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OZET

Bu arastirmada, Turkiye'de gittikge artan 6zel okullarin yoénetim bigimini, bu
okullarda yénetim siireglerinin igleyisini ortaya koymak amaclanmigtir. Veriler, yonetici ve
ogretmenler icin cesitli degiskenlere gbre incelenmigtir. Arastirmanin evrenini, Kayseri
Bliylksehir Belediye siniriar igerisinde bulunan &zel okullar olusturmaktadir. Aragtirmanin
verileri alanyazin taramasi ve anket teknigi kullanllarak elde edilmistir. Verilerin
¢b6zimlenmesinde frekans, ylizde, ortalama, t-testi ve varyans analizi teknikleri kullaniimistir.

Bu arastirmanin amaci, Kayseri Blyliksehir Belediye sinirlar igerisinde etkinlik
gbsteren 6zel okullarda uygulanan yénetim streglerinin isleyisini ortaya gikarmaktir.

Arastirmada tarama modeli kullanilimigtir. Arastirma evreni Kayseri Bilyliksehir
Belediye sinirlar igerisinde bulunan o6zel okullarda gérev yapan 34 yodnetici ve 222
o6gretmenden olusmaktadir. Deneklere goénderilen 256 anketten 6gretmenlerden 217,
yoneticilerden 34 olmak (zere toplam 251 anket gecerli ve kabul edilebilir bulunarak,
¢ézumlemeler bunlar tizerinde yapilmistir.

Arastirmada bilgi toplama araci olarak anket kullaniimigtir. Anket arastirmaci
tarafindan deneklere ulastiriimis ve geri déniist saglanmgtir.

Toplanan anketlere verilen yanitlar bilgisayara .i§lenmi§, SPSS programi ile t-testi ve
varyans analizi gergeklestiriimistir. Daha sonra bu bulgular tablolar haline getirilerek
yorumianmisgtir.

Sonug olarak, ozel okullarda yonetim slreclerinin isleyisi (degerlendirme sireci
harig) konusunda &gretmenler ile okul ydneticileri arasinda anlamli fakliliklar bulunmustur.
Degerlendirme siirecinin igleyisi konusunda ise anlamii bir farkin olmamasinin,
degerlendirme islemlerinin daha gok mifettigler tarafindan yapilmasindan kaynaklanmis
olabilecedi dustntimiastir. Okul yoneticilerinin yonetim sireglerinin igleyisi konusunda
o6gretmenlere gére daha iyimser olduklan goriiimis, bunun okul yénetiminde bulunduklian
konumlarindan kaynaklanabilecegi disunaimustor.

Aragtirma sonuglan, ©zel okullarda ydnetim sureglerinin etkili bir sgekilde
uygulanmasi yonelik, yonetici ve 6gretmenlerin ¢esitli kurs/seminerlerle egitiimesi geregini
ortaya cikarmistir. Aragtirma sonuglarinin &zel okullarda y6netim sireglerinin etkili  bir

sekilde uygulanmasina katki saglayacagi distuniimektedir.



ABSTRACT

In this study,the researcher aimed to investigate administrative processes at private
schools.Data were analyzed for administrators and teachers in different variables The
population of this study was teachers and administrators who work at private schools in the
limits of Kayseri Municipality, The information was gathered through the literature rewiev and
survey. The following statistical techniques were used to interpret the data.

The aim of this research is to find out the working system of administrative processes
applied in the private schools within the limits of Kayseri Municipality.

The survey method has been used for the research. The research population
consists of 34 administrators and 222 teachers who are working in the private schools within
the limits of Kayseri Municipality. Out of 256 questionnaires which were sent to the subjects,
251 duestionnaires have been found valid and acceptable, 217 them being from the
teachers and 34 of them from the administrators. These 251 questionnaires have been
analyzed. |

As a way of collecting information, the questionnaire has been used for the research.
It has been delivered by the researcher to the subjects and has been handed in.

The answers to the questionnaires have been entered in the computer. T-test and
variance of analysis have been performed by the SPSS programme. Then these data have
been organized in tables and have been interpreted.

The reséarcher founded that there was a significant differences between
administrators and teachers in terms of adminisrative processes at private schools (except
for the evaluvation processes). The researcher couldn’t find any significant differences at the
evaluvation process. the reason might be that evaluation at the private schools executed by
the inspectors who work for the ministry of education . In this study, the researcher found
that administrators were more optimistic than teachers regarding administrative processes ,
and this may be taken as a result of their position in school administration

In sum, this research investigated both a}dministrators and teachers at private
schools should be educated on administrative processes through courses and seminars.
The results of this study could help both administrators and teachers regarding

implementation of administrative processes.



ONSOZ

Bu aragtirmanin amaci, Kayseri Buyuksehir Belediye sinirlari igerisinde etkinlik
gosteren 6zel okullarda uygulanan yénetim sireglerinin igleyisini ortaya ¢ikarmaktir.

Arastirmada once literatir taramasi yapiimig daha sonra geligtirilen anket
aracihdlyla yonetici ve 6gretmenlerden bilgi toplanmistir. Elde edilen bulgulardan &6zel
okullarda ydnetim streclerinin igleyisi (degerlendirme sireci hari¢) konusunda 6gretmenier
ile okul yoneticileri arasinda anlamli fakliliklar bulunmustur. Okul yéneticilerinin yénetim
sureclerinin igleyisi konusunda dgretmenlere goére daha iyimser olduklari goériiimds, bunun
okul yoénetiminde bulundukian konumlarindan kaynaklanabilecegi dusuntimastar.
Arastirmani sonuglar ve éneriler kisminda, arastirma ile ulasilan sonuglar ve bunlara dayali
olarak gelistirilen éneriler yer aimaktadir

Gerek lisans gerekse lisansistli dgrenimim boyunca, bana destek ve ilgisini
surdiren, bu aragtirmaya beni tesvik eden, aragtirma siliresince akademik ve psikolojik
desteklerini esirgemeyen sayin hocam Dog.Dr. Inayet PEHLIVAN'a sonsuz tesekkirlerimi
sunanm.

Aragtirma boyunca akademik ve teknik yardimlarda bulunan Dog.Dr.Ersoy
Tasdemirci'ye, Yrd.Dog¢.Dr.Niyazi Can’a, Okt. Adem Turanli'ya, Okt. Mustafa
Durmuscelebi'ye, Ars.gér Sener Buyukéztirk'e, Ars.Gor.Gaye Calikoglu'na ve hertlrll
yardimlarint esirgemeyen A.Faruk Yaylacr'ya tesekkir etmeyi bir borg bilirim.
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BOLUM I

GIRIS

Geligmis toplumlarda (iyelerin toplumdan, toplumun da lyelerden beklentileri,
istekleri, ilkel toplumlara bakarak daha goktur. Bu toplum-birey arasi kargilikli bekienti
ve isteklerin davraniga dénlstariliip gergeklestiriimesi igin, Gyeler amaglanna uygun
olarak egditiimek isterler. Istekler arttiginda toplumun ve Uyelerin ortak amagclarini
gerceklestirecek planli bir egitim érgitlenmeye baglar (Basaran, 1996, s.11). Egitim
stirecinden gegmemis bir kimse kendi kendine yetisme olanagini bulamaz, bulsa bile,
tam olarak yeteneklerini geligtirmesi olanaksizdir. Bu yizden bir insanin, kendisini ve
ailesini gegindirecek bir ig sahibi olmasi, bagkalan ile iyi iligkiler kurmasi, ailesinin ve
toplumun kendinden beklediklerini yerine getirebilmesi icin en azindan temel egitim
strecinden gegmesi gerekmektedir. Giinimizde egitime karsi giderek artan bir ilgi
gézlenmektedir. insanlar kendilerini gerceklestirmek, anlattm ve iletisim yeterligine
sahip olmak, birlikte yasama gereksinimini gidermek, Uretim ve tutumluluk yeterligi
kazanmak, saglkli yasamak ve o6grenme gereksinimini gidermek istemektedirler
(Bagaran, 1994, s.21-22). insanin bu ve buna benzer gereksinimlerini gidermesi, planli
bir egitimle mimkunddar.

Uygar toplumlarda insanin egitim ihtiyaci okullarda kargilanir. Ctnka okul,
bireylerin gizil yeteneklerini ortaya c¢ikarir. Bu durum okullarda yapilan ya da yapiimasi
gereken etkili 6gretimle mimkin olmaktadir. Bu agidan égrenmenin gergeklesmesi
icin dikkat edilmesi gereken noktalar guniardir (Vang, 1991, s.14):

1-Ogretirken 6grencinin kavrama giici
2-Uyanlan bireyin uyariimayana goére daha kolay égrenecegi gercegi
3-Uyarinin 6l¢hit olmasi

4-Odillendirme ile kontrol edilen &drenmenin, geneliikle ceza ile kontrol
edilen 6grenmeye oranla daha etkin olacadi gercegidir. Okulda &gretim yapan
6gretmenin saghkl bir 6gretim yapmasi yukanda belirtilenierin diginda tam donanimii
okul ile mﬁmkﬁndﬁr. Bu agidan uluslann dinya kuitlrind blnyesinde banndlrén,
gelecege i1sik tutan okullan gerceklestirmesi zoruniudur.



Okul, egitim sisteminin, egitimi Greten temel birimidir (Basaran, 1996, s.11).
Okulun en 6nemli 6zelliklerinden biri gevresine bagimiilididir. Okul gevresinden girdi
alir, bunu belli amaclara gére igleyerek topluma ¢ikti olarak verir. Okul égrencileri yasa
ve tliziiklerde belirenen hedefler dogrultusunda yetigtirir.

Okulda yapilan etkinlije ogretim denir. Ogretim 6gretmenier tarafindan
yapilir. Okulda yapilan 6gretim sadece 6gretmenlerle olmaz. Cunki belli amaglara
ulagmak icin belli bilgilerin kazandirimasi arac-gereclerle mumkindur. Bu agidan
okulun egitim sunmasi icin donanimhi olmasi gerekir. Okulun fiziki donanimindan,
ogretmenlerden sorumlu yetkili, okul yoneticisidir. Okul yoneticisi, 6gretmen ve
ogrencilere 6gretim ortami hazirlamakla sorumiudur. Deviet, vatandaslarin her tiril
egitimden gecgerek yeteneklerini geligtirmesi igin tim imkani sunar. Bireyler de
devietin kendilerine sundugu egitim hizmetinden yararianir. Clnkl herkesin egitim
goérme hakki vardir. Ayrica Milli Egitim Temel Kanunu'nda belirtildigi gibi, bireyler
egitimleri stiresince, ilgi, istidat ve kabiliyetleri dlglisinde ve dogrultusunda cesitli
programlara veya okullara yoneltilerek yetistiriimektedir. Yine ayni kanunun Firsat ve
imkan esitligi bahsinde, egitimde kadin, erkek herkese firsat ve imkan esitligi
saglandig! belirtiimektedir. Maddi imkanlardan yoksun baganh 6grencilerin en ylksek
egitim kademelerine kadar 6grenim gérmelerini saglamak icin (parasiz yatiilik, burs
v.b) gerekli imkanlar sunulmaktadir. Bunun gibi yasalara uygun olarak kurulan 6zel
okullarda da isteyen 6grencilerin 63renim gérme hakki vardir.

Turkiye'nin de aralannda bulundugu bazi bati Ulkeleri kalkinmanin
gerceklestiriimesi icin hemen hemen tim alanlarda devlet kaynaklarini kullanmiglardir.
Bunun baglica nedenleri arasinda sermaye yetersizligi gelmigtir. Yine belirtilen
Ulkelerde egitim alaninda da gerek sermaye yetersiziigi gerek 6zel girigimci eksikligi
nedeniyle deviet dncliliik etmigtir (Alkin, 1996, s.7). Turkiye’de dzellestirme 1923'den
1990’lara kadar ¢ok sinirh geligme gostermigtir. Egitim sektérii de bu sinir
Ozellegtirmede en az pay! alan kesim olmustur. Bu nedenlerden dolayr Cumhuriyet
déneminden 1990’lara kadar 6zel okullara fazla bir ilgi gbsteriimemigtir. Egitim. ve
6gretimin deviet eliyle ylritiimesine énem verilmistir (Tagdemirci, 1990, s.7).

Ulke kalkinmasinda egitimli insan faktéri &nemli bir yere sahiptir. 1985-1989
yillann kapsayan Bes Yillik Kalkinma Planinda, insan kaynaklarimizin en degerli milli
varigimiz ve (lkenin kalkinmasi i¢in en 6nemli itici gi¢ oldugu belirtilerek, bu
potansiyelin egitim yoluyla en genis gekilde iglenmesi ve kalkinmayi gerceklestirmesi



icin kullaniimasinin éngérilmesi egitim-kalkinma arasindaki iligkiyi géstermektedir
(M.E.B, 19986, s.17).

1980’lere gelindiginde egitimde nicelik ve nitelik yéniinden problemieri
¢bzmek igin birgok ybénden hazirliklar yapimigtir. Devietgilik anlayiginda meydana
gelen degigme ve gelismelere paralel olarak egitimde 6zel sektérden yararianiimaya
caligiimigtir .Clnk( anayasa, yasa ve tlziiklerde belirtilen ilkelere uyuimasindan sonra
egitimin, deviet tarafindan veya 6zel sektor tarafindan veriimesi fazla énem arz
etmemektedir. Onemli olan kaliteli egitimin insanlara sunulmasidir. Bunun icin deviet,
vatandaglari arasinda ayinm yapmamak kosuluyla esit imkanlar saglamakia
sorumludur. Aksi takdirde Ulkede iki ayn egitim dizeni mevcut olur. Birinde kaliteli
editimin, 6gretmenin, tam donanimii okulun egitiminden geg¢mis insan yetigirken;
digerinde bu olanaklarin ¢ogundan mahrum olarak egitim gérmus insan yetisir (M.E.B,
1996, s.22). Bu durum, kigilerin sosyal, kltlirel ve psikolojik yapilarinda olumsuz izler
birakabilir. Ancak burada bu konu tzerinde durulmayacaktir. Fakat su kadari
sOylenebilir ki (lke dlzeyindeki tim okullann esit donanimiara sahip bulunmasi
gerekmektedir.

Pehlivan (1997,s.83), Ballantine(1985,s.4)'in gorisine katilarak, bir Ulkede
okulun dort islevi oldugunu sdylemektedir. Bunlardan birincisi toplumun her yeni
kusagina gorevierini ve haklanni O6greterek toplumsallagtirma islevidir. Ikincisi,
bireylere gerekli bilgi, beceri ve tutumlan kazandirarak ekonomideki yerlerini almaya
hazirlama iglevidir. Uglincisii, bilginin Gretiimesi ve yayilmasi yoluyla toplumsal
degisme ve geligmeyi gerceklestirme iglevidir. Sonuncu da gocuk ve genglere aile
disinda kalan dinyanin beklenti ve sorumiulukianni 6gretmeyi amagclayan toplumsai
ve kigisel gelismeyi saglamaktir. Bu dort iglevi Glkede 6gretim yapan tiim okullarin
yerine getirmesi gerekir. Aksi halde egitimde firsat ve imkan esitligi sadlanmig
olmayacaktir. Yirmi birinci ylzyila girerken okullarin toplum igin tagidigi anlam ve
gerceklestimek zorunda olduklan amaglar daha da karmasiklagmistir. Toplumun
okullardan beklentilerinin giderek artmasina ragmen okullanin bu beklentileri
gerceklestirmede yetersiz kaldigini kavrayan pek cok (ilkede okulun etkililigini
artirmaya y6nelik girigimler yogunlagmigtir (Pehlivan,1997, s.83).

Dunyada ve Tlrkiye'de hizla yayginlagan 6zel okullar tim bu iglevieri yerine
getimeye ve efkililiji gerceklestimeye ve artirmaya calismaktadir. Bir okulun
toplumdaki iglevierini etkili olarak yerine getirebilmesi, éncelikie okulun etkili olmasina



baghidir. Pehlivan (‘i997,s.83), Sergiovanni (1995, s.152-1564)'in gbérugiine katilarak
etkili okullann; a)Ogrenci merkezli oldugunu b)Ogrencilere zengin akademik
programiar sundugunu c)Ogrencilerin 6grenmesini gelistiren dgrenme olanaklan
sundugunu d)Olumiu bir iklime sahip oldugunu e)Mesleki etkilegsimi besledigini
f)Paylagimci liderlik gerektirdigini g)Yaratici sorun ¢ézmeyi besledigini h)Aile ve toplum
katiimini sagladigini belirtmisgtir.

Ozetle etkili okulun dzelliklerini de siralayabiliriz: a)Ogrencilere bireysel 6zen
b) Ogretmenlerin becerileri kullanimi ¢) égrencilerin okul iglerinden sorumlu olmasi d)
Okul 6rglttnind bir yan Grani olarak disiplin e) engelleyici dgretimin giderilmesi
(Baici, 1993, s.17-18)

Etkili okulda o©gretmenler yeterlik duygusuna sahiptir ve deneyimli
dgretmenlerie informal iligkiler kurarak sosyallesirler. Ogretmenler kendileriyle ya da
okul ile ilgili konularda veya soruniarda ve onlann ¢éziminde séz sahibidirier.
Ogretmeniler, bireylerin farkli oldudu inanciyla ailelerin destegi dogrultusunda 6gretim

etkinliklerini strdurdrler.

Etkili okula kavusabilmenin en énemli kosulu tim okul personelinin etkili okul
anlayis dodrultusunda egitimesidir. Ozellikie de etkili okulda kritik etkenlerden biri
olan okul yoneticisinin, etkili yonetici 6zellik ve yeterliklerini kazanmasi bu konudaki itk
adim olmahdir (Balci, 1993, s.29)

Arastirmanin Problemi

Egitim, hem birey olarak yiksek bir yagama diizeyi elde etmemizin baglica
yolu, hem toplum olarak gelisme ve ilelemenin, hem de ileri llkeler arasinda yer
almanin baghca yoludur. Egitim ayni zamanda (lkede demokratik, siyasal ve
toplumsal yasami gerceklestirmenin de temel bir yoludur (Ozankaya, 1977, s.64).
Cunkl insanin egitmden gegmeden toplumda uygarca ve refah igcinde yasamaya
yetecek egitimi aile icinde ya da kendi kendine almasi imkansizdir. insan egitim
gereksinimini kendini egitecek insanlarla iligki kurarak, bunlardan egitimini satin alarak
kargilamaya caligir (Bagaran, 1994, s.112).

insan, 6rgiin egitimini okullarda almaktadir. Devietin yurttaglarina sundugu
egitimin G¢ amaci vardir. Bunlardan birincisi egitsel amaglardir. Bu amag, egitim
sisteminden gecerek yetigtirilen bir kiginin hangi davraniglan kazanmig olmasi



gerektigini gésterir. Ikincisi érgutsel amagiar, bir sistem olarak okulun var olmasi ve
yagsamasini sUrdarmesi icin gerceklestirmesi gereken amagclardir. Sonuncusu,
ybnetsel amaglar, okulun etkili olmasini saglamaya yoneliktir (Basaran, 1994, s.113).
Ayrica egitimin 6zel amaglan da vardir. Bunlar: a) iletisim yeterligi b) igbirligi yeteriigi
c)Ogrenme-aragtirma yeterli§i d)Sagiikh yasama yeterligi e)Uretim ve tutumluluk
yeterli§i kazandirmaktir (Basaran, 1991, s.27).

Bireylerin bu sayilan nitelikleri kazanabilmesi egitim hizmetinden yararianmasi
ile mimkindiir. Demokratik toplumlarda egitim hizmeti deviet tarafindan verildigi gibi
6zel kurum ve kuruluslarca da verilebilmektedir. TUrkiye Cumhuriyetinin devietgilik
anlayiginda meydana gelen gelisme ve degismelere paralel olarak egitimde &zel
sektériin azami oOlglide yer almasi hususu gindeme gelmigtir. CuUnkl egitim
hizmetinin, kimin sundugundan ¢ok hangi nitelikte sunuldugu 6nemlidir. Tarkiye'de
6zel ogretim, egitim sisteminin bir parcasidir. Her seyin ozellestigi bir diinyada
okullarin 6zellegsmesi hem kaginiimazdir hem de bir gerekliliktir.

Yodnetim, drglit amaglanni gergeklestirmek igin, insan ve madde kaynaklarina
yon verir, bunlan kullanir ve denetler (Glrsel,1997, s.43). Egitim Yonetimi, egitim
kuramlanni saptanan amaglara ulagtirmak Uzere insan ve madde kaynaklanni
saglayarak ve etkili bicimde kullanarak, belirlenen politikalan ve alinan kararlan
uygulamaktir (Taymaz, 1989, s.13). Okul yoneticileri, kurumlanni yénetim sregleri ile
yonetirler. Yonetim siregleri degigik bicimlerde siralanmigtir. Buniardan en yaygin
olani karar verme, planlama, orgutleme, iletisim, etki, koordinasyon, degerien-
dirme’dir. Batiin yoneticiler bilerek veya bilmeyerek bu slreglerden yararlaniriar.
Ancak cesitli nedenlerden dolayi yénetim streglerinin uygulanig! aksayabilmektedir.

Ozel okullarda gérev yapan yonetici ve 6gretmenierin, yénetim streglerinin
uygulanmigina iligkin goruslerini alarak, aralarinda farkhligin olup olmadigim ortaya
ctkarmak, bu aragtirmanin problemini olusturmaktadir.

Aynca Aragtirmanin temelini olugturmak amaciyla 6zel okullarin tarihsel ve
sayisal geligimi ile 6zel okullarin érgit ve yénetim yapisi hakkinda bilgi verilmistir.
iigili Aragtirmalar

Vahapogiu (1987) Ozel Ogretim Kurumlannin Turk Egitim Sistemi igindeki
yerini inceledigi aragtrmada, Osmanl devietinin egitime sahip ¢ikmadigini, egitim
kurumlarinin uzun stre yaygin sekilde vakiflann ydnetimine birakildi§ini belirterek,



daha sonraki yillarda yabancilann ve azinlikiann 6gretim kurumlan actiklarnn
belirtmistir(Vahapoglu, 1987,s.309-320).

Demir (1996) Ankara merkez ilgelerindeki 6zel lise yoneticilerinin karar
surecinde bilgiyi kullanma durumunu inceledigi aragtirmasinda, yoneticilerin kigisel
soruniarini ¢ézerken kendi deneyimlerine bagvurdukiarini, okula destek hizmetlerine
iligkin sorunlan ¢ézerken uzman-amire bagvurduklarini, okulun egitim-6gretim igleriyle
ilgili sorunlari ¢bézerken sirasiyla kendi deneyimlerine, uzmana, bilimsel aragtirmaya,
émek izleme yollarina bagvurduklanni, égrenci igleriyle ilgili sorunlarini ¢bzerken kendi
deneyimlerine bagvurduklarini, okul personeli ile ilgili sorunlarini ¢dzerken sirasiyla
kendi deneyimlerine, uzman-amire bagvurduklarini ve okul yénetiminde karar verirken
kendilerinin aragtirma yaptiklarini belirtmektedir (Demir, 1996, s.87-90).

Asanok (1994) 6zel okul isletmelerinin ydnetim ve organizasyonuna yonelik
bir model onerisi incelemesinde, ginimizde degdisen dinamik kosullar dikkate
almadan yénetim fonksiyonunu icra etmenin verimsiz olacagini, igletme yoneticilerinin
yonetimin fonksiyonlarnin icra etmelerinin bu kurumiari verimli hale getirecegini, bitln
bunlarin &6zel okul yoneticileri icin de ©6nemli oldugunu Dbelirtmektedir (Asanok,
1994,s.115-119).

Susar(1993)'1n 6zel okul ydneticilerinin sosyo-kultlrel 6zelliklerini ve egitim-
isletme ybnetimi konusundaki yeterliklerini beliremeye ydnelik aragtirmasinda, 6zel
okul yéneticilerinin goguniugunun deviet sektériinden emekli olduktan sonra bu
okullarda calismaya bagladiklanm, ©&zel okul yoneticilerinin yonetim sQrecleri
konusunda fazla bilgiye sahip oimadikianni belirtmektedir (Susar, 1993, s.88-93).

Acikalin (1983) 6zel deviet liselerinden veli beklentilerinin 6rgitsel ve
ybnetsel boyutlan arastirmasinda, yéneticide aranan ozelliklerden en énemiilerinden
birinin 6gretmen, 6grenci ve velilerie iyi iligkiler kurmak oldugunu belirtmigtir. Velilerin
okul Gzerindeki etkisi bakimindan, genel liselerde bu durumun zayif oldugunu, ancak
ozel liselerde velilerin etkili oldugunu belirtmektedir. Velilerin parasal destek diginda
okul-aile birliklerine katilmak istemedikieri ve okulun beklentileri kargilama diizeyinin
veli ve 6gretmenlere gore orta dizeyde oldugunu da belitmektedir( Agikahn,1989,
5.85-89).



Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, Kayseri Bilyiksehir Belediyesi sinirlar iginde etkinlik
gosteren 6zel okullarda yénetim streglerinin igleyigini ortaya ¢ikarmaktir. Bu amag
dogrultusunda aragtirmada su sorulara cevap aranmigtir:

Arastirmaya katilan yonetici ve 6gretmenierin géruslerine gore;

1. Ozel okullarda karar sireci nasil iglemektedir?

2. Ozel okullarda planiama nasil yapiimaktadir?

3. Ozel okullarda érgitlenmenin niteligi nasildir?

4. Ozel okullarda koordinasyon nasil saglanmaktadir?

5. Ozel okullarda iletisim nasil iglemektedir?

6. Ozel okullarda denetim islevi nasil yerine getirimektedir?
Aragtirmanin Onemi

Ozel okullar, Turkiye'de ve diinyada egitimin kalitesini artirmada veya egitimin
halka sunuimasinda bagvurulan yollardan biridir.

Ozel okullar Turkiye'de 1980'li yillara kadar yerini tam anlamiyla bulamamistir.
Bunda Turkiye'nin sosyal ve ekonomik durumu énemli bir etken olmustur. Belki de
egitim ve 6gretimin devlet tarafindan parasiz olarak sunulan bir kamu hizmeti olarak
goruimesi, 6ze! okullarin sinirhi gelismesine neden olmustur (Tagdemirci, 1996, s.17).

Tarkiye Cumhuriyeti kuruldugu yillarda cesitli dénemlerden geg¢migtir. Harf
devrimi, sosyal ve ekonomik devrimler devietin egitimde birinci derecede aktif olmasini
zorunlu kilmistir. Planh kalkinmanin basladigi 1960°l yillardan sonra 6zel okul, resmi
anlamda 6nem kazanarak devletin desteginden payini aimaya baglamistir. 1980’lerden
sonra ise Ozel okullarin hizla yayginlastigi géralmektedir. Bugiin (1997) Tarkiye'de
1330 o6zel Turk okulu bulunmaktadir. Bu okullarda 200.000’e varan ogrenci ve
13.000’e ulagan 6gretmen mevcuttur. Bu sayinin gittikge artmasi da beklenmektedir
(M.E.B., 1997, s.34).



Ulkemizde gittikge adiridini hissettiren .6zel okullarin, yénetim bigimini,
ybnetim sdreclerinin igleyisini, icinde bulunduklan durumu inceleyen bir arastirma
bulunmamaktadir.

Bu aragtirma, Turkiye'de 6zel okullann tarihsel ve sayisal gelisimini, yénetsel
yapilarini ve karsilagilan sorunlar ortaya koymasi bakimindan énemilidir ve bu alanda
bir boglugu doldurmasi umulmaktadir.

Arastirmamn Sinirliliklan
Aragtirma asagidaki sinirlar gergevesinde yapiimistir.

1) Aragstirma Kayseri ilinde bulunan 6zel okullarda gérev yapan yonetici ve

égretmenlerie sinirlidir.

2) Ogretmenlerin yénetim siireglerinin igleyisine iligkin gérisleri 6gretmenlerin
belirttikleriyle sinirlidir.

3) Yéneticilerin ydnetim slreglerinin igleyisine iliskin gorusleri yoneticilerin
belirttikleriyle simirlidir.

4) Arastirma verileri 1996-1997 6gretim yilinda toplanan verilerle sinirlidir.
Tanimiar
Bu caligmada yer alan kavramlar asagidaki anlamda kullaniimiglardir.

Ozel 6gretim kurumlan: Yerii ve yabanci gergek ve tiizel kisiler tarafindan
kuruimug olan ve milli egitim bakanh@inin denetimi ve gobzetimi altinda faaliyet
gosteren o6gretim kurumiarnnin hepsine birden 6zel 6gretim kurumian denmektedir
(M.E.B., 1996, s.7).

Karar: Orgutte her tirlli degisikligi yapmak amaciyla bagvurulan kurumiagmig
ve toplu bir stregtir (Bursalioglu,1991, s.83).

Planlama: Okulun. egitsel, érgitsel ve yonetsel amaclarni gergeklegtirmek
icin gereken girdilerin saglanma ve kullanma yollarinin kararlagtiriimasi strecidir
(Bagaran,1994, s.234).



Orgutieme: Yaply kurma, kadrolama ve donatim eylemleridir (Bursaliogiu,
1991, 5.112).

Koordinasyon: Orgitteki madde ve insan kaynaklarnnin birlestiriimesi, bilgi
ve becerilerinin uzlagtirimas! ve bu yollarla o6rgit amaclarinin gergeklestiriimesi icin
yapilan eylemlerdir (Bursalioglu, 1991, s.124).

iletisim: Bireylerin birbirini anlayabilmek icin aralannda olusturdukiari bir bilgi
ve haber alig-verigidir (Can,1994, s.5).

Denetim: Orgiitsel eylemlerin kabul edilen amaglar dogrultusunda, saptanan

ilke ve kurallara uygun olup olmadiginin anlagiimasi strecidir (Aydin, 1993, s.1).

Yénetim Siiregleri: Orgiit yapisinin amaca ulagmasi igin, belli bir yéntemle

calistinimasit ile ilgili etkinliklerin tUmaddr (Binbasioglu, 1978, s.33).
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BOLUM Ii
TURK EGITIM SISTEMINDE OZEL OKULLAR

Bu bdélimde Tiirkiye'de etkinlik gésteren 6zel okullar hakkinda genel bilgi
veriimigti. Once 6zel okullann tarihsel gelisim sdreci incelenmis, Kalkinma
Planlarinda, Milli Egitim Suralannda ve Hiikiimet Programlannda 6zel okuliar ile ilgili
bolumler incelenmistir. Ardindan Turkiye’de etkinlik gosteren 6zel 6gretim kurumian
siralanmigtir. Daha sonra 6zel okullann kurulus ve galigmasi ile érgit ve ydnetim
yapilarn hakkinda bilgi verilmigtir.
A) OZEL OKULLARIN TARIHI GELIiSiMi

ikel toplumlarda egitim ve 6dretim 6rgiin degil yaygindir. Hayatta gerekli olan
bilgi ve beceriler, yetigkinler tarafindan yetismekte olanlara &gretilir ve bu toplumiarda
aile tam bir egitim kurumudur. Burada insanlar birbirinden ve kendiliginden 6grenirler.
iikel toplumlarda kimlerin dgretici olacad ¢ok az belirli iken bugiinkii anlamda
Ogreticiler, o6gretim kurumlarn kentsel toplumiarda ortaya c¢ikmistir. Ancak bu
toplumlarda resmi ogretim yoktur. Halkin egitimi 6nemli degildir. Onemli olan
ybneticilerin egitimidir. Halkin 6grenme istegine 6zel okullar cevap vermekteydi. Bu
durumda o6zel 6gretimin tarihi genel égretimin tarihinden daha eskidir denilebilir
(Tagdemirci, 1991, s.65).

Yunan sitelerinden Atina'da okullar 6zel bir nitelikteydi. Isparta’da ise egitim
devlet tarafindan yiratiimekteydi. Ortacaga gelindiginde egitim dini kuruluglann elinde
ve 6zel niteligini korumaktaydi. Yenicagda yapilan cografi kesifler, reform hareketier,
Rénesans gibi hareketler ardindan gelen Fransiz ihtilali ve bu ihtilalin getirdigi hiirriyet,
esitlik, laiklik gibi ilkelerle deviet egitim alanina el atmaya baglamigtir. Eski Turklerde
egitim hentiz bir kamu hizmeti seviyesine erigmis degildir. Islamligin ilk zamaniarinda
kurulan “kiittap” ve “mektepler” birer 6zel dgretim kurumlanydi. Emevi ve Abbasiler
déneminde 6gretim ozeldi. Deviet bitgcesinden para aynimamistir. Deviet tegkilati
icerisinde de egitim igleriyle ilgili bir daire mevcut degildir (Tagdemirci, 1991, s.43).

Selgukilu ve Osmanl ddnemlerinde agilan medreselerin giderleri vakiflar
tarafindan kargilanmaktadir. Devietin de yardim yapti§i gorlilmektedir. Esasen 1856
yilina kadar Tirklerin egitim ve 6gretim faaliyeti ciddi manada deviet tarafindan
yapllimamigtir. Medreselerin bazilari ve mekteplerin bircogu halk tarafindan yapilmigtir.
Osmanlilarda ilkégretim kurumlari dedigimiz mektepler deviet adamlan ya da varlikii
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kigiler tarafindan kurulur ve giderieri vakif gelirleriyle kargilamirdi. Okullar kdylerde,
mahallelerde halkin elbirligi ile de yapilirdi. Bu durumda é§retmenin Gcreti veliler
tarafindan verilirdi (Akyliz, 1991, s.72). idari ve mali yénden vakiflara bagh medreseler
bu bakimdan &zel, hi¢c dedilse yan 6zel durumdaydilar. Tamamiyla vakiflara bagi
bulunan veya kisiler tarafindan agilip lcretle 6gretim yapan mahalle ve sibyan okullar
tamamen 6zel nitelikteydi. Bunlara ragmen Tark Egitim Tarihi incelendiginde uzun
yillardan beri (1856 Islahat fermanina kadar) 6zel okulculugun resmi belgelerde yer
almadigi géralmektedir (M.E.B., 1977, s.297).

Tanzimat déneminde Tirklerin yaptigi 6zel 6gretim hakkinda bilgi cok azdir.
Ergin ve Akyliz, bu donemde 6zel okul alaninda girigsimlerin cok az oldugunu
bildirmektedirler. Ergin (1977, s.508) bunu, Tirk-islam unsurunun herseyi hiikkimetten
bekledigine baglarken, Akytiz (1996, s.152) Turklerin para kazanmak igin okul agma
dlsiincesini yadirgamalarina baglamaktadir.

Resmi anlamda 6zel 6gretim 1856 Isilahat Fermaninda yer aimaktadir. 1856
Islahat Fermaninda gdyle denilmektedir ( M.E.B, 1991, s.20):

Osmanii tebaasina dahil olan herkes mekteplerin yGnetmeligi digina
¢ikmamak suretiyle gerek yasca ve gerek yapilan kabul imtihan sonucunda
gereken gartlari haiz olduklar takdirde cdmiesi birbirinden ayriimaksizin Osmanli
Devietinde agik bulunan ve tedrisat yapan askeri ve sivil mekteplere alinmalar
irade-i Padigah iktizasidir. Bundan bagka her bir cemaat, maarif ve harf ve
sanayiye dair milletce mektepler yapmaya iziniidir. Fakat bu g¢egit mekatib-i
umumiyye’'nin ders verme geklini ve muallimlerini segme igi, dyeleri padisah
tarafindan segilmis Tirk ve ekalliyet bilginlerinden karma bir Meclis-i Maarifin
nezaret ve teftigi alfinda olacaktir

Bu hikUmlerden, azinhiklar tarafindan agilacak okullaria ilgili bazi esaslarin
getirildigi anlagiimaktadir.

Bilahare Maarifi Umumiyye Nezaretinin kurulusunu miteakip egitim sistemi
icerisinde ©zel okullarin yeri de belirginlesmeye baglamigtir. Her ne kadar 3 Mart
1861 tarihli Maarifi Umumiyye Nezaretinin vazifelerine dair genelgede &zel 6§retim
ile ilgili bir kayit bulunmamakla birlikte, genelgenin birinci maddesi glyledir: “Mekteb-i
Muazzamadan olan Harbiye ve Bahriye ve Tibbiyeden maada biitin okullar Maarif
Nezaretine bagli olacakti”. Bu maddenin mantigindan 6zel durumda bulunan
okullannda Kaffe-i Mekatib kaydina girmeleri mimkindir (M.E.B, 1991, s.20).
1846°da kurulmug olan Daimi Maarif Meclisine, Enciimen-i Danig (1851) eklenmigtir.
Boylece 1857 de Maarif Nezareti kuruluncaya kadar caligan bu muessese, Meclis-i
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Maarifi Umumiyye adini almistir. 10 Subat 1864'de Meclisi Maarif ikiye bélinerek bir
6zel okullar dairesi, digeri genel okullar dairesi olmustur. Tanzimat déneminde
cikanlan 1869 Maarif-i Umumiyye Nizamnamesinin birinci maddesi gbyledir (Koger,
1991, s.88):

Memalik-i Deviet-i Aliyye’ de bulunan mekatib, esasen iki kisma
minkasimdir. Birincisi Mekatib-i Umumiyye'dir ki nezaret ve emr-i idaresi deviete
aittir. Ikincisi, Mekatib-i hususiyye’dir ki yalniz nezareti deviete ve tesis ve idaresi
efrat yahut cemaate aittir

Nizamnamenin birinci maddesinde gériildiiga gibi okullar iki kisma ayrimigtir.
Bunlardan birincisi “Mekatib-i Umumiyye” ikincisi ise “Mekatib-i Hususiyye®” (6zel
okullar) olarak isimlendirilmigtir. Ayni Nizamnamenin 129. ve 130.maddeleri, Turk
olsun-olmasin Osmanh tebaasinin ve yabanciarin 6zel okul agmalan konusunu
dizenlemigtir. Bu maddeler( Akyldz, 1991, s.194) ;

129-Ozel okullar, toplumlar ya da Osmanli veya yabanci devietlerin tebaasi
fertler tarafindan dcretli veya dcretsiz olarak kurulan okullardir. Masraflarin
kurucular ya da bagl olduklar vakifiar kargilar. Kurulmalarinin gartlar1 gunlardir.

a)-Bu okullarimin 6gretmenlerinin elinde maarif idaresi tarafindan verilmig
sahadetname bulunmasi

b)-Bu okullarda terbiye ve ahlak kurallarina ve politikaya aykiri ders
okutturulmamasi ve ders programian ve kitaplarinin Maarnif Nezareti ya da mahalll
maarif idaresi ve vali tarafindan tasdik edilmesi,

c)-Maarif Nezareti ya da mahalli maarif idaresi ve vali tarafindan resmi izin
verilmesi

130-Ozel okullarda gocuklarin uygunsuz hareketleri ve tembellikleri
nedeniyle dévilmesi ve onlara yakigiksiz sOzler sfylenmesi yasaktir. Bu tir
gocukiar 6zel talimata gbre cezalandirilacaktir

Goruldugu gibi bu maddelerie 6zel okul agiimasiyla ilgili esas ve usuller
getirilmigtir. 1876 Kanun-i Esasi'nin 15.maddesinde yer alan “Emr-i tedris serbesttir.
Muayyen olan kanuna tabiiyyat sartiyla her Osmanli umumi ve hususi tedrise
mezundur” hilkkmiyle 6zel 6gretim Anayasaya dahil edilmigtir. Bu hiikiimle azinlik ve
yabancilarn tekelinde bulunan 6zel okul agma iginde Turklerin de aktif olarak rol
almalan tegvik edilmis oimaktadir. Cnki azinliklarn okul agmalari ve buniann tegvik
edilmesi Sultan Fatih'e kadar gitmektedir. Bu imtiyazlardan sonra azinliklar (Rum,
Ermeni, Yahudi) cesitli seviyelerde okul agmiglardir. Yabancilarin okul agmalan da
kapitilasyonlaria olmustur. Osmanhilarda ilk Protestan Amerikan Okulu 1824'de
Beyrut'ta acimigtir. Bundan sonra yabanci okullar hizia artmugtir ( Akylz, 1991,
s.194). Tanzimat déneminde yasal dizenlemelerin ve kendilerine taninan imkanlarin
etkisiyle azinlik okullan bilylk gelisme gosterdiler. Bu donemde Rumlar (1844) ilahiyat
okulu, Yahudiler (1854) Musevi Asr-i Mektebini ve Ermeniler de birgok yeni okullar
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actilar (Akyuz, 1991, s.152). Tanzimat déneminde de yabancilar Katolik ve Protestan
okullan agmiglardir. Bu 6zel okullann ilki 1864'de Amerikalilar tarafindan faaliyete
gecirilmis olan Robert Koleji'dir. Tarklerin ilk 6zel okulu 1864'de aglimasi igin
hazirhklara baglanilan Darlgsafaka okuludur. Bu dénemde Cemiyet-i Tedrisiye-i
Islamiyye’nin énciliiginde kurulmasi disinilen Darigsafaka lisesi, 1873 tamamlanip
derslerine baslamigtir (Koger, 1992, s.71).

1876 Kanun-i Esasi'de gefirilen &6gretim 6zgurligt i1siginda Mutlakiyet
déneminde (1878-1908) butln 6zel okullarda (Tirk, Yabanci, Azinlik) biyilk gelisme
gorGimdstar. 1876 Osmanii-Rus savagi sonunda Osmanh Devieti yabancilara 140
milyon borglaninca yeni bagtan idadi, iptidai ve riigdi mektep agamama durumuna
digmugtir. Bu mektepleri agma halkin varligina dayanmigtir. Cok kere birkag kigi bir
araya gelip kimi servetini kimisi ilmini ortaya koyarak 6zel okullar kurmuslardir (Koger,
1992, s.154).

1903 yilina gelindiginde istanbulda 28 &zel Turk okulu bulunmaktayd.
Bunlanin hemen hepsinin iptidaiye ve ristiye siniflarni bulunmaktaydi. Bu ézel
okullardan bazilan gunlardir: 1- Sems{’| Maarif (1881), 2- Mekteb-i Hamdi (1882), 3-
Rehbér—i Marifet (1884), 4- Ravza-i Terakki (1885), 5- Burhan-i Terakki (1888), 6-
Mekteb-i Agiret-i Himayun (1892) (Akyuz, 1996, s.208).

Megrutiyet doneminde (1908-1918) basin yayin érgitlenme 6zglrlGg§inin
taninmasi nedeniyle O6zel okullar, onceki dénemlerden daha fazla gelisme
gOstermiglerdir (Akyliz, 1996, s.239). Bu dénemde dbénemin Maarif Nazin Emrullah
Efendi tarafindan hazifanan Maarif<i Umumiye Kanunu layihasinin 190-217
maddelerinde 6zel okullar genig bir gekilde yer almigtr. Bu kanunun gcikanimasi
imkansiz hale gelince yine Emrullah Efendi tarafindan hazirlanan Tedrisat-1 iptidaiye
Kanunu Muvakkatinin (Gegici llkégretim Kanunu) bazi maddelerinde ilkogretim
seviyesindeki 6zel okullar ile ilgili bazi hikiimler konmustur. I. Dinya savag yillarinda
kapittilasyonlarnn gegici olarak kaldinimasi nedeniyle Hukiimet hér seye hakim oimaya
baglamig ve 1915 yilinda 6zel okullann agilig ve igleyisleriyle ilgili esaslan belirleyen
Mekatib-i Hususiyye Talimatnamesi yayinlamigtir (Koger, 1992, s.207).

Bu donemde Turk 6zel 6gretimini geligtirmek, yabanci ézel okullardan Tirk
gocuklarini kurtarmak igin bazi cemiyetler agilmistir. Omegin 1909'da Kadikéy'de bu
amagcla Osman ittihat Mektepleri Cemiyeti kurulmus, Tiirk 6zel okul kuruculan da bir
araya gelerek Osmanli Mektepleri Tevhid-i Mesai Cemiyeti adinda istanbul’da bir 6rgut
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kurmuglardir. Bu son cemiyetin  kuruculari, okullarindan mezun olaniara idadi
6gretimini de 6zel olarak yaptirmak i¢in Mekatib-i Hususiye idadisi adiyla bir okul
kurmuglardir (Akytz, 1996, s.239).

Kurtulug Savagi déneminde Tark 6zel okullarinda bir geligme gériiimemisgtir.
Cumhuriyet déneminin ilk yillannda 6zel okullar, bilhassa, ilkbgretimi verenler bu
devirde yildan yila azalmigtir. Bunun ana nedeni ilkégretimin deviet tarafindan parasiz
veriliyor olmasidir. Aynca 6zel okullara Maarif Vekaletinin midahalesinin srekli
artmasi da diger bir nedendir. iste bu sebeplerden dolay! Turk Egitim Tarihinde dzel
okullar eskisi kadar ©nemli roller gergeklesgtirememigtir. 1938 yilina gelindiginde
istanbulda onbir &zel okul bulunmaktaydi (Ergin, 1977, s.2076). 1925 yilinda
hazirianan Maarif-i Umumiyye Kanunu Tasarisina 6zel 6gretimin her tari hakkinda
genig hakumler konmustur. Ayni yil igerisinde bir Hususi Mektepler Talimatnamesi de
hazirlanarak Bagbakanliga sunulmustur. Bundan sonra 6zel 6gretim iglerinin dlzenle
yurutilimesini ve Tegkilat-i Esasiye Kanununun 80.maddesine gére &6zel 6dretim
Gzerinde hukumetin nezaret ve murakabasinin daha etkili sekilde saglanabilmesi igin
dusinilen tedbirler, 6zel dgretimin tirll konulanyla ilgili talimatiar ve genelgelerle
tespit edilmistir (M.E.B, 1977, 5.298).

Kurtulug Savag! sonrasinda imzalanan Lozan Anlagmasina gére, Turkiye'deki
yabanci ve azinlik okullarina bir disiplin getirilmistir. Bu anlagmayla yabanci devietierin
okullan taninmigtir. Dénemin hiikiimeti (1924) 1924’den itibaren bu okullarda dini
propagandayi yasaklamigtir. 1926 da yabanci okullar siki bir denetim altina alinmigtir.
1965’ de gikanlan 625 sayi Ozel Ogretim Kanunu, yabancilann ve azinhklann yeni
okul agmalanni , okul binasi yapmalanni yasaklamigtir. Boylece okullar sayisal olarak
dondurulmus bulunmaktadir. Bu okullann programlari Tark okullan ile aynidir (Akylz,
1996, s.325).

Atatlrk, 1925 yiinda TBMM acis nutkunda &zel Ggretimle ilgili olarak
“Oniimiizdeki sene igin devletge yapilabilecek azami fedakarlig: rica ederken, erbabs yesardan
olan vatandaslanmiza da gayan-1 sahabet olan gocuklanmizi hususi tesebbiisierie okutup

yetistirmelerini ehemmiyetie tavsiye ederim “ demigtir(M.E.B., 1977, s.298).

Bu tavsiye lzerine zamanin deviet erkani tarafindan Turk Egitim Dernegi
kurulmustur. Ankara, istanbul, Zonguldak, illerinde kurulan vakiflar marifetiyle agilan
6zel okullar bu alanda ilk 6rmekieri olusturmuslardir.
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KALKINMA PLANLARINDA OZEL OKULLAR

Bu bélimde Kalkinma Planlarinda 6zel égretim kurumianna iligkin olarak yer
alan hedefler tartigiimigtir.

ikinci Beg Yillik Kalkinma Plani (1968-1972)

ll. Bes yihik kalkinma planinda ilk kez dogrudan, ©zel okullaria ilgili
hikamlere yer verilerek séyle denilmektedir (I.LBYKP, 1970, s.122):

Ozel egitim kurumlarinin gegitli 6gretim kademelerinde kamu sekt6riine ek
olarak kapasiteler yaratmalari, belirli bir gelir grubundaki 6grencilere egitim imkani
sagjlayarak, egitim kurumlarimin lzerindeki talebi azaltmasi bakimindan faydali
olmalktadir. Ancak bu 6zel 6gretim kurumiarinin digdk nitelikte hizmet saglamalart,
kamu egitim kurumlarinin  niteli§ini  ddgiriicd yGnde geligmeleri,6zellikle
Yyiksekdgretim kademesinde insan gticii politikasini bozucu ve sonucunda istihdam
soruniar! dofuracak kapasiteler yaratmalari, tilm egitim sistemini bozucu bir
sorundur. Bu gibi gelismelere meydan verilmeyecek ve devamii bir izleme diizeni
kurulacaktir

Géruldagi gibi bu kalkinma planinda 6zel okullar ek kapasite olugturan birer
kurum olarak gorlimektedir. Ayrica 6zel okullann diisiik nitelikte hizmet saglamalar,
kamu egitim kurumlarinin niteligini dagtrict yénde geligmeleri gibi bazi endigelere de
yer verilmigtir . Bu Kalkinma Planinda 6zel okullann tegvik edilmesi konusunda bir
ifadeye rastlanmamasina ragmen bu dénemde (1968-1972) 99 6zel okul agiimigtir. Bu
okullarin dagiimi anaokulu 34, ilkokul 21, ortaokul 22, klasik lise 21 ve aksam lisesi
1'dir(MEB, 1996, 5.37).

Ugiincii Bes Yillik Kalkinma Plani (1973-1977)

Ugiincii beg yillik kalkinma planinin 1468. maddesinde ©zel okullaria ilgili
olarak “Kaynaklann sinirliigi nedeniyle okul 6ncesi egitiminde 1995 yilina kadar, Milli
Egitim Bakanhg: ve ilgili diger kuruluglann cabalan bir model geligtirme o&l¢eginde
olacak ve bu model cgercevesinde o©zel sektor tegvik edilecektir” deniimektedir
(1.BYKP,1975, s.144). 1973-1977 dbénemine ait IIl.BYKP'iInda sadece ézel
anaokullarindan bahsedilmektedir. Planda, okul éncesi egitimde 6zel sektbriin tegvik
edilmesi prensip olarak kabul edilmektedir. Ayrica bir énceki dénemde anaokulu
aglimasi konusunda &zel kesimde gelismeler oldugu sdylenmektedir( M.E.B., 1991,
30). Bu dénemde 73 dzel okul agilmigtir. Buniar: anaokulu 59, ilkokul 10, klasik lise 1,
otelcilik ve turizmcilik lisesi 1, saghk meslek lisesi1 ve aksam lisesi 1'dir
(MEB,1996,s.38).
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Dérdiincii Bes Yillik Kalkinma Plani (1979-1983)

Dordincl Bes Yilikk Kalkinma Planinda 6zel okullaria ilgili olarak gdyle
denilmektedir (IV.BYKP,1980, s.147):

452: Gegmiste editime ayrilan kaynakiarin sinirli olmasi, sosyal adaleti ve
firsat egitligini gergeklestirecek bir arag olarak kullaniimamasi ve egitim igeriginin
ekonominin ve toplumun dedgisen kogullarina uyacak bigimde geligtiriimemesi gibi
siniriamalar Il plan déneminde de egitimin tim toplum kesimlerine dengeli ve
verimli bir bigimde yayginlagtiriimasini engellemeye devam etmigtir
1979-1983 dbnemine ait IV.BYKPInda 6zel okullari elestiren ifadelerin yer
aldi§) gérilmektedir. Ozel 6gretim kurumlarinda meydana gelen artisin, lll. plan
doéneminde egitimin dengeli ve verimli bir sekilde yayginlastinlamadiginin kaniti
olarak gosteriimektedir. 1979-1983 déneminde toplam 50 6zel okul ag¢imistir. Bu
okullarin dagilimi anaokulu 29,ilkokul 3, ortaokul 10, klasik lise 8'dir(MEB, 1996, s.38).
1984 yilinda, 625 sayili 6zel 6gretim kurumlan kanununda degisiklik yapmak
amaciyla, 3035 sayll kanun, 1985 yiinda ayni nedenle 3236 sayii kanun
cikanlmigtir. Yine 1985 yilinda Ozel Ogretim Kurumlan Yonetmelii de ik kez
cikariimigtir. Bu degisiklikler o6zel 6gretimin tegvikler dogrultusunda geligtigini ve
talebin hizla artmakta oldugunu géstermektedir.

Besinci Bes Yilhk Kalkinma Plani (1985-1989)

Besinci Bes Yillik Kalkinma Planinda &zel okullarla ilgili olarak “Ozel okuliar
tesvik edilecektir. Egitimin kalitesinin, teftis ve denetim mekanizmasinin geligtiriimesi
icin gerekli dizenlemeler yapilacaktir” denilmektedir (V.BYKP,1987, s.184).

1985-1989 donemini kapsayan V.BYKP'inda 6zel okullaria ilgili somut ifadeler
yer almaktadir. Bu planda 6zel okullarin tesvik edilecedi belirtilerek  egitimin
kalitesinin, teftis ve denetim mekanizmasinin  geligtiriimesi icin dlzenlemelerin
yapilacag: karara baglanmistir. Bu dénemde toplam 227 6zel okul agilmigtir. Bu
okullarin dagihmi g6yledir: anaokulu 49, ilkokul 59,ortaokul 74, klasik lise 37, fen lisesi
7, ticaret lisesi 1,kiz meslek lisesi 1, 6zel egitim okulu 1'dir (MEB, 1996, s.39).

Aynica bu dénemde 625 Sayili Kanunda degisiklik yapmak amaciyla, 1986
yiinda 254 Sayili, 1988 yilinda 326 Sayil Kanun Hikmiinde Karamame c¢ikariimigtir.
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Altinci Beg Yillik Kalkinma Plani (1990-1994)

Altinci Beg VYilhlk Kalkinma Planinda 6zel okullarla ilgili olarak goyle
denilmektedir (V.BYKP, 1992, 5.193):

809: Egitimin fiziki alt yapisimn sehirlesme hizinin ylksek oldugu yerlesim
birimlerinde 6ncelik verilerek ihtiyaglarla daha tutarl hale getirilmesi saglanacaktir.
Plan dbneminde siruf mevcutlarinin  6zel okullarda azami 30, resmi okullarda da
azami 40 olmasi esas alinacaktir

821: Ozel kesimin okul agmasi ile vakifiarin 6zel iniversite kurmalar tegvik
edilecek, egitim metot ve teknolgjilerinin gelistiiimesinde ve editim arag ve
gereclerinin tretiminde bu kesimin daha fazla rol almas! desteklenecektir

1990-1994 dénemine ait VI. BYKP'inda 6zel kesimin okul agmasinin tegvik
edilmesine devam edilecedine yer veriimektedir. Ancak bu planin en énemli 6zelligi
6zel okullan egitimi geligtirecek birer kurum olarak goérmesidir. Bu tesgvikler
dogrultusunda bu dénemde 562 6zel okul acilmistir. Bu okullar;anaokulu 72, ilkokul
168, ortaokul 129 klasik lise 124, fen lisesi 27, otelcilik turizm meslek lisesi 4, aksam
lisesi 11, saglik meslek lisesi 2, aksam ortaokulu 2, akgam ticaret lisesi 5, 6zel egitim
okulu 5, meslek lisesi 2 ve ticaret lisesi 1'dir(MEB, 1996, s.40).

Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plam (1996-2000)

Yedinci Bes Yilik Kalkinma Planinda 6zel okullarla ilgili olarak goyle
denilmektedir (VI.BYKP,1996,5.427).

Deviet gbzetiminde Gzel kesimin egitim hizmeti sunma faaliyetleri tegvik
edilecektir. Kamu ve 6zel kesimde yaygin mesleki editimin teknik ve finansman
yéninden desteklenmesine 6nem verilecektir.

Ustiin zekali gocuklarin yeteneklerine uygun bir ortamda yetigtiriimesini
saglamak amaciyla gerekli egitim kurumlarimin geligtiriimesine 6nem verilecek ve
6zel sektoriin bu alandaki girigimleri desteklenecektir.

Mesleki egitim gelistirilecek, Kamu ve 6zel kesim kurum ve kuruluslarinin
mesleki ve teknik egitime katilimi saglanacaktir

1996-2000 dénemini kapsayan VII.BYKP'Inda &6zel sektdérin egitimdeki
payinin artinlmasi amaglanmakta, bunun icin 625 sayili Ozel Ogretim Kurumiar
Kanunu’'nda diizeniemeler yapilaca@: bildiriimektedir.

1997 yilinda Tlrkiye'de 1330 6zel okul bulunmaktadir. Bu okullar: anaokulu
350, ilkokul 313, ortaokul 300,klasik lise 78, fen lisesi 43, anadolu lisesi 229, mesleki
teknik lise 17 olmak Gzere toplam 1330 okul bulunmaktadir (MEB,1997,s.5).
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Ozel ogretim kurumian, Milli Egditim Suralanndan MLV, VI., XIV., XV.

suralannda ele alinmigtir. Suralarda alinan kararlar agagida yer almaktadir.

Uglincii Milli Egitim Surasi (2-10 Aralik 1946)

2-10 Aralik 1946 yiinda yapilan Ill. Milli Egitim Surasinda 6zel 6gretim

kurumlanyla ilgili agagidaki karartar alinmigtir (MES, 1991, s.60):

Karar 21: Askeri, dini ve emniyet tegkilatina bagl okullar diginda, mesleki ve
feknik okullarda dahil olmak dzere, mevzuat hikdmlerine gore 6zel ve tdzel kigilerin
ortadgretim seviyesinde 6zel Ggretim kurumiari agmalarini 6zendirici tedbirlerin
alinmasi, bu okullarin badl oldugu esaslarin deviet okullar ile erigilmek istenilen
seviyeye uygun olarak dizenlenmesi

Karar 6: Devietin y&netim ve g6zetimi altinda, vakif diginda da, dzel sektére
deviet tarafindan her tirlld 6zendirici tegvikler safjlanarak yiksekokul, &Gzellikie
meslek kazandiracak yilksekokul agma imkam taniyacak hukuki ddzenlemelerin
yapiimasi

Ancak lll. Milli Egitm Surasindan 1962 yilina kadar 6zel 6gretimie ilgili

herhangi bir dizenleme yapilmamigtir.

Besinci Milli Egitim Surasi (4-14 Subat 1953)

Besinci Milli Egitim Surasrnda 6zel dgretimie ilgili olarak, “Ozel anaokullarini

tegvik maksadiyla, bunlarn gelir ve kurum vergisinden, tamamen veya bir miiddet icin

istisna edilmeleri kanaatine variimistir” karan alinmigtir(MES, 1991,s.63)

Ancak V. Milli Egitim Surasindan 1962 yilina kadar 6zel &gretimle ilgili

herhangi bir diizenleme yapilmamigtir.

Yedinci Milli Egitim Surasi (5-15 Subat 1962)

VII. Milli Egitim Surasinda 6zel ogretimie ilgili agagidaki kararlar alinmigtir

( MES, 1991, 5.204):

Madde 1: Tiurk dzel okullarinin ve 6gretim kurumlarinin daha verimii hale
gelebilmelerini ve 6gretim hizmetine resmi okullar yaninda genis Glglde istirak
edebilmelerini saglamak igin Gzellikle bugiin ikili, dgld 6gretime gitmek mecburiyeti
duyulan biyidk gehirierimizde, Tirk mitegebbisinin emedini ve sermayesini bu
konuya yatirmas: tegvik edilmeli; bunlara maddi ve manevi yardimda
bulunulmalidsr.

Madde 2: Tirk 6zel okullarinin kolayhkla Ggretmen bulabilmelerine ve
yetigtirmelerine imkan verecek tedbirler alinmalidir.
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Madde 3: Turk 0Ozel okullariin gergek birer 6gretim kurumu halinde
galismalanim  saflayacak idari ve egitsel tedbirler alinmali ve bu tedbirlerin
uygulanmasi igin gerekli murakebe konulmalidir.

Madde 4: Tirk Ozel okullarinda g¢aligan Ogretmenlerin hayatlarinin ve
geleceklerinin teminat altina alinmas: ve bu 6gretmenlere resmi okullarda galigan
ogretmenlerin sahip oldugu haklarin verilmesi igin gereklii hilkiimier getiriimelidir

Madde 5: Ogretim ve egitim iginin &zel sektor elinde alelade bir ticaret
konusu olmasim 6nleyici tedbirler alinmalidir.

Madde 6: Tark Gzel okullarinin MEB’ nin irgsat ve murakabesi altinda
gelismeilerini saglayacak hdkdmler getirilmelidir.

Madde 7: Tilrk 6zel okullarinin egitim-6gretim ve program bakimindan-resmi
okullanimiz igin de tavsiyeye deger gbriildigl gibi-denemelere girebilmelerini
mimkin kilacak hilkiimler getiriimelidir.

Madde 8: Tirk Ozel okullarinin middr ve 6§retmenlerinde, resmi okul miiddr
ve dgretmenlerinin vasiflariin aranmasi esas olarak kabul edilmelidir.

Madde 9: Turk 6zel yiksekokullarina agiima izni, gergek veya tilzel kigilerin
yatirrm telakki edilenler disinda kalan sair formaliteleri ikmallerinden sonra,
MEB'nin mispet mitalasi alinmak suretiyle bakanlar kurulunca verilmelidir.

Goraldaga gibi VILMilli Egitim Surasinda o6zel 6gretime genis bir yer
veriimigtir. Bu suranin ardindan 1965 yiinda 625 sayil Ozel Ogretim Kurumiari
Kanunu cikariimigtir. Bu kanunla 6zel 6gretime disiplin getirilmigtir.

VIi. Milli Egitim Surasindan sonra yapilan Milli Egitim Suralarinda (VIIL., 1X.,
X., Xl., XH.,XHl. ) 6zel 6gretimle ilgili herhangi bir karar alinmamistir.

On Dérdiinci Milli Egitim Surasi (27-29 Eylil 1993)

XIV. Milli Egitim Surasinda 6zel 6gretimle ilgili olarak “Karar 20: Belediyeler,
KiT, vakifiar, dini kuruluglar ve diger 6zel mitegebbislerin okul éncesi egitim kurumian
acmalari tegvik edilecek ve desteklenecektir.” karan alinmigtir (MES, 1991, s.141).

On Besinci Milli Egitim Surasi (13-20 Temmuz 1996):

XV. Milli Egitim Surasinda 6zel &gretimle ilgili agagidaki kararlar alinmigtir
MES$,1996, s.391):

Vakif dniversiteleri diginda, 6zel yiksek 6grenim Kurumlarimin agiimasina
yasal olanak saglanmalidir. Bu kurumiar yiksek 6gretim kurumu denetiminde
olmahdir

Ozel 6gretim kurumiarimin mesleki-teknik ve diger yaygin egitim
galismalarina etkin bir sekilde katiimalari igin yeni dilzenlemeler yapiimahdir

Ortabgretim veren 6zel 6gretim kurumlan tegvik edilmeli, bu kurumlann

meslede ybnelik program uygulamalar 6zendiriimelidir.
XIV .ve XV. Mili Egitim Suralannda 6zel 6gretimin tesvik edilecedinden
bahsediimektedir. Mditeakip yillarda ©6zel oOgretim kurumlan  kanununun bazi
maddelerini degistiren 2843 sayili kanun, 3236 sayili kanun, 254 sayili kanun
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hikminde karamame, 326 sayill kanun hikminde karamame c¢ikarimigtir.1984
yilindan itibaren ise yonetmelik ve yonergeler gikanimigtir.

HUKUMET PROGRAMLARINDA ZEL OKULLAR
27.Hikiimet (1962-1963):

Yirmiyedinci hiikiimet &zel okullaria ilgili olarak *Ozel ddretim kurumlarinin,
resmi 6gretim kurumlarinin seviyesine uygun sekilde gelismesi ve yayilmasi igin tegvik
edici ve destekleyici tedbirler alinacaktir.” kararini almigtir (MEB, 1994, s.30).

27.Hikumet programinda o6zel 6gretim kurumlannin tegvik edileceginden
bahsetmesine ragmen, bu donemde herhangi bir diizenleme yapiimamigtir. Ancak 29.
Hikametin programinda 6zel dgretimle ilgili bir diizenleme yapilacagina dair hikim
bulunmamasina ragmen 1965 yilinda 625 sayili Ozel Ogretim Kurumlan Kanununu
cikanimigtir. Bu kanunla ézel 6gretime disiplin getiriimigtir.

33. Hiikiimet (26 Mart-11 Aralik 1971)

Otuziglncl Hikimet 6zel okullaria ilgili olarak “Ozel yiiksek okullar sorunu
Anayasa Mahkemesi karan 1giginda, &grenci haklan zedelenmeyecek bigimde
¢bzumlenecektir” kararini almigtir (MEB, 1994, s.38).

Bu dbénemde o6zel ylksek okullara agir elestiriler yapimasi Uzerine bu
elegtirileri gbz 6nlne alan Anayasa Mahkemesi, bu okullan Anayasaya aykir bulan
karari Gzerine (26.3.1971 tarih ve 13790 sayili resmi gazete) ylksekdgretimde bir
duzenlemeye gitmigtir. Bu okullar 1971 yilinda cikarilan 1418 sayih yasayla cesitli
akademilere baglanmigtir (TUSIAD, 1994, 5.76).

45. Hiikiimet (13 Aralik 1983-21 Arahik 1987)

Kirkbeginci Hukimet 6zel okullaria ilgili olarak “Egitim ve &gretim devietin
baglica gbrevieri arasindadir. Ancak devietin koyaca@ kaideler icerisinde fertlerin ve
6zel kuruluglann da egitim ve 6gretim hizmetleri yapabilmeleri sagianacaktir” kararini
almigtir (MEB, 1994, s.63).

Bu Hikimet déneminde 625 sayili Ozel Ogretim Kurumlan Kanunun baz
maddelerinde degisiklik yapan 2843 sayili kanun, 3236 sayili kanun, 254 sayili kanun
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hikminde kararname, 326 sayili kanun hikminde kararname g¢ikanimigtir.1984
yilindan itibaren ise ydénetmelik ve yénergeler ¢cikarimistir.

48. Hiikiimet (24 Haziran 1991-25 Ekim 1991)

Kirksekizinci Hukimet 6zel okullarla ilgili olarak “Ozel kesimin vakif ve
demnek gibi tlzel kigilerin hayirseverierin, okul éncesinden (niversiteye kadar 6rgiin
egditin kurumlan kurmalar 6zendirilecek ve desteklenecektir.” kararini almistir (MEB,
1994, s.71).

§3.ve 54. Hiikiimet (3 Mart 1996- Haziran 1997 )

Elliig ve ellidordinct hGkametler 6zel okullaria ilgili olarak “Yiksek égretim
yeniden dizenlenecek. YOK sadece koordinasyonun sadlanmasindan sorumlu bir
yapiya kavusturulacaktir. Vakif Gniversitelerin kurulmasi tegvik edilecektir.” karan
alinmigtir (MEB, 1994, s.78).

48., 53.ve 54.hlkimetler doneminde ozel Universite kurulmasinin tegvik
edilecedi belirtiimektedir. 1992 yili baslarinda Tirkiye'de biri vakif (Bilkent) olmak
Uzere toplam 29 {niversite bulunmaktayd: .Daha sonra bu Universitelere Kog, Bagkent
ve Kadir Has Universitesi adi altinda U¢ vakif Universitesi de eklenmigtir.

B) TURKIYE’ DE OZEL OGRETIM KURUMLARI

Ozel Ogretim Kurumlar, 625 sayil Ozel Ogretim Kurumian Kanununun
hukamleri gergevesinde gbyle siniflandirabilir (MEB, 1997,s.34-35-37):

A) Ozel Tiirk Okullan: Bunlar,Tarkiye Cumhuriyeti uyruklu gercek ve tizel
kigiler tarafindan acgilan okullardir. Anaokullar, ilkégretim, ortaokul ve liseler, Fen
liseleri, Akgam okullar v.b.dir. Tirkiye’de 1997 yih itibariyle 1330 Ozel Turk Okulu
bulunmaktadir

B) Ozel Yabanci Okullar: Varliklan Lozan Antlagsmasina bagli olarak kabul
edilen Fransiz, Alman, italyan v.b gibi yabanci gergek ve tiizel kisiler tarafindan agilan
okullardir. TUrkiye’de bunlarin sayilan (1997) 35'dir. Bu okullarin dagiimi; okuléncesi
egitim 4, ilkokul 2, ortaokul 15, klasik lise 13, teknik lise 1°dir(MEB,1997, s.34).

C) Ozel Azinhk Okullan: Milletlerarasi antlagsmalarla azinlik olarak kabul
edilen, Misliman olmayan cemaatlerce agiimig olan okullardir. Giinimizde Rum,



Ermeni, Musevi azinliklar tarafindan agiimis ve faaliyette olan 96 okul bulunmaktadir.
Bunlar: anaokulu 36, ilkokul 34, ortaokul 13, klasik lise 12 ve teknik lise 1'dir(MEB,
1997, s.35).

D)Uluslararasi1 Ozel Ogretim Kurumian: Yabanci uyruklu gergek ve tiizel
kigiler tarafindan dogrudan veya Tirk vatandaglaryla ortakiik yoluyla ya da Tuark
vatandaglarinca veya tlizel kisiliklerince agilan ve sadece yabanci uyruklu égrencilerin
devam edebilecedi 6zel 6gretim kurumlarndir .Turkiye'de sayilan altidir. Bunlar:
international community school ismi altinda anaokulu 1, ilkokul 1, ortaokul 1, klasik lise
1; aynica ylzinclyil ilkégretim okulu adi altinda 1 ilkokul, 1 ortaokul agiimigtir(MEB,
1997, s.37).

E) Ozel Dershaneler: Bilindi§i gibi 6zel dershaneler, ilkokuldan sonra
Anadolu lisesi sinavi gibi bir st okulun sinavina hazirlamak, ortaokuldan sonra bazi
mesieki liselerin sinavina hazirlamak, Universite sinavina hazifamak ya da ilkokul,
orfaokul ve lise Odrencilerinin 6drenim doénemindeki egitim-6gretim faaliyetlerini
desteklemek gibi iglevieri gerceklestirirler. Ozel dershanelerin 1991 yilina kadar
sayllan 772'dir (M.E.B., 1991, s.12).

F) Ozel Kurslar: Belirli alanlarda bilgi, beceri ve meslek kazandirmay: amag
edinmig, toplumun her kesimine hitap eden, mizik kurslar, desinatéritik kurslari,
resim, seramik, kuaférlik gibi kurslan igeren yaygin egitim kuruluglandir. Sayilan
(1991) 857’ dir (M.E.B., 1991, s.13).

G) Motorlu Tasit Sirlicileri Kurslar: Suriici egitimi vermek amaciyla 2918
Sayili Karayollan Trafik kanununa gore 'agllan kurslardir. Sayilan (1991) 1170°dir
(M.E.B, 1991., s.13).

H) Ogrenci Etiid Egitim Merkezleri: 625 sayili kanuna 3035 sayili kanunia
eklenen 6grenci etiid egitim merkezleri, 6grencilerin bog vakitlerini ders galisarak veya
ilgilendikleri konularla ugragarak degeriendirdikleri yerlerdir. Sayilan (1991) 17’dir
(M.E.B, 1991, s.15).

C) OZEL OKULLARIN KURULUSU VE GALISMASI

Ozel 6gretim kurumian Milli Egitim Bakanhiginin  denetimi ve gozetimi
altindadir. Ozel okullar kéar sadlamak icin kurulamamakta, ancak Tark Milli Egitimin
amaclan dogrultusunda egitimin kalitesini yikseltmek igin gelir saglayabilmektedir. Bir
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dzel okul agiimast icin 6éncelikle Milli Egitim Bakanhgrndan kurum agma izni almasi
gerekmektedir. Yeni agilacak 6zel okullann, Tark Milli Egitiminin ve kalkinma
planiannin hedeflerine uygun olup olmadi§i, brang:, egitim-6gretim seviyesi ve
acilacak bolgeler, Milli Egitim Bakanligi tarafindan kararlagtinlarak kurum agma izni
verilmektedir (M.E.B., 1994, s.6).

Ozel okullara, kalkinmada oncelikli boigelerde agiimasi igin bazi tegvikier
yapiimaktadir. Ozel kregler, anaokullan ve meslek teknik okullar ile kalkinmada
dncelikli bolgelerde agilacak 6zel okullar 6gretime bagladiklar tarihten itibaren bes yil
slreyle gelir vergisi ve kurumlar vergisinden muaf tutulmaktadir. Yine bu bélgelerde
acillacak 6zel okullar ile 6zel meslek teknik okullarina éncelik taninmaktadir. Belirtilen
vergi muafiyeti di§er bélgelerde bir yildir. Ayrica egitim ile ilgili yatirimiar, kalkinma
plan ve programindaki uygun gortlen tegvik araglanindan yararlandiriimaktadir.
Gergek ve tizel kigiler, askeri okullar ile din egitimi ve 6gretimi veren 6zel okullar
acamayacagi gibi emniyet teskilatina bagh okuliarin aynisi veya benzerini de
acamamaktadir. Ayrnica 6zel okullar, resmi ve diger &zel okullarda kullanilan ad ve
unvanlan da kullanamamaktadiriar. Ozel okul agacak veya acgiimis bir okulu
devralacak gergek kisiler ile 6zel hukuk tlizel kisilerinin temsilcilerinin, medeni haklan
kullanma ehliyetine sahip olmasi , alti ay veya daha fazla hapis cezasi almamis olmasi
ve kot bir sohrete sahip olmamasi gerekir (M.E.B., 1994, s.7).

Ozel okul agma izninin verilebilmesi icin, kurumun bina veya binalarnnin tapu
ile maliki veya s6zlegsme ile kullanma hakkina sahip oldugu, kullaniig arhaglanna her
bakimdan uygun ve yeterli oldugu ve belli bir 6grenci sayisi esas olmak suretiyle
kurumun ihtiyacini karsilayabilecegi Milli EGitim, Bayindirlik ve Saglik Bakanliklarinin
ildeki yetkili kuruluslarinca ve itfaiye MudirlGgince tespit edilmektedir. Bu inceleme
raporu ve diger belgelerin Bakanliga ulagmasindan ve uygun bulunmasindan sonra
kurum agma izni verilmektedir. Ozel okullar dershanelerinin 6grenci sayilarnin
artinimasinda Milli Egitim Bakanligindan izin almalan gerekir (M.E.B., 1994, s.7).

Bir yap: igerisinde iki ayn kurucu ayni veya degisik nitelikte okul
bulunduruimamakta, ama bir yapi igerisinde bir kurucuya ait farkli derecelerde &zel
okullar, yapilan teftig sonucunda olumiu goriiimesiyle bir arada bulunabilmektedir.
Resmi okullarda oldugu gibi bu okullarda da 6grenci ve 6gretmenlerin egitim, 6gretim
intiyaclan ile sosyal ihtiyaglarini kargilayacak tesis ve techizat bulundurulmaktadir.
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Acilacak 6zel okullarin yliz metre civarinda umuma acik yerler (hapishane, meyhane,
kiraathane, alkoliii icki satilan yerler) bulunmamasi gerekmektedir (M.E.B., 1994, s.7).

Kurum agma izin belgesi alan okul, 6dretime basglayabilmek icin &gretime
baglama izni almak zorundadir. Bunun igin gerekli belgeler hazirlanarak, en ge¢
Ogretim yii bagindan Gg¢ ay énce Milli Egitim MidarlGgine basgvurulmasi gerekir. Bu
izin alinmadikga 6grencinin kaydi yapilamamaktadir. Yapilan teftis sonucunda bu
kuruma ait ders ara¢ geregleriyle, laboratuvarlann, kitaphgin ve beden egitimi
imkanlarinin amag¢ ve ihtiyaca yeterii goértlmesi gerekir. Aynca agilacak okulun
yonetici, 6gretmen ve hizmetlilerinin sayi ve nitelik bakimindan uygun bulunmasi
durumunda ve kurumun ybnetmelik ve mifredat programmin Milli Egitim
Madurlagince incelenip onandiktan sonra 6gretime baslama izni verilmektedir. Bu
6gretime baglama izninin verilmesi ile ilkbégretim ve ortadgretim okullarinin denkligi de
taninmig olur. Bu okullar égretime bagladigi yil iginde teftige tabii tutulmaktadir. Fakat
kurum agma izin belgesini alip Gg¢ yil icinde Ogretime baglama iznini almayan
kurucunun, kurum agma izni geri alinmaktadir. Ayni sekilde 6gretime baglama izni
almig olan bir kurum, iki yil icinde 6gretime baglamazsa veya 6gretime bagladiktan
sonra ara verirse veya iznin alinig amacindan bagka amaglaria kullanildig: teftis
raporlariyla anlagilirsa égretime baglama izni geri alinmaktadir. Bir yil i¢cinde yeniden
6gretime basglama izni aimayan kurum kapatiimaktadir (M.E.B., 1994, s.8).

Bakanlikga egitim, ©6gretim veya yonetim bakimindan 6zel yénetmelige gore
veya gerek gorllecek hallerde yaptirilacak teftis sonucunda, galismalan ve durumu
yeterli gorlimeyen okullar uyariimaktadir. Daha sonraki teftiglerde durumunu
dizeltmedigi anlagilan okullarin denkligi dgretim yili sonunda kaldinimaktadir. Ertesi yil
yapilacak teftigte, ¢calismalarinin yeterii olmadidi tekrar tesbit olunan okullar, 6gretim
yili sonunda kapatiimaktadir. Ayrica kanun, tlzuk, ybnetmeliklere veya umumi
emirlere aykir hareketi veya aykir harekette israr tespit edilen 6zel okul, hareketinin
agirlkk derecesine gore, gegici veya surekli olarak Milli Egitim Bakanlifinca
kapatilabilmektedir. Ayni zamanda okulunu kapatmak isteyen 6zel okulun kurucusu
Bakanlia, yoneticiye, 6gretmene ve Ogrencilere en az alti ay 6nce yazili olarak
bildirip, Bakanlik¢a uygun goriidiginde okulunu kapatabilmektedir. Bakanlikga uygun
goriimediginde ise okullar devietlestirilebilmektedir. Bunun disinda 6zel okul
kurucusu, 6gretim yili icerisinde okulunu kapatamamaktadir. Eger kapatirsa tekrar
6zel okul agma veya ortak olma izni verilmemektedir. Ayrica kurucu, 6grencilerden o
yil icinde aldig taksitleri aynen iade etmek zorundadir. Herhangi bir sekilde kapanan
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6zel okulun mihiri, 6gretmen ve 6drencileri ilgilendiren butiin defterleri ile diger

dosya ve evraklan valilige teslim edilmek zorundadir (M.E.B., 1994, s.8).

Ozel okullarda egitim, ©Ogretim ve yodnetim hizmetleri, asil gorevi bu
kurumlarda olan yénetici ve egitim-6gretim elemani tarafindan yurGtiilmek zorundadir.
Zoruniu hallerde uzman ve usta oOgreticiler gecici veya surekli olarak
caligtinlabiimektedir. Bir 6zel okulda mevcut ders saat sayisinin, kurulug sirasinda
Ggte birinin, kurulugundan bes yil sonra da Ugte ikisinin asil gérevi bu okulda olan
dgretmenler tarafindan okutulmasi zorunludur. Her derece ve tipteki 6zel okullarda
yoneticilik ve egitim-6gretim hizmetlerinde, en az dengi resmi &gretim kurumianna
atanabilmek icin gerekli nitelik ve sartlan tasiyanlar géreviendiriimektedir. intiyag
halinde, resmi 6gretim kurumlarninda goérevii 6gretim elemanlarina, asil gbrevlerini
aksatmamak kaydiyla, aylk kargiligi okutmakla yukimli oldugu haftalik ders saati
sayisinin yansit kadar, ilgili bakanliklarin izni ile Ucretli ders verilebilmekte ve
6gretmenin toplam ders saati haftada 30 saati gegememektedir. Ayrnica dgretmenlik
yapma nitelik ve sartlarini tasiyan diger deviet memurianna da haftada sekiz saati
gecmemek Uzere (cretle ek ders verilebimektedir. Ozel okul yonetici ve.
dgretmenlerine 6zel okul, 6grenci etlid egitim merkezi ve kurslan digindaki 6zel
6gretim kurumlannda gorev verilememektedir (M.E.B., 1994, s.10-11).

Her 6zel okul, Milli Egitim Bakanhgina kars sorumlu bir midir tarafindan
yonetilmektedir. Ayrica 6zel okullarda bir kimse birden fazla okulun mudara olamaz.
Ozel okulun kurucusu gerekli niteliklere haiz ise okulun mudiri de olabilir. Miidritk
gbrevi bulunmayan kurucu veya kurucular temsilcisinin egitim, 6gretim ve ydnetim
islerine kangma yetkisi yoktur. Igerisinde birden fazla okul gesidi bulunduran kurumiara
ybneticilik yapma sartlarina haiz bir genel mudir atanabilir. Genel muadarlik igin
yUksek okul mezunu olma, kamu veya ozel sektérde genel mudir veya genel madir
yardimcis| veya daire bagkani veya sube miduri gibi Gst dizey ydneticilik gorevinde
bulunaniar atanabildigi gibi, ortaégretim okullaninda bes yil yoneticilik yapanlarin veya
belli bir alanda lisans Gstli 6grenim yapmis ve meslegi égretmen olanlarin atamasi
yaplimaktadir (M.E.B., 1994, s.11).

Ozel okullarin midiri kurucular tarafindan; diger yénetici ve 6gretmenier
genel olarak muddr tarafindan segcilip, istihdamian Milli Egitim Bakanhginin iznine
sunulmaktadir. Gerekli sartlan tagiyan yonetici ve ogretmenler icin Milli Egitim
Bakanhg: tarafindan galigma izni dizenlenmekte, ¢alisma izninin iptali yine Milli Egitim
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Bakanhi§) tarafindan yapilmaktadir. Ozel okullardaki yonetici, 6gretmen ve diger
goreviiler, gorev, yetki ve sorumiuluk bakimindan Milli Egitim Bakanhgna bagi
anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise ve dengi okullarin yénetmeliklerindeki hiikiimiere
uyariar. Yine 6zel okullarda yonetim, egitim ve égretim ayni derecedeki deviet okullar
ile erigiimek istenen seviyeye uygun olarak dizenienmektedir. Ozel okullann
yonetmelik ve mifredat programlan Milli Editim Bakanliinca onanir. Ozel okullara
alinacak yabanci &égrenci sayisi Tirk ogrencilerin ylizde yirmisini -agmasina izin
veriimemektedir. Ayrica 6zel okullarda okutulacak olan ders kitaplan ile yardimci
kitaplarin ve kullanilacak araglann secilmesi, resmi okullarda uygulanan usuller
icerisinde Milli Egitim Bakanhginin iznine baghdir. (M.E.B., 1994, s.13).

Ozel okullar bilindigi gibi 6grencilerden belli miktar Gcret alir. Ozel okullar bu
tcretleri her yil Mayis ayinda tespit ve ilan ederler. Ozel okullarda gérevii bulunanlarin
grev ve sendika haklan yoktur. Ozel okullarda galigan midir, diger yonetici ve
6gretmenler ile bu okullarin kuruculan veya kurucu temsilcileri arasinda hizmet akdi,
en az bir yil slreli oimak kaydi ile yazih olarak yapiimaktadir. Yazili sdzlegsmede
gorevin tarl, slresi, ders sayisi, aylik Ucret veya ders saati bagina verilecek licret
miktari, terfi streleri, zam oranlan ve sartlan belirtilir. Bu sartlarda degisiklik ancak yeni -
bir sézlegme ile olur. Ozel okullarda yéneticilik ve egitim-dgretim hizmeti yapanlara,
kidemierine gore (emeklilik harig) dengi resmi okullarda édenen aylik ile sosyal
yardim kapsamindaki ek &deme tutarindan az Gcret verilmesi, ilgili kanunlaria
yasaklanmigtir. Sosyal yardim kapsamindaki ek 6demeler bitge kanunlariyla resmi
okul 8gretmen ve personeline sadlanan haklara denk olarak 6zel okul 6gretmenlerine
ve personeline de 6édenmekte, okullardaki birim ek ders Gcreti miktari, resmi okullar
icin tespit edilenden az olmamasi gerekmektedir. Ozel okul kuruculan veya kurucu
temsilcileriyle midir ve digerleri arasinda yapilan yazili sézlegsmelerin émekleri
ilgililerin atamalarina izin verilmesine esas olacak evrak ile birikte tescil edilmek lizere
Milli Egitim Bakanligina génderilmektedir. Yonetici ve 6dretmenlerin aylik {cretleri,
yonetmeliklere gore yukimil bulundukian gérevieri yapmalan sartiyla ders yili
icerisindeki tatil glinlerinde imtihan ve tatil aylaninda da 6denmektedir (M.E.B., 1994,
s.13-14).

Ozel okuliarda gérevii bulunan ogretmen ve diger personele, 506 sayili
Sosyal Sigortalar Kanununda belirtilen hastaliklar ve ig kazalan igin Sosyal Sigortalar
Kurumunca O6denen iggdrmezlik ddenekleri, bu kigilerin 6zel okullardan almakta
olduklar Gcretten eksik ise aradaki fark 6zel okul tarafindan tamamianmaktadir. Kadin
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yonetici ve ogretmenlerin hamilelikleri halinde dogumdan énce ve sonra Sosyal
Sigortalar Kanunun hilkimlerine gore izin veriimektedir. Ozel okul yénetici ve
6gretmenlerinin 6limi halinde esine ve gocuklarina, bunlarin bulunmadid: takdirde
gecimi kendisine bagl aile fertlerine, 6lenin aylk Ucretinin ¢ katindan az olmamak
Uzere 6zel okul tarafindan 6lim tazminati 6denmektedir (M.E.B, 1994, s.14).

Toéren ve tegrifatta benzeri resmi okul ydnetici ve dgretmenlerinin haklarina
6zel okullann yonetici ve 6gretmenleri de sahiptir. Her derece ve nitelikteki 6zel
okullar, egitim-6gretim ve yoénetim bakimindan Milli Egitim Bakanhgi tarafindan
hazirlanan 6zel yonetmelige gore teftis ve denetime tabi tutulmaktadir. Ozel okullann
teftis ve denetimi, okullarin 6zellik ve seviyeleri ile kurum agma izin belgesi verilmesi
icin gerekli sartlan tagiyip tasimadigi dikkate alinarak yapiimaktadir.(M.E.B., 1994,
s.15).

Ozel ilkokul ve ortaokul seviyesinde program uygulayan ézel okullann teftisi
ilkbgretim mufettislerince, ortadgretim ve dengi program uygulayan 6zel okullarinda
ise teftis, Bakanlik mifettiglerince yapilmaktadir (M.E.B., 1994, s.16).

D) 6ZEL OKULLARIN ORGUT VE YONETIM YAPILARI
Ozel Okulun Amaci

Ozel okulun amaci; ddrencileri Atatiirk inkilap ve ilkelerine ve Anayasada
ifadesini bulan Atatlrk milliyetciligine bagh Turk milletinin milli, ahlaki, insani, manevi
ve kiiltirel degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren; ailesini, vatanini, milletini
seven ve daima yiceltmeye caligan; insan haklari ve Anayasanin baglangicindaki
temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk devieti olan Turkiye
Cumhuriyetine kargi goérev ve sorumluluklarini bilen ve bunlan davranig haline
getirmis yurttaglar olarak yetigtirmektir. Bu amaglan gerceklegtirmek Gzere su
davraniglar yerine getirimeye amaglanmaktadir (MEB, 1995, s.767).

a) Ogrencilerin beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimindan dengeli ve sagliki
bigimde geligmig bir kigilige ve karaktere sahip olarak yetistiriimelerini saglamak,

b) Ggrencileri' hiir ve bilimsel digsinme glicline, genig bir diinya gorigtne sahip ve

insan haklarina saygili kigiler olarak yetigtirmek,
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c¢) Ogrencilerin topluma kargt sorumiuluk duyan; yapici, yaratici ve verimii kisiler olarak

yetigtiriimelerini saglamak,

¢) Okulun bir dgretim kurumu olmasinin yani sira ¢evrenin bir klltir merkezi olmasi

gerektiginden hareketle cevre, aileler ve diger okullaria iyi iligkiler kurmak,

d) Ogrencilerin yetenek ve niteliklerini modern metotlaria geligtiriimeleri maksadiyla
program ve projeler geligtirmek,

e) Ogrencilerin ilgi, istek, yetenek ve yaslarina uygun beceriler kazanarak yiksek

6gretim kurumlarina hazirlanmalarini saglamak,

f) Ogrencilerin Turkge'yi cok iyi kullanarak sézlii ve yazil iletisimde disiincelerini

acikga ifade etmede (st dlizeyde beceri kazanmalanni temin etmek,

g)Ogrencilerin miizik, sahne sanatlan, resim ve plastik sanatlar gibi giizel sanatlardaki

yeteneklerini geligtirmelerini tegvik etmek,

h) Ogrencilerin degisik kiltirlerin yer aldigi dinyamizdaki giincel olay ve sorunlarnn
bilgi ve bilincinde olmalann saglayarak, bang ve adalet ilkelerinin yayginlagmasina
yardimci olmak,

I) Ogrencilerin sosyal ve Kkiiltirel hizmetlerini de kapsayan egitici ¢aligmalara
katiimlarini saglamak amag kabul edilmigtir.

Ozel okuida su kisimlardan bir veya daha fazlasi bulunabilir (MEB, 1995,
s.767).

a) Anaokulu/Anasinifi/lUygulama sinifi

b) likdgretim okulu

c) Lise

d) Fen lisesi

e) Bazi derslerin 6§retiminih yabanci dille yapan lise

f) Yabanci dil agirlikh lise



Okulun biyukligine goére okulda,

a) Genel Madir,

b) Genel Mudiir Yardimcisi,

c) Okul Mudurt,

d) Okul Midur Bag Yardimctsi,

e) Okul Mudir Yardimcisi goreviendiriimektedir
Okulda egitim ve égretim hizmetleri igin,

a) B6lim Bagkani,

b) Zimre Bagkani,

c) Bilgisayar Formatdr Ogretmeni,

¢) Brans Ogretmeni,

d) Sinif Ogretmeni,

e) Atdlye Sefi,

f) Koordinatér Rehber Ogretmen,

g) Rehber Ogretmen,

h) Psikolog,

I) Sosyolog,

I) Uzman veya Usta Ogretici,

j) Laboratuvar Ogretmeni,

k) Yabanci Dil Laboratuvart Ogretmeni,

I) Olgme ve Degerlendirme Servisi Yoneticisi,



m) Olgme ve Degerlendirme Servisi Uzmani,

n) Kurslar Servisi Yoneticisi kadrolan olugturulur.
Okulda diger hizmet alanlari igin,

a) Musgavir (Danigman),

b) Personel Madart,

¢) Muhasebe Mudrt,

¢) Halkla iligkiler Madarg,

d) Personel Sefi,

e) Okul Doktoru,

f) Hemgire,

g) Memuir,

h) Sofér,

) Ahg,

I) Hizmeti,

J) Bekgi,

k) Bahgivan,

I) Teknisyen ve benzeri unvanlarda personel ihtiyaca goére istihdam ediimektedir.

30

Buraya kadar olan basamakiarda belirtilen 6zel okullardaki 6rgit yapisi

asagidaki gekilde gosterilmektedir.
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Genel Mudur
Gen.l\lﬁd.Yard.

Kurun? Madara

Muad.Yard Zamre Bagkanlar Serv Yonet

~Rehberlik
-Kurslar
-Olgme,Deg
-Laboratuvar,

Okul Doktoru Ogdretmenler -Psikolog vb

Biro Personeli

Sekil 1: Ozel okullanin 6rgiit ve yénetim yapisi
Ozel Okullarda Géreviendirme ve Atamalar

Ozel okuliann géreviendirme ve atamalarinda 657 sayili Deviet Memurian
Kanunu , 625 sayili Ozel Ogretim Kurumilan Kanunu ile Milli Egitim Bakanhigina bagi
Ozel Ogretim Kurumlan Yoénetmeligi ve dider mevzuat hiikimieri esas alinmaktadir.
Diger personele valilikce calisma izni verilmektedir. Okullardaki yonetici, 6gretmen,
uzman ve usta ogreticileri ile diger goreviiler, gbrev yetki ve sorumiuluklari bakimindan
Milli Egitim Bakanli§ina bagh Okul Oncesi Egitim kurumlan, ilkégretim kurumlan ve
ortabgretim kurumlannin ydnetmeliklerindeki hiikkimler ve okullaria ilgili resmi mevzuat
hikimleri ile 625 sayili Ozel Ogretim Kurumlan Kanunun hikamierine tabidir ( MEB,
1995,s.770).

Kurucu veya Kurucu Temsilcisinin Gorev Yetki ve Sorumliuluklan

Kurucu wveya kurucu temsilcisi okulun egitim ortaminin geregi gibi
saglanmasiyla goreviidir. Bu sebeple kurucu veya kurucu temsilcisi gerekli maddi
imkanlann hazirlanmasi, yeterli personelin istihdami, arac¢ ve gereglerin temini, bina ve
dijer arag-gereglerin yeterli hale getirilmesi gibi hususlardan birinci derecede
sorumludur. Kurucu veya kurucu temsilcisi, bu sorumlulugunu yerine getirmek igin
asagida belirtilen gorevieri yapar ( MEB, 1995, s.771).
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a) Her yil okulun mali butgesini tanzim eder.

b) Egitm ve o&gretimle ilgili olarak okul genel mudird veya mudirince

alinmasi icin talepte bulunulan arag ve geregler ile diger ihtiyaclan temin eder.

c) islerin geregdi gibi yapilabilmesi icin ilgili mevzuat hiukimierine gére

personel istihdam eder.

¢) Izin kullanacak olan personele izine ayrilabilmesi icin genel mudir ve
miid(irie birlikte muvafakat verir.

d) Zaman zaman 6gretmenler kurulu toplantisina katilarak 6gretmenlerin

problemlerini ve isteklerini tespit ederek geregini yapar.

e) Uzerinde madiiriik gérevi bulunmayan kurucu veya temsilcisi, okulun
egitim ve égretim iglerine karigmaz.

f) idareci, 6gretmen ve diger personelin maas ve icretlerinin zamaninda
édenmesini, sigorta ile ilgili iglemlerin usulline uygun ve zamaninda yapiimasini temin

eder.

g) Okulda géreviendirilecek idareci, 6gretmen ve diger personelin caligma izin

onaylarinin zamaninda alinmasi igin gerekli tedbirleri alir.

h) Okulun gelir ve giderleri ile ilgili is ve iglemleri takip eder, muhasebe ile ilgili
defter, dosya, kagit ve makbuzlann tutulmasini saglar.

1) Ozel Ogretim Kurumlan Kanununda ve ézel égretim kurumian ile ilgili diger
ybnetmelik, ydnerge ve emirlerle kurucuya verilen gbrevieri yapar.

i) Milli Egitim Bakanhgina bagh Ozel Ogretim Kurumalan Yénetmeliginin ilgili
madde hikmine goére muidar ile birlikte yilda bir defa mali rapor hazirlayarak
bakanliga génderir.

J) Vergi, sigorta ve benzeri iglemlerin mevzuata uygun olarak zamaninda
yapilmasini saglar.

k) Midiriik makaminin herhangi bir sebeple bosalmasi halinde yeni mudir
goreviendirmek igin gerekli tedbirleri alir.
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Genel Midiiriin Gérev Yetki ve Sorumluluklan

Genel Muadir okulun yoénetiminden, egitm ve &§retim faaliyetierinin
planianmasindan ve iyi bir gekilde ytritilmesinden okul midari ile birlikte bakanhga
kargi birinci dereceden sorumiudur. Genel Mudir batin kisimian ilgilendiren idari
kurula ve cesiti amaclarla yapilacak toplantiiara bagkaniik eder. Diger Yo&netim
kadrolarindan kendisine intikal eden raporian inceler ve gereginin yapiimasini saglar.

Ayrica agagida belirtilen gbrevieri yapar( MEB, 1995, s.770);

a) Okulda gdrevii yonetici, 6gretmen, uzman &gretici, usta égretici, memur ve
diger personelin bilim, teknik ve egitim alanlanndaki gelismeleri takip edebilmeleri igin
gerekli tedbirleri alir.

b) Okulda egitim, 6gretim ve idari iglerin yeni tekniklere uygun olarak

yapilmasini saglar.

¢) izin kullanacak olan personele kurucu ve ilgili midir ile birlikte muvafakat

verir.
¢) Yonetici, egitim ve 6gretim kadrolan arasindaki koordineyi saglar.

d) Genel Mudir, okul madarinin birinci sicil amiri, okulda gérevii mudur
yardimcilan, égretmenler, uzman ogretici, usta 6gretici ve diger personelin ikinci sicil

amiri olarak usulline uygun sicil raporiann doldurur.

e) Ogretmen ve Yoneticilerin gérevierini geredi gibi yapmalan igin tedbirler
alir. Yapilan faaliyetieri kontrol eder.

f) Milli Egitim Bakanhdina bagh Ozel Ogretim Kurumian Yénetmeliginin ilgili
hikimlerine gbre kurucu ve muddr ile birlikte yilda bir defa mali rapor hazirlayarak
bakanliga génderilmesini sagilar.

g) Okulda géreviendirilecek ybnetici, 6gretmen, uzman 6gretici, usta 6gretici,
memur ve diger personelin ¢alisma izni onaylarinin zamaninda alinmasi igin gerekli
tedbirleri alir .



Genel Miidiir Yardimcisinin Gérev, Yetki ve Sorumlulukian

Genel mudlr yardimcisi, genel midirin en yakin yardimcisidir. Genel
midirin kurumda bulunmadi§i zamanlarda genel mudirin yetkisini tasir. Genel

muddlran verecegdi igleri yapar.
Okul Midiriiniin Gérev, Yetki ve Sorumluluklan

Okul Muduirt, okulun yonetiminden, egitim ve Ogretim faaliyetierinin ve
rehberlik faaliyetlerinin planianmasindan ve yuritliimesinden genel midiire, resmi
makamlara ve Bakanliga karg: sorumiudur. Miidir bu sorumlulugunu yerine getirmek
icin dengi resmi okul mevzuatinda belirtlen gorevierle birlikte agadida belirtilen
gorevleri yapar( MEB, 1995, s.771).

a) Ozel okullar gergeve ydnetmeliginde ve dengi resmi okul ydnetmeliklerinde
aksi belirtilmedikge bitin kurullara ve gesitli amaclarla yapilacak toplantilara bagkanlik
etme.

b) Diger ydnetim kadrolarindan kendisine intikal eden raporlarn inceleme ve

gereginin yapilimasini saglama,

c¢) Her 6gretim yili bagindan en az bir ay 6nce yeni 6gretim yilina ait gerekli
haziriklann yapma, egitim ve O6gretim faaliyetlerinin planlanmasini saglama,
faaliyetlerin yapiimasi ile ilgili gérev taksimini yapma, izin alinarak yuririige konulmasi
gereken faaliyetler i¢in gerekli izinleri alma,

¢) Egitim, 6gretim ve yonetim faaliyetleri icin gerekli olan defter, dosya ve
kayitlann tutulmasi, yazigmalarin gecikmeye meydan vermeden usuline gbre
yapilmasini saglama,

d) Okulda gorevii dijer yonetici personel ile 6gretmen, uzman, usta 6gretici,
memur, hizmetli ve digerlerinin yetigmeleri, ilim, teknik ve egitim alanindaki gelismeleri
takip edebilmeleri icin gerekli tedbirleri aima,

e) Egitim ve &gretim icin gerekli olan arag gerecleri kontrol etme, kullaniimaya
hazir hale getirrhe, eksiklerinin tespiti ve tamamianmasi icin genel midar/kurucu
nezdinde tesebbiislerde bulunma,
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f) Ogretmen, uzman, usta dgreticilerle diger yénetim géreviilerin faaliyetierini

planl olarak yapmalarni saglama,

g) Okul midurt, muddr yardimceist, 6gretmen, uzman ve usta ogreticileri ve
diger personelin birinci sicil amiri olarak sicil raporlanm usuliine uygun olarak
doldurma gorevierini de yapar.

Miidiir Basyardimcilan ve Miidir Yardimcilarinin Gérev, Yetki ve Sorumlulukian

Mudir bagyardimeilari ve madar yardimcilar, okul mudiriinin verecegi
egitim ve Ogretimie ilgili goérevierie birlikte dengi resmi okul yonetmeliklerinin
kendilerine verdigi gbrevieri yapariar.

Béliim Bagkaninin Gorev, Yetki ve Sorumlulukian

Okullarda ayni dersi okutan 3 veya daha fazia 6gretmen bulundugu takdirde,
bu 6gretmenlerden biri b6lim baskani segilebilir. Bélim bagkani ayni zamanda o
dersin ziimre 6gretmenleri bagkanmidir. Bélium bagkaninin gérevieri sunlardir (MEB,
1995, s.772):

a) O dersle ilgili egitim ve &gretimin daha dizenli olmasi icin ders

dégretmenleri arasindaki igbirligini saglamak.

b) Ders 6gretmenieri ile okul yénetimi arasindaki her tarl(i iletigim ve iligkileri

dizenlemek.

c) Diger derslerin zimre bagkanlan ile yakin igbirligi yaparak &grencilerin

daha iyi yetigmeleri icin ¢areler bulunmasina yardimci olmak.

¢) Diger bolim bagkanlan ile yapilan toplantilarda alinan kararlari ders
6gretmenlerine intikal ettirmek, konularin ve caligmalanin birbirine paralel ylriimesi icin
gerekli 6nlemleri almak,

d) intiyaci bulunan arag ve gereglerin teminini saglamak.

e) Okul miduriGgance kendisine verilecek diger gorevieri yGritmektir.
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Zumre Baskanhklarnnin Kurulusu

Zamre bagkanhg: ancak ayni brangta en az Gg 6gretmen bulunmasi halinde
olusturuimaktadir. Aksi takdirde zimre bagkanligi resmi benzeri okul mevzuatinda
belirtilen statide kurulur.

Zamre bagkanhg ihdas edilmesinde egitim ve dgretimi birbirine yakin olan
Tirkge veya Turk Dili ve Edebiyati dersleri; Milli Tarih, Milli Cografya, Vatandaghk
Bilgisi, T.C. inkilap Tarihi ve Atatiirkgtliik, Tarih, Cografya dersleri; Fen Bilgisi, Fizik,
Kimya, Biyoloji dersleri bir batiin halinde duglinllerek bu gruplara birer zimre
bagkanhg: verilebilir. Zimre Bagkani, bagkani bulundugu dersle ilgili egitim ve 6gretim
faaliyetlerinin planl bir sekilde yapiimasindan sorumiudur.

a) Zumre baskani olarak tayin edileceklerin su sartlan tasimasi gerekir
(MEB, 1995, s.772);

a.1. Bagkan olacadi branstaki veya branglardaki 6gretmenier arasinda

kidemli,
a.2. Brangiyla ilgili bilimsel eser, kitap, makale ve benzeri ¢caligmalar yapmis,

a.3. Alaniyla ve egitim 6gretimle ilgili konularda hizmet i¢i egitim kurslanna
katiimisg,

a.4. Ogretmenlik gérevinde son (g yil Ust uste bagarili raporiar almig,
a.5. Temsil niteligine sahip, girigimci, aragtirmaci,

a.6. Arkadaslanyla iyi gecinen, organize kabiliyetine sahip olmalan tercih

sebebidir.
b) Gérevinde bagansizhd tespit edilen z{imre bagkanlari degistirilir.

¢) Zamre bagkanlan 6ziik haklarinda herhangi bir kayba ugratimadan
haftada azami 5 ile 10 saat arasinda derse girerier. Diger zamanlarinda resmi dengi
okul mevzuatinda belirtilen gorevierle asagida belirtilen igleri yaparlar (MEB,1995,
$.773).
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c.1. Okul miduara ile birikte kendi brangindaki égretmenleri'n derslerine girer.
Okul madart tarafindan o6gretmenlerin  egitim ve ogretim caligmalarinin

degeriendiriimesinde goragleri alinir.
c¢.2. Zumre 6gretmenleri kurulu toplantilarina bagkanlik eder.

¢.3. Sorumlu bulundugu dersle ilgili yillik, Gnite ve ginllik planiann en iyi

sekilde yapilmasini ve uygulanmasini saglar.
c.4. Sinavlann mevzuatina uygun olarak yapiimasini saglar.

c.5. Sinaviarda délgme ve degerlendirme, teknik, metot ve benzeri yénlerden
birligin saglanmas: icin tedbir alir. Ogretmenler arasinda egitim ve dgretim, digme ve
degerlendirme ¢alismalarinda birligin saglanmasi icin faaliyetierde bulunur. Bu amagla
sinavlarda sorulacak sorulann gegerli, glvenilir ve amaca uygun 6lgme yapmaya
yeterli olup olmadidi hususunda égretmenilerie birlikte tedbirleri alir.

c.6. Ogrenme giiglugi ceken ddrencilerle, 6grenme giicligl cekilen konulann
tespitini yaparak, gtclikierin giderilmesi igin gerekli tedbirler alir.

c.7. Sorumlu oldugu aday 6gretmenlerin yetigmeleri icin gerekli tedbirleri alir.

c.8. Aday olmayan o&gretmenlerin is basinda egitimi igin gerekli imkani
hazirlar.

¢.9. Kendi brangindaki égretmenlerin sicil raporiarinin doldurulmasinda yazili

gorastna bildirir.
Olgme ve Degerlendirme Servisi Yoneticisi

Oigme ve degerlendirme servisi yéneticisi, ogrencilerin genel bagar
seviyesini, 6grenme glcligl ¢ceken dgrencilerle, 6grenme glicliga gekilén konularin
tespiti iglemlerini, ilgili zimre bagkani ve 6gretmenlerie igbirli§i yaparak tespit etmek ve
bu yénde tedbirler almak icin koordine gorevi yapar. Servis ydneticisi bu amagla
agagidaki igleri yapar( MEB, 1995, s.773):

a) Her donem belifenen sayida her dersten okulun b{tin 6gdrencilerinin
katildigi, okul merkezi imtihanlan yapiimasini organize eder.
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b) Yapilan imtihan sonuglanni degerlendirir, her &grencinin 6grenmedigi

konulari ayr ayn tespit eder.

c¢) Ogrencinin ferdi bagans: ile subesi igindeki ve okulun ayn! sinifiar igindeki

basan derecesini tespit eder. Her 6grencinin derslere gére basan grafigini ¢ikarr.

¢) Olcme degerlendirme faaliyetleri sonunda yaphg tespitleri bir rapor haiinde
ilgililere iletiimek (zere okul midariine verir.

d) Batin caligmalarinda zimre bagkanlan, Ogretmenler, uzman ve usta
ogreticiler, koordinator rehber 6gretmen, 6grenci ve diger ilgililerle isbirligi yapar.

e) Oigme ve degeriendirme isinde kullaniimak (izere bir soru bankasi kurar.

f) Ogrencilerin bagan durumlanyla ilgili velilerle gbrigsme yapar. Resmi
mevzuatta belirtilenler disinda, égrencilere veya velilere verilmek Uzere ara kameler
hazirlar. Ara kameler bir aydan fazla olmamak (izere belli zaman araliklarinda verilir.
Servisin yaptigi élgme ve degerlendirme calismalan sinif gegcme i§Iem?en'nde esas
alinmaz. Ogretmenler yaptiklan imtihanlann sonuglarini bu servise veririer

Kurslar Servisi Yéneticisi

Kurslar servisi, 6grencilerin yetenekleri d&lcisiinde gelismeleri ve bilgi
yoninden eksik kalan taraflarini telafi etmeleri igin 6grenci velilerinin istekleri de
dikkate alinarak yénetim kurulu ile igbirligi icerisinde, Ogrenci Yetigtirme ve imtihaniara
Hazirlama Kurslar Y®énergesi hiikimleri dogrultusunda agagidaki goérevieri yapar
( MEB, 1995, s.773);

a) Ogrencileri yetigtirmek ve imtihaniara hazirlamak maksadiyla kurslar
dizenler.

b) Olgme ve degeriendirme servisi, ziimre bagkanlan ve égretmenlerle igbirligi
yaparak ogrencilerin bilgi yoniinden eksik kaldiklari konularda tamamlama kurslan
agiimasi icin gerekli planlan yapar. Servisge dizenlenen kurs mahiyetindeki
caligmalara 6grencilerin katnlmésn mecburi degildir.
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Koordinatér Rehber Ogretmen

Koordinatér rehber dgretmen ¢alismalannda gizlilige 6nem vererek Rehberlik
Hizmetleri Yonetmeliginin kendisine verdigi gorevieri yapar. Rehberlik Hizmetleri
Yoénetmeliginde belirtilen servislerden, genel midirden, okul miudariginden
ogretmenlerden ve diger ilgililerden kendisine intikal eden konularda gerekli inceleme
ve aragtirmayi yapar. Koordinatér rehber 6gretmen, her 6gretim yiii baginda ilgililerie
igbirligi yaparak " Ogretim Yili Veli - Ogrenci Rehberi " ni hazirlar. Bu rehberde asgari
suniara yer verilmektedir (MEB, 1995, s.773);

a) Okulun vakit gizelgesine,

b) Ogretmen ve yonetici listesine,

¢) Memurr listesine,

¢) Sinifin rehber 6gretmenleri listesine,

d) Egitici kollar listesine,

e) Ogretmen ile Veli gdriigmesi tarih, yer ve zaman gizelgesine,
f) Ara sinav tarihleri listesine,

g) Ogrenci ve velinin bilmesi gereken mevzuata yer verilir.

Bunlara ilave olarak, 6gretmen, uzman ve usta Ogreticiler dengi resmi okul
yonetmeliklerinde belirtilen goérevier ile zimre bagkani ve okul mudiranin verecegi
gobrevieri yaparlar. Laboratuvar 6gretmenleri, gorevii olduklan laboratuvarda brang
ogretmeninin verecedi isleri yapar. Ogrencilerin laboratuvar g¢alismalannin
degerlendirimesinde o6gretmenler, laboratuvar 6gretmeninin de gériigini alr.
Koordinatér rehber o6gretmenin verecedi islerle birlikte Rehberlik Hizmetleri
Yonetmeliginde belirtilen gérevieri yaparlar. Kurucu veya kurucu temsilcisi, ihtiyag
duydugu alanlarda, kendisine veya genel mudire/okul muddrine bagh olarak
galigacak migavirler (danigmanlar) goreviendirebilir. Ozel okullar cergeve
yonetmeliginde ve benzeri mevzuatta gorevieri belirtimeyenler, genel midarin, okul
middrindn ve okul madar yardimcilannin verecegi gérevieri yapariar .
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Kurullar
Ozel okullarda olusturulan kurullar sunlardir (MEB, 1995, s.775):
a) Yonetim kurulu,
b) Ogretmeniler kuruluy,
¢) Sube 6gretmenler kuruly,
¢) Zimre 6gretmenler kurulu,
d) Zumre bagkaniar kurulu,
e) Okul rehberlik hizmetieri kurulu,
f) Disiplin kurulu,
g) Onur kurulu

Yénetim kurulu varsa genel midirtin yoksa okul midirinin baskanhiginda
okul mudari ve okul maduri yardimcilanndan olugmaktadir. Kurul toplantianna
konusuna gore egitim ve 6gretimle gdérevii diger goreviiler de katilir, gbris bildirir ve
oylamaya katilirlar. Kurulun gorevieri yénetim ve egitim-6gretim faaliyetleri oimak
Gzere iki yonlidlar. Yonetim kurulu ayda bir toplanarak 6zel okullar cergeve
yonetmeliginde kendisine verilen iglerle birlikte agsagidaki gobrevieri de yapar
(MEB,1995, s.775).

a) Egitim ve 6gretim faaliyetieri ile ilgili degerlendirmeler yapmak,

b) Birimlerce veya o6gretmenlerce hazirlanan raporlan incelemek, gerek
goriildagh takdirde bu raporiann birlestiriimesi icin alt komisyonlar kurmak,

¢) Karara bagladigi esaslan ilgililere duyurmak,

¢) Kurumun ybnetim, egitim ve 6gretim faaliyetleri ile ilgili en Ust karar organl
olarak, dengi resmi okullar mevzuatinda bagka bir kurul veya komisyonun kararina
baglanmamig konularda nihai karan vermek ve uygulatmak,
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d) Ozel Okullar Cerceve Yénetmeliginde belirtilen kurul ve komisyoniarin

toplant: tarihlerini resmi okullar mevzuatini da dikkate alarak tespit etmek,
€) Kurumun yénetim iglerini planlamak gérevierini yapar.

Ogretmenler kurulu resmi okul mevzuatina gére ¢ahsir ve kendisine verilen
gbrevieri yapar. Sube dgretmenleri kurulu ayni subede dersi bulunan égretmenierden
tesekkll eder. Yénetimin kendilerine verecedi iglerle birlikte resmi benzeri kurumlarin
mevzuatinda verilen gorevieri yapar. Zimre 6gretmenleri kurulu ayni dersi okutan
brang &gretmenierinden tesekkil eder. Yonetimin ve zimre bagkaninin verecegi
iglerle birlikte dengi resmi okul mevzuatinda kendisine verilen gbrevieri yapar.
Ogretimiyle gorevii olduklart dersin planlarinin yapilmasinda birlik ve beraberlik icinde
hareket edilmesi, egitim 6gretim faaliyetlerinde ve sinaviarda birligin saglanmasi igin
gerekli tedbirleri alir. Bu kurulun yilda kag defa toplanacagina okul yonetimi karar
vermektedir. Gerektigi taktirde kisim mudarleri de kurula bagkanhk edebilir. Zimre
bagkanlar kurulu zimre bagkanlarindan meydana gelir. Kurul, dengi resmi okul
mevzuatinda kendisine verilen gérevierie birlikte; egitim ve ©6gretim faaliyetlerinin
organizeli bir sekilde yapilmasi, geligtiriimesi, yeni metot ve tekniklerin uygulanmas:
icin gerekli tedbirleri alir. Kurul bagkanhigini zimre bagkaniarinin en kidemlisi yapar.
Gerekli hallerde kisim midiru toplantiya katilir ve kurula baskanlik eder. Rehberlik
Hizmetleri Yénetmeliginde belirtilen usul ve esaslar cercevesinde kurulur ve gérev
yapar. Disiplin Kurulu ve Onur Kurulu dengi resmi okul mevzuatina gére kurulur ve
¢ahisir ( MEB, 1995, s.775).

Okulda 6grenci nakilleri ile ilgili islemler, Milli Egitim Bakanligi'na bagh 6zel
6gretim kurumlan yo6netmeliginin ilgili madde hikimlerine goére yapiimaktadir.
Okuldaki sinif mevcutlari; anaokulunda 20, ana sinifinda 40, uygulama sinifinda 25,
ilkokul kisminda 36, ortaokul hazirlik sinifinda 36, ortaokulun diger siniflarinda 40, orta
ogretim kurumlannda 40, 6zel egitim siniflarinda 12, fen liselerinde 24 6grenciden
fazla olamamaktadir. ( MEB, 1995, s.779).

Ogrenci Ucretleri

Ogrenci Gcretlerinin tespiti ve tahsili " Ozel Ogretim Kurumlan Ogrenci
Ucretleri Tespit ve Tahsil ydnetmeligi " hikimleri dogrultusunda yapiimaktadir. Okulda
Gcretsiz okutulacak &grenciler " Ozel Ogretim Kurumlarinda cretsiz Okutulacak
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Ogrenciler Hakkinda Yénetmelik " esaslarina gore tespit ediimektedir( MEB, 1995,
s.779).

Egitim-Ogretim

Okulda Bakanlikga onaylanan ders dagitim cizelgesi ve ogretim programi
uygulanmaktadir. ilkbgretim ve ortaégretim kurumlannda okutulacak kitaplar Milli
Egitim Bakanli§i'nca tespit edilmektedir. Her ders saati 45 dakikadir. Okulu bitiren her
6gdrenciye diploma verilmektedir. Diploma notu ve derecesinin tespiti, dengi resmi okul
ybénetmeligine gore yapiimaktadir. Diploma tarihi, dengi resmi okul
yonetmeliklerinde belirtildigi sekilde tespit edilmektedir. Okul birincisinin segimi, dengi
resmi okul ydonetmelidine gére yapilir. Ders yilinin stresi, derslerin bagladigi giinden
sona erdidi gline kadar okulun agik bulundugu ginler sayilarak hesaplanmaktadir.
Devam - devamsizliklaria iigili tim islemlerde ; a) Milli Egitim Bakanhg: likégretim
Kurumlan Yonetmeligi, b) Milli Egitim Bakanlig: 'na bagh Orta Ogretim Kurumlarinda
Ders Gegme ve Kredi Yénetmeligi, ¢) Milli Egitim Bakanli@i Ortaokul , Lise ve Dengi
Okullar Sinif Gegme ve Sinav  Yonetmeligi, ¢) Milli Egitim Bakanhd Ortadgretim
Kurumlan Sinif Gegme Yénetmelidi hiikiimleri esas alinmaktadir ( MEB, 1995, 5.780).

Okulun Sosyal Tesisleri

Okulda yatakhane, yemekhane, kantin, kooperatif, kitliphane, saglik
hizmetleri bulunabilir. Okulda saglk hizmetlerini yerine getirmek Uzere yeteri kadar
doktor ve saglik personeli géreviendirilir. Okulda acil durumlarda miracaat edilmek
Gzere ; a) Doktor bélumla saglik odasi, b) ilk yardim dolabi, ¢) Kurumca haznrlanah ilk
yardim talimat, d) Hastanin en kisa zamanda en yakin saglik kurulusuna gétiriimesi
icin arag, (Okul yatil ise hemsire) hazir bulunur. Ogrencilerin belli zaman araliklarinda
saglk kontrollerinden gegiriimesi igin gerekli tedbirier alinir. Ozel okulda kurulacak
olan Okul Aile Birligi caligmalannda " Milli Egitim Bakanh@ Okul Aile Birligi
Yonetmeligi”, Okul Koruma Demegi ¢aligmalarinda " Dernekier Kanunu " hiikkiimleri
esas alinmaktadir. Okul ¢evre igbirligi, okulun ayni zamanda gevrenin kultir merkezi
olmas| esasindan hareket edilerek saglamir. Okul, cevresindeki kiltir ve sanat
faaliyetlerini takip eder ve onlardan faydalanir. Okulun yakin gevresinde oturanlarin
okulda yapilacak olan kiiltiir, sanat faaliyetleriyle okulun tesislerinden faydalanmasi
saglanabilir. Koruma ve Givenlik Tedbirleri konusunda Milli Egitim Bakanhdi Koruyucu
Guvenlik Ozel Talimat Cergevesinde gerekli glivenlik tedbirlerini alir. Ayrica; Okulun
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kapali oldugu zamanlarda gece bekgisi goreviendirilir. Diger zamanlarda nébetci
6gretmenler gerekli glivenlik tedbirleri aimak, kontrol etmek ve uygulamakla goéreviidir.
Kihk ve kiyafetierde "Milli Egitim Bakanligi ile Diger Bakanliklara Bagh Okullardaki
Goreviilerie Ogrencilerin Killk Kiyafetlerine lligkin Yénetmelik” esaslarina uyulur.
( MEB, 1995, s.781).

Aday Ogretmenler

Aday 6gretmen, uzman ve usta ogreticiler hakkinda Milli Egitim Bakanligina
bagh Ozel Ogdretim Kurumlan Yénetmeligi ile Ozel Ogretm Kurumlannda
Goreviendirilen Personelin iglemleri ile Sicil ve Disiplin Amirleri Hakkinda Yénerge
hakimleri uygulanir. Kurumlar égretmenlerini yetigtirmek igin gerekli tedbirleri alir.
Ayrica Ogretmenler Bakanlikga agilacak hizmet ici egitim kurslanna katilirlar.
Ogretmenler zimre bagkanlarinin verecekleri konularda inceleme ve arastrma
yaparak rapor hazirlariar. Her 6gretmen, yil sonunda dersi ile ilgili igledigi konular ve
konulann igleniginde geri kalmigsa sebepleri ile birlikte 6gretimde karsilagtigi guglikleri
ve bu glgliklerin ¢ézim( Gzerine gorislerini ihtiva eden bir rapor hazirayarak ilgili
okul midurine verir ( MEB, 1995, s.781).



BOLUM It
YONETIM SURECLERI

Yonetimin cesitli tanimlan yapilmigtir. Yonetim, amaglarin etkili ve verimii bir
bicimde gerceklestiriimesi maksadiyia bir insan grubunda igbirligi ve koordinasyon
saglamaya yonelik faaliyetlerin timina ifade eder (Tosun, 1978, s.5). Diger bir tanim,
ybnetimi, “6rglt amaglarinin etkili ve verimli olarak gergeklestirimesi amaciyla,
planilama, érgitleme, koordinasyon ve denetim fonksiyonlarina iligkin, kavram, ilke,
kuram, model ve tekniklerin sistematik ve  bilingli bir bicimde uygulanmasiyla ilgili
faaliyetlerin timQ” olarak tanimlamaktadir (Baransel, 1979, s.25).

Sureg, bir zaman dilimi iginde bir durumdan bagka bir duruma geg¢meyi,
amaglara dogru giden bir olusumu anlatir (Basaran, 1983, s. 53). Vetire, siireg, proses
gibi terimlerle sdzlendirilen bu kavramlar, bir ¢ok yazarlar tarafindan cesitli yollaria
siralanmigtir. Gergekte bunlanin c¢ogu degisik terimleri fakat aym 6&zellikleri
kapsamaktadir. Klasik sayilabilecek ilk siralama Fayol tarafindan yapiimis ve yonetim
sirecinin 6geleri planlama, o6rgitleme, yoneltme, koordinasyon ve kontrol olarak
gosterilmistir. Bundan sonra yonetim stirecleri, POSDCORB denilen bir formdil iginde
planlama, érgitleme, kadrolama, ydneltme, koordinasyon, raporlama ve bitceleme
olarak toplanmigtir. Zamanla egitim yénetimi alanindaki yazarlar da egitimde yénetim
sUreclerini inceleyip birbirine ¢cok yakin ve az farkli bazi d6geler ileri strmiglerdir
(Bursalioglu, 1991, s.81). Bu ¢aligmada yonetim siregleri karar, planlama, érgitieme,
iletigsim, etki, koordinasyon ve degerlendirme olarak ele alinmigtir. Asagida yonetim
surecleri ele alinmigtir.

Karar Verme

Karar sireci, érgutte degisiklik yapmak, bir catismayi 6nlemek, érgit tyelerini
etkilemek amaclanyla kullanilir. Karar, ydnetimin kalbi ve diger sireclerin eksenidir.
Orgiitin yagsamasi alinan kararlann dogruluuna baghdir (Bursalioglu, 1996, s.82).
Cunka karar verme, bir durum kargisinda gesitli segeneklerden en dogru olarak kabul
edilen birini segmek demektir. Bu agidan yéneticilerin kisiligi karar vermede énemlidir.
Diger bir etkende yéneticilerin deder yargiandir. Orgitin yapisi, sahip oldugu
kaynaklar ve karar verenin yaratiligi, gevrenin durumu, diger érgttierie iligkiler karar
vermeyi etkileyen diger etkenlerdir (Binbasiogiu, 1988, s.17).
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Karar verme gereksinimi tim orgltierde vardir. Tum yoneticiler, hatta tim
orglt Gyeleri 6rgutsel nitelikli karar verme durumundadir. Karar vermeyi gerektiren
sorunia ilgili bilgi hazir olmadikga ussal bir karar verilemez (Aydin, 1994, s.126). Karar
verilirken su asamalar izlenmektedir:1-Problemin anlagiimasi 2-Probleme iligkin bilgi
toplanmasi 3-Bilginin ¢éztmlenmesi ve yorumu 4-Seceneklerin dederlendiriimesi 5-
En iyi secenegdin bulunmasi 6-Uygulama 7-Degerlendirme (Bursaliogiu, 1991, s.83).

lyi bir kararin ézellikleri arasinda sunlar sayilabilir:1- Bilimsel olmalidir. 2-
Orgitiin amaclanni gergeklestirecek nitelikte olmalidir. 3- Agik, kesin ve ozellikie
uygulayaniann kolaylikla anlayabilecegi bir nitelikte olmalidir.4- Yapilabildi§i élgtde,
en kisa zamanda verilmelidir. 5- Mevzuata uygun olmaiidir (Binbagiogiu, 1988, s.18).

Bu agidan okul yoneticisinin karar siireci bakimindan yapacagi ilk girigim, okul
yOnetimini etkileyen 6gelerin her birini karar organi olarak gérebilmektir. Ayrica karar
strecine katiimanin geregine inanmak ve uygulamaktir. Demokratik bir érgltte alinan
bir karardan etkilenen kimselerin bu kararda séz sahibi olmasi gerekir. Bu, amaclann
gerceklesmesinde yoénetimi etkileyen dgelerin daha fazla cabasini, bdylece de alinan
kararlann uygulanmasinda aktif olmasini saglar. Karar vermeye katihmin
saglanmasinda gesitli yarariar elde edilebilecegi gibi verilen kararlarin anlagiimasinda,
benimsenmesinde ve etkili bir bigimde uygulamaya konulmasinda da karara katilma
onemli rol oynar. Ote yandan karara katilma érgit Gyelerinin érglitsel ve kuramsal

amag ve programlarla 6zdeglesmesine yardim eder (Aydin, 1994, s.122).

Okul yobneticisinin karar alma ya da uygulama agamalannda bir kisim
durumlann, gruplann veya kurumiann etkisi s6z konusu oldugundan yodneticinin etki
altinda kalmasindan s6z edilebilir. Geleneksel okul yoneticileri kararlanni verirken
“higbir tesir altinda kalmadiklanni” vurgulamaya galigirlar. Cagdas yonetim anlayigina
gére okul yéneticisinin okulun ig.indeki ve. disindaki bir kisim 6gelerden etkilenmesi
dogaldir. Clnkl okul, toplumsal yéni agirhkii bir kurumdur. Okul ydneticisini karar
stirecinde etkileyen ogeler, i¢c 6geler (6gretmen, 6grenci, egitici olmayan personel,
fiziki durum ve donanim) ve dig 6Geler (anne-baba, baski gruplar, genel yonetim
yapisi, i§ piyasasi, editim Ust yonetimi, bolgenin sosyal ve cografi durumu, genel
yonetimler, okulun yakin gevresi) olmak {izere iki kimede toplanabilir (Ac¢ikalin, 1995,
s.56). Egitimin demokratiklegmesi, etkililiginin artmasi, okulun toplumsallagmasi,
kabul gérmesi, sayginhgi, okul yodneticisinin etkileyici 6gelere karsi duyarliigl ile
dogrudan iligkilidir (A¢ikalin, 1995, s.57).
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Ozel okul yéneticisinin karar sireci bakimindan yapacagi ilk girisim okul
yonetimini etkileyen organlarin her birini birer karar organi olarak gérebilmek ve kabul
edebilmektir. Ozel okullarda hem yénetici hem de &dretmenlerin okulun igleyisinde
6nemli gérevieri bulunmaktadir. Cevre etkilerine karsi daha fazla duyarli olma
durumunda olan 6zel okul dgretim elemanlan degisiklikleri ve geligmeleri yakindan
takip etmek durumundadiriar. Bu agidan her égretmenin okul ve égrencileri ilgilendiren

konularda géristnin alinmasi zorunlu gortimektedir.

Okul ve égrenci ile ilgili konulann analizinde, amaglarin gergeklestiriimesinde,
dgrenci aminda, égrencinin gelecedi ile ilgili egitsel konularin gerceklestiriimesinde
okul yonetim kurulunun veya okulun kurulmasini saglayan egitici olmayan kisi ve
kurulugsun olabildigince uzak tutulmas! yani kanstinlmamasi gerekir. Aksi takdirde
okulun amaglarn savsakianabilir.

Okul toplumsal yoni adir bir kurulugtur. S6z konusu okul ézel nitelikte oldugu
zaman okula etki yapan dig 6gelerin 6nemi blyimektedir. Bu égeler okul yoneticisi ve
6gretmenileri ile siki iligki iginde bulunmaktadir. Okul ydneticisi ve 6gretmenier bu
grubun etkilerini amaglara gereginden fazla yansitmamalidiriar.

Planlama

Planlama, bir érgitiin amaclarini gerceklestirebilmesi icin gereken girdilerin
saglanma ve kullanma yollarinin kararlagtiriimasi surecidir (Basaran,1991, s.235).
YOnetimde blanlama, orgltiin amacini gergeklestirebilmek icin yapiimasi gereken igleri
ve bitin kaynaklan siraya koyma ve uygulanacak ydntemleri, genel cizgileriyle
belirtme iglemidir (Binbasioglu, 1988, s.32).

Planlama sirecinde yanitlanmas! gereken iki temel soru vardir. Bunlar:1-
Gergeklestiriimesi ya da bagarnimasi gereken nedir? 2-Nasil gergeklestirilecektir?
sorularidir. Planlama bir aniamda bu sorularin yanitianmasidir. Bu iki sorunun iginde
bir dizi alt sorular bulunmaktadir. Ne zaman yapilacaktir? Ne kadar slrede
yapilacaktir? Kim tarafindan yapilacaktir? Nasil yapilacaktir? Gerekli kaynaklar
nereden saglanacaktir? sorulan planiama sirecinde dikkate alinmasi ve yanitianmasi
gereken sorulardir (Aydin, 1994, s.133).

Planlama sirecinde iletigimin blylk 6nemi vardir. Plan igin toplanan bilgiler
ne denli sinirli bir gevre iginde tutulursa, planiama da o denli kisir bir déngi iginde
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kalir. Cok yonlt bir iletigim personelin planlamaya katiimasinda énemli bir aragtir
(Bagaran, 1991, s.237). Verilen kararlar ve hazirlanan planlar tarafindan etkilenen
kigilerin bu slreglere katimalan, benimsenmis bir demokrasi ilkesidir. Planlamaya
katima yolu ile orgat uyeleri, olugan programiart anlama ve benimseme ile
kaimayacak, bireysel yeterlikte geligme saglanacaktir (Aydin, 1994, s.134). Ayrica
planlama slrecinde, planin uygulanmasini saglayacak olan yetke, sorumluluk
gbgeriminde duzenlenmesi gerekmektedir. Planda hangi eylemin kim tarafindan
gerceklestirilecegi belirtilirken bu eylemin yapilabilmesi icin gereken yetke ve
sorumiulugun verilmesi gerekir (Bagaran, 1991, s.237).

Planlama, y6netim slrecinin karardan sonra, fakat iletisim ve koordinasyon
gibi difer agamalardan 6nce gelir. Bu ylizden okul ybneticisinin aldigi her karan bir
planilama eylemi iziemelidir. Bu eylemde bulunmadan diger siirecleri gergeklestirmek,
hem olanakli hem de dogru olmaz. Ayrnca planlama, programiama galigmalannin
temelidir. Boylece, bir okul ydneticisi okulun egitim ve égretim caligmalarini, bunlarn
uygulanmasindan ¢ok énce bir plana baglamak zorundadir (Bursaliogiu, 1991, s.104).
Bu agidan her plan ve sonuglan 6rgiit amaclarnnin gergeklesmesine olumiu katkida
bulunmasi gerekir. Planlama her yoéneticinin goérevidir, bu gorevi olmayan kimsenin
yoneticiligi tarigmaya agiktir. Planlama girigilen ylklenmelerin gergeklegmesini
kestirebilecek kadar uzun bir zaman sirecini kapsamalidir ve planiar kontrol
edilemeyen cevre degiskenlerine uydurulabilecek kadar esnek olmalidir (Bursaliogiu,
1991, s.98).

Her yonetici gibi 6zel okul ybneticisinin de baganl olabilmesi i¢in, yapacadi
igleri iyi planlamasi gerekir. Okul yoneticisinin herhangi bir eyleme gegmeden
planiama yapmasinda fayda vardir. Bunun igin 6zel okul yoneticisinin aldigi her karari
bir planlama eyleminin takip etmesi gerekir Clnkl ydneticinin planlama yapmadan
diger surecleri izlemesi yanhis olur. Ozel okullarda yapilan cesitli etkinlikierin
‘koordinasyonu ancak bir planlama eylemi ile saglanabilir. Ayrica okul yéneticisi,
yapilan planiann gergeklesip gerceklegsmedigini, yapilan iglerin plana uyup uymadigini
da izlemesinde fayda vardir. Ozel okul ybneticisi gerceklestimesi gerekeni
saptadiktan sonra bunu nasil gergekiegtirecegini cevaplamasi gerekir . Bu da ancak
bir planiama ile miimk{in olmaktadir.

Okul yoneticisi, planin uygulanabilmesi igin gerekli olan yetkiyi 6gretim
elemanlarnna vermesi gerekir. CUnkl planlarin uygulanmasi 6gretim elemanlan ile
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olmaktadir. Bu agidan planlama etkinliginde 6gretim elemanlarinin igbirligine dikkat
edilmelidir. Ozel okulun yéneticisi, plani herkesin bilmesini ve anlamasini saglamalidir.

Cinka iletigim, planlama igin 6nemli bir yere sahiptir.
Orgitlieme

Her ©&rglt, belirenmis amaglanni gerceklestirmek ister. Bu agidan
ybneticilerin, 6rgatte bulunan insan ve madde kaynaklanni, o6rgitsel amaclar
dogrultusunda diizenlemeleri gerekir. Orgiitin yapisi amaclann gerceklesmesine
uygun olmalidir. Bir érgltte kurulacak iglevsel yapi, amaglara uygun oldugu kadar,
icinde bulundugu gevreye, amaglar bizzat gergeklestirecek olan igsgbrene, isgbrenler
arasi iletigimi ve iligkileri artirmaya yénelik olmak zorundadir. Orgitte yénetim
basamaginin olabildigince az basamakli olmasi gerekir. Bu, yénetime katilim ve kigiler
aras! iligkileri artirmada énemli bir etkendir. Orgltleme girisiminde orgitiin amaciari
kadar personelin durumu da (yetenek, ihtiyag) géz éninde bulunduruimasi gerekir. Bir
orgit yapisini kurabilmek icin orgltteki basamakiarin bunlann yetki ve sorumiuluk
derecelerinin ve bunlann aralanndaki iligkilerin belirtiimesi gerekir. Ayrnca yapinin
informal yanini olugturan Kigiler arasi iligkilerin ahenklegtiriimesi zorunludur
(Bursalioglu, 1991, s.113).

Orglitieme girisiminde gérev yetki ve sorumiuluklar belifendikien sonra buna
uygun personelin atanmasi gerekir. Asagida belli bagh érgitieme tlrleri hakkinda b.ilgi
veriimigtir (Bagaran, 1989, s.256-263) .

Sistem Yaklasimi: Bu yaklasima gore, her érgltin birimleri birer alt sistem
olarak kurulmalidir. Orgitiin asil isi amaclarini gergeklestirmektir.

Amagsal Orgitieme: Orgitiin Gretecegi GrinGnan tarine gore orgutiemedir.

islevsel Orgitleme: Bu o6rgitiemede orgltin  yapisi, y6netimin
gergeklestirecedi igleviere gére kurulmustur. islevsel érgitilemede Gretim birimi, yalniz
uretim streciyle ugragir. Orgitin genel iglevieri, alig-verig iglevieri, isgéren hizmetleri,
butceleme iglevi gibi diger iglevieri ayn birimlerce yapilir.

Siuiregsel Orgltleme: Suregsel Orgitiemede dretim  biriminin  iglerini
kolaylaghrmak icin yodnetim slreclerinin her biri igin ayn bir birim kuruimaktadir.
Yonetimin gerceklestirecegi planlama, érgitleme, iletisim, denetim gibi streclerin her
birini, bu adlaria adlandinlan birimler Gstlenmektedir.
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Destekli Amacsal Orgitleme: Orgitieme amagsal olmakla birlikte Uretim
birimine yardimci olacak bagka birimler de kurulmaktadir. Destekli amagsal
orgutlemede, Gretimi desteklemek izere bitge yonetimini, genel hizmetler yonetimini,
isgoren hizmetler yonetimini yapacak iglevsel birimier kurulmaktadir.

Bolgesel Orgltieme: Bazi drgitleri, Grinini pazariadigi bobigelere ya da
mugterilerine gére 6rgitlemek gerekir. Bu tir dérgitleme, daha gok ticaret ve araci

orgitlerde gorulur. Bu orgitlerin temel igi, Gretim degil, Grintnd alicilara ulagtirmaktir.

Proje Orgiitieme: Bir o6rgitte guniik iglerin diginda, belli bir sirede
gergeklestiriimesi gereken énemli igler icin genellikle bir proje olugturuimasi gerekir. Bu
proje igin, érgltiin yapisinda ayri, ama gatisinin altinda bir yapi olugturulur. Bu yapiya
proje 6érgit denilir. Bu 6rgltler gegici bir stre igin kurulur. Proje bittiginde proje érguta

de ortadan kalkar.

Goze Orgiitleme: Géze érgiit, proje orgit ile iglevsel érglt yapisimin bir
biresimidir. Goze érgitleme yaklasimi, blytiyen érgutlerin giderek kati bir siradizinsel
bir yapiya digmelerine ve hantallagmasina ¢6zim igin ortaya gikmigtir.

Dikey Orgiitieme: Yénetme yetkisi, 6rgitiin tepesinde toplanir ve tepeden

asagdi dogru aktanhr. Her ast, bir Ust diizeydeki yoneticiye kargl sorumiudur.

Yatay Orgiitieme: Bu érgitemede emirler hiyerarsik bir sira iziememektedir.
Onemii olan gorevin etkili bicimde yapilmasidir. Yonetme yetkisi en (st yoneticide
olmasina ragmen, bu ybnetici asagt katmanlardaki yoneticileri yetkilendirmigtir.
Turkiye’'de érgitler, kendileri icin hazidanmig 6zel yénetmeliklerie érgutlenirier. Ayrica
ic hizmet yonetmeliginde de okuldaki yonetmen ve &bilr egitim isgorenlerinin
gorevierine iligkin maddeler vardir. Ozel okullar, Ozel Ogretim Yénetmeligine gére
orgitlenirler.

Egitim orgltlerimizin yapi, kadro ve donanim kosullaninin gogu Milli Egitim
Bakanhgi'nca hazifanmaktadir. Bu nedenie okul yoneticilerinin orgitleme yetkileri
sinirh kalmaktadir. Ayni durum Milli Egitim Bakanhgina bagl 6zel okullarda da s6z
konusudur. Ancak 6zel okul kuruculan sartlan tasiyan kigileri midur atayabilmekte,
sartlan tagimak kosuluyla istedigi 6gretmeni goreviendirmektedir. Okulun bina durumu,
donanimi, arag gerecleri ve kitaplann segimi gibi konularda diger resmi okullarda
uygulanan metotlar uygulanmaktadir.
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Ozel okullar da, resmi okullarin gogunda eksikligi duyulan sorunlar (arag-
gereg, 6gretim elemant gibi) burada giderilmigtir. Ayrica genel olarak bakildiginda 6zel
okullarda yatay érgltiemenin oldugu sdylenebilir.

iletisim

iletigim, insanlarin birbirine anlam gdnderme ve birbirini yanitlama cabalarin
iceren bir etkilegsim surecidir (Basaran, 1995, s.282). insanlarin oldugu her yerde
iletigim kaginiimaz olmustur. Orgitler amagclarini yine iletisimle sagladikiar bilgi ile
gergeklegtiriler. Orgitteki bozulmalar, yipranmalar gibi olumsuz durumilar yine
iletigimle  ¢bzilur. Orgitin  karar  vermesinde, 'planlama yapmasinda,
orgltlenmesinde, koordinasyonun saglanmasinda ve denetiminde iletisim kendini
gosterir. Her cesit drgitte oldugu gibi okulda da ileti§im‘ iki tarladar. ilki, ydnetim
basamaginda olan, ast-Gst iligkisini olugturan formal iletigimdir. Digeri de iggérenlerin
kendi aralarinda olugturdugu informal (dogal) iletigimdir. Formal ve informal iletigim
bireylerarasi bilgi tagidigi gibi dig cevreden de girdi saglar. Emirleri astlara, yakinma
ve dilekleri Uste tagir. Sonug hakkinda bilgi verir ve kararnn olugmasinda etki yapar.
Kigilerarasi iligkilerin artmasi o6rgltlin verimini artinr. Okuldaki mudar, siniftaki
Ogretmen olumlu bir iletigimin olugsmasinda ve sirdurlimesinde onemli bir yere
sahiptir. Okuldaki yonetici iletigimi baglatir, glclendirir ve sonuglandinr. Ayrica okula
gelen iletileri secer (Bagaran,1991, s.287).

Okulda olumlu bir iklimin olugmasinda yéneticiye blytk gérev digmektedir.
Yénetici, blrosunda oturmaklia olumiu bir iklim olugturamaz. Yonetici, okulda bulunan
ogretmenler arasindaki etkilesimi iletisimle saglayabilir. Bir okulda kurulan iyi bir
iletisim sistemi, okul demokrasisini gliglendirir. Bagka bir ifadeyle, okulda iletigim
demokrasi anlayigtyla mUmkindir. Bu durum kararlara katilimi gerektirir.  Okul
yoneticisinin personeliyle etkilegime girmesi okulun iklimini etkiler ve karar slreci igin
olanak saglar. Okul personelinin birikimieri, kargilikli etkilegsimieri zamania okulda, o
okula 6zgi bir kiltarin gelismesine neden olmaktadir. informal iletigimle olusan bu
siregte insanlar birbiriyle diglince, duygu, tutum ve goéris degis-tokusu yapabilirier
(Can, 1994, s.5). Bu, okul personelinin isten aldi§i hazzi artinr, kendine olan glveni
saglar ve strdrdr.

Okulda iletigimin 6énemi hayli blytktir. Clnku 6gretim iletisime dayanir.
Ogrenci ile &gretmen, iletisim ag! icinde, iletisim arag ve gereclerini kullanarak
6grenme ortamim yani 6grenmeyi gerceklestirir (Can, 1994, s.5). Okul ydnetiminde
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iletigim a) Orgiitin amaci ile yénetimsel uygulamalann sonucu arasindaki bir durumu
karstlastirmak, b) Yéneticinin dogru karar vermesini sadlamak ¢) Orgitiin gelecekie
ilgili plan ve programiarini hazilamak d) Orgitli denetleyecek amaca kisa yoldan
varabilmek icin gerekiidir. iletigim okulda gérev yapan isgérenier aglélndan ise a)
Yapti§i isten haz duymasi b) isinde basarili ve lretken olabilmesi c) insan iligkilerinin
saglanmasinda ve olumiu bir havanin olugmasi igin gereklidir (Binbagioglu, 1988,
5.45-46).

Ozel okullar, resmi okullardan daha fazla dis gevreye bagimhidirar. Cankii
ogrenci velilerinin dlstnceleri okulun gelecegini etkiler. Bu ylizden ©zel okullarda
gorev yapan yonetici ve 6gretmenler égrencilerin aileleriyle iligkilerini geligtirmek ve
glclendirmek ister. Bu durum olumiu bir iklimi zoruniu kilmaktadir. Olumlu iklim de
iletigimle mumkindr.

Etki

Yonetici, okulu amaglarina ulagtirmayi saglayan yetkiyi elinde bulundurur.
Yoneticinin temel iglevi, 6rgutin iggorenierine belli emirler verme degil, onlarin
yaraticiliklanini en Ust dizeye cikarmalarina yardim etmektir. Orgit Gyelerinin
davraniglarnni yonlendirmede ve eggldimlemede basarili bir yonetici gesitli etkileme
yollan kullanir (Aydin, 1994, s.154). Fakat etkileme sirecinde tek tarafli bir degigme
s6z konusu degildir. Ancak taraflardan birinin (izerinde daha fazla etkiye sahip olmasi
beklenir. Bu taraf, érgltlerde yoneticidir. Yéneticinin iggérenleri etkilemesi a) formal b)
informal c) amacgh d) kendiliginden olmaktadir. (Ergetin, 1995, s.35). Yoneticilerin
orglt amaglarinin gergeklestiriimesinde informal etkileme yolunu kullanmalan gerekir.
Zaten ybnetimsel liderligin Olghtld, orgtt Uyelerinin  6rgltin  amaglannin
gerceklegtiriimesinde diizenli ortak ¢abaya katkida bulunacak bigimde etkilemeleri
derecesidir. Bu konuda su noktalara dikkat edilmelidir. a) Orgit Gyeleri agisindan
gekici orglit amaglarinin saptanmasi b) ligili personelinin timiinin kigilikierinin ve
liderlik becerilerinin vurgulanmasi c) Orgitle olan iligkilerde doyumla sonuglanan
bireysel deneyimlerinin saglanmasi d) Gerekli enformasyonun kullanabilecek herkese
saglanmas: e) Orgute bagliligin gelistiriimesi f) Yararh 6neri ve 6gatlerin verilmesi g)
Bireylerin geligimlerinin saglanmasi h) Yonetici ve diger statii liderlerine verilmisg
yetkilerin kullaniimasidir (Aydin, 1994, s.154).

Yukarida belittilenler yoneticiler tarafindan iggérenleri etkilemede
kullaniimaktadir. Agin derecede merkezci olan editim érgutierinde etki, pek dikkate
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alinmamaktadir ve yonetim sdreglerinin sadece formal yetkiye dayanan emirier ile
yiritllecedi varsayilir. Bu yanlig varsayim ylzinden de karar sirecine katiima
savsaklanir (Bursalioglu, 1996, s.122).

Etkinin hedefi karar siirecidir ve iki yolla saglamr. a) Dis etki yollan; yetki,
enformasyon ve hizmet ici egitimdir. Yetki aktanmi ve mevcut duruma uyum
saglayabilmek igin dizenienen hizmet ici egitim etkinlikleri iggorenleri etkiler. b) i¢ etki
yollari; bireysel gereksemelerin kargilanmasi, érgitiin benimsenmesi ve karar sirecine
katiima olanagidir (Bursalioglu, 1996, s.122).

Ozel okullarin yénetici ve diger elemanlari gevreden de etkilenmektedirler. Bu
acidan daha o6zverili caligmalarini isteyen yoneticinin hem kendisi hem de
6gretmenlerinin Gstiin bagarn saglamasinda, etki bliylk éneme sabhiptir.

Koordinasyon

Koordinasyon, oérgtitteki madde ve insan kaynaklarinin birlestiriimesi, bilgi ve
becerilerinin uzlagtinimasi ve bu yollarla 6rgiat amaclannin gercekliestiriimesi igin
yapilan eylemieri kapsar (Bursaloglu, 1996, s.124). Orgitlerin en 6nemli girdisi
insandir. Y6netici, érgitsel amaclarin gerceklestirimesi icin iggdrenlerin c¢abalanni
yeterli dlzeyde koordine etmek zorundadir. Yonetici, insan glclnin

caligtinimasindan, birbirine uyumiu kilnmasindan sorumludur.

Makine, arag gibi insan glciniin digindaki glgleri koordine etmek, iggbrenleri
bunlaria ve birbiriyle koordine etmekten daha kolaydir. Orgiitte bulunan mevcut
teknolojinin yeterli bicimde kullaniimas! gerekir. Bu durum &rglte giren insan digi
guclerin koordinasyonunu yeterli dizeye ulastirabilir. iggorenler arasi koordinasyonu
saglamak, onlan iglerine sarmak, edimierini istenen dlizeye g¢ikartmak olduk¢a zordur
(Basaran, 1994, s.233). Fakat, orgiitte koordinasyon yetersizligi, para, enerji ve zaman
kaybina yol acar (Kaya, 1993, s.112). Cunkl koordinasyon, belli bir amaci
gerceklestirme dogrultusunda eldeki insan ve madde kaynakiarnnin katkilarni
batinlestirme sirecidir (Aydin, 1994, s.152).

Orgutlerde saglam bir koordinasyon, ybneticiye baghdir. Bursaliogiu (1994,
$.125) bir egitim orgitinde koordinasyonu saglamaya yarayacak kosullari s0yle
siralamigtir. a) Goérevsel bir yonetim yapisi b) Gorevieri ve iligkileri agikga belirten bir
orgat semasi c) Yazil politika ve ttzlkler e) Etkili bir iletigim sistemi f) Koordinasyon
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bigimi ve uzman personel g)Yazili plan ve programlar h) Yetkinin kendi kavram ve
ilkkeleri icinde kullaniimasi i) Dizenli raporlar ve kayitlardir.

Koordinasyon ¢ evrede digtndlebilir. Birinci evrede grubun tim Uyeleri icin
ortak bir davranis plani olusturulur. ikinci evrede planin timi ya da ilgili kisimlannin
ilgili bireyler tarafindan anlasiimas: saglanir. Uglincii evrede de her birey plana uygun
olarak davranmaya isteklendirimektedir. Karar verme, planlama ve iletigim
koordinasyonun ilk iki evresi i¢in gereklidir (Aydin, 1994, s.153).

Bir orgitte koordinasyonu saglamanin cesitli yollan vardir. Orgatierde
koordinasyon yatay bicimde (okullarda diizenlenen 6gretmenler kurulu) saglandig
gibi, dikey bicimde de (bir ydneticinin daha alt basamaklarda caliganlan bir arada
toplamasi) saglanabilir (Binbagioglu, 1988, s.12).

Yine érgutienme yoluyla koordinasyon saglanabilir. Orgitlerde belli iglerden
sorumiu olan birimler, bir Kiginin yonetimine verilir. Yukaridan agagi inildikce yeni alt
birimler ve buna paralel olarak yeni ybneticiler olugur. Ust diizey ydnetici, bu birimler
arasindaki iligkileri saglar. Ayrica orgitte iggbrenler icin uygun bir amag¢ gelistirir.
Herkesin bilgi ve becerisini bu amaca ydnelterek koordinasyonu gercgeklestirir (Kaya,
1993, 5.102).

Bunlarin diginda gozdagi, 6dul, ceza, borglandirma, rekabeti saglama, ise
sarma, igi cekici kilma ve takim kurma yollan ile koordinasyon saglanabilmektedir.
(Basaran, 1994, s.265)

Koordinasyonun saglanmasinda ve silrdGrlimesinde o6nemli bir arag,
denetimdir. Denetim, 6rgit koordinasyonundaki hatalann yerinde ve zamaninda
dizeltiimesi demektir. Bu durum bir érgit icin yagamsal bir dnem arzetmektedir.
Koordinasyonu yetersiz ve sagliksiz olan 6rgi]tlerde, orgutsel iklim can sikicidir.
Bireyler iglerinden haz duymaziar. Bireyler tim yeteneklerini kullanamadiklan gibi
mevcut yetenegini kaybetme tehlikesi ile karsilagirlar. Orgitin verimi azalir (Aydin,
1994, s.154).

Etkili ydneticiler, uygun bir érgut yapisi kurma, yetenekli astlan segme ve
editme, etkili bir denetim uygulama, astlarin uygulayabilece§i butUnlesmis plan ve
programiar hazirlama ve gerekli agiklamay!r yapma gorevierini yerine getiririer



(Aydin, 1994, s.153). Tim bu diizeni kuran ve isleten yoneticiler, hem astlannin maddi
ve tinsel gereksinimlerihi kargilamig olacak, hem de amagclarina ulagmig olacaklardir.

Bazi 6zel okullarda birden fazla okul tiiri bulunmaktadir. ilkokul, ortaokul, lise
gibi. Boyle okullarda okulun genel mudarii her okula midir atayarak yetkisini
aktarmaktadir. Her birimin midiri de okulun genel midiirtine karg! sorumiudur.

Degeriendirme

Degerlendirme, gerceklestiriimesi gereken amagclarin, etkili bicimde
gergeklesgtiriimesini saglamak ya da beliflenen hedefieri gergeklestirebilme derecesini
saptamaktir (Aydin, 1994, s.163).

Her kurumun bir amaci vardir. Kurumiar amaclarini programiar dahilinde
gerceklestiriler. Bu agidan kurum yoéneticisinin  sorumiulugundan en 6nemilisi,
degerlendirme etkinligine liderik yapmasidir. Bu acgidan yoneticinin veya
degerlendirme durumunda olan bireylerin tarafsiz olmasi beklenir. Degerlendirmenin
tarafsiz olabilmesi igin degerlendirme olglustnin uygulamaya giriimeden 6nce
hazirlanmasi gerekir (Bursalioglu, 1991, s.128).

Degerlendirme yoluyla girisimin gucli yanlan saptanir ve wurgulanir .
Yetersizlikler belirlenir, sonra da azaltilir ya da giderilir. Degeriendirme sirecinin etkili
kullanimi, benimsenmis amagclarin gergeklestirimesinde o6rglit planlarnin  ve
prosedirlerin birey ve grup c¢abalarini surekli geligtiriimeleri ile sonuglandiriir (Aydin,
1994, s.162). Degerlendirmenin en stratejik sorunlan, 6rgit amaglannin ne derece
acik ve iglek oldugu, Gyelerin bu amaglara ne kadar bagh bulundugudur.
Degerlendirmenin formal ol¢lileri yeterlik ve kidem, informal oéiglileri ise Gstlerle fikir
birligi ve meslektaslan ile iyi gecinmedir (Bursaliogiu, 1991, s.128).

Teftis

Egitimde degerlendirme yollanindan biri de teftigtir. Teftis, kamu yaran adina
davranigi kontrol yéntemi olarak tanimianabilir (Bursahioglu, 1991, s.129). Aynca,
ybnetim sirecinde yapilan iglerin dérgit ve ydnetim ilkeleri ile egitim ve ogretim
ilkelerine, yasa ve tUziklere gore yapilip yapilmadigini anlamak, aragtirmak amaciyla
yapilan her tarll etkinlik de teftis kavrami iginde yer alir (Binbagiogiu ,1988, s.52).
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Orgitierde yonetim sirecinin kusursuz iglemesi ve yonetimin &rgutsel
amagclardan sapmamasi igin teftige gereklilik vardir. Yonetim strecinin kusursuz
olugmasi yénetimin her eylem ve iglemlerine iligkin dondtlerin aninda toplanmasi ile
olanaklidir. Yénetimin érgitsel amaclanndan sapmasini énleme ise drgutin Grintnin
nitelijine ve niceligine iligkin doénutierin gerektiginde elde edilmesine baghidir. Bu
ylizden teftig sireci olmadan yonetimin iyi caligacadim sOylemek olanaksizdir
(Bagaran, 1989, s.307).

Kurumlarda teftig hizmeti mufettigler tarafindan yerine getirilir. Mufettisler,
orgtin amacina ulagabilmesi igin sahip oldugu ve yararlanabilecegi kaynakian en iyi
bigimde kullanip kullanmadigini denetler. Ayrica érgiitte yapilan etkinliklerin drgttsel
amaglara uygun bicimde yapiimasim da denetler. Gézlem ve incelemeler sonucu
gereken yaptinm ve iglemier usulline uygun olarak yerine getirilir. Teftis 6rgut
agisindan zorunludur. Orgatiin kendi varligini strdurmeye kararli olugunun dogal bir
sonucudur. Her orgiit varolus nedeni olan amaglarini gercekiestirme durumunu sdrekli
olarak izlemek ve bilgi edinmek zorundadir. Bu da orgitin girdilerinin, sirecinin ve
ciktilarinin planh ve strekli bigimde kontrol edilmesi ve dederlendirilmesi ile olanakiidir.
Bu olgu sirekli bir izieme, inceleme, degerlendirme ve gelistirme etkinligini kapsayan
teftisin 6nem ve zoruniulugunu géstermektedir (Aydin, 1986, s.1).

Karagézoglu’'na gére (1972, s.31) okullarda yapilan teftigin kapsamina suniar
girmektedir: a) Egitim ve 6gretim etkinliklerinden neler beklenildigini saptamak ve
aciklamak b) Cesitli disiplinlerde 6gretim metotlanini geligtirmek ve bu konuda
dgretmenlere yardimci olmak c) Bagaryl etkileyen faktorleri saptamak, cesitli
degerlendirme yontemleri kullanmak d) Ogrenci basansinin bilimsel yoéntemierle
diciimesi ve degeriendiriimesinde rehberlik yapmak e) Mesleki yayinlan iziemek,
ogretmen ve ybneticilere meslekleri ile ilgili yayinian tanitmak f) Ogretim etkiniigini
artirmak Uzere egitim teknolojisinden yararlanma, olanak ve ydntemlerini agiklama g)
Yasa digi davraniglan incelemek gerektiginde ilgililer hakkinda sorugturma agmak h)
Okul-gevre iligkileri, disiplin kurulu, 6gretmenler kurulu toplantilannin karariarini
incelemektir.

Ozel okullarda ydneticinin ve 6gretmenlerin denetlenmesinde resmi okullarda
oldugu gibi ilkdgretimi ilkogretim mufettigleri, ortadgretimi bakanlik mufettigleri
yapmaktadir.



BOLUMIV
YONTEM

Bu bolimde aragtirmanin yuritilmesinde izlenen model, galigma evreni,

verilerin elde edilmesi, ¢cdzimlenmesi ve yorumlanmasi ile ilgili bilgiler veriimektedir.
Arastirmanin Modeli

Bu aragtirmada, ge¢cmiste ya da halen mevcut bir durumu varoldugu sekliyle
betimlemeyi amaclayan ve aragtirma konusu olay, birey ya da nesnenin kendi
kosullan iginde var oldugu gibi tanimlanmaya c¢aligiidigi tarama modeli kullaniimigtir.
Bu model cergevesinde 6zel okullarda uygulanan ydnetim sireglerine iligkin var olan
durum, 6gretmen ve ybneticilerin gériiglerine dayanarak belirenmeye c¢aligiimigtir.

Evren-Ornekiem

Arastirmanin evreni Kayseri Bilylksehir Belediye siniriari iginde bulunan ézel
okullarda gorev yapan 6gretmen ve yodneticilerin tamamindan olugmaktadir. Tablo
1'de ara$turma kapsamina giren 6gretmen ve yoneticilerin sayilan ve yuzdeleri
bulunmaktadir. Diger tablolarda aragtirma kapsamina giren 6gretmen ve yoneticilere

ait kisisel bilgiler yer almaktadir.

TABLO 1
ARASTIRMAYA KATILAN OGRETMEN VE YONETICILERIN SAYILARI VE
YUZDELERI
Calisma Grubu n %
|Odretmenler 217 86,5
Yéneticiler 34 13,6
Toplam 251 . 100

Tablo-1'e gore aragtirmaya katilanlarin % 86,5' ini 6gretmenier, %13,5'ini
ybneticiler olugturmaktadir.

Asagida, aragtrma gruplarini olusturan deneklerin alan, kidem, kurum,
yag,cinsiyet ve mezun oldukiar kurumlara gére dagilimlarina iligkin bilgiler ve bunlara
iligkin agiklamalar yer almaktadir.
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Deneklerin Gérevlere Gére Dagihimi
Aragtirma kapsamina giren deneklerin gérevierine gore dagilimiarina iligkin
bilgiler tablo 2’de yer almigtir.

TABLO 2
DENEKLERIN GOREVLERINE GORE DAGILIMI
Gorevier n %
Yénetici 34 13,6
Ogretmen 217 86,5
Toplam 251 100

Tablo 2'de de géruldiglu gibi deneklerin %13,5 ‘i ybnetici,% 86,5
6gretmenlerden olugmaktadir.
Deneklerin Cinsiyete Gore Dagilimi
Yonetici ve &6gretmenlerden olusan denek gruplannin cinsiyete gére
dagihimlanna iligkin bulgulara tablo 3’'de yer verilmistir.
TABLO 3
DENEKLERIN CINSIYETE GORE DAGILIMI

Cinsiyet Ogretmen Ydnetici Toplam Tim Grup
Kadin n |106 10 116 116

% |914 8,6 100 46,2
Erkek n {111 24 135 135

% |82,2 17.8 100 53,8
Toplam 217 34 251 100

Toplam denek grubunun % 53,8'i erkek, % 46,2'si kadindir. Kadin deneklerin
% 91,4'G 6gretmen, %8,6's1 yoneticidir. Erkek deneklerin % 82,2'si 6gretmen, %17,8'i
yoneticidir.
Deneklerin Yas Gruplanna Gére Dagihmi

Ogretmen ve yoneticilerin yas gruplanna gore dagiimlarini iceren bulgular
tablo 4'de yer almaktadir.
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TABLO 4
DENEKLERIN YAS GRUPLARINA GORE DAGILIMI
Yas Ogretmen Yonetici Tum Grup
25 ve daha az n 38 2 40
% (17,5 59 15,9
26-30 aras! n 67 10 77
% 30,9 29,4 30,7
31-35 arasi n 37 5 42
% 1171 14,7 16,7
36-40 arasi n 30 2 32
% {13,8 59 12,7
4145 arasi n 25 6 31
% 11,5 17,6 12,4
46-50 aras! n 10 3 13
% |46 8,8 5,2
51 ve stl n 10 6 16
% 4,6 17,6 6,4
Topiam n 217 34 251
% {100 100 100

Tdm grup olarak incelendiginde deneklerin % 15,9'u 25'den az, %30,7’si 26-

30, % 16,7'si 31-35, %12,7’si 36-40, % 12,4'U 41-45, % 5,2'si 46-50, % 6,4'G 51 ve
daha yukan yag grubundandir.

Gruplann kendi icinde dagiimina goére 6gretmenlerin %17,5'i 25'den az, %
30,9'u 26-30, %17,1'i 31-35, % 13,8'i 36-40, % 11,5'i 41-45, % 4,6'si 46-50 ve %
4,6's1 51 ve daha yukar yag grubunda bulunmaktadir. ikinci grup olan yéneticilerin %
5,9'u 25'den az, % 29,4'G 26-30, % 14,7'si 31-35, %5,9'u 36-40, % 17,6’s1 41-45,
%8,8'i 46-50 ve %17,6’st 51 ve daha yukan yas grubunda oldugunu belirtmiglerdir.

Ogretmenlerin grubunda yigiima 26-30 yaslan arasinda (% 30,9), yonetici
grubunda da 26-30 yaslar arasinda (%29,4) bir yigiima goriimektedir.

Deneklerin Alanlara ( Branslara) Gére Dagilimi
Yonetici ve oOgretmenlerin branglarina iligkin bulgular Tablo 5de yer
almaktadir.



TABLO 5
DENEKLERIN ALANLARINA GORE DAGILIMI

Alanlar(Branslar) | Yonetici Ogretmen Tam Grup
Edebiyat n 1 29 30

% |29 13,4 12,0
Sosyal f 8 38 46
Bilimler % ]23,5 17,5 18,3
Fen n |4 37 41
Bilimleri % 11,8 17,1 16,3
Matematik n 5 28 33

% |14,7 112,9 13,1
Meslek n 3 10 13
Dersleri % {88 46 52
Glzel n |2 17 19
Sanatlar % |59 7,8 76
Yabanci n |4 21 25
Dil % |11,8 97 10,0
sinif n |7 37 44
Ogret. % 206 17.1 17,5
Toplam n {34 217 251

% |100 100 100
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Tam grup olarak incelendiginde deneklerin %12,0’si Edebiyat, %18,3'l

Sosyal Bilimler, % 16,3'0 Fen Bilimleri, %13,1’i Matematik, %5,2’si Meslek dersi,
%7,6's1 Glzel Sanatlar, % 10'u Yabanci dil ve %17,5'i Sinif 6Gretmenligi alaniarinda
gbrev yapmaktadir.

Deneklerin Mezun Olduklan Kurumlara Gére Dagilimi

Yonetici ve 6gretmenlerin mezun olduklan kurumiara gére dagiimi Tablo 6’da
yer almaktadir.

TABLO 6

DENEKLERIN MEZUN OLDUKLARI KURUMLARA GORE DAGILIMI

Kurumiar Yonetici Ogretmen TUum grup

Iki Yillik n 5 23 28

Yaksekokul % |14,7 10,6 11,2

Dért Yillik n 26 187 213

Yiksekokul % 76,5 86,2 84,9

Uc; Yilhk n 3 7 10

Enstitl % |8,8 3,2 4.0

Toplam 34 217 251

Aragtirma kapsaminda bulunan deneklerin %11,2'si iki yillik yUksekokul,

%84,9'u dort yilik ylksekokul ve % 4,00 Gc¢ yihk enstiti mezunu olduklanni

belirtmiglerdir



60

Gruplann kendi icinde dagihmina gore ise yoéneticilerin % 14,7’si iki yilhk
ylksekokul, %76,5'i dort yilik yuksekokul ve %8,8' U¢ yilhlk enstiti mezunudur.
Ogretmenlerin ise % 10,6's! iki yillik yiksekokul, % 86,2'si dért yillik yiiksekokul ve %
3,2'si de ¢ yillik enstitli mezunudur.

Deneklerin Gorev Yaptikian Kurumiara Gére Dagilimi

Yonetici ve 6gretmenlerin gbrev yaptiklari kurumlara gére dagilimi Tabio 7’de

yer almaktadir.

TABLO 7
DENEKLERIN GOREV YAPTIKLARI KURUMLARA GORE DAGILIMI

Kurumiar Yonetici Ogretmen Tum grup
Genel n 23 128 151
Lise % |678 59,0 60,2
Fen n 3 11 14
Lisesi % 8,8 5,1 56
lIkégretim n |8 73 81
Okulu % [235 33,6 32,3
Ana n |- 5 5
Okulu % 23 2,0
Toplam n 34 217 251

% 100 100 100

Tam grup olarak incelendiginde deneklerin % 60,2’si genel lisede, %5,6'si fen
lisesinde, %32,3'( ilkégretim okulunda ve %2,0'si de anaokulunda goérev yapmaktadir.
Gruplarin kendi icindeki dagiimina gore ise yoneticilerin % 67,6'si
genel lisede, % 8,8'i fen lisesinde, % 23,5’ ilkdgretim okulunda gorev yaparken,
O6gretmenlerin %59,0'u genel lisede, %5,1'i fen lisesinde, % 33,6'si ilkogretim
okulunda ve % 2,3'G anaokulunda gérev yapmaktadir.
Deneklerin Kidemlerine Gére Dagilimi
Ogretmen ve ybneticilerin kidemlerine gére dagiimlarina iligkin bulgular Tablo
8'de yer almaktadir.

TABLO 8
DENEKLERIN KIDEMLERINE GORE DAGILIMI

Kidem Yonetici Ogfretmen Tam Grup
Syl n 8 77 85
ve daha az % 235 35,5 33,9
6-10 yil n 9 56 65
aras! % 26,5 25,8 25,9
11-156 n 4 33 37
yil arasi % 11,8 16,2 14,7
16-20 n 4 20 24

1l aras! % 11,8 92 9.6
21-25 n 1 5 6

1l arasi % 2,9 2,3 2.4
26 yil n |8 26 34
ve (std % 23,5 12,0 13,5
Toplam n 34 217 251

% 100 100 100




61

Aragtirma kapsaminda bulunan yo6neticilerin %23,5'i 5 yil ve daha az, %26,5’i
6-10 yil, %11,8'i 11-15 yil, %11,8' 16-20 yil, %2,9'u 21-25 yil ve %23,5'i 26 yil ve Ustl
gbrev yapanlardan olugmaktadir.

Ogretmenlerin %35,5'i 5 yil ve daha az, %25,8'i 6-10 yil, %15,2’si 11-15 yil,
%9,2’si 16-20 yil, %2,3'G 21-25 yil ve %12’'si 26 yil ve daha fazla kidemlilerden
olugmaktadir.

Gortildaga gibi 6zel okullarda yoénetici ve oOgretmenlerin en az yarisi
( ybneticilerin %50’si, 6gretmenlerin % 61,3l ) en fazla 10 yil 6gretmenlik meslegini
strddrenlerden olugmaktadir. Bu durum 6zel okullarda yapilanmanin geng ve dinamik
kadrolardan olustugunu géstermektedir.

Veri Toplama Aracinin Gelistirilmesi

Aragtirmanin amaglan altinda yer alan sorulara cevap bulmak igin anket
teknigi kullamiimigtir. Aragtirmada kullanilacak bir anket gelistimek icin, benzer
konudaki calisma ve aragtirmalar belifrenmis ve incelenmigtir. S6z konusu
aragtirmalarda (Bursalioglu,1991; Bayrak,1994; Ac¢ikgdz,1984; Kilickaya,1988;
Kilic,1978; Kogak, 1992) kullanilan, gecerliligi ve guveniriligi kanittanmig ofan
anketlerden, aragtrmanin amacina uygun olan maddeler cikariimigtir. Cikanlan
maddelerden benzer olanlari ayklanmigtir. Olusturulan taslak anket, 6zel okullarda
gérev yapan 34 6gretmene uygulanarak ©on denemesi yapiimigtir. On denemede
ankete verilen sorularin cevaplanmasi isteniimis ve anketin kullanilabilirligi,
anlagilabilirligi ve aragtrmanin amaca uyguniugu bakimindan elestirileri alinmigtir.
Grubun ankete verdikleri cevaplar tek tek incelenmis ve belirlenen 6igitlere goére
deg@eriendiriimigtir. Bu konudaki bulgular, uzman gérigiine alinarak ankete son gekiin
verilmesinde kullaniimistir.

Hazirlanan anket formu iki bélimden olugmaktadir. Birinci béliimde 6gretmen
ve yodneticilere ait kigisel bilgiler yer alirken, ikinci boéliimde yonetim stregleri ile ilgili
maddeler yer almigtir. Ogretmen ve yéneticiler icin ayn ayn anket formu
dizenlenmistir.

Hazirlanan anketin ikinci béliminde o6gretmen ve ydneticilerin okulda
uygulanan yénetim sireglerinin ne diizeyde uygulandigini ifade etmeleri istenmistir.
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Ogretmen ve yéneticilerin s6z konusu siireglerin uygulanma diizeyleri uzman gérusgleri
dogrultusunda bes degisik derecelendirmede ele alinmigtir. “Hi¢ (1), az (2), orta (3),

¢ok (4), pek cok(5)".

Anket aragtirmaci tarafindan uygulanmigtir. Tablo 9'da génderilen ve dénen
anketlere ait bilgiler yer almaktadir.

TABLO 9
GONDERILEN VE DONEN ANKETLERIN SAYILARI VE ORANLARI
Denekler Dagrtilan Anket Dénen Anket Degerlendirilen Anket
n % n % n %
Ogretmenler 222 100 222 100 217 97
Yéneticiler 34 100 34 100 34 100
Toplam 256 100 256 100 251 98

Aragtirmada dgretmenler igin 222, yoneticiler icin 34 olmak Gzere 256 anket
dagiimigtir. Ogretmenlere dagitilan anketlerin hepsi geri dénmis ve bu anketlerin 5
tanesi yanlis dolduruldugundan gecersiz sayilmig, yoneticilere gdnderilen anketlerin
tamami dénmis ve hepsi gecgerii saylimistir.

Verilerin Gézimlenmesi ve Yorumianmasi
Anket uygulamasi ile elde edilen veriler agagidaki siraya gére ¢géztimienmigtir.

1. Yonetici ve 6gretmenlere gbre hangi maddenin ne dlizeyde uygulandiginin
belirlenmesi. '

2. Ogretmen ve yéneticilere gére karar, planiama, orgitleme, iletigim,
koordinasyon, etki ve denetim sireclerinin her birinin bitin olarak ne diizeyde
uygulandiginin belirlenmesi.

3. Aragtirma kapsamindaki degigkeniere goére yodnetim sireglerinin
uygulanma duzeylerinin belirlenmesi.

4. Her iki gruba iligkin verilerin karsilastinimasi.

Ogretmen ve yéneticilere iligkin veriler standart sapma, frekans, ortalama ve
ylizdelerle betimlenmig, ilgili alanyazina dayanarak yorumlanmisgtir.

Sdzkonusu sureglerin bazi degiskenlere gére (kurum, kidem, alan, cinsiyet,
mezuniyet, gérev) anlamh bir farkin olup olmadigini bulmak igin degiskenlerin el
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verdi§i durumlarda t-testi, dijer durumlarda da varyans analizi (ANOVA) kullanilarak
veriler ¢bziimlenmigtir. istatistiksel iglemler aragtrmac: tarafindan SPSS (Statistical
Package of Social Science) adl istatistik programindan yapimigtir. Istatistiksel
cézimlemesi yapilan veriler “buigular ve yorum” béliminde ele alinmigtir. Yénetim
streclerinin uygulanma araliklanni saptamak i¢in uzman gérugtine bagvuruimus ve
besli dicege gore 1 ve 1.79 arasi “hi¢”, 1.80 ve 2.59 aras! “az’, 2.60 ve 3.39 arasi
“orta”, 3.40 ve 4.19 aras| “gok”, 4.20 ve 5.00 arasi “pekgok” olarak belirlenmistir.



BOLUM V
BULGULAR ve YORUMLAR

Arastirmanin bu béliiminde, Kayseri Blyuksehir Belediye sinirlan icerisinde
bulunan 6zel okullarda gorev yapan yonetici (midir, mudur yardimcist) ve
6gretmenlerden anket araciligi ile elde edilen verilerin analizi sonucunda ortaya c¢ikan
bulgular ve yorumlar yer aimaktadir.

Aragtirmada elde edilen bulgular asagidaki basliklar altinda toplanarak
yorumlanmisgtir.

1.0zel okullarda uygulanan Karar Sirecine iligkin bulgular

2.0zel okullarda uygulanan Planlama Sirecine iligkin bulgular
3.0zel okullarda uygulanan Orgitieme Sirecine iligkin bulgular
4.0Ozel okullarda uygulanan Etki Siirecine iligkin buigular

5.0zel okullarda uygulanan iletigim Surecine iligkin bulgular

6.0zel okullarda uygulanan Koordinasyon Siirecine iligkin bulgular
7.0zel okullarda uygulanan Degerlendirme Siirecine iligkin bulgular

8.0zel okullarda uygulanan Yénetim sireclerinin 6gretmen ve yéneticilerin
kidem,gérev yaptiklan kurum ve cinsiyetleri agisindan igleyisine iligkin bulgular

Yukarida belirtilen baglklardaki denek gruplarina iligkin veriler tablolara
islenmigtir. Bu bélimde ylizde, frekans, ortalama, standart sapma, varyans analizi ve
t-testi sonuglanna iligkin tablolar ve bu tablolarda yer alan bulgulara iligkin yorumlar
yer almaktadir. |

YONETIM SURECLERINE ILISKIN BULGULAR

Bu bélimde 6zel okullarda uygulanan yonetim sreglerinin igleyigine iligkin
bulgular yer almaktadir.
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Karar Stirecinin isleyigine iligkin Bulgular

Karar sireci anketin 1. maddesinden 13.maddesine kadar olan bolimuna
icermektedir. Karar slrecini olugturulan bu maddeler agadiya gikanimigtir. Ozel
okullarda uygulanan karar siirecinin 6gretmenier ve yéneticilere iligkin bulgular Tablo
10'da yer almaktadir. Tabloda yer alan maddelere iligkin aciklamalar agagidadir

Karar Siireci Maddeleri:

1-Okulda her tlrli problemin tanimi ve agtklamasi agikga yapiimaktadir.

2-Herhangi bir konuyla ilgili karar verilirken gerekli Dbilgiler eksiksiz bigimde
toplanmaktadir.

3-Toplanan bilgiler karar verilecek sorun dogrultusunda ¢dzimlenmekte ve
yorumlanmaktadir.

4-Karar veriimeden 6nce segenekler cok yonlu olarak degerlendiriimektedir.

5-Secenekler degeriendirildikten sonra en iyi segenege karar veriimesine
6zen go6sterilmektedir

6-Secenekler degerlendirildikten sonra verilen kararin degeriendiriimesine
énem verilmektedir.

7-Sorunlar kargisinda guniin ve gelecegdin gerektirdigi ¢dztmler bulunmakta
ve alternatifler sunulmaktadir.

8-Yonetimle ilgili kararlarin  veriimesinde  dgretmenlerin  katihimi
saglanmaktadir.

9-Yonetimle ilgili kararlarin verilmesinde diger personelin katilimi
saglanmaktadir.

10-Okulda ogretmenleri ve diger personeli ilgilendiren kararlar verilirken
tarafsiz kalinmaktadir.

Okulda Hertlirli Problemin Tanmimi ve Agiklamasi Agik¢a Yapiimaktadir

Okulda hertlrli problemin tanimi ve agiklamasini ydéneticiler pekgok
(f=4,24) diizeyde yaptiklarini, égretmenler ise ¢ok (f=3,70) dizeyde yapildigini
belirtmiglerdir.

Ogretmen ve yéneticilerin sézkonusu dederlendirmeleri arasinda anlamii bir
fark bulunmustur (t=3,80,p<.05).Bulgulardan anlagilacagi gibi 6zel okul ydneticileri
O6gretmenlere gbére bu maddeye daha fazla agirik vermiglerdir. Her iki grubun
ortalamalarina gore 6zel okullarda herttrli problemin tanimi ve agiklamasi yeterince
yapiimaktadir. |
Herhangi Bir Konuyla ilgili Karar Verilirken Gerekli Bilgiler Eksiksiz Bigcimde
Toplanmaktadir
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Hem yoneticiler (f=3,85) hem de 6gretmenler (_X_=3,65) 6zel okullarda bir
konuyla ilgili karar verilirken gerekli bilgilerin gok diizeyde toplandigini belirtmiglerdir.

Ogretmen ve yoéneticilerin sézkonusu degeriendirmeleri arasinda anlamii bir
fark bulunmamistir (t=1.17,p>.05).Bulgulara gore o6zel okullarda egitim-6gretim
konularinda karar verilmeden 6nce, konuyla ilgili gerekli bilgiler toplanmaktadir.

TABLO 10
KARAR SURECININ iSLEYISINE ILISKIN OGRETMEN VE YONETICILERE AiT
BULGULAR
sorular 1 2 3 4 5
n| % (n| %[ n | %{n| % |n| % | N/|Xx |SS|tdeg.
si1 |OGR| -] - [18] 8,4 | 53 [24,7[120]55,8] 24 [11,2] 215 [3,70] 0,78 3,80*
YON |- [- |- |- 5 |14,7[16 |475|13 |38,2]|34 |4,24|0,70

s.2 (OGR |4 [11,9]18 |84 [73 [34,0|75 [34,9[45[20,9(215 |3,65(0,96] 1,17"

YON (1 {29 [1 (298 |7 20618 |52,9 20634 [3,85(0,89

\l

s3 |OGR |- |- 17 {79 |51 |23,6|104 |48,1144 {20,4 (216 | 3,81 (0,85 2,34*

YON |- |- - |- 26,510 [29,4(15 44,1134 |4,18/0,83

s4 |OGR|1 |05 [11]5,1 298|191 (423148 |22,3|215 |3,810,86| 2,55*

9
64
YON |- |- - |- 6 76 |15 |44,1(13 (38,2134 [4,21]0,73
56
6

s5 |OGR|- |- 5 123 26,282 |383|71(33,2|214 |4,02(0,83| 1,00"
YON |- |- 1 (29 176113 [38,2(14 |41,2]134 (4,18|0,83

s6 [OGR|- |- 5 [2,3 |63 [29,3{87 |40,5|60 {27,9]/215 {3,94]0,82| 1,19"
YON |- |- 1 129 |5 14,7117 150,011 1324134 4,12}0,77

s.7 |[OGR|1 {05 |15(7,0 [72 |33,8|70 [32,3|55 |258{213 |3,77(0,93 | 2,05*

YON |- |- 2 |59 (6 176(12 35314 |41,2134 |4,12}0,91

s.8 | OGR |23 [10,6]47 [21,8|60 [27,8(43 [19,9(43 [19,9({216 |3,17 (1,27 | 3,24*

YON [2 |59 |1 [29 |5 14,716 (47,1110 |29,4 |34 |3,91]1,06

s.9 |OGR |38 17,8(54 {25253 (24,846 [21,5(23 [10,7|214 {2,82]1,26| 0,91

YON [2 [59 [8 [235|14 [41,2(7 206({3 (88 |34 |3,03{1,03

s.10 [ OGR (9 [4,2 |36 (16,954 254163 129,651 123,9)213 13,52|1,15] 4,22%

YON |- |- 1 129 |2 59 |14 41,2117 |50,0|34 |4,38]0,74
Karar | OGR |- |- - - - - - - - |- 217 {3,61|.62 | 3,58*
Siireci | YON |- |- - |- - - - - - |- 34 [4,02].51
*P< 05 "P>.05

Toplanan Bilgiler Karar Verilecek Sorun Dogrultusunda Yorumlanmakta ve

Coziimlenmektedir
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Herhangi bir konuyla ilgili karar verilirken toplanan bilgilerin karar verilecek
~ sorun dogrultusunda ¢bzimlenmesinin yéneticiler (X=4,18) ve ogretmenler
(f=3,81) cok diizeyde gergeklestigini belirtmiglerdir.

Ogretmen ve yoneticilerin sézkonusu dederlendirmeleri arasinda anlamh bir
fark bulunmustur (t=2,34,p<.05).istatistiksel olarak gériiimeyen bu farkin uygulamada
ortaya ¢iktigi dugtintiimektedir. Goraldiigl gibi 6zel okullarda kararlar verilirken bilgiler
toplanmakta ve bu bilgiler séz konusu sorunun ¢ézimienmesi ve yorumianmasinda
kullaniimaktadir.

Karar Verilmeden Once Segenekler Cok Yonli Olarak Degerlendirilmektedir

Karar veriimeden &énce segeneklerin degerlendiriimesini yoneticiler pekgok

(f =4,21), 6@retmenler cok (f =3,81) dlizeyde belirtmislerdir.

Ogretmen ve yéneticilerin s6zkonusu dederlendirmeleri arasinda anlamh bir
fark bulunmustur (t=2,55,p<.05).Verilerden anlasilacagi gibi bu konuya yé':neticiler
6gretmenlere gére daha fazla agirlik vermiglerdir. Bunun sebebi yéneticilerin, okulun
yonetim yapisinin en st basamaginda bulunmalan olabilir.

Segenekler Degerlendirildikten Sonra En iyi Segenege Karar Verilmesine Ozen
Gosterilmektedir

Her iki denek grubu da seg¢enekler dederlendirildikten sonra en iyi segenege

karar verilmesine ¢ok diizeyde 6zen gosterildigini belirtmiglerdir. Bu maddeye iligkin

yanitiarin ortalamasi okul yoneticileri igin (f=4,18), 6gretmeniler igin (—f=4,02)‘dir.

' Ogretmen ve yéneticilerin sézkonusu dederiendirmeleri arasinda anlamh bir
fark bulunmamigtir (t=1,00,p>.05).Verilerden anlagilacagi gibi 6zel okullarda herhangi
bir konuyla ilgili karar verilirken secenekler degeriendiriimekte ve sonucgta en iyi
segenege karar veriimesine 6zen gbésterilmektedir.

Segenekler Degerlendirildikten Sonra Verilen Kararin Degerlendiriimesine Onem
Verilmektedir

Hem yodneticiler (:Y_ =4,12) hem de &gretmenier (f=3,94) secenekler
degeriendirildikten sonra verilen karann degeriendirimesine ¢ok diizeyde onem
verildigini ifade etmiglerdir.

Ogretmen ve ybneticilerin s6zkonusu dederlendirmeleri arasinda anlamh bir
fark bulunmamgtir(t=1,19,p>.05).Bulgulardan anlasilacagi gibi 6zel okullarda herhangi
bir konuyla ilgili olarak elde edilen segenekler, karar veriimeden énce degeriendirildigi
gibi karar verildikten sonra da degerlendiriimektedir.
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Sorunlar Karsisinda Giiniin ve Gelecegin Gerektirdigi Géziimler Bulunmakta ve
Alternatifler Sunulmaktadir

Yéneticiler (Y=4,12) ve Ogretmenler (f=3,77) sorunlar karsisinda gundn
ve gelecegin gerektirdigi ¢6zim ve alternatiflerin bulunmasini ¢ok dlzeyde
belirtmislerdir.

Ogretmen ve ybneticilerin sézkonusu dederlendirmeleri arasinda anlamii bir
fark bulunmusgtur (t=2,05,p<.05).istatjstiksel olarak goérulemeyen bu farkin,
uygulamada ortaya ciktigt dusunilmektedir. Ozel okullar. strekli rekabet halinde
yasamaktadir. Bu nedenle ortaya ¢ikan sorunlarin ¢ézimi 6nemlidir. Daha iyi hizmet
karsiliginda daha cok talep gelecegi dugiincesiyle sorunlar gecistirimemektedir.
Yénetimie ligili Kararlann Verilmesinde Ogretmenlerin Katilimi Saglanmaktadir

Okulun yénetimi ile ilgili kararlann veriimesinde 6gretmenlerin katthminin

saglanmasini yoneticiler ¢ok (f=3,91), 6gretmenler ise orta (Y=3,17) duzeyde
gergeklestirildigini belirtmiglerdir.

Ogretmen ve yéneticilerin sézkonusu degeriendirmeleri arasinda anlamis bir
fark bulunmusgtur (t=3,24,p<.05).Karariarin veriimesinde &gretmenlerin katiliminin
saglanmasi alinan kararlanin uygulanabilifigini artrmaktadir. Goéraldaga  gibi
ogretmenler ybneticilere gbre bu maddeye daha diigiik adirlik vermiglerdir. Bu durum
ise ozel okullarda yonetimie ilgili kararlarin verilmesine 6gretmenlerin katiliminin orta
dizeyde oldugunu gosterir. Bagka bir ifadeyle 6zel okullarda kararlar ¢ogunlukia
ybneticiler tarafindan verilmektedir.

Yénetimle ilgili Kararlarin Verilmesinde Diger Personelin Katihmi Saglanmaktadir

Her iki denek grubu yonetimie ilgili kararlarin verilmesinde diger personelin
katiiminin orta diizeyde yerine getirildigini belirtmiglerdir. Bu maddeye iligkin olarak

verilen yanitiann ortalamasi okul yoneticileri igin (f=3,03), 6égretmenler igin (Y=
2,82)' dir.

Ogretmen ve yéneticilerin sézkonusu degeriendirmeleri arasinda anlamh bir
. fark bulunmamigtir (t=0,91,p>.05).Yonetimle ilgili kararlann verilmesinde diger
personelin (memur, mustahdem v.b) katiliminin saglanmasi okulun igleyigine kolaylk
saglamasi bakimindan onemlidir. ClUnkii bu personel okula gelen Kkigilerin ilk
kargilagacag! insanlardir. Gortidiglu gibi 6zel okullarda yonetimie ilgili kararlann
veriimesinde bu personelin katilimi yetersizdir. Ogretmenlerin katliminin saglanmasi
maddesinde oldugu gibi ydnetimle ilgili kararlar goguniukia yoneticiler tarafindan
verilmektedir.
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Okulda Ogretmenleri ve Diger Personeli ligilendiren Karariar Verilirken Tarafsiz
Kalinmaktadir
Okulda o6gretmenleri ve dider personeli ilgilendiren kararlar verilirken

yoneticiler pekgok (Y=4,38) diizeyde tarafsiz kaldiklarini, 6gretmenler ise c¢ok

(f=3,52) dlzeyde tarafsiz kalindigini belirtmiglerdir.

Ogretmen ve yéneticilerin sézkonusu degerlendirmeleri arasinda anlamli bir
fark bulunmugtur.(t=4,22,p<.05).0§retmenler soz konusu maddeye yoOneticilere goére
daha dusUk agirik vermiglerdir. Bunun sebebi, yoneticilerin tarafsizligi saglama
konumunda bulunmalan olabilir.

Ozel Okullarda Karar Sirecinin igleyisine iligkin t-Testi Sonuglan

Karar sireci konusunda 63retmen ve ybneticilerin verdikleri yanitiar birlikte
degerlendiriimeye alinmig ve aralaninda anlamii bir farkin olup olmadigini digmek
amaciyla t-testi yapiimigtir. Tablo-10'de elde edilen sonuglar yer almaktadir.

Bulgulara goére o6zel okullarda uygulanan karar slreci konusunda
égretmenlerle yoneticilerin ortalamalan arasinda anlamili bir farklilik bulunmusgtur
(t=3,58, p<.05).

Ozel okul yéneticilerinin karar surecini kapsayan 10 (on) maddeye verdikleri
yanitlarin ortalamasi (f=4,02), 6gretmenlerin yanitlarinin ortalamas (:Y—=3,61)'dir.
istatistiksel olarak belirgin bir sekilde ortaya ¢ikmayan bu farkin uygulamada ortaya
ciktigi sdylenebilir.

Planlama Siirecine lliskin Bulgular

Ozel okullarda uygulanan planiama sirecine ait buigular Tabio 11'de yer
almaktadir. Planlama Sdrecini olusturan maddeler asagiya ¢ikanimistir. Bu maddelere
iligkin agiklama ve yorumlar agagidadir.

Planlama Siirecinin maddeleri:

11-Milli Egitim Suralaninin egitim ve o6gretime iligkin onerileri okul
caligmasina yansitiimaktadir

12-Kalkinma Planlannin egitim ve 6gretime iligkin tedbir ve tavsiyeleri okul
caligmasina yansitiimaktadir

13-Okulda egitimin sosyal, politik (vatandashk egitimi) ve ekonomik temel
gorevieri yerine getiriimektedir

14-Okulun ydnetiminde iletisim, koordinasyon, érgtitieme gibi diger streglerin
kaynastinimasi saglanmaktadir
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15-Okulda yapilacak igler kisa ve uzun vadeli planlara dayandirilarak

yapilmaktadir.

16-Okulda rehberlik hizmetleri planlanan amaglarn dogruitusunda etkili bir
bicimde gerceklestirimektedir.

17-Okulun  amaglan - planlanirken zaman faktéri  gdézdénunde

bulunduruimaktadir

18-Okulun amagclarn  planlanirken maliyet faktéri  gdézdninde
bulunduruimaktadir

19-Cesitli kaynaklardan gelen bilgiler icin kayit ve dosyalama sistemi
gelistiriimektedir.

20-Gelecedi dogru gorebilmek ve tutarh bicimde planlayabilmek i¢in mevcut
durumun gigli ve zayif yonleri taninarak neyin, nasil géziimlenmek istendigi iyi tespit
edilmektedir

21-Okulda yaptlan planlar, okulun amacina uyguniuk géstermektedir

22-Okulda yapilan planlar, okuldaki bitin birimleri kapsamaktadir.

23-Planin gésterdiéi hedeflere ulaglima derecesi degerlendiriimektedir.

24-Planin gosterdigi hedeften sapildiginda gerekli dnlemler alinmaktadir.

25-Okulda planlar uygulanirken gelistiriimektedir.

26-Okulda planlar uygulandiktan sonra geligtiriimektedir

27-Okulda yapilan planlama, okul kaynaklarinin (6gretmen, bina, tesis,
demirbaglar) etkin kullaniminin  saglanmasi, kaynaklann savurganca kullaniimamasi
anlamina gelir.

28-Yapilan planlar neyin, nasil, kim tarafindan, nerede, ne siirede
. yapilacagini agik¢a ortaya koymaktadir.

29-Okulda muhasebe iglemleri diizenli bigimde ylrimektedir.
Milli Egitim Suralannin Egitim Ogretime iliskin Onerileri Okul Galismalanina
Yansitiimaktadir

iki denek grubu ‘da Milli Egitim Suralarinin egitim ve d&gretime iligkin
onerilerinin okul ¢calismalanna ¢ok diizeyde yansitildigini belirtmiglerdir. Bu maddeye
iligkin yanitlann ortalamasi yoneticiler igin (f=4,0), oégretmenler igin (f=3,92)‘dir.
Ogdretmen ve ybneticilerin sézkonusu degerlendirmeleri arasinda anlamh bir fark
bulunmamigtir (t=0,55,p>.05).

Milli Egitim Suralan, egitim ve dgretime en etkili ve kapsaml alternatiflerin
sunuldugu ve c¢bzimlerin bulundugu ortam olmasi nedeniyle, 6zel okullar igin
yakindan izlendigi anlagiimaktadir.
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Kalkinma Planlarinin Egitim ve Ogretime lligkin Tedbir ve Tavsiyeleri Okul
Calismasina Yansitiimaktadir

Hem yoneticiler hem de 6dretmenler kalkinma planlannin egitim ve 6gretime
ligkin tedbir ve tavsiyelerinin okul caligmalanna cok dizeyde yansitiidigini
belirtmiglerdir. Bu maddeye iligkin yanittannin ortalamasi yoneticiler igin (_X_=3,82),
oégretmeniler igin (5(-=3,71)'dir. Ogretmen ve yéneticilerin sézkonusu degerlendirmeleri
arasinda anlamh bir fark bulunmamgtir (t=0,57,p>.05).

Bulgulardan anlagilacag: gibi, 6zel okullarda c¢aligan yonetici ve égretmenier
kalkinma planlarini izleyerek, 6ngoértilen dnerileri yerine getirmektedirier.

Okulda Egitimin Sosyal, Politik ve Ekonomik Temel Gobrevieri Yerine
Getirilmektedir

Yoneticiler, okulda egitimin sosyal, politik ve ekonomik temel gdrevierini
pekgok (Y=4,24) dizeyde yerine getirdiklerini, ogretmenler ise ¢ok (f=3,91)
dizeyde yerine getirildigini belirtmiglerdir.

Ogretmen ve yéneticilerin sézkonusu dederlendirmeleri arasinda anlaml bir
fark bulunmustur (t=1,86, p<.05).Gértldigl gibi yéneticiler bu maddeye 6gretmeniere
gbre daha agirlik vermiglerdir. Ogretmen ve yéneticilerin yanitlan dogrultusunda, ézel
okullarin, egitimin 6ngdrdgu sosyal, politik ve ekonomik temel gbrevierini yerine
getirdigi anlagiimaktadir. Ancak égretmenlerin yoneticilere gére daha diguk derecede
belirtmeleri de ilgingtir.

TABLO 11
PLANLAMA SURECINE ILISKIN OGRETMEN VE YONETICILERE AIT BULGULAR
1 2 3 4 5

n|%;n|%]|n % | n % n %o N X SS | t-deg.

s11 [OGR [- [- |10 [4,7 [50 {233 [103]47,9 |52 242 [215 [3,92 |08 | 0.55"
YON |- |- [- |- |9 [281 {14 [438 [9 [281 [32 |400 ]0,76

812 |OGR |3 [1,4[21 |98 |57 |26,6 [86 [402 [47 [22,0 [215 [3,71 |09 | 0.57"
YON |- |- |3 (91 ]10 {303 {10 {303 {10 [30,3 [33 [3.8 [098

s13 [ OGR |2 {09 {13 |60 {52 [242 |83 [386 |65 [302 [215 [3,91 [093 | 1,86*
YON [1 [30 ]2 |61 |4 [121 |7 [212 |19 [576 |33 {424 [1,09

s14 |OGR |3 |14 |18 |84 [72 [33,6 {8 [402 [35 [164 [214 [3,62 [0,91 1,18"
YON {3 (88 |1 (29]|6 [176 [13 [382 |11 [324 [34 |[3,83 [1,19

515 |OGR |1 o5 |10 [4,7 |58 [272 |80 (376 |64 |30,0 [213 [3,92 [089 | 048"
YON |1 291 [29[5 [14,7 [17 {500 |10 {294 [34 [400 [0,

s16 | OGR |3 [14 [17 [79 |60 [28,0 [77 [36,0 [57 |26,6 |214 [3,79 [0,97 | 2,68*

YON |- - 2 |59 5 14,7 |9 26,5 |18 [52,9 (34 |426 |093
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s.17 | OGR |1 0,5 121 |97 |72 1333 |83 (384 (39 (181 }216 }3,64 (0,90 3,50*

YON |- - - - 5 14,7 |17 (50,0 |12 1353 |34 (421 0,69
s.08 | OGR |2 0,9 |24 |11, [50 23,3 |96 |44,7 |43 |20,0 {215 |3,72 |0,9% 1,91"
2
YON |- - 5 15, |3 9.1 10 130,33 |15 455 33 |406 1,09
2
s19 | OGR |2 [0,9 [17 |78 |38 [17,5 |102]47,0 [58 26,7 [217 3,91 (0,91 0,90"
YON |- - 2 15917 (20,6 |12 |353 |13 382 |34 {406 {092

20 | OGR |1 0,5 {26 [12, |60 [279 |76 {353 |52 [242 |215 |3,71 |0,98 2,14*

YON |- (- {1 [29]7 [206 [14 [412 12 [353 [34 ({409 [0,83
s21 [ OGR |3 |14 |7 [33 ]34 |16,1 [122]578 [45 ]21,3 |211 [3,94 [080 | 2,61*
YON [- [- [- |- |5 [147 [13 [382 |16 {471 ({34 [432 [0,73
522 [OGR |3 |14 ]9 [43[73 [34,9 |95 |455 [29 [13,9 [209 [3,66 [082 [ 4,78*
YON [- [- |- |- |6 176 [9 [265 [19 |559 [34 |438 [0,78
s23 [OGR |2 |10 |8 [3,8 {54 |260 |96 [462 |48 [23,1 {208 [3,87 [0.85 | 2,00*
YON |- [- |- |- |8 [235 [12 |353 [14 [412 [34 ]4,18 [0,80
s24 [ OGR (3 [14 |5 {24 |67 [31,9 {98 [46,7 |37 |176 |210 3,77 [0,82 | 1,93
YON {- |- |1 |30]6 182 |16 (485 {10 [30,3 [33 [406 |0,79
s25 |OGR |3 |14 |10 [48 |47 [22,5 (102488 [47 [22,5 |209 [386 0,87 | 0,08"
YON [- [- [3 (91]9 [273 [11 [333 [10 [303 (33 [3.85 [097
s26 | OGR |6 3,0 |15 |75 |57 [286 |95 |47,7 |26 |13,1 [199 {360 [091 | 071"
YON [1 [30 |2 61 |10 {303 [12 [364 |8 [242 [33 [3,73 [1,01
s27 | OGR |1 |05 |6 29|76 37,5 |79 |38,7 |42 [20,6 |204 |3,76 (0,93 | 1,30
JYON [1 [29(3 |88 6 [176 |10 [294 [14 [412 [34 [397 [LlI
s28 JOGR |- |- 10 [49 156 [276 |86 424 |51 [25,1 |203 |388 [084 | 1,64"
YON |- |- |4 11, |10 |294 |15 441 |5 [14,7 |34 [362 [0,89
s29 |OGR |- [- |4 51;,9 34 |16,5 106|515 |62 [30,1 [206 [4,10 |0,73 | 0,86"
YON |2 |59 |1 |29 |6 |17.6 |12 |353 |13 |382 |34 |3,97 |L11
Plan. | OGR |- |- |- |- |- |- - - - |- 217 |3,71 |49 3,13*
Siirec | YON [- |- |- |- |- |- - |- - |- 34 [400 |50

*P<.05 "P>.05

Okulun Yénetiminde iletisim, Koordinasyon, Orgitieme Gibi Diger Siireglerin
Kaynastinimasi Saglanmaktadir

Her iki denek grubu okul ydnetiminde ydnetim sureclerinin ¢ok diizeyde
kaynagtinidigini  belitmiglerdir. Bu maddeye iligkin yanitlarin ortalamasi  okul
yoneticileri igin (X =3,83), ogretmenler icin ise (X =3,62)dir. Ogretmen ve
yoneticilerin sézkonusu degeriendirmeleri arasinda anlamh bir fark bulunmamigtir
(t=1,18,p>.05).
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Bilindigi gibi ybénetim siirecleri birbirinden bagimsiz degildir. Bu bakimdan
yonetimde s6z konusu sireglerin isbirligi halinde olmas: gerekir. Bulgulardan
anlagiidig gibi 6zel okullarda yonetim siireglerinin kaynastiriimasi saglanmaktadir.
Okulda Yapilacak Igler Kisa ve Uzun Vadeli Planlara Dayandinlarak Yapilmaktadir

Yéneticiler (X =4,00) ve 6§retmenler (X =3,92) okulda yapilacak islerin kisa
ve uzun vadeli planlara dayandinlarak yapiimasini ¢ok diizeyde belirtmiglerdir.
Ogretmen ve yobneticilerin sézkonusu degeriendirmeleri arasinda anlamli bir fark
bulunmamigtir (t=0,48,p>.05).

Verilerden anlagilacagi gibi 6zel okullar, her turli faaliyetlerini, faaliyetin
tarine gore kisa ve uzun vadeli planlara dayandirmaktadir.

Okulda Rehberlik Hizmetleri Planlanan Amaglar Dogrultusunda Etkili Bir Bigimde
Gergeklestiriimektedir

Yéneticiler okulda rehberlik hizmetlerini pekcok (f=4,26), 6dretmenler ise
cok (f=3,79) duzeyde gergeklestirildigini belirtmiglerdir. Ogretmen ve y6neticilerin
sézkonuéu degerlendirmeleri arasinda anlamli bir fark bulunmustur (t=2,68,p<.05).

Okulda rehberlik hizmeti hem &gretmenler hem de 6grenciler icin bilylk
6nem tagimaktadir. GoérGldiiga gibi bu maddeye 6gretmenler yoneticilere gbére daha
dustk agirik vermislerdir. Ogretmenlerin égrencilerle ve diger dgretmenlerle daha
fazla beraber oldugunu da dikkate alirsak 6zel okullarda rehberlik hizmetlerinin
gerceklestirildigi sonucuna varilabilir.

Okulun Amact Planlanirken Zaman Faktoéri G6zénliinde Bulundurulmaktadir

Okulun amaci planlanirken zaman faktérini ydneticiler pekgok (?=4,21)
dizeyde, 6gretmenler ise ¢ok (/?:3,64) dizeyde gozéninde bulunduruldugunu
belirtmiglerdir. Ogretmen ve yoneticilerin sézkonusu degerlendirmeleri arasinda
anlamh bir fark bulunmustur (t=3,50,p<.05).

Okulun amacinin planlanmasindan yoéneticiler sorumiudur. Bulgulardan
anlagilacag! gibi yoneticiler bunu oldukca iyi yaptiklann belirtmiglerdir.  Ancak
goraldiga gibi 6gretmenler bu konuya yéneticiler kadar agirlik vermemiglerdir.

Okulun Amaci Planlanirken Maliyet Faktorii G6zéniinde Bulundurulmaktadir

Her iki denek grubu okulun amaci planiamrken maliyet faktdérinin cok

dizeyde gbzdniinde bulunduruldugunu belirtmiglerdir. Bu maddeye iligkin yanitlarin

ortalamasi yéneticiler icin (_)?= 4,06), 6gretmenler igin (f=3,72)'dir. Ogretmen ve
ybneticilerin sdzkonusu degerlendirmeleri arasinda anlamh bir fark bulunmamigtir
(t=1,91p>.05).
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Ozel okullarin gelir kaynag! 6grenci Gcretleridir. Bu bakimdan maliyet faktéri
6zel okullar icin onemlidir. Tablolardan anlagilacag gibi 6zel okullar amaglahm
planlarken maliyet faktériini gézéniinde bulundurmaktadiriar.

Cesitli Kaynaklardan Gelen Bilgiler Igin Kayit ve Dosyalama Sistemi
Geligtiriimektedir

Her iki denek grubu, cesitli kaynaklardan gelen bilgiler igin kayit ve
dosyalama sisteminin ¢ok diizeyde gelistirildigini belirtmiglerdir. Bu maddeye iligkin
yanitlann ortalamas) yoneticiler igin (Y =4,06), ogretmenler igin (f=3,91)'dir.
Ogretmen ve yodneticilerin sézkonusu degerlendirmeleri arasinda anlamli bir fark
bulunmamigtir (t=0,90,p>.05).

-Her iki grubun verilerin ortalamasindan anlagilacagi gibi 6zel okullarda, okula )
gelen bilgiler i¢in kayit ve dosyalama sistemi geligtiriimektedir.
Gelecegi Dogru Gorebilmek ve Tutarl Bigimde Planlayabilmek igin Mevcut
Durumun Gigli ve Zayif Yanlan Taminarak Neyin, Nasil Géziimlenmek Istendigi
lyi Tespit Edilmektedir

Yoénetici ve 6gretmenler mevcut durumun glgli ve zayif yanlarinin taninarak
neyin, nasil ¢géziimlienmek istendiginin ¢ok dizeyde tespit edildigini ifade etmiglerdir.
Bu maddeye iligkin yanitlann ortalamasi yoneticiler igin (f=4,09), 6gretmenler igin ise
(X =3,71)dir.

Ogretmen ve yoneticilerin sdézkonusu degeriendirmeleri arasinda anlamli bir
fark bulunmustur (t=2,14,p<.05).istatistiksel olarak gorulmeyen bu farkin uygulamada
ortaya ¢iktigi soylenebilir.Ozel okullar, egitim-6gretim ile ilgili yenilik ve gelismeleri
yakindan takip etmektedir. Cinki 6zel okullar birbiriyle sirekli rekabet halindedir. Bu
acidan gelecegi gérmek, mevcut durumun giicli ve zayif yanlarini taniyarak planiar
yapmak 6zel okullar icin olduk¢a énemlidir.

Okulda Yapilan Planlar Okulun Amacina Uygunluk Géstermektedir

Yoneticiler okulda yapilan planlann okulun amacina pekgok (f =4,32),
ogretmenler ise cok (}=3,94) dizeyde uyguniuk gosterdigini belirtmiglerdir.
Ogretmen ve ybneticilerin sézkonusu degerlendirmeleri arasinda anlamh bir fark
bulunmustur (t=2,61p<.05).

Gorhlduga gibi yoneticiler bu konuya &gretmenlere gore daha agilik
vermiglerdir. Yonetici ve dgretmenler arasi bu farklii§in nedeni, yoneticilerin yapilan
planlari 6gretmenlere yeterince agiklamamalan olabilir.
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Okulda Yapilan Planlar Okuldaki Bitiin Birimleri Kapsamaktadir

Yoneticiler okulda yapilan planiann batin birimleri pekgok (f=4,3’8),
6égretmenler ise ¢ok (—X—=3,66) dizeyde kapsadigimt belirtmislerdir. Ogretmen ve
yoneticilerin s6zkonusu degerlendirmeleri arasinda anlamii bir fark bulunmustur
(t=4,78,p<.05).

Okulda yapilan planlarnn batiin birimieri kapsamasi okulun igleyigine kolaylik
saglar. Bulgulardan anlagilacag: gibi 6zel okullarda planiar yapilirken planin batin
birimleri kapsamasina 6zen gosteriimektedir. Ancak yoneticiler, bu konuya daha fazla
agirhik vermigledir. Bunun sebebi okulda planlarin genellikle ydneticiler tarafindan
yapiimasi olabilir.

Planin Gosterdigi Hedeflere Ulasiima Derecesi Degerlendirilmektedir

Her iki denek grubu okulda yapilan planlarin hedeflere ulagiimasinin ¢ok
dizeyde degeriendirildigini belirtmiglerdir. Bu maddeye iligkin yanitlann ortalamasi
ybneticiler icin (Y=4,18), égretmenler igin (:Y_=3,87)'dir.

Ogretmen ve yéneticilerin s6zkonusu degerlendirmeleri arasinda anlamii bir
fark bulunmustur (t=0,55,p<.05).istatistiksel olarak agikga ortaya ¢ikmayan bu farkin
uygulamada ortaya cikti@i sOylenebilir.Bilindigi gibi planlar, saptanan hedeflere
ulagmak igin yapilir. Her iki grubun yanitian dogrultusunda 6zel okullarda hedefleri
gerceklestirmek icin yapilan planlarnn, hedeflere ulagiima derecesinin
degerlendirildigi anlagiimaktadir.

Planin Gosterdigi Hedeften Sapildiginda Gerekli Oniemler Ainmaktadir

Yéneticiler (X =4,06) ve dgretmenler (X =3,77) planin gosterdigi hedeften
sapildiginda gerekli 6nlemlerin alinmasini gok derecede belirtmiglerdir. Ogretmen ve
yoneticilerin sozkonusu degerlendirmeleri arasinda anlamh bir fark bulunmamigtir
(t=1,93,p>.05).

Yukanidaki buigulardan anlagilacag: gibi 6zel okullar planiarin yapiimasina ve
uygulanmasina énem vermektedir. Ayni gekilde okullarda birim veya kisiler belirlenen
plan hedeflerini yerine getirmedigi durumiarda gerekli Snlemler alinmaktadir.

Okulda Planlar Uygulanirken Geligtirilmektedir

Hem yoneticiler hem de &gretmenler planlann uygulanirken geli§tirilrhesini

cok diuzeyde belirtmiglerdir. YOneticilerin konuya 6zgli yanitlarinin ortalamasi

(;Y_=3,85), 6gretmenlerinki ise (Y=3,86)'d|r. Ogretmen ve ybdneticilerin sézkonusu
——degerlendirmeleri-arasinda anlamii bir fark bulunmamsgtir (t=0,08,p>.05).
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Yukanda belirtildigi gibi 6zel okullar bir rekabet ortami igerisinde faaliyet
gbstermektedir. Bu nedenle en iyi hizmet, en ¢ok talep sagladigindan burada yapilan
planlar esnek bir yapiya sahiptir. Gerekli goérildigli zaman yapilan planlar
uygulanirken geligtiriimektedir.

Okulda Yapilan Planiar Uygulandiktan Sonra Geligtirilmektedir

Okulda yapilan planlarin uygulandiktan sonra gelistiriimesini her iki grup ¢ok

dizeyde belirtmiglerdir. Bu maddeye iligkin yanitlarin ortalamas) yoéneticiler igin

(X =3,73), &gretmenler igin (X =3,60)'dir. Ogretmen ve yéneticilerin sézkonusu
degerlendirmeleri arasinda anlamii bir fark bulunmamigtir (t=0,71,p>.05).

Ozel okullarda yapilan planlar yukanda belirtildi§i gibi, ¢ok dlizeyde
uygulanirken gelistiriimekteydi. Bu maddeye verilen yanitlardan anlagilacag gibi
planiar uygulandiktan sonra da gelistiriimektedir. Clnkl planlarin uygulandiktan sonra
gelistiriimesi ileride benzer ya da ayni olaylar i¢in bir kaynak olabilmektedir.

Okulda Yapilan Planlama, Okul Kaynaklannin ( Ogretmen, Bina, Tesis,
Demirbaglar) Etkin Kullanimmin Saglanmasi, Kaynaklann Savurganca
Kullaniimamasi Anlamina Gelir

Her iki denek grubu, okulda yapilan planiamanin, okul kaynaklarnnin etkin

kullaniminin saglanmasini, kaynaklarin savurganca kullaniimamasini ¢ok dizeyde

kapsadigini belitmiglerdir. Bu maddeye iligkin y6neticilerin yanitlarinin ortalamasi

(Y=3,97), o6gretmenlerinki ise (:Y_=3,76)'d|r. Ogretmen ve yéneticilerin sézkonusu
degerlendirmeleri arasinda anlamii bir fark bulunmamisgtir (t=1,30,p>.05).

Gorulduga gibi hem yoéneticiler hem de 6gretmenler okulda yapilan planiama
konusunda paralel gérus bildirmiglerdir. Ozel okullar, okulda bulunan biitun
kaynaklann sahibidir. Bu agidan okuida herhangi bir kaynaga gelecek zarar okulun
bltcesinden gideriimektedir. Bu nedenle hem okul y6neticileri hem de &gretmenler
gerek kirtasiye gerekse laboratuvar gibi arag-gereclerin savurganiigina karsi gerekli
onlemleri almaktadiriar.

Yapilan Planlar Neyin, Nasil, Kim Tarafindan, Ne Siirede Yapilacagim Ortaya
Koymaktadir

Yéneticiler ve Ogretmenler okulda yapilan planlann neyin, nasil, kim

tarafindan, ne siirede yapilacaginin ¢ok diizeyde ortaya koydugunu belirtmiglerdir. Bu

maddeye iligkin ydneticilerin yanitlarinin ortalamasi (Y=3,62), égretmenlerinki ise

(Y=3,88)’dir Ogretmen ve yéneticilerin sézkonusu degerlendirmeleri arasinda anlamii
bir fark bulunmamistir (=1,64,p>.05).



77

Okullarda yapilan planlar okulun érgitlenmesini saglar. lyi bir érgitienme
kurumda ¢atigmalan énleyerek verimi artinr. Verilerden anlagilacag: gibi 6zel okullarda
planlar érgltiemeyi saglayacak sekilde yapilandiriimaktadir.

Okulda Muhasebe islemieri Diizenli Bigimde Yiriimektedir

Yéneticiler (-A7=3,97) ve Ogretmenler (f=4,10) okulda muhasebe
islemlerinin g¢ok diizeyde uygulandigini belirtmiglerdir. Ogretmen ve yéneticilerin
sOzkonusu degerlendirmeleri arasinda anlamili bir fark bulunmamistir (£=0,86p>.05).

Ozel okullarda muhasebe iglemleri diger okullara gére daha 6nemilidir.
Verilerden de anlasilacagi gibi 6zel okullarda gorev yapan yonetici ve égretmenlerin
muhasebe iglemlerinin yerine getiriimesinden memnun oldugu ortaya ¢ikmistir

Planlama Stirecinin Isleyisine iligkin t-Testi Sonuglan

Ozel okullarda uygulanan Planlama Sirecine iligkin yénetici ve égretmenlerin
verdikleri yanitlar birlikte degerlendirmeye alinmig ve aralarinda anlamh bir farkin olup
olmadigim1 6igmek amaciyla t-testi yapiimisgtir. Elde edilen sonuclar tablo 11'de yer
almaktadir.

Bulgulara gbére ©6zel okullarda uygulanan planlama sireci konusunda
yoneticilerle 6gretmenler arasinda t (249) =3.13, P<.05 dlzeyinde anlamli bir farkiilk

ortaya ¢ikmigtir. Planlama slreci konusuna, ©zel okul yoneticilerinin ()7=4,00)

6gretmenlere (Y= 3,71) gbre daha adirlik verdikleri gériimistir. istatistiksel olarak
acik¢a ortaya cikmayan bu fark, uygulamada belirginiegmektedir. Bunun yoneticilerin
okul yonetiminde planlann yapilip uygulanmasindan birinci derecede sorumiu
olmalarindan kaynaklandidi séylenebilir.
Orgiitleme Siirecine lligkin Bulgular

Ozel okullarda uygulanan érgitleme sirecine ait on {¢ (13) maddeye asagiya
grkartllmsgtlr. Bu maddelere iligkin yorum ve acgiklamalar agagida yer almaktadir.

Orgiitieme Surecine lliskin Maddeler:

30-igletme, donatim ve depolama islemleri diizenli bigimde ylurimektedir.

31-Okulda saglik ve ilk yardim hizmetieri etkili bigimde 6rgltienmektedir.

32-Okulun ybnetim yapisindaki basamaklar ile bunlarn yetki ve sorumiuluk
dereceleri belirenmektedir.

33-Gorev, yetki ve sorumliuluk beliriendikten sonra gbreve uygun personel
atanmaktadir.

34-Okulun yénetim basamagi az basamakiidir. Bu durum okul ydnetimine
katithmi saglamakta ve kigilerarasi iligkileri geligtirmektedir.
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35-Okulda birimier veya kigilerin gorevierini yerine getirirken bir rol
catismasina meydan veriimemesine dikkat edilmektedir.

36-Okulda neyin, nasil, kim tarafindan, ne zaman, nerede yapilacag: agikga
belirenmektedir.

37-Okulda insan ve madde kaynaklarinin en dogru, en uygun bicimde ve
yerde kullaniimasi saglanmaktadir.

38-Okulun amaglarindan hedefler, politikalar ve planiar ¢ikartiimaktadir.

39-Bu hedef, politka ve planlann uygulamaya konulmasi igin gerekli
etkinlikler belirlenmektedir.

40-Bu etkinlikler eldeki madde ve insan kaynaklarina goére etkili olarak
ylritllebilecek bigimde gruplandiriimaktadir.

41-Her etkinlik grubuna etkinligin gerektigi yetkiler veriimektedir.

42-Yonetici-6gretmen, o6gretmen-6gretmen v.b gruplar ve bireyler arasi
catigmalar okulun verimini artiracak yénde ¢oziilmektedir.
isletme, Donatim ve Depolama igiemleri Diizenli Bigimde Yiirimektedir

Her iki denek grubu okulda igletme, donatim ve depolama iglemlerinin gok
diuzeyde yerine getirildigini belirtmiglerdir. Okul yoneticilerinin bu maddeye iligkin
yanitlarnin ortalamasi (:Y—=4,12), 6gretmenlerin yanitlannin ortalamasi (f=3,93)'dﬂr
Ogretmen ve ybneticilerin sézkonusu degeriendirmeleri arasinda anlamh bir fark
bulunmamistir (=1,27,p>.05)..

Okulda igletme, donatim ve depolama iglemlerinin dizenli bigimde ylrimesi
6zel okullarda orgiitlenme yapisinin geligmis oldugunu gdsterir. Ayrica okulda hertirli
igletme, donatim ve depolama okulda gerek birimler gerekse Kkisilerin ihtiyacini
kargilamaktadir.

Okulda Saglik ve ilk Yardim Hizmetleri Etkili Bigimde Orgiitlenmektedir

Yéneticiler (X =4,03) ve 6gretmenler (X =3,80) 6zel okullarda saglik ve ilk
yardim hizmetlerinin ¢ok diizeyde &rgutlendigini belirtmiglerdir. Ogretmen ve
yoneticilerin s6zkonusu de@erlendirmeleri arasinda anlamii bir fark bulunmamigtir
(t=1,41,p>.05).

Ozel okullann her birinde bir doktor ve muayene odasi mevcuttur. Haftanin
belirli gtinlerinde saglik sorunian olan dégrencilerie ilgileniimektedir. Ayrica resmi ya da
6zel her okulda olmasi gereken ama ¢esitli nedenlerie edinilemeyen ilk yardim araglan
ve hizmetleri 6zel okullarda uygulanacak bigcimde mevcuttur. Zaten verilerden de
anlagilacagi gibi hem &gretmenler hem de okul yoneticileri saghk ve ilk yardim
hizmetlerinin etkili bigimde 6rgutlendigini belirtmiglerdir.
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Okulun Yonetim Yapisindaki Basamaklar ile Bunlann Yetki ve Sorumluluk

Dereceleri Belirlenmektedir

Hem ydneticiler (f=4,18) hem de &6gretmenler (Y=3,85) okulun yénetim
yapisindaki basamaklar ile bunlarnn yetki ve sorumiuluk derecelerinin ¢ok dizeyde
belirlendigini ifade etmiglerdir.

Ogretmen ve yoneticilerin s6zkonusu degerlendirmeleri arasinda anlamh bir
fark bulunmugtur (t=2,07,p<.05).Istatistiksel olarak agikga goérilmeyen bu farkin
uygulamada ortaya ciktig sdylenebilir. Resmi ve 6zel tim okullarda oimasi zoruniu
olan ama akiif olarak ancak 6zel okullarda faaliyet gbsteren zimre o6gretmenier
kurulu, ziimre &gretmenler kurulu bagkani gibi yonetime kolaylik saglayan unsuriar
6zel okullarda olusturularak faaliyet géstermektedir.

Gérev, Yetki ve Sorumluluk Belirlendikten Sonra Géreve Uygun Personel
Atanmaktadir

Yéneticiler ve 6gretmenler gorev, yetki ve sorumluluk belirlendikten sonra

gbreve uygun personelin atanmasinin ¢ok dizeyde gerceklestigini belirtmislerdir. Bu

maddeye iligkin yoneticilerin yanitlarinin ortalamasi (Y=4,09), dégretmenlerin

yanitlarinin ortalamasi (:f=3,56)'d|r.

Ogretmen ve ydneticilerin sdézkonusu dederlendirmeleri arasinda anlamh bir
fark bulunmamigtir(t=0,55,p>.05).Istatistiksel olarak ortaya ¢ikmayan bu farkin
uygulamada gorildigl soylenebilir. Goreve uygun personelin atanmasi okulun
amagclannin etkili bigimde gergeklestirimesine yol agar. Bu agidan 6zel okullarda
gérevin niteligine uygun personel atanmaktadir. Bu durum ise dzel okullarin basarisini
artiracagini  ve kurum igerisinde olabilecek c¢atismalann azaltilabilecegini
gbstermektedir.
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TABLO 12
ORGUTLEME SURECINE iLISKIN OGRETMEN VE YONETICILERE AIT
BULGULAR
1 2 3 4 5
n{%|n|{%|n| % |n| % |{n]| % N X SS | tdeg.
s30] OGR |- |- |10 |48 [42 [202 |109]524 |47 |226 [208 [3,93 {0,79 |127"
YON |1 (29 [1 [29f4 [11,8 [15 [44,1 {13 [382 [34 [4,12 {095
s31| OGR |3 [1,5 (11 [54 |57 [278 [87 [424 {47 [22,9 [205 [3,80 [090 [1,41"
YON |- |- (2 [59(2 [59 {23 [676 {7 ([206 [34 [403 [0,72
s32| OGR |1 [0519 [45 |58 (287 (85 [42,1 [49 [24,3 [202 [385 {086 [2,07*
YON |- |- 1 [29(5 [147 (15 [44,0 |13 [382 [34 [4,18 [0,80
s33 [ OGR |3 |14 |21 [10, |73 [349 |79 |37.8 |33 |158 {209 [3,56 0,92 |3,09%
YON |- [- |[2 (5),9 5 |14,7 [15 [44,1 {12 [353 [34 [4,09 (0,87
s34 OGR |1 0,5 |25 |12, [49 [244 |69 [34,3 |57 [284 [201 [3,78 |1,01 |1,55"
YON |- |- [1 ;,9 6 [176 |17 |50,0 [10 ]294 |34 (406 [0,78
335 OGR |1 [05 |14 |68 [50, [24,4 [86 [42,0 |54 [26,3 [205 [3.87 0,90 {0,12"
YON [- |- [3 [91 g 273 |11 |333 |10 [303 |33 [385 [097
s36| OGR |- |- |13 |64 53 {260 (84 [412 {54 {265 [204 [3,8% |0,88 |2,03*
YON |- [- [1 [29|6 [176 {12 [353 {15 [44,1 [34 [421 [0,84
s37] OGR |1 |05 [20 [9,7 [61 [29,6 |68 [33,0 [56 [272 {206 [3,77 0,97 |1,61"
YON |1 [29 (|2 [59 (|4 [11,8 [14 [412 [13 [382 [34 [406 [1,01
s38| OGR |2 1,0 [19 [9,5 {60 {30,0 |81 [40,5 |38 [19,0 {200 {3,67 0,92 [1,39"
YON |1 [29(2 [59|7 [206 |13 [382 [11 [324 [34 {391 [1,03
539 OGR |2 1,0 [10 |51 |64 [323 |88 [444 [34 {172 [198 [3,72 0,84 [2,13*
YON |- |- (4 [11,{3 |88 |14 [412 |13 [382 |34 {406 [098
s.40| OGR |1 |05 [19 2,3 87 [426 |71 [34,8 |26 [124 [204 [350 [085 [3.21*
YON |- |- [1 {297 [206 {17 [500 {9 [26,5 [34 {400 [0,78
s41| OGR [4 1,913 |63 |78 |37,7 |82 396 |30 |14,5 [207 [3,58 {088 [2,31*
YON |- |- |1 [30]7 [212 [17 |515 |8 242 [33 [397 [0,77
s42| OGR |6 [3,0 [14 |7.0 |52 |259 [75 |373 |54 |269 |201 3,78 |1.02 [3.17%
YON |- [- |- |- [3 |88 |16 [47,1 |15 [44,1 [34 [435 0,65
Org| OGR |- |- |- |- |- |- - - - 209 {371 {054 [247*
sir [ YON (- |- [- |- |- |- - |- - |- 34 [400 |06l
*P<.05 "P>.05
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Okufun Yoénetimi Az Basamakhdir. Bu Durum Okul Yénetimine Katiim
Saglamakta ve Kisilerarasi iligkileri Geligtirmektedir

Hem ydneticiler (f=4,06) hem de égretmenier (?=3,78) okulun ydnetsel
yapisinin az basamakl oldugunu, bununda okul yonetimine katilim: ve kigiler arasi
iligkileri gok diuizeyde geligtirdigini belirtmiglerdir. Ogretmen ve yéneticilerin sézkonusu
degerlendirmeleri arasinda anlamii bir fark bulunmamusgtir (t=1,55,p>.05).

Yukaridaki verilerden 6zel okullann, kurumiarin amaglarina ulagmasini
yavaglatan agir burokrasiyi mimkin oldugu kadar ortadan kaldirdiklan
anlagiimaktadir. Her iki grup, bu durumun okul y&netimine katthmi sagladigini
belirtmiglerdir. Ancak karar sirecinin 8.maddesinde 6gretmenler okul yénetimine
katihmin orta diizeyde gerceklestigini belirtmiglerdi. Buradan okulun yonetim
basamaklannin 6gretmen ve diger personelin katiimina olanak sagladigini ancak bu
katihmin yoneticiler tarafindan yeterince gergeklestirilemedidi sonucu ¢ikabilir.

Okulda Birimler veya Kisilerin Goérevlerini Yerine Getirirken Bir Rol Catismasina
Meydan Verilmemesine Dikkat Edilmektedir

Her iki denek grubu okulda birimler veya kisilerin gbrevierini yerine getirirken

rol catigmasina meydan verilmemesine ¢cok diizeyde dikkat edildigini belirtmiglerdir. Bu

maddeye iligkin olarak yéneticilerin yanitiannin ortalamasi (Y=3,85), Ogretmenlerin

yanitiarinin  ortalamasi (:Y—=3,87) ‘dir.  Ogretmen ve yéneticilerin s6zkonusu
degerlendirmeleri arasinda anlamli bir fark bulunmamistir (t=0,12,p>.05).

Okulda Neyin, Nasil, Kim Tarafindan, Ne Zaman, Nerede Yapilacagi Acikga
Belirlenmektedir

Yoneticiler okulda neyin, nerede, kim tarafindan, nerede yapilacaginin
pekcok (_X—=4,21) diizeyde belirlendigini belirtirken, 6gretmenler ¢ok (f=3,88)
dizeyde belirlendidini belirtmiglerdir. Ogretmen ve yéneticilerin sdzkonusu
degeriendirmeleri arasinda anlamii bir fark bulunmustur (t=2,03,p<.05).

Her iki grubun 35. maddenin (6zel okullarda gérevierin yerine getiriimesi
sirasinda bir rol catigmasina meydan verilmemesi) ¢ok diizeyde uygulandigini ifade
etmeleri de bu maddeyi dogrulamaktadir. Bu maddede de her iki grup, okulda
gorevierin yerine getirilmesi icin hergeyin agikga belirlendigini ifade etmiglerdir.

Okulda insan ve Madde Kaynaklannin En Dogru, En Uygun Yerde ve Bigimde
Kullaniimas: Saglanmaktadir

Her iki denek grubu da okulda madde ve insan kaynaklannin en dogru, en

uygun bigcimde ve yerde kullaniimasinin gok diizeyde gerceklestigini belirtmiglerdir. Bu
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maddeye iligkin yanitlarin ortalamasi yoneticiler igin (f=4,06), 6gretmenler igin

(f=3,77)dir. Ogretmen ve yoneticilerin s6zkonusu degerlendirmeleri arasinda anlamli
bir fark bulunmamustir (t=1,61,p>.05).

Yukanidaki bulgulara gére, 6zel okullarda bitiin kaynaklar amacina uygun
olarak kullaniimaktadir. Bu durum okuldaki hertlirii kaynak savurganhginin énlenmesi
anlamina da gelir ki sermayeye bagli olarak islevini slrdUren 6zel okullar igin bu
oldukca dnemlidir.

Okulun Amaglanndan Hedefler, Politikalar ve Planlar Cikartiimaktadir

Okul yoneticileri (Y=3,91) ve Ogretmenler (—X—=3,67) okulun amacindan
hedefler, politikalar (vatandashk egitimi) ve planlarin ¢ok diizeyde cikartildigini ifade
etmiglerdir. Ogretmen ve yéneticilerin sézkonusu dederlendirmeleri arasinda aniamii
bir fark bulunmamistir (t=1,39,p>.05).

Yukandaki bulgulara gore, Ozel okul yonetici ve 6Ogretmenleri, okulun
amacindan hedefler, politikalar ve planiar ¢ikarmaktadir.

Bu Hedef, Politika ve Planlann Uygulamaya Konulmas igin Gerekli Etkinlikier

Belirlenmektedir

Hem yoneticiler (f=4,06) hem de égretmenler (_X—=3,72) okulun amacindan
cikarian hedef, politika ve planiarin uygulamaya konulmasi igin gerekli etkinliklerin gok
dizeyde belirlendigini belirtmiglerdir.

Ogretmen ve ybneticilerin sdzkonusu dederiendirmeleri arasinda anlamh bir
fark bulunmustur (t=2,13,p<.05). istatistiksel olarak agikca gériimeyen bu farkin
uygulamada ortaya c¢ikhdi soéylenebilir. Bulgulara gére okulun amacindan g¢ikarilan
hedef, politika ve planlarin uygulanmasi igin gerekli etkinlikler diizenlenmektedir.

Bu Etkinlikler Eldeki Madde ve insan Kaynaklanina Gore Etkili Olarak
Yiritiilebilecek Bigimde Gruplandiriimaktadir

Okulda yapilacak etkinliklerin, okuldaki madde ve insan kaynakiarina gore
etkili olarak ylritulebilecek bigimde gruplandinimasini yéneticiler (3?=4,00) ve

ogretmenler (f=3,50) cok dizeyde belitmiglerdir. Ogretmen ve yéneticilerin
s6zkonusu  degerlendirmeleri arasinda anlamh  bir fark  bulunmugtur
(t=3,21,p<.05).Ancak istatistiksel olarak gériiimeyen bu farkin uygulamada ortaya
ciktigi sbylenebilir.

Elde edilen bulgulardan, okulda gergeklestirilecek etkinlikierin okuldaki madde
ve insan kaynaklarina gére gruplandinidigi anlagiimaktadir. |
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Her Etkinlik Grubuna Etkinligin Gerektirdigi Yetkiler Verilmektedir

Etkinligi gerceklestirecek gruba da etkinligin gerektirdigi yetkilerin verilmesini
hem ybdneticiler (f=3,97) hem de 6gretmenler (Y= 3,58) ¢cok dilizeyde belirtmislerdir.

Ogretmen ve y6neticilerin s6zkonusu dederendirmeleri arasinda anlamh bir
fark bulunmustur (t=2,31,p<.05).Yukandaki bulgulardan, ©6zel okullann amacindan
¢tkarllan hedef, politka ve planlara uygun olarak gerceklestirilecek etkinlikler igin,
etkinlikleri gerceklestirecek kigi ya da gruba gerekli yetkinin verildigi anlagiimaktadir.
Yénetici-Ogretmen, Ogretmen-Ogretmen Gibi Gruplar ve Bireylerarasi Gatismalar
Okulun Verimin Artiracak Yénde Céziilmektedir

Gruplar ve bireyler arasi catigmalar okul yoneticileri pekgok (Y=4,35)
duzeyde ¢bzdiklerini, 6gretmenler ise ¢ok (Y=3,78) dizeyde ¢ozildugina ifade
etmiglerdir. Ogretmen ve yéneticilerin sézkonusu degerlendirmeleri arasinda anlamhi
bir fark bulunmustur (t=3,17,p<.05).

Catigmalar iyi bir gsekilde yonetilir ve ybnlendirilirse drgatln verimini artirdigi
bilinmektedir. Verilerden anlagilacag: gibi ©6zel okullarda catigmalar, okulun
gelismesine ve etkililigine yol agacak bicimde g¢oziimektedir.

Orgiitleme Siirecinin Isleyisine iligkin t-Testi Sonuglan

Ozel okullarda uygulanan érgatleme sirecine iligkin yonetici ve 6§retménleﬁn
verdikleri yanitlar birlikte degerlendirilmeye alinmig ve aralarinda anlamh bir farkin olup
olmadigini 6lcmek amaciyla t-testi yapiimigtir. Tablo 12'de elde edilen sonuclar yer
almaktadir.

Tabloda da goralduga gibi ©6zel okullarda 6rgitleme slrecinin igleyisi
konusunda ydneticiler ile 6gretmenler arasinda anlamli farklilik bulunmustur( t=2,47,
p<.05). Istatistiksel olarak agikga ortaya g¢ikmayan bu farklihgin sebebi, 6zel okul
yoneticilerinin 6rglitleme strecinin saglanmasindan sorumiu olmalari  olabilir. Ozel
okul ybneticilerinin on (¢ maddeyi kapsayan oérgltleme sirecine iligkin verdikleri

yanitlarin ortalamasi (Y=4,00), 6gretmenierin yanitlannin ortalamasi (Y=3,71)'dir.
lletisim Siirecine iliskin Bulgular

Ozel okullarda uygulanan iletigim siirecinin igleyisi ile ilgili anketteki on madde
agadiya cikartiimigtir. Bu maddelere iligkin agiklama ve yorumlarda asagida yer
almaktadr.

iletisim Siirecine iligkin Maddeler:

43-Okulda herkes istek ve sikayetlerini sorumlu kigiye rahathkia
ulagtirabilmektedir.



44-Ogretmen ve diger personeli ilgilendiren bilgi ve karar zamaninda, agik
olarak onlara ulastinimaktadir

45-Personelin gorlis acisi, duygu ve duslinceleri okulda iletigimi zaman
zaman engellemektedir.

46-Konferans tekniklerinden sik sik yararlaniimakta ve kigiler arasi iligkiler
geligtiriimektedir.

47-Olanaklar elverdigince yazili iletigsim yerine so6zli iletisim teknikleri
kullaniimaktadir.

48-Okulda iletisim sadece emirlerin astlara gdnderiimesi seklinde degil, dilek
ve Onerilerin Uste iletiimesi seklinde de islemektedir.

49-Okuiun igleyisi ile ilgili bilgiler gerektigi zaman gereken kigiye
ulastirnimaktadir. |

50-Okuida gérevii Ogretmen istek ve dileklerini her an ilgili merciye
ulagtirabilmekte, sorun varsa ¢6zim yollari aranmaktadir.

51-Okulda isteyen istedigi bilgiye ulagabilmekte ve doyum
saglayabilmektedir.

52-Her tlrld bilgi, duygu ve haber akigi gift yonlii gergekiestiriimektedir

53-Bilgiler saklanmamakta, ilgililere zamaninda aktanimaktadir
Okulda Herkes istek ve Sikayetlerini Sorumlu Kisiye Rahatlikia Ulagtirmaktadir

Yéneticiler okulda bulunan égretmen ve diger personelin istek ve sikayetlerini
pekgok (f=4,38) dizeyde, 6gretmenler ise gok (Y=3,67) dizeyde ulagtirdiklarini
belitmiglerdir. Ogretmen ve yéneticilerin sdzkonusu degeriendirmeleri- arasinda
anlamh bir fark bulunmustur (t=3,98,p<.05).

Bulgulardan da anlagilacadi gibi yoneticiler bu maddeye ©6gretmenierden
daha fazla agirlik vermiglerdir. Bunun nedeni yéneticilerin konumundan kaynaklaniyor
olabilir.
ﬁgretMen ve Diger Personeli ilgilendiren Bilgi ve Karar Zamaninda, Agik Olarak
Onlara Ulastinimaktadir

Hem yoneticiler hem de 6gretmenler, 6gretmen ve diger personeli ilgilendiren
bilgi ve kararlarin ulagtinimasinin ¢ok diizeyde gergeklestirildi§ini belirtmiglerdir. Bu

maddeye iligkin yanitlarin ortalamasi yoéneticiler icin (Y=4,15), 6gretmenler igin

(_f=3,67)‘dir. Ogretmen ve yoneticilerin sdzkonusu degeriendirmeleri arasinda
anlaml bir fark bulunmustur (t=2,31,p<.05). Ancak Istatistiksel olarak agikga
gbériimeyen bu farkin, uygulamada ortay ciktig soylenebilir.
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TABLO 13
- ILETiSIM SURECINE iLiSKIN OGRETMEN VE YONETICILERE AIT BULGULAR
1 2 3 4 5

n Yo n Yo n % n % n Yo N}l X SS | t-deg.

s43 | OGR |5 |24 16 {7,7 |71 [34,1 167 {322 |49 (23,6 [208|3,67 |1,00 | 3,98*

YON |- |- - - 6 (176 |9 {265 {19 |559 {34 {4,38 {0,78
s44 | OGR |5 (24 |27 [132 (50 [244 |71 {346 |52 |254 [205]3,67 [1,07 | 241*
YON |- |- 3 |88 (6 [176 |8 (235 [17 |50,0 [34 (4,15 ]1,02

s.45 | OGR [32 |155 [38 |184 |57 |27,7 |53 {257 |26 |12,6 |206[3,01 [126 | 044"

YON |3 (88 112 {353 |9 [265 |5 [147 |5 |14,7 |34 {291 [1,22

s46 | OGR |6 (29 |18 |87 |72 [350 |75 |364 |35 |17,0 {206]3,56 [0,97 | 049"

YON [- |- 8 235 |3 |88 |16 |47.01 |7 |206 |34 [3.65 |1,07

s47 | OGR |3 |15 |16 |78 |68 |330 |87 |422 |32 |15,5 |206|3.63 |0,89 | 3.04%
YON |- |- 1 |29 |5 [147 |17 [500 [11 [32.4 [34 (4,12 |07

s48 | OGR |2 |09 |15 |70 |50 1234 |92 430 |55 |25.7 |214[3.86 |0,92 | 2,06*
YON |1 |29 |1 [29 |4 [11,8 |12 |353 |16 |47.1 |34 |421 |08

s49 | OGR |2 [0,9 |8 [37 |65 |304 |77 |360 |62 |290 |214[3,88 |0,90 | 2,35
YON |- |- - |- 5 147 |15 |44,1 |14 |412 |34 |426 |0.71

550 | OGR |1 |05 |24 [11,3 |58 |272 |82 |38,5 |48 |22,5 |213|3.71 |0,96 | 4,00*
YON [- |- - |- 4 118 |12 [353 |18 |520 |34 |441 |0,70

51 | OGR |3 |14 |19 |90 |60 |28,6 |78 |37,0 |50 |23,8 |210[3,73 |0,97 | 3,58*
YON |- |- 1 |29 [2 159 |15 [44,1 [16 (471 |34 435 [0,73

52 | OGR |3 |14 |17 |80 |55 259 |SI [382 |56 |264 |212]3.80 |0,97 | 096"
YON |- |- 2 [59 |5 [147 |19 [559 |8 [23.5 |34 |3.97 |0.80

s53 | OGR |5 |24 |17 |80 |47 |222 |75 |354 |68 32,1 |212]3,87 [1.03 | 086"

YON [1 |29 1 129 {4 |[11,8 |18 529 |10 {294 |34 |4,03 |0,90

ilet | OGR |- |- - 1- - - - |- - |- 215(3,73 |0,62 | 3.25*%
sir. | YON [- |- - |- - - - |- - {- 34 14,01 |047

*P<.05 "P>.05

Gerek st sistemler (Il Milli Egitim MUdariigu) gerekse sistem iginde birgok
bilgi ve kararlar dgretmen ve diger personele gdnderilmektedir. Bu bilgi ve kararlar
kurum iginde personelin calisgmasini etkilemektedir. Bu agidan bu bilgi ve kararlann
zamaninda ve anlagilir bigimde ulagtinimasi 6nem arz etmektedir. Gorhldigu gibi 6zel
okullarda bu durum yeterince yerine getirilmektedir.

Personelin Goriis Acgisi, Duygu ve Diisiinceleri Okulda iletisimi Zaman Zaman
Engellemektedir
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Her iki denek grubu, personelin goris, duygu ve diglncelerinin iletigimi orta
diizeyde engelledigini belirtmigtir. Bu madde igin yoneticilerin ortalamasi (—X_=2,91),

6gretmenlerin ortalamasi (?=3,01)'dir. Ogretmen ve yoneticilerin sézkonusu
degerlendirmeleri arasinda anlamli bir fark bulunmamistir (t=0,44,p>.05).

Verilerden anlagilacadi gibi okuldaki égretmen ve diger personelin gorus,
duygu ve daginceleri iletigimi zaman zaman engellemektedir.
Konferans Tekniklerinden Sik Sik Yararlamimakta ve Kisileraras: (iligkiler
Gelistiriimektedir

Hem yoneticiler (X =3,65) hem de &gretmenler (X =3,56) okullarda
konferans tekniklerinden ¢ok diizeyde yararianildi§ini belirtmiglerdir. Ogretmen ve
yoneticilerin sézkonusu degerlendirmeleri arasinda anlamii bir fark bulunmamgtir
(t=0,49,p>.05).

Konferans, 6zel okullarin ¢ok sik kullandidt bir tekniktir. Bunu, Universite veya
diger kurumlardan uzmanlar cagirarak yaptiklari gibi giniin anlam ve o©nemini
belitmek igin kurum icinde o6gretmen ve o&grencilerden yararlanilarak da
yapmaktadiriar.

Olanaklar Elverdigince Yazih iletisim Yerine Sb6zlti iletisim Teknikleri
Kullaniimaktadir

Yonetici ve 6gretmenler yazih iletiéim yerine soézll iletisimin ¢ok diizeyde
kullanildigini belirtmiglerdir. Bu maddeye verilen yanitlann ortalamast yoneticiler igin
(f=4,12), dgretmenler icin (Y=3,63)'dur. Ogretmen ve yoneticilerin sézkonusu
degerlendirmeleri arasinda anlamii bir fark bulunmustur (t=3.04,p<.05).istatistiksel
olarak belirgin bicimde gériimeyen bu farkin uygulamada ortaya ¢iktigi sdylenebilir.

Bu verilerden, 6zel okullarin kendi kurumlan icinde kati blrokrasiyi ve onun
getirdigi kirtasiyeciligi azalttigi anlagiimaktadir.
Okulda lletisim Sadece Emirlerin Astlara Génderilmesi Seklinde Degil, Dilek ve
Onerilerin Uste iletiimesi Seklinde de islemektedir

Yéneticiler iletisimin sadece astlara gonderiimesi seklinde degil, dilek ve
onerilerin Gste iletiimesi geklinde de iglemesini pekgok (f =4,21), 6gretmenier ise ¢ok
(f=3,86) duzeyde yerine getirildigini belirtmiglerdir. Ogretmen ve yéneticilerin
s6zkonusu degeriendirmeleri arasinda anlamii bir fark bulunmustur (t=2,06,p<.05).

Yukaridaki verilerden anlagilacagi gibi 6zel okullarda iletigim cift yonlu

islemektedir. Okul yoneticileri emirleri astlara gondermekte, 6gretmenler ise okulun
islemesine yardimci olacak veya egitim-6gretim agisindan bultin kigilere yarar
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saglayacak dilek ve onerileri ybneticilere ulagtirabilmektedir. 43.Maddeye (herkes

dilek ve gikayetlerini sorumiu kigiye rahatlikla ulasgtirabilmektedir) hem yéneticiler hem

de ogretmenler iyimser yanitiar vermislerdi. Bu iki madde 6zel okullarda iletigimin

yeterli bir diizeyde isledigini gbstermektedir.

Okulun isleyisi ile ilgili Bilgiler Gerektigi Zaman Gereken Kisiye Ulastinimaktadir
Yoneticiler okulla ilgili bilgilerin gereken kigsiye gereken zamanda pekgok

(Y=4,26) dizeyde, Ogretmenler ise ¢ok (f=3,88) dizeyde ulastinldigim ifade
etmiglerdir. Ogretmen ve yéneticilerin sézkonusu dederlendirmeleri arasinda antamii
bir fark bulunmustur (t=2,35,p<.05).

Hem bu maddeye verilen yanitlardan hem de 44. maddeye verilen
yanitiardan anlagilacagi gibi 6zel okullarda, hem okulla hem de 6gretmen ve diger
personel ile ilgili bilgiler ilgili kigilere ulastinimaktadir. Yukarida deginildigi gibi bu
durum okulun igleyigine kolaylik saglamaktadir.

Okulda Gorevii Ogretmen Istek ve Dileklerini Her An ligili Merciiye
Ulastirabilmekte, Sorun Varsa G6ziim Yollan Aranmaktadir

Ozel okul yéneticileri okulda goérev yapan 6dretmenierin dilek ve énerilerini
ilgili merciye ulastirmasini, sorun varsa ¢6zim yolu aranmasini pekgok (f=4,41)
dizeyde, 6gretmenler ise gok (3(_ =3,71) dlzeyde gerceklestirildigini belirtmiglerdir.
Ogretmen ve ydneticilerin sézkonusu degerlendirmeleri arasinda anlamh bir fark
bulunmustur (t=4,09,p<.05).

Bu maddeye 6gretmenler yoneticilere gére daha distk agiik vermigtir.
Bunun sebebi, 6gretmenierin istek, dilek ve sikayetlerini ilgili merciye ulagtirdikianni
ancak bunun daha iyi bir derecede de olabilecegini diginmeleri olabilir.

Okulda isteyen istedigi Bilgiye Ulagabilmekte ve Doyum Saglayabilmektedir

Yéneticiler okulda gérevli bulunan herkesin istedigi bilgiye pekcok (—)_(—' =4,35)

dlUzeyde ulagtigini, 6gretmenler ise ¢ok (X’ =3,73) diizeyde ulagildigini belirtmiglerdir.
Ogretmen ve ybneticilerin sézkonusu degerlendirmeleri arasinda anlamh bir fark
bulunmustur (t=3,58,p<.05).

Bir okulda gbrev yapan yoénetici, 6gretmen ve diger personelin istedigi bilgiye
ulagmas! egitim-6gretim agisindan 6nemli oldugu bilinmektedir. Bu durum kisilerin
rahatlamasina ve dinamik bir beyinle calismasina yol agmaktadir.

Her tiirlii Bilgi, Duygu ve Haber Akigi Cift Yonlii Gergeklestiriimektedir

Her iki denek grubu okulda bilgi, duygu ve haber akiginin gok diizeyde ¢ift

yonli gergeklestirildigini belirtmiglerdir. Bu maddeye verilen yanitlann ortalamasi
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ybneticiler icin (f=3,97), ogretmenler igin (f=3,80)'dir. Ogretmen ve yéneticilerin
s6zkonusu dederlendirmeleri arasinda anlamh bir fark bulunmamigtir (t=0,96,p>.05).
Verilerden anlagilacagi gibi 6zel okullarda yodneticiden &gretmenlere,
ogretmenlerden yoneticilere ve diger personeller arasindaki iletisim ¢ift yonli olarak
islemektedir. lletisimin cift yénli olarak iglemesi egitim-6gretim faaliyetierinin dinamik
ve ¢ok yonll gergeklestiriimesine yol acmaktadir.
Bilgiler Saklanmamakta, ilgililere Zamaninda Aktanimaktadir
Yoneticiler ve 6gretmenler okula gelen veya okulda olusturulan bilgilerin
gereken kisiye gereken zaman icerisinde ulagtinimasinin ¢gok diizeyde gergeklestigini

belitmigledir. Bu maddeye yoneticilerin verdigi yanitlaninin ortalamas: (:Y_=4,03),

6gretmenlerin ortalamasi ise (X’=3,87)' dir. Ogretmen ve ybneticilerin sézkonusu
degerlendirmeleri arasinda anlamli bir fark bulunmamugtir (t=0,86,p>.05).
iletisim Siirecinin isleyisine iligkin t-Testi Sonuglan

Ozel okullarda uygulanan iletigim sirecinin igleyisini tespit eden 10 maddeye
deneklerin verdikleri yanitlar birikte degeriendirmeye alinmig ve aralarinda anlamh bir
farkin olup olmadigini éicmek icin t-testi yapiimigtir. t-testi sonucglar Tablo 13 'de yer
almaktadir.

Tablo 13'de goruldigu gibi 6zel okullarda uygulanan iletisim sireci
konusunda o6gretmenlerle yoneticilerin ortalamalan arasinda anlamh bir farklilik
bulunmustur(t=3,25, p<.05). lletigim sirecini tespit eden 10 maddeye yoneticilerin
verdigi yanitlann ortalamasi (Y=4,01), 6gretmenlerin yanitlarinin  ortalamasi
(Y =3,73)" dir. Goruldaga gibi yoneticiler dgretmenlere gore iletisim slirecine daha
agirhik vermiglerdir. Bilindigi gibi okul ydneticileri iletisim sireci de dahil diger tim
streglerin yerine getiriimesinden sorumiudur. Bu nedenle iletisim slrecinin igleyisi
konusunda yoneticilerin tutumunun 6gretmeniere gére daha agirlikta olmasi dogaldir.

Etki Surecine iligkin Bulgular

Ankette, Ozel okullarda uygulanan etki sirecinin igleyisini degeriendirmek
Uzere yer alan 10 madde asagiya cikartimigtir. Bu maddelere iligkin yorum ve
aciklamalar agagida yer aimaktadir

Etki Siirecine lliskin Maddeler:

54-Okul yoénetimi, personelini etkilemede yetkinin kullaniimasi yoluna
bagvurmaktadir

55-Okulda gérevii 6gretmenlerin bireysel gereksinimleri karsilanmaktadir
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56-Okulda olumiu hava olugturmak icin yetkiden ¢ok sosyal ve psikolojik
etkileme yolu kullaniimaktadir.

57-Okul yobnetimi bireyler ve gruplar arasi olumiu iligkiler kuruimasi ve
surdirtlimesi icin gcaba gdstermektedir.

58-Okul yonetimi, Ogretmen ve d&égrencileri okulun amaglarinin

gergeklestirimesi dogrultusunda etkilemektedir

59-Okulda 6dil ve ceza sistemleri, verim ve morali ylkseltecek bigcimde

uygulanmaktadir

60-Personelin olaganistl calismalar éddllendiriimektedir.

61-Hizmet ici egitim etkinlikleri dizenlenerek personelin mevcut duruma uyum

saglamasina caligiimaktadir.

62-Okul ybneticisi, personelinin dzgecmisini, yetenegini, basarili-basarisiz

yonlerini, bireysel-toplumsal gereksinimierini bilmektedir

63-Okulun igleyigine kolaylik saglamak amaciyla yetki aktarimi yapiimaktadir
Okul Yonetimi Personelini Etkilemede Yetkinin Kullaniimasi Yoluna
Basvurmaktadir

Ozel okul yoneticileri ve odretmenieri, personeli etkilemede yetkinin
kullaniimas! yoluna orta dizeyde bagvuruldugunu belirtmiglerdir. Bu maddeye iligkin

olarak yoneticilerin yanitlarinin ortalamasi (f=3,00), o6gretmenlerin yanitlarnin

ortalamasi (Y=3,31)’dir Ogretmen ve yoneticilerin sézkonusu dederiendirmeleri
arasinda anlamli bir fark bulunmamusgtir (t=1,59,p>.05).

Gortildigiu gibi 6zel okullarda goérev yapan personelin iginde basgarili olmasi
veya igini basaryla yapabilmesi igin yoneticiler, yetkiyi asin derecede
kullanmamaktadir. Bagka bir ifadeyle okul ydnetimi, etki yolunu personelin verimini
artirmak igin kullanmaktadir.

Okulda Gérevli Ogretmenlerin Bireysel Gereksinimleri Karsilanmaktadir

Ogretmen ve yoneticiler, okulda gorevi o6gretmenierin  bireysel
gereksinimlerinin ¢ok dizeyde kargilandigini belirtmiglerdir. Yoneticiler okuldaki

égretmenlerin gereksinimlerini karsilama derecesini (:Y_=3,68), 6gretmenler ise

(5(-=3,41) olarak belitmiglerdir. Ogretmen ve ybneticilerin  sdzkonusu

degerlendirmeleri arasinda anlamii bir fark bulunmamistir (t=1,44,p>.05).
Egitim-6gretim  faaliyetinin  etkili bigimde gergeklegtirebilmesi igin

6gretmenlerin asgari bireysel gereksinimlerinin kargilanmig olmasi gerekir. Gortidaga
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gibi 6zel okullarda gorevii Ggretmenlerin bireysel gereksinimleri okul yénetimi

tarafindankarsilanmaktadir.

TABLO 14
ETKIi SURECINE iLISKIN OGRETMEN VE YONETICILERE AIT BULGULAR
1 2 3 4 5

n % n % n Y n % n % N ¥ SS | tdeg.

54| OGR |8 |39 [40 |193 [65 |31.4 |67 (324 {27 |13,0 |207]3,31 [1,05 |1,59"

YON |4 11,8 |9 265 |6 |17,6 (13 382 |2 |59 |34 [3,00 {1,18

s.55] OGR |5 |23 [39 [183 |61 {286 [79 {37,010 |29 [13,6 [213]3.41 1,01 | 144"

YON |- - 1 |29 16 147,1 110 {294 |7 [20,6 |34 13,68 1084

.56 | OGR |3 14 |31 |148 |47 {224 83 39,5 146 |219 {210{3,.66 (1,02 |1,18"
YON |- - 6 176 |3 |88 |14 1412 |11 |324 |34 |3,88 |1,07

s.57| OGR |2 |09 26 [12,1 |58 |27,1 |80 [374 |48 |224 [214[3,68 |0,98 |242*
YON |- - 2 159 j6 17,6 |12 353 |14 1412 |34 [412 091

58| OGR |2 [09 (13 |61 |62 [292 [70 [33,0 |65 |30,7 [212{3,8 {096 |1,11"
YON |- - 2 |59 {8 23,5 [10 1294 |14 |412 (34 {406 0,95

s.59 | OGR |8 [3,7 [32 {150 {55 [257 |70 [32,7 [49 [22,9 [214[3,56 |1,11 |1,59"
YON |- - 5 {147 |3 |88 |17 {500 [9 [26,5 |34 |3,88 |098

5.60 | OGR [30 [14,1 |39 183 {70 [32,9 |53 [249 |21 |99 [213]|2,98 }|1,18 |3,06*

YON [2 |59 [3 |88 |9 |265 [11 [324 [9 [26,5 [34 [3,65 [1,15

s.61 | OGR (21 |10,0 |37 [17,7 [59 [282 {58 [27.8 {34 [163 [209(3,22 {121 |143"

YON [1 |30 {5 {152 |10 {303 {9 (273 |8 {247 {33 |3,55 [1,12

s.62| OGR |13 |62 27 |12,9 |61 [29,0 [73 |34,8 |36 |17,1 [210(3,44 [1,11 | 184"

YON |- - 6 182 |4 |12,1 |13 394 110 |30,3 |33 |3,82 {1,007

s.63| OGR |11 |52 134 |16,1 |81 [384 |60 [284 [25 [11,8 {211]3,26 |1,03 |3,10*

YON |1 |30 |1 |30 |8 1242 [15 [455 |8 |24,2 |33 [3.85 [094

Etki | OGR |- - - |- - - - - - - 2151344 0,70 |237*

Siir. | YON |- - - - - - - - - - 34 13,75 10,67

*P< 05 "P>.05
Okulda Olumlu Hava Olusturmak igin Yetkiden Gok Sosyal ve Psikolojik Etkileme
Yolu Kullamimaktadir

Yoneticiler, okulda olumlu hava olusturmak igin ¢ok (f= 3,88) dizeyde
sosyal ve psikolojik etkileme yolu kullandiklarini, égretmenier de buna paralel goris

sergileyerek ¢ok (:Y—=3,66) dizeyde etkileme yolunun kullanildigini belirtmiglerdir.
Ogretmen ve ybneticilerin sézkonusu degerlendirmeleri arasinda anlamh bir fark
bulunmamigtir(t=1,18,p>.05).

Aslinda etki slrecinin bu maddesi 54.maddesi ile iligkilidir. ‘Yukarda hem
ybneticiler hem de o&gretmenler personeli etkilemede vyetkinin orta' dizeyde
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kullanildigini  belirtmiglerdi. S6z konusu bu maddede ise etkileme yolunun ¢ok
dizeyde kullanmidigini belirtmiglerdir. GortildGgh gibi bu iki madde birbirini
tamamlamaktadir.
Okul Yénetimi Bireyler ve Gruplararasi Olumiu lligkiler Kurulmasi ve
Sirduriimesi igin Gaba Sarf Etmektedir

Her iki denek grubu okul yonetiminin bireyler ve gruplar arasi olumilu iligkilerin
kuruimasi ve sirdlriimesi icin ¢ok diizeyde gaba harcadidini belirtmiglerdir. Bu

maddeye iligkin olarak yoéneticilerin yanitlarinin ortalamasi (f=4,12), 6gretmenlerin

yanitlarinin  ortalamasi (f=3,68)’dir. Odretmen ve yoneticilerin sdzkonusu
degerlendirmeleri arasinda anlamh bir fark bulunmusgtur (t=2,42,p<.05).Ancak
istatistiksel olarak gérilmeyen bu farkin uygulamada ortaya ciktigi sdylenebilir.

Kisiler ve gruplar arasi iligkinin diizeyi egitim-6gretim faaliyetlerini de
etkilemektedir. Bulgulardan, o6zel okul yoneticisinin egitim-6gretim faaliyetlerinin
verimini artirmak icin okulda iligkilerin olumlu olmasina gerekii cabayi gosterdigi
anlagiimaktadir.

Okul Yénetimi, Ogretmen ve Ogrencileri Okulun Amacinin Gergeklestiriimesi
Dogrultusunda Etkilemektedir

Hem okul ybneticileri (X =4,06) hem de &gretmenier (X =3,86) okul
ybnetiminin 6gretmen ve ©&grencileri okulun amaglannin gergeklestiriimesi
dogrultusunda c¢ok diizeyde etkiledigini belirtmislerdir. Ogretmen ve yéneticilerin
s6zkonusu degeriendirmeleri arasinda anlamh bir fark bulunmamustir (t=1,11,p>.05).

Ogretmen ve 6grencileri okulun amacinin gergeklestirimesi icin etkilemek
hem ogretmen ve &drencilerin hem de okulun basan dizeyini artinr. Bunun igin
oncelikle égretmen ve ogrencilerin bu amaglan gergeklegtirmeye inanmas! gerekir.
Bulgulardan anlagilacagi gibi 6zel okullarda yénetim, égretmen ve 6grencileri okulun
amagclannin gerceklestiriimesi icin etkilemektedir.

Okulda Odiil ve Ceza Sistemleri, Verim ve Morali Yiikseltecek Bigimde
Uygulanmaktadir

Her iki denek grubu 6dil ve ceza sistemlerinin morali yilkseltecek bigimde

uygulanmasini ¢ok dizeyde belirtmislerdir. Bu maddeye iligkin olarak ydneticilerin

yanitlannin ortalamasi (f=3,88), 6gretmenlerin yanitiannin ortalamasi (Y=3,56) ‘dir.
Ogretmen ve ybneticilerin sézkonusu degerlendirmeleri arasinda anlamh bir fark
bulunmamistir (t=1,59,p>.05).
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Bir bagan kargiliginda verilen 6dlil ile istenmeyen davraniglarin énlenmesi igin
verilen cezanin, 6zel okullarda iglevsellestigi gorilmektedir. Bulgulardan, ézel okullarin
6dul ve cezayl, Ogretmen ve oOgrencilerin verimini ve moralini ylkseltmek igin
kullandigi anlasiimaktadir.

Personelin Olaganiistii Galismalan Odiillendiriimektedir

Yoneticiler personelin olaganisti cahismalanm c¢ok (I’=3,65) diizeyde
odullendirdiklerini, 6gretmeniler ise orta (_f'=2,98) diizeyde odillendirildigini
belitmiglerdir. Ogretmen ve yéneticilerin sézkonusu degeriendirmeleri arasinda
anlamh bir fark bulunmustur (t=3,06,p<.05).

Bilindigi gibi personelin ¢alismalannin édillendiriimesi, bagarisim artirdig gibi,
diger personellerin de galigmalarina hiz kazandirmaya yol agar. Ayrica égretmenlerin
yeteneklerini ortaya ¢ikarmasina, okulun amacinin basariyla gergeklestirimesine yol
acar. Ancak verilerden anlasildigi gibi 6gretmenler, olaganiisth c¢alismalarinin
éduliendiriimesini yeterli bulmamaktadiriar.

Hizmet igi Egitim Etkinlikleri Diizenlenerek Personelin Mevcut Duruma Uyum
Saglamasina Galigiimaktadir

Yoneticiler okulda gorevlii o6gretmenlerin hizmet i¢i egitim etkinlikleri

dizenlenerek mevcut duruma uyum saglamasini ¢ok (;Y-=3,55) dizeyde

gerceklestirdiklerini, buna karsin é6gretmenler sé6z konusu etkinliklerin orta (Y=3,22)
dizeyde gergeklestigini belirtmiglerdir. Ancak 6gretmen ve yoneticilerin s6zkonusu
degerlendirmeleri arasinda anlamii bir fark bulunmamigtir(t=1,43,p>.05).

Bilindigi gibi hizmet igi egitim, personelin alami ile ilgili gelisgmelere ve
yeniliklere sahip olmasi ve teknolojik arag-gereglere uyum saglamasini amaglar. Ozel
okullar cagin yenilik ve gelismelerini resmi okullardan daha dnce yansitabilmektedir.
Okul Yéneticisi, Personelinin Ozgegmisini, Yetenegini, Basanlh-Basansiz
Ydnlerini, Bireysel - Toplumsal Gereksinimlerini Bilmektedir

Her iki denek grubu, okul yoneticilerinin, okulda gérevii personelin
6zgegmigini, bagarili - basgansiz yoénlerini, bireysel - toplumsal gereksinimlerini ¢ok
duzeyde bildigini belirtmiglerdir. Bu maddeye iligkin olarak yoneticilerin yanitlarinin
ortalamasi (Y=3,82), 6gretmenlerin yanitlarinin ortalamasi (:Y—=3,44) 'dur. Ogretmen
ve ybneticilerin sézkonusu degeriendirmeleri arasinda anlamli bir fark bulunmamugtir
(t=1,84,p>.05).

Ozel okullar, rekabet ortami igerisinde bulunduklan icin basanh olmalan
onemiidir. Bu agidan 6zel okullar, okulda gorevii 6gretmen ve diger personelin bagarl
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olmalarini ister. Bundan dolayi 6gretmenlerin biitiin yonlerinin bilinmesi 6nem arz
etmektedir.
Okulun igleyisine Kolayhk Saglamak Amaciyla Yetki Aktanimi Yapiimaktadir

Okul yoneticileri okulun igleyisine kolaylik saglamak igin sahip olduklan yetkiyi

cok (_f=3,85) duzeyde aktardiklarini, ogretmenler ise sdzkonusu yetkinin orta

(Y=3,26) diizeyde aktarildigini belirtmiglerdir. Ogretmen ve yoneticilerin sdzkonusu
‘degerlendirmeleri arasinda anlamli bir fark bulunmustur (t=3,10,p<.05).

Yetkinin gorev birimlerine gére dagiimi, okulun isleyigine kolaylik saglar.
Bulgulara gére égretmenier yetki aktannmini yeterli buimamaktadir. Genel olarak Milli
Egitim Sisteminin yapisinda gorilen yetki aktarmaziigi ©zel okullarda da
gorliimektedir. Bu agidan 6zel okullardaki bu durumun dzeltimesi, Milli Egitim
Sisteminde yapilacak kéklii dizenlemelerle giderilebilecegdi saniimaktadir.

Etki Stirecinin isleyiginin t-Testi Sonuglan

Ozel okullarda etki sirecinin igleyisi konusunda S@retmen ve yoneticilerin
verdikleri yanitiar birlikte degerlendirmeye alinmig ve aralarinda anlaml bir farkin olup
olmadigini 6lgmek amaciyla t-testi yapiimigtir. Tablo-14'de elde edilen bulgular yer
almaktadir.

Tablo 14'de goraldiga gibi 6zel okullarda uygulanan etki streci konusunda
ybneticilerle 6gretmenlerin yanitlarinin ortalamalan arasinda anlamh bir farklilik ortaya
cikmaktadir (=2,37, p<.05).. Etki surecinin igleyisini tespit eden 10 maddeye iligkin

olarak yéneticilerin verdigi yanitiarin ortalamasi (Y=3,75), 6égretmenierin yanitlannin

ortalamasi (f=3,44)'di1r. Goraldugi gibi etki slirecinin igleyisi konusuna yodneticiler
6gretmeniere goére daha agiriik vermislerdir.
Koordinasyon Sirecine iligkin Bulgular

Ankette,bzel okdllarda uygulanan koordinasyon slrecini degerlendirmek
amaciyla yer alan 9 madde asagida verilmektedir. Bu maddelere iligkin acgiklamalar
asagida yer almaktadir.

Koordinasyon Siirecine {liskin Maddeler:
64-Okulda madde ve insan kaynaklar amaglara doniik olarak birlegtiriimektedir.
65-Koordinasyon ceza yoluyla saglanmaktadir
66-Koordinasyon borglandirma (para v.b alip verme gibi) yoluyla saglanmaktadir
67-Koordinasyon rekabeti saglama yoluyla saglanmaktadir.
68-Koordinasyon takim kurma yoluyla saglanmaktadir
69-Koordinasyon isi cekici kilma yoluyla sadlanmaktadir



70-Okulda birim veya personel arasindaki birbirine aykirn bilgi ve beceriler
uzlagtinimaktadir.

71-Birbirine aykin bilgi ve becerileri temsil eden birim ya da gruplar okul amaglarinin
gerceklestiriimesine yoneltiimektedir

72-Birbirine aykiri bilgi ve becerileri temsil eden birim ya da kigilerin herbirinin verim
olcileri ve okul amaglarinin gergeklegsmesine katki dereceleri saptanmaktadir.

Okulda Madde ve insan Kaynaklan Amaglara Doniik Olarak Birlestirilmektedir

Ozel okul yéneticileri okuldaki madde ve insan kaynaklarini ¢ok (Y=3,79)
dizeyde amaglara donik olarak birlestirdiklerini belirtirken, Ogretmenler orta

(—X—=3,32) diizeyde amagclara déniik olarak birlestirildigini belirtmislerdir. Ogretmen ve
ybneticilerin sdzkonusu degerlendirmeleri arasinda anlaml bir fark bulunmugtur
(t=2,39,p<.05).

Goriildigu gibi yoneticiler s6z konusu maddeye daha agirik vermiglerdir.
Bulgulara gbére okulda madde ve insan kaynaklarinin amaglara doéndk olarak
birlestirilmesi konusunda, 6gretmen ve yoneticiler arasinda farkliik ortaya ¢gikmaktadir
Koordinasyon Ceza Yoluyla Saglanmaktadir

Her iki denek grubu koordinasyonun ceza yoluyla saglanmasinin az diizeyde
gerceklestigini belirtmigledir. Bu maddeye iligkin yoneticilerin yanitlarinin ortalamasi

(:Y_=2,09), o6gretmenlerin yanitlannin ortalamasi (Y=2,03) olarak hesaplanmgtir.
Ogretmen ve yoneticilerin sdzkonusu deg@erlendirmeleri arasinda anlamli bir fark
bulunmamigtir(t=0,28, p>.05).

Bulgulardan da anlagildigi gibi 6zel okullarda koordinasyonun ceza yoluyla
saglanmasi yoluna gidilmemektedir.
Koordinasyon Borglandirma Yoluyla Saglanmaktadir

Hem yoneticiler (f=2,09) hem de 6gretmenler (f=2,16) koordinasyonun
borglandirma yoluyla saglanmasini az dizeyde belirtmiglerdir. Ogretmen ve
yoneticilerin  sdzkonusu  degerlendirmeleri  arasinda anlamh  bir  fark
bulunmamigtir(t=0,29,p>.05).

Bulgulardan anlagildig gibi 6zel okullarda koordinasyon borglandirma yoluyla
saglanmamaktadir.



TABLO 15
KOORDINASYON SURECINE ILISKIN OGRETMEN VE YONETICILERE AIT
BULGULAR
1 2 3 4 5
n| % |[n| % {n| % |n| % |n| % N 1 Y |SS| tdeg
s.64 |OGR|[8 [38 [43 [202 [63 [296 [70 [32,9 |29 {136 (213 [3,32 [1,06] 2,39*
YON|- |- 6 [176 {6 [17,6 [11 [324 [11 [324 [34 [3,79 |1,09
s.65 | OGR |82 [385 [63 [29,6 [42 [197 {19 [89 |7 [33 (213 |2,09 [1,11] 0,28"
YON([17 [515 [5 [152 |7 [212 |1 |3,0 91 133 (2,03 1,31
s.66 | OGR|[85 |41,9 [42 20,7 {43 21,2 |25 [12,3 |8 |39 [203 {216 |121| 0,29"
YON |16 [485 |6 |182 |5 [152 [4 12,0 |2 |61 |33 |2,09 |1,31
5.67 |OGR|52 [244 |54 [254 |51 |239 [46 [21,6 [10 |47 213 [2,57 |1,21] 1,91
YON([5 |[152 [6 [182 |10 [30,3 |8 [242 |4 {121 [33 (3,00 [125
5.68 |OGR (37 [17,5 [57 26,9 |59 [27,8 [38 |17,9 [21 |99 [212 [2,76 [122] 2,17*
YON|1 [30 |6 (182 [13 [394 [10 [303 [3 |91 [33 [3.24 {097
569 [OGR([22 [10,6 [35 [169 |72 |34,.8 |62 (30,0 [16 [7,7 [207 [3,07 |1.10] 2,42*
YON|1 |32 {4 [129 |7 (226 [14 {452 |5 {161 |31 |3,58 [1,03
s.70 {OGR |14 |6,7 [28 [134 |76 364 |76 |364 (15 |72 [209 [3,24 |1,00{ 3,31*
YON|[1 |30 |1 [30 |6 |182 |19 [576 |6 |182 |33 |[3,85 |0,87
s.71 [OGR|[7 |33 |27 |12,7 |8 [40,6 |71 [33,5 [21 |99 [212 |3,34 |0,94] 3,16*
YON|- |- 4 [12,5 |5 |156 |13 40,6 [10 {31,3 [32 |31 [1,00
s.72|OGR|[9 [43 |16 |76 |80 [379 |72 [34,1 [34 |16,1 [211 [3,50 [0,99] 1,14"
YON|1 {31 |4 [125 |5 [156 |15 |469 |7 (21,9 [32 [3,72 1,05
koor | OGR{- |- - |- - - - |- - |- 215 12,90 10,72 2,54*
Sir | YON|- |- - - - |- - - - - 34 323 |0,69
*P<.05 "P>.05

Koordinasyon Rekabeti Saglama Yoluyla Saglanmaktadir
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Okul yoneticileri koordinasyonun rekabeti saglama yoluyla gerceklestiriimesini

orta (Y=3,00) diizeyde, 6gretmenler ise az (Y =2,57) dizeyde gerceklestigini

belirtmiglerdir.

Ogretmen ve yoneticilerin sézkonusu degerlendirmeleri arasinda anlamh bir
fark bulunmamustir(t=1,91,p>.05).Verilerden
koordinasyon rekabeti saglama yoluyla saglanmamaktadir.

aniasgildig

gibi

bzel

okullarda



Koordinasyon Takim Kurma Yoluyla Saglanmaktadir
Yéneticiler ve 6gretmenler koordinasyonun orta diizeyde takim kurma yoluyla
saglandigini belirtmiglerdir. Yoneticilerin bu maddeye verdikleri yanitlann ortalamasi

(:X7 =3,24), 6gretmenierin yanitiann ortalamasi (f =2,76) 'dir.

Ogretmen ve yoneticilerin sdzkonusu degeriendirmeleri arasinda anlamii bir
fark bulunmustur(t=2,17,p<.05).Ancak istatistiksel olarak gorilmeyen bu farkin
uygulamada ortaya ¢iktigi sdylenebilir. Hem ydneticilerin hem de 6gretmenlerin bu
maddeye iligkin olarak verdikleri yanitlardan, 6zel okullarda koordinasyonun orta
dizeyde takim kurma yoluyla saglandi§i anlagiimaktadir. .
Koordinasyon igi Gekici Kilma Yoluyla Saglanmaktadir

Koordinasyonun isi ¢ekici kilma yoluyla saglanmasini yoneticiler ¢ok
(X =3,58) diizeyde, ogretmenler ise orta (X =3,07) diizeyde gerceklestirildigini
belirtmiglerdir. Ogdretmen ve yoneticilerin sézkonusu degerlendirmeleri arasinda
anfamli bir fark bulunmustur(t=2,42,p<.05).

Yukandaki bes madde koordinasyonun saglanmasi ile ilgilidir. Bu bes
maddeye verilen yanitlar dogrultusunda yoneticilerin 6zel okullarda koordinasyonun
en fazla isi cekici kima yoluyla saglanmasina agiriik verdikleri goériimustur.
Ogretmenlerin ise higbir maddeye olumlu yanit vermedikieri gérulmastur.

Okulda Birim veya Personel Arasindaki Birbirine Aykin Bilgi ve Beceriler
Uzlastinimaktadir

Okul yoneticileri birbirine aykin bilgi ve becerileri ¢ok (}=3,85) diizeyde
uzlagtirdiklarini, 6gretmeniler ise orta (Y =3,34) dluzeyde uzlastinldigini belirtmiglerdir.
Ogretmen ve yoneticilerin sdzkonusu degerlendirmeleri arasinda anlamlh bir fark
bulunmustur(t=3,31,p<.05).

Ozel okullarda gok sayida birim veya personel bulunmaktadir. Bu birim veya
personel arasinda zaman zaman birbirine aykin bilgi ve beceriler ortaya ¢ikmaktadir.
Okul yoneticilerinin gorevierinden biri de bu gatigmalan okulun amacina zarar
vermeden uzlagtirmaktir. Bulgulara gore ozel okullardaki birbirine aykin bilgi ve
becerilerin uzlagtinimasini, 6gretmenler daha disik derecede belirtmislerdir.

Birbirine Aykin Bilgi ve Becerileri Temsil Eden Birim ya da Gruplar Okul
Amaclannin Gergeklestiriimesine Yéneltiimektedir
Ozel okul ydneticileri birbirine aykin bilgi ve becerileri temsil eden birim ya da

gruplan ¢cok (f=3,91)'dﬁzeyde okulun amacina yénelttiklerini, 6gretmenler ise orta
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(Y=3,34) dizeyde yéneltildigini ifade etmiglerdir. Ogretmen ve yoéneticilerin
sbézkonusu degeriendirmeleri arasinda anlamh bir fark bulunmustur(t=3,16,p<.05).

Bilindigi gibi birbirine aykin bilgi ve becerilerin okulun amacina yoniendirilmesi
okulun etkililigini artirir. Her iki grup s6z konusu maddede farklh gorug belirtmislerdir.
Bu farkhligin sebebi, yonetici ve 6gretmenlerin konumundan kaynaklanmaktadir.
Ogretmenler karariarin uygulanmasinda aktif rol aldiklan icin ahnan karariann
uygulanmigim ydneticilere gore daha iyi bililer. Buna gore, 6zel okullarda birbirine aykin
bilgi ve becerilerin okulun amacina yeterli diizeyde yénlendiriimedigi anlagiimaktadir.
Birbirine Aykini Bilgi ve Becerileri Temsil Eden Birim ya da Kigilerin Her Birinin
Verim Olgiileri ve Okul Amaglannin Gergeklesmesine Katki Dereceleri
Saptanmaktadir

Her iki denek grubu da birbirine aykin bilgi ve becerileri temsil eden birim ya
da kigilerin her birinin verim dlgllerinin ve okul amaglarina katki derecelerinin gok
diizeyde saptandigini belirtmislerdir. Bu maddeye iligkin olarak yoneticilerin verdigi

yanitlann ortalamasi (Y =3,72), 6gretmenlerin yamtlarinin ortalamas) (Y=3,50)'dir.
Ogretmen ve ydneticilerin sézkonusu degerlendirmeleri arasinda anlamh bir fark
bulunmamustir(t=1,14,p>.05).

Koordinasyon Siirecinin igleyisine lligkin t-Testi Sonuglan

Ozel okullarda koordinasyonun saglanmasi konusunda yénetici ve
oédretmenlerin verdikleri yanitiar birlikte degerlendiriimig, aralarinda anlamii bir
farkhhigin olup olmadigimi Sicmek igin t-testi yapimigtir. Tablo 15'de elde edilen
sonuglar yer aimaktadir.

Tablo 15'de goruldigu gibi 6zel okullarda uygulanan koordinasyon sureci
konusunda ybneticilerle 6gretmenier arasinda anlamh bir farklihk ortaya
cikmaktadir(t=2,54, p<.05). Ozel okullarda uygulanan koordinasyon siirecini ortaya
cikarmak igin hazifanan 9 maddeye iligkin olarak yoneticilerin yanitiarinin ortalamasi

(:Y_=3,23), égretmenlerin yanitlannin ortalamasi (~A7=2,90)'d1r. Géraidiga gibi
ybneticiler koordinasyon slrecini daha olumlu diizeyde degeriendirmektedir.
Koordinasyonu saglamada en yetkili konumda bulunan yéneticilerin bile igleyisi orta
dizeyde bulmalan anlamhdir. Bu, yetersizlijin veya yeterli olunmasi gerekliligine
inanmanin agik bir itirafidir.
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Degerlendirme Siirecine iliskin Buigular

Ozel okullarda uygulanan degeriendirme sirecinin igleyisi ile ilgili olarak
hazirlanan 10 madde asagiya c¢ikarhimigtir. Bu maddelere iligkin agiklama ve
yorumlar asagidadir. |

Degeriendirme Siirecine lliskin Maddeler:

73-Yonetici, personelin verimli caligmasi i¢in slrekli ve yakindan denetim
yapmaktadir.

74-Gerek yoneticiler gerekse Ogretmenier tarafindan okulun amaglarinin
gerceklesme durumu sirekli olarak izlenmektedir

75-Okulun girdisi, slreci ve c¢iktilan plani ve sirekli bicimde
degerlendirimektedir

76-Okulda yapilan degerlendirme  basarlyi etkileyen  faktbrlerin
saptanmasinda kullaniimaktadir.

77-Ogretmenlerin alanian ile ilgili yayinlan izilemesi, egitim teknolojilerinden
yararlanmasi, okulda yapilan teftis ve degerlendirmenin kapsamina girmektedir.

78-Personelin kendi kendini degerlendirmesine olanak yaratiimaktadir

79-Bakanhik veya ilkbgretim mifettigleri tarafindan yapilan teftig, okuiun
amacinin gerceklestiriimesine imkan vermektedir

80-Okulda yapilan teftis ve dederlendirmeler bireysel gelisime imkan
tanimaktadir.

81-Okul ici ve diginda uygulanan egitim ve Ogretim calismalarinin
degerlendiriimesi sonucunda, verimsiz orgit iligkileri ve ybnetim suregleri yeniden
dizenlenmektedir.

82-Soruniann ¢gbzumiinde ileri strtlen dneriler degeriendiriimekte ve iginden
en uygun olani segilmektedir
Yénetici, Personelin Verimli Calismasi igin Siirekli ve Yakindan Denetim
Yapmaktadir

Ozel okul ybneticileri, okullaninda gérevii personelin verimli galismasi igin

stirekli ve yakindan denetimi pekgok (:f=4,24) dizeyde yaptikiarini belirtirken,

dgretmenier sdz konusu denetimin gok (f=3,74) dizeyde yapiidigini belirtmiglerdir.
Ogretmen ve ybneticilerin sézkonusu degerlendirmeleri arasinda anlamii bir fark
bulunmustur(t=2,71,p<.05).

Bulgulara gore 6zel okullarda 6gretmenlerin bagani bir caligma yapmasi igin
tim imkanlar sunulmaktadir. Ayrica yoneticiler, dgretmenlerie strekli iletigim kurarak,
onlara yalnmiz olmadikianni hissettirmektedirier. Verilerden, 6zel okullarda yoneticilerin
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dgretmenlerin bagarisini ve verimini artirmak igin strekli ve yakindan denetime 6nem
verdikleri anlagiimaktadir

TABLO 16
DEGERLENDIRME SURECINE iLISKIN OGRETMEN VE YONETICILERE AIT
' BULGULAR
1 2 3 4 5 t-

nj|{ % | n; % n| % |n % n % N X SS | deg.

s73| OGR [2 [09 (27 [12,6 |49 [22,9 |83 [388 |53 [248 [214 [3,74 {100 [271*

YON |- |- |2 [59 |6 [176 |8 [235 [18 [S52,9 [34 [4,24 [096

s74 | OGR [1 |05 [12 |57 |37 [17,5 |101[476 |61 288 {212 |3,99 [086 |1,65"
YON [- |- [- |- 6 [188 |12 [375 |14 [438 (32 |425 |0,76

75 OGR |2 [10 [9 [43 155 |26,2 [101]48,1 |43 (20,5 |210 |3,83 |084 ]0,67"
YON [1 131 [1 {31 |7 f219 [13 [406 [10 [31,3 {32 [3,94 [098

s76 | OGR |4 |19 |8 |38 |54 [256 [74 [351 |71 [336 [211 {395 |09 |1,86"
YON |- |- 1 (31 |5 |156 [10 [31,3 |16 [50,0 |32 (4,28 [085

s.77| OGR [6 [2,9 [23 |11,0 |47 [224 |95 [452 |39 |186 [210 [3,66 [1,00 |o0,95"
YON [4 [125|4 [12,5 |4 (125 |13 [406 |7 [21,9 [32 [3.47 [1,32

s781 OGR |9 |42 |14 |66 |71 [335 [88 [41,5 {30 [142 |212 |3,55 |0,96 |043"
YON [- |- 5 [156 |8 [250 [13 |406 [6 [188 [32 3,63 [098

s79| OGR |14 69 [14 |69 |70 |345 |69 |34,0 (36 |17,7 |203 |3.49 |1,08 |032"

YON {2 |65 [6 194 |7 226 |9 {290 |7 |22,6 |31 |342 [123

s.80 | OGR [16 [7,7 {20 |96 |74 [356 |71 [34,1 [27 [13,0 [208 [3,35 [1,07 |2,09*

YON [1 [32 [- |- 11 [355 [12 [387 |7 22,6 (31 3,77 [092

s81 | OGR [3 [14 [24 [114 |63 [30,0 |81 [386 [39 [186 [210 |3,61 [096 |0,16"
YON {1 (32 [3 97 |9 [290 |11 [355 |7 |226 |31 |[3,65 [1,05

s8 | OGR [2 |10 |10 |48 |71 {338 |74 |352 |53 [252 (210 3,79 {091 |1,39"
YON |1 |31 |1 {31 |4 [125 |16 {500 [10 [31,3 [32 [4,03 [093

Deg [ OGR |- |- - |- - |- - 1- - |- 215 3,61 |64 |1,73"

sir { YON |- |- - - - - - ]- - - 34 |39 |.71

*P<05 "P>.05

Gerek Yoéneticiler Gerekse Ogretmenler Tarafindan Okulun Amaglannin
Gergeklesme Durumu Sirekli Olarak izlienmektedir

Okul ydneticileri okulun amaglannin gergeklesme durumunun pekgok
(Y =4,25) diizeyde surekli olarak izlendigini, 6§retmenler ise séz konusu durumun gok
(f=3,99) diizeyde izlendidini belirtmiglerdir. Ogretmen ve yéneticilerin sézkonusu
degerlendirmeleri arasinda anlamii bir fark bulunmamistir (t=1,65,p>.05).
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Her okulun amaci vardir. Amagclara ulagsma derecesi okulun basarisini
gosterir. Bulgulardan anlagildigi gibi 6zel okullarda, okulun amacinin gergekiesme
durumu hem ydneticiler hem de 6gretmenler tarafindan izienmektedir.

Okulun Girdisi, Stireci ve Giktilan Planh ve Siirekli Bigimde Degerlendirilmektedir

Her iki denek grubu okulun girdisi, slireci ve ¢iktilannin ¢cok dlzeyde
degerlendirildigini belirtmiglerdir. Bu maddeye iligkin olarak yoéneticilerin yanitiannin

ortaiamasi (f=3,94), 6égretmenilerin yanitiarninin ortalamasi (f=3,83)'dilr. Ogretmen
ve yolneficilerin sbézkonusu degeriendirmeleri arasinda anlamhi bir fark
bulunmamistir(t=3,16,p>.05).

Bilindigi gibi 6zel okullann gogunlugu 6grencilerini Tlrkiye genelinde yapilan
6zel okullar sinavinda bagarili olan 6grencilerden almaktadir. Ogretmenierin de belli
niteliklere (alaninda bagarli, etkili anlatim yetenegi gibi) sahip olmasi g6zéniinde
bulundurulmaktadir. Egitim ve- 6gretim faaliyetinde 6dretmen ve 6grencilerin verimli
caligmast icin imkanlar sunulmaktadir. Bulgulardan anlasiidi§i gibi 6zel okullar yukarda
sayilan nitelikleri cok derecede degeriendirmektedir. '

Okulda Yapilan Degerlendirme Basany: Etkileyen Faktorlerin Saptanmasinda
Kullaniimaktadir

Yoneticiler, okulda yapilan degerlendirmenin pekgok (_A7=4,28) diizeyde
bagany! etkileyen faktorlerin saptanmasinda kullandiklanni, 6gretmenler ise ¢ok
(X =3,95) dizeyde kullanildigini ifade etmiglerdir.

Ogretmen ve yoneticilerin sézkonusu degerlendirmeleri arasinda anlamii bir

fark bulunmamigtir(t=1,86,p>.05).Okulda yapilan degerlendirme hem milli egitim
mufettiglerince, hem de ybneticiler tarafindan yapiimaktadir. Yukandaki verilerden her
iki grup tarafindan yapilan de@eriendirmenin 6gretmenlerin bagarisinda kullanildig
anlagiimaktadir.
Ogretmenlerin Alanlan lle ligili Yayinlar izlemesi, Egitim Teknolojisinden
Yararlanmasi, Okulda Yapilan Teftis ve Degeriendirmenin Kapsamina
Girmektedir

Okul Yoneticileri, 6gretmenlerin alanlan ile ilgili yayinlar iziemesi ve egitim

teknolojisinden yararlanmasinin gok (:Y-=3,47) dlzeyde teftisin kapsamina girdigini,

buna paralel olarak &gretmenler de bu etkinliklerin ¢ok (3(—=3,66) dizeyde teftigin
kapsamina girdigini belitmiglerdir. Ogretmen ve yoneticilerin  sézkonusu
deg@eriendirmeleri arasinda anlamli bir fark bulunmamigtir(t=0,95,p>.05).
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Bulgulardan, 6zel okullarda goérev yapan 6gretmenlere alanlan ile ilgili yenilik
ve gelismelerden yararlanmasi igin olanaklar tanindigit ve bunlarin mifettigler
tarafindan izlendigi anlagiimaktadir.

Personelin Kendi Kendini Degerlendirmesine Olanak Taninmaktadir

Her iki denek grubu dgretmenierin kendi kendini degerlendirmesi igin ¢cok

dizeyde olanak yaratildigini belirtmiglerdir. Yéneticilerin maddeye iligkin yanitlannin

ortalamasi (}\_’=3,63), O6gretmenierin yanitiarinin  ortalamasi (f=3,55) olarak
hesaplanmigtir. Ogretmen ve yéneticilerin sdzkonusu degerlendirmeleri arasinda
anlamii bir fark bulunmamistir(t=0,43,p>.05).

Okulda gorev yapan o©gretmen ve diger personelin kendi verimini
degerlendirmesi, kendine glvene, isten aldi§i doyuma, baganii ve bagansiz yonierinin
tespitine yol acar. Bu acgidan 6zel okullarda 6gretmen ve diger personelin kendi
kendini degerlendirmesine olanak yaratiimasi, onlarin basarilanni artirabilir.

Bakanlik veya ilkégretim Miifettisleri Tarafindan Yapilan Teftis, Okulun Amacinin
Gergeklestiriimesine imkan Tanimaktadir

Hem y6neticilerv(f=3,42) hem de &6gretmenler (f=3,49) bakanhk veya
ilkbgretim mufettigleri tarafindan yapilan teftigin, okulun amacinin gergeklestiriimesine
¢ok diizeyde imkan tamididini belirtmiglerdir. Ogretmen ve yéneticilerin sézkonusu
degerlendirmeleri arasinda anlamli bir fark bulunmamigtir(t=0,32,p>.05).

Bulgulara gére mifettiglerin yaptiklan teftis, okulun amacinin
gerceklestiriimesine imkan vermektedir. 77.maddede belirtilen yenilik ve gelismelerin
teftis kapsaminda diiglintimesi de buna érnek olarak verilebilir.

Okulda Yapilan Teftis ve Degerlendirmeler Bireysel Gelisime imkan Tanimaktadir

Okul ybneticileri yapilan teftiglerin 6gretmenlerin bireysel geligsimine ¢ok
(f=3,77) diizeyde imkan tanidigini, 6gretmeniler ise orta (—)?=3,34) diizeyde imkan
tamdigini  belirtmiglerdir. Ogretmen ve yéneticilerin sézkonusu degerlendirmeleri
arasinda anlamh bir fark bulunmustur(t=2,09,p<.05).

Bilindigi gibi teftis streci ile en ¢ok dgretmenler kargi kargiya gelmektedir.
Ogretmenlerin egitim ve 6gretim faaliyeti ile ilgili bitdn nitelikleri teftisin kapsamina
girmektedir. Bulgulara gére 6gretmenler teftigin bireysel geligime imkan tanimasini
yeterli bulmamaktadir.

Okul Igi ve Diginda Uygulanan Egitim-Ogretim Calismalannin Degerlendirilmesi
Sonucunda, Verimsiz Orgiit lligkileri ve Yonetim Siiregleri Yeniden

Diizenlenmektedir
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Ozel okul yoneticileri ve odretmenleri, yapilan teftis sonucunda érgit
iligkilerinin ve yénetim siireglerinin gok dlzeyde yeniden diizeniendigini belirtmiglerdir.

Bu maddeye iligkin olarak yoéneticilerin yanitlannin ortalamasi (f=3,65),

6gretmenlerin yanitlaninin  ortalamasi (X'=3,61)'dir. Ogretmen ve yéneticilerin
‘s6zkonusu degerlendirmeleri arasinda anlaml bir fark bulunmamistir(t=0,16,p>.05).
Degerlendirme strecinin yukandaki diger maddelerinde belirtildigi gibi 6zel
okullarda egitim-6gretim faaliyetleri degeriendiriimektedir. Bu maddeye iligkin
bulgulara gére de degerlendirme sonucunda orgtt iligkilerinin ve okul ydnetiminde
aksayan, amaca ulagmayl engelleyen bozuklukiarinin yeniden dizeniendigi ortaya
ctkmaktadir
Sorunlann Gozimiinde lleri Siriilen Oneriler Degeriendirilmekte ve iginden En
Uygun Olani Segilmektedir
Her iki denek grubu okulda ortaya ¢ikan sorunlann ¢6zima igin ileri strtlen
Onerilerin ¢ok diizeyde degeriendirildigini belitmislerdir. Yoneticilerin bu maddeye

verdigi yanitlann ortalamasi (_A;=4,03), O0gretmenlerin yanitlannin ortalamasi

(f=3,79)'dur. Ogretmen ve yodneticilerin sézkonusu degderiendirmeleri arasinda
anlamh bir fark bulunmamisgtir(t=1,39,p>.05).

Bulgulardan anlasildigi gibi sorunlar icin birgok dneriler sunuimaktadir. Bu
onerileri yoneticiler tek basina degerlendirmemektedir. Oneriler &gretmen ve
yoneticiler tarafindan birlikte degeriendirilip en uygun secenek bulunmaktadir.

Degerlendirme Siirecinin isleyisine lligkin t-Testi Sonuglan

Ozel okullarda uygulanan dederiendirme sireci konusunda hazirlanan 10
maddeye iligkin olarak yonetici ve o&gretmenlerin verdikleri yanitlar birlikte
degerlendirmeye alinmig ve aralarinda anlamli bir farkin olup olmadigin digmek igin t-
testi yapiimigtir. Elde edilen sonuclar Tablo 16'da yer aimaktadir

Tabloda da gériildagu gibi 6zel okullarda uygulanan Degerlendirme Sireci ile
ilgili olarak yoneticilerle 6gretmenier arasina anlamii bir farklilik bulunmamistir (t=1,73,
p>.05). Degerlendirme sirecini tespit eden 10 maddeye iligkin olarak y&neticilerin

verdigi yanitlann ortalamasi (Y=3,90), ogretmenlerin  yanitiann ortalamasi
(Y=3,61)'d|r. Gorulduga gibi hem yoneticiler hem de 6gretmenler degeriendirme
surecinin gok diizeyde yapildigini belimni§lefdir.

Yukaridaki bulgulardan anlagilacagi gibi, 6zel okullarda uygulanan yonetim
slreglerinden sadece degerlendirme slreci konusunda oOdretmenlerle yoéneticiler
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arasinda anlamli bir farkhiik ortaya ¢ikmamisgtir. Bu durum degerlendirme slrecinin
daha ¢ok miffettislerce yapiimasindan kaynaklanabilir.
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BOLUM VI
SONUG VE ONERILER
Bu bélimde arastirma ile ulagilan sonuglara ve bu sonuglara iligkin énerilere yer
verilmistir.
SONUCLAR
Arastirma sonuglari amaca uygun olarak agagiya ¢ikanimistir.
Karar Siirecine iligkin Sonuglar

Okulda hertiiriti problemin tanimi ve agiklamasini ydneticiler pekgok dilzeyde
yaptiklarini, 6gretmenier ise ¢ok diizeyde yapildigini belirtmiglerdir.

Hem yoéneticiler hem de 6gretmenler 6zel okullarda bir konuyla ilgili karar
verilirken gerekli bilgilerin ¢ok diizeyde toplandigini belirtmiglerdir.

Herhangi bir konuyla ilgili karar verilirken toplanan bilgilerin karar verilecek
sorun dogrultusunda ¢dziimlenmesini yoneticiler ve 6gretmenler ¢ok dizeyde
belirtmiglerdir.

Karar verilmeden 6nce segeneklerin degerlendiriimesini yoneticiler pekgok,
Ogretmenler ise ¢ok diizeyde belirtmislerdir.

Her iki denek grubu secenekler degerlendirildikten sonra en iyi segenege
karar veriimesine ¢ok diizeyde 6zen gésterildigini belirtmiglerdir. Hem yoéneticiler hem
de o6gretmenler secenekier degerlendirildikten sonra  verilen  kararin
degerlendiriimesine ¢ok diizeyde énem verdikierini ifade etmiglerdir.

Yoneticiler ve ogretmenler sorunlar karsisinda ginin ve gelecegin
gerektirdigi ¢6ziim ve aiternatiflerin bulunmasini ¢ok diizeyde belirtmislerdir.

Okulun yénetimi ile ilgili kararlarin verilmesinde 6égretmenlerin  katthminin
saglanmasini yoneticiler ¢ok, o6gretmenler ise orta dizeyde gergeklestirildigini
belirtmiglerdir.

Her iki denek grubu yonetimle ilgili kararlarin veriimesinde diger personelin
katihminin orta dizeyde saglandigini belirtmiglerdir. Okulda 6gretmenleri ve diger
personeli ilgilendiren kararlar verilirken yéneticiler pek¢ok diizeyde tarafsiz kaldikiarini,
ogretmenler ise ¢ok diizeyde tarafsiz kalindigini belirtmislerdir.

Bulgulara gore 0zel okullarda uygulanan karar slreci konusunda
Ogretmenlerle yoneticilerin ortalamalan arasinda .05 dzeyinde anlamh bir farkhlik
bulunmustur.

Planlama Siirecine iligkin Sonuglar
Iki denek grubu Milli Egitim Suralarinin egitim ve 6gretime iligkin énerilerinin
okul caligmalarina gok diizeyde yansitildigint belirtmislerdir.
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Hem yéneticiler hem de 6gretmenler kalkinma planlarinin egitim ve 6gretime
iliskin tedbir ve tavsiyelerinin okul caligmalarina g¢ok dizeyde yansitildigini
belirtmiglerdir.

Yéneticiler, okulda egitimin sosyal, politik ve ekonomik temel gbérevierini
pekcok diizeyde yerine getirdiklerini, 6gretmenler ise ¢ok dizeyde yerine getirildigini
belirtmiglerdir.

Her iki denek grubu okul ydnetiminde ydnetim slreglerinin g¢ok dlzeyde
kaynastiriidigini belirtmiglerdir.

Yoneticiler ve o6gretmenler okulda yapilacak islerin kisa ve uzun vadeli
planiara dayandirilarak yapiimasini cok diizeyde belirtmiglerdir.

Yéneticiler okulda rehberlik hizmetlerini pekgok, 6gretmenler ise ¢ok dizeyde
gerceklestirildigini belirtmiglerdir.

Okulun amaci planianirken zaman faktérinl yéneticiler pekgok dlzeyde,
Ogretmenler ise cok diizeyde gézént‘mde' bulunduruldugunu belirtmiglerdir.

Her iki denek grubu okulun amaci planlanirken maliyet faktériinin gok
diizeyde gbzéniinde bulunduruldugunu, cesitli kaynaklardan gelen bilgiler igin kayit ve
dosyalama sisteminin gok diizeyde gelistirildigini belirtmisierdir

Yénetici ve 6gretmenler, mevcut durumun gigli ve zayif yanlannin taninarak
neyin, nasil ¢ézimlenmek istendiginin ¢ok yilksek dizeyde tespit edildigini ifade
etmiglerdir.

Yéneticiler okulda yapilan planlarin okulun amacina pekgok, 6gretmenler ise
cok diuizeyde uygunluk goésterdigini belirtmislerdir.

Yoneticiler okulda yapilan planlarin batiin birimleri pekgok, égretmenler ise
cok diizeyde kapsadigini belirtmiglerdir.

Her iki denek grubu, okuida yapilan planlarin hedeflere ulasiimasinin ¢ok
dizeyde degerlendirildigini belirtmiglerdir.

Planin gosterdigi hedeften sapildiginda gerekli &nlemlerin  alinmasini
ybneticiler ve 6gretmenler ¢ok diizeyde belirtmislerdir.

Hem ydneticiler hem de égretmenler planlarin uygulanirken geligtiriimesini ¢ok
diizeyde belirtmislerdir.

Okulda yapilan planiarin uygulandiktan sonra gelistiriimesini her iki grup ¢ok
dizeyde belirtmiglerdir.

Her iki denek grubu, okulda yapilan planlamanin, okul kaynaklarinin etkin
kullaniminin sa@lanmasini, kaynaklarin savurganca kullaniimamasini ¢ok diizeyde

kapsadigini belirtmiglerdir.
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Yéneticiler ve Ogretmenler okulda yapilan planlann neyin, nasil, kim
tarafindan, ne siirede yapilacaginin ¢cok diizeyde ortaya koyuldugunu belirtmiglerdir.

Yéneticiler ve Ogretmenler okulda muhasebe islemlerinin ¢ok di]zeyde
uygulandigin belirtmiglerdir.

Ozel okullarda uygulanan planlama siireci konusunda yoneticilerle 6gretmenler
arasinda .05 dizeyinde anlamli bir farklihk ortaya gikmistir.

Orgiitieme Siirecine iliskin Sonuglar

Her iki denek grubu okulda isletme, donatim ve depolama iglemierinin gok
diizeyde yerine getirildigini belirtmiglerdir.

Yoneticiler ve 6gretmenler 6zel okullarda saglik ve ilk yardim hizmetlerinin gok
diizeyde orgitlendigini belirtmiglerdir.

Hem yoneticiler hem de égretmenier okulun yénetim yapisindaki basamaklar
ile bunlarn yetki ve sorumluluk derecelerinin ¢ok diizeyde belirlendigini ifade
etmiglerdir.

Yéneticiler ve dgretmenier goérev, yetki ve sorumluluk beliriendikten sonra
géreve uygun personelin atanmasinin ¢cok diizeyde gergeklestigini belirtmiglerdir.

Hem yoneticiler hem de 6gdretmenler okulun ydnetiminin az basamakli
oldugunu, bununda okul yonetime katiimi ve Kkigiler arasi iligkileri cok dizeyde
gelistirdigini belirtmiglerdir.

Her iki denek grubu okulda birimler veya kigilerin gorevlerini yerine getirirken
rol gatigmasina meydan verilmemesine ¢ok diizeyde dikkat edildigini belirtmislerdir.

Yéneticiler okulda neyin, nerede, kim tarafindan, nerede yapilacaginin pekgok
diizeyde belirlendigini belirtirken, 6gretmenler gok diizeyde belirlendigini belirtmiglerdir.

Her iki denek grubu okulda madde ve insan kaynaklarinin en dogru, en uygun
bicimde ve yerde kullaniimasinin gok diizeyde gergekiestigini belitmiglerdir.

Okul yéneticileri ve 6gretmenier okulun amacindan hedefler, politikalar
(vatandaslik egitimi) ve planlann ¢ok diizeyde ¢ikartildigini ifade etmiglerdir.

Hem yoneticiler hem de 6gretmenler okulun amacindan ¢ikan hedef, politika ve
planlarin uygulamaya konulmasi igin gerekli etkinliklerin ¢ok dlizeyde belirlendigini
belirtmiglerdir.

Okulda yapilacak etkinliklerin, okuldaki madde ve insan kaynaklarina gére
etkili olarak yurdtiiebilecek bicimde gruplandiriimasini yéneticiler ve 6gretmenier gok
diizeyde belirtmiglerdir.

Etkinligi gercekiestirecek gruba da etkinligin gerektirdigi yetkilerin verilmesini
hem yoéneticiler hem de 6gretmenler ¢ok diizeyde belirtmisierdir.
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Gruplar ve bireyler arasi catismalar okul yéneticileri pekgok dizeyde
¢ozduklerini, 6gretmenler ise gok dizeyde ¢dzlldugini ifade etmiglerdir.

Ozel okullarda érgitieme strecinin isleyisi konusunda yoneticiler ile
6gretmenler arasinda .05 diizeyinde anlamii farkliik bulunmustur.
iletisim Siirecine iligkin Sonuglar

Yéneticiler okulda bulunan 6gretmen ve diger personelin istek ve sikayetlerini
pekcok diizeyde, 6gretmenler ise ¢ok dizeyde ulagtirdiklanni belirtm'iglerdir.

Hem yéneticiler hem de 6gretmenler, 6gretmen ve diger personeli ilgilendiren
bilgi ve kararlarin ulastinimasinin ¢ok diizeyde gerceklestirildigini belirtmiglerdir.

Her iki denek grubu, personelin goriis, duygu ve dusiincelerinin iletisimi orta
diizeyde engelledigini belirtmistir.

Hem yéneticiler hem de 6gretmenler, okullarda konferans tekniklerinden gok
diizeyde yararianildigini belirtmiglerdir.

Yonetici ve ddretmenler, yazili iletisim yerine sézll iletisimin ¢ok diuzeyde
kullanildigini belirtmiglerdir.

Yoneticiler, iletisimin sadece astlara génderiimesi seklinde degil, dilek ve
dnerilerin Uste iletiimesi seklinde de iglemesini pekgok, égretmenler ise ¢ok diizeyde
yerine getirildigini belirtmiglerdir.

Yéneticiler okulla ilgili bilgilerin gereken kigiye gereken zamanda pekgok
duzeyde, 6gretmenier ise ¢ok diizeyde ulastirildi§ini ifade etmiglerdir.

Ozel okul yéneticileri, okulda gérev yapan égretmenlerin dilek ve 6nerilerini
ilgili merciye ulastirmasini, sorun varsa ¢6zim yolu' aranmasini pekgok diizeyde,
ogretmenler ise ¢ok diizeyde gergekiestirildigini belirtmiglerdir.

Yéneticiler okulda gérevli bulunan herkesin istedigi bilgiye pekg¢ok diizeyde
ulastiini, dgretmeniler ise cok diizeyde ulasildigini belirtmiglerdir.

Her iki denek grubu okulda bilgi, duygu ve haber akisinin ¢ok dizeyde gift
yonll gergeklestirildigini belirtmislerdir.

Yéneticiler ve 6gretmenler okula gelen veya okulda olusturuian bilgilerin
gereken kigiye gereken zaman igerisinde ulasgtiriimasinin gok dizeyde gerceklestigini
belirtmislerdir.

Ozel okullarda uygulanan iletisim streci konusunda 6gretmenlerle yéneticilerin
ortalamalari arasinda .05 diizeyinde anlamli bir farkhlik bulunmustur.
Etki Sirecine iligkin Sonuglar

Ozel okul yéneticileri ve dgretmenileri, personeli etkilemede yetkinin kullaniimasi

yoluna orta diizeyde basvuruldugunu belirtmiglerdir.
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Ogretmen ve yoneticiler, okulda gérevli &@retmenierin  bireysel
gereksinimlerinin gok dizeyde kargifandigini belitmiglerdir.

Yoneticiler, okulda olumlu hava olusturmak igin ¢ok dizeyde sosyal ve
psikolojik etkileme yolu kullandiklarini, 6gretmenler de buna parale! géris sergileyerek
cok diizeyde etkileme yolunun kullanildigini belirtmiglerdir.

Her iki denek grubu okul yénetiminin bireyler ve gruplar arasi olumiu iligkilerin
kurulmasi ve sirdirtimesi igin gok diizeyde ¢aba harcandigini belirtmiglerdir.

Hem okul yoéneticileri hem de 6gretmenler okul ydnetiminin 6gretmen ve
ogrencileri okul amaglarinin gergeklestirimesi dogrultusunda ¢ok diizeyde etkiledigini
belirtmislerdir.

Her iki denek grubu 6diil ve ceza sistemlerinin morali ylkseltecek bigimde
uygulanmasini gok diizeyde belirtmiglerdir.

Yoneticiler, personelin olaganusti caligmalarini ¢ok  dizeyde
odullendirdiklerini, 6gretmenler ise orta diizeyde édillendirildigini belirtmiglerdir.

Yéneticiler, okulda gorevli o6gretmenlerin hizmet i¢i egitim etkinlikleri
duzenlenerek mevcut duruma uyum saglamasini ¢ok diizeyde gerceklestirdiklerini,
buna karsin 6gretmenler s6z konusu etkinligin orta dizeyde gerceklestigini
belirtmislerdir.

Her iki denek grubu okulda goérevii personelin 6zgeg¢misinin, basanl -
basarisiz yonlerinin, bireysel - toplumsal gereksinimlerinin gok duzeyde bilindigini
belirtmislerdir.

Okul yoneticileri, okulun igleyisine kolaylik saglamak igin sahip olduklar yetkiyi
cok dlzeyde aktardiklarini, &gretmenler ise sbzkonusu vyetkinin orta duzeyde
aktarildigini belirtmiglerdir.

Ozel okullarda uygulanan etki siireci konusunda yéneticilerle 6gretmenlerin
yanitiarinin ortalamalan arasinda .05 diizeyinde anlamii bir farklilik ortaya ¢ikmistir.
Koordinasyon Siirecine iligkin Sonuglar

Ozel okul yéneticileri okuldaki madde ve insan kaynakiarini gok dizeyde
amaglara dénik olarak birlestirdiklerini belirtirken, 6gretmenler orta dizeyde amaclara
doéniik olarak birlestirildigini belirtmiglerdir.

Her iki denek grubu koordinasyonun ceza yoluyla saglanmasinin az dlzeyde
gergeklestigini belirtmisledir.

Hem yoneticiler hem de 6gretmenier, koordinasyonun borglandirma yoluyla
saglanmasini az diizeyde belirtmiglerdir.

Okul yoneticileri koordinasyonun rekabeti saglama yoluyla gerceklestiriimesini
orta diizeyde, 6Jretmenler ise az diizeyde gergekiestigini belirtmiglerdir.
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Yéneticiler ve 6gretmenler koordinasyonun takim kurma yoluyla saglanmasini
orta dizeyde belirtmiglerdir.

Koordinasyonun isi gekici kilma yoluyla saglanmasini ydneticiler ¢cok diuzeyde,
Ogretmenler ise orta dizeyde gerceklestirildigini belirtmiglerdir.

Okul yoneticileri birbirine aykiri bilgi ve becerileri gok diizeyde uzlastirdiklarini,
dgretmenler ise orta diizeyde uzlastirildi§ini belirtmiglerdir.

Ozel okul yéneticileri birbirine aykiri bilgi ve becerileri temsil eden birim ya da
gruplar ¢ok diizeyde okulun amacina yoénelttiklerini, 6gretmenler ise orta diizeyde
yoneltildigini ifade etmislerdir.

Her iki denek grubu da birbirine aykin bilgi ve becerileri temsil eden birim ya
da kisilerin her birinin verim éiglilerinin ve okul amaglarina katki derecelerinin ¢ok
dizeyde saptandigini belirtmiglerdir.

Ozel okullarda uygulanan koordinasyon siireci konusunda yéneticilerle
ogretmenierin ortalamalari arasinda .05 diizeyinde anlamlt bir farklilik ortaya ¢gikmistir.
Degerlendirme Siirecine iliskin Sonuglar

Ozel okul yéneticileri, okullarinda gérevli personelin verimli calismasi igin siirekli
ve yakindan denetimi pekcok diizeyde yaptiklarini belirtirken, 6gretmenler s6z konusu
denetimin ¢ok dlizeyde yapildigini belirtmiglerdir.

Okul yoneticileri okulun amaglarinin gergceklesme durumunun pekgok diizeyde
surekli olarak izlendigini, 6§retmenler ise s6z konusu durumun gok diizeyde izlendigini
belirtmiglerdir.

Her iki denek grubu okulun girdisi, sureci ve ¢iktlarinin ¢ok dizeyde
degerlendirildigini belirtmiglerdir.

Yoneticiler, okulda yapilan degeriendirmenin pekcok diizeyde bagariy
etkileyen faktérlerin saptanmasinda kullandiklarini, 6gretmenler ise ¢ok diizeyde
kullaniidigini ifade etmislerdir.

Ozel okul yoneticileri, 6gretmenlerin alanlan ile ilgili yayinlar izlemesi ve egitim
teknolojisinden yararlanmasinin ¢ok diizeyde teftigin kapsamina girdigini, buna paralel
olarak ogretmenler de bu etkinliklerin cok dizeyde teftisin kapsamina girdigini
belitmiglerdir.

Her iki denek grubu &gretmenlerin kendi kendini degerlendirmesi igin gok
diizeyde olanak yaratildigini belirtmisierdir.

Hem yébneticiler hem de &gretmenler bakanlik veya ilkégretim miufettigleri
tarafindan yapilan teftigin, okulun amacinin gergeklestiriimesine ¢ok dizeyde imkan

tanidigini belirtmiglerdir.
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Ozel okul yoneticileri yapilan teftiglerin égretmenierin bireysel gelisimine gok
dizeyde imkan tanidigini, 6§retmenler ise orta diizeyde imkan tanidigini belirtmiglerdir.

Ozel okul yéneticileri ve 6gretmenler yapilan teftis sonucunda érgit iligkilerinin
ve y6netim siireglerinin ¢ok diizeyde yeniden diizeniendigini belirtmiglerdir.

Her iki denek grubu okulda ortaya ¢ikan sorunlarin ¢éziimi igin ileri striilen

Onerilerin ¢ok diizeyde degerlendirildigini belirtmiglerdir.

Ozel okullarda uygulanan degerlendirme siireci ile ilgili olarak yoneticilerie
égretmenlerin ortalamalar arasina .05 diizeyinde anlamili bir farkhlik bulunmamistir.
ONERILER
Arastirma sonuglarindan ¢ikarilan &neriler asagida yer aimaktadir.

1. Okulun yonetimi ile ilgili kararlarin verilmesinde 6gretmenlerin katilimi artirnimahdir.

2. Okulda gorev yapan personelin gorig, duygu ve disiincelerinin okulda iletigimi
engellememesi igin gerekli dnlemlerin alinmasi saglanmaldir.

3. Okul yéneticileri, dgretmen ve personeli gldulemede etki yollarini kullanmasi
konusunda egitilmeli ve 6zendirilmelidir.

4. Okulun isleyisine kolaylik saglamak amaciyla, yoneticilerin elinde bulundurduklan
yetkileri astlarina aktarmasina yonelik cabalar gésteriimeli ve yoneticiler yetki
aktarimi konusunda tegvik edilmelidir.

5. Okulda bulunan madde ve insan kaynaklarinin, okulun amacina dénik birlestirilmesi
konusunda gerekli 6zendirici tedbirler alinmalidir.

6. Okul yoneticileri, okulda ortaya ¢ikan birbirine aykiri bilgi ve becerilerin uziastiriimasi
ve bunlarin okul amacina yéneltiimesi konusunda egitilmelidir.

7. Ozel okullarda yapilan teftis, 6gretmenlerin bireysel gelisimine olanak kilacak
sekilde geligtiriimelidir.

8. Ogretmenlerin alanlan ile iigili yayin ve geligmeleri izlemesi ve uygulamasina
y6nelik hizmet i¢i egitim seminer ve kurslar artiriimahdir.

9. Ozel okul yénetici ve 6gretmenleri, okulda ortaya gikan sorunlarin géziimiinde,
guniin ve gelecegin gerektirdigi ¢6zumler buimalari icin 6zendirilmelidir.
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EK:1

OZEL OKULLARDA YONETIM SURECLERININ
DURUMU ARASTIRMASI
ANKETI

Sayin Yonetici,

Ozel okuliarda yénetim sireglerinin durumunu ortaya koymay! amaglayan bir
aragtirma yapiimaktadir. Bu aragtirmada siz degerli yoéneticilerin gérusglerine ihtiyag
duyulmustur. |ki ana bélimden olusan bu anket formundaki sorulari cevaplayarak bu
arastirmaya katki saglamis olacaksiniz.

Birinci bélimde kisisel bilgilere ait sorular yer almaktadir. Bu bolimde size
uygun gelen secenegi isaretleyiniz.

Ikinci bdliimde 6zel okullarin yénetim- streglerine iligkin 83 soru buiunmaktadir.
Her ciimlenin kapsadid bir durumu degerlendirmeniz icin a) Hi¢ b)Az c) orta d) ¢ok e)
pek cok dereceleri konulmustur. Bir 6zel okul yéneticisi olarak her durumun ne derece
gosterildigini dustininiz ve o dereceyi igaretleyiniz. Ankete isminizi yazmayiniz. Lutfen
hi¢ bir soruyu cevapsiz birakmayiniz ve her soru igin tek segenek isaretleyiniz.
Yardimlarinizdan dolayi tesekkir ederim.

Ars. Gér. Ismail AYDOGAN
‘Erciyes Universitesi
Fen-Edebiyat Fakiiltesi
Egitim Bilimleri Bélumi
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EK:2

OZEL OKULLARDA YONETIM SUREGLERININ
DURUMU ARASTIRMASI
ANKETI

Sayin Ogretmen,

Ozel okullarda yoénetim stireclerinin durumunu ortaya koymayi amaglayan bir
aragtirma yapilmaktadir. Bu arastirmada siz degerli égretmenlerin gorislerine ihtiyag
duyulmustur. Iki ana bélimden olusan bu anket formundaki sorulari cevaplayarak bu
arastirmaya katki saglamig olacaksiniz.

Birinci béliimde kisisel bilgilere ait sorular yer almaktadir. Bu bélimde size

uygun gelen segenegi isaretleyiniz.

Ikinci bélumde 6zel okullarin ydénetim streglerine iligkin 83 soru bulunmaktadir.
Her cimlenin kapsadigi bir durumu degerlendirmeniz icin a) Hi¢ b)Az c¢) orta d) ¢ok e)
pek cok dereceleri konulmustur. Bir 6zel okulda gérev yapan &gretmen olarak her
durumun ne derece gosterildigini dustininlz ve o dereceyi isaretleyiniz. Ankete isminizi
yazmayiniz. Litfen hi¢ bir soruyu cevapsiz birakmayiniz ve her soru igin tek segenek
isaretleyiniz. Yardimlarinizdan dolay! tegsekkir ederim.

Ars. Gor. Ismail AYDOGAN
Erciyes Universitesi
Fen-Edebiyat Fakiiltesi
Egitim Bilimleri Bélumi



1.BOLUM (KiSISEL BiLGILER)
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Bu bdlumde sizlere ait kigisel bilgiler ile ilgili sorular yer aimaktadir. Her soruya

iligkin segeneklerden size uygun olanin yanindaki ( ) isareti icerisine

koyunuz.

I-GALISTIGINIZ KURUM

1-( )Genel Lise

2-( )Fen Lisesi

3-( )Meslek Lisesi

4-( )likégretim Okuiu

5-( )Anaokulu

II-KURUMDA GOREVINiz

1-( )Genel Mudir

2-( )Birim Mudara

3-( YMidur Yardimcisi

4-( YOgretmen

5-( )Rehberlik Uzmani
li-CINSIYETINiZ

1-( ) Erkek

2-( ) Kadin

IV-YASINIZ

1-( )25 ve Daha Az

2-( )26-30

3-( )31-35

4-( )36-40

5-( )41-45

6-( )46-50

7-( )51 ve Daha Ustii
V-MEZUN OLDUGUNUZ FAKULTE/YUKSEKOKUL
1-( )lki Yiliik Yiiksek Okul

2-( )Dort Yillik Yiksek Okul veya Fakulte
3-( )Bagka (Belirtiniz).............
VI-ALANINIZ

1-( )Edebiyat, Ttrkce

2-( )Sosyal Bilimler

3-( )Fen Bilimleri

4-( )Matematik

5-( )Meslek Dersleri

6-( )Glzel Sanatiar (Resim, Muznk Beden Egitimi)
7-( )Yabanc: Dil

8-( )Baska (Belirtiniz)...................
VII-MESLEKTEKI KIDEMINiZ
1-( )5 Y ve Az

2-( )6-10

3-( )311-15

4-( )16-20

5-( )21-25

6-( )26 Y1l ve Ustii

“X” igareti
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I.BOLOM (ANKET SORULARI)

Bu bélimde 6zel okullarin yonetim sireclerine iliskin 83 soru bulunmaktadir. Her
cimlenin kapsadigi bir durumu degerlendirmeniz igin a)Hi¢ b)Az c)Orta c)Cok e)Pekc¢ok
dereceleri konulmustur. Bir 6zel okul yoneticisi veya égretmeni olarak her durumun ne derece
gosterildigini dustntniz ve ilgili dereceyi igaretleyiniz.

OnemDereceleri
1 2 3 4 5
Hic az Orta Cok Pek ¢
1. Okulda her turlt problemin tanimi ve agiklamasi agikga yapiimaktadir. ()Y ()Y ()Y () ()
2. Herhangi bir konuyla ilgili karar verilirken gerekli bilgiler eksiksizbigimde . () () () () ()
toplanmaktadir.
3. Toplanan bilgiler karar verilecek sorun dogrultusunda ¢ézimienmekte ()Y () ()Y ()Y )
ve yorumlanmaktadir.
4. Karar veriimeden 6nce segenekler gok yénll olarak degerlendiriimektedir. Y (
5. Segenekier degerlendirildikten sonra en iyi segene§e karar Y (
verilmesine 6zen gosterilmektedir.
6. Segenekler degerlendirildikten sonra verilen kararin de§erlendiriimesine ()Y )Y ()Y ()Y Q)
6nem verilmektedir. .
7. Soruniar karsisinda gintin ve gelecegin gerektirdigi gozumler bulunmakta () () () () ()
ve alternatifler sunulmaktadir.

()
()

o~

( ) ()
( ) ()

8. Yonetimle ilgili karariarin veriimesinde 6gretmenierin katilimi )y O) )y )Y O)
saglanmaktadir.

9. Yonetimle ilgili kararlann veriimesinde diger personelin katiimi )y )Yy () )Y ()
saglanmaktadir.

10.Okulda 6gretmenleri ve diger personeli ilgilendiren kararlar )y )Y ¢y ()Y ()
verilirken tarafsiz kalinmaktadir.

11.Milli Egitim Suralarinin egitim ve 6dretime iligkin 6nerileri okul )y )Yy ()Y ()Y O)
galigmasina yansitilmaktadir

12. Kalkinma Planlarinin egitim ve égretime iligkin tedbir ve tavsiyeleri ()Y () )Y )y )

okul galismasina yansitiimaktadir
13. Okulda egitimin sosyal, politik (vatandaslik egitimi) ve ekonomik temel (y )Yy ()Y )Yy ()
gobrevleri yerine getiriimektedir

14.0Okulun y6netiminde iletigim, koordinasyon, érgutieme gibi diger () )Y ()Y () ()
slireglerin kaynastiriimasi saglanmaktadir.

15. Okulda yaptlacak igler kisa ve uzun vadeli planlara dayandinlarak (y ()Y ¢y )Y )
yaptimaktadir.

16.0kulda rehberlik hizmetleri planianan amaglari dogrultusunda (y () ()Y () O)
etkili bir bigimde gergekiestiriimektedir.

17. Okulun amaglari planianirken zaman faktorll gézénlnde ()y () ()Y )Y ()
bulundurulmaktadir

18.0kulun amaglar planianirken maliyet faktorli gézéninde )y )Y ()Y ()Y O)
bulunduruimaktadir

19. Cesitli kaynaklardan gelen bilgiler i¢in kayit ve dosyalama sistemi () ()Y () )y ()

geligtiriimektedir.
20. Gelecegi dogru gorebilmek ve tutarli bicimde planlayabilmek icinmeveut () () () () ()
durumun gogli ve zayif yonleri taninarak neyin, nasil g6zimlenmek
istendigi iyi tespit edilmektedir.
21. Okulda yapilan planiar, okuiun amacina uygunluk géstermektedir.
22, Okulda yapilan planiar, okuldaki buttn birimleri kapsamaktadir.
23. Planin gosterdigi hedeflere ulasiima derecesi degerlendiriimektedir.
24.Planin gésterdigi hedeften sapildiginda gerekli 6nlemler alinmaktadir.
25. Okuida planlar uygulanirken geligtiriimektedir
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26. Okulda planlar uygulandiktan sonra geligtiriimektedir
27. Okulda yapilan planiama, okul kaynaklarinin (6gretmen, bina, tesis,
demirbaglar) etkin kullaniminin  saglanmasi, kaynaklarin
savurganca kullaniimamasi anlamina gelir.
28.Yapilan planlar neyin, nasil, kim tarafindan, nerede, ne surede
yaptlacagini acik¢a ortaya koymaktadir.
29. Okulda muhasebe iglemleri dizenli bigimde ylrimektedir.
30. Isletme, donatim ve depolama iglemleri dtizenli bigimde yurumektedir.
31. Okulda saglik ve ilk yardim hizmetieri etkili bigimde ¢rglttlenmektedir.
32. Okulun y6netim yapisindaki basamaklar ile bunlarin yetki ve sorumiuluk
dereceleri belirlenmektedir.
33. Gorev, yetki ve sorumiuluk belirlendikten sonra géreve uygun Personel
atanmaktadir.
34. Okulun y6netim basamagi az basamakhdir. Bu durum okul yénetimine
katilimi saglamakta ve kisiler arasi iligkileri gelistirmektedir.
35. Okulda birimler veya kigilerin gérevlerini yerine getirirken bir rol
catismasina meydan veriimemesine dikkat edilmektedir.
36. Okulda neyin, nasil, kim tarafindan, ne zaman, nerede yapilacag! acikca
belirlenmektedir.
37. Okulda insan ve madde kaynakiarinin en dogru, en uygun bigimde ve
yerde kullaniimasi saglanmaktadir.
38. Okulun amaglarindan hedefier, politikalar ve planlar ¢ikartiimaktadir.
39. Bu hedef, politika ve planlarin uygulamaya konulmasi igin gerekli
etkinlikler belirlenmektedir.
40. Bu etkinlikler eldeki madde ve insan kaynaklarina gore etkili olarak
yurttilebilecek bigimde gruplandinimaktadir.
41. Her etkinlik grubuna etkinligin gerektigi yetkiler verilmektedir.
42. Yonetici-o6gretmen, 6gretmen-6dretmen v.b gruplar ve bireyler arasi
catismalar okulun verimini artiracak yénde gézulmektedir.
43. Okulda herkes istek ve gikayetlerini sorumiu kisiye rahatlikia
ulastirabiimektedir.
44. Ogretmen ve diger personeli ilgilendiren bilgi ve karar zamaninda, agik
olarak onlara ulagtiriimaktadir
45. Personelin gorus agisi, duygu ve dustnceleri okulda iletigimi
zaman zaman engellemektedir.
48. Konferans tekniklerinden sik sik yararlaniimakta ve kisiler arasi iligkiler
geligtiriimektedir. '
47. Olanaklar elverdigince yazil iletisim yerine sozi iletisim teknikleri
kullaniimaktadir.
48. Okulda iletisim sadece emirlerin astlara génderilmesi seklinde degil,
dilek ve 6nerilerin Uste iletiimesi seklinde de iglemektedir.
49. Okulun igleyisi ile ilgili bilgiler gerektigi zaman gereken kigiye
ulastinimaktadir.
50. Okulda gérevli 8gretmen istek ve dileklerini her an ilgili merciye
ulagtirabilmekte, sorun varsa ¢6zim yollari aranmaktaddir.
51. Okulda isteyen istediyi bilgiye ulagabilmekte ve doyum
saglayabilimektedir.
52. Her tarlh bilgi, duygu ve haber akigi ¢ift yoniti gergeklestiriimektedir
53. Bilgiler sakilanmamakta, ilgililere zamaninda aktariimaktadir
54. Okul yonetimi, personelini etkilemede yetkinin kullaniimasi yoluna
bagvurmaktadir '
55, Okulda gorevli 8gretmenlerin bireysel gereksinimleri karsilanmaktadir.
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56. Okulda olumiu hava olusturmak icin yetkiden ¢ok sosyal ve psikolojik
etkileme yolu kullaniimaktadir.

57. Okul yonetimi bireyler ve gruplar arasi olumlu iligkiler kuruimas: ve
stirdiriimesi igin gaba géstermektedir.

58. Okul yénetimi, 6gretmen ve dgrencileri okulun amaglarinin
gerceklestirimesi dogrultusunda etkilemektedir

59. Okulda 6dill ve ceza sistemleri, verim ve morali ylikseltecek bigimde
uygulanmaktadir

60. Personelin olagan(istt ¢caligmalan édullendiriimektedir.

61. Hizmet ici egitim etkinlikleri dizenlenerek personelin mevcut duruma
uyum saglamasina caligilmaktadir.

62. Okul ydneticisi, personelinin 6zgecmisini, yetenegini, basanh-bagarisiz
yonlerini, bireysel-toplumsal gereksinimlerini biimektedir.

63. Okulun igleyisine kolaylik saglamak amaciyla yetki aktarimi
yapilmaktadir.

64. Okulda madde ve insan kaynaklari amagclara déniik olarak
birlegtiriimektedir.

65. Koordinasyon ceza yoluyla saglanmaktadir

66. Koordinasyon borglandirma (para v.b alip verme gibi) yoluyla .
saglanmaktadir

67. Koordinasyon rekabeti saglama yoluyla saglanmaktadir.

68. Koordinasyon takim kurma yoluyla sadlanmaktadir

69. Koordinasyon isi ¢ekici kilma yoluyla saglanmaktadir.

70. Okulda birim veya personel arasindaki birbirine aykir1 bilgi ve beceriler
uzlastinimaktadir.

71. Birbirine aykiri bilgi ve becerileri temsil eden birim ya da gruplar okul
amaglarinin gergeklestiriimesine ydneltilmektedir

72. Birbirine aykiri bilgi ve becerileri temsil eden birim ya da kisilerin
her birinin verim élclileri ve okul amaglarinin gerceklesmesine katki
dereceleri saptanmaktadir.

73 Yonetici, personelin verlmh calismasi igin sUrekl“(fe yakindan denetim
yapmaktadir.

74. Gerek yoneticiler gerek 6gretmenier tarafindan okulun amagclarinin
gergeklesme durumu strekli olarak izlenmektedir.

75. Okulun girdisi, streci ve giktilar planh ve stirekli bicimde
degerlendiriimektedir

76. Okulda yapilan degerlendirme basariyi etkileyen faktérlerin
saptanmasinda kullantimaktadir.

—~
— e
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77. Ogretmenlerin alanlan ile ilgili yayinlari izlemesi, egitim teknolojilerinden ()

yararianmasi, okulda yapilan teftisin ve degerlendirmenin kapsamina
girmektedir.

78. Personelin kendi kendini degerlendirmesine olanak yaratiimaktadir.

79. Bakanlik veya ilkogretim mufettigleri tarafindan yapilan teftis, okulun
amacinin gergeklestiriimesine imkan vermektedir.

80. Okulda yapilan teftis ve dederlendirmeler bireysel gelisime imkan
tanimaktadir.

81. Okul i¢i ve diginda‘uygulanan egitim ve 6gretim caligmalarinin

degerlendiriimesi sonucunda, verimsiz 6rgut iligkiferi ve yénetim stregleri

yeniden diizenlenmektedir.

82. Sorunlarnn ¢bzimunde ileri sirtlen éneriler degerlendiriimekte ve iginden ()

en uygun olani segilmektedir.
83.
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