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KARIYER EVRELERINE GORE OKUL MUDURLERININ
BEKLENTILERI, SORUNLARI VE COZUM ONERILERI
Siireyya Sura ATES
Subat, 2022

Bu c¢alismanin temel amaci, farkli kariyer evrelerinde bulunan okul
miidiirlerinin beklentilerini, karsi karsiya kaldiklar1 sorunlar1 ve sorunlara karsi
¢Oziim Onerilerini ortaya cikarmaktir. Nitel aragtirma yaklagiminin temel nitel
arastirma desenine uygun olarak bu arastirma gergeklestirilmistir. Katilimcilar amagl
ornekleme yoOntemlerinden olan 0Olgiit oOrnekleme yoOntemiyle segilmistir.
Aragtirmanmn katilmcilarini, 2020-2021 egitim 6gretim yilinda Istanbul Avrupa
Yakasinda gorev yapan farkli kariyer evresinde bulunan 20 ilkokul miidiirii
olusturmaktadir. Calisma kapsaminda yar1 yapilandirilmis form kullanilarak 20 okul
midiri ile yiiz ylize goriismeler gergeklestirilerek veriler toplanmistir. Bu verilerin
yorumlanmasinda tiimdengelimci igerik analizi kullanilmistir. Bu baglamda ortaya
¢ikan sonuglara bakildiginda okul miidiirlerinin genel olarak alan yazinla Ortlisen
sorunlar1 dile getirdikleri goriilmiistiir. Okul miidiirlerinin kariyer ve kariyer evresi
hakkindaki goriis ve diisiinceleri Bakioglu’'nun (1996) yaptig1 calismaya paralel
oldugu goriilmiistiir. Bunlara ek olarak miidiirler farkli evrelerde farkli durumlar
sorun olarak ifade etmislerdir. Kariyer girisi evresinde biirokrasi sorunlari, durulma
evresinde sahadan fikir alinmadigi, deneycilik evresinde veli desteginin eksikligi ve
uzmanlik evresinde veli is birliginin olmayis1 ve calismalarin amaca uygun ve
uygulanabilir olmadigini ifade etmislerdir. Tiim bunlar g6z Oniine alindiginda bir
oneri olarak tiim okul miidiirlerinin bahsettikleri finansal sorunlarin ¢oziimi
calismalar1 gerceklestirilmelidir.

Anahtar Kelimeler: Egitim, kariyer evresi, okul miidiirii



ABSTRACT

EXPECTATIONS, PROBLEMS AND SOLUTION SUGGESTIONS OF
HEADMASTERS ACCORDING TO CAREER STAGES
Siireyya Sura ATES
February, 2022

The main purpose of this study is to reveal the expectations of headmasters in
different career stages, the problems they face and the solutions to the problems. This
research was carried out in accordance with the basic qualitative research method of
the qualitative research approach. Participants were selected by the criterion
sampling method, which is one of the purposive sampling methods. The participants
of the research consist of 20 primary school headmasters in different career stages
working in the European Side of Istanbul in the 2020-2021 academic year. The data
were obtained by face-to-face interviews with 20 headmasters using a semi-
structured form within the scope of the study. Deductive content analysis method
was used to interpret this data. Considering the results in this context, it was seen that
headmasters generally expressed the problems that overlap with the literature. It has
been observed that the views and thoughts of headmasters about career and career
stage are parallel to Bakioglu's study in 1996. In addition to these, headmasters
expressed different situations as problems at different stages. They also stated that
the problem of bureaucracy in the first stage of their career, the problem of not
getting ideas from the field during the calmness stage, the lack of parent support in
the activism stage, the lack of parent cooperation in the expertise stage, and the
studies are not suitable and applicable. Considering all these, as a suggestion, studies
should be carried out to solve the financial problems mentioned by all headmasters.

Key Words: Education, career stage, headmaster



ON SOz

Bir egitimci olarak egitime dair sorunlarin ne oldugu neyden kaynaklandigi
ve ¢0ziim olarak nelerin yapilabilecegi hakkindaki diisiincelerim dogrultusunda bu
calisgmaya baglamaya basladim. Ardindan okul baglaminda neler yasandigi,
miidiirlerin neler diisiindiigli iizerinde diistinmeye basladim. Cok kiymetli danisman
hocam ile kariyer evrelerinde miidiirlerin fikirlerini almak onlarin ne diistindiigiinii
o0grenmek amaciyla calismaya adim attik. Farkli evrelerde bulunan okul miidiirlerinin
beklentileri, sorunlar1 ve ¢oziim Onerilerinin ne oldugunu ortaya ¢ikarmak amaciyla
bu calismay1 gerceklestirdik.

Tez yazim siirecinde ve oncesinde bana verdigi katkilardan dolay1 degerli
danismanim Dog. Dr. Erkan Tabancali’ya sonsuz tesekkiirlerimi sunarim. Ayrica
benden desteklerini esirgemeyen ¢ok kiymetli hocalarim ve donem arkadaslarima
tesekkiir ederim. Tezimle ilgili fikirlerini ve Onerilerini benimle paylasan destegini
esirgemeyen kiymetli Prof. Dr. Ali ERSOY hocama ayrica tesekkiirlerimi sunarim.
Pandemi siirecinde oldugumuz halde yiliz ylize goriismeleri kabul eden calismaya
katilim gosteren okul miidiirlerine de ayrica tesekkiir ederim. Bu siirece basladigim
giinden bu yana her tiirli nazimi c¢eken anneme, akademik agidan desteklerini
aldigim ve beni her daim destekleyen babama ve kardeslerime ayrica tesekkiirii borg
bilirim. Tanidigim giinden bu yana benden higbir zaman destegini esirgemeyen esim
Furkan’a sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.

Istanbul; Ocak, 2022 Siireyya Sura ATES
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1. GIRIS

1.1. Problem Durumu

Bireyler yasamlarin1i planlamak ve bunu yaparken de kendilerini ileriye
tasimak icin c¢aba goOstermektedirler. Bu baglamda basariya ulagsmak yegane
amagclarini olusturmaktadir. Sosyal hayatta basar1 saglamak, beklenti ve ihtiyaglari
karsilamak birey icin olduk¢a O6nemli oldugu gibi bununla dogrudan iligkili olan
bireyin is yasami ve burada hedeflenen basaris1 da hayati1 boyunca olduk¢a 6nem arz
etmektedir. Bu baglamda bireyin is yasami, hayatini idame ettirmekten Ote tim

yasamini etkileyen ve tiim yasamindan etkilenen bir 6neme sahiptir.

Bireyin ise baslamasindan emekliligine kadar siiren is yasami boyunca
kazandig1 tiim is ile ilgili tecriibeleri kariyer olarak adlandirilmaktadir (Balta Aydin,
2007). Baska bir ifade ile kariyer, bireye gerekli olan bilgi, beceri, motivasyon ve
yetenegi konusunda katkida bulunarak onun ise yonelik beklenti ve arzularin
gerceklestirmesini  saglamaktir. Bu sekilde de birey is yasaminda ilerleme
gostermektedir (Sadullah ve dig., 2015). Kariyer, bireyin yasamini dogrudan
etkilemekte ve siiregelen yasam bireyin kariyerini sekillendirmektedir. Bu agidan
bakildiginda kariyerinde istedigi hedeflere ulasmaya c¢alisan birey yasamini bu yonde
gecirmektedir. Bununla birlikte kariyer hem bireyin yasami agisindan hem de
calistigr orgiit acisindan 6nem tasimaktadir. Kendi yasaminda kariyeri ile basari
saglayarak bir ilerleme gosterirken diger yandan calistig1 orgiite de katkida bulunarak
cift yonlii bir etkilesim saglamaktadir. Bu agidan bakildiginda kisinin kariyeri sadece
yasamini olumlu agidan etkilememekte, orgiitler tarafindan c¢alisaninin desteklenmesi

genel anlamda yapilan isin niteliginin artmasin1 saglamaktadir.

Y o6netim, bir orgiit icerisinde gergeklestirilmesi gereken amaglar orgiit icinde
bulunan kaynaklar1 kullanarak gerceklesmesini saglamaktir (Bursalioglu, 2015).
Egitim oOrgiitlerinde yonetim dogrudan egitim ile ilgili amaclarin gerceklestirilmesi
ile ilgilidir. Egitim orgiitlerinde madde ve insan kaynaklarini kullanarak toplumun

egitimle ilgili hedefledigi islevleri gergeklestirmesini saglamay1 egitim yOnetimi



tistlenmektedir. Egitim orgiitlerinin temel birimi ise okullardir. Bu baglamda egitim
yonetiminin uygulanmast toplum admna egitimin gerceklestigi temel birim olan
okullarda ger¢eklesecektir. Bursalioglu (2015) egitim yonetiminin daha siirli bir
cevrede uygulanmasimi okul yoOnetimi olarak ifade etmektedir. Bu agidan
bakildiginda makro alanda egitim yoOnetimi mikro alanda ise okul ydnetimi

faaliyetlerini siirdiirmektedir (Demirtas, Ustiiner, Ozer, 2007).

Okul, toplumlarin tiimiinde egitimin gergeklestigi en temel tasi
olusturmaktadir. Bu baglamda okul, bireylere planli bir zaman aralifinda onceden
belirlenen amaglara gotiirmek i¢in gerekli olan bilgi, beceri ve tutumu kazandirmay1
saglayan bir oOrgittiir (Basaran, Cinkir, 2013). Bir orgiiti onun amagclarina gore
yasatmak yoOnetimin goérevi olarak tanimlanmistir. Yine ayni yorumla bir okul
orgiitiinii belli amagclara ulastirmak ig¢in o Orgiitte bulunan insan ve madde

kaynaklarini kullanmak okul yonetimini ifade etmektedir (Bursalioglu, 2015).

Bir orglitte yonetimin gergeklestirilmesi Orgiitiin yoneticisi ile dogrudan
iligkilidir. Egitim ogretim faaliyetlerinin gerceklestirildigi okullarda yoneticilik
gorevini iistlenen miidiirler, okullarin amaclarina uygun olarak hizmet etmesinde
onemli rollere sahip oldugu goriilmektedir. Yasamin devamliligi i¢in egitime ihtiyag
duyulmas: ve bunun da okullar araciligiyla karsilanmasi toplumlarin okuldan
beklentilerinin ne denli 6nemli oldugunu gostermektedir. Bu yonden bakildiginda da
okul yoneticilerinin olduk¢a kritik bir konumda olduklart net bir seklide

goriilmektedir.

Okul yoneticilerinin gorevlerinin, bunlarin en basinda okul o6rgiitliniin genel
hedefi olan egitim Ogretim faaliyetlerinin amaglanan sekilde gergeklesmesini
saglamak gelmektedir. Bunu yaparken okul Orgiitiinlin yapisinin ve ikliminin
devamliligin1 saglayan bir lider konumunda olmasi gerektigi goriilmektedir

(Bursalioglu, 2015).

Egitim sisteminin etkililigi egitim yonetimi ile dolayisiyla da okul yonetimi
ile dogrudan iligkilidir. Bu baglamda okul yoéneticileri toplumdaki egitimin
etkililigini arttirmak igin &énemli rol oynamaktadir. Ustlendikleri bu énemli gérevi
basariyla yerine getirebilmek oldukg¢a kritik olsa da goérev tanimlarina uygun
davranarak gorev basinda bulunduklar1 egitim orgiitiinii amaglarina ulastirmak igin

caba gostermeleri egitimin etkililigini olumlu yonde etkileyecektir. Okul yoneticileri,



yonetim esnasinda devamliligr siirdiiriilebilen bir bagar1 yakalamak i¢in karsisina
¢ikan birtakim sorunlart alt etmek durumundadir. Sosyal bir 6rgiit olan okul orgiitil,
elbette sosyal problemleri de beraberinde getirmektedir. Bununla birlikte gorev
tanimlaria uygun davranmay1 engelleyen belli sorunlar da yagsanmaktadir. Bu agidan
bakildiginda okul yoéneticilerinin kritik gorevleri goz Oniine alinarak nitelikli
kisilerden olugmasi gerektigi goriilmektedir. Ulkemizde okul ydneticileri,
Ogretmenler arasindan se¢ilmekte ve meslekte asil olanin Ogretmenlik oldugu
distiniilmektedir (Bursalioglu, 2015; Erol, 1995). Bu baglamda bagimsiz bir meslek
olmayan okul yoneticiliginin etkililigi yine oOgretmenlerin nitelikli olmasindan
geemektedir. Mevcut 6gretmenlerin belli bir diizeyde kariyer gelisimleri hedeflerinin
olusmasi, kariyerleri i¢in ¢aba goOstermeleri daha sonra bulunacaklari yoneticilik

gorevlerini de olumlu yonde etkileyecektir.

Her meslek grubunda oldugu gibi Ogretmenlerin kariyer siireglerinde de
gelismeler yasandigi goriilmektedir. Mesleklerini icra etmeye baslayan 6gretmenler,
kariyer siire¢lerinde farkli tecriibeler kazanmakta ve cesitli evrelerden ge¢cmektedir
(Bakioglu, 1996). Belirli bir zaman araliginda bireyin her konuda gelisim gosterdigi
disiiniildiginde profesyonel is yasaminda da g¢esitli davranislarin  gelisecegi
ongoriilmekte ve farkli evrelerde farkli davranislar sergileyebilecegi goriilmektedir.
Bu konuyla ilgili Bakioglu (1996) 6gretmenlerin kariyer evrelerini incelemis olup
onlarin kariyer siireglerinde gegirdikleri evreleri 5 grupta ele almistir. Bu evreler
sirastyla; kariyer girisi evresi, durulma evresi, deneycilik/aktivizm evresi, uzmanlik
evresi, uzmanlik evresi ve sakinlik evresidir (Bakioglu, 1996). Ogretmenler ve
Ogretmenler arasindan secilerek gorev yapmakta olan okul yoneticileri profesyonel
meslek  yasamlarma bagladiklar1 andan itibaren bu evreleri sirasiyla

deneyimlemektedir.

Farkli kariyer evreleri farkli tutum ve davranisi da beraberinde getirmektedir.
Bu acidan bakildiginda kariyer girisi evresinde bulunan bir okul yoneticisi ile
uzmanlik evresinde bulunan okul yoneticisinin yaklagimlari ayni olmayacaktir.
Toplumun beklentilerini karsilamasi agisindan okullarin énemi diisiiniildiigiinde ise
okulun yonetimi kritik bir noktada bulunmaktadir. Okulun etkili bir sekilde
amaclarina hizmet etmesini okul yoneticilerinin saglamasi gerektiginden bu

baglamda ¢ikabilecek her tiirlii sorunu yine onlar bertaraf edeceklerdir.



Okullarda birgok nedenden kaynakli sorunlar yasanmakta ve bu sorunlar
temelde toplumu etkilemektedir. Farkli nedenlerden kaynakli olan bu sorunlarin
neden kaynaklandigr ve ne gibi ¢ozliimler ile ortadan kalkacagi egitim siireclerini
etkileyecektir. Bu konu ile ilgili ¢esitli aragtirmalar yapilmis olup okuldaki 6grenci
sayisi, veli kaynakli sorunlar, personel ile ilgili sorunlar, okul aile birligi ile ilgili
sorunlar ve maddi sorunlar yasandigi iizerinde durulmustur (Aydemir, 2013).
Bunlara ek olarak, Aygiin (2014) yaptig1 c¢alismada yoneticilerin gorev sirasinda
karsilastig1 olumsuz davraniglari incelemis ve ydneticilerin gérev basinda tim isleri
kendilerinin hallettikleri, O&gretmenlerin sorumluluktan kactiklari ve gorevleri
esnasinda olumsuz tutum ve davraniglarla karsilastiklari seklinde sonuglar ortaya
koymustur. Bir baska calismada ise okul yoneticilerinin yine 6gretmenlerden
kaynakli sorunlar ve okul ikliminden kaynaklanan sorunlar yasadiklarimi ifade
etmiglerdir. Aymi1 c¢alismada ise 50 yas ve iizeri yOneticilerin daha az sorun
yasadiklar1 ortaya koyulmustur (Arslan, 2019). Yoneticiler ile yapilan bir ¢calismada
Turan (2007) yoneticilerin personel, 6grenci, egitim, 6gretim ve okullarin isletmesi
konusunda sorun yasadiklarini ifade etmistir. Okul yoneticileri, Tiirk milli egitimdeki
yapi, sistemde yapilan degisiklikler, Ogretmene verilen deger ve yOnetici
atamalarinda liyakat siire¢ igerisinde yasanan diger sorunlar olarak gormektedir
(Karakiitiik, Ozdogan Ozbal, 2019). Gérevlerine yeni baslayan okul yoneticileri ile
yapilan bir bagka calismada ise onlarin; O6grenciler, 6gretmenler, veliler, diger
yoneticiler, il ve ilce milli egitim miidirliikleri, bakanlik diizeyinde yasanilan
sorunlar ve diger kurumlarla yasanilan sorunlara deginilmistir (Keman, 2019). Tiim
bunlara ek olarak Aslanargun ve Bozkurt (2012) yoneticiler ile yaptig1 ¢aligmada da

benzer problemler ortaya koyulmustur.

Toplumun geleceginin insa edildigi okullarda yoneticilerin  Gnemi
yadsinamaz. Bundan dolay1 onlarin yasadigi problemleri ortaya ¢ikarmak ve bu
problemlere ¢6zlim arayisinda bulunmak oldukc¢a 6nem tasimaktadir. Bu baglamda
bir¢ok calisma ortaya koyulmustur. Baz1 ¢aligmalarda goriilmiistiir ki yoneticilerin
yaslar1 yasadiklar1 sorunlar etkilemektedir. Genel baglamda ayni goriilen sorunlar
olsa da yoneticilerin yaglari, kariyerleri davraniglarini etkiliyor olacaktir. Tim
bunlardan yola ¢ikilarak okul yoneticilerinin yasadiklari sorunlari, beklentileri ve

sorunlara kars1 trettikleri ¢oziimler, onlarin bulunduklart kariyer evreleri agisindan



degerlendirmek mevcut sorunlarin ¢oziimiine 151k tutmasi amaciyla bu g¢aligma

planlanmustir.

1.2. Arastirmanin Amaci ve Alt Amaclar

Bu arastirmanin temel amaci farkli kariyer evresinde bulunan okul
miidiirlerinin beklentilerini, kars1 karsiya kaldiklart sorunlart ve bu sorunlara karsi
uyguladiklar1 ¢6zlim Onerilerini ortaya ¢ikarmaktir. Bu amag¢ dogrultusunda
asagidaki alt amaclara yanit aranmustir.

1. Farkli kariyer evresinde bulunan okul miidiirlerinin gorevlerini ylriitiirken
beklentileri nedir?

2. Farkli kariyer evresinde bulunan okul miidiirleri gorevleri esnasinda hangi
sorunlarla karsilasmaktadir?

3. Farkli kariyer evresinde bulunan okul miidiirleri gorevleri esnasinda

karsilastiklar sorunlara kars1 ¢6ziim Onerileri nelerdir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Giiniimiiz toplumu i¢in egitim, egitim i¢in ise okul Kkilit bir noktada
bulunmaktadir. Sistemin temel tas1 olan okulun etkililigi hususunda okulun
yoneticilerine biiylik gorev diismektedir. Bu baglamda okul yoneticileri; bilgi, beceri
ve deneyimlerini kullanarak bulunduklar1 okula yo6n vermektedir (Korumaz,
Kocabas, 2014).

Bir okulda basarinin saglanmasi okuldaki tiim ogelerin  etkisiyle
gerceklesmektedir. Okul yoneticisinin - okulunu  yonetmelikleri baz alarak
yonetmesinin yani sira okulda ani gergeklesen sorunlara ¢6ziim yolu bulmak onun en
onemli rolleri arasinda gelmektedir (Taymaz, 2019). Bu acidan bakildiginda hem
okul miidiiriniin sorun ¢ozme becerisi hem de karsilasilan sorunlarin neyden
kaynaklandigin1 anlamak olduk¢a 6nem tagimaktadir.

Tim is alanlarinda oldugu gibi 6gretmenlik mesleginde de kariyer evreleri
bulunmaktadir. Bakioglu (1996) yaptig1 ¢alisma ile 6gretmenlerin kariyer evrelerini
incelemistir. Yapilan bu calisma géz Oniine alindiginda 6gretmenlerin her kariyer
evresinde degisik tutum ve davranislar sergiledigi goriilmistiir. Bursalioglu’nun
(2015, 6) “meslekte aslolan Ogretmenliktir” ifadesi géz Oniine alindiginda okul

yoneticilerinin iilkemiz kapsaminda hali hazirda bulunan 6gretmenlerden secildigi
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bildiginden yapilan bu arastirmada okul miidiirlerinin kariyer evrelerine bakarken
Bakioglu’nun (1996) ¢alismasi dikkate alinarak yapilmistir.

Okul midiirlerinin yasadig1 sorunlar temel alinarak bircok ¢alisma
gergeklestirilmistir. Yapilan bu ¢alismalar okul miidiirlerinin yeni géreve baslamasi,
farkli kademelerde bulunmasi, farkli illerde yapilmasi yoniinden birbirinden
ayrilmaktadir (Acar, 2020; Arslan, 2019; Aygiin, 2014; Aydemir, 2013; Keman,
2019). Alan yazinda yapilan ¢alismalara bakildiginda Ogretmenlerin Kkariyer
evrelerine yonelik 1ilgili c¢alismalar yapildigi da goriilmektedir (Bakioglu ve
Korumaz, 2014; Bakioglu ve Asyali, 2005). Ancak ilgili alan yazin incelendiginde
okul miidiirlerinin sorunlarini, ¢éziim onerilerini ve beklentilerini §gretmenlerin
kariyer evresi kapsaminda inceledikleri bir ¢alisma yapilmadigir goriilmiistiir. Tim
evrelerde bulunan miidiirlerle nitel arastirma yaklagimi kullanilarak derinlemesine
sonuglar ortaya ¢ikarmak amaciyla bu ¢alisma gergeklestirilmistir. Bu baglamda okul
miidiriiniin okul ve egitim sistemi agisindan ne kadar 6nemli oldugu diisiiniilerek
onlarin hangi evrede ne diisiindiigii, ne gibi beklentilerde oldugu ve yasadiklari
sorunlarin ne oldugunu arastirmak olduk¢a dnemli goriilmektedir. Isin mutfaginda
neler yasandigi hakkinda derinlemesine bilgi sahibi olmak ve bu konularda
caligmalar gergeklestirmek egitim adina katki saglayacak olup bu da arastirmanin
onemini ortaya koymaktadir. Bununla birlikte {ilkemizde bdyle bir g¢alismanin
yapilmamis olmasi diger aragtirmacilara yol agarak benzer g¢aligmalar yapmalari

konusunda 6rnek teskil edecek olmasi bakimindan 6nemli olacag diistiniilmektedir.

1.4. Varsaymmlar

Arastirma igerisinde bazi olgularin sorgulanmadan 6nceden dogru kabul
edilmesi varsayim olarak ifade edilmektedir (Karasar, 2017). Buna gore bu
aragtirmada kapsaminda katilimcilarin goriisme sorularina verdigi yanitlar onlarin

samimi gorlis ve diisiincelerini yansittiklar varsayilmistir.



1.5. Simirhiliklar

Arastirmada iki tirli sinirliliktan bahsedilmektedir. Bunlardan ilki olan
zorunlu sinirlilik, aragtirmacinin ideal olarak kabul gordiigii fakat ¢esitli sebeplerden
otiirii yerine getiremedikleridir. Bu zorunluluk arastirmacinin yeterlikleri, kontrolii
disinda kalan veya fayda maliyet anlamimda kullanighh olmayan hususlardan
kaynaklanmaktadir. Diger sinirliliklar ise arastirmacinin ¢alismasinda kendi uygun
gordiigii sekilde yapilan sinirlamalar1 ifade eden tercih smirliliklaridir (Karasar,
2017). Buna gore, arastirma 2020-2021 egitim-dgretim yilinda Istanbul Avrupa

Yakast Ilgelerinde gorev yapan ilkdgretim okul miidiirleri ile sinirhdir.

1.6. Tanimlar

Bu calismada kullanilan kavramlarin tanimlar1 sirasiyla soyle ifade
edilmektedir.
Okul: Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin yapildigi yeri tanimlamaktadir.

Okul miidiirii: Bu calismada okul miidiirii Istanbul ili Avrupa Yakasinda gérev yapan

ilkokul mudirlerini ifade etmektedir.

[lkokul: Cocuklarm okul éncesi ¢agindan sonra basladigi zorunlu egitimi dénemi

icinde yer alan egitim kademesindeki okullar1 ifade etmektedir.

Kariyer evresi: Bu caligmaya goére kariyer evresi ifadesi 6gretmenlerin kariyer

evrelerine karsilik gelmektedir.



2. ILGILi ALANYAZIN

2.1. Kariyer

Latince carrus-at arabasi carrea-yol kokiinden meydana gelen kariyer kavrami
Fransizcaya carriere-yaris yolu, Inglizceye ise career-meslek olarak gegmistir (Aytag,
2005). Simdilerde kullanilan anlami ile kariyer, 1970’li yillar i¢inde kullanilmaya
baslanmig olup calisma sektoriiniin temel kavrami haline gelmistir. Daha oncelerine
bakildiginda kariyer kavrami 16. Yiizyildan bu yana kullaniliyor olsa da yalnizca
devlet memurlugu kavrami ile ortaya ¢iktig1 ve kullanildig1 goriilmektedir (Dénmez,
2020).

Vergiliel Tiiz’e (2003) gore, kariyer kavraminin birgok karsiligi bulunmakla
birlikte en kisa ifade ile kariyer bireyin calisma yasaminda edindigi isle alakali
tecriibeleridir. Baska bir ifadeyle ise kariyer, bireyin bir c¢alisma alaninda seneler
boyunca siirekli olarak kademe kademe ilerlemesi, beceri ve tecriibbe edinmesi olarak
tanimlanabilir.

Bireyin yasami boyunca ic¢inde olacagi pozisyonlar dizisi olarak da
tanimlanan kariyer olgusu tipki gelisim alanlar1 gibi agamali oldugu sdylenmektedir.
Daha acgik ifade ile birey kariyerinde de bireysel gelisim alanlarinda gosterdigi
gelisimi gostermekte olup yasami boyunca da bunun devam ettigi goriilmektedir
(Dénmez, 2020).

Kisi acisindan bakildiginda bir ise sahip olmanin cok ilerisinde bir mana
tastyan kariyer kavrami, kisinin sorumluluk, itibar ve maddi kazanca ulagmasini
ifade etmektedir. Kariyere bu agidan bakildiginda ise daha ¢ok kisisel durumlar g6z
onlinde bulundurularak bireyin basarma duygusu, iyi yasam bicimi ve psikolojik

odiilleri kapsadigr goriilmektedir (Demirbilek, 1994).



2.2. Kariyer ile Tlgili Kavramlar

2.2.1. Kariyer Planlama

Daha c¢ok bireyle alakali olan kariyer planlama, bireyin kisisel kariyer
amaclarin1 kapsamaktadir. Bu baglamda birey kendi ilgisini, becerisini, zayif ve
giicli yanlarini, yeteneklerini degerlendirerek bu siire¢ i¢inde kendini anlamaya
kesfetmeye c¢aligmaktadir. Birey kendini taniyarak ve ¢evresinde bulunan firsatlari
belirleyip kendine kariyer amaglar1 olusturarak kariyerini planlamaktadir. Bunlarin
ardindan birey, oOrgiitte bulunan ve oOrgiit disinda olan firsatlar1 degerlendirerek
kariyer planlamasi yapmaktadir (irmis, Bayrak, 2001). Bireyin kendi ile ilgili
hedeflerini belirlemesi bunun i¢in de gerekli olan her seyi planlamasi ve uygulamasi
Ornegin alacagi egitim gibi durumlar1 yonlendirmesi onun kariyerini planlama siireci
olarak ifade edilebilir. Aslinda kariyer planlamasi kisinin yol haritas1 olarak
goriilebilmektedir. Bu baglamda birey, kendini tanimakta ve gelecekte nerde olmak

istedigine karar vermektedir (Giildii, Ersoy Kart, 2017).

2.2.2. Kariyer Yonetimi

Orgiitlerin ilerleyen siireglerde ihtiyag duyacag yeterlilikteki calisan1 belirli
bir zamanda yetistirmesine yonelik gergeklestirilen eylemleri kapsamaktadir. Bu
baglamda Orgiitler, bireyin kendi kariyer amacglart ve Orgiitiin amacglarini
biitiinlestirerek bireye onun amaglarinin gergeklesmesinde destek saglamaktadir
(Sadullah ve dig., 2015). Tamimlardan yola g¢ikilarak bakildiginda kariyer
yonetiminin en dikkat c¢eken ve Onemli noktasi hem bireyin hem de Orgiitiin
hedeflerini 6n planda tutuyor olmasidir. Oncelikle bireyi ilgilendiren bir durum
olarak ortaya ¢ikan kariyerin, orglitsel bir bakis agisiyla ele alinip bireyin kariyer
stirecinin  Orgiit tarafindan bicimlendirilmesi kariyer yonetimi olarak ifade
edilmektedir. Bagka bir ifade ile ise kisinin kariyer planlarinin orgiitin amag¢ ve
hedeflerine gore sekillendirilmesini kapsayan siirekli devamli bir siirectir (Karakus,

2016).

2.2.3. Kariyer Gelistirme

Kariyer planlamasinin hem bireysel anlamda hem de Orgiitsel anlamda

yonetimini kapsayan kariyer gelistirme kavrami, bu iki boyutu biitlinlestirerek cift



tarafli bir kazanim ortaya ¢ikarmaktadir (Sadullah ve dig., 2015). En yaygin ifade ile
is yasaminda ilerleme olarak aciklanan kariyer gelistirme, (Irmis ve Bayrak, 2001)
bireyin tim is yasami boyunca kendisi i¢in hedeflediklerine ulasmak amaciyla
orgiitle birlikte yaptig1 faaliyetler olarak tanimlanmaktadir. Bu baglamda birey
tarafindan bakildiginda kariyer gelistirme, bireyin kariyer planlamasina firsat
tanidigindan onun motivasyonuna katki saglarken orgiit agisindan ise g¢alisanlarin;
motivasyonu ile orgiite olan bagliliginin artmasi, kariyer hedeflerinin daha gergekci
planlamalar1 ve becerilerinin gelismesine katki saglamaktadir (Balta Aydin, 2007).
Bireysel ve orgiitsel hedeflerin gerceklesmesini saglamak amaciyla bireyin
halihazirdaki bilgi, beceri ve yeteneklerinin gelistirilmesi kariyer gelistirme siirecini
ifade eder (Tunger, 2012). Ttiim bunlar g6z 6niine alindiginda kariyer gelistirme hem

birey acisindan hem de orgiit acisindan olduk¢a 6nem arz etmektedir (Ugar, 2020).

2.2.4. Kariyer Platosu

Bireylerin belli bir donemde kisisel yasamlar1 veya is yasamlarindan Otiirii
kariyer ilerlemelerinde ger¢eklesen duraganlhiga kariyer platosu denilmektedir
(Sadullah ve dig., 2015). Baska bir ifade ile ise kariyer platosu, caligma yasamlari
esnasinda bireylerin mesleki anlamda durgun bir siirecte bulunmalar1 olarak
tanimlamaktadir. Bu acidan bakildiginda is yasaminda siiregelen bu durgunluk veya
duraklama donemi, Orgiit ve bireyin gereksinimleri arasinda gerekli entegrasyon
saglanamadiginda gerceklesmektedir (Bayraktar, 2019). Bir sekilde bu siirecin
uzamas1 hem bireyi hem de orgiitii negatif yonde etkileyeceginden gerekli 6nlemlerin
alinmasi ve uygulanmasi gerekmektedir (Sadullah ve dig., 2015). Kariyerde yasanan
bu durgunluk siireci ise genel olarak bireylerin orta yag krizinin yasandigi donemde
goriilmektedir (Bayraktar, 2019).

Bireylerin yiikselme imkanlarmin disiik oldugu belli donemler kariyer
platosu olarak ifade edilmektedir. Buna ek olarak bazi Orgiitlerin hiyerarsik
yapilarindan kaynakli olarak yiikselemeyen bireylerin kariyer durgunluguna
girdikleri goriilmekte olup bu durum Orgiit odakli plato olarak agiklanmaktadir
(Gerek, 2009).

Kariyer platosunun birtakim sebepleri bulunmaktadir. Bunlar; ‘yetenek
eksikligi, egitim eksikligi, basar1 ihtiyacinin azalmasi, is sorumluluklarinda yasanan
karisikliklar, adaletsiz 6deme, tatmin etmeyen iicret ve yavas sirket biiyiimesi’ olarak

siralanmaktadir (Noe, 2009, 433’ten aktaran Tunger, 2012).
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2.2.5. Kariyer Yolu

Bireylerin kariyerlerini meydana getiren islerin siralanmasi kariyer yolu
olarak tanimlanmaktadir. Bu baglamda dort farkli kariyer yolu; geleneksel kariyer
yolu, yatay kariyer yolu, ag kariyer yolu ve ikili kariyer yolu bulunmaktadir (Eryigit,
2007).

Geleneksel kariyer yolu, kariyer basamaklarinda dikey bir yiikselmeyi ifade
etmektedir. Geleneksel kariyer yolunda birey yatay tecriibe saglayamamakta olup
dikey ilerlemelerinde ise oOrgiitiin list mevkilerine yaklastikca yiikselme imkaninin
azalmasi ile karsilagsmaktadir (Sadullah ve dig., 2015).

Yatay kariyer yolu, bireyin sadece yatay olarak ilerlemesini dikey bir firsat
verilmeden yalnizca sorumluluklar ve gorevler eklenmesini ifade etmektedir (Eryigit,
2007).

Ag kariyer yolu, bireyin geleneksel yaklasimin dikey yonlii kariyer
ilerlemesinin yan1 sira yatay yoOnlii olarak da gecisler yapabilmesi olarak
tanimlanmaktadir. Bu acidan bakildiginda birey acisindan bir¢ok kariyer ihtimali
bulunmakta ve calisanlarin birbirini etkilemesi miimkiin olmamaktadir (Giimiis,
2021).

Ikili (Cift) kariyer yolu, teknik uzman ve profesyonellere bulunduklari drgiitte
yonetici olamamalarina ragmen yetki ve sorumluluk vererek orgiite katki saglamalari
olarak agiklanmaktadir. Bireyler agisindan uzmanlik bilgilerini arttirmay1 ve dikey
yonde hareketlilik gostermesine olanak saglarken Orgiit acisindan da teknik
calisanlarin1 ve yetenekli yoneticileri elinde tutma firsati saglamaktadir (Biiker,

2017).

2.2.6. Kariyer Kaliplar

Is yasamlar1 boyunca bireylerin is ve kariyerleri ile alakali sergiledikleri
davraniglar1 kariyer kalibi olarak tanimlanmaktadir. Bireyler birbirinden farkh
oldugu i¢in farkli ilgi, istek ve becerilere sahiptir ve bu da kariyer kaliplarinda
farkliliklar gdstermesine neden olmaktadir. Kariyer kaliplart dort farkli sekilde
gosterilmektedir (Eryigit,2007).
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2.2.6.1. Devamh Durumdaki Kariyer Kalib1

Bireyin meslegini hayat boyu siirecek sekilde kalici olarak se¢mesini ifade
etmektedir. Bu baglamda bireyin kariyerinde ¢ok az degisiklik olmaktadir (Balta
Aydin, 2007). Bu kariyer tipinde devam eden bireylerin, ¢alistiklar1 isle alakali
gerekli i¢csel motivasyonu tamamladiklari, psikolojik olarak doyuma ulastiklar1 ve
basarili bir sekilde islerini icra ettikleri ifade edilmektedir. Bir insaat miithendisinin
tiim hayat1 boyunca devamli siirdiirmesi, 6gretmenin yagami boyunca bu meslegi icra

etmesi devamli durumda kariyer kalibina 6rnek olarak gosterilebilir (Aytag, 2005).

2.2.6.2. Dogrusal Kariyer Kalib1

Bireylerin kariyer yonlendirmelerinin dikey yonde olmasini ifade etmektedir.
Dogrusal kariyer, geleneksel kariyer yolunu tercih eden bireyin ayni orgiit iginde
dikey ilerlemesini ifade ettigi gibi farkli orgiitlere gecerek ilerlemesini siirdiirmesini

kapsamaktadir (Biiker, 2015).

2.2.6.3. Spiral Kariyer Kalib

Bireylerin zaman i¢inde uzmanlik anlaminda farklilik tasimayan baska bir
alandaki iste caligmasi spiral kariyer kalibi olarak tanimlanmaktadir. Universitede
calisan bir 6gretim tiyesinin isten ayrilarak farkli bir 6rgiitte yine kendi alani ile ilgili
bir yOnetim kademesinde c¢alismaya baslamasi spiral kariyer kalibina Ornek

verilebilir (Sadullah ve dig., 2015).

2.2.6.4. Gegis Tipi Kariyer Kalibi

Cok fazla ve sik 1s degistiren bireyleri ifade eden geg¢is tipi kariyer kalibinin
spiral kariyer kalibindan en biiyiik farki yapilan islerin biyiik farkliliklar
gostermesidir. Bir siire taksi soforliigii yapan bireyin daha sonra tezgahtarlik bir siire
sonra da garsonluk yapmasi geg¢is tipi kariyer kalibina 6rnek gosterilebilir (Eryigit,
2007). Bu baglamda genel olarak egitim diizeyi ve kisisel becerileri ¢ok yiiksek
olmayan bireylerin ¢ok sik ge¢is yaptiklart goriillmektedir (Sadullah ve dig., 2015).

2.2.7. Kariyer Capalari

Kariyer yonelimi veya kariyer ¢apasi olarak adlandirilan bu kavram, kisilerin
kariyer kararlarin1 bigimlendiren degerleri, yetenekleri ve ihtiyaclarimi ifade

etmektedir. Kariyer ¢apalarimi Schein, kisinin kariyerine rehberlik yapan, dengede
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tutan, sinirlandiran, birlestiren ve bireyin kendini algilamasina yardimer olan
davranig bi¢imi olarak agiklamaktadir. Bireylerin kariyer secimlerinde, igveren
degisiminde ve kariyeri ile ilgili diger kararlarini etkileyen kariyer capalari, tiim
bunlar géz 6niine alindiginda oldukga dnemli oldugu goériilmektedir (Cerik, Bozkurt,
2010). Baska bir ifade ile kariyer ¢apalari, bireyin gelecekteki kariyerine yon veren
unsunlar olarak tanimlanmaktadir (Beck ve Lopa, 2001,16’dan aktaran Cetin, 2019).

2.3. Kariyer Yasam Evreleri

Insan hayati bircok evreden olusmaktadir (Sadullah ve dig., 2015). Bu
evrelerin baglangic ve bitis noktalar1 birbirlerinden mutlak sinirlarla tam olarak
ayrilmamakta ve nasil yasandiklari farklilik gostermektedir. Bu farkliligin sebepleri
ise kisilik, aile yapist ve sosyal cevre gibi bircok 6zellikten otiirlidiir (Karakus,
2016). Bu baglamda birey; kendi gelisimi, ailevi rol ve sorumluluklar, meslek
hayatina dair tercihler ve gelismeler gibi konularda belli kararlar almakta ve
gerceklestirmeye calismaktadir. Bu acgidan bakildiginda tiim bunlar birbirlerini
etkileyen bir biitiin oldugu gériilmektedir (Sadullah ve dig., 2015).

Kariyerin bi¢cimlenmesine ve gelismesine etki eden farkli degiskenler
bulunmaktadir. Fiziksel ve zihinsel 6zellikler, aile, okul, cinsiyet, deneyim, ilgi, etnik
gruplasma buna 6rnek gosterilebilir (Karakus, 2016). Bu acidan bakildiginda bireyin
mesleki hayati onun 6zel yasami ile dogrudan iliskili olup mesleki basarisinin
belirleyicisi 6zel yasamindaki artilart ve eksilerinin toplami oldugu ifade
edilmektedir (Sadullah ve dig., 2015). Birey kariyerini kendi 6zsaygi ihtiyacina bagh
olarak bir plan cercevesinde olusturmaktadir. Bireylerin kariyerlerinin ilk hali
cocukluk yillarinda kendi fikir ve disiinceleri ile sekillenmekte ve kariyer
hedeflerinin olustugu goriilmektedir (Aytag, 2005).

Birey yasamini evreleri hakkinda birgok caligma yapilmistir. Bu baglamda
bireyin yasam evrelerini inceleyen ve siiflayan Eric Ericson, bireyin hayat1 boyunca
sekiz psiko-sosyal evreden gectigini ifade etmistir. Ericson ilk dort evrenin ¢ocukluk
donemine, diger dort evrenin ise yetiskinlik donemini ile iligkili oldugunu
belirtmektedir. Yetiskinlik yasaminda goriilen dort asama Ericson’a gore ergenlik,
geng yetigkinlik, yetiskinlik ve olgunluk asamasidir. Bu baglamda bireylerin her

yasam doneminde o doneme yonelik ddevler ve bunalimlarla yasamakta ve bir
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sonraki doneme gecis yapmaktadir (Yavuz Ciftei, 2007). Eric Ericson bireylerin
yasam donemlerini, yasam donemleri kurami adr altinda incelemistir.

Ericson’un Yasam donemleri kuramina gore yetiskinlikte bulunan dort evre;

e Erigkinlik donemi, yas aralii 15 ile 20 olan bu dénemin gelisim gorevi ben
kimliginin kazanilmasi olarak gosterilmektedir. Birey ben kimligini kazanarak
kariyerinde basarili olma yolunda ilerler. Bu baglamda aileye olan baglilig
azalmakta ve kariyer se¢imine agirlik vermektedir (Balta Aydin, 2007).

e Geng yetiskinlik donemi, yag araligi 25 ile 35 olan bu dénemde bireyler yakin
cevrelerinin yani sira bagka grup ve orgiitlerden bireylerle de etkilesim halinde
olmaya baglar. Birey eriskinlik doneminde ben kimliginin ne kadar iyi edinilmis
oldugu bu etkilesimlerde basarili olmasi ile dogrudan alakalidir. Bu yas donemi
kariyer asamalarindan olusum ve gelisme asamasmin baslangicina denk
gelmektedir. Kariyer asamalarinda olusum ve gelisim asamasinin baslangici
donemine karsilik gelmektedir (Eryigit, 2007).

e Yetigkinlik donemi, yas araligi 35 ile 55 olan bu donem orta yas doniimii
olarak da adlandirilmaktadir. Calisma yasaminda rekabet etme ve basarili olma
konusunda {ist seviyeye ¢ikmaktadir (Biiker, 2015). Bu baglamda iiretkenlik
acisindan ciddi bir enerji harcamaktadir (Gerek, 2009). Bu donemde bulunan
bireyler kendinden sonra gelecek kusaklara bu kazandigi bilgi, beceri,
tecriibeleri iletmeyi ve onlar1 yoOnlendirmeyi amacglamaktadir. Kariyer
asamalarinda gelisme ve silirdiirme donemine karsilik gelmektedir (Eryigit,
2007).

e Yagslilik donemi; 65 yasindan sonrasi olan bu donemde bireyler, iiretkenligin
zirvesine ulagmistir. Bu noktada bu bireyler i¢in ego biitiinliigiine ulastiklar
ifade edilir (Gerek, 2009). Buna ulagsmak is ve sosyal yasaminda elde ettigi
basarilar ile miimkiin kilinmaktadir. Kariyer asamalarinda ayrilma donemine
karsilik gelmektedir (Eryigit, 2007).

Yasam evreleri ile ilgili bircok kuram bulunmakla birlikte en belirgin olan
kuramlar Eric Ericson ve Daniel Levinson tarafindan gelistirilen kuramlardir. Bu
baglamda Daniel Levinson’un gelistirdigi kuramdan s6z etmek gerekirse alt1 evreden
olusmakta ve bireyin yasam evreleri kariyer asamalariyla iliskilendirilerek
incelenmigtir (Balta Aydin, 2007).

D. Levinson’un yasam yapisi kuramina gore;
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e Aileden ayrilma, 16 ile 22 yas araligin1 kapsayan bu donemde bireyin ailesi
ile baglariin koparttigi ve kendini bulmaya c¢alistig1 ifade edilmektedir. Bu
baglamda bireylerin ailelerine maddi olarak bagimli oldugu goriilmekte ama
birey bu bagimlilig1 bitirerek 6zgilivenini saglamaya ¢aligmaktadir (Aytac, 2005).
Bu donemde kariyerlerinde yasadiklar1 diisiik basar1 Levinsona’a gore bireylerin,
anne ve babalar1 ile baglarimi siirdiirmelerine yol agmaktadir (Balta Aydin,
2007).

e Yetigkinlerin diinyasina gegici kabul, 22 ile 29 yas araligin1 kapsayan bu
donemde birey egitim ve Ogrenimini tamamlayarak gelecege yonelik arayis
icerisine girmektedir. Birey kariyer se¢imi konusunda karar verme yolundadir.
Bunlara ek olarak bireyin diisiincelerinin daginik oldugu ifade edilmektedir
(Aytag, 2005).

e Gegcis donemi, 29 ile 32 yas araligindaki bu donemde birey dnceki donemdeki
kariyer hedefleri ve kisisel gelisimine gore hayatindaki gelismeyi
degerlendirmektedir. Bu baglamda birey kendisini hosnut edecek sonuglara
ulasip ulasmadigini sorgulamakta ve eger istedigi sonuglara ulasmadiysa bir
kargasa durumu yasamaktadir. Buna bagl olarak da is veya kariyer degisikligi,
bosanma gibi diizeni degistiren hareketlerde bulunmaktadir. Birey yasamindaki
kurulu diizeni degistirmek igin son ¢ikis yolu bu donem olarak ifade edilebilir
(Biiker, 2015).

e Yerlesme, 32 ile 39 yas araligim1 kapsayan bu donem bireylerin ileride
hedefledikleri gorev yerleri i¢in giic kazanmak ve amirlerince kabul goérmek
istemektedir. Bundan 6tiirli de arkadaslar1 yerine bulunduklar1 6rgiitte onu iist
kademelere yonlendirecek mentor arayisi igine girmektedir (Aytag, 2005).

e Potansiyel orta yas krizi donemi, 39 ile 43 yas araligin1 kapsayan bu donemde
bireyin kariyer ilerlemesini ikinci defa degerlendirdigi goriilmektedir. Birey bu
degerlendirmeye gore yaptig1 isten doyum almigsa o ise baglili§1 daha da artacak
ve bu donemde ciddi basarilar ve tecriibeler kazanacaktir. Lakin bekledigi
doyuma ulagmadig: takdirde orta yas krizi ile kars1 karsiya kalmaktadir. Orta yas
krizi ile bireyin duygu durumu ruhsal dengesini olumsuz etkilemekte ve
kariyerini tehlikeye atma durumuna sebebiyet vermektedir (Balta Aydin, 2007).
e Yenilenme, 43 ile 50 yas araligindaki bu donemde birey orta yas krizinden

¢ikmis ve doyum i¢inde yasama, ise bagliligin1 devam ettirecek bir silire¢ i¢ine
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girmektedir. Bu donemde birey, kariyerinde doruk noktasina ulagabilmekte ve
sosyal iliskilerini giiclendirip aile iligkilerine ise daha fazla 6nem verme ¢abasi

icine girmektedir (Aytag, 2005).

2.4. Kariyer Evreleri

Birey dogdugundan itibaren bircok evreden geg¢mektedir. Bundan yola
cikarak bireylerin yasam siirecleri arastirmacilara konu olmus ve ¢esitli kuramlar
ortaya koyulmustur. Yasamin belli evrelerden olusuyor olmasi kariyer konusuna da
yansitilmis olup bu konuda belli ¢aligmalar yapilmistir.

Levinson’un yaptig1 ¢alismalarin ardindan kariyer evreleri yeni bir arastirma
alani olarak goriilmeye baglanmistir. Bu konudaki oncelikli ¢aligmalara ek olarak
benzer bir¢ok ¢alisma ortaya koyulmustur. Bu calismalarin tiimiinde yasam evreleri
ile kariyer arasinda ciddi bir iligski oldugu ifade edilmektedir. Yetigkinlik yasaminda
da ayni c¢ocukluk donemindeki gibi yas olarak ayri ayri biyo-sosyal evrelerden
gecildigini ifade eden J. Sonnenfeild’e gore bireyler 20°1i yaslarin ortasinda yetiskin
diinyasina giris yaparak sorumluluklari iistlenmektedir. 30°1u yaslara gelindiginde ise
kariyerlerini saglamlastirarak ve mentor arayisina girerler bunu ise otoriteden
kurtulma amaci ile tasarlarlar. 40’11 yaslar geldiginde bireyler, otoriteden kurtulmus
olmalarina ragmen bu yas doneminin ortasinda yaslandiklarini ve kotiilestiklerini
diistinmekte ve hayal kiriklig1 yasamaktadir. Bu donemde tesvik edilenler kendini
dengede tutma egilimi gostermektedir (Aytacg, 2005).

Biyo- sosyal yasam donemleri ile benzer olan Hall ve Schein’in yaptigi
caligmalarda da yasam evreleri ve kariyer iliskisi iizerinde durulmustur. Bu evreler
Shein’e gore bireylerin meslek degisimini ve Orgilitsel kimliklerini olugturmaktadir.
Bireylerin is yasamina ¢irak ya da uzman becerilere sahip olarak atildigini ifade eden
Shein, onlarmn 6rgiit hiyerarsisinde yukar1 dogru ilerleyip zirvede bazilarinin kisa bir
siire¢ kalacagini bir kisminin ise hayallerinde olusturduklar zirveyi asarak tiikenmis
hissedeceklerini sdylemektedir. Bu baglamda kariyer durgunluguna girenler,
teknoloji karsisinda eksik hissedenler, catismadan uzaklagmak isteyenler, emekliligi
bekleyen farkli gruplar olusmaktadir (Aytag, 2005).

Kariyer ve yasam evreleri iligkisi iizerine yapilan bu ¢alismalara ek olarak
kariyer ve yas baglantisini ele alan temel dort model bulunmaktadir. Bu modellerin

ortak Ozellikleri ise; bireylerin belli donemlerden gectigini ve bu sirali donemlerin
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farkli gorev ve sorumluluklar i¢erdiklerini, her donemin belli yas dilimlerine karsilik

geldigi ve her donem bireyin is, aile ve kisisel gelisimini dikkate alan biitiin bir birey

yaklasimini benimsemektedir (Biiker, 2015).

Tablo 1: Dort Farkh Kariyer Gelistirme Modeli

Miller ve Form (1951) Super (1980)
Yas Asama Yas Asama
0-15 Hazirlik ¢aligmasi donemi 0-14 Biiylime
15-18 Ise baslangi¢ dénemi 15-24 Kesif
18-34 Deneme 25-44 Tesis
34.60 | Istikrar 45-64 Siirdiirme
Hall ve Nougaim (1968) Schein (1978)
Yas Asama Yas Asama
0-25 Is 6ncesi 0-21 Biiyiime, Fantezi, Kesif
25-30 | Tesis 16-25 Is yasamina giris
30-45 | Ilerleme 16-25 Temel egitim
45-65 | Siirdiirme 17-30 Erken kariyerde tam tiyelik
65+ Emeklilik 25+ Orta kariyerde tam tiyelik
35-45 Orta kariyer krizi
40+ Geg kariyer
40+ Diislis ve ayrilig
? Emeklilik

Kariyer evreleri ile fazlaca g¢alisma yapilmis olup bir¢ok model ortaya

cikarilmistir. Bunlardan bazilar1 yasa bagli olarak bazilari ise is yasamindaki siirelere

bagl olarak diizenlenmistir. Mesela bazilar1 ilk kurulma déneminin 20°1i yaslarda

diisiis donemini 50°1i yaslarda goriildiiglinii ifade ederken Levinson ve arkadaslari

kariyer asamalarini; arastirma, muhakeme, kurma, ilerleme, siirdiirme ve gerileme

olarak alti asamada gostermistir. Greenhaus ise is i¢in yapilan hazirlik donemi, ilk
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orgiite giris, kariyer kurulmasi, kariyer ortasi ve kariyer sonu olarak yash
donemlerine bagli incelemistir. Bununla birlikte De Cenzo ve arkadaslar1 kariyer
evrelerini bes asamada incelemis ve kariyer azalmasinin yasandigi yas dénemini

70’li yaslar olarak ifade etmistir (Aytag, 2005).

YUKSEK . A
A KARIYER KARIYER KARIYER
KESIF BASLANGICI  ORTASI SONU

Yetigkin | Kurulma E Birinin el

Diinyasina ' kendi Bﬁyﬁme:"

Ulasma ! olmasi g

: ,**  Sfirdiirme

e EYcrlesmcE ;:_'_ PO, | ST S L
Zz ' . VI Avalma
< : Y
é Deneme ';”I \‘}I\‘
&9 il : \\\
5 4 E ilerleme| Durgun |
- Aragtirma | ' luk !

Okuldan ig |1k ; Kabul- | Performans ya Emeklilik

hayatina |ise i lenme | azalir ya yiikselir | (Yash olarak

gegis girig ! ya da dyraklar adlandirilan

: ' kigiler)
— iy e

DUSUK 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 YAS

Ozdeslesme  Samimiyet Uretkenlik Biitiinliik

Dostluk Diiriistliik

Sekil 1: Kariver Asamalar1 Modeli
(Aytac, 2005).

Gortldiigii lizere kariyer evrelerini inceleyen bir¢ok model bulunmaktadir.
Kariyer evrelerini; kesif, kurulma, kariyer ortasi, kariyer sonu ve azalma olmak tizere

bes evrede incelenmek miimkiindiir (Aytag, 2005).

2.4.1. Kesif Evresi

Bu asamada birey kendini taniyarak, degerlendirerek hangi meslege daha
yatkin oldugunu anlamaya ¢alismaktadir (Sadullah ve dig., 2015). Kendinde bulunan
giiclii ve gligsiiz yanlari, yeterli ve yetersiz yonlerini tespit etmeye ugrasirlar. Tiim
bunlar1 g6z Oniine alarak birey bu yonde bazi adimlar atar (Cetin, 2019). Bu asamada
bulunan bireyleri; is olanaklari, ¢alisma hayat1 icindeki yakinlarindan alinan bilgiler,

ailenin Onerileri, mesleklerin gegerliligi ve giincel tercihler oldukca etkilemektedir
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(Sadullah ve dig., 2015). Cogu birey igin bu siire¢ 20°li yaslarin ortasinda
egitimlerinin tamamlanip ilk is yasamina baglanmasi ile sona ermektedir. Bu evre
basaril1 ve rahat olacaklar1 bir meslek arayisi iginde olduklar1 bir siiregtir. Buna ek
olarak bu evredeki bireylerin secilen is alan1 veya meslekte bazi degisiklikler

yaptiklar goriilmektedir (Aytag, 2005).

2.4.2. Kurulma/Kurma Evresi

Bu evrede birey is yasamina baslama, isi 6grenme ve akranlari tarafindan
kabul edilmesini i¢ine alan bes yillik bir siiregte bulunmaktadir (Aytag, 2005).
Kurulma doneminde bireyin karsilasabilecegi en biiyiikk giicliik gercek soku
yasamasidir. Akademik yasamda Ogrendikleri ile is yasaminda karsilastiklarinin
farklilik gostermesi gercek soku olarak ifade edilebilir. Bu sok bireylerin is yasamina
karsi olumsuz tutum gostermesine neden olabilmektedir. Bu donemin hafif
atlatilmasi ileride bulunan evrelerde verimlilik ve i3 doyumu konusunda olumlu bir
etki yapmaktadir (Donmez, 2020). Bireyler bu siirecte bir meslekte istikrar
saglamaya, is yasaminda yer edinmeye ve basar1 saglamay1 hedeflemektedir. Bu evre
stirekli is degistiren bireyler i¢in daha uzun siirmektedir. Bu evreye iliskin bir diger
giicliik ise kendini kanitlamaktir. Ise baslamasinin ardindan birey bazi yanlishklar
yapar, bunlar1 6grenir ve sorumluluk almak kaydiyla kendini kanitlamak
istemektedir. Bireyler daha verimliliginin iist noktasina ulagmamistir. Bu siire¢
sadece bireyin kendini kanitlamasiyla sonlanacaktir. Tiim bunlara ek olarak kurulma
evresi, birey agisindan kariyer gelisiminin en hizli oldugu ve bireylerin en {iretici

olduklar1 donem olarak ifade edilmektedir (Aytag, 2005).

2.4.3. Kariyer Ortasi Evresi

Is yasaminm olgunluk dénemi olarak ifade edilen bu evrede; bireyin isini
benimsedigi, tecriibe edindigi ve is yerinde bulundugu yerini saglama aldigi
goriilmektedir (Kilig, 2021). Bu baglamda birey i¢in 6grenen olmaktan yapici
olmaya, cirakliktan ustalifa gecis yaptig1r evre oldugu sdylenmektedir. Bu siiregte
orgiitiin biinyesinde edindigi sorumluluklar 6nem arz etmekte ve liretkenligi One
¢ikmaktadir (Biiker, 2015).

Bu donemde bireylerin yasayabilecekleri bazi durumlar kariyer platosu,
eskime ve kariyer degisimi olarak siralanmaktadir. Bireyler performanslarin1 ayn

diizeyde tutarak kariyer platosu olusturabilir ve bu baglamda daha az iiretken ve
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verimliligi azalmig bir siire¢ icinde bulunabilir. Birey c¢alisma yasamindaki
ilerlemelerinden daha az doyum almakta ve buna bagli olarak mutsuzluk
yasamaktadir. Kendini sorgulayarak kariyer baglangicindaki yasami ile ilgili
secimleri irdelemektedir. Bu baglamda birey dogru se¢cim yapip yapmadigini,
degisim sansinin olup olmadigini diistinmektedir (Aytag, 2005).

Kariyer ortasi evresinde karsilagilabilecek bir diger sorun ise orta yas krizi ve
tilkkenmislik oldugu ifade edilmektedir. Birey bu siire¢ icerisinde tiim yasami ve
bununla birlikte is yasamini da irdelemektedir. Buna bagl olarak birey is yasaminda
ve sosyal yasaminda degisiklikler ortaya koyabilir. Kendisi i¢in yeni kariyer planlari
olusturabilir. Asir1 stres, yogunluk bireyin zamanla tliikenmis hissetmesine yol
acmakta ve bu tliikenmislik sendromuna giren bireylerin kendini yorgun, isteksiz ve
beklentisiz hissetmesi goriilmektedir. Buna bagli olarak birey performansi diisiis
egilimine girmektedir (Bayraktar, 2019). Tiim bunlar géz oniine alindiginda kariyer
ortasi evrenin hem birey a¢isindan hem de Orgiit agisindan kritik 6nem tasiyan ve

tizerinde durulmasi gereken bir evre oldugu goriilmektedir (Sadullah ve dig., 2015).

2.4.4. Kariyer Sonu Evresi

Birey kariyerinin en uzun ve kariyer yasaminin sonuna yaklastig1 evre olarak
ifade edilmektedir. Burada bireyler kariyer ortasinda yasadiklar1 sorunlari devam
ettirmektedir. Ancak sayginlik ve kendini gergeklestirme ihtiyact hala onem
tasimaktadir. Bireyler kendi kisiliklerine yonelerek emeklilikte ne yapacaklar
hakkinda distlinceler ortaya ¢ikarmaya caligmaktadir. Boylece is yasamindan
ayrildiklarinda yeni bir kariyere yerlesme konusunda kendilerini hazirlamaktadir
(Aytag, 2005).

Birey bu evrede artitk deneyim ve tecriibelerini arttirdig1i i¢in Ogrenen
konumundan 6greten konumuna ge¢mistir. Bu baglamda digerlerine yol gdsteren
danigmanlik yapan bireyin meslegine ve isle olan iligkisine olan odaginin da giderek
azaldigr  goriilmektedir. Bu evrede bireyden yiikselmesi, ilerlemesi

beklenmemektedir (Cetin, 2019).

2.4.5. Azalma/Emeklilik Evresi

Bireyin Kkariyerinin son evresi olan azalma evresi genel olarak emeklilik ile
son bulmaktadir. Artik kariyerini tamamlayan birey, daha 6nce yapamadigi cesitli

faaliyetlere yonelerek kendini gerceklestirmek icin caba gostermektedir. Bu
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baglamda bireyler resim, sanat veya goniillii kuruluslarda hizmet vermektedir.
Bireylerin bir kismi emeklilik yolunda olurken bir kismi ise Orgiitte kalip
danmismanlik yapmakta ve tiim deneyimlerini kullanarak orgilite katkida
bulunmaktadir (Karakus, 2016).

Emeklilik ile ilgili bireylerin olumlu ya da olumsuz tutumlar sergilemesi;
yasa, emeklilik sonrasi olanaklara, {ilkenin gelismislik durumu, emekli olacagi

orgiitiin yaklasimina ve bireyin kisiligine bagh olarak gelismektedir (Aksu, 2018).

2.5. Ogretmenlerin Kariyer Evreleri

Bireylerin kariyer evrelerini inceleyen birgok ¢aligma yapilmistir. Bu
calismalarin her biri farkli modeli temel alarak yapilandirilmigtir. Genel olarak yas,
yasam evresi ve is yasami ile iliskilendirilerek yapilan bu calismalar yukarida
incelenmistir. Bu baglamda 6gretmenlerin kariyer evrelerinin incelendigi bu ¢aligma
Bakioglu (1996) tarafindan ortaya ¢ikarilmistir. Ogretmenlerin kariyer evreleri bes
kisimda incelenmektedir. Kariyer girisi evresi, durulma evresi, deneycilik/aktivizm

evresi, uzmanlik evresi ve sakinlik evresi olarak siralanmaktadir.

2.5.1. Kariyer Girisi Evresi

1 ile 5 yil arasinda deneyime sahip olan 6gretmenleri kapsamaktadir. Bu
donem oOgretmenlerin mesleklerini en az ilging bulduklar1 dénem olarak ifade
edilebilir (Bakioglu, 1996).

Bu ogretmenler egitimlerini tamamlaylp meslek hayatina gectiklerinde
gerceklik soku yasamaktadir. Karsi karsiya kaldigi durumla bas edip edemeyecegi ve
idealleri ile giinliik rutin simif islerinin karsilastirilmasi 6gretmenler i¢in soka sebep
olmaktadir. Buna ek olarak aktarilacak konularda kendini yetersiz gérmesi, 0grenci
ozelliklerinin  farkliligi yasayacagi soku etkileyecek olan faktor arasinda
gosterilmektedir (Huberman, 1988°den aktaran Bakioglu, 1996). Ogretmenler her ne
kadar 6gretme becerisi iizerine egitim almis olsalar da bu evrede kendilerini yetersiz
bulmaktadir. Bunun en géze ¢arpan sebebinin ise egitim aldiklar sirada teorik olarak
ogretim gerceklestirdikleri ve gercek hayata yonelik problemleri daha deneysel bir
bicimde uygulamali olarak deneyimlemedikleri olarak ifade edilmektedir. Kariyer
girisi evresinde bulunan 6gretmenler, gergek bir sinif ile karsi karsiya kaldiklarinda

ise zamanlarinin bilylik bir boliimiinii sinif ortamini anlamaya ve giinliik 6gretim igin
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yeni stratejiler gelistirmeye harcamaktadir (Bakioglu, 1996). Bu evrede 6gretmenler
bir baslangi¢ coskusu da yasamaktadir. Artik kendi 6grencilerine, sinifina ve yillik
programina kavustuklart i¢in mutluluk yasamaktadirlar (Huberman, 1988’den
aktaran Bakioglu, 1996).

Bu evrede bulunan Ogretmenler, 6gretmenlik meslegini yasami boyunca
devam edecek bir kariyer olarak gérmemektedir. Buna ek olarak dgrencileri disipline
etme konusunu da biiyiilk bir sorun olarak diistinmektedir. Kariyer dongiisii
teorilerine bakildiginda bu asamada olan 6gretmenlerin birkag ozellik gosterdigi
ortaya koyulmus ve bunlarin ilki 6gretmenlerin ihtimalleri aragtirma yoluna gitmekte
olduklaridir. Bu baglamda her tiirli olasilifa agik olup mesleklerine karst biiyiik
sorumluluk duymaktan kaginmakta ve diger kariyerlere gecme yolunda olmaktadir.
Bir diger ozellik 6zel hayatlarini belli bir diizene oturtarak daha fazla sorumluluk
alma istegi olusturmak yani bir hayat tarzi olusturmaktir (Sikes ve arkadaslari,
1985’ten aktaran Bakioglu, 1996).

Kariyer girisi evresinde bulunan Ogretmenlerin ozellikleri asagidaki gibi
siralanmaktadir (Leithwood, 1990’dan aktaran Bakioglu, 1996).

¢ Smif yonetimi agisindan gelismeye baglama

e Farkli 6gretim yontem ve teknikleri kullanmada kisitl bilgi ve beceri

e Model secerken bilingsiz tercih yapma

e Ogrenciyi degerlendirme konusunda kisith teknikler kullanma ve bunu
yonetsel gerekler amaciyla yapma

e Ders hedefleri ile degerlendirme amaci arasinda bag kurmakta giicliik

cekmektir.

2.5.2. Durulma Evresi

6 ile 10 yil arasinda Ogretmenlik meslegi icinde bulunan Ogretmenleri
kapsamaktadir. Bu evrede bulunan 6gretmenlerin kariyeri algilamalart ve verilen
tepkiler acisindan bakildiginda daha olumlu yonde ilerleme kat ettikleri ifade
edilmektedir. Bu baglamda durulma kontrolden uzaklagsmayi, 6zgiirlesmeyi egitim
Ogretim siirecinde rahatlamayla birlikte ustalik gelistirmeyi agiklamaktadir. Bu
durum goz Oniine alindiginda 6gretmenlerin kendine 6zgii yeni tarzlar olusturmaya
basladiklar1 goriilmektedir (Bakioglu, 2016).

Bu evrede kariyer dongiisii teorileri goz oOniine alindiginda 30 yas gegisi

yasanmakta olup bunun nedeninin ise 20’li yaslarin sona ermesi ile bu yasin 6zelligi
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olan sorumsuzluktan uzaklagma ve yasami ciddiye alma oldugu ifade edilmektedir.
Bununla birlikte bu evrede her seye karsi olduk¢a sorumluluk hissedilmekte yerlesik
diizen kurulmak istenmekte ve gelecege dair planlar yapip bunlar1 gerceklestirmeye
calisilmaktadir (Sikes ve arkadaglari, 1985°ten aktaran Bakioglu, 1996).
Ogretmenlerin  yeterlilik konusunda gdzlemlediginde su Ozellikleri

gosterdikleri goriilmiistiir (Leithwood, 1990°dan aktaran Bakioglu, 1996).

e Sinif yonetimi konusunda iyi diizeyde gelisim gosterdigi

e Farkli 6gretim modellerini kullanmada iyi diizeyde gelisim gosterdigi

e Bazi konularda veya boliimlerde farkli 6gretim modellerini gelistirebilmek

i¢cin deneme yanilma yolunda oldugu

e Degerlendirme konusunda bigimlendirici amaglar1 géz dniine alarak yapmaya

basladig1 goriilmektedir.

2.5.3. Deneycilik/Aktivizm Evresi

11 ile 15 yil arasinda Ogretmenlik meslegini icra eden Ogretmenleri
kapsamaktadir. Mevcut yeteneklerinin tiimiinii kullanan bu 6gretmenlerin, miifredati
degisime ugratma ve bireysel etkilerini artirma gibi deney olarak da goriilebilecek
faaliyetlerde bulundugu gériilmektedir. Ogretmenlerin bu faaliyetleri deneycilik
olarak adlandirilmaktadir. Bu girisimler ise ek sorumluluklari beraberinde getirerek
Ogretmenlerin projelerde koordinatér veya okulun yonetimine katilmasi gibi farkli
deneyimler yasamasina yol agmaktadir (Bakioglu, 1996). Hayat dongiisii tarafindan
bakildiginda bu siiregte Ogretmenler, yliksek seviyede fizikseli zihinsel yetenegi
gayret, hirs ve kendine gilivenden kazanmaktadir. Buna ek olarak bu ozellikler
sayesinde Ogretmenler zirveye ulagmakta yoOnetime ve Orgilitlenmeye ilgisini

yoneltmektedir (Sikes ve arkadaslari, 1985°ten aktaran Bakioglu, 1996).

Bu evrede bulunan Ogretmenlerin profesyonel yeterlilikleri agisindan

ozellikleri su sekilde siralanmaktadir (Leithwood, 1990°dan aktaran Bakioglu, 1996).

e Sinif yonetimi konusunda otomatiklesme

e Ogretim modelleri konusunda yenilesme acisindan caba gdsterme ve yeni
modelleri uygulamak icin deney yapma

e Ogrenci ilgisini temel alip yeni 6gretim modelleri kullanma

e Ogrenciyi degerlendirirken bigimlendirici ve toplam amagla yapma ve

degerlendirmenin odagi 6gretim hedeflerini kapsamasidir.
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2.5.4. Uzmanlik Evresi

16 ile 20 yil arasinda Ogretmenlik deneyimine sahip olan kidemli
Ogretmenleri kapsamaktadir. 40 yas tistli 6gretmenler yonetim kademesine gecgerek
ogrenciler ile etkilesimini kisitlamaktadir. Yine bu evrede orta yas krizinin
yasanmasi ve Ogretmenlerinin birgogunun Ggretmenlik meslegini  birakmayi1

diisiindiigii soylenmektedir (Bakioglu, 1996).

Ogretmenlerin yeterlilik konusunda su ozellikleri gosterdikleri goriilmiistiir

(Leithwood, 1990°dan aktaran Bakioglu, 1996).

e Program ile tutarli bir simif yonetimi anlayisi ve sinif yonetimine daha az
odaklanma

e Ogrenme modelleri konusunda daha genis yetenek

e Ogretim modeli secerken oOgrenci ilgisini goz ardi etmeden Ogretimin
hedefleri, igerigin kapsanmasina 6nem verme

e Ogrenciyi degerlendirirken bigimlendirici ve toplam amagla yapma ve farkli
farkli teknikler kullanma, Ogretim hedefleri ile dogrudan alakali olarak

degerlendirme yapma olarak ifade edilmektedir.

2.5.5. Sakinlik Evresi

Bu evre 21 ile 25 yillik deneyime sahip olan 6gretmenleri kapsamaktadir. Bu
Ogretmenlerin tamamina yakininin kapasitelerinin biiyiik kismin1 kullanmaya firsat
bulduklarim1 soylemektedir. Hayat dongiisii bakimindan 6gretmenler rahatlama ve
kendini oldugu gibi kabullenme goriiliirken yas agisindan da Ogrencilerinden
uzaklasma yasanmaktadir. Bunlara ek olarak o6gretim faaliyetlerinde ise sakinlik
yasadig1 goriilmektedir. Bu evrede bulunan 6gretmenlerin kisisel ve mesleki olarak
tanindiklar1 bu baglamda da gelecege yonelik ¢ok bir beklentilerinin kalmadigi
goriilmektedir. Profesyonel gelisme acisindan bakildiginda 6gretim dagarciklarini
lyice genisleterek dgrencilerin gelismesi ve ilerlemesi agisindan daha ¢ok sorumluluk
alarak kullandiklar1 goriilmektedir. Ogrencilerine olduklari destegin yam sira bu
evrede bulunan 6gretmenler diger 6gretmenlere de destek olmaktadir (Bakioglu,
1996).

Profesyonel yetenek acisindan (Leithwood, 1990°dan aktaran Bakioglu,
1996).
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e Sinifta yiiksek derecede uzmanlik
e Yeterlilik ve segimlerinin arka planinda olan inang ve degerleri yansitmak
e Meslektaslarinin 6gretimde uzmanlik kazanmalarina destek olmasi agisindan

bu evredeki 6gretmenlerin uzmanhginin ilerledigi ifade edilmektedir.

2.6. Yonetim

En eski bilim olan yonetim, insanligin varligi boyunca siiregelmis bu
baglamda da insanlar hem yoneten hem de yonetilen taraf olmustur. Yoneten ve
yonetilen gruplar karsilikli olarak efsaneler ve sloganlar olusturmus ve yasatmstir.
Bunlarin bir kismi giiniimiize kadar ulagmistir. Yonetime dair ilk yazili kaynaklar
hiikiimdarlarin ve yoneticilerin islerini yiiriitmesi ile alakali ogiitleri kapsamaktadir
(Bursalioglu, 2016).

Orgiitii isleten bir siire¢ olarak aciklanan y&netim kavraminin birgok tanimi
yapilmaktadir. Bu baglamda insan ve madde kaynaklarini yonlendirerek ve
kullanarak orgiitlin ¢esitli amaglarinin gergeklestirilmesi i¢in araglart ortaya koymak
yonetim olarak aciklanmaktadir. Yonetim, Orgiiti amaglarina uygun olarak
stirdliriilmesini saglamaktadir. Bu agidan bakildiginda 6rgiit ve yonetimin birbiri ile
oldukga iligkili oldugu goriilmektedir (Bursalioglu, 2015). Bir baska ifade ile
yoOnetim; amaglari, algilar1 bagka olan kisilerin ortak bir amag gergeklestirme yolunda
onlart orgiitleyen, yol acan bir 6genin bulunmasi olarak ifade edilmektedir. Bu
baglamda bu 6ge yonetim olarak gosterilmektedir (Aygiin, 2014). Diger bir ifade ile
yonetim, is birligini saglayarak bir amag¢ ugrunda isleri yiirlitme iglerinin tamami
olarak tanimlanmaktadir (Aydemir, 2013). Erdogan’a (2000) gore yonetim, Orgiitiin
amaclarina ulagsmak i¢in sorun c¢ozme, planlama, Orgiitleme, koordinasyon ve
degerlendirme islevlerine yonelik sistematik bir hiinerle ilke, kavram, teori, model ve

tekniklerin uygulanmasini kapsayan islerin tiimiidiir.
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2.7. Egitim Yonetimi

Yonetim ve egitim sisteminin bir alt sistemi olan egitim yonetimi, toplumun
egitim ihtiyaclarini karsilamak i¢in kurulan egitim orgiitlerinin amaclarina ulagsmalari
icin isletme, gelistirme ve yasatma silireci olarak tanimlanmaktadir. Egitim orgiitleri
disiiniildiiglinde bu yonetimin diger yonetim alanlarindan bazi farkli acilar
bulunmaktadir. Bu baglamda girdi, ¢ikti ve siireci insan olan tek sistem egitim
yonetimidir. Egitim, tim toplumla alakali olan bir hizmet ve bu hizmetin {iriin ve
siire¢ degerlendirmesi olduk¢a zor olan bir olgudur (Balyer, 2017). Egitim
orgiitlerinde egitimin artmasini saglamayir amaclayan egitim yonetimini diger
yonetimlerden ayri kilan olgu toplumsal bir kurum olan egitimin 6zgiinliiglinden ileri
gelmektedir (Dogan, 2014). Olduk¢a genis bir bolimii kapsayan egitim yonetimi,
devamli geligsen ve iizerine yenilikler eklenen bir alan olarak ifade edilebilir (Keman,
2019).

Egitim yonetimi, {llkelerin yoOnetim yapisi ile dogru orantili olarak
siirdiiriildiigii icin kamu ydnetiminin alt dali olarak nitelendirilmektedir. Ozel
sektorde uygulanan yonetimin bile devletin sinirlandirdigi alanlar i¢inde yapildigi
varsayildiginda egitim hizmetinin kamu hizmeti niteliginde olmasi bunu net bir

sekilde aciklamaktadir (Arslan, 2019).

2.8. Okul Yonetimi

Bir tlkenin tamamina niifus etmis egitim sisteminin parcasi olan egitim
orgiitlerinin temel tas1 okul olarak bilinmektedir (Turan, 2007). Okul 6rgiitii, 6nceden
belirlenmis amaglara dgrencileri ulastirmak igin gereken davraniglari planli olarak
belli siirecte kazandirmayr hedefleyen yapi olarak tanimlanmaktadir. Bu agidan
bakildiginda okul egitim ve Ogretim faaliyetlerinin yapildigi bir mekan olarak
bilinmektedir. Egitim sisteminin en islevsel yapisi olarak tanimlanan okul, egitim
sisteminin eylemsel sinirlarin1 ve gevresini belirlemektedir (Balyer, 2017). Egitim
hizmeti okulda gerceklesir. Okul disindaki tiim egitim Orgiitleri okula destek olmak
ve okulun gereksinimlerini karsilamak i¢in mevcut bulunmaktadir. Sayet okul yoksa
bu kuruluslar da olamaz (Basaran, Cinkir, 2013).

Egitim yoOnetiminin, belirli bir alanda uygulanmasi okul ydnetimini

aciklamaktadir. Bu alan, egitim sisteminin amaclart  ve yapis1 ile

26



siirlandirilmaktadir. Yonetimin egitime uygulanmasi egitim yonetimini, egitim
yonetiminin okullarda uygulanmasi ise okul yOnetimini meydana getirmistir.
Yonetim bir orgiitii amaglarina uygun sekilde yasatmak olarak ifade edildiginde okul
yonetimi ise okulu kendi amaclarina gore yasatmak olarak tanimlanmaktadir. Bu
stirec insan ve madde kaynaklarmi etkin bir sekilde kullanmak ile ortaya
¢ikmaktadir. Yonetimin en temel tanimindan yola ¢ikilarak bu kaniya varilsa da
bircok farkli bakis acis1 ile tanimlanmis olmasi ydnetimin ¢ok yonlii yetki ve
sorumluluklar1 yoneticiye yliklemektedir. Bu baglamda okul yoneticisinin degeri
arttig1 kadar 6nemi de artmaktadir (Bursalioglu, 2015). Yonetimin kalbi okuldur bu
acidan bakildiginda egitim sisteminin etkili olmasi okulun ne denli yonetildigi ile
dogrudan alakalidir. Diger egitim orgiitlerinin kotii yonetimi okula sadece yonetsel
birtakim engeller dogurur ancak okulun kotii yonetimi egitim sistemini olumsuz

yonde etkileyerek biiylik sorunlar ortaya ¢ikarmaktadir (Basaran, Cinkir, 2013).

2.9. Okul Miidiirii

Egitim-6gretim faaliyetlerinin yiiriitiildigli okul Orgiitiini, okul midiirii
yonetmektedir. Okul miidiirli, hali hazirda 6gretmen olarak gorev yapan bireyler
arasindan segilerek gorevlendirilmektedir. Ulkemizde okul miidiirii atamalar
yonetmelik kapsaminda yapilmaktadir. Bu yonetmelige gére miidiir olarak atanmak
icin birtakim genel sartlar ve 0zel sartlar bulunmaktadir. Genel sartlar:” bakanlik
kadrolarinda 6gretmen olarak gorev yapmak, egitim yonetimi sertifikasina sahip
olmak ve ilk kez gorevlendirileceklerin yazili ve sozlii sinavlarda basarili olmasi
olarak siralanmaktadir (Milli Egitim Bakanligina Bagli Egitim Kurumlarina Y 6netici
Se¢me Ve Gorevlendirme Yonetmeligi, 2021).

Ogretmenlik meslek kanunu incelendiginde 6gretmenlerin Kariyer siirecleri
ele almmustir. Bu baglamda Kariyer ilerlemeleri yasalastirilmistir. Ogretmen, uzman
Ogretmen ve basogretmen olarak siralanan kariyer basamaklar1 gerekli egitimler ve
sinavlar sonucu ile kazanilmis bir hak haline gelmektedir. Meslek kanunu g6z 6niine
alindiginda G6gretmenlerin yoneticilik gorevi lizerinde durulmadigr goriilmektedir.
Yoneticilik gorevini hangi basamakta iistlenebilecegi veya herhangi bir egitimin
yapilip yapilmayacagindan bahsedilmemistir (Ogretmenlik Meslek Kanunu, 2022).

Egitim programiin ve okulda yapilan tiim etkinliklerin yiiriitiilmesinden

sorumlu olan okul midirinin etkili olmast okulun etkili olmasi anlamina
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gelmektedir. Okul miidiirlerinin yoneticilik yetenegi ve becerileri okuldaki egitsel
basari ile dogru orantilidir (Demirtas, Ozer, 2014). Zira Bursalioglu’na (2015) gére
okulun belirlenen amaglara ulasmasini saglayacak, yapisini siirdiirecek ve iklimini
koruyacak i¢ 6gelerin lideri okul miidiirii olmalidir. Bu baglamda okulun i¢ ve dis
Ogelerden meydana geldigini gormekteyiz. Yoneticiler, 6gretmenler, memur ve
hizmetliler okulun i¢ &gelerini, aile, is piyasasi, ¢evrede bulunan baski gruplari,
yonetim ve merkez teskilatt dis 6geleri olusturmaktadir. Okul miidiirleri formal
yetkilerden gii¢ alan iist olarak bilinir sayet okul i¢indeki diger 6geler tarafindan
kabullenilirse bir liderlik vasfi kazanabilmektedir. Atama ile gelen miidiirler ilk bagta
statii lideri olarak bunun verdigi formal yetkiyi sosyal ve teknik yetkilerle
desteklenmesi gerekmektedir. Bu baglamda i¢ ve dis Ogelerden sosyal yetki,
miidiiriin yonetime dair bilgi ve becerisi ile de teknik yetki saglanmis olacaktir.
Ancak egitim sistemimiz goz Oniline alindiginda okul miidiirlerinin bir biirokrat
gorevi ustlendigi goriilmektedir. Okul miidiirlerinin informal yetkiyi kullanmalari
bunu 6ne ¢ikarmalar1 onlar1 egitim lideri olma konusunda ileri tasiyacaktir.

Okul yoneticisinin gérev ve sorumluluklar1 yonetmelikle siralanmaktadir.
Ancak okul miidiirii her an karsilagabilecegi soruna karsi amag ve politikaya aykir
olmadan ¢oziim tiretmek ve uygulamak durumundadir. Bu agidan bakildiginda okul
miudiiri  her durumda yonetici olarak davranigta bulunmasi gerekmektedir.
Hiyerarside bulunan kademeyi makam olarak ifade etmek gerekirse her makamdan
beklenen davraniglar bulunmaktadir. Bu davranislar okul yoneticisinin rollerini ifade
etmektedir. Bu roller; okul miidiirti, kamu y06neticisi, alan uzmani, egitimci, lider ve
toplumun aktif bir tiyesi olarak siralanabilir. Bu baglamda her okul miidiiriiniin ilk ve
en 6nemli rolii, ¢alistigt kurumdan var olandan daha iyisini saglamaya caligmak
olarak ifade edilmektedir. Bu rolii gergeklestirirken tiim 6gelerden en dogru sekilde
faydalanarak oOgrenciler i¢in en gecerli amag¢ ve araglari saglayarak miimkiin

kilinabilmektedir (Taymaz, 2019).
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3. YONTEM

3.1. Arastirmanin Yoéntemi ve Deseni

Farkli kariyer evrelerinde bulunan okul yoneticilerinin beklentilerinin,
yasadiklar1 sorunlarin ve ¢oziim Onerilerinin ortaya ¢ikarilmasi amaciyla yapilan bu
calismada nitel aragtirma yaklagimi kullanilmistir. Nitel arastirmalar bireylerin
problemlere atfettigi anlamlari kesfetmeye ve anlamaya yonelik bir yaklagimdir
(Creswell, 2020). Bununla birlikte nitel arastirmalar bir olay ya da algiya yonelik
derinlemesine bilgi saglamaktadir (Yildirim, Simsek, 2021). Insanlari, varliklar ve
olaylar1 kendi dogal ortaminda inceliyor olmasi nitel arastirmalarin en O6nemli
ozelligidir (Punch, 2005). Bu arastirma nitel arastirma yaklagimimin temel nitel
arastirma desenine uygun olarak yapilmistir. Temel nitel arastirma deseni tiim
disiplinlerde goriilebildigi gibi egitim alaninda yaygin olarak kullanilan arastirma
bicimi olarak ifade edilmektedir. Nitel arastirma yaklasimlari anlamin nasil
olusturulduguyla, bireylerin yasamlarim1 ve diinyalarini nasil anlamlandirdiklariyla
alakalidir. Bu anlamlar1 aciga ¢ikarmak ve yorumlamak temel nitel arastirma

deseninin oncelikli amacini olusturmaktadir (Merriam, 2018).

3.2. Arastirmanin Katihhmcilari

Bu arastirmada Istanbul ili Avrupa Yakas: okullarinda gérev yapan okul
miidiirleri ile goriismeler yapilmistir. Arastirmanin katilimcilart amagh 6rnekleme
yontemlerinden olan &lgiit drnekleme ydntemiyle secilmistir. Olgiit drnekleme,
onceden kararlastirilmig bir dizi 6lgiitii karsilayan tiim durumlarin ¢alismaya dahil
edilmesi olarak ifade edilmektedir. Bahsedilen bu 0l¢iit, ¢alismaci tarafindan
hazirlanabilir veya daha 6nceden bulunan 6lgiitleri de kullanabilir (Yildirim, Simsek,
2021). Bu aragtirmanin katilimcilart secilirken farkli kariyer evrelerinde bulunan
okul miidiirleri olmalarina dikkat edilmistir. Bu baglamda arastirmanin o6lg¢iiti,
Bakioglu’nun (1996) Ogretmenlerin kariyer evreleri ¢alismasi kapsaminda farkli
evrelerde bulunan okul miidiirleridir. Buna gore dort ilkokul miidiirii kariyer girisi

evresi, dort ilkokul miidiirii durulma evresi, dort ilkokul miidiirii deneycilik evresi,
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dort ilkokul miidiirii uzmanlik evresi ve dort ilkokul midirii sakinlik evresinde
bulunmasi arastirmanin Slgiitii olmustur. Istanbul ili Avrupa Yakasinda gorev yapan,
caligmaya katilmaya gonillii olan ve Olgiitii karsilayan 20 okul miidiiri ile

goriismeler gergeklestirilmistir.

Tablo 2: Katiime1 Ozellikleri

KATILIMCILAR GOREV SURESI CINSIYET KURUM TURU
K1 5Y1l E Ilkokul
K2 3Yil E Ilkokul
K3 2 Yil E Ilkokul
K4 2 Y1l E Ilkokul
K5 6 Yil K Ilkokul
K6 8 Yl K Ilkokul
K7 7 Y1l E Ilkokul
K8 6 Yil E Ilkokul
K9 11 Y1l E Ilkokul
K10 14 Y1l E Ilkokul
K11 12 Yil E Ilkokul
K12 12 Y1l E Ilkokul
K13 16 Yil E Ilkokul
K14 16 Yil E Ilkokul
K15 17 Y1l E Ilkokul
K16 18 Yil E Ilkokul
K17 24 Y1l E Ilkokul
K18 23 Y1l E Ilkokul
K19 29 Y1l E Ilkokul
K20 27 Yl E Ilkokul

Bu c¢alismada katilimcilarin bilgileri gizli tutulmus ve onlarn ifade eden
katitlime1  kelimesi  kullanilmistir.  Katilimer  kisaltmasi olarak da “K” kodu
kullanilmistir.  Katilimcilar “K” kodunun yanina eklenen sayilarla birbirinden

ayrilmustir. Sayilarla katilimer ifadesi, kariyer evrelerine gore siralanmigtir. Ornegin

30



K1 kodlu katilimci kariyer girisi evresinde bulunan bir okul miidiiriine karsilik
gelmektedir. Her bes evre icin dort okul miidiiri ile goriisiilmiis olup kariyer
evrelerine gore ve goOriisme siralarina gore katilimcilar listelenmistir. Ayrica
katilimcilarin ¢alismanin da bir 6lgiitii olan ilkokullarda gorev yapma ozellikleri

bulunmaktadir.

3.3. Verilerin Toplanmasi

Bu boliimde; veri toplama araci, veri toplama siireci, veri analizi ve inanirlik,

aktarilabilirlik ve tutarlilik iizerinde durulmustur.

3.3.1. Verilerin Toplanmasi

Bu ¢alismanin verileri yart yapilandirilmis goriisme formu ile toplanmustir.
“Gortigme, sozli iletisim yoluyla veri toplama teknigidir” (Karasar, 2017, s.210).
Goriismeler, 1ii¢ grupta incelenebilir. Bunlar yapilandirilmis (formel), yari
yapilandirilmig (yart formel) ve yapilanmamis (informal) seklinde siralanmaktadir.
Yapilandirilmis goriisme ne tiir sorularin ne sekilde sorulacagi dnceden planlanmis
ve ayni sekilde uygulanan goriismelerdir. Yapilandirilmamis gériisme, sorulacak
sorularin ana hatlar1 dnceden belli olup gorlismedeki gelismelere gore yeni ve farkli
sorularin  sorulabildigi, goriismeciye esneklik saglayan goriismelerdir. Yari
yapilandirilmig goriisme ise bu iki u¢ arasinda yapilan goriismelerdir (Karasar,
2017). Bu calismada okul miidiirlerinin goriisleri alinirken veri toplama asamasinda
aragtirmacitya esneklik saglamasi ve verilen cevaplarin detaylandirilabilmesi
acisindan yar1 yapilandirilmis form kullanilmistir. Bu goriisme formu hazirlanmadan
once alan yazin incelenmis benzer c¢alismalarda kullanilan formlar gozden
gecirilimistir. Ardindan ¢alismanin alt problemleriyle ve alan yazinla uyumlu olacak
sekilde goriisme sorulart hazirlanmistir. Goriisme sorulart uzman goriisii alinarak
sorularin anlagilirligr test edilmistir. 10 goriisme sorusundan olusan bu form

kullanilarak katilimcilarla goriismeler gergeklesmistir.

3.3.2. Veri Toplama Siireci

Bu ¢aligma kapsaminda Istanbul ili Avrupa Yakasi okullarinda gérev yapan
ilkokul miidiirleri ile goriisiilmiistiir. Gériismeler yapilmadan &nce Istanbul 11 Milli

Egitim Midiirliiglinden arastirma izni alinmistir. S6z konusu izin belgesi EK-2’de
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gosterilmistir. Goriismeler gergeklestirilmeden oncelikle miidiirler 6l¢iit alinan
ozelliklerine gore siralanmistir. Ardindan miidiirlerle telefon araciligiyla goriisiilerek
gonilli katilim gostereceklerine dair teyit alinmistir. Goriismeler sirasinda da
miidiirler ile bir 6n goriisme yapilmis ve calismanin goniilliikk esasinda yiirtitiilmesi
saglanmistir. Gorlisme Oncesi midiirlere goriisme protokolii  ulastirilmistir.
Goriismeler, yar1 yapilandirilmis form kullanilarak gergeklestirilmis ve bu ¢aligmanin
verileri, birebir goriisme ile toplanmistir. Goriigmeler katilimcilarin izni ile kayit
altina alinmis ve daha sonra analiz edilmek {izere yazili dokiimana doniistiiriilmiistiir.
Ardindan ses kayitlari silinmistir. Bununla birlikte arastirmaci goriismeler esnasinda

verilerin analizi siirecinde kullanmasi i¢in notlar alinmistir.

3.3.3. Verilerin Analizi

Bu ¢alisma nitel arastirma yaklasimina gore yapilmistir. Calisma kapsaminda
elde edilen verilerin yorumlanmasinda tiimdengelimci igerik analizi kullanilmustir.
Verilerin analizi, tiimdengelimci igerik analizi ile dort asamadan olusmaktadir.
Bunlar; analiz i¢in bir ¢ergeve olusturma, verileri kodlama, bulgularin tanimlanmasi
ve bulgularin yorumlanmasi seklinde siralanmaktadir (Yildirim, Simsek, 2021).
Calisma kapsaminda toplanan veriler bu asamalar1 izleyerek analiz edilmistir. Tlk
olarak veriler ses kaydindan yazili dokiimana doniistiiriilmiis olup bu veriler
belirlenen gergeve kapsaminda kodlanmis ardindan bulgular ortaya ¢ikarilmistir. Kod
ve temalar yeniden diizenlenmis ve yorumlanmistir. Ortaya c¢ikan bulgular

raporlagtirilmistir.

3.4. Inamihrhk, Aktarilabilirlik ve Tutarhhk (Gegerlik ve Giivenirlik)

Nicel aragtirma yaklagiminda kullanilan gecerlilik ve giivenirlik kavramlarina
karsilik nitel aragtirmalar yaklagiminda i¢ gegerlige karsilik inanilirlik, dis gegerlige
karsilik aktarilabilirlik, i¢ giivenirlige karsilik tutarlilik, dis giivenirlige karsilik teyit
edilebilirlik kavramlar1 kullanilmaktadir (Lincoln, Guba, 1985).

Inanilirlik (i¢ gegerlik), calisma ile ortaya ¢ikan bulgularin dis diinyadaki
gerceklige uyumlulugunu ifade etmektedir (Merriam, 2013). Bu ¢alismada bulgularin
inandiriciligl, farkli kariyer evrelerinde bulunan okul miidiirlerinin beklentileri,
yasadiklar1 sorunlar ve ¢oziim Onerilerinin dogrulugu ile ilgilidir. Aktarilabilirlik (dis
gecerlik), calisma sonuglarmin farkli durumlara ne kadar uygulanabilecegini ifade

etmektedir. Bunun yani sira okuyucularin durumlart ile arastirilan ortamin ne derece
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uyumluluk gosterdigi ifade etmek ve farkli durumlara aktarilabilirlik derecesini
gormek i¢in detayli tanimlama yapilmaktadir (Merriam, 2013). Calisma sonucunun
anlamli ve anlasilir olmasi i¢in arastirmaci, tim siirecleri detayl olarak agiklamalidir
(Creswell, 2020). Bu c¢alisma esnasinda da aktarilabilirlik agisindan detayl
tanimlamalar yapilmistir. Arastirma silireci arastirmaci tarafindan asama asama

detayli olarak betimlenmistir.

Tutarlik (i¢ giivenirlik), toplanilan veriler ile bu veriler 1s18inda ulasilan
sonuglarin ne kadar tutarli oldugunu ifade etmektedir. Bununla birlikte tutarlik, bagka
kisilerinde veriler ve ulasilan sonuglari incelediginde bunlari tutarli bulmasi olarak
da tanimlanmaktadir (Merriam, 2013). Bu ¢alismada veriler ve sonuglar1 arasinda
tutarlig1 test etmek amaciyla veri analizi siirecinde c¢aligmaya yeni arastirmacilar
dahil edilmistir. Teyit edilebilirlik (dis gilivenirlik), aragtirma sonuglarinin benzer
ortamlarda benzer sonuglara ulasilabilmesini ifade etmektedir. Bu nedenle
arastirmact kendi konumunu, ortami ve calismanin katilimcilarini agik bir sekilde
tanimlamalidir (Yildirim, Simsek, 2021). Bu calismada teyit edilebilirlik acisindan
arastirmacinin konumu, ortam acik bir sekilde tanimlanmistir. Calismaya katilim
gosteren bireyler derinlemesine betimlenmistir. Gortismelerin nasil yapildigi, nasil

kayit altina alindig1, verilerin nasil analiz edildigi ayrintili bir sekilde ifade edilmistir.
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4. BULGULAR

Calismanin bu boliimiinde okul miidiirleri ile yapilan goriismelerden elde
edilen bulgular yer almaktadir. Okul miidiirlerinin; hangi kariyer evresinde
bulunduklar1, bu evreler hakkindaki diistinceleri, beklentileri, sorunlar1 ve ¢oziim
Onerilerine yonelik goriisleri alinarak elde edilen verilere tiimdengelimsel igerik
analizi uygulanmistir (Yildirim, Simsek, 2021). Bu baglamda Bakioglu’nun (1996)
Ogretmenlerin kariyer evrelerine yonelik yaptigi calisma temel alinarak analiz igin
gerceve olusturulmus olup burada bulunan bes evre tema kabul edilmistir. Ardindan
bu temalar i¢in kod dizisi olusturulmustur. Kod dizisi olusturulurken 6gretmenlerin
kariyer evreleri adli galisma dikkate alinmistir (Bakioglu, 1996). Ayrica sahadan elde
edilen verilerden gelen kodlar da eklenmistir. Hazirlanan bu kodlar ¢alismadan elde

edilen verilere uygulanmis ve bulgular ortaya ¢ikarilmistir.

Arastirmanin temalari; kariyer girisi, durulma evresi, deneycilik evresi,
uzmanlik evresi ve sakinlik evresi olarak siralanmaktadir. Arastirma i¢in hazirlanan
goriisme sorular1 alt problemlerle iligkilendirilerek hazirlandigindan ortaya c¢ikan
bulgular temalar diizeyinde incelenirken alt problemlerdeki sorular1 kapsayacak
sekilde raporlastirlmistir. Bu baglamda bes ayr1 tema ana basliklar halinde
incelenmistir. Temalar, alt temalar ve katagoriler asagidaki sekilde detayli olarak

gosterilmistir.
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Sekil 2: Temalar, Alt Temalar ve Kategoriler
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4.1. Kariyer Girisi Evresine Yonelik Bulgular

Arastirma kapsamindaki goriismelerde okul miidiirlerine; kariyer ve kariyer
evresi hakkindaki diisiinceleri, beklentileri, yasadiklar1 sorunlar ve bu sorunlara kars1
hangi ¢6ziim yontemlerini uyguladiklar1 sorulmustur. Bu goriismelerden elde edilen
veriler onceden hazirlanmis olan kavramsal kodlar ve verilerden elde edilen farkli
kodlar ile kodlama yapilmistir. Daha sonra bu kodlardan kategoriler elde edilmistir.

Bu baglamda ortaya ¢ikarilan alt tema ve kategoriler asagida sekilde gosterilmistir.

Alt Tema 1:
[ Kariyer
L Kariyer -
Finansal Sorunlar-
Tema-1: Alt Tema 2: ‘Beklentiler
Kariyer Girisi Evresi || Beklenti ve sorunlar

Biirokrasi Sorunlari

Alt Tema 3:

B iletisim
. Cdziim Onerileri

Sekil 3: Tema-1 Kariyer Girisi Evresi

Bu evrede bulunan okul midiirleri kariyer kategorisinde; gerceklik soku,
baslangi¢c coskusu, basarilarinin karsiliksiz kalmasi, tecriibe kazanma gibi kodlarla

tanimlanan ifadelerde bulunmuslardir. Bununla ilgili;

...bu ise baslayan bireylerde ¢ok biiyiik bir travma gibi olabiliyor. Ciinkii her
sey yazili teorikte oldugu gibi olmuyor bence iiniversitelerin is hayatina bu sekilde
hazirlamasi gerekiyor tabii ki ilk basladig1 zaman biitiin 6gretmenler zorlanvyorlar.
Belli bir zaman icinde miithig bir tecriibe kazanabiliyorlar ozellikle ilk atama yerleri
birlestirilmis siniflar olan okullarda simiflarda basladim hem ogretmen hem
idarecilik yapiyordum ayni anda bunlar bizlere ¢ok biiyiik bir katki sagladi daha
sonra da kendimizi tabiiki gelistirdik... (K2)

Yine baska bir okul miidiirii kariyer ve kariyer evresini tecriibe kazanma,

kendini gelistirme olarak ifade etmistir.

...kariyer sadece kiginin bir makamda ya da mevkide ne kadar yiikseldigi

degil kendini ne kadar gelistirdigi ne kadar tecriibe kazandig ile ilgili aslinda. Her
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giin ogrendigimiz yeni bilgiler yeni tecriibeler bizim kariyerimizi olusturan seylerdir.

Kariyer bir geligim siireci olarak ifade edilebilir... (K4)

Okul miidiirlerinin verdikleri cevaplar goz Oniine alindiginda iletisim
kategorisi olusturulmustur. Bu baglamda {ist merciilerle yazigsmalari, yasadiklari
sorunlara karst konusma yoluyla ¢6ziim bulduklar1 kodlarla tanimlanan ifadelerde

bulunmuslardir.

... yine iletisimle ¢ozmeye ¢calistyoruz ikna yoluyla anlatarak, konusarak bir

sekilde bunlari ¢oziime kavusturmaya ¢alisiyoruz... (K1)
Baska bir okul miidiirii;

... Mesela giinlii yazilar geliyor, ilceden yazi bize geliyor diyor ki iste bir saat
sonra cevap verilecek. Gerekli gereksiz bir¢ok yazi geliyor. Biz bu sorunlarumizi dile
getiriyoruz. Iletisim konusunda yasadigimiz bir sorunu yine iletisim ile ¢ézmeye

calisiyoruz... (K3)

Gortismelerden elde edilen kodlardan ayr1 bir kategori olusturulmustur. Bu
kategoride okul miidiirlerinin yasadigi finansal sorunlar yer almaktadir. Okul

miidiirlerinin ifadeleri su sekildedir.

. egitim ve ogretime ve okula yeterli destegin saglanamamasi. Burada
ozellikle maddi destekten bahsetmek istiyorum. Ciinkii biz maddi anlamda zor

durumdayiz... (K4)
Bu konu ile alakali yine baska bir okul miidiirii;

desteklerini istiyoruz. Aslinda idareci olarak bizim béyle konular
konusmamiz bizi iiziiyor biz maddi konular: degil de egitimle ilgili konulart

konusmamiz gerekirken maalesef bunlarla da ilgilenmek zorunda kalyyoruz... (K2)
Diger bir okul miidiirt;

... karsilagtigimiz sikintilar1 konusmak gerekirse yine biraz once séyledigim
gibi ekonomik sartlarda dolayr bir¢ok sikinti yasayabiliyoruz bunlarin hepsinin okul
miidiirii tarafindan halledilmesi gerektigi ¢oziilmesi gerektigi ortada olunca bu bizi

birazcik zorluyor... (K1)

Okul midiirlerinin goriismelerde verdigi yanitlardan yola ¢ikilarak biirokrasi

kategorisi olusturulmustur. Okul miidiirleri genel olarak yazismalarin fazla ve
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gereksiz oldugundan bahsetmislerdir. Ayrica yazigmalarla ugrasmaktan egitim-
Ogretim faaliyetlerine zaman ayiramadiklarina, okulda memurluk yaptiklarini ifade

etmislerdir. Bu konu ile alakali sunlar soylenmistir.

... Gerekli gereksiz bir¢ok yazi geliyor. Biz bu sorunlarimizi dile getiriyoruz.
Iletisim konusunda yasadigimiz bir sorunu yine iletigim ile cozmeye calisiyoruz. Ama
bu sorunlarin da ilden kaynaklandig séyleniyor. Bir eksiklik olarak bakilirsa il milli

egitimin eksikligi olarak goriilebilir bu... (K3)
Baska bir okul miidiirii bu konu ile alakali sunlardan bahsetmistir.

...stkinti olarak karsimiza ¢ikan durumlar oluyor. Bunlardan biri DYS sistemi
ile ilgili. Ornegin ilgili ilgisiz biitiin yazilarin bizim éniimiize diismesi. Yani diisiiniin
Beni ilgilendirmeyen yiizlerce yazi diisiiyor ekramima. Bu da bize zaman kaybi
olusturuyor. Zaman bizim i¢in ¢ok kiymetli bu zamani biz egitim i¢in Cocuklarimiz
icin harcamak istiyoruz. Bununla birlikte ben bir okul miidiiriiyiim kendimi her
zaman gelistirmek canli tutmak durumundayim O nedenle bu yazilara verecegimiz

zamani bunlara kullanmalyim... (K2)

Yine biirokrasi sorunu olarak algilanan ve bu evredeki miidiirlerin bahsettigi

konu ile alakali bir diger okul miidiirii su ifadeleri kullanmistir.

... bunlart yasiyoruz nedir gonderilecek yazilar telefondan internet tizerinden

gonderiliyor duyurular gece geg saatlerde geliyor gibi... (K1)

4.2. Durulma Evresine Yonelik Bulgular

Gorligmelerde okul midiirlerine; kariyer ve kariyer evresi hakkindaki
diisiinceleri, beklentileri, yasadiklar1 sorunlar ve bu sorunlara karsi hangi ¢6ziim
yontemlerini uyguladiklari sorulmustur. Bu goriismelerden elde edilen veriler
onceden hazirlanmis olan kavramsal kodlar ve verilerden elde edilen farkli kodlar ile
kodlama yapilmistir. Daha sonra bu kodlardan kategoriler elde edilmistir. Bu

baglamda ortaya ¢ikarilan alt tema ve kategoriler asagida sekilde gosterilmistir.
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Alt Tema 1:
[ — Kariyer
Kariyer
Finansal Soerunlar-
Tema-2: Alt Tema 2: ‘Beklentiler
Durulma Evresi Beklenti ve sorunlar sahadan fikir
alinmamasi sorunu
Alt tema 3: .
N .. — lletigim
Coéziim Onerileri -

Sekil 4: Tema-2 Durulma Evresi

Durulma evresinde bulunan okul miidiirleri kariyer evresi ile ilgili verdikleri
yanitlar kariyer kategorisinde incelenmistir. Miidiirler; gelecege yonelik plan yapma,
miidirliik kariyeri, kariyeri ilging bulma, kariyeri olumlu algilama gibi kodlarla

tanimlanan ifadeler kullanmustir.

Bir okul midirii kariyer evresini miudiirlik ve miidiirlik makami ile

aciklamistir.

... Kariyer evresi olarak miidiirliik; aslinda digsaridan bakildiginda olduk¢a

rahat ve az da olsa itibar: olan bir makam miidiirliik... (K8)

Baska bir okul miidiirii kariyerini olumlu algilamay:1 ifade eden kariyer

hakkinda fikirlerini dile getirmistir.

...Ben idari géreve aslinda daha ¢ok cocuga dokunabilmek icin gectim.
Ciinkii gercekten bu meslekte cocuklarin hayatlarina dokunabiliyorsunuz. Iste

bundan dolayr da ben bu isi severek yapiyorum... (K6)
Bagka bir okul miidiirii gelecege yonelik planlarini ifade etmistir.

... oldugunda ilerleme sansi bulacagiz. Yani simdi diisiiniiyoruz daha yiiksek
makamlarda gorevlere gelmeyi. Miidiirliik makami tabi ki bize keyif veriyor ancak

kendimi tist makamlarda da gormek istiyorum... (K5)

Bu evrede bulunan okul miidiirleri yasadiklar1 sorunlardan bahsederken
sahadan fikir alinmasi gerekliligi ilizerinde durmuslardir. Bu baglamda ayr1 bir

kategori olusturularak aciklanmaistir.
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..yasanan olaylarin basinda isin mutfagindaki kisilerin  fikirlerinin
alinmamast gelmektedir. Biraz daha sahayr tamiyarak, bolgeleri bilerek karar

alinmast bizleri hafifletecektir. Bunlari zaten hep dile getiriyoruz... (K5)

Baska bir okul midiirii ise yine sahadan fikir alinmasinin Oneminden

bahsetmistir.

. Burada biz hep dile getiriyoruz sikintilarimizi ama hi¢ kimse bizim
fikirlerimizi degerlendirmiyor. Aslinda bu isin temelinde biz yapiyoruz her seyi o

nedenle bizim fikirlerimizi géz ardi etmemeliler ... (K6)
Yine bagka bir okul miidiirii bu konu iizerinde yineleyerek durmustur.

... bakanliklarin yaptig1 bir projeyi veya uygulamay: sadece Ankara’da veya
baska illerde sartlart gayet elverisli okullarda yaptiktan sonra her okulda
uygulamaya ¢alismasindan dolay: yani sahayt tam bulamamasindan dolay: sorunlar
vastyoruz. Halbuki bizlerden fikir alinsa ya da bizleri sahayr tam olarak bilseler bu

sorunlar yasanmayacak... (K7)

Okul miidiirlerinin beklenti ve sorunlar kapsaminda verdikleri yanitlar su
sekilde goriilmektedir. Bu kapsamda bir okul miidiirii finansal beklenti ve

sorunlardan bahsetmistir.

..biz egitim ogretim ile ugrasalim istiyoruz uzak ile bakanliktan iist
mercilerden beklentimiz maddi anlamda destektir. Biz okul miidiir olarak egitim
ogretim ile ugras almiyoruz maalesef okul ticareti ha ne gibi nasil gevirebiliriz ne
vapabiliriz giderleri nasil karsilariz Hep bunun derdine diismiis durumdayiz. Ben
soyle diistintiyorum Keske ben okul miidiirliigii yapabilsem egitim-ogretimde ilgilene
bilsem ama ben su anda muhasebecilik yapryorum Hangi parayi nereye kullanirim
nasil bu okulun giderlerini karsilarim diye diigiiniiyorum stirekli. Ac¢ik¢asit soyle
soyleyeyim ben bu duruma ¢ok iiziiliiyorum parayla bu kadar i¢li digli olmam beni

geriyor iiziiyor... (K7)

Yine bu konu ile benzer durumlardan bahseden bir bagka okul miidiirii soyle

ifadeler kullanmustir.

... Ust mercilerden beklentim bizlerin daha ¢ok egitim koordinatorliigii veya

koglugu yaparak, isletmecilik anlayisindan kurtaracak dilenci gibi herkesten para
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veya esya dilenmekten kurtulmamizi istiyorum. Burada bizimle para konusunda

devletle ortak bir ¢alisma i¢inde olmamiz buna gore hareket etmemiz lazim ...(K8)

Baska bir okul miidiirii finansal yetersizliklerden tek cilimle ile soyle

bahsetmistir.
... Burada soylenecek tek sey varsa o da ekonomik sorunlardir... (K5)

Bu evrede bulunan tiim okul miidiirleri yasadiklar1 sorunlara kars1 onerdikleri
¢Ozlim Onerilerinin iletisim yoluyla oldugunu ifade etmislerdir. Bu baglamda ¢6ziim
Onerileri alt temasina kategori olarak iletisim kategorisi olusturulmustur. Buna gore

okul miidiirleri su ifadeleri kullanmislardir.

... Sorunu ¢ozmek icin her smif igin yapilan toplantilara katilip velilere ne
vapacagimi ne kadara ihtiyacimin oldugunu, harcamalarin bilangosunu ¢ikarip her
defasinda tek tek anlatryorum. Yapilanlar: da tiim velileri yanmima alip tek tek

gezdiriyorum. Ikna olanlarla yolumuza devam etmeye calisiyoruz... (K5)
Baska bir okul miidiiri su ifadeyi kullanmistir.

..Bu sorunun c¢oziimii i¢in bize basvuruyorlar biz de bunun bir sorun
olmadigini adil bir sekilde davranmaya c¢alisildigimi aciklamaya ¢alistyoruz izah
yontemiyle ¢cozmeye ¢alisiyoruz...(K6)

Iletisim hususuna deginen bir baska okul miidiirii s6yle ifadede bulunmustur.

... ¢oziim olarak da zaten dedigim gibi iletisim kurarak konusarak anlatarak

durumu diizeltmeye ¢alisiyoruz... (K8)

4.3. Deneycilik Evresine Yonelik Bulgular

Arastirma kapsamindaki goriismelerde okul miidiirlerine; kariyer ve kariyer
evresi hakkindaki diisiinceleri, beklentileri, yasadiklari sorunlar ve bu sorunlara kars1
hangi ¢oziim yontemlerini uyguladiklar: sorulmustur. Bu goériismelerden elde edilen
veriler 6nceden hazirlanmis olan kavramsal kodlar ve verilerden elde edilen farkli
kodlar ile kodlama yapilmistir. Daha sonra bu kodlardan kategoriler elde edilmistir.

Bu baglamda ortaya cikarilan alt tema ve kategoriler asagida sekilde gosterilmistir.
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Alt Tema 1:
[ — Kariyer
Kariyer
Finansal Sorunlar-
Tema-3: Alt Tema 2: Beklentiler
Deneycilik Evresi Beklenti ve Sorunlar Velinin Egitime
Destegi
Alt Tema 3: .
. .. — lletisim
Coziim Onerileri

Sekil 5: Tema-3 Deneycilik Evresi

Deneycilik evresinde bulunan okul miidiirlerine kariyer ve kariyer evresi
hakkinda ne diislindiikleri sorulmustur. Bu sorulara verilen yanitlara gore kariyer
kategorisi olusturulmustur. Miidiirler terfi, yonetime ilgili olma, meslege olan

baglilik gibi kodlarla tanimlanan cevaplar vermislerdir.

... Biirokrasinin Verdigi izinler él¢iisiinde daha yiikselmek Ilce Milli Egitim
Miidiirliigii olur sube miidiirliigii olur bakanlikta olur yani bir tir planlaruimiz var ...

(K12)
Bu konu ile alakali bagka bir okul miidiirii sunlar1 dile getirmistir.

... Yoneticilik yapmayi seviyorum. Bu konuda da kendimi geligtirmeye
calistyorum. Ben kendim yiiksek lisans mezunuyum egitim yoneticiligi ve deneticiligi
béliimiinden. Bir kere yéneticilerin en az Yiiksek lisans mezunu olmasi gerektigini
diistintiyorum. Cok faydasi olduguna da inaniyorum kendimizi bir kere yeniliyoruz,
bakis ac¢imiz degisiyor iletisim agisindan koordinasyon agisindan bakis agisi
degisiyor...(K10)

Bir diger okul miidiirii s6yle bahsetmistir.

...Bizler bu isi severek yapryoruz ilk olarak bunu belirtmek istiyorum. Yani
her tiirlii zorluga ragmen her tiirlii Tiirkiye sartlarina ragmen her gecen giin 6nemini
anlayarak yapmaya ¢alisiyoruz. Neden diyeceksiniz, diisiiniin her an bir ¢ocugun

hayatina dokunabilirsin her an sartlari iyilestirmek adina bir seyler yapabilirisin ben

boyle bakiyyorum olaya... (K9)
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Bu evrede bulunan okul miidiirlerine beklentileri ve sorunlarinin ne oldugu
soruldugunda velilerden egitime destek beklediklerini ifade etmislerdir. Bununla
birlikte sorun olarak finansal yetersizlikleri dile getirmislerdir. Bu kapsamda veli
destegi ve finansal yetersizlik kategorileri olusturulmustur. Bu konuda okul

miidiirleri su ifadelerde bulunmuslardir.

...Egitimde sacayagi vardwr bu sacayagimin biri biz digeri veli digeri ise
ogrencidir. Bunlardan birinin eksik olmasi siirecin normal islemesine engel

olacaktir. Bu nedenle velilerimizden destek bekliyoruz egitim admna... (K10)

Velilerden destek beklendigini ifade eden bir diger okul miidiirii soyle

anlatmistir.

...Boyle baktigin zaman biz velilere hep diyoruz dile getiriyoruz ama ¢ok
yvanasan olmuyor. Bakin egitim agisindan bizle goniil birligi yapin bu ¢ocuklar icin
en dogrusu bu olur. Boyle anlatmaya ¢aligsiyoruz. Aslinda ben bunu hem sorun hem

beklenti sorunuza yonelik anlattim... (K9)

Deneycilik evresinde bulunan miidiirler finansal yetersizlik yasadiklarini

sOylemis ve bu sorunlari sdyle dile getirmislerdir.

... bir okul idarecisinin egitim-6gretiml diisiinmesi gerekir siyasi politik veya
ekonomiyi diisiinmemesi gerekir. Ciinkii bizim igsimiz muhasebecilik degil, para
toplamak degil, siyaset yapmak degil tamamiyle egitim-6gretime yonelmek. Ciinkii
kurum bize bagli biz ne kadar aktif olursak ne kadar iiretirsek kurumda o kadar

kendini ileri tasiyacaktir... (K11)

Diger bir okul midiirii ise su ifadeleri kullanmistir. Verdigi yanitla hem

sorunu hemde beklentisini dile getirmistir.

...ekonomik sorunlar. Bunlar en sikintist kaynak bulmada problem
vasadigimiz i¢cin ve okulun maddi olarak ihtiyaglart oldugu igin. Ekonomik
stkintilardan sorunlar yagsiyoruz. Bunlarin bir diizene oturtulmast lazim. Tek

beklentimde bu iste... (K12)

Bagka bir okul midiirii finansal yetersizliklerin okullar i¢in biiyiik sorunlar
oldugunu, bu sorunlarin okul miidiirlerini oldukg¢a sikintiya diisiirdiigiinii ve zaman
zaman okul miidiirlerinin sahsi olarakta bu durumlardan olumsuz etkilendiklerini

sOyle ifade etmistir.
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...mali yiikiimliiliikler ve okullarin gelirleri ile ilgili ciddi sikintilar var.
Bugiin ortalama bir okulun ortalama yillik giderleri yiiz ile yiiz elli bin arasinda.
Vasat bir okulun bile personel gideri, temizlik gideri, kirtasiye gideri yiiz ile yiiz elli
bin arasinda. Bununla ilgili herhangi bir devletin ddenegi yok. Ozellikle
ilkokullarda ve ortaokullarda yok. Bundan dolayr velilerden bagis yoluna
gidiyorsunuz. Kayitlarda isteniyor genelde. Kayitlar baslayincada sorun
yvasiyorsunuz. Okul miidiirleri aslinda ikilem arasinda Okulu yiiriitmek icin veliye
gitmek zorunda. Medya iizerinden bakanlik ve siyasiler para almayacaksiniz diyor.
Bagis toplamayacaksiniz diyor. Veli de buna gére geldiginde okula bu soylemler
tizerine biz para vermek zorunda degiliz diyor. Ama okulun nasil gec¢indirildigi
konusunda hi¢bir fikirleri yok iste icra ediyorsunuz anlatiyorsunuz. Devletin sadece
elektrik su personel disinda diger harcamalar icin yardim etmedigi soyliiyorsunuz.
Ancak ikna edersiniz bazen sikdyet ediliyoruz. Sikayet eden ¢ok fazla oluyor bos
konusma sikayetler oluyor cezalarda geliyor donem donem her sene oluyor ama bazi

donemlerde okul birkag tane kur segilip ceza veriliyor... (K9)

Bu evrede bulunan okul miidiirlerine sorunlara karsi ¢6ziim Onerilerinin ne
oldugu soruldugunda iletisim yoluyla ¢6ziim bulmaya c¢alistiklarini ifade etmislerdir.
Bu baglamda iletisim kategorisi olusturulmustur. Okul miidiirleri ise bu konu ile

alakal1 olarak sunlar1 dile getirmislerdir.

...Ufak tefek sikintilar her yerde olur ancak bunun ¢oziimii iletisimdir bir
yonetici iletisim konusunda olduk¢a iyi olmalidir. Zaten boyle oldugunda da

sorunlar stkintilar iletisim kanaliyla ¢oziime kavusturulur... (K10)
Baska bir okul miidiirii iletisim hakkinda su ifadeleri kullanmistir.

... Yani dedigim gibi veliyle, 6gretmenlerle, iist makamlarla, ogrencilerle ve
tiim diger kurumlarla iletisiminizin iyi olmasit gerekiyor. Buna bayag: dikkat etmek
gerekli. Insan sosyal bir varliktir. Yani yaradilis geregi béyle. Konusa konusa
¢ozmek lazim her seyi. Simdi bana demeyin hocam o kadar sikintidan bahsettik
cozdiin mii konusarak. Tabi biiyiik bir kismi ¢oziilemedi ama baska c¢arede yok.

Konusmaktan derdini anlatmaktan... (K12)
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4.4. Uzmanlik Evresine Yonelik Bulgular

Arastirma kapsamindaki goriismelerde okul miidiirlerine; kariyer ve kariyer
evresi hakkindaki diisiinceleri, beklentileri, yasadiklar1 sorunlar ve bu sorunlara karsi
hangi ¢6ziim yontemlerini uyguladiklar1 sorulmustur. Bu goriismelerden elde edilen
veriler onceden hazirlanmis olan kavramsal kodlar ve verilerden elde edilen farkli
kodlar ile kodlama yapilmistir. Daha sonra bu kodlardan kategoriler elde edilmistir.

Bu baglamda ortaya ¢ikarilan alt tema ve kategoriler asagida sekilde gosterilmistir.

Alt Tema 1:
Kariyer
Kariyer -

Finansal Sorunlar-
Beklentiler

- Veli is Birligi

Tema-4: { Alt Tema 2:
B

Uzmanhk evresi eklenti ve Sorunlar

Amaca uygunluk ve
uygulanabilirlik

Alt Tema 3: .
.. lletisim
Coziim Onerileri

Sekil 6: Tema-4 Uzmanhk Evresi

Bu evrede bulunan okul miidiirlerine kariyer evreleri hakkindaki diisiinceleri
sorulmus ve verdikleri cevaplara binaen kariyer adinda bir kategori olusturulmustur.

Bu baglamda miidiirler uzmanlik, liyakat ve gibi durumlarin tizerinde durmuslardir.

...Bu konuda adaletin olmast lazim yani liyakat diyoruz ya bunun yapilmasi
lazim. Biz belli bir asamaya gelmisiz artik sen gidip tazecik bir seyden anlamayan
birini getiremezsin. Getirdigin zaman bir siirii problem ortaya ¢ikiyor bak. Hem
villarin tecriibesini hem bu yillarin getirdigi meslekteki yetkinligi yok saymamalart

lazim ben boyle diistiniiyorum... (K15)
Baska bir okul miidiirii su ifadeleri kullanmistir.

...¢tinkii donemsel faktorler etkili oluyor. Mesela yonetici atamalarinda bunu

soyleyebiliriz. Esitlik adaletin olmadigini soyleyebiliriz. Sadece yonetici atamalari

45



icin gecgerli degil bu ogretmenlik mesleginde gegilen siire¢ icerisinde ayni seyi

soyleyebiliriz. Aslinda demokratiklik olmasi lazim... (K14)

Uzmanlik evresinde bulunan okul miidiirlerinin verdikleri yanitlardan yola
cikilarak 1is birligi kategorisi olusturulmustur. Bu konuda okul midiirleri su

ifadelerde bulunmuslardir.

... Velilerimizden de okulu bir egitim yuvast olarak gérmelerini bizlere destek
olmalarint iyi iletisim icerisinde olmalarini bekliyorum velilerin isin icinde olmadig
bir egitim siirecinin ¢ok verimli olacagini diistinmiiyorum belli bir saCayaginin
aksamis oldugunu diistiniiyorum. Bunlar haricinde maddi anlamda da bizimle ig
birligi i¢inde olmalari gerektigini diistiniiyorum. Ciinkii buradaki ¢ocuklar bizim
gelecegimiz. Tamam az olsun ¢ok olsun bu paramin nereye gittigini biz biliyoruz.
Onlara bunu anlatiyoruz. Kugkulu isler yapmamaya calistyoruz. Velinin de bize

gtivenmesi bu konuda is birligi icinde olmasi gerekiyor bence... (K13)
Bu konuyla alakal1 bagka bir okul miidiirii s0yle bir yanit vermistir.

...Veli beni anlasin bana destek olsun benle birlik olsun, ogretmenle

diyalogum iyi olsun istiyoruz birlikte giizel isler yapalim istiyoruz... (K14)
Bir diger okul miidiirii su ifadeyi kullanmistir.

...Biz velilerimize ekonmik sikintilarimizi her firsatta anlatiyoruz. Dile
getiriyoruz. Onlardan destek bekliyoruz. Tasin altina ellerini koymalarini bekliyoruz.
Durumumuz belli yani. Bunlarin disinda velilerden beklentilerimiz, velilerin egitim
stirecini igerisinde olmasi 6gretmenle is birligi icerisinde olmasi gerekiyor ¢iinkii biz
ilkokul oldugumuz igin bunun daha gerekli oldugunu birlikte hareket edilmesi

gerektigini diigiintiyorum ¢iinkii basarili olmanin temel sarti bu... (K16)

Uzmanlik evresinde bulunan okul midiirleri amaca uygunluk,

uygulanabilirlik tizerinde durmuslardir.

tist kademelerdeki yoneticilerin alt kademelerden haberdar olmasi
buralarin ne durumda oldugunu buralarda yapilacak etkinliklerin her tiirlii
calismanin uygulamp uygulanamayacagini biliyor olmasi buna yonelik ¢alismalar

yapiyor olmasi... (K13)

Baska bir okul miidiirii ise sunlardan bahsetmistir.
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...Bakanhigin yaptigi ¢alismalarin plan ve projelerin bir amag g¢ergevesinde

olmasi. Surf bir sey yapmuis olmak igin degil... (K15)

Okul miidiirleri gorismelerde finansal sorunlar yasadiklarin1  dile

getirmiglerdir. Ayrica bu finansal sorunlarin ¢6ziimii onlarin beklentisi olmustur.

.Stkintimiz  okulun  maddi  kaynaklarimin  devlet  tarafindan  garanti
edilmemesi. Maddi sikintilar yasiyoruz. Oyle olunca da Yoksul bélgelerde
dezavantajli bélgelerde ¢alisan okul miidiirleri bu konuda ciddi mesai harciyorlar.
Yani séyle séyleyeyim ben ciddi sikintrya diistiyorum daha farkly bélgede yasayan
arkadasim boyle sikintilara diismiiyor direkt egitim ogretim ile ilgilenip mutlu bir
sekilde gorevini yerine getiriyor. Genel olarak sikintilarimizin maddiye kaynakl

oldugunu soyleyebilirim. Bu yonde de bunlarin ¢éziilmesi anlaminda beklentilerimiz

var... (Ki4)
Bu konu {izerine baska bir okul miidiirii su ifadeleri kullanmistir.

. odenek vermesi lazim ki biz bu zor durumda kalmayalim. Biz Okul
miidiiriiytiz ya bizi neden dilenci konumuna diigiiriiyorlar. Biz okul miidiiriiyiiz
egitimciyiz bu konuda tam olarak ¢ikmaz da kaldik bizi neden bu ¢ikmaz da
bwrakiyorlar bize egitim adina bir seyler yapmaliyiz dilencilik degil ... (K15)

Uzmanlik evresinde bulunan okul miidiirleri sorunlarina iletisimi kullanarak
¢Oziim bulduklarini ifade etmislerdir.

... her konumda durumda yasanacak bir olay onu da yine iletisim ile ¢c6zmeye
calisiyoruz... (K16)

Bir diger okul miidiirii yine iletisimden sdyle bahsetmistir.

... bir sekilde bu sorunlari ¢ozmeye ¢alisiyorsunuz bunu da yine ikna yontemi

ile iletisim kullanarak halletmeye ¢alistyoruz... (K15)

4.5. Sakinlik Evresine Yonelik Bulgular

Gorligmelerde okul midiirlerine; kariyer ve kariyer evresi hakkindaki
diisiinceleri, beklentileri, yasadiklar1 sorunlar ve bu sorunlara karsi hangi ¢6ziim
yontemlerini uyguladiklar1 sorulmustur. Bu goriismelerden elde edilen veriler
onceden hazirlanmis olan kavramsal kodlar ve verilerden elde edilen farkli kodlar ile
kodlama yapilmistir. Daha sonra bu kodlardan kategoriler elde edilmistir. Bu

baglamda ortaya ¢ikarilan alt tema ve kategoriler asagida sekilde gosterilmistir.
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Alt Tema 1:

— — Kariyer

Kariyer
Tema-5: | Alt Tema 2: | Finansal Sorunlar-
Sakinlik Evresi Beklenti ve Sorunlar Beklentiler

Alt Tema 3: _ .

L N — lletisim

Coziim Onerileri

Sekil 7: Tema-5 Sakinlik Evresi

Sakinlik evresinde bulunan okul miidiirlerine kariyer ve kariyer evresi
hakkinda diislinceleri soruldugunda tecriibe, mesleki sayginlik, meslektaslarina
profesyonel yardim ve gelecege yonelik planlarinin olmamasi gibi konular iizerinde
durmuslardir. Bu yanitlara bakildiginda kariyer kategorisi olusturulmus olup bu

kapsamdaki bulgular incelenmistir. Bu konuya su yanitlar verilmistir.

...ilk basladigimiz giinden bugiine kadar ¢ok sey gelisti teknoloji gelisti diinya
gelistigi icin bizde gelistik teknolojiyle artik biz de bilgisayarla egitim uzaktan egitim
gibi kullanmaya basladik. Bu alanda gelismeler oldu bizde tecriibe ettik. Insan gérev
yvaptik¢a tecriibe kazanir zaten 6gretmenlerin en biiyiik seyi tecriibedir bilgiden daha

cok tecriibe ¢cok onemlidir... (K20)
Baska bir okul miidiirii sunlardan bahsetmistir.

.... Bizlerde tabi ogretmenleri sekillendiriyoruz bir bakima. Tecriibelerimizie
olsun, bilgilerimizle olsun. Diistinsenize yeni dgretmenlerin yasi kadar meslek

tecriibeniz var. Destek olmaya ¢alistyoruz onlarin kabul ettigi olgiide... (K19)

Bu evrede bulunan bagka bir okul miidiirii 6gretmenlik meslegine sayginligin

tizerinde durmustur.

...Ogretmene olan saygimn kazandirilmasi amacwyla farkl calismalarin
yapilmasini isterdim. Ciinkii artik ogretmenlik saygi goren itibar goren bir meslek

degil. Soyleyeceklerim bu kadar... (K18)

Sakinlik evresinde bulunan bir bagka miidiir yine meslek sayginlig1 {izerinde

konusmus ve iizlildiigiinii ifade etmistir.
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... gliniimiizde insanlarin ¢ocuguna okusana en azindan bir ogretmen ol bari
diyor. Simdi boyle bir diisiinceye sahip iilkede yasiyoruz. Cocugum okumazsa en az
ogretmen olsun. Diisiinsene. Bir oOgretmenin yasadigi sikintilart  tahmin
ediyorsundur. Su anda bizim i¢in onemli olan 6gretmenligin kaybolan sayginliginin
geri alinmasi. Su anda bizim meslegin sayginligi gitti. Ben meslege basladigim
zamanla simdiki zaman cok farkli. Ogretmenlere sayginhigini geri vereceksin ki

yapacagi isten keyif alsin. Diyorum ya ben sasiriyorum bu hale. Uziiliiyorum... (K20)

Sakinlik evresinde bulunan okul miidiirleri yasadiklar1 sorunlar1 finansal
kaynakli sorunlar oldugunu ifade etmislerdir. Bu baglamda ayr1 bir kategoride elde
edilen bulgular incelenmistir. Miidiirler, finansal yetersizlikleri su sekilde dile

getirmislerdir.

...Ekonomik sikintilardan da soyle bahsedebilirim biz ozel okullardan
Farklyiz okula kira vermiyoruz dogalgaz elektrik su ogretmene hi¢birine para
vermiyoruz bir tek personel olarak ¢alisamimiz var. Bir tek calisan igin paraya

ihtiyacumiz var ... (K19)

Yine bagka bir okul miidiirii finansal yetersizliklerden su sekilde bahsetmistir.
Bu baglamda beklentilerinin devletten bu finansal sorunlarin ¢oziilmesi gerekliligi

olmustur.

...simdi devletten bekledigimiz okulun maddi imkanlarini saglamas: devletin bir

ozelligi bu olmali bizi gérmeli ayn fikirde olmalr... (K20)
Finansal yetersizlikleri anlatan baska bir okul miidiirii sunlar1 soylemistir.

...en stk karsilastigimiz sorun maddi sikintilar esas sikintili ise personel
stkintisi nedir bunlar benim 42 tane normun var sinif 6gretmenligi normal 13 tane
bos normun var yani ti¢te biri bog iicretli d6gretmenlerle islerimizi yiiriitmeye

calisiyoruz Istanbul'un gobegi burast... (K18)

Baska bir okul miidiirii finansal sorunlardan bahsetmis ve yine ¢Oziimii

velilerde bulduklarini s6ylemistir.

...Okul olarak bir siirii giderimiz oluyor iste. Odenek icin yazilar
gonderiyoruz. Ya da bir sekilde birilerine ulasmaya ¢alisiyoruz. Ama iste dedigim

gibi sistemden kaynakli bir sorun bu. Biz genel olarak yine velilerden bu konuyu
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c¢ozmeye c¢alistyoruz. Anlatarak, konusarak. Velilerde bazen hosnut olmuyor bu

durumdan. Ama ne yapacagiz yine en hizli ve kisa ¢oziim bu... (K17)

Sakinlik evresinde bulunan okul miidiirleri tiim sorunlara konusma, ikna etme
gibi yollar1 kullanarak ¢6ziim getirmeye ¢alistiklarini ifade etmislerdir. Bu baglamda
iletisim kategorisi olusturulmustur. Bu konu {izerinde okul miidiirleri sunlari
sOylemistir.

... velilere gerekli bilgilendirmeleri yapiyoruz. Seminerler yapryoruz. Onlarla

konugarak giizel giizel ifade ederek bazi seyleri ¢ozmeye ¢alisiyoruz... (K19)

Yine bu konu ile alakali bagska bir okul midiirii su ifadeleri kullanmis ve

iletigimin 6nemi iizerinde durmustur.

.... Sorunlara dedigim gibi konusarak ¢oézmeye calisiyorum. Ne yapalim
herkese bir seyler anlatmaya ¢alisiyoruz. Veliye ayri iist makamlara ayri ogretmene
ayri. Bizim meslegimiz boyle hocam bakin tamamen insanlarla ¢alisiyoruz. Boyle

olunca da ¢oziimler hep konugsarak anlasarak olmali... (K20)
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5. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu boliimde ¢alisma ile elde edilen bulgular alan yazinda bulunan bilimsel
bulgulara dayandirilarak tartisilmis ve sonuglar ortaya koyulmustur. Ardindan

uygulayicilara ve arastirmacilara yonelik oneriler sunulmustur.

5.1. Tartisma ve Sonuc¢

Bu c¢alisma kariyer evrelerine gore okul miidiirlerinin beklentilerini,
sorunlarint ve ¢Oziim Onerilerini ortaya ¢ikarmak amaciyla yapilmigtir. Nitel
arastirma yaklasiminin temel nitel arastirma desenine uygun olarak yapilan bu
calisma Istanbul ili Avrupa Yakasi’nda bulunan 20 okul miidiiriiniin goniillii
katilimlar1 ile gergeklesmistir. Calismada 20 okul miidiirii 6l¢iit 6rneklem yoluyla
belirlenmistir. Bakioglu’nun (1996) 6gretmenlerin kariyer evreleri iizerine yaptigi
caligmaya dayanarak bes farkli evreden dort okul midiirii olmak tizere 20 okul
midiriyle goriismeler gerceklestirilmistir. Bu miidiirler ile yapilan yiiz yiize
goriismelerden elde edilen veriler nitel veri analizlerinden tiimdengelimci analiz
teknigi kullanilarak analiz edilmistir (Yildirim, Simsek, 2021). Bu baglamda
Bakioglu’nun (1996) belirledigi kariyer evreleri ana temalar olarak belirlenmistir.
Aragtirmanin bu kisminda ise sonuglar ortaya koyulmustur. Ardindan arastirma

sonuglart alan yazinda bulunan ¢aligmalar ¢ergevesinde tartigilmistir.

Bu calisma kapsaminda elde edilen sonuglar su sekilde siralanmaktadir.
Kariyere giris evresinde bulunan okul miidiirlerinin yasadiklar1 gergeklik soku,
baslangi¢c coskusu yasamasi ve basariya karsi Odiillendirilmenin olmadigini ifade
etmislerdir. Okul miidiirleri, finansal yetersizliklerin oldugundan bahsetmis ve bunu
sorun olarak ifade etmislerdir. Buna ek olarak biirokrasi sorunlarina deginmislerdir.
Beklenti olarak bu sorunlarin bir an O6nce ¢Oziime kavusturulmasi igin ¢alismlar
yapilmas1 gerektigini ifade etmislerdir. Co6ziim Onerisi olarak iletisim yolunu

kullandiklarim dile getirmislerdir.

Durulma evresinde bulunan okul miidiirleri yine Bakioglu’nun ¢alismasinda
ifade edilen gelecege yonelik plan yapma, midiirliik kariyeri, kariyeri ilging bulma,
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kariyeri olumlu algilama gibi konular {izerinde durmus ve bunlarla aciklanan
ifadelerde bulunmuslardir. Okul miidiirleri, finansal yetersizliklerin oldugundan
bahsetmis ve bunu sorun olarak ifade etmislerdir. Durulma evresinde bulunan
miidiirler sahadan fikir alinmadig: tiim ¢alismalarin yukardan inme oldugunu ifade
etmiglerdir. Miidiirlerin beklentileri sorunlarin ¢dziimiine destek bekledikleri

olmustur. Coziim Onerileri ise iletisim yontemi olarak ifade edilmistir.

Deneycilik evresinde bulunan okul miidiirleri calismaya paralel bir sekilde
terfi, yOnetime ilgili olma, meslege olan baglilik tizerinde durmuslardir. Okul
miidiirleri, finansal yetersizliklerin oldugundan bahsetmis ve bunu sorun olarak ifade
etmislerdir. Deneycilik evresinde bulunan miidiirler velinin destegini alamadiklarini,
uzmanlik evresinde bulunan miidiirlerin de veli is birliginin olmayisin1 sorun olarak
dile getirmislerdir. Beklenti olarak bu sorunlarin bir an 6nce ¢éziime kavusturulmasi
icin ¢aligmlar yapilmasi gerektigini ifade etmislerdir. Coziim Onerisi olarak iletigim

yolunu kullandiklarini dile getirmislerdir.

Uzmanlik evresinde bulunan okul miidiirleri, uzmanlik ve liyakatin 6nemi
konusuna deginmislerdir. Okul midiirleri, finansal yetersizliklerin oldugundan
bahsetmis ve bunu sorun olarak ifade etmislerdir. Uzmanlik evresinde bulunan
midirleri veli is birliginin olmayigin1 sorun olarak dile getirmislerdir. Bununla
birlikte yapilan ¢alismalarin amaca uygun ve uygulanabilir olmamasi konusuna
deginmislerdir. Beklenti olarak bu sorunlarin bir an dnce ¢ézliime kavusturulmasi icin
caligmlar yapilmasi gerektigini ifade etmislerdir. Coziim Onerisi olarak iletisim

yolunu kullandiklarini dile getirmislerdir.

Sakinlik evresinde bulunan okul miidiirleri ise yine ¢alismaya paralel olarak
profesyonel yardim ve gelecege yonelik planlarimin olmamasi gibi konulardan
bahsetmislerdir. Okul miidiirleri, finansal yetersizliklerin oldugundan bahsetmis ve
bunu sorun olarak ifade etmislerdir. Beklentileri sorun olarak nitelendirdikleri
noktalarda ¢6ziim bulunmasidir. Coziim Onerileri ise iletisim yontemini kullanmak

olarak ifade edilmistir.

Okul midiirlerinin her evrede miidiirliikk goérevini istlendikleri ve farklh
evrede bulunan okul miidiirlerinin i¢inde bulundugu evrenin 6zelliklerini yansitan
ifadelerde bulunduklar1 goriilmektedir. Nitekim Bakioglu (1996) calismasinda her

kariyer evresinde bulunan bireyin genel olarak farkli davramglar gosterdigi,
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Ogretmenlik kariyeri hakkindaki diislinceleri, mesleki agidan yeterlilikleri gibi
alanlardaki ozelliklere deginmistir. Aragtirma temel alinarak yapilan bu calismada
okul miidiirlerinin kariyer ve kariyer evresi iizerine verdigi cevaplar, Bakioglu’nun

(1996) ¢alismasina paralellik gostermistir.

Okul midiirlerinin yasadig1 sorunlar ele alindiginda farkli evrelerde bulunan
okul miidiirlerinin bagka baska sorunlar1 dile getirmesi onlarin farkli bakis agilarinin
oldugunu ortaya koymaktadir. Ayrica alan yazinda okul yoneticilerinin yasa veya
daha farkli 6zelliklerine gore farkli davraniglar sergiledikleri ya da sorunlar1 algilma
sekillerinin degisebildigi goriilmektedir. Arslan’in (2019) yaptigi ¢calismaya gore 50
yas tistii okul midiirlerinin daha az sorun yasadiklarini dile getirilmistir. Uluslararasi
yapilan caligmalara bakildiginda her okul miidiiriiniin farklt durumlar1 sorun olarak
algiladiklarin1 Portekiz’de yapilan ¢alisma ifade etmektedir (Espuny ve dig., 2020).
Alan yazinda okul miidiirlerinin yasadiklari sorunlara deginen bir¢ok calisma
bulunmaktadir. Ancak yapilan ¢alismalara bakildiginda O6gretmenlerin kariyer
evrelerine gore tim evrelerde bulunan miidiirlerin ayn1 c¢alisma kapsaminda
incelenmedigi goriilmiistiir. Bu baglamda arastirmanin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir.
Farkli evrede bulunan miidiirlerin ne yaptig1 ne diisiindiigii, neyi sorun olarak
algiladigl, ¢6ziim olarak neleri kullandigi konusu Tiirkiye’de yapilan yonetici
atamalar1 i¢in g6z Oniine alinmasi gereken bir durumdur. Bu agidan bakildiginda
evrelerde goriilen sorunlar su sekilde ifade edilmistir. Kariyer girisi evresinde
bulunan okul miidiirleri, bilirokrasi sorunlarina deginmislerdir. Durulma evresinde
bulunan miidiirler ise sahadan fikir alinmadigi tiim calismalarin yukardan inme
oldugunu ifade etmislerdir. Deneycilik evresinde bulunanlar ise velinin destegini
alamadiklarini, uzmanlik evresinde bulunan miidiirlerin de veli is birliginin
olmayisint sorun olarak dile getirmislerdir. Buna ek olarak uzmanlik evresinde
bulunan miidiirler yapilan ¢aligmalarin amaca uygun ve uygulanabilir olmamasi
konusuna deginmislerdir. Bunlarin disinda bes evrede bulunan 20 okul miidiiriine
yoneltilen sorularda hep ayni cevabi yinelemislerdir. Bunlar okullarin mali sorunlar
icinde oldugu okul miidiirlerinin bu sorunlarla ilgilenmekten diger islerini yapmakta
zorlandiklarim1 dile getirmislerdir. Beklentileri soruldugunda ise bu maddi
yetersizligin giderilmesini beklediklerini ifade etmislerdir. Alan yazin incelendiginde
okul miidiirlerinin yasadig1 en belirgin sorun mali sorunlar oldugu goriilmektedir. Bu

baglamda ortaya ¢ikan bu sonucun alan yazinla uyumlu oldugu goriilmektedir.
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Aslanargun ve Bozkurt (2012) yaptigi c¢alismada yoneticilerin okul biitgesinin
yetersizligine iligkin yasadiklar sikintilar1 dile getirmistir. Yine alan yazinda maddi
yetersizliklere deginen ve bu sorunlarla ugragsmaktan Ogretimsel durumlarla
ilgilenilemedigini ifade eden calisma bulunmaktadir (Demirtas ve Ozer, 2014).
Goriildiigi gibi alan yazina bakildiginda okullarda maddi yetersizligin olmasi okul
miidiirlerinin en biiylik sikintis1 olmaktadir. Bu konu ile alan yazinda bir¢ok ¢aligsma
bulunmaktadir (Celikten, 2004; Demir, 2016; Turan, Yildirim ve Aydogdu, 2012).
Bununla birlikte uluslararas1 c¢alismalarda da okul miidiirlerinin benzer sounlar
yasadiklar1 goriilmektedir. Ornegin ABD’de yapilan bir calismada yine okul
midiirlerinin finansal kaynaklarda eksiklik yasamaya baslamasindan dolay1 sikintilar
yasadig1 dile getirilmistir (Wise, 2015). Bu acidan bakildiginda kiiresel olarak
sorunlarin benzerlik gosterdigi goriilmektedir. Ancak tilkemizde neredeyse tiim alan
yazinin ayni sorunlardan bahsetmesi yine aymi sekilde yapilan bu calismada da
benzer sonuglarin ¢ikmasi bu sorunun lzerinde calisilmasi gerekliligini ortaya
cikarmaktadir. Arastirma kapsaminda okul miidiirleri hangi evrede olursa olsun ayni
sorundan ve beklentiden bahsetmistir. Bu baglamda yoneltilen sorularda akillarina
ilk gelen cevap hep finansal sorunlar olmustur. Okul miidiirleri bu finansal sorunlari
ifade etmekten diger sorunlari anlatmakta, agiklamakta giicliik cekmislerdir.
Goriismelerde goriilmiistiir ki MEB’de gorev yapan okul miidiirleri belirgin olan bu
finansal sorunlar1 ifade ederken rahatlikla konusmuslar ancak daha farkli sorunlarin
ifadesinde cekinceli ve kapali kalmay1 tercih etmislerdir. Yoneltilen farkl: sorular ile
diger sorunlar ortaya c¢ikarilmaya ¢alisilmistir. Okul miidiirlerine ¢6ziim 6nerilerinin
ne oldugu soruldugunda biitiin okul miidiirleri tiim durumlarda iletisim yontemini

kullandiklarini ifade etmislerdir.

Bu ile caligma yapilan goriismelerden yola ¢ikilarak sunlar sdylenebilir.
Ulkemizde her evreden okul miidiirii bulunmaktadir. Okul miidiirii olmak icin
herhangi bir evrede olmak ya da yaygin olarak belli evrede okul miidiirii olarak
gorevlendirmek gibi herhangi bir Kkriter bulunmamaktadir. Okul midiirleri,
bulunduklar1 kariyer evresine goére miidiirliigii, kariyeri ve kariyer evresini
Bakioglu’nun (1996) yaptigi c¢alismaya paralel olarak ifade etmektedir. Hangi
sorunlarla karsilastiklar1 soruldugunda farkli evrelerde farkli sorunlar dile
getirilmistir. Ancak bes farkli evrede bulununan tiim miidiirlerin beklentisi, genel

sorunu ve ¢oziim onerileri hep ayni olmustur.
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5.2. Oneriler

5.2.1. Politika Gelistirenlere ve Uygulayicilara Yénelik Oneriler

Okul miidiirlerinin ifade ettikleri finansal sorunlarin ¢oziilmesi hem okul
miidiirleri agisindan hem de iilkemiz egitim standartlarinin artmasi agisindan énem

tagimaktadir. Bununla ilgili calismalar yapilmalidir.

Ogretmenlik meslek kanuna yénelik calismada 6gretmenlerin kariyer evreleri

dikkate alinarak mevzuat diizenlenmelidir.

Okul midiirleri atanmas1 veya gorevlendirilmesinde kariyer evreleri goz
Ontine alinmalidir.
5.2.2. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

Ulkemizin farkli bélgelerinde buna benzer galigmalar yapilarak ne gibi

sonuclar ortaya cikacagi gozlenebilir.

Bu yapilan ¢alisma nitel arastirma yaklasimi ile yapilmistir. Arastirmanin
genellenmesi agisindan nicel arastirma yaklasimi kullanilarak daha genis kitlelere

ulasilabilir.

Hem daha genis kitlelere ulasmak hem de isin mutfaginda ne gibi sorunlar
yasandigini derinlemesine incelemek adina karma arastirma yontemi kullanilarak bir

calisma yapilabilir.
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EKLER

Ek 1. Gortisme Protokolii

1911 _

Yildiz Teknik Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii

Egitim Yonetimi Tezli Yiiksek Lisans Program

Arastirmamin Bashgi: Kariyer Evrelerine Gore Okul Miidiirlerinin Beklentileri,

Sorunlar1 ve Coziim Onerileri
Tez Damismani: Dog. Dr. Erkan TABANCALI
Arastirmaci: Siireyya Sura ATES

Goriisme Protokolii
Saymn katilimcl,

Bu protokol sadece bu arastirmada katilimc1 olarak yer alacak olan sizlerin,
arastirmanin amaci, kapsami, katilimei profilleri, muhtemel riskler, faydalar ve
bilgilerin gilivenilirli§inin saglanmast gibi konularda bilgilendirilmeniz i¢in
aragtirmacilar tarafindan hazirlanmigtir. Bu protokol sizlere herhangi bir ekonomik
ya da yasal sorumluluk getirmemektedir. Arastirma siireciyle ilgili bilgi sahibi
olmanizin arastirmaya yapacagimiz degerli katkilari arttiracagi diisiintilmektedir.
Arastirmaya katilmayr kabul ederek Tirkiye’deki bilimsel c¢aligmalardan birine
goniillii olarak katki saglamis olacaksiniz. Arastirmanin herhangi bir asamasinda
arastirmaya katilmaktan vazgecebileceginizi unutmayiniz. Degerli katkilariniz i¢in

tesekkiir ederiz.
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Amac¢: Bu arasgtirmanin temel amaci kariyer evrelerine goére okul
miidiirlerinin beklentileri, karsilastiklar1 sorunlart ve ¢0ziim Onerilerini ortaya
cikarmak ve sorunlarin temelde gerceklesmelerine engel olmak amaciyla Oneriler

sunularak egitimin niteliginin arttirilmasi amaglanmistir.

Katilmeilar: Arastirmaya, Istanbul ilinde Avrupa Yakasinda gérev yapan

okul miidiirlerinin katilmasi1 planlanmistir.

Arastirma  Siireci: Arastirmanin 2021 yilinda  gergeklestirilmesi
planlanmaktadir. Arastirmacilarin sizlerle yapacaklar1 yiiz yiize miilakatlarin tek
seferde bitmesi planlanmaktadir. Miilakatlarin 40-60 dakika arasinda slirmesi
planlanmaktadir. Miilakatlarin sizin gorev yaptigmiz kurumunda gergeklestirilmesi
planlanmaktadir. Ancak Covid-19 sebebiyle gerektiginde online goriigsmeler ile
yapilabilecektir. Miilakatlarin (sizlerden onay alinarak) ses kayitlarinin alinmasi
planlanmaktadir. Ses kayitlar1 yazili belge haline getirilerek silinecektir.
Arastirmacilara ses kaydi alinmasini istemediginizi belirtmeniz durumunda ses kaydi
asla alinmayacaktir. Bunun yami sira 0Ozel izin alinmadigi siirece bilimsel
arastirmanin etik kurallar1 ¢ergevesinde miilakatlar sirasinda kesinlikle goriintii kaydi
yapilmayacaktir. Miilakatlar tamamlandiktan ve yazili dokiiman haline getirildikten
sonra en kisa zamanda aragtirmacilar ilgili miilakat metnini katilimciya gonderecek
ve katilimer teyidi istenecektir. Katilimcir olarak miilakat dosyasim1 okumaniz ve
kendi ciimlelerinizi teyit etmeniz aragtirmanin gecerliligine ve giivenilirligine katki

saglayacaktir.
Riskler: Arastirmani herhangi bir risk igerdigi diisiiniilmemektedir.

Faydalar: Arastirma katilimcilar1 arastirmadan herhangi bir maddi kazang
saglamayacaktir. Arastirmacilar ya da kurumlar katilimcilara herhangi bir 6deme
yapmayacaktir. Ancak katilimcilarin bilimsel bir arastirma siirecine dogrudan
katilmis olmalarinin bilimsel siireci tanimis olmalar1 agisindan kendilerine mesleki
gelisim imkan1 sunmasi beklenmektedir. Bunun yani sira arastirmanin yayinlanmasi
durumunda katilimcilara makalenin yayinlanmis hali online olarak ulagtirilacaktir.
Bu sekilde arastirmacilar kendilerini ve gorev yaptiklari kurumu ilgilendiren bir

konuda bilgi sahibi olmalar1 beklenmektedir.

Giivenilirlik: Arastirmanin tiim katilimcilarinin bilgilerinin giivenilirliginin

saglanmasindan hem yasal olarak hem de bilimsel etik ilkeler dogrultusunda yiiksek
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lisans 0grencisi Siireyya Sura ATES sorumludur. Katilimcilarin kimliklerini desifre
edebilecek tiim bilgiler arastirmanin her asamasinda kesinlikle gizli tutulacaktir.
Aragtirma kapsaminda miilakatlarin yaziya aktarilmasi, verilerin ¢oziimlenmesi ve
arastirmanin makale olarak yaymlanmasi sirasinda katilimcilarin isimleri ve
kurumlarmin isimleri asla paylagilmayacaktir. Katilimcilar i¢in takma adlar
kullanilacaktir. Arastirmanin verileri bilimsel kurallar dogrultusunda bir siire

saklandiktan sonra yok edilecektir.
Tletisim:
Stireyya Sura ATES

Ogretmen / Y1ldiz Teknik Universitesi Yiiksek Lisans Ogrencisi
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Ek 2. Arastirma Izni

T.C.
ISTANBUL VALILIGI
11 Milli Egitim Miidiicliigi
Sayi 1 E-59090411-20-25676534 28/05/2021

Komu : Anketve Aragtirma Izni (Stireyya Sura ATES)

VALILIK MAKAMINA

Tlgr - a) Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigiiniin 21.01.2020 tarthli ve 2020/2 sayili genelgesi.
b) Yildiz Teknik Universitesinin 07.05.2021 tarihli ve 2105070096 sayilt yazisi.
c) Miidirligiimiiz Aragtirma ve Anket Komisyonunun 26.05.2021 tarihli tutanag:.

Arastirma Konusu : Kaniyer Evrelerme Gore Okul Okul Miidiirlerinin Beklentiler, Sorunlan Ve
Cazim Onerileri

Aragtirma Tiirii : Anket

Arastirma Yeri - Istanbul Avrupa Yakasi Ilkokullar:

Arastirma Kisiler : Ikokul Yoneticiler:

Arastirmanin Siiresi : 2020 - 2021 Egitim ve Ogretim Yih

Yukarida bilgilenn venlen arastrmanin; 6698 sayili Kisisel Venlenin Korunmas: Kanununa avkin olarak
kigisel veri istenmemesi, &grenci wvelillermmden agik mza onayr almmasi, yiiz yiize efitime gecnus olan
kurumlarmuzda, Covid-19 tedbirlennin aragtirmaci ve ilgili kurum idarelenince almasi, bilimsel amag disinda
kullamlmamasi, bir 6meg: Midiirligimizde muhafaza edilen mihiirli ve mmzali veri toplama araglanmin
kurumlarmnuza arastirmact tarafindan ulastimlarak vygulanmasi, kattlimeilann goniillililk esasma gore segilmest,
arastirma sonug raporunun kamuoyuyla paylasilmamast ve aragtirma bittikten sonra 2 (iki) hafta igenisinde
Midiirliigiimiize génderilmesi, okul idarelermnin denetim. gézettm ve sorumlulugunda, egitim ve &gretinu
aksatmavacak sekilde. ilgi (a) genelge esaslan dilulinde uygulanmas: kaydiyla Midirligimizee uygun
gorilmektedar.

Makaminizea da wygun gérildigi takdirde olurlanniza arz edennm.

Levent YAZICT
11 Milli Egitim Mudiiri
OLUR
28/05/2021
Levent KILIC
Valia.
Vali Yardimeist
Ek:
1- Tlgi (b) Yazi ve Ekleri (15 Sayfa)
2- Ilgi (c) Tutanak (1 Sayfa)
Bu belge gavenli slektronik imza ile imzalammstir
Adres : Binbirdirek Mah. Imran Oktem Cad. No: 1 Sultanzhmet FatihIstznbul ~ Belge Dogrulama : https:/www.turkive. gov.tr'meb-ebys
Telefon - 0212 384 3632 Bile Igin  Fethan GOK
E-posta : stratepigelistime} 4@meb. gov.r Unvam - VHEI
Eep Adresi : meblahs0] kep tr Internet Adresi - hitp:/fistanbul meb gov_ i/
Eep Adresi : mebihs01 kep.tr internet Adresi - hitp://istanbul meb. gov_ i/

Bu evrak givenli elekironik imza ile immlanmagtr. hips:/evraksorgu meb gov.tr adresinden bele-7b72-3b40-a42e- 9710 kodu ile teyir edlebilir
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Ek 3. Goriisme Sorulari

Goriisme Formu
Ad- Soyad:
Yas:
Meslekteki Gorev Siiresi:

Gérev Yapilan il/ilce ve Kurum Tiirii:

Goriisme Sorulan

1. Kariyer evresi hakkinda diisiinceleriniz nelerdir?

2. Okul miidiirii olarak beklentileriniz nelerdir? (Kurumdan, veli,
Ogrenci, list mercii vs.)

3. Okul miidiirii olarak okul yonetimi esnasinda genel olarak hangi
sorunlarla karsi karstya kaliyorsunuz?

4. Okul miidiirii olarak 6grenciler ile yagsadiginiz sorunlar nelerdir? Bu
sorunlara kars1 getirdiginiz ¢éziimler neler oluyor?

5. Okul miidiirii olarak veliler ile yasadiginiz sorunlar nelerdir? Bu
sorunlara kars1 getirdiginiz ¢éztimler neler oluyor?

6. Okul miidiirii olarak egitim ortamlarina yonelik yasadiginiz sorunlar
nelerdir? Bu sorunlara kars1 getirdiginiz ¢6ziimler neler oluyor?

7. Okul miidiirii olarak 6gretmenler ile yasadiginiz sorunlar nelerdir? Bu
sorunlara kars1 getirdiginiz ¢oztimler neler oluyor?

8. Okul miidiirii olarak Il/ilge Milli Egitim Miidiirliikleri ile yasadigimiz
sorunlar nelerdir? Bu sorunlara kars1 getirdiginiz ¢éziimler neler
oluyor?

9. Okul miidiirii olarak bakanlik diizeyinde yasadiginiz sorunlar
nelerdir? Bu sorunlara kars1 getirdiginiz ¢oziimler neler oluyor?

10. Okul midiirii olarak diger kurum ve kuruluslarla (valilikler,
belediyeler, sivil toplum kuruluslar1 gibi) yasadiginiz sorunlar

nelerdir? Bu sorunlara kars1 getirdiginiz ¢6ziimler neler oluyor?
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