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OZET
Yiiksek Lisans Tezi
Giircistan’in Bolgesinde Lojistik Bir Us Olma Potansiyelinin Degerlendirilmesi
Ala PAGAVA

Dokuz Eyliil Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Denizcilik isletmeleri Yonetimi Anabilim Dah

Lojistik Yonetimi Program

Giircistan Karadeniz’in dogu kiyisinda, Transkafkasya’da bir iilkedir.
Cografi konum olarak iilke Avrupa ve Asya arasinda gecis noktasidir. Onemli
ulastirma koridorlar1 ve projeleri, 6rnek olarak TRACECA, TENT-T, BTK
demiryolu hatt1 projeleri Giircistan’1 da icine almaktadir. Son yillarda Avrupa
ve Asya arasinda ticaretin kayda deger derecede artmasi ve 21. yiizyllin 6nemli
kalkinma projesi “OBOR” c¢ercevesinde Giircistan’da lojistik faaliyetleri
olumlu yonde artmaktadir. Bu durumda iilkenin iis olma potansiyeli ortaya
cikmaktadir. Giircistan’da, kamu kurumlar1 ve 6zel kurumlar1 tarafindan
bolgesinde lojistik bir iis olma potansiyelinin degerlendirilmesi ve bu
potansiyelin kullanilmasi devletin ekonomisini gelistirecektir.

Bu cahismada, literatiirdeki ulastirma koridorlariy, lojistik iis ve
Giircistan’da tasimacilik konular dikkate alinarak, Giircistan’in bolgesinde
lojistik bir iis olma potensiyelinin degerlendirmesi konusunda uzlasma
saglanmasi amaclanmistir. Arastirma kapsaminda, literatiir taramasi ve Delphi
calismasin1 iceren karma bir yontem kullanilmistir. Calismanin sonuclari,
Giircistan’in bolgesinde lojistik iis olma potansiyelinin degerlendirilmesi

hakkinda uzman Kkisilerin goriislerini icermektedir.

Anahtar kelime: Ulastirma Kkoridorlary, Giircistan’daki ulastirma sektorii,

Lojistik iis



ABSTRACT
Master’s Thesis
Evaluating the Potential Force of Georgia To Be a Logistics Hub in its Region
Ala PAGAVA

Dokuz Eyliil University
Graduate School of Social Sciences
Department of Maritime Bussiness Administration

Logistics Management Program

Georgia is located in Transcaucasia, on the east coast of Black Sea.
Depending on the country’s location Georgia is a transition point of Europe and
Asia. Georgia is involved in some of the important transport projects and
corridors, such as TRACECA, TEN-T, BTK railway line. The incredible
growth of trade between Europe and Asia of the previous years and within the
scope of the important economic development project of the 21st century
"OBOR™ have the positive impact on Georgia's logistics activities. This
situation shows the potentials of regional Hub in Georgia. Evaluating the
potential force of Georgia to be a logistics hub in its region is done by Georgian
general public and private institutions and by using of this function, it will
develop the country's economy.

This study aims to reach agreement in the matter of the evaluating the
potential force of Georgia to be a logistics hub in its region including a through
review of the literature regarding transport corridors, logistics hub and
Georgian transport system. In this study mixed method of literature review and
Delphi research is used. The findings of study include opinions of experts
related the matter of the evaluating the potential force of Georgia to be a

logistics hub in its region.

Keywords: Transport Corridors, Transport System of Georgia, Logistics Hub
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GIRIS

Giircistan'n lojistik potansiyelinin gelistirilmesi 20. Yiizyilin 90'l1 yillarinda
baslamis olup; halen {ilke ekonomisinin 6nemli bilesenlerinden biridir. Giircistan,
TRACECA koridorunun, Bakii-Tiflis-Kars (BTK) demiryolu hatti, Bakii-Tiflis-
Ceyhan (BTC), Trans-Avrupa Ulastirma Ag (TEN-T) ve Bir Kusak Bir Yol
(OBOR) projelerinin 6nemli pargasidir.

Giircistan Demiryolu; Avrupa'yt Orta Asya ve Cin'e baglayan Karadeniz ve
Hazar Denizi arasindaki Avrasya ulagim arterinin dnemli bir kisimdir. Poti, Batum
ve Kulevi deniz limanlar1 araciliiyla Giircistan'dan gegen transit yiikler Avrupa'daki
limanlara nakliye edilmektedir.

Avrupa ve Asya arasinda ticaretin Onemli derecede artmasi, Giircistan’daki
lojistik faaliyetlerin iizerinde olumlu bir etkiye sahiptir. Bu durum iilkenin iis olma
potansiyelini ortaya ¢ikarmakta olup, jeopolitik konumu itibriyle Giircistan bolgesel
lojistik iis olma potansiyeline sahiptir. Gilircistan'in bdlgesinde lojistik bir iis olma
potansiyelinin degerlendirilmesi ve bu fonksiyonunun kullanilmasi iilkenin
ekonomik gelisimi lizerinde biiyiik bir etki yaratmaktadir. Yiklerin elleclenmesi,
depolanmasi, aktarilmasi, konsolide edilmesi gibi hizmetlerin tek bir noktadan
gerceklestirildigi, son derece modern yapilardan ve yiik terminallerinden olusan
lojistik koyler veya merkezler, uluslararasi ve ulusal tagimacilik sektdriine apayri bir
boyut kazandirmistir.

Bu calisma kapsaminda; literatiirdeki ulastirma koridorlar, iilkenin ulastirma
koridorlar1 tizerindeki yeri, Giircistan’da tasimacilik ve lojistik iisler hakkinda
kaynaklar incelenmistir. Caligmanin uygulama kisminda, uzman goriislerine
dayanilarak, Giircistan’in  bolgesinde lojistik bir {is olma potensiyelinin
degerlendirilmesine iligkin uzlagsma saglanmasi amag¢lanmistir. Arastirmada literatiir
taramas1 ve Delphi ¢alismasini igeren karma bir yontem kullanilmistir. Nihayet,
calismanin sonuglari, Giircistan’in bdolgesinde lojistik lis olma potansiyelinin
degerlendirilmesi hakkinda uzman kisilerin goriislerini icermektedir.

Calismanin birinci boliimiinde ulastirma koridorlari, ulastirma koridorunun
tarithsel gelisimi, gilinlimiizdeki Onemli ulastirma koridorlart ve Giircistan’in

ulastirma koridorlar1 tizerindeki yeri ile ilgili bilgiler yer almakta olup; bu baglamda



hem yazili kaynaklar hem gorsel kaynaklar taranmigtir. Caligmanin ikinci boliimii ise
Giircistan’daki ulagtirma sektorii, karayolu tasimaciligi, demiryolu tasimaciligi,
denizyolu tasimaciligi, havayolu tasimaciligi konularmi ele almaktadir. Ugiincii
boliimde; lojistik iisler, Diinya’daki 6rnek lojistik tiisleri ve Giircistan’da bolgesel
lojistik {is olma imkanlar ile ilgili bilgiler sunulmaktadir. Dordiincii boliimde
arastirmanin amaci, kavramsal c¢ercevesi ve arastirmada kullanilan metodoloji
aciklanmugtir. Literatiir taramast ve Delphi c¢alismasi ile birlikte, uygulamanin
sonuglarma iliskin degerlendirme, arastirma kisitlari, sonu¢ ve Oneriler yine

dordiincii boliimde yer almaktadir.



BIiRINCi BOLUM
ULASTIRMA KORIDORLARI VE GURCISTAN’IN ULASTIRMA
KORIDORLARI UZERINDEKI YERI

Kiiresel ticaretin artmasi, sinirlarin ortadan kalkmasi ve teknolojinin
geligsmesi, diinya genelinde ulagtirma sektoriindeki 6nemli degisimleri beraberinde
getirmistir. Hizla gelisen teknoloji, ulastirma ve iletisim iilkeler arasindaki iliskiyi
olaganiistii diizeyde artirmistir. Ulasim faaliyetlerinin yerine getirilmesinde de
ulastirma koridorlar1 6nem arz etmektedir. Ulagtirma koridorlar1 diizenli ulagtirma
aglart olup; erisimi saglamakta, transit gecisi daha hizli, sorunsuz ve verimli
kilmaktadi ve ayni zamanda bolgesel baglantilar1 artirmaktadir. Kiiresel anlamda
artan bir sekilde uygulanmakta olan koridor yaklasimi sayesinde, karayla ¢evrili
tilkeler ve denize kiyisi olan iilkeler arasinda ulasim ve lojisetik giizergahlar verimli

bir bigimde belirlenebilmektedir (Beechey, 2020).

1.1. KORIDOR TiPOLOJiSi

Ulusal ticaret koridorlari, iilke igerisindeki farkli ticari bolgeleri birbirine

baglayan ana arterlerdir (Www.un.org).

Sekil 1: Delhi-Mumbai Ulusal Ticaret Koridoru

Kaynak: www.rajras.in



Birbirine yakin {iilkelerin ulagim aginda olusan bir hat olan Uluslararasi
Ticaret Koridoru, giimriik ve siir gecis noktalarindan ithalat ve ihracat yapmak igin
kullanilmaktadir.

Cok Tarafli Ticaret Koridoru iilkeler arasinda ticaret yapilirken giimriik
kontrol noktalarini kullanmaktadir. Bir ya da birden fazla simir gegis noktasina
baglant1 saglayan bu koridor, ilgili mevzuat tarafindan diizenlenmektedir.

Cok Tarafli Ticaret Koridorlarinda birden fazla glizergah mevcuttur. Cesitli
tasima modlar1 kullanilan bu koridorlarin yonetilmesi kolay degildir ve regiilasyon
icin nakliye acenteleri, hatta devletler arasinda uyum saglanmasi gerekmektedir.
Intermodal koridorlarinda birden fazla ulasim modu i¢in intermodal tasimacilik

yiirtitiilmektedir.

Sekil 2: Cok Tarafli Koridoru “TRACECA”

: Russia . T
'--Uk[ailt = | . - Kazakhstan- A

e

g _;Kyrgyzstan

s _Georgla/ “Azerbaijan Qg 0
7z Armenia = “ S ~Tajikistan

Kaynak: Svanidze ve digerleri, 2019: 737

Intermodal koridorlarin birden fazla ulasim modu i¢in intermodal tasimacilik
yiriitilmektedir. Yonetilmesi giic olan intermodal koridorlar i¢in, bakanliklar ve
yetkili acenteler arasinda saglam bir koordinasyonun s6z konusu olmasi ve iist diizey
bakanlik yetkililerinin destegi gerekmektedir (Arnold, 2006: 5). Buna 6rnek olarak

Adriatic-Baltic Landbridge intermodal koridoru verilebilir.



Sekil 3. Adriatic-Baltic intermodal Koridoru
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Kayanak: Kozlak and Pawlowska, 2009: 43

1.1.1. Ulastirma Koridorlarinin Unsurlari

Ulastirma koridorlarina dair ti¢ 6nemli unsur s6z konusu olup; bunlar altyaps,

hizmetler ve koridor faaliyetlerini koordine eden kurumlar olarak siralanabilir (Sekil
4.).

Sekil 4. Koridor Unsurlari Bagi

Ticaret ve Ekonomik

Kaynak: (Kunaka ve Carruthers, 2014: 17)



Ticaret ve ulagtirma koridoru semasinin verildigi Sekil 5’te goriildiigl {izere;
ticaret ve ulastirma koridorunun bir ucunda uluslararast ana gecisler (6rnegin
limanlar, havalimanlar1 ya da kara simirlari), diger ucunda genis bir metropoliten
alanm1 ve tiretim kiimelenmesi bulunmaktadir. Bu ana gecislerde genellikle
intermodal tagimacilik yapilmakta olup, zaman zaman ek ana gecisler (6rnegin, kiy1
ve i¢ suyolu tasimaciliga hizmet veren yerel limanlar veya bolgesel havalimanlari)
koridorun ortasinda yer almaktadir. Koridorun pargalar1 olan ana gecislerin
kapasitesi ve hizmet niteligi, tasima hizmeti karsiliginda Odenen {icreti

etkilemektedir.

Sekil 5. Ticaret ve Ekonomik Koridorlarin Unsurlar
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Kaynak: (Kunaka ve Carruthers, 2014: 18)

1.1.2. Koridor Gelistirmenin Evrensel Etaplar

Cogunlukla ekonomik durumu ulastirma koridorunun gelismesini olumlu
yonde etkilemektedir. Ulastirma koridorunda artan yolcu ve yiik tagiirken
verimliligin artirilmasi, teknik ve fiziki olmayan altyapilarin (lojistik ve kurumlar)
gelistirilmesini gerekli kilar. Bununla birlikte, ekonomik tesvikler (yatirim) ulagtirma

koridorlarini verimli hale getirmektedir (Hope ve Cox, 2015: 3).



Sekil 6. Koridor Gelisiminin Evrimi
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Kaynak: ( Hope ve Cox, 2015: 3)

1.2. TARIHTEKI iLK EKONOMIiK KORIDOR “iPEK YOLU”

Antik ¢aglardan baslayarak faaliyet gosteren "Biiyiik Ipek Yolu" Marko Polo
ad1 ile bir arada anilmaktadir. Elbette Marko Polo Cin'e bu yol {izerinden gitmistir.
Biiyiik Ipek Yolu - uzun zamandir Avrasya'nin batisim ve dogusunu birbirine
baglayan bir ticaret-kervan yollar1 ag1 olarak da bilinmektedir. M.O. II. ve M.S. X VL.
yiizyillar1 arasinda faaliyet gostermis olan bu yol Orta Asya ve Akdeniz lilkelerini
birbirine baglamistir. Bu yolla farkli yerlerden ipek, kumas, baharat, hali, silah, taki,
pamuk ve benzeri mallar taginmistir.

Dallanmis bir sekilde dogudan batiya dogru ilerleyen Tarihi Ipek Yolu Pasifik
Okyanusu'nun Cin sahillerinde yerlesen Sinan kentinden baslayarak Lanzhou'dan

gecerek Dunhuang'a kadar uzanmustir.

1.2.1. ipek Yolu'nun Giizergahlari

Elverisli dogal kosullara sahip Orta Asya vadileri, Ipek Yolunun etkisi
altinda onemli ipek iireticileri haline geldi. Burada iiretilen kaliteli ipek, sadece
Avrupa'ya degil, ayn1 zamanda Semerkand-Sir-Darya Vadisi, Mugojar1 Daglari,
Volga Suyolu vasitasiyla Rusya'ya gonderilmistir. Ipek ticareti vesilesiyle, Kuzey

Kafkasya, Don Nehri, Kirim ve Balkanlar'a kadar uzanan yollar kullanilmistir.



Biiyiik Ipek Yolu'nun Dunhuang'dan ayrilan giiney kolu, Taklamakan
Coli'niin kenart ile Hotan, Yerkent ve Pamir Daglari'nin vadilerinden gecerek Merv
sehrinde ana yola ¢ikmaktaydi. Ipek Yolu'nun bu iki yonii {izerindeki Balkh
sehrinden giiney Hindistan'a kadar biiylik bir kol ayrilmis durumdaydi. Merv
sehrinde birleserek batiya uzanan Ipek Yolu; Nisa, Ekbatan, Knesifon, Bagdad, Nsib
ve Akdeniz kiyilarinda Suriye'nin Antakya Limani'na ulasarak, oradan deniz yolu ile

Venedik, Genova ve Bati Avrupa'ya ayrilmisti.

Sekil 7. ipek Yolu Giizergahlart
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Kaynak: en.unesco.org

1.2.2. ipek Yolu’nun Giizergahlari ve Giircistan

Ipek Yolu'nu Azerbaycan baglayan yol; Ekbatan'dan Tebriz'e, Hazar
Sahili’nden Aras, Sirvan ve Berda'ya kadar uzaniyordu. Kuzey yonde ilerleyen ipek
Yolu'nun bir kolu Darbent'e ve Volga'ya ¢ikiyordu. Barda sehrinden Tiflis ve Batumi

yoniinde batiya uzanan gilizergah da mevcuttu. (Hesenov, T ve Hacizads, O. 2010).



Sekil 8: Tarihi Ipek Yolu ve Giircistan’daki Giizergahi
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Kaynak: docs.neu.edu.tr

1.3. TRACECA

20. Yiizyilin ikinci yarisinda Soguk Savas’in sona ermesiyle milletler
bagimsizlig1 kazanirken; Diinya siyasetinde evrensel degerler, demokratik normlar ve
entegrasyon siiregleri 6n plana ¢ikmistir. Biiyiik Ipek Yolu fikri ise tarihin akisi
icerisinde yeniden gerekli hale gelmistir.

Avrupa Birligi Komusyonu'nun ileri goriislii kararini ertaflica degerlendirme
gerekliligi ortaya ¢ikmistir. Bu inisiyatif tarafindan, 1993 yilinin Mayis ayinda
Briiksel'de Katkas ve Orta Asya iilkelerinin ulusal ve uluslararasi tasimaciligin yan
sira ticari iligkilerinin gelistirilmesi hususundaki stratejinin ele alindig1 bir toplanti
diizenlenmistir. Bu toplantida tesis edilmis Avrupa-Kafkasya-Asya (TRACECA)
Ulastirma Koridoru Programi, Avrasya Bolgesi’nde hayata gecirilmis en dinamik, en
uygun maliyetli projelerden biri olmustur. S6z konusu toplantiya katilan iilkelerin
yakin isbirliginde, Avrupa Birligi'nin yardimlar1 sayesinde, son bes yilda
komiinikasyon sebekesinin tesislerinin modernlestirilmesi, ilgili yasalarin ve kodlarin
gelistirilmesi, personel egitimi, glimriik ve tarife politikalarinin iyilestirilmesi
konularinda 6nemli ¢alismalar yapilmistir.

1996 tarihinde Tiirkmenistan'n Serhs sehrinde Azerbaycan, Giircistan,
Tiirkmenistan ve Ozbekistan arasinda transit tasimalarin diizenlemesi hakkinda bir

anlagsmanin imzalanmasi, bahsi gegen programin gelistirilmesi adina Snemli bir



gelisme olmustur. Daha sonra diger devletlerin de imzalamig oldugu bu anlagma
sayesinde tarifeler 50% azaltilmis, glimriik kurallar1 sadelestirilmis, tagimalarin
giivenligi ve korunmasi tesis edilmistir. Bunun neticesinde, Transkafkasya koridoru
sayesinde, Avrupa ve Asya arasindaki ticaret hacmi son yillarda neredeyse on kat
artis gostermistir.

Onlarin kabul olunmasi Avrupa, Karadeniz, Kafkas, Hazar denizi ve Asya
bolgelerinde ticaretin gelismesine, dogal kaynaklarin kullanimi ve onlarin
tasinmasini karsilikli yarar isbirligine tesvik edecektir (Pirimov, 2011).

Giircistan, Azerbaycan, Ermenistan, Moldova, Bulgaristan, Tiirkiye,
Romanya, Kazakistan, Iran, Kirgizistan, Tacikistan, Ozbekistan, Ukrayna

TRACECA iiye iilkelerdir (www.kgm.gov.tr).

Sekil 9: TRACECA Ulastirma Koridoru

EAZAKHSTAN

Kayanak: timer-odessa.net. 2015.

Bu proje, Avrupa Birligi'nin TRACECA fiye tilkeleri i¢in kiiresel stratejisine
uygun olarak sunlar1 amaglamaktadir:

1. Avrupa'da, Karadeniz Bolgesi'nde, Kafkasya'da, Hazar havzasi ve Orta
Asya iilkelerinde ekonomik ve ticari baglantilar ile ulagim baglantilarinin
gelistirilmesi,

2. Karayolu, demiryolu ve denizyolu tagimaciliginda diinya pazarina erigimin
saglanmasi,

3. Koridor boyu yollarda nakliyat araclarinin hareketinde ve yiiklerin

saklanmasinda giivenliginin saglanmasi, ¢evrenin korumast;
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4. Uye iilkelerin ulastirma politikalarma ve bu alanda ¢ikarilmis
diizenlemelere uyumun saglanmast;

5. Nakliyat alaninda faaliyet gosteren kuruluglarla beraber rekabet ortaminin
yaratilmasina hizmet etmek.

Avrupa-Kafkasya-Asya TRACECA uluslararas1 ulasim koridoru, Dogu ile
Bati arasinda diger iki giizergaha, Trans-okyanus tagimaciligi ve Trans-Sibirya
karayoluna alternatif bir projedir. TRACECA koridorunun {izerinde sadece Orta
Asya'dan degil, Cin'den yiikler taginmakta, sonradan Orta-Asya iilkelerine (6zellikle
konteynerler) yollanmaktadir. Bu koridorun stratejik noktasi olan Trans-Hazar
uluslararasi giizergahi, yilda 15 milyon tondan fazla kargo tasima potansiyeline
sahiptir. Cin, Kazakistan, Tiirkmenistan, iran, Basra Korfezi iilkeleri, Giiney
Katkasya, Tiirkiye ve Avrupa diilkelerinin yiik gonderenleri ile yiik alicilarim

koordine edebilmektedir (Eminov, 2017).

1.3.1. TRACECA’nin Organizasyon Y apisi

Sekil 10. TRACECA Organizasyon Semast

TRACECA Hitklimetlerararasi TRACECA Ulusal
Komisyonu Komisyonlari
] Azerbaycan
TRACECA Programi Avrupa TRACECA Daimi Sekreterligi Genel Bulgaristan
Komisyonu H Sekreter Erministan
Giircistan
l Moldova
Teknik Uzman Yonetici Destek K.azakfiszan
Kadrosu Kadro TRACECA Daimi ';2?:;‘?:
Temsilcilikler Bibebichani
Azerbaycan | Tacikistan
Bulgaristan Tarkiya
Erministan Ukrayna
Gilrcistan
Moldova
Kazakiistan
Kirgizistan
Romanya
Ozbekistan
Tacikistan
Tiirkiya
Ukrayna

Kaynak: traceca.uab.gov.tr

Hiiklimetleraras1 TRACECA Komisyonu, daimi sekreterya ve ulusal
sekreteryalar TRACECA Projesi’nin uygulanmasiyla ilgili olarak olusturulan
organlar olup; TRACECA nin 6rgiitlenme yapisi Sekil 10’da verilmistir.
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1.3.2. TRACECA’nin Giizergahlari

TRACECA Projesi denizyolu, kara ve demiryolu giizergahlarini

kapsamaktadir. Projede, Karadeniz’deki ve Hazar Denizi’ndeki limanlarin denizyolu

giizergah1 olarak belirtilirken, karayolu ve demiryolu gilizergaht Ukrayna’dan

baslayip Giircistan lizerinden diger iilkelere ulasimi saglayacak sekilde belirlenmistir.

Sekil 11°’de TRACECA denizyolu ve demiryolu giizergahlari gosterilmistir.

Sekil 11: TRACECA Denizyolu, Karayolu ve Demiryolu Giizergahlari
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Kaynak: Doubrovsky. 2005: 16



Tablo 1: TRACECA Projesi Kapsamindaki Yatirim Projeleri

Yatirim Projeleri

No Pojenin Ad1 Sektor Ulke Siire Biitge
1 Kafkasya Demiryollart’nin Demiryolu Ermenistan, 10.1995- | 5000 000
Rehabilitasyonu Azerbayca, 07.1996
Giircistan
2 Kizil Koprii’niin Rehabilitasyonu ve Karayolu Azerbayca, 03.1997- | 2500 000
TRACECA Kopriisii’niin insast Gilircistan 09.1998
3 Ilicevsk ve Poti Limanlarmna Bilgisayar Denizyolu Giircistan, Ukrayna 01.1998- | 1500 000
ve Haberlesme Ekipmani 06.1999
4 Bakii, Tiirkmenbasi, Poti ve Iligevsk Multimodal Azerbayca, 02.1998- | 5825000
Limanlarma Kargo ve Konteyner Giircistan, Ukrayna, | 08.1999
Yiikleme Ekipmanlari Turkmenistan
5 Buhara Tekstil Thrag Merkezi Multimodal Uzbekistan 02.1998- | 2000 000
02.1999
6 Bakii ve Tirkmenbasi Liman Kentleri Multimodal Azerbaycan, 02.1998- 2500 000
Arasinda Konteyner Servisleri Turkmenistan 02.1999
7 Poti Limani Demiryolu Iskelesinin Insast, Poti | Demiryolu Ukraina, Giircistan
ve Tligevsk Limanlari’nin Mevcut Demiryolu 07.1998 - | 6400 000
iskelesinin Iyilestirilmesi 01.2000
8 Bakii’de Demiryolu Tanklarini Demiryolu Azerbaycan 06.1999 - | 475000
Temizlemede Kullanilan Buhar 01.2000
Kazanlar
9 Terminal Ekipmanlari(Karmir Belur, Multimodal Kirgizistan, 08.1999 - | 2500 000
Cimkent, Aktau, Biskek Kazakistan, 04.2001
Uzbekistan
10 Ermenistan, Giircistan ve Azerbaycan Demiryolu Ermenistan, 02.2000 - | 15000 000
Demiryollarina Haberlesme ve Sinyalizasyon Giircistan ve 02.2002
i¢in Fiber Optik Kablo Sisteminin Kurulmasi Azerbaycan
11 Aktau Demiryolu Iskele Terminalinin Demiryolu Kazakistan 10.2001 - | 2000 000
Rehabilitasyonu 10.2002
12 Denizcilikle Tlgili Ekipmanlarin Demiryolu Azerbaycan, 02.2003 - | 1600 000
Saglanmasi Kirgizistan, 10.2003
Turkmenistan
13 Bakii/Aktau/Turkmenbashi Limanlari Demiryolu Azerbaycan, 02.2003 - | 1600 000
i¢in Yardimcilar1 Ekipmanlarin Tedavigi Kirgizistan, 10.2003
Turkmenistan
14 Gabala-Termez Demiryolu Iyilestirmesi | Demiryolu Azerbaycan 08.2006 - | 2 000 000
i¢in Tedavi Malzemeleri Tedarigi 08.2009
15 TOPLAM: 50 900 000

Kaynak: www.traceca-org.org
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1.3.3. TRACECA Projesi’nin Giircistan’daki Tasimacihga Etkisi

1995-2008 yillar1 arasinda TRACECA Projesi kapsaminda yapilan yardim
sayesinde TRACECA’ya {iye iilkelerin ulastirma sistemlerinin gelisimi ve yonetim
reformu, yasal cergevenin iyilestirilmesi ve diizenlemelerinin bati ile uyumlu hale
getirilmesi saglanmistir. Boylelikle, Avrupa ve Asya arasinda bir gecis saglayan
Giircistan’in lojistik 6nemi artmistir. 2002-2008 yillar1 arasinda Giircistan’da
demiryolu tasimaciligi %40 artis gostermis olup, bunda transit yiik tagimaciliginin
pay1 % 85’1 bulmaktadir. Es zamanli olarak, Karadeniz’deki Batum, Poti, Kulevi ve
Supsa limanlarinda elleglenen yiik miktar1 da artmistir. 2004-2008 yillar1 arasinda
Batumi ve Poti limanlarinda eleclenen yiik miktarinda da artis yasanmustir. Ornegin;
2008 yilinda elleglenen konteyner miktar1 209,6 bin (birim) olup, bu 2004 yilindaki
miktara kiyasla 129,6 bin birim daha fazladir. 2006 yilinda Supsa Terminali’nde 13.2
milyon ton ham petrol taginmis olup, bu 2004 yilinda taginan ham petrol miktarinin
iki katidir. 2008 yilinda ise 2004 yilina kiyasla ham petrol tasimacilig: iki kat artarak
3,2 milyon tona ulasmistir. 2004-2008 yillar arasinda karayolu ile yiik ve yolcu
tagimaciligl 1,6 kat artig gostermistir. 2002-2008 yillarinda ise tasimacilik sektorii

gelirlerinin 3 kat artmis oldugu goriilmektedir (georgianencyclopedia.ge).

1.3.4. TRACECA Koridorunun Olumsuz Etkileyen Faktorleri

TRACECA  Kkoridoru  birgok nedenden dolayr tam  kapasiteile
kullanilmamaktadir. Bu nedenlere;

- Baz1 tiye tilkelerdeki politik istakrarsizlik,

-Hazar bolgesinde diizensiz ve plansiz feribot gemi trafigine bagli multimodal

operasyonlar,

- 12 iilkeye geg¢is yaparken farkli farkli ulastirma altyapisi, giimriik islemleri
ve tasima kurallari ile kars1 karsiya kalinmasi gibi durumlar 6rnek verilebilir.

Belirtilen nedenler ulastirma koridorunun mevcut kapasitesini azaltarak yiik
trafigine sebep olmustur. Bununla birlikte 2015-2016 yillarinda Rusya-Ukrayna ve
Rusya-Tirkiye iliskileri gerilmis olup; bu tarihlerde Ukrayna TRACECA
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koridorudan gegerek Cin’den demir cevheri ithalati gerceklestirmistir (Markedonov,
2018:51).

TRACECA koridorunun daha cazip hale getirmek icin {iye iilkeler arasinda
gimriik mevzuatinin  uyumlu hale getirilmesi  gerekmektedir.  Altyap1
modernizasyonu, ozellikle demiryolu i¢in son derece onemlidir. Sovyetler Birligi
doneminde 1520 mm olan demiryolu agikligi Cin ve Avrupa standartlarinda 1453
mm’dsr (Gechbaia ve Wilosani, 2020: 102-103).

1.4. BIR YOL BIR KUSAK PROJESI

Cin Halk Cumbhuriyet bagkan1 Xi Jinping tarafindan 2013 yilinda agiklanan
modern Ipek Yolu Projesi - "Bir Yol, Bir Kusak (One Belt One Road — OBOR)” son
10 yilin en 6nemli kiiresel ekonomik ve siyasi projelerinden biridir. Bir Yol, Bir
Kusak projesi, Diinyanin nakliyat haritasini degistirecek biiyiik bir igbirligi platformu
olup, Cin’in jeopolitik durumunu etkileme giiciine sahiptir. Antik ipek Yolu'nun
canlandirilmast ve Uzak Dogu ile Avrupa'nin birlestirilmesini amaglayan projeye
65'ten fazla iilke katilmaktadir.

Bir Kusak; Cin'den baslayarak Avrupa'ya kadar uzanan otoyollar, demiryollari,
petrol ve gaz boru hatlarini birlestiren bir kara yoludur. Proje farkli rotalar {izerindeki
koridorlardan olusmaktadir:

1. Cin-Mogolistan-Rusya, Cin-Orta ve Bati Asya, Cin-Hindistan-Cin
Yarimadasi, Cin-Pakistan, Cin-Banglades-Hindistan-Myanmar;

2. Giircistan Cin-Orta ve Bati1 Asya koridorunda yer almakta olup, 6zellikle
Bakii-Tiflis-Kars demiryolu bu giizergahin 6nemli pargalarindan biridir.

Bir Yol ile kastedilen limanlardir. Proje ¢ercevesinde, Giineydogu Asya'dan Bati
Afrika ve Akdeniz'e kadar uzanan deniz bdlgesindeki limanlar ve kiyr hatlarindan

istifade edilecektir (Tahmaz, 2021).
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Sekil 12: Bir Yol Bir Kusak Projesi’nin Giizergahlar
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Kaynak: theonebrief.com

1.4.1. Bir Yol Bir Kusak Projesi’nin Giircistan’a Etkisi

2015 il igerisinde Giircistan'in bu proje kapsaminda énemli bir rolii oldugu
goriilmiistir. Cin tarafinin, Giircistan hiikiimetinden serbest ticaret anlagmasi
miizakarelerine baslamasini talep etmesi sok etkisi yaratmistir. Cin adina 6nemli
altyap1 projelerinin kuruldugunu vurgulanmaktadir. 2017 yilinda Bakii-Tiflis-Kars
Demiryolu’nun agilisina Cin diplomatlart da katilmistir. 45 giin stiren yolu iki
haftaya indiren BTK'nin onemi anlasilmis olup; Giircistan "Bir Yol Bir Kusak"
Projesi’ne yardim etmekten ziyade isyerleri, altyap1 projeleri gibi daha ¢ok dogrudan
yabanci yatirimi artirmayl ve genel ekonomik biiylimeyi saglamayi hedeflemistir.
Serbest ticaret anlasmasi1 bu hedeflere ulasilmasinda ilk adim olarak kabul edilmis
olsa da, bu anlasma tek basina mucizeler yaratmamistir. Anlagsma biiyiikk bir
potansiyel tasidigi halde, dogrudan yabanci yatirnm yapilmadigi ve Cin tarafinin
dikkatini artirmadig1 bir durumda, pek bir anlam ifade etmeyecektir. Gegmis yillarda
Cin’in Giircistan'daki yatirimlart %62 oraninda artarak 65 milyon dolara ulagsmistir.
2014 yilinda Cin, Giircistan'a 220 milyon dolar biiytlikliiglinde yatirim yapmistir

(www.azadlig.org ).
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1.5. AB’NIN ORTAK ULASTIRMA POLITIKASI VE GURCISTAN

AB’nin en 6nemli ortak politika alanlarindan biri olan Ulastirma Politikasi,
AB’nin Isleyisine Dair Antlasma’nin 6’nc1 bdliimiinde (Madde 90 - Madde 100) ele
alinmaktadir. Roma Antlasmast’nin 1958’de yiirlirlige girisinden bu yana, bu
politika alani iiye devletler arasindaki sinirlarin kaldirilmasina yani mallarin ve
kisilerin serbest dolasimma odaklanmistir. Temel amaclari I¢ Pazar’in
tamamlanmasi, siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasi, ulasim aglarimin Avrupa
geneline genisletilmesi, giivenligin artirilmasi ve uluslararasi isbirliginin tesvik
edilmesidir ( www.ikv.org.tr).

Avrupa Birligi (AB) fikrinin temelinde, ekonomik birligin saglanmasinin
ardindan, siyasal biitliinlesme silirecine gecilmesi yatmaktadir. AB’de ekonomik
biitiinlesme saglanmasi esas itibariyle sermayenin, mallarin, emegin ve hizmetlerin,
yani ekonomik faktorlerin serbest dolagimina dayanmaktadir. AB iiyesi ilkeler,
ekonomik faktdrlerin serbest dolasiminin saglanabilmesi adina ortak bir ulastirma
politikas1 belirlemislerdir. Ulastirma sektorii, dogrudan ve dolayli olarak diger
sektorlerde tiretim artisina katki saglamakta ve bu baglamda ekonomik biiyiimenin
ve uzun vadede kalkinmanin 6nemli bir araci olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Gelismis
AB tiyesi iilkeler, altyap1 yatirimlarina ve bilhassa da uzun 6miirld, kaliteli ve etkin
bir ulagtirma altyapisina yatirim yaparak, sanayilesme siire¢lerinin lojistik kismini
kolaylikla ¢6ziime kavusturarak, gilinimiizde iktisadi ve sosyal agidan

kalkinmislardir (Saat¢ioglu ve Celikok, 2017: 80-81).

1.5.1. Beyaz Kitap

AB’nin Aralik 1992°de yayimladigi ulasim iizerine Beyaz Kitabin amaglari
arasinda:

1. Ulagim tiirleri arasindaki dengenin degistirilmesi,

2. Yasalardaki tikanikliklarin giderilmesi;

3. Kullanicilarin ulagim politikasin merkezine yerlestirilmesi ve Ulasimin

giderek kiiresel bir nitelik kazanmas1 yer almaktadir.
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2001 yilinda yayimlanan ikinci Beyaz Kitap ile ise, ulastirma pazarini
serbestlestirilmesi sonrasi olusan ek sorunlar ele alinmakta ve genisleme sonrasi i¢in
yeni Oneriler getirilmektedir (Alacahan ve Korkmaz, 2013: 5).

Ulastirma aglar1 ve ulastirma agmi kullanan araglar ulastirma sisteminin
Oonemli parcalaridir. Ayrica, son zamanlarda gevresel tehlikelerin kaynagidir.

Bu ulastirma araglar1 saglam olmayan cevresel tehlike kaynagi olarak dogal
cevreyi zararli birlesmelerle, elektromanyetik alan ve benzerler ile kirletmede 6nemli
rol oynamaktadir. Ulastirma aginin normal faaliyetini temin etmek i¢in onlara uygun
altyapt olusturulmalidir. Hem de aglar1 kullanan ulagim araglarinin gevre
giivenliginin saglanmasi sistemin dikkati igslemesi biiyiikk 6nemi kazanmaktadir.

Cevre giivenligine gerekli sekilde modern gereksinimleri dikkate alinarak
teskil edilmis analitik bilgi merkezi dahil olmalidir. Karayolu araglarinin g¢evre
giivenliginin temin edilmesinde O6nemli amacglardan biri devlet ¢evre kontrol
kurallarin1 ve onun hayata gegirilmesini diizenleyici yasal kurallar etkili bir sekilde
uygulanmalidir. Yasal kurallarda devlet kontrolii hayata gegiren kuruluslarin
karayolu araglaria olan gereksinimlerinin hayata gegirilmesi ve ¢evre giivenliginin
daha etkili bir sekilde temin edilmesi sirayla asagidaki tedbirlerin uygulanmasi
gerekmektedir:

Avrupa Konseyi'nin direktiflerine ve BM Avrupa Ekonomik Komisyonu’nun
kurallarin1 dikkate alarak, Avrupa’nin gevre standartlarinin asamalarda kabul
edilmesi programin gelistirilmesi:

1. Standartlarin, karayolu tasimaciliginin c¢evreye zararli etki seviyesini
diizenleyici diger yasal belgelerin gelistirilmesi;

2. Devletin sinir kontrol noktalarinin gerekli teknik araglarla techiz edilmesi
ve karayolu aracglarina birlestirme kontrol sisteminin olusturulmast;

3. Uluslararast standartlarina ve gereksinimlerine gore c¢evre yonetim
sisteminin olusturulmast;

4. Uluslararas1 standartlarin gereksinimlerine uygun olarak karayolu
araglarina teminatl teknik hizmet gosteren arag bakim servis aginin gelistirilmesi;

5. Bakim ve tamir kalitesine devlet kontroliiniin saglanmast;

6. TEN-T, ana yollar, demiryollari, i¢ su yollari, kara limanlar1 ve ulagtirma

yonetim sistemlerinin gelistirilmesi (Azorbaycan Respublikasi Tohsil Nazirliyl
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Sumgqayit Dovla Universitetinin Nozdinds Sumgqayit Dovlet Texniki Kolleci, 2020:
102).

1.6. AVRUPA BIRLiGi ULASIM AGLARI (TEN-T)

Son yillarda Giircistan Cumhuriyeti  ulastirma politikalar1  Avrupa
cografyasinda ticaret ve ulagtirmanin kolaylastirilmasina katki saglanmaktadir. Bu
kapsamda, ¢esitli bolgesel projeler yiiriitmektedir. Giircistan da, cografi konumundan
kaynaklanan ticari akimlarin 6nemi sonucunda dogu — bati aksinda bir koprii
konumuna sahiptir.

1993 yilindaki Maastricht Antlagsmasi ile ulagim aginin gelistirilmesi yoniinde
kararlar alinmistir. Trans-European Networks (TEN) kavraminin ortaya konulmasi
ile ortak ulagtirma baglaminda,  politik, kurumsal ve finansal temellerin
giiclendirilmesi, bu programla saglanmistir. TEN’in olusumu ile oncelikle i¢ pazar
desteklenmis, ekonomik ve toplumsal biitiinlesme saglanmasina ¢alisilmis ve “Tek
Avrupa”yi kurma amacina yonelinmistir ( Kuscu, 2012: 453).

Avrupa Birligi Tasima Ag1 (Trans-European Network) kisa adiyla TEN,
Avrupa cografyasinda demiryolu, karayolu, denizyolu, havayolu ve i¢ suyollar
basta olmak {izere tiim tastma modlari, bu modlara iliskin terminaller ve
giizergahlar biitiinliiglinde bir tasima agi kurulmasini, bu agin altyapisinin
stirekli gelistirilmesini hedefleyen bir olusum olarak kisaca 6zetlenebilir. Bu
amacla 1lgili kurumlar tim Avrupa cografyasinda standart bir tasimacilik
sektorliniin  faaliyet gostermesi adina standartlar, politikalar ve uygulamalar
gelistirmek ile bu konularda {ilkelere teknik, hukuki ve kamuoyu destegi
vermek lizere c¢aligmalar yapmaktadir. S6z konusu ulastirma aginin tasimacilik
odakli bolimii ise TEN-T (transport) olarak ifade edilmektedir. Avrupa Birligi
TEN-T ile bir yandan tiim kapsadigr cografyada ulastirma anlaminda bir
standardizasyon hedeflerken, diger yandan da Avrupa Birligi’ne aday {ilkelerin
ulagtirma altyapilarmi da  bu  sisteme  uyduracak sekilde  gelistirmeyi
amaclamaktadir. Bu kapsamda c¢alisma gruplar1 olusturarak {ilkelere teknik ve
hukuki destekler vermektedir. Bu yoniiyle bakildiginda, genel olarak Avrupa

Birligi icinde ve Birlik i¢i — Birlik dig1 faaliyetlerde ticaretin gelismesi igin
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kolaylagtirict uygulamalar yirtrliige koymakta, TINA gibi projeler yliriiterek
Avrupa Birligi ulastirma agmi gelistirmektedir. TEN-T projelerine bakildiginda
yukarida bahsi gegen ana odaklanmanin Ozelinde tasima modlar1 arasinda
baglantilarin saglanmasi, var olan baglantilarin giliclendirilerek intermodalitenin
arttirtlmast  6nemli bir Oncelik olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Avrupa Birligi
ulastirma politikasinin  Onceliklerinin ortaya konuldugu White Paper’da da
belirtildigi iizere tasimalarin Oniindeki fiziki engellerin ve Ozellikle de
darbogazlarin (bottlenecks) asilmast yine TEN-T projelerinin temel ¢ikis
noktalarini  olusturmaktadir. TEN iizerindeki ana gilizergahlarin (Sekil: 13)
karsilikli olarak teknik igletilebilirliginin (interoperatibility) arttirilmasi, iilkeler arasi
giimriikler ve gecis belgelerine iliskin kolaylastirici eylemlerin hayata gecirilmesi

gibi konular yine TEN 6ncelikleri arasinda yer almaktadir ( Karagiille, 2019: 169).

Sekil 13: Trans-Avrupa Tasima Agi
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Kaynak: archive.nordregio.se

Avrupa Birligi - Dogu Ortakligi Programi kapsaminda stiregelen isbirligi
cercevesinde 28 AB iilkesi ile Azerbaycan, Ukrayna, Belarus, Giircistan, Ermenistan
ve Moldova’nin ulagtirma bakanlari, ulastirma alanindaki isbirligini goriismek iizere
6 Haziran 2019 tarihinde Liiksemburg’da bir araya gelmistir. Genisletilmis Trans-

Avrupa ulastirma agma (TEN-T) iliskin yatirimlart da igeren karayolu giivenligi ve
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altyapisi ile ilgili alanlarda goriismeler gergeklestiren bakanlar ortak bir bildiri
onaylayarak kamuoyu ile paylasmistir. Karayolu ulasiminda giivenlik, gelecege
dontik yatirimlar, AB Komsguluk Politikas1 kapsaminda Genisletilmis Trans-Avrupa
ulagtirma agina (TEN-T) iliskin olarak 6 Dogu Ortaklig1 iilkesine teknik yardim
saglamak amagli bir mekanizma kurulmasit ve ulastirma konusunda uluslararasi
giindem kapsaminda is birliginin siirdiiriilmesi bakanlarin kabul ettigi ortak bildirge

igerisinde yer almaktadir (www.yesillojistikciler.com).

1.6.1. Trans-Avrupa Ulastirma Birligi” Kapsaminda Giircistan’da

Gerceklestirecek Projeleri

AB tarafindan yayinlanmis rapora gore, “Trans-Avrupa Ulastirma Birligi”
AB’nin yeni proje kapsaminda finanse edilecektir. AB projesi, dogu komsularinin 6
tilkesinde — Ukrayna, Moldova, Belarus, Giircistan, Ermenistan ve Azerbaycan’in
biiyiik altyapi projelerini finanse edecektir. “Trans-Avrupa Ulastirma Birligi” proje
bedeli 12.8 milyar Euro olacaktir.

Avrupa Komisyonu’nun beyaninda belirtilene gore, sz konusu yatirim paketi
48.00 km’lik karayolu insaati, demiryolu altyapisinin gelistirilmesi, 6 liman
projesinin ve 11 lojistik merkezinin gelistirilmesini kapsamaktadir. Projenin ilk
asamast 2020 yilina kadar ikinci asamasi ise 2030’a kadar tamamlanacaktir. “Trans-
Avrupa Ulagtirma Birligi” kapsaminda Giircistan’da 10’dan fazla projenin
gerceklesmesi planlanmaktadir. Ilgili projelerin kismi 6n projelemelemesi 6n
asamasindadir. Dolayisiyla, finansmanlar1 1ile ilgili nihai anlagsmalar hala
yapilmamustir. Bu projelerden:

. Anaklia Derin deniz Limani’nin ikinci asamasi1 — 233 milyon Euro;

. Anaklia Limani’na kadar giden demiryolu insaatt — 100 milyon Euro;
. Chumateleti-Argveti karayolu ingaatt — 1 milyar Euro;

. Grigoleti-Poti Kopriisii insaat1 — 25milyon Euro;

. Grigoleti-Kobuleti karayolu ingaat1 — 101milyon Euro;

. Batum Cevre Yolu — 115 milyon Euro;

. Kutaisi Havalimani kargo terminali — 61 milyon Euro;

o N o o1 A W DN PP

. Rustavi-Kirmiz1 Karayolu Kopriisii — 115 milyon Euro;
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9. Algeti-Sadakhlo projesi — 90 milyon Euro;

10. Sadakhlo Megobroba Kopriisii — 6 milyon Euro.

Yatirinm proje kapsamindaki projeler, Dogu Ortakligr iilkeleriyle birlikte ve
uluslararasi finans kurumlarmin yardimi ile gelistirilecektir. S6z konusu yatirimlar,
2020 yilina kadar kisa vadeli projelerin gergeklestirilmesi ile 2030 yilina kadar
tamamlanacak uzun vadeli projeleri de kapsamaktadir. Avrupa Komisyonu {iiyesi
Johannes Han’in belirttigine gore, bolgedeki vatandaglar i¢in Trans-Avrupa
Ulastirma Sistemi Yatinm planinin gergeklestirilmesi, ortak bir sorumluluktur

(forbes.ge).

Sekil 14: “Trans-Avrupa Ulastirma Birligi” Kapsaminda Giircistan’da Gergeklestirecek

Projeleri
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Kaynak: www.mythdetector.ge
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IKINCI BOLUM
GURCISTAN’DA TASIMACILIK

2.1. GURCISTAN’DA TASIMACILIK

Ulkenin ekonomik gelismesi biiyiik dl¢iide ulastirma sektdriiniin verimli ve
etkili fonksiyon gostermesine baglidir. Giircistan’in konumundan dolayi, stratejik
oneme sahip olan yiikler tasinmaktadir. Dolayisiyla, ulastirma sektoriiniin
gelisebilmesi i¢in ulastirma altiyapisi iyilestirilmeli; ilgili s6zlesmeler, standartlar ve
mevzuatlar ile iilke genelinde ulastirma sektoriiniin uluslararasi standartlara uyumlu
hale getirilmesi gerekmektedir. Son yillarda hiikiimet tarafindan tamamlanmis olan
biiyiik altyapr projelerinin, gelecekte iilkenin yiik potansiyelini artirmasi
ongoriilmektedir.

Giircistan’da ulastirma sistemi dort ana kola ayrilmakta olup, Sekil 15°te
Giircistan ulagtirma agini gésteren haritaya yer verilmektedir.

1. Kara yolu,

2. Demir yolu,

3. Deniz yolu,

4. Hava yolu.

Sekil 15. Giircistan’in Ulagtirma ve Boru Hatt1 Ag1

CASPIAN
GEORGIA TRANSPORT & PIPELINE NETWORK (EXISTING & PLANNED) C PC ‘ POLICY
CENTER

— Main Road Network Kartsakhi ™ Zhdanoy Guguti
— Railway

©® ®@® @ Railway Line Under Construction @ International Airports
----- Railway (temporarily closed) .&. Sea Ports and Sea Terminals

..... Road (temporarily closed) Sea Port and Sea Terminals (projocts)
----- Pipelines (oil)

Railway (projects)

Kaynak: Caspian Policy Center (CPC): 2017
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Karayolu ve denizyolu tagimaciligi, demiryolu ve havayolu altiyapisi ve
hizmetleri; Giircistan Ekonomi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Bakanligi’nin yetkisi
altinda, Tasima ve Lojistik Gelisme Politikast Dairesi tarafindan koordine
edilmektedir. Giircistan Bolgesel Kalkinma ve Altyapi Bakanligi uluslararasi yollari,
otoyollar1 ve devlet yollarini ingaat ve idare etmekte iken; yerel yonetimler bolgesel
yollarin durumunu kontrol etmektedir. Bolgesel yonetimler bolge icinde toplu tasima
rotalarim1  diizenlerken, baz1  bolgeler 06zel toplu tasima sirketlerinin
sorumlulugundadir. Karayolu Ulastirma Ajansi, Denizyolu Ulastirma Ajansi ve
Giircistan Sivil Havacilik Acentasi ile teknik diizenlemeleri yiirtitmektedir.

Giircistan Demiryolu Hatt1 devlete aittir. Ulkenin iki ana havalimani ve tiim
limanlar1 6zel sirketler tarafindan yonetilmekte olup, devlet biinyesindeki Giircistan
Havalimanlar1  Toplulugu Kutaisi Havalimani’'n1  ve diger bdlgelerdeki

havalimanlarini idare etmetkedir.

2.2. KARAYOLU ALTYAPISI

Gircistan, yillar boyunca Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi hiikiimeti
tarafindan belirlenmis mevzuatlar cercevesinde yonetilmistir. Karayolu Teknik

Sartnamesi de bu mevzuata uygundur.

2.2.1. Karayollarinin Siniflandirilmasi

Gircistan’daki karayollar1 ag1 fonksiyonlarina gore; toplu ve bakanlik yollari
olmak {izere iki gruba ayrilmaktadir.

Devlete ait yollar olan toplu karayollari, ger¢ek ve tiizel kisiler tarafindan
herhangi bir kisit s6z konusu olmaksizin kullanilabilmektedir. Toplu tagima yollart,
fonksiyonlarina goére uluslararasi, toplayict ve yerel yol olmak iizere ii¢ gruba
ayrilmaktadir.

Uluslararas1 yollar Giircistan'daki ve komsu {ilkelerdeki sehirleri birbirine
baglamaktadir. Toplayict yollar ile ilke igindeki kiigiik sehirlere ve yerlesim

merkezlerine ulagim saglanmaktadir.

24



Yerel yollar toplayict yollara baglanarak kiigiik yerlesim merkezlerine
ulagimi saglamaktadir. Toplayici yollara baglanan bakanlik yollariyla ise bakanliga
ait kurumlara ulasim saglanmaktadir.

Toplu karayollar1 fonksiyonlarina gére dort grupa ayrilmakta olup; bunlar
otoyollari, ¢ok seritli yollar, iki seritli karayollar1 ve tek seritli karayollar1 olarak
siralanmaktadir (Mgedlisvili ve diger, 2009: 6).

Giircistan’daki toplu karayollar1 geometrik standartlara gore, li¢ teknik
kategoriye ayrilmaktadir:

I. Teknikal kategori; dort ve daha ¢ok seritli yollar

I1. Teknikal kategori; iki seritli yollar

I11. Teknikal kategori; tek seritli yollar. Onlarin altindaki

1. teknik kategori; I-A ve I-B olmak {izere ikiye;

2. teknik kategori; 11-A, 11-B, 11-C ve I1-D olmak iizere dorde;

3. teknik kategori; 111-A ve 111-B olmak tizere ikiye ayrilmaktdir (Gabedava,
2018: 25-26).

Tablo 2: Giircistan’daki Yollarin Bazi Geometrik Ozelikleri

Toplu Tasima Yollar1 Islevlerine Gére

Teknik Ozellikleri Anayollar Devlet yollar Yerel yollari

Teknik Kategori I-A In-A I-B I1-B In-c | H-bD | M-A|Il-B
Numaralandirilmis

Kodu Int 03 Nat 06 Loc 100
Genel Hiz km/sa 120 100 100 80 70 60 40 40
Serit Sayisi >4 2 4 2 2 2 1 1
Serit Genislikleri
(m) 3.75 3.75 3.50 3.50 3.25 3.00 4.5 3.5

Kaynak: Yazar
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2.2.2. Giircistan’daki Anayollari

Giircistan’daki  bazi anayollar uluslararas1 karayolu gilizergahlarinin
parcasidir. 2 Kasim 2017 tarihinde Giircistan Cumbhuriyeti Cumhurbagkanligi
tarafindan Otoyollar1 ve Devlet Yollar1 Listesinin Teyit Edilmesi Hakkinda hiikiimet
karar1 alinmistir (www.matsne.gov.ge). Bu karara gore, devlet otoyolar1 Tablo 3’te

gosterilmektedir (www.georoad.ge ).

Tablo 3: Giircistan’daki Anayollar

Anayollan
Kodu Yolun ismi Otoyolun Uzunlugu (Kilometre)
Bunlarin arasinda
Giircistan Bolgesel Kalkinma ve . .
Ty Altyap1 Bakanligi’na bagli birim Sehlreagt)zllzﬂlyeye)

Karayolu Miidiirliigii’ne ait olan

Tiflis-Senaki Leselidze (Rusya Tiflisi - 16, Sohum -

s-1 Federasyonu Siir Kapist) g2y 5250 11
Senaki-Poti (Asaktsevi) — Sarp
S2 (Tiirkiye Cumhuriyet Sinir Kapist) 1190 0.5 Batum - 8.5
Mtsheta — Stepantsminda —Lars
S-3 (Rusya Federasyonu Sinir Kapisi) —_— 159G
Tiflis — Kirmizi Koprii o
S-4 (Azerbaycan Sinir Kapisi) 57.0 442 Tiflis - 12.8
Tiflis- Bakurtsihe- Lagodehi _—
S-5 (Azerbaycan Sinir Kapist) 160.0 140.5 Tiflis - 19.5
Ponigala —Marneuli — Guguti -
S-6 (Ermenistan Sinir Kapist) 98.0 94.3 Tiflis - 3.7
Marneuli (Kostava Caddeden) —
S Sadakhlo (Ermenistan Sinir Kapisi) 340 34
) Hasuri — Ahaltsihe- Vale (Turkiye
S8 Cumhuriyet Sinir Kapist) 97.0 97.0
S-9 Tiflis Batpas Yolu 49.0 49.0
Tshinvali - 3,5
Gori (trafik diigiim noktasr) —
S-10 Tshinvali — Gupta — Cava- Roki 925 89.0
(Rusya Federasyonu Sinir Kapist)
Ahaltsihe-
S-11 Ninotsminda(Ermenistan Sinir 112.0 112.0
Kapisi
S-12 Samtredia — Laghuti - Grigoleti 57.0 57.0
Ahalkalaki — Kartsahi (Tiirkiye
S-13 Cumhuriyet Smir Kapisi) 365 365
Toplam Anayollari 1603.0 1528.0 75

Kaynak: www.georoad.ge
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Sekil 16: Giircistan’daki Karayollar1 Ag1

/3

GEORGIA

Kaynak: www.allgeo.org

2.2.3. Giircistan’daki Avrupa E-Yollar’’nin Giizergahlari

E-60 Anayolu, Fransa ile Cin’1 birbirine baglamaktadir. Giircistan sinirlar
igerisindeki E-60 Ana giizergahinin adi Ipek Yolu’dur. Sekil 17°de, E-60 Ana
Giizegahr’nin haritasina yer verilmistir. E-60 ve E-70 kodlu iki anayol, Avrupa ve
Asya icin Kafkas koridorunu olusturmaktadir. 400 kilometrelik bu anayol, Tirkiye
siirindan baglamakta ve Azarbaycan sinirina kadar uzamaktadir. E-117, E-001 ve E-
691 yollar ise, Tiflis ve Ermenistan sinirin1 birbirine baglamaktadir. Yollarin 6nemli
bir ¢ogunlugunu, yiikiin yolda aktarilmasinda kullanilan iki seritli yollar
olusturmaktadir (kvira.ge).

Diinya Ekonomik Forumu (World Economic Forum), her yil Isvigre’de
diizenledigi Davos Zirvesi ile taninmaktadir. Onde gelen devlet adamlarini, fikir
Onderlerini, patronlarini, sirket yoneticilerini bir araya getiren, kiiresel politikanin
nabzinin attig1 yer haline gelen Davos’u organize eden Diinya Ekonomik Forumu,
diizenledigi raporlarla da ©6ne ¢ikmaktadir. Ulkelerin sosyal ve ekonomik
gelismisligine yonelik farkli alanlarda hazirlanan iste bu raporlardan biri de otoyol

kalitesiyle ilgilidir (www.haberler.com).
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Sekil 17: Giircistan’daki Avrupa E-Yollari’nin Glizergahlar
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Kaynak: favpng.com

Diinya Ekonomik Forumu (World Economic Forum) 2019 Raporu’na

gore; Giircistan, orta kaliteli otoyollara sahip iilkeler arasinda diinyada 82. sirada yer

almaktadir. Bu rapor 141 iilkeyi kapsamaktadir (www.theglobaleconomy.com).

Sekil 18: Giircistan Yol Kalitesi
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2.2.4. Devlet Yollar Giivenligi Stratejisi ve Aksiyon Plan1 2016-2020

Ulkenin Devlet Yollar1 Giivenligi Stratejisi ve 2016-2020 yillarma ait aksiyon
plani ii¢ kissmdan olugmaktadir:

1. Toplumu bilinglendirmek,

2. Akilli ulagim sistemleri uygulamalar1 (ITS),

3. Uluslararas1 Yol Degerlendirme Programi uygulamalar1 (iRAP).

2.2.5. Nakliyat Sirketlerinin Kars1 Karsiya Oldugu Sorunlar

Nakliyat firmalarinin faaliyet durumu biiyiikk 6lclide iilkenin ekonomik
gelisim diizeyine dayalidir. Asagida, nakliyat siketlerinin karsilastigi problemler
siralanmaktadir:

1. Giircistan nakliyat girketlerinin uluslararasi diizeydeki ve komsu {ilkelerin
nakliyat sirketlerine kiyasla rekabet giicii oldukg¢a diisiiktiir. Ayrica, Avrupa’ya
tasimacilik s6z agir konusu oldugunda Giircistan nakliyat sirketlerinin uymasi
gereken vize formaliteleri dezavantaj yaratmaktadir.

2. Mevcut vize formaliteleri, Giircistan piyasasinda faaliyet gosteren
Bulgaristanli, Ukraynali ve Tiirk nakliyat sirketleri adina dezavantaj yaratmaktadir.

3. Yabanci nakliyat sirketlerinin yiiksek rekabet giicii, yerli nakliyat
sirketlerinin gelisimi adina engel teskil etmektedir.

4. Avrupa iilkeleri biiyiikelgiliklerinin sevkiyatgilart i¢in zorlu vize alma
kosullar1 s6z konusudur.

5. Nakliyat sirketlerinin vize almak igin ¢esitli belgeler teslim etmeleri
zorunludur.

6. Avrupa’dan {iglincti  bir iilkeye gegmek isteyen ya da transit tasimacilik
yapan yerli nakliye sirketleri igin so6z konusu olan 200 GEL (Lari) Transit Gegis
Vergisi onemli bir dezavantajdir. Giircistan {izerinden transit tasimacilikta,
Giircistanli sirketlerin payr sadece %3-5 araligindadir. Nakliyat sirketleri, yerli
Maliye Bakanlig1 tarafindan verginin kaldirilmasinin destek olacagi goriisiindedir.

7. Tirkiye, Ermenistan, Ukrayna ya da Belarus sinirindan gegen Giircii

nakliyat sirketleri i¢in “Yesil Kart Sigortas1” almak zorunludur. Giircistan’a gecis
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yapmak isteyen yabanci nakliyat sirketlerinin, fiyat1 50-100 dolar arasinda olan Yesil
Kart Sigortasi’n1 alma zorunlugu yoktur.

1990’1 yillarda tilkedeki nakliyat piyasasinda 6nemli ekonomik krizler ve
verimsiz bir mali durum sdz konusu olmustur. Ornegin Giircistan’da uluslararasi
seferlere kayith nakliyat sirketleri nin Tiirkiye’ye ve Ermenistan’a yolcu tagima
hizmetleri sadece yabanci sirketler tarafindan verilebilmekteydi. Bu soruna bir
¢Oziim bulabilmek ic¢in Giircistan’daki sirketler icin Orgiitlenme ihtiyaci ortaya
cikmustir. Sirketlerin performanslarini  gelistirebilmeleri vergi sistemine baghdir.
Giircistan’da sirketler genelde agir bir vergi baskisi altindadir. Bu nedenle, maliye
politikasinin tiretim faaliyetlerine 6nemli bir etkisi oldugu sdylenemez. Vergi sadece
maliye politikasinin bir pargasidir ve gerek iiretimin tesvik edilmesinde gerek iktisadi
faaliyetlerin canlandirilmasinda olduk¢a zayif bir etkiye sahiptir. Giircistan’da
mevcut olan vergilendirme sistemi Eski Sovyet {ilkelerinde, Avrupa tilkelerinde ve
ABD’de mevcut olan sistemlerden farklidir. Bahsi gegen iilkelerde artan oranli vergi
tarifesi uygulanmaktayken; Giircistan vergi sisteminde uyum ve denge saglanmali,
sistem Avrupa Birligi vergi hukuku c¢ercevesine uyumlu olmalidir. Tasima
acentelerine artan oranli vergi tarifesi uygulanmasi, bu alandan biit¢e gelirini
artiracaktir. Giircii nakliyat sirketlerine gore, benzer adimlar onlarin faaliyetlerine

olumlu sekilde yansiyacaktir (Goderdzigvili, 2014: 118).

2.3. DEMIRYOLLARI

Demiryolu ile Karadeniz ve Hazar Denizi’nin birbirine baglanma fikri
1830’lu yillarda ortaya konmustur. Poti Limani ve Tiflis arasindaki demiryolu
vasitastyla Kuzey Iran ve Avrupa arasinda ticaret yapma ihtimali gergeklesmistir.

Birinci Trans-Kafkas Hatti’nin ingas1 1865 yilinda baslamig, 10 EKim 1872
tarihinde Poti’den Tiflis’e ilk yolculuk yapilmistir. Bu tarih Giircistan demiryolunun
“dogum giini” olarak anilmaktadir. Bahsi gecen merkez hattan baslanarak diger
demiryolu hatlarinin insa siireci baglamistir. Rioni-Kutaisi (1877), Rioni-Tkibuli
(1887), Zestafoni-Ciatura (1895) hatlart ¢ekilmistir. 1883 yilinda, Tiflis-Bakii
demiryolu hattt Hazar Denizi’nden ag¢ilmistir. Yine 1883 yilinda Baki-Tiflis

demiryolu tagimaciligi baslatilmis, bu sayede Azerbaycan’daki petroliin Batum
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Liman’ina tasinmasi kolaylagsmistir. 1991 yilina kadar demiryollar1 Kafkasya
Demiryollari'nin idaresinde olmustur.

SSCB'nin ¢okiisiinden sonra Transkafkasya demiryollar1 ii¢ iilke arasinda
boliinmiistiir. Giircistan-Abhaz Savasi’nin baslamasindan birkag giin 6nce, Enguri
Nehri iizerindeki bir demiryolu kdpriisii patlatilmistir. Bunun ardindan demiryolunun
kontrolii Abhazya'nin eline ge¢cmis, boylece Rusya yoniindeki_demiryolu tagimaciligi
kesilmigtir. Glintimiizde demiryolu tasimaciligi faaliyetleri Azerbaycan ve

Ermenistan tarafindan yiiriitilmektedir (www.railway.ge).

Sekil 19: Giircistan’daki Demiryolu Hatti
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Giircistan Demiryollar1 Giircistan’a bagli demiryolu tagimaciligr sirketidir.
Giircistan Demiryolu, Giircistan topraklarinda bulunan demiryolu hatlarini birbirine
baglamaktadir. Demiryollarinin toplam uzunlugu 1992 kilometredir. 1714 demiryolu
kopriisii, 45 demiryolu tiineli, 22 yolcu istasyonu, 14 kargo terminali bulunmaktadir.
Sadahlo Istasyonu Ermenistan sinirinda faaliyet gostermektedir.

Simdiye kadar demiryollarinin biiyiik kisminin elektrafikasyonu saglanmistir.
Sadece Ninotsminda-Ahilkeleki yoniindeki hat elektriklestirilmemistir. SSCB'nin
¢okiisii nedeniyle bu hat faaliyete gecirilememistir. Samtredia-Tiflis-Gardabani
istikametindeki demiryolu cift hatli olup, diger bolgelerde genellikle tek hath
demiryollar1 mevcuttur. Samtredia-Batumi arasinda ikinci bir hat insa edilmektedir.
Bunun nedeni yiik trafigindeki artigidir.

Demiryolu Ana hatlari:
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Natanebi-Ozurgeti,  Marnueli-Bolnisi-Kazreti,  Gurcaani-Tsnori,  Gori-
Lefkosa, Kutaisi-Tkibuli, Kutaisi-Tskaltubo, Zesrafoni-Ciatura - Saghere, Hashuri-
Surami.

Cikist olan demiryollar1:

1. Azerbaycan-Azerbaycan Demiryollari,

2. Ermenistan-Canubi Kafkas Demiryollari,

3. Tiirkiye-Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari.

2.3.1. Malzemeler

Giircistan'a ait vagonlarin ve elektrikli lokomotiflerin ¢ogu Sovyet
doneminde faaliyete gegcirilmistir. Giircistan'daki elektrikli Zestafon-Hasuri ve
Haguri-Surami demiryollarinin gegmisi 1932 yilina dayanmaktadir. Ana depolar
Tiflis Yolcu Lokomotif Deposu, Tiflis Siralama Lokomotif Deposu, Hasuri
Lokomotif Deposu, Samtredia Lokomotif Deposu, Gurcaani Lokomotif Deposu,
Kutaisi Lokomotif Deposu, Batum Lokomotif Deposu, Borjomi Lokomotif Deposu
seklinde siralanmaktadir. Giircistan 2014 yilindan itibaren sahip oldugu cephanelige
sahiptir:

Elektrikli lokomotifler: BJI22m, BJI8, BJI10, BJI11 4E1, 4E10, AZ4A, AZ8A;
Termal lokomotifler: TE3, 2TE10, TEM2, CHMES;
Elektrikli arabalar: Cp3, 3P2, OP2T, ES, BMK (www.railway.ge).

2.3.2. Giircistan Demiryolu’nu Gelistirme Firsatlar:

Sovyetler Birligi'nin dagilmasmin ardindan, Avrupa Birligi’nin ulagtirma
stretejisi, uluslararas1 ulagtirma koridorlarinin gelistirmesi ile Avrupa piyasasinin
genisletilmesine odaklanmaktadir. Bu durum eski sosyalist iilkeler adina, Avrupa
Birligi’ne yaklagsmak icin bir firsat niteligindedir. Avrupa Birligi icin tagima
akitimimin ¢esitlendirilmesi ve Giircistan ya da Transkafkasya iizerinden ulastirma
koridorlarinin gegirilmesi Rusya iizerindeki énemli ulastirma koridorlari karsisinda
bir alternatiftir. 1991 yillardan itibaren baslayan insaat gelistirmesi, demiryollarina

hicbir sekilde yansitilmamaktadir. Sadece, bazi stratejik projelerin uygulanmasi ve
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gerceklestirilmesi, ornek olarak, “Ipek Yolu”, TRACECA, Bakii-Tiflis-Kars
Demiryolu, yenilestirme programi “Hizli Demiryolu” s6z konusudur. Biiyiik olgiide,
bu projelerin gergeklestirmesi Giircistan adina olduk¢a dnemlidir. Ciinkii iilkenin
jeo-ekonomik konumunun giiciinden yararlanilmakta ve nu sayede istihdam
yaratilmaktadir. TRACECA, Giircitan Demiryollar1 igin son derece 6nemlidir. Ama
bu ulastirma koridoru ile bilinmeyen nedenlerinden dolayi, Hazar Denizi Bakii-
Tiirkmenistan, Karadeniz’de Poti ve Batum, Ukrayna’daki Iligevski ve
Bulgaristan’daki Varna arasinda feribot tagimaciligi ger¢eklesmemektedir. Bu
giizergah ile 2001 yilindan itibaren, ilk kez 2010 yilinda Ozbekistan’dan Tiirkiye’ye,
Giircistan’daki limanlar iizerinden pamuk tasinmistir. Bu giizergahin kullanilmasi
Giircistan ulastirma sektorii biiylik onem tagimaktadir (Davit Sidamonidze, 2018:
26).

Sekil 20: Bakii-Tiflis-Kars Demiryolu Projesi
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2.3.3. Bakii-Tiflis-Kars Demiryolu Projesi

Bakii-Tiflis-Kars Demiryolu “Bir Kusak Bir Yol” Projesi‘'nin pargasidir.
Bakii, Avrupa Birligi ve Cin arasinda gelisen ekonomik ve ticari iligkiler, BTK
Demiryolu hattinin 6nemini artirmistir. Bakii-Tiflis-Kars Demiryolu’nun insasina
2008 yilinda baglamis olup, tren hatlarinin uzunlugu 826 km’dir. Giircistan
Bolgesi’ndeki hat uzunlugu ise 254 km’dir. Bakii-Tiflis-Kars Demiryolu ile yilda 17

milyon ton yiikk ve milyonlarca yolcu tasmabilmektedir. BTK Demiryolu’nun
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Giircistan’in transit {ilke roliiniinii daha da artiracagi ve dolayisiyla bu projenin ilke

ekonomisine olumlu katki saglayacagi 6ngoriilmektedir (www.radiotavisupleba.ge).

2.3.4. Viking Treni Projesi

Viking Treni Projesi Baltik Denizi ve Karadeniz arasinda lojistik baglantilar
kolaylastirmak i¢in Litvanya, Belarus ve Ukrayna tizerinde kurulan bir demiryolu
koridorudur. Bu projenin gergeklestirilmesine yonelik ilk somut adim, Litvanya ve
Ukrayna arasinda imzalanan 1999 tarihli mutabakat zapti ile atilmistir. Belarus
projeye kisa bir siire sonra katilmis, Litvanya'daki Klaipeda Limani ile Ukrayna'daki
Odessa ve Chornomorsk (eski adiyla “llichivsk) limanlar1 arasinda yiik tastyan
diizenli tren seferleri baglatilmistir.

Smir 6tesi yiikk tasimaciligimi kolaylastiran Viking Tren Projesi ile cesitli
tehdih ahnarak demiryolu tasimaciliginda uzun gecikmelere neden olan Kena
gimriik noktasindaki giimriikten geg¢me siiresini azaltmistir. Yeni CIM/SMGS
Demiryolu, Hamule Senedi’ni kullanarak hem zaman hem  maliyetlerini
azaltmaktadir.

Viking Treni Projesi ilk yillarda 6nemli bir basariya ulagsmistir. Baslangigta
tasinan yiik miktar1 yiiksek olup, proje Avrupa Intermodal Birligi tarafindan en iyi
Intermodal Projesi igin odiiliine layik goriilmiistiir. 2009-2011 yillar1 arasinda,
tasinan ylik miktan yiikselerek yilda 55,000 TEU’ye ulagmistir. Giiniimiizde taginan
yiik miktar1 halen yiikselmektedir.

Proje kapsaminda Azerbaycan, Kazakistan, Giircistan ve Ukrayna 0Ozel
tarifeler iizerinde anlasmustir. Projenin ilk doneminde tren Iligevski Limani’ndan
yola ¢ikarak Karadeniz’i, Giircistan’1, Azerbaycan’i, Hazar Denizi’'ni geg¢mis ve
Kazakistan’a ulagsmustir.

Viking Treni tasima koridorunun esas amaci, Karadeniz {izerinden
Iskandinavya, Litvanya, Belarus ile Ukrayna’nmn birbirine baglanmasi ve
Azerbaycan’a, Iran’a, Orta Asya’ya, Uzak Dogu’ya ve Hindistan'a mal teslim
edilmesidir. On tahminlere gore kargo tasimacilign Hindistan'dan Kuzey Avrupa'ya
20 giinde, Cin'den ise 16-18 giinde gergeklestirilecektir. Alternatif giizergahlar igin

teslim siiresi 35-40 giin arasindadir (wvvw.adyexpress.az).
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Sekil 21: Viking Treni Rotasi
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2.4. DENIZ TASIMACILIGI

Avrupa ve Asya ulastirma koridorunun ayrilmaz bir pargasi olan Giircistan’in

konumu, sosyal ve ekonomik kalkinma adina miikemmel imkanlar saglamaktadir.

Ulkenin deniz kiyisinda olan konumu; deniz ulastirma sektdriiniin, limanlarin, deniz

turizminin ve balik¢iligin gelistirilmesine elverislidir. Bu da, Giircistan’daki

limanlar1 Avrasya kara kiitlesi i¢inde ulagtirma isletmeleri ve gilincel ticaret sahasi

karsisinda gilivence altina almaktadir. Poti ve Batum Limani ile Supsa ve Kulevi

akaryakit terminalleri Giircistan’da bulunmaktadir. Poti ve Batum limanlar1 Dogu

Karadeniz’de yer alan ana kapilar olup; bu limanlar Karadeniz ve Akdeniz

limanlarindaki feribot ve konteyner hatlarina diizenli sekilde hizmet vermektedir

(Purtskhvanidze ve digerleri, 2018: 1).
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2.4.1. Tarihte Giircistan ve Karadeniz

Giircistan’in Karadeniz sahil simirt 310 km uzunlugundadir. Sahil tilkenin
cografi konumuna iligskin baslica unsurlardan olup; kaynak, dinlenme alan1 ve dis
iligkiler gibi konularda da 6nemli bir role sahiptir. Kiymin dogal niteligi navigasyon
icin imkan saglamistir. Karadeniz sahili toplam uzunlugunun %9’luk bir boliimii
Giurcistan sinirlar igerisindedir. Karadeniz Havza’sinin Giircistan hava olusumu
tizerine de etkileri vardir.

Karadeniz, Yunan denizciler tarafindan M.O. VI.-V. Yiizyillar1 arasinda
Pontos Axeinos (Misafir Sevmeyen Deniz), M.S. Pontos Evxeinos (Misafir Seven
Deniz) ve Araplar tarafindan IX.-XX. Yiizyillar arasinda Rusya Denizi olarak
adlandirilmistir.

Akdeniz kiyilarinda yasanlar tarafindan iyice taninmis olan Pontos Evxeinos
hakkindaki kaynaklar Homeros’un Odysseia’da yer almaktadir (Kesanasvili, 2015).

Giircistan eskiden beri bir deniz iilkesi oldugundan, Giirciiler tarih boyunca
(Lazlar, Canlar, Kolhlar) denize ve navigasyona baglanmistir. Bunun baslica sebebi,
ekonomik ve kiiltiirel iliskiler i¢in eski medeniyetle iletisim kurulmasi gerekliligidir.
Kolhlar, Lazlar, Canlar ve Acaralilar iyi denizci olarak taninmistir. “Argonotlar”
Yunan mitolojisinde eski Kolhis’te navigasyonun ileri seviyesini temsil etmektedir.
“Argonotlar” Kolhis kralin kizi ve Jason ile “Altin Post” ele gegirdikten sonra
gemilere binerek Yunanistan’a kagmistir. Kolhis kral Aiet Medea’nin kagtigin
Ogrenmis ve Yunanlilari elde gecirmek istemistir. Gemileri ile onlarin pesine diismiis
olmalari, Kolhis Kraliyetin’de hizli gemi siirmenin bildigini gostermektedir. Eski
Yunanlar Kolhlardan gemi insaati miihendisligi yOntemlerini de Ogrenebilmistir

(Putkaradze, 2017: 14).

2.4.2. Batum Limani

Batum Limani’nin tarihi Eski Roma Imparatorlugu dénemine uzanmaktadir.
Imperator 111. Hadrianus zamanida Batum Roma Imparatorlugu’nun énemli ticaret

kentlerinden olmustur.

Batum Limani jeostratejik ve dogal nitelikleri ile bilinmektedir. Ozellikle;
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1. Iskele dogal derin sudan olusan korfezde yerini bulurken biiyiik tonajli
gemilerin gegisine uygundur;

2. Iskele sahilden korunmalidir;

3. Iskeleye girmek icin kanala gegis yapmak gerekmektedir ve gemi sahipleri
gecis lcretlerini 6demek zorunda degildir.

19. Yiizyilin ikinci yarisinda, uluslararasi ekonomik iligkilerde Batum
Liman1 konumundan dolay1r 6nem kazanmistir. 1878-1885 yillar1 arasinda Batum
“Porto-Franco” (Serbest Liman) adi ile bilinmekteydi (georgiantravelguide.com).
1878 yilinda Ayastefanos Anlagmasi ile Batum Rusya’dan Tirkiye’ye gecirmistir
(media.org.ge). Ilerleyen yillarda Batum sehri yeniden anavatan Giircistan
topraklarina katilmistir. Ote yandan, kapitalist ekonomik iliskilerin gelisimiyle
birlikte sehirde onemli degisiklikler yasanmig, Batum bdlgenin en 6nemli sehir
merkezi halini almistir. Transkafkasya ihracatinin iigte ikisinin Batum Liman
tizerinde  gerceklesmesi bu  durumun baglica  sebeplerinden  olmustur
(old.gobatumi.com).

1884 yilinda Batum Limani Gelistirme Projesi gelistirilmistir. Projenin
sahipleri Batum Ticaret Liman1 memuru Admiral Greve ile miihendis George
Alkovi¢ olup, proje 1885 yilinda uygulanmaya baslamistir. Batum Limani’nin
gelistirilmesi ihtiyacinin ardindaki birincil gerekge, Azerbaycan’dan tasinmakta olan
yakittir. Bu durum Batum-Bakii Demiryolu Hatti’nin temelini olusturmustur. 5 Ocak
1892 tarihinde, tanker gemi tasarimi, deniz tasimaciliginda yeni tagima araci olarak
Ingiltere’de onaylanmustir. 1885-1892 yillar1 arasinda Batum Korfez Petrol Tesisleri
inga edilmistir. 1880-1886 yillar1 arasinda ise, gemilerin bosaltilmasi i¢in 80 ve 95
metre uzunlugunda iki rthtim insa edilmistir. 1892 yilinda Ingiliz tanker Murex
Britanya’daki West Hartlepool’den hareket ederek Batum’a gegmis, orada petrol
yiiklenerek Singapur’a ve Tayland’a yonelmistir. 1990’11 yillarda Bakii-Batum Boru
Hatti’nin ingaati tamamlanmis, ayn1 donemde diinya petroliiniin Batum Limani’nda
pay1 %26’ya ulagmistir. 20. Yiizyil baslarinda, Batum Liman1 Karadeniz Limanlar1
arasinda onde gelen limanlar arasinda olmustur. Sonraki yillarda, yeni tankerler ve
kuru yiik gemisi i¢in bes rihtim insa edilmistir. Bunun ardindan yiik hacmi yiikselmis

ve limana gelen yiik ¢esitligi de genislemistir. 1923 yilinda, Sovyet déneminde,
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Batum Limani birinci kategori altinda kaydedilmis, bu durum limanin gelistirilmesini
hiz kazandirmistir.

Limanin Sovyetler Birligi dénemindeki yiik hacmi 10 milyon tona yakin
olup, 1959-1962 willar1 arasinda deniz yolcu terminali insa edilmistir

(batumiport.com).

Sekil 22: Batum Limani’nin Semasi
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2.4.3. Poti Limam

Poti Limani’nin insasina 1828 yilinda baglanmistir. O donemde bdlge Rusya
Imparatorlugu’na yeni katilmis olup, sehre 1858 yilinda liman sehri statiisii
verilmistir. Ancak, limanin tam ingaat1 1899-1907 yillar1 arasinda gergeklesmistir.
Limanin insaatt Niko Nikoladze'min sehir yoOnetiminin bagina gelmesiyle
gerceklesmistir. Bu donemde baglanti noktasi genisletilerek onarilmistir. Son
yenileme c¢alismasi ise, Hollanda hiikiimeti ve Avrupa Birligi tarafindan finanse
edilmistir.

162 y1l boyunca Poti Limani, Giircistan sinirlari igerisinde ve ¢evre bdlgede
yiik tasinmadaki onemini korumus ve bu sekilde bolge niifusuna refah saglamistir.
Baglangigta, 19. Yiizyilda limana getirilen yiiklerle giintimiizde gelen yiikler
birbirinden oldukga farklidir. Uluslararasi lojistik agmin ayrilmaz bir pargasi olan
Poti Limani, bugiin diinyanin her yerinden miisterileri ve is kurumlarini biribirine

baglanmaktadir.
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Poti Limani, Hollanda’nin diinyaca iinlii konteyner terminal isletme sirketi

AMP Terminals tarafindan isletilmektedir.
Poti Limani, konumu itibariyle tilke altyapisinin 6nemli bir pargasidir. Liman

yetkileri tarafindan yeni derin

su liman projesi ile Poti Limani i¢in genisletme

planlar1 hazirlanmistir. Projenin gerceklestirilmesinden sonra, Poti Limani’nin yillik

konteyner kapasitesinin 1 milyon TEU’ye kadar yiikselmesi beklenmektedir

(www.apmterminals.com).

Sekil 23: Poti Limani’nin Semasi

Kaynak: dlca.logcluster.org

Tablo 4: Poti Limani’nin Ozellikleri

Rihtim Rihtim Adi Uzunluk Derinlik
(m)
1 Sivi Yiik 200 12.5
2 Demiryolu Vapuru Terminali 183 12.5
3 Dokme Yiik 215 8.5
4 Dokme Yiik 154 8.5
5 Dokme Yiik 173 8.5
6 Dokme Yiik 212 9.7
7 Konteyner Terminali 211 8.2
8 Genel ve Dokme Yiik 215 9.7
9 Genel Yiik 220 8.0
10 Genel ve Dokme Yiik 264 8
11 Genel Yik 71 8.0
12 Genel Yiik 250 6.1
13 RoRo 97 6.5
14 Cok Amagli Konteyner Terminali 253 8.4
15 Tahil Terminali 155 8.5

Kaynak: www.rbs-logistics.com
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2.4.4. Sohum Limani

Karadeniz kiyisinda bulunan Sohum Limani bdlgenin ulagim merkezidir.
Limanda {i¢ terminal bulunmakta olup, su derinligi 6 metredir.

Karadeniz Bolgesi’nde fakli iilkelerden gelen gemiler Sohum Limani’na
kabul edilmektedir. Limanin yillik hacmi binlerce tona erisebilmektedir, fakat
Giicistan ve Abhazia Savast ardindan limana erisim  engelenmistir

(www.investinabkhazia.org).

Sekil 24: Sohum Limani

Kaynak: nafon.com

2.4.5. Supsa Terminali

Giircistan’in Karadeniz kiyisindaki Lanchuti Bolgesi’nde bulunan Supsa
Terminali, Bati Thracat Boru Hatti aracilifiyla tasinan ham petroliin agik deniz
yiikleme tesisleri araciligiyla petrol tankerlerine yiliklenmeden evvel depolanmasina
izin vermektedir. Ham petrol daha sonra tankerlerle Istanbul Bogazi iizerinden diinya
pazarlarina taginmaktadir. Terminal, Giircistan ekonomisinin 6nemli bir unsurudur.

Istasyon girisi, Bat1 Thracat Boru Hatti’nda herhangi bir buhar sizintisini
onlemek ve ayrica terminal boru sistemini korumak adina yeterli basinc1 korumak
icin bir basing diizenleme valfinden olusmaktadir. Burada, ham petrol Olgiilerek
yaklasik 40.000 ton kapasiteli depolama tanklarina taginmaktadir. Supsa Terminali,

ayrica ham petrol alma ve ihrag tesislerini yonetimi i¢in merkezi bir kontrol odasina
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sahiptir. [hracat yiikleme sistemi, ii¢ dizel yiikleme pompasindan olusmaktadir. Ham
petrol depolama tanklarindan ¢ekilir ve ihracat sisteminin ticari muhasebe diigiimiine
aktarilir. 5.6 km uzunlugundaki 36 inglik boru hatti, terminalden denize uzanir ve bir
PLEM (boru hattinin sonunda manifold) seti ile sona erer. 16 in¢lik esnek hortumlar
PLEM manifoldunu ¢apa tipi baglama boynuna baglar ve ham petrolii tankerlere
aktarmak i¢in 20 inglik yilizer hortumlar kullanir.

Boru hatti, Azerbaycan Uluslararasi Isletme Sirketi ve hissedarlari adina
Giircistan Uluslararas1 Boru Hatt1  Sirketi tarafindan isletilmektedir. %100
kamulastirilmis olan Supsa Terminali, Ocak 1999'dan beri faaliyette olup ilk tankerin
yiklenme tarihi Nisan 1999'dur. 2010 yilinda Supsa Terminali'nde ham petrol
depolama tanklarinin muayenesine ve onarimina yonelik bir proje baslatilmistir. Dort

depolama tankindan ti¢ii API 653'e gore incelenerek onarilmistir (Www.bp.com).

Sekil 25: Supsa Terminali
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Iran

Kaynak: www.denizhaber.net

2.4.6. Kulevi Petrol Terminali

Kulevi Petrol Terminali SOCAR’m Giircistan’daki ilk ve en Onemli
yatirimlarindan biridir. Kulevi Terminali petrol ve petrol iriinlerinin transiti i¢in
tasarlanmistir - demiryolu ve gemi ile tasinan iriinler burada bosaltilir,
rezervuarlarda saklanir ve gemilere yiiklenir. Yiiksek seviyeli bir hizmet sunan

sirket, uluslararas1 standartlara riayet ederek, faaliyetini pazarin taleplerine uygun
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sekilde yurtitiir. Kulevi Petol Terminali’nde islemler 2008 yilinin 16 Mayzs tarihinde

baslamistir.

Sekil 26: Kulevi Petrol Terminali

Kaynak: en.trend.az

Yiiklerin bosaltilmasi 4 hatli kopriiler ile hayata gegirilir, Ki bu es zamanli
olarak 168 demiryolu vagonunun bosaltilmasina imkan tanimaktadir. Ham petrol,
sivi yakit, dizel yakit, gaz yagi, metanol, ugak yakiti, butan-butilen fraksiyonu
(BBF), propilen, siv1 piroliz, nafta, ULSD-ultra diisiik kiikiirtlii dizel, izopropil
terminal vasitasiyla taginan petrol iriinleri arasindadir. Terminal, yik tutumu
105,000 tona kadar olan Aframax tipli tankerleri kabul etme segenegine sahiptir.
Saatte 7-8 metrekiip gilicte 6 adet pompa istasyonu ile donatilmig olan terminal, 11
saatte 100,000 ton petrol yiiklenmesine olanak saglamaktadir.

The Black Sea LLC Yonetim Sistemi faaliyete basladiktan 6 ay sonra UKAS
Akredite Belgelendirme Kurulugu’dan ISO 9001, ISO 14001 and OHSAS 18001

olmak tizere ii¢ standart i¢in sertifika almistir (Socar.az).
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2.4.7. Anaklia Derin Deniz Limani

Anakliya’nin yerlestigi Enguri Nehri’nin agzi, navigasyon i¢in uzun yillardir

uygun bir yer olarak kabul edilmektedir. Bu kii¢iik kentte liman insa etme fikri
Sovyet Giircistan'da birkag defa giindeme gelmistir.
Sehir ve liman insaati fikri, Gilrcistan’in geg¢mis hiikiimeti tarafindan ortaya
atilmigtir. “Giircti Arzusu” hiikiimeti ve parti lideri Ivanigvili, buna baglh siiphelerini
defalarca dile getirmis olsa da, 2014 yilinda hiikiimet yine de Anakliya’da derin sulu
limanm insasina iliskin uluslararasi bir ihale ilan etmistir. Thaleyi Giircistan’in TBC
Holding, Amerika’nin Orta Asya iilkelerinde ¢alisan SSA Marine, British Wondernet
Express, ve Bulgaristan’in G-Star LTD sirketlerinin dahil oldugu Anakliya Inkisaf
Konsorsiyumu kazanmistir. Yatirnm igin 400 milyon dolar sermaye yatirimi
hedeflenmistir.

Giircistan’in Karadeniz’de Poti ve Batum adli iki limani bulunmaktadir.
Derinlikleri az oldugundan, bu limanlara her tiir geminin yanagmasi olanakli degildir.
Bu limanlar Karadeniz’e komsu olan ne Tiirkiye ne de Rusya limanlar ile rekabet
etmektedir.

Anakliya Limani’nin insa edilmesi durumu degistirecektir. Proje sonucunda
limanin minumum 10 bin konteyner kapasiteli gemileri almasi1 miimkiin hale gelecek,
Anakliya Liman1 Giircistan’in transit potansiyelini artiracaktir.

2017 yilinda yatirnm anlagsmasi imzalanarak limanin ingaatina baslanmigtir.
Ancak, sadece bir yil sonra su alti1 calismalari tamamlandiginda devlet ile
konsorsiyum arasinda yasanan anlagsmazliklar sebebiyle insaat durdurulmustur.

2021 yilinin Ocak ayinda Giircistan hiikiimeti, konsorsiyum ile imzalanan
anlagmanin tamamen ihlal edildigini agiklayarak projeyi askiya almistir. Mart ayinda,
Bagbakan Irakli Garibasvili yeni bir ihale hazirlayarak yeni yatirimcilar bulma

talimat1 verdirmistir (jam-news.net).
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2.5. GURCISTAN HAVACILIGI

Giurcistan havacilik tarihindeki ilk ucgak seferi, anonim sirket Zakaria
tarafindan 10 Mayis 1923’te, Tiflis ve Manglisi arasinda gerceklestirilmistir. 1924
yilinda Tiflis-Bakii uguslart yapilmistir.

Giircistan Sivil Havacilik Kurumu - Giircistan Sivil Havacilik Acentasi
Giircistan Ekonomi ve Kalkinma Bakanligi’nin kamu tiizel kisidir ve sivil
havaciligin siirdiiriilebilir gelisimine hizmet etmekte, teknik regiilasyonlar ve
uluslararasi standartlarda yiiriitiilmesinde sorumlu olmaktadir.

Giircistan’daki havalimanlart s6yle siralanmaktadir:

1. Ambrolaur1 Havalimani,

. Babusuri Havalimani,

. Batumi Uluslararas1 Havalimani,
. Bombora Aerodromu,

. Tiflis Uluslararas1 Havalimani,

. Telavi Havalimani,

. Mestia Havalimani,

. Poti Havalimani,

© 00 ~N o O B~ wWwN

. Kutaisi Uluslararas1 Havalimani (airnav.wordpress.com).

2.5.1. Tiflis Uluslararas1 Havalimani

Sota Rustaveli adli Tiflis Uluslararas1 Havalimani, Giircistan’da Tiflis'in
dogusunda yer alan biiyiik bir hava limanidir.

2007 yilmin Subat ayinda Tiflis Uluslararas1 Havalimani'nda restorasyon
caligmalar1 tamamlanmistir. Havalimani alaninda yeni uluslararasi terminal, ugus-inis
pisti, otopark ve yiik terminali devreye alimmustir. Sehir merkezine dogru yeni
demiryolu insa edilmistir. Her giin iki defa gidis-gelis temin edilmektedir. George W.
Bush Caddesi, havaalanindan sehir merkezine kadar uzanmaktadir.

Hava liman1 modern ve islevsel tesis olarak insa edilmistir. Havalimani biitiin

tesisleri ile birlikte toplam 25 000 metrekarelik bir alan teskil etmektedir. Gelecekte
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havalimanint islevini durdurmadan genisletmek miimkiindiir. Hava limaninda
kafeterya, magaza ve arag¢ kiralama i¢in 6zel yerler bulunmaktadir.

Havalimani1 yenileme projesi toplamda 90,5 milyon dolara mal olmustur.
Gliniimiizde havalimani yilda 2,8 milyon yolcuya hizmet verebilmektedir. 2013

yilinda yolcu sayist %17 artarak 1.436.046 kisiye ulasmistir (az.advisor.travel).

2.5.2. Batum Havalimani

Batum Uluslararasi Havalimani, Giircistan’in batisindaki Acara  Ozerk
Cumuriyeti sinirlarinda bulunmaktadir. Havalimani, yerel ve uluslararasi havayolu
sirket ile hizmet vermektedir. 2009 yilinda havalimani yeniden insa edilmistir.
Batum Uluslararas1 Havalimani 2007  yilindan itibaren “TAV Havalimanlar

holding” tarafindan igletilmektedir (www.tavhavalimanlari.com).

2.5.3. Kopitnari Havalimani

Kutaisi Uluslararas: Havalimani, Kutaisi sehrinden 14 km uzaklikta bulunan,
Giircistan’in 3 uluslararasi havalimanindan biridir. Giircistan Hava Limanlari Birligi
tarafindan isletilmekte olan havalimani, 2011 yilinin Kasim ayinda tadilat sebebiyle
kapatilmistir. Yeniden agilma téreni 2012 yilinin 27 Eyliil ayinda gergeklestirilmistir.

Hazirlik isleri, havalimaninin yeniden islemeye baslamasi ve kadrolarin
hazirlanmasi i¢in Vinci Airports adli Fransiz sirketi ile sdzlesme imzalanmistir.
Havalimaninda bir duty-free satis magazasi ve iki kahve diikan1 faaliyet
gostermektedir. Halihazirda, havalimanindan Kutaisi’ye, Tiflis’e ve Batum’a hizmet
eden otobiis ile gidilmesi miimkiindiir. Havalimani terminali Kutaisi ve Batum
arasindaki esas yolun yaninda yerlesmektedir.

Havalimani, modern ve islevsel bir tesis olarak inga edilmistir. Tiim tesisler
dahil toplam alan1 25.000 metrekaredir. Havalimaninda kafeterya, magaza ve arag
kiralama icin 6zel yerler bulunmaktadir (az.advisor.travel).

2017 yilinin Kasim ayinda yenilenmis terminalin insaatina baslanmistir.
Yenilenen Kutaisi Uluslararasi Havalimani'nin i¢ mekan tadilati tamamlanarak, eski

ve yeni terminaller birlestirilmistir. Resmi malumata gore, Davit Agmasenebeli adl
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Kutaisi Uluslararas1 Havalimani i¢ terminalinin sahasi 4800 m? iken, geniglenme
neticesinde terminalin toplam sahasi 30.000 m?’ye ulasmistir. Eski terminalin yillik
yolcu sayis1 600 bin iken, yenilenmis terminal ile yolcu kapasitesi yilda 2,5 milyon

yolcuya ulasmistir (Www.marneulifm.ge).
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UCUNCU BOLUM
LOJISTIiK US

3.1. LOJISTIK US

Lojistik iis; ulusal ve uluslararasi transit, yiiklerin taginmasi, ayristiriimast,
konsolidasyonu ve dagitimi gibi siireglerin ticari ama¢ dogrultusunda gesitli
operatorlar tarafindan yonetildigi belirli bir bolgedir. Bu operatorler tisdeki tesislere
sahip olabilecegi gibi kirac1i da olabilirler. Lojistik tisler mallarin aktarilmas,
depolanmasi, toplanmasi ve dagitimi igin entegre merkez olarak tanimlanmaktadir.
Lojistik tislerde sadece geleneksel lojistik faaliyetler yiiriitilmiyor olup; ayni
zamanda etiketleme, montaj, iriinii satisa hazir hale getirme ve benzeri lojistikte
katma deger saglayan hizmetler de gerceklestirilmektedir
(basic2tech.wordpress.com ).

Lojistik iisler; tasimacilik, depolama, dagitim, ellecleme, konsolidasyon,
giimriikleme, ihracat-ithalat, transit faaliyetler, altyapi hizmetleri, sigortacilik,
bankacilik ve damigsmanlik gibi farkli entegre lojistik faaliyetlerin belli bolgelerde
gerceklestirilmesini ifade etmektedir. Bir diger ifadeyle, lojistik s, diinyanin
herhangi bir noktasina ulagsma imkani anlamina gelmektedir
(www.istemiparman.com.tr).

“Lojistik kdy”, “lojistik merkez” ya da “lojistik iis” bir biitiindiir. Amagclari
ayni oldugundan, zaman zaman lojistik kdy taniminin lojistik merkez tanimina yakin
oldugu disiiniilmustiir. Lojistik merkez kurumsal bir yap1 iken, lojistik koy tek bir
kurumsal yapiy1 ve halka agik bir yapiy1 blinyesinde barindirmaktadir (Elgiin, 2011:
205).

3.2. LOJISTiK US KAVRAMININ GELIiSiMI
Lojistik sler nakliyat, dagitim, depolama, elle¢leme, yiikk konsolide etme,
ayristirma, giimriikleme hizmeti, ihracat-ithalat ve transit operasyonlar, altyapi

hizmetleri, finans, sigortacilik ve bankacilik ve benzeri entegre lojistik faaliyetlerin

belli bolgelerde gergeklestirilmesine karsilik gelmektedir. Diinyada islerin ticaret
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hacmi, verilen entegre lojistik hizmetler ve O6lgegi dogrultusunda, dort gruba

ayrilmakta olup, bunlar:
1. Yerel tasima ve dagitim isleri;
2. Uluslararast lojistik tisler;
3. Kiiresel lojistik tisler;
4. Bolgesel tasima ve dagitim tsleri

olarak siralanmaktadir.

Lojistik tsler kavraminin tarihsel gelisim siireci arastirildiginda, kullanim

alanmin ilk olarak deniz veya havalimani oldugu goriilmektedir. Uluslararasilagsma

stireci gibi sebeplerin etkisi ile deniz ve havalimaninin birbiriyle integrasyonu

gerceklesmistir. Tasima merkezi adim adim dagitim merkezine donlismiistiir ve

nihayetinde lojistik {is kurulmustur (www.mevzuatdergisi.com).

Sekil 27: Lojistik Us Gelisim Modeli
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Kaynak: www.mevzuatdergisi.com

Diger bir calisma, kiigiik ve c¢ok Olcekli faaliyetlere gore, lojistik baglanti

noktasimin depodan ve dagitim alanindan baslayarak lojistik tisse kadar uzandig g

seviyeli lojistik tesis hiyerarsisini ele almaktadir.
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Wagener (2017 : 274) ¢alisgmasinda Rimiene ve Grundey tesislerinin ve
merkezlerin hacmine, etkisine, lojistik hizmetlerdeki faaliyetlerine ve katma degere

gore smiflandirildigini belirtmistir.

Sekil 28: Lojistik Tesis Hiyerarsisi
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Kaynak: Rimiené1 ve Grundey, 2007: 89.

Sekilde 29°da, Standartize Lojistik Merkez Hiyerarsisinde Lojistik Usler
gortilmektedir:

Birinci diizey: Depolama ve Dagitim Kiimelenmesi — Depolama alanina
belirli yerlerden yiik alinip, belli bir zaman boyunca korunmakta ve sonra belirli
yerlerine gonderilmektedir. Depolama temel olarak yerlestirme, teslim alma, kontrol,
sayim, toplama ve gonderme siirecglerini icermektedir. Dagitim merkezinde tedarik¢i
firmalardan, Ureticilerden ya da imalat¢ilardan gelen mallar dagitima kadar depo
edilir, elecleme, ambalajlama, katma degerli islemler ve nakliyatinin yapildig
tesistir.

Ikinci diizey: yiik tasimacihigi ve dagitim kiimelenmesi — Intermodal
Terminali’nde intarmodal tagmacilik i¢in en az iki tasima tiriinii kullanilmaktadir.
Intermodal tasimacilikta mallar genelde konteyner ve benzeri tasima kaplari ile
tasinabilmektedir. I¢ limanlar denizlerinden uzak, suyolu, kanal, nehir ya da
demiryolu-karayolu ile denizlere ulasimi olan limanlardir. Yiik koyiinde ulusal ve
uluslararas1 diizeydeki sevkiyat, dagitim ve lojistik ile ilgili biitiin islemlerin ¢esitli

operatorler tarafindan yiirtitildiigii bolgeler tanimlanmaktadir.
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Uciincii Diizey: Ana Gegis Kiimelenmesi - Ana terminalde uluslararasi
tedarik zincirlerini igeren, yiiksek ve orta hacimli dagitim islemlerinin yiritildigi
diinya mal akislarinin ana diigiim noktadir. Ornegin; serbest bolge merkezi (Higgins

vd., 2012: 15-16).

Sekil 29. Standartize Lojistik Merkez Hiyerarsisi
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Kayanak: Wagener, 2017: 274

3.2.1. Lojistik Merkezlerinin Evrimi

Birlesmis Milletler Asya ve Pasifik Ekonomik ve Sosyal Komisyonu’na gore,
lojistik merkezi evrimi {i¢ farkli ketegori altinda siniflandirilmaktadir. Smiflandirma
lojistik faaliyetlerin genisligi ve kapsami goz onilinde bulundurularak yapilmaktadir.
Bu smifladirma Tablo 5’te gosterilmektedir. Lojistik Merkezleri depolama benzeri
temel faaliyetler disinda katma degerli lojistik hizmetleri sunmaktadir (Rimiene ve
Grundey, 2007: 88).

Lojistik ve tasimacilik sirketleri icin tedarik zincir yonetiminde lojistik
merkezlerinde sunulan katma degerli hizmetler 6nem tasimaktadir. Gelecekte katma
degerli hizmetlerin yiikselis egilimi devam edecektir. Birgok durumda, bahsedilen

hizmetler iigiingii parti lojistik hizmetlerini kapsamaktadir. Ornegin; envanter
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yonetimi, denetleme, deney yapma, paketleme, ambalajlama, etiketleme, RFID, ters

dagilim ve benzeri (Www.unescap.org).

Tablo 5: Lojistik Merkezlerinin Evrimi

1960 -1970 yillar

1980- erken 1990 yillar

1990’larin ortasi- giiniimiiz

Malzeme yonetimi; Dagitim hizmetleri
(ulusal ve ulusalarasi).

. . Tedarik Lojistigi;
Birlestirme ithalat giimriikleme;
Mal Kabul Mal Kabul Mal Kabul
Capraz Sevkiyat Capraz Sevkiyat
Depolama Depolama Depolama; Envante.:r yonetimi; Kontrolu Nakliyat;
Cizelgelenmesi.

Siparisin hazirlanmas;
Raporlama; Toplama.

Satinalma gergeklestirme; EDI
raporlama; Toplama

Satinalma gerceklestirme EDI Raporlama Toplama

Siparis birlestirme;
Paketleme

Siparis birlestirme; Paketleme;
Bilyiitme-Kii¢iiltme-Sarma.

(Uriin) kismi montaji - Siparis birlestirme —
Paketleme - Biiyilitme — Kiigiiltme - Sarma

Paletleme/Ayristirma Paletleme/Ayristirma
. ; . ; Paletleme/Ayristirma
Etiketleme/Isaretleme/ Etiketleme/Isaretleme/ . :
Etiketleme/Isaretleme/Markalama
Markalama Markalama
Nakliyat Dokiimantasyon,
Ithalat Dokiimantasyonu,
Naklivat Dagitim Lojistigi, Serbest Ticari Bolge Islemleri,
Dékﬁmant)a/ls . Nakliyat Dokiimantasyonu Yalin Lojistik, Hizli Yanit Servisleri, Verimli
Y Miisteri Iliskileri, Tastyici,Rrotalar Se¢imi, Akis

Tazminat Islemi, Mevzuat Danismanligi,
Tersine Lojistik, Miisteri Faturalari

Kaynak: Rimiene ve Grundey, 2007: 87
3.3. LOJISTIK US TURLERI

Diinyada farkli lojistik iis modelleri mevcuttur. Bu iisler; ticaret hacmi ve agi,
Olcek, kurumsal yapi, biliytiklik, verilen dagitim ve lojistik hizmetler itibariyle
birbirinden farklilasabilmektedir. Lojistik tisler “mahali lojistik iis”, “bdlgesel lojistik

3

is”, “ulusal lojistik is”, “uluslararasi lojistik iis” olarak dasmiflandirmaktadir.

3.3.1 Mabhalli Lojistik Ussii

Mahalli lojistik iisler sehir icerisinde belirlenmis lojistik faaliyetler gosterir.
Belli bir sehrin iiretim ve tiikketim merkezleri ile yerli ve iilke dis1 ihracat, ithalat
faaliyetleri saglanmaktadir. Sinirl ticari potensiyelinden dolayi, lojistik faaliyetleri
zayiftir. Pazarda birinci parti lojistik ve ikinci parti lojistik firmalar ile 1§ yaparlar

(Akbulut, 2012: 28).
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3.3.2. Bolgesel Dagitim ve Tasima Ussii

Bolgesel dagitim ve tagima iisleri uluslararasi tasima merkezlerine ve stratejik
limanlara yakin kurulmaktadir. Uluslararasi nakliye sirketleri ve gonderenler icin
aktarma, depolama, esya transferi veya dagitim faaliyetlerinde kullanilmaktadir.
Larnaka, Limasol, Ghent deniz limanina; Shenzen, New Delhi, Beijing

Havalimani’na yakin kurulan bélgesel tasima ve dagitim iisleridir.

3.3.3. Yerel Tasima ve Dagitim Ussii

Erylirik (2010: 44) vyerel tasima ve dagitim {ssiinii su sekilde
tanimlamaktadir: “Bu isler genelde ulusal bazda faaliyet gostermektedir. Belirli
tilkenin tiretim ve tiikketim noktalari ile yurtdisi ithalat ve ihracat akislarina katkida
bulunmaktadirlar. Genelde bolgelerde simirli ticari potansiyelinden dolay: lojistik

faaliyetler gelismis degildir.”

3.3.4. Kiiresel Lojistik Ussii

Erdil (2010: 100) Kiiresel lojistik tisleri su sekilde tanimlamaktadir:

“Kiiresel lojistik iisler kitalararast tasimaciliktaki esas baglanti noktalari
olmalidir. Kiiresel lojistik iis, cografi ve ekonomik bakimdan bulundugu kitanin
elverisli yerlesim bolgeslerinde yer almaktadir. Kiiresel Kojistik iisS, biitiin
tasima tiirlerini kolaylikla kullanabilir ve farkli iilkelere yakindir. Bu nedenle,
tiretim ve tiiketim noktalar: birbirine baginti kuabilmektedir. Ticari potansiyeli
Qenis olan bélgeler, iilkelerine hizmet vermektedir. Petrol ve dokme yiik
tiriinler, paketli iiriinler ve farkh tiirdeki esya kiiresel lojistik iiste toplanabilir,
depolanabilir, dagitima hazir hale getirilebilir ve alicilara ulastirilabilir.
Kiiresel lojistik tislerin esas ozellikleri;

e [ntermodal ve kombine tasimacilik imkanlart,

e Intermodal tasima operasyonlarina kolaylk saglamasi,

e Uluslararasi Standartlara uygunluk,

e [letisim teknolojilerinin kullanimi.”
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3.4. DUNYADA ORNEK LOJISTIK USLERI

Diinyada niifus arttikga mal talepleri de artmaktadir. Lojistigin ve e-ticaretin
gelisimi mal akislarini biiyiik 6l¢iide etkilemektedir. Diinyanin farkl yerlerinde farkl

bolgelerinde lojistik tisler kurulmaktadir.
3.4.1. ABD’de Lojistik Usleri

20. Yiizyilin ikinci yarisinda ABD ilk defa lojistik iisler kurmaya baglamistir.
Bu alanda ABD kendi gelistirerek iyi bir lojistik altyapisina sahip olmustur.

Sekil 30: Amerika’da Lojistik Usler

Guild's uuﬂ
Industdal

Sancary

Salt Lake City
; MM WA mem

lfornia W Industrial
tics Center Shaftes Complex

Kaynak: www.freightvillage.ru

3.4.1.1. Alliance Texas ve Aliance Global Lojistik Ussii

1989 yilinda, Hilwood Development Sirketi Federal Havacilik Idaresi ve
Forth Worth Belediyesi Forth Worth Alliance Havalimani diinyadaki ilk ticaret
havalimani olarak agilmistir. 105 km? alana sahip bu merkez Forth Worth, Haslet,
Roanoke, Westlake ve Argyle olmak iizere tam bes sehire yayilmigti. Alliance Texas
Forth Worth Alliance Havalimani, BNSF Demiryolu sirketinin intermodal terminali,

FedEx giineybat1 bolgesel iissii ve Amazon Air Bolgesel Ussii’nii kapsamaktadir.
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Simdiye kadar, Alliance Texas Lojistik Ussii kamuya ve dzel sectdre toplam
9,8 milyon dolar yatirnm yapilmistir. Fontune 500 ve Forbes listeslerinde bulunan
firmalarin 63’1 Alliance Texas i¢erisinde konumlanmaktadir.

Alliance Texas Global Lojistik Ussii’niin teknik verilerine bakildiginda, iis
“Interstate 357, “Texas 170” ve “Texas 114" Texas eyelet otoyoluna dogrudan
erigimi oldugu; iki tane 3352,8 m olan ugak pistine ve 11,74 km? alana sahip oldugu;
genel amacli dis ticaret serbest bolge ve kombine tasimacilik 6zelliklerine sahip

oldugu goriilmektedir (comptroller.texas.gov).

Sekil 31. Alliance Texas Lojistik Ussii.

Kaynak: www.alliancetexas.com

3.4.1.2. Center Point Lojistik Ussii

Center Point 1984 yilinda Capital and Regional Properties Corporation adiyla
endiistriyel gayrimenkul faaliyetlerine baslamistir. 1991 yilinda Chicago’da sirketine
ait ana merkezi agmis ve FCLS Investors Group’u satin alarak yiiriitmeye devam
etmistir. Center Point faaliyetleri Midwest’te de gerceklesmis, 1993-2006 yillar
arasinda West Chicago’da sirketin ilk lojistik faaliyetlerini destekleyen tesisin yapimi
sona ermistir. Millwauke’de bolge ofisleri agilmistir. Chicago’nun tarihinde biiytlik
sirket alan1 olmustur. 2008 ve 2014 yillar arasinda Center Point biiyliimeye devam
ederken; Los Angeles, California, Norfolk, Virginia, Kansas City, Missouri ve

Saddle Brook bolge ofisleri agilmistir.
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Central Point Intermodal Merkezi 14,6 km?’lik alan1 olan bir lojistik iis ve i¢

limandir. Central Point tilkedeki dort lojistik {issti yonetmektedir (centerpoint.com).

3.4.1.3. Dallas Lojistik Ussii

Dallas Lojistik Ussii kuzey Amerika’da bulunan biiyiik ve yeni bir lojistik
isdiir. 24,3 km? alan sahip olan bu iis, ABD’nin giineybat1 bolgesinde Dallas Ticaret
Merkezi olarak birinci sirada konumlanmakta olup; yogun niifuslu yerlere mal
dagitimi i¢in 6nemli bir ana kapi islevi gorerek Orta ve Dogu ABD’de hizmet
vermektedir. Dallas Lojistik Ussii Union Pasisfic Dallas Intermodal Terminal’in,
BNSF intermodal Aktarma Merkezi’nin &nemli dért otoyolunun ve Lankaster
Havalimani’nin yanindadir.

Dallas Lojistik Ussii’niin baz1 ézelikleri su sekildedir: 1. ABD’nin dérdiincii
biiyiik tiretici pazarina yakindir, 2. 2,845 kmlik nazim imar plani bulunmaktadir; 3.
ABD’nin yerli otoyollarina - Interstate 20°na, Interstate 35E’na, Interstate 45’na ve

Lancaster Havalimani’na dogrudan erisim saglar (http://dallaslogisticshub.com/#).

3.4.2. Avrupa’daki Lojistik Usler

Avrupa, lojistik {is konusunda biiyiik bilgi ve tecriibeye sahiptir. Devletler ve
0zel kuruluslar, firmalar, egitim kurumlar1 birbirleri ile uyum igerisinde lojistik

sektoriin gelisimine katki saglamaktadir.

3.4.2.1. Bremen Lojistik Ussii

GVZ Bremen lojistik tissii 1985 yilinda Almanya’da kurulmustur. Projenin
amaci yogun kamyon trafiginin azatilmasi olup; GVZ Bremen Lojistik Ussii 3,6
km?’lik bir alana kurulmustur. GVZ Bremen giiniimiizde, yiiksek performansli ve
Avrupa’nin énemli lojistik iislerinden biridir. Us havayolunun, demiryollarinin ve
karayollarinin baglant: noktalarina yakindir. GVZ Bremen Lojistik Ussii’nde

yaklasik 8000 personel ve 150 lojistik firma hizmet vermektedir (Sirin, 2019: 68).
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Sekil 32: Bremen Lojistik Ussii

Kayanak: www.wfb-bremen.de
3.4.2.2. Verona Lojistik Ussii

Italya'min kuzeyindeki Verona lojistik Ussii, 50.000 m?lik alana sahip
olmanin yani sira, dnemli demiryollarinin ve karayollarinin baglanti noktalarina
yakindir. Demiryolu intermodal terminalinin alani 800.000 m?dir. Burada yil
boyunca, yaklagik 20 milyon ton karayolu ve 6 milyon ton demiryolu ile yiik
transferi gerceklesmektedir. Lojistik koylinde 120 firma hizmet vermekte olup,
toplan galisan personel sayist 4000 civarindadir. Volkswagen, Skoda, Seat, Audi
gibi otomotiv sirketlerinin dagitimcilar1 burada faaliyet gostermektedir (Baki, 2018:

152).

Sekil 33: Verona Lojistik Ussii

Kaynak: www.stradeeautostrade.it
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3.4.3. Asya’daki Lojistik Usler

Ticaret gelisimi ile Asya’da mal tiiretimi artmaktadir. Asya’dan iiretilen

mallar Asya’daki lojistik tislerden diinyanin farkli yerlerine ulastirilabilmektedir.

3.4.3.1. Singapur lojistik Ussii

Lojistik koyii ve merkezleri denizin doldurularak kara pargasinin
genisletilmeye  c¢alisildigt  Singapur’da, yiizolgiim alanimin  daha  verimli
kullanilabilmesi ve trafik sikisikliginin Oniine gegilebilmesi adma ¢esitli hizh
otoyollar yapilmis, lojistik kdyii ve merkezleri tiim lojistik islemlerin entegre
olarak yiiriitiilebildigi  alanlarda toplanmistir. Bulundugu cografi konumu, sahip
oldugu dis ticaret politikalar1 ve lojistik gelismisligi sayesinde Singapur, devasa
bir lojistik merkezi pozisyonundadir. Singapur’da lojistik  koyi  ve
merkezleri “dagitim alaninda faaliyet gosteren sirketlere ¢ok sayida tesis ve hizmet
sunan entegre bir merkez” anlamina gelen distripark olarak adlandirilmaktadir.
Singapur biinyesinde, “Keppel Distripark™, “Pasir Panjang Distripark™ ve “Airport
Lojistics Park of Singapore” ve benzer lojistik merkezleri faaliyet gostermektedir

(Erturgur ve digerleri, 2018: 542).

3.4.3.2. Busan New Port Lojistik Ussii

Busan New Port Lojistik Ussii Giiney Kore'nin Busan kentinde
bulunmaktadir ve diinyanin 6. biiyiikk limani olan Busan Limani’na yakin bir
lokasyondadir. 758 doniim araziye sahip olan Busan New Port Lojistik Ussii,
karayolu ve demiryolu baglanti noktalarina ve Gimhae Uluslararas1 Havalimani’na
da yakindir. Usde yaklasik 17 lojistik firma faaliyet gostermektedir (Sahin ve
Toramanli, 2016: 396).
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3.4.4. Giircistan'da Bir Lojistik Us Olma Imkanlar

Son zamanlarda, Giircistan Hiikiimeti iilkenin transit iilkesi ve Kafkasya
Bolgesi’nde bir iis olma potensiyelini farkinda olmustur. Bu iilke i¢in 6nemli bir
husustur, ¢iinkii =~ Kafkasya bolgesinde {i¢ iilke - Giircistan, Ermenistan ve
Azerbaycan - arasinda {is olma potensiyelinin en yiiksek rekabet giicii Giircistan’a
aittir.

Bu baglamda, Giircistan i 6zellikleri sdyle siralanabilir :  1.0Oncelikle,
uyumlagtirilmis  giimrik  mevzuatiyla  {ilkeler arasindaki  farkli  giimriik
uygulamalarinin 6niine gegilmistir; 2. Politik istikrar ile diger iilkeler arasinda
siyas1 gerginligin olmamasi; 3. Son yillarda lojistik merkezleri Bati Avrupa’dan
Dogu Avrupa’ya kaymaktadir. Bunun sebebi, kurulacak arazinin ve is¢i

maliyetlerinin ucuz olmasidir (forbes.ge).

3.4.4.1. Giircistan’da Lojistik Us Kurmanin Zorluklar

Giircistan’da uluslararas1 DHL, TNT, UPS, FedEx gibi nakliye firmalari
faaliyet gostermektedirler. Bu firmalara, devlet tarafindan dogrudan lojistik merkez
kurma yetkisi verilmemektedir, dolayisiyla bu isletmelerin faaliyet yiiritmeleri
zorlagtirmaktadir. Giincel durumda, kargo firmalart zaman zaman devlet
miidahalesine kargin mahkeme yoluyla tepki gosterebilmektedir.

Gircistan’ ve AB pazarlarinin uyumlulugunu artirmak igin, Giircistan
mutlaka AB iilkelerin tecriibelerini ve uzmanlarin tavsiyelerini dikkate almalidir

(forbes.ge).

3.4.4.2. Giircistan’da Sanay Siteleri ve Depo Alanlar:

2019 yilinda, Colliers International tarafindan yiriitiilen, Industrial and
Logistics Market in Georgia 2019 adli arastirmaya gore, Giircistan’da kiralik siteler
ve depo alanlar 1.16 milyon m?, sanayi siteleri ve depo alanlar1 ise mekani 2.5
milyon m? alan kaplamaktadir. Bunlarm % 66.1°1 Tiflis’te bulunmaktadir. Kiralik

depo alanlariin sadece % 1-2’lik bir kism1 A smif depo alani olup, kalan kismin
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%48’1 B smif ve %48’ C sinif depo alamidir. Birka¢ depo alaninda yalitim
standartlarina uygun sekilde yapilan soguk depolari bulunmaktadir. Tiflis’te yeni
depo alanlar1 cogu B, Poti’de ve Batum’da ise birkag B simif depo alanlar
bulunmaktadir. Giirci sirketlerin toplam maliyetlerinin % 15-20’lik bir boliimii
lojistik maliyet iken, AB {ilkelerinde tiiketim mallart {iretiminin lojistik maliyeti
toplam gelirin % 5’ine esittir (forbes.ge).

Giircistan ve Azerbaycan terminalleri arasinda kisa mesafenin olmasina
ragmen nakliyat firmalar1 alternatif glizergahlan tercih etmektedir. Uzmanlara gore,
durumun degistirilmesi i¢in vergi hukukunda degisiklikler, altyap1 optimizasyonu,
esnek tarife sistemleri ve dijital platformlar gelismelidir. Tesvik etme amaciyla
Hazar Denizi’ne gelen yiik akislarina 6zel indirimli tarifeler uygulanmaktadir. Fakat
Bat1 iilkelerinden Dogu iilkelerine giden yiik akislart ig¢in indirimli tarifeler
uygulanmamuistir. Bu da dezavantajli bir durum olarak goériinmektedir.

Ayrica, yerli piyasada 200 tagima sirketi yurtici kargo tasimacilik hizmetleri
vermekte olup, yiiksek liman hizmeti tarifesi bu sirketler i¢in Onemli bir
dezavantajdir (m2b.ge).

Giircistan Bolgesi’nde transit iis kurulmasi ve Transkafkasya’daki ulastirma
koridorlarinin rekabet giiciiniin artirilmasi; vergilerin azaltilmasini, transit gecis
sliresinin azaltilmasini ve giivenligin artirtlmasini gerektirmektedir. Bunlara yonelik
olarak su tavsiyelere uyulabilir: Altyapi; Liman kapasitelerinin artirilmasi, limanda
acik depolama sahalarmin ve kapali depolarin yapilmasi; Giircistan demiryollarinin
konteyner, vagon ve lokomotif sayisinin artirilmasi, demiryolu aglarinin
elektriklendirilmesi, yeni lokomotiflerin  yaptirilmasi, modern demiryolu
sistemlerinin uygulanmasi. Ayrica, Poti’de, Tiflis’te ve Kutaisi’de lokomotif ve
intermodal terminalleri gelistirmelidir. Ulastirma koridorunda gerek diizenli
konteyner trenleri icin gerek konsolidasyon hizmetleri i¢in lojistik merkezlerin
olmasi; aktarma merkezi kurulmasini, siir kontrol noktalarinda Kartsahi ve
Lagodehi giimriikk kapisinda X-Ray kontrol noktasi kurulmasimi zorunlu hale
getirmektedir (Danelia, 2019: 105).
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3.4.4.3. Kutaisi Lojistik Merkezi Plan1

Kutaisi Lojistik Merkezi’in, Kutaisi’den 30 km ve Kutaisi Uluslararasi
Havalimani’na 2 km uzaklikta yer almasi planlanmaktadir. Demiryoluna kadar
direk erisim yoktur, fakat TRACECA Demiryolu’nun oOnemli hatti, Poti-Thilisi-
Bakii planlanmis lojistik merkezinin yerlesimine yakindir. Yeri lojistik merkezi,
Kutaisi Uluslararas1 Havalimani’na, Kutaisi ve Samtradia sehirlerine dogrudan
erisim saglayacaktir. Arazi pargasi dogrudan devlet otoyolu “S1” ile birlesmektedir.
Bu devlet otoyulu Dogu Gircistan Bolgesi'ni Bati  Glircistan Bolgesi'ne
baglanmaktadir. Gelecekte lojistik merkeziyle yerli ve bolgesel ulastirma aglarina
direk erisim saglanacaktir.

Ingaat planina gore, Gelecek Kutaisi Lojistik Merkezi’nin énemli islevsel
birimler ve tesisleri Tablo 7.’de gosterilmektedir.

Gelecekte lojistik merkezinin saglayacagi hizmetler arasinda genel idare ve
yonetim, gayrimenkul gelisimi, pazarlama, tesis yonetimi, glivenlik hizmetleri, IT
destek ve bakim hizmetleri, baska destek hizmetleri yer almaktadir (muhasebe,

haberlesme ve benzer).

Tablo 6: Kutaisi Lojistik Merkezi’nin Onemli Islevsel Birimleri

Ne islevsel Birim Tamm

1 Lojistik Merkezideki | Lojistik merkez yonetimi, kontrol ve iletisim, benzin
Hizmetler istasyonu, garaj, kantin, restoran, otel.

2 Lojistik Hizmet icin | Gelen antrepo, navlun sevkiyati tesisleri, havalandirma
Tesisler sistemleri olan depo, soguk depolama, tehlikeli yiik depolama.

3 Lojistik Yogun | Yogun lojistik yiik yerlesimi ya da tiretim tesisleri ( tarimsal
Endiistri ve Ticari iirinleri ve yiyecek tiretimi)

Kaynak: www.deik.org.tr
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Tablo 7: Kutaisi Lojistk Merkezi’nin Onemli Rakamlar

. Lojistik  merkezinin 1. | Lojistik merkezinin 2. | Lojistik merkezinin 3.
Ozellikleri
asamasi asamasi asamasi

Arsa 19.1ha 27.0 ha 46.1 ha
insaat alam 48,800 nt 92,600 ni 134,400 ni
Yiikleme ve bosaltma o o o

o 298,000 ticari kabul 672,800 ticari kabul 970,800 ticari kabul
kapasitesi
Yaklasik sermaye masrafi | 27.1 milyon dolar 45.4 milyon dolar 72.5 milyon dolar

Kaynak: www.deik.org.tr

Sekil 34: Kutaisi Lojistik Merkezi Plam
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Kaynak: www.deik.org.tr

3.4.4.4. Thilisi Lojistik Merkezi

Gelecek Tiflis Lojistik Merkezi, Tiflis’in glineydogunda, Ermenistan’in ve
Azerbaycan’in trafik kavsagiin yakininda yer alacaktir. Planlanmis lojistik merkezi,
Bakii-Tiflis-Kars Demiryolu Agi’na ve Poti/Batum-Tiflis-Yerevan Demiryolu
Hatti’na dogrudan erisim saglamaktadir. Secildigi yer yerli demiryolu hartina, yerli
yolarina, 6zellikle “S4”, “S9”, “S6” ve Tiflis Uluslararast Havalimani’na 20 km’ye
yakin uzakliktadir.

Gelecekte Tiflis Lojistik Merkezi’'nin olmasi planlanan onemli islevsel
birimler ve tesisler ingaat planina gore tabloda gosterilmektedir.

llerleyen yillarda lojistik merkezinin saglayacagi hizmetler arasinda genel

idare ve yonetim, gayrimenkul gelisimi, pazarlama, tesis yonetimi, gilivenlik

61


http://www.deik.org.tr/
http://www.deik.org.tr/

hizmetleri, IT destek ve bakim hizmetleri, gibi destek hizmetlerinin yer almasi

planlanmaktadir (muhasebe, haberlesme ve benzeri) ( www.deik.org.tr).

Tablo 8: Thilisi Lojistk Merkezi’nin Onemli Rakamlar

Ne Islevsel Birim Tanim

1 Lojistik Merkezdaki | Lojistik Merkez Yonetimi, yonetimi, kontrol ve iletisim, benzin istasyonu,
Hizmetler garaj, kantin, restoran, otel.

2 Lojistik Hizmet i¢in Tesisler Genel antrepo, navlun sevkiyati tesisleri, havalandirma sistemleri olan depo,

soguk depolama, tehlikeli yiik depolama.

3 Endiistri ve Ticari Yogun yiik yerlesimi ya da iiretim tesisleri ( tarimsal {riinleri ve yiyecek

tiretimi)

Kaynak: www.deik.org.tr

Tablo 9: Thilisi Lojistik Merkezi’nin ve Demiryolu Konteyner Terminali’nin Ozellikleri

ny L il r .. ~ .| Demiryolu
. Lojistik merkezinin | Lojistik merkezinin | Lojistik merkezinin
Ozellikleri konteyner
1. asamasi 2. asamasi 3. asamasi
terminall
Arsa 39.8 ha 13 ha 8 ha 8 ha
insaat alam 98,800 nf 35,000 nt 134,400 nf
Yiikleme ve o o o 59, 200
733,600 ticari kabul 224,000 ticari kabul 957,600 ticari kabul
bosaltma kapasitesi TEU/a
Yaklasik  sermaye . . . 15.1 milyon
60.7 milyon dolar 19.6 milyon dolar 80.3 milyon dolar
masrafi dolar

Kaynak: www.deik.org.tr

Sekil 35: Tiflis Lojistik Merkezi Plam
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Kaynak: www.deik.org.tr
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3.4.4.5. Kutaisi ve Tiflis Lojistik Merkezlerinin Muhtemelen

Yatirnmcilar

Tiflis ve Kutaisi Lojistik Merkezleri Gelistirme Projesi ile ilgili incelemeler
Gircistan Kalkinma Bakani Dimitri Kumsigvili tarafindan gerceklestirilmistir.
Inceleme komisyonu toplantisina Giircistan Kalkinma ve Altyapt Bakani Zurab
Alavidze katilmistir. Tiflis ve Kutaisi Lojistik Merkezleri Gelistirme Projesi’ne
bavuru yapan firmalar s6yle siralanmaktadir:

e China State Construction Engineering Cooperation LTD (Cin), Kerry

Logistics Network LTD,

e Kolin Insaat A.S. (Tiirkiye),
e Anaklia Development Consortium (TBC Holdings (Giircistan), Conti Group

(ABD), Eqility (Kuveyt)),

e Medlog. A.S. (Isvicre),
e Ltd. Murphy Kazbegi LLC (Giircistan), Murphy Shipping and commercial

Services Azerbaijan (Azerbaycan);

Kutaisi Lojistik Merkezi Projesi i¢in bagvuru yapan firmalar ise sunlardir:

e China State Construction Engineering Cooperation LTD (Cin), Kerry

Logistics Network Ltd. (Cin, Honkong);

e Kolin insaat A.S. (Tiirkiye);

Anaklia Development Consortium (TBC Holdings (Giircistan), Conti Group

(ABD), Egility (Kuveyt)) (bm.ge).

3.4.4.6. Devlet ve Ozel Sektoriin Goriisleri

Hangi firma tarafindan yiiriitiilecegi 2018 yilinda belirlenecek ve yatirim
sOzlesmesinin imzalanmasinin ardindan insaat c¢alismalarina baslanacak olan
Tiflis ve Kutaisi Lojistik Merkezi Projesi yatirnm projesi ani bir sekilde
degistirilmistir. Tiflis ve Kutaisi Lojistik Merkezleri’nin ingaati 5 yil sonra
sonlandirilacakti. 2019 yilin sonunda, Giircistan Ekonomi BAkani Natia Turnava
Tiflis, Lojistik Merkezi’nin yeni kavraminin olusturmasi hakkinda, bir biiytik lojistik

merkezinin yerinde birgok kiigiik lojistik merkezinin gelistirilmesine yonelik bir
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proje olusturmustur. Tiflis ve Kutaisi Lojistik Merkezleri i¢in yatirimcilar ¢ekilemedi
ve proje kavrami gozden gegirilmisgtir.

Yatirimcilarin ne zaman bulunacagi belli olmadig icin, lojistik kiimelenme
kurma tarihleri de belli degil. 2020 yili devlet projesinde Tiflis’te ve Kutaisi’de
modern lojistik merkezlerin gelistirilmesine yonelik calismalar siirdiiriilecekti.
Boylece, lojistik hizmetleri bir kiimelenme i¢inde toplanacak ve iilkenin transit ve
lojistik potensiyelin tam olarak farkina varilacaktir.

Ulastirma Koridoru Arastirma Merkezi bagkan1i Paata Tsagareisvili
hiikiimetin yatirimcilara higbir sey teklif etmedigini ve bu nedenle yatirim
yarismasinin gergek olmayan bir hal aldigin1 sdylemistir. Kendisi tarafindan yapilan
aciklamaya gore, yatinm projesinin gerceklestirmeme nedeni, lojistik merkezine
kadar yol ve altyapi ¢alismalarinin kim tarafindan yapilacaginin belli olmamasidir.
Sonrasinda Anaklia Limani’nin insaati durdurulmustur. Orada lojistik kiimeler
kurulacakti. Bu sebeplerden dolay1 yatirimeilar ilgi duymamustir.

Ayrica, komsu iilkelerde, Tiirkiye’de ve Azerbaycan’da benzer merkezleri
kurulmustur. Yik akislart bu merkezlerine dogtu yonlendirildi ve Giircistan
onceligini kaybetmistir.

Devlet belirli yerlerde, yatirimcilarin ¢ekilmesi amaciyla, liman yaninda
arsa alarak ve gerekli altyap1 kurmalidir.. Benzer projeler lojistik master plan i¢inde
yazilmalidir. Lojistik kiimeleri kurmak i¢in bagka yollar da vardir. Adim adim 6nce
konteyner terminali, sonra soguk hava deposu yapilmali, etrafinda ticari isletmeler

kurulmali ve yavas yavas lojistik merkezi biiyiittiilmelidir (eugeorgia.info).

3.4.4.6. Giircistan Lojistik Master Plani

Giircistan Lojistik Master Plan1 asagidaki meseleri igermektedir:
1. Lojistik hizmetlere ve lojistik sistemlerine kars1 zorluklar;
2. Insan giicline kars1 zorluklar;
3. Ulasim sektoriine karsi zorluklar;
3.1. Deniz ulagiminin mevcut durumu ve zorluklar (6neriler);
3.2. Demir yolu ulasimiin mevcut durumu ve zorluKlar (6neriler);

3.3. Karayolu ulasiminin mevcut durumu ve zorluklar (6neriler);
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3.4. Havayolu ulasimimin mevcut durumu ve zorluklar (6neriler).

Vizyon ve Stratejik amaclar ve Oneriler:

1. Amag - Giivenlik, etkili ve hizli lojistik hizmetlerinin gelistirilmesi:

Oneri 1.1. Lojistik hizmet kalitesinin artirilmasi ve hizmet standartlarinin

uygulanmast,

Oneri 1.2. Lojistik yonetim islemlerinde bilisim, IT hizmetlerinin ve

otomatik sitemlerin uygulanmasi;

Oneri 1.2. Katma deger hizmetlerinin ve tedarik zinciri yonetiminin

gelistirilmesi yoluyla artan gelirin elde edilmesi;

Oneri 1.3. Intermodal altyapmin gelistirllmesi ve kiimelenmeye tesvik

edilmesi.

2. Amag - Insan sermayesinin gelistirmesi:

Oneri 2.1. Ulasim ve lojistik alanlarinda eg@itimin gergeklestirmesi ve

kalitenin artirilmasi;

Oneri 2.2. Kamu sektoriinde ve o6zel sektorde calisan kadrolarm temel

mesleki becerilerinin gelistirilmesi.
3. amag - Ulagim ve lojistik alaninin ve Ulastirma koridorlarinin gelistirmesi:
Oneri 3.1. Ulasim islemlerinde giivenligin saglamast;
Oner 3.2. Demiryolu ulasiminin gelistirmesi;
Oner 3.3. Karayolu ulasimimin gelistirmesi;
Oner 3.4. Denizyolu ulasiminin gelistirmesi;

Oner 3.5. Havayolu ulasiminin gelistirmesi (www.economy.ge).
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DORDUNCU BOLUM
GURCISTAN’IN BOLGESINDE BiR LOJISTIK US OLMA
POTANSIYELININ INCELENMESI

4.1. ARASTIRMANIN AMACI

Giircistan jeostatejik ve jeopolitik konumuna bagli olarak, bolgesel lojistik
iis olma potansiyelini tasimaktadir. Giircistan'n bolgesinde lojistik bir iis olma
potansiyelinin degerlendirilmesi ve bu fonksiyonunun kullanilmasi iilkenin
ekonomik gelisimi {izerinde biyiikk bir etki yaratacaktir. Ermenistan ve
Azerbaycan’in diinya ile baglantisi Giircistan iizerinden saglanmaktadir. Bu baglanti
Bakii-Tiflis-Kars (BTK) demiryolu iizerinden gerceklesmistir. AB’nin tarihi ipek
Yolu'nu canlandirma ve bolgedeki enerji kaynaklarini ithal ederek halkinin refah
seviyesini artirabilecek iilkelerle baglarini yeniden kurma amaciyla hazirlanmig olan
TRACECA Projesi’nin bir ayagini olusturmaktadir. Son yillarda, Giircistan’in artan
lojistik faaliyetleri, Avrupa ve Asya arasinda ticaretin onemli dl¢iide artmasi, 21.
Yiizyilin en biiylik kalkinma projesi olan “Bir Kusak Bir Yol”, Giircistan’in lojistik
faaliyetlerini olumlu yonde etkilemektedir. Bu durumda, iilkenin {is olma potansiyeli
artarak ortaya ¢ikmaktadir. Gircistan’in  bolgesinde lojistik bir iis olma
potansiyelinin degerlendirilmesi devlet tarafindan, bu potansiyelin kullanilmas1 ise
devletin ekonomi yetkilileri tarafindan gergeklestirilecektir. Yiiklerin elleglenmesi,
depolanmasi, aktarilmasi, konsolide edilmesi gibi hizmetlerin tek bir noktadan
yapildigi; son derece modern yapilardan ve yiik terminallerinden olusan lojistik
koyler veya merkezler, uluslararas: ve ulusal tagimacilik sektdriine apayri bir boyut
kazandirmistir.

Avrupa ve Asya arasinda bir gecis olmasi, Orta Asya iilkeleri i¢in denize
cikis noktasi durumunda olmasi, Tarihi Ipek Yolu iizerinde yer almasi ve bdlge
tilkelerine ulagimin saglandigu bir demiryolu agina sahip olmasi Giircistan i¢in son
derece onemlidir. Bu g¢alismada, Giircistan’in konumu ve sahip oldugu potansiyel

degerlendirilerek lojistik bir {is olma durumu incelenecektir.
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Sekil 36: Aragtirmanin Kavramsal Cergevesi

Bilimsel Arastirma Gerekleri

1. Arastima Konusunun Belirlenmesi
Giircistan in Bolgesinde Lojistik Bir Us olma Potensiyelinin Degerlendirilmesi
2. Arastirma Konusuna Uvgun Amaci vazabilmmek

Avrupa ve Asya arasinda bir ge¢is konumunda olan Giircistan, Orta Asya iilkelen igin
denize ¢ikis noktasi durumunda olmas, tarihi ipek volu tizerinde bulunmasi ve bélge
itlkelerine ulasim saglayan bir demiryolu agina sahip olmasi agisindan énemlidir. Bu
calhismada. Girciistan in konumunun ve sahip oldugu potansivel degerlendirilerek lojistik
bir iis olma durumu incelenecektir.

3. Arastirma Yinteminin Belirlenmesi

Nitel Aragtrma (Delphi Calismasi)
4.Verilerin Toplanmasi (Literatiir Taramasi ve uvglama

$

Yazm Taramasi (ikincil Kaynaklar)

Ulasurma Koridorlan ve '
Giircistan da Tasimailig

1 Koridor Tipolojisi
Ulastirma ve Ulastirma Koridorlan

Giircistan'da Tagimacilik I

! Karayolu Altyapist
Demir Yollan
Deniz Tagimacilii
Giircistan Havacihg

Lojistik Ussii Degerlendirmesi l
| Lojistik Ussii |

Diinyada Ornek Lojistik Usler
Giircistan'da bir Lojistik Us olma Imkanlan

Veri Kaynaklarimdan Lojistik Us Degerlendirmesi icin
= Belirleyen Degiskenlerin Saptanmasi

' 1

Uygulama Delphi Calismasa

Kaynak: Yazar

4.2. ARASTIRMANIN KAVRAMSAL CERCEVESI

Aragtirmanin kavramsal g¢ergevesi literatiir taramasive Delphi calismasini
kapsanmaktadir. Dort boliimden olusmakta olan bu tezde; Birinci Bolim

Giircistan’mm  ulastirma koridorlarmi, Ikinci Bélim Giircistan’da tasimaciligy,
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Ucgiincii Boliim lojistik {is degerlendirilmesini ve Dérdiincii Boliim Giircistan’da
lojistik bir lis olma potansiyelenin degerlendirilmesini ele almaktadir.

“Giircistan'm  bolgesinde  lojistik  bir iis olma  potansiyelinin
degerlendirilmesi” konulu bu ¢alisma, tlizerinde ¢alisilan siire¢ igerisinde, bir¢ok
noktada alinan farkli kararlar dogrultusunda sekillenerek son halini almistir. Bu
calismada; gerek kuramsal zeminin ortaya konmasinda, gerek arastirma modelinin
gelistirilmesinde, gerekse de uygulama siirecinde, var olan durumdan hedefe ulagsma
adina secenekler analiz edilmis ve tercihler 1s181nda bir sonraki asamaya gecilmistir

(Sekil 37).

4.3. METODOLOJi

Bilimsel ¢alismanin geregi olarak arastirma konusuna uygun amag¢ ve
yontemler belirlenmistir.  Bu yazinin en Onemli asamalarindan biri literatiir
taramasidir. Literatiir taramasi, tez konusuyla ilgili calismalarini icermektedir. Tez
konusu olan “Giircistan'in Bélgesinde Lojistik Bir Us Olma Potansiyelinin
Degerlendirilmesi” hakkinda birincil ve ikincil kaynaklar incelenmis. “Glircistan'in
bolgesinde lojistik bir iis olma” fikri ile bu ¢alismada Giircistan'daki lojistik sektor
thtiyacini karsilama diizeyinde fayda saglamasi amaclanmastir.

Arastirma metodolojisi, olarak iki asamali Delphi ¢alismasi kullanilmistir.
Delphi ¢alismasi, belirli konuyla ilgili uzmanlar grubunun, iki farkli agamaya tabii
tutarak ortak goriis birliginin varilabilmesinden olusmaktadir. Bu ¢alisma
cercevesinde birbirinden bagimsiz uzman goriislerinden ortak sonuclari elde etmeye

calisiilmaktadir.

4.3.1. Literatiir Taramasi

Literatiir taramasi, belli bir konunun bilgilendirici, elestirel ve faydali bir
sentezi olabilir. Bu tiir bir tarama; konuya dair bilinenleri (ve bilinmeyenleri) tespit
edebilir, ihtilaf veya tartisma alanlarin1 belirleyebilir ve daha fazla arastirma
gerektiren sorularin formiile edilmesine yardimci olabilmektedir. Birincil arastirma

projeleri olarak vyiiriitiillen sistematik incelemeler de dahil olmak iizere literatiir
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incelemeleri i¢in yaygin olarak kullanilan birkag format vardir: Tez veya tez gibi bir
arastirma ¢alismasina giris ve temel olarak yazilan incelemeler ve ikincil veri analizi
arastirma projeleri olarak incelemeler. Tiirli ne olursa olsun, 1yi bir inceleme, yazarin
alandaki ilgili ¢alismay1 degerlendirme ve elestirel olarak analiz etme c¢abalari ile
karakterize edilir (Bolderston, 2008: 86).

Literatiir taramasi, teorik cerceveler ve kavramsal modeller olusturmanin
kritik bir bileseni olan meta diizeyde kanit gostermek ve daha fazla arastirmaya
ihtiya¢c duyulan alanlar1 ortaya ¢ikarmak i¢in aragtirma bulgularin1 sentezlemenin
mitkemmel bir yoludur. Bununla birlikte, literatiirii tanimlamanin ve tasvir etmenin
geleneksel yollar1 genellikle kusursuz olmaktan uzaktir ve sistematik olarak ele
alinmaz. Bu, calismalarin koleksiyonun gercekte ne sdyledigine veya neye isaret
ettigine dair bilgi eksikligi barindirmasina yol agar. Sonu¢ olarak, yazarlarin
aragtirmalarin1  hatali varsayimlar tiizerine kurmalar1 olasiligi yiiksektir. Yani,
arastirmacilar, arastirmalarini tlizerine insa edecekleri kanitlar konusunda segici
olduklarinda ve aksine isaret eden arastirmalart gormezden geldiklerinde, ciddi
sorunlarla karsilasilabilir. Ek olarak, incelemelerin metodolojisi gegerli olsa dahi,

neyin iyi bir katki oldugu genellikle tartigsmali bir konudur (Snyder, 2019: 333).

Tablo 10: Lojistik Usler Uzerine Yapilnus Calismalar

Yazar/Basim Yih Metodoloji Arastirmada Incelen Konu
Ac¢ma ve Yenisen (2013) Literatiir Taramast Kafkas ekonomisi
0Oz (2006) Literatiir Taramast Gircistan’daki etnik sorunlar
Tutar vd. (2009) Literatiir Taramasi TRACECA
Balc1 ve Emirkadi (2019) SWOT Analizi Yontemi Karadeniz bolgesi lojistik iis
olma potansiyelinin
degerlendirilmesi
Elgiin (2011) Delphi Uzmanlik Uygulamalari Lojistik kdylerin yer se¢imi
Onden ve digerleri (2015) Literatiir Taramast Lojistik merkez konumu
kararina etki eden kriterler.
Yilmaz (2019) Anket Calismasi Lojistik merkez kavrami ve
Onemi
Bediroglu ve Yildirim (2020) Cografi Bilgi Sistemleri ve gok Lojistik Bolgeleri yer segimi
Olgiitlii Karar Verme
Bay ve Erol (2016) Literatiir Taramasi, Giivenilirlik Intermodal tagimaciligin énemi
Analizi, ANOVA
Essaadi ve digerler(2016) Cok Kriterli Karar Analizi Lojistik tislere etkileyen
faktorler
Kogarslan (2020) Literatiir Taramast Serbest bdlgelerin avantajlari

kaynak: Yazar
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4.3.1.2. Veri Kaynaklarinda Lojistik Us Degerlendirilmesi I¢in

Belirleyen Degiskenlerin Saptanmasi

Alanyazinda yer alan kaynaklarin literatiir taranmasi sonucunda 69 degiskeni

tespit edilmistir.

Bu degiskenlerden (kriterlerden) bazilarinin yalnizca tekbir

yayinda gectigi goriilirken bazi degiskenlerin birden fazla makalende gectigini

gorilmistiir.

Tablo 11: Lojistik Us Degerlendirilmesi igin Maliyet Kriterleri

Lojistik Us Degerlendirmesi icin Maliyet Kriterleri

Kriter Kaynak
Acar, 2017; Kutlu ve Giir, 2018; Rimiene ve Grundey, 2007; Y1lmaz, 2019; Bediroglu ve
1 Is Giicii Yildirim, 2020; Koldemir ve Kudu, 2015; Erkan, 2014; Kocaslan, 2020; Yildirim ve
Maliyeti Erol, 2016; Baki, 2016; Skender ve Digerleri, 2019; Jardas ve digerleri, 2020; Jen ve

hen,2010; Zag ve Wengliski, 2014; Wang ve Digerleri, 2014.

2 Arazi Maliyeti

(Onden ve digerleri, 2015; Yilmaz, 2019; Bediroglu ve Yildirim, 2020; Kogarslan,
2020; Qvlividze, 2021; Gafurova ve digerleri, 2014; Skender ve digerleri, 2019; Chen ve
Wang, 2017; Zak ve Weglinski, 2014; Wang ve digerleri, 2014;

3 Kira Maliyeti

Balci, 2019; Yilmaz, 2019; Kogarslan, 2020; Altuntas ve Tuna, 2014; Jin ve Shen, 2010;

s

Balci, 2019; Kutlu ve Giir, 2018; Wagener, 2017; Rimiene ve Grundey, 2007; Onden ve

4 Ulastirma digerleri, 2015; Yilmaz, 2019; Bediroglu ve Yildirim, 2020; Koldemir ve Kudu, 2015;
maliyeti Qvlividze, 2021; Baki, 2016; Gafurova ve digerleri, 2014; Jardas ve digerleri, 2020;
Raimbekov ve digerleri, 2016; Jin ve Shen, 2010; Jianhua, 2017,
o Rimiene ve Grundey, 2007; Onden ve digerleri, 2015; Yilmaz, 2019; Bediroglu ve
Tesis Ingaat ..
5 Maliveti Yildirim, 2020; Bayat ve Ozdemir, 2016; Qvlividze, 2021; Altuntas ve Tuna, 2014;
aliyeti
Jardas ve digerleri, 2020; Jin ve Shen, 2010; Zak ve Weglinski, 2014; Jianhua, 2017;
6 Liman Onden ve digerleri, 2015; Koldemir ve Kudu, 2015; Gafurova ve digerleri, 2014;
Masraflari Jianhua, 2017;
Sinir Gegis .
7 Birol Erkan, 2014;
Masraflari

Kaynak: Yazar
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Tablo 12: Lojistik Us Degerlendirilmesi igin Altyap: Kriterleri

Lojistik Us Degerlendirmesi icin Altyap: Kriterleri

Kriter Kaynak
Tesisi I¢in Balci, 2019; Wagener, 2017; Rimiene ve Grundey, 2007; Onden ve digerleri, 2015;

1 | Yeterli Alan Yilmaz, 2019; Bediroglu ve Yildirim, 2020; Koldemir ve Kudu, 2015; Bayat ve

Ozdemir, 2016; Altuntas ve Tuna, 2014; Jardas ve digerleri, 2020; Jianhua, 2017;
Genel Altyap Balci, 2019; Elgiin, 2011; Kutlu ve Giir, 2018; Wagener, 2017; Rimiene ve
Varliligi ve Grundey, 2007; Onden ve digerleri, 2015; Yilmaz, 2019; Bediroglu ve Yildirim,
Kalitesi 2020; Koldemir ve Kudu, 2015; Erkan, 2014; Bayat ve Ozdemir, 2016; Birol

2 Erkan, 2014; Yaprakli ve Unalan, 2017; Kvantchilasvili, 2021; Qvlividze, 2021;
Altuntas ve Tuna, 2014; Baki, 2016; Gafurova ve digerleri, 2014; Skender ve
digerleri, 2019; Tomig ve digerleri, 2013; Jin ve Shen, 2010; Chen ve Wang,
2017; Zak ve Weglinski, 2014; Jianhua, 2017;

Ulastirma Balci, 2019; Elgiin, 2011; Kutlu ve Giir, 2018; Wagener, 2017; Rimiene ve
altyapisi Grundey, 2007; Onden ve digerleri, 2015; Yilmaz, 2019; Bediroglu ve Yildirm,
(kapasite ve 2020; Bay ve Erol, 2016; Erkan, 2014; Bayat ve Ozdemir, 2016; Birol Erkan,

3 | kalite) 2014; Yaprakli ve Unalan, 2017; Kvantchilasvili, 2021; Qvlividze, 2021; Baki,
2016; Gafurova ve digerleri, 2014; Skender ve digerleri, 2019; Raimbekov ve
digerleri, 2016; Tomig ve digerleri, 2013; Jin ve Shen, 2010; Chen ve Wang,
2017; Zak ve Weglinski, 2014; Jianhua, 2017,

Ana Liman Wagener, 2017; Rimiene ve Grundey, 2007; Koldemir ve Kudu, 2015;

4 | varhig Kvantchilagvili, 2021; Qvlividze, 2021; Altuntas ve Tuna, 2014; Baki, 2016;

Skender ve digerleri, 2019; Tomig ve digerleri, 2013; Jin ve Shen, 2010;
Havalimani Balci, 2019; Elgiin, 2011; Kutlu ve Giir, 2018; Wagener, 2017; Rimiene ve
altyapi Grundey, 2007; Yilmaz, 2019; Bediroglu ve Yildirim, 2020; Erkan, 2014; Bayat

5 | imkanlar ve Ozdemir, 2016; Yaprakli ve Unalan, 2017; Kvantchilagvili, 2021; Qvlividze,
2021; Baki, 2016; Skender ve digerleri, 2019; Tomig ve digerleri, 2013; Jin ve
Shen, 2010; Zak ve Weglinski, 2014;

Karayolu Balci, 2019; Elgiin, 2011; Kutlu ve Giir, 2018; Wagener, 2017; Rimiene ve
altyap1 Grundey, 2007; Onden ve digerleri, 2015; Y1lmaz, 2019; Bediroglu ve Yildirim,
imkanlar1 2020; Erkan, 2014; Bayat ve Ozdemir, 2016; Yaprakli ve Unalan, 2017;

6 Kvantchilagvili, 2021; Qvlividze, 2021; Altuntas ve Tuna, 2014; Baki, 2016;
Gafurova ve digerleri, 2014; Skender ve digerleri, 2019; Raimbekov ve digerleri,
2016; Tomig ve digerleri, 2013; Jin ve Shen, 2010; Zak ve Weglinski, 2014;
Jianhua, 2017;

Tiim ulastirma Balci, 2019; Elgiin, 2011; Kutlu ve Giir, 2018; Wagener, 2017; Rimiene ve
sistemlerinin Grundey, 2007; Onden ve digerleri, 2015; Yilmaz, 2019; Bediroglu ve Yildirim,
7 | kiiresel 2020; Erkan, 2014; Birol Erkan, 2014; Qvlividze, 2021; Yildirim ve Erol, 2016;
sistemine Baki, 2016;
entegrasyonu Skender ve digerleri, 2019; Tomig ve digerleri, 2013; Chen ve Wang, 2017;
Telekomunikasy | Balci, 2019; Kutlu ve Giir, 2018; Wagener, 2017; Rimiene ve Grundey, 2007,

8 on ve E- j_(llmaz, 2019; Bediroglu ve Yildirim, 2020; Koldemir ve Kudu, 2015; Bayat ve
businss/internet | Ozdemir, 2016; Kvantchilasvili, 2021; Jin ve Shen, 2010;
altyapisi

9 Su, gaz, elektrik | Onden ve digerleri, 2015; Yilmaz, 2019; Bediroglu ve Yildirim, 2020; Kogarslan,
altyapisi 2020; Jin ve Shen, 2010; Jianhua, 2017;
Ofis varligi Elgiin, 2011; Rimiene ve Grundey, 2007; Onden ve digerleri, 2015; Koldemir ve

10 Kudu, 2015; Gafurova ve digerleri, 2014; Skender ve digerleri, 2019; Raimbekov
ve digerleri, 2016; Tomig ve digerleri, 2013;

Demiryolu Balci, 2019; Elgiin, 2011; Kutlu ve Giir, 2018; Wagener, 2017; Onden ve
altyap1 digerleri, 2015; Yilmaz, 2019; Bediroglu ve Yildirim, 2020; Koldemir ve Kudu,

1 imkanlar1 2015; Erkan, 2014; Bayat ve Ozdemir, 2016; Yaprakli ve Unalan, 2017;

Kvantchilagvili, 2021; Altuntas ve Tuna, 2014; Baki, 2016; Gafurova ve digerleri,
2014; Skender ve digerleri, 2019; Raimbekov ve digerleri, 2016; Tomig ve
digerleri, 2013; Jin ve Shen, 2010;

Kaynak: Yazar

71



Tablo 13: Lojistik Us Degerlendirilmesi i¢in Pazar Kriterleri

Lojistik Us Degerlendirmesi icin Pazar Kriterleri

Kriter

Kaynak

Pazara yakinlik ve

Balci, 2019; Elgiin, 2011; Kutlu ve Giir, 2018; Wagener, 2017; Rimiene ve
Grundey, 2007; Yilmaz, 2019; Erkan, 2014; Bayat ve Ozdemir, 2016; Yaprakli ve

erisim Unalan, 2017; Kogarslan, 2020; Qvlividze, 2021; Baki, 2016; Tomi¢ ve digerleri,
2013; Jin ve Shen, 2010; Chen ve Wang, 2017; Zak ve Weglinski, 2014;
Balci, 2019; Kutlu ve Giir, 2018; Wagener, 2017; Yilmaz, 2019; Bediroglu ve
Nufii Yildirim, 2020; Koldemir ve Kudu, 2015; Erkan, 2014; Bayat ve Ozdemir, 2016;
ufiis

Yaprakli ve Unalan, 2017; Kogarslan, 2020; Qvlividze, 2021; Baki, 2016; Tomic
ve digerleri, 2013; Chen ve Wang, 2017; Jianhua, 2017,

Yatirim yapilant
ve gevre
Ulkelerdaki pazar

potensiyeli

Balci, 2019; Elgiin, 2011; Wagener, 2017; Rimiene ve Grundey, 2007; Onden ve
digerleri, 2015; Yilmaz, 2019; Koldemir ve Kudu, 2015; Erkan, 2014, Bayat ve
Ozdemir, 2016; Yaprakli ve Unalan, 2017; Kogarslan, 2020; Baki, 2016; Skender
ve digerleri, 2019; Tomi¢ ve digerleri, 2013; Jin ve Shen, 2010; Zak ve

Weglinski, 2014;

Pazar biiylime

Kutlu ve Giir, 2018; Yilmaz, 2019; Koldemir ve Kudu, 2015; Erkan, 2014; Bayat

orani ve Ozdemir, 2016; Yaprakl ve Unalan, 2017; Kogarslan, 2020;
Balci, 2019; Kutlu ve Giir, 2018; Wagener, 2017; Rimiene ve Grundey, 2007;
Pazar biiyiikliigii | Yilmaz, 2019; Erkan, 2014; Bayat ve Ozdemir, 2016; Birol Erkan, 2014;

Yaprakli ve Unalan, 2017; Baki, 2016; Jianhua, 2017;

pazardaki istikrar

Yaprakli ve Unalan, 2017; Kogarslan, 2020;

Kaynak: Yazar
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Tablo 14: Lojistik Us Degerlendirilmesi icin Hiikiimet Politikalar1 ve Tesvikler Kriterleri

Lojistik Us Degerlendirmesi icin Hiikiimet Politikalar1 ve Tesvikler Kriterleri

Kriter Kaynak
1
Elgiin, 2011; Kogarslan, 2020; Y1ildirim ve Erol, 2016;
Vergi oranlart
2 Vergi politikalari Elgiin, 2011; Wagener, 2017; Erkan, 2014; Bayat ve Ozdemir, 2016; Birol
(kurusal vergisinin Erkan, 2014; Kogarslan, 2020; Yildirim ve Erol, 2016; Baki, 2016; Zak ve
tesvikleri) Weglinski, 2014;
3 Yasal Balci, 2019; Elgiin, 2011; Kutlu ve Giir, 2018; Wagener, 2017; Yilmaz,
diizenlemelerin diger | 2019; Erkan, 2014; Birol Erkan, 2014; Kogarslan, 2020; Yildirim ve Erol,
ilkerle uymu 2016; Baki, 2016;
4 Giimriik terifleri ve | Wagener, 2017; Onden ve digerleri, 2015; Yilmaz, 2019; Erkan, 2014; Bayat
diizenlemeleri ve Ozdemir, 2016; Tomig ve digerleri, 2013;
5 Gilimriik i
I, Erkan, 2014; Bayat ve Ozdemir, 2016; Birol Erkan, 2014; Yaprakli ve
procediirlerinin 4
Unalan, 2017; Yildirim ve Erol, 2016; Baki, 2016; Tomig ve digerleri, 2013;
basitligi
6 Ticari engeller Rimiene ve Grundey, 2007; Kogarslan, 2020; Yildirim ve Erol, 2016; Baki,
2016;
Dogrudan yabanci
Kutlu ve Giir, 2018; Wagener, 2017; Yilmaz, 2019; Koldemir ve Kudu,
sermaye ..
7 Y 2015; Erkan, 2014; Bayat ve Ozdemir, 2016; Kocarslan, 2020;
yatirimlarina karsi
] Kvantchilagvili, 2021; Skender ve digerleri, 2019;
hiiklimet tesvikler
L Erkan, 2014; Bayat ve Ozdemir, 2016; Birol Erkan, 2014; Yaprakli ve
Lojistik Performans .
8 . Unalan, 2017; Kvantchilagvili, 2021; Qvlividze, 2021; Tomi¢ ve digerleri,
Endeksi
2013;
Elgiin, 2011; Kutlu ve Giir, 2018; Wagener, 2017; Yilmaz, 2019; Koldemir
9 Hiikiimet destek ve Kudu, 2015; Bayat ve Ozdemir, 2016; ltuntas ve Tuna, 2014; Yildirim ve
birimleri Erol, 2016; Baki, 2016; Gafurova ve digerleri, 2014; Tomi¢ ve digerleri,
2013;
Balci, 2019; Elgiin, 2011; Kutlu ve Giir, 2018; Wagener, 2017; Yilmaz,
2019; Koldemir ve Kudu, 2015; Erkan, 2014; Birol Erkan, 2014; Yaprakl ve
10 Altyap1 yatirimlari Unalan, 2017; Kocarslan, 2020; Kvantchilasvili, 2021; Qvlividze, 2021;
Yildirim ve Erol, 2016; Baki, 2016; Gafurova ve digerleri, 2014; Tomi¢ ve
digerleri, 2013; Jin ve Shen, 2010; Zak ve Weglinski, 2014;
Balci, 2019; Elgiin, 2011; Kutlu ve Giir, 2018; Wagener, 2017; Bayat ve
11 Ulkenin gekiciligi Ozdemir, 2016; Kvantchilagvili, 2021; Baki, 2016; Skender ve digerleri,

2019; Tomig ve digerleri, 2013; Zak ve Weglinski, 2014;

Kaynak: Yazar
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Tablo 15: Lojistik Us Degerlendirilmesi i¢in Ulastirma ve Lojistik Kriterleri (1. Kisim)

Lojistik Us Degerlendirmesi icin Ulastirma v Lojistik Kriterleri

Kriter Kaynak
Balci, 2019; Elgiin, 2011; Kutlu ve Giir, 2018; Wagener, 2017; Rimiene ve
Ulastirma Grundey, 2007; Onden ve digerleri, 2015; Y1lmaz, 2019; Bedirogl}l ve
imkanlar (deniz Y11d1r1m, 2020; Koldemir ve Kudu, 20"15 ; Erkan, 2014; Bayat ve Ozdemir,
Kara. hava > | 2016; Birol Erkan, 2014; Yaprakli ve Unalan, 2017;Kocarslan, 2020;
1 demi’ryolu)l Kvantchilagvili, 2021; Qvlividze, 2021; Altuntas ve Tuna, 2014; Yildirim ve
Erol, 2016; Baki, 2016; Gafurova ve digerleri, 2014; Raimbekov ve digerleri,
2016; Tomig ve digerleri, 2013; Jin ve Shen, 2010; Zak ve Weglinski, 2014;
modern lojistik Wagener, 2017; Rimiene ve Grundey, 2007; Birol Erkan, 2014;
2 saglayacilarin Kvantchilagvili, 2021; Qvlividze, 2021; Yildirim ve Erol, 2016; Skender ve
varligi digerleri, 2019; Chen ve Wang, 2017; Zak ve Weglinski, 2014; Jianhua, 2017,
Balci, 2019; Elgiin, 2011; Kutlu ve Giir, 2018; Wagener, 2017; Rimiene ve
Grundey, 2007; Onden ve digerleri, 2015; Y1lmaz, 2019; Bediroglu ve
Lojistik Yildirim, 2020; Bayat ve Ozdemir, 2016; Yaprakli ve Unalan, 2017; Qvlividze,
3 merkezlerinin 2021; Altuntas ve Tuna, 2014; Yildirim ve Erol, 2016; Baki, 2016; Gafurova
varligi ve digerleri, 2014; Raimbekov ve digerleri, 2016; Tomig ve digerleri, 2013; Jin
ve Shen, 2010; Chen ve Wang, 2017; Zak ve Weglinski, 2014; Wang ve
digerleri, 2014; Jianhua, 2017,
Tir varligi Balci, 2019; Elgiin, 2011; Wagener, 2017; Rimiene ve Grundey, 2007;
4 Onden ve digerleri, 2015; Yilmaz, 2019; Koldemir ve Kudu, 2015; Erkan,
2014; Qvlividze, 2021; Altuntag ve Tuna, 2014; Skender ve digerleri, 2019;
Raimbekov ve digerleri, 2016;
Balci, 2019; Elgiin, 2011; Kutlu ve Giir, 2018; Wagener, 2017; Rimiene ve
Depolama Grundey, 2007; Onden ve digerleri, 2015; Yilmaz, 2019; Bedirog}u ve
Yildirim, 2020; Koldemir ve Kudu, 2015; Erkan, 2014; Bayat ve Ozdemir,
5 2016; Yaprakli ve Unalan, 2017; Kocarslan, 2020; Kvantchilasvili, 2021;
Qvlividze, 2021; Altuntas ve Tuna, 2014; Yildirim ve Erol, 2016; Baki, 2016;
Gafurova ve digerleri, 2014; Skender ve digerleri, 2019; Raimbekov ve
digerleri, 2016; Tomig¢ ve digerleri, 2013; Jin ve Shen, 2010;
) Balci, 2019; Elgiin, 2011; Kutlu ve Giir, 2018; Koldemir ve Kudu, 2015;
6 Liman sah'flla.lrmm Bayat ve Ozdemir, 2016; Kvantchilagvili, 2021; Altuntas ve Tuna, 2014;
yeterligi Yildirim ve Erol, 2016; Baki, 2016;
Ulastirma Wagener, 2017; Rimiene ve Grundey, 2007; Altuntas ve Tuna, 2014; Yildirnm
7 baglantisi (Diger | ve Erol, 2016; Baki, 2016; Gafurova ve digerleri, 2014; Raimbekov ve
seirler ve iilkeler) | digerleri, 2016; Tomig ve digerleri, 2013;
intermodal ]?alm, 20195 Elgﬁp, 2011; Kutlu ve Giir, 2013; Rimiene ve Grundey, 2007;
terminallerin Onden ve digerleri, 2015; Yilmaz, 2919; Bediroglu ve Yildirim, 2020;
8 varh Koldemir ve Kudu, 2015; Bayat ve Ozdemir, 2016; Birol Erkan, 2014;
Kvantchilagvili, 2021; Skender ve digerleri, 2019; Raimbekov ve digerleri,
2016;
) Elgiin, 2011; Kutlu ve Giir, 2018; Wagener, 2017; Rimiene ve Grundey,
9 Geml.ve ugak 2007; Yilmaz, 2019; Koldemir ve Kudu, 2015; Altuntas ve Tuna, 2014;
seferleri ve siklig1
Liman ve Balci, 2019; Bayat ve Ozdemir, 2016; Yildirim ve Erol, 2016; Skender ve
10 havalimanlarina digerleri, 2019; Tomig ve digerleri, 2013;
erigim

Kaynak: Yazar
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Tablo 16: Lojistik Us Degerlendirilmesi icin Ulastirma ve Lojistik Kriterleri (2. Kisim)

Lojistik Us Degerlendirmesi icin Ulastirma v Lojistik Kriterleri

Kriter

Kaynak

11

Lojistik ve ulagtirma
alaninda deneyimli
firmalarin varligi

Balci, 2019; Elgiin, 2011; Kutlu ve Giir, 2018; Wagener, 2017;
Rimiene ve Grundey, 2007; Onden ve digerleri, 2015; Yilmaz, 2019;
Bediroglu ve Yildirim, 2020; Koldemir ve Kudu, 2015; Bayat ve
Ozdemir, 2016; Birol Erkan, 2014; Kogarslan, 2020; Kvantchilasvili,
2021; Qvlividze, 2021; Yildirim ve Erol, 2016; Baki, 2016; Gafurova
ve digerleri, 2014; Skender ve digerleri, 2019; Raimbekov ve digerleri,
2016; Tomig ve digerleri, 2013; Jin ve Shen, 2010; Zak ve Weglinski,
2014;

12

Ulastirma koridorlarina
yakinlig

Balci, 2019; Elgiin, 2011; Kutlu ve Giir, 2018; Wagener, 2017;
Rimiene ve Grundey, 2007; Yilmaz, 2019; Bediroglu ve Yildirim,
2020; Koldemir ve Kudu, 2015; Erkan, 2014; Bayat ve Ozdemir,
2016; Birol Erkan, 2014; Yaprakli ve Unalan, 2017; Kogarslan, 2020;
Kvantchilagvili, 2021; Qvlividze, 2021; Yildirim ve Erol, 2016; Baki,
2016; Gafurova ve digerleri, 2014; Skender ve digerleri, 2019; Tomig
ve digerleri, 2013; Jin ve Shen, 2010;

13

Trafik sikisligt

Balci, 2019; Elgiin, 2011; Kutlu ve Giir, 2018; Wagener, 2017;
Yilmaz, 2019; Erkan, 2014; Birol Erkan, 2014; Yaprakli ve Unalan,
2017; Kvantchilagvili, 2021; Gafurova ve digerleri, 2014; Skender ve
digerleri, 2019; Tomig ve digerleri, 2013; Jin ve Shen, 2010; Chen ve
Wang, 2017; Zak ve Weglinski, 2014; Wang ve digerleri, 2014;
Jianhua, 2017;

14

Ekonomi ve siyasi
birliklar

Balci, 2019; Elgiin, 2011; Wagener, 2017; Onden ve digerleri, 2015;
Yilmaz, 2019; Koldemir ve Kudu, 2015; Bayat ve Ozdemir, 2016;
Yildirim ve Erol, 2016;

Baki, 2016; Skender ve digerleri, 2019; Jin ve Shen, 2010;

15

Cografik konum

Balci, 2019; Elgiin, 2011; Kutlu ve Giir, 2018; Wagener, 2017;
Rimiene ve Grundey, 2007; Onden ve digerleri, 2015; Yilmaz, 2019;
Bediroglu ve Yildirim, 2020; Koldemir ve Kudu, 2015; Erkan, 2014;
Bayat ve Ozdemir, 2016; Yaprakh ve Unalan, 2017; Kogarslan, 2020;
Kvantchilagvili, 2021; Yildirim ve Erol, 2016; Baki, 2016; Gafurova
ve digerleri, 2014; Skender ve digerleri, 2019; Raimbekov ve digerleri,
2016; Tomig ve digerleri, 2013; Chen ve Wang, 2017; Zak ve
Weglinski, 2014;

16

Serbest bdlgenin yakinligi

Balci, 2019; Rimiene ve Grundey, 2007; Onden ve digerleri, 2015;
Bediroglu ve Yildirim, 2020; Koldemir ve Kudu, 2015;
Kvantchilagvili, 2021; Qvlividze, 2021;

17

Lojistik destek
birimlerine yakinlik

Balci, 2019; Elgiin, 2011; Kutlu ve Giir, 2018; Wagener, 2017;
Rimiene ve Grundey, 2007; Onden ve digerleri, 2015; Yilmaz, 2019;
Bediroglu ve Yildirim, 2020; Koldemir ve Kudu, 2015; Erkan, 2014;
Kogarslan, 2020; Altuntas ve Tuna, 2014; Yildirim ve Erol, 2016;
Gafurova ve digerleri, 2014; Jin ve Shen, 2010; Chen ve Wang, 2017;
Zak ve Weglinski, 2014;

18

Limanlar,
havalimanlaria ve demir
yoluna yakinlik

Balci, 2019; Elgiin, 2011; Kutlu ve Giir, 2018; Wagener, 2017;
Rimiene ve Grundey, 2007; Onden ve digerleri, 2015; Yilmaz, 2019;
Bediroglu ve Yildirim, 2020; Koldemir ve Kudu, 2015; Erkan, 2014;
Bayat ve Ozdemir, 2016; Birol Erkan, 2014; Kogarslan, 2020;
Kvantchilasvili, 2021; Qvlividze, 2021; Altuntas ve Tuna, 2014;
Yildirim ve Erol, 2016; Baki, 2016; Skender ve digerleri, 2019;
Raimbekov ve digerleri, 2016; Tomig¢ ve digerleri, 2013; Jin ve Shen,
2010;

Kaynak: Yazar
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Tablo 17: Lojistik Us Degerlendirilmesi i¢in Ekomomi Kriterleri

Lojistik Us Degerlendirmesi icin Ekomomi Kriterleri

Kriter

Kaynak

Is hizmetleri
(busines

service)

Balci, 2019; Elgiin, 2011; Kutlu ve Giir, 2018; Wagener, 2017; Rimiene ve
Grundey, 2007; Onden ve digerleri, 2015; Yilmaz, 2019; Bediroglu ve Yildirim,
2020; Koldemir ve Kudu, 2015; Erkan, 2014; Bayat ve Ozdemir, 2016; Birol
Erkan, 2014; Yaprakli ve Unalan, 2017; Kogarslan, 2020; Yildirim ve Erol, 2016;
Baki, 2016; Jianhua, 2017;

Sirketler arasi

Balci, 2019; Elgiin, 2011; Kutlu ve Giir, 2018; Wagener, 2017; Rimiene ve

isbirligi varligi Grundey, 2007; Onden ve digerleri, 2015; Y1lmaz, 2019; Bediroglu ve Yildirim,
2020; Erkan, 2014; Bayat ve Ozdemir, 2016; Birol Erkan, 2014; Kogarslan, 2020;
Qvlividze, 2021; Yildirim ve Erol, 2016;

Sigorta Wagener, 2017; Onden ve digerleri, 2015; Yilmaz, 2019; Bediroglu ve Yildirim,

sisteminin 2020; Bayat ve Ozdemir, 2016; Yaprakli ve Unalan, 2017; Kogarslan, 2020;

varligi Qvlividze, 2021; Yildirim ve Erol, 2016; Baki, 2016; Raimbekov ve digerleri,

Ekonorti Balc1, 2019; Elgiin, 2011; Kutlu ve Giir, 2018; Rimiene ve Grundey, 2007; Onden

biiyiime orani

ve digerleri, 2015; Yilmaz, 2019; Koldemir ve Kudu, 2015; Erkan, 2014; Birol
Erkan, 2014; Baki, 2016;

ekonomik ve
politik stabilite

Balc1, 2019; Elgiin, 2011; Erkan, 2014; Birol Erkan, 2014; Yaprakl ve Unalan,
2017; Yildirim ve Erol, 2016;

Makro
ekonomik

stabilite

Balct, 2019; Kutlu ve Giir, 2018; Bediroglu ve Yildirim, 2020; Erkan, 2014; Birol
Erkan, 2014; Altuntas ve Tuna, 2014;

Ticari iligkilerin

Koldemir ve Kudu, 2015;

biiyiikligi
Fi | Kutlu ve Giir, 2018; Rimiene ve Grundey, 2007; Onden ve digerleri, 2015; Birol
inansa .
L Erkan, 2014; Yaprakli ve Unalan, 2017; Kogarslan, 2020; Raimbekov ve digerleri,
servislerin
2016;
varligi ] ] ) )
Tomig ve digerleri, 2013; Jin ve Shen, 2010;
Finansal Kutlu ve Giir, 2018; Wagener, 2017; Onden ve digerleri, 2015; Yildirim ve Erol,
stabilite 2016;

Kaynak: Yazar
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Tablo 18: Lojistik Us Degerlendirilmesi icin Beseri Sermaye Kriterleri

Lojistik Us Degerlendirmesi icin Beseri Sermaye Kriterleri

Kriter Kaynak
Elgiin, 2011; Rimiene ve Grundey, 2007; Y1ilmaz, 2019; Bediroglu ve
1 Isgiicii kalitesi Yildirim, 2020; Yaprakli ve Unalan, 2017; Yildirim ve Erol, 2016; Jin ve

Shen, 2010; Chen ve Wang, 2017;
Balci, 2019; Elgiin, 2011; Erkan, 2014; Yildirim ve Erol, 2016;

2 Isgiicii verimligi ]
Baki, 2016; Chen ve Wang, 2017;
3 Issizlik orani Balci, 2019; Tomig ve digerleri, 2013; Zak ve Weglinski, 2014;
Univeriste ve )
4 Bayat ve Ozdemir, 2016; Balci, 2019;
meslek okulari
5 Caligsma saatleri Yaprakli ve Unalan, 2017; Yildirim ve Erol, 2016;
6 Sirket yapis1 Wagener, 2017;
] Wagener, 2017; Rimiene ve Grundey, 2007; Qvlividze, 2021; Raimbekov ve
Yasam gevresi
7 digerleri, 2016; Jin ve Shen, 2010; Chen ve Wang, 2017; Zak ve Weglinski,
2014;

Kaynak: Yazar

4.3.2. Delphi Calismasi ve Amaci

Delphi yontemi ilk olarak 1950'de RAND Anonim Sirketi tarafindan
yontemin c¢oklu pratik uygulamalarini gergeklestiren bir ekibin inceledigi resmi,
derinlemesine sistematik bir nitel metodolojidir. Yontemin amaci, kiiglik bir grup
icindeki goriislerin ¢esitliligini azaltmak, bdylece ortak bir goriise yaklagma
egiliminde olmaktir. Yontem, daha sonra konunun uzmanlarina geri gelen ¢esitli
soru, cevap ve analiz agsamalarindan olusan bir dongii uygular. Anketler, elde edilen
cevaplarin ortalamasimi tanimlayarak grubun goriislerinin uzman goriislerinden
sapmasini azaltmayr amaglar. Ilk anket, goriis dagilimmi hesaplarken; ikinci anket
grup ortaklarmin goriislerini her uzmana iletmektedir. Her uzman, birinci dongiide
sunulan kendi goriisleri ile birlikte grup tiyelerinin goriislerinin artilarini ve eksilerini
analiz eder. Islem, gerekli sayida anket uygulanana dek tekrarlanir. Yinelemelerin
sonunda, grup ortalamasindan farkli olmaya devam eden cevaplar, gelecek hakkinda
alternatif hipotezler formiile etmek icin alternatif senaryolar olarak analiz edilebilir
(Dell’Olio ve digerleri, 2018: 36). Delphi yontemi, tahminler iizerinde fikir birligine

varildiginda tamamlanmis olur (corporate finance institute, t.y.).
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Bu metodolojik yaklasim, belirlenmis bir genel stratejik plan dahilinde uzun

vadeli hedefleri gergeklestirmek i¢in kullanilmaktadir.

4.3.3. Delphi Calismasr’nin Siireci

e Delphi Calismasi’nin amacinin belirlenmesi,

Calismanin amacinin  tiim katilimcilar tarafindan anlasilacak sekilde
tanimlanmasidir.

e Anketi cevaplandirak katilimeilarin se¢imi ve kendileriyle temasa
gecilmesi,

Delphi Calismast bir uzmanlar paneline dayanmakta olup, bu panel
kurulustaki veya endiistrideki uzmanlar ya da miisteriler projeye dahilolabilmektedir.
Uzman, belirli bir konuyla ilgili bilgi ve deneyime sahip herhangi bir kisidir.
Arastirmada dogru sonuglara ulagabilmek i¢in en az 7 uzmandan olusan bir grubun
secilmesi gerekmektedir. ideal grup biiyiikliigii 10-20 uzmandan olusmaktadir.

e Delphi Anketi 1. Tur

Gelecekteki olaylara iligkin, belirli bir konuda uzman goriigiinii ortaya
cikarmaya yonelik genel sorular sorulmaktadir. Cevaplar toplandiktan sonra
Ozetlenmekte, konuyla alakasiz materyaller kaldirilmakta ve ortak bakis agilari
aranmaktadir.

e Delphi Anketi 2. Tur

Ilk sorularin yanitlarina dayal olarak uzmanlardan gelen yanitlarin igerik
analizi gergeklestirilir. Yine konuyla alakasiz materyalleri kaldirilarak sonuglari
toplanmakta, Ozetlenerek ortak zemin aranmaktadir. Bazen ortak goriis birligine
vartlmakta ve uzlagsma saglandiginda arastirma sonlandirilmaktadir.

e Analiz Sonuglarimin Analizi

Uzmanlar fikir birligine ulagtiktan sonra gelecekteki ongoriiler hakkinda bir
goriisiiniiz olacaktir. Bulgular analiz edildikten sonra, proje i¢in gelecekteki riskler
ve firsatlar i¢in planlar yapilmaktadir.

e Sonu¢ raporunun hazirlanmast ve cevaplandiran katilimcilarina

gonderilmesi
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Delphi tekniginin sonucunda is kirilim yapilarini olusturmak, riskleri ve

firsatlar1 tanimlamak ve Ogrenilen dersleri derlemek icin kullanilmaktadir

(izge.com.tr).

4.3.4. Delphi Calismasi’nin Giiclii ve Zayif Yonleri

Delphi Calismasinin giiglii ve zayif yonleri asagida sunulmaktadir.

Tablo 19: Delphi Calismasinin Giiglii Yonleri

Delphi Calismasinin Giiclii Yonleri

Katilimci
Baglaminda

Diger katilimcilar tarafindan yonlendirilmenin yapilamamasi; Katimcilarin verilen veriye
odaklanmasin1 saglama; Farkli cografi bolgelerde bulunan katilimcilarin bir araya getirilmesi;
Katilimcilarin  ¢ekinmeden (diiriistge) fikrini beyan etmesi; Katilimer gruplarda ortak bakis agist
olusmas.

Siireg
Baglaminda

Uzlagsma saglanmasi; saglamada standartlagtirilmis sinir degerin olmamasi; Cevaplama donemin
sinirlandirilabilmesi; Sessiz ortamda diisiinsel degerlendirme olmasi; Orgiitlenmis grup iletisim
siireci olmasi; Katihmcilar igin bilgilendirici ve motive edici olmasi; Pratik kullamma sahip
olmast; Katiumeilarin yonlendirilmesi ile yiiksek gegerlilik saglanmasi.

Uriin

Baglaminda

Az maliyetli, elverigliligin yiiksek olmasi; Gelecek igin 6nceden bildirme-gelecegi tahmin etme;
Katilimcilarin Cevaplarinin gizliligi.

Kaynak: Bahar1 ve Somuncu Demir, 2021: 37 'den uyarlanmistir.

Tablo 20: Delphi Calismasinin Zayif Yonleri

Delphi Calismasinin Zayif Yonleri

Katilimci
Baglaminda

Katilan grup baskisi olanagi ve gercegi yansitmayan ortak goriisii; Katilimeinin aceleci
davranmasina neden olma; Yazili iletisim becerisi gerektirme; Katilimcilarinin manipiile edebilmesi
Katilimcilarinin belirlenmesinde kriter belirleme; Katilimcilarmin turlardan ayrilma durumu.

Siireg
Baglaminda

Heterojen gruplarda uzlasmanin saglanamamasi; Istatistiksel geri bildirim sonras: katilan grup
baskist hissetme; Geri bildirim siirecinin uzlasma yerine benzesime neden olmasi; Zaman igin
taahhiitte bulunma ve olusturdugu baski; Ilerleyen asamalarda uzlasmanin bozulmast; Uzlasmanin
bozulmast ile diisiik giivenirlik.

Uriin

Baglaminda

Basarinin konusunda uzman kisinin kalitesine bagli olmasi; Ciktilarin kavramsal olma ihtimali;
Asamalarin baslatilmas: ile ilk anket-formunun olusturulma sorunu; Veri toplanma siirecinde
lasamalar arasi zaman sarkmalari.

Kaynak: Bahar1 ve Somuncu Demir, 2021: 37 'den uyarlanmigtir
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Sekil 37: Delphi Calismasinin Sonuglari

r I Problemin Tanimlamasi

Pilot Caligmasi I Potansiyel Uzmanlarin Belirlenmesi

Aragtirmanin Gerektirdigi Uzmanlarin Durumlarinin
Dogrulamasi ve Katimeilarin Segilmesi

Potansiyel Katimcilara Panel Calismasinin Ozelliklerine
Bilgi Verilmesi ve onlarin tarafindan Katilmaya Kabul
Edilmesi

Konu Hakkinda Gériisler Sunmak I¢in Yapilandirilns
Agik Uglu Sorularinn Olugturulmasi

Delphi Cahigmasi I Tiirii Formu‘nun Dagitilmasi

- 1

Veri Kaynaklardan Lojistik Us
Degerlendirilmesi i¢in Belirleyen
Degiskenlerin Saptanmasi

Uzmanlarin tarafindan Cevaplanmig Uzmanlarin tarafindan Cevaplanmig Ifadelerinin
Ifadelerinin Rapor Haline Getirimesi Analiz edilmesi ve Sistematik Hale Getirilmesi

Geribildirim ve Nitel Analiz Sonucu Uretilen
Onermelerinden  ve Oncede Belrleyen Degiskenlerinden
Delphi Caligmast 11 Tiirii Anket Formu'nun Hazirlanmast

[ Delphi Calismasi Tiirii I Anket Formu'nun Dagitilmasi

I Verilerin Analizi
I Uzmanarin Ortak Goriis Birligine Varilmas
I Sonuglart Rapor Edilmesi

Kaynak: Yazar
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4.3.5. Uzman Tanim ve Uzmanlarin Belirlenmesi

Delphi calismasinin tasarlanmasinda en onemli asamalardan biri de uygun
katilimecilarin se¢imidir. Delphi ¢aligmasinda yer alan katilimcilar, aragtirma konusu
ile ilgili uzmanlig olan kisilerden seg¢ilmektedir.

Delphi Calismasi i¢in uzmanlarda bulunmasi gereken kriterler; katilim igin
yeterli zamana sahip olmak, etkili iletisim becerilerine sahip olmak, konuya ait

deneyime sahip olmak ve katilmaya yonelik isteli olmak seklinde siralanabilir.

4.4. DELPHI CALISMASININ SONUCLARI

Bu baslik altinda, Delphi Calismasinin sonuglar1 ve analizi incelenecektir.

Olusturulan ilk sorularla farkli uzmanlarin Giircistan'in bolgesinde lojistik
bir iis olma potansiyelinin degerlendirilmesi amaglanmistir. Delphi Calismasi'nin
ikinci asamasinda, birinci asamasinda elde edilen verilerinin analizi sonucu
Giircistan'in bolgesinde lojistik bir lis olma potansiyelinin degerlendirilmesi ortaya
¢ikarilmaktadir. Bunun yaninda, literatiir taramasi yontemi ile daha 6nce elde edilen
degiskenlerden lojistik iis yer se¢cim kritelerinden olusan 8 ana grupta toplanmustir.
Daha sonra olusturulan alt gruplar uzmanlar tarafindan E (evet katiliyorum), H (hayir
katilmiyorum) ya da Y (yorumsuz) soru formuyla degerlendirilmistir.
Delphi calismasinin ikinci agsamasinda uzmasma orani, uzman kisilerden elde edilen
verilere yonelik Cogunluk Fikrin Ortalama Yiizdesi Formiilii kullanilarak

hesaplanmustir.

4.4.1. Delphi Calismasina Katilan Uzmanlar

Bu c¢alismada Delphi katilime1 grubunda yer alacak uzmanlarin se¢iminde
amagh kiime oOrnekleme yontemi kullanilmistir. Aragtirma kapsaminda kiimelere
gore ornekleme yonteminin uygulanmasi faydali bulunmustur. Aragtirma yapilirken
listede adi olan bireylerden degil, bu bireylerin bulundugu okul, sokak, mahalle,
pozisyon seviyesi, egitim seviyesi ve benzeri demografik 6zellikler kiimeler i¢inden

rastgele drnekler secilmektedir.
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Tablo 21: Arastirmada Katilimcilarin Pozisyon Seviyesi

Pozisyon Seviyesi Say1 Sektor Say1 | Egitim Say1
Tecriibesi Seviyesi

Ogretim Uyesi 2 0-5 6 Lisans 4

Gilimriik gorevlisi 1

Istasyon sefinin 1

yardimcisi

Lojistik Yoneticisi | 1 3 Yiiksek Lisans | 6

Oparator 3 6-10

Genel Yonetici 2

Bolgesel Lojistik 1 11-15 3 Doktora 2

Y oneticisi

Pazarlama 1

Y Oneticisi

Tablo 22: Arastirmada Katilimcilarin Calisma Alani

Katimcilarin Bagh
Olundugu Kurumun Say1 Kurum Tiirii | Say1 Diizey Say1

Tasimacihik Tiiri

Deniz Yolu Tagimaciligt 3 Devlet Kurumu | 4 Uluslararas1 | 8
Demir Yolu Tagimaciligt 2
Kara Yolu Tagimacilig 3 Ozel Kurumu 8 ulusal 4
Kombine Tasimacilig 4

4.4.2. Delphi Calismasimin Birinci Tur

Delphi ¢aligmasinin birinci asamasinda Giircistan'in bolgesinde lojistik bir iis
olma potansiyelinin degerlendirilmesi hakkinda katilimcilarin goriislerini elde etmek
icin yapilandirilmis agik uglu doért soru kullanilmistir.

Bu form 4 agik uglu sorudan olusmakta olup, katilimcilara su sorular
sunulmustur:

1. Sizce, Giircistan in bélgesel bir lojistik iis olmast miimkiin miidiir ?
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2. Sizce, Giircistan bélgesel bir lojistik iis olabilmek icin gerekli olanaklara

sahip midir?

3. Sizce, Giircistan’in bolgesel bir iis olmasinda karsilasacagi zorluklar
nelerdir?

4. Sizce, Giircistan’in bélgesel bir lojistik tis olmasinda 6zel sektoriin ve kamu

sektoriiniin rolii ne olacaktir?
Katilimcilarin cevaplari asagida sunulmaktadir.
“1. Sizce Grircistan’in bolgesel bir lojistik iis olmast miimkiin miidiir?
“Giircistan'da dig iilkelerden gelen yiikler konsolide edilebilir.”
“Glircistan'daki 6nemli iki liman Batum ve Poti limani, hem {ilke i¢in hem de
komsu iilkeler i¢in yiik akimi aktarimi saglamaktadir.”
“Giircistan ulusal ve uluslararasi koridorlar1 ve giizergahlari ile bir¢ok iilkeyi
birbirine baglamaktadir.”
“Giircistan'daki 6nemli iki liman Batum ve Poti Limani1 hem iilke i¢in hem de
komsu iilkeler i¢in ylik aktarimi saglamaktadir”.
“Giircistan ulusal ve uluslararast ulastirma koridorlar1 ve giizergahlar
bir¢ok iilkeyi birbirine baglamaktadir.”
“Giircistan'in jeopolitik konumu™.
“Giircistan ulagtirma altyapist ile uluslararast piyasayla baglanti
saglayabilmektedir”.
“Giircistan'm ~ bolgesinde  lojisttk  bir {is olma  potansiyelinin
degerlendirilmesinde Giircii vergi sistemi uygundur”.
“2.  Sizce, Giircistan bolgesel bir lojistik iis olabilmek icin gerekli
olanaklara sahip midir?”
“Glircistan'n  jeopolitik konumu, giimriikk islemlerinde Tek Pencere
Sisteminin yiiriitiilmesi ve dijitalizasyon.”
“Bazi iilkelere gore Giircistan'da iggiicli maliyeti diistiktiir.”
“Batumi Liman1 Kafkasya bolgesinde dnemli limandir”.
“Giircistan'da  uluslararas1 otoyollar1 bulunmaktadir ve onlar karayolu
tasimaciliginda 6nemli rol oynamaktadir”.
“Giircistan transit bir ilke, fakat transit gegis yapilacak yiikler iilkede

konsolide edilebilir; yiiker i¢in depolama, ellegleme, giimriikleme, ayristirma,
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danigsmanlik, bankacilik ve sigorta hizmetleri Giircistan'da gerceklestirilebilir. Bu
sebeple Gliristan bir lojistik iis olabilecektir.”

“Giircistan Demiryollar1 her zaman aktif haldeydi. Demiryollarinin gelismesi
amaciyla son zamanda yatirim karar1 alinmustir. Giircistan Devleti'nin 2030 Lojistik
Plani'na gore demiryolu elektronik sinyalizasyonu énemli husustur.”

“Giiristan bagka iilkelere ulagim saglaniyor.”

“Giircistan dijital baglamda bilgi ve iletisim teknolojisini kullanarak lojistik
hizmetleri sunmaktadir. Pandemi bunun i¢in en iyi 6rnektir.”

“Giircistan'da uluslararasi lojistik sirketler faaliyet gostermekteler. Mesela,
DHL, FedEx, UPS... Onlar tarafindan lojistik iis kurulabilir.”

“Evet, bunun i¢in devlet tarafindan desteklenmesi lazim.”

“Evet, Glircistan'daki karadeniz limanlar1 boélgede c¢ok Onemli rol
oynuyorlar.”

“Evet, Giircistan énemli potansiyelinin sahibidir. Ornegin onun stratejik ve
verimli cografi konumu, uyumlu giimriik sistemi, her ulasim tiiriiniin altyapisinin
gelistirilmesinin yiiksek ihtimali, ucuz isgiicii, depolama alanlari, diger iilkelere gore
yiisek istikrarligi.”

“ 3. Sizce, Giircistan’in bolgesel bir iis olmasinda karsilasacag zorluklar
nelerdir?”

“Bolgede siyasi istikrarsizlik (6rnegin, 2020 yilinda Daglik Krabag Savasi).
Genelinde Azerbaycan ve Ermenistan Giircistan'daki limanlar yolu ile ithalat ve
ihracat islemleri gergeklestiriyor.”

“Pandemi bir sakincadir.”

“Evet, altyapinin gelistirilmesi, limanlarin etrafinda agik ve kapali depolama
alanlarinin  gelistirilmesi.Farkl1 yerden (bdlgeden, tilkeden) gelen depolanacak
triinlerin ¢ekilmesi gerekmektedir. Yillar 6nce, Batum sehrinde Bagrationi
Sokagi’nda kapali depo alani insa edilmistir, fakat miisteri olmayinca depo alani
kullanilmaz hale gelmistir.”

“Miisteri olmamasi, uluslararast pazarinda fiyat degisiklikleri (6zelikle
navlun fiyati degisikligi, 2008 Ekonomik Krizi’nden sonra uluslararasi pazarda fiyat

stirekli degismektedir.”
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“Tarihimize onem vermek onemli faktordiir. Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler
Birligi'nde bulunanan Giircistan'da 80°li - 90’1 yillarda Batumi sehrinde Urekhi
Mabhalesi’nde biiyiik depo alan1 vardi. Sovyet Birigi’nde Batum Liman1 bolgesel ana
limanidir. O zamanlarda depoda Sovyet Birligi icerisindeki Avrupa iilkelerinden,
ornegin Ukrayna'dan, Moldova'dan, Belarus'dan, Estonya'dan, Letonya'dan,
Litvanya'dan gelen yiikler konsolide edilerek Sovyet Birligindeki Asya iilkelerine,
ornegin Ozbekistan'a, Kazakistan'a, Kirgistan'a, Tiirkmenistan'a gidiyormus.
SSCB’nin dagilmasindan sonra, Giircistan bagimsizligin1 kazandi ve aniden
ekonomik olarak bir kriz donemine girilmistir. SSCB f{ilkelerine bagli Urekhi
Mabhallesi'nde yiik olmayinca depo gereksiz hale getirilmigtir.”

Rusya’daki ulastirma altyapis1 Giircistan'a gore daha gelismis haldedir. Ayni
zamanda, uygun tarifleri uygulamaktadir. Avrupa ve Asya arasindaki kitalararasi
tasimaciligin  gelismesinde, Kazakistan''n Aktau Limami'na yik konsolide
edilmektedir. Tasiyicilar tarafindan bazen yiikler Aktau-Bakii-Poti giizergahlarin
yerinde Aktau-Volga Don Kanali’n1 tercih edilmektedir.”

“Glircistan'da baska tilkere gore, internet pahalidir. Ne 6zel sektor, ne devlet
sektorii tarafindan dijital lojistik platformu olusturulmamaistir.”

“AB mevzuatlarina ve standartlara uyum saglanmasi gerekmektedir.”

“Giircistan'n Lojstik Performans Endeksi son zamanlarda diismiistiir ve bu
durumun yatirimlara etkisi var.”

“Giircistan'da lojistik hizmetlerinin gelistirilmesi lazim.”

“Lojistik sektoriinde tecriibeli personel ihtiyag vardir.”

“Giircistan'da lojistik ve tedarik zinciri yonetimi egitim programlarina verilen
Oonemi artmal1.”

“Limanlarin var olmasi ve gelecekte onlarin glistirilmesi iyi olur.”

“Baska tlkelerde olan, oOzellile komsu iilkelerde, Tiirkiye'de, Russya'da
lojistik iislerin var olmasi ve lojistik kiimelenmelere gore diisiik rekabetciligi.”

“Mali kaynaklarin bulunmamasi.”

“Devlet ekonomik kosullarina uygun ticari kisitlamalar uygulanacak.”

“Yiik tasimaciliginda giivenlik saglanmasi tilkenin gekiciligini etkilemekte.
Giivenlik saglanmasi igin iyi altyapr ihtiyact var. Iyi altyapt ile Giircistan'n

bolgesinde transit tagimaciliktaki hizini artirir.”
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“Uluslararas1 sirketlerin izinleri, Kkararlari ve onaylart ilkedeki fiyat
istikrarsizligina etki ediyor.”

“Giircistan'daki liman kapasiteleri biiylik yiik akimlari i¢in uygun degil.”

“Giircistan'da bazi yerlerde tir parklarinin yapilmasi gerekir.”

“Giircistan bolgesinin bazi yerlerinde trafik sikisiklig1 var. Ozellikle turistik
sezonlarinda.”

“Tasima maliyetlerinin yiiksek olmasi.”

“Lojistik merkezlerin var olmamas1.”

“Giircistan'daki  havalimanlar1 hava tasimacilifi konusunda Onemsiz
kalmaktadirlar. Onlarin  kapasitesi  diisliktiir. Bu nedenle, havalimanlarinin
kapasitelerinin gelistirilmesi gerekmektedir.”

“Siyasi istikrarsizlik, modern zamana gore, elismemis terminal ve depo
altyapisi, vergi yiikii, niteliksiz isgiicii, 6zel sektoriin ilgisizligi.”

4.  Sizce, Giircistan’in __ bolgesel bir lojistik s olmasinda ozel ve kamu

sektoriiniin rolii ne olacaktir?

“Ozel sektdr Giircistan'in bdlgesinde bir iis kurmak i¢in hazir olmalidir,
isveren igyerinde gerekli mevzuatlara gore is yiirtiitmektedir”.

“Devlet ulastirma sektoriiniin  gelismesi amaciyla tesvik politikasi
uygulamalhidir.”

“Devlet tarafindan yatirnrm c¢ekilmesi, 6zel sektdr tarafindan c¢ekilen
yatirimlarin gergeklestirilmesi.”

“Lojistik iis kurmak i¢in hem kamunun hem 6zel sektoriin rolii aynidir.”

“Hiikiimet lojistik iis kurma amaciyla yeni bir diizenleme hazirlayacak. Ozel
sektor tesvik ve destek ihtiyact var. Gergek kisilere gore tiizel kisilerin vergisi daha
yiiksek.”

“Ozel sektdr bu konuyla ilgilenmeli.”

“AB  mevzuatiin  Uyumlastirilmasi,  yatirrm  ¢ekilmesi,  yatirim
gerceklestirilmesi, vergi sisteminde giimriik ve ticaret islemleri i¢in vergi indirimi
yapmast, kurumlar vergisi tesvikleri ve indirimleri.”

“Devlet yasal diizenlemeleri getirebilecek. Ozel sektor bu diizenlemeleri

uygulayabilecek™.
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“Devlet tarafindan

destek ihtiyact var. Borg, avans, faiz oranlarmi

diisiiriilmesi gerekiyor. Ozellikle tiizel kisileri igin.”

“Ozel sektdor mevzuatlarma gore faaliyetler yiiriitiilecek, devlet sektdrii

isletmeleri destekleyecek”.

Tablo 23: Katilimeilarin Cevaplarindan Bulunan Ilgili Kriterler

Katihmeilara Sorulan

Sorular

Katihmcilarin Cevaplarindan Literatiirde Bulunan Tlgili

Kriterler

1. Sizce Giircistan’in bolgesel

bir lojistik iis olmas1 miimkiin midiir ?

Ana limanlar, demiryolu altyapisi, depolama altyapisi, jeopolitik

konum, ulastirma altyapisi, vergi sistemi.

2. Sizce Giircistan bolgesel bir

lojistik iis olabilmek icin gerekli

olanaklara sahip midir?

Jeopolitik konum, giimriik islemleri, telekomiinikasyon ve e-
business/internet altyapisi, isgiicii maliyeti, beseri servislerin varligi,
ana liman varligi, demiryolu altyap: imkanlari, ulagtirma baglantis
(diger sehirler ve tilkeler), uluslararasi lojistik sirketlerinim ofis

varligi,ekonomik ve politik stabilite.

3. Sizce Giircistan’in bolgesel
bir iis olmasinda karsilasacagi zorluklar

nelerdir?

Jeopolitik konum, glimriik islemleri, telekomunikasyon ve e-
business/internet altyapisi, isgiicii maliyeti, finansal servislerin
varlig1, ana liman varlig1, demiryolu altyap1 imkanlari, ulastirma
baglantisi (diger sehirler ve iilkeler), isgiicti kalitesi, ekonomik ve
politik stabilite, makro ekonomik stabilite, lojistik performans
endeksi, iiniversite ve meslek okulari, ulastirma altyapisi (kapasite
ve kalite), yasal diizenlemelerin diger tilkerle uymu, liman
sahalarinin yeterligi, tir varligy, trafik sikisikligi, havalimani altyapi

imkanlar1.

4. Sizce Glircistan’in  bolgesel
bir lojistik iis olmasinda &zel sektdriin

ve kamu sektoriiniin rolii ne olacaktir?

Yasal diizenlemelerin diger iilkelerle uyumu, dogrudan yabanci
sermaye yatirimlarina karsi hitkiimet tesvikleri, ticari engeller,
giimriik tarifeleri ve diizenlemeleri, vergi oranlari, vergi politikalari

(kurusal vergisinin tegvikleri).

4.4.3. Delphi Calismasinmin Ikinci Tur

Geleneksel olarak, Delphi ¢aligmasinin birinci asamasinda bir fikir birligine

varilir. Bununla birlikte, anlasmanin ¢esitli ¢calismalarinda, uzlasma, bir grup goriisii,

bir duyguya yonelik dayanisma veya bazen uzmanlarin goriislerinin mutlak uyumu

anlamina gelebilir. Bu nedenle, fikir birligini tanimlamak i¢in cesitli Olgiitler

kullanilmistir (Nasa ve digerler, 2021: 117).
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Delphi caligmalarinin  nihai  amaci, katilimcilarin ~ (panelistlerin)
yanitlarindaki varyansi azaltarak bilingli bir fikir birligi elde etmek veya iiretmektir.
Bu yakinsama, bir anket ve kontrollii geri bildirimin eslik ettigi bir dizi yinelemeli
Delphi turuyla saglanmaktadir. Baz1 yazarlar, tur sayisinin tipik olarak ikiden altiya
kadar oldugunu oOne siirmiistiir. Buna karsilik, uzlasmaya varmak gibi Onceden
belirlenmis  kriterleri karsilayana kadar siirecin devam edebilecegi ileri
siiriilmektedir. Ortalama, medyan ve c¢eyrekler arasi araliklar, yakinsama derecesini
yargilamak i¢in en yaygin kullanilan 6l¢iimlerdir (Kim ve Yeo, 2018:318). Temel
olarak, oylarin belli bir yiizdesinin Onceden belirlenmis bir araliga diismesi
durumunda bir konu tizerinde fikir birligi kararlastirilabilir (Hsu ve Sandford, 2007:
4).

4.4.4. Cogunluk Goriislerinin Ortalama Yiizdesi

Cogu Delphi calismasinda katimcilarin belli bir yiizdesi 6énceden belirlenmis
bir aralifa diistiiglinde goriis birliginin saglandig1 varsayilmaktadir. Uzlagsma, bir
ifade hakkinda genel bir anlasmanin s6z konusu oldugu anlamina gelmektedir.
Kapoor (1987: 259)'a gore, ongoriilen aralik, fikir birligine ulasilip ulasilmadigini
belirleyen bir kesme orani iireten Cogunluk Goriislerinin Ortalama Yiizdesi (APMO)

tarafindan belirlenmektedir.

Katildigini Belirten Goriisler Toplami + Katilmadigin Belirten Gorlsler Toplamui

X %1
Katimcilar: Tarafindn Agiklanan Gortsler Toplami %100

Uzlasma Orant =

Uzlagsmaya varmak i¢in, bir ifadenin APMO kesme oranindan daha yiiksek

bir "katiliyorum" veya "katilmiyorum" yiizdesi elde etmesi gerekmektedir.
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Tablo 24: Uzlasma Yiizdesinin Derecesi

Uzlasma Yiiksekligi Anlasma yiizdesi
Yiiksek Uzlasma >05 %
Orta Uzlagsma >75-95%
Diisiik Uzlagma > 50-75 %
Gortis Ayriligi <50 %

Kaynak: (Schmiegel vd., 2010: 66)

Tablo 25: Delphi Calismasi Ikinci Turun Sonuglarmin Ozet Tablosu

Goriigler Ikinci Asama
Katildigin1 Belirten Fikirler Toplami 510
Katilmadigin Belirten Fikirler Toplami 42
Katimcilar tarafindan agiklanan Fikirler Toplami 586
Uzlagsma Orani (Cogunluk Fikrin Ortalama Yiizdesi) 94,2
Uzlasma Saglanan ifadelerinin Sayisi 65
Uzlasma Saglanmayan ifadelerinin Sayis 0
Toplam Ifade Sayisi 65
Yiiksek Uzlagma (>95) 36
Orta Uzlagsma (>75 <95) 23
Diisiik Uzlagsma (>50 <75) 6

Kaynak: Yazar
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Tur Sonuglar1 (1/8)
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Tablo 26
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i Tur Sonuglar (2/8)
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Delphi Calismasinin Tk
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4.4.5. Delphi Calismasi’min ikinci Turunun Sonuclar:

Delphi Calismasi’nin 2. tur sonuglarina gore, maliyet degiskeni konusunda
katimcilar gorigbirligine varmistir. Giircistan’in bolgesinde lojistik bir iis olma
potansiyelinin degerlendirilmesi igin 1. turdan ve literatiir taramasindan saptanmis
degiskenler: enerji kaynagi, arazi, isgiicli, kira, ulastirma, tesis insaat maliyeti, liman
masraflar1 ve siir gegis masraflari bolgesel lojistik iis olabilmek i¢in uygundur. Tiim
maliyetler konusunda katimcilarin goriis birligi vardir.

Altyap1 degiskenleri en fazla tartisilacak konu olmustur. Katimcilara gore,
Giircistan’in lojistik bir iis olma potansiyelini degerlendirirken tilkede lojistik hizmeti
sunmak i¢in ana liman, havalimani altyapi imkanlari, ulusal ve ulaslararasi
sirketlerin ofisleri ve demiryolu altyap: imkanlari, yeterli tesis alani, genel altyapa,
karayolu altyapr imkanlari, telekomunikasyon, dijitalizasyon ve internet altyapisi,
tim ulastirma sistemlerinin kiiresel sisteme entegrasyonu, su, gaz, elektrik altyapisi
bulunmaktadir.

Giircistan’in  bolgesinde lojistik bir iis olma potansiyelini degerlendiren
katilimcilar, pazar degiskenleri konusunda lojistik hizmet sunmak adina Avrupa
pazarina yakinlik ve erisim, gevre lilkelerdeki pazar potansiyeli, ¢evre lilkelerdeki
pazar biiylime orani, gevre ililkelerdeki pazar biiyiikligi, cevre iilkelerdeki pazar
istikrar1 ve tedarikgi tilkelerin varligi ve yiiksek alim giiciine sahip niifusa yakinligin
onemli unsurlar oldugunu kabul etmistir.

Hiikiimet politikalart ve tesvikler degiskenleri konusunda katilimcilar
Giircistan’in bolgesinde lojistik bir iis olma potansiyelini degerlendirirken {tilkede
lojistik hizmeti sunmak i¢in vergi oranlari, vergi politikalar1 (kurumlar vergisinin
tesvikleri), yasal diizenlemelerin diger iilkerle uymu, giimriik prosediirlerinin
basitligi, ticari engeller, dogrudan yabanci sermaye yatirimlarina karsi hiikiimet
tesvikler, lojistik performans endeksi, altyapr yatirimlari, tlkenin gekiciligi
onemli unsur olduguna kabut ederek ortak fikir birligine varmistir.

Gilircistan’1n lojistik bir iis olma potansiyelini degerlendirirken iilkede lojistik
hizmeti sunmak i¢in ulastirma imkanlar1 (deniz, kara, hava, demiryolu), modern
lojistik saglayacilarin varligi, lojistik merkezlerinin varligi, tir varligi, depolama

alani, liman sahalarimin yeterligi, ulastirma baglantis1 (diger sehirler ve {ilkeler),
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intermodal terminallerin varligi, gemi, ugak seferleri ve sikligi, liman ve
havalimanlarma erigim, lojistik ve ulastirma alaninda deneyimli firmalarin varligi,
ulastirma koridorlarina yakinligi, trafik sikisligi, ekonomi ve siyasi birliklarin etkisi,
cografik konumu, serbest bdlgenin yakinligi, ulastirma koridorlarina yakinlik ve
limanlar, havalimanlarina ve demiryoluna yakilik gibi unsurlarin 6nemini kabul
ederek goriisii birligine varmustir.

Ekonomi degiskenleri konusunda katilimcilar — Giircistan’in  bolgesinde
lojistik bir {is olma potansiyelini degerlendirirken iilkede lojistik hizmeti sunmak igin
is ve lojistik hizmetler, sirketlerarasi isbirligi varligi, ekonomi biiylime orani,
ekonomik ve politik stabilite, finansal servislerin varligi ve finansal stabilite gibi
unsurlarin 6nemli oldugunu kabul ederek goriis birligine varmaistir.

Beseri sermaye degiskenleri konusunda katimcilar Giircistan’in bolgesinde
lojistik bir {is olma potansiyelini degerlendirirken, iilkede lojistik hizmeti sunmak
icin iggiicii kalitesi, isglicii verimligi , igsizlik orani, iiniveriste ve meslek okullari,
caligma saatleri ve yasam cevresi gibi unsurlarin 6nemli oldugunu kabul ederek

goriis birligine varmistir .

4.4. DEGERLENDIRME

Delphi caligsmasimnin amaci, Glircistan’in bdolgesinde lojistik bir iis olma
potansiyelinin degerlendirilmesini incelemektedir. Arastirmanin amacina ulagmasi
i¢in iki tiirlii Delphi anketi yapilmistir.

Delphi calismasinin ilk turunda uzman kisilerden bilgi almak i¢in yorumlara
dayali acik uclu sorular sorulmustur. Sorular Giircistan’in bdlgesinde lojistik {is
kurmak i¢in potansiyeli, imkanlari, engelleri, kamu ve 06zel sektor tarafindan
yapilabilecekler hakkinda goriis elde edilmesini amaglamistir. Delphi ¢alismasinin
ikinci turunda, Delphi calismasmin ilk turunda verilen yanitlar ve literatiir
taramasindan saptanmug kriterler dogrultusunda bilgi edinilmesi amaglanmaktadir.
Son olarak, Delphi ¢aligmasinin ikinci turunda uzlagsma saglanmistir.

Delphi ¢alismasi sorularini olusturmak i¢in ulastirma aglari, Giircistan’daki

ulastirma sistemi ve lojistik lis kurma konusuna dayali veriler literatlir taramasi
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yapilarak kapsamli bir sekilde aragtirllmistir. Arastirma tasarimi igin yapilan
caligmalar incelenmistir.

Oncelik arastirmalarda Giircistan’in bolgesinde lojistik bir iis kurma
imkanlarin1 incelemektir. Danelia (2019) tarafindan yapilan ¢alismada Giircistan’in
bolgesinde bir lojistik iis kurma perspektifi hakkinda uluslararasi kurumlarin, Diinya
Bankasi’'nin, Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii’niin, Avrupa Istatistik
Ofisi’'nin  aym zamaninda ulusal kurumlarm, Giircistan Istatistik Kurumu’nun
verileri ayrintili sekilde incelenmistir. Giorgadze (2019) tarafindan yapilan ¢calismada
Gircistan’da bolgesel bir lojistik iis olusturma imkanlart konusunda ulusal
kurumlarin  verileri, Ornegin, Giircistan Istatistik Kurumu’nun, Giircistan
Demiryollar’’nin verileri incelenmistir. Istatistiki verilere dayali olarak yapilmis
calismalar daha objektif olmaktadir. Giircistan’da lojistik iis kurma konusunda nitel
arastirmanin eksikligi fark edilmistir. Nitel aragtirma durumun “gercekligini” daha
iyi bir sekilde yansitmaktadir. Bu nedenle, bu ¢alismada, farkli olarak, Giircistan’in
bolgesinde lojistik bir iis olma potansiyelinin degerlendirilmesi i¢in Giircistan’da
kamuda ve 6zel sektdérde, lojistik alaninda calisan uzmanlarin goriislerini almaya

yonelik nitel aragtirma yapilmasi amaglanmustir.

4.5. KISITLAR

Delphi galismasinin sakincalari arasinda olan “Zaman Ihtiyac1” ézelligi, bu
arastirma i¢in 6nemli bir kisit teskil etmistir. Delphi ¢alismasinin toplam siiresi 5 ay
olup; uzmanlarin bilgilendirilme siiresi yaklagik 2 aydir. Delphi g¢alismasinin ilk
asamas1 yaklasik 3 ay, ikinci asamasi ise 2 ay siirmiistiir. Delphi ¢alismasinin ikincil
sakincasi ise 2020 yili baglarindan bu yana s6z konusu olan Covid-19 pandemi
stirecidir. COVID-19 pandemisi nedeniyle hem arastirmaci, hem katilimcilar belirli
bir siire boyunca ¢aligma yiirlitememistir.

Delphi c¢alismasi kapsaminda katilimcilara erisim kolayligi saglanmasi
amaciyla, internet ortaminda anket yapma imkani saglayan “Google Forms”
uygulamasidan faydalanilmistir. Internet kullaniminin yayginlasmasi, daha hizl ve
daha ¢ok katilimcili anket uygulamalarini daha olanakli kilmistir. Fakat, ¢alismanin

ilk asamasinda kapsamli geri bildirim saglanmamis olup, katilimcilar tarafindan geri
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doniis saglanmasinda diisiik bir oranla karsilasilmistir. Sonuglar incelendiginde,
yanitlamada motivasyon eksikligi hissedilmektedir. Calisma esnasinda caligmanin
yiriitiiciisii. ve katimcilar farkli tlkede oldugundan, internet arastirmaci ve
katilimcilar arasinda iletisimin kurulmasi, katilimcilarin davet etmesi ve formlarin
dagitilmast  gibi siiregleri kolaylagtirmigtir. Fakat katilimecilarin geri  doniis
saglamasinda giicliik yasanmistir. Bu duruma gerekce olarak cesitli faktorler soz
konusu olabilir. Arastirmanin gergeklestirilmesi igin yiiz yiize goriisme ihtiyaci
dogmus, ancak Yyiiz yiize goriisme siireci COVID-19 pandemisi nedeniyle sekteye
ugramistir. Zaman ve mesafe sorununun ¢o6ziilmesinin ardindan, nihayet Delphi

calismasi verimli bir sekilde sonlandirilmistir.
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SONUC VE ONERILER

Giircistan jeostatejik ve jeopolitik konumuna bagh olarak, bolgesel lojistik
iis olma potansiyelini tagimaktadir. Gilircistan'n bdlgesinde lojistik bir iis olma
potansiyelinin degerlendirilmesi ve bu fonksiyonunun kullanilmasi iilkenin
ekonomik gelismesi iizerinde biiyiik bir etki yaratacaktir.

Giircistan'm  ulasim ve lojistik potansiyelinin  gerceklestirilmesi  ve
gelistirilmesi 20. Yiizyilin 90l yillarinda baslanmistir ve halen iilke ekonomisinin
onemli bilesenlerinden biridir.  Giircistan, Avrupa-Kafkasya-Asya ulasim
koridorunun o©nemli bir pargasidir. TRACECA  koridoru Giircistan bdlgesini
kapsamaktadir. TRACECA koridorunun misyonu Avrupa'ya baglama igin
koridordaki geleneksel ulastirma-demiryollari, yollar, limanlar, terminaler vb.’nin
yeniden ingasint ve modernizasyonunu desteklemektir. Biiyiikk bolgesel petroliin
Bakii-Tiflis-Ceyhiin  (BTC) Demiryolu Projesi ile ulagim koridoru hayata
gecirildiginde, Giircistan lojistik islevini giiclendirmek i¢in jeostratejik agisindan
onemli bir karar almistir. Bahsi gegen boru hatlari, Giircistan'in bdlgesinde lojistik
s olma potansiyelini artirmak ve bolgesel entegrasyonu gelistirmek bakimindan
onem tasimaktadir. Karadeniz ve Hazar Denizi arasindaki Avrasya ulasim arterinin
onemli bir kismi olan ve Avrupa, Orta Asya ve ardindan Cin'e baglanan Giircistan
Demiryolu 140 yillik bir gegmise sahiptir. Simdiye kadar Avrupa-Kafkasya-Asya
ulagtirma koridorunun basarili bir sekilde isletilmesinin arkasindaki en 6nemli
etkenlerden biri olmustur. Halihazirda Giircistan Demiryolu, dogrudan Bulgaristan,
Romanya, Ukrayna, Rusya ve Tiirkiye limanlarindan yiiklerin sevk edildigi Poti,
Batum ve Kulevi deniz limanlar1 araciligiyla Hazar Bolgesi’ni ve Orta Asya'yi
Avrupa'ya baglayan demiryolu yiik tagimaciliginin karli yonlerinden biridir. Bakii-
Tiflis-Kars Demiryolu Hatt1 yapim projesi sadece Giircistan i¢in degil, Azerbaycan
ve Tirkiye i¢in de son derece 6nemlidir. Deniz tagimaciligi, Giircistan ekonomisinde
stratejik acidan 6nemli bir role sahiptir. Poti, Batum ve Kulevi de bu agidan 6nemli
limanlardir. Glircistan'dan gegen transit kargolar Varna, Kostence, Novorossiysk,
Odessa ve Istanbul limanlarina tasimnmaktadir. Poti Deniz Limani, TRACECA i¢ginde

onemli baglantilara sahip, Giircistan'in ilk ve en biiyiik limanidir. Sovyetler Birligi
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doneminde saha faaliyeti agirlikli olarak iilke i¢inde islemekteyken, Sovyetler
Birligi'nin dagilmasindan sonra ulastirma sektorli uluslararasi pazara girmistir.
Tirkiye sinirinin agilmasi motorlu tasimaciligin etkinligini 6nemli 6lglide artirmus,
buna bagli olarak kargo gonderilerinin hacmi ve kargo cirosu da artmustir.

Bahsi gecen tiim bu etmenler, Giircistan'in bolgesi'nde lojistik iis olma
ihtimalini yiikseltmektedir ve bu konu giin gectik¢e daha da aktif olarak giindeme
gelmektedir.

Bu c¢alismada Giircistan’in boélgesinde lojostik iis olma potansiyeli
incelenmistir. Caligma  kapsaminda  gergeklestirilen literatiir  taramasinda,
Giircistan’in sadece bolgesinde degil, farkli yerlerde lojistik iis kurmak ig¢in neler
yaptigina da deginildigi goriilmiistiir. Diger calismalara gore, bu ¢alismada literatiir
taramas1 be lojistik {is degerlendirilmesi i¢in belirleyici birtakim degiskenler
saptanmigtir. Veri kaynaklarinin incelenmesinden sonra Giircistan’in bolgesinde
lojistik bir {is olma potansiyelinin degerlendirilmesi i¢in maliyet kriterleri, maliyet alt
Kriterleri - is giicii maliyeti, arazi maliyeti, kira maliyeti, ulagtirma maliyeti, tesis inga
maliyeti, liman masraflar, smir gegis masraflary; altyapr kriterleri, altyapi alt
kriterleri - yeterli tesis alani, genel altyapi, ana liman, havalimani altyap1 imkanlari,
karayolu altyap1 imkanlari, telekomunikasyon ve E-business/internet altyapisi, tiim
ulastirma sistemlerinin kiiresel sistemine entegrasyonu, su, gaz, elektrik altyapisi,
ulusal ve ulaslararas1 sirketlerin ofisleri ve demiryolu altyap:r imkanlari; pazar
kriterleri, pazar alt kriterleri - Avrupa pazarina yakinlik ve erisim, niifusa yakinlik,
cevre lilkelerdeki pazar potansiyeli, cevre iilkelerdeki pazar biiylime orani, gevre
iilkelerdeki pazar bliyiikliigli, cevre iilkelerdeki pazar istikrari1 ve tedarikei tilkelerin
varligi; hiikiimet politikalar1 ve tesvikler kriterleri ve hiikiimet politikalart ve
tesvikler kriterleri - alt kriterleri vergi oranlari, vergi politikalar (kurumsal vergisinin
tesvikleri), yasal diizenlemelerin diger iilkerle uyumu, giimrik terifleri ve
diizenlemeleri, giimriik prosediirlerinin basitligi, ticari engeller, dogrudan yabanci
sermaye yatirimlarina kars1 hiikiimet tesvikler, lojistik performans endeksi, altyap:
yatirimlart ve tilkenin ¢ekiciligi; ulastirma ve lojistik kriterleri, ulagtirma ve lojistik
alt kriterleri - ulastirma imkanlar1 (deniz, kara, hava, demiryolu), modern lojistik
saglayacilarin varlig, lojistik merkezlerinin varligi, tir varligi, depolama alani, liman

sahalarinin yeterligi, ulastirma baglantis1 (diger sehirler ve {ilkeler), intermodal
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terminallerin varli§i, gemi ve ucak seferleri ve sikligi, liman ve havalimanlarina
erisim, lojistik ve ulastirma alaninda deneyimli firmalarin varligi, ulastirma
koridorlarina yakinligi, trafik sikislhigi, ekonomi ve siyasi birliklerin etkisi, cografik
konumu, serbest boélgenin yakinligi, ulastirma koridorlarina yakinlik, limanlar,
havalimanlarina ve demir yoluna yakinlik; ekonomi kriterleri, ekonomi alt kriterleri
- i3 ve lojistik hizmetler, sirketleraras1 igbirligi varligi, ekonomi biiyiime orani,
ekonomik ve politik stabilite, finansal servislerin varlig1 ve finansal stabilite; Beseri
sermaye kriter ve beseri sermaye alt kriterleri - isgilicti kalitesi, isgiici verimligi,
igsizlik orani, Univeriste ve meslek okullari, ¢alisma saatleri ve yasam c¢evresi
hakkinda analizi yapilmistir.

Delphi ¢alismasinin birinci agamasi Glircistan’in bolgesinde lojostik iis olma
imkanlar1 hakkinda, katilimcilarin goriisleri toplanarak ve geribildirimde bulunularak
tamamlanmistir. Delphi ¢aligmasinin ikinci asamasinda Onceden alinan geri
bildirimde ve literatiir taramasindan elde edilen degiskenler dogrultusunda
olusturulan anketle katilimcilarin anlasmasi hedeflenmistir. Delphi ¢alismasinin
sorular1 hazirlanirken literatiir taramasi esnasinda yararlanilan kaynaklar igerisinde
karsilagtirmalar yapilarak lojistik iisler hakkinda belli 6zellikler belirlenmis ve bu
kaynaklar degerlendirilerek uzmanlara gonderilecek sorular hazirlanmistir. Lojistik
alaninda calisanlara gore, Giircistan’in bolgesinde lojistik bir iis olma potansiyelinin
degerlendirilmesi, giindemde olan ve iizerine konusulan konular arasindadir.
Gircistan bu potansiyeli gercekten tasiyor oldugundan, teorik olarak bunun
gerceklestirilmesi kolay gortinmektedir. Birinci asamada 14 uzmana Giircistan’in
bolgesi’nde lojistik iis olma potansiyelinin degerlendirilmesine iliskin 4 acik uglu
soru yoneltilmistir. Sorular1 yanitlayan katilimcilar arastirma konusunda bilgi ve
goriiglerini belirtmistir. Caligmanin bu asamasinda elde edilen geri bildirim igerik
yontemi ve nitel veri analiz yontemleri kullanilarak analiz edilmis ve maddeler
halinde listelenmistir.

Calismanin ikinci asamasinda 6nceden gerceklestirilmig literatiir taramasinda
saptanan degiskenler ile birinci asamada gelen cevaplar dogrultusunda likert tipi bir
anket hazirlanmis ve katilimcilara yonlendirilmistir. Katimcilarin cevaplart hem e-
posta aracilifiyla hem de yiiz ylize goériismeler yoluyla toplanmistir. Bu sekilde

Delphi ¢aligmasinin ikinci agamasi tamamlanmuistir.
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Delphi c¢aligmasinin ikinci agamasinda kullanilan anket formunda belirtilen
ifadeler i¢in uzlagma amaglanmaktadir. Uzlagsma orani ¢ogunlugun goriislerinin
ortalama yiizdesi ile hesaplanmistir ve basariyla incelenmistir. Giircistan’in
bolgesinde lojistik iis kurma konusundaki diger calismalardan farkli olarak, bu
calismada  Giircistan’in  bolgesinde lojistik bir lis olma potansiyelinin
degerlendirilmesi amaglanmis ve yine diger ¢alismalardan farkli olarak bu ¢aligmada
yontem olarak derin literatiir taramasinin yani sira delphi ¢alismasi1 kullanilmistir.

Calismada Giircistan’in  bolgesinde lojistik bir {is olma potansiyeli
degerlendirilerek literatiire katki saglanmistir. Ayrica, Glircistan’da lojistik s
degerlendirilmesi icin kriterler olusturularak incelenmistir. Bu c¢aligsma literatiirdeki
bu yoniiyle literatiirdeki ilk caligsma olarak kabul edilebilecek olup, hem teorik hem
de uygulamaya yonelik katkilart bulunmaktadir. Calismanin Giircistan’da lojistik {is
calismalar1 i¢in aragtirmacilara ve lojistik sektoriindeki calisanlara da faydali
olabilecegini diigiiniilmektedir.

Bolgesinde lojistik bir iis olma hedefine ulasabilmek adina Giircistan’in sahip
oldugu potansiyel oldukca yiiksektir. Giircistan’in bolgesinde lojistik bir {is olma
potansiyelini ve bunun yaratacagi imkanlari ele alan bir¢cok ¢aligma mevcut olsa da,
bunlarin degerlendirilmedigi goriilmektedir. Diger ¢alismalardan farkli olarak, bu
calismada Giircistan’in bolgesinde lojistik bir iis olma potansiyeli degerlendirilmeye
calistimustir. Ulkede lojistik iis kurma olanaklar1 ve potansiyeli, ulusal ve uluslararasi
kurumlar tarafindan {retilen istatistiksel veri analizleri haricinde yapilmistir.
Verilerin istatistiki yonden analizi ve incelenmesi gelecekte gerceklestirilecek
caligmalar i¢in bir 6neri olabilmektedir.

Arastirma sadece Giircistan’in Batum sehrinde yapilmistir. Ileride yapilacak
calismalarin hem Batum’daki, hem de diger sehirlerdeki kamu kurumlarinda ve 6zel
kurum-kuruluslarda c¢alisan uzmanlarla yiiriitiilmesi literatiire katki saglayacaktir.

Arastirmaya katilan kamu ve 0zel sektor calisanlarina gore, Giircistan’in
bolgesinde lojistik bir {is olmast miimkiindiir. Gelecekteki ¢aligmalarda, hem 6zel
sektoriin hem de devlet sektoriiniin bu amag¢ dogrultusunda ortaklasa neler
yapabileceginin ve hangi yontemleri kullanabileceginin arastirilmas: faydali

olacaktir.
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EK 1: Goniilli onam formu (Tiirkgesi)
Tarih .../[...[.....

“Giircistan'in bolgesinde lojistik bir iis olma potansiyelinin degerlendirilmesi”
Sayin Katilimci!

Bu calisma, DEU f{iniversitesi, Lojistik Yonetimi Boliimii 6grencisi Ala
Pagava tarafindan yapilmaktadir. Giircistan jeopolitik konumuna bagl olarak,
bolgesel lojistik iis olma potansiyelini tasimaktadir. Gtircistan bolgesinde lojistik
bir {is olma potansiyelinin degerlendirlmesi ve bu fonksiyonunun kullanilmasi
ilkenin ekonomik gelismesinin iizerinde biiyiik etki saglamaktadir.

Calisma kapsaminda katilimcilarin kriterlerini degerlendikten sonra sizi
Delphi ¢alismasinda katilmaya davet ediyoruz. Sizden aragtirma konusu ile ilgili
uzmanhiginiza goére fikirleriniz alinmaktadir. Arastirmada kisisel verileriniz ve
kimliginize ait bilgiler paylasilmamaktadir. Bu arastirmaya katilim goniilliik esasina
dayali. Bu calusmaya katiliminiz “Giircistan’in bolgesinde lojistik bir iis olma
potansiyelinin Degerlendirmesi” konusunda bilgilenmenize katkida bulunabilir. 20-
40 dakika siirecek bu uygulamada yer alan asamalar, kisisel rahatsizlik verecek
nitelikte degildir. Calisma hakkinda istediginiz sorulariniz i¢in arastirmay1 yiiriiten
Ala Pagava’ya (

) iletisim kurabilirsiniz.

“Bu ¢alisma i¢in goniilli olmak istedim ve istedigim zamanda kesip
cikabilecegimi biliyorum. Bu aragtirma kapsaminda gereken Delphi Teknigi
uygulamasinda yer alacagimi biliyorum. Verdigim bilgilerin bilimsel yayimlarda
kullanilmasini kabul ediyorum. Arastirma siiresince anket-formlar doldurulacagini
biliyorum. Anket tez kapsami1 disinda kullanilmayacagini biliyorum.

Arastirmada katilmaya kabul ediyorum.”

[Evet [JHay1r

Ad Soyad Imzas1

Tesekkiirler

eks.1



EK 2: Delphi Calismas1 1. Tur Soru Formu (Tiirkgesi)
Sayin Yetkili!

Giircistan jeopolitik konumuna bagli olarak , bolgesel lojistik iis olma
potansiyelini tagimaktadir. Giircistan bolgesi'nde lojistik bir {is olma potansiyelinin
degerlendirlmesi ve bu fonksiyonunun kullanilmasi iilkenin ekonomik gelismesinin
tizerinde biiyiik etki saglamaktadir. Son zamanlarda Giircistan’da deniz, demir,
karayolu ve havayolu altyapilar1 gelismektedir. Bu durum hem Giircistan’in
bolgesinde transit yiik tasimaciligini artiracak hem de bolgesinde lojistik bir iis
olmasina katki saglayacaktir. Ayrica, iilke gelirini olumlu yonde etkileyebilecek,
istihdam olanaklarin1 artirabilecek, tUretim, ticaret, ziraat ve turizm sektori
gelistirecektir. Bu calismada Giircistan’in  bolgesinde bir lojistik iis olma
potansiyelinin degerledirilmesi hedeflenmistir.

Bu amaca ulagmak i¢in nitel bir arastirma yontemi olan Delphi yontemi
uygulanacaktir. Onemli uzlasma araglarindan biri olan Delphi yonteminde amag, bir
probleme iligkin uzman goriislerini sistematik bigimde ele almak ve probleme farkli
acilardan bakan bireylerin yiiz yiize gelmeden uzlasmalari saglamaktir. ki
asamadan olusan calismanin ilk asamasi, Giircistan bdlgesi’ne bir lojistik {is olma
potensiyelinin algilari ile ilgili yoruma dayali ucu agik sorulardan olusmaktadir. Ilk
asamadan elde edilecek bulgulardan faydalanilarak ikinci asama soru formu
hazirlanacaktir. Arastirma siiresince elde edilecek bilgiler sadece istatistik amach
kullanilacak, katilimeilarin adlar1 ve 6zel bilgileri kesinlikle agiklanmayacaktir.

Soru formu lojistik alaninda faaliyet gosteren 6zel ve kamu isletmeleri
calisanlarinca degerlendirilecek olup, cevaplarin ( ) e-posta
adresime adresine ulastirilmasi gerekmektedir. Yardimlariniz igin simdiden
tesekkiirlerimi sunarim.

Saygilarimla!
Ala Pagava
Bu calisma Prof.Dr. Ismail Bilge Cetin'in danismanlhiginda gerceklestirilmektedir.

E-Posta:

ek s.2


mailto:ismail.cetin@deu.edu.tr

1. ASAMA SORU FORMU

Oncelikle, Giircistan’mn  bdlgesinde lojistik bir {is olma potensiyelinin
degerlendirilmesiyle ilgili yaptigimiz arastirmamizin ilk asamasina katilmay1 kabul

ettiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

SORULAR

(Arastirmanin bu asamasinda tecriibe, gézlem ve diislinceleriniz dogrultusunda,
Giircistan bolgesi’ne bir lojistik iis olma potensiyeli ile ilgili dort soru cevaplamaniz
beklenmektedir. Sorulara olabildigince kapsamli cevaplar vermenizi rica ederiz.)

1. Sizce, Gircistan’in bolgesel bir lojistik {is olmast miimkiin miidiir ?

2. Sizce, Giircistan bolgesel bir lojistik iis olabilmek i¢in gerekli olanaklara

sahiptir midir?
3. Sizce, Giircistan’mn bolgesel bir iis olmasinda karsilagacagi zorluklar nelerdir?
4. Sizce, Giurcistan’in  bolgesel bir lojistik s olmasinda 6zel ve kamu

sektoriniin roli ne olacaktir?
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EK 3: Delphi Caligmas1 2. Turu Soru Formu(Tiirkgesi)

Oncelikle, Giircistan’daki lojistik alaninda galisanlara lojistik {is olmasina
yonelik olusturulan arastirmamizin ikinci turuna katilmayir kabul ettiginiz igin
tesekkiir ederiz.

PROFIL BILGILERI

1. Adimiz Soyadiniz:

2. Sirketteki Goreviniz:

3. Sektordeki Calisma Siireniz: (ay/yil)

4. Egitim Durumunuz:

KURUM BILGILER

1. Kurumun Adi:

2. Kurumun Faaliyet alani:

Calismanin sonuglarini tarafiniza iletmemizi ister misiniz?

() Evet () Hayir

Asagida yer alan ifadeleri okuduktan sonra, ifadeler hakkindaki diislincenizi
yanlarindaki E- Evet Katiliyorum, H- Hayir Katilmiyorum ya da Y- Yorumsuz

kutucuklarindan birini isaretleyerek belirtiniz.

I. Maiyetler E|{H|Y
1. Giircistan’da lojistik bir iis kurmak i¢in enerji kaynagin maliyeti uygundur.
2. Giircistan’da lojistik bir {is kurmak i¢in arazi maliyeti uygundur.

3. Giircistan’da lojistik bir iis kurmak i¢in iggiicii maliyeti uygundur.

4. Giircistan’da lojistik bir iis kurmak i¢in kira maliyeti uygundur.

5. Giircistan’da lojistik bir {is kurmak i¢in ulagtirma maliyeti uygundur.

6

7

8

. Giircistan’da lojistik bir iis kurmak i¢in tesis ingaat maliyeti uygundur.
. Giircistan’da lojistik bir iis kurmak i¢in liman masraflar1 uygundur.
. Giircistan’da lojistik bir iis kurmak i¢in sinir ge¢is masraflari uygundur.
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II. Altyap

1. Giircistan’in lojistik bir iis olma potansiyelini degerlendirirken tilkede lojistik hizmeti
sunmak icin yeterli tesis alan1 bulunmaktadir.

2. Giircistan’1n lojistik bir iis olma potansiyelini degerlendirirken iilkede lojistik hizmeti
sunmak icin genel altyap: bulunmaktadir.

3. Giircistan’mn lojistik bir {is olma potansiyelini degerlendirirken iilkede lojistik hizmeti
sunmak i¢in ana liman bulunmaktadir.

4. Giircistan’in lojistik bir iis olma potansiyelini degerlendirirken iilkede lojistik h4izmeti
sunmak icin havalimani altyap: imkanlari bulunmaktadir.

5. Giircistan’mn lojistik bir {is olma potansiyelini degerlendirirken iilkede lojistik hizmeti
sunmak icin karayolu altyap: imkanlar1 bulunmaktadir.

6. Giircistan’in lojistik bir iis olma potansiyelini degerlendirirken iilkede lojistik hizmeti
sunmak i¢in telekomunikasyon ve E-businss/internet altyapisi: bulunmaktadir.

7. Giircistan’m lojistik bir {is olma potansiyelini degerlendirirken iilkede lojistik hizmeti
sunmak i¢in tiim ulastirma sistemlerinin kiiresel sistemine entegrasyonu saglanmaktadir.

8. Giircistan’in lojistik bir {is olma potansiyelini degerlendirirken iilkede lojistik hizmeti
sunmak i¢in su, gaz, elektrik altyapisi saglanmaktadir.

9. Giircistan’mn lojistik bir {is olma potansiyelini degerlendirirken iilkede lojistik hizmeti
sunmak i¢in ulusal ve ulaslararasi sirketlerin ofisleri bulunmaktadir.

10. Giircistan’in lojistik bir iis olma potansiyelini degerlendirirken tilkede lojistik hizmeti
sunmak i¢in demiryolu altyap1 imkanlar1 bulunmaktadir.

I11. Pazar

1. Giircistan’1in lojistik bir {is olma potansiyelini degerlendirirken lojistik hizmeti sunmak
icin Avrupa pazarma yakinlik ve erisim 6nemli unsurdur.

2. Giircistan’1n lojistik bir iis olma potansiyelini degerlendirirken lojistik hizmeti sunmak
icin niifusa yakinlik dnemli unsurdur.

3. Giircistan’mn lojistik bir {is olma potansiyelini degerlendirirken lojistik hizmeti sunmak
icin cevre iilkelerdeki pazar potansiyel Onemli unsurdur.

4. Giircistan’n lojistik bir iis olma potansiyelini degerlendirirken lojistik hizmeti sunmak
icin ¢evre iilkelerdeki pazar biiyiime oran1 &nemli unsurdur.

5. Giircistan’n lojistik bir {is olma potansiyelini degerlendirirken lojistik hizmeti sunmak
icin cevre iilkelerdeki pazar biiyiikliigii 6nemli unsurdur.

6. Giircistan’in lojistik bir {is olma potansiyelini degerlendirirken lojistik hizmeti sunmak
icin c¢evre iilkelerdeki pazar istikrar1 onemli unsurdur.

7. Giircistan’in lojistik bir iis olma potansiyelini degerlendirirken lojistik hizmeti sunmak
icin tedarikgi {ilkelerin varligi 6nemlidir.

IV. Hiikiimet Politikalar1 ve Tesvikleri

1. Giircistan’in lojistik bir iis olma potansiyelini degerlendirirken iilkede lojistik hizmeti
sunmak i¢in vergi oranlari1 dnemli unsurdur.

2. Giircistan’in lojistik bir iis olma potansiyelini degerlendirirken {ilkede lojistik hizmeti
sunmak i¢in vergi politikalar (kurumsal vergisinin tesvikleri) énemli unsurdur.

3. Giircistan’mn lojistik bir iis olma potansiyelini degerlendirirken iilkede lojistik hizmeti
sunmak i¢in yasal diizenlemelerin diger iilkerle uymu 6nemli unsurdur.

4. Giircistan’in lojistik bir iis olma potansiyelini degerlendirirken iilkede lojistik hizmeti
sunmak icin giimriik terifleri ve diizenlemeleri 6nemli unsurdur.

5. Gircistan’in lojistik bir iis olma potansiyelini degerlendirirken iilkede lojistik hizmeti
sunmak i¢in giimriik procediirlerinin basitligi 6nemli unsurdur.

6. Giircistan’in lojistik bir iis olma potansiyelini degerlendirirken {ilkede lojistik hizmeti
sunmak icin ticari engeller dnemli unsurdur.

7. Giircistan’in lojistik bir iis olma potansiyelini degerlendirirken iilkede lojistik hizmeti
sunmak i¢in dogrudan yabanci sermaye yatirimlarina karsi hiikiimet tesvikler 6nemli
unsurdur.

8. Giircistan’in lojistik bir {is olma potansiyelini degerlendirirken iilkede lojistik hizmeti
sunmak icin lojistik performans endeksi 6nemli unsurdur.

9. Giircistan’in lojistik bir iis olma potansiyelini degerlendirirken {ilkede lojistik hizmeti
sunmak i¢in altyap1 yatirimlar1 nemli unsurdur.

10. Giircistan’1n lojistik bir iis olma potansiyelini degerlendirirken {ilkede lojistik hizmeti
sunmak i¢in Ulkenin cekiciligi 6nemli unsurdur.
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V. Ulastirma ve Lojistik

1. Giircistan’in lojistik bir iis olma potansiyelini degerlendirirken iilkede lojistik hizmeti
sunmak i¢in ulagtirma imkanlar1 (deniz, Kara, hava, demiryolu) 6nemli unsurdur.

2. Giircistan’1n lojistik bir iis olma potansiyelini degerlendirirken iilkede lojistik hizmeti
sunmak i¢in modern lojistik saglayacilarin varligi 6nemli unsurdur.

3. Giircistan’m lojistik bir {is olma potansiyelini degerlendirirken iilkede lojistik hizmeti
sunmak icin lojistik merkezlerinin varligi 6nemli unsurdur.

4. Giircistan’in lojistik bir iis olma potansiyelini degerlendirirken iilkede lojistik hizmeti
sunmak i¢in tir varlig1 6nemli unsurdur.

5. Giircistan’mn lojistik bir iis olma potansiyelini degerlendirirken iilkede lojistik hizmeti
sunmak i¢in depolama alan: énemli unsurdur.

6. Giircistan’m lojistik bir iis olma potansiyelini degerlendirirken iilkede lojistik hizmeti
sunmak icin liman sahalarinin yeterligi 6nemli unsurdur.

7. Giircistan’m lojistik bir {is olma potansiyelini degerlendirirken iilkede lojistik hizmeti
sunmak icin ulastirma baglantisi (Diger sehirler ve iilkeler) 6nemli unsurdur.

8. Giircistan’in lojistik bir {is olma potansiyelini degerlendirirken iilkede lojistik hizmeti
sunmak i¢in intermodal terminallerin varligi 6nemli unsurdur

9. Giircistan’1n lojistik bir is olma potansiyelini degerlendirirken iilkede lojistik hizmeti
sunmak i¢in gemi ve ucak seferleri ve siklifi 6nemli unsurdur.

10. Giircistan’mn lojistik bir {is olma potansiyelini degerlendirirken iilkede lojistik hizmeti
sunmak i¢in liman ve havalimanlarina erisim 6nemli unsurdur.

11. Giircistan’1in lojistik bir iis olma potansiyelini degerlendirirken tilkede lojistik hizmeti
sunmak icin lojistik ve ulastirma alaninda deneyimli firmalarin varligi dnemli unsurdur.

12. Giircistan’in lojistik bir iis olma potansiyelini degerlendirirken iilkede lojistik hizmeti
sunmak i¢in ulagtirma koridorlarina yakinligi 6nemli unsurdur.

13. Giircistan’mn lojistik bir {is olma potansiyelini degerlendirirken iilkede lojistik hizmeti
sunmak i¢in trafik sikigligi 6nemli unsurdur.

14. Giircistan’in lojistik bir iis olma potansiyelini degerlendirirken iilkede lojistik hizmeti
sunmak i¢in ekonomi ve siyasi birliklarin etkisi Onemli unsurdur.

15. Giircistan’da bir iis olma potensiyelenin degerlendirirken {iilkede lojistik hizmeti
sunmak i¢in cografik konum 6nemli unsurdur.

16. Giircistan’da bir iis olma potensiyelenin degerlendirirken iilkede lojistik hizmeti
sunmak icin serbest bolgenin yakinligi 6nemli unsurdur.

17. Giircistan’da bir iis olma potensiyelenin degerlendirirken iilkede lojistik hizmeti
sunmak i¢in ulagtirma koridorlarina yakinlik 6nemli unsurdur.

18. Giircistan’da bir {is olma potensiyelenin degerlendirirken {ilkede lojistik hizmeti
sunmak i¢in Limanlar, havalimanlarina ve demir yoluna yakinlik 6nemli unsurdur.

V1. Ekonomi

1. Giircistan’in lojistik bir is olma potansiyelini degerlendirirken iilkede lojistik hizmeti
sunmak i¢in is ve lojistik hizmetler énemli bir unsurdur

2. Giircistan’mn lojistik bir iis olma potansiyelini degerlendirirken iilkede lojistik hizmeti
sunmak i¢in sirketler arasi igbirligi varligi 6nemli bir unsurdur.

3. Giircistan’1n lojistik bir {is olma potansiyelini degerlendirirken iilkede lojistik hizmeti
sunmak i¢in ekonomi biiylime oran1 dnemli bir unsurdur.

4. Giircistan’n lojistik bir iis olma potansiyelini degerlendirirken iilkede lojistik hizmeti
sunmak i¢in ekonomik ve politik stabilite dnemli bir unsurdur.

5. Giircistan’mn lojistik bir iis olma potansiyelini degerlendirirken iilkede lojistik hizmeti
sunmak i¢in finansal servislerin varlifi 6nemli bir unsurdur.

6. Giircistan’in lojistik bir iis olma potansiyelini degerlendirirken {ilkede lojistik hizmeti
sunmak i¢in finansal stabilite onemli bir unsurdur.
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VII. Beseri Sermaye

1.Giircistan’in lojistik bir {is olma potansiyeli degerlendirilirken
sunmak i¢in iggiicii kalitesi énemli unsurdur.

tilkede lojistik hizmeti

2.Giircistan’1n lojistik bir {is olma potansiyeli degerlendirilirken
sunmak i¢in isgiicii verimligi dnemli unsurdur.

iilkede lojistik hizmeti

3.Giircistan’in lojistik bir iis olma potansiyeli degerlendirilirken
sunmak i¢in Igsizlik oran1 6nemli unsurdur.

tilkede lojistik hizmeti

4.Giircistan’1n lojistik bir {is olma potansiyeli degerlendirilirken
sunmak i¢in {iniveriste ve meslek okullart énemli unsurdur.

tilkede lojistik hizmeti

5.Giircistan’n lojistik bir iis olma potansiyeli degerlendirilirken
sunmak i¢in ¢aligma saatleri 5nemli unsurdur.

iilkede lojistik hizmeti

6.Giircistan’mn lojistik bir iis olma potansiyeli degerlendirilirken
sunmak icin yasam ¢evresi onemli unsurdur.

tilkede lojistik hizmeti
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