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OZET

Stirdiiriilebilirlik kavrami, Tirkiye'de anlayis ve uygulama bigimi olarak farklilik gostermektedir.
Bu ¢alismada, KOBI'lerde siirdiiriilebilir iiriin tasarim1 hakkindaki farkindaligim, siirdiiriilebilir iiriin
tasarimi uygulamalarmin KOBI'lere sagladigi faydalarin, siire¢ icinde karsilasilan sorun ve
ihtiyaglarin incelenmesi hedeflenmistir. Literatiirdeki bulgular, sirketlerin siirdiiriilebilirlik
uygulamalarinin biiyiikliiklerine gore farklilik gosterdigini ortaya koymaktadir. Tiirkiye’deki
isletmelerin %99,8’inin KOBI oldugu bilinmekle beraber, gecmis calismalarda siirdiiriilebilir iiriin
tasarimi uygulamalarinin ¢ogunlukla biiyiik sirketler {izerinden ele alindig1i goriilmektedir. Bu
noktada, siirdiiriilebilirligin yalnizca biiyiik sirketlerin problemi oldugu degil, kii¢lik ve orta 6lgekli
isletmelerin de dahil edildigi biitiin is diinyasinin ortak meselesi olmasi, Tiirkiye i¢in ekonomik ve
sosyal kalkinma agisindan 6nemli bir rol oynayan KOBI’ler kapsaminda siirdiiriilebilir iiriin
tasarimi uygulamalarinin daha detayli incelenmesi gerektigini gostermektedir. Tiirkiye ekseninde
gerceklestirilen arastirmanin sistematik bir sekilde yiiriitiilebilmesi amaciyla sirketler 6nce tiiketim
iiriinleri agisindan iki ayr1 sinifta ele alinmis olup sonrasinda NACE simiflandirma sistemi kullanimi
ile sektorel bazda gruplandirilmistir. Bu baglamda; NACE smiflandirma sistemine gore dayanikl
tilketim driinleri ve hizh tiiketim iriinleri kategorisinde yer alan sektorler ile T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligindan temin edilen tescilli Ar-Ge veya Tasarim Merkezi Bulunduran Sirketler
dokiimanindaki sektorler birlikte incelenerek bes farkli sektor belirlenmis ve bu sektorlere ait
sirketler ile bir calisma evreni olusturulmustur. Belirlenen sektorler, hizli tiikketim {iriinleri
kategorisinde bulunan kozmetik ve temizlik sektorii, gida sektorii ve ilag sektorii ile dayanikli
tiketim triinleri kategorisinde bulunan elektrik-elektronik sektorii ile mobilya sektortidiir. Calisma
kapsaminda 5 KOBI ile pilot calisma ve 24 KOBI ile ana goriismeler yapilmistir. Anket
sonuclarina gore sirketlerin siirdiiriilebilir tasarim uygulamalarini ekonomik ¢6ziimlere olanak
tanidig siirece dikkate aldiklar, siirdiiriilebilirlik uygulamalarin1 ¢cogunlukla sirket imajina olumlu
etki ettigi icin gergeklestirdikleri, mevzuatlarin isletmeler iizerinde itici gili¢ olusturdugu
anlagilmigtir. Dayanikli tiikketim {irlinleri ve hizli tiikketim {irlinleri kategorisindeki sektorler icin
stirdiiriilebilirlik uygulamalarin1 gerceklestirmeye yonelik benzer ve farkli yaklasimlarin oldugu
tespit edilmistir. S6z konusu tespitlere istinaden siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin  hayata
gecirilmesini  kolaylagtirmak ve bu uygulamalarin yayginlasabilmesini saglamak igin g¢esitli
onerilerde bulunulmustur.
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ABSTRACT

The concept of sustainability differs in terms of understanding and practice in Turkey. In this study,
it is aimed to examine the awareness of sustainable product design in SMEs, the benefits of
sustainable product design practices for SMEs and the problems and needs encountered in the
process. Findings in the literature reveal that companies' sustainability practices differ basing on
their size. Although it is known that 99.8% of the enterprises in Turkey are SMEs, it is seen in the
past studies that, systematic sustainable product design practices were mostly handled by large
companies. However, sustainability is not only a problem of large companies but also a common
issue of the entire business world, including small and medium-sized enterprises. Thus, it is
necessary to examine the frame of the sustainable product design practices within the scope of
SMEs, which play an important role in economic and social development for Turkey. In order to
follow a systematical method to be conducted on the axis of Turkey, firstly companies were
separated in two main classes in terms of consumer products and then categorized on a sectoral
basis using the NACE classification system. In this context, according to the NACE classification
system, main sectors were determined as durable consumer goods and fast-moving consumer
goods. Afterwards, five different sectors were selected through elaborating on the related
companies having registered R&D and/or Design Center certified by the Ministry of Industry and
Technology and the study sample were established by the companies from these sectors. Finally,
cosmetics and cleaning industry, food industry and pharmaceutical industry were identified among
fast-moving consumer goods category and electrics-electronics industry and furniture industry were
identified among durable consumer goods category. Pilot studies were conducted with 5 SMEs and
main interviews were conducted with 24 SMEs. Consequently, it was seen that companies consider
sustainable design practices as long as they allow economic solutions. They implement
sustainability practices mostly if they have a positive impact on the company's image and
legislation creates a driving force on companies. It is determined that there are similar and different
approaches to implement sustainability practices for sectors in the durable goods and fast moving
consumer goods category. Basing on the findings, various suggestions have been made to facilitate
the implementation of sustainability practices and to ensure that these practices can be
disseminated.
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Xii

SIMGELER VE KISALTMALAR

Bu calismada kullanilmis simgeler ve kisaltmalar, aciklamalar1 ile birlikte asagida

sunulmustur.

Kisaltmalar Aciklamalar

AB Avrupa Birligi

AR-GE Arastirma-Gelistirme

EUP Energy using Products

EVSIiD Ev ve mutfak egsyalari sanayicileri ve ihracatgilari
dernegi

FAO Food and Agriculture Organization

FSC Forest Stewardship Council

ISIC International Standard Industrial Classification of All
Economic Activities

ISO International Organization for Standardization

KOBI Kiiciik ve orta boy isletmeler

NACE Nomenclature des Activites Economiques dans la
Communaute Europeenne

otV Ozel tiiketim vergisi

REACH Registration, Evaluation, Authorisation ve Restriction
of Chemicals

ROHS Restriction of Hazardous Substances Directive

STK Sivil Toplum Kurulusu

T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti

TSE Tiirk Standartlar1 Enstitiisii

WCED World Commission on Environment and Development

WEEE Waste Electrical and Electronic Equipment



1. GIRIS

Canlilar her tiirlii ihtiyaglarimi gezegenin sunmus oldugu dogal kaynaklar ve bunlarin
olusturdugu ekosistem sayesinde Kkarsilayabilmektedir. Dogal denge bozuldugunda,
ekosistem dengesi bozulur ve dogal dengedeki bozukluk yasamin yok olmasina neden
olabilir. Yasamin yok olma riski s6z konusu oldugunda ise ‘siirdiiriilebilirlik’ kavraminin

onemi daha agik anlasilmaktadir.

Giiniimiizde insan faaliyetlerinin birer sonucu olarak kaynaklarin azalmaya bagladigi,
ekosistemin bozuldugu, iklim degisikliklerinin ortaya ¢iktigi, biiyiimedeki negatif
digsalliklarin daha da belirginlestigi bir diinyada, insani ihtiyaclarin ekosisteme zarar
vermeden ya da mimkiin olan en az zararla karsilanmasi yaklasimima dayanan
stirdiiriilebiliv tasarum diisiincesi 6nem kazanmaktadir. Bu yaklasimi benimseyerek
tasarlanan {riinlerdeki temel amag, {iriiniin ¢evreye zarari azaltilirken ayni anda {iriin

performansinin ve dmriiniin artirilmasidir.

Surdirilebilir tasarim, tasarimcilarin kaynak arastirmasi siirecinden nihai {iriine ve
tilketimine kadar farkli etki degerlendirmelerini igeren bir problem ¢6zme ve uygulama
slireci olarak, tiikketim ve iiretim hakkinda temel sorular sormaktadir (Spangenberg, 2009;
Design Council, 2007). Bu sorular, insan saglig1 iizerindeki etkilere (zihinsel, fiziksel ve
duygusal) gereken G6zeni gosterirken, sifir karbon emisyonu ve minimum yenilenemez
kaynak kullanimi saglamak i¢in en uygun teknoloji, malzeme ve iiretim siireclerinin
kullanimin1 kapsamaktadir (Spangenberg, Fuad-Luke ve Blincoe, 2010). Yapilandirilmis
bir iirlin tasarimi siirecinde, siirdiiriilebilirlik kavramsal asamada siirece dahil edilmekte

olup tiriliniin fonksiyonel bir gerekliligi olarak goriilmektedir.

Crul ve Diehl’e (2006) gore siirdiiriilebilir tasarim yaklagimi, bir iirliniin yasam dongiisiine
dayanir. Sirdirilebilir triin tasarimi ile ilgili en temel kavramlardan biri yasam
dongiisiidiir. Uriin yasam dongiisii, iiriin igin gerekli olan hammadde ve enerjinin
cikarilmasi, islenmesi ve temini ile baslar. Daha sonra iirlinlin {iretimini, dagitimini,
kullanimini (ve muhtemelen yeniden kullanimini ve geri doniisiimiinii) ve nihai imhasini
kapsar. Her tiirlii gevresel etki, {irlin yasam dongiisiiniin farkli asamalarinda ortaya ¢ikar ve
entegre bir sekilde hesaba katilir. Yasam dongiisii siirecinde 6nemli faktorler; girdi

malzemelerinin tiiketimi (su, yenilenemeyen kaynaklar, yasam dongiisii agamalariin her



birinde enerji), ¢ikti malzemeleri (atik, su, 1s1, emisyon ve atik) ile giirilti, titresim,

radyasyon ve elektromanyetik alanlar olmaktadir.

Gliniimiizde stirdiiriilebilir tasarim sirketlerin verimliligini, iriin kalitesini ve pazar
firsatlarmi iyilestirmek ve ayni zamanda artirmak ig¢in calisabilecekleri kiiresel olarak
taninan bir yontem olarak gorilmektedir (Crul 2003; Crul ve Diehl 2006). Pek c¢ok
gelismis ekonomide verimlilik potansiyeli ve ¢evresel kaygilar hakkinda yiiksek diizeyde
farkindalik olmasi1 nedeniyle siirdiiriilebilir tasarim; tiriin-hizmet karigimlari, stirdiiriilebilir
inovasyon ve diger yasam dongiisii tabanli uygulamalar gibi daha genis kavramlarla
baglantilidir (Crul ve Diehl, 2008).

Crul ve Diehl’a (2008) gore mevcut siirdiiriilebilir tasarim kilavuzlarinin ve araglarmin
cogu Avrupa kapsamli ¢alismalara dayali olarak Bat1 Avrupa'da gelistirilmistir. Bu durum
gelismekte olan ekonomiler i¢in batidaki endiistriye kiyasla farkli bir siirdiiriilebilir tasarim
yaklagimi gerektirmektedir. Ciinkii gelismekte olan ekonomilerde ihtiyaglar farkl
olabilmektedir ve yerel sirketlerin kendi iginde 6zellikleri, {irlin inovasyon yaklasimlari,
sosyal, ekonomik ve endiistriyel kalkinma yonleri agisindan farklilik goésterebilmektedir
(Crul ve Diehl, 2008). Bu noktada, siirdiiriilebilirlik anlayiginin gelismekte olan iilkelerde
yayilabilmesi i¢in 6nce mevcut durumdaki imkanlar, bu uygulamalar1 gergeklestirebilmek
icin duyulan ihtiyaglar ve siirdiiriilebilirlik bilincinin ne diizeyde oldugunun irdelenmesi
gerekmektedir. Siirdiiriilebilirlik uygulamalarin1 Tiirkiye kapsaminda arastiran Onceki
caligmalardan elde edilen bulgular, sirketlerin ihtiya¢ duydugu biling ve bilginin heniiz
gelistirilmedigini, uygulamalarin smirli oldugunu ve biitiinlestirici bir yaklasimin
bulunmadigin1 gostermektedir (Gaziulusoy, 2003; Giirakar vd., 2008; Selek, 2008).
Bununla birlikte, endiistriyel tasarim egitimini inceleyen calismalarin belirttigi gibi
stirdiirtilebilir tasarim Tirkiye ig¢in yeni bir yaklasimdir (Erkaslan, 2013). Bu nedenle
heniiz uygulanma bi¢imi ve anlayis agisindan sistematik bir yol izlenememekle beraber

stirdiiriilebilirlik uygulamalarinin yayginlagsmasi da kolay goriinmemektedir.

TUIK e (Tiirkiye Istatistik Kurumu) (2020) gére 2019 yilinda toplam isletme sayisinin
%99,8'ini KOBI'ler (kiigiik ve orta biiyiikliikte isletmeler) olusturmaktadir. Aym zamanda;
istthdamin %72,4"linii, personel maliyetinin %51,8'ini, cironun %50,4'ini, iiretim
degerinin %44,1'ini, ihracatin %36,6'sin1, ithalatin %21,5'ini ve faktér maliyetiyle katma

degerin %44'inii KOBI’ler olusturmaktadir. S6z konusu veriler 1s181nda, gelismekte olan
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iilkelerden biri olarak Tiirkiye’de KOBI’lerin ekonomide ve sosyal kalkinmada énemli bir

rol oynadig1 goriilmektedir.

Tiirkiye'deki kirliligin biiyiik oranda artmasi, toplam isletme sayisinin %99,8'ini olusturan
KOBI'ler iizerinde ayrica inceleme yapilmasi geregini ortaya c¢ikarmaktadir. Ulke
ekonomisinde bu kadar énemli olmalarina ragmen KOBI’lerin cevresel etkileri hakkinda
fazla sayisal veri bulunmamaktadir ancak kirlilige katkilarinin tiim enddiistrinin yaklagik
%70'i oldugu yaygin olarak belirtilmektedir (Hillary, 2000: 1). Bununla birlikte, sayilar
giderek artan kiiciik isletmeler, biiyiikliikleri nedeniyle kendi g¢evresel etkilerini biiyiik
sirketler kadar 6nemli gormemektedir (Hillary, 2000: 2).

Tiirkiye'de anlayis ve uygulama bigimi olarak farklilik gosteren siirdiiriilebilirlik kavrami
kapsaminda yiiriitilen bu ¢alismanin amaci, siirdiiriilebilir {iriin tasarimi uygulamalar
konusunda KOBI’lerin farkindahginin hangi diizeyde oldugunun, siire¢ iginde ne tiir
sorunlarla karsilasildiginin ve nelere ihtiya¢ duyuldugunun belirlenmesi ve stirdiirtilebilir

{iriin tasarimimin KOBI’ler {izerindeki etkilerin incelenmesidir.

Bu ¢alismanin temel arastirma sorulart;

- Tiirkiye’de KOBI'lerin siirdiiriilebilir {iriin tasarimma yonelik farkindalik, tutum ve
mevcut uygulamalar1 nelerdir?
- Siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin KOBI’ler iizerindeki tesvik etkileri, uygulamayi

zorlagtiran engeller ya da uygulamalar1 gergeklestirmek i¢cin mevcut ihtiyaglar nelerdir?

Calisma kapsaminda, Tiirkiye’deki KOBI'lerde siirdiiriilebilir iiriin tasarimima y&nelik
farkindalik, tutum ve uygulamalarin mevcut durumunun saptanmasi, sirdiiriilebilirlik
uygulamalarinin sirketler iizerindeki etkilerinin neler oldugunun tespit edilmesi ile nasil
coziilecegi konusunda Onerilerde bulunarak, siirdiiriilebilir tasarim uygulamalarinin hayata
gecirilmesi ve yayginlasabilmesi acisindan yol gosterici nitelikte katki saglanmasi

Oongorilmiistiir.






2. SURDURULEBILIRLIK

Bu boliimde, siirdirilebilirlik, sirdiiriilebilir  kalkinma ve sirdiiriilebilir tasarim
kavramlarini tanimlamak iizere literatlir arastirmasi yapilmis olup kavramsal c¢erceve
ortaya konulmustur. Literatlirdeki siirdiiriilebilir tasarim uygulamalari ile ilgili onceki
caligmalar, gelismis ve gelismekte olan iilkeler agisindan ve farkli lgeklerdeki isletmeler

acisindan iki farkli perspektifte ele alinarak 6zetlenmistir.

2.1. Siirdiirilebilirlik ve Stuirdiriilebilir Kalkinma

Ik olarak 1960’11 yillarda ortaya ¢ikan siirdiiriilebilirlik kavrami; toplumun sosyal,
kiiltiirel, bilimsel, dogal ve insan kaynaklarinin tiimiiniin ihtiyatl kullanimin1 saglayan ve
buna saygi duyma temelinde sosyal bir bakis olusturan katilimci bir siiregtir (Gladwin,
Kennely ve Krause, 1995: 876). Gelecek nesilleri de dikkate alarak insanoglunun doga ile
dengeli bir sekilde yasamasi icin neler yapilmasi gerektigine odaklanan disiplinler aras1 bir

kavramdir.

Ingilizce karsilig1 “sustainability” olan siirdiiriilebilirlik kavrami, 1980'li yillarmn basindan
itibaren bir¢ok yazar tarafindan kullanilmasina ragmen, 1987 yilinda Diinya Cevre ve
Kalkinma Komisyonu tarafindan hazirlanan Brundtland Raporunda kalkinma ile iliskili
olarak taninirlik kazanmistir (Carvalho, 2001). S6z konusu raporda siirdiiriilebilirlik
kavrami, stirdiiriilebilir kalkinma ekseninde ele alinmis olup “gelecek nesillerin
ihtiyaglarim1 karsilama olanaklarini tehlikeye atmadan bugiiniin ihtiyaglarimi karsilayan
kalkinma” seklinde tanimlanmistir (WCED, 1987: 43). Siirdiiriilebilir kalkinma
kavraminin hayatimiza girmesi ile birlikte bu kavram, yalnizca g¢evre ile ilintili bir kavram
olarak kalmamuis; sagliktan iletisime, kurumsalliktan finansa ve kiiltlirel degerlere kadar
hayatin her alaninda kullanilir hale gelmistir (Sen, Kaya ve Alpaslan, 2018). Bu nedenle,
her alanda degisik sekillerde ele alinabilen siirdiiriilebilirlik kavramina nerede ve ne

amagla kullanildigina bagli olarak farkli anlamlar yliklenmektedir.

Stirdiiriilebilirlik kavrami ti¢ farkli boyutta ele alinmaktadir. Bunlar kavramsal olarak
ekonomik refah, ¢evresel kalite ve sosyal adalet olarak tanimlanabilir (Elkington, 1998).
Cevresel siirdiiriilebilirlik; insanlarin ihtiyaglarii gidermek amaciyla kullanilan hammadde

kaynaklarin1 koruyarak ve olusan atiklarin gesitli zararlar vermesini onleyerek insanlarin



refah diizeyini gelistirmeyi hedeflemektedir (Moldan, Janouskova ve Hak, 2012: 6).
Ekonomik stirdiiriilebilirlik; karliligin, isletme giderlerinin, gelir degiskenliginin, sirketin
finansal performansinin ve diger sermaye unsurlari olan insan, tiretim ve dogal sermayenin
nasil yonetildigi konularindaki siirdiiriilebilirligi kapsamaktadir (Es, 2008: 23).  Sosyal
strdiiriilebilirlik; adalet, yoksullugun giderilmesi, kiiltiirel ¢esitliligin korunmasi, insan
haklari, toplum giivenligi ve temel insan ihtiyaclarinin giderilmesi gibi olgularin

saglanmasini amaglamaktadir (De Kruijf ve Van Vuuren, 1998: 9).

Sirketler, proje ve faaliyetlerinin g¢evreye ya da insan yasamina zarar vermeyen ve enerji
kaynaklarmi dengeli sekilde kullanan c¢alisma sistemlerine sahip  olduklarini
tescilleyebilmek icin belli zamanlarda stirdiiriilebilirlik raporlar1 yayinlamaktadirlar.
Isletmelerin ekonomiye etkisini ve katkisin1 degerlendirme agisindan &nemli bir gdsterge
olan siirdiiriilebilirlik raporlariyla iligkili olarak Kolk (2004: 54), sirketlerin raporlama

yapma ve raporlamama nedenlerini sdyle siralamaktadir:

Raporlama nedenleri:

- Belirli hedeflere kars1 ilerlemeyi izlemek igin gelistirilmis yetenek

- Cevre stratejisinin uygulanmasini kolaylastirmak

- Cevre sorunlar1 hakkinda daha fazla farkindalik

- Kurumsal mesaj1 net bir sekilde iletme yetenegi

- Daha fazla seffaflik sayesinde ¢ok yonlii glivenilirlik

- (Cabalar ve standartlar1 iletme yetenegi

- Itibara olan yarar, maliyet tasarrufu, artan verimlilik, is gelistirme firsatlar1 ve personel

moraline olan yarar

Rapor etmeme nedenleri:

- Sirkete getirecegi avantajlar hakkinda siipheler

- Rakiplerin rapor yayinlamamasi

- Musterilerin (ve genel halkin) bununla ilgilenmemesi, satislart arttirmama diisiincesi
- Sirketin gevresel performansiyla zaten iyi bir {ine sahip olmasi

- Cevre sorunlar1 hakkinda iletisim kurmanin bagka bir¢ok yolu oldugu diisiincesi

- Cok pahali olmast



- Tutarl veri toplamanin ve dogru gostergeleri segmenin zor olmasi

- Sirketin itibarina zarar verme siiphesi

Sahin, Cankaya ve Karakaya (2017) c¢alismalarinda, Tirkiye’de 2015 yilina kadar
yayinlanmis olan 96 adet siirdiiriilebilirlik raporunda yer alan agiklamalarda sektorlere ve
yillara gore varsa farkliliklart belirlemek amaciyla Kruskal Wallis-H Testi kullanarak bir
aragtirma yapmustir. Bu amagcla, 42 isletmenin 96 adet siirdiiriilebilirlik raporu
incelenmistir. Arastirma sonucunda Tirkiye’de siirdiiriilebilirlik raporlar1 sayisinin fazla
olmadig1 ve isletmelerin bu raporlar1 her yil diizenli hazirlamadig: goriilmiistiir. Sektorlere
gore ckonomik, c¢evresel ve sosyal performans gosterge aciklamalart beraber
incelendiginde en fazla agiklamanin toptan ve perakende ticaret sektoriinde, en az
aciklamanin ise ulastirma ve haberlesme ile mali kuruluslar sektorlerinde yapildig: tespit
edilmigstir. Yillara gore aciklamalar beraber incelendiginde, agiklamalarin en az 2008

yilinda, en fazla ise 2013 yilinda yapildigi goriilmiistiir.

2.2. Siirdiiriilebilir Uriin Tasarim

Stirdiirtilebilir tasarim, “gevresel, sosyal ve ekonomik endiseleri uzun vadeli inovasyon
stratejilerinde kilit unsurlar olarak goren ve ilgili faktorleri tedarik zinciri boyunca {iriin-
hizmet sistemindeki gelismelere ve ayrica triiniin yasam dongiisiine dahil eden” tasarim

olarak tanimlanmaktadir (Crul ve Diehl, 2006).

Ryan’a (2009) gore siirdiiriilebilir tasarim metodolojisi, belirli bir iiriiniin ¢evresel ve
sosyal etkilerine yonelik farkli tasarim yaklagimlarini iligkilendirerek ilgili ve verimli

olanlar1 segmenin bir yolunu saglar.

William McDonough Hannover’de yayinladigi Gezegen Haklar1 Beyannamesi’nde
stirdiiriilebilir tasarimi su sekilde tanimlamistir; “Strdiiriilebilir tasarim, doganin gelisen
yapisinin bir pargast olarak ¢evreye duyarli ve sorumlu anlatiminin kavranmasi ve hayata

gecirilmesidir.” (McDonough, 2020).

Stirdiiriilebilir tasarim terimi; endiistride ve akademik literatiirde yesil tasarim, temiz

tasarim, eko-tasarim, yagsam dongiisii, ¢cevre i¢in tasarim gibi bazi ifadelerle yaygin olarak



kullanilmakta olup tiim bu terimlerle birlikte kullanilmasindaki amag, ¢evreye duyarli

tasarima isaret etmektir.

McDonough ve Braungart 2000 yi1linda Hannover Diinya Fuari’nda “Hannover Principles”
adim1 verdikleri bir rapor sunmuslardir. Hannover Principles, dokuz adet siirdiiriilebilir

tasarim prensibinden bahsetmektedir (McDonough & Braungart, 2013:9):

- Insan haklar1 ve gevre sagliginin bir arada olmasi {izerinde durmak
- Dayanismay1 saglamak

- Ruh ve madde arasindaki iligkiye saygi duymak

- Tasarimin sonuglarinin sorumlulugunu kabul etmek

- Uzun dénem degeri olan saglikli objeler yaratmak

- Israfi ortadan kaldirmak

- Dogal enerji akiglarina itibar etmek

- Tasarimin siirliliklari kabul etmek

- Bilgiyi paylasarak siirekli bir gelisimi aramak

Tiim bu prensiplerin odak noktasinda, insan ve doganin uyum iginde birlikte yasama

arzusu ve zorunlulugu oldugu goériilmektedir.

Siirdiiriilebilir irlin tasariminin en temel kavramlarindan birisi yasam dongiisiidiir. Bir
iriiniin tasarim asamasi, yasam dongiisii boyunca ¢evresel etkisini belirleyen faktor olarak
tanimlanmaktadir (Baumann, Boons ve Fragd, 2002). Uriin yasam dongiisii ile kastedilen,
hammaddenin ¢ikartilmasindan baslayip {iriiniin yok olmasi/edilmesine kadarki isleme,
tretim, dagitim, kullanim, tamir (yeniden kullanim), geri donilisim ve yok etme
(gbmme/yakma) gibi tiim agamalardir. Bu nedenle iiriin tasarim asamasi, siirdiiriilebilirlik
kavrami i¢in O6nemli bir rol oynamaktadir. Konuya iliskin olarak sirketlerin tasarim
siireclerini inceleyen Deutz, McGuire ve Neighbor (2012), Ingiltere merkezli sirketler
lizerine yaptiklar1 calismada tasarlanmig bir iirliniin yasam dongiisii degerlendirildiginde
stirdiirtilebilirlik kavraminin tasarimcilar tarafindan fonksiyonel bir gereklilik olarak
goriilmedigi sonucuna varmiglardir. Oysa ki; bir {irliniin tasarim asamasi, Ozellikle

fonksiyonellik, maliyet ve c¢evreye etki acisindan, en Onemli asamadir (Jeswiet ve
Hauschild, 2005: 630).
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2.3. Gelismis ve Gelismekte Olan Ulkelerde Siirdiiriilebilir Uriin Tasarimm

Uygulamalar

Stirdiiriilebilir iirtin tasarimi uygulamalari, gelismis iilkelere nispeten gelismekte olan
tilkeler i¢in yenilik¢i bir yaklagimdir. Son yillarda yeni sanayilesen iilkeler, gelismis
tilkeleri 6rnek alarak bu konunun farkina varmaya baslamistir. Ayrica gelismis iilkelere
gore gelismekte olan ekonomilerde ihtiyaglar farklidir. Hatta yerel sirketler kendi iglerinde
ozellikleri, Uriin yenilik yaklagimlari, belirli yerel sosyal, ekonomik ve endiistriyel gelisme
yonlerinden dolay1 farklilik gostermektedirler (Crul, Diehl, 2008). Aubert’e (2004) gore
gelismekte olan iilkelerde egitim seviyelerinin diisiik olmasi, is ve yonetim kosullarinin
kotli olmast gibi zayiflatict 6zellikler bu iilkelerde yenilik¢i bir yaklasimin gelismesi ve

yayilmasi igin 6nemli bir engeldir.

Crul ve Diehl’e (2008) gore Avrupa’da siirdiiriilebilir tasarimin tesvik edici giicini dis
etkenler olusturmaktadir. Devlet politikasi, pazar talebi, rakiplerin faaliyetleri,
tedarikgilerden gelen talepler ve sosyal g¢evrenin baskisi gibi dis etkenler sirketleri
stirdiiriilebilir tasarima yoneltmektedir. Gelismekte olan iilkelerde ise dis etkenler yoktur
ve ana etki iriinlerin ¢evresel ve sosyal yonlerine odaklanmadigi i¢in siirdiiriilebilir

tasarimin tesvik edici giicli zayif kalmaktadir.

Cevresel, ekonomik ve sosyal agidan farkli boyutlarda incelemeler igeren siirdiiriilebilirlik
raporlart incelendiginde, gelismis {ilkelerde rapor sayilarinin ¢ok oldugu ve aciklamalarin
niteliksel oldugu; gelismekte olan iilkelerde ise rapor sayilarinin az oldugu goriilmiistiir
(Gao, Heravi ve Xiao, 2005:15). S6z konusu raporlamalar bazi iilkelerde yasalarin zorunlu
kildigt bir uygulama iken, Tiirkiye gibi baz1 iilkelerde de goniilliilik esasina

dayanmaktadir.

Avrupa, Asya ve Amerika menseili birgok sirketin siirdiiriilebilir kalkinma ile ilgili
aktivitelerini  siirdiiriilebilirlik raporu seklinde belirli periyodlarda yayinlamalar
gerekmektedir. Finansal raporlarin bir uzantist olarak goriilen siirdiiriilebilirlik raporlart;
sirketlerin ¢evresel, sosyal ve ekonomik performanslarini agiklayarak kurumsal raporlarin

kapsaminin genisletilmis bir hale getirilmesini ifade etmektedir (Clikeman, 2004: 24).
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Yangil (2015), Tirkiye’de 2013’te ISO (Uluslararast Standartlar Organizasyonu)
tarafindan belirlenen 100 biiyiik sanayi kurulusu arasindan kag tanesinin siirdiiriilebilirlik
raporuna sahip oldugunu ve bu siirdiiriilebilirlik raporlarinda yer alan ¢evresel, sosyal ve
ekonomik siirdiiriilebilirlik  agiklamalarini igerik analizi yOntemiyle incelemistir.
Calismanin sonuglarina gore, Tiirkiye’de 100 biiylik sanayi kurulusu arasindan 21 sirket
strdiirtilebilirlik raporuna sahip olmaktadir. Caligsmayla ilgili baska bir sonug ise sirketler,
cevresel siirdiiriilebilirlikle ilgili iklim ve iiretimde enerjiyle su kullanimini ele alirken;
tirlerin ¢esitliligi ve alternatif iiretim yOntemleriyle c¢evre dostu firiinler gelistirmeyi

hedefleme diizeyi goreceli olarak az sayida yer almaktadir.

Kuruluslarin eko tasarim yonetimini olusturmalarina, uygulamalarina ve siirdiirmelerine
yardimcr olmak iizere yonergeleri belirten 1SO 14006’nin (Cevre yOnetim sistemleri)
Ispanya’da kabul edilmesiyle ilgili deneyimlerin incelenmesini amaglayan Landin (2011),
cevresel standardin benimsenmesinde 6ncii olan dort Ispanyol sirketinde kesifsel bir
calisma yapmustir. Calisma sonuglari, analiz edilen tiim durumlarda en biiyiik ¢evresel etki
kaynaginin {iriiniin kullanildigi asamada meydana geldigini ve enerji tiketimiyle iligkili
oldugunu gostermektedir. Calismayla ilgili bir bagka sonug ise sirketlerin siirdiiriilebilirlik
uygulamalarinin ¢evresel etkiyi azalttigini, maliyet ve kalite gibi diger yonleri iyilestirerek
riinleri gelistirmeye yardimci oldugunu diistinmesidir. Ancak cevresel etkideki azalma,
maliyette bir artis gerektirdiginde miisterilerin bunu karsilamak istemediklerini One
stirmektedirler. Sirketler, bu sorunlar1 ¢6zmek i¢in farkli kamu idare organlarinin uyulmasi

gereken standartlarin belirlenmesinde temel bir rol oynadigina dikkat ¢ekmektedir.

Avrupa kapsaminda, eko tasarim ile ilgilenen cogu sirket yapilandirilmig bir iriin
gelistirme sistemine sahiptir ve bircok biiylik sirket profesyonel endiistriyel tasarim
miihendisleri istihdam etmektedir (Crul ve Diehl, 2008). KOBI'ler ise cogunlukla
yapilandirilmis bir {iriin gelistirme siirecinden yoksundur, diisiik egitimli personele sahiptir
ve gida isleme, metal isleme, mobilya gibi diisiik teknolojili sektorlerde faaliyet

gostermektedir (Kogut, 2003).

Kiigiiksayrag (2013), Tiirkiye’nin siirdiiriilebilirlik alanindaki en iyi performans gosteren
sirketlerini, karsilastiklar1 engelleri, elde ettikleri faydalari, siirdiiriilebilirlige ulagma
konusundaki diger ihtiyaclarin1 ve uygulamalarinin kapsamini aragtirmistir. Arastirma

sonuglarina gore, siirdiiriilebilir tasarimin cogunlukla iiriin gelistirmekten ziyade bir {iretim
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meselesi olarak anlasildig1 ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica ¢aligsma, sirketlerin stirdiiriilebilirlik
uygulamalarini yiirtitmeleri i¢in ‘lrlin kalitesinin iyilestirilmesi’ ve ‘deger yaratma igin
yeni firsatlar' gibi kriterlere O6nem vermediklerini; is birligi yapacaklari ve destek

alabilecekleri belirli araglar1 bulmakta ise zorlandiklarini gostermektedir.

2.4. Bilyiik Olgekli Isletmeler ve KOBI’lerde Siirdiiriilebilir Uriin Tasarimm

Uygulamalar

Literatiir, sirketlerin siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin sirket biiytikliiklerine gore farklilik
gosterdigini ortaya koymaktadir. Biiyiik Olcekli sirketler cevresel ve sosyal konularda
KOBI'lere gore daha duyarli olmaya calismaktadirlar (Hemel ve Cramer, 2002). Sirketlerin
stirdiiriilebilirlik uygulama seklini ve ¢evrenin bu siirece nasil dahil edildigini anlamak igin
firmalarin tasarim siireclerini inceleyen Deutz vd. (2012), ingiltere merkezli sirketler
tizerinde ele aldiklar1 c¢alismalarinda; bir tasarim siirecinde biiyiik sirketlerin
siirdiiriilebilirlik uygulamalariyla KOBI’lerden daha fazla ilgilenme egiliminde olduklarini
belirtmektedir. Biiyiik sirketlerin ¢evresel diizenlemelerin daha fazla farkinda olduklar1 ve
cevresel konularla ilgili giivenilir bilgi kaynaklarma daha kolay erisebildikleri ortaya
c¢ikmaktadir. Calismanin en Onemli sonucu, tasarimcilarin siirdiiriilebilirlik kavramini
fonksiyonel bir gereklilik olarak gormedikleri ve g¢evreyi kavramsal asamada dislama

egiliminde olduklar1 bilgisidir.

KOBI'lerin siirdiiriilebilir tasarima ydnelik mevcut yaklasimi, gelismekte olan iilkelerin
cogunda benzerlikler gostermektedir. Meksikali sirketler, siirdiiriilebilir tasarimi zorunlu
veya liiks olarak algilamaktadir. Bu nedenle, sadece biiyiik 6lcekli sirketler siirdiiriilebilir
tasarimi uygulamaktadir. S6z konusu bliyiik olgekli sirketler ise siirdiiriilebilir tasarimi
iriin ve siiregleri iyilestirmek igin bir ara¢ olarak gormemektedir (Uribe ve Lofthouse,

2006).

Yiiksel (2008) Tiirkiye’deki biiyiik sirketlerin g¢evre yonetimi, g¢evre teknolojileri ve
cevresel performanslarina yonelik yaklasimlarinin inceleyen bir ¢alisma yapmustir.
Calisma sonuclarina gore, Tirkiye’deki biiyiik sirketlerin ¢ogunun c¢evre konularmi
maliyet unsuru olarak gordiigli ortaya ¢ikmaktadir. Sirketlerdeki bu diisiincenin bir sonucu

olarak, ¢evre teknolojilerinin maliyeti de temiz iiretimin uygulanmasinda bir zorluk olarak
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goriilmektedir. Sirketler, uygulama sirasinda karsilastiklar: temel sorunun sirket iginde ve

hatta toplum i¢inde ¢evre bilincinin olmamasi oldugunu belirtmislerdir.
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3. TUKETIM URUNLERIi

Tiiketim trinleri; kisisel kullanim, aile ve ev kullanimi igin satin alinan {irinler veya
hizmetler i¢in genellestirilmis bir terimdir. Giyim, gida maddeleri veya oyuncaklar gibi
tiketim {triinleri, dogrudan tiiketimleri veya kullanimlart yoluyla insan istek ve
ihtiyaglarimi karsilamayir amaclar (Grabner-Krauter, 2018). Endiistriyel iriinler, tiiketim
driinlerinin aksine, diger kisi veya kuruluslara satilan veya saglanan diger iiriin ve

hizmetleri tiretmek i¢in kisi veya kuruluslar tarafindan satin alinan iiriinlerdir.

Tiiketim Grtinleri kullanim sikligina ve siiresine bagli olarak iki sekilde gruba ayrilir:

Dayanikl1 Tiiketim Uriinleri, hane halki ve bireyler tarafindan kullanilan {i¢ y1l veya daha

uzun siire dayanan trtinlerdir (Bureau Of Economic Analysis).

Dayanikli Olmayan Tiiketim Uriinleri, hizli tiiketim iiriinleri olarak da adlandirilan

dayaniksiz tiriinler olup genellikle ii¢ yildan daha az dayanir.

Tiiketim iriinlerine ekonomik agidan yaklasildiginda bir ilkede ekonomik biiyiime
sirasinda tiiketiciler daha fazla harcama giiciine sahip olurlar ve dayanikl: tiiketim {tirtinleri
satin alma olasiliklart daha yiiksek olur. Ancak, genellikle ayn1 miktarda hizli (dayaniksiz)
tiketim iriinii satin alirlar. Ekonomik durgunluk sirasinda ise tiiketiciler genellikle
dayanikli tiiketim {riinleri satin almaktan vazgegerler, fakat aym1 miktarda hizh
(dayaniksiz) tiiketim iiriinli almaya devam ederler. Bu degisimin yansimasi gosteriyor ki;
dayanikli tiiketim triinleri alimlari, ekonomik biiylime sirasinda artmasi ve durgunluk
doneminde azalmasi nedeniyle giivenilir bir ekonomik gosterge olarak kabul edilir. Ancak
hizl tiiketim triinleri alimlar1 bliylime ve durgunluk boyunca sabit kaldig1 icin ekonomik

refahin bir gostergesi olarak kabul edilmemektedir (Krugman, 2020).

3.1. NACE Sistemine Géore Tiiketim Uriinleri Kategorileri

NACE (Avrupa Toplulugunda Ekonomik Faaliyetlerin Siniflandirilmasi), Avrupa
Birligi'nde 1970'ten beri gelistirilen ekonomik faaliyetlerin ¢esitli istatistiksel
siniflandirmalarim1  belirtmek i¢in kullanilan kisaltmadir. NACE, ckonomik istatistik

alanlarinda (6rnegin iretim, istthdam, ulusal hesaplar) ve diger istatistiksel alanlarda
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ekonomik faaliyete gore gok ¢esitli istatistiksel verilerin toplanmasi ve sunulmasi igin bir
cergeve saglar (European Commision, 2008). NACE, Avrupa Birligi’ne uyum calismalari
kapsaminda Tiirkiye’de de kullanilmaya baslanmistir. Maliye Bakanligmma bagh Gelir
Idaresi Baskanlig1 2013 yilindan beri NACE kodlarin1 kullanmaktadir (Mikrox, 2020).

“Avrupa Toplulugu'ndaki Ekonomik Faaliyetlerin Istatistiksel Siniflandirmas1” (2008) adli
dokiimanda, Avrupa Birligi tarafindan belirlenmis NACE kodu uygulamasinin “Tiim
Ekonomik Faaliyetlerin Uluslararast Standart Sanayi Siniflamast (ISIC)” ile iliskili bir
kodlama sistemi oldugu ve ekonomik faaliyetlere iliskin istatistiki verileri diinya
diizeyinde Kkarsilastirma agisindan Onemli bir ara¢ oldugu belirtilmektedir. 1SIC’in
dordiincii revizyonunu yansitan NACE Rev. 2, bireysel simiflarin tanimlanmasinda
genellikle tiretim siirecine daha fazla 6nem vermektedir. Bu durum, benzer teknolojileri
kullanarak mal veya hizmet iiretmek i¢in ortak bir siireci paylastiklarinda faaliyetlerin

birlikte gruplandirildigi anlamina gelmektedir.

NACE gruplarinin ve boliimlerinin belirlenmesinde uygulanan ana kriterler, iretim

birimlerindeki faaliyetlerin asagidaki 6zellikleriyle ilgilidir:

- Uretilen mal ve hizmetlerin niteligi
- Mal ve hizmetlerin kullanim amaglari

- Girdiler, stire¢ ve iiretim teknolojisi

NACE sistemine gore tiiketim iirlinleri kategorilerindeki sektorler Cizelge 3.1°deki gibidir.
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Cizelge 3.1. NACE sistemine gore tiiketim tirtinlerinin sektorel siniflandirilmasi

TUKETIM URUNLERI

DAYANIKLI TUKETIM URUNLERI DAYANIKSIZ (HIZLI) TUKETIM URUNLERI
C26.4: Tuketici elektronigi imalat; C10.: Et ve et Grlinlerinin islenmesi ve korunmasi;
C26.7:  Optik aletlerin ve fotograf ekipmanlarinin C10.2: Baliklarin, kabuklularin ve yumusakgalarin
imalati; islenmesi ve korunmas;
C275; Ev aletlerinin imalati; C10.3: Meyve ve sebzelerin islenmesi ve saklanmasi;
C30.9: Ulagim ekipmani imalat; C10.4: Bitkisel ve hayvansal sivi ve kati yaglarn imalat;
C31 Mobilya imalat; C10.5: Sat aranleri imalat;
C321: Muicevherat, bijuteri ve ilgili egyalann imalat; C10.7: Unlu mamuller ve unlu mamuller imalats;
C322:  Muzik aletlerinin imalat. cl0.8: Diger gida Grtnlerinin imalats;
(@)} igecek imalat;
C12: Tatan Granleri imalatr;
C13.9: Diger tekstil Granlerinin imalat;
Cl4: Giyim egyasi imalati;
€i15; Deri ve ilgili Granlerin imalati;
ci8: Kayith medyanin basiimasi ve gogaltlmasi;
C20.4: Sabun ve deterjan imalat, temizlik ve cilalama
mustahzarlan, parfimler ve tuvalet mistahzarlar;
C21 Temel eczacilik Grinlerinin ve eczaciliga iligkin
Grtnlerin imalat;
@323 Spor malzemeleri imalats;

C324: Oyun ve oyuncak imalats;
C329: Imalat, bagka yerde siniflandinimamis.

3.1.1. Dayamkh tiiketim iiriinleri

Hane halk: ve bireyler tarafindan kullanilan ii¢ y1l veya daha uzun siire dayanan tirtinlerdir

(Bureau Of Economic Analysis).

NACE smiflandirma sistemine gore dayanikli tiiketim {irlinleri kategorisinde yer alan
sektorler ile T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligindan temin edilen tescilli Ar-Ge veya
Tasarim Merkezi Bulunduran Sirketler dokiimanindaki sektorler birlikte incelendiginde,
caligma kapsaminda ele alinabilecek en uygun basliklarin elektrik-elektronik sektori ve
mobilya sektorii oldugu belirlenmistir. S6z konusu basliklarin belirlenmesindeki yontem,

caligmanin arastirma yontemi boliimiinde detayli bir sekilde agiklanmistir.

3.1.2. Hizh (dayaniksiz) tiiketim iiriinleri

Hizli tiiketim driinleri Kkategorisi, Treticilerden distribiitorlere, perakendeciye ve
tilketicilere kadar hizla hareket eden yiyecek ve igecek gibi hizli tiiketilen iirtinleri
icermektedir. Hizli tiiketim drilinleri, yiiksek tiiketici talebi veya bozulabilir olmalari
(6rnegin et, siit iriinleri ve firmlanmig triinler) nedeniyle kisa raf omriine sahiptir. Bu

iirlinler sik sik satin alinir, hizl tiiketilir, diistik fiyatlandirilir ve yiiksek miktarlarda satilir.
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Hizli tiiketim {irtinleri Kategorisi ¢ok yiiksek bir ciro oranina sahip oldugu igin ayni
zamanda rekabetgi bir alandir. Diinyanin en biiylik sirketlerinden olan Coca-Cola,
Unilever, Procter & Gamble, Nestl¢, Kellogg's ve General Mills gibi sirketler siirekli
rekabet halindedir. Bu sirketler {iriinlerini satin almalar igin tiiketicileri ikna etmek tizere
pazarlamaya odaklanmaktadirlar. Bu nedenle hizli tiikketim iriinleri iireten sirketler i¢in
ambalaj, liretim siirecinde ¢ok onemli rol oynamaktadir. Bu {iriinlerde, iiriin korumasi ve
raf Oomrii kritik oldugu ig¢in ikincil ve ftgiinciil ambalaj uygulamasina da ihtiyag

olabilmektedir.

NACE siniflandirma sistemine gore hizli tiikketim iirlinleri kategorisinde yer alan sektorler
ile T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligindan temin edilen tescilli Ar-Ge veya Tasarim
Merkezi Bulunduran Sirketler dokiimanindaki sektorler birlikte incelendiginde, ¢alisma
kapsaminda ele alinabilecek en uygun basliklarin gida sektorii, kozmetik-temizlik sektorii
ve ilag¢ sektorii oldugu belirlenmistir. S6z konusu basgliklarin belirlenmesindeki yontem

caligmanin aragtirma yontemi boliimiinde detayl bir sekilde agiklanmaistir.
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4. SEKTOREL ANALIZ

Bu béliimde, NACE simniflandirma sistemine gore dayanikli tliketim iirlinleri ve hizli
tiketim triinleri kategorisi olmak iizere iki grupta ele aliman 5 sektoér hakkinda mevcut

durumdaki veriler incelenerek ¢alisma evreni igin zemin hazirlanmstir.
4.1. Dayamikh Tiiketim Uriinlerindeki Sektérler

Bu béliimde, NACE smiflandirma sistemine gore belirlenen Elektrik-Elektronik sektorti ile
Mobilya sektorii ele alinmis olup, cesitli giincel sektorel raporlar ile meveut durumdaki
iiretim, imalat, sektdriin maliyet bilesenleri, sektoriin giiclii ve zayif yanlar, ithalat, ihracat

durumlar ortaya konulmustur.
4.1.1. Elektrik-Elektronik sektorii

Kalkinma Bakanliginin hazirladig1 ve Bakanlar Kurulunun da kabuliinii yaptig1 2018-2020
yillarin1 kapsayan Orta Vadeli Program cercgevesinde; Tirkiye’de elektrik sektoriiniin
baslica sorunu, birincil yakitlarda yliksek oranda disa bagimlilik (yaklasik %70) ve bu
bagimlilik sebebiyle de yiiklenilmek zorunda kalmman agir dis 6deme yiikiimliligiidiir

(T.C. Cumhurbaskanhig: Strateji ve Biit¢e Baskanligi, 2019).

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi (2020) elektrik-elektronik sektorii raporuna gore;
Tiirkiye elektrik ve elektronik sektorii son yillarda i¢ tiikketimde daralma olmasina ragmen
ihracat odakli olarak biiyiimesini siirdiirmektedir. Uretiminin yaklasitk %75’ini ihrag

etmektedir.

Ev ve mutfak esyalari sanayicileri ve ihracatcilart derneginin (EVSID) yaptig1 agiklamaya
gore, Tiirkiye ev aletleri sektorii, 2020 yilindaki ihracati pandemi donemi olmasina ragmen
2019 yilina gore yiizde 0,1 oraninda artarak 2 milyar 554 milyon 611 dolara ulagmistir. Bu
donemde en fazla ihrag¢ edilen iiriin grubu %35,5 ile elektrikli kiiciik ev aletleri olmustur

(Gengoglu, 2021).

Insanlarin yasadiklar1 ortamlarda kullanilan ve direkt canli temas1 veya dolayli hava temasi
ile ayni ¢evre igerisinde yasamakta oldugumuz elektrikli elektronik cihazlar ve beyaz esya

grubunda bulunan elektrikli ev aletlerinin baz1 kalite ve uygunluk gereklilikleri
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kapsaminda {iretilmesi ve ilgili denetimlerin yapilarak belgelendirilmesi gerekmektedir.
Diinya standartlarinda iiretim yapmak isteyen lireticilerin elektrikli ve elektronik ev aletleri
iretiminde; Elektrikli ve Elektronik Ev Aletlerinin Atiklariin Kontrolii [WEEE], Bazi
Zararl1 Maddelerin Kullanimmin Smirlandirilmast [ROHS], Enerji Kullanan Uriinlerde
Eko Dizayn Gereklilikleri [EUP], Kimyasallarin Kaydi, Degerlendirilmesi, izni ve
Kisitlanmasi1 [REACH] gibi tiretim standartlar1 takip etmeleri gerekmektedir.

Malatya Ticaret ve Sanayi Odasi (2019) elektrikli kiiglik ev aletleri yatirimi fizibilite
raporuna gore; elektrikli kiigiik ev aletlerine niifusun erisim oraninin yiiksek oldugu yurt
ici pazarinda satiglar, Uiriinii degistirme ihtiyaci, yeni konut satislart ve evlenme-bosanma
nedeniyle olusan talep olarak 3 kategoride incelenebilir. Tirkiye’de elektrikli kiigiik ev
aletlerinde degisim siiresi 8-10 yil araligindadir. 2018 yili hesaplamalarina gore, elektrikli
kiiciik ev aletleri satislarinda OTV (Ozel Tiiketim Vergisi) tesvikinin etkisiyle yenileme

talebi payinin %28’den %36’ya yiikseldigi gorilmiistiir.

S6z konusu rapora gore sektoriin zayif yonleri; teknik ve yonetsel becerilere sahip beyaz
yakalilarin yeteri kadar bulunmamasi ve ¢alisan beyaz yakalilarin da teknik ve yonetsel
becerilerini gelistirecek egitimlerin olmamasi, ara eleman ve vasifsiz eleman bulmada
zorluklar yasanmasina bagli olarak calisan devir hizinin yiiksek olmasi, elektrikli mutfak
esya sektorii ile birlikte yeni kalemler tiretimde kullanilmaya baslanacagindan bunlarin
tedarik zincirlerinin olusturulmamasi, yeterli bilisim alt yapisinin  kurulmamasi,
yazilimlarin yetersiz kullanilmasi, Ar-Ge ve tasarim faaliyetlerinin olmamasi ve buna
paralel iiriin gesitliliginin yetersiz olmasi, kurumsal ydnetim yapisinin ve profesyonel
yonetim tarzinin oturmamis olmasi, c¢esitli kurum ve kuruluslarca verilen fon ve

desteklerden yeteri kadar yararlanilmamasidir.

Sektoriin malivet bilesenleri

Tirkiye’de isgiicii maliyeti AB (Avrupa Birligi) ile kiyaslandiginda diisiik olmasina
ragmen Uzak Dogu ve 6zellikle de Cin ile rekabet edebilecek seviyede degildir. Ayrica
elektronik sektoriinde kiiresel bazda rekabet edebilmek i¢in Ar-Ge harcamalarina énem
vermek gerekmektedir. Bununla birlikte enerji, makine-techizat, hammadde ve malzeme
de sektor icin 6nemli maliyetler olusturmaktadir (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi,

2020).
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Elektrik-Elektronik sektoriinde ambalaj

Bu sektorde genellikle esyalar1 darbelerden koruyabilecek ve zarar gormesini engelleyecek

plastik ya da karton gibi malzemeler se¢ilmektedir.
4.1.2. Mobilya sektorii

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi (2020) mobilya sektorii raporuna gore; mobilya sanayi
katma deger acgisindan Tirkiye’nin onde gelen sektorlerinden olup ihracatta yerli
kaynaklart en ¢ok kullanan ve ithal iriinlere bagimliligi en az olan sektorlerden birisi
olarak ekonomiye katkisini arttirarak devam ettirmektedir. TUIK verilerine gére mobilya
sektoriiniin tiretim degeri yaklasik 44,6 milyar TL olup iilke geneli iiretim degerine orani

ise %0,8’dir (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2020).

Mobilya ihracat1 2019 yilinda 6nemli oranda artarak 3 milyar 67 milyon dolara ulagmustir.
2019 yilt verilerine gore, sektoriin Tiirkiye nin toplam ihracatindaki payr %1,7°dir (T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2020).

Sektoriin malivet bilesenleri

Mobilya {irlinlerinin genis hacimli, darbelere kars1 hassas olmasi nedeniyle kamyon ile
tasima yapildiginda, alan sinirlamasinin olmasi tagima maliyetlerini artirmakta ve rekabet
gliciinii olumsuz etkileyen 6nemli bir unsur olarak ortaya ¢ikmaktadir (T.C. Sanayi ve

Teknoloji Bakanligi, 2020).

Yerel mobilya sektoriiniin hammadde ihtiyacinin karsilanmasinda yerel kaynaklar yeterli
olmamakta, yillik hammadde (endiistriyel odun) ihtiyacinin yaklasik %40’1 ve iiretimde
kullanilan diger malzemelerin (kumas, siinger Vvb.) yogunlugu ithal {riinlerden
olugmaktadir. Mobilya iiretiminde hammadde ihtiyaci, komsu kuzey iilkelerle birlikte
Afrika, Amerika ve Asya Pasifik iilkelerinden kargilanmaktadir (T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, 2020).

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (2017) mobilya sektor raporuna gore Tiirkiye’de orman
kaynaklarinin 6énemli bir béliimii dogrudan yakacak odun olarak kullanilmaktadir. Ayrica

yanlis kesim sonucu endiistriyel odun kalitesinin diismesi, yanlis depolama sonucu ¢iiriime
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gibi nedenlerden o6tiirii odunlarin yakit olarak kullanilmasi 6nemli bir sorundur. Sektordeki

diger sorunlardan bazilar1 sdyledir:

- Uluslararasi standartlar ve Tiirkiye’de uygulanabilirliginde yasanan alt sorunlar

- Orman Yonetim Konseyi (FSC) ve yangin sertifikalarinin pahalilig

- Tiirk Standartlar1 Enstitiisii (TSE) belgesi i¢in atdlyede yapilan kontrollerin yetersizligi,
Tiirkiye’de yangina dayaniklilik iizerine sertifika verilmemesi, TSE sertifikalarinin
aliminda yasanan sorunlar

- Fiyatlandirma politikasi

- Atiklarin kontrolii ve gevre ile ilgili mevzuat eksikligi

- Denetim eksikligi, belge veren kurumlarin bilgisizligi, yurt digina bagimlilik

- Mevcut kalite problemi, TSE’nin laboratuvarlari dahil akreditasyonda yasanan sorunlar

- Lojistik agisindan sorunlar -kara tasimaciligina bagimlilik ve alternatif eksikligi, lojistik
ekibinin egitiminin olmamasi, yanlig sevkiyat ve montaj, ambalajda maliyet sorunu,
tagtyan araglarin standarda uygun olmamasi, tasima maliyetlerinin yiiksek olmasi,
Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi denetimlerinde eksiklik ve bilgisizlik

(Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi, 2017).

Mobilya sektoriinde ambalajlama

Mobilya {iriinlerinin tiiketiciye ulagsmasi i¢in gecirdigi siirecte ambalaj icerisindeki {liriiniin
cesitli dis etkenlerden korunmasi en 6nemli faktor olmaktadir. Ayrica iriiniin ambalaj
icerisinde dogru istifleme tekniginde konumlandirilmasi ve pargalarmin birbirine hasar

vermesini onleyecek diizende olmasi énemlidir.

4.2. Hizh (Dayamksiz) Tiiketim Uriinlerindeki Sektorler

Bu boliimde, NACE smiflandirma sistemine gore belirlenen Gida sektorii, Temizlik ve
Kozmetik sektorii ile ilag sektdrii ele almmus olup, gesitli giincel sektdrel raporlar ile
mevcut durumdaki iiretim, imalat, sektdriin maliyet bilesenleri, sektoriin giiglii ve zayif

yanlari, ithalat, ihracat durumlar1 ortaya konulmustur.
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4.2.1. Gida sektorii

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi (2020) gida ve i¢ecek sektorii raporuna gore Tiirkiye,
gida alaninda {iretim giiciinii tarimsal iiretimden almaktadir. Tiirkiye Gida ve Tarmm Orgiitii
(FAO) verilerine gore 2016 yili itibariyle 64 milyar dolarlik gidaya yonelik tarimsal
iretimi ile diinyanin 10. biiylik tarim {lkesi konumundadir. AB’ye uyum saglama
stiresinde gida sanayinin dikkat etmesi gereken Onemli bir konu, ¢evre yaptirimlaridir

(T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2020).

TUIK 2017 Faktér maliyetiyle katma deger istatistiklerine gore gida sanayinde faaliyet
gosteren isletmeler tiim imalat sanayi sektorleri iginde en yiikksek katma degeri

olusturmuslardir (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2020).

Sektorin malivet bilesenleri

Uretim asamasindaki en énemli konular; enerji kullanimi, sera gazi emisyonlari, kaynak ve
atik yonetimi, su ve atikk su yonetimi ile ambalajlamanin 1yi bir sekilde planlanarak

yiiriitiilmesidir.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi1 (2020) gida ve icecek sektorii raporuna gore gida ve
icecek sanayisi i¢in endiistriyel tipte tarimsal iiretimin yeterince yapilmamasi, tarimsal ham
maddelerdeki kalite sorunu ve ham madde fiyatlarinin diinya fiyatlarindan yiiksek olusu
maliyet kalemlerini arttirmaktadir. Tirkiye, diinya gida ticaretinden %1,2 civarinda
oldukca diisiik bir pay almaktadir. Temel sorun, Tiirkiye’de tarimin sanayiye istenen kalite

ve miktarda stirdiiriilebilir sekilde hammadde saglayamamasidir.

Sektor raporuna gore Tiirkiye gida ve igecek sanayinde karsilasilan ve sektoriin gelismesi

icin atilmas1 gereken adimlardan bazilar1 sunlardir:

- Starter kiiltlir, maya, giibre, yem ve ambalaj gibi kritik oneme sahip gida sanayi ve tarim
girdilerinin yerlilestirilerek endiistriyel liretiminin gergeklestirilmesi

- Cevre dostu ve sahte {iriin karsit1 etiketlerin gelistirilmesi

- Yeni ambalaj formatlarina ihtiyag duyan firmalarin bir araya getirilerek ambalaj
ireticilerinin ~ yatirirm  masraflarina ~ destek  olarak  istedikleri  iiretimi

gerceklestirebilecekleri bir mekanizmanin uygulanmasi
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Alternatif enerji kaynaklarinin kullanilmasi ile gidalarin islenmesi, ilgili teknolojilerin

gelistirilmesinin ve yayginlastiritlmasinin saglanmasi

- Bitkisel atik yaglarin toplanmasina yonelik teknolojinin gelistirilmesi

- (Gida diriinleri alaninda var olan bilgi kirliliginin 6niine gecilmesi amaciyla yetkin ve
giivenilir bir Gida Ust Kurulu’nun kurulmasi

- Gida sektoriinde atiklarin degerlendirilmesi ve israfin 6nlenebilmesi i¢in bilinglendirme

calismalar1 yapilmasi ve ilgili STK’larin (Sivil Toplum Kurulusu) kapasitelerinin

giiclendirilmesi

(Gida sektoriinde atik

Diinyada niifus artis hizina bagh olarak gida israfi artmakta, ¢evre kirliligi, saglik riski ve
bos alanlarin azalmas gibi baska ¢evresel sorunlar olusmaktadir. Gida ve Tarim Orgiitiine
(2019) gore kiiresel gida israfi 1,3 milyar tonu bulmaktadir. Gida giivenligi, ¢cevre koruma
ve stirdiiriilebilirlik kavramlarinin éneminin anlagildig1 gliniimiizde, gida atiklarinin geri
doniisimii ve katma degeri yiiksek iiriin tretimi gibi konular 6nem kazanmistir. Son
yillarda enerji, kimya, ilag, kozmetik, gida ve diger katma degeri yiiksek iiriinlerin iiretimi

konusunda gida atiklari birer biyo-kaynak olarak kullanilmaktadir (Halil, 2020).

4.2.2. Kozmetik ve temizlik sektérii

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi (2020) kimya sektor raporuna gore kimya sektorii
genis bir Uriin yelpazesine sahiptir. Temizlik iirlinleri, boya, kozmetik {irtinleri, ilaglar gibi
tiiketim mallarinin yani sira, tarim sektorii i¢in giibreler ve tarim ilaglari, kimya sanayinin
de dahil oldugu imalat sanayinin ihtiya¢ duydugu organik ve inorganik kimyasallar,

boyalar, laboratuvar kimyasallari, termoplastikler ve benzeri {iriinleri iiretmektedir.

Tiirkiye’de deterjan ve temizlik maddeleri sektérii hammadde agisindan disa bagimlidir.
Onemli girdilerden enzim, optik agartici ve parfiim ithalata dayalidir. Bunlarin disinda
ambalaj olarak yerli iretim kullanilmakla beraber bunun hammaddesi de 6nemli dlgiide

ithal edilmektedir (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2020).
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Sektorin malivet bilesenleri

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi (2020) kimya sektor raporuna gore kimya sektorii ¢ok
fazla diizenlemeye tabi olan bir sektordiir. Bu diizenlemelerin sektordeki firmalara biiyiik
maliyetler yaratmasi kagiilmazdir. Ozellikle AB regiilasyonlar: nedeniyle uyulmasi
gereken mevzuatin Tiirkiye mevzuatina uyarlanmasi ve Avrupa Birligi standartlarinda bir
cevre kalitesine ulasmak icin yapilmasi gereken yatirmlara KOBI’ler ancak %30
seviyesinde uyum saglayabilmektedir. Kimya sektdriinde bir¢ok iirliniin depolama ve
tastma maliyetleri diger sektorlere gore daha yiiksektir. Tehlikeli maddelerin insan
sagligina, diger canli varliklara ve ¢evreye zarar vermeden gilivenli ve diizenli bir sekilde
tasinmasini saglamak amaciyla yirlirliige konulan her mevzuat, sektoriin iretim

maliyetlerini artirmaktadir.

Kozmetik ve temizlik sektoriinde ambalajlama

Kozmetik sanayinin en Onemli is ortaklari ambalaj sanayi ile reklam sektoriidiir.
Tiirkiye’nin kozmetik mamulleri iiretimine paralel olarak kozmetik ambalaj iiretimi ve
tiiketimi de artarak devam etmektedir (Demirci, 2017). Nitekim 2013 yilinda 505 bin ton
olan kozmetik ambalaj iiretimi, yilda ortalama 4,9 artarak, 2017 yilinda 596 bin tona

yiikselmistir (PAGEV, 2017).

Demirci’ye (2017) gore baslica kozmetik ambalaj mamulleri; kagit ve karton, metal, esnek
ambalaj triinleri, cam ve diger kozmetik ambalaj mamulleri olarak tarif edilmektedir.
Tiirkiye’de toplam kozmetik ambalaj mamulleri tiiketiminden sert plastikler %50, esnek
plastikler %10 pay almaktadir (Demirci, 2017). Bu sekilde yapilan degerlendirmede
toplam kozmetik ambalaj mamullerinde plastigin paymin %60’lar diizeyinde oldugu

goriilmektedir.

4.2.3. Tlac sektorii

Ilag sektorii, beseri ve veteriner hekimlikte tedavi edici, koruyucu ve tan1 amaglh olarak
kullanilan sentetik, bitkisel, hayvansal ve biyolojik kaynakli kimyasal maddeleri
farmasdtik teknolojiye uygun olarak tireterek tedaviye sunan bir sanayi dalidir (PAGEV,

2017). Buna gore sektor kapsaminda yer alan iirinler; provitamin ve vitaminler, hormonlar
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ve tlirevleri, glikozitler, bitkisel alkaloitler, antibiyotikler, tedavide kullanilan organlar,
kan, serum ve agsilar, ilaglar, gaz bezleri ve steril malzemeler olarak sayilabilir (PAGEV,

2017).

Ilag sektdriinde 2018 yilinda temel eczacilik iiriinlerinin ve eczaciliga ait malzemelerin
imalatindan olusan katma deger yaklasik 8,7 milyar TL olup imalat sanayi igindeki pay1

%1,88 olmustur (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2020).

Ilac sektoriinde ambalajlama

Tiirkiye’de 20 civarinda firma, ilag iireticisi firmalara yonelik plastik ambalaj malzemeleri
iretmektedir. Tirkiye’de toplam ila¢ ambalaj malzemeleri tiikketiminin yaklasik %60’ 11
plastik ambalajlar olusturmaktadir. Plastik ila¢ ambalaj malzemeleri ise toplam plastik

mamul iiretiminden yaklasik %2 pay almaktadir (PAGEV, 2017).



25

5. ARASTIRMA YONTEMI

Onceki calismalarin  bulgulari, sirketlerin  siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin ~ sirket
biiyiikliiklerine gore farklilik gosterdigini ortaya koymaktadir. Bununla birlikte;
Tiirkiye’deki sirketlerin %99,8 ini olusturan ve iilke ekonomisinde 6nemli bir role sahip
olan KOBI’ler kapsaminda siirdiiriilebilir iiriin tasarimi1 uygulamalarin iceren sinirli sayida
yurt i¢i ¢calisma bulunmaktadir. Bu tespitler dogrultusunda, Tiirkiye’de stirdiiriilebilir {iriin
tasarim1 uygulamalarinin KOBI’ler iizerinden degerlendirilebilmesi hedeflenerek asagidaki

aragtirma sorulart hazirlanmstir:

- Tirkiye merkezli, biinyesinde T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan tescilli Ar-
Ge veya Tasarim merkezi bulunduran KOBI'lerin siirdiiriilebilir {iriin tasarimina y&nelik
farkindalik, tutum ve mevcut uygulamalar1 nelerdir?

- Siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin Ar-Ge veya Tasarim Merkezi bulunduran KOBI’ler
iizerindeki tesvik etkileri, uygulamay1 zorlastiran engeller ya da uygulamalari

gerceklestirmek icin mevcut ihtiyaclar nelerdir?

Ornekleme yontemi

Arastirma evreni, Tiirkiye’deki KOBI’lerden olusmakla beraber, séz konusu incelemeyi
yapmak i¢in tim sirketlere ulagilabilmesi miimkiin degildir. Bu nedenle, bir alt kitle
olusturulmasi ihtiyaci dogmustur. Calismanin verimli sonuglara ulagabilmesi i¢in
caligmayla ilgili goriismelerin  yetkin katilimcilarla  yapilabilmesi hedeflenerek,
biinyelerinde T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan tescilli Ar-Ge veya Tasarim
merkezi bulunduran KOBI’ler olarak arastirma alam daraltilmistir. Calismanin sistematik
bir sekilde yiiriitilebilmesi icin sirketlerin sektorel bazda smiflandirilmast geregi
duyulmustur. Bu amagla tiiketim {irlinlerine gore gruplandirilan sektorler NACE
smiflandirmast (Cizelge 3.1) kapsaminda ele alinmis olup T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanlhiginin  yaymladigit Ar-Ge veya Tasarim Merkezi Bulunduran Sirketler

dokiimanindaki sektorler ile birlikte incelenerek en uygun basliklar belirlenmistir.

NACE smiflandirma sisteminde dayamkli tiiketim iriinleri kategorisinde bulunan
sektorlerden bazilar1 Ar-Ge veya Tasarim Merkezi Bulunduran Sirketler dokiimanindaki

sektorler ile eslestirildiginde; optik aletlerin ve fotograf ekipmanlarinin imalat1 (C26.7),
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ulagim ekipmani imalat1 (C30.9), miicevherat, bijuteri ve ilgili esyalarin imalat1 (C32.1) ve
miizik aletlerinin imalati (C32.2) sektorlerinde biinyesinde Ar-Ge ve Tasarim Merkezi

bulunduran KOBI olmadig1 goriilmiistiir.

NACE siniflandirma sisteminde dayanikli tiiketim triinleri kategorisinde bulunan tiiketici
elektronigi imalat1 (C26.4) ve ev aletlerinin imalat1 (C27.5) sektorleri Ar-Ge veya Tasarim
Merkezi Bulunduran Sirketler dokiimanindaki sektorler ile eslestirildiginde en uygun

baslik, bu iki sektori i¢ine dahil eden elektrik- elektronik sektorii olarak belirlenmistir.

NACE siniflandirma sisteminde hizli tiikketim {iriinleri kategorisinde bulunan sektorlerden
bazilar1 Ar-Ge veya Tasarim Merkezi Bulunduran Sirketler dokiimanindaki sektorler ile
eslestirildiginde baz1 basliklar tek baslik altinda toplanmustir. Ornegin; gida ve icecek ile
ilgili sektorler (C10.1, C10.2, C10.3, C10.4, C10.5, C10.7, C10,8, C10,11) igin en uygun

baslik gida sektorii olarak belirlenmistir.

NACE smiflandirma sisteminde hizli tiikketim triinleri kategorisinde bulunan sabun ve
deterjan imalati, temizlik ve cilalama miistahzarlari, parfimler ve tuvalet miistahzarlari,
(C20,4) sektorii Ar-Ge veya Tasarum Merkezi Bulunduran Sirketler dokiimanindaki
sektorler ile eslestirildiginde, en uygun baslik temizlik ve kozmetik sektorii olarak
belirlenmistir. Temel eczacilik iriinlerinin ve eczaciliga iliskin tiriinlerin imalati (C21)

basligi ise ilag sektorii olarak belirlenmistir.

NACE smiflandirma sisteminde hizli tiiketim {riinleri kategorisinde bulunan tekstil
iirlinlerinin imalat1 ile ilgili basliklar (C13.9, C14) {i¢ yi1ldan daha uzun siire kullanilabilen

bir iirlin grubu oldugu icin bu ¢aligma kapsaminda ihmal edilmistir.

NACE siniflandirma sisteminde hizli tiiketim triinleri kategorisinde bulunan sektorlerden
bazilar1 Ar-Ge veya Tasarim Merkezi Bulunduran Sirketler dokiimanindaki sektorler ile
eslestirildiginde; spor malzemelerinin imalati (C32.3), oyun ve oyuncak imalat1 (C32.4),
tiitlin Urlinlerinin imalati (C12) ve deri ve ilgili {riinlerin imalati (C15) sektorlerinde

biinyesinde Ar-Ge ve Tasarim Merkezi bulunduran KOBI olmadig1 goriilmiistiir.

NACE smiflandirma sistemine gore tiiketim {iriinleri kategorisinde yer alan sektorler ile

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligindan temin edilen tescilli Ar-Ge veya Tasarim Merkezi
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Bulunduran Sirketler dokiimanindaki sektorler birlikte incelendiginde, ¢aligma kapsaminda
ele alinabilecek en uygun basliklarin elektrik-elektronik sektorii, mobilya sektorii, gida
sektorii, kozmetik-temizlik sektorii ve ilag sektorii oldugu belirlenmis olup bu sektorlerdeki

sirket sayilar1 Sekil 5.1°de ve dagilimlart Sekil 5.2°de gosterilmistir.

4 N\
O
DAYANIKLI TUKETIM URUNLERI HIZLI TUKETIM URUNLERI
TEMIZLIK VE
ELEKTRIK-ELEKTRONIK MOBILYA KOZMETIK iLAC GIDA
SEKTORU SEKTORU SEKTORU SEKTORU SEKTORU
96 34 12 28 49

O

L 7

Sekil 5.1. Tiirkiye’de tiiketi