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ONSOZ

Rekabet seviyesinin yiiksek oldugu giinlimiizde, kaynak tiiketimini verimli bir sekilde
gerceklestiren igletmeler bagarili olabilmektedir. Kaynak tiiketim muhasebesi yodnteminin
yardimiyla; kaynak akiglar etkin olarak izlenebilmekte, {iriin i¢cin kullanilan kaynaklarin tespiti
yapilabilmekte, karar alimlar1 esnasinda kullanilabilecek gergege yakin ve yararli maliyet verileri
iretilebilmektedir. Gergekgi maliyet verilerini elde edebilen isletmeler gliniimiizde rekabet seviyesi
yiiksek olan her pazarda iist konumlara ulagabilmede rakiplerine karst onemli bir iistiinliik

saylayabilmektedir.

Bu Calismada kaynak tiiketim muhasebesi yontemi ele alinmaktadir. Calisma isletmelerin
gercege en yakin maliyet verilerini ve atil kapasitelerini tespit edebilme imkanlarina sahip
olabilmeleri amacii tasimaktadir. Bu Calisma modern maliyetleme yontemlerinden kaynak

titketim muhasebesi yontemiyle ilgili farkindalik olusturmak adina 6nem arz etmektedir.
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isletme sahiplerine, her tiirlii imkani bana sunan ve her kosulda beni cesaretlendirip gii¢ veren saygi
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OZET

Gegmisten giinlimiize gelene kadar isletmeler, maliyetlerini 6l¢ebilmek adina birgok
maliyetleme yontemlerini kullanmislardir. Her gecen yil kendi sartlarin1 olusturmus ve isletmelerde
bu sartlarda rekabet edebilmek adina kendi biinyelerinde farklilasmaya gitmistir. Eski maliyet
yontemleri sonraki donemlerde isletmelere maliyet avantaji saglamada yetersiz kalmigtir. Giiniimiiz
isletmelerinin degisim gosteren maliyet yapisin1 ¢oziimleyebilen yeni bir maliyetleme yontemi
olarak kaynak tiiketim muhasebesi yontemi gelistirilmistir. Kaynak tiiketim muhasebesi yontemi,
faaliyet tabanli maliyetlemenin siirece bakis agisi ile alman maliyet muhasebesinin kaynaklara
bakis agisini bir araya getiren bir yontem olarak ortaya ¢ikmistir. Kaynak tliketim muhasebesi
yontemi eski maliyetleme yoOntemlerinin elestiri alan kisimlarini ortadan kaldiran, avantajl
kisimlarini gelistirerek gercege en yakin maliyet verilerini sunabilen ve diger yontemlerin g6z ardi

ettigi atil kapasiteyi gozler dniine ¢ikartabilen bir yontem olmustur.

Calisma, Trabzon’da iiretim yapan bir igletme iizerinde gergeklestirilmigtir. Bu Calismada
kaynak tiiketim muhasebesi yontemi kullanilarak ilgili isletmenin gercege en yakin maliyet
verilerine ulasiimasi amaglanmistir. Isletmeden elde edilen bilgilerden hareketle vaka calismasi

yontemi uygulanmis ve mamullerin maliyeti hesaplanmigtir.

Calismanin sonucunda, isletmenin kullanmis oldugu maliyetleme yonteminin gerceklikten
uzak bir maliyet verisi Urettigi tespit edilmis ve kaynak tiikketim muhasebesi yontemiyle olmasi
gereken maliyet verileri ortaya ¢ikartilmustir. Isletmenin atil kapasite sonucu olusan maliyetleri
hesaplanmis ve bu maliyetin {riinlere eklenmemesi, gider olarak yazilmasi gerektigi bilgisi

verilmistir. Ayrica sdz konusu atil kapasitenin giderilmesi i¢in 6nerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Kaynak Tiiketim Muhasebesi, Atil Kapasite, Modern Maliyetleme,
Stratejik Maliyet Y ontemi
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ABSTRACT

From the past to the present, businesses have used many costing methods to measure their
costs. Every year has brought the necessity of developing costing methods. Because every year, it
has created its own conditions and in order to compete in these conditions in enterprises, their own
structures have gone to differentiation. The old cost methods were also insufficient to perform the
cost analysis of the enterprises in the following periods. This process has continued until today. As
of today, resource consumption accounting method has been created as a new costing method that
can analyze the costs of businesses that change with today's conditions. The resource consumption
accounting method has been put forward as a method that brings together the process perspective
of activity-based costing and the resource perspective of German cost accounting. The resource
consumption accounting method has become a method that can remove the criticized parts of the
old costing methods, develop the advantageous parts, present the cost data closest to the truth, and

reveal the idle capacity that other methods ignore.

The study was carried out on a production company in Trabzon. In this study, it is aimed to
reach the most realistic cost data of the relevant enterprise by using the resource consumption
accounting method. Based on the information obtained from the business, the case study method

was applied and the cost of the products was calculated.

As a result of the study, it has been determined that the costing method used by the enterprise
produces cost data that is far from reality and the cost data that should be with the resource
consumption accounting method have been revealed. The costs resulting from the idle capacity of
the enterprise were calculated and it was informed that this cost should not be added to the products
and should be written as an expense. In addition, suggestions were made to eliminate the said idle

capacity.

Keywords: Resource Consumption Accounting, Unutilised Capacity, Modern Cost

Methods , Resources
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GIRIiS

Teknolojide yasanan gelismelerle birlikte artik tilke sinirlar1 ortadan kalmig ve rekabet siirekli
yiikselir hale gelmistir. Isletmeler bu siirece ayak uydurmak zorunda kalmis ve siirekli olarak
iiretim yoOntemlerini gilinlimiiz teknolojisine uygun hale getirerek rekabet iistiinliigii saglamaya
caligmustir. Teknolojik gelismeye ayak uyduramayanlarsa yok olmakla yiiz yiize kalmistir. Yasanan
gelismeler maliyetleme yontemlerini de etkilemistir. Geleneksel maliyetleme yontemleri daha ¢ok
direkt maliyetlerin yiiksek, endirekt maliyetlerin diisiik oldugu isletmelerde dogru sonuglar
vermekteydi. Gelisen teknoloji artik insan giiciinden ¢ok makinelerin kullanilmasina neden oldugu
icin isletmelerde biiyliik degisimler yasanmistir. Bu degisimler isletmelerin maliyet yapisini
dogrudan etkileyerek toplam maliyet i¢indeki endirekt maliyetlerin, direk maliyetlere oranla ¢ok

daha fazla paya sahip olmasiyla sonuglanmistir.

Geleneksel maliyetleme yontemleri, endirekt giderlerin fazla oldugu direkt giderlerin az
oldugu isletmelerde kullanildiginda hatali sonuglar vermistir. Bu durum degisen ve gelisen
teknolojinin getirdigi farklilagmalar1 dogru analiz edebilecek modern bir maliyetleme yontemi
arayisina sebep olmustur. 1980’lerde bu modern maliyetleme yontemlerinden biri olarak faaliyet
tabanli maliyetleme (FTM) yontemi kullanilmaya baglanmistir. Bu yontem maliyetleri once
faaliyetlere oradan da iiriinlere aktaran ve odak noktasini faaliyetlere ¢eviren ve tiim maliyetlerin
sebebi olarak faaliyetleri géren bir yontemdir. Ancak bu yonteminde pek ¢ok elestirilen noktalari
bulunmaktadir. FTM yo6ntemine kars1 yapilan en yogun elestiri yontemin uygulanabilirliginin zor
olmasi ve zaman almasidir. Karmasik bir yapiya sahip olan bu yontem, zaman ve ekonomik agidan
maliyetinin ylksek olmasi yaninda, maliyetleri sabit ve degisken olarak ayirmamasi, herkes
tarafindan yeterli destegi bulamamasi, atil kapasiteyi goz ardi etmesi vb. nedenlerden dolayi
elestirilmistir. Bu eksikleri gidermek amaciyla zamana dayali faaliyet tabanli maliyetleme
(ZDFTM) yontemi gelistirilmistir. Ancak ZDFTM yo6ntemi de maliyetlerin dagitiminda sadece
zaman1 baz almasi yanilgilara sebebiyet vermesine neden olmus ve farkli yontem arayislart
baslamistir. Bu arayislar sonucunda kaynak tiiketim muhasebesi (KTM) yonteminin gelismesi
saglanmistir. KTM yontemi odak noktasina kaynaklari alan ve maliyetlerin sebebi olarak
kaynaklar1 géren bir maliyetleme yontemidir. KTM yo6ntemi, tiiketilen kaynaklar1 kaynak havuzu
olarak adlandirilan havuzlarda toplaylp buradan birden fazla dagitim anahtar1 yardimiyla
faaliyetlere ve daha sonra iiriinlere aktarmaktadir. Ayrica atil kapasiteye ait maliyetleri ayirt ederek
iiriin maliyetlerine eklememektedir. Yontemde kullanilan maliyet etkeni diger yontemlere gore

daha c¢ok sayida olmasi daha gerceke¢i maliyet hesaplanmasina neden olmaktadir. Bu avantajlar



isletmelere daha dogru maliyet analizleri yapma ve alacaklar kararlarda bu maliyet analizi sonucu

olusturdugu verileri kullanarak rekabet avantaji elde etme imkanini sunmaktadir.

Calismada, geleneksel maliyet yontemleri kullanarak yaniltict maliyet bilgilerine sahip olan
isletmelerin sorunlarini ortadan kaldirmak ve ayni zamanda benzer biyiikliikteki igletmelere
kilavuzluk etmek amaclanmigtir. Bu amag¢ dogrultusunda Trabzon’da plastik pencere iiretimi yapan
bir islemenin tanimlayici olay calismasiyla bilgileri toplanmig ve daha sonra agiklayici olay
caligmas1 yardimiyla kaynak tiiketim muhasebe yoOntemi uygulanarak gercek maliyetleri

belirlenmeye ¢alisilmistir.

Uygulama esnasinda bilgi saglayan yoneticinin zamanmin kisith olmasindan dolay1
uygulama sadece 2021 yil1 agustos ayinin verileri baz alinarak gergeklestirilmistir. Bunun yani sira
uygulamanin karmasik hale gelmemesi ic¢in diisiik maliyetli birka¢ kaynak tek bir kaynak
havuzunda toplanarak faaliyetlere dagitilmistir. Bu sebeplerde arastirmamizin kapsam ve

siirliliklarini olusturmustur.

Calismanin birinci boliimiinde maliyet muhasebesinin tanimi, gelisimi, geleneksel maliyet
muhasebesinin eksikliklerinden bahsedilmis daha sonra da modern maliyetleme yontemleri

hakkinda kisaca bilgi verilmistir.

Ikinci bolimde FTM, ZDFTM ve Alman Maliyet Muhasebesi yontemlerinin isleyisleri,

unsurlari, avantajlar1 ve dezavantajlari izerinde durulmustur.

Ugiincii boliimde ise KTM’nin tanim yapilarak, tarihsel gelisiminden, unsurlarindan,
ilkelerinden, isleyisinden, avantaj ve dezavantajlarindan bahsedilmis ve daha sonra FTM, ZDFTM

ve Alman Maliyet Muhasebesi yontemleri arasinda bir kiyaslama yapilmstir.

Son olarak dordiincii boliimde; uygulamanin amaci, 6nemi, kapsam ve smirliliklari, yontemi
aciklandiktan sonra uygulama yapilacak tiretim isletmesi hakkinda genel bilgiler verilmistir. Daha
sonra sdz konusu igletmenin iiretim maliyetleri KTM yontemine gore hesaplanarak geleneksel
maliyet bilgileriyle karsilastirma yapilmistir. Isletmenin atil kapasitesi belirlenerek atil kapasite

maliyetleri liretim maliyetlerinden ayristirilmistir.



BiRINCIi BOLUM

1. MODERN MALIYETLEME YONTEMLERiI ILE ILGILI GENEL
ACIKLAMALAR

Maliyet muhasebesi, isletme sahiplerinin iiretimini yaptiklar iriinler hakkinda detayli bilgi
ihtiyact duymasi sonucunda ortaya ¢ikmistir. Bu boliimde maliyet muhasebesinin tanimi ve tarihi

stireci hakkinda bilgi verilmektedir.

1.1. Maliyet Muhasebesinin Tanimi

Maliyet muhasebesi, isletmede gerceklesen iiretimle ilgili her tiirlii islemin, iiretime konu
olan mal ve hizmete iligskin fiili ve standart maliyetlerinin hesaplanmasi, hesaplanan islemlerin
kaydedilmesi, elde edilen sonuglarin raporlanmasi ve bu raporlarin analizini kapsayan siirecler
biitiiniidiir (Lazol, 2004: 3).

Genel olarak maliyet muhasebesi isletmede gerceklesen iiretim maliyetlerinin hesaplanmasi,
kontrolii ve bunlarin raporlanmasi iglemleri olarak bilinir. Fakat maliyet muhasebesi daha genis bir
kavramdir. Isletmede gerceklestirilen tiim faaliyetleri kapsar. Yalmzca iiretim faaliyetleri degil
bunun yaninda, gerceklestirilen pazarlama ve arastirma faaliyetleri de maliyeti olusturan
faktorlerdendir. Bundan dolayi iiretim maliyetleri; maliyetlerin hesaplanmasi, kontrol edilmesi ve
sonuglarinin raporlanmasi i¢in gerceklestirilen islemlerle smirli degildir. Bunun yam sira {iriiniin
veya hizmetin pazarlanmasi i¢in gereken faaliyetlerin maliyetlerini de kapsamaktadir. Bu agidan
bakildiginda maliyet muhasebesi kavrami; bir isletmede amaglar dogrultusunda {iretilen iiriinlerin
teslim edilip paraya doniistiiriilmesi siirecinde katlanilan fedakarliklarin parasal degerini gosteren
maliyetlerin, hangi giderler vasitasiyla gergeklestigini tanimlayarak, bu giderlerin tiirleri agisindan
aynistirip kayit ederek izleyen, daha sonra da ilgili kisilerin bu bilgiler lizerinde analiz yapmasina
imkan verecek raporlarin olusturulmasini ve elde edilen maliyetlerin dogrulugunun kontroliinii

amag edinmis faaliyetler biitiiniidiir (Akdogan vd., 2018: 11).

Maliyet muhasebesi; bir maliyet periyodunda, maliyete iliskin belgeler esas alinarak maliyet
tiirlerini tespit etme, olusan maliyetleri ilgili maliyet alanlarina yiikleme, iiretilen {irlin ve hizmetin
dogru maliyetlerini hesaplama, biitceler olusturma, iiretim ve karlilik ile iligkili tiim siirecler

biitiinline maliyet muhasebesi denir. Kisaca maliyet tiirlerini, maliyet alanlarint ve maliyet



yiiklemlerini hesaplamak i¢in gerceklestirilen faaliyetlerin tiimii olarak da tanimlanabilir (Savci,
1999: 1).

1.2. Maliyet Muhasebesinin Gelisimi

Diinya ekonomisi; 18. ve 19. yiizyillarda yasanan sanayi devrimi, Fransiz devrimi, diinya
ekonomi krizi, birinci diinya savast ve ikinci diinya savaslarindan ¢ok etkilenmistir. Yasanan
olaylarla birlikte artik eskisinden daha ¢ok makine giiciine, hammaddeye, hazir {iriine ve alt yapiya
ihtiya¢ duyulmustur. Eski el yapimi basit {iriinler yerini makine ile daha hizli ve daha kaliteli
iiretilen {irlinlere birakmistir. Yaganilan bu siirecte maliyet muhasebesinin gelismesini saglamistir.
Maliyet muhasebesi lizerine yapilan caligmalar 19. yilizyilda yiikselen bir ivme kazanmistir. Eddis
ve Tindall 1904 yilinda iiretim faaliyetlerinin karmasikligindan dolay1 maliyet muhasebesinin ¢ok

mithim oldugunu fark etmislerdir (Yiik¢ii ve Atagan, 2012:1).

19. ve 20. ylizyillarda iiretimin, lojistik faaliyetlerinin ve sirketlerinin artmasi maliyet
muhasebesinin sekillenmesine katki saglamistir. Maliyet muhasebesi alaninda 1925’ten giiniimiize
bir¢ok gelismeler yasanmis ve bir¢ok yeni maliyet yontemleri gelistirilmistir. 1925-1980 donemleri
arast gelisen maliyet yoOntemine bugiinkii adiyla geleneksel maliyet muhasebe yontemi
denilmektedir. Bu dénemde olusan maliyetlerin, satig1 ger¢eklesen iriinler ile donem sonu kalan
stoklar arasinda paylastirilmasi, genel iiretim giderlerinde olusan maliyetin stoklara eklenilmesi,
iiretim maliyetleri ile iiretim boyunca olusan donem giderlerinin ayristirilmasi1 vb. faaliyetler
gergeklestirilmistir (Alatas, 2015:6). Sanayide yasana gelisim ge¢misten giiniimiize izlenildiginde
makinelerin yapisinin degisimiyle ayni yonde ilerledigi gozlenmektedir. Yeni makinelerin
gelistirilmesiyle birlikte yeni iiretim teknikleri bulunmus, yeni iiretim teknikleri beraberinde yeni

maliyet tekniklerinin kullanilmasini zorunlu kilmigtir (Yiik¢ii ve Atagan, 2013: 142).

Uretim teknolojisinde ve tekniklerinde yasanan gelismeler sonucunda maliyeti olusturan
unsurlar olan endirekt maliyet ve direkt maliyet unsurlarinin pay1 giderek degismeye baglamistir.
Toplam maliyet icerisinde direkt maliyet unsurlarinin pay1 daha fazlayken gelismelerle beraber bu
pay azalmaya baslamis ve endirekt maliyet unsurlari payinm gerisinde kalmistir. Ornegin;
geleneksel yontemde maliyetlerin dagitimi sirasinda esas alman direkt iscilik saati giin gectikce
maliyet unsurlar1 i¢inde kiigiik bir pay1 ifade etmesine karsilik; pazarlama, lojistik, miithendislik
gibi genel liretim giderlerinin pay1 énemli derecede artis gostermistir (Cankaya ve Aygiin, 2006:
94).

Bilindigi {izere bir {irliniin maliyetini olusturan unsurlar direkt iscilik, direkt ilk madde ve
malzeme ve genel tiretim giderleridir. Olusan maliyet unsurlarinin iiriine yiiklenilmesi sirasinda

direkt ilk madde ve malzeme ve direkt iscilik maliyetlerinde ¢ok biiylik problemler ortaya



cikmazken genel iiretim giderlerinde biiyiik problemler ortaya ¢ikmistir (Alkan, 2003: 1). Genel
iretim giderleri lirlinlere dagitim anahtarlan araciligiyla yiiklenebildigi ve maliyet i¢inde biiyiik bir
paya sahip oldugu i¢in maliyet hesaplamalarinda yanligliklara neden olabilmektedir. Bu sebeple
isletmeler maliyetlerini daha etkin bir sekilde kontrol edebilmek icin var olan yontemlerini

iyilestirilip daha verimli hale getirmeye ihtiya¢ duymuslardir (Karakog ve Dardaroglu, 2020: 40).

Geleneksel maliyet yontemlerinin yetersiz kalmasi modern maliyet yontemlerinin
gelistirilmesine neden olmustur. S6z konusu modern yontemleri inceleyen Stratejik yonetim
muhasebesi kavrami; ilk olarak yaklagik 40 y1l 6nce Simmonds tarafindan ortaya atildi. Simmonds
bu kavram “Is stratejisini gelistirme amaciyla isletmeler ve rakipleri hakkinda yonetim muhasebesi
bilgilerinin saglanmasi ve analiz edilmesi” olarak tanimladi. S6z konusu tarihten sonra farkli bilim
adamlar1 farkli tanimlar yapti. Bunlardan birinde Bromwich bunu “isletmenin iiriin pazarlar1 ve
rakiplerin maliyeti ile maliyet yapilar1 hakkinda finansal bilgilerin saglanmasi, analizi, isletmenin
stratejilerinin ve bu pazarlardaki rakiplerinin stratejilerinin belirli bir sistem tlizerinden izlenmesi”
olarak tanimlamaktadir. Stratejik yonetim muhasebesi teknolojik gelismelere paralel olarak; kaizen
maliyetleme, hedef maliyetleme, yasam boyu maliyetleme, kalite maliyetleri, dengeli dl¢lim kart1
teknigi, FTM, ZDFTM, KTM gibi yontemler gelistirdi (Hadid ve Al-Sayed, 2021:3).

Genel iiretim giderlerinin daha gergekgi hesaplanmasinin 6nemli oldugu igletmelerde modern
maliyetleme yontemlerinden en ¢ok kullanilanlar1 FTM, ZDFTM ve KTM olmustur. FTM
teknolojinin gelismesiyle pay1 artan genel iiretim giderlerinin triinler dagitimi sirasinda kullanilan
ve elde edilecek olan maliyet bilgilerinin dogru olmasini hedefleyen bir yontemdir. Ancak bu
yontemin kurulmasi, devam ettirilmesi ve degistirilmesi asamalar1 karigik ve zor olmasi ayni
zamanda atil kapasite bilgisinin elde edilememesi sebebiyle ¢ok fazla tercih edilmedigi sOylenebilir
(Kiiciik ve Karaca, 2017: 354). FTM yonteminin dezavantajlarin1 ortadan kaldirmak i¢in ZDFTM
yontemi ve KTM ydntemi gelistirilmistir. Her iki yontemde, FTM yo6nteminin eksikligini gidermek
amaciyla ortaya ¢ikmistir. Ancak hedefe varmada iki yontemin uyguladiklar stratejiler birbirinden
farklidir. Bu stratejik farkliliklarindan en onemlisi, atil kapasite maliyetini hesaplamada ortaya
cikmaktadir. ZDFTM yonteminde, atil kapasite maliyetlerini hesaplarken sadece faaliyetlerin
zaman etkeni dikkate alinirken; KTM modelinde birden ¢ok etken hesaba katilmaktadir (Donmez
ve Basgil, 2017:31).

1.3. Geleneksel Maliyet Muhasebesinin Eksiklikleri

Isletmeden sorumlu kisiler iiretilen bir iiriin veya hizmetin son tiiketiciye ulasma siirecine
kadar gerceklesen tiim maliyetlerin dogru hesaplanmasini, igletmenin hedefleri dogrultusunda
yasamini devam ettirebilmesi adina isteyeceklerdir. 198011 yillarin basindan itibaren teknolojide,

tiikketicilerin tercihlerinde, mal ve hizmetin iiretim yonteminde ve rekabetin seviyesinde degisimler



yasamaktadir. Isletmelerin degisimlere hizli bir sekilde adapte olma zorunlulugu bulunmaktadir.
Biitlin bunlara ilaveten maliyetlerin dagitiminda kullanilan dagitim anahtarlarinin 6nem derecesinin

artmasindan dolay1 maliyet yapilarinda degisim yapma zorunlulugu olusmustur (Kurt, 2018: 6).

Maliyet yapilarinda gergeklesen degisiklikler giiniimiiz {iretim ortamu ile geleneksel maliyet
yontemlerinin uyusmamasina neden olmustur. Teknolojide yasanan siirekli gelismeler sonucunda
iiretim maliyetlerinde direkt iscilik ve hammaddenin paymin azalmasina karsin genel {iretim
giderlerinin pay1 artmistir. Maliyet toplamindaki direkt is¢iligin teskil ettigi kismin azalmasina
ragmen maliyetlerin dagitiminda dagitim anahtari olarak direkt is¢iligin kullanilmasi, yapilan
faaliyetler ile gerceklesen maliyet iliskisini agik bir sekilde ifade edemedigi icin isletme
yoneticilerin yanls kararlar almasina neden olabilmektedir. Geleneksel maliyetleme yonteminde
toplam maliyet i¢indeki payr artan genel {iretim giderlerinin iriinlerin tiimiine esit bir sekilde
yiklenmesi isletme faaliyetlerinin hatali bir sekilde planlanmasina yol agmaktadir. Ciinki
faaliyetlerdeki bir degisimin maliyetlerde nasil bir etki yapacagi olciilememektedir. Ozellikle
tiretim hacmi ile endirekt maliyetler arasinda bir iliski kurulmasi yoneticilerin hatali kararlar
almasma neden olmaktadir. Genel iiretim giderlerinin olusumunda {iretim hacminin belirleyici bir
faktor olmamasi ve bu giderlerin dagitilmasinda hacim bazli dagitim anahtar1 kullanilmasi yanlis
bir maliyet bilgisinin olusumuna yol a¢maktadir (Selguk, 2019: 23). Geleneksel maliyetleme
yontemlerinde varliklara iliskin amortisman hesabinda zaman esas alinmakta ve iiriin maliyetlerine
eklenmektedir. Fakat hizla gelisen teknolojiden otiirii varliklardan ne derece faydalanilacagini
O0lcmek zorlagmaktadir. Dolayisiyla bu sekilde yapilan bir hesaplama yanlis maliyet bilgisinin
olusmasina neden olmaktadir (Kaygusuzoglu, 2010: 255).

Geleneksel maliyet yontemlerindeki eksiklikler su sekilde siralanabilmektedir (Edvards ve
Heard, 1984: 46).

e Maliyet dagitiminin hatali olmasi,

e Saglanan bilgilerin kategorize edilmemis olmasi,

e Geleneksel maliyet yontemi ile olusturulan bilgiler igletme yoneticilerinin karar alma
asamalarinda ihtiya¢ duydugu yeterliligi saglayamamast,

e Bilgi tedarik hizinin yavag olmasi,

e Stratejik karar vermek icin gerekli olan bilgi dogrulugunu ve verimini saglayamamasi,

e Maliyet giderleri ve tiiketimi gerceklesen kaynaklari hesaplamada dogru sonuglar
sunamamasli,

e Fazla stok yapisini desteklemesi,

e Isletme performans 6l¢iimiinde yeterli olamamast,

e Rekabet ortamindaki hizli degisimlere uyum saglayamamasi,



Yapilan agiklamalar neticesinde, iiriin ¢esit sayisinin az oldugu, toplu {iretimin
gerceklestirildigi emek yogun iiretim kosullarinda maliyetleri hesaplamada kullanilan geleneksel
maliyet yontemleri; kiiresellesmeyle gelen teknolojik ilerlemeler, miisteri ihtiyaglarinin degismesi,
iirlin yasam siirelerinin kisalmasi gibi nedenlerle modern {iretim ortamlarinda etkisiz kalmaktadir.
Teknolojide yasanan gelismelerle diinyanin her noktasindaki kisilerin gelistirilen {iriin ve
hizmetlerden haberdar olmasi1 saglanmaktadir. Bu da ihtiyaglarin ve isteklerin hizla degisim
gostermesine neden olmaktadir. Gelisen rekabet ortaminda miisteri memnuniyeti temel prensip
haline gelmistir. Isletmelerde, yasanan bu degisime uyum saglayabilmek icin {iretim hatlarmi

modernize etmekte ve maliyet yontemlerini buna uygun sekilde tasarlamaktadir (Alatas, 2015: 14).

1.4. Modern Maliyetleme Yontemleri

1.4.1. Deger Miihendisligi

Deger miihendisliginin ilk kullanimi1 1940’11 yillara dayanmaktadir. Bu yontemi kullanan ilk
kisi General Elektrik calisanlarindan biri olan D.Miles’dir. Ikinci Diinya Savas: esnasinda General
Elektrik calisanlariin, kaynaklara erisimde yasanan sikintilar1 gidermek igin yeni metotlar
iretmeleri gerekmistir. Miles degerler {izerine odaklanarak, degerlerin yenilik¢i bir anlayisla
gelistirilip iyilestirilmesi ve etkin bir gekilde yonetilmesi halinde general elektrik girketinin tiim
alanlarda rekabet Ustiinliigi firsatim1 yakalayacagii ileri siirmiistiir. Degerler lizerinde yapilacak
yenilik¢i gelisimlerin ana hedefinde miisteriler olmaktaydi. Onlarin ihtiyaglarin1 ve beklentilerini
dikkate alarak yapilan yenilik¢i faaliyetlerle birlikte deger miihendisligi yontemi gelisim
gostermistir. Zaman gectikce lirtin ve isleyislerde yapilan iyilestirmelerle entegre olan deger

miihendisligi, tasarim siirecinin dnemli yapi taglarindan biri olmustur (Terzi, 2017: 34).

Deger miihendisligi; yapilacak olan isin kapsamina, is koluna ve miisteri ihtiyacina gore
farkli sekilde tanimlanabilmektedir. Bu yontem farkl: sekillerde tanimlansa da yapilan uygulamalar
incelendiginde, genelde tasarim siirecinde maliyetleri minimize ederek rekabette avantaj saglamay1
hedefledigi sdylenebilir. Deger miihendisligi yontemi miisteri beklentilerini ve ihtiyaglarini ana
odagma koyarak; yapilacak iiriin ve hizmet {iretiminde olusacak maliyetleri minimize etmeye ve
stirecleri iyilestirmeye yonelik yapilan faaliyetler biitiinii olarak da tanimlanabilir. Diger bir
ifadeyle deger miihendisligi, miisterinin bakis agisiyla iiriin ve igleyislerde olusan deger yaratmayan
faaliyetlerin ortadan kaldirilmasimi bunun tersine deger yaratan faaliyetlere odaklanilarak
maliyetlerin minimize edilmesini saglayan caligmalar biitiinii olarak tamimlanabilir. Deger
miihendisliginde goz ardi edilmemesi gereken 6ge, yalnizca maliyetin minimizasyonunu saglamak
degil ayn1 zamanda miisterilerin beklenti ve ihtiyacglarinin giderilmesinide saglamaktir. Deger

mithendisligi asagidaki dort listlinliigii saglamak i¢in uygulanabilir (Kayabasi, 2016: 11).



Maliyetleri minimize etmek

e Zamani minimize etmek

Kaliteyi iyilestirme

Tasarimda olusan kusurlar1 yalitmak

Deger mihendisliginin diger maliyetleri minimize etme yoOntemlerinden esas farki, asil
hedefinin kar artirmak degil, degeri artirmak olmasidir. Deger miihendisligi {iriin ve hizmetlerin
olusum siirecindeki faaliyetleri inceler ve bu inceleme neticesinde faaliyetlerin islevselligini
gelistirerek kalite iyilestirilmesini saglar. Faaliyet incelemesi neticesinde maliyetler minimize edilir
ya da maliyetler ayn1 kalacak sekilde kalitede iyilestirme yapilarak daha kullanigh iiretim
isleyisinin olusturulmasi saglanir (Dikmeoglu, 2018: 20).

1.4.2. Kalite Maliyetleri

Kalite maliyetlerini ilk ortaya 1950’I1 yillarda Dr.Juran atmistir. Yontemin ilk kullanimi
Amerika’da olmakla birlikte gelisimi Japonya tarafindan saglanmistir (Hatipoglu, 2008: 9). Kalite
mantalitesi, isletmede calisan tiim personelin yeteneklerini iist seviyelere ¢ikararak; miisterilerin
istekleri ile isletmenin hedeflerini etkin sekilde gergeklestirmesidir. Bu yontem, kaliteli {iriin
iretmek ile birlikte deger yaratmayan ve maliyetin yiikselmesine sebep olan faaliyetleri ortadan
kaldirarak maliyetleri diisirme anlayisidir. Dolayisiyla burada asil amag¢ kar degil, kalitedir ve
kalite sayesinde kar getirisi saglamaktir (Cabuk, 2005: 2). Kalite maliyetleri; olusabilecek hatalara
engel olmak amaciyla {iriinlin {iretim siirecinde veya miisteriye ulastiktan sonra tespit edilen

hatalarin olusturdugu maliyetlerdir (Ogan, 2015: 34).

Kaliteli bir {irlin tiretimi gergeklestirebilmek i¢in igletmenin bazi ek maliyetleri tistlenmeleri
gerekmektedir. Isletmelerin asil hedefi bu maliyetleri azaltarak karlilig1 yiikseltmektir. Bundan
dolay1 {iretilecek iirliniin kaliteli olmasi i¢in kargilanmast gereken maliyetlerin incelenmesi ve
bunlarin azaltilmasi i¢in faaliyetlerde bulunulmasi gerekir. Bunu saglayabilmek de etkili bir kalite

maliyet yonteminin kurulmasindan gegmektedir (Bozdemir ve Ulu, 2017: 24).

Kalite maliyetinin hesaplanmasi; odak noktaya maliyetleri minimize etmeyi koyacak ve “bir
iiretim siirecini en az maliyetle gerceklestirebilmesi ancak baslangic noktasindan itibaren dogru
yapilmasiyla olur” fikrinin isletmelere yerlesmesine olanak saglayacaktir. Kalite maliyet
hesaplamasi, yapilan islemlerin belirlenen biitceler ile dogru orantili gergeklestirilip
gerceklestirilmedigini gérmek, herhangi bir onlem alinmasi gerekiyor mu? sorusunun cevabini
bulmak ve ileriki donemlerin biitceleri ile ilgili gerekli bilgi ihtiyacini saglamak gibi amaclarin

yerine getirilmesine imkan verecektir (Atis ve Kurtlar, 2015: 66).



Kalite maliyetlerini degerli yapan farkli sebepler vardir. Bu sebeplerden ilki; isletmelerin
toplam maliyetinin 6nemli bir kisminin kalite maliyetlerinden olusmasidir. Bir yandan kaliteyi
muhafaza etmek ve gelistirmek igin gerceklestirilen faaliyetler, diger yandan uygun olmayan
faaliyetler ve isletmelerin katlanmak zorunda olduklar: kalite maliyetleri isletmelerin yaptig1 satis
miktarinin %15-25’i seviyelerine karsilik gelmektedir. ikinci sebep ise isletmede gerceklestirilen
hatal1 islemler ile bu hatali islemlerin tespit edilebilmesi igin yapilan faaliyetler den dolay1 olusan
maliyetlerin olmasidir (Ozkan, 2014: 67).

Yukaridaki bilgiler 1s18inda kalite maliyetlerinin amaclarin1 asagidaki sekilde siralanabilir
(Okumus, 2004: 75);

e Gergeklesen tiim basarisizliklarin altinda bir sebep yatmaktadir. Bu sebepler tespit
edilerek ortadan kaldirilmalidir. Degerlendirmeler ve miisteri tarafindan yapilan geri
bildirimler sayesinde bu basarisizliklarin 6niine gegilebilir.

e Kalite maliyetleri yonteminin hedeflerinden biri basarisizliklarin altinda yatan sebepleri
tespit edip bunlar i¢in Onlem almaktir. S6z konusu Onlemleri 6nleme, degerleme, ic
basarisizlik ve dis basarisizlik maliyetleri olarak gruplandirilmaktadir. Isletmede soz
konusu maliyetlerin biiyiikliigiine gore iiretime yon verilebilmektedir. Bu yontemin
amacina varabilmesi i¢in gerekli goriillen inceleme malzemeleri ve denetleme islemleri
artirilarak tedbirler alinir.

e Kalite maliyetlerinde gerceklestirilecek her azaltim isletme kasasina kar olarak
yanstyabilecegi gibi kaynak {iizerinde gerceklestirilen her azaltimda maliyetlerin

yiikselmesini 6nleyecektir.

1.4.3. Yalin Uretim

Yalin iiretim yontemi ilk olarak Japonya’da Toyota tarafindan 1950’1 yillarda kullanilmaya
baslanmustir. Ikinci Diinya Savasinda, Japonya’da Toyota firmasinm iki ¢alisam Eiji Toyoda ve
Taiichi tarafindan gelistirilmistir. 1950°1i yillarda araba iiretimi yapmak isteyen Eiji ve Taichi
Amerika’deki ara¢ iretimi yapan firmalarda inceleme yaparak; fabrikalarda kullanilan {retim
modelindeki israflar1 azaltacak bir yontem olarak yalin {iretim yontemini olusturmuslardir (Erséz
vd. 2020: 802). Yalin iiretim kavrami, kaynak kullanimini, atiklarin minimizasyonu yoluyla en st
diizeye c¢ikarmak igin gelistirilmig, daha sonra yalinlasmis ve rekabetgi is ortamina yanit olarak
formiile edilmistir (Sundar vd. 2014: 1875). Yalin iiretim anlayisi, isletmedeki tiim siiregleri
gbzden gecirerek yapilan islemleri deger katan ve deger katmayan islemler olarak siniflandirip
daha sonra deger katmayan iglemlerin ortadan kaldirilmasi iizerine kurulmustur. Bu ydntem
isletmelerin verimli bir {iretim saglamak, daha az kaynak kullanmak ve rekabet yetenegini

yiikseltmek i¢in gelistirilmistir. Yontemin ana hedefi iriiniin planlanmasi ve tasarlanmasindan



tilkketiciye ulagincaya kadar gegen biitiin siirecteki israfin yok edilmesidir (Sevgili ve Antmen,
2019: 220).

Yalin iiretim felsefesine gore israflar asagidaki sekilde gruplandirilabilir (Ertas ve Aslan,
2010: 43);

. Gereginden Fazla Uretim: Miisteri tarafindan bir siparis gelmeden gerceklestirilen

iiretim sonucunda olusur,

. Bekleme: Uretim siirecinin iyi bir sekilde planlanmamasi veya calisanlarin gerekli

imtiyazi gostermemesinden dolay1 siireglerde gerceklesen beklemeler israftir,

Tasima: Uretim siirecine deger katmayan islemlerdir. Uretilen iiriiniin veya malzemelerin
bir yerden baska bir yere taginma isi israf olarak goriiliir. Gereginden fazla yapilan iiretim;
tagima faaliyetlerin artmasina ve dolayisiyla israfin yiikselmesine de neden olmaktadir,
Gereginden Fazla Isleme: Uretim islemlerinde iiriine herhangi bir katma deger
saglamayan islemler tespit edilip ortadan kaldirilmas: saglanabilir,

Gereginden Fazla Stok: Miisterinin talebi olmamasina ragmen gergeklestirilen {iretim

sonucu, fazla miktarda stok olusumu ve kaynak israfi ile karsilasilacaktir,

. Hareket: Hizi nasil olursa olsun iiretim faaliyetleri i¢inde eger Triiniin degerini

ylikseltmiyorsa yapilan tiim hareketler israf olarak goriiliir,

Kusurlu Uriin: Kusurlu iiriinlerin isletmeye getirdigi maliyet yiikiiniin hesaplanmasi
zordur. Ciinkii kusurlu iriinlerin ortaya ¢ikisi isletme igerisinde olacagi gibi miisteriye
tesliminden sonra da olabilir. Kusurlu {iriin isletmelere Pazar veya miisteri kaybi gibi

telafisi zor olan bir durum ile kars1 karsiya birakmasina neden olabilir.

Yaln iiretimin ana ilkeleri sunlardir (Oztiirk ve Elevli, 2017: 26);

Uretimin miisteri tarafindan gelen talebe gore olusturulmast,
En bastan en sona kadar tiim iiretim siirecindeki israfin yok edilmesi,
Tedarikgilerin yontemle biitiinlestirilmesi,

Isletme calisanlarinin istiin yeteneklerinin yénteme katilimina olanak saglanmasi.

Yalin iretim yontemi; isletmelerin iiretim diigiince yapisinin bastan sona degismesini

saglamistir. Klasik iiretim anlayis1 ile yalin iiretim anlayis1 cogu alanlarda ¢elismektedir. Isletmeler

i¢in yalinlik deger katmayan tiim iglemlerin ortadan kaldirilmasini ifade etmektedir.
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1.4.4. Hedef Maliyetleme

Hedef maliyetleme yontemi ilk olarak 1960’11 yillarda Japonya’da kullanilmaya baslanmustir.
1980’11 yillara kadar pek fazla bilinmeyen hedef maliyetleme yontemi bu yillarda rekabet avantaji
elde etmek amaciyla yogun bir sekilde kullanilmaya baslanmistir (Patrick vd. 2004: 10). Isletme
yoneticileri irettigimiz tiim trlinleri kesin satariz diigiincesinden, satabilecegimiz iirlinleri {iretelim
diisiincesine sahip olmalariyla birlikte ana hedef; pazar haline gelmistir. Uretilecek iiriiniin fiyatmin
pazarda bizzat miisteri tarafindan belirlendigi diislincesinin herkes tarafindan kabul edilmesiyle
birlikte isletmeler kendi belirledikleri fiyattan artik satis yapamamislar ve miisteriler tarafindan
belirlenen fiyatlar satis icin hedef olarak belirlenmistir (Haftac1, 2008’den aktaran: Oncel, 2020:
83).

Maliyetlerin iiriin tasarim agamasinda hesaplanmasi goriisiiniin hakim oldugu hedef maliyet
yonetimi; stratejik kararlarin belirlenmesi ve maliyetlerin yoOnetilmesi siireci olarak kabul
edilmektedir. Hedef maliyetleme; iiretilmesi planlanan {riiniin Ar-Ge faaliyetleri sirasinda
maliyetleri minimize etmek i¢in ileriye siiriilen tiim fikirlerin degerlendirilmesi suretiyle birlikte
tilkketicinin kaliteli, hizl1 ve giivenilir olmak gibi ihtiya¢ duydugu faktorleri karsilamaya ve ayni
zamanda {irliniin yasam seyrindeki maliyetlerini minimize etmeyi hedefleyen bir yontem olarak
tanimlanabilir. (Aksoylu ve Dursun, 2001: 362). Dolayisiyla bu yontem, belirlenen iiriiniin
maliyetlerini miisterilerin beklentilerini gozeterek tasarim asamasinda kontrol etmek, pazardaki
kosullara gore bir satis fiyat1 belirlemek ve isletme yoneticilerini tatmin edecek kar payina ulagmak

icin tespit edilen hedef maliyete erigsme siireci olarak ifade edilebilir (Daglar vd. 2019: 379).

Hedef maliyetleme stratejik olarak isletmenin gelecek yillarda olusacak karlarini yoneten bir
yontemdir. Hedef maliyetleme bu hedefi iriiniin yasam seyri maliyetlerini tespit ederek
gerceklestirmektedir. Yani diger bir ifadeyle hedef maliyetleme {iriiniin yasam seyri maliyetlerini
minimize etmeye c¢alisan bir tekniktir (Sevim ve Biilbiil, 2015: 788). Teknolojinin ilerlemesi,
triinlerin yasam siirelerinin kisalmasi, miisteri ihtiyaclarmin farklilasmasi ve toplu {iretim

miktarinin azalmasi bu yontemin uygulanmasini zorunlu kilmistir (Cetin ve Atmaca, 2009: 316).

Robin Cooper, rekabet kosullarindaki farklilasmayla birlikte etkin maliyet yontemlerinin
gelistigi tezini savunmaktadir. Montaj ve silireg alanlarinda gergeklesen rekabet kosullarmin
degisimi hedef maliyet yonteminin gelisimini saglamistir. Isletmeler rekabet avantaji
saglayabilmek i¢in maliyetlerini minimize etmek veya farklilastirma stratejilerini
kullanmaktadirlar. Rakiplerin benzer iiriinlerde daha diisiik fiyat sunmalar1 ve piyasaya farkl
ozelliklere sahip yeni iiriinler siirmeleri elde edilen rekabet avantajinin kisa siirede kaybedilmesine
neden olmaktadir. Bu da rekabet avantajini kaybeden isletmenin yeniden avantaj elde etmek icin

rakip ile arasinda ¢ok ¢ekismeli bir rekabet igerine girmesi ile sonuglanmaktadir. Boylesine kiran
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kirana rekabetin olustugu ortamda ayakta kalabilmek i¢in kullanilabilecek en iyi yontem ise
gelecek maliyetlerinin etkin yonetimidir. Hedef maliyetleme boyle ortamda daha degerli
olmaktadir (Dumaner, 2021: 50).

1.4.5. Mamul Yasam Donemince Maliyetleme

Mamul yagam dénemimce maliyetleme yontemi ilk olarak 1960’11 yillarda Amerika Savunma
Bakanliginca silah alma yontemlerindeki verimliligi saglayabilmek i¢in kullanilmistir (Giines,
2003: 44). Mamul yasam donemi kavrami, iiretimi yapilmasi diisiiniilen iirliniin ve hizmetin ayn
insanlarda oldugu gibi ne kadar bir yasam siiresine sahip olundugunun belirlenmesi ve ona gore
maliyet yatirimi yapilmasini ifade etmektedir. Bu yontem {irliniin Ar-Ge calismalarinda olusan
maliyetleri, iiretim ve bakim maliyetlerinin tamamini i¢cermektedir. Mamul yasam donemince
maliyetleme yontemi bir acidan geleneksel maliyetleme yoOntemlerine karsi gosterilen bir
reaksiyondur. Geleneksel maliyetleme yonteminde iiriiniin iiretilmeye baslanilmasindan bitimine
kadar gecen siirede olugsan maliyeti igerirken; mamul yasam donemi maliyetinde ise {iriin fikrinin
olusumundan pazardan ¢ekilmesine kadar gegcen donemde olusan maliyetleri icermektedir (Elitas,
vd. 2010: 190).

Mamul yasam donemince maliyetleme yonteminin esas amaci, proje alternatiflerinin genel
maliyetlerini tahmin etmek ve isletmenin en diisiik toplam maliyeti saglayacagini garanti eden
tasarimi se¢mektir (Fuller, 2010: 2). Mamul yagam donemince maliyetleme yontemimin amaglari

asagida verilmektedir (Sevim, 2002’den aktaran: Caner, 2011: 69);

e Uriiniin planlamasmin yapilmasindan piyasadan cekilme evresine kadar gerceklesen
maliyetleri igeren faaliyet karmin, iriiniin piyasada bulundugu siirece veya diretimi
yapildigi sirada elde edilip edinilmedigini gostermek,

e Uriiniin planlama evresinde, iiretimle bir bagi olmayan ancak {iriiniin yaninda sunulan
giivence ve g¢evresel maliyetler gibi maliyetleri belirlemek ve bunlari minimize etmek
veya tamamen sifirlamak i¢in iriiniin tasariminda yapilmasi gereken degisimlerin
saptanmasi,

e Bir iirlinlin tasarim evresinde az maliyetle iiretimi gerceklestirilebileceginin tahmin
edilmesine ragmen ¢ok yliksek giivence maliyetine sahip olabilir. Planlamacilar diger
iriinlin tasarim secenekleri i¢inden yasam ddnemleri maliyet kiyaslamasi yaparak en
dogru tercihin yapilabilmesi firsatin1 sunabilmek,

e Faaliyet denetimi ve verimli bir planlama gergeklestirilebilmesi amaciyla; {iriin

maliyetinin kapsamini ve zamanlamasini saptamaktir.
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Mamul yasam ddnemince maliyetlemenin yararlar1 agagida siralanmaktadir (Ciftei, 2012:
31);

e Olusan veya olusmasi muhtemel olan maliyetlerin kiyaslanmasina imkan verir,

e Uriinden elde edilebilecek olan karlilig: tespit eder,

e Isletmelerin fiyatlandirma acisindan karar vermesine destek olur,

e Uretilen iiriinlerin gevreye zarar vermeyecek nitelikte olmasini saglamak da destek olur,
e Satigin yapilmasindan sonraki maliyet unsurlarini tespit etmesine destek olur,

e Isletme stratejilerinin tanimlanmasina ve iyilestirilmesine destek olmaktir.

1.4.6. Kaizen Maliyetleme

Kaizen maliyet yonteminin gelisimi 1970’1i yillara dayanmaktadir. Bu yontem Japonya’daki
biiyiik sirketler tarafindan su anda da kullanilmaktadir (Altmbay, 2006: 103). Kaizen "lyilik i¢in
degisim" anlamina gelir ve silirekli iyilestirmeye odaklanan bir diisiince yontemidir. Kaizen,
iyilestirmeyi ve iyilestirmeyi yOneten bir dizi yonetim ilkesi olarak goriilebilir (Carnerud, 2018:
373). Kaizen; kisisel yasamda, ev yasaminda, sosyal yagamda ve is hayatinda siirekli gelisim olarak
tanilanmaktadir (Wayne, 2015: 5). Bu terim bir isletme icerisinde uygulandiginda en iist
kademedeki yoneticiden en alt kademedeki bir is¢inin de dahil oldugu siirekli gelisimi ifade
etmektedir. Bu aciklamalar 1s181nda kaizen kiigiik kiiciik ve siirekli olarak gelistirme galigmalari ile
basit isleri daha etkin yerine getirmek, standartlar belirlemek, bu standartlar1 gelistirmek ve her
seferinde belirlenen standartlar1 asmak olarak tanimlanmaktadir. Kaizende temel sart, var olan
durumu yeterli olarak gérmeyip daha da gelistirmektir. Bu yontemde sonuglardan ziyade siirecler
iizerinde durulmaktadir (Imaj, 1997°den aktaran: Coskun, 1999: 88). Kaizen maliyetleme ydntemi,
halihazirda {iriin tiretiminde kullanilan siireglerin verimliligini artiracak yeni yontemler bularak
maliyetleri minimize etmektedir. Yagam Omrii kisa olan {irlinleri iireten isletmelerin ¢ogunda var
olan siire¢lerinin 6émrii iirettikleri {iriinlerin yasam Oomriinden uzundur. Bu sebepten 6tiirii {irliniin
kendisine odaklanmaktansa {iretim siireglerinin ilizerine odaklanmak maliyetleri diisiirmek de daha

basarili sonuglar almay1 saglayabilir (Altinbay, 2006: 104).

Kaizen maliyet yoOnteminde, basarili sonuglar elde edebilmek igin erisilebilir hedefler
belirlenmesi ve igletmenin tiim ¢alisanlariyla bu hedefe erismede kararli hareket edilmesi gerekir.
Bunun yani sira basar1 saglamak i¢in kiigiik ayrintilar 6nemsiz goriilmemeli ve bunlarin ilizerinde
de durulmas1 gerekmektedir. Kaizen tek seferli degil siirekli yerine getirilmesi gereken bir
calismadir. Ciinkii bir isletmede ve faaliyetlerinde her zaman bir verimsizlik mevcuttur. Bu
verimsizlikleri ortadan kaldirabilmek i¢in en iist kademedeki ve en alt kademedeki tiim ¢aliganlarin
birbirleriyle koordinasyonlu hareket etmesi gerekir. Uretim alanindaki tiim calisanlara kaizen

yénteminin manti§inin iyice anlatilmasi ve onlarin hevesli ve azimli calismasi saglanilmalidir. Ust
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kademedeki c¢alisanlarin kaizen faaliyetleriyle elde edilen sonucun nasil degerlendirilmesi
gerektigini 0grenmeli ve diger galisanlara bunu anlatarak onlar tesvik etmelidir. Kaizen ¢aligmasi
icerisinde yer alan herkesin, sadece giinlilk kaizen faaliyetlerini uygulamasindan ziyade onun

mantigini ve felsefesini iyice kavramasi gerekir (Bozdemir, 2011: 468).

Kaizen maliyetleme yOnteminde baslangic maliyetleri yiiksek olan yatirimlardan ziyade
maliyetleri diisilk olan yatirimlara yer verilir. Bu durum hem diisiik maliyetli hem de yiiksek
kaliteli {iriin iiretimi gerceklestirilmesine imkan verir. Kaizen igletmelerin hedefleri dogrultusunda
basartya ulagsma noktasinda yontem ve isleyislerde gerceklesen israflari nasil bitirecegini tiim
caliganlara bilimsel metotlarla 6greten bir yontemdir. Bat1 kiiltiirii ile Japon kiiltiirleri arasinda esas
bir fak vardir. Japon kiiltiiriinde sadece siirece degil hem siirece hem de yonetime odaklanilir.
Kaizen yonteminin yapi taglarindan biri diisiinme yapisinin odak noktasinda siirecin yer almasidir.
Kaizen yontemi Japon sanayisinin global pazarlarda {istiin rekabet avantaji elde etmesine imkan
vermistir. Japon kiiltiirii ile batt kiiltiirii arasindaki bu bakis a¢is1 farkliligi verimliligin isletme
ortamidan ayr1 olarak kendiliginden gelismesini saglamistir. Kaizen hem iiriin ve hizmetlerin
kalitesini artirma hem de insan kalitesini artirmak igin gerekli olan faaliyetler lizerine de odaklanir.
Kaizen ile isletme ¢alisanlar1 belirli bir egitim ve gelistirme siireclerinden gegirilerek onlarin kalite
kontrol boliimiine dahil edilmesi saglanir. Isletme yoneticileri ¢alisanlarin kalitesini, verimliligini
ve motivasyonunu artirmakla sorumludurlar. Bunu da 6rgiit kiltiiriinii gelistirerek saglayabilirler
(Agin, 2020: 68).

Kaizenin kiiltiir yapisi problemleri bir olumsuzluk 6gesi olarak gdérmekten ziyade bu
problemleri olumlu yonde g¢evrilebilecek firsatlar olarak goriir. Kaizen icin ¢oziimii saglandiginda
isletmenin gelisimini ve verimliligini artiracak her problem bir firsattir. Bu verimliligi ve geligimi
artirmak i¢in problemler tespit edilir, ilgili boliimlere rapor edilir, sorunlara ¢éziimler liretilir ve
uygulamaya koyularak problemler ortadan kaldirilir. isletme calisanlari igin kaizen ile ilgili fikir
iiretmek ve bunlarin verimli olanlarini hizli bir sekilde uygulamaya koymak bir amac¢ olmaktadir
(Agin, 2020: 71).

1.4.7. Tam Zamaninda Uretim Yontemi

Bu yontem, 2. Diinya Savasi'ndan kisa bir siire sonra Japonya'da ortaya ¢ikmigtir. Tam
zamaninda Uretim yOntemi en basit haliyle hammaddeyi gerekli oldugunda satin almaktir. Bu
yontem verim ve kalite i¢in tasarlanmig eksiksiz bir yontemdir (Lee ve Ebrahimpour, 1984: 5). Bu
yontemin hedefi, talep edilen miktardaki {iriiniin kusursuz kalitede ve firesiz bir sekilde bir an 6nce
ihtiya¢ duyulan yere zamaninda iletmektir (Bayko¢ vd. 2002: 140). Tam zamaninda iiretim
yontemi, tedarikgilerle yakin bir iliski kurulmasinin yani sira kisa siirelerde diisilk miktarlarda

ihtiya¢ duyulan hammaddenin karsilanmasina da imkén verir. Ayrica iiretim igin gerekli olan
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hazirlik siiresini minimize edilmesine odaklanmakta ve bu suretle hem diisiik miktarlarda daha
kazangli iiretim yapma hem de yar1 mamul stok miktarmi diigiiriilme imkani1 da sunar. Uretim
hazirlik siiresinin ve yart mamul stok miktarinin minimize edilmesiyle iiretim dongii siiresi
kisalmaktadir. Bu sayede bu yontemi kullanan isletmeler miisterinin beklentilerini ¢abuk ve
tatminkar seviyede karsilayabilecek imkana sahip olur. Tam zamaninda {iretim ydntemi stoklar ve
degersiz olan siireclerin disgiiriilmesi neticesinde kayiplar ve degersiz giderlerin yok edilmesini
saglamaktadir (Kara, 2011: 412).

Tam zamaninda iiretim yOnteminin esasinda ana hedefi; iiretim siirecindeki tiim kayiplar
ortadan kaldirarak maliyet minimizasyonunu gergeklestirmektir. Tam zamaninda {iretim
yonteminde tiim tiretim siirecindeki stok ve kalitesizlik esas israf 6gesi olarak goriilmektedir.
Bundan dolayr sifir stok ve sifir hata amaglanmaktadir (Kanat ve Giiner, 2006: 274). Tam
zamaninda iiretim yonteminde amacglanan sifir stok ve sifir hata ilkeleri bir taraftan maliyeti
minimize etmek i¢in uygulansa da diger taraftan tiretimi yapilan tiriinlerin kalitesini de iyilestirmek
icin uygulanir (Erdogan, 2006: 196). Bu amaglara erigsebilmek icin asagida ifade edilen diger
amagclara yogunlasilmalidir (Savei, 2019: 293);

e Tasarimdan itibaren diigiik maliyetli iiretim hedefi,

e Uretim siirecini talebe gore tasarlamak,

e Uretim isleyisini basitlestirmek,

e Isletme calisanlarinin siirece dahil olmasina olanak vermek,
e Biirokrasi siirecini minimize etmek,

e Fireleri minimize etmek,

e Stoklar1 minimize etmek,

e Tiim alanlarda daimi iyilestirme faaliyetlerini gergeklestirmek.

Tam zamaninda iiretim yontemi anlayisini diger klasik yontemlerden ayristiran birka¢ durum
vardir. Bunlardan birisi tam zamaninda {iretim yontemi, iiretim siirecindeki sorunlar1 géz ardi
etmek ve negatif etkilerini diisiirmekten ziyade sorunlarin ana kaynagina odaklanarak ¢o6ziim
noktasinda daimi ¢aba gostermeye tesvik eder (Yildiz ve Atanoglu, 2011:56). Bir diger fark ise
hammadde satin aliminda meydana gelmektedir. Tam zamaninda iiretim yonteminde satin alma
isleyisinde isletmeye {iriin tedarikinde bulunan tedarikgilerle kurulan iligkiler uzun siireli ve daha
samimi olmast gerekmektedir. Ciinkii hem {iriiniin kalitesinin gelistirilmesi hem de satin alim
stirecinin kisaltilmasi tedarikgiyle isletmenin arasindaki kurulacak iliskinin iyi olmasma baglidir.
Tam zamaninda iiretim yonteminde tedarik¢iler siradan bir sirket olarak degil isletmenin bir pargasi
olarak goriilmektedir (Alaca, 2018: 75).
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1.4.8. Cevik Uretim

1991 yilinda Amerika’da yapilan ¢alismalar neticesinde Lacocca enstitiisii bu konuyla alakali
bir rapor olusturmustur. Cevik iiretim yontemi bu vasitayla ortaya ¢ikmistir (Tanoglu, 2018: 35).
Cevik iiretim; pazarda degisen istek ve ihtiyaglari karsilayabilmek noktasinda hizli bir sekilde
iretim kapasitesinde degisiklik yapabilme yetenegi olan, miisteri beklentilerini karsilayabilmek i¢in
iiriiniin tasariminda farklilik yapabilen; iirlin teslimi i¢in gerekli olan siireyi azaltan ve yenilik¢i
iirlin gelistirebilen bir yonetim anlayisidir (Tiiredi, 2004: 43). Bu yontem isletmeler i¢in kisa siireli
gecikme ile kaliteli ve hatasiz iiretim yaparak rekabet {istiinliigii saglamasina yardimci olur. Cevik
iretim; eger gerek goriliirse lirlinii bastan sona degistirmekten ziyade ek 6zellikler katarak yeniden
tasarlanmasi olanagi verir. Cevik liretimde isletmenin tiim birimleri ¢ok iyi biitiinlesmeli, aksi
taktirde miisterinin istekleri dogrultusunda iiriiniin gelistirilebilmesi saglanamaz (Ozparlak, 2003:
38).

Birgok kisi yalin iiretim ile ¢evik iiretimin ayni oldugunu diisinmektedir. Aslinda bu iki
yontem birbirinden farklidir. Yalin tiretim, sinirh kaynaklarla rekabet baskilarina karsi olusan bir
yanittir. Diger yandan ¢evik iiretim, siirekli degisimin getirdigi karmasikliga bir tepkidir. Yalin
iiretim, kaynaklarin verimli kullanimina odaklanan bir operasyonel teknikler koleksiyonudur.
Cevik iiretim, ongoriilemeyen bir ortamda gelismeye odaklanan genel bir stratejidir (Sanchez ve
Nagit, 2001: 3562).

21. ylizyilin yeni pazar ortaminda g¢evik {iretim yonteminin kullanabilmesi isin isletmelerin

baz1 6zellikleri sahip olmasi gerekir. Bu 6zellikleri sdyle siralayabiliriz (Arslan, 2007: 3);

1. Heniliz girilmemis pazarlardaki firsatlar1 tespit edip hizli bir sekilde bu firsatlan
degerlendirebilmek,

Pazar ve iiriin degisimine rahatlikla uyum saglayabilmek,

Uriinlerin tercih edilebilmesi igin gerekli koruyucu dnlemleri alabilmek,

Diger sirketlerle kisa siireligine de olsa stratejik birliktelik kurabilme imkéani,

wok v

Caliganlarin yeteneklerini ortaya cikarabilmek igin gerekli arastirmalarin yapilabiliyor
olmasi,
6. Isletme iginde yeni fikirler ve iiriinler gelistirebilmek icin bilgi akisinin saglanabiliyor

olmasi.

Cevik iiretimde miisteriye artt nasil bir katma deger sagladigina bakilir. Buradaki katma
degerden kasit rakipler ile kiyaslandiginda miisteriye farkli neler verebildiginizdir (Kasap ve Peker,
2009: 64). Cevik iiretim anlayisina sahip isletmelerde sadece iiriin iiretimine degil ayn1 zamanda

miigterinin problemlerini ¢6zmeye de 6nem verilir (Arslan, 2007: 10).
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21. yiizyilda igletmelerin ¢evik iiretim anlayigina ge¢mesine sebep olan birgok unsur vardir.

Bu unsurlar agagidakiler gibi 6zetleyebiliriz (Tiiredi, 2004: §3);

e Globallesme,

e Miisteri istek ve ihtiyaglarinin artmasi,
e Uriin yasam seyirlerinin kisalmas,

e Teknolojide yasanan hizli gelismeler,

e Iktisadi ve siyasal belirsizlikler.

1.4.9. Faaliyet Tabanh Maliyetleme

FTM; maliyetleme islemini faaliyetler iizerinden gerceklestirmektedir. Bu yontemde maliyet
hesab1 faaliyetler iizerinden gerceklestigi icin faaliyet tabanli maliyetleme ydntemi olarak
tanimlandirilmigtir (Bekgioglu vd. 2014: 21). Bu konuya 2 bdliimde girilecegi igin sadece kisa bir

tanimla gegilmistir.

1.4.10. Zamana Dayah Faaliyet Tabanh Maliyetleme

ZDFTM; FTM yonteminin gelistirilmis halidir ve faaliyetlerin olusturdugu maliyetleri
belirlerken siire faktoriinii ilave eden yontemdir (Caner, 2019: 5). Bu konuya 2. Boliimde tekrar
deginilecegi icin kisa bir tanimla gecilmistir.

1.4.11. Kaynak Tiiketim Muhasebesi

KTM; maliyet olusumunun sebebi olarak kaynaklar1 goren ve kaynaklar kullamldik¢a

maliyetlerin yiikseldigini tezini ileri siiren bir maliyetleme yontemidir (Kurtlu, 2016: 2). Bu konuya

3. boliimde tekrar deginilecegi i¢in kisa bir tanimla gecilmistir.
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IKIiNCi BOLUM

2. FAALIYETE TABANLI MALIYETLEME, ZAMANA DAYALI FAALIYET
TABALI MALIYETLEME VE ALMAN MALIYET MUHASEBESI
YONTEMLERI iLE iLGILi GENEL ACIKLAMALAR

Bu bolimde FTM, ZDFTM ve Alman Maliyet Muhasebesi ile ilgili tanimlari, avantajlari,

dezavantajlari, uygulanislar1 ve birbirleriyle kiyaslamalar1 yapilacaktir.

2.1. Faaliyete Tabanh Maliyetleme Yontemi

2.1.1. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Yo6nteminin Gelisimi

Son yillarda teknoloji de yasanan gelisim iiretim ortamlarinda ¢ok biiyiik bir farklilik
olusumuna neden olmustur. Klasik maliyet yontemleri artik dogru sonuglar vermemektedir.
Teknolojinin gelisimi ile olusturulan otomasyon sitemlerinin iiretim hatlarinda kullaniminin
artmasi ile birlikte artik emek temelli iiretim siirecinden sermaye temelli iiretim siirecine bir
donisiim gerceklesmektedir. Farklilasan {iretim siireclerinde emek kullaniminin  diismesi
sonucunda maliyet kalemleri arasinda en Onemli unsur olarak goriilen direkt iscilik maliyetleri
azalarak Onemini kaybetmistir ve bunun aksine genel iiretim giderlerinin 6nemi ve miktar
yiikselmigtir. Bu doniisiimle birlikte, isletmelerde klasik yontemler disinda teknolojide gerceklesen
gelisimin getirdigi maliyet yapilaridaki farklilig1 daha iyi ¢oziimleyebilecek yeni bir maliyetleme
yontemine gereksinim duyulmustur. Faaliyet tabanli maliyet yontemi de tam bu noktada 6nem
kazanmistir (Alkan, 2005: 40).

FTM yonteminin temelleri 1960 tarihinde atilmigtir. 1971 tarihine gelindiginde George
Staubus bir eserinde FTM yonteminin baglica ilkelerini belirterek tanimini yapmistir. 1984
tarihinde Cooper ve Kaplan tarafindan yazilan birkag eserle FTM yontemine destek saglanilmistir.
Ayni1 donemde yayinladiklar1 baska bir eserde klasik yontemlerin dezavantajlarina bahsedilmis ve

FTM yontemini gelistirmislerdir (Musluoglu, 2020: 41).

FTM yontemi, genel iiretim giderleri kisminda olusan tutarin dagitiminda yasanilan sikintilart
gidermek icin kullanilan ve dogru maliyet hesaplama islemini gergeklestirmek iizere kullanilan bir
maliyetleme yontemidir (Belgin, 2019: 128). FTM yontemi isletmenin iiretim icin gerceklestirecegi

faaliyetleri belirler, bunlarin maliyet tutarlarini tespit eder ve dagitim anahtarlar1 vasitasiyla bu



olusan maliyetlerin {irlinlere aktarilmasi saglar. Maliyetlerin {irlinlere aktarilmasinda kullanilan
dagitim anahtarlar {riinlerle ilgili gergeklestirilen faaliyetlerin kullanimini temsil eder (Akpinar ve
Odemis, 2010: 57).

FTM yontemi sadece bir maliyet tespit yontemi degildir. FTM yontemi {iriiniin maliyetini
hesaplamayla birlikte gerceklestirilen faaliyetler agisindan bir bilgi yontemi olusturur ve isletmenin
isleviyle alakali bilgi akis1 saglar. Bu yontem maliyetlerin belirlenmesinin yaninda performansi
analizini de saglayan bir yontemdir. FTM yontemi stratejik karar alinmasi ve bununla birlikte
faaliyetlerde gergeklesen eksikliklere yogunlasip bunlarin giderilmesini saglar. Su anki kosullarda
iriin maliyetinin hesaplanmasinin dogru bir sekilde yapildigimin bilinmesi rekabet a¢isindan 6nemli
bir Ustiinliik saglamaktadir. FTM yonteminin temeli iki kritere dayanmaktadir (Karaman, 2010:
26).

e Kaynaklar faaliyetler tarafindan tiiketilir

e Faaliyetlerde iiriinler tarafindan tiiketilir

2.1.2. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Yonteminin Tanimi

FTM yontemi isletmede olusan maliyetlerin belirlenmesi {izerine galisan bir yontemdir.
Odaklanilan nokta ise faaliyetlerdir. Bu yontem Cooper ve Kaplan vasitasiyla ilk olarak stratejik
amagh olarak ifade edilmistir (Al-Wali, 2019: 28). Yani FTM yoOntemi maliyetlerin tespit
edilmesiyle birlikte stratejik kararlarin verilmesi amaciyla kullanilan bir aractir (Erli, 2019: 24). Bu
yontemde faaliyetler kaynaklar ile iiriinler arasinda bir koprii vazifesi goriir. Bu nedenle FTM
yonteminde kaynaklarin faaliyetler araciligiyla tiiketildigi ve daha sonra faaliyetlerinde iiriinler
araciligiyla tiiketildigi fikri mevcuttur. FTM yonteminin literatiirde bir den ¢ok tanimi vardir.

Bunlardan bazilarin1 asagidakiler gibi 6zetleyebiliriz (Uzun, 2019: 105).

e FTM stratejik hedeflere ulasmada yararlanilan ve {iiriin maliyetlerini tespit etmek {izere
kullanilan bir arag olarak tanimlanabilmektedir (Cooper ve Kaplan, 1998: 96).

e FTM yoéntemi; isletmede kullanilan kaynaklari, gerceklestirilen faaliyetleri, elde edilen
iiriinleri ve faaliyetlerin performansini degerlemesi iizerine toplanan mali olan ve olmayan
verileri etkin bir sekilde kullanabilecek bilgi havuzuna doniistiiren yontemdir
(Biiytiksalvarct, 2006: 161).

e FTM; faaliyetlerin, kaynaklarin ve maliyet nesnelerinin maliyetlerini ve performanslarini
Olcer, kullanimlarina gore kaynaklar faaliyetlere ve faaliyetleri de {iriinlere atar ve maliyet
faktorlerinin faaliyetlerle olan nedensel iliskilerini tanimlar (Carlia ve Canavaria, 2013:
399).

19



e FTM yontemi; genel iiretim giderlerine odaklanan ve burada gerceklesen maliyetleri
iiriinlere yiiklemek i¢in faaliyetleri kullanan bir yontemdir (Sar1, 2007: 14).
e FTM yontemi; isletmede Onemli faaliyetlere yogunlasarak bunlarin gelistirilmesini

hedefleyen ve stratejik bilgi liretimine katki saglayan bir yontemdir (Atas, 2019: 23).
2.1.3. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Yontemi ile ilgili Kavramlar

Bir anlayigin dogru kavranilabilmesi o anlayisla ilgili terimlerin 6grenilmesine baghdir. Bu

baslikta FTM ile ilgili ¢ok sik kullanilan terimlere yer verilecektir.

> Kaynak

Faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in kullanilan ekonomik 6gelerdir (Unutkan, 2010: 91).
Bir iirlin ve hizmet olusumu igin sart olan unsurlar olarak da tanimlayabiliriz (Fidan ve Akpinar,
2019: 4). Kaynaklar dis kurumlardan elde edilebilecegi gibi kurumun igerisinden de elde edilebilir.
Soyle ki isletmede gergeklestirilen bir faaliyet sonucunda elde edilen ¢ikt1 diger bir faaliyet igin
kaynak olarak kullanilabilir (Ulker, 2005: 198).

> Faaliyet

Isletmelerin belirledikleri hedeflere varabilmesi i¢in yapmasi gereken tiim islemleri faaliyet
olarak tanimlayabiliriz (Kurt vd. 2021: 105). Ornegin; iiretime baslanmadan dnce makinelerin hazir
hale getirilmesi, {iriinlerin miisteriye ulastirilmasi, iiretim igin gerekli alan malzemelerin tespit
edilmesi, tedarikgilerle satin alim sozlesmelerinin  yapilmast vb. islemler faaliyetleri
olusturmaktadir (Karaman, 2010: 38). Orneklerden de goriilecegi iizeri faaliyetler sadece {iretim
tizerine yapilan islemler ile ilgili degildir (Yavuzkurt, 2018: 17). FTM yontemi uygulanmak
istenirse yapilmas1 gereken ilk sey tiim faaliyetlerin belirlenip gruplar halinde toplanmasidir (itik,
2020: 3881).

> Maliyet Havuzu

Kaynaklarm tiiketilmesi ile olusan tutarin faaliyetler nezdinde tespit edilmesi islemi olarak
tanimlanmaktadir. Faaliyetlerin tespitinden sonra olusan maliyetlerle iliskilendirilir. Bu islem
bazen kolay olurken bazen zor olmaktadir. Bu durumda ilk olarak faaliyetlerin esas maliyetleri
tespit edilir ve ardindan bu faaliyetleri alt dallara ayirarak bu dallarda gergeklestirilen kaynak
tilketim maliyetlerinin tespiti yapilir. Maliyet havuzunu dogru bir sekilde tesis etmek igin
isletmedeki tiim faaliyetler belirlenip bunlar1 alt dallara ayirip her birinde ger¢eklesen kaynak

titketim maliyetlerinin iyi bir sekilde tespitinin yapilmasi gerekmektedir (Kiling, 2017:4 3).
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> Maliyet Siiriiciileri

Faaliyetlerin maliyetlerinde herhangi bir degisime yol acan unsurlar1 maliyet siiriiclisii olarak
tanimlayabiliriz. Biraz daha detaya girmek gerekirse; faaliyetleri gerceklestirmek kaynak
tilketimine yol acar ve bu da beraberinde maliyeti olusturur. Soyle ki maliyetlerin sebebi
faaliyetlerdir. Bundan otiirii faaliyetler icin bir 6l¢li birimi tanimlanmalidir. Tam bu noktada
maliyet siirliciileri devreye giriyor ve faaliyetlerin bir 6l¢ii birimi olarak temsilini sagliyor. Maliyet
stiriiciileri klasik maliyetleme yontemindeki dagitim anahtarlarina benzemektedir. Ancak bazi
noktalarda ondan farklilik gostermektedir. FTM’de maliyet siiriiciileri iki asamada ortaya ¢ikiyor.
[lk asama maliyetlerin tespiti ve bunlarin faaliyetlere yiiklenilmesi. ikinci asama ise faaliyetlerde
biriken maliyetlerin maliyet nesnelerine yiiklenilmesi. Maliyetlerinin olusum sebebi faaliyetler
olarak goriildiigii i¢in ¢ogunlukla bu iki agamadaki kullanilan maliyet siiriiciileri aynidir (Esen,
2012: 12)

> Maliyet Nesnesi

Bir igletmenin hedeflerine ulasma dogrultusunda gerceklestirdigi iiriin ve hizmet {iretimini
maliyet nesnesi olarak tanimlayabiliriz (Kurt vd. 2021: 105). Diger bir tabirle isletmede gorevlerin

gergeklestirilmesinin sebebidir (Gengoglu, 2006: 33).

2.1.4. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Yonteminin Amaclari

Gelisen teknolojinin kullanimu ile birlikte isletmelerin artan genel iiretim giderlerinin iiriinlere
aktarilmasi agsamasinda klasik maliyet yonteminde kullanilan dagitim anahtarlar1 hatalara yol
acmaktadir. Bu hatanin giderilip dogru iiriin maliyet hesabinin yapilabilmesi amaciyla FTM

yontemi gelistirilmistir (Biiyiiksalvarci, 2006: 163).

FTM yonteminin diger amagclari ise soyle siralanabilir (Kaplan, 1992’den aktaran: Yildiz ve
Karaca, 2011: 3):

e Uriin veya hizmete deger katmayan faaliyetlerin miimkiinse bitirilmesi veya minimize
edilmesi,

e Bir bilgi havuzu olusturulmasi ve bundan yararlanilarak deger yaratan faaliyetlerin ortaya
¢ikarilmasi.

e Problemlerin kok sebeplerine inerek bunlarin tespitinin saglanabilmesi ve bu problemlerin
ortadan kaldirilabilmesi igin etkin bir planlamanin yapilmasi,

e Tiim hata ve yanlislarin yok edilerek dogru bir maliyetlemenin saglanabilmes,
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e Uriin ve hizmet {iretiminde gergeklestirilecek tiim faaliyetler ve maliyetler ile ilgili detayl
bir bilgi ediniminin saglanilmasi ve etkin bir yonetimin gergeklestirilmesi,

e Maddi olmayan basar1 faktorleri ile ilgili bilgi saglanilmasiyla faaliyetlerin etkinlik,
verimlilik ve kalite acisindan degerlendirilmesinin yapilmasi,

e Tam zamaninda iiretim ve malzeme ihtiya¢ planlamasi gibi esnek {iretim yontemlerinde
gerceklesen gelisimlerin takibinin yapilabilmesi ig¢in gerekli olan isletme ortamimin
olusturulmast,

e Yoneticilerin sahip oldugu maliyet bilgilerinin verimli kullanabilmesi ag¢isindan

olusturulacak hesaplarin basite indirgeyerek yapilmasi.
2.1.5. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Yonteminin Isleyisi

FTM yonteminin ana isleyis sekli; faaliyetlerin tespit edilmesi ve daha sonra bu faaliyetler
araciligiyla kullanmilan kaynaklarin olusturdugu maliyetlerin takip edilmesidir. Bu yodntemde
kaynaklar tiirlii siireglerden gegirilerek iiriinlerle bagdaslastirilir (Sari, 2007: 29). FTM yo6nteminin

isleyisini 6 asamada ifade edebiliriz.

Birinci agama faaliyetlerin tespitiyle baglamaktadir. Faaliyetler kaynaklarla {irlinler arasinda
koprii vazifesi goren islemlerdir. Yani kaynaklar faaliyetler araciligiyla kullanilip {iriin olusumunu
saglar. Faaliyetlerin belirlenmesinde organizasyon semasindan faydalanilabilmektedir. Bir
islemenin organizasyon semasindaki yapilacak tim islemleri ayni zamanda faaliyetleri temsil
etmektedir (Bayirl, 2014: 22).

Ikinci asamada faaliyet merkezlerinin olusturulmasidir. Bir isletmede yapilacak faaliyet say1si
tiretilecek {irlin ve hizmet sayisma baghdir. Uriin ve hizmet sayisinda yapilacak artislar aym
dogrultuda faaliyetlerde de bir artisa neden olmaktadir. Bdyle bir durumda iiriinler ve hizmetler ile
faaliyetler arasinda olusturulacak iliskilendirme maddi ve uygulanabilirligi agisindan dogru
olmayacaktir. Bu nedenle bir faaliyet merkezi kurup benzer nitelikte olana faaliyetleri bu merkezin

igerisinde toplamak gerekmektedir (Bayirli, 2014: 22).

Ucgiincii asama ise maliyet siiriiciilerini tespit edilmesi. Maliyet siiriiciileri, bir faaliyetle
olusan maliyet arsindaki iliskiyi temsil eden faktorlerdir. Isletme yoneticileri etkin bir faaliyet
analizi gerceklestirip bunun neticesinde faaliyetleri temsil derecesi yliksek olan 6geyi maliyet
stirliclisli olarak se¢gmek durumundadir. FTM yonteminin dogru sonuglar vermesi segilen maliyet
stiriiciisiiniin dogru olmasina baghdir (Calis, 2007: 43). Maliyet siiriiciileri ile ilgili stire¢ iki
kisimda ortaya cikmaktadir. Birincisi kaynaklari tiiketen faaliyetlerin olusturdugu maliyetleri

faaliyetlere aktarmak i¢in kullanilir. Digeri ise faaliyetlerde toplanan maliyetleri {irlinlere
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aktarilmasi esnasinda kullanilir. Bu asamadaki maliyet siiriiciileri kaynaklari tiiketen faaliyetlerin

olusturdugu maliyetleri faaliyetlere aktarmak i¢in kullanilir.

Dordiincii asamada maliyet siiriiciileri tespit edildikten sonra kaynaklarin tiiketimi ile olusan
maliyetlerin faaliyetlere aktarilmasi saglanir. Bu islem faaliyetlerin neden oldugu maliyetlerin

tespitinin yapilmasim saglayacaktir (Gerekan, 2015: 50).

Besinci asamada gergeklestirilen faaliyetler ile olusturulan dirlinler arasinda maliyet
aktarimini saglayabilmek i¢in tekrar maliyet siiriiciisii tespiti yapilacaktir. Bu maliyet siirecleri ile
ilgi daha 6nce de bahsettigimiz ikinci kisimdir. Yani faaliyet merkezinde toplanan maliyetlerin

iriinlere aktarilmasi igin gerekli olan maliyet siiriiciilerinin belirlendigi kisimdir (Uman, 2006: 53).

Altinc1 asamada ise iirlin veya hizmetlerin faaliyetleri tiikettigi oranda faaliyet merkezlerinde
toplanan maliyetlerin iiriin veya hizmetlere yiiklenilmesi siirecini kapsar (Akpinar ve Odemis,
2021: 59).

FTM yonteminin isleyisini asagidaki gibi 6zetleyebiliriz.

Faaliyetlerin tespitinin yapilmasi

Benzer nitelikteki faaliyetlerin bir merkezde toplanip faaliyet merkezlerinin olugturulmasi
Maliyet siiriiclilerinin tespit edilmesi

Maliyetlerin faaliyetler yiiklenilmesi

Maliyet siiriictilerin tespit edilmesi

S T o e

Faaliyet merkezinde toplanan maliyetlerin iiriinlere yiiklenmesi

2.1.6. Faaliyet Tabanh Maliyet Yonteminin Avantajlar

FTM yontemi, faaliyetler gerceklestirildigi esnada kullanilan kaynaklarin belirlenebilmesini
saglandig1 icin, diger bir sekilde ifade etmek gerekirse maliyet olusumunun asil sebebinin tespiti
yapilabildigi i¢in maliyet kontroliiniin daha gercek¢i yapilmasina olanak verir. Bu da {iriniin birim
maliyetlerinin hesabmin dogru yapilmasini saglar. Birim maliyetlerdeki dogru maliyet hesabi
yapilmasi da bu yontemi kullanan isletmelere rekabet iistiinliigli elde etme imkani verir. Ayrica
FTM yonteminde; deger yaratan ve yaratmayan faaliyetlerin tespiti gerceklestirilebilir ve deger
yaratmayan tiim faaliyetler ya tamamen ortadan kaldirilir ya da minimize edilerek israfin oniine

gecilmesi saglanir (Esen, 2002: 36).

FTM yonteminin diger avantajlarint asagidaki gibi siralayabiliriz (Uman, 2006: 62).
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e Maliyet analizinin daha etkin yapilabilmesine imkan verir.

e Isletmelerin {irettikleri {iriin igin belirleyecekleri karhligin arzulanan hedefler
dogrultusunda olusturulmasini saglar.

e Uretim siirecine katilmayan kaynaklarin  olustugu  maliyetleri  miisterilere
yansitilmamasina imkan verir.

e Isleyis performansinin analizi sirasinda maddi olan ve maddi olmayan bilgilerin temin
edilmesini saglar.

e Isletme biinyesindeki birimler aras1 etkilesim diizeyinin gelistirilmesini saglar.

e (esit sayisi yiiksek olan isletmelerdeki her bir ¢esit {iriiniin olusturdugu maliyetlerin
birbirinden fakli olarak tespit etmeyi saglar.

e Hacmi diisiilk olmasinin yani sira iiretimi i¢in ek faaliyetlere ihtiya¢ duyan dirlinlerin
olusturdugu maliyetlerin daha fazla oldugunu tespit etmeye yarar.

e Karistk olan iiretim isleyisinin Isletme idarecileri tarafindan algilanabilmesini ve
yonetilebilmesine imkéan verir.

e Maliyet konusunda farkindalik olusturarak; maliyetleri minimize etmeye ve kaliteyi
yiikseltmeye imkan verir.

e Isletme idarecilerinin iiriiniin karliligina odaklanmasini saglar.

Faaliyet tabanli maliyet yontemi diger yontemlerin igerisinde barindirmadigi baz1 davraniglar
da igerisinde barindirmaktadir. Dizayni iyi yapilmis bir faaliyet tabanli maliyet yontemi, personel
arasindaki iliski seviyesini artirarak daha fazla sorumluluk almalarini saglar. Bu yontem isletme
personeline siire¢ igerisinde olusan maliyet yapisinin daha net gosterilmesine imkan verir. Bu da
personelin atacagi her adimin nasil bir mali etki yaratacagini gérmesini saglar. Diger yontemlerin
aksine bu yontemde sorumlulugun tiim personel iizerinde oldugu belirtilir. Bu yontem tiim
personelin katilimi ile gerceklestirilebilir. Ciinkil faaliyetleri etkin bir sekilde gergeklestirilebilmesi
tiim personelin bilgi birikimine ve bunlar1 birbirlerine aktarimina baghdir. Bu sayede tiim personel
isletmeye kars1 bir aidiyet diisiincesi i¢erisinde olur ve bu aidiyet diigiincesi onlarin motivasyonunu

artirarak daha fazla sorumluluk almalarini saglar (Calis, 2007: 60).

2.1.7. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Yontemine Kars: Getirilen Elestiriler

FTM yontemine kars1 yapilan en yogun elestiri yontemin uygulanabilirliginin gii¢ olmasidir
(Giireli, 2006: 37). Karmagik bir yapiya sahip olan bu ydntem zaman ve ekonomik agidan
maliyetinin yiliksek olmasi1 ayrica herkes tarafindan yeterli destegi bulamamasi nedenlerinden

dolay1 elestirilmektedir (Cankaya, 2009: 75).

FTM yonteminin kars1 yapilan diger elestirileri asagidaki gibi siralayabiliriz (Kurt, 2018: 41);
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e FTM yontemi diger maliyetleme yontemlerinden ¢ok daha istiindiir fakat bazi
isletmelerde diger maliyetleme yontemlerinin yerine kullanilmada basarili olamamustir.
Teorik olarak belirtilen ¢ergevede uygulamasi gergeklestirilememistir.

e FTM yonteminin gergeklestirilmesi sonucu elde edilen bilgilerden yarar saglanabilmesi,
maliyet etkenleri ile maliyet arasinda kurulan iliskinin dogru olmasina bagldir. Yani bu
yontemin gergeklestirilmesi i¢in zorunlu sartlarin yerine getirilmesi gerekir.

e FTM’nin karmasik yapisi isletmelere entegre edilmesinde sikintilar yaratmaktadir.

e FTM yonteminin gerceklestirilmesi ve analizinin yapilabilmesi noktasinda yeterli bilgi
donamina sahip kisilerin bulunamamasi ve {ist yonetim tarafindan gerekli destegin
saglanamamasi bir diger elestiri sebebidir.

e FTM ydnteminin zaman gereksinimi yliksek olan bir yontem olmast.

e FTM yontemi verilere ulasilma, bunlarin muhafaza edilmesi ve kullanilmasi agisindan ¢ok
maliyetli bir yontemdir.

e FTM yontemini kullanan bazi igletmeler bu yontemi kismi olarak uygulayabilmistir. Buda
karlilik ve verimlilik agisindan isletmeye biitiinsel bir katkida bulunamamasina neden

olmaktadir

Yukaridaki elestirilere ilaveten atil kapasite konusu da FTM yonteminin elestiri noktalarindan
bir digeridir. Atil kapasite; isletmelerin kurulusunda 6ngériilmiis kapasitelerin iiretim faaliyetleri
esnasinda kullanilmamasidir. FTM yonteminde maliyet etkenleri isletmenin {iretimi tam kapasite
ile gerceklestirecegi varsayimi ile tespit edilmektedir. Fakat {iretimde kaynak kullanimi1 sonucu
olusan maliyet cogunlukla {iretimin fiili kapasite ile gerceklestirilmesiyle olustugu i¢in bu

yontemin yanlis sonuglara varabilmesine neden olmaktadir (Gerekan, 2015: 55).

FTM yonteminde bir diger elestiri konusu ise bu yontemin savunucularin maliyet etkenleri ile
ilgili olan diislincesidir. FTM yo6nteminin savunucular1 maliyet etkenlerinin kullaniminda ne kadar
¢ok sayida maliyet etkeni kullanilirsa o kadar daha dogru sonug¢ elde edilecegi tezini ileri
stirmektedir. Fakat bu fikri savunanlar FTM yonteminde maliyet etkenleri sayisinin {ist limitinin ne
kadar olmasi gerektiginin sdylenmemesi elestirilmesine sebep olmaktadir. Kimisi maliyetlerinin
hesaplanmasin1 dort maliyet etkenini kullanarak yapabilecegini sdylerken; bir bagkasi bu maliyet
hesabin1 yiiz maliyet etkeni kullanarak gergeklestirebilecegini sdylemesi ve bir iist limitin

belirlenmemesi konusu elestiri getirtilmesine neden olmaktadir (Temelli, 2015: 104).
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2.2. Zamana Dayali Faaliyet Tabanh Maliyetleme Yontemi

2.2.1. Zamana Dayah Faaliyet Tabanh Maliyetleme Yonteminin Gelisimi

ZDFTM yontemi 90’11 yillarda danismanlik ve yazilim iizerine hizmet veren bir sirketin
kurucu olan Steven Anderson tarafindan FTM ydnteminde yasanan sikintilar1 ortadan kaldirmak
tizere gelistirdigi bir maliyetleme yontemidir. Bu maliyetleme yontemi zaman esasina odaklanarak
daha dogru sonuglara ulasacak bir maliyetleme yontemi gelistirmek tizerine gerceklestirilen
deneyler neticesinde ortaya c¢ikmustir. Ayni zamanda Robert kaplan kapasitelere gore maliyet
oranlarinin tespiti lizerine yaptig1 ¢alismalarla ZDFTM’ nin ortaya ¢ikigina katkida bulunmustur.
Stevan Anderson ve Robert Kaplan ZDFTM yonteminin gelistirilmesi i¢in 2004 yilinda birlikte
yazilar kaleme almaya baslamislar ve bu sayede bu yontemin verimli kullanilmasina imkén

saglamistirlar (Berikol ve Giiner, 216: 464).

2.2.2. Zamana Dayah Faaliyet Tabanh Maliyetleme Yonteminin Tanimi

ZDFTM yontemini; FTM’ nin gelistirilmis hali olarak tanimlayabiliriz. (Kaplan ve Anderson,
2003: 5). ZDFTM yoéntemi, FTM yontemi mantigiyla ayni sekilde ¢alismaktadir. Yine burada da
kaynaklar faaliyetlerin faaliyetleri ise {iriinlerin tiikettigi anlayis1 hakimdir (Berikol ve Giiner, 216:
464). ZDFTM yonteminin en biiylik farklarindan biri maliyet etkenleri olarak zamanimn dikkate
almmasidir (Meydan ve Kog, 2019:350). ZDFTM yontemi; uygulanabilirligi kolay, maliyet

acisindan uygun, uygulanma hizi yiiksek olan maliyet yontemidir.

ZDFTM yontemi yapilan harcamalar ve elde edilen deger bakimindan misriflik olusumuna
neden olan analizleri ortadan kaldirarak daha gercekgi bilgi edinimini saglamaktadir. Bu sayede
FTM’nin elestirildigi noktalar azaltilarak daha verim alinabilecek bir maliyetleme yontemi
olusturuluyor (Meydan ve Kog, 2019: 350). ZDFTM yoéntemi iiriin veya hizmetler de yapilacak
herhangi bir farkliliga ¢ok hizli bir sekilde uyum saglayabilen bir yontemdir. Bu yontem, isletmede
gerceklesen degisikler sebebiyle tiim maliyet yontemini degistirmek den ziyade gerekli yerlerde

diizenlemeler yaparak pratik ¢oziim saglar (Oztiirk ve Alsamarrai, 2019: 122).

ZDFTM ile FTM arasindaki diger bir fark ise dikkate aldiklar1 kapasitede ortaya ¢ikmaktadir.
ZDFTM yontemi uygulamada pratik kapasiteyi dikkate alirken FTM yontemi ise teorik kapasiteyi
dikkate almaktadir. ZDFTM’nin kuruculari Kaplan ve Anderson isletmedeki c¢alisanlarinin
hicbirinin yiizde yiiz kapasite ile caligmadiklarin1 bunlarin ancak yiizde 80 oraninda calistigi
goriigiine sahiptirler. Bu nedenle teorik kapasitenin yiizde 80 ini alarak pratik kapasiteyi tespit
etmektedirler. Buna da 80/20 kurali denmektedir. ZDFTM yonteminde de bu kural dikkate

alinmaktadir. ZDFTM’yi kullanan isletmeler, kapasite ile alakali daha isabetli kararlar alma ve ayni
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zamanda atil kapasitesini tespit edebilme imkanina sahip olmaktadirlar. ZDFTM yonteminin atil
maliyetleri tespit edebilme 6zelligi isletme idarecilerine kaynak planlamasini daha etkin yapabilme

olanagini saglamaktadir (Kiigiiktiifek¢i ve Giiner, 2014: 217).
2.2.3. Zamana Dayah Faaliyet Tabanlh Maliyetleme Yonteminin Amaglari

ZDFTM yonteminin amaci1 en basit sekilde ifade etmek gerekirse; FTM yonteminin
yararlarin1 kullanmaya devam etmek ve bu yontemin eksik goriilen yonlerini gelistirmektir (Ersoy,
2019: 29). ZDFTM yo6ntemi, FTM‘nin zaman ve maliyet konusunda israf sebebi olan islemlerini
ortadan kaldirilmay1 ve bu ydntemden ¢ok daha gercek¢i maliyet verilerine ulasilmasini
amaclamaktadir. Bu sayede FTM ydnteminin avantajli yanlarmi gelistirmekte ve elestiri getirilen

noktalarini ortadan kaldirmaktadir (Atmaca ve Terzi, 2007: 372).
ZDFTM yonteminin amaglarini su sekilde siralayabiliriz. (Berikol, 2014: 46);

e Kolaylastirilmis bir FTM ydntemi kurmak.

e Zaman alic1 ve maliyetli islemleri ortadan kaldirmak.

e Kar getirisi saglayacak islerin belirlemesini, miisteri ve tedarik¢iler nezdinde yapilmasi.

e Kar getirisi daha yiiksek olan iiriinlere veya hizmetlere yogunlasmak.

e Miisteri ile alakali gergeklestirilecek islemlerin karlilikla tespit edilmesi.

e Gelen siparis taleplerinde minimum bir sayr zorunlulugu getirmek ve bu tarz
gergeklestirilecek uygulamalarla kar getirisi olusturacak yontem farklilagmalarini
saglamak.

e Uriin ve hizmetlerin fiyatlarinin tespitinde kar analizinin gerceklestirilmesi.

e Karliliga gore miisteri ve tedarik¢i se¢imi.

e Tasarim islemlerini, karlilikla bagdaslastirmak

e Siire¢ de yapilacak gelistirmelerde oncelik siralamasinin yapilmasi.

e Sartlara gore farklilasan dagitim anahtar maliyet oranlarinin tespit edilebilmesi.
2.2.4. Zamana Dayali Faaliyet Tabanl Maliyetleme Yonteminin Isleyisi

ZDFTM yonteminde ilk adim kaynaklarin olusturdugu maliyetlerin tespiti ile atilmaktadir.
Ilerleyen siiregte kaynak havuzunda kaynaklar bir araya getirilmekte. Burada kaynak havuzlari
tipki FTM’de kullandigimiz maliyet havuzlarindaki gorevi iistlenmekte ve maliyet etkenleri
vasitasiyla kaynak havuzunda kaynaklarin olusturdugu maliyetleri toplamaktadir. FTM y6nteminde
gergeklestirilen kaynaklarin olusturdugu maliyetleri faaliyetlere aktarilmasi agamasi bu yontemde
kullanilmadig1 i¢in FTM yonteminde yasanan yiiksek maliyet, fazla zaman, uygulamada gii¢liik ve

karmagiklik gibi bazi problemler burada yasanmamakta aksine bu yontemde bu islemin var
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olmamasi ydntemin maliyet, hiz ve uygulanmasinda basitlik a¢isindan avantajli olmasini
saglamaktadir. ZDFTM; FTM nin sahip oldugu ana prensiple hareket etmektedir. Bu iki sistemde
ana prensip ayni olmak da ancak farklilagtiklar1 birka¢ nokta bulunmaktadir. Bu noktada da isleyis
kismidir. ZDFTM yontemi faaliyetlerin gerceklestirildigi siirelerini temel alir (Kirhoglu ve Atalay,
2014: 143). FTM’de faaliyetlerin tiimii i¢in farkli maliyet etkenlerine ihtiyag varken ZDFTM’de ise
faaliyetlerin gerceklestirildigi siirenin tespitine ihtiya¢ vardir. ZDFTM yonteminde siireci karmagik
hale getiren birgok maliyet etkeninden ziyade zamani temel alan sadece bir maliyet etkeni
kullanilmaktadir. (Bigici, 2016: 78).

ZDFTM’de anlatilan bu evrelerin yerine getirilebilmesi i¢in iki ana degiskene ihtiyag

duyulmaktadir. Bu iki degisken asagidaki gibi siralanmaktadir (Kaplan ve Anderson, 2003: 6).

1. Tedariki yapilan kaynagin olusturdugu kapasitenin birim maliyeti
2. Tedarik edilen kaynaklari kullanan faaliyetlerin gergeklestirilmesi igin gerekli olan birim

sire
ZDFTM yontemini asagida yazilan alt1 adim ile 6zetleyebiliriz (Bruggeman Vd. 2005: 10).
Faaliyetleri gergeklestiren gesitli kaynak gruplarini tanimlamak.

Her kaynak grubunun maliyetinin tespiti.

Her bir kaynak grubunun pratik zaman kapasitesinin tespiti.

Sl .

Kaynak grubunun toplam maliyetini pratik kapasiteye bolerek her bir kaynak grubunun
birim maliyetini hesaplamak.

5. Farkli zaman faktorlerine dayali olarak bir faaliyet icin gerekli olan birim zamam
belirlemek.

6. Uriin maliyetinin tespiti icin birim zaman ile birim maliyetin ¢arpimimin yapilmas.
2.2.5. Zamana Dayah Faaliyet Tabanh Maliyetleme Yonteminin Avantajlari

ZDFTM yontemi; iiriin ve hizmet de bir degisiklik yapilmasi, isleyiste bir farklilasmaya
gidilmesi, siirece fakli bir faaliyetin dahil edilmesi veya var olan faaliyetlerde herhangi bir
farklilasmanin yapilmasi gibi durumlara hemen uyum saglayabilmektedir. ZDFTM yo6ntemi her
diizeydeki faaliyetlerde kolayca gergeklestirilebilmekte ve buralardan yararli bilgiler elde
edebilmektedir. ZDFTM yontemi isletme idarecilerine kilavuzluk ederek basari seviyesini artiracak
dogru kararlarin verilmesinde ve iiretim siireclerinin tasarlanip gelistirilmesinde katki sunmaktadir
(Kirlioglu ve Atalay, 2014: 144).
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ZDFTM yonteminin sagladigr diger faydalar asagidaki gibi siralayabiliriz (Kaplan ve
Anderson, 2007: 18);

e ZDFTM yo6nteminde dogu modeli kurmak hem daha hizlidir hem de daha kolaydir.

e Miisteri iligkileri yonetim sisteminden ve kurumsal kaynak planlamasi bdliimlerinden
aktarin bilgilerle iyi bir birlesim saglamaktadir.

e Aylik olarak gerceklestirilen faaliyetlerin maliyetlerini tespit etmek i¢in kullanilabilir.

e Siireclerin yeterliligini ve kullanilan kapasitesin tespit edilmesini saglar. Bu sayede atil
kalan kapasitenin olusturdugu maliyetlerde gozler oniine serilir

e Yazilimlar ve veri tabami teknolojileri kullanilarak kurum igerisindeki modellerin
Olgeklenmesi yapilabilir.

e Model analizlerinin gergeklestirilmesi hizli ve kolay olur.

e Kaullanicilarin problemlerinin esas sebeplerinin tespit edilmesinde katki da bulunmak igin
ayrintili bilgiler saglar.

e Degisik miisteri potansiyeline ve iirlinlere sahip olan, farkli alanlarda ve farkli siireglerin
gerceklestirildigi, yliksek miktarda insan ve sermaye maliyetinin yapildigi herhangi bir
sirkette ve endiistri de uygulanabilir.

e Isletmelere kaynak taleplerinin 6ngdrme imkan1 verir.

ZDFTM yontemini kullanan igletmeler satislarinda yiiksek seviyede gelisme saglamaktadir.
Bu gelismeler yiiksek ihtimalle 12 aydan daha kisa siirede gerceklesmektedir. Isletmelerin bazilari
gereksiz oldugunu disiindiigii kapasiteyi veya tiliketicilerin degersiz gordiigii kapasiteyi minimize
etmekle birlikte en ¢ok kazan¢ sagladiklari iirlinlere ve miisterilere odaklanarak kazanclarini
yiikseltirler. Bir de ZDFTM yontemi {iriine katma deger saglamayan faaliyetleri minimize etmek ve
emsal nitelikteki faaliyetleri ayn1 yerde bir araya getirmek igin elverisli bir aragtir (Ozkan, 2015:
199).

2.2.6. Zamana Dayah Faaliyet Tabanlh Maliyetleme Yontemine Getirilen Elestiriler

ZDFTM yonteminin bir¢ok elestiri aldigi noktalar vardir. Bunlardan ilki zaman denklemini
kurmakta gerekli olan gercek¢ci ve gilivenilir bilgi teminin glic olmasidir. Bir maliyetleme
yonteminde; elde edecegimiz sonucun basarisi eldeki bilgilerin kalitesiyle iligkilidir ve bundan
otiirli makul diizeyde dogrulugu elde edebilmek igin gercekgi ve giivenilir bilgileri temin etmek
gerekmektedir. (Alsamarrai, 2017: 42). ZDFTM yontemi sadece zamanin maliyet etkeni
olabilecegi durumlar s6z konusu oldugunda uygulanabilmektedir. Bu yonteme sadelestirilmis bir
sistem olarak bakilsa da kapasite oranlariin ve pratik kapasite maliyetlerinin belirlenmesi siireci
farkli problemlerinin olusumuna neden olabilmektedir. ZDFTM yo6nteminin kurulumu her ne kadar

FTM yonteminin kurulumundan daha basit olarak algilansa da aslinda durum bazen fakl
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olabilmektedir. Bu zorluk; ZDFTM yonteminin kurulmasi igin elde edilmesi gereken bilgiler en az
FTM yonteminin kurulmasi igin gerekli olan bilgiler kadar olmasindan kaynaklanmaktadir
(Paksoy, 2021). ZDFTM yontemi, isletme idareci raporlarinin diizenlenmesi ve incelemesi
sirasinda raporlama araglarina ve biiyiik bir veri tabanina ihtiya¢ duymaktadir (Saban ve Irak, 2009:
101).

ZDFTM yontemine getirilen elestiriler sdyle siralanmaktadir (Gelisken, 2019: 78).

e ZDFTM yontemiyle tespit edilen siirecler nezdinde hesabi yapilan maliyet verilerinin
yliksek sayida olmasindan dolay1r mevzubahis verilerin incelenmesi igletme idarecileri i¢in
zaman israfina neden olmaktadir

e ZDFTM yonteminin uygulanmasi igin gerekli olan bilgiler elde edilirken dogru
uygulamalarin ve yontemlerin gerceklestirilmesi sart olmaktadir. Aksi takdirde yanlis
sonuclarin elde edilmesi durumu ile kars1 karsiya kalinacaktir.

e Zaman tahminlemelerinin direkt gdzetim yolu ile yapilmamasi durumunda zamanin
tespitinde sikintilar meydana gelmektedir.

e ZDFTM vyontemi FTM’ye kiyasla maliyet konusunda yapilabilecek tasarruflarin
muhtemel bolgelerini ¢ok detayli isaret edememektedir.

e Belirli standartlar olmadan iiretim yapan isletmelerde yapilan faaliyetler es kosullar
altinda tekrar gerceklesmeyebilir. Bundan dolay1 maliyet sonuglarinin dogruluk diizeyini
yiikseltmek icin ekstra ihtiya¢ duyulan bilgilerin elde ediminde giicliikler yasanabilir.

e Zaman hesaplamasi, direkt gézlemler sonucu elde edilen bilgiler ile giincellenmelidir aksi
taktirde ilgili maliyet doneminde yanlis sonuglara ulasilmasina neden olur

e Bir problem yasandiginda gerceklesen problem ile alakali maliyet bilgilerini sunmamasi

bu yontemin elestiri ¢eken yonlerindendir.

2.3. Alman Maliyet Muhasebesi Yontemi

2.3.1. Alman Maliyet Muhasebesi Yonteminin Gelisimi

Alman maliyet muhasebesi 1950’li yillarda maliyet muhasebesi iizerinde incelemelerde
bulunan Kilger ve Plaut araciligiyla gelistirilmis ve 2. Diinya Savagi sonrasi genis bir kullanim
alanma sahip olmustur. Bu iki aragtirmaci karar verimi esnasinda destek saglamak icin maliyet
muhasebesinin gelistirilmesini amag¢ edinmislerdir. Alman maliyet muhasebesi yontemi daha ¢ok
Almancanin kullanildig: iilkeler ve birkag Avrupa iilkesinde iiretim yapan kuruluslar tarafindan
uygulanmaktadir. Alman maliyet muhasebesi Kilger ve Plaut un ger¢eklestirdigi arastirmalar
neticesinde sanayi kuruslarinda uygulama alani bulan degerli bir maliyet muhasebesi yontemi

olmustur. Bu yontem 80°li yillardan sonra hizmet kuruluglarinda da uygulama alani bulmustur.
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Alman maliyet muhasebesi yontemi 2000°1i yillara gelindiginde hemen hemen tiim alanlarda
uygulanma imkéni bulmustur. Bu yontemin basarili sonuglar vermesiyle birlikte artik Almanya’nin
disinda denis asir1 iilkelerde de bu yonteme bir ilgi olusmustur ve giiniimiize kadar gelen siirecte

Amerika dahil birgok iilkede bu yontem uygulanma imkan1 bulmustur (Kefe ve Tanis, 2019: 6).
2.3.2. Alman Maliyet Muhasebesi Yonteminin Tanimi

Alman maliyet muhasebesi yOntemi Almanya’da Grenzplankostenrecnung olarak
Amerika’da ise “’Esnek standart maliyetleme®’ olarak adlandirilmaktadir. Alman maliyet
muhasebesinin ana diisiincesi maliyet olusumunun nedeni olarak kaynaklarin goriilmesidir
(Yilmaz, 2018: 273). Diger bir sekilde ifade etmek gerekirse kaynaklarm kullaniminin nasil
gerceklestigi ile ilgili nedensel iliskilerin kurgulanmasi konularina yogunlagsmaktadir (Aktas, 2013:
61).

Alman maliyet muhasebesi yontemi iki ana 6ge den olugmaktadir. Bunlardan biri planlanan
maliyet ve digeri ise marjinal maliyettir. Maliyet merkezlerinde bulunan maliyetlerin denetimi i¢in
gerceklestirilen iglemlerin meydana getirdigi maliyetlere planlanan maliyet denmektedir (Kefe,
2017: 13). Marjinal maliyet ise ekstra bir iirlin iiretimi gergeklestirildiginde bunun toplam

maliyette meydana getirdigi degisime denmektedir (Yilmaz, 2018: 274).

Alman maliyet muhasebesi yontemi isletme idarecilerinin karar verimi esnasinda fayda
saglayacak bilgilerin elde edilmesi amaci ile olusturulmustur. Bu yontem iiretimi gergeklestirilecek
iirtinle ilgili planlama, {icretlendirme, tedarik vb. kisa siireli idari kararlarin aliminda yardimci
olmaktadir (Selguk, 2019: 55). Bu sebeple bu sitem, kisa siireli alinacak kararlarda yardimci olacak
marjinal maliyetleme yontemi seklinde tanimlanabilmektedir (Tutkavul, 2006: 116). Bu yontemi
daha farkli bir sekilde tanimlamak gerekirse; ana Obegine kaynak tiiketimi ve esnek maliyet
planlamay1 alan ayni zamanda kuruluslarin idaresi ve analizini muhasebe sistemi ile bir araya

getiren bir kontrol mekanizmasidir diyebiliriz (Akpinar, 2020: 50).

2.3.3. Alman Maliyet Muhasebesi Yonteminin Temel Ozellikleri

Alman maliyet muhasebesi yontemi iscilerin tutumlarini maliyetlerle degistirebilecek ve
muhtemel eksikliklerin tespitini saglayacak bir yapiya sahiptir. Bu ydntem muhasebenin
sorumlulugu esasim1 dikkate alarak maliyet denetimini yerine getirmektedir. Alman maliyet
muhasebesi yonteminde maliyetler birincil ve ikincil, sabit ve degisken olmak {izere
gruplandirilmaktadir (Tukavul, 2016: 117).
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Alman maliyet muhasebesi sitemi faaliyetlerden ziyade maliyet merkezlerine odaklanan kisa
stireli alinacak kararlara fayda saglayan marjinal bir maliyetleme yontemidir (Paksoy, 2021: 87).
Bu yontemde maliyet merkezlerine sadece degisken maliyetler aktarilmaktadir. Geriye kalan sabit
giderler kisa siireli verilecek kararlarla ilgili fayda saglayacak bir bilgi tasimadigindan dolay1 bu

maliyetler dogrudan kar ve zarar tablosuna aktarilmaktadir (Friedly vd. 2009: 39).

Alman Maliyet Muhasebesi, maliyetleri en aza indirmek i¢in mevcut muhasebe bilgilerini
kullanmaya c¢alisir. Bu yontemde maliyet merkezlerinde gergeklestirilen islemlerin sorumlulugu
yoneticilere aittir. Maliyet merkezleri, potansiyel olarak onlenebilecek maliyetleri ve iiretim igin
gergeklestirilecek faaliyetlerden sadece birini izleyecek sekilde tasarlanmalidir. Maliyet merkezi,
bir yonetici tarafindan yalnizca bir faaliyet veya maliyet izlenecek sekilde olusturulmalidir, ancak

bir yonetici bu yontemde birka¢ masraf yerinden sorumlu olabilmektedir (Jinkens, 2009: 7).

Alman maliyet muhasebesi yonteminin temel Ozellikleri su sekilde siralanmaktadir.

(Zimmermann ve Sedgley, 2010: 2).

e Miktar esasli bir yontemdir

e Kaynaklarin cesitlendirilmis bir Ozetini ortaya koyan ayrintili bir maliyet merkezi
biinyesine sahiptir

e Performans Sl¢limiinii ve planlamay1 yillik olarak yapar

e Girdileri, alakali oldugu ¢iktilarina gore dogasi geregi sabit ve degisken olarak
boliimlendirmektedir

e Karlilik analizinin gergeklestirilebilmesi noktasinda genis bilgi icerigine sahip bir rapor

sunma imkéni saglar.
2.3.4. Alman Maliyet Muhasebesi Yonteminin isleyisi

Alman maliyet muhasebesi yonteminin igleyis siireci dort ana 6ge den olugsmaktadir. Bunlar
ise soyledir (Su, 2013: 33).

Maliyet tiirii muhasebesi,

Maliyet merkezi muhasebesi,

Uriin maliyeti muhasebe,

Karlilik analizi i¢in katki marj1 muhasebesi,
Bunlardan ilki olan Maliyet tiirii muhasebesi, iscilik, malzeme ve amortisman gibi farkli

tiirdeki maliyetleri birbirinden ayirir. Cogu ABD maliyet muhasebesi yonteminin aksine, alman

maliyet muhasebesi yontemi ve diger Alman yodntemleri faizi de bir maliyet kalemi olarak
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icerisinde barindirir. Her bir maliyet tiirii, maliyetlerin maliyet merkezlerine atanmasiyla birlikte
degisken ve sabit maliyetler olarak ayristirilir. Maliyet tliri muhasebesi, Alman maliyet
muhasebesinin en onemli unsurlarindan biri olan maliyet merkezi muhasebesine yol agar (Su,
2013: 34).

Maliyet merkezi, maliyetler ile tek bir faaliyet arasinda saglam ve 6l¢iilebilir bir iligkiye sahip
nispeten kiiciik bir varliktir ve genellikle 10 veya daha az calisandan kurulur. Japon sisteminde
bunlar hiicre olarak ifade edilmektedir. Maliyet merkezlerinde ¢ogunlukla bir tane maliyet etkeni
kullanilmaktadir. Bazen birden ¢ok maliyet etkeninden sahip olanlar da vardir. S6z konusu maliyet
etkenleri, degisken maliyetler ile maliyet merkezinin ¢iktis1 arasindaki iligkiyi belirler. Bu,
maliyetler ve c¢ikti arasindaki iliskiyi tanmimlayan maliyet fonksiyonlar1 ile her bir maliyet
merkezinin ayrintili maliyet planlamasia izin verir. Verilerin tiim maliyet merkezlerinde
toplanmasi, esnek, c¢iktiya bagli planlama senaryolarina olanak tanir. Ayrintili planlama
prosediiriiniin masraf yerlerinin izlenmesi agisindan da avantajlar1 vardir. Maliyet merkezi
diizeyinde planlanan ve gergeklesen maliyetlerin karsilagtirilmasi, ortaya ¢ikan sorunlar hakkinda
erken ve ayrintili bilgi saglar. Alman Maliyet Muhasebesi birincil maliyet merkezi ve ikincil
maliyet merkezi olmak iizere iki farkl tiirde masraf yeri kullanir. Ikincil maliyet merkezleri iiretim
stirecinden nispeten uzakta olan faaliyetleri kapsar. Birincil maliyet merkezleri ise liretim siireciyle
yakindan baglantilidir. Bu ayrimim yapilma sebebi, ikincil maliyet merkezinin maliyetlerini
dogrudan iiriinlere aktarmanin miimkiin olamamasindandir. Bu nedenle, ikincil maliyet yerlerinin
maliyetleri, liriinlerle daha yakindan baglantili olan birincil maliyet yerlerine yansitilir. Bu sirali
aktarma, iiriin maliyetlerinin daha gergek¢i hesaplanmasina imkan verir. Ikincil maliyet merkezinin
igerisinde bulanan degisken maliyetler birincil maliyet yerlerine aktarilir. Bu maliyet atamasindan
sonra artik ikincil maliyet yerlerinde degisken maliyet yoktur, tiim degisken maliyetler birincil
maliyet yerinde bir araya getirilmistir. Uriin maliyet muhasebesinde yalmzca birincil maliyet

yerlerinin degisken maliyetleri maliyet nesnelerine yiiklenir (Friedl ve Pedell, 2005: 57).

Uriin maliyet muhasebesi béliimiinde, dogrudan maliyetlerin yam sira birincil maliyet
merkezinde toplanan degisken maliyetlerin belirli maliyet etkenleri kullanilarak {iriinlere
aktarilmasi1 saglanir. Sonug olarak, lirlin maliyet muhasebesinde her bir iiriiniin sadece degisken

maliyetleri gosterilir (Y1lmaz, 2018: 278).

Alman maliyet muhasebesinin son siireci ise katki pay1 marjidir. Her bir iiriiniin katki pay1,
tiriin gelirlerinden degisken maliyetlerin ¢ikarilmasiyla elde edilir. Bu da kisa vadeli yonetim
kararlarin1 destekler ¢iinkii kararlar tirlin maliyetlerinden ziyade katki payina dayalidir (Polejewski;
2009: 4).
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2.3.5. Alman Maliyet Muhasebesi Yonteminin Faydalar

Alman maliyet muhasebesi yonteminin faydalarii asagida basliklar halinde 6zetlenmistir.
(K Rumwiede, 2005: 30);

e Yap veya Satin Al Analizi: Alman maliyet muhasebesi kuruluslarin iirlinleri ile ilgili
detayli maliyet bilgi havuzu olusturmasina miisaade ettigi i¢in diinyanin herhangi bir
yerinde Uretilen iirlinler ile ilgili yap veya satin al analizi yapmasina imkan vermektedir.

e Kapasite ile Tlgili Karar Ahmu: Sabit ve degisken maliyetleri ayristirmak, kapasitenin
kullaniminin nasil olacagmi veya kapasitede bir smirlama yapilip yapilmayacagi
konusunda karar vermek icin ¢ok fayda saglamaktadir. Kapasite tespiti, belirli adimlarda
maliyetleri kargilastirma yapma ve makul maliyetin tespitleri hususlarinda faydal
olmaktadir. Ornegin Rasselstein GmbH, bu yetenegi maliyet karsilastirmalar1 yapmak ve
belirli projelerin maliyet etkilerini hesaplamak icin kullanmaktaydi.

e Maliyet Denetimi: Maliyetlerin sabit ve degisken olarak ayristirilmasi hedeflenen maliyet
ile fiili olarak gerceklesen maliyetler arasinda kiyaslama yapilmasina ve maliyet
merkezlerinin analizinin gergeklestirilmesine olanak saglar. S6z konusu analiz, ABD'de
hala yaygin olan planlanan maliyetleri gergeklesenlerle kiyaslamada ¢ok daha dogru
sonuglar vermektedir. Maliyetlerin hangi kisimda minimize edilebilecegini tespit etme
konusunda planlama yaparken maliyetlerin sabit ve degisken olarak ayristirilmasi fayda
saglamaktadir. Bu, yoneticiler igin biiyiik bir avantajdir. Ornegin STIHL, her iiretimde
maliyet merkezi i¢in sapma analizi yapar ve ardindan sapmalar1 miktara gore siralar. En
biiyiik farka sahip bes maliyet merkezi, daha fazla analiz igin aynstirilir. Bu sekilde,
maliyet merkezinden sorumlu kisinin anlayabilecegi ve kabul edebilecegi “adil” bir
karsilastirma standardi elde edilir.

o Seffaf Maliyet Verisi: Alman maliyet muhasebesi yontemi bilgileri hizli saglayan ve aym
zamanda itibar edilebilir olan bir bilgi teknolojisi sitemiyle birlikte kullanildiginda maliyet
bilgilerini ¢ok daha kolay bir sekilde elde edebilmektedir.

e Uretim Planlamasi ve Satis: Alman maliyet muhasebesi yonteminin o6nemli
unsurlarindan biri olan katki payi, iiretimde planlama ve satis konusunda kontrol

mekanizmasi olusturmaya destek olabilmektedir.

2.3.6. Alman Maliyet Muhasebesi ile Faaliyet Tabanh Maliyetleme Yontemlerinin

Karsilastirilmasi

Alman maliyet muhasebesi ile FTM yontemlerinin karsilastirilmast asagidaki gibi
yapilabilmektedir (Polejewski, 2019: 34)
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Alman maliyet muhasebesi yOntemi maliyetlerin sadece degisken kismini iiriinlere
aktardig1 i¢in kisa siireli karar verimlerinde veri destegi sunmaktadir. FTM yontemi ise
maliyetlerin sabit olan kisimlarini da iirline aktardigi i¢in kisa siireli karar verimleri igin
uygunlugu ¢ok daha diistiktiir

Alman maliyet muhasebesi yonteminde olusan genel {retim giderlerinin iriinlere
aktarilmas1 maliyet merkezleri vasitasiyla olmaktadir. FTM ydntemi ise bu giderleri
iiriinlere aktarimi sirasinda faaliyetleri kullanmaktadir.

FTM, toplam maliyetleri iirlinlere aktarmasini iirlin ile baglantisi olmayan maliyet
siiriiciileri vasitastyla yapmaktadir. Alman maliyet muhasebesi yontemi ise maliyetlerin
sabit kismini iirlinlere aktarmadigindan dolay: kullanilacak maliyet siiriiciileri bu tarzda
olmamaktadir.

Alman maliyet muhasebe yontemi ile FTM yonteminin kayda deger farklarindan biri
faaliyet tabanli maliyet yoOnteminde isleyisi yiirliten kisinin odak noktasina kendi

sorumluluklarini koymasidir.

35



UCUNCU BOLUM
3. KAYNAK TUKETIM MUHASEBESiIi YONTEMi

Uretim maliyetleri icinde genel iiretim giderleri paymin artmasi bu tiir maliyetlerin daha
gercekci bir sekilde hesaplanmasini &nemli hale getirmistir. Ote yandan bu tiir maliyetlerin
incelenmesi, hem isletmede gergeklestirilen islemlerin ayrintili bir sekilde gozden gegirilmesine
hem de iiretime deger katmayan maliyetlerin tespit edilmesine imkén verir. Diger bir ifadeyle genel
tretim giderlerinin ayrintili incelenmesini ve daha gergek¢i dagitimini saglayan bu yodntem
isletmelerde stirekli iyilestirme ve gelistirme ¢abalarina dnemli katkilar saglamaktadir. Bu bdliimde
KTM’nin tanimmyla birlikte avantajlari, dezavantajlari, uygulamisini ve diger yontemlerle

karsilastirilmasi yapilacaktir.
3.1. Kaynak Tiiketim Muhasebesi Yontemi
3.1.1. Kaynak Tiiketim Muhasebesi Yonteminin Gelisimi

Kiiresel bazda gerceklesen teknolojik gelisimler rekabetin artmasma ve iiretim dahil tim
sektorlerin ekonomik yapisinin farklilagsmasia neden olmustur. Ekonominin ve teknolojinin hizla
gelismesiyle birlikte artik yogun emek iizerine gerceklestirilen iiretim anlayist yogun sermaye
tizerine gerceklesen {iretim anlayisina yerini birakmigtir. Artik bir iretimin ana maliyet kalemini
olusturan direkt giderler azalmaya baslamis azinlikta olan endirekt giderlerin pay1 artmaya
baslamistir. Bununla birlikte FTM yo6nteminin kaynaklarin kullanim etkisini yansitmada ve dogru
maliyetlemenin gerceklestirilmesinde yetersiz oldugu diisiiniilmiistiir. Dogru maliyet bilgisinin
olusturulamamasi yoneticilerin yonetimle ilgili kararlarinda yetersizlie neden olmustur. Dogal

olarak maliyet muhasebesi inovasyonu zorunlu hale gelmistir (Yijuan ve Ting,2017: 408).

Geleneksel hacime dayali maliyetleme modellerinin zayifliklarin1 gidermek igin birgok
modern maliyet yontemi gelistirilmistir. 1980°li yillarda bu yontemlerin en gelismisi olarak
goriilen, FTM modeli tanmitimistir (Tse ve Gong, 2009: 41). FTM yontemi, teknolojideki
gerceklesen gelisimle birlikte isletmelerin degisen maliyet yapisinda artis gosteren genel iiretim
giderlerinin {rlinlere aktarilmasi i¢in kullanilan ve ger¢ek¢i maliyet verilerini saglamay1 hedefleyen
bir yontemdir. Fakat bu yonteminin kurulumu, devam ettirilebilmesi, degisen durumlara uyum

saglayabilmesinin zorlugu, karmasik olusu ve atil kapasiteyi dikkate almamasi gibi olumsuz



yanlarindan dolay1 ¢ok kullanilmamasina neden olmustur (Aktas, 2013: 56). Ote yandan FTM

yonteminin orantisal ve sabit maliyet ayrimi yapmamasi bir eksiklik olarak goriilmektedir.

FTM yonteminin bir maliyetleme yontemi olarak istenilen basarry1 saglayamamasi yeniden
yontem arastirmalarma yol a¢cmustir. Bu c¢aligmalar neticesinde ZDFTM yoéntemi ile KTM
yontemleri gelistirilmistir. Bu iki yOntemin amaci, FTM de var olan zayif yonleri ortadan
kaldirmak ve daha ger¢ekei bir maliyet verilerini elde etmeyi saglamaktir. Bu iki yontemin hedefe
ulasmada kullandiklar1 stratejiler birbirinden farklidir. Ayristiklari en 6nemli nokta ise atil
kapasitede ortaya ¢ikmaktadir. ZDFTM yonteminde atil olan maliyetler zamanin temel alinmasiyla
hesap edilmesine ragmen KTM bu konuda birden ¢ok faktdrden yararlanmaktadir (Donmez ve
Basgcil, 2017: 30).

KTM’nin ilk olarak duyurulmasi 2001 yilinda CAM-I vasitasiyla olmustur. Bu kurulus
tarafindan kendi igerisinde belli bir siire kullanildiktan sonra birka¢ akademisyen aracilifiyla
yonetim muhasebesinin gelisimine katki saglanmasi amaciyla tamitimi yapilmistir (Tanis ve

Demircioglu, 2017: 178).
3.1.2. Kaynak Tiiketim Muhasebesi Yonteminin ilkeleri

Bir konu incelenirken konuyla ilgili kavramlarin ayrintili bir sekilde ortaya konulmasi

olusabilecek kavram kargasasinin oniine gegecektir.

Herhangi bir ¢alismada olusturulacak modelin kavraminin dogru bir sekilde tanimlanabilmesi
icin ilk olarak kullanilacak kavramin igerecegi ilkelerin tesis edilmesi gerekmektedir. Bu
dogrultuda KTM ile ilgili asagidaki ilkelerden s6z edebiliriz. (White, 2009: 67).

3.1.2.1. Nedensellik ilkesi

KTM’de en onemli faktorlerden biri kaynaklar ile bu kaynaklarn tiikketimine sebep olan
nesnelerin arasindaki baglantinin iyi anlasilmasidir (Webber ve Clinton. 2004: 3). Bu ilke neden
sonu¢ baglantisini igeren en degerli goriistiir. Nedensellik, kaynak akislarinin ve bunlarla iligkili
maliyetlerinin, kaynaklardan tiiketicilere neden-sonu¢ temelinde modellenmesini gerektirir, bu da
kaynak havuzlan arasindaki keyfi tahsislerin ortadan kaldirildigi anlamma gelir. Bir kaynak
havuzunun bagka bir kaynak havuzundaki ¢iktiya ihtiyaci yoksa dolayisiyla o kaynak havuzundan
herhangi bir maliyet tasimayacaktir (Al-Qady ve El-Helbawy, 2016:44). Dolayisiyla KTM’de
iirline katkis1 olmayan maliyetlerin dikkate alinmasinin yanlis oldugu diisiiniilmektedir. Bu diigiince

bu yontemin normal maliyet yontemini dikkate aldigi anlamina gelmektedir. Varliklarin yerine
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koyma maliyetlerine gore amortismanmin hesaplanmasi gibi ozellikler nedensellik ilkesinin

onemini gostermektedir (Horngren vd., 2012°den aktaran: Akpinar, 2020: 56).

3.1.2.2. Cevap Verebilirlik ilkesi

Cevap verilebilirlik ilkesi; kaynak tiiketimi ve maliyet davranigini nedensellik ilkesine uygun
bir sekilde modellendirilmesine katkida bulunmasi amaciyla gelistirilmistir. Cevap verebilirlik
ilkesi, kaynak havuzlar1 arasindaki sabit ve orantili baglantiyr yonetmektedir. Dahasit kaynak
havuzlariin kendilerine has niteliklerini kapsamli bir sekilde tarif ederek karar alim sirasinda etkin
bir fayda saglamaktadir. Diger bir ifadeyle iiretim siire¢lerinin kendine has ozelliklerinin
detaylandirilmasi isabetli karar alim olasihigmi artiracaktir. Ornegin akaryakit, isletmede birden
fazla kaynak havuzu tarafindan tiiketilebilir. Uretim makinelerinin ¢aligtirilmasinda kullaniliyorken
orantisal bir maliyet olarak algilanirken 1sitmada kullanildiginda sabit maliyet halini alir. Bu
ilkenin birden ¢ok faydaya sahip oldugu soylenebilir. Bunlar asagida siralanmaktadir (White, 2009:
69);

e Karisik {iretim sirasinda gergeklesen maliyet ve kapasite iliskisindeki zitligin izlenilmesi
saglar.

e Uriin iiretiminin gergeklesmesi sirasinda kaynaklar ve ciktilarin arasindaki baglantinin her
adimin1 gdzler Oniine sunar ve ayrica yoneticilere kapsamli bilgi verisi saglayarak daha
rahat idrak edilmesini saglar.

e Karigik bir {iriin yelpazesi iiretimi gergeklestiren igletmelerde bile iiretilen {iriiniin maliyet

siirecini dogru bir sekilde tasarlanmasini saglar.
3.1.2.3. is ve Siirec Tlkesi

Bu ilke gergeklestirilen her bir faaliyetin kaynak havuzunda yer alan kaynaklardan hangisini
kullandigryla alakali veri saglar. Faaliyet ilkesi olarak da anilan is ve siire¢ ilkesi ihtiyag
duyuldugunda kullanilan diger ilkelerden ziyade yaygin kullanimi olmayan bir ilkedir. Sebebi ise
bu ilkenin yalnizca kaynak akis siirecinin izleyebilir nitelige sahip olusu ve yoneticilere ihtiyag
duyduklar seviyede bilgi verisi sunamamasindan kaynaklanmaktadir. Kimi zaman dénemsel, kimi
zaman devamli bir sekilde kaynak havuzlarinda gerceklesen kaynak kullanimlarinda hangi
faaliyetlerin yiiriitildigii hakkinda bilgi sahibi olmak gerekir. Bu ilkenin olusumunda FTM
yonteminden yararlanilmistir. Is ve siire¢ ilkesi KTM yonteminde daha az ve kati bir sekilde

kullanilmaktadir (Tanis ve Demircioglu, 2017: 181).
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3.1.3. Kaynak Tiiketim Muhasebesi Yonteminin Tanimi

KTM yontemi; FTM yontemi ile Alman maliyet muhasebesi yontemlerinin {istlin
Ozelliklerinin bir araya getiren, kaynak seviyesinde maliyet hareketlerinin takibini yapabilme
imkanini sunan ve ayrica igerisinde sebep-sonug iliskilerini barindiran bir maliyetleme yontemidir
(Oktem, 2016: 263).

KTM yontemi, maliyetlerini azaltmanin yani sira gelirlerini, verimliligini ve iiretkenligini
ylkseltme gayesiyle ¢alisan ve ayni zamanda rekabet seviyesinin yiiksek oldugu pazarlarda iist
konumlar1 hedefleyip bu dogrultuda daha gergekei ve giivenilir veri sunma lizerine yogunlasan bir

yonetim muhasebe yontemidir (Faruk ve Demircioglu, 2017: 178).

3.1.4. Kaynak Tiiketim Muhasebesi Yonteminin Unsurlari

Kaynaklarin etkin kullanimi bu basarinin temel gostergesidir diislincesinden hareket eden

KTM’nin temel unsurlar1 agsagida ayr1 basliklarda agiklanmaktadir.

3.1.4.1. Katki Marj1 Gelir Tablosu

Katki pay1 gelir tablosu; net satiglardan, satis maliyetlerinin orantisal kisminin disiiriilmesi
ile elde edilen gelir tablosuna denmektedir. Alman muhasebe yaklasiminda kullanilan Katki Pay1
Gelir Tablosunda; satiglardan {iretim maliyetlerinin orantisal kisminin diisiiriilmesi sonucunda
Lkatki payr bulunmaktadir. 1. Katki payindan {iretim maliyetlerinin sabit kisminin da
disiirilmesiyle Ilkatki payi bulunmaktadir. Il.Katki Payindan iretim digi sabit maliyetler

diistilerek kar veya zarar elde edilmektedir.

KTM yoénteminin verimliligi katki payma odaklanma ile artirllmaktadir. KTM yontemi
isletme idarecilerine cesitli diizeylerde cesitli katki payr edimi imkani oldugunu gostermesi
acisindan da degerlidir. Bu gelir tablosu karar alim zamanlarinda ve planlamanin yapilacagi
zamanlarda hem Alman maliyet muhasebesine hem de KTM’yi kullanan kuruluglara oénemli
derecede yararlar saglamaktadir (Paksoy, 2021: 121). Bu tablo olusturulurken maliyetlerin sabit ve
orantisal kisimlarindan istifade edilmektedir. Bu sebepten &tiirii dagitimi yapilan maliyetler i¢in bir
bildiri niteligi tagimaktadir. Katki pay1 gelir tablosu yoneticilere sundugu yararlardan biri de

marjinal kér ve zarar verisini saglamasidir (Higyorulmaz, 2019: 27).
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3.1.4.2. Miktar Esash Diisiince

KTM yonteminin en 6nemli ilkelerinden biri gerceklestirilen tiiketim iligkilerinin temelini
miktara dayandirmasidir. Olusan maliyetlerin faaliyetlere veya iirlinlere dagitimi bu miktarlar
kapsaminda gerceklestirilmektedir. Bu islem faaliyet ve kaynaklarda gergeklesen tiiketimlerin
hesaplanabilir somut lgiitlere gore olusmasi (Ogiing ve Teksen, 2018: 396) ve dagitini yapilacak
maliyet ile kaynak tiiketimi iliskisinin miktara bagl bir sekilde tespit edilmesi imkanini

sunmaktadir. (Donmez ve Bascil, 2017: 35).

KTM’nin miktara dayanan diisiinceyi esas alarak kaynaklarin tiiketimini ve maliyetlerin
atamasini yapmasi daha mantikli olmaktadir. Tiiketilen miktar ile tiiketilen degerin ayristirilmasi
sapma analizini kolaylastirmaktadir. Uretim maliyetini belirlemede her siirecin yararlandig
miktarlarin tespiti yeterli olacaktir. Kaynak havuzlarindaki maliyetleri sabit ve orantisal maliyet
olarak ayirmak, isletmelere kaynaklarn kullanildigi kadarmin mamullere yiiklemesi imkanini
sunmaktadir (Cengiz, 2012:229).

3.1.4.3. Yerine Koyma Maliyetine Gore Amortisman

Yerine koyma maliyetine gére amortisman yontemi alman maliyet muhasebesinde de oldugu
gibi KTM’de de kullanilmaktadir. Klasik yontemlerde ise azalan oranli amortisman, normal
amortisman ve Uretim miktarina gore amortisman gibi yontemler kullanilmaktadir. Ancak bu
yontemlerin ¢ogu varliklarin reel degerini yansitmakta yetersiz olmaktadir. Yerine koyma
maliyetine dayali amortisman uygulamasi iiretim maliyetleri ile ilgili verilerin daha giincel
olmasint saglamasiyla birlikte gilinlimiiz teknolojisine uyum saglayamayan varliklarin tespit
edilmesine olanak verir. Bu yontem isletme yoneticilerinin alacaklar1 kararlara destek saglamasi
icin kullanilmasinda, emsal nitelikteki kaynaklar1 kullanan ve emsal nitelikteki faaliyetlere destek
veren benzer {irlinlerin maliyet dagitimlarinin ayni 6lgiide gerceklestirilmesini saglamaktadir
(Erkus vd. 2014: 23).

3.1.4.4. Kaynak Kavram

Kaynak, faaliyetleri olusturabilmek icin tiiketilen ekonomik degerlerdir. Kaynaklar Maddi
Kaynaklar ve Maddi olmayan Kaynaklar olarak ikiye ayrilabilir. Hammadde ve diger malzemeler,
is¢ilikler, nakit para, maddi duran varlik amortismanlari, kullanilacak dogalgaz, su, elektrik,
akaryakit maddi kaynak orneklerindendir. Bu tiir kaynaklar tespit edilmesi nispeten kolay olan
kaynaklardir. Kullanilacak yazilim gibi teknolojik degerler, haklar, patent, entelektiiel sermaye gibi
fiziksel varlig1 olmayan kaynaklar ise maddi olmayan kaynaklara 6rnek olarak verilebilir. Faaliyet

ise, kaynaklar tiiketerek maliyetlerin olugsmasini saglayan islemlerden olugsmaktadir. Hammadde ve
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diger malzemelerin satin alinmasi, kontrol edilmesi, depolanmasi, iiretimde kullanilmasi,
makinelerin kalibrasyonu gibi islemler faaliyet 6rneklerindendir (Dardanoglu ve Karakog, 2021:
41). KTM’de kaynaklar amacina uygun kullanildiginda olusan maliyetlerin iiriinlere aktarimi
saglanir. Atil kapasite ile alakali tim kaynak maliyetleri iiriinlere aktarilmayip dénem gideri

yapilmak tlizere kaynak havuzlarinda bekletilmektedir (Kayihan ve Tepeli, 2016: 435).

Kaynaklarin kabiliyet, kapasite ve kaynak davranisti olmak iizere 3 temel oOzelligi
bulunmaktadir (Akpinar, 2020: 59).

Kabiliyet; kaynaklarin performansiyla ilgilidir. Ornegin iyi islenebilen kaliteli hammadde ile
kalitesiz hammaddenin iiriin performansi agisindan farki bulundugu soylenebilir. Ayni sekilde
kalifiye personel veya performansi yiliksek makine ayirt edici kabiliyetler olarak ifade edilebilir.

Malzeme isgiicii ve makine kaynaklarinin bu 6zellikleri karar vermeyi etkileyebilir.
Kapasite ise tiretim diizeyini veya giiciinii ifade eder. Genel olarak kapasite;

- Teorik Kapasite,

- Pratik(normal) Kapasite,
- Fiili Kapasite,

- At Kapasite ve

- Asirt Kapasite olarak tiirlere ayrilmaktadir.

Teorik kapasite; insan giicli ve malzemeyi dikkate almadan makinelerin ulasabilecegi en
yiiksek iiretim diizeyini gostermektedir. Pratik kapasite; teorik kapasiteden bakim onarim, bekleme,
duraklama, makine kalibrasyonu, ¢aligir hale gelebilmek i¢in yapilan beklemeler diisiilerek bulunan
kapasitedir. Diger bir ifadeyle ulasilabilecek kapasiteyi vermektedir. Fiili kapasite; ise herhangi bir
donemde gerceklesen, ulasilan kapasiteyi vermektedir. Atil kapasite; pratik kapasite fiili
kapasiteden fazla oldugunda aralarindaki fark: ifade eder. Asir1 kapasite ise fiili kapasitenin pratik

kapasiteyi gegmesi durumunda olugan farki ifade etmektedir (Dardanoglu, 2020: 43).

KTM, ozellikle kaynak maliyetleri i¢in dagitim oranlarini belirlerken hem pratik kapasiteyi
hem de fiili kapasiteyi kullanmakla birlikte dagitim fiili kapasiteye gore yapmaktadir. Caligsanlar
sozlesmelerindeki siirelere gore siirekli calisacagi diisiiniilmektedir. Diger bir ifadeyle pratik
kapasiteyle c¢alisacaklardir. Halbuki iiretim siirecinde gerek makinelerde ve gerekse insanlarin
caligma siirelerinde belirtilmeyen aksamalar da bulunmaktadir. Dolayisiyla dagitim bu aksamalar

dikkate almarak fiili kapasiteyle yapilir (Tanis, 2018: 59).

41



KTM’de kapasite li¢ diizeyde incelenebilir. Verimli veya iiretken kapasite, isletme
kaynaklarinin amacina uygun bir sekilde kullanilmasiyla olusan kapasitedir. Verimsiz veya iiretken
olmayan kapasite ise malzeme bitmesi, makine bozulmasi, egitim gibi nedenlerden dolay1
aksamalarm olmasi ve kaynaklarin kullanilmamasiyla olusan kapasitedir. Atil kapasite ise
calisilmamaktan kaynaklanan kapasitedir. Kaynak davranmigi ise kaynagmn &zelliklerini
yansitmaktadir (Basik, 2012°den aktaran: Akpinar, 2020: 59). Ote yandan KTM’de bir isletmede
her {i¢ kapasite diizeyi olustugu varsayildiginda, verimli kapasite, verimsiz kapasite ve atil

kapasitenin toplami teorik kapasiteyi olusturmaktadir.

FTM’de odak nokta faaliyetlerken KTM’de odak nokta kaynaklara kaymaktadir. Kaynaklar
ve kaynaklarin maliyetleri, KTM’ nin temeli olarak ifade edilir. Baska bir deyisle KTM’de
maliyetler, kaynak akimlarina bagli olarak sekillenmektedir (Rahimi, vd., 2014’ten aktaran:
Tutkavul, 2016: 123).

3.1.4.5. Maliyet Yapisi

Alman maliyet muhasebesinde birincil maliyet; mamul ile direkt baglantis1 bulunan
maliyetleri, ikincil maliyet ise nihai iirlin veya hizmet ile maliyet arasinda direkt baglanti
kurulamayan ve mamullere yiikletilebilmesi i¢in ¢esitli dagitim anahtarlarina ihtiyag duyulan

maliyetleri ifade etmektedir (Tanis ve Demircioglu, 2017:179).

KTM’de ise birincil maliyet herhangi bir kaynak havuzu igerisinde iiretilen maliyetlerdir
(Ornegin direkt ilk madde ve malzeme, direkt iscilik gibi). Ikincil maliyet ise herhangi bir kaynak
havuzunu destekleyen diger kaynak havuzlarindan aktarilan maliyetleri (Isitma, kira, enerji, bina
amortismani, yonetim maagi gibi) ifade etmektedir (Kdse ve Akdeniz, 2015: 54; Kurtlu ve Selcuk,
2020: 266; Cengiz, 2012: 225; Erkus vd., 2014: 22; Karaca ve Kiigiik, 2017: 358; Dardanoglu,
2020: 44; Tanis ve Demircioglu, 2017: 183; Ogiing, 2017: 67).

KTM yonteminde maliyetler birincil ve ikincil olmak {izere kaynak havuzlarinda toplanir.
Birincil maliyetler ait oldugu maliyet havuzuna direkt aktarilirken; ikincil maliyetler diger kaynak
havuzlarindan dagitim anahtarlar1 yardimiyla aktarilir. Herhangi bir kaynak havuzunda toplanan
maliyetler sabit ve orantisal maliyet ayrimina tabi tutulur (Kefe, 2017: 46). Sabit ve orantisal
maliyetlerde, maliyet dagitimi yapiliyorken, dagitilacak ve dagitilmayacak (Atil kapasiteye diisen)
maliyetleri ayirt edebilmek amaciyla hem pratik kapasite hem de fiili kapasiteye bakilmaktadir. Her
iki kapasitenin arasindaki fark atil kapasite olarak ortaya ¢ikmaktadir. S6z konusu atil kapasite

donem gideri olarak kaydedilmek {izere kaynak havuzlarinda tutulmaktadir (Tanis, 2018: 60)
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KTM’de kaynak havuzundaki maliyetler ait oldugu kaynagin niteligini yansitabilmelidir.
Malzeme kaynagi malzeme ile ilgili maliyetlerden olusurken insan kaynagi isciyle ilgili
maliyetlerden olusmaktadir. Makine kaynagi ise makinelerin verimli bir sekilde ¢aligtirilabilmesi
i¢in gerekli olan her tiirlii (makine amortismani, yer, eleman, ustabasi, yakit, elektrik gibi) kaynagin
birlesiminden olugur. Diger bir ifadeyle herhangi bir kaynak havuzu ayni nitelikli kaynak
maliyetlerinden olugmaktadir. Ayrica bir kaynak havuzu diger kaynak havuzlarindan da maliyet
transfer edebilmektedir. Ornegin makine kaynak havuzu; insan kaynak havuzu ve enerji kaynak
havuzundan maliyet transferi saglamasi {iretimin siirecinin dogal akisi geregidir (Kefe, 2020: 43).
Ote yandan birden fazla kaynak havuzuna hizmet eden bir kaynak her havuza ne kadar hizmet
ettigi ayr1 ayri Olgiilebiliyor ise ayri1 kaynak olarak gosterilebilir. Mesela elektrik enerji olarak
makine havuzuna hizmet ettigi gibi aydinlatma olarak da hizmet etmektedir. Aydinlatmaya ve

makineye harcanan elektrik tutar1 ayrilabiliyor ise ayr1 kaynak olarak gosterilebilir.

Ayrica KTM’de “orantisal maliyet” terimi geleneksel maliyetlemede degisken maliyet olarak
anlagilmaktadir. Ancak degisken maliyet iiretilen iiriin miktari ile dogru orantili degisen maliyetleri
ifade etmektedir. KTM’de ise orantisal maliyet sadece iirlinle orantili degismemektedir. Diger bir
ifadeyle kaynak havuzunun ¢iktisina gore de degiskenlik gosterebilmektedir (Kefe ve Tanis, 2020:
103).

3.1.5. Kaynak Tiiketim Muhasebesi Yonteminin Asamalari

Cevre bilincindeki artmasi ve ¢evreyle ilgili baskilarin artmasi nedeniyle, kurumsal sirketler,
kisa vadeli kar hedeflerini askiya alarak siirdiiriilebilirlik gibi uzun vadeli stratejiler diisiinmeye
basladilar. Bu tiir caligmalar {iretim siirecinde de etkisini gostererek kaynaklarin etkin kullanmak,
atil kapasiteyi ortadan kaldirmak gibi ¢aligmalarla maliyet Gstiinliigiini ele gegirip rakiplere karsi
iistiinliik saglamay1 hedeflemektedir. Ote yandan maliyet bilgisinin kalitesi veya gercege yakin
olmas1 yonetimin alacagi kararlar1 da etkilemektedir. Geleneksel maliyetleme yonteminin bu tiir
hedeflere ulasmada etkisiz kalmasi iiretim ile ilgilenenleri yeni arayiglara yonlendirmektedir. Bu
arayislar ilk Oonce maliyet unsurlari igindeki direkt nitelikli iscilik ve daha sonra da hammadde
iizerine yogunlasmistir. Daha sonra bu unsurlarda elde edilen avantajlar sayesinde s6z konusu
unsurlarin toplam maliyet i¢indeki pay1 azalmaya baglamistir. Tiim bu gelismelere paralel olarak
teknolojideki 6nemli gelismeler iiglincii maliyet unsuru olan genel iiretim giderlerinin toplam
maliyet igindeki paymnin olduk¢a &nemli seviyede artmasina yol agmistir. Bu durum maliyet
caligmalari1 genel {iretim giderlerine yogunlastirilmastyla sonuglanmustir. ik 6nce FTM
yonteminin daha sonra ZDFTM yonteminin genel iiretim giderlerinin hesaplanmasinda daha
gercekei sonuglar verdigi goriilmiistiir. Bu yontemleri kullanmada yasanan sorunlar dikkatleri

KTM fiizerine yogunlagtirmigtir (Grasso, 2005: 18).
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Maliyetleri en aza indirgeyerek hem kaynak tiikketiminde tasarrufu saglama hem de karlilig
artirmay1 hedefleyen KTM yontemi, gilivenilir ve gercege yakin bilgiyi saglamada yonetim

muhasebesinin dnemli araglarindan biri haline gelmistir.

Konuyla ilgili literatiir incelendiginde KTM uygulama agamalar1 konusunda farkliliklar olsa

dahi genel kabul goéren uygulama asamalarini asagida verilmektedir;

1. Adim: Kaynaklarin ve Kaynak Maliyetlerinin Belirlenmesi

Uriinlere harcanan kaynaklarin belirlenmesi, planlama ve kontrol asamasinda isletmelere
onemli avantajlar saglayacaktir. Oncelikle iiretim siirecinde kullanilabilecek hammadde, iscilik,
makine ve enerji gibi kaynaklarin belirlenmesi gereklidir. Kaynaklarin neler oldugunun
belirlenmesi yaninda Tiirk lirasi cinsinden degerlerinin belirlenmesi de bu asamada 6nemlidir
(Karaca ve Kiigiik, 2017: 360).

2. Adim: Kaynak Havuzlarmin Olusturulmasi ve Kaynak Havuzunda Biriken

Maliyetlerin Belirlenmesi

Genel olarak, sirketlerin bircok kaynagi vardir. Karmasikligi azaltmak i¢in, ayni nitelikle
maliyetler bir araya toplanarak kaynak havuzlar olusturulur. Diger bir ifadeyle bir kaynak havuzu
icinde bulundurdugu maliyetlerin niteliklerini tasimalidir. Her kaynak havuzunda biriken
maliyetlerin tespit edilmesi gerekmektedir. Burada toplanacak maliyetler birincil ve ikincil
maliyetlerden olusmaktadir. Ayrica her kaynak havuzunun dagitiminda kullanilan maliyet siiriiciisii
veya kaynak etkenini (dagitim anahtar1) de belirlemek gerekir (Dereli, 2021: 140; Oncel, 2020:
105; Tutkavul, 2016: 125).

3. Adim: Her Kaynak Havuzu icin Sabit ve Orantisal Maliyet Ayiriminin Belirlenmesi

Kaynak havuzlarindaki maliyetler belirlendikten sonra her kaynak havuzunun kapasite
kullanim oranlar tespit edilmelidir. Kapasite kullanim oranlar1 her kaynak havuzunu temsil eden
maliyet etkeni cinsinden belirlenmelidir. Daha sonra her kaynak havuzundaki maliyetler sabit ve
orantisal maliyet ayrimina tabi tutulur (Kefe, 2017: 47).

4. Adim: Faaliyetlerin Belirlenmesi ve Kaynaklarin Maliyetlerini Faaliyetlere Dagitmak

Bu asamada isletmede iiretim siirecindeki faaliyetler belirlenir. Daha sonra orantisal

maliyetler belirlenen anahtarlara gore dogrudan faaliyetlere dagitilir. Her kaynak havuzundaki

sabit maliyetler ise kapasite kullanim oranlarina gore dagitilacak maliyetler ve dagitilmayacak
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maliyetler (atil kapasiteye diigen maliyetler) aymrimina tutulur. Dagitilacak maliyetler fiili
kapasiteye gore hesaplanmaktadir. Pratik kapasite ile fiili kapasite arasindaki olumsuz fark ise atil
maliyetler olarak ortaya c¢ikmaktadir. Bu asamada dagitilan maliyetler belirlenen anahtar
yardimryla faaliyetlere dagitilirken atil maliyetler donem gideri olarak kaydedilmektedir. Diger bir

ifadeyle iiretim maliyetlerine aktarilmamaktadir (Tanis, 2018: 60; Ozyapici, 2012: 48).

5. Adim: Faaliyetlerin Maliyetlerini Uriinlere Dagitmak

Faaliyet siiriiciileri belirlendikten sonra, faaliyet maliyetlerinin iiriinlere aktarilmasi yapilir.
Bu aktarim her faaliyete ait maliyet siiriiclileri araciligiyla yapilmaktadir. Bu sayede iiriin maliyeti
tespit edilmektedir (Weber ve Clinton, 2004: 4)

6. Adim: Maliyet Denetimi ve idaresi

KTM yonteminin sonuglar1 analiz edilerek gercek ve standart miktarlar arasindaki fark tespit
edilir. Bu baglamda, bireysel veya sirket capinda performans kontrol edilebilir. Dolayisiyla, KTM
yontemi, yoneticilere orgiitsel hedeflere ulasmak i¢in maliyetleri denetleme ve idaresi konusunda

yardime1 olur (Ozyapici, 2012: 48).

KTM’nin yukarida belirlenen uygulama asamalarimin modele doniistiiriilmiis hali asagida

sekil 1°de verilmektedir
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Sekil 1: Kaynak Tiiketim Muhasebesi Ynteminin Asamalari
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Kaynak: Tutkavul, 2016: 128’den uyarlanmustir

3.1.6. Kaynak Tiiketim Muhasebesi Yonteminin Avantajlar

KTM, FTM ile Alman muhasebe sisteminin bir araya gelmesi sonucu olusturulmus bir

yontemdir. Dolayisiyla her iki yontemin kendine has avantajlart KTM’de bir arada bulunmaktadir.
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KTM yonteminin geleneksel maliyet muhasebesi yOntemine gore avantajlari soyle
siralanabilir (Clinton ve Webber, 2004: 23);

e Atil kapasitenin dogru tespit edilmesini sagladigi gibi atil kapasitenin azaltilmasi igin
alinmasi gereken 6nlemlerin belirlenmesine katki saglar,

e Atil kapasitenin iiriinlere aktarimi yapilmaz, gider olarak kaydedilir.

e Amortisman hesabin da yerine koyma maliyet yontemini kullanarak daha gergeke¢i maliyet
bilgisinin olusmasina katki saglar (Oktem, 2016: 265).

e Nedensellik ilkesi esasina dayanarak maliyetlerin {irtinlere aktarilmasini saglar.

e Maliyetlerin niteligini dogru bir sekilde agiklayarak, maliyetleri kaynak diizeyinde dogal
olarak sabit veya orantisal seklinde tanmimlar ve atar. Boylece anlasilabilir maliyet bilgisi
iiretildigi i¢in karar almada kolaylik saglanir.

e KTM yonteminde {iiriin maliyetleri yalnizca tiiketimi gergeklestirilen kaynaklarin
maliyetini kapsamaktadir (S6zen, 2017: 240).

e Isletmede karar verici pozisyonunda olan kisi veya birimlere en bastan en sona kadar
isletmede gergeklestirilen tiim faaliyetlerin sonucu olusan maliyetler hakkinda gerekli
bilgilerin sunulmasi imkanin1 verir.

e Kaynak seviyesinde, yoneticilerin planlama ve kontrol araci olarak esnek biitce
uygulamasini kullanabilmesine imkéan vermektedir (Akpinar, 2020: 6).

e Kisa donemde dahi daha gercekei maliyet bilgileri iiretebilme potansiyeline sahiptir.

e Yoneticilere, iiretimin her agamasinda maliyetleri izleme ve kontrol etme firsat1 verebilir.

e Yoneticilerin isletmeyi daha iyi anlamasma neden oldugu gibi asir1 kullanimlarinda

kolayca tespit edilmesini saglar.

KTM yontemi kaynaklar1 kaynak havuzlarima dagittigi gibi kaynak havuzunda toplanan
maliyetleri sabit ve orantisal olarak ayirmakta ve kullanilan kapasite oraninca faaliyetlere
dagitmakta ve oradan mamullere yiliklemektedir. Gerek kaynak havuzlarina yiikleme yaparken ve
gerekse faaliyetlere dagitim yapilirken dagitim anahtari kullanmasi daha ayrintiya inmesini
saglamakta ve bu sayede daha gergek¢i dagitim yapilmaktadir. Dolayisiyla yontemin kullanilmas,

ozellikle teknolojik isletmelerde, diger yontemlere gore daha cazip hale gelmektedir.
3.1.7. Kaynak Tiiketim Muhasebesi Yontemine Getirilen Elestiriler

KTM yonteminin avantajlar1 oldugu gibi bazi elestiri aldigi kisimlarda mevcuttur. Bunlar
asagida verilmektedir (Dardanoglu, 2020: 47);

e KTM yontemi maliyetli bir yontemdir. Sistem analizi (SAP) ve kurumsal kaynak

planlamas: (ERP) gibi bazi yazilimlarin kullanilmasi gereksinimi duymaktadir. Bu
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programlarin isletmede faaliyete gegirilmesi ve devam ettirilebilmesi gerek zaman ve
gerekse maliyet agisindan kiilfetlidir,

e Kaynaklarin ve faaliyetlerin sayisi arttikca yontem karmasik hale gelir. Boyle durumlarda
yOntemin tasarimi ve anlasilmasi zorlasir,

e KTM’de amortismanlar yerine koyma maliyeti yontemiyle hesaplanmaktadir. Bu yontem
makinelerin bugiinkii degerinin tahmin edilmesine dayanir. S6z konusu tahminlerde
bilerek veya bilmeyerek yapilacak bir yanlislik gercek maliyet bilgisinin iretilmesini
engelleyecektir,

e KTM yoOnteminin kullanilmasi i¢in yiiksek miktarda maliyet merkezleri gereksinimi

vardir. Buda dezavantajlarindan biridir.

3.1.8. Kaynak Tiiketim Muhasebesi ile Faaliyet Tabanh Maliyetleme Yontemlerinin

Karsilastirilmasi

KTM yontemi esasinda FTM yonteminin eksikliklerini gideren bir yontem olarak goriilse de
bircok noktada farkliliklar1 vardir. En basta yontemlerin bakis agilari farklidir. FTM yontemi
maliyetlerin faaliyetler araciligiyla olustugunu varsayan bir yontemdir. KTM ise maliyetlerin
kaynaklardan dolay1 olustugunu varsaymaktadir. Ikinci farkhilik ise yontemlerin isleyisinde
karsimiza cikmaktadir. KTM yoéntemi 3 adim ile c¢alismaktadir. Oncelikle benzer nitelikteki
kaynaklar belirlenen havuzlara toplar ve daha sonra burada olusan maliyetleri faaliyetlere aktarir
buradan da iiriinlere aktarmaktadir. FTM yontemi ise iki adim ile ¢alismaktadir. Kaynaklarin
olusturdugu maliyetler direkt faaliyetlere aktarilir oradan da iirlinlere aktarimi saglanir (Karakog ve
Dardanoglu, 2020: 45).

FTM yonteminde, faaliyet havuzundaki maliyetlerin iiriinlere aktarimi nispeten kolay bir
sekilde yapilabilirken ilk asamada durum pek kolay gerceklesmemektedir. isletmelerin fazla sayida
farkli iirlin iiretmesi ¢ok sayida farkli dagitim etkenine veya siiriiciisiine ihtiya¢ duyulmasina sebep
olmaktadir. Dolayisiyla FTM yonteminin birinci adiminda bahsettigimiz kaynaklarin faaliyetlere
aktarimi karmasik bir hal almakta ve yontemin zor ve karmasik olmasina yol agmaktadir. KTM
yonteminde ise benzer nitelikteki kaynaklar1 bir havuzda toplamasi FTM yonteminde zorluk

yasanan adimin daha kolay bir sekilde ger¢eklesmesine olanak vermektedir (Wegmann, 2009: 15).

KTM ile FTM arasindaki en oOnemli fark, FTM yonteminin atl kapasite tespitini
yapmamasidir. KTM’de atil kapasitenin tespiti yapilip bunlarin olusturdugu maliyetler
hesaplanabilmektedir. Hesaplanan atil kapasite maliyetleri, iirlin ve hizmetlere dagitilmaz ve

kullanmadiklar1 kaynaklardan pay almazlar (Okutmus, 2015: 47).

48



FTM yontemi, isletme faaliyetlerinin kurumsal ¢iktilara nasil deger kattigina iligkin bilgileri
kullanarak katma degeri olmayan faaliyetleri ortadan kaldirmasimi saglarken, katma degerli
faaliyetlerin nasil yonetilebilecegi konusunda ¢ok az bilgi saglar. KTM yonteminde, atil kaynaklara
iliskin bilgilerin saglanmasi bu boslugu etkin bir sekilde doldurmaktadir. Atil kaynaklar, isletme
faaliyetlerine dogrudan katki saglamadigindan, bunlarin varligi, bir kurulusun faaliyetlerindeki
verimsizlikleri temsil eder. Yonetim, atil kaynaklarin miktarin1 azaltarak faaliyet verimliligini
artirabilir (Tse ve Gong, 2009: 44).

3.1.9. Kaynak Tiiketim Muhasebe ile Zamana Dayah Faaliyet Tabanh Maliyetleme

Yontemlerinin Karsilastirilmasi

KTM yontemiyle ZDFTM yontemi arasinda da bir¢ok farkliliklar vardir. Bunlarda biri atil
kapasite hesaplanmasinda ortaya ¢ikmaktadir. Bu farkliligin sebebi ise iki yontemin kaynaklarin
kullanimina olan bakis agisindan kaynaklanmaktadir. ZDFTM yonteminde kaynak kullanimi,
faaliyetler i¢in tiiketilen zaman dikkate alinarak tespit edilirken, KTM yo6nteminde bir den ¢ok
faktor araciligiyla tespit edilmektedir. Bu sebepten Gtiirii KTM yontemi daha giivenilir maliyet
verileri sunabilmektedir (Paksoy, 2021: 68)

ZDFTM yontemi maliyetlerinde bir aynistirmaya gitmezken KTM yontemi kaynak
havuzunda topladigi maliyetleri orantisal ve sabit olmak iizere ayristirir ve bununla birlikte
kullanilan kaynaklarin miktarlarini teker teker tespit eder. ZDFTM’nin maliyetlerde bdyle bir
ayristirmaya gitmemesi, bu yontemin uygulanmasiyla olusturulacak bilgilerin kisa siireli karar
verimlerinde kullanilmasi sirasinda hata ile karsi karsiya kalinmasina sebep olabilmektedir.
(Tutkavul, 2016: 147). KTM yoéntemin uygulanmasi neticesinde elde edilen bilgiler ile hem kisa
hem de uzun siireli karar verimlerinde etkin sonuglar saglamaktadir. Dolayisiyla bu yontem

sirketlere rekabet iistiinliigii elde etmekte fayda saglamaktadir (Erkus vd. 2014: 23).

KTM yontemi yerine koyma amortisman ydntemini uygularken ZDFTM ydntemi ayn1 FTM
yontemi gibi tarihi maliyet yontemini uygulamaktadir. Yerine koyma maliyeti iizerinden
amortisman ayrilmasi iiretim maliyet bilgilerinin glincel bir sekilde elde edilmesine destek

saglarken diger yontemler bunu saglayamamaktadir (Erkus vd. 2014:23).

3.1.10. Kaynak Tiiketim Muhasebe ile Alman Maliyet Muhasebesi Yontemlerinin

Karsilastirilmasi
KTM yontemi, Alman maliyet muhasebe yonteminin odaklandigi kaynaklar ve marjinal

maliyetler ile FTM y&nteminin siirece olan bakisi acisini bir araya getirilmesiyle olusturulmustur

(Gurowka ve Lawson, 2007: 31). KTM yontemi bilgisayar yazilimi temelli olusturulmus bir
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yontemdir ve Alman maliyet muhasebe yontemine gore uygulanmasi hem kolaydir hemde

olusturdugu verilerin giivenirligi daha yiiksektir (Merwe ve Keys, 2002: 11).

Alman maliyet muhasebesi yontemi de KTM yontemi de atil kapasiteyi dikkate almaktadir.
Alman maliyet muhasebesinin stratejisinde kaynaklarin incelenmesi ve idaresi yer alirken, KTM
yonteminde kapasite ile birlikte kaynaklarin, faaliyetlerin idaresi ve incelenmesi yer almaktadir
(Higyorulmaz, 2019: 20). Tablo 1 maliyet hesaplama yontemlerinin ¢esitli acilardan

karsilastirmasini igermektedir.

Tablo 1: Maliyetleme Yontemlerinin Karsilastirilmasi

(")l(;iit KTM AMM FTM ZDFTM | Geleneksel Geleneksel
Standart Maliyetleme
Maliyetleme

Kaynak Tiiketimi ve Maliyet Yiiksek | Yiiksek | Diisiik Diistik Diisiik Diistik

Davramsinin Tutarhihi

Deger Zinciri Entegrasyonu Yiiksek | Kismen | Diisiik Diisiik Diisiik Diisiik

Teknoloji Entegrasyonu Yiiksek | Yiiksek | Diisiik Diisiik Diisiik Diisiik

Kendi Kendinin Giincelleme / Yiiksek | Yiiksek | Diisiik Diisiik Diisiik Diisiik

Siirdiirme

Esneklik Yiiksek | Yiiksek | Diistik Diistik Diistik Diistik

Kapasite Tespiti Yiiksek | Yiksek | Orta Yiiksek Diisiik Diisiik

Karar Destek Bilgi Sunma Yetenegi | Yiiksek | Yiiksek | Orta Orta Diisiik Diisiik

Kolay Uygulabilirlik Diisik | Dusiik | Orta Orta Yiiksek Yiiksek

Mevcut isletmelere Uyumlulugu Diisiik Disiik | Orta Orta Yiiksek Yiiksek

Abd’de Kullanim Oram Diisiik Diisiik | Orta Orta Yiiksek Yiiksek

Maliyetlerde Sabit Degisken Ayirimi| Net Net Yok Yok Var Var

Degil Degil

Maliyet Dagitiminda Gider Yok Yok Yok Yok Var Var

Yerlerini Dikkate Alma

Maliyet Dagitiminda Faaliyetleri Var Var Var Var Yok Yok

Dikkate Alma

Maliyet Dagitiminda Kaynaklar: Var Var Yok Yok Yok Yok

Dikkate Alma

Yiiksek Miktarda Dagitim Anahtar1| En Yiiksek | Yiiksek | Nispeten | Simrl Sayida | Sinirh Sayida

Kullanma Yiiksek Yiiksek

Kaynak: Clinton ve Van De Merwe, 2006°den aktaran: Kefe, 2017: 49 kaynagindan tiiretilmistir

Tablo 1 incelendiginde KTM’nin kapasiteleri dikkate alarak atil kapasiteye diisen maliyetleri
iriinlere dagitmamasi, maliyetleri dagitirken yiiksek sayida dagitim anahtari kullanmasi gibi
ozellikler diger yontemlerden daha gercekei dagitim saglayabilecegi fikrini dogurmaktadir. Ote
yandan KTM yontemi maliyetleri sabit degisken ayirimina tabi tutmakla birlikte bu geleneksel
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yontemdeki gibi tamamen iiretim miktari ile iligkili olmamaktadir. Kaynak havuzunun niteligine
uygun o havuzdaki maliyet etkeni ile dogru orantili olabildigi i¢cin maliyetler orantisal ve sabit
maliyet aymrimina tabi tutulmaktadir. Dolayisiyla Tablo 1’de sabit degisken ayirimi KTM

yonteminde net olmadigi ifade edilmistir.
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DORDUNCU BOLUM

4. KAYNAK TUKETIM MUHASEBESI YONTEMININ URETIiM iSLETMESINE
UYGULAMASI

Isletmelerde dogru kapasite bilgisine ulasmak, genel iiretim giderlerinin daha gergekci bir
sekilde hesaplamak ve yoneticilerin karar verme isabetini artirabilmek igin ¢esitli yontemler
gelistirilir ve gelistirilen yontemlere iliskin uygulamalar siirekli yapilir. Bu tiir ¢aligmalar diger
isletmeleri maliyetlerini daha gergek¢i hesaplamasi agisindan motive eder. Caligmanin bu
boliimiinde Trabzon’da pencere iiretiminde faaliyet gosteren bir isletmede KTM’nin uygulamasi
yapilmistir. Uygulamaya gecilmeden Once arastirmanin amaci, onemi, kapsam, sinirliliklari,
yontemi ve isletme hakkinda bilgi verildikten sonra uygulamanin asamalari agiklanmistir.

Aciklamalardan sonra uygulama kismina gecilmistir.

4.1. Uygulamanin Amaci

Isletmeler fiirettikleri mamul maliyetlerini gercege yakin bir seklide hesaplayabilmeleri
kendileri dahil tiim isletmeler, tiiketiciler, yoneticiler, toplum, dogal ¢evre ve devlet icin faydali
olacag diisiiniilmektedir. Uretim maliyetlerini gercege yakin hesaplayan isletmeler bu faaliyetleri
sirasinda isletmesini tanir ve lretilen mal veya hizmete deger katmayan harcamalarini azaltma
firsatin1 yakalarlar. Isletmeler bu tiir galismalar sonucunda maliyetleri hem gergege yakin bir
sekilde hesaplamis olur hem de maliyet iistiinliigiinii ele gegirerek rakiplerine iistiinlik saglamis
olur. Aymi zamanda isletmenin ve yoneticilerin basarili olmalar1 piyasada saygimliklarini
artiracaktir. Dogru maliyet bilgisi gelir tablosunun daha gercekei bir sekilde hesaplanmasina neden
oldugu icin devlet daha gercekei vergi alacaktir. Maliyetlerin diigiiriilmesi fiyatin diigiiriilmesine
neden olacagi i¢in tiliketiciler daha ucuza {irlin satin almig olacaktir. Bu tiir ¢alismalar1 fark eden
diger isletmeler iirettikleri malin maliyetini ve dolayisiyla fiyatin1 diislirerek benzer ¢alismalar
yapmak acisindan motive olacaklar ve toplumda hissedilen bir refah artist olacaktir. Bu tiir
caligmalar kaynak israfim1 azaltacagi i¢in hammadde ve dogal cevreden elde edilen tiim

kaynaklarda azalma saglanacaktir.

Isletmelerde kapasite ¢aligmalari ayrintili yapilmadiginda ve sabit maliyetlerin mamul
maliyetleriyle iligkisi kurulamadiginda veya iligski kurma c¢alismalar1 maliyetli oldugunda, genelde
s06z konusu sabit maliyetleri tiretim maliyetine eklemekte ve iiretim maliyetleri oldugundan yiiksek

goriinmektedir. Kapasitenin tamamimi kullanmamasina ragmen kapasiteyi kullanmis gibi



gostermek tiretim maliyetleri oldukga yiikseltmektedir. Atil kapasiteyle calisilan bir iiretim
ortaminda tam kapasite caligsan isletme ile tam kapasite ¢aligmadig1 halde ¢alismig gibi gosteren
isletmede biiyiik maliyet farklar1 olusmaktadir. Ornegin, sabit maliyetleri 5.000.-TL olan isletme
tam kapasite ¢alistiginda 5 000 birim iiretebiliyorsa isletmenin birim basina sabit maliyet 1.-
TL/birim olacaktir. Kapasitesi 5 000 birim ve sabit maliyetleri 5.000.-TL olan baska bir isletmede 2
500 birim {iretim yapiliyorsa birim basina sabit maliyetler 2.-TL/birim olacaktir yani %100 artmis
olacaktir. Halbuki dogru maliyetleme yapan bir isletmede kapasitenin yaris1 kullanilmadigi i¢in
maliyetler hesaplanirken kullanilmayan kapasite maliyetlere eklenmemesi gerekir ve birim
maliyetlerin 1.-TL/birim olmasi gerekir. Maliyetlere eklenmeyen 2.500.-TL tutarindaki kisim
yoneticilerin bagarisizligt olarak donem gideri yazilmasi gerekmektedir. Bu &rnekten de
anlagilacagi gibi dogru kapasitenin hesaplanmasi hem isletmeye hem topluma hem de iilke

ekonomisine faydali olacag: diisiiniilmektedir.

Uygulamanin amaci modern maliyetleme yontemlerinden biri olan KTM yéntemini iiretim
yapan bir isletmeye uygulayarak daha gercekci maliyet verilerinin elde edilmesini saglamaktir.
Boylece yoneticiler hem isletmeyi tanima firsat1 elde ederek iiretime deger katmayan maliyetleri
tespit edecek hem de dogru kapasite bilgisine sahip olarak dogru maliyet bilgisi elde edecektir. Bu
maliyet bilgileri de isletme yoneticilerinin gelecege yonelik yapacaklar stratejik karar alimlarinda
fayda saglayacaktir. Ote yandan bu tiir calismalar diger benzer isletmeler i¢in bir kilavuz kaynak
olma o&zelligini tasidig1 i¢in benzer yapidaki isletmeleri de boyle caligmalar yapma hususunda
motive edecektir. Dolayisiyla bu uygulama, hem uygulama yapilan isletmeye katki saglayacagi gibi

gelecek diger uygulamalara da katki saglamig olacaktir.
4.2. Literatiir Incelemesi

Literatiirde KTM yontemine yonelik bir¢cok calisma bulunmaktadir. Bu ¢aligmalar yerli ve

yabanci ¢aligma ayirimina tabi tutularak ayri bagliklar altinda incelenmistir.

4.2.1. Kaynak Tiiketim Muhasebesi Yontemi ile Ilgili Yabanci Ulkelerde Yapilan

Calismalar

KTM ile ilgili yabanci iilkelerde yapilan bircok calisma bulunmaktadir. Bunlardan birinde
Merwe ve Keys (2002) KTM’nin faydalarini tartismak ve kullanimina bir 6rnek sunmak amaciyla
bir calisma gergeklestirmistir. Arastirmada KTM yonteminin; Kaynak taleplerine iligkin yatirim
kararlarinda iistiin destek saglama, kaynak talebini ve arzini proaktif olarak uzlastirma yetenegi

gibi yararlariin oldugu sonucuna ulasmaistir.
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Bagka bir ¢alismada Webber ve Clinton (2004) KTM yodnteminin diger yontemlere gére daha
detayli bir bilgi sunmasina karsin bu bilgiye ulagsmaya deger mi? sorusu iizerine arastirma
yapmistir. Uygulama neticesinde KTM yo6nteminin ¢ok detayli bilgiler yaninda daha dogru bilgi
saglamas1 yoneticilerin stratejik kararlar aliminda faydali oldugu ve bu yontemin kullanilmasinin

avantaj saglayacagi sonucuna varmistir,

Bir diger galismada Tse ve Gong (2009), ZDFTM ile KTM yonteminin kullanarak bir
isletmenin kullanilmayan kaynaklarmin belirlenmesi, maliyet yonetim sistemlerinin gelistirilmesi
ve kullanimi iizerindeki etkilerine dair bir arastirma yapmustir. Calismada iki modeldeki
kullanilmayan kaynaklarin belirlenmesi, maliyet yonetim sisteminin gelistirilmesini ve bakimini
kolaylastirdig1 dolayisiyla iki modeli benimseyen isletmelerin karar verme i¢in daha alakali ve
giivenilir maliyet bilgileri elde ettigi sonucuna varmistir. Ayni yil yapilan benzer ¢alismada White
(2009) yonetim muhasebesinin amaglarini belirttikten sonra maliyet modeli olusturma kavramini ve
KTM yontemini agiklamistir. Sonug olarak kaynak tiikketimi muhasebesinin giivenilir bir yonetim

muhasebesi yontemi oldugunu ortaya koymustur.

Zhang ve Digerleri (2011) yaptiklar1 calismada Cinli isletmeler icin kapsamli bir maliyet
modeli olarak KTM’yi 6nermisler. Calismanin sonucunda 2011 yili itibariyle yontemin Cin’de
uygulanmadigin ifade ederek bunun bir sistem miihendisligi oldugunu, yontemin uygulanabilmesi
icin bazt muhasebe kurallarina ihtiya¢ oldugunu ifade etmislerdir. Elshahat (2016) ise yaptig1
calismada KTM’nin ozelliklerini agiklayarak Misir’da uygulama sorunlarini ortaya koymustur.
Sonug olarak Misir’da yeni bir teknik olan KTM’nin uygulanabilmesi i¢in dogru bir veri tabanina
ihtiya¢c duyuldugu ve fiziksel ve finansal olarak {ist yonetimin destegi olmadan bu yontemin

uygulanamayacagini ifade etmistir.

Yijuan ve Ting (2017) ise, yonetim muhasebesi araglarindan KTM yontemi {izerinde bir
uygulama gercgeklestirmistir. Uygulama neticesinde KTM sadece kullanilmayan kaynaklar1 ve
kullanilmayan iiretim kapasitesini hesaplamakla kalmadigini, ayn1 zamanda sabit maliyet ve
orantisal maliyet bilgilerini de saglayabildigi, bunun yan sira sadece kurumsal performans dl¢timii
ve degerlendirmesi i¢in faydali olmakla kalmadigini, ayn1 zamanda marjinal faydanin hesaplanmasi
ve analizinde de katki sagladigi sonucuna ulasmistir. Al-Hibari ve Al-Matari (2019) isletme
maliyeti azaltmak i¢cin KTM yontemi ile ZDFTM yonteminin avantajlarini birlestirerek bir ¢aligma
gergeklestirmis. Caligma neticesinde her iki yontemin avantajlarinin birlikte kullanilmasiyla gergek
bir maliyet diisiisiine yol agabilecegi ve ayn1 zamanda tedarik zinciri yonetimini destekleyebilecegi

sonucuna varilmistir.

Al-Nafaa ve Amarah (2018) Suudi Arabistan’da bir hastanede yaptiklar1 calismada

geleneksel maliyetlemenin eksikliklerini gostermek amaciyla endirekt maliyet farklarin1t KTM’yi
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dikkate alarak analiz etmislerdir. Sonu¢ olarak KTM’nin hem kamu hem de 6zel sanayi ve hizmet
isletmelerinde uygulama caligmalarmin gelistirilmesi ve akademik olarak da egitimlerinin

verilmesine ihtiya¢ duyuldugunu ifade etmistir.

Jassem 2019 yilinda yaptig1 calismada Giineydogu Asya’daki maliyetlerini 6nceden FTM
yontemine gore hesaplayan bir iiretim isletmesinde KTM’yi kullanarak maliyetlerini hesaplamis ve
FTM ile KTMyi karsilastirarak KTM’nin faydalarin1 vaka calismasiyla ifade etmistir. Benzer bir
caligmada ise Kbelah vd. (2019) Irak Devlet Tekstil Fabrikasinda uygulanan bir vaka ¢aligmasina
dayanarak Irak Tekstil Sirketlerinin rekabet avantajini gelistirmede KTM’nin roliinii arastirmay1
amaclamiglar. Sonug¢ olarak geleneksel maliyetlemeye kiyasla KTM’nin iriinler i¢in daha diisiik
toplam maliyetler atadigini ve {irlin maliyetini azaltarak etkin bir rekabet avantaj1 sagladigin ifade

etmistir.

Benzer bir ¢aligmada Alkhafajia vd. (2020) KTM kullanilarak bir imalat sirketinde miisteri
verimlilik analizi uygulamas1 gergeklestirmistir. Bulgular, geleneksel maliyetleme yoOntemi
kapsaminda karsiz gorillen bazi miisteri kategorilerinin KTM yonteminde karli olarak
degerlendirildigini, bu yontemle farkli tiiketici segmentlerinin verimliligini daha iyi

anlasilabildigini ve stratejilerini buna gore diizeltebildigi sonucuna varmaistir.
4.2.2. Kaynak Tiiketim Muhasebesi Yontemi ile Ilgili Ulkemizde Yapilan Calismalar

KTM ile ilgili iilkemizde bir¢ok calisma yapilmistir. Bunlardan birinde Aktas (2013)
KTM’nin gelisimini, unsurlarin1 ve maliyet dagitim siirecini agiklamistir. Caligmada bir 6rnek
tizerinden kaynak maliyetlerinin mamullere dagitimmi hem FTM hem de KTM ydntemini
kullanilarak yapilmis ve yontemler arasindaki farkliliklar ortaya konulmustur. Benzer bir caligmada
Oktem (2016) &ncelikle KTM’nin ortaya cikisi, tanimi ve Ozelliklerine yer verilerek, asamalari
belirtildikten sonra bir 6rnek uygulama iizerinde inceleme yapilmigtir. Tanig ve Demircioglu (2017)
yaptiklari calismada KTM teorik olarak incelenmis, amaci, avantaj ve dezavantajlari ortaya

koymuslardir.

Bagka bir calismada Erkus vd. (2014) KTM tanimi ve gelisiminden bahsettikten sonra
yontemin dayandigi temel ilkeler 6zetlenmis, 6rnek uygulamalar yardimiyla geleneksel ve FTM
yontemiyle arasindaki farkliliklar ortaya konulmustur. Ayni sekilde Kayihan ve Tepeli (2016)
yaptiklar1 ¢alismada KTM aciklanarak bir uygulama yardimiyla FTM ile arasindaki farkliliklar
ortaya konulmaya calisilmistir. Benzer bir calismada Karako¢ ve Dardanoglu (2020) seramik
iireten bir isletmede FTM ve KTM yontemleri uygulanarak karsilastirma yapilmistir. Sonug olarak

KTM’nin diger yontemlere gore maliyetleri ayristirarak daha detayli bir maliyet verisi sundugunu,
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s6z konusu verilerin kisa ve uzun siireli kararlarda yoneticilere destek sagladigi ancak yontemin

kullanilmasinin maliyet ve zaman agisindan zor oldugu sonuglarina varilmistir.

Tutkavul (2016) ise alinacak stratejik kararlarin dogrulugunun saglanmasi agisindan KTM
yonteminin kullanilmasi iizerine bir ¢alisma gergeklestirmistir. Aragtirmanin sinirlari olarak belli
bir donemin alinmasi ve Uriinlerin igerisinden rastgele bir {irliniin secilip bu {irlin iizerinden
uygulanma yapilmas1 gosterilmistir. Gergeklestirilen ¢aligma neticesinde KTM yonteminin diger
yontemlere kiyasla daha gergekci ve giivenilir bilgiler elde edildigi sonucuna ulasmistir. Ogiing
(2017) yilinda yaptig1 calismada modern maliyetleme yontemleri iizerinde durmus ve bu
yontemlerin en giincel hali olan KTM’nin diger yontemlere karsi iistiinliiklerinden bahsetmistir.
Calismada tretim yapan bir firma {lizerinde KTM yontemi ile birlikte FTM ve geleneksel
maliyetleme yontemi kullanilarak bir uygulama gerceklestirmistir. Aragtirmada stok miktarlarinin
tam olarak bilinememesi ve tahmini bir degere gore hesaplanmasi bir kisit olarak ifade edilmistir.
Arastirma sonucunda ise KTM yontemiyle ulasilan birim maliyetlerin diger maliyetleme

yontemlerine gore daha yiiksek oldugu tespiti yapilmistir.

Bir diger calismada Kefe (2017) geleneksel maliyetleme yontemiyle elde edilen verilerin
yetersiz oldugu ve gercegi yansitmadigindan miisteri karlilik analizinin yapilamadigini, bunu
saglayabilmek adina KTM yo6ntemiyle miisteri karliliginin gergeklestirile bilirligi iizerine uygulama
yapmustir. Arastirmanin sinirliliklart olarak isletmede gergeklestirilen bir maliyetleme yonteminin
olmadig1 i¢in gerekli verilere ulasmada zorluklar yagandig1 ve isletmede gergeklesen is hacminin
fazla olmasindan dolay1 bilgi ediminde zaman kisitlamasi yagsandigindan bahsetmistir. Calismanin
sonucunda ise KTM yonteminin daha gergekei bilgi saglamasi, miisteri karlilig1 analizinin farkl
bakis acilaryla yapilabilmesine imkém sagladigi vurgulanmistir. Donmez ve Basgil (2017) ise
FTM ile ilgili bilgiler vererek uygulamadaki aksakliklara deginmistir. S6z konusu aksakliklarin

giderilmesi i¢in KTM yontemi tanitilarak mobilya isletmesinde uygulama gergeklestirilmistir.

Bir diger ¢aligmada Tanig (2018) geleneksel maliyet sistemi uygulayan ve silah liretimi yapan
bir isletmede KTM nin uygulanmasi i¢in gerekli verileri toplayarak, geleneksel maliyetlemeye gore
farkliliklarimi ortaya koymaya calismistir. Sonug olarak KTM’nin diger yontemlere gore daha ileri

bir yontem oldugunu ifade etmistir.

Bagka bir ¢alismada Kaya (2019) ZDFTM ve FTM’nin KTM ydntemi ile kiyaslayabilmesi
adina mobilya {retim isletmesinde uygulama gergeklestirmistir. Uygulama neticesinde diger iki
yontemle hesaplanan {iriin birim maliyetlerinin KTM yo6ntemi ile hesaplandiginda ¢ok daha diigiik
oldugu ve daha derinlemesine bilgi verdigi i¢in bu yontemin kullanilmasinin daha dogru olacag:

sonucuna ulasilmistir. Oztiirk ve Digerleri (2019) konaklama isletmesinde yaptiklar1 ¢alismada
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KTM’ye gore maliyetleri hesaplamiglardir. Calisma sonucunda verimsizlikten kaynaklanan atil

kapasite maliyetlerini tespit etmislerdir.

Higyorulmaz (2019) ise bir iiretim isletmesinde KTM yonteminin uygulanmasi sonucunda
elde ettigi verilerin bu yontemin teknolojiye uyumlastirdiginda nasil bir degisim yaratacagini
gorebilmek adina endiistri 4.0 ile iligkilendirerek, maliyetlerdeki degisimin takibi {izerine bir
uygulama gerceklestirmis. Uygulamada sadece KTM kullanildigindaki atil maliyetler ile KTM ve
endiistri 4.0 iin bir kombinasyonu ile bir uygulama yaptiginda ortaya ¢ikan atil maliyetlerin
arasinda yaklasik %7’lik azalma oldugu sonucuna ulagmistir. Selguk (2019) yaptig1 calismada bir
konaklama igletmesinin modern zamanin getirdigi sartlara goére maliyet analizinin yapilmasi
tizerine bir uygulama gerceklestirmistir. Uygulama neticesinde KTM ile atil maliyetleri ortaya
koyarak bu yontemle daha dogru bilgiye ulasilabildigi sonucuna varmistir. Altinbay ve Seylan
(2019) ise yaptiklar1 calismada KTM’nin ortaya ¢ikis nedenlerini, asamalarini, avantajlarini ve
dezavantajlarin1 agikladiktan sonra geleneksel maliyetleme, ZDFTM sistemi ile KTM’nin

karsilagtirmasimni yapmustir.

Benzer bir ¢aligmada Vargiin ve Kilingaslan (2020) geleneksel maliyetleme yoOntemini
kullanan tekstil igletmesinde KTM yontemini uygulamistir. Uygulama neticesinde geleneksel
maliyetleme ile elde edilen verilerin dogru olmadigimi KTM yonteminin dogru uygulanmasi
kosuluyla gercekgi bilgilere elde edilebilecegi sonucuna varmistirlar. Bir diger ¢alismada Akpinar
(2020) geleneksel maliyetleme yontemi kullanan bir isletmede faaliyetlerin siirekli olarak gelistirile
bilmesi adina KTM yonteminin kullanilmasi iizerine bir arastirma gercgeklestirmistir. Uygulama
neticesinde KTM yonteminin siirekli gelisimi saglamada geleneksel yontemlere gore cok daha
gercekei ve faydali bilgiler sundugu sonucuna ulagmistir. Musluoglu (2020) ise hem KTM
yontemini hem de FTM yonteminin bir isletme {izerinde uygulayarak iki yontem arasinda bir
kiyaslama gerceklestirmis ve bu kiyaslama ile birlikte her iki yontemin karar alimlarinda etkisi
lizerine bir analiz yapmistir. Yapilan c¢alisma neticesinde uygulama yapilan isletmenin KTM
yonteminin kullanilmasi neticesinde daha dogru veriye ulasabilmesi ve kararlarina buna gore
almmasinin daha uygun oldugu sonucuna varmistir. Atis ve Kurtlar (2020) yaptiklar1 ¢aligmada bir
tekstil isletmesinde KTM ile geleneksel maliyetlemeyi karsilagtirmis ve KTM’nin faydalan ile

uygulanmasinda karsilasilan giicliikleri belirlenmeye ¢alismistir.

Oncel (2020) yaptig1 ¢alismada bir iiretim isletmesinde modern maliyet ydntemlerine karsin
KTM ve veri zarflama analizini birlikte kullanarak miigteri karlihigi iizerine bir arastirma
gerceklestirmis. Arastirmada veri zarflama ve KTM nin birlikte kullanilmasiyla diger maliyetleme
yontemine gore daha dogru verilere ulasildig1 sonucuna varmistir. Dereli (2021) yaptig1 ¢calismada
celik {iretimi yapan bir igletmede FTM ve KTM’ye gore maliyetleri hesaplayarak karsilastirma

yapmistir. Boylece tiretilen iirlinlerin ger¢ek maliyetini belirlemeyi hedeflemistir.
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4.3. Uygulamanin Onemi

Isletmeler her gecen giin gelisen teknolojiye ayak uydurabilmek ve rakipleriyle rekabet
edebilmek adina gergeklesen tiim faaliyet maliyetlerinin detayli bir sekilde analizini
yapmaktadirlar. Bu analiz, isletmelerin dogru maliyet verilerine ulasabilmesi ve ticari hayatta
ayakta kalabilmesi i¢in hayati 6nem tasgimaktadir. Geleneksel maliyetleme yoOntemlerinin,
isletmelerin degisen maliyet yapilarinin analizini dogru sekilde yapamamasi ¢ogu isletmeler i¢in
problem olusturmaktadir. S6z konusu problem, modern maliyetleme yontemlerinden olan KTM ile
asilabilmektedir. KTM yontemi isletmelerin tiim faaliyetleriyle ilgili detayli analizler
gerceklestirmekte ve daha dogru maliyet verileri sunabilmektedir. Ayrica diger yontemlerin goz
ard1 ettigi atil kapasiteyi ortaya gikarabilmektedir. Isletmeler bu yéntemle hangi kaynak havuzunda
ne kadarlik bir atil kapasitenin olustugunu tespit edebiliyor ve Onlemler alarak atil kapasiteyi
ortadan kaldirabiliyorlar. Bu sayede daha etkin bir iiretim ortami saglaniyor ve rekabet avantaji
elde edilebiliyor. Bu caligma modern maliyetleme yoOntemlerinden KTM yontemiyle ilgili
farkindalik olusturmak ve isletmelerin gercek¢i maliyet verilerine ulagmasi adina Onem

tagimaktadir.

4.4. Uygulamanin Yontemi

Bu ¢alismada uygulama yontemi olarak vaka caligmasi (case study) yontemi se¢ilmistir. Vaka
calismast en yaygin olarak, ilgili nitel arastirma tekniklerinin uygun oldugu kesfedici
aragtirmalarda kullanilir. Bu vaka caligmasinin 6nemi, isletmelerin gelecekteki maliyet
sistemlerinin kurulumunda Oneriler sunabilmesidir. Vaka ¢alismasi yOntemi, sorunu ortaya
cikarabildigi gibi ¢6ziimii bulmak igin sorunu, bilimsel bir sekilde sistematik veriler toplayarak
analiz edebilir (Huang vd, 2019: 9)

Muhasebe alaninda yapilan olay calismalar1 tanimlayici, 6rnekleyici, deneysel, kesifsel ve
aciklayict olay ¢aligmasi olarak siniflandirmaktadir. Tanimlayier (descriptive) olay calismasinda
bir durumun resmi c¢izilmektedir. Diger bir ifadeyle mevcut durum ortaya koyulmaktadir.
Ornekleyici (illustrative) olay calismalari isletmelerin yenilik¢i uygulamalarii kapsamaktadir.
Deneysel (Experimental) olay c¢alismalarinda, yeni muhasebe uygulama ve tekniklerinin
gelistirilmesi konusunda arastirma yapilir. Kesifsel (Exploratory) olay calismasi; muhasebe
uygulamalarinin nedenlerinin aragtirilmasi asamasinda kullanilmaktadir. Bu tiir uygulamalar
herhangi bir konunun neden ve nasil yapildigm aragtirmaktadir. Aciklayier (Explanatory) olay

calismasi; muhasebe uygulamalarinin nedenlerini agiklamay1 hedeflemektedir (Kefe, 2017: 79-80)

Uygulama, Trabzon’da faaliyet gdsteren bir iiretim isletmesinde yapilmustir. ilk olarak

tanimlayict olay calismasi gergevesinde isletmenin mevcut durumu ortaya konulmustur. Her
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isletmenin kendine 6zgii yapist olacagindan ve muhasebe organizasyonlarinda da farkliliklar
olacag1 disiiniildiigiinden, uygulama yapilan isletmeye 6zgii bilgiler tanimlayict olay ¢aligmasi
sayesinde elde edilmistir. Daha sonra agiklayici olay calismasi yardimiyla, KTM y&ntemine iliskin

uygulama yapilarak, elde edilen sonuglar degerlendirilmistir.
4.5. Arastirmanin Kapsam ve Simirhhiklan

Kisitlamalar1 olmayan bir arastirmadan elde edilen bilgilerin analiz edilmesiyle daha dogru
sonuglar elde etmek miimkiin olabilmektedir. Ancak zaman, maliyet, bilgi elde edecek kisi
eksikligi vb. gibi nedenlerle her ¢alismada oldugu gibi bu c¢alismada da birtakim smirlamalar

mevcuttur. S6z konusu sinirlamalar nedeniyle bazi varsayimlar yapilmustir.

Arastirmada plastik pencere lretimi gerceklestiren bir isletmenin bilgilerinden

faydalanilmaistir.

Arastirmanin smurliliklan veya varsayimlar asagida verilmektedir;

e Isletmeden gelen talep neticesinde isim aciklanmamuistir.

e Uygulamada, isletmenin 2021 yili agustos ayma ait maliyet verilerinden yararlanilmig
olup, sadece agustos ay1 igerisinde gerceklestirilen {irtinlere ait bilgiler kullanilmistir

e Isletmede iki kaynak havuzunda da kullamlan elektrik enerjisi gibi harcamalarm hangi
havuzda ne kadar kullanildig1 tahmin edildigi i¢in enerji ve aydinlatma gibi iki ayr1
kaynak olarak dikkate alinmistir. Aksi durumda enerji olarak dikkate alinip tiiketim kadar1
ilgili havuzlara aktarilmas1 gerekirdi.

e Hammadde kullanilirken her iiriinde ne kadar kullanildigt net olarak bilindigi
varsayildigindan depoya iade gibi durumlarla karsilasilmadig varsayilmstir.

e Uygulamanin karmasik bir hal almamasi adina isletmenin var olan diisiik maliyetli farkli
nitelikte birka¢ tane kaynagi diger kaynak havuzu adiyla tek bir kaynak havuzunda
toplanmistir. Bu kaynak havuzunu faaliyet alanlarina dagitirken kaynak havuzu igerisinde
en yiiksek maliyet kalemi olan aydinlatma kaynagma uygun bir dagitim etkeni tespit

edilerek dagitim gergeklestirilmistir.
4.6. Uretim Isletmesi Hakkinda Genel Bilgiler
Uygulamanin gergeklestirildigi bu isletme, Trabzon ilinin caglayan bdlgesinde faaliyet
gostermektedir. Isletme 2014 yilinda 13 kiigiik isletme bir araya gelerek kurulmustur. Isletme

sadece plastik pencere imalati iizerine kurulmus ve her yil iiretim seviyelerini artirarak bu alanda

kendilerini gelistirmislerdir. Isletme 800 m?’lik bir ¢alisma alania sahiptir.
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Uygulama, isletmenin 2021 yilinin agustos ayinda;

- 142 adet 100cm x120cm,
- 80 adet 200cm x 160cm ve
- 142 adet 200cm x 198cm uzunluklardaki toplamda 364 adet tiretmis oldugu plastik

pencere ile ilgili bilgiler baz alinarak gergeklestirilmistir.

Isletme icerisinde 2mm kalinhginda celik demir olan 7cm x Scm ebatlarindaki plastik
profilleri hazir almakta ve daha sonra bu plastik profilleri gerekli ebatlarda keserek birbirine
kaynak etmektedir. ilerleyen asmalarda da aksesuarlarini monte ederek iiretimi
gerceklestirmektedir. Uygulamada kolaylik olmasi agisindan 100cm x 120cm olan {iriin A {irlind,

200cm x 160cm olan iiriin B {iriinii, 200cm x 198cm iiriin C iiriinii olarak ifade edilmistir.

Uretimi gergeklestirilen pencerelerin icerigi 6 malzemeden olusmaktadir.

Plastik profiller
Cam

Mentese

Agma kolu
Alyanl vida
Kilit

SN T

Isletmede 1 yonetici, 1 miidiir, 3 ustabasi ve 13 is¢i olmak iizere 18 personel hizmet

etmektedir. Caliganlar haftanin 6 giinii olmak {izere ayin 26 giinii caligmaktadir.

Isletme iiretimi i¢in gerceklestirdigi faaliyetler ise su sekildedir.

1. Asama: Plastik profillerin gerekli ebatlarda kesiminin yapilmasi

2. Asama: Kesilen plastik profillerin ¢erceve ve kanat (agilip kapanan kisim) ayri1 olmak
iizere kaynak iglemlerinin yapilmasi

3. Asama: Pencere ve kanatin birlestirilmesi

4. Asama: Diger aksesuar olarak tanimlanan cam, kilit ve kol kisimlarinin plastik pencereye
monte edilmesi

5. Asama: Uretimi yapilan plastik pencerenin kontrol kismi
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4.7. Kaynak Tiiketim Muhasebesi Yontemine Gore Maliyet Hesaplamasi

KTM yontemi uygulanmadan Once, isletmede mevcut maliyet sistemi arastirilmistir.
Herhangi bir iiriiniin fiyati, 6nceden yapilmis programa, iirline iligkin veriler girilerek otomatik
olarak yazilim tarafindan verilmektedir. Ancak s6z konusu yazilimda giincelleme yapilmamaktadir.
S6z konusu yazilimda direkt ilk madde ve malzeme verisi ve direkt iscilikler dogrudan
girilmektedir. Bu iki maliyet unsuru iiretim miktar1 ile dogru orantili oldugu i¢in bu iki unsurda
hata yapma olasilig1 diisiik olmaktadir. Diger unsur olan genel iiretim giderleri ise yazilim
tarafindan bu iki unsurun bir yiizdesi olarak girilmektedir. Ayn1 sekilde direkt is¢ilikle ilgili igveren
paylart ve diger endirekt giderler genel giderler i¢inde gosterilmektedir. Dolayisiyla mamullerin
gercek maliyetlerinin belirlenebilmesi miimkiin olmamaktadir. Bu nedenlerden 6tiirii isletmede
KTM’ye gore maliyetlerin hesaplanmasina karar verilmistir. KTM yontemi, isletmenin agustos
ayinda iretimi gerceklestirdigi 3 farkli ebatlardaki plastik pencerelerinin maliyetini kapsayacaktir.

Isleyis 6zet olarak asagidaki gibi gerceklestirilmistir.

1. Adim: Kaynaklarin, Kaynak Maliyetlerinin Belirlenmesi

Isletmede iiretim icin kullanilan her bir kaynagin tespiti gerceklestirilip bu kaynaklarin

olusturdugu maliyet bilgisi elde edilmistir.

2. Adim: Kaynak Havuzlarmin Olusturulmasi ve Kaynak Havuzunda Biriken

Maliyetlerin Belirlenmesi

Hangi kaynaklarmin kullanildigini tespiti yapildiktan sonra bu kaynaklarin benzer 6zellik
gosterenleri ayn1 havuzda toplanmistir. KTM yonteminin diger yontemlerden ayiran 6zelliklerin

biri de bu kisimdir.
3. Adim: Her Kaynak Havuzu icin Sabit ve Orantisal Maliyet Ayiriminin Yapilmasi
Kaynak havuzlarinin olusturulmasindan sonra bu kaynak maliyetlerinin hangi kisminin
tretim hacminin degismesiyle etkilenmeyen (sabit) kisim ile hangi kismin iiretim hacminin

degismesiyle degiskenlik gosteren (orantisal) kisimlar oldugunu ve bunlarin maliyetlerinin neler

oldugunun tespiti yapilmisgtir.
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4. Adim: Faaliyetlerin Belirlenmesi ve Kaynaklarin Maliyetlerini Faaliyetlere Dagitmak

a) Kaynak Havuzu Dagitim Etkenlerinin Belirlenmesi: Kaynak havuzunda biriken
maliyetlerin faaliyetlere aktarilmasi i¢in hangi dagitim anahtarinin kullanilacag:
belirlenmistir.

b) Faaliyetlerin Belirlenmesi: Uretimi gerceklestirilen {iriiniin hangi faaliyetler ile
yapildiginin tespiti yapilmistir.

¢) Kaynak Havuzundaki Maliyetlerin Faaliyetlere Aktarilmasi: Kaynak havuzunda
biriken maliyetler belirlenen dagitim anahtarlari vasitasiyla bulunan dagitim oranlar
(yiikleme oranlar1) vasitasiyla faaliyetlere aktarilmasi gergeklestirilmistir.

d) Faaliyetlerin Mamullere Dagitim Etkenlerinin Belirlenmesi: Kaynak havuzundaki
maliyetleri faaliyetlere aktardiktan sonra bu faaliyetlerde biriken maliyetlerin tiiketimi
gerceklestirildigi oranda {iriinlere aktarilmasi i¢in gerekli olan dagitim anahtarlari

belirlenmigtir.

5. Adim: Faaliyetlerin Maliyetlerini Uriinlere Dagitmak

Faaliyetlerde biriken maliyetlerin dagitim anahtarlar1 vasitasiyla faaliyetleri tiikettigi 6lgiide
uriinlere aktarilmasi iglemi gerceklestirilmistir. Tiim maliyetlerin {irliinlere aktarilmasi ve {iretim
sayisina boliinmesiyle birim maliyetlerin ne oldugu tespit edilmistir. Kullanilmayan maliyetlerin

tutarinin ne oldugu ortaya ¢ikarilmistir.
6. Adim: Maliyet Denetimi ve Idaresi

Isletmelerde atil kapasitenin nedenlerinin arastirilmasi ve atil kapasiteyi ortadan kaldirmak
i¢in alinacak tedbirlerin belirlenmesi gerekmektedir. Ote yandan maliyetlerin ve fiyatlarin diger
isletmelerle karsilastirilmasi yapilarak maliyetleri diisiirebilmek icin alinabilecek oOnlemlerin
belirlenmesi gerekmektedir. Maliyet acisindan hedeflere ulasilip ulasilmadiginin kontrol edilerek
ulagilmamigsa nedenlerinin belirlenip ortadan kaldirilmasi ile ilgili tiim islemler maliyet denetimi

ve 1daresi olarak ifade edilebilir.

Sekil 2’de KTM yoénteminin isletmeye uygulanmasi sonucu ortaya ¢ikan isleyis modeli
gosterilmektedir. Sekil 2 incelendiginde isletmedeki birincil ve ikincil maliyetler ilk dnce kaynak
havuzuna toplanmaktadir. Daha sonra her havuzdaki maliyetler sabit degisken aymrimina tabi
tutulduktan sonra atil kapasiteye ait maliyetler hari¢ diger maliyetler uygun dagitim anahtari
yardimiyla faaliyetlere dagitilmaktadir. Faaliyet havuzlarinda toplanan maliyetler her faaliyetin

niteligine uygun dagitim anahtar1 yardimiyla maliyetlere dagitilmaktadir. Sekil 2°de aydinlatma
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icin harcanan enerji ile makine i¢in harcanan enerji ayr1 ayri dlgiilebildigi i¢in ayr1 kaynak olarak

gosterilmistir.

Sekil 2: Kaynak Tiiketim Muhasebesi Yonteminin Uygulamamiza Gére Isleyisi
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4.8. Uretim Isletmesinde Kaynak Tiiketim Muhasebesi Modelinin Kurulmasi

Ugiincii béliimde verilen KTM uygulama asamalari dikkate alinarak her asama ayri baslkta

incelenmistir.
4.8.1. Kaynaklarin ve Kaynak Maliyetlerinin Belirlenmesi

KTM yonteminde once kaynaklar belirlenir daha sonra bu kaynaklar nitelik itibariyle
birbirine benzerlik gdsterenler ayn1 havuzda toplanmaktadir. Bu kapsamda 6nce isletmenin iiretim
icin gerekli olan kaynaklar1 belirlenmis ve bu kaynaklarin maliyetleri hakkinda bilgi verilerek daha

sonra benzesim gosteren kaynaklarin bir havuzda toplanmasi islemi gergeklestirilmistir.

Kaynaklarin belirlenmesi i¢in isletmede iiretim esnasinda nelere ihtiya¢ duyuldugunu ve
bunlarin maliyetlerinin ne kadar oldugu ile ilgili bilgi verilmesinin faydali olacag: diisiincesiyle bu

kisimda isletmenin tiretimi ile ilgili bilgi verilmis ve kaynaklarin tespiti yapilmustir.

Isletme, 2021 yilinda 800 m*lik bir calisma alaninda, agustos aymnda, 3 farkli iiriinden
toplamda 364 adet iiretim gergeklestirmistir. Bu {irlinlerin iiretiminde kullanilan hammaddeler

asagida verilmektedir. Bunlar;

-Plastik profil -Kilit -A¢ma kapama kolu
-Cam -Mentese -Alyanli vida’dir.

Bu hammaddelerin tedariki i¢in toplamda 374.000 TL harcama yapilmistir. Bu
hammaddelerin disinda herhangi bir endirekt hammadde kullanilmanustir. isletme agustos ayinda

bu hammaddeleri tedarik etmistir.

Isletmede, 13 kisi direkt isci olarak calistirilmakta. Endirekt iscilik olarak 1 yonetici, 1
miidiir, 3 ustabast olmak lizere toplamda 5 kisi bulunmaktadir. Bu is¢iler i¢in agustos ayinda
toplamda 74.800.-TL iicret 6demistir. Bunun yani sira bu isgiler icin isletme Sosyal Giivenlik
Kurumu (S.G.K) primi igveren pay1 ve issizlik sigortasi isveren pay1 olarak toplamda 13.090.-TL
odeme yapmustir Isletme giinliik 1 6giin olmak iizere calisanlarin yiyecek ihtiyacini kendisi
kargilamaktadir. Yemekler disaridan bir isletmeden kisi basi 20.-TL’lik tabldotlar halinde
gelmektedir. Isgilerin yemek ihtiyacini karsilamak iginde ilgili ayda 9.360.-TL gider yapilmustir.

Isletme iiretimi gerceklestirmek iki adet makine kullanmaktadir. Bu makinelere ayda iki kez

bakim yapilmaktadir. Bakim iicreti i¢in isletme 2.000.-TL 6deme yapmistir. Bu makinelerin

calismasi sonucu 2.500.-TL elektrik 6demesi yapilmigtir. Bunun yani sira bu makineler igin 2021
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yilinda ayirdigr amortisman tutar1 60.000.-TL’dir. Ancak uygulamada agustos ay1 giderlerini baz
alarak hareket edildigi i¢in bu tutarin ilgili aya diisen kismi1 olan 5.000.- TL dikkate alinmistir.

Isletme tiim bu islemleri yerine getirilebilmesi i¢in kiralamis oldugu binaya aylik 12.000.- TL
kira 6demektedir. Bu bina i¢in ayrica aylik 3.000.- TL sigorta 6demesi yapmaktadir.

Bunlarin disinda isletme 2.100.-TL aydinlatma, 550.-TL su, 500.-TL kirtasiye, 250.-TL
internet ve 450.-TL isletmede temizlik vb. islerde kullanilmak lizere bir malzeme harcamasi
yapmugstir. Bu bilgiler 1s181nda tiretim i¢in gerekli olan kaynaklar Tablo 2’de verilmektedir. Tablo 2

incelendiginde toplam maliyetlerin %74’iinii hammadde olustururken, %16’sin1 GUG’ler

olusturmaktadir.
Tablo 2: Kaynaklar ve Maliyetleri
Kaynaklar Kaynak Maliyetleri (TL) %
Hammadde 347.000.- %74
Direkt Iscilik 46.800.- %10
Endirekt Iscilik 28.000.-
S.G.K Primi Isveren Pay1 11.594.-
Issizlik Sigortas1 Isveren Payi 1.496.-
Yemek 9.360.-
Elektrik 2.500.-
Bakim 2.000.-
Amortisman 5.000.- %16
Kira 12.000.-
Sigorta 3.000.-
Aydinlatma 2.100.-
Su 550.-
Kirtasiye ve digerleri 500.-
Internet 250.-
Isletme Malzemesi 450.-
TOPLAM 472.600.- %100

4.8.2. Kaynak Havuzlarimin Olusturulmasi ve Kaynak Havuzunda Biriken Maliyetlerin

Belirlenmesi

KTM yonteminde kaynak tiiketiminin daha gercekci bir sekilde belirlenebilmesi igin

kaynaklarin yapisi, davranisi veya nitelikleri incelenerek, benzer nitelige sahip olanlar ayni1 kaynak
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havuzunda toplanir. Incelemeler neticesinde belirlenen kaynaklar ve kaynak havuzlari Tablo 3’te
verilmektedir. Tablo 3 incelendiginde isletmede hammadde kaynak havuzu, iscilik kaynak havuzu,

makine kaynak havuzu, bina kaynak havuzu ve diger kaynak havuzu olmak {izere 5 farkli kaynak

havuzu belirlenmistir.
Tablo 3: Kaynak Havuzlan
Kaynaklar Kaynak Havuzu
Hammadde Hammadde Kaynak Havuzu
Direkt Iscilik
Endirekt Iscilik
S.G.K Primi Igveren Pay1 Iscilik Kaynak Havuzu

Issizlik Sigortas1 Isveren Pay1

Yemek

Elektrik

Bakim Makine Kaynak Havuzu

Amortisman

Kira

_ Bina Kaynak Havuzu
Sigorta

Aydimlatma

Su

Kirtasiye ve digerleri Diger kaynak havuzu

Internet

Isletme Malzemesi

4.8.2.1. Hammadde Kaynak Havuzu ve Maliyetleri

Hammadde kaynak havuzu; iiretim igin gerekli olan ve iiretilen mamullerin esas yapisini
olusturan maliyet kalemlerinin bir araya getirildigi kaynak havuzudur. Hammadde kaynak
havuzunda igletmenin agustos ayinda iiretimini gergeklestirmek i¢in ihtiya¢ duydugu plastik profil,
cam, kilit, agma kapama kolu, mentese ve alyanli vida olmak iizere 6 adet hammadde yer
almaktadir. Bu hammaddelerin hepsi direkt ilk madde ve malzeme konumunda olup iiretimi

yapilan {irlin i¢in en direkt hammadde ve malzeme bulunmamaktadir.

Hammadde kaynak havuzunu olusturan kaynaklar ve maliyetler Tablo 4’te verilmektedir.

Tablo 4 incelendiginde kullanilan hammaddeler i¢inde en yiiksek maliyeti plastik profil (%52) ve
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cam (%32) malzemeleri en diigiik maliyeti ise alyanli vida (%2) ve mentese (%2) olusturdugu

goriilmektedir. Isletmede malzeme maliyetlerini diisiirme calismalarina plastik profil ve cam

malzemesinden baglanilmasi gerektigi diisiiniilmektedir.

Tablo 4: Hammadde Kaynak Havuzu ve Maliyetleri

Hammadde Kaynak Havuzu Maliyetler (TL) %
Plastik Profil 182.000.- %352
Cam 113.500.- %32
Kilit 23.000.- %7
Ag¢ma — Kapama Kolu 17.000.- %5
Mentese 5.800.- %2
Alyanli Vida 5.700.- %2
TOPLAM 347.000.- %100

4.8.2.2. iscilik Kaynak Havuzu ve Maliyetleri

Iscilik kaynak havuzu; iiretimi gerceklestirmek icin kullanilan isgiicii ve bu isgiiciine dair
yapilan diger masraflari iceren kaynak havuzudur. Bu kaynak havuzuna alinan kaynaklar direkt ve
endirekt iscilik ticretleri ve bu licretlere dair 6denmesi gereken Sosyal Giivenlik Kurumu primi
igveren payi, igsizlik sigortasi igveren paylarini ile birlikte iscilerin yemek ficretleridir. Tiim bu
iicretler nitelik olarak iscilikle ilgili oldugu igin iscilik havuzunda toplanmustir. Iscilik kaynak

havuzunu olusturan kaynaklar ve maliyetler asagidaki gibidir.

Tablo 5: iscilik Kaynak Havuzu

Iscilik Kaynak Havuzu Maliyetler (TL)
Direkt Iscilik Ucretleri 46.800.-
Endirekt Iscilik Ucretleri 28.000.-
S.G.K Pirimi Isveren Pay1 (Direkt Iscilik Kismr) 7.254.-
S.G.K Pirimi isveren Pay1 (Endirekt iscilik Kismi) 4.340.-
Issizlik Sigortasi Isveren Pay1 (Direkt Iscilik Kismi) 936.-
Issizlik Sigortasi Isveren Pay1 (Endirekt Isgilik Kismu) 560.-
Yemek Ucretleri 9.360.-
TOPLAM 97.250.-

Isletmede iiretim hattinda 13 isci, 3 ustabasi1 ve iiretim hatt1 disinda 1 yonetici ve 1 miidiir

olmak iizere toplamda 18 kisi hizmet vermektedir. Isletmede 13 is¢i dogrudan iiretime miidahil
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oldugu i¢in direkt iscilik statiisiinde, geri kalan 3 ustabasi, 1 miidiir ve 1 yonetici ise direkt
iiretimde yer almadiklar1 icin endirekt iscilik statiisiinde yer almaktadir. Isletme iscilere 3.600.-TL
ustabasilarina 5.000.-TL, miidiire 6.000.-TL yoneticiye 7.000.-TL briit ticret 6demektedir.

Tablo’5 de yer alan ticretler su sekilde hesaplanmugtir.

Direkt Iscilik Ucretleri = Isci Sayisi x Iscilik Briit Ucreti
=13 x 3.600.-
=46.800.-

Endirekt Iscilik Ucretleri = (Ustabas1 Sayis1 x Ustabas1 Briit Ucreti) + (Miidiir Sayist
x Miidiir Briit Ucreti) + (Y&netici Sayis1 x Yénetici Briit Ucret)
= (3 x 5.000.-) + (1 x 6.000.-) + (1 x 7.000.-)
= 28.000.-

S.G.K Pirimi Isveren Pay1 (Direkt iscilik Kismi) = Direkt Isci Ucretleri Toplami x S.G.K
Pirimi Isveren Pay1 Orani
=46.800.- x 0.155
=7.254.-

S.G.K Pirimi isveren Pay1 (Endirekt iscilik Kismi) = Endirekt Is¢i Ucret Toplami x S.G.K
Pirimi Isveren Pay1 Orani
=28.000.- x 0.155
=4.340.-

issizlik Sigortasi isveren Pay1 (Direkt Iscilik Kismi) = Direkt Is¢i Ucret Toplami x Issizlik
Sigortasi Isveren Pay1 Orami
=46.800.- x 0.02
=936.-

issizlik Sigortas1 Isveren Payr (Endirekt iscilik Kismi) = Endirekt Iscilik Ucretleri x
Issizlik Sigortasi Isveren Pay1 Orani
=28.000.- x 0.02
=560.-

Yemek Ucreti = Calisan Sayis1 x Tek Kisilik Yemek Ucreti x Aylik Calisilan Siire

= 18 kisi x20.-TL x 26 giin
=9.360.-TL
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4.8.2.3. Makine Kaynak Havuzu ve Maliyetleri

Makine kaynak havuzu; isletmedeki makinelerin neden oldugu maliyetleri kapsamaktadir.
Uretim esnasinda kullanilan makineler icin 2 haftada bir olmak iizere bakim maliyetine
katlanilmaktadir. Ayrica makinelerin kullamiminda tiiketilen elektrik maliyeti ile birlikte
amortismani da vardir. Tiim bunlar niteligi itibariyle benzer oldugu i¢in, diger bir ifadeyle bunlarin

olusum sebebi makineler oldugu i¢in bu havuzda toplanmistirlar.
Makine kaynak havuzunu olusturan kaynaklar ve maliyetler Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6: Makine Kaynak Havuzu

Makine Kaynak Havuzu Maliyetler (TL)
Elektrik 2.500.-
Bakim 2.000.-
Amortisman 6.425.-
TOPLAM 10.925.-

KTM yonteminin en 6nemli dzelliklerinden biri amortisman i¢in yerine koyma maliyeti
yontemini kullanmasidir. Bu nedenle yeniden amortisman hesabinin yapilmasi gerekmektedir. Bu
islem makinelerin gilincel degeri iizerinden amortisman hesabinin yapilmasini1 sagladigr i¢in daha
gercekci maliyet bilgisinin olusmasina imkan verir. Isletme normal kosullarda 2021 yilinin agustos
ayina isabet eden amortisman tutar1 5.000.-TL’dir. Ancak bu tutarin giincellenmesi gerekmektedir.
Amortismanin yeniden hesaplanmasi icin yurt ici {iretici fiyat endeksi orani1 dikkate alinmistir.

2021 yili i¢in yurt i¢i fiyat endeksi %28,51 dir.

Yerine Koyma Amortismam = Eski Amortisman Ucreti x Yurt I¢i Uretici Fiyat Endeksi
Orant
=5.000.- x 0,2851
=1.425.-

Isletmenin yeni amortisman tutar1 yaklasik olarak 6.425.-TL (5.000 + 1.425) olarak

hesaplanmustir.
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4.8.2.4. Bina Kaynak Havuzu ve Maliyetleri
Bina kaynak havuzunda isletmenin binasindan dolay1 6deme yiikiimliiliige girmesine sebep
olan kaynaklar yer almaktadir. Uygulamadaki kira iicretleri ve bina i¢in yapilan sigorta 6demesinin

bu kaynak havuzunda gdsterilmesi uygun bulunmustur.

Tablo 7: Bina Kaynak Havuzu

Bina Kaynak Havuzu Maliyetler (TL)
Kira 12.000.-
Sigorta 3.000.-
TOPLAM 15.000.-

4.8.2.5. Diger Kaynak Havuzu ve Maliyeleri
Diger kaynak havuzunda isletmenin diger yapmis oldugu kiiciik miktarda kalan harcamalari
burada toplanmistir. Uygulamadaki aydinlatma, su, kirtasiye, internet ve isletme malzemesinin bu

kaynak havuzunda gosterilmesi uygun bulunmustur.

Tablo 8: Diger Kaynak Havuzu

Diger Kaynak Havuzu Maliyetler
Aydmlatma 2.100.-
Su 550.-
Kirtasiye ve digerleri 500.-
Internet 250.-
Isletme Malzemesi 450.-
TOPLAM 3.850.-

4.8.3. Maliyetlerin Sabit ve Orantisal Ayrimimin Yapilmasi

Bu kisimda kaynak havuzlarinda toplanan kaynaklarin olusturdugu maliyelerin sabit ve
orantisal olarak kategorize edilme islemi yapilmasi gerekmektedir. Bu ayirim igin her kaynak
havuzunun etkeni dikkate alinarak bu etken arttik¢a kaynak havuz maliyeti ayni oranda artiyorsa
orantisal maliyet artmiyorsa sabit maliyet olarak diistiniilecektir. Her kaynak havuzunda sabit ve

orantisal maliyet ayirimi asagida ayri bagliklar altinda agiklanmaktadir.
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4.8.3.1. Hammadde Kaynak Havuzu Maliyetlerinin Sabit ve Orantisal Ayriminin

Yapilmasi

Hammadde kaynak havuzunda yer alan kaynaklarin olusturdugu maliyetler asagidaki gibi

sabit ve orantisal olarak kategorize edilmistir.

Tablo 9: Hammadde Kaynak Havuzu Maliyetlerinin Sabit ve Orantisal Ayriminin Yapilmasi

Hammadde Kaynak Havuzu Sabit Orantisal Toplam Maliyetler
Maliyetler Maliyetler (TL)

Plastik Profil 0.- 182.000.- 182.000.-
Cam 0.- 113.500.- 113.500.-
Kilit 0.- 23.000.- 23.000.-
Ac¢ma — Kapama Kolu 0.- 17.000.- 17.000.-
Mentese 0.- 5.800.- 5.800.-
Alyanli Vida 0.- 5.700.- 5.700.-
TOPLAM 0.- 347.000.- 347.000.-

Tablo 9 incelendiginde fark edilecegi gibi bu kaynak havuzunda tiim kaynaklarin maliyetleri
orantisal olarak nitelendirilmektedir. Bu kaynaklar iiretime dogrudan katilan ve iiretim miktariyla
ayni oranda artan direkt hammadde kaynaklar1 oldugu igin orantisal maliyetler kisminda yer

almaktadirlar.
4.8.3.2. Iscilik Kaynak Havuzu Maliyetlerinin Sabit ve Orantisal Ayriminin Yapilmasi

Iscilik kaynak havuzunda yer alan kaynaklarin olusturdugu maliyetler asagidaki gibi sabit ve

orantisal maliyet ayrimina tabi tutulmustur.
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Tablo 10: Iscilik Kaynak Havuzu Maliyetlerinin Sabit ve Orantisal Ayriminin Yapilmasi

iscilik Kaynak Havuzu Sabit Orantisal Maliyetler
Maliyetler Maliyetler (TL)

Direkt Iscilik Ucretleri 0.- 46.800.- 46.800.-
Endirekt Iscilik Ucretleri 28.000.- 0.- 28.000.-
S.G.K Pirimi Isveren Pay1 (Direkt Iscilik) 0.- 7.254.- 7.254.-
S.G.K Pirimi Isveren Pay1 (Endirekt Iscilik) 4.340.- 0.- 4.340.-
Issizlik Sigortas1 Isveren Pay1 (Direkt Iscilik) 0.- 936.- 936.-
Issizlik Sigortas1 Isveren Pay1 (Endirekt Iscilik) 560.- 0.- 560.-
Yemek Ucretleri 9.360.- 0.- 9.360.-
TOPLAM 42.260.- 54.990.- 97.250.-

Tablo 10 incelendiginde goriilecegi lizeri direkt is¢ilige ait tiim giderler orantisal maliyetler
kisminda yer alirken, endirekt iscilige ait giderler ve yemek giderleri sabit maliyetler kisminda yer
almaktadir. Bunun sebebi direkt iscilik saatinde yasanacak bir artis veya azalis direkt is¢ilik
maliyeti lizerinde aymi yonde bir degisim gosterecegi igin bu kisim orantisal maliyetler sinifina
dahil edilmistir. Endirekt is¢ilik ve yemek giderleri ise direkt iscilik saatindeki artis ve azalistan

bagimsiz oldugu i¢in bu kisimlar sabit maliyetler sinifina dahil edilmistir.

4.8.3.3. Makine Kaynak Havuzu Maliyetlerinin Sabit ve Orantisal Ayriminin Yapilmasi

Makine kaynak havuzunda yer alan kaynaklarim olusturdugu maliyetler asagidaki gibi sabit

ve orantisal maliyet ayirimina tabi tutulmustur.

Tablo 11: Makine Kaynak Havuzu Maliyetlerinin Sabit ve Orantisal Ayriminin Yapilmasi

Makine Kaynak Havuzu Sabit Maliyetler Orantisal Maliyetler Maliyetler (TL)
Elektrik 0.- 2.500.- 2.500.-
Bakim 2.000.- 0.- 2.000.-
Amortisman 6.425.- 0.- 6.425.-
TOPLAM 8.425.- 2.500.- 10.925.-

Tablo 11 incelendiginde elektrik gideri orantisal maliyetler kisminda iken bakim ve
amortisman kismi sabit maliyetler kismindadir. Elektrik maliyetinin orantisal kisimda olma sebebi
makine saatinde bir artig ve azalista s6z konusu maliyet ayn1 yonde bir degisim gostermesindendir.
Ancak amortismanin makinelerin ¢aligmasiyla ile direkt bir iliskisi bulunmamaktadir. Bu yiizden
sabit maliyetler kisminda yer almaktadir. Bakim maliyetleri ise makineler ariza vermedikleri siirece

rutin olarak ayda iki kez yapildig1 i¢in s6z konusu gider sabit maliyetler kisminda yer almaktadir.
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4.8.3.4. Bina Kaynak Havuzu Maliyetlerinin Sabit ve Orantisal Ayriminin Yapilmasi

Bina kaynak havuzunda yer alan kaynaklarin olusturdugu maliyetler asagidaki gibi sabit ve

orantisal olarak kategorize edilmistir.

Tablo 12: Bina Kaynak Havuzu Maliyetlerinin Sabit ve Orantisal Ayriminin Yapilmasi

Bina Kaynak Havuzu Sabit Maliyetler Orantisal Maliyetler Maliyetler (TL)
Kira 12.000.- 0.- 12.000.-
Sigorta 3.000.- 0.- 3.000.-
TOPLAM 15.000.- 0.- 15.000.-

Tablo 12 incelendiginde goriilecegi iizere hem kira hem sigorta maliyetleri sabit maliyetler
dedir. Bunun sebebi de iiretim hacmiyle veya herhangi bir liretim havuzunun dagitim etkeni ile bu
iki kaynagin arasinda bir iliski bulunmamasindan dolayidir.

4.8.3.5. Diger Kaynak Havuzu Maliyetlerinin Sabit ve Orantisal Ayriminin Yapilmasi

Diger kaynak havuzunda yer alan kaynaklarin olusturdugu maliyetler agagidaki gibi sabit ve

orantisal olarak kategorize edilmistir.

Tablo 13: Diger Kaynak Havuzu Maliyetlerinin Sabit ve Orantisal Ayriminin Yapilmasi

Diger Kaynak Havuzu Sabit Maliyetler | Orantisal Maliyetler Maliyetler
Aydinlatma 2.100.- 0.- 2.100.-
Su 550.- 0.- 550.-
Kirtasiye ve digerleri 500.- 0.- 500.-
Internet 250.- 0.- 250.-
Isletme Malzemesi 450.- 0.- 450.-
TOPLAM 3.850.- 0.- 3.850.-

Tablo 13 incelendiginde diger kaynak havuzundaki tiim maliyetlerin sabit maliyetler oldugu

goriilmektedir. Yine bu havuzdaki kaynaklarm {iretim hacmiyle veya herhangi bir iiretim

havuzunun dagitim etkeni ile arasinda bir iliski bulunmamasindan dolayidir.

Kaynak havuzlarinin 6zeti Tablo14’teki gibi gosterilebilir.
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Tablo 14: Kaynak Havuzu Ozeti

Kaynak Havuzu Sabit Orantisal Toplam Maliyetler
Maliyetler Maliyetler (TL)

Hammadde Kaynak Havuzu 0.- 347.000.- 347.000.-
Iscilik Kaynak Havuzu 42.260.- 54.990.- 97.250.-
Makine Kaynak Havuzu 8.425.- 2.500.- 10.925.-

Bina Kaynak Havuzu 15.000.- 0.- 15.000.-
Diger Kaynak Havuzu 3.850.- 0.- 3.850.-
TOPLAM 69.535.- 404.490.- 474.025.-

Tablo 14 incelendiginde makine kaynak havuzunda 10.925.-TL tutarinda bir maliyet olustugu
goriilmektedir. Halbuki Tablo 2’de verilen maliyet verileri incelendiginde makine kaynak
havuzunda olusan tutarin 3 kaynak (elektrik, bakim onarim ve amortisman) tutarinin toplamindan
olustugu ve 9.500.-TL oldugu goriilmektedir. Aradaki 1.425.-TL (10.925-9.500) tutarindaki farkin
amortismandan kaynaklandigi veya amortisman alma ydnteminin degistirilmesi sonucu

olusmaktadir.

4.8.4. Faaliyetlerin Belirlenmesi ve Kaynaklarin Maliyetlerini Faaliyetlere Dagitmak

Kaynak havuzlarinda toplanan maliyetlerin faaliyetlere dagitilmast i¢in her havuz
maliyetlerinin degisimini temsil eden, dagitim anahtarlar1 olarak da adlandirilan maliyet
etkenlerinin belirlenmesi gerekmektedir. Asagida her maliyet havuzunun maliyet etkeni ayri
bagliklarda aciklanacaktir.

4.8.4.1. Kaynak Havuzlari i¢in Dagitim Etkenlerinin Belirlenmesi

Kaynak havuzlarinda olusan maliyetlerin faaliyetlere dagitilabilmesi i¢in dagitim
etkenlerinden faydalanilmaktadir. Kaynak havuzlari ile faaliyetler arasinda iliskiyi en iyi
aciklayabilecek kaynak etkenleri segilmeli. Bu durumun gerceklesmemesi maliyetin tespitinde

hataya yol agacaktir.

Isletmede 5 adet kaynak havuzu belirlenmis ve sz konusu kaynak havuzlarmin maliyet

etkenleri asagida ayr1 bagliklar altinda agiklanmustir.
4.8.4.1.1. Hammadde Kaynak Havuzu i¢in Dagitim Etkeninin Belirlenmesi

Uygulamanin yapildig1 isletme, agustos ayinda tedarik ettigi tim hammaddeleri iiretimde

kullanmistir. Bu hammaddelerin hepsi direkt ilk madde ve malzeme statiisiindedir. Isletmenin
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endirekt ilk madde ve malzemesi yoktur. Aldig: biitiin direkt ilk madde ve malzemeyi oldugu gibi
tiretim hattina sokmustur. Bu yiizden burada dagitim etkeni olarak alinan hammaddenin maliyeti

alinmustir.
4.8.4.1.2. iscilik Kaynak Havuzu i¢in Dagitim Etkeninin Belirlenmesi

Iscilik kaynak havuzunda olusan maliyetlerin ¢ogu direkt iscilere Odenen iicretlerden
kaynaklanmaktadir. Endirekt isciliklerin icerisinde 3 ustabasi arada bir direkt is¢ilere yardimda
bulundugu ve iiretime katildig: i¢in endirekt is¢ilik i¢inde; dagitim etkeni olarak direkt iscilik saati

almmustir.

Uygulama yapilan isletmede mesai saatleri sabah 9’da baslamakta aksam 6’da bitmektedir.
Isciler giinde 1 saat yemek aras1 vermektedir ve haftada 1 giin tatil yapmaktadir. Toplamda ayda 26
giin ¢alismaktadirlar. Isletmede iiretim hattinda ¢alisan direkt is¢i sayis1 13’tiir. Bunlarin disinda
caliganlarin basinda duran ve ara sira iiretime katilan 3 ustabagi, 1 miidiir ve 1 yonetici olmak iizere
5 endirekt is¢i bulunmaktadir. Isletmenin 1°i kesme ve 1°i kaynak faaliyet alanlarinda olmak iizere
toplamda 2 adet makinesi vardir ve bu makinelere ayda 2 kez 1’er saat olmak {izere bakim

yapilmaktadir. Direkt is¢ilik saati agagidaki gibi hesaplanmustir.

Bir Ayhk Direkt iscilik Saati = (Direkt Is¢i Sayis1 x Giinlilk Calisma Siiresi (Saat) x Aylik
Calisilan Giin) — Aylik Bakim Saati
= (13is¢i x 8saat x 26giin) — 4 saat
= 2.700 saat

4.8.4.1.3. Makine Kaynak Havuzu I¢in Dagitim Etkeninin Belirlenmesi

Makine kaynak havuzunda toplam 3 kaynak vardir. Bunlar elektrik, bakim-onarim ve
amortismandir. Bu kaynaklarin dagitim etkeni olarak makine saati belirlenmistir. Ciinkii bu
giderlerin hepsi makinelerin ¢alismasi sonucu olugmaktadir. Diger bir ifadeyle calisilan makine
saati arttikga makine kaynak havuzundaki maliyetler artmaktadir. Dolayisiyla maliyet etkeni olarak

makine saatinin se¢ilmesinin mantikl oldugu diisiiniilmektedir.
Uygulama yapilan isletmede toplamda iki makine bulunmaktadir. Bu makineler giinde 8 saat
olmak tizere ayda 26 giin caligmaktadir. Ayda 2 giin olmak iizere bakim igin 1’er saat bekleme

yapmaktadir.

Bir Ayhk Makine Saati = (Makine Sayisi x Giinlik Caligma Saati x Aylik Calisilan Giin) —
Aylik Toplam Bakim Saati
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= (2 makine x 8saat x 26giin) — 4 saat

= 412 makine saati

4.8.4.1.4. Bina Kaynak Havuzu i¢in Dagitim Etkeninin Belirlenmesi

Bina kaynak havuzunda toplam 2 adet kaynak vardir. Bunlar bina kiras1 ve sigortasidir. Bu
kaynaklarin ikisini birden ortak olarak temsil edecek maliyet etkeni bulunmasi gerekir. Sigortada
s0z konusu yerin degeri digerinde ise binanin ekonomik émrii uygun goriilmekle birlikte her ikisini
en iyi temsil edecegini diisiinerek binani m*’si dagitim etkeni olarak secilmistir. Nitekim literatiir
incelendiginde Akpinar (2020)’de bina kaynak havuzunun dagitiminda benzer anahtar1 kullanan

caligmalar bulunmaktadir

4.8.4.1.5. Diger Kaynak Havuzu i¢in Dagitim Etkeninin Belirlenmesi

Diger kaynak havuzunda toplam 5 adet kaynak vardir. Bunlar aydmnlatma, su, kirtasiye,
internet, isletme malzemesidir. Bu kaynaklarin besini birden ortak olarak temsil edecek maliyet
etkeni bulunmasi gerekir. Bu kaynak havuzunda en yiiksek maliyet aydinlatmada olusmaktadir. Bu
nedenle aydinlatma i¢in secilecek dagitim etkeni diger kaynaklar i¢in de kullanilacaktir.
Aydinlatma dagitim etkeni i¢in ise faaliyet alanlarindaki aydinlatmada kullanilan florasan sayist

uygun gorilmiistiir.
4.8.4.2. Faaliyet Tespitinin Gergeklestirilmesi

Uygulamanin gerceklestirildigi isletmedeki yoneticiyle goriisiilmesi sonucunda iiretim
siireciyle ilgili bilgiler elde edilmis ve isletmede 5 ayr faaliyet oldugu tespit edilmistir. Isletmede
plastik pencere iiretim siireci su sekilde olmaktadir. Uretim icin gerekli 6 temel hammadde olan
plastik profil, cam, kilit, agma kapama kolu, mentese ve alyanli vidalar1 tedarik ettikten sonra
plastik profiller kesim bdlgesine gidiyor. Burada gerekli ebatlarda kesilen plastik profiller kaynak
alanma gitmekte burada kaynak isleme tamamlandiktan sonra kanat toplama alanina gitmektedir.
Kanat toplama alani plastik ¢erceve ile pencere kisminin birbirine montajlandig1 alandir. Buradaki
islem bittikten sonra aksesuar olarak tabir edilen cam, agma kapama kolu ve kilidin takildig:
aksesuar birlestirme alanina gidilmektedir. Buradaki islem sonun da iiretimi gergeklestirilen {irtiniin
kontrolii yapmak lizere kontrol alanina iiriinler gitmektedir ve siire¢ bu sekilde tamamlanmaktadir.
Bu bilgiler 15181nda isletmenin iiretimi 5 ayn faaliyete gerceklestirdigi goriilmektedir. S6z konusu

faaliyet merkezleri Tablo 15°te goriilmektedir.
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Tablo 15: Faaliyetlerin Ozeti

FAALIYETLER

Kesme Kaynak Kanat toplama | Aksesuar birlestirme Kontrol

4.8.4.3. Kaynak Havuzlarindaki Sabit Maliyetlerin Faaliyetlere Dagitim icin Yiikleme

Oranlarmin Belirlenmesi

Kaynak havuzlarinda olusan maliyetleri sabit maliyet ve orantisal maliyet olarak ayirimini
yapildiktan sonra atil kapasiteyi belirlemek i¢in veya havuzlarda bulunan sabit maliyetlerin
kullanilan kismimnin faaliyetlere dagitimi i¢in yiikleme oranlarinin belirlenmesi gerekmektedir.
Yiikleme oranlarini belirlenmesi igin isletmede kullanilan pratik kapasite ve fiili kapasite
verilerinin bilinmesi veya belirlenmesi gerekmektedir. Dolayisiyla Isletmedeki her kaynak

havuzunun kendi maliyet etkeni acisindan kapasiteleri asagida ayri basliklarda agiklanmaktadir.
4.8.4.3.1. Kaynak Havuzlarinin Kapasitelerinin Tespitinin Gerceklestirilmesi

Uygulamada kapasite ¢esitleri agiklanmis daha sonra hangi kapasitelerin kullanildig: ifade
edilerek, isletmenin kapasite diizeyleri belirlenmistir. KTM’de kullanilan kapasite c¢esitleri

asagidaki gibidir;

1. Teorik Kapasite: Isletmenin 24 saat kesintisiz calisma yaparak gerceklestirebilecegi
kapasite seviyesini temsil etmektedir.

2. Pratik Kapasite: Normal kosullarda gerceklestirilebilecegi planlanan iiretim seviyesini
temsil etmektedir.

3. Fiili Kapasite: Isletmenin belirli bir dsnemde gerceklestirebildigi iiretim seviyesidir.

Tartisma: Literatiirde baz1 yazarlar kaynak havuzundaki maliyetleri teorik kapasiteyi ve
pratik kapasiteyi dikkate alarak faaliyetlere aktarmaktadir ve bu sekilde atil kapasiteyi
hesaplamaktadir (Selguk, 2019: 76; Kiigiik, 2018: 97). Diger yandan bazi yazarlar (Tanig, 2018: 59)
ise maliyetleri faaliyetlere aktarilmasinda pratik kapasiteyi ve fiili kapasiteyi dikkate almaktadir.
Literatiirde teorik kapasite 24 saat ¢alisma yapilarak gergeklestirilen kapasite seviyesini temsil
etmekte oldugundan daha Once bahsetmistik. Ancak bu durumun 24 saat ¢alisma imkanina sahip
karanlik fabrikalarda gerceklesmesi miimkiindiir. Insan faktoriiniin kullanildig: isletmelerde teorik
kapasiteye ulagsmanin miimkiin olmayacagini sdylemek yanlis olmayacaktir. Uygulama yapilan
isletme gilinde 9 saat {izerinden bir calisma seviyesine sahip oldugu i¢in c¢alismada maliyetlerin

faaliyetlere dagitimi ve atil kapasitenin ortaya cikarilabilmesi icin pratik kapasite ile fiili
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kapasitenin dikkate alinmasinin mantikli olacag: diisiiniilmiistiir. Isletmenin pratik kapasite ve fiili

kapasitesinin tespiti gergeklestirilmistir.
4.8.4.3.1.1. Pratik Kapasitenin Tespitinin Yapilmasi
4.8.4.3.1.1.1. Hammadde Kaynak Havuzunun Pratik Kapasitesi

Isletme sifir stok felsefesiyle calismaktadir ve herhangi bir endirekt malzemesi
bulunmamaktadir. Diger bir ifadeyle hammadde kaynak havuzunda olusan maliyetler hammadde
kullanimi arttikga artmaktadir. Dolayisiyla bu havuzdaki maliyetler faaliyetlere orantisal maliyet

olarak aktarilmaktadir. Hammadde kaynak havuzunun pratik kapasitesi fiili kapasitesine esittir.
4.8.4.3.1.1.2. iscilik Kaynak Havuzunun Pratik Kapasitesi

Uygulama yapilan isletmenin iiretim hattinda toplamda 13 is¢i ¢aligmaktadir. Bu is¢ilerden 2
kisi kesme faaliyet alaninda, 2’si kaynak faaliyet alaninda, 3’ii kanat toplama faaliyet alaninda, 4’i
aksesuar birlestirme faaliyet alaninda, 2’si de kontrol alaninda ¢aligmaktadir. Isletmenin 1°i kesme
ve 1’1 kaynak faaliyet alanlarinda olmak iizere toplamda 2 adet makinesi vardir ve bu makinelere
ayda 2 kez 1 er saat olmak iizere bakim yapilmaktadir. Her faaliyet alaninin is¢ilik agisindan pratik

kapasitesi Tablo 16°da verilmektedir.

Tablo 16: Faaliyet Alanlarimmn iscilik Acisindan Pratik Kapasitesi

Iscilik Kaynak Havuzu | Kesme | Kaynak | Kanat Aksesuar Kontrol | TOPLAM
Toplama | Birlestirme (DIiS)
Direkt Iscilik Saati (DIS) 414 414 624 832 416 2.700

Tablo 16°da verilen her bir faaliyet alanindaki direkt is¢ilik saati ile ilgili pratik kapasiteler
asagidaki gibi hesaplanmustir.

Kesme Faaliyet Alami Direkt Iscilik Saati = (Kesmedeki Is¢i Sayis1 x Giinliik Calisma
Saati x Aylik Caligilan Giin) — Aylik Bakim Saati

= (2 kisi x 8saat x 26giin)-2 saat
=414 saat

Kaynak Faaliyet Alam Direkt Iscilik Saati = (Kaynaktaki Is¢i Sayis1 x Giinliik Calisma
Saati x Aylik Calisilan Giin) — Aylik Bakim Saati

= (2is¢i x 8saat x 26giin) — 2saat
=414 saat
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Kanat Toplama Faaliyet Alam1 Direkt Iscilik Saati = (Kanattaki Is¢i Sayis1 x Giinliik
Caligma Saati x Aylik Caligilan Giin) —Aylik Bakim Saati
= (3is¢i x 8saat x 26giin) — Osaat
= 624 saat

Aksesuar Birlestirme Faaliyet Alam Direkt Iscilik Saati = (Aksesuar Birlestirmedeki Isci
Sayis1 x Giinliik Calisma Saati x Aylik Caligilan Giin) — Aylik Bakim Saati
= (4is¢i x 8saat x 26giin)- 0
=832

Kontrol Faaliyet Alam Direkt Iscilik Saati = (Kontroldeki Isci Sayis1 x Giinliikk Calisma
Saati x Aylik Calisilan Giin) — Aylik Bakim Saati
= (2is¢i x 8saat x 26glin)
=416-0

Buna gore isletmenin toplam pratik kapasitesi 2.700 DIS [(13 is¢i x 8 saat x 26giin)- 4
saat]’dir. SOz konusu 2.700 DIS’lik pratik kapasitenin isletme faaliyetleri arasindaki dagilimi
yukarida Tablo 16’da verilmektedir.

Tablo 16 incelendiginde direkt iscilerin en fazla Aksesuar Birlestirme faaliyetinde (832 DIS)
ne Kanat toplama faaliyetinde (624 DIS) ¢alistig1 goriilmektedir.

4.8.4.3.1.1.3. Makine Kaynak Havuzunun Pratik Kapasitesi

Uygulama yapilan isletmede kesme ve kaynak faaliyetinde olmak tizere iki makine
bulunmaktadir. S6z konusu makineler giinde 8 saat olmak iizere ayda 26 giin ¢calismaktadir. Ayda 2
giin olmak iizere bakim icin 1’er saat bekleme yapmaktadir. Her faaliyet alanindaki makinenin

aksakliklar dikkate alindiktan sonra tiiketmesi gereken makine saati Tablo 17°de verilmektedir.

Tablo 17: Her Faaliyet Alaninin Makine Ac¢isindan Pratik Kapasitesi

Iscilik Kaynak | Kesme | Kaynak | Kanat Aksesuar Kontrol | TOPLAM
Havuzu Toplama | Birlestirme (MS)
Makine saati 206 206 0 0 0 412

Tablo 17°de verilen her faaliyet alaninin makine agisindan pratik kapasiteleri asagidaki gibi

hesaplanmustir.
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Kesme Faaliyet Alamn Makine Saati = Kesmedeki Makine Sayis1 x Giinliik Caligma Saati x
Aylik Calisilan Giin) —Aylik Bakim Saati
= (Imakine x 8saat x 26giin) — 2saat
=206 saat

Kaynak Faaliyet Alam1 Makine Saati = (Kaynaktaki Makine Sayis1 x Giinliik Caligma Saati
x Aylik Calisilan Giin) —Aylik Bakim Saati
= (Imakine x 8saat x 26giin) — 2saat
=206 saat

Buna gore isletmenin toplam pratik kapasitesi 412 makine saati [(2 makine x 8 saat x 26giin)-
4 saat]’dir. S6z konusu 412 makine saatlik [(2 makine x 8saat x 26giin) — 4 saat] pratik kapasitenin
isletme faaliyetleri arasindaki dagilimi yukarida Tablo 17°de verilmektedir. Tablo 17
incelendiginde makinelerin Kesme ve Kaynak faaliyetlerinde esit siire (makine saati) caligtigi

goriilmektedir.
4.8.4.3.1.1.4. Bina Kaynak Havuzunun Pratik Kapasitesi

Uygulama yapilan isletmenin toplamda 800 m*’lik bir bina ya sahip olup bunun toplamda 650
m?’si faaliyet alanlar1 igin kullanilmakta geri kalan 150 m”’si ise isletmenin ydnetim alaninda
kullanilmaktadir. Diger kaynak havuzlarinda pratik kapasiteyi dikkate alirken burada dagitim
etkeni olarak m? secildigi icin teorik kapasiteyi kullanilmas1 gerekmektedir. Ciinkii belirlenen m?
alan1 kullanilmasa da o fabrikanin igerisinde bu yer bulundugu i¢in burada teorik kapasite
tizerinden hesaplama yapilmas1 gerekmektedir. Diger bir ifadeyle teorik kapasiteyle pratik
kapasitesi aynidir. Bina kaynak havuzunda bina kiras1 ve sigortas1 olmak iizere toplamda 2 adet
kaynak vardir. Bu kaynaklarin ikisini birden ortak olarak temsil edecek maliyet etkeni olarak m?
Oongoriilmiistiir. Buna gore isletmedeki her faaliyetin kullandig1r yer biiyiikliikleri Tablo 18’te

verilmektedir.

Tablo 18: Her Faaliyet Alaninin Bina Acisindan Pratik Kapasitesi

Bina Kaynak | Kesme | Kaynak Kanat Aksesuar Kontrol | TOPLAM
Havuzu Toplama | Birlestirme (M?)
Metre kare 130 140 120 120 140 650

Tablo 18 incelendiginde isletme faaliyetlerinden Kontrol ve Kaynak faaliyetlerinin her ikisi

de isletmede 140 m? biiyiikliigiinde bir alanda gerceklesmektedir.
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4.8.4.3.1.1.5. Diger Kaynak Havuzunun Pratik Kapasitesi

Bina kaynak kavuzunda bahsedilen sebepten otiirli yine burada pratik kapasite ile teorik
kapasite birbirine esittir. Diger kaynak havuzunda toplamda 5 adet kaynak vardir. Bu kaynaklarin
besini birden ortak olarak temsil edecek maliyet etkeni olarak florasan sayisi Ongoriilmiistiir.
Uygulama yapilan isletmenin faaliyet alanlarindan kesme alaninda 3, kaynak alaninda 4, kanat
toplama alaninda 3, aksesuar birlestirme alaninda 3, kontrol alaninda 4 florasan kullanilmaktadir.

Her faaliyet alanindaki florasan sayisi Tablo 19°da verilmektedir.

Tablo 19: Diger Kaynak Havuzunun Pratik Kapasitesi

Diger Kaynak | Kesme | Kaynak Kanat Aksesuar Kontrol TOPLAM

Havuzu Toplama | Birlestirme (Florasan
Sayisi)

Florasan sayis1 3 4 3 3 4 17

Tablo 19 incelendiginde Kontrol ve Kaynak faaliyet alanlarmin her ikisin de 4 florasan diger

alanlarda ise 3 florasan olmak {izere toplamda 17 florasan vardir.

4.8.4.3.1.2. Fiili Kapasitenin Tespitinin Yapilmasi

Fiili kapasite; isletmenin belirli bir donemde gergeklestirebildigi iiretim seviyesidir. Yani
planladig: iiretim kapasitesinde yasanan bazi aksakliklar sonucu bu {iretim kapasitesine ulasamayip
ilgili dénemde gercgeklestirebildigi kapasiteye denilmektedir. ilgili donem icin isletme yoneticisiyle
goriigiilerek fiili kapasite bilgileri alinmistir. Her kaynak havuzunun fiili kapasiteleri asagida ayri
bagliklar altinda verilmektedir.

4.8.4.3.1.2.1. Hammadde Kaynak Havuzunun Fiili Kapasitesi

Hammadde kaynak havuzunun fiili kapasitesi, isletme tedarikini gercgeklestirdigi 6

hammaddenin faaliyet alanlarinda kullanim tutarlar1 asagidaki gibi olmustur.
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Tablo 20: Hammadde Kaynak Havuzunun Fiili Kapasitesi

Hammade Kaynak | Kesme Kaynak | Kanat Aksesuar Kontrol | Toplam
Havuzu Toplama | Birlestirme (TL)
Plastik Profiller 182.000.- 0.- 0.- 0.- 0.- 182.000.-
Cam 0.- 0.- 0.- 113.500.- 0.- 113.500.-
Kilit 0.- 0.- 0.- 23.000.- 0.- 23.000.-
Ag¢ma Kapama Kolu 0.- 0.- 0.- 17.000.- 0.- 17.000.-
Mentese 0.- 0.- 5.800.- 0.- 0.- 5.80.-
Alyanl Vida 0.- 0.- 1.700.- 4.000.- 0.- 5.700.-
TOPLAM (TL) 182.000.- 0.- 7.500.- 157.500.- 0.- 347.000.-

Tablo 20 incelendiginde goriilecegi ilizere isletme tedarik ettigi hammaddelerden plastik
profillerin tamamini1 kesme faaliyet alanina yollamistir. Buradaki kesim islemi sonrasi tiim plastik
profiller kaynak alanina yollanilmis burada istenilen ebatlarda kaynak islemi yapilmistir. Kaynak
alaninda bagka herhangi bir hammadde {iiretime dahil edilmemis olup buradaki siireg
tamamlandiktan sonra kanat toplama alanma yollanilmis. Kanat toplama alanina gelen profillere,
tedarik edilen menteselerin tamamu ile alyanl vidalarin bir kism kullanilarak kanat toplama islemi
tamamlanarak aksesuar birlestirme alanina geg¢ilmis. Bu kisimda da tedarik edilen cam, kilit, agma
kapama kollarinin tamamu ile alyanli vidalarin geri kalan kisimlar ilave edilerek plastik pencere
tretimi tamamlanmig ve saglamligini denetlemek tizere kontrol faaliyet alanina yollanmistir.

Buradaki kontroliin gerceklestirilmesi ile de siire¢ tamamlanmustir. Isletme iiretim yaptig1 agustos

ayinda tedarik ettigi tim hammaddeleri iiretimde kullanabilmistir.

4.8.4.3.1.2.2. Iscilik Kaynak Havuzunun Fiili Kapasitesi

Iscilik kaynak havuzu icin isletmede agustos aymnda gerceklesen direkt iscilik saatleri asagida
Tablo 21°de verilmektedir.

Tablo 21: Iscilik Kaynak Havuzunun Fiili Kapasitesi

Iscilik Kaynak Havuzu Kesme Kaynak Kanat Aksesuar Kontrol TOPLAM
Toplama | Birlestirme (DIiS)
Direkt Iscilik Saati (DIS) 394 390 600 790 406 2580

Tablo 21 incelendiginde isletme iscilik saati i¢in planladigi pratik kapasiteye (2.700 DIS)
ulasamamustir. Isletmenin fiili kapasitesi 2.580 DIS olarak gergeklesmistir. Toplam 2.580 DiS’lik
fiili kapasitenin 790 DIiS’lik kismi Aksesuar Birlestirme faaliyetinde gergeklestirdigi

goriilmektedir.
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Ote yandan Tablo 16 ile karsilastirildiginda en fazla kapasite sapmasi 42 DIS ile aksesuar
birlestirme faaliyetinde gergeklesmistir. Kanat toplama ve Kaynak faaliyetlerinde ise 24 DIiS’lik
sapmalar gergeklesmistir. Kesme faaliyetinde 20 DIS’lik Kontrol faaliyetinde ise 10 DIS’lik sapma
oldugu goriilmektedir. S6z konusu sapmalarin nedenleri arastirilip bir daha bdyle sapmalarla

kargilagilmamasi i¢in ne gibi 6nlemlerin alinmasi gerektigi diisliniilmelidir.
4.8.4.3.1.2.3. Makine Kaynak Havuzunun Fiili Kapasitesi

Isletme makine saati igin planladigi pratik kapasiteye ulasamamis ve isletmede makine
kaynak havuzunun fiili kapasitesi 398 makine saati olarak ger¢eklesmistir. S6z konusu 398 makine

saatinin isletme faaliyetleri arasinda dagilimi1 Tablo 22’de verilmektedir.

Tablo 22: Makine Kaynak Havuzunun Fiili Kapasitesi

Makine Kaynak | Kesme | Kaynak | Kanat Aksesuar Kontrol | TOPLAM
Havuzu Toplama | Birlestirme (MS)
Makine Saati (Ms) 200 198 0 0 0 398

Makine havuzunun pratik kapasitesi (Tablo 17) Fiili kapasitesi (Tablo 22) ile
karsilastirildiginda 14 makine saatlik toplam sapma oldugu goriilmektedir. Bu toplam sapmanin 8
makine saati Kaynak boliimiinde 6 makine saati ise Kesme boliimiinde gerceklesmistir. S6z konusu
sapmalarin nedenleri arastirilip bir daha bdyle sapmalarla karsilagilmamasi i¢in ne gibi dnlemlerin

almmasi gerektigi diistiniilmelidir.

4.8.4.3.1.2.4. Bina Kaynak Havuzunun Fiili Kapasitesi

Isletmenin normalde sahip oldugu binadaki {iretim alanlarinin hepsini kullanilmay1p iiretimi
imkani olmasina ragmen daha smirl alanlarda gergeklestirmektedir. Faaliyet yerlerinde iiretim i¢in

kullanilan alanlar Tablo 23’te verilmektedir.

Tablo 23: Bina Kaynak Havuzunun Fiili Kapasitesi

Bina Kaynak | Kesme Kaynak | Kanat Aksesuar Kontrol | TOPLAM
Havuzu Toplama | Birlestirme (M?)
Metre kare 100 120 90 100 110 520

Bina kaynak havuzunun teorik kapasitesi (Tablo18) ile fiili kapasitesi (Tablo 23)
karsilastirildiginda isletmede 130 m*lik alanin kullanilmadig1 gériilmektedir. Kesme, Kontrol ve
Kanat toplama faaliyetlerinde 30’ar metre karelik alanlarin atil oldugu goriilmektedir. Kaynak ve

aksesuar birlestirme faaliyetlerinde ise 20’°ser m*’lik alanlarm atil oldugu gériilmektedir.
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4.8.4.3.1.2.5. Diger Kaynak Havuzunun Fiili Kapasitesi

Isletmenin normalde sahip oldugu binadaki iiretim faaliyet alanlarindan kesme alaninda 3
florasan olmasina karsin bunun sadece 1, kaynak, kanat toplama ve aksesuar alanlarinda 3 olmasina
ragmen bunun 2 sinin, kontrol alaninda 4 tane olmasina ragmen bunun sadece 3 iiniin kullanildig1
isletme yoneticisi tarafindan bildirilmistir. Faaliyet yerlerinde {iretim i¢in kullanilan florasan sayisi

Tablo 24’te verilmektedir.

Tablo 24: Diger Kaynak Havuzunun Fiili Kapasitesi

Diger  Kaynak | Kesme Kaynak | Kanat Aksesuar Kontrol | TOPLAM

Havuzu Toplama Birlestirme (Florasan
Sayisi)

Florasan sayis1 1 2 2 2 3 17

Diger kaynak havuzunun pratik kapasitesi (Tablo 19) ile fiili kapasitesi (Tablo 24)
karsilastirildiginda isletmede 7 florasanin kullanildigi belirlenmistir. Kesme ve kaynak faaliyet
alaninda 2 Kontrol ve Kanat toplama ve aksesuar birlestirme faaliyet alanlarinda 1’er florasanin atil

oldugu gorilmektedir.

4.8.5. Kaynak Havuzundaki Maliyetlerin Faaliyetlere Dagitilmasi

Bu boliimde her bir kaynak havuzunda toplanan maliyetlerin 6nce orantisal kisminin pratik
kapasiteye ve fiili kapasiteye gore faaliyetlere dagitimi ve ardindan sabit kisminin pratik ve fiili
kapasiteye gore dagitimi yapilmistir. S6z konusu dagitimlar her kaynak havuzu ayr ayri olmak
izere ilk dnce orantisal maliyetlerin dagitimi daha sonra sabit maliyetlerin dagitimi ayr1 basliklarda

incelenmistir.

4.8.5.1. Orantisal Maliyetlerin Pratik ve Fiili Kapasiteye Gore Dagitim

Her kaynak havuzunda toplanan orantisal maliyetler hem pratik kapasiteye gére hem de fiili

kapasiteye gore faaliyetlere dagitimi ayr1 basliklar altinda gosterilmistir.

4.8.5.1.1. Hammadde Kaynak Havuzundaki Orantisal Maliyetlerinin Faaliyetlere

Dagitilmasi
Hammaddenin tamami kullanildig1 i¢in burada bir hesaplama yapmaya gerek yoktur. Her

faaliyetin kullandig1 hammadde o faaliyete dogrudan aktarilmistir. Diger bir ifadeyle hammaddenin

her iiriinde ne kadar kullanilacagi 6nceden bilindigi i¢in hammadde kaynak havuzunun teorik, fiili

84



ve pratik kapasitesi ayni olmaktadir. Sonu¢ olarak hammaddede atil kapasiteden dolayi fark
olusmamaktadir. Dolayisiyla hammadde kaynak havuzunda bulunun tim kaynaklar tedarik

edildikten sonra hepsi Tablo 19°da gosterildigi gibi faaliyetlere aktarilmstir.
4.8.5.1.2. Iscilik Kaynak Havuzundaki Orantisal Maliyetlerin Faaliyetlere Dagitilmasi

4.8.5.1.2.1. Iscilik Kaynak Havuzundaki Orantisal Maliyetlerin Pratik Kapasiteye Gore

Faaliyetlere Dagitilmasi

Iscilik kaynak havuzunda olusan orantisal maliyetlerin pratik kapasiteye gore faaliyetlere

dagitimi Tablo 25°te gosterilmektedir.

Tablo 25: iscilik Kaynak Havuzundaki Orantisal Maliyetlerin Pratik Kapasiteye Gore

Faaliyetlere Dagitilmasi

Iscilik Kaynak Havuzu | Kesme Kaynak | Kanat Aksesuar Kontrol | Maliyetler
Toplama | Birlestirme (TL)

Direkt Is¢ilik Ucretleri 7.176.- 7.176.- | 10.816.- 14.421.- 7.211.- 46.800.-

S.GK Pirimi Isveren | 1.112.- 1.112.- 1.677.- 2.235.- 1.118.- 7.254.-

Pay1 (Direkt Iscilik)

[ssizlik Sigortasi Isve-ren |  144.- 144.- 216.- 289.- 144.- 936.-

Pay1 (Direkt Iscilik)

TOPLAM 8.432.- 8.432.- 12.709.- 16.945.- 8.473.- 54.990.-

Direkt Iscilik Ucretinin Kesme Faaliyet Alamindaki Maliyeti = Direkt Iscilik Ucreti
Toplami / Aylik Pratik Direkt Iscilik Saati x Kesmedeki Direkt Pratik Iscilik Saati
= (46.800.-TL / 2 700saat) x 414 saat
=7.176.-TL

Direkt Iscilik Ucretinin Kaynak Faaliyet Alamindaki Maliyeti = Direkt Iscilik Ucreti
Toplami / Aylik Pratik Direkt Iscilik Saati x Kaynaktaki Direkt Pratik Iscilik Saati
=46.800.- / 2 700saat x 414saat
=7.176.-TL

Direkt Iscilik Ucretinin Kanat Toplama Faaliyet Alanindaki Maliyeti = Direkt Iscilik
Ucreti Toplami1 / Aylik Pratik Direkt iscilik Saati x Kanat Toplama Alanindaki Pratik Direkt Iscilik
Saati

= (46.800.- / 2 700saat) x 624saat
=10.816.-TL
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Direkt Iscilik Ucretinin Aksesuar Birlestirme Faaliyet Alamindaki Maliyeti = Direkt
Iscilik Ucreti Toplami / Aylik Pratik Direkt Iscilik Saati x Aksesuar Birlestirme Alanindaki Pratik
Direkt Iscilik Saati

=(46.800.- / 2 700saat) x 832saat
=14.421.-TL

Direkt Iscilik Ucretinin Kontrol Faaliyet Alamindaki Maliyeti = Direkt Iscilik Ucreti
Toplami / Aylik Pratik Direkt Iscilik Saati x Kontrol Alanindaki Pratik Direkt Iscilik Saati
= (46.800.- / 2 700saat) x 416saat
=7.211.-TL

Direkt iscilik SGK igveren pay1 ve issizlik sigortasi igveren payi, yukarida hesaplanan direkt
is¢i Ucretlerinde oldugu gibi hesaplandigi igin tekrardan kacinmak amaciyla c¢aligmada

gosterilmeden hesaplanarak faaliyet alanlarina dogrudan yazilmastir.

4.8.5.1.2.2. iscilik Kaynak Havuzundaki Orantisal Maliyetlerin Fiili Kapasiteye Gore

Faaliyetlere Dagitilmasi

Iscilik kaynak havuzunda olusan orantisal maliyetlerin fiili kapasiteye gore faaliyetlere

dagitimi Tablo 26°da verilmistir.

Tablo 26: Iscilik Kaynak Havuzundaki Orantisal Maliyetlerin Fiili Kapasiteye Gore

Faaliyetlere Dagitilmasi

iscilik Kaynak Havuzu | Kesme | Kaynak | Kanat Aksesuar Kontrol Maliyetler
Toplama | Birlestirme (TL)

Direkt Iscilik Ucretleri 6.829.- 6.760.- 10.400.- 13.694.- 7.037.- 44.720.-

S.GK Pirimi Isveren | 1.058.- 1.048.- 1.612.- 2.123.- 1.090.- 6.931.-

Pay1 (Direkt Iscilik)

Issizlik Sigortast Isve- | 136.- 135.- 208.- 274.- 141.- 894.-

ren Pay1 (Direkt Iscilik)

TOPLAM 8.023.- 7.943 .- 12.220.- 16.091.- 8.268.- 52.545.-

Direkt iscilik Ucretinin Kesme Faaliyetindeki Maliyeti = Direkt iscilik Ucreti Toplami /
Aylik Pratik Direkt Iscilik Saati x Kesme Alanindaki Fiili Direkt Iscilik Saati
= (46.800.- / 2 700saat) x 394 saat
=6.829.- TL
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Direkt Iscilik Ucretinin Kaynak Faaliyetindeki Maliyeti = Direkt Iscilik Ucreti Toplami /
Aylik Pratik Direkt iscilik Saati x Kaynaktaki Fiili Direkt Iscilik Saati
= (46.800.- / 2 700saat) x 390saat
=6.760.- TL

Direkt Is¢ilik Ucretinin Kanat Toplama Faaliyetindeki Maliyeti = Direkt Is¢ilik Ucreti
Toplami / Aylik Pratik Direkt Iscilik Saati x Kanat Toplamadaki Fiili Direkt Iscilik Saati
= (46.800.- / 2 700 saat) x 600 saat
=10.400.-TL

Direkt iscilik Ucretinin Aksesuar Birlestirme Faaliyetindeki Maliyeti = Direkt Iscilik
Ucreti Toplami / Aylhik Pratik Direkt Iscilik Saati x Aksesuar Birlestirme Alanindaki Fiili Direkt
Iscilik Saati

=46.800.- / 2 700saat x 790saat
=13.694.- TL

Direkt Iscilik Ucretinin Kontrol Faaliyetindeki Maliyeti = Direkt Iscilik Ucreti Toplami /
Aylik Pratik Direkt Iscilik Saati x Kontrol Alanindaki Fiili Direkt Iscilik Saati
=(46.800.- / 2 700saat) x 406saat
=7.037.-TL

Direkt is¢ilik S.G.K isveren pay1 ve issizlik sigortasi igveren pay1, yukarida hesaplanan direkt
igs¢i Ucretlerinde oldugu gibi hesaplandigi igin tekrardan kaginmak amaciyla c¢aligmada
gosterilmeden hesaplanarak faaliyet alanlarina dogrudan yazilmistir.

4.8.5.1.3. Makine Kaynak Havuzundaki Orantisal Maliyetlerin Dagitilmasi

4.8.5.1.3.1. Makine Kaynak Havuzundaki Orantisal Maliyetlerin Pratik Kapasiteye

Gore Faaliyetlere Dagitilmasi

Makine kaynak havuzunda olusan orantisal maliyetlerin pratik kapasiteye gore faaliyetlere

dagitimi Tablo 27°de verilmektedir.
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Tablo 27: Makine Kaynak Havuzundaki Orantisal Maliyetlerin Pratik Kapasiteye Gore

Faaliyetlere Dagitilmasi

Makine Kaynak | Kesme | Kaynak | Kanat Aksesuar Kontrol | Maliyetler
Havuzu Toplama | Birlestirme (TL)
Elektrik 1.250.- 1.250.- 0.- 0.- 0.- 2.500.-
TOPLAM 1.250.- | 1.250.- 0.- 0.- 0.- 2.500.-

Elektrik Ucretinin Kesme Faaliyetindeki Maliyeti = Elektrik Ucreti Toplami / Aylik Pratik
Makine Saati x Kesme Alanindaki Pratik Makine Saati
=(2.500.- / 412saat) x 206saat
=1.250.-TL

Elektrik Ucretinin Kaynak Faaliyetindeki Maliyeti = Elektrik Ucreti Toplami / Aylik
Pratik Makine Saati x Kaynak Alanindaki Pratik Makine Saati
=(2.500.- / 412saat) x 206 saat
=1.250.-TL

Isletmede sadece iki adet makine oldugu ve bunlarin birinin kesme faaliyet alaninda digerinin
ise kaynak faaliyet alaninda kullanildigi i¢in iicretin dagitimi sadece bu iki faaliyet alaninda

yapilmustir.

4.8.5.1.3.2. Makine Kaynak Havuzundaki Orantisal Maliyetlerin Fiili Kapasiteye Gore

Faaliyetlere Dagitilmasi

Makine kaynak havuzunda olusan orantisal maliyetlerin fiili kapasiteye gore faaliyetlere

dagitimi asagidaki gibi yapilmistir.

Tablo 28: Makine Kaynak Havuzundaki Orantisal Maliyetlerin Fiili Kapasiteye Gore

Faaliyetlere Dagitilmasi

Makine Kaynak | Kesme | Kaynak | Kanat Aksesuar Kontrol | Maliyetler
Havuzu Toplama | Birlestirme (TL)
Elektrik 1.214.- 1.201.- 0.- 0.- 0.- 2.415.-
TOPLAM 1.214.- | 1.201.- 0.- 0.- 0.- 2.415.-

Elektrik Ucretinin Kesme Faaliyetindeki Maliyeti = Elektrik Ucreti Toplami / Aylik Pratik
Makine Saati x Kesme Alanindaki Fiili Makine Saati
=(2.500.- / 412 ms) x 200 ms
=1.214.-TL
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Elektrik Ucretinin Kaynak Faaliyetindeki Maliyeti = Elektrik Ucreti Toplami / Aylik
Pratik Makine Saati x Kaynak Alanindaki Fiili Makine Saati
=(2.500.-/ 412 ms) x 198 ms
=1.201.-TL

4.8.5.1.4. Bina Kaynak Havuzundaki Orantisal Maliyet Kismmmin Pratik ve Fiili

Kapasiteye Gore Dagitilmasi

Bina havuzunun tiim maliyetleri sabit oldugu i¢in burada herhangi bir islem yapilamamuistir.

4.8.5.1.5. Diger Kaynak Havuzundaki Orantisal Maliyet Kismmmin Pratik ve Fiili

Kapasiteye Gore Dagitilmasi

Diger havuzunun tiim maliyetleri sabit oldugu i¢in burada herhangi bir islem yapilamamugtir.

4.8.5.2. Sabit Maliyetlerin Faaliyetlere Dagitimi

Sabit maliyetlerin dagitimi hem pratik kapasiteye gore hem de fiili kapasiteye gore dagitimi

hesaplamalarla birlikte ayr1 basliklar altinda gosterilecektir.

4.8.5.2.1. Hammadde Kaynak Havuzundaki Sabit Maliyetin Pratik Kapasiteye Gore
Dagitimi

Hammadde havuzundaki maliyetlerin tamami orantisal maliyet oldugu igin burada bir

hesaplama yapilmamustir.

4.8.5.2.2. Iscilik Kaynak Havuzundaki Sabit Maliyetin Pratik Kapasiteye Gore

Dagitilmasi

Iscilik kaynak havuzunda olusan sabit maliyetlerin pratik kapasiteye gore faaliyetlere

dagitimi asagida Tablo 29’da gosterilmektedir.
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Tablo 29: iscilik Kaynak Havuzundaki Sabit Maliyetlerin Pratik Kapasiteye Gore

Faaliyetlere Dagitilmasi

Iscilik Kaynak Havuzu | Kesme Kaynak | Kanat Aksesuar Kontrol | Maliyet
Toplama | Birlestirme (TL)

Endirekt Is¢ilik Ucretleri | 4.293.- | 4.293.- 6.472.- 8.628.- 4.314.- | 28.000.-
S.G.K Pirimi Isveren 665.- 665.- 1.003.- 1337.- 669.- 4.340.-
Pay1 (Endirekt Iscilik)

Issizlik Sigortast isveren |  86.- 86.- 129.- 173.- 86.- 560.-
Pay1 (Endirekt Iscilik)

Yemek Ucretleri 1.435.- 1.435.- 2.164.- 2.884.- 1442 .- 9.360.-
TOPLAM 6.479.- | 6.479.- 9.768.- 13.023.- 6.511.- | 42.260.-

Isletmedeki endirekt iscilik 3 ustabasi, 1 miidiir ve 1 ydneticinin maaslarindan olusmaktadir.
3 ustabagida iiretime ara sira katilim sagladigi ve endirekt iscilikteki toplam maliyetin ¢ogunlugunu
olusturdugu i¢in burada dagitim etkeni olarak direkt iscilik saati alinmisg buna gore faaliyetlere
dagitim saglanmigtir. Tablo 29°da verilen iscilik kaynak havuzundaki sabit maliyetlerin pratik

kapasiteye gore faaliyetlere dagitimi ile ilgili hesaplamalar agsagida verilmistir;

Endirekt Iscilik Ucretinin Kesme Faaliyetindeki Maliyeti = Endirekt Iscilik Ucreti
Toplami / Aylik Pratik Direkt Iscilik Saati x Kesme Alanindaki Endirekt Pratik Iscilik Saati
=(28.000.- / 2 700 saat) x 414 saat
=4.293.-TL

Endirekt iscilik Ucretinin Kaynak Faaliyetindeki Maliyeti = Endirekt Iscilik Ucreti
Toplami /Aylik Pratik Direkt Iscilik Saati x Kesme Alanindaki Endirekt Pratik Iscilik Saati
= (28.000.- / 2 700 saat) x 414 saat
=4.293.-TL

Endirekt Iscilik Ucretinin Kanat Toplama Faaliyetindeki Maliyeti = Endirekt Iscilik
Ucreti Toplam1 / Aylik Pratik Direkt Iscilik Saati x Kanat Toplama Alanindaki Endirekt Pratik
Iscilik Saati

=(28.000.- / 2 700 saat x 624saat
=6.472.- TL

Endirekt Iscilik Ucretinin Aksesuar Birlestirme Faaliyetindeki Maliyeti = Endirekt

Iscilik Ucreti Toplamu / Aylik Pratik Direkt Iscilik Saati x Aksesuar Birlestirme Alanindaki
Endirekt Pratik Iscilik Saati
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=(28.000.- / 2 700 saat x 832 saat
=8.628.- TL

Endirekt iscilik Ucretinin Kontrol Faaliyetindeki Maliyeti = Endirekt Iscilik Ucreti
Toplami / Aylik Pratik Direkt Iscilik Saati x Kontrol Alanindaki Endirekt Pratik Iscilik Saati
=(28.000.- / 2 700 saat x 416 saat
=4314.-TL

Endirekt iscilik SGK igveren pay1 ve issizlik sigortasi isveren payr ve yemek iicretleri de
yukarida hesaplanan endirekt isgi iicretlerinde oldugu gibi hesaplandigi igin tekrardan kaginmak

amaciyla ¢aligmada gosterilmeden hesaplanarak faaliyet alanlarina dogrudan yazilmistir.

4.8.5.2.3. liscilik Kaynak Havuzunun Sabit Maliyetlerinin Fiili Kapasiteye Gore

Dagitilmasi

Iscilik kaynak havuzunda olugan sabit maliyetlerin fiili kapasiteye gore faaliyetlere dagitimi

asagida Tablo 30’da verilmektedir.

Tablo 30: Iscilik Kaynak Havuzundaki Sabit Maliyetlerin Fiili Kapasiteye Gore Faaliyetlere

Dagitilmasi

iscilik Kaynak Havuzu Kesme | Kaynak | Kanat Aksesuar Kontrol | Maliyetler
Toplama | Birlestirme (TL)

Endirekt Is¢ilik Ucretleri 4.086.- | 4.044.- | 6.222.- 8.193.- 4.210.- 26.755.-
S.G.K Pirimi Isveren Payi | 633.- 627.- 964.- 1.270.- 653.- 4.147.-
(Endirekt Is¢ilik)
Issizlik ~Sigortasi Isveren | 82.- 81.- 124.- 164.- 84v 535.-
Pay1 (Endirekt Iscilik)
Yemek Ucretleri 1366.- | 1352.- 2.080.- 2.739.- 1407.- 8944.-
TOPLAM 6167.- | 6.104.- | 9.390.- 12.366.- 6.354.- 40.381.-

Tablo 30°da verilen iscilik kaynak havuzundaki sabit maliyetlerin fiili kapasiteye gore

faaliyetlere dagitimi ile ilgili hesaplamalar asagida verilmistir;

Endirekt Iscilik Ucretinin Kesme Faaliyetindeki Maliyeti =Endirekt Iscilik Ucreti
Toplami / Aylik Pratik Direkt Iscilik Saati x Kesme Alanindaki Endirekt Fiili Iscilik Saati
=(28.000.-TL / 2 700 saat) x 394 saat
=4.086.- TL
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Endirekt Iscilik Ucretinin Kaynak Faaliyetindeki Maliyeti = Endirekt Iscilik Ucreti
Toplami / Aylik Pratik Direkt Iscilik Saati x Kaynak Alanindaki Endirekt Fiili Iscilik Saati
=(28.000.-TL / 2 700saat) x 390 saat
=4.044.- TL

Endirekt Iscilik Ucretinin Kanat Toplama Faaliyetindeki Maliyeti = Endirekt Iscilik
Ucreti Toplami / Aylik Pratik Direkt Is¢ilik Saati x Kanat Toplama Alanindaki Endirekt Fiili Iscilik
Saati

=(28.000.-TL / 2 700 saat) x 600 saat
=6.222.-TL

Endirekt Iscilik Ucretinin Aksesuar Birlestirme Faaliyetindeki Maliyeti = Endirekt
Iscilik Ucreti Toplami / Aylik Pratik Direkt Iscilik Saati x Aksesuar Birlestirme Alanindaki
Endirekt Fiili Iscilik Saati

= (28.000.-TL / 2 700saat) x 790 saat
=8.193.-TL

Endirekt iscilik Ucretinin Kontrol Faaliyetindeki Maliyeti = Endirekt Iscilik Ucreti
Toplami / Aylik Pratik Direkt Iscilik Saati x Kontrol Alanindaki Endirekt Fiili Iscilik Saati

= (28.000.-TL / 2 700saat) x 406saat
=4.210.- TL

Endirekt is¢ilik S.G.K igveren pay1 ve igsizlik sigortasi igveren pay1 ve yemek iicretleri de
yukarida hesaplanan endirekt is¢i iicretlerinde oldugu gibi hesaplandigi i¢in tekrardan kaginmak

amaciyla ¢aligmada gosterilmeden hesaplanarak faaliyet alanlarina dogrudan yazilmistir.

4.8.5.2.4. Makine Kaynak Havuzunun Sabit Kismunin Pratik Kapasiteye Gore

Dagitilmasi

Makine kaynak havuzunda olusan sabit maliyetlerin pratik kapasiteye gore faaliyetlere

dagitimi Tablo 31°de verilmektedir.
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Tablo 31: Makine Kaynak Havuzunda Olusan Sabit Maliyetlerin Pratik Kapasiteye Gore

Faaliyetlere Dagitilmasi

Makine Kaynak | Kesme Kaynak | Kanat Aksesuar Kontrol | Maliyetler
Havuzu Toplama | Birlestirme (TL)
Bakim 1.000.- 1.000.- 0.- 0.- 0.- 2.000.-
Amortisman 3.213.- 3.212.- 0.- 0.- 0.- 6.425.-
TOPLAM 4.213.- 4.212.- 0.- 0.- 0.- 8.425.-

Tablo 31’da makine kaynak havuzundaki sabit maliyetlerin pratik kapasiteye gore faaliyetlere

dagitimi ile ilgili hesaplamalar asagida verilmistir;

Bakim Ucretinin Kesme Faaliyetindeki Maliyeti = Bakim Ucreti Toplami / Aylik Pratik
Makine Saati x Kesme Alanindaki Pratik Makine Saati
=(2.000.-TL / 412ms) x 206ms
=1.000.-TL

Bakim Ucretinin Kaynak Faaliyetindeki Maliyeti = Bakim Ucreti Toplami / Aylik Pratik
Makine Saati x Kaynak Alanindaki Pratik Makine Saati
=(2.000.-TL / 412ms) x 206ms
=1.000.-TL

Amortisman Ucretinin Kesme Faaliyetindeki Maliyeti = Bakim Ucreti Toplami1 / Aylik
Pratik Makine Saati x Kesme Alanindaki Pratik Makine Saati
=(6.425.-TL / 412ms) x 206ms
=3.213.-TL

Amortisman Ucretinin Kaynak Faaliyetindeki Maliyeti = Bakim Ucreti Toplami1 / Aylik
Pratik Makine Saati x Kaynak Alanindaki Pratik Makine Saati
=(6.425.-TL / 412ms) x 206ms
=3.212.-TL

4.8.5.2.5. Makine Kaynak Havuzunun Sabit Kisminin Fiili Kapasiteye Gore Dagitilmasi

Makine kaynak havuzunda olusan sabit maliyetlerin fiili kapasiteye gore faaliyetlere dagitim

asagidaki gibi yapilmistir.
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Tablo 32: Makine Kaynak Havuzundaki Sabit Maliyetlerin Fiili Kapasiteye Gore

Faaliyetlere Dagitilmasi

Makine Kaynak | Kesme | Kaynak | Kanat Aksesuar Kontrol | Maliyetler
Havuzu Toplama | Birlestirme (TL)
Bakim 971.- 961.- 0.- 0.- 0.- 1.932.-
Amortisman 3.119.- | 3.088.- 0.- 0.- 0.- 6.207.-
TOPLAM 4.090.- | 4.049.- 0.- 0.- 0.- 8.139.-

Tablo 32’de makine kaynak havuzundaki sabit maliyetlerin fiili kapasiteye gore faaliyetlere

dagitimi ile ilgili hesaplamalar asagida verilmistir;

Bakim Ucretinin Kesme Faaliyetindeki Maliyeti = Bakim Ucreti Toplami / Aylik Pratik
Makine Saati x Kesmedeki Fiili Makine Saati
=(2.000.-TL / 412ms) x 200 ms
=971.-TL

Bakim Ucretinin Kaynak Faaliyet Alanindaki Maliyeti = Bakim Ucreti Toplami / Aylik
Pratik Makine Saati x Kaynaktaki Fiili Makine Saati
=(2.000.-TL / 412ms) x 198 ms
=961.-TL

Amortisman Ucretinin Kesme Faaliyet Alamindaki Maliyeti = Amortisman Ucreti
Toplami / Aylik Pratik Makine Saati x Kesmedeki Fiili Makine Saati
=(6.425.-TL / 412ms) x 200 ms
=3.119.-TL

Amortisman Ucretinin Kaynak Faaliyetindeki Maliyeti = Amortisman Ucreti Toplan /
Aylik Pratik Makine Saati x Kaynakdaki Fiili Makine Saati
=(6.425.-TL / 412ms) x 198 ms
=3.088.- TL

4.8.5.2.6. Bina Kaynak Havuzunun Sabit Kisminin Pratik Kapasiteye Gore Dagitilmasi

Bina kaynak havuzunda olusan sabit maliyetlerin pratik (teorik kapasite de ayni) kapasiteye

gore faaliyetlere dagitimi Tablo 33’te verilmektedir.
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Tablo 33: Bina Kaynak Havuzundaki Sabit Maliyetlerin Pratik Kapasiteye Gore Faaliyetlere

Dagitimi
Bina Kaynak Havuzu Kesme | Kaynak | Kanat Aksesuar Kontrol | Maliyetler
Toplama | Birlestirme (TL)
Kira 2.400.- 2.585.- 2.215.- 2.215.- 2585.- 12.000.-
Sigorta 600.- 646.- 554.- 554.- 646.- 3.000.-
TOPLAM 3.000.- 3.231.- 2.769.- 2.769.- 3.231.- 15.000.-

Tablo 33’te bina kaynak havuzundaki sabit maliyetlerin pratik kapasiteye gore faaliyetlere

dagitimu ile ilgili hesaplamalar asagida verilmistir;

Kira Ucretinin Kesme Faaliyetindeki Maliyeti = Kira Ucreti Toplam1 / Toplam Teorik
Kapasiteye Gore Kullanilacak Alan x Kesme Alanindaki Teorik Kapasiteye Gore Kullanilacak
Alan

= (12.000.-TL / 650m2) x 130m2
=2.400.-TL

Kira Ucretinin Kaynak Faaliyetindeki Maliyeti = Kira Ucreti Toplami / Toplam Teorik
Kapasiteye Gore Kullanilacak Alan x Kaynak Alanindaki Teorik Kapasiteye Gore Kullanilacak
Alan

=(12.000.-TL / 650m2) x 140m2
=2.585-TL

Kira Ucretinin Kanat Toplama Faaliyetindeki Maliyeti = Kira Ucreti Toplam1 / Toplam
Teorik Kapasiteye Gore Kullanilacak Alan x Kanat Toplamadaki Teorik Kapasiteye Gore
Kullanilacak Alan

=(12.000.-TL / 650m2) x 120m2
=2215-TL

Kira Ucretinin Aksesuar Birlestirme Faaliyetindeki Maliyeti = Kira Ucreti Toplan /
Toplam Teorik Kapasiteye Gore Kullanilacak Alan x Aksesuar Birlestirmedeki Teorik Kapasiteye
Gore Kullanilacak Alan

=(12.000.-TL / 650m2) x 120m2
=2215-TL

Kira Ucretinin Kontrol Faaliyetindeki Maliyeti = Kira Ucreti Toplam1 / Toplam Teorik
Kapasiteye Gore Kullanilacak Alan x Kontroldeki Teorik Kapasiteye Gore Kullanilacak Alan
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= (12.000.-TL / 650m2) x 140m2
=2.585.-TL

Bina kaynak havuzundaki sigorta giderinin de yukarida hesaplanan kira iicretinde oldugu gibi
hesaplandig1 igin tekrardan kaginmak amaciyla ¢aligmada gosterilmeden hesaplanarak faaliyet
alanina dogrudan yazilmistir.

4.8.5.2.7. Bina Kaynak Havuzunun Sabit Kisminin Fiili Kapasiteye Gore Dagitimi

Bina kaynak havuzunda olusan sabit maliyetlerin fiili kapasiteye gore faaliyetlere dagitimi
Tablo 34’te verilmektedir.

Tablo 34: Bina Kaynak Havuzundaki Sabit Maliyetlerin Fiili Kapasiteye Gore Faaliyetlere

Dagitilmasi
Bina Kaynak | Kesme Kaynak | Kanat Aksesuar Kontrol | Maliyetler
Havuzu Toplama | Birlestirme (TL)
Kira 1.846.- 2.215.- 1.662.- 1.846.- 2.031.- 9.600.-
Sigorta 462.- 554.- 415.- 461 .- 508.- 2.400.-
TOPLAM 2.308.- 2769.- 2.077.- 2.307.- 2539.- 12.000.-

Tablo 34’te bina kaynak havuzunda olusan sabit maliyetlerin fiili kapasiteye gore faaliyetlere

dagitimu ile ilgili hesaplamalar asagida verilmistir;

Kira iicretinin Kesme Faaliyetindeki Maliyeti = Kira Ucreti Toplami / Toplam Teorik
Kapasitede Kullanilacak Alan x Kesmedeki Fiili m*
= (12.000.-TL / 650m?) x 100m>
=1.846.- TL

Kira iicretinin Kaynak Faaliyetindeki Maliyeti = Kira Ucreti Toplami / Toplam Teorik
Kapasitede Kullanilacak Alan x Kaynaktaki Fiili m?
=(12.000.-TL / 650m?) x 120m?
=2.215.-TL

Kira Ucretinin Kanat Toplama Faaliyetindeki Maliyeti = Kira Ucreti Toplam1 / Toplam
Teorik Kapasitede Kullanilacak Alan x Kanat Toplamadaki Fiili m*
=(12.000.-TL / 650m?) x 90m?
=1.662.- TL
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Kira Ucretinin Aksesuar Birlestirme Faaliyetindeki Maliyeti = Kira Ucreti Toplam1 /
Toplam Teorik Kapasitede Kullanilacak Alan x Aksesuar Birlestirmedeki Fiili m?
=(12.000.-TL / 650m?) x 100m?
=1.846.- TL

Kira Ucretinin Kontrol Faaliyetindeki Maliyeti = Kira Ucreti Toplam1 / Toplam Teorik
Kapasitede Kullanilacak Alan x Kontroldeki Fiili m?
=(12.000.-TL / 650m?) x 110m?
=2.031.-TL

Bina kaynak havuzundaki sigorta giderinin de yukarida hesaplanan kira iicretinde oldugu gibi
hesaplandig1 icin tekrardan kacinmak amaciyla ¢aligmada gosterilmeden hesaplanarak faaliyet
alanina dogrudan yazilmistir

4.8.5.2.8. Diger Kaynak Havuzunun Sabit Kisminin Pratik Kapasiteye Gore Dagitilmasi

Diger kaynak havuzunda olusan sabit maliyetlerin pratik kapasiteye gore faaliyetlere dagitimi

Tablo 35 ’de verilmektedir.

Tablo 35: Diger Kaynak Havuzundaki Sabit Maliyetlerin Pratik Kapasiteye Gore

Faaliyetlere Dagitilmasi

Diger Kaynak Kesme Kaynak| Kanat Aksesuar Kontrol | Maliyetler
Havuzu Toplama | Birlestirme (TL)
Aydinlatma 370.- 494.- 371.- 371.- 494.- 2.100.-
Su 97.- 130.- 97.- 97.- 129.- 550.-
Kirtasiye ve Digerleri 88.- 118.- 88.- 88.- 118.- 500.-
Internet 44 - 59.- 44.- 44 - 59.- 250.-
Isletme Malzemeleri 80.- 106.- 79.- 79.- 106.- 450.-
TOPLAM 679.- 907.- 679.- 679.- 906.- 3.850.-

Tablo 35’te diger kaynak havuzunda olusan sabit maliyetlerin fiili kapasiteye gore

faaliyetlere dagitimu ile ilgili hesaplamalar asagida verilmistir;

Aydinlatma Ucretinin Kesme Faaliyetindeki Maliyeti = Aydinlatma Ucretinin Toplami /
Toplam Pratik Kapasite Florasan Sayis1 x Kesme Alanindaki Pratik Kapasite Floransan Sayisi
=(2.100.-TL / 17 Florasan) x 3 Folarasan
=37.-0 TL
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Aydinlatma Ucretinin Kaynak Faaliyetindeki Maliyeti = Aydinlatma Ucretinin Toplami /
Toplam Pratik Kapasite Florasan Sayis1 x Kaynak Alanindaki Pratik Kapasite Floransan Sayist
=(2.100.-T1/ 17 Florasan) x 4 Folarasan
=494.- TL

Aydinlatma Ucretinin Kanat Toplama Faaliyetindeki Maliyeti = Aydinlatma Ucretinin
Toplami / Toplam Pratik Kapasite Florasan Sayisi x Kanat Toplama Alanindaki Pratik Kapasite
Floransan Sayis1

=(2.100.-T1/ 17 Florasan) x 3 Folarasan
=371.- TL

Aydmlatma Ucretinin Aksesuar Birlestirme Faaliyetindeki Maliyeti = Aydinlatma
Ucretinin Toplami / Toplam Pratik Kapasite Florasan Sayis1 x Aksesuar Birlestirme Alanindaki
Pratik Kapasite Floransan Sayis1

=(2.100.-T1/ 17 Florasan) x 3 Folarasan
=371.- TL

Aydinlatma Ucretinin Kontrol Faaliyetindeki Maliyeti = Aydinlatma Ucretinin Toplami /
Toplam Pratik Kapasite Florasan Sayis1 x Kontrol Alanindaki Pratik Kapasite Floransan Sayisi
=(2.100.-T1/ 17 Florasan) x 4 Folarasan
=494.- TL

Diger kaynak havuzunda geri kalan giderlerin yukarida dagitilan aydinlatma maliyetinde
oldugu gibi hesaplamasi yapildig1 i¢in tekrardan kacinmak amaciyla ¢aligmada gosterilmeden
hesaplanarak faaliyet alanina dogrudan yazilmustir.

4.8.5.2.9. Diger Kaynak Havuzunun Sabit Kisminin Fiili Kapasiteye Gore Dagitilmasi

Diger kaynak havuzunda olusan sabit maliyetlerin fiili kapasiteye gore faaliyetlere dagitimi
Tablo 36 ’da verilmektedir.
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Tablo 36: Diger Kaynak Havuzundaki Sabit Maliyetlerin Fiili Kapasiteye Gore Faaliyetlere

Dagitilmasi
Diger Kaynak | Kesme Kaynak | Kanat Aksesuar Kontrol | Maliyetler
Havuzu Toplama | Birlestirme (TL)
Aydimlatma 123.- 247.- 247 .- 247.- 371.- 1235.-
Su 32.- 65.- 65.- 65.- 97.- 324.-
Kirtasiye ve Digerleri 29.- 59.- 59.- 59.- 88.- 294.-
Internet 15.- 29.- 29.- 29.- 44 - 146.-
Isletme Malzemeleri 26.- 53.- 53.- 53.- 79.- 264.-
TOPLAM 225.- 453.- 453.- 453.- 679.- 2.263.-

Tablo 36’da diger kaynak havuzundaki sabit maliyetlerin fiili kapasiteye gore faaliyetlere
dagitimi asagidaki gibi hesaplanmistir.

Aydinlatma Ucretinin Kesme Faaliyetindeki Maliyeti = Aydinlatma Ucretinin Toplam1 /
Toplam Pratik Kapasite Florasan Sayis1 x Kesme Alanindaki Fiili Kapasite Floransan Sayisi
=(2.100.-TL / 17 Florasan) x 1 Folarasan
=123.-TL

Aydinlatma Ucretinin Kaynak Faaliyetindeki Maliyeti = Aydinlatma Ucretinin Toplami /
Toplam Pratik Kapasite Florasan Say1s1 x Kaynak Alanindaki Fiili Kapasite Floransan Sayis1
=(2.100.-T1/ 17 Florasan) x2 Folarasan
=247.-TL

Aydinlatma Ucretinin Kanat Toplama Faaliyetindeki Maliyeti = Aydinlatma Ucretinin
Toplam1 / Toplam Pratik Kapasite Florasan Sayis1 x Kanat Toplama Alanindaki Fiili Kapasite
Floransan Sayisi

=(2.100.-T1/ 17 Florasan) x2 Folarasan
=247.- TL

Aydinlatma Ucretinin Aksesuar Birlestirme Faaliyetindeki Maliyeti = Aydinlatma
Ucretinin Toplami / Toplam Pratik Kapasite Florasan Sayis1 x Aksesuar Birlestirme Alanindaki
Fiili Kapasite Floransan Sayisi

=(2.100.-T1/ 17 Florasan) x 2 Folarasan
=247.- TL

Aydinlatma Ucretinin Kontrol Faaliyetindeki Maliyeti = Aydimlatma Ucretinin Toplami /

Toplam Pratik Kapasite Florasan Sayis1 x Kontrol Alanindaki Fiili Kapasite Floransan Sayis1
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=(2.100.-T1/ 17 Florasan) x 3 Folarasan
=371.-TL

Diger kaynak havuzunda geri kalan giderlerin yukarida dagitilan aydinlatma maliyetinde
oldugu gibi hesaplamasi yapildig1 i¢in tekrardan kacinmak amaciyla ¢aligmada gosterilmeden

hesaplanarak faaliyet alanina dogrudan yazilmustir.
4.8.5.3. Kaynak Havuzundaki Atil Kapasite Maliyetlerinin Belirlenmesi

Isletme planladi: {iretim seviyesinde yani pratik kapasitede iiretimi gergeklestiremedigi icin
atil bir kapasite ortaya ¢ikmaktadir. Her bir kaynak havuzu maliyetlerini hem planlanan 6lgiide
iretimi  gerceklestirmesi halinde faaliyetlere dagitilan durumu hem de fiili olarak
gergeklestirebildigi Olciide maliyetlerin faaliyetlere dagitilmasi durumunu o6nceki boliimlerde
gosterilmistir. Calismanin bu bolimiinde kapasite farklar1 sonucu olusan atil kapasitenin kaynak

havuzlarinda ne kadarlik bir at1l maliyet olusturdugunun tespiti yapilmustir.

4.8.5.3.1. Kaynak Havuzlarinda Orantisal Kisimlar icerisindeki Atl Kapasite
Maliyetlerinin Tespiti

Her kaynak havuzundaki orantisal maliyetlerin hem fiili hem de pratik kapasiteye gore

maliyetleri verildikten sonra aradaki fark olan atil kapasite maliyetleri Tablo 37°de verilmektedir.

Tablo 37: Kaynak Havuzunda Orantisal Kisimlar icerisindeki Atil Kapasiteye Ait

Maliyetlerinin Belirlenmesi

Kaynak Havuzlar Orantisal Pratik Fiili Atil  Kapasite

Maliyetler Kapasiteye Kapasiteye Maliyetleri
Gore Dagitim Gore Dagitim | (TL)

Hammadde Kaynak Havuzu 347.000.- 347.000.- 347.000.- 0.-

Is¢ilik Kaynak Havuzu 54.990.- 54.990.- 52.545.- 2.445 .-

Makine Kaynak Havuzu 2.500.- 2.500.- 2.415.- 8S.-

Bina Kaynak Havuzu 0.- 0.- 0.- 0.-

Diger Kaynak Havuzu 0.- 0.- 0.- 0.-

Toplam 404.490.- 404.490.- 401.960.- 2.530.-

Tablo 37 incelendiginde hammadde havuzunda herhangi bir atil maliyet s6z konusu
olmazken iscilik kaynak havuzu maliyetlerinin orantisal kisminda 2.445 Tirk lirasi ve makine
kaynak havuzu maliyetlerinin orantisal kisminda 85 Tiirk liras1 gibi bir atil maliyet s6z konusudur.
Benzer sekilde kaynak havuzlarinda orantisal maliyetler i¢inde atil kapasiteye ait toplamda 2.530.-

TL tutarinda bir maliyet oldugu goriilmektedir. Bu maliyetin dnemli bir bdliimiiniin is¢ilik kaynak
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havuzundan kaynaklandigi goriilmektedir. Dolayisiyla is¢ilik kaynak havuzundaki atil maliyeti

diisiirmek i¢in 6nlemler alinmasi gerekmektedir.

4.8.5.3.2. Kaynak Havuzlarinda Sabit Kisimlar icerisindeki Atil Kapasiteye Ait

Maliyetlerinin Belirlenmesi

Her kaynak havuzundaki sabit maliyetlerin hem fiili hem de pratik kapasiteye gore

maliyetleri verildikten sonra aradaki fark olan atil kapasite maliyetleri Tablo 38’de verilmektedir.

Tablo 38: Kaynak Havuzlarinda Sabit Kisimlar icerisindeki Atil Kapasiteye Ait

Maliyetlerinin Belirlenmesi

Kaynak Havuzlan Sabit Pratik Fiili Kapasiteye | Atil
Maliyetler | Kapasiteye Gore Dagitim Kapasite
Gore Dagitim Maliyetleri
Hammadde Kaynak Havuzu 0.- 0.- 0.- 0.-
Iscilik Kaynak Havuzu 42.260.- 42.260.- 40.381.- 1.879.-
Makine Kaynak Havuzu 8.425.- 8.425.- 8.139.- 286.-
Bina Kaynak Havuzu 15.000.- 15.000.- 12.000.- 3.000.-
Diger Kaynak Havuzu 3.850.- 3.850.- 2.263.- 1.587 .-
Toplam 69.535.- 69.535 .- 62.783.- 6.752 .-

Tablo 38 incelendiginde iscilik kaynak havuzu maliyetlerinin sabit kisminda 1.879.- Tiirk
liralik, makine kaynak kavuzu maliyetlerinin sabit kisminda 286.- Tiirk liralik ve bina kaynak
havuzu maliyetlerinin sabit kisminda 3.000.- Tirk liralik bir atil maliyet olustugu goriilmektedir.
Benzer sekilde kaynak havuzlarindaki sabit maliyetler i¢cinde atil kapasiteye ait toplamda 6.752.-TL
tutarinda bir maliyet oldugu goriilmektedir. Atil kapasitenin olusturmus oldugu toplam maliyetlerin

Ozeti asagidaki tablodaki gibidir.
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Tablo 39: Atil Kapasitenin Olusturdugu Toplam Maliyetler

Kaynaklar Orantisal Maliyetlerin | Sabit Maliyetlerin Atil Toplam Atil
Atil Kism Kismi Maliyetler

Hammadde  Kaynak 0.- 0.- 0.-
Havuzu
Iscilik Kaynak Havuzu 2.445 - 1.879.- 4.324 -
Makine Kaynak 85.- 286.- 371.-
Havuzu
Bina Kaynak Havuzu 0.- 3.000.- 3.000.-
Diger Kaynak Havuzu 0.- 1.587.- 1.587.-
Toplam 2.530.- 6.752.- 9.282.-

Tablo 39 incelendiginde atil maliyetlerin 6nemli bir bolimiiniin iscilik ve bina kaynak

havuzlarindan kaynaklandig1 goriilmektedir. Dolayisiyla iscilik ve bina kaynak havuzlarindaki atil

maliyeti diigiirmek i¢cin 6nlemler alinmas1 gerekmektedir.

4.8.6. Faaliyetlerde Toplanan Maliyetlerin Tespit Edilmesi

Daha onceki boliimlerde her bir kaynak havuzundaki maliyetlerin sabit ve orantisal

kisimlarinin fiili kapasite ile faaliyetlere dagitimi gergeklestirilmisti.

Tablo 40 tiim kaynak

havuzlarinin sabit (Tablo38’de) ve orantisal (Tablo 37°de) kisimlarimin fiili kapasite ile faaliyetlere

dagitimlar1 sonuglarinin toplanmasi ile olugturulmustur. Diger bir ifadeyle her faaliyette toplanan

fiili orantisal ve sabit maliyetlerin toplami Tablo 40°ta verilmektedir.

Tablo 40: Faaliyetlerde Toplanan Fiili Maliyetlerin Tespit Edilmesi

Kaynak Havuzu Kesme Kaynak | Kanat Aksesuar | Kontrol | Toplam
Toplama | Birlestirme
Hammadde Kaynak Havuzu 182.000.- 0.- 7.500.- 157.500.- 0.- 347.000.-
Iscilik Kaynak Havuzu 14.190.- 14.047.- | 21.610.- 28.457.- 14.622.-| 92.926.-
Makine Kaynak Havuzu 5.304.- 5.250.- 0.- 0.- 0.- 10.554.-
Bina Kaynak Havuzu 2.308.- 2.769.- 2.077.- 2.307.- 2.539.- | 12.000.-
Diger Kaynak Havuzu 225.- 453.- 453.- 453.- 679.- 2.263.-
Toplam 204.027.-| 22.519.- | 31.640.- | 188.717.- (17.840.- |464.743.-

Tablo 40°taki belirlenen maliyetlerle ilgili hesaplamalara bir 6rnek olarak iscilik kaynak

havuzundan her faaliyete aktarilan maliyetlerin hesaplanisi asagida verilmistir;
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Iscilik Kaynak Havuzunun Kesme Faaliyetine Yapilan Dagitim = Iscilik Kaynak
Havuzundan Kesme Faaliyetine Aktarilan Fiili Sabit Maliyetler (Tablo30) + Is¢ilik Kaynak
Havuzundan Kesme Faaliyetine Aktarilan Fiili Orantisal Maliyetler (Tablo26)

=6.167.- TL +8.023.- TL
=14.190.- TL

Iscilik Kaynak Havuzunun Kaynak Faaliyetine Yapilan Dagitim = Iscilik Kaynak
Havuzundan Kaynak Faaliyetine Aktarilan Fiili Sabit Maliyetler (Tablo 30) + Iscilik Kaynak
Havuzu Kaynak Faaliyetine Aktarilan Fiili Orantisal Maliyetler (Tablo26)

=6.104.- TL + 7.943.-TL
=14.047.- TL

Iscilik Kaynak Havuzunun Kanat Toplama Faaliyetine Yapilan Dagitim = Iscilik
Kaynak Havuzundan Kanat Toplama Faaliyetine Aktarilan Fiili Sabit Maliyetler (Tablo30) +
Iscilik Kaynak Havuzu Kanat Toplama Faaliyetine Aktarilan Fiili Orantisal Maliyetler (Tablo26)

=9.390.- TL+ 12.220.-TL
=21.610.- TL

Iscilik Kaynak Havuzunun Aksesuar Birlestirme Faaliyetine Yapilan Dagitim = Iscilik
Kaynak Havuzundan Aksesuar Birlestirme Faaliyetine Aktarilan Fiili Sabit Maliyetler (Tablo30) +
Iscilik Kaynak Havuzu Aksesuar Birlestirme Faaliyetine Aktarilan Fiili Orantisal Maliyetler
(Tablo26)

=12.366.- TL+16.091.-TL
=28.457.-TL

Iscilik Kaynak Havuzunun Kontrol Faaliyetine Yapilan Dagitim = Iscilik Kaynak
Havuzundan Kontrol Faaliyetine Aktarilan Fiili Sabit Maliyetler (Tablo30) + Iscilik Kaynak
Havuzu Kontrol Faaliyetine Aktarilan Fiili Orantisal Maliyetler (Tablo26)

=6.354.- TL + 8.268.- TL
=14.622.-TL

Tablo 40’ta hammadde kaynak havuzundaki maliyetler orantisal maliyet oldugu i¢in ve pratik
kapasitesi olmadigi veya istenilen hammaddenin tamami kullanildig1 i¢in bu havuzdan her faaliyete
aktarilan maliyetler dogrudan alinmig (Tablo20), makine kaynak havuzunda olusan maliyetlerden
orantisal kismi Tablo28’dan sabit kism1 Tablo 32’ten alinarak hesaplanmistir. Bina kaynak havuzu
ve diger kaynak havuzlarinda olugan maliyetlerin hepsi sabit oldugu i¢in bu havuzdan faaliyetlere
aktarilan maliyetler Tablo 34 ve Tablo 36’ten alinmistir. Tekrardan kaginmak i¢in hesaplamalar

gosterilmemistir.
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4.8.7. Faaliyetlerde Toplanan Maliyetlerin Uriinlere Dagitim

4.8.7.1. Dagitim Etkenlerinin Belirlenmesi

Dagitim etkeni (maliyet siirliciisii veya dagitim anahtar1) belirlenirken her faaliyeti en g¢ok
etkileyen faktorlerden belirlenir. Belirlenen maliyet etkeni arttikca s6z konusu havuzdaki
maliyetlerde artis gdsteriyor ise uygun dagitim etkeni belirlenmis anlamina gelmektedir. Her
faaliyet icin maliyet etkeni belirlenirken uygulama yapilan isletmedeki yoneticilerle goriigiilmiistiir.

Isletme yoneticilerinden alinan bilgiler 1s18inda belirlenen dagitim etkenleri Tablo 41°de

verilmistir.
Tablo 41: Dagitim Etkenleri
Faaliyetler Dagitim Etkenleri
Kesme Kesim siiresi
Kaynak Kaynak sayisi
Kanat Toplama Kanat toplama sayisi
AKksesuar Birlestirme Aksesuar birlestirme dakikasi
Kontrol Kontrol sayisi

4.8.7.2. Her Faaliyetlerdeki Kullanim Miktarlarinin Belirlenmesi

Isletmedeki her faaliyette belirlenen maliyet etkeninin her iiriinde ne kadar kullanildig

isletme yoneticileriyle goriisiilerek belirlenmis ve Tablo 42’de verilmistir.

Tablo 42: Faaliyetlerdeki Dagitim Etkenlerinin Kullanim Miktarlar

Faaliyetler A Uriinii B Uriinii C Uriinii Toplam
Kesme (dakika) 2 556 dakika 1.600 dakika 4.118 dakika 8.274
Kaynak(say1) 1.136 800 1.704 3.640
Kanat Toplama(say1) 142 80 142 364
Aksesuar Birlestirme(dk) 105 120 165 390
Kontrol(say) 142 80 142 364

Tablo 42 incelendiginde goriilen rakamlari nasil hesaplandigina iligskin agiklamalar agagida

maddeler halinde verilmistir.
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a) Kesme Faaliyeti Dakikas1

A {riinii 1 plastik pencere kenar1 ve 1 kanat dan olusmaktadir.1 plastik pencere kenarini
olusturmak icin toplamda 4 tane plastik profilin kesilmesi gerekir. 1 kanatin olusumu igin yine 4
plastik profilin kesimi gerekmektedir. Dolayisiyla bir tane A iiriinii i¢in 8 kesim yapilmaktadir.
Tiim bu islem ortalama 18 dakika siirmektedir. Bu iiriinden 142 tane iiretildigi i¢in burada kesim

icin harcanan stire toplamda 2556 dakika olmaktadir.

B iirlinii 1 plastik pencere kenart ve 1 kanat dan olugmaktadir.1 plastik pencere kenarini
olusturmak i¢in toplamda 4 tane plastik profilin kesilmesi gerekir. 1 kanatin olusumu igin 4 plastik
profilin kesimi gerekmektedir. Ayrica bu {irlinde ebatlarmin uzun olmasindan dolay1r esneme
yapmasin diye ekstra 1 plastik profil plastik pencerenin ortasina yerlestirilmek i¢in kesilmektedir.
Tim bu islem ortalama 20 dakika stirmektedir. Bu iirtinden 80 tane iiretildigi i¢in burada kesim i¢in

harcanan siire toplamda 1.600 dakika olmaktadir.

C driinii 1 plastik pencere kenar1 ve 1 kanat dan olusmaktadir. 1 plastik pencere kenarini
olusturmak i¢in toplamda 4 tane plastik profilin kesilmesi gerekir. 1 kanatin olusumu igin 4 plastik
profilin kesimi gerekmektedir. Ayrica bu iiriin ebatlarinin da uzun olmasindan dolay1 esneme
yapmasin diye ekstra 2 plastik profil plastik pencerenin ortasina yerlestirilmek i¢in kesilmektedir.
Tiim bu islem ortalama 29 dakika siirmektedir. Bu iiriinden 142 tane iiretildigi i¢in burada kesim

icin harcanan siire toplamda 4.118 dakika olmaktadir.

b) Kaynak Faaliyeti Sayisi

A iriinii i¢in her bir kesilen parga sayis1 kadar kaynak islemi ger¢eklesmis yani toplamda

1.136 kaynak iglemi yapilmistir

B iirlinii i¢in ise esneme yapmamasi i¢in kesilsen ekstra bir plastik profili plastik
pencerelerinin ortasina kaynatmasi sebebiyle iki kaynak islemi yapildig1 i¢in burada her bir iiriin
icin toplamda 10 kaynak islemi yapilmakta 80 iirlin iiretimi gergeklestigi i¢in toplamda 800 kaynak

islemi yapilmaktadir.

C iirlinii iriin i¢in de esneme yapmamasi igin ekstra iki profil e ihtiya¢ bulunmakta bu iki
profil i¢in 4 kaynak islemi yapilmaktadir. Onun disinda pencere kenar1 ve kanat i¢inde 8 kaynak
islemi yapilmaktadir. Toplamda 1 tane C {iriiniine 12 kaynak iglemi yapilmaktadir. Toplamda 142

tane C uriinii tiretildigi icin kaynak sayis1 1.704 olmaktadir.
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¢) Kanat Toplama Sayis1

Her {iriinde de toplamda bir kanat bulunmaktadir. Dolayisiyla her bir {irliniin {iretim sayisi

kadar kanat toplama iglemi yapilmaktadir.

d) Aksesuar Birlestirme Dakikasi

A irlinline aksesuarlarin birlestirmesi islem 105dakika siirdiigli yoOnetici tarafindan

belirtilmistir

B iirliniin aksesuarlarin birlestirmesi islem 120 dakika siirdiigii yonetici tarafindan

belirtilmigtir. Bu tiriinde aksesuar birlesiminin daha fazla stirmesinin nedeni ekstra kesilen profil

den kaynaklandig1 6grenilmistir

C drinlin aksesuarlarin birlestirilmesi islem 165 dakika siirdligii yonetici tarafindan

belirtilmistir. Yine bu iiriin dede ekstra 2 plastik profil girdigi i¢in aksesuarlarin toplanmasi islemi

daha uzun siirdiigii 6grenilmistir.

e) Kontrol

Bu faaliyet alaninda kontrol sayisi {iretilen iiriinlerin sayis1 kadardir.

4.8.8. Faaliyetlerde Toplanan Maliyetlerin Uriinlere Dagitilmasi

Her faaliyette toplanan maliyetler belirlenen maliyet etkenlerine gore iriinlere dagitilarak

elde edilen rakamlar Tablo 43’te verilmistir

Tablo 43: Faaliyetlerde Toplanan Maliyetlerin Uriinlere Dagitilmasi

Faaliyetler A Uriinii B Uriinii C Uriinii Toplam
Kesme 63.028.- 39.454.- 101.545.- 204.027.-
Kaynak 7.028.- 4.949.- 10.542.- 22.519.-
Kanat Toplama 12.343 .- 6.954.- 12.343 .- 31.640.-
Aksesuar Birlestirme 50.808.- 58.067.- 79.842.- 188.717.-
Kontrol 6.960.- 3.920.- 6.960.- 17.840.-
Toplam 140.167 - 113.344.- 211.232.- 464.743.-

Tablo 43’te verilen her iirline diisen maliyetlerin nasil bulunduguna iligskin hesaplama bagka

bir deyisle faaliyetlerdeki maliyetlerin iiriinlere dagitilmasi islemi asagida gosterilmistir;
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Kesme Faaliyetinin A Uriiniindeki Maliyeti = Kesme Faaliyetinin Toplam Maliyeti /
Toplam Kesim Siiresi x A Uriiniin Kesme Faaliyetindeki Kesim Siiresi
=(204.027.- TL / 8 274dk) x 2 556 dk
=63.028.- TL

Kaynak Faaliyetinin A Uriindeki Maliyeti = Kaynak Faaliyetinin Toplam Maliyeti /
Toplam Kaynak Sayisi x A Uriiniin Kaynak Faaliyetindeki Kaynak Sayisi
=(22.519.-TL/3.640 Kaynak Sayis1) x 1.136 Kaynak Sayis1
=7.028.- TL

Kanat Toplama Faaliyetinin A Uriindeki Maliyeti = Kanat Toplama Faaliyetinin Toplam
Maliyeti / Toplam Kanat Toplama Sayis1 x A Uriiniin Kanat Toplama Faaliyetindeki Kanat
Toplama Sayis1

= (31.640.- TL / 364 Kanat Toplama Sayis1) x 142 Kanat
Toplama Sayis1
=12.343.-TL

Aksesuar Birlestirme Faaliyetinin A Uriindeki Maliyeti = Aksesuar Birlestirme
Faaliyetinin Toplam Maliyeti / Toplam Aksesuar Birlestirme siiresi x A Uriiniin Aksesuar
Birlestirme Faaliyetindeki Aksesuar Birlestirme Siiresi

=(188.717.- TL /390 dk) x 105 dk
=50.808.- TL

Kontrol Faaliyetindeki A Uriindeki Maliyeti = Kontrol Faaliyetinin Toplam Maliyeti /
Toplam Kontrol Sayisi x A Uriiniin Kontrol Faaliyetindeki Kontrol Sayisi
=(17.840 TL / 364 Kontrol Sayis1) x 142 Kontrol Sayisi
=6.960.- TL

Yapilan hesaplamalar sonucunda belirlenen her iiriiniin toplam maliyeti {iretim miktarlarina

boliinerek birim tiretim maliyetleri bulunmus ve Tablo 44°te verilmistir.

Tablo 44: Uriin Maliyetlerinin Birim Fiyatlarinin Tespit Edilmesi

Uriinler Toplam maliyeti | Uretim sayis1 | Birim fiyati
A Uriinii 140.167 .- 142 987,1.-
B Uriinii 113.344.- 80 1.416,8.-
C Uriinii 211.232.- 142 1.487,5.-
TOPLAM 464.743 .-
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Tablo 44 incelendiginde iki iiriiniin fiyat: birbirine yakin digerinin fiyati daha az oldugu
goriilmektedir. isletme A {iriiniinii 1050.- TL, B iiriiniinii 1580.- TL, C iiriiniinii 1700.- TL olarak
maliyetlendirmistir. Oysa bu isletmeye KTM sistemini uyguladiktan sonra maliyetlerin A {irlinii

i¢in 987,1.- TL, B iiriinii iirlin i¢in 1416,8.- TL, C iirlinii i¢in ise 1487,5.- TL oldugu goriilmiistiir
4.8.9. Maliyet Denetimi ve idaresi

Uygulama yapilan isletmede is¢ilik, makine, bina ve diger kaynak havuzlarinda atil
kapasitelerin olusturdugu maliyetler tespit edilmistir. Ornegin Makine kaynak havuzunda 14
makine saatlik toplam sapma oldugu goriilmektedir. Bu toplam sapmanin 8 makine saati Kaynak
boliimiinde 6 makine saati ise Kesme boliimiinde gergeklesmistir. Ayni sekilde kaynak ve aksesuar

birlestirme faaliyet alanlarinda 20’ser m?*’lik alanlarin atil oldugu goriilmektedir.
Bu olusan sapmalarin ve atil kapasite maliyetlerinin ortadan kaldirmak igin gerekli tedbirler

isletme yonetimi tarafindan belirlenmis ve isletmenin daha rekabet¢i bir fiyat olusumu igin atilacak

adimlarin {izerine yeni bir yonetim plan1 olusturulmustur.
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SONUC ve ONERILER

Gegmisten giiniimiize yasanan teknolojik gelismeler, miisteri tercihlerindeki degisimler ve
tiriin ¢esitliligindeki artiglar gibi olaylar nedeniyle eski maliyet yontemleri artik yetersiz kalmistir.
Ozellikle teknolojinin getirdigi robotik makinelerin kullanimi, isletmedeki isgiicii sayisini
azaltmasi, maliyet yapisinin degisimine neden olmustur. Gegmiste igletmelerin maliyet yapilarinin
cogu direkt ilk madde ve malzeme ile birlikte direkt iscilikten olusurken geriye kalan az miktari
genel liretim giderlerinden olusmaktaydi. Ancak yasanan gelismelerle birlikte bu yap1 tam tersine
donmiis genel iiretim giderleri, maliyet yapisinin biiyiik bir kismmi olusturmaya baslamistir.
Maliyet yapisindaki degisim nedeniyle eski maliyet yontemleri artik dogru maliyet verilerini
sunmakta yetersiz kalmustir. Isletmeler icin maliyet verilerinin dogrulugu ileriye yonelik
yapacaklar1 planlamalarda ve alinacak stratejik kararlarda hayati 6neme sahiptir. Bu nedenle
teknolojinin ve diger etmenlerin isletmelerde yasattigi degisim sonucunda olusan maliyet verilerini
dogru sunacak yeni maliyetleme yoOntemlerine ihtiyag duyulmus ve bu dogrultuda caligsmalar

yapilmustir.

Bu calismalar neticesinde 1980 yillarin baginda Cooper ve Kaplan tarafindan yeni bir
maliyetleme yontemi olarak FTM yontemini gelistirilmistir. Bu yontem maliyetlerin sebebinin
faaliyetler oldugu ilkesine dayanmaktadir. FTM yontemi ile ger¢ceklesen gelismeler sonucu degisim
yasanan maliyet yapilart ve bunlarin {irlinlere dagitilmasi noktasinda kismen olusan sikintilar
giderilmistir. Ancak karmasik bir yapiya sahip olan bu yontem zaman ve ekonomik agidan
maliyetinin yliksek olmasi ayrica herkes tarafindan yeterli destegi bulamamasi ve atil kapasiteyi
g6z ardi etmesi gibi nedenlerinden dolay1 elestirilmistir. Bu dezavantajlar nedeniyle yeniden bir

maliyetleme yontemi arayist basglamistir.

Yeni yontem arayiglari sonucu ZDFTM ve KTM yontemleri gelistirilmigtir. Her iki
yonteminde en Onemli 6zelligi atil kapasitenin ortaya cikarilarak olusan atil maliyetin {riinlere
dagitiminin engellenmesidir. ZDFTM yontemi temelde FTM ydntemi gibi ¢alismaktadir. FTM’den
farklilastig1 nokta ise dagitim etkeni olarak sadece zamani dikkate almasidir. ZDFTM yontemiyle,
FTM’nin zaman ve maliyet konusunda israf sebebi olan islemlerin ortadan kaldirilmas1 ve FTM
yonteminden daha gergekgi bilgi ediniminin gerceklestirilmesi amaglanmaktadir. Ancak ZDFTM
yonteminin de elestirilen pek ¢ok noktasi vardir. Bunlardan en dnemlisi dagitim etkeni olarak
sadece zamanin kullanilmasi ve bu zaman denklemini kurmakta gerekli olan gercekei ve glivenilir

bilgi teminin gii¢c olmasi, zaman almasi ve maliyetli olmasidir.



Son yillardaki diinya piyasalarindaki kiiresel durgunluk, 3D printing teknolojisi sayesinde
riinlerin kolay taklit edilebilmesi ve siki rekabet c¢abalarinin genel goriinimii degismeye
baslamustir. Isletmeler rekabet iistiinliigiinii elde edebilmek i¢cin maliyetlerini dogru hesaplama ve
en aza indirgeme c¢alismalariyla Oncii firma olmayir ve karlarmi en yiiksege ¢ikarmayi
hedeflemektedirler. Bu hedefe ulagmak icin ilk 6nce dogru maliyet hesaplama ydntemi bulmalari
hayati 6nem tagimaktadir. KTM yontemi igletmelerin bu hedeflerine cevap verebilecek modern
tekniklerden biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ozellikle bu ydntemleri iceren vaka calismalarmin
artmast igletmelerde kullanilmasini cesaretlendirmesi anlaminda uygulamaya onemli katkilar

sunacagina inanilmaktadir.

KTM’nin ana amact diger ydntemlerin eksik yanlarini gidererek daha gergek¢i bir
maliyetleme yapmak ve daha kapsamli maliyet verilerini yoneticilere sunmaktir. Baz1 maliyetleri
dagitirken kullanilan dagitim anahtar1 veya maliyet etkeni sayist KTM’de diger yontemlere kiyasla
daha fazladir. Bu anahtarlarin sayisinin artmasi yapilan varsayimlarda hata paymni azaltacagi
sOylenebilir. KTM yontemini daha detayli agiklamak iizere Trabzon’da plastik pencere iiretimi
yapan bir igletmeye uygulama yapilmistir. Uygulama neticesinde de asagidaki sonuglar elde

edilmistir.

Uygulamanin gergeklestirildigi plastik pencere ireticisinde 2021 yilinin agustos ayinda 142
adet A iirlinii, 80 adet B firiinii ve 142 adet C iiriinii olmak {izere toplamda 364 adet {iriin {iretimi
yapilmigtir. Bu iiretimler kesme, kaynak, kanat toplama, aksesuar birlestirme, kontrol olmak {izere
toplamda 5 ayri faaliyet sonucu olusturulmustur. Uretim icin gerekli olan tiim kaynaklar ayni
niteligi tasiyanlar bir havuzda olmak iizere 5 ayr1 kaynak havuzuna ayrilmig ve tiim kaynak
havuzlarinin maliyet hesab1 yapilmistir. Daha sonra dagitim etkenleri, pratik kapasiteleri ve fiili
kapasiteleri belirlenerek bu oranlar neticesinde kaynak havuzundaki maliyetler faaliyetlere
dagitilmistir. Bu asamada isletmenin pratik kapasitesi ile fiili kapasitesi arasindaki olusan atil
kapasitesi belirlenerek atil maliyetlerin hesaplanmasi gergeklestirilmistir. Daha sonra tekrar dagitim
etkenleri belirlenerek faaliyetlerde olusan maliyetleri iiriinlere dagitilmistir. Iscilik kaynak havuzu,
makine kaynak havuzu bina kaynak havuzlar1 ve diger kaynak havuzlarinda belirli miktarlarda
olusan sapmalar tespit edilmistir. Isletmeye bu sapmalarn sebeplerinin arastirilmasi ve boyle
sapmalarla tekrar karsilasilmamasi igin &nlemlerin alinmas1 gerektigi bildirilmistir. Isletme
yonetimi de bu bildirime karsilik yeni bir ydnetim plani olusturmustur. Isletme agustos ayinda
toplamda 472.600.-TL harcama yapmis olup bu tutarin 464.743.-TL iiriinlere dagitilmas: gerektigi
ve 9.282.-TL’nin atil kapasite sonucu olusan maliyet olarak gider yazilmasi gerektigi tespiti

yapilmistir.

Yapilan hesaplamalar sonucunda isletmede agustos ayinda atil kapasite nedeniyle 9.282.-TL

tutarinda bir kayip s6z konusu oldugu tespit edilmistir. Her ay aymi tutarda kayip oldugu
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diistiniildiigiinde yillik kaybin 6nemsenmeyecek tutarda oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla ilk 6nce
isletmede atil kapasiteden kaynakli maliyetleri diislirmek i¢in bazi kararlar alinmasi gerektigi
soylenebilir. Ozellikle iscilik maliyetlerinde 2.445.-TL orantisal ve 1.879.-TL sabit olmak iizere
aylik toplamda 4.324.-TL tutarinda bir atil maliyet s6z konusu oldugu goriilmektedir. Bu durumun
kesme ve kaynak boliimiindeki atil kapasiteden kaynaklandigi sdylenebilir. Dolayisiyla bu
boliimlerde atil kapasiteyi ortadan kaldirmak igin kararlar alinmalidir. Aymi sekilde isletmede
kullanilmayan alanlar bulunmaktadir. Bunlarinda degerlendirilerek iiretime katki saglamasi

caligmalar1 yapilmalidir.

Caligmanin 1 aylik bir tlretim doneminde yapilmasi calismanin Onemli bir kisitini
olusturmaktadir. Uygulamanin tiim yila yayilmasi daha gercekci bilgiler elde edilmesini
saglayacag1 bir gercektir. Ayni sekilde kullanilan dagitim anahtarlar1 dagitilacak kaynak veya
faaliyetin niteligini ne kadar iyi temsil ederse o oranda daha gercekei bir maliyet bilgisi elde
edilebilir. Dagitim anahtarlariin nasil segilecegi konusunun da irdelenmesinin 6nemli oldugu

disiiniilmektedir. Dolayistyla bu durumlar bundan sonraki ¢aligmalara 151k tutacak niteliktedir.

KTM, Alman maliyet muhasebesi ve FTM yonteminin bir karmasidir. KTM’nin ana
diisiincesi maliyetlere kaynaklarin sebep oldugu dur. Diger yontemlerin eksik noktalarini gidermesi
ve atil kapasiteyi goz ardi etmeyerek iiriinlere dagitilmasmin 6nlemesi en énemli 6zelligidir. Bu
isletme yoneticilerine daha kapsamli ve dogru maliyet verileri sunarak stratejik kararlar veriminde
rekabet iistiinliigii saglayabilmektedir. Yontemin zahmetli olmasi ve zaman almasi sakincalarini
olusturmaktadir. Bu sakincalar1 azaltmak i¢in FTM yerine ZDFTM’yi kullanarak kaynak tiikketim
muhasebesi yonteminin yeniden kurgulanmasi onerilebilir. Bu durum gelecek caligsmalara 11k

tutacak niteliktedir.
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