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YEMIN METNIi

Yiiksek Lisans tezi olarak sundugum “Spor Yoneticilerinin Risk Alma
Egilimleri Ile Ozgiivenleri Arasindaki Iliskinin Incelenmesi” adli ¢alismanin,
tarafimdan bilimsel ahlak ve geleneklere aykir1 diisecek bir yardima basvurmaksizin
yazildigimi ve yararlandigim eserlerin bibliyografyada gdosterilen eserlerden
olustugunu, bunlara atif yapilarak yararlanmis oldugumu belirtir ve bunu onurumla

dogrularim.
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OZET

SPOR YONETICILERININ RiSK ALMA EGILIMLERI iLE
OZGUVENLERI ARASINDAKI ILISKININ INCELENMESI

Bu arastirmanin amact spor yoneticilerinin risk alma egilimleri ve
Ozgivenleri arasindaki iliskinin incelenmesidir. Giliney Marmara’da bir¢ok
profesyonel spor kuliibii bulunmasi ve bdlgede daha Once bodyle bir ¢alismanin
yapilmamasi, kuliiplerin gelisime acgik yonetici grubunun istekli olmast bu
calismanin yapilma amaglarindandir. Bu amagla bu arastirmanin 6rneklemi 2018-
2019 yilinda Marmara bdlgesinin giineyindeki profesyonel spor kuliiplerinin
yoneticilerinden 200 kisidir. Veriler anket yolu ile toplanmistir. Arastirmada
toplanan veriler SPSS 22 programina girilerek kodlanmistir. Verilerin analizinde
bagimsiz Orneklem t testi, Anova testi ve korelasyon analizi kullanilmistir.
Arastirmamizda 6zgiiven ile cinsiyet, yas, medeni durum ve gelire gére anlamli bir
farklilik gézlenmezken egitim durumu ve kag senedir yonetici olduguna goére anlamli
bir farklilik oldugu gozlenmistir; Risk alma davranisi ile cinsiyet, yas, medeni hale
gbre anlamli bir degiskenlik sergilemedigi gdzlemlenirken egitim durumuna gore
farklilik gosterdigi saptanmigtir. Ayn1 zamanda 6zgiiven ile risk alma arasinda pozitif

yonlii anlaml iligki oldugu saptanmustir.

Anahtar kelimeler: Ozgiiven, risk alma davranis1, risk, spor, risk alma
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ABSTRACT

“INVESTIGATE OF THE RELATIONSHIP BETWEEN SELF-
CONFIDENCE AND RISK TAKING TENDENCIES OF SPORTS
MANAGERS”

The aim of this study is to examine the relationship between sports managers'
risk taking tendencies and self-confidence and to investigate the effects of this
relationship and to make recommendations. The fact that there are many professional
sports clubs in South Marmara and that such a study has not been done in the region
and the willingness of the executive group of the clubs to develop is one of the aims
of this study. For this purpose, 200 people were selected among the managers of
professional sports clubs in the Marmara region in 2018-2019. Data were collected
by survey. Data collected in the study were coded by entering SPSS 22 program.
Independent samples t-test, Anova test and correlation analysis were used for data
analysis. As a result of the study, while there is no significant change in sex, age,
marital status ve income for self-confidence, a significant change is found for
education status and the years of being manager; fort he risk taking tendencies, no
significant change is found for sex, age, marital status but only for education level
and the years of being manager. Finally, a positive positive relationship was found

between self-confidence and risk taking.

Keywords: self-confidence, risk taking behavior, risk, sport, risk taking
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GIRIS

Insanlar1 diger canlilardan ayiran unsurlardan biri kendi &zelliklerinin
farkinda olmasidir. Birey, kendi olusturdugu kimlik sayesinde kendini degerli
hisseder. Kimligini begenip begenmedigine karar verme yetenegine sahip olmasi
kisinin kendisine kazandirdig1 degerdir (Goktas, 2011: 43). Bireyin kendisi ile ilgili
olumlu duygular1 olmasi, kendisini genel olarak iyi hissetmesi ve neticede de kendi
ve cevresi ile barig i¢inde olmasi 6zgiivenli bireylerden gdzlenen bir olgu olmasi
beklenebilir.

Hayatin belirleyicileri arasinda en énemlilerinden biri olan 6zgiiven duygusu,
insanin kendisi ile barigik bir hal icinde olmasi, kendi gelecegini ve cevresinde
gerceklesen olaylar1 yonetebilecegine inanmasi, her kosul icin yeterli oldugunu
diistinmesi, kendi 6neminin farkinda olmasi, kendini oldugu gibi kabullenmesi ve
hayatindaki durum ve kisilere adapte olmasini igermektedir. (Akagiindiiz, 2006: 32).

Benlik kavram, bireyin kendisine ait diisiince ve davranislarina iligkin amag,
ideal ve degerler biitlinlidiir (Josephs ve digerleri, 1992: 395). Her insan kim oldugu
ile ilgili soruya farkli yanitlar verecektir, bu farkliligin nedeni her insanin farkl
benlik semasi ve bilinci olmasindan kaynaklanmaktadir. Bireyin kendisine ait bilis,
fikir ve inanclari, benlik semasini olusturmaktadir. Insanlarin benlik algisinin
olusumunda kendisine dair diisiince ve inanglar kadar sosyal ¢evreden gelen geri
bildirimler de etkili olmaktadir (Cloutier, 1994: 2).

Bireyin mevcut kisiligin ve olmak istedigi kisiligin 6zellikleri olgiilerek
gercek benlik ile ideal benlik arasindaki fark, benlik saygisinin seviyesini
belirtmektedir. Benlik saygisi yiiksek olan insanlar, ¢evresindeki insanlara daha
toleransli bir sekilde yaklagirlar, daha bagimsizdirlar, fiziksel olarak daha
sagliklidirlar, bulunduklar1 grupta daha aktiftirler ve anlamli bir hayata sahiptirler
(Varis, 1963: 64).

Oz yeterlik kavrami ise bireyin davranislarii yetkin bir bigimde
gerceklestirebilecegine iliskin yetenekleri ile ilgili inanglarini kapsamaktadir. Bu
durum, bireyin belirli bir konuda sergileyecegi davraniglar i¢in gereksinim duydugu
yeteneklere sahip olup olmadigina iligskin yargilaridir.

Oz yeterlik duygusu diisiik olan bireylerin aym zamanda kendileri ile ilgili

negatif bir bakis acisina da sahip olduklar1 goriilebilir. Bu kisiler, karsilarina ¢ikan



engel ve sorunlarin asilmasi zor olan durumlar olarak degerlendirirken bu durumla
ilgili yliksek seviyelerde kaygi ve endise duyarlar (Piskin, 1999: 98).

Yiiksek 0Ozgilivene sahip bireylerin zorluklara karsi gelen, basarma
motivasyonu olan, yeni fikir ve tecriibelere acik olan, digerleri ile iligkilerinde rahat
ve icten, sorumluluk almaktan kag¢inmayan, atilimecr kisilik niteliklerine sahip
olduklar1 gézlenmektedir (Frome ve Eccles, 1996: 7).

Yiiksek Ozgiiven sahibi cocuklar, ebeveynlerinden bagimsiz, cevresi ile
iletisim kurabilen, kendine ait hedef ve amaglar1 olan ve arkadaslariyla olumlu
iligkilere sahip olan bireyler haline gelmektedir. Diisiik 6zgliven sahibi bireyler ise
cevresindeki kigilere normalden fazla bagimhidirlar ve karamsar &zelliklere
sahiptirler. Bunlarin yaninda kendilerini birgok acidan elestirerek degersiz
olduklarin1 diisliniirler; c¢evresindeki kisiler ile derin ve yakin iligkiler
kuramamaktadirlar. (Aydin, 2013: 44).

Ozgiiven, dogumdan sonra birincil bakicilarin tutumu ile gelisen ve hayati
siiresince gelismeyi siiren bir duygudur.. Ergenlik doneminde ¢ocuklar 6zgiivenlerini
degerlendirerek sekillendirmenin yollarin1 6grenir. Ergenlik ¢ocukluktan yetiskinlige
gecis donemi olarak hayatin pek c¢ok alaninda ilerlemeler gergeklestirmektedir.
Ergenlik, bireylerin ayni anda kendilerini farkli duygulara sahip olduklarimni
hissettikleri ve yeni tecriibeler edindikleri bir donemdir. Bu dénemde ergenler
kendilerini aileden ayr1 ve kuvvetli baglara ihtiyact olan kisiler olarak
hissetmektedirler. (Kulaksizoglu, 2004: 45).

Diger komplike gruplarda ve organizasyonlarda oldugu gibi sporun i¢inde de
bircok belirleyici unsur vardir. Bu unsurlarin igerisinde énemli bir yere sahip olan
risk alma egilimi spor psikolojisinde dikkat g¢ekici bir arastirma konusu haline
gelmistir.

Risk, bir olgunun beklenenden daha farkli bir bigimde sekillenmesi hali
olarak aciklanabilirken, temel olaym olasi sonug¢larinin farkliligina gore cesitlilik
sergiledigi ifade edilebilir. (Robinson, 2011). Risk altina olma kisinin mevcut hali
hazirda riskli bir hal icinde bulunmasini ifade eder. (Taylor, 2010).

Sistem biyolojik ac¢idan incelendiginde hem genetik faktorlerin hem de
hormonlar ve onlardaki degisimlerin dogrudan dogruya risk alma tutumunda etkili
oldugu gozlemlenmistir. (Alexander vd, 1990). Gegmisten bugiine yapilan psikolojik

aragtirmalarda riske girmenin bireysel nitelik olarak nitelendirilmesine karsin,
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giinimiizdeki psikoloji caligmalarina gore bu niteligin basartya gereksinim, diga
dontikliik ve asabiyet gibi etmenlerle farklilik gosterdigi ve bunlarin dogrudan risk
alma tutumu iizerinde rol oynadig1 saptanmistir (Greene vd., 2000).

Risk alma tutumuna etki eden bir bagka etmen ise strestir. Stres faktoriiniin
etkinlegsmesiyle beraber kisilerin riskli konulara yaklasirken olduklarindan daha da
riskli algiladiklar1 saptanmistir (Bayar, 1999). Belirtilen faktorlere ilaveten siyasal
ortam, basin, maddi olanaklar, issizlik, okul ¢evresi vb. etmenlerde risk alma
tutumunda etkin rol oynamaktadir.

Bu baglamda bu aragtirmanin amaci, spor yoneticilerinin risk alma egilimleri
ve Ozgiivenleri arasindaki iligkinin incelenmesi ve bu iliskinin etkilerini
aragtirabilmek ve onerilerde bulunmaktir. Giiney Marmara’da (Canakkale, Balikesir,
Bursa, Bilecik) birgok profesyonel spor kuliibii bulunmasi ve bolgede daha once
bdyle bir ¢alismanin yapilmamasi kuliiplerin gelisime agik yonetici grubunun istekli
olmasi bu ¢alismanin yapilma amaglarindandir. Giiney Marmara’da Spor yoneticisi
profilini ortaya koymasinin yani sira daha sonra yapilacak olan benzer arastirmalara

da 151k tutmasi adina 6nem gostermektedir.

BIiRINCi BOLUM
LITERATUR TARAMA
1.1. 0ZGUVEN

Duygusal bir gereklilik olan o6zgiiven, psikolojik yasamin en temel
bilesenlerindendir. Kendini degerli gérmeyen bireyler, hayatinin bir¢ok alaninda da
problemlerle karsilasmaktadir. Insanlar1 diger canlilardan ayiran unsurlardan biri de
kendi 6zelliklerinin farkinda olmasidir. Birey, kendi olusturdugu kimlik sayesinde
kendini degerli hisseder. Kimligini begenip begenmedigine karar verme yetenegine
sahip olmasi Kisinin kendisine kazandirdig1 degerdir (Goktas, 2011: 43).

Psikolojide kapsamli bir sekilde arastirilan 6zgliven kavrami hem pratik hem
de teorik anlamda 6nemlidir. Bunun nedeni, 6zgiliven lizerine ¢esitli tanimlamalar,
kuramlar ve Olcekler olmasi ile ilgilidir. Rosenberg (1965) 6zgiiveni yeterli olma

duygusu olarak tanimlamaktadir (Greenacre ve digerleri, 2014: 172).



Bireyin kendini sevmesi, duygularini tanimasi, kendi yeteneklerini bilmesi ve
kendine giivenmesi &zgiiven olarak adlandirilmaktadir. Ozgiivenli bireyler,
kendilerini severler ve kendileri ile barigik bir hayat yasarlar (Glirpinar, 2016: 13).

Ozgiiven, bireyin kisisel yargi, beceri, giig, vb. kavramlarinin birlesmesi ile
meydana gelmektedir. Kisisel faaliyetlerinin iistesinden gelinmesi ile birlikte
Ozgiivende de artis gozlenir. Kisinin kendine giivenmesi bireyin kendi degerinin
degerlendirilmesi olarak ifade edilen benlik saygisi ile ayni anlama gelmemektedir;
Ozgiiven ise bireyin bir isi yapabilecegine dair kendine giivenmesidir(Ciiceloglu,
2012: 54).

Bireyin kendisi ile ilgili olumlu duygular1 olmasi, kendisini genel olarak iyi
hissetmesi ve neticede de kendi ve cevresi ile baris i¢inde olmasi 6zgilivenli
bireylerden gozlenen bir olgudur. Tiirk¢ce’de bireyin kendine glivenme duygusu
olarak tanimlanan 6zgiiven, bireyin kendi becerileri ile ilgili pozitif duygulara sahip
olmasi demektir (TDK, 2019).

Ozgiiven, bireyin zorluklarla basa ¢ikma konusunda kendine inanmasi ve
genel olarak mutlu olmasi, degerli hissetmesi ve ¢evresi tarafindan degerli goriilmesi
ile ilgilidir. Dogustan gelmeyip sonradan kazanilan bir duygu olan 6zgiiven, bireyin
olaylar1 kontrol edebilecegine dair inanci ve kendinin yeterli oldugunu diistinmesidir
(Akagiindiiz, 2006: 32).

Hayatin belirleyicileri arasinda en dnemlilerinden biri olan 6zgiliven duygusu,
insanin kendisi ile barigik bir hal icinde olmasi, kendi gelecegini ve cevresinde
gerceklesen olaylart yonetebilecegine inanmasi, her kosul icin yeterli oldugunu
diistinmesi, kendi 6neminin farkinda olmasi, kendini oldugu gibi kabullenmesi ve
hayatindaki durum ve kisilere adapte olmasini igermektedir. Bireyin 0Ozgiiven
kazanmasinda kendisinin negatif ve pozitif niteliklerinin farkina varmasi, korkulari
ile yilizlesmesi, yetilerini kesfetmesi ve kendisine objektif bir sekilde yaklagmasi
seklinde tamimlanir. Ozgiivenli birey, hayatinda karsisinda ¢ikan giigliiklere karsi
basa ¢ikabilecegine iliskin kendisine glivenirken bu konuda da gercekei diisiincelere
sahiptir (Kaya, 2017: 23).

Ozgiivenin genel tanim, kisinin kendi yetilerinin farkinda olmasi, kendisine
kars1 sefkatle yaklasmasi ve kendi duygularinin farkinda olmasidir (Schwarzer ve
Jerusalem, 1995: 35). Goknar (2010: 9), Ozgilivenin, bireyin kendi bedeni ve

davranislarina iligkin denetim ve egemenlige sahip oldugunu ifade etmistir.Telef ve
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Karaca (2011: 500) ise bir bireyin bir durumun iistesinde gelme yetisi ve basarist ve
bu esnada basarabilecegine dair kendisine giivenmesi seklinde ifade etmistir.
Lindenfield (2014).’a gore bireyin kendisine karsi olan ozgiliven iki sekilde
incelenebilir. Bunlar i¢ 6zgliven ve dig 6zgiivendir (2014: 45)

I¢c ozgiiven, bireyin kendisine karsi sevgi hissetmesi ve kendisi ile baris
igerisinde olmasinmi ifade etmektedir. Bireyin kendisinden memnun olmasi, kendisi
hakkinda bilgi sahibi olmasi, hedefleri olmas1 ve kendisi ile ilgili olumlu diistincelere
sahip olmas1 i¢ 6zgiiven olusturan 6gelerdir. Insanin kendisinden memnun olabilmesi
icin Oncelikle kendisini tanimas1 gerekmektedir. Kisinin kendisini sevmesi ile giiven
duygusu da yeserir, bireyin kendisine karst hissettigi giiven duygusu sonucunda da
hedef olusturmasi daha da artacaktir (Yilmaz ve Arikan, 2008: 70).

Dis ozgiiven ise kisilerarast iletisim, kendini agik bir sekilde karsidakine
anlatabilmesi ve duygularin1 kontrol edebilmesini icermektedir. Iletisim ve duygu
denetimi ise dis 6zgiliveni meydana getiren bilesenlerdir (Bleidorn ve digerleri, 2016:

400).

Tablo 1. i¢ Ozgiiven ve Dis Ozgiiven Nitelikleri

OZGUVEN
IC OZGUVEN DIS OZGUVEN
Kendini sevme [letisim becerileri
Kendini tanima Kendini iyi ifade edebilme
Kendine agik hedefler koyma Kendini ortaya koyabilme
Pozitif diisiinme Duygularini kontrol edebilme

Kaynak: Akin, 2007.

Tablo1’de i¢ 6zgiiven ve dis 6zgiivene ait bazi 6zellikler verilmistir.
1.1.2. Ozgiiven ile ilgili Kavramlar
1.1.2.1 Benlik (Oz)

Psikoloji literatiiriine gore benlik, 6z-saygi, benlik tasarimi ve kendini anlama
gibi kavramlara karsilik gelmektedir. Ozdemir (2016) insanin kendisini anlama ve
kavrama bicimini benlik olarak ifade ederken Koknel’e (1984) gore benlik, bir
insanin kendisini tanty1p degerlendirmesidir.
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Insanlarin topluma uyum saglama siirecinde diger bireyler ile etkilesimin
neticesinde kendisine iliskin negatif veya pozitif degerlendirmelerdir. Bir insanin
kendine verdigi deger, kendine giivenme derecesi ile dogru orantilidir (Dallar ve
digerleri, 2006: 4).

Benlik kavrami, bireyin kendisine ait diisiince ve davranislarina iligkin amag,
ideal ve degerler biitiinlidiir (Josephs ve digerleri, 1992: 395). Benligin olusumu,
bireyin kendisinin farkinda olmasi ile baglayarak cevresiyle gecirdigi etkilesimler
sonucunda bireyin cevresini nasil algiladigina ve o6ziimsedigine gore farklilik
gostermektedir. Ergenlik donemine gegilmesi ile benlik kavrami daha soyut, uyumlu
ve farkll bir hale doniisiir. Soner (2000: 12), benligin, bir insanin dis goriiniisi,
yeterlilikleri, alt yapisi, tutum ve davranislarina iliskin degerlendirmeler oldugunu
belirmistir

Bireylerin benlik kavramina uygun bir sekilde davranmalari durumunda
kendilerini giivende ve yeterli hissettikleri goriilebilir. Ancak davraniglar ile 6z
degerlendirmeleri arasinda fark oldugunda veya sahip olduklar1 rol ve istedikleri
durum haricinde davranmak i¢in zorlandiklar1 durumda 6zgiiven duygularinda da
diisiis gozlenir. Insan, hayati boyunca tutarli bir sekilde davranmak ister. Benlik
kavraminin sekillenmesinde 6grenme ve iletisimin roli biiyiiktiir (Toros ve digerleri,
2009: 93).

Bireyin benlik algisinda bozulmalarin yasanmasi ile benlik saygisinda ve
Ozgliven duygusunda da azalmalar goriilecektir ve bu unsur gergekci bir sekilde
degerlendirilemeyecektir. Kendisi ile ilgili her seyin milkemmel oldugunu diislinen
ve kiskang 6zelliklere sahip olan bireyler, yiiksek benlik algisina sahiptir. Ancak bu
kisilerdeki benlik algis1 gercekei olmayip sahtedir. Zitt1 durumlarda ise diisiik benlik
saygist olan kisilerde de ozgilivenli davraniglar da gozlenebilmektedir. Her iki
durumda, benlik kavrami bozulmus ve ger¢ek¢i olmayan bir duruma doniigmiistiir;
Ozgiiven duygusu ise bozulmustur (Tuncer ve digerleri, 2014: 2).

Her insan kim oldugu ile ilgili soruya farkli yanitlar verecektir, bu farkliligin
nedeni her insanin farkli benlik semasi ve bilinci olmasindan kaynaklanmaktadir.
Bireyin kendisine ait bilig, fikir ve inanglari, benlik semasini olusturmaktadir.
Insanlarin benlik algisinin olusumunda kendisine dair diisiince ve inanglar kadar
sosyal ¢evreden gelen geri bildirimler de etkili olmaktadir. Baskalar1 tarafindan

karsilagilan tepkiler, nasil algilandigr ve diger yargilar, bireyin kendisini nasil



gordiigiinii de etkilemektedir. Bu durum c¢ocukluk doneminde ayri bir Oneme
sahiptir: Bu donemde ¢ocuk i¢in 6nemli olan ebeveyn veya 6gretmen gibi kisilerden
gordiigii davranislar icsellestirerek kendi belik algisini olusturmaktadir (Cloutier,
1994: 2).

Kendine giiven, hayatin bir gerekliligi olup insanlar1 diger canlilardan ayiran
temel niteliklerdendir. Benlik saygisi, bireyin kendisine iliskin olumlu ve olumsuz
degerlendirmeleri kapsamaktadir. Kisaca, benlik kavrami bireyin kendisine iliskin

yargilaridir (Goknar, 2010: 45).
1.1.2.2. Oz Sayg1 (Benlik Saygisi)

Bireyin mevcut kisiligin ve olmak istedigi kisiligin 6zellikleri olgiilerek
gercek benlik ile ideal benlik arasindaki fark, benlik saygisinin seviyesini
belirtmektedir. Benlik saygisi ergenlik doneminde gelismekte olup hayatin kalani
icin biiyiik 6neme sahiptir. Ergenlik ¢agindaki bir kisi, fiziksel, sosyal ve psikolojik
acidan gelisim ve degisim siirecine girerek bu donemin bagarili gegmesi durumunda
saglam bir benlik ve karaktere sahip olur. Her birey kendisine has bir benlige
sahiptir. Benlik saygisi, bireyin gelisim ve degisime ne kadar acgik oldugu ile
ilgilidir. Benlik saygisi ile birey 6zerklik kazanarak hayatini dolu dolu yasayabilir,
hedeflerine erismek icin gayret gosterebilir, cevresindeki kisilerle siirekli ve saglam
iliskiler kurabilir ve gelecegini istedigi gibi planlayabilir. Bu nedenle 06zsaygi,
bireyin kendisi i¢in degerli gordiigii kisiler tarafindan nasil goriindiigii ile ilgili
algisini icermektedir (Strecher ve digerleri, 1986: 80).

Kuzgun (2009), benlik saygisinin bireyin 6ziinii bir obje gibi degerlendirerek
elde ettigi yargi ve tavir oldugunu ifade etmistir. Buna gore benlik saygisi, bireyin
kendisine ne kadar 6nem verdigine ve ne derece kabul ettigine iliskin kavramlar
biitiintidiir.

Owens’e (21993: 290) gore benlik saygisi bireyin kendisini oldugundan kotii
veya 1yl gormeden kendisinden memnun olmay1 ve kendisine giivenmeyi saglayan
genel bir iyilik durumudur. Buna goére 6z saygi veya kendine saygi, bireyin kendisini
degerli gormesi ve kabul etmesini kapsamaktadir (Temel ve Ayse, 2001: 32).

Benlik saygisi yiiksek olan insanlar, ¢evresindeki insanlara daha toleransh bir
sekilde yaklasirlar, daha bagimsizdirlar, fiziksel olarak daha saghklidirlar,

bulunduklar1 grupta daha aktiftirler ve anlamli bir hayata sahiptirler. Bu 6zelliklerin
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en sik goriildiigii alanlar, okul, is ve ev gibi yasamin biiyiikk kisimlarin1 kapsayan
alanlardir (Varis, 1963: 64).

Diisiik benlik saygisinda ise bireyler kendilerinin yetersiz oldugunu
diistinmektedir. Diigiik benlik saygisi, bireyin kendisini asagilik olarak gdrmesi ve
kendisini olumsuz olarak degerlendirmesi ile iliskilidir. Benlik saygisi1 diisiik olan
kisiler, kendileri ile ilgili negatif yargilara sahiptir. Diislik benlik saygisina sahip
bireyler olumsuz yonlerine, zayifliklarina ve basarisizliklarina daha ¢ok odaklanirken
bu alanlarda kendilerini daha ¢ok elestirip su¢lamaktadirlar (Krintz, 2015: 33).

Benlik saygisinin gelisiminde ergenlik ¢agi kritik bir 6neme sahiptir. Bu
siiregte benlik saygisinin olumsuz bir sekilde gelismesi sonucunda kisi ilerleyen
senelerde kendi benligine de reddebilmektedir. Bunun sonucunda bireyde ofke
sorunlar1 ortaya ¢ikmaktadir. Ergenlik doneminde 6z-yargilama davraniglari artis
gostermektedir. Bununla birlikte, olumsuz benlik saygisi gelistiren ergenlerde
kendilerine iligkin olumsuz yargilar diisiinmeleri kaginilmazdir. Kimlik karigikliginin
yasandig1 bu gecis siirecinde benlik saygisinda da dalgalanmalar gozlenebilmektedir
(Giirpinar, 2016: 13).

Rosenberg, benlik saygisinin bireyin kisiligine yonelik sahip olduklar1 negatif
ya da pozitif tavirlardir. Bireyin kendisi ile barisik duygular icerisinde olmasi, kendi
davranislart ile ilgili memnun olmasi ve gelecegine dair de olumlu hislere sahip

olmasi gibi durumlar1 kapsamaktadir (Celik, 2001: 33).
1.1.2.3.0z Yeterlik

Oz yeterlik kavrami bireyin davramslarim1  yetkin  bir  bigimde
gerceklestirebilecegine iliskin yetenekleri ile ilgili inanglarini kapsamaktadir. Bu
durum, bireyin belirli bir konuda sergileyecegi davranislar i¢in gereksinim duydugu
yeteneklere sahip olup olmadigina iliskin yargilaridir. Bu nedenle 6z yeterlik
kavrami, durumdan duruma degisiklik gosterebilmektedir. Oz yeterlik inanci,
bireylerin motivasyon ve eylemlerini biiyilk oranda belirleme 0zelligine sahip
olmakla birlikte insanlarin hayatlarin1 etkileyebilecek ve ydnlendirebilecek
davranislar {izerinde de etkisi bulunmaktadir (Bilgin, 2011: 45).

Insan, dogumundan iki yasina gelene kadar kendisi ile ilgili deger duygusu
gelistirerek gelecege donlik durumlar1 yonetebilmesi ic¢in gereksinim duydugu

eylemleri planlamasi ve gergeklestirmesine iliskin kabiliyetleri ile ilgili inancim
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kapsamaktadir. Yetkinlik hissi, bireyin kendi yeti ve becerilerine ne kadar
gilivenebilecegi ile ilgili bir kavram olarak alt1 yasina kadar yogun bir sekilde gelisim
gosterir. Yetkinlik alanindaki bu gelisim bireyin hayatinin kalaninda da etkili
olacaktir.

Yapict ve Kayikli (2005: 179) bireyin yeterliliklerine dair genis bir
degerlendirme ve yargi sonucunda 6z yeterlilik inancinin gelistigini belirtmistir.
Birey bir harekete baslamadan o©nce kendi beceri ve kabiliyetlerini, kisilik
Ozelliklerini, bilgi ve deneyim seviyesini ve motivasyonunu goézden gecirerek
karsisinda ¢ikan gorev, etkinlik ya da durum i¢in yeterli olup olmadigina karar verir.
Oz yeterlik inanci, bireyi harekete geciren baslica unsurlardan biridir.

Bu alanda yapilan aragtirmalar incelendiginde 6z yeterlik yargilariin genel
bir nitelige sahip olmadig: fakat duruma 6zgii oldugu gézlenmektedir. Bireyler bazi
alanlarda daha yetkin olurken diger alanlarda daha az yetkin olduklarini
algilamaktadirlar. Bireyin sahip oldugu 6z-giiven duygusu 0z yeterligin yiiksek ya da
diisiik olmast ile iliskili olmamaktadir (Twenge ve Campbell, 2002: 34)

Oz yeterlik duygusu diisiik olan bireylerin aym zamanda kendileri ile ilgili
negatif bir bakis acisina da sahip olduklar1 goriilebilir. Bu kisiler, karsilarina ¢ikan
engel ve sorunlarin asilmasi zor olan durumlar olarak degerlendirirken bu durumla
ilgili yiiksek seviyelerde kaygi1 ve endise duyarlar. Oz yeterlik seviyesi yiiksek olan
bireylerde ise karsilarina c¢ikan engellerde daha giiglii olduklar1 ve bu sorunlari
asabileceklerine dair yeterli becerilere sahip olduklarina inanglar1 yiiksektir (Piskin,
1999: 98).

Ozgiiven ve dz-yeterlilik kavramlar1 anlamsal olarak birbirine benzese de bazi
yonleri ile birbirlerinden ayridirlar. Ozgiiven, bir kisilik &zelligidir ve olaydan olaya
degisen veya gecici ozellige sahip bir olgu degildir. Ozgiiven, bireyin i¢ goriilerini
disa yanstyan bir Ozellik olup genelde zeka, yetenekler gibi c¢esitli bireysel
Ozelliklerin  algilanmasindan yola ¢ikarak bireyin kendisi i¢in  yaptigi
degerlendirmeyi ifade ederken; 6z-yeterlilik ise zamandan zamana farklilik gosteren,
duruma bagli ve yeni bilgi ve deneyimler dogrultusunda degisen bir yapiya sahiptir.
Oz-yeterlilik ile dzgiiven arasindaki bir diger farklilik ise kapsadiklari alanlardir.
Ozgiiven bireyin daha uzun vadede ve farkli olaylardan elde edilen bireysel
degerlendirmesini icerirken 6z-yeterlilik ise bir i veya gorev sonucunda elde edilen

bir alg1 ve inangtir (Basoglu, 2007: 34).



1.1.2.4. Giiven ve Giivensizlik Duygusu

Giiven duygusu, insanin dogumu ile baslayip kisilerarasi iligkilerinde biiyiik
bir paya sahiptir. Hayatin ilk senelerinde gelisen giiven duygusu daha sonra 6zgiiven
duygusunun gelisimine de katkida bulunurken bireyin digerleri ile de pozitif bir
iletisim igerisinde olmasina katkida bulunmaktadir. Cocugum gerek kendi benligini
gerekse de cevresini algilayip degerlendirmesinde anne ile ¢cocuk arasindaki iligkinin
onemi biiylktiir. Gereksinimleri dogru bir sekilde karsilanan g¢ocuk, kendisinin
degerli oldugunu diislinlir ve ¢evresine karst daha olumlu ve giivenilir bir gozle
bakar. Bu sayede gelecege iliski giiven duygusu gelismeye baslar(Kog, 2004: 235).

Erikson, giliven duygusunun bir bireyin temel gereksinimlerinden oldugunu
belirtirken bireyin gerek ruhsal gerekse de fiziksel olarak saglikli olabilmesi igin
biiylik kriterlerden biri oldugunu belirtmektedir. Buna goére giiven duygusu, insan
hayatinin ilk senelerindeki tecriibelerden elde edilirken diger insanlarla siirdiiriilen
etkilesimler kapsaminda degiskenlik gostermektedir.

Yavuzer (2004) birincil bakici ile ¢ocuk arasindaki iligkinin ¢ocugun ilerleyen
senelerde kendisini degerlendirme ve algilamasinda etkili olan en Onemli
etmenlerden oldugunu belirtmistir. Gereksinimlerin uygun bir bi¢imde karsilandigini
algilayan cocuk, kendisinin degerli oldugunu diislinerek ¢evresindekilere karsi da
gliven duygusu hissetmeyi 6grenir. Cocuga bu donemde asilanan giiven duygusu ve
giiven duygusu ile birlikte gelisen diger bilesenlerin de siirdiiriilebilirligi icin
onemlidir (Cevher ve Bulus, 2007: 54).

Gliven duygusunun gelisimi i¢in uygun bir ev ortaminin olusturulmasi
onemlidir. Cocukluk doneminde en temel gereksinimlerinden olan giiven duygusu,
bu gereksinimin karsilanmadigi durumlarda ¢ocuk cevresine ve kendisine  karsi
negatif tutumlara sahip olacaktir. Cocukluk doneminde ailenin Gneminde sonra
sosyal ¢evre ve okul hayatinin da 6nemi fazladir (Korkak, 2012: 45).

Giiven duygusunun gelistigi bireylerde ¢evresindeki kisilerle etkilesimlerinde
de daha yetkin ve girisken olduklari sdylenebilir. Bu duygunun gelismedigi
bireylerde ise disaridan gelen her uyarana hassas, alingan ve i¢e doniik kisiler olmaya
yatkindirlar. Giiven ve gilivensizlik duygusu insan hayatinin her alanini
etkilemektedir. Gliven duygusu genelde insanlarin hayatinda olumlu etkiye sahipken

giivensizlik duygusu ise olumsuz duygulara neden olmaktadir. Giivensizlik
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duygusunu tersine ¢evirebilmek i¢in gliven duygusu kazanilmalidir (McKay ve

Fanning, 2016: 86).
1.1.3.0zgiiven Kavramu ile flgili Goriisler

Freud’un yapisal kuramina gore kisilik, ego, id ve siiper ego olarak ii¢ ana
basliktan meydana gelmektedir. Bu ii¢c unsurun bir araya gelmesi ile de davranig
olusmaktadir. Bu unsurlardan higbiri digerlerinden ayri1 olarak tek basina hareketi
meydana getirmemektedir (Varig, 1963: 32). Freud, benligin tamamlayici
unsurlariin id, siiper ego ve egodan meydana geldigini ifade etmistir. Ona gore
benligin analiz edilmesinde 6zgiiven duygusuna sahip bireylerden ziyade kendisini
suclayan veya yargilayan kisilere bakilmalidir (Altintas, 2015: 28). Yapisal kisilik
kuramindaki uyum, benligin temel islevidir. Benligin bu uyumu ger¢eklestirmesi
siirecinde bir taraftan gevresel sartlar ve durumlar etkili olurken diger yandan da
bireyin sahip oldugu ilkel diirtiler ve iist benligin istekleri top yekiin etkili
olmaktadir (Hambley, 1997: 73).

Erikson’a gore insan gelisimi sekiz donemde incelenmektedir. Bu donemlerin
her birinde kisiligin karsilastig1 sorunlar ¢oziilmedigi siirece bir sonraki donemde de
daha biiylik sorunlar olarak geri donmektedir. Erikson’un bu sekiz donemi asagidaki
gibidir (1984 34):

1. Giiven ve giivensizlik donemi.

. Ozerklik ile siiphe ve utang dénemi.
. Girisimcilik ile sugluluk duygusu donemi.

. Caliskanlik (bagariya) ile yetersizlik (asagilik) duygusu donemi.

2
3
4
5. Kimlik kazanmak ile kimlik karmasas1 donemi.

6. Yakinlik ile yalitilmislik (yalnizlik) dénemi.

7. Uretkenlik ile verimsizlik (durgunluk) dénemi.

8. Benlik biitiinliik ile umutsuzluk dénemi.

Buna gore c¢ocuk dogdugundan beri c¢evresindeki insanlarla iligki
icerisindedir. Ilk iliskisi kendisini emziren annesi iledir. Bebegin kendisini iyi ve
giivende hissedebilmesi icin temel ihtiyaclar1 karsilanmalidir. Bu nedenle, anne-

cocuk iligkisinin tutarlt ve dengeli olmasi ile ¢ocuk, giiven duygusunun temellerini

atmaktadir.
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Adler’e gore ise; insan dogdugundan itibaren ¢evresinin kalabalik olmasi
nedeni ile kendini caresiziz, eksik ve yetersiz hissetmektedir. Ebeveyn tarafindan bu
eksiklik ve yetersizlik duygusunun ortadan kaldirilmasi ile birlikte cocuk da olumlu
ozgiliven gelistirecektir. Ancak ailesinde bekledigi bu ilgiyi goremezse Ozgiiveni
olumsuz yénde etkilenecektir (Yazgan ve Inang, 2016: 168).

Bireyin yasami siiresince siiregelen amaclarimi gerceklestirme ¢abasi,
gerceklestirdigi basar1 ve basarisizliklar 6zgiivenini hem olumlu hem de olumsuz
sekilde etkilemektedir. Adler, ebeveynlerin bu siire¢te cocuklarinin yaninda olarak
destek vererek ozglivenlerini gelistirmeleri gerektigini belirtmistir. Ebeveynlerin asir1
koruyucu bir tutuma sahip olmasi ya da beklenen bu destegi gdstermemesi ile

cocugun Ozgiiveni de hasar gorebilir (McMullin ve Cairney, 2004: 79).
1.1.4. Yiiksek ve Diisiik Oz Giiven

Yiiksek Ozgiivene sahip bireylerin pozitif, zorluklara kars1 gelen, basarma
motivasyonu olan, yeni fikir ve tecriibelere acik olan, digerleri ile iligkilerinde rahat
ve igten, sorumluluk almaktan kagimmayan atilimci kisilik niteliklerine sahip
olduklar1 gdzlenmektedir. Ozgiiveni yiiksek olan bireyler kendilerine kars1 saygi
duyarken, kendilerini faydali, kabul edilmeye deger ve ©Onemli bireyler olarak
algilamaktadirlar (Frome ve Eccles, 1996: 7). Bilgin’e (2011) gore bir bireyin yiiksek
Ozgiiven sahibi olabilmesi i¢in ¢ocukluk doneminden baslayarak gereksinimlerinin
dogru yollarla saglanarak ve ergenlik doneminde ¢ocugun ailesinden bagimsiz hale
gelerek Dbireysellesme duygusunu kazanmasi gerekmektedir. Bununla birlikte
cocugun siirekli degisen ve gelisen gereksinimleri de gz onilinde bulundurulmalidir.
Yiiksek Ozgiiven sahibi cocuklar, ebeveynlerinden bagimsiz, c¢evresi ile iletisim
kurabilen, kendine ait hedef ve amaclar1 olan ve arkadaslariyla olumlu iliskilere
sahip olan bireyler haline gelmektedir. Bunun saglanabilmesi ig¢in ¢ocuk ailesi
tarafindan kendisinin ilgi ¢ekici ve 6zel biri oldugunu algilamali ve degerli oldugunu
hissetmelidir (Aydin, 2013: 44).

Yiiksek oOzglivene sahip bireyler genelde baskasinin kendisine iliskin
diistincelerini ¢ok fazla kafaya takmazlar. Bunun nedeni benlik duygularinin
gelismesinden oOtlirti kendi kisilikleri ile uyum igerisinde yasamalaridir (Goknar,
2010: 45). Ozgiiven duygusu gelismis bireyler, sorumlulugunu aldiklar1 bir iste en

lyisini bagsarmay1 amagclarken isi bitirmeden vazgegmemeye yatkindirlar. Bu kisiler,
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yapamadiklar1 bir ig i¢in mazeret iiretmektense hatalarindan ders alarak basa ¢ikmay1
basaririlar (Varis, 1963: 38).

Diisiik 0zgiiven sahibi bireyler ise g¢evresindeki kisilere normalden fazla
bagimhidirlar ve karamsar 6zelliklere sahiptirler. Bunlarin yaninda kendilerini bir¢ok
acidan elestirerek degersiz olduklarini diisiiniirler; ¢evresindeki kisiler ile derin ve

yakin iligkiler kuramamaktadirlar.
1.1.5. Ozgiivenin Olusumu

Insanm dogumu ile psikososyal gelisim siireci de baslamis olur ve bir yasina
gelene kadar temel giiven duygusunun gelisimi devam etmektedir. Bu donemde
cocuga gosterilen olumlu ve olumsuz unsurlar sonucunda ¢ocugun 6zgiiven gelisimi
de etkilenebilmektedir. Bu amagla ¢ocugun ilerleyen yaslarda saglikli iliskiler
kurabilmesi i¢in basta annesi tarafindan daha sonra da g¢evresindeki yetiskinler
tarafinda ozgiiven gelisimini etkileyen sekilde davraniglar gormesi gerekmektedir.
Onur (1993) tarafindan yiriitiilen bir aragtirmaya gore bebeklikte anne ya da baba
tarafindan gosterilen ilgi ve sevginin olumlu benlik tutumu, kendini yeterli bulma ve
digerlerine kars1 glivenme tutumu ile pozitif bir sekilde baglantilidir.

Ozgiiven, kisinin dogumundan sonra birincil bakicilarin tutumu ile gelisen ve
hayati siiresince gelismeyi siirdiiren bir duygudur. Ergenlik doneminde g¢ocuklar
ozgiivenlerini degerlendirerek sekillendirmenin yollarmi1 6grenir. ilk senelerde
cocuga saglanan olumlu mesajlar ile 6zgiiven duygusunu gelistiren cocuk okul
cagma geldiginde ise 6gretmen ve arkadaslarindan aldigi geri dontislerle 6zgilivenini

gelistirmektedir (Kulaksizoglu, 2004: 45).
1.1.6. Ergenlik Déneminde Ozgiiven

Insanin hayati siiresince, dzgiivenin her dénemdeki onemi ayridir. Ergenlik
caglarinda kimligini olusturmaya calisan ergen, cevresinden gelen geri bildirim ile
Ozgliven duygusunu da kazanmaktadir. Toplum tarafindan kabul edildigini diislinen
ergen, olumlu kimlik kazanarak kendisinin degerli oldugunu diisiiniir ve kendisine
olan saygisinda da artis gézlenir (Kog, 2004: 239).

Ergenlik c¢ocukluktan yetiskinlige ge¢is donemi olarak hayatin pek cok
alaninda ilerlemeler gerceklesmektedir. Bu donemde kurulan iligkiler daha karmasik

hale gelerek yetigkinlerinkine benzemeye baslamaktadir. Bu nedenle ergenlerin
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omzuna olduk¢a sorumluluk yiliklenmektedir. Bu baglamda bireyin ilk kez
karsilastig1r sorunlara iliskin ¢esitli ¢ozlimler iireterek problemlerle basa ¢ikma
yetisini gelistirmesi gerekmektedir. Bu sebeple, ergenlikte bireyin duygu ve
fikirlerini kars1 tarafa iletmesinde zorlanarak kararsiz bir tutuma sahip olmaktadir.
Bu siiregte, ergenin bu zorluklarla basa ¢ikmasinda pek ¢ok unsur rol almaktadir,
Ozgiiven duygusu da bu unsurlardan biridir. —Ergenlik ¢aginda bireyin 6zgiiven
seviyesini ve baglantili diger psikolojik unsurlar1 etkileyen birgok faktor vardir:
bunlar, sosyo-ekonomik seviye, zeka, genetik, beslenme tarzi, kardes sayisi,
kardesler arasindaki siralama, gidilen okul vs. gibi (Kasatura, 1998: 34)Biitiin
psikososyal gelisme donemleri i¢inde ergenlik, en kritik degismelerin, davraniglarda
en carpict bocalamalarin yer aldigi donemdir. Ergenlik, bireylerin ayni anda
kendilerini farkli duygulara sahip olduklarini hissettikleri ve yeni tecriibeler
edindikleri bir donemdir. Bu donemde ergenler kendilerini aileden ayr1 ve kuvvetli
baglara ihtiyact olan kisiler olarak hissetmektedirler (Aydin, 2005: 47). Erikson’un
psikososyal gelisim kuramina gore kimlik kazanmaya karsi rol karmasasi1 donemi 12-
18 yaslarin1 yani ergenlik donemini kapsar. Ergen, bu donemde kimlik karmasasi
yasamakta ve siirekli bir arayis i¢indedir. Bu donemde ergen ¢esitli sorulara cevap
arar. Ozellikle “Ben kimim?” sorusu ¢ok 6nemli hale gelir (Akin, 2007: 23).

Yogun bir kimlik arayis1 icinde oldugu bu donemde, ergenin saglikli bir

kimlik edinebilmesi i¢in sahip olmas1 gereken duygularin basinda 6zgiiven gelir.
1.1.7. Ozgiiven Olusumunu ve Gelisimini Etkileyen Faktorler
1.1.7.1. Ana-Baba Tutumlar

Ebeveynlerin ¢ocuga karsi davranislar1 ¢ocuk iizerinde kalict etkilere sahip
olup, ¢ocugun ileriki yasaminda biiriinecegi kisiliginin belirleyici faktorlerinden biri
haline gelmektedir. Bireylerin dogum siireciyle baslayan yasam kosusunun
baslangicini aile olusturur ve bireyin bu siirecte ailesi ile olan iligkisinin gii¢lii olmasi
psikolojik gelisim ve hatta 6zgilivene sahip olmada etkin rol alir. (Akagiindiiz, 2006:
52). Zeka, fizyolojik 6zellikler, bireysel nitelikler ¢ocugun biyolojik 6zelliklerinden
olup, ilk yaslarinda sekillenmeye baslar. Kendine saygi duymasi, kendini sevmesi ve
kendini 6zel olarak algilamasi, ¢ocugun, gereksinimlerinin ailesi tarafindan karsilik

bulmasi halinde neticelenecektir.
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Digerlerine nazaran daha kiigiik yasta olan cocuklar {izerinde yapilan
incelemeler, hayatinin ilk ii¢ ila dort yilinda anne/babanin ¢ocuk biiyiitme bigiminin
cocugun ileride sahip olacagi 6zgiiveni belirledigi tespit edilmistir. Cocugun karakter
ve hatta kendine gilivenini etkileyen oncelikli unsur ebeveyn davraniglar1 olup, ileriki
yasantisinda erigkin bir birey olarak farkliligin1 buradaki kazanimlar1 belirleyecektir.
Ebeveynlerin 6zglivene sahip bir ¢ocuk yetistirebilmeleri i¢in kendilerine karsi,
birbirlerine karsi, cocuklarina karsi giiven duymalari elzem olacaktir. Ebeveynlerden
birinin veya ikisinin baskisina maruz kalmis ¢cocuk c¢ekingen, korkak, baskalarinin
etkisinde kalabilen, kendine giiveni eksik, fazla duygusal bir karakter yapisina

biirtinebilir. (Akyildiz, 2010: 939).
1.1.7.2. Akademik basari

Ogrenim siirecinde 6zgiiveni etkileyen bir diger faktdr de basart durumudur.
Bagarili 6grenciler derslerde aktif olup, okul ile ilgili olacaklardir. Bu durum
Ogrencinin Ozgiivenini tetikleyecek, gerceklestirebilecegi hedefler koyabilmesini
saglayacaktir. (Can, 2002: 45). Bu oOgrenciler derslerde yakaladigi basarilarda
Ogretmen ¢abasini es gecerek kendini One ¢ikarirken, basarisizlik halinde de
kendilerine yoneleceklerdir. Kisaca O6grenim hayatinin baslangicindan itibaren

yasanilan akademik siire¢ 6zgiiven iizerinde etkin rol oynayacaktir. .
1.1.7.3. Kendini Degerlendirme ve Cevrenin EtKkisi

Ozgiivene sahip olmada olumlu veya olumsuz etki edecek sekilde dis gevre
faktoriiniin de etkisi bulunmaktadir. (Kulaksizoglu ve Arica, 2001: 90). Kisilerin
Ozgiivenlerini negatif veya pozitif olarak etkileyen oncelikli etmenlerden birisi de
bireyin kendine olan inanciyla diger kisilerin gérmek istedikleri arasinda fark olarak
aciklanabilir. Kendi ile ilgili bir olayda basariya ulasan bir 6grenci, pozitif duygu ve
fikirlere sahip olurken, ailesinin ve dgretmeninin bagariya ulasti1 olaya ait negatif
fikirleri, bireyin yanildigimi diisiinmesine ve kendisiyle de alakali negatif fikirlere

sebebiyet verecektir.
1.1.7.4. Zeka

Zeka diizeyi es olan kisiler, birbirinden farkli bagkaca basar1 diizeyleri elde
edebilirler. Giiven sosyal yetenek, kullanilan metot, 6zgiivenin olusturulmasina
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yonelik hedef, zeka kadar basarinin da oncelikli etmenlerindendir. Ancak burada
ozellikle belirtmek gerekir ki zeka seviyesi yiiksek kisilerin 6zgiiven ve 6z saygisi da
o denli yiiksek olabilecektir. Zeka diizeyi yiiksek ¢ocuklar ¢abuk 6grenebilir ve bu
durum basariyr beraberinde getirebilir. Bu da haliyle 6zgiliveni arttirmaya yol

acacaktir. (Humpreys, 2002: 93).
1.1.7.5. Fiziksel Goriiniim

Fiziksel goriiniise dair pozitif ve negatif diisiincelerin 6zgiiven iizerinde hatiri
sayilir bir etkisi vardir. (Eldeleklioglu, 2004: 115). Yapilan deneysel ¢alismalarda,
fiziksel gorlinime erkeklere nazaran daha fazla 6nem veren kadinlarda, 6zgiiven
eksikligi ile fiziksel goriiniim ve kilonun baglantili oldugu saptanmistir. (Gander ve
Gardiner, 2010). Button, bireyler arasindaki baglanti ve kimlik olusumunda ortaya
cikan gelisimsel sorunlarla basa cikmakta zorlanan bireylerin, kilo ve fiziksel
goriiniimlerini kontrol altina alarak, Gzgiivenlerini arttirmaya yonelik ¢aba sarf
ettiklerini ifade etmistir. (Goknar, 2010: 85).

Humphreys’e (2002) gore ozgiivene sahip cocuklar ¢cogunlukla kendilerini
fiziksel acgidan yeterli goriir ve gerekli 0zsaygiya sahip olurlar. Diger taraftan,
kendini fiziksel agidan yeterli gérmeyen c¢ocuklarin &zgiivenleri eksik olacaktir.
Adolesan doneme gelen ¢ocugun fiziksel yapisinda stiratli bir degisim ve gelisim
baslar. Bu hizli siire¢ bazi sorunlara da sebebiyet verebilir. Bu sorunlarin fiziksel
goriinimden kaynaklanan psikolojik sorunlar olmasi muhtemeldir. Adolesanin,
cocukluk doneminde fiziksel goriiniimiiyle alakali negatif diisiincelerin varlig
Ozgliveni baskilayacaktir.  Bireyin dig goriiniisiiyle alakali negatif diisliince ve
duygularin varhigi, kendinden memnun olmayan, kendine giiven duymayan bir kisi

olarak hayatina devam etmesine sebebiyet verebilir.
1.1.7.6. Olumsuz Baski ve Disiplin Yontemleri

Cocukluk doneminde otoriteye maruz kalmis kisi, hayat boyu bu donemde
kendisine uygulanmis metotlarin etkisi altinda olacaktir. Kisinin ruhsal gelisimi
yoniinden pozitif bakilan metotlardan dolay: kisi 6zgiiveni olan, toplumsal ¢evreyle
tamamlanabilen problemsiz bir kisi halini alacaktir. Aksi durumda tatbik edilen 6diil
ve ceza metotlar1 kisinin ruhsal gelisimini olumsuz sekilde etkileyecek olursa, kisi

sosyal ¢evreyle biitiinlesemeyen, 6zgiiveni eksik kimi kigisel problemleri bulunan bir
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hale gelecektir. (Kog ve Giin, 2006: 73). Susturma, dayak ve korkutma gibi metotlar
kisilerin ¢ekimser, korkak ve ige kapanik olmasina sebebiyet vermekle kalmayip,

kisinin kendine olan giivenini zedeleyebilir.
1.1.7.7. Sorumluluk

Sorumluluk, insan hayatinin ilk siirecinde dahi anne/baba ve sosyal
cevresinden aldiklariyla bigimlenmeye baslar. Cocugun sorumluluklarinin farkinda
olmasinda, anne/baba davraniglari, aile i¢i tutumlar ve otorite etkili olmaktadir.
Buradaki otorite, ¢ocuga kendisinden beklenilen davramiglar1 6gretmek, kendi
idaresini saglayabilmek, ve etik gelisimine katkida bulunulmasini amaglar.
Sorumluluk duygusunun bireye kazandirilmasi siirecinde, ¢ocugun karsisina ¢ikan
problemlerle kendi basina ugras vermesinin saglanmasi gerekmektedir. Bu sebeple
de cocugun cinsiyetine, yasina ve becerilerine uygun olacak yiikiimliiliikler

verilmelidir. (Lauster, 2010: 96).
1.1.7.8. Diger Faktorler

Ozgiiveni etkileyen diger etmenlerse; cinsiyet, medeni durum, sosyal gevre,
toplumsal eylemlere katilim, stres, ruhsal problemler, etkisi uzun siireli hastaliklar,

thmal, cinsellik, 6liim, issizlik, is gdremezlik vb. sayilabilir. (Pigkin, 2000: 100)
1.2. RISK ALMA DAVRANISI
1.2.1. Risk Alma Davranisinin Tanimi

Ifade bigimi olarak risk zengin bir kavramdir. TDK’ ya gore zarara ugrama
tehlikesi, Strum (1971) icin kimi kotii sonuglarin gerceklesme paydasidir. Diger bir
ifadeye gore iizerinde denetim saglanamayan faktorlerin negatif sonuglara sebep
olmasidir. (Rosenbloom, 2003). Kisaca bir olgunun beklenenden daha farkli bir
bicimde sekillenmesi hali risk olarak aciklanabilirken, temel olayin olast sonuglarinin
farkliligia gore ¢esitlilik sergiledigi ifade edilebilir. (Robinson, 2011).

Tehlike kavramiyla iliskilendirilen risk ayni zamanda fayda kavramiyla da
iliskilidir. Bununla ilgili Kayalar ve Meyer ile arkadaglari(1997) risk sonucu olusan

neticelerin getiri olabilecegini de iddia etmislerdir. Yine baska bir ifade olan Tay
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vd.(2009) ise, risk sonucunda onemli 6l¢iide faydalarin da saglanabilecegini, riskin

olumlu etkisi oldugu ifade edilmektedir. .

1.2.2. Risk Altinda Olma

Mevcut risk altina bulunmak kisilerin risk alama tutumu tizerinde etkilidir. .
Risk altina olma kisinin mevcut hali hazirda riskli bir hal i¢cinde bulunmasini ifade
eder. (Taylor, 2010). Kisilerin risk algilama tipleri iizerinde psikolojik hal, olaylar
karsisindaki stres diizeyleri, riske sebep sorunlari algima tipleri, yakin sosyal ¢evre

gibi faktdrler onemli rol oynamaktadir. (Beghetto, 2009).
1.2.3. Risk Altinda Olmay1 Yaratan Etkenler
1.2.3.1. Genetik Etkenler

Sistem biyolojik acgidan incelendiginde hem genetik faktorlerin hem de
hormonlar ve onlardaki degisimlerin dogrudan dogruya risk alma tutumunda etkili
oldugu gozlemlenmistir. Genetik faktorlerle; kiiltiirel faktorler, ¢ocuklukta olusan
erken deneyimler ve c¢evresel sartlar arasindaki farkliliklarin belirlemesi giictiir.
(Alexander vd, 1990). Genetik faktorlerin etkisi ilizerine yiiriitiilen aragtirmalarda
bazi genlerin suca ve siddete yonelim egilimine sebep oldugu iddia edilmekle
beraber risk alma tutumuna tek basina agiklama getirememektedir (Ciftei, 20006).

‘Sug Isleyen Birey’ adli dogustan suclu olan bireyleri konu edinen ¢alismada
Lombroso, bu kisilerdeki fizyolojik ve zihinsel olagandisiliklarda dogrudan risk alma
tutumundan ziyade bu unsurlardaki bozulma ile baglantili olarak ifade edilir.
(Korkmaz, 2002).

Ikizler iizerinde cevresel ve genetik faktorlerin risk alma tutumlari iizerindeki
etkili olup olmadigini arastiran J.Q.Wilson ve Hernstein, bu arastirma neticesinde
kalitimsal sebeplerle biyolojik faktorlerin etkili oldugu kanisina varmiglardir. Ancak
tizerinde denetim saglanamayan degiskenler ve korelasyon neticeleri sebep sonug
iliskisini aksettirememesi sebebiyle sonu¢ iddialar giiclendirilememistir.  (Kog,

2014).
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1.2.3.2. Ailesel Etkenler

Byrnes(1999), adolesanlarda risk alma tutumunun toplumsal ve duygusal
faktorlerle iliskisinin arastirildig1 incelemede 269 israilli adolesanin ne siklikla riske
girdigini, ailesi ve onlarla olan iletisimini, sosyal ¢evrelerinin tizerlerindeki etkisini,
saldirgan davranis ve depresif hal ve durumlarini incelemistir. Yapilan arastirma
neticesinde sosyal ¢cevrenin erkekler tizerinde, aile ve onlarla olan iletisimin kadinlar
tizerinde dogrudan etkisi oldugu verilerine ulasilmistir. Aile iliskilerinin saglam
olmasi, risk alma oranini negatif yonde etkilerken, sosyal cevre ile iligkilerin iyi
olmasi risk alma oranini pozitif yonde etkilemektedir.

Adolesanlarin risk alma tutumlarindaki baska bir aragtirmaya imza atan Skaar
(2009), aile ve sosyal ¢evre iligkileri baz alarak yaptig: lise ile liniversitelerden 429
talebeyi kapsayan calismasinda, cinsiyet ve smif diizeyinin etkili oldugu kanisina
varmisgtir. Neticeye gore erkelerde risk alma orani simf diizeylerine gore farklilik

gosterirken kizlarda bu baglantinin ¢ok daha diisiik oldugu tespit edilmistir.
1.2.3.3. Cevresel Etkenler

7. ve 12. smifta 6grenim goren 2701 adolesan1 kapsayan ¢aligmada risk alma
tutumu ve cevresel faktorler arasindaki iliski incelenmis olup bireyler arasindaki
iligkiler ve bireysel niteliklerin adolesanlarda risk alma tutumunu etkileyen faktorler
olarak belirlenmistir.(Aydogan, 2007). Yapilan arastirmada cinsiyet, toplumsal ve
ekonomik c¢evre diizeyi, yas, 1rk gibi etmenlerle baglantisi ele alinmistir.

Yapilan ¢alisma neticesinde akademik basari, yine akademik olarak basarili
okullarda egitim goriiyor olmak, aile ve sosyal ¢evre iligkilerinin iyi olmasi diisiik

risk alma tutumu ile iliskilendirilmistir. .
1.2.3.4. Psikolojik Etkenler

Gegmisten bugiine yapilan psikolojik arastirmalarda riske girmenin bireysel
nitelik olarak nitelendirilmesine karsin giiniimiizdeki psikoloji ¢calismalarina gore bu
niteligin basariya gereksinim, disa doniikliik ve asabiyet gibi etmenlerle farklilik
gosterdigi ve bunlarin dogrudan risk alma tutumu {izerinde rol oynadig1 saptanmustir.

(Greene vd., 2000).
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Risk alma tutumu iizerinde etkili bir diger faktorde kisilerin psikolojik kosul
ve sartlaridir. Ornegin, olumlu duygu durumu igerisinde olan kisiler riskli olaylar
karsisinda pozitif yonleri baz alarak riske girebilme oranlarini daha da arttirirlarken,
olumsuz duygu durumu igerisinde olan bireyler ise riskli olaylar karsisinda negatifte
odaklandiklarindan riske girebilme konusunda isteksiz olacaklardir..(Arnett ve Balle-
Jensen, 1993).

Risk alma tutumuna etki eden bir baska etmen ise strestir. Stres faktoriiniin
etkinlesmesiyle beraber kisilerin riskli konulara yaklasirken olduklarindan daha da
riskli algiladiklar1 saptanmistir.(Bayar, 1999). Stresle ilgili yapilan bir aragtirmaya
gore kisilerin riskli olaylarla alakali ¢okca kafa yormalarinin stres diizeyinde artiga
sebep olup, zaten riskli olan olay1 daha da riskli bulmalarina sebep olmaktadir. Bu da

risk alma davranisinda azalmayi saglamaktadir (Cobanoglu, 2008).
1.2.3.5. Gog

Kirsaldan kente go¢ eden kisilerde olagan toplumsal ¢evreden ayrilma, maddi
ve manevi yardimda eksilme, olusan issizlik ve bununla birlikte olusabilecek zararh
yollara yonelim, gecekondulasma gibi olaylar vuku bulmaktadir. Zamanla olusan
gecekondu yapilagsmalari toplumsal ve kiiltiirel bir ge¢is alan1 olmakla beraber kisiyi
ait oldugu oldugu gruptan farklilastiran ve yeni bir sosyal ¢cevrede yasamaya mecbur
birakan bolgeler olmasi sebebiyle birtakim adaptasyon problemlerine yol agmaktadir.
Bu problemler hem suga yonelimi hem de kiiltiir kargasasini arttirmaktadir.(Tiimtas,
2007).

Gog¢ etmis ailelerin evlatlarinda sug¢ ve siddet egilimine sik sik rastlanmakla
beraber bunun nedenlerinden bir tanesi de sehir yasamina adaptasyon saglamak i¢in
calisip didinen ebeveynlerin bu sikintili siireci hane igindeki iligkilerine de
yansitmasidir. Ebeveynlerin ge¢mis yasantilarina ait adetlerini kendileri devam
ettirmek istedigi gibi ¢ocuklarmi da bu konuda baskilamaktadir. Sehre daha hizli
uyum saglamay1 yegleyen cocuk ise bu davranisi benimsememektedir.(Giilsen,

1997).
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1.2.3.6. Diger Etkenler

Belirtilen faktorlere ilaveten siyasal ortam, basin, maddi olanaklar, issizlik,

okul ¢evresi vb. etmenlerde risk alma tutumunda etkin rol oynar.
1.2.4. Risk Alma Davrams1 Kuramlar
1.2.4.1. Biligsel Nedenleri Aciklamay1 Hedefleyen Kuramlar

Biligsel varsayimda kisilerde risk alma davranisinin sonuglarindan daha ¢ok
davranisin sebebi iizerinde durulmustur (Yaman ve Koksal, 2014). Biligsel teoride
kisinin riski idraki ve risk alma siirecinde karar alma mekanizmasinin isleyisi ifade
edilmektedir. Bu sebeple kisinin risk tasiyan veya tagimayan tutumlar ile alakali
tercihleri, kisinin diisiince ve degerlerini aktarmasi halinde bu tercih rasyonel
olacaktir.

Yetigkin bireylerin karar alma siirecinde etkili bes temel unsur bulunmaktadir
George, (1995) muhtemel opsiyonlar1 belirlemek olast sonuglari agiklamak olasi
neticelerin kabul goriilebilirligini 6lgmek sonuglarin miimkiin olma ihtimalini

Olcmek bu olgiileri bir araya getirerek karara varmaktir.
1.2.4.2. Toplumsal Kavrama Siirecini iceren Kuramlar

Bandura tarafindan sekillendirilen toplumsal kavrama yaklagimlarinda
merkez nokta riskli tutumu ifade olmayip, tutumun sebeplerinin arastirilmasidir. Bu
yaklagima gore kisiler gostermis olduklari riskli tutumlar1 daha 6nceden izledikleri
olaylar sebebiyle gostermektedirler. Ornegin; madde kullaniminin sik gériildiigii bir
aile ortaminda yetisen kisiler de madde kullanimina egilim gdstermektedirler. Bu da,
kisilerde madde kullanimiyla alakali olaylarin birbirini izlemesine neden olmakla
birlikte benzer oriintii riski tutumlara da uygulanabilir. ( House, 2002).

Ifade edilen bu yaklasima gére aile ve yakin arkadas cevresinde incelenen
tutumlar baz alinarak kisinin tutumlarini da bi¢imlendirmektedir. Gergeklestirilen
incelemeler neticesinde kisi, kendi tutumuyla alakali pozitif bir davranisa sahip
olmus olacaktir.

Ornek verecek olursak; sigara tiiketen anne/babanin bu tutumu ya da madde
kullanan yasitlarin toplumsal yakinliklarinda daha rahat tavir sergilemesi kisi de bu
tutumlara kars1 pozitif diisiincelere sebebiyet verir. (Dasci ve Yaman, 2015).

21



1.2.4.3. Sosyal Baglanma ve Geleneksel Baglanma Kuramlan

Sosyal baglanma teorisine gore, kisinin kanunlara karsi gelme egilimi
bulunmaktadir ve bunun toplumsal olarak denetimi saglanmaktadir. Sosyal kontrol
teorisinde Walter ve Reckless i¢ ve dis koruma terimlerine bagvurur. Dis koruma
kisinin aile, okul ve sosyal ¢evre gibi degerleriyle olan bagiyla iliskilendirilir. Bu
durum adolesani sapkin tutum ve hareketlerden uzak tutacaktir. I¢ koruma gériisii ise
benlik denetimi, engelleme tahammiilii, basa ¢ikma kabiliyeti gibi bireysel nitelikleri
ifade etmektedir. (White, 1989). Hirshi’ye gore toplumsal denetimi saglayan dort
ilisik mevcuttur; birinci olarak belirlenen baglanma, bireyle diger bireyler arasindaki
baglihg ifade eder. Ikinci olarak uzlagsma ele alinir; aldigi kararlara itaat,
sozlesmeleri uygulamak uzlasma olarak ifade edilir ve bireylerin klasik kurumlarla
iletisimini ve onlarin amaglariyla uzlasi sergilemelerini anlatir. Ugiincii ilisik ise
katilim olarak ifade edilir. Klasik faaliyetlere dahil olmay1 anlatir. (Ev temizleme,
ders galisma vb.)

Dérdiincii ilisik ise inamistir. Inang kisinin ¢evreye dair esas degerleri
onaylamasini anlatir. Bdylelikle basta ailesine, arkadaslarina bagli olan, okulda
devamlilik saglayan, sorumluluk alan, sosyal ¢evresindeki genel yargilara inanan
birey boylelikle suga karigsmayacaktir. Aksi  halde durum bu sekilde
sonug¢lanmayacaktir. . (Agnew, 1985).

1.2.4.4. Kisilerarasi Ozelliklerin Etkilerini inceleyen Kuramlar
1.2.4.4.1. Sosyal Ekolojik Model

Kumpfer ve Turner genel stres ve okul stresinin riskli tutumlara sebep
oldugunu ifade etmektedir. Okulda yiiksek diizeyde stresle karsi karsiya kalan
adolesan stresten uzaklagsmak icin risk almaya yonelimli sosyal ¢evre edinecek ve
kendisi de bu tutumlar1 gosterebilmek icin cesaret alacaktir. Bu modele gore diisiik

akademik benlik yeterliligi, okulla ilgili stresin birincil kaynagidir (Kiilcii, 2015).
1.2.4.4.2. Kendi Sayginhgim Azaltma Modeli
Toplum tarafindan devamli olumsuz sekilde nitelendirilen kisilerde benlik

saygist yeterli olmamaktadir. Kisinin fayda gérmemesi ya da kabul edilmedigini

diisiinmesiyle beraber kendini korumaya c¢ekerek klasik rol modellerine
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yabancilasabilir, standart olana karsi ¢ikabilir, kendisiyle alakali negatif diistincelerle
de degerlendirme yapabilecek dostluklardan olusan bir sosyal c¢evre olusturabilir.

(Parsons vd., 1997).

1.2.4.4.3. Coklu Asamali Sosyal Ogrenme Modeli

Akers ve Simons adolesanlarda risk alma tutumuyla alakali bireysel nitelikleri
ic kademeli bir sistem halinde degerlendirmislerdir:

1. Kademe: Risk alama tutumuna sebep olabilecek olaylar su sekilde ifade
edilebilir; ebeveynin dogrudan uzak tutumu, yardimda bulunmayan ve kilavuzluk
yapmayan ebeveyn ile geleneksel birikimleri umursamayan bir modelle kars1 karsiya
olunmasi.

2. Kademe: Risk alma tutumu igerisinde olan adolesanin toplumsal
konulardaki kabiliyetlerinde ortaya ¢ikan eksiklikleri kapsar. .

3. Asama: Tutumun test halinden aligkanlik durumuna gecisini ifade eder.
Ebeveyninde benzer davraniglarda bulunmasi, kisinin stresli olmasi, sosyal ¢evrenin
cesaretlendirmesi, etkili olmayan iistesinde gelme yetisi ve beraber risk alma
tutumunun sik sik devamliliginin saglanmasi gibi nedenler buna sebep olacaktir.

Bu sistemde merkez olan nokta, risk alma tutumunu endirekt olarak etkileyen
unsurlar, kisisel nitelikler ve tutumu stirekli hale getirmeye sebep olan etmenlerdir.

(Giilgez, 2007).

1.2.4.4.4. Aile Etkilesim Modeli

Bu sistemde ebeveynler ve ¢ocuk bilhassa ana ile cocuk arasinda olan bag ve
baglanma tipi konu edilir. Bu sistemde anne ve ¢ocuk arasindaki baglanma neden ve
neticeleri soyle ifade edilmistir:

Anne ile ¢ocuk arasinda gelisen baglanmanin sebepleri; ebeveynin geleneksel
kiymetlerinin bulunmasi, aile icerisindeki gii¢lii ruhsal uyum ile yardimci ve yol
gosteren anne/baba modeli halinin olmasi.

Anne ile ¢ocuk arasinda olan baglanma neticeleri; ¢ocukta klasik adetlerin
benimsenmesi ve uyumlu bir adolesan siireci sonucunda daha az risk alma tutumu.
Bu sebeple ebeveynleriyle arasindaki bag ve iletisim yeterli olmayan adolesanlar risk
alma tutumunu arkadas cevresini de i¢ine alan yakin sosyal gevreyle bag kurarak

sergileyecektir. (Donmez, 2007).
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1.2.4.5. Biitiinlestirici Kuramlar
1.2.4.5.1. Problem Davranis Kurami

Jessor(1977) ‘un ilerlemesini sagladigi bu yaklasim toplumsan agidan sorunlu
olan ve toplumsal standartlarin karsisinda olan tutumlari ifade eden bir kuramdir.
Burada merkez nokta, sorunlu tutumun G6grenilen bir tutum kabul edilip belirli bir
hedef icin yapilan, islevsel bir ara¢ oldugudur. Bu teoriye gore geng yasta sorunlu
alkol tiiketimini, madde kullanimini, saldirgan tutumlar ve erken cinsel iliski gibi
tutumlarda riskli davraniglar olarak degerlendirilir.(Akt.,.Donovan, 1996). Bu teori
son yillarda adolesanlardaki aykir1 ve fonksiyonel olmayan tutumlar1 ifade etmede
etkin bir gorlis kabul edilir.(Steinberg ve Morris, 2001, Akt. Kuru, 2010).

Jessor’a (1977) gore adolesanlarin kimi basarilar1 saglayabilmek amacl
farkinda olarak riskli tutumlarda bulunduklarimi iddia eder ve bunlar1 su sekilde
aciklar:

Bunlar;

1) Yasamlarin1 kontrol etme

2)Eriskin otoritesi ile geleneksel standartlara kabul géstermeme ,

3) Basarisizlik, eksik gorme, kisitlanma ve endise gibi duygularla basa ¢ikma

4) Sosyal ¢evresinde kendini ispatlama

5) Kisisel kimligini kabul ettirme

6) Erginligini duyurma seklinde ifade edilir. (Arnett, 1992).

Jessor (1991), risk alma tutumunu sorunlu tutum olarak agiklayan
kuramcilarin 6nciilerindendir..Jessor’a gore adolesan donemde gézlemlenen sorunlu
tutum veya disa yonelim problemlerinin temelini, adolesan donemdeki karakter ve
toplumsal cevresindeki geleneklere adaptasyon saglayamama olusturur. Geleneklere
adaptasyon saglayamayanlar aykiri tutumlara miisamaha gosteren, belirli bir sosyal
toplulukla iligkisi olamayan kisilerden meydana gelmekle beraber bu tiir ¢evrelerde
yasayan gencglerin madde kullanma, riskli cinsel iligski gibi bir ¢ok riskli tutum
sergilemesi olas1 olacaktir. (Jessor, 1991; Akt: Deniz, 2011).

Bu kuramin esas goriisli adolesanlarin diger yas gruplarina nazaran ¢cok daha
fazla sorunlu tutum gosterdigidir. Velhasil sorunlu tutumlar adolesanlara erigkin
konumunun bir yansimasini sunar, adolesanlarsa bu tutumlar1 gergeklestirerek eriskin

konumuna gelebilecekleri diisiiniirler. Sorunlu tutumlar adolesan ddnemi sonra
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azalir, ¢linkii birey zamanla eriskin oldugunu ispatlama zorunlulugu hissetmez.
(Arnett, 1992). Burada Jessor, riskli tutumlara dahil olma yoéneliminde olan
adolesanlarin ortak bazi niteliklerinden bahseder ve bunlari, kendileri, sosyal ¢cevreye
karst miisterek yaklasimlari, idrak ve degerleri olarak aciklar. Bilimsel agidan
basartya deger vermeyen, kendine saygist ve inanci az, sorunlu tutumlari
normallestiren adolesanlarin diger adolesanlara nazaran bu tutumlar1 benimseme
oranlar1 daha vyiiksek olacaktir. Ustelik, sorunlu tutumlardan herhangi birini
uygulama digerlerini de uygulayabilme ihtimalini yiikseltecektir. (Alexander ve ark.,

1990; Akt: Giilgez, O. 2007).

1.2.4.5.2. Akran Gruplar1 Kuram

Bu sistemde dikkat ¢cekilmek istenen faktor arkadas gruplari yani yakin sosyal
cevredir. Bununla beraber risk alma tutumu arttiran faktorler arasinda ruhsal
ozellikler, davranis ve inanglar ile bunlara baglilik diizeyi, sosyal yapilar gibi

etmenlerin etkin oldugu iddia edilir. (Boyer, 2006).
1.2.4.6. Davramssal Aile Sistemi Modeli

Ajzen ve Fisbein, sebepleri acgiklanmis faaliyet kuramindaki inang ve
davraniglara ‘benlik yeterliligi’ teriminin de ilave edilmesi gerektigini ifade
etmislerdir. Tutumun basariyla sonuglandirilmast i¢in iizerindeki denetimin veya
tutumun zor ya da kolay algilanmas1 olarak idraki benlik yeterliligi olarak agiklanir
ve kisilerin tutumunda etkin olarak rol almaktadir. Kisinin tutumlarindaki denetim
sonucu basarili oldugunu diisiinmesi o tutum i¢in daha fazla ¢aba gostermesine sebep
olurken aksi halin ¢abaya yer birakmadigi sonucuna varilmistir. Kisinin toplumsal
baskiya direnme giicii ise reddedici benlik yeterliligiyle aciklanir. (Beyth-Marom ve

Fischhoff, 1997).
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1.2.5 Risk Alma Davramsiyla flgili Baz1 Calismalar

Ciftei’nin (2006) yaptig1 incelemede, yas araligi 11-18 olarak belirlenmis 459
adolesanin kisilik ve risk alma yontemleri ayrintili sekilde ele alinmistir. Goze alinan
riskli davraniglarin yasla orantili olarak arttig1 tespit edilmistir. Farklilik cinsiyette de
kendini gdstermis, erkekler kizlara nazaran riskli davraniglarda daha ©nde
olmuslardir. Adolesanlarda riskle alakali muhakeme ve davranislar arasinda olumsuz
negatif bir baglanti tespit edilmistir. Cinsiyet, kisilik ve karakter 6zellikleri, yas, risk
hakkindaki diistinceler risk alma tutumunu etkileyen degiskenlerdir.

Cinsiyet ve yas baz alinarak yapilmis olan Clifford ve Chou’un (1991) 13-18
yas araliginda bulunan 280 adolesan1 kapsayan incelemesinde, bu faktorlerle ilgili
olarak ciddi anlamda farklilik tespit edilmistir. Burada sinif bazli ele alirsak, risk
alma tutumu 7. smiftan 11. sinifa dogru artarken bu oranin {iniversiteye gegcisle
azaldig1 gozlemlenmistir.

Lise talebelerinde de risk alma tutumunu etkileyen etmenler hakkinda
inceleme yapilmistir. (Galavoti ve Lovick, 1989). Incelenen grup meslek ve diiz
liselerden rasgele se¢ilmis 861 talebeden olusmaktadir. inceleme neticesinde, 207
sigara kullanan adolesanin aile ve yakin c¢evresinde de sigara kullaniminin yiiksek
oldugu gozlemlenmistir. Bu yas grubu araliginda bulunan ergenlerin sik sik
gozlemlenen risk alma konular1 sinavlarda konusma ve kopya, okuldan kagma olarak
tespit edilmistir. Bunlara ilaveten sik olmamakla beraber ehliyetsiz ara¢ kullanma,
catismaya dahil olma gibi davramiglarda s6z konusu olmaktadir. Diger bir
arastirmada ise, 257 adolesan1 kapsayan, yas araligi 9-12 araliginda bulunan
bireylerin alkol kullaniminin, risk ve heyecan arama tutumunu nasil etkiledigi
gbzlemlenmistir. (Weiner, 1994).Bu durum yasla birlikte artis gostermekle beraber,
son bir yil igerisinde alkol tiiketiminin risk ve heyecan tutumuyla iligkili oldugu
gbzlemlenmistir. Ayni1 zamanda alkol kullaniminin artmasiyla risk alma tutumunda
da artis gbzlemlenmesi bagka bir sonug olarak elde edilmistir.

Bireysel ve topluluk¢u medeniyetlerdeki kisilerin cinsiyetlerine gore risk
alma tutumlarmin farklhiliklar Gezer, ilhan, Sahin (2014) tarafinca yiiriitiilen
arastirmada gozlemlenmistir. Kanada, Tiirkiye ve Kosova olmak iizere arastirmaya 3
iilkede toplam sayis1 1151 olan 17-22 yas aralifinda {iniversite talebeleri katilmistir.
Sonuglar incelenip diger medeniyetlerle karsilastirma yapildiginda Kanada’da

aragtirmaya dahil edilen bireylerin risk alma konusundaki egilimlerinin ¢ok daha
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fazla oldugu saptanmustir. Ug iilkede de kizlarin erkeklere nazaran risk alma
tutumlar1 daha fazla gozlemlenmistir. Diger bir sonug ise Kosova’dan arastirmaya
dahil edilen bireylerin topluluk¢u 6zellikler gosterirken, Kanadali bireyler bireysel
ozellikler gostermislerdir. Tiirkiye’den katilan bireyler ise Kanadalilara nazaran aile
ve cevre iligkileri bakimindan risk alma tutumlari Kosovalilara daha yakin
gozlemlenmistir.

Adolesanlarin kimlik statiilerinin ve cinsiyetin risk alma tutumunu iizerinde
etkisi Ilhan ve digerleri(2013) tarafindan yapilan arastirmada gdzlemlenmistir.
Arastirmada baz 315 {niversite 0grencisine dagitilan anket sonuglarinda kadinlarin
daha az risk alma tutumu sergiledigi yani cinsiyetin risk almada etkili oldugu, kimlik
statiisii acisindan ise daginik ve basarili bireylerin risk alma tutumunun daha fazla
oldugu gozlemlenmistir. Baska bir inceleme ise arkadaglarinin izlemesinin
adolesanlarin risk alma tutumu tizerindeki etkisi tizerinedir. (Neihart, 2010). Kumar
oynamak ya da oynamamak hakkinda sunulan alternatif se¢imlerde karar alma
yetkisi 52 adolesmana tanminmistir. Ayrica bu kararlarinin kar veya zararla
sonuclanabileceginin bilgisiyle beraber, bu karalar1 alirken bir kismina yalniz
olduklar1 sdylenirken bir kismina ise yan odada da arkadas: tarafindan kendisinin
gbzlemlendigi bilgisi verilmistir. . Sonuglara gore arkadaslarinca izlendigini bilen
bireylerin daha fazla risk aldig1 ve zararin yliksek seviyelere ¢iktig1r verilerine

ulasilmstir.
IKINCI BOLUM
YONTEM
2.1.ARASTIRMANIN AMACI

Spor Yoneticilerinin risk alma egilimleri ve 6zgiivenleri arasindaki iliskinin
incelenmesidir. Giliney Marmara’da (Canakkale, Balikesir, Bursa, Bilecik) bir¢ok
profesyonel spor kuliibii bulunmasi ve bolgede daha Once bdyle bir ¢aligmanin
yapilmamasi kuliiplerin gelisime agik yonetici grubunun istekli olmasi bu ¢aligmanin
yapilma amaglarindandir. Giliney Marmara’da Spor yoneticisi profilini ortaya
koymasinin yan1 sira daha sonra yapilacak olan benzer arastirmalara da 151k tutmasi

adina 6nem gostermektedir.
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2.2.HIPOTEZLER

Arastirmanin ana hipotezi “Risk alma egilimi ve Ozgiiven arasinda pozitif
yonde anlaml bir iliski vardir’ seklindedir.

Alt hipotezler ise;

H1: Risk alma egilimi agisindan cinsiyet degiskenine gore fark vardir.

H2: Risk alma egilimi agisindan yas degiskenine gore fark vardir.

H3: Risk alma egilimi agisindan medeni durum degiskenine gore fark vardir.

H4: Risk alma egilimi agisindan egitim diizeyi degiskenine gore fark vardir

H5: Risk alma egilimi acisindan yoneticilik tecriibesi degiskenine gore fark
vardir.

H6: Risk alma egilimi agisindan gelir degiskenine gore fark vardir.

H7: Ozgiiven agisindan cinsiyet degiskenine gore fark vardir.

H8: Ozgiiven agisindan yas degiskenine gore fark vardir.

H9: Ozgiiven agisindan medeni durum degiskenine gore fark vardir.

H10: Ozgiiven agisindan egitim diizeyi degiskenine gore fark vardir.

H11: Ozgiiven agisindan yoneticilik tecriibesi degiskenine gore fark vardir.

H12: Ozgiiven agisindan gelir degiskenine gore fark vardir.
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2.3.EVREN ORNEKLEM

Aragtirmanin evreni Marmara bolgesinin giineyindeki (Canakkale-Balikesir-
Bursa-Bilecik illerinde) profesyonel spor kuliiplerinin yoneticilerini kapsamaktadir.
Aragtirmanin 6rneklemini ise aragtirmaya goniillii olarak katilmayi kabul eden ve
amagl orneklem yontemi kullanilarak segilen 200 spor yoneticisi olusturmaktadir.

Aragtirmada nicel veri toplama yontemleri kullanilmistir.
2.4.SINIRLILIKLAR

Bu arastirma 2018-2019 yilinda Marmara bélgesinin giineyindeki
(Canakkale-Balikesir-Bursa-Bilecik illerinde) profesyonel spor kuliiplerinin

yoneticileri arasindan random segilen 200 kisinin verdigi cevaplarla siirlidir.
2.5.VERILERIN TOPLANMASI

Veri toplama anket yontemleri araciligiyla gerceklestirilmistir. Spor
yoneticilerinin risk alma egilimlerini 6l¢gmek i¢in, Hisrich ve Peters (1998) tarafindan
gelistirilen ve Tiirk¢eye uyarlamasi Erdun (2011) tarafindan gerceklestirilen 7
maddeden olusan ‘Kesinlikle Katilmiyorum’ ile ‘Kesinlikle Katiliyorum’ seklinde
derecelenen 5 i Likert tipi bir dlgek kullamlmustir. Olgegin giivenirlik katsayisi :
0,78

Spor Yoneticilerinin Ozgiivenlerini &lgmek igin ise, Rosenberg (1965)
tarafindan gelistirilen ve Tiirkceye uyarlamast Erdun (2011) tarafindan
gerceklestirilen 10 maddeden olusan ‘Kesinlikle Katilmiyorum’ ile ‘Kesinlikle
Katiliyorum’ seklinde derecelenen 5 1i Likert tipi bir 6lcek kullamlmstir. Olgegin
giivenirlik katsayis1 : 0,81 “dir.

2.6.VERILERIN ANALIZI

Arastirmada toplanan veriler SPSS 22 programina girilerek kodlanmuistir.
Sosyo-demografik degiskenlerin tanmimlayici istatistikleri tablolastirilmistir. Ozgiiven
ve risk alma Olgegi puanlarimin sosyo-demografik degiskenlere gore farklilagsma
durumunu arastirmak bagimsiz 6rneklem t testi ve Anova testi kullanilmustir.
Ozgiiven ve risk alma 6lgegi arasindaki iliskiyi 6lgebilmek igin Pearson korelasyon

analizi uygulanmigtir (Kalayct, 2009).
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Analizin diger bir asamasinda maddelerin normal dagilim &zelliklerine ne
diizeyde sahip olduklari, egiklik ve basiklik katsayilar1 hesaplanarak incelenmistir.
Analiz sonuglarina gbre 3’ten biliylik egiklik ve 10°dan biiyiik basiklik degerlerine
rastlanmamustir. Verilerin normal dagilima uygunlugu Kolmogorov — Smirnov testi
kullanilarak belirlenmistir. Yapilan analiz sonucunda verilerin normal dagilima

uygun oldugu saptanmustir.
2.7. OLCEKLERIN GUVENILIRLIK TESTI

Yapilan ¢aligmalarin analizlerinde giivenilirlik dikkat edilmesi gereken bir
konudur. Bu sebeple, Olceklerin giivenilirligini 6lgmek igin farkli analizler
kullanilmaktadir. Bunlar; test-yeniden test, alternatif formlar ve igsel tutarlilik
analizleridir. Likert 0Ol¢egin uygulandigi analizlerde igsel tutarlilik o6l¢timi
yapilmaktadir. Igsel tutarhligin dlgiilmesinde en ¢ok kullanilan ydntem Cronbach
alfa olarak da bilinen alfa katsayisidir (Altunisik vd., 2007:114-115). Bu aragtirmada

da bu metodla hesaplanan Cronbach Alfa glivenilirlik testi kullanilmistir.

Tablo 2. Spor Yéneticilerine Uygulanan Olgeklerin Giivenilirlik Analizi

Sonugclari

Olcekler Alfa katsayilar
Risk Alma Egilimi 0,78
Ozgiiven 0,81

Cronbach alfa katsayilarina bakildiginda olceklerin  giivenilir oldugu

sonucuna ulasilmgtir.
2.7.BULGULAR
2.7.1.Sosyo Demografik Bulgular

Tablo 3.Cinsiyet Dagilimlari

f %
Kadin 13 6.5
Erkek 187 93,5
Toplam 200 100
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Arastirmaya katilan spor yoneticilerinin % 6,5’ 1 (13’1) kadin, %93,5’1
(187’s1) ise erkektir.

Sekil 1. Cinsiyet Dagilimlar:

M kadin ®erkek

Arastirmaya katilan spor yoneticilerinin iginde erkeklerin orani kadinlarin

oranindan daha ytiksektir.
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Tablo 4.Yas Dagilimlar:

f %
21-30 yas arasi 34 17
31-40 yas arasi 94 47
41-50 yas arasi 52 26
51 yas ve lizeri 20 10
Toplam 200 100

Arastirmaya katilan spor yoneticilerinin % 17’si (34°1) 21-30 yas araliginda,
% 47’°si (94°1) 31-40 yas araliginda, %26’s1 (52’si) 41-50 yas araliginda, % 10’u
(20’s1) 51 yas ve lizeri yas gruplarindadir.

Sekil 2.Yas Dagihimlan

M21-30 ®31-40 w41-50 51 ve Gzeri

Arastirmaya katilan spor yoneticilerinin iginde 31-40 yas grubunun orani

diger yas gruplarina gore daha fazladir.
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Tablo 5.Medeni Durum Dagilimlar:

f Y%
Evli 125 62,5
Bekar 75 37,5
Toplam 200 100

Arastirmaya katilan spor yoneticilerinin % 62,51 (125°1) evli, %37,5°1 (75°1)

ise bekardir.

Sekil- 3.Medeni Durum Dagilimlar:

mevli ®mbekar

Aragtirmaya katilan spor yoneticileri arasinda evli olanlarin oram1 bekar

olanlara gore daha yiiksektir.
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Tablo 6.Egitim Diizeyi Dagilimlar

f %
Lise 49 24,5
Onlisans 54 27
Lisans 71 35,5
Lisansiistii 26 13
Toplam 200 100

Arastirmaya katilan spor yoneticilerinin, % 24,5°1(49°u) lise, % 27’si (54°1)

Onlisans, %35,5’1 (71°1) lisans, %13’ (26°s1) lisansiistii mezunudur.

Sekil 4.Egitim Diizeyi Dagilimlar:

Mlise M oOnlisans wlisans M lisansisti

Arastirmaya katilan spor yoneticileri i¢inde lisans mezunlarinin orani diger

mezuniyet durumlarina gore daha fazladir.
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Tablo 7.Yoneticilik Tecriibesi Degisken Dagilimlar:

f %
1 yildan az 18 9,
1-5 y1l aras1 72 36,
6-10 y1l aras1 53 26,5
11-15 y1l aras1 43 21,5
16 y1l ve iistii 14 7
Toplam 200 100

Arastirmaya katilanlarin % 9’u (18°1) 1 yildan az, %36°s1 (72’s1) 1-5 yil arasi,
%26,5’1 (53°1i) 6-10 yil aras1, %21,5°1 (43°1) 11-15 yil arasi, %7’°si (14°1) 16 yil ve

daha iizeri yoneticilik yapmaktadir.

Sekil5.Yoneticilik Tecriibesi Degisken Dagilimlar:

Mlyldanaz HE1-5yil M6-10yil E11-15yil 16 yil ve Usti

Arastirmaya katilanlar i¢inde 1-5 yil arasinda yoneticilik yapanlarin oram

diger yoneticilik yapma yili degiskenine gore daha fazladir.
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Tablo 8.Gelir Dagilimlar

f %
2000-3000 TL. aras1 11 5,5
3001-4000 TL. arasi 43 21,5
4001-5000 TL. aras1 64 32,0
5001-6000 TL. aras1 47 23,5
6001TL ve iizeri 35 17,5
Toplam 200 100,0

Arastirmaya katilan yoneticilerin % 5,5°1 (11°1) 2000-3000TL aras1, %21,5°1
(43°1) 3001-4000 TL arasi, %32’si (64’1) 4001-5000 TL arasi, %23,5’1 (47’si)
5001-6000 TL arast, %17,5’1 (35’1) 6001 TL tizeri aylik gelir elde etmektedir.

2.7.2.Risk Alma Egilimi Olcegi Tammlayici Istatistikleri

Tablo 9.Risk Alma Egilimi Ol¢egi Tanimlayici Istatistikleri

Standart

Min Max Ortalama Sapma
3. Mafide Ye'm yer!er, yeni }’l’emekler ve yeni 1,00 5,00 3.96 0.88
deneyimler edinmeyi severim
6f Mgdfi,e Korktugum seylerin iizerine 1,00 5,00 3.85 1,01
giderim
1. Ma’(’ide Para ve yatirim konusunda risk 1,00 5.00 3.74 1,03
alirim
4.“1\f!aflde Hiyatlmda o6nemli riskler aldigimi 1,00 5,00 3.66 1
diistinliyorum
7. Mad:ie Hig tanimadigim biriyle sohbet 1,00 5,00 3.61 1,03
ederim
2. Madde “Seyahat e.d'er'ke’r’l hi¢ bilmedigim bir 1,00 5.00 345 0.93
yola kolaylikla sapabilirim
5. Madde “Son 6 ay igerisinde 6nemli riskler 1,00 5,00 3,00 1,25

aldim”

Risk alma egilimi Olgegi tanimlayici istatistikleri incelendiginde en fazla
katilima sahip olan ifade 3. madde olan “Yeni yerler, yeni yemekler ve yeni
deneyimler edinmeyi severim” ifadesidir. (Ort: 3,96). En diisiik katilima sahip olan

ifade ise 5.madde “Son 6 ay igerisinde 6nemli riskler aldim” ifadesidir.
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2.7.3. Ozgiiven Olcegi Tamimlayici Istatistikleri

Tablo 10.0zgiiven Ol¢egi Tammlayic Istatistikleri

Standart

Min Max  Ortalama Sapma
lf Mac}dg Genelde kendimle barisik 2.00 5,00 4,10 0.77
birisiyim
10. Madde: K.eI}fhme kars1 olumlu bir 1,00 5.00 3.85 0.98
tutum sergilerim
fi. .Madde ’I’slerlrm, diger insanlar kadar 2.00 5.00 3.85 0.85
iyl yaparim
6: M?df,ie Zaman zaman yararsiz 2,00 5,00 3.81 0,95
biriyim
9j Madc!e ’E}enelde kendimi basarisiz 1,00 5.00 3.80 0,98
hissederim
3. Madde“Birgok iyi 6zelligim var” 2,00 5,00 3,77 0,79
Ql2dde"sgliplanyla karsilasQed 1,00 5,00 3,74 0,80
degerli bir insan oldugumu diisliniirim
}Slé)gadde Fazla gururlanacak bir seyim 1,00 5,00 338 0.95
2. Madde“Bazen hig iyi olmuyorum” 1,00 5,00 2,95 0,94
8. Madde“Kendime daha fazla saygi 1,00 5,00 2,52 0.94

duymak isterim”

Ozgiiven &lgegi tanimlayici istatistikleri incelendiginde en fazla katilima
sahip olan ifade 1. Madde olan “Genelde kendimle barigik birisiyim” ifadesidir (Ort:
4,10). En diisiik katilima sahip olan ise 8 madde “Kendime daha fazla saygi duymak
isterim” ifadesidir (Ort: 2,52).

2.7.4.Risk Alma Egiliminin Sosyo Demografik Degiskenlere Gore

Karsilastirilmasi

Tablo 11. Risk Alma Egiliminin Cinsiyet Degiskeni Acisindan T Testi Analizi Tablosu

N X SS T P
Kadin 13 3,42 0,60 Lol 031
Erkek 187 3,62 0,68 ’ ’

Risk alma egiliminin cinsiyete gore farklilagma durumunu arastirmak icin
yapilan bagimsiz Orneklem t testi sonucunda anlamli bir farklilik bulunamamistir

(p>0,05).
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Tablo 12. Risk Alma Egiliminin Yas Degiskenine Gore Tek Yonlii Varyans Analizi
Tablosu

N X SS F P
21-30 yas aras1 34 3,66 0,57
31-40 yas arasi 94 3,58 0,70
41-50 yas arasi 52 3,66 0,68 0,42 0,73
51 yas ve iizeri 20 3,49 0,75
Toplam 200 3,61 0,68

Risk alma egiliminin Yas degiskenine gore farklilasma durumunu arastirmak

icin yapilan anova testi sonucunda anlamli bir farklilik bulunamamistir (p>0,05).

Tablo 13. Risk Alma Egiliminin Medeni Durum Degiskeni Ac¢isindan T Testi Analizi
Tablosu

N X SS T P
Bekar 75 3,64 0,62 -0,55 0,58

Risk alma egiliminin medeni duruma gore farklilasma durumunu arastirmak
i¢in yapilan bagimsiz 6rneklem t testi sonucunda anlamli bir farklilik bulunamamistir

(p>0,05).

Tablo 14. Risk Alma Egiliminin Egitim Durumu Degiskenine Gore Tek Yonlii Varyans

Analizi Tablosu

N X sS F P FARK

1 Lise 49 3.32 0,70

2 Onlisans 54 3,67 0,61 }i

3 Lisans 71 3,54 0,65 2-1

ALisansiisti 26 418 0.45 10,79 0,00* 2.4
34
4.1

Toplam 200 3,61 0,68 4
43

* p<0,05

Risk alma egiliminin egitim durumuna gore farklilasma durumunu arastirmak
icin yapilan anova testi sonucunda anlamli bir farklilik tespit edilmistir (p<0,05).
Lisansiistii mezunlarinin risk alma egiliminin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir (

4,18).
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Yapilmig olan Tukey HSD testine gore egitim durumu Lisansiistii olan

yoneticilerin diger egitim durumlarina gore farkli oldugu goriilmektedir.( X= 4,18)

Tablo 15. Risk Alma Egiliminin Yoneticilik Tecriibesi Degiskenine Gore Tek

Yonlii Varyans Analizi Tablosu

N X SS F P FARK

1 yildan az 8 3,10 0,79 1-2
1-5 yil aras1 72 3,66 0,65 1-3

- 1-4
6-10 yil 53 3,70 0,64
arasi

- * 2-1

11-15 yul 43 3.74 0.59 4,67 0,00
arasi
16 yil ve 3-1
iistii 14 3,23 0,72 4-1
Toplam 200 3,61 0,68
*p<0,05

Risk alma egiliminin ydneticilik tecriibesi degiskenine gore farklilasma
durumunu aragtirmak i¢in yapilan anova testi sonucunda anlamli bir farklilik tespit
edilmistir (p<0,05). 11-15 yil arasinda yoneticilik tecriibesine sahip olanlarin risk
alma egilimi digerlerinden daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Yapilmis olan Tukey HSD testine gore Yoneticilik Tecriibesi 1 yildan az olan
yoneticilerle (X= 3,10) 1-5 yil aras1 (X= 3,66) olanlar , 1-5 yil aras1 (X= 3,60)
olanlarla 1 yildan az ve 6-10 yil aras1 (X= 3,70) olanlar, 6-10 yil ile 11-15 y1l aras1
(X=3,74) olanlar , 11-15 yil ile 1-5 ve 1 yildan az olanlar, 16 yil ve {istii olanlar (X=
3,23) ile 1 yildan az olanlar ve 11-15 yil arasi1 olan yoneticiler arasinda fark oldugu
goriilmektedir.1 yildan az olanlarin risk alma egilimi daha diisiik oldugu saptanmigtir

(X=3,10).
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Tablo 16. Risk Alma Egiliminin Gelir Degiskenine Gore Tek Yonlii Varyans Analizi

Tablosu

N X SS F P FARK
2000-3000 TL 1 3,50 0.73
arasl 2-5
3001-4000 TL 43 3,40 0,62
arasi 3-5
4001-5000 TL
arasi 64 3,51 0,65 3,81 0,00%* 5.9
5001-6000 TL 47 3,71 0,72
arasl 5-3
6001 TL ve tizeri 35 3,93 0,60
Toplam 200 3,61 0,68
*p<0,05

Risk alma egiliminin gelire gore farklilasma durumunu arastirmak igin

yapilan anova testi sonucunda anlamli bir farklilik saptanmistir (p<0,05). 6001 TL ve

lizeri maas alanlarin risk alma egilimi digerlerinden yiiksektir.

Yapilmis olan Tukey HSD testine gore gelir durumu 6001 tl ve {izeri olan

yoneticilerin diger gelir oranlarina gore farkli oldugu goriilmiistiir ( X= 3,93). Gelir

arttikca risk alma egiliminin artt1ig1 saptanmustir.

2.7.5. Ozgiivenin Sosyo-Demografik Degiskenlere Gore Karsilastirilmasi

Tablo 17. Ozgiivenin Cinsiyet Degiskeni A¢isindan T Testi Analizi Tablosu

N X SS T P
Kadin 13 3,50 0,52
Erkek 187 3,58 0,55 0,48 0,62

Ozgiivenin cinsiyete gore farklilasma durumunu arastirmak icin yapilan

bagimsiz 6rneklem t testi sonucunda anlamli bir farklilik bulunamamustir (p>0,05).
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Tablo 18. Ozgiivenin Yas Degiskenine Gore Tek Yonlii Varyans Analizi Tablosu

N X SS F P
21-30 yas arasi 34 3,65 0,47
31-40 yas arasi 94 3,57 0,61
41-50 yas aras1 52 3,52 0,53 0,43 0,73
51 yas ve iizeri 20 3,63 0,44
Toplam 200 3,58 0,55

Ozgiivenin yasa gore farklilasma durumunu arastirmak icin yapilan anova

testi sonucunda anlamli bir farklilik bulunamamistir (p>0,05).

Tablo 19. Ozgiivenin Medeni Durum Degiskenine Gore Tek Yonlii Varyans Analizi

Tablosu

N T P
Evli 125 3,55
Bekar s y -0,89 0,37

Ozgiivenin medeni duruma gére farklilasma durumunu arastirmak igin

yapilan bagimsiz 6rneklem t testi sonucunda anlamli bir farklilik bulunamamistir

(p>0,05).

Tablo 20. Ozgiivenin Egitim Durumu Degiskenine Gore Tek Yonlii Varyans Analizi

Tablosu
N X SS F P FARK

Lise 49 3,34 0,44 1-4
On lisans 54 3,57 0,53 2-4
Lisans 71 3,54 0,56 13,03 0,00% i"f
Lisansiistii 26 4,11 0,38 4:2
Toplam 200 3,58 0,55 4-3

*p<0,05

Ozgiivenin egitim durumuna gore farklilasma durumunu arastirmak igin

yapilan anova testi sonucunda anlamli bir farklilik saptanmistir (p<0,05). Lisansiistii

mezunlarinin 6zgiiven puan ortalamasi digerlerinden yiiksektir.
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Yapilmig olan Tukey HSD testine gore egitim durumu lisansiistii olan
yoneticilerin diger egitim durumlarina gore farkli oldugu goriilmiistiir.( X= 4,11).

Egitim arttik¢a 6zgiiven puani artmaktadir.

Tablo 21. Ozgiivenin Yoneticilik Tecriibesi Degiskenine Gore Tek Yaonlii

Varyans Analizi Tablosu

N X SS F P FARK

1 yildan az 18 3,15 0,70 1-2
1-5 yil 72 3.59 0,58 }i
6-10 yil 53 3,62 0,47 )

3,34 ,011 2-1
11-15 yil 43 3,69 0,49 3-1
16 yil ve iistii 14 3,55 0,44 4-1
Toplam 200 3,58 0,55

p<0,05

Ozgiivenin yoneticilik tecriibesine gore farklilasma durumunu arastirmak igin
yapilan anova testi sonucunda anlamli bir farklilik saptanmistir (p<0,05). 11-15 yil
aras1 yoneticilik yapanlarin Ozgiiven puan ortalamasi digerlerinden yiiksektir.

Yapilmis olan Tukey HSD testine gore yoneticilik tecriibesi 1 yildan az
olanlar (X= 3,15) ile 1-5 yi1l aras1 olanlar (X= 3,59) , 1-5 yil aras1 olanlar ile 1 yildan
az ve 6-10 y1l aras1 olanlar (X= 3,62), 6-10 y1l aras1 olanlar ile 1 yildan ve 11-15 y1l
arasi olanlar (X= 3,69) , 11-15 yil aras1 olanlar ile 6-10 y1l aras1 olanlar ve 1 yildan
az olanlar, 16 y1l ve iistii olanlar (X= 3,55) ile 11-15 yil aras1 olanlar ve 1 yildan az
olanlar arasinda fark oldugu goriilmistiir.1 yildan az tecriibeye sahip yoneticilerin

Ozgliven puani daha diisiik oldugu goriilmiistiir.

Tablo 22. Ozgiivenin Gelir Degiskenine Gore Tek Yonlii Varyans Analizi Tablosu

N X SS F P
2000-3000 TL aras: 11 3,56 0,60
3001-4000 TL aras: 43 3,50 0,55
4001-5000 TL aras: 64 3,57 0,46 1,07 037
5001-6000 TL arasi 47 3,52 0,68
6001 TL ve iizeri 35 3,74 0,49
Toplam 200 3,58 0,55

Ozgiivenin gelire gore farklilasma durumunu arastirmak igin yapilan anova

testi sonucunda anlamli bir farklilik saptanamamistir (p>0,05).
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2.7.6.Risk Alma Egilimi ile Ozgiiven Arasindaki iliski

Tablo 23. Risk Alma Egilimi ile Ozgiiven Arasindaki iliskiye Yonelik Korelasyon

Analizi
Risk Alma Egilimi Ozgiiven

Risk Alma Egilimi r 1 0,69%*

Y 0,00

n 200 200
Ozgiiven r 0,69* 1

P 0,00

n 200 200

Risk alma egilimi ile Ozgiiven arasinda pozitif yonlii anlamli bir iliski

saptanmustir (r>0, p<0,05) Risk alma egilimi arttik¢a 6zgliven de artmaktadir.
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TARTISMA VE YORUM

Ozgiiven bir bireyin ¢esitli giicliiklerle karsilastiginda bu giigliikleri ne kadar
kaldirabilecegine iligkin kendisini degerli gérmesi, memnuniyet duymasi ve gevresi
tarafindan da kabul edildigini hissetmesi ile ilgilidir. Bu 6zellik dogustan gelen bir
0zellik olmamakla birlikte hayattaki deneyimler neticesinde kazanilan bir 6zelliktir.
Giiven duygusu gelismis bireyler ¢evresindeki kisilerle daha girisken ve etkili
iliskiler kurabilirken bu duygunun gelisim gostermedigi bireylerin ise disaridan gelen
olumsuz yargilara kars1 alingan, hassas ve ige doniik olduklari sdylenebilir. Bu
nedenle 6zgiliven duygusu insan yasaminda pozitif etkilere yol agarken 6zgilivensizlik
duygusu ise negatif etkilere yola agabilmektedir.

Risk alma davranisi ise sonucun onceden kestirilemedigi durumlarda karar
verme davranist seklinde ifade edilmektedir. Risk alma davranisini agiklayan
unsurlar bilissel, toplumsal ve fiziksel kosullar seklinde iic baslik altinda
incelenebilir. Yetigkin bir bireyin karar alma siirecleri toplam bes asamadan meydana
gelmektedir, bunlar: olasi alternatifleri saptamak, bunlarin sonuglarini incelemek, bu
sonuclarin ne derece kabul gorecegini degerlendirmek, sonuglarin gerceklesme
olasiligin1 diisiinmek ve bunlari birlestirerek bir karar vermektir.

Cesitli meta analizlerinin neticeleri gostermistir ki kisisel gelisim inisiyatifi
almak, kisilik, is yasantisi, sosyal ¢evre ile baglantili olan davramislar arasindaki
iliskiyi oldukga etkiler (Ogiit, Akgemci ve Demirsel, 2004). Bu dogrultuda dzgiiven
ile de biiylik baglantis1 vardir. Aragtirmada da goriilmiistiir ki 6zgiliven diizeyi ile
kisisel gelisim insiyatifi alma becerisi arasinda olumlu ve anlamli bir iliski vardir.

Arastirmada risk alma davramis1i ile Ozgiiven arasindaki iliski ¢esitli
degiskenler agisindan incelenmistir.

Risk alma egiliminin cinsiyete gore farklilasma durumunu arastirmak igin
yapilan bagimsiz drneklem t testi sonucunda anlamli bir farklilik bulunamamigtir.H1
hipotezi reddedilmistir. Arnett’in (1992) yaptig1 bir calismada ise bireylerin risk alma
diizeyleri cinsiyet degiskenine goére degerlendirildiginde erkek katilimcilarin
kadinlara oranla ahlaki yonden risk alma puanlar1 daha ytiksek bulunmustur.

Gok (2006) Tiirkiye Voleybol Birinci Ligi’nde yer alan spor kuliiplerinin risk
degerlendirmeleri amact ile yaptigi calismada risk degerlendirme diizeyinin yas
gruplarina gore farklilasmadigini belirtmistir. Calismada risk alma egiliminin Yas
degiskenine gore farklilasma durumunu arastirmak icin yapilan anova testi
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sonucunda anlamli bir farklilik bulunamamistir. Bu baglamda c¢alismayla benzerlik
gostermektedir. H2 hipotezi reddedilmistir.

Sever (2015) Polis memurlarinin medeni durumlari ile risk alma boyutlarinin
karsilastirildig1 ¢alismada etik boyut agisindan evli ve bekar memurlarin arasinda
fark saptanmamustir. Calismada da risk alma egilimiyle medeni durum ag¢isindan fark
goriilmediginden H3 hipotezi reddedilmistir.

Can (2018) aragtirmasinda egitim seviyeleri bakimindan en yiiksek risk alma
davranisin1 gosteren grup lisansiisti mezunlar1 olurken en diisiik ilkogretim ve
ortadgretim 6grencilerinin risk alma davranist gdsterdigi saptanmistir, bu baglamda
yapilan ¢alisma ile benzerlik gostermektedir. Calismada risk alma egiliminin egitim
durumuna gore farklilasma durumunu arastirmak i¢in yapilan anova testi sonucunda
anlamli bir farklilik tespit edilmistir.H4 hipotezi kabul edilmistir.

Yine Sever (2015) calismasinda polis memurlarinin mesleki tecriibesi risk
alma davraniglarini olumlu yonde etkiledigi saptanmistir. Bu baglamda caligsma ile
benzerlik gostermektedir. Calismada risk alma egiliminin yoneticilik tecriibesi
degiskenine gore farklilasma durumunu arastirmak icin yapilan anova testi
sonucunda anlamli bir farklilik tespit edilmistir.HS hipotezi kabul edilmistir.

Can (2018) arastirmasinda gelir diizeyinin risk algist iizerinde anlamli bir
etkisi olmadigini bulgulamistir. Calismada ise risk alma egiliminin gelire gore
farklilasma durumunu arastirmak i¢in yapilan anova testi sonucunda anlamli bir
farklilik saptanmistir. Bu baglamda benzerlik gostermemektedir. H6 hipotezi kabul
edilmistir.

Yatili giindiizlii egitim goren ortaokul Ogrencilerinin siddete yatkinlik ile
Ozglivenleri arasindaki iligskiyi inceledigi calismasinda Erkek (2016) 6zgiivenin
cinsiyet degiskenine gore farklilik sergiledigini ve dis 6zgliven boyutu i¢in kadinlarin
erkeklere kiyasla daha yiiksek 6zgilivene sahip oldugu saptanmistir. Calismada ise
Ozgiivenin cinsiyete gore farklilasma durumunu aragtirmak icin yapilan bagimsiz
orneklem t testi sonucunda anlamli bir farklilik bulunamamistir. Arastirma ile
benzerlik gostermemektedir. H7 hipotezi reddedilmistir.

Calismada 6zgiivenin yasa gore farklilasma durumunu arastirmak i¢in anova
testi sonucunda anlamli bir farklilik bulunamamistir.H8 hipotezi reddedilmistir.
Esentas ve ark.’nin (2017) yaptig1 ¢alismaya gore spor yoneticilerinin yas degiskeni

acisindan ozgiiven Olceginin geneli ile alt boyutlar1 olan ig-6zgiiven ve dis-6zgiiven
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diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmamasi bu calismayla benzerlik
gostermektedir.

Ozgiivenin medeni duruma gore farklilasma durumunu arastirmak igin
bagimsiz Orneklem t testi sonucunda anlamli bir farklilik bulunamamistir. H9
hipotezi reddedilmistir. Erdun (2011) ise girisimci kadinlar {izerinde yaptigi
arastirmada kadin girisimcilerin medeni durumlarinin kendilerine olan giivenleri
arasinda anlamli bir iligki saptamustir.

Sporcu ve sporcu olmayan bedensel engelli bireylerin 6zgiiven puanlarini
kiyasladig1 aragtirmasinda Sahin (2016), egitim seviyesinin artmasi ile birlikte
Ozglivenin de arttigini belirtmistir. Merey (2010) “in arastirmasinda; egitim degiskeni
ile ozgliven iilkeler arast karsilastirmada anlamlhi diizeyde farklilasmaktadir.
Bulgulara gore {ilkeler arasi karsilastirmada egitim arttikca Ozgiliven anlamh
artmaktadir. Parcal’in (2018) ergenlerin sosyal anksiyete seviyeleri ile ozgiliven
algilar1 arasindaki iligkiyi inceledigi ¢alismasinin sonuglarina bakildiginda; egitim
durumuna bakildiginda en yiiksek 6zgiiven sahibi grup lisansiistii egitime sahip grup
iken en diisiik lise mezunlarinin 6zgiiven seviyesine sahip oldugu godzlenmistir.
Calismada da bu arastirmalara benzer olarak o6zgilivenin egitim durumuna gore
farklilasma durumunu arastirmak i¢in anova testi sonucunda anlamli bir farklilik
saptanmis H10 hipotezi kabul edilmistir.

Atilgan (2018) calismasinda 25 yil ve iistii kideme sahip olan yoneticilerin 6z
saygt diizeylerini daha diisiik kideme sahip olan yoneticilerden anlamli bir bigimde
yiiksek oldugunu saptamistir. Merey’e (2010) gore spor yoneticiligi kidemi acgisindan
spor yoneticilerinin 6zgiiven 6lgeginin geneli ve ig-Ozgiiven diizeyleri anlamli bir
bicimde farklilagmazken, dis-6zgiiven diizeyleri farklilasmistir. Bu calismada da
benzer bir sekilde Ozgiivenin yoneticilik tecriibesine gore farklilasma durumunu
arastirmak i¢in yapilan anova testi sonucunda anlamli bir farklilik saptanmistir. H11
hipotezi kabul edilmistir.

Mutluer (2006) 6zgiiven olusumunda manevi degerler adl1 calismasinda gelir
ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik ortaya ¢ikmadigi goriilmiistiir. Buna
benzer olarak ¢aligmada 6zgiivenin gelire gore farklilagma durumunu arastirmak igin
yapilan anova testi sonucunda anlamli bir farklilik saptanamamistir. H12 hipotezi

reddedilmistir.
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Calismada risk alma egilimi ile Ozgiiven arasinda pozitif yonlii anlamli bir
iliski saptanmistir. Risk alma egilimi arttikga 6zgiiven de artmaktadir. HO hipotezi
kabul edilmistir. Literatiirde benzer olarak Erdun (2011) calismasinda kadin
girisimcilerin, risk alma egilimleri ile 6zgiivenleri arasinda pozitif yonlii, anlamli,
orta diizeyde bir iliski saptanmistir. Risk alma egilimi yiiksek olan kadin

girisimcilerin 6zgiivenleri de yiiksek oldugu goriilmiistiir.
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SONUC VE ONERILER

Ozgiiven, bireyin zorluklarla basa ¢ikma konusunda kendine inanmasi ve
genel olarak mutlu olmasi, degerli hissetmesi ve ¢evresi tarafindan degerli goriilmesi
ile ilgilidir. Dogustan gelmeyip sonradan kazanilan bir duygu olan 6zgiiven, bireyin
olaylar1 kontrol edebilecegine dair inanci ve kendinin yeterli oldugunu diisiinmesidir.
Ozgiiven, hayatin bir gerekliligi olup insanlar1 diger canlilardan ayiran temel
niteliklerdendir. Ozsayg1 ise bireyin kendisi i¢in degerli gordiigii kisiler tarafindan
nasil goriindiigii ile ilgili algisin1 igermektedir. Benlik saygisinin gelisiminde
ergenlik c¢agi kritik bir 6neme sahiptir. Bu siiregte benlik saygisinin olumsuz bir
sekilde gelismesi sonucunda kisi ilerleyen senelerde kendi benligine de red
edebilmektedir. Birey bir harekete baslamadan 6nce kendi beceri ve kabiliyetlerini,
kisilik 6zelliklerini, bilgi ve deneyim seviyesini ve motivasyonunu gézden gegirerek
karsisinda ¢ikan gorev, etkinlik ya da durum i¢in yeterli olup olmadigina karar verir.
Oz yeterlik inanci, bireyi harekete geciren baslica unsurlardan biridir.

Giiven duygusunun gelistigi bireylerde ¢evresindeki kisilerle etkilesimlerinde
de daha yetkin ve girisken olduklar1 sdylenebilir. Bu duygunun gelismedigi
bireylerde ise disaridan gelen her uyarana hassas, alingan ve i¢e doniik kisiler olmaya
yatkindirlar. Giiven ve gilivensizlik duygusu insan hayatinin her alanini
etkilemektedir. Gliven duygusu genelde insanlarin hayatinda olumlu etkiye sahipken
giivensizlik duygusu ise olumsuz duygulara neden olmaktadir. Giivensizlik
duygusunu tersine ¢evirebilmek i¢in gliven duygusu kazanilmalidir. Adler’e gore ise
insan dogdugundan itibaren ¢evresinin kalabalik olmasi nedeni ile kendini caresiziz,
eksik ve yetersiz hissetmektedir. Ebeveyn tarafindan bu eksiklik ve yetersizlik
duygusunun ortadan kaldirilmasi ile birlikte cocuk da olumlu 6zgiiven gelistirecektir.
Yiiksek 6zgiivene sahip bireyler genelde bagkasinin kendisine iligskin diisiincelerini
cok fazla kafaya takmazlar. Bunun nedeni benlik duygularinin gelismesinden otiirii
kendi kisilikleri ile uyum igerisinde yasamalaridir.

Risk alma davranisi {izerine yapilan ¢alismalar cinsiyet, kisilik ve karakter
ozellikleri, yas gibi faktorlerin risk alma tutumunu {iizerinde etki oldugunu
gostermistir. Risk kisaca zarara ugrama tehlikesi olarak ifade edilebilir. Kisilerin risk
algilama tipleri iizerinde psikolojik hal, olaylar karsisindaki stres diizeyleri, riske
sebep sorunlari algima tipleri, yakin sosyal c¢evre gibi faktorler O6nemli rol

oynamaktadir.
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Risk alma davranisi; bilissel nedenleri agiklayan, toplumsal kavrama siirecini
iceren, sosyal baglanma ve geleneksel baglanma, kisileraras1 6zelliklerin etkilerini
inceleyen, biitiinlestirici, davranigsal aile sistemi modeli kurami olmak {izere birkag
kuram c¢ercevesinde incelenmektedir. Bilissel varsayimda kisilerde risk alma
davranisinin sonuglarindan daha c¢ok davranisin sebebi {lizerinde durulmustur.
Yetigkin bireylerin karar alma siirecinde etkili bes temel unsur bulunmaktadir:
muhtemel opsiyonlari belirlemek, olasi sonuglart agiklamak, olasi neticelerin kabul
goriilebilirligini 6lgmek, sonuglarin miimkiin olma ihtimalini 6lgmek, bu 6l¢iileri bir
araya getirerek karara varmak. Bandura tarafindan sekillendirilen toplumsal kavrama
yaklagimlarinda merkez nokta riskli tutumu ifade olmayip, tutumun sebeplerinin
arastirilmasidir. Bu yaklasima gore kisiler gostermis olduklar: riskli tutumlar1 daha
onceden izledikleri olaylar sebebiyle gostermektedirler. Sosyal baglanma teorisine
gore, kisinin kanunlara kars1 gelme egilimi bulunmaktadir ve bunun toplumsal olarak
denetimi saglanmaktadir.

Bu calismada yapilan analizlerle elde edilen bulgular sonucunda
katilimcilarin ¢ogu yeni yerler, yemekler ve deneyimler edinmeyi sevdiklerini ifade
ederken cok az bir kismi son ay igerisinde Onemli risk aldigini vurgulamistir.
Ozgiiven ol¢eginde elde edilen sonuglara bakildiginda ise katilimcilarim ¢ogu
kendilerini sevdiklerini ifade ederken az bir kismi kendilerine daha cok saygi
duymak istediklerini belirtmiglerdir. Risk alma davranisi cinsiyete, yasa, medeni
duruma goére degismezken egitim durumu, yoneticilik tecriibesi ve gelire gore
degistigi goriilmiistiir. Yine ayni sekilde 6zgiiven cinsiyete, yasa, medeni duruma ve
gelire gore degismezken egitim durumu ve yoneticilik tecriibesi 6zgiiven diizeyinde

anlaml degisiklik yaratmistir.
Oneriler

Arastirmacilara yonelik oneriler

1. Bu aragtirma Giiney Marmara Bolgesindeki spor ydneticilerine
yapilmustir. Aragtirma farkli bolgelerdeki spor yoneticileri ile yapilabilir.

2. Bu arastirmada c¢alisma grubu olarak profesyonel spor yoneticileri ile

calisilmistir. Amator spor yoneticileri ile galisma yapilabilir
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. Alana yonelik olarak, risk alma egilimleri ve Ozgiiven ile ilgili dlgek
gelistirme ¢alismas1 yapilabilir

Bu arastirmada nicel arastirma yontemleri kullanilmistir. Nitel veri
yontemlerini de igeren karma yontem modeli kullanilarak calisma
genisletilebilir.

. Ulkemizde risk alma konusunda fazla arastirma yapilmadig1 gdzlenmistir.
Yapilan ¢ogu arastirma ise ergenler kapsaminda olmustur. Ozellikle spor
ve risk alma konulu calismalar yok denecek kadar azdir. Buna bagl

olarak, spor ve riskle ilgili kapsamli arastirilmalar yapilmasi onerilir.

Alana Yonelik Oneriler

. Bu arastirmada spor yoneticilerinin 6zgiivenleri ile risk alma egilimleri
arasinda pozitif yonde anlamli bir iligki bulunmustur. Bu dogrulta spor
kuliiplerinin, risk alan yoneticiler olmalar1 isteniyorsa spor yoneticilerini
tercth  ederken  Ozgiivenleri  yiliksek  yoneticilerle  ¢alismalart
onerilmektedir.

. Risk alma egilimi ve Ozgiiven diizeyi egitim durumlar1 agisindan
degerlendirildiginde iki degisken acisindan da lisansiistii egitime sahip
yoneticilerin daha yiiksek becerilere sahip olduklar1 goriilmektedir. Bu
dogrultuda, spor kuliiplerinin egitim seviyeleri lisansiistii diizeyde olan
yoneticilerle ¢aligmalart ya da mevcut yoneticilerin egitimlerini
gelistirmeleri i¢in destek olmalar1 6nerilmektedir.

. Risk Almada gelir diizeyi yiiksek olan yoneticilerin daha aktif oldugu
goriilmektedir, spor kuliiplerinin bu baglamda gelir diizeyi yiiksek
yoneticilerle ¢alismasi dnerilebilir.

. Yoneticilik siiresinin artmasi risk alma ve ozgiiven diizeylerini pozitif
yonde arttirdig1 goriilmiistiir. Tecriibeli yonetici grubunun olusmasi i¢in
kuliiplerin programlarin1 daha uzun vadeli ve siirdiiriilebilir olarak

uygulamaya gecirmeleri onerilir.
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EKLER
Ek 1. Risk Alma Egilimi ve Ozgiiven Anketi

RiSK ALMA EGILIiMi VE OZGUVEN ANKETI

Kisisel Bilgiler
Cinsiyetiniz: ( ) Kadmn () Erkek
Yasimz: ()20 yas ve alt1 ()21-30 ( )31-40 ()
41 -50 ()51 veiizeri
Medeni durumunuz ( ) Evli ( ) Bekar
Egitim Durumunuz: ( ) Ilkdgretim-Ortadgretim () Lise () On Lisans
( ) Lisans () Lisansiistii
Kag yildir yoneticilik yapmaktasimiz ?: ( ) 1 yildanaz () 1-5yil ()
6-10 y1l ( )11-15y1l () 16 yil ve tstii

Gelir Durumunuz: a) 1000-1500 TL b)1501-1750 TL c) 1751-2250
TL d) 2251-3000 TL e) 3001 TL ve tizeri

Risk Alma ve Ozgiiven Ozelliklerine iliskinBilgiler

Risk Alma Egilimi (Asagidaki ifadelere Katiip KatilmadigimziBelirtiniz)

%]
3 £
L
E Z £ g £
.. . o E £ EZ S @ B
Ozellikler = 2 S £S |2 = 9
= 9 — S = g = =
== = 2 £ = = E
é’* = S |2EE S é’* =
< ® < <
wn <+ |en MM a —
1. “Para ve yatirinm konusunda risk alirom” 5 4 3 2 1
2. “Seyahat ederken hi¢ bilmedigim bir yola 5 4 3 2 1
kolaylikla sapabilirim”
3. “Yeni yerler, yeni yemekler ve yeni deneyimler 5 4 3 2 1
edinmeyi severim”
4. “Hayatimda onemli riskler aldigimi 5 4 3 2 1
diisiiniiyorum”
5. “Son 6 ay icerisinde 6nemli riskler aldim” 5 4 3 2 1
6. “Korktugum seylerin iizerine giderim” 5 4 3 2 1
7. “Hic tammadigim biriyle sohbet ederim” 5 4 3 2 1
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Ozgiiven (Asagidaki ifadelere Katiip Katilmadigimz Belirtiniz)

£ o E £

2 E E 2| 5§ | 2§

“ = £ 2 |ZES| ~z | 5

Ozellikler £2 s |~5E| £ | £%

s |2 | 23| F | és

. N g2 ¥ | -3

<3

1. “Genelde kendimle barisik birisiyim” 5 4 3 2 1

2. “Bazen hic iyi olmuyorum” 5 4 3 2 1

3. “Bir¢ok iyi 6zelligim var” 5 4 3 2 1

4. “islerimi, diger insanlar kadar iyi yaparim” 5 4 3 2 1

5. “Fazla gururlanacak bir seyim yok” 5 4 3 2 1

6. “Zaman zaman yararsiz biriyim” 5 4 3 2 1
7. “Baskalariyla karsilagtirinca degerli bir insan

o L N 5 4 3 2 1

oldugumu diisiiniiriim

8. “Kendime daha fazla saygi duymak isterim” 5 4 3 2 1

9. “Genelde kendimi basarisiz hissederim” 5 4 3 2 1

10. “Kendime karsi olumlu bir tutum sergilerim” | 5 4 3 2 1
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