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TEKSTIL SEKTORUNDE KADINLARIN GALISMA YASAMI:
ISTANBUL SULTANGAZI’'DE BiR ALAN ARASTIRMASI

Cansu YALCIN

Kiresellesme slrecinin hizla batin alanlara nifuz etmesi is yagsaminda kokla
donusiumlere neden olmustur. Sirecin en 6nemli yansimalari ekonomik alanda
kendini gdstermistir. Uretimde yasanan kiresellesme ile Uretim sinirlar 6tesine
tasinma imkani bulmus, bu durum emek yogun dretimin is¢i Gcretlerinin disik oldugu
boélgelere kaydiriimasina olanak saglamistir. Gelisen yeni uluslararasi ig bolumu ile
gelismekte olan Ulkeler icin yedek isglcu ordusu itaatkar, pratik, disik tcrete boyun
egen ve Ucretli bir iste gcalismak icin evlerinde hazir bekleyen kadinlar tarafindan

olusturulmustur.

Bu baglamda kadin istihdaminin yaygin olarak tercih edildigi tekstil ve
konfeksiyon sektorii 6nem kazanmaktadir. Calisma, istanbul’'un Sultangazi ilgesinde
tekstil sektérinin hazir giyim Uretiminde yer alan kadinlarin galisma yasamina iligkin
deneyimlerini ortaya koymaktadir. Alan arastirmasi ile kadinlarin is yasamina yoénelik
sorunlari, is iligkileri ve is sureci kadin ¢alisanlarin penceresinden bakilarak

incelenmistir.

Anahtar Kelimeler: Kiiresellesme, Yeni Uluslararasi is bélimi, Uretimde

Kiresellesme, Kadin Emegi, Tekstil ve Konfeksiyon Sektora.



ABSTRACT

WOMEN WORKING LIFE IN TEXTILE SECTOR: A FIELD
SURVEY IN ISTANBUL SULTANGAZI

Cansu YALCIN

The rapid spread of globalization process to all areas has caused radical
transformations in working life. The most important influence of the process has
shown itself in the economic area. With the globalization of production it has been
possible to move the production beyond the borders. This situation has caused labor
intensive production to move the regions where labor wages are low. For developing
countries with the development of new international division of labor the reserve army
has created by women waiting ready at home to work in a paid job who are obedient,

practical, willing to work for low wages.

In the context, the textile and garment industry, where women employment
is widely preffered has been important. This study reveals the working life experiences
of women employment who involved in the garment production of the textile sector in
the Sultangazi district of Istanbul. With the field survey, the problems of women
working life, working relations and working process were examined from the

perspective of women employees.

Key Words: Globalization, The New International Division of Labor, Global

Production, Women Labor, Garment and Textile Sector, Women Employee.



ONSOz

Dunyada yasanan kokli degisimlerle kadinlar, hizlica is yasamina dahil
olurken, ucuz isgictne duyulan ihtiyag gelismekte olan tlkelerde kadinlarin genellikle
emek yodun sektorlerde istihdam edilmesine neden olmustur. Kadinlarin Ucretli ise
girislerinde bir anahtar olarak kullanilan emek yogun sektorler kiresel dizende

rekabeti saglamada kadin isgliciinden buyuk 6lgtide faydalanmislardir.

Emek yogun sektorlerin basini geken konfeksiyon sektori her ne kadar artan
kadin emek arzini buyuk 6lgtde karsiliyor olsa da kadinlar, glinuiin yaridan fazlasini
kiguk ve gUraltdli atdlyelerde olduk¢ca kot kosullar altinda galisarak
gecirmektedirler. Genellikle kayit disi calistirilan kadinlar ile ilgili resmi kaynaklarda
tamamen dogru bilgilere ulasmak olduk¢a zordur. Bu baglamda alan arastirmalari

sektdrde calisma yasaminin anlamlandirilmasi agisindan biyuk dnem tagimaktadir.

Yapilan galismada yari yapilandiriimis mulakat teknigi ile Sultangazi sinirlari
icinde hazir giyim Uretimi yapan konfeksiyon atélyelerinde calismakta olan 31 kadin
isci ve 1990’h yillarda sektorde istihdam edilen ve bir siire sonra isgiicl piyasasindan

cekilen 1 kadin isciyle gérisme yapilmigtir.

Her zaman oldugu gibi bu zorlu silrecte de benden destegini hi¢
esirgemeyen, bana glvenini her firsatta vurgulayan Canim Anneme ve Babama,
benimle gllip benimle aglayan derdimi dert edinen, 6z kardesimden higbir farki
olmayan, ve simdilerde diinyanin en glzel annesi olacak olan Busra Cakmak’a; her
durumda bana inanan ve beni destekleyen can dostum Elif Bozkurt'a, bunaldigim
zamanlarda sikintilarima katlanan Ece Durmus ve Elmas Aslan’a, uzakta olsa dahi
hep yanimda destegini hissettigim, dzellikle ingilizce gevirilerde bana hep yardim
eden Faruk Bekgi'ye, kituphanede bunaldigim zamanlarda beni guzel sohbetleriyle
motive eden, yazdiklarimi gozlerinde pariltilarla okuyan, ablam gibi gérdugum canim
arkadaslarim Sevda Kesgin ve Betul Algin’a, gay sohbetleriyle ¢galismayi en iyi sekilde
yapabilecedim hususunda beni ylreklendiren canim Betl Yavuz’'a, “yaz, bitir artik su

tezi kizim.”, diyerek beni hep okumaya sevk eden, babam kadar sevdigim Nurettin



Cetin’e, her turli destedi veren, canim kardesim Seda Yalgin'a, teyzelerime ve

halalarima sonsuz tesekkirler.

Ayrica galismam hususunda bana desteklerini sunan, yol gbsteren ve tezimi
zenginlestirerek calismama blylk emek veren kiymetli hocam Prof. Dr. Zeki Parlak’a
ve yontem hususunda islerimi kolaylastiran, yazmaya farkli gergeveden bakmami

saglayan degerli hocam Dr. Ogr. Uyesi Senol Kurt'a sonsuz tesekkiirler.
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GIRIS

Bugun teknolojinin ulastigl nokta ile dinyanin en Ucra koylerinde yasanan
bir olay, bambaska lkelerdeki vatandaglari etkilemektedir. Neredeyse butin
toplumlarin baglarinin kuvvetlendigi kiresel sistem iginde insan, sisteme uyum
saglarken ayni zamanda sistemin yapitaglarini da olusturmaktadir. Sirecin en
belirgin 6zelligi; toplumsal yasam, kulturel normlar, siyasi hayat, ekonomik yasam ve

is yasaminda yavas yavas kendini gdsteren tek tiplesme egilimi olmustur.

Artan etkilesim ve iletisimde yasanan gelismeler, dunyanin herhangi bir
bdlgesinde yasanan olayin dinya geneline kolayca yayllmasina neden olmaktadir.
2019 yihinda Cin’de ortaya c¢ikan bir salginin gok kisa surede butin dinyadaki
dengeleri alt Ust edecek bir pandemiye doénismesi bunun en yakin ve somut

orneklerindendir.

Gelismeler, toplumun batun alanlarinda etkisini gosterse de calismayi en
fazla ilgilendiren olgu, daha gok ekonomik yagsamda yasanan dénusumler olmustur.
Kuresellesen ve butinlesen ekonomi ve dolayisiyla ticaretteki kuresellesme, imalat
sanayiinde dénidsumlere neden olurken, gelismis Ulkeler dzellikle UGretimlerinin emek
yogun kisimlarini emegin bol ve ucuz oldugu gelismekte olan Ulkelere kaydirarak isin
en fazla el emegi gerektiren, katma degeri distk kisimlarinin bu Ulke vatandaslar
tarafindan Uretilmesini saglamistir. Sektorlerin baska Ulkelere transferinde birgok
faktor etken olurken (hammaddeye yakinlik, ulasimda kolaylik, vergilerin disuklugu

vs.) temel faktor dusuk isci Ucretleri olmustur.

Yaklasik altmis yildir sdregiden sireg, bdylece ekonomik dengelerde
degisime neden olurken, kadinlarin c¢alisma yasamini derinden etkilemistir.
Gelismekte olan Ulkelerde emek yodun Uretimde yasanan artig 6zellikle kadinlarin
destegiyle saglanmistir. Kirdan kente gbg¢iin de yasandigi bu vyillar, kent hayatini
idame ettirmede isc¢i Ucretlerinin yetersiz kalmasi hasebiyle kadinlarin kitleler halinde
isgliciine dahil olmasina yol agmistir. is yasamina dahil olan kadinlarin maddi
0zgurlugu elde etmeleri surecin olumlu bir 6zelligi olarak literatlre yansirken; 6zellikle
gelismekte olan Ulkelerde uzun ¢alisma saatleri boyunca kadinlarin genellikle strekli

tekrar eden, sabir ve 6zen gerektiren ince islerde istihdam edilerek ¢gogu zaman



asgari Ucretin altinda Ucretlerle yasamlarinin uykudan geriye kalan kisminin
neredeyse tamamini kiralamalari kadinlarin is yasamina dahil edilmesiyle

kolelestirildikleri ydnindeki elestirilere zemin olusturmustur.

Tdm bu gelismeler 1s1ginda, 6zellikle 1980’den sonra Turkiye’'nin kiresel
ekonomiye eklemlenmesi ve ihracata yonelik politikalar benimsemesiyle tekstil
konfeksiyon sektdriinde devasa gelisimler yagsanmistr. Emek-yodun uretime dayal
sektor, 6zellikle esnek Uretim 6rgutlenmesiyle de birleserek, givencesiz, disik
ucretli, vasifsiz, uzun galigsma saatlerine ve yogun isgicu temposuna ayak uyduran,
itaatkar ve uysal isglcu igin istihdam kaynagi olmustur. Sistemin gerektirdigi isglicline
en uygun profili olugturan kadinlar ise sektdrde Uretim arzinin asil kaynagini

olusturmuslardir.

Siregteki degisimin en agdir bedelini kadinlar 6demis (Eraydin ve
Erendil,1999: 169), kadinlarin hizla ve yodun bir sekilde Ucretli bir ise girigleriyle
“Dublin’den Dhaka’ya, Bangkok’tan Bradford’a”, kadinlarin drettigi ucuz emek
Uzerinden slper karlar elde edilmistir. istihdam edilen kadinlarin sayisi birgok

gelismekte olan Ulkede neredeyse ikiye katlanmistir (Horgan,2002: 5).

Kdylerden kentlere dogru yasanan nifus akigi ile birlikte tekstil ve
konfeksiyon sektoriinde ucuz, geng ve kadin “yedek isgucli havuzu” olugmustur.
Sermaye ihtiyaglarinin ve kurulus giderlerinin oldukga dusuk olmasi ve nitelikli
isgucuine duyulan ihtiyacin olmamasi, tekstil ve konfeksiyon sektériini kdylu kadinlar
ve cocuklar i¢in ekonomik isglcine eklemlenmenin giris kapisi haline getirmistir.
Sektorde yuksek kari saglamak, emek yogun Uretim igin en yliksek maliyeti olusturan
isci Ucretlerinin dusUrllerek, calisma saatlerinin yukseltimesi ve sendikasiz,
glivencesiz isgileri kotii kosullarda galistirmak vasitasiyla gergeklesmistir. isgiictiniin
tamamlayicisi konumunda olan kadinlar, cinsiyetgi toplumsal yapinin bir geregi olarak
erkeklerden daha disuk Ucretlerle galismayi kabul etmekte, bundan &tiri tekstil
konfeksiyon sektérinde yogun olarak tercih edilen isglctu haline gelmektedir
(English,2003: 68). Sultangazi’deki somut durum bunun en canli érnegini teskil

etmektedir.



Bu baglamda arastirmanin Sultangazi ilgesinde yapilmasinin temel nedeni,
Turkiye'nin birgok yerinden calismak amaciyla istanbul’a gégenler igin Sultangazi'nin
ortak birlesme noktasi olmasidir. Sultangazi'ye gelen mal varliklari fazla olan kdyliler
sermaye koyarak, isi bilen birinden destek alip atblyeler kurmus, buna sahip
olmayanlar ise gegimlerini saglamak i¢in en kolay kabul gérdukleri ve kendilerine en
yakin olan konfeksiyon atélyelerine giris yaparak Ucretli islerde c¢alismaya

baglamiglardir.” Bu durum bodlgede tekstil sektériiniin gelismesini hizlandirmistir.

Calismanin ilk boliminde, dinyadaki gelismeleri anlamlandirmanin bir yolu
olarak kuresellesmenin ne olduguna iligkin genel hatlar gizilmis, calismayla dogrudan
ilintili olan ekonomik kiresellesme aciklanarak, diinyada isgliclu piyasasinda yasanan

donustmler ortaya koyulmustur.

ikinci bélimde ise tekstii ve konfeksiyon sektériniin diinyadaki ve
Tarkiye’deki gelisim ve donlsumler ekseninde yapisal konumu incelenmis, yasanan

gelisimlerin kadin istihdaminda yarattig1 degisiklikler analiz edilmistir.

Ucglincii baliim, bir alan arastirmasi olup, tim bu gelismeler 1siginda istanbul,
Sultangazi’de bulunan, tekstil sektérinin hazir giyim atdlyelerinde uretim yapan
kadinlarin calisma yasamina iligskin deneyimleri ortaya konulmus, is iligkileri
irdelenmistir. Yari yapilandirnimis miulakat teknidi kullanilarak yapilan c¢alisma,
kadinlarin gbézinden is slrecine, is yerinde yasanan sorunlara ve is iligkilerine isik
tutmaktadir. Bu caligmanin, resmi istatistiklerin yeterince guvenilir olmadigi ve kayit
digi istihdamin yogun oldugu sektérde, isgilerin deneyimlerini onlarin perspektifinden
ele almasi nedeniyle calisma ortamini, kosullarini ve iligkilerini anlamlandirmada

biyulk fayda saglayacagi distnulmektedir.

' Ozellikle bélgede gdgenlerin ev sahibi olmak lzere agiri borglanmasindan kaynakl ailenin
butin fertleri (ilkokulu bitiren bitiin gocuklar) babalarinin ellerinden tutup “eti senin, kemigi
benim” diyerek atdlyelere birakmasi, sektdrde igverenlerin aile babasi gérevini sirdirmesine
neden olurken, is¢ilerin sdmurinin en siddetli bigimiyle karsilasmasina da ortam hazirlamigtir.



BIRINCi BOLUM
KADIN iSTIHDAMINDAKI DONUSUMUN TEMEL
DINAMIKLERI: KUORESELLESME, MAKRO EKONOMIK
GOSTERGELER, iSGUCU PiYASASININ DONUSUMOU

1.1.Kuresellegsmeye Yonelik Kavramsal Cergeve

1973’teki Petrol Krizi'nden sonra ortaya cikan issizlik, yuksek enflasyon,
artan yoksulluk ve durgunlugun hakim oldugu karanlik dénemin yarattigi citkmazdan
kurtulusun anahtari olarak goérilen, McLuhan (1962) tarafindan “kiresel koy”
kavramiyla tasvir edilen kuresellesme sureci ginumuz dunyasinin ekonomik,

siyasal ve toplumsal her alanda hakim bir sdylemi haline gelmistir.

Klresellesme kavrami uzun zamandan beri devam eden bir sirece isaret
etmektedir. Sureg, yapilan ¢caligmalara gore (Hirst ve Thompson,1998; Arrighi,2010;
Oymen,2000; Rodrik,2011); 1914 ve éncesi, 70'li yillara kadar olan dénem ve 70li
yillardan su anda iginde yasadigimiz dénemi kapsayan sureg olarak g farkli dénemi
karakterize etmektedir. Tarihsel baglangicini 1914’ten énceki uzun ylzyila kadar
g6tirmek mumkidnddr. Fakat ¢calismada s6zu edilen “kuresellesme” kavramindan
kasit 2. Kiresellesme Ddénemi olarak literatire gegen iletisim ve ulasim
teknolojisinde yasanan gelismelere paralel olarak liberallesme egilimlerinin artip
toplumsal iligkilerin yogunlastigi, Wallerstain(1979) tarafindan gelistirilen dinya
sistemleri teorisi kapsaminda dunyanin geligsmis ekonomileriyle gelismekte olan
ekonomileri arasindaki iligkilerin farkli bir nitelige doénlsturildigu 1970 sonrasi
iktisat yazinina iligkindir. Dunya genelinde yasayan insanlarin birbiriyle olan
iletisimlerinin hizi ve boyutunu artiran enformasyon ve iletisim teknolojisinde
meydana gelen gelismeler kiresellesmenin en o6nemli unsuru olmustur
(Gidens,2005: 52). Kiresellesmenin en énemli itici gucu literatlrde “iletisim devrimi”

olarak da adlandinlan teknolojik gelismelerdir (Bayar,2008: 29).



Bahsi gecen yeni kiresel sistemde rekabet, sihirli bir degnek islevi gorirken
kari maksimize etmek igin maliyetleri en aza indirmek firmalar igin temel amag haline
gelmigtir. Bu slrecle is¢inin ¢alisma yasami ve kosullar degistirilmis, geleneksel
sistemleri degisen kosullara uyumlu hale getirecek politikalar gelistirilmistir
(Erdut,2002: 1)

Her ne kadar kuresellesme Ulkeler arasindaki gelir dizeyi farkhliklarini
azaltan, demokrasiyi dinya geneline yayarak evrensellestirilen ve bdylece kurumlari
ve yonetim sekillerini birbirine yaklastiran farkli kiltlrlere sahip kisilerin arasindaki
etkilesimi artirarak kilturel zenginligi cesitlendiren iyi nitelikli bir streg olarak gorulse
de (Milanovig,2003: 667), issizlik oranlarinin arttigi, cocuk isci sayisinin ylkseldidi,
yerel kulturlerin ve kultirel homojenligin yok oldugu ve zayiflarin daha fazla
sOmuraldugu kot nitelikli bir streci karakterize etmektedir (Aktan ve Vural,2006: 2).
Kiresellesmenin motoru olarak kadin isgileri géren Horgan(2002: 4-5), kapitalizmin
kuresel gelisiminin kadinlarin artan oranda istihdami Gzerine kuruldugunu iddia
etmektedir. Sermayedarlara sémuriye hazir ucuz emekleriyle stper kar saglayan
kadin isgiler, Dublin’den Dhaka'ya Bangkok’tan Bradford’a kadar istihdamda
kullaniimistir. Asya Kaplanlari ve irlanda’da isgiicii igindeki kadin sayisi 1980-2000

yillari arasinda neredeyse iki kat artis gostermigtir.

1.1.1.Kuresellesme Kavrami ve Tanimi

Gunluk konugmalarda bile en sik kullanilan kavramlardan biri haline gelen
kiresellesme ile belirtilen durum muglaktir. Kavram, bazi durumlarda didnya
toplumlarinin birbirine benzeme sireglerini ve bunun neticesinde ortak bir kaltlrin
olusmasini ifade ederken, bazi durumlarda da toplumlarin, topluluklarin ve
haviyetlerin  kendi  bagkaliklarini  agiklamasi ve tanimlamasi slrecinde

kullaniimaktadir (Keyman ve Saribay,1998: 9).

Toplumsal iligkilerin yogunlagsma sirecini isaret eden kiresellesme
olgusuyla ginimizde en wuzak mekanlardaki gelismelerin butin ddnyayi

sekillendirdigi bir yapinin icinde yer almaktayiz (Giddens,1994: 62).



Dort ylzyila yakindir kullanilan kiresellegsme terimi ginUmuzdeki anlamiyla

” o«

“kuresellik”, “kuresellesme”, ve “kuresellesmek” seklinde dinya genelinde ancak
1960’lardan sonra kullanilmaya baslanmistir. 1959 yilinda “The Economist”
dergisinde italya’nin araba ihracatina yénelik kiiresel kotasinin artiriimasina iligkin
raporda yer alan kuresellesme kavrami 1961’de Webster s6zligunde yer almig ve
“The Spectator” adli dergide adindan “sarsici bir kavram” olarak sz ettirmigstir

(Waters,1995: 2).

Thedore Levitt tarafindan seksenli yillarin baginda kullanilan terim,
firmalarin Urdnlerinin pazarlanmasini diinya geneline yaydigi “tek dinya pazari’ni
ifade etmek amaciyla kullaniimigtir. Ayni dénemde Harvard, Columbia, Stanford gibi
Universitelerin igletme yonetimi bolimlerinde kullanilmaya baslanan terim bundan

sonra akademisyenlerin makalelerinde yer almaya baglamistir (S6nmez,2003: 17).

Literatirde uluslararasi anlasma, evrensellesme, modernizasyon,
liberalizasyon, Batililasma, karsilikh bagimlilik gibi farkli kavramlarla iligkilendirilen
terim (Bayar,2008: 25), ulasim ve iletisim maliyetlerinde yasanan dususle birlikte
beseri engellerin mal, hizmet ve sermayenin dolasimi Uzerindeki otoritesini
kaybetmesi surecini ifade etmektedir. Ulagim ve iletisim teknolojisindeki gelismelerle
birlikte maliyetlerin azalmasi uluslar arasindaki karsihikli bagimhlik iligkisi artmis,

aralarindaki etkilesimi azaltacak sinirlar ortadan kaldiriimistir (Stiglitz,2002: 21,35).

Cok boyutlu bir kavram olan ve tim boyutlarinin birbiriyle etkilegimi
neticesinde ortaya ¢ikan kiresellesme ekonomik, siyasal, teknolojik, cevresel ve
kiltirel olmak Uzere birgok boyuttan olugsmaktadir (Bayar, 2008; Kivilcim, 2013;
Aktel, 2001; Aykag vd., 2009).

Keyman ve Saribay (1998: 39-40)in 1990l yillarda gelistidini 6ne
surdukleri kuram c¢ok nedenlilik ve ¢ok boyutluluk icinde hareket etmektedir. Tim
boyutlari igeren fakat butin boyutlarin gerisinde kalan bu sirecin temel niteligi
zaman-mekan iligkisi ¢ercevesinde meydana gelen kokli dénusumlerdir. Bu
baglamda kavram dinya dizeyinde yodunlasan toplumsal iligkilerle ortaya ¢ikan
hem zamanin hem de mekéanin yeniden tanimlanmasini gerekli kilan bir zaman —

mekan sikismasini karakterize etmektedir. Bundan 6tirli kiresellesme slreci



sadece buyuk Olgekli sistemlerle (dinya ekonomisi, dinya siyaseti vb.) degil,
toplumsal deneyimlerin baglamlarindaki déntisim ve degisimle yakindan iligkilidir.
icinde celigkileri barindiran, catisma, kopus ve tezatlikla birlikte yeni siniflandirma
veya ayrisma mekanizmalari yaratan bir nitelik tagiyan bu sire¢ disaridaki ontolojik
varligi simgelemekten oOteye igeriyi yani gunlik yasami doénustirtict bir etkiye
sahiptir. iginde bircok geliski barindiran fakat ayni zamanda déniistiiriicl bir siirece
isaret eden kuresellesme ile yerel, ulusal ve kuresel iligkiler adi igerisinde giindeme

gelen belirsizlik durumu tanimlanmaktadir (Keyman ve Saribay,1998: 39-40).

Amerikan Ulusal Savunma Universitesinin yaptigi tanima gore
kiresellesme; mallarin, hizmetlerin, paranin, teknolojinin, fikirlerin, enformasyonun,
kaltirin ve halklarin hizli ve artan sekilde sinir o&tesindeki hareketlerinin

yayginlagsmasidir (Oymen,2000: 26).

Jowitt’e gore; yeni dinya dizeninin bir diger adi olan kuresellesmenin
tasidigi en derin anlam karmasay! tarif etmektedir. Ona gore; kiresellesmeyle
merkezi kontrol mekanizmasi ortadan kalkmig, diinya problemleri girift ve muglak bir
hale gelmistir (Bauman, 1999: 68). Bu karmasik yapinin olusturdugu sistem ise
kureseli olugturan birimler arasinda ¢esitli diizeylerde yogun iligkilerin bulundugu ve
bu iligkilerin dinya capinda genisledigi butlnsel bir yapiya isaret etmektedir
(Aribogan,1996: 75).

Dunya capinda toplumsal iligkilerin yogunlastigi ve uzakla yakinin birbirini
azami duzeyde etkileyerek sekillendirdigi bu sureg(Giddens,1994: 62), ekonomiler
ve toplumlari yeni teknolojiler ve yeni ekonomik iligkiler vasitasiyla sivil toplum,
emek, ticari faaliyetler, uluslararasi kuruluslar ve yodnetimle birlikte ulusal ve
uluslararasi politikalarin birbirine siki sikiya baglanmasini mimkun kilmistir(Gunter
ve Hoeven,2004: 1).

1.2. Uretimin Kiiresellesmesi

Ekonomide kiresellesmenin asamalarindan biri olarak kabul edilen ve
kuresellesme strecinin en énemli yapi taslarindan biri olan, ¢okuluslu sirketlerin

lokomotif goérevini Ustlendigi Gretimin kiresellesmesi sureciyle dinya UGretiminin



baylk bir bélimi ayni anda birgok ulke topraklarinda Uretilebilmektedir
(Seyidoglu,2003: 142).

Uretimde kiiresellesme basit bir ifadeyle (ilke bazinda faaliyet gésteren
firmalarin Gretimlerini Ulke sinirlarinin disina kaydirmasi durumunu ifade etmektedir.
Bu baglamda uluslararasi pazarlara tasinan Uretim faaliyetleri kiresel firmalar
aracihgiyla sinir otesi sabit sermaye yatirimi, sinir otesi igtirak, fason imalat
anlagmalari gibi degisik sekillerde yurutilmektedir. Bu firmalar Gretim alani olarak
butin dunyay! hedef almiglar ve uretim faaliyetlerini isglici maliyeti, ara mali
maliyeti, hammadde maliyeti ve digsal maliyetler agisindan daha avantajli bulduklari
bdlgelere kaydirmaktadirlar. Bu ydneliste isguci maliyetlerinin ve digsal maliyetlerin
dusikligu biylk rol oynamaktadir. Kuresel firmalar, igsglcu verimliliginin Ucret
artiglarinin altina indigi bolgelerden hemen ayrilmakta ve daha duguk maliyetlerle
Uretim yapacaklari bolgelere yonelmektedirler. Ayrica ¢gevre koruma mevzuatlarinin
gbrece daha gevsek oldugu Ulkelerde Uretim yaparak rekabet avantaji saglamayi
hedeflemektedirler (Aktan,2013: 133).

Uretimin diinya 6lgeginde genislemesi, dogrudan yabanci yatirimlarla yakin
iligkili cok faaliyetli firmalar olan Cok Uluslu Sirket (CUS)lerin farkh sinir 6tesi
ortakliklar ve katma de@er yaratan etkinlik kimelerine katiimasiyla gerceklesmistir.
Bu sirketler uluslararasi ticaret girketlerinde oldugu gibi ulusal sinirlari disinda sinir
Otesi islemler gergeklestirirler. Yabanci dretim kuruluslarina sahip olmalari veya bu
kuruluslari kontrol etmeleri CUS’leri uluslararasi ticaret sirketlerinden ayirmaktadir.
iki veya daha fazla Uretim biriminde faaliyet gésteren ve bu birimler arasindaki
islemleri saglayan bu sirketlerin yerli firmalardan farki ise Uretim kurumlarindan en
az birinin Ulke sinirlari disinda yer almasi ve pazarlarinin gogunlukla ulus asiri
olmasidir (Dunning ve Lundan,2008: 79).

Ekonomik entegrasyon surecini artiran en dnemli aktorlerden biri olan ve
¢ok sayida ulusal nifuz sahasinda subelere ve bagh sirketlere sahip (Hirst ve
Thompson,1996: 15) ve ekonomide klresellesme hareketini yonlendiren ekonomik
etmen olarak birden fazla ilkede mal Uretimi ve pazar hizmetleri hazirlama islerini
ustlenen CUS’ler (Giddens,2005: 56), tim dinya ticaretinin Ugte ikisini finanse
etmekte ve yeni teknolojiyi tum dlnyaya yaymayi kolaylastirmaktadir. Tam
manaslyla ¢agdas dinya ekonomisinin tasiyicisi goérevindeki bu sirketler nitelikleri
(Held vd.,1999: 282'den Akt;Giddens,2005: 56) ve ekonomik avantajlari



dogrultusunda uygun yerlere yerlesip, Ucretleri ve sosyal maliyetleri asagi ¢cekmek
amaciyla maliyetleri vergi yukumluleri ve yerel hukimetlere yikarak herhangi bir
problemde gitme tehdidini ortaya atmaktadirlar (Hirst ve Thompson,1996: 15).

Dunya ¢apinda érgitlenen bu sirketler, kiresel dlgekte Uretim zincirlerinin
farkli sureclerindeki kontroliini Ustlenmis, Uretim faktorlerinin ve farkli Glkelerin
politikalarini kendi avantajlari dogrultusunda bdlgesel cesitlilikten yararlanarak
kaynaklarini ve faaliyetlerini dinya dlgeginde genigletmiglerdir (Dicken,1998: 177;
Jarblad,2003: 11;Aktan ve Vural,2006: 7).

Uretimde kiresellesme hareketi “diinya mali” kavramini ortaya gikarmig,
gecmiste mallarin Gretim slreci en basindan sonuna kadar ayni Ulke sinirlari iginde
gerceklesirken (Turkiye, Meksika, Malezya vs.), Uretimin kuresellesmesiyle birlikte
ginumuzde mallarin Uretim yeri dinya olmustur. Bir malin milliyetini belirlemeyi
imkansiz hale getiren bu sistemle imalat zincirleri kiiresel hale gelmis, neredeyse
buatin drdnlerin imalati ve montaji birgok ulkeden temin edilen girdilerle

gerceklesmistir (Lamy,2012: 5).

1.2.1. Diinya Ekonomisindeki Déniisiim ve Uretimin

Kuresellesmesi

Kiresellesme kavrami, radikal bir yaklagimla mevcut ekonomik iligkiler
perspektifinde uluslararasi ticaret ve yatirrma yonelik konjonkturel bir degisim
olmaktan ziyade ortaya ¢ikan yeni ekonomik yapi olarak ele alinmalidir (Hirst ve
Thompson,1998: 32).

Gelisen yeni ekonomik yapi ile Ulkeler arasindaki bagimlilik artarken; mal
ve hizmetlerde sinir 6tesi ticaret blytrken, isglicli akis seviyesi ve finansal akis

seviyesi yukselmigtir (Fischer,2003: 3).

Ortaya c¢ikan sureg Oylesine farkhydi ki gazeteciler, borsa bankerleri,
Merkez Bankalari yoneticileri ve politikacilar kendilerini “haritasi ¢ikarilmamig bir

denizde”, bir sirt tuhaf gelismenin ortasinda bulmuslardir (Yildizoglu,1996: 33).



Gelisen telekomunikasyon sistemleri, uluslarasi iletisim olanaklarinin
artmasi, ulagim maliyetlerinin dusmesi, uluslararasi sermaye Uzerindeki engellerin
kaldiriimasi, sirketlerin maliyetlerini azaltmak amaciyla dis Ulkeye kaynak satmaya
ve disaridan kaynak tahsisi yapmaya baglamasi gibi bir dizi degisimle ortaya ¢ikan
kiresellesme surecinde ekonomiler hizla birbirine entegre olmustur (Ekin,1999:
50).

Bununla birlikte diinya Uzerinde bir¢ok Ulkede sosyal, siyasal ve ekonomik
yeniden yapilanma politikalari glindeme gelmistir. “Global restructuring” olarak
adlandirilan sureg, ulkelerin yerkure duzeyinde rekabet edilebilirliklerini artirabilmek
icin kendi ekonomik yapilarinda meydana gelen degigimleri tasvir etmektedir
(Kurtulmus,1996: 16).

Mikroelektrik tabanli teknolojilerin ve esnek Uretim sistemlerinin gelistirildigi
70 sonrasi donemde yasanan kriz gelismis Ulkelerde dretkenlik ve karliligin
dusmesiyle derinlesmis, ekonomi ve sanayi uretimindeki buyime hizi yavaslamis,
issizlik ve enflasyon oranlari artmistir (Bilgin,2001: 56-57). Krizin yarattigi tikanikhgi
asmak icin Uretimde yeni teknolojilerden faydalanarak yeniden yapilanma slirecine
girilmis, yeterli gérilmedigi alanlarda ise uretim yeniden drgitlenmistir (Freeman ve
Perez,1988;Lipietz,1986’dan Akt; Eraydin ve Erendil,1999: 3).

1970’lerin basinda ¢dken Bretton Woods sistemi ile dolara endeksli sabit
kurun yerini dalgall kur rejimine birakmasi ile ABD’nin diinya ekonomisi tUzerindeki
egemenligi sarsiimis (Frobel,1983: 13), bdylece ddviz piyasalari kiresellesmigtir.
1973'te patlak veren petrol krizinin etkisiyle Dolar/Euro Dolar adi verilen bankalarda
birikmis fonlar pazar arayisina girmis ve gelismekte olan Ulkelere yoénelmigtir.
Bdylece sermayenin kiresellesmesini saglayacak olan uluslararasi bir bor¢ piyasasi
olusmustur (Olgun,2006: 147).

Artan yoksulluga ve ekonomik krize ¢6zUm arayiglariyla birlikte bu
donemdeki kalkinma anlayisi “Washington Mutabakati” olarak adlandirilan,
Ulusararasi Para Fonu (IMF) ve Dinya Bankasi (WB) gibi Washington merkezli
kurumlar tarafindan gelismekte olan ulkelere dayatilan (Karakurt , 2011: 31) ve

uluslararasi finans kuruluslariyla yakin igbirligi icinde uygulanan istikrar ve striktirel



uyum programlariyla birlikte disa acik ve piyasa odakli neoliberal bir yéne dogru
kayma yasanmistir (Senses, 2009: 682) Williamson, tarafindan 1989 yilinda
kullanilan “Washington Mutabakat” on alanda neoliberal reformlar icermekteydi.
Mali disiplin, éncelikli kamu harcamalari, vergi reformu, faiz oranlari, déviz kurunun
rekabetci hale gelmesi, ticaret politikasi, dogrudan yabanci yatirimlar, 6zellegtirme,
serbestlestirme ve mulkiyet haklari hususunda liberal dizenlemelerden meydana
gelmekteydi. TUm bu maddeler, “dengele”, “serbestlestir’ ve “6zellestir’ olmak Uzere
uc kelimeyle kisaca 6zetlene bilmektedir (Rodrik , 2011: 143;Willimson,1990).Dinya
Bankasi bu slrecgte yoksulluk konusunu 6telemis, neoliberal sdylemler egliginde
liberalizasyon, piyasalastirma, Ozellestirme, esneklestirme ve kuralsizlastirma

politikalarini gelismekte olan Ulkelere yayma amaci gutmustir (Senses , 2009: 682).

Bu durum geligsmekte olan Ulkelerde imalat sektorinin yayilmasina neden
olmus, gelismis Ulkelere yapilan sanayi Urdnleri ihracatinda belirgin bir artis
yasanmistir (Jenkins,1992: 230). Sdiregle birlikte O6zellikle imalat sektérinde
faaliyette bulunan CUS’ler Uretimlerinin yeni uluslararasi is bolimi baglaminda
dikey olarak pargalayarak gergeklestirmektedirler. Olusan yeni is bolimu ile
hammadde ve tarim Urunlerinin yaninda imalat ihnracina da baglayan gelismekte olan
ulkelerin sahip oldugu bol ve ucuz emek CUS’leri cezbetmigtir. CUS’ler, gelismis
ulkelerde Ucretlerin ve sosyal maliyetlerin yuksekligi nedeniyle kuresel duzeyde
rekabet edebilirligini artirmak icin sanayi ve hizmet Uretimlerini iletisim ve ulagim
maliyetlerindeki duslsten faydalanarak pargalara ayirmig ve emegin bol ve ucuz
oldugu Ulkelere dogru kaydirmistir. Gelisen yeni yatirim tirt, dretimin bir kisminin
veya tamaminin gelismekte olan Ulkelere kaydiriimasi ya da bu ulkelerdeki
isletmelerle taseronluk iligkisi seklinde ortaya ¢ikmaktadir (Ayka¢ vd.,2009: 41).
Doéviz ve sermaye kisitlarinin bu dénemde kaldiriilmasi ve ulusal piyasalarin
uluslararasi piyasalara eklemlenmesi (Seyidoglu,2003: 142) ile tliketim Urtnleri ve
Uretim teknikleri standart hale gelmis, ekonomi homojenlesmis, striktlrel olarak

doénustime ugrayan isguci piyasasi ve isgucu arzi yeniden Uretim slrecine girmistir.

Bu suregte kiresel pazarlar igin konfeksiyondan elektronige kadar birgok
sektor icin Uretim mekénsal ve sosyal olarak yeniden duzenlenmigtir
(Dedeoglu,2008: 23). Ozellikle 1960’lardan itibaren Giiney Dodu ve Dogu Asya’da

dis yatinnmi ve blylk o6lgekli Gretimi gekmek amaciyla vergi muafiyetleri, ucuz ve
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sendikasiz isgucu bollugu ve yabanci sirketlere tesvikler sunan bircok serbest
ihracat bolgeleri olusturulmustur (Dicken,2005; Dedeogdlu,2008). Gelismis ulkelerin
kUresel pazara entegrasyonu agisindan dogrudan iligkili olan bu bdlgelerde isciler
¢ok yogun galisma saatleriyle oldukca disuk Ucretlerle istihdam edilmektedir.

Bununla  birlikte gelismekte olan Ulkelerin  kiresel Uretime
entegrasyonlarinin  birgok farkli yolu mevcuttur. Orn; Malezya’da Uretimin
kiresellesmesi genellikle toplu montaj fabrikalarinin bulundugu serbest ihracat
bolgelerinde gergeklestirilirken Hong Kong'da ter atolyeleri? kosullarinda retim
yapiimaktadir (Dedeogdlu,2008). Bu Ulkelerde genellikle Gretim stratejileri CUS ler
tarafindan olusturulmaktadir. Uluslararasilagsma sureciyle birlikte adindan sikga s6z
ettiren CUS’ler degisen ekonomik kosullara uyum saglamak amaciyla Ulkeler
acisindan dinya Olgeginde rekabet edilebilirligi artirmanin anahtari olarak
g6ralmustar. Bu kuruluglar avantajlar dogrultusunda higbir ayrima gitmeden ucuz
emegin ve bol kaynagin bulundugu bdlgelere yerlesmisler, boylelikle dinya
pazarinda rekabet firsati bulmuslardir (Gedikli,2011: 98).

1980’lerin basindan beri yabanci dogrudan yatirimlarin oraninda ciddi
derecede bir artig s6z konusudur. 1945-73 doneminde dinya ekonomisini
yénlendiren baslica etken uluslararasi ticaretin artisiyken 1980’lerin basindan beri
dogrudan yabanci yatirnm oranlarindaki buyime olmustur (Hirst&Thompson,1998:
78).

S6z konusu yillarda uluslararasi yatirimlarin niteligi ve yonu degisime
ugramis, 6nceki dénemlerde gogunlukla portfdy yatirimlarindan olusan uluslararasi
yatirmlar zamanla dogrudan yatinmlara evrilmistir. Uretken sermayenin
uluslararasilasmasiyla iligkili olan bu déndsum, firmalarin kaynak kullanim ve Uretim
kararlarini ulke sinirlant digina c¢ikararak kuresel dizeyde yatay veya dikey
bitliinlesme ile yayilmasiyla gerceklesmistir (Berksoy,1982: 142). Sirket birlegsmeleri
ve satin almalarinda yasanan oynamalar, gelismekte olan Ulkelerde dogrudan

yabanci yatirimlari kanalize etmigstir (Aykag vd.,2009: 49).

2 Geligmis ulkelerde 19.yy. ortalarinda ortaya ¢ikan bu kavram, bir aracinin parga basi kiyafet
uretimi igin taseronluk yaptigi ve zor sartlarin hakim oldugu kuguk atdlyelerdeki “terleme
sistemi’ne atifta bulunmaktadir. CUS’lerin gelismekte olan tlkelerdeki tageronlari araciligiyla
isletilen fabrikalar ter atélyeleri? kavramiyla uyusmaktadir. Bu atolyelerde isgiler Gcretlerin ve
guvencenin isglcU piyasas! standartlarinin altinda oldugu oldukga zor kosullar altinda
istihdam edilmektedir (Clark ve Powell,2013: 344).
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Uretimde kiresellesme olgusunun az gelismis (lkelere yayllmasi ve
CUS’lerin dretimlerini bu boélgelere kaydirmalarindaki temel etken Ucretlerin goreli
olarak dusuklugidir (Berksoy,1982: 153). Gelismis Ulkelerde emek-yogun
sektdrlerin gelismekte olan Ulkelere tasinmasiyla birlikte gelismis Ulkelerde igsiz
sayisi artarken gelismekte olan Ulkeler, niteliksiz isglcune olan talep artigi nedeniyle
emek-yogun mallarin Uretiminde goreli bir avantaj saglamistir (Aktan,2002: 25,
22,53; Dash,1998: 52).

Her ne kadar emek-yogun mal Uretiminde avantaj saglansa da bu dénem
piyasa ve isgucu arasindaki gerilimin derinlesmesine neden olmustur (Rodrik,1997:
16). 1980 sonrasi yeni uluslararasi is boélimunin gelismesiyle birlikte gelismis
Ulkelerde kadin isciler imalat sanayiindeki islerini kaybetmis ve daha ¢ok hizmet
sektorinde istihdam edilmeye baslamiglardir. Gelismis Ulkelerdeki imalat
sektorunun gelismekte olan Ulkelere kayigiyla birlikte ise gelismekte olan ulkelerdeki
kadinlar agirhkli olarak imalat sektérinde istihdam edilmeye baglamistir
(Ecevit,1998: 124).

Kiresel Uretim oOlgeginin geniglemesi ve dogrudan yabanci yatirimlar
enformel Uretim organizasyonlariyla desteklenmistir. Uretim ve calisma iligkileri
baglaminda yasal diizenlemelerin kapsamina girmeyen sektérleri ifade etmek igin
kullanilan enformel sektorlerin sayisi klresel uUretime eklemlenmeyle gittikce
artmaktadir. Bununla birlikte enformel faaliyetler ekonomideki geriye donlk
faaliyetlerin uzantisi olmaktan ¢ikip ileri dogru baglantilarla buyime gdstermektedir
(Erdut,2015).

Kiresel Uretim piyasalarinda ortaya ¢ikan biyik problemlerden bir digeri
de niteliksiz isgiclt istihdamidir. Milyonlarca insan, gelisen slrecle c¢ok kotl
sartlarda ¢alismaya mecbur birakilmaktadir. 2019 verilerine gore; 2018’de diinya
genelinde istihdam edilen 3.3 Milyar is¢i, ¢cok buyik ¢odunlugu yeterli dlgclide
ekonomik giivence, maddi refah ve firsat esitliginden yararlanamamaktadir. issiz
sayisinda yasanan azalmanin c¢alisma kosullarina olumlu bir yansimasi
bulunmamaktadir. Kayit disi istihdam ise son verilere gore dunya istihdaminin

&671’ine tekabull eden 2 milyar sayisina ulasmistir (ILO,2019: 6).
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Uretim iligkisinin ulusal dlgeklerden farkl dlgeklerde mekansal is bélimiini
icerecek sekilde kiresel dizeyde konumlandiriimasi yeni uluslararasi igsbélumiyle
gerceklesmistir (Sayer ve Walker,1992). Dlinya uretiminin ve mamul mal ihracatinin
artisina buylk katki saglayan ve geligmis Ulkelerin kilit pazarlarina girmeyi
kolaylastiran (Jenkins,1992;Dicken,1998) serbest ihracat bdlgeleri sayesinde dis
yatirim ve buyuk élgekli Gretim tesvik edilmistir. Bir Griinin tasarlanmasindan nihai
tlketiciye aktaran faaliyet zincirini tanimlayan kiresel tedarik zincirleri olugturulmus,
bununla Uretim surecinin dinyanin farkli boélgelerinde gergeklesmesi mimkin
kihnarak CUS’lerin faaliyetleri ve vyerel Ureticilerle Uretim iligkileri birbirine
baglanmistir (Gereffi vd.,1994).

1.2.2.Uretimin Kiiresellesmesine Yonelik Teorik

Yaklagimlar

1970’lerin ortalarindan sonra yaygin hale gelen yeni uluslararasi is bolumu
ucuz isglcunun bol oldugu gelismekte olan Ulkelerdeki niteliksiz ve emek-yogun
uretimin alt sureglerini yeniden konumlandirmigtir ve tretimin cografi olarak yeniden

konumlanmasini analiz etmektedir.

Klresellesme sureciyle birlikte tedarik zincirlerinin yapisl
karmasiklagsmakta, uUrunlerin Uretildigi ve tlketildigi mekanlar farkhlagmakta ve
uretim slrecinde kullanilan girdiler didnyanin farkli mekanlarindan temin
edilmektedir (Ataman,2002: 36). Bu durumun tegvik edilmesi 6zellikle Gliney Dogu
ve Dogdu Asya’da vergi tatilleri, ucuz isgucu, ve érgutli olmayan emek baglaminda
yabanci sirketlere tesvikler sunan ihracat isleme bdlgelerinin olusturulmasini
olanakli hale getirmistir (Frébel vd.,1980; Safa,1981).

Sanayi Uretiminde yasanan uretimde klresellesme sulreci, 1980 sonrasi
Frébel ve arkadaslarinin ortaya attigi yeni uluslararasi is bélima ve ulusal sinirlar
boyunca mal, hizmet, sermaye ve teknoloji akiglarinin gergeklestigi kiresel deger
zincirlerinin  (global value chain) mercedi vasitasiyla analiz edilmektedir
(Spence,2019; Frébel vd., 1980).
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Gelisen diinya ekonomisini farkli perspektifler Gizerinden degerlendiren bu
yaklasimlar, kiresel ekonomiyi ydnlendiren ve ydneten seyin tanimlanabilir ve ayirt
edici olmasi baglaminda ayr bir sistem olarak kabul etmektedir (Dedeoglu,2008:
17). Bu baglamda galismanin bu kisminda yeni uluslarararasi is bélimu ve kuresel
deger zincirleri kavramlarinin agiklanmasi konunun anlasilabilmesi agisindan énem

arz etmektedir.

1.2.2.1. Yeni Uluslararasi is Béliimii

Kiresellesme silreciyle birlikte gelisen ekonomik ve politik déntsumler
neticesinde sanayiinin, 6zellikle imalat sanayinin dinya Uzerindeki dagilimi bir diger

deyisle uluslararasi is bélimi degisiklige ugramistir (Ozgen, 1994: 29).

ikinci Diinya Savasi sonrasi gerceklesen ekonomik biiyiime déneminin
endustrilesmis Ulkelerde sona ermesiyle birlikte dinya ekonomik sisteminin
blylmeyi endustrilesmis Ulkelere geri cevirecek sekilde donlsmesi ihtiyaci
nedeniyle Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgitii (OECD) tarafindan yeni bir
uluslararasi isbélumu ortaya ¢ikmistir (Mies,2011: 214-215).

60’ll yillardan sonra sanayi uUretimin 6zellikle emek yogun kisimlari artan
isGi Ucretlerinin getirdigi yuksek maliyet baskisindan kurtulmak amaciyla emegin
nisbi olarak bol ve ucuz oldugu Cevre Ulkelere dogru transfer edilmistir (Parlak,2000:
661).

Kuresel fabrikalarda tek bir UrGnin Gretimi yeni uluslararasi igbdlimu
gergevesinde birden fazla Ulkede gerceklesmekte, Ulkeler en az maliyetle
gerceklestirebilecekleri Urlnlerin Uretiminde uzmanlagsmaktadirlar. (Gereffi vd.,
1994: 1). Bununla birlikte gelismis Ulkelerin dliinya ticareti ve Uretim igindeki paylari
azalig gostermis ve yavaslamis; gelismekte olan Ulkelerde ise goreli bir artisin
yasandigi, Frobel, Henrichs ve Kreye tarafindan kavramsallastirilan yeni bir

uluslararasi is bélumu surecine gegilmistir (Yildizoglu, 1996: 22).

Klresellesme sirecinden 6nce gerceklesen uluslararasi igsbdlimadndn

yeni uluslararasi igsbélimiinden (YUAI) farki hammadde Uretiminin sémiirgelerden
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temin edilmesi; UGrindn imalat, satis ve ihracat sirecinin ise Avrupa, ABD ve
Japonya gibi gelismis Ulkelerde gergeklesmesidir (Dutt,1970'den Akt;Mies,2011:
214). YUIB temelini, gelismig Ulkeler olarak kabul edilen Merkez (ilkelerin sanayi
uretimlerini gelismekte olan ulkeler olan Cevre Ulkelere tagsimasiyla Cevre’'nin sanayi
mallari Uretip ihrag eden konuma gelmis olmasidir (Parlak,2002: 662; Frobel,

Henrichs ve Kreye, 1982)

Uglincii Diinya (ilkeleri veya Cevre (ilkelerinde yasanan ihracat artisi ve
kismi endUstrilesme, Serbest Ticaret Bolgeleri veya Dinya Pazari Fabrikalar’'nda
Uglincii diinya Ulkelerinin egemen oldugu anlamini tagimamaktadir. Flipinler,
Malezya, Giney Kore, Singapur, Meksika, Sri Lanka ve Tayland’a kaydirilan
fabrikalarin yonetimi ve koordinasyonu buyuk olgiide ABD’li, Alman ve Japon
CUS’lere aittir (Mies,2011: 215).

Uretimde yasanan gelismelerin temel kaynagi olarak artan rekabetin yon

verdigi “sermaye degerlenmesi ve birikimi” gorilmektedir. Giderek artan rekabet
ortaminda yeterli daha fazla kar elde etmek isteyen sermayedarlar teknolojik
gelismenin nimetlerinden faydalanarak makine ve techizat kullanimini geligtirmis,
isgilerin vasiflarini ve sayisini azaltarak personel maliyetlerini en aza indirme
¢cabasina girigsmiglerdir. Fakat acimasiz rekabet kosullarinda sirketlerin varliklarini
surdUrebilmeleri icin bu gelismeler yeterli olmamis, sirketler tek c¢are olarak
uretimlerini érgitsiiz, ucuz ve bol bulunan Uglincli Diinya Ulkelerindeki yeni sanayi
sitelerinde yeniden tesis etmistir. Bir diger deyigle sermayenin uygulayacagi temel
strateji olarak uUretimin kiresel dizeyde yeniden yapilanmasi sirecine girilmistir

(Frébel,Henrich ve Kreye,1980: 15;Parlak,2000: 663).

Yeni uluslararasi is bolimunu ortaya ¢ikaran U¢ temel gelismeden s6z
etmek mumkunddr. Bunlardan ilki gevre Ulkelerin yedek isguci deposu olarak
gorulmesidir. Ucuz, sendikasiz ve itaatkar emegin bollugu gelismis Ulkelere
cezbedici gelmistir. Bunun yaninda ulasim ve iletisim maliyetlerinde teknolojik
gelismelere paralel yasanan dusulgslerle koordinasyon saglanmasi ve Uretimin
aktariimasi kolay hale gelmistir. Son olarak is organizasyonunda meydana gelen
degisiklikler neticesinde karmasik olan is sureci alt bélumlere ayrilabilmis ve gevre

ulkelerin avantajlarindan faydalanmak amaciyla buraya taginmasi kolay hale
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gelmistir. Bu ug¢ temel kosulun birlesmesi global duzeyde yedek bir sanayi isgisi
olusmasina kaynaklik ederken yeni Uretim merkezlerinin didnya piyasasina
aclimasini saglamaktadir (Frobel vd., 1982: 22- 23; Parlak, 2000: 663).

Bu yeni sistemle birlikte uluslararasi alanda isgucu iligkileri ve endustriyel
Uretim organizasyonunda birgok degisim yasanmistir. Bu dedisimle endustriyel
uretim mekansal olarak yeniden duzenlenmis ve bu sistem literatirde yeni
uluslararasi ig bolumu olarak adlandiriimigtir. Bu dogrultuda sanayi Uretimi gok
merkezli duruma gelmis, isglct enformellesme ve esneklesme sirecine girmistir
(Beneria ve Roldan , 1987; Portes ve Castells, 1989’ dan akt.; Dedeoglu, 2000: 163).
Gelismekte olan Ulkeler bu siirece emek yogun mallarda artis saglayarak entegre
olmustur. Uluslararasi is bdlumuyle Glkeler arasindaki sinirlar erirken Merkez
ulkelerin Cevre ulkelerdeki kadin, ¢cocuk ve ezilen irk isgilerini sdbmirmesi olanakli
hale gelmis ve sermayenin genislemesiyle Merkezdeki ataerkil iliski, Cevre
Ulkelerdeki is yasamina taginmistir. Kadin ¢alisanlar, yeniden yapilanma sirecinde
imalat sanayiinin uluslararasi ve ulusal dlcekte gelismekte olan Ulkelerde yer segme

kararlarini blyUlk 6lgide etkilemislerdir (Kayasi,1997: 173, 175).

Sinirsiz  denecek buyuklikteki ucuz igglcinun kullanimi  kuresel
piyasalarda yapilan tretimin ana nedeni ve baslica zorlayici faktéri olmustur. Cogu
kez yeniden Uretimi dahi saglayamayacak kadar disik olan dcretler, kadin
calisanlarda erkeklere kiyaslandiginda ¢ok daha ucuz olmaktadir. En duguk ucrete
dahi razi olan, emeginde Ustun yogunluk gosteren ve genellikle deneyimsiz kadinlar
sUper sémurdyd mumkun kilmaktadir (Frébel, Henrichs ve Kreye,1982: 114-130).
Kadinlarin daha fazla tercih edilmesinin nedenleri; dinya ¢apinda ev kadini
kimliginden soyutlanamamasi nedeniyledir. Bundan oturuduar ki kadinin emegi meta
Uretmesine veya kullanim degeri tasimasina bakilmaksizin gériinmezdir. Bundan
otaradur ki 6zglr emek gibi gérinmez ve erkek emeginden ¢ok daha ucuza satin
alinabilir. Atomize ve izole edilen kadinlarin is organizasyonlari geregi ortak
cikarlarinin ve Uretim slrecinin butinindn farkina varmasini giglestirmektedir
(Mies,2011: 215).

Akar imalat bandi Uzerinde tUm c¢alisma saati boyunca dikkat kesilen,

sabirli ve duguk Ucrete razi olan kadinlar elektronik sanayiinde oldukga 6nem
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tasirken 6zellikle neredeyse calisanlarinin yizde 85’inin kadin oldugu tekstil ve
konfeksiyon sanayii Uretiminde imalat slirecine ¢ok hizli uyum sagladiklari igin tercih
edilmektedirler (Frébel,Henrichs ve Kreye,1982: 131).

Kapitalist iligkilerin surdirilmesine hizmet etmek amaciyla bir ise sahip
olmayan ve dinya ¢apinda kapitalist ekonomi iginde sémirtlmeye hazir bekleyen
fakir Glkelerdeki hazir yedek sanayi ordusu olusturan isgtic, Gretim araglarina sahip
olmayigl ve asiri yoksulluklari nedeniyle ¢gok koétl kosullarda ¢ok dusik dcretlere
calismaya mecbur birakilmistir. Batinin sanayi Ulkelerindeki ¢alisan isgucinin
sayisini birkag kez katlayacak buyiklikte olan bu hazir yedek sanayi ordusu kuresel
rekabette kazanmanin araci olarak gorilmustir ( Frobel, Henrichs ve Kreye,1982:
124).

Merkez Ulkelerden Cevre Ulkelere Uretimin kaymasinin en somut yansimasi
CUS’lerdir. CUS'ler, YUIB temelinde eski teknolojilerin kullanildigi ve kendini stirekli
tekrarlayan, vasif gerektirmeyen ve emek yogun sektorler olan tekstil ve
konfeksiyon, spor malzemeleri ve oyuncak uretim sureclerini standardize edilerek

gelismekte olan ulkelere tagsinmistir (Elson ve Pearson,1982: 87).

Sermayenin degerleme ve birikim kosullarinda yasanan gelismelerle imalat
sanayiinin Merkez ulkelerden Cevre ulkelere kaymasi Merkez'de durgunluk ve
sanayi Uretiminde yapisal igsizligin ortaya ¢ikmasina neden olurken Cevre ulkelerde

hizl bir sanayilesme gerceklesmistir (Frobel, vd.,1982: 45).

Gelismis ulkelerde istihdamin digme egilimine girmesi istihdam yapisinda
gergeklesen kiiresel dagiim Babbage?® ilkesinin uluslararasilagsmasinin, diger bir
deyigle Uretim sirecinin emek yodun asamalarinin ucuz emegin bol oldugu
cografyalara tasinmasiyla emek surecinin uluslararasi alanda pargalanmasinin

sonucu olarak degerlendirilmektedir (Elson,1986: 45).

Ozellikle tekstil ve konfeksiyon sektériniin uluslararasi dagiiminin

Babbage ilkesinin* uluslararasi iglerligi ile agiklanabilecegi goriisii Frébel ve

4 Babbage ilkesi Charles Babbage tarafindan 1832 yilinda yapilan calismayla ortaya
koyulmustur. Babbage ilkesi, ayrintili isbélimi neticesinde is unsurlarinin vasifsiz emekle
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arkadaslar tarafindan genis argiimanlarla tartisiimistir. isgiicii maliyetlerini en aza
indirmek amaciyla Uretim sdrecinin unsurlarinin dinya c¢apinda organizasyonu

saglanarak en ucuz ve en itaatkar isglcu arayisina girilmistir (Elson,1986: 46).

YUIB’nin mamiil ve yari-mamiil sanayi mallari Gretiminin gevre Ulkelerde
gerceklestiriimesi ve dlnya pazarlarina satilmak igin tasarlanmasi tarihte ilk kez
gergeklesmektedir. Yabanci sermaye yatinmi YUIB cergevesinde ilk olarak
geleneksel sanayi merkezleri ve kulturel, ticari ve cografi acgidan iliskili tlkelere
yapiimaktadir. Bundan 6turt Avrupa, sanayi uretimi Yunanistan, Portekiz ve Turkiye
gibi cevre Ulkelerden tedarik edilirken, Amerikan sanayii Meksika ve Porta- Riko’ya,

Japon sanayi uretimi de Guney Kore ve Tayvan’a tasinmistir (Parlak,2002: 664665).

Gelismekte olan Ulkelerin serbest uretim bolgeleri veya dinya pazari
fabrikalarinda (fabrika isgiliginin kiresel &rgutlenmesiyle isgucunin belirli bir
bélgede kullaniimasi amaciyla kurulmus fabrika) gergeklesen uretim slrecinde
sosyal guvencesizlik, gece vardiyasinin sikhgi ve is glvenliginin olmamasi goze
carpan temel karakteristik 6zelliklerdir. Bunun yaninda Ucretlerdeki dusukluk,
calisma saatlerinin fazla olmasi, emegin asiri yogunlugu vb. 6zellikler nedeniyle
gelismekte olan Uulkelerde emegin kullanimi agir somuarlyu getirmektedir
(Frébel,Henrichs ve Kreye: 1982: 138-140).

Frobel ve arkadaslari tarafindan kavramsallastirilan YUIB teorisi dzellikle
tekstil ve konfeksiyon gibi sektorlerin spesifik yapisina uygun olarak tasarlanmig
olmasi sebebiyle teknoloji kullanimi, Uretim yapisi, piyasa yapisi ve uretime
eklemlenme sekli bakimindan c¢esitli sanayiler i¢cin yeterli acgiklama
getirememektedir. Bundan 6turl, YUIiB'nin diinya ekonomisi dizeyinde

genellenmesi aragirmacilar tarafindan elestiriimistir (Parlak,2000: 684).

uretilebilecek hale gelmesi ve bunun neticesinde vasifsiz emegin Uretim sirecinde
kullaniminin artmasinin Uretim maliyetlerini diglUrecegini ve arti degderin yukselecegini
vurgular. Maliyetlerin dismesinin temel nedeni vasifsiz emegin vasifli emekten daha disik
Ucrete istihdam edilebilir olmasidir (Babbage,2009; Savran, 2007: 138).
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1.2.2.2. Kuresel Deger Zincirleri

Uluslararasi is boéliminde yasanan doénlsum ddnya ticaretinin yapisini
degigtirerek kuresel deger zincirlerinin 6nemini artirmistir. Degisimi getiren ana
unsur, ¢ok uluslu sirketlerin kiresel faaliyetlerinde gergeklestirdikleri kaymanin

ticarette serbestlesme hareketlerine neden olmasi olmustur (Dagistan,2017).

Uluslararasilasma sureciyle birlikte adindan sikga s6z ettiren CUS’ler
degisen ekonomik kosullara uyum saglamak amaciyla Ulkeler agisindan dinya
Olceginde rekabet edilebilirligi artirmanin anahtari olarak goérdimektedir. Bu
kuruluglar avantajlari dogrultusunda higbir ayrima gitmeden ucuz emegin ve bol
kaynagin bulundugu bdlgelere yerlesmigler, bdylelikle dinya pazarinda rekabet
firsati bulmuslardir (Gedikli,2011: 98).

Uretimin kiresel entegrasyonu, drlnlerin retildigi ve tuketildigi yeri
birbirinden ayirirken, Uretim surecinde kullanilan bilesenleri de cografi olarak
farklilastirmistir. Bu durum kiresellesen tedarik zincirlerinin daha karmasik bir

yaplya bluriinmesine neden olmustur (Ataman,2002: 26).

Kiresel tedarik zincirleri blylk olgekli fabrikalarda, kiiglk atélyelerde ve
evlerde yapilan Uretimi kuresel Uretime entegre hale getirmesi agisindan buyuk

6nem tasimaktadir (Dedeoglu,2008: 18).

Asya ve Latin Amerika’da yeni sanayilesen ekonomilerin endustriyel
yetkinlikleri ve ihracata yonelik politika uygulamalarini giderek artirmalari gok uluslu
sirketlerin goreli olarak standardize edilmis faaliyetlerini diinya o6lgeginde dusuk
maliyetli bolgelerde taseron olarak yaptirmayr mumkin kilmistir. Cok uluslu
sirketlerin yasadig: stratejik degisimler neticesinde gelismekte olan Ulkelerde ithal
ikdmeci sanayilesme modeli terk edilerek ihracata ydnelik sanayilesme stratejileri
benimsenmis, kiresel endustriler bazinda Uretici odakli mal zincirinden alici odakli

mal zincirine gegcilmistir (Gereffi,2019: 127).

Dunya ekonomisindeki bu radikal déntisum, Uretim ve ticarette yasanan

kiresel entegrasyon ¢ok uluslu sirketlerin yetkinliklerini yeniden tanimlayarak dikey
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ayrima gitmesini olanakli hale getirmistir (Gereffi, Humphrey and Sturpean,2008:
108).

Yasanan gelismelerle birlikte literatirde 1970’li yillarda kiresel pazarda
rekabetin dnemli bir unsurunu olusturan mal zinciri (Bair,2005) ve hammaddelerin
tedarik edildigi, ara mala ve nihai Grine doénusturilerek musterilere ulasimini
saglayan, uretici ve dagiticilardan olugsan dunyanin dort bir yanina dagilabilecek
kadar genisleyebilen ag olarak tanimlanabilen “kiresel tedarik zinciri” (Lee and
Billington,1992:  65;Gereffi,1994 yerini 2000’li yillarda Porter tarafindan
kavramsallagtirilan “kiresel deger zinciri” (KDZ)'ne birakmistir (Bair,2005).

KDZ, kaynagini 1970’lerin sonlarinda Gereffi (1994) tarafindan tekstil
dranleri zincirinin incelendigi kiresel meta zincirleri (global commodity chain)
kavramindan almaktadir. 2000’lerde kiresel meta zincirinden kuresel deger
zincirine gegilmis, gecen on yida KDZ kavrami buyuk o6nem kazanmistir
(Vural,2018: 37).

Kavram, Porter (1984) tarafindan her bir firmanin Urdnlerinin tasarimi,
uretimi, pazarlanmasi, dagitimi ve surdurilmesi amaciyla yaptigi faaliyetlerin
toplami olarak tanimlanmaktadir. Gergeklestirilen bireysel faaliyetlerin tamami her
bir firmanin kendine has olan deger zinciri icerisinde yer almakta ve faaliyetleri
olugturma sekilleri gecmisinin, stratejisinin, stratejisini uygulama seklinin ve

faaliyetlerinin altindaki ekonomik yansimasinin ifadesidir.

Toplam degerleri gosteren deger zincirleri her bir firmanin fiziksel ve
teknolojik olarak belirgin olan deger faaliyetlerinden olugmaktadir ve bir firmanin
stratejik olarak ilgili faaliyetlere boélinmesinde ve maliyet durumu ve deger farkliligini

anlamlandirmayi saglamaktadir (Porter,1984: 33).

Kiresel duzlemde uluslararasi ticaret ve endustriyel organizasyon
yapisinda meydana gelen degisimleri anlamlandirmanin anahtari olarak KDZ
gorulmektedir. Temel anlamiyla katma deger zinciri, malzeme ve emegin
teknolojiyle birlestirildikten sonra islenmis girdilerin bir araya getirilerek

pazarlanmasi ve dagitiimasi surecini ifade etmektedir. (Gereffi vd.,2008: 109).
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Uretimin dlinya 6lgeginde genislemesi kiiresel deger zincirlerine olan ilgiyi
artirmistir. Bu gelismeler neticesinde 1990’larin sonu ve 2000’lerin basinda kiresel
deger zincirlerinde emsali gérilmemis bir gelisme izlenmis ve bunun neticesinde

dunya ticaretinde ani yukseligler meydana gelmistir (Gaulier vd.,2020: 220).

Dunya ihracati bu gelismelerden sonra hizli bir artis gostermigtir. 2005
yiinda 10.510.292.000.000 USD olan toplam dinya ihracati, 2018 yilina
gelindiginde 1.663.982.000.000 USD olmustur (data.wto.org).

Ucretlerin diisiik oldugu bélgelere kaydirilan, agamalara boliinmis Gretim,
bilginin uluslararasi  sinirlarinin  yeniden ¢izildigi  kdresellesmenin ikinci
ayristirmasina neden olmustur. Bu durumun temel nedeni Uretimin denizagiri
bélgelere kaydiriimasinin yaninda gelismis Ulke firmalarinin Gretim asamasiyla
birlikte pazarlama, yonetim, teknik bilgi birikimlerini de bu bdlgelere aktarmasi
olmustur. Kiresellesmede yasanan endustriyel rekabet sinirlarinin artik Glke
sinirlarindan daha ¢ok uluslararasi Uretim aglarinin ana hatlariyla karakterize
edildigi bu yeni dénem “kuresel deger zinciri devrimi” olarak da adlandiriimaktadir
(Balwin,2016: 6).

Artan kuresel rekabetle birlikte daha fazla kar elde etme gudusu, tek bir
firma tarafindan gerceklestirilen tUretim sureglerinin birden fazla mekana yayilmasini
ve Uretimde uzmanlik alanlarinin olusumunu mumkdn kilmistir. Deder Uretiminin
birden fazla cografyaya yayillmasiyla birlikte tretim streci alt slreglere bolinerek
yerkire duzeyinde geniglemistir. Kuruluglar, kontrol sahibi olduklari deger zincirinin
halkalarini kendilerine bagh farkh kuruluslar veya kendi tedarikgi konumundaki
kuruluglar arasinda hem Ulke icinde hem de uluslararasi dizeyde dagitma firsati
bulmustur (Erol,2015: 37).

Kiyasiya rekabet ortaminin geligmesi Uretimi parcalara bolerek kiresel
deger zincirleri etrafinda 6rglitlenmesine olanak saglamistir. Bilgi ve ulasim-iletisim
teknolojisinde yasanan gelismeler, sinirlar arasi ticarette engellerin kalkmasi farkli
cografyalardaki ucuz isgucinden faydalanmak amaciyla Gretimin pargalanmasina
neden olmustur (Grossman ve RossiHansberg,2008: 1979'dan Akt; C6p,2020: 2).
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Bir drin veya hizmetin nihai tlketiciye ulasana kadar Uretim surecinin gegtigi
asamalari ifade eden KDZ her uretim asamasinda surece deger katmaya ve en az
iki asamanin farkli Glkede olmasina dayanmaktadir. Bu baglamda bir Ulke sektor
veya firma kuresel Uretimin agsamalarindan herhangi birinde yer aliyorsa KDZ'ye
katilmis olmaktadir (WB,2020: 17).

Balwin (2016: 7), kiresel deger zincirlerinin kuresel uretimdeki rolinu
aciklarken biri daha iyi olan iki futbol takimindan érnek vererek stireci basit bir dille
ifade etmistir. Buna gore; futbol takimlarinin karsilikli olarak oyuncu degistirdigi
varsayildiginda her iki takimin da daha az ihtiya¢ duydugu oyuncuyu karsi tarafa
verip ihtiyaci olan oyuncuyu alarak suregten iki tarafin da kazanacagini
agiklamaktadir. ikinci durumda ise farkli bir takas tiirii drnegi vererek hafta sonlari
iyi olan takimin kogunun kot olan takim oyuncularini egittigi varsayildiginda bu
durum koétl olan takima fayda saglamaktadir. Her ne kadar takimin kogu teknik
bilgisini iki takima da satarak daha fazla kazang¢ elde etse de iyi olan takim bu
durumdan olumlu etkilenmeyecektir. Bu baglamda eski kiresellesme olarak
adlandirdigi dénemi takim oyuncularinin degis tokusu ile aciklarken, yeni
kiresellesmeyi ko¢ konumundaki “offshoring” firmalar olarak agiklamaktadir.
Gelismis Ulkelerdeki offshoring firmalar sayesinde gelismekte olan Ulkeler aldiklari
teknik bilgi ve ucuz emek kombinasyonuyla ticarette kayda deger gelismeler
gOsterebilmektedir. Kiresellesmenin bu donemini karakterize eden muazzam detay
Kuzey’'den Gliney’e dogru gergeklesen devasa bilgi akisidir.  Her ne kadar Balwin
gibi arastirmacilar yasanan bilgi akisinin gelismekte olan Ulkelere buyuk fayda
saglayacagi gorusindeyseler de 1970’ler sonrasi sermaye ve teknolojinin
Kuzey’'den Giney’e aktarimi, ekonomide liberal yontemlerin benimsenmesi ve
kiresel Uretim zincirlerinin gelismesiyle birlikte sermaye sahiplerinin maksimum kar
elde etme gidisu calisanlar acgisindan gerek Ucretler, gerek calisma kosullari
baglaminda dibe dogru bir yarigin baslamasina neden olmustur. Daha fazla
kazanma hirsi, ev disinda dcretli bir iste calisan kadinlarin ¢alisma yasamini
olumsuz etkilemigtir. Bu durum 06zellikle glvencesiz, sagliksiz ve kotu kosullarin
hakim oldugu tekstil ve konfeksiyon sektériinde calisan kadinlarda daha acimasiz
nitelige burinmektedir (English,2013: 67).
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Gelismekte olan tlkelerin KDZ'den ihracatta yasanan artis hasebiyle yarar
sagladigi asikardir. Fakat gelismis Ulkeler Uretimde katma degerin daha yuksek
oldugu asamalarda KDZ'ye katiimaktadirlar, buna karsin son zamanlarda
gelismekte olan ulkeler Uretimde ara mal ihracatini Ustlenmektedir. Bu durum
gelismis Ulkelerin ihrag edilen maldan daha fazla deger Uretmesine neden

olmaktadir.

Deger zincirlerinin yuksek katma deger yaratan halkalari gelismis Ulkeler
tarafindan kontrol edilmekte ve yonetilmektedir. Zincirin daha dusuk katma degerli
halkalari ise gelismekte olan Ulkeler tarafindan gergeklestiriimektedir (Erol,2015:
38).

islemlerin yalnizca ithalat ve ihracatgi tlkelerle sinirli kalmamasi ve KDZ
sinirlari birden ¢ok gegmesi diinyadaki KDZ faaliyetlerini élgmenin zor olmasina
neden olmaktadir (WB,2020: 17). Mevcut ticaret verilerinin neredeyse hepsi brit
akiglarla ilgilidir bu durum katma degerin etkisinin olgllmesini zorlastirmaktadir
(Grossman and Rossi-Hansberg,2008: 1995).

Bir Glkenin ihracatindaki yabanci katma degeri ile yabanci Ulkelerin ihrag
urtnlerindeki s6z konusu ulkenin katma degerinin toplami o Ulkenin kuresel deger

zincirine katilm duizeyini belirlemektedir (Sezgin,2020: 2).

Kuresellesmedeki Kazanclarin Yayilmasi” (Spreading the Gains from
Globalization) konulu galistayda kiresel endustri arastirmacilari ekonomide ve
ticarette yasanan degisimin itici gtglerinin kazananlarini ve kaybedenleri belirleyen
unsurun uluslararasi uretim ve kaynak aglarn oldugunu belirtmigler, ¢ok uluslu
ureticiler ve kiresel alicilarin (perakendeciler ve markalar) oldugu, yukaridan
asagiya bir uluslararasi bakis agisi benimsemiglerdir (Gereffi,2008: 16). Calistay
neticesinde 2000-2005 yillarini kapsayan Kiresel Deger Zinciri Girigimi igin bes yillik
bir fon saglanmistir. Kuresel deger zincirlerinin benimsendigi Kiresel Deger Zinciri
Girisimi sunlari igermektedir: Emtianin farkhilastirilmamis birincil Grlnlerle (tarimsal
Uretim, ham petrol, islenmemis mineraller vb.) iliskilendiriimesi, mamadl mal ve
hizmetlerin disarida birakilmasi, meta zincirinin diinya sistemi teorisinde ortaya

clkan potansiyel karisikhk ve kuresel tedarik zincirlerinde deger yaratma ve
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surdurme surecine odaklanan “katma deger” kavramiyla yakindan iligkili “deger”
terimi (Sturgeon,2009: 117°den Akt;Gereffi,2008:16).

Kuresel Uretim ve genis ticaret aglariyla karakterize edilen konfeksiyon
sanayiinin kuresel tedarik tabaninin geniglemesi ve gelisen becerileri daha
kompleks iliskisel deger zincirleri yapisinda hizli bir sekilde yer bulmasina olanak
saglamigtir. Sadece birkag on yillik sireyi kapsayan zaman diliminde ihracata
yonelik konfeksiyon uretiminin merkez tssu 1950 ve 60’larda Japonya, 1970 ve
80’lerde Hong-Kong, Gliney Kore ve Tayvan gibi Dogu Asya ulkeleri olmustur ve
1990’larda genis isgucu havuzuyla Cin dinya capinda tekstil ve konfeksiyon
ihracatgisi olarak ortaya gikmistir (Bonarich vd.,1994’ten Akt; Gereffi,2018: 120).

Turkiye ekonomisinin kiresel alanda en aktif sektorlerinden biri olarak 6ne
cikan istanbul’'un konfeksiyon sektdrii birgok tirde hem kiresel diizeyde hem de
yurt iginde satilmak Uzere uretim gergeklestirmektedir. Sektérin kiresel deger
zinciri igindeki konumunu belirleyen etken Tulrk konfeksiyon uretiminin yapildigi
yerlerdir. Avrupa veya Bati, yurti¢i pazarlari ve eski Sovyet ulkeleri pazarlari olmak
uzere ug¢ farkli pazar igin Uretim gerceklestiren konfeksiyon sektériinde farkli
pazarlar Uretim tekniklerinin de farkllasmasina neden olmaktadir. Bu durum
Turkiye'de konfeksiyon sektoriindeki kadinlarin  konumunu etkilemektedir
(Dedeoglu,2008: 21).

Konfeksiyon sektori, gelismekte olan ihracatgi Ulkelerde yerel Uretim
aglarini kurmada en aktif rol Gstlenen buyuk toptancilar, pazarlamacilar ve markal
ureticiler alici odakli deger zinciri altinda tasnif edilmektedir (Eraslan vd.,2008: 323).
Dunya ticaret istatistiklerine gore; dinya mal ve hizmet ticaretinin yaklasik olarak
%70’i KDZ ile ilgilidir.

Dlinya Bankasi verileri 1990-2015 yillari arasinda KDZ’'ne katilimin %7
oraninda arttigini belirtmistir. Ulkelerin de@er zincirlerindeki blyimeye Kkatkisl,
dretimin surecinin agamalara bolinerek farkh Ulkelere dagitiimasini ifade eden
‘yogunlagsma etkisi” ve ulkelerin dinya ticaretinden aldiklari paydaki degisimi
gOsteren  “Olgek etkisi” olmak Uzere iki wunsurla degerlendiriimektedir
(Sezgin,2020:3).
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Tekstil ve konfeksiyon gibi basit yapili ve yuksek teknoloji ihtiyaci olmayan
sektdrlerde buyik dreticilerin birbirinden bagimsiz ¢ok sayida tedarikgi ile ¢calismasi

mumkuln olmaktadir (Sezgin,2020: 6).

Ortaya c¢ikan Kkoronaviris salgininin ardindan tedarik zincirlerinin
kisaltlmasi ve cesitlendiriimesi olmak lzere iki ana egilim éne ¢ikmaktadir. ithal
drtnlerin bir kisminin veya tamaminin Glke iginden karsilanmasi pandemi sonrasi
donemde 6ne ¢ikan bir trend olurken; Uretimin parcalar yerine modullere ayrilmasi,
otomasyonun gelistirilmesi ve Uretimin blitin asamalarinda dijital teknolojilerden
faydalanmanin artigi yeni nesil tedarik surecinin gelecegine yon verecek ogeler

olarak degerlendiriimektedir (Sezgin,2020: 7).

Tedarik zincirlerine yodnelik egilimin degismesi neticesinde Cin’e
bagimlihgin azalmasi igin Uretimin Asya’daki diger Ulkelere kaydirilabilecegi ve bu
durumdan Vietnam ve Meksika’nin fayda saglayacagr 6ngoérilmektedir. Bilgi ve
iletisim teknolojileri alaninda gelisme gdsteren Hindistan'in da kiresel dretimdeki
rolinin artmasi beklenmektedir. Turkiye Avrupa ve Orta Dogu pazarlarina olan
yakinlidi1 sebebiyle tekstil ve konfeksiyon sanayi basta olmak tzere birgok sektérde

ticaret hacminin genisleyecegine yonelik 6ngoériler mevcuttur (Sezgin,2020: 7).

Son iki ylzyilda ticaretin dogasinda meydana gelen radikal degisimlerle
tarihsel baglamda nihai mallarin degisimini iceren ticaret ginimuizde artan oranlarla
farkh Ulkelerin kuresel tedarik zincirlerine deger katmasini gerektirmektedir. Bu daha
ayrintili uluslararasi is bolumunu mal ticaretinden ayirmak igin “gorev ticareti” terimi
kullaniimistir. Uretimin kiresellesmesi literatiirde kapsaml bir tartisma konusu
olusturmus olsa da yeni uluslararasi tedarik organizasyonu, ve bu organizasyonun
kaynak tahsisi ve sonuglarini incelemek olduk¢a zordur (Grossman and
RossiHansBerg,2008: 1996).

1.3. isgiicii Piyasasinda Yasanan Déniisiimler

1970’lerde gelismis Ulkelerin karsi karsiya kaldidi kriz birgok alanda zaruri

bir dénisimiU zorunlu kilmis ve Uretim sdreci bambagka bir yapiya evrilmigtir
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(Bilgin,2001: 56). Konjonktirel siireg, isgucu piyasasinda donisimu gerekli kilmis,
fordist-taylorist emek sireci uygulanabilirligini yitirirken yeni surecle ilgili birgok

tartisma ortaya atilmistir.

Bu yillarda yogun tartisma konularindan biri de igletme, emek piyasasi,
nitelikler, Gcret ve galisma sureleri, sendika tutumu, toplu pazarlik ve hikimetlerin
uygulamalari hususunda kargilastirmali arastirmalara konu olusturan esneklik
kavrami olmustur. (Erdut,2002: 21).

1.3.1. Fordist - Taylorist Emek Suirecinden Esneklige

Kiresellesme slrecinin hiz kazandigi dénemin getirisi olan emek slreci ve
teknolojideki striktlrel dontusumlerle Uretim ve organizasyon modellerinde yeniden
yapilanma surecine girilmis, kitle ve seri Uretime dayall Fordist Gretim seklinden
stoksuz ve musteri segimlerine dayall esnek Uretim modeline gecilmis, Taylorist is
orgutlenmesinden Uretim sureglerinin farkli agamalarinda yer alabilen nitelikli iscilige
dayali insan kaynaklari ydnetimine gecis yapilmistir (Mahirogullar,2005: 280;
Kumar,2004: 53).

Esnek Uretim slrecine gecis yapmadan oOnce suregte yasanan radikal
donldsimu anlamlandirma agisindan Taylorizm ve Fordizm sirecine kisaca

deginmek faydali olacaktir.

Frederich Winslow Taylor tarafindan “bilimsel isletmecilik” adiyla anilan
Taylorizm sanayi Uretim sdrecinin tam bir dizenleme ve zamanlamaya imkan
verecek olan basit iglere bolunmesi ve Uretim surecinin ayrintili incelenmesini
karakterize etmektedir. Fikrinin temeli ondan yiz yil 6nce meghur The Wealth of
Nations’ta (Uluslarin Zenginligi (1776)) Adam Smith’in toplu igne fabrikasinda is
boliminin  verimliligi artiracagr  hususundaki ¢alismasina dayanmaktadir.
Taylorist tekniklerle fabrikalarda yukaridan asagiya iletilen kesin talimatlar
dogrultusunda isin gabucak bitmesi saglanmis, isgiler yoneticiler tarafindan surekli

kontrol altinda tutularak Gst dizey verimlilik artisi saglanmistir. Ayni zamanda
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iscilere verimlilikleri oraninda Ucret 6demesi yapilarak 6zendirici bir Ucretlendirme
sistemi uygulanmistir (Giddens,2005: 380-381).

Fordizm adi verilen sire¢ ise Taylorcu bilimse yontemin devami
niteligindedir. Yaklagsimin éne strdidl temel sav, kitle Uretiminin kitle pazarlarinin
olusturacagina iliskin 6ngéri olmustur. Farkl projeleri en etkin yoldan bitirme amaci
glden Taylorizmden farkli olarak Fordizm, gesitli projeleri strekli akan bir Gretim
bandiyla iligkilendirerek hareket eden montaj hattini insa etmistir (Giddens, 2005:
381).

Uretim sirecinin tek tek iscinin kontroliinden c¢ikarak makine tarafindan
denetlenebilir hale gelmesiyle isgi, makinenin bir pargasi olmustur (Jenkins,1992:
231).

Ekonomik planlamanin yaninda bireysel planlamanin da yapildigi
Fordizmle yeni bir isgi ve insan tipi tasarlanmak istenmistir. iscilerin kendini psikolojik
olarak surekli baski altinda hissettigi ve endustiyel anlasmazliklarin ¢ikmasina
neden olan Fordizm, ylksek maliyet gerektirmesi, islerin isletmeler tarafindan
belirlenmesi, asir kati Uretim gekli nedeniyle buyuk elestirilere maruz kalmigtir
(Giddens,2005: 382; Gramsci,1971; Kumar,2004).

Esneklikten yoksun olan sistem Henry Ford'un “istedikleri renkten
alabilirler, yeter ki siyah olsun”, sézlerindeki gercekligi buyik olgide gergeklestiren
katI sisteme dayali Uretim sekli verimliligi dUsuren isgi direniglerine neden olmus
(Jenkins,1992: 233), yeni uretim bigimlerinin dogmasina ortam hazirlamistir.
Bununla birlikte teknolojik gelismeler, i¢c ve dis piyasalardaki acimasiz rekabet
kosullar, calisma yasaminin da degisime uyumunu zorunlu hale getirmigtir. Post-
fordizm veya esnek Uretim ve birikim rejimi olarak adlandirilan yeni ddnemle firmalar
esneklesmeye baslamis, kitle piyasalarinin yerini yiksek kaliteli mallarin dretildigi
Ozel piyasalar almigtir. Calisma hayati ve Uretim slrecinde siklikla “yalin Gretim”,
‘esnek Uretim”, postfordist” Uretim kavramlariyla ifade edilen esneklik degisen
musteri ve piyasa kosullarina bagli olarak sifir stok ve sifir hatali tam zamaninda ve
kaliteli Uretime odaklanmaktadir (Kavi,1999: 50-52; Giddens,2005: 382; Parlak ve
Ozdemir,2011; Sakli,2013: 114).
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Yeni dénemin 6zelliklerini yansitan en uygun 6rnek italya’dir. italya’da
sonbahar eylemleri olarak adlandirilan is¢i eylemlerinin ardindan firmalarin
organizasyonlarini yeniden yapilandirarak uretim blylk olgide firma disina
tasinmistir. Bu durumun temel nedeni olarak 6rgutli emedin giclnden kagis ve
emek glcu Uzerinde kaybedilen denetimin tekrar sirdirtilmesi goértlmektedir. Bu
dénemde kuglk firmalarin artisinda blyk bir gelisme yasanmistir. Kitlesel grevlerin
ve iscilerle yasanan problemlerin bertaraf edilmesi igin Uretimin adem-i
merkezilesmesi ve taseronluk sistemli faaliyetleri gelistirilmigtir (Muaftioglu ve
Akdemir, 2005: 172; Kumar,2004: 57).

70’lerin sonlarina dogru dunya kapitalist sistemde meydana gelen
daralmayla Fordist ilkelerin sorgulanarak Post-Fordist sisteme gegisle firmalar
piyasalardaki talep dedisikliklerine daha hizli uyum saglamak amaciyla esnek
orgutlenmeye baslamistir. Esnek orgutlenmis firmalar isglicini de merkez ve gevre
olarak bolmus, isciler arasinda kutuplagsmayi artirmistir. Merkez isgticu, kalifiye ve
iglevsel esnekligin uygulandig! isc¢i grubunu karakterize ederken gevre isgucu;
sbzlesmeli, is glvencesinden yoksun ve her an vazgecilebilir konumdadir. Esneklik
kavrami bireysel inisiyatif ve yarataciligin yaninda igletmelerin ve devletin degisen
siyasal yaplya ve piyasa talebine gore; iscileri kismi sireli ¢calistirma, isten ¢ikarma
ve farkli iglevlerde kullanma gibi uygulamalarla is¢ilerin emeginin en Ust duzeyde

sOmurdlmesi mimkuan kilinmistir (Dunk,2002).

Bu dénemden sonra dunyanin igine girdigi yapisal kriz, formel olanin
basarisizligi sonucunu ortaya ¢ikarmis, enformel kesime dogru bir kaymaya neden
olmustur. Bununla birlikte formel alanin sinirlari da esnek hale gelmis, yeniden
yapilanma surecinde enformel alanin 6zelliklerinden faydalanmistir. Bu slirecin en
onemli érneklerinden biri klguk isletmeler olmustur. Formel alan iginde kendine
yeterince yer bulamayan bu firmalarin 70’li yillardan sonra hareketliliginde devasa
artislar goérulmus, ve kiigik ama yiksek verimlilige sahip, pahali olmayan ama belirli
bir kaliteyi yakalayabilen, esnek ama igini zamaninda bitiren bu kuguk igletmeler
bircok Ulkenin gelismesinde buyuk katki saglamiglardir. (Isik ve Pinarcioglu,
2009:56,61).
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Post fordist doneme iligkin degerlendirmeler esnek uzmanlasma ve yalin
uretim kavramlarina odaklanmaktadir (Parlak ve Ozdemir,2011;Savran, 2007; Piore
ve Sabel,1984).

Bazi yazarlara gore esneklik, krizin getirdigi yikma ve yeniden inga etme
yaklagimlarini mesgrulastirmak igin ortaya c¢ikan, katiigin zitti gibi olumlu bir
cagrisimla sadece toplumun giglilerine 6zerklik ve hareket 6zgurligu getiren ve bu
slrecin butiin maliyetlerini en zayiflara yUkleyen bir anlayistan bagka bir anlam ifade
etmemektedir. Bazi yazarlar ise daha guglu bir kavram olarak isglcu ve calisma
saatlerinin istikrarsiz ekonomi kosullarina gore ayarlanmasi ve ekonomik durumun
gerektirdigi taleplere goére Ucret diizenlemeleri anlamini tagimaktadir (Meulders ve
Wilkin,1991: 2).

Esnek uzmanlagsma, kapitalizmin isleyisindeki blytuk doénim noktasini ve
cokuluslu Keynesgilige alternatif yeni bir ekonomik modeli ifade etmektedir (Piore ve
Sabel,1984: 258). imalat siirecinin sadece fabrika diizeyinde degil, ayni zamanda
kiresel olarak donugmesine yol acan model, esnek, genel kullanima uygun
makineler, yetenekli ve her duruma uyum saglayabilecek iggilerin kullanilarak
cesitliligi yuksek ve Ozellestirilebilir Grinlerin Uretilmesi olarak tanimlanmaktadir
(Piore ve Sabel,1984; 1984; Hirst ve Zeitlin,1991; Dedeoglu,2008).

Piore ve Sabel'e gobre esnek uzmanlasmanin dort farkh versiyonu
bulunmaktadir. Bunlar: Bolgesel gruplar, federe sirketler, giines firmalari ve atdlye
fabrikalaridir (1984: 265-68).

Tum versiyonlarda ortak olan sey uretim orgutlenmesinin alt s6zlesme
iliskisiyle firmalar arasi degisimin mimkiin olmasidir. Uretimin kiigiik Gretime dayali
orgutlenmesi, firmalar arasi guvenin hakim oldugu alt s6zlesmelere ve enformel
iligkilere dayahdir. Genellikle enformel nitelik tagsiyan s6zlesmeler sayesinde firmalar
gittikce esnek hale gelmektedir (Miftioglu ve Akdemir,2005: 173).

Uretim sireglerinin esnek yeniden yapilanmasiyla, firmalarda kayitl

sektorlerde gergeklestirilen islerin enformellesmesine neden olmus, kayith ve kayit

dig sektor girift bir yapiya bartinmustir (Portes ve Castells.1989; Dedeoglu,2008).
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Formel sektorlerin de enformellesme egilimi gostermesi ve formel-enformel
arasindaki ayrimlarin eriyerek baglantilarin kuvvetlenmesi 6zellikle kadin isgilerin

korunmasi acgisindan biyuk énem arz etmektedir (Erdut,2005: 14).

Minimum zamanda degisime ayak uydurabilme durumu olan esneklik ile
kiresel rekabetin giderek arttigi gunimizde firmalar rekabet avantajlarini
artirmaktadirlar (Parlak ve Ozdemir,2011: 3). Firmalar arasindaki degisim iligkisi
ingilizcede “subcontracting” alt sézlesme olarak karsilik bulmustur. Tirkgede ise
daha ¢ok fason, taseron veya yan sanayii gibi kavramlara karsilik gelmektedir
(Maftioglu ve Akdemir,2005: 174).

Esnek calisma farkh Ulkeler tarafindan farkl kavramlarla ifade edilmektedir.
ABD’de durumsal istihdam (contingent employment) veya standart olmayan
istihdam (nonstandard employment), Avrupa’da ise atipik istihdam (atypical)
kavramlari kullaniimaktadir (Noleen ve Exel,1996;Carre vd.,2000; Reilly,2001’den
Akt; Parlak ve Ozdemir,2011: 4).

wr e

Yaygin kullanilan kavramlardan biri olan “igreti istihdam” ise g¢alisanin
calisma sekline bakilmaksizin isletme ve isgi arasindaki baglihgin azalmasini ifade

etmektedir (Funge ve Owen,2006’dan akt: Parlak ve Ozdemir,2011:4).

isletmeler agisindan kolayca ise alma ve isten ¢ikarma durumunu da ifade
eden kavram, istihdama yonelik her turld kisitlayici engel ve duzenlemelerin
serbestlestirimesini  ifade  etmektedir. Uretimde gerceklesen  esneklik
uygulamalariyla verimlilik artigi, ¢alisma uygulamalarinda degisiklik ve Ucret
maliyetlerinde azalma gibi nedenler kilit yonetimsel kaygilar olarak 6nem arz
etmektedir. (Parlak ve Ozdemir,2011: 3; Pollert,1988: 282).

Meulders ve Wilkin (1991: 4), esneklik turlerini UGcret esnekligi, sayisal
esneklik, teknik-0rgutsel esneklik ve ¢alisma surelerinde esneklik olmak Gzere dort

farkh sekilde tasnif etmektedir.
Ucret esnekligi, makro baglamda (icretlerin enflasyon ve uretkenlik gibi

dongulsel soklara ve ticaret kosullarina uyarlanmasini ve mikro agidan igletmelere

gore Ucretlerin farklilagmasi durumlarini kapsamaktadir.
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Sayisal esneklik, talepteki dalgalanmalara ve teknolojik degismelere karsi
is hacminin igverenler tarafindan azaltiimasi veya artiriimasini ifade etmektedir. Bu
esneklik bicimi 6zellikle isten ¢ikarma ydntemlerini kisitlayan is sézlesmelerinin
iptaliyle yakindan ilgilidir. isverenlere galisanlari rahatga isten cikarabilmelerini
saglayan her turlu 6zgurlik esnekligin bir uzantisidir. Buyuk ol¢tde gegici ig iliskisi,
sureli s6zlesmeler, géreve 6zel s6zlesmeler, serbest ¢alisan isgilerin durumu ve ev
isleri buna dahildir. Yazarlar, bu durumun istikrarsiz istihdam bigimlerinin giderek
yayginlasmasina neden olacagini ve isglcu piyasasinin ¢gogu geng ve kadinlardan
olusan dusuk Ucretli ve istikrarsiz igler ile ylksek tcretli meslekler iceren ikili ayrisma

yasayacagini 6ne stirmektedirler.

Bazi yazarlar hammadde, enerji ve sermaye maliyetlerinin iggilik
maliyetlerinden ¢ok daha ylksek oldugunu 6ne surmektedirler; bunun yaninda
tesebblslerin sayisal esneklikten faydalanmadan krizi asabildikleri saha
arastirmalariyla goértulmastir. Bu durum tesebbuslerin  ydénetim ve o6rgitsel
yéntemlerinin uyarlamasina dayall esneklik sistemi gelistirmesine neden olmustur.
Teknik ve orgutsel esneklikle Urin gesitliliginde ve hizinda artig, uluslararasi rekabet
yogunlugu ve yeni teknolojinin sundugu imkanlarin yikselmesi hedeflenmistir.
Teknik-6rgutsel esneklik, Gretimle belirsiz olan talep kosullarina en iyi sekilde uyum
saglamak amaciyla érgutsel teknikler ve farklilagsmis techizati genel bir yapi iginde
toplamayr miumkun kilmistir. Bu esneklik tirt insan kaynaklar ve iggtcindn farkl
yollarla kullaniimasina neden olmustur. Temel amacin is¢inin ¢alisma kosullarini
duzeltmekten cok rekabet avantaji saglamaya yonelik dizenlenen calisma
suresinde esneklik, ¢alisma programlarinin ve g¢alisma siresinin dizenlenmesini
kapsamaktadir (Meulders ve Wilkin,1991: 5-6).

Calisma surelerinde esneklik tipleri “yogunlastiriimis is haftasi”, “is

” L]

paylasimi”, “calisma surelerinin yillik olarak hesaplanmasi”, “esnek zaman veya
kayan is saatleri”, “cagri Uzerine galisma veya sifir saat sozlesme”, “vardiya

calismasl’,
ve Ozdemir,2011: 32-50).

esnek emeklilik” ve “fazla galisma” olarak kargimiza ¢gikmaktadir (Parlak

31



iscileri gekirdek ve geper olarak ayristiran “yalin tretim” kavrami ise Japon
uretim sistemleri ve yonetim tekniklerinin transfer edilebilecedi tezine dayanmakta
ve Japon uretim ve yonetim tekniklerinin ortaya ¢ikardigi yeni bir érgutsel modeli
ifade etmektedir (Savran, 2007: 156; Parlak,1999: 90).

Yalin Uretimde cekirdek kavrami, kadrolu, isten ¢ikarmanin gdrece zor
oldugu, ylksek Ucretlerle c¢alisan iscileri karakterize ederken, ceper kavrami
parttime ya da gegici slreli sbzlesmeyle calisan, taseron durumundaki ve disik
Ucretlerle istihdam edilen isgi kesimini ifade etmek igin kullaniimaktadir.

Tek bir patronun blylk isci topluluklariyla karsi karsiya kalmasini
engellemek ve iscilerin sinif bilincini yitirmesini saglamak amaciyla kapitalizmin en
gugla silahlarindan biri igyerinin parcalanmasini saglamak olmustur. Bu durum
Uretim surecinde bazen ayni mekanda farkli patronlara bagh galismak seklinde
ortaya ¢ikmaktadir. Cekirdek ve ¢ember katmanlarinin olusumuna 6rnek olarak
Turkiye'deki tageron sistemi gosterilebilmektedir. Bu yapi tekstil, konfeksiyon ve deri
sektdrlerinde bir Ust seviyeye tasinarak 5-10 kisilik kigUk atdlyelere veya eve is
verme bigimini almigtir. Bu yan sanayii iscileri sendikasiz ve genellikle kayit digi
olmakla birlikte ¢ok disuk Ucretlerle uzun saatler ¢alistiriimaktadir (Savran,2007:
156-58). Firmalarin Gretim birimleri icindeki bazi bolimleri kapatarak kiiguk firmalara
fason verme seklinde Uretimlerini devam ettirmektedirler. Bu durum, ana firmalarin
talepteki belirsizlikten kaynakli riskleri kiigik firmalara devretmesini mimkin kilmisg,
fason firmalarin ucuz emek gicu kullaniminin avantajini kullanarak maliyetlerinin

azalmasini saglamistir (Eraydin ve Erendil,1999: 18).

Bircok igveren isgliciinden daha fazla esneklik elde etmenin en iyi yolu
olarak is organizasyonu dedgisikligini gérmektedir. Bu baglamda Atkinson’un esnek
firma modeli, 6ne surdugu ve “sayisal’, “fonksiyonel” ve “finansal” esneklikleri

guvence altina alan yeni bir istihdam modelinin ortaya ciktigini savunmaktadir.

Esnek firma modeli, firma yapisinin radikal bir sekilde farkli istihdam
bigimlerinin uygulamaya imkan verecek sekilde pargalanabilmesini ifade etmektedir.
Bu durumun iggileri mavi ve beyaz yakal diye bolmekten daha ziyade genel beceri
iceren veya o firmaya 6zgu spesifik islerin ayrilmasi seklinde gergeklesmektedir.

Yeni yapiyla birlikte isciler giderek artan oranda cgevresel ve sayisal olarak esnek
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isci gruplarina boltndrken, kuruluslarin girkete 6zgu islerini yartten sayica istikrarli
bir merkez grup etrafinda kiimelenmesini olanakli kilmaktadir. Cekirdek konumdaki
isciler orta vadeli dalgalanmalardan korunmakta, sadece goérev ve sorumlulukta
degisiklikle karsilagsmaktadirlar. Fakat gevre (geper) iscgiler bu dalgalanmalara goreli

olarak ¢ok daha fazla maruz birakilmaktadir (Atkinson,1984: 15).

Atkinson (1984: 15-19); isgucu piyasasinda is¢i gruplarini dért ana bashk
altinda kavramsallagtirmigtir:

1.  “Cekirdek Grup” (core group) olarak adlandirdigi tam zamanl ve
daimi g¢aliganlarin bulundugu, genellikle firmaya 6zgu isleri Ustlenen ve piyasada

ikamesinin kolay bulunmadidi ylksek vasif ve deneyime sahip is¢i grubudur.

2.  “Ilk Cevresel Grup” olarak adlandirdigi (first peripheral group) bir
diger isci gurubu ise yine tam zamanli galisan iscileri kapsarken vasif diizeyi daha
dusuk ve is glvencesinin ve kariyer firsatlarinin daha az oldudu grubu karakterize
etmektedir. Bu grupta galisanlar igin sayisal ve finansal esneklik gereksiz olmakla
birlikte dis isgUcuyle dogrudan baglantili oldugu igin ve dar gdrev alani gevresinde
sayisal ve finansal 6rgutlenmis istihdam ¢esidi oldugundan kadinlarda dogrudan ise
alim stratejisiyle yakindan iligkilidir. Yiksek isguct doénisimuyle birlikte, belirsiz

Uretim piyasasina hizli sayisal uyarlama gerceklestiriimektedir.

3. “Ikinci Cevresel Grup” (second perioheral group) olarak adlandirilan
grup, firmanin ihtiyaglari dogrultusunda ilk gevresel grupta fonsksiyonel ve sayisal
esneklik ekleme ihtiyaci duydugunda segilen ikinci gevre grubu temsil etmektedir. ki
grubun birlestidi istihdam sézlesmelerini ifade etmektedir. Bunun en guizel drnegi,
part-time calismadir. Batln is &zellikleri ilk ¢evredeki gibi degisen is ihtiyaclarina
uygun sekilde dagitilarak yapilmaktadir. is paylasimi, kisa vadeli sdzlesmeler,
devlet subvansiyonlariyla gelen stajyerler ve gegici is s6zlesmesiyle istihdam etme
durumlarinin hepsi bu grup kapsamina girmektedir. Bu grupta isgiyle firma

arasindaki baglilik en alt seviyedeyken esneklik en Ust duzeydedir.

4. “Dis Grup’(external groups) olarak ifade edilen gruba ise iglerin

firmayla 6zel olarak baglantili olmadidi isleri yapan kisiler girmektedir (sistem analizi,
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ofis temizligi vs.) Bu grup, blylk sayisal esnekligin yaninda iglevsel esneklik de
saglamaktadir. Kamuda yapilan 6zellestirmelerle birlikte dis kaynak kullanimini bu

grup altinda toplayabiliriz.

1980’lerden bu yana hakim olan esnek Uretim modeli, taseronluk, fason
dretim, s6zlesmeli istihdam, kacgak isci calistirma, gegici igsizlik, part-time istihdam,
evde istihdam ve stajyer 6grenci istihdami gibi farkl sekillerde uygulanmaktadir.
Kitlesel Uretimin yerini alan esnek uretim bigimleri Uretim surecini bolumlere
ayirmakta ve isci sinifini 6rgitlenme yetisinden uzaklastirmaktadir. Bunun
neticesinde galigma sureleri artis gostermekte, isten gikarma isverenin keyfiligine

birakilmakta ve ¢alisma yasami kurallardan arindiriimaktadir (Ozdek,2011: 57).

Sonug olarak; kapitalist tretim iligkilerinde yasanan déndsumler isgicinin
vasifsizlasmasini beraberinde getirmektedir. Sermayenin vasifli isgicine olan
bagimlihginin azalmasiyla isgucu maliyetlerinde yasanan dusus dunya oOlgeginde
rekabet avantaji sadlamaktadir. Braverman’a goére; sermaye isglcu surecindeki
denetimini artirmanin yolu olarak emek sirecini Taylorist bilimsel yéntemlerden
faydalanarak kigUk pargalara bolmus, urindn tasarim ve dagitim sureglerini

birbirinden koparmis ve emegi kendine tabi kilmistir (Braverman,1974: 3).

Ortaya c¢ikan vyeni dretim surecinin beraberinde getirdigi Uretim
tekniklerinde ve teknolojide esneklesmeyle birlikte isgticinin kullanimi ve is
tanimlariyla birlikte iscilerin ¢calisma yasami degisiklige ugramistir. Bu baglamda
etnik ve kadin isguclinin énemi artmis (Massey,1984), sendikalasmis isguiciinin
uretimdeki kullanimi azaltilmig ve isgucu pazari organizasyonlarinda onemli
degisiklikler yasanmistir. Geligsen yeni model, pazarlik glict yliksek olmayan emegin
daha buyik élgiide sémurilmesini mimkin kilmis, isglctntn biyik kismini igveren

karsisinda savunmasiz birakmistir (Eraydin ve Erendil,1999: 14-15).
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IKINCI BOLUM
TURKIYE’DE TEKSTIL - KONFEKSIYON SEKTORU

2.1. 1980 Sonrasi Dunyada Tekstil ve Konfeksiyon Sektoru

Genis ag sistemiyle imalat sanayiinde en yiiksek katma deger yaratan sektor
olma Ozelligini tasiyan tekstil ve konfeksiyon sektéru Uretim zinciri, “pamuk, isleme,
egirme, 6rme, dikme, kumas ve o6rtl, hali ve désemelik kumas” vb. tekstil Grlnleri
dretiminden olusmaktadir (itkib,2004: 5).

80’li yillarda hazir giyim ve tekstil sektoru ile kiyafet perakendecilerinin ayni
bakis acgisiyla dusuk Ucretli Glkelerdeki ihracata yonelik hizli Gretim artisina yénelik
baskisi ticarette neoliberal politikalarin yayginlagsmasina ortam hazirlamigtir. Dinya
Bankasi (WB) ve Uluslararasi Para Fonu (IMF) tarafindan ureticiler, tlketiciler ve
iscgiler icin en avantajli yol olarak sunulan her turld kisitlamayi kaldirmaya yonelik
politikalar neticesinde gelismekte olan Ulkelerde yeni pazarlarin olusturulmasi tesvik
edilmig, duguk tcretli emegin yaygin oldugu cografyalarda hazir giyim imalatinin alani
genigletilmistir (Rossen,2002: 7-8). Bu baglamda ulusétesi sirketlerin yardimiyla
birlikte imalat sanayii icinde katma deger, istihdam yaratma ve ihracat agisindan
oldukgca 6nemli bir yer tutan konfeksiyon Uretimi, kiresel ekonominin en yaygin
tezlerinden olan yeni uluslararasi ig bolumu teorisi ekseninde acimasiz rekabet
kosullarina karsi ayakta durabilmenin yolu olarak Uglincii Diinya Ulkelerine taginmistir
(Danig,2016: 567).

Bununla birlikte kuresellesme surecinin somut bicimde gozlendigi imalat
sanayiinde yasanan devasa donusum ile dinyanin en kiresellesmis sanayilerinden
biri olan hazir giyim sanayii neredeyse butin dinyaya yayilmistir (Gereffi,1999: 40).
Bunun yaninda sektdr, Ulkelerin sanayilesme yolunda ihracata ydnelik politikalari
uygulamaya koyarken giris hamlesi olan tipik sektér olma 6zelligi tagimaktadir. Bu
baglamda hazir giyim sanayii, klresellesme surecinde diger sektdrlere dnderlik eden

lider sektér konumunda olmustur (Bonacich vd.,1994: 13).
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Cogu gelismekte olan tlke ekonomisi igin tekstil sektdri uzun bir tarihi
birikime sahip olmasindan 6turt sanayilesme surecinde basat rolu oynayarak buyuk
doviz girdisi saglamis ve istihdam deposu olma gorevini Ustlenmistir. Genel olarak
emek yogun Uretime dayall olan bu sektérde gelismekte olan Ulkeler ucuz isgucu

bollugu sayesinde bliyluk avantaj elde etmislerdir (Ansal,1997: 14).

Sektdriin emek yogun olmasiyla tretim maliyetlerini en aza indirmek gayreti,
uretimin dusik Ucretli emegdin bol bulundugu bolgelere kaydiriimasinda en 6nemli
etken olurken; Uglincli Diinya olarak da adlandirilan gelismekte olan tlkelerde is
yasalarinin ve is¢i haklarinin uygulanmayisi, bunun yaninda emegin orgitlenmeden
yoksun olusu emek yogun Uretim yapan buyuk isletmeleri, Uretimde cografi

parcalanma hususunda cezbetmistir.

Bir diger deyisle sektérin dinyanin gesitli cografyalarina yayilmasindaki
temel etken isguici maliyetlerinin uluslararasi olgekteki farklilasmasi olmustur.
Uretimin yayginlastigi gelismekte olan Ulkelerde kurulan serbest ticaret bolgeleri,
uygulanan liberal yatinm politikalari, ihracata yonelik tesvikler ve muafiyetlerin
yaninda yetersiz sendikal Orgutlenme yuksek kér getirisi saglamaya imkan
sunmaktadir (Coban ve Kok,2005: 70).

Cografi kaymanin yaninda kultirlerarasi etkilesimin artisiyla birlikte
uluslararasi giyim perakendecilerinden gelen talepte yukselmenin konfeksiyon
sektériinde buyuk baski olusturmasi iki sezon olarak yapilan Uretime ek olarak sezon
ortasi dretimin yapiimasini gerekli kilmistir. Bu durum, sezon ortasi satin almayi yil
boyu satin almaya yayarak 6nceki konfeksiyon koleksiyonlarinin yerine gegerek

neredeyse norm haline gelen “liks moda”, “high fashion” ve fiyatlarin diigtik oldugu

”

bir “kullan at” “throwaway piyasasi’ni ortaya gikarmistir (Tokatli vd.,2010).

1974’te GUmrik Tarifeleri ve Ticaret Genel Anlasmasi (GATT) gergevesinde
“Cok Elyaflilar Anlagmasi” (MFA) ile serbest ticaretin genislemesi saglanmis, gelismis
ve gelismekte olan Ulkelerin tekstil ve hazir giyim sektdrlerinin es anh gelisimi tegvik
edilmigtir (Atilgan ve $en,2006: 147).
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1995 yilinda ise MFA yerine Tekstil ve Hazir Giyim Anlasmasi (Agreement
on Textiles and Clothing- ATC) ile tekstil ve hazir giyim ticareti GATT kapsamina
alinmig, bu baglamda MFA ile uygulanan sinirlamalar ve kotalar kademeli olarak

kaldiriimigtir.

GATT'In Diinya Ticaret Orgiti’'ne dénustiriimesiyle ise 2005 yilinda Tekstil
ve Giyim Anlagmasi (ATC) kaldinimisg, uluslararasi pazarlarda tekstil ve konfeksiyon
ticareti Diinya Ticaret Orgiti (DTO)'ne eklemlenerek ticaretin durumunu belirleyen
kotalar kaldinimig, koruma yolu icin sadece gumruk vergileri kullaniimistir
(GOkeu,TY).

Gelismelerle birlikte bireysel tercihleri 6ne ¢ikaran, degisen kosullara kisa
surede yanit veren ve gesitli boyutlardaki talepleri karsilayan yeni Uretim yapilanmasi
kaginilmaz hale gelmistir (Eraydin,2000: 94). Hizlh modaya uyum saglamanin yolu
olarak kucuk Uretime dayali esneklik uygulamalari ve kiresel Uretim baglantilari
giderek 6nem kazanmis ve yeni Uretim bicimleri zuhur etmis, klUresel aglar
genislemistir (Tokatli vd.,2010; Eraydin,1998: 105).

Kiresel baglantilarin genislemesi, neoliberal politikalarin dinya geneline
yayllmasi ve talepte yasanan hizli artigla birlikte dinya ticaretindeki artistan énemli
Olciide pay alan hazir giyim ihracati buyime gdstermis, 6zellikle gelismekte olan

ulkelerde uretim hacmi kayda deger genigleme gostermigtir.

DTO verilerine bakildiginda, kiresellesme egilimlerinin artis gosterdigi 1980
yilindan sonraki yirmi yil diinya ticareti %210 oraninda artis géstermis ve 6.2 Trilyon
USD olmustur. Hazir giyim ihracati ise hizla artarak 1973 yilinda 12.6 Milyar USD iken
2000 yilina gelindiginde 198.9 Milyar USD seviyesine yukselmigtir (Kanoglu,
Ongiit,2003: 1). Ayni zamanda 1980 sonrasi Diinya tekstil ticareti hacmi biyiik

oranda geniglemistir.

Tablo 1.1: 1980-2000 Yillari Arasinda Diinya Tekstil Sektorii ihracat

Dinya Tekstil

Sektori

Yillar
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ihracati
(Milyar USD)
1980 1.989
1981 1.963
1982 1.842
1983 1.807
1984 1.907
1985 1.947
1986 2.136
1987 2.513
1988 2.857
1989 3.080
1990 3.387
1991 3.440
1992 3.653
1993 3.636
1994 4.110
1995 4.925
1996 5.190
1997 5.374
1998 5.297
1999 5.510
2000 6.186
Kaynak: WTO

Dinya Ticaret Orgitu verilerine gore; dinya genelinde hazir giyim ve
konfeksiyon Urtnleri ihracati 2018 yilinda 546 Milyar USD olmustur. Tekstil, hazir
giyim ve ev tekstili dahil tum Urdnler baz alindiginda dunya ihracat miktari 837 milyar

USD’ye ulagsmistir.

2019 yili verilerine bakildiginda ise hazir giyim ve konfeksiyon ihracatinin

tarinteki en yiksek seviyesine ulasarak 552.9 Milyar USD oldugu gérilmektedir.
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Dlnya devi olarak konumunu korumaya devam eden Cin’in ihracati ise 2019 yilinda
bir 6nceki yila oranla %3.9’luk gerileme ile 166 Milyar USD olarak gergeklemistir
(ihkib,2020: 3).

Dunya genelinde 6zellikle gelismekte olan Ulkelerin ekonomilerinin buydk bir
kismini olusturan tekstil ve konfeksiyon sektori genellikle emek maliyetleriyle
sekillenmektedir. Bu nedenden otlrd sektoriin imalat kisminda genellikle Cin,
Banglades, Vietnam, Hindistan, Hong Kong ve Endonezya gibi ucuz emegin yaygin

oldugu tlkelerin éne gikmasi sasirtici degildir (DIKA,2011: 4).

Dunya ekonomisindeki kuiresel dretim zincirlerinin gelisiminin  somut
gOstergesi olan tekstil ve konfeksiyon sektoriinde dlinya ticaretinin oldukga buyuk bir
kismi AB ve ABD tarafindan gerceklestiriimektedir. AB ve ABD’nin dinya tekstil
ticaretinden aldiklari pay %70-80 iken, diinya hazir giyim ticaretinden aldiklari pay ise
%73tur. Bu iki bélgedeki ulusoétesi sirketler tretim surecini tasarimdan dagitima kadar

parcalara bolerek gelismekte olan Ulkelere dagitmaktadirlar (Hirway,2011: 2).

Emek yogun sektdrlerden biri olan konfeksiyon sektdérinde uretim modaya
uygun olarak yapiimaktadir. Katma deger yaratan bu sektériin en énemli Gretim
aracinin iggucl olmasi 6zellikle gelismekte olan Ulkelerin bu sektére yatirm
yapmasini olanakli kilmaktadir (ASO,TY: 4). DTO verilerine gére sanayilesmis
konfeksiyon ihracatgisi llkeler italya, ABD, Almanya, Fransa, ingiltere, Hollanda,
Belgika ve Portekiz iken goreli olarak sanayilesmis Ulkeler Tirkiye, Giney Kore,
Tayvan ve Meksika'dir. Cin, Pakistan, Hindistan, Tayland, Endonezya ve Malezya ise
emek maliyetlerinin dusukligu nedeniyle onemli hazir giyim ihracatgilari olmuglardir
(Kanoglu ve Ongiit,2003: 7-8).

Dunyanin en buyUk hazir giyim ihracatgisi Ulke, ucuz emek giicl avantajini
kullanarak zirveye yerlesen ve tekstil Gretim hacmini her yil artirmakta olan Cin
olmustur. Cin’in 80’lerde gergeklestirdigi reformlar ve 2001 yilinda DTO’ye katihimi
ihracata yonelik Uretimde artis saglamasini kolaylagtirmistir (ILO,2019: 8;
ihracat.co,2019).
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ikinci sirada ise genis ihracat ve ithalat pazarina sahip olan, kisi bagina
disen gelirin ve satin alma gucinin yuksek oldugu ulkeleri icinde barindiran AB
gelmektedir. Diinya tekstil ve hazir giyim Gretiminin %24’(ini elinde tutan AB’de italya,

Almanya, ispanya, Fransa ve Hollanda basi ¢eken (ilkelerdir (ihracat.co,2019).

2017 yilinda tekstil sektériinde 339 Milyar USD olan dunya ihracati, 2018
yilinda artarak 355 Milyar USD olarak gergeklesmistir. Hazir giyim sektoru ise benzer
gelisme seyrederek 2017 yilinda 454 Milyar USD olan dinya ihracatini 2018 yilinda
482 Milyar USD seviyesine ¢ikarmigtir. Bu baglamda sektoriin dinyaca 6énde gelen
ihracatgilari asagidaki tabloda verilmistir (corlutso,2020: 8; Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1,2020).

Tablo 1.2: Diinyada En Onemli Tekstil ihracatgisi Ulkeler ve ihracat
Verileri (2018)

ULKELER IHRACAT MIKTARI
(Milyar USD)
CIiN 121.4
AB(28) 80.9
ABD 21.9
HINDISTAN 214
TURKIYE 12.6
GUNEY KORE 11.7
TAYVAN 9.6
PAKISTAN 8.1
VIETNAM 7.7
JAPONYA 7.3
AVUSTRALYA 5.0

Kaynak: Ticaret Merkezi (ITC) Trade Map

Cin’de patlak veren COVID-19 salgini tedarik zincirlerinde bilyiik degisimlere
neden olmustur. Dinyanin en buyulk tekstil ihracatgisi olan Cin, ekonomik krizin
esigine gelmis, bitin fabrikalar kapanmig, sokaga ¢ikma kisitlamalari uygulanmis,

uretim sekteye ugramistir. Pandeminin hizla butin dinyayi etkisi altina almasi tedarik

40



zincirlerindeki dengeyi alt Ust etmis; toplam tretimde, tiketimde ve dinya ticaretinde
ciddi dugusler gozlenmistir. TUm imalat sektoru gibi hazir giyim sanayii de suregten
olumsuz etkilenmis, tedarikgiler siparis iptalleri veya ileri tarihe 6teleme, 6demelerin
ertelenmesi talepleriyle karsi karsiya kalmistir.® Yaklagik 1.5 Trilyon USD
blyukliginde oldugu varsayilan diinya hazir giyim perakende piyasasindaki binlerce
isletme kepenkleri kapatmak zorunda kalirken milyonlarca is¢i issizlik tehdidiyle karsi

karsiya kalmigtir (Sanayi ve Teknoloji Bakanldi,2020: 6).

2019 yihnda dunyanin en buyuk yedinci ihracatgisi olan Turkiye’nin ortaya
gtkan COVID-19 salgininin ardindan 2020 yili Ocak- Eyliil déneminde hazir giyim ve
konfeksiyon ihracati 2019 yihinin ayni dénemiyle kiyaslandiginda %8.7’lik dusus
gostererek 12.1 Milyar USD olarak gergeklesmistir (itkib,2020: 2).

Bu baglamda hazir giyim ihracatinda bazi degisimler olmustur. DTOniin
2021 yilinda yayimladidi verilere gore; Vietnam, Banglades’i gegerek dinyanin en
blyUk ikinci hazir giyim ihracatgisi konumuna yerlesmistir. Yasanan pandemi sureci
Tarkiye’nin ihracatinda her ne kadar daralmaya neden olsa da dinyanin dérdincu

hazir giyim Ureticisi konumuna yikselmesine engel olamamistir (WTO,2021).

Her ne kadar pandemi sureci tekstil ve konfeksiyon sektdrinu olumsuz
etkilemis olsa da asinin bulunmasi ve mali desteklerle birlikte sektdr olumlu bir
gérinim sergilemektedir. Bu baglamda 6ngérilen sektdrin 2022’de gugli bir
toparlanma gdstererek kapatilan igyerlerinin tekrar acilmasi ve isgilerin iglerine tekrar
kabul edilmesidir (Schindler,2021).

2.2. Turkiye’de Konfeksiyon Sektoriinin Geligimi

Emek yogun sektorlerin basini geken tekstil ve konfeksiyon sektoru Turkiye’de
1980 sonrasi diga agilma politikalariyla birlikte ihracata en buyuk katkiyr saglayan

sektdrlerden biri olmustur.

5 ITMF (20 Mayis-8 Haziran) koronaviriis anketinden salgindan etkilenen siparislerin sayisal
dagilimi incelenebilir.
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Tekstil konfeksiyon sektoriinde gerceklesen atihmlar, ihracata yénelik
politikalarin benimsendidi ve dis ekonomiyle entegrasyonun hizla arttigi déneme
tekabll etmektedir. Bu nedenden 6turd 1980 sonrasi donemde Turkiye ekonomisinde

yasanan donusumler agiklanacaktir.

2.2.1. Turkiye’de 1980 Sonrasi Kuresel Ekonomiye

Entegrasyon

Kiresellesme sdrecinin  tum boyutlarinin  etkisini  somut bigimde
gbzlemledigimiz Turkiye, 80 sonrasi yapti§i degisikliklerle hizla kiresel ekonominin
bir pargasi haline gelmistir. Stirece uyum saglamak ve diinya ekonomisine hizlica
entegrasyonu gerceklestirmek amaciyla 1980’li yillardan itibaren yapilan yasal
duzenlemelerle birlikte korumaci ve ithal ikameci tutumdan vazgegilerek serbest
pazar ve ihracata dayali politikalara gecis yapilmis; dis ticarette serbestlesme
saglanmigtir. Ayrica bu dénemle birlikte kur sisteminin, faiz ve sermayenin piyasa

kosullarina gore belirlendigi yeni bir sire¢ baglamistir (Bayar,2008: 32-33).

iktisadi sirecler dénemsel olarak farkli kosullar igerse de birbirinden
tamamen bagimsiz olarak degerlendirmek mumkun degildir. Bu baglamda kuresel
ekonomik entegrasyonu getiren surecin Keynesyen ekonomi uygulamalarinin
yayginlastigi ikinci Diinya Savag! sonrasi siirece iliskin oldugunu sdylemek yanlhs

degildir.

ikinci Diinya Savasr'ni takiben yaklasik otuz yil boyunca siiregiden birgok
piyasa ekonomisine ylksek refah ve toplumsal istikrar saglayan Keynesyen model
kendi sinirhliklar iginde kendi sonunu hazirlamasi bu durumun en &nemli

gostergelerindendir (Castells,2008: 28).

Refah Devleti’'nin Gglinci dénemi olarak adlandirilan stire¢, John Myrnard
Keynes tarafindan 6ne surilen ekonomik uygulamalar ¢ergevesinde gelistiriimis, 6zel
sektorin sikintilarini bertaraf edecek devlet midahalelerinin yaygin oldugu, tam

istihdama yakin kosullarin olustugu, sosyal uygulamalarin ¢esitlendigi ve yuksek
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A i}

blylme oranlarinin gergeklesmesiyle “kapitalizmin altin ¢agi
dénemi karakterize etmektedir (Giimis,2018: 37; Ozdek,2011: 31).

olarak adlandirilan

Bu dénem, Turkiye’de istihdam ve Ucretlere iliskin uygulamalar, is¢i haklari
gbzetilerek refah devleti anlayigi gergevesinde gerceklesmistir (Kése ve Oncii,2000:
80). Dunyadaki egilime hizlica uyum saglayan Turkiye, Keynesyen politikalarin
onderliginde ithal ikdmeci sanayilesme modelini benimseyerek tlke i¢i Gretimi artirma

yolunda uygulamalar gelistirmistir.

60’larda baglayip 70’lere kadar siren ithal ikameci kalkinma surecinin
benimsenmesi ulusal gelirde tarimin payini azaltarak imalat sanayiindeki Uretim
artisini desteklemis, bdylece ¢ok cesitli sanayi yapisinin ortaya ¢ikmasina olanak

saglamistir (Kése ve Oncii,2000: 80).

Bu durum uzun sire devam etmemis, 70’lerin basinda ortaya ¢ikan kriz 45
sonrasi refah surecini sekteye ugratmis, Turkiye krizden kurtulugun yolunu diinyanin
geri kalanina ayak uydurarak ekonomi politikalarinda uyguladigi kékli degisikliklerde

bulmustur.

Yasanan kriz, 1960’larin basinda kurulan OPEC (Petrol ihrag Eden Ulkeler
Orgitii)'in petroliin varil fiyatini 1974’te 1.80 USD’den 10 USD’ye ¢ikarmasiyla patlak
vermis, 1977’'de ise 13.66 USD’ye ylkseltmesi ile dis 6demeler dengesinin tepetaklak
olmasina neden olmustur. Petrol tiiketimini ithalatla karsilayan Turkiye i¢in bu durum
doviz kaynaklarinin erimesine neden olurken, Uretimin petrol girdisi kullanilarak
yapildigi sektorlerde fiyatlar hizlica yukselmeye baslamistir. 1979 yilinda ise varil
fiyatinin 35 USD’ye c¢ikmasiyla “ikinci petrol soku” yasanmig, ekonomik kriz
derinlesmistir (Kepenek,1983: 284).

TL’nin bircok kez develue edildigi ve ekonomik daralmanin artis gosterdigi
bu donem ihracata yonelik politika uygulamalari hayata gecirilmigtir. Dig acigi
kapatma yolunda ihracatin 6zendirildigi ilk yillar 60’h yillar olurken (Kepenek,1983:
301), 80’li yillarda ithal ikdmeci sanayilesme modelinden ihracata dayali sanayilesme

modeline gegisin yasandigi donim noktasi olmustur (Tanyilmaz,2006: 291).
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Ekonomik bunalim neticesinde Ocak 1980’den baslayarak yeni bir ekonomi
politikasi benimsenmigstir. Yeni ekonomik gelisme anlayisini da beraberinde getiren
yeni ekonomi politikasiyla krizden ¢ikigla ilgili degisiklikler yer alirken (Kepenek,1983:
387), ekonominin hizla kiresellesmesi mimkin kilinmigtir.

Ekonomik amacin sadece serbest piyasa ekonomisine yonelme ve
kiiresellesme oldugu bu dénemde karma ekonomi terkedilerek, KiTler devlet
binyesinden cikariimig, 6zel sektdére devredilmis ve bdylece devletin ekonomik
etkinlikleri daraltilmistir (Kazgan,1995: 184).

24 Ocak 1980 yilinda yayimlanan yapisal uyum programi ile ekonomik
istikrardan daha ¢ok kamu harcamalarini sinirlandirarak 6zel sektor liderliginde
olusturulacak bir pazar ekonomisine gegis amaclanmigtir. Bununla birlikte dig
ticarette korumacilik politikasindan vazgegilmis, dinya pazarina eklemlenmeyi
gerceklestirmek icin ihracat tesvikleri, ithalatta serbestlesme, 6zellestirmeler ve
yabanci yatirimlara 6zendirme uygulamalariyla ihracata dayali sanayilesme stratejisi
gelistirilmistir (Ozsuca , 2003: 135).

24 Ocak kararlan “yeniden yapilanma” amacina donik olmasi sebebiyle
Dunya Bankasrnin verdigi kredilerle desteklendi. Merkez, i¢cinde bulundugu krizi
Cevre Ulkelerin “yeniden yapilanma” politikalariyla asarak kar hadlerini artirmak
amacina yonelik gelistirdigini 6ne surdigu politikalarla Cevre (lkelerde siyasi
istikrarsizlik ve daha fazla kar saglamak icin kurallarin ortadan kaldinildigi yeni bir

slrec ingsa etmistir (Kazgan,1995: 184).

Ortaya c¢ikan yeni ekonomi politikasi, serbest piyasa kosullarina
dayanmaktaydi. Buna gore; fiyatlar arz ve talep durumuna goére piyasa tarafindan
olusacak ve denge durumundan herhangi bir sapma olursa piyasa isleyisi fiyatlari
tekrar denge dlzeyine getirecektir, isleyis hikimetlerin piyasaya mudahalesini

minimum duizeye indirmesini gerekli kilmaktadir (Kepenek,1983: 387).

Tarkiye, 1980 yilindan itibaren uygulamaya koydugu neoliberal politikalarla
dis pazarlarda rekabet gucini artirmig, dis ticarette buyik bir buylime gostermigtir.
Bagbakanlik Devlet istatistik Enstitiisii kaynaklarina gére; Tirkiye’de disa agiima
politikalarinin benimsenmesiyle birlikte 1980 yilinda 2.910.122.000 USD olan ihracat,
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dokuz yilda neredeyse dort kat bir biylme gdstererek 1989 yilina gelindiginde
11.624.693.000 USD’ye yukselmistir. Ayni yillara bakildiginda 10.819.565.000 USD
olan dis ticaret hacmi ise 1989 yilinda 27.416.836.000 USD olmustur (Sezgin,2009:
180). 2005 yihna gelindiginde 73.476.000.000 USD’ye 2018 vyilinda ise
177.169.000.000 USD’ye yukselmistir (tuik,2020).

1980 yilindan sonra liberallesme politikalariyla birlikte ekonomide koklu
reformlara giden Turkiye, 1989'da dis finansal iliskilerde de tam liberallesmeye
gitmistir. Bu dénemde faiz hadleri ve Ucretler piyasa tarafindan belirlenir hale gelmis,

sermaye dolasimindaki kisitlamalar kaldiriimigtir (Oymen,2000: 209).

24 Ocak 1980 Kararlarr’nin bir diger 6nemli 6zelligi isglicinin en az
maliyetle istihdamina, Ucretlerin dusurilmesine dayandiriimasidir. Buradaki temel
gerekge, Uretimdeki isglict maliyetlerini asagi ¢cekerek kar marjini yikseltmek ve
bdylece yerli Gretim ve ihracatta artisin saglanmasidir. Tim bu sebeplerle Ucretleri
dusik tutmak amaciyla Ucret artislari enflasyon seviyesinin altinda tutulmus ve isgi
orgutlenmelerinin 6nline gegmek amaciyla yasal dizenlemeler vasitasiyla iscilerin
hak ve 6zgurlUkleri kisitlanmistir. Bu kararlar neticesinde Ucretler ve gelirler yariya
inmistir (Kepenek,1987: 390-462). Nitekim ihracata dayali uygulamalar gergevesinde

ucuz emek yatirimlari gekmekte bir arag olarak kullaniimistir (Erkok,2020: 642).

1980-88 doneminde dis ekonomiye eklemlenme baglaminda yapilan
gelismeler genel hatlariyla dis ticarete yonelik serbestlesme, doviz piyasasi ve
sermaye giris ¢ikiglarina yonelik serbestlesme, i¢ fiyatlardaki denetimin giderek
kaldiriimasi, KiT lerin 6zellestirme kapsamina alinarak devletin ekonomideki roliiniin
azaltiimasi, reel JUcretlerin dusuUrulmesidir. Bunun yaninda para miktarinin
denetlenmesi ve vergilerin duslUrlilmesiyle Uretimde artis hedeflenmistir
(Kazgan,1995: 185-189).

1984 yilina gelindiginde IMF denetiminin sona ermesi, Turkiye’nin dig
bor¢clanmasini kolaylastirirken IMF’in para arzindaki denetiminin ortadan kalkmasi
para arzi genisletiimesini mumkun hale getirmigtir. Bu yildan sonra mal-hizmet ve
sermaye, para ve doviz piyasalarindaki serbestlesme atilimlarn giderek hiz

kazanmaya basladi. Gumrik vergilerinin %76.3'ten %48.9'a indiriimesiyle ve TL’nin
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degerinin slrekli dusdrtlmesiyle 80’li yillarin sonuna gelindiginde dis ticarette

liberalizasyon orani yaklasik olarak %94’e ulagmistir (Kazgan,1995: 192-193).

Turkiye’nin kiresel ekonomiye eklemlenme asamasinda DTO’ye ye olmasi
ve AB ile GUmriik Birligi'ne girisi blylk énem arz etmektedir. Bu baglamda DTO ile
dis ticarette kiresel pazarda rekabet amaglanirken GB ile dis ticaret tarifelerinin AB
standartlarina uygun hale getiriimesi hedeflenmistir.80’lerin sonlarina dogru ¢ikarilan
“32 Sayili Karar” ile sermaye hareketlerine serbestligin saglanmasi finansal
O0zgurlesmenin 6ndnd agmis ve yurt ici yabanci yatinmlarda artis saglanmistir
(Erkok,2020: 642).

1985 yilinin sonunda ddviz piyasalari serbestlestirilerek Ulke iginde
yerli veya yabancilarin ticari bankalarda déviz mevduat hesabi agmalari serbest
birakilarak 1988 ve 1989'da doviz ve altin piyasalari kurumsal hale getirilmigtir
(Kazgan,1995: 193).

1987°de acilan Turk Eximbank ile ihracatta yeni bir doneme girilmis,
ihracata yonelik buyime performansi beklentisi olan sektorlere krediler ve garanti
programlariyla destek saglanmistir. ihracata yonelik tesvikler bu dénemde artig
gOstermis, 1994 yilina kadar toplam ihracat tesviklerinin ihracat igindeki payi %20
dolaylarinda seyretmistir (Uygur,1998'den Akt; Taymaz, Voyvoda ve Yilmaz,2011:
34).

1989 yilinda sermaye hareket serbestisi neticesinde yabanci sermaye
akisinda artig saglanmistir. Bu durum her ne kadar ekonominin finansmaninda fayda
saglasa da hedeflenen buyime hizina ulasmada ve ekonomide istikrar saglamada
yeterli olmamistir. Bunun neticesinde “kayip yillar” olarak nitelendirilen 1990’ yillarda
kisi basina dusen gelirin azalmasinin ve digsik ekonomi performansinin éniine
gecilememistir (TURMOB,2015: 12).

GUnumuz ekonomi modeli 80’li yillardaki serbestlesme politikalari ve 6zel

sektor onderligindeki blylime stratejileri (izerine insa edilmistir (TURMOB,2015: 17).
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Bu surecleri takiben 80 sonrasi donemde ithalatta yuksek buyume oranlari
gorulmus, 1981 yilinda 8.9 Milyar Dolar olan ithalat dokuz yil icinde 20 Milyar Dolara
ulasmistir. Serbest sermaye hareketleriyle birlikte 1990’h yillarda ithalat kriz
donemleri haric ekonominin buyume politikasi esliginde hizli buyime egilimi

gOstermistir (Taymaz, Voyvoda ve Yiimaz,2011: 35).

90 sonrasi donemi karakterize eden temel 6zellik istikrarsizlik olmus, bu
baglamda 1998’'deki Rusya krizinden ve 1999 Marmara depreminden olumsuz
etkilenen Turkiye ekonomisi i¢ borglarinda artis gbzlenmis ve 2000 senesinde gegmis
yillardan daha agir kosullari iceren IMF destediyle olusturulmus programlarin
uygulamaya konulmasi hususunda galismalar yapilmigtir. 2001 yilinda tarihindeki en
agir ekonomik krizle karsi karsiya kalan Tlrkiye’de Gayri Safi Yurt ici Hasila (GSYiH)
%5.7 azalmig, kamu borg stoku GSYiHnin %401 oraninda artis gdstermis ve

enflasyon %60’lara tirmanmistir (Taymaz, Voyvoda ve Yilmaz,2011: 37-38).

Tarkiye, dinya pazarlarina agilma yolundaki politikalarini 2000’li yillarda da
surdirmis, bu baglamda 2003 yilinda “4875 Sayili Dogrudan Yabanci Yatirimlar
Kanunu'nu uygulamaya koyarak dig uUlke yatirimcilarinin problemlerini ¢ozmeyi ve
yatirimlarda rekabet gicinu artiracak politikalar Gretmeyi amaclamistir (Erkok,2020:
643).

Kriz sonrasinda 20 Milyar Dolara yakin destek alan Turkiye, olumsuz bor¢
dinamigini tersine cevirmek, para ve mali piyasalarini yeniden yapilanma surecine
sokarak bankacilikla ilgili problemleri agmak amaciyla “stabilizasyon programlarini”

uygulamaya koymustur (Taymaz, Voyvoda ve Yilmaz,2001: 38).

2001 sonrasi suregte uluslararasi konjontur ekonominin temel belirleyici
unsuru haline gelmistir. 2002 ve 2007 yillar arasinda gelismis Glke ekonomisinde
faizlerdeki asiri dusis Turkiye'ye ylUksek fon akisi saglamis, bu durum enflasyonda

dusls saglamistir (Taymaz, Voyvoda ve Yiimaz,2001: 38-39).
1970’lerdeki bunalimdan kurtulugs yolunu dis pazarlara agilmakta goéren

Turkiye'nin disa acilma surecindeki dig ticaret egilimleri buylk 6nem arz etmektedir.

Kuresel ekonomiye entegrasyonla birlikte ihracatta sanayi Grunlerinin payi giderek
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artmis, 1967 yilinda ihracatin %14.3’U sanayi trlnlerinden olugurken bu oran 1977°'de
%33.4’e yukselmistir. Turkiye 1980 yili ihracati 1074 Milyon USD iken, 1990’da 11
683 milyon USD, 1995’de 21 635.9 milyon USD’ye yikselmis bununla birlikte, tarimsal
sanayi mallarinin ihracat icindeki agirligr 1980, 1990 ve 1995'te sirasiyla %27.5,
%82.6, 93.8 olmak Uzere gergeklesmistir (Kepenek,1987: 303; Eraydin ve Erendil ,
1999: 6-7).

Dis ticarette niteliksel ve niceliksel sigramalara neden olan gelismelerle 80
sonrasi milli gelir icinde dis ticaretin payr 1980 yilinda %18.8 iken, 1985 yilinda
neredeyse %20’lik bir artis gostererek %37.1’e ylkselmigstir. Dis ticaretin yapisal
olarak dénisumiine neden olan bu ani yikseligle sanayi Urinlerinin ihracattaki payi
surekli artig gosterirken, tiketim mallar ithalinde de ylukselme meydana gelmistir
(Kepenek,1987: 435).

inracata dayali bilyiime anlayisi gergevesinde gelisen 1980 sonrasi ekonomi
politikalari ihracatta yasanan artisin yerli Gretim artisini tegvik edecegini ve dis ticaret
acgigini kapatarak yatirnm ve dretimde ylkselme olacagini 6ngdrmekteydi. inracat
tesgvikleri, yabanci sermaye girisini kolaylagtiracak uygulamalar ve serbest ihracat

boélgeleri bu 6ngdriiniin en somut 6rneklerini teskil etmektedir (Kepenek,1987: 435).

Liberal politikalarla gergeklesen kuresel ekonomik entegrasyonun getirdigi
yasal dizenlemeler sermayeye genis hak ve yetki tanirken, dayatilan itaatkar isglcu
profili ile Uretimin genigleyen o6lgedinde rekabet avantaji elde etmek amaglanmistir.
Bu baglamda 60’larin guvenli is yasalarina esneklikler getirilmis, ilk bélimde ayrintil
olarak acikladigimiz “belirli sUreli galisma”, “gegici is iligkisi”, “kismi sureli calisma”,
“‘cagri Uzerine calisma” seklinde dretimi artiracak uygulamalar getirilmistir. Bu
uygulamalarla igsverenlere sinirsiz 6zgurlik taninirken isgtctnin sémdartye acgik hale

gelmesinin ve kuralsizca kullaniimasinin énu agilmistir (Tuncer,2016: 46).

Bu vyillarda o6nemli sigrama yapan sektorlerin basinda dokuma ve
konfeksiyon sektoru yer almaktadir. Genellikle ucuz emegin istihdam edildigi dokuma
ve konfeksiyon sektérindn hizli yukseliginin temel nedeni Gcretlerin 1980’li yillarda
dusurtlmesiyle dis ticarette 6nemli bir avantaj saglanmis olmasidir (Eraydin ve
Erendil ,1999: 6-7).
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Tarkiye, bu baglamda 1980 6ncesi i¢ piyasayi gelistirme ve yerli Uretimi
artirma ve kullanma yolunda politikalar uretirken gerek yasanan ekonomik krizden
cikis yolu olarak gerekse dinya konjonktirindeki degisimlere ayak uydurmak
amaciyla dis pazarlarda rekabet gucunu artirmaya yonelik politikalar geligtirmigtir.
ihracata yénelik Uretimde tesviklerle ve siibvansiyonlarla bu durumu sirdirmeye
yonelik uygulamalarin yurirlige konuldugu bu yillarda tekstil ve konfeksiyon sanayii

kuresel entegrasyonun mihenk tagi olarak goérilmektedir.

2020 yilinda ortaya ¢ikan Covid-19 salgininin diinya geneline yayillmasiyla
dunya ticareti olumsuz etkilenirken Turkiye de kuresel ekonomiye olan baglihgindan
oturd blyik bir ekonomik krize siriiklenmistir. ihracatta ve ithalatta yasanan
yavaglama, evlere kapanma ve bircok sektdriin kismi veya tamamen kapanmasiyla
ticarette de daralma meydana gelmistir. Bu durum isgicli piyasalarini derinden
sarsmigtir. Oyle ki ILO’ya gére; 2020 yilinin ilk geyreginde istihdamda yaganan kayip
2019 yilina goére 130 milyon isci olarak gergeklesmistir (sbb,2020).

Salginin ticarette yavaglamaya sebep oldugu ve blylimeyi sekteye ugrattigi
bilinen bir gergek olsa da Uluslararasi Tekstil Ureticileri Federasyonu (ITMF) Genel
Mudurd Schinder (2021), yasanan salginin cgesitli tedarikgilere duyulan ihtiyaci
artirdidini ve bu dogrultuda Turkiye'nin 6zellikle tekstil ve konfeksiyon sektériinde yeni

firsatlar yakalayacagini 6ngérmektedir.

2.2.2. Turkiye’de Tekstil ve Konfeksiyon Sektoriinun
Yapisi

1980’lerin  getirdigi ekonomide kuresellesme hareketinin  neoliberal
politikalarla desteklenmesi ve ihracata yonelik kalkinma politikalarinin hayata
gegiriimesiyle ucuz emegin bol bulundudu gelismekte olan Ulkeler kategorisindeki
Turkiye'de tekstil ve konfeksiyon sektdriine yonelik yatirnmlar buyik oranda artmisg,
bununla birlikte sektérde bluyuk atilimlar gergeklesmistir (Eraydin,1998: 114;
TCTB,2020: 1).
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Tekstil ve konfeksiyon sektorl kiresel pazarlara agilmada anahtar roll
Ustlenmis; TL'de vyasanan deger Kkayiplari, sektére yodnelik destekler ve
subvansiyonlarla birlikte sektorde buyuk gelisme saglanmigtir. Bununla birlikte
niteliksiz iggucunun yogun kullanildigi sektorde, Ulkedeki geng igglcunin yuksek
verimlilik potansiyel gelismis Ulkelerin konfeksiyon ve tekstil tGrlnleri ithalatinda rotayi

Tarkiye’ye cevirmelerine sebep olmustur.

Disa acgik politika uygulamalari cgergevesinde Turkiye, konfeksiyon
sektérinde 1980’lerde oldukga dnemli bir ihracatg konumuna gelmistir. Son yillarda
gelismis Ulkelerdeki refah diizeyindeki artis ve surekli degisen modayla birlikte kisisel
zevk ve tercihlerde stilin 6n plana ¢cikmasiyla gelismis Ulkelere yapilan ihracat hem
nitelik hem de nicelik olarak talep dalgalanmalarina uyumlu hale getiriime ihtiyacini
ortaya c¢ikarmistir (Ansal, 1995: 25).

Ansal (1995: 25), sektore yonelik ¢alismasinda 1980 sonrasi konfeksiyon
sektdriinde disaridan gelen talep dogrultusunda, 1980’lerin ilk yarisinda dis
pazarlardan gelen sipariglerde yasanan artisa paralel olarak kapasitelerin
blyutuldagind ve kadinlarin yogunlukta calistidi dikim hatlarinin sayisinin artirildigi
sonucuna ulagmigtir. CAD/CAM teknolojisi ve otomatik kumas serme makinelerinin
1980’lerin ikinci yarisinda dikim ve Uretim asamalarinda kullaniimaya baglanmis,
buna ragmen siparis sayisindaki artisa bagh olarak istihdamda genel bir artis

olmustur.

Sektdr, Turkiye ekonomisi igin sagladigi ylksek ihracat geliriyle ve istihdam
deposu gorevini Ustlenerek issizligi azaltmasiyla oldukg¢a biyik 6nem arz etmektedir.
Ucretlerdeki diisiikligiin emek yogun sektérlerin bagsinda gelen tekstil ve konfeksiyon
sektorunde maliyetleri buyuk oranda azaltmasi yukselige olanak saglayan en temel
faktorlerdendir (Eraydin ve Erendil,1999; Dedeglu,2012: 8).

1963-72 yillar arasinda planli kalkinma donemi uygulamalarina adim
atilmisg, tekstil konfeksiyon sektori gelisme gdstermeye baslamistir. Bu yillarda tekstil
drtnlerinin dis satiminin gergeklestiriimis olmasi 80 sonrasi disa agik politikanin
uygulanmasi ardindan biylk patlamalara 6n ayak olmustur. Fakat Tiark tekstil

konfeksiyon sanayii asil atihmi 70’li ve 80’li yillarda gergeklestirmistir. Tulrkiye
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ekonomisi butlnuyle politika degisimine girerken tekstil konfeksiyon sektérinde de
yeniden yapilanma surecine girilerek diga agik politika benimsenmistir (Gurdal,2000:
49-50).

Tekstil ve konfeksiyon sektoriniin bu yillarda bliylimesini saglayan en énemli
etkenlerden biri ingiltere, italya ve Almanya’'daki isletmelerin Tirkiye'ye taginmasi
olmustir (Ok,2008: 10). Sektorin Bati Ulkelerden Turkiye'ya tasinmasi ise “Cok
Elyaflilar Alasmasi” cercevesinde belirlenen miktar ve cesitte kotalara uymak
suretiyle mUmkin olabilmistir. Bu dénemde “kalkinma ve blylumenin lokomotif
sektdri” olarak gorulen tekstil ve hazir giyim btln kotalara ve engelleri agarak buyuk

bir atihm gergeklestirmistir (Kirim,2008: 125).

1982-93 yillarindaki Uretim dederi bunu net bir sekilde ortaya koymaktadir.
Buna gore; 80’li yillarin basinda iplik ihracati %55 artig géstermis ve 90.000 tondan
140.000 tona gikmistir. Konfeksiyon Urtnleri ihracati ise %900 artarak 7.000 tondan
70.000 tona gikmistir. 80’li yillarin sonunda ise konfeksiyon ihracati %150 daha artis
g6stermis ve 177.000 tona ylikselmistir (MUSIAD,1994: 5-6).

Tekstil ve konfeksiyon sektérii GSYiH, imalat sanayii, ihrag Uriinleri
icerisindeki pay! ve ihracat, doviz girisi saglamasi, istihdam ve yatirrm gibi ekonomik

gOstergeler baglaminda blyik énem arz etmektedir? (TCTB,2020: 1).

Sektorin diga agiimasiyla birlikte Turkiye sektérdeki ihracat payini %0.3’ten
%3.3’e yukselterek Cin, AB ve Hong- Kong’'dan sonra dunyanin 6énde gelen tekstil
konfeksiyon ihracatgisi olarak yerini almistir. Ozellikle 1990-2007 yillari arasinda
ihracat oranindaki artig dort kata ¢ikmig, 2007 yilinda ihracat 14 Milyar USD’ye
yukselmistir. (Eraydin ve Erendil,1999; Dedeoglu,2012:8).

6 31 Aralik 1973 ‘te diinya tekstil ticaretini blylk 6lglide yonlendiren “Uluslararasi Tekstil
Ticaretine iliskin Anlasma” imzalanmistir. Uluslararasi Tekstil Ticaretine iligkin Anlasma’nin
ulkemiz bakimindan gecerli olarak yururlige girdigi 25 Mart 1974 tarihinden gegerli olmak
Uzere onaylanmasi kararlastirilarak 22.5.1975 tarihli Resmi Gazete’'de yayimlanmistir. “MFA-
Multi Fibre Arrangement” (Cok Elyaflilar Anlagsmasi) olarak bilinen bu anlasma genel olarak
tekstil ticaretine yeni kisittamalar getiriimesini ve mevcut kisitlamalarin gegici olarak
kaldiriimasini éngérmiis bulunmaktadir. Anlasma, Tekstil Urlinleri Uluslararasi Ticaret
Anlasmasi adiyla da anilmaktadir. (Gurdal,2000: 53-54;DPT,1993)
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Dinya Ticaret Orgitiu (DTO), Tekstil ve Hazir Giyim Anlasmasr’'nin 2005
yilinda sona ermesiyle birlikte gelen serbestlesme Cin’in tekstil ve hazir giyim
ticaretindeki etkisini artirmig, diger ihracat¢i Ulkelerin rekabet edebilirligini olumsuz
yonde etkilemistir. Ancak Turkiye tekstil ve hazir giyim sektort bu donemde de
uluslararasi piyasalardaki rekabetci yapisini korumus, Uretim kapasitesini artirarak

ihracat hacimlerini yukseltmistir (Tetsiad,TY:7).

2008 yilinda ise 6nemli pazarlarimizdan ingiltere ve ABD’ye gerceklestirilen
ihracatin sirasiyla %20 ve %40 oranlarinda gerilemesi toplam hazir giyim ihracatinin
%2,3 digmesine ve 13,2 milyar dolar seviyesinde gergeklesmesine yol agmistir. 2009
yilinda kiresel krize baglh disg talepteki daralmanin bir sonucu olarak %14,7
gerileyerek 11,2 milyar dolar seviyesinde gerceklesen sektor ihracati, 2010 yilinda
yeniden artis trendine girerek %10,3 oraninda artis géstermis ve 12,4 milyar dolar
olarak gergeklesmistir. 2011 ve 2012 yillarinda sirasiyla %9,4 ve %2,5 artig
saglanmig, 2013 yilinda ise %8,1 oraninda artisla 15 milyar dolar tutarinda hazir giyim
arunleri ihracati gerceklestirilmistir. 2014 yilinda sektor inracatimiz bir dnceki yila gore
%8,7 oraninda artis gostermis ve 16,3 milyar dolar olarak gercekleserek en ylksek
seviyesine ulasmistir. 2019 yilinda ise hazir giyim ihracatimizdaki artis trendi devam
etmis, bir onceki yilla gore %1,5 oraninda artarak 15,5 milyar dolar olarak
gerceklesmistir. Son yillarda hazir giyim ihracatinin toplam ihracat igindeki payi
azalmis olmakla birlikte s6z konusu pay 2012 yilinda %9,1 iken 2013 yilinda artarak
%9,9 olmustur. 2014 ve 2015 yillarinda s6z konusu pay %10,3 olarak gergeklesmistir.
2019 yilinda ise bu pay, %9,1 olarak gergeklesmistir (TCTB,2020: 2).

Tablo 2.1.: Hazir Giyim Sektériinde ihracat Verileri (1980-2020)

Yillar ihracat
(Milyon USD)
1980 112
1982 386
1984 1,208
1986 1,242
1990 3,331
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1992 4,179
1994 4,582
1996 6,076
1998 7,074
2000 6,586
2002 8,909
2004 12,653
2006 13,570
2008 15,251
2010 14,206
2012 15,753
2014 18,485
2016 16,739
2018 17,358
2020 17,456

Kaynak: TSGD verilerinden faydalanilarak olusturulmustur.

2012 yih SGK verilerine gore; sektorde istihdam edilenlerin sayisi 687 Bin
olarak gorulmektedir. Fakat sektorde kayit digi istihdamin yaygin olmasi gergek
verilerin resmi kaynaklarda bulunmasini gi¢ hale getirmektedir. Bu baglamda gergek
istihdam sayisi tahminlerle sinirli  kalarak 2.5 Milyon civarinda oldugu
dusunitlmektedir. 2012 yilinda sektdérde hizmet veren firma sayisi 40 Bin olarak
gorulmektedir (Dedeogdlu,2012: 8).

1950’lerden beri istihdam deposu gorevini Ustlenen Turkiye tekstil ve hazir
giyim sanayiinde sektérin istihdami toplam istihdamda %13,6 sik paya sahipken
toplam imalat sanayi igindeki pay1 %23,9'dur. Kadin isgilere ve niteliksiz isguictine
istihdam olacadi yaratmasi istihdam hususunda sektdrt énemli kilmaktadir. 2009 yih
verilerine gore tekstil sektorinde istihdam sayisi 331.438 iken, hazir giyimde 358.116
olarak gergeklesmistir. Yine SGK verilerine gore; 2018 yilinda tekstil sektérinde 417
Bin kigi istihdam edilirken hazir giyim sektord 500 bin kisiye istihdam olanagi
saglamistir. Hazir giyim Uretimi yapan igletme sayisi ise 33.435 tekstil isletme sayisi
16.922 dir (CSGB, 2011; SGK,2021).
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Gunumuzde Turkiye'nin tekstil ve konfeksiyon pazarlari sirasiyla Almanya,
ispanya, ingiltere, Hollanda ve ABD’dir (iTKiB,2020: 4).

Tekstil ve konfeksiyon Uretiminin gerceklestirildigi ana merkez Marmara ve
Ege Bélgeleri'ndeki istanbul Bursa ve Tekirdag illeri olurken, (iriin ve hammaddelerin
uretildigi yerler izmir, istanbul, Denizli, Bursa, Kahramanmaras, Gaziantep'te

yogunlagsmistir (Dedeoglu,2012: 8).

Turkiye genelinde hazir giyim ihracatinin en fazla yapildigi Glke %18.7’lik pay
ile Almanya’'dir. Onu takip eden (lkeler sirasiyla ispanya, ingiltere, Hollanda ve
Fransa’dir. Bununla birlikte Turkiye, 2019 yili verilerine gore; dunyanin en buyuk

altinci hazir giyim ihracatgisi konumundadir (TSGD,2021: 1).

2018 yilinda yayimlanan “Hazir Giyim Uretimi Evine Geri mi Déniyor?”
baslikli rapor son dénemlerde konfeksiyon Uretimine yonelik egilimlerde degisim
oldugunu ortaya koymustur. Raporun bulgularina gore; konfeksiyon tretiminin Cin’de
ve Oteki Asya Ulkelerinde isglcu maliyetlerinin dislik olmasi nedeniyle yapiliyor
olmasi giinimuzde ulasim maliyetlerinin eklenmesiyle eski avantajli konumunu yavas
yavas yitirmekte. Bunun yaninda Asya Ulkelerinde giyime olan talepte yasanan artis
bu Ulkeleri Ulke igine yonelik tretime yoneltmektedir. Bununla birlikte lGcretlerin Cin’de
yukseliyor olmasi ile oOzellikle Turkiye ile arasindaki isgi Ucretleri farki giderek
kapanmistir. Cin’dekine gore 5 kat fazla olan isgilik maliyeti Turkiye’de 2017 itibariyle
3.4 kata dismustir. Turkiye’nin Avrupa pazarina olan yakinligi hasebiyle bu durum
Tarkiye'yi o6zellikle kot Uretiminde daha avantajli bir konuma yerlestirmistir
(McKinsey,2018: 10).

Bu baglamda Turkiye yeni dénemde de tekstil ve hazir giyim sektorleri
onderliginde tedarik zincirlerine entegrasyonunu artiracaktir. Salginin Tuarkiye’deki
tedarik zincirlerine olumsuz etkisinin fazla olmadidi 2020 yilinin ilk geyreginde Cin’in
dretimini bircok noktada durdurmasi alternatif tedarikgi olarak gorulen Turkiye’ye yeni
firsatlar sunmustur. Bundan oturli Ozellikle Tarkiye hazir giyim dreticileri
tedarikcilerden gelen yogdun taleple karsi karsiya kalmistir. Ayrica sektore yonelik
uzmanhgi ve uretimdeki esnek yapisi ile Turkiye'nin ¢ok yakin zamanda guglu bir

rakip olarak Asyali Ureticilerin kargisina ¢ikmasi beklenmektedir. Bu suregte hizh ve
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kiguk isletmelere dayal Uretimin, gelismis ulasim aginin ve yeni teknolojilere uyum
saglamanin ve Ar-Ge yatirimlarina yonelik faaliyetlerin desteklenmesi blyik énem
arz etmektedir (ihkib,2020).

2.2.2.1. Fason lligkiler Ag:

Klresellesme slreci ne kadar butlnlestirirse o kadar parcalamis ve
bdlmustir. Bu siure¢ neticesinde pazarlar blyuk o&lgliide genislemis, bu durum
beraberinde bélgesellesme egilimini getirmistir (Erdogan, 2002: 31-32'den akt; irmig
ve Gok, 2008: 200- 201) . Bu durumun en net gdstergesi 6zellikle gelismekte olan
Ulkelerde dretim yapan bdlgesel ekonomilerin uluslararasi ekonomiye kendi

ekonomilerinden daha baglantili hale gelmeleridir (irmis ve Gok, 2008: 201).

Neoliberal politikalar ¢ercevesinde endustrilerin gelismekte olan Ulkelere
tasinmasi ile slrecin dodasina uyumlu yeni kurum ve iligkiler ortaya ¢ikmistir.
Uluslararasi ticarette temel kurum gokuluslu sirketler olurken, firma igi ticaret yeni iligki
bigimi olarak ortaya ¢ikmistir. Endistriyel Gretimde yasanan yer degistirme surecinde
ortaya ¢ikan iki temel olusum uluslararasi fason uretim ve serbest ihracat bolgeleri
olmustur (Berksoy,1982: 132).

Ulus devletin egemenligini sonlandiran bu sidre¢ cokuluslu sirketlerin
egemenlidini artirmasina olanak saglamisg, gelismekte olan Ulkelerde uUretilen katma
degerin gelismis merkez ulkelere iletiimesine olanak saglamigtir. Bu iletimin en
belirgin ve bilinen sekli ise gelismekte olan Ulke igletmelerinin gelismis Ulke
isletmelerine fason Uretim yoluyla baglanmasidir. Gelismekte olan Ulkeler, kuresel
uretime genellikle UnlG yabanci markalarin yurt igindeki tretiminin ifadesi olan fason
Uretim veya taseronluk yoluyla katiimaktadir. Uretimi yapilmis olan nihai driin
gelismekte olan Ulkelerin mali olarak gérilmemekte bunun yaninda Uretimin isgica,
hammadde, makine ve atiklarla ilgili en agir yliki az gelismis Ulkeler tarafindan
paylasiimakta olup marka ve tasarim bdlimleri genellikle gelismis tlkelere ait olmakta
ve yUksek Ucretlerle bu Ulkelerde pazarlanmaktadir. Geligsmis Ulkelerden katma degeri
yuksek ve pahali Grtnler satin alan geligsmekte olan ulkeler karsiliginda katma degeri

disiik ve ucuz Urunleri ihrag etmektedir. Ornegin; gelismekte olan dlkeler bir tekstil
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makinesini satin alabilmenin karsiliginda yulzlerce Urun ihra¢ etmek zorunda
birakilmiglardir (irmis ve Gék, 2008: 202).

Cokuluslu sirketleri fason is yaptirmaya iten temel sebep gelismekte olan
ulkelerdeki isglici maliyetlerinin sagladigi avantajlar olmustur.1990’dan sonra fason
Uretim dinya dretiminin ylzde Ug¢u kadar artis gdstermistir. 1993 — 2003 yillar
arasinda dunya uluslararasi fason Uretimi diinya GSYH’sinin %8,25’i idi. Yaklagik on

yil icinde bu diinya Uretiminin %11.25’ini olusturmustur (Kirnm,2008: 123-124).

Berksoy (1982: 163), uluslararasi fason uretimi gelismis Ulkelerin kendi
pazarlarinda satiga sunmak amaciyla Uretimin bir kismini veya tamaminin gelismekte
olan ulkelerde yaptiriimasi olarak tanimlamistir. Bir diger deyisle uluslararasi fason
Uretim gelismis Ulkelerin talepleri dogrultusunda gelismekte olan Ulkelerle Uretim

surecinin paylasiimasi anlamini tagimaktadir.

Uluslararasi fason uretim birbirinden tamamen bagimsiz firmalar arasinda
gerceklestirilebilse de genellikle gelismekte olan Ulkelerdeki yavru firmalar ile
cokuluslu sirketlerin kendi Uretim aglarindaki ana firma ile gerceklestiriimektedir. Her
tirld mal ve hizmet fason Uretimin konusunu olusturabilirken 6zellikle parga uretimi,
montaj islemleri ve sektorlerin emek yogdun kisimlarinin fason verildigi gérilmektedir
(Berksoy,1982: 163).

Esnek uzmanlasma adi altinda kiguk isletmelerde fason uretime dayali yeni
orgutlenme bigiminin ortaya ¢ikmasi 1970 sonrasi ortaya ¢ikan ekonomik dénisimler
silsilesinin bir tezahurtdir. Enformel sektdriin yayginlagsmasina olanak saglayan
fason uretim agi, Uretim slrecinin asamalara bolinerek bazi asamalarin taseron
isletmelere devredilmesi ile birlikte gelismis ve gelismekte olan ulkelerde 6zellikle
maliyet avantaji saglamak amaciyla ucuz emege dayali Uretimin gerceklestirildigi

konfeksiyon sektoriinde yogunlagmistir (Ansal,1997: 10).

Bu donemde Ozellikle emek yogun uretimin yaygin oldugu sektorlerde hizla
yukselen ucretler ve artan maliyetler karsisinda isletmeler dnlemler kapsaminda ya
isGi sayisinda azalmaya gitmis ve yahut Gretim surecinin belli agamalarini alt yuklenici

(taseron) firmalara kaydirmiglardir. Yiksek isci maliyetlerini kisma yolunda uretimin

56



Ozellikle emek yogun faaliyetleri alt yiklenici bir firmaya fason yaptiriimaktadir. Bu
baglamda tekstil ve konfeksiyon sanayii ¢ basamakli SIC kategorileri arasinda
taseron vasitasiyla fason uretime en fazla bagvuran sektordir (Taymaz, Voyvoda ve
Yilmaz,2015: 152,154).

Turkge literatlirde firmalar arasi iligki ingilizce “subcontracting”, fason, yan
sanayii veya taseron olarak adlandiriimaktadir. Bununla birlikte Tirkgede “fason”
kelimesinin ingilizce karsihidi olarak “outsource” kavrami da kullaniimaktadir. Uretimin
bir stirecinin sirket digindaki baska firma tarafindan yapilmasini karsilayan kavram ise
“outsourcing” terimidir. Siklikla kullanilan “offshoring” kavrami ise her ne kadar
‘outsourching” kavramiyla es anlamli kullanilsa dahi bire bir ayni anlami
kargilamamaktadir (Kirim,2008: 130).

Uretim siirecinin agamalarinin tedarikgi bir isletmeye aktariimasi veya daha
once isletme icinde Uretimi yapilan bir malin disaridan satin alinmasi anlami “dig
kaynak kullanimi” (outsourcing), “alt s6zlesme” veya “taseronluk” (subcontracting), ve
“fason Uretim” (contract manufacturing) gibi kavramlarla verilmektedir. Offshoring
kavrami ise igletmenin Uretim surecinin belli asamalarini 6zellikle dislk isgi
Ucretlerinin avantajindan faydalanmak amaciyla baska ulkelere aktarmasi anlamina
gelmektedir (Kurtulmus ve Tanyilmaz,2017: 188; Kurtulmus,2020: 68).

Bu durum kavramin hangi anlamda kullanildigina dair muglakhk
tasimaktadir. Bu sebepten 6turli Aktan karmasayi dnlemek amaciyla firmalar arasi
bagimlilik boyutu disinda kalan ekonomik iligkiyi “yan sanayii iligkisi” olarak, bagimlilk
unsuru tasityan iliskiyi ise “fason” olarak tanimlamaktadir (Aktar,1990: 73-75’'den Akt;
Gller-Mufttioglu,2000:124).

Watanabe (1971: 54)’e gore terim her ne kadar muglak olsa da degismez
ozelligi alt s6zlesme yapma teklifinde bulunan bir ana firmanin olmasi ve bu firmanin
isletme veya sirketin taseron ya da yan sanayii olarak adlandirilan bir diger bagimsiz
kuruluga Uretimin tamamini ya da bir kismini devretmesine ragmen sorumlulugu

Ustlenmeye devam etmesidir.
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Taseron Uretimin turlerinden biri olan fason Uretimde isgilerin érgutlenmesi
engellenmekte, stper sdémdaru, kagak isci ¢alistirmanin yayginlagsmasi, glvencesiz
istihdam, is sagligi ve guvenliginin ihmal edilerek en ucuza en fazla verim alinmasi
amagclanmaktadir. Tageron ve fason igletmelerde galisan isgilerin Ucretleri az, galisma

kosullari ise oldukga agirdir (Kog,2001: 2).

Esnekligin buylk onem arz ettigi yeni uretim iligkilerine gecisle birlikte
piyasadaki fason iligkilerde yayginlasma gerceklesmistir. Ozellikle gelismekte olan
ulkelerde Uretimdeki ana yapi fason iligkiler sistemiyle karakterize edilmektedir
(Lawson,1992; Rogerson,1994’ten akt; Eraydin,1998: 105-106).

Kiresellesme surecinin beraberinde getirdigi esnekliklerle birlikte gelisen
sistem, Ozellikle gelismekte olan Ulke ekonomilerinde sanayiinin cezbedici gucl
konumunda olup, kiresel pazarlarda buyuk rekabet avantaji saglamaktadir
(Rogerson,1994°’ten akt; Eraydin,1998: 106). Fason Uretim yapan firmalarda isgiler
sosyal glivenceden yoksun ve oldukga dusuk Ucretlere galistinimaktadir. Konfeksiyon
sektort bu durumun en yaygin somut érnegini ortaya koymaktadir. Sektordeki Gretim
her ne kadar kiguk atdlyelerde ve koti kosullar altinda gergeklesse de dis pazarlara
eklemlenmede en basarili sektoérlerden birini olusturdugu asikardir (Eraydin,1998:
106).

Yuzeysel olarak Uretim surecinin igveren tarafindan bir baskasina
devredilmesi anlamini tasiyan fason uretim konfeksiyon sektériinde, bir isletmeye ait
dretim slrecinin tamaminin veya bir kisminin ana firmanin talepleri dogrultusunda
baska firmalar araciligiyla Uretilmesi ile gergeklesmektedir. Dis kaynak kullaniminin
tirlerinden biri olan fason Uretimde Uretim iligkisi, genellikle siparigi veren firma ve

uretimi gerceklestiren fasoncu firma arasinda gerceklesmektedir (Bulur,2019: 9).

Turkiye’de fason iligkiler aginda karsilikli sorumluluk, badimlilik ve
yardimlagsma oldukga sinirhdir. Agik pazarliklar ve fiyat rekabeti sistemin dogasini
olusturmaktadir. Glven unsurunun arka plana itildigi bu tur iligkiler genellikle kisa
sureli olmaktadir. Dolayisiyla fason bir firmanin 6tekiyle degistiriimesine oldukga sik
rastlanmaktadir. Anahtar rolt oynayan faktor burada “fiyat” olarak géze carpmaktadir.

Genellikle Urinl daha dusuk fiyata Uretmeyi kabul eden fason firma ile Uretim
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gerceklestiriimektedir. Eraydin galismasinda yaptidi ankette firmalarin %84,7’sinin
fason udretim yaptirdidi atdlyeleri sirekli degistirdigi, %15.3’Gnun ise ayni fason
firmada uzun slre kaldigi sonucuna ulasmistir. Bulgulara gore; iliskiler genellikle 1-5
yillik surelerle sinirlanirken blylk ve Kkaliteli Gretim yapan firmalarda bu silre
uzayabilmektedir. Fakat standart mal Uretiminin yapildidi firmalarda ise bu surenin
kisaldigi iddia edilmektedir (Eraydin,2000: 103).

Tekstil ve hazir giyim tedarik zinciri kumas tedarigi, perakende ve
imalatgidan olugsmaktadir. Bunlar; mallar tuketiciye satan dagitici isletme ve mallarin
Uretim surecinde yer alan imalatgi isletmedir. Genellikle Uretim fason igletmeler

tarafindan gergeklestiriimektedir (Kaya ve Oztiirk,2018: 78).

Konfeksiyon sektoériindeki Utretim modeli Uretimde pargalanma ve fason
iligkiler cergevesinde, esnek bir yapida olusum gdstermektedir. Bu baglamda, formel
ekonomiyle bagini fason ve taseron atdlyeler agiyla kuran enformel ekonomi
konfeksiyon sektoriyle bagini kuvvetlendirmistir. Kiguk igletmelerin enformel
ekonomiyle baginin guc¢li olmasinin iki temel nedeni vardir: Bunlardan ilki igyerinin
ruhsatsiz agilabilmesi ve kolayca tasinmasi neticesinde is kanunlarina uymadan isgi
calistirabilme kolaylidi ve guvencesiz is¢i istihdami yaparak kayit disi gelir elde
edebilmeleridir. ikincisi ise kiigiik isletmelerin enformellestirimesinin oldukga basit
olmasidir. 10-20 kigilik bir atdlyenin “resmi olarak” kapatilip ruhsatsiz olarak tekrar
acllabilmesi daha kolaydir (Castells ve Portes,1989: 20; Ulug,2000).

Tarker (1994:10), kayit digi galismanin taseronlasma ile blyuk oranda

arttigini belirterek sistemi “son yillarin yeni rekabet silahi” olarak ifade etmistir.
Eraydin ve Erendil (1999: 103-104), fason O&rgutlenme ile ilgili
konfeksiyon sektoriinde yaptigi genis arastirma neticesinde konfeksiyon atélyelerinde
birden fazla birimin degisken iligkiler agiyla birbirine eklemlendigini gézlemlemis ve
uretim sisteminde gesitli iceriklerde esnekliklerin bulundugunu ifade etmigstir. Esneklik

tirlerini soyle siniflandirmistir:

- Uretim Yapilarinda Esneklik: Degisken firma yapilarina sahip sektérde

Uretim Orgutlenmesi ve Urln gesitleri farklihk gosterebilmektedir.
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- Uretim Siirecindeki Konumda ve Hiyerarsik Esneklik: Fason is yapan
firma ve fason is veren firma arasinda varoldugu iddia edilen hiyerarsik iligskinin
arastirma sonucunda ¢ogu firmanin fason is yapan ve fason is yaptiran firma arasinda
gidip geldigini veya ayni anda farkl konumlarda olabildigine dayanarak esnek yapida

oldugu goraimustar.

- Sektére Kolayca Girig ve Cikis: Gok ufak bir sermaye ile sektore
girebilme kolaylgi tretim sistemine kolayca entegre olabilmeyi saglamaktadir. Ayrica
pazarin genis olmasi ve Urin gesitliligindeki fazlalk bir firsat penceresi sunmaktadir.
Kayit disihdin sektérde yaygin olmasi ruhsatsiz ve basit bir sekilde isletme agiimasini

kolaylastirmaktadir.

- Talepte Yasanan Artislarin Sagladigi Esneklikler: Geligen moda
akiminin da etkisiyle talepte yasanan artisa karsilik Ureticiler de gittikgce buylylp
gelisen bu sektérden daha yuksek kar elde etmek amaciyla pazar arayiglarina
baslamiglardir. Bunu saglamanin en kolay yolu ise ig¢i maliyetlerini en aza indirmek
olmustur. Fason Uretim yapan isletmeler icin isci Ucretlerinin disik oldugu yerler

oldukca buyuk 6nem tagimaktadir.

2.3. Tiirkiye’de Konfeksiyon Sektériinde Kadin istihdaminin

Genel Ozellikleri

2.3.1. Kiiresel Pazarda ve Enformel Sektorde Kadin

Istihdami

1970 sonrasi kuresellesmenin her alanda hakimiyetini yaymaya devam
etmesi ile Ucretli bir igte istihdam edilen kadinlarin sayisinda devasa artislarin
yasanmasl ayni déneme tekabul etmektedir. Kadinlarin igsglctine eklemlenmesi her

ne kadar Ulke, bolge, etnik kdken, stati vb. birgok faktére goére degisiklik arz etse de
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Ozellikle diinya piyasasina aciimis atdlyelerde kadinlarin birgodu ilk kez Ucretli iste
istihdam edilmeye baslamis veya dizenli bir ise sahip olmayan kadinlar surekli bir ise
gecis yapmiglardir. Genellikle yaslari 18-24 arasinda degisen geng¢ kadinlar
gelismekte olan Ulkelerdeki toplam kadin nidfusunun g¢ok kiglk bir kismini
olusturmalarina ragmen gelisme sirecinde kadinin isglctine eklemlenmesi agisindan

blyldk 6nem arz etmektedir (Elson ve Pearson,1981: 87).

1970’lerin sonuna gelindiginde arastirmacilar ve iktidarlar gelismekte olan
cogu ulkede yeniden yapilanma politikalarinin beraberinde getirdigi yeni tur kadin
istihdaminin ortaya gikma nedenlerine egilmislerdir. Uzerinde durduklari temel konu
ise yeni uluslararasi is bdlimu teorisi ile birlikte Uretim sirecinin gelismis merkez
Ulkelerden gelismekte olan cevre Ulkelere tasinmasi, ihracata dayal kiresel
fabrikalar, Bati 6nderliginde kurulan CUS’lerla birlikte kadinlarin konfeksiyon
fabrikalar ve elektronikte artan sayida istihdami olmustur (Lim,1978; Frébel, Henrichs
ve Kreye,1980; Elson ve Pearson,1981; Elson,1996: 35).

1980 sonrasi yeni uluslararasi is bdlimunun gelismesiyle birlikte gelismis
ulkelerdeki kadin iggiler imalat sanayiinin gelismekte olan ulkelere kaymasiyla birlikte
bu sektoérdeki islerini kaybederek hizmet sektériine yonelmigtir. Bu degdisim,
gelismekte olan Ulkelerde imalat sektorinde agirlikli olarak kadinlarin istihdam

edilmesine neden olmustur (Ecevit,2000: 124).

Artan kadin istihdamiyla birlikte literatirde kuresel fabrikalarda Ucretli ise
giren kadinlarin kolelestikleri mi yoksa Ozgurlestikleri mi yonunde tartigmalar
meydana gelmistir. Bazi arastirmacilar kadinlarin kiresel fabrikalarda emeklerinin
sOmurdldigunu, ¢cok dusuk dcretlerle hatta neredeyse ¢odunun aclik siniri altinda
calistigini iddia ederken (Chapkis ve Enloe, 1983; Dedeoglu, 2008: 25); bazilari
kadinlarin Gcretli bir ise giris yapmalariyla birlikte kadinlarin &zgurlestigini dne
surmustur (Lim, 1983; Dedeoglu, 2008: 25).

Bu baglamda Elson ve Pearson, gelismekte olan ulkelerde kadinlarin
kiresellesme sureciyle birlikte is yasamina aktif katiimlarinin ortaya ¢ikardigi yeni
problemlerin neler oldugunu irdelemigler ve bu durumun kadinlara yonelik nasil

avantajlar sundugunu tartismiglardir. Bununla birlikte kadinlarin is yasamina
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girmesinin onundeki engeller ve olanaklarinin kisith olmasi nedeniyle ikincil
pozisyonunu baslangi¢ noktasi olarak ele alan g¢alismalari kiresellesme sirecinde
kadinlarin artan oranda is surecine entegre oldugu gerekgesiyle yanlis bulup

elestirmislerdir (Elson&Pearson,1981: 87).

Bu surecte dinya ekonomisine damgasini vuran bir diger olay dunyanin
neredeyse tim bdlgelerindeki kadinlarin isglclne katilimda yasanan artigtir.
1960’larda %36 olan yetiskin kadin nifusunun igglicine katilimi 1990’larda %48’e
yukselmigtir (Joekes,1998: 12). isgiicine katilan kadinlar genellikle enformel

sektdrlerde ¢ok dusuk Ucretlerle niteliksiz islerde yogunlagmistir.

Kiresellesmenin beraberinde getirdigi yeniden yapilanma politikalar ile
sermaye, Urln ve isglcu piyasalar ekonomik bunalimdan c¢ikisin anahtari olarak
go6rilen buydk bir doénisim sireciyle sermaye sahiplerinin kar marjlari artis
gOsterirken kadinlarin ¢alisma yasami derinden etkilenmisg, bu slreci takip eden
yillarda igin veya isgucunun feminizasyonu (istihdamin kadinlagmasi) ve ekonomik
kiresellesmenin nahos 6zelliklerinden biri oldugu 6ne sirtlen (Moghadam,1999: 368)
yoksullugun kadinlagsmasi, mavi ve beyaz yakali isgucu kavramindan sonra “pembe
yakali isgucl” gibi bircok  yeni kavram literatlrde tartisiimaya
baslamistir(Pearce,1978'den Akt; Gersil,2015: 162; Standing,1999; Beneria
vd.,2016: 121; Dedeoglu ve Sahankaya,2016: 6; Cagatay ve Berik,1991’den Akt;
Ozbay,2019: 47; Kocacik ve Gékkaya,2005: 199).

Uretim siirecinin kiiresellesmesi, sermaye sahiplerini yilksek kar elde etme
arzusuyla gelismekte olan Ulkelere yatinm yapma egilimine sokarken, bu slrecte
hayatlarini devam ettirmek igin kdtl kosullar altinda ¢alismak zorunda olan, pazarlik
hakki taninmayan kadinlar maksimum kar getiren, uysal ve itaatkar emek olarak diga

acilmanin lokomotifi rollini tstlendiler.

Pelizzon(2009: 10), kadinlarin ev i¢ine hapsedilmesi ve emeklerinin ev igci
islerle sinirlandiriimasinin  yalin bir gerceklik oldugunu vurgularken, kadinlar
0zgurlige kavusturacak ¢6zim yolu olarak Ucretli istihdami gérmustir. Fakat isgicl
piyasalarinda ayrim yapilmadigini varsayarak yaptigi calismasinda kadin
istihdaminin neden genellikle disik statlli ve dusik Ucretli islerde yogunlastigina

dair bir cevap bulamamistir.
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Kuresellesme sureciyle birlikte gelisen ve “emegin feminizasyonu” olarak
adlandinlan kadinlarin artan oranda istihdama katilmasiyla birgok problem ortaya
ctkmistir. Bunlardan biri; kadinlarin istihdaminda yasanan artiglarin formel alan olarak
karakterize edilen tam zamanli ve guvenceli iglerde degil; enformel alan olarak ifade
edilen glvencesiz, esnek ve gegici sureli islerde yayginlasmis olmasidir. Bu durumun
isaret ettigi olgu, yasanan kuresellesme surecinin isglcl piyasasini Irk, etnisite ve
cinsiyet temelinde pargalayarak “enformellesme” adi verilen yeni istihdam bigimidir
(Erglines,2008: 24).

Bu baglamda piyasadaki isletme yapilari ve Uretim organizasyonunun ortaya
cikardigi &zellikler cercevesinde birincil ve ikincil piyasalar olarak ayrilan isgucl
piyasasinda formel sektor olarak kabul edilen birincil piyasalar sosyal giuvenceye
sahip, yuksek Ucretli isleri kapsarken ikincil piyasalar guvencenin olmadigi dusuk
ucretli iglerden olusan ve kadinlarin yogun olarak istihdam edildigi enformel sektoru
icermektedir (Dedeogdlu,2000: 139).

Gelismekte olan Ulkelerde yasanan neoliberal donigsimlerin etkisiyle
ihracata yonelik kalkinma uygulamalari kadin istihdaminin enrformel sektérde giderek

yogunlagsmasina neden olmustur (Dedeoglu,2000: 140).

Ortaya ¢ikan yeni uluslararasi is bolimuyle Ulkeler arasindaki sinirlar erirken
merkez Ulkelerin gevre Ulkelerdeki kadin, ¢cocuk ve ezilen irk iscilerini sémurmesi
olanakli hale gelmis ve sermayenin genislemesiyle Merkezdeki ataerkil iligki ¢cevre
Ulkelerdeki is yasamina tasinmistir. Kadin ¢alisanlar, yeniden yapilanma sirecinde
imalat sanayiinin uluslararasi ve ulusal dlgekte gelismekte olan Ulkelerde yer se¢me

kararlarini byulk 6lglde etkilemislerdir (Kayasu,1997: 173, 175).

Kadin emeginin Uretimi ve ¢alisma yasami gelismekte olan Ulkelerde blyuk
oranda o Ulkenin ataerkil kapitalist Uretime entegrasyon sekliyle ilintilidir. Ataerkil
normlarin hakim oldugu Ulkelerde kadinlarin Gcretli bir ise girip giremeyecegine
yonelik nihal karar toplumsal cinsiyete dayal is bdliminden en buydk faydayi

saglayan baba veya es tarafindan verilir. Bu sistemde kadinlarin isguctine
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katilimlarinin boyutu da erkegin otoritesini sarsmayacak sekilde gergceklesmektedir
(Toks6z,2012: 103).

Dusuk Ucretlerle istihdam edilen kadinlarin sayisinda yasanan artisin disg
ticaret artisiyla birlikte gerceklesmesi tesadufi degildir (Davin,2004’ten Akt; Demirtas
ve Yayla,2017: 340). Dig ticarette kiresellesme egilimiyle birlikte yasanan artislar
kadinlarin ihracata dayal sektorlerde aktif olarak tercih edilen isglicii olmasina neden
olmaktadir. Kenya’da ve Malezya’da dis ticaretin artigiyla tekstil sektériinde yasanan
kadin istihdaminin géreli artigi buna énemli bir érnek teskil etmektedir (Joekes,1995:
11-14; Demirtas ve Yayla,2017: 340).

Wichterich (2004: 25), kadinlari dinya pazarina agilmanin araci olarak
goérirken bu durumun temel nedeninin kadinin hinerli parmaklari olmadigini
aciklamistir. Oldukga disUk Ucretlere galismaya razi olmalari, isten kolayca
cikarilabilmeleri, aileye asil gelirin erkek emegi tarafindan saglandigi ve kadinlarin
emeklerinin erkek emeginin eklentisi olarak gorulmesi gibi birgok neden kadinlarin
dinya pazarina acllmada ara¢ olarak kullanilmalarini hakl c¢ikarmaktadir
(Wichterich,2004: 25).

Gelismis ulkelerde ise kadinlarin daha ¢ok idari ve profesyonellik gerektiren
islerde yogunlastigini 6ne suren Castells, vasif dizeyi dusik islerde kadin
istihdaminin yaygin olmadidini, vasifiiga dayali yapilanmada kadin emeginin
kullanildigini iddia etmistir (Castells,2008a: 287).

Kiresellesme surecinden sonra kadinlarin cazip bir igglcu haline gelmesinin
nedenlerinden biri isgucunun toplumsal cinsiyete dayandiriimasi olmustur
(Spitz,1985; Kahne ve Giele,1992).

Kadinlarin ¢ocukluktan itibaren toplumsal cinsiyet rolleri etrafinda
yetigtirilerek uysal ve itaatkar bir yapiya sahip olmalari igverenlere her turlG isi
kadinlara rahatcga yaptirabilme olanagi saglamaktadir. Bir diger neden ise kadinlarin
ayni verimlilikle daha az Ucrete calistirilabiliyor olmasidir. Esnek calismayi kabul
ediyor olmalari, yari zamanh ve gegici istihdamin bulylk kesimini kadinlarin
olusturmasini agiklar niteliktedir (Castells,2008a: 291-292).
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Bunun yaninda kadinlarin yari zamanli ve esnek ¢alisma saatleri olan isleri
daha kolay kabul etmesi, iste uzun sureklilik arayislarinin daha az olusu, gegici olarak
isten ayrilmay! kabullenebilmeleri ve uyumlu olmalari, kadin isgicinin enformel
sektérde yogunlagmasina neden olan bir diger faktordur ( DPT, 2001: 28’den aktaran;
Colak ve Kilig, 2001: 40).

Dunya genelinde kadinlar ister evde caligsin, ister Ucretli bir igte girsin “ev
kadini” olarak tanimlandigi i¢in erkeklere gore daha uygun isgicudur. Dolayisiyla ister
meta Uretsin, ister kullanim degeri tasisin kadinin yaptigi is gérunmezdir; “6zgdur,
ucretli emek gibi gérinmez “gelir getirici faaliyet” olarak tanimlanir ve erkege gore

daha ucuz ucretlerle istihdam edilir (Mies,2011: 215).

Joekes (1998: 14) kadinlarin istihdaminda yasanan artista dis ticarette
yasanan gelismelerin oldukga énemli oldugunun altini gcizmektedir. Dinya ticaretinde
yasanan gelismenin kadin istihdamina olan talebi artirdigini ve daha fazla kadinin ig

yasamina dahil oldugunu belirtmektedir.

Erkek egemen ideolojinin yuzyillar suren hakimiyeti neticesinde kadin emegi
erkek emegi karsisinda ikincil konuma hapsedilirken bu durum kadinlarin is
yasaminda da erkek yonetimi ve denetimi altinda kalarak ev disinda ucretli iglerde
calistiklarinda daha disuk Ucretlerle calismasina neden olmustur. Bu baglamda kadin
isgucinin ayri bir isglcu olarak degerlendiriimesinden ziyade erkek emeginin
alternatifi olarak gériilmektedir (Ozbay,1991: 41-42).

Werlhof, Ucretli kadin is¢i ve kéle bir Gcretli erkek isginin 6zgur bir isgiyle esit
olmayacagini vurgulamaktadir. Kadinlarin Ucretli galisma kosullarinin ev igi islere
benzer karakterler tagsimasi sebebiyle bunu Ucretli emek olarak adlandirmaktan
ziyade karsihdi 6denmis bir ev isine benzetmektedir. Ev isinin uzantisi seklinde
gOrilen kadinlarin Gcretli galismasi bu 6zelligi hasebiyle kurumsallagsmasindan 6tiru
erkeklerden daha duguk ucretler kazanmasina neden olmaktadir. Bu baglamda ev

disinda c¢aligan kadinlarin erkekler esit olmadigi agiktir (2008: 272).
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Tarkiye’de kadinlarin g¢alisma yasaminin temel sorunlarinin basinda
enformel olarak istihdam edilen milyonlarca isginin devletin is yasalarindan ve
koruyucu duzenlemelerden yoksun tutularak sosyal guvenlik imkanlarindan
faydalanamamalari olmustur. 2006 yili Guvenlik Kurumu kayitlarina gére; 11.503 bin
kisi kayith ve 10.827 kisi kayitsiz olarak ¢calismaktadir. Buna goére; toplam istihdamin
%48'i, istihdam edilen kadinlarin ise %66 sosyal glivenceden faydalanamamaktadir
(Toks6z,2007: 36). 2016 yihnda herhangi bir sosyal guvenlik kurumuna kayit
olmadan c¢alisan kadinlarin orani %44,3 olarak gergeklesmistir (Kalkinma
Bakanlig1,2018:50).

Tarkiye'de buylk kayitdisi ekonominin getirdigi buyuk sorun, kentsel
kesimdeki her U¢ ¢alisandan birinin ve kirsal kesimdeki her doért isgiden Gglnin bir
sosyal. guvenceye sahip olmamasidir. Bu nedenle ¢ok az is¢i emeklilik, saglik
sigortasi ve igsizlik sigortasi gibi sosyal glivencelerden faydalanabilmektedir (Dinya
Bankasi Turkiye Is Piyasasi Raporu,2006: 1'den Akt; Kiimbetoglu vd.,2012: 15).

is iligkilerinde yasanan déniisiim, sermaye sahiplerini yiiksek kar elde etme
arzusuyla gelismekte olan Ulkelere yatinm yapma egilimine sokarken, bu slrecte
hayatlarini devam ettirmek igin kdtl kosullar altinda ¢alismak zorunda olan, pazarlik
hakki taninmayan kadinlar maksimum kar getiren, uysal ve itaatkar emek olarak diga

acilmanin lokomotifi rollini tstlendiler.

2.3.2. Turkiye’de Tekstil Konfeksiyon Sektorunde Kadin

Istihdami

Tarkiye’de benimsenen ihracata yonelik ekonomi bluyime modeli isgilerin bu
modelin gereklerine gére hareket etmesi esasina dayanmaktaydi. Sermayenin dis
pazarlarda rekabeti Orgutlenmesi engellenebilir, Ucretleri ve hayat standartlar
asadlya cekilebilir ve kontrol altinda tutulabilen itaatkér emek gucunin varhginda
gerceklesebilirdi. Bu nedenle 1960’ ve 1970’li yillarin diizenli galisma saatlerine tabi,
Ucretleri dnceden belirlenmig, 6rgutll ve sendikal iscilerin yerini “atipik” ¢alisma
sekillerini benimseyen (kismi zamanli galisma, gegici ya da mevsimlik galisma, evden
calisma vb.) genellikle dusik vasifli, gok dislk ve belirsiz Ucretlerle calisan,

guvenceden yoksun isgicu almistir. Bu baglamda esnek istihdam yogunlasmis,
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enformel sektorin alani geniglemis, kamu iktisadi kuruluslari devlet tekelinden
cikarilarak genis kesimlerin yoksullagmasi literatirde siklikla tartigsiimaya baglamigtir
(Ecevit, 2012: 14).

inracata dayali ekonomilerin kiiresel rekabette avantaj saglamasinin
dayanagi Ucretlerin dusukligu ile birlikte isci drgutlenmelerinin zayifigi ve ihracat
tesvikleri olmustur. Kuresel pazarlarda kadinlar dogal kaynak iglevini Ustlenerek gelir
dlzeyi dusik Ulkelerde t-shirtler, ayakkabilar ve mikrogiplerin Uretimine katiimistir.
inracata yénelik Uretimin yapildigi az gelismig tlkelerde kadinlar toplam igglctniin
%70-90’in1 olusturmaktaydi. Bu Ulkelerde ihracata yonelik Gretim yapan sektorlerde
serbest ticaretin artigiyla kadin emegi sektorlerin itici gicu konumunda olmustur
(Wichterich,2004: 23,24).

Tarkiye’de 1980 sonrasinda yasanan ekonomik krizin ardindan kadinlarin
isglcindeki agirhgi artmistir. Kadina atfedilen ikincil konum hasebiyle istihdam
edildikleri sektdrler genellikle emek-yogun, niteliksiz ve dusuk Ucretli iglerin
yogunlukta oldugu sektérlerdir (TiSK,2002).

Kiresellesme slreciyle birlikte kadinlarin istihdam oraninda yasanan artislar
olumlu bir gelisme olarak kabul edilse de Ulke ekonomisinin hangi sektorle kiresel
ekonomiye baglandigi bluyik édnem tasimaktadir. Bu baglamda Turkiye icin gorilen
odur ki kadin emeg@i en ucuz ve en Uretken oldugu tekstil sektorinde istihdam
edilmektedir. Kuresel rekabet baskisi bu sektorde teknolojik yeniliklerle birlikte
iscilerin verimliligini ve hizini daha da artiracak sekilde gelismesine ve tekstil
sektérinde istihdam edilen iscilerin daha fazla is yaparak daha az tcret almasina yol
acmaktadir ( Kimbetoglu vd., 2012: 296 ) .

inracata dayali sanayilerin uluslararasi pazarlarda rekabet etmek zorunda
olmasi maliyetleri en aza indirmek maksadiyla taseron ve fason iligkilerin gelismesini
saglamistir. Kayit disi dretim yaptirmakta zorlanan blyulk firmalar maliyetleri kismak
amaciyla Uretim sudrecinin emek yodun kisimlarini kiguk firmalara fason Uretim
yoluyla kaydirmiglardir. Fason is yapan kiguk atélyelerin kendi aralarinda yasadiklari
yogun rekabet ortamindan faydalanan buyuk firmalar Gretimlerini fason firmalara

isgucinin kayit dist istihdami Gzerinden maliyetleri diaslirmek suretiyle
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yapmaktadirlar. Bu gelismelere paralel olarak tretim enformel sektérde ve enformel
ekonomik iliskilerde yogunlagmaktadir. Ekonomik kosullarin zorlamasiyla genellikle
zaruri olarak isgucu piyasasina dahil olan kadinlar genellikle vasifsiz ve kayitdisi
sektorlerde istihdam edilmiglerdir. Dolayisiyla Turkiye'nin segtigi ekonomik kalkinma
modeli dusuk katma degerli Urlnlere yonelik, enformel sektérde istihdam artigi,
kadinlarin glvencesiz ve istikrarsiz igler Gzerinden isgucl piyasasina katilmasina
neden olmustur (Toks6z, 2012: 110).

Konfeksiyon sektérl kadinlarin en fazla istihdam edildigi sektorlerin baginda
gelmektedir ve Turkiye'de en ylksek kadin istihdaminin oldugu sektor olmasi
nedeniyle biylik 6nem tasimaktadir. Esnek Uretim ve esnek isglcu arzina dayali
istanbul konfeksiyon sektériinde Uretimin yeniden yapilanma siireci kadin isgilerin
katkisiyla olmustur. Atdlye ve ev eksenli islerin de varligi ile hazir giyim Uretiminde
toplam isglctinin yuzde 40'in1 kadin isgiler olusturmaktadir.(Eraydin ve
Erendil,1999a; Dedeogdlu,2012).

Tarkiye’de sehirlerde Ucretli iste ¢alisan kadinlar genellikle tekstil, gida ve
hizmet sektorinde yogunlasmistir. Kadinlarin Gcretli istihdamdaki konumu ise
erkeklere gore buyuk oranda farkliliklar géstermektedir. Kimbetoglu ve arkadaslari
(2012: 3), tekstil sanayiinde kadinlarin ylksek oranda istihdam edilmelerine ragmen
kadin istihdaminin hala erkek istihdaminin gerisinde oldugunu iddia etmektedir. Fakat
Akdeniz ihracatgi Birlikleri (AKIB) Koordinatér Bagkani Ugur, tekstil ve hazir giyim
sektorunde 1 milyon 67 Bin kigiye istihdam saglandigini ve istihdam edilenlerin
yaridan fazlasinin kadin oldugunu belirterek sektordeki kadin istihdamini %55 olarak
aciklamistir (akib,2020).

Artan oranda kadin istihdamiyla birlikte diinya genelinde “ucuz, glvencesiz
ve vasifsiz’ isglici orani da artis gostermistir. Ozellikle emegin yogun olarak
kullanildigi sektérlerden biri olan konfeksiyon sektdriinde kadinlar blylk oranda ve

glvencesiz olarak istihdam edilmektedirler (Peker ve Kubar,2012: 176).

Konfeksiyon sektériinde buyik oranda kadinlarin istihdam edildigine dair

genis bir literatir hakimdir. Buna ragmen kadinlarin genellikle gayri resmi olarak bu
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sektorde istihdam edilmeleri istatistiki verilerde kadin istihdamina yonelik net verilere

ulagiimasini engellemektedir.

Dinya Bankasi ve Devlet Planlama Teskilati (DPT)'nin ortaklasa
hazirladiklari 2009 yilina ait raporda Turkiye’de kadinlarin isglclne katihm
oranlarinin OECD ve AB lUlkelerine kiyasla daha dusuk oldugu gérulmustir. Buna
gore bu yilda OECD {lkelerinde kadinlarin isgicine katilim orani %62 ve AB-19
ulkelerinde %64 olarak gergeklesirken bu oran Turkiye'de sadece %23,5 ile sinirli
kalmigtir. Bu durumun temel sebebi kirdan kente yasanan gogle birlikte tarim
isciliginin azalmasi ile birlikte egitim durumlari iyi olmayan kadinlarin genellikle dusuk
Ucretle, uzun ve zorlu ¢alisma sartlari altindaki sektérlerde kayit disi olarak istihdam
edilmeleridir (DPT ve DB,2009: iv).

Konfeksiyon sektériinde bir kadinin ne sekilde galistigini Wichterich (2004:

30) Tasmin isimli bir isgiyi 6rnek vererek sdyle aktarmaktadir:

“Tasmin saatte altmis, giinde yedi ylz yaka diker. Rhine Garments
sirketinde, bir gdmlek, ilk ilmikten son dugmeye kadar yarim saat almaktadir.
Birbirine yakin yerlestiriimis dikis makineleri arasinda on iki ile on dort yaslari
arasindaki kizlar insandan ¢ok bir tiretim bandi gibi calismaktadirlar. Sonra kalite
kontroli gelmekte, gdmlek Utlilenmekte, ignelenmekte, seffaf kagitlarda
paketlenmektedir. Son olarak Yesil Nokta (Almanya’da ekolojik onay mihdiri -¢n)
yapistiriimaktadir. Is bélimi yumruk gibi gdziiniiziin Ustiine iner: Erkekler
keserler, Utulerler, paketlerler; kadinlar dikerler. Her giin, 450 is¢i Baavyera'daki
postayla siparis sirketi Baura 3500 cicili bicili gdmlek uretmektedir. Bangal
korfezindeki topraklar kadar diinyadaki higbir ilke Avrupa pazari igin bu sayida

gomlek ve T-Shirt Gretemez.”

Turkiye'de konfeksiyon sektérinde cgalisan kadinlarin niceligi hususunda
resmi kaynaklarda dogru bir bilgiye ulasilamamaktadir. Fakat ihracata yonelik
konfeksiyon uretiminde kuglk taseron atdlyeler ve ev-eksenli ¢galigan kadinlarin biyuk
katkisi yadsinamaz bir gercektir. TUrkiye’de kadin istihdaminin en yaygin oldugu
sektorlerin basinda konfeksiyon sektdrli gelmektedir. Eraydin ve Erendil (1999a)’in

galismasinda ozellikle istanbul’da hazir giyim sanayiinde isgiicinin ve Uretim
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yapisinin esnekligine dayali olarak sektdriin yeniden yapilanmasinda gegici kadin

istihdaminin kilit 56nemde oldugu vurgulanmistir (Dedeoglu,2012: 55).

Toplumsal ve kiltirel olaylarin etkilesimiyle sekillenen ataerkillik ve enformel
emek iligkisi, ucuz drin Ureterek Turkiye’nin kiresel pazarda rekabet gucinu
artirabilme yolu olarak goéralmustir. Kadinlar konfeksiyon sektdrtinde aile isg¢isi olarak
calistiginda emekleri aile tarafindan yakindan denetlenmektedir. Bu nedenle
konfeksiyon atdlyelerinde ataerkil iliskilerin strdiruldigu séylenebilir. Kadinlar burada
niteliksiz, gegcici ve aile igi yardim niteliginde gorulen igleri yapar; bu nedenle isin

sahibi, yoneticisi ve evi gegindiren kisi erkektir (Dedeoglu, 2009: 105,108).

Tekstil ve konfeksiyon sektoriinde blyuk atimlarin gergeklestirildigi 1980 ve
1990’ yillarda yapilan c¢alismalara goére kadinlarin glvencesiz sektdrlere
yonelmesinin temel nedeni gelirin yetersiz kalmasidir. Turkiye'de istihdam imkanlari
dustikce enformel istihdam 6nem kazanmaya basladi ve diizensiz hale gelen is
kosullar, surekli azalan Ucretler ve erkeklerin bazen kétlu kosullar altinda ¢alismayi
reddetmesiyle kadinlar ve ¢ocuklar bu sektorde en fazla istihdami yapilan isgi kesimi
haline gelmistir. Bu durum sosyal bilimler literatirine “istihdamin feminizasyonu”
olarak yansimigtir (Dedeoglu,2012a: 10; Bugra ve Keyder,2003: 28) Bu durum
istihdam edilen kadin sayisini artirirken disuk Gcretli igslerde ve oldukga kotl

kosullarda kadinin sémiiriilmesi problemini ortaya gikarmistir (Ozbay,2019: 47).

inracata yénelik biiyime uygulamalari diisiik maliyetli Uretime dayanmasi
sebebiyle ve konfeksiyon sanayi daha g¢ok emek yogun oldugundan isglicu
maliyetlerinin dusurtlmesini gerekli kilmaktadir. Bu nedenle genellikle kayit digi

sektdrde yodunlasan kadinlar igin ¢alisma kosullari yeterince iyilestirilememektedir.
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UGUNCU BOLUM
SULTANGAZI’'DE KONFEKSIYON SEKTORUNDE iSTIHDAM
EDILEN KADINLARIN GALISMA YASAMINA iLISKIN ALAN
ARASTIRMASI

3.1. Aragtirmanin Yontemi

3.1.1. Alan Arastirmasi

Niteliksel yontemin kullanildigi alan arastirmasinda kadinlarin galisma
yasamina iligkin bilgilerin tespit edilmesi amaglanmig; bu dogrultuda sektérde
istihdam edilen kadinlarin deneyimlerinden yola c¢ikilarak onlarin penceresinden
kadinlarin ¢alisma yasami tasvir edilmigtir.

Arastirmanin temel amaci, Sultangazi'de tekstil sektérinin konfeksiyon
atolyelerinde galisan kadinlarin is yasamindaki deneyimlerinden yola cikilarak
sektdrde kadinlarin ¢alisma yasaminin analiz edilmesidir. Kadinlarin genellikle kayit
digi istihdam edilmeleri nedeniyle sektdre ydnelik sayisal verilerin glvenilir olmamasi

bu baglamda niteliksel alan arastirmalarinin énemini artirmaktadir.

3.1.2. Sultangazi’de On Arastirma Bulgulari

2020 vyiinda vyapllmaya baslanan c¢alisma, Sultangazi'nin degisik
mabhallelerinde hazir giyim Uretimi yapan konfeksiyon atdlyelerinde, tretimin farkli is
kollarinda goérev alan kadinlarin galigma yasaminin onlarin perspektifinden ortaya

konulmasi amacini tagimaktadir.

Bu baglamda Sultangazi'deki “merdivenalti” atdlyeler, is hanlari ve is
merkezlerindeki igyerleri gezilmis, bazi firmalarda firma sahipleriyle gorismeler
yapilmig ve kadinlarin sektérdeki ¢calisma yasamlarina iliskin én bilgiler toplanmigtir.
Konu butanliginin ve deneyimlerin dogru anlamlandiriimasi agisindan kadin

calisanlar diginda, iki erkek isgi, iki fasoncu ve dort atdlye sahibiyle 6n gérismeler
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yapilmis olup gérisme igin segilen iscilerin farkl yerlerde ve farkli triin Uretiminde

istihdam ediliyor olmasina dikkat edilmistir.

Rastgele 6rneklem ydntemiyle secilen Ug isciyle 6n gérisme yapilarak
sorularin konuya uygunlugu test edilmis, yapilan analiz neticesinde mdulakat
sorularinin ¢ok fazla uzun oldugu gortlmus, bazi sorular kaldirilmig, bazilar ise

iscilerin anlayacag sekilde revize edilmistir.

3.1.3. Orneklem ve Veri Olusturma Araglari

Arastirma evrenini Sultangazi’de hazir giyim uretimi yapan konfeksiyon
atolyelerinde calisan 18 yasin Uzerindeki bekar, evli ve bosanmig kadin isgiler
olusturmaktadir. Bu baglamda, Sultangazi'nin degisik mahallelerinde penye, kot,
gbmlek, pantolon, ceket ve mont Uretimi yapan isyerlerinde c¢alisan 31 kadinla ve
sektorde daha once caligmig bir kadin iggiyle yari yapilandiriimis mulakat teknigiyle

gériusmeler yapiimistir.”

Rastgele érneklem ydntemiyle secilmis olan iscilerle yaklagsik 30 dakikalik
gorusmeler yapilmig, gérisme esnasinda bilgisayarin veya cep telefonunun ses kayit

uygulamasindan faydalanilarak gérismeler kayit altina alinmigtir.

3.1.4. Alan Arastirmasi Sirasinda Yasanan Zorluklar

Ruhsatsiz igyerlerinin ve kagak is¢i kullaniminin yayginligi nedeniyle isletme
sahipleri denetlenme ve sikayet edilme korkusuyla bilgi vermekten kaginmis, iscilerle
gbrisme yapilmasina izin vermemigstir. Bir atélye sahibi, iscilerle gérismenin yasak
oldugunu belirtmig, sektdrde bu tarz durumlara izin verilmedigini sert bir Uslupla
aciklamistir.

Bilimsel bir ¢alisma olduguna ikna olan igletme sahipleri ise iglerin

yogunlugundan vyakinarak, is saatleri icinde iscilerle iletisime gecilmesinin isi

7 Isgi, 1990-2000 yillari arasinda Sultangazi'de gok cesitli konfeksiyon atélyelerinde calisma
deneyimi elde etmistir. isi uzun zaman énce birakan isciyle gériisme yapiimasinin temel
nedeni, gegmis ve bugin arasinda mukayese olmamakla birlikte sektoriin saha kalktidi
yillardaki durumun ginumizdeki yansimalariyla birlikte ele alinmasini kolaylastirarak
aragtirmaya zenginlik katmaktir.
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aksatacagini 6ne surerek gorisme teklifini reddetmistir. Bu durum, uzun sure
boyunca igverene durumu anlatip ikna c¢abasina neden olarak bosa zaman

harcamaya neden olmustur.

Bununla birlikte bazi “patron”lar iscilerle gérismenin ancak kendi yaninda
yapilabilmesine izin vermis, bu durumun etik olmadiginin séylenmesine ragmen kabul
etmemistir. Bu sekilde yapilan iki gérisme, iscilere sorulan birka¢ sorudan sonra
iscinin tedirgin ve patronun gézine bakarak cevap vermesi neticesinde arastirma

etigine uygun bulunmayarak sonlandiriimistir.

3.1.5. Verilerin Desifresi

Verilerin analizi yapilirken 6nce ses kayitlari dinlenmis, sonrasinda yaziya
dokilerek tasnif yapilmig, benzerlikler ve farkliliklar ortaya konularak iliskilendirmeler
yapilmig, yazih veriler isidinda ortaya ¢ikan sonuglar yorumlanarak bulgular kismina

islenmistir.

3.1.6. Arastirma Etigi

Goérlismeler suresince ve sonrasinda, goérusmeciler aleyhine herhangi
olumsuz durumun olusumunun engellenmesi igin gerekli tim énemler alinmigtir.
iscilerin tedirgin oldugu hususlar izerinde gériismeciye ayrintili bilgi verilerek giiven
kazaniimaya calisiimistir. Kisi ve firma isimlerinin belirtiimeyecegi agiklanarak,
gorusme esnasinda isimlerini vermek istemeyen asiri tedirgin kisilerin gorigmeye

rahat katilabilmeleri i¢in isimleri alinmamistir.

Calismayi yapma amaci ayrintili bir bigimde anlatilmig, gérismeci konunun

genel hatlariyla bilgilendirilmistir.

Goérusmeler suresince bilgisayar veya telefonun ses kayit uygulamasi
kullaniimig, bu durum i¢in 6ncesinde gorugmecilerden izin alinmigtir; ses kayitlarinin
kimseyle paylasilmayacagi hususunda bilgi verilmis, gérismeci glveni tam olarak

saglandidinda goérismelere baslanmistir. Gérigsmecinin talebi dogrultusunda bazi
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durumlarda ses kaydi durdurularak, yalnizca izin verilen bilgilerin paylasilacagi

hususunda tam guven saglanmaya caligiimistir.

Gorusmeler esnasinda isginin sorulara yaniltici cevaplar vermesi ve
baskalarindan etkilenmesinin 6nine gegmek amaciyla siklikla gérigmelerin sessiz

ortamlarda ve tek kigiyle yapilmasina ézen gdsterilmistir.

3.2. Arastirma Bulgulari

3.2.1. Sultangazi’de Tekstil Konfeksiyon Sektorunitin

Genel Yapisina iliskin Bulgular

istanbul’'un Sultangazi ilgesi, 537.488 kisilik nifusu ile Istanbul’'un en
kalabalik ilcelerinden biridir (nGfusu,2021). Yogun go¢ bélgelerinden biri olan
Sultangazi, 6zellikle son zamanlarda Suriye, Afganistan ve Pakistan’dan go¢
edenlere ev sahipligi yapmaktadir. Ucuz emek dretiminin oldukca buylk énem
tasidigi hazir giyim firmalari bdylece asgari Ucretin altinda istihdam edilen birgok
iscinin yodun talebiyle karsi karsiya kalmistir. Bu durum, igverenin iscileri daha zor ve
agir sartlarda, daha dusuk Ucretle galistirmasina imkan verirken; isgiler Sultangazi’de
Sanayi Devrimi’'nin ilk dénemini andiran kosullarda gegimini saglamaya calisirken

yogun sOmurdye maruz kalmaktadir.

Sektoriin  emek-yodun yapisi, genis isglcu talebi ve arzina neden
olmaktadir. Sektor, 6zellikle egitim dizeyi diusik kesime istihdam olanagdi saglarken,
kadinlar maddi sikinti halinde kolayca giris yapabildikleri sektore yasadiklari gegim
sikintisindan kurtulma yolu olarak bakmistir. isverenler ise daha ucuza istihdam edip
daha uygun fiyata galistiracaklari, itaatkar isgtictini istihdam ederek karlarini artirma
cabasina girmistir. Bu baglamda, tekstil ve konfeksiyon sektori, Sultangazi'de kadin

istihdaminin en fazla oldugu sektorlerin basini gekmektedir.

Sultangazi’de hazir giyim uretimini gerceklestiren birgok farkli tur ve yapida

isyeri 6rnegi gdrmek mumkindur. Bu baglamda Sultangazi’deki hazir giyim atélyeleri
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sektdrin her turlt 6rnedini barindirmasi agisindan Tarkiye’nin bu badlamda kuguk bir

minyattrini olusturmus durumdadir.

Sultangazi’deki igyerlerinin genel 6zellikleri, genel bir resim ¢izmek amaciyla

ikili bir tasnife tabi tutularak sahsi ve kurumsal olarak kategorize edilebilmektedir.

Kurumsal igyerleri, genellikle Ucretlerin aylik ddendigi isletmeler olmakla
birlikte genellikle is hanlarinin icinde ve blylk cadde (zerlerinde Uretimlerini
gerceklestirmektedirler. Bu tur isyerlerinde c¢alisma kosullari kanuni hikimlere
uyulmasindan 6tird nispeten daha iyi olmaktadir. Bu tur igletmelerde isci sayisi
oldukga fazladir ve isci Ucretlerinde aksama yasanmamakta, iscilerin buylk
cogunlugu sosyal guvencelerden faydalanmakta, servis ve yemek gibi hizmetlere
sahip olmaktadir. iscilerin calisma saatleri genellikle on veya on buguk saat ile sahsi

igyerlerine gore daha az olmaktadir.

Sahsi isyerleri ise genellikle 2-10 isginin galistigi aile isletmesi olarak kurulan
atolyeler ve 10 — 40 iscinin galistirildigi atélyeler olarak siniflandirilabilir. isgilerin en
yogun sémurldye maruz kaldigi bu atdlyeler, genellikle evlerin bodrum katlarinda yer
almakta, isciler on bir buguk, on iki saate yakin c¢alistigl yerlerde sosyal hak ve
guvencelerden yoksun, c¢ok dusuk Ucretlerle istihdam edilmektedirler. Bu tar
isyerlerinde igler diizenli olmamakla birlikte, atélyelerin siparis alamamasi durumunda
isciler siklikla Ucretsiz izinlere cikarilarak, isyerleri bir sire kapali kalmaktadir.
Ozellikle yabanci ve kagak isci istihdami bu tiir konfeksiyon atdlyelerinde daha ucuz

emege olan talep nedeniyle yaygin olarak tercih edilmektedir.

Sultangazi’de, neredeyse butin isyerleri, fason Uuretim yoluyla dinya
pazarina entegre olmaktadir. Bazi firmalar kendi Gretimlerini gergeklestirdikleri halde,
ayni zamanda bagka firmalarin fason ureticiligini de Gstlenmektedir. Fason iligkilerin
oldukga gelismis oldugu bdlgede, genellikle dikim islerinin kiiglk atdlyelere fason
verilmesi olduk¢a yaygindir. Bu durumun temel nedeni, bazi muisterilerin Gretimin
gerceklestirilmesi icin igyerlerinden talep ettigi agir kosullarin yiksek maliyetlerinden
kurtulmaktir. Marka tarafindan yapilan denetimler, sadece resmi olarak Uretimin
gerceklestigi belirtilen firmalara yapilmaktadir. Bu nedenden 6turl igverenler, resmi

olarak uretimin yapildidi firmalarda, sayisi genellikle 20-40 gibi oldukga az isginin
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istihdamini gergeklestirmekte, bu igyerlerinde isciler, daha az galisma saatleriyle ve
markanin belirledigi kurallar gergcevesinde Uretimin tamamini gerceklestiriyor gibi
gorunmektedir. Buralarda elektrik panolarindan, yerlerdeki sari gizgilere; makineler
arasindaki mesafelerden, revir ve soyunma odasina kadar 6zen gdsterilmekte;
calisma saatleri nispeten daha kisa olmakta ve bdyle isyerlerinde c¢alisanlar,
genellikle sosyal givence ve haklardan faydalanmaktadirlar. Fakat asil Gretim, daha
dusuk maliyetlerin minimum duizeye indirildigi “merdiven alt” atolyelere fason uretim
yaptiriimasi yoluyla gerceklesmektedir. Bu tir fason dretim, ¢ - bes ¢alisanla dahi
dretimin gerceklestigi oldukga kicik atdlyelerin dinya pazarlarinda Urettiklerini
satisa sunmalari ve boylelikle kiresel deger zincirinin halkalarini olusturmasi

acisindan oldukga blyuk énem arz etmektedir.

3.2.2. Sultangazi’de Tekstil Konfeksiyon Sektoriinde
GCalisan Kadinlara iliskin Demografik Bulgular

Sultangazi’de konfeksiyon sektoriinde istihdam edilen 31 kadinla ve 1990-
2000 yillan arasinda sektdérde calisan 1 kadinla yapilan gérismeler neticesinde
kadinlarin 18’inin evli, 5'inin bekar, 8'inin eginden ayrildigi bilgisine ulagiimigtir.
Gorusme yapilan galisanlardan yasi en blylk olan 58, en geng galisan ise 19 yasinda

olup, gérismecilerin yas ortalamasi 39’dur.

Konfeksiyon sektériinde hazir giyim Uretimi surecinde istihdam edilen
kadinlarin egitim seviyesi genel olarak dusuktir. Goérisme yapilan kadinlarin buyuk
kismi ilkokul mezunudur. Bunun yani sira agikdgretim yoluyla egitime devam eden
iscilerin sayisi da oldukga yuksektir. Gérismecilerden biri tniversite mezunu iken bir

digeri Universiteyi ikinci sinifta birakip sektére girmistir.

3.2.3. Kadinlarin Sektorde Calismayi Tercih Etme

Nedenlerine iligkin Bulgular

Konfeksiyon sektorl, dig pazarlara eklemlenme surecinde gergeklestirdigi
blylk basariyr kadin calisanlarin sektérde artan orandaki istihdamina borgludur.

Ozellikle kirdan kente yasanan gégte merkezi konumlardan biri olan Sultangazi, sehir
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merkezinden uzak olmasi ve gecekondulasmaya musait konumuyla, sehir i¢lerinde
diglanma veya catismalardan kacgan oOtekilestirilenlerin, kenar mahallelerde

dislananlarla bulustugu bir mekan olma gdrevini dstlenmistir (Kaldik,2015: 2).

Buralara vyerlesen Kkigiler, sokak aralarinda ve caddelerde siklikla
karsilagtiklari ve “Yarin gel basla.” sisteminin oldugu atolyelerde galismayi para
kazanmanin en kolay ve c¢abuk yolu olarak gérmuslerdir. Yapilan goérismeler
neticesinde sektdrde ise girisin ana nedeni yasanan maddi zorluk olmakla birlikte

secimlerin bilingli bir tercih olmadigi sonucuna ulagiimistir.

Kdylerden kente yasanan gdcle birlikte gelen barinma ihtiyaci ve sehirli
olmanin getirdigi birtakim ekstra ihtiyaclar, konfeksiyon atdlyelerine yogun isci talebini
beraberinde getirmistir. Yeni ev yapan aileler, giderlerini finanse edebilmek amaciyla
aile bireylerinin neredeyse tamamini konfeksiyonlara g¢aligsmak igin géndermistir. Bu
baglamda, Sultangazi’de sokak aralarinda siklikla rastlanan atdlyelerin bélgede bu
denli yogunlagsmasinin nedeni potansiyel vasifsiz ve yetistirilebilecek is¢i bollugu ile
iligkilendirilebilmektedir. O donemleri eski bir konfeksiyon isgisi su sekilde

aktarmaktadir:

“Eskiden her binanin bodrum ve giris katlari ya konfeksiyon ya terlikgi
oluyordu. Cogu kéylerden geldi. Bir de herkes ev yaptiriyor; borglari var 6demek igin
... Buralar ucuz. O zaman burasi dag bagi gibi; dizine kadar camur; diger yerler asfalt.
Bir de adam atiyorum ki kbyde malini masadini satmis, gelip burada bir yer agiyor;
atiyorum dogudan gelmis; ya da anlayan kigiyle agiyor; para benden diyor. Kar payi
ortagi arayan ¢ok kisi vardi yani; adam diyor ki bende para var ama isten

anlamiyorum; para benden is bulmasi senden.” (i-30, Kompleci).

Konfeksiyon atdlyeleri Sultangazi’'de tam manasiyla istihdam deposu
gorevini Ustlenmektedir. Uzun siire is arayan ve bulamayanlar, ise giris yolu olarak
konfeksiyonu gérmektedirler. Higbir vasif aranmadan ise girislerin bu denli kolay
olmasi kadinlarda, emeklerini degersiz olarak gormelerine neden olmaktadir.
Sektoriin bir is¢i tarafindan “ise yaramaz insanlarin istihdam kaynagi” olarak
tanimlanmasi bu durumun bir drnegidir. isci ise girislere iliskin soruya su sekilde

cevap vermigtir:
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“Hi¢ de 6zel yetkinlik filan gerekmiyor, ise yaramaz bditiin insanlara gére bir

is burada mutlaka bulunur.”(I-1, Overlokgu)

“Is bulamadik baska, gegici siireligine geldik; ama kaldik iste burada.” (i-7-
Paketleme ve Kontrolcl) diyerek, gegici streligine girdigi sektérde bir yildir galismakta

oldugunu belirtmistir.

Oncesinde Samsun’da esiyle birlikte pazarcilik yapan 58 yasindaki isgi,
Bafra’dan Sultangazi'ye 24 yil 6nce gelerek sektore giris yapmistir. Sektoru tercih

sebebi soruldugunda ise:

“O anda o ig vardi, baska alternatifimiz yoktu kizim, o zamanlar ben ve egim
pazarcilik yapiyorduk; pazarin sogugundan kurtulmak igin istanbul’a geldik. Imm yani
kizim, o zamanlar Sultangazi nasil desem adim basi konfeksiyon. Kapidan
ceviriyorlardi ig¢gi lazim diye.” (i-5, Temizlemeci) diyerek sektorde isgiye olan talepteki

yogunlugu net bir sekilde ifade etmektedir.

“Bilingli bir tercih degil herhalde, bilingli olarak burada ¢alismazsin. O zamanlar

bu sektér vard.” (i-12, Kesimci)

iscilerin maddi imkansizliktan, gegimlerini siirdiirebilmek veya gocuklarinin
okul giderlerini finanse edebilmek amaciyla sektore giris yaptiklari gérilmektedir. Bir
isci calismaktaki tek amacinin hayatini idame ettirecek parayi kazanmak oldugunu su
ifadelerle aktarmigtir:

“Ne igin olacak ayol, param olmadigi igin. insan zaten bagka ne icin ¢aligir ki?”
(i-1, Overlokgu).

Cocuklarinin egitim masraflarini karsilamak ve tek gelirin sehir hayatinda

gecimi saglamaya yetmemesi kadinlarin sektore giriglerini kolaylastiran bir bagka

etken olarak géze garpmaktadir.
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“Cocuklarim okusun diye ise girdim. Kizim (niversiteyi kazandi, kocamin
maasi yetmedi. Arastirmadim &yle, burasi yakindi, burayi buldum burada bagladim.”
(i-22, Kalite Kontrolcl)

“Maddi agidan bizim gartlar el vermedi abla, evde sikintilar ¢ikti ve bir anda
okulu birakip hemen ise girdim. Babamlar zor durumda oldugu igin onlar da ¢alismami

istedi..” (i-14, Peketlemeci)

“Annemi babami alti yasindayken kaybettim. Okul tatillerinde filan calismaya
basladim, calismak zorundaydim. En kolay is de tekstil. Yani alimin en kolay oldugu

sey.”(i-9, Kompleci)

Konfeksiyon sektorinde vasifli/vasifsiz her kisinin yapabilecedi islerin
olmasi ve is¢giye duyulan ihtiya¢ herhangi bir ise yetkinligi olmadigini digtnenler igin

istihdam kaynagi olmustur. isciler bu durumu sdyle agiklamaktadir:

“Hicbir vasfin olmadigi igin kabul gorecegin tek yer burasi.” (i-6- Ortaci)

“Biz koyde ciftgiydik. Sinop’tan geldik buraya ¢alismak igin, kdyde ciftciydik
biz. Bir sey bilmedigimiz igin ablam buraya soktu beni. Bagka bir is bilmiyorum ki.”(i-

21, Cizimci)

isgilerin bir kismi yetkinliklerinin sadece konfeksiyon sektériinde ¢alismaya

yetecek duzeyde oldugunu belirtmistir.

“Benim kendi meslegim terzi. Benim elimden in iyi gilen is. Esim izin vermedi

evlere temizlige gitmeme. ilani gériip basvurdum.” (I-29, Kompleci).
Sektdrde ise baslamanin bir diger nedeni tanidik tavsiyesi veya isyerlerinin
evlere yakin olmasidir. Ozellikle kiiglik cocugu olan kadinlar 6gle aralarinda

gocuklarini goértp, onlarla gok kisa da olsa ilgilenme firsati bulmuslardir.

“Esim on aydir cezaevinde, patron da bizim altta oturuyor zaten. Hemen bak

surasi benim ev. ki yasinda kizim var, yakin olmasi ¢ok iyi benim igin.” (i-30, Cizimci).
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“Para kazanmak istedim. Komgsumuzun atblyesi vardi. Yakin diye basladim.

Babam gétiirdii kendi ise soktu, arkadasimin yanina.” (i-20, Kompleci)

Suriye’den Urfa’'ya multeci kampina gelen gérismeci, ¢cadirlarda agir sartlar
altindaki yagamindan kurtulmanin yolu olarak sektore akrabasinin tavsiyesi Uzerine
bagladigini su sekilde aciklamistir: “llk Sanliurfa’da kamptaydik. 4yil kaldik.
Akrabalarimiz ¢adirdi. Burada en azindan ev var is var. Calisabilirsin. (i-9,

Temizlemeci).

3.2.4. Ucretlere iligkin Bulgular

Ucuz emek giiciine dayal olarak varhigini siirdiiren istanbul’'un Sultangazi
ilcesi, bolgeye gbé¢ edenlerin katkisiyla “ucuz konfeksiyon isgisi pazar’” haline
gelmistir. Neredeyse her sokakta kurulan kuguk atolyelerin varhigi, cadde
Uzerlerindeki buyuk is hanlari ve aksam yediden sonra ayaklarinda terlik, dalgin ve
beli kamburlagsmis konfeksiyon isgilerini semtin bitin sokaklarinda gérebilmenin

muamkin olusu bu durumu agiklar niteliktedir.

Yapilan aragtirmalar neticesinde, Ucretlerin en diistk oldugu yerler genellikle
“‘merdivenaltl” olarak tabir edilen, mahalle aralarinda kurulan fason atélyeler olmustur.
Fason atdlyeler iginde penye fason fiyati en disuk Griin ¢esidi olup en fazla kadin
istihdaminin gerceklestigi atdlyelerdir. Buralarda Ucretler haftalik verilmekte ve ¢ogu
zaman isciler asgari Ucretin daha altinda Ucretlerle uzun saatler boyunca

calistiriimaktadir. Bu baglamda yapilan gérismelerde bir gérismeci:

“Ucretler ¢ok diigiik, ¢alistigimizin hakkini alamamak bu.” (i-3, Kontrolcii)

diyerek dert yanmaktadir.

Ozbekistan’li bir is¢i ise Uicretlere yeterli zammin yapilmadigini su cimlelerle

ifade etmistir:

“3500 aliyorum. 4 lira maas istedi, zor 3 buguk yaptilar. Artik asgari Ucrete

zam geldigi zaman biz de biraz zam aliyiriz.” (i-29, Kompleci) (isci lcreti, isginin
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sigortasiz calistigl, fasonu penyeden goreli olarak daha ylksek olan kot Gretimi
yapmasl ve cumartesi ginleri de ise geldigi g6z dnline alinarak degerlendirildiginde

oldukca duguktir.)

Asgari Ucrete galigan bir overlokgu, “aslinda sigortali olmasaydim, daha fazla
maas alirdim. Ama sigortali oldugum igin sigorta giderini ¢gikarinca patron, bana asgari
Ucret kaliyor”.diyor (i-2, Overlokgu). Bu durum, sosyal giivencenin olmadi§i enformel
sektorde, iggilerin sigortanin isverenin yapmakla yukimld oldugu kanuni
gorevlerinden degil de, isgiden Ucret kesintisi yapilarak iscinin istegine bagh olarak,
onun inisiyatifinde igverenin gosterdigi bir IUtuf olarak empoze edildigini
goOstermektedir. Bir bagka is¢inin durumu daha trajiktir ki is¢i sigorta istediginde
isveren, Ucretinin sigorta giderini ancak karsilayacagini sdyleyerek iscinin talebini

reddetmigtir.

“Sigortami yapmadi. istedim ben. Yaparim dedi ama parandan 1100 keserim
dedi. Zaten asgatri Ucretin altinda Ulicretle ¢alisiyorum sigorta da yapsa elime hi¢ para

kalmayacak.” (i-27, Temizlemeci).

“Hakettigimiz (creti alamiyoruz. Aldigimiz higbir sekilde yetmiyor zaten.
Pazar giinleri dahi mesaimiz olur. Cogu zaman patron bizi mesaiye zorlamasa bile
biraz daha fazla kazanmak igin kendimiz kalmak istiyoruz. Napalim, para yetmiyor
ki.”( i-5, Kalite Kontrolcu) .

Bu durum, isgilerin haftanin bes gunu, gunlik on saatten fazla zamanlarini
sektérde harcamalarina ragmen tcretlerin disukligu sebebiyle daha uzun saatlerini

igsyerlerinde kendi istekleriyle gegirmelerine neden olmaktadir.
Aile igletmelerinde, akrabalik badlari olmasina ragmen sektérde durum
degismemektedir. Haftallk 600TL’ye akrabasinin yaninda ¢aligsan bir ortaci durumu

sOyle aktariyor:

“Senin durumunu, o ise ne kadar ¢ok ihtiyacini bildigi igin daha clretkar

davraniliyor. Senin mecburiyet durumunu biliyor yani. Kendi isim gibi isi sahiplenmemi
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istiyorlar ama maddi olarak gelince konu bir yabancinin yaninda ¢alisacagimdan daha

az aliyorum.” (I-6, Ortaci)

Bununla birlikte aile isletmesi olarak kurulan bazi kiguk atdlyelerde baba,
evdeki bUtin aile bireylerini ise gotirerek isc¢i Ucretinden tasarruf etmeyi
amagclamaktadir. 23 yasinda babasinin atdlye agmasiyla sektérde istihdam edilmeye

baslayan isci bu durumu séyle aktariyor:

“Annemle babamin isgiye verecek maagi yoktu ki; o ylizden ben ¢alismak

zorunda kaldim.”(i-4, overlokgu)

Uzerinde durulmasi gereken bir diger konu, sektére giris-cikislarin kolay
olmasi isgilerin sik sik is dedistirmelerine neden olurken bazen alacaklari tcretten
vazgecmelerine sebep olmaktadir. Bir is¢i bu nedenden &6tlri ¢ok kez parasinin

isverene kaldigini su sekilde ifade etmektedir:

“Bazen ise giriyorum, ortam g¢ok kétd, iki Ui glin bi galigip bakiyorum. Sonra
bir daha gitmiyorum. E yani parami da alamiyorum g¢aligtigim giinlerin parasini.” (i-2,

Overlokgu)

Ucretlerin verimlilik esasina dayal verildigini éne siiren ¢alismalara karsin,
yapilan arastirmalarda belirlemenin piyasa Ucretlerine gore yapildigi gordlmuastur.
Cok nadir olmakla birlikte verimlilikte cok ylksek fark varsa dahi tcretlere yansimasi
aylik 100 tl gibi gok dusuk farklar olmaktadir. Kadinlar sigortali ve kurumsal yerlerde
istihdam ediliyorsa genellikle asgari Ucrete calistiriimakta, makineciyse 1000- 1200

TL daha fazla Ucret almaktadirlar.

Bununla birlikte ceket ve mont Uretiminin gerceklestirildigi isyerlerinde isgi
Ucretleri nispeten daha yuksektir. Fakat bu fark, daha ¢ok makineci kadinlar arasinda
belirgindir. Temizlemeci, kontrolci ve ortaci kadinlar igin Ucretler, en iyi ihtimalle

asgari Ucret dizeyinde seyretmektedir.

Kadinlar sektérde agirlikli olarak penye Gretiminde yogunlasmistir. Penyede

fason ucretlerinin daha duisuk olmasi penye uretiminde kadin isgiye olan talebi
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artinirken, dretim surecinin kot veya cekete gbre daha asamalardan ge¢gmesi ve
ucretlerin genellikle haftalik 6denmesi kadin isgicunin penyedeki isglci arzini

artirmaktadir.

3.2.5. Caligma Saatlerine iligkin Bulgular

Yapilan gérismeler neticesinde kadinlarin genellikle haftanin bes ginda,
sabah sekiz, aksam vyedi buguk saatleri arasinda hazir giyim Gretimini
gerceklestirdikleri bilgisine ulagiimigtir. Calisma saatlerinin en fazla oldugu yerler,
genellikle az is¢i ¢alistiran “merdiven alt”” atdlyeler ile “is merkezi” adi verilen, bir
binada bes veya alti atlyenin Ust Uste farkli katlarda tretim gergeklestirdigi yerlerdir.
Bunun yaninda kurumsal sayilabilecek ve ig hanlarinin iginde bulunan igyerlerinde
calisma saatleri sabah 8 aksam 6 buguk arasi olmak Uzere on buguk saate kadara

dlismektedir.

Sektorde gezilen butin isyerlerinde iscilere GU¢ kez mola hakki verildigi
goOrulmektedir. Sabah 10 paydosu ve 4 paydosu olarak adlandirilan 15’er dakikalik
gay molasi ve ddlen 1’de 1 saatlik yemek molasi® diginda iscilerin zaruri durumlarda
dahi isinin basindan ayrilmasi igverenler tarafindan iyi karsilanmamaktadir. Uretim
surecinde ve organizasyon bigiminde esnekligin s6z konusu oldugu firmalarda, ise
giris saatleri ve mola saatleri oldukca kati bicimde uygulanmaktadir. Bu atdlyelerde,
isbasi zilin calinmasiyla baslar ve isciler diger zil galana kadar Uretim yapmaya devam
eder. Esneklik uygulamalarinin genellikle igsveren aleyhine gerceklestirildigi

gorilmekle birlikte bazi durumlarda isverenlerin de olumsuz etkilendigi gériimustr.®

Bunun yaninda sektérde fazla ¢alisma oldukga yaygindir. isgiler gogu zaman
fazla ¢caligmalarla gunlik 15 saatlerini galisarak gegirmekte, bazi isyerlerinde pazar

glinii dahi fazla galisma yaptiriimaktadir. iscilerin tamamina yakini galisma saatlerinin

8 Yemek molalari genellikle 1 saatlik zaman dilimini kapsarken, bazi igyerlerinde bu stire 45
dk.ya dusmdis, bir isyerinde ise 50 dk olarak gercgeklestirildigi bilgisine ulagiimistir.

% Yasanan isgi sikintisi rahatlikla isgi bulmayi zorlastirmaktayken, isgiler ise gelip gelmeme
noktasinda keyfi bir tavir sergileyebiliyorlar. Bu durumda is¢i bulamadigi igin isgiyi isten
clkaramayan isveren cogu kez makine basina kendisi oturarak o is¢inin boslugunu
doldurmaya calismistir.
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uzunlugundan yakinirken, fazla mesainin kadin isgiler tarafindan istenmeyen bir

durum oldugu gérulmastar.

Hamile bir isci: “Biz sabah 8, aksam 7 c¢aligiyoruz. Bizde sik sik mesai olur
ama ben hamile oldugum igin patronla tartisip kalmiyorum.”, demistir. Haftalik elli bes
saati asan bu ¢alisma yasami, saglikh bir is¢i igin bile haftalik normal ¢aligma suresini
asmaktayken “Gebe veya Emziren Kadinlarin Calistirlma Sartlariyla Emzirme
Odalari ve Cocuk Bakim Yurtlarina Dair Yonetmelik” 9. maddede belirtilen hamile
kadinlarda gunluk ¢caligma saatinin 7.5 saat olmasi kurali da ihlal edilmektedir (28737
Sayil Resmi Gazete, 2013).

58 yasindaki temizleme ve kalite kontrolci her gun siklikla kalinan mesaileri

su sekilde agiklamaktadir:

“Burada girisin belli ama ¢ikisin degil yavrum. Gegen patron bir hava attl.
Ben parayi 6édiiyorum dedi, mecbur kalacaksiniz; sizi bedavaya galistirmiyorum.” (i-
5)

Kalite kontrol boluim sefi ise fazla galismadan yakinarak, bu durumdan sahsi
olarak ne kadar rahatsiz olsa da y0netici pozisyonu gereg@i isgileri zorlamak

mecburiyetinde kaldigini su sekilde ifade ediyor:

“Cok fazla mesai yapiyoruz. Benim mesaiye kalmayacagim deme liksiim
yok. Bunun yaninda bir de diger isgileri zorlamak zorunda kaliyorum.”(i-3, Kontrol
Bolim Sefi).

Bunun yaninda aile i¢i ataerkil iligkilerin sektére yansimalarindan biri, bazi
atolyelerin kadin galisanlara fazla galismayi zorunlu kilmamasidir. Bu durum, isgi

tarafindan su sekilde ifade edilmektedir:

“Bizde hep mesai olur ama patron bizi zorlamaz. “Kadindir, annedir; bunun

evi ocagi var deer, bizi mecbur tutmaz.”
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Bu durum kadin iscilerin, eve gittiklerinde toplumsal cinsiyet normlari geregi
yemek yapma, ev isi ve cocuk bakimiyla ilgilenerek ev iginde ikinci bir mesaiye

baslamis olmalarinin agik gostergesidir.

is saatleri bitiminde siirekli mesai olmasindan yakinan isgi, “mesela
sormiyiler mesaiye kalir misin diye. Cok yerde galistim ama ne yapayim yani daha iyi.
Burada sorma yok. Yaziyiler sen buradasin, mesaiye kalacaksin. Kalir misin diye
sormiyiler...lyi is bulmak zor. Maasi iyi napahm. (isgi, giinliik 10.5 saat, asgari licrete
calismaktadir ve bu durumda maasinin iyi oldugunu ifade etmektedir. Blylk resmi
gormeyi kolaylastiran bu ifade, sektérde isci Ucretlerinin genellikle asgari Ucretin
altinda seyrettigi goéz oniine alindiginda sasirticiigini yitirmektedir.) ...Oyle... bazi
seyleri aramiyiriz diyeyim sana.” (i-21, Cizimci) ifadeleriyle zorla fazla galigma

yaptirildigini ifade etmistir.

3.2.6. isyerlerinin Fiziki Ozelliklerine iliskin Bulgular

Sultangazi’deki konfeksiyon atdlyeleri Gretim yaptiklari mekana goére g farkl

sekilde karakterize edilebilir:

Merdivenalti isletmeler: Genellikle 2-20 arasi is¢i istihdam eden, siklikla
bodrum katlarinda, penceresiz ve nemli ortamlarda kurulan isletmelerdir. Fason
dretimin yapildigi bu tdr atdlyelerde sémirld, en siddetli bicimiyle kendini
gOstermektedir. Genellikle aile isletmesi seklinde kurulurlar, ve isgi UGcretlerini en
duslk seviyeye cekmek amaciyla kendi kizlarini, eglerini, akrabalarini istihdam
etmektedirler. Kurulma yeri amaciyla genellikle apartmanlarin bodrum katlarinin
tercih edilmesinin nedeni ise, daha az kira gideri 6demek suretiyle Uretimi en az

maliyetle geceklestirme amacidir.

is Merkezlerinde Kurulan Orta Blyuklikteki isletmeler: Bu tir igyerlerinde
20’den daha fazla isci istihdam edilmektedir. Genellikle fason Uretim yoluyla
uluslararasi piyasaya eklemlenirler ve iscilerin tamaminin sosyal hak ve glvencesi
olmamakla birlikte blyuk bir kismi sosyal giivence kapsaminda istihdam edilmektedir.
Asgari Ucretin altinda is¢i calistinimasi oldukga yaygindir. Calisma kosullari

bakimindan “merdivenalt” isletmelerle buyuk oranda benzerlikler gosteren bu tur
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isletmeler is merkezi olarak belirtilen binalarin iginde belli katlarin kiralandidi yerlerde
uretimlerini gerceklestirirler. Buralarin alt ve Ust katlarinda da genellikle konfeksiyon
atolyeleri bulunmaktadir.

is Hanlarinda Kurulan Biiyiik isletmeler: Genellikle 90 veya daha fazla isgiyi
istihdam etme kapasitesine sahip bu isletmeler, kurumsal isletmeler olmakla birlikte,
isyerlerinde c¢alisma saatleri, nisbi olarak “merdiven alti” ve orta buyukllkteki
isletmelerden daha kisadir. isgilerin tamamina yakini sosyal giivenceye ve sosyal
haklara sahiptir. Bu isletmelerde asgari Ucretin altinda is¢i istihdam edilmemektedir.
Ucretler aylik verilmekte olup, is tanimlari genellikle belirlenmis; belirli bir isbdlimii
icinde isciler Uretimlerini gerceklestirmektedirler. Bu tur isletmelerde revir, soyunma

odalari ve ecza dolaplari bulunmaktadir.

Uretimin niteligi dolayisiyla asiri girtiltiili ve tozlu ortamlar olan hazir giyim
dretiminin gerceklestigi yerlerde kadin isciler hijyenik olmayan kosullarda, fléresan
Isiklari altinda uzun saatler boyunca Uretim yapmaktadir. Makine ve utulerin
gurdltalerinin yaninda is saatinin baglamasiyla yiksek sesle agilan arabesk muzik de
gurdltiyd artirmaktadir. Bu durum, calisanlarda bir¢cok saglik problemine neden

olmaktadir.

Bazi isciler, bulunduklari ortamin psikolojilerini olumsuz yonde etkiledigini
sOylerken, bazilari da gurulty, toz ve hijyenik olmayan kosullarda calismaktan yapilan
isin dogasina uygun oldugu gerekgesiyle ¢cok rahatsiz olmadiklarini belirtmiglerdir.
Uzun sure boyunca hazir giyim Uretimi yapan kadin iggiler ise artik alistiklarini, bu

nedenden oturd. Rahatsizlik yagamadiklarini dile getirmislerdir.

Bu baglamda zamanlarinin blydk bir kismini hazir giyim atélyelerinde
gegciren iscilerden biri: “Makine sesine filan alistik artik, ee burasi konfeksiyon™(i-
22 Kalite Kontrolct) derken, bir kismi igyeri ortaminin fiziksel 6zelliklerinin isgi

Uzerindeki psikolojik etkisini su sekilde aktarmistir:

“Tavanlarimizdan tuvalet borulari gegiyor, yani yaa nasil anlatayim sana
bulundugumuz ortami... Tuvalet borularinin tependen gegtigi, pis sularin aktigi, her
tirlii ayak iglerini yaptigin, sirekli asagilandigin bir ortamda c¢alisiyorsun. Yani

disaridan biri girdiginde “bakan” muamelesi gériiyor burada onu hep kendinden (stiin
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gériyorsun.’(i-6,0rtaci) (Gérismeci sadece bulundugu ortam nedeniyle bile kendini
asagilanmis hissettigini ifade etmeye ¢alismaktadir.)

Bir baska is¢i, ¢calistigi ortamdan 6tira kendini pis hissettigini “cok pis ig, tozu
ayrii, pisligi ayri; giizel kiyafetlerimi filan hi¢ burada giymem. insan burada kendini

cok pis hissediyor (i-4, Overlokgu).

Baska bir isci, isyerinin fiziki 6zellikleri soruldugunda yizini burusturarak

‘igrenc tabiki de”(i-1, Overlokgu) demistir.

Bir diger isci isyeri ortamini tanimlarken “cok agir koku, kumas kokusu... yani
tozlu, kalabalik, pis ve guraltull bir ortam” diye giris yapiyor. “Bu ortama girdigim anda
kendimi kéle gibi hissediyorum; ¢linkli saga bakamiyorsun, sola bakamiyorsun

konusamiyorsun ve yaniii digariyla iliskin tamamen kesik burada.”

1990-2000 yillarn arasinda sektérde istihdam edilen bir iscinin o gunleri
hatirlayarak, “liitfen yaz bunlari, gergekten gok kétii hissettiriyordu.” diyerek isyerinin
fiziksel ortamini aktarmasi, meslegi yirmi sene 6nce birakmis iscide dahi derin
psikolojik hasarlara neden oldugunu diisiindiirmektedir. isci, bu baglamda calistigi

ortami gOyle tasvir ediyor:

“Istk hi¢c almiyordu; yani glnes 1s1g1 gérmiiyorsun; isiklari séndiir, zifiri
karanlik... Pencereler boyall yani. Zaten iggiler digariyi gbérmesin diye ya gazete
kagitlar1 yapistiriliyor camlara ya da boya yapiyorlar; iste mavi, yesil, boyuyorlar
camlar1 ki digariyi gérmeyelim diye. Eskiden bdyleydi; kesinlikle acgik camli bir
konfeksiyon yoktu; ya karton yapigtirilir ya gazete ya da boya yapilir. Boyay! da biz
azicik azicik kazirdik ki disariyi gérelim diye, bir g6z hizasi kazirdik yani. Bu disariyi
gérmeyelim, dikkatimiz dagiimasin diye yapilirdi galiba, bilmiyorum. Digariya
bakmayalim siirekli isimize bakalim diye. Hani gbziin ¢carpar mesela digariya bakarsin
ya, bakmamamiz igin. O ylizden hi¢ glines 1811 gbrmdiyorsun, digarida yagmur mu
var kar mi gérmliiyorsun... Gergekten de insanlari o psikolojiye mi sokmak igin
yapiyorlar bilmiyorum dikkatlerini sadece igine versinler diye. Camlarin hi¢ agildigini

gérmiiyorduk.” (I-31,Kompleci)
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Her ne kadar 20 yilda sektorle ilgili bazi ufak degisiklikler gergeklesmis olsa
da, 1990-2000 aras! yillardaki durumun ginimuizde buydk bir degisme ve gelisme
gerceklestigini sdylemek mamkin gérinmemektedir. Atdlyelerin &zellikle bodrum
katlarinda, penceresiz yerlerde kurulmasi veya giris katlardaki camlarin hala

genellikle buzlu veya koyu renk tercih edilmesi bu durumun agik géstergesidir.

Sektorde fiziki 6zellikler oldukga kot bir resim gizmis olsa da is hanlarindaki
kurumsal firmalarda galisanlar igyerlerinin fiziki 6zelliklerinden memnun olduklarini

belirtmislerdir.

“(Gulimseyerek) Oooo yer ¢ok guzel, en Ust katta galisiyoruz, hem bizim
soyunma odamiz bile var.”(i-3, Kalite Kontrolcli) diyerek calistigi yeri dverek ve
gururla anlatiyor. isginin yaklagik 24 yildir gcok daha kétii ortam sartlar altinda
konfeksiyon atdlyelerinde galismis olmasi su an bulundugu yeri neden bu kadar

bedendigini agiklar niteliktedir.

3.2.6.1. Atolyelerde Yiuksek Sesle Dinlenen Arabesk
Miizik

Bir konfeksiyon atdlyesi denilince akla gelen bir diger olgu da ylksek sesle
dinlenen arabesk muziktir. Genellikle hazir giyim Uretimi yapilan igletmeler, isgilerini
mutsuzlugun, isyankarligin ve kaybetmis hissettirmenin muzigi olan arabeski tercih

etmektedirler.

Kdyden kente gobgenlerin ortak sesi olarak ortaya ¢ikan arabesk muzik
temelde iki ana distince baglaminda sekillenmektedir. Bunlardan ilki; sehirlesmenin
getirdigi dislanma ve oGtekilestirmenin getirdigi mutsuzlugun ifadesi islevini gorirken
ikinci dusunce, temelini toplumun kendilerini soyutlayan, icine almayan, diglayan ve
Otekilestiren kesimine bir tir sitem ve cevap niteligi tagsiyan daha pozitif ifadeler
tasimaktadir. Dolayisiyla arabesk muzik tard, i¢inde bulundugu yeni hali
anlamlandirmaya calisan kenar mahalle insani i¢in mevcut durumu ifadenin en
ulagilabilir yolu olmustur (Senyapili,1981: 298). Mevcut toplumsal durumun atélyelere
tasinmasi sasirtici olmamakla birlikte; konusmanin, is diginda baska bir seyle

ilgilenmenin igveren acgisindan problem yarattiyi sektérde isciler, arabesk muzikle
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batlin sugu kendilerine veya kétl kadere yikleyerek kétu kosullar altinda galismanin
sorumlulugunu igverenden siyirmaktadirlar. Bunun yaninda, igverene sikintilarini
rahat bir sekilde dile getiremeyen isciler isyan eden guftelerle kendilerini ifade etmeyi
muzik araciigiyla gerceklestirmektedirler. Bu durumu bir isci, “kendi sarkilari

ciktiginda masalari filan yumruklarlardi.” diyerek ifade etmistir.

isciler icin sektérde arabesk miizigin yaygin olarak talep gdérmesinin
sebepleri igyeri ruhunun ve calisanlarin o anki ruh halinin yansimasi olarak

go6ralmustar. Bu durumu bir isci sdyle aktarmaktadir:

“Valla negeli bir insani konfeksiyonda g¢aligtiramazsin diye dlistiniiyorum .
Nesgeli bir insan da arabesk dinlemiyor zaten. Konfeksiyonda ¢alisanlarin ruh hali
arabesk zaten ne beklersin ki... Mesela erkekler derdi: “Kizlar hadi evienip kurtulur
da biz bu makine basinda 6lliriiz derdi. Herkes bitik, herkes bedbaht...(gulimsuyor)

(i-31, Kompleci).

“Ruhumu ¢ok daraltiyor... Insanlarin ruhu arabesk orada. Hi¢ kimse mutlu
calismiyor. Herkes orada isyankar, herkes orada ¢b6kmiig, herkes orada acilarin
cocugu. Insanlar farkli bir sey hissetmiyor ki farkli bir sey dinlemek istesin. Mutsuz ve
kimse calismak istemiyor. Kimse yaptidi isten, aldigi maagtan memnun degil. Ben
rock seven bir insanim. Ama hi¢ yadirgamiyorum. Direk ruhum oraya déntiyor. Slow,
pop, rock sana gére degil. Bu ortamin miizigi kesinlikle bu. Clinkii éyle hissediyor,
Oyle yasiyor, 6yle davraniyor, 6yle muamele gériyorsun. Ortam sana ister istemez

onu hissettiriyor. Kendini ona layik gériiyorsun.” (i-6, Temizlemeci).

isverenlerin neden hep arabesk miizik segtiklerine iliskin yanitlari mizik
zevkinin bu yonde olduguna ydnelik iddialar olsa da, kendini mizige kaptiran isgilerin
etraflarindaki kisilerle iletisim kurmadan daha hizli galismasini ve sikintilarin disa
vurumunu saglama acisindan psikolojik olarak isciyi rahatlattigi icin daha verimli

calismasi sagladigi disundimektedir.
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3.3. Kadinlarin Calisma Kosullarina iligkin Bulgular

Kadinlar detayci dogalari, titiz ve hassas ¢alismalari nedeniyle sektdrdeki en
monoton ve ince igleri Ustlenmektedirler. Yaptiklari isler genellikle disuk Ucret
getirisine sahipken, oldukg¢a yorucu ve serilik istemektedir. Bu durum kadinlarin

calisma yasaminda ekstra sémiriye maruz kaldigini géstermektedir.

3.3.1. is Yogunluguna iligskin Bulgular

Arastirmalar sonucu elde edilen bulgulara gore; sektérde is yogunlugu
oldukga fazladir. iscilerin molalar diginda birbirleriyle konusmalari, telefonla
gbrismesi yapmasi ve is diginda bir seyle ugragsmalari yasaktir. Bant usulinin gegerli
oldugu uretim sureci, is¢inin bos durmasini engelleyecek ve en yuksek verimle
calismasini saglayacak sekilde dizayn edilmistir. Bant sistemi, genellikle 3-4 farkh
banttan olugsmakta ve sistemde igini hizli yapan isgi, is aldigi diger isci Uzerinde baski
olusturarak daha hizl Uretimin gergeklesmesini mimkiin kilmaktadir. iglerin tretim
sureci, Ozetle ve kabaca overloktan recmeye, regmeden duze, ilik dugmeye;
temizlemeye, temizlemeden Utlye, sonrasinda ise kalite kontrolcilere giderek nihaf
arinuin paketlenip kolilenmesi neticesinde sonuglanmaktadir. Bu durum, “yedek
atma”'® diye tabir edilen sistemle iscilerin verimliligi ve ise dikkatleri maksimum

dizeyde tutulmaktadir.

Hazir giyim Gretiminin yapildigi dikim atolyelerinde Henry Ford’'un kayan bant
sisteminin yerini sabit makineler almakta; esnek Uretim sistemleri icinde érgutlenen

uretim yapisi, giniumuzin kati ve sert bir hiyerargik Gretim surecini olugturmaktadir.

Seri ve kaliteli Grin ¢ikarmanin temel amag haline geldigi isletmelerde el
gabuklugu oldukga énemlidir. isverenler veya ustalar bu baglamda isgiler tizerinde
baski kurmaktadirlar. Bu baskinin varligi, isciler tarafindan gsu ifadelerle

desteklenmistir:

9 Yedek atma, konfeksiyon atolyelerinde isi seri yapan isginin, kendinden sonraki isgiden fazla
Uretim yapmasi anlamina gelmektedir.
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“Is yetistirme seysi ¢ok yorucu ve stresli. Bazen bir rakam veriyorlar mesela
su rakami ¢ikaracaksin: 1500-2000... Hadin hadin diye millete bagirirlar, yavas

calisamazsin... Konfeksiyon deyince hep yorgunluk.” (i-22,Kontrolcii).
“Sinir yok burada. Calismanizin siniri yok.” (i-10, Kompleci).

“Kadinlarimiz ¢ok eziliyor. Tekstil hayati gercekten ¢ok zor ve baginda bir
stirii patron var. Kafani kaldiramiyorsun, Allah yardim etsin gok zor gergekten.”(i-24,

Kompleci).
“Yemin ederim ayakistii duramiyordum.” (i-32, Cayci).

“‘Mecburi olmasan c¢aligsacagin bir yer degil. Orada makinelerden farkin
kalmiyor. Clnkl sen durdugun anda makine de duruyor. Kafamizi bile kasimaya

vaktimiz olmuyor. Lavaboya bile gidip gelirken kosmak zorundasin.” (I-4, Overlokgu)

Bazi igyerleri tuvaletlerde gecirilen zamani minimuma indirmek igin kartli
gecis sistemi uygulamiglardir. Buna goére; dort dakika veya Ug¢ dakikadan fazla
tuvalette kalan iscilerin ay sonunda ucretlerinden kesinti yapilmaktadir. Bu durum,
sektdrde iscinin birkag dakika dahi is disindaki bir seyle mesgul olmasina misaade

edilmemesine en guzel 6rnedi teskil etmektedir.

3.3.2. Fiziksel ve Psikolojik Siddete iligskin Bulgular

isyerlerinde uygulanan siki denetim ve kati kurallar isgilerin ¢alistiklari siire
boyunca kendilerini bir efendi hizmetindeki koéleler olarak hissetmesine neden
olmaktadir. Bu durumun iggilerde psikolojik baski olusturdugu gézlemlenmistir. isgi,

durumu soyle aktarmaktadir:

“Nefes almak serbest; kalan her sey yasak...Herhalde 6zgir degilsin ya.
Bayanlari 6zgtir yapmiyorlar; ikinci kble yapiyorlar. Bir kere kocaya kéle, bir kere de
igyerine kéle. Hicbir zaman 6zgtr olmuyorsun, bunu kim séyltiyorsa yalan séyliiyor.

Bildigin kéle ... ne kéle...imm diyorlar ya hani modern kéleyiz biz.”(I-26, Makineci)
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Sektorde fiziksel siddet; onceki yillar kadar yaygin olmasa da bir¢ok atdlyede
rastlanmasi olasidir. Kiguk yaslarda is hayatina atilan kadinlarin fiziksel siddete
maruz kaldigi, ginimizde kadinlara yonelik siddetin genellikle psikolojik nitelikte
oldugu gérilmustiir. Ozellikle yasi kiigiik gocuklar; makineciler, ustalar ve isverenler
tarafindan bir isi eksik veya yanlis yaptiginda fiziksel siddetle karsi karsiya

kalmaktadirlar.

“Kiaguk bir gocuk var; annesi yok burada calisiyor. Bir giin duymamis,
makineci ig istedi, 6Gnimdeki makineci. Sonra ¢ocugu ¢agirdi gel lan buraya diye. Bir
tokat atti igim gitti.”(i-26, Makineci)

“Ozellikle giraklara makineciler bile dayak atiyorlardi. Mesela ki okul tatil
oluyordu; 3’e, 4’e giden gocuklar hep ise gelirlerdi. O dénem herkes kliglik yasta ise
basliyordu; okuldan ¢ikip direk ise veriyorlardi. Konfeksiyon ¢ok oldugu igin getiriyor
gocugunu eti senin kemigi benim diyor; séziini mi dinlemedi ¢arp diyor. Ben firgayla
cok dayak yemisimdir. Sigara icerken yakalanmistim, firca sapiyla bir dayak yedim
ustadan, niye sigara i¢iyoruz diye. Onlarin sorumlulugundasin gibi bir de ailen zaten
eti senin kemigi benim dedi mi bitti.” diyor, on yillik calisma deneyimini aktaran iggi.

(i-31, Kompleci)

Sektdrde ¢aligsanlarin birbirlerine karsi da fiziksel siddet uyguladiklari yapilan
gbrismelerde gbze carpan bir diger 6nemli olgudur. Bu durum uzun sire sektérde

istihdam edilen galisan tarafindan soyle aktariimaktadir:
“Kavgalar ettik; hesap makineleri firlatiliyordu yani. Aslinda tekstil séyle ¢cok
ezilen bir kesim var; sessiz kalan herkesi ezebiliyorlar.”( i-28, Kalite Glivence

Sorumlusu).

Kadin galiganlar, iste yaptiklari ufak hatalardan veya yavas galismaktan

oturt azarlanmaktadir.

“Konfeksiyon hayati ¢ok gergin. islerde dikimden kaynakli sikintilar oluyor.

Bizim bir (stlerimiz “(itdi dlzeltir, siz hatalari bulacaksiniz.” diye bizi azarliyor.
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Uretimden geliyor ve biitiin sikinti bize yansiyor. Bir (stlerimiz hatalari bizim

bulmamiz gerektigini séyliiyor.”(i-3, Kontrol Bélim Sefi).

Bu durumun yarattigi yodun stresten oldukga ¢ekinen bir bagka isci, yanlis
yaptigi isleri sakladigini, “isi bazen kaptirirdim; o zamanlar patron kizacak diye
cekinir, isi saklardim.” (i-1, Overlokgu) demistir.

“Cok ezildik gok pismanim. Her zaman ikinci sinifsin. Bir memur gibi degilsin.
Adam isine geliyorsa diyor mesela. Zam istiyorsun, verirsem agzima s*¢sinlar,
calisiyorsan calis, kapi orada. Oyle yani aksama kadar yiiz tane is¢i geliyor is igin.

Dogrusu bu.” (i-20, Kompleci)

“Su an tabi eskisi gibi degil, kimse konfeksiyonda galismak istemiyor. Su an
isci yok. insan yok calismaya. Nasil zor anlatamam. Ben temizleme yapiyorum, kalite
kontrol yapiyorum. isin en pis kismi bende. Sabahtan aksama kadar ayaktayiz. ince
is, serilik istiyor. Keske gaycilik gibi bir is bulsam... insanlar gay ister bir tek cay

gétirurim (i-5, Kontrolci).

3.3.3. is Yasaminin Saglik Uzerindeki Etkisine iligkin
Bulgular

Konfeksiyon sektoériinde galigsan kadin isgiler, uzun saatler boyu yuksek sesli,
tozlu ve kalabalik ortamda uzun saatler bulunmasindan o&turu cesitli saglik
problemleriyle kargi karsiya kalmistir. Bunun yaninda kadinlarin yaptidi isler, uzun
saatler boyunca ya hi¢ oturmadan ayakta durmayl veya makinede hi¢ ayagda

kalkmadan oturmayi gerektirmesinden 6tirl de birgcok probleme neden olmaktadir.

Bircok isci isyerinde galistigi stire boyunca ortam kosullarindan kaynaklanan
herhangi bir saglik problemi yasamadigini belirtmistir. iscilerin yasadiklari saglik
problemlerine ortamin olasi sonucu olarak bakiyor olmasi, hastaliklarini igyeri ile
iliskilendirmemelerine neden olmaktadir. Onegin; uzun ve yorucu is saatlerinden
sonra Ozellikle saatlerce makine baginda hareketsiz durmanin sonucunda ayaklarinin
asiri gistigini, aksam eve geldiginde mutlaka ayaklarini tuzlu suda bekletmek zorunda

kaldigini belirten hamile isginin bunun yaninda sudrekli boyun tutulma problemleri
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yasamasi ve bu durumu basin énde egilerek makinede galismayla iligkilendirmemesi

durumudur (i-2, Overlokgu).

Ozellikle, temizleme yapan kadinlar bitin glnlerini masanin basinda
hareketsiz gecgirmekte ve ince ipleri kesmektedirler. Uretim siirecinde temizleme
asamasi, kadinlarin ince igleri daha iyi yaptigina dair yargi nedeniyle sadece kadinlar
tarafindan yapiimaktadir. isin zorlu ve ince olmasinin yaninda en diisiik dicreti alanlar

ortacilar (ciraklar) ile birlikte temizlemecilerdir.

“Ayakta sabit durdugun icin, ayak agrisi bel agrisi. Hani hareket etmiyorsun.
Sen hi¢ kimildamiyorsun blitiin giin sabit duruyorsun. Bu viicudu ¢ok zorluyor. Bu
sene yavas yavas sandalye getirdiler. Artik oturabiliyoruz. Ben ameliyat oldum,
patrona oturmam gerekiyor ayakta ¢alisamam dedim. Oyle olunca diger isgiler de
istemis, &ylelikle gelmis oldu sandalye. Sabah sekizden aksamin yedi buguguna
kadar ayakta calismak gercekten zor is, bunun yani sira parmaklar zaten slirekli
caligiyor, kol, diugmeliyorsun, gézleri saymiyorum, belli bir zaman sonra g6z
gbrmemeye bagliyor ayni fléresanin altinda galistikga... Devamii higbir yere bakmadan

boynun egik bir sekilde galisiyorsun (i-27, Temizlemeci).

“Toza alerjim orada ¢ogaldi. Siirekli ayakta galisanlarin bacaklari varis
oluyor. Siirekli agir kaldirmak zorundasin. (isleri agip makinelere dagittigi igin agir
kaldirmak zorunda oldugunu belirtmigtir.) Sdrekli makinede c¢izgilere bakmaktan
g6zlerin bozuluyor. Boyun diizlesmesi, bel fitigi hepsi bu meslegin hastaligi. Yiiksek
sesten kulaklar ¢ok zarar gériyor duyma glictin azaliyor. 11-12 saat son ses miizik
dinlemek ne demek; o kulak zarini ne yapar? Ve haftanin bes alti giinii. Toz cigerleri
de bitiriyor. (I-6, Ortaci)

Calisanlar, iste yogun stresten kaynaklanan psikolojik bozukluklarin
oldugunu belirtmektedir:

“Benim su an yaptigim meslekte biitiin hatalari toplamak zorundasin yani bir
sey ¢ikarmak zorundasin...Bu da devamli béyle kafanin dolu olmasina sebep oluyor.
Benim kafam mesela tiktak tiktak caligiyor. Ben diyorum bazen bunu birazcik
durdurmaliyim ve doktora mi gitmeliyim acaba? Clinkii gergekten stresli bir meslek.
Tekstil bagli bagina stresli bir meslek. Bu hasta oldugun anlamina gelmiyor. Hasta

olmaya meyilli oldugun anlamina geliyor.”(i-28,Kalite Glivence Sorumlusu).
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3.3.4. Calisan Kadinlarin Kariyer Deneyimine iligkin

Bulgular

Arastirma sonucu hazir giyim Uretimi yapan atdlyelerde iscilerin yikselmeleri

neredeyse imkansizdir. Bu durumu isgiler su sekilde ifade etmistir:

“Konfeksiyonda ne kariyeri olabilir yani? En fazla makineci olabilirsin.”(i-1,
Overlokgu). Gérigmeci bu baglamda sektorde gelisebilecegdine dair umut veya azim
tasimamakla birlikte emeginin kiymetinin de farkinda degildir. Kariyeriyle ilgili fikirlerini
sekillendirmig olan olgu, uzun yillar boyunca deneyimledigi sektorde kadinlarin tek

alternatifinin bir makineden diger makineye gectigini gézlemlemek olmustur.

Bunun yaninda makineler arasi gegisin isgilerin vasiflarinda bir artisa sebep
oldugu dasunulduginde bu durumun ¢odu kez igveren, usta veya makinede ¢alisan
diger isgiler tarafindan engellendigine iligkin yaygin bir kani s6z konusudur. Isgi

sektérde neden gelisemedigini su ifadelerle agiklamistir:

“Merdivenalt! bir yerde caligiyorsan kariyer yapman mimkin degil. Ne
olabilirsin yani? En fazla usta. Bunun (sti yok. Kendi yerini agsan da merdivenalti
aciyorsun. Orada galigip o kadar biyiik maddi imkén yaratmana imkén yok. Bak ben
on dért yasinda bagladim ise, fakat hala ortaci ve temizlemeci olarak galigiyorum.”
Kariyerini gelistirmeye ydnelik girisimlerinin olup olmadigi soruldugunda ise: “Paydos
saatlerinde sarteller kapatildigi igin kullanmaya izin vermiyorlar. Ki zaten garteller acik
olsa dahi igne kiriyorsun, ip sardiriyorsun, makineye zarar veriyorsun gibi bahanelerle
6grenmene izin vermiyorlar. Senin orada ona lazim oldugun pozisyon bu. Clinki daha
¢ok calisip daha az kazaniyorsun. Ki kendi ablam dahi bunu yapmadi. Kendi
gocuklarina Ogretti bana hicbir gekilde O6gretmediler ya da 6grenmeme izin
vermediler.” (i-6, Ortacl) cevabini vererek kasitll olarak gelisinin engellendigini
belirtmektedir.

Bir baska is¢i bu durumu su ifadelerle dile getiriyor:
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“Patronum sagolsun, 11 yildir orada ¢alistigim igin, hicbir béliime vermedi
beni. lyi temizlemeci oldugum igin, giizel hizli is yaptigim igin beni sabitledi; baska
yere gitmeme izin vermedi. Ben de sessiz sakin bir insanim. Konfeksiyonda biraz
yirtik, biraz edepsiz olacaksin. Herhalde biraz baskaldirmak gerekiyordu. Ben aza
sebat ettim. O da vermek istemedi hi¢cbir zaman, sag olsun ilerlememi istemedi. Beni
sabitledi. Hala daha &yle ille temizlemede gércek beni ,11 yildir orada ¢alisiyorum.”
diyerek verimliligin oldukgca buyuk o6nem tasidigi sektorde, herhangi bir Uretim
asamasinda seri ve kaliteli Uretim yapan is¢inin, uzun yillar boyunca ayni igte kalarak

uretime devam ettigi gortlmektedir.

Sektorde kiuguk yasta ise girisler, kadinlarin kariyer gelisimi agisindan blylk
onem tasimaktadir. Kilguk yasta sektdre girenlerin blyldk ¢ogunlugu sektdrde

Uretimin neredeyse butiin agamalarinda gorev alacak vasif diizeyine erigmislerdir.

“12 yasinda cirak olarak basladim. Bu isi kavramak sana kalmig;
paydoslarda makineye oturuyordum pargalari filan dikmeye g¢aligiyordum. Onu da
gizli yapiyorduk usta filan gérmesin diye. He géz yuman oluyordu. Ama makineyi
bozarsin gibisine oturtmazlardi. Cok az bir sidre c¢iraklik yaptim. Bant usulii
caligiyorduk iki usta vardi; birisi bana sana altin bilezik takacagim; oyle bir sey ki ne
zaman sikissan bozdurup harcayacaksin ama bitmeyecek dedi. O zaman daha neyin
ne oldugunu bile kavrayacak yasta degdilim. Gergek bilezik bekliyorum. O zaman
overlok égretti bana. Disin ki makineye yetisemiyorum, bobin koyarlardi sandalyenin

altina; o derece yani . Resmen yari ayakta ¢alisiyordum.” (i-31, Kompleci)

“‘Benim dbénemimde, benim zamanimda c¢ok fazla makineci yoktu. Zeki
insanlara biraz éncelik taniyorlardi. Benim performansimin bir ayakgiya gbre ¢ok
yliksek oldugunu séyliiyorlardi. Sonra makineci yaptilar, sonra oturdum makinede
senelerce. Dediler olmuyor; bitiin makineleri &grettiler séyle bir seyim vardi boyle
mesela yan ¢atiyordum asla yedekli ¢calismadim, isimi bitirip hemen benim isim bitti
diye bagirtyordum. O da derdi ki gel sana baska bir makine 6greteyim... Béyle béyle
derken kalite glivence olarak da kendimi egittim. Derken kendimi bant sefi olarak da
gordiim, zamanla béliim sefi oldum; ilk zamanlar kart stickerinin nasil yapistirildigini

bile bilmiyordum. (i-28i, Kalite Glivence)
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Geg yasta sektoérde ortaci pozisyonunda Uretime dahil olmus ve makineye
gecmis kadinlar yok degildir. Ortaci ve temizlemeci olan bir kadin bu durumu sdyle

acikliyor:

“30 yasinda c¢iraklik yapiyordum; kiiglicliik ¢ocuklar sunu getir bunu getir
diyordu. Baktim olacak gibi dedil; cocuklarin laflari canimi gok sikti. s toplamaktan
¢cok sikildim sonra temizlemeye gectim. O daha zordu. Yok yazihane temizle, yok
tuvalet temizle, yok pakete yardim et. O daha zordu. Bana yapilan muamele ¢ok agir
geldi. Hirs yaptim, etiket dikerek basladim. Sonra makinede ivir zivir seyler dikmeye
basladim. Onlari dikerken diger seyleri de vermeye basladilar. Oylelikle dgrendim.

Benim becerimi fark ettiler. Patronlar da azmimi gériince destek oldu. (i-26, Makineci)

Sektérde calisan bazi kadinlarin kariyer elde edememesindeki temel
nedenin ise onlarin kigisel tercihlerinden veya sosyal yagsama katilis bigimlerinden

kaynaklandigi sonucuna variimistir.

“Cok fazla 6grenmeye meyilli dedildim. Overloga oturuyorum 1 2 aydir. (i-16,

Cizimci)

“Ben oéncesinde iplik fabrikasinda galisiyordum 1983’te. Cocuklar bliyiidii
sigorta baslangicim vardi; devam ettirmek igin ise girdim. Su an temizleme
yapiyorum. Makine biliyorum ama temizlemede g¢aligiyorum. Clinki sorumlulugu az.”

(i-18, Temizlemeci)

Bazi durumlarda ise Ustler tarafindan kadinlarin kendini gelistirmesi ve

performansini ortaya gikarmasi engellenmektedir.

“3200 tl maas veriyorlardi. Bana verdikleri ig etiket takma, zig zag. Yani
kadinim ya bana gtivenmiyor. Ben séyliiyorum. Ben usta biriyim. Her isi yaparim.
Mesela acemi bir erkedge veriyor isi. Bozuk yapmasina ragmen isi ona veriyordu.” (i-

19, Kompleci)

Tdm bu gérismeler 1s1ginda sektorde, isgilerin vasif kazanmasinin yolunun

bir makineden digerine gecis yapmalari oldugu gértulmastir. Fakat, batin makinelerin
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bilindigi durumda bile iscilerin cret ve konumlarinda minimum dizeyde farkhlik

goralmustar.

Bu baglamda konfeksiyon sektérinde kadin c¢alisanlarin deneyimleri
IsIginda kariyer imkanlarinin oldukga kisith oldugu, kariyer firsatinin bulunmadigi ve
uzun slre ayni isveren adina galisip dusuk Ucret hareketliliginin oldugu sonucuna
ulagilmistir. Yapilan islerin, ingilizce literatiirde “dead end jobs” olarak kullanilan
kariyer olanaginin mimkuin olmadigi igler baglaminda degerlendiriimesi mumkuandur
(Bihagen ve Ohls,2007: 171).

3.3.5. Sosyal Giivence ve Sosyal Haklara iliskin Bulgular

Heterojen bir olusum gdsteren konfeksiyon sektdrtinde (Eraydin ve Erendil,
1999: 151), buyuk is hanlari igcinde ve genellikle doksan kisiden fazla isginin istihdam
edildigi isyerlerinde goreli olarak SGK’na kayitl is¢i sayisi fazladir. Buna ragmen isgi
sayisinin daha az oldugu is merkezlerinde ve merdivenalti atélyelerde siklikla kagak

isciler istihdam edilmektedir.

Gorusme yapilan ve galigsmaya devam etmekte olan 30 isgiden 17 tanesi

SGK'ya kayitli, 13 tanesi ise kayitli degildir.

is merkezlerinde sigortasi yapilan isgilerin birgogunun sigortalari,
Ucretlerinden kesinti yapilarak gerceklesmektedir. Bu hususta asgari Ucretin altinda

istihdam edilen bir goérigmeci neden sigortasinin olmadigini goyle dile getirmigtir:

“Sigortami yapmadi. Istedim ben. Yaparim dedi ama parandan keserim dedi.
Zaten haftalik 600 aliyorum, sigorta da yapsa elime hig para kalmayacak. Yillarca bu
sekilde calistik, sesimizi de ¢ikaramiyoruz. “isine gelmezse ¢ik, asgari iicret veren bir
yerde galis.”diyorlar. Bazi yerlerde belki asgari iicret verip kesmiyorlardir senden.” (i-

27, Temizlemeci) (igveren, 1100 TL Ucretlerden sigorta kesintisi yapmaktadir.)
“Baska bir igyeriyle gériismeye gittim. llanda sigorta, yemek, hepsi var

yaziyordu. Bana ne deseler begenirsiniz? Simdi sen sigorta da istersin, simdi bir de

asgari ticret istersin.”(i-5, Kontrolci)
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“‘Dizgin arastirsinlar insanlari, sigortalilari sigortasiziari. Hem devletten
maas alip hem de insanlardan maas alip bosu bosuna deviletin adamlarini
caligtirmasinlar, denetlemelerini diizgiin yapsinlar. Denetleme yapmiyorlar, sadece
paralari cebine indiriyorilar. Hickimse denetleme yapmiyor, ben gbérmedim; on beg
senelik bir atélyede hi¢ mi denetleme olmaz? Adamlar gelip para yiyip gidiyorlar. Asla
bunu kimse inkar edemez. Maaglari yetmiyorsa gitsin devletle konussunlar; gidip
buradaki zavalli insanlarin (stlerinden para kazanmasinlar kimse”. (i-26, Makineci)
diyerek, ofkesini dile getirmis ve denetimlerin yeterli olmadigindan yakinmstir.
Patronlarinin kendi eslerinin sigortasini orada galisiyormus gibi gdstererek yatirdigini

gOzleri dolarak ifade etmigtir calisan.

Sektorde sigortali galigsanlarin sigortasi, genellikle uzun zaman galistiktan
sonra yapllmaktadir. Bunun yaninda, sektore giris ¢ikislarin kolay olmasi iscilerin
kisa slrelerle is degistirmesine sebep olmakta, isverenin bunun ardina siginarak
sigorta yapmay reddetmesine neden olmaktadir. Ayrica, sigortasi yapilan isgilerin
sigortasi, cogu firmada gergek Ucret Uzerinden gosteriimemekte, Gcretlerin geri kalan

kismi isgiye elden teslim edilmektedir.

Bu durum bir atdlye sahibi tarafindan:

“lhracat galistigi zaman yanindakilerin hepsini sigortali gésterse bile aldigi
paradan goéstermesi mimkiin degil... Ka&r orani ¢ok ¢ikiyor. O zaman da bunu
disaridan fatura olarak yapiyor. (Kagak- Fatura kesmeyen, kendi gider gésteremeyen
yerler var. Mesela iplik temizlemeye giinliik 1000 tl gider gésteriyor; mesela kumas
aldik gbsteriyor. Kestigi fatura kar marji veriyor.) Faturalari satan adamlar korkung
para kazaniyor. Devlet bunu bildigi igin iki sene sonra af ¢ikariyor. Geriye dénlik bir
beyan verin; ben sizi inceletmeyecegim diyor. Biz simdi neyi konusuyoruz. Bu adam
neden sigortali yapsin ki seni?” seklinde agiklanarak farkli faktorlerin etkisiyle

sektdrde sigorta hususunda sikintilarin yasandigi belirtiimigtir.
isgiler, merdiven alti atélyelerde sosyal haklardan yoksun olarak istihdam

edilmektedirler. Kadinlar, genellikle 6gle yemegdi molasinda zaten evlerine olduk¢a

yakin olan atdlyelerden kosar adim evlerine gider, yemeklerini yer ve ayni sekilde
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kosarak iglerine geri donerler. Servis, yemek, yillik izin veya resmi tatil haklari

bulunmamaktadir.

Utli-paket atélyeleri bu baglamda, resmiyette tretim yeri olarak gérildiikleri
icin sik sik denetlemeye ugramakta, bu nedenden o6turl iscilere servis, yemek ve
resmi tatillerde caligmama hakki sunulmaktadir. Fakat bu atolyelerde de yillik izinler
¢ogu zaman isgilere kullandiriimamaktadir.

Han igindeki blylk firmalarda ise genellikle her turll sosyal hak mevcuttur.

iscilere servis, yemek, yillik izin, ikramiye gibi olanaklar sunulmaktadir.

“150 kisi ¢aligiyoruz biz. Cok blylk bizim firma...Yari kadin yari erkek. Ooo
sigorta, yillik izin, yemek, servis hepsi var bizim orda... Bunlar ¢ok blyiik firma,
kumastan tut gémlede kadar (iretip ihracat yapiyorlar. Malatya’ya da yer agtilar.” (i-

20,Kompleci).
3.3.6. Ayrimcihiga iliskin Bulgular

Sektorde bazi igsverenler kadin galiganlari istihdam etmenin onlara ek maliyet
yukleyecegini dusinmektedir. Bu dogrultuda erkek calisana ddenen sadece erkegin
emeginin Ucretiyken, kadin ¢alisana ddeyecedi toplam tutar kadin emegi ve ayrimcilik
katsayisi olmaktadir. Bunun yaninda ¢alisanlar arasinda varolan bir baska ayrimcilik
turu, erkek iscilerin kadin iggilere karsi gerceklestirdigi tutumdur. Kadinlarla ayni igyeri
icinde bulunmak erkek calisanlar agisindan ek maliyet hissine neden olur ve igverenin
bu maliyeti kendisine 6demesini beklemektedir. Bu durumda maliyetini kismak
isteyen igveren sadece kadin veya sadece erkeklerden olusan bir grup
olusturabilmektedir. ( Colak ve Ardor, 2001: 94’ten aktaran; Colak ve Kilig, 2001: 27
) . Buna 6rnek olarak Sultangazi’de bulunan X konfeksiyon atdlyesinde yaklasik yiz
calisanin tamaminin erkek iscilerden olusmasi ve hi¢ kadin istihdam edilmemesi
g6sterilebilmektedir. isveren, bu durumun nedenini agiklamamakta, babasinin
vasiyetinin bu dogrultuda oldugunu belirtmektedir. Sektérde kadin erkek arasi uygun

olmayan iligkileri engellemek igin yapildigi da distinilmektedir.

Bunun yaninda sadece kadinlarin istihdam edildigi, konfesiyon atélyelerine

de Sultangazi'de rastlamak muimkundidr. Kadinlar burada gunlik on bir saat,
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cumartesi giinleri de dahil olmak Uzere eldiven lretimi yapmaktadir. isveren, kadin
tercihini toplumsal cinsiyet rolleri baglaminda ellerinin daha kivrak ve narin olmasi ile

iliskilendirmektedir.

Yapilan gérismelerde kadin-erkek arasinda ayrimcilik, yabanci ve yerli isgiler
arasinda ayrimcilik, fiziksel olarak guzel olanlarla olmayanlar arasinda ayrimcilik,
ucret hususunda ayrimcilik, dcret kesintilerinde, Uretim surecindeki rollerde ayrimcilik

gibi birgok baglamda adaletsizliklerin oldugu sonucuna ulasiimigtir.

Yapilan arastirmalar sonucunda konfeksiyon sektoérinde Uretim surecinde is
bolusimunun toplumsal cinsiyet kaliplarina gore dagilim gosterdigi soylenebilir.
Kadinlar, onlara bigilen toplumsal roller geregi genellikle monoton, sabir gerektiren,
detayli inceleme isteyen, “ivir zivir’ diye nitelenen ve dusuk Ucretli iglerde
yogunlagirken, erkekler kas gucini daha ¢ok kullandiklari iddia edilen kaba islerde

yogun olarak istihdam edilmektedir.

Her ne kadar sektdre iliskin bazi galismalar, Ucretlerin belirlenmesinde tek
kriterin verimlilik oldugu ve kadin erkek arasinda Ucret esitsizliginin olmadigini iddia
etse de (Ulug,2000), bu durumun Sultangazi’deki kadin ¢alisanlar arasinda farkl bir
seyir izledigi sOylenebilir. Cok dustk Ucrete oldukga agir isleri yapan erkeklerin varligi
yadsinamaz bir gergek olsa da is bolimu kadin ve erkek olarak ayristirildiginda,
kadinlarin yaptigin isler en disik Ucretli igleri olusturmaktadir. Bunun yaninda bazi
kadin isgilerin daha seri Uretim yaptigi halde erkeklerden daha diisik tcrete ¢galismasi
onemli bir gostergedir. Kadin emeginin ayri bir emekten ziyade erkek emeginin
tamamlayicisi olarak gértlmesi veya kadinin asli iginin ev isi, yemek ve ¢ocuk bakimi

yonundeki alginin Gcret farkliliklarinda etkisi olabilecegi digtniimektedir.

Erkeklerle kadinlar arasinda bir ayrim vyapilip yapilmadigi sorusunu
“Erkeklerle bir olur musun sen? Tabii ki de ¢ok fark var.” diyerek yanithyor. “Ortada
filan hep kadin calisir. Temizleme hep kadin. Utiiciilerin de hepsi erkek.” (i-5,

Kontrolcu).

“Kadin- erkek arasinda (icret farki var. Erkekler haftalik; kadinlar aylik.

Sigortasiz galigiyor.” Kadin galigsanlar bu durumun oldukga dogal oldugunu séyltyor
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ve durumu sdyle acikhyor: “8 (itiicti erkegin yaptigi isi 28 tane kadin yapmakta, olayi

bu sekilde diigiiniin.” (-7, Paketleme)

“Su an o kadar ¢ok yedek var ki ama sadece kadinlar kalkip temizleme ve

kontrol yapiyor; erkekler makineden hi¢ kalkmiyorlar.” (i-9, Temizlemeci)

“Erkeklerle kadinlar ayni (creti almaz. Tekstilde isi gbsteren yakadir koldur.
Ama siz neyde yetistiniz? Overlokta mi resmede mi singerde mi yetistiniz. Singerde
seri olmak igin gii¢ lazim. Overlok bayan igidir. Ama singere direk erkek isi olarak
bakiyourm. Erkegin seriligiyle kadinin seriligi ayni olmuyor. Erkegin glicl daha fazla.”

(i-10, Kompleci)

Sektdrde, erkek emegi o denli kiymetli gérilmektedir ki isini cok iyi yaptigini
ifade eden bir kadin is¢i bu durumu tanimlarken “ben erkek gibi galisiyorum.”(i-25,

Overlokgu) diyor.

Kadinlar yapilan ig fark etmeksizin erkegin yaptiklari islerin daha fazla kol gtict
gerektirdigine yodnelik bir inanig gobstermekte ve bu baglamda aradaki Ucret
farkhhiklarini megrulastirmaktadirlar. Bir kisim kadin, erkegin yaptidi islerin kadin
isinden daha yulksek beceri istedigi gérusinde olurken, bir diger kisim erkeklerin
kadinlardan daha verimli oldugunu sdylemektedir. Kadinlar, burada emeklerinin
degerinin farkinda olmadiklari gibi uysal ve itaatkar kimliklerinin haklarini
vermektedirler. Bunun diginda tutum gdsteren kadinlarin varligi ise yadsinamaz bir

gerceklik olarak goérigmelerdeki su cimlelerde ifade bulmaktadir:

11 yildir temizleme yapan bir kadin is¢i, diger kadinlarin bu tutumunu “Artik
Oyle bir korkutup pistirmiglar ki erkekler yapiyor kadinlar yapamiyor gibi.” diyerek

elestirmigtir.

Yaklagik 33 yildir ara vermeden konfeksiyon atdlyelerinde calisan 1-20,
ayrimcihdin boyutlarini ayni is ve performans bazinda sayilarla agiklayarak durumu
netlestirmigtir. “Ben, ¢ogu erkekten daha iyi is yapiyorum. Bak gsimdi, sayili is

yapiyoruz, sayili manget yapiyoruz. Ben adamdan ceyredi kadar daha fazla is
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¢cikariyorum ama o benden daha c¢ok kazaniyor. Erkek diye bunu yapiyoriar.”

(Kompleci)

“Makine farki bile var. Singer, re¢me erkek makinesi; overlok kadin makinesi.
Erkekler temizleme yapmaz, erkekler yer siplirmez, erkekler ¢ay demlemez...O
ortamda erkek egemenligi gibi bir sey var. Erkekler kendilerini (stiin gériiyorlar; daha
bir egemenler, burasi onlarin alani. Kendi gtiglerini burada kanitliyorlar. Kadin, benim

yaptigim zor isi yapamiyor kafasindalar.” (-6, Ortaci)

“Erkekler her zaman fazla para aliyor. Zaten temizleme yapmiyor. Utiicii -
katgi oluyor hep erkekler, o zaman da senden iki li¢ kat fazla maas aliyorlar...

Kiigtimsdiyorlar temizlemeyi.” (i-27, Temizlemeci).

“Erkekler kadinlarla ayni isi yapmiyor. Ozellikle elektrik kesintileri oldugunda
makineci ve ortaci kadinlar olarak hepimiz temizlemeye kalkarken erkekler digari
¢cikip geziyor ya da oturup ¢ay iciyordu. Bu duruma o kadar alismistik ki patrona
elestiride bile bulunmuyorduk. Clnki onlar erkek ve temizleme yapmak kadinlarin

gérevi (i-2, Overlokgu).

Bir bagka calisan sektérde iscilere esit davraniimadigini soyle belirtmigtir.
“Kadin erkek ayrimciligi da ¢ok oluyor. Mesela bagka turlt usta birini tutuyor,
seni tutmuyor. Yani seni geri kakiyi, onu ileri tutiyi. Her yerde var bu ayrimcilik.

Mecbursun galigiyisin. (i-21, Cizimci).

Bunun yaninda kadin erkek ayrimciligina iliskin bir diger olgu, erkeklerin

sikayet ve isteklerinin kadinlara oranla daha fazla dikkate alindigidir.

“Tabii ki ayrimcilik var. Yaaad tabii ki de. Erkek olanlari daha ¢ok dinliyorlar,
kadinlar1 dinlemiyorlar. Mesela denetlemeci geliyor, soruyor tek tek. Atiyorum,
yemekte sikintimiz var ama umursamiyorlar. Ama bliyiik bir adam sbyledigi zaman

illa ki harekete gegiyorlar.”

“Mesai genellikle kadin galisanlara uygulaniyor. Ornegin; (itii-pakette ig

bitmediyse kadinlar mesaiye kalir ve igi bitirirler. Bunun yaninda 111§ mesela mesai
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yapilacadi zaman patron erkeklere danigarak karar aliyor, onlara soruyor (I-2,

Overlokgu).

isverenin boyle davranmasini isginin neye bagladi§i sorusuna isgi, isveren
tarafindan kadinlarin gegici is¢i olarak gortlmesi nedeniyle olabilecegine iligkin

yorumda bulunmustur. Bunu su sekilde ifade etmigtir:
“Belki evlendigimiz zaman cocuk olunca ¢ikarlar, en fazla 2-3 sene kalirlar

géziiyle bakiyorlar bize.”(I-16, Cizimci).

Ayrimciligin bir diger boyutu kadinlar arasinda da kendini gostermektedir.

“Bayanlarda ayrimcilik ¢ok oluyor. Cok haksizliklar oluyor. Séyle séyleyeyim

glizel bir bayansan (gulimstyor) (i-19, Kompleci).

Bir baska isgi, isverenin fiziksel olarak begendigi kadinlara karsi daha farkli

tutum sergiledigini su sekilde ifade etmistir:

“.Kayirmalar oluyor fakat su sekilde kizim. Patronun begendigi bir kadin
varsa calismadigi gbziine batmaz. Yiiziine s6ylesen de hayir o iyi ¢aligiyor deniyor.

Geg kalsa da, erken ¢ikip gitse de kesinlikle sesleri ¢ikarmiyorlar.” (i-3, Kontrolci).

“Bazilarinin parasini gelmediginde kesmiyorlar, ama bazilarinin kesiyorlar,

neye gére yapiyor patron bunu valla bilmiyorum.” (i-27, Temizlemeci).

Bunun yaninda igverenin akraba ve disaridan aldigi is¢i arasinda ayrimcilik
yaptigi ifade edilmistir. Ayni zamanda Suriye’li galigan yabanci uyruklu isgilere karsi

“esit ise esit Ucret” ilkesine uymadidini belirtmistir.
“Ne bileyim ben bazen yoruluyorum, oturmak istiyourm ama izin vermiyolar,

ama akrabasi olsa izin verirler... En ¢ok (creti Tiirklere, ondan sonra Suriyelilere, en

az da Afganlara veriyorlar.” (i-9, Temizlemeci).
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. Hani patronlar da bunun bilincinde. Eleman da lazim. Yeni giren kesin 3800 4bin
alir. Ikimiz de ayniyiz. En biiyiik adaletsizligi bu. Patronlarin da elinde dedil tekstilin

adaletsizligi. En giizel firmaya bile gidin bu durum béyle.”(i-9, Kompleci).

3.3.7. is-Yasam Dengesine iligskin Bulgular

Glndn yaklasik 11 saatini igyerlerinde gegiren kadin g¢alisanlar “ev kadini”
ve “anne” rollerinin gerektirdigi sorumluluklar Gcretli bir iste istihdam etmelerine

ragmen sirdirmeye devam etmektedirler.

“‘Bak eve geliyidim, allah gbzimu kara etsin kizim. 7’de geliyidim ya 9'da
sofram hazirdi. Yiyip yatardik. Ben isyerinden bi ¢ikiyidim mutfak benim gézimiin
éniinde. Sogani soyyiyim sunu yapiiyim bunu yapiyim. Kogarak gelirdim eve.” (I-32,

Caycl).

“Eve gidiyorum evde kogturuyorum, ise gidiyorum iste kosturuyorum.” (i-18,

Temizlemeci).

“Ben bir komguma gidip de kahve i¢mis insan degilim. Karsimda, altimda,
tstiimde kim yasar, bilmem... Cumartesi zaten temizlikle gegiyor. Herkesin bir
haftada yapamadigi igleri siz bir glinde yapmak zorundasiniz. Ben herkese séylerim
calisanin isiyle asi nasil olursa bizimki de &yle oluyor. 12 saat full ¢ekiyoruz.” (i-9,

Kompleci).

Calisanlar, sektorde istihdam edildikleri sire boyunca sosyal aktivitelere

ayiracak zaman bulamadiklarindan yakinmislardir.
“Hayatin ige git-gel; yemek ye-uyu ile gegiyor. Hayatin yemek yemek uyumak

ve ise gitmek. Bagka higbir sosyal hayatin yok. Kazandigini kendin igin
harcayabildigin sadece haftada birkag saat.” (i-6, Ortact).
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Babasinin atdlyesinde aileye yardim etmek icin ¢alisan isci, evin butin aile
fertleri agtiklar atélyede uzun saatler galistigi igin kendisi isten aksam diger yabanci

iscilerle ¢ikip diger aile bireyleri gelene kadar ev islerini ve yemegi yapmaktadir.

“Cok yorgun oluyorsun. E annem de diikkdnda, evde bir siri is. Yemek,
temizlik. Yedide c¢ikiyordum. Calisman higbir sey degistirmiyor. Evdeki kadinin
aynisisin. Bltin igleri yine yapmak zorundasin. Yeri geliyor uyku saatinden &diin

veriyorsun.” (i-4, Overlokgu).

Bazi kadin ¢alisanlar uzun stren mesailerden sonra evi sadece uyuyabilmek
icin kullandiklarini “¢cogu zaman 11’lere kadar ¢alisiyoruz, evde yemek bile yeme

firsatim olmuyor, hemen yatiyorum.”(i-5,Kontrolci) diyerek ifade etmistir.

Sektérde kendini gelistirmis nadir kadinlardan olan kalite-glivence
sorumlusu galigan, uzun calisma saatleriyle 6zel hayatini sekteye ugrattigini su

sekilde belirtmistir.

“Tekstil 6zel hayati olan ya da ailesi ¢gocuklari olan birileri igin elverigli bir yer
degil. Clinkii onlara, ailesine vakit ayiramaz. Bunun parasini yiyecedgim diye bircok
seyden vazge¢mek durumunda kaliyor. Temizligimi dinlenmemi hafta sonu
yapiyorum...Zor ama bir bayan i¢cin daha zor. Erkek sunu digiinmiiyor; esim geg¢
gelecek biraz da yemedi ben yapayim demiyor, ya da bulasigi yikayim yok. Onceki
denge nasildi? Kadin kadinligini biliyordu; erkek erkekligini biliyordu. Erkek evine
ekmek getiriyordu, kadin eviyle ugragiyordu. Ama su an ekonomi, insanlar o duruma
geldi ki su an aileden iki kisi ¢alismazsa geginemiyorlar. Su an dengeler daha ¢ok
degdisti. En ok yiik bizde evli olup calisan bayanlarda.” (I-28, Kalite Glivence

Sorumlusu)

3.3.8. Covid-19 Siirecinin is Yagamindaki Etkilerine
iliskin Bulgular

Ozellikle digarlya fason Uretim yapan Sultangazi'deki konfeksiyon
sektdriinde giris-¢cikiglarin kapanmasi iglerin de sekteye ugramasina neden olmustur.

Ozellikle merdivenalti diye tabir edilen atélyeler magduriyetin en yliksek yagsandig
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yerler olmugken, sigortasiz c¢alisan iscgiler bu durumda en magdur kesimi

olusturmustur.

isgiler, pandemi siiresince iglerinin diizenli gelmemesinden ve yeterli dnlem

alinmamasindan yakinmaktadirlar. Stre¢ soyle ifade edilmektedir:

“Ug gtin is var, beg giin yok. is olunca da insan ¢ok endiseleniyor is nereden
geliyor? Viriis var mi , yok mu? Yar driinler Cin’den geliyor. Karsidaki hi¢ insan
sagligini 6nemsemiyor, hala is bekliyor. Ben evde annemi dlisiinmek zorundayim.
Kendi kendime nasil bir énlem alabilirsem hepsi bu, herkes sigara filan igiyordu,

kiigticiik yer. Psikolojik olarak iyice yiprandim.” (i-6,0rtact).

Aile isletmesinde ¢aligan bir diger is¢i durumu, Uretim sureci su sekilde ifade
etmektedir: “Pandemi siiresince 3 ay boyunca diikkanimiz kapali kaldi. is bulamadik.
Bizimle ¢alisan firma da kapanmaya gittigi igin issiz kaldik. Cok maddi sikinti yasadik.
Onun digindaaa ngmm fason fiyatlari degisti. Daha ucuza dikmeye basladik. Glivenilir
bir firma bulmak ¢ok zor. Bagka bir firmayla calistik... is diktik fakat paramizi
alamadik. O ytizden bilmedigimiz bir firmayla calisamiyoruz. Firma bulmak ¢ok zor.
Klglik bir atélye oldugumuz igin belli sartlari tasimadigimiz igin 8yle her firma bize ig

vermiyor.” (i-4, Overlokgu).

Gorusme yapilan Gg isginin atdlyesinde Gretim higc durmamis, devam etmisgtir.
O atdlyelerde genellikle maske veya tulum Uretimi yapiimigtir. Fakat yine de ayni

isyerindeki batin isciler degil, iscilerin bir kismi ise ¢agrilmigtir.

Bir baska isci suregten olduk¢a olumsuz etkilendigini su ifadelerle dile

dokuyor.

“Ug ay kapali kaldi. Hem is gelmedi. Devletten kimimiz aldi, kimimiz alamadi.
Ben alamadim mesela. Kimimize ¢ikti kimine ¢ikmadi. Hep magdur olan biziz.”(i-3,
Kontrolcil). isci lic ay sonunda ise gittiginde isyerinde maske, dezenfektan gibi
uygulamalarin gercgeklestirildigini, yemekhanedeki yemek tabaklarinin tek kullanimhk
kopuklerle degistirildigini ve acik bir sekilde tlketilen ekmeklerin ambalajli sekilde

gelmeye bagladigini belirtmistir.
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Sigortali olarak 60 Kkisilik bir igyerinde istihdam edilen isgi, kadinlarin
sigortalarinin bu dénemde yatinildigini, kendilerine patron tarafindan “en azindan
¢cikig gbstereyim de igsizlik maagiyla idare edin.” dedigini belirtmistir ve kandirdi bizi

diyerek durumu elestirmistir.

“Higbir sey olmadi, magdur olan isgiler oldu. Biitiin sigortalilarin sigortasini
kesti...Biz sbyledik, devlet para veriyor dedik;, o sizin iginize yaramaz. Ben sizin

hakkiniz yenmesin diye sizi isten gikarmis gibi gésteriyorum dedi.”(I-26).

“Ben igyeri kapandidinda pandemide bagka iste calistigim icin bana ters
tepki verdi. Biz aile gibiyiz, gel diye strekli aradi. Benim su an 11 yillik sigortam
olacakti benden aldigi aslinda ne kadar bliyiik bir sey ama hala minnet bekliyor.” (i-

27, Temizlemeci).
Sigortasiz istihdam edilen is¢i pandemi surecini su sekilde aktariyor:

“Pandemi sdresince higbir yerden higbir sekilde yardim gdéremedim. O
ylizden acik olan bir yer bulup kisa stireli orada calismak zorunda kaldim o stire
zarfinda... Herkes test yaptirmaya gitti; gocuk diyor duramiyorum test yaptirayim ¢ok
kétiyim. Gel buraya diyor bir de g¢alig bir sey olmaz diyor patronumuz. Maske

takiyorum diye benimle dalga gegiyorlard..” (I-27, Temizlemeci)

iscilerin saghg! icin kiigik atélyelerde higbir énlem alinmamakla birlikte
Ozellikle, temasli ve korona olmus kisilere istirahat izni verilmedidi, isverenin zorla
Covidli iscileri ise ¢agirdigi ve higbir énlem alinmadan c¢ahsildi§i sonuglarina

ulasilmigtir. Bu tr igyerlerinde ¢alisanlarin saglhgi 6nemsenmemistir.

3.3.9. isyerinde Orgiitlenme Deneyimlerine iligkin

Bulgular

“Orgitlenmede glicliik yasayan galisanlar’in bilyiik bir kismini glivencesiz
ve kuguk igletmelerde ¢alisan kadin ve gdgmenlerin olusturdugu (Molina ve

Guardiancich,TY: 11) dusUndldigiunde sektorin isgilerin - sosyal diyaloglarini
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artirmaya mdsait bir yapida olmadigi aciktir. Bu baglamda iscilerin konuya

yaklasimlari biyik énem arz etmektedir.

Sektorde isgiler arasi arkadaslik iliskileri gelismemis olup, genellikle isyeri
disinda gérusme tercih edilmemektedir. Bunun yaninda arkadaslik iligkileri iyi olsa
dahi kadinlar, bir sorun durumunda butinsel ¢bzime gitmektense bireysel olarak

haklarini aramanin uygun oldugu géristundedirler.

“‘Bazen birlikte konusuyoruz ama sonra insanlar vazgegiyor, iceri gidip
konusamiyorsun. Sonrasinda ben yapamam edemem diyemem diyorlar. Birlikmis gibi
gorundp birlik olmuyorlar. Ne diyor patron gruplagiyorsunuz diyor. Benim isgilerimi
ayartmayin diyor. Ben akillandim daha kimsenin igine karismam, kendi derdin varsa
gider onu konusursun. Ona da ne kadar ¢éziim sunarsin bilmiyorum.” (i-27-

Temizlemeci).

“Yok, yok yok 6yle bir sey yok. Oyle bir duruma girmeye de gerek yok. Hicbir
zaman tercih etmiyorum. Toplanalim gidelim, Bana gére ¢ok yanlis bir durumdur. Her
birey kenidini savunmakla ydkiamlidir.... Kendinden sorumludur. Biri kendini
savunamiyorsa ben gidip onu savunamam. Clinkl savunmaya kalktiginda séyle bir
durum oluyor. Hep birlikte gidiyorum saniyorsun, arkani déniip bakiyorsun kimse yok.
Daha énce bunlar bagima geldidi igin diyorum ki ben kendimi savunurum.” (i-28, Kalite

Gulvence)
“Bizde sbyle bir olay yasandi: zam istiyoruz kimse ise gitmesin dediler. Hep
birlikte konusuldu... Konuganlar su kigiler diyor ki kimse igse gitmesin diye gidip

patrona sikayet etmis. Patron hemen o dért kisiyi isten attr.” (i-19, Kompleci).

iscilerin sendikalagsma egilimi gdstermemesini, sektériin kiigiik ve parcali

yapisinin yani sira kayit disi istihdamin yayginligiyla iligkilendirmek mumkunduar.

3.3.10. Kadin Calisanlarin isyerindeki Tutumlarina iligkin
Bulgular
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Sektérde calisan kadinlar, is yasamina oldukga duygusal yaklagmakta,
toplumun kendine bigtigi roller disina ¢ikmadan igyerlerinde varhdini
surdurmektedirler. Genellikle itaatkar, gekingen ve pasif bir tutumla, sikintilarini dile

getirmekten korkarak Uretimlerini gerceklestirmektedirler.

Kadinlarin duygusal yapisi geredi “ahde vefa” anlayigi cercevesinde is
yasamina yaklasmasi, onlari profesyonellikten uzaklastirarak daha fazla
somurdlmesine neden olmaktadir. Bu durumun agik 6rnedi ¢cocuk yaslarda sektére

girmis ve usta makineci olan bir kadinin su ifadelerinde kendini géstermektedir:

“Cok o6zir dilerim ben evi tuttugum zaman arkadasimdan borg alip inan ki
altima atacak bir halim yoktu yani. Alti tane bardak alti tane kagik. Yani bu durumdan
Allah’a giiklir, su anda evime kahve makinesi aldim, ¢ok siikir. Beni zor durumda
birakmadiklari igin 200 300°e patronumu zor duruma sokmam.”(i-10, Kompleci).
Sektorde en vasiflilar arasinda sayilabilecek isci, oldukga zor durumdayken ise
alinmistir ve zaruri ihtiyaglarini dahi karsilayamazken liks sayilabilecek ihtiyaglarini
gidermeye baslamistir. Bu durum, her ne kadar ¢alismanin olumlu bir yansimasi
olarak gorunse de bunun neticesinde igginin patrona minnet duygusu gelistirmesi
is¢inin emegini gérmezden gelmesinin godstergesidir. Su agiktir ki, kadinin bu
ihtiyaclarini kargilayabilmesi gunlik on bir saat boyunca yalnizca bir saat on dakika

mola ile makinenin baginda ortaya koydugu emek ile mumkun olabilmigtir.

Bazi kadin galiganlar ise hesap verme sorumlulugundan 6tira kolayca is

degistiremediklerini, bu yizden bazi seylere géz yumduklarini belirtmiglerdir.

“Kadinlar kendini ifade etmekte korkuyor; sen daha agzini agmadan firga
yiyecegini bildigi icin susuyor. Kadin o tepkiyle karsilasmaktan ¢ok korkuyor. Erkek
isten gikabiliyor ama sen ¢ikamiyorsun. Cikarsan evdekilere ne cevap vercen? (i-31,

Kompleci).
“5 yildir sektérde olmama ragmen alisamadim. Allah kurtarsin. Babam beni

zorla calistiriyor. Baska bir igyerine gideyim diyorum ona da izin yok. Babam izin

vermiyor. Burayi biliyorum patronlarini taniyorum diyor”. (-9, Temizlemeci). Erkek
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otoritesinin giinimuzde yumusadidina iligkin yaygin kaniya ragmen (Porpora, Lim ve
Prommas,1984; Eraydin ve Erendil,1999: 171) Suriye uyruklu geng isci, patriyarkal
denetimin kadinlar Uzerindeki egemenliginin son bulmadiginin gostergesidir.

Bazi kadinlar ise igyeri degisikligini birtakim ényargi ve korkularindan 6tard
bireysel olarak istememektedir. Ozellikle ileri yaglarda sektérle tanisan isciler, icinde
bulunduklari durum oldukga kotu olsa dahi igyeri degisikligi hususunda temkinli
yaklasmaktadirlar. Bu durum, igverene blyuk kazanglar saglarken, kadinlarin

Ucretinin asagiya ¢ekilmesine neden olmaktadir.

“Cekiniyoz be Cansucum. Bagka hi¢ bilmedigin bir insanin yaninda ¢alismak
¢ok zor geliyor. Kadinlara s6z hakki taninmadigi i¢in kadinlar eziliyor, her alanda
ezildigi gibi burda da eziliyor... Hi¢ tanimadigin bir yerde kendini ¢ok yabanci gibi
hissediyorsun. Bir kisi bile olsa sana yetiyor.11 yildir aile gibi olmuguz. Badirsa da

bildigin insan.” (I-27, Temizlemeci).

‘Alistim, devam ediyorum. Emeklime az kaldi. Memnun muyum degilim. Bir

daha olsa asla kesinlikle girmem.” (i-20, Kompleci).

Bazi kadinlarda ise yillar siren ezilmigligin verdigi 6fke goérigmelerde kendini

gOstermektedir.

“Tekstilde sunu &grendim sesini ¢ikaracaksin, eger ¢ok konusmazsan geri
cevap vermezsen, onlarin verdigi tepkiyi sirf saygi duymak igin onlara iade etmezsen

o zaman ezilirsin. “(i-28, Kalite Glivence).

“Konfeksiyon hayatinda gézii agik olacaksin ezik oldun mu saf ve sessiz
oldun mu sana orada ekmek yedirmezler. Haksiz da olsan hakli oldugunu

savunacaksin’(i-24, Kompleci).

“Ise girerken patrona sunu séyledim: sana eleman ¢ok bana da is ¢ok. Sen
bulunmaz hint kumagi degilsin. Ben de degilim. Senin gemin de yliriir bana binecek
gemi de bulunur. Bagtan bu konusmayi yaptigim igin patron beni ezikleyemiyor.” (i-
25, Makineci).
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Kadinlarin birgogunda var olan bir diger tutum ise erkek emegine olan saygi
ve de@erin kadin emeginin Ustinde tutulmasidir. Bu tutum, toplumsal gelenek ve
gbreneklerin dayattigi ataerkil iliskilerin ~ sektdre  yansimasi olarak

degerlendirilebilmektedir.

Kadinlar  sektérde  farkh  farkli  konumlarda  Uretim  slrecine
katilabilmektedirler. Erkeklerin daha iyi Ut yaptigini iddia eden kadin, kontrolcu
olarak ¢alistigi halde temizleme yapmakta, Gtlctlerden biri gelmediginde ise Gttcullik
yapmaktadir. Utliclilerden ¢ok daha disiik Ucret alan isgi icin Gtliyli yapabilmesi
emegini erkekler kadar degerli gormesi igin yeterli bir neden degildir. Bu durumu su

sekilde aciklamaktadir:

“Herkes yaptigi isin fiyatini alir. Bir (tlictndin fiyatini temizlemeciye vermez
sonugta.” (I-14, Temizlemeci). diyerek kendisinin temizlemeci olarak girmesi
nedeniyle Utlict kadar Ucret almamasinin olduk¢ca normal oldugunu belirtmektedir.
Fakat kadin, Ot0 yetismediginde kosarak Utl yapmakta, temizleme yetismediginde
temizleme ve yeri geldiginde kontrol yaparak bir¢cok isi ayni anda yetigtirmeye
calismaktadir. Belki ti¢ farkl iscinin yapacag isi tek bagina (stlenen i-4, Uretimin
bircok asamasinda aktif olarak rol almasina ragmen ama erkegin asil isi “Gtliculik”

diyerek aldigi Ucreti zihninde mesrulastirmakta, emegini kiicimsemektedir.

Kadinlar, sektorde yasadiklari problemlerin asil kaynaginin diger kadinlar
oldugunu 6ne surmektedirler. Kadinlar, ezildikleri ve sémuraldukleri sistem iginde,

problemi yine diger kadinlarda aramaktadir.

“Kadinlar kendileri yapiyorlar, dedikoduya lafa bilmem neye ¢ok iyiler... ama

is hakkini savunmaya geldiginde 1yyhj myyk...” (I-25, Makineci).

Kadinlarda belirgin olarak gorulen bir diger tutum ise, 6zel hayatlari ile ilgili
gizlilige olan hassasiyetleridir. Ozellikle sektérde calisan kadinlara iligkin toplumun
bakis acgisinin gok olumlu olmamasi kadinlari, kendisini korumak igin ekstra dnlemler
almaya itmistir. Gorismeler esnasinda gérismeciyle gegen diyalog, bunu agik bir
bicimde ortaya koymaktadir. Evlenip bosandidini soylerken fisiltiyla ve tedirginlikle

saga sola bakarak konusan is¢i ardindan “Bakin kimse bilmiyor, litfen sakin
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sOylemeyin.” diye rica etmistir. Sektérde kadinlarin kendine yénelik koruma isteginin
bu kadar fazla olmasinin nedeni soruldugunda “ya tekstil ortami; ¢ok farkli
yaklasiliyor. Evli bilsinler, bdyle daha iyi.”(i-10, Kompleci) diyerek yanithyor. Ug yildir
ayni igyerinde istihdam edilen is¢inin bu durumu saklamaktaki hassasiyeti kadinlar

Uzerindeki baskinin boyutunu biraz olsun anlamlandirma firsati sunmaktadir.

Kadinlarin emeklerinin degeriyle ilgili nasil bir tutum sergiledikleri olumsuz
kosullarin bir nebze olsun giderilmesi hususunda buyik énem tagimaktadir.Atasi-
Topguoglu (2010), parca basi is yapan ev eksenli kadinlarin Urettikleri Granleri kim
icin Urettiklerinin bilincinde olmamalarinin emeklerini degersiz kildigir yonunde bir
arastirma ortaya koymustur. Bu baglamda Sultangazi’de konfeksiyon sektoriinde
yapilan ¢aligsmada ortaya ¢ikan sonuglar bunun ziddi1 yonindedir. Séyle ki, goérisme
yapilan kadinlardan ikisi harig, yaptiklari tretimin nereye yapildigi bilgisine sahiptirler.
Bunun yaninda bu durumun bilgisine sahip olmanin etkisi analiz edildiginde verilen
cevaplarda tek bir kadin dahi emegin kiymetli buldugunu belirtmemistir. Kiresel
Uretim zincirine katilmanin tek anlami daha siki, hizli ve temiz ¢alismak; diger bir

deyisle daha fazla baski. Bu durumu isi sdyle ifade ediyor:

“Ic piyasaya diktigimiz isler bas-geg isler, cok énemsenmiyor. Fakat dis
piyasaya ydnelik dikim yaptigimiz zaman iste en ufak bir hatay kabul etmiyorlar. Bu
baglamda, hizli ve seri olmanin yaninda isi ¢ok temiz dikmen de gerekiyor.” (i-2,

Overlokgu).

“Laleli piyasasi denilen i¢ piyasa ¢ok énemsenmiyor. Fakat dig piyasa
oldukga énemli daha diizgiin ig isteniyor, inspektérier ip bile istemiyorlar o bile majér
hata sayiliyor. 1 cm’den biiyiik ip gériirlerse majér deyip birakiyorlar. (i-3, Kontrol
Bolim Sefi).
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SONUG

Pastadan buyuk payi almak icin yarisanlar, kurduklari sistemle gelismekte
olan ulkeleri kiresel deger zincirinin en kiglk pargalariyla yetinmeye mahkim
ederken; kadinlar, surecin yukana buyuk ol¢clde Uzerine alan kesim olmustur. Emek
yogun sektdrlerin ucuz eme@e olan ihtiyacini kargilamada 6énem kazanan kadin
isgucl, sakin dogalari geregi itaatkar, uyumlu, sabirli, dikkatli mizaglari ve hiz ile
kaliteyi es anli uygulama kabiliyetleri ile emege dayali sektdrlerin basinda gelen tekstil
ve konfeksiyon sektoériinde en fazla talep goren isglct olmustur. Bu durum her ne
kadar kadinlara maddi anlamda 6zgurlik saglasa da; yasamlarinin buydk kismini ve
glnlerinin en verimli saatlerini fabrikalarda veya glines gérmeyen kuguk atdlyelerde
asgari Ucretin altina kiralayarak, kolelestiriimis bir yasam tarzina hapsolmalarina

neden olmustur.

Bu baglamda, Sultangazi’deki tekstil konfeksiyon sektérinin hazir giyim
Uretimi yapan atolyelerinde calisan kadin isgiler, émurlerinin yaridan fazlasini bir
gbmlek, penye veya pantolon Uretiminde, yogun baski ve koétd kosullar altinda
gecirmektedirler. Yapilan arastirmalar gostermektedir ki, bolgede, kadinlarin katildigi
uretim sisteminin, baslangictan gunimuze degin, Amerika’nin Lowell ve Waltham
sehirlerinde kirdan kente gé¢ eden kadinlarin, hayatlarini idame ettirmek icin uzun
saatler boyunca ¢ok diusuk Ucretlere, asiri sdmurd ile istihdam edildikleri Waltham-

Lowell sisteminin (Sennet ve Cobb,2016: 27)"" Tiirkiye'deki tezahtridir.

Kariyer hedefleri, becerilerini gelistirmek veya sosyal hayatin iginde aktif rol
almak, zevk ve tercihin o dogrultuda olmasi gibi hedefler kadinlarin sektére
girislerinde ¢ok etkili olmamakta, sektore girisler genellikle maddi sikinti veya geginme
kaygisiyla gerceklesmektedir. Evli ve c¢ocuklu kadinlarda genellikle ¢ocuklarinin
egitim giderlerini ve masraflarini karsilamak, c¢aligmaktaki temel amag¢ olarak
goralurken, bekar ve ¢ocuk sahibi olmayan kadinlar gogunlukla ailelerinin baskisiyla

ev ekonomisine katki saglamak amaciyla sektdre giris yapmislardir.

1 19.yy.in ilk dénemlerinde Amerika’da Lowell ve Waltham sehirlerinde tekstil sektoriinde
“fabrika kizlar’nin yogun sd6murtye maruz kalarak galistirlmasina dayanan emek ve uretim
modelidir (Sennet ve Cobb,2016).
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Sektdrde istihdamin kayda deger bir bagska 6zelligi, kadinlar icin kariyer
olanaginin oldukga kisitli olmasidir. Burada calisanlar, on yillar boyunca makinenin
ondnde baslari egik pozisyonda ayni igleri tekrarlamakta, vasif dizeyleri ne kadar
yukselse de Ucretlerde belirgin bir farkllik olmamaktadir. Bu durum Sultangazi’deki
tekstil konfeksiyon sektortinln, literatlirde “dead end jobs”, bir diger ifadeyle “kariyerin
mumkin olmadigi isler” olarak ifade edilen igler kategorisi igerisinde yer almasini

mumkin kilmaktadir.

Calisma yasami iginde, gunlik on buguk ve on bir saatlik calisma sureleri ile
neredeyse her glin igsveren tarafindan talep edilen ve “mesai” olarak adlandirilan fazla
calisma sireleri, kadinlarin is yasamina iliskin en bilyiik sorunlarindandir. Ozellikle
evli veya gocuk sahibi bekéar kadinlarin, toplumsal cinsiyet iliskileri baglaminda, tGcretli
bir ise baslasalar bile toplumun kadinlara giydirdigi “anne” ve “es” kiyafeti icinde,
evdeki gocuk bakimi, temizlik, yemek vb. iglerin hala kadin tarafindan yapiliyor olmasi

nedeniyle kadinlarin is-yagsam dengesini kurmada biyUk sikintilar gekiyor olmasidir.

Calisma yasami ne kadar yogun ve uzun olursa olsun kadinlarin ev iginde
devam ettirdigi cinsiyete bagli toplumsal gorevler, mesai bitiminde de devam
etmektedir. Kapitalist Uretim, sektorde istihdam edilen kadinlara emegin yeniden
Uretimi icin gerekli vakti yalnizca uyku saatlerinde, kisith olarak sunmaktadir.
Kendilerine ayiracak vyeterli vakti bulamayan kadinlar, tukenmiglik sendromu
yasamakta ve yetisememekten kaynakli degersizlik, umutsuzluk ve depresyon egilimi

gibi birgok psikolojik problemle karsi karsiya kalmaktadir.

Bununla birlikte atdlyelerin fiziki kosullari degerlendirildiginde oldukga
gurdltald, tozlu, yiksek isiklar altinda uzun saatler calismanin birgok saglik
problemine yol actigi gérulmektedir. Ayrica neredeyse bitun konfeksiyon atdlyeleriyle
O0zdeslesen arabesk muzigin sektdrde yogun olarak tercih edilmesi, Sultangazi’de
yapilan goérismeler 1siginda degerlendirildiginde bu muzik tarinin isyeriyle ilgili
problemleri ¢cdzmede bir tiir ara¢ olarak kullanildigi distinilmektedir. iscilerin bu

sarkilarla isyerinde yasadiklari sorunlarn koéti kadere vyikleyerek sorumlulugu

115



isverenden siyirmalarinin is  motivasyonunu artirarak ¢atismalari  azalttig

dusinUlmektedir.

isyerlerinde toplumun kadina ve erkege atfettigi roller baglaminda bir is
dagilimi mevcuttur. Buna goére; kadinlar genellikle “ivir zivir” igler olarak nitelenen iplik
kesme, sticker yapistirma veya gizim yapma gibi surekli birbirini tekrarlayan, monoton
ve sabir gerektiren iglerde veya asiri dikkat isteyen kalite kontrolcu gibi pozisyonlarda
gorev almaktayken erkekler, daha fazla fiziksel gu¢ gerektirdigi iddia edilen, GticUl
veya singerci pozisyonunda yer almaktadir. Bu ayrim, erkek isini daha agir ve yiuksek
ucret gerektiren bir konuma yukseltirken, kadin isini vasifsiz ve dusuk Ucretli hale
getirmektedir. Gorigmelerde elde edilen sonuca goére, bu durum kadinlar tarafindan
da kabul edilmig, kadin calisanlarin erkeklerin daha ylksek almalari gerekiyor
yoniindeki alginin zihinlerinde bir zemine oturmasina olanak saglamistir. isgliciinde
ayrimcilik olgusunun daha digik Ucrete calisan kadinlarin verimliligini disuUrecegi
gercegi goz onune alinirsa (Colak ve Kilig, 2001: 26); kadinlarin bdyle bir tutum
benimsemelerinin igverenlerce verimlilikteki dislst engellemek ve igyeri icinde

memnuniyetsizligi azaltmak icin kasitli olarak yapildigi varsayiimaktadir.

Sultangazi’de konfeksiyon sektérinde istihdam edilen kadinlarin igyerinde
oldukga gekingen ve pasif bir tutum sergiledigi gériimustir. Kadinlarda “patron bize
ya bagirirsa?” korkusu, haklarini aramalarina engel olurken, istemeseler dahi igleri
harici bircok isi yapmalarina neden olurken sémirliye daha agik bir konuma

suruklenmektedirler.

Sektorde kayit disi istihdamin yayginhdi nedeniyle isgi giris gikislari oldukga
fazladir. Bu nedenle is¢i devir orani yiksek olmakla birlikte kadinlarda vasiflilik dizeyi
dustlkce is dedistirme oraninin azaldigr gordlmastur. Yapilan gérismeler, kadinlarin
sektore geg¢ yaslarda bagladiklari igin aligsageldikleri ortami degistirmeye yonelik
korkulari ve tedirginliklerinin yani sira, farkl bir isyerinde tretim sirecinde verilen isleri
yapma hususunda emeklerine olan guiven eksikliginin bu hususta belirleyici oldugunu

gOstermektedir.

116



Sultangazi’de konfeksiyon atblyelerinde galisan kadinlar “pasif ploreterya”
olarak adlandirilan, “sigortasini yatirmayan igsverene kendi cebinden sigortasini
veren, lcretini alamadiginda direnmektense Allaha havale eden yeni tiir is¢i sinifi”
ornegini teskil etmektedir (Kimbetoglu vd., 2012: 297). Asiri gekingenlik ve ezilmislik,
kadinlarda sektdre iligkin 90’larin yargilarini degistirmis, insani vasiflardan uzak
calisma kosullari altinda c¢alistiklari ortamlarda ¢ocuklarinin sektére giriglerini
engellemiglerdir. Bu durum, bdélgede isgucl arzini dusurerek, isverenlerin genellikle
yabanci kagak isci istihdamina ydnelmesine neden olurken; igletme sahipleri
gelecege iligskin is¢i bulamayacagina dair endise icindedir. “Alttan yetisme” olarak tabir
edilen kuguk yaslardan meslege baglama surecinin giniumuizde farklilagsmasi, usta
iscilerin sayisini azaltmaktadir. Bu durumun ekonomiyi kétu etkileyecegi dusindlse
de ilerleyen zamanlarda sektorde kosullarin iyilestiriimesi ve Ucretlerin yikselmesiigin

bir basamak olusturmasi muhtemel gorinmektedir.
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EK-1

DEMOGRAFIK VERILER

A R SEKTORE
MEDENI | OGRENIM EKTOF .-
Yas | BEREN | DoROMU GIRDIGI | YAPTIGIiS
YAS
i1: |45 |EVLI ILKOKUL 13 OVERLOKGU
i2: |35 |EVLI LISE 15 OVERLOKGU
KALITE
i3: |54 |EVLI LiSE 30 KONTROL
BOLUM SEFI
i4: |23 |BEKAR LiSE 20 OVERLOKGU
_ _ _ KALITE
i5: |58 |EVLI ILKOKUL 34 KONTROLCU VE
TEMIZLEMECI
o y ORTACI VE
i6: |34 |BEKAR IKOGRETIM | 15 o EMEC
i7: |26 |puL UNIVERSITE | 25 PAKETLEMECI
i8: |25 |BEKAR ILKOGRETIM | 19 PAKETLEMECI
_ _ ORTACI,
i9: |19 |BEKAR LISE 14 TEMIZLEMECI,
MAKINECI
i10: |44 |DUL LISE 12 KOMPLECI
i11: |38 |EVLI LISE 18 KOMPLECI
i12: |46 |EVLI ILKOGRETIM | 14 KESIMCI
i13: |32 |BEKAR ILKOGRETIM | 15 USTABASI
o LISE (DEVAM KONTROL-
I-14: 120 | BEKAR EDIYOR) 14 PAKELEME
o - e UTU, KONTROL
i15: |37 |EVLI ILKOGRETIM | 24 i L
i16: |23 |EVLI LISE 15 GizimCi

vi



i-17: |36 | BEKAR LISE 27 PAKETLEMECI

i-18: |51 |EVL ILKOKUL 12 TEMIiZLEMECI

i-19: |47 | BOSANMIS | IiLKOKUL 16 KOMPLECI

i-20: |46 | EVLI LISE 13 KOMPLECI

i-21: |35 |EVL ILKOKUL 27 cizimci

o : - KALITE

i-22: |44 |EVLI ILKOKUL 35 KONTROL

i-23: |35 |EVLI ILKOKUL 30 PAKETLEME

i-24: |41 | BOSANMIS | ILKOKUL 16 KOMPLECI

i-25: |46 | EVLI ILKOKUL 11 OVERLOKGU

i-26: |47 | EVLI ILKOKUL 30 MAKINECI

| : UNIVERSITE -

i-27: |47 | EVLI (DEVAM) 35 TEMiZLEME

. o KALITE

i-28: |37 | BOSANMIS | ILKOGRETIM |15 GUVENCE
SORUMLUSU

i-29 |43 |EVL ILKOGRETIM | 412 MAKINECI

i-30: |32 |EVLI ILKOKUL 16 cizimci

i-31"* |42 | EVLI ILKOKUL 12 KOMPLECI

i-32 |52 |EVLI ILKOKUL 40 CAYCI"

2 Uzun yillar terzilik yaptidi igin iste vasifiidir. Ozbekistan’dan Tirkiye'ye gelince en iyi bildigi
is dikim oldugu icin evinin karsisindaki konfeksiyon atdlyesinde ise baglamistir.

3 1990-2000 seneleri arasinda sektérde birgok isyerinde aktif olarak galismis, su an ise devam
etmemektedir.

14 Sektore ilk temizlemeci olarak girmis, bulundugu isyerinde daha sonra gayci olarak gérev
almistir.
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EK-2
MULAKAT SORU FORMU

1. DEMOGRAFIK OZELLIKLER
Kag yasindasiniz?
Medeni durumunuz nedir?
Gocuk sahibi misiniz? Cocuklariniz kag yaslarinda?
Ogrenim durumunuz nedir?
Hangi semtte ikamet ediyorsunuz?
2. SEKTORDE CALISMA NEDENLERI
Su anki isinizi nasil buldunuz? (Es-dost, internet sitesi, ilan vs.)
Sektore giris sebebiniz nedir?
Baska sektorde ¢alisma alternatifiniz olsaydi burada galismaya devam eder miydiniz?
ise girmeniz kendi segiminiz miydi?
ise girerken anne/babales izin almaniz gerekti mi?
isverenin sizi hangi nedenle ise aldigini distniyorsunuz? / isverenin sizi tercih etme
sebebi sizce nedir?
3. YAPILAN IS VE ISCILERIN YAPTIGI ISE YONELIK BILINC DUZEYi:
Su an bulundugunuz atélye/firmada ne is yapiyorsunuz?
Bu isi yaparken yasadiginiz zorluklar nelerdir?
Yaptiginiz is icin 6zel bir yetkinlik gerektigini distnuyor musunuz?
Urlinleri hangi piyasaya yonelik tretiyorsunuz? (i¢ veya dig?) Uretimin hangi piyasaya
yonelik oldugdu is yasaminizi nasil etkiliyor?
Yaptiginiz isin hangi sireglerden gegctigini biliyor musunuz?
4. CALISMA SAATLERI
Haftada kag gun / Giinde kag saat galigiyorsunuz?
Mola sureleriniz ne kadar? / Size yeterli geliyor mu?
Fazla galisma yapiyor musunuz? / Fazla ¢alismaya zorlaniyor musunuz? / Fazla
galisma Ucreti aliyor musunuz?
5. UCRETLER
Ne kadar Ucret aliyorsunuz?

Tatil guinlerinde Ucret kesintileri yapiliyor mu?
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Yaptiginiz ise kiyasla hakkiniz olan tcreti aldiginizi digtiniyor musunuz? / Neden?

6. SOSYAL GUVENCE VE HAKLAR
ise girerken bir is sdézlesmesi yapildi mi?
Sigortaniz var mi?
Yillik izin hakkiniz var mi? Resmi tatil giinlerinde galisiyor musunuz?
Hamile oldugunuz dénemde calistiysaniz size yonelik haklardan faydalandiniz mi?
(Dogum izni/sit izni)
isten ayrilirken ¢ikis Ucreti alabildiniz mi?
Yemek veriliyor mu?
Servisiniz var mi?
7. SEKTORDE iSTIHDAM DURUMU
Sektore kag yasinda girdiniz?
Kag yildir bu is yerinde galigiyorsunuz?
Oncesinde bagka bir iste calisiyor muydunuz? Caligiyorsaniz ayni sektér miydii?
Yeni bir ise girmeyi disuniyor musunuz? Neden?
Su ana kadar en uzun sure istihdam edildiginiz firmada ne kadar sureyle calistiniz?
8. ERKEK CALISANLARLA iLISKILER
Erkek ¢aligsanlarla aranizda galisma kosullari bakimindan fark var mi?/ Varsa ne gibi
farklar?
Herhangi bir ayrimciliga ugradiginizi disiiniiyor musunuz? (Ucret durumu, yapilan is,
molalar ve davranis kaliplari vs.)
Erkek calisanlarin kadin galigsanlara yonelik tutumu nasil ve bu durum sizi nasil
etkiliyor?
9. CALISANLAR ARASINDAKI ILISKILER
isyeri ortamindaki arkadaslik iligkileriniz nasil?
is disinda da gériigsme firsati bulabiliyor musunuz?
Birbirinizin 6zel gunlerinde herhangi bir kutlama, hediyelesme vs. yapiliyor mu?
10. ISYERININ FiziKi OZELLIKLERI
Nasil bir ortamda galisiyorsunuz? (Ses/koku/isik vs)
Calistiginiz firma kag kisilik?
Bu ortamda ¢alismak sizi nasil etkiliyor?
Ortamin fiziki 6zelliklerinden 6tirt herhangi bir saglik problemi yasadiniz mi?

isyerinde genellikle arabesk miizik dinlenilmesi sizi nasil etkilemektedir?



11. ISVERENLE ILGILi OZELLIKLER
isverenle iligkileriniz nasil?
isvereniniz erkek mi?
Sikintilarinizi ona rahatlikla dile getirebiliyor musunuz?
Kadin oldugunuz icin isveren tarafindan ayrimciliga maruz birakildiniz mi?
12. ISTE KARIYER OLANAKLARI
ik ise basladiginizda ne is yapiyordunuz, simdi hangi isi yapiyorsunuz?
iste pozisyon degisimi ne sekilde gergeklesmektedir?
Mesleki gelisim agisindan size taninan imkanlar nelerdir?
iste yilkselme agisindan engeller var mi? Varsa bu engellerden biraz bahseder
misiniz?
13. PANDEMININ iS YASAMINA ETKISI
Covid-19 sureci is yasantinizi nasil etkiledi?
isyeriniz bu siire boyunca hig kapali kaldi mi? / Kapali kaldigi siire boyunca igveren
veya devletten destek alabildiniz mi? Bu slreci nasil atlattiniz?
Salgin slresince isyerinizde saglik agisindan ne tir énlemler alind1?
14. CALISMA YASAMININ KADINLAR UZERINDEKI ETKISI
Kendinizi sektdre girmeden dnce ve sonra degerlendirebilir misiniz? Yasantinizda ve
kisisel durumunuzda ne gibi degisiklikler getirdigini sdyleyebilirsiniz?
isyerinde galisma yasaminiza dair tanik oldugunuz sorunlar nelerdir?
Bu sorunlara yonelik herhangi bir ¢dzim éneriniz var mi?
15. SOSYAL YARDIMLAR
Ramazan ve kurban bayramlarinda bayram hargliklar aliyor musunuz?
Ramazanlarda kumanya, kandillerde kandil simidi vs. dagitiliyor mu?
16. iS- YASAM DENGESI
Evde esinize ve ¢ocuklariniza vakit ayirma hususunda sikintilar yasiyor musunuz? /
Evetse ne tur sikintilar?
Cocuklariniz varsa ige giderken onlari kime birakiyorsunuz?
17. MOBBING
isyerinizde fiziksel veya psikolojik herhangi bir baskiya maruz kaldiniz mi? Evetse
biraz bahsedebilir misiniz?
18. SEKTORE YONELIK ELESTIRILER
Sektorde sizi rahatsiz eden durumlar nelerdir?

Olumsuz durumlari iyilestirmek adina ne gibi éneriler ve ¢gézimler sunabilirsiniz?






