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OZET

Kimya endiistrisinde farkl zararlilik kategorisinde yer alan tehlikeli madde ve karigimlarin
kullanilmas1 s6z konusu olup bu tehlikeli maddelerin depolandigi, islendigi, tretildigi,
tasindig1, bertaraf edildigi bircok tesis bulunmaktadir. Bu tesislerin yasam dongiisii
boyunca gerek organizasyonel gerekse teknik degisimlere ugramasi kaginilmazdir ve bu
degisimlerin i1yi yoOnetilememesi felaket diizeyinde kazalara yol acabilir. Degisimin
yonetimi farkli proses giivenligi yoOnetim sistemlerinde ele alinmakta olup, Buylk
Endiistrivel Kazalarin Onlenmesi ve Etkilerinin Azaltilmas: Hakkinda Yénetmelik
kapsaminda tesisin tasariminda, isletilmesinde veya organizasyonunda veya tim
faaliyetlerinde yapilan degisikliklerin, uygulanmasindan dnce, ¢alisanlar, kamu ve cevre
acisindan yeni bir tehlikeyi ortaya c¢ikarmadigindan ve mevcut tehlikelerden kaynakli
riskleri artirmadigindan emin olmak ic¢in degerlendirilmesi ve kontrol edilmesi igin
gergeklestirilen bir siire¢ olarak tanimlanmistir. Bu tez ¢alismasi kapsaminda deg§isimin
yOnetimi siireci i¢in sistematik bir yaklagim ile kuruluslarda uygulanabilecek teorik bir
metodoloji gelistirilmistir. Metodolojinin pratikte kurulus bilinyesinde nasil tasarlanip
dogru ve etkin kullanilacagin1 géstermek amaci ile de bir ¢imento iiretim tesisi doner firin
iinitesinde yakait tiirlinde yapilan degisime uygulanmistir. Saha uygulamasi sonucunda yakit
degisiminin, tesisteki birimlerin %80’inin faaliyetlerini etkileyerek mevcut risk seviyesini
artirdi@1 ve yeni bir tehlike kaynagini ortaya ¢ikararak giivenlik agig1 olusturdugu tespit
edilmistir. Uretim, bakim-onarim ve Kkalite kontrol birimlerinin faaliyetlerinde kritik
ekipmanlarin tasarim kriterlerini etkileyerek patlama, 6liim ve yaralanma gibi biiytlik kaza
risklerinin seviyesini “ylksek” seviyeye ¢ikarmistir. Metodoloji uygulanarak risk
seviyelerini azaltacak Onlemler belirlenmis ve degisimin tesiste glivenlik agig1
olusturmadan nasil uygulanacag: gosterilmistir.
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ABSTRACT

In chemical industry, hazardous substances and mixtures which exist in different hazardous
classes and categories are used and there are many facilities where these dangerous
substances are stored, processed, produced, transported, and disposed. It is inevitable for
these facilities to undergo both organizational and technical changes throughout their life
cycle, and it can lead tu catastrophic accidents if these changes cannot be managed
properly. Change management is handled in different process safety management systems
and described within the scope of the Regulation on the Prevention of Major Industrial
Accidents and Reducing their Effects as the process of evaluating and controlling changes
in the design, operation or organization of the facility, or in all its activities, prior to their
implementation, to ensure that they do not present a new hazard to employees, the public
and the environment and do not increase the risks arising from existing hazards. Within the
scope of this thesis, a theoretical methodology which can be applied in organizations with
a systematic approach for the change management process has been developed. In order to
show how the methodology can be designed and used correctly and effectively within the
organization in practice, it has been applied to the change in fuel type in a cement
production facility rotary Kkiln unit. As a result of the field application, it has been
determined that the fuel change affects the activities of 80% of the units in the facility,
increasing the current risk level and creating a safety vulnerability by revealing a new
source of danger. It has increased the level of major accident risks such as explosion, death
and injury to a “high” level by affecting the design criteria of critical equipment in the
activities of production, maintenance-repair and quality control units. By applying the
methodology, measures to reduce risk levels have been determined and it was shown how
the change would be implemented without creating a safety vulnerability in the facility.
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TESEKKUR

Tez calismamin ortaya ¢ikmasinda ve her asamasinda desteklerini esirgemeyen, meslek
hayatindaki engin tecriibeleri ve yol gosterici fikirleri ile tezimi giliglendiren saygideger
danmisman hocalarim Prof. Dr. Fatma Suna BALCI ve Dr. Mustafa Serhat EKINCI® e,
saha calismasimi gergeklestirdigim isletmede sektor tecrtbeleri ve bilgilerini benden
esirgemeyen teknik kadroya, bugilinlere gelmemde sonsuz emegi olan annem ve babama,
ayrica tez donemi siliresince zamanlarindan caldigim ve beni siirekli motive ederek
yanimda oldugunu hissettiren degerli esime ve biricik kizima katkilarindan dolay1

tesekkiirlerimi sunmay1 borg bilirim.
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1. GIRIS

Kimyasal maddeler insanlik tarihi boyunca gida, enerji, ilag vb. alanlarda ihtiyaglari
karsilamak i¢in kullanilan en temel gereksinimlerden biridir. Kimya endustrisi, tiketicinin
ihtiyacin1 karsilamak i¢in her yil diinyada en az 400 milyon ton kimyasal madde
iretmektedir. Kimya sanayi dogada bulunan kimyasal maddeleri endiistri ve giinliik
yasamda kullanilmak tizere saflastirip, yap1 ve ozelliklerini degistirerek diger endiistrilerde
hammadde girdisi olarak kullanilmak iizere yeni maddeler tiretmektedir. Diinyada tahmini

olarak ortalama 80.000 ile 100.000 arasinda kimyasal madde kullanilmaktadir [1].

Diinyada 5.000 ile 7.000 arasinda degisen sayida zararli kimyasal oldugu bilinmektedir [1].
Diinya ¢apinda ayni kimyasallarin farkli siniflandirilmasi sonucu ortaya ¢ikan karisikligin
online gecilmesi i¢cin Birlesmis Milletler (BM) tarafindan GHS (Globally Harmonized
System) gelistirilmis ve Avrupa Birligi GHS sisteme uyum amaciyla CLP (Classification
Labelling Packing) tiiziigiinii yayimlamistir. Ulkemizde de CLP tiiziigiine uyumlastirma
amactyla Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan Maddelerin ve Karisimlarin
Stniflandirimasi, Etiketlenmesi ve Ambalajlanmas: Hakkinda Yonetmelik (Siniflandirma,
Etiketleme ve Ambalajlama: SEA) ¢ikarilmistir. Bu yonetmelik ile kimyasallar fiziksel
zarar (patlayici, oksitleyici, alevlenir vb.), insan sagligina zarar (akut toksisite cilt
asinmast/tahrisi, ciddi goz hasari/géz tahrisi, solunum veya cilt hassaslastirici, mutajen,
kanserojen) veya cevreye yonelik zararin (sucul ortam i¢in zararli, ozon tabakasina zararli)
niteligine gore zararlilik siniflarina ve zararin ciddiyetini belirten kriterleri igeren zararlilik

kategorilerine ayrilir [2].

Kimya endiistrisinde bir veya birden fazla zararlilik siifi ve kategorilerine giren kimyasal
madde ve karisimlar kullanilmaktadir. SEA yonetmeligi kapsaminda bu kimyasal maddeler
zararli madde ve karisgimlar olarak tanimlanir. Ancak kimyasal madde bulunduran
endiistriyel tesislerde her zararli madde tehlikeli madde olarak tanimlanmamaktadir.
Endustriyel tesislerde Biiyiik Endiistrivel Kazalarin Onlenmesi ve Etkilerinin Azaltilmas:
Hakkinda Yonetmelik kapsaminda Ek-1 Bolim 1 ve Bolim 2 Siitun 1°de listelenen bir
kategori igerisindeki hammadde, iirlin, yan iirlin, arttk ve/veya ara liriin olan veya
endiistriyel bir kimyasal prosesin kontrol kaybi esnasinda olusabilecek madde veya

karisimlar “tehlikeli madde” olarak tanimlanmaktadir [3].



Endiistriyel tesislerde tehlikeli maddenin hammaddeden baslayip son iiriine kadar uzanan
iiretim ve iiretilen trlinlerin depolanmasi gibi karmasik ve birbirine bagli zincirleme bir¢ok
proses vardir. Ayrica prosesi saglayan ekipmanlar, boru baglantilari, sistemin sicaklik,
basing gibi isletme sartlarin1 kontrol eden sistemler, reaksiyonlar, tesisisin tasarim
parametreleri mevcuttur. Tehlikeli madde bulunduran karmasik proseslere sahip
kuruluslarda giivenlik tedbirlerinin saglanmamasi veya kontrolsiiz gelismelerden kaynakli
tehlikeli maddelerin depolanmasi, kullanimi, iiretimi, taginmasi veya bertarafi sirasinda

yayilim, patlama ve yangin olaylar1 meydana gelebilir.

Ulkemizde séz konusu Yonetmelik kapsamindaki herhangi bir kurulusun isletilmesi
esnasinda, kontrolsiiz gelismelerden kaynaklanan ve kurulus i¢inde veya disinda insan
ve/veya gevre sagligl icin aninda veya daha sonra ciddi tehlikeye yol agabilen bir veya
birden fazla tehlikeli maddenin sebep oldugu biiyiik bir yayilim, yangin veya patlama

olaylari ise blylik endistriyel kaza olarak tanimlanmaktadir [3].

Tehlikeli madde bulunduran kuruluslarda biiylik endiistriyel kazalarin onlenmesi ve
muhtemel kazalarin insanlara ve ¢evreye olan zararlarinin en aza indirilmesi ancak ytliksek
seviyede etkili ve siirekli korumayr saglamak ic¢in alinacak giivenlik tedbirleri ile

gergeklesebilir. Bu durum “proses glivenligi “kavramini dogurmustur.

Proses giivenligi, tehlikeli madde ve enerjiyi, tasarim siirecinde belirlenen iiretme ve
calisma kosullarinda (basing, sicaklik, akis, yogunluk, akim degeri vb.) tutmaya ve olasi
sapmalar1 onlemeye odaklanan, proses tesislerinde katastrofik boyutta gerceklesebilecek
kimyasal veya enerji salimin1 Onleme, azaltma, salima hazirlikli olma, miidahale veya
normale donme faaliyetleri igeren miihendislik ve yonetim prensiplerinin bilesimi olarak
tanimlanabilir [4]. Proses giivenligini saglamak icin gerceklestirilen g¢aligmalarin ve

uygulamalarin esaslarinin belirlenmesi giivenlik sistemini gerektirir.

Guvenlik sisteminin  temel amaci, tehlikelerin bertaraf edildigi bir sistemin
olusturulmasidir. Ancak oOzellikle enerji santralleri, petrol rafineleri, gibi birbiri ile
baglantili karmasik proseslerin ve sistemlerin bulundugu durumlarda, tehlikelerin tamamen
ortadan kaldirilmasi uygulamada pek miimkiin degildir. Bu yiizden tehlikelerin kontrol

altina alinacagi bir Giivenlik Yonetim Sistemi (GYS) tasarlanmalidir [5].



Ulkemizde tehlikeli maddeler bulunduran kuruluslarda biiyiik endiistriyel kazalarmn
onlenmesi ve muhtemel kazalarin insanlara ve gevreye olan zararlarinin en aza indirilmesi
amaciyla alinmasi gerekli onlemlerin usul ve esaslart” Biiylik Endiistriyel Kazalarin
Onlenmesi ve Etkilerinin Azaltilmas: Hakkinda Yonetmelik” ile belirlenmektedir.
Yonetmelik kapsaminda yer alan tehlikeli madde bulunduran kuruluslarda zorunlu kilinan
hususlardan biri de isletmelerde giivenlik yonetim sisteminin kurulmasi ve igletilmesidir.
Etkin bir GYS igin isletmecinin y6netim sistemini “Organizasyon ve personel, Biyuk kaza
tehlikelerinin belirlenmesi ve degerlendirilmesi, Isletim kontrolii, Degisimin yonetimi, Acil
durumlar igin planlama, Performansin izlenmesi, Denetleme ve inceleme” bagliklari

altinda yedi unsur ile ele almas1 zorunlu kilinmistir.

GYS’ nin sorunsuz bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in insan kaynaklarina ve organizasyona
ihtiyag vardir. Organizasyon ve personel unsuru, kurulusta giivenlik farkindaliginin
artirtlmasi igin proses giivenligi calismalarinda gorev alan tiim diizeydeki personelin gorev
ve sorumluluklarini, organizasyonunu ve egitimlerini belirlemeye yonelik g¢alismalari
kapsar. Tesislerde GYS’nin mihenk taglarindan biri de tehlikelerin kontrol altina
alimmasidir. Biiyiik kaza tehlikelerinin belirlenmesi ve degerlendirilmesi unsuru ile normal
ve normal olmayan islemlerden kaynaklanan biiyiik tehlikelerin, sistematik bir sekilde
belirlenmesi igin yéntemlerin olusturularak tehlikelerin kontrolii saglanir. Isletim kontrolii
unsurunda ise tesisin bakimu, siirecler, ekipman ve gegici kesintileri de igine alan, giivenli
isletme icin prosediir ve talimatlarin benimsenmesi ve uygulanmasi c¢alismalar

gergeklestirilir [3].

Kuruluslarda acil durumlarda veya ani tehlikelerin ortaya ¢ikmasi halinde yapilmasi
gerekenler acil durumlar icin planlama unsurunda sistematik olarak ele alinir. GYS ile
giivenligin yonetilmesi hususunda hedefler belirlenir ve performansin izlenmesi stireci ile
somut ve Olcllebilir performans gostergeleri ile guvenlik yonetim sisteminin hedeflere
uyumu degerlendirilir. Denetleme ve inceleme unsuru ile de GYS’ nin genel

performansinin igletme ici ve dis1 gereksinimleri karsilama orani belirlenir [3].

Kuruluslarda tehlikelerin kontrol asamasinda etkili olan personel, tesis, proses, malzeme,
ekipman, teknoloji gibi faktorlerde degisiklik meydana gelebilir veya ihtiyaci ortaya
cikabilir. Bu degisiklikler kurulus biinyesinde mevcut tehlikeden kaynakli riskleri

artirabilir veya yeni bir tehlike ortaya ¢ikarabilir. Bu durum yeni giivenlik zafiyetine sebep



olacag i¢in degisikliklerin dikkatli bir sekilde kontrol edilerek yonetilmesi gerekmektedir.
Bu sebeple degisimin yonetimi, gilivenlik yonetim sisteminin en 6nemli unsurlarindan

biridir.

Degisimin yOnetimi, tesisin tasariminda, isletilmesinde veya organizasyonunda veya tiim
faaliyetlerinde yapilan degisikliklerin, uygulanmasindan dnce, ¢alisanlar, kamu ve cevre
acisindan yeni bir tehlikeyi ortaya ¢ikarmadigindan ve mevcut tehlikelerden kaynakli
riskleri artirmadigindan emin olmak i¢in degerlendirilmesi ve kontrol edilmesi igin

gergeklestirilen bir sirectir [6].

Bu calisma, kuruluslarda yapilan degisimlerden kaynakli kazalarin 6nlenmesi amaciyla
degisimin sistematik olarak yonetilmesi i¢in bir metod gelistirilmesi ve bu metodun nasil
etkin ve dogru sekilde uygulanacaginin saha c¢alismasi ile gosterilerek desteklenmesi
amaciyla yiiriitiilmistiir. Bu agidan bakildiginda yiiriitiilen ¢calismanin kisa vadedeki amact
sektdr ayrimi yapilmaksizin degisimin ydnetimi sisteminin kuruluslarda nasil tasarlanip
uygulanacagi hususunda rehber bir kaynak olusturmasina katki saglamaktir. Uzun
vadedeki amaci ise ililkemizde degisimin yonetimi hususunun bir kiiltiir haline getirilerek
kuruluslarda var olmasi ve gelistirilmesi ile bu hususta ulusal bir politika olusturulmasina

katki saglamaktir.

Degisimin yonetimi igin yasal diizenlemelerle zorunluluk haline getirilen veya rehber
niteliginde yayimlanan bir¢ok yol ve yontemin oldugu bilinmektedir. Literatiir taramasi ile
bu yol ve yontemlerin arastirilmasi neticesinde lilkemizde “Biiyiik Endiistriyel Kazalarin
Onlenmesi ve Etkilerinin Azaltiimas: Hakkinda Yonetmelik” yaklasimina benzer nitelikte
olmasi nedeniyle Is Giivenligi ve Saghg Idaresi (Occupational Safety and Health
Administration-OSHA), Amerikan Kimya Moduhendisleri Enstitisu Kimyasal Proses
Giivenligi Merkezi (Center For Chemical Process Safety-CCPS), Kanada Kimya
Miihendisligi Dernegi (Canadian Society for Chemical Engineering-CSChE), Is Giivenligi
ve Saghg Idaresi (Occupational Safety and Health Administration-OSHA) ne ait
degisimin yonetimi yaklagimlarindan faydalanilarak degisim ve kapsami, DYS kapsaminda
gorev ve sorumluluklarin belirlenmesi, degisimin uygulama adimlar: ile DYS nin
izlenmesi, gelistirilmesi ve denetlenmesi olmak iizere icerigi 4 ana baslik altinda

olusturulan degisimin yonetimi sistemi gelistirilmistir.



Gelistirilen degisimin yonetimi sistemi en genel perspektif ile sirasiyla; sistem kapsaminda
hangi degisimlerin yonetilmesi gerektiginin belirlenmesi ve tanimlanmasi, sistemin
uygulanmasinda hangi kisilerin gorev yer alacagi hususu ile yetki ve sorumluluklarina
karar verilmesi, degisimin talep edilmesi, degerlendirilmesi, onaylanmasi, uygulanmasi ve
raporlanmasini igeren her bir DYS uygulama adiminda gerekli aksiyonlarin olusturulmasi
ve DYS’nin izlenmesi, gelistirilmesi ve denetlenmesi icin metod belirlenmesi
boliimlerinden olusmaktadir. Saha uygulamasinda ise bir ¢imento iiretim fabrikasinda
bulunan doner firin iinitesi yakit sisteminde yapilan atik yakma degisimine tez kapsaminda

gelistirilen degisimin yonetimi sistemi adimlart uygulanmustir.

Calisma girig, genel bilgiler, giivenlik yonetim sistemi, degisimin yonetimi sistem metodu,
degisimin yonetimi sistemi saha uygulamasi ile sonug ve Oneriler bolimi olmak Gzere 6
ana bolimden olusmaktadir. Giris boliimiinde ¢alismanin 6nemi, amaci, hedefi ve yontemi
hakkinda bilgi verilirken; Genel bilgiler boliimiinde proses giivenligi ve temel prensipleri
hususu kapsamli bir kaynak taramasina dayanilarak derinlemesine tanimlanip uluslararasi
platformda kullanilan proses giivenlik yonetim sistemlerinden Ornekler sunulmus ve
karsilastirma yapilmistir. Guvenlik yonetim sistemi boliimiinde ise Avrupa Birligi’nin
giivenlik yonetim sistemine bakisi ve iilkemizde uygulanan giivenlik yonetim sistemi ve
unsurlari analiz edilmis ve degisimin yonetimi unsurunun bu unsurlar icerisindeki énemi
vurgulanmigtir. Materyal ve yontemin anlatildigi degisimin yénetimi sistemi metodu
boliimiinde degisim ve kapsami, goérev ve sorumluluklarin belirlenmesi, DYS’ nin
uygulanmasi ile DYS’nin izlenmesi, gelistirilmesi ve denetlenmesi bagliklari ile sistemin
icerigi ve detaylar1 sunulmustur. Degisimin yonetimi sistemi saha uygulamas: boliminde
gelistirilen degisimin yOnetimi sisteminin saha uygulamasi aktarilmis ve elde edilen
bulgulara yer verilmistir. Sonug ve Oneriler bélimiinde ise bulgular degerlendirilmis ve
elde edilen degerlendirme sonuglar1 temel alinarak kuruluslarda uygulanacak ve

gelistirilecek degisimin yonetimi sistemi i¢in oneriler sunulmustur.






2. GENEL BILGILER

2.1. Proses Giivenligi

Literatiirde proses gilivenligi kavrami bircok farkli ifade ile tanimlanmistir. Amerikan
Kimya Miihendisleri Enstitiisii Kimyasal Proses Giivenligi Merkezi (Center For Chemical
Process Safety-CCPS) proses giivenligini, “kimyasal proses tesislerinde katastrofik boyutta
gerceklesebilecek kimyasal veya enerji salimini 6nleme, azaltma, salima hazirlikli olma,
midahale veya normale dénme faaliyetleri” olarak tanimlamaktadir [7]. Marshall ve
Ruhemann’a goére proses giivenligi, prosesin kendine 6zgii karakteristik Ozelliklerinden
kaynaklanan kazalarin kontrolii ile ilgilenen bir giivenlik dalidir. Proses giivenliginin,
enerji veya zararli maddelerin akut salimlarinin Onlenmesi veya meydana gelmeleri
durumunda bu tiir salimlarin bilyiikliigiiniin ve sonuglarinin tesis i¢inde ve tesis disinda

miilke veya gevreye etkisinin sinirlandirilmasiyla ilgilendigini ifade eder [8].

Avrupa Endistriyel Gazlar Dernegi (European Industrial Gases Association-EIGA) ise
proses giivenligini enerji veya tehlikeli maddelerin yayilmasiyla sonuc¢lanan kazalari,
olaylar1 Ozellikle patlama, yangin ve kayiplar1 onlemeye odaklanan mihendislik ve
yonetim ilkelerinin bir kombinasyonu olarak tanimlar [4]. Literatiirde yayimlanan
tanimlardan yola c¢ikarak proses giivenligini, muhendislik ve operasyonel yontemler
kullanarak tehlikeli madde veya enerji yayma potansiyeline sahip olaylarin 6nlenmesi ve
kontroli i¢in yapilan biitiinsel faaliyetler igeren disiplinler ¢ercevesi olarak

tanimlayabiliriz.

2.2. Proses Giivenliginin Temel Prensipleri

Ingiltere ve Hollanda arasinda gergeklestirilen Biiyiik Kaza Hata Oranlar1 Projesi ile 2008-
2010 yillar1 arasinda Hollanda da yasanan 63 kaza ve ingiltere de yasanan 23'i e-Mars
sisteminde kayitli olan 998 kaza analiz edilerek, kazalarin nedenleri arasinda yer alan genel
hata oranlar1 belirlenmistir. Hollanda’da yasanan 63 kazanin analizi sonucunda, Sekil
2.1’de gosterilen endiistriyel faaliyet tiirlerinde kaza sikligina bakildiginda biiyiik kazalarin

en ¢cok kimyasal proses endiistrisinde meydana geldigi tespit edilmistir [9].
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Sekil 2.1. Endiistriyel faaliyet tiirlerinde kaza siklig1 [9]

Kimyasal proses endiistrileri genellikle tehlikeli kimyasallar1 igeren ¢ok sayida karmagik
sisteme ve ¢esitli operasyonlar igin gerekli bilesenlere ev sahipligi yapar. Yogun c¢alisma
kosullar1 ve sistemler arasindaki karmasik etkilesimler kimyasal tesisleri kazalara karsi
savunmasiz hale getirir ve bu kazalar felaketle sonuclanabilir [10]. Tarihte yasanmis
felaketlerin en carpict 6rnegi olan 1984 de Hindistan, Bhopal’de yasanan zehirli ve yanict
bir madde olan metilizosiyanatin yayilimi ile sonuglanan kaza da 3.000'den fazla insan
olmiistiir. Bhopal trajedisinin kaza kok neden analizleri, kimyasal proses endistrileri igin
saglam ve iyi tasarlanmig bir risk degerlendirme metodolojisine olan ihtiyact ortaya

koymus ve risk degerlendirmesi proses giivenliginin temel prensibi olmustur [7,9].

Kimyasal proses endiistrisinde otuz yil1 agkin siiredir tesislerin yasam dongiisii boyunca
tehlikeli madde salimi, yangin ve patlamaya sebep olan durumlari tespit etmek ve dnlemek
amaciyla farkli isimler ile risk degerlendirmesi (tehlike tanimlama ve risk analizleri,
tehlike degerlendirmesi vb.) calismalar1 yapilmaktadir [11]. HSE (Health and Safety
Executive), risk degerlendirmesini istenmeyen olaylarin gerceklesme olasiligini ve neden
olunan zarar veya hasarin siddetini, sonuglarin énemine iliskin bir deger yargisi ile birlikte
tahmin etme siireci olarak tamimlamistir [12]. Bu silirecin ilk adimmi tehlikelerin
tanimlanmasidir. Tehlike, kurulusta var olan ya da disaridan gelebilecek; insani, kurulusu
veya cevreyi etkileyebilecek zarar veya hasar verme potansiyeline sahip herhangi bir

fiziksel durum veya nesnedir ve risk belirli bir siire i¢inde istenmeyen bir olayin meydana



gelme olasiligidir. Bu nedenle risk, belirli bir tehlikenin ger¢ceklesmesinin hem olasiliginin

hem de sonucunun bir fonksiyonudur [12,3].

Kimya endiistrisinde prosesler farkli kaynaklara sahip tehlikeler igerir: ¢ok diisiik veya ¢ok
yiiksek sicaklik ve basing gibi asir1 calisma kosullarindan kaynaklanan fiziksel tehlikeler;
proseste mevcut olan ve kendiliginden tepkime nedeniyle toksik, yanici, patlayict vb.
olabilen veya enerji agiga ¢ikarabilen maddelerden kaynakli kimyasal tehlikeler; makine ve
ekipman, is organizasyonu, prosediirler, calisanlar ve caligma ortami gibi unsurlardan
birinden veya birkagindan kaynakli tesis faaliyetleriyle iliskili diger tehlikeler. Tehlike
tanimlama siirecinin miimkiin oldugu kadar kapsamli olmasi igin tiim bu farkli tehlike

kaynaklarinin ele alinmasi 6nemlidir [12,13].

Risk degerlendirmesinin diger adimi tehlikelerden kaynakli olaylarin gerceklesme olasiligi
ve sonuglarinin ciddiyetini gdsteren risk seviyesinin tahmin edilmesidir. Belirlenen seviye
risk Onceliklendirme siralamasinin belirlenmesinin nicel tanimlanmasina yardimer olur.
Mevcut kontrol ve azaltma Onlemleri ve bunlarin etkinligi dikkate alinarak belirlenen her
bir risk seviyesinin kabul edilebilir olup olmadigina karar verilir [12]. Bu noktada ALARP
(As Low As is Reasonably Practicable) kavrami devreye girer. ALARP prensibi, riskin
niceliksel dlgllebildigi durumlarda, tolere edilebilir bir risk seviyesi oldugunu ve riskin bu
seviyenin altinda olmasi gerektigini varsayar. Prensip, risklerin ancak tespit edildiginde,
degerlendirildiginde ve tiim Onlemler alinarak kontrol edildiginde pratik olarak

ulasilabilecek en ideal seviyeye kadar diisiiriilebilecegini 6ngdriir [14, 15].

Risk degerlendirmesi ¢alismalarinda risk seviyesi tahmini adimini, riskin tamamen bertaraf
edilmesi, bunun miimkiin olmadig1 durumda ise kabul edilebilir seviyeye indirilmesi i¢in
kontrol tedbirlerinin kararlastirilmasi takip eder. Belirlenen risk i¢in kontrol tedbirlerinin
alinmasindan sonra risk seviyesi yeniden belirlenir. Tespit edilen seviye, kabul edilebilir
risk seviyesinin iizerinde ise risk degerlendirmesi adimlar tekrarlanir, altinda ise yapilan
faaliyetler dokiimante edilir [16]. Sonug¢ olarak, risk degerlendirme c¢aligmalari,
kuruluslarin bir proses ile iliskili riskleri ve olas1 olaylarin sikligin1 ve siddetini nasil

azaltacaklarini konusunda yol gosterici olacaktir [11,12].
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Tehlikeler

Etkiler

Sekil 2.2. Kontrol sistemleri (koruma katmanlar1) yoklugunda gergeklesen olay dizisi [11]

Proses giivenliginin temel prensiplerinden biri de tesislerin normal ¢alisma sartlarindan
sapmasini Onleyen ve koruma katmanlarindan olusan kontrol sistemleridir. CCPS, Sekil
2.2°de bir tesiste koruma sistemleri olmadiginda yasanacak olasi kazanin olus siralamasini
gostermistir. Bu siralama prosesin normal ¢alisma sartlarinda sapma yasanmasi ile baslar,
kontrol sistemi olmadiginda sapma diizeltilemediginden kaza meydana gelir ve yine
kontrol sistemi olmadigindan etkisi de azaltilamaz. CCPS ayrica Sekil 2.3’te katastrofik
kazalarin olus anatomisini temel diizeyde gostererek kontrol sistemlerinin 6nemini

vurgulamistir [11].
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Sekil 2.3. Katastrofik boyutta yasanan bir kazanin anatomisi [11]

Sekil 2.3’te yer alan kaza anatomisini inceledigimizde; tesislerde operasyonlar normal
caligma limit araligindan ¢iktiginda proseste sapma yasanir ve proses normal operasyon
modundan anormal operasyon moduna gecer. Proses kazalarinda bu sapma kazalarin
baslangi¢ nedeni olarak tanimlanir. Ornegin ekzotermik reaksiyon gerceklesen bir tankta
sogutma suyu temininde yasanan bir aksaklik belirlenen sicaklik limit degerini

degistireceginden bu durum “runaway reaksiyon” icin baslangi¢ nedeni olabilir [11].

Sistemde anormal operasyon modu tespit edildiginde sistem operasyon hedefini
degistirerek mimkinse normal operasyon moduna ge¢meye calisir; miimkiin degil ise
operasyonu giivenli duruma getirmek i¢in sistemi kapatir. Eger sistem sapma
diizeltilmeden ve kontrol altina alinmadan operasyonun devam etmesine izin verirse bu

noktada sistem anormal operasyon modundan acil durum operasyon moduna gecer [11].

Bir kazanin anatomisinde, acil durumun baslangic1 kayip olay olarak adlandirilir (Sekil
2.3.). Kayip olay, bir olay dizisindeki, geri doniisii olmayan fiziksel bir olaydir. Bu olay

meydana geldiginde kayip ve zarar verme potansiyeline sahiptir. Bir kaza birden fazla
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kayip olay1 icerebilir, 6rnegin yanici sivi dokiilmesi (ilk kayip olay1), ardindan bir ani
yangin ve havuz yangini tutusmasi (ikinci kayip olay) bitisik bir tanki 1sitir ve tankin
yarilmastyla (iiglincii kayip olay1) sonuglanabilir. Acil durum modunda operasyonel hedef
kayip olayin etkilerini en aza indirmek i¢in tekrar degisir. Proseslerde olayin baslangic
nedeni meydana geldiginde eger miidahale edici bir 6nlem yoksa veya baslangi¢ nedeni
koruma 6nlemlerinin tasarim temelini ihlal edecek kadar siddetli ise kayip olayr hemen

meydana gelebilir [11].

Proses giivenligi, etkin kontrol sistemlerinin prosese entegrasyonu ile yaratilur. Kontrol
sistemlerinin temel gorevi proseslerde baslangi¢ nedenini ve onu izleyen olaylar zincirini
engellemektir. Kontrol sistemleri, biinyesinde cihazlar ve aksiyonlar barindiran koruma
katmanlar1 seklinde tasarlanir. Sistemdeki her bir koruma katmanmin gorevini diger
katmandan bagimsiz yiiriitmesi esastir. Bu bagimsiz koruma katmanlarindan herhangi
birinin basarisizliginda, takip eden koruma katmaninin etkin gorevini yerine getirmesi
herhangi bir asamada istenmeyen olay zincirini durdurabilir. /k koruma katmani, proses
kontroliiniin baslangic1 olan iyi belirlenmis proses tasarim ozellikleridir. Bir proses
tasarlanirken once giivenilir ¢alisma basinci, sicakligi ve bunun gibi bir¢ok proses bileseni
belirlenir ve bu bilesenler ile ¢alisabilecek en gilivenli iiriin-malzeme-ekipmanlar secilir
[17]. lyi tasarlanmis bir tesis, proses bilesenlerinin hangi limitlerde giivenli galigtigini
belirlemelidir. Prosesi tasarim limitlerinde tutmak icin ise ikinci koruma katmani olan

temel proses kontrol sistemlerine ihtiyag vardir.
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Sekil 2.4. Bagimsiz koruma katmanlari [17]

Temel proses kontrol sistemi (Basic Process Control System-BPCS), buhar basinci ve
sogutma suyu sicakligi, ortam durumu degisiklikleri, kademeli 1s1 esanjorii kirlenmesi gibi
proses bilesenlerinde beklenen degisikliklere karsi kendilerine daha once tanimlanmisg
kontrol aksiyonlarin1 devreye sokarak, degiskenin istenen degerlerde (tasarim amacinda)
tutulmasini ya da istenen sekilde yonetilebilmesini saglar [18,17]. Proses degiskenlerinin,
daha 6nceden tanimlanmis tasarim limit degerlerin disina ¢ikmasi durumunda, ¢alisanlar
uyaracak ve onlarin kontrol sistemine ilave olarak, manuel miidahaleler ile sistemi normal

caligma araligina getirecek aksiyonlar biitiinii, bu bariyerin temelini olusturur [17].

Bir iist koruma katmani ise otomatik aksiyon alan, sensorler, vanalar ve lojik ¢oziictiler
gibi giivenlik enstriimanli sistemlerle donatilmis olan koruma fonksiyonlar1 yani SIS’ lerdir
[18]. Bu sistemler, bir 6nceki bariyerlerin midahalede yetersiz kalmalar1 ve giivenligi
tehdit eden bir seyir izlemeye baslamalar1 halinde devreye girerler. Sistem, mevcut proses
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degerlerinin hasar olusturabilecek esik degerleri astigini diislinlir ve mevcut proses
verilerini hizla yorumlayarak, ekipmanin, tinitenin veya tiim isletmenin kapanmasi/durusa
gotiirlilmesi/glivenli moda alinmasi i¢in son-kontrol elemanlarima komut gondererek
aksiyon alir [17]. Sistemin prosesteki tek rolii giivenligi saglamaktir. Bu ylzden SIS
tasariminin ilk gorevi sistemin ihtiyaci olan gerekli giivenlik seviyesini belirlemek i¢in risk
tolerans1 analizini gerceklestirmektir. SIS sisteminin gilivenlik performans hedefini
olusturmak i¢in Olgiilebilir bir yontem olarak Giivenlik Biitiinlik Seviyeleri (Safety
Integrity Level: SIL) kullanilir. SIL’in belirlenmesi igin tehlikelerin tanimlanmasi,
tanimlanan her bir tehlikeden kaynakli riskin degerlendirilmesi ve diger bagimsiz koruma

katmanlarinin degerlendirilmesi gerekir [18].

Bu noktaya kadar olan kontrol katmanlari, olas1 bir hasar veya kazay1 énlemeye yoneliktir.
Bu onlemlerden sonug alinamazsa ve bir kaza gerceklesirse artik risk yonetimi noktasinda
esas ama¢ miimkiin oldugunca zarari (etkiyi) azaltmaya yoneliktir [17]. Zarar1 6nlemeye
yonelik koruma katmanlarinin ilki: patlama ve yangina neden olabilen kontrolsiiz yayilim1
Onlemek tizere tasarlanmis valfler ve patlama diski (rupture disks-givenlik diski) vb. ile
donatilmis aktif koruma katmanidir. Bir sonraki katman, yangin veya bir patlamadan
kaynakl1 enerjinin yOniinii enerjinin zararinin yayilimini en aza indiren bir yone kanalize
eden bir set veya diger pasif bariyerlerden pasif koruma katmanidir. Son katman ise tahliye
planlari, yanginla miicadele vb. faaliyetleri iceren tesis ve acil durum miidahalesidir. Eger
blylk bir givenlik olay1 meydana gelirse bu katman devam eden hasari, yaralanmay1 veya

can kaybini en aza indirecek sekilde cevap verir [18].

Ozetle, proses tesislerinde riski olmayan operasyon veya %100 guvenirlilik yoktur. Proses
giivenliginin ana prensibi tehlikelerin tanimlanmas1 ve degerlendirilmesi, proses tasarimi,
bakim onarim faaliyetleri, personel egitimi ve kontrol sistemleri gibi birbirini etkileyen
birgok unsurun biitiinliglinii saglayarak kazalarin meydana gelmemesi icin tehlikeyi
yonetmektir. Bu unsurlardan birinde hata yapilmasi, hatanin diger unsurlar tetiklemesi ve
bu durumun kontrol edilmemesi sonucunda proses kazalari meydana gelir. Unsurlar
arasindaki uyum ve biitiinliigii saglayarak proses gilivenligini yonetmek ancak tesiste
bulunduklar1 yasam dongiisii boyunca ekipmanin ve personelin performansini artirmaya

odakl1 bir proses giivenlik yonetim sistemini (Process Safety Management-PSM) gerektirir.
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2.2. Proses Giivenligi Yonetim Sistemi ve Diinyadaki Uygulamalar

Proses giivenligi yoOnetim sistemi, tiim prosesi degerlendirerek prosesten kaynakli
katastrofik boyutta kimyasal veya enerji salimini onleme, azaltma, salima hazirlikli olma,
miidahale veya normale donme iglemlerine odaklanan proses tehlikelerinin belirlenmesi,
tanimlanmast ve kontrolii i¢in yOnetim sistemi uygulamasidir [19, 20]. 1980'lerin
ortalarinda, diinyada gergeklesen bir dizi ciddi kimyasal kazanin ardindan (Cizelge 2.1)
sirketler, endiistriler ve devletler temel olarak bu kazalarin nedeni olan yonetim
sistemlerini (veya eksikligini) belirlemeye baglamistir. Sirketlerin gelistirdigi politikalar,
endlstri gruplar1 tarafindan yayinlanan standartlar ve iilkeler tarafindan ¢ikarilan
diizenlemelerin hepsinin amaci proses giivenligi i¢in bir yOnetim sistemi yaklasiminin

benimsenmesini saglamaktir [20].

Cizelge 2.1. Avrupa ve ABD'de PSM mevzuatinin gelisimini etkileyen kazalar [20]

1974 | Flixborough, Ingiltere 28 ?
1976 | Seveso, Italya ? ?
1984 | Meksika Sehri, Meksika 650 ?
1984 | Bhopal, Hindistan >2,000 ?
1985 | Instute, Bat1 Virjinya 0 135
1988 | Norco, Louisiana 5 23
1988 | Henderson, Nevada 2 350
1989 | Richmond, Kaliforniya 0 9
1989 | Pasadena, Teksas 24 132
1990 | Channelview, Teksas 17 0
1990 | Cincinnati, Ohio 2 41
1991 | Lake Charles, Louisiana 6 6
1991 | Sterlington, Louisiana 8 128
1991 | Charleston, Guney Karolina | 9 33

20. yiizyilin baglarinda sanayilesme ve teknolojinin ilerlemesiyle, araliklarla felaketler
meydana gelmis ve PSM mevzuatinin gelisimini etkileyen kazalardan biri olan 1921 yili
Almanya, Oppau BASF fabrikasinda meydana gelen patlama, tesisi yok etmis ve en az 430
kisi olimiine ve yaklagik 700 evin hasar gdrmesine neden olmustur. Patlama amonyum
stilfat ve amonyum nitrat karisimi depolama y1ginin1 ayirmak i¢in barut kullanimi sirasinda
meydana gelmis ve dikkat ¢eken nokta ise bu islemin daha once herhangi bir aksilik

olmadan 16.000 kez yapilmis olmasidir. 1947'de Texas City, Monsanto Chemical
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Company’de amonyum nitrat yliklenirken meydana gelen bir yangin ve patlama sonucunda
ise 430'dan fazla kisi 6lmiistiir. Bu kazanin yasandig1 donemde bu olaylar1 kapsayan 6zel
bir diizenleme yoktur. Ancak Ingiltere de 1974 yilinda 27 galisanin 6liimii ve 10 giin siiren
patlama ve yangin ile sonuglanan Flixborough felaketi proses gilivenlik yonetimi kavrami

olusumunun baslangici olmustur [19].

Italyanin Seveso kasabasinda 1976 yilinda bir kimyasal iiretim tesisinde dioksin ad1 ile
bilinen 2,3,7,8-tetraklorodibenzo-p-dioksin toksik salimi ile sonuglanan bir felaket
meydana gelmistir. Kazada, tesise yakin civarda yasayan bir¢ok kisi zehirlenmis ve
bolgede kilometrelerce alan kontamine olmustur. Bu ve bundan 6nce yasanan felaketlerden
sonra endiistriyel tesis glivenligi konusunda yapilan kitlesel ve yaygin halk protestolari
sonucunda Avrupa Toplulugu 1982 yilinda ¢ok daha sert endiistriyel diizenlemeler iceren
Seveso Direktifini (Directive 82/501/EEC) hayata gecirmistir. Bu direktifin odak noktas,
proses giivenliginin saglanamadigi durumlarda yasanan olaylarin sikligini ve siddetini
azaltmak ve Avrupa Birligi (AB) iliye devletleri arasindaki diizenlemeleri standart hale
getirmektir. Ancak bu direktiften sonra proses giivenligi ile ilgili kazalarin ger¢eklesmeye
devam etmesi nedeniyle Direktif 1996 yilinda Seveso II Direktifi (Direktif 96/82 /EC) (EC,
1996) olarak giincellenirken, 2012 yilinda Tehlikeli maddelerin smiflandirilmasinda

yapilan giincellemeler sonucunda Seveso III direktifi olarak giincellenmistir [21].

Ingiltere Seveso 1 Direktifini (Direktif 82/501 / EEC) uygulama yéntemi olarak
Endustriyel Buyik Kaza Tehlikelerinin Kontrolii (Control of Industrial Major Accident
Hazards: CIMAH) yonetmeligini 1984 yilinda kabul edilmistir [19]. Bu yonetmelik askeri
kurulumlar ve niikleer tesisler hari¢ tiim endiistriyel sektorlerin faaliyetlerden dogabilecek
her tiirlii tehlikeli sonucu belirlemek, degerlendirmek ve azaltmak icin usul ve esaslar
belirlemeyi amaglamistir.1999'da Biiylik Kazalarin Kontrolii Yonetmeligi (Control of
Major Accidents Hazards-COMAH), Seveso Il Direktifinin (Direktif 96/82 / EC)
gereksinimlerini karsilamak iizere CIMAH'In yerini almistir. Bu yonetmelik ile yetkili
makamlara giivenlik raporlarini ele alarak tesislerin giivenligini degerlendirmek i¢in izin
verilmistir. Son olarak COMAH yo6netmeligi, 2012'de kabul edilen Seveso III Direktifine
(Direktif, 2012/18 / EC) dayali olarak Haziran 2015'te giincellenmistir. COMAH
yonetmeligi HSE tarafindan uygulanmaktadir [21].
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Ulkemizde 2004-2006 yillar1 arasinda Seveso I Direktifi’'ne uyum saglama ¢alismalarina
baslamak i¢in Katilim Oncesi Yardim Araci (IPA) destegiyle “Tiirkiye’de Seveso II
Direktifi’nin Uyumlastirilmas1 Projesi” baslatilmistir. Projenin en 6nemli eldesi “Buyik
Endiistriyel Kazalarin Kontrolii Hakkinda Yonetmelik” 2010 yilinda Resmi Gazete’de
yayimlanarak, ylriirlige girmistir. Yonetmelik belirli zaman araliklarinda Direktif’e uyum
saglamak icin glincellenmis ve son olarak 2012/18/EU Seveso III direktifi dikkate alinarak
“Biiyiik Endiistriyel Kazalarin Onlenmesi ve Etkilerinin Azaltilmasi Hakkinda Yéonetmeligi”

olarak hazirlanmistir [22].

Amerika Birlesik Devletleri’nde ise Is Giivenligi ve Saglhg: Idaresi (Occupational Safety
and Health Administration-OSHA), Cevre Koruma Ajansi (Environmental Protection
Agency -EPA), Kimyasal Giivenlik ve Tehlike Arastirma Kurulu (The Chemical Safety
and Hazard Investigation Board: CSB) ve Kimyasal Proses Giivenligi Merkezi tarafindan
(Center for Chemical Process Safety: CCPS) proses giivenligi 6zelinde standart, rehber ve
programlar yaynlanmistir. Bu kurumlar1 ayr1 ayn ele aldigimizda, OSHA, 1992 'de
tehlikeli kimyasallarin salinimi ile sonuglanan kazalar1 6nlemek amaciyla proses giivenligi
yonetiminde isgliclinlin etkisini artiran, yonetim taahhiidiine bagli performans odakli
Yiiksek Tehlikeli Kimyasallarin Proses Gilivenligi Yonetimi standardi (Process Safety
Management of Highly Hazardous Chemicals Standart 29 CFR 1910.119) yayinlamustir.
1994 yilinda ise EPA Risk Yonetimi Programi yaymlamis ve program tehlike
degerlendirmesi, 6nleme ve acil durum miidahale ilkeleri ile sekillenmistir. OSHA PSM
standardi ve EPA Risk Yo6netimi Programi galisanlara, halka ve ¢evreye zarar verebilecek

bliylik kimyasal kazalar1 onlemek i¢in 06zel olarak tasarlanmis ilk ABD Federal
yonetmelikleridir [23,19].

CSB, kazalarin kok nedenini belirlemek, proses giivenligi olaylar1 ve potansiyel tehlikeleri
arastirmak ve gelecekteki olaylarin meydana gelmesini dnlemek i¢in devlet kurumlarina ve
sektor paydaslarina tavsiyeler sunmaktadir. CCPS ise giiniimiizde halen gecerliligini
koruyan proses giivenligi yaklasimlarinin sdz sahibidir ve proses giivenligi girisimlerini
tesvik etmek ve tiim endiistrilerde proses giivenligi konularinin anlasilmasini iyilestirmek
icin ¢ok sayida ciddi kilavuz kaynak ve kitaplar yayimlamis ve proses giivenligi egitimleri

vermistir [21, 24].



18

Proses giivenligi yonetimi sistemi (PGYS) Ozetle her tilkede duzenlemelerle standart hale
getirilmeye c¢alisilmis ve bu diizenlemelerde PGYS i¢in gereken unsurlar belirlenerek bir
yonetim sistemi modeli gelistirilmistir. Bir PGYS’ nin etkinligi biiyiik Ol¢liide kendi
cercevesinde yer alan bu unsurlara ve unsurlarin her biri i¢in net bir uygulama stratejisinin
varligina baglidir [25,23]. Bu bolimde farkli {ilkelerin PGYS igin olusturduklart model

orneklerine yer verilmektedir.

Ulkelerin PGYS modellerine baktigimizda ABD’de OSHA belirledigi 14 unsur ile PGYS
uygulamasini standartlastirirken; CCPS, proseslerde tiim tehlike ve risklerin esit
olmadigini kabul ederek daha 6nemli tehlikelere ve yiiksek risklere odaklanmanin gerektigi
yaklagimi ile 20 unsurlu Risk Bazli Proses Giivenligi (Risk Based Process Safety: RBPS)
modelini gelistirmistir. Bu yaklagim dort temel ilke iizerine kurulmustur; proses
giivenligini taahhiit etmek, tehlike ve riskleri anlamak, riski yonetmek, deneyimlerden
ogrenmek [20]. Avrupa Birligi’nde ise SEVESO II direktifi ile ortaya ¢ikan 7 unsurlu
Giivenlik Yonetim Sistemi (GYS) modeli gelistirilmistir. Bu gelisme ile biiylik sanayi

kuruluslarinda giivenlik ve kayip 6nleme yaklasimi olugsmaya baslamistir [5].

Bu boliimde bahsi gegen, diinya iilkelerine rehberlik eden ve yaygin olarak kullanilan
PGYS modelleri; 7 elementli Seveso Direktifi Glvenlik Yoénetim Sistemi Modeli, 14
elementli OSHA PSM, 20 elementli CCPS RBPS modelidir. Isletme yapisina uygun ve
mevzuata uyumun saglanabilecegi modelin se¢imi proses giivenligi yonetimi igerisindeki
kritik noktalardan biridir. Kuruluslarin segimini kolaylastirmak amaciyla bu ii¢ model

kiyaslanmis ve Cizelge 2.2°de yer verilmistir [24].
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Cizelge 2.2. Diinyada proses giivenligi yonetim sistemi modellemesine ait diizenlemeler
[26, 24]

20 Elementli CCPS RBPS (Risk 14  Elementli OSHA 12  Elementli  Seveso
Based Process Safety) Modeli PSM(PROCESS Direktifi GYS Modeli

SAFETY
MANAGEMET) Modeli
Boliim 1: Proses Giivenligi Taahhiidii

1. Glvenlik Kulturt

2. Yasal Gereklilikve
Standartlara Uyum
3. Proses Giivenligi Yetkinligi

4. Calisanin Katilimi 4. Calisanin Katilim 1. Organizasyon ve
Personel

5. Paydaslarin Bilgilendirilmesi
Bolum 2: Tehlike ve Riskleri Anlamak

6. Proses Bilgi-Birikim | 1. Proses Giivenlik Bilgisi
Yonetimi
7. Tehlike Tanimlama ve Risk 2. Proses Tehlike Analizi | 2. Blyiik Kaza
Analizi Tehlikelerinin Belirlenmesi

ve Degerlendirilmesi

Bolim 3: Riskleri Yonetmek
8. Isletme Prosediirleri 3. Isletme Prosediirleri 3. Isletim kontrolii

9. Giivenli Calisma Pratikleri 10. Operasyon
Prosedrleri

9. Sicak Is Izni

10. Tesis Biitiinligi ve 8. Mekanik Butlnluk
Giivenilirligi
11. YUklenici Yonetimi 6. Yukleniciler
12. Egitim ve Performans 5. Egitim
Glvencesi
13. Degisimin Y onetimi 10. Degisimin Y 0netimi 4. Degisimin Y Onetimi
14. Operasyonel Hazir Olma 7. Baslama Oncesi
Giivenligi Gozden
Gegirme
15. Operasyonlarin Yiiriitiilmesi
16. Acil Durum Yonetimi 12. Acil durum plani ve 5. Acil Durumlar Igin
mudahalesi Planlama
Bolim 4: Deneyimlerden Ogrenmek
17. Olay Arastirma 11. Olay Aragtirma
18. Performans Olglim 6. Performans Izleme
19. Denetleme 13. Uygunluk denetlemesi | 7. Gozden Gegirme Ve

Denetleme

20. Yonetimin Gozden Gegirme
ve Strekli lyilestirme

14. Ticari sirlar
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Proses giivenlik yonetim sistemleri teoride tasarlanmis ve kuruluslarin uygulayabilecegi
hale getirilmis olsa da unsurlarin uygulanmasinda yasanan eksiklikler nedeniyle PGY S’nin
kazalarin kok nedenlerinde hala etkisi oldugu goriilmiistiir. Bu durumu en iyi gdsteren
calisma Kanada Kimyasal Ureticileri Dernegi (Canadian Chemical Producers’ Association:
CCPA) Prosesle Ilgili Olaylar Olciimii (Process-Related Incidents Measure: PRIM) olarak
bilinen bir prosediir araciligiyla, gerceklesen 89 vaka igin, veri toplayarak yaptig1 analizdir.
PRIM analizi, yasanan 89 vakanin %385 inin olus sebeplerinde Kanada’da kullanilan proses
giivenlik yoOnetim sistemi unsurlarinda meydana gelen aksakliklarin yer aldigim
gostermistir (Cizelge 2.3). Kazalarin nedenlerinin tespit edildigi bu analiz proses giivenlik
yOnetim sistemi uygulanmasina iliskin birgok eksigi ortaya koymustur [27]. Genel olarak,
proses gilivenligi yonetiminin kazalara etkisini azaltmak icin {ilkeler diizenlemelerini

gelistirmeye devam etmelidir [21].

Cizelge 2.3. Kaza kok nedenlerinde proses giivenligi yonetim sistemi unsurlarinin etkisi

[27]
PGY Unsuru Kaza Yuzdesi
Proses ve Ekipman Biitiinliigii 23,8
Proses Bilgisi ve Dokiimantasyon 21,2
Proses Risk Yonetimi 16,8
Insan Faktorleri 8,9
Degisimin YOnetimi 7,3
Sermaye Projesi GOzden Gecgirme ve | 6,5
Tasarim Prosedurler
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3. GUVENLIK YONETIM SiSTEMi

3.1. Avrupa Birligi’nde Giivenlik Yonetim Sisteminin Gelisimi

Italya’nin Milano kentine 20 km uzaklikta, yaklasik 17.000 niifuslu kiiciik bir yerlesim yeri
olan Seveso kasabasinda 10 Temmuz 1976 tarihinde ICMESA kimya firmasina ait bir
fabrikada yaygin olarak dioksin adi ile bilinen 2,3,7,8-tetraklorodibenzo-p-dioksin salimi
ile sonuglanan bir felaket meydana gelmistir. Kurulusta o yillarda kesikli reaktorde kostik
soda, etilen glikol ve ksilenin tetraklorobenzenin reaksiyonu ile herbisitlerin kimyasal
sentezinde kullanilan ve toksik bir madde olan 2.4,5-triklorofenol (TCP) Uretilmektedir.
Triklorofenol reaktoriinde reaksiyon sicaklik dengesi kontrolden ¢ikmis normal galisma
sicakligr yiikselmeye baslamis ve reaktorde meydana gelen basing artisi ile kontrol valfi
icerisinde agirlikli olarak fenol bulunan sodyum triklorofenat, sodyum glikoksitler ve
sodyum oksalat igeren gaz sizintis1 Seveso kasabasi lizerinde yayilmistir. Aslinda bu
karisim yeterince zararliydi ancak yiiksek toksik olan yaklasik 2 kg yan {iriin (2,3,7,8-
tetraklorodibenzo-p-dioksin) (TCDD) de yayilmasiyla kaza daha dramatik bir hal almistir.
Kaza sonrasi1 bir¢cok kigside Chloracne adi ile bilinen cilt hastalig1 gelismis ve bolgede

yaklasik 17 km? alan yasanmaz hale gelmistir [7,8,28].

Bu dramatik kazanin ardindan 1982 yilinda Avrupa Ekonomik Toplulugunda yer alan
proses endistrileri igin endiistriyel kazalarin engellenmesi ve gerekli Onlemlerin
alinmasina yonelik hazirlanmis olan Seveso Direktifi 82/501/EEC (SEVESO 1) kabul
edilmistir. Bu direktif proses giivenligi alaninda Avrupa’daki bir¢ok mevzuatin ana
kaynagi olmustur [7,8,28]. Direktif belirli zaman araliklarinda degistirilerek kapsami
genisletilmistir;

e 1996 yilinda SEVESO II 96/82/EC

e 2003 yilinda SEVESO II 2003/105/EC

e 2012 yilinda SEVESO III 2012/18 / EU

Seveso direktiflerini etkileyen onemli bilyik endustriyel kaza ornekleri Cizelge 3.1°de
Ozetlenmistir. Seveso I Direktifi, proses gilivenligi olaylarinin sikligin1 ve siddetini
azaltmak ve kimyasal kazalar konusunda iiye iilkelerin mevzuatlarin1 uyumlastirmak tizere

hayata gecirilen asgari bir standart elde etme girisimiydi [22, 29, 30, 31]. Seveso |
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Direktifinin uygulama siirecinde yasanan Meksika Sehri (1984), Bhopal (1984), ve
Sandoz-Basel'deki ¢evre felaketi (1986) sonrasinda ¢ikarilan dersler 1s18inda AB, Seveso 11
Direktifini (Direktive 96/82 / EC) hayata gecirmistir [30, 32] (Cizelge 3.1). Avrupa
Komisyonu tarafindan yasanan bu kazalara iliskin yapilan analizler, kazalarin %85 inin
yOnetim sistemi basarisizliklarindan kaynaklandigini gostermistir. Bu degerlendirmenin
ardindan giivenlik yonetim sistemi i¢in gereksinimler SEVESO II Direktifinde yer almistir
[33].

Seveso I tehlikeli maddeleri listelemisken, Seveso II tehlikeli maddeleri siniflandirmis ve
belirli tiirler, kategoriler ve kategori gruplar1 i¢in esik miktarlar1 ortaya koymustur. Bu
durumda Direktif kapsamindaki kuruluslar, esik degerine gore ya iist seviyeli ya da alt
seviyeli olarak smiflandirilmis ve bu smiflandirmaya gore sorumluluklar alinmasi
istenmistir [22, 30]. Diger yandan Seveso I Direktifi kuralci bir "bizi bilgilendirin" direktifi
iken Seveso II performansa dayali “bize kanitla” direktifi olmustur. Bu dogrultuda alt
seviyeli kuruluslar i¢in bir yonetim sistemi igerisinde uygun yontemler kullanilarak insan
ve cevre icin yiiksek diizeyde koruma saglamak iizere tasarlanmis Biiyiik Kaza Onleme
Politikas1 (BKOP) diizenleme zorunlulugu getirilmis, iist seviyeli kuruluslar i¢in ise BKOP
ve Glvenlik Yonetim Sistemi iceren Guvenlik Raporu hazirlama zorunlulugu getirilmistir
[22, 30, 33].

Cizelge 3.1. Seveso direktiflerini etkileyen 6nemli buyuk endustriyel kaza érnekleri

1 Haziran  Flixborough, Siklohekzan = Toksik madde Canlilar iizerindeki etki: [3, 45]

1974 INGILTERE yayilimi e 89 kisi yaralanmustir.
e 29 kisi Olmistiir.

10 Seveso, TCDD Toksik madde Canlilar iizerindeki etki: [7,28]
e Toksik zehirlenme
sonucunda 300 kisi
1976 tetraklorodi yaralanmustir.
e 3.000 evcil ve ciftlik
hayvani 6lmiistiir.
dioksin o Dioksinlerin besin
zincirine girmesini
onlemek icin 70.000
hayvan katledilmistir
Cevre lzerindeki etki:
e 17 km? alan yasanmaz

Temmuz italya (2,3,7,8- yayilimi, patlama

benzo-p-

hale gelmistir.



Cizelge 3.1. (devam) Seveso direktiflerini etkileyen 6nemli blyik endstriyel kaza

19
Kasim

1984

Aralik
1984

Kasim
1986

20
Ocak
2000

13
Mayis
2000

21
Eylil
2001

ornekleri

San Juan
Ixhuatepec,
Meksika

Bhopal,
Hindistan

Basel, Isvigre

Baia Mare,
Romanya

Encnhede,

Hollanda

Toulousse,

Fransa

LPG Yangin ve Patlama

Methyl toksik
Isocyanate yayilimi

madde

Tarim Yangin Ve toksik

kimyasallart = yayilim

Siyanir Toksik

yayilimi

Patlayicilar ~ Patlama
(havai fisek)

Amonyum Patlama

nitrat

madde

Canlilar iizerindeki etki:

Yaklasik 650 kisi
Olmiigtiir.

6400 kisi yaralanmustir.
200.000  kisi  tahliye

edilmigtir.

Canlilar tizerindeki etki:

4000 ile 20000 arasinda
kisi lmiistiir.

Cevre lizerindeki etki:

Ren nehrinde Katastrofik
boyutta  kirlilik  tespit
edilmistir.

Buyik capta ekolojik

hasar meydana gelmistir.

Cevre (zerindeki etki:

Baia Mare bdlgesindeki
nehirlere  100.000 m?3
siyaniir ve metal agisindan
zengin sivi atik yayilimi
gergeklesmistir  ve suda
yasayan organizmalar ve

hayvanlar 6lmistiir.

Canlilar lizerindeki etki:

18 kisi Olmiistiir.

946 kisi yaralanmistir.
10.000 veya daha fazla
kisi evlerinden tahliye

edilmistir.

Cevre (zerindeki etki:

500 ev tahrip olmustur.

Canlilar tizerindeki etki:

30 kisi Olmiistiir.

3,000 kisi yaralanmusgtir.
14,000 kisi travma sonrasi
akut stres tedavisi

gormustiir.

[62, 63]
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[22, 64]
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[67]
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Seveso II direktifini uygulanma siirecinde yasanan Romanya Baia Mare'deki altin madeni
cevre felaketi (2000), Hollanda Enschede'deki havai figek patlamasi (2000) ve Fransa
Toulouse’ daki (2001) amonyum nitrat patlamasi sonucu (Cizelge 3.1) ve g¢evre igin
tehlikeli maddeler iizerine yapilan calismalar dogrultusunda 2003 yilinda Direktifte
degisiklikler yapilmistir. Bu kazalar Seveso II direktifinin gelismesinde yol gosterici
olurken ayni zamanda direktifin performansini 6lgmek i¢in de temel gostergelerden biri
olmustur. Bu dogrultu da Avrupa Komisyonu Ortak Arastirma Merkezi Biiyliik Kaza
Tehlikesi Burosu (Major Accident Hazard Bureau of the Joint Research Centre of the
European Commission) tarafindan eMARS (The Major Accident Reporting System) veri
tabam analiz sonuglarindan elde edilen kaza verileri Uye Devletler tarafindan saglanan

bilgilere dayanarak degerlendirilmistir [34].

2000 ile 2014 yillar1 arasinda eMARS veri tabanina toplam 490 kaza rapor edilmis ve her
yil ortalama 30 biiyiik kaza yagsandig1 ortaya ¢ikmistir. Biiyiik kazalarin yaklasik %70'" st
seviyeli kuruluslarda meydana gelmistir. Sekil 3.1°de, Seveso-II-Direktifi kapsamindaki
tesislerin sayisindaki artiga ragmen genel olarak biiylik kazalarin sayisinin nispeten sabit
kaldigin1 gosterilirken Sekil 3.2°de, kaza sonucu 6liim sayisinin 2000 yilindan bu yana
azaldigim gosterilmektedir. Ozellikle 2004'ten sonra herhangi bir saha dis1 6liimiin rapor
edilmedigi dikkat ¢cekmektedir ve bu durum kazalarin sonucunun tesis disindaki etkisinin

azaldigini gostermistir [34].

Yasanan Biiyiik Kazalarin 2000-2014 Yillar1 Arasindaki UstSeviyeli
Kuruluslardaki Orani
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Sekil 3.1. 1991-2014 yillar1 arasinda yasanan biiylik kazalarin 2000-2014 yillar1 arasinda
kurulan st seviyeli kuruluslardaki orani [34]
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Kaza Sonrasi Tesis icinde ve Disinda Yasanan Oliim Sayilan
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Sekil 3.2. 2000-2014 yillar arasinda gerceklesen kazalar sonrasi tesis iginde ve diginda
yasanan Oliim sayilari [34]

Sekil 3.3’te gosterilen Avrupa Birligi'ndeki yiiksek sanayilesme orani dikkate alindiginda
ve yukarida bahsi gecen kaza raporlari degerlendirildiginde Seveso II direktifi biiyilik
kazalarin sikligin1 azaltmis ve bdylece Direktifin geregi gibi uygulandigi dogrulanmstir.
Direktif, kimyasallarin siiflandirilmasi, etiketlenmesi ve ambalajlanmasi ile ilgili CLP
mevzuatinin uygulanmasiyla ile birlikte denetim siiregleri ve tiim vatandaglar igin bilgi
edinme hakkindaki iyilestirmeler sonucunda Temmuz 2012 de Seveso 11l direktifi olarak
giincellenmistir [21, 30, 34, 35].

1996-2014 Yillar1 Arasinda Ust ve Alt Seviyeli Kurulus Sayilar
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Sekil 3.3. AB’de 1996-2014 yillar1 arasinda {ist ve alt seviyeli kurulus sayilar1 [34]
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Ozetle, Seveso Direktifi, Avrupa Birligindeki kuruluslarda biiyiik endiistriyel kazalarmn
meydana gelmemesi i¢in kayip onleme politikasi olusturmay1 amaglayan diizenlemedir.
Kayip onleme politikasinin temelinde tehlikelerinin belirlenmesi ve bu tehlikelerden
kaynaklanacak risklerin degerlendirilmesi, Onlemelerin alinmasi, acil durum planinin
hazirlanmasi, kamunun bilgilendirilmesi, denetim yapilmas1 vb. faaliyetler yer almaktadir.
Aslinda bu faaliyetler bir nevi proaktif bir yaklasim olan giivenlik yonetim sisteminin
unsurlarin1  olusturmaktadir. Bu yiizden Seveso direktifinin getirdigi en 6nemli
yukumlaliklerden biri guvenlik yonetim sistemidir. GYS, glvenlik risklerinin yonetimi
icin sistematik ve kapsamli bir siirectir. Kuruluglar saglam, etkin ve siirekli iyilestirilen bir

glivenlik yonetim sistemi ile risklerin azaltilmasini ve kontroliinii saglar [5].

3.2. Tiirkiye’de Uygulanan Giivenlik Yonetim Sistemi ve Unsurlari

Ulkemizde tehlikeli maddeler bulunduran kuruluglarda biiyiik endiistriyel kazalarin
Oonlenmesi ve muhtemel kazalarin insanlara ve ¢evreye olan zararlarinin en aza indirilmesi
amaciyla, yliksek seviyede, etkili ve siirekli korumay1 saglamak i¢in alinmasi gerekli
onlemler ile 1lgili usul ve esaslar 2019 tarih ve 30702 sayili Biiyiik Endiistriyel Kazalarin
Onlenmesi ve Etkilerinin Azaltilmasi Hakkinda Yonetmelik ile belirlenmektedir [3]. Soz
konusu Yonetmelik 2012/18 / EU Seveso 111 direktifi dikkate alinarak hazirlanmistir.

Yonetmelik ile tehlikeli madde bulunduran kuruluslar kapsam ve seviye acisindan alt
seviyeli, iist seviyeli olarak siniflandirir. Alt seviyeli kurulus yonetmelik Ek-1 Bolim 1 ve
Bolim 2’de verilen tehlikeli madde listelerinde, Siitun 2°deki esik degerlere esit veya
bunlarin tizerindeki, ancak Siitun 3’teki degerlerin altindaki miktarlarda tehlikeli madde
bulunduran veya bulundurmasi muhtemel kurulusu ifade eder. Ust seviyeli kurulus ise
yonetmelik Ek-1 B6liim 1 ve Boliim 2’de verilen tehlikeli madde listelerinde, Siitun 3’teki
esik degerlere esit veya iizerindeki miktarlarda tehlikeli madde bulunduran veya
bulundurmasi muhtemel kurulusu ifade eder. Her iki kurulus i¢inde belirlenmis ortak

yiikiimliiklerden biri kurulus biinyesinde giivenlik yonetim sisteminin kurulmasidir [3].

Giivenlik yonetim sistemi bir kurulustaki giivenligi yonetmek i¢in organizasyon yapisi,
yetki ve sorumluluklar, uygulamalar, yontemler, kaynaklar ve prosedirleri igeren
muihendislik ve yonetim tekniklerini kullanan sistematik bir yaklasimdir [36]. Diinya

genelinde bu sistem “Proses Guvenlik Yénetim Sistemi” olarak adlandirilirken Y6netmelik
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ile bu sistem “Guvenlik YOnetim Sistemi” adi ile uygulanmaktadir. Giivenlik yonetim
sistemi; kurulustaki tehlikeler, endiistriyel faaliyetler, kurulusun organizasyonel
karmasiklig1 ile orantili olarak kurulur. Siiphesiz, tim GYS unsurlar1 énemlidir ve birden
fazla alanda koruma katmani saglamak i¢in biitiin unsurlar birbiri ile iliskili ¢alismalidir.
Ancak, yillar boyunca, bazi unsurlar gilivenlik yonetimi i¢in “kalp ve ruh” olarak
goriilmeye baslanmistir. Bu unsurlar 6zellikle; Proses Giivenlik Bilgisi (Process Safety
Information-PSI) Proses Tehlike Analizi (Process Hazards Analysis-PHA), Isletim
Prosedurleri (Operating Procedures-OP), Mekanik Butlnlik (Mechanical integrity-Ml),
Degisimin Yonetimi (Management of Change-MOC), Egitim (Training-TNG) ve
Baslangic Oncesi Giivenlik Incelemesi (Pre-Startup Safety Review -PSSR)’dir. Aym
unsurlar, ABD Kimyasal Giivenlik ve Tehlike Arastirma Kurulu (CSB) tarafindan
arastirilan kazalarin 6nemli 6l¢lide kok ve katkida bulunan nedenleri olarak tanimlanmistir.
[37]. Biiyilkk Endiistriyel Kazalarin Onlenmesi ve Etkilerinin Azaltilmas: Hakkinda
Yonetmelik’i ile iilkemizde GYS’nin yedi unsur ile ele alinmasimi zorunlu kilmistir;
organizasyon ve personel, biiyiik kaza tehlikelerinin belirlenmesi ve degerlendirilmesi,
isletim kontrolii, degisimin yonetimi, acil durumlar igin planlama, performansin izlenmesi,

denetleme ve inceleme. (Sekil 3.4).
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Giivenlik yonetim sistemi unsurlarinin her birinde yasanan aksaklik endiistriyel kazalarin
olusumuna neden olan faktorler arasindadir [37]. Calismanin bu bdliimiinde her bir unsur
ayr1 ayri ele alinmistir. HSE, organizasyon yapisit ve personel unsuru ig¢in, endiistriyel
kazalarin olusumuna insan faktoriiniin teknik faktorler kadar katki sagladigi goriistini
kabul etmistir. Bu dogrultuda glnimuzde risk kontroliinde insan faktord yonetiminin
hayati bir role sahip oldugu giderek daha fazla anlasilmistir [38]. J R Thomson ise tehlikeli
madde bulunduran kuruluslarda giivenligi saglamak ig¢in cesitli modellerde yiiksek
batunluklu givenlik yonetimi sistemlerinin gerekli oldugunu vurgularken bu endiistrilerin
isletilmesinde  yiiksek  bitiinliklii  sistemlerin  tasarlanmasini,  uygulanmasini,
calistirilmasin1 ve basartyla siirdiiriilebilirligini saglamak i¢in kurulus bilinyesinde c¢alisan
Sekil 3.5’te giivenlik konusunda rolleri ve sorumluluklar1 gdsterilmis asagida verilen 4
personel grubunu ¢ok kritik bulmustur [39].
e Her tiirden endiistriyel tesisin giivenligini analiz eden kisiler (6rn. potansiyel
tehlikeleri degerlendiren).
e Kazalara karsi koruma saglayan yiiksek biitlinltklu sistemleri tasarlayan kisiler.
e  Tehlikeli tesislerin operatorleri ve bakim personeli.

e  Sektordeki guvenlik diizenleyicileri.
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Sekil 3.5. Insan kaynagimnin giivenlik rollerine ve sorumluluklarina basitlestirilmis genel
bakis diyagrami [39]

Prosediirler ve diizenlemeler ne kadar 1yi olursa olsun kuruluglarin giivenliginden sorumlu
tim bu personellerin kendi alanlarinda yaptiklar1 hatalar sonucunda kazalar meydana
gelmektedir. Bu hatalardan bazilar1 prosediirlerin personel tarafindan takip edilmemesi,
personelin deneyimsizligi, egitim eksikligi, bilingli ihlal veya sadece dikkatsizlik olabilir.
Yonetim sisteminin kilit rollerinden biri olan organizasyon yapisi ve personel unsurunun
gereklilikleri tesiste givenlik kultir ve giiglii bir organizasyon yapisi olusturularak yerine
getirildiginde bu hatalarin &niine gegilebilir [39]. Ulkemizde de insan faktdriinden
kaynakli kazalarin Oniine gegilmesi i¢in Yonetmelik, isletmeciye organizasyonun biitiin
kademelerinde yer alan tim personelin gorev ve sorumluluklarinin belirlenmesi, alt
isverenler de dahil kurulusta calisanlarin timii i¢in gerekli olan egitimin saglanmasi,
stirekli 1iyilestirme ile almman Onlemlerle birlikte kurulusta giivenlik farkindaliginin

arttirilmasi yikimliligii getirmistir [3].
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Giivenlik yonetim sisteminin diger bir unsuru; biiyiik kaza tehlikelerinin belirlenmesi ve
degerlendirilmesidir. Bu unsur ile isletmeciden normal ve normal olmayan islemlerden
kaynaklanan buylk tehlikelerin, sistematik bir sekilde belirlenmesi igin yontemler
olusturulmasi beklenmektedir [3]. Kullanilacak yontemlerde bir tesisin proje asamasindan
iriniin  ¢ikisina  kadar olan asagidaki biitiin  tehlikeler dikkate alinmali ve
degerlendirilmelidir;

e Planlama, tasarim, miihendislik, devreye alma ve gelistirme faaliyetleri sirasinda
ortaya ¢ikabilecek potansiyel tehlikeler,

e Prosesin normal calisma kosullarinda gergeklesen rutin operasyonlar ve o&zellikle
baglatma, bakim ve kapatma faaliyetleri gibi rutin olmayan operasyonlardan
kaynaklanan tehlikeler,

e Dogal tehlikeler (normal iistii sicakliklar, yangin, sel, deprem, kuvvetli riizgarlar, gel-
git dalgalar1 vb.), yiikleme ve bosaltma dahil nakliye islemleri, komsu tesis faaliyetleri,

kotu niyetli veya yetkisiz eylemler dahil olmak tizere dis tehlikeler

Tehlikelerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi unsurunda kuruluslarin kendi iginde veya
benzer sektorde yer alan diger kuruluslarin gecmiste yasadigi kazalardan ya da
deneyimlerinden ve yapilan denetimlerden 6grenilen dersler dikkate alinmalidir [33].
Ayrica tehlike belirlenmesi ve degerlendirilmesi sonucunda alinan kararlar ¢alisanlar, acil
durum mudahale personeli ve bir kaza durumunda potansiyel olarak etkilenen halk igin
temel 6neme sahip olabileceginden etkilenen tiim paydaslarin risk degerlendirme siirecinde

ozellikle sonuglarin 6neminin degerlendirilmesinde bir rolii olmalidir [40].

Yonetmelik® de isletim kontrolii unsurunun amaci ise sistemin ariza riskinin azaltilmasi
icin tesisin bakimi, prosesler, ekipmanlar, uyari sistemleri ile gegici durdurmalart da iceren
givenli isletme igin yontem ve talimatlarin olusturulmas: ve tesiste kurulu bulunan
ekipmanlarin yaglanma ve korozyona yonelik risklerini yonetmek ve kontrol etmektir [3].
Isletim kontrolii i¢in yapilan tiim faaliyetler tesisin giivenli ¢alismasini dogrudan etkileyen
tiim proses ve prosediirleri igermelidir [41]. Bu unsurun amacina ulagmasi i¢in isletmeci
oncelikle tehlike tanimlama ve risk degerlendirmesi ile belirledigi proses tehlikeleri
hakkindaki bilgiler 1s181inda tesisin, prosesin, ekipmanin ve depolama alaninin giivenli
tasarimini ve isletimini saglamak icin prosediir hazirlamali ve uygulamalidir. Bu
prosediirler kapsaminda asagida belirtilen faaliyetlerin  giivenli isletimi de

degerlendirilmelidir:
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e Sistemin devreye alinmasi ve normal olarak kapatilmasi

e Test, bakim, muayene ve inceleme dahil isletimin tiim normal asamalari
e Normal ¢alisma kosullarindan sapmalarin tespiti ve bunlara midahale

e Gecici veya 0zel islemler

e Bakim sartlar altinda yapilan is ve iglemler,

e Sistemin devreden ¢ikarilmasi

e Acil operasyonlar [5, 40, 41]

Kuruluslar, olasi acil durumlara miidahale etmekte ne kadar hazirlikli ise olaylarin
sonuclarinin etkisi de bir o kadar azalir. Bu yiizden kuruluslar, yasanacak bir olay
durumunda halkin, sahadaki tiim personelin, ¢evrenin, tesisin, ekipmanin vb. giivenligini
saglanmak i¢in gereken tiim eylemlere hazirlikli olmalidir. Bu hususta GYS yeterli bir acil
durum planinin gelistirilmesini, uygulanmasini, gereken durumlarda revize edilmesini ve
giincellenmesini saglamak i¢in planlarin icerigini asgari diizeyde belirler. Bu planin risk
degerlendirmesine dayali teorik ve pratik bilgileri birlestirerek bir ekip c¢alismasi ile
olusturulmas1 6nemlidir. Acil durum plan1 eylemlerinin amact meydana gelebilecek
kazalar1 lokalize ederek kontrol altina almak ve bdylece yeni istenmeyen acil durumlarin
ortaya ¢ikmasini engellemektir. Acil durum planlama siirecleri kazalarin potansiyel olarak
cevresel ve insan sagligi iizerindeki sonuglarinin degerlendirilmesini igermeli ve acil
durumun olagan yani rutin isleyise donmesi i¢in uygun Onleme, hazirlik ve miidahale
eylemlerini tanimlamali ve yapilmasi gerekenleri icermelidir. Boylece kazanin insan, ¢evre

ve miilk tizerindeki zararh etkileri en aza indirilir [4, 40].

Kuruluslar GYS’yi daha once belirlenen hedef gostergelerine ulagmasi igin belirli bir
performansta calistirir ve performansinin izlenmesi ile de sistemin hedeflere ulasip
ulagmadigi, amaglandig1 gibi ¢alisip ¢alismadigi degerlendirilir ve bu dogrultuda sistem
gelistirilir [41]. Ulkemizde Yonetmelikte bu hususla ilgili metin su sekildedir:
“Performansin izlenmesi unsuru; guvenlik yonetim sisteminde belirlenen hedeflerle uyum
saglanmasi, saglanamamasi durumunda diizeltici  faaliyetlerin  arastirilmas: igin
yontemlerin olusturulmasi, alinan tedbirlerin basarisizliga ugramasi nedeniyle meydana
gelen biiyiik kazalar ile kazaya ramak kalma durumlarimin raporlanmasi, kazadan

¢tkarilan dersler kapsaminda bunlarin incelenmesi ve takibini kapsayacaktir [3].
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GYS kapsaminda performans izleme siireci i¢in bir olay veya kaza meydana gelmeden
once riskleri kontrol etmeye yonelik diizenlemelerin uygulanip uygulanmadigi (aktif
izleme) ve olaylar ve kazalar meydana geldikten sonra olaylara veya kazalara neden olan
hatalarin arastirilmasi ve raporlanmasi (reaktif izleme) gerekir [33]. GYS nin genel
hedefinin kazalar1 Onlemeye yonelik calismalar biitiinii oldugu diisiiniildiiglinde aktif
izleme ve pasif izleme ile GYS nin aksayan taraflar tespit edilip diizeltici faaliyetlerle
sistemin etkinligi ve performansi artirilabilir. Ozetle bu performansim izlenmesi ile GYS

nin uygulanabilirliginin 6l¢iilerek yonetilmesi hedeflenmektedir.

GYS performansinin tanimlanan hedefleri karsilamaya devam etmesini saglamanin en
yaygin yontemlerinden biri de denetimdir. Bu hususta Yonetmelik denetleme ve inceleme
unsuru ile isletmeciye bir i¢ denetim sistemi kurmayi zorunlu kilar. Bu sistem GYS’ i
denetlemeye yonelik yontemler ile somut performans gostergeleri ve hedeflerini kapsar.
Denetim kurulusun bagli oldugu en st yoneticinin yazili olarak gorevlendirmesi ile

kurulus i¢inden veya disindan kisilere periyodik ve sistematik olarak yaptirilir [3, 33].

GYS kapsaminda yer alan diger bir unsur ise Degisimin Yonetimi unsurudur. Kurulus
icerisinde yer alan proses, ekipman, organizasyon veya herhangi bir faaliyet i¢in degisiklik
ihtiyac1 olabilir. Gergeklestirilecek bu degisiklikler uygun sekilde yonetilemezse,
proseslerin giivenlik risk seviyesini onemli 6l¢iide artirabilir. Bu yiizden GYS, kurulusta
gergeklestirilecek  'degisimlerin'  planlanmasi  ve kontroliine yonelik ydntemler
olugturulmasimi zorunlu kilar. Bu yontemler “Degisimin Yonetimi (DY)” unsuru olarak
adlandirilir. Degisimler yeni tehlikeleri veya mevcut tehlikelerden kaynaklanan riski
artirabileceginden, bu unsur saglam ve kapsamli bir GYS'nin temel unsurlarindan biridir

[4, 41].

GYS’ nin birbiri ile iliskili unsurlardan olustugu disiiniildiigiinde bir unsurda yasanan
degisim iliskili diger unsurlar1 da etkileyebilir. Ornegin, pilot calismalar gdstermistir ki bir
reaksiyon kabindaki sicaklik artirildiginda prosesten daha yiiksek verim almabilir. Bu
sicaklik degisiminin sadece Degisimin Yonetimi unsurunu etkiledigi diisliniilse de, bu
degisimde basing tahliye sistemini degistirme ihtiyacinin proseste olusturabilecegi riskten
dolayr proses tehlike analizi unsuru, sicaklik, basin¢ sistemi ile ilgili prosediir
degiseceginden isletim unsuru, degisimin etkiledigi kisilerin egitim ihtiyacindan dolay1

personel ve organizasyon unsuru ve acil durum miidahale eylemlerini degistirme
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potansiyeli oldugundan acil durum planlama unsuru da etkilenir [37]. Degisimin tiirii
yapilacagi birim vb. degistikge etkiledigi GYS unsuru da degisebilir. Sonug olarak diger
unsurlar kendi i¢inde yaptiklar1 faaliyetleri kendi unsuru gergevesinde gozden gecirirken
degisimin yOnetimi her bir degisim faaliyeti i¢in biitlin unsurlar1 gézden gecirerek tiim

unsurlart kendi ¢atisi altinda toplar.

Kurulusglar, c¢ogu kez, degisimin yonetimindeki basarisizligin, kazalarin en yaygin
nedenlerinden biri oldugunun yeterince farkinda degildir. Meydana gelen her kaza,
GYS’nin olmast gerektigi gibi %100 performansla ¢alismadiginin kanitidir. Bazen kaza,
gizli hatalardan, yani yillar once uygulanan ancak hicbir sekilde iletilmeyen veya
belgelenmeyen veya herhangi bir sekilde degerlendirilmeyen bir degisiklikten
kaynaklanabilir ve ilgili risk ancak kaza meydana geldiginde belirgin hale gelir [42]. Bu
ylizden degisimin yoOnetimi, herhangi bir degisim tiirlinden kaynaklanan risklerin

sistematik olarak tanimlanmasini, degerlendirilmesini ve yonetilmesini saglayacaktir [4].

2007 yilinda OSHA, Yiiksek Tehlikeli Kimyasallarin Giivenlik Yonetimi (Process Safety
Management of Highly Hazardous Chemicals-PSM) standardi kapsamina giren basta
petrol aritimi olmak iizere belirli kimya endistrilerini hedefleyen kuruluslart ¢ok tehlikeli
kimyasallarin felaket diizeyinde salimimi énlemek veya azaltmak icin gelistirdigi Ozel
Denetim Programi (National Emphasis Program-NEP) kapsaminda denetlemistir [43].
Denetimlerin odak noktas1 kuruluslarda uygulanan OSHA’nin 14 unsurlu giivenlik
yonetim sisteminde hangi unsurlarin en ¢ok ihlal edildiginin tespit edilmesidir. OSHA,
2007-2008 yillar1 arasinda NEP kapsaminda 14 petrol rafinerisinde yaptigi denetimlerde
GYS nin uygulanmasinda 348 ihlal tespit etmis ve yine 2010 yilinda 248 denetim
gergeklestirmistir. Denetimler sonucunda Degisimin Yo6netimi OSHA nin 14 unsuru iginde
en c¢ok ihlal edilen unsurlar arasinda yer almistir. 2007-2008 yilinda yapilan denetimlerin
verileri Cizelge 3.2°de ve 2010 yilinda yapilan denetimlerin verileri ise Cizelge 3.3’te
gosterilmistir [37,43]. OSHA tarafindan yapilan bu caligmalar Degisimin YOnetimi

unsurunun uygulanmasi icin etkili yollar bulma aciliyetini agik¢a géstermistir.
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Cizelge 3.2. 2007-2008 yillar1 arasinda OSHA tarafindan NEP kapsaminda 14 petrol
rafinerisinde yapilan denetim sonucunda ihlal edilen GYS unsurlar1 ve ihlal
sayis1 [37]

GYS unsuru Ihlal sayis1
Isletme Prosediirleri 67
Mekanik Butunltk 66
Proses Tehlike Analizi 60
Proses Guvenlik Bilgisi 44
Degisimin YoOnetimi 30

Cizelge 3.3. 2010 yilinda OSHA tarafindan kuruluslarda yapilan denetimler sonucunda
ihlal edilen GY'S unsurlari ve ihlal ytizdesi [37]

GYS unsuru Ihlal Yiizdesi
Mekanik Butunlik 19
Proses Guvenlik Bilgisi 18
Isletme Prosediirleri 17
Proses Tehlike Analizi 16
Degisimin Yo6netimi 10

3.3. Giivenlik Yonetim Sisteminde Degisimin Yonetimin Onemi

Kuruluslarda tesislerin yasam dongilisii boyunca gerek insan kaynagi gerekse teknik
ozelliklerinin degisime ugramasi kaginilmaz bir durumdur. Bu degisimler kuruluslarda
kazaya yatkinlik durumunun yasanmasina yol agabilir. Bu yiizden uygulanacak degisimin
sistematik olarak yonetilmesi gerekmektedir. Degisimin ydnetimi, tesisin tasariminda,
isletilmesinde veya organizasyonunda veya tiim faaliyetlerinde yapilan degisikliklerin,
uygulanmasindan 6nce, calisanlar, kamu ve ¢evre acisindan yeni bir tehlikeyi ortaya
cikarmadigindan ve mevcut tehlikelerden kaynakli riskleri artirmadigindan emin olmak
icin degerlendirilmesi ve kontrol edilmesi amaciyla gergeklestirilen bir siirectir. Degisimin
yoOnetimi; bir degisimin yol agabilecegi olasi tehlike kaynaklarini belirlemek, daha sonra bu
tehlike kaynaklar ile iliskili riskleri degerlendirmek ve bu degisimi sistematik olarak ele

almakla ilgilidir [6].
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Ulkemizde Y®&netmelikte degisimin yonetimi unsuru ile kurulusta kalici, gecici veya acil
olarak gerceklestirilecek teknik ve/veya organizasyonel degisikliklerin planlanmasi ve
kontroliine yoOnelik yontemler olusturulmasi beklenmektedir. Bu yontemlerde; Kritik
degisikliklerin ne oldugu, yapilmasi planlanan degisikler igin; izin alinacak, haber
verilecek ve koordinasyonu saglayacak birim veya yetkililerin kim oldugu, uygulama
sonrast ortaya cikabilecek risklerin degerlendirilmesi ve alinacak Onlemler agikga
belirtilmelidir. Ayrica degisikliklerin diizenli olarak kayit altina alinmasi ve 6nemli bir
degisiklik meydana gelmesi halinde bu degisiklik ile ilgili, varsa alt isveren ve gegici is

iliskisi kurulan isveren galisanlar bilgilendirilmelidir [3].

Tesislerde, tehlike kaynaklarini ve risk seviyelerini degistirme potansiyeli olan biitlin
eylemler degisim olarak tanimlanmaktadir. Bu degisimler sadece teknik degisiklikler
(ekipman, isletim sartlar1 vb.) ile sinirh degildir; yonetim sistemi, prosediir, organizasyon
yapisi, personel vb. organizasyonel degisiklikleri de kapsamaktadir. Ayrica isletimde
modifikasyon yapildiginda veya ekipman degisikliginde yeni ekipman, yerine getirilen eski
ekipmanin tasarim parametreleri ve tasarim kaynakli 6zelliklerini karsilamadiginda da bu
durum degisim olarak kabul edilmektedir [6,44]. Bu degisimlerin dogru sekilde
yonetilmemesi tesislerde biliylik endiistriyel kaza olma olasiligii ©6nemli derecede
artirabilir. Tarihte yasanmig unutulmayan asagida detaylarina yer verilen blyuk endustriyel

kaza ornekleri degisimin yonetiminin neden gerekli oldugunu da kanitlar niteliktedir.

S6z konusu yasanmis kazalardan en dramatik olanlarindan biri de daha 6nce de bahsedilen
1 Haziran 1974 tarihinde Ingiltere Flixborough’da bir kaprolaktam Gretim tesisinde iginden
siklohekzan gecen borunun kirilmasi ile siklohekzan yayilimi ve sonrasinda patlama ile
sonuglanan felakettir. Tarihte yasanan biiyiik endiistriyel kazalar incelediginde; bu kaza,
tesislerde yapilan degisikliklerin iyi yonetilememesi sebebiyle olusan en carpici 6rnek
olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Patlama sonucunda fabrika tamamen tahrip olmus,
yakindaki evler ve igyerleri zarar goérmiis, 28 ¢alisan Slmiis ve tesis icinden ve disindan
olmak tizere toplam 89 kisi yaralanmistir [3,45]. S6z konusu tesis yilda 70.000 ton
kaprolaktam maddesi iiretmek iizere tasarlanmistir. Proses seri olarak alti reaktérden
olusmaktadir. Bu reaktorlerde siklohekzan, sikloheksanona ve daha sonra enjekte edilen
hava ile sikloheksanole oksitlenmektedir. Reaktorler dogal akis ile beslenmektedir. Her
reaktor normalde yaklasik 20 ton siklohekzan i¢ermektedir. Reaktorler 155°C ve 7.9 atm

basing ¢alisma sartlarina sahiptir [28]. Proseste kullanilan siklohekzan parlama noktasi 20
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OC, kendiliginden tutusma sicakhigi 245 °C, kaynama noktast 80°C olan renksiz, yanici

tehlikeli kimyasaldir [46,47].

Patlama ger¢eklesmeden once, 27 Mart 1974 tarihinde, 5 numarali reaktdrdeki dikey bir
catlagin siklohekzan sizdirdig1 goriilmiistiir. Tesis daha sonra bir inceleme icin kapatilmis
ve ardindan reaktorde ciddi bir sorun tespit edilmistir. Tesisin tekrar faaliyete devam
etmesi i¢in 5 numarali reaktdér onarim i¢in prosesten kaldirilmistir. Sekil 3.6° da
gosterildigi gibi 5 numarali reaktoriin devre dis1 birakilmasi, 4 numarali reaktoriin ¢ikisini
6 numaral reaktoriin girisine baglamak icin gegici olarak 20 ing¢lik boru baglantilar1 ile by-
pass hattt kurulmasi gerceklestirilmistir. Ancak reaktorleri birbirine baglayan besleme
borular1 tasarim 6zelligi geregi 28 in¢ capinda oldugu i¢in baglantilar koriik yardimi ile
yaptlmistir [45]. Kiiglik cap kullanimi gecici by-pass hatti ile besleme borulari arasi

siklohekzan akis1 sirasinda basing farki olusturmustur.

Varsayimlara gore baglanti hattinin yeterince desteklenmemesi ve mevcut reaktorlerden
kaynakli yiiksek basing nedeniyle boru kisminin asir1 esnemesi by-pass boru baglanti
hattmin kirilmasima sebep olmustur. Iki reaktdrii birbirine baglayan by-pass borusunun
kirilmasi, bu iki reaktoriin igerisinde yer alan hemen hemen tiim siklohekzan buharmin
atmosfere yayillmasma yanict bir karisimin olusmasina yol a¢mustir. Bu olusan
alevlenebilir karisim daha sonra tutusmus, biiyiikk bir buhar bulutu patlamast meydana

gelmis ve sahada ¢ok sayida yangini baslatmistir [8,28,44,45,48].
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Gegici Boru Boliimii

Siklohekzan N Seperatsr  Siklohekzan
Besleme Noktasi T‘”TL P . Siklohekzanol
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Siklohekzan Geri kazanimi Esnek Koérikler

Sekil 3.6. Siklohekzan Uretim reaktor siteminde 5 numarali reaktoriin devre dis1
birakilmasi sonrasi gergeklestirilen gegici degisiklik [25]

Bu 6nemli felaketin olusumuna neden olan kok nedenlerden biri proseste yapilan gegici
degisimin degerlendirilmeden ve kontrol edilmeden uygulanmasidir. Arizali reaktdriin
yerine gecici olarak kurulan by-pass hatti tasarim standartlarinin altinda olup yerine gectigi
ekipmanin tasarim oOzelliklerini karsilamamistir. Bu durum prosesin normal ¢aligma
sartlarinda sapma meydana getirmis bdylece yeni bir giivenlik riski olusturmustur. By-pass
hattim1 kuran ekibin degisikligi sonuclarini diisiinmeden uygulamasi degisimin ydnetimi
farkindaliginin olmadigini gostermistir. Bu degisim, uygun ve etkili bir degisimin yonetimi
prosediirii izlenerek uygulansaydi bu kaza onlenebilirdi. Bu kaza, proses degisikliklerinin
proses gilivenligine etkilerinin degerlendirilip degisimlerin sistematik olarak yonetilmesi

gerekliligini ortaya koymustur.

3.3.1. Yasanmus bir kazanin degisimin yonetimi yaklasimi ile kok neden arastirmasi

Kazanin Onlenebilirliginde Degisimin YOnetimi Sisteminin Onemini ortaya koymak ig¢in
yasanmig bir kaza incelemesi yapilmistir. 9 Ekim 2012 tarihinde Amerika’da bir miirekkep
Uretim tesisinde toz toplama sistemindeki kanallarda biriken ¢ogunlukla gilsonit,
hidrokarbon yaglar1 ve siyah karbon i¢eren ¢amurun kendiliginden tutugmasi sonrasinda

biiylik bir yangin alevinin olusmasi ile sonuc¢lanan bir felaket yasanmistir. Yangin
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esnasinda 7 calisan alevler igerisinde kalarak yaralanmistir. CSB tarafindan yiiriitiilen kaza
kok neden aragtirmasi incelendiginde bu felakette, yukarida bahsedilen Flixborough’da
yasanan kazada oldugu gibi tesislerde yapilan degisikliklerin sistematik olarak
degerlendirilmeden uygulanmasit nedeniyle olusan c¢arpici 6rneklerden biri olarak

karsimiza ¢ikmaktadir [49].

Tesiste yag bazli siyah ve renkli miirekkep iiretilmektedir. Kazanin meydana geldigi giin,
Oon karisim odasinda siyah miirekkep iiretimi yapilmakta ve {iiretim igin gerekli sivi
siispansiyonu elde etmek icin kati (siyah karbon ve kaolin clay igerikli) ve sivi (gesitli
yaglar igeren) siyah miirekkep bilesenleri Sekil 3.6’da gdsterilen T106, T206, T306 olarak
adlandirilan ¢ biiyiik karisim tankinda karistirllmaktadir. Katilarin karistirma tankinda
¢oziilmesi ile sicaklik 115.55 °C’ye kadar yiikselmekte ve bu artis kati malzemelerin sivi
faza tam olarak dagilmasini saglayarak yogunlasabilir buharin olusmasma katki
saglamaktadir. Karigtirma islemi sonrasinda olusan iiriin hem yanict hem de yanici

olmayan miirekkep bilesenlerini igermektedir [49].

Yangin ile sonuglanan kaza gerg¢eklesmeden 6nce miirekkep karistirma isleminde olusan
buhar ve toz partikiillerini toplamak i¢in yikayict sistem mevcuttur. Ancak yillar gectikge
sistem eskimis ve calisma ortamina kagak partikiil yayilimini engelleyememistir. Bu
ylizden 6n karistirma odasinin ¢alisma ortamini iyilestirmek i¢in yeni toz toplama sistemi

kurularak tesiste ekipman degisimi yapilmistir.

Yeni toz toplama sistemi, Sekil 3.7’de gosterildigi gibi her bir karistirma tankinin istiine
ve bosaltma istasyonuna baglanmis esnek konektdrler iceren cesitli ebatlarda borularin
kanallara ayrilmasindan olugsmaktadir. Sistemin ¢alisma prensibi, toz partikiillerin kanallar
boyunca emilip tesisin tavanina monte edilen toz toplama aspiratoriinden atmosfere
birakilmasina dayanmakta ve karistirma tanklari ile senkronize acilip kapanmak iizere
tasarlanmistir. Sistemin ilk tasariminda yer almamasina ragmen operatdriin, 6n karigim
odasindaki toz ve diger atiklar1 toplamada kullanmasi amaciyla toz toplayicinin vakum
sistemine ii¢ adet temizlik ekipmani monte edilmistir. Bu yardimci ekipman, torba
bosaltma istasyonu ile T-206 ve T-306nin iizerindeki ana borulara baglanmistir. Boylece
tesiste iki degisim yapilmistir; ilk degisim yeni bir ekipman kurularak yapilmis, ikinci

degisim ise yeni ekipmana tasariminda yer almayan yeni bir yardimci ekipman monte
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edilerek yapilmistir. Toz toplama sisteminde bir patlama bastirma sistemi mevcut ancak

sistemin kendine ait yangin sondiirme sistemi bulunmamaktadir.

CSB’ nin hazirladig1 kaza raporuna gore yeni toz toplama sistemi, yogunlasabilir buharlari
toplamak icin tasarlanmadigindan karistirma islemi sonrasi olusan buhar, kanallara ¢ekilen
toz partikiilleri ile karisarak yanici bilesenler igeren ¢amur olusturmus ve karisim sonrast
sicaklik artisi ile camur kendiliginden tutusmustur. Ayrica yeni toz toplama sistemine ilave
edilen yardimci ekipman, sistemdeki havayi hareket ettirmek igin gerekli basincin
azalmasina ve bu durum, kanallardaki havanin hizin1 tasarimda ayarlanan degerin altina
diisiireceginden, kanallarda daha hizli toz birikmesine neden olarak bir noktada ¢ikan

yanginin kanal boyunca ilerleyerek biiylimesine sebep olmustur.

Bu felaketin kok nedenlerden biri proseste yapilan kalici degisimin bir sistem dahilinde
degerlendirilmeden ve kontrol edilmeden uygulanmasidir. S6z konusu kazaya sebep olan
yeni toz toplama sistemi, eski sistemden tamamen farkli ve eski sistemin tasarim 6zelligini
kargilamamistir. Bu durum ve yeni toz toplama sistemine monte edilen ilave yardimeci
ekipmanin sistemin normal calisma sartlarinda sapmaya neden olmasi proseste giivenlik
ac1g1 olusturmustur. Bu degisim, sistematik olarak degerlendirilip sonucunda tedbirler
alinarak giivenli bir sekilde uygulansaydi muhtemelen kaza Onlenebilirdi. Bu kaza,
Flixborough kazasinda oldugu gibi proses degisikliklerinin uygulanmadan 6nce proses
giivenligine etkilerinin degerlendirilip degisimlerin sistematik olarak yonetilmesi

gerekliligini ortaya koymustur.
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Sekil 3.7. Miirekkep tiretim prosesinin genel goriiniimii [49]

Bu tez calismasi kapsaminda kuruluslarda yapilacak teknik degisimleri sistematik olarak
izlemek ve yonetmek icin bir metodoloji gelistirilmistir. Bu metodoloji Degisimin
Yonetimi Sistemi (DYS) olarak adlandirilmis ve dogru ve etkin uygulanabilmesi amaciyla

gelistirilen DYS sistematigi bir tesiste yapilan degisime uyarlanmistir.
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4. DEGISIMIN YONETIMI SISTEM METODU

Yasal diizenlemelerle zorunluluk haline getirilen degisimin yonetimi igin rehber niteliginde
yayimlanan bir¢ok yol ve yontemin oldugu asikardir. Tez g¢alismasinin bu boliimiinde,
uluslararas1 alanda uygulanan degisimin yoOnetimi hususundaki diizenlemeler
degerlendirilmis ve Degisimin Yonetimi Sistemi (DYS) i¢in kolay uygulanir bir metodoloji
gelistirilmistir. Gelistirilen bu sistematigin saha uygulamasina ise bir sonraki boliimde yer

verilmistir.

Uluslararas1 alanda bir¢ok iilkeye rehberlik etmis kurumlarin GYS diizenlemelerine
bakildiginda degisimin yonetimi unsurunun tiim diizenlemelerde yer aldigi ve her bir
diizenlemede degisimin yoOnetimi kapsaminda yapilmasi gerekenlerin asgari diizeyde
belirlendigi goriilmiistiir (Cizelge 2.2). OSHA’nin 14 unsurlu proses giivenlik yonetim
sisteminde yer alan degisimin yonetimi unsuru ile degisimlerin ¢alisan saglhigi ve glivenligi
iizerindeki etkilerini degerlendirmeyi ve degisim sonrasi revize edilmesi gereken isletme
prosediirlerinin belirlenmesini hedeflemistir. Kuruluslara bu hedefin gergeklesmesi icin
benzer nitelikteki degisimler hari¢ Onerilen degisimlerin teknik temelinin ne oldugunu,
calisan saghg ve gilivenligi tizerindeki etkisini, revize edilecek isletme prosediirlerinin
tespit edilmesini, degisim i¢in gerekli sire ve yetkilendirme gereksinimlerinin
belirlenmesini kapsayan yazili prosediirlerin olusturulmasi ve uygulanmasmi gerekli
kilmistir. Ayrica degisimden etkilenen calisanlara degisim uygulanmadan once egitim
verilmesi ve bilgilendirilmesi yiikiimliligi getirmistir [50]. OSHA, bir kurulusta DY'S
olusturulurken kurulusun hangi hususlar1 dikkate almasi gerektigini belirlese de DYS
icerisinde degisimin uygulama adimlarimin nasil olmasi gerektigini agik ve net

belirtmemistir.

Kanada Kimya Miihendisligi Dernegi (Canadian Society for Chemical Engineering-
CSChE), kuruluslarda ihtiya¢ duyulan degisimlerin bir sistem ile yonetilmesinin gilivenligi
saglama acisindan kritik bir 6neme sahip oldugunu diistinmektedir. CSChE, benzer
nitelikteki degisimler hari¢ tim degisimlerin sistematik olarak yonetilmesi i¢in asagida
belirtilen maddeleri igeren yazili bir prosediirii gerekli kilmistir [68];

e Degisimin tanimi1 ve teknik agiklamasi

e Degisimin uygulama adimlari
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e Saglik, giivenlik ve ¢evre tizerindeki potansiyel etkisinin degerlendirilmesi

e Degisimi yapmak igin yetkilendirme gerekliliklerinin belirlenmesi

e Degisiklik nedeniyle calisanlar veya ylkleniciler icin egitim gereksinimlerinin
belirlenmesi

e Proses giivenlik bilgileri, isletim prosediirleri, bakim prosediirleri, alarm ve kilitleme
ayarlari, yangindan korunma sistemleri vb. gerekli prosediirlerin gilincellenmesi
gerekliligi

e  “Acil” degisiklikler i¢in beklenmedik durumlarin tanimlanmasi

CCPS, yaymmladigr 20 unsurlu proses giivenlik yOnetim sistemi rehberinde degisimin
yonetimini dakika bazli risk degerlendirmesi kontrol sistemi olarak tanimlamis ve GYS’nin
en Onemli unsurlarindan biri oldugunu belirtmistir. Kuruluslara ilk once degisimin
yonetimi i¢in bir sistem tasarlanmasini ve bu sistem tasariminin yazili prosediir haline
getirilerek kuruluslarda uygulanmasini, diizeltici faaliyetler ile siirekli iyilestirilmesini
tavsiye etmistir. Prosediirde, DYS’nin kapsami, degisimin olas1 etkilerinin
degerlendirilmesi, gorev ve sorumluluklarin belirlenmesi, degisim uygulama adimlari,
degisimin onay siireci, degisimden etkilenen ¢alisanin egitimi ve bilgilendirilmesi, revize
edilmesi gereken isletme prosediirleri, DYS’nin izlenmesi, denetlenmesi, kayit altina
alinmas1 ve etkinliginin artirilmas1 gibi konu basliklarinin ele alinmasi gerektigini
belirtmistir. Degisimin yonetimini bir sistem olarak tasarlayan CCPS, diger sistemler ile
DYS’ nin entegre edilmesini de tavsiye etmistir [6]. CCPS, bir kurulusta DYS
tasarlanirken ele almasi gereken konu bagliklarin1 belirlemis, de§isimin uygulama
adimlarmi temel olarak tanimlamig ancak uygulama adimlarinin basamaklarini net olarak

detaylandirmamastir.

OSHA, CSChE ve CCPS yayinladiklar1 rehber ve kilavuz ile kuruluslara teorik olarak
DYS’nin tasarlanmasi, gelistirilmesi ve denetlenmesi konusunda yon vermesine ragmen
pratikte kurulus bilinyesinde sistemin uygulama adimlarinin nasil olacaginin
detaylandirilmasi konusunda literatiirde eksiklik bulunmaktadir [6]. Bu tez ¢alismasinda
OSHA, CSChE, CCPS ve “Biyiik Endiistriyel Kazalarin Onlenmesi ve Etkilerinin
Azaltilmas1 Hakkinda Yonetmelik” in degisimin yonetimi yaklasimlardan faydalanilarak
DYS icin sistematik bir uygulama yontemi gelistirilmistir. Tiim yOnetim sistemlerinde

oldugu gibi DY siirecindede faaliyetleri yonetmeye ve siirekli olarak gelistirmeye yonelik
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sistemin kapsamu, roller ve sorumluluklar, uygulama adimlar1 gibi basamaklar belirlenmesi
ve net bir sekilde tanimlanmalidir. DYS i¢in degisim ve kapsami, DYS kapsaminda gorev
ve sorumluluklarin belirlenmesi, degisimin uygulama adimlari ve DYS’nin izlenmesi,
gelistirilmesi ve denetlenmesi olmak lizere 4 ana basligin yer aldig1 metod benimsenmistir
(Sekil 4.1). Degisimden kaynakli igletim ve giivenlik risklerinin saglikli bir sekilde
kontroliinii saglayan, dogru ve etkin c¢alisan, kolay uygulanabilir bir “degisimin uygulama
adimlar1” i¢in her bir adimin tanimlanmasi gerekmektedir. Endiistriyel kuruluslarin yaptigi
prosediirel caligmalar degerlendirilmis ve bu c¢alismalardan yararlanilarak da kurulusg
biinyesinde degisimin uygulanma adimlari; degisimin kayit altina alinmasi, DYS ekibinin
belirlenmesi, degisimin degerlendirilmesi, degisimin onaylanmasi, degisimin uygulanmast,

degisimin raporlanmas: ve saha bilgilendirilmesi olarak tasarlanmistir (Sekil 4.1).

Degisimin
Yonetimi Sisterni

2. DYS Kapsaminda 4) DYS'nin

1. Degigim ve drev ve 3. Degigimin Izlenmest,

Kapsami Sorumluluklarin Uygulama Adimlari Geligtirilmesi
Belirlenmesi Denetlenmesi

a) Degigimin Kayit
Altina Alinmasi

igimin
lanmasi

e) Degigimin
Uygulanmasi

f) Degisimin
Raporlanmasi

Sekil 4.1. Gelistirilen degisimin yonetimi sistemi (DYS) metod tasarimi
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4.1. Degisim ve Kapsami

Saglikli bir DY sisteminin uygulanmasi oncelikle sistem kapsaminda yer alacak olas1 tiim
degisimlerin net bir sekilde tanimlanmasini gerektirir. Bu kistmda DYS kapsaminda
degerlendirilecek veya degerlendirilmeyecek degisimler tanimlanarak sistemin kapsami
olusturulmustur. Degisimin yonetimi kapsamindaki degisim, tehlike kaynaklarini ve risk
seviyelerini degistirme potansiyeli olan biitiin degisiklikler olarak tanimlanir. Benzer
nitelikte degisim ekipmanin tasarim Ozelliklerini karsilayan aymi {iriinle degistirilmesi
olarak tanimlanir (Sekil 4.2) ve giivenlik agisindan yeni bir risk teskil etmedigi i¢in DY'S
kapsaminda degisim olarak kabul edilmez ve degerlendirilmez. Ancak “benzer nitelikte
degisimler” tanimlanirken dikkatli olunmalidir. Ciinkii benzer konfigiirasyona sahip
ekipmanin farkli bir dzelligi olabilir. Ornegin yeni bir model pompa daha yiiksek desarj

basincina sahip olabilir [6,44].

DEGISIM
TURU

BENZER ' gy l
NITELIKTE DEGISIM
DEGISIM —

[
l ORGANIZASYONEL \ l TEKNIK \

Ekipmamn tasarm | |

dzelliklerini
karsilayan ayni Orgamizasyon yapisi, Ekipman, madde, kontrol
itritnle degistirilmesi personel, politika, prosediir, sistemleri, operasyonel

mevzuat, glivenlik yodnetim
sistemi unsutlar vb.
alanlarda yapilan
degisiklikler

siiregler, giivenlik sistemni,
teknolop,  bakim-onarim
vb. alanlarda  vapilan
degigiklikler.

A

A

Sekil 4.2. Degisim tiirleri

Benzer nitelikte degisim tlrline girmeyen tiim degisiklikler DYS kapsaminda “degisim”
olarak kabul edilir ve degerlendirilir. Her kurulusun, DYS kapsaminda yer alan
degisiklikleri 6nceden liste halinde hazirlamas1 DYS’yi yiiriiten sorumlular icin kolaylik

saglayacaktir. Cizelge 4.1°de DYS kapsaminda dikkate alinmasi gereken degisim ornekleri
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verilmistir [6,44]. Bu tabloda verilen kategoriler disinda isyerine/tesise 6zgli degisim

kategori sayis1 her bir alt baslikta artirilabilir veya yeni kategori ilave edilebilir.

Cizelge 4.1. DYS kapsaminda yer alan degisim ornekleri [6,44]

DYS Kapsaminda Yer Alan Degisim Ornekleri

1. Miihendislik tasarimi, proses teknolojisi veya proses islemlerinde degisiklikler

e Yeni proses, bina, tesis ve ekipman eklenmesi

e Mevcut proseslerde, binalarda, tesiste ve/veya ekipman yapisinda ve/veya
tasariminda yapilan degisiklikler

e Tesisin kritik operasyonlarindaki parametrelerin yeniden tanimlanmasi

e Tesisin is hacminde artig veya azalma

e Proses ¢alisma kosullar1 veya limitlerinin degigsmesi

e Belli bir donem kullanilmayan tehlikeli maddelerin yeniden prosese girisi

e Yeni tehlikeli maddelerin girisi

e Tesisin ya da bir boliimiiniin gegici veya kalici olarak kapatiimasi

e Tesisin veya bir boluminin uzun sireli kapanmadan sonra yeniden baslatilmasi

e Yedek parca, sarf malzeme tedarikcisindeki degisiklikler

2. Proses kontrol degisiklikleri

e Kontrol ve izleme sistemlerinin yeniden yapilandirilmasi veya yeniden
programlanmast

e Alarm, kapatma sistemleri, emniyet/tahliye vanalari vb. ekipmanlarin ayarlarindaki
degisiklikler

e Kontrol 6nlemlerinin bypass edilmesi veya engellenmesi

3. Yonetmeliklerde, Standartlarda ve Prosediirlerde Degisiklikler

e Yonetim, isletme, bakim, miithendislik veya acil durum prosediirlerinin i¢eriginin

degistirilmesi ve/veya yeni prosediirlerin olusturulmasi

e YoOnetim sistemlerindeki degisiklikler
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Cizelge 4.1. (devam) DYS kapsaminda yer alan degisim 6rnekleri [6,44]

4. Muayene, Test, Onleyici Bakim veya Onarim Gereksinimleri Degisiklikleri

e Bir kompresoriin yaglayici sisteminde yapilan degisiklik

e Ekipmanin bakim periyodu suresinin uzatilmasi

W

. Tesis Altyapist Degisiklikleri

e Kalic1 ve gegici kurulan binalar
e Boru hatt1 veya baska yollarla baglantili yakin mesafedeki diger tesislerde yapilan
degisiklikler

e Tesis cevresinde kullanilan arazideki degisiklikler

6. Organizasyon Yapisinda, Personel Alim1 veya Personel Rolleri Ve

Sorumluluklarinda Degisiklikler

e Giivenlik agisindan kritik pozisyondaki kisilerde degisiklikler

e Yeni bir yikleniciden hizmet alinmasi

e Kritik gtivenlik personelinin gorev ve sorumluluklarinin yeniden tanimlanmasi
e Mevcut personel sayisinin azalmasi veya artmasi

e Organizasyon yapisinin degismesi

~

. Isletme Politikasinda Degisiklikler

Vardiya sistemindeki degisiklikler

Izin verilen fazla mesai stiresindeki degisiklikler

DYS kapsaminda degerlendirilecek degisimler, uygulanacagi alana goére teknik ve
organizasyonel olarak iki kategoriye ayrilir. Organizasyonel degisimler; isyeri politikasi,
prosediir, yasal mevzuatta gergeklesecek dokiiman 6zelindeki degisiklikler ile organizayon
yapist ve personel alaninda yapilacak degisiklikleri kapsar. Bu degisimler Cizelge 4.1°de
yer alan 3, 6 ve 7. kategoriler kapsaminda degerlendirilebilir. Teknik degisimler, tesis
veya isletme faaliyetinin biitiinliigiinii etkileyen fiziksel, kimyasal, proses ve isletme
degisikliklerini kapsar. Cizelge 4.1°de yer alan 1, 2, 4 ve 5. kategoriler teknik degisimler
kapsamindadir [51]. Teknik degisimlerin, giivenligin yanisira, isletme faaliyetlerinin
strdiiriilmesi agisindan da etkileri vardir. Bu degisimlerin saglikli yiiriitiilmesi fen ve
miihendislik bakis acist gerektir. Degisim kaynakli tehlike coklu giivenlik riskine yol

acabilecegi i¢in sistemli bir sekilde saglikli degerlendirilmelidir.
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Degisimler, kuruluslarin iyilestirme ve gelistirme faaliyetleri kapsaminda ihtiyaglar
dogrultusunda uzun vadede planlanarak yapilacagi gibi aciliyet gerektiren durumlarda kisa
vadede zaman kaybetmeden hemen planlanarak da yapilabilir. Yasal diizenlemeler ile
gerekli olan organizasyonel degisimler bu diizenlemelerde yapilan degisiklikler sonrasi
kurulustaki mevcut prosediir, isyeri politikasi, ilgili dokiimanlarin yeniden diizenlenmesi
veya yasal diizenleme sonrasi kritik giivenlik personelinin gorev ve sorumluluklarinin
yeniden tanimlanmasi gerekliligi uzun vadede gergeklestirilebilecegi gibi diizenlemenin
yiiriirliik tarihi itibariyla aciliyet gerektirebilir. Isten ayrilan personelin yerine yeni
personelin alinmasi planli bir degisim olarak yiiriitiilebilecegi gibi ve vardiya sistemindeki
degisiklik ihtiyact sonrast mevcut personelin sayisinin azaltilmasi veya artirilmasi gibi
durumlara yonelik degisim gereksinimleri aciliyet gerektirebilir. Bu drneklerde yer alan
organizasyonel degisimlerin biiyiilk kisminin ertelenmesi isletme faaliyetlerinin
stirdiiriilebilirligini sekteye ugratacagi icin acilen yerine getirilmesi gerekebilir. Teknik
degisimlerde ise, daha cok beklenmeyen bir kazanin veya olayin yasanmasi veya ariza
giderimine yonelik aciliyet gerektirebilir. Teknik degisimler ekonomik nedenlerle siire¢
iyilestirilmesi (teknoloji degisimi veya siire¢ isletimi ile ilgili unsurlar, kapasite artirimi
vb.), ekonomik Omriinii doldurmus siire¢ ekipmaninin yenilenmesi vb. degisimler planlt
olarak hayata gegirilebilecegi gibi ariza giderimi vb durumlarda prosesin isleyisini

aksatmamak icin aciliyet gerektirebilir.

Acil degisim planlanmamig bir olaydan veya durumdan kaynaklanan ve tesisi gilivenli
kilmak icin acil eylem ihtiyaci gerektiginde yapilan degisikliklerdir. Tesislerde yasanan
isletim ve/veya giivenlik sorunlarin1 ¢6zmek icin bazen bu acil degisimler yapilabilir. Bu
tir degisimlerin DYS siireci tamamlanmadan O6nce baslatilmas: gerekebilir. Bu sekilde
baslatilan acil degisimlerin DYS sistemine kaydedilmesi ve miimkiin olan en kisa siirede

bu degisim i¢in DYS’ nin tiim adimlarinin uygulanarak tamamlanmasi gerekmektedir [51].

Gergeklestirilen degisimlerin uygulanma siireleri farklilik gosterebilir, dolayisiyla yapilan
degisimler kalic1 veya gecici olarak uygulanir. Kalict degisimler; uygulandiktan sonra
yerine gectigi durumun orijinal veya baslangi¢ haline geri donmeyecegi degisimlerdir yani
degisim kalict olarak uygulanir. Kuruluslarin rekabet ortaminda varligini stirdiirebilmesi
yeniliklere agik olmasini gerektirir ve bu durum yonetim stratejisinin, personel niteliginin
ve yapisinin kalici degismesi ile gergeklesebilir. Boylece organizasyonel degisimlerin

kapsaminda yer alan personel, igyeri politikas1 ve organizasyon yapisinda kalic1 degisimler
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yapilabilir. Teknik degisimlerde ise genellikle maliyetin azaltilmasi, {iriin kalitesinin
iyilestirilmesi veya iiretim kapasitesinin artmasi vb. i¢in yeni teknoloji veya ekipman
kullanilmas1 gibi kalic1 degisimler yapilmaktadir. Belirli bir periyot igerisinde uygulanmasi
planlanan ve sire sonunda sistemin eski haline dondiigii degisimler ise gecici degisim
olarak tanimlanir. Gegici degisimler daha ¢ok arizali bir durumun kisa siirede giderilmesi
icin yapilir, genellikle teknik ve organizasyonel kategoride yapilan acil degisimler bu

katagoriye girer.

Gegici degisimlerin degerlendirilme siireci kalici degisimlerin degerlendirme stireci ile
ayni adimlan icermelidir. Bu tiir degisimlerin aceleye getirilme tehlikesi vardir ve kisa
vadede daha yiiksek bir risk seviyesine sebep olabilir [6, 52]. Bolim 3.3’te bahsedilen
Flixborough felaketi proseste arizalanan reaktoriin yerine kurulan gecgici bypass hatti

degisikliginin yonetilmemesinden dolayr meydana gelmistir.

Sonug olarak; DY S’nin kapsami, DY S’nin hangi faaliyet alanlarinda (organizasyonel veya
teknik) yapilacak degisimlere uygulanacagi ile aciliyet ve silire olarak tanimlanmasi ile
belirlenir. Oncelikle degisimleri teknik ve organizasyonel olarak siiflandirmak tesis i¢inde
yapilacak degisikliklerin g6zden kagmasini engellemeye yardimci olacaktir. Teknik
degisimlerin acil olmasi, zaman kisithig1 dolayisiyla DYS sisteminin uygulanmasinin
zamanlamasi agisindan 6nem tagimaktadir. Gegici degisimlere siire¢ i¢inde alisilarak kalici
olarak uygulanmasi DYS sistemindeki en onemli yanlis uygulamadir. Tanimlanan sire
sonunda gecici degisim kaldirillarak sistemin eski haline getirilmesi siirecinin

tamamlanmasi ile DYS uygulamasi tamamlanir.

Endiistriyel kuruluslarin teknik ve organizasyonel degisimler icin kullandiklari uygulama
adimlar1 degerlendirildiginde teknik degisimlerin organizasyonel degisimlere gore daha
kapsamli ve daha fazla sayida uygulama adimlar1 ile yonetilmesi gerektigi gorilmiistiir.

[51] Bu nedenle tez ¢alismasi kapsaminda DY S’nin gelistirilmesinde teknik degisimler baz

alimmastir.

4.2. Gorev ve Sorumluluklarin Belirlenmesi

DYS sisteminin siirdiirtilebilirligi agisindan sorumluluklarin neler oldugu ve kimler

tarafindan yiiriitiileceginin belirlenmesi gereklidir. Bir kurulusta etkili bir DY'S uygulamak,
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kurulusun farklt birgok boliimiinde c¢alisan kisilerin aksiyon almasin1 gerektirir.
Kuruluslarin biiyiikliiklerine gére DYS’de yer alan kisi sayis1 degisebilir. Ornegin kiiciik
bir tesiste birden fazla isi bir kisi yapabilirken biiytik tesislerde ayni is i¢in birden fazla kisi
gorevlendirilebilir. CCPS, degisimin yonetimi sisteminin uygulanmasiyla iligkili genel
rolleri ve sorumluluklar;

e  Ust diizey yonetici,

e  Gulvenlik yonetim sistemleri yoneticisi,

e DYS koordinator,

e DYS ekibi,

e Degisimi talep eden,

e Degisim talebini ilk gozden gegiren,

e Degisimi degerlendiren,

e Degisimi onaylayan,

e TuUm calisanlar

unvanlart ile tanimlamistir. Bu c¢alisma kapsaminda ekibin olusturulmasinda CCPS
yaklagimindan faydalanilarak, gerekli degerlendirmeler icin ilave personel gereksinimleri
de devreye konularak tez ¢alismasi kapsaminda gelistirilen DYS sistematiginde yer almasi
gerekli goriilen her birinin hangi kriterleri saglayacagi, gérev ve sorumluluklar1 agagidaki

sekilde belirlenmistir.

Ust diizey yonetici, degisimi gdzden gecirme asamasimin temel kriterlerinin, DYS’ nin
ozelliklerinin ve kapsaminin belirlenmesini saglamakla sorumludur. Ust diizey yonetici,
genellikle kuruluglarin en {ist idarecilik diizeyinde olan ve yonetime odaklanan kisi veya
kisilerdir. Biiyiik isletmelerde iist diizey yoOnetici fabrika/isletme sahibi, yonetim kurulu
baskani veya iiretim direktorii olabilirken kiigiik isletmelerde iiretim veya fabrika miidiirti

olabilir.

Guvenlik yonetim sistemleri yoneticisi, tesisin isletme ve proses giivenligi ile ilgili tim
yonetim sistemlerini (PGYS, ISG yonetim sistemi vb.) yiiriitme, gelistirme ve koordine
etmekten sorumludur. DYS’nin koordine edilmesini takip ederken degisimin etkiledigi
yonetim sistemlerini belirler ve gerekli aksiyonu alir. Ozellikle risk degerlendirmesi ile
baglatma Oncesi ve sonrasi glivenlik analizi asamalarini yakindan takip eder. Bu gorev ve

sorumluluklar1 saglikli bir sekilde yiiriitmesi i¢in giivenlik yonetim sistemleri yoneticisi,
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isletme ve proses giivenligi ile ilgili kurulusta mevcutta kullanilan en az bir yonetim
sistemi sertifikasi/belgesine sahip olan ve bu alanda tecriibeli kisilerden segilebilir.
Kurulusta giivenlik yonetim sistemi kullanilmiyorsa DYS kapsaminda bu unvan yer

almayabilir.

DYS koordinatéri, DYS ile ilgili tiim faaliyetleri yonetir ve DY S’nin kurulumu, isletimi,
stirdiiriilebilirligi ve gelistirilmesine liderlik etmekle sorumludur. DYS’nin temel siireci
isletmede degisimden kaynakli risklerin onlenip degisimin gilivenli uygulanmasi oldugu
icin DYS koordinatorii isletmede kullanilan giivenlik yonetim sistemlerinden (PGYS, ISG
yonetim sistemi vb.) en az biri konusunda egitim alan ve bu alanda deneyime sahip
kigilerden secilmelidir. Kurulusta giivenlik yonetim sistemi Yok ise isletmenin proses
giivenligi veya ISG’sinden sorumlu kisi veya kisilerden birinin bu konuda egitim almas ile

DYS koordinatorii olarak atanmasi gerekir.

DYS ekibi, DYS koordinatoriiniin liderligi ile tasarim Ozelliklerine dayali DYS
prosediiriinii olusturan ve DY S’nin kurulumu, igletimi, siirdiiriilebilirligi ve gelistirilmesine
katki saglayan ve siirecte alinmasi gereken aksiyonlar1 yerine getiren kisilerden olusur.
Degisimin bir¢ok alani etkileyebilecegi diisiiniildiigiinde bu ekibin etkin ve bagarili olmasi
icin ekipte farkli deneyim ve bilgi diizeyine sahip, kurulusun her bir birimini temsil eden
birer Kisi olmalidir. Biiylik kuruluslarda birimleri temsil edecek birden fazla Kkisi
olabileceginden DYS ekibinin kurulmasi, kiiciik kuruluslara gore daha kolay ve temsil
edici olacaktir. Kiigiik kuruluglarda ise bir kisinin birden fazla birimlerden sorumlu
olabilecegi diisiiniildiiglinde DYS ekibinin kurulmasi zorunlu olmayabilir sadece DYS
koordinatoriiniin olmas1 yeterli olacaktir. Bu durumda koordinatoriin her bir personel
sorumluluklarint yerine getirecegi yetkinlikte olmasi ve her bir personel konumunda

bagimsiz karar verme gerekliligini saglamalidir.

Degisimi talep eden, DYS igerisinde degisim talebinde bulunan kisi/kisiler olarak
tanimlanir. Kurulusun tiim birimlerinde degisim ihtiyaci olabileceginden bu kisi/kisiler
operatdrden tist diizey yoOneticiye kadar tiim calisanlar icerisinden olabilir. Degisimi talep
eden kisi, DYS boyunca degisimin uygun ve dogru degerlendirilebilmesi i¢in degisimin
tanimi, kategorisi, degisime neden ihtiya¢ duyuldugu, degisim dncesi mevcut durum gibi
yeterli temel bilgi ve aciklamayi igerecek sekilde ihtiyacin aciliyeti ve uygulanma siiresi de

(kalict, gegici) dahil degisim talebinde bulunur.
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Degisim talebini ilk gozden gegiren kisi/kisiler, degisimi talep eden kisinin degisim ile
ilgili verdigi bilgilerin dogrulugunu teyit ederek dncelikle degisimin gercekten gerekli ve
uygulanabilir olup olmadigini karar verir. Olumlu karar vermesi durumunda degisim i¢in
gerekli kaynaklar1 (insan, biitge vb.), degisimin tiirii (degisim, benzer nitelikte degisim),
degisime katki saglayacak ve degisimden etkilenen birimleri tespit ederek degisim talebini
onaylar. Olumsuz karar vermesi durumunda degisimi reddetme yetkisine sahiptir. Degisimi
ilk gozden geciren kisi/kisiler ihtiya¢ duydugunda ilave incelemeleri de belirler ve talep
ederler. Bu kisi/kisiler, degisimin yapilacagi birimin faaliyetlerine hakim olmasi
gerektiginden, genellikle degisimi talep eden kisinin amiri konumundadir. Ancak, degisim
talebinden sonra degisimin daha saglikli gézden gegirilmesi i¢in ilgili birimin amiri disinda

konusunda uzman biride goérevlendirilebilir.

Degisimi degerlendiren kisi/kisilerin sorumlulugu, degisim talep edilip ilk gézden gegirme
asamast tamamlandiktan sonra baglar. Bazi degisiklikler c¢ok disiplinli bir inceleme
gerektirecek kadar kapsamli veya karmasik olabileceginden, degisimin degerlendirilmesi
icin farkli gorev ve sorumluluga sahip kisilerin koordineli ¢aligsmasi gerekebilir. Bu yiizden
degerlendirme ekibi, degisim talebinden sonra degisimin uygulanacagr ve degisimden
etkilenen birimler ve kurulustaki risk degerlendirme ekibinde yer alan kisiler arasindan
secilmelidir [6, 53]. Bu kisi/kisiler oncelikle kontrol listesi gibi yontemler kullanarak
degisimin, kurulusta isletim ve tasarim, organizasyon ve personel, cevre, yasal
diizenlemeler veya prosediirler gibi hangi alanlar1 etkiledigini tespit ederek On
degerlendirmeyi yapar. Bu asamadan sonra risk degerlendirmesi ekibini belirler. Bu ekipte,
kurulugtaki risk degerlendirmesi ekibinin yani sira 6n degerlendirme sonucunda belirlenen
degisimin etkiledigi alanlar ve kategorisine bagli olarak farkli departmanlardan
kisi/kisilerin rolii olmalidir. Ornegin, satin alma biriminde calisan kisinin isletim
parametreleri i¢in istenen degisimi incelemesine gerek olmayabilir. Ancak bu kisinin kalite
kontrolde talep edilen bir degisimi, satin alinan malzeme gereksinimlerinden dolay1
degerlendirmesi gerekebilir. Ayrica bu kisiler degisimin potansiyel gilivenlik etkilerinin
degerlendirilmesine yardimc1 olmak ig¢in risk degerlendirme yontemleri konusunda
tecriibeli ve bilgi sahibi olmalidirlar. Risk degerlendirmesi yapildiktan sonra degisimi
degerlendiren ekip tarafindan 6n degerlendirme ve risk degerlendirmesi sonucunda karar

verilen aksiyonlarin uygulanmasi i¢in bir uygulama plani hazirlanir.
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Degisimi onaylayan kisi/kisiler, talep edilen degisimin, 6n degerlendirme ve risk
degerlendirmesi sonuglarini ve uygulama planini inceleyerek degisimden kaynakli riskin
ortadan kaldirildigr veya kabul edilebilir seviyeye indirilmesi igin gerekli Onlemlerin
alindigin1 dogruladiktan sonra degisimin uygulanmasmi onaylama veya reddetme
sorumluluguna sahiptir. Degisimin kategorisi, etkiledigi alanlar ve uygulanmasinda ortaya
cikan gereksinimler ile kurulusun biiyiikliigline bagh olarak degisimin onaylanmasinda bir
veya birden fazla kisi sorumlu tutulabilir. Boylece multidisipliner ve bagimsiz bir
degerlendirme sonrasinda degisimin uygulanip uygulanmama konusunda daha saglikli
karar verilecektir. Degisimi onaylayacak kisi risk degerlendirmesi derecesine gore

secilebilir (Cizelge 4.2).

Degisimi uygulayan kisi/kisiler, CCPS’de ayr bir rol olarak tayin edilmemesine ragmen bu
tez calismasinda gelistirilen DYS igerisinde degisimin uygulanmasi bir adim olarak ele
alindigindan bu kisi ayr1 bir rol olarak tanimlanmistir. Degisimi uygulayan kisi/kisiler,
degisimin kategorisine (teknik, organizasyonel) goére uygulandigi disiplinde yetkin
kisilerden secilmelidir. Ornegin ekipman degisimi yapilacak bir kurulusta s6z konusu
ekipmani kurulus icerisinde uygulayacak yetkinlikte calisan yok ise disaridan hizmet

almabilir ve bu kisi/kisiler degisimi uygulayan kisi olabilir.

Bagslatma oncesi ve sonrasi giivenlik analizi goézlemcisi, CCPS’in DYS igerisnde
tanimlamadig1 diger bir roldiir. Ancak CCPS’in teknik degisim olmas1 durumunda sistemin
giivenli devreye alinmasi ve devaminda amaclandigi gibi calismasini saglamak igin
DY S’nin baglatma 6ncesi ve sonrasi giivenlik analizi unsuru ile entegre calismasi tavsiyesi
tizerine tez calismasinda bagslatma dncesi ve sonrast giivenlik analizi gézlemcisi ayr1 bir rol

olarak tanimlanmistir [53, 54].

Sonug olarak, tim calisanlarin potansiyel degisim durumlarini dogru tanimlamayr ve
degisimi gézden gecirme prosediirlerini takip etmeyi taahhiit etmesi, DY S’ nin etkin bir
sekilde yiiriitiilmesine katki saglar. Bu durum tiim ¢alisanlarin bazi konularda egitim
almasi gerektirebilir. Egitim iceriginde “DYS’nin amac1”, “degisim ve kapsami1”,
“DYS’deki sorumluluklar” vb. baslikli konular yer almalidir [6]. DYS’de yer alan biitiin
kigiler kilit personel niteliginde olup degisimin talep edildigi boliim calisanlarindan

baslamak {izere kurulustaki tiim ¢alisanlar sistemden sorumlu tutmustur.
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DYS ekip personelinin bir kismi degisim niteliginden bagimsiz olarak isletme genelinde
ayni kisi/kisilerden olusturularak tiim degisimler icin aymi birakilabilir. Ust diizey y®netici,
giivenlik yOnetim sistemleri yoneticisi, DYS koordinatérii rollerinin atamalar1 tiim
degisimlerin izlenmesinde gorev alabilir. Degisim niteligine gore diger rollerin
gorevlendirilmesi degisim igerigine gore, degisimin talep edilmesi basamagindan sonra,

degisimi yonetebilecek yetkinlikte personelden olusacak sekilde yapilmalidir.

4.3. Degisimin Uygulama Adimlari

DYS’nin yonetilmesinde farkli saha yaklasimlarin oldugu ve bu yaklasimlarda farkli
adimlarin kullanildigr goriilmektedir [3, 6, 50, 51, 53, 54, 55, 56, 69]. Her ne kadar bu
adimlar tesislere gore farklilik gosterse de bu yaklasimlarin degerlendirilmesi sonucunda
degisimin uygulama adimlar1 yedi kilit basamak ile kurulmustur (Sekil 4.1). Bu
basamaklar; (a) degisimin kayit altina alinmasi, (b) DYS ekibinin olusturulmasi, (c)
degisimin degerlendirilmesi (d) degisimin onaylanmasi, (¢) degisimin uygulanmasi, (f)

degisimin raporlanmasi (g) saha bilgilendirmesi.

(@) Degisimin kayit altina alinmasi1 basamagi

Degisimin Kayit
Altina Ahnmasi

o 2. Degisim talebinin
1. Degisimin talep j]gl?gt')zden
edilmesi gegirilmesi

3. Degisimin kayit
edilmesi

Sekil 4.3. Degisimin kayit altina alinmasi basamagi ve alt basamaklari

Degisimin uygulanmasi adiminin ilk basamagi degisimin kayit altina alinmasidir. Bu

basamagin temel amaci; planlanan degisimin gerekli olup olmadigina karar verilmesi ile
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gereksiz degisimlerden kaginmak; kuruluslarda yapilacak tiim degisikliklerin DYS
kapsaminda kaydini yaparak degisimlerin gdzden kagmasini engellemek; ihtiya¢ halinde
geriye donuk inceleme yapmak ve uygulamanin diger adimlarinda yapilacak faaliyetlere
karar vermektir [6, 53, 54, 55, 56, 69]. Bu basamak (1) degisimin talep edilmesi, (2)
degisim talebinin ilk gbzden gecirilmesi ve (3) degisimin kayit edilmesi olmak iizere 3 alt
basamaktan olusturuldu (Cizelge 4.2) ve alt basamaklarda yer almasi1 gereken bilgilerin

diizenlenmesi i¢in Ek 1°de verilen Form 1. Degisimin Kayit Formu onerilmistir.

Degisimin talep edilmesi alt basamagi bu formun 1. Bolim’i ile yapilir ve bu bolim
degisime neden ihtiya¢ duyuldugu, degisimin tanimi, kategorisi, aciliyeti, Onerilen
uygulanma tarihi ve siiresi, degisim Oncesi mevcut durum bilgilerini igerecek sekilde
diizenlenir ve degisimi ilk gézden geciren kisiye iletilir. Degisim talebinin ilk gézden
gecirilmesi alt basamaginda 6ncelikler bu bilgilerin dogrulugu teyit edilerek degisim tiirti
belirlenir. Talep, benzer nitelikte degisim olarak kabul edilir ise DYS kapsaminda
degerlendirme yapilmaz. Bu durumda talep formu, gerekgesi ile birlikte degisim talebini
diizenleyen kisiye iade edilir. Reddedilme gerekgesi benzer kapsamda degisim olarak
belirtilir ise talebi diizenleyen kisi DYS kapsaminda sayilmayan bu degisimi hemen
uygulayabilir. Bununla birlikte, form (veya formun bir kopyas1) diger DYS belgeleri ile
dosyalanir. Boylece her ne kadar DYS kapsaminda olmasa da degisim kayit altina alinarak
gerek duyuldugunda geriye doniik inceleme yapilabilinir. Eger talep, degisim olarak kabul
edilir ve gerekli goriiliir ise degisim icin gerekli insan kaynagi ve biitce belirlenir,
degisimden etkilenen ve degisime katki saglayan birimler segilir ve bu bilgileri igerecek
sekilde formun 2. Boliimii diizenlenir. Ardindan degisimin kayit edilmesi alt basamag,
DYS numarasi, baslangic ve sonlandirilma tarihi bilgilerini icerecek sekilde formun 3.
BolumU dizenlenerek gergeklestirilir. Boylece bu ii¢ alt basamak sonrasinda degisim igin

bir DYS kayd1 yapilmais olur.

(b) DYS ekibinin olusturulmasi basamagi

DYS kaydi olusturulduktan sonra DYS ekibinde ¢alisacak personelin giincellemesi veya
yeni atamalart gerceklestirilir. Ekip, degisiminden etkilenen ve degisime katki saglayan
birimlerden temsili kisiler sec¢ilerek DYS koordinatorii tarafindan olusturulur (Bknz.
Boliim 4.2). Ekip glincellemesinde 6nerilen yaklasim ilgili islem basamaklarinda kapsamli

olarak verilmistir.
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(c) Degisimin degerlendirilmesi basamagi

Degisimin uygulama adimlarinda bu basamak itibariyle degisim tiirline gore
(organizasyonel, teknik) yapilacak faaliyetler farklilik gostermektedir. Tez ¢alismasi
kapsaminda DYS’nin gelistirilmesinde teknik degisimler baz alindigindan ve teknik
degisimlerin organizasyonel degisimlere gore daha kapsamli faaliyetler ile yoOnetilmesi
gerektiginden bu basamak itibariyle teknik degisimlerin yonetilmesinde gerekli faaliyetlere

yer verilmistir.

Teknik degisimin degerlendirilmesi basamagi degisimin uygulama siirecinin merkezidir.
Bu basamagin amaci degisimin kurulusta yeni bir tehlikeyi ortaya cikarip ¢ikarmadigi
ve/veya mevcut tehlikelerden kaynakli riskleri artirip artirmadigini tespit etmek ve bu
dogrultuda degisimin giivenli uygulanmasi i¢in gerekli dnlemleri iceren uygulama planini
hazirlamaktir. Bu amag¢ 3 alt basamakta gerceklestirilir (Sekil 4.4); (1) degisimi
degerlendiren ekibin olusturulmasi, (2) degisimin on degerlendirilmesi, (3) risk

degerlendirmesi Ve (4) uygulama planimin hazirlanmast

[ A
Teknik Degisimin
Degerlendirilmesi
[ 1 ,
1. Degisimi
degerlendiren 2. Degisimin 6n 3. Risk 4. Ulygulama
ekibin degerlendirilmesi degerlendirmesi P

olusturulmast hazirlanmasi

Sekil 4.4. Teknik degisimin degerlendirilmesi basamagi ve alt basamaklari

Degisimi degerlendiren ekibin olusturulmas: alt basamagi Ek 1’de yer verilen Form 1.
Degisimin Kayit Formu’nun 2. Boliim’iinde belirlenen degisiminden etkilenen ve degisime
katki saglayan birimlerden temsili kisiler secilerek gerceklestirilir. Degisimin on

degerlendirilmesi alt basamaginda ise bu ekip 6n degerlendirme i¢in Ek 2’de yer alan
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Form 2. Degisimin On Degerlendirmesi I¢in Kontrol Listesi’ni kullanarak degisimin
kurulusta etkiledigi alanlar1 belirler. Kontrol listesinde yer alan sorular asagida belirtilen 8
alana yonelik olusturulmustur;

e Isletim ve tasarim.

o Kalite.

e Isletme personeli.

e Isletme dis1 personeli.

e YoOnetmelik, standartlar veya proseddrler.

e Organizasyon yapilari.

e Tedarikciler ve miisteri.

Isletim ve tasarim alanindaki sorular ile degisimin; kritik ekipmanlari, bakim faaliyetlerini,
ekipman c¢alisma yontemlerini, prosesin ¢alisma sartlarin1 (basing, sicaklik vb.),
havalandirma sistemini, ¢evre iznini, kimyasal envanteri, mevcut enerjiyi, mekanik
biitiinltigli, harici olaylari, mevcut donanimi, kontrol sistemini, makine/ekipmanin orijinal
tasarimin1 ve acil durum miidahale yontemlerini nasil etkiledigi gerekgeleri ile belirlenir.
Kalite alaninda, degisimin {riin veya hizmet lizerindeki olast etkileri degerlendirilirken
isletme i¢i ve dig1 personeli alaninda ise degisimin; kurulus biinyesinde veya yiiklenici
firma altinda calisanlarin gorev ve sorumluluklarindaki etkisi 6lgiiliirken degisim igin
egitim ve calisan sayist gerekliligi tespit edilir. Son olarak degisimin; yOnetmelik,
standartlar veya prosediirler, organizasyon yapisi, tedarik¢iler ve miisteri tizerindeki olasi
etkileri degerlendirilir. Tiim bu alanlardaki 6n degerlendirmeler bir sonraki adim olan risk

degerlendirmesi icin girdi niteligindedir.

Risk degerlendirmesi alt basamaginda oncelikle degisimin kategorisi ve etkiledigi alanlar
dikkate alinarak risk degerlendirmesi ekibi olusturulur ardindan bu ekip en uygun yontem
ile risk degerlendirmesi yapar. Bu ekip kontrol listesi ¢alismasindan sonra degisimi
degerlendiren ekip tarafindan belirlenir. Dogru ve uygun bir risk degerlendirmesi
yonteminin sec¢imi bu asamanin saglikli yiiriitiilmesinde kritik 6neme sahiptir. Literatiirde
degisimlerin degerlendirmesinde hangi risk degerlendirmesi metodlarinin kullanilmasi
gerektigi hususunda yon gosteren yaklagimlara yer verildigine rastlanmamistir. Ancak bir
kurulus yaptigr calismada, degisimi Onem derecesine gore siniflandirmis ve risk

degerlendirme metodu belirlenmeden dnce 6nem derecelerinin dikkate alinmasini tavsiye
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etmistir (Sekil 4.5) [53]. Degisimin degerlendirilmesi adiminda bu yontem benimsenmistir.
Yontemde degisim ii¢ onem derecesi ile siniflandirilir; diisiik, orta ve yiiksek. Diisilk 6nem
derecesindeki degisim; ekipmani, sistemi, rutin isleyisi, standartlari, diizenlemeleri, kilit
personeli, departmanlari, yiiklenicileri vb. etkilemeyen degisikliklerdir. Orta Onem
derecesindeki degisim; ekipmani, sistemleri, rutin isleyisleri, standartlari, diizenlemeleri
kilit personeli, departmanlari, yiiklenicileri, proje stratejileri vb. etkileyen degisikliklerdir.
Yiiksek 6nem derecesindeki degisimler ise kritik ekipman veya prosesler, is stratejisi veya
onemli derecede kaynak ve sermaye yatirimi gerektiren degisikliklerdir [53]. Risk
degerlendirmesi ¢aligmalari i¢in bir¢ok metot mevcuttur. Degisimin dnem derecesi arttikga
risk seviyesi de artig gosterebileceginden daha detayli ¢alisma igeren risk degerlendirmesi
metotlarmin tercih edilmesi tavsiye edilir. Ornegin diisiik énem derecesinde yer alan bir
degisim igin Tehlike Tanimlama (HAZID- Hazard Identification) metodu yeterli
olabilecegi gibi yiiksek 6nem derecesindeki bir degisim i¢in Tehlike ve Isletilebilirlik
(HAZOP- Hazard and Operability) metodunun kullanilmasi gerekebilir. Ancak
kuruluslarin sahip oldugu proseslerin karmasiklik diizeyi diisiiniildiigiinde bazen basit
diizeyde proseslere sahip isletmelerde yiiksek 6nem derecesindeki bir degisim i¢in HAZID
metodu yeterli olabilecekken, petrol rafinerisi gibi karmasik proseslere sahip isletmelerde
disik onem derecesindeki bir degisim i¢in dahi HAZOP metodunun kullanilmasi

gerekebilecektir.

rDiisiik éonem rOrta 6nem
derecesi derecesi
~ N ~ ™
= Ekipmam, = Ekipman, = Kntik
sistemi, rutin sistemleri, rutin ckipman veya
islevisi, isleyisleri, prosesler, is
standartlan, standartlar, stratejisi veya
dizenlemeleri, diizenlemeleri oneml
kilit personeli, kilit personeli, derecede
departmanlari, departmanlari, kaynak ve
vilklenicileri vb. vilkleniciler, sermaye
e etldlemeyen . proje stratejileri yatirirm
degisiklikler vb. etkileyen gerektiren
degisiklikler degigiklikler
\ >, \, v, \

Sekil 4.5. Degisimin 6nem derecesine gore uygulanabilir risk degerlendirme metotlari
[53]
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Uygulama planinin hazirlanmas: alt basamaginda, kontrol listesi c¢alismast ve risk
degerlendirmesinden elde edilen ¢iktilar ile degisimin zamaninda, giivenli ve kontroll bir
sekilde uygulanmasi i¢in bir uygulama plani1 hazirlanir [53, 56]. Bu planda yer alacak
bilgiler degisimi onaylayacak kisinin de8isimi onaylama kararimi etkileyecegi igin
onaylayicinin dogru degerlendirme yapmasini saglayacak kadar yeterli bilgiye sahip
olmalidir. Bu amagla plan, asgari diizeyde asagidaki konu bagliklarini icermelidir [53]:

o Revize edilmesi gereken dokumantasyonlar.

e  Almacak tedbirler.

. Varlik yonetimi (personel, malzemeler, yedek pargalar vb.).
o Baslatma Oncesi ve sonrasi giivenlik incelemesi faaliyetleri.
. Degisimden etkilenen is giicii i¢in gerekli egitim ihtiyaci.

. Tiim bu faaliyetlerden sorumlu kisiler ve termin.

Uygulama plan1 degisimden etkilenen ve aksiyon almasi gereken birimlere gonderilmeli ve

bu birimlerin onaylar1 alinmalidir

(d) Degisimin onaylanmasi basamagi

Degisimin
Onaylanmasi

1. Degisimi onaylayan 2. Degisim i¢in onay
kisi/kisilerin segilmesi verilmesi

Sekil 4.6. Degisimin onaylanmasi basamagi ve alt basamaklar1

Degisimin onaylanmas: basamaginin amaci; degisimin ilgili alanda yetkin kisiler
tarafindan degerlendirilmesini saglamaktir. Boylece degisim tiim Onlemler alindiktan ve

uygulanmasi i¢in tiim gereksinimler (insan kaynagi, biitce vb.) karsilandiktan sonra
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giivenle uygulanabilecektir. Bu amag¢ dogrultusunda bu basamak 2 alt basamak ile
gerceklestirilir; (1) degisimi onaylayan kisi/kisilerin secimi, (2) degisim i¢cin onay verilmesi
(Sekil 4.6). Degisimi onaylayan kisi/kisilerin secimi icin literatirde herhangi bir Kritere
rastlanmamistir. Ancak bir kurulus ¢alismasinda kisilerin se¢iminde risk degerlendirmesi
sonucunda belirlenen degisimden kaynakli risk seviyesini dikkate almigtir. Bunun i¢in risk
degerlendirmesi sonucunda degisimin riskini diisiik, orta, yliksek ve 6nemli olmak Uzere 4
seviyede smiflandirmistir ve her sinif i¢in degisimi onaylayacak kisinin/kisilerin mertebesi
Cizelge 4.2°de gosterilmistir [53]. Risk degerlendirme metodlarinin her birinde kullanilan
risk seviyeleri farkli terimler ile gosterildigi icin kuruluslar DYS kapsaminda kullandiklart
risk degerlendirmesi metodundaki risk seviyesine karsilik gelen Cizelge 4.2°deki risk
seviyelerinden birini se¢melidir. Belirledikleri risk seviyesine karsilik gelen degisimi
onaylayan kisinin mertebesini ¢izelgeden bulup kendi biinyelerindeki esdeger mertebeye

gore secmelidir.

Cizelge 4.2. Teknik degisimler i¢in risk seviyelerine karsilik gelen onaylayici kisi se¢imi

[53]
Risk seviyesi Degisimi onaylayacak kisinin/kigilerin mertebesi
Diistik Degisimi ilk Gozden Gegiren Kisi
Orta Uretim Mudiirii/Proje Yoneticisi
Y liksek Direktor/Ust Diizey Yonetici

Cizelge 4.2 incelendiginde; degisimden kaynakli risk seviyesi arttikca onaylayacak
kisi/kisilerin mertebelerininde arttigi goriilmiistiir. Bu durum risk seviyesi arttikca onay
veren mertebenin daha yetkin ve tecriibeli olmas1 gerekliligini ortaya koymustur. Degisimi
onaylayacak kisi/kisilerin se¢ciminde degisimin risk seviyesi her ne kadar 6nemli bir faktor
olsa da degisimin giivenli uygulanmasi i¢in bu secimde; (1) kurulusun biiytikligi, (2)
varlik (kaynak) yonetimi ihtiyaci, (3) DYS alaninda yetkinlik gerekliligi faktorleri de

dikkate alinmalidir.
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Alt ve tst seviyeli kuruluslarin biiyiikliikleri dikkate alindiginda; kuruluslar ¢alisan ve tesis
sayist bakimindan farklilik gosterebilir. Tesis sayisi fazla olan ve karmasik prosesleri
mevcut blyiik kuruluslarda degisimin onaylanmasi adimi bir ekibin sorumlulugunda
olabilir. Bu ekip degisimden etkilenen tiim birimlerden birer temsilci ile olugturulmalidir.
Boylece degisimden kaynakli risk, degisimin etkiledigi tiim birimler tarafindan
degerlendirilip kabul edilmis olur. Kiiglik kuruluslarda ise bu adim bir kisinin

sorumlulugunda olabilir.

Degisimi onaylayacak kisi/kisilerin se¢iminde diger onemli faktdr ise varlik (kaynak)
yonetimi ihtiyacidir. Degisimin uygulanmasi i¢in hem maddi (biitge vb.) hem de maddi
olmayan (insan vb.) varliklara ihtiya¢ olabileceginden degisimi onaylayacak kisi/kisiler
degisimden kaynakl1 varlik gereksinimlerini karsilama yetkisine sahip olmalidir. Degisimi
onaylayacak kisi/kisilerin se¢iminde dikkate alinmas1 gereken diger faktor ise kisi/kisilerin
DYS’de yetkin olmasi gerekliligidir. Bu tez calismasinda degisimi onaylayacak
kisinin/kisilerin se¢ciminde hem degisimin risk seviyesi hem de (1) kurulusun biiyiikligi,

(2) varlik (kaynak) yonetimi ihtiyaci, (3) DYS alaninda yetkinlik gerekliligi olarak

belirlenen ii¢ 6onemli faktor dikkate alinmistir.

Degisim i¢in onay verilmesi alt basamaginda degisimi onaylayacak kisi Ek 3’te yer alan
Form 3. Degisimin Uygulanmasi I¢in Onay Formu’ nun oncelikle Bélim 1. Degisim
Onay Kontrol Listesi kismini diizenler. Bu kisimda degisimin kayit altina alinmasi
basamagindan onaylanmasi basamagina kadar belirlenen tiim eylemler asagidaki konu
basliklarini igerecek sekilde sorgulanir [55];

e Degisimin kayit bilgileri.

e Risk degerlendirmesi.

e Revize edilmesi gereken dokimanlar.

e Belirlenen egitim konular1 ve kimlere verilecegi.

e Uygulama planinda yer alan faaliyetlerin tamamlanma durumu.

Degisimi onaylayacak kisi bu boliimii diizenlerken yukarida belirtilen konu basliklarindan
en az birinin yapilmadigim tespit ederse formun Boliim 2. Degisim Onay1 kismint “hayir”
olarak diizenler ve degisimin uygulanmasini reddeder. Bu durumda degisim kapatilir,

reddedilme nedenleri uygun sekilde dokiimante edilerek kaydedilir ve gerekli aksiyonlar
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alinmadan degisim uygulanmaz [53]. Degisim onaylanir ise degisimin uygulanmasi

adimina gegilir.

(e) Degisimin uygulanmasi basamagi

Degisimin uygulanmasi basamaginin amaci; uygulama planmin harfiyen yerine getirilmesi
ve takip edilmesi ile degisimin uygulandigi sistemin gilivenli devreye alinmasini,
devaminda amaglandigi gibi calismasimi saglamaktir. Bu amag¢ 5 alt basamak ile
gerceklestirilir; (1) degisimi uygulayan kisinin belirlenmesi, (2) degisimin yerine
getirilmesi, (3) baslatma Oncesi giivenlik analizi, (4) degisimin devreye alinmasi, (5)

baglatma sonrasi giivenlik analizi (Sekil 4.7).

)
Degigimin
Uygulanmasi
I
I T [ [ |

1. Degisimi e 3. Baslatma NP 5. Baslatma
uygulayan 2. Degistmin dncesi = cll)eg1 S SONrasl

kisinin Yemne giivenlik plinic giivenlik

seqimi getirilmesi e almnm aralizi

Sekil 4.7. Degisimin uygulanmasi basamag ve alt basamaklari

Degisimi uygulayan kisi/kisilerin belirlenmesi, teknik bir degisim olmasi nedeniyle
degisimin uygulanacag1 disiplinde yetkin kisiler arasindan secilmesi ile gergeklestirilir.
Ornegin havalandirma sistemi degisimi yapilacak bir uygulamada uygulayicinin
havalandirma sistemi ve sistemin monte edilecegi proses konusunda bilgi ve beceriye sahip
olmas1 gerekir. Tam tersi durumda degisim giivenli sekilde uygulanmayacaktir. Degisimin
yerine getirilmesi alt basamaginda degisimden etkilenen birimlerle iletisime gegilir, DYS

koordinatorii esliginde uygulama plani herbir faaliyetin sorumlusu tarafindan hayata
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gecirilir ve secilen uygulayici tarafindan degisim yerine getirilir ancak sistem ¢alistirilmaz.
Omegin ekipman degisimi ise ekipman sadece prosese monte edilir ancak sistem
calistirilmaz ve etkilenen tiim taraflarla iletisim kurulur. Bu alt basamakta eger DYS
koordinatérii uygulama planindaki aksiyonlara herhangi bir aksaklik tespit etti§inde
degisimin uygulanmasint reddeder ve tekrar degisimin degerlendirilmesi agamasina
doniiliir. Degisimin glivenli uygulanmasi ancak yapilan uygulama planinin harfiyen yerine

getirilmesi ve takip edilmesi ile mumkandur [53, 54].

Baslatma oncesi giivenlik analizi alt basamaginda ilk 6nce uygulama planinda belirlenen
baslatma Oncesi ve sonrasi faaliyetleri dikkate alinarak baslatma dncesi ve sonrasi giivenlik
analizi gozlemcisi secilir. Baglatma Oncesi ile baslatma sonrasi faaliyetleri benzerlik
gosteriyor ise baglatma Oncesi ve sonrasi i¢in ayni kisiler gozlemci segilebilirken,
faaliyetler farklilik gosteriyor ise baslatma Oncesi ve sonrasi i¢in birbirinden farkli kisiler
gbzlemci segilebilir. Ardindan sistemin gilivenli devreye alinmasini saglamak amaciyla
DYS koordinatorii esliginde gozlemci, degisim yerine getirildikten sonra ancak sistem
calistirlmadan once devreye alinacak degisikligin onaylanmis spesifikasyonlara gore
uygulandigimi dogrular. Ornegin yangin séndiirme sistemi degisiminde yangin sdndiirme
sisteminin baglatma Oncesinde test edilmesi gerekebilir. Gozlemci, uygulama planinda
belirlenen baslatma O6ncesi aksiyonlarin ve dnlemlerin tamamlandigin1 onaylar. Baglangi¢
oncesi inceleme ile ilgili dokimanlarin (isletim, bakim ve acil durum prosediirleri, risk
analizleri vb.) giincellendiginden emin olur. Degisimin devreye alinmas: alt basamaginda
arttk DYS koordinatorii teknik degisimin devreye alinmasina ve sistemin baglatilmasina
izin verir. Ayrica koordinator, degisimi uygulayan ve degisimin son kullanicilari arasinda
bilgi aligverigini saglayarak koordine eder. Baslatma sonrast giivenlik analizi alt
basamaginda ise baglatma sonrasi giivenlik analizi go6zlemcisi uygulama planinda
belirlenen baglatma sonrasi biitiin eylemlerin tamamlandigini onaylar ve devreye alinan
degisikligin amaglandig1 gibi calistigin1 dogrular [53, 54]. Bu 5 alt basamak sonrasinda

artik degisim uygulanmis ve sistem giivenli olarak ¢aligmaya baslamigtir.

(f) Degisimin raporlanmasi basamagi

Degisimin raporlanmasi basamaginin amaci degisimin izlenebilirligini saglamaktir. Bu
amac¢ dogrultusunda degisimin uygulanmasinda yapilan tiim faaliyetlerin yer aldig1 rapor

hazirlanir [53]. Bu kapsamda DYS koordinatorii Form 1. Degisim Talep Formu/Bo6lim 3
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DYS Kayit Bilgileri kismina DYS sonlandirma tarihi ve gerekgesini isler ve ilgili tim
dokiimanlar arsivlenerek degisim dosyasi kapatilir. Her bir degisim dosyasina ait bilgiler
ise Ek 4’te yer alan Form 4. DYS Takip Cizelgesine islenir. Bu c¢izelge ile degisim kayit
tarthinden sonlandirilma tarihine kadar yapilan faalliyetler tarih bazli tutulmalidir [55].
Boylece geriye doniik inceleme yapilmasi gerektiginde degisim hakkindaki tiim bilgilere

ulasilabilinecek ve izlenebilecektir.

(9) Sahanin bilgilendirilmesi basamagi

Sahanin bilgilendirilmesi basamagi degisimin uygulama adiminin son basamagi olup
amact isletmede degisim hakkinda farkindalik olusturmak ve c¢alisanlarda davranis
degisikliginin olusmasin1 saglamaktir. Bu ama¢ degisim hakkindaki bilgilerin sahaya
aktarilmasi ile gerceklestirilir. Bunun i¢in dncelikle bir dnceki basamakta hazirlanan rapor,
degisimden etkilenen tiim birimlere iletilerek birimlerin degisimin uygulanmasi
asamasindaki tiim faaliyetler hakkinda bilgilendirilmeleri saglanir. Ardindan degisimden
etkilenen tiim birimlere, degisim sonrasi yapilmasi ve dikkat edilmesi gereken hususlar

konusunda bilgilendirme egitimi verilir.

Yukarida gelistirilen DYS kapsaminda DYS uygulama adimlar1 ve ilgili Onerilen
sorumlular Cizelge 4.3’te 6zetlenmistir. Ozet cizelge, kuruluslarm bir degisimi yonetirken
tim DYS adimlarin1 gerceklestirme durumlarini tespit etmeleri i¢in bir nevi kontrol listesi
gorevi gormesi i¢in hazirlanmistir. Ayrica kuruluslara DYS uygulamalarinda kolaylik
saglayacagi diistiniilmiistiir. Cizelgede herbir adim, basamak ve alt basamaklarda yapilmasi

gereken faaliyetler ve kullanilmasi gereken formlar belirtilmistir.



Cizelge 4.3. Degisimin uygulama adimlar1 ve ilgili sorumlular

Degisimin Kayit Altina Alinmast

No

Eylemler

Sorumlular

1.1.

Degisimin Talep Edilmesi

Degisim igin Form 1. Degisim Talep Formu / B6liim 1 diizenlenir.

Degisime neden ihtiya¢ duyuldugu agiklanir.

Degisimin kategorisi (teknik veya organizasyonel) belirtilir.

Degisimi tanimlayan tiim bilgiler (teknik vb.) dokiimante edilir.

Degisim 6ncesi mevcut proses bilgisi

Degisimin uygulanma siiresi ve tarihi ( gegici, kalic, acil) belirtilir.

1. Degisim Talep Formu /Boliim 1 diizenlendikten sonra degisimi ilk gozden gegiren
kisiye teslim edilir.

Degisimi Talep Eden Kisi

1.2.

Degisim Talebinin {1k Gézden Gegirilmesi

Degisim talep formunda belirtilen bilgilerin dogrulugu teyit edilir.

Degisimin tiirii belirlenir.

“Benzer nitelikte degigim” ise inceleme yapilmadan iade edilir.

“Degisim” olarak kabul edilirse degisimin gerekli olup olmadigina karar verilir.

Degisim gerekli degil ise talep formu iade edilir.

Degisim gerekli ise degisim i¢in gerekli insan kaynagi ve ek biitge belirlenir ve Form
1. Degisim Talep Formu / Boliim 2 diizenlenir.

Degisimi ilk gbzden geciren
kisi

Form DY'S koordiatoriine iletilir.

1.3.

Degisimin Kayit Edilmesi

Form 1. Degisim Talep Formu / B6liim 3, DYS numarasi, baslangi¢ ve sonlandirilma
tarihi bilgilerini icerecek sekilde diizenlenir.

DYS koordinatorii

DYS Ekibinin Olusturulmast

No

Eylemler

Sorumlular

2.]

DYS ekibinde ¢alisacak personelin giincellemesi veya yeni atamalar1 gergeklestirilir.

DYS koordinatorii

@

AMA
Planlanan degisimin
gerekli olup
olmadigina karar
verip gereksiz
degisimlerden
kaginmak.
Kuruluslarda
yapilacak tm

degisikliklerin DYS
kapsaminda kaydim
yaparak degisimlerin

gozden kagmasini
engellemek.
Degisimin tdrdne
(teknik,

organizasyonel)  ve
uygulama  slresine
(kalict, gegici, acil)
gore DYS’nin diger
adimlarinda
yapilacak faaliyetlere
karar vermek.
Degisimi kayit altina
alarak ihtiyac halinde
geriye donuk
inceleme yapmak

J

99



Cizelge 4.3. (devam) Degisimin uygulama adimlar ve ilgili sorumlular

3. Teknik Degisimin Degerlendirilmesi
No Eylemler | Sorumlular

31 Degisimi Degerlendiren Ekibin Olusturulmast
Form 1. Degisimin Kayit Formu'nun 2.
Boliim 'iinde belirlenen degisiminden
etkilenen ve degisime katki saglayan | DYS koordinatéri/DYS ekibi
birimlerden temsili Kkisiler secilerek degisimi
degerlendiren ekip olusturulur.

3.2. | Degisimin On Degerlendirilmesi
Form 2. Degisimin On Degerlendirmesi I¢in
Kontrol  Listesi  kullanarak  degisimin | Degisimi degerlendiren ekip
kurulusta etkiledigi tiim alanlar belirlenir.

3.3. | Risk Degerlendirmesi
Degisimi  degerlendiren ekip tarafindan
kategorisi ve etkiledigi alanlar dikkate Degisimi deserlendiren cki
alinarak  risk  degerlendirmesi  ekibi £ & P
olusturulur.
Degisim, 6nem derecesine gore siiflandirilir
(Sekil 4.5.).
Risk degerlendirme metodu segilir. Risk degerlendirme ekibi
Risk degerlendirmesi yapilir.

3.4. | Uygulama planinin hazirlanmasi
Uygulama plani hazirlanir. Degisimi degerlendiren ekip

(@

Amag

Degisimin kurulusta
yeni  bir tehlikeyi
ortaya cikarip
cikarmadigl ve/veya
mevcut tehlikelerden
kaynakli riskleri
artirtp  artirmadigini
tespit ederek
degisimin guvenli
uygulanmasi icin
gerekli Onlemleri
iceren uygulama
planin1 hazirlamak.

L9



Cizelge 4.3. (devam) Degisimin uygulama adimlar ve ilgili sorumlular

4. Degisim Onaylanmasi

No Eylemler Sorumlular
4.1. | Degisimi Onaylayan Kisi/Kisilerin Secilmesi
Risk degerlendirmesi sonuglarina gore degisimin risk seviyesi Risk degerlendirme
belirlenir. ekibi
De.glsm}ln r1_sk seviyesine gore degisimi onaylayacak kisi DY'S koordinatérii
belirlenir (Cizelge 4.2.).
4.2. | Degisim Igin Onay Verilmesi

Form 3. Degisimin Uygulanmast I¢in Onay Formu diizenlenir ve
degisimin uygulanmasi onaylanir veya reddedilir.

Degisimi onaylayan kisi

Degisimin uygulanmasi reddedildiginde degisim kapatilir ve
dokiimante edilir.

DYS ekibi

Degisimin uygulanmasi onaylanirsa uygulama adimina gegilir.

DYS koordinatori/DYS

ekibi
5. Degisimin Uygulanmasi
Eylemler Sorumlular
5.1. | Degisimi Uygulayacak Kisinin Belirlenmesi
Degisimi uygulayacak kisi belirlenir. DYS Koordinatéri/DY'S
ekibi
5.2. | Degisimin Yerine Getirilmesi

Degisimin uygulanmasindan etkilenen biitiin birimlerle iletisime
gecilir.

DYS koordinatorii/ DYS

ekibi

Uygulama planindaki faaliyetler yerine getirilir.

Uygulama planinda
belirlenen sorumlular

(@

Amag

Degisimin
uygulandigi
sistemin  givenli
devreye
alinmasini,
devaminda
amaglandig: gibi
¢alismasini
saglamak.
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Cizelge 4.3. (devam) Degisimin uygulama adimlar ve ilgili sorumlular

Uygulama planindaki faaliyetler yerinde incelenir.

Uygulama planinda bir aksaklik tespit edilirse degisim yerine
getirilmez ve tekrar degisimin degerlendirilmesi agsamasina
dondilr.

DYS koordinatorii/f DY ekibi

Uygulama planinda bir aksaklik yok ise degisim yerine getirilir.

Degisimi uygulayan kisi

5.3. | Baslatma Oncesi Giivenlik Analizi
Baglatma 6ncesi ve sonrasi giivenlik incelemesi igin gézlemci DYS koordinatoru
secilir.
Degisimin onaylanmig spesifikasyonlara gére uygulandigi | Baslatma 6ncesi gzlemcisi
dogrulanarak baglatma 6ncesi giivenlik incelemesi yapilir.
Uygulama planinda belirlenen baslatma 6ncesi aksiyonlarin ve
onlemlerin tamamlandig1 onaylanir.
Baslangi¢ dncesi inceleme ile ilgili dokiimanlarin (isletim, bakim
ve acil durum prosedrleri, risk degerlendirmesi vb.) giincelligi
kontrol edilir.
5.4. | Degisimin Devreye Alinmasi
Teknik degisimin devreye alinmasina ve sistemin baslatilmasina DYS koordinat6ri
izin verilir.
Degisimi uygulayan ve degisimin son kullanicilar1 arasinda DYS koordinatorii/ DYS ekibi
iletisim kurulur ve bilgi aligverisi saglanir.
5.5. | Baglatma Sonrasi1 Giivenlik Analizi

69



Cizelge 4.3. (devam) Degisimin uygulama adimlar ve ilgili sorumlular

Uygulama planinda belirlenen baslatma sonrasi eylemlerin
tamamlandig1 onaylanir.

Devreye alinan degisikligin sistemde amaglandigi gibi
calistig1 dogrulanir.

Baslangi¢ sonrasi gdzlemcisi

6. Degisimin Raporlanmasi

No

Eylemler

Sorumlular

Degisimin uygulanmasinda yapilan tiim faaliyetlerin yer aldig1
rapor hazirlanir.

Form 1. Degisim Talep Formu/Boliim 3 DYS Kayut Bilgileri
kismina DY'S sonlandirma tarihi ve gerekgesi islenir.

Tim dokiimanlar arsivlenerek degisim dosyasi kapatilir.

Degisim dosyasina ait bilgiler ise Ek 4’te yer alan Form 4.
DYS Takip Cizelgesine islenir

DYS koordinatorti, DYS ekibi

7.

Sahanin Bilgilendirilmesi

No

Eylemler

Sorumlular

Degisim raporu, degisimden etkilenen tiim birimlere iletilir.

Degisimen etkilenen birimlere, degisim sonrasi yapilmasi ve
dikkat edilmesi gereken hususlar konusunda bilgilendirme
egitimi verilir.

DYS koordinatorii, DYS ekibi

(@

AMA

. Degisimin
izlenebilirligini ve
sahaya
aktarilmasini
saglamak

0.
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Tezin bu boliimiine kadar bahsedilen tiim asamalarin disinda gecici degisim talebi igin
istisnai bir durum bulunmaktadir. Eger degisim geg¢ici siire ile uygulanacak ise tezin bu
boluminde bahsedilen tiim adimlar ve basamaklar uygulanir ancak degisim igin verilen
gecici siire bittiginde tekrar aksiyon alinmasi gerekir. Degisimin siiresi bittiginde degisimin
uygulandigi sistem orijinal durumuna getirilir. Sistemin orijinal hali i¢in tekrardan risk
degerlendirmesi yapilir. Degisim teknik ise baglatma Oncesi ve sonrasi giivenlik analizi
yapilir ve analiz neticesinde sistemin orijinal haline donmesine izin verilir. Bazi
durumlarda da gegici degisimin siiresi uzatilabilir. Her tesis gegici degisim i¢in maksimum
uzatma siiresini belirlemelidir. Ornegin gecici degisiklik maksimum 6 ay uygulanmalidir
gibi. Belirlenen maksimum siire asildiginda gecici degisim icin DYS siireci tekrardan
baslatilmalhidir [53]. Ciinkii bu degisim icin yapilan risk degerlendirmesi, degisimin
belirtilen gegici siirede uygulanmasi sirasinda meydana gelmesi olast riskler iizerine
kurgulanmigtir. Siire uzadiginda degisimden kaynakli riskler degisebilir. Acil degisim
talebi olmas1 durumunda ise degisim hemen uygulanabilir. Ancak degisimi takip eden is

giinii sonrasinda DY'S siireci baglatilmali ve en kisa siirede tamamlanmalidir.

4.4. Degisimin Yonetimi Sisteminin izlenmesi, Gelistirilmesi ve Denetlenmesi

Kuruluslarda degisimin yonetimi sisteminin belirlenen performans hedefine ne kadar
ulagtiginin tespit edilmesi, akabinde alinacak kararlar ile etkin kullanilmasi ve
gelistirilmesi i¢in DYS, yapilan i¢ ve dis denetimler ile periyodik olarak denetlenmelidir.
I¢ denetimler DYS koordinatérii ve ekibinden olusan denetciler tarafindan yapilirken, dis
denetim kurulus biinyesinde calisan ancak DYS uygulamasinda yer almayan denetgiler
tarafindan yapilir. Denetciler iki temel goreve odaklanir: (1) DYS prosediirlerinin birtakim
gereklilikleri (yonetmelikler, standartlar vb. tarafindan belirlenen yiikiimliiliikler)
karsilaylp karsilamadigt ve (2) DYS prosediirlerinin  dogru sekilde uygulanip
uygulanmadigini tespit etmek [6]. Ulusal mevzuatimizda (Biyiik Endiistriyel Kazalarin
Onlenmesi ve Azaltilmasi Hakkindaki Y®netmelik) yer alan GYS unsurlarindan 1-
performansin izlenmesi ve 2- denetleme ve inceleme unsurlarinda da Degisimin

Yonetiminin izlenmesi ve denetlenmesi zorunlu kilinmstir.

Degisimin yoOnetimi sisteminin denetlenmesi sonucunda elde edilen sayisal verilerden
yararlanilarak hesaplamalar yapilir, sonucunda DY'S koordinatdrii sistemin performansi ile

ilgili kararlar alir ve periyodik iyilestirmeler yapar [6]. Bu kapsamda CCPS, kuruluslarin
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DYS dahilinde degerlendirilmesi gereken degisimleri ne kadar iyi tanimladigini ve

DYS’yi ne kadar iyi yiiriittiiklerini kolayca 6lgebilecekleri hesaplamalar dnermistir [57];

1) Bir kurulusta DYS prosediirlerinin ne kadar dikkatle takip edildigi; DYS
prosediirlerinin ne kadarinin uygun sekilde yiiriitiildiigiiniin hesaplanmasi ile
Olgtilebilir. Asagida belirtilen formil (Esitlik 4.1) ile teknik degisimler i¢in uygun
sekilde yiiriitiilen DYS prosediirlerinin yiizdesi belirlenebilir. Bu hesaplamada DYS
belgelerinin periyodik denetimleri sonucu elde edilen, uygun sekilde yiiriitilen DYS
sayisi (1) ve toplam DY sayis1 (2) verilerine ihtiya¢ vardir. Uygun sekilde yliriitiilen
DYS sayisi (1); kuruluglarin isletim talimatlari ve P&ID'ler gibi giincellenmis proses
giivenlik bilgileri ve yedeklenmis risk degerlendirmesi belgeleri incelenerek
bulunabilir [57]. DYS’ nin uygulama adimlardan biri atlanilmigsa bu DY'S, uygunsuz
yiriitilen DYS olarak kabul edilir. CCPS, toplam DYS sayist (2) icin bir acgiklik
getirmemigstir fakat toplam DYS sayis1 (2)=talep edilen toplam DYS sayisidir ve
arsivlenen DYS dokiimanlarindan elde edilebilir. Toplam DYS sayisi, uygun sekilde

yiriitiilen ve uygun sekilde yiiriitiilmeyen tim DYS’ leri kapsar.

100x(uygun sekide ytiriitilen DYS says) ( 4 1)
toplam DYS say1s1 '

Uygun sekilde yiirtitiilen DYS'lerin %6'si =
2 DYS ‘nin etkin ve dogru kullanilmadigi kuruluslarda bazi degisimler gdzden
kacirilarak ve atlanarak DYS uygulanmadan gergeklestiriliyor. DYS uygulanarak
yapilan degisimlerin yiizdesi hesaplanarak; bir kurulusun DYS’ yi ne kadar etkin
kullandig1 ve DYS’ den ne kadar yararlandig1 6l¢iilebilir. Asagida belirtilen formiil
(Esitlik 4.2) ile DYS uygulanarak prosediirii kullanilarak tanimlanan yapilan
degisimlerin yiizdesi hesaplanabilir. Bu hesaplamada DYS uygulanarak yapilan
degisim sayis1 (1) ile DYS uygulanmadan yapilan degisim sayis1 verilerine ihtiyag
vardir. DYS uygulanmadan yapilan degisimlerin sayisi; Bakim is emirlerinde,
sermaye ve bakim projelerinden gelen belgelerde yapilan degisikliklerin gozden
gecirilmesi, dagitilmis kontrol sistemi programlama degisikliklerinin gdzden
gecirilmesi ve / veya birim personeliyle goriisme yapilarak belirlenebilir [57]. DYS

uygulanarak yapilan degisim sayisi (2) ise arsivlenen DYS dokiimanlarindan elde

edilebilir.



DYS uygulanarak yapilan degisimlerin yiizdesi =

100x(DYS uygulanarak degisimlerin says)

(DYSuygulanarakyapilan degisim sayisi+DYS uygulanmadan degisimlerin
saysi)
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(4.2)






75

5. DEGISIMIN YONETIMi SISTEMININ SAHA UYGULAMASI

Bu tez kapsaminda saha uygulamasi calismasi, Boliim 4’te teorik olarak gelistirilen DY'S
metodunu iilkemizde kuruluslarin kendi isletmelerinde nasil dogru ve etkin kullanacagini
gostermek amaciyla yapilmistir. Degisimin yOnetimi, “Biiyiik Endiistriyel Kazalarin
Onlenmesi ve Azaltilmas: Hakkinda Yéonetmelik” kapsaminda alt ve iist seviyeli siiflar icin
zorunluluk haline getirilmistir. Kapsam dis1 isletmelerde ise degisimin yonetimi ig¢in bir
zorunluluk bulunmamasina ragmen Ozellikle teknik nitelikte gerceklesen degisimlerin
yonetimi kazalarin 6nlenmesi acisindan dnemlidir. Degisimin yonetimi unsuru yonetmelik
zorunlulugu g6z Oniinde bulundurularak asgari diizeyde yapilmasi gereken hiikiimler
dikkate alinarak hazirlansa da gelistirilen metod tiim endiistriyel prosesler igin
uygunanabilir niteliktedir. Dolayisiyla saha uygulamasinin ilgili Y&netmelikte kapsam dis1
olan bir kurulusta yapilmasi ile DY S’nin endiistriyel proses i¢eren kapsam veya kapsam

dis1 tim kuruluslarda uygulanmasi gerekliliginin ortaya konmasi amacglanmistir.

Kimya sektoriinde faaliyet gosteren kapsama giren ve girmeyen bazi isletmelerin yetkilileri
ile goriistilerek tesislerinde rutin veya rutin olmayan degisimler konusunda bilgi alinmistir.
Sektorde daha ¢ok bir kimyasalin ayni Ozellikleri tasiyan muadili ile degistirilmesi,
kullanilan karistirma tanki, reaktor vb. gibi ekipmanlarin ayn tasarim 6zelliklerine sahip
bir ekipman ile degistirilmesi gibi DYS kapsaminda “benzer nitelikte degisim” tanimina
giren degisimlerin yapildig: bilgisi alinmigtir. Saha goriigmelerinde igyeri tehlike siniflar
listesinde ¢ok tehlikeli sinifta yer alan ¢imento sektoriinde faaliyet gdsteren isletmelerde
rutin ve rutin olmayan degisimler hakkinda bilgi alinmistir. Degerlendirme sonucunda
¢imento sektoriinde fabrikalarin dogal kaynak ve enerjiden tasarruf etmek ve cevre
kirliligini 6nlemek amaciyla alternatif hammadde ve yakit kullanim1 arayisinda oldugu ve
bu hususta galismalarin yapildig: bilgisi edinilmistir. Ozellikle sektorde pilot ¢alismalarin
yapildig1 alternatif yakit degisimi faaliyetleri, gelistirilen DYS metodunda “degisim”
tanimina girdiginden saha uygulamasi ¢alismasi i¢in ¢imento sektorii secilmistir. Cimento

sektoriinde faaliyet gosteren bir ¢cimento iiretim tesisinde saha uygulamasi yapilmistir.
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5.1. Isyeri ve Cimento Uretim Prosesi Bilgileri

Saha uygulamasi yapilan fabrika, klinker ve ¢imento iiretimi ve satis1 konusunda faaliyet
gostermektedir. Tesiste yer alan tiim tiniteler saha icerisinde bir arada bulunup Sekil 5.1°de

genel yerlesim plani sunulmustur. Tesiste yer alan {initeler sunlardir:

. Kalker, Kil, Katki Kiricilar1 ve Stokholleri

. Farin Degirmeni, Farin Homojene Silo, Firin Besleme Sistemi
. Kémdr Sistemi (Bunker, Stokhol, Degirmen)

. Déner Firin (On Isitict, Déner Firm, Sogutma)

. Klinker Nakil Sistemi ve Klinker Stokholu

. Cimento Degirmenleri

. Paketleme Unitesi ve Cimento Silolar:

. Kl Silosu ve Kl Besleme Sistemi

© 00 N o O B~ W N B

. Yardime1 Uniteler

10. Atik Stoklama ve Besleme Sistemi
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Sekil 5.1. Cimento fabrikasinin genel yerlesim plani

5.2. Cimento Uretim Prosesi Bilgisi

Cimento iiretim siireci, Sekil 5.2°te gosterildigi gibi ana hammaddeleri olan kalker ve kilin,
kiricilarda istenilen boyutlara getirilerek 6n-homojenizasyon yiginlarinda stoklanmasi ile
baslar. Hammadde stokholiinden siyiricilarla alinan kil, kalker ve ihtiyaca gore korrektor
malzeme olarak demir cevheri, boksit ve al¢1 tasi farin degirmenine belirli oranlarda
beslenerek o&giitiiliir. Malzemelerin degirmende 6gtiilmesi ile farin elde edilir. Farin
sonrasinda doner firinlara beslenmek {lizere 6zel homojenizasyon silolarinda stoklanir.
Burada farin, silo i¢indeki basingli havanin siirekli hareketi ile homojene olur, daha sonra
silolardan ©On 1sitic1 kulesine beslenir. Farin, doner firina beslenmeden Once seri
siklonlardan olusan 6n 1sitic1 kuleden gecer. On 1s1tic1 kulede farinin, sicakligi 1450°C’ye

kadar ¢ikabilen doner firindan gelen sicak gaz ile temasi sonucu 6n kalsinasyon islemi
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gergeklesir. Bu asamada sicakligi 900 °C ulasan farin, bu islem sirasinda biinyesindeki su
buhart ile kristal suyun tamamini, CO2’nin ise %93-97’sini kaybeder ve doner firinin giris
kismindan beslenir. Agik alev yontemi ile enerji saglanmasi ile 1500 °C civarina ulastirilir.
Doner firindan piserek c¢ikan iirtin ise klinker olarak isimlendirilir [59]. Cimento
iiretiminde maliyetin en biiyiik kismini enerji kalemi olusturmaktadir ve enerjinin i¢indeki
en bliylik kalemde yakittir. Toz kdmiir gibi geleneksel yakitlar fosil kokenlidir. Degisimin

incelendigi ¢imento iiretim siirecinde mevcut klinker iiretim prosesinin genel akis semasi

Sekil 5.3’te verilmistir.

KLINKER URETIMI

Kalker Demir
Cevheri ﬁ
h
Kil — KIRMA OGUTME
(Kirici) > (Farin » HOMOJENIZASYON
Degirmeni) i VE STOKLAMA
Farin (Stok silosu /
Kirnilmis Homojene Silosu)
Hammadde —
Komur
SOGUTMA =0 ON ISITMA
(Sogutma < PlilRME < (Siklonlar ve
Kulesi) Klinker (Cean) Kalsinator)
CIMENTO URETIMI
OGUTME STOKLAMA . PAKETLEME
7l  (Cimento L (Cimento -~ (Paketleme
Klinker Degimmeni) Cimento Silosu) Cimento Unitesi)
/ ‘\ TORBALI DOKME
Alcitasi Katki CIMENTO CIMENTO
Maddeleri

Sekil 5.2. Cimento iiretim akis semasi [58]
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A\
Komur
. Degirmeni ”
] Shlonla 0=~
Komir Besleme A Sogutma
Noktasr Y Bacas
m [ ;\ /)
=
Farin \
Degirmeni — Donet Firn 1 E
m‘;m’ - Sogutma
/ b filtresi
Farin Besleme Noktas Fiin AlevBorusy - So0utma ‘ /

Tozsuzlagtuma Unitesi O A Bacsi

Sekil 5.3. Klinker liretim prosesi genel akis semast

Tesiste kullanilan doner firin 4,2 m ¢apinda, 50 m boyunda ve 2.985 t/gilin iiretim
kapasitesi ve toplam 1s1l giici 110 MW olan kapali devre ¢alisan bir silindirdir (Sekil 5.4.).
Doéner firin igerisi, 1s1 yalitimi saglayan refrakter tuglalar ile kaplidir. Doner firminin giris
kisminda farin beslenirken ¢ikis kisminda ise alev borusu vasitasi ile toz komiir yakilarak
firm i¢indeki sicaklik 1500-1600 °C’ye ¢ikar. Etkin yanmanin kontrolii ve iiretilen
klinkerin kalitesi icin doner firin besleme noktasinda bulunan intikal gaz analiz sondasi
cihazi ile karbon, oksijen, siilfiir ve NOx ol¢timleri yapilirken; proseste firin iirlin besleme
noktasi, firin alev borusu, firin ¢ikis noktasi, kalsinatdr ve siklonlarda 1s1 gostergeleri ile
sicaklik kontrolii yapilmaktadir. Ayrica doner firin iinitesinde olusan sicak gaz ID (induced
draft-cebri cekme) fan araciligiyla 6n 1sitic1 kuleye gonderilir daha sonra ihtiya¢ halinde

farin degirmeni ve komiir degirmeninde kurutma islemi i¢in bu tinitelere iletilir.
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Sekil 5.4. Fabrikada kullanilan déner firin ve reaksiyon bolgeleri

Donitis hiz1 yaklasik dakikada 3-5 kez olan doner firindaki yiiksek sicaklik, farini eriten
fiziksel degisim ve kimyasal reaksiyonlara neden olur. Bu islemler doner firinin
kalsinasyon bolgesi, gecis bolgesi, yanma (sinter) bolgesinde gerceklesmektedir (Sekil
5.4). Kalsinasyon (dekarbonizasyon) bolgesinde 900 °C civarinda sicaklikta, CaCOs'lUn
CaO ve karbon dioksite (CO2) ayrigmasi (kalsinasyon tepkimesi) gerceklesir. Gegis
boélgesinde 600-1000 °C civarinda sicaklikta, olusan serbest CaO, Al,Os ve Fe;Os ile
reaksiyona girer. Doner firinin en dnemli bolgesi olan yanma (sinter) bolgesinde sicaklik
1400-1500°C araligina ulasir ve alit, belit, ferrit ve aluminat olarak adlandirilan klinkerin

temel bilesenleri bu kisimda olusur [59].

Déner firin, klinker ¢ikis noktasina dogru %3,5 egimi sayesinde pisirilen malzemenin, firin
icinde ek bir giice ihtiyag duyulmadan firin ¢ikis noktasina ulastirilmasi saglanmaktadir.
Firin ¢ikis noktasindan sogutma finitesine aktarilan klinker taneleri aniden sogutulur ve
sicakligl 100 °C’nin altina diistiriilerek klinker stokholiinde stoklanir. Klinker, al¢1 ve ciiruf
gibi katk1 maddeleri ile birlikte ¢imento degirmenine gonderilir, 6giitiilerek ¢imento haline
gelir ve {irtiniin kalite kontrol analizleri laboratuvarda belirli periyotlarda yapilir. Cimento
iiretim prosesinde diger 6nemli analiz ise baca gazi analizidir. Doner firmin bagh oldugu
ana bacada strekli emisyon 6l¢iim sistemi ile emisyon degerleri anlik takip edilmektedir.
Ayrica ana bacada firinda olusan tozun atmosfere atilmadan once tutulmasini saglayan

torbal1 filtreler mevcuttur.
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5.3. Saha Uygulama Asamalar:

Cimento {iretim tesisine yapilan ilk ziyarette ISG sefi yapilacak c¢alisma hakkinda
bilgilendirilmistir. ISG sefi ile birlikte {iretim tesisinin tiim {initeleri gezilerek isyeri bilgisi,
genel proses bilgisi, fabrikanin organizasyon yapisi, mevcut unvan ve roller hakkinda bilgi
edinilmigtir. Tesisteki rutin veya rutin olmayan degisimler incelenmis ve DYS’nin
uygulanacag “degisim” belirlenmistir. Uretim miidiirii, farin firm sefi, ISG sefi, bakim
miudiirii ile goriisiilerek olas1 degisimler hakkinda bilgi edinilmis ve metodolojinin
uygulanacagi degisim ile ilgili veriler toplanmistir. Belirlenen degisime Bolim 4’de
gelistirilen metodun uygulamasi i¢in ilk dnce DYS’de rol alacak kisiler tesiste mevcut
unvanlar arasindan secilmis ve her birinin gérev ve sorumluluklar belirlenmistir. Ardindan
degisimin kayit altina almmmasi, DYS ekibinin belirlenmesi, teknik degisimin
degerlendirilmesi, degisimin onaylanmasi, degisimin uygulanmasi, degisimin raporlanmasi
ve saha bilgilendirilmesi adimlar1 uygulanmistir. Sekil 5.5’de saha uygulamas1 agamalarini
sirasiyla yansitmaktadir. Saha uygulamasi asamalarinda elde edilen verilerde fabrikadaki

gercek bilgiler kullanilmistir.
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Isletmedeki degisimler incelenerek degisimin yonetimi sistemi uygulanacak "Degisim™in secilmesi

Degisimin tanimlanmasi Degisim faaliyeti hakkinda verilerin toplanmasi

A 4

Degisimin Yonetimi Sisteminde yer alacak kisilerin segilmesi ve gorev ve sorumluluklarinin belirlenmesi

Degisimin Kayit Altina Alinmasi adiminin uygulanmasi

Degisim talebinin ilk gézden
gecirilmesi

W

DYS Ekibini Olusturulmas: adiminin uygulanmasi

Degisim talep edilmesi Degisimin kayit edilmesi

Teknik Degisimin Degerlendirilmesi adimmin uygulanmasi

Degisimi degerlendiren Degisimin 6n
ekibin olusturulmasi degerlendirilmesi

Degisimin Onaylanmas: adiminin uygulanmasi
Degisim onay kontrol listesi metodunun

uygulanmasi
Degisimin Uygulanmasi adiminin uygulanmasi

Uygulama planinin

Risk degerlendirmesi
hazirlanmasi

Degisim onay formunun hazirlanmasi

Degisimi
uygulayan kisinin
secimi

Degisimin yerine Baslatma 6ncesi Degisimin devreye  Baglatma sonrasi
getirilmesi guvenlik analizi alinmasi glvenlik analizi

W

Degisimin Raporlanmasi adimmin uygulanmasi

Saha Bilgilendirilmesi adiminin uygulanmasi

Sekil 5.5. Saha uygulamasi1 agsamalari
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5.3.1. Degisimin secimi

Fabrikada daha ¢ok bakim onarim faaliyetlerinde kritik olmayan ekipmanlarin yine ayni
ozellikteki ekipman ile degistirilmesi suretiyle degisim yapildigi, yakin zamanda ise enerji
kaynagt kullanimina yonelik 6nemli bir degisimin yapildigi Ogrenilmistir. Cimento
endustrisi, enerjinin Uretim maliyetlerinin  %30-40’n1  olusturdugu enerji yogun bir
sektordiir. Enerjinin igindeki en biiylik bilesen de fosil kokenli (komiir vb.) yakitlardir.
Bilindigi gibi klinker iiretimi i¢in doner firin i¢i sicakliginin yaklasik 1500-1600 °C’ye
ulagsmast gerekmektedir. Degisim Oncesi bu sicakligi elde etmek i¢in doner firma yakit
olarak toz komiir beslenerek, alev borusu vasitasiyla yakildig: belirtilmistir. Alternatif yakat
olarak fosil yakitlar yerine 1sil degeri yiiksek atiklarin kismen ya da tamamen
kullanilabildigi durumda enerji geri kazanimi saglanacagindan enerji verimliligi artacak,
fosil yakitlara bagimlilik azaltilacak ve bu yakitlardan kaynaklanan hava kirletici
emisyonlarin azaltilmasina katki saglanarak fosil yakitlardan kaynakli “Karbon Vergisi”,
“Cevre Kirletici” gibi maliyetler azaltilacaktir. Bu gerek¢eler dogrultusunda fabrikada 1s1l
degeri yiiksek atiklarin ilave yakit olarak komiir ile birlikte yakilmasi ile yakit

kullaniminda degisim yapilmistir.

Cimento sektoriindeki; mevcutta sadece yakit olarak komiir kullanilirken 1s1l degeri yiiksek
atiklarin ilave yakit olarak kullanilmasi bu tez caligmasi kapsaminda “degisim” olarak
secilmistir. Degisimin se¢imininde en Onemli etken, biinyesinde biiylik kazaya neden
olabilecek tehlikeleri barindiran ve faaliyet alan1 bakimindan ¢imento iiretim tesisinde
hammaddenin elde edildigi temel {inite olan doner firin iinitesinde gerceklesen bir degisim
olmasidir. Tezin saha ¢aligmasi i¢in hali hazirda atiZin yakit olarak kullanildigi, dolayisiyla
sahay1r yansitan gergek verilerin degerlendirildigi bir c¢imento iiretim fabrikasinda
yapilmasinin iilkemizde sektorde yer alan diger fabrikalara 6rnek olacagi ilkesi de bu

secimi desteklemektedir.

5.3.2. DYS ekibinin belirlenmesi

Incelenen ¢imento iiretim fabrikas1 mevcut organizasyon yapist Sekil 5.6°daki gibidir.
Fabrikada planlanan degisimin yonetiminde aksiyon alacak kisilerin gorev ve unvanlari,
kisilerin fabrikadaki mevcut sorumluluklarina dayandirilarak Bo6lim 4.2°de olusturulan

kriterlere gore belirlenmistir.
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Sekil 5.6. Cimento tiretim fabrikas1 organizayon yapisini gosteren sema

nan

Saha c¢alismas1 fabrikada daha once gergeklestirilen bir degisime uygulanacagindan ve
fabrikanin genel isleyisi i¢in bir DYS kurulmayacagindan Boliim 4.’de bahsedilen DY'S
ekibi, st diizey yonetici ve guvenlik yonetim sistemi yoneticisine ihtiya¢c duyulmamus,
diger rollerin atamasi yapilmis ve sorumluluklar1 gelistirilen medodolojiye uygun olarak
belirlenerek Cizelge 5.1°de verilmistir. Degisim doner firin {initesinde enerji geri kazanimi
saglamak ve iiretim maliyetini diislirmek amaciyla yapildigindan bu biiyiik degisim firma
politikas1 kapsaminda iist diizey yoneticiler tarafindan diisiiniilmiis olabilir. Fakat tez saha
uygulamasi kapsaminda degisim talebini yapan kisinin bu konuda yetkin olmasi ve
degisim hakkindaki bilgilere kolay ulasilabilmesi gerekgesi ile firin farin sefi degisimi
talep eden kisi olarak secilmistir. Firin farin sefinin amiri konumunda ve teknik uzman
olan iiretim midiiri degisimi ilk gozden geciren kisi gOrevini yerine getirmistir.
Fabrikadaki mevcut yonetim sistemlerini koordine ettigi igin ISG sefi DYS koordinatérii

olarak atanmustir.




Cizelge 5.1. Saha caligmasi kapsaminda DY'S uygulamasinda yer alacak kisiler, unvan ve

gorevleri
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Fabrikadaki
Mevcut Unvan

DYS Kapsamindaki Unvan

DYS Kapsaminda Saha Uygulamasinda ki Gorevi

iSG Sefi

DYS Koordinatori

Form 1 Degisimin Kayit Formu Bolim 1 ve
Boliim 2’yi degerlendirip verilen bilgilerin
dogrulugunu teyit ederek Bolim 3’0
diizenleyerek DY'S kaydi olusturur.

DYS’nin biitiin uygulama adimlarin1 koordine
eder.

Uygulama planinda belirlenen faaliyetlerin
tamamlandigini teyit eder, degisim
uygulandiktan sonra sistemin g¢aligtirtlmasina
izin verir.

Degisimi raporlar ve ilgili tiim dokiimanlarla
arsivler.

Firin Farin Sefi

Degisimi Talep Eden Kisi

Form 1 Degisim Kayit Formu Bolim 1’1
degisime ait yeterli temel bilgi ve agiklamay1
icerecek sekilde doldurarak gerekgeleri ile
birlikte degisim talebinde bulunur. Formu
degisimi ilk gbzden gegiren kisiye iletir.

Uretim Midird

Degisimi  Ilk  Gozden
Gegiren Kisi

Form 1 Degisim Kayit Formu Bolim 1’e gore
degisimin gercekten gerekli ve uygulanabilir
olup olmadigina karar verir.

Degisim igin gerekli kaynaklar1 (insan, biitge)
belirler.

Form 1 Degisim Kayit Formu Bolim 1’deki
bilgilerin dogrulugunu teyit ettikten sonra
Bolim 2’yi doldurur ve DYS koordinatdriine
iletir.

5.3.3. Degisimin uygulama adimlar

Bu kisim boliim 4.3’de tanimlanan uygulama adimlar1 basamaklar1 ve alt basamaklar1

dikkate alinarak sahada uyarlanmistir

(a) Degisimin kayit altina alinmasi basamagi

Bu basamak agagida detaylarina yer verilen 3 alt basamakta gergeklestirilmistir;
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Degisimin talep edilmesi alt basamagi: Degisim Oncesi doner firin 6n kalsinatér yanma
odasi ve firin alev borusunda ana yakit olarak komiir kullanilmaktadir. Firin farin sefinin
talebi lizerine, fabrikada enerji verimliligini artirmak, fosil yakitlara bagimlilig1 ve bu
yakitlarin neden olduklar1 hava kirletici emisyonlarin azaltilmasina katki saglamak, ayrica
fosil yakitlardan kaynakli “Karbon Vergisi”, “Cevre Kirletici” gibi maliyetlerin azaltilmasi
gerekcesiyle, komiir ile birlikte alternatif yakit olarak 1s1l degeri yiiksek atiktan - atiktan
tiiretilmis yakit (ATY), OTL (émriinii tamamlamis lastik), Aritma Camurlar1 [68]-
tiretilmis yakit kullanilmasi1 i¢in degisim talep edilmistir. Degisim teknik degisim
kategorisinde yer almakta olup degisimin kalici olarak uygulanmasi digiiniilmiistiir.
Degisim ariza veya tesiste bir aksakligi gidermeye yonelik olmayip, isletim sekli
degisikligi oldugu icin acil olmayan degisim olarak belirtilmistir. Cizelge 5.2°de verilen
Form 1. Degisimin Kayit Formu Boélim 1 bu bilgileri igerecek sekilde diizenlenerek

degisim talebi olusturularak degisimi ilk gozden gegiren kisiye iletilmistir.
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Cizelge 5.2. Saha caligmasi kapsaminda olusturulan form1. degisim kayit formu

Form 1: Degisim Kayit Formu

Boliim 1: Degisimin Talep Edilmesi

Degisimi talep eden kisi Imza: Tarih:
Adi1 Soyadt: Farin Firin Sefi

Talep edilen degisim: On kalsinatér yanma odasi ve firin alev borusunda yakit olarak kullanilan

komiiriin 1s1l degeri yiiksek atiklar ile birlikte yakilmasi.

Degisimin kategorisi: X Teknik 1 Organizasyonel

Mevcut Durum: On kalsinatér yanma odast ve firin alev borusunda yakit olarak mevcut durumda

sadece komiir kullanilmaktadir.

Degisimin Nedeni: Cimento liretiminde maliyetin en biiyiik kismini enerji kalemi olusturmaktadir
ve enerjinin igindeki en buylk kalemde yakittir. Fosil yakitlar (komiir vb.) yerine 1sil degeri
yiiksek atiklarin - ATY, aritma ¢amurlar1 , OTL- kismen ya da tamamen kullamlmasiyla fabrikada
enerji verimliligi artacak; fosil yakitlara bagimlilik azalacak; bu yakitlardan kaynaklanan hava
Kirletici emisyonlarin azaltilmasina katki saglanarak fabrikanin fosil yakitlardan kaynakli “karbon

199 ¢

vergisi”, “cevre kirletici” gibi maliyetleri azaltilacaktir.

Degisimin Tanimlanmast: Is1l degeri yiiksek atik olarak ATY, aritma ¢amurlar1, OTL
kullanilacaktir.

ATY:  Atiklarin mekanik  islenmesinden  kaynaklanan  tehlikeli ~ maddeler igeren
diger atiklar (karigik malzemeler dahil)

Atk camur:  Endiistriyel atik suyun biyolojik veya diger yontemlerden aritilmasindan
kaynaklanan tehlikeli maddeler iceren camurlar

OTL: Omriinii tamamlanus lastik

Degisimin Aciliyeti: O Acil XAcil degil

Onerilen Degisimin Uygulanma Tarihi: .../.../....

Degisimin uygulanma siiresi: & Kalic1 O Gegici”

“Gegici ise Degisimin Siiresi: .../ay/y1l

Boliim 2: Degisimin Talebinin 1k Gozden Gegirilmesi

Degisimi ilk gézden geciren kisinin Imza: Tarih:
Adi1 Soyad:

Unvani: Uretim Miidiirii
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Cizelge 5.2. (devam) Saha ¢alismasi kapsaminda olusturulan form1. degisim kayit formu

Degisimin tiirii:

Degisim

Not: Degisim
secenegi
isaretlenir  ise

diger sorular bu

Benzer nitelikte degisim [
Not: Benzer nitelikte degisim segenegi isaretlenir ise; bu
degisim DYS kapsaminda degerlendirilmez ve diger
sorular cevaplanmadan

degisim acisindan

degerlendirme faaliyeti sonlandirilir.

degisimin
gereklilikleri
cercevesinde
yanitlanmalidir.
Degisim igin Evet Gerekgesi: Atik yakma isleminde kullanilan atiklarin
insan kaynagi HayirOJ stoklanmasi ve gerekli initelere beslenmesi i¢in
gerekiyor mu? isletmede yeni bir tesis kurulacaktir. Bu tesisin yonetimi
ve kurulumunda insan kaynagina ihtiya¢ olacaktir.
Degisim icin ek | Evet Gerekgesi: Atik yakma isleminde kullanilacak atiklarin
biitce gerekiyor Hayir(J stoklanmasi ve gerekli {initelere beslenmesi i¢in
mu? isletmede kurulacak yeni tesis ve bu tesiste calistirilacak
insan kaynagi icin ek biitceye ihtiyag vardir.
Degisim Evet Gerekgesi: Fabrikanin enerji maliyeti ve “karbon
uygulansin m1? Hayir(J vergisi”, “cevre kirletici” gibi maliyetleri azaltilacaktir.

Ayrica hava kirletici emisyonlarin azaltilmasi ile ¢evre

kirliliginin 6nlenmesine katki saglanacaktir.

Degisime katki
saglayacak

birimler:

Insan Kaynaklari

Is Saghg1 ve Giivenligik

Satin Alma Bakim OnarimX

Degisim Sonrasi
Etkilenen

Birimler:

Is Saghig1 ve

Giivenligi

Bakim OnarimX

Cevre

Operasyonlar X (6n kalsinator ve doner firin iinitesi)

insan

Kaynaklar1

Satin Alma

Kalite KontrolX

Bolim 3: DYS Kayit Edilmesi
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Cizelge 5.2. (devam) Saha ¢alismasi kapsaminda olusturulan form1. degisim kayit formu

DYS Kordinatorii [mza:
Ad1 Soyadr: ISG Sefi Tarih: .../.../....
DYS No:

DYS Baslangig tarihi: | .../.../....

DYS Sonlandirilma ..../.../.... | Sonlandirilma Gerekgesi:

tarihi: e DYS’ nin tiim adimlar1 uygulandi
e DYS’nin.............. adimi uygulanmadi O
® DSl ....coiiiiiiiii

Degisim talebinin ilk gozden gecirilmesi alt basamagi: Degisimi ilk gozden gegiren kisi
olan tiretim mudiiri ile birlikte Cizelge 5.2°de verilen Form 1. Degisimin Kayit Formu
Boliim 1°de belirtilen bilgilerin dogrulugu teyit edilerek yeni bir yakit kullanilmas1 mevcut
durumun tasarim Ozelliklerini degistirecegi i¢in talebin bir degisim olduguna karar
verilmistir. Onerilen degisim talebinde “fabrikanin enerji ve karbon vergisi, ¢cevre Kirletici
gibi maliyetlerini azaltacagi ve hava kirletici emisyonlarin azaltilmasi ile ¢evre kirliliginin
onlenmesine katki saglamas1” beklendiginden gerekli goriilmiistiir. Bu degisim i¢in mevcut
personel sayisi ve tesis alani yetersiz olacagindan insan kaynagi ve yeni bir atik tesisi
kurulmasi gerektiginden ek biitgeye ihtiya¢ oldugu belirlenmistir. Gerekli olan varlik
yOnetimi i¢in insan kaynaklar1 ve satin alma, yeni atik tesisi kurulumu i¢in bakim onarim,
tesisin giivenligini etkileme potansiyeli oldugu i¢in is saghgi ve giivenligi birimlerinin
degisime hem katki saglayan hem de degisimden etkilenen birimler olduguna; fabrikanin
emisyon degerleri etkileneceg§i i¢in ¢evre, Uriinlin icerik kontrolii i¢in kalite kontrol
degisimin yapilacagi {inite oldugu i¢in 6n kalsinatdr ve doner firin {initesinin degisimden
etkilenen diger birimler olduguna karar verilmistir. Bu bilgiler formun Boliim 2’sine
islenerek degisim talebi onaylanmig ve DYS siirecinin baslatilmasi i¢in form DYS

koordinatdriine iletilmistir.

Degisimin kayit edilmesi alt basamagi: DYS koordinatérii olan ISG sefi ile birlikte Cizelge
5.2’de verilen Form 1. Degisimin Kayit Formu Boliim 1 ve 2’deki bilgiler degerlendirip
dogrulugu teyit edilerek degisim i¢cin DYS numarasi ve tarihi verilerek kaydi

olusturulmustur.
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(b) DYS ekibinin olusturulmasi basamagi

Degisimi  degerlendiren  kisi/kisiler ve risk degerlendirmesi ekibi  degisimin
degerlendirilmesi basamaginda, degisimi onaylayan kisi/kisiler degisimin onaylanmasi
basamaginda, degisimi uygulayan kisi/kisiler ve baslatma Oncesi ve sonrasi giivenlik
analizi gozlemcisi degisimin uygulanmasi basamaginda secilmistir ve detaylara herbir

basamakta yer verilmistir.

(d) Teknik degisimin degerlendirilmesi basamagi

Bu basamak asagida detaylarina yer verilen 4 alt basamak ile gergeklestirilmistir;

Degisimi degerlendiren ekibin olusturulmasi alt basamagi: Degisim disiplinler arasi bir
inceleme gerektirecek kadar kapsamli veya karmasik oldugundan degisimden etkilenen is
saglig1 ve gilivenligi, cevre, 6n kalsinator, doner firin {initesi, insan kaynaklari, satin alma
ve kalite kontrol birimleri baz alinarak degisimi degerlendirecek ekip farkli gorev ve
sorumluluga sahip kisilerden olusturulmustur. Bu dogrultuda ISG sefi, Firin Farin Sefi,
Uretim Teknisyeni, Uretim Miidiirii, Bakim Miidiirii, Kalite Kontrol Miidiirii, Satin Alma
Midiirii ve Cevre Danigmani degisimi degerlendiren ekipte yer almistir. Cevre
danismanligi, fabrika disindan alinan bir hizmet oldugu i¢in fabrikanin organizasyon
semasin1 gosteren Sekil 5.6’da yer almamaktadir. Cizelge 5.3’te degisimi degerlendiren

ekibin unvanlar1 ve gorevleri dzetlenmistir.



Cizelge 5.3. Saha caligmasi kapsaminda degisimi degerlendiren ekip ve saha
uygulamasindaki gorevi
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Fabrikadaki Mevcut

Unvan

DYS Kapsamindaki

Unvan

DYS Kapsaminda Saha
Uygulamasinda ki Gorevi

Firin Farin Sefi,
Uretim  Teknisyeni,
Uretim Muduir,
Bakim Midiri, Kalite
Kontrol Mudard,

Cevre Danigsmani

Degisimi Degerlendiren Ekip

e Form 2. Degisimin On
Degerlendirmesi I¢in  Kontrol
Listesi’ni kullanarak degisimin
etkiledigi tiim alanlar belirler ve
elde edilen sonuglara gore risk
degerlendirmesi ekibini
olusturur.

e Risk degerlendirmesini takip
eder.

e Upygulama planini hazirlar.

e Yapilan tim faaliyetleri DYS

kordinatOriine iletir.

Degisimin o6n degerlendirilmesi alt basamagi: Degisimi degerlendiren ekip ile birlikte 6n

degerlendirme, Form 2. Degisimin On Degerlendirmesi I¢in Kontrol Listesi kullanilarak

degisim sonrasi prosesde biitiinliikk kaybi1 olusturabilecek parametreler ve degisimin

etkiledigi tiim alanlar belirlenerek yapilmistir. Degerlendirmelerin sonucu Cizelge 5.4’de

yer alan Form 2. Degisimin On Degerlendirmesi I¢in Kontrol Listesine islenmistir.
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Cizelge 5.4. Saha calismasi kapsaminda diizenlenen degisimin 6n degerlendirmesi i¢in

kontrol listesi

Form 2. Degisimin On Degerlendirmesi I¢in Kontrol Listesi

DYS No:
Soru Cevap ACIKLAMA / ONERILER
(Evet/Hayir/N/A)

ISLETIM ve TASARIM

1. Degisim, kritik ekipmanlarda Evet Asagida agiklamasi yapilan
bir degisiklik meydana | [ Hayir kritik ekipmanlarda degisiklik
getirecek mi? 0 N/A meydana gelebilir:

e Fmn  igerisindeki  ugucu
maddelerin atik kullanimiyla
birlikte artmasindan dolay1
intikal gaz analiz sondasi
ceketi, 1s1 Olger ve torba filtre
kafesinin metal ylzeylerinde
asinmanin artmasi
beklenmektedir.

e Yeni atik tesisi i¢in 151, duman
ve 1sik algilayicilart igeren
ilave otomatik yangin sistemi
ihtiyaci olacaktir.

e Firn iriin besleme noktasi,
firin alev borusu, firin ¢ikis
noktasi, kalsinator ve
siklonlarda atik yakimi ile
birlikte termal yiik alanlar
degisecegi icin kullanilan 1s1
Olger  tipleri  ve  yerleri
degistirilmelidir.

2. Degisim, bakim faaliyetlerinde, Evet Yeni tesis kurulumundan dolay1
bir degisiklik meydana | [] Hayir bakim faaliyetleri artabilir.
getirecek mi? [ N/A

3. Degisim, ekipman calistirma | [] Evet
yontemlerinde (equipment | X Hayir
operating methods) bir | 7 N/A
degisiklik meydana getirecek
mi?

4. Degisim, basing, sicaklik, Evet e Atiklarmm komiir ile birlikte
emisyon, titresim ve ergonomi | [] Hayir yakilmasiyla ~ doner  firin
vb. iizerinde degisiklik meydana | ] N/A Unitesi ve sicak gazin iletildigi

getirecek mi?

*Evet ise hangi parametreyi
etkiledigini agiklama kismina
belirtiniz

birimlerin (6n 1sitict kule ve
kdmir besleme (nitesi) ortam

sicakligt ~ bilinmeyen  bir
degere artabilir.
e Fmn  igerisindeki  ugucu

maddelerin atik kullanimiyla
birlikte artmasindan dolay1
emisyon artabilir.
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Cizelge 5.4. (devam) Saha ¢alismasi kapsaminda diizenlenen degisimin 6n degerlendirmesi
icin kontrol listesi

5. Degisim havalandirma sistemini O Evet Uretim tesisinde

etkiliyor mu? Hayir havalandirma sistemi
. L1 N/A

*Evet ise 5.1. cevaplayiniz bulunmuyor.

5.1. Havalandirma sistemi | [J Evet
prosedirlere ve standartlara | [ Hay1r
uygun olacak m1? 0 N/A

6. Degisim, tesisin normal baca Evet Cevre izin ve lisans
gazi ve su desarj izinlerini | [J Hayir yonetmeligi kapsaminda daha
etkiliyor mu? 0 N/A onceden alinmis g¢evre iznine

ek olarak atik yakma ve
beraber yakma lisansi
alinmasi gerekecektir.

7. Degisim kimyasal envanterini Evet Firm  igerisindeki  ugucu
etkiliyor mu? [ Hayir maddelerin atik kullanimiyla
*Evet ise 7.1. cevaplayiniz 1 N/A birlikte artmasindan dolayi

klinkerin  kalite  kontroli
asamasinda klor analiz
periyotlari artabilir.
Dolayisiyla analiz icin
kullanilan nitrik asit miktar
artabilir.

Fabrikaya gelen atiklardan
numune alinacak ve mevcut
Kalite Kontrol
Laboratuvarinda su (rutubet)
icerigi, kalorifik degeri, klor,
agir metal igerigi  gibi
analizler yapilacaktir. Bu
analizde  kullanilan  yeni
kimyasallar envantere ilave
edilecektir.

7.1. Herhangi bir ek guvenlik Evet Mevcut depoya yeni
Onlemi veya kontrol gerekli | [ Hayir kimyasallarin ilave edilmesi
mi? 0 N/A nedeniyle  deponun  risk

degerlendirmesinin revize
edilmesi ile guvenlik

onlemlerinin  yeterli  olup
olmadigina karar verilmelidir.

8. Mevcut tesisteki gostergeler ve Evet Yeni atik tesisi i¢in 1s1, duman
alarmlar, degisimin yapildig1 O] Hayir ve 151k algilayicilari iceren
tesis icin yeterli mi? O N/A ilave otomatik yangn sistemi

kurulmalidir.
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Cizelge 5.4. (devam) Saha ¢alismasi kapsaminda diizenlenen degisimin 6n degerlendirmesi
icin kontrol listesi

9. Degisiklik herhangi bir yiiksek

enerji kaynagi igeriyor mu (6rn.
radyasyon, elektromanyetik,
lazer, sikistirilmis gazlar vb.?)

[1 Evet
Hayir
O N/A

10.

Degisim calisanlar i¢in koruma
onlemleri gerektiriyor mu?

O Evet
Hayir
O N/A

11.

Degisim, harici olaylara (arag
trafigi, yangm, sel, siddetli
rizgar vb.) yonelik ek glvenlik
ag1g1 olusturuyor mu?

O Evet
Hayir
O N/A

12.

Elektrik  giicii  ve diger
hizmetler, degisimin yapildig
tesisin taleplerini karsilamak
icin yeterli mi?

Evet
U Hayir
O N/A

13.

Degisim  yeni  ekipmani
iceriyorsa, mekanik buttnlik ve
test muayene gereksinimleri
buna goére giincellendi mi?

Evet
I Hayir
O N/A

Yeni atik tesisi i¢in kurulacak
yangin ekipmanlarinin test
muayeneleri yapilmalidir.

14.

Degisim mevcut donanimi
ve/veya kontrol  yazilimim
degistiriyor mu?

*Evet ise donanim veya kontrol
yazilimi oldugunu belirtiniz.

1 Evet
Hayir
CON/A

15.

Degisim, makine/ekipmanin
orijinal tasariminda degisiklik
meydana getirecek mi?

O Evet
Hayir
O N/A

16.

Degisim yeni bir yap1 degisimi
gerektiriyor mu)?(mevcut
yapida modifikasyon veya
devreden ¢ikarma )

Evet
LI Hayir
O N/A

Yeni atik tesisi kurulmasi
gerekir.

Atik numune kabul analizi
i¢in laboratuvarin ¢alisma
ortami gézden gegirilip analiz
icin ayr1 bir boliim
olusturulma ihtiyacina karar
verilmelidir.

17.

Degisim i¢in sahada mevcut
kullanilan acil durum miidahale
yontemleri revize edilmeli mi?

L1 Evet
Hayir
O N/A

KALITE

18.

Degisimin iiriin veya hizmetin
kalitesi Uzerinde bir etkisi
olacak mi1?

Evet
L] Hayir
LI N/A

Atik igerisinde bulunan farkl
kimyasal yapilardan dolay1
uretilen klinkerin kalitesinde
degisim olabilir.
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Cizelge 5.4. (devam) Saha ¢alismasi kapsaminda diizenlenen degisimin 6n degerlendirmesi
icin kontrol listesi

ISLETME PERSONELI

19. Degisim icin personel Evet e Yeni atik tesisi i¢in yeni
degisimine ihtiya¢ var m1? (] Hay1r personel alinmalidir.

L1 N/A
20. Mevcut Personelin sorumluluk Evet e Yeni tesis sorumlulugu
alam degisti mi? [0 Hayir mevcut yoneticilerden biri
O N/A olan Farin Firin sefine
verileceginden sorumluluk
alan1 degisecektir.

21. Personelin degisime uyum Evet e Degisimden etkilenen
saglamasi i¢in egitime ihtiya¢ | ] Hayir birimlerin ¢aliganlarina atik
var m1? 1 N/A yakma sistemleri ve yeni atik

tesisi ile ilgili egitimler
verilmelidir.

e Yen atik tesisi kurulmasi
halinde yeni personellere
oryantasyon egitimi
verilmelidir.

ISLETME DISI PERSONELI

22. Degisim, mevcut  personel Evet e Yeni atik tesisi kurulmasi
disinda ek yuklenici | ] Hayir halinde personel yiiklenici
personelinin istihdam | 7 n/A firma ile saglanabilir.
edilmesini gerektiriyor mu?

23. Degisim, yiiklenici personeli | [J Evet
tarafindan  yiiriitilen  isin Hayir
kapsaminda bir degisiklik 7 N/A
gerektirecek mi?

24. Degisim, isi yapan yiiklenici | [] Evet
firmada bir degisiklik Hay1r
gerektirecek mi? 7 N/A

YONETMELIKLER, STANDARTLAR veya PROSEDURLER

25. Degisim, duzenlemelerde, Evet e  Atik numune kabul analizi ve
standart isletim prosedirlerinde | Hay1r klinkerin Cl analizi
veya herhangi bir uygulamada | 7 n/A periyotlarinin arttirilmasi ile

revize gerektiriyor mu?
*Evet ise revize gerektiren alani
aciklama kisminda belirtiniz.

kalite planinda revizyon
ihtiyac1 olusabilir.

Alternatif atik prosediirii
olusturulmalidir

Bakim faaliyetlerinde
degisiklik meydana gelebilir
bakim ile ilgili dokiimanlarin
revize ihtiyaci olusabilir.
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Cizelge 5.4. (devam) Saha ¢alismasi kapsaminda diizenlenen degisimin 6n degerlendirmesi
icin kontrol listesi

26. Egitim materyalinde gerekli bir | [J Evet

degisiklik var m1? Hayir
L N/A

27. Degisime baglh olarak P&ID Evet Yeni atik tesisi yapildigl icin
veya diger proses ¢izimlerinde O Hayir prosesin P&ID cizimleri
guncelleme gerekiyor mu? O N/A degisecektir.

ORGANIZASYON YAPILARI

28. Degisim, organizasyon Evet Yeni atik tesisi igin Alternatif
yapisinda Onemli degisiklikler | Hayir Yakit Teknisyeni alinacagindan
gerektirecek mi? O N/A organizasyon yapisi degisecektir.

TEDARIKCILER, TOPLULUK, MUSTERI

29. Tedarikciler veya miisteriler | [ Evet
icin herhangi bir ek saglik, Hayir
guvenlik ve cevresel risk var | 7 n/A
mi1?

30. Tedarikgiler, miisteriler ve/veya | [] Evet
topluluk arasinda herhangi bir Hayir
yasal gereklilik var m1? O N/A

Degerlendirme sonucunda biitiinliik kayb1 olusturabilecek parametrelerden birinin sicaklik
oldugu belirlenmistir. Atiklarin komiir ile birlikte yakilmasiyla doner firin {initesi ve doner
firinda olusan sicak gazin iletildigi 6n 1sitic1 kule ve komiir besleme {initesinin ortam
sicakligi olumsuz etkilenerek bu birimlerde sicakligin tasarim limitlerinden sapmasina
neden olacak ve doner firin iinitesindeki termal denge bozulacaktir. Komiir, doner firin
alev borusundan c¢ikar ¢ikmaz yanmaya baglarken atik daha ileride bir noktada yanmaya
baslayabilir ve doner firinin istenmeyen noktalarinda sicaklik artisina neden olabilir. Firin
prosesinin iiretim veriminin tamamen termal dengeye bagli oldugu diisiiniildiigiinde verim
azalabilir. Ayrica firin {iriin besleme noktasi, firin alev borusu, firin ¢ikis noktasi,
kalsinator ve siklonlarda termal denge degiseceginden mevcut durumda komiiriin yanma
noktalarina gore konumlandirilan 1s1 gostergeleri bu alanlarda belirlenen kritik noktalarin

sicakligini 6lgemeyecektir.

Cimento Gretim prosesinde biitiinlik kaybi1 olusturacak diger parametre ise sicak gaz

kompozisyonu olarak belirlenmistir. Firin igerisindeki ugucu maddelerin atik kullanimiyla
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birlikte artmasindan dolayr doner firinda olusan sicak gaz kompozisyon oraninin
degigmesi, doner firin besleme noktasinda bulunan intikal gaz analiz sondasi ceketi metal
ylizeyinin oksitlenmesine neden olacaktir. Dolayisiyla karbon, oksijen, siilfiir ve NOx
degerleri hatali olgiilecek ve doner firinda etkin yanmanin kontrolii saglanamayacaktir.
Ayrica sicak gazin ulagtig1 iinitelerde bulunan torba filtrelerin metal kafes yiizeyleri
oksitleneceginden toz kontrolii istenilen diizeyde yapilamayacaktir. Metal yiizeyi
oksitlenecek diger kontrol sistemi de prosesin sicakligini dlgen sicaklik gostergeleridir:
boylece 1s1 gostergeleri hatali sicaklik Olgiimii yapacaktir. Firin igerisindeki ucucu
maddelerin artmasi sonucu olusabilecek diger durum ise bu maddelerin firinin
durdurulmasimi gerektirecek tikanmalara (kemerlesmeler) neden olmasi ile firin ¢alisma
giivenilirliginin etkilenmesidir. Ayrica ugucu maddelerin varligi klinkerin klor igerigini
degistirerek kalitesini etkilerken {iretim sonrasi olusan emisyon degerlerini de

degistirecektir.

Kontrol listesi sonucunda ayrica degisimin sistemde etkiledigi tiim alanlar ve gereksinimler
de belirlenmistir. Bunlardan biri attk numunesi ve klinkerin klor analizi i¢in yeni
kimyasallarin alinmas1 ile mevcut kimyasal envanterinin degismesi sonucu kimyasal
deposunun giivenlik oOnlemlerinin tekrar degerlendirilme ihtiyacidir. Diger Onemli
ihtiyaclardan biri de atiklarin doner firma beslenmesi i¢in yeni atik besleme tesisinin
kurulmasidir. Yeni atik tesisinin kurulmasiyla; 1s1, duman ve 151k algilayicilari igeren ilave
otomatik yangin sistemi kurulmasi ve test muayenelerinin yapilmasi; yeni tesisin
calistirilmast icin calisan ve teknisyen ihtiyaci; yeni tesis i¢in ilave prosediirler
hazirlanmasi ihtiyact ortaya ¢ikmistir. Atik yakilmasinin ortaya ¢ikardig: diger gereksinim
ise Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi kapsaminda daha 6nceden alinmis gevre iznine ek
olarak atik yakma ve beraber yakma lisans1 alinmasidir. On degerlendirme calismasi
sonucunda belirlenen atik yakma degisiminin ¢imento iiretim prosesinde etkiledigi alanlar
GYS kapsaminda unsur bazinda ele alinarak degisimin etkiledigi alanlarin GYS’deki yeri

Cizelge 5.5’te verilmistir.
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izelge 5.5. On degerlendirme ¢alismasi1 sonucunda belirlenen atik yakma degisiminin
Cizelge 5.5. On degerlend 1 da belirl k yakma d
cimento tiretim prosesinde etkiledigi alanlar ve GYS’ deki yeri

Guvenlik  yOnetim
sistemindeki yeri

Alan

Parametre/Faaliyet

Atik Yakma Degisiminin Etkiledigi Alanlar

Isletim kontroli

unsuru

Isletim ve tasarim

Kontrol sistemleri

e intikal gaz analiz sondasi
ceketinin  metal ylzeyinin
oksitlenmesi

o Is1 gostergeleri metal
yuzeyinin oksitlenmesi.

e Torba filtre kafesi metal
yuzeyinin oksitlenmesi

e Yeni atik tesisi yangin
sondirme  sisteminin ilave
edilmesi.

Proses parametreleri

e Sicakligin muhtemel

kontrolsiiz artisi.
Sicak gaz kompozisyonunun
degismesi.

Yeni Atik Tesis tasariminin
yapilmasi, ekipmanlarm
alinmasi ve isletilmesi.

Bakim onarim

Bakim  periyotlariin  ve
yoéntemlerinin degismesi.

Yonetmelikler,

Bakim plani, kalite plan1 ve

Standartlar veya P&ID ¢iziminin revize
Prosedurler edll_me3|
e Kalite kontrol laboratuvarinda
yapilan yeni analiz i¢in yeni
dokiimanlar olusturulmasi.
Organizasyon ve Personel ve | Personel :

personel unsuru

organizasyon yapist

Yeni atik tesisi i¢in personel
alimi

Organizasyon yapist:

Alternatif Yakit Teknisyeni
alim
Farin Firin Sefinin gorev ve

Egitim

sorumlulugunun revize
edilmesi
e Degisimden etkilenen tiim

birimlerin calisanlarina
degisim ve yapilan faaliyetler
hakkinda egitim verilmesi
Yeni kurulacak atik tesisi
calisanlarina oryantasyon
egitimlerinin verilmesi
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Cizelge 5.5. (devam) On degerlendirme calismas1 sonucunda belirlenen atik yakma
degisiminin ¢imento tiretim prosesinde etkiledigi alanlar ve GYS’

deki yeri
Biyik kaza | Risk degerlendirmesi Déner firn tnitesi, kimyasal
tehlikelerinin depolama alanm1 ve atik kabul
belirlenmesi ve analizi  yapilacak  kalite
degerlendirilmesi kontrol laboratuvarinin

unsuru

mevcut risk degerlendirme
caligmasinin yenilenmesi
Yeni atik tesisi kurulumu ve
faaliyet asamasi igin risk
degerlendirme c¢aligmasinin

yapilmasi

Kalite kontrol

Klinkerin mevcut Cl tayin
analizinin periyotlarinin
arttirilmasi

Atik numune kabul

analizlerinin yapilmasi

Cevre izinleri

Atitk yakma ve beraber

yakma lisansinin alinmasi

Risk degerlendirmesi alt basamagi: Degisimi degerlendiren ekip ile birlikte kontrol listesi

sonucunda elde edilen veriler 1s13inda doner firin {nitesinin fabrikadaki tiim prosesi

etkiledigi, degisimin bakim onarim birimi tarafindan uygulanacagi ve prosesdeki mevcut

risk degerlendirmesi ISG sefi tarafindan yiiriitiildiigii i¢in risk degerlendirme ekibinin

iiretim miidiirii, iiretim teknisyeni, firin farin sefi, bakim miidiiri ve ISG sefinden

olusmasma karar verilmistir.

Cizelge 5.6’da

uygulamasindaki gorevi 6zetlenmistir.

risk degerlendirme ekibinin saha
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Cizelge 5.6. Saha calismasi kapsaminda olusturulan risk degerlendirme ekibi ve saha
uygulamasindaki gorevi

Fabrikadaki ~ Mevcut DYS Kapsammdaki DYS Kapsaminda Saha

Unvan Uygulamasinda ki Gorevi
Unvan

ISG Sefi, Firmn Farin e Risk degerlendirme ekibi | e Risk degerlendirmesi

Sefi, Uretim yonteminin secilmesi.
Teknisyeni,  Uretim e Risk degerlendirmesinin
Muduru, Bakim yapilmasi.

Mudara,

Risk degerlendirmesi ekibi ile birlikte Déner Firin Unitesinde degisimden kaynakli olasi
tehlike ve risklerin belirlenip alinacak dnlemlere karar verilmesi icin risk degerlendirmesi
yontemlerinden biri olan On Tehlike Analizi metodu segilmistir. On Tehlike Analizi
Metodu; prosesteki faaliyetleri ve degisken parametreleri goz dniinde bulundurarak tehlike
ogelerinin ve potansiyel tehlike arz eden durumlarin belirlenmesi; her bir tehlikeli
durumun potansiyel nedenleri, etkileri ve olas1 diizeltici ve/veya oOnleyici tedbirlerin
listelenmesi esasina dayandigi i¢in segilmistir. Ayrica bu ¢alismada degisim uygulanmadan
once degisimin tasarimi ve kurulumu asamasinda risk degerlendirmesi yapilacagindan ve
bu metodun genelde proses giivenliginin ilk tasarim siirecinde giivenlik gereksinimlerinin
belirlenmesi i¢in bir mekanizma olusturmasi segimde etkili olan diger kriterdir [11, 60]. On
tehlike analizi ¢alismasi i¢in Cizelge 5.7°de yer alan CCPS’in 6nerdigi asagidaki adimlar
takip edilmistir [11,60].
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Cizelge 5.7. Tavsiye edilen 6n tehlike analiz agamalar1 [11,60]

An  Tehlike Analizi ® Analizigin ekibin olusturulmasi,

i¢in Hazirlik Yapilmas: ® Tesisdeki  kimyasallar, proses parametreleri,
ekipmanlar ve performans  gostergelerinin

belirlenmesi
G Telhie Avelamin |© Tehlikelerin tanimlanmast
Yiiriitilmesi e Tehlikelerden kaynakli istenmeyen sonuglara yol

agabilecek olaylarin/durumlarin  nedenleri  ve
etkilerinin tanimlanmasi

e Tehlikelere iliskin risk seviyesinin olasilik ve
siddet kombinasyonu ile olusturularak
belirlenmesi

e Tehlikeleri ortadan kaldirabilecek veya
azaltabilecek onlemlerin belirlenmesi

Sonuglarin e Cizelge 5.11. Risk Degerlendirme Cetveli

Belgelendirilmesi kullanilarak sonuglarin kayit altina alinmasi

[k gorev olan 6n tehlike analizi icin hazirhik yapilmasi asamasinda olusturulmasi gereken
analiz ekibi DYS kapsaminda daha once belirlenen risk degerlendirme ekibi olmustur.
Uretim Miidiirii, Farin Firm Sefi ve ISG Sefinin goriisleri dogrultusunda degisimin
yapilacagi doner firin iinitesindeki faaliyetler ve gorevler, ekipmanlar, kontrol sistemleri
belirlenmis, ayrintilara Bolim 5.2.2. Genel Proses Bilgisi basliginda yer verilmistir.

Bdylece on tehlike analizi i¢in hazirlik yapilmasi asamasi tamamlanmuistir.

Ikinci gorev olan 6n tehlike analizinin yiiriitiilme asamasindaki en énemli adim tehlikelerin
tanimlanmasidir. Doner firin {initesinde isin yliriitiimiinde bilfiil bulunan Farin Firin Sefi
ve ISG Sefi ile goriisiilerek degisimin doner firmn iinitesinde muhtemel olusturacag1 yeni
tehlikeler ve mevcut tehlikelere getirdigi yeni riskler belirlenmistir. Bu tehlike ve riskler

belirlenirken;

e  Doner firin {initesine ait faaliyetler

e Kullanilacak makine, ekipman ve tehlikeli maddelerin listesi
e Mevcut tehlike listeleri

e s kazasi kayitlar

e Ramak kala olaylarin kayitlar

e Saha teknik ekibi ve is giivenligi profesyonellerinin tecriibeleri
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Tesisteki mevcut risk degerlendirmesi

Cizelge 5.4. Degisimin On Degerlendirmesi I¢in Kontrol Listesi

Benzer sektorde faaliyet gosteren farkl bir isletmenin risk degerlendirmesi

gibi bir ¢ok veri ve bilgilerden faydalanilmistir. Risk degerlendirme ekibi ile birlikte
tehlikelerden kaynakli istenmeyen sonuglara yol agabilecek olaylarin/durumlarin
nedenleri ve etkileri, tehlikeleri ortadan kaldirabilecek veya azaltabilecek 6nlemler
belirlenmistir. Arastirmada degisimin mevcut tehlikelerin risk seviyelerini ne derece
etkiledigini ve degisimden kaynakli dngoriilen yeni tehlikelere iliskin risk seviyesini
belirlemek igcin ABD askeri standardi MIL-STD-882’de yer alan olasilik ve siddet
kombinasyonunun olusturdugu Cizelge 5.10 risk matrisi kullanilmistir. Risk matrisi
Cizelge 5.8 Siddet kategorileri ve Cizelge 5.9 Olasilik seviyelerinden yararlanilarak

olusturulmustur [61].
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Cizelge 5.8. Siddet kategorileri [61]

SIDDET KATEGORILERI

Aciklama Kaza Sonug Kriteri
Siddet

Kategorisi
Asagidakilerden bir veya birkagi ile sonuglanabilir;
Katastrofik 1 Oliim, kalic1 sakatlik, geri dondurtilemez 6nemli gevresel etki veya 10
Milyon dolar ve iizeri parasal kayip
Asagidakilerden bir veya birkagi ile sonuglanabilir;
Kalic1 kismi sakatlik, en az ii¢ ¢alisanin hastaneye yatmasi ile
Kritik 2 sonuglanacak meslek hastaligi, geri aliabilir 6nemli ¢evresel etki
veya 10 milyon dolardan az olmak tizere 1 Milyon dolar ve Gzeri
parasal kayip
Asagidakilerden bir veya birkagi ile sonuglanabilir;

Bir veya daha fazla kayip is giinii ile sonuglanabilecek yaralanma ya

Sinirda 3
da meslek hastaligi, geri alinabilir orta diizey gevresel etki veya 1
Milyon dolardan az olmak {izere 100 bin dolar ve {izeri kayip
Asagidakilerden bir veya birkagi ile sonuglanabilir;
Onemsiz 4 Kayip is giinii ile sonuglanmayan yaralanma veya meslek hastalig

asgari ¢evresel etki veya 100 bin dolardan daha az parasal kayip
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Cizelge 5.9. Olasilik seviyeleri [61]

Agiklama

Sik sik

Olasi

Ara sira

Uzak olasilik

Beklenmedik

Kaldirilmig

Seviye Belli tekil 6geler

A

D

Durum

Bir 6genin 6mrii boyunca stk Sirekli yasanan

sik olmas1 muhtemel

Bir 6genin 6mrii boyunca
birkac kez meydana gelmesi
Bir 6genin 6mrii boyunca
bazen meydana gelmesi
Beklenmeyen ancak bir
Ogenin 6mrii boyunca
meydana gelmesi mimkin
olan

Hig beklenmeyen, bir 6genin
Omri boyunca meydana
gelmeyecegi kabul edilebilir
Ortaya ¢ikmast mimkun
olmayan. Bu seviye
potansiyel tehlikeler
belirlenip daha sonra ortadan
kaldirildiginda kullanilir.

Siklikla yasanabilecek

Birkacg defa yasanabilecek

Beklenmeyen ancak makul
surette meydana gelmesi
beklenebilir olan

Meydana gelmesi
beklenmeyen ancak mimkin
olan

Ortaya ¢ikmas1 miimkiin
olmayan. Bu seviye potansiyel
tehlikeler belirlenip daha sonra
ortadan kaldirildiginda

kullanilir.
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Cizelge 5.10. Risk degerlendirme matrisi [61]

Risk Degerlendirme Matrisi

Katastrofik Kritik Sinirda Onemsiz
) (2) 3) 4)
Sik Sik -
Ciddi Orta
(A)
Olast -
Ciddi Orta
(B)
Ara Sira
Yuksek Orta Diisiik
(®)
Uzak Olasilik o Orta
Ciddi Orta Diisiik
(D)
Beklenmedik Orta
Orta Orta Diisiik
(E)
Kaldirilmis
) Ortadan Kaldirilmis

Ugiincii gdrev olan sonuglarm belgelendirilmesi asamasinda, yapilan On Tehlike Analiz
sonucu CCPS’in 6nerdigi ABD askeri standardi MIL-STD-882’de yer alan Cizelge 5.11
On Tehlike Analizi Cetveli kullamlarak kayit altna almmustir. On tehlike analizi cetvelinin
Diizeltici/Onleyici Tedbirler Oncesi Degerlendirme Sonucu sitununda yer alan matris,
degisimin risk seviyesine etkisini gdstermek amaciyla “degisimden once” ve “degisimden
sonra” olarak ikiye ayrilmistir. Onerilen diizeltici/dnleyici tedbirlerin risk seviyesini ne
kadar degistirdigini gdstermek amaciyla da cetvele Diizeltici/Onleyici Tedbirler Sonrast
Degerlendirme Sonucu siitunu eklenmistir. Risk degerlendirmesi ¢alismasinda sadece, atik
yakma degisiminin ortaya ¢ikardigi yeni tehlikelerden kaynakli riskler ile var olan

risklerden sonucu degisenler ele alinmastir.




Cizelge 5.11. Risk degerlendirme cetveli

Faaliyet alan1: Doner Firin Unitesi
Analizi yapan ekip: Uretim Miidiirii, Uretim Teknisyeni, Firin Farin Sefi, Bakim Miidiirii ve ISG Sefi
Tarih:
Diizeltici/Onleyici Tedbirler Oncesi Diizeltici/Onleyici Tedbirler
Degerlendirme Sonucu Sonras1 Degerlendirme
Sonucu
Degisimden Once Degisimden Sonra Diizeltici/Onleyici Tedbirler
Tehlike/Teh . e .
o ) o Onerilen Duzelitici/Onleyici Alindiktan Sonra
likeli Sebepleri Etkileri .
5 Siddet | Olasiik | Sonug | Siddet | Olasihik | Sonug Tedbirler Sidd | Olasilik | Sonug
urum
et
intikal gaz Atik yaklml ile Olusan karbon 1 E Orta 1 D Ciddi intikal gaz analiz sondasi 1 E Orta
analiz birlikte doner firm | monoksitin ceketi me“?" yuzeyinin
metal  kirliligine  yol
sondasi icerisindeki sicak farkedilememesi agmayan  ve  salim
cihazinin gaz nedeniyle yapmayan bfr . .meta!
yilizeyi ile degistirilmesi
ortamdaki kompozisyonunun | birikmesi ve sonucunda korozyon
.. . - dayanimi arttirtlir.
karbon ve | d tut k
egismesinin utugma kaynagi Atk numune  kabul
oksijen etkisiyle intikal | ile temasi kriterleri olusturulup belli
degerini gaz analiz sondas1 | sonucunda  bir k_1myasal igerikte  atik
sisteme beslenerek sicak
hatall ceketi metal | patlama gaz kompozisyonu
olgmesi. yiizeyinin olusmas. degisimi en aza indirilir.
Intikal gaz analiz sondasi
korozyona cihazi  metal  yiizeyi
ugramast. korpzyon kontrol
periyodunun artirilmasi.

90T



Cizelge 5.11. (devam) Risk degerlendirme cetveli

Siklonlarin | Atk yakimi ile | Siklon Ciddi
tikanmasi. birlikte sicak gaz | tikanmalarinin
kompozisyonunda | agilmasi
Klor’'un  artmasi | sirasinda
ile siklonlarda | sisleme
daha sik tikanma | kapagindan
olmasi. disar1 sicak
malzeme
puskirmesi
sonucunda
calisanin
yanmasl, sicak
malzeme
yapismasi Veya
olim.
Refraktor Doner firn | Yiksekte Orta
tugla tinitesinde atik | ¢aligma
degisimi yakilmast ile | nedeniyle diisme
birlikte kontrolsiiz sonucu
sicaklik artig1 | yaralanma veya
nedeniyle olim.
refraktor
tuglalarinin daha
kisa siirede zarar
gormesi ve
Omrinin
beklenenden 6nce
azalmasi.

Siklonlarda patlag Orta
valfleri ile siklonun igine

hava puskurtilerek

titresim olusturulup,

sarmtilar  (kemerlesme,

yapisma) blylyip

tikanmaya sebep

olmadan engellenir.

Siklonlardaki tikanmalar

su jetiyle temizlenerek

sicak malzemenin

siklondan disan

plskiirmesi 6nlenir.

Doner firin  refraktor Orta

tuglalarmin omrunu
azaltmamak icin
prosesin ihtiyaci kadar
atigimm  kalori  hesabi
yapilarak  doner  firm
unitesine beslenmesi
saglanir.

Atk numune  kabul
kriterleri olusturulup belli
miktarda klor igerigine
sahip attk  sisteme
beslenerek

refraktor tuglalarin
omrini azaltan
ucucularin
konsantrasyon diizeyi en
aza indirililir.

L0T



Cizelge 5.11. (devam) Risk degerlendirme cetveli

Agir
buhari

maruziyeti

metal

Atiklarin numune
kabul
analizlerinin
yapilmast
esnasinda havada
agir metal
buharinin

olugmasi.

Calisanda  agir
metal buhar
maruziyeti
sonucu
zehirlenme,
solunum  yolu
rahatsizliklari
ve meslek
hastalig1

olugmasi.

Atik numune analizinin
yapildigr alana ceker

ocak (kapag1
acildiginda fan sistemi
otomatik olarak

devreye  giren) ve
havalandirma  sistemi
kurularak agir metal
buharinin ¢alisma
ortamina yayilmasi
Onlenir.

Calisana ve ise uygu
KKD temin edilmesi.
Atik numune analizi
calismasi, kalite
kontroll
laboratuvarindaki diger
analiz alanlarindan
seperatdr ile ayrilmis
bélumde yapilarak
diger ¢alisanlarin agir
metal buhart
maruziyeti 6nlenir.

807
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Uygulama plamimin hazirlanmasi alt basamagi: Degisimi degerlendiren ekip ile birlikte
kontrol listesi ve risk degerlendirmesi sonucunda karar verilen; degisim uygulanmadan
once almacak Onlemler, degisimden etkilenen is gilicii i¢in iletisim ve egitim plani,
dokiimantasyonun revize edilmesi, varlik yonetimi (personel, malzemeler, yedek parcalar
vb.) ¢alismalar1 ile baglatma Oncesi ve sonrasi gozlem faaliyetleri igin uygulama plani
hazirlanmistir. Her bir konu grubunda degisim uygulanmadan 6nce yapilacak faaliyetler,

sorumlu kisi ve termin belirlenmis Cizelge 5.12°de olusturulmustur.

Cizelge 5.12. Uygulama planm

Uygulama Plan1
No Konu Grubu Faaliyet Sorumlu Kisi Vil
Tarihi
e Tlave sicaklik gostergelerinin kalsinatér borusunun alt Farin Firin
ve Ust kisimlarina yerlestirilmesi. Sefi/
e Sicaklik gostergelerinin metal yiizeylerinin metal Bakim
kirliligine yol agmayan ve salim yapmayan bir metal Miiddird

yizey ile degistirilmesi.

e Intikal gaz analiz sondas1 ceketi metal yiizeyinin metal

1 Kontrol Sistemi kirliligine yol agmayan ve salim yapmayan bir metal
yiizey ile degistirilmesi.

e Torba filtre kafes metal yiizeyinin metal kirliligine yol
acmayan ve salim yapmayan bir metal yiizey
degistirilmesi.

e Yeni atik tesisine yangin sondiirme sisteminin
kurulmasi.

e Déner firin ve kalsinator iinitesinde degisen bakim | ISG Sefi
periyotlarin1 ve kullanilan yeni bakim ekipmanlarini
icerecek sekilde bakim planin revize edilmesi.

e  Alternetif yakit kontrol ve kabul prosediiriiniin

2 Dokiimantasyon olusturulmasi.

e  Kalite kontrolde yapilan atik kabul analizi ve Cl analiz
periyotlarmi igerecek sekilde kalite planmin revize
edilmesi.

e  Prosesin P&ID c¢iziminin revize edilmesi.

e  Doner firm {nitesi ve kimyasal depolama alani igin ISG Sefi
mevcut risk degerlendirme ¢aligmasinin yenilenmesi

e  Yeni atik tesisi kurulumu ve faaliyet agamasi igin risk
degerlendirme ¢aligmasinin yapilmasi.

e  Kalite kontrol laboratuvarinda ilk defa yapilacak atik
numune analizinin laboratuvarda gilivenlik agig1
olusturmamasi i¢in mevcut risk degerlendirme
caligmasinin yenilenmesi.

3 | Risk Degerlendirmesi




Cizelge 5.12. (devam) Uygulama plani

Yeni atik tesisinin kurulmasi. Yatirim
Yeni atik tesisi igin insan kaynaginin saglanmasi. Direktoru/
e Yeni atik tesisi kurulumu i¢in biitge olusturulmasi. Fabrika Genel

Varlik Yo6netimi . B I
Kalite kontrol laboratuvarina yeni havalandirma Mudurd
sistemi kurulmasi.
Atik numune analizi igin titrasyon cihazinin almmasi.
Cimento iiretim prosesinin biitiin birimlerine, yapilan | 1SG Sefi,
degisim ve prosese etkileri konu basliginda egitim
verilmesi.
Yeni atik tesisi ¢aliganlarina oryantasyon (is giivenligi,

Egitim proses bilgisi ve tiim siiregler) egitimlerinin verilmesi.

Kalite kontrol ¢alisanlarina atik numune analizi

Kalite Kontrol

Bakim Onarim
Faaliyetleri

hususunda egitim verilmesi. Muduru

Bakim onarim birimi ¢aliganlarina alinan yeni Bakim Miidiirii
ekipmanlarin kullanimi konusunda egitim verilmesi.

Siklon tikanmalarinin giderilmesinde yeni ekipman Bakim Miidiirii

olarak su jetinin kullanilmasi.
Doner firmn, kalsinator tinitesi, komiir besleme
sisteminin bakim periyotlarinin arttirilmasi.

Kalite Kontrol

Atik numune kabul kriterlerinin belirlenmesi.
Atik numune analiz yonteminin ve periyotlarinin
belirlenmesi.

Klinker ~ numunesi  klor
artirilmast.

Atik numune analizi i¢in kalite kontrol laboratuvarinda
ayr1 bir alanin tahsis edilmesi.

analizi  periyotlarinin

Kalite Kontrol
Mudard

Baslatma Oncesi
Inceleme

Atik numune kabul analizinin yapilmast.

Yeni atik tesisi yangin sondiirme sisteminin muayene
ve testinin yapilmasi.

Déner firina atik beslenmeden o6nce ana bacadan
emisyon Ol¢limiinin  hizmet almman laboratuvar
tarafindan yapilmasi.

Déner firina beslenecek atigin miktarmm kalori hesabi
ile belirlenmesi.

Baglatma Sonrast
Inceleme

Atigin doner firma beslenmesi sonrasinda ana bacadan
ikinci kez emisyon Ol¢iimiiniin  hizmet alman
laboratuvar tarafindan yapilmasi ve 6l¢iim sonuglarmimn
limit degerler ile karsilagtirilip degerlendirilmesi.
Atigin yandigr siire boyunca siklon ve firm i¢i sicaklik
profilinin, intikal gaz analiz sondast karbon, oksijen,
stlfur ve NOx olclimlerinin gdzlenmesi ve Klinker
numunesi alinarak kalite kontrol analizinin yapilmasi
ve sonuglarmn limit deger araliginda olup olmadiginin
degerlendirilmesi.

Atk yakimindan iki giin sonra ana bacadan ligiincii kez
emisyon Ol¢limiiniin hizmet aliman laboratuvar
tarafindan yapilmast ve Olgiim sonuglarmin limit
degerler ile karsilastirilip degerlendirilmesi.

Farin Firin
Sefi, ISG Sefi,
Bakim
Midiri, Kalite
Kontrol
Mudurd, Cevre
Danigmant

(d) Degisimin onaylanmasi basamagi

Bu basamak agagida detaylarina yer verilen 3 alt basamakta ger¢eklestirilmistir;

Degisimi onaylayan kisi/kisilerin se¢ilmesi alt basamagi: Risk degerlendirmesi sonucunda

degisimin 4 tehlikeli durumun 3’{iniin risk seviyesini “yliksek” seviyeye ¢ikardigi tespit



111

edilmistir. Boliim 4’de yer alan Cizelge 4.2°de yliksek risk seviyesindeki degisimi
onaylayacak kisi/kisilerin mertebesi direktor veya iist diizey yoOnetici olarak belirlenmistir.
Bu tablodan yararlanilarak onaylayan kisilerden birinin -fabrikada (st diizey yonetici
mertebesine karsilik geldigi i¢in- fabrika genel miidiirii ve degisim biit¢e ve insan kaynagi
gerektirdiginden diger onaylayicininda yatirim direktdrii olmasina karar verilmistir.
Yatirim direktorii sirketin merkez ofisinde yer aldigindan ve fabrikada biit¢eyi onaylayacak
kisi olmadigindan Sekil 5.6’daki organizasyon semasinda yer almamaktadir. Cizelge
5.13’de saha calismasi kapsaminda degisimin onaylanmasi basamaginda gorev alacak

kisi/kisiler, fabrikadaki mevcut unvanlari ve gorevleri 6zetlenmistir.

Cizelge 5.13. Saha calismasi kapsaminda degisimin onaylanmasi basamaginda gorev
alacak kisi/kisiler ve gorevleri

Fabrikadaki DYS Kapsamindaki Unvan DYS Kapsaminda Saha

Mevcut Unvan Uygulamasinda ki Gorevi

Fabrika Genel | e Degisimi Onaylayan | e Uygulama planinda
Mudura, Kisi belirlenen  faaliyetleri
Yatirim degerlendirerek Form 3.
Direktoru Degisimin Uygulanmasi

[gin Onay Formu’nu
doldurur ve degisimin
uygulanmasina onay
VErir.

Degisim i¢in onay verilmesi alt basamagi: Degisimin onaylanmasi i¢in se¢ilen Yatirim
Direktort ve Fabrika Genel MUdurd ile birlikte Form 3. Degisimin uygulanmasi igin Onay
Formu degisim kullanilarak uygulama planinda yapilmas: gereken biitiin faaliyetlerin
eksiksiz belirlendigi tespit edilmis ve forma islenerek degisimin uygulanmasina onay

verilmistir (Cizelge 5.14).
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Cizelge 5.14. Degisimin uygulanmasi i¢in diizenlenen onay formu

Form 3. Degisimin Uygulanmasi I¢in Onay Formu

DYS No:

Boliim 1. Degisim Onay Kontrol Listesi

No | Soru Cevap Aciklama
1 Degisim i¢in DYS kaydi olusturuldu | KIEvet
mu? OHayir
2 Risk degerlendirmesi yapildi m1? XEvet Risk degerlendirme
OHayir calismasinda  O6n  tehlike
analizi metodu kullanilmastir.
3 Revize edilmesi gereken dokiimanlar | KEvet
4 Calisanlara verilmesi gereken egitim | XIEvet
konu basliklari olusturuldu mu? COHayir
5 Baglatma Oncesi giivenlik incelemesi | KEvet
faaliyetleri belirlendi mi? OHayir
6 Baglatma sonrasi glivenlik Evet
incelemesi faaliyetleri belirlendi mi? | O Hayir
Uygulama planinda yer alan tiim XEvet
7 faaliyetler tamamlandi mi1? OHayir
Boliim 2. Degisim Onay1
No | Soru Cevap Aciklama/Gerekce
1 Degisim uygulansin mi1? XEvet
*Cevap hayir ise gerekgesi belirtilerek form CHayir
DYS kordinatoriine iletilir. _
Ad Soyad/Unvan Tarih Imza
Onaylayan: Fabrika Genel
Mudurt
Yatirim Direktorii

(e) Degisimin uygulanmasi basamagi

Bu basamak asagida detaylarina yer verilen 5 alt basamak ile gerceklestirilmistir.

Degisimi uygulayan kisi/kisilerin belirlenmesi:_Degisim teknik kategoride oldugundan,

yeni ekipman montesi gerektirdigi ve doner firin iinitesinde uygulanacagi i¢in degisimi

uygulayan kisiler bu alanlarda yetkin olmalari1 sebebiyle makine bakim sefi ve farin firin

sefi olarak secilmistir. Cizelge 5.15°de degisimi uygulayacak kisilerin gorevi 6zetlenmistir.
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Cizelge 5.15. Saha ¢alismasi kapsaminda degisimin uygulanmasi basamaginda gorev
alacak kisiler ve gorevleri

Fabrikadaki DYS Kapsamindaki Unvan DYS  Kapsaminda  Saha

Mevcut Unvan Uygulamasinda ki GOrevi

Farin Firin Sefi e Degisimi Uygulayan Kisi |[¢ Degisimi uygular.

Makine Bakim
Sefi

Degisimin yerine getirilmesi alt basamagi: DYS koordinatorii olan ISG sefi ile birlikte
uygulama planinda belirlenen faaliyetlerin —baglatma Oncesi ve sonrasi inceleme
faaliyetleri hari¢- sorumlu kisiler tarafindan yerine getirildigi tespit edilmis ve faaliyetlere
ait fotograflara Sekil 5.8.’de yer verilmistir. Ardindan degisimden etkilenen birimlerle

iletisime gegilmistir ve yeni atik tesisine atik beslenerek degisim devreye alinmistir.

Baslatma oncesi giivenlik analizi alt basamagi: Son olarak degisim devreye alindiktan
sonra fabrikadaki kontrol sistemleri etkileneceginden Bakim Miidiirii, kalori hesabi
yapilarak atik miktar1 belirleneceginden Farin Firin Sefi, emisyon 6lgiimlerinin yapilmasi
gerekliliginden Cevre Danigmani, sisteme beslenecek atigin kabul analizi yapilacagindan
Kalite Kontrol Miidiirii baslatma 6ncesi ve sonrasi giivenlik analizi gdzlemcisi olarak
secilmistir. Bu kisimda baglatma Oncesi ve sonrasinda yapilacak faaliyetler benzerlik
gosterdigi icin baglatma Oncesi ve sonrasi i¢gin ayni kisiler gézlemci secilmistir. Cizelge

5.16’da baslatma Oncesi ve sonrasi giivenlik analizi gézlemcileri ve gorevleri 6zetlenmistir.
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Cizelge 5.16. Saha ¢alismasi kapsaminda baslatma dncesi ve sonrasi giivenlik analizi alt
basamaginda gorev alacak kisiler ve gorevleri

Fabrikadaki | DYS Kapsamndaki Unvan DYS Kapsaminda Saha Uygulamasinda ki Gorevi

Mevcut

Unvan

. R . e Baslang Oncesi  inceleme ile  ilgili
Farin Firm | Baglatma 0ncesi ve  sonrasi Sangle &

dokiimanlarin (isletim, bakim ve acil durum

Sefi, Bakim guvenlik analizi gozlemcisi

Miidiird, prosedirleri, risk analizleri vb.) revize
Cevre edilmesini kontrol eder.

Danigmani, e Atk kabul analizinin yapilmasi, emisyon
Kalite Olglimiiniin  yapilmasi, yangin sondiirme
Kontrol sisteminin test edilmesi ve attk miktarinimn
Miidiirii belirlenmesini  igeren  baglatma  Oncesi

aksiyonlarin ve Onlemlerin alindigin1  ve

dogrulugunu onaylar.

Baglatma oOncesi gozlemcileri ile birlikte Sekil 5.7°de baglatma oOncesi faaliyetlerde
belirtilen ve Cizelge 5.12. uygulama planinda detaylarina yer verilen atik kabul analizinin
yapilmasi, emisyon Ol¢limiiniin yapilmasi, yangin sondiirme sisteminin test edilmesi ve
atik miktarinin belirlenmesini igeren baslatma Oncesi aksiyonlarin ve onlemlerin alindig:
ve dogrulugu onaylanmistir. Ardindan baslangi¢ 6ncesi inceleme ile ilgili dokiimanlarin
(isletim, bakim ve acil durum prosediirleri, risk analizleri vb.) giincellendiginden emin

olunmustur.

Degisimin devreye alinmasi alt basamagi: Baslatma Oncesi incelemenin sonucunda DY'S
koordinatorii olarak ISG Sefi ile birlikte degisimin devreye alinmasma ve sistemin
baslatilmasina izin verilmistir. Degisim uygulayicilart olan Makine Bakim Sefi ve Farin
Firi Sefinin takibi ile birlikte atik, doner firin {linitesine beslenerek atik yakma degisimi
devreye alinmis ve sistem calistirllmistir ve degisimin son kullanicilar1 olan ¢imento

iiretim prosesinin tiim ¢alisanlarina bilgi verilmistir.

Baslatma sonrast giivenlik analizi alt basamagi: Sistem calistirildiktan sonra baslatma
sonras1 gozlemcileri ve DYS koordinatdrii ile birlikte Sekil 5.7.’de gosterilen ve uygulama

planinda detaylarina yer verilen emisyon 6l¢iimlerinin yapilmasi, sicaklik profilinin
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izlenmesi, intikal gaz analiz sondast Slgiimlerinin degerlendirilmesi faaliyetlerini igeren
baslatma sonrasi faaliyetleri takip edilmis, biitiin faaliyetlerin tamamlandig1 onaylanmis ve

devreye alinan degisikligin amaglandig1 gibi calistigi dogrulanmastir.
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Uygulama Plan1 No:4

Yeni atik tesisine ait fotograflar

Sekil 5.9. Yeni atik tesisine ait fotograflar
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Uygulama No:7

Kalite kontrol laboratuvar1 atik numune analizi i¢in ayrilmis alan

Sekil 5.10. Kalite kontrol laboratuvari atik numune analizi i¢in ayrilmig alana ait
fotograflar

Atiklarin Kabul Kriterleri
Tesise kabul edilmesi planlanan alternatif yakitiara ait kabul kriterleri asgaidaki sekildedir.

Atiktan Turetilmis Yakit (ATY) Kabul Kriterleri:

S Toplam Rutubet: < %35
z Tane Boyutu: 50 mm x 50 mm
= Yogunluk: 0,25t/m®>D >0,18 t/m?
f Isi Deger: En az 3500 kCal/kg (Orjinal Bazda Alt Isil Deger)
g icerik Limitleri: Limitler orijinal bazda (as received) olarak belirtilmistir.
= o Cl{Kior) : En fazla % 1,0
?;E o S(Kikirt): Enfazla%2,0
- o Hgl(Civa): En fazla 10 ppm
o Cd+Ti+Hg: Enfazla 100 ppm
o Sb+As+Pb+Cr+Co+Cu+Mn+Ni+V+Sn: En fazla 10.000 ppm

Isletmede ATY icin belirlenen atik kabul kriteri

Sekil 5.11. Isletmede ATY icin belirlenen atik kabul kriterleri
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(f) Degisimin raporlanmasi basamagi

Bu adimda degisimin talep edilmesinden uygulanmasina kadar olan siirecte gergeklestirilen
tiim faaliyetler; degisimin teknik tanimi, roller ve sorumluklar, degisimin talep edilmesi,
degerlendirilmesi, onaylanmasi ve uygulanmasi adimlarindaki tiim aksiyonlar1 igerecek
sekilde fotograflar ve kullanilan formlar ile desteklenmis bir rapor hazirlanmasi tavsiye
edilmistir. DYS koordinatorii ile birlikte Form 1. Degisim Talep Formu/Béliim 3 DYS
Kayit Bilgileri kismina DYS sonlandirma tarihi ve gerekgesi yazilarak degisimin

uygulanmast sonlandirilmistir.

(g) Sahanin bilgilendirilmesi basamagi

Cimento iiretim prosesinin biitiin birimlerine, yapilan degisim ve prosese etkileri konu
basliginda egitim verilmesi, yeni atik tesisi ¢alisanlarina oryantasyon (is giivenligi, proses
bilgisi ve tiim siiregler) egitimlerinin verilmesi, kalite kontrol ¢alisanlarina atik numune
analizi hususunda egitim verilmesi, bakim onarim birimi c¢alisanlarina alinan yeni
ekipmanlarin kullanimi konusunda egitim verilmesi ile fabrikada degisim hususunda
farkindalik olusturulmasi ve akabinde calisanda davranis degisikliginin olusturulmasi

tavsiye edilmigtir.
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6. SONUC VE ONERILER

Bir ¢imento iiretim fabrikasi doner firin iinitesi yakit sisteminde yapilan atik yakma
degisimi Ornegine, tez kapsaminda gelistirilen degisimin yonetimi sistemi uygulanarak, bir
degisimin proseste giivenlik riski a¢ig1 olusturmadan nasil uygulanabileceginin arastirildigt

caligmanin sonuglar1 6zetle sunlardir:

Fabrikada degisimin yonetimi sistemi i¢in oncelikle gorev ve sorumluluklar belirlenmis ve
etkin ve dogru bir degisimin yoOnetim sistemi i¢in fabrikadaki satig birimi hari¢ tim
birimlerden temsili kisilerin aksiyon almasi gerektigi tespit edilmistir. Kontrol listesi
uygulamas1 sonucunda atik yakma degisiminin GYS’de yer alan isletim kontrolii,
organizasyon ve personel ile biiyiik kaza tehlikelerinin belirlenmesi ve degerlendirilmesi
unsuru olmak tiizere toplamda 3 unsurun faaliyetlerini etkiledigine ve bu faaliyetlerde

degisiklik yapilmasina karar verilmistir.

Risk degerlendirmesi ¢alismasi neticesinde degisimin, fabrikadaki mevcut 5 birimin (iSG,

satig, Uretim, kalite kontrol, bakim ve onarim) 4’iintin (%80°’1) faaliyetlerini etkileyerek

asagida detaylarina yer verilen risk seviyelerinde degisiklik meydana getirdigi

belirlenmistir. Degisim sonrasi liretim ve bakim onarim faaliyetlerinde mevcut tehlikeden

kaynakli risk seviyesi artis gosterirken kalite kontrol faaliyetlerinde ise yeni tehlike

kaynagi ortaya ¢ikmustir:

= Doner firin tnitesinde atik yakimi sonrasinda sicak gaz kompozisyonunun
degismesinin neticesinde intikal gaz analiz sondasi ceketi metal ylizeyinin korozyona
ugramasi ile cihazinin ortamdaki karbon ve oksijen degerini hatali dl¢gmesine bagh
olarak olusabilecek katostrofik diizeyde patlamanin risk seviyesi “orta” seviyeden
“ciddi” seviyeye ¢ikmustir.

= Atk yakimi ile birlikte siklonlarda tikanma sikliginin artmasi ile calisanin siklon
temizligi sirasinda lizerine sicak malzeme yapismasi sonucunda yaralanma ve 6lim
olayimnin yasanma risk seviyesi “ciddi” seviyeden “yiksek” seviyeye ¢ikmustir.

= Doner firin iinitesi refraktdr tuglalarin degisim periyodunun artmasi ile tuglalarin
sOkiilmesi ve ¢ikarilmasi faaliyetinde ¢alisanin yiiksekten diisme sonucunda yaralanma

veya Oliim risk seviyesi “orta” seviyeden “yuksek™ seviyeye ¢ikmuistir.
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Kalite kontrol laboratuvarinda atik numune kabul analizlerinin yapilmasi esnasinda
havada agir metal buharinin olusmasi ile yeni tehlike kaynagi ortaya cikmistir.
Calisanin agir metal buhar1 maruziyeti neticesinde sagligini olumsuz etkileme risk

seviyesi “yiksek™ olarak tespit edilmistir.

Belirlenen risklerin azaltilmasi veya onlenmesi i¢in yeni tedbirlerin alinmasi gerekmistir.

Alinan tedbirler sonucunda risk seviyelerindeki degisiklikler asagidaki gibidir:

Intikal gaz analiz sondasi ceketi metal yiizeyinin korozyon dayaniminimn arttirilmasi
icin; metal ylizeyinin metal kirliligine yol agmayan ve salim yapmayan bir metal ylizey
ile degistirilmistir; atik numune kabul kriterleri belirlenerek belli kimyasal igerikte
atigin sisteme beslenmesi ile sicak gaz kompoziyonu degisimi en aza indirilmistir. Bu
tedbir ile risk seviyesi “ciddi” seviyeden “orta” seviyeye diismiistiir.

Siklonlarda atik yakimi sonrasi artan tikanmalarin Oniine gegilmesi igin; su jeti ile
tikanmalar temizlenerek siklondan disar1 piiskiirmesi Onlenmis; siklonlara patlag
valfleri yerlestirilerek tikanmanin olusumu en aza indirilmistir. Bu tedbirler ile risk
seviyesi “ylksek” seviyeden “orta” seviyeye diismiistiir.

Refraktor tugla degisimi periyodunun artmasinin oniine gecilmesi i¢in kalori hesabu ile
prosesin ihtiyact kadar atik doner firin {initesine beslenerek refraktdr tuglanin dmriinii
azaltan kontrolsiiz sicaklik artisinin Oniine gecilmistir. Bu tedbirler risk seviyesini
“yuksek” seviyeden “orta” seviyeye diistirmiistiir.

Kalite kontrol laboratuvarinda c¢alisanin agir metal maruziyeti, ceker ocagin emis giicii
artirilarak ve havalandirma sistemi kurularak onlenmigtir. Ayrica atik numune kabul
analizi i¢in laboratuvarda ayri bir alan olusturularak buharin ¢alisma ortamina
yayllmasi engellenmistir. Bu tedbirler risk seviyesini “yiksek” seviyeden ‘“ortadan

kaldirilmig” seviyesine diisiirmiistiir.

Degisimin, emisyon degerlerini etkileyerek c¢evre agisindan yeni bir tehlikeyi ortaya

cikardig1 tespit edilmistir. Atik numune kabul kriterleri olusturularak belli kimyasal

icerikteki atiklarin yakimi ile emisyon degerleri mevzuatta belirlenen degerlerde

tutulmustur.

Yukarida belirtilen onlemlerin zamaninda ve gerektigi gibi yapilmasi igin ise kontrol

sistemi, dokiimantasyon, risk degerlendirmesi, varlik yonetimi, egitim olmak iizere bes ana
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faaliyette yapilacaklarin ve sorumlularin atandigi uygulama planit hazirlanmistir. Uygulama
planinda yer verilen egitim faaliyetleri ile proses giivenliginin devam ettirilmesi igin
fabrikada yapilan yeniliklerin ¢alisanda davranis degisikligi olusturmasi saglanmis ve bu
yeniliklerin bakim plani, alternatif yakit kontrol ve kabul prosediirii, kalite plan1 ve P&ID

¢izimi dokiimanlarinda gereken revizeler yapilmistir.

Son olarak degisim uygulandiktan ancak sistem devreye alinmadan once atik numune
analizi, yangin sondiirme sisteminin test muayenesi, atik kalori hesab1 yapilmasini igeren
baslatma Oncesi faaliyetleri ve sistem devreye alindiktan sonra olgiilen sicaklik, karbon ve
oksijen degerleri profilinin izlenmesini iceren baglatma sonrast faaliyetleri
gerceklestirilerek degisimin, doner firin {initesi ve bagl proseslerde giivenlik riski

olusturmadan calistig1 tespit edilmistir.

Calismada degisimin yonetimi sistemi, “Biiyiik Endiistrivel Kazalarin Onlenmesi ve
Etkilerinin Azaltilmasi Hakkinda Yoénetmelik” ek 3 de belirtilen degisimin yoOnetimi
unsurunda dikkat edilecek hususlar baz alinarak gelistirilse de iist seviyeli, alt seviyeli ve
kapsam dis1 kuruluslar ayrim1 olmaksizin proses endiistrilerinde uygulanabilecek sekilde
kurgulanmistir. Bunun temel sebebi isyerlerinde yapilacak degisimlerin, sistematik bir
sekilde yonetilmeden uygulandiginda degisimin endiistriyel kaza olusumuna neden
olabileceginin gosterilmek istenmesidir. Nitekim bu tez ¢alismasi da gostermistir ki soz
konusu Yonetmelik kapsaminda yer almayan bir ¢imento fabrikasinda yapilan atik yakma
degisimi sistematik yonetilmediginde katastrofik sonug¢lar doguracak patlama gibi olaylara
neden olma potansiyeline sahiptir. Bu yiizden degisimin yonetimi sisteminin tim proses

endiistrilerinde tasarlanip etkin bir sekilde uygulanmasi tavsiye edilmektedir.

Saha uygulamasinda yasanan en biiylik zorluk DYS’nin birimler arasinda koordine
edilmesinde yasanmistir. Kuruluslarda DYS’nin koordinesinde ve isleyisinde kolaylik
saglanmas1 ve sistem igerisinde alinmasi gereken aksiyonlarin iletisim ve insan hatasindan
kaynakli gozden kagmasmi engellemek icin DYS’de is akisinin elektronik araglar

kullanilarak yazilim sistemi tzerinden ydrdtilmesi 6nerilmektedir.

Degisimin yonetimi sisteminin teorik olarak gelistirildigi ve pratikte sistemin nasil dogru

ve etkin calistiginin saha uygulamasi ile gosterilerek desteklendigi bu ¢aligmanin,



124

iilkemizde degisimin yonetimi hususunda farkli sektorlerde daha genis capta yapilacak

caligmalara temel olusturmasi beklenmektedir.
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Form 1: Degisim Kayit Formu

Boliim 1: Degisimin Talep Edilmesi

Ad1 Soyadi:

Degisimi talep eden kisi

Imza:

Tarih:

Talep edilen degisim:

Degisimin kategorisi: L1 Teknik

0 Organizasyonel

Not: Organizasyonel secenegi isaretlenirse, organizasyonal degisim kapsamina

yonelik siire¢ adimlari olusturulmasi tavsiye edilir.

Mevcut Durum:

Degisimin Nedeni:

Degisimin Tanimlanmasi:

Degisimin Aciliyeti: X Acil [JAcil degil

Onerilen Degisimin Uygulanma Tarihi: .../.../...

“Gegici ise Degisimin Siiresi: .../ay/y1l

Degisimin uygulanma siiresi: (] Kalict [J Gegici”

Boliim 2: Degisimin Talebinin Ik Gézden Gegirilmesi

degisimin
gereklilikleri
cercevesinde

yanitlanmalidir.

Degisimi ilk Imza: Tarih:

g6zden geciren

kisi

Ad Soyad:

Unvani:

Degisimin tirti: | Degisim [ Benzer nitelikte degigim [
Not: Degisim
secenegi  isaretlenir | Not: Benzer nitelikte degisim secenegi
ise diger sorular bu isaretlenir ise; bu degisim DYS

kapsaminda degerlendirilmez ve diger
sorular cevaplanmadan degisim agisindan

degerlendirme faaliyeti sonlandirilir.
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Degisim Sonrasi Giivenligi [

Degigim igin insan Evet [ Gerekgesi:
kaynag1 gerekiyor mu? Hayir[(J
Degisim icin ek bltce Evet L] Gerekgesi:
gerekiyor mu? Hayir(J
Degisim uygulansin Evet OJ Gerekeesi:
mi? Hayir[]
Degisime katki Insan Kaynaklar1 [ Satin Alma [ Bakim Onarim[]
saglayacak birimler: Is Saglig1 ve Giivenligi[] Diger ......
Is Saglig1 ve Bakim Onarim[]

Etkilenen Birimler: Cevre [J

Operasyonlar []

Insan

Kaynaklar1 []

Satin Alma [

tarihi:

Kalite KontrolL] | Diger L.........
Boliim 3: DYS Kayit Bilgileri
DYS Kordinatori/DY'S Ekibi Imza
Adi Soyadz: Tarih: .../.../
DYS No:
DYS Baslangic codd
tarihi:
DYS Sonlandirilma cod ol Sonlandirilma Gerekgesi:

e DYS’ nin tiim adimlar1 uygulandi []

e DYS’nin......... adimi1 uygulanmadi []
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Form 2. Teknik Degisimlerin On Degerlendirmesi I¢in Kontrol Listesi

DYS No:

Soru

Cevap

(Evet/Hayir/N/A)

ACIKLAMA / ONERILER

ISLETIM ve TASARIM

1. Degisim, kritik ekipmanlarda
bir  degisiklik  meydana
getirecek mi?

L] Evet
L] Hayir
L1 N/A

2. Degisim, bakim
faaliyetlerinde, bir degisiklik
meydana getirecek mi?

L] Evet
L1 Hayir
LI N/A

3. Degisim, ekipman calistirma
yontemlerinde  (equipment
operating  methods)  bir
degisiklik meydana getirecek
mi?

L] Evet
L1 Hayir
LI N/A

4. Degisim, basing, sicaklik,
yaglama (luibrication),
emisyon, titresim ve
ergonomi  vb. uUzerinde
degisiklik meydana getirecek
mi?

*Evet ise hangi parametreyi

etkiledigini  agiklama  kismimna
belirtiniz

L] Evet
L] Hayir
LI N/A

5. Degisim havalandirma
sistemini etkiliyor mu?
*Evet ise 5.1. cevaplaymiz

L] Evet
L] Hayr
I N/A

5.1.Havalandirma sistemi
proseddirlere ve
standartlara uygun olacak
mi1?

L] Evet
L] Hayir
LI N/A
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6. Degisim, tesisin normal baca
gazi ve su desarj izinlerini
etkiliyor mu?

L] Evet
L] Hayir
L1 N/A

7. Degisim kimyasal envanterini
etkiliyor mu?
*Evet ise 7.1. cevaplaymiz

L] Evet
L] Hayir
I N/A

7.1.Herhangi bir ek givenlik
onlemi  veya kontrol
gerekli mi?

L] Evet
L] Hayir
L1 N/A

8. Mevcut tesisteki gostergeler
ve alarmlar, degisimin
yapildig1 tesis i¢in yeterli mi?

L] Evet
L] Hayir
L1 N/A

9. Degisiklik herhangi bir
yuksek  enerji kaynagi
iceriyor mu (6rn. radyasyon,
elektromanyetik, lazer,
sikistirilmis gazlar vb.?)

L] Evet
L1 Hayir
LI N/A

10. Degisim ¢alisanlar i¢in
koruma onlemleri
gerektiriyor mu?

L] Evet
L] Hayr
I N/A

11. Degisim, harici olaylara (arag
trafigi, yangin, sel, siddetli
rizgar vb.) yonelik ek
giivenlik acig1  olusturuyor
mu?

L] Evet
L] Hayr
I N/A

12. Elektrik gici ve diger
hizmetler, degisimin
yapildig1 tesisin taleplerini
karsilamak i¢in yeterli mi?

L] Evet
L] Hayr
I N/A
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13. Degisim yeni ekipman
iceriyorsa, mekanik butunlik
ve test muayene
gereksinimleri buna goére
guncellendi mi?

L] Evet
L] Hayir
L1 N/A

14. Degisim mevcut donanimi
ve/veya kontrol yazilimini
degistiriyor mu?

*Evet ise donanim veya kontrol
yazilimi oldugunu belirtiniz.

L] Evet
L1 Hayir
L1 N/A

15. Degisim, makine/ekipmanin
orijinal tasariminda
degisiklik meydana getirecek
mi?

L] Evet
L1 Hayir
LI N/A

16. Degisim yeni bir yapi
degisimi gerektiriyor
mu)?(mevcut yapida
modifikasyon veya devreden
¢ikarma )

L] Evet
L] Hayir
I N/A

17. Degisim i¢in sahada mevcut
kullanilan acil durum
mudahale yodntemleri revize
edilmeli mi?

L] Evet
L] Hayir
I N/A

KALITE

18. Degisimin iirlin  veya
hizmetin kalitesi Uzerinde bir
etkisi olacak m1?

L] Evet
L] Hayr
LI N/A

ISLETME PERSONELI

19. Degisim icin personel
degisimine ihtiya¢ var m1?

L] Evet
L] Hayir
LI N/A
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20. Mevcut Personelin | [J Evet

sorumluluk alan1 degisti mi? | O] Hayir
LI N/A

21. Personelin degisime uyum | [] Evet
saglamas1 icin egitime | ] Hayir
ihtiya¢ var mi? 1 N/A

ISLETME DISI PERSONELI

22. Degisim, mevcut personel | [J Evet
disinda ek yuklenici | Hay1r
personelinin istihdam | 7 N/A
edilmesini gerektiriyor mu?

23. Degisim, yiiklenici personeli | (] Evet
tarafindan  yuritilen  isin | [J Hayir
kapsaminda bir degisiklik ] N/A
gerektirecek mi?

24. Degisim, isi yapan yiklenici | (] Evet
firmada  bir  degisiklik | ] Hayir
gerektirecek mi? ] N/A

YONETMELIKLER, STANDARTLAR veya PROSEDURLER

25. Degisim, diizenlemelerde, | (] Evet
standart isletim | ] Hayir
prosedirlerinde veya | [ N/A
herhangi  bir uygulamada
revize gerektiriyor mu?

*Evet ise revize gerektiren alani
aciklama kisminda belirtiniz.

26. Egitim materyalinde gerekli | (] Evet
bir degisiklik var mi1? [ Hayir

LI N/A
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27. Degisime bagli olarak P&ID | [ Evet
veya diger proses | (] Hayir
cizimlerinde gilincelleme 0 N/A
gerekiyor mu?

ORGANIZASYON YAPILARI

28. Degisim, organizasyon | [] Evet
yapisinda onemli | O Hayir
degisiklikler gerektirecek | ] N/A
mi?

TEDARIKCILER, TOPLULUK, MUSTERI

var m1?

29. Tedarikgiler veya miisteriler | (] Evet
i¢in herhangi bir ek saghk, | [ Hayir
guvenlik ve cevresel risk var | [ N/A
mi?

30. Tedarikgiler, misteriler, | [] Evet
ve/veya topluluk arasinda | [J Hayir
herhangi bir yasal gereklilik | 7 n/A
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Form 3. Degisimin Uygulanmasi I¢cin Onay Formu

DYS No:

Boliim 1. Degisim Onay Kontrol Listesi

N| Soru Cevap Acgiklama
0
1 | Degisim i¢in DY'S kaydi olusturuldu mu? | [CJEvet
L Hayir
2 | Risk degerlendirmesi yapildi m1? I Evet
L Hayir
3 | Revize edilmesi gereken dokimanlar | [JEvet
belirlendi mi? O Hay1r
4 | Calisanlara verilmesi gereken egitim | [JEvet
konu basliklar1 olusturuldu mu? O Hay1r
5 | Baglatma 0©ncesi guvenlik incelemesi | [JEvet
faaliyetleri belirlendi mi? O Hayir
6 | Baglatma sonrasi guvenlik incelemesi | [JEvet
faaliyetleri belirlendi mi? O Hayir
Uygulama planinda yer alan tim | CJEvet
7 | faaliyetler tamamlandi mi1? [JHayir
Boliim 2. Degisim Onay1
N| Soru Cevap Aciklama/Gerekce
0
1 | Degisim uygulansin mi? LI Evet
*Cevap hayir ise gerekgesi belirtilerek [JHayir
form DYS kordinatoriine iletilir.
Ad Soyad/Unvan | Tarih Imza

Onaylayan:




EK 4. DYS takip cizelgesi

Form 4. DYS Takip Cizelgesi

Dys’n Ik Risk

in Degerlendir  Degerlendir
Bagla menin mesinin
tuldigr  Yapildigi Yapildig:
Tarih  Tarih Tarih

Degisi
min
Onayla
ndig1
Tarih

Baslangi¢
Oncesi
Givenlik
Inceleme
sinin
Tamamla
ndig1
Tarih

Degisim Baslangig

in
Uygula
ndig1
Tarih

Sonrasi
Guvenlik
Inceleme
sinin
Tamamla
ndig1
Tarih

Degisimi
n
Sonlandir
ldigy
Tarih
(Sadece
Gegici
Degisiml
er Igin)
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Degisim
Sonlandril
diktan
Sonra
Sistemin
Normale
Dondiigii
Tarih
(Sadece
Gegici
Degisimler
Igin
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GAZI GELECEKTIR...




