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Azerbaycan Cumhuriyet’i bagimsizligini kazandiktan sonra ekonomik alanda
kendi egemenlik haklarmi gerceklestirmeye ve bagimsiz politikalar yiiriitmeye
baslamistir. Bu politikanin ana ydnlerini, ¢esitli miilkiyet bigimleri temelinde yaratilan
ekonomik sistem, piyasa ekonomisine ge¢is ve diinya ekonomisine entegrasyon
olusturmustur. Azerbaycan petrol ve dogal gaz ihra¢ eden, ekonomisi gelismek {izere
olan bir devlettir. Azerbaycan’da petrol dis1 sektorler de gelisme gostermektedir.
Devletin petrol dis1 sektorlerle ugrasan girisimcilere verdigi destek petrol dist sektorlere

verilen dnemin gostergesidir.

Bankacilik sektorii de Azerbaycan’da gelismekte olan sektorlerden biridir.
Bankacilik sektorii Azerbaycan finans sektoriiniin nemli bir unsurudur. Bugiin bankalar
varlik ve sermaye, bolgesel kapsam acgisindan diger finansal aracilar1 defalarca geride
birakmaktadir. Azerbaycan Merkez Bankasi’nin ticari bankalara verdigi destek bu
sektorde gelisimi saglamaktadir. Bankalar arasinda olan rekabet de sektoriin gelismesine
neden olan faktorlerden biridir. Bankalar her gegen giin miisterilerine sundugu hizmet
sayisin1 ve kalitesini yiikseltmekte miisterilerinin glivenini kazanmaya calismaktadir.
Gilinlimiizde Azerbaycan bankacilik sektdriinde ekonomiyi de ilgilendiren 6nemli ve
hizli gelismeler yaganmaktadir. Bu ¢alisma, 2016-2020 yillar1 arasinda Azerbaycanda
faaliyet gOsteren yabanci sermayeli ticari bankalarin finansal performanslarint Cok
Kriterli Karar Verme Yontemlerinden TOPSIS yontemiyle mukayeseli analiz etmeyi

amaclamaktadir.

Elde edilen sonuglara gore ilgili donemde en fazla basar1 gosteren yabanci
sermayeli ticari bankanin Bank of Baku oldugu en az basar1 gosteren yabanci sermayeli
ticari bankanin ise Yelo Bank oldugu tespit edilmistir. Ilgili dénemde Tiirk sermayeli
ticari bankalardan Ziraat Bankasi ve Yapikredi Bankasinin finansal performans
siralamalarinda iist siralarda yer aldigi goriilmiistiir. Bununla birlikte Tiirk sermayeli
ticari bankalardan AzerTiirk bankasinin finansal performans siralamalarinda orta

stiralarda bulundugu goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Azerbaycan Ekonomisi, Azerbaycan Bankacilik Sektorti,
Cok Kriterli Karar Verme Yontemleri, TOPSIS Y 6ntemi



ABSTRACT

After the Republic of Azerbaijan gained its independence, it started to realize its
sovereign rights in the economic field and to carry out independent policies. The main
aspects of this policy were the economic system created on the basis of various forms of
ownership, the transition to a market economy and integration into the world economy.
Azerbaijan is an oil and natural gas exporting state with a developing economy. Non-oil
sectors are also developing in Azerbaijan. The support given by the state to entrepreneurs

dealing with non-oil sectors is an indicator of the importance given to non-oil sectors.

The banking sector is one of the developing sectors in Azerbaijan. The banking
sector is an important element of the Azerbaijani financial sector. Today, banks
repeatedly outperform other financial intermediaries in terms of assets and capital,
regional coverage. The support of the Central Bank of Azerbaijan to commercial banks
provides development in this sector. Competition among banks is also one of the factors
that cause their development. Banks are trying to gain the trust of their customers by
increasing the number and quality of services they offer to their customers day by day.
Today, important and rapid developments are taking place in the Azerbaijani banking
sector, which also concerns the economy. The aim of this study is to comparatively
analyze the financial performances of commercial banks with foreign capital operating
in Azerbaijan between 2016-2020 with the TOPSIS method, which is one of the Multi-
Criteria Decision Making Methods.

According to the results obtained, it was determined that Bank of Baku was the
most successful commercial bank with foreign capital in the relevant period, and Yelo
Bank was the least successful commercial bank with foreign capital. In the related
period, it was seen that Ziraat Bank and Yapikredi Bank, which are commercial banks
with Turkish capital, were at the top in the financial performance rankings. However, it
has been observed that AzerTiirk, one of the commercial banks with Turkish capital, is

in the middle of the financial performance rankings.

Keywords: Azerbaijan Economy, Azerbaijan Banking Sector, Multi-Criteria
Decision Making Methods, TOPSIS Method
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KISALTMALAR

SSCB : Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi
GSYIH  : Gayri Safi Yurt I¢i Hasila

TANAP  : Trans Anadolu Dogal Gaz Boru Hatt1

TAP : Trans Adriyatik Dogal Gaz Boru Hatti

IMF . International Monetary Fund

ABD . Amerika Birlesik Devletleri

AIG : American International Group

FED : Federal Reserve Bank

IBA . International Bank Azerbaijan

EBRD : European Bank for Reconstruction and Development
IFC . International Finance Corporation

BOKO  : Banka Olmayan Kredi Organizasyonu

BUS : Business Universal Bank
VTB : Vneshtorgbank Trade Bank
UPT : Uluslararasi Para Transferi

SWIFT  : Society for Worldwide Interbank Financial Telecommunication
LTD : Limited Sirket
TOPSIS : Technique for Order Preference by Similarity to Ideal Solutions

CKKV : Cok Kriterli Karar Verme
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BIRINCI BOLUM
AZERBAYCAN EKONOMISI

1.1. Ekonominin Gelisimi

Azerbaycan Cumhuriyet’i 1991 yilinda bagimsizligini kazandiktan sonra
ekonomik alanda kendi egemenlik haklarini gergeklestirmeye ve bagimsiz politikalar
yiirlitmeye baglamistir. Bu politikanin ana yonlerini, ¢esitli miilkiyet bigimleri temelinde
yaratilan ekonomik sistem, piyasa ekonomisine gecis ve diinya ekonomisine
entegrasyon olusturmustur. Bagimsizlik kazanildiktan sonra iilkede mevcut ekonomik
gelisme li¢ asamaya ayrilmustir. Birincisi, 1991-1994 yillarii kapsayan Kriz donemi,
ikincisi, 1995-2003 yillarinda ekonomini gelistirme g¢abalari dénemi ve son olarak

liciinciisii, 2003 yilindan sonraki yillar1 kapsayan dénemdir (Niftiyev I, 2021).
1.1.1. Kriz Dénemi (1991-1994 Yillan)

Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi (SSCB) dagildiktan sonra Azerbaycan
bagimsizhigimi kazanmis ama bagimsizligin ilk yillarinda Azerbaycan ekonomisi
¢Okmiistiir. Ciinkii Azerbaycan biiyiik bir Sovyet sisteminden ayrilmis ve bu yiizden
artik her seyi sifirdan yapmak zorunda kalmistir. EKonomik durum cok kotii yonde
ilerlemistir. Buna neden SSCB’nin dahilinde olan iilkelerle iligkilerin bozulmasi
olmustur. Eski piyasa yapisinda yasanan degisiklikler ekonomik yapinin bozulmasina
neden olmustur. 1992 yilinda Karabag savasinin siddetlenmesi, ermenilerin hain
saldirilari, Rusya’nin Azerbaycan’a uyguladigi birgcok ambargolar ekonomiye olumsuz
etkiler gostermistir. Bu donemde GSYIH’nin her gegen yil ortalama %17’sinin ve
tiretimlerin ortalama %66’sinin kaybedildigi goriilmiistiir. Bu nedenle de issizlik artmis
ve refah seviyesinde ciddi diisiisler yasanmustir. Bu donemde enflasyon hizli bir sekilde

yiikselmis ve hiperenflasyon kaginilmaz olmustur (Aras, 2010).

Devlet bagimsizligin1 kazandiktan sonra Azerbaycan Cumhuriyeti’nin dis
ekonomi politikasinin 6nemli yonlerinden biri uluslararas: finans-kredi ve ekonomik
kuruluslarla iligkiler olmustur. Azerbaycan 1992’de Uluslararasi Para Fonu, Diinya
Bankasi, Avrupa Imar ve Kalkinma Bankas1, Islam Kalkinma Bankas1 da dahil olmak

lizere neredeyse tiim etkili uluslararasi kuruluslara liye olmustur. Ayni yil igerisinde
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Azerbaycan Merkez Bankasi kurulmus ve Manat’in (Azerbaycan para birimi) istikrari
icin gaba gostermeye baslanilmistir. 1994 y1li Azerbaycan ekonomisi i¢in doniim noktasi
olmustur. Bu yilda Azerbaycan’in en biiylik projesi olarak tarihe gecen “Asrin
Anlagmas1” imzalanmistir. Azerbaycan’la birlikte 9 tilkeden 11 petrol sirketi arasinda
imzalanan bu anlagsma Azerbaycan ekonomisinde bir gegis siirecinin baglangici olarak

tarihe gegmistir (ibadoglu G, 2010).
1.1.2. EKonomiyi Gelistirme Cabalar1 Donemi (1995-2003 Yillari)

Devlet bagimsizliginin restorasyonundan sonra gecen kisa tarihsel siiregte
Azerbaycan halkinin lideri Haydar Aliyev’in ileri goriislii politikalar1 ve siki ¢caligmalari
sonucunda iilkenin sosyoekonomik gelisimi ve diinya ekonomisine entegrasyonu
konusunda biiyiik basarilar elde edilmistir. Bu donemde iilkede yeni bir ekonomik
kalkinma modeli ortaya ¢ikmistir. Azerbaycan petroliiniin diinya pazarlarina ulagilmasi
icin 1996 yilinda Bakii-Novorossiysk, 1999 yilindaysa Bakii-Supsa ihracat petrol boru
hatlarinin insasiyla ilgili anlasmanin imzalanmasiyla ihracat rotalarinin gesitlendirilmesi
saglanmistir. 1999 yilinda imzalanan Kararname ile petrol iiretiminden elde edilen

gelirlerin etkili yonde kullanilmasi igin petrol fonu kurulmustur (Hiiseynov R, 2010).

Petrol sektdrii ekonominin diger alanlarinin gelisiminde lokomotif bir rol
oynamustir. lyi diisiiniilmiis ekonomi politikalar1 sonucunda makroekonomik istikrar
saglanmig ve siirdiiriilebilir ekonomik biiylimenin temelleri atilmis, ekonominin tiim
sektorlerinde reformlar baslatilmis ve yasam standartlarinin iyilestirilmesi i¢in ciddi
adimlar atilmistir. Bu asamada izlenen ekonomi politikasinin karakteristik
ozelliklerinden biri de girisimciligin gelismesi, uygun bir i§ ve yatirim ortami
olusturarak yerli ve yabanci yatirnmin ¢ekilmesi ve petrol disi sektdriin gelismesi
olmustur. Alinan amaca yonelik tedbirler sonucunda Azerbaycan’da bir girisimci sinifi
olusturulmus ve iilkenin sosyoekonomik kalkinmasinda 6zel sektoriin rolii artmistir

(Siileymanov E, 2010).
1.1.3. Biiyiik Gelisme ve Istikrar Donemi (2003 Sonrasi Yillar)

Basariyla siirdiiriilen ekonomik politikalarin baglica hedefleri kendini gelistirme
ve diinyaya entegrasyon olmustur. Siirdiiriilebilir ve dinamik kalkinma mantigina dayali

bu politika sonucunda makroekonomik istikrar korunmus, petrol dis1 sektorlerin gelisimi
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hizlandirilmig, girisimcilige devlet destegi giiclendirilmis ve niifusun sosyal refahi
istikrarli bir sekilde iyilestirilmistir. Cumhurbaskani’nin 16 Mart 2016 tarihli 1897 sayili
karar1 ile toplam ulusal ekonominin 11 sektorii igin 12 stratejik yol haritasi
gelistirilmistir. Ulusal Ekonomik Goriiniim i¢in Stratejik Yol Haritas1 kisa, orta ve uzun
vadeli olmak iizere 2020 yilina kadar ekonomik kalkinma stratejisi ve eylem planini,
2025 yilina kadar olan uzun vadeli vizyonu ve 2025 sonrasi donemi kapsamaktadir.
Stratejik Yol Haritasi, yerel ve uluslararasi 6zel sektor temsilcileri de dahil olmak tizere
ekonomik kalkinmaya katkida bulunan tiim faktorler arasinda iletisim ve is birligi

firsatlar1 saglamaktadir (Ibrahimli. K, 2019).

Ekonominin ¢esitlendirilmesi ile ilgili olarak 6ngoriilen tedbirlerin sistematik ve
tutarl1 bir sekilde uygulanmasi i¢in 2004-2018 yillar1 arasinda Azerbaycan Cumhuriyet’i
bolgelerinin sosyoekonomik kalkinmasina iliskin bes yillik 3 program uygulanmistir.
Uygulanan bu program bdlgelerin gelisimine, kamu hizmetlerinin ve sosyal alt yapinin
kalitesinin yiikseltilmesine, girisimciligin iyilestirilmesine, yeni isletmelerin agilmasina
ve sonugcta istthdamin artmasina ve yoksullugun azaltilmasina destek vermistir. Devlet
programlarinin uygulandig1 2004-2018 yillarinda yurti¢i hasila 3,3 kat artmistir. Bu
donemde alinan hedefli tedbirler sonucunda iilkede 1,5 milyonu kalict olmak tizere 2
milyondan fazla yeni is ve 100 binden fazla isletme yaratilmis, issizlik %5’e, yoksulluk
seviyesi ise %5,1’e inmistir. 5 Ekim 2016 tarihinde Cumhurbagkan1i “Made in
Azerbaijan” ad1 altinda yerli petrol dis1 {iriinlerin dis pazarlarda genis ¢apli tanitimina
iliskin bir kararname imzalamistir. Bu kararname ile 3000°den fazla iiriin “Made in

Azerbaijan” markasi adi altinda ihrag edilmeye baslamistir (Mukhtarov S, 2018).

Azerbaycan enerji sektoriiniin son yillarda elde ettigi onemli basarilardan biri de
TANAP projesinin Avrupa sinirina ulastirilmasi olmustur. Birkag iilkeyi birbirine
baglayan 3.500 kilometre uzunlugundaki Giliney Gaz Koridoru olan TANAP ve TAP
projeleri bagariyla tamamlanmistir. Enerji alanindaki bir diger 6nemli olay ise,
Azerbaycan Cumhuriyet’i ile Tiirkmenistan Hiikiimet’i arasinda Hazar Denizi’ndeki
“Dostluk” sahasinin hidrokarbon kaynaklarinin ortak arastirilmasi ve gelistirilmesine
iliskin bir Mutabakat Muhtirasinin imzalanmasi olmustur. Bu Mutabakat Muhtirasi
Azerbaycan’in petrol ve dogal gaz stratejisinin gelisiminde 6nemli bir yere sahip
olmustur (Abdullayev, 2021).
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Azerbaycan topraklarinin yaklagik %20’sinin uzun yillar iggal altinda olmasi bu
topraklarin ekonomik potansiyelinin kullanilmasina engel olmustur. 44 giinliik Vatan
Savasi ile kazanilan zafer sonrasi 2020’de kurtarilmis bolgelerin restorasyonu ve
gelistirilmesi konsepti hazirlanmistir. Kurtarilmis bolgelerin mevcut potansiyeli,
hammadde hacmi, dogal kaynaklari ve verimli topraklarinin olmasi nedeniyle bu
bolgelerin toparlanma asamasindan hemen sonra iilke ekonomisine katki saglamasi
beklenmektedir. Catismay1 sona erdiren 10 Kasim bildirisinin hiikiimlerine gore
Nahcivan Ozerk Cumhuriyeti’ni Azerbaycan’in diger bolgelerine baglayan koridorun
restorasyonunun Azerbaycan ve bolgedeki diger iilkeler ig¢in yeni ekonomik firsatlar
yaratacagi beklenmektedir. Azerbaycan’da izlenen siirdiiriilebilir kalkinma stratejisi
uluslararas1 ekonomik kuruluslar tarafindan da oldukga takdir edilmektedir. Diinya
Bankasi1 ve Uluslararasi Finans Kurumu tarafindan yayinlanan bir sonraki “Doing
Business 2020” raporunda Azerbaycan diinyanin en reformist 20 iilkesi listesine dahil

edilmis ve diinyanin en reformist {ilkelerinden biri ilan edilmistir (Kinik, H. 2021).
1.1.4. Ekonominin Giiclii ve Zayif Yonleri

Azerbaycan ekonomisini etkileyen bir¢ok dnemli faktorler ekonominin giiclii ve

zay1f yonleri basliklari ile asagida ele alinmustir.
1.1.4.1. EKkonominin Giiglii Yonleri

Fiyat istikrar1 ve makroekonomik istikrarin bir kosullarin mevcudiyeti:

Ulkede bagimsizligim ilk yillarinda yasanan siyasi sorunlar ile yanasi Ermenistan
ile Yukar1 Karabag savasinin olmasi 1995 yilina kadar makroekonomik gostergelerde
istikrarsizli§in yasanmasina neden olmustur. Bununla birlikte iilkede saglanan siyasi
istikrar ve daha sonra uygulanmaya baslanan ekonomik politikalarla 1996 yilindan bu
yana Azerbaycan istikrarlt bir sekilde her alanda gelisim gdstermeye baslamistir. Bu
nedenle yaklagik 27 yildir iilkede makroekonomik gostergelerde istikrar yillar itibariyle
devam etmektedir.

Dis borclarin GSYIH’ya oraninin yiiksek olmamasi:

Azerbaycan’in dis borglarinin GSYIH i¢indeki pay1 yillar itibariyle degiskenlik
gdstermistir. 2017-2021 yillar1 arasinda Azerbaycan’in dis borglar1 ve GSYIH’ya orani
Grafik 1’de gosterilmistir.
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Grafik 1. Azerbaycan’in Dis Borglart ve GSYIH’ya Orani.

Grafik 1’den anlasildig1 gibi Azerbaycan’in dis borcunun en fazla oldugu yil
2017, en az oldugu yil ise 2021 y1l1 olmustur.

Doviz Kuru istikrari:

Azerbaycan manat1 yillardir dolar karsisinda istikrarli bir sekilde degerini
korumaktadir. 2015 yilinda yasanan devaliiasyona ragmen Manat 2017 yilindan bu yana

1$=1.7 manat seviyesinde kalmstir.

Giiclii bir petrol ve dogal gaz sektoriiniin varhg:

Azerbaycan diinyaya petrol ve dogal gaz ihrag eden dnemli bir tedarikgei iilkedir.
Petrol ve dogal gaz iiretiminin olmas1 Azerbaycan ekonomisinin gelisimi i¢in en dnemli
faktorlerden biridir. Son yillarda petrol ve dogal gaz sektoriine yaklasik 200 milyar dolar
degerinde yatirim yapilmistir. Bu miktar Azerbaycan ekonomisi i¢in bu sektoriin ne

kadar 6nemli oldugunun gostergesidir.
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Petrol dis1 sektorlerin gelisimi:

2015 yilinda petrol fiyatlarinin keskin diismesi ekonominin sadece petrol ve
dogal gaz sektoriinden bagli kalinmamasi gerekliligini bir kez daha gostermistir. Bu
yonde bir¢ok caligsmalar yapilmis ve onemli kararlar alinmistir. Petrol dis1 sektorlere
verilen kamu destekleri, devlet biitgesinden ayrilan maliye sermayeleri ve bu sektorlere
yonelen girisimcilere saglanan indirimli krediler petrol dis1 sektorlere verilen destegin

en 6nemli gostergeleridir (Memmedova. F, 2021).

Ekonominin Zayif Yonleri

Azerbaycan ekonomisinin zayif yonleri ekonominin geligme hizinin azalmasina
neden olan faktorlerden biridir. Asagida Azerbaycan ekonomisinin zayif yonleri

verilmistir (Memmedova. F, 2021).

- Ihracat ve ekonomik cesitliligin az olmasi

- Ekonominin petrol ve gaz sektoriinden bagimliliginin fazla olmasi

- Devlet ve 6zel sektorlerde yetersiz kurumsal yonetim diizeyi

- Yabanci yatirimin petrol ve gaz sektoriinde fazlalik géstermesi

- Dais soklarin etkilerinden gec toparlanma

- Ekonomiye yapilan yatirnmlarda 6zel girisimlerdense devletin payimin fazla
olmasi

- Uretimde ithalata ihtiya¢ duyulmas:

- Kayait dis1 istthdamin fazla olmasi
1.2. Makroekonomik Gostergeler

Azerbaycan ekonomisi bagimsizlik sonrasi ge¢is doneminde fark edilecek kadar
onemli ilerlemeler kaydetmistir. Zengin enerji kaynaklarinin mevcudiyeti bu sektore
yabanci yatirimcilart ¢ekerek ekonomik biiylimeye sebep olmustur. Azerbaycan’da
ekonomik biiyime makroekonomik istikrarin hakim oldugu bir ortamda devam

etmektedir (Zeynalov, A. 2019).

Asagidaki alt bagliklarda Azerbaycan ekonomisinin makroekonomik 6zellikleri

ele alinmustir.
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1.2.1. Gayri Safi Milli Hasila

Kamuoyuna ac¢iklanan yillik raporlara gore 2020 yilinda 72.432,2 milyar manat
(42.607,2 milyar dolar) GSYIH gergeklestirilmistir. Bu gdsterge 2019 yilina gore %4,3
daha az olmustur. Ekonominin petrol ve dogal gaz dis1 sektoriinde katma deger %2,6,
petrol ve dogal gaz sektdriinde ise %7 azalmistir. GSYIH 1n %33,7’si sanayi, %11,5°i
ticaret, araclarin onarimi, %7,7’si insaat, %7,1’1 ulasim ve depolama, %6,9’i tarim,
ormancilik ve balik¢ilik, %2,0’si bilgi ve iletisim, %1,2’si turistik konaklamanin,
%20,2’si ise diger alanlarin payina diismiistiir. Uriinler ve ithalat {izerindeki net vergiler
GSYIH’in %9,7’sini olusturmustur. 2020 yilinda kisi basma diisen GSYIH 7.268,8
manat (4.275,8 dolar) olarak degerlendirilmistir (Azerbaycan Devlet Istatistik Kurumu,
2021).

2021 Yilmin Ocak-Kasim aylarinda Azerbaycan’da 80.688,2 milyar manat
(47.463,6 milyar dolar) GSYIH gerceklestirilmistir. Bu rakam 2020 yilmin ayni
aylarinda gerceklestirilen GSYIH’dan %35,3 daha ¢ok olmustur. Ekonominin petrol ve
dogal gaz sektoriinde katma deger %2,7, petrol ve dogal gaz dis1 sektorde ise %6.,4
oraninda artis gostermistir. GSYIH nin %41,6’s1 sanayi, %10,1°i ticaret, araglarin
onarimi, %7’si ulasim ve depolama, %6,4’1 tarim, ormancilik ve balik¢ilik, %4,9°u
insaat, %1,8’1 bilgi ve iletisim, %1,2’si turistik konaklamanin, %18,2’si ise diger alanlar
olarak gerceklestirilmistir. Ithalat ve iiriinler iizerinde olan net vergiler ise GSYIH nin
%8,8’i kadar olarak degerlendirilmistir. 2021 yilinda kisi bagma diisen GSYIH 8.055,3
manata (4.738,4 dolara) esit olmustur (Azerbaycan Devlet Istatistik Kurumu, 2022).
Grafik 2°de 2011-2020 yillar1 arasinda GSYIH nin toplam ve Kisi basia diisen tutarlar:

gosterilmistir.
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Kaynak: Azerbaycan Devlet Istatistik Kurumu Raporlar1, 2020

Grafik 2. Gayri Safi Milli Hasila (2011-2020, Milyon Dolar).

Grafik 2°den gériildiigii gibi GSYIH nin en fazla oldugu yil 2014 yili, en az
oldugu yil ise 2016 yili olmustur. GSYIH’nin 2011 yilindan 2014 yilma kadar
yiikseldigi, 2015 ve 2016 yillarinda ise azaldig1 gortilmiistiir. Bu azalmanin nedeni 2015
yilinda yasanmis devaliiasyon olmustur. 2017 yilindan 2019 yilina kadar GSYIH
yeniden yiikselis gostermistir. 2020 yilinda ise GSYIH miktarinda 6nemli derecede
azalma oldugu gorilmiistiir. Buna sebep diinyani etkileyen COVID 19 pandemisi

olmustur.
1.2.2. Enflasyon

Azerbaycan halki enflasyon kavramiyla 1990’larin baglarinda tanismistir.
SSCB’nin dagilmasindan sonra sirketlerin faaliyetlerinin durdurulmasi enflasyonun
yiikselmesine yol agmistir. SSCB’nin dagilmasiyla yasanan ekonomik sorunlar ve
birinci Karabag savasi nedeniyle Azerbaycan’da enflasyon dort basamakli sayilara kadar
yiikselmistir. 1994 yilinin istatistiklerinde enflasyon %1763,5 olarak gosterilmistir.
1995 yilindan itibaren Azerbaycan’da enflasyon azalmaya baslamistir. Biiyiik olciide
azalmalar olmasina ragmen, enflasyon hacmi fazla olarak kalmistir. Uluslararas: Para
Fonu (IMF) ile birlikte gelistirilen kalkinma programlari siki para politikas1 uygulamasi
ile baslamis ve bunun sonucunda 1996 yilindan itibaren ekonomiyi enflasyondan

kurtaracak sekilde fiyatlarin genel dilizeyinde istikrara kavusulmustur. Para politikasi
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programinin istikrarli uygulanmasinin sonucu olarak 1997 yilinda enflasyon orani tek
basamakl bir rakam haline gelmistir. Bu enflasyon orani yillar boyunca ¢ok degisiklik
gostermeden tahminen ayni kalmistir (Nebiyeva. I, 2019).

2005 y1ilinda enflasyon orani %12,5 olarak degerlendirilmistir. Diinyada yasanan
2008 yili krizi Azerbaycan ekonomisini olumsuz etkilemistir. Azerbaycan’da olan
enflasyonun sadece ticte biri ulusal para birimindeki artistan kaynaklanmistir. Enflasyon
daha c¢ok petroliin fiyatlarindaki artis ve bolgedeki Euro’nun yiikselmesinden
kaynaklanmistir. 2009 yilinda ortalama yillik enflasyon oram %1,5’e gerilemistir. Bu
oran 2008 yilina kiyasla 10 kat daha diisiik olmustur. Yillik ortalama enflasyonun diisiik
citkmasi tiim sosyal gostergelerin reel biiylimesini olumlu yonde etkilemistir (Deniz A,
2015). 2011-2020 yillar1 arasinda Azerbaycan’nin enflasyon orami Grafik 3’ de

gosterilmistir.
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Kaynak: Azerbaycan Merkez Bankasi, Istatistik Biilteni, 2020

Grafik 3. Enflasyon Orani.

Grafik 3’den goriildiigii gibi enflasyon oraninin en degisken ve en fazla oldugu
y1l 2016 ve 2017 yillar1 olmustur. Buna sebep ise yukarida belirtildigi gibi 2015 yilinda

yasanan devaliiasyon olmustur.
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1.2.3. istihdam

Azerbaycan’da her gegen yil issizlik oran1 azalma gostermektedir. Yiiriitiilen
politikalar ve girisimcilere verilen destekle yeni is yerleri a¢ilmis ve bu da issizlik
oraninin azalmasina sebep olmustur. 2020 yilinda Azerbaycan 44 giin siiren ikinci
Karabag savasini kazanmis ve isgal altinda olan topraklarina kavugmustur. Savastan
sonra Karabag’in yeniden insasi ve kalkinmasi i¢in projeler gelistirilmistir. Karabag’in
yeniden insasi, burada fabrikalarin kurulmasi, ingaat, tarim, madencilik ve birgok
sektorlerde is yerlerinin a¢ilmasinin igsizlik oraninin daha da azalmasina sebep olacagi
beklenmektedir (Aslanli, A. 2020). Tablo 1°de Azerbaycan’da 2017-2020 yillar

arasinda olan aktif niifus, ¢alisan ve issiz sayis1 gosterilmistir.

Tablo 1. Azerbaycan’da Isgiicii Istatistikleri (Milyon Kisi)

Yillar 2017 2018 2019 2020
Aktif Niifusun Toplam Sayis1 5.073,8 | 5.133,1 5.190,1 5.252,5
Erkekler 2.609,0 | 2.637,4 | 2.664,1 | 2.685,0
Kadinlar 2.464,8 | 2.495,7 | 2526,0 | 2.567,5
Istihdam Edilen Niifus Sayisi 4.822,1 | 4.879,3 4.938,5 4.876,6
Erkekler 2.502,8 | 2.529,4 | 2.556,8 | 2.525,1
Kadinlar 2.319,3 | 2.349,9 | 2.381,7 | 2.3515
Issiz Niifus Sayis1 251,7 253,8 251.6 375,9
Erkekler 106,2 108,0 107,3 159,9
Kadinlar 145,5 145,8 144.3 216,0

Kaynak: Azerbaycan Devlet istatistik Kurumu, 2020

Tablo 1’den goriildiigi gibi igsiz niifus sayis1 2020 yilinda en yiiksek seviyeye
ulagmistir. Bunun nedeni diinyay1 saran ve iilkelerin ekonomisine agir darbe indiren
COVID 19 salgin1 olmustur. Bu salgin nedeniyle bircok is yeri kapatilmis ve issiz kalan
niifus devletin verdigi aylik maddi yardimlarla gecinmek zorunda kalmistir.

Grafik 4’de 2017-2020 yillar arasinda istihdam edilen niifusun sektorlere gore

dagilim1 sayisal ve oran olarak gosterilmistir.
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Grafik 4. Is Sektorlerine Gore Istihdam (Milyon Kisi).

Grafik 4’den anlasildig1 gibi Azerbaycan’da 6zel sektorlerde calisanlarin say1
devlet sektoriinde calisanlarin sayindan daha fazladir.
Tablo 2’de istihdam edilen niifusun 2017-2020 yillar1 arasinda is sektorlerine

gore dagilimi verilmistir.

Tablo 2. Ekonomik Faaliyet Tiriine gore Caligan Sayis1 (Milyon Kisi).

Is Sektorleri 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Ticaret 1525|1552 | 1.647 | 1.699

Tarim, Ormancilik, Balikgilik 49,4 | 51,3 54,2 61,2
Madencilik Endustrisi 33,7 | 34,1 34,9 34,1

Isleme Endiistrisi 105,1 | 109,1 | 121,9 | 127,

Elektrik, Gaz ve Buhar Uretimi ve Temini 275 | 275 30,4 28,3
Su Temini, Atik Aritma ve Bertaraf 30,8 | 41,1 30,2 29,9
Insaat 101,7 | 106,2 | 119,6 | 134,0

Ticaret, Ara¢ Onarimi 291,7 | 287,2 | 2945 | 312,7

Nakliye ve Depolama 70,7 | 72,0 | 75,6 76,3

Turistik Konaklama 228 | 234 | 274 25,3

Bilgi ve Tletisim 249 | 26,6 28,3 29,8

Finans ve Sigorta Faaliyetleri 23,8 | 253 | 28,0 28,9
Emlak Islemleri 190 | 189 | 17,1 18,0

Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler 52,0 | 53,9 | 56,5 58,4
Idari ve Yan Hizmetlerin Saglanmasi 274 | 28,6 68,7 76,2
Kamu Yonetimi ve Savunma; Sosyal Giivenlik | 108,6 | 108,8 | 113,3 | 112,0
Egitim 333,31 334,3 | 336,3 | 332,9

Saglik ve Sosyal Hizmetlerin Saglanmasi 131,4 | 132,3 | 135,1 | 140,2
Eglence ve Sanat Alanindaki Faaliyetler 543 | 54,7 | 551 94,5
Diger Alanlarda Hizmetler 169 | 164 19,5 18,9

Kaynak: Azerbaycan Devlet Istatistik Kurumu, 2021
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2011-2020 yillar1 arasinda Azerbaycan niifusunun toplam gelirleri ve ortalama
aylik maaslar1 Tablo 3’de milyon dolar olarak gosterilmistir.

Tablo 3. Azerbaycan Niifus Gelirleri (Milyon Dolar).

Yillar Niifusur_l Toplam Ortalama Ayhk
Gelirleri Maas
2011 38.815,6 461,2
2012 44.178,0 503,8
2013 47.841,4 535,7
2014 50.141,0 566,0
2015 26.772,7 297,9
2016 25.632,4 281,5
2017 28.919,4 310,7
2018 31.581,5 320,1
2019 33.550,0 3734
2020 32.780,1 419,0

Kaynak: Azerbaycan Merkez Bankasi, Istatistik Biilteni, 2020

Tablo 3’den de anlasildigi gibi Azerbaycan’da her gegen yil niifusun toplam

gelirleri ve ortalama aylik maas1 degiskenlik gostermistir.
1.2.4. Devlet Biitcesi

1988 yilinda baslayan Karabag savasi sonucunda Azerbaycan’in savunma
harcamalar1 artmisg ve 1993 yilindan itibaren devlet biitcesindeki gelir gider dengesi
bozulmaya baslamistir. Serbest piyasa ekonomisine gecis doneminde uygulanan
reformlar devlet biit¢cesinde gelirlerin her y1l artisina ve 1990 yilinda yiiksek olmus biitce
aciginin 1995 yilindan itibaren azalmaya baglamasina neden olmustur. 1994 yilinda
GSYIH nin %9,4°ii olan biitce ag1g1 1999°da GSYIH nin %2.,4°ne, 2000 yilinda ise
%71’ine esit olmustur. 2001 yilindan itibaren biitge ag1g1 daha da azalmis ve 2007 yilinda
biitce fazla vermeye baslamistir. Son yillarda biitge gelirlerinin artmasinda petrol unsuru
biiylik rol oynamistir. 2006 yilindan itibaren petrol ihracat gelirlerinin biit¢e gelirleri
icindeki pay1 daha da artmistir. 2012 yilinda yaklasik 20 milyar dolar olan devlet biitgesi,
2013 yilinda artarak 24 milyar dolara ulasmistir. 24 milyar dolarin 14 milyar dolar1
petrol gelirlerinden elde edilmistir. Diinya piyasalarinda 2015 yilindan itibaren petrol
fiyatlarindaki keskin diisiis devlet biitcesine katki saglayan petrol fonunun gelirlerini
azaltmis ve dolayisiyla bu da devlet biitgesine dahil olan gelirlerin azalmasina neden

olmustur (Rustamov. K, 2018). Tablo 4’de Azerbaycan Devlet Biitgesinin 2011-2020
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yillar1 arasinda olan biitge gelirleri, giderleri ve bu gelirler ve giderler sonucunda ortaya

¢ikan agiklar gosterilmistir.

Tablo 4. Azerbaycan Devlet Biitgesi (2011-2020, Milyon Dolar).

Yillar Gelirler Giderler Biitce Acig1
2011 19.965,287 19.579,758 385.529
2012 21.709,990 22.517,839 -807,849
2013 24.425,038 25.305,966 -880.928
2014 23.437,022 25.603,009 -2.165,987
2015 18.943,573 20.563,298 -1.619,725
2016 9.127,138 10.184,849 -1.057,711
2017 9.443,993 9.818,731 -374.738
2018 11.839,412 12.380,588 -541.176
2019 13.628,235 14.817,647 -1.189,412
2020 14.190,588 16.171,765 -1.981,177

Kaynak: Azerbaycan Merkez Bankasi, Istatistik Biilteni, 2021

Tablo 4’den goriildiigii gibi Azerbaycan Devlet Biitgesi: 2011 yilinda fazla

vermistir. Biitge agiginin en fazla oldugu yil ise 2014 yili olmustur.
1.2.5. Doviz Kuru Politikasi

Azerbaycan “Ruble Bolgesi’nden ayrilarak ulusal paranin dolagimina yonelik
Yasanin kabul edilmesinin ardindan Kasim 1992’de bagimsiz Azerbaycan
Cumhuriyeti’nin ulusal para birimi olan Manat’1 dolasima sokmustur. Manat ilk baslarda
Rus rublesi ile birlikte kullamlmistir. ithal islemlerinin rubleyle ydnetilmesi manat:
ruble karsisinda diistirmiistir. Ayn1 zamanda 1993-1994 yillarinda bankacilik
sektoriinde yasanan iflaslar ve manatin deger kaybedecegi korkusu basta dolar olmak
lizere yabanci para birimine yonelmeye ve para biriminin yenilenmesine neden
olmustur. Her iki para biriminin kullanilmasi 6demeler sisteminde ve dis ticarette bazi
sorunlara neden olurken, iilkede yasanan ekonomik krizin yogunlasmasina da sebep
olmustur (Cebiyev. F, 2016).

1994 yilinda “Para Birimi Diizenlenmesi Hakkinda” kanunun kabul edilmesi ve
1995 yilinda enflasyona karsi para ve kredi politikasinin uygulanmaya baslanmasi
sonucunda 1996 yilindan itibaren manat deger ve giiven kazanmaya baglamistir. 2000

yilina kadar manat dolar karsisinda deger kazanmaya ve giiclenmeye devam etmistir.
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2000’11 yillardan bu yana manat tarihinde en 6nemli yillardan biri 2015 yili olmustur.
2015 yilinda manat dolar karsisinda diisiis yasamistir. Merkez Bankas1t manatin dolar
karsisinda istikrarin1 korumak igin doviz rezervlerinden 7 milyar dolar kullanmasina
ragmen, petrol fiyatlarinin keskin diismesi nedeniyle manati dolar karsisinda yalniz
1:1.55 doviz farkina kadar koruyabilmistir (Bagirzade, E. 2016). Grafik 5’de 2011-2020

yillar1 arasinda manatin ABD dolar1 karsisinda déviz kuru verilmistir.
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Kaynak: Azerbaycan Merkez Bankasi, Istatistik Biilteni, 2021
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Grafik 5. Doviz Kuru

Grafik 5’den anlagildig1 gibi manat dolar karsisinda 2015 yilinda gercek bir
diisiis yasamistir. Bununla birlikte bu deger kayb1 2016 yilinda devam etmistir. 2017

yilindan bu yana manat dolar karsisinda 1:1.7 kurunda sabit kalmistir.
1.3. Kiiresel Finansal Krizin Etkileri

2008 yilinda ABD’de ipotekli kredilerin kaosu ve sismesiyle baslayan finansal
sorunlar derinlesmeye devam etmistir. Konut kredilerinde ikincil piyasanin gelisimi i¢in
diizenlenen Feeddie Mac ve Feniye Manin devlet kontroliine geg¢isinin ardindan biiyiik
yatirim bankas1 Lehman Brothers iflas etmis, Merrill Lynch ¢ok diisiik bir fiyatla “Bank
of America”ya satilmis ve ¢ok biiyiik sigorta sirketi AIG faaliyetini siirdiirebilmek i¢in
FED’den (ABD Merkez Bankasi) biiyiik tutarda kredi almak zorunda kalmistir. Kriz
Ingiltere, Avrupa ve diinyanin bircok iilkelerinde hissedilip kiiresel bir boyut
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kazandiktan sonra ABD Kongresi'nde yaklagik 700 milyar dolarlik bir kurtarma paketi
onaylanmistir. 2008 yilinda diinya ekonomisinde Onceki yillardaki gibi ekonomik
gelisme ve biiylime azalmistir. Diinya ekonomisinin kaderini belirleyen {ilkelerden
(ABD, Japonya, Cin, Ingiltere, Hindistan, Almanya, Fransa, italya, Rusya) higbiri
kiiresel krizin etkilerinden kurtulamamistir. Diinyadaki ortalama yillik biiylime orani
%5’den %2,5’¢ inmistir (Karabulut, T. 2009). Bu kriz Azerbaycan ekonomisini de kotii

yonde etkilemistir. Bu etkilenmeler asagidaki alt basliklarda incelenmistir.
1.3.1. Ekonomik Biiyiime Uzerindeki Etkisi

Azerbaycan ekonomisinde son yillarda GSYIH nin biiyiimesi, diisen enflasyon
orani, azalan issizlik ve diger pozitif ekonomik biiyiime unsurlar1 gorilmiistiir.
Azerbaycan’da GSYIH’nin bilyiimesi daha ¢ok petrol iiretimine ve artan petrol
fiyatlarina bagli olmustur. Kiiresel mali kriz 6ncesi GSYIH nin biiyiime oranlar1 2005°te
%26,4, 2006°da %34,4, 2007 yilinda ise %25 olmasina ragmen 2008 yilinda bu rakam
%10,8 olmustur (Alirzayev, 2016). Grafik 6’da 2001-2010 yillar1 arasinda GSYIH

(Milyon Dolar ile) verilmistir.
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Kaynak: Azerbaycan Istatistik Kurumu Raporlari, 2020

Grafik 6. Gayri Safi Milli Hasila (Milyon Dolar)

Grafik 6°dan anlasildig1 gibi 2001-2008 yillar1 arasinda GSYIH her gegen yil

yiikselis gostermis, kriz sonrasi ise diisiis yagamistir.
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1.3.2. Ticaret Uzerinde EtKisi

2008 yilinda Azerbaycan’in 141 iilke ile ticaret hacmi 55 milyar dolar olmustur.
Bu donemde 47,8 milyar dolar degerinde 2127 kalemlik ihrag, 7,2 milyar dolar
degerinde 5893 kalemlik mal ise ithal edilmis, ihracat-ithalat operasyonlarmin pozitif
dengesi 40,6 milyar dolar1 bulmustur. 2009 yilinda Azerbaycan ticaret alaninda 136 iilke
ile 16,5 milyar dolarlik ithalat ve ihracat operasyonu gerceklestirmistir (Ibadov. A,
2010). Grafik 7°de 2001-2010 yillar1 arasinda Azerbaycanin ihracat ve ithalat tutar

dolar bazinda gosterilmistir.
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Grafik 7. Azerbaycan’da Ihracat ve ithalat (Milyon Dolar)

2008 yilinda maksimum seviyeye ulasan ihracat ve ithalat tutar1 2009 yilinda kriz
nedeniyle ¢ok biiyiik bir diisiis yagamustir.

1.3.3. D1y Kamu Borcuna Etkisi

Kriz sirasinda Azerbaycan’in dis kamu borcunun hacmi %22,9 yiikselerek 1
Ocak 2009 yilinda 3 milyar dolara ulasmistir. Hilkkiimet ve devlet kurumlarinin
katilimryla kredilerin ana kismi yatirim projelerinin uygulanmasina yoneltilmistir. 1
Ekim 2015 itibariyle Azerbaycan Cumhuriyeti’nin dis devlet borcu 6.730,9 milyon dolar
(7.054,0 milyon manat), dis devlet borcunun Gayri Safi Yurti¢i Hasila’ya (GSYIH)
oran1 %12,4 ve ekonomik reformlar i¢in ¢ekilen kredi miktari ise 644,9 milyon dolar
olmustur (Nuruzade. J, 2019).
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1.3.4. Dogrudan Yatirnma Etkisi

Kiiresel krizin gelismekte olan tilkelere en 6nemli etkisinin gostergesi dogrudan
yatirimin azalmasi olmustur. Azerbaycan’da genel olarak devlet yatinm programi
kapsaminda altyap1 projelerine yatirilan sermayeler nedeniyle yurt ici yatirimlar
yiikselmis, 2008 yilinda ise iilke ekonomisine dogrudan yabanci yatirimlar azalmustir.
Yabanci kaynaklardan sabit varliklara yapilan yatirim hacmi 2007 yilindan %16,3 az
olarak 2008 yilinda 2,2 milyar manat (2,75 milyar dolar) olmustur. 2008 yilinda
Azerbaycan’da yatirim yapan yabanci iilkeler arasinda en biiyiik hissedar Birlesik
Krallik olmustur. 2007 yilmin ayn1 dénemine kiyasla Ingiliz yatirimeilarmin
Azerbaycan’da sabit varliklara yaptig1 yatirimlarin tutari yaklasik 1,27 milyar dolar yani
1 milyar manat olarak degerlendirilmistir. Gegen yilin aymi donemine gore Ingiliz
yatirimetlarin yatirim tutart 202 milyon manat veya %16,5 azalmigtir. Azerbaycan
ekonomisinde ilk bes biiyiik yabanci iilke yatirimcilari sirasina Birlesik Krallikla birlikte
Japonya, Tiirkiye, ABD ve Norveg yatirimcilari da dahil olmustur. Bu dort tilkeyi temsil
eden yatinmcilarin  sermaye yatirimi  toplam  941,3 milyon manat olarak
degerlendirilmistir. 2008 y1linda Azerbaycan’in ekonomik ve sosyal alanlarinin gelisimi
icin tim finansman kaynaklarna 9 milyar manat hacminde yatirim yapilmigtir
(Stileymanov. E, 2013). 2001-2010 yillar1 arasinda Azerbaycan’a yatirilan yatirim tutari
milyon dolar olarak Grafik 8’de gosterilmistir.
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Grafik 8. Azerbaycan’a Yapilan Yatirimlar (Milyon Dolar)
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Grafik 8’den anlasildigi gibi 2001-2004 yillar1 arasinda Azerbaycan’a yatirilan
yatirim tutari artig gostermis, 2005 yilindan itibaren ise yatirim tutarinda azalma

gozlemlenmis ve bu azalma en ¢ok 2009 yilinda olmustur.
1.3.5. Devlet Biit¢esine Etkisi

2009 y1il1 i¢in Azerbaycan Cumhuriyet’i devlet biit¢esinin gelirleri 12 milyar 177
milyon manat, giderleri ise 12 milyar 355 milyon manat olmustur. 2008’¢ kiyasla devlet
biitcesi gelirlerinin petrol ve gaz sektoriinden baglili§i yogunlagmistir. Devlet biitgesi
gelirlerinde 2008 yilinda dogrudan petrol gelirlerinin pay1 %62,4, 2009 yilinda ise bu
rakam %65,4 olmustur. 2009 yilinda biitge gelirlerinin %40,4’nii 7.595 milyon manat
tutarinda dogrudan petrol gelirleri, 2.680 milyon manat tutarinda petrol sektoriindeki
vergi 6demeleri, 4.915 milyon manat tutarinda katkisiyla ise Azerbaycan Cumhuriyeti
Devlet Petrol Fonu’nun transferleri olusturmustur. 2009 yilinda biit¢e gelirlerindeki
artisin (1.693 milyon manat) %74’ (1.252,8 milyon manat) petrol sektdriine yapilan
O0demelerdeki artis nedeniyle olmustur. 2008 yilinin ilk doneminde kriz nedeniyle petrol
fiyatlar yiikselmis, ama daha sonra énemli derecede diisiis yasamistir. Brent petroliin
varil fiyat1 144,9 dolardan 38,1 dolara kadar diismiistiir. Azerbaycan igin petroliin her
varilinin 10 dolar diisiisii yaklasik 2,2 milyar dolarlik kayip anlamina gelmistir. Bunun
sonucunda Azerbaycan biit¢esi yaklasik 23 milyar dolarlik agikla karsilasmistir
(Baghirov. A, 2017). Grafik 9°da 2001-2010 yillar1 arasinda Azerbaycan devlet

biitgesinin gelirleri verilmistir.
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Grafik 9. Azerbaycan Devlet Biitgesi Gelirleri (Milyon Dolar).

Grafik 9’den anlasildigi gibi 2001-2008 yillar1 arasinda devlet biitgesi gelirleri
artis gostermis, 2009 yilinda ise biitce gelirlerinde diisiis yasanmustir.

1.3.6. Petrol Sektorii Uzerinde Etkisi

Diger petrol iireticisi iilkeler gibi Azerbaycan da diinya pazarinda diisen petrol
fiyatlar1 nedeniyle 6nemli kayiplara ugramistir. Krize kadar petroliin bir varilinin fiyati
yaklagik 150 dolara kadar yiikselmis, krizden sonra ise 30-50 dolara kadar diismiistiir.
Bu deger kayb1 Azerbaycan petrol gelirlerini ¢cok olumsuz yonde etkilemistir. Devlet
biit¢esinin %751 petrol fonlarindan elde edilen gelirlerden, ihracatin %90°1 petrol ve
petrol {riinlerinden olustugu i¢in petrol fiyatlarinda yasanmis olan diisiis nedeniyle
Azerbaycan ekonomisi bir¢ok dnemli sorunlarla karsilasmistir. Kiiresel mali kriz sonrasi
Azerbaycan hiikiimeti bir¢ok biiyiik hacimli altyapr projelerinin uygulanmasini birkag
yil ertelemek zorunda kalmistir (Guliyev. S.M, 2016). Grafik 10°da 2001-2010 yillar

arasinda Azerbaycan petrol fiyatlar1 verilmistir.
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Grafik 10. Azerbaycan Petrol Fiyatlar1 (01.2001-01.2010, Varil Basina, Dolar)

Grafik 10’dan anlasildig1 gibi 2001-2010 yillar1 arasinda petrol fiyatlariin en
yiiksek oldugu yil 2008 yili olmus, 2009 yilinda ise petrol fiyatlarinda biiyiik diisiis

yasanmigtir.
1.3.7. Bankacilik Sektoriine EtKisi

Finansal kiiresel kriz Azerbaycan bankacilik sektoriinii de etkilemistir. Bankacilik
sektoriiniin GSYIH’ya oraninda %11,5 azalma goriilmiistiir. Azerbaycan Merkez
Bankasi krizin bankacilik sektoriinii etkilememesi i¢in birgok 6nlemler almak zorunda
kalmistir. Kriz sirasinda Azerbaycan Merkez Bankasi’nin rezervleri 5,4 milyar dolar
olmustur. Merkez Bankas1 doviz kurunu sabit tutabilmesi i¢in kendi kaynaklarinin 166
milyon dolarlik kismimi kullanmustir. Diger bankalarin istikrarini korumak amaciyla
Merkez Bankasi1 82 milyon dolar degerinde bir uygulama paketi hazirlamigtir. Bunlarla
birlikte bu krize karsi bir¢ok Onlemler daha alinmistir. Alinan Onlemler banka
rezervlerinin yiikselmesine neden olmustur. Genel olarak kriz diinyaya kiyasla
Azerbaycan ekonomisine daha az etki gostermistir. Bunun nedenlerinden biri
Azerbaycan finans sektoriiniin diinya piyasalarina yeterince agilamamasi olmustur. Bu
sebeple Azerbaycan bankacilik sektoriinde kiiresel krizin etkileri diger diinya

bankalarina kiyasla daha az goriilmiistiir. Azerbaycan ekonomisinin kiiresel krizden
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daha az etkilenmesinin diger bir nedeni iilke ekonomisinin biiyiik bir kisminin petrol ve
dogal gaz gelirlerinden olusmasi olmustur (Zeynalov. V, 2011). Grafik 11°de 2001-2010

yillar1 arasinda Azerbaycan banka gelirleri verilmistir.
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Grafik 11. Azerbaycan Banka Gelirleri (Milyon Dolar).

Grafik 11’den goriildiigii gibi 2001-2008 yillar1 arasinda banka gelirlerinde artis,

2009 yilinda ise azalma goriilmiistiir.
1.4. Yabanc1 Yatirnmellar i¢in Azerbaycan Ekonomisinin Potansiyeli

Bagimsizlik kazanildiktan sonra Azerbaycan’da petrol ile birlikte petrol dist
sektorlerin de batili yatirimcilarin girisimcilikte bulunmalar i¢in agildig1 goriilmistiir.
Bu nedenle Oncelikle serbest piyasa ekonomisine gegisin yasal zemininin
olusturulmasina baslanilmistir. 18 Ekim 1991°de Azerbaycan Cumhuriyeti
Anayasasi’nin bagimsizlikla ilgili maddesinin kabul edilmesinden sonra Azerbaycan’a
yabanci yatirimcilarin ¢ekilmesi igin ilk 6nemli adim 1992 yilinda atilmistir. 1992
yilindan itibaren yabanci yatirimlar1 korumak igin bazi 6nlemler alinmistir. 15 Ocak
1992 yilinda “Yabanci Yatirimlarin Korunmasi Hakkinda” kanun kabul edilmis, tilke
alaninda yabanc1 yatirimlarin yasal ve ekonomik temelleri tespit edilmis ve bu koruma
i¢cin devlet garantisi verilmistir. Zamanla gesitli degisikliklerle giincellenen bu kanunla
Azerbaycan Devlet’i yabanci yatirimlarin kamulastirilmasi karsiliginda tazminat
verilmesini garanti altina almistir. Bagimsizliktan sonra serbest piyasa ekonomisine

gecen Azerbaycan’a yabanci yatirimeilarin ilgisi gecikmemistir. Ama genel olarak
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1991-1993 yillarinda iilkeye yabanci yatirim akisi ¢ok fazla olmamigtir. 1995 yilinda
kabul edilen “Yatirnm Faaliyetleri Hakkinda” kanunda 2005 yilinda yapilan bazi
degisiklikler {ilkede yabanci yatirimlarin sayisint 6nemli Olglide yiikseltmistir
(Mikayilov, G. 2013).

Azerbaycan’in cografi konumu itibariyle bolge iilkeleri ile birlikte 6nemli bir
pazar potansiyeline sahip oldugu goriilmiistiir. Azerbaycan Kafkasya ve Orta Asya’nin
“ckonomik nefes borusudur”. Azerbaycan’a yatirimlar yapilirken yatirimcilar
Azerbaycan’in pazar potansiyeli ile birlikte buranin yerlestigi bolgenin pazar
potansiyeliyle de ilgilenmektedirler. Petrol sektdriine yapilan yatirimlarin etkisiyle
banka ve finans sektorii ve diger hizmetler sektoriindeki yatirimlar da daha ¢ekici bir
hale gelmistir. 2015 yilinda petrol fiyatlarinin keskin diistisi devlet gelirlerini de koti
yonde etkilemistir. Bu nedenle petrol dis1 sektoriin gelistirilmesi ¢ok daha gerekli bir
hale gelmistir. Bu yodnde girisimciligin gelismesini engelleyen tiim engellerin
kaldirilmasi yoniinde bir¢ok 6nemli kararlar alinmistir (Ehmedova. G. S, 2020). Grafik

12’de 2011-2020 yillarinda Azerbaycan ekonomisine yatirilan yerli ve yabanci yatirim

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
B Yabanci Yatirim 8,674 8,856 9,176 11,69810,71910,161 9,121 8,237 7,129 6,125
B Yerli Yatrirm  12,99313,43216,799 16,21 8,828 4,067 5,093 6,985 7,569 7,101

tutar1 verilmistir.
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Kaynak: Azerbaycan Merkez Bankast, Istatistik Biilteni, 2020

Grafik 12. Ekonominin Sektorlerine Yapilan Yabanct Yatirimlar (Milyon Dolar).

2015 devaliiasyonundan sonra Azerbaycan’da yerli ve yabanci yatirimlarin

tutarinda diislis gozlemlenmistir.
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1.5. Bankacihk Sektoriiniin Azerbaycan Ekonomisindeki Onemi

Ekonominin bankacilik sektorii, finansal sistemin en O6nemli unsurlarindan
biridir. Bankalar nakit biriktirmekte ve daha sonra bu nakitleri aktif hale getirerek
ekonominin bir dolagan sistemi olarak hareket etmektedir. Bankalarin basarili faaliyeti
tilkede ckonomik biiylimeyi ve bir biitiin olarak ekonominin verimliligini
yiikseltmektedir. Bankacilik sektorii ulusal ekonominin yeniden yapilandirilmasi ve
ekonomik biiytimenin hizlandirilmasi i¢in devlet politikasinin uygulanmasinda makul
bir temel unsur olarak hareket etmek fiizere tasarlanmistir. Bankacilik sektoriiniin
gelisimi devleti, niifusu ve mali olmayan kurumlar1 da kapsayan ekonominin temel
ithtiyaclarimi karsilamasit i¢in 6nemlidir. Bankacilik sektorii devlete temel islevlerini

gerceklestirmek i¢in yardimer olmaktadir. Bu yardim asagidaki yollarla saglanmaktadir:

- Tiiketici kredilerine erisimi genisleterek yasam kalitesini artirmak igin
firsatlar yaratmak

- Ipotek kredisi yoluyla iilke vatandaslar igin konut sahibi olmasinin miimkiin
hale gelmesi ve genel olarak konut piyasasimnin biiyiimesi i¢in finansal
araclarin kullanilmasi

- Egitim kredilerinin genisletilmesi yoluyla vatandaglarin egitim seviyesini
yiikseltmeye yardimci olmak

- Bireysel mevduatlarin olusturulmasi yoluyla vatandaslarin kendi refah1 i¢in

sorumluluklarinin artmasi

Bankacilik sektoriinde kokli  degisikliklerin  olmas1t ekonominin diger
sektorlerini de etkilemektedir. Ornegin, bankalar kredi vermeyi kisitladig1 zaman iilke
ekonomisindeki hareketlilik azalmakta, piyasaya erisim zorlasmakta ve bu da ticaret

cirosunda 6nemli diisiislere neden olmaktadir (Yagubov. R, 2021).
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IKINCi BOLUM
AZERBAYCAN BANKACILIK SEKTORU

2.1. Bankacilik Tarihcesi

Azerbaycan’da bankacilik islemlerine benzer faaliyetler ¢ok eski zamanlardan
baslamasima ragmen, bankacilik sektorii 19. ylizyilin sonu 20. yiizyilin baslarinda
sekillenmeye baslamistir. Bankacilik sektoriiniin kurulusu ilk basta ¢ok zor bir
donemden ge¢mis ve sinirli kaynaklar, tekellesmis fiyatlar, ekonomik durgunluk ve
enflasyon kosullarinda gergeklestirilmistir. 20. yiizyilin baslarinda banka sermayesinin
sanayi sermayesi ile birlesmesi kapitalizmin gelismesini saglamistir. Ticaret ve
sanayinin hizli gelisimi, ticari bankalarin sayisinin yilikselmesine ve bankalarin
ekonomideki roliiniin yeni bir seviyeye ulasmasina neden olmustur (Gasimov. i, 2014).
Genel olarak Azerbaycan bankacilik tarihi Carlik, Sovyet ve bagimsizlik donemlerini

kapsayarak {li¢ asamada incelenmistir.
2.1.1. Carhk Dénemi (1828-1918 Yillari)

19. yiizyilin sonlar1 ve yirminci ylizyilin baslarinda Azerbaycan’da sanayinin
genel gelisme diizeyi Carlik Rusya’sinin bazi bolgeleri ile kiyasla ¢ok yiiksek olmustur.
Kafkasya’daki fabrikalarin %60°’1, toplam sanayi iiretiminin %95’1 ve sanayi is¢ilerinin
%75’i Azerbaycan’da yer almistir. Carlik Rusya’sinda Azerbaycan birgok sanayi
sektoriinde iiretim kapasitesine gore onemli bir role sahip olmustur. Azerbaycan ayni
zamanda tiim Rus Imparatorlugu’nun en biiyiik sanayilesmis iilkesi haline gelmistir. O
donemde birgok gelismis tlkelerin 6zelliklerinden biri olan banka-kredi iliskileri
Azerbaycan’da da kendini gostermistir. Bankalar isletmelere yiiklii miktarda krediler
vererek onlarin da gelisimini saglamistir. Kredi ekonominin tiim alanlarina niifuz
etmege baslamistir. Bu bakimdan bankaciligin ekonomideki agirligi ¢ok ytikselmistir.
Bankalar ¢esitli sanayi ve ticaret ¢evrelerine, orta ve kiiglik isletme sahiplerine de kredi
vermistir. Bakii bankalarinin ana miisterileri petrol sanayisi ve onunla ilgili alanlarda
faaliyet gosteren biiyiik sanayiciler ve igletme sahipleri olmustur. 15 Nisan 1914°de
Bakii Tiiccar Bankasi faaliyete baglamistir. Bu bankanin kurulmasi petrol {iretiminin
konsantrasyonuna ve sermayenin merkezilestirmesine dayanmistir. Azerbaycan’in

Birinci Diinya Savasina dogrudan katilmamasmna ragmen, bu savas Azerbaycan

35



ekonomisini de kotli yonde etkilemistir. Savas doneminde para dolagimi felg olmustur.
30 Eylil 1919°da Azerbaycan Devlet Bankasi Bakii’de resmen acilmigtir. Devlet
bankasinin kurulmasi1 Azerbaycan para-kredi sisteminin olusumunda biiyiik rol oynamis
ve bilangosunun toplam cirosu 1 Mayis 1920°de 1.354 milyar manattan fazla olarak
degerlendirilmistir (Mikayilov. G, 2013).

2.1.2. Sovyet Donemi (1920-1991 Yillar)

Devlet Bankasi 1922’den beri iilkenin tek emisyon merkezi ve para dolagimini
diizenleyen bir kurum olarak faaliyete baslamistir. 1922-1924 doneminde
gerceklestirilen bankacilik kaynaklarinin parasal reformu biiyiime i¢in uygun kosullarin
yaratilmasina yol agmustir. Ulusal ekonominin canlanmasi sirasinda ekonomik kurumlar
arasindaki hesap islemleri senet yardimi ile gergeklestirilmistir. Bundan baska Devlet
Bankasi hesap islemlerinde akreditif, ¢ek, havale, emtia belgelerini kullanmistir. Devlet
bankas1 1925 yilinda 100°den fazla yabanci banka ile iliski kurmus ve diinya bankalari
ile iligkisini gii¢clendirmistir. Bu yillar i¢inde bazi ticari bankalar da kurulmustur. Bu
bankalar: Ticari-Sanayi Bankasi, Dis Ticaret Bankasi vd. bankalar olmustur (Kerimov.
A, 2017).

Bankacilik sektoriinde 1927-1929 yillarinda baslamis yeniden yapilanma
onlemleri fiilen gelecekteki kredi reformu i¢in bir hazirlik agamasi olmustur. O zaman
bu onlemler toplumsallasmis ekonomi i¢in merkezi bir kredi sisteminin kurulmasina
olanak saglamustir. Tkinci Diinya savasindan sonra alinan biiyiik dl¢ekli onlemlerden biri
de 1947 yilinda gergeklestirilen para reformu olmus ve alinan bu dnlemler basarili bir
sekilde siirdiiriilmistiir. 7 Nisan 1959 yil1 tarihli kararnameyle kredi sisteminde yapisal
degisiklikler yapilmistir. Bu kararnameyle Ziraat Bankasi, Kamu hizmetleri ve Konut
Insaat Bankas1, Kamu Bankalar1 iptal edilmis ve bu bankalarin tiim aktif-pasifleri Devlet
Bankasi’na ve Sanayi Bankasi’na havale edilmistir. 1965-1967 yillarinda gecmis
SSCB’de gergeklestirilen ekonomik reformlar yeni planlama ve ekonomik tesvik
sistemine geg¢is ile alakadar olmustur. Banka kaynaklar1 dncelikle ilerleyen iiretimlerin
gelisimine, ulusal ekonomiye gerekli ve niifus arasinda talep edilen iiriin {iretiminin
artirtlmasina, T{cretli hizmetlerin genisletilmesine ydnlendirilmistir. Bankalarin
isletmelerin 6deme disiplininin giiclendirilmesi, karliliklarinin arttirilmasi, onlarin ticari

faaliyetlerinin iyilestirilmesi lizerindeki etkisi artmistir (Kamilov. A, 2017).
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Temmuz 1979°da ekonomik reformlarin iyilestirilmesi yoniinde sendika
hiikiimeti yeni bir karar vermistir. Bu karara gore biiyiik bir tiretim komplekslerinin
ekonomik ve sosyal gelisiminin ana parametreleri ve ilkeleri belirlenmistir. Gegen
yiizy1lin 70-80’lerinde ¢esitli nedenlerle bankalar sosyal iiretimin gelismesindeki uyarici
rollerinde bir sekilde etkisiz performans gostermeye baslamistir. 1988°den beri iilkede
kooperatif bankalarinin kurulmasi, 1989°dan beri ise saha bankalarinin stok ticari
faaliyeti sistemine ge¢mesi de duruma bir etki gostermemistir. Ittifak 6lceginde kredi
sisteminde yiiriitillen son reform 1990 yilimin aralik aymda iki kanunun kabulii ile
“SSCB’de Bankalar ve Bankacilik Faaliyeti Hakkinda”, “SSCB Devlet Bankasi
Hakkinda” kanunlari ile bitmistir (Ayvazli. A, 2017).

2.1.3. Bagimsizhik Dénemi (1991°den Giiniimiize)

Azerbaycan Cumhuriyeti’nin bankacilik sisteminin ilk ilerlemesi 19. yiizyilin
ikinci yarisinda baslamasina ragmen, Azerbaycan bankacilik sisteminin kurumsal ve
yasal kurulusu 18 Ekim 1991°de devlet bagimsizliginin kazanilmasindan sonra
gerceklesmistir. 1992°de “Cumbhuriyet Ulusal Bankas1” ve “Azerbaycan’da bankalar ve
bankalar tarafindan yapilan isler ile ilgili diizenlemeler” bankacilik sisteminin yasal ve
normatif kaynaginin temelini olusturmustur. Cumhurbaskani’nin 1992 yilinda verdigi
kararlar ile, Azerbaycan Ulusal, Merkez ve Tasarruf bankalar1 kurulmustur.
Azerbaycan’da faaliyet gosteren tiim bankalarin yonetim yetkisi Azerbaycan Merkez
Bankasi’na havale edilmistir. Bankacilik sektoriiniin 6zgiirligii nedeniyle olusturulan
kosullara gore 15 Agustos 1992 yilinda Azerbaycan’in ulusal para birimi “Manat”
tedaviile ¢ikarilmis ve Merkez Bankasi’nda onun diger para birimlerine kars1 degerinin
korunmasi i¢in ¢alismalara baslanilmistir. 1 Ocak 1994°den itibaren manat
Cumhuriyet’in tek 6deme aract olmustur. 12 Kasim 1995 yilinda yapilan referandumda
onaylanmis Azerbaycan’in birincil Anayasasi’nin 19. maddesinin ikinci boliimiinde ise
banknotlarin ¢ikarilmasi ve kullanimdan kaldirilmasi yetkisi yalniz Merkez Bankasi’na
havale edilmistir. Ayrica Merkez Bankasi’nin iilkenin miinhasir miilkiyetine dahil

oldugu da aciklanmistir (Mikayilov. C, 2016).

2000-2003 yillarinda bankacilik sektoriiniin  kalitesini ve giivenilirligini
artirmak, zayif bankalarin faaliyetlerini engellemek i¢in bankalarin sentezi ve biiyiitme
tizerindeki ¢alismalar1 devam ettirilmistir. Bu islemler sayesinde bankacilik alaninda

faaliyet gosteren banka sayist 46’ya diigmiistiir. Azerbaycan Merkez Bankasi’nin
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faaliyetinin ilerleme doneminde bu yillar makroekonomik durumu igsel ve digsal
baskilarla ciddi etkiledigi yillar olarak gosterilmistir. 2008 yilinin ikinci yarisindan
diinyanin bir¢ok iilkelerinde yaygin kiiresel kriz Azerbaycan Cumbhuriyeti’nde de
makroekonomik durumu ve bankacilik sektoriiniin faaliyetini olumsuz yonde
etkilemistir. 2009-2012 yillarinda bankalarin sermaye yeterliliginin artirilmasi icin
bankalar gelir vergisinden muaf tutulmustur. Mevduatlarin azalma egilimini 6nlemek ve
toplumun bankacilik alanina giiven ve ilgisinin saglanmasi i¢in Mevduat Sigortasi
Kurumu biinyesindeki bankalarda mevduatlar payi artirilmistir. Bu 6nlemler nedeniyle
diinyanin birgok tilkelerinde ekonomik ve finansal ¢okiis oldugu halde, Azerbaycan
ekonomisi ve bankacilik sektorii gelisimlerini siirdiirmeye devam etmistir (Eliyeva. A,

2017).

2016-2017’nin ilk aylarinda ulusal bankacilik sektoriinde kiiresel finans krizinin
arka planinda likidite riski konusunda gerilim yasanmistir. Boyle bir durum Merkez
Bankasi’nin likidite risk yonetiminde bankalar1 kredi ve mevduat pozisyonlarina daha
muhafazakar yaklagsmasina neden olmustur. Bu sebeple bankacilik sektoriiniin anlik
likidite seviyesi yil iginde %75’in altina diismemistir. 2016 yilinin Ekim ay1 ve 2017
yilinin Temmuz aylar1 arasinda gecen zamanda ekonomiye, reel sektoriin Onemli
sirketlerine ve bankalara 2 milyar dolar hacminde likit fonlar verilmistir. Niifusun
bankalardaki mevduatinin olumlu dinamikleri daha O6nce de belirtildigi gibi
makroekonomik faktorler ve dogrudan bankalarin kalkinma stratejisi uygulamasinin
basarili sonuglarina gore kosullandirilmistir. Kuskusuz mevduat sigortasi sistemindeki
gelismeler, tazminat miktarinin maksimuma yiikseltilmesi bu agidan ¢ok Onemli

olmustur (Ehmedli. D.V, 2021).
2.2. Finansal Yap1 ve Bankacilik Politikalar

Azerbaycan’daki finans sektoriine finans sektoriiniin toplam varliklarinin
yaklasik %95’ini elinde tutan bankalar hakimdir. Bankacilik dis1 finans sektorii 6zellikle
mikrofinans sektorii 2015 devaliiasyonlarinin ardindan az gelismis ve 6nemli Glgiide
zarar gormistiir. Takipteki krediler, diisiik aktif kalitesi, likidite eksikligi ve genel
ekonomik gerileme nedeniyle 2016 yilinda 19 banka kapatilmistir. Merkez Bankasi’nin
finansal piyasa denetimini bagimsiz bir diizenleyiciden devralmasinin ardindan 2020°de
dort banka daha kapatilmistir. Azerbaycan’in en biiylik bankasi olan Uluslararasi

Azerbaycan Bankasi (IBA) 2018’de yeniden yapilandirilmistir. Sirketler kati kredi
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kosullarnin orta ve uzun vadeli finansmana erisimi sinirlayarak 6zel isletmeleri
kisitladigindan sikayet etmektedir. Birka¢ hiikiimet girisimine ragmen, kii¢iik ve orta
olgekli isletmelere (KOBI’ler) sunulan kredi arzi sinirli kalmaktadir (Ehmedli D.V,
2021).

Bankalarin varliklar1 2020°de %2 azalarak 32 milyar manata (18,8 milyar $) ve
banka yiikiimliiliikleri %2 azalarak 27,3 milyar manata (16 milyar $) ulagmistir.
Bankacilik sektorii banka borglarinin kabaca %55’ini ABD dolar1 cinsinden tutarak
yogun bir sekilde dolarize etmistir. Bankacilik sektorii sermayesi 2020 sonunda 4,69
milyar manat (2,75 milyar $) olarak gerceklesmistir. 2017°de doviz kuru koridorunu
halka acgik bir sekilde diistirmesine ve manatin dalgalanmasina resmi olarak izin
vermesine ragmen, Merkez Bankasi gercekten dalgali bir doviz kuru getirmemistir.
Nisan 2017°den bu yana dolar-manat déviz kuru 1:1,70’de sabit kalmistir (Yagubov. R,
2021).

Azerbaycan’da leasing heniiz az gelismistir ancak gelismekte olan pazarda is
finansmani i¢in umut verici bir aragtir. Leasingde en iyi beklentiler arasinda iiretim
ekipmanlari, tarim makineleri, tibbi cihazlar ve ulasim yer almaktadir. Birg¢ok
Azerbaycan bankast ABD bankalariyla muhabir iliskileri slirdiirmekte oldugunu ifade
etmigtir. Ek olarak 06zel bankalar yabanci sermaye yatirimcilarini ¢ekmekle
ilgilenmektedir. Avrupa imar ve Kalkinma Bankas1 (EBRD), Uluslararasi Finans Sirketi
(IFC) ve bazi Alman finans kuruluslar1 bu tiir birkag kurumda 6z sermaye hissesi
almigtir. Azerbaycan’in artan zenginligi finansal ve varlik yonetimi hizmetlerine olan

ilgiyi de artirmistir (Khelleyev. M, 2020).
2.2.1. Bankalarin Aktif ve Pasif Yapisi

Azerbaycan bankacilik sektoriiniin aktif ve pasif yapist yillar itibariyle
degiskenlik gostermistir. Azerbaycan bankacilik sektoriiniin 2016-2021 dénemine ait
aktif yapisina iligkin bilgiler Tablo 5’de gosterilmistir.
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Tablo 5. Azerbaycan Bankacilik Sektoriiniin Aktifleri (Milyon Dolar)

Yillar 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Likit Aktifler 3.613,8 3.418,4 3.326,5 4.428,3 4.763,0 8.013,4
Depozitolar 4.792 4.255,0 3.814,6 3.329,8 2.444,5 1.105,5
Menkul Kiymetler 259,8 1.469,7 2.109,7 1.990,4 2.550,0 2.876,5
Net Krediler 9.414,9 5.923,4 6.696,8 8.153,7 7.802,9 9.303,5
Sabit Kiymetler 503,6 505,0 560,8 652,8 436,1 455,8
Duran Varliklar 68,7 75,4 85,6 170,7 86,1 91,1
Diger Aktifler 1.047,5 77,3 760,4 1031,0 773,4 779,0
Toplam Aktifler 19.700,3 16.424,2 17.354,4 19.756,7 18.856 22.624.8

Kaynak: Azerbaycan Cumhuriyeti Merkez Bankasi, Istatistik Biilteni, 2021

Tablo 5’den goriildiigii gibi toplam aktiflerin en fazla oldugu yil 2019, en az
oldugu yil i1se 2017 y1l1 olmustur.

Azerbaycan bankacilik sektoriiniin 2016-2021 yillarinda kamuoyuna yayinlanan

bilango tablosunun pasifler kismi Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6. Azerbaycan Bankacilik Sektoriiniin Pasifleri (Milyon Dolar)

Yillar 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Banka Mevduatlari 10.282,6 | 9.9382 | 10.930,1 | 12.947,8 | 12.189,9 | 15.846,1
AMB’nin Bankalara | ) )00 5 | 59g6 226,3 263.8 220,2 187.7
Karsi Talepleri
Loro Hesaplari 392,9 108,3 112,4 210,2 136,5 115,0
Finansal Kuruluslarn |5 gop 7 | g9 5 662.5 781.1 634.2 630.2
Mevduatlari
Bankalarin Kredileri 1.070,4 131,7 51,5 115,8 28,6 76,5
Diger Finansal 14138 | 1.1128 1.181,4 772,9 1.234,7 1.400,5
Kurumlarin Kredileri
Thrag Edilen Menkul 2426 | 1.0914 | 10764 | 11001 | 1.0175 526.1
Kiymetler
Diger Pasifler 1.213,7 669,8 7187 7971 630,1 919,6
Toplam Sermaye 1.196,1 | 2.181,9 2.395,1 2.767,9 2.764,3 2.923,1
Toplam Pasifler 19.700,3 | 16.424,2 | 17.354,4 | 19.756,7 | 18.856 | 22.624,8

Kaynak: Azerbaycan Cumhuriyeti Merkez Bankas, Istatistik Biilteni, 2021
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2.2.2. Bankalarda Risk Kavrami

Bankacilikta risk kavrami bankalar tarafindan yapilan yatirim siirecinde
olusabilecek kayiplar1 gdstermektedir. Bankalar kar ve likidite kararlar1 alirken mevcut
belirsizligi ortadan kaldirmak igin ¢esitli tahmin versiyonlar1 hazirlamaktadir. Ancak
tahminen gerceklesen islemlerin ayni boyutlarda olmamasi bir risk faktoriinii ortaya
koymaktadir. Bankalar bir yandan likidite saglarken, 6te yandan bankanin karliligini
garanti altina almali ve degisen kosullar altinda operatif bir karar verebilmelidir. Tiim
kar amaci1 giiden sirketler gibi bankalar da makro ve mikro ekonomik risklerle karsi
karsiyadir. Ancak bankalarin ekonomiye etkisi finans dist kuruluslardan daha giigliidiir.
Banka faaliyetlerindeki eksiklikler mevduat sahipleri ile birlikte tim bankacilik
sektoriinli ve bankalarla finansal olarak iliskisi olan sirketleri, tasarruf sigorta fonunu,
devlet biit¢esinin gostergelerini de etkilemektedir. Bankalar istikrarli bir kar bi¢iminde
faaliyet gosterebilmek igin gelir olusturma ve maliyetlerini kontrol etmekle birlikte tiim
risklere karsi hazirlikli olmasi ¢ok 6nemlidir. Risk bankacilikta kaginilmaz en sorunlu
bir faktordiir. Bankacilik sektoriindeki baslica risk tiirleri sunlardir: denge riski, karlilik
riski, sermaye yeterliligi riski, kredi riski, doviz riski, likidite riski, faiz orani riski
(Agayev, 2019).

Azerbaycan bankacilik sektoriinde kredi riski 6nemli bir yere sahiptir. Kredi
riskinin Azerbaycan bankalar1 i¢in daha 6nemli olmasinin nedeni, miisterilere verilen
kredilerin geri 60denmemesi ve bunun sonucunda finansal krizlerle karsilasabilme
ihtimalinin ¢ok olmasidir. Azerbaycan’da kredi riskinin olgiimii ve kredi riskinin
yonetilmesi 1yi bir durumda degildir. 2015 yi1linda Azerbaycan’da yasanan devaliiasyon
sonucunda bir¢ok bankalar faaliyetini durdurmus, insanlarin bankalara giiveni azalmis
ve bankalarda vadesi ge¢mis kredilerin sayisi ylikselmistir. Azerbaycan bankacilik
sektoriinde son yillarda yasanan reformlar ve degisiklikler sonucunda bazi bankalar
kendi giivenlerini yeniden kazanmak igin miisterilerine indirimli krediler ve birgok yeni

hizmetler sunmaktadirlar (Yagubov. R, 2021).

Denge riski: Denge yapisindan kaynaklanan riskler aktif ve pasifler arasindaki
dengesizlik nedeniyle ortaya cikan risklerdir. Bu dengesizlik sonucunda yaranan
sorunlar bankacilik krizlerine yol acabilmektedir. Bankalar denge yapisindan
kaynaklanan riskler ve kur risklerine karsi doviz pozisyonlar: tutarak kendilerini

risklerden korumaya ¢alismaktadir.
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Karhhik riski: Tiim ticari sirketler gibi ticari bankalarin da amaci kar etmektir.
Bankalar kredilerden alinan faiz gelirlerine ek olarak aracilik ettikleri ¢esitli islemlerden

alinan komisyonlardan faiz dis1 gelirler kazanmaya ¢alismaktadir.

Sermaye yetersizligi riski: Bankalar sermayelerini kanunla belirlenen miktarda
diizenlemek zorundadir. Ornegin, 1 Temmuz 2007 yilindan itibaren Azerbaycan Merkez
Bankasi ticari bankalar i¢in minimum sermayeyi 10.000.000 manat olarak belirlemistir.
Bir sermaye yeterliligi rasyosunun en az %8 olmasi tavsiye edilmektedir. Sermaye
yetersizligi durumunu gidermek i¢in bankalar baska bir banka ile birlesmek, aktif
yapisina bazi kisitlamalar getirmek, faiz giderlerini azaltmak gibi birgok islemleri

gerceklestirmektedir (Kerimov. A, 2017).

Kredi riski: Bankanin verdigi krediyi miisterinin zamaninda veya hi¢ 6dememe
riski vardir. Kredi riskine karst savunmanin en iyi yolu kredi portfoylini
cesitlendirmektir. Herhangi bir bankanin kredi riski seviyesi ayni bankanin kredilerinin
kalitesiyle ¢ok sik1 baghdir. Kredi riski bankalarin karsilastigi en dnemli risk tiiriidiir.
Kredi riski miisterilerden kefalet alinarak yonetilmektedir. Bankalar giderek kredi
disinda da degisik finansal araglara uygun kredi riski ile karsi karsiya kalmaktadir:
Ornegin, bankalararas1 islemler, para birimi islemleri, takas islemleri, ikramiyeler vd.

islemler.

Déviz riski: Doviz piyasalarinda déviz kurlarindaki degisiklikler dogru oldugu
varsayilarak finansal piyasalarda kar elde edilebilir. Ancak para birimlerinde
beklenmeyen deger kaybi nedeniyle banka akim pozisyonlarinda tutarsizliklarla

karsilagabilmekte ve zarara ugrayabilmektedir.

Likidite riski: Bankalarin kredi verme faaliyetlerini ve yatirimlarini yiiriitmek,
mudilerin ihtiyaglarimi1 karsilamak igin yeterli miktarda kullanilabilir bir fonu olmasi
gerekmektedir. Fonlarin yetersiz olmasi halinde risk daha da yiikselmektedir. Bu riske
ornek olarak tiim mevduat sahiplerinin paralarini bir anda bankadan almasi ile bankanin
tam iflasa ugramasi gosterilebilir. Likvidlik riski aktif iglemlerinin gerceklestirilmesi
vadesiyle pasifislemlerinin gergeklestirilmesi vadeleri arasinda uyumsuzluk durumunda

ortaya ¢ikmaktadir.

Faiz riski: Yiizdelerde meydana gelen degisikliklerin bankanin gelir ve
giderlerini etkilemesinden ortaya ¢ikan bir risktir. Diger bir deyisle, bankalarin

aktiflerinde ve pasiflerinde olan faizle araglarin giincellenmesi siirecinde fiyatlarin
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belirsizlik sebebinden kaynaklanan risklerdir. Bankalar faiz riskini azaltmak igin
degisken faizli krediler vermeyi tercih etmektedir. Bu durumda mevduat faizindeki
degismeleri kredi faizlerine yonlendirmek miimkiin hale gelebilmektedir (Akbulaev,

2019).
2.3. Bankacilik Sektoriiniin Giincel Yapisi

Banka gercek ve tiizel kisilerin fonlarint mevduata ¢gekme, bu fonlar1 kendi adina
ve hesabina yatirma, gercek ve tlizel kisilerin hesaplarini agma ve toplam islemleri
gerceklestirme miinhasir hakkina sahip bir kredi kurulusudur. SSCB zamaninda
Azerbaycan bankacilik sektorii tek yonlii olarak faaliyet gdstermistir. Ulkede bulunan
bankalarin tek sahibi devlet olmustur. Bu sektorde bulunan bankalar1 devlet kendisi
kurmus, nasil yonetilmesini, yapilarini, ¢alisma prensiplerini belirlemistir. Devlet
bankalara tek banka politikasini ve merkezi-dikey yapilandirma teknigini uygulamistir.
Bu sebeple bankalarin {izerine diisen sorumluluklar devletin de sorumluluklar: olarak

kabul edilmistir (Mukhtarov. S, 2016).

Bankacilik sektorii Azerbaycan finans sektoriiniin 6nemli bir unsurudur. Bugiin
bankalar varlik ve sermaye, bolgesel kapsam agisindan diger finansal aracilar1 defalarca
geride birakmaktadir. Bankalar nakit tahsilat, bor¢ verme, nakit takaslari, dolasim igin
kredi fonlar1 ihraci, g¢esitli menkul kiymetler ihraci vd. islevleri yerine getiren 6zel
ekonomik kurumlardir. Bankacilik sektorii bankalarin, bankacilik altyapisinin,
bankacilik mevzuatinin ve bankacilik piyasasinin birlesimidir. Azerbaycan’da iki
kademeli bankacilik sektorii bulunmaktadir. Birinci kademede Azerbaycan Merkez
Bankasi, ikinci kademede ise devlet bankasi, ticari bankalar ve banka olmayan kredi

kuruluslari faaliyetlerini siirdiirmektedir (Misirli. R, 2016).
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Kaynak: Azerbaycan Merkez Bankasi, Istatistik Biilteni, 2021

Grafik 13. Azerbaycan Bankacilik Sektorii Yapisi.
2.3.1. Merkez Bankasi

Azerbaycan Merkez Bankast 1 Ocak 1992 yilinda SSCB zamaninda faaliyet
gosteren Tarim Sanayi ve Endiistriyel Bankalari’nin birlestirilmesiyle 400 milyon ruble
sermaye ile kurulmustur. Azerbaycan Merkez Bankasi’nin hisselerinin tamami devlete
aittir. Devletin para ve doviz kuru politikasini belirleyerek uygulamak Merkez
Bankasi’nin temel iglevlerinden biridir. Ekonomik biiylimeyi diizenleme, fiyat istikrarin
ve genel olarak iilkedeki finansal istikrar1 saglamak Merkez Bankasi’nin yetkisi
altindadir. Azerbaycan Merkez Bankasi’nin temel islevlerinden biri de Azerbaycan para
biriminin (manat) basilmasidir. Azerbaycan Cumhuriyeti Anayasasi’nin hiikiimlerine
gore bu hakkin tek sahibi Azerbaycan Merkez Bankasidir. Bu yetki g¢ergevesinde
Merkez Bankas1 manat cinsinden kagit ve madeni banknotlar1 ihrag etmek, tedaviilden
kaldirmak ve bunlarin tedaviiliinii diizenlemek igin tedbirler almak yetkisine sahiptir
(Hesenov, 2019). Tablo 7°de Azerbaycan Merkez Bankasi’nin 2017-2021 yillart

arasinda olan bazi finansal gostergeleri verilmistir.
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Tablo 7. Azerbaycan Merkez Bankasi’nin Faaliyetleri (Milyon Dolar).

Bankalara ve
Yillar Uluslararasi Devle'_[e Net BOKO’lara Net Parasal
Rezerv Gereksinimler .. Taban
Gereksinimler
2017 5.334,6 -870,6 3.363,8 14.898,0
2018 5.625,7 -929,2 3.673,8 16.258,8
2019 6.258,0 -1.593,3 4.155,0 20.273,8
2020 6.369,4 -2.720,5 4.263,2 23.031,8
2021 7.075,4 -2.164,0 6.104,3 30.312,9

Kaynak: Azerbaycan Merkez Bankasi, Istatistik Biilteni 2021

Tablo 7°den goriildigii gibi Azerbaycan Merkez Bankasi’nin ulusal
rezervlerinin, bankalara ve BOKOQO’lara gereksinimlerinin ve parasal tabaninin en fazla

oldugu y1l 2021 yili olmustur.

Merkez Bankasi manatin yabanci para birimlerine karsi resmi doviz kurunu da
belirlemektedir. Ulkenin dis ekonomik iliskilerini etkileyen faktorlerden biri de déviz
kurudur. Merkez Bankasi manatin déviz kurunu, ortalama piyasa kurunu dikkate alarak
belirlemektedir. Para birimi diizenleme ve kontrol islevi gibi islemleri de Merkez
Bankas1 gergeklestirmektedir. Para birimi diizenleme ve kontrolii, para biriminin
kullanimina iligkin kisitlamalardan, para hareketleri lizerinde devlet kontroliinden ve
doviz cirosunun diizenlenmesinden olusan bir faaliyettir. Merkez Bankasi altin ve
dovizlerden olusan aktiflerini manatin doviz kuru ve istikrarmi1 korumak igin
kullanmaktadir. Merkez Bankasi tilkenin altin ve déviz rezervlerinin koruyucusu olarak
hareket etmektedir. Merkez Bankasi’nin doviz rezervleri altin, dovizler, kiymetli taslar,
yabanci merkez bankalar1 veya diger finans kuruluslarinin hesaplarinda tutulan doviz
fonlar1 vd. varliklardan olugsmaktadir. Merkez Bankas1 yonettigi toplam altin ve doviz
rezervlerine iligkin bilgileri en az ii¢ ayda bir kamuoyuna yaymlamaktadir (Hesenov,
2019).

2.3.2. Devlet Bankasi

1988 yilindan Azerbaycan’da devlet bankalar1 kurulmaya baslamistir. SSCB
doneminde devlet bankalar1 olarak bilinen Vneshekonombank, Agroprombank,
Zhilstroybank, Promstroybank Azerbaycan’da subelerini agmistir. Bu bankalardan

Zhilstroybank 1990 yilinda kapatilmis, digerleri ise faaliyetlerini siirdiirmeye devam
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etmigtir. 2000 yilinda Promstroybank, Agroprombank, Sberbank Birlesik Universal
Banka (BUS Bank) catisi altinda birlestirilmistir. 29 Ocak 2005 tarihinde ise BUS
Bankin ismi “Kapital Bank” olarak degistirilmistir. 2008 yilinda Kapital Bank
Ozellestirilerek banka faaliyetine 0zel banka olarak devam etmistir. Su anda
Azerbaycan’da devlet bankasi olarak sadece Beynelhalk Bank faaliyet gostermektedir.
Bu banka 10 Ocak 1992 yilinda Vneshekonombank’tan ayrilarak faaliyete baglamustir.
Beynelhalk Bank dis ticareti gelistirmek, doviz kurunun istikrarin1 korumak, devletin
dis islemlerini gerceklestirmek gibi birgok 6nemli gorevleri iistlenmektedir (Mukhtarov.
S, 2015). Tablo 8’de Azerbaycan Devlet Bankasi olan Beynelhalk Bankasi’nin 2017-

2021 yillar1 arasinda olan yillik finansal gostergeleri verilmistir.

Tablo 8. Azerbaycan Devlet Bankasi’nin Finansal Gostergeleri (Milyon Dolar)

Villar | AKHr | yincitiier | Sotmaye | Geliei | el
2017 | 5.338.066 4.526.590 811.476 56.449 492.684
2018 | 4.867.202 3.900.620 966.581 162.345 156.988
2019 | 5.495.144 4.504.716 990.428 199.129 151.149
2020 | 5.414.578 4.416.405 998.172 177.375 95.979
2021 | 6.755.210 5.909.478 845.732 205.824 122.812

Kaynak: Azerbaycan Merkez Bankast, Istatistik Biilteni 2022
2.3.3. Ticari Bankalar

1992 yilinda “Bankalar ve Bankacilik Faaliyetleri Hakkinda” kanun yirirliige
girdikten sonra Azerbaycan’da ticari bankalar faaliyete baglamistir. Merkez Bankasi’nin
bagimsizligin ilk yillarinda verdigi diisiik faizli krediler nedeniyle Azerbaycan’da banka
sayist 250’e kadar ylikselmistir. Ama sonradan Merkez Bankasi’nin diizenledigi
kanunda bankacilik sektorii ile ilgili yaptig1 degisiklikler sonucunda diisiik faizle verilen
kredilerin faiz orani yiikseltilmis ve bunun sonucunda sermaye yeterliligi olmayan ticari
bankalar faaliyetlerini durdurmak zorunda kalmigtir (Aliyev. H, 2014). Azerbaycan’da
faaliyet gosteren toplam 27 bankadan 25’i faaliyetini ticari banka olarak siirdiirmektedir.
Tablo 9’da Azerbaycan ticari bankalarimin 2020 yilina iliskin finansal gostergeleri

verilmistir.
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Tablo 9. Azerbaycan’da Faaliyet Gosteren Ticari Bankalarin 2020 Y1ili Finansal
Gostergeleri (Milyon Dolar)

Bankalar Aktifler YﬁkTii(r)Ellt?lri?kler sTe?‘r)r'\ir;e (Nzgfu ﬁi'rz. Ka‘r{/lg;krar
PASHABank | 359512 | 324693 | 348197 | 117.781 | 46.755
Kapital Bank | 3.097.02| 267609 | 420935 | 240609 | 149.315

XalgBank | 137112 | 112758 | 243536 | 49.170 | 14.762

ASBBank | 531.788 |  474.949 56.839 | 9542 | 2.986

Bank Respublika | 561.451 |  514.918 46534 | 21464 | 4.106
Access Bank 503.444 447.076 56.367 29.246 1.542
Rabita Bank | 475.816 |  429.638 46178 | 11.148 | -4.649

UniBank | 474651 |  407.701 66.950 | 17.665 | -16.686
Premium Bank | 374.783 |  280.965 93818 | 8873 | 2.008

YeloBank | 235870 |  201.658 34212 | 10515 | -20.697

AFBBank | 165052 |  119.115 45937 | 7.769 | 3.190
TuranBank | 304819 |  276.671 28148 | 8884 | 1410
Mugam Bank | 316.174 |  294.080 22004 | 8867 1.014
Express Bank | 184316 |  116.101 68286 | 13.195 | -1.401

Yapi Kredi Bank | 517 555 | 167 546 55602 | 11373 | 1958

Azerbaijan

Azer Tiirk Bank | 205750 |  175.164 3050 | 8316 35
Bank of Baku | 246.698 |  193.765 52933 | 27.442 | 8578

Bank BTB | 200492 |  177.739 31753 | 7.022 | -5371

ZA';ae?L:f:: 173.224 132.124 41100 | 5.647 1.155
Naxcivan Bank | 174.351 121.261 53.090 6.852 4.307

Gunay Bank | 137.242 |  106.997 30244 | 1.989 110
Bank Avrasiya | 93.585 52.299 41286 | 3516 686
VTB Azerbaijan | 123.524 72.129 51395 | 10625 | 1205
Banké\giﬂi Iran | g5 117 33.130 21988 | 1474 461
Paidstan Rational |7 227 1.719 5507 | 229 213

Kaynak: Azerbaycan Merkez Bankast, Istatistik Biilteni 2021
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2.3.4. Banka Olmayan Kredi Organizasyonu

Banka olmayan kredi organizasyonu (BOKO) 6zel bir anlasma temelinde kredi
saglayan ve Azerbaycan Cumhuriyeti’nin banka olmayan kredi organizasyonlarina
iliskin kanununda ongoriilen faaliyetleri yiiriiten uzmanlagmis bir kredi kurulusudur.
Banka olmayan kredi organizasyonlar1 faaliyetlerini kanunla belirlenmis yetkiler
dahilinde bagimsiz olarak yiiriitmektedir. Kanunda verilmis olan bazi hiikiimler istisna
olmakla, banka olmayan kredi organizasyonlar1 kamu makamlarindan ve belediye
organlarindan bagimsizdir ve bu organlar BOKO’nun faaliyetine miidahile edemez.
BOKO devletin yiikiimliiliiklerinden, devlet ise BOKO’nun yiikiimliiliiklerinden
sorumlu degildir. Bu organizasyonlar da bankalar gibi sube ve temsilciliklerini
acabilmektedir (Ayvazli. A, 2017). Tablo 10°da 2019-2021 yillar1 arasinda

Azerbaycan’da faaliyet gosteren BOKO’larin genel bilgileri verilmistir.

Tablo 10. Banka Olmayan Kredi Organizasyonlar1 (Adet)

Yillar 2019 2020 2021
Devlet BOKO Sayist 1 1 1
Ozel BOKO Sayist 89 90 98
Toplam BOKO Sayis1 90 91 99
Yabanci Sermayeli BOKO Sayisi 11 12 14
Sube Sayisi 228 247 266
Calisan Sayist 2.127 2.236 2.563

Kaynak: Azerbaycan Merkez Bankasi, Istatistik Biilteni 2022

Tablo 10°dan goriildiigii gibi 2019-2021 yillar1 arasinda BOKO sayisinda artig

olmus ve bu artis itibariyle ¢alisan sayisinda da yiikselis gdzlemlenmistir.
2.3.5. Azerbaycan Bankacilik Sektoriindeki Temel Problemler

Azerbaycan finans sektdrii zayif alt yapiya sahiptir. Ulke halki bankalara olan
glivenini kaybetmistir. Bu sebeple insanlar ellerinde bulundurduklar1 mevduatlari
bankalara yatirmaktan c¢ekinmektedirler. Likidite eksikligi Azerbaycan bankacilik
sektoriiniin temel sorunlarindan biridir. Baz1 ticari bankalarin temel sorunlarindan biri
ise yetersiz sermayelerinin olmasidir. Bankacilik sektoriinde olan eksiklikleri ve

sorunlar1 gidermek i¢in 1999 yilinda Diinya Bankas1 ve Uluslararas1 Para Fonunun

48



tavsiyeleri ile Azerbaycan’da birgok reform programlari uygulanmaya baslanilmstir.
Bu reform programlari banka faaliyetlerinin diizenlemesini, sermayesi yetersiz olan
bankalarin kapatilmasin1 veya birlestirilmesini, denetim ve diizenleme kalite ve
kapasitesinin yiikseltilmesini ve bunun sonucunda verimli, teknik, rekabetgi bir

bankacilik sektoriiniin olusturulmasini amaglamistir (Kerimov. A, 2017).

Nakitsiz 6deme sistemine gecis Azerbaycan bankacilik sektoriinde giinden giine
hizlanmaktadir. Nakitsiz 6demeler insanlarin mevduatlarini bankalara yatirmalarini,
tilkedeki ekonomik ve finansal durumun iyilesmesini ve niifusun sosyal refahinin
yiikselmesini saglamaktadir. Bagimsizlik kazanildiktan sonra Azerbaycan bankacilik
sektoriinde bircok Onemli gelismeler olmasina ragmen, insanlarin mevduatlarini
bankalara cekecek cezbedecek faizler halen olmamaktadir. Insanlarin mevduatlarini
bankalara yatirmamalarinin bir diger nedeni ise Sovyet doneminden kalma bazi olaylar
olmustur. Bagimsizlik kazanildiktan sonra SSCB bankalarinin kapatilmasiyla insanlarin
bankalara yatirdiklart mevduatlar halka geri 6denmemis ve bunun sonucunda insanlarin
diisiincelerinde bankalara kars1 gilivensizlik olusmustur. Bu nedenle insanlar
mevduatlarini bankalara yatirmaya ¢ekingenlik géstermektedir. Cok az bir kisim kendi
mevduatlarin1 evde biriktirmektense bankalara yatirmayi tercih etmektedir. Bunun
sonucunda bazi bankalar sermaye yetersizligi nedeniyle faaliyetlerini durdurmak

tehlikesi gibi baz1 sorunlarla karsilasmaktadir (Eliyeva. A, 2017).

Bankacilik ve miisteri hizmetlerinin ylikseltilmesi, reklamcilik, bir¢ok yenilik¢i,
teknolojik unsurlarin bankacilik sektoriinde gelistirilmesi kabul goriilse de bu konularda
gelisme kaydedilmemistir. Eski SSCB bankacilik sisteminden kalma bankacilik
sektoriinlin gelismesini engelleyen faktorlerden biri de bankaya yatirilan mevduatlarin
banka subeleri tarafindan serbest¢e kullanma yetkisinin olmamasidir. Bunun sonucunda
bankalar nakit yetersizligi sorunu yasamakta ve miisterilerine sagladigi kredi hacmini

kisitlamaktadir (Sadigova, 2017).

Bankacilik sektoriiniin gelisimini engelleyen sorunlardan biri de Azerbaycan
finans sektoriinde egitimli personelin kisitli olmasidir. Finans ve bankacilik sektorii ile
ilgili akademik arastirmalarin yeterince olmamasi ve bankacilik faaliyetleri kapsaminda
yazilan kitaplarin, makalelerin ve egitim programlarinda kullanilan kaynaklarin eski
olmasi, yeni ¢aligmaya baslayan personelin yeterince bilgiye sahip olmamasina neden

olmaktadir. Bu nedenle de 6nemli bankacilik faaliyetleri daha ist simif g¢alisanlar
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tarafindan ylirtitiilmektedir. Boyle sorunlarla kargilasmamak i¢in bu alanda egitim almak
isteyen Ogrenciler daha ¢ok yurtdisinda egitim almay1 tercih etmektedirler. Leasing,
faktoring, c¢ek-senet sistemi vd. islemlerde devlet diizenlemelerinin Yyeterince
uygulanmamasi kredi takiplerini ve kredilerin geri ddenmesini zorlastirmaktadir.
Bankalar miisterilerine farkli amaclar i¢in verdigi kredileri hakikaten bu amaglar i¢in
harcanip harcanilmadigini takip ede bilmemektedir. Bu sebeple de baz1 miisteriler aldig1
kredileri bankanin belirledigi amaglar disinda kendi c¢ikarlar1 i¢in kullanmaktadir
(Kamilov. A, 2017).

2.4. Azerbaycan Bankacilik Sektoriinde Yabanci Sermayeli Bankalar

Azerbaycan’da yabanci bankalarin kurulmasi 7 Agustos 1992 tarihli “Bankalar
ve Bankacilik Faaliyetleri Hakkinda” Kanun’la baslamistir. Bu kanunla Azerbaycan’da
yabancit bankalarin faaliyete baslamasina izin verilmistir. Azerbaycan Merkez
Bankasi’nin izni olmadan yeni bir banka faaliyete baglayamaz. Bankalarin faaliyette
bulunabilmesi i¢in Merkez Bankasi’nin taleplerini yerine getirmesi gerekmektedir. Bu

talepler asagidaki gibi siralanabilir:

- Yabanci yatirimcilardan birisi banka olmali;
- Kurulacak olan bankanin bagkanlarindan veya miidiirlerinden en az birinin
Azerbaycanli olmas1 gerekmektedir.

Bunlardan baska Merkez Bankasi’na bazi belgeler takdim edilmelidir:

- Kurulacak bankanin yetkili kurumunun kurulusa yonelik karart;

- Kurulacak bankanin tiizigi;

- Kurulacak bankanin son ii¢ yillik bilangosu;

- Kurulacak bankanin agildig1 iilkedeki banka gozetimini yapan teskilatin
uygunluk senedi;

- Yetkili bankanin kurulacak olan banka sahiplerine verecek teminat belgesi.

Azerbaycan’daki ¢cogu bankalar birlestirerek sayisinin son 20 yilda yaklasik 10
kat (250°’den 27’ye) diisiiriilmesi bankalarin sermaye yeterliligini giiglendirmistir.
Azerbaycan’in bagimsiz oldugu yillarda iilkeye doviz girisi baslamistir. Yabanci
bankalar gen¢ ve bagimsiz bir petrol iilkesi olan Azerbaycan ile daha ¢ok ilgilenmistir.

HCBC iilkeyi ziyaret eden ilk Ingiliz bankas1 olmustur. Genel olarak 2003 yilindan
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itibaren yabanci sermayenin Azerbaycan bankacilik sektoriine aktif entegrasyonu
baslamistir. Bunlar arasinda VTB, Citigroup, Commerzbank, Societe Generale,
Raiffeisen ve diger bankalar vardir. Bu tiir iligkilerin genislemesi Azerbaycan Merkez
Bankasi’nin “agik kap1” ve liderlik yaklagimi politikasinin duyurulmasiyla da tesvik

edilmistir (Akbulaev. N, 2019).

Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi Azerbaycan bankacilik sektorii ile is
birliginin olmasina ilgisini gostermistir. Bu is birligi Gliney Kafkasya ve Orta Asya’da
enerji, ulasim, ¢evre koruma, telekomiinikasyon ve diger alanlardaki gesitli projelerin
finansmanin1  kapsamaktadir. Avrupa bankalart yabanci sermaye agisindan
Azerbaycan’in bankacilik sektoriinde onciil bir rol oynamistir. Onlarin destegi ile
ontimiizdeki yillara iliskin Azerbaycan’da kiigiik ve orta 6l¢ekli isletmelerin gelismesi
icin 90 milyon dolar tutarinda yatirim yapilmistir. Alman Commerzbank gegtigimiz
giinlerde Azerbaycan ve Almanya arasindaki ticareti genisletmek icin Bakii’de bir ofis
acmustir. Ofis bagkan1 Marco Graff Commerzbank’in Azerbaycan’1 gelecek icin elverisli

bir pazar olarak nitelendirdigini kaydetmistir (Hiiseynli. J, 2019).

Azerbaycan’da bankacilik sisteminin gelistirilmesi i¢in alinan kurumsal ve
altyapisal Onlemler sonucunda bankalarin yabancit yatinmcilar icin ¢ekiciligi
korunmustur. Uluslararas1 finans kuruluslarinin ve yabanci bankalarin Azerbaycan’in
finans ve bankacilik piyasasina ilgisi artmaktadir. Bunun bir 6rnegi Azerbaycan Merkez
Bankasi’na yapilan basgvurulardir. Merkez Bankasi ise her talebe duyarli olup “marka”
yabanci bankalarin Azerbaycan bankacilik sektoriine katilimi i¢in gerekli olan tim
firsatlar1 saglamaktadir. Azerbaycan ekonomisine ilgi hem iilkedeki bankacilik
sektorliniin  stirdiiriilebilirligi hem de ekonominin siirdiiriilebilir gelisimi ile ilgili
olmustur. Azerbaycan’da bankacilik sektoriinlin likiditesi daha da oOvgiiye deger
konumdadir. Bazi bankalarda bu rakam %100’in {iizerindedir. Azerbaycan’da
bankacilik sektoriiniin ¢ekiciligi uluslararasi derecelendirme kuruluslari ve uzmanlar
tarafindan da yakindan izlenmektedir. Moody’s Uluslararas1 Derecelendirme Kurulusu
buna iyi bir ornektir. Kurum 6zel bankacilik sektoriiniin iilkenin kredi piyasasindaki
roliine dikkat c¢ekmistir. Uluslararas1 derecelendirme kurulusu Standard Poor’s’un
analistleri {lkedeki bankacilik sektoriiniin likiditesinde bir sorun olmadigini
gostermistir. Yabanci yatirimcilarin ilgisini dikkate alan Merkez Bankasi 1 Ocak 2004

tarthinden itibaren yabanci sermayenin Azerbaycan bankacilik sektoriine katilimi
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tizerindeki kisitlamalart kaldirmigtir. Merkez Bankasi’nin temel gorevi Azerbaycan
bankacilik sektoriinii uluslararasi standartlara uygun bir hale getirmektir (Zeynalov,
2019).

2015 yilinda Merkez Bankasi ticari bankalarin kayitli sermayesini yabanci
yatirimcilar i¢in ek bir tesvik olarak 50,0 milyon manat tutarinda artirma karar1 almigtir.
Bu durumda yabanci birgok banka Azerbaycan bankacilik sektoriine ilgi duyduklarini
beyan etmistir. Bankalarin sermaye diizeyini artirmak (10 milyon manattan 50 milyon
manata) uluslararasi finans kuruluslarinin sorumlulugundadir. Avrupa Imar ve
Kalkinma Bankasi, Uluslararasi Para Fonu vd. kuruluslar Azerbaycan’in bankacilik
sektorline olan ilgisini artirmis ve yerel bankalarla is birligi yapma isteklerini yeniden
canlandirmistir. Bugiin Azerbaycan, Iran, Tiirkiye, Pakistan vd. iilkeler tarafindan

kurulan ECOBANK’1n 10 kurucusundan biridir (Soltanelili. K, 2019).
2.4.1. Azer Tiirk Bank

Azer Tiirk Bankasi A¢ik Anonim Sirketi 25 Mayis 1995 tarihinde kurulmus, 11
Temmuz 1995 tarihinden itibaren Azerbaycan Cumhuriyet Merkez Bankasi’nin 29
Haziran 1995 tarih ve 234 sayili lisansi ile faaliyete baslamistir. Banka masraflar
kendisine ait olmak {izere kiymetli madenlerin ve taslarin alim satimi, kiymetli
madenlerin ¢ekilmesi ve yerlestirilmesi disinda Azerbaycan Cumhuriyet’it “Bankalar
Hakkinda” Kanun’un 6ngordiigii diger faaliyetleri de yiiriitmektedir. Banka kurumsal ve
bireysel miisterilere genis bir iirlin ve hizmet yelpazesi sunmaktadir. Banka Bakii
Bankalararast Doviz Borsasi, Azerbaycan Bankalar Birligi, Bakii Menkul Kiymetler
Borsasi, Devlet Odeme Portali, Western Union, UPT, Contact ve Monex uluslararasi
para transfer sistemlerinin yani sira SWIFT, MasterCard ve Visa International iiyesi ve

ortagidir (Eyvazli. A, 2017).
2.4.2. Yap1 Kredi Bank

Yap1 Kredi Bank Azerbaycan CJSC bankacilik faaliyetlerinde bulunmak tizere
11 Ocak 2000 tarihinde Azerbaycan Cumhuriyeti Ulusal Bankasi’ndan Kogbank
Azerbaycan LTD ad1 altinda 243 sayili lisans almistir. Eyliil 2005°te Tiirkiye’deki Yapi
Kredi Bankasi da A.S’de Ko¢ Finansal Hizmetler ailesine katilmistir. Kogbank
Azerbaycan LTD 2007 yilinin basindan itibaren Yap1 Kredi Bank Azerbaycan CJSC adi
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altinda faaliyet gostermistir. Bankanin adinin degistirilmesi kurucu yapinin (Kogbank)
baska bir ortak banka (Yap1 Kredi Bankasi) ile birlesmesinden kaynaklanmugtir.
Halihazirda Yap1 Kredi Bankasi Azerbaycanli miisterilere Bireysel ve Kurumsal
Bankacilik alanlarinda tiriinler sunmaktadir. Hissedarlar1 Tiirkiye’nin en etkili holdingi
Kog¢ Grubu ve Avrupa’nin en biiylik bankas1 Unicredit Group’un bulundugu Yap1 Kredi
Bank Azerbaycan CJSC mevcut kiiresel bankacilik uygulamasinm1i Azerbaycan
vatandaslarinin istek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda iyilestirmeyi ve lilke bankacilik
sektoriine katkida bulunmay1 amaglamaktadir. Diinyanin ilk on kredi kart1 markasindan
biri olan Worldcard, Eyliil 2012°de internet Bankaciligi ve Mobil Bankacilik gibi
yenilikei tirtinlerini kisa siirede piyasaya siirmiistiir. Bankanin yonetim yapisi kurucular
(hissedarlar) genel kurulu, denetim kurulu, denetim komitesi ve yonetim kurulundan
olusmustur. Yapt Kredi Bank Azerbaycan varligi siiresince bireysel ve kurumsal
bankacilik alaninda bir¢ok yeni {iriinii miisterilerinin hizmetine sunmus ve bunun i¢in

cesitli ddiillere layik goriilmiistiir (Akbulaev. N, 2016).
2.4.3. Ziraat Bank

Ziraat Bankas1 faaliyetlerini genisletmek amaciyla faaliyet gosterecegi
tilkelerdeki Tiirk niifusunu, Tiirk is adamlarini ve bu iilke ile Tiirkiye arasindaki mevcut
ve potansiyel ticari iligkileri inceleyerek analiz etmistir. Bu kapsamda Ziraat Bankasi
yakin tarihi ve Kkiiltiirel baglar1 bulunan Bagimsiz Devletler Toplulugu’ndaki
faaliyetlerini genisletmeyi planlamistir. Ziraat Bankasi makro genisleme stratejisi
dogrultusunda Tiirkiye ile artan baglari, ekonomik biiylime ve yatirim potansiyeli ve
cografi stratejik konumu nedeniyle Azerbaycan’da Ziraat Bank Azerbaycan Acik
Anonim Sirketi adi altinda bir istirak a¢cnustir. Banka 30 Aralik 2014 tarihinde
Azerbaycan Cumhuriyet Merkez Bankasi tarafindan verilen 255 sayili lisansa dayanarak
faaliyetine baglamistir. Banka {i¢ hissedardan olusan agik bir anonim sirket seklinde
kurulmustur. Bunlardan T.C. Ziraat Bankas1 OJSC %99,98 oy oranina, Ziraat Teknoloji
OJSC %0,01 oy oranina ve Ziraat Yatirnm Menkul Degerler OJSC %0,01 oy oranina
sahiptir (Mukhtarov, 2014).

2.4.4. Access Bank

Azerbaycan Mikrofinans Bankas1 (MFBA) CJSC 29 Ekim 2002 yilinda Bakii’de
faaliyete baglamistir. 8 Eyliil 2008 tarihinde Banka adin1 Access Bank olarak
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degistirmistir. Banka kisa siirede hizla biiyiimiis ve biiylik atilimlar yapmistir. Access
bankasinin misyonu, biiyiik ve kiigiik 6l¢ekli isletmelere finansal hizmetler ve ¢ozliimler
sunarak ve ayrica bankacilikta ululararasi kabul gérmiis en iyi uygulmalar1 kullanarak
Azerbaycan’in siirdiiriilebilir kalkinmasina katkida bulunmaktir. Access bankasi,
miisterilerinin, hissedarlarinin, ¢alisanlarinin ve bir biitiin olarak toplumun degerine
bagl kalmayr amaclamaktadir. Access bankasinin is prensebi seffaflik ve agiklik,
profesyonellik, miisteri sadakati, ekip ¢alismasi, topluma ve ¢evreye karsi sorumluluk

gibi degerlere dayanmaktadir (Eyvazli. A, 2017).
2.4.5. Yelo Bank

1994 yilindan bu yan faaliyet gosteren Yelo Bank, ilk olarak Ulper Ticaret
Bankas1 olarak kurulmustur. Daha sonra 2002 yilinda yeniden markalastirilarak Nikoil
Bank adi altinda faaliyetini siirdiirmeye devam etmistir. 2019 yilindan itibaren Yelo
Bank olarak faaliyetini siirdiirmektedir. Bankanin adi ingilizce yellow kelimesinin
basitlestirilmis halidir. Bu 1sim, bankacilik hizmetlerinde farkl bir yaklasimai, cesitliligi
ve kolaylig1 simgelemektedir ve “Parlak Bankacilik” slogani altinda hayata
gecirilmektedir. Halihazirda Yelo Bank OJSC’nin 3’ bolgede olmak {izere toplam 13
subesi bulunmaktadir. Banka’nin genel merkezi Bakii’de bulunmaktadir. Miisterilerine
bireysel ve ticari hizmetler sunan bankanin, mobil bankacilik, internet bankaciligi,

online kredi, online kuyruk, online 6deme gibi uzaktan hizmetleri de bulunmaktadir

(Akbulaev. N, 2016).
2.4.6. Bank of Baku

Bank of Baku Ag¢ik Anonim Sirketi 14 Subat 1994 tarihinde “Tugay” ticaret
bankasi adi altinda kurulmustur. 10 Subat 1997 tarihinden sonra bankanin adi
hissedarlarinin karari ile degistirilerek Bank of Baku adini almistir. Bank of Baku adi
altinda faaliyetlerine devam eden banka 14 Mayis 1997 tarihinde Bakii Bankalararasi
Doviz Borsasi’na iiye olmus ve ayni yil yeniden Anonim Ticaret Bankasi olarak tescil
edilmistir. 22 Ekim 2004 tarihinde bankanin hukuki statiisii Ticari Banka A¢ik Anonim
Sirketi olarak kurulmustur. Azerbaycan Cumhuriyeti Merkez Bankasi 26 Ocak 2005
tarihinde Bank of Baku ve Ilkbank ticari bankalarinin birlesmesini resmi olarak
onayladiktan sonra yeni Bank of Baku OJSC’nin isletilmesi i¢in bir lisans vermistir

(Mukhtarov, 2014).
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2.4.7.VTB Bank

VTB Bank Rusya merkezli bir bankadir. Banka, 1990 yilinda kurulmus olup
Rusya’nin 6nde gelen bankalarindan biridir. Bankanin merkezi Moskovo’da yer

almaktadir.

VTB, 2012 Forbes listesine gére Rusya’nin en biiylik yedinci, diinyanin ise en

bliyiik 255. bankasi secilmistir.

Banka 22 Ekim 1993 yilinda Azerbaycan’da faaliyete baglamistir. VTB Bank
Azerbaycan faaliyetini su anda da siirdiirmektedir. Bu banka Azerbaycan ve Rusya
arasinda olan ekonomik iligkilerde para transferlerinin yapilmasini ve birgok islemleri

gerceklestirmektedir ( VTB Bank bilgileri).
2.4.8. Bank Melli iran

Bank Melli iran diinyada genis bir sube agin sahip bir bankadir. Y&netim Kurulu,
Azerbaycan Cumbhuriyeti ekonomisinin gelisme egilimlerini dikkate alarak ekonomik
iliskileri daha da genisletmek adina 29 Ocak 1993 yilinda Bakii’de subesin agmustir.
Bankanin kredi riski yOnetiminin organizasyonu, tiizel kisiler i¢in igsel bir
derecelendirme sisteminin, kredi portfoyiindeki miisteri gruplarina uygun bireyler i¢in
bir puanlama sisteminin olusturulmasiyla baglamistir. Ayni zamanda, ekonominin gesitli
sektorlerindeki gelisme ve durgunluk egilimleri analiz edilerek kredi portfoyiiniin

cesitlendirilmesine ydnelik tedbirler alinmaktadir (Melli Iran bilgileri).
2.4.9. Uni Bank

Uni bank Azerbaycan’da 1992 Temmuz ayinda Mbank adi ile kurulmustur.
Azerbaycan’da faaliyet goOsteren en biiyiikk Ozel bankalardan biridir. Mbank’in
Azerbaycan’in 6nde gelen bankalarindan biri olan Promtexbank ile birlesmesinden

sonra ad1 15 Ekim 2002 tarihinde Unibank olarak degistirilmistir.

Uni bank miisteri odakli bir banka olarak farkli bolgelerdeki miisterilerin
ihtiyaclarini gz oniinde bulundurarak yerel pazarlara uyarlanmis kiiresel nitelikte {iriin
ve hizmetler sunmaktadir. Ayn1 zamanda yiiksek etik standartlara ve sosyal sorumluluk
ilkesine siki sikiya baghdir. Bugiin Unibank finans piyasasinda biiytik itibar

kazanmasinin tesadiif olmadigini faaliyetleriyle ispat etmektedir (Akbulaev. N, 2016).
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2.5. Yabanci Sermayeli Bankalarin Azerbaycan’a Gelmesinde Etkili
Olan Faktorler

Yabanci bankalarin yurt digina agilma siireci genelde iic asamadan olusmaktadir:

- Yerel Bankacilik
- Uluslararas1 Bankacilik

- Evrensel Bankacilik

Yerel bankacilik asamasinda genel olarak ulusal diizeyde doviz islemleri ile
ugrasilmaktadir. Yerel bankacilik asamasinda bankalarin miisterilerinin ihracata ve
ithalata iliskin finansman firsatlar1 artmaktadir. Yerel bankalarin uluslararasi islemleri
finansmani1 uluslariistii bankacilik asamasinda gerc¢eklesmektedir. Evrensel bankacilik
asamasinda ise bankalar uluslararasi platformda maliyet acisindan diisiik kaynaklardan
elde ettikleri fonlar1 daha ¢ok kara ulastiracak platformlara aktarmaya ¢aligsmaktadirlar.
Uluslararast  bankalar dig bankalar araciligiyla da faaliyetlerinde etkinlik
saglayabilmektedirler.

Uluslararasi bankaciligin faaliyetlerine firsat yaratan faktorler asagida ii¢c asama

halinde gosterilmistir:

- Ekonomik ve cografi faktorler
- Ana iilkede mevcut yasal ve diizenleyici kisitlamalar

- Uzun donemli politikalarin etkisi

Bankalar her zaman en yiiksek kara ulasmayi amaglamaktadir. Karlilik g
uzmanlagsma kategorisine baglidir. Bunlar kredi, mevduat ve yoOnetim, yatirrm ve
yonetim uzmanliklaridir. Karlilik durumu yiiksek olan bankalarda aktiflerin kazanclari
ile risklerinin optimal seviyede kalmasi da onemli bir unsur olmustur. Azerbaycan’da
olan bankalarin bazilarinin bu etkinliklere az sahip olmasi, bazilarinin ise bu etkinliklere
sahip olmamasi yabanci sermayeli ticari bankalar1 Azerbaycan’a yonlendiren
detaylardan biri olmustur. Sahip olduklar1 pazarlarin genislemesi i¢in uluslararasi

bankalar kendi iilkeleri disina da yatirimlar yapmaktadir (Ege I, Karakozak O, 2016).
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UCUNCU BOLUM

AZERBAYCAN’DA FAALIYET GOSTEREN YABANCI
SERMAYELI TICARIi BANKALARIN FINANSAL
PERFORMANSLARININ MUKAYESELI ANALIZI

3.1. Arastirmanin Konusu

Bankalarin temel amaci diger igletmeler gibi kar etmektir. Bu sebeple bankalar
arasinda da giiclii rekabet s6z konusudur. Tiim bankalar sundugu hizmetler ve asagi
tutmaya calistig1 faiz oranlariyla misterileri kendilerine ¢ekmeye g¢alismaktadirlar.
Miisterilerin giivenini kazanmak her banka i¢in gok 6nemli bir faktordiir. Banka miisteri
mevduatlarin1 diger ihtiyac1 olan miisterilere belli bir faiz oraniyla bor¢ veren bir
kurumdur. Bu sebeple miisterilerin gilivenini kazanmak bankaya yatiritlan mevduat
hesaplarin1 artirmakta ve bunun sonucunda banka faaliyetini daha iyi bir seviyede
yuriitebilmektedir. Bankalar bu nedenle performanslarini her zaman iyi bir seviyede
tutmak istemektedir. Performansin nasil oldugunu anlayabilmek icin perforansin
Ol¢iilmesi gerekmektedir. Performans olglimii belirli yontemlerle bankanin (veya
isletmenin) yillik faaliyet sonuglar1 kapsaminda amaca ulasip ulagsmadigini veya amaca
ne kadar yaklasdigini agiklayan bir unsurdur. Performans ol¢iimii sayesinde bankalar
(veya isletmeler) gecmis donemlerdeki faaliyet sonuglariyla en son faaliyet sonucunu
karsilagtirarak performanslarinda ilerleme kaydedip etmedikleriyle ilgili sonuca
varabilmekte ve bundan sonraki faaliyetlerinde performanslarinin iy1 yonde
ilerleyebilmesi icin nelere dikkat etmeli olduklarm1 ve en uygun segenekleri

faaliyetlerine eklemeli olduklarin1 anlayabilmektedirler.

En uygun segenckleri segebilmek i¢in Cok Kriterli Karar Verme yontemleri
devreye girmektedir. Cok Kriterli Karar Verme Yontemleri isletmelere bir¢ok onemli
kriter baz gotiiriilerek birden fazla alternatifler arasindan en uygun olanm1 se¢gmekte
yardimer olmaktadir. TOPSIS (Technique for Order Preference by Similarity to Ideal
Solutions) yontemi de Cok Kiriterli Karar Verme yontemlerinden biridir ve genis
kullanim alanina sahip bir yontemdir. Bu ¢alismada Azerbaycan bankacilik sektoriinde

faaliyet gosteren yabanci sermayeli ticari bankalarin finansal performanslarini TOPSIS
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yontemiyle analiz ederek, Tiirk sermayeli ticari bankalarin bu bankalar arasindaki

yerinin degerlendirilmesi amaglanmaktadir.
3.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmada Azerbaycan bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren 9 adet
yabanci sermayeli ticari bankanin 2016-2020 yillar1 arasindaki yillik finansal
performanslari incelenmis ve bu bankalar arasinda faaliyette bulunan 3 Tiirk sermayeli
ticari bankanin gostermis oldugu performans yorumlandirilmistir. Arastirmanin amaci
2016-2020 yillar1 arasinda Azerbaycan’da faaliyet gosteren yabanci sermayeli ticari
bankalarin finansal performanslarim1i Cok Kriterli Karar Verme Yontemlerinden
TOPSIS yontemiyle analiz etmek ve Tiirk sermayeli ticari bankalarin durumunu tespit
etmektir. Arastirmada verilmis olan veriler her bankanin kendileri tarafindan her yilin
sonu i¢in kamuoyuna acikladig1 finansal tablolardan elde edilmistir. Bu arastirma
TOPSIS yontemiyle incelenmistir. Arastirmanin sonucunda 2016-2020 yillar arasinda
bu bankalarin yillik finansal performanslari karsilastirilmis, bankalarin yillar itibariyle
daha basarili oldugu yillar tesbit edilmis ve Tiirk sermayeli bankalarin bu siralanma
itibariyle faaliyetlerinin diger yabanci sermayeli bankalara goére nasil oldugu

aciklanmistir.
3.3. Arastirmanin Yontemi

Arastirmada 2016-2020 yillar1 arasinda Azerbaycan’da faaliyet gdsteren yabanci
sermayeli ticari bankalarin finansal performanslart Cok Kriterli Karar Verme
Yontemlerinden TOPSIS Yontemi ile analiz edilmistir. Arastirmada analiz edilen
bankalarin sermaye yeterlilik orani, aktif kalitesi, likitite ve karlilik oranlar1 gibi

degerlendirme kriterleri kullanilarak sonuca varilmistir.
3.4. Arastirmanin Simirhliklar: ve Zorluklari

Bu arastirmada Azerbaycan’da faaliyet gésteren yabanci sermayeli bankalarin
finansal performanslar Slgiilerek Tiirk sermayeli bankalarin bu bankalar arasinda yeri
belirlenmeye calisilmistir. Azerbaycan’da 12 yabanci sermayeli banka faaliyet
gostermektedir. Ama bunlardan yalniz 9 yabanci sermayeli bankanin verilerine

ulasildigi icin finansal performansin degerlendirilmesi bu 9 bankanin finansal
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performanslarinin  Olcililmesiyle sinirlt  kalmistir.  Arastirma  2016-2020 yillarim
kapsamaktadir. Su an 2022 yilinda oldugumuz halde en son arastirilan yilin 2020 yili
olmasinin nedeni 2021 ve 2022 yillarinin verilerinin kamuoyuna halen yaymlanmamasi
olmustur. 2021 yilinin y1l sonu verileri 2022 yilinin Haziran aymda, 2022 yilinin y1l
sonu verileri ise 2023 y1linin Haziran ayinda yayimlanacaktir. Bu nedenle arastirma 2020

yiliyla siirlt kalmastir.
3.5. Ampirik Literatiir Incelenmesi

Bankalarin performanslarini veya performanslarini iyi ve kotii yonde etkileyen
faktorleri inceleyen bir ¢ok caligmalar yer almistir. Bu baglamda literatiir aragtirmast

sonucunda elde edilen ¢esitli calismalar agagida sunulmustur.

Hwangve Chen (1992), Topsis yontemini ilk kez kullanan sahis olmustur. Bu

yontem Tiirkge literatiirde de ¢ok kullanilmistir.

Fogelberg ve Griffith (2000), Ekonomik Katma Deger (EVA) ve bir ¢ok
istatiksel testleri kullanarak 100 bankay1 calismaya dahil etmisler. Yonetim yapist ve

performans arasinda hig¢bir baglant1 bulamamaglar.

Vivas vd. (2001), 10 Avrupa iilkesindeki 612 bankanin 1993 yilinda olan
verilerini kullanarak etkinligini veri paketi analizi yoluyla analiz etmistir. Bu
incelemenin sonucunda Danimarka, Portekiz ve Ispanya bankalarmin daha basarili,
Italya ve Fransa bankalarinin ise daha diisiik etkinlige sahip olduklar1 ve daha az basarili

bankalar oldugunun sonucuna varmigdir.

Fries vd. (2002), 1994-1999 yillar1 arasinda 16 iilkeden 515 bankanin faaliyet
performansin1 ekonometrik yontemler kullanarak analiz etmistir. Faaliyetde olduklar
ortama ve rekabet kosullarina gore bankalar faaliyet performanslarinda degiskenlik

gostermis ve bankalarin faaliyetlerinde riskli davraniglarda bulunmadiklari anlagilmastir.

Barth vd. (2003), 55 iilkedeki 2.300°den fazla bankadan alinan verilere
dayanarak, bankanin faaliyetine yalnizca yonetim yapisinin az bir etkisinin oldugunu

tespit etmislerdir.

Hermes ve Lensink (2004), 1990-1996 yillar1 arasinda 48 iilkedeki 982 bankanin

verilerini kullanarak yabanci bankalarin varligi ile yerel bankacilik sektorii arasindaki
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iliskiyi analiz etmisler ve yabanci bankalarin yerel bankalar tizerindeki etkisinin tilkenin

finansal gelismislik diizeyine gore degistigini kaydetmisler.

Beck vd. (2005), 1990-2001 yillar1 verileriyle 6zellestirmenin Nijerya’daki 69
banka iizerindeki etkisi istatiksel yontemlerle analiz edilmistir. Ozellestirilmis 9
bankanin performansinin yiikseldigi anlasilmistir. Bu sonuglara gore 6zel bankalarin
devlet bankalarindan daha c¢ok etkinlik ve daha iyi bir performans gosterdiklerini

sOylemislerdir.

Binin vd. (2005), 11 iilkedeki 225 bankay1 aragtirmis ve dzellestirmenin bankalar
tizerinde ¢ok az etkisi oldugunu, uluslararasi kurumsal yatirimcilarin varliginin karlilik
tizerinde 6nemli bir etkisinin oldugunu ve banka biiyiikliigli ile verimlilik arasinda

negatif bir baglant1 oldugunu bulmuslardir.

Williams ve Nguyen (2005), 1990-2003 yillar1 arasinda Giineydogu Asya’daki
231 ticari bankanin miilkiyetindeki degisikliklerin etkisini ekonometrik ydntemler
kullanarak analiz etmisler ve bulgularin bankalarin ozellestirilmesini destekleme

egiliminde oldugunu kaydetmisler.

Boubakri vd. (2005), 1986-1998 yillar1 araliginda 6zellestirilen 22 iilkeden 81
banka panel veri analizi ve ekonometrik yontemlerle degerlendirilmis ve 6zellestirme
sonrasinda bankalrin karliliklarinin arttig1, ancak sahiplik yapisi, verimlilik, risk profili

gibi faktorlere bagl olarak arti§ azalabilecegi tespit edilmistir.

Staikouras vd. (2007), 2002-2004 yillar1 arasinda 58 Avrupa bankasinin yonetim
kurulu biytikliigli ve yapisinin bankasnin performansini etkileyip etkilemedigini
incelemisler ve yonetim kurulu biiyiikliigii ile bankanin karlili§1 arasinda negatif bir
iliski oldugunu, yénetim kurulu yapisiyla karlilik arasinda pozitif fakat istatiksel olarak

anlamsiz bir baglanti oldugunu belirtmislerdir.

Altunbas ve Marques (2008), 1992-2001 donemi i¢in Avrupa bankalarindan
alinan verileri kullanarak birlesme ve devralmalarin bankacilik performansi tizerindeki
etkisini analiz etmisler ve birlesmelerden sonra performansin arttigini ve daha verimli

bankalarin nispeten daha kiigiik bankalarla birlestigini belirtmistiler.

Kose ve Biilbiil (2009), 2005-2008 yillar1 araliginda Tirkiye’de faaliyetde
bulunan bankalarin performanslarint TOPSIS yontemiyle 6lgmiis ve 2008 kiiresel

krizinin bankalarin performansini ne kadar etkiledigini incelemislerdir.
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Yal¢in Se¢me, Bayrakadaroglu ve Kahraman (2009), Tiirkiye’de faaliyetde
bulunan 5 en biiyiik bankanin performanslarini, Fuzzy ¢oklu karar verme yonteminin

yardimiyla agirlik derecelerini bulmus ve TOPSIS yontemiyle incelemislerdir.

Demireli  (2010), Tiirkiye’de faaliyetde bulunan devlet bankalarinin
performanslarint 10 kriter kullanarak TOPSIS yontemiyle incelemislerdir. Bu
incelemenin sonununda global ve yerel krizlerin devlet bankalarinin performanslarini
kotii yonde etkiledigini ve bu etkilenmenin sonucunda bankalarin performans

degerlerinde degisiklikler oldugunu belirtmislerdir.

Budak (2011), 2008-2010 yillarinda faaliyetde bulunmus 22 ticari bankanin
etkinlik Ol¢limiinii veri zarflama analizi metodu ile degerlendirmis ve devlet

bankalarinin daha ¢ok etkinlik gosterdigi kanaatina varmustir.

Baykara ve Yayar (2012), Tiirkiye’de faaliyetde bulunan katilim bankalarinin
2005-2011 yillar1 araliginda performanslarini etkinlik ve verimlilik {izerine TOPSIS
yontemiyle 6lgmiis, etkinlik {izre ilk sirada Albaraka Tiirk bankasinin, verimlilik iizre

ilk sirada ise Bank Asya bankasinin oldugunu belirtmistiler.

Giirbiiz vd. (2013), 2005-2011 yillar1 i¢in Tirkiye’de faaliyetde bulunan 26
mevduat bankasinin faiz dist gelir elde etmesine neden olacak faaliyetleri ile finansal
performanslar1 arasinda olan iligski incelenmis ve Tirk mevduat bankalarinin yillik

finansal performanslarini gelir ¢esitlendirmesinin de arttirdigini belirtmislerdir.

Vatansever ve Akkog (2013), Tiirkiye’de faaliyetde bulunan 12 ticari bankanin
performanslarint hem AHP ve Fuzzy, hem de TOPSIS yontemiyle incelemis ve her iki

yontemin sonuglarinda yakinlik oldugunun farkina varmislardir.

Bagc1 ve Rengber (2014), 2006-2012 yillar1 arasinda Tiirkiye’deki 13 bankanin
faaliyetlerini PROMETHEE yontemiyle karsilastirmiglar. Kamu bankalar1 arasinda
Halkbank’in, 6zel bankalar arasinda ise Denizbank’in en iyisi oldugunu ve kamu

bankalarinin genel olarak daha karli oldugunu bulmuslardir.

Tunay ve Akhisar (2015), 2009-2013 yillar1 arasinda Tirkiye’deki 21 6zel
bankanin faaliyetleri TOPSIS yontemi kullanilarak analiz edilmistir. Performans analizi
sonuclar1 agisindan Deutsche Bank, Turkish Bank, Arab Tiirk Banka’sinin 6ne ¢iktigi

gorilmiistir.
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Aras vd. (2016), TOPSIS ve Entropi yontemlerini kullanarak katilim bankalar1
ile geleneksel bankalar arasindaki farki kurumsal siirdiriilebilirlik agisindan

karsilastirmis ve bu bankacilik gruplar1 arasinda daha net bir fark bulamamiglardir.

Ozkan (2017), Tiirkiye’de faaliyetde bulunan 7 adet bankanm finansal
performanslarin1 2007-2015 yillar1 arasindaki verileri tizerine 10 adet kriter kullanarak
karsilastirmis ve bankalar arasinda farkedilecek kadar biiyiik bir farkin olmadigini

belirtmistir.

Yalgmer ve Karaatli (2018), AHP, TOPSIS ve ELECTRE yontemlerini
kullanarak Tiirkiye’deki 25 bankanin performansini degerlendirmisler. Sonug olarak

Ziraat Bankasi en yiiksek performans gosteren banka olmustur.

Kendirli vd. (2019), TOPSIS yontemini kullanarak Tirkiye’deki 13 bankanin
faaliyetlerini incelemis ve 2008 krizi Oncesi ve sonrasinda ticari bankalarin, kriz

sirasinda ise katilime1 bankalarin daha iyi performans gosterdigi sonucuna varmiglardir.
3.6. Cok Kriterli Karar Verme Yontemleri

Insanlar her zaman bir ¢ok seylerde karar vermek zorunda kalmustir. insanlarla
birlikte biiylik ve kiigiik isletmeler de bu sorun ile karsilasmigtir. Karar verebilme
secenek sayisinin ¢ok fazla oldugu halde daha da zor bir hale gelir. Bu zaman Cok
Kriterli Karar Verme yontemleri karar vericilerin isini kolaylastirir. Kesin sonuglar elde
etmek, dogru kararlar kabul etmek karar veren sahislar igin ¢ok biiylik Gnem
tasimaktadir. Kesin sonuclar elde edip, dogru kararlar kabul edebilmek igin bir ¢ok
pozitif ve negatif kriterler gz onlinde bulundurulmalidir. Karar verecek olan sahis
amaclari, sorunlari, kriterleri ve segenekleri ¢ok iyi bir sekilde analiz ederek segmelidir.
Alternatiflerin avantajli (iyi) ve dezavantajli (kotii) oldugu yonlerin sayinin ¢ok olmasi
karar vermekte karar vericinin isini daha da zorlastirmaktadir. Cok Kriterli Karar Verme
yontemleri sayesinde kriter sayiSinin ne kadar fazla oldugundan bagli olmayarak dogru
bir karar vermek miimkiin bir hale gelmistir. Tam aksine CKKV yontemlerinde kriter
sayist (avantaj ve dezavantajlar) ne kadar fazla olursa daha dogru sonuca ulasmak
miimkiin olabilir. CKKYV yalniz nicel verileri degil hem de nitel verileri géz Oniinde
bulundurmaktadir (Sener Alkan, 2020). Asagidaki Tablo 11°’de bir ¢ok CKKV

yontemlerinin isimleri verilmistir.
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Tablo 11. Cok Kriterli Karar Verme Y 6ntemleri.

CKKY Yontemleri Acilimlari
TOPSIS Techique for Order of Prefergnce by Similarity
to Ideal Solution
CRITIC CRiteria Importance_ Through Intercriteria
Correlation
MAIRCA Multi Attributive Id(_eaI-ReaI Comparative
Analysis
MABAC Multi Attributive App-roxmatlon Area
Comparison
COPRAS Complex Proportional Assessment
PRROMETHEE The Preferenc_e Ranking Orga_nlzatlon Method
for Enrichment Evaluation
SWARA Step-Wise Weight Assessment Ratio Analysis
MOORA Multi-Objective. O_ptlmlzatlon by Ratio
Analysis
EDAS Evaluation based on Distance from Average
Solution
ELECTRE Elemination and Chmce Translating Reality
English
ARAS Additive Ratio Assessment
ANP Analytic Network Process
MACBETH Measuring Attractiveness by a Categorical
Based Evaluation Technique
AHP Analytic Hierarchy Process
SAW Simple Additive Weighting
GRA Grey Relational Analysis
TODIM TOmada de Decisao Interativa Multicriterio
RIM Reaction Injection Moulding
CODAS COmbinative Distance-based ASsessment

Kaynak: Prof. Dr. Unal H. Ozden, Cok Kriterli Karar Verme Y&ntemleri
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3.7. Topsis Yontemi

Cok Kiriterli Karar Verme yontemlerinden biri olan TOPSIS yontemi 1981
yilinda Hwang ve Yoon tarafindan gelistirilmistir. TOPSIS yontemi giin gectikce daha
da yogun bir rekabet ortamina giren tiim isletmeler i¢in ¢ok 6nemli bir performans
degerlendirme yontemi haline gelmistir. Bu sebeple birgok alanda bu yontemle ilgili
calismalar yapilmakta, giin gegtikce Onemi daha da artmaktadir. Bu yontem zor
matematiksel algoritmalar icermemekte, tam aksine basit hesaplamalarla
kullanilmaktadir. Bu sebeple her alanda yer alan isletmeler bu yontemi
kullanabilmektedir. Bu yontemin temel mantalitesi pozitif ve negatif ideal ¢dziimden
olusmaktadir. Maliyeti minimum, faydasi maksimum olan ¢6ziim pozitif ¢éziim,
maliyeti maksimum, faydasi minimum olan ¢6ziim ise negatif ¢éziimdiir. Y6ntemin
temel esas1 ideal ¢oziime gore alternatiflerin siralanmasina dayanmaktadir. TOPSIS
yontemiyle bulunan, ilk sirada yer alan cevap (6rnegin bir A isletmesi) ideal olan
¢Ozlime en yakin (geliri, yarari, kar1 en yliksek, gideri, zarar1 en diisiik), ideal olmayan
¢Ozlime en uzak (gideri, zarar1 en yiiksek, geliri, yarari, kar1 en diisiik) olan cevapdir.
Boylece ikinci sirada yer alan cevap (6rnegin B isletmesi) ikinci en iyi cevap, liglincii
sirada yer alan cevap (6rnegin C isletmesi) li¢lincii en iyi cevap ve sonuncu sirada yer
alan cevap ise (6rnegin H isletmesi) sonuncu en iyi cevap, yani bu cevaplar i¢inde en az
karl1 ve en ¢ok zararli olan cevap olacaktir. TOPSIS yontemi 6 adimdan olusmaktadir
ve bu adimlarin her birinde matematiksel formiiller kullanilmaktadir. Asagida bu

adimlar formiiller verilerek detayl1 olarak anlatilmistir.
Adim 1: Karar Matrisinin Olusturulmasi.

Ik 6nce n x m boyutlu bir matris olusturulur. Bu matris baslangi¢ matrisi olarak
adlandiriimaktadir. Baslangi¢ matrisinin siralarinda stiinliikleri siralanmak istenmis
karar noktalari, siitunlarinda ise karar verme prosediirinde kullanilacak olan

degerlendirme faktorleri yer almistir. Baglangi¢ matrisi asagida gosterilmistir.

[d11 dip ... d1m]
Id21 d22 d2m|
D= | . . .
[ .
ld,, dp, ... dl

Adim 2: Normalize Matrisin Olusturulmasi
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Bu adimda her bir karar karar matrisinin (dqq,d;,, d1,n,) kareleri alinr,
stitunlardaki degerler ayr1 ayr1 toplanilir, her siitunun genel toplaminin karekdkii alinir

ve sonda normalize edilmis matris (R) bulunur. Normalize edilmis matris asagida

gosterilmistir.
Tl 1 rl 2 - rlm
rz 1 rz 2 . sz
R =
lrnl Tz - rnmJ

.. ) d ) )
R matrisi bu formiil ile bulunmaktadir: rij=—— i=1,2,...,n,j=1,2, ...,
’21%:1 dkj

Adim 3: Agirliklandirilmig Normalize Matrisinin Olusturulmasi.

En 6nce degerlendirilecek olan kriterlerin agirlik degerleri (wi , i=1,2,.....,m)

bulunur ve wi R matrisinin stitunlarinda bulunan her bir elemanla garpilarak V matrisini

olusturur.
(W1T11 WoTi2 oo WinTim V11 Viz oo Uim
V: =
(WiTh1 Walnz oo WinTnmd V1 Vnz oo Uppd

Adim 4: Pozitif (A+) ve Negatif (A-) ideal ¢oziimlerin belirlenmesi.

Agirliklandirilmis normalize matrisindeki her satir igin en iyi (A*) ve en kotil

(A-) degerler asagidaki formiillerle hesaplanilir.

- flzmen (229)
= {e (e)

Adim 5: Pozitif ideal (S*) ve Negatif Ideal (S-) ¢dziim noktalarma olan uzaklik

degerlerinin belirlenmesi.
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Dérdiincii adimdaki bulunan maksimum ideal ¢dziim degerleri ve minimum
ideal ¢oziim degerleri alinarak asagida gosterilen formiil ile bu ¢oziim degerleri

arasindaki uzaklik degeri bulunur.

S= [Sm, (2, =12,
Si_: ’Zrnzl(VIj'Vj_)zy i:1’21"’n

Adim 6: ideal ¢dziime dayal1 yakinlik hesaplanilir.

Her bir segenegin ideal ¢dziime dayali yakinhg Ci* ile gosterilmekte ve

asagidaki formiil ile hesaplanmaktadir.

*_ Sl
(siT+s))

Ci

Ci" 0 ve 1 araliginda (0<Ci"<1) yer alan bir degerdir. Ci'=1 olursa, se¢enegin
pozitif ideal ¢dziim noktasinda oldugu, Ci"’=0 olursa ise secenegin negatif ideal ¢dziim

noktasinda bulundugu anlasilmaktadir.
3.8. Arastirma Verilerinin Analizi ve Bulgular

Bu calismada Azerbaycan’da faaliyyet gosteren yabanci sermayeli ticari
bankalarin finansal performanslar1 olgiilerek Tiirk sermayeli ticari bankalarin bu
bankalar arasinda faaliyet sonuglari itibariyle kaginci sirada olmasi ve faaliyetlerinin iyi
veya kotii yonde ilerlemesi incelenmistir. Arastirmada Azerbaycan’da faaliyet gosteren
yabanci sermayeli ticari bankalarmm 2016-2020 yillar1 arasinda faaliyet sonuglari
incelenmis ve bu yillara iliskin bankalarin faaliyet sonuglar1 karsilastirilmigtir. Bu
aragstirmada Azerbaycan’da faaliyet gosteren Tiirk sermayeli ticari bankalarin finansal
performanslarinin incelenmesine ve Tiirk sermayeli ticari bankalarin yabanci sermayeli
ticari bankalar arasinda yeri ve dneminin belirlenmesine ¢alisilmistir. Arastirma verileri
bankalarin yil sonunda kamuoyuna yayinladigi yillik raporlardan alinmigtir. Bu veriler
rasyolar haline getirilmis, bu rasyolar TOPSIS yontemi ile karsilastirilmis ve
karsilastirma sonucunda Azerbaycan’da faaliyet gosteren ii¢ Tiirk sermayeli ticari
bankanin diger yabanci sermayeli ticari bankalara gore yeri belirlenmeye ¢alisilmistir.

Tablo 12’de uygulamada kullanilacak olan kriterler gosterilmistir.
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Tablo 12. Degerlendirme Kriterleri.

Tablolarda Asirhik
Kriterler Nasil Bulundugu Gosterilme S | Max/Min
. Degerleri
Sekli
Sermaye .
veterlilik Ozkaynakl_ar/ Toplam K1 0.1 Max
Aktifler
Orani
Aktif Kalitesi | Duran Aktifler/Toplam K2 0.1 Min
Aktifler
Toplam
Krediler/Toplam K3 0,1 Max
Mevduat
Likidite Likit Aktlf!er/TopIam K4 0,05 Max
Aktifler
Likit Aktifler/Kisa
Vadeli Yiikiimliliikler KS o Max
Ortalama Aktif
Karhhk Karliligi(ROA):Net
Oranlan Donem Kari K6 0,15 Max
Zarar/Toplam Aktifler
Ortalama Ozkaynak
Karhl}gl(ROE):Net K7 0,15 Max
Donem Kari
Zarar1/Ozkaynaklar
Net Donem Karti
Zarar/Odenmis K8 0,1 Max
Sermaye
Faaliyet Briit
Kar1/Toplam Aktifler K9 0.1 Max
Kredi
Karsiliklar/Toplam K10 0,1 Min
Aktifler

Calismada finansal performansin dlciilmesi sermaye yeterliligi, aktif kalitesi,
likidite ve karlilik oranlarimi1  karsilayan 10 kriter belirlenmistir. Bu kriterlerden K2
(Duran Aktifler/Toplam Aktifler) ve K10 (Kredi Karsiliklari/Toplam Aktifler) kriterleri
maliyet (Min), diger kriterler ise fayda (Max) kriterleri olarak belirlenmistir. Cok yiiksek
likit aktiflerin olmas1 maliyetleri artirdig1 igin likidite kriterleri 0,05, ortalama aktif
(ROA) ve ortalama 6zkaynak (ROE) karliliklar1 bankacilik faaliyetlerinde en 6nemli
kriterler oldugundan bu kriterler 0,15, diger kriterler ise esit olarak 0,1 degerinde
agirhklandinlmistir.  1lgili  degiskenlerin  agirhiklar literatiirdeki  calismalardan
derlenmistir. Kriterleri 6nem derecesine gore agirliklandirmak her arastirmacinin

diisiincesine gore farkli olabilir.
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TOPSIS Yonteminin Uygulanmasi

Adim 1: Karar Matrisinin Olusturulmasi

Azerbaycan’da faaliyet gosteren 9 yabanci sermayeli bankanin 2020 yilina

iliskin finansal raporlarindan alinan verilere gore hazirlanan karar matrisi Tablo 16’da

gosterilmistir. Tablo 13’de verilen 10 kriterden K2 ve K10 maliyet, diger kriterler ise

fayda kriterleridir.

Tablo 13. Karar Matrisi (2020 Y1l).

Max Min Max Max Max Max Max Max Max Min
Agirhk
Degerler | 0,1 0.1 01 | 005]| 005 | 015 | 015 | 0,1 0.1 0.1
i
Ba”rka'a K1 K2 K3 | K4 | K5 K6 K7 K8 K9 | K10
ziraar | 0237 | 0,090 | 0,790 | 029 | 0,387 | 0,006 | 0,028 | 0,039 | 0,061 | 0,009
3 1 4 6 6 7 1 3 5 1
Yapi | 0256 | 0,069 | 0503 | 049 | 0,668 | o 00 | 0,085 | 0,060 | 0,058 | 0,000
Kredi 4 1 6 7 3 : 2 1 7 8
Azer | 0,148 | 0,056 | 0,844 | 0,30 | 0,353 | 0,000 | 0,001 | 0,001 | 0,060 | 0,001
Tiirk 7 2 4 1 8 2 1 2 5 2
Access 0’293 0,157 0*213 0*3?1 0'2734 -0,024 | -0,252 | -0,073 0'1219 0,016
0124 | 1,103 | 0,17 | 0,203 0,096 | 0,041
Yelo | 0,145 | T 6 " s | 0109 | 0751 | -0,116 | " 7
Bank of | 0214 | 0,072 026 | 0,339 | 0,034 0275 | 0,127 | 0,012
Baku 6 4 | 129y 9 g | 0162 | g 5 8
0416 1,419 | 0,26 0,009 | 0,023 | 0,006 0,084
VTB L | 0081 | Ty 5 | 0461 | g . ; 0,06 s
Melli | 0,398 | 0,089 | 0,487 | 059 | 0,983 | 0,008 0,010 | 0,029
iran 9 3 9 1 4 4 | 002117y 4 | 0021
. 0141 | 0,164 | 0913 | 013 | 0,153 0116 | 0,117
Uni . 3 ; ; 77| 0021 | -0147 | -0133 | T ;

Kaynak: Bankalarin Kamuoyuna Yayinladigi Finansal Gostergeler

Adim 2: Normalize matrisin olusturulmasi

i=1,2,...,n,j=1,2,....m

R normalize olunmus matrisin elemanlari
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Tablo 14. Karar Matrisinin Normalize Edilmesi

Max Min Max | Max | Max Max Max Max Max Min
Agirhk
Degerler 0,1 0,1 0,1 0,05 0,05 0,15 0,15 0,1 0,1 0,1
i
Bankala
r K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10
Ziraat 0,313 | 0,280 | 0,279 | 0,29 | 0,265 | 0,055 | 0,034 | 0,114 | 0,234 | 0,059
7 6 6 4 1 9 1 5 7 3
Yapi 0,215 | 0,178 | 0,49 | 0,457 | 0,075 | 0,042 | 0,175 0,005
Kredi | 039 | 2 1 4 1 1 7 o | 0224 7
Azer 0,196 | 0,175 | 0,298 03 0.242 0,001 | 0,001 | 0,003 | 0,230 | 0,007
Tiirk 6 1 7 ' ' 7 3 5 9 8
Access 0,123 0,489 0,252 | 0,21 | 0,160 0,196 | -0.306 | -0.213 0,454 | 0,104
1 5 2 5 9 3
0,191 0,390 | 0,17 | 0,139 0,367 | 0,271
Yelo - 0,389 4 3 3 -0,909 | -0,912 | -0,337 1 8
Bank of | 0,283 | 0,225 | 0,445 | 0,26 | 0,232 | 0,290 | 0,196 | 0,803 | 0,486 | 0,083
Baku 7 5 3 6 5 6 7 8 6 4
0,550 | 0,252 | 0,502 | 0,26 | 0,315 | 0,081 | 0,028 | 0,018 0,550
V1B 1 3 2 8 3 8 4 o |02 ] 74
Melli 0,527 | 0,278 | 0,172 | 0,58 | 0,672 | 0,070 | 0,025 | 0,031 | 0,112 | 0,136
iran 4 2 6 8 7 1 5 2 2 9
. 0,186 | 0,511 | 0,323 | 0,13 | 0,105 0,763
Uni 6 8 2 1 1 -0,173 | -0,178 | -0,387 | 0,445 8

Adim 3: Agirlikli standart karar matrisinin olusturulmasi

Bu adimda degerlendirme faktdrlerine iliskin agirlik degerleri bir 6nceki adimda

hesaplanan normalize edilmis matrise ¢arpilarak agirlandirilmis matris olusturulmustur.
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Tablo 15. Agirliklandirilmig Normalize Edilmis Karar Matrisi.

Max Min Max | Max | Max Max Max Max Max Min
Agirhk
Degerler 0,1 0,1 0,1 0,05 0,05 0,15 0,15 0,1 0,1 0,1
i
Ba”rka'a KiI | k2 | k3 | ka | ks | k6 | k7 | k8 | k9 | K10
. 0,031 | 0,028 0,01 | 0,013 | 0,008 | 0,005 | 0,011 | 0,023 | 0,005
Ziraat 4 1 0,028 5 3 4 1 5 5 9
Yapi 0,033 | 0,021 | 0,017 | 0,02 | 0,022 | 0,011 | 0,006 | 0,017 | 0,022 | 0,000
Kredi 9 5 8 5 9 3 4 5 4 5
Azer 0,019 | 0,017 | 0,029 | 0,01 | 0,012 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,023 | 0,000
Tirk 7 5 9 5 1 3 2 3 1 8
Access 0,012 | 0,048 | 0,025 | 0,01 0,008 | -0.029 | -0,046 | -0,021 0,045 | 0,010
3 9 2 1 5 4
Yelo 0,019 | 0,038 0,039 0,00 0,007 | -0,136 | -0,137 | -0,034 0,036 | 0,027
2 9 9 7 2
Bank of | 0,028 | 0,022 | 0,044 | 0,01 | 0,011 | 0,043 | 0,029 -0.034 0,036 | 0,027
Baku 4 6 5 3 6 6 5 ! 7 2
0,025 | 0,050 | 0,01 | 0,015 | 0,012 | 0,004 | 0,001 | 0,022
VTB 0,055 2 2 3 8 3 3 9 9 0,055
Melli 0,052 | 0,027 | 0,017 | 0,02 | 0,033 | 0,010 | 0,003 | 0,003 | 0,011 | 0,013
iran 7 8 3 9 6 5 8 1 2 7
. 0,018 | 0,051 | 0,032 | 0,00 | 0,005 0,044 | 0,076
uni 7 2 3 7 3 -0,026 | -0,027 | -0,039 5 4

Adim 4: Pozitif ve Negatif ideal Coziimlerin Belirlenmesi

Agirliklandirilmis matrisin her siitunundan pozitif ve negatif ¢oziim degerleri
belirlenmistir. Pozitif ideal ¢6zlim veri setinde (V+) fayda i¢in en biiyiik, maliyet i¢in en
kiiciik, negatif ideal ¢oziim veri setinde ise (V-) fayda i¢in en kiigiik, maliyet i¢in en

biiylik degerler ele alinmistir.

Tablo 16. Pozitif ve Negatif Ideal Coziimler.

K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10

V+ | 0,055 | 0,0175 | 0,0502 | 0,029 | 0,0336 | 0,0436 | 0,0295 | 0,0175 | 0,0455 | 0,0005

v- | 0,0123 | 0,0512 | 0,0173 | 0,007 | 0,0053 | -0,136 | -0,137 | -0,039 | 0,0112 | 0,0764

Adim 5: Pozitif ve negatif ideal ¢6ziim degerlerine iliskin olan uzaklik degerleri

belirlenmistir.

5= S (a2, 1.2,
Si= /Z'-”:l(ViJ-Vj')Z, i=1,2,...n

70




Tablo 17. Pozitif ve Negatif Uzaklik Degerleri.

Bankalar S+ S-

Ziraat 0,0647 0,2233
Yapi1 Kredi 0,0613 0,2309
Azer Tiirk 0,0766 0,2151

Access 0,1307 0,16
Yelo 0,2578 0,0614
Bank of Baku 0,0702 0,255
VTB 0,0773 0,219
Melli iran 0,0671 0,2248
Uni 0,1449 0,1603

Adim 6: Ideal ¢dziime yonelik yakinlik katsayilarmin hesaplanmasi.

Bu adimda pozitif ve negatif ideal ¢oziim degerlerine iligkin uzakliklar
kullanilmis ve en iyi karar segenegi belirlenmistir. Karar secenegininin belirlenmesinde

1’e yakin karar segenegi en iyi olarak ele alinmistir.

Tablo 18. Bankalarm 2020 Yilma iliskin Basar1 Siralamast.
Bankalar Ci Basanr Siralamasi
Ziraat 0,7755 3
Yap1 Kredi 0,7902 1
Azer Tiirk 0,7374 6
Access 0,5505 7
Yelo 0,1925 9
Bank of Baku 0,7843 2
VTB 0,7391 5
Melli iran 0,7701 4
Uni 0,5251 8

Tablo 18’de 2020 yilina iliskin Azerbaycan’da faaliyet gosteren 9 yabanci
sermayeli bankanm finansal performanslar1 gosterilmistir. Incelenmenin sonucunda
Tiirk sermayeli bankalarin yerine bakildiginda 2020 yilinda Yapr Kredi Bankas1 Ci
(0,7902) degeri ile en basarili faaliyet gosteren banka olarak 1.sirada, Ziraat Bankas1 Ci
(0,7755) degeri ile 3. sirada, Azer Tiirk Bankasi ise Ci (0,7374) degeri ile 6. sirada

oldugu goriilmiistiir. Diger yabanci sermayeli bankalarin performans siralanmasina
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bakildiginda 2. sirada Ci (0,7843) degeri ile Bank of Baku, 4. sirada Ci (0,7701) degeri
ile Melli Iran, 5. sirada Ci (0,7391) degeri ile VIB, 7. sirada Ci (0,5505) degeri ile
Access ve 8. sirada Ci (0,5251) degeri ile Uni Banka olmustur. Ci (0,1925) degeri ile en

az basarili olan bankanin Yelo bankasi oldugu gortilmistiir.

2019 yilina iligkin bankalarin ideal ¢oziime yakinlik degerleri ve basari

siralamasi Tablo 19°da gosterilmistir.

Tablo 19. Bankalarin 2019 yil1 i¢in Finansal Siralamalari.

Bankalar S+ S- Ci Basar

Siralmasi
Ziraat 0,144 0,1717 0,5439 6
Yapi1 Kredi 0,1432 0,1754 0,5505 4
Azer Tiirk 0,1587 0,1632 0,5069 7
Access 0,139 0,1826 0,5678 3
Yelo 0,1565 0,157 0,5009 8
Bank of Baku 0,0802 0,268 0,7697 1
VTB 0,148 0,1768 0,5444 5
Melli iran 0,1776 0,0763 0,2156 9
Uni 0,1017 0,2668 0,7241 2

Tablo 19’da 2019 yilina iliskin Azerbaycan’da faaliyet gosteren 9 yabanci
sermayeli bankanmn finansal performanslari gosterilmistir. Incelenmenin sonucunda
Tiirk sermayeli bankalarin yerine bakildiginda 2019 yilinda Yapr Kredi Bankas1 Ci
(0,5505) degeri ile 4.sirada, Ziraat Bankasi Ci (0,5439) degeri ile 6. sirada, Azer Tiirk
Bankasi ise Ci (0,5069) degeri ile 7. sirada oldugu goriilmiistiir. Diger yabanci sermayeli
bankalarin performans siralanmasina bakildiginda 1. Sirada Ci (0,7697) degeri ile Bank
of Baku, 2. sirada Ci (0,7241) degeri ile Uni, 3. sirada Ci (0,5678) degeri ile Access, 5.
sirada Ci (0,5444) degeri ile VTB, 8. sirada Ci (0,5009) degeri ile Yelo Banka olmustur.
Ci (0,2156) degeri ile en az basarili olan bankanin Melli Iran bankasi oldugu

goriilmiistiir.

2018 yilina iligkin bankalarin ideal ¢oziime yakinlik degerleri ve basari

siralamasi Tablo 20°de gosterilmistir.
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Tablo 20. Bankalarin 2018 yil1 i¢in Finansal Siralamalari.

Bankalar S+ S- Ci Bagan

Siralmasi
Ziraat 0,1164 0,2165 0,6504 3
Yap1 Kredi 0,1254 0,2073 0,6232 4
Azer Tirk 0,1368 0,2001 0,5939 6
Access 0,1512 0,2007 0,5703 7
Yelo 0,2969 0,0874 0,2274 9
Bank of Baku 0,0714 0,3023 0,8089 1
VTB 0,1617 0,1836 0,5318 8
Melli iran 0,1398 0,2107 0,6011 5
Uni 0,999 0,2501 0,7147 2

Tablo 20’de 2018 yilina iliskin Azerbaycan’da faaliyet gosteren 9 yabanci
sermayeli bankanin finansal performanslari gosterilmistir. Incelenmenin sonucunda
Tiirk sermayeli bankalarin yerine bakildiginda 2018 yilinda Yap1 Kredi Bankas1 Ci
(0,6232) degeri ile 4.sirada, Ziraat Bankasi Ci (0,6504) degeri ile 3. sirada, Azer Tiirk
Bankasi ise Ci (0,5939) degeri ile 6. sirada oldugu goriilmiistiir. Diger yabanci sermayeli
bankalarin performans siralanmasina bakildiginda 1. Sirada Ci (0,8089) degeri ile Bank
of Baku, 2. sirada Ci (0,7147) degeri ile Uni, 5. sirada Ci (0,6011) degeri ile Melli iran,
7. sirada Ci (0,5703) degeri ile Access, 8. sirada Ci (5318) degeri ile VTB Bankasi
olmustur. Ci (0,2274) degeri ile en az basarili olan bankanin Yelo bankasi oldugu

goriilmiistiir.

2017 yilma iliskin bankalarin ideal ¢oziime yakinlik degerleri ve basari

siralamasi Tablo 21°de gosterilmistir.

Tablo 21. Bankalarin 2017 yili i¢in Finansal Siralamalari.

Bankalar S+ S- Ci Basar

Siralmasi
Ziraat 0,0843 0,2487 0,7468 3
Yapi Kredi 0,0888 0,2494 0,7374 4
Azer Tiirk 0,095 0,2393 0,7158 5
Access 0,2096 0,1564 0,4273 8
Yelo 0,1546 0,1978 0,5613 7
Bank of Baku 0,0794 0,2534 0,7614 2
VTB 0,2582 0,1521 0,3706 9
Melli iran 0,1081 0,2681 0,7127 6
Uni 0,0851 0,286 0,7706 1
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Tablo 21°de 2017 yilina iliskin Azerbaycan’da faaliyet gosteren 9 yabanci
sermayeli bankanm finansal performanslari gosterilmistir. Incelenmenin sonucunda
Tirk sermayeli bankalarin yerine bakildiginda 2017 yilinda Yap1 Kredi Bankas1 Ci
(0,7374) degeri ile 4.sirada, Ziraat Bankasi Ci (0,7468) degeri ile 3. sirada, Azer Tiirk
Bankas1 ise Ci (0,7158) degeri ile 5. sirada kararlastigi goriilmiistiir. Diger yabanci
sermayeli bankalarin performans siralanmasina bakildiginda 1. Sirada Ci (0,7706)
degeri ile Uni, 2. sirada Ci (0,7614) degeri ile Bank of Baku, 6. sirada Ci (0,7127) degeri
ile Melli Iran, 7. sirada Ci (0,5613) degeri ile Yelo, 8. sirada Ci (4273) degeri ile Access
Bankast olmustur. Ci (0,3706) degeri ile en az basarili olan bankanin VTB Bankasi

oldugu goriilmiistiir.

2016 yilina iligkin bankalarin ideal ¢oziime yakinlik degerleri ve basari

siralamas1 Tablo 22°de gosterilmistir.

Tablo 22. Bankalarin 2016 yil1 i¢in Finansal Siralamalari.

Bankalar S+ S- Ci Basari

Siralmasi
Ziraat 0,0691 0,2306 0,7694 1
Yapi Kredi 0,0812 0,2068 0,718 2
Azer Tiirk 0,0843 0,2122 0,7156 3
Access 0,0921 0,1686 0,6467 4
Yelo 0,1635 0,1339 0,4501 9
Bank of Baku 0,1582 0,1405 0,4703 8
VTB 0,1853 0,1659 0,4724 7
Melli iran 0,1448 0,1587 0,5228 6
Uni 0,1335 0,1634 0,5504 5

Tablo 22’de 2016 yilina iliskin Azerbaycan’da faaliyet gosteren 9 yabanci
sermayeli bankanim finansal performanslar1 gdsterilmistir. Incelenmenin sonucunda
Tiirk sermayeli bankalarin yerine bakildiginda 2016 yilinda Yap: Kredi Bankas1 Ci
(0,718) degeri ile 2.sirada, Ziraat Bankasi Ci (0,7694) degeri ile en basarili banka olarak
1. sirada, Azer Tiirk Bankasi ise Ci (0,7156) degeri ile 3. sirada oldugu goriilmiistiir.
Diger yabanci sermayeli bankalarin performans siralanmasina bakildiginda 4. Sirada Ci
(0,6467) degeri ile Access, 5. sirada Ci (0,5504) degeri ile Uni, 6. sirada Ci (0,5228)
degeri ile Melli Iran, 7. sirada Ci (0,4724) degeri ile VTB, 8. sirada Ci (4703) degeri ile
Bank of Baku Bankas1 olmustur. Ci (0,4501) degeri ile en az basarili olan bankanin Yelo

bankas1 oldugu goriilmiistiir.
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Grafik 14°de ilgili bankalarin yillar itibariyle finansal gostergelerindeki degisim

gosterilmistir.
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Grafik 14.2016-2020 Yillarinda Bankalarin Finansal Performanslarinin Degisimi
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SONUC VE ONERILER

Bankacilik sektorii Azerbaycan finans sektOriinlin 6nemli bir unsurudur.
Bankalar varlik ve sermaye, bolgesel kapsam agisindan diger finansal aracilar1 defalarca
geride birakmaktadir. Bankalar nakit tahsilat, bor¢ verme, nakit takaslari, dolagim igin
kredi fonlar1 ihraci, ¢esitli menkul kiymetler ihraci vd. islevleri yerine getiren ekonomik
kurumlardir. Bankacilik sektorii bankalarin, bankacilik altyapisinin, bankacilik
mevzuatinin ve bankacilik piyasasinin birlesimidir. Azerbaycan’da iki kademeli
bankacilik sektorii bulunmaktadir. Birinci kademede Azerbaycan Merkez Bankasi,
ikinci kademede ise devlet bankasi, ticari bankalar ve banka olmayan kredi

organizasyonlari faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Azerbaycan’da faaliyet gosteren 27 bankadan 12’si faaliyetini yabanci sermayeli
banka olarak siirdiirmektedir. Azerbaycan’da faaliyet gosteren tim bankalar Merkez
Bankasi’nin yetkisi altindadir. Bu nedenle bankalarin kurulmasi yalniz Merkez
Bankasi’nin verdigi izinle ger¢eklesmektedir. Geng ve bagimsiz bir petrol iilkesi olan
Azerbaycan ile yabanci bankalar daha cok ilgilenmis, Azerbaycan bankalari ile is
birlikleri yapmis ve Azerbaycan’da da kendi subelerini agmaya ilgi gostermislerdir. Bu
bankalar arasinda Tiirk sermayeli ticari bankalar da bulunmaktadir. Bu ¢alismanin amaci
2016-2020 yillar1 arasinda Azerbaycan’da faaliyet gosteren yabanci sermayeli ticari
bankalarin finansal performanslarini Cok Kriterli Karar Verme Yontemlerinden
TOPSIS yontemiyle analiz etmek ve Tiirk sermayeli ticari bankalarin durumunu tespit

etmektir.

Yapilan analiz sonucunda ilgili donemde en fazla basari goésteren yabanci
sermayeli ticari bankanin Bank of Baku oldugu, en az basar1 gosteren yabanci sermayeli
ticari bankanin ise Yelo Bank oldugu tespit edilmistir. Tlgili dénemde Tiirk sermayeli
ticari bankalardan Ziraat Bankasi ve Yapikredi Bankasi’nin finansal performans
siralamalarinda iist siralarda yer aldigi goriilmiistiir. Bununla birlikte Tiirk sermayeli
ticari bankalarindan olan AzerTiirk bankasinin finansal performans siralamalarinda orta
siralarda bulundugu tespit edilmistir. Genel olarak bu yillar itibariyle Tiirk sermayeli

bankalarin yabanci sermayeli bankalar arasinda iyi bir yerde oldugu sdylenebilir.

Bankacilik sektorii Azerbaycan’da zayif bir alt yapiya sahiptir. Gegmiste

yasanan olumsuz gelismeler Azerbaycan halkinin bankalara olan giiveninin azalmasina
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ve mevduatlarmi bankalara yatirmaktan g¢ekinmesine neden olmustur. Bu durum
Azerbaycan bankacilik sektoriinde likidite eksikligine sebep  olmaktadir.
Azerbaycan’da yabanci sermayeli bankalarin faaliyet géstermesi bankacilik sektoriiniin
gelisimine ve yerli bankalarin hizmet kalitesini artirmasinda olumlu katkilar
saglamaktadir. Tiirk bankalarinin kaliteli iirlin ve hizmet sunmasi ve iki iilke sirketleri
arasindaki basarili igbirlikleri sayesinde, Azerbaycan bankacilik sektoriinde Tiirk

sermayeli ticari bankalarin basarisinin arttigi gériilmektedir.

Azerbaycan’da faaliyet gosteren yabanci sermayeli ticari bankalar yerli
bankalara gore miisterilerine daha kaliteli hizmet sunmaktadir. Tezde anlatildig1 gibi
insanlar yerli bankalara olan giivenini bazi olaylardan dolay1 kaybetmis ve bu nedenle
likitite eksikligi yasamaktadir. Azerbaycan’da faaliyet gosteren yerli bankalar likitite
eksikliyi sorununu aradan kaldirmak ve miisterilerinin glivenini yeniden kazanmak i¢in

yabanci sermeyeli bankalarin faaliyetlerini 6rnek almasi gerekmektedir.

Her bir tilkenin bankacilik sektoriinde yabanci sermayeli bankalarin sayisinin
¢ok olmasi tlkenin bankacilik sektoriinde rekabetin artmasina neden oldugu
goriilmektedir. Giinlimiizde rekabet her bir isletme icin ¢ok 6nemli bir unsurdur. Bu
nedenle Azerbaycan Merkez Bankasi lilkede faaliyet gosteren ve yeni faaliyete
baslamak isteyen yabanci sermayeli bankalarin faaliyetlerini kolay siirdiirebilmesi i¢in

onemli kararlar alarak bu bankalarin sayisini artirmasi gerekmektedir.
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EKLER

Ekler kismmda 2016-2019 yillarinda bankalarin finansal performanslarinin
TOPSIS yontemiyle oOlcililmesi adimlar halinde gosterilmistir. Bankalarin finansal
performanslarinin 6lgtimii i¢in kullanilan 10 kriterden 2’si maliyet (Min), 8’i fayda

(Max) kriteri olarak belirlenmistir.

EK 1: 2019 Yihna iliskin Bankalarin Finansal Performanslarmmn

Adimlar Halinde Gosterilmesi

Adim 1: Karar Matrisinin Olusturulmasi.

Azerbaycan’da faaliyet gosteren 9 yabanci sermayeli bankanin 2019 yilina
iliskin finansal raporlarindan alinan verilere gore hazirlanan karar matrisi Tablo 23’de

gosterilmistir.

Tablo 23. Karar Matrisi (2019 Yil).

Max Min Max Max Max Max Max Max Max Min

Agirhk

2 . 0,1 0,1 0,1 0,05 0,05 0,15 0,15 0,1 0,1 0,1
Degerleri

Bankalar K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10

Ziraat | 0,2733 | 0,089 | 1,1757 | 0,2525 | 0,3475 | 0,0134 | 0,0491 | 0,0667 | 0,0663 | 0,0057

lzlflel:jli 0,2043 | 0,0592 | 0,486 | 0,4527 | 0,569 | 0,0139 | 0,0678 | 0,1119 | 0,059 | 0,0014
,f,ﬁﬁ{; 0,1503 | 0,0586 | 0,9574 | 0,2461 | 0,2896 | 0,0013 | 0,0084 | 0,0087 | 0,0622 | 0,0011

Access | 1,1088 | 0,1426 | 0,8176 | 0,1531 | 0,1718 | 0,0054 | 0,0499 | 0,0181 | 0,1136 | 0,002

Yelo 0,1457 | 0,0833 | 0,8879 | 0,2986 | 0,3495 | 0,0048 | 0,0329 | 0,0068 | 0,0725 | 0,0298

ngll:u()f 0,2017 | 0,0784 | 1,1933 | 0,1663 | 0,2084 | 0,0992 | 0,4917 | 0,7013 | 0,1134 | 0,0273
VTB 0,4659 | 0,0674 | 1,281 | 0,3294 | 0,6168 | 0,0396 | 0,0849 | 0,023 | 0,0702 | 0,0979
'}/ll_ilrlll 0,3707 | 0,0839 | 0,3502 | 0,604 | 0,9599 | -0,168 | -0,452 | -0,225 | 0,0288 | 0,0173

Uni 0,1647 | 0,1409 | 0,8261 | 0,1746 | 0,209 | 0,0966 | 0,5868 | 0,633 | 0,1028 | 0,0733

Adim 2: Normalize matrisin olusturulmasi.

Tablo 24°de 2019 yilina iligskin normalize edilmis karar matrisi gosterilmistir.
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Tablo 24. Normalize Edilmis Karar Matrisi.

Max Min Max Max Max Max Max Max Max Min
Agrk ) 0,1 0,1 005 | 005 | 015 | 0,15 | 01 0,1 0,1
Degerleri
Bankalar | K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10
Ziraat | 0,203 | 0,3152 | 0,4193 | 0,2559 | 0,2416 | 0,0604 | 0,055 | 0,068 | 0,2727 | 0,0438
gj‘elgi 0,1518 | 0,2097 | 0,1733 | 0,4589 | 0,3956 | 0,0626 | 0,075 | 0,1141 | 0,2427 | 0,0108
?ﬁflz 0,1117 | 0,2076 | 0,3415 | 0,2494 | 0,2013 | 0,0059 | 0,009 | 0,0089 | 0,2559 | 0,0085
Access | 0,8237 | 0,5051 | 0,2916 | 0,1552 | 0,1194 | 0,0243 | 0,055 | 0,0185 | 0,4673 | 0,0154
Yelo | 0,1082 | 0,295 | 0,3167 | 0,3027 | 0,243 | 0,0216 | 0,037 | 0,0069 | 0,2982 | 0,229
ng::lff 0,1498 | 02777 | 0.4256 | 0,1686 | 01449 | 0.4468 | 0,547 | 0.7154 | 0,4665 | 02098
VTB | 0,3461 | 0,2387 | 0,4569 | 0,3339 | 0,4288 | 0,1784 | 0,094 | 0,0235 | 0,2888 | 0,7524
Melli 1§ 9754 | 02972 | 01249 | 06122 | 0,6673 | -0.755 | . = | -0.229 | 01185 | 0133
Iran 0,503
Uni 0,1224 | 0,499 | 0,2946 | 0,177 | 0,1453 | 0,4351 | 0,653 | 0,6457 | 0,4229 | 0,5634

Adim 3: Agirliklandirilmis normalize edilmis karar matrisinin olusturulmasi.

Tablo 25°de 2019 yilina iligkin agirliklandirilmig normalize edilmis karar matrisi

gosterilmistir.
Tablo 25. Agirliklandirilmig Normalize Edilmis Karar Matrisi
Max Min Max Max Max Max Max Max Max Min
Agrlik 501 01 | 01 | 005 | 005 | 015 | 015 | 01 | 01 | o1
Degerleri
Bankalar K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10
Ziraat 0,0203 | 0,0315 | 0,0419 | 0,0128 | 0,0121 | 0,0091 | 0,008 | 0,0068 | 0,0273 | 0,0044
Izlf‘elgi 0,0152 | 0,021 | 0,0173 | 0,0229 | 0,0198 | 0,0094 | 0,011 | 0,0114 | 0,0243 | 0,0011
?ﬁi{; 0,0112 | 0,0208 | 0,0341 | 0,0125 | 0,0101 | 0,0009 | 0,001 | 0,0009 | 0,0256 | 0,0008
Access 0,0824 | 0,0505 | 0,0292 | 0,0078 | 0,006 | 0,0036 | 0,008 | 0,0018 | 0,0467 | 0,0015
Yelo 0,0108 | 0,0295 | 0,0317 | 0,0151 | 0,0121 | 0,0032 | 0,005 | 0,0007 | 0,0298 | 0,0229
Bank of
Baku 0,015 | 0,0278 | 0,0426 | 0,0084 | 0,0072 | 0,067 | 0,082 | 0,0715 | 0,0466 | 0,021
VTB 0,0346 | 0,0239 | 0,0457 | 0,0167 | 0,0214 | 0,0268 | 0,014 | 0,0023 | 0,0289 | 0,0752
Me”' 0,0275 | 0,0297 | 0,0125 | 0,0306 | 0,0334 | -0,113 - -0,023 | 0.0118 | 0,0133
Iran 0,075
Uni 0,0122 | 0,0499 | 0,0295 | 0,0088 | 0,0073 | 0,0653 | 0,098 | 0,0646 | 0,0423 | 0,0563
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Adim 4: Pozitif ve Negatif ideal Coziimlerin Belirlenmesi

Tablo 26’da 2019 yilina iliskin pozitif ve negatif ideal ¢oziime yakinlk

dereceleri gosterilmistir.

Tablo 26. Pozitif ve Negatif ideal Coziimler

K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10
V+ | 0,0824 | 0,0208 | 0,0457 | 0,0306 | 0,0334 | 0,067 | 0,098 | 0,0715 | 0,0467 | 0,0008
V- | 0,0108 | 0,0505 | 0,0125 | 0,0078 | 0,006 | -0,113 | -0,075 | -0,023 | 0,0118 | 0,0752
Adim 5: Pozitif ve negatif ideal ¢6ziim degerlerine iliskin olan uzaklik degerleri
belirlenmistir.

Tablo 27°de 2019 yilina iliskin pozitif ve negatif uzaklik degerleri gosterilmistir.

Tablo 27. Pozitif ve Negatif Uzaklik Degerleri

Bankalar S+ S-
Ziraat 0,144 0,1717
Yapi Kredi 0,1432 0,1754
Azer Tiirk 0,1587 0,1632
Access 0,139 0,1826
Yelo 0,1565 0,157
Bank of Baku 0,0802 0,268
VTB 0,148 0,1768
Melli iran 0,1776 0,0763
Uni 0,1017 0,2668

Adim 6: Ideal ¢dziime yonelik yakinlik katsayilarinin hesaplanmast.

Tablo 28’de 2019 yilina iliskin Azerbaycan’da faaliyet gosteren yabanci

sermayeli bankalarin Ci degerleri ve basar1 siralamasi gosterilmistir.

Tablo 28. Bankalarin 2019 Yila iliskin Basar1 Siralamasi

Bankalar Ci Basar1 Siralamasi
Ziraat 0,5439 6
Yapi Kredi 0,5505 4
Azer Tiirk 0,5069 7
Access 0,5678 3
Yelo 0,5009 8
Bank of Baku 0,7697 1
VTB 0,5444 5
Melli iran 0,2156 9
uni 0,7241 2
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EK 2: 2018 Yilna Iliskin Bankalarin Finansal Performanslarmin

Adimlar Halinde Gosterilmesi

Adim 1: Karar Matrisinin Olusturulmasi.

Azerbaycan’da faaliyet gosteren 9 yabanci sermayeli bankanin 2018 yilina
iligkin finansal raporlarindan alinan verilere gore hazirlanan karar matrisi Tablo 29°da

gosterilmistir.

Tablo 29. Karar Matrisi (2018 Yil1).

Max Min Max Max Max Max Max Max Max Min

Agirik | g 01 01 | 005 | 005 | 015 | 015 | 01 0.1 0.1
Degerleri
Bankalar | K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 KO | K10

Ziraat 0,2862 | 0,0879 | 0,9521 | 0,287 | 0,4021 | 0,0223 | 0,0781 | 0,1011 | 0,0727 | 0,0007

Izl?eltljli 0,1954 | 0,0466 | 0,4323 | 0,375 | 0,4661 | 0,0137 | 0,0699 | 0,1075 | 0,0589 | 0,0178
]'I:\ii{; 0,1415 | 0,0359 | 0,7515 | 0,3293 | 0,3825 | 0,0058 | 0,0407 | 0,0423 | 0,0461 | 0,0141

Access | -0,0376 | 0,1362 | 1,0154 | 0,1869 | 0,1802 | -0,011 | 0,2996 | -0,063 | 0,1114 | 0,0236

Yelo 0,1685 | 0,0474 | 0,9652 | 0,2827 | 0,3399 | -0,169 | -1,005 | -0,202 | 0,0889 | 0,0268

ngl':u"f 0,1325 | 0,1116 | 1,204 | 0,0621 | 0,0716 | 0,0914 | 0,6903 | 0,5004 | 0,1361 | 0,0361
VTB | 04919 | 0,0561 | 1,1012 | 0,2795 | 0,5502 | -0,016 | -0,032 | -0,008 | 0,0955 | 0,0949
';1?: 0,4813 | 0,2182 | 0,4229 | 0,5404 | 1,0417 | 0,0193 | 0,04 | 0,0291 | 0,026 | 0,0144
Uni | 0,0807 | 0,1263 | 0,8323 | 0,1583 | 0,1722 | 0,0444 | 0,5508 | 0,2456 | 0,0854 | 0,0497

Adim 2: Normalize matrisin olusturulmasi.

Tablo 30’da 2018 yilina iliskin normalize edilmis karar matrisi gosterilmistir.
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Tablo 30. Normalize Edilmis Karar Matrisi.

Max Min Max Max Max Max Max Max Max Min

Agirlk o0\ o0 | 01 | 005 | 005 | 015 | 015 | 01 | 01 | o1

Degerleri

Bankalar | K1 | K2 | K3 | K& | K5 | K6 | K7 | K8 | K9 | Ki0
Ziraat | 0,3503 | 0,2637 | 0,356 | 03121 | 02777 | 01108 | 0,0567 | 0.164 | 0.2813 | 0,0058
gr“e‘gi 0,2391 | 0,1398 | 0,1616 | 0,4079 | 03219 | 0,0681 | 0,0508 | 0,1744 | 0,2279 | 0,1464
f,‘éi 01732 | 0,077 | 0281 | 03582 | 02649 | 0,0288 | 0,0296 | 0,0686 | 0,1784 | 0,116

Access -0,046 | 0,4085 | 0,3796 | 0,2033 | 0,1244 | -0,056 | 0,2176 | -0,102 | 0,431 | 0,1941

Yelo 0,2062 | 0,1422 | 0,3608 | 0,3075 | 0,2347 | -0,842 | -0,73 | -0,327 | 0,344 | 0,2205

Bg';::u"f 0,1622 | 0,3347 | 04501 | 0,0675 | 0,0494 | 04543 | 05014 | 0,812 | 05266 | 0,297
VTB | 0,602 | 0,1683 | 04117 | 0,304 | 038 | -0.078 | -0,023 | -0,013 | 0,3695 | 0,7807
'}12'1'1' 05891 | 0,6545 | 0,1581 | 0,5878 | 0,7194 | 0,0959 | 0,0291 | 0,0472 | 0,1006 | 0,1185

Uni 0,0988 | 0,3788 | 0,3112 | 0,1722 | 0,1189 | 0,2207 | 0,4001 | 0,3985 | 0,3304 | 0,4088

Adim 3: Agirliklandirilmis normalize edilmis karar matrisinin olusturulmasi.

Tablo 31°de 2018 yilina iligkin agirliklandirilmis normalize edilmis karar matrisi

gosterilmistir.

Tablo 31. Agirliklandirilmis Normalize Edilmis Karar Matrisi.

Max Min Max Max Max Max Max Max Max Min

Agirhk

5 . 0,1 0,1 0,1 0,05 0,05 0,15 0,15 0,1 0,1 0,1
Degerleri

Bankalar K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10

Ziraat 0,035 | 0,0264 | 0,0356 | 0,0156 | 0,0139 | 0,0166 | 0,0085 | 0,0164 | 0,0281 | 0,0006

gj‘e‘gi 0,0239 | 0,014 | 0,0162 | 0,0204 | 0,0161 | 0,0102 | 0,0076 | 0,0174 | 0,0228 | 0,0146
f,‘jfli 0,0173 | 0,0108 | 0,0281 | 0,0179 | 0,0132 | 0,0043 | 0,0044 | 0,0069 | 0,0178 | 0,0116

Access -0,005 | 0,0409 | 0,038 | 0,0102 | 0,0062 | -0,008 | 0,0326 | -0,01 | 0,0431 | 0,0194

Yelo 0,0206 | 0,0142 | 0,0361 | 0,0154 | 0,0117 | -0,126 | -0,11 | -0,033 | 0,0344 | 0,022

ngl‘:u"f 0,0162 | 0,0335 | 0,045 | 0,0034 | 0,0025 | 0,0681 | 0,0752 | 0,0812 | 0,0527 | 0,0297
VTB | 0,0602 | 0,0168 | 0,0412 | 0,0152 | 0,019 | -0,012 | -0,003 | -0,001 | 0,0369 | 0,0781
'}’li'l'l' 0,0589 | 0,0654 | 0,0158 | 0,0294 | 0,036 | 0,014 | 0,0044 | 0,0047 | 0,0101 | 0,0118

Uni 0,0099 | 0,0379 | 0,0311 | 0,0086 | 0,0059 | 0,0331 | 0,06 | 0,0399 | 0,033 | 0,0409
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Adim 4: Pozitif ve Negatif ideal Coziimlerin Belirlenmesi

Tablo 32°de 2018 yilina iliskin pozitif ve negatif ideal ¢oziime yakinlik

dereceleri gosterilmistir.

Tablo 32. Pozitif ve Negatif Ideal Coziimler.

K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10
V+ | 0,0602 | 0,0108 | 0,045 | 0,0294 | 0,036 | 0,0681 | 0,0752 | 0,0812 | 0,0527 | 0,0006
V- | -0,005 | 0,0654 | 0,0158 | 0,0034 | 0,0025 | -0,126 | -0,011 | -0,033 | 0,0101 | 0,0781

Adim 5: Pozitif ve negatif ideal ¢6ziim degerlerine iliskin olan uzaklik degerleri

belirlenmistir.

Tablo 33’de 2018 yilina iliskin pozitif ve negatif uzaklik degerleri gosterilmistir.

Tablo 33. Pozitif ve Negatif Uzaklik Degerleri.

Bankalar S+ S-
Ziraat 0,1164 0,2165
Yap1 Kredi 0,1254 0,2073
Azer Tiirk 0,1368 0,2001
Access 0,1512 0,2007
Yelo 0,2969 0,0874
Bank of Baku 0,0714 0,3023
VTB 0,1617 0,1836
Melli iran 0,1398 0,2107
Uni 0,999 0,2501

Adim 6: ideal ¢dziime ydnelik yakinlik katsayilariin hesaplanmasi.

Tablo 34’de 2018 yilina iliskin Azerbaycan’da faaliyet gosteren yabanci

sermayeli bankalarin Ci degerleri ve basar1 siralamasi gosterilmistir.
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Tablo 34. Bankalarin 2018 Yilina iliskin Basar1 Siralamast.

Bankalar Ci Basari Siralamasi
Ziraat 0,6504 3
Yapi Kredi 0,6232 4
Azer Tiirk 0,5939 6
Access 0,5703 7
Yelo 0,2274 9
Bank of Baku 0,8089 1
VTB 0,5318 8
Melli iran 0,6011 5
Uni 0,7147 2

EK 3: 2017 Yihna Iliskin Bankalarin Finansal Performanslarmin

Adimlar Halinde Gosterilmesi

Adim 1: Karar Matrisinin Olusturulmasi.

Azerbaycan’da faaliyet gosteren 9 yabanci sermayeli bankanin 2017 yilina
iligkin finansal raporlarindan alinan verilere gore hazirlanan karar matrisi Tablo 35°de

gosterilmistir.

Tablo 35. Karar Matrisi (2017 Y1il).

Max Min Max Max Max Max Max Max Max Min

Agirhk

2 . 0,1 0,1 0,1 0,05 0,05 0,15 0,15 0,1 0,1 0,1
Degerleri

Bankalar K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10

Ziraat 0,343 | 0,1086 | 0,738 | 0,3717 | 0,5659 | 0,0217 | 0,0633 | 0,0802 | 0,0725 | 0,0059

gr?el:jli 0,1847 | 0,0482 | 0,3455 | 0,6014 | 0,7377 | 0,0173 | 0,0937 | 0,1371 | 0,0559 | 0,002
?ﬁ:{; 0,1554 | 0,0395 | 0,582 | 0,5158 | 0,6107 | 0,0028 | 0,0181 | 0,0186 | 0.0503 | 0,0002

Access | 0,0498 | 0,1086 | 1,2272 | 0,1492 | 0,157 | -0,087 | -1,751 | -0,513 | 0,1179 | 0,0236

Yelo 0,0656 | 0,067 | 1,0079 | 0,1942 | 0,2078 | -0,007 | -1,127 | -0,13 | 0,146 | 0,0314

Bank of

Baku 0,0315 | 0,0637 | 0,8984 | 0,1163 | 0,12 | 0,0168 | 0,533 | 0,1268 | 0,1265 | 0,0309

VTB -1,007 | 0,0311 | 1,8217 | 0,2046 | 0,1019 | -0,288 | 0,2863 | -1,012 | 0,078 | 0,0953

Melli

iran 0,5076 | 0,2393 | 1,2605 | 0,5201 | 1,0562 | 0,0689 | 0,1358 | 0,0941 | 0,0296 | 0,0182

Uni 0,0852 | 0,1316 | 0,8728 | 0,1406 | 0,1537 | 0,0781 | 0,9166 | 0,3682 | 0,121 | 0,0696
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Adim 2: Normalize matrisin olusturulmasi.

Tablo 36’da 2017 yilina iliskin normalize edilmis karar matrisi gosterilmistir.

Tablo 36. Normalize Edilmis Karar Matrisi.

Max Min Max Max Max Max Max Max Max Min

D‘zg‘e‘:l‘;i 0,1 0.1 oL | 005 | 005 | 015 | 015 | 01 | o1 | o1
Bankalar | K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 | K10
Ziraat | 0,2836 | 0,3251 | 0,2334 | 0,3434 | 0,3601 | 0,068 | 0,0268 | 0,0657 | 0,2506 | 0,0455
gr"‘e‘gi 0,1527 | 0,1443 | 0,093 | 0,5556 | 0,4695 | 0,054 | 0,0397 | 0,1123 | 0,1932 | 0,0154
?ﬁilﬁ 0,1285 | 0,1183 | 0,184 | 0,4765 | 0,3886 | 0,009 | 0,0077 | 0,0152 | 0,1738 | 0,0015

Access 0,0412 | 0,3251 | 0,3881 | 0,1378 | 0,0999 | -0,272 | -0,742 | -0,42 | 0,4074 | 0,1821

Yelo 0,0542 | 0,2006 | 0,3187 | 0,1794 | 0,1322 | -0,023 | -0,477 | -0,107 | 0,5046 | 0,2423

ng::uc’f 0,026 | 0,1907 | 0,2841 | 0,1074 | 0,0764 | 0,052 | 0,2258 | 0,1038 | 0,4372 | 0,2384
VTB -0,833 | 0,0931 | 0,576 | 0,189 | 0,0648 | -0,9 | 0,1213 | -0,829 | 0,2696 | 0,7354
'}/II:JIIJ 0,4197 | 0,7164 | 0,3986 | 0,4805 | 0,6722 | 0,215 | 0,0575 | 0,0771 | 0,1023 | 0,1404
Uni 0,0704 | 0,394 0,276 | 0,299 | 0,0978 | 0,244 | 0,3882 | 0,3015 | 0,4182 | 0,5371

Adim 3: Agirliklandirilmis normalize edilmis karar matrisinin olusturulmas.

Tablo 37°de 2017 yilina iligkin agirliklandirilmis normalize edilmis karar matrisi

gosterilmistir.

Tablo 37. Agirliklandirilmis Normalize Edilmis Karar Matrisi.

Max Min Max Max Max Max Max Max Max Min

Agirhk ) 0.1 01 | 005 | 005 | 015 | 015 | 01 01 01

Degerleri

Bankalar | K1 K2 K3 K4 Ks | K6 | K7 K8 K9 | K10
Ziraat | 00284 | 00325 | 00233 | 00172 | 0018 | 0,01 | 0,004 | 00066 | 00251 | 0,0046
gﬁ‘e‘gi 0,0153 | 00144 | 0,0109 | 00278 | 0,0235 | 0,008 | 0,006 | 0,0112 | 0,0193 | 0,0015
?ﬁi{( 0.0128 | 00118 | 0.0184 | 00238 | 0,0194 | 0,001 | 0,0011 | 0,0015 | 0,0174 | 0,0002

Access 0,0041 | 0,0325 | 0.0388 | 0,0069 | 0,005 |-0,041| -0,111 | -0,042 | 0,0407 | 0,0182

Yelo 0,0054 | 0,0201 | 0,0319 | 0,009 | 0,0066 | -0,003 | -0,072 | -0,011 | 0,0505 | 0,0242

ng::uOf 0,0026 | 0,0191 | 0,0284 | 0,0054 | 0,0038 | 0,008 | 0,0339 | 0,0104 | 0,0437 | 0,0238
VTB -0,083 | 0,0093 | 0,0576 | 0,0095 | 0,0032 | -0,135 | 0,0182 | -0,083 | 0,027 | 0,0735
Melli iran | 0,042 | 0,0716 | 0,0399 | 0,024 | 0,0336 | 0,032 | 0,0086 | 0,0077 | 0,0102 | 0,014
Uni 0,007 | 0,0394 | 0,0276 | 0,0065 | 0,0049 | 0,037 | 0,0582 | 0,0302 | 0,0418 | 0,0537
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Adim 4: Pozitif ve Negatif ideal Coziimlerin Belirlenmesi

Tablo 38’de 2017 yilina iliskin pozitif ve negatif ideal ¢oziime yakinlk

dereceleri gosterilmistir.

Tablo 38. Pozitif ve Negatif Ideal Céziimler.

K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10
V+ | 0,042 | 0,0093 | 0,0576 | 0,0278 | 0,0336 | 0,037 | 0,0582 | 0,0302 | 0,0505 | 0,0002
V- | -0,083 | 0,0716 | 0,0109 | 0,0054 | 0,0032 | -0,135 | -0,111 | -0,083 | 0,0102 | 0,0735

Adim 5: Pozitif ve negatif ideal ¢6ziim degerlerine iliskin olan uzaklik degerleri

belirlenmistir.

Tablo 39°da 2017 yilina iliskin pozitif ve negatif uzaklik degerleri gosterilmistir.

Tablo 39. Pozitif ve Negatif Uzaklik Degerleri.

Bankalar S+ S-
Ziraat 0,0843 0,2487
Yapi1 Kredi 0,0888 0,2494
Azer Tiirk 0,095 0,2393
Access 0,2096 0,1564
Yelo 0,1546 0,1978
Bank of Baku 0,0794 0,2534
VTB 0,2582 0,1521
Melli iran 0,1081 0,2681
Uni 0,0851 0,286

Adim 6: ideal ¢dziime ydnelik yakilik katsayilarinin hesaplanmasi.

Tablo 40’da 2017 yilina iliskin Azerbaycan’da faaliyet gosteren yabanci

sermayeli bankalarin Ci degerleri ve basar1 siralamasi gosterilmistir.
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Tablo 40. Bankalarm 2017 Yilma iliskin Basar1 Siralamas1

Bankalar Ci Basar Siralamasi
Ziraat 0,7468 3
Yapi Kredi 0,7374 4
Azer Tiirk 0,7158 5
Access 0,4273 8
Yelo 0,5613 7
Bank of Baku 0,7614 2
VTB 0,3706 9
Melli iran 0,7127 6
Uni 0,7706 1

EK 4: 2016 Yilna Iliskin Bankalarin Finansal Performanslariin

Adimlar Halinde Gosterilmesi

Adim 1: Karar Matrisinin Olusturulmas.

Azerbaycan’da faaliyet gosteren 9 yabanci sermayeli bankanin 2016 yilina
iliskin finansal raporlarindan alinan verilere gore hazirlanan karar matrisi Tablo 41°de

gosterilmistir.

Tablo 41. Karar Matrisi (2016 Y1l).

Max Min Max Max Max Max Max Max Max Min

Agurhk g 01 | 01 | 005 | 005 | 015 | 015 | 01 01 | 01
Degerleri
Bankalar | K1 K2 K3 | K& | K5 | K6 K7 K8 K9 | K10

Ziraat 0,4532 | 0,1327 | 1,0126 | 0,3386 | 0,6192 | 0,0457 | 0,101 | 0,1195 | 0,0671 | 0,001

Yap1 Kredi | 0,1409 | 0,0469 | 0,5881 | 0,4781 | 0,5566 | -0,007 | -0,048 | -0,067 | 0,0721 | 0,0443

AzerTiirk | 0,0119 | 0,0295 | 0,6189 | 0,3942 | 0,4439 | 0,0137 | 0,122 | 0,1277 | 0,051 | 0,0212

Access 0,0568 | 0,088 | 1,9316 | 0,2344 | 0,2485 | -0,089 | 1,561 | -1,061 | 0,1301 | 0,1335

Yelo 0,0445 | 0,0572 | 1,0071 | 0,1543 | 0,1614 | -0,366 | -8,207 | -0,828 | 0,1622 | 0,0389
ng::u"f 0,0115 | 0,0632 | 0,8188 | 0,1459 | 0,1476 | -0,102 | -8,88 | -0,986 | 0,1489 | 0,1415
VTB 0,0293 | 3,7657 | 0,0088 | 0,0671 | -0519 | 11 | -2,775 | 0,1589 | 0,0716

0,4721

Melli fran | 0,2722 | 0,2744 | 3,0355 | 0,4365 | 0,5998 | -0,364 | -1,336 | -0,569 | 0,0405 | 0,384

Uni 0,11 | 0,9384 | 0,0846 | 0,0743 | -0,186 | 1,342 | -2,071 | 0,1995 | 0,2362

0,1388
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Adim 2: Normalize matrisin olusturulmasi.
Tablo 42’de 2016 yilina iliskin normalize edilmis karar matrisi gosterilmistir.

Tablo 42. Normalize Edilmis Karar Matrisi.

Max Min Max Max Max Max Max Max Max Min

Agirhk g g 0.1 01 | 005 | 005 | 015 | 015 | 01 01 01

Degerleri

Bankalar | K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 | K10
Ziraat | 0,606 | 03769 | 0.1806 | 03771 | 05291 | 0,0595 | 0,0008 | 0,0307 | 0.1766 | 0,002
gﬁ‘e‘gi 01884 | 01332 | 0,1049 | 0,5325 | 0.4756 | -0,009 | -0,004 | -0,017 | 01897 | 0,0886
?ji{( 01496 | 0,0838 | 01104 | 04391 | 03793 | 0,0178 | 001 | 0,0328 | 01342 | 0,0424

Access 0,0759 0,25 0,3445 | 0,2611 | 0,2123 | -0,115 | -0,126 | -0,273 | 0,3424 | 0,2669

Yelo 0,0595 | 0,1625 | 0,1796 | 0,1719 | 0,1379 | -0,476 | -0,662 | -0,213 | 0,4268 | 0,0778

Bank of

Baku 0,0154 | 0,795 | 0,146 | 0,1625 | 0,1261 | -0,133 | -0,717 | -0,253 | 0,3918 | 0,2829

VTB -0,6312 | 0,0832 | 0,6715 0,11 0,0573 | -0,675 | 0,089 | -0,713 | 0,4182 | 0,1432

Melli fran | 0,364 | 0,7794 | 0,5413 | 0,4862 | 05125 | -0,473 | -0,108 | -0,146 | 0,1066 | 0,7678

Uni -0,1856 | 0,3125 | 0,1673 | 0,0942 | 0,0635 | -0,242 | 0,108 | -0,532 | 0,525 | 0,4723

Adim 3: Agirliklandirilmis normalize edilmis karar matrisinin olusturulmasi.

Tablo 43’de 2016 yilina iliskin agirliklandirilmis normalize edilmis karar matrisi

gosterilmistir.

Tablo 43. Agirliklandirilmis Normalize Edilmis Karar Matrisi.

Max Min Max Max Max Max Max Max Max Min

Agirhk

o . 0,1 0,1 0,1 0,05 0,05 0,15 0,15 0,1 0,1 0,1
Degerleri
Bankalar K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10
Ziraat 0,0606 | 0,0377 | 0,0181 | 0,0189 | 0,0265 | 0,0089 | 0,001 | 0,0031 | 0.0177 | 0.0002
Iz:elgi 0.0188 | 0.0133 | 0.0105 | 0.0266 | 0.0238 | -0,001 | -0,001 | -0,002 | 0,019 | 0.0089
?ﬁilr( 0,015 | 0,0084 | 0.011 0,022 0.019 | 0.0027 | 0.001 | 0.0033 | 0.0134 | 0.0042

Access 0.0076 | 0.025 | 0.0344 | 0.0131 | 0.0106 | -0,017 | -0.019 | -0.027 | 0.0342 | 0,0267

Yelo 0,006 | 0,0162 | 0,018 | 0.0086 | 0,0069 | -0,071 | -0,099 | -0,021 | 0,0427 | 0.0078

Bank of

Baku 0,0015 | 0,018 | 0,0146 | 0.0081 | 0.0063 | -0.02 | -0,108 | -0.025 | 0,0392 | 0.0283

VTB -0,0631 | 0,0083 | 0,0672 | 0,0055 | 0.0029 | -0,101 | 0,013 | -0,071 | 0,0418 | 0.0143

Melli fran | 0.0364 | 0.0779 | 0.0541 | 0.0243 | 0.0256 | -0.071 | -0,016 | -0.015 | 0.0107 | 0.0768

Uni -0,0186 | 0,0312 | 0,0167 | 0,0047 | 0,0032 | -0,036 | 0,016 | -0,053 | 0,0525 | 0,0472
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Adim 4: Pozitif ve Negatif ideal Coziimlerin Belirlenmesi

Tablo 44°de 2016 yilina iliskin pozitif ve negatif ideal ¢oziime yakinlik

dereceleri gosterilmistir.

Tablo 44. Pozitif ve Negatif Ideal Coziimler.

K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10
V+ | 0,0606 | 0,0083 | 0,0672 | 0,0266 | 0,0265 | 0,0089 | 0,016 | 0,0033 | 0.0525 | 0,0002
V- | -0,0631 | 0,0779 | 0,0105 | 0,0047 | 0,0029 | -0,101 | -0,108 | -0,071 | 0,0107 | 0,0768

Adim 5: Pozitif ve negatif ideal ¢o6ziim degerlerine iligkin olan uzaklik degerleri
belirlenmistir.

Tablo 45°de 2016 yilina iliskin pozitif ve negatif uzaklik degerleri gosterilmistir.

Tablo 45. Pozitif ve Negatif Uzaklik Degerleri.

Bankalar S+ S-
Ziraat 0,0691 0,2306
Yapi1 Kredi 0,0812 0,2068
Azer Tiirk 0,0843 0.2122
Access 0,0921 0,1686
Yelo 0,1635 0,1339
Bank of Baku 0,1582 0,1405
VTB 0,1853 0,1659
Melli iran 0,1448 0,1587
Uni 0.1335 0,1634

Adim 6: Ideal ¢dziime yonelik yakinlik katsayilarinin hesaplanmast.

Tablo 46’da 2016 yilina iliskin Azerbaycan’da faaliyet gosteren yabanci

sermayeli bankalarin Ci degerleri ve basar1 siralamasi gosterilmistir.
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Tablo 46. Bankalarin 2016 Yilna iliskin Basar1 Siralamast.

Bankalar Ci Basari Siralamasi
Ziraat 0,7694 1
Yapi1 Kredi 0,718 2
Azer Tiirk 0,7156 3
Access 0,6467 4
Yelo 0,4501 9
Bank of Baku 0,4703 8
VTB 0,4724 7
Melli iran 0,5228 6
Uni 0,5504 5
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