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MESLEKI KiSIiLIK OZELLIKLERININ BIREYSEL KARIYER
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Ash VERGILI
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Saglik Yonetimi Boliimii, Yiiksek Lisans Tezi, 148 Sayfa, Aralik 2015

Damisman: Dog. Dr. Orhan ADIGUZEL

Tiirkiye’de bireylerden gen¢ yaslarda girmis olduklari sinavlarin sonuglarina
gore meslek se¢imi yapmalar1 istenmektedir. Bilingli olarak veya sadece bir meslek
edinebilmek i¢in yapilan bu tercihler bireylerin hayatini 6nemli derecede etkilemektedir.
Dogru meslek se¢iminin sinavlardan alinan puanlardan ziyade kisinin kendisini bilerek,
0z farkindaligin1 saglayarak, yaptigi tercihlerle miimkiin oldugu goz ardi edilemeyecek
bir gergektir. Bu durum dogru meslek se¢imi icin, dogru yonlendirme ve kisiligin
farkina varmayi ortaya g¢ikarmaktadir. Bireylerin ancak kendi kisilik 6zelliklerinin
farkinda olarak ve dogru bir kariyer planlamasi yaparak yaptiklar1 meslek tercihleri,

onlar i¢in dogru meslek ve is tatmini saglayabilecektir.

Bu c¢alismada Saglik Yonetimi boliimii Ogrencilerinin kisilikleri ile kariyer
planlamalar1 arasindaki iliskinin degerlendirilmesi amaclanmistir. Bu amagla Isparta
Siileyman Demirel Universitesi Saghk Y&netimi Boliimiinde okuyan 242 6grenciye
ulagilmistir. Arastirmada veri toplama aract olarak literatiir taramasi yapilmais,
ogrencilerin kariyer planlamalarin1 6lgmek igin “Bireysel Kariyer Planlama Olgegi” ve
kisilik analizlerini yapmak igin “Holland’in Mesleki ilgi Envanteri” nden olusan 2

Olcekli 109 sorudan olusan anket kullanilmistir.

Arastirma sonuglar1 Saglik Yonetimi Boliimiinde okuyan o6grencilerin genel
itibariyle Geleneksel kisilik tipine sahip olduklarini, Girisimci ve Sosyal kisilik tipine
sahip Ogrencilerin kariyer planlamasi yaparken kisisel Ozelliklerini ve mesleki
gelisimlerini géz ardi ettikleri tespit edilmistir. Saglik yonetimi boliimiinde okuyan

ogrencilerin bolimii okuyor olmaktan duyduklari memnuniyet Ggrencilerin kariyer



planlamasi siirecinde, mesleki gelisimlerine ve kisisel Ozelliklerine dikkat ettikleri

sonucunu ortaya ¢ikarmigtir.

Anahtar Kelimeler: Kisilik, Kisilik Kuramlari, RIASEC, Kariyer Planlamas1



ABSTRACT

THE EFFECT OF VOCATIONAL PERSONAL QUALITIES ON PERSONAL
CAREER PLANNING: A SURVEY ABOUT HEALTH MANAGEMENT
DEPARTMENT STUDENDTS

Ash VERGILI

Siileyman Demirel University, Deparment of Health Management
Mater Thesis, 160 pages, December 2015

Supervising: Assoc. Prof. Orhan ADIGUZEL

In Turkey, individuals are supposed to make a choice of profession according to
the results of the exams they took when they are young age. Made consciously or just to
have a profession, these choices affects these individuals’ lives profoundly. This is an
undeniable fact that true profession choice is only possible if the individual knows
his/her self and beware of his/her self-awareness, not by the scores of the exam itself.
This case shows that for a right career choice individuals have to be guided correctly
and be aware of his self. These career choices provide a correct profession and job
satisfaction only if these individuals make these choices aware of his/her self and with a

correct career planning.

This study aimed to evaluate the relation between the personality and the career
planning of the Health Management Department students. For this purpose, 242
students studying at the Siileyman Demirel University Health Management department
has been reached. In this research, as data collection tool a literature survey has been
made, in order to measure students' career planning “Individual Career Planning
Inventory” and for the personality analysis “Holland’s Career Interest Inventory” which

consists of 2 scale questionnaire consisting of 109 questions has been used.

The results of the research shows that the Health Management section students
have generally a traditional personality type and the other ones that have the
entrepreneurial and social personality type seems to ignore their personal characteristics
and their professional development while they are planning their career. The students’

satisfaction of studying in this health management department revealed that students



paid attention to their personal characteristics and professional development in the

career planning process.

Key Words: Personality, Personality Theory, RIASEC, Career Planning
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GIRIS

Giliniimliz diinyasinda is imkanlar1 icin ayakta kalabilmek, piyasada yer
alabilmek, teknolojinin gelismesi ve birgok isletmenin ayni sektérde rekabet etmeye
baglamasiyla daha zor hale gelmistir. Teknoloji her ne kadar takip etmesi kolay olmayan
ve siirekli kendisini yenileyen bir varlik olsa da, sirketlerin teknolojik kosullarini
gelistirebilmesi ve ikame edebilmesi gerekli maddi olanaklar saglanabildigi siirece
miimkiindiir. Bunun yani sira isletmelerin rekabet¢i piyasada en biiyiik gii¢leri ise insan
giiciidiir. Insan giicii, gerek psikolojik gerekse fizyolojik acidan, &lgiilmesi giic ve
yeknesaklik gostermeyen bir varliktir (Ertiirk, 2011: 61). Bu nedenle ikame edilemeyen
kalifiye elemanlarin varligi, isletmeler igin siirdiiriilebilir rekabet avantaji

saglamaktadir.

Isletmeler igin bu kadar 6nemli olan insan giiciiniin, beklenen performansi
gosterebilmesi igin isini sevmesi ve is doyumu saglayabilmesi gereklidir. Bu durum
karsimiza insan yasamindaki igin Onemini, insanlarin ¢aligma yagsami igerisinde nasil
mutlu olarak hem kendisine hem de ¢alistigi orgiite faydali olabilecegi sorusunu

cikarmaktadir.

Meslek secimi ve bir meslege sahip olmak bireylerin yasamlarinin en 6nemli
kismini olusturmaktadir. Meslek, bir tiir statii sembolii olmakla birlikte insanlara toplum
i¢inde bir yer saglamakta ve yasamlarin1 daha anlamli kilmaktadir. Insan yasamlarinin
hemen hemen her déneminde gerek egitim gorerek, gerekse calisarak meslekleriyle
gecirmektedir. Bu sebeple insanlarin mutlu olduklari meslekleri yapmasi ¢ok dnemlidir.
Yapilan bircok arastirma calisma yasami igerisinde mutlu olan insanlarin 1is
doyumlarinin ve verimliliklerinin yiiksek oldugunu gostermektedir. Calisma hayatinda
ve Ozel hayatta insanlarin mutlu olarak iyi bir kariyer birikimi elde etmelerini
saglamanin en temel adim ise kisilige uygun meslek tercihidir. Insanlarin islerinden
sagladiklar1 doyum kisiliklerine uygun bir iste ¢alismalarma bagli olmaktadir. Her
bireyin bir digerinden farklilastiran nokta onun kisiligidir. Oyle ki bireylerin gercek ve
dogru meslegi segebilmeleri i¢in kendilerini farklilastiran kisiliklerini tanimlayabilmesi

gerekmektedir. Bu noktada bireylere yardimci olacak kisilik analizleri igin bir¢ok



envanter, bircok kuram gelistirilmistir. Holland’in gelistirmis oldugu Mesleki Ilgi
Kuramu ise bireylerin kisiliklerinin analizi saglarken, ayn1 zamanda bu kisiliklere uygun

meslek ¢evrelerini de tanimlamaktadir.

Diinya’nin bir¢ok yerinde saglik hizmetlerinin yonetimi giderek onemli hale
gelmis ve profesyonellesmistir. Tiirkiye’de de bu alanda verilen egitimlerle, bir¢ok
okulda saglik yonetimi bolimiiniin agilmasiyla, 6nemi giderek artmaktadir. Saglik
hizmetleri yonetimi, bir diger tanimla “hastane yonetimi” sadece insan sagligiyla degil,
iletisim, insan kaynaklari, isletme, muhasebe gibi birgok alanla da biitiinlesiktir ve bu
alanlarda beceriyi gerektirmektedir (Cimen, M., 2010: 136). Saglik hizmetlerinin acil ve
belirsiz olmasi, kit kaynaklarla maksimum verimliligin saglanmak istenmesi tiim bu
alanlarda yektin yonetici gerekliligini ortaya ¢ikarmaktadir. Bu nedenle saglik yonetimi
boliimii kalifiye elemanlarin sektor igerisinde var olmasi hastaneler ve sagligin gelisimi

i¢in 6nem arz etmektedir.

Bu calismada Holland’in Mesleki Ilgi Envanteriyle Saglik Yonetimi Béliimiinde
okuyan 6grencilerin kisilik 6zellikleriyle kariyer planlamalar1 analiz edilerek, mezuniyet
sonrasi nerelerde istihdam etmek istedikleri, hangi alanda calisabilecekleri ve kariyer

planlamalari i¢in neler yapilabilecegi degerlendirilmistir.

Arastirma 3 bolimden olusmaktadir. Birinci boliimde kariyer kavrami, kariyer
planlamasi, Kkariyer planlamasmin 6nemi ve siirecinden bahsedilmektedir. Ikinci
bolimde kisilik kavraminin tanimi, 6nemi ve kisilik kuramlarina dair bilgiler
verilmistir. Ugiincii boliimde ise; Isparta Siileyman Demirel Universitesi lktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi Saglik Yonetimi béliimiinde okuyan 242 dgrenciye; Kariyer
Planlama ve Mesleki Ilgi Envanterinden olusan anket uygulanmus, toplanan verilerin
analizi tartistlmistir. Calismanin yine bu boliimiinde analizlerin sonuglarina iligkin

oneriler verilmistir.



BIRINCi BOLUM

KARIYER KAVRAMI

1.1. KARIYER KAVRAMININ TANIMI

Kariyer kavrami Fransizca “carriere” sozctigiinden Tiirkgeye c¢evrilmis olup,
ozellikle 1970’li yillardan sonra, isletmelerin verimlilik, etkililik gibi durumlarinin
arastirilmasi, kiiresellesme ve teknoloji gibi etmenlerle bireyin ve orgiitiin ise bakis agisinin
degismeye baglamasiyla birlikte sik¢a konusulan bir kavram haline gelmistir (Bayraktaroglu,
2008: 137; Simsek vd., 2004: 10). Gegmisten giiniimiize literatiirde kariyer kavramina iligkin
birgok tanim yapilmustir. Bu tanimlardan bazilart kariyeri bir ilerleme, is yasamindaki terfiler
olarak ele alirken bir kismu ise, kariyeri sadece bir meslek olarak tanimlamustir (Cetin ve
Ding Ozcan, 2014: 115).

Tiirk Dil Kurumunda kariyer kelimesinin sozliik anlami “Bir meslekte zaman ve
calismayla elde edilen asama, basart ve wuzmanlik” olarak belirtilmektedir

(http://www.tdk.gov.tr, Erisim tarihi;01.10.2015). Bu tanimdan da yola ¢ikarak

kariyerin, genellikle meslekte yiikselme, belirli bir statii elde etme, ilerleme ve tercih
edilen bir meslege sahibi olma seklinde ele alindig1 sdylenebilmektedir (Sabuncuoglu,
2005: 168).

Birey acisindan kariyer sozciigli, bir ise sahip olmanin Otesinde bir anlam
tasimaktadir. Buna gore kariyer daha ¢ok para, sorumluluk, prestij ve mesleki sayginlik
elde etmeyi ifade etmektedir. Bir bagka deyisle, bir kariyere sahip olmak bir ise sahip
olmaktan farkl bir nitelik tasimaktadir (Demirbilek, 1994: 72). Orgiit agisindan kariyer
kavramui ise; ¢alisanlarin is yasamlar siiresince yaptiklari isleri, is yasami igerisindeki
geligsmelerini ve yagamlari siiresince kazandiklar1 pozisyonlar: ifade etmektedir (Bing6l,
2008: 285). Bu iki acidan diisliniilecek olursa kariyer kavrami hem c¢alistiklart
organizasyonlarda basarili olabilmek i¢in miicadele eden bireyler, hem de calisanlarinin
kariyerlerinin planlamasinda yardimci olarak Orgiitsel verimliligi amaclayan

organizasyonlar i¢in dnem tasimaktadir. Kariyer kavraminin genel olarak esas icerigi


http://www.tdk.gov.tr/

kisilerin yasamlar1 boyunca edindikleri isle ilgili olan tecriibeleridir (Sabuncuoglu,

2005: 168).

Genel anlamda kariyer, kisisel ve oOrgiitsel hedeflerle dogrudan baglantili ve
insanin yasami boyunca davranis motifleriyle donatilmis olup, sadece kisilerin isleriyle
degil isyerlerinde kendilerine verilmis olan is roliine iliskin beklenti, amag, duygu ve
arzularin1 gergeklestirebilmesi icin egitilmesi ve bu egitimlerinin sonucunda sahip
oldugu beklentileriyle islerinde ilerleyebilmesini ifade eden planlanmis bir gelisim
stireci olarak da tanimlanabilmektedir (Bayraktaroglu, 2008: 137; Vergiliel Tiiz, 2003:
169; Isik, 1993: 3).

1.1.1. Kariyer Onemi ve Kapsam

Kariyer oncelikle insana daha sonra da ise iliskin bir kavramdir (Ertiirk, 2011:
202). Kariyer kavrami hem iist kademelere dogru yiikselmeye olanak tanimakta hem de
kisisel gelisim ve biiyiimeyi ongdrmektedir. Bu agidan hem orgiitler hem de bireyler
icin bircok yasamsal amaci gergeklestirecek Oneme sahiptir (Tagliyan, 2011: 235).
Kariyer kiginin kimligini, toplumsal durumunu ve statiisiinii olusturmasina yardimci
olmaktadir (Kozak, 2001: 17).

Insanlar ¢alisma yasamina baslamalariyla beraber basari, kimlik olusumu,
ekonomik 1yilesme gibi psikolojik ve fizyolojik bircok ihtiyacini karsilamak
istemektedir. Bu durum ise Kariyerin psikolojik ve sosyal durumunu ortaya
koymaktadir. Bu nedenle kariyerin kapsami da bireyin ihtiyaglarini karsilama isteginden

olusmaktadir (Bayram, 2010: 67).

1.1.2. Kariyer Ile lgili Kavramlar

Kariyer kavramu ile ilgili birgok tanimin yapilmasinin yani sira iizerine de bir¢ok
arastirma  yapilmistir. Kariyer kavrami yapilan arastirmalarla bircok ydnden
zenginlestirilmis olup, temelde ayni noktalara deginilmesine ragmen farklarda
gozlenmistir. Kariyer kavraminin daha iyi agiklanabilmesi icin kariyer ile ilgili bazi

kavramlarin tanimlanmasinda fayda vardir. Bu kavramlar kariyer hedefleri, kariyer



gelisimi, Kariyer yonetimi, kariyer hareketliligi, kariyer platosu ve kariyer dengesi gibi

kavramlardir.

1.1.2.1. Kariyer Hedefleri

Kariyer hedefleri, kariyer stratejilerinin gelismesi, agik diisiinme, motive olma
ve dogrudan hedeflere yonelme gibi konularda yardimci olarak kariyer stirecini daha iyi
degerlendirme ve izlemeye imkan veren bir kavramdir (Budak, 2008: 4). Kariyer
hedefleri bireylerin kisisel degerleri, ilgileri ve is yasamindaki vizyonlar1 ile dengeli
olmalidir. Aynm1 zamanda gercekei kariyer hedeflerinin konulabilmesi i¢in bireyin
kendini tanimlayabilmesi ve koydugu hedeflerde ¢evre faktoriinii dikkate almasi

gerekmektedir (Sabuncuoglu, 2013: 170).
1.1.2.2. Kariyer Gelistirme

Kariyer gelistirme, organizasyonlar tarafindan is gorenlerin mevcut isi yapmak
icin gerekli olan duygusal, fiziksel ve zihinsel yeteneklerini uzun dénemli ve ¢ok yonlii
olarak gelistirme maksadi ile uygulanan faaliyetler ve bir bireyin belirlemis oldugu
kariyer hedeflerine ulasabilmesi i¢in sahip olmasi gerekli bilgi ve donanimlar1 edinme
siireci olarak tamimlanmaktadir (Ibicioglu, 2011: 167; Aytag, 2005: 195). Kariyer
gelistirme is yasami igerisinde bireyin ve Orgiitiin karar ve sorumluluklariin bir tirtinii
olup, mevcut is pozisyonlari ve egitim olanaklarini ele alarak gelismeyi ve var olan

performansi yiikseltmeyi amaglamaktadir (Sabuncuoglu, 2013: 168).

1.1.2.3. Kariyer Yonetimi

Kariyer yonetimi, isgiictiniin gereksinimlerini tatmin etmek ve bireylerin kariyer
hedeflerine ulagsmasini saglamak icin Orgiitlerin ¢alisanlarinin yeteneklerini, ilgi
alanlarini ve ¢ikarlarin1 analiz etmesine yardim ederek kariyer gelistirme faaliyetlerini

planlama siireci olarak tanimlanmaktadir (Unver, 2005: 21; Kurtoglu, 2010: 67).

Kariyer yonetimi, bireylerin, kisisel kariyer planlar1 ile isletmenin kariyer

sisteminin uyumlastirildigl; hazirlik, uygulama ve kontrol asamalarindan olusan ve



siireklilik gdsteren bir siirectir. Orgiitiin ileride ihtiyag duyacag: nitelikteki personelin
zaman i¢inde yetistirmesine yonelik faaliyetleri ile oOrglitsel amaclarla bireysel
amagclarin biitiinlestirilerek, bireysel kariyer hedeflerinin gergeklestirilmesi konusunda
orgiit desteginin saglanmasini i¢ermektedir (Diindar, 2009: 266). Boylece galisanlarin
orgiite baglihigini ve verimli ¢alisma istegini artiran bir faktor olabilmektedir. Orgiitte
insan kaynaklar1 yonetimi faaliyetleri igerisinde yer alan kariyer yonetimi, c¢alisanlarin
kariyer gelecegine bilingli ve giivenli bakmasini saglayarak, ¢alisanlarin motivasyonunu

ve orgiitle biitiinlesmesini saglamaktadir (Kilig ve Oztiirk, 2009: 46).

1.1.2.4. Kariyer Hareketliligi

Kariyer hareketliligi, bireyin kariyer yolculugu siiresince belirli bir 6rgiite bagli
kalmaksizin farkli kariyer deneyimlerini, farkli orgiitleri ve farkli cografi bolgeleri
tanimaya ¢alismasidir. Kariyer gelistirme stratejisi olarak goriilmeye baslanan kariyer
hareketliliginde, calisanlar kariyer firsatlar1 konusunda tatmin olmadiklarinda; is, sektor
ya da cografi acidan birtakim degisikliklere basvurmaktadirlar (Tiirkay ve Tiizemen,
2009: 217). Buna dayanarak, is ortaminda galisanlarin beklentilerindeki degisimin,
amacg ve ihtiyaclarin farkliliginin bireyleri kariyerlerinde hareketlilik yasamaya sevk

ettigi sdylenebilmektedir.

Kariyer hareketliligi bireylerin; isler ve kurumlar arasinda g¢esitli bilgi ve
deneyim edinme hususunda 6z-yonetimi ele almalarini saglamakta boylece hareketlilik
sayesinde bircok c¢alisan kendi bilgi ve beceri setlerini insa etmek icin farkli is
pozisyonlarin1 aramaya istekli goriinmektedir (Ng, vd., 2007: 363-364; Akt. Balak,
2013: 76).

1.1.2.5. Kariyer Platosu

Kariyer platosunu, bireylerin islerindeki sevk, ilgi, istek ve heyecanini bilgi ve
beceri eksikligi ya da orgiitlerinden kaynaklanan yetersiz licret, yetki ve sorumluluk
yetersizligi, yonetim tarzinin onlar1 tatmin etmemesi gibi nedenlerle kaybederek

hiyerarsik diizende terfi olasiliginin ¢ok diisiik oldugu yani yiikselemeyecegini niteleyen



negatif icerikli bir kariyer noktasi olarak tanimlamak miimkiindiir (Simsek vd, 2004:

23; Elitok, 2012: 42).

Kariyer platosunda bulunan kisilerde bunalim, stres ve basar1 diislikliigii gibi
durumlar bulunabilecegi i¢in plato i¢inde bulunan kisilere yonetimin daha anlayish
davranmast ve bu Kkisilere destek olmasi, kisilerin endiselerini, duygularmi ve
beklentilerini tahmin ederek ona gore stratejiler gelistirmesi gerekmektedir (Yilmaz,
2008: 294-295).

1.1.3. Kariyer Boyutlar

Bireylerin kariyerleri; digsal boyut olarak adlandirilan gergekgi ve objektif
algilamalar ile i¢sel boyut olarak adlandirilan siibjektif algilamalar olmak iizere iki

boyuttan olusmaktadir (Gok, 2000: 8).

Kariyerin dissal boyutu, “belli bir ise yonelmis olan objektif ilerleme
basamaklart” olarak tanimlanabilmektedir (Simsek vd., 2004: 15). Bu boyutu bireyin
icinde yer aldig1 organizasyon olusturmakta olup, bireyin bulundugu organizasyon
acisindan irdelenip yonlendirilmesini i¢cermektedir. Bireysel kariyerin organizasyon

acisindan irdelenmesi ve yonlendirilmesi gerekmektedir (Atay, 2006: 8).

Orgiitte gelismenin siibjektif boyutu olan kariyerin igsel boyutu; bireyin
kisiliginde olusmaktadir. Birey, ¢alisma yasaminda ve iginde bulundugu organizasyon
icindeki konumunu irdeleme, anlama ve gelecege iligskin olarak nerede ve nasil olmak

istedigi gibi beklentilerini belirleme durumunda olmaktadir (Soylu, 2002: 6).

1.1.4. Kariyer Safhalari

Bireyler is yasamlar1 yani kariyerleri boyunca ¢esitli asamalardan gegmektedir
ve bu asamalar cesitli sekilde gruplandirilmaktadir. Kariyer asamalar1 genel olarak

kesfetme, kurma, kariyer ortasi, kariyer sonu ve emeklilik olmak iizere bes grup altinda



incelenmektedir (Calik vd., 2006: 53). Bes grup ve kariyer asamalar1 Sekil 1.1.°‘de

verilmigtir.
Kariyer Gelisme
Sonu Orta Kariyer
Plato
_ A
Gerileme urma
Kesfetme
0 | ‘
25 50 75

Sekil 1. 1. Kariyer Safhalar:
Kaynak: Bayraktaroglu,2008: 148

Sekilde belirtilen kariyer safhalar1 agagida sirasiyla agiklanacaktir.

o Kesif (Kendini Tanimma)Doénemi: Kesif doneminde bireyler kendilerini
anlamaya calisarak hangi iste daha basarili olacaklarini arastirmakta ve
kariyerleriyle ilgili ¢alismalara baslamaktadir (Sabuncuoglu, 2013: 171).
Bireylerin, ¢esitli meslekler hakkinda gercek¢i bilgiler edinmeye baglayarak;
meslekte kendini ispatlama, mesleki kimlik sahibi olma ve toplumda statii elde
etme istekleri dogrultusunda mesleki ilgilerinde bir belirginlesme s6z konusu

olur (Unver, 2013: 9).



Kurma Doénemi: Kurma donemi bireyin is bulma, ise yerlesme, yetenek
kazanma, isi Ogrenme ve akranlar1 tarafindan kabul edilme siireglerini
kapsamaktadir. Bireylerin bulundugu orgiite nasil uyum saglayacagini ve
yaptiklar iste nasil etkin bir hale geleceklerini 6grendikleri evredir (Bayram,
2010: 59). Bu donemde asil 6nemli olan, bireyin dogru meslek se¢imi yapip

yapmadig1 degerlendirebilmesidir (Gezer, 2010: 43).

Kariyer Ortasi: Bu asamada birey, kurma asamasinda goéstermis oldugu
cabalarla kariyerinde bir noktaya ulasmis ve isiyle ilgili kimlik sahibi olmustur
(Sabuncuoglu, 213: 171; Oge, 1998: 4). Kariyer ortasi evresi hem bireylerin
bulunduklar1 konumu koruma hem de degisen kosullarla birlikte gelismesini

gerekli kilan evredir (Ozden, 2000: 35).

Kariyer Sonu: Kariyerin en uzun safhasidir ve birey kariyer yasaminin sonuna
gelmistir, bireylerin artik kariyerleri icin bir beklentisi yoktur ve genel olarak
orgiitiin en deneyimli personeli olarak tanimlanmaktadirlar (Aytag, 2005: 72;
Barutcugil, 2004: 329). Bireyler tecriibelerini ve bilgilerini baskalarina
aktarmakta ve emeklilik planlari yapmaktadirlar (Tasc¢ioglu, 2006: 13).

Azalma (Emeklilik): Bireylerin kariyer yasamlarinin sonuna geldigi agamadir.
Emeklilik, ayn1 zamanda bireylerin yasamlarinda yeni kariyer yollarinin, yeni
ideallerin bagladigi ve farkli rollerin gelistirildigi bir donem olarak da
goriilmektedir (Simsek, 2004: 20). Bu donem igerisinde kisiler ¢alisirken firsat
bulamadiklari ilgi alanlarina, isteklerine yonelebilir veya emeklilikten sonra
bulunduklar o6rgiitte veya is yasami igerisinde baska bir yerde kalarak gelecek
nesillere danigmanlik yaparak hayatlarina devam edebilmektedirler (Oge, 1998:
46; Tasgioglu, 2006: 14).



1.1.5. Meslek ve Kariyer Se¢cimi

Kariyer kavramu literatiir de genel itibariyle meslek olarak da kullanilmaktadir.
Bu nedenle bizler meslek se¢imi kavraminin ayni zamanda kariyer se¢imi olarak da
tanimlandirabiliriz. Super (1957) meslek gelisiminin insan hayatinin belli bir zamaninda
belirli bir meslege karar verip o dogrultuda is bulma gayretinden ibaret olmadigin,
bireyin dmriiniin sonuna kadar devam eden déonemlerden olusan bir siire¢ oldugunu ileri
stirmiistiir (Akt: Kuzgun, 2009: 84-85).Bu yiizden meslek se¢imi birey yasami iizerinde
fazlasiyla etkilidir. Meslek yani kariyer se¢imi cesitli faktorlerden etkilenmektedir.
Bunlar g¢evresel ve kisisel faktorler olmak {izere iki baslik altinda toplanmaktadir

(Aytag, 2005: 91).

Bireyin degerleri, inan¢ ve tutumlari, beklentileri ve en Onemlisi de kisiligi
dogru meslek segimi yapmasini etkileyen kisisel faktorlerdir (Aytag, 2005: 93-94).
Bireyin yasadigi toplumun politikalari, bireyin sosyal ge¢misi, ailesinin ekonomik
durumu ve iginde bulundugu sosyal gevresi ise meslek se¢imini etkileyen g¢evresel

faktorler olarak tanimlanmaktadir (Aytag, 2005: 94; Kharshid ve Sarikaya, 2009: 395).

1.2. KARIYER PLANLAMASI KAVRAMI

Kariyer planlamasi kavrami insan hayatinda tam olarak lise c¢aglarinda
baslamakta ve tim hayat1 boyunca devam etmektedir. Lise yillarinda bireyler gelecekte
nasil bir iste calismak istediklerini diisiinerek kariyer planlamasina baslangi¢ yapmis
olmakta, bu diisiince ile egitim hayatina baslamaktadir ve bu alanda is bulduklar

takdirde ise kariyer planini gergeklestirmis olmaktadir (Kurtoglu, 2010: 31).

1.2.1. Kariyer Planlamas1 Kavraminin Tanim

Kariyer planlamasi, kariyer yonetiminin bir parcasi olup esasen bir problem
¢dzme ve karar verme islemidir (Simsek ve Oge, 2009: 266). Temel olarak bir bireyin
meslek yasaminin planlanmasi ile ilgilenmektedir. Degisen ¢alisma kosullariyla beraber

orgiitlerin bireyler i¢in sagladiklar is giivencesi de giderek azalmakta hatta tamamen
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ortadan kalkmaktadir. Bu nedenle bireyler is yasami igerisinde nerede olduklar1 ve
gelecekte nerede olacaklarimi oOrgiitlerin  de destegiyle belirlemek yani kariyer

planlamasi yapmak zorundadir (Aytag, 2005: 138; Anafarta, 2001: 3).

Edgar Schein’a gore kariyer planlamasi bireyin kendi deger sistemindeki
istekleri, motivasyonu, ihtiyaglari, kabiliyetleri veya yeteneklerinin sonucu olan kendi
mesleki  kavramindaki yavas gelisiminin  kesfinin devamli siireci olarak

tamimlanmaktadir (Manolescu, 2003; Akt: Antoniu, 2010: 13).

Kariyer planlamasi genel olarak kisinin bulundugu sirketin gelecege yonelik
hedefleri ile kendi bireysel hedefleri arasinda esgiidiim saglayarak, yapmakta oldugu isi
daha iyi yapabilmesi i¢in mevcut yeterliliklerinin gelistirilmesi ve ileride iistlenebilecegi
pozisyonlar igin gerekli yeni yeterliliklerin kazandirilmasi olarak tanimlanmaktadir

(Bayraktaroglu, 2008: 138).

1.2.2. Kariyer Planlamasinin Onemi

1980°1i yillardan sonra is gevrelerinde, isletme yapilarinda ve is giicli yapisinda
ortaya ¢ikan degisimlerle beraber isletmelerin sektordeki yerlerini koruyabilmeleri igin
insan kaynaklar1 alaninda yeniliklere gitmek yani Kariyer planlamasi yaparak birey-
isletme arasindaki uyumu saglayabilmeleri gerekmistir (Ozgen vd., 2005: 203). Aym
zamanda egitim diizeyindeki artig, calisma hayati igerisinde yenilik¢i ve yaratic
caligmalarin artmasi da kariyer planlamasinin gerek orgiitsel gerekse bireysel bir avantaj

saglamak amaciyla 6nemli hale gelmesine neden olmustur (Adigiizel, 2008: 24).

Kariyer planlamas1 bireylerin kendi basarilart  ve  basarisizliklarini
degerlendirerek kimliklerinin olusmasini, kisiliklerinin tamamlanmasini saglarken, ayni
zamanda Orgiitlerin ihtiya¢ duyduklar1 personelin nitelik, beceri ve 0Ozelliklerini
belirleyerek, orgiit amaglar1 ve bireysel amaclarinin biitiinlesmesini bunun sonucunda da
orgiit baghligin ve is tatminin artmasini saglamaktadir (Ertiirk, 2011: 215;
Bayraktaroglu, 2008: 139).
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1.2.3. Kariyer Planlamasinin Amaclari

Kariyer planlamasinin bireyin gelisim ve ilerlemesini saglamak ve orgiitin
gelecekte ihtiyag duyacagi nitelikli eleman giiclinii karsilayarak, orgiitiin etkinligi ve
verimliligini saglamak gibi iki temel amaci bulunmaktadir (Ozgentiirk, 2002: 196;
Taslhiyan, 2011: 235). Temel amaglarmin disinda kariyer planlamasinin; insanlarin
yeteneklerine ve isteklerine uygun pozisyonlarda g¢alismasini saglamak yani insan
kaynaklarini etkin kullanmak, is gorenleri degerlendirerek ihtiya¢ tahminini yapmak,
yeni bir alana giren is gorenleri degerlendirerek is basarimini yiikseltmek, ise olan
baglilig1 ve sadakati yiikseltmek, personel devrini ve maliyetini azaltmak, is giivenligini
saglamak gibi bireysel ve orgiitsel genel amaglar1 da s6z konusudur (Uzun, 2003: 32;
Aytag, 2005: 140; Tascgioglu, 2006: 31; Bayraktaroglu, 2008: 142).

1.2.4. Kariyer Planlamasinin Etkileri

Is gorenler ve isverenler yani orgiitler kariyer planlama siirecinin birbirini
biitiinleyen parcgalaridir. Kariyer planlanirken nasil orgiitler ve bireyler farkli amaclar
icerisindeyse yapilan bu planlarinda bireysel ve orgiitsel olmak {izere ayr1 ayr1 olumlu

ve olumsuz etkileri bulunmaktadir.

Kariyer planlamasi tam anlamiyla bir basarinin garantisi degildir, fakat kariyer
planlamasi olmadan calisanlarin is tatminin saglanmasi veya orgiit igerisindeki bos
kadrolara kalifiye elemanin uygun sekilde yerlestirilebilmesi yeterince miimkiin
olmamaktadir (Aytag, 2005: 142-143). Calisma yasami igerisinde bunun gibi birgok
alanda 6nem arz eden kariyer planlamasinin en 6nemli etkisi ise bireylerin ve orgiitlerin

daha gergekgi beklentilere girebilmesini saglamasidir (Uygur, 1998: 76).

1.2.4.1. Kariyer Planlamasinin Olumlu Etkileri

Kariyer Planlamasinin ¢alisan tatmininin ve Orgilite baghligin arttirilmasi,

calisanlarin kariyer hedef ve planlarinin hazirlarken daha gercek¢i hazirlanmalart ve
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calisanlarin becerilerinin zenginlestirilmesi gibi konular da faydalar1 olmaktadir (Geng,

2012: 268).

Kariyer planlamasinin 6rgiitlere ve bireylere faydalarini ayr1 ayr1 incelemek daha

faydal1 olacaktir.

1. Kariyer Planlamasinin Orgiite Olumlu Etkileri

Kariyer Planlamasinin orgiite sagladigi faydalar ise asagidaki gibi 6zetlenebilir

(Telman, 2006: 82; Bayraktaroglu, 2008: 142; Aytag, 2005: 145):

Is sadakati saglamak, boylece calisanlarin Orgiite ve ise sadik olmasi
saglanmaktadir.

Isgiicii cesitliligine yardimci olmak, farkli nitelikteki personelin bir arada
calismasina olanak tanimaktadir.

Uluslararasi istihdami kolaylastirmak,

Terfi edecek personeli belirlemek,

Stoklar1 azaltmak,

Yer planlamasi olusturmak,

Esit ise esit licret vermek,

Orgiitsel hareketliligi saglamak,

Iyi tasarlanmis ve uygulanmis bir performans sistemi olusturmak,

Orgiit igi yatay ve dikey hareketliligi kolaylastirmak,

Uretim verimliligini saglayarak uluslararasi piyasaya ¢ikisi saglamak,

2. Kariyer Planlamasinin Bireye Olumlu Etkileri

Kariyer planlamasinin orgiite sagladigi faydalar yaninda bireylere sagladig

faydalarda son derece Onemlidir. Bu faydalar1 asagidaki gibi 6zetlemek miimkiindiir

(Aytag, 2005: 145; Erdogmus, 2003: 23-24; Findikg1, 2009: 348):

Isletme iginde terfi etme imkami yarattigindan calisanlara yiikselme firsati

saglamak,
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Bireylere daha iyi bir is, daha ¢ok para, artan sorumluluk, hareketlilik ve
verimlilik arttirma becerisi kazandirmak,

Kisilerin orgiitle biitiinlesmelerini saglamaktadir,

Kisisel gelisimi arttirmak,

Kariyer planlari ve hedefleri c¢alisanlarin biliylime ve gelismeye motive
olmalarini saglamak,

Calisanlarin fiziksel, sosyal, zihinsel kapasitelerinden yoneticilerin haberdar
olmalarini saglamak,

Calisanlarin spesifik konularda kariyer hedeflerini belirleyerek, potansiyel
yeteneklerini harekete gecirmelerini saglamak,

Calisanlarin potansiyel yeteneklerini her an kullanima hazir hale getirmek icin
calisanlar tesvik ederek calisanin isinden doyum almasini saglayarak kisinin
kendini gii¢lii hissetmesine yol agmak,

Gizliligi azaltmak,

Yukarida maddeler halinde verilen kariyer planlamanin bireysel acidan olumlu

etkileri, orgiit icerisinde ve Ozel hayatlarinda bireylere kendilerini gelistirme, kariyer

yollar1 hakkinda bilgi edinme, kendilerine hedefler belirleme ve bunlara ulagmada

belirli yollar izlemelerini kolaylagtirma, orgiit igerisinde bireye istleri tarafindan fark

edilme, tistlerine yeteneklerini gosterebilme ve daha iist pozisyonlara gegebilme gibi

faydalar saglamaktadir.

1.2.4.2. Kariyer Planlamas1 Olumsuz Etkileri

Kariyer planlamasinin hem 6rgiit hem de bireyler {izerinde olumlu etkilerinin

olmasinin yani sira olumsuz etkilerinin var oldugu bilinmektedir. Kariyer planlamasinin

orgiit agisindan olumsuz etkileri asagidaki sekilde siralanabilir (Uyargil, 1994: 8-9;
Bayraktaroglu, 2008: 142):

Orgﬁtﬁn is yiikiinii arttiracaktir,

Danisman kullanimi, hizmet i¢i egitim gibi faktorlerle maliyet artacaktir,
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e Orgiitin  gercek  1iisti  beklentilere  girmesi ve bu  beklentileri
gergeklestirememesiyle personelin 6rgiite duydugu giiven sarsilacaktir,

e Sarsilan giiven ¢alisanlarda performans diisiikliigiine sebep olacaktir,

e Personelin memnuniyetsizlik sonucu isten ayrilmasi ise personel devir hizinin
artmasina neden olacaktir,

e Orgiite yeni giren her personel i¢in yapilan oryantasyon ve egitim programlari

ise masrafli olabilecektir,.

Bireyler iizerindeki olumsuz etkisi ise; personelin beklenti sonucunda stresi ve
gerginligi artacak gelisen bu gerginlikle performansit ve motivasyonu diisebilecektir
(Gezer, 2010: 54).

Tiim bu olumlu ve olumsuz etkiler géz 6niine aldiginda hem bireylerin hem de
orgiitlerin etkili bir kariyer planlamasi i¢in, kariyer planlama siireci igerisinde daha
gercekei hedefler belirlemesi, uzun donem planlar yerine kisa ve orta vadeli planlar
yapilmasi, ulasilmak istenen hedefleri belirlerken oncelikle kendi eksikliklerini
gidermeye c¢aligsmalari gerekmektedir. Bu durumlar dikkate alindiginda kariyer

planlama, hem bireysel agidan hem de Orgiitsel agidan bagariya ulagmig olabilecektir.

1.2.5. Kariyer Planlama Siireci

Kariyer planlama siireci, bireyin ise girmesi ile baslayan egitim ve niteliklerine yon
vermeyle devam eden, gevrenin, oOrgiitiin ve bireyin Siirekli olarak degisime ugramasiyla
farkliliklar yasayabilen esnek bir siirectir (Tasc1oglu, 2006: 33; Ozgentiirk vd., 2002: 180).
Ozellikle is gorenlerin ve orgiitiin beklentilerinin siirekli olarak degisebilir olmasi bu
duruma her an i¢in hazirli olabilmek adina kariyer planlama siirecinin dikkatli bir

sekilde yapilmasini gerekli kilmistir (Ozgentiirk vd., 2002: 180).
Kariyer planlama siireci ise tabloda sunulmustur (Findik¢i, 1999: 347).

Asagidaki tabloda kariyer planlama siireci her asamanin birbirini takip ettigi ve bir

onceki islevi tamamlayici rol izledigi asamalari igermektedir.
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Sekil 1.2. Kariyer Planlama Siireci

Kaynak: Findikgi, 1999: 347

1.2.6. Kariyer Planlama Sistemi

Kariyer planlamasi sistemleri bireylerin kendi ozelliklerini degerlendirmesi,
amaglarmi belirlemesi ve meslekleriyle ilgili hedeflerinin netlestirmesine yardimci
olurken ayn1 zamanda Orglitler ve bireylerin amaglariin biitiinlesmesine ve bu amaglara
yonelik planlar olusturarak ortaklaga bir yon belirlemelerine olanak saglamaktadir
(Sabuncuoglu ve Tokol, 2013: 323). Giiniimiizde kariyer planlamasi hem bireylerin
kendilerini ne kadar tanidiklarina hem de orgiit yonetiminin kariyer planlama siirecine
verdigi destege bagh olmaktadir (Uzunbacak, 2004: 32). Bir kariyer planlama sistemini
detayli bir sekilde ¢oziimlememiz gerekiyorsa, bunu bireysel ve orgiitsel diizeyde iki

farkli bakis acisina gére yapmamiz gerekmektedir.
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1.2.6.1. Orgiitsel Kariyer Planlamasi

Orgiitsel kariyer planlama, Orgiitlerin c¢alisanlarini  en verimli sekilde
degerlendirmelerini ve isletme kaynaklarmin orgiitsel amaglara en rasyonel bigimde
hizmet etmesini saglayacak seviye de kararlarin alinmasi, kisisel beklentileriyle uyumlu
hedeflerin, stratejilerin ve Kariyer yollarinin tespit edilmesi faaliyetleri olarak
tanimlanmaktadir (Argiiden, 1998: 59-66).

Kariyer planlamasi her ne kadar iki boyut altinda ele alinsa da her boyut i¢in
sorumluluk esittir. Gerek ¢alisanlarin gerekse Orgiitlerin birbirlerine taraf olmak yerine
tam aksi sekilde birbirlerini tamamlayan bir biitiinliik sergilemeleri gerekmektedir
(Simsek, 2004: 91). Kariyer planlama i¢in bizler genel olarak ana sorumlulugun birey
de oldugu diisiinsek de orgiitlerin nitelikli ve basarili ¢alisanlariyla orgiitte tutabilmesi
icin Orglitiin de en az bireyler kadar kariyer planlamasina ve yonetimine 6nem vermesi

gerekmektedir (Bingol, 2008: 300).

Orgiitler ¢aliganlarini muhafaza etmek istiyorsa, 6rgiitsel kariyer planlamasinin,
bireysel kariyer planlamasiyla ayni dogrultuda olmasi gerekmektedir. Kariyer
planlamasi ile gelecekte isletmede basarili olabilecek, motive olmus ve nitelikli isgiicii
havuzu olusturabilmek amaglanmaktadir. Bireysel olarak saglanan faydalarin,
verimlilige doniiserek Orgiit ve yoneticilerin amaglarinin gergeklesmesini hizlandiracagi
diigiincesi her orgiit i¢in gegerli olmakla birlikte, bu siire¢ igerisinde yonetimin yapmasi
gereken, bireylere kariyerleri ile ilgili alternatifler sunmak (Berberoglu,1991:1-3), kendi
giiclerini analiz etmelerine yardim etmek i¢in Orgiit icindeki firsatlari onlara gosterme
ve performanslarint degerlendirme konularinda danigmanlik yapmaktadirlar (Crane,
1986: 137-138). Boylece isletme, kariyer planlamasiyla, bir taraftan c¢aliganlarinin bu
konuda amaglarin1 gergeklestirmelerine katkida bulunmus olurken, diger taraftan da
gelecekteki isgiicti gereksinimini rahatlikla karsilama olanagina sahip olabilecektir
(Bingol, 2008: 301).

Orgiit tarafindan iyi diizenlenmis bir kariyer plani {i¢ 6nemli konuyu icermelidir

(Telci, 1992: 18).
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e (alisanlara kendi igsel kariyer gereksinimlerini degerlendirmede yardimci
olmak,

e Isletmede bulunan kariyer firsatlarini bireye tanitmak ve gelistirmek,

e (alisanlarin gereksinme ve yeteneklerini kariyer firsatlarina uygun olarak

diizenlemek.

Tim bu noktalar dikkate alinarak hazirlanmis bir orgilitsel kariyer planlamasi,
personel i¢in Orgiitiin tiim olanaklarinin kullanilmasi yoluyla onlar1 tatmin edecek ve

oOrgiit amaclarina daha kolay ulasilmasinin yollarini agacaktir (Simsek, 2004: 94).

1.2.7. Bireysel Kariyer Planlamasi

Orgiitlerin etrafim saran, kusatan yeni g¢evre ve yeni ekonomik kosullar
gelecegin yonlendirilmesinde belirleyici bir faktér olusturmaktadirlar (Kegecioglu,
2006: 1). Kiiresellesme sonucunda diinyamiz hizla degismekte ve bu degisim orgiitlerin
yapilarin1 ve planlarimi etkiledigi gibi bireylerinde gelecek planlarini, beklentilerini
etkilemektedir. Ozellikle rekabetci kosullar altinda &rgiitlerin ¢alisanlarma is garantisi
verememesi c¢alisanlarinda kendi kariyer planlamalarinda sorumlulugu almalarina neden
olmaktadir (Ozen, 2011: 94). Bu degisimleri yakalamak ve is diinyasinda ayakta
durabilmek i¢in insanlarin kendilerini siirekli gelistirmeleri ve yasamlarimin geri kalan
kismin1 en iyi sekilde yonetebilmeleri i¢in bireysel performanslarini ve potansiyellerini

yiikseltmeleri gerekmektedir (Soysal ve S6ylemez, 2014: 24).

Bu nedenle bireyler kendilerinin kim oldugunu, kendi ilgi ve yeteneklerini
ogrenmek durumundadirlar. Boylece kisinin kendisi ve c¢evresindekileri bireyin giiclii
yanlarini, nereye ait olduklarimi bilecek ve buna uygun bir kariyer planlamasi
yapabileceklerdir. Anlasilacagi lizere Kariyer planlamasinin odak noktasi bireyin kendi
kendini degerlendirme ve gelisim planlamasina baghdir (Aytag, 2005: 151). Ciinki
bireysel vizyon, bireysel misyonu gerektirmekte oda bireysel kariyer planlamanin

onemli bir basamagini olusturmaktadir (Morrisey, 1992: 74).

18



1.2.7.1. Bireysel Kariyer Planlamasi1 Tanimi

Kisilerin yasamlar1 boyunca daha mantikli kararlar alarak, daha emin olarak
adimlar atabilmesi, kendilerine en uygun olan meslekleri secebilmeleri i¢in dncelikle
kendi benliklerinin farkinda olmalar1 gerekmektedir. Bireylerin kendilerinin farkinda
olarak kariyerlerine yon verme agamasi karsimiza bireysel kariyer planlamasi kavramini

cikarmaktadir.

Kariyer planlama bir insanin digeri i¢in yapabilecegi bir sey degildir. Birey
kariyeri ile ilgili gercek isteklerini ancak kendisi bilmekte ve bu istekler de bireyden
bireye onemli derecede farklilik gostermektedir. Bireysel kariyer planlamasi kisinin
kendi ¢alisma yasami boyunca kariyer amaglarina ulasabilmesi veya kendini gelistirmek
icin 6ngordiigli programlari, eylemleri ve faaliyetleri kapsayan planlar1 icermektedir.
(Bingol, 2008: 296). Isten c¢ok bireye odaklanan kariyer planlamasi bireye;
yeteneklerini, degerlerini, amaglarini, giiglii ve zayif yonlerini belirlemesinde de yardim
etmekte ve is yasami igerisindeki basarisim1 ve doyumunu belirlemektedir (Calik ve
Eres, 2006: 101; Uzunbacak, 2004: 24).

Kendisini iyi taniyan ve sinirlarint bilen bir birey, kariyer amaglarini gerektigi
sekilde yerine getirebilmek i¢in ilk olarak kendisini gelistirmeli, kuvvetli oldugu
yonlerini, ilgi alanlarim1 ve beklentilerini iyi tanimlayarak, kariyer planlamasi i¢in ilk
adimi atmalidir (Erdogan, 2007: 37). Birey yetenekleri, ilgi alanlari, deger yargilar1 ve
beklentilerinin 15181 altinda kisa, orta ve uzun dénemli kariyer amaglarini belirlemeli,
kariyer amaclarin1 saptadiktan sonra bu amaclarina ulagsmak icin bireyin bazi planlar
yapmasi gerekmektedir (Uzunbacak, 2004: 37). Bireysel kariyer planlamasinda temel
amag bireylere edindikleri bilgi birikimiyle geleceklerini kontrol edebilme yetenegi

gelistirmektir (Vergiliel Tiiz, 2003: 171).

Ozetle bireysel kariyer planlamasmi bireyin kendisini ve icinde bulundugu
cevreyi degerlendirerek, yasami boyunca yapacagi isi ve gelecekte kendisini nerede
gormek istedigini belirleme siireci olarak tanimlayabiliriz (Barutgugil, 2002: 78;

Erdogmus, 2003: 15).
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1.2.7.2. Bireysel Kariyer Planlamanin Onemi

Calisan her birey gelecegini planlayabilmek i¢in, mesleginde basarili olabilecegi
yollari,  yani  kariyer  firsatlarmm1  takip  etmesi, iyi  anlamast  ve
degerlendirmesi gerekmektedir. Bu, bireyin kendisini tanimasi ve anlamasina yardimci
olmakta, bireye ilerleme imkani1 ya da gerekiyorsa mevcut durumda kalma veya geri
cekilme gilicii verebilmektedir. Heniiz kariyerinin basinda olan, calisma hayatina
atilmamis olan bireylerin, kariyer planini, hedefini ve bunlar1 nasil yonetecegini bu
kariyer planlamalariyla gergeklestirmesi beklenmektedir (http://www.kigem.com;
Erisim tarihi:21.11.2015) .

Bireysel kariyer planlamasi, hem orgiitlerin hem de bireylerin belirlenen
hedefler dogrultusunda hareket edip, eksikliklerini tamamlamasina, kendilerini
gelistirme firsat1 vererek, basarili olmalarina yardimci olmaktadir. Bireysel kariyer
planlamasi uygulayan bireyler ve orgiitlerin belirlenmis hedeflere dogru beraber hareket
etmeleri onlarin basarili olmalarin1 saglamaktadir. Bu basart birey ve Orgiitiin
birbirlerinden olan beklentilerin ger¢eklesmesi, ortak amacglarin planlanan sekilde

gerceklestirilebilmesi olarak disiiniilebilmektedir (Cetiner, 2014: 21).

1.2.7.3. Bireysel Kariyer Planlamasina Etki Eden Faktorler

Klasik kariyer yaklasima gore kariyer i¢in iyi bir okuldan mezun olarak iyi bir
diploma sahibi olmak yeterli goriilse de, siirekli degisen ve kiiresellesen is ortami
sirketlerin yeni arayislar igerisine girmesine, bireylerin ise kendilerini tanimlayarak
kariyer planlamalar1 yapmalarima neden olmustur (Bigak¢i, 2002: 38; Aytag, 2005:
234).

Kariyer se¢imi ve planlamast bir insanin hayatinda yaptigt en Onemli
se¢imlerden biridir. Ideal olan1 bireylerin kendi yapmak istedikleri ya da yapabilecekleri
meslekleri segmeleri olsa da giiniimiizde ¢esitli sebeplerden dolay1 bireyler kendilerine
daha rahat bir hayat siirebilecek imkani saglayan meslekleri se¢gme egilimindedirler

(Ozen, 2011: 83). Bu nedenle bireysel Kkariyer planlamas: pek cok faktdrden
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etkilenmektedir. Bunlarin basinda demografik faktorler, ekonomik ve sosyal faktorlerin
yaninda devletin belirledigi yasalar, iilkenin i¢inde bulundugu sosyal ve politik faktorler

gibi etkenler bireyin kariyer planlamasiin temel belirleyicileri konumundadir (Sav,
2008: 55).

1.2.7.3.1. Demografik Faktorler

Bireylerin 6zellikle de 6grencilerin kariyer se¢cimlerinde demografik 6zellikler
oldukca 6nemli bir yere sahiptir. Bireylerin yas, cinsiyet, kisisel 6zellik ve yetenekleri

onlarin kariyer planlarinda etkili rol oynamaktadir.
e Cinsiyet

Toplumumuzda bireylerin meslek se¢imini etkileyen onemli faktorlerden biri
cinsiyettir. Cinsiyetin kariyer planlamasinda 6nemli bir faktér olmasinin sebebi erkek ve
kadinin toplum igerisindeki yerinin ve sorumluluklarinin farkli olmasindan
kaynaklanmaktadir. Yillardir siire gelmis olan is yagami icerisindeki kadin isi, erkek isi

kavramlar1 bireylerinde meslek se¢imlerini 6nemli oranda etkilemektedir.

Calisma yasami, toplumsal yasamin diger alanlarinda da varlik gosterebilmenin
temel kosullarindan biri olarak degerlendirilmektedir. Nitekim calisma yasami,
sagladig statii, gelir, sosyal iliskiler, sosyal giivence, yonetime katilma gibi olanaklar
ile bireylerin toplum iginde yer almalar1 gereken siirecleri de belirli Olgtilerde
sunmaktadir (Cakir, 2008: 26). Geleneksel anlayisa gore kadinin temel ve birincil
gorevi annelik ve ¢ocuk bakimidir. Gelecek nesilleri yetistirme gorev ve sorumlulugunu
yiiklenen kadindan, bu gorevi ev iginde, komsuluk ve akrabalik iliskileri ¢ergevesinde
titizlikle yerine getirmesi beklenmektedir. Ancak ¢aligma yasamindan uzak kalan kadin
ayn1 zamanda toplumsal yasamin diger alanlarindan da uzak ve kopuk yasamaktadir.
Dolayisiyla kadinlarin karar alma siireglerine katilimi sinirl gergeklesmekte, bu nedenle
kendini giigsliz ve giinliikk yasamini etkileyecek kararlarin aliminda etkisiz ve aciz

hissedebilmektedir (Adaman ve Caglar, 2006: 6).

Fakat giliniimiiziin kiiresellesen diinyasinda kadinlarinda erkek hegomanyasi

altinda olan is yasamina katildiklar1 gériilmektedir. Organizasyonlar, yiiksek mevkilerde
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calistirdiklart kadin calisanlarini arttirmaya baslamis, birgok organizasyon ise kadin
yoneticilere var olan kiiltiiri tanitmak i¢in programlar gelistirmeye devam etmektedir

(Simsek, 2004: 197).
e Yas

Bireyler yasamlar1 boyunca her yasta farkli kariyer beklentisine sahiptirler ve bu
stire boyunca gelecekleri ile ilgili planlar yaparlar. Cocukken daha hayali ve duygusal
yapilan bu planlar, yas ilerledik¢e yasam sartlarinin zorlasmasiyla birlikte yerini daha
gercekei ve makul olanlara birakmaktadir. Degisen yasam kosullar1 insanlari
mesleklerini daha ¢ok gelecege, gelecekteki yasam sartlar1 icerisinde daha iyi diizeye
tasiyacak olanlardan yana kullanmaya itmektedir. Ozellikle giiniimiizde yapilan
siavlarda segilen meslekler ortalama 17-18 yasindaki genclerin kendilerine net hedefler
secerek liniversite sinaviyla mesleklerine karar vermeleri istenmektedir. Secilen bu

meslekler ileriye yonelik ve planli olmak durumdadir.

Yas faktoriiniin bireylerin islerine olan tutumlarmni, istek ve beklentilerini
etkilemesiyle, 6zellikle is hayatinin basinda olan bir bireyin egitimine uygun bir iste
calisma istegi yiiksek olabilmektedir (Cakir, 2001; Colakoglu vd., 2009: 79). Fakat
yasin ilerlemesiyle gelen ge¢im derdi ve artan sorumluluklar ¢cogu insanin bu idealist

yaklagimlardan uzaklasmasina neden olabilmektedir.

Ayni zamanda kariyer planlamasinda yasin bir diger etkisi ise meslekler igin
0zel sartlarda aranan sinirlandirmalarda olabilmektedir. Kisinin yasi ilerlemisse her
meslek icin kariyer planlamasi yapamamaktadir. Baz1 meslekler i¢in yas sinirlamasi
getirilmektedir. Buna 6rnek olarak; YOK’iin iiniversitelere gonderdigi genel kurul
kararina gore, aragtirma gorevlisi olarak atanacaklarda “ 35 yasindan giin almamis olma
sart’” aramasi verilebilir. Ayn1 sekilde 6zel sektérde de bazi isler icin yas sinirlamasi

getirilmektedir (Sav, 2008: 58).

e Kisilik Ozellikler ve Yetenekler

Calisma yasami igerisinde insan dmriiniin neredeyse yarisindan fazlasi ig yerinde
gecmektedir. Bu baglamda calismanin insan hayatindaki yeri dikkate alindiginda, is

hayatinin kalitesinin ve ¢aligma adina yapilan faaliyetlerin kisinin mutluluguna énemli
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bir etki yapmast kaginilmazdir. Bunun yani sira, kisinin is yasamindan aldigi doyumu
belirleyen en 6nemli faktorlerden birisi de kisiliktir. Bu nedenle, ¢alisma hayatinda
mutlu olmanin ve hedeflenen kariyere ulasmanin ilk adimui, kisilikle uyumlu bir kariyer
secimi yapmaktan ge¢mektedir (Pilavci, 2007: 2). Bireyin is yasaminda basariya
ulagabilmesi i¢in, i¢inde bulundugu oOrgiit ve kisilik yapisinin uyum saglamasi
gerekmektedir (Soysal, 2008: 9).

Birgok kisilik teorisinde her bireyin kendine ait kisilik 6zellikleri oldugu ve
mesleklerinde bu kisilik 6zelliklerinin bir yoniine hitap ettigi belirtilmistir. Bireyler
kendi kisilik ozelliklerinin farkinda olarak kariyer planlamasi yaptiklar1 takdirde
kendilerine en uygun meslegi ve kariyer siirecini bulabilecekler, yaptiklari iglerden
boylece daha ¢ok tatmin saglayabileceklerdir. Ornegin; kisilik 6zellikleri olarak kimileri
hirsli olmamakta ve ¢ok fazla sorumluluktan kagmaktadir, belirli bir mevkiye terfileri
onlar i¢in yeterli olabilecekken, kKimisi ise, devamli yiikselmek, sorumluluk almak, en
Iyi sosyo-ekonomik ¢ikarlari elde etmek i¢in ¢alismaktadir (Aytag, 2005: 95). Bu durum
ise bizlere kisisel 6zelliklerin, kisilerin yeteneklerinin kariyer planlamasi iizerinde ¢ok
fazla etkisi oldugunu, ayn1 zamanda bu noktada yapilan kariyer planlarinin ¢alisanlarin
is tatminini sagladig: i¢in Orgilitsel verimliligi de olumlu yonde etkileyecegi gergegini
gostermektedir. Tiim bunlarin yaninda kariyer kavraminin sadece bireylerin demografik

ozellikleriyle degil, ¢evresel faktorlerle degisen kosullarla da sekillendigi yadsinamaz

bir gergektir.

1.2.7.3.2. Cevresel Faktorler

Bireylerin meslek seciminde yasanilan toplumun etkise de Onemli bir
diizeydedir. Bireyin sosyal ge¢misi, anne-baba iligkisi, ailenin toplumsal ekonomik
diizeyi, bireyin icinde yer aldig1 sosyal g¢evre, kariyer secimini etkileyen belli bagh

cevresel faktorlerdendir.
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o Aile ve Arkadas Cevresi

Aile tiim insan toplumlarinda bulunan temel ve evrensel bir kurumdur. Ailenin
temel islevleri onu toplumun ve bireyin yasaminda 6nemli hale getirmektedir. Bireyin
yasaminda hem aile rollerinin yerine getirilmesine olanak saglamasi hem de insan
yasaminin biiyiik bir kismini kapsamasindan dolayr 6nem tasiyan bir diger alan ise is
yasamidir. Is bunun yaninda sadece yasam siiresinin biiyiik bir kismini kapsamasindan
dolayr 6nemli bulunmamakta, ayni zamanda insan i¢in maddi ve manevi bakimdan

biiyiik bir onem tagimaktadir (Yiiksel, 2005: 302).

Birbiriyle bu kadar i¢ ig¢e iki kavram g6z Oniine alindiginda bireyin kendisini
mesleki olarak konumlandirma konusunda aileden kazandiklari 6nemlidir. Ailenin
egitim diizeyi, verdigi toplumsal ve kisisel degerler, cocuklarma yaklagim ve
tutumlariyla gelisen kisilik Ozellikleri segecegi meslegin basarisini etkilemektedir.
Cocuklarin tercih edecegi meslekte ailenin verdigi sorumluluklar, ilgi, sevgi ihtiyacim
kargilama, beceri alanlarini gelistirme, verdikleri degerler 6nem tasimaktadir. Ciinkii
aile, cocugun yasadigi diinya hakkinda fikir sahibi oldugu ilk duraktir
(http://cocukvegenc.dbe.com.tr, Erisim tarihi: 21.11.2015).

Ailenin kariyer planlamasi lizerindeki etkisini incelemek {izere bir¢cok arastirma
yapilmigtir. Ornegin; Roe (1957)’ya gore ¢ocukluk donemi boyunca aileleri tarafindan
Ozen gosterilen bireyler, insana yonelimli meslekleri tercih ederken, aileleri tarafindan
0zen gosterilmeden biiyiiyen bireyler de teknik islere egilim gostermektedirler. Bir diger
ifade ile asir1 koruyucu anne-babalarin ¢ocuklari sosyal alanlardaki pazarlama,
ogretmenlik gibi mesleklere yonelirken, reddedici ihmalkar anne-babalarin gocuklari ise
miihendislik gibi teknik mesleklere yonelebilmektedir. Egitim diizeyi acisindan
bakilacak olursa; egitim diizeyi diisiik anne-babanin ¢ocuklarinin hemen hemen anne
veya babanin beceri gerektirmeyen isini se¢gme olasiliginin yiiksek oldugu, yonetici ve
profesyonellerin ¢ocuklarmin ise daha ¢ok yonetsel ve profesyonel islere egilim

gosterdikleri anlagilmaktadir (Akt: Osipow, 1968: 229).
Aileden sonra bireyin davraniglarina yon veren en dnemli grup bireyin arkadas
cevresidir. Birey arkadas ¢evresi i¢inde sosyallesme imkani elde etmektedir. Bireyler

yasamlarinin  biiylik bir c¢ogunlugunda okulda ve arkadas c¢evresi igindedirler
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(Erdogmus, 2002: 54). Arkadas gevresinin goriis ve diisliniis sekli bir siire sonra bireyin

diisiince yapisini da etkilemeye baglamaktadir.

e Yasal ve Politik Faktorler

Yasal faktorler, bulunulan iilke icerisinde yasalarla diizenlenmis ve zorunluluk
arz eden faktorlerdir. Kisiler kariyer secimlerini yaparken yasal etmenlere uygun
davranmak zorundadirlar. Ornegin; ¢ogu meslekte var olan dogu hizmeti sart1 veya
erkekler icin askerligi yapmis olma sart1 bireylerin kariyer se¢imini yapmasinda biiytik
oranda etkili olmaktadir. Ayni sekilde devlet memurlugunun bazi kademelerinde siyasi
yasakli veya hiikiimlii olmamak gibi maddeler de bulunmaktadir. Polislik veya askeri
alanlarda bir meslek secerek ilerlemek isteyenler igin de, ailede hi¢ kimsenin

sabikasinin bulunmamas sart1 vardir (Sav, 2008: 61).

e Sosyoekonomik ve Kiiltiirel Faktorler

Bireyin kariyer se¢imine etki eden onemli bir faktorde ekonomik faktorlerdir.
Yasam sartlarinin giinden giine daha zor hale gelmesi mesleklerin se¢ciminde gelecekteki
ekonomik getirilerinin géz onilinde bulundurulmasini gerekli kilmistir. Ayrica ekonomik
getirisine ek olarak sagladig1 sosyal giivence, sigorta hizmetlerinin kapsaminin genis
olmasi ve devlet memurlugu gibi alinacak iicretin devlet tarafindan gilivence altinda
olmasi gelmektedir. Ailelerin maddi durumlarinin iyiligi ve giin gectikge sayist artan
ozel tniversitelerin varligt da ekonomik durumu iyi olan bireylerin 6zel okullarda

okuyarak istedikleri meslekleri yapabilmelerine de olanak saglamistir.

Bireylerin meslek segimlerini etkileyen bir diger faktdr de kiiltlirdiir.
Gilintimiizde i¢inde bulundugumuz popiiler kiiltiir bireyleri biitiinden ayirarak bireylerin
daha ben merkezci olmalarina neden olmaktadir. Popiiler kiiltiir yani kitle kiiltiirii
altindaki bireylerde asir1 rekabet s6z konusudur. Bireylerde bencil davranma,
digerlerinin Oniine gegme gibi duygular islenmektedir. Dolayisiyla bireyler de hangi
mesleklerin digerlerine iistiin gelecegi, ayn1 meslek grubunda olsalar dahi kisi diger
kisileri nasil kontrol edecegi konusunda diisiinmekte ve bu yolda se¢im yapmaktadirlar

(Cetiner, 2014: 26).

25



Sosyolojik perspektifte bakilacak olursa, kariyer se¢iminde kiiltiirel ve sosyal
etkenlerin mevcudiyetinin 6nemi ise su agiklanmaktadir. Ornegin; bireylerin geldigi
sosyal sinifin, ailelerinin sosyal statiisiiniin ve gelir diizeylerinin kisilerin kariyer
seciminde etkili oldugu gibi ayni sekilde kisilerin ¢evrelerindeki akrabalari, arkadaslari
ve dgretmenleri de kariyer se¢ciminde yonlendirici olarak bireyleri olumlu veya olumsuz

sekilde etkilemektedir (Sav, 2008: 62).

1.2.8. Bireysel Kariyer Planlama Siireci

Bireysel kariyer planlamasi kisinin kendi calisma yasami siiresince kariyer
hedeflerine ulagabilmesi veya kendini gelistirebilmesini 6ngordiigli programlari,
eylemleri kapsamaktadir (Bingol, 2008: 297). Kariyer planlama, bireyin ise girmesi ile
baslayan ve daha sonra bireyin egitimi ve 6zelliklerine yon verme ile devam eden bir
stiregtir (Ergiil, 1996: 75). Yani kariyer planlamasi, siirekli degisime ugrayan bir siireg
olup, bunun sebebi ise, bireylerin, Orgiitlerin ve ¢evrenin siirekli olarak degisime

ugramasi olarak gosterilmektedir (Tascioglu, 2006: 33).

Bu degisen orgiitlere ve cevreye uyum saglayabilecek dinamik bir ortamda,
heyecanint ve motivasyonunu kaybetmeden dogru hedeflere dogru zamanlarda
ulasabilecek, verilen gorevleri etkili bicimde yerine getirebilecek, kendisini taniyarak is
yasamui igerisinde dogru adimlar atacak bireyler yetistirebilmek icin kariyer planlamasi

biiyiikk 6nem tagimaktadir (http://arelsem.arel.edu.tr, Erisim Tarihi:22.11.2015).

Bireylerin hayatlarin da bu sekilde dnemli bir noktay1 olusturan kariyer planlama
kavrami belirli bir siiregten meydana gelmektedir. Dogru bir kariyer planlamasi bir
kiginin, kendi yeteneklerini ve ilgi alanlarmni degerlendirmesi, kariyer firsatlarimi
incelemesi, kariyer amaglarin1 ortaya koymasi ve uygun gelistirici faaliyetler planlamasi

asamalarini icermektedir (Uzunbacak, 2004: 27).
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1.2.8.1. Kendi Kendini Degerlendirme

Bireysel Kariyer planlamasinin en zor fakat en 6nemli kismi kisinin kendisini
tanimlayabilmesi, kendisine disardan bakabilmesidir (Sav, 2008: 51). Bireysel kariyer
planlamasinin ilk asamasi kendi kendini degerlendirme yani 6z degerlendirme olarak da
adlandirilan bu siirectir. Bu asama bireyin kendini tanimasiyla baslamaktadir (Aytag,
2005: 153). Birey bu asama da oOncelikli olarak kendisini, ilgilerini, arzularini,
ihtiyaclarini ve en 6nemlisi ise kisiligini dogru tanimlayabilmelidir (Uzunbacak, 2004:
27).

Bireyler oOncelikleriyle birlikte becerilerini, giicli ve zayif yonlerini daha
dogrusu kendilerini tanimladiktan sonra, bu yonler dogrultusunda kendi yeteneklerini,
islerinin gerektirdigi Ozelliklerin ve istihdam edilebilirlik 6zelliklerinin 1s181nda
degerlendirmelidirler. Bu durum Dbireylerin  kendilerini  objektif bir sekilde
degerlendirmeleri ve kendilerini derinlemesine anlamalarin1  gerektirmektedir

(Romaniuk ve Snart, 2000: 319).

Bu asamada bireylerin dogru bir 6z degerlendirme yapabilmek i¢in kendilerine
donerek asagidaki sorulart sorabilmeleri gerekmektedir (Giiriiz ve Ozdemir Yaylac,

2005: 191; Karcioglu, 2001: 69):

e Ben nasil bir insanim?

o Giicli ve zayif yonlerim nelerdir?

e Ne yapmayi istiyorum?

e Nasil performansimi ve potansiyelimi artirabilirim?
e Neleri yapmaktan hoslaniyorum?

e Yapmaktan hoslanmadigim konular nelerdir?

Kisiler yasamlari boyunca sirasi geldiginde bu sorulara cevap aramak
durumunda olacak ve bu tiir sorularla kendi kisiligini olusturacak, yol ve yoniinii
belirlemek isteyecektir. Kisiler potansiyel olarak gelistik¢e kendini gergeklestirme
giidiisii dogrultusunda kariyerini gelistirme ihtiyaci duymaktadir. Kisi agisindan bu olgu

saglikli bir gelismeyi simgelemektedir; fakat sz konusu olan saglikli gelisim, kisinin
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kendi kariyerine ve kendine ters diismeyecek ilkeler 1s1ginda yon alabildigi siirece
stirmektedir (Uzunbacak, 2004: 27). Bu nedenledir ki bireylerin kendilerini 6zellikle
zihinsel ve duygusal agilardan tamimalar1 gerekmektedir; ancak bu durumda Kkariyer
hedef ve yollarini net bir sekilde belirleyebilmektedirler (Raymond vd., 1996: 5). Fakat
¢ogu zaman bireyler kendi yeteneklerinin farkinda olamamakta veya kendilerini
olduklarindan daha farkli gérebilmektedirler. Bu nedenle bireyin bu asamada etkili bir
0z degerleme yapabilmesi igin gevresinden de destek almasi gerekmektedir (Mavisu,
2010: 24). Burada isletmelerin bireylerin kendi kendisini tanimasini kolaylastiran
mesleki ve 0zel yetenek testleri uygulayarak kisilere yardimct olmast gerekliligi ortaya
cikmaktadir (Aytag, 2005: 14). Boylece bireyler gerek kendi kisisel ¢abalariyla gerekse
orgiitlerin verdigi danigmanlik hizmetleriyle kendi bireysel vizyonlarini olusturabilecek,
olusan bireysel vizyonla birlikte bununla uyumlu olan gelecege yonelik kisisel hedefler
belirleyebilecek ve bu kariyer hedeflerine dogru daha saglam ve emin adimlar
atilabileceklerdir (Ozden, 2001: 58).

Ozetlemek gerekirse bireysel kariyer planlamasiin en 6nemli asamasi kendini
degerlendirme agamasidir, kendini tanimadan baslanan bir kariyer planlamasi eksik
bilgilerle doludur ve bireyi yanlis yerlere gotiirebilmektedir (Calik ve Eres, 2006: 102).
Bireyler kendilerini taniyip, 6z degerlendirme yaptiktan sonra kendileri i¢in yararli olan

kariyer olanaklarini belirleme ve degerlendirme asamasina gegebilmektedirler.

1.2.8.2. Kariyer Olanaklarimin Degerlendirilmesi-Firsatlar1 Tanima

Bu asama, kisinin kendisi, meslekler, isletmeler, isler ve ¢evresi hakkinda bilgi
toplamasin1 igermektedir. Arastirma veya secenek belirleme olarak adlandirilan bu
asama, bireyin kariyer alternatiflerini ortaya koymasi ve kendi ilgi alanlarina ve
davraniglarina iligkin is olanaklarimin daraltilmasini kapsamaktadir. Burada kisinin
kendisi, Kendini degerlendirme asamasinda sahip oldugu degerlerini, yeteneklerini,
ilgilerini, bireysel yasam Oykiisiinli, amaglarint ve ge¢mise iligkin is deneyimlerini
gozden gecirmis ve kendi farkindaligini saglamis olmasi gerekmektedir (Bayram, 2010:
82).
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Kariyer planlamasi asamasinda sorumluluk sahibi olan bireyin ger¢ekei kariyer
hedefleri belirleyebilmesi i¢cin mevcut olanaklari ve firsatlari iyi degerlendirmesi gerekir
(Budak, 2008: 276). Birey bu asamada ¢alisma yasamu ile ilgili bir¢ok alanda arastirma
yapmak ve karar vermek durumunda kalmaktadir. Bu alanlar (Ozden, 2007: 60-63):

e Meslek secimi,
e Hedef uzmanlik alanlarinin belirlenmesi,
e Hedef ¢alisma ortamlarinin belirlenmesi,

e Hedef pozisyonlarin belirlenmesi Seklinde ele alinabilmektedir.

Bu sorulardan yola c¢ikarak kisilerin se¢cmeyi diisiindiikleri meslegin, uzmanlik
alaninin piyasa igerisinde etkin bir yere sahip olmasi, kisilerin iginde yer almak
istedikleri sektorii ve meslegi dogru analiz ederek karara varmalar1 gerektirmektedir.
Bireyler bu analizi yaparken meslekler, orgiitler ve sektorler hakkinda bilgi toplamali ve
daha sonra bu bilgiler 1s1ginda kendisini tatmin edebilecek, bilgi ve becerilerini daha
fazla artirma sansi bulabilecegi, kariyer yolunun agik oldugu alanlari belirlemesi
beklenmektedir (Bing6l, 2008: 299). Bizlerin kiiresellesen ve degisen bir diinya da
yasadig1r gercegi kariyer olanaklarin1 degerlendirilmesi asamasinda diinyadaki ve
tilkedeki ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve teknolojik gelismeler, sektdrel ve mesleki
unsurlarin yakindan izlenmesini gerektirmektedir. Ancak giliniimiizde yasanan orgiitsel
degisimler ve mesleklerin gerektirdigi niteliklerin hizla degismesi karar vermeyi ve
tercihte bulunmayi zorlastirmaktadir. Bugiin cazip goriilen meslek ve sektorler zamanla
cazibesini yitirebilmektedir. Bu nedenle olanaklarin degerlendirilmesi siireci dinamik
bir sekilde ele alinmali ve sadece mevcut durum degil, ¢calisma yasaminda hakim olan,

olmas1 beklenen egilimler de g6z 6niinde bulundurulmalidir (Erdogmus, 2003: 239).

Tiim bu noktalardan bakildiginda orgiit i¢i ve orgiit dis1 olanaklarin arastirilarak
bireyleri kariyer hedeflerine ulastiracak mevcut ve olast kariyer yollarinin
saptanabilmesi i¢in spesifik ve genel isgiicti trendlerinin incelenmesi gerekmektedir.
Ayn1 zamanda bireyler, ise alinma ve se¢cim uygulamalarinin yani sira isletme egitim
olanaklar1 hakkinda da bilgi sahibi olmalidir; ¢iinkii isletme icerisindeki gelismeleri ve

meslegindeki gelismeleri diizenli olarak izlemesi 6nem arz etmektedir. Kariyer yollari
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calisanlara kariyer ilerleme olanaklar1 hakkinda bilgi saglamakla birlikte, gelecekte
nelerin olabilecegi yerine kurumun neler yapacagi ile ilgilide yol gosterici olmaktadir

(Sav, 2008: 54).

Bireylerin  kendilerini taniyarak yaptigi kariyer secenekleri belirleme
asamasindan sonra artik onu olusturmus oldugu kariyer noktasina gotiirecek hedefleri

belirlemesi ve bu hedeflere dogru emin adimlar atmasi gerekmektedir.

1.2.8.3. Hedef Belirleme

Bireysel kariyer planlamasinin bu asamasinda kendi 6z degerlendirmesini yapan,
giicli ve zayif yonlerini, kisiligini taniyarak kariyer olanaklarini degerlendiren
bireylerin belirmis olduklar1 kariyer noktalarina ulagmalarini saglayacak hedefler

belirlemesi beklenmektedir.

Kariyer planlamasinda hedefler somut, ulasilabilir noktalar1 tanimlamakla
birlikte, bireylerin amaglari dogrultusunda kullandig1 araglari da temsil etmektedir.
Bireyler kuvvetli ve zayif yonlerini, ilgi alanlarim1 degerlendirdikten sonra kariyer
hedeflerini daha net bir sekilde belirleyebilmektedirler. Belirlenen bu hedefler bireylerin
bulunduklar1 yerden, olmak istedikleri yere gitmelerine yardimci olan adimlar ifade
etmektedir (Akt. Cetiner, 2014: 29). Bireyler, alternatif meslekler, orgiitler ve sektorler
hakkinda elde etmis olduklar1 bilgileri bu asamada degerlendirmekte ve kendi
ozellikleriyle karsilastirmaktadir (Bingdl, 2008: 299). Oyle ki bir kisi hem kendisi hem
de ilgilendigi kariyer ile ilgili ne kadar saglikli bilgilere sahip olursa belirledigi
hedeflerin de kariyerinin de o kadar kaliteli olmast beklenmektedir

(http://www.kigem.com, Erigim Tarihi:23.11.2015).

Belirtilen ve kariyere ulasmada 6nemli rol oynayan hedef belirleme asamasinda
dis ¢evrenin analizi 6nemli bir adimi olusturmaktadir. Ozellikle kisinin kendi kisisel
analizinin yam sira ekonomik, sosyal, siyasal, teknolojik, demografik faktorlerin yani

sira, isgilicli pazarinin durumu, rekabet gibi faktorler, analiz edilmesi gereken 6nemli
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unsurlardir (Uzunbacak, 2004: 29). Ciinkii bir bireyin ¢alismak istedigi Orgiitii veya

sektorii bilmesi kariyeri i¢in 6nemli bir adimdir.

Yapilan analizler sonucu belirlenen bu hedefler kisa veya uzun siireli
olabilmektedir, ulasilmak istenilen nokta bireylerin uzun vadeli kavramsal hedeflerini
olustururken, o noktaya kadar gotiiren adimlar ise kisa siireli kavramsal hedefleri ifade
etmektedir. Uzun siireli kavramsal hedefler, bireysel degerlerine gore belirlenirken, bu
hedeflerin; kisilerin nasil bir is yerinde ¢alisacagina, fiziksel ¢evrenizin nasil olmasi
gerektigine, diger bireylerle iliskilerinin siklig1 ve tipine dayali olarak belirlenmesi
gerekmektedir (Giirbiiz ve Goz, 2005: 86). Tim bu uzun ve kisa siireli hedefler
belirlenirken bireylerin unutmamasi gereken en 6nemli nokta ise kariyer yasaminda
biiyiik ol¢iide istikrarsizligin yasanabildigi ve insan beklentilerinin degisken olabilecegi,
bu nedenle hedeflerin gerekli durumlar ve amaglar i¢in esnek olmasi gerektigidir
(Ozdemir Yaylaci, 2006: 120; Raymond,1996: 412).

Genel itibariyle 6zetlemek gerekirse; Drucker’in da dedigi gibi “Gideceginiz yeri
bilmiyorsaniz, vardiginiz yerin onemi yoktur.” Yani bu asamada bireylerin hedefleriyle
is hayatlar1 ve Ozel hayatlar1 arasinda ulagmak istedikleri arzulari dengelemeleri ve
cikacaklari kariyer yolunda siireci daha kolay izleyip, degerlendirmeleri beklenmektedir

(Sabuncuoglu, 2013: 170).

1.2.8.4. Kariyer Planlarinin Hazirlanmasi ve Uygulanmasi

Bu asama bireyin yaptifi arastirmalar sonucu hangi kariyerin kendisine en
uygun oldugu konusunda karar vermesi, kendisini bu kariyer noktasinda gétiirecek bir
faaliyet plan1 gelistirerek harekete ge¢mesi ve bu plani uygulamasini igermektedir.
Planlarin kariyer hedeflerine ulasmay1 saglayacak alt hedeflerini ve uygun kariyer
stratejilerini gelistirmesini gerektiren bir siirectir. Bu asamada en dogru baslangig is
yasami igerisindeki geg¢mis deneyimlere dayanarak, bu deneyimlerden ¢ikarimlar
yapilarak mevcut zaman kosullarinin goz oniinde bulundurulmasiyla en uygun ve kisa
vadeli planlarla baslamak olacaktir (Giiriiz ve Ozdemir Yaylaci, 2005: 192; Aytac,
2005: 156).

31



Geligtirilen bu kariyer planlarmin alt hedeflerinin ve stratejilerinin de giinliik
faaliyetlerle desteklenmesi gerekmektedir. Cilinkii davranisa déniismeyen bir hedefin ve
planlamanin kariyer planlama siirecinin bagar1 iizerindeki etkisini 6nemli Olgiide

azaltacagi soylenebilmektedir (Mavisu, 2010: 32-33).

Davranislarina gegirdigi yani uygulamaya koydugu kariyer planlariyla birey
planladig1 kariyer hedeflerine ulasmak i¢in adim atmis olacaktir. Fakat uygulamaya
gecilen bu asamada bireyin verdigi karar dogrultusunda kariyer planinin uygulamasi
icin ortamin uygun, destekleyici ve timit verici olmasi gerekmektedir. Bir diger ifade ile
bireyin kariyer karartyla ilgili planin uygulanmasi i¢in yOnetim, calisanlara bazi
imkanlar saglamalidir. Ornegin; ¢aliganlar1 yonlendirip destekleyerek kariyer gelisimine
yardimcr olmak, basarili bireylerin transferini saglamak gibi yaklagimlar bireyin

planlarini uygulamasina imkan saglayacak bazi faaliyetlerdendir (Aytag, 2005: 156).

Orgiitlerin de desteklemesiyle etkin hale gelen bu plan ve programlar; bireylerin
deneyimlerinin, yetenek ve niteliklerinin gelecekteki kariyerlerini nasil etkileyeceklerini
gormelerine ve atanmalart durumunda kazanabilecekleri yetenek ve niteliklerden
yararlanabilecekleri isleri bulmalarina yardimcr olmaktadir (Riusala ve Suutari, 2000:
85). Kariyer planlarinin hazirlanarak uygulamaya konulmasi asamasindan sonra bir
bireyin kariyer planlamas1 yaparken dmiir boyu ge¢misten ders alip gelecege daha net
yollarla ilerleyebilmesi icin gerekli olan geribildirim asamasinin gerceklesmesi

gerekmektedir.

1.2.8.5. Geribildirim

Glinlimiiz diinyas: siirekli gelismektedir ve bu durum bireyleri siirekli
o0grenmeye, siirekli gelismeye ve is diinyasi icerisinde aktif bir sekilde yer almaya
yonlendirmektedir. Kiiresellesmeyle birlikte degisen rekabet ortami igerisinde
isletmelerinde, calisanlarinda siirekli degisen teknoloji ve ¢alisma kosullarma ayak

uydurabilmeleri zor bir hal almaktadir. Degisen kosullar calisanlarin gecerli bir kariyer

32



planlamas1 yapmalarini ve bu hedeflenen kariyer planlarimin g¢evreyle uyumlu bir

sekilde gergeklestirilmesini gerekli kilmistir.

Yeni is diinyasinda kariyerler farklilasmistir. Sosyal is baglantilari tamamen
degismis, kiiresellesme ve teknoloji is dilinyasini olaganiistii rekabet ortami haline
getirmistir. Bu durum bireylerin kendilerinin, c¢evrelerinin, olanaklarin farkina
varmalarin1 ve kariyer hedeflerini saptamalarini, yasam boyu devam etmesi gereken
dinamik bir siire¢ haline getirmistir. S6z konusu dinamiklik de ancak siirecte geri

bildirim vasitasiyla saglanabilmektedir (Anafarta, 2001: 8).

Insanlara hedeflerini, yapmak istediklerini, ne derece gerceklestirdiklerini ya da
cevrelerini nasil etkilediklerini anlatmanin yolu onlara davraniglarina iligkin
geribildirim vermektir. Bu suretle insanlar ¢evrelerini nasil etkilediklerini, baskalarinin
onlar1 nasil algiladiklar1 hakkinda bilgi edinmektedirler (Mamatoglu, 2008: 146). Geri
bildirim sadece kisilerin yapmis olduklari igleri daha iyi 6grenmelerini saglamakla
kalmayip, bagkalarinin onlar hakkindaki ne disiindiigiinii 6grenerek kendilerini
tanimlarina da yardimci olmaktadir (http://www.kigem.com, Erisim Tarihi:
27.11.2015).

Yapilan bireysel kariyer planlamanin 6zellikle iki yillik periyodlarla aktif halde
geri bildirimi tavsiye edilmektedir. Boylelikle kisi hem pasif duruma diismekten
kurtulmakta hem de yararli oldugu diisiincesine devam ettirerek motivasyonunu devam
ettirebilme sans1 bulabilmektedir. Bu tesvik bireyin bulundugu is ortamina daha fazla
katki saglamasina da sebebiyet vermekte veya Oniine ¢ikabilecek daha avantajl firsatlari

degerlendirebilme imkani sunmaktadir (Portonova, 1995: 86).

Calisanlar icin kariyer gelistirme ¢abalarina ve kisisel bilinglerine iliskin geri
bildirim yapilmaksizin gereksinim duyulan kariyer hedeflerine ulasmak bazen ¢ok zor
olabilmekte ve yillar alabilmektedir. Kariyer planlamada son asamayi olusturan bu
asamanin sonuclari, ¢alisanlarin performanslarini ve kariyer planlarin1 diizenlemede

oldukc¢a 6nemli rol oynamaktadir (Anafarta, 2001: 8).
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1.2.9. Saghk Yonetiminde Kariyer

Saglik hizmetleri gerek niifusun artigi, gerekse saglik bilincinin yiikselmesi gibi
nedenlerle maliyeti artan bir sektor haline gelmektedir. Artan bu maliyetin saglik
sistemi icerisinde karsilanabilmesi i¢in bir¢ok arayis icine girilmektedir. Bu noktada
oncelikli olarak saglik sektorii igerisinde kapladigi yerin biiyiikliigli ve 6nemiyle biiyiik
isletmeler icerisinde yer alan hastanelerin genel isletmeler gibi profesyonel yonetim
ilkeleriyle yonetilmesi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir (Can ve Ibicioglu, 2008: 256).
Profesyonel yonetim gereklili§inin ortaya c¢ikmasiyla birlikte saglik hizmetlerinde ve
yonetiminde herkese esit, ulasilabilir ve kaliteli saglik hizmeti saglamak alaniyla bir¢cok

reform yapilmaktadir.

Yapilan bu reformlarla hastanelerin etkin yonetim amacina ulasabilmesi igin
ellerindeki insan giiciinii ve maddi imkanlar1 en uygun sekilde kullanabilmesi gerekliligi
ortaya c¢ikmaktadir (Ak, 1990: 94). Hastane isletmelerinin diger isletmelerden farkl
ozellikleri olmasi, hastane yonetimini de farklilastirmakta ve dolayisiyla hastane
yoneticilerinin niteliklerinin de c¢ergevesini belirleyip hastanelerin saglik kurumlari
isletmeciligi konusunda egitim gormiis kisilerce yonetilmesi gerekliligini ortaya

koymaktadir (Ak ve Akar, 1988: 37).

Saglik hizmetleri alaninda yetigsmis yOnetici gereksinimini karsilamak amaciyla
gerek diinyada gerek Tiirkiye’de birgcok calisma yapilmaktadir. ABD’de olusturulan
Saglik Yonetimi Egitim Komisyonu, saglik yonetimi su sekilde tanimlamistir (Sarvan,
1995, Akt: Can ve Ibicioglu, 2008: 259): “Saglik yénetimi, tibbi bakim ve saglikli bir
cevre taleplerinin bireylere ve toplumlara belli hizmetleri saglayarak karsilanmasini
olanakl kilan kaynak ve siireclerin planlamasi, orgiitlenmesi, yonlendirilmesi, kontrol
ve koordinasyonudur”. Tiim gelismis tilkelerde saglik hizmetleri sektorii ulusal gelirden
en biiyiik pay1 alan sektordiir ve bu pay giderek biiyltimektedir. Saglik hizmetleri sektorii
ulusal isgiicii i¢inde ¢ok biiylik bir kesimi kapsamakta ve gesitli biyiiklik ve
karmasikliktaki saglik kurum ve kuruluslarin yonetimi biiyiik 6nem kazanmaktadir.
Dolayisiyla ABD’de saglik hizmetleri yoneticiligi ¢ok iyi yerlesmis ve taninmis bir
meslek haline gelmistir. Bu meslegin en gelismis dali ise hastane yoneticiligidir. Bir isin

meslege doniisiimiiniin en temel gereksinimlerinden birisi de, lisans ve lisansiistii
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egitimine ait gostergelerdir (Sener vd., 2010: 3), tanimindan yola ¢ikarak saglik
yoneticiligi bolimiinilin birgok iilkede egitim kurumlar igerisinde yer almasi boliimii

mesleklestirmistir.

Saglik yoneticiligi alanindaki ilk egitim programinin "Hastane Y 6netimi Yiiksek
Lisans Programi" ad1 altinda 1934 yilinda ABD'de Chicago Universitesi isletme okulu
biinyesinde agilmistir. Hastane yonetimi alanindaki bu ilk lisansiistii programin hastane
yoneticiligini diger tim mesleklerde bulunan akademik, liyakat ve kendi kendini
yonetme Ozelliklerini kazanmis eksiksiz bir meslek haline getirmek gibi iddiali bir
amagla yola ¢iktig1 bilinmektedir. Bugiin bu amaca hem nicelik hem de nitelik olarak
biiylik Olclide ulasildigi ve saglik yonetimi mesleginin bilimsel norm ve ilkelerinin
gelistirilmis oldugu gozlenmektedir. Avrupa’da bu alandaki gelismeler 1950’lerde
baslamis ve Avrupa’daki programlarin birgogu 1960°larda baslamistir. 1981°de Avrupa
tilkelerinde 5 doktora programi, 12 yiiksek lisans programi, 3 lisans programi ve 16

sertifika programi1 oldugu tespit edilmistir (Anderson, 1985: 15).

Tiirkiye’de saglik hizmetleri ve kurumlart yonetimi alaninda egitim Saglik
Idaresi Yiiksek Okulu’nda (SIYO) baslamistir. 1963 yilinda Saglik Bakanligi Mesleki
Ogretim Genel Miidiirliigiine bagh 3 yillik bir meslek okulu olarak kurulmustur. 1970
Yilinda Hacettepe Universitesinde Hastane Idaresi Yiiksek Okulu agilmis ve 1975 yilia
kadar Yiiksek Lisans egitimi vermistir. 1975 yilinda bu programin adi Hacettepe
Universitesi Saglik Idaresi Yiiksek Okulu olarak degistirilmis ve yiiksek lisans ile
doktora egitimi yan1 sira 4 yillik lisans egitimi de vermeye baglamigtir. 1975 — 1982
yillart arasinda ayri lisans programlari diizenleyen bu iki okul 1982 yilinda Hacettepe
Universitesi biinyesinde birlestirilmis ve {ilkemizdeki saglik yonetimi egitiminin
onciiliigiinii yapan bu okul yakin zamana kadar saglik hizmetleri ve kurumlari
yoneticiligi alaninda tek lisans programi olma 6zelligini korumustur (Kahyaoglu, 2013:

17).

1988°li yillarla birlikte lisans sonrasi egitim etkinlikleri Istanbul, Ege ve
Marmara Universiteleri ile diger iiniversitelerin faaliyetleri ile yaygmlasmustir.
Tiirkiye’de ciddi anlamda saglik yoneticiliginin gereksinim duydugu egitim ve bu

egitim sonucu olusan teorik ve pratik bilgi birikimi 1990’11 yillara dogru olugmaya
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baglamistir. Saglik yoneticiligi ile ilgili teorik ve mesleki bilgi birikimi 1990” I yillarla
birlikte giderek artan bir trend izlemistir (Sahin, 2009; Akt: Sener vd., 2010: 3).

Giliniimiizde ise 50’ye yakin iiniversite de saglik yoOnetimi lisans egitimi
verilmekte, gene bircok {iniversitede de yiiksek lisans ve doktora egitimleri
stirdliriilmektedir. Tiim bu c¢aligmalar ve ilerlemeler sonucunda Saglik Yonetimi veya
Saglik Kurumlar1 Yoneticiligi bugiin ayr1 bir disiplin olarak yo6netim biliminin alt
Uygulama alam1 haline gelmistir. Saglik yoneticisi; hastanedeki ¢alismalarin
diizenlenmesinden ve yliriitilmesinden, bdliimlere gerekli personel, ara¢ ve gerecin
saglanmasindan, biitgenin hazirlanmasindan ve hasta bakim hizmet iicretlerinin
saptanmasindan sorumlu kisiler olarak tanimlanmistir (Tengilimoglu vd., 2009: 1).
Yasanan bu degisim, gelisim ve olusturulan is tanimlariyla birlikte egitim veren
tiniversiteler gerek kamu gerekse 6zel saglik sektorii igerisinde yer alan hastane ve
saglik kuruluslarinda ihtiya¢ duyulan orta ve {ist kademelerde calisabilecek profesyonel
saglik yoneticileri yetistirmek ve bu amag ¢ercevesinde iilkenin genel saglik politikasi,
kamu ve 6zel saglik sektoriiniin ekonomik ve yonetsel yapisi ve sorunlari, hastane ve
diger saglik kuruluslarinin 6zellikleri ve isleyisi hakkinda bilgi sahibi nitelikli elemanlar
mezun etmek amaciyla egitim vermektedir (http://iibf.sdu.edu.tr, Erisim tarihi:
28.12.2015).

Universitelerin saghk yonetimi boliimiinde okuyan o6grencilerin mezuniyet
sonrasi ilk aklina gelen is tanimi ve sektorii kamu hastanelerinin idari pozisyonlarinda
caligmak olsa da, saglik yonetimi boliimiinlin egitimi siiresince alinan dersler ve
Ogrenilen bilgilerle 6grencilerin ilag ve tibbi cihaz ireten sirketlerde, sigorta
sirketlerinde 6zel hastanelerin ilgili departmanlarinda ¢alismasi beklenmektedir. Ciinkii
saglik yonetimi boliiminiin egitim icerigi isletme, iktisat, muhasebe gibi yonetim
alanlarmi1 ve tibbi bilgileri ¢ok yonlii bir sekilde ele almaktadir. Ayni zamanda
ogrencilerin mezuniyet sonrasinda saglik bakanligi gibi kurumlarin uzmanlik
kadrolarinda yer almasi, boliimiin bircok iiniversite de agilmasiyla ortaya cikan

akademisyen ihtiyacinin varligiyla akademik alanda ¢alismasi da miimkiin olmaktadir.
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Saglik sektorii duraganligi olmayan ve insan sayisi artikca ihtiyaci artacak olan
bir sektordiir. Bu nedenle saglik kuruluslarinin artmasiyla saglik yonetimi alanindan
kalifiye eleman ihtiyac1 artacak ve saglik yonetimi meslegi gelecek yillar igerisinde
Oonemi giderek artan bir boliim haline gelecektir. Saglik yonetimi boliimii igerisinde yer
alan veya kariyer hedefi bu bdliimden gegen bireylerin boliime gelirken kisiliklerini ve
hedeflerini belirlemesi, egitim silirecini kendi mesleki gelisim ve hedefleri
dogrultusunda degerlendirmesi  gerekmektedir. Bireylerin 6z farkindaliklarini

saglayarak attiklar1 adimlar onlar1 bu alanda 1yi kariyer noktalarina gotiirebilecektir.
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2.BOLUM
KiSILIK
2.1.KISILIK KAVRAMI

Kisilik bir kisinin biitiin 6zelliklerini yansitan bir kavramdir. Ancak bazi
ozellikler vardir ki, kimi insanlarda bunlar birbirine benzerken, kimi insanlarda ise
yalmzca ilgili ferde aittirler. Insanlar aras1 bir takim benzerlikler olsa bile kisilik
kavrami insanlar arasi farkliliklar iizerine kurulmus bir olgudur. Buna gore kisilik
farkliliklarindan s6z etmek, temelde insanlarin tasidigi 6zelliklerin farkindaliklarindan

sOz etmektir (Barl1, 2010: 77).

Insan, anlagilmasi kolay bir varhik degildir ciinkii; “bireysel” ve kendine has
ozellikleri olan bir canlidir. Insana bu bireyselligini kazandiran 6zellikler “kisilik”
dedigimiz, onun kendisi ve c¢evresiyle, baskalarina benzemeyen kendine 06zgli bir

bigimde gelistirdigi iliskilerdir (Tinar,1996; Akt: Ozgiin, 2007: 17).

2.1.1. Kisilik Kavraminin Tanimi

Kisilik kavrami Latince “persona-maske” sozciigiinden tiiremistir ve kisinin
bireysel dzelliklerinin toplam1 anlaminda kullanilmaktadir (Yilmazer ve Eroglu, 2012:
70). Insan-birey-kisi kavramlarmin son asamasi kisidir. Kendi 6z varligmi kazanmis
olan bir insanin bir sonraki siirecte artik toplumun yetkin bir ferdi olarak
“bireysellestigi” kabul edilmektedir yani bir insana birey 6zelligini kazandiran etmen

“kisilik™ tir.

Kisilik denildiginde “belirli bir durumda veya belirli olaylar kars:sinda kisinin
takindig: tavrin davranigsal yonii ve devamlilik gésteren ozellikleri” akla gelmektedir.
Bireyin takindig: tavri dendiginde ise Kisinin belirli bir grup iginde digerlerini nasil
etkiledigi, kendisini nasil gordiigii ve bagkalarina karsi nasil davrandigir gibi
degerlendirilebilir 6zellikleri anlasilmaktadir (Tolan, vd., 1991). Toplum igerisinde
insanlar bircok acidan oOzellikle zeka, kisilik, kabiliyet ve beden bakimindan farklilik

gostermektedir. Insanlari farklilastiran bu 6zellikleri anlamak ve toplumdaki yerlerini
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bilmek istiyorsak onlar1 bireysellestiren bu o6zellikleri yani kisilikleri anlamamiz
gerekmektedir.

Insan, Kisiligini ve bireyselligini, topluma uyma siireci icerisinde kazanan, belli
iliski tiplerine baglh olarak yapilastiran bir varliktir. iste, insanin bu toplumsallik icinde
kendi bireysel yerini bulma g¢abasi ve basarisi, onun Kisiliginin belirleyicisi olmaktadir.
Insanlarin dogal yetenekleri ile icine girdigi topluma uyumunu saglarken Kisilikleri de
bi¢cimlenmektedir (Vatandas, 2007: 46). Belirli bir genetik yapi ile diinyaya gelen birey,
sosyal ¢evresi ile karsilikli etkilesimden olusan sosyallesme siireci igerisinde, kendisine
toplum iginde rol iistlenmeye imkan saglayacak bazi yetenekler, giidiiler, tutum ve
goriigler, sosyal deger ve normlar olusturmaktadir. Bu suretle kisiligi geliserek,

sekillenmektedir (Baymur, 1997: 253).

Kisilik kavrami iizerinde bir¢cok calisma yapilmis olmasina ragmen ortak bir
tanimlama yapilamamistir. Kisilik kavramini tanimlamaya c¢alisirken bizler insanlara
disaridan baktigimizda genel olarak fiziksel goriintimleriyle birbirlerinden farkli olsalar
bile, bunun yani sira insanlar tutum ve davraniglari itibariyle de birbirlerinden
farkhiliklar gostermektedirler (Demir ve Acar, 2002: 134). Kisilik; bireyin i¢ ve dis
cevresiyle kurdugu, diger bireylerden ayirt edici, tutarli ve yapilasmis bir iligki bigimi,
bireyin ¢evre uyumunu belirleyen psiko-fiziksel sistemlerin dinamik orglitlenisi
(Ciiceloglu, 2012: 404), belirli bir bireyin zihinsel ve bedensel 6zelliklerinde goriilen
farkliliklar ve bu farkliliklarin kisinin davranis ve diislincelerine yansayis bicimi” gibi
birgok sekilde tanimlanmaktadir (Demir ve Acar, 1997: 134). Psikologlar tarafindan ise;
bireyin tiim psikolojik sisteminin biiyiime ve gelismesini ifade eden bir kavram olarak

ifade edilmektedir (Robbins ve Judge, 2013: 134).

Distan ve igten gelen uyaricilarin siirekli olarak etkiledigi kisilik, “bireyin
biyolojik ve psikolojik, kalitsal ve edinilmis biitiin yeteneklerini, giidiilerini, duygularin,
isteklerini, aliskanliklarim ve biitiin davranislaring” ig¢ine almaktadir (Yelboga, 2006:
198). Kisilik mevcut zamanin ve gelecegin olusturdugu bir biitiindiir. Gegmisin izleri,

mevcut zamanin uygulamalar1 ve gelecegin temel egilimlerinden olugsmaktadir (Giiney,

2009: 186).
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Kisaca, kisiligin olugsmasinda insanin dogustan gelen 6zellikleri ve i¢inde yer
aldig1t cevrenin etkisini bir arada gormek miimkiindiir. Buradan, g¢evrenin etkisini
dikkate alarak, kisiligin sadece bireye 0Ozgii Ozellikleri degil, belirli 6l¢tide iginde
yasanilan insan toplulugunun, belirli 6lgiide de tiim insanlarda ortak bazi 6zellikleri
yansittigl sonucu ¢ikartilabilmektedir (Yelboga, 2006:198). Yapilan birgok tanima gore
kisilik bireyin dikkat ¢eken ve aligkanlik haline gelmis ozelliklerini tanimlamada
kullanildig1 i¢in kisiligi olusturan ozellikleri bilmek kisiligin ne oldugunu daha iyi

anlamak agisindan faydali olacaktir (Y1ldiz ve Ozcay, 2013: 2).

2.1.2. Kisilik Kavraminin Ozellikleri

Kisilik kavraminin tanimi gilinlimiize kadar bircok arastirma kapsaminda
yapilmis olup, nelerden olustugu, nelerden etkilendigi gibi bircok alana deginilmistir.
Yapilan bu arastirmalarda kisilik kavraminin belli bazi 6zelliklerinin var oldugu
goriilmustiir. Kisilik kavramu ile ilgili olarak temel bazi1 6zellikler su sekildedir (Barls,
2010: 8; Greenberg, 1999: 40; Akt. Ozsoy ve Yildiz 2013: 3; Basaran, 2000: 57,
Tezcan, 1997: 20; Saritas, 1997: 2):

e Kisilik hem genetik hem de sonradan kazanilan birtakim 6zelliklerin toplamidir.

e Siireklilik arz eden bazi tutum ve davraniglar kisiligin bir pargasidir. Belli bir
ozelligin kisiligin bir pargasi olarak ifade edilebilmesi i¢in o 6zelligin istikrarl
bir gekilde belli bir donem siireklilik gostermesi gerekir. Kisilik 6zelliklerinin
tutarl1 yani siirekli olmasi ile anlatilmak istenen durum, bireyin davranig
egilimlerinin sik¢a degismeyecegidir. Ornegin, eger bir birey genel olarak dakik
ise bu kisi bircok durumda da dakik olmaya 6zen gosterir. Eger bir birey genelde
icine kapanik ise bir¢ok durumda benzer davramiglar sergilemeye egilimli
olacaktir.

e Bireyin ruhsal ve fiziksel yapisi da kisiligin 6nemli bir kismin1 olusturmaktadir.

e Kisiligin olusumu ve gelisiminde genetik faktorler, aile ve sosyal gevre gibi
bircok sayida etken rol oynar. Bu nedenle bireyin davranislarinin nedenini
sosyal ¢evreden bagimsiz degerlendirmek yamiltici olabilir. Ozel sosyal ¢evreler

iginde aile ve okul kisiligin bigimlenmesi bakimindan daha énemli bir konuma
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sahiptir. Ciinkii kisilik 6zellikleri daha ¢ok hayatin ilk yillarindan itibaren aile ve
okul ortaminda sekillenip gelismeye baslamaktadir.

Hem soyut hem de somut 6zellikler tasiyan anlasilmasi oldukca zor ve karmagik
bir kavramdir.

Bir bireyin kisiligi yalnizca ona 6zgiidiir. Yeryiiziinde yasayan ve yagamis olan
her bir insan farkli kisiliklere sahiptir. Bu bakimdan kisilik fertleri birbirinden
ayirt etmeye yarayan en dnemli unsurdur.

Kisilik bireylerin egilimlerini ¢evreye uydurur. Bagka bir ifadeyle, ayni birey
farkli ¢evresel kosullar altinda farkli tutum ve davraniglarin ortaya ¢ikmasina yol
acan bir sosyal uyum kavramu ile karsimiza ¢ikmaktadir.

Kisilik, bireyin normal zihinsel dengesinin bir iriinlidiir. Birey bu denge
cergevesinde diisiiniir, eylemlerde bulunur ve gevresini degerlendirir. Zihinsel
denge normal bir kisilik profili i¢in en gerekli temeldir. Yonetici ne dlcilide
normal bir zihinsel dengeye sahip ise o Ol¢iide normal bir kisilige sahip

olacaktir.

Erdogan’a (2007: 246-247) gore ise kisiligin baslica 6zellikleri sunlardir;

Kisilik baz1 davraniglarin toplamidir.

Ozel gevrenin ortaya ¢ikardig1 bir olgudur.
Bireysel dengesinin bir {irlintidiir.
Davraniglar1 yonlendirir ve yonetir.

Belirli zaman dilimleri i¢indeki davraniglarin biitiinlesmesinden olusur.

2.1.3. Kisilik Kavraminin Bilesenleri

Kisiligin bilesenleri karakter, yetenek ve miza¢ olmak iizere ii¢ baslik altinda

agiklanmaktadir.

2.1.3.1. Karakter

Ahlak Felsefesinde karakter, “kisinin kendi kendine egemen olmasini, kendi

kendisiyle uyum iginde bulunmasini, diistiniis ve eylemlerinde tutarli, saglam

kalabilmesini saglayan ozellikler biitiinii” olarak tanimlanmaktadir (Akarsu, 1998: 111).
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Egitim bilimcilere gore ise karakter, belli ahlak 6lgiitlerine gére degerlendirilen kisilik,
kisinin sahip olmasi gereken ahlaki ve akli degerler biitiintiidiir. Bir insanin, kisinin,
davranis, aligkanlik, gilic ve beceriler; deger ve diislince tarzi tiirlinden temel 6gelerden

meydana gelen 6zelliklerinin, onu bagka insanlardan farklilastiran biitliniidiir (Cevizci,

2003: 222).

Uzmanlar karakter, cevre ve aile arasinda siki bir bagin oldugunu ileri
stirmektedir. Clinkii karakterin olugsmasinda, insanin i¢inde yasadigi sosyal ¢evrenin
milli ve manevi degerleri, ahlak Kkaideleri rol oynamakta, hatta Kkarakterin
degerlendirilmesi bu kaidelere gore yapilmaktadir (Seyyar, 2007: 552). Karakter
kavrami kisiligin ahlaki boyutunu olusturmaktadir. Karakter, dogustan insanla birlikte
gelmemekte, sonradan sosyal cevrede kazamilmaktadir. Insanlarin ¢ok yonlii
Ozelliklerini tanimaya yarayan davraniglar biitiini; iyiyi bilme, iyiyi sevme ve iyiye
ulagsma, diisiince, hissetme ve davranis olarak tanimlanabilmektedir (Caglayan, 2013:
95). Karakter, elinden gelenin en iyisini yapma ve baskalarinin iyiligini arzulama gibi
tutumlart; elestirel diistinme ve ahlaki akil yiiriitme gibi diisiinsel kapasiteleri; diiriist ve
sorumlu olma, adil olmayan uygulamalar karsisinda karsi durabilme gibi davranislar;
baskalartyla etkili bir bicimde iletisim kurma ve topluma katki saglama duyarliligini
icermektedir (Battistich, 2005: 2). Bireyler toplumdan almis olduklari degerlerle
sergilemis olduklar1 davraniglar arasinda tutarlilik s6z konusuysa karakter sahibi

olabilmektedir

Ozetle karakter, insanin toplumsal yasama katki saglayabilmek, tutunabilmek
icin gelistirdigi bilingli tutum ve davramiglardir. Belirli bir zaman dilimi igerisinde
bireyin devam ettire geldigi kisilik ozellikleri karakterin bir goriinlimiinii olusturur
(Barli, 2010: 82). Karakter, mizaca gore g¢evresel etmenlerden daha fazla
etkilenmektedir, bu nedenle zamanla degisebilen 6zellik tasimaktadir (Cetiner, 2014:
34).

2.1.3.2. Mizag¢

Kisiligin bir diger bileseni de mizagtir. Bu kavram ayni zamanda insanin huyu
olarak da tanimlanabilmektedir. insanin karakteri énemli dlgiide mizacina baghdir ve

mizag karakterin kalitimsal ve devamlilik arz eden boliimii olarak diisiiniilebilmektedir.
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Mizag¢ temel olarak kisiligi sekillendiren diisiince, tutum ve davraniglarin genel

egilimini temsil etmektedir (Barli, 2010: 82).

Mizag, bireyin dogustan getirdigi 6zelliklerdir. Kisiliginin bir pargasi, tarzidir.
Bu yiizdendir ki her c¢ocugun her davranista verecedi tepkinin ayni olmasi
beklenilmemektedir. Ornegin kimisi alinan bir hediyeyi ¢cok begenip mutlu olurken,
kimisi begenmedigi bir 6zelligine takilip mutsuz olabilmekte, kimisi ise higbir tepki

vermeyip,surat bile asabilmektedir (www.doktorsitesi.com, Erigim Tarihi:11.11.2015).

Iste bu davranis tarz1 diyebilecegimiz miza¢ dogustan gelmekte, sadece kalitim
ve cevre tarafindan olusmamaktadir. Elbette ki kalitim, ¢evre, aile ortami, mizaci ve
kisiligi etkilemekte ve sekillendirmektedir; ancak asla mizacin asil nedeni degillerdir.

(http://gelisimselpediatri.com, Erisim Tarihi:11.11.2015).

Genel anlamda mizag, insanlarin genel bir davranig Oriintiisii olarak da ifade
edebilmektedir. “Kisinin mizaci, onun her hareketinde iz birakmak olarak da
tamimlanabilmekte, hareketin o kisiye ait oldugu hemen anlasimaktadir. Yani mizag, bir

tiir kisinin parmak izidir.” (Giiney, 2009: 198)
2.1.3.3. Yetenek

Kisiligi olusturan en temel dilimlerden biri de yeteneklerdir. Bireylerin belirli
olay, olgu, durum ve iligkileri algilayabilme, analiz edebilme, c¢Ozlimleyebilme,
sonuglandirabilmeye iliskin bazi zihinsel Ozelliklerini ve bunlari gergeklestirmeye
yonelik bedensel niteliklerinin hepsini ifade etmektedir. Bu gergeveden yetenek, bireyin
zihinsel ve bedensel acgidan sahip oldugu Ozellik ve niteliklerin tiimii olarak

tanimlanmaktadir (Saritas, 1997: 9).

Burada zihinsel ve bedensel yeteneklerden ayri ayri s6z etmek gerekmektedir.
Insanlarin yeteneklerinin énemli bir kismini dogustan getirilirken bir kismi ise sonradan
Ogrenilenlerle gelistirilmektedir. Bireyin sahip oldugu yetenekler onun egilimlerini ve
davraniglarin1 6nemli 6l¢iide etkiledigi igin bireylerin bedensel ve zihinsel yeteneklerine
bakarak onlarin kisilikleri hakkinda yorum yapabilmek miimkiindiir. Bedensel
yetenekler, viicut ve viicuda ait kimi organlari gesitli bigimlerde kullanabilme kapasite

ve kabiliyetiyle ilgiliyken zihinsel yetenekler ise hafiza giicii, karmasik iliskileri
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algilayip ¢ozebilme, 6grenme kabiliyeti, sozel ve sayisal olgulara kars1 yatkinlik gibi

cok sayida 6zellikle yakindan iliskilidir (Barli, 2010: 82-83).

Aragtirmalar, zihinsel yetenek ile zeka, buna bagli olarak da kisilikle zeka
arasinda onemli bir iliski bulundugunu, o6zellikle kisiligin yaratict yonii ile zeka

arasindaki iliskinin anlamli oldugunu gostermektedir (Erdogan, 2007: 246).

Zeka; soyut diisiinme, olaylar arasinda iligki kurabilme ve kurulan bu iligkiye
hakim olabilme seklinde tanimlanmaktadir. Genel olarak yeni ¢ikan durumlara uyum
saglayabilme ve karsilastigimiz problemleri ¢ozebilme giiciidiir. Kisiligin olusumunda
da zekanm etkisi yadsinamayacak kadar fazladir (is¢i, 1999: 106). Ayn1 zamanda zeka
ile bedensel yeteneklerin kazanilmasi ve bu yeteneklerin kullanilmasi arasinda da ciddi
bir iligki vardir. Bu durumda kisiligin zihinsel yonii denildiginde, bireysel zekadan da
belirli dlgiide s6z edilmektedir. Bu konu iizerine yapilmis bir¢cok arastirma sonucunda
kisilik ve zeka arasinda oOzellikle bireyin yaratict yonii ve zeka arasinda iliskinin

bulundugu goriilmiistiir (Giiney, 2001: 418).

Buna gore kisiligi meydana getiren karakter, miza¢ ve yetenek olarak
adlandirilan ti¢ dilimin birbirleriyle dogrudan ve dolayli olarak iligkileri s6z konusudur.
Ornegin; yiiksek bir zihinsel yetenege sahip olmak, bireyler i¢in sorunlar1 énceden fark
etmek, bunlar isabetli bir sekilde teshis ederek olasi ¢oziim yollarini bularak bunlar
stnamak gibi etkinlikleri igermektedir (Arik, 1990: 6). Her kisilik bu ii¢ 6geden asgari
diizeyde unsurlar tasiyarak, farkli diizeylerde kisiligin olusumuna katkida

bulunmaktadir (Eroglu, 2009: 216).

Kisiligi olusturan bu bilesenler disinda kisiligin olusumunda etkili olan faktorlerde

bulunmaktadir.
2.1.4. Kisiligi Olusturan Faktorler

Her insan1 digerlerinden farkli kilan davranis, duygu ve diisiinceleri vardir. Bu
farkliliklar1 ortaya ¢ikaran kisilik kavrami ve bu kavrami etkileyen faktorler ile ilgili

gecmisten giiniimiize bir¢ok aragtirma yapilmistir.
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Yapilan bu arastirmalar sonucunda kisiligin olusumunda ve gelisiminde ¢evresel
faktorlerin mi yoksa kalitimsal 6zelliklerin mi etkili oldugu hususu ise tartismali bir
konudur. Bu konuda arastirmacilarin farkli goriisleri olsa da ilgili literatiir
incelendiginde kisiligin sekillenmesinde hem kalitsal hem de ¢evresel 6zelliklerin etkili
oldugu goriilmektedir (Robbins, 2012: 135). Kisilik farklarinin tek bir faktore bagl
oldugunu savunan goriisler neredeyse tamamen ortadan kalkmigtir. Gilinlimiizde
kisiligin bir¢ok faktorden etkilendigi ¢ok sayida arastirmaci tarafindan kabul
edilmektedir (Parikh ve Gupta, 2010: 191).

Aragtirmalar genetigin ve ¢evresel faktorlerin 6nemini ve kisilik {izerinde birere
etken oldugunu gostermesine karsin son zamanlarda durumsal sartlarinda kisilik
tizerinde Onemli etkilerinin oldugu vurgulanmaktadir (Barli, 2010: 78). Farkh
kuramcilara gore kisiligin olusumunda ve gelisiminde etkili olan faktorlerin sayist ve
onem diizeyi degisse de ortak noktalar s6z konusudur (Ozsoy ve Yildiz, 2013: 3). Genel
olarak kisiligi olusturan faktorler: gensel ve bedensel yapi faktorleri, sosyokiiltiirel
faktorler, sosyal yapit ve sosyal siif oOzellikleri, aile degiskeni, cografi ve fiziki
faktorler, kitle yaym araglari, sosyal gruplar i¢indeki yetiskinler ve yaslilar grubu ve

dogum siras1 seklinde siralanabilmektedir (Simsek vd., 2008: 73-74 ).

2.1.4.1. Gensel ve Bedensel Yap1 Faktorleri

Kalitimsal faktorler kisiligin olugsmasinda dnemli bir rol oynamaktadirlar. Cilinkii
insanlarin kisilik 6zelliklerinin bir¢ogu diinyaya gelmeleriyle birlikte var olmaktadir. Bu
ozellikler insanlar1 digerlerinden ayiran, farklilik yaratan 6nemli faktorlerdir. Kisiligin
sistematik yapisim1 olusturan noktanin kalitimsal olarak belirlendigi yapilan bir¢ok
aragtirmayla ortaya konulmustur. Kalitim yoluyla insanlar hem kendi tiirlerinin
Ozelliklerini hem de soyuna ve ailesine ait birgok 6zelligi tasimaktadirlar (Giiney, 2009:
188). Bu durum biitiin canlilar agisindan gegerlidir. Hayvanlar ve bitkiler dahi
kendilerinden sonra gelen kusaklara ortak genetik ozellikler aktarmaktadir. Ozellikle
baz1 kisilik 6zellikleri daha ¢ok genetigin etkisi altindadir. Yapilan kimi arastirmalara

gore kisilik 6zelliklerinin %50-55 kadar1 irsi olarak gelmektedir (Barli, 2010: 78).
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Ancak, bireyin tasidigi 6zelliklerin hangilerinin kalitim yoluyla gectiginin kesin
olarak ortaya konulmasi miimkiin olmamaktadir. Genel itibariyle bakildiginda kisiligin
gelismesinde gensel faktorlerin roliiniin oldukg¢a karmasik oldugu goriilmektedir. Belirli
kisilik 6zelliklerinin tek basina ne kalitimla ne de ¢evresel etmenlere bagh olarak ortaya

ciktigini sdylemek miimkiindiir (Tikici, 2005: 90).

Ornegin; kalitsal etkenlerden olan sag, gdz ve ten rengi, yiiz sekli boyun
uzunlugu veya kisalig1 gibi 6zellikler dogrudan kalitima baglanabilmesine ragmen bir
insanin bedensel bir sakathigindan dolayr gelistirmis oldugu mutsuz veya agresif
davraniglar1  kalittmsal degil bedensel faktorlere dayanmaktadir. Bu nedende
bakildiginda davraniglarimizin gelismesinde ve nitelik kazanmasinda her ikisinin de
etkileri vardir. Onemli olan, kisiligin olusmasinda ¢evre mi yoksa kalittm mi etkendir
sorusuna yonelik tartisma yerine, biyolojik-kalitsal etkenlerle cevresel etkenlerin

etkilesimi sonucu kisiligin nasil gelistiginin incelenmesidir (Ozkalp, 2008: 243).

Zira kisilik sadece onceki jenerasyonlarin kromozomlari araciligiyla aktarilsaydi
ayni ailenin ¢ocuklarinin arasinda 6nemli farkliliklar olamaz ve dogumla birlikte
edinilen kisilik yapist hicbir deneyim ve olaydan etkilenmeden sabit bir halde 6lene
kadar devam ederdi (Barli, 2010: 78).

2.1.4.2. Sosyokiiltiirel Faktorler

Kisilik kavrami yalnizca kalitimsal faktorler tarafindan sekillenmemektedir.
Kalitimsal olarak insanlarin sahip oldugu o6zellikler toplumsal faktorler tarafindan
sekillenerek kisilik yapilar1 olusmaktadir. Kalitim yoluyla elde edilen 6zelliklere sekil

vermede ise toplumsal kiiltiiriin 6nemi oldukga fazladir (Giiney, 2009: 190).

Biitiin insanlar, hem kalitimin hem de ¢evrenin ortak eserleridir. Insanlar kalitim
ve g¢evresel faktorlerin karsilikli etkilesimi sonucunda meydana gelen olgunlagsmayla
kisilik 6zelliklerini kazanmaktadirlar. Cevre sartlar1 igerisinde ise insani en fazla
etkileyen fertlerin yasadiklar1 toplumun sosyo-kiiltiirel 6zellikleridir. Her fert yasadigi
toplumun kiiltiirii tarafindan yogun bir sekilde etkilenmektedir (Eroglu, 2009: 207).

46



Tiim insanlar, belirli bir kiiltiirel yap1 i¢inde bulunacak ve bu yapidan yasami
boyunca etkilenecektir. Insanlarin idealleri, ilgileri i¢inde bulunmus olduklar kiiltiirel
yapica bigimlendirilmektedir (Tiirk, 2007: 78). Bireyin sahip oldugu idealler ve ilgi
duydugu seyler de kisiligin olusumunda Onemlidir. Kisiligin olusumunda, Sosyo-
kiiltiirel gevreden etkilenme ve sartlanma, gergekte bir 6grenme siirecidir (Tikici, 2005:
90). Kiiltiirel yap1 ile bireyin 6grenme yoOntemi arasinda onemli bir iliski vardir.
Ogrenme, kisiligi dogrudan etkileyen faktdrlerden bir tanesidir. Bu durumda birey,
sahip oldugu kiiltiirel yap1 icinde 6grendikleri ile bazi yeni ozellikler elde edecek ve
sekilde farkinda olarak ya da olmayarak kisiligini sekillendirecektir (Yakut, 2006: 38).
Yasadigimiz toplum icindeki degerler genel olarak soyut kavramlardan olusmasina
ragmen, birer dis uyarim olarak algilama yoluyla insan hafizasinda yer aldiklarinda
insanlarin davraniglarina yansiyarak somut hale gelmektedirler. Standart ilkelerden ve
kurallardan olan toplumsal normlarin, toplumdaki her fert de farkli sekilde bir davranisa
yol agmaktadir, bunun nedeni ise her bireyin algilama mekanizmasimin farkl
olmasindan kaynaklanmaktadir (Tikici, 2005: 91). Zaten temelde kisilik farkliligin
yaratan temel faktorlerden bir tanesi de insanin algilama segiciligi olgusudur. Buna
bagli olarak da, her bireyde 0grenme farkli seviye ve derecelerde gerceklesmektedir
(Eroglu, 2009: 208).

Ozetle, sosyo-kiiltiirel faktorler bireyler {izerinde her ne kadar farkli davranis
izleri biraksa bile bireylerin kisilikleri iginde yasamis olduklar1 kiiltiirden
etkilenmektedir. Bu bakimdan bir topluma hakim olan deger ve normlar bireylerin
cocukluktan erigkinlige kadar yasam bicimlerine, aile ve ¢evreleriyle olan sosyal
iligkilerine ve aliskanliklarina yansimakta ve davraniglarina sekil vermektedir.
Dolayisiyla da bireylerin kisiligi dolayli olarak i¢inde yetistikleri ¢evrenin ve toplumun

kiiltiiriinden etkilenebilmektedir (Ozsoy ve Yildiz, 2013: 4).

2.1.4.3. Aile Faktorii

Aile, insanlarin karsilastigi ilk sosyal gruptur. Bu sebeple insanlarin sosyo-

kiiltiirel degerleri O6grendikleri ilk yerde aile ortamidir. Bu agidan bakilacak olursa,
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anne-baba toplumsallasmanin ilk kaynaklar1 ve ilk modelleri olmaktadir. Insanlar hem
sosyo-kiiltiirel degerleri hem de 6zel davranis bigimlerini ilk olarak anne ve babalarini
rol model alarak 6grenmektedirler. Aile ortaminda 6zellikle insanlar cinsiyete gore rol
benimsemeyi de ogrenmektedirler (Eroglu, 2009: 209). Oyle ki kiz ¢ocuklarmin
davraniglar1 incelendiginde annelerine benzerligi, erkek cocuklarmin davranislar

incelendiginde ise babalarina olan benzerligini gbzlemlenebilmektedir.

Bunlarin yan1 sira ailelerin ¢ocuk yetistirme bigimleri, anne-baba yoklugu,
cocuklarin dogus sirasi, ¢ocuga saglanan beslenme ve Ogrenme yasantilari, ailenin
biiyiikliigii, ailenin sosyal smnifi gibi faktorlerin, kisiligin olusmasinda oldukca

belirleyici rolleri bulunmaktadir (http://notoku.com, Erisim Tarihi:10.10.2015). Ay

zamanda aile icerisindeki bir takim iliskilerin ¢esidi, yonii ve derecesi de farkl
Olciilerde olmak tizere kisiligin olusumunda 6nemli derecede etkin rol oynamaktadir

(Eroglu, 2009: 210).

Ebeveynlerin ¢ocuklarina karst kullanmis olduklari davranis modelleri, onlara
yaklagimlari, kaliimsal mirasin disinda kalan bir etken olarak ¢ocugun kisilik
gelisimine belirli bir etkide bulunmaktadir (Roach, 2006: 82). Ornegin; anne ve babasi
otoriter davranan ¢ocuklarin insan iligkilerinde diger insanlara gore daha sert davraniglar
sergiledigi yapilan arastirmalarla dogrulanmistir. Diger taraftan her istedigi yapilan
cocuklarin kisiliginin istenilen diizeyde gelisemedigi, engellerle ve zorluluklarla
miicadele edemedikleri ve kendilerine giiven konusunda yetersiz kaldiklari da

gozlemlenmistir (Tikici, 2005: 92).

Anne-babanin ¢ocuga karsi tutumlarmin yani sira birbiriyle olan iligkilerinin
¢ocuga yansimasl, ilk insanlar aras1 duygu tutum ve kavramlarin olusmasinda birincil
derecede etkili bir yer tutmaktadir (Cetiner, 2014: 20). Kisilik yoniinden gelisim
donemindeki c¢ocuklar, c¢evrelerinde 6nem verdikleri kisilerin duygu, diislince ve
davraniglarindan etkilenmektedirler, dyle ki ebeveynlerin potansiyel anlamda, ¢ocuk
icin Onemli bireyler olduklar1 kabul edildiginde, bireylerin sergilemis olduklar
davraniglarin gelismekte olan cocuk icin 6nemli birer etken oldugu sonucu ortaya

¢ikmaktadir (Carter, 1954: 212).
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Tiim bunlara bakildiginda kisiligin ¢ok yonlii olarak ailenin etkisinde kaldig1 pek
cok arastirma ile ortaya konulmustur. Kisilik gelisimi agisindan aile bir egitim yeri
olarak ele alinmalidir. Hangi tiir davranis ve tutumun nasil bir iz birakacagi zor bir
sorudur. En nihayetinde dogru bir kisilik yapisinin olusturulmasi aileler agisinda dnemli

fakat ayn1 zamanda olduk¢a zor ve karmasik bir gorevdir (Barli, 2010: 78).

2.1.4.4. Sosyal Yapi ve Sosyal Simf Faktorleri

Toplumsal yasamda bireylerin ait olduklar1 sosyal siniflar ve i¢inde bulunduklari
alt kiiltiirler de kisiligin olugmasini etkilemektedir. Toplumun kiiltiirel yapisi, kisiligin
genel olarak kabul edilen yonlerini olusturmaktadir (Giliney, 2009: 191). Kiiltiirel
belirleyiciler, sosyal grup diislincesi olmadan genel davranis kaliplar1 hakkinda bilgi
verirken, sosyal sinif belirleyicileri ise, 6zel davranis kurallar1 ortaya koymaktadir. Zira
kiiltiirel yap1, genel olarak kisiligin ortaya konulabilen 6zelliklerini ortaya ¢ikarirken,
var olan degisik sosyal gruplar ise ayri ayr kisilik tipleri yaratmaktadir (Can, 2007:
103). Bu durumda sosyal siif belirleyicilerinin 6zel davranig kurallarini ortaya
koydugunu, kisiyi daha 6zel bir sekilde etkiledigini belirlemek miimkiindiir (Tikici,
2005: 83).

Birey hayat1 boyunca bir¢ok gruba katilmaktadir. Cocukluk arkadagliklari, smif
arkadashigi, spor arkadasligi, sosyal gruplar ve g¢alisma grubu gibi bireyin yasami
boyunca i¢inde bulundugu ¢ok sayida gruptan bahsedilebilir. Bireyin bu gruplar
vasitasityla elde ettigi deneyimler kisiliginin olusmasinda ve gelismesinde etkili
olabilmektedir (Hellriegel vd., 1992: 79; Akt. Ozsoy ve Yildiz, 2013: 5). insanlarin ait
olduklar1 sosyal simiflar, onlarin egitim imkanlarini, yasama bigimlerini, diisiince ve
egilimlerini ve gesitli kisisel dzelliklerini etkilemektedir. Ornegin; iist sinif yani gelir
gelir diizeyi daha yiiksek bir ailede dogan bir cocugun yasam tarzi, ¢evre igerisindeki
sosyal statiisii ve ileride yapacagi meslek daha iyi olacak ve davranis kaliplar1 da buna
uygun olacaktir. Bunun yani sira gelir diizeyi daha diislik bir aile de dogan bir kisinin
ise kendi sosyal smifina uygun bir konumda icerisinde hayati devam edecektir (Eroglu,

2009: 212).
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Su halde, bir kisinin kisiligini anlamada, kisinin ge¢miste ve simdiki zamanda
iginde yer almis oldugu sosyal gruplarin yapisini anlamak bizlere ¢ok 6nemli bilgiler

verebilmektedir (Uysal, 2010: 27).

2.1.4.5. Cografi ve Fiziki Faktorler

Kisiligin olusumu ve gelisiminde bireyin i¢inde dogup biiyiidiigli cografyanin da
belirli bir etkisi bulunmaktadir. Bu kapsam icerisinde yasanilan yerin fiziki ve cografi
ozellikleri yiikselti, arazi yapisi, bitki Ortiisii, iklimsel 6zellikler vb. gibi faktorleri yer
almaktadir. Cografya ve fiziki ¢evrenin bireylerin kisilikleri iizerine dogrudan
etkilerinden ¢ok belki de dolayli etkileri bulunmaktadir (Tekin vd., 2012: 4616). Bu
faktorler bitki ortlisiinden o bolgede yasayan canli tiirlerinin cesitliligine kadar pek ¢ok
seyi icerisinde bulundurmaktadir. Insanin fiziki gériintiisiinden yasantisina, toplumlarin
gelismisliklerinden kiiltiirel yapisina kadar hemen hemen her seyi ¢ok yonli olarak
etkilemektedir (Barli, 2010: 79). Insanlarin kisilik olusumunda 6zellikle toplumun
kiiltiirel ve antropolojik yapisi {lizerinde bu cografi faktorlerin etkisi yadsinamayacak

kadar fazladir (Eroglu, 2009: 212).

Ornegin; kiy1 kesimlerde yasayan insanlarla, kara bolgelerinde veya daglik
bolgelerde, sicak ya da soguk iklimlerde yasayanlarin birbirinden farkliliklar
olmaktadir. Bu kapsamda, soguk iklim bdlgelerinde yasayan insanlarin daha sert ve
donuk mizagli, buna karsilik sicak iklim bolgelerinde yasayan insanlarin daha ¢abuk
degisen duygusal tutumlar1 ve daha yumusak mizacl olduklar: sekilde genel bir goriis
olarak ifade edilebilmektedir (Zel, 2011: 17). Goriildiigii iizere toplumlarin yerlestikleri
mekanin konumu, yani enlem ve arz durumu, denizden yiikseltisi dolayli olsa bile
insanlarin kisilik yapilar iizerinde etkilidir. Fakat, belirli bir cografya {lizerinde yasayan
insanlarin davraniglarindaki ve kisisel 6zelliklerindeki farkliliklarin sadece yasanilan
cografyadan degil, ayn1 zamanda o yore igerisinde nesiller boyu olusmus ve daha
sonraki insanlara yansimis davranigsal Ozellikler olabileceginin de akildan

¢ikarilmamasi gereken bir noktadir (Eroglu, 2009: 213).
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2.1.4.6. Diger Faktorler

Kisiligin olusumunda bahsedilen faktorler disinda cesitli faktorlerinde
etkisinden s6z etmek miimkiindiir. Bu faktorleri; kitle yayin araglari, bireyin bulundugu
sosyal grup igerisindeki yetiskinler grubu ve bireyin dogum siras1 olarak incelemek

mumkuindiir.

Kitle yaymn araglari; giiniimiiziin degisen sartlar1 bu faktor tizerinde daha fazla
durmay1 gerekli kilmistir. Zira medya 6zellikle gelismis ve gelismekte olan toplumlarda
son yarim ylizyilda biiyiik gelisme ve yayginlik kazanmistir. Kitle yayin araclar1 sadece
fertleri degil toplumlarin dahi kiiltiirel ve temel yapisal dinamiklerini radikal bir sekilde
degistirmede kullanilan asli bir unsur olarak goriilmektedir (Barli, 2010: 80). Kitaplar,
dergiler, televizyon vb. gibi kitle iletisim araglarinin, gocuklarin yetismesinde ve
genglerin yeni davranis kaliplar1 kazanmasindaki etkileri yadsinmayacak kadar fazladir

(Giiney, 2009: 192).

Bireyin bulundugu sosyal grup igerisindeki yetigkinler grubu kisiligin
olusmasinda etkisi olan faktorlerden bir tanesidir. Ciinkii sosyal hayat i¢erisinde bireyler
fikirlerini, ideallerini belirlerken ¢evresinde bulunan bazi yetiskinleri kendisine 6rnek
almaktadir. Onlarmn fikir ve diisiincelerinden faydalanmakta, onlarin sosyo-ekonomik
durumunu 6rnek alabilmektedir, bu durum kendilerini 6rnek alan bireyler i¢in onemli
oranda Kisilik faktorii teskil etmektedir (Eroglu, 2009: 214). Alfred Adler’e gore,
insanlarin  dogum sirasinin da kisiliginin olugsmasinda etkisi vardir. Buna gore,
dogumdaki sira bireyin zeka ve yetenek diizeyini etkilemektedir. Kurama gore, ilk
dogan ¢ocuk daha zeki ve yetenekli olacaktir. Ailedeki ¢ocuk sayisi arttikga ilk ve son

cocuk arasindaki zeka diizeyinin fakli oldugu goriilmistiir (Tikici, 2005: 9).
2.2. KISILIK KURAMLARI

Insanin var olmasiyla birlikte ortaya cikan kisilik kavramu iizerine yillardir
birgok arastirma yapilmis olmasina ragmen, bu kavram iizerinde net bir tanimlamaya
varilamamaistir. Bir¢ok bilim adami bu kavramin olusumu, gelisimi {izerine bazi teoriler

gelistirmislerdir. Olusturulan bu teoriler kisiligin nasil olustugu, nelerden etkilendigi
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gibi bir¢ok alan1 incelemektedir. Kisilik kuramlar1 kapsami olduk¢a genis olup hepsinin
incelenebilmesi miimkiin olmadig1 i¢in dnemli kuramlardan bazilari tizerinde durmak

yararl olacaktir.
2.2.1. Sigmund Freud’un Kisilik Kurami

Sigmund Freud modern psikolojinin  kurucusu ve pisikanalizin babasi
sayllmaktadir. Freud kisiligi duygusal yonden inceleyerek, kisiligin fertlerin
duygularindan kaynaklandigi goriistint ileri siirmistiir (Eroglu, 2009: 217). Freud’un
gelistirdigi kurama gore, ilk cocukluk yillarindaki yasantilar ve bilingdis1 diirtiiler
davraniglart  etkilemekte, gelisim, bilingdis1 diirti  ve iggldiiler tarafindan
yonetilmektedir (Yazgan, vd., 2004: 38). Kisiligin giidiisii ve en biiyiik yoksunlugu
sevgidir. Insan bilingli davranislardan ¢ok bilingdis: giiclerle hareket etmektedir. Ancak,
insanin bilingdis1 davranislar: derinlemesine analiz edildiginde altinda sevgi arayisinin
yattig1 goriilmektedir (Eren, 2004: 86).

Freud’a gore kisilik, id (alt benlik), ego ve siiper ego olmak iizere ii¢ ana
sistemden olusmaktadir. Kisiligin biitliiniinii olusturan bu bélimlerin  her biri,
kendilerine ait islevleri, Ozellikleri, yapilari, calisma sistemleri, canliliklart ve
diizenekleri olmalarma ragmen, kesin sinirlarla birbirinden ayrilamamakta, birbirleri ile
¢ok yakin etkilesime girmektedirler (Akyildiz, 2006: 3-4; Schultz ve Schultz, 2007;
580).

Insan davranislarini yoneten bu dilimlerden birincisi olan alt benlik, iggiidiisel ve
bilingsiz denebilecek giiglerin barmagidir. Alt benlik, insanlarin dogustan getirdikleri,
birinci dereceden tatmin edilmeleri gerekli olan biyolojik ve fizyolojik ihtiyaglar ile
arzularin depolandigi alandir ayni zamanda en alt tabakasidir ve id’in c¢alisma
sisteminde mantiga yer yoktur (Eroglu, 2009: 218; Passer ve Smith, 2003: 432). Freud’a
gore id, kiiltiirel sinirlamalardan etkilenmemekte ve bireyin yiizyillar boyu gelisen dogal
diirtii ve hislerini temsil etmektedir (Zel, 2011: 29). Eger burada kisi kendi haline
birakilsa ve hiir olsaydi, kendisinin tiim giidiilerini tatmin edecek davranislarda

bulunabilirdi (Eren, 2004: 86).
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Ust benlik, alt benligin tam karsitidir ve tamamen ferdin sosyo-kiiltiirel
cevresinin eseridir. Ust benlik, kisilerin kiiltiirel ortamdan kazandi§1 en asil
diistincelerini, dini ve ahlaki degerlerini, 6rf ve adetlerini, biiyiiklerinden ve
ogretmenlerinden 6grendiklerini biitlin iyi niyetlerini temsil etmektedir (Eroglu, 2009:
218). Ust benlik, hem alt benlige, hem de iist benlige hiikmetmektedir hatta yeri
geldikce bagka insanlara dogruluk ve diiriistliik 6rnegi olacak davraniglarla yol gdsteren
bir dstiin kisilik vasfi olmaktadir (Eren, 2004: 86). Siiper ego ile siirekli miicadele
igerisinde olan id; bireyin ne yapmak istedigini géstermektedir. Siiper-ego ise, toplumda
bireyin ne yapmasi gerektiginin belirlemektedir. Birey giinlilk yasantisinda siirekli
olarak zihinsel g¢ekisme altinda kalmayacagina gore bir dengeleyici olguya ihtiyag
duyulmaktadir. Bu dengeleyici “ego” dur. Ego, id’in engelleyicisi ve kisitlayicidir (Zel,
2011: 30). Bu nedenle de mantik ve akilci diisiincenin olusturdugu ego, hem id hem de
stiper-ego arasinda iligkileri diizenleyen bir merkez olarak islev gdrmektedir. Bu iicli
yapilanmada ego, denetleyici bir gii¢ olarak kendini gostermektedir (Cebeci, 2015: 43).
Ego(benlik)insanin i¢ evreni ile dis evreni arasindaki iliskileri diizenlemektedir. Insanin
siirsiz isteklerini, siiper egonun sinirlamalart 6lciisiinde fert ve toplum dengesini goz

Oniine alarak cevaplamaya ¢alismaktadir (Eroglu, 2009: 18).

Ozetlemek gerekirse; Freud’un kisilik kuramma gore kisilik, alt benlik, {ist
benlik ve benlikten olusmaktadir. Ferdin olumlu veya olumsuz yonii ya da kontrollii ve
kontrolsliz arzusu arasindaki dengeyi de, benlik saglamaktadir. Kisiler arasindaki
farkliligin temel kaynagi ise her ti¢ kisilik diliminin her fertteki sentezinin veya
bilesiminin farkli olmasidir. Baska bir ifadeyle benlik, alt benlik ve {ist benlik
arasindaki arabuluculugu her fertte ayr1 seviyelerde dengeye getirdigi i¢in insanlarin

kisiligi de farkli sekilde olusmaktadir (Zel, 2011: 218).
2.2.2. Erich Berne’nin Kisilik Kuram

Berne, Freud’un yaklasimina benzer bir kisilik analizi yapmustir. Kisiligi
duygusal yonden inceleyip kisiligin ii¢ tiir benlik diizeyi oldugunu savunmustur.
Etkilesim analizi olarak da bilinen bu yaklasim, “iki ya da daha fazla bireyin, ozgiin
olarak tamimlanmis ve simirlt sayidaki ego durumlar: esas alinarak, aralarindaki

muhtemel her tiirlii etkilesimin analizine dayanan bir sosyal faaliyet ve kisilik teorisi,
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klinik bir psikoterapi yontemi” olarak tanimlanmistir (Bobbit vd., 1978: 312; Akt.
Ozkara, 2010: 82). 1950°de Erich Berne tarafindan, bireylerin daha iyi iletisim ve
iliskileri gelistirebilmeleri i¢in birbirlerini daha ¢ok anlamalar1 amaciyla psikoterapi i¢in
gelistirilen bu yaklasim, daha sonra Haris ve Jongeward tarafindan iyice
yaygimlastirilmistir (Davis, 1988; Akt: Ozkara, 2010: 82). Eric Berne tarafindan ileri

stiriilen kisiligin bu ii¢ duygusal yonii; “cocukluk” , “ebeveynlik” ve “olgunluk™ tur.

Kisiligin Cocukluk Yonii: Kuskusuz her ferdin hayat ¢izgisinde boyle bir
donem yasanmaktadir. Cocukluk kavraminin c¢agristirdigi temel izlenimler ise bagimli
ve edilgen davraniglar, bencil ve sorumsuz tavirlar, sadece i¢inde bulunulan zamani
diistinmek, sinirli davranis alternatifleriyle hareket etmek, cogunlukla eglenme ve oyuna
diiskiin olmak, sinirsiz ve iggiidiisel isteklerle dolu olmak gibi hususlardir (Eroglu,
2009:224). Burada birey toplumu dikkate almadan davraniglarinin getirecegi sonuglari
hi¢ diisiinmeden diledigi gibi hareket etmektedir. Bireyin zihinsel yapisinda oyle yonler
ve dirtiiler vardir ki, bu yonlerin etkisiyle kisi bencillik, sorumsuzluk duygusuna sahip
olur, eglence arar, bazi ¢ocuksu tutumlara sahip olur. Kisiligin gelisimi itibariyla
cocukluk yonii, her bireyde kiigiik yaslarda baskin 6zellik iken,ileriki yas donemlerinde

oran olarak gittik¢e zayiflamaktadir (Zel, 2011: 30).

Kisiligin Ebeveynlik Yonii: Fert, anne, babasi veya onlarin yerine koyduklar
kisilerin benlik durumlarini, kendi algiladig1 bigimde zihninde yeniden insa ederek bir
anlamda kendi benliginde bir ebeveynlik bicimlendirmektedir. Fertlerin, baskalarina yol
gosterme, nasihat etme, yasaklar koyma, davraniglar diizenleme ve sinirlama seklindeki

tavirlari, onlarin i¢inde tagidiklar: ebeveynlik yonlerinin birer disa yansimasidir (Eroglu,
2009: 224).

Ebeveynlik yoOnii, bireyin yasaminda istikrar faktoriidiir. Geleneklere olan
baglhilik da bu yoniin kapsamindadir. Normal sartlarda ebeveynlik yoni, ¢ocuk
kisiliginde oran olarak diisiik iken yaslandik¢a bunun pay1 yiikselecektir (Zel, 2011: 30).

Berne’nin ebeveynlik dedigi sey, Freud’daki siiper-ego kavramina denk diismektedir.

Kisiligin Olgunluk Yonii: “Olgunluk” yonii herkeste bulunur ve yasamak igin
gereklidir. Bireydeki olgunluk, gerg¢egin objektif bicimde degerlendirilmesi ve insanin

daha etkin olmasin1 saglamaktadir. Bireyin dogal olarak yapmak istedigi fakat
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yapamadig1 seyler, yetiskin dilim sayesinde bilingaltina itilip baski altinda muhafaza
edilmektedir (Zel, 2011: 31). Yiiksek sorumluluk ve duyarlilik diizeyi, iginde bulunulan
zaman ile birlikte gecmisi ve gelecegi diisiinmek, ¢ok alternatifli bir davranis zenginligi,
calisma ve basarili olmaya 6zen gosterme, istek ve arzularin sosyo-ekonomik cevre
sartlarina gore sinirlandirilmast gibi hususlar, yetigkinligin ve olgunlugun ¢agristirdigi
temel davranis standartlarini meydana getirmektedir. Freud ‘de, ego, nasil id ile siiper-
ego arasinda arabulucu bir fonksiyon icra ediyorsa, Berne’de de “olgunluk” , insan
kisiliginin ¢ocukluk ve ebeveynlik orta noktasini teskil etmektedir (Eroglu, 2009: 225-
226).

2.2.3. Hans Jiirgen Eysenck’in Kisilik Kuram

Eysenck, kisiligi hiyerarsik acidan agiklayarak teorisini gelistirmistir. Bu
teorinin temeli, Kkisiligi olusturan faktorlerin siralamasinin hiyerarsik bir diizen
igerisinde olmasi esasina dayanmaktadir (Giiney, 2009: 201). Eysenck cagdas kisilik
kuramlarinin ¢ogunun anlasilmaz, o6l¢iilmez, karmasik kavramlarla dolu oldugunu
belirtmistir. Ona gore Onemli olan az sayida fakat agik, net ve Ozenle belirlenmis
boyutlarin ortaya konmasidir. Eysenck, kisiligi: “Kisilik insanin ger¢ek veya gizil
davranis yapilarinin tiimiinii kapsar. Bunlar hem kalitim hem de ¢evre faktorlerinden

kaynaklanip karsilikly etkilesim sonucu gsekillenir” seklinde tanimlamistir (Yanbasti,
1990: 235).

Hans Eysenck psikolojinin amacinin davranigi tahmin etmek oldugunu ve
kisiligin incelenmesinde faktdr analizinden yararlanilmasi gerektigini savunmustur
fakat; insan kisiliginin yapisini incelemek ve Olgmek igin karmasik psikometrik
tekniklerin gerekli olduguna ancak bunlarin yeterli olmadigina inanmis ve biyolojik
temelleri ortaya konmadikc¢a faktor analizi teknigi ile elde edilen kisilik yapilarmin kisir

ve anlamsiz kalacagini belirtmistir (Yazgan Inang ve Yerlikaya, 2009: 270).

Eysenck’in onerdigi kisilik yapisi, birbirinden bagimsiz, iki uglu bir modele
sahiptir. Bu modelin bir ucunda i¢edoniikliik-disadoniikliik boyutlar1 bulunurken, diger
ucunda ise norotisizm-kararlilik/istikrarlilik boyutlari bulunmaktadir (Sigsman, 2012: 2).
Ice doniik kimseler i¢ diinyalarinda olup bitenlere daha ¢cok 6nem verirken, disa doniik

kimseler ise dis diinya da olup biten olaylarla ilgilenmektedirler. Kararli yani oturmus
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kimseler ¢evrelerine daha iyi uyum yapmis olduklari halde, ugar1 kimseler pek iyi uyum

saglamamaktadirlar. Bu iki grup kesistiginde ise 4 farkli grup kisilik yapisi ortaya
cikmaktadir (Ciiceloglu, 2012: 422).

NEVROTIK
Kati Huzursuz
Endiseli Saldirgan
I¢ine Kapanik Alingan
Agirbash Kolay Kigkirtilan
Kotiimser Degisken
Ketum fcgiidiisel
Sosyal olmayan Iyimser
Sessiz Aktif
ICE DISA
DONUK Pasif Sosyal Olan DONUK
Ozenli Cevreye A¢ik
Gegimli Konuskan
Baskalarini Diislinen Karsilik Vermeye Hazir
Stikunetini korur Rahat
Kontrolli Canli
Giivenilir Tasasiz
Sakin Onder
NORMALLIK

Sekil 2.1. Eysenck Kisilik Boyutlari
KAYNAK: Dal, 2009: 94

Yukart sekil 2.1. incelendiginde normal-ice doniik yapiya sahip bir kimsenin
sakin, giivenilir, kontrollii, baskalarmi diisiinen ve daha &6zenli olma gibi 6zellikler
gosterdigi goriilmektedir. Nevrotik (ugari)-ige doniik kimselerin ise daha kati, agirbasli,
karamsar, igine kapanik ve sosyal olmayan bireyler oldugu gézlenmistir. Normal-disa
dontik bireylerinde sosyal, gevreye agik, rahat, hos sohbet ve onderlik liderligi olan
bireyler oldugu gozlenmektedir. Son olarak Nevrotik (ucar1)-disa doniik bireyler ise

kolay alinan, huzursuz, ¢abuk heyecanlanip ¢abuk degisebilen, aktif bireylerdir.

Eysecnk’in goriisiine gore, tiplerin olusumunda her bir diizeyin baskin

faktorlerinin etkisi vardir (Erdogan, 1991: 249). Fakat Eysecnk’in bu yaklasimi bilimsel
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anlamdaki baz1 sorular1 yanitlayamadigi i¢in etkinligi sinirl kalmistir (Ciiceloglu, 2012:
422).

2.2.4. Carl Gustav Jung’un Kisilik Kuram

Jung, Freud’un psikanalitik kuramindan etkilenmistir. Ancak cinsellik ve sevgi
giidiisiiniin fazla abarttigint ileri siirerek psikanaliz yerine analitik psikolojinin
temellerini atmistir (Miller ve Shelly, 2007 :62). Jung “Kompleks Psikolojisi”, sonradan
da “Analitik Psikoloji” olarak adlandirilan ekoliin kurucusudur. Jung‘imn kisilik teorisine
gore, bireyin davraniglart gegmisten etkilenir, ancak gelecege donlik olarak
yapilmaktadir boylece birey gelecekte olmak istedigi bicimde hareket etmektedir. Bu
durumda, birey kendi gelecegini tayin edecek bir kisilige sahiptir. Jung’a gore, bireyin
davraniglari, bireyselligin ve kalitimsalligin yani sira, amaglar1 ve idealleri tarafindan

sekillenmektedir (Tikici, 2005: 105).

Jung’a gore insan kisiligini kavramlastirma siireci su {i¢ sorunun cevabini
kapsamaktadir. Birincisi kisilik yapisin1 olusturan béliimler nelerdir? Ikincisi kisilige
etkinlik kazandiran enerji kaynaklar1 nelerdir? Uciinciisii kisilik nasil olusur? Bu iic
soru, kisilik kavraminin yapisal, fonksiyonel ve gelisimsel yonlerini yansitmaktadir.
Jung’un ekoliinde, kisiligin tiimiine psise (psyche) adi verilmektedir (Gengtan, 2008:
160). O’na gore kisilik birbiriyle etkilesimde bulunan ve biling, kisisel bilingdis1 ve
kolektif bilingdist olarak adlandirilan ti¢ farkl bilinglilik diizeyinde islevini siirdiiren bir

dizi sistemden olugmaktadir.

Kisiligi olusturan sistemlerden birincisi olan biling, hayatin ilk donemlerinde
belirmeye baglamaktadir. Cocukluk donemlerinde beliren biling, ¢ocugun anne-babasini
veya cevresindeki diger nesneleri se¢gmeye baslamasiyla gelismektedir. Biling alaninin
gelismesi ise, Jung’in diisiinme, hissetme, duyu ve sezgi olarak adlandirdigi zihin
fonksiyonlarinin giinliik hayat icerisinde devamli olarak uygulanmasiyla saglanmaktadir
(Eroglu, 2009: 223). Duygu ve disiince dedigimiz kavramlar akla dayanan,
degerlendirilip, yargilanan bilen kavramlar olmasina karsin; duyum ve sezgi kavramlari

ise akla uymayan, akli atlatarak yargilara basvurmayan ya da degerlendirilip,
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yorumlanmayan kavramladir (Jung, 2010: 34). Fakat bu ikili islevlerinde kendi
icerisinde yani; “duyum” ile “sezgi”, “duygu” ile “diisince” kavramlar1 arasinda da
zitliklar vardir. “Duyum” nesnelerin algilanmasiyla ilgili bir olgu, “sezgi” ise
“nesne”’nin gerisinde ve gelecegindeki olgularin sezinlenmesi ile ilgili bir olgudur. Ayni
sekilde “diislince” mantik yiiriitme, “duygu” ise deger yiikleme olgusudur. Bunlardan
birisi gorev yiiklendiginde digerini devre dist birakir. Her islev kendine 6zgli erkle
donanmustir (Jung, 1982; Akt.: Akyildiz ve Kayalar, 2003: 77).

Jung bilinci okyanusun ortasinda yiikselen kii¢lik bir adaya benzetmektedir. Biz
yalnizca onun suyun {istinde kalan kismini goriiriiz ve ancak c¢ok daha biiyiik,
bilinmeyen, gerceklik suyun altinda bulunmaktadir. Bu kismi da bilingdist temsil
etmektedir. Jung’in bilingdist kavrami Freud’un bilingdist kavramindan oldukca
farklhidir. Kigisel ve kolektif bilingdisi olmak tizere iki farkli bilingdist kavrami 6ne
stiren Jung’a gore bilingdis1 yalnizca, unutmak istedigimiz, i¢imizde hos karsilanmayan,
cocuksu ve vahsice Ozelliklerin kaynagi degildir, aynm1 zamanda bilincinde
bi¢imlendiricisidir (Yazgan inang ve Yerlikaya, 2009: 73). Normal sartlar altinda biling,
belli bir durum karsisinda dis gerceklere uygun bireysel bir tepki gosterirken, bilingdisi;
insanligin yasantisindan dolay1 ortaya ¢ikan i¢ yasamin zorunluluklarina gore tepkide
bulunmaktadir. Boylece, ruhun tiim yapisina uygun bir davranista bulunmasini
saglamaktadir. Bu nedenledir ki bilingdisinin dengeleyici bir giicli vardir (Jung; 2010:
33).

Kisisel bilingdist Jung tarafindan kullanilmadigi ya da dikkat edilmedigi i¢in o
an farkindaligt mesgul etmeyen ve istenildiginde bilince getirilebilen zihinsel icerik
olarak tanimlandirilmistir. Kisisel bilingdist bireyin kendisine 0zgiidiir. Bireyin
muhtemelen bilince hi¢ ulagmamis ya da geri gonderilmis yani bastirilmis ¢ocuksu
diirtii ve arzularindan, yliksek algilarindan olusan anilarindan olusmaktadir. Kisisel
bilingdisimiz1 bir hazne gibidir, bizler igerige istedigimiz zaman bagvurabilir, gerektigi
zaman biling yiizline ¢ikarabiliriz. Bazen ise kisisel bilin¢disinin rastlantisal bir iligki ya
da sok bir durum aninda ortaya ¢ikmasi miimkiindiir (Fordham, 1999: 24; Jung, 2010:
32; Tikici, 2005: 206; Yazgan Inang ve Yerlikaya, 2009: 72).
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Kolektif bilingdist; bilingdisinin kisisel bilingdisindan daha derinlerde olan
boliimiidiir. Ruhsal miras olarak adlandirabilecegimiz kolektif bilingdisi; tiir olarak
insanoglunun deneyimlerinin dagarciglr ve her insanin dogustan sahip oldugu ruhsal
egilimler ve kalitsal yollarla aktarilmistir (Yazgan Inang ve Yerlikaya, 2009: 73).
Kolektif bilingdiginin tam olarak bir tanim kazanmasi olanaksizdir. Ciinkii onun ne
siirlart ne de gercek yapisi lizerinde yeterince bilgiye sahip olunamamaktadir. Kolektif
bilingdis1 ancak onun belirtileri izlenerek, en dogrudan goriiniimii olan riiyalarda, zihnin
olagan dist1 durumlarinda veya psikolojik fantezilerde algilanabilmekte ve

anlanabilmektedir (Fordham, 1999: 31-32).

Biitiin bu kavramlardan baska Jung, kisiligin iki temel tutumu ya da
oryantasyonunu i¢eddniikliik ve disadoniikliik kavramlari olarak acgiklamistir. Icedoniik
insanin disiinceleri ve ilgileri i¢ diinyaya yonelik olmakta ve bu kisiler diger insanlarla
fazla birlikte olmamaktadirlar (Giiney, 2009: 205). Disadoniik kimselerin ise, algilari,
duygular1 ve distinceleri ¢evresindeki insanlara, nesnelere, olaylara ve durumlara
yonelmistir. Jung’a gore, bir kimsenin uyumlu ve etkin yasayabilmesi i¢in iki yonii
denge igerisinde tutmasi gerekmektedir. O’na gore kisilik konusundaki problemlerin ve
sikintilarin -~ ¢ogu, icedoniik ve  disadoniiklik  arasindaki  dengesizlikten
kaynaklanmaktadir (Ciiceloglu, 2012: 415).

2.2.5. Alfred Adler’in Kisilik Kurami

Adler baslangicta Freud'un gelistirdigi psikanaliz ekoliine mensup olmakla
beraber, 6zellikle libido teorisini reddederek, "bireysel psikoloji” akimini gelistirmistir.
Freud'un psikoloji alaninda kullandigi veriler biyolojik kokenlidir. Adler'in teorisine
gore kisilik, bireyin kendisi dahil diger insanlara ve topluma kars1 gelistirdigi tutumlarin

bir Giriinii olarak gelismektedir.

Adler, insan davranislarinin hayatin ilk giiniinden baglayarak, toplumsal bir yap1
icinde gelistigini vurgulamaktadir (Topgu, 2015: 47). Adler’e gore insan, igerisinde
yeterli olma, basarili olma veya iistiin olma gibi bir duyguyla diinyaya gelmistir. Insanin

kisiligini olusturan bu duyguyu kullanarak gerceklestirdigi cabadir. Yani insan kisiligini
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olusturan en etkili faktor listiin olma istek ve gabasidir (Adler, 1998: 1). Adler’in teorik
yonelisi, Freud’unki gibi materyalist degil, organizmik yani biitiine ydnelmis ve
gayecidir. Adler’in taniminda ise bu durum; “Insan ancak biitiine insanin biitiinliigiine
yonelmekle, onun hayatinin gayelerini kavramakla anlasilabilmektedir” seklinde ifade
edilmistir.

Adler, insanin en o6nemli ayirict niteliginin, biitinligini ve O6zglnligini
gergeklestirme ve slirdiirme egilimi oldugu goriislinii savunmus olan ilk arastirmacidir.
Insan arada bir uygunsuz ve sapkin tepkilerde bulunsa da davranislarinda belirli bir
tutarlilig1 stirdiirmek i¢in ¢aba gostermektedir. Algilar, diistinceler, diisler, eylemler ve
nevrotik belirtiler, Adler’in sonradan yasam bigimi adin1 verdigi i¢sel bir sistemle iligki
durumundadirlar. Kisinin alisilmis davranis Oriintiileri, bir baska degisle yasam bigimi,
genel bir amaca ulasabilmek igin gelistirilir. Yasam bigimi her insanin tek ve 6zgiin
oldugunu agiklayan bir ilkedir (Gengtan, 2008: 120). Yasam bi¢imi yani hayat tarzi
Adler’e gore ilk olarak c¢ocukluk yillarinda sekil almaktadir. Bir kimsenin kendi
hakkinda, yani kim oldugu hakkinda bir fikre sahip olmasi manasinda bir benlik
kavramina; bir kimsenin ne olmas1 gerektigi fikrini ifade etmesi gerektigi fikrini ifade
etmesi bakimindan da bir ideal benlik kavramina sahip olmay1 gerektirmektedir. Hayat
tarzi, ayn1 zamanda, diinyanin bireyin kendisinden ne istedigi konusunda bir kanaate
sahip olmasinin yaninda, bir diinya goriisiine, insan ve tabiat hakkinda kendisine 6zgii
bir goriise sahip olmasini; sahsi bir ahlak koduna sahip olma manasinda, ahlaki bir

kanaati de benimsemis olmasini gerekli kilmaktadir (Y 6riikan, 2000: 29).

Adler sahip olunan diisiince ve deneyimlerin arkasinda harekete gecirici bir gii¢
oldugunu varsaymaktadir ve bu giic bireylerin sahip oldugu potansiyelleri ortaya
cikarma, kullanma ve ideallere daha da yakinlasma arzusudur (Ozgiin, 2007: 22). Adler
kisiligin belirlenmesi siiresince Ustiinliik, miikemmellik ve asagihk duygusu gibi
kavramlarinda iizerinde durmustur. Adler’e gore, her insanin yasami boyunca diger
kisiler iizerinde Ustiinliik kurmak ve giiciinli géstermek i¢in ¢aba gosterir, kusursuz bir
kisi olmak ister ve devamli olarak {istiin olma pesindedir (Yanbast1, 1990: 51). Ustiinliik
duygusu insanlarin elde etmek istedigi esas giigtiir ve cinsel diirtiiden daha kuvvetlidir.
Adler’e gore tistiinliik duygusu herhangi bir sebepten engellendiginde, yani yeterince
tatmin edilemediginde kisi yetersizlik ve asagilik hissi igerisine girmektedir. Insanlarda

bu hissiyatt yani lstiinliik ve gii¢ duygusunu engelleyen bazi1 faktorler olabilmektedir.
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Ormegin; organ eksikligi, kisa boyluluk gibi bedensel engellerin yani sira fakirlik,
yetersiz egitim veya goOrgli gibi sosyal etkenlerde lstlinliikk duygusunun bastirilarak

asagilik ve yetersizlik ortaya ¢ikmasina neden olabilmektedir (Eroglu, 2009: 221-222).

Ustiinliik ve asagilik gibi duygular her insanda bulunan &zellikler olmakla
birlikte, tek baslarina bir hastalik olmayip bireyin saglikli normal ¢abalart ve gelisimi
i¢cin uyarici rolii olarak goriilmektedir. Fakat asagilik duygusu insan1 egemenligi altina
aldiginda, onu iyi isler yapmaya tesvik etmek bir yana nevrotik bir kisilik haline
getirebilmektedir (Yazgan Inang ve Yerlikaya, 2009: 53). Adler hemen hemen her tiirlii
nevrozun asagilik duygusundan kaynaklandigini savunmaktadir. Yeteneksizlik ve
yeteneklerine olan inangsizlik asagilik duygusunun gelismesine sebep olmakta ve
asagilik duygusu igindeki birey kendisi hakkinda olumsuz duygular tasimakta ve
hayatin zorluklariyla basa ¢ikma konusunda kendini yetersiz ve giigsiiz hissetmektedir
(Akt.: Ozgiin , 2007: 22).

2.3. HOLLAND’IN KiSIiLiK KURAMI

Sosyal bilimciler davranis ve aligkanliklarina fiziksel ve sosyal g¢evrenin etki
ettigini kabul etmektedir. Ayni zamanda bu c¢evresel karakterlerin sadece insan
davraniglar1 degil, toplumlarin ve alt kiiltiirlerinde davranislarini etkileyerek kiiltiirler
aras1 gegisi sagladigi fikri kabul gérmektedir (Diamond, 1999). Fakat meslek psikolojisi
alaninda yapilan birgok ¢alismanin genel itibariyle bireyler iizerine yogunlasmasi,
cevresel etmenlerinde geri planda birakilmasina neden olmustur (Gottfredson ve
Richards, 1999: 57). Holland’ 1n teorisinin en dnemli farklilig1 ve avantaji bireyleri ve

cevresel ortamlar1 paralel olarak ele almasidir.

John L. Holland egitim kurumlarinda, askeri kurumlarda ve psikiyatrik
kurumlarda calisan bir meslek danismanidir (Adigiizel ve Erdogan, 2014: 17).
Kendisinden once yapilan kisiligi 6lgme girisimlerinden esinlenen Holland Mesleki
Tercih Envanteri ni (Vocational Preference Inventory) gelistirmistir. Holland tarafindan
olusturulan bu envanter tamamen meslek adlarindan olusmaktadir ve meslek

tercihlerinin  kisiligin yansimast oldugu goriisiine dayanmaktadir. Bu dlcegin
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gelistirilmesinin gerisindeki mantik sudur: Bir meslegin segimi kiginin motivasyonunu,
bilgisini, kisiligini ve yetenegini yansitan bir eylemdir (Yesilyaprak, 2008: 15). John
Holland’in teorisi 1959 yilinda ortaya ¢ikmasindan itibaren uygulamali psikolojinin en
onemli giliclerinden olmustur. Bunun nedeni teorinin basit ve anlamli Onciilerinin
olmasi olmustur. Kuramin 1959 yilindaki ilk tanitiminda kisi ve ¢evre uyumunun
onemi; mesleki ortami hakkinda bilgisi olan bireylerin, ortam hakkinda daha az bilgiye
sahip olan kisilere gore daha dogru secimler yaptiklar1 sdylenerek, cevresel bilgi

stirecinin ve kazancinin gerekliligi vurgulanarak belirtilmistir (Holland, 1959: 35-40).

Holland insanlarin meslek yani kariyer se¢imi yaparken bazi problemlerle
karsilastiklarin1 fark etmistir. Bunlar; kisilerin karakterleri, mesleki bilgi ve ¢evrenin
analizi olarak gruplandirilabilmektedir. Ornegin; bireyler meslek se¢imi yaparken kendi
karakterleri ve gevrenin analizini ayni siirecte yapamayabilir, meslekleri kendileriyle
ortiistiremeyebilirler. Holland’in kurami insanlara bu noktada nasil kariyer planlamasi
yapmalar1 gerektigiyle ilgili fikir vermekte ve kariyerlerinin daha spesifik sekilde

degerlendirilmesini saglamaktadir (Reardon ve Lenz, 1999: 103).

Holland’in tanimlamasina gore; meslek bireylerin kisiliklerinin ¢aligma diinyasi
icinde anlam kazanan bir yansimasidir. Holland teorisinde alt1 kisilik tipi ve bunlarla
etkilesimli alti mesleki ¢evre tiirlinii tanimlamistir (Morgan vd., 2015: 464). Holland

teorisini tanimlarken {i¢ temel soruya cevap aramaktadir (Genciir, 2011: 6):

1. Hangi kisilik ve g¢evre Ozellikleri olumlu/olumsuz mesleki sonuglar (kariyer

seciminden memnuniyet/memnun olmama, gibi) dogurur?

2. Hangi kisilik ve ¢evre Ozellikleri kariyer istikrarini saglar ya da belli bir hizmet

stiresinden sonra kariyer degisikligine neden olur?

3. Insanlarm Kariyer ilgilerine yardime: en etkili yollar nelerdir?
Holland’1in bu sorulara cevap aramak iizerine olusturmus oldugu kurami “cesitli

kisilik ozellikleri ve iliskili meslekler arasindaki baglantilara agiklama sagladigi ve

birey ve meslekler hakkinda 6nemli verileri diizene soktugu icin” yapisal-etkilesimsel
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olarak tanimlanmaktadir (Niles ve Bowlsbey, 2013: 69). Bu kuram ayni zamanda dort

temel varsayima dayanmaktadir (Genciir, 2011: 6; Brown, 2002: 373-374).

1. Birgok birey alt1 kisilik tipine (gercekei, arastirmaci, artistik, sosyal, girisimei,
geleneksel) benzerliklerine gore ayrilabilirler. Bu kisilik tipleri bir bireyi ifade etmek,
ayirmak ve karsilastirmak icin teorik model tiplerdir. Her bir kisilik tipi ¢evrede
karsilagilan problemlere cevap bulmada kullanilan bir takim beceri ve tutumlarin
Ozelliklerine sahip bireylerin olusturdugu gruplar olarak disiiniilmektedir. Her bir
kisilik tipi mesleki ve giindelik aktiviteleri, hayat amaclarin1 ve degerleri, bireyin kendi
ile ilgili inanglarin1 ve problem ¢dzme stillerini kapsar. Bu teoride, kisiler sadece tek bir
Kisilik tipine girmez, ¢cogunlukla birkag kisilik tipinin birlesimi kisinin kisilik tipidir ve

bunlardan sadece biri digerlerine gére daha baskindir.

Bu tipler; akranlari, biyolojik kalitimi, aileleri, sosyal sinifi, kiiltlirii ve fiziksel
cevreyi kapsayan kiiltiirel ve kisisel etkilerin karsilikli etkilesimlerini iceren 6zelliklerin
triinii olarak gelisir. Bu deneyimler bir bireyin bazi aktiviteleri digerlerine tercih
etmesinde rol oynar. Bu tercihler daha sonra kuvvetli ilgilere doner bunlar da
yeteneklere donerler. Bir bireyin ilgileri ile birlikte yetenekleri 6zel bir egilime yani
mizag, karaktere doniisiir. Bu da diisinmede, algilamada ve davraniglarinda bu bireyi

Ozellestirir.

2. Cevreler alti model tipinden (gergekgi, aragtirmaci, artistik, sosyal, girisimci,
geleneksel) birisiyle siniflandirilabilir. Cevre tipleri o ¢evreyi olusturan bireylerin
baskin tipleriyle belirlenir. Ciinkii insanlarin farkl tipleri beceri ve yeterliklerin ¢esitli
birlesimine sahiptir ve onlara benzeyen insanlarla kendilerini ¢evrelemek isterler.
Nerede insanlar bir araya gelse, orda birbirlerine ¢ok benzeyen insan tiplerini yansitan
bir ¢evre olustururlar. Her bir ¢evre bir takim problemlerin ve firsatlarin 6zelliklerine

sahiptir. Farkl1 aktivite ve yeterlikler gerektirir ve farkli ddiiller sunar.
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3. Bu varsayim kisi ¢evre uyum teorilerinin kalbidir. Yani insanlar beceri ve
yeterliklerini kullanacaklari, tutum ve degerlerini ifade edecekleri, uygun ugras ve roller

iistlenecekleri ¢evreler ararlar.

4. Kisilik ve cevre etkilesimi davranigi {iretir. Bireylerin kisilik tipleriyle
cevrelerinin tiplerini bilmek meslek se¢imi, meslegin siiresi ve bitisi, basart ve
memnuniyet gibi bir grup muhtemel sonuglar hakkinda tahmin yiiriitmeyi saglar. Kisi
¢evre uyumu teorileri uyumun derecesini belirlemek i¢in bazi yontemleri gerektirir.
Holland teorisinin yontemi alt1 tiptir. Bu alt1 tip ya insanlar1 ya da ¢evreleri belirlemek

icin kullanilir. Bireylerin ve ¢evrelerinin nasil uyustugunu belirlemeyi saglar.

Bu varsayimlardan yola ¢ikarak kuramin daha iyi anlasilabilmesi igin
olusturulan alt1 kisilik tipinin bilinmesi gerektigi goriilmektedir. Holland kisilik tipleri
su sekildedir (Bagdemir Giiven, 2009: 2):

1. Gergekgi Kisilik Tipi (Realistic)

2. Aragtirmaci Kisilik Tipi (Investigative)
3. Sanatsal/Artistik Kisilik Tipi (Artstic)
4. Sosyal Kisilik Tipi (Social)

5. Girisimei Kisilik Tipi (Enterprising)

6. Geleneksel Kisilik Tipi (Conventional)

Holland’in kisilik kurami ayni zamanda RIASEC olarak da litaretiirde yer
almaktadir. Bu kavram Kkisilik tiplerinin Ingilizce karsihgi olan kelimelerin bas
harflerinin yan yana gelmesiyle olusturulmustur. Olusturulan kisilik tipleri ve karsilik

gelen ¢evre ortamlart asagida sirasiyla agiklanacaktir.
2.3.1. Gergekei Kisilik Tipi ve Is Ortamm
Gergekei kisilik tipi Realist kelimesinin bag harfi olan “R” ile ifade edilmektedir.

Bu kisilik tipine sahip olan bireyler daha ¢ok uygulamacilardir. Pratik, tiretken, somut

degerleri olan ve riski seven kisilik tipleri bu modelin 6zelliklerindendir. Gergekgi
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bireyler, giice, paraya ve sonuglara deger verirler, sozel etkilesimden sikilmakta, sosyal
beceri gerektiren durumlarda basarisiz olmaktadirlar (Genciir, 2011: 6; Pilavel, 2007:

34).

Bu kisilik tipine sahip bireylerin daha aktif ve kararli olduklar1 goriilmektedir.
Daha ¢ok makine, insaat, atletizm gibi bireysel ve elle tutulur islerle ugrasmaktan
hoslanmaktadirlar. Bu bireyler diislinceler yerine insanlar ve hayvanlarla ilgilenmekte
ve fiziksel aktivitelerden zevk almaktadirlar. Genelde mantiklar1 yaparak 6grenme ve
gorev odakli caligsmaktadir. Gergekei kisilik yapisindaki bireyler kendilerini sahsi olarak
mekanik ve fiziksel konularda yetenekli olarak algilarken, insan iligkilerinde daha
gergin ve zayif bulabilmektedir. Bu ortamin uygun davranisi ise pratik ve beceri
gerektirmekte ve daha sonra bunlar1 Odiillendirmektedir. Gergekei kisiler somut
sonuglar elde edebilecekleri ortamlarda calismak istemektedir. Bu kisilik tipine sahip
bireylerin daha ¢ok askeriye veya miihendislik gibi alanlarda ¢alismasi1 beklenmektedir

(Tropman, 2015: 20).

2.3.2. Arastirmaci Kisilik Tipi ve Is Ortamm

Arastirmaci kisilik tipi Holland’in RIASEC modelinde Ingilizce Investigative
kelimesinin karsilig1 olarak “I” harfi ile ifade edilmektedir. Arastirmac kisilik tipindeki
bireyler duygusal aktivitelerden ziyade diisiinmeyi, beden giicleri yerine zihinsel
faaliyetlerle fikir ve sembollerle ilgilenmeyi tercih etmektedirler (Genciir, 2011: 6,
Koca, 2009: 32). Bu tip kisilik 6zelligine sahip bireyler ikna gerektiren ve tekrarlayici
etkinliklerden hoslanmazlar. Bu egilimler bilimsel ve matematiksel yeterlilikler icin
kazang saglarken, liderlik becerilerinde bir eksiklige neden olmaktadir (Niles ve
Bowlsbey, 2013: 70). Bu nedenle genel itibariyle bilimsel veya matematiksel bir sorunu
cozmek, cevresel olaylar1 ayrintili sekilde algilamak gibi isteklere sahiptirler (Ohler ve

Levinson, 2012: 149).
Arastirmaci bir kisilige sahip olan bireylerin kariyer planlamasi asamasinda bir

problemle karsilasildiginda bireylere bunun arastirilabilir bir sorun oldugu ifade

edilerek, problemlerin ¢oziimiinde ve karar verme asamasinda bilgisayar tabanl
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yonlendirme programlariyla bu tiir sorunlarla bas edilebilmektedir (Reardon ve Lenz,
1999: 108). Arastirmaci model ortami ise analitik, teknik, bilimsel, sozli yetkililige
ihtiya¢ duymaktadir. Problem ¢6zmede yeni bilginin dokiimante edilmesinde ve
ulasilmasinda ya da pratik ve teknik problemlerin anlasilmasinda ve ¢o6ziilmesinde

stipheciligi ve devamlilig1 ddiillendirmektedir (Bagdemir Giiven, 2009: 2)

Bu kisilik tipindeki bireyler daha ¢ok psikolog, mikrobiyolog, biyolog, bilim
insani1, miihendis, kimyager gibi mesleklere yonelmektedirler. Diger yandan herhangi
bir isletme ya da kurumun aragtirma ve gelistirme departmanin da arastirmaci olarak
caligmak da, bu kisilik tipindeki bireyler agisindan uygun bir meslektir (Yilmaz, vd.,
2013: 114).

2.3.3. Artistik/Sanatsal Kisilik Tipi ve Is Ortam

Artistik kisilik tipindeki kisiler sanat bigimleri ve iiriinleri yaratmak i¢in fiziksel,
sozel veya insana iliskin materyallerin big¢imlendirilmesini gerektiren esnek, 6zgiir,
plansiz etkinlikleri tercih etmektedirler. Bu kisilik tipine ait bireyler, sistematik ve
diizenli etkinliklerde bulunmaktan hoslanmamaktadirlar (Adiglizel ve Erdogan, 2014:
18). Bu bireylerin daha ¢ok hayal giicii ve sezgileri yiiksek olmaktadir. Bireyler daha
¢ok dil, sanat, miizik gibi alanlara yoneldikleri igin biiro igleri veya isletme alanindaki
yeterlilikleri eksik kalmaktadir (Niles ve Bowlsbey, 2013: 70). Kendilerini ifade etmeyi
seven bu bireylerin sanatsal yaraticiliklar giiglii oldugu i¢in kendilerini genel itibariyle

orijinal ve bagimsiz gormektedirler (Pilavel, 2007: 31; Ohler ve Levinson , 2012: 149).

Artistik kisilik tipi i¢in uygun is ortami ise yenili§i ve yaratict kabiliyeti
gerektirmektedir. Buna uygun ortamlarda sanatsal, edebi, miizikal basari
odiillendirilmekte ve geleneklere uymayan goriislerin ifadesine izin verilebilmektedir
(Bagdemir Giiven, 2009: 2). Sanatsal kisilikteki bireyler calistiklar1 ortama bir derinlik
ve stil katmaktadirlar, is yaparken kararsiz kalsalar da yaratici1 olmayan isleri yapmaktan

uzak durur ve elestirilmekten hoslanmazlar (Soysal, 2008: 15).
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Bu kisilik tipindeki bireyler agisindan uygun meslekler arasinda miizisyenlik,
tiyatro sanat¢iligi, artistlik, i¢ mimarlik, dekoratorliikk, modelistlik, kompozitorliik

sayilabilmektedir (Yilmaz vd., 2013: 114).

2.3.4. Sosyal Kisilik Tipi ve Is Ortamm

Bu kisilik tipi kuram igerisinde Ingilizce Social kelimesinin karsiligi olan “S”
harfi ile ifade edilmektedir. Sosyal kisilik tipine sahip bireyler baska insanlarla birlikte
olmaktan hoslanan, insanlara yardim etmeyi seven, duyarli, empati gosterebilen
insanlardan olusmaktadir. insanlar1 ve duygularini anlama cabasi gdstermektedirler.
Sosyal bireyler, grup kurmada basarili, neseli, disa doniik, anlayish insanlardir. Bu
insanlar, Kkisilerarasi iligkilere deger verirler, mekanik ve bilimsel becerilerden
yoksundurlar (Genciir, 2011: 9; Mumme, 1997: 21). Bu egilimler kisileraras: ve egitsel
yeterlilikler gibi insan iliskileri yeterlilikleri agisindan kazang saglarken mekanik ve

bilimsel becerilerde bir eksiklige neden olmaktadir (Cetin vd., 2014: 3).

Sosyal kisilik modeli i¢in uygun is ortamlarinda ise Kisilerle iletisim becerisi ve
davranis, iyilestirme ve 6gretme de yetenek gerektirmektedir. Sosyal ortam duygudaslik
ve iyilikseverlik ifadesine izin vermekte ve baskalarinin varligmma verilen Gnemi
odillendirmektedir (Bagdemir Giiven, 2009: 2). Sosyal kisilik tipine sahip bireylerin
genel olarak konugma terapisti, meslek danigmani, egitimci, 6gretmen gibi meslek

alanlarinda ¢aligmalari uygun bulunmaktadir (Pilavci, 2007: 31).

2.3.5. Girisimci Kisilik Tipi ve Is Ortam

Girisimci kisilik tipi kuram igerisinde Ingilizcedeki Enterprising kelimesinin
bas harfiyle ifade edilmektedir. Girisimci kisilik tipine sahip bireyler insanlar1 ikna
etmekten, yonetmekten ve hatta kontrol ederek olanlar1 yonlendirmekten hoslanirlar.
Disa dontik, enerjik ve giicii elinde tutmayi seven hirsli kisilerdir (Kamasak ve Bulutlar,
2010: 121). Bu kisilik tipine ait bireyler gii¢ ve statii elde etmek igin ¢aba sarf etmekte

ve kendi hedeflerine ulasabilmek i¢in diger insanlardan faydalanmayi iyi bilmektedirler.
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Ekonomik ve politik alanlardaki basarilar onlar i¢in énemlidir (Genciir, 2011: 9-10;

Pilavci, 2007: 34).

Girisimcei kisilik tipine uygun is ortamlar1 ise ikna ve idare etme yeteneklerini
gerektirmektedir. Sahip olma ve gii¢ odakli kisiliklerin gosterimine izin vermekte,
maddesel ve finansal basariyr odillendirmektedir (Bagdemir Giiven, 2009: 2).Bu
bireyler genel olarak kendilerini girisken ve hirsli olarak ifade etmektedirler. Daha ¢ok
iddiali, otoriter ve maceract olan bu bireylerin siyasetle ugrasmalari, satis sorumlusu,
pazarlamaci, televizyon yapimcisi gibi meslek ve konumlarda c¢alismasi uygun

goriilmektedir (Ohler ve Levinson, 2012: 149; Mumme, 1997: 21).

2.3.6. Geleneksel Kisilik Tipi ve Is Ortamm

Holland’1n kisilik tiplerinden sonuncusu ise Geleneksel kisilik tipidir. Bu kisilik
tipine ait bireyler genel olarak rutin islerden hoslanmakta ve standartlarin
uygulanmasini istemekte, belirsiz ortamlardan ve siirekli islerden ise kaginmaktadirlar.
Bu bireyler daha ¢ok sorumluluk sahibi, agir basli, dengeli ve giiclii kisilerdir
(Karmasak ve Bulutlar, 2010: 121). Biiyiik isletmeler onlarin ¢alismaktan hoslandigi
yerlerdir. Bu kisilik tipine uygun is ortamlari ise biiro islerinde yetenek ve performans
standartlart kargilama yetenegi igermektedir. Rutinlere ve diizene uyum gosterme ve
diizenli goriintiinlin saglanmasina izin vermektedir (Bagdemir Giiven, 2009: 2). Genel
itibariyle bu ¢evre diinyayr kalip yargilarla ve geleneksel sekillerle algilamalari i¢in

insanlar1 6diillendirmektedir (Niles ve Bowlsbey, 2013: 72).

Holland insanlarin ya da g¢evrelerin kendi iclerindeki iligkileri ve insanlar ile
cevreler arasindaki iligkileri tanimlarken dort kavramdan bahsetmektedir. Bunlar

(Genciir, 2011: 8, Mummie, 1997: 23);

e Ortiisme (Uyum),

e Farklilasma (Ayrisma),
o Tutarlilik,

e Mesleki Kimlik.
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Holland’in olusturmus oldugu bu kisilik kuraminda anahtar kelime “Ortiisme”
yani uyumdur. Ortiisme, bir bireyin kisilik tipi ile hali hazirdaki ve gelecekteki is
gevresi arasindaki uyumun derecesini tanimlamaktadir (Niles ve Bowlsbey, 2013: 72).
Holland’a gore; kisilik ve meslek uyumlu oldugunda, is tatmini yiiksektir ve birey daha
basarilidir (Pilavci, 2007: 37). Bireyler kendi kisilik tiplerinin eslestigi is ¢evrelerinde
daha 1yi bir performans gosterme ve i3 doyumuna olusmaya egilimli olmaktadir. Bu
dogrultuda kisilik ve meslegin uyum gosterdigi durumlarda bireyin meslek degistirme
ihtimalinin ¢ok az oldugu goriilmiistiir (Can vd., 2009: 116). Yetenek ve ilgileri ile
uyumlu olmayan meslek secen kisilerin ¢alismaya karsi isteksiz olduklari, iglerine
devamsizlik yaptiklar, diisiik verimle c¢alistiklar, yeniliklere direndikleri ve
mesleklerini degistirme ¢abasi iginde olduklar1 gézlemlenmektedir (Yavuz, vd., 2002:
1568). Holland birey ve bireylerin is ¢evrelerini tanimlamak igin birey ve ¢evreyle en
¢cok benzesen ii¢ tipe odaklanmaktadir. Ancak bazi bireyler daha net bir sekilde
tanimlanabilmekte ve farklilagsmaktadir (Niles ve Bowlsbey, 2013: 74).

Ayrigma, insanlarin ilgilerinin tanimlarinin derecesiyle ilgilidir. Bir insanin neyi
sevip neyi sevmedigi acik bir sekilde ayrilirsa ilgilerde o kadar iyi ayrilmis olur,
boylece kariyer karar1 vermeleri de kolaylasmis olur. Ancak ayrisma derecesi diisiikse,

kariyer karar1 verme orani da o kadar zor olacaktir (Kuzgun, 2009: 70-74).

Tipler arasindaki iligkisellik derecesi tutarlilik olarak adlandiriimaktadir.
Holand’in kuramimi ifade etmek icin kullanmis oldugu altigen modelindeki
diizenlemeye gore bireylerin i¢ ahengini ifade etmektedir. Altigen ¢evresindeki tipler
birbirlerine ne kadar yakin olurlarsa, tutarliliklar1 o kadar fazladir (Holland, 1997: 35) .
Kisilik tipleri arasindaki tutarlilik derecesinin yliksek olmasi, daha diisiik derecelerdeki
tutarliliga gore Ozellikler, ilgiler, degerler ve algilar arasinda daha fazla uyum ve
biitiinlesme oldugunu gostermektedir. Holland’ a gore tutarli olan bireylerin daha az
tutarlilik gostere bireylere gore davraniglarinin, daha ¢ok tahmin edilebilir oldugu ve ne
istediklerini bildikleri i¢in kariyerlerinde basarili olabilecekleri ifade edilmektedir (Niles

ve Bowlsbey, 2013: 74) .
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Meslekk, bir kisinin kimliginin a¢ikliginin ve dengesinin, kisinin amaglarinin,
ilgilerinin ve yeteneklerinin tahminini saglamaya yardimci olmaktadir. Diger kavramlar
gibi ayrigsma, tutarlilik ve kimlik bireyleri ve ¢evreleri tanimlamak i¢in kullanilmakta,
boylece insanlar gibi c¢evreler de ayrisma, tutarlilik ve kimlik diizeyleriyle
belirlenebilmektedir. Mesleki kimlik, yeterli mesleki ve kendilik bilgisi elde etmeye
baghdir (Niles ve Bowlsbey, 2013: 74). Holland olusturmus oldugu kavramlarla ve
kisilik tipleriyle bireylerin hayatlar1 boyunca cevrelerinden etkilendikleri,yani birey-

gevre etkilesimin hayat boyu siirdiigiinti varsaymistir (Mumme, 1997: 23).

Holland ¢aligmalar1 sonucunda ortaya koydugu alti kisilik tipini ve onlara
karsilik gelen mesleki c¢evrelerin daha iyi anlasilabilmesi ve etkilesimlerinin analiz

edilebilmesi igin altigen bir model olusturmustur (Bruin, vd., 2015: 493)

Gergekei (R) Arastirmaci (I)

(C)Geleneksel Avrtistik (A)

Girisimci (E) Sosyal (S)

Sekil 2.2: Holland’in Kisilik Tipleri Arasindaki Tiskiler

Kaynak: Niles, S. G. ve Bowlsbey, J., 2013 : 73.
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Sekil 2.2.de gosterilen bu altigen yapida mesleki envanterler ve kisilik tipleri
arasindaki korelasyon incelenmek istenilmistir. Kisilik tiirlerinin her biri altigendeki
birer noktay1 ifade etmektedir, alt1 kisilik tiirii uzamsal olarak bir doniisiim igerisinde

temsil edilmektedir (Toit ve Bruin, 2002: 63).

Holland kuraminda her bireyin kendi kisilik tipine ait bir ¢evresel ortamda
caligmas1 gerektigini ancak boyle durumlarda is memnuniyetinin ve verimliligin
yiikselecegini vurgulamistir. Ornegin; Realistik kisilik dzelliklerine sahip bir bireyin
gercekei bir cevrede, sosyal kisilik yapisina sahip bir bireyin sosyal bir cevrede
calistiginda ¢evre- kisi uyumunun saglanabilecegi ve tatmin derecesinin artacagi
kanitlanmistir (Leong vd., 1998: 426). Fakat Holland’a gore bireyler tek bir kisilik
tirline ait olmak yerine birkag kisilik tiirli igerisine dahil olabilmektedir. Bu durumda
dongiisel yapida aralarinda en az mesafe bulunan kisilik tiirleri tutarliligt en yiiksek ve
birbirleriyle etkilesimi en fazla olan kisiliklerdir. Zit koselerde bulunan birbirine ters

olan kisilikler arasinda ise tutarlilik ve uyum en az diizeydedir (Deng vd., 2007: 3).

Ozetle Holland’in olusturmus oldugu RIASEC modeli olarak da literatiir de
karsimiza c¢ikan bu kuram bizlere bireylerin kariyerlerindeki basarilarinin, kisilikleri ve
meslekleri arasindaki uyuma bagli oldugunu anlatmaktadir. Holland’in teorisi ve
envanteri diinya ¢apinda 25’den fazla {ilkede milyonlarca insanin kariyer planlamasi
yapmas1 asamasinda kullanilmaktadir. Ayrica olusturulan altigen model diinyadaki
meslek haritalarmin kisiler tarafindan daha kolay anlasilmasina da yardim etmektedir
(Nauta, 2010: 18).
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UCUNCU BOLUM

SULEYMAN DEHMiREL UNIVERSITESI SAGLIK YONETIiMi BOLUMU
OGRENCILERI UZERINE BiR ARASTIRMA

3.1. GEREC VE YONTEM
3.1.1. Arastirmanin Modeli ve Konusu

Arastirma Saglik Yonetimi bdliimiinde okuyan dgrencilerin kisisel 6zelliklerinin
kariyer planlamalarina olan etkisi ve degerlendirmesini incelemek amaciyla iligkisel

tarama modeli olarak tasarlanmistir.

3.1.2. Arastirmanin Onemi

Arastirmanin  Saghik Yonetimi bolimiinde okuyan Ogrenciler {izerinde
yapilmasina; bolim mezunu Ogrencilerin mezuniyet sonrasi yasadiklari istihdam
sikintist ve egitim siiresince de bu durum yiiziinden demoralize olmalarindan yola
cikilarak karar verilmistir. Aragtirma kapsaminda bu boliimii okuyan 6grencilerin genel
kisilik profilleri, kisiliklerinin gelecek kariyer planlari lizerine etkisi ve mezuniyet

sonrast istihdam alanlarinin kisiliklerine gore degerlendirilmesi amacglanmistir.

Arastirma kapsaminda kullanilan Holland’in Mesleki Ilgi Envanteri yurtdisinda
bir¢ok arastirma da kullanilmistir. Tiirkiye’de de bir¢ok arastirma icin 6nem tasiyan bu
Ol¢egin arastirmalarda genel itibariyle kisa uyarlamalar1 kullanilirken, bu arastirma da

orijinal halinin Tirk¢eye uyarlanmis sekli kullanilmistir.

Arastirmanin problemini; “Saglik Yonetimi Boliimiinde okuyan ogrencilerin
kisilik 6zellikleri ile kariyer planlamalar1 arasinda anlamli bir iligki var midir? ” sorusu

olusturmaktadir. Bu noktada arastirmada incelenecek hipotezler asagidaki gibidir.

Hi: Geleneksel kisilik tipi ile kariyer planlamasi arasinda negatif yonde bir iligki
vardir.

H: Geleneksel kisilik tipi ile mesleki gelisim arasinda negatif yonde bir iligki
vardir.
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Hs: Geleneksel kisilik tipi ile kisisel 6zellikler arasinda negatif yonde bir iliski
vardir.

H,: Girisimci kisilik tipi ile kariyer planlamasi arasinda negatif yonde bir iliski
vardir.

Hs: Girisimei kisilik tipi ile mesleki gelisim arasinda negatif yonde bir iliski
vardir.

He: Girisimci kisilik tipi ile kisisel 6zellikler arasinda negatif yonde bir iliski
vardir.

H7: Artistik/ Sanatsal kisilik tipi ile kariyer planlamasi arasinda negatif yonde bir
iliski vardir.

Hg: Artistik/ Sanatsal kisilik tipi ile mesleki gelisim arasinda negatif yonde bir
iligki vardir.

Ho: Artistik/ Sanatsal kisilik tipi ile kisisel dzellikler arasinda negatif yonde bir
iliski vardir.

Hio: Arastirmact kisilik tipi ile kariyer planlamasi arasinda negatif yonde bir
iligki vardir.

Hi1: Arastirmaci kisilik tipi ile mesleki gelisim arasinda negatif yonde bir iliski
vardir.

Hi,: Arastirmaci kisilik tipi ile kigisel 0zellikler arasinda negatif yonde bir iligki
vardir.

His: Sosyal kisilik tipi ile kariyer planlamasi arasinda negatif yonde bir iligki
vardir.

Hi4: Sosyal kisilik tipi ile mesleki gelisim arasinda negatif yonde bir iliski
vardir.

His: Sosyal kisilik tipi ile kisisel ozellikler arasinda negatif yonde bir iliski
vardir.

His: Gergekei kisilik tipi ile kariyer planlamasi arasinda negatif yonde bir iliski
vardir.

Hi7: Gergekei kisilik tipi ile mesleki gelisim arasinda negatif yonde bir iliski
vardir.

His: Gergekei kisilik tipi ile kigisel 6zellikler arasinda negatif yonde bir iliski
vardir.
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3.1.3. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Siileyman Demirel Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Saglik Yonetimi Bolimiinde okuyan o6grenciler olusturmaktadir. Boliimde
Orgiin olarak egitim goren lisan dgrenci sayisinin 571 oldugu bilinmektedir. S6z konusu
ana Kitleyi temsil edecek orneklem biiyiikliigiiniin belirlenmesinde (Ozdamar, 2004;
Akt: Cetiner, 2014: 72)

n=N1t2pq/d2 (N-1) + t2pgee2

N: Hedef kitledeki birey sayist

n: Ornekleme alinacak birey sayisi

p: Incelenen olaywn géoriiliis siklig1 (gerceklesme olasilig)

0: Incelenen olayin goriilmeyis siklig1 (gerceklesmeme olasiligt)

t: Belirli bir anlamhilik diizeyinde, t tablosuna gore bulunan teorik deger

d: Olayin goriiliis sikligina gore kabul edilen ornekleme hatasidur.

formiili kullanilarak homojen bir yapida olmayan bu evren igin % 95 giiven araliginda,

+ % 5 ornekleme hatasi ile gerekli drneklem biiyiikliigii n = 230 olarak hesaplanmustir.

Bu baglamda olusturulan anket sorular1 her sinifin I. ve II. 6gretiminde okuyan
ogrencilere tesadiifi olarak 260 anket uygulanmig, 242 kullanilabilir anket elde
edilmistir. Sonug itibariyle arastirma bulgularimin % 95 giliven araliginda, = %S5

ornekleme hatasi ile genellenebilecegi soylenebilmektedir.

3.1.4. Veri Toplama Araglar

Arastirmada veri toplama araci olarak anket kullanilmistir. Kullanilan anket
demografik ozellikleri 6lgen 9, 6grencilerin kariyer planlamasi 6zelliklerini igeren 19
madde ve Ogrencilerin kisilik tiplerini 6lgmek i¢in kullanilan 90 maddeden

olusmaktadir.
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Bireysel Kariyer Planlama Olcegi

Arastirmada Sahin (2007) tarafindan olusturulan kisisel kariyer plant 6lcegi
kullanilmistir. Olgek 2014 yilinda Cetiner tarafindan da “Bireysel Kariyer Planlamas:
lle Kisilik Arasindaki Iliskinin Is Tatmini Uzerindeki Etkisi” adli tez calismasinda
kullanilmistir.  Sahin 6lgek ifadelerini olustururken Prof. Dr. Serpil Ayta¢’in “ Calisma
Yasaminda Kariyer” adli kitabindan yararlanmistir. Her madde belirtilen duygunun
yaganma yogunluguna gore, “tamamen katiliyorum”, “katiliyorum”, “fark etmez”,
“katilmiyorum” ve ‘“hi¢ katilmiyorum” seklinde 5°1i likert tipi bir olgektir. Sahin
kapsam gecerliligini uzman goriisleri alarak yapmis ve sonrasinda yapilan analizler
sonucunda Planlamasi 6l¢eginin Cronbach’s Alpha degerini 0.711 olarak bulmustur.
Kariyer Planlamasi 6l¢egi Kariyer Planlamasi, mesleki gelisim ve kisisel ozellikler

olmak iizere 3 alt boyuta ayrilmaktadir. Bu ii¢ boliimde toplam 19 soru bulunmaktadir.

Arastirma kapsaminda 6l¢egin Kariyer Planlamasi boyutunun Cronbach’s Alpha
degeri 0,681, Mesleki Gelisim boyutunun Cronbach’s Alpha degeri 0,656, Kisisel
Ozellikler boyutunun Cronbach’s Alpha degeri ise 0,755 bulunmustur. Cronbach’s

Alpha Katsayisinin degerlendirilmesinde kullanilan degerlendirme kriteri;

0.00 < a < 0.40 ise dlgek giivenilir degildir.

0.40 < 0 <0.60 ise ol¢ek diisiik giivenilirliktedir.

0.60 < a < 0.80 ise 6l¢ek oldukea giivenilirdir.

0.80 < < 1.00 ise olcek yliksek derecede giivenilir bir dlgektir.
0.60 < 0.755 < 0.80 ise dlcek oldukga giivenilirdir.

Bu verilere goére kullanilan 0lgegin giivenilirliginin  yliksek oldugu

goriilmektedir.

Holland’n Mesleki Ilgi Envanteri

Bireyler hakkinda elde edilen karmagsik bilgilerin diizene konmas1 gerektigine
inanan Holland, ilgilerin, kisilik 6zelliklerinin ve davranig tiirlerinin birka¢ genis
kategori icinde agiklanabilecegini diisiinmiis ve daha sonra 6 kisilik kategorisine uygun

olan 6zellikleri belirlemistir. Bu ¢alismalar sonucunda Gergekei, Geleneksel, Artistik,
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Sosyal, Arastirmaci ve Girisimci olmak {izere 6 boyuttan olusan 90 soruluk bir ilgi
envanteri ortaya koymustur. Bu envanterin Perdue Universitesi, Kariyer Danisma
Merkezi tarafindan Pilot uygulamalarla uyarlamasi yapilmistir (Yesilyaprak, 2008: 27).
Her madde belirtilen duygunun yasanma yogunluguna gore, “tamamen katiliyorum”,
“katiliyorum”, “fark etmez”, “katilmiyorum” ve “hi¢ katilmiyorum” seklinde 5°li likert
tipi bir olcektir.

Arastirma sonucunda Ol¢egin Cronbach’s Alpha degeri 0,942 olarak

bulunmustur. Boyutlarin Cronbach’s Alpha degerleri ise;

Geleneksel Kisilik Boyutu: 0.907

Girisimci Kisilik Boyutu: 0.823

Artistik/ Sanatsal Kisilik Boyutu: 0.828

Arastirict Kisilik Boyutu: 0.835

Sosyal Kisilik Boyutu: 0.803

Gergekei/Realist Kisilik Boyutu: 0.718 olarak bulunmustur.

3.1.5. Verilerin Istatistiksel Analizi

Arastirmada veri toplama araglari ile elde edilen bilgilerin ¢éziimlenmesi SPSS
(Statistical Package for Social Sciences) 16 paket programi kullanilarak bilgisayar
ortaminda gerceklestirilmistir. Toplanan verilerin aritmetik ortalama, standart sapma,
frekans ve yiizde hesaplamalart ile analiz edilmistir. Anketin gilivenilirliginin test
edilmesinde Alfa Katsayisindan (Cronbach Alfa) yararlanilmistir. Yapilan analizlerde
242 katihmcidan elde edilen veriler kullanilmistir. Anketin i¢ tutarliliginin
belirlenmesinde anketin i¢ tutarliligit gosteren Alfa Katsayilar1 (Cronbach Alfa)

bulunmustur.

Holland’in Mesleki Ilgi Envanterindeki ifadeleri boyutlandirilmak icin faktor
analizi yapilmistir. Her bir faktdr ortalamasinin demografik degiskenlere gore
kiyaslanmasinda parametrik test varsayimlarinin yerine getirildigi durumlarda Varyans
analizi (ANOVA) ve iki ortalama arasindaki farkin 6nemlilik testi (t testi) , parametrik
testlerin yerine getirilemedigi durumlarda Kruskal Wallis varyans analizi ve Mann-
Whitney U testi kullanilmistir. Arastirmanin bagimli ve bagimsiz degiskenleri

arasindaki iliski Pearson Korelasyon analizi ile test edilmistir.
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3.2. BULGULAR
3.2.1.Saghk Yénetimi Boliimii Ogrencilerinin Demografik Ozellikleri

Arastirmaya katilan 6grencilerin se¢ilmis baz1 degiskenlere gore dagilimi verilmistir.

Tablo. 3.1. Saghk Yénetimi Ogrencilerinin Demografik Degiskenlere Gore
Dagilim

Degiskenler Frekans Yiizde
Cinsiyet
Kadin 169 69.8
Erkek 73 30.2
Yas(Yil)
-20 88 36.7
21 + 152 63.3
Medeni Durum
Bekar 241 99.6
Evli 1 0.04
Ogretim Durumu
1.Ogretim 125 51.7
I1. Ogretim 117 48.3
Calisma Durumu
Calistyor 32 13.2
Calismiyor 210 86.8
Calisma Saatleri
Part-time 19 67.9
Tam zamanh 9 32.1
Memnuniyet Durumu
Memnun 163 67.9
Memnun Degil 77 32.1
Tercih Sirasi
1.Tercih 44 18.9
2-5.Tercih 73 31.3
6-9.Tercih 48 20.6
10 + Tercih 68 29.2
Gelecek Plam
Hastane Miidiirii-Miidiir Yardimci 103 47.9
Akademisyen 29 135
Memur 26 12.1
*Diger 57 26.5
Toplam 242 100.0

*Diger (Gelecek Plan1 Ogretmen, Miifettis, Ozel Is Yeri vs.)
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Tablo 3.1°de Saglik Yonetimi 6grencilerinin demografik 6zelliklerinin dagilimi
incelenmistir. Tabloya gore arastirmaya katilan Ogrencilerin % 69.81 bayanlardan
olusurken % 30.2°si ise erkeklerden olusmaktadir. Ankete katilan 240 o6grenciden
%63.31 21 yas ve iistiinde,%36.7¢si ise 20 yas ve altindadir. Ogrencilerden sadece 1

kisinin medeni durumu evli olup, bekar kisim ise %99.6 yilizdeye sahiptir.

Arastirma kapsaminda olan Ogrencilerin % 51.7°si gilindiiz Orglin egitim
almaktayken, %48.3 ‘i ise ikinci Ogretime devam etmektedir. Ankete katilan
Ogrencilerin 210’u ( 86.8) her hangi bir iste ¢aligmazken 32’si (13.2) calismaktadir. Bu
32 dgrencinin 19’u (67.9) part-time bir iste ¢alisirken, 9°u tam zamanli ¢alismaktadir, 4

Ogrenci ise ¢calisma durumlarini cevapsiz birakmustir.

Ogrencilerin  Saghk Yonetimi béliimiinde okuyor olmaktan duyduklart
memnuniyetlere bakacak olursak, %67.9u bu boliimii okuyor olmaktan memnun ve
mutluyken geriye kalan 32.1°lik kisim ise memnun degildir. Bu durumun iizerinde
boliimiin mezuniyet sonrasi istthdam alani, kisilik faktorleri gibi bircok nedenden

kaynakli olabilecegi diisiiniilmektedir.

Saglik yonetimi boliimiine 6grencilerin %18.9°u ilk tercihiyle gelmis olup,
2031.3’0 bolumi ilk 2 ve 5 tercihi arasinda, % 20.6’s1 6 ve 9. tercihleri arasinda

yazarken, %29.2’si ise tercih siralamasinda 10 ve daha {istii siralara yazmustir.

Arastirma kapsaminda ankete katilan 6grencilere kendilerini 2025 yilinda nerede
gormek istedikleri yani gelecek planlar1 sorulmustur. Ogrencilerin % 47.9’liik biiyiik
cogunlugu mezuniyet sonrasi beklentilerinin Hastane Miidiirii veya Miidiir Yardimcisi
olmak oldugunu, %13.5’1 Akademisyen olmak istedigini, %12.1°1 Memur, geriye kalan
%26.5°lik kismu ise Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde okuyor olmanin avantajiyla
Miifettislik, Gelir Uzmanlig1 gibi meslekler hedeflerken, bir kismi da kendi is yerinde
calismak istedigini belirtmistir.
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3.2.2. Saghk Yonetimi Ogrencilerinin Kariyer Planlama Olcegine Yonelik Algilar
Saglik yonetimi Ogrencilerinin kariyer planlama Olgegine gore algilarinin

standart sapma ve aritmetik ortalamalar1 Tablo 3.2.’de verilmistir.

Tablo 3.2. :Saghk Yoénetimi Ogrencilerinin Kariyer Planlama Olgegine Yénelik
Algilar

Sira

No Ifadeler X SS

1. Meslegimi secerken kariyer plani yaptim. 3.195 1.050

2. Kariyerimi planlarken ¢evremin(aile, arkadas vb.) 3.728 0.992
fikirlerini de degerlendirdim.

3. Kariyer plan1 yapsam da meslek se¢imime asil yon 3.095 1.230
veren sans ve rastlantilar olmustur.

4. Kurumumda yiikselebilecegim konumlari bilirim. 3.767 0.866

5. Meslegimle ilgili yeni gelismeleri takip etmek 4.041 0.963
acisindan Kariyer Planlamasinin gerekli olduguna
inanirim.

6. Mesleki gelisimimi belli bir kariyer planina goére 3.887 0.933
diizenlemeyi gerekli buluyorum.

/. Meslegim bana gurur Veriyor. 3.414 0.968

8. Meslegim kisisel gelisimime katkida bulunuyor. 3.586 1.009

9. Kurumumuzda c¢alisanlarin  mesleki ve kisisel | 2.670 1.139
gelisimi icin Yyeterli olanaklar vardir.

10. | Aldigim kurslarin  mesleki gelisimime onemli | 3.390 1.053
katkilari var.

11. Meslegime karar verirken gelecek teminatinin olmasi| 3.979 1.028
etkilidir.

12. | Onemli olan iyi bir {icret ve gelecek teminati, 2.863 1.185
kariyer olmasa da olur.

13. | Meslegimde yeni ve farkli seyler yapmaktan zevk| 4.004 0.880
alirim.

14. |Sectigim meslek ile kisisel dzelliklerim arasinda uyum | 2.464 1.176

yoKk.

15. | Kendimi iyi taniyor ve ihtiyaglarimi biliyorum 3.962 0.889

16. Meslegimde yiikselebilmek igin yeterli oOzelliklere| 2.343 1.104
sahip degilim.

17. | Kariyerimi planlamak ve gelistirmek etkinlik ve 3.883 0.708
verimliligimi artirtyor.

18. | Kariyer Planlamasi bireye yetenek ve becerilerini | 3.979 0.832
kullanma firsat1 sagladigindan bireyi motive eder.

19. | Kariyerimde ilerleyebilmek igin ¢aba gosteriyorum. 3.942 0.862
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Tablo 3.2 ‘e bakildiginda 5 ve 13’iincii ifadelerin 4’lin iizerinde ortalamaya
sahip oldugu goriilmektedir. Buna gore Saglik Yonetimi Bolimiinde okuyan
ogrencilerin meslekleriyle ilgili yeni gelismeleri takip etmek agisindan Kariyer
Planlamasinin gerekli olduguna inandigi (4.041) ve meslekleri i¢in yeni ve farkli seyler

yapmaktan zevk aldiklar1 goriilmistiir (4.004).

Bu ortalamalarin yani sira dgrencilerin Kariyer Planlamasinin bireye yetenek ve
becerilerini kullanma firsat1 sagladig1 igin bireyi motive ettigi (3.979), mesleklerine
karar verirken gelecek teminatinin olmasinin kariyer planlamasinin 6nemli oldugu
(3979) ve se¢mis olduklari kariyerlerinde ilerleyebilmek i¢in ¢aba gosterdikleri (3.942)

goriilmiistiir.
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3.2.3. Kariyer Planlamas1 Faktorlerinin Adlar, ifade Sayilari, Ortalama ve
Standart Sapmalari, Alfa Degerleri
Kariyer planlanma 0lcegi boyutlarinin alfa katsayisi, standart sapmasi ve

aritmetik ortalamalar1 Tablo3.3’de gosterilmistir.

Tablo 3.3. Kariyer Planlamas1 Faktorlerinin Adlari, ifade Sayilari, Ortalama ve
Standart Sapmalari, Alfa Degerleri Tablosu

Kariyer planlama 6lgegi orijinal de 19 sorudan olusmaktadir. Yapilan analizler
sonucunda birbiriyle negatif korelasyon gosteren sorular g¢ikarilarak Glgegin

boyutlandirilmasi orijinaline uygun sekilde yapilmaistir.

Boyut/Faktor Ifade Sayisi X SS o

Kariyer Planlamasi 5 3.723 0.635 0.681
Mesleki Gelisim 5 3.674 0.641 0.656
Kisisel Ozellikler 4 3.861 0.675 0.755

Kariyer Planlama Boyutu: Bu boyut 5 ifadeden olusmaktadir. Bireylerin
kariyer planlamas1 yapma diizeylerini ortaya koyan bu boyutun faktor ortalamasi 3.723,

faktor giivenilirligi ise (Cronbach Alpha) 0.681 olarak bulunmustur.

Mesleki Gelisim Boyutu: 5 ifadeden olusan bu boyut kisilerin mesleki anlamda
ne kadar gelismis olduklari veya gelisime ne kadar hazir olduklarmi olgmektedir.
Boyutun faktor ortalamasi 3.674, faktor giivenilirligi ise (Cronbach Alpha) 0.656 olarak

bulunmustur.

Kisisel Ozellikler: Bu boyut 4 ifadeden olusmaktadir. Bireylerin kisisel
ozelliklerinin kariyer planlamasi asamasinda ne derece etkili oldugunu ifade eden bu
boyutun faktor ortalamasi 3.861, faktor giivenilirligi ise (Cronbach Alpha) 0.755 olarak

bulunmustur.
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3.24. Kariyer Planlamasi Boyutunun Demografik Degiskenlere Gore
Karsilastirilmasi

Ogrencilerin kariyer planlamasi boyutundan aldiklar1 puanlarin demografik
degiskenlere gore karsilastirilmast Tablo 3.4’de verilmistir. Yiiksek puan alanlarin daha
cok kariyer planlamasi yaptigi bilinirken, diisiik puan alanlarin daha az kariyer

planlamas1 yaptig1 ifade edilmektedir.

Tablo 3.4. Ogrencilerin Kariyer Planlamas1 Boyutundan Aldiklar1 Puanlarin
Demografik Degiskenlere Gore Karsilastirilmasi

Degiskenler n X SS Test Degerleri
Cinsiyet
Kadin 169 3.741 0.601 U = 5926.500
Erkek 73 3.683 0.712 p =0.626
Yas
-20 88 3.741 0.592 U = 6664.000
21 + 152 3.716 0.656 p =0.963
Ogretim Durumu
1.Ogretim 125 3.738 0.601 U = 7054,500
11.Ogretim 117 3.708 0.673 p =0.633
Calisma Durumu
Calisiyor 32 3.656 0.604 U = 3229,000
Caligmiyor 210 3.677 0.641 p =0.721
Memnuniyet
Memnun 163 3.848 0.523 U = 4320.500
Memnun Degil 77 3.473 0.770 p =0.000
Tercih Sirasi
1.Tercih 44 3.822 0.569
2-5. Tercih 73 3.723 0.545 X?=1.629
6-9. Tercih 48 3.631 0.701
10 + Tercih 68 3.721 0.688 p=0.653
Gelecek Planlar:
Hastane Miidiirii-Miidiir 103 3.710 0.635
Yardimci X?=1.136
Akademisyen 29 3.895 0.461
Memur 26 3.715 0.686 p=0.768
Diger* 57 3.773 0.629

*Diger (Gelecek Plam Ogretmen, Miifettis, Ozel is Yeri vs.)

Kariyer planlama boyutu cinsiyet faktoriine gore incelendiginde, arastirmaya

katilan erkek 6grencilerin (3.683+0.712) kiz 6grencilere gore (3.741+0.601) daha fazla
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kariyer planlamasi yaptiklart goriilmiis; ancak iki grup arasinda anlamli bir farklilik

bulunmamistir (U=5926.500, p=0.626).

Kariyer planlamast boyutundan alinan puanlar yas gruplarina gore
karsilastirildiginda; 21 yil ve stiindeki 6grencilerin (3.716+0.656), 20 yil ve altindaki
ogrencilere gore (3.741+0.601) daha ¢ok kariyer planlamasi yaptiklar1 goriilmiistiir. Bu
durum yagla orantili olarak 6grencilerin gelecek kaygilarinin ortaya ¢ikmasi ve planlar
yapmaya basladiklarina baglanabilecegi gibi iki grup arasinda istatiksel agidan anlaml

bir fark gézlenmemistir (U=6664.000, p=0.963).

Katilimeilarin  kariyer planlamasi boyutundan aldiklar1 puanlar 6grencilerin
ogretim durumlariyla kiyaslandiginda ise; II. ogretim’de okuyan &grencilerin
(3.708+0.673) 1. 6gretim’de okuyan 6grencilere gore (3.656+0.601) daha fazla kariyer
planlamasi yaptig1 goriilse de aralarinda anlamli bir fark bulunamamistir (U=7054.500,

p=0.633).

Arastirma kapsaminda 6grencilerin herhangi bir iste ¢aligma durumlarina gore
kariyer planlamalar1 karsilagtirildiginda her iki grubun ortalamalari 3’lin iizerinde
olmasina ragmen, c¢alismayan Ogrencilerin (3.677+0.641) calisan Ogrencilere gore
(3.656+0.604) daha fazla kariyer planlamasi yaptigi goriilmistiir. Ancak gruplar
arasinda anlamli bir fark bulunmamistir ( U=3229.000, p=0.721).

Katilimcilarin kariyer planlamasi boyutundan aldiklart puanlar boéliimde okuyor
olmaktan duyduklart memnuniyetle kiyaslandiginda ise gruplar arasinda anlamli fark
bulunmustur (U=3119.000, p=0.000). Saglik yonetimi bolimiinde okumaktan memnun
olan dgrencilerin (3.848+0.523), memnun olmayan &grencilere kiyasla (3.473+0.770)

daha fazla kariyer planlamasi yaptiklar1 goriilmiistiir.

Ogrencilerin  kariyer planlamasi yapmalar1 ve boliime kacinci tercih
siralamasiyla yerlestikleri kiyaslandiginda tiim gruplarin ortalamalarinin 3’iin {izerinde
oldugu goriilmiistiir. Gruplar arasinda anlamli bir farklilik bulunmamistir (X?=1.629, p=
0.653). Arastirmaya katilan Ogrencilerin gelecek planlari ve kariyer planlamalari
arasindaki iligki degerlendirildigi tiim grup ortalamalar1 bir birine yakin olmasina

ragmen en fazla kariyer planlamasini 6zel sektor, kendi is yerini agma veya bolim dis1
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isler de ¢aligma planlar1 olan 6grencilerin (3.773+0.629) yaptiklart goriilmistiir. Fakat
gruplar arasinda anlamli bir fark bulunmamistir (X?=1.136, p= 0.768).

3.2.5. Mesleki Gelisim Boyutunun Demografik Degiskenlere Gore Karsilastirilmasi

Ogrencilerin mesleki gelisim boyutundan almis olduklar1 puanlarin demografik
degiskenlere gore karsilastirilmasi Tablo 3.5°de verilmistir. Yiiksek puan alan
Ogrencilerin mesleki gelisimlerine daha ¢ok dnem verdigi, diisiik puan alan 6grencilerin

ise mesleki gelisimlerine daha az dikkat ettikleri ifade edilmektedir.

Tablo 3.5. Ogrencilerin Mesleki Gelisim Boyutundan Aldiklar1 Puanlarin
Demografik Degiskenlere Gore Karsilastirilmasi

Degiskenler n X SS Test Degerleri
Cinsiyet
Kadin 169 3.702 0.647 U = 5539.500
Erkek 73 3.610 0.627 p =0.206
Yas
-20 88 3.732 0.634 U= 6112.000
21 + 152 3.645 0.647 p=0.264
Ogretim Durumu
1.Ogretim 125 3.644 0.643 U= 6774,500
11.Ogretim 117 3.706 0.640 p =0,320
Calisma Durumu
Calisiyor 32 3.656 0.648 U =3117.000
Caligmiyor 210 3.677 0.641 p =0.508
Memnuniyet
Memnun 163 3,857 0.544 U = 3119.000
Memnun Degil 77 3,301 0.673 p =0.000
Tercih Sirasi
1.Tercih 44 3.818 0.638 X°=4.120
2-5. Tercih 73 3.704 0.499
6-9. Tercih 48 3.481 0.784 p=0.249
10 + Tercih 68 3.709 0.655
Gelecek Planlar:
Hastane Miidiirii-Miudiir 103 3.720 0.666
Yardimci X?=4.721
Akademisyen 29 3.810 0.551
Memur 26 3.453 0.665 p=0.193
Diger 57 3.704 0.632
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Arastirmaya katilan 6grencilerin kariyer planlama 6l¢eginin boyutlarindan biri
olan mesleki gelisim faktoriiyle demografik oOzelliklerden cinsiyet kavrami
karsilastirildiginda iki grupta 3’iin iizerinde ortalamaya sahip olmalarinin yani sira kiz
Ogrencilerin (3.702+0.647) erkek 6grencilere gore (3.610+0.627) mesleki gelisimlerinin
daha yiikksek oldugu gorilmiistiir. Ancak bu durum istatiksel olarak anlamli

bulunmamistir (U=5539.50, p=0.206).

Ogrencilerin yas gruplari degerlendirildiginde 20 yas ve altindaki dgrencilerin
(3.732+0.634) 21 yas ve lzerindeki O0grencilere gore mesleki gelisimlerinin yiiksek
oldugu goriilse de, bu durum anlamli bulunmamistir (U=6112.000, p=0.264).

Mesleki gelisim boyutuna gore 6grencilerin 6gretim durumlart kiyaslandigin da
her iki grubun ortalamalar1 3’lin {izerinde olmasina karsin Logretim’de okuyan
ogrencilerin (3.644+0.643) II. 6gretim’de okuyan dgrencilere gore (3.706+0.640) daha
az mesleki gelisim gosterdikleri goriilmiis; fakat bu durum istatiksel olarak anlaml

bulunmamistir (U=6774.500, p=0.320).

Calisan Ogrencilerin (3.656+0.648) herhangi bir iste caligmayan Ogrencilere
gore (3.677+0.641) daha az mesleki gelisim gosterdikleri goriilmiistiir. 1ki grup
arasinda istatiksel olarak anlamli bir fark bulunmamistir (U=3117.000, p=0.508).

Saglik  yOnetimi  bdliimiinde okumaktan memnun olan 6grencilerin
(3.857+0.544), memnun olmayan Ogrencilere kiyasla (3.301+0.673) mesleki anlamda
gelisimlerinin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Bu durum istatiksel olarak da anlaml
bulunmustur (U=3119.000, p=0.000). Bu durum béliimden memnun olan 6grencilerin

mesleki anlamda gelisimlere daha ¢ok verdiklerini gostermektedir.

Mesleki gelisim boyutunun 6grencilerin boliimii kagincr tercihlerinde yazarak
gelmis olduklart kiyaslandiginda, tiim gruplarin ortalamalarinin 3’iin tizerinde oldugu
goriilmesine karsin, ilk sirada tercih eden &grencilerin (3.818+0.638) mesleki
gelisimlerinin diger gruplara gore daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Ancak gruplar
arasinda anlam bir fark bulunmamustir (X?= 4.120, p= 0.249).

Arastirma kapsaminda gelecek planlar1 ve mesleki gelisimleri kiyaslanan

Ogrenciler arasinda Hastane miidiiri veya miidiirii olmak isteyen Ogrencilerin
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(3.720+0.666) en yiiksek mesleki gelisim 6zelligine sahip olduklari goriilmiistiir. Ikinci
olarak ise gelecekte akademisyen olmak ve bu meslekte ilerlemek isteyen 6grencilerin
(3.81+0.551) mesleki gelisim ozellikleri yiiksek bulunmustur. Ancak istatiksel agidan
gruplar arasinda anlamli bir fark gézlenmemistir (X2= 4.721,p=0.193).

3.2.6. Ogrencilerin Kisisel Ozellikler Boyutunun Demografik Degiskenlere Gore
Karsilastirilmasi

Ogrencilerin kisisel 6zellikler boyutundan almis olduklar1 puanlarin demografik
degiskenlere gore karsilagtirilmasi Tablo 3.5 ‘de verilmistir.

Tablo 3.6. Ogrencilerin Kisisel Ozellikler Boyutundan Aldiklar1 Puanlarin
Demografik Degiskenlere Gore Karsilastirilmasi

Degiskenler n X SS Test Degerleri
Cinsiyet
Kadin 169 3.907 0.623 U = 5926.500
Erkek 73 3.754 0.777 p =0.626
Yas
-20 88 3.850 0.640 U = 6495.500
21 + 152 3.872 0.685 p =0.708
Ogretim Durumu
1.Ogretim 125 3.907 0.673 U = 6603.500
11.Ogretim 117 3.812 0.677 p =0.189
Calisma Durumu
Calisiyor 32 3.765 0.782 U = 3216.500
Caligmiyor 210 3.876 0.658 p =0.695
Memnuniyet
Memnun 163 3.972 0.680 U = 4097.000
Memnun Degil 77 3.618 0.610 p =0.000
Tercih Sirasi
1.Tercih 44 4.108 0.589 X°=12.516
2-5. Tercih 73 3.932 0.603
6-9. Tercih 48 3.666 0.835 p= 0.006
10 + Tercih 68 3.752 0.612
Gelecek Planlari
Hastane Midiiri-Miidiir 103 3.911 0.664
Yardimci X?=10.573
Akademisyen 29 4.201 0.542
Memur 26 3.522 0.824 p=0.014
Diger 57 3.876 0.621
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Kisisel ozellikler boyutu cinsiyet faktoriine gore karsilastirilmasi sonucunda kiz
ogrencilerin (3.907+0.623) erkek 6grencilere gore (3.754+0.777) kisilik 6zelliklerinin
daha baskin oldugu goriilmiis; fakat gruplar arasinda istatiksel agidan anlamli bir fark

bulunamamustir (U=5926.500, p=0.626).

Kisisel 6zellik boyutunun yas gruplarina gore incelenmesi sonucunda, 21 yas ve
tizerindeki (3.872+0.685)0grencilerin  kisisel 0Ozelliklerinin 20 yas ve altindaki
ogrencilere (3.850+0.640) gore daha baskin oldugu goriilmiistiir. Bu durum istatiksel
acidan anlamli bulunmamistir (U=6495.500, p=0.708).

Ogrencilerin  dgretim  durumlar1 incelendiginde II. Ogretim’de okuyan
ogrencilerin (3.812+0.673) 1. 6gretim’de okuyan 6grencilere gore (3.907+0.673) daha
az kisisel oOzellikleri baskin oldugu goriilse de aralarinda anlamhi bir fark

bulunamamistir (U=6603.500, p=0.189).

Arastirma kapsaminda yer alan herhangi bir iste calisan 32 &grencinin
(3.765+0.782) her hangi bir iste ¢alismayan Ogrencilere gore (3.876+0.658)kisisel
ozelliklerinin yiiksek oldugu goriilmiis, gruplar arasinda anlamli bir farklilik

bulunmamustir (U=3216.500, p=0.695).

Saglik yOnetimi boliimiinde okuyor olmaktan memnun olan Ogrencilerin
(3.972+0.680) memnun olmayan &grencilere gore (3.618+0.610) kisisel 6zelliklerinin
daha yiiksek oldugu goriilmiis, bu durum istatiksel olarak da anlamli bulunmustur
(U=4097.000, p=0.000). Iki grup arasindaki bu anlamli farklilik béliimde okumaktan
memnun olan Ogrencilerin kariyer planlamasi yaparken kisisel 6zelliklerini memnun

olmayan Ogrencilere gore daha fazla dikkate aldigin1 gostermektedir.

Arastirmaya katilan 6grencilerin kisisel 6zellikler boyutundan aldiklar1 puanlar
tercih siralamasi gruplariyla kiyaslandiginda gruplar arasinda anlamli fark bulunmustur
(X?=12.516, p=0.006). Boliime ilk tercih sirasinda yerlesen Ogrencilerin Kariyer
planlamasi sirasinda kisisel 6zelliklerinin diger gruplara gore daha baskin (4.108+0.589)
oldugu goriilmiistiir. Diger gruplarin ortalamalarimin da 3’lin iizerinde oldugu

gorilmektedir.
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Ogrencilerin gelecek planlar1 ve kisisel 6zellikleri degerlendirildiginde kisisel
Ozelliklerin en baskin oldugu ogrencilerin gelecek planlarini akademisyenlikten
(4.201+0.542) yana yapanlar oldugu goriilmiistir. Diger gruplardaki Ogrencilerin
ortalamalarinin da 3’iin {lizerinde oldugu bilinmektedir. Gruplar arasindaki bu farklilik

istatiksel olarak da anlamli bulunmustur (X?=10.573, p= 0.014).

3.2.7. Ogrencilerin Holland’ 1n Mesleki Ilgi Envanterine Yonelik ifadeleri

Saglik Yonetimi bdliimiinde okuyan o6grencilerin Holland’in mesleki ilgi
envanterinde bulunan sorulara vermis olduklar1 cevaplarin aritmetik ortalamalar1 ve

standart sapmalar1 Tablo 3.7’de verilmistir

Tablo 3.7. Ogrencilerin Holland’in Mesleki ilgi Envanterine Yonelik ifadeleri

Sira

No ifadeler X SS
1. Kuslarin nasil gog ettigini 6grenmek 2.267 1.052
2. Insanlara yeni bir hobi 6gretmek 2.024 0.878
3. Hava durumu tahmini i¢in kisisel gézlemleri kullanmak 2.612 1.012
4. Bitki hastaliklarini incelemek 3.275 1.152
S. Bankaya yatirilan paranin faizini hesaplamak 3.510 1.265
6. Resimler tasarlamak ve ¢izmek 2.974 1.242
7. Bir is yaptirmak i¢in parayla adam tutmak 3.629 1.170
8. Bir bilim miizesini incelemek 2.518 1.159
9. Gozlik 1¢in mercekleri parlatmak 3.232 1.121
10. | Modern yazarlarin yaz stillerini aragtirmak 3.179 1.210
11. | Mikroskop gibi laboratuar aletlerini kullanmak 2.867 1.294
12. | Bir diikkkanda envanter tutmak 3.334 1.198
13. | Bir kus yemligi tasarlamak 3.181 1.225
14. | Bir oyun i¢in takim olusturma 2.207 1.025
15. | Yeni bir satis kampanyasi diizenlemek 2.553 1.119
16. | Bir toplantiy1 yonetmek 1.979 1.098
17. | Vitaminlerin hayvanlar iizerindeki etkisini arastirmak 3.099 1.144
18. | Kiiciik bir isletmeyi idare etmek 2.083 0.951
19. | Bir makinenin nasil kullanilacagi konusunda talimatlar 2.950 1.193

yazmak

20. | Diger insanlar i¢in is planlamak 2.232 1.048
21. | Kiictlik grup tartigmalarina katilmak 2.439 1.183
22. | Yeni bir cerrahi islem hakkinda yazilar okumak 2.781 1.244
23. | Mali bir hesaptaki hatalar1 bulmak 3.033 1.187
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24. | Bir rapor taslagindaki hatalar1 bulmak incelemek 2.913 1.172
25. | Planlar ve grafikler yapmak 2.765 1.150
26. | Firtinadan sonra zarar gérmiis bir agact onarmak 2.607 1.122
27. | Kusurlar1 bulmak i¢cin mamulleri incelemek 2.838 1.131
28. | Telefonla is idare etmek 2.766 1.230
29. | Acil durumlarda insanlara yardim etmek 1.875 1.023
30. | Bir kurulusun parayla ilgili biitiin islerini idare etmek 2.880 1.200
31. | Miizik eseri bestelemek veya diizenlemek 3.136 1.305
32. | Filmler i¢in konu miizigi bestelemek 3.275 1.307
33. | Yeni kurallar veya politikalar gelistirmek 2.673 1.200
34. | Biyoloji ¢alismak 3.491 1.249
35. | Bir politik kurum i¢in kampanyaya katilmak 3.016 1.281
36. | Maddeleri ayirmak, biriktirmek ve saklamak 3.137 1.205
37. | Bir toplum gelistirme projesinde ¢alismak 2.238 1.099
38. | Bir daktilonun nasil tamir edilecegini 6grenmek 3.016 1.288
39. | Diinyanin merkezi, glines ve yildizlar hakkinda 2.707 1.217
kitaplar okumak
40. | Tam dogru zaman tutmak i¢in bir saati ayarlamak 2.500 1.177
41. | Beynin nasil ¢alistigini 6grenmek 2.187 1.181
42. | Yaratici fotograflar gekmek 2.016 1.108
43. | Masraflara ait hesap kayitlar tutmak 2.870 1.257
44. | Bir bandoda ¢almak 3.125 1.360
45. | Bir orkestrada caz miizigi ¢calmak 3.141 1.374
46. | Bir grup veya kliip i¢in biit¢e hazirlamak 3.020 1.178
47. | Depremin nedenlerini arastirmak 2.759 1.170
48. | Unlii bir bilim adaminin dersine katilmak 2.198 1.239
49. | Bir proje lizerinde baskalar ile beraber ¢aligmak 2.199 1.090
50. | Bir sinema filmi senaryosu yazmak 2.771 1.336
51. | Sirket hakkindaki sikayetleri konusunda iscilerle 2477 1.225
roportaj yapmak
52. | Mobilya yapmak 3.186 1.233
53. | Degerli taglar1 kesmeyi ve parlatmayr 6grenmek 2.851 1.295
54. | Yaral bir insana ilkyardim yapmak 1.917 1.031
55. | Yerel bir radyo istasyonunda calinmasi i¢in miizik 2.583 1.249
parcalar1 segmek
56. | Il genel meclisinde ¢alismak 2.821 1.290
57. | Mali raporlar1 hazirlamak ve yorumlamak 3.066 1.196
58. | Tehlikedeki bir insana yardim etmeye ¢alismak 1.950 1.000
59. | Elektronik alet ¢alistirmak 2.803 1.204
60. | Cocuklara nasil oyun oynanacagini veya spor 2.141 1.091

yapilacagini1 gostermek
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61. | Bir ustayi televizyon tamir ederken seyretmek 2.834 1.214
62. | Bir magazin hikayesini anlatan ¢izimler yapmak 3.190 1.277
63. | Ziyaretgilere yol gostermek 2.183 0.981
64. | Diger insanlarin bir problemin ¢oziilebilecegine nasil 2.208 1.073
inandiklarini 6grenmek
65. | Bir sergiye gezi diizenlemek 2.485 1.155
66. | Uyusturucu kullanan insanlara danigsmanlik yapmak 2.730 1.186
67. | Is gazeteleri veya dergileri okumak 2.713 1.161
68. | Yildizlarin olusumunu 6grenmek 2.612 1.233
69. | Taksit 6demelerini tahsil etmek 3.149 1.149
70. | Bir slayt veya film projektoriinii ¢alistirmak 2.883 1.167
71. | Kelebekleri gozlemlemek ve siiflandirmak 2.946 1.167
72. | Metal bir heykel tasarlamak 3.162 1.174
73. | Insanlara kanuni dogrulari agiklamak 2.650 1.199
74. | Kisa hikayeler yazmak 2.734 1.250
75. | Insanlarm mali kararlar vermelerine yardime1 olmak 2.954 1.178
76. | Gelir vergisi kazancini diizenlemek 3.104 1.188
77. | Sertifika, plaket veya taktir belgesi kazanmak 2.100 1.207
78. | Tiyatro oyunu, miizikaller gibi sanatsal etkinliklerin 2.949 1.287
elestirilerini yazmak
79. | Aylik biitge plan1 yapmak 2.917 1.239
80. | Bir havuz veya golde yabani hayat1 arastirmak 2.900 1.297
81. | Bir tiyatro oyununda rol almak 2.744 1.325
82. | Bir resim gergevesi yapmak 2.673 1.246
83. | Is gezilerine ¢ikmak 2.137 1.181
84. | Orman yanginlari i¢in gézetleme yapmak 2.917 1.181
85. | Yeni aligveris merkezinin tanitimini yapmak 2.833 1.254
86. | Bir muhasebecilik sistemi kurmak 3.225 1.162
87. | Arkadaglar arasindaki bir tartismayi yatistirmak 2.170 1.089
88. Birine 6nemli bir karar vermesinde yardim etmek 2.029 1.011
89. | Tasima icin nakil maliyetlerini hesaplamak 3.041 1.197
90. | Fikralar ve hikayeler anlatarak insanlar1 eglendirmek 2.497 1.242

Saglik yonetimi boliimiinde okuyan ogrencilerin Holland’in Mesleki Kisilik
Envanterine yonelik yapilmis olan anket sorularina verdikleri cevaplarin ortalamalari
incelendiginde, 6grencilerin en ¢ok bankaya yatirilan bir paranin faizini hesaplamaktan

hoslandiklar1 (3.510) goriilmiistiir. Ogrencilerin verdigi cevaplarda 3’iin iizerinde
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ortalamaya sahip olan diger sorular arasinda mali hesaplardaki hatalar1 bulmak, bir grup

veya Klup i¢in biit¢e hazirlamak gibi sorular oldugu da goriilmektedir.

Ogrenciler en az acil durumlarda insanlara yardim etmekten (1.875) , yarali bir
insana ilk yardim etmekten (1.917) hoslandiklar1 ortaya c¢ikmustir. Tablo 3.7’de
ogrencilerin anket sorular1 igerisinde her soruya vermis olduklar1 cevaplarin Aritmetik

ortalamalari ve standart sapmalar1 verilmektedir.

3.2.8. Holland’in Mesleki Ilgi Envanteri Faktor Analizi

Holland mesleki ilgi envanterine ait 6 alt boyutun yapilan ¢alismada faktor

analiziyle ortaya ¢ikmasi saglanmis, faktorler ve sorularin faktor yiikleri Tablo 3.8’de

ifade edilmistir.

Tablo 3.8. Holland’in Mesleki Ilgi Envanteri Faktor Analizi

Faktorler Faktor
Yiikii

Faktor 1: Geleneksel Kisilik
5. Bankaya yatirilan paranin faizini hesaplamak 0.523
12. Bir diikkanda envanter tutmak 0.609
23. Mali bir hesaptaki hatalar1 bulmak 0.780
24. Bir rapor taslagindaki hatalar1 bulmak incelemek 0.560
30. Bir kurulusun parayla ilgili biitiin islerini idare etmek 0.656
43. Masraflara ait hesap kayitlar tutmak 0.736
46. Bir grup veya kliip i¢in biitce hazirlamak 0.654
57. Mali raporlar1 hazirlamak ve yorumlamak 0.784
76. Gelir vergisi kazancini diizenlemek 0.790
79. Aylik biit¢e plan1 yapmak 0.738
86. Bir muhasebecilik sistemi kurmak 0.803
Faktor 2: Girisimci Kisilik
16. Bir toplantiy1 yonetmek 0.691
18. Kiigiik bir isletmeyi idare etmek 0.537
20. Diger insanlar i¢in is planlamak 0.684
33. Yeni kurallar veya politikalar gelistirmek 0.623
35. Bir politik kurum i¢in kampanyaya katilmak 0.487
51. Sirket hakkindaki sikayetleri konusunda iscilerle rdportaj 0.489
yapmak
83. Is gezilerine ¢cikmak 0.502
Faktor 3: Artistik/ Sanatsal Kisilik
31. Miizik eseri bestelemek veya diizenlemek 0.712
32. Filmler i¢in konu miizigi bestelemek 0.749
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44. Bir bandoda ¢almak 0.583
45. Bir orkestrada caz miizigi ¢almak 0.713
50. Bir sinema filmi senaryosu yazmak 0.643
62. Bir magazin hikayesini anlatan ¢izimler yapmak 0.594
74. Kisa hikayeler yazmak 0.478
78.Tiyatro oyunu, miizikaller gibi sanatsal etkinliklerin elestirilerini 0.658
yazmak
81. Bir tiyatro oyununda rol almak 0.413
Faktor 4: Arastirici Kisilik

1. Kuslarin nasil gog ettigini 6grenmek 0.504
17. Vitaminlerin hayvanlar lizerindeki etkisini aragtirmak 0.475
22. Mali bir hesaptaki hatalar1 bulmak 0.540
39. Diinyanin merkezi, glines ve yildizlar hakkinda kitaplar okumak 0.550
41. Beynin nasil ¢aligtigin1 6grenmek 0.407
47. Depremin nedenlerini arastirmak 0.694
68. Yildizlarin olusumunu 6grenmek 0.677
71. Kelebekleri gdzlemlemek ve siiflandirmak 0.655
80. Bir havuz veya golde yabani hayati arastirmak 0.683
Faktor S:Sosyal Kisilik
29. Acil durumlarda insanlara yardim etmek 0.756
58. Tehlikedeki bir insana yardim etmeye calismak 0.720
60. Cocuklara nasil oyun oynanacagini veya spor yapilacagini 0.672
gostermek
64. Diger insanlarin bir problemin c¢oziilebilecegine nasil 0.481
inandiklarimi 6grenmek
73. Insanlara kanuni dogrular1 agiklamak 0.305
87. Arkadaglar arasindaki bir tartigmayi yatistirmak 0.590
88. Birine 6nemli bir karar vermesinde yardim etmek 0.605
90. Fikralar ve hikayeler anlatarak insanlar1 eglendirmek 0.403
Faktor 6:Gercekgi /Realist Kisilik

9. Gozliik i¢in mercekleri parlatmak 0.535
13. Bir kus yemligi tasarlamak 0.597
26. Firtinadan sonra zarar gormiis bir agaci onarmak 0.534
52. Mobilya yapmak 0.557
59. Elektronik alet ¢alistirmak 0.619

KMO: 0,817
Barlett Testi: 316,146

Yukarida Tablo 3.8’de drneklem biiyiikligii yeterliligi, verilen faktor analizine
uygunlugu ve degiskenler arasinda korelasyonun anlamliligi i¢in Kaiser-Meyer-Olkin
(KMO) ve Barlett testi yapilmistir. Faktor analizi iki agsamali sekilde uygulanmis olup,
boyutlar icerisinde diger sorularla negatif korelasyon gosterenler c¢ikarilmustir. ikinci

asamada ise binigik faktorler ve faktor yiikii 0.30’dan diisiik olan sorular elenmistir.
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Yapilan iki asamali islem sonunda orjinale yakin bir yap1 elde edilerek KMO degeri
0.817 bulunmus olup, secgilen Orneklem biiyiikliigiiniin analiz igin yeterli oldugu
gorilmistir. Bunun yami sira Barlett testine bakildiginda degiskenler arasi

korelasyonun p <0.01 diizeyinde anlamli oldugu goriilmektedir.

Yapilan analiz sonucunda 6l¢egin orjinalin de oldugu gibi 6 faktore ayrildig
goriilmistiir. Elde edilen bu 6 faktor varyansin %60.79’ unu agiklamaktadir. Elde edilen
faktorler su sekilde adlandirilmaktadir.

Faktor 1: Geleneksel Kisilik: Faktor 11 maddeden olugsmaktadir. Faktor yiikleri
0,523 ile 0,790 arasinda degismektedir. Ag¢ikladig1 varyans orani ise 39.951 dir.

Faktor 2: Girisimci Kisilik: Faktoriin madde sayist 7 olup, 0.481 ile 0.691
arasinda faktor yiikleri degismektedir. Faktoriin agiklamis oldugu varyans orami ise

20,846’dr.

Faktor 3: Artistik/ Sanatsal Kisilik: Faktor 9 maddeden olusmaktadir.
Maddelerin faktor yiikleri 0.413 ile 0.749 arasinda degismektedir. Faktoriin agiklamis

oldugu varyans orani ise 15.885dir.

Faktor 4: Arastirmaci Kisilik: Faktor 8 maddeden meydana gelmektedir. Bu
maddelerin faktor yiikleri 0.407 ile 0.694 arasinda degismekte olup, faktoriin agiklamis

oldugu varyans orani ise 1.295’dir.

Faktor S: Sosyal Kisilik: Faktor 9 maddeden olusmakta olup, faktor yikleri ise
0.403 ile 0.756 arasinda degigsmektedir. Varyansin agiklama orani ise 7.332’dir.

Faktor 6: Gercekei Kisilik: Faktor 5 maddeden olusmaktadir. Maddelerin faktor
yiikleri 0.534 ile 0.619 arasinda degismektedir. Faktoriin varyans orani ise 5.691 dir.

3.2.9. Kisilik Faktorlerinin Adlar, Iifade Sayilari, Ortalama ve Standart
Sapmalari, Alfa Degerleri

Mesleki ilgi envanterinin alt boyutlar1 olan kisilik faktorlerinin standart sapmasi,

alfa katsayisi, aritmetik ortalamalar1 ve ifade sayilar1 Tablo 3.9°da verilmistir.
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Tablo 3.9. Kisilik Faktorlerinin Adlar, ifade Sayilari, Ortalama ve Standart
Sapmalari, Alfa Degerleri Tablosu

Boyut/Faktor ifade Sayisi X SS a
Geleneksel Kisilik 11 3.079 0.865 0.907
Girisimci Kisilik 7 2.371 0.794 0.823
Artistik/ Sanatsal Kisilik 9 3.007 0.853 0.828
Arastiria Kisilik 8 2.741 0.783 0.835
Sosyal Kisilik 9 2.190 0.700 0.803
Gercekci/Realist Kisilik 5 3.002 0.810 0.718

Geleneksel Kisilik Boyutu: Bu boyut 11 maddeden olusmaktadir. Ifadeler
bireylerin vermis olduklar1 cevaplar sonucunda daha tutarli, esnek olmayan yani
geleneksel bir kisilik tipine sahip oldugunu ortaya cikarmaktadir. Boyutun faktor
ortalamasi 3.079, faktor giivenilirlik degeri ise (Cronbach Alpha) 0.907 (yiiksek oranda

giivenilir) olarak bulunmustur.

Girisimei Kisilik Boyutu: Bu boyut 7 maddeden olusmaktadir. Bu boyut
kisilerin girisimei bir kisilik tipine sahip olup olmadiklarini 6lgmek i¢in ortaya
cikartilmistir. Boyutun faktor ortalamasi 2.371 olup, faktor giivenilirligi ise (Cronbach
Alpha) 0.823 (yiiksek oranda giivenilir) olarak bulunmustur.

Artistik/Sanatsal Kisilik Boyutu: 9 maddeden olusan bu boyuta bireylerin
Sanatsal yonlerinin olup olmadigi, yani sanatsal/artistik bir kisilik tipine sahip olup
olmadiklar1 goriilmek istenilmistir. Boyutun faktor ortalamasi 3.007, faktor glivenilirligi

ise (Cronbach Alpha) 0.828 (yiiksek oranda giivenilir) olarak bulunmustur.

Arastina Kisilik Boyutu: Boyut, bireylerin analitik diisiince yapisina sahip
olup olmadigi, arastirmaci bir kisilik 6zelligi igerip icermedigini incelemektedir. 8
maddeden olusan bu faktoriin ortalamasi 2.741, faktor gilivenilirligi ise (Cronbach

Alpha) 0.828 (yiiksek oranda giivenilir) olarak bulunmustur.

Sosyal Kisilik Boyutu: Bireylerin sosyal bir kisilik 6zelligi barindirdigini dlgen
bu faktor,9 maddeden olusmaktadir. Boyutun faktor ortalamasi 2.190 olup, faktor

giivenilirligi ise (Cronbach Alpha) 0.803 (yiiksek oranda giivenilir) olarak bulunmustur.
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Gergekei/ Realistik Kisilik Boyutu: Boyut bireylerin kendi kisiliklerinin

gercekei/realist bir 6zellik gosterip gostermedigini ortaya koymak i¢in olusturulmustur.

Faktor 5 maddeden olusmaktadir. Boyutun faktor ortalamasi 3.002, faktor giivenilirligi

ise (Cronbach Alpha) 0.718 (oldukga giivenilir) olarak bulunmustur.

3.2.10. Ogrencilerin Geleneksel Kisilik Faktorii Boyutundan Aldiklar1 Puanlarin
Demografik Degiskenlere Gore Karsilastirilmasi

Saglik yonetimi boliimiinde okuyan Ogrencilerin geleneksel kisilik boyutundan

almis olduklar1 puanlar demografik degiskenlere gore karsilastirilmis ve Tablo 3.9° da

verilmistir.

Tablo 3.10. Ogrencilerin Geleneksel Kisilik Faktorii Boyutundan Aldiklari
Puanlarin Demografik Degiskenlere Gore Karsilastirilmasi

Degiskenler n X SS Test Degerleri
Cinsiyet
Kadin 169 3.191 0.874 t=3.126
Erkek 73 2.819 0.792 p=0.002
Yas
-20 88 3.207 0.833 t =1.696
21 + 152 3.010 0.882 p =0.091
Ogretim Durumu
1.Ogretim 125 3.132 0.865 t=0.980
I1.0gretim 117 3.023 0.866 p =0.328
Calisma Durumu
Caligiyor 32 2.767 0.839 t=-2.209
Calismiyor 210 3.127 0.861 p =0.028
Memnuniyet
Memnun 163 2.982 0.877 t=-2.377
Memnun Degil 77 3.263 0.806 p=0.018
Tercih Sirasi
1.Tercih 44 3.051 0.893
2-5. Tercih 73 2.958 0.874 F =0.887
6-9. Tercih 48 3.108 0.821 p =0.448
10 + Tercih 68 3.191 0.865
Gelecek Planlari
Hastane Midiirii-Miidiir 13 3.033 0.808 X?=3.799
Yardimci
Akademisyen 29 2.927 0.838 p=0.284
Memur 26 2.937 1.017
Diger 57 3.280 0.951

95




Tablo 3.10’da goriilecegi gibi, arastirmaya katilan 6grencilerin geleneksel kisilik
tipi igerisinde cinsiyet durumlarina gore karsilastirildiginda, kiz 6grencilerin 3.191 +
0.874 puan, erkek Ogrencilerin ise 2.819 + 0.792 puan aldiklar1 goriilmistiir. Gruplar
arasindaki bu farklilik istatiksel agidan da anlamli bulunmustur (t=3.126, p = 0.002)
Kiz 6grencilerin, erkek Ogrencilere gore belirsiz ortamlardan daha ¢ok uzak durmak
istedigi, daha ¢ok sorumluluk sahibi olmak istedigi yani daha fazla geleneksel bir kisilik
tipine sahip olduklar1 ortaya ¢ikmistir.

Geleneksel kisilik tipine sahip bireyler yaslarina gore karsilagtirildiginda, 21 ve
lizeri yas grubu igerisinde olan 6grencilerin (3.010+0.882) 20 yasinda ve daha kiiciik
olan 6grencilere gore (3.207+0.833) daha az geleneksel kisilik 6zellikleri gosterdikleri
goriilmiis; fakat bu farklilik istatiksel olarak anlamli bulunmamistir (t=1.696, p=0.091).

Geleneksel kisilik tipine sahip bireylerin 6gretim durumlari incelendiginde
gindiiz okuyan Ogrencilerin (3.132+0.865) aksam okuyan Ogrencilere gore
(3.023+0.866) daha yiiksek puan aldiklar1 goriilmiis ancak istatiksel olarak aksam ve

giindiiz okuyan 6grenciler arasinda anlamli bir fark bulunmamustir (t =0.980, p=0.328).

Ogrencilerin geleneksel bir kisilik sahip olup olmamalarin1 herhangi bir iste
calisip  caligmamalarina gére degerlendirdigimizde c¢alismayan  Ggrencilerin
(3.127+0.861) part-time veya tam zamanli olarak bir iste ¢alisan Ogrencilere gore
(2.767+0.839) daha fazla geleneksel kisilik tipine sahip oldugu gortilmiistiir. Geleneksel
kisilik tipine sahip 6grenciler standartlar1 seven, rutin islerden hoslanan bireylerdir. Bu
durum c¢alisan ve g¢alismayan Ogrenciler agisindan degerlendirildiginde iki nedenden

ortaya cikabilecegi diisiiniilmektedir.

[k olarak calisma yasamina giren bir birey calismanin zorlugu gérmiis ve belirli
kaliplar igcerisinde caligmaktan sikilmis olabilmektedir. Bir diger neden ise 242 6grenci
arasindan c¢alisan 32 6grencinin biliyiik cogunlugunu erkek 6grenciler olusturmaktadir.
Kisilik tipinin cinsiyet faktoriiyle karsilastirilmasinda da erkek ogrencilerin kiz
ogrencilere gore daha az geleneksel kisilik tipine sahip oldugu goriilmiistiir. Istatiksel

olarak da bu farklilik anlamli bulunmustur (t= -2.209, p=0.028).
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Kisilik tipi 6grencilerin Saglik Yonetimi Boliimiinde okumaktan memnun olup
olmama durumlarina gore incelendiginde, boliimde okumaktan memnun olmayan
ogrencilerin (3.263+0.86) memnun olan Ogrencilere gore (2.982+0.877) daha fazla
geleneksel oOzellik gosterdigi gorilmustiir. Bu durum istatiksel olarak da anlamli
bulunmustur (t=-2.377, p=0.018). iki grup arasindaki farklihigin saglik y&netimi
boliimiiniin 6grenci profilinin geleneksel kisilik 6zelligi gdstermesinden dolayr anlamli

oldugu distiniilmektedir.

Boliime il tercihinde yerlesen Ogrencilerle (3.051+0.893) 10 ve iizeri tercih
sirasinda yerlesen Ogrencilerin (3.191+0.865) arasinda geleneksel kisilik 6zellikleri

acisindan istatiksel olarak da anlamli bir fark bulunmamustir (F =0.887, p =0.448).

Ogrencilerin gelecek planlar1 incelendiginde miifettislik, uzman yardimcisig
diger alanlarda g¢alismak isteyen Ogrencilerin (3.280+0.951) hastane miidiirii veya
midiir yardimcis1 olmak isteyen Ogrencilere gore (3.033+0.808) daha fazla geneksel
kisilik 6zelligi gosterdigi goriilmiis. Ancak istatiksel agidan anlamli bulunmamastir (X?

=3.799, p= 0.284).
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3.2.11. Ogrencilerin Girisimci Kisilik Faktori Boyutundan Aldiklar1 Puanlarin
Demografik Degiskenlere Gore Karsilastirilmasi

Saglik yonetimi boliimiinde okuyan 6grencilerin girisimei kisilik boyutundan

almis olduklar1 puanlar demografik degiskenlere gore karsilastirilmig ve Tablo 3.11°de

verilmistir. Analiz sonucunda yiikksek puan ogrencilerin girisimci kisilik yoni

baskinken, diisiik alan 6grencilerin daha az girisimci kisilik 6zellikleri gosterdigi ifade

edilmistir.

Tablo 3.11. Ogrencilerin Girisimci Kisilik Faktori Boyutundan Aldiklar
Puanlarin Demografik Degiskenlere Gore Karsilastirnlmasi

Degiskenler n X SS Test Degerleri
Cinsiyet
Kadin 169 2.328 0.761 t=-1.271
Erkek 73 2.470 0.863 p =0.205
Yas
-20 88 2.303 0.805 t=-1.048
21 + 152 2.414 0.790 p =0.295
Ogretim Durumu
1.Ogretim 125 2.429 0.867 t=1.173
11.Ogretim 117 2.309 0.706 p =0.242
Calisma Durumu
Calisiyor 32 2.321 0.726 t=-0.379
Caligmiyor 210 2.379 0.805 p =0.705
Memnuniyet
Memnun 163 2.254 0.720 t=-3.517
Memnun Degil 77 2.632 0.887 p =0.001
Tercih Sirasi
1.Tercih 44 2.296 0.813
2-5. Tercih 73 2.281 0.663 F =0.503
6-9. Tercih 48 2.414 0.796 p =0,608
10 + Tercih 68 2.413 0.884
Gelecek Planlar:
Hastane Miidiirii-Miidiir 103 2.266 0.725
Yardimci X?=3.637
Akademisyen 29 2.438 0.920
Memur 26 2.508 0.760 p=0.303
Diger 57 2.464 0.905
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Arastirmaya katilan Ogrencilerin girisimcilik kisilik 6zelliklerinin cinsiyet
faktoriine gore degerlendirilmesi sonucunda kiz Ogrencilerin (2.328+0.761) erkek
ogrencilere gore (2.470+0.863) daha az girisimcilik 6zelligi tasidigr goriillmesine karsin,
istatiksel olarak aralarinda anlamli bir fark bulunmamustir (t =- 1.271, p = 0.205).

Yas gruplar1 arasinda da girisimcilik 6zelligi barindirmalar1 bakimindan 20 yas
ve altindaki 6grencilerde (2.303+£0.805), 21 yas ve lizerinde olan &grencilere gore
(2.414+3.204) daha az girisimcilik 6zelligi bulunmasina ragmen bu durum istatiksel

olarak anlamli bulunmamustir (t= - 1.048, p = 0.295).

Ogrencilerin dgretim durumlarma goére girisimcilik 6zellikleri incelendiginde,
giindiiz okuyan Ogrencilerin (2,429+0,867) aksam okuyan Ogrencilere gore
(2,309+0,706) daha fazla girisimcilik 6zelligi gosterdikleri ortaya ¢ikmistir. Ancak iki
grup arasinda istatiksel agidan anlamli bir fark bulunmamustir (t =1.173, p=0.242).

Ogrencilerin her hangi bir iste ¢alismalar1 (2.321+0.726) veya ¢alisamamalar1
acisindan (2.379+0.805) girisimcilik yoniinde anlamli bir farklilik gézlenmemis, bu
durum istatiksel agidan da dogrulanmistir (t=-0.379, p=0.705).

Aragtirma kapsaminda olan 6grencilerin girisimcilik 6zellikleri saglik yonetimi
boliimiinde okumaktan memnun olan (2.254+0.720) memnun olmayan 6grencilere gore
daha diisiik oldugu (2.632+0.887) goriilmiistiir. Bu durum istatiksel acidan da anlaml
bulunmustur (t=-3.517, p=0.001). iki grup arasindaki anlaml farklilik saglik yonetimi
boliimiintin 1ktisadi ve idari bilimler altinda yer almasindan dolayr 6grencilerin

girisimcilik 6zelliklerine sahip olmasi gerekliligine baglanabilmektedir.

Saglik yonetimi boliimiine ilk tercihinde yerlesen 6grenciler (2.296+0.813) ile
10 veya daha iistii (2.41340.884) yerlesen 6grenciler acisindan girisimcilik 6zellikleri
arasinda anlamli bir fark gozlenilmemis, istatiksel agidan da anlamli bulunmamistir (F=

0.503, p =0.608).

Ogrencilerin gelecek planlar1 incelendiginde Hastane miidiirii veya miidiir
yardimeist olmak isteyen Ogrencilerin (2.266+ 0.725) Diger 6zel sektorde galisma,

kendi is yerini agma gibi diislincesi olan Ogrencilere gore (2.464+0.905) daha az
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girisimcilik 6zelligi gosterdigi goriilmiis. Ancak istatiksel agidan anlamli bulunmamigtir

(X?=3.637, p= 0.303).

3.2.12. Ogrencilerin Artistik/Sanatsal Kisilik Faktori Boyutundan Aldiklar
Puanlarin Demografik Degiskenlere Gore Karsilastirilmasi

Saglik yoOnetimi bolimiinde okuyan Ogrencilerin artistik/sanatsal kisilik

boyutundan almis olduklar1 puanlar demografik degiskenlere gore karsilastirilmis ve

Tablo 3.11° de verilmistir. Analiz sonucunda yiiksek puan 6grencilerin sanatsal yonii

yiiksekken, diisiik alan 6grencilerin daha az sanatsal kisilik 6zellikleri gosterdigi ifade

edilmistir.

Tablo 3.12. Ogrencilerin Artistik/Sanatsal Kisilik Faktorii Boyutundan Aldiklar
Puanlarin Demografik Degiskenlere Gore Karsilastirilmasi

Degiskenler n X SS Test Degerleri
Cinsiyet
Kadin 169 2.921 0.870 t=-2.407
Erkek 73 3.206 0.781 p =0.017
Yas
-20 88 2.964 0.863 t=-0.659
21 + 152 3.040 0.845 p =0.511
Ogretim Durumu
I.Ogretim 125 3.013 0.836 t= 0.100
11.Ogretim 117 3.002 0.874 p =0.920
Calisma Durumu
Calisiyor 32 3.061 0.757 t=0.383
Caligmiyor 210 2.999 0.868 p =0.702
Memnuniyet
Memnun 163 3.001 0.848 t=-0.408
Memnun Degil 77 3.049 0.856 p =0.683
Tercih Sirasi
1.Tercih 44 3.035 0.901 F=0.428
2-5. Tercih 73 3.058 0.903 p =0.733
6-9. Tercih 48 2.961 0.733
10 + Tercih 68 2.905 0.875
Gelecek Planlar:
Hastane Miudiiri-Mudiir 103 2.944 0,828
Yardimci X?=3.169
Akademisyen 29 3.160 0,970
Memur 26 3.132 0,728 p=0.366
Diger 57 3.084 0,840
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Arastirmaya katilan 6grencilerin artistik/ sanatsal kisilik 6zelliklerinin cinsiyet
faktoriine gore degerlendirilmesi sonucunda erkek ogrencilerin (3.206+0.781) kiz
ogrencilere gore (2.921+0.870) daha fazla artistik kisilik 6zelligi tasidigi gorilmiistiir.
Istatiksel olarak da bu durum gruplar arasinda anlaml bir fark oldugunu dogrulamistir

(t= - 2.407, p = 0.017).

Artistik/Sanatsal  kisilik  6zellikleri  6grencilerin  yas gruplarina  gore
kiyaslandiginda 21 yas ve tizerindeki 6grencilerin (3.040+0.845) 20 yas ve altindaki
Ogrencilere gore (2.964+0.863) cok az bir ortalama farkiyla daha fazla sanatsal
yonlerinin oldugu goriilse de bu durum istatiksel olarak anlamli bulunmamistir (t=-

0.659, p=0.511).

Giindiiz okuyan ve aksam okuyan Ogrencilerin sanatsal Ozellikleri
kiyaslandiginda iki grubun da ortalamasi 3 “iin lizerinde olmasina karsin, I1.6gretim de
okuyan dgrencilerin (3.002+0.874) 1.ogretim de okuyan dgrencilere gore (3.013+0.836)
daha sanatsal yonlii oldugu goriilmiistiir .Bu durum giindiiz okuyan 6grencilerin aktivite
saatlerini okula geciritken aksam okuyan Ogrencilerin o saatleri faaliyetlerle
gecirebilmelerine baglanabilecegi gibi iki grup arasinda istatiksel olarak anlamli bir

farklilik g6zlenmemistir (t=0.100, p=0.920).

Aragtirmaya katilan Ogrenciler igerisinde herhangi bir iste tam zamanlh veya
part-time ¢alisan Ogrencilerin  (3.061+£0.757) c¢alismayan Ogrencilere oranla
(2.999+0.868) daha az sanatsal Ozellik tasidiklari goriilmistiir. Bu durum g¢alisma
kosullarindan dolayi sanatsal yonlerinin ortaya ¢ikarilamamasindan kaynakl olabilecegi

gibi, istatiksel agidan anlamli bir farklilik bulunmamistir (t=0.383, p=0.702).

Saglik yoOnetimi boliimiinde okumaktan memnun olan &grencilerin
(3.001+0.848) memnun olmayan Ogrencilere gore (3.049+0.856) daha az sanatsal/
artistik kisilik ozellikleri gosterdigi goriilmiis, ancak istatiksel bir anlamlilik

bulunmamustir (t=-0.408, p=0.683).

Boliime 2’inci ve 5’inci tercihleri arasinda yerlesen 6grencilerin ( 3.058+0.903)

10’uncu ve daha iistli sirada tercihinde yerlesen 6grencilere gore (2.905+0.875) daha
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artistik kisilik ozelliklerine sahip oldugu goriilse de, istatiksel olarak da anlamli

bulunmamustir ( F=0.428, p=0.733).

Arastirma  kapsaminda gelecek planlar1  degerlendirilen  6grencilerin
Artistik/sanatsal kisilik Ozellikleri degerlendirildiginde Akademisyen olmak isteyen
Ogrencilerin (3.160+£0.970) diger meslek alanlarina yonelmek isteyen 6grencilere gore
daha artistik/sanatsal 6zellikler barindirdiklar1 goriilmiistiir. Ancak bu durum istatiksel

boyutta anlamli bulunmamustir  (X*=3.169, p= 0.366).
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3.2.13. Ogrencilerin Arastirmaci Kisilik Faktorii Boyutundan Aldiklar1 Puanlarin
Demografik Degiskenlere Gore Karsilastirilmasi

Ogrencilerin arastirmaci kisilik boyutundan almis olduklar1 puanlar demografik
degiskenlere gore karsilastirilmis ve Tablo 3.13° de verilmistir. Analiz sonucunda
yiiksek puan 6grencilerin arastirmaci kisilik yonlerinin yiiksek oldugu, diisiik alan

Ogrencilerin ise daha az arastirmaci kisilik 6zellikleri gosterdigi ifade edilmistir.

Tablo 3.13. Ogrencilerin Arastirmac Kisilik Faktori Boyutundan Aldiklar
Puanlarin Demografik Degiskenlere Gore Karsilastirilmasi

Degiskenler n X SS Test Degerleri
Cinsiyet
Kadin 169 2.694 0.770 t=-1.271
Erkek 73 2.848 0.808 p =0.161
Yas
-20 88 2.701 0.691 t=-0.655
21 + 152 2.769 0.833 p =0.513
Ogretim Durumu
1.Ogretim 125 2.750 0.765 t=0.188
11.Ogretim 117 2.731 0.806 p =0.851
Calisma Durumu
Calisiyor 32 2.840 0.858 t=0.767
Calismiyor 210 2.726 0.773 p =0.444
Memnuniyet
Memnun 163 2.677 0.742 t=-1918
Memnun Degil 77 2.884 0.859 p =0.056
Tercih Sirasi
1.Tercih 44 2.805 0.889 F =0.880
2-5. Tercih 73 2.627 0.696 p =0.452
6-9. Tercih 48 2.842 0.864
10 + Tercih 68 2.157 0.753
Gelecek Planlar:
Hastane Miidiirii-Miidiir 103 2.711 0.702
Yardimci X?=4.543
Akademisyen 29 2.528 0.968
Memur 26 3.017 0.869 p=0.208
Diger 57 2.692 0.834

Aragtirmaya katilan Ogrencilerin demografik 6zellikleri arastirmact kisilik
ozelliklerine gore kiyaslanmaktadir. Arastirma kapsaminda kiz 6grencilerin (2.694+

0.770) ,erkek 6grencilere gore (2.848+0.808) daha az arastirmaci 6zelligi barindirdiklar

103




goriilmiis, fakat bu durum istatiksel agidan anlamli bulunmamistir (t = - 1.271,

p=0.161).

Yas gruplar arasinda ki dagilimda ise 20 yasinda ve daha kii¢iik 6grencilerin
(2.701+0.691) 21 yasinda ve daha biiyiik yastaki 6grencilere gore (2.769+0.833) daha
az arastirmaci kisilik 6zelligine sahip oldugu goriilmiistiir. Bu durum istatiksel olarak

anlamli bulunmamistir (t =-0.655, p=0.513).

Ogretim durumlart agisindan dgrenciler degerlendirildiginde ¢ok az bir farkla
giindiiz okuyan 6grencilerin (2.75040.765) gece okuyan 6grencilere gore (2.731+0.806)
daha az arastirmaci kisilik 6zelliklerine sahip olduklar1 goriilmiistiir. Ancak gruplar

arasl istatiksel a¢idan anlamli bir fark bulunamamustir ( t=0.188, p=0.851).

Calisan 32 6grencinin (2.840+0.858) calismayan 6grencilere gore (2.726+0.773)
daha fazla girisimcilik 6zelligi gosterdikleri ortaya c¢ikmistir.Bu durumun calisma
yasaminin vermis oldugu imkanlardan kaynaklanabilecegi diisiiniilmiis fakat istatiksel

boyutta iki grup arasinda anlaml bir fark gézlenmemistir (t=0.767, p =0.444).

Saglik yonetimi boliimiinde egitim gormekten memnun olan Ggrencilerin
(2.677+0.742) memnun olmayan Ogrencilere gore (2.884+0.859) daha az arastirmaci

olduklar1 goriilmiis; fakat istatiksel bir anlam bulunmamistir (t=-1.918, p =0.056).

Boliime ilk tercih sirasinda yerlesen 6grencilerin (2.805 +£0.889) 10 ve daha iistii
tercih sirasinda yerlesen Ogrencilere gore (2.757+0.753) daha fazla arastirmaci kisilik
tipine sahip olduklar1 goriilmiistiir. Gruplar arasi anlamli bir farklilik bulunmamistir

(F=0.880, p=0.452).

Arastirmact kisilik 6zellikleri boliimde okuyan 6grencilerin gelecek planlariyla
kiyaslandiginda en ¢ok memur olmak isteyen Ogrencilerin (3.017+0.869) bu kisilik
ozelligini barindirdig1 goriiliirken, en az ise hastane miidiir veya miidiir yardimcisi
olmay1 hedefleyen Ogrencilerin (2.711+0.702) arastirmaci 6zellikler barindirdiklar:
gorilmiistiir. Ancak yapilan testlerde 4 grup arasinda istatiksel agidan anlamli bir fark

bulunmamustir (X* =4.543, p= 0.208).
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3.2.14. Ogrencilerin Sosyal Kisilik Faktorii Boyutundan Aldiklar1 Puanlarin
Demografik Degiskenlere Gore Karsilastirilmasi

Saglik yonetimi boliimiinde okuyan 6grencilerin sosyal kisilik boyutundan almis

olduklar1 puanlar demografik degiskenlere gore karsilastirilmis ve Tablo 3.14° de

verilmistir. Analiz sonucunda yiiksek puana sahip 6grencilerin sosyal bir kisilik tipine

sahipken, diisiik alan 6grencilerin daha az sosyal kisilik Ozellikleri gosterdigi ifade

edilmistir.

Tablo 3.14. Ogrencilerin Sosyal Kisilik Faktorii Boyutundan Aldiklar1 Puanlarin
Demografik Degiskenlere Gore Karsilastirilmasi

Degiskenler n X SS Test Degerleri
Cinsiyet
Kadin 169 2.099 0.650 U=4745.500
Erkek 73 2.401 0.767 p=0.004
Yas
-20 88 2.100 0.712 U=5887.500
21 + 152 2.239 0.689 p=0.122
Ogretim Durumu
1.Ogretim 125 2.224 0.670 U=6794.500
11.Ogretim 117 2.153 0.731 p=0.340
Calisma Durumu
Calisiyor 32 2.222 0.770 U=3252.500
Caligmiyor 210 2.185 0.690 p=0.770
Memnuniyet
Memnun 163 2.071 0.626 U=4443.000
Memnun Degil 77 2.445 0.781 p = 0.000
Tercih Sirasi
1.Tercih 44 2.125 0.627
2-5. Tercih 73 2.115 0.507 X?=0.514
6-9. Tercih 48 2.202 0.822 p=0.916
10 + Tercih 68 2.226 0.778
Gelecek Planlar
Hastane Miidiiri-Midiir 103 2.166 0.687
Yardimci X?=1.196
Akademisyen 29 2.319 0.876 p=0.754
Memur 26 2.076 0.656
Diger 57 2.208 0.725
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Arastirma kapsaminda Ogrencilerin sosyal kisilik 06zelliklerinin demografik
degiskenlere gore degerlendirilmesi asamasinda sosyal kisilik boyutunun non-
parametrik 6zellik tasimasindan dolayr degiskenler arasinda mann whitney u testi

uygulanmustir.

Ogrencilerin cinsiyetlerine gore sosyal kisilik boyutu karsilastirildiginda erkek
ogrencilerin (2.401+£0.767), kiz 6grencilere gore (2.099+0.650) daha sosyal olduklari
goriilmiistiir. Bu durum istatiksel analizler sonucunda da anlamli bulunmustur

(U=4745.500, p=0.004).

Arastirma kapsamina katilan 6grencilerden 20 yas ve altindaki 6grencilerin
(2.100+ 0.712) 21 yas ve lizerindeki 6grencilere kiyasla (2.239+0.689) daha az sosyal
kisilik ozelliklerine sahip oldugu goriilmiistiir. Bu durum istatiksel olarak anlamli

bulunmamistir (U=5887.500, p=0.122).

Ogrencilerin sosyal kisilik dzelliklerine sahip olmasi dgretim durumlarina gore
incelendiginde, giindiiz okuyan 6grencilerin (2.224+0.670) aksam okuyan Ogrencilere
gore (2.153+0.689) daha sosyal bir kisilige sahip oldugu gorilmiistiir. Gruplar arasinda
anlaml1 bir fark bulunmamustir (U=6794.500, p=0.340).

Arastirma kapsamindaki Ogrenciler arasinda her hangi bir iste ¢alisan
ogrencilerin (2.222+0.770) ¢aligmayan 6grencilere gore (2.185+0.690) daha ¢ok sosyal
kisilige sahip olduklar1 goriilmiistiir. Calisma ortaminin ortaya c¢ikarmis oldugu bir
farklilik olarak diisiiniilebilecegi gibi istatiksel olarak iki grup arasinda anlamli bir

farklilik bulunmamistir (U=3252.500, p=0.770).

Saglik yonetimi boliimiinde okuyan 6grencilerin boliimde olmaktan memnun
olup olmamalarinin sosyal kisilik yoniiyle kiyaslanmasi1 sonucunda, boliimii okumaktan
memnun olmayan Ogrencilerin (2.445+0.781) memnun olan Ogrencilere gore
(2.071+0.626) sosyal kisilik 6zelliklerini daha g¢ok barindirdiklari goriilmiistir. Bu
durum istatiksel olarak da anlamli bulunmustur (U=4443.000, p=0.000). Bu durum
boliimdeki sosyal aktivitelerin ve kosullarin  Ggrencileri tatmin etmemesine

baglanabilmektedir.
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Ogrencilerin tercih siralarinm sosyal kisilik faktoriiyle kiyaslanmasi sonucunda
en cok sosyal kisilik 6zelligi barindiranlarin boliimii 6’nc1 ve 9 uncu tercihleri arasinda
(2.202+0.822) yazanlar oldugu gorilse de bu durum istatiksel olarak anlamli
bulunmamustir (X°=0.514, p= 0.916).

Arastirmaya katilan O6grencilerin gelecek planlar1 incelendiginde akademisyen
olmak isteyen Ogrencilerin (2.319+0.876) diger meslek alanlarinda gelismek isteyen
Ogrencilere gore daha sosyal kisiliklere sahip oldugu goriilmiistiir. Fakat istatiksel

acidan gruplar arasinda anlamli bir fark bulunmamustir (X?=1.196, p=0.754).
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3.2.15. Ogrencilerin Gergekgi Kisilik Boyutundan Aldiklar1 Puanlarin Demografik
Degiskenlere Gore Karsilastirilmasi

Arastirmaya katilan 6grencilerin gergekei kisilik boyutuna dahil olan sorulara

vermis olduklar1 cevaplarin ortalamalar1 Tablo 3.15’de gosterilmistir. Analiz sonucunda

ortalamas1 yiiksek olan 6grencilerin daha gergekei olduklari, ortalamasi diisiik olan

Ogrencilerin ise daha az gergekci oldugu, gergekleri diger ogrencilere gore daha fazla

g0z ardi ettikleri ifade edilmektedir.

Tablo 3.15. Ogrencilerin Gergekei Kisilik Boyutundan Aldiklar1 Puanlarin
Demografik Degiskenlere Gore Karsilastirilmasi

Degiskenler n X 38 Test Degerleri
Cinsiyet
Kadin 169 3.032 0.801 t =0.866
Erkek 73 2.933 0.832 p =0.388
Yas
-20 88 2.910 0.781 t=-1.367
21 + 152 3.059 0.827 p=0.173
Ogretim Durumu
1.Ogretim 125 3.112 0.748 t=2.201
11.Ogretim 117 2.884 0.859 p =0.029
Calisma Durumu
Caligiyor 32 2.913 0.793 t=-0.662
Calismiyor 210 3.015 0.813 p = 0.509
Memnuniyet
Memnun 163 2.989 0.808 t=-0.323
Memnun Degil 77 3.026 0.809 p=0.747
Tercih Sirasi
1.Tercih 44 3.132 0.916
2-5. Tercih 73 2.830 0.722 F=1.759
6-9. Tercih 48 2.995 0.806 p =0.156
10 + Tercih 68 3.093 0.834
Gelecek Planlar:
Hastane Miidiirii-Miidiir 103 3.093 0.707
Yardimci X?=6.262
Akademisyen 29 2.765 0.816 p=0.100
Memur 26 3.253 0.797
Diger 57 2.866 0.945
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Tablo 3.15°de Ogrencilerin gercekei kisilik boyutu ile cinsiyet faktorii
karsilastirildiginda goriildiigii tizere arastirmaya katilan kiz 6grencilerin (3.032 +0.801)
erkek oOgrencilere oranla (2.933+0.832) daha gercekei kisilik ozelliklerine sahip
olduklar1 goriilmiistiir. Fakat gruplar arasinda anlamli bir farklilhik bulunmamistir (t

=0.866, p=0.388).

Ogrencilerin yas gruplarma gore gercekei kisilik 6zelliklerine sahip olup
olmadiklart incelendiginde 20 yas ve altindaki 6grencilerin (2.910+£0.781), 21 yas ve
tizerindeki 6grencilere gore (3.059+0.827) daha az gergekgi olduklart goriilmiistiir. Bu
durum yas faktoriiniin insanlarda hayatin baska noktalariyla karsilasarak ders alma ve
farkli yaklasimlarda bulunma durumu yaratmasiyla aciklanabilecegi gibi istatiksel

olarak iki grup arasinda anlamli bir fark bulunmamistir (t=2.201, p=0.029)

Gergekei kisilik ozelligine sahip 6grencilerin 6gretim durumlart kiyaslandigin
da L.ogretim’de okuyan Ogrencilerin (3.112+0.748) II. 6gretim’de okuyan Ogrencilere
gore (2.884+0.859) daha gercekei oldugu goriilmiistiir. Bu durum istatiksel olarak da
anlamli bulunmustur ( t=2.201, p=0.029).

Arastirma kapsaminda calisan 6grencilerin (2.913+0.793) , her hangi bir iste
calismayan Ogrencilere gore (3.015+0.813) daha az gergekei kisilik ozelligine sahip
oldugu goriilmiis ancak gruplar arasinda anlamli bir fark bulunamamistir (t=-0.662,

p=0.509).

Saglik yonetimi bolimiinde okumaktan memnun olmayan G&grencilerin
(3.026+0.809), memnun olan 6grencilere gore (2.989+0.808) daha gercekei kisilik
ozelliklerine sahip oldugu goriilmiistir. Ancak bu durum istatiksel olarak anlaml

bulunmamustir (t=-0.323, p=0.747).

Boliime ilk tercihinde yerlesen Ogrencilerin diger tercih siralamasinda gelen
ogrencilere gore (3.132+0.916) daha ¢ok gegekei kisilige sahip oldugu ortaya konulmus;
fakat gruplar arasinda anlamli bir farklilik goriilememistir (F=1.759, p=0.156).

Ogrencilerin gelecek planlar1 ile gercekei kisilik &zelliklerine sahip olmalar

kiyaslandiginda ise, memur olmak isteyen Ogrencilerin (3.253+0.797) diger meslek
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alanlarinda yiikselmek isteyen Ogrencilere gore daha gergek¢i oldugu goriilmiistiir

(X?=6,262, p= 0.100)

3.2.16. Arastirmaya Katilan Calsanlarin Kariyer Planlamas1 ile Kisilik
Diizeylerinin Aralarindaki iliskinin Korelasyon Analizi ile Incelenmesi

Tablo 3.16° da kisilik tipleri ile kariyer planlamasi boyutlar1 arasindaki iliski
incelenmistir.

Tablo 3.16. Arastirmaya Katilan Cahsanlarin Kariyer Planlamas:1 ile Kisilik
Diizeylerinin Aralarindaki iliskinin Korelasyon Analizi ile Incelenmesi

Boyuﬂar 1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. Kariyer Planlamas1 |1
2. Mesleki Gelisim 0.557** |1

3. Kisisel Ozellikler 0.492  [0.580** |1

4. Geleneksel Kisilik -0.184 |-0.089 |-0.034 |1

5. Girisimei Kisilik -0.146* |-0.241** |-0.256** |0.403** |1

6. Artistik Kisilik 0.114 -0.025 |-0.015 |-0.017 |0.199** |1

7. Arastirmaci Kigilik ~ [-0.050  |-0.098  |-0.061  [0.217** [0.306** [0.374** |1

8. Sosyal Kisilik -0.175** |-0.233** |-0.216™* |0.184** ]0.589** |0.078 0.213** |1

9. Gergekei Kisilik 0.060 -0.066  |0.022 0.308** |0.271** |0.276** |0.534** |0.102 |1

** Korelasyon 0.01 diizeyinde anlamlidir
*Korelasyon 0.05 diizeyinde anlamlidir.

Bir degiskenin iki veya daha fazla degisken arasindaki dogrusal iligkiyi analiz

[IP%4)

etmek icin korelasyon analizi kullamilmistir. Korelasyon katsayisi  “r” ile

gosterilmektedir, bu deger -1 ile +1 arasinda bir deger almaktadir (Kalayci, 2014: 116).
I = -1 ise degiskenler arasinda tam negatif dogrusal bir iliski bulunmaktadir.
r =1 ise degiskenler arasinda tam pozitif dogrusal bir iligki bulunmaktadir.

r =0 ise degiskenler arasinda iliski yoktur.
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Tablo 3.15’de Geleneksel kisilik 6zelligine sahip bireylerin kariyer planlamasi

yapmast noktasinda iki degisken arasinda anlamli bir iligski bulunamamuistir.

Geleneksel kisilik 6zelligi gosteren bireylerin mesleki gelisimlerinin ytliksek

veya diisiik oldugu gibi anlamli bir iliski bulunamamustir.

Geleneksel kisilik 6zelligine sahip bireylerin kariyer planlamas1 yaparken kisisel

Ozelliklerinin etkisi olup olmadigina dair anlaml bir iligki bulunamamastir.

Girisimci kisilik 6zelligine sahip bireyler ve kariyer planlamasi arasinda anlamli
bir iligki bulunmustur (r =-0.146 p=0.023<0,05). Bu duruma gore girisimci kisilik

ozelligiyle kariyer planlamasi arasinda negatif yonlii korelasyon bulunmaktadir.

Kisilik 6zellikleri girisimcilik olan bireylerin mesleki gelisim boyutuyla arasinda
anlaml bir iliski bulunmustur (r= -0.241 p=0.000<0.05). Girisimci kisilik 6zelligiyle

mesleki gelisim arasinda negatif yonlii korelasyon vardir.

Girisimci kisilik tipi ile kisisel 6zellikler arasinda anlamli bir iliski bulunmustur
(r =-0.256 p= 0.000<0.05). Girisimci kisilik tipi ile kigisel 6zellikler arasinda negatif

yonlii korelasyon bulunmaktadir.

Artistik/Sanatsal kisilik tipi ile kariyer planlamasi, mesleki gelisim, kisisel
Ozellikler boyutlar1 arasinda anlamli  bir iligki bulunamamistir. Bu durum
artistik/sanatsal kisilik tipin sahip bireylerin kariyer planlamasi siirecinde mesleki

gelisimlerini ve kisisel 6zelliklerini dikkate almadiklarin1 gostermektedir.

Aragtirmaci kisilik tipi ile kariyer planlamasi, mesleki gelisim, kisisel 6zellikler
boyutlart arasinda anlamli bir iliski bulunamamistir. Bu durum arastirmaci kisilik tipin
sahip bireylerin kariyer planlamasi siirecinde mesleki gelisimlerini ve kisisel

ozelliklerini dikkate almadiklarin1 gostermektedir.

Sosyal kisilik tipine sahip bireylerle ile kariyer planlamasi boyutu arasinda
anlamli bir iliski bulunmustur (r = -0.175 p=0.006<0.05). Sosyal kisilik tipi ile kariyer

planlamasi arasinda negatif yonlii korelasyon s6z konusudur.
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Sosyal kisilik tipine sahip bireylerle ile mesleki gelisim boyutu arasinda anlamli
bir iligki bulunmustur (r = -0.23 p=0.000<0.05). Sosyal kisilik tipi ile mesleki gelisim

arasinda negatif yonlii korelasyon s6z konusudur.

Sosyal kisilik tipi ile kisisel 6zellikler arasinda anlamli bir iliski bulunmustur (r
=-0.216 p= 0.001<0.05). Sosyal kisilik tipi ile kisisel 6zellikler arasinda negatif yonlii

korelasyon bulunmaktadir.

Gergekei/Realist kisilik tipi ile kariyer planlamasi, mesleki gelisim, kisisel
ozellikler arasinda anlamli bir iliski bulunmamistir. Bu durum gercekgi/ realist kisilik
tipin sahip bireylerin kariyer planlamasi siirecinde mesleki gelisimlerini ve kisisel

ozelliklerini dikkate almadiklarin1 gdstermektedir.
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3.2.17. Kisilik Ozelliklerinin Kariyer Planlamasi Arasindaki Iliski Hipotezlerinin
Kabul- Red Durumu

Kurulan hipotezlerin arastirma verilerinden elde edilen sonuglara gore kabul ve
red durumlari tablo 3.2.17’de gosterilmistir.

Tablo 3.2.17. Kisilik Ozelliklerinin Kariyer Planlamasi Arasindaki [liski
Hipotezlerinin Kabul- Red Durumu

Hipotez KABUL
No HIPOTEZ RED
H, Geleneksel kisilik tipi ile kariyer planlamasi arasinda negatif RED
yonde bir iliski vardir.

H, Geleneksel kisilik tipi ile mesleki gelisim arasinda negatif yonde RED
bir iliski vardir.

Hs Geleneksel kisilik tipi ile kisisel 6zellikler arasinda negatif yonde RED
bir iliski vardir.

H, Girisimei kisilik tipi ile kariyer planlamasi arasinda negatif yonde | KABUL
bir iliski vardir.

Hs Girisimei kisilik tipi ile mesleki gelisim arasinda negatif yonde bir | KABUL
iliski vardir.

Hs Girisimei kisilik tipi ile kigisel 6zellikler arasinda negatif yonde KABUL
bir iliski vardir.

H- Artistik/Sanatsal kisilik tipi ile kariyer planlamasi arasinda negatif RED
yonde bir iligki vardir.

Hs Artistik/ Sanatsal kisilik tipi ile mesleki gelisim arasinda negatif RED
yonde bir iligki vardir.

Hg Artistik/ Sanatsal kisilik tipi ile kisisel 6zellikler arasinda negatif RED
yonde bir iligki vardir.

Hip | Arastirmaci kisilik tipi ile kariyer planlamasi arasinda negatif RED
yonde bir iligki vardir.

H,; | Arastirmaci kisilik tipi ile mesleki gelisim arasinda negatif yonde RED
bir iligki vardir.

Hi, Arastirmaci kisilik tipi ile kisisel 6zellikler arasinda negatif yonde RED
bir iligki vardir.

His Sosyal kisilik tipi ile kariyer planlamasi arasinda negatif yonde bir | KABUL
iliski vardir.

Hia Sosyal kisilik tipi ile mesleki gelisim arasinda negatif yonde bir KABUL
iliski vardir.

His Sosyal kisilik tipi ile kisisel 6zellikler arasinda negatif yonde bir KABUL
iliski vardir.

Hig Gergekei kisilik tipi ile kariyer planlamasi arasinda negatif yonde RED
bir iligki vardir.

Hi; | Gergekei kisilik tipi ile mesleki gelisim arasinda negatif yonde bir RED
iliski vardir.

His Gergekei kisilik tipi ile kisisel 6zellikler arasinda negatif yonde bir | RED

iliski vardir.
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TARTISMA

Calismanin bu boliimiinde Holland’in kisilik envanteri ve bu alanda yapilan
caligmalar incelenmekte ve yapilan analizler sonucunda elde edilen bulgular tartisilarak
karsilastirilmistir.  Ulkemizde ve diinya genelinde bireylerin  kisilik tiplerinin
degerlendirilmesi ve bu dogrultuda kariyer se¢imlerini yapmalariyla ilgili birgok

calisma ortaya konusmustur.

Genciir (2011) Ilkogretim Matematik Ogretmenligi Béliimiinde okuyan 518
ogrenciye Kisilikleriyle bolim memnuniyetleri arasindaki iliski incelemek adina bir
calisgma yapilmistir. Genciir (2011) tarafindan Tirkiye’de yapilan bu c¢alismada
matematik 6gretmenligi i¢in sosyal kisilik tipi 6n planda ¢ikmistir. Bu durumda Holland
teorisinde yer alan matematik 6gretmenligine uygun kisilik tipleri arasinda ilk harflerin
siralamasi tutarli oldugu goriilmiistiir. Calisma bu bulguya goére Holland teorisiyle
ortiismiistiir. Ulkemizde sosyal kisilik tipinden sonra mesleki tatminle en yiiksek
korelasyon geleneksel kisilik tipi arasinda ¢ikmistir. Holland teorisine gore matematik
ogretmenliginin kodunda geleneksel (C) kisilik boyutu yoktur. Bu sonug Tiirkiye’de
ilkdgretim matematik 6gretmenliginin ¢alisma kosullar1 diisiiniildiigiinde en ¢ok Milli
Egitim Bakanliginda ¢aligma imkani bulunmasina ve devlet dairelerindeki hiyerarsik
diizenin disiplinli ¢alisma zorunluluguna neden olmasina baglanmistir. Bu ¢alismada da
Saglik yonetimi Ogrencilerinin en ¢ok geleneksel kisilik ozelliklerine sahip oldugu
goriilmiistiir. Tiirkiye’de genel olarak mesleklerin ¢aligma alanlar1 ve bireylerin mesleki
beklentilerinin kamu agirlikli olmast bu durumu ortaya ¢ikarmaktadir. Bu durum

yapilan ¢alismanin Genciir’iin ¢alismasiyla ortiismektedir.

Kamasak ve Bulutlar (2010)’m “Kisilik, Mesleki Tercih ve Performans Iliskisi:
Akademik Personel Uzerine Bir Arastirma” isimli ¢alismalarinda akademik personelin
mesleki tercihleri ve kisilikleri arasindaki uyum ile kariyer basarilar1 arasindaki iligki,
Holland’1in mesleki tercih kurami g¢er¢evesinde incelenmistir. Mesleki tercih ve kisilik

ile kariyer basarisi arasindaki iligski arastirilirken, akademisyenlerin bagli oldugu

114



kurumdan aldig1 destegin kariyer basarisindaki rol ve ©Onemi de goz Oniinde
bulundurulmustur. Kisilik tipleri tahmin edilmeye ¢alisilmis ve kodlanan kisilik tipleri
dogru veya yanlis hi¢ tahmin edilememistir. Bu durum akademisyenlik mesleginin tek
tip kisilik 6zelliginden ziyade bir¢ok kisilik tipini i¢inde barindirmasi gerekebilecegine
dayandirilmistir. Bu calismada da Ogrencilerin lisans egitimleri sonunda yapmak
istedikleri meslekler kisilik tipleriyle bagdastirilmaya calisilmig, gruplar arasinda
anlamlh farklilik gézlenmemesine karsin, akademisyen olmak isteyen ogrencilerin
Artistik/ Sanatsal yonlerinin diger kisilik tiplerine gére daha baskin oldugu goriilmiistiir.
Ayni zamanda akademisyen olmak isteyen Ogrencilerin kariyer planlamasi siiresinde,

mesleki gelisimlerine ve kisisel 6zelliklerine 6nem verdikleri ortaya ¢ikmustir.

Cevik ve Perkmen (2010) 99 Miizik Ogretmenligi Aday iizerinde Teachout’un
2001 yilinda Miizik Ogretmenlerinin Kisilikleri iizerine yapmis oldugu calismadan
esinlenerek Holland’in Kariyer Teorisine gore miizik 6gretmenligi adaylarinin kisilikleri
ve bolimden duyduklari memnuniyeti Olgmek iizere bir calisma yapmuslardir.
Tiirkiye’deki miizik 6gretmeni adaylarinin kisilik profillerini boliimlerinden duyduklari
memnuniyete gore degerlendirmek amaglanan bu ¢alismada bulgular, katilimcilarin
cogunlukla Artistik oldugunu ortaya koymustur. Bu da, onlarin sanatla ilgili
etkinliklerden hoslandiklarim1 ve muhtemelen kendilerini hayalci, orjinal ve idealist
olarak gordiiklerini; bununla birlikte, katilimcilarin sosyal kisilik tipine de sahip
olduklar1 goriilmiistiir. Bu calismada o6grencilerin  bdliimden duymus olduklar
memnuniyet kisilik tipleri ve kariyer planlamalariyla karsilastirildiginda geleneksel ve
sosyal kisilik tipine sahip olan bireylerin boliim memnuniyetlerinin diisiik oldugu
goriilmiistiir. Bu durum boliimiin kamu sektoriinde calisma alaninin dar olmasinin
ogrencilerde memnuniyetsizlik yarabilecegi gergekligini ortaya ¢ikarmistir. Ayni
zamanda saglik yonetimi boliimiinde okuyan 6grencilerin kariyer planlamasi siirecinde

mesleki gelisimlerine ve kisisel 6zelliklerine 6nem verdikleri goriilmiistiir.

Yilmaz ve digerleri (2012) tarafindan Ogrencilerin kariyer se¢imlerinin
belirlenmesi ve kariyer secimlerinin Ogrencilere ait demografik Ozelliklere gore
farklilasip farklilagsmadiklarinin  saptanmasi amaciyla Kirklareli Universitesi’nde

O0grenim goren 280 Ogrenci lizerinde anket c¢alismasi uygulanmistir. Arastirmanin
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sonuclari cinsiyete gore incelendiginde kiz Ogrencilerin sosyal kariyer se¢imlerinin,
erkek ogrencilere gore daha gii¢lii oldugu goriilmektedir. Bu bulgu, kiz 6grenciler
sosyal kariyer boyutundaki mesleklere, erkek 6grencilerden daha yatkin olduklari, Bilgi
Yonetimi programinda okuyan Ogrencilerin sosyal kariyer secimleri, Elektrik
programinda okuyan 6grencilerden daha giiglii oldugu sonucunu ortaya ¢ikarmistir. Kiz
ogrenciler, erkek Ogrencilere gore daha fazla sanat¢i kariyer hedefine sahip oldugu
gorilmistir. Elektrik boliimii fen bilimlerine ait bir boliim olmasina karsin saglik
yonetimi boliimii sosyal bilimlerine ait bir boliimdiir. Bu c¢alismada 6grencilerin
cinsiyetleri kisilik tipleriyle karsilastirildiginda erkek 6grencilerin kiz 6grencilere gore
daha cok sosyal kisilik tipine sahip olduklari, yine erkek 6grencilerin kiz 6grencilere
gore daha c¢ok artistik/sanatsal kisilik 0Ozellikleri barindirdigi, saglik yonetimi
ogrencilerin elektrik bolimiinde okuyan 6grencilerin aksine daha ¢ok geleneksel kariyer

hedeflerine sahip oldugu goriilmiistiir.

Gokgol ve digerlerinin (2010) yilinda “Lise &grencilerinin  mesleki
yonlendirilmeleri i¢in Bir Model ve Ogrencilerin Bilgi Teknolojileri Mesleklerine Olan
llgilerinin Olgiilmesi” ismiyle yapmis olduklari calismada veriler analiz edilerek tiim
Tiirkiye’de lise cagindaki 6grencilerin kisilik tipleri bulunmus ve mesleki ilgileri
sorularak bilisim teknoloji meslekleri secimleri ve kisisel algilar1 arasinda iliski olup
olmadigina bakilmistir. Kisilik tiplerinin cinsiyete gore dagilimlarinda erkeklerin daha
cok “Gergekei”, kizlarmn ise “Sosyal” kisilik tipine sahip olduklar1 goriilmiistiir. Sosyal
kisilik tipine sahip kizlarin daha ¢ok Tip fakiiltesinde, gercekei kisilik tipine sahip
erkeklerin i1se miihendislik fakiiltesinde okumak istedikleri ortaya c¢ikmistir. Bu
calismada sosyal bilimlere ait saglik yonetimi boliimiiniin bunlardan farkli olarak daha

cok geleneksel kisilik tipinde 6grencilere sahip oldugu ortaya ¢ikmustir.

Yapilan bu ¢alismada 6grencilere anket igerisinde saglik yonetimi boliimiinde
okuyor olmaktan memnun olup olmadiklar1 sorulmus, memnuniyet durumlar1 daha
sonra kisilik tipleriyle karsilastirilmistir. Analizler sonucunda Sosyal ve Girisimci
Kisilik tipine sahip Ogrencilerin boliimde okumaktan memnun olmadiklari ortaya

cikmistir. Sosyal ve Girisimei kisilik tipleri Holland’in modeline gore yan yana yani
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birbiriyle yakin etkilesimde olan kisiliklerdir, bu nedenle bu iki kisilik tipine sahip
Ogrencilerin ayn1 diislinceye sahip olmalar1 beklenen bir durumdur. Sosyal ve girisimci
kisilerin ortak oOzellikleri sosyal iliskilerinin yiiksek olmasi, baskalarini organize
etmekten hoslanmak olarak diistiniildiigiinde, 6grencilerin okuldaki ve boliimdeki sosyal
ortamin yetersizliginden dolay1 boyle bir memnuniyetsizlik durumunda olabilecekleri

tahmin edilmistir.

Ogrencilerin kariyer planlamasi ile ilgili gériisleri incelendiginde ise bdliimden
memnun olan 6grencilerin daha ¢ok kariyer planlamasina dnem verdikleri, mesleki
gelisimlerinin onlar i¢in Onemli oldugu ve kariyer planlamasi siirecinde kisisel
ozelliklerini de dikkate aldiklar1 goriilmiistiir. Boliime ilk tercihiyle gelen 6grencilerin
kariyer planlamas1 siirecinde diger 6grencilere gore kisisel dzelliklerine daha ¢ok 6nem
verdikleri ortaya c¢ikmistir. Bu durum bireylerin iiniversite sinav sonrasi yapilan
tercihlerde ilk tercihin genel olarak bilingli ve arastirilarak yapilan bir tercih olduguna,
yani bu 6grencilerin boliimii tercih ederken de bireysel 6zelliklerine dikkat ettiklerine
baglanabilmektedir. Bilingli bir sekilde boliimii segmekle baslayan kariyer adimlarina

boliimii okurken ve ilerisi meslek tercihleri icinde devam ettikleri goriilmektedir.

Yapilan korelasyon analizlerinde sosyal kisilik tipi ve girisimci kisilik tipi ile
kariyer planlamasi boyutlar1 arasinda da negatif yonlii bir korelasyonun oldugu
goriilmistiir. Saglik yonetimi bdliimiiniin iktisadi ve idari bilimler fakiiltesi altinda yer
alan bir bolim olmasindan dolayr ogrencilerin girisimei kisilik 6zelliklerine sahip
olmasi beklenen bir durum olmakla birlikte, kariyer planlamasi boyutlariyla arasindaki
negatif yonlii korelasyon girisimei kisilik 6zelliklerinin ortaya ¢ikardigi atilganlik,
fevrilik, maceract olma ve sabirsizlik gibi 6zelliklerle agiklanabilmektedir. Girisimci
kisilik tipinin ortaya koydugu bu oOzellikler, bireylerin genel olarak anlik durumlar
degerlendirdigi, elindeki kaynaklari pratik ve ani sekilde kullandiklarimi ortaya
koymaktadir. Bu durum bu kisilik tipindeki bireylerin uzun vadeli kariyer planlamasi
yapmadiglt veya kariyer planlamasi yaparken mesleki gelisimin, kisisel 6zelliklerin
onlar i¢in 6nemli olmadigini yani dikkate alarak adim atmadiklar1 diisiiniilmektedir. Bu

nedenle negatif yonlii korelasyon anlamli bulunmustur.

117



Bu durum Holland’in RIASEC modeliyle degerlendirilecek olursa; sosyal ve
girisimei kisilik tipleri altigen modelde yan yana yani yakinlik derecesi yiiksek olan
kisilik tipleridir. Yani girisimci kisilik tipine sahip bir bireyin sosyal kisilik 6zelliklerini
de barindirdig1 kuram ¢ergevesinde bilinmektedir. Holland’in kuramindan yola ¢ikarak
girisimci kisilik 6zelliginin gostermis oldugu negatif korelasyonun sosyal kisilik i¢inde
goriilmesi beklenen bir sonuctur. Ayn1 zamanda sosyal kisilik tipi daha sosyal iliskilere
yatkin, bireysellikten ¢ok insanlarla birlikte aktivitelerden yapmaktan hoslanan kisisel
Ozellikler barindirdig1 i¢in bu kisilige sahip bireylerin sahsi planlar yapmamalari,

mesleki gelisimlerini bireysel boyutta 6ncelikli tutmamalar1 beklenen bir durumdur.
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Bu calismada kisilik 0Ozelliklerinin saglik yonetimi bolimiinde okuyan
Ogrencilerin kariyer planlamalar iizerindeki etkisi degerlendirilmek istenmistir. Bu
kapsamda Isparta Siileyman Demirel Universitesi lktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Saglik Yonetimi boliimiinde okuyan 242 6grenciye ulasilmastir.

Ogrencilerin kisilik &zellikleriyle ilgili bulgular 90 soruluk, geleneksel kisilik
tipi, sosyal kisilik tipi, girisimci kisilik tipi, artistik/sanatsal kisilik tipi, gergekei kisilik
tipi ve arastirmaci kisilik tipi boyutlarindan olusan Holland’in Mesleki lgi
Envanteriyle, 6grencilerin kariyer planlamalarinin degerlendirilmesi ile ilgili bulgular
ise 19 sorudan olusan Kkariyer planlamasi, mesleki gelisim ve kisisel oOzellikler

boyutlartyla dlgtilmiistiir.

Calisma sonucunda saglik yonetimi boliimiinde okumaktan memnun olan
ogrencilerin memnun olmayan 6grencilere gore daha fazla mesleki gelisimini ve Kariyer
planlamasi siirecinde kisisel Ozelliklerine énem verdikleri gorilmiistiir. Boliime ilk
tercihiyle gelen 6grencilerin kariyer planlamasi siirecinde diger tercih sirasinda bolimii

yazan 0grencilere gore kisisel dzelliklerine 6nem verdikleri ortaya ¢ikmaistir.

Calisma sonucunda saglik yonetimi bolimi 6grenci profilinin daha ¢ok
geleneksel kisilik tipine sahip 6grencilerden, en az ise aragtirmaci kisilik tipine sahip
ogrencilerden olustugu goriilmiistiir. Geleneksel kisilik 6zelligine sahip bireylerin daha
sistematik, verisel, c¢alismalardan hoslandigi bilinmektedir. Bu durum boliimiin
gerektirdigi ¢alisma ortami ve egitim siiresince alinan derslerle bagdastirildiginda
anlamli bulunmustur. Geleneksel kisilik tipi cinsiyet faktoriiyle karsilastirildiginda ise
kiz 6grencilerin, erkek 6grencilere gore daha fazla geleneksel kisilik tipine sahip oldugu
goriilmiistiir. Erkek 0grencilerin ise daha ¢ok artistik ve sosyal 6zellik gosteren bireyler

oldugu ortaya ¢ikmistir.

Aynm1 zamanda gelecek planlart soruldugunda gruplarin 3’lin {izerinde
ortalamaya sahip olduklar1 goriilmiis fakat; akademisyen olmak istediklerini belirten

ogrencilerin, hastane miidiirii veya miidiir yardimcist olmak isteyen, 6zel bir is yerinde
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calismak isteyen 0grencilere gore kariyer planlamasi asamasinda kisisel 6zelliklerine
daha ¢ok 6nem verdikleri ortaya ¢ikmistir. Akademisyenligin 6miir boyu gelisim ve
O0grenme gerektiren bir meslek oldugu ve her bireyin bu meslegi icra etmekte
zorlanacag diisiiniildiigiinde sonu¢ anlamli bulunmustur. Yapilan g¢alismada kisilik
ozellikleri ve kariyer planlamasi boyutlar1 arasindaki iligski incelendiginde; girisimci
kisilik tipi ve sosyal kisilik tipleri ile kariyer planlamasi altindaki kariyer planlamasi,
mesleki gelisim ve kisisel oOzellikleri arasinda negatif yonlii korelasyon oldugu

gorilmistiir.

Yapilan tim bu c¢alismanin temeli Ogrencilerin hangi kisilik tipine sahip
olduklar1 fark etmeden boliimde okuyor olmaktan dogan memnuniyetsizliklerinin nasil
giderebilecegi bakis acistyla atilmigtir. Boliimiin Tiirkiye’deki birgok bolim gibi
mezuniyet sonrasi yasadig istthdam sikintis1 6grencilerin egitim siiresince daha tedirgin
olmalarina neden olmaktadir. Tiim bu tedirginligin en aza indirilebilmesi i¢in yapilan

calismanin sonuglarina gore asagidaki oneriler gelistirilebilir.

1-Kariyer planlamast meslek se¢imi bireylerin tiim yasaminmi etkilemektedir.
Oncelikle bilingli olarak veya baska bir sekilde saglik yonetimi boliimiinii kazanmis
ogrencilere boliim tanitilmalidir. Boliim hakkinda bilgi verilen bu 6grencilere egitim
gordiikleri siire boyunca yol gostermek amaciyla fakiilte veya boliim igerisinde kariyer
planlama merkezleri olusturulabilir. Olusturulan bu kariyer planlamasi merkezlerinde
gerek akademisyen olmak isteyen, gerek devlet kurumlarinda farkli pozisyonlarda

calismak isteyen 6grencilere neler yapmalar1 gerektigi anlatilabilir.

2-Ogrencilere istihdam alanin genis oldugu, tedirgin olmalarina gerek olmadigin
gostermek amaciyla gesitli is pozisyonlarindaki uzman kisilere ulagilarak konferanslar

ve sempozyumlar verilebilir.

3-Ogrenciler kisilik faktoriinii genel olarak gdz ardi etmektedir, giiniimiiziin
getirmis oldugu is bulma kaygisi 6grencileri daha ¢ok maddi olarak rahatlatacak
mesleklere yoOneltmistir. Bunun asilabilmesi igin psikoloji alaninda ¢alismis
akademisyenlerde, uzmanlardan yardim almip, Ogrencilerle goriistiirilmeleri

saglanabilir.
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4-Onemli olan bireyin émiir boyu yapacag: is ile kisiliginin drtiismesidir. Birey
ancak o zaman is tatmini saglayabilecek, caligma yasami icerisinde de verimliligini
yiikseltebilecektir. Bu nedenle 6grencilere olusturulan kariyer planlamasi merkezlerinde
kisilik testleri yapilarak, 6zelde veya kamu da hangi alanda branslasacaklari konusunda
yol gosterici olunabilir. Ornegin; yapmis oldugumuz c¢alismada genel olarak geleneksel
kisilik profiline sahip Ogrencilerimizin kayit tutma, hesaplama gibi islemlerden
hoslandiklar1 diisiiniilecek olursa bu 6grencilerin muhasebe, finansal, biitceleme gibi
alanlarda uzmanlagmalar1 beklenmektedir. Sosyal kisilige sahip O6grencilerin daha ¢ok
insan kaynaklari, halkla iligskiler alanlarinda, aragtirmaci kisilikteki 6grencilerin ise
pazarlama, ar-ge alanlarinda ¢alismalar1 onlarin kisisel verimlilik ve is doyumlarinin

artmasini saglayacaktir.

5-Calisma igerisinde Sosyal ve Girisimei kisilik 6zelliklerine sahip bireylerin
bolimden duymus olduklar1 memnuniyetsizlik ise gerek fakiilte gerekse bolim

icerisinde sosyal aktiviteler, hem egitici hem eglendirici geziler, yapilarak giderilebilir.

6-Yapilan bu c¢alisma 6grenci profiline genel olarak bakmaktadir. Bu ¢alismanin
ogrencilerle bireysel sekilde yapilmasi ve sonuglarmin her 6grenciyle 6zel olarak

degerlendirilmesi daha anlamli olacaktir.
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Calismaya yapacaginiz degerli katkilarmizdan dolayr simdiden tesekkiir eder,
saygilarimi sunarim.

Ash VERGILI
Siileyman Demirel Universitesi
Arastirma Gorevlisi

‘ Liitfen asagida yer alan kisisel bilgilerinizi belirtiniz.

1.Cinsiyetiniz?

1. Kadin () 2. Erkek ( )
2.Yasmiz? :...oeiiiiiiinnnnns
3.Medeni Durumunuz?

1. Bekar ( ) 2. EBvli( )
4.0gretim Durumunuz?

1. L Ogretim () 2. II. Ogretim ()
5.Herhangi Bir Kurumda Caliyma Durumunuz?

l.Calistyorum () 2. Calismiyorum ()
6.Eger Calisiyorsaniz Calisma Saatleriniz?

1. Part-time ( ) 2. Tam Zamanh ( )
7.Bu boliimii okuyor olmaktan memnun musunuz ?

1.Evet () 2.Hayir ()

8.Bu boliim kag¢inci tercihinizdi? : .....ccoovvieviiiiiniiiinnnne.
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9. 2025 yilinda kendinizi gormek istediginiz is pozisyonu
1T 1 o e

II. BOLUM: KARIYER PLANLAMA OLCEGI

Liitfen asagidaki ifadeleri dikkatlice okuyarak, mevcut duygu ve
diisiincelerinizi en iyi yansitan secenegi (X) ile isaretleyiniz.

1-Kesinlikle Katilmiyorum, 2-Katilmiyorum, 3-Kararsizim, 4-Katihyorum,

5- Kesinlikle Katiliyorum

£
> S
S =
> S
E =
= =
5 S T
No Sorular X g S 5 f
2 = N S ~
= = » ) =
S| 2| |28 %
g1 & | €| ¥ | Y
1. Meslegimi segerken kariyer planiyaptim. | (1) | (2 ) [(3) | (4)|(5)
2. Kariyerimi planlarken g¢evremin(aile, (1)[(2)[(3)[(4)](5)
arkadas vb.) fikirlerini de
degerlendirdim.
3. Kariyer plant yapsam da meslek [ (1) [(2)[(3)|(4)]|(5)
secimime asil yon veren sans Ve
rastlantilar olmustur.
4. Kurumumda yiikselebilecegim konumlar1 | ( 1) | (2 ) [ (3 ) [ (4) [(5)
bilirim.
5. Meslegimle ilgili yeni gelismeleri takip ()| (2)[(3)|(4)]|(5)
etmek acisindan Kariyer Planlamasinin
gerekli olduguna inanirim.
6. Mesleki gelisimimi belli bir kariyer (1)[(2)[(3)[(4)](5)
planmma gore diizenlemeyi gerekli
buluyorum.
/. Meslegim bana gurur veriyor. (1)1(2)[(3)](4)](5)
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8. Meslegim kisisel gelisimime katkida | (1) [(2 ) | (3 ) |(4) [(5)
bulunuyor.

9. Kurumumuzda c¢alisanlarmm mesleki ve [ (1) [ (2)[(3)|(4)]|(5)
kisisel gelisimi icin Yyeterli olanaklar
vardir.

10. Aldigmm kurslarin mesleki gelisimime | (1) (2 )[(3)|(4)|(5)
onemli katkilari var.

11. Meslegime  karar  verirken gelecek | (1) | (2 ) [(3)|(4)|(5)
teminatinin olmasi etkilidir.

12. Onemli olan iyi bir iicret ve gelecek (L) (2)[(3)|(4)|(5)
teminati, kariyer olmasa da olur.

13. Meslegimde yeni ve farkli seyler | (1) |(2)[(3)[(4)]|(5)
yapmaktan zevk alirim.

14. | Sectigim meslek ile kisisel 6zelliklerim (1)[(2)](3)|(4)|(5)
arasinda uyum yoKk.

15. Kendimi iyi taniyor ve ihtiyaglarimi (1) @)[(3)|(4)[(5)
biliyorum

16. Meslegimde yiikselebilmek i¢in yeterli (1)((2)[{(3)|(4)[(5)
ozelliklere sahip degilim.

17. Kariyerimi planlamak ve gelistirmek (1)[(2)[(3)[(4)](5)
etkinlik ve verimliligimi artirtyor.

18. Kariyer Planlamas1 bireye yetenek ve (1)[(2)[(3)[(4)|(5)
becerilerini kullanma firsat:
sagladigindan bireyi motive eder.

20. Kariyerimde ilerleyebilmek i¢in ¢aba (1)[(2)[(3)|(4)[(5)

gosteriyorum.
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III. BOLUM: HOLLAND MESLEKI TERCIH ENVANTERI

en iyl yansitan secenegi (X) ile isaretleyiniz.

5 —Kesinlikle Hoslanmam

Liitfen asagidaki ifadeleri dikkatlice okuyarak, mevcut duygu ve diisiincelerinizi

1- Kesinlikle Hoslamirim, 2 — Hoslanirim , 3- Farketmez , 4 — Hoslanmam ,

wasl2 | N |2 =
=Z < W |2 | 2%
No Sorular é é g« < |z é é
vi= < | € |=o
2E T o B | ZE
1. | Kuslarin nasil gog ettigini 6grenmek (L)[(2)|(3)[(4)[(5)
2. | Insanlara yeni bir hobi 6gretmek (1)1(2)[(3)|(4)](5)
3. | Hava durumu tahmini i¢in kisisel (L)[(2)|(3)[(4)[(5)
gozlemleri kullanmak
4. | Bitki hastaliklarini incelemek (L)[(2)|(3)[(4)[(5)
5. | Bankaya yatirilan paranin faizini (L)[(2)|(3)|(4)|(5)
hesaplamak
6. | Resimler tasarlamak ve ¢izmek (L)Y|1(2)|1(3)[(4)|(5)
7. | Bir is yaptirmak i¢in parayla adam tutmak | (1 )| (2)|(3)|(4)|(5)
8. | Bir bilim miizesini incelemek (L)[(2)|(3)[(4)|(5)
9. | Gozliik i¢in mercekleri parlatmak (L)[(2)|(3)|(4)|(5)
10. | Modern yazarlarin yaz stillerini aragtirmak | (1 ) | ( 2) | ( 3) [ (4) | (5)
11. | Mikroskop gibi laboratuar aletlerini (L)[(2)|(3)[(4)[(5)
kullanmak
12. | Bir diikkanda envanter tutmak (1)1 (2)1(3)|(4)|(5)
13. | Bir kus yemligi tasarlamak (L)|1(2)|1(3)[(4)|(5)
14. | Bir oyun i¢in takim olusturma (L)Y|1(2)|1(3)[(4)|(5)
15. | Yeni bir satis kampanyasi diizenlemek (1)1 (2)1(3)|(4)|(5)
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16. | Bir toplantiy1r yonetmek (L)[(2)|(3)[(4)|(5)

17. | Vitaminlerin hayvanlar tizerindeki etkisini [ (1 ) | (2) | (3)[(4)]|(5)
arastirmak

18. | Kiigiik bir igletmeyi idare etmek (L)Y|1(2)|1(3)[(4)|(5)

19. | Bir makinenin nasil kullanilacagi (L)[(2)|(3)[(4)|(5)
konusunda talimatlar yazmak

20. | Diger insanlar i¢in is planlamak (L)|1(2)|1(3)[(4)|(5)

21. | Kiigiik grup tartigmalarina katilmak (L)[(2)|(3)[(4)[(5)

22. | Yeni bir cerrahi islem hakkinda yazilar (L)|1(2)|1(3)[(4)|(5)
okumak

23. | Mali bir hesaptaki hatalari bulmak (L)Y|1(2)|1(3)[(4)]|(5)

24. | Bir rapor taslagindaki hatalar1 bulmak (L)[(2)|(3)[(4)[(5)
incelemek

25. | Planlar ve grafikler yapmak (L)[(2)|(3)|(4)|(5)

26. | Firtinadan sonra zarar gormiis bir agaci (L)|1(2)|1(3)[(4)]|(5)
onarmak

27. | Kusurlar1 bulmak i¢in mamulleri incelemek | (1 )| (2)[(3)|(4)[(5)

28. | Telefonla is idare etmek (L)Y|1(2)|1(3)[(4)|(5)

29. | Acil durumlarda insanlara tardim etmek (L)|1(2)|1(3)[(4)|(5)

30. | Bir kurulusun parayla ilgili biitiin islerini (L)[(2)|(3)[(4)[(5)
idare etmek

31. | Miizik eseri bestelemek veya diizenlemek | (1 )| (2)[(3)|(4)[(5)

32. | Filmler i¢in konu miizigi bestelemek (L)[(2)|(3)[(4)[(5)

33. | Yeni kurallar veya politikalar gelistirmek (L)Y|1(2)|1(3)[(4)|(5)

34. | Biyoloji ¢aligmak (L)[(2)|(3)[(4)|(5)

35. | Bir politik kurum i¢in kampanyaya (L)[(2)|(3)[(4)[(5)
katilmak

36. | Maddeleri ayirmak, biriktirmek ve (1)1 (2)1(3)|(4)|(5)
saklamak

37. | Bir toplum gelistirme projesinde ¢alismak | (1 )| (2)[(3)|(4)|(5)

38. | Bir daktilonun nasil tamir edilecegini (1)1 (2)1(3)|(4)|(5)
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ogrenmek

39. | Diinyanin merkezi, giines ve yildizlar (L)|1(2)|1(3)[(4)|(5)
hakkinda
kitaplar okumak

40. | Tam dogru zaman tutmak i¢in bir saati (L)[(2)|(3)[(4)|(5)
ayarlamak

41. | Beynin nasil ¢alistigin1 6grenmek (L)|1(2)|1(3)[(4)|(5)

42. | Yaratici fotograflar gekmek (L)Y|1(2)|1(3)[(4)|(5)

43. | Masraflara ait hesap kayitlar1 tutmak (L)|1(2)|1(3)[(4)|(5)

44. | Bir bandoda ¢almak (L)[(2)|(3)[(4)[(5)

45. | Bir orkestrada caz miizigi ¢almak (L)Y|1(2)|1(3)[(4)]|(5)

46. | Bir grup veya kliip i¢in biitce hazirlamak (L)[(2)|(3)[(4)[(5)

47. | Depremin nedenlerini arastirmak (L)[(2)|(3)[(4)[(5)

48. | Unlii bir bilim adaminin dersine katilmak | (1 ) [ (2) | (3)|(4)|(5)

49. | Bir proje ilizerinde baskalari ile beraber (L)[(2)|(3)[(4)[(5)
calismak

50. | Bir sinema filmi senaryosu yazmak (L)Y|1(2)|1(3)[(4)]|(5)

51. | Sirket hakkindaki sikayetleri konusunda (L)Y|1(2)|1(3)[(4)]|(5)
iscilerle roportaj yapmak

52. | Mobilya yapmak (L)[(2)|(3)[(4)[(5)

53. | Degerli taslar1 kesmeyi ve parlatmay1 (L)Y|1(2)|1(3)[(4)|(5)
ogrenmek

54. | Yaral bir insana ilkyardim yapmak (L)[(2)|(3)[(4)[(5)

55. | Yerel bir radyo istasyonunda ¢alinmasiigin | (1 ) [ (2)[(3)|(4)]|(5)
miizik parcalar1 segmek

56. | 11 genel meclisinde galismak (L)[(2)|(3)[(4)|(5)

57. | Mali raporlart hazirlamak ve yorumlamak | (1 )| (2)[(3)|(4)|(5)

58. | Tehlikedeki bir insana yardim etmeye (1)1 (2)1(3)|(4)|(5)
calismak

59. | Elektronik alet ¢aligtirmak (L)[(2)|(3)[(4)|(5)

60. | Cocuklara nasil oyun oynanacagini veya (1)1 (2)1(3)|(4)|(5)
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spor yapilacagini gostermek

61. | Bir ustayi televizyon tamir ederken (L)|1(2)|1(3)[(4)|(5)
seyretmek

62. | Bir magazin hikayesini anlatan ¢izimler (L)[(2)|(3)[(4)|(5)
yapmak

63. | Ziyaretgilere yol gdstermek (L)|1(2)|1(3)[(4)|(5)

64. | Diger insanlarin bir problemin (L)|1(2)|1(3)[(4)|(5)
coziilebilecegine nasil inandiklarini
ogrenmek

65. | Bir sergiye gezi diizenlemek (L) (2)|(3)[(4)[(5)

66. | Uyusturucu kullanan insanlara danigmanlik | (1 ) [ (2) [(3)|(4)|(5)
yapmak

67. | Is gazeteleri veya dergileri okumak (L)[(2)|(3)[(4)|(5)

68. | Yildizlarin olusumunu grenmek (L)[(2)|(3)[(4)|(5)

69. | Taksit ddemelerini tahsil etmek (L)Y|1(2)|1(3)[(4)]|(5)

70. | Bir slayt veya film projektoriinii (L)[(2)|(3)[(4)[(5)
calistirmak

71. | Kelebekleri gozlemlemek ve (L)Y|1(2)|1(3)[(4)]|(5)
siiflandirmak

72. | Metal bir heykel tasarlamak (L)[(2)|(3)[(4)[(5)

73. | Insanlara kanuni dogrular1 agiklamak (1)1(2)[(3)|(4)](5)

74. | Kisa hikayeler yazmak (L)[(2)|(3)|(4)|(5)

75. | Insanlarin mali kararlar vermelerine (L)[(2)|(3)[(4)[(5)
yardimce1 olmak

76. | Gelir vergisi kazancini diizenlemek (L)Y|1(2)|1(3)[(4)|(5)

77. | Sertifika, plaket veya taktir belgesi (L)[(2)|(3)[(4)|(5)
kazanmak

78. | Tiyatro oyunu, miizikaller gibi sanatsal (1)1 (2)1(3)|(4)|(5)
etkinliklerin elestirilerini yazmak

79. | Aylik biitge plan1 yapmak (L)[(2)|(3)[(4)|(5)

80. | Bir havuz veya golde yabani hayati (1)1 (2)1(3)|(4)|(5)
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aragtirmak
81. | Birtiyatro oyununda rol almak (L)|1(2)|1(3)[(4)|(5)
82. | Bir resim ¢ergevesi yapmak (L)|1(2)|1(3)[(4)|(5)
83. | Is gezilerine ¢ikmak (L)Y|1(2)|1(3)[(4)|(5)
84. | Orman yanginlar i¢in gozetleme yapmak (L)|1(2)|1(3)[(4)|(5)
85. | Yeni aligveris merkezinin tanitimini (L)|1(2)|1(3)[(4)|(5)
yapmak
86. | Bir muhasebecilik sistemi kurmak (L)Y|1(2)|1(3)[(4)|(5)
87. | Arkadaslar arasindaki bir tartismayi (L)|1(2)|1(3)[(4)|(5)
yatistirmak
88. | Birine dnemli bir karar vermesinde yardim | (1 )| (2)[(3)|(4)|(5)
etmek
89. | Tasima i¢in nakil maliyetlerini hesaplamak | (1 )| (2)[(3)|(4)|(5)
90. | Fikralar ve hikayeler anlatarak insanlari (L)Y|(2)|1(3)[(4)]|(5)
eglendirmek
Tesekkiirler....
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