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OZET
Bu calismada istanbul Cevre Diizeni Plani uyarinca bir kiiltir havzasi olarak
geligtiriimesi 6ngo6rilen Hali¢’'in yaratici kent kriterleri ve kdltarel politikalar
baglaminda degerlendiriimesi amaclanmaktadir. Calisma bes bdlimden

olusmaktadir.

Birinci bélim olan girig, ¢alismanin amaci, kapsami ve yontemini icermektedir. Bu
bdlimde c¢alisma alani olarak Hali¢ bélgesinin secilmesinin temel nedenleri, tezin

ulagmak istedigi sonug ve izlenen yontem hakkinda bilgi verilmistir.

ikinci bélimde glinimiizde dinyada gelinen durum ve bu baglamda yaratic

ekonomilerin neden 6énemli oldugu anlatiimigtir.

Uglincli bélimde konu ile ilgili literatir taramasi yapilmig, kiltiir endustrisinden
yaratici kentlere terminolojide kronolojik olarak yasanan degisim ve gelismeler
aktariimistir. Kiresel ekonomi ve beraberinde getirdigi rekabet ortaminda yaratici
kentlerin 6nemine deginilmistir. Ayrica yaratici ekonomilerin kentsel mekandaki
yapilanma bicimleri, ve kultlrel politikalarin bu yapilanmalardaki roli agiklanmistir.
Bu boélim dinyadan bes farkli dlgekteki yaratici kent érneklerine iliskin bilgilerin
aktarilmasi ile desteklenmistir ve bolim sonunda yaratici kent kriterleri ortaya

konmustur.

Dérdincu bolimde Hali¢’in tarihsel siuregte gecirdigi donistmler ve glunimuizdeki
durumu anlatiimis, sahip oldugu potansiyeller ve sundugu firsatlar incelenmistir.
Uclincii bélimde tanimlanmis olan yaratici kent kriterleri 1siginda Hali¢ bir kiltiir

vadisi olarak degerlendirilmigtir.

Sonuglar ve degerlendirmeleri iceren besinci bélimde ise Hali¢'in bir kaltlr vadisi
olma vyolunda gecirecedi muhtemel donlisim sirecindeki firsatlar, riskler,
potansiyeller ve tehditler ele alinmis, izlenecek politikalarda dikkat edilmesi gereken

konular ortaya konmustur.
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CREATIVE CITY CRITERIA
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ABSTRACT
This study aims to evaluate Hali¢, which is going to be developed as a cultural valley
According to the istanbul Environmental Plan, in terms of creative city criteria and

cultural policies. The thesis consists of five chapters.

The first chapter consists of purpose, scope and methodology of the study. In this
chapter the reasons why Halic was chosen as a case study, main aim and

methodology of the thesis are explained.

In the second chapter, the current situation of the word and in this context, the

reasons that make creative industries important, are explained.

Third chapter contains the technical literature review on the subject and the changes
in the terminology since culture industry to creative cities. The importance of
creative cities in the competition caused by the global economy is stressed.
Organization forms of cultural economies in cities and the effect of cultural policies
on that is explained. This chapter is supported by information about examples of five
different scales of creative cities from around the world, and in the end of the

chapter, criteria of creative cities are defined.

In fourth chapter, the changes in history and the current situation of Hali¢ is
explained and its potentials and opportunities are examined. Hali¢ is evaluated as a
cultural valley, according to the creative city criteria and the cultural policies which

were reviewed in the third chapter.

The fifth chapter consists of conclusions and evaluations. Strengths, weaknesses,
opportunities and threats of Halig, on its way to become a cultural valley, were

examined and critical aspects of possible policies were stressed.
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1 GIRIS
1.1 GALISMANIN AMACI

Binyillar boyunca tarima dayali olarak devam eden ekonomik faaliyetler 1800’lerde
sanayiye dayall hale gelmistir. Sanayinin gelismesiyle giderek kentler gelismeye ve
bayumeye baslarken, kirdan kente yonelik nufus hareketliligi de hiz kazanmistir. Her
ne kadar kentlerin yikselisinin Sanayi Devrimi ile basladigini séylemek dogru olsa
da, kentler icin esas tarihi kirlma noktasi 20. yy sonunda dunyada yasanan
donusumler olmustur. 1970’'lerden itibaren ekonomi artik bilgiye dayal hale
gelmigtir. Teknolojinin gelismesi ile ulasim ve iletisim giderek kolaylasir ve
hizlanirken, dunya uzerindeki insan, bilgi ve sermaye hareketliligi de ciddi bir artis
gOstermistir. Bu durumla beraber ulus devletler eski énem ve gegerliliklerini
kaybetmeye baslamis ve kiresel ekonomi olarak da anilan yeni sistemin merkezi
kentler haline gelmistir. GiUnimuzde dunya nufusunun yarisindan fazlasi kentlerde

yasamaktadir.

Dinya ile baglantilarin bu denli gliclenmesi, beraberinde daha zorlu bir ekonomik
rekabet ortami getirmistir. Bunun sonucu olarak farklilasmak, rekabet edebilmek igin
olmazsa olmaz hale gelmistir. “Yaraticilk® bu noktada 6ne c¢ikan bir anahtar
kelimedir. 1990’lardan itibaren kentlerarasi rekabet ortaminda dne g¢ikabilmek igin
yaratici endiistriler 6nem kazanmistir. Kavrami ilk olarak ortaya atan DCMS"in
tanimina goére yaratici endustriler kisisel yaraticillik ve yetenege dayali olan
endustrilerdir. Bu sektorler, fikri milkiyet haklarinin zenginlik ve istihdama
donistirilmesini saglar. DCMS, reklamcilik, mimarlk, sanat ve antika pazari,
bilgisayar ve video oyunlari, el isciligi, tasarim, moda tasarimi, film, mizik,
performans sanatlari, yayincilik, yazilim, televizyon ve radyo sektorlerini yaratici

sektorler kapsamina almistir.

Yaratici endustrilerin yikselisiyle birlikte kentleri bu aktiviteler icin birer ¢ekim

merkezi haline getirmek amacglanmaya baslamis, bu konuyu inceleyen akademik

! ingiltere Kiiltiir, Medya ve Spor Bakanligi



c¢alismalar yapilmig, yerel ve merkezi ydnetimler tarafindan stratejiler gelistiriimis,
projeler uygulanmistir. Bitiin bunlar temelde yaratici sektorleri gelistirmeyi, bu

sektoriin isglci olan yaratici sinifi cekmeyi ve yaratici kentler olusturmayi hedefler.

istanbul’da 2009 yilinda onaylanan 1/100.000 élgekli Cevre Diizeni Plan’'na gore
Hali¢’in, bir kiltir havzasi olarak gelistirimesi planlanmaktadir. Bu dogrultuda
Hali¢g’'te yaratici endustrilerin yogunlasmasi beklenmektedir. Bu calisma, kultir
endustrileri, yaratici endustriler ve vyaratici kentler Uzerine yapilmis akademik
calismalar, gelistiriimis stratejiler, uygulanmis projeler, s6z konusu sektorlerin
mekéansal yerlesim ve gelisim kaliplari 1siginda Hali¢g'te 6numuzdeki yillarda

yasanacak olmasi beklenen donutsumleri degerlendirmeyi amaclamaktadir

Bes bdlimden olusan galismanin birinci béliminde ¢alismanin amaci, kapsami ve

yontemi aciklanmaktadir.

Klresellesme ve kentler baslikli ikinci bélimde dinyanin 20. yy sonunda gegcirdigi
donlsumler dogrultusunda kentlerin nasil énem kazandigi ve bu dogrultuda
planlama yaklagimlarinda yasanan degisimler incelenmigtir. Bu bdlim, yaratici

kentlerin icinde var oldugu baglamin anlasiimasini amacglamaktadir.

Uglinct boluman ilk kismi, ilk olarak Theodor W. Adorno’nun (1947) ortaya attig
“Kaltar Endustrisi” kavramindan yola ¢ikarak kiltlrel endustriler, yaratici endustriler,
yaratici sinif, yaratici kent gibi kavramlara uzanan literatlrin bir derlemesi
niteligindedir. Ardindan yaratici kentlerin kiresel ekonomi ile iligkisini agiklamak
amaciyla, yaratici kentlerin var olug sebepleri olan kentler arasi rekabet olgusundan
s6z edilmigtir. Yaratici endustrilerin isgicunu temsil eden yaratici sinifa deginilmisg,
yaratici endustrilerin kent iginde nasil bir mekénsal organizasyonla var olduklarini
aciklamak amaciyla biylime kumeleri modeli aciklanmis ve yaratici kentleri
gelistirmek icin uygulanan kdltirel politikalar ele alinmistir. Uglincti bélim, bes farkli
Olcekten secilen dinya ornekleri ile desteklenmistir. BOlumin sonunda yaratici

kentler i¢in bazi kriterler ortaya konmustur.

Dérdinci bolim, bir kaltdr havzasina dénismesi beklenen Hali¢’in tarihsel gelisimi
ve bugunkl durumu incelenerek, énceki bélimlerde ortaya konan yaratici kent
kriterleri, kultlrel politikalar ve dinya ornekleri gercevesinde degerlendiriimesi

uzerinedir.

Besinci bdlimde ise c¢alismanin sonuglari ortaya konularak degerlendirmeler

yapilmigtir.



2 KURESELLESME VE KENTLER

2.1 KURESELLESME SURECINDE KENTLER

Danyadaki tium kentler ve toplumlar 20. yy sonunda tarihi bir yapisal dénisim
gecirmiglerdir. Bu donusumun merkezinde bilgi teknolojilerinde yagsanan devrim
vardir. Yeni teknolojik altyapiya bagh olarak uretim, tuketim, yonetim, bilgi edinme

ve dislinme bigimlerimiz de degismigtir.

Bilginin Uretimi ve stratejik olarak islenmesi, yeni ekonomide uretkenlik ve

yarigabilirlik icin temel faktérlerdendir.

Yeni kuresel ekonomide yarigabilirlik, Uretkenligin arttirimasi ile saglanabilir.
Uretkenligi arttirmak ise G¢ ana faktére baghdir: baglantisallik, inovasyon ve

kurumsal esneklik.

Baglantisallik ile kastedilen kentleri bodlgesel, ulusal ve kiresel Olcekte iletisim,
telekominikasyon ve bilgi sistemlerine ve dolayisi ile bu kanallar ile birbirlerine

baglamaktir.

inovasyon ile kastedilen, stratejik enformasyonu toplayarak ve isleyerek yeni bilgi
uretme kapasitesidir. Bunun igin tUm seviyelerde kaliteli bir egitim ile ortaya ¢ikan
yeterli insan kaynaklarina sahip olmak gereklidir. Bu konuda basarili olabilmek igin
ayni zamanda iyi egitim gérmis profesyonelleri ¢ekebilecek ve elde tutabilecek
seviyede yasam kalitesini saglamak ve klresel teknolojik yenilikleri kentin Gretim

sistemlerine entegre edecek arastirma kurumlari olusturmak gereklidir.

Kurumsal esneklik ile kastedilen, yerel kurumlarin yereldtesi sirket ve kurumlara

eklemlenmesindeki kapasitesi ve 6zerkligidir.

Kentlerin yeni tekno-ekonomik sistemde kireselin yonetimindeki stratejik 6énemi Ug

alanda goérulebilir.
1 Ekonomik dretkenlik ve rekabetgilik
2 Sosyo-kulturel entegrasyon

3 Politik temsil ve yonetim



Ulus devletler sosyal kohezyon ve kulturel entegrasyonu saglayan en dnemli gugtur.
Akiglari kontrol etmek ve ydnlendirmek icin ¢ok kiguk, ¢oklu sosyal c¢ikarlari ve

kultdrel kimlikleri temsil etmek igin ise ¢ok buyuklerdir.

Ulus devletler, kiiresel ekonomi ve siyasi temsilciler Uzerinde daha ¢ok glice sahip
olsalar da kentler daha yliksek olan temsiliyetleri ile sosyal ve kiltlrel entegrasyonu
saglarlar ve degisen arz-talep dengeleri ve degisen sistemler karsisinda daha

esnektirler.

20. yy sonu itibariyla ekonomik iglemlerin merkezinde finans, sigortacilik,
gayrimenkul, danismanlik, hukuk hizmetleri, reklamcilik,tasarim, pazarlama, halkla
iliskiler, gtvenlik, bilgi saglama, ve bilgisayar sistemi yonetimi gibi aktiviteler vardir
(Daniels, 1993).

Bu yaklasim c¢ercevesinde, buylk kentler bes temel alanda muicadele vermek
durumundadirlar: yeni ekonomik sistem, kentsel altyapi, yasam Kkalitesi, sosyal
batunluk ve yonetisim. Ancak bu micadeleleri verebilecek kapasiteyi saglarlarsa bir
yandan yarigsmaci olabilir ve kiresel ekonomik ortamlarda kendilerine yer edinebilir
bir yandan da kentlilerine huzurlu ve demokratik bir birlikte yasam igin gerekli

minimum refah dizeyini sunabilirler.

Dinya ekonomi tarihindeki her dénem kendini var eden kosullar hakkinda bazi
sorulari akla getirmistir. 20. yy sonunun anahtar &zelliklerinden biri enformasyon
teknolojilerinin ylkselisi ve buna bagll olarak sermayenin akisindaki hizlanmadir.
Sermaye, isglicl, esya hammadde ve turistlerin hareketi gibi Sinir 6tesi ekonomik
islemler cok uzun zamandir devam etmektedir. Fakat 20. yy’da bu hareketler buyuk
Olclide anahtar aktorleri ulus devletler olan uluslararasi bir sistemde gergeklesmistir.
Son dénemde oOzellestirme, hikimetin piyasa Uzerindeki kontrolinin kalkmasi,
ulusal ekonomilerin yabanci sirketlere agilmasi ve ulusal ekonomik aktorlerin kiresel

pazarlara giderek artan katilimi ile bu durum degismistir.

Bu baglamda bazi kentler digerlerinin arasindan siyrilarak 6éne ¢ikmis ve kiiresel

kent olarak anilmaya baslamiglardir.
Saskia Sassen’in kiresel kent kuramini dayandirdidi alti hipotez vardir:

ilk hipoteze gére, ekonomik aktivitelerin cografi olarak dagilimi ve bu dagiimis
aktivitelerin  eszamanlh  entegrasyonunun saglanmasi, merkezi kurumsal
fonksiyonlarin énemini arttirmigtir. Sirket cografi olarak ne kadar farkh Ulkeye

dagiimissa, merkezi fonksiyonlari o kadar karisik ve stratejiktir.



ikinci hipoteze gdre, merkezi fonksiyonlar o kadar karmasik hale gelir ki bir yerden
sonra sirketler muhasebe, hukuk, programlama, telekominikasyon, halkla iligkiler

gibi bazi fonksiyonlari 6zellesmis sirketler Gzerinden karsilarlar.

Uglincli hipoteze gore, sirket, yetenek ve uzmanlklarin cesitliligi, belli bir kent
mekanini bir bilgi merkezi haline getirir. Bir kentte olmak, yodun bir bilgi dénglsinde
olmakla esanlamli olmustur. Bu bilgi déngisi elektronik ortamda taklit edilemez.

Kiresel kentler bu anlamda 6nde gelen bilgi endustrilerinin tretim alanlaridir.

Dérdinci hipoteze gore, sirketlerin genel merkezleri karmasik fonksiyonlarini diger
sirketler araciligiyla karsiladikga yer secimi konusunda daha serbest olurlar. Bu da

kiresel kentlerde servis sektériiniin dnemini vurgular.

Besinci hipoteze goére, uzmanlasmis servis sirketleri kiresel bir hizmet saglamak
zorundadirlar ve bunun bir sonucu olarak sinir Otesi kentler arasi adlar

guclenmektedir.

Altinci hipoteze gore, Ust duzey profesyoneller ve yuksek kar oranli uzmanlagmig

servis sirketlerinin varligi kentlerdeki mekansal ve sosyo-ekonomik esitsizligi arttirir.

Sassen’e gére merkeziyet, yakin gegmise kadar oldugu gibi merkezi is alani (MiA)
ile sinirli degildir. New York’ta oldugu gibi merkezin MiA ile sinirli oldugu érneklerin
yani sira, merkez, Frankfurt ve Zurih'te goéruldugu gibi bir metropoliten alana
yayllmis digim noktalarindan da olusabilir. Telekominikasyon ve kuiresel
ekonominin gelismesi bu sekilde yeni bir merkeziyet cografyasi olugmasini

saglamistir.

Bu yeni ekonomik yapilanmanin temelinde aglar vardir. Birgok farkli alandaki aktori
birbirine baglayan aglar, hem kendisine bagli olan tim elemanlar hem de
konumlandiklari cografya icin dnemli avantajlar saglar. Sirketler ve kurumlar igin
aglara dahil olmak, yerel ve merkezi yonetimler icin ise aglarin olusmasi igin gerekli

hazirliklari yapmak 6éncelikli birer hedef haline gelmistir.

21. yy’a girilirken kiresel rekabet ortaminda basarili olabilmek icin farkhlasmak
o6nemli bir kosuldur. Bu durumun dogal bir sonucu olarak da yaraticilik én plana
cikmistir. 1800’lerde Sanayi Devrimi ile imalat sanayine dayali olan ekonomik
sistemin yerini 1970’lerde bilgiye dayali ekonomi, 1990’larda ise yaraticiliga dayall

ekonomi almistir.



Son zamanlara ait bir deyise goére “glizel sanatlar ylksek lisansi artik isletme ytksek

lisansinin yerini almigtir’2.

2.2 PLANLAMA YAKLASIMLARINDAKI DEGISIMLER

Bdlgesel planlama ve genis kapsamli planlama 1970lerden bu yana sikga
elestirilmigtir. Bu tlr planlarin igslememe sebebi ekonomik ve sosyal dinamiklere
dayanmamalaridir. Brecht’e gdre cirkin kentler bir plana gére yapildiysa, bu planin

var olmasindan degil, planin kétu olmasindan kaynaklanir.

Kentsel mekanlarin Uretiminde binalar, aktiviteler ve kamusal mekéanlar arasindaki
iliskilerin olusturulmasinda planlar, kurallar ve anlayiglarin 6nemi tarihsel
tecribelerle dogrulanmistir. Kaotik ve spontane olduklari igin bizi etkileyen “kentsel

artinler” bile varliklarini biylk él¢lide planlar ve kanunlara borgludur.

20. yy sonlarinda planlama yaklasimlari da dinyadaki degisimlerle paralel olarak
planlamadan beklenenleri karsilayamamaya baslamiglardir. Uzun siire boyunca tim
dinyada hakim olan ve modernizmden ayri ddsunulemeyen geleneksel genis
kapsamli planlama yaklasimi yeni diinya sartlarinda gereken esnekligi saglayamaz
hale gelmistir. Degisimlerin ve gelisimlerin giderek hizlandigi bir dinyada planlarin
da bu degdisimlere ayak uydurabilmeleri icin esnek bir yapiya sahip olmalari kritik bir

kosuldur.

Gunumuzdeki gecerli planlama anlayisi stratejik planlar ile bu planlarin kentsel
mekanda uygulanabilmesini saglayan kentsel projelerin diyalogu seklindedir.
Ydnetimlerin blyldk projelerin dizenlenmesi ve baslatiilmasinda dizenleyici ve
destekleyici bir rol Ustlenmesi, fakat bununla beraber 6zel sirketlerin bu projelerin

yuratilmesi ve yonetilmesine destegi sarttir.

2.3 BOLUM SONUCU

iletisim ve ulasim teknolojilerinin farkli bir boyuta tasinmasiyla birlikte zaman ve
mekanda sikisma olgulariyla karsi karsiya kalinmistir. Bu da zaman ve mekanin
gbrece olan buyukllklerinin yeniden tanimlanmasina, aligilagelmis standartlarin
altiist olmasina neden olmustur. Uretim bicimleri degismis, cok-uluslu sirketlerin

ortaya cikmalar ile sirketlerin Uretim ve yodnetim birimleri birbirinden tamamen

%“The MFA is the new MBA”



ayrilmig, dinyadaki sermaye doénglsi c¢okuluslu sirketlerin yonetim merkezlerinin
yogunlastigi “kiresel kentler” olarak da adlandirilan kentlerden kontrol edilir hale
gelmistir. Uretim faaliyetleri ise isglclinin ucuz oldugu az gelismis Ulkelerde
toplanmistir. Dolayisiyla dinya Uzerinde sermayeyi kontrol etme yarigi, ¢ok uluslu
sirketlerin yonetim merkezlerini ¢ekme ekseninde dénmeye baslamistir ve ulus
devletlerin zayiflamasiyla kentlerin 6n plana ciktigi yeni diizende bu yarismanin

birincil aktorleri kentlerdir.

Bu gelisimlerle beraber planlama yaklasimlari da ¢agin gereklerine gore yeniden
gbzden gegcirilmistir. Bu dogrultuda genis kapsamli planlama yaklagsiminin yerini
stratejik planlama almistir. Yeni planlama yaklasiminin tG¢ ana bileseni vardir; kentin
gelecegi icin bir vizyon, yol gosterici genel stratejiler ve bu stratejileri hayata
gecirmek igin kullanilan kentsel projeler. Bdylece kentler bltlncll olarak degil

parcacll olarak ele alinmaya baslamistir.

Yaratici kentler diinyada rekabet edebilmek icin farkhlagsmanin kritik 6nem tasidigi
ve kentlerin geleceklerinin esnek stratejik planlarla belirlendigi bir konjonktirde

giderek 6nem kazanmakta ve yayginlagsmaktadir.



3 YARATICI KENTLER

3.1 KULTUR ENDUSTRISINDEN YARATICI
KENTLERE; TERMINOLOJIYE KRONOLOJIK BIR
BAKIS

Kaltarel endustrilerle ilgili tartismalar, terimi 1947°'de ilk defa “ Kultir Endustrisi:
Kitlesel Aldatmaca Olarak Aydinlanma” isimli yazilarinda kullanmig olan Theodor
Adorno ve meslektasi Max Horkheimer ile baslamaktadir. (Adorno ve Horkheimer,
1979) Adorno’nun sinema, radyo, gazeteler, caz ve populer muzik ile ilgili takip eden
yazilarinda da kultur ve sanatin monopol kapitalizminde ekonomi tarafindan ele

gegirildigi gorusi tekrarlanmaktadir. (Adorno, 1991)

Yeni kultir endustrisi, tekel kapitalizmi ile butinleserek kitleleri kontrol etmekte
kullanildiginda amacini bulmustur. Burada Adorno, Amerikan Kuiltur Endustrisi ile
Avrupa Fasizmini esit gormektedir. (Husseyn, 1986) Modern isci, bir endistriyel
makine ile butlinlesmis, bos zamanlari ve i¢ dinyasi modern endustriyel tekniklerle
belirlenen bir robota donismustir. Fordist fabrika sistemi bdylece kiltir alanina
tasinmistir ve glgclu bir ideolojik arag haline gelmistir. Metalastirma baskisi altinda
gelisen kultir endustrisi bdylece monopol kapitalizmi tarafindan kullaniimaya
baslamistir. Goebbels®in Hitler'e hizmet etmesi gibi kiiltiir endiistrisi hakim sinifin ve

devletin elindeki bir ara¢ olmustur.

Adorno’ya gore kuiltir endustrisi bildik seyleri yeni nitelikte birlestirir. Tim dallarda,
kitleler tarafindan tuketiimeye uygun olan ve bu tuketimi blaylk Ol¢ude belirleyen
artinler, az ¢ok planl bir bigcimde Uretilir. Tek tek dallar, yapilari agisindan birbirlerine
benzer ya da en azindan i¢ ice gecer. Adeta bosluk birakmayacak bigimde bir
sistem olustururlar. Bugunkl teknik olanaklar kadar, ekonomi ve ydnetimin

yogunlagsmasi da bunu yapmalarina olanak verir. Kiltir endistrisi, musterilerinin

® Joseph Goebbels, 1933-1945 yillari arasinda Almanya’da propaganda bakani olarak gérev

yapmis ve sinemayi bu amagla etkin bigimde kullanmistir.



kasten ve tepeden butunlestiriimesidir. Binlerce yil boyunca birbirinden ayriimis
yuksek ve dusik kdltlr alanlarini, her ikisinin zararina olacak sekilde birlesmeye

zorlar.

Kaltir endustrisi tarzindaki disinsel yapilar ayni zamanda birer mal degil, enikonu

birer maldirlar.

Kultir endistrileri tartismalarinda, endustri s6zctglni didz anlamiyla anlamamak
gerekir. Bu sodzcuk, konunun standartlagsmasina ve yayginlastirma tekniklerinin
rasyonellesmesine génderme yapar, dar anlamda Uretim sireclerine degil. Uretim
sureci kultlir endustrisinin merkezi sektorind olusturan film sektériinde teknolojik
islem bicimlerine benzer: lileri derecede isbdlimi, makinelerin ise katilmasi,
calisanlarin Uretim araclarindan koparilmasi (bu koparma, kiltir endustrisinde
calisan sanatcilarla, Uretim aracglarina sahip olanlar arasindaki ebedi celiskide
kendini gosterir.) gibi agilardan; yine de bireysel Uretim bicimleri olduklari gibi
korunur. Kiultir endustrisi eskisi gibi Ug¢uncl kisilerin “hizmetinde”dir ve ortaya
cikisini borglu oldugu sermayenin eskimis dolagsim slreciyle, ticaretle olan ilintisini
korur. ideolojisi, her seyden dénce bireysel sanattan ve sanatin ticarl olarak

sémurilmesinden 6ding alinmig star sisteminden yararlanir.(Adorno, 1963)

Kaltir endUstrisinin kurdugu, mutlu bir yasam igin yénergeler degildir, yeni bir ahlaki
sorumluluk sanati da degildir; aksine, en glgliu ¢ikarlar neyin ardindaysa ona itaat

etmek yolunda uyarilardir.

Adorno (1963) Kultir Endustrisine Genel Bir Bakis baslikli yazisinda Kaltir

endustrisinden su sekilde bahseder;

“Kiiltir endlistrisinin toplam etkisi Aydinlanma karsiti bir etkidir; bu etkide
Horkheimer’in ve benim belirttiGimiz gibi, Aydinlanma, yani doga lzerinde giderek
artan bir bicimde teknik hakimiyet kurma, bir kitle aldatmacasina, bilincin
zincirlenmesinin aracina dénlsiiyor. Bu etki, 6zerk, bagimsiz bilingli yargilarda
bulunan ve kendi kararlarini veren bireylerin ortaya ¢ikmasini engelliyor. Oysa bu
bireyler, yalnizca resit Kigilerde varligini koruyabilen ve kendini gelistirebilen
demokratik bir toplumun én kosuludurlar. Kitleler, haksiz yere, yukaridan Kkitleler
olarak asagdilaniyorlarsa, onlarin kitlelere dénlisiip asagilanmalarinda ve insanlarin,
cagin dretici glglerinin izin verdigi olgunlasmaya erip &6zgirlesmelerinin
engellenmesinde, kiiltiir enddistrisinin sorumlulugu hi¢ de azimsanamaz.”

Kultirin sanayilesmesi genellikle modern teknolojik ¢cogaltilabilirlik ile bagdastirilir.
Aslinda sanat eserlerinin tek ve benzersiz olma 6zelligini kaybetmesi ¢ok daha
eskiye dayanir. Bunun ilk drneklerinden biri metal dokiam tekniginin gelistiriimesi ile
gerceklesir, fakat kilturel tretim ve tiketim dinamiklerindeki kékli degisime yol agan

esas gelisme matbaanin bulunmasi olmustur.



Matbaadan sonra fotograf ile gergek dinyadan imajlar sanat eserlerine
donismustir. 20. yy baslarinda hareketli goérintiler ve ses kaydedilmeye
baslamistir. 20. yy sonunda dijital teknoloji ile imkénlar bizim kavrayabilecedimizin

Otesine gegmistir (O’Connor, 2007).

Teknolojik cogaltim kultirel metalagsmayi anlatmak igin gereklidir fakat yeterli
degildir. Marx, Kapital’de tarihsel meta Uretim slreclerini izlemistir. Buna goére
ekonomik ve sosyal yapinin, sermayenin metalari Uretme dagitma ve satma ihtiyaci

etrafinda sekillendigini ortaya koymustur.

Ornegin matbaa Avrupa’ya, hicbir llkenin otoritesini bdlgesel olarak veya kendi
icinde empoze edemedigi bir ddnemde giderek gliglenen bir kentsel tliccar sinifinin
ortaya ¢ikmasiyla paralel olarak gelmistir. O zamana kadar kitaplar el yapimi ve tek
oldugu icin cok 6nemli objelerdir fakat matbaa ile bu durum degismistir. Baslangicta
kitap icin kullanilan kagit ve murekkebin degerinin mi, yoksa yazarin emeginin
karsihdinin mi kitabin degerini belirleyecegi tartismali bir durum olustururken bu

surecte deneme ve yanilmalarla bir kultirel metalar ekonomisi olugsmustur.

1980’lerin baginda terminoloji  “kultur endustrisi’nden  “klltirel endustriler’e
doénismustir. Bu degisim Uretim ve dagitim teknolojileri, dedisen isletme modelleri,
sembolik ve bilgisel esyalar, kiltir ve iletisim sistemleri arasindaki baglantilarin
anlasiimasini saglamistir. Boylece kultirin Gretim ve dolagsimi arasindaki baglar ve

karsitliklar netlesmistir.

Buna go6re kiltlrel endustriler yalnizca otantik sanata gobre bir “Gteki” olarak
nitelendirilemez; ikisi de sembolik formlar ve metinlerin tretim ve dolagim bigimleri
ile degerlendirilir. Uretim ve dolasim bigimlerli ile ele alindiginda kdltirel

endustrilerin kuiltdr politikalarinin ekseninde gelistigi sdylenebilir.

Ornegin 1970’lerin sonunda GATT (Gumrik Tarifeleri ve Ticaret Genel Anlagsmasi)
toplantilarinda kdlttrel ticaret Uzerindeki denetimin azaltimasina yonelik ABD
baskisina karsilik Fransa’da kdltlrel endustrilerin ulusal kilttrel politikalarin bir

parcasi olmasi gerektigi anlayisi hakim olmustur.

Williams 1981'de teknolojinin giderek daha ucuz ve vyaygin hale geldigini
sOylemektedir. Elektronik ses Uretimi, kaset kaydediciler, video kaydediciler, fotograf
makineleri, fotokopi makineleri, yazicilar, kameralar metalasan ve metalasmayan
yazi, ses ve imaj udretim ve dagitimini kitlesel olarak yayginlastiriyordu. Bu
seviyedeki aktiviteler kurumsal gicln karsisinda bir denge kurmustu. GCL’nin

(Buyuk Londra Konseyi) kultirel endustriler stratejisi bu yayginlagmanin sonucunda
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ortaya ¢ikan Punk ve Post-Punk akimlarindan ayri dusinidlemez (Savage, 1991;
Reynolds, 2005; Haslam 2005).

GLC’nin 1979 ile 1986 arasindaki icraatlari, yerel olgekteki ilk klltlrel endustriler
stratejileri  olarak g0sterilmektedir. Garnham’in 1983 tarihli yazisi GLC’nin
aktivitelerini 6zetlemektedir. Garnham’in ortaya koydugu en 6énemli nokta sanat ve
pazarin birbirine karsi olmadigi, pazarin kaynaklari dagitmak ve segenek sunmak
icin etkin bir yol oldugudur. Kamusal politikalar kiltirel esyalar ve servislerin
dagitimi icin bir arag¢ olarak kullanilabilir ve kullaniimahdir. Boylece halkin talepleri,
yapimcilarin isteklerinin 6nline geger. Garnham’in odak noktasi bir yerel ekonomik
Uretim stratejisi degil, egitimli ve bilgili halkin talepleri dogrultusunda bir demokratik

kulturel politika gelistirmek tzerinedir.

Sanat sektoru istihdam, turizm, isletme ve imaj gelistirme konusunda argimanlar
gelistirmeye baslamistir. John Myerscough 1988'de sanata yapilan yatirimlarin
etkilerini dlgmek icin bir model gelistirmistir. Bu model yalnizca sanata yapilan
dogrudan yatirimi degil, ayni zamanda sanat etkinliklerine katilimlarda olusan kafe,

restoran ve diger yerel servislere yapilan harcamalari da kapsamaktadir.

Myerscough’un ¢alismasi sanatin yerel ekonomik etkilerini dne ¢ikarmaktadir. Yerel
ybnetimler sanata ciddi yatirnmlar yapmiglardir ve bu yatirimlarin ekonomik
faydalarini kanittamaya heveslilerdir. Fakat eski sanayi kentlerinin yuzlestigi
ekonomik durum nedeniyle bu yatirimlar daha ¢ok sehre gelen ziyaretgi sayisini
arttirmaya yonelik olmustur. Ziyaretgiler yerel dlgekte harcama yapacaklardir ve bu
yeni olanaklar kentin imajini iyilestirecektir; boylece diinyaya ileri goértsli bir kent
imaji sunulacaktir. Mizelerin ardindan kultlir semtleri gelmis ve beraberinde kiltur
onculiginde bir kentsel rénesans yasanmistir (Bianchini ve Parkinson, 1993; Bell
ve Jayne, 2004; Evans ve Foord, 2005).

Bu dénemde kultlr ve sanat politikalari daha ¢ok bir buatin olarak kulttrel sektorin
yonetimi ve kentin genel stratejik vizyonu ile butunlesmesiyle ilgili olmustur. Bu,
geleneksel sanat politikasi tGretmekten farkl araclar ve bilgiler gerektirmektedir. Bu
is icin calisacak yeni bir profesyonel gerekmektedir ve bu akademiden
¢lkmayacaktir. Bu islevi kiltirel danismanlar Ustlenmistir. Kiltirel danismanlik
sirketlerinin icinde en taninmis olani Charles Landry tarafindan 1978 vyilinda

kurulmus olan Comedia’dir

1980’lerin sonlarinda politik ekonomistler ve ekonomik cografyacilar kitlesel
Uretimden “esnek uzmanlagsma” ya dogru bir donlisimden ve “Post-Fordizm” den

s6z etmeye basglamiglardir. Bu, tlketici pazarlarinda parcalanma ve degdiskenlik
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Uzerine bir tartigmadir. Kitlesel tiketimin dngorulebilir kaliplari yerini daha kuguk
pazarlara birakmis, sembolik &ézellikleri olan ve popller olandan farklilagsarak bir
sosyal kimlik olusturmayi saglayan esya ve servisler dne ¢ikmistir.Yeni tlketici
pazarlarina cevap vermek icin hem ureticiye daha hizli ve detayh geri bilgi donusi
hem de degisen taleplere hizli cevap verebilecek esnek Uretim suregleri

gerektirmektedir.

Gelismis bati llkelerinde bu durumun kritik bir getirisi Kliglik ve Orta Buyuklikteki
isletmelerin (KOBI) yayginlasmasidir. Bununla beraber giicli KOBI aglarina sahip
bolgeler 6n plana c¢cikmistir. Pazarlar gibi bu adlar da yere 6zeldirler ve yerlesik
sosyal ve kiltirel geleneklere bagli olarak gelismislerdir. (Granovetter, 1973; 1983;
1985; Markusen, 1996) Modernist ekonomik cografyanin soyutlanmis kategorilerinin
aksine 1980’lerin sonunda ekonomik anlayista sosyal mekana yodnelik artan bir

vurgu vardir.
Ortaya ¢ikan kultirel endustri politikalarinda bu yaklagimin ¢ sonucunu gérebiliriz.

ilk olarak mekansal déniisiim, modernitenin bitiinlesik ulusal ekonomik mekanindan
daha akiskan ve ¢ok katmanh mekansal seviyelere dogrudur. Bu da kuresel

mobiliteye iliskin giderek artan farkindaligin géstergesidir.

ikinci olarak mekansal yakinlik ve KOBI aglarinin 6nem kazanmasi tim ekonomik
islemlerin rasyonel bicimde kar ve zarara indirgenmedigini, kimelesmenin ortak bilgi
ve yetenek havuzlari, esnek insan kaynaklari, given iligkileri ve ortak hedef hissiyati
gibi “parasal olmayan getirileri” oldugunu goéstermistir. (Porter, 1998a;1998b; Cooke
ve Morgan, 1998; Gordon ve McCann, 2000; Martin ve Sunley, 2003; Wolff ve
Getrler, 2004)

Uclincii olarak bu “parasal olmayan getiriler,” gliven baglari ve ortak hedefler, yerel
sosyal yapida, kurumlarda ve kulturlerde olan yerel bilgilerle tamamlanmaktadir. Bu
bilgiler kolay kolay yerel baglamlarinin disinda distntlemedigi icin yerel sirketler bu
bilginin Uretimi ve kullanilimasi konusunda calisirlar. (Maskell ve Malmberg, 1999;
Maskell, 2001; Bathelt, Malmberg ve Maskell, 2004; Getrler, 2003)

Pazarin artik sosyal ve ekonomik olarak daha akiskan olmasi, yerel kiimelenmeler,
KOBI aglari ve de biitiin bunlarin islemesini saglayan sosyal, politik ve kiiltirel
baglamin, kdltlrel endustriler uygulamalari Gzerinde énemli etkileri olmustur. BlyUk
sirketler kiltdrel Gretimde daha ¢ok agir sanayiyi kullanirken serbest ¢alisanlar ve
kigik sirketler daha ¢ok birer zanaatgi gibi varliklarini sirddrirler. Ote yandan
sektdrdeki istihdamin blylk boélimand olusturmaktadirlar ve bu oran giderek

artmaktadir.
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ingiltere’de GLC ile baslayan kiiltiirel endistriler lizerine yapilan calismalar ortaya
detayli bir haritalama ¢ikarmistir. Bu galismadan cikarilacak dort sonug vardir. ilk
olarak farklh alt sektérler (muizik, performans, gorsel sanat, TV vb.) yerel dlgekte
ciddi bicimde kiimelesmislerdir. ikinci olarak bu kiimeler genellikle dagilmis sektérler
(el sanatlari ve imalat gibi) icin birer servis merkezi olarak gbrev yapan genis
metropoliten alanlarda yerlesmislerdir. Bu da kentin ve kentselligin kualturel
endustriler sektdri igin hayati firsatlar sundugunu gdsterir. Ugincli olarak ticaret ve
Uretim sektorleri arasinda, ekonomik ve kulttrel aktiviteler arasinda ve kar motifleri

ve sanat motifleri arasindaki gizgi, yerel élgekte cok net degildir.

Son olarak sektérdeki biylimenin en énemli sonuglarindan biri kiltirel endistrilerin
bir politika konusu haline gelmesi olmustur. 1970’lerde kdiltlrel endustriler ulusal
dizeyde kiultlrel politikalara dahildi. 1990’larda ise Kkdilturel politikalarin énemli
hedeflerinden biri, sektérin kendisini tam anlamiyla bir sektdr olarak

tanimlayabilmesini saglamak olmustur.

David Harvey (1989) 1980’lerin sonundaki tim postmodern durumu incelemis ve
bunu post-fordizm, esnek uzmanlagsma, kiresellesme ve savas sonrasi sosyo politik
durulma ile iligkilendirmistir. Buna gore; sosyal farklilasma ve kimlige yonelik
sembolik egyalarin marketleri etrafinda sekillenen yeni bir sosyal ve ekonomik

dizen ortaya ¢ikmistir.

Lash ve Urry (1994) daha c¢ok kimlik insasinda sembolik tiketim ve “estetik
distinumsellik” in rollerini vurgulamistir. Sembolik tuketim ile ilgili blyuk bir
farkindalik ve yatinm vardir ve bunun uretim ve dagitim Uzerinde ciddi etkileri
olmustur. Castells’in insan, para, esya ve bilgi akisina sembolik objeler, metinler,
imajlar, sesler ve tecrubeler eklenmisti. Daha da onemlisi kultlrel endustrilerin
ekonomideki pozisyonu degismistir. Kultirel metalar Uretmenin belirli zorluklari
vardir. Sembolik tiketimin blylimesi bdyle bir pazara Uretim yapmaktaki zorluklar ve
gerilimleri birgok isletmenin yasamasi anlamina gelmektedir. Bunun bir sonucu
olarak kultlrel endustriler eski Uretim sistemlerinin bir kalintisi olarak gériinmez,
aksine “isaretler ve mekanin yeni ekonomisi’ne giris icin modern bir kalip haline

gelmistir.

Lash ve Urry'ye gore (1994) popller ekonomideki blylk kurumsal yapilarin dikey
ayrismasi kultirel ekonomiler ile hiz kazanmistir. Bunun tek nedeni televizyon,
mizik, tasarim, sinema gibi sektdrlerin KOBI'ler ve serbest calisanlar arasinda
organize olmasi degildir. Ayni zamanda estetik dusinumsellik nosyonu ve bu

anlamda kdaltrel akimlardaki dedisimlerle daha sezgisel bir iligki icinde olmanin
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gerekliligi de bu durumu beraberinde getirmistir. Kiltlrel calisanlar artik blyudk
sirketlerin c¢arklari arasinda ezilen yaratici kisiler degillerdir. Aksine sektérde en

efektif isleyen konumdadirlar.

Ag toplumu, akislar kontrol eden ve ydnlendiren odak noktalarina dayanmaktadir
(Castells, 1996). Kentler artik bilgiyi isleyebilen ve sembolleri manipile edebilen gli¢
merkezleridir. Klresel kent veya dinya kenti Uzerine yazilanlar olagan suphelilerin -
New York, Londra, Paris, Los Angeles, Hong Kong — ve bazi ikinci ve Uglincu
derece kentlerin yeni kuresel akislar altyapisina eklemlendigini ortaya koymustur
(Sassen, 1991).

Batldn bu farkh akislar birlikte kent yasaminda bir donisiim ve reform olusturmustur.
Bu durum, kdltirel endustri politikalari gelistirenleri yakindan ilgilendirir; ¢cogu
kiltirel danisman “kent yapma sanati” ile ilgilenmistir ve Kkulltirel mekénlar ve
mahalleler, sokak pazarlari, alternatif satis, yeni kamusal sanat formlari, kentsel
peyzaj, mimari ve daha buyuk 6lgekli donusum projeleri ve “24 saatlik sehir” gibi

kampanyalara dahil olmusglardir.

Klguk olgekli kalttrel Ureticiler ve kent arasindaki baglantilar ilk olarak 1970’lerin
kent manzarasini anlatan iki kitapta ortaya konmustur. Raban’in “Soft City” (1974)
adli kitabi, yerlesik sinif kltdrlerinin tiketim kaliplarini terk eden ve bas donduartci
bir dizi tarz ve sembolik kimlikle tanisan yeni bir metropol orta sinifi tanimlamistir.
Bu da yazara Mayhew’in Londra’sini* hatirlatmistir. Fakat Mayhew’in tarif ettigi 19.

yuzyil yoksulunun tersine bu yeni kaliplar Uretime degil tiketime aittir.

Diger kitap Sharon Zukin'in 1982°de yayinlanmig, fakat daha c¢ok 1970’lerdeki
olaylar Uzerine olan “Loft Living” adli kitabidir. Kitabin konusu, SoHo’daki
sanatgilarin, bu eski sanayi alanini ve New York’un 6nde gelen sanatgilarinin evleri
olan bu alandaki loftlari yikmak isteyen gayrimenkul gelistiricilere karsi kazandiklari
mucadeledir. Fakat sonradan bdlgedeki gayrimenkul fiyatlari ve kiralarin tavan

yapmasi ile mucadelelerini kaybetmiglerdir.

Wittel (2001)e gore kentsel kdiltirel ortamlardaki gevsek sosyal badlar, serbest
calisanlar tarafindan bilgi edinme ve yeni baglantilar kurmakta bir ara¢ olarak

kullanilmistir.

* “London Labour and London Poor” (1851) Henry Mayhew tarafindan yapilmis, Viktorya

doénemine ait bir gazetecilik ¢alismasidir. Mayhew, 1840’lar ve 1850’lerde Londra’da isgi
sinifinin - durumunu  “Morning Chronicle” gazetesindeki kbése yazilarinda incelemis,

belgelemis ve tarif etmistir. Daha sonra bu ¢alisma bir kitap haline getirilmistir.
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Yaratici ortami olusturan tanimlanamayan atmosfer gergekten 6nemlidir.
Arastirmalara gére serbest calisanlar ve mikro isletmeler — Leadbeater ve Oakley
(1999) onlari “bagimsizlar’ olarak tanimlar — genellikle “sokaga yakin aktif
musgteriler” olduklari yerel olgceklerde ¢alismaya baslarlar. Bu durum onlara kultirel
tiketimin degisken ve yerel mantigi hakkinda i¢ bilgi saglar. Bunun bir sonucu
olarak bagimsiz yapimcilar, bu yeni tar kaltirel Gretim i¢in gerekli olan kuilttrel ve

ticari bilgiyi kullanarak yeni bir kulttrel kimlik insa ederler.

Scott (2004) kultirel meta Uretiminin kentle gugli bir baglantisi oldugunu soéyler.
Kentler yaratici ortamlar i¢in hayati 6nem tasiyan tesislere, kurumlara, yerlesik
bilgiye ve pratiklere sahiptir.

1997°de Iingiltere’de New Labour® secimleri kazaninca Ulusal Miras Bakanligi, Kiiltiir
Medya ve Spor Bakanh§i®na (DCMS) déniistiiriiimistiir. Bakanligin basina da uzun
suredir partinin kiltdr politikalari Gzerine c¢alisan Chris Smith getirilmistir. Bu
gelisme, kultirel endustriler ve kilttrel politikalar icin yeni statiyl belirlemigtir.
Kultarel endustriler yerine “yaratici endistriler” ismi kullanilmaya baglamis ve film,
mizik, moda ve oyun sektérlerinden énemli isimlerin de dahil oldugu “yaratici

endustriler calisma kolu” kurulmustur.

DCMS’in yeni profili, sektore iligkin saptamalarin yer aldidi bir yayinin basiimasi ile
kaltirel endustrilerin  bir politika konusu oldugunu vurgulamistir. Bu yayinda
istatistiksel kaynaklara dayandirilarak 13 alt sektér tanimlanmistir. Bu yayin, batin
ingiltere’deki yerel yénetimlerin, kalkinma ajanslarinin, sanat organizasyonlari ve
danismanlik girketlerinin kultirel ve ekonomik stratejiler Uretebilmesini saglamistir
(Hesmondhalgh, 2007a; 2007b).

Kaltir Medya ve Spor Bakanhigrnin yaptigi en carpici yenilik terminolojideki
degisikliktir. Kultirel endustriler yerine yaratici endiistriler olarak tanimlamayi

secmiglerdir. Bu degisim tanimlar konusunda bir¢ok tartismaya neden olmustur.

Chris Smith, bu degisikligin hazineden daha kolay 6denek alabilmek icin yapildigini
aciklamistir. Kiltlr kelimesi sanati cagristirdigi ve ekonomi ile ilgisiz oldugu igin
cikarilmistir (Cunningham, 2002; Hesmondhalgh ve Pratt, 2005; Selwood, 2004).
Pragmatik veya dedgil, terminolojideki degisim etkisiz degildir; yaratici endustriler ile

sanat ve kultlrG birbirinden ayirmistir fakat bunun altinda yatan amac kiiltirel ve

® ingiliz isci Partisi

® Department for Culture Media and Sport
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sanatsal politika aktdrlerine yarar saglamaktir. Bu politik hamledeki can alici nokta
yaratici endustrileri, dijital teknolojilerin  6nderligindeki “yeni ekonomi” ile
tanimlamaktir. Yaratici ekonomiler kigisel yaraticilik ve yetenek ile olusturulan fikri
mulkiyetlerle is olanagi ve zenginlik getirir. Fikri mulkiyetler yaratici endustrileri

ekonomik yarisabilirlikte 6n siraya tasir (DCMS, 1998).

“Bilgi ekonomisi” ile olan baglanti, Garnham(2005)in DCMS stratejisi lUzerine yaptigi
elestirilerin merkezindedir. Garnham, yapilan isim degisikliginin pragmatik oldugunu,
yazihm alaninin 6ne c¢ikarilmasi ile istatistiklerin hazineye daha etkileyici
gorinmesinin saglandigini, ve Ozellikle bilim, AR-GE, servisler ve yaratici

ekonomilerdeki bilgilerin birbirlerinden farkh oldugunu 6ne strmustar.

Neyin yaratici olup neyin yaratici olmadigini ayirt etmek zordur. DCMS’in 1998’de
yaptigi tanim sanati ve klasik kultlrel endUstriler sektorini kapsar. — tasarim, moda

ve yazilimi ekleyerek.

Pratt (2005)’e gore “yaratici” gok genis bir terimdir ve sanatsal ve bilimsel inovasyon
arasinda ayrim yapmaz. Hesmondhalgh (2007)a goére ise bu terim sembolik
metinlerin Uretilmesi ve dagitiminda, sosyal de@erlerin olusmasinda kultiurel boyutu

geri planda birakmistir.

DCMSin yaratici enddstriler kavramini ortaya atmasindan sonra bu dogrultuda ¢ok
onemli iki yeni kavram ortaya ¢ikmigtir. Bunlardan biri Richard Florida’nin 2002'de
ortaya attigi yaratici siniftir. Yaratici sinif ile yaratici sektérlerde calisan isgucu
kastedilmektedir ve Florida’ya gore yaratici kent stratejilerinin merkezinde yaratici
sinifi kentlere gcekmek vardir. Bu dogrultuda gelisen bir diger kavram da Charles
Landry tarafindan sik¢a kullanilan yaratici kent kavramidir. Landry, kentsel
mekanlarin 6zellikle kentsel peyzaja yapilan mudahalelerle yaratici bir gérinum

kazanmasinin énemini vurgular.

Yaratici kentler, yaratici endustrilerin ihtiya¢ duydugu isglcinid ¢ekmenin yani sira

estetik degerleri ve farkl oluslari ile ayni zamanda kentsel turizmi de gelistirirler.

3.2 KURESEL EKONOMIi VE YARATICI KENT
ILiISKisSi

Kiresel ekonomide kentler arasindaki rekabet 1970’lerden beri giderek artmaktadir.

GuUnUmuzde bu rekabet ortaminda 6ne c¢ikabilmek icin kentler hem ekonomik

faaliyetler bakimindan hem de mekénsal olarak farklilagsmaya ihtiya¢ duyarlar. Bu

yuzden kuresel ekonomide yaratici kentlerin 6nemi bayuktar.
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Bu bdlimde yaratici kentlerin yarigabilirlie etkileri, yaratici endustrilerin kentsel
mekanlardaki organizasyon bigimleri, kiltlrel politikalar ve yaratici sinifin énemi

anlatilacaktir ve bes farkli 6lgekteki kiiresel kent érnegi incelenecektir.

3.2.1 Kentler Arasi Yarigabilirlik

Antik Yunan'daki sehir devletleri, ortacagda italya’daki katedralleri veya 19. yy.
Britanya Hindistan’inda Bombay ve Kalklta arasindaki rekabet dustnutldiginde
kentler arasi rekabetin, kent tarihi kadar eskiye dayandidi goérular. Fakat 20. ylzyilin
blyUk bdliminde ulus devletlerin yiksek derecede merkezilesmesi ile birgok kent
merkezi yonetimin birer yonetimsel kolu olmaktan 6teye gidememistir. Boyle bir
durumda yarisan kentlerden sd6z etmek anlamsizdir. Bu durumdan cikarilacak
sonug, rekabet edebilmek icin kentlerin belli derecede otonom olmalari ve kentsel
yonetim glglerinin  merkezi yb6netimden desantralizasyonu gibi 6n kosullarin
gerekliligidir (Haris, 2007).

Yarigabilirlik nosyonu, kentsel, bdlgesel ve ulusal ekonomik analizlerde 1990’larda
yayginlasmistir. Kliresel ekonomide insan, para, bilgi ve mallarin diinya Gzerindeki
hareketliliginin artmasi, beraberinde bir rekabet ortamini getirmistir. Bu slrece
paralel olarak ulus devletler eskiye gore dnemini kaybetmis ve kentler tim dunyada
One cikmaya baslamistir. Kentler arasindaki bu rekabet ortaminin sonucu olarak
birgcok kent diinya Uizerinde serbest olarak hareket eden degerlerden aldiklari payi

en ust dlizeye clkarmayl amagclayan stratejiler izlemeye baslamistir.

Yarisabilirlik nosyonunun UG¢ 6nemli ekonomik gelisme belirleyicisini kapsadi§i

sdylenebilir:
e Yerel sirketlerin Grinlerini dig pazarlara satabilmeleri (ticaret)
e Urlnlerin degeri ve nasil bir verimlilikle Uretildikleri (liretkenlik)
e Yerel insan, sermaye ve doga kaynaklarinin kullanimi (istihdam orani)

Yarisabilirlik, bu degigkenlerin birbirleri ile karmasik iligkileri sonucu olusur.

Bunlardan herhangi bir tanesine indirgenmemelidir (Turok, 2004).

Kentler birbirleriyle rekabet ederler fakat basari ve basarisizlik kriterleri
sirketlerinkinden farkhdir. Sirketler iflas eder, tasfiye edilir veya satin alinirlar fakat
hicbir kent icin bunlar gecerli degildir. Kent otoriteleri arzi yénetmek ve toplumun bir
bolimint temsil etmek igin vardir. Serbest piyasada, prensipte herkes bir sirket

kurabilir fakat kent otoriteleri yasalarla kurulur ve surdiralirler.
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Kentler ya da yerel yonetimler her ne kadar iflas veya tasfiye edilme gibi tehlikelerle

karsi karsiya olmasalar da ekonomik basarisizliyin bazi belirtileri vardir:

Sirket iflaslarinin yeni kurulan sirketlerden fazla olusu,
Kirlilik,

Kamu hizmetlerinde basarisizlik,

Yiksek ve artan igsizlik,

Kisi basina diusen gelir seviyesinde dusus,

Kenti terk etmenin yayginlagmasi,

Ve bunlara ek olarak enformel ekonomik aktivitelerdeki artis da kentlerdeki

ekonomik basarisizlik kriterleri arasinda gosterilebilir.

Ote yandan yerel yonetimler, diger kentlerle rekabette basariya ulagmak igin

saglamalari gereken bazi kriterlere ihtiya¢ duyarlar. Bu kriterler belli bash kentler

arasl yarigabilirlik tanimlarindan ¢ikarilabilir:

“Yarisabilir kentler ve bolgeler, sirketlerin ve kisilerin yatinm yapmak istedigi

yerlerdir” (Kitson, M ve Tyler ve dig., 2004).

“Uluslararasi rekabet ortaminda, goérece ylksek gelir ve istihdam

seviyelerine ulasabilme yetisidir’ (Cellini, 2000).

“‘Eger halk ylksek ve artan yasam standartlarini sUrdirebilir olarak

yasayabiliyorsa, o ekonomi yarisabilirdir” (Avrupa Komisyonu).

“‘is cevresini, yetenek tabanini, fiziksel, sosyal ve kulturel altyapiy1 surekli
olarak gelistirmek, bdylece inovatif ve verimli sirketleri, egitim duzeyi yuksek,
yaratici ve girisimci isglcunU ¢ekerek, onlarin ylksek blylime, uretkenlik,
istihdam, gelir, kisi basina disen GSMH, duslk esitsizlik ve sosyal ayrisma

degerlerine ulasmasini saglamaktir’ (Simmie ve dig., 2006).

“‘Rekabet kosullarinda buatin sirketler faiz oranlari seviyesinde kar

edebilmelidirler, diger sirketler pazarin disina itilir’ (Meyerhoff, 2005).

“Kent yarigabilirligi, bir kentin sirketlerinin pazara erisim mucadelelerini,
tamamlayici degerler saglayarak desteklemesidir (altyapi, insan kaynaklari,

pazara erigim, vb.)” (Meyerhoff, 2005).

1980’lerde ekonomi kitlesel Uretimi terk ederek esnek 6zellesme ya da post-fordizm

olarak anilan bir doneme dogru yonelmistir. Daha az standardize olmus urlnlere
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yonelik talebin artmasiyla paralel olarak enduistriyel teknoloji ve ¢alisma sireglerinde
degisimler yasanmistir. Bu durumun olusmasinda tasarim, Uretim ve dagitim
sureglerinde bilgisayarlarin kullaniilmaya baslamasinin énemli bir yeri vardir. Bu
doénlsim sonucunda ortaya ¢ikan yapi yerel dlgekte cesitli 6zellesmis firmalar arasi
aglari desteklemektedir (Turok, 2004). Piore ve Sabel’e (1984) gore bir yarisma ve
dayanisma agindaki kicuk olgekli sirketler, dzellikle ileri teknoloji ve tasarim-yogun

sektorlerde, dedisen pazar kosullarina uyum saglamak konusunda daha esnektirler.

Scott’'a (1988, 2002) gore, 6rnegin Los Angeles ve New York gibi kentlerde giyim
gibi sektorlerin dlnyadaki duslUk maliyetli Gretim merkezleri karsisinda ayakta
kalabilmelerinin tek yolu teknolojik kapasitelerini yUkseltmeleri ve moda
dogrultusunda hareket etmeleridir. Bu da ancak sirketler arasinda yakin iligkilerle

mumkun olur.

Saxenian (1994), yerel sosyal iliskiler ve kurumsal baglamin da blyik 6nem
tagidigini, endustriyel performansin dayanigsmaci rekabet kulturt ile ciddi bigimde

arttigin1 éne sdurer.

Portera (1990,1998) goére “yer” uluslar arasi yarigabilirlik icin énemlidir ¢lnki
sirketler etraflarindaki sirketler ve kurumlar ile kurduklari dayanigsmaci ve rekabetgi

iligkilerden yararlaniriar.

Batin bu bilgiler 1siginda kentlerin  yarismaci kapasitelerini  Gst dlizeye
cikarabilmeleri icin ekonomik olarak basarili olmalari gerektigi gdértlmektedir. Bu
dogrultuda surdurdlebilirlik, ylksek istihdam orani, yaratici isglct ve inovatif
sirketleri cekmek gibi hedefler ekonomik basarinin anahtari olarak éne ¢ikar. 1980
sonrasl piyasa kosulari ve Uretim sureglerindeki dénisumlerle beraber yaratici
endustrilerin 6nemi artar ve bu sektorlerin ihtiyaglari dogrultusunda ekonomik
aktivitelerin mekéansal organizasyonunda klUguk ve orta Olgekli sirketler ve yerel
kurumlar arasinda yakin iligkilerin kurulabildigi yarismaci ve dayanismaci aglarin
onem kazandigi gorulir. Bu durum en iyi sekilde blUyime kiUmeleri modeli ile

aclklanabilir.

3.2.2 Buyume Kimeleri

Kimelesmenin hem bolgeler hem de sirketler icin birgok avantaji vardir. Bu ylzden

kimeler, bir ekonomik kalkinma stratejisi olarak diinya ¢apinda desteklenmektedir.

Esnek bir kavram olusu ve net cografi sinirlarinin olmamasi nedeniyle kimelesme

“kaotik bir kavram” olarak tarif edilmektedir (Martin ve Sunley, 2001).
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Bldyuime kimeleri modeli, Leo van den Berg, Erik Braun ve Willem van Winden'’in
(2001b) yazdigi “Avrupa Kentlerinde Blyime Kimeleri’ baslikli makalede su
sekilde aciklanmaktadir:

“Sdrdiirtilebilir ekonomik gelisme gliniimiizde tiim kentler icin énemli bir hedeftir. Bu

sebeple bilgi teknolojisi, bioteknoloji, cevresel teknoloji, Klltiir, medya, turizm gibi
yeni gelisme firsatlari akademisyenlerin ve yerel yénetimlerin ilgi odagindadir.

Kentsel ekonomik gelisimin inovatif kompleksler, sirketler ve organizasyonlar kuran
ekonomik aktérler arasindaki isbirliginden dogdugunu belirten birgok gdbsterge
vardir. Kentsel bélgelerdeki katma deder ve istihdam artigi bu cografi olarak yogun
ag konfiglirasyonlarinda ya da “kiimeler’de gerceklesir.”

Aglarin ekonomik gelismedeki roll giderek artmaktadir. Sirketler ve organizasyonlar,
hizli teknolojik gelismelerin yagandigi uluslararasi pazarlarda ayakta kalabilmek icin
gittikce daha aktif olarak aglara dahil olmaya baslamislardir. Aglara dahil olmanin bir
¢ok avantaji vardir. Firsatlardan yararlanabilmek icin bir sirketin cabuk tepki
verebilmesi ve tamamlayici giglerle ortakliklar kurmasi gerekir. Aglar, bunun igin
gerekli olan esnekligi saglarlar. Zorlu uluslararasi rekabet ve teknolojik gelisimler,
firmalari yeni Urlnler ve servisler Uretmeye, yeni slrecler gelistrmeye ve yeni
pazarlara girmeye zorlar. Bir aga dahil olmak, bir sirketin temel yeteneklerine
yogunlasarak ihtiyaci olan diger kaynaklari baska sirketler ve organizasyonlardan

temin etmelerini saglar ve bu da rekabetgi glgclerini arttirmalarina yardim eder.

Sirketler ve organizasyonlar arasindaki ortakliklarin farkli mekansal boyutlari vardir.
Borsalarda ve finansal pazarlarda oldugu gibi aglar dinya capinda yayilabilirler.
Fakat aktorler arasindaki bircok ag iliskisi ancak belirli kentler ve bdlgelerde
gerceklesebilir. Popller olan “kiime” terimi daha ¢ok aglarin yerel veya bdlgesel
boyutuyla ilgilidir. Literatirde kiimeler gesitli sekillerde tanimlanmiglardir fakat ¢ogu
tanima gore kime nosyonu, Uretim surecleri mal, servis ve bilgi alig-verisi ile
birbirine bagl olan dzellesmis organizasyonlarin yerel aglari seklindedir. Ozellikle
bilginin ve yaratici fikirlerin enformel alig-verisi, bu tir aglarin énemli bir karakteristigi
olarak disundlir. Bu durumdan genellikle “ticari olmayan karsilikli dayanisma”’
olarak s6z edilir.(Stroper, 1997; Yeung, 1994) Bir sektoriin aksine bir ag, endustriyel
zincirde farkli seviyelerden sirketleri (tedarikgiler, mdusteriler) servis Unitelerine
(finansal kurumlar, Uretim-destek hizmetleri), devlet makamlarina, yari kamusal
kuruluglara, Universitelere, arastirma enstitulerine badlar. Birgok yazar kumelerin
dinamiklerini vurgulamistir. 1980’de Marshall, blylk ve kuglk sirketlerin gruplasarak

taseronluk, ortaklik gibi birlikte ¢calismaya yonelik anlasmalar yaptigi, cografi olarak

” Untraded interdependency
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yogun sanayi bolgelerindeki glcli dinamiklerle uluslar arasi rekabet kapasitelerini
yukselttiklerinden séz etmistir. Porter (1990) yogun bir ag yapisindaki sirketlerden
olusan kimelerin kiresel pazarlara hizmet ederken gugclerini bolgesel tabanlarindan
aldiklarindan s6z eder. Boyle bir gelisim icin dort esas kosul tanimlar: faktér kosullar
(isglicu kalitesi, sahip olunan bilgi ve sermaye), talep kosullari (bélgesel pazarin
Olcedi ve kalitesi), tedarikci sanayiler (kiiresel 6lcekte rekabet kapasitesine sahip
tedarikciler, 6zellesmis hizmetler) ve isletme stratejileri (yerel sirketler arasinda
rekabet ve ayni zamanda arastirma, satis ve pazarlama konusunda igbirligi yapma
istegi). Ozellikle dayanisma ve rekabetin birlikte yiriimesi esastir. Fazla rekabet
tahip edici olabilir fakat aynisi fazla igbirligi icin de gecerlidir (Cooke, 1995;
Harrison,1994).Lazonick (1992) ve Boekholt (1994)a gore kiimelerde sirketler arasi
baglantilar disinda hikiimet destekli bilim kurumlari ve profesyonel birlikler ile baglar
kimelerin performansinda bir diger 6nemli roli oynar. Modern iletisim teknoloijilerinin
teoride mekansal yayllmaya izin verdigi bu ortamda yakin olmanin hala 6énemli
olmasinin bazi sebepleri vardir. ik olarak yiiz yiize temaslar teknolojik bilgi alis-
verisinde ¢ok 6nemli kaynaklardir. Mekansal yakinlik bu tir temaslarin mimkin
olmasini saglar. ikinci olarak aktorler arasinda isbirligi icin karsilikli giiven gereklidir.
Bu durum Oozellikle ortak arastirma projeleri gibi degerli ve hassas bilgilerin
paylasiminda gegerlidir. Cesitli yazarlara gére kiltirel yakinlik-ayni normlari ve
degerleri paylasmak- bu anlamda énemli bir faktérdir. Kiimelerin mekansal boyutu
ile ilgili 6nemli bir konu da yerel aglar ile kiresel aglarin nasil birbirine baglandigidir.
Yerel-kuresel etkilesiminde Cokuluslu Sirketler 6zel bir rol oynar. Malmberg ve dig.
(1996) bir bélgede bolgesel adlara yerlesmis bir ¢cokuluslu sirket varsa, bu sirketin

disaridan edindigi bilgi ve yenilikleri bélgeye yayacagini vurgulamistir.

3.2.2.1 Biiyime Kiimelerinin Olusumunu Etkileyen Elemanlar

Bir kiimenin olusumunu etkileyen lg¢ eleman vardir (van den Berg ve dig, 2001a):
o Mekansal-ekonomik kosullar
o Kumeye 6zel kosullar

¢ Organizasyon kapasitesi

Mekénsal-ekonomik kosullar

Her kentte bir kime gelismesi esit oranda mimkuin degildir ¢inkd her kiime, daha

genis bir mekansal-ekonomik altyapinin pargasidir. Ozellikle kiimenin Urettigi Griine
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yonelik yerel veya bdlgesel taleplerin yliksek olmasi, kiimenin yararinadir. Talep,

bdlgede canlandirici rolu olan buyuk sirketlerden ya da yerel yonetimlerden gelebilir.

ikinci olarak boélgeye erisilebilirlik, kiimelerin olusumunda énemli rol oynar. Ozellikle
kimeye dahil olan sirketler daginik halde ise kétl bir ulagim sistemi kimedeki
iletisimi zorlastirabilir. Bunun disinda disariyla olan baglantilar da (demiryolu ve
havayolu gibi) 6nemlidir. Bunun bir sebebi dis baglantilarin talep potansiyelini
arttirmalaridir. Boylece kiime aktérlerinin Urlnlerini genis cografi pazarlara satmalari
ve baska kentlerdeki ortaklarla igbirligi yapmalari mUmkin olmaktadir. Ayni
zamanda gugli dis baglantilar, bagska kentlerdeki benzer kimeler ile rekabete de

olanak tanir.

Uclincii olarak kentsel alanlardaki yasam kalitesi kiimelerinin olusumunu etkileyen
bir diger faktordir. Sirketler genelde yer secerken gerekli yeteneklere sahip olan
insanlarin yasadidi yerleri tercih ederler. Kentsel gelisme i¢in énemli olan yetenekli
insanlar da yagsam Kkalitesine 6nem verirler. Yani dolayl olarak yasam kalitesi,

kentsel ekonomik gelisme icin temel bir faktorddar.

Ayrica kulturel kosullar da mekansal-ekonomik faktorlerden biri olarak kabul
edilebilir. insanlarin ve sirketlerin inovasyona ve igbirligine karsi egilimi bu anlamda

kimelerin geligimini etkileyen faktorlerdir.

Kiimeye Ozel Kosullar

Genel mekansal-ekonomik kosullarin yani sira kimeye 6zel kosullar da kentsel
bolgelerdeki kiimelerin gelisimini etkiler. ilk olarak kiimenin baslangictaki biiyikliigii
ve gelismiglik seviyesi 6nemlidir. Gelismis bir kime, 6zellesmis aktiviteleri
destekleyecek kadar blylk bir pazar sunar; kime icinde rekabet ortami olusturur ve
sirketlerin daha verimli ve efektif calismalarini saglar. isbirligi icin uygun tamamlayici
ortaklar bulmak bolgesel kiimelerde ¢ok kiiclk kiimelere gore daha kolaydir. Son
olarak blyuk olgekli bir kime, daha genis bir uzmanlasmis isgucu havuzu ve egitim

kurumlari gibi aktorlerin de dahil oldugu bir “stperstriktir” sunar.

ikinci olarak bir veya daha cok kiime motorunun varligi-bu bir gokuluslu sirket veya
baska bir aktér olabilir- kiimenin igleyisinde 6énemli bir faktordir. (Malmberg ve dig.
1996)

Uclincii olarak bir kiimenin performansinda stratejik etkilesim derecesi énemli rol
oynar. Stratejik etkilesim ile kastedilen, kuruluglar arasindaki yalnizca finansal olan
iligkiler degil, uzun dénemli iligkilerdir. Bir bolgede bu tur iligkiler sirketler arasinda,
sirketler ve egitim ve arastirma kurumlari arasinda, vb. kurulabilir. Stratejik

etkilesimlerin, dlcegi buyutmek, digerlerinin bilgilerinden yararlanmak, digerlerinin
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badlantilarinda yararlanmak, ortak sorunlari beraber ¢6zmek veya esnekligi

arttirmak gibi cesitli faydalari vardir.

Kimeye 6zel kosullarin sonuncusu ise yeni sirket yaratma seviyesidir. Geng sirketler
genellikle daha dinamik ve inovatiflerdir ve is olanaklari yaratirlar. Blylk sirketler
icin tedarikci veya inovasyon ortagdi olarak dnem tasirlar. Geng yetenekleri bolgeye
baglarlar. insanlar sirket kurmak konusunda yénlendiren kamu-6zel diizenlemeleri

kadar kdlttrel etmenler (girisimci ruh gibi) de 6nemlidir.

Organizasyon kapasitesi

Kimelerin performansinda rol oynayan son eleman da organizasyon kapasitesidir.
Organizasyon kapasitesi, kentsel bdlgenin blinyesindeki blylime kimesine dahil
tim aktorleri bir araya getirebilme ve onlarin yardimlariyla kimenin sardaralebilir
gelisimine yonelik yeni fikirler olusturma, politikalar gelistirme ve uygulama yetisi
olarak tanimlanabilir (van den Berg, Braun ve van der Meer, 1997). Organizasyon
kapasitesiyle kastedilen, kimeye &zel politikalar gelistirmek, kimeyi destekleyici
elemanlari (sirketleri) cekmek, bazi 6zel altyapi tesislerine yatirnm yapma vb. olabilir.
Van den Berg, Braun ve van der Meer (1997) organizasyon kapasitesi icin gerekli
bazi elemanlar tanimlamistir. Bunlar vizyon / strateji, politik / toplumsal destek ve
kamu-0zel igbirlikleridir. Tum bu elemanlar bir kent veya bdlgede bir kimenin
gelisimi icin 6énemlidir. lyi tanimlanmis ve paylasilan bir vizyon ve gelisme
olasiliklarina yonelik bir strateji, kimeyi canlandirmak igin kullanilan kaynaklarin ve
isguclnln etkin bigimde kullaniimasi igin sarttir. Politik destek yerel dlgekte olumlu
isbirligini saglamak icin 6nemlidir. Toplumsal destek ise blylime kimesinde
hedeflenen politikalarin kabul gérmesi agisindan énemlidir. Basari i¢in gerekli olan
bir diger temel faktér de kamu-6zel isbirlikleridir. Ozel sektoriin bilgileri, uzmanligi ve
surece dahil olmasi karar verme slrecinde ¢ok degerlidir ve basari sansini arttirir.
Bunun yaninda yerel yonetim de insanlari ve sirketleri bir araya getirerek sektor igi

ve sektorler arasi aglarin bigimlenisini yonlendirir.

3.2.3 Kiilturel Politikalar

Son vyillarda modern ekonomik kalkinma stratejilerinde yaraticilk gunimuaz
ekonomisinin lokomotifi olarak goérilmeye baslamistir. Yaraticilik, kentlerin
yarismaci potansiyellerine yeni bir boyut getirmistir. Onemli kentsel alanlardaki
blylk gelisim hareketleri giderek yeni yaratici mekanlarin olusturuimasina

dayanmaktadir.
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Bu baglamda birgok kent, yiksek katma degerli ekonomik aktiviteler ve bu
aktivitelerin “yetenekli” isgucu icin fiziksel ve sosyal mekanlar saglamak uzerine
stratejiler gelistirmeye baslamistir. Bu kapsamda Ulkeler ve kentler icin tanitim
etkinlikleri, altyapi yatirimlari, kiime stratejileri, yaratici bélgelerin belirlenmesi,
cesitliligin desteklenmesi, yaratici girisimlere dogrudan ve dolayl finansal destekler

yapiimaktadir.

Londra Metropolitan Universitesi ve Toronto Universitesi ortakliinda yapilan
calismalara gére (Evans, G. ve Foord, J., 2005) Uretim, tiketim ve midahale
arasindaki guclu iligkiler, yaratici kimelerin olusturulmasi ve gelistiriimesi igin
onemlidir. Bu elemanlardan bir veya daha fazlasi baskin oldugunda ya da zayif

oldugunda olusacak olan dengesizlik, kimenin basarisizliina neden olur.

Uretim
yaratic! dretim zinciri

Tiketim Miidahale
pazarlar kamu ve/veya 6zel

/ A\

Sekil 3-1: Yaratici kiimeler i¢in denge liggeni (Evans, G. ve Foord, J., 2005)

Yaratici kentler ekonominin ihtiya¢ duydugu dinamizm, esneklik ve yarigabilirligi
arttirdiklari icin énemlidirler. Bunu kentsel bdlgelerdeki calisanlarin, firmalarin ve
diger organizasyonlarin yenilikgiliklerini arttirarak yaparlar. Bilgi tabanli ekonomiye
gecis ile yaratici kentler, inovasyon, esneklik ve kalite artisini destekleyerek

ekonomik deger yaratmada anahtar mekanlar olmuslardir. (Getrler, 2004)

Ornegin 2004'te Blylk Britanya’da yaratici sirketler 1,8 milyon kisiye istihdam
saglamis ve Britanya ekonomisinin %8’i buyukligine ulagmigtir. 1997 ile 2002 yillar
arasinda ulke ekonomisi yilda ortalama %3’lik buyime gosterirken yaratic
sektorlerin bliyimesi %6 oraninda gergeklesmistir. Bu oran kentlerde daha da

yuksektir. Londra’da her 5 yeni isten biri yaratici endustrilerdedir (Bagwell, 2008).

isletmeler, glinimiiziin yiiksek hacimli ve fazlaca dolu piyasasinda uriinlerini ve
hizmetlerini farklilagstirmanin tek yolunun onlar fiziksel olarak glizel ve duygusal

olarak ilgi ¢ekici hale getirmekten gectigini fark etmislerdir. (Getrler, 2004)
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Buguniin diinyasinda, ¢gogu kent ulusal sinirlarin étesine ulasabilmektedir. Ozellikle
yaratici sektorlerin glgli oldugu kentler bu akimin basini gekerler. Bu kentlerin
kaderi birbirinden ayri fakat birbiriyle iliskili dort sebepten dolayi kiresellesme

surecine baghdir.

ilk olarak kiresellesmeye bagli pazarlarin genislemesi ile kentsel aglomerasyona
yonelik egilimler yeni ekonomide yogunlagsmaktadir. Clinkd Gretim hacminin artmasi,
uretimdeki isbolimunin daha derin ve genis hale gelmesini saglamistir. Bu
aglomerasyon egiliminin bir sonucu olarak modern dinya sistemi, rekabet halinde
olan ve birbirini tamamlayan bolgesel ekonomilerden olusmus bir mozaik olarak
tanimlanabilir.(Veltz, 1996)

ikinci olarak farkli kentler arasindaki ekonomik rekabet, yaratici kapasitesi yiiksek
olan kentlerin avantajina isler. Ote yandan daha kiigiik élcekteki kentler de yeterince
6zel Urlin ve hizmetler saglayabildikleri slirece kendilerine dlnya pazarlarinda bir

yer edinebilirler.

Uglincli olarak, tim dinyadan vyaratici kentlerdeki dinamik sirketlerin gogu
birbirleriyle ortaklik, stratejik birliktelik, ortak tretim gibi uluslar arasi yaratici ortakhk
aglan kurmaya calismaktadirlar. Cok merkezli ve ¢ok sesli bir diinyada bu tur
anlagsmalar farkli kilttrel geleneklerden ve farkli yaratici kapasitelere sahip farkl
aglomerasyonlardan gelen farkli yetenek ve farkh fikirlerle olusturulabilecek
sinerjilerin gdstergesidir. Bu perspektiften bakildiginda kiresel mozaikteki kentler

tamamlayici ortakliklar i¢in giderek artan firsatlar sunar.

Dérdlncu olarak dinya c¢apinda iletisim ve ulasim masraflari dustikge biylk
yaratici kentlerdeki Ureticiler i¢in bazi isleri, daha avantajli Gretim kosullari saglayan
uydu merkezlere kaydirmak daha uygulanabilir olmaya bagslamistir. Bu isler,
genellikle yuksek vyetenek ve vyaraticilik gerektiren islemlerden kolaylikla
ayrilabilecek ve daha dusuk maliyetli konumlarda yudrutilebilecek daha standart

islerdir.(Henderson ve Scott, 1987)

Grodach ve Loukaitou-Sideris (2009) kilttr endUstrilerinin gelistiriimesi icin “girisimci

stratejiler”, “yaratici sinif stratejileri” ve “ilerici stratejiler’olmak Uzere Gg tir gelisme

stratejisi bulundugunu ifade etmiglerdir.

Girisimci_stratejiler; Kamu tarafindan ortaya c¢ikariimaktadir ve timi ekonomik

kalkinma hedeflidir. Bu yaklasimda vergi indirimi, arazi tahsisi gibi dizenlemeler
yaparak 6zel sektérin yatirnmlarini gekmek amacglanmaktadir. Yeni ekonomiler olan

turizm, kultdr ve bilgi teknolojilerine uygun olarak kentsel alanlarin alt ve Ust yapisini
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dizenlerlere. Bazi uzmanlar bu yaklagimi 6zel sektdre taninan ayricaliklardan dolayi

kamu yarari ilkesinden uzak bularak elestirmektedirler.

Yaratici sinif stratejileri; Yasam kalitesi ve yasam konforu konularina odaklanarak

yaratici sinifi kente gekmeye calisirlar. Bu yaklasimin dayanak noktasi, kentlerin ¢cok
fonksiyonlu, tarihi mahallelerini, kultirel ve rekreasyonel aktivitelerini ve etnik
cesitliliklerini gelistirmektir. Bazi uzmanlar bu yaklasimin tek bir sinifin yararina,
oOnyargili  bir ekonomik gelisme programi ile sonuglanacadini savunarak
elestirmektedirler. Ayrica 6zinde etnik cesitlilik olmasina ragmen bu yaklasimin
temiz bir ¢cevre ve merkezi bir yerde sanata erisim hedeflerinin kamuya genel fayda
saglamaktan c¢ok vyaratici sinif tarafindan arzulanan deneyimleri saglamaya
calistigini ifade ederek elestirmislerdir. Son olarak bu yaklasim isle yaratici sehir
ingsa edilirken yaratici sinif icin cazibe merkezi olan kent merkezi ve tarihi

mahallelerin soylulastirma tehdidi ile karsi karsiya kalacaklarini ifade etmiglerdir.

ilerici_stratejiler; Ekonomik kalkinmanin faydalarinin toplumun tim kesimlerine

dagitimini 6ngérmektedir. Hedef, ekonomik ve sosyal esitsizligin azaltiimasi ve
herkesin standartlarinin ylkseltiimesidir. Kamu yararini, c¢evrenin iyilestiriimesi,
konut edinmenin kolaylastiriimasi, kamusal ulagsimin desteklenmesi ve yatirim
ile Ozel sektdr tarafindan

yapabilme hakki karsisinda daha ylksek vergi

desteklenmesini dnermektedir (Grodach ve Loukaitou-Sideris, 2009).

Cizelge 3-1: Kulturel Strateji Tipleri (Grodach ve Loukaitou-Sideris, 2009)

Strateji Hedefler Kiltirel proje ve | Cografi Odak Hedef Kitle
Tipi Programlann Hedefleri
. Turizm, kent imaiji ¢ Onci kUltUrel projeler | o« Kent merkezi o Turistler ve
Girigim Uzerinden ekonomik o OlaganuUsty etkinlikler | o Eski kentsel kongreciler
gelisme o Tesvik edici akfiviteler alanlar e Zengin
Ozel sektér “sakinler” ve
yatinmlarina katalizér banliydlerde
efkisi yasayanlar
Yasam kalitesi e Sanat ve eglence o Kent merkezi e Beklenen ve
Yarahc Uzerinden ekonomik bdlgeleri ve tarihi mevcut sakinler
Sinif gelisme e Sanat ve &zel sektoér mahalleler e Genc
Yaratici ekonominin arasi isbirligi profesyoneller
yeni “sakinlerini” ve bilgiiscileri
ceker
. Toplumsal gelisme o Toplum merkezleri e Kentficindeki e Hizmetlerden
Progresif Sanat egitimi ve e Sanat egitim komsuluk yoksun yerlesik
erisimi programlari birimleri nUfus
Yerel kUltUrel Uretim o Hizmete
erisemeyen
komsuluk
birimleri
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3.2.4 Yaratici Sinif

Yaratici sinif kavrami Florida(2002) tarafindan ortaya atilmistir. iktisatgilar ve
cografyacilar her zaman ekonomik gelismenin bolgesel oldugunu, belirli bélgelerde
yogunlastigini kabul etmislerdir. Geleneksel bakis acgisina goére bdlgeler ulasim
aglari Gzerinde bulunduklari ya da sirketleri orada yerlesmeye tesvik eden dogal
kaynaklara sahip olduklari icin gelismektedirler. Bu teoriye goére temel amag

maliyetleri minimize etmektir.

insan sermayesi teorisine gére maliyetlerin en aza indirgenmesi degil, egitimli ve
Uretken insanlarin topluma kazandirilmasi, boélgesel gelismenin anahtandir. Bu
baglamda Jacobs (1984) sehirlerin yaratici insanlari gekme kabiliyetini ve bdylece

ekonomik gelisimin gerceklestigini yazmistir.

insan sermayesinin kiimelenmesi, beraberinde sirketlerin yigilimasini da getirir.
Daha fazla sayida yetenekli insanin bulundugu yerler daha hizli blylimekte ve de

daha yetenekli insanlari blinyelerine gekebilmektedirler.

Richard Florida yaptigi calismalarda yaratici insanlarin neden belirli boélgelerde
kimelendikleri ve ne sebeplerle bazi sehirleri digerlerine tercih ettiklerini
arastirmistir. Florida’nin 6ne sirdligu yaratici sermaye teorisi, insan sermayesi

teorisinden iki noktada farklilagsmaktadir:

e Yaraticl sermaye teorisi, insan sermayesini tanimlarken, yaratici insanlari

ekonomik blylimenin anahtari olarak gordr.

e Yaraticl sermaye teorisi, yaratici insanlarin yer se¢im kararlarindaki temel

etkenleri saptamaktadir.

Florida'nin yaratici sinif olarak tanimladigi kesimde bilim adamlari, mihendisler,
Universite hocalari, sairler, yazarlar, aktorler, sanatgilar, tasarimcilar, mimarlar yer
alir. Bu merkez grubun disinda ayni zamanda Ustun teknoloji, mali hizmetler, hukuk
ve sadlik hizmetleri ve is idaresi sektdrlerinde calisan “yaratici profesyoneller” de

yaratici isglcindn pargasidir.

Florida, yaraticiligin yeni cografyasini ve bunun ekonomik sonuglarini anlamak igin
3T teorisini gelistirmigtir. Florida’nin 3T olarak adlandirdigi bu teorinin acgilimi
teknoloji, yetenek ve toleranstir® Florida’ya gére yaraticilik ve yaratici sinifin {yeleri,

bu Uc kritik faktére de sahip olan yerlere kok salmaktadir. Tolerans, farkli yasam

8 Technology, talent, tolerence
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tarzlari, irklar ve etnik kdkenler karsi acgiklik ve kapsayicilik, yetenek, lisans veya
Ustl bir diploma sahibi olmak, teknoloji ise, bir bdlgedeki inovasyon ve ileri teknoloji

gruplarinin yogunlugu olarak tanimlanmaktadir.

Florida’ya goére soysal cesitlilik ve acikligin hakim oldugu yerler hem vyaratici
insanlari daha Uretken yapar hem de onlarin kiimelesmelerini saglayarak bu yerleri
ileri gotiriir. Kentlerin gesitlilik potansiyellerini dicebilmek icin calismada eritme kabi®
indeksine basvurulmustur. Buna gére go¢ almaya acik olan veya yabancilarin ¢ok
oldugu topluluklarin ileri teknoloji sanayide ileri olduklari ortaya ¢ikmistir. Kentlerin
cesitlilik potansiyellerini 6lgmek icin ayrica escinsel indeksine basvurulmustur.
istatistiksel analizlerde escinsel indeksinin, ileri teknoloji sanayi tahminlerinde diger
cesitlilik dlcim indekslerinden daha etkili oldugu gorilmustir. Florida’'ya gore
escinsellik toplumumuz icinde c¢esitliligin en son siniridir ve bu yizden escinselligi

hos karsilayan bir yer, farkli insanlarin timunu hos karsilar.

Florida’'nin yaratici kent stratejilerinin merkezinde yaratici sinifi kente gekmek vardir.
Bu ayni zamanda yazarin en ¢ok elegtirildigi noktadir. Elegtirilere gore esas hedef
yaraticihdi kente gcekmek degil, kentin icinde olusturmak olmalidir. Ayni zamanda
yaratici sinif stratejileri kendi elitini olusturarak toplumsal yapida bir digsallastirmaya
neden olurlar. Bu noktada Onerilen alternatif tum kentlilerin kaltarel egitim ve

etkinliklere ulagimini saglamaktir.

® Eritme kab, ingilizcede farkl fikirler ve irklarin sosyal olarak asimile oldugu bir gevreyi

anlatir.
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3.3 DUNYA ORNEKLERI

Evans ve Ford (2005) yaratici kiime cografyalari icin bes Olcek tanimlamistir. Bu

bolimde incelenecek olan bes 6rnek, cizelge 2'deki tabloda tanimlanmis olan bes

Olcedi temsil etmek Uzere secilmigtir.

Cizelge 3-2: Yaratici Kiime Olgekleri (Evans ve Ford, 2005)

Olgek

Tanimlar ve Ornekler

1. Uluslararasi

Ulusal sinirlarn asan kurumsal isbirlikleri vardir. Sinir &tesi kime  gelisimini
destekleyen kUme politikalan cercevesinde gelisirler

Ornekler

e Film ve televizyon kUmesi — Los Angeles/Vancouver (ABD, Kanada)
e Bilisim teknolojileri, AR&GE, Sinema / TV kUmeleri — Kopenhag,
Oresund/Malmd (Danimarka, isvec)

2.Ulusal

Ulusal sinirlar igcerisinde kurumsal isbirlikleri vardir. Ulusal yaratici kUme
gelisimini destekleyen kUme politikalar cercevesinde gelisirler

Ornekler

Londra, Manchester, Bristol Glasgow ( Birlesik Kralllk) — Medya ve Sinema /TV
Dijital icerikli endUstriler Uzerine Avustralya ulusal kalkinma politikasi
Challenge 2008: Singapur Mediapolis, 6 yillik ulusal yaratici endUstriler
kalkinma stratejisi

Ulusal 6ncelik olarak yaratici endUstrilerin gelismesini amaclayan Tayvan

kalkinma plani

3.Bolgesel

Bir bolge icerisindeki  kurumsal isbirlikleri vardir. Bélgesel yaratici kime /
sektdr gelisimini destekleyen politikalar cercevesinde gelisirler

Ornekler

e Tekstil/moda giyim/moda ekipmani — Emilia Romagna (italya), Galicya
(Kuzeybati ispanya), Pas de Nord/Paris (Fransa)

e Mobilya tasarimi/Gretimi — Jutland (Danimarka)

e Genel yaratici endUstriler — Ruhr Vadisi (Almanya)

e Multimedya AR&GE - lle de France, Paris (Fransa)

o Bilisim teknolojileri, AR&GE, Multimedya — Tolouse Bdlgesi-Sophia Antipolis-
Montpelier (Fransa)

4.Kent Bolge

Bir metropoliten alan icerisindeki kurumsal isbirlikleri vardir. Kentsel yaratici
kUme / sektdr gelisimini destekleyen politikalar cercevesinde gelisirler

Ornekler

e Moda — Milano/Torino/Bolonya, Paris, New York

e Mobilya tasarmi — Milano (italya)

e Tekstil — Paris/Nord Pas de Calais (Fransa)

e Medya — MUnih-Bavyera (Almanya)

e Sanat restorasyonu — Floransa (italya)

e Yayincllik, film/animasyon, bilgisayar oyunlar, mizik - Singapur

e Bilisim teknoloijileri, Multimedya — Helsinki bolgesi/Espoo/Vanta
(Finlandiya)

e Yaraticl ticaret — Montana Metropoliten Bolgesi (ABD)

e Sinema Uretimi — Auckland (Yeni Zelanda)

e Dijital medya - Seul (GUney Kore)

e Yaraticl ydnetisim — City Laender (Almanya); Citta Metropolitana (italya)
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5. Mahalle Bir kent parcasi, alani veya spesifik bir yerdeki kurumsal isbirlikleri vardir.
Kentsel yarafici kUme / Yerel, yer tabanli kUme/sektdr politikalar
cercevesinde gelisirler

e Tasanm imalatcilan — Hackney, Dodu Londra; La Defense Cedex, Paris

e ileri teknoloji, multimedya ve tasanm — Republique Innovation, Paris

e Miras bdlgesi/Eski el isciligi Uretimi — Museumquarter, Vienna;Clerkenwell
ve Spitalfields, City Fringe Londra; Jewellery quarter, Birmingham; Lace
Market, Nottingham

e Moda - Tricinese bdélgesi, Milan

o KUltUrel etkinlikler/muUze bolgeleri — South Bank, Londra; Centenary

Square Birmingham, Birlesik Krallik

Karma kUltUrel endUstriler — Westergasfabriek, Amsterdam

Populer muzik - Veemarktkwartier, Tilburg

Performans sanatlar-Tiyatro bolgesi, Utrecht

Multimedya ve tasarm — Sanat ve tasarm kenti Arabianranta, Helsinki

KUltUrel endUstriler, tasarm imalatcilar, sanatcilar — Kaapelitehdas/Kablo

fabrikasi Helsinki

Multimedya - The Digital Hub, Dublin

e Entegre yaratici kGltUrel Uretim bolgeleri — CIQ, Sheffield; City Fringe,
Londra; ve planlanan Poblenou MediaCity, Barcelona ve Milan Fashion
City

Ornekler

3.3.1 Vancouver
Vancouver, 600.000’lik nifusuyla Kanada’nin Gglinci en blydk kentidir. Zengin
yerel mirasina ragmen disaridan gelen, yerli olmayan farkl kiltlrlerden insanlarin
yerlestigi bir sehirdir. 2001 nifusu sayimina gére kent ntfusunun % 46’1 gégmendir

ve tim gécmenlerin Ugte ikisinden fazlasi Asya (lkelerinden gelmistir (URL-8, 2010).

Vancouver sanat ve kultlr aktiviteleri agisindan olduk¢a canli bir kenttir. Her yil 3
milyondan fazla insan performanslara, gosterimlere ve sergilere katilir (URL-8,
2010).

Vancouver Belediyesi sanat ve kultur aktivitelerine buyuk dnem vermektedir. Saglkli
bir kdltdr sanat toplulugu, kente bilgi tabanli isletmeleri, ¢alisanlar ve turistleri
¢cekmek icin 6nemlidir ve bu da yerel ve bdlgesel ekonomiyi destekler (URL-8,
2010).

Vancouver, Kkultir ve sanat aktivitelerini c¢esitli programlar ve servisler ile

desteklemektedir. Bu amagla;

e Yilda 10 milyon $ kar amaci giitmeyen sanat ve kiltlir organizasyonlarina
hibe edilmektedir.

¢ 36 sanat ve kultlr organizasyonuna mekan saglanmakta ve vergiden muaf

tutulmaktadir.
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¢ Queen Elizabeth Tiyatrosu , Vancouver Playhouse ve Orpheum belediye

tarafindan isletiimektedir.

e Vancouve Sanat Galerisi, Vancouver Mizesi, Denizcilik Mizesi’'ndeki birgcok

sanat eseri ve obje Belediye'nin koleksiyonuna aittir.

e British Columbia’nin en bilylk senelik festivali olan Pacific National

Exhibition’a ev sahipligi yapmaktadir.
e Kamusal sanat gelistiriimektedir.

e Kenti sanat ve kultur aktiviteleri icin bir mekan haline getirmek kentin

planlama slrecinin bir parcasi haline getirilmistir.

Bir yaratici kent olmayl amagclayan Vancouver'in bu dogrultuda 6ne ¢ikan &zellikleri
yasanabilirlik, surdudrilebilirlik, inovasyon ve acikhktir. Vancouver dinyanin en
yasanabilir kentlerinden biri olarak gdsterilmektedir, cevresel, ekonomik, kdltirel ve

sosyal ihtiyaglar arasinda iyi bir denge kurulmustur ve cesitli topluluklari iginde

barindiran bir sehir olarak digsallastirmadan uzak bir sosyal yapiya sahiptir (URL-8,
2010).

Fotograf 3-1: Vancouver merkezi is alani (URL-1 2010)

ilgili paydaslarla goriiserek kentin uzun vadedeki stratejik hedeflerinin tanimlanmasi
amaciyla 2005 Yilinda kent konseyinde Yaratici Kent Calisma Grubu onaylanmistir.
Bu grup konsey Uyeleri, topluluk temsilcileri ve belediye c¢alisanlarindan
olusmaktadir. Konsey ayrica kentin kdltirel yatinmlarinin  arttirllmasini  da
onaylamistir (URL-8, 2010).

2007 yihinda “Yaratici Kent Sohbeti” basligiyla diizenlenen forumda sanatgilar, sanat
yoneticileri, diger yaratici sektér ¢alisanlari ve kent halkindan olusan 485 kisi bir

araya gelerek kaltur, yaraticilik ve toplulugun gucunu tartismistir.
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2008 yilinda kentin kaltar plani yararlige girmistir. Planin vizyonu, halkin, yaratici
toplulugun, is dunyasinin ve ziyaretgilerin yararina olacak sekilde 10 yil icinde
Vancouverda sanat, kultir ve kultirel gesitliligi gelistirmek ve canlandirmaktir.

Kaltdr plani kapsaminda bes stratejik tema belirlenmistir (URL-8, 2010):
e Yaratici Bir Kent Vancouver: inovasyon
e Yaratici Bir Kent Vancouver: Ogrenim
e Yaratici Bir Kent Vancouver: Birlesen insanlar, Fikirler, Topluklar
e Yaratici Bir Kent Vancouver: Mahalleler
e Yaratici Bir Kent Vancouver: Saygin ve Degerli

Vancouver'da yerel yénetimin yaratici sektdrleri dnemsedidi ve destekledigi agikca
goOrulmektedir. Fakat bu baglamda film sektérl diger yaratici sektdrlere goére one
citkmistir. Hollywood’'dan sonra dunyadaki en onemli film sektorlerinden  Dbiri
Vancouver'dadir. Film sektdriinin bu kadar gelismis olmasinda Vancouver’in Los
Angeles’a iki saat uzaklikta olmasi, iliman iklimiyle yil boyu ¢ekim yapmak icin
uygun olmasi, vergi yapisindaki kolayliklar ve meslek alaninda tecribeli isguci etkili
olmustur. 2009 yilinda Vancouver film endustrisindeki prodiksiyonlarin toplami 2

milyar Dolar’in Gzerindedir.

3.3.2 Manchester
Manchester, ingiltere’nin kuzeybati bélgesinin bagkentidir ve Birlesik Krallik'in
Londra digindaki en buyuk ekonomik bdlgesidir. Manchester 440.000’lik nuflsuyla
Avrupa standartlarina gore orta buyuklikteki bir kenttir ve 2.578.000 nufuslu
Manchester Metropoliten Alani’'nin kalbidir (Van den Berg ve dig., 2001b)

Manchester sanayi devriminin ilk kenti olarak bilinmektedir. Kent ¢cok uzun sure
boyunca ekonomik bir merkez olmustur. 14. yy’dan itibaren tekstil ve ilgili aktiviteler

kentte yogun olarak yer almistir.

19. ve 20. yuzyilllarda Manchester sanayilesmede 6ncu kentlerden biri olmustur. Bu
durum kentin Birlesik Krallik'ta ve dinya g¢apindaki ekonomik ve politik gicini
arttirmistir (Van den Berg ve dig., 2001b)

Uretim sektérii 1960’larda terk ediimeye baslandiginda, Kent, karsi karsiya kaldig
ekonomik yeniden yapilanma sulreciyle basa ¢cikmak zorunda kalmistir. Tim blyuk
sanayi kentleri gibi Manchester'da bu suregte birgok soruinla karsilagsmistir. 1975-

1990 yillari arasinda Manchester'da uretime dayali istihdam’da 100.000 kisilik bir
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diisis yasanmis ve nifusun Ugte biri kenti terk etmistir. Ote yandan bu siregte
hizmet sektdriinde 90.000 kisilik istihdam ortaya ¢ikmistir fakat Gretim sektoriinde
isini kaybedenler bu yeni is alanlarinda ¢alisamamiglardir (Van den Berg ve dig.,
2001b)

Manchester’'in ekonomik kalkinma politikasi 1990’larda keskin bir sekilde
degismistir. 1992 yilinda kentin ilk ekonomik kalkinma stratejisi yayinlanmigtir.
Ardindan 1994 yilinda ilk City Pride politikasi gelistiriimistir. City Pride geleneksel bir
politikadan ¢ok kent icin bir manifesto niteligindedir. Manifesto ile amaclananlar

Manchester’in ;
e Yatirimlar icin Avrupa capinda bolgesel bir merkez;
e Ust dlzey ticari, kiltiirel ve yaratici potansiyele sahip uluslar arasi bir kent;
e Sakinlerinin keyif aldidi, yagsam kalitesi ve refah diizeyi yliksek bir alan.
Haline gelmesi amaclanmistir (Van den Berg ve dig., 2001b)

Manchester yalnizca sanayi devriminde dedil, ayni zamanda inovasyonda da bir
oncl olmustur. Kentin sosyal, ekonomik ve kiltirel tabani, kentte kdltirel
inovasyonu canlandirmistir. Manchester ayni zamanda populer genglik kalttrinde,

Ozellikle de muzik ve tasarim alanlarinda 6nemli bir merkezdir.

Kentte kulturel endustrilerin toplam istihdamdaki payi %3,56’dir. Bu oran Birlesik
Krallik’'taki diger kentler ile karsilastirildiginda 6ne cikar. Ancak Cardiff gibi daha

klguk ve bazi buyulk sirketlerin yer aldigi kentlerde bu oran daha yuksektir.

Cizelge 3-3:Birlesik Krallik perspektifinde Manchester'in kiiltiirel sektorii (MIPC &
DCA, 1998)

Toplam istihdamdaki Pay
Manchester %3,56
Londra %2,3
Birlesik Krallik ortalamasi %2,3
Cardiff %4,3
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Manchester'daki kultirel endustriler sektori 12 alt sektdére ayrilmistir: el
sanatlari/tasarim, performans, muzik, gérsel sanatlar, fotograf, miras, multimedya,

film/medya, reklam, mimarlik, yazarlik, egitim.

Cizelge 3-4: Kiilturel sektoriin alt sektorlerinde istihdam ve sirket dagilmi (MIPC &
DCA, 1998)

Alt sektor istihdam Yiizdesi Kiiltiirel Sirketlerin Yiizdesi
El sanatlari/tasarim 12,8 25,7
Performans 5.1 8,5
Muzik 8,8 25,7
Gorsel sanatlar 3,5 8,3
Fotograf 2,0 3,3
Miras 5,8 0,8
Multimedya 4,7 1,8
Film/medya 19,7 6,9
Reklam 2,8 5,1
Mimarhk 12,8 4,7
Yazarlik 16,0 8,8
Egitim 6,0 ~0
Toplam 100 ~100

Cizelge 3-4° e goOre Manchesterda tasarim ve muzik mimarlik ve medya

sektorlerinin dne ¢iktig1 gérilmektedir.
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Manchester'daki kltlrel sektdrler arasinda 19,7 lik istihdam orani ile ilk sirada gelen
medya ve TV yayinciigl sektdéri Manchester metropoliten alaninda uzun siredir
yerlesik durumdadir. BBC’nin kentte bir ofisi vardir fakat Granada Media Group’un
Manchester'da yerlesmis olmasi daha da énemlidir. Granada, 1950’lerin ortasindan
bu yana Britanya’nin en buyuk ticari program yapim sirketidir. Yaptigi programiar
tim dinyaya dagitilan Granada disinda birgok kiiclk sirket de bu alt sektérde yer

almaktadir.

Kdltarel sektorlerin icinde %12,8’lik bir istihdam payina ve dortte birin Ustiinde sirket
payina sahip olan tasarim, Manchester'daki en énemli alt sektérlerden biridir. Kent,

dinya ¢apinda ileri gelen tasarimci toplulugu ile bilinir.

Manchester, kultlrel sektoére ticari, kultirel ve yaratici potansiyellerin anahtar
eleman oldugu City Pride’dan bu yana blyik 6énem vermektedir. Kiiltirel sektoriin
kentsel dénislime katkida bulunmasi saglanmistir. Kiltdr, istihdam yaratmasi ve
yasam kalitesinin yukselmesine katki saglamasi nedeniyle kentsel dénisim
stratejisiyle butlinlesmistir. Manchester Kent Konseyi, kent icin bir sanat ve kaltur
stratejisi yayinlamistir. Bu stratejinin merkezinde kaltirel mirasin kullaniimasi,
kdltirel mabhallelerin desteklenmesi, kultirel aktivitelere katihm ve ekonomik

cikarlarin arttirilmasi vardir.

Kentte kiltlrel endlstriler kiimesi dogrudan kamu destegi olmadan gelismistir.
Manchester Training and Enterprise Council (MTEC) is kurmak i¢in egitim paketleri
ve isletme tavsiyeleri sunmaktadir. Ayrica Manchester Technology Management

Centre (MTMC) da kiguk isletmelere ¢esitli destekler vermektedir.

Kent konseyinin kultirel endustrileri gelistirmeyi amaclayan stratejisi, sektoru
desteklemek icin gerekli temel altyapiyi kurmayi hedefler. Bu amacla asagidaki

yollar izlenir:
o KultUrel endustrilere 6zellesmis danismanlik ve destegin saglanmasi;

e Tasarim endustrisi (grafik, moda, Urlin ve ic mekan tasarimi), muzik ve

medya arasindaki ortakliklarin desteklenmesi;
e Kiiltiirel endustriler alanindaki KOB/I'lere pazarlama destegi saglanmasi;

e Kilturel endustriler sektérinde multimedya yeteneklerinin ve Urunlerinin

gelistiriimesi ve desteklenmesi;

e KOBI'lerin ihtiyaci olan yetenek ve bilginin saglanmasi.
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Kent konseyinin konuyla ilgili olumlu bir stratejisi olsa da sanat ve kiltlre yatirm
yapmak igin kisitli kaynaklari vardir. Manchester, kentte kilturel altyapiya yatirim

yapmak icin Ulusal Piyango Fonu’ndan destek almistir.

Bolgesel sanat gelistirme ajansi North West Arts Board (NWAB) ingiltere’de merkezi
hikimet tarafindan desteklenen 10 boélgesel sanat kurulundan biridir. Bu kurum da

danismanlik, avukatlik, finans ve bilgi gibi alanlarda destek vermektedir.

Manchester'in yaratici bir kent olma yonindeki girisimleri ulusal 6lgekte de bu

sekilde destek gormektedir.
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Harita 3-1: Castlefield ve Northern Quarter’in Manchester kenti icindeki konumlari
(Van den Berg ve dig., 2001b)

Sektordeki sirketler kentte ve bolgede yayilmis olsalar da kentte kiiltirel endistrileri
sembolize eden iki alan 6éne cikar. ilk olarak Castlefield bélgesi Kentin Roma
déneminden kalan tarihi gekirdeklerinden biridir. Uc¢ biyik kanal ve énemli
demiryollari burada kesisir.1900’lerden sonra terk edilmeye baslamistir son yillarda
kentin kultlrel kalbi haline gelmistir. 19. yy. endustriyel mimarisinin tipik bir drnegini
yansitan bolgede gunumuzde kulturel aktiviteler yer almaktadir (Van den Berg ve
dig., 2001b).
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ikinci olarak Northern Quarter kiiltirel endistrilerin bircok alt sektériinin uc
noktasini sembolize eder. Bu boélge 550’den fazla isletme ve organizasyona ev
sahipligi yapmaktadir. Northern Quarter bir alis-veris, mizik, yeme-icme, moda,
eglence, yasam ve c¢alisma merkezidir. Bélgenin donlsim sureci bir grup 6zverili

yerel girisimci tarafindan desteklenmistir (Van den Berg ve dig., 2001b)

Manchester, ingiltere’deki en biyiik bdlgesel kiltirel endistriler sektdriine sahiptir.
Popller genglik kaltlrh igin bir merkez olarak bilinen Manchester'in bu 6zelligi,
kultirel girisimlerin gelismesi igin verimli bir taban saglamistir. City Pride
manifestosunun stratejilere yansimasi kentin bu yondeki gelisimini desteklemistir.
Yine de o6zellikle tasarim alanindaki kiimenin daha da blylmesi gerekmektedir.

Sirketler ve egitim kurumlar arasindaki iligkiler guglendiriimeli ve tasarim

sirketlerinin uluslar arasi aglarla daha ¢ok baglanti kurmalari gerekmektedir.

Fotograf 3-2 Northern Quarter — Manchester (URL-2,2010)

Fotograf 3-3: Castlefield — Manchester (URL-flickr,2010)

3.3.3 Ruhr Vadisi
Ruhr bdlgesi Almanya'nin Kuzey Ren-Vestfalya eyéletinde bulunan, 7.3 milyonluk
ndfusu (2008) ve 4.435 km?lik alaniyla Almanya'nin en buyuk metropolitan yerlesim
merkezidir. Duisburg, Mulheim an der Ruhr, Essen, Gelsenkirchen, Bochum,
Oberhausen, Bottrop ve Dortmund bu bélgenin belli bash kentleridir. Ruhr bdlgesi
halk arasinda Pott veya Kohlenpott olarak da anilir. Yakin bir zamana kadar esas
gelir kaynagi kdmur ve gelik Uretiminden saglanan bdlge bugun ise Almanya'nin

Bilisim Teknolojisi (IT), lojistik ve alternatif enerji merkezidir.(URL-1, 2010)

Kuzey Avrupa’nin énemli ticaret akslari Gzerindeki merkezi konumuyla Ruhr kentleri

uzun sure boyunca zenginlik ve gelisme kaynagi olmuslardir.
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Ruhr, belirli bir merkezi olmayan fakat merkezi kentlerin islevsel uzmanlasma
hiyerarsisi icinde organize olmus bir konlrbasyon olarak tanimlanmaktadir (Houtum,
H., Lagendijk, A., 2001).

Ruhr boélgesi, 1960’lardan itibaren sanayi krizinden ciddi bi¢cimde etkilenmistir.

Onceden basarinin kaynagi olan etmenler, giderek birer sorumluluga déniismustir.

Ruhr Bolgesi Belediyeler Birligi, 6zellikle 1990’lardan itibaren endustriyel miras ve
bdlgenin bircok diger yonini pozitif olarak goéstermeyi hedefleyen bir kiltirel

stratejileri yurtitmektedir (Houtum, H., Lagendijk, A., 2001).
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Harita 3-2: Ruhr Bolgesi Haritasi (URL-wiki, 2010)

IBA — Internationale Bauaustellung (Uluslararasi Yapi Sergisi) girisimi, modern
islevler ve yaratici tasarimlari birlestirerek, eski endistriyel mirasi yeni mekanlara
donustirmektedir (Houtum, H., Lagendijk, A., 2001).

IBA tarafindan gerceklestiriien Emscher Park Projesi bolgesel oOlcekte Bati'da
tamamlanan en buyUk yenilestirme projelerinden biridir. Almanya'nin agir sanayi
bdlgesinin yeniden degerlendiriimesini saglayan projenin ana ¢ikis noktalarinin en

onemlilerinden bir tanesi ekolojik strduralebilirligin mutlak olarak saglanmasidir.

Bu proje ile Almanya hem yeni bir kultir ve turizm alanini, hem sanayi tarafindan
yok edilen dogayi, hem de sanayinin yerine temiz bir istihdam alani yakalayarak
ekonomiyi geri kazanmigtir. Projede ekonomik, sosyal, ekolojik, mekansal ve fiziksel

surdurdlebilirlik bagliklarinin  tamami saglanabilmis konumdadir. Sanayinin bile
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mekénsal bellek adina surdirilebilmesi dnemli bir bakis agisini goéstermektedir
(Gorgulu, 2009).

Sanayi fonksiyonlarinin terk edilmesi ile ortaya gikan kriz ortamindan ciddi bicimde
etkilenen bir sanayi bdlgesi olan Ruhr, bu dénemde kurulan Ruhr Bodlgesi
Belediyeler Birligi'nin belirledigi vizyon ve stratejik yaklasim ile yeni bir ekonomik ve
mekénsal olarak yeniden yapilanmistir. Sanayi tesisleri yeniden islevlendirilerek
ayricalikli mekanlar yaratiimistir. 1990’lardan bu yana devam eden donlisum stireci

Avrupa’daki en basarili érneklerden biridir ve dlgedi itibariyle oldukga 6zgin bir

projedir.

Fotograf 3-4: Zollverein komiir madeni kompleksi — Essen (URL-wiki, 2010)

3.3.4 Helsinki
Helsinki bolgesi 12 belediyeden olusur ve nufusu 1,2 milyondur. Bu bdlgenin
merkezindeki Helsinki, Vantaa, Espoo ve Kauniaien kentlerini kapsayan Helsinki

Metropoliten Alanr’nin nifusu da 980.000'dir.

Finlandiya’'nin bagkenti olan Helsinki kentinin nifusu 560.000’dir. Finlandiya’nin

ndfusu ise 5 milyondur (Van den Berg ve dig., 2001b).
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Helsinki’nin kalkinmada kargilastigi temel zorluklar asagidaki gibi siralanabilir (Van
den Berg ve dig., 2001b):

o Kiresel rekabet ortamindaki yerini yuksek yeterlilik ile korumak

issizlik

Yasli ntfusun artmasi ve isglcul yetersizligi

Belediyelerin butgelerinin blyuk bolimunu kamu hizmetlerini saglamak icin

ayirmasi

Dusguk konut Uretimi ve yuksek konut fiyatlar

Fotograf 3-5: Helsinki Limani ve Helsinki Katedrali (URL-wiki,2010)

1990’larin basinda piyasalardaki durgunluktan sonra Helsinki yeni stratejiler
olusturmustur. “genel stratejiler” adi verilen bu stratejiler 1997°de kent konseyinde
kabul edilmigtir. Daha 6nce geleneksel bltce planlama yonetimi ile yurdtilen
belediye faaliyetleri artik vizyoner ve stratejik dusuncelerle yonlendiriimektedir. Bu
dogrultuda 1996 yilinda metropoliten alandaki valiler, Universitelerin rektorleri, is
dinyasindan liderlerin bir araya gelerek Helsinki Bdlgesi'nin Avrupa’daki yarismaci

kapasitesini tartigtiklari Helsinki Club kurulmustur. Bunun sonucunda 1997 yilinda
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yayinlanan “Success Strategies and Partnership Projects'” baslkli rapor
bedlgedeki ile ilk bdlgesel stratejiler ortaya konmus ve bu dogrultuda birgok ortaklik

gelistiriimistir (Van den Berg ve dig., 2001b).

2002 yihinda Helsinki Club Il toplanmistir ve bélge igin ortak bir vizyon ve genel

stratejiler gelistirilmigtir.

Helsinki'yi yaratici bir kente donlstlirmede U¢ ana strateji vardir. Kent konseyi bilgi
tabanli ekonomiler, kiltlr ve uluslararasilasmayi vurgulamistir. Bunlar hem temel

sosyal servisler hem de 6zel kentsel politika projeleri ile uygulanmistir.

Uluslararasilagsma stratejilerinde ilk adimlar 1990’larin ortasinda Finlandiya'nin
AB’ye girmesi ile baslar. Bunun disinda Helsinki Valisi 2001-2002’de Eurocities’in
baskanhgini yapmistir. Belediyenin bltln birimleri ve elemanlari kendi alanlarinda
uluslar arasi olarak aktifti. Ayni zamanda uluslar arasi etkinlikleri kente ¢ekmek
hedeflenmektedir. Bu, yaraticiligi gelistirmek icin temel bir ihtiya¢ olan yeni fikirler

o6grenmek ve gelistirmek icin etkili bir yol olarak gértlmektedir.

Helsinki 2000 yilinda Avrupa Kultir Bagkent’lerinden biri olmustur. Bu yil iginde
kente bircok yeni festival kazandiriimis ve baslatilan bircok etkinlik kalici hale

gelmistir.

2001 yihnda Helsinki’deki kultarel isletmelerin toplam hacmi 4,8 milyar Dolar'dir ve

bu da tim endustrilerdeki is hacminin %9,2’sine dek gelmektedir.

Bilgi tabanli ekonomide yaraticiigin temeli yasam boyu 6grenmedir. Kreglerden
Universitelere kadar yaygin kamusal egditim sistemi, tim nlfus gruplarindan
insanlarin kendilerini gelistirebilmeleri icin firsat saglar (Van den Berg ve dig.,
2001b).

1995'te bolgedeki temel aktérler Culminatum adl birligi kurmustur. Bu birlik Helsinki,
Espoo, Vantaa belediyeleri, Uusima Bodlgesel konseyi, bdlgedeki Universiteler,

politeknikler, arastirma enstitlileri ve is topluluguna aittir.

Bu birligin ana islevi Helsinki Bolgesi'ndeki Uzmanlik Programi Merkezi'ni
ydnetmektir. Bu program igisleri Bakanligi'nin maddi destek verdigi bir bolgesel
politikanin parcasidir. isletme, istihdam yaratimi ve bolgesel gelismede en yiiksek
uluslar arasi bilgi ve uzmanlk standardini saglamayi hedefler. Bu merkez 6 alanda

calisir (Van den Berg ve dig., 2001b):

1% “Basari Stratejileri ve Ortaklik Projeleri”
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e Adaptif malzemeler ve mikrosistemler

e Gen teknolojisi ve molekuler biyoloji

¢ Dijital medya, icerik Uretimi ve 6grenme servisleri icin uzmanlik merkezi
e Lojistik icin uzmanlik merkezi

e Saglik ve sosyal guivenlik teknolojileri icin uzmanhk merkezi

e Yazilim Uretimi

Helsinki bolgesi, Finlandiya’nin dlke c¢apindaki politikalarinin bir parcasi olarak
bdlgedeki bircok kurumun da katilimiyla tanimlanmig stratejiler c¢ercevesinde
Avrupa’nin en 6nemli multimedya ve bilisim merkezlerinden biri haline gelmistir.
Ozellikle kamunun destegi ve yonlendirmesi Helsinki 6rneginde en énemli itici glic

olarak géze garpmaktadir.

3.3.5 Westergasfabriek

Amsterdam’daki Wstergasfabriek 1883’te British Imperial Continental Gas
Association tarafindan kurulmus bir gaz tesisidir. Yapildigi zamanlar
Amsterdam’daki en blyik gaz tesisidir. ilk yillarda gaz sadece sokaklarin
aydinlatiimasi i¢in kullaniimistir. Westergasfabriek’teki binalarin ¢odu Isaac
Gosschalk tarafindan “Hollanda Roénesansi” tarzinin varyasyonlari seklinde
tasarlanmistir. Te Gashouder, mihendis Klénne tarafindan tasarlanmistir (URL-9,
2010).

1960’ta ulkenin kuzeyindeki Slochteren’de dogal gazin kesfedilmesiyle gaz Uretimi
kesilmigtir. Binanin bazi kisimlari yikilmistir. 1990’larin basina kadar binalar
belediyenin enerji sirketi tarafindan sirket araglari igin garaj olarak kullaniimigtir.
1989’da geri kalan binalar endustriyel anit olarak tescillenmis ve yikilmaktan
kurtariimigtir (URL-9, 2010).

Belediyenin eneriji sirketi 1990°da tesisleri terk ettikten sonra, gegici olarak yaratici

ve kulturel aktiviteler icin kullaniimistir ve basarili olunmustur.

Sonug¢ olarak Westergasfabriek Amsterdam’da ve hatta Hollanda sinirlarinin
Otesinde taninan bir kiltirel merkez haline gelmistir. 1996’da yapilan
Westergasfabriek'i gelistirme projesinin temelinde binalarin ve parkin islevlerinin
yeniden tanimlanmasi vardir. 2003 yilinda park agilmistir. Bu tarihten sonra binalar

birer birer restore edilmis ve yeniden kullaniimaya baslanmistir (URL-9, 2010).
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Fotograf 3-6 Gashouder ( URL-3,2010)

Fotograf 3-7: Zuveringshal West ( URL-3,2010)

Fotograf 3-8 Machinegebouw ( URL-3,2010)

Fotograf 3-9: Oostelijk Meterhuis ( URL-3,2010)

Gunumuzde Westergasfabriek yaratici ve kiltiirel etkinliklere mekan saglamaktadir.
Endustriyel anitlar ve onlari ¢evreleyen park ¢ok fonksiyonlu bir mekan ve modern
bir kent parki olusturmaktadir. Alanda adaclar, ¢cim alanlar, akarsular, ofisler, blyulk
ve kucglk etkinlikler igin mekanlar, barlar, restoranlar, bir sinema bir tiyatro vardir.

Tamami tim gln erisilebilir ve kamuya agiktir.

Ote yandan Amsterdam’in tarihi kent merkezinin batisindaki Westergasfabriek ve
Westerpark’ta gergeklesen bu déntsumlere paralel olarak Westerpark Mahallesi’nde
de benzer déniuslimler yasanmis ve bunun sonucu olark mahallede sosyal bir

doénlsum sdreci yasanmigtir.
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3.4 BOLUM SONUCU

Glnlimiz ekonomik sisteminde yaratici kentlerin ne denli Gnem kazanmis oldugu
aciktir. Kentler arasi rekabette 6nde olan yaratici kentler, yaratici endustrilerin
aktivitelerini surdirdudl mekanlardir. Dunyada biregok kent yaratici faaliyetlerin
gelismesini saglamak icin c¢alismaktadir. Post-fordist olarak tanimlayabilecegdimiz
Uretim bigimleriyle isleyen yaratici endUstrilerin ekonomik ve mekansal organizasyon
bicimleri de bu cergcevede gelisir. Hem vyerel dlgekte birbirlerine bagh hem de
kiresel Olgekte dunyadaki diger aglara baglh olan cografi olarak yogun ag
konfiglrasyonlari; yani buyime kimeleri, yaratici endistrilerin en yaygin rastlanan
organizasyon bicimidir. Yaratici kiimeler genellikle kentsel, bdlgesel veya ulusal
politikalar ¢cercevesinde gelisirler. Bu politikalar temelde bazi sosyal, mekansal ve
ekonomik kriterleri saglamayi hedefler. Yaratici kentlerin tarihsel gelisimi, mekansal
organizasyon yaplilari, sosyal bilesenleri, kultlrel politikalarin yaratici kentleri

gelistirmekteki rolleri ve dlinya érnekleri incelenerek gizelge 3-5 olusturulmustur.

Cizelge 3-5: Yaratici kentler igin gereksinimler ve saglanmasi gereken olgiitler

Toplumsal Mekansal Ekonomik
Gereksinimler e Yaratici sinifin kentte var e Yaratici kentsel ortam e Yaratici kimelerin
olmasi olusumu
N e Sanat ve tasarim ¢ insan dlgcegine uygunluk e Logo/slogan
Saglanmasi egitimine kolay erisim e Sirpriz mekanlar yaratmak olusturulmasi
gereken kosullar | ¢ Kiiltiirel etkinlikler o Ayricalikli mekanlar o Kiltlrel Uretim ve
e Yilksek yasam kalitesi yaratmak tuketimin desteklenmesi
o Dusuk yasam maliyetleri e Dinamik ve canli mekanlar e Aglarin
e Yiksek toplumsal tolerans | yaratmak desteklenmesi
e Yiksek toplumsal gesitlilik | e Akilda kalici mekéanlar o Ozellesmis
yaratmak danigmanlik
o Kimlikli mekanlar yaratmak hizmetlerinin
o Erisilebilirlik diizeyinin saglanmasi
yuksek olmasi o Pilot projeler ve
e Yiiriinebilir bir ortam yatinmlar yapiimasi
saglamak
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4 BIR KULTUR VADISi OLARAK HALIC’IN
YARATICI KENT KRITERLERI BAGLAMINDA
DEGERLENDIRILMESI

4.1 HALIC’IN TARIHSEL GELISIMI

M.O. 660 - 1453 Yillari Arasi

Antik ¢aglarda adi ‘Keras’ olan ve Kydaros (Alibey Deresi) ile Barbyses (Kagithane
Deresiynin aktiklari noktalardan olusmus bir alan olan Halig'te bilinen ilk
yerlesmenin, Megarali Byzas tarafindan M.0O.7.ylizyilda buglnki Sarayburnu
bolgesinde kuruldugu bilinmektedir. Yunanistan-Megara’dan yeni bir yurt aramak
Uzere Byzas liderliginde yola ¢ikan gégmenler tarafindan, Delf kahininin, kendilerine
yeni yurtlarini Khalkedon (Kadikdy) ‘Kérlerin Ulkesi Karsisinda’® kurmalarini
dgutlemesi Gzerine, MO 660 yillarinda kurulan bu ilk sehir devleti, mekanin tarihini

Antik Donem’e kadar tagimaktadir.

Dionysios Byzantios ve Uunli cografyaci Strabon, ‘Byzantion Keras’i olarak
adlandirdiklari Hali¢’'in, gévdeden c¢ikan dallar gibi bircok koy ve baglanan derelere,
dereciklere ayrilmasi nedeniyle geyik boynuzuna benzetmektedirler. Dallanan bu su
yollari ile olusan Hali¢’in bazi elverigli koylarinda ise yerlesmelerin bulundugu
bilinmektedir. Alibeykdy, Soya Merasi denilen yerde M.O.2.ylizylla ait mezar ve
mahzenler, Kigciikkdy'de ise M.O.4.ylizyila ait koku kabi gibi kalintilar bunu bize
gbstermektedir. Prokopius’un ‘istanbul’da lustinianus Dénemindeki Yapilar
kitabinda, Keras (Halig) icin koyun sonunda, oldukg¢a dik bir alanda (Eyup Bdlgesi),
Aziz Kozmas ve Aziz Damianos’a adanmis bir tapinak oldugundan ve diz kayiklarla
gelen hastalarin liman igine girdiklerinde, bir akropol Ustlindeymis gibi gériinen bu

tapinakta umutlarini tazelediginden bahsedilmektedir (Turnali, 2004).

Yine farkli kaynaklarda Hali¢ kiyisindaki en yogun iskan yerlerinden biri olmasi
gereken Cidarus’da (Alibeykdy) genis bir alana yayillan mimari kalintilar igin
imparator Aleksios Komnenos (1081-1118) tarafindan insa ettirimis olan deri

atdlyeleri veya bir hamam olabilecegi fikri ortaya atmissa da, bazi kavisli mermer
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bloklarin bir havuz parcasi olabilecegi diisiincesi ile burasinin imparator |. Basileios
Devri'ne (867-886) ait bir manastir veya ciftlik evi olabilecedi konusunda da bir takim
iddialar bulunmaktadir. Kentsel mekéanin tarihi acisindan bir diger 6nemli tespit
Cidarus ve Barybses Deresi’'nin lzerinde kurulu olan ve Hali¢’in ilk kdpruleri olarak

bilinen iki ahsap kdprinin varliyina dayanmaktadir (Karakaya, 2004).

® i ﬁf g

Harita 4-1 Floransali Rahip ve Kartograf Christoforo Buondelmonte’nin 1420 yilinda
istanbul'u ziyaret ettigi sirada cizdigi bu haritada Haskdy sirtlarinda yel degirmenleri,
Marmara sahilinde iki kat surlar, Yenikapr'da dere agzi ve limanlar, kent icinde énemli anitsal
yapilar gézlenmektedir (istanbul Haritalari, 1990).

Hali¢’'in genel siluetinin bigcimleniginde Bizans Dénemi’ne ait yapilanmanin énemli bir

belirleyiciligi vardir. Ozellikle Tarihi Yarimada, Halic’e paralel tepeler cizgisini
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birbirine bagdlayan ve zerindeki forumlar gevresindeki anitsal yogunlasmayla kentin
kaburgasini olusturan ‘Mese’ diger adiyla ‘Divanyolu’ tarafindan sekillenmistir.
Hali¢’in genel silueti bu yol sistemiyle topografyanin ortak etkileri sonucunda ortaya
ctkmistir (Yuceturk, 2001).

Diger taraftan eski Blakhernai (Ayvansaray) mintikasindan Eylp’e uzanan
topraklara ve Cosmidion adlandirilan topraklar sur disinda kalan ve birgok kilise,
manastir ve imparatorluk késklerinin yerlesim alanini olusturmaktaydi. inziva, ibadet
ve avlak yeri olarak Cosmidion bugtinde dini merkez olma 6zelligini korumaktadir.
Manevi ziyaretgahlar olarak Muslimanlar i¢cin Eylp Sultan, Hiristiyanlar icin Fener,
Yahudiler igin Balat bas merkez olma d6zelligini ginimizde de devam ettirmektedir
(Turnali, 2004).

1453 - 1937 Yillar1 Arasi

Osmanli 6rgltlenme sisteminin, yonetim, hizmet Uretimi (zanaat Urlnleri Gretim ve
dagitimi) ile savas ekonomisi Urlinleri Gretimine (tophane, baruthane, tersane vb.) ait
tesisler Surici ile birlikte Hali¢’'in iki yakasinda yapilandirilmistir. Bu ydnetimsel ve
ekonomik drgitlenmeye dair izler, Hali¢’in belli bash dénemlerinin sosyal ve fiziksel
yapisina iligkin varsayimlarda bulunmay! bir anlamda kentsel bellegi takip
edebilmeyi mimkin hale getirmektedir. Saray, Bedesten, Kapaligarsi'yl besleyen
Liman ve cevresindeki kapanlar arasindaki iligki; Ayasofya’dan baslayan ve
kuzeybatiya yonelen kutsal aks Uzerinde kurulan sultan camileri ve killiyeleri; kentin
yasam zinciri agisindan 6énemli tarim alanlarinda istihdam edilmek Uzere getirilen
gé¢cmenlerin c¢ekirdegini klliyenin olusturdugu Eylp ve hinterlandinda yerlesimlerin
varligi bu bellegin 6nemli izlerinden bazilaridir.

“Hali¢ Istanbul’un cografi bakimdan nadide bir késesi derken, cografi
konumu, merkezi is bélgesinin uzantisi olamamasi, hem konut, hem banliyd, hem
de tarihi sanayi mintikasi olmasini kastediyoruz. Hali¢’in bir 6zelligi de esasinda
Osmanli Istanbulu’nun doldurdugu ve tarihi bicimini verdigi bir mekan olmasidir. 15-

19. yiizyil Istanbul tarihinin gegirdigi mekédn dedgisikligi, kiltir ve hayat tarzi
degisikligi bu kiyilarda gériilebilir...” (Ortayli, 1994)

Bir donemin en buyUk ticari aktarma merkezi olmasinin disinda tarihi ve kulturleri
ayiran bir baraj olarak Halig, her dbéneminde vyerlesim alanlarini olusturan
topluluklarin sosyal yapisini farklilastirmistir.

“Hareket halindeki bir sahille, kargisinda uyuyani ayiran iki-ti¢ ylzyillik bir zaman
araligl.” (Loti, L’Exilée, 1893)

Loti'nin bu ifadesi Hali¢’in farkli zamansalliklara sahip Eyup ile Galata ve Pera’yi
birbirinden ayirmasina iligkindir. Ozellikle fetihten sonra sehrin hemen hemen

tamamen Mislimanlarla iskan edildigi ilk yerlesim yeri olarak Eyiip, istanbul’'un
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tarihi ve sosyal gelisimi agisindan blylk éneme sahiptir. Bugin igin iskan ve gesitli
goc hareketlerine sahne olan Eyup, i¢cinde bulundugumuz yuzyilda, hem kendi
icindeki sosyal yapi, hem de c¢evresindeki yakin komsulari Gaziosmanpasa ve
Alibeykdy gibi iki degisik sosyal 6rguli modern mekan ile birlikte, geleneksel

surekliligin yasandigi bir yerlesim alanidir (Elpen, 2004).

Surigi'ne bakildiginda ise kuzey yakasinda surlarla cevrili Galata’'ya karsi, gliney
yakasinda Bizans Dénemini takiben sur icinde gelismenin Osmanli tarafindan da
surdrdldigu bilinmektedir. Bir taraftan tepelere yapilan tarihi binalar, silueti
belirginlestiren ylksek gabarileri ile Hali¢g'in yeni wvurgulu kimlik 6gelerine
olustururken diger taraftan yerlesmeler genelinde de Surici yerlesmeleri olan Cibali,
Fener, Balat ve Ayvansaray gibi semtlerin tarihsel sureklilik icinde kentsel yogunluga
sahip mekansal olusumlar oldugu bilinmektedir. Sur icinde glgli kimligi 6ne ¢ikaran
bu semtler evleri, kiliseleri, sinagoglari ile her ddbnemde Hali¢ kimliginin merkezinde

yer almistir (Onem, Kilingaslan, 2005).
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Sekil 4-1: Tarihi Yarimada ve Hali¢'in Graviiri. G.A.Vavassore. 1558 (istanbul Haritalari,
1990).

Mekéansal yapilasmadan da anlasilacagi Gzere tarihi boyunca Hali¢'in kozmopolit
kultart, Muslimanlar ile birlikte Musevi, Ermeni, Rum topluluklarin varhgiyla
sekillenmistir. Musliman kesim genellikle, Aksaray-Laleli aksi ve g¢evresinde

odaklanirken, Istanbul Osmanli baskenti oldugu dénemlerde azinliklar ekonomik
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ugraglarinin ve Bati ile iligkilerinin bir yansimasi olarak Hali¢, Bojaz ve Marmara

kiyillarinda yer almislardir (Onem, Kilingaslan, 2005).

17. ylzyilda nifusun yerlesim alanlari; Ermenilerin Samatya’ya, Rumlarin Marmara
Kiyilari ile Galata’ya, Turklerin ise Eylp, Tophane ve Uskidara yerlestiriimesi
seklindedir. Zamanla Yarimada disina dogru Eylp, Kasimpasa, Haskoy, Piripasa,
Sitlice’ye dogru yerlesim alanlari yayilmistir. Latin’ler Sirkeci ve Hali¢ kiyilarindan
Galatasaray ve Beyoglu’na, Rumlar Galata, Kasimpasa, Tophane ve Patrikhane’nin
bulundugu Fener civarina, Ermeniler Samatya, Kumkapi sahilleri arasinda kalan
kisimlara; Museviler ise Bahgekapi ve Balat boélgelerine yerlesmeye devam etmistir
(Yucetlrk, 2001). Baslica ticari iskelelerde 6zellikle Bahgekaprdan Balat'a kadar
siralandigi  gorulmektedir. Karsi kiyida ise buylk ticari Halig'ten yukari

Kasimpasa’ya kadar uzanan Frenk Limani yer almistir.

Osmanlr'nin fethedildiginden itibaren kentin bu iki yakasini birlikte disiindigul, arazi
kullanisg kararlarindan ve sonuglarindan giderek kiyilarin iskeleler ile donatiimasi
surecinde Halig suyolunun kent 6lgeginde ulasim ortami roli Ustlenmesinden
anlagiimaktadir (Yenen, Yakar, 2007).

2
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Harita 4-2: XVIl.ylzyil. istanbul'un da Halig (Iistanbul Haritalari, 1990).

Harita 4-3: 1734’de Istanbul’'un yerlesim merkezleri. Dimitrie Cantemir (istanbul Haritalari,
1990).

18.ylzyil'a gelindiginde ise Batililagma ile Hali¢ kiy1 ve yamaclarinda da degisiklikler
gOralir. Dere’nin yatagi degistirilerek 1720’lerden sonra mamur edilen ve bdlge igin
kultirel havza niteligi tagsiyan Kagithane, Hali¢’'in yapilanisinda 6zellikle ayricalikh bir
yere getirilerek saraylar insa edili. Roma ve Bizans déneminde Pissa KoyU’'nln

yerleske alani olan Kagithane’nin, Fetih’ten sonra 17.ylzyil basina kadar sénik bir
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yer olmakla birlikte, bdlgede 200 kadar bagh bahgeli ev ve degirmenin oldugu

tahmin edilmektedir.

Fotograf 4-1: Kagithane Koy (Irmak, 2002).

Kagithane’nin sahip oldugu c¢ok sayida ayazma ile de, ¢ok daha eskilerden beri
halkin ziyaretine acik olan bir mekan oldugu konusunda da bir takim rivayetler ileri
surtlmektedir (Malayim, 2004).

PRI e |
V' g, L
/ o
s

{5
4 i ~
Lli‘é:‘ e
Fritcheek fee 3y &

S

LUUEECAL ELLS S AT 4
o Caatle of Euroy

Patudol

b rrity
b

e L i e, {lovee or
; Vel (V9107 E oot Watore
y B m“‘"}
., 4. £
( snatih, W% &
} } ;\A\,\ ll]_q‘
TS 4
Ar
Fenves }{w iz’ ~
|k e )
S
\ e { . \}
19 Joptelaler,
A ¥ I .,
I | \
% i

Barrcks ¢r'
fhetereed /‘:u‘a’&r

2 a‘.-,;[i\]\dru

W .

Harita 4-4: Yaklasik 1840’larda Tarihi Yarimada, Halig, Beyoglu ve Kadikdy (istanbul
Haritalari, 1990).
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Bizans’in kagit imalat atdlyelerinin burada olmasindan dolayl Kagithane olarak
adlandirilan semtte, Evliya Celebi’'nin 1655’lerdeki anlatimina gore kagit atdlyelerinin
kalintilarina rastlamak mimkinse de bugin icin bahsi gegen kalintilar tamamen
ortadan kalktigi goériimektedir (Irmak, 2004). Roma ve Bizans déneminde halkin en
onemli mesire, edlence ve plaj yeri olan ve bu 6zelligini Osmanli Dénemi’nde de
koruyan Kagithane Vadisi'nin, ortasindan suyu kaliteli bir derenin gectigi, genis

cayirliklari ile de uzun bir donem Hali¢ i¢cin dnemli bir imaj 6desi olmustur.

Kanuni tarafindan hassa bahgeleri icine alinan Kagithane, Osmanli'da Ill.Ahmed
donemi, uzun suUren savaslar sonrasi baris ve sivillesme doneminin de aynasi
olmustur. Burada insa edilen yazlik saray, ortama hakim olmasi istenen baris
atmosferinin bir yansimasidir. Agilis téreninde sairler tarafindan ‘Sa’dabad’ olarak
adlandirilan Kagithane’de saray, bahce ve su dizenekleri olusturuimaya calisiimis,
sarayin kuruldugu noktadan kdye kadar olan 1100 metrelik mesafede dere diiz bir
kanal igine alinarak, 6niine mermer kaskadlardan yapay ¢aglayanlar olusturulmustur
(Irmak, 2004). 1722'de insa edilen Sa’dabad Sarayi mekénsal konumu ile kisa
zamanda Onemli eglencelerin merkezi haline gelmis, Devlet, yabanci heyetlere
saltanatin gucini gdstermek Uzere goérkemli sélenlerini Kagithane’de yapmaya

baglamistir.

BlyUk imar faaliyetlerin yasandigi bélgede Bizans Dénemi’nden Hali¢’e bakan ve
Marmara’yr goéren plato dizligl saraylarin kuruldugu iki alandan biri haline
getirilmistir. Bu ylUzyilda saray ve kasir yerlesmesinin Hali¢'te hareketlendigi gorultr
(Eruz, Yildinnm, 2004). Kisa surede Saray’dan Silahtaraga’'ya dodru sonrasinda Hali¢
kiyi ve yamaclarinda 173 tane daha kasir insa edilse de 1730 Patrona Halil
ayaklanmasina baglh olarak bu yazlik yali ve kasirlarin tamami ortada hi¢ bir sey

kalmamacasina yakilmistir. Bunlardan bir kag érnek verecek olursak;

Atiye Sultan Sarayi: Kagithane Kasr- Himayun. Kasrin onidndeki genis alan
Kagithane Mesiresi olarak anilmaktadir. Bu alanda Sultan Abdiilaziz her 6 mayis
giinii istanbulun tim okullarina kuzu ziyafeti vermektedir. Sonraki padisahlar
doneminde burada Hamidiye Su Yollari kurdurulur. Kagithane ayazmasinin suyunu
cok begendigi icin Mecidiyekdy’e bir terfi istasyonu yaptirarak, suyu Yildiz Sarayr’'na
ulastirir... Ginumuzde bina grubundan geriye kalan sadece tas kalintidir (Irmak,
2004).

Kosu Koskl: Koskln arazisi Uzerinde gunumuzde bir benzin istasyonu ve bir
fabrika bulunmaktadir (Irmak, 2004).
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Poligon Sarayi: Il. Abdulhamid de Kagithane vadisine bir kasir yaptirir. Bu yapi
Kagithane’ye kurulan poligon sarayinin basina inga edilir. Sarayin yerine Havagazi
idaresi Gazhanesi kurulur, milkiyeti de IETT’ye verilir. 1995'de ise Gazhane
kaldirilarak bu alan otobus garaji olarak kullaniimaya baslanir. Alan halen Kagithane

Poligon otobuis Garaji ismiyle faaliyet gostermektedir (Irmak, 2004).

Bilinen digerleri; Bahariye’de Bahariye Kasri, Alibeykdy'de Hisrevabad Kasri,
Eylup'te Valide Sultan Koéskl, karsisinda Karaada¢ Sarayi ve Bahgesi, Halig

girisinde Tersane Sarayi ve Bahgesi Hali¢ Hane’leri olarak sayilabilir.

19.ylzyilda kentin geneli ile birlikte yanginlar, Hali¢’'in fiziksel yapisinda 6nemli
degisimlere neden olmustur. Sokaklarin dar ve dolambacglh olusu, sacak, cumba,
cardak cikintilari, 6zellikle konutlarin ahsaptan ve c¢ogu yerde bitisik nizamda
yapllmasi ev arasinda yangin duvari bulunmamasi, sehir bir yarimada Uzerinde
oldugundan rizgarin ve firtinanin eksik olmamasi, itfaiye orgutinin ve
yontemlerinin  gelistirilememesi tarih  boyunca Istanbul yanginlarinin  afete
dénlsmesine sebep olan unsurlardir. Bahsi gegen unsurlara bagh olarak, 1501
yilindan, 1911 yilina kadar Hali¢’te toplam 30’un Uzerinde yangin meydana gelmigtir
(Baskan, 2004).

Belli zaman araliklarinda neredeyse rutin olarak gerceklesen bu yanginlar
semtlerdeki geleneksel yol dokusunun degismesine ve yerini, bati 6zentisi ile
yapilan dik kavsakli 1zgara yol sistemine birakmasina neden olmustur. Artan
yerlesme yogunluguna bagl olarak konut alanlarini kiguk pargalara ayiran bu

sistem yesil alanlarin ciddi oranlarda azalmasina da neden olmustur.

Yerlesim topografyasini énemli olgclide etkileyen yanginlarin sonrasinda 6zellikle
enkazin kaldirilmadan zemine bastiriimasi toprak kotunun ytkselmesine buna bagl
olarak da yeni mekansal dizenlemelere gidilmesini beraberinde getirmistir. Bu
durum bircok tarihi eserin de harap edilmesi ile sonuglanmigtir. Sehrin
topografyasinin degismesine neden olan yanginlar Hali¢ yerlesim mimarisinde de
blylk degisikliklere neden olmustur. Ahsap binalardan tas yapili binalara gegisin
yasandi§i bu dénemde Bati tarzi mimari istanbul mahalle ve semtlerinde goriilmeye

baslanmistir (Baskan, 2004).

istanbul'un Batill dérneklere benzer sekilde modernlestirme siireci mekansal
dokularin yapisal bigimlenisi 6lgegi ile sinirli kalmamistir. Batinin biylk sehir
imgelerinin ve sehir resimlerinin modellerinin taginarak, altyapi hizmetleri ile birlikte

belediye 6rgitlenmesi getiriimesinin disinda, kent merkezinin gelisimi ve buna bagli
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islevsel bdlgelendirmeye dayali verilen buyuk Olgekli kararlar da 19.yuzyl

istanbul’unun gehresini dnemli élgiide degistirmistir.

Bununla birlikte Avrupa’nin sehirlesme cabasi icin kabul edecegimiz 19.ylzyil
kentlesmesi, Istanbul igin belli bir oranda gegerli sayilabilse de kentin &zellikli
topografyasi farkli bir gelisim silrecinin yasanmasina neden olmustur. Cesitli
nitelikteki sular tarafindan kusatiimis ve suyun kenarlarini izleyen, karsi yakayi
panoramik bakisla gésterip yaklastiran inisli-gikisli topografya, kisacasi istanbul’'un
suyla olan iligkisi ile bigcimlenen cografi yapisi, kentlesme acisindan en 6nemli
belirleyicidir. Merkezi ¢ekirdegin dort bir tarafinda halkalar halinde gelisen Avrupa
kentlesme biciminin tersine, iki tarafi Marmara ve Hali¢'in sulariyla c¢evrili oldugu icin
genislemeye elverisli olmayan licgen bir yarimadaya yayilmis olan istanbul'un tarihi
cekirdedi, 19.yuzyil ortalarinda baslayan modernlesme egiliminin karsi yakaya
tasinilarak gerceklesmesine neden olmustur. Eski sehir degismeyen, dolayisiyla da
kaybeden geleneksel kesimlere birakilirken, modernlesme ediliminden nasibini
alanlarin, yani kazananlarin kargi yakaya tasinarak, Galata'nin Halic ve Bogaz
yamagclarinda yeni bir sehir kurmaya baslamasi kent c¢ekirdeginin lineer bir bdlge
Uzerinde gelismesine neden olmustur. Ozellikle Yonetici elitin yeni galisma ve
ikamet binalari olan saraylari, kiglalarn Yildiz ve Dolmabahge’ye tasimasi kentin

gelisimine iligkin dnemli bir géstergedir (Bilgin, 2002a).

Bu baglamda istanbul’'un mekansal cografyasinin 19.yiizyilin ortalari ile 1940’lar

arasinda yeniden yapilandigi sdylenebilir.

Bahsi gegen sireg icinde Erken Osmanli déneminde hizla ve daha farkh bir bigcimde
gelisen Hali¢’in kiyilari, ilerleyen zamana bagli olarak farklilagsan bir goérinim
kazanmistir. Bélge kisa sure igcinde devletin buylk bir savas ve ticaret limani halini
alirken, kiyllarda buna gore c¢esitli tesisler kurulmaya baslanmistir. Osmanli
donanma tesisleri, Hali¢'in Bizans déneminde genellikle bos olan yukari kiyisinda
yeni yerlesirken, ticaret merkezleriyle sivil gemicilik Hali¢’in gliney kiyisinda gelisme
gostermistir (Oktar, Geng, 2004). Kiyilarinda yasanan bu sanayilesme Eytp sirtlari,
Taslitarla, Rami gecekondu semtlerinin olusmasina neden olmustur. Ozellikle
18.ylUzylla tarihlenen goégln, Anadolu’da yasanan huzursuzluklarin iyice artmasi ile
yodunlasmasina bagli olarak bu bdlgelerde bekar erkekler ile birlikte ailelerin
yasadidi gecekondu mekanlarini ortaya ¢ikarirken, Surigi’nde ki yanginlarin artmasi
da bu alanlarin gelismesinde dnemli dlgiide pay sahibi olmustur. Gecekondu
alanlarinin 10-15 yil iginde cevreye yayillmasi ise Hali¢'in kimligini dnemli dlgude

degistirmistir. (Onem, Kilingaslan, 2005). istanbul yakasinda Silahtaraga, Alibeykéy,
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Klgukkdy, Silivritepe, karsi kiyida Haskoy tepeleri ve Kasimpasa kiyilari minferit

yerlesim yerleri olarak nifus yodunluguna sahip bdlgelere déntismisglerdir.

Dénemin kaginilmaz uygulamasi olarak sanayi bdlgeleri ise Sultanlarin Bogaz
kiyilarini tercih ederek, Halig'te terk ettikleri saray alanlarinda gelismeye baslamistir.
19.ylizyll boyunca imparatorluk sahil saraylari, kdsk ve kasirlari yikilarak yerlerine
askeri kurumlar, fabrikalar ve demiryollari terminalleri yapilmistir. Bu anlamda kentin
donlsimuni imparatorluk arazilerinin kamulastiriimasi olarak tanimlayan Kuban
(2000) degisimin sadece fiziksel oldugunu belirtmektedir. Eski yelkenlilerin ve
kalyonlarin yerini firkateynlerin ve gambotlarin almasi gibi Hali¢’'te zarif mimariye ve
renklere sahip ahsap saraylarin yerini dokuma fabrikalari ve kitlesel yeni-klasik
Usluplu askeri kislalar almistir. Hali¢'in sanayi alani olusu tarihsel yerlesimin
gelisiminin dogal sonucudur (Kuban, 2000). 19.yiizyil Osmanli imparatorlugu’nun
endistri merkezi olarak gdrillen Istanbul 6zelinde Halig, sanayi olusumlari
acisindan, Il.Mehmed’in tersane olusumunu baslatmasi ile 15.ylzyil'a tarihlenen bir
gecmise sahiptir. 18.ylzyil ise sanayi yapilarinin sayisinin arttigi ve Uretim tirdnun
cesitlendigi bir donemdir. Bu gelisim 1960’1 yillara kadar Eminénu, Fatih ve Eyup’te
yogunlasmistir. Bu sekilde Hali¢’in iki yakasinda baglayan sinai faaliyetler Hali¢’in iki
yakasindan baslayip Kagithane Uzerinden Sigli'ye donen bir ¢ember (zerinde

gelismigtir.

Dunyanin en guvenli ve dogal liman 6zelligine sahip Halig, konumu, olugsumu, dogal
yapisi acisindan tarihi gelisimi boyunca —ayrica boélgenin iklim kosullarinin gemicilik
ve liman iglevi agisindan uygun olmasi- dnemli bir liman ve yuk aktarma yeri iken,
yine ayni Ozellikler nedeniyle ¢ok sayida endustri yapisinin yerlesim yeri haline
gelmistir (Koksal, 2006).

Hali¢ cevresindeki yeni fabrikalari, geg Osmanli baskentinin sanayilesmis c¢ehresi
olarak degerlendiren Kuban (2000), imparatorlugun modernlesme ve sanayilesme
cabalarinin simgelerinin énce kiglalar, sonra da fabrikalar oldugunun altini gizer.
Ayni nedenden dolayidir ki 19.yuzyilda hava Kirliligi unsuru olarak gorulmeyen
fabrikalarin ¢evreye aykiri bir imge olarak da degerlendiriimeden kentin tarihi icinde

bUtln sur igine insa edilmistir.

Hali¢'in Kuzey kiyisina agirhkh olarak gemicilik faaliyetleri (Halic Tersaneleri,
Lengerhane, Sirket-i Hayriye gibi), tugla Uretim yerleri (Sutlice ve Kagithane gibi)
glney kiyisina gida ve giyim sektoriine hizmet eden buylk fabrikalar (Cibali TGtln
Fabrikasi, Feshane-i Amire) kurulmustur. Ayrica 19.ylzyilda sahilde kiylya dik

konumlanan, sabun, gida, tutin gibi farkh iskollarinda ¢ok sayida Uretim yeri ve
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depo mevcuttur. Ozellikle Halig'te yogunlasan ve 20.ylzyilin ortalarina kadar
faaliyetlerine sdrdiren bu tesislerden bazilari 1980’lerde cevreyi Kkirlettikleri
gerekgesiyle yiktiriimiglardir. Halig’e siniri olan belediyelerin yénetim alanina giren
fabrikalar 19.Yuzyi'da 151 adet iken, bugun sayilari 10'u gegmemektedir. Yikimlar
sirasinda nitelikleri ve belgeleme islemleri yapilmadan ortadan kaldirilan bu yapilar
Koksal'a (2006) goére onemli bir endustri arkeoloji mirasinin geri donisimsiz

kaybini teskil etmektedir.

Hali¢’in kuzey kiyisinda bulunan ve 1998'de yiktirilan mezbaha binasi, bugln ayni
yerde ayni dis goriniste, ancak 4 kat buyukliginde Sitlice Kdiltir ve Sanat
Merkezi'ne donusmustlir. Bunun disinda, endustri yapilari arasinda buglne
ulasanlar sirasiyla; Hali¢’'in giney kiyisinda yer alan Cibali Titin Fabrikasi,
Feshane-i Amire, kuzey kiyisinda yer alan Hali¢ Tersaneleri, Lengerhane, Stliice
Mezbahasi, Silahtaraga Elektrik Fabrikasi’'dir. Ozellikle elektrik santralinin kurulmasi
bazi atdlye ve fabrikalarin bu bélgeye kurulmasini hizlandiran bir stireci baslatmasi

agisindan énemlidir.

1937 - 1950 Yillar1 Arasi

1936 yilinda Istanbul’'un planlama calismalarini yénetmesi igin Fransiz planci Henri
Prost cagriimistir. Prost Beyoglu ve Anadolu yakasi i¢cin ayri planlar hazirlamii bu
planlar 1939-1940 yillarinda Bayindirhk Bakanhgrnca onanmig, 1950 yilina kadar
yerel uygulama planlari gelistirilmistir. Bu dénemde istanbul’'un imari, mevcut tarihi
sehir merkezi etrafinda ve her iki istikamete genisleyen tek merkezli blylime
modeline gore hazirlanan bdlgesel nazim imar planlari ile tarihi sehir dokusunun

yikilip yenilenmesi seklinde devam etmistir. Plan kapsaminda;

Ayasofya — Sultanahmet — Topkap! Sarayr’'ni igine alan boélgenin arkeolojik sit alani

olarak belirlenmesi,
Hali¢ ve Bogaz silueti géz 6niine alinarak yapi yuksekliklerinin sinirlandiriimasi,

Hali¢ kiyilarinin, ticaret ve sanayinin rasyonel bir sekilde olusmasina olanak
taniyacak sekilde diizenlenmesi, Galata boélgesinde ise iki rintim arasinda halka agik

bir rihtim planlanmasi,

Hali¢'in giney yakasinda bulunan limanin kaldirilarak, Yenikapr’da modern bir liman

yapilmasi,

Atatirk kdprusunden Halig’in sonlarina dogru olan bdlgelerin buyik sanayiye

ayrilmasi vb éngérilmastir (Duranay, Gursel, Ural,1972)
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Bu plan Hali¢'i ciddi bicimde etkslemistir. Sanayiye agildiktan sora eski kent dokusu
tahrip olmus ve c¢evre Kkirliligi baslamistir. Nufus artisi gbzetimeden yapilan

planlama calismasi yetersiz kalmistir ve 1950 yilinda Prost’un isine son verilmistir.

1949 yiinda Gerhard Kessler'in yaptigi planlama c¢alismasinda 1945’ten sonra
ortaya ¢ikan konut sorunu ve yapilasma ile ilgili olarak yogun nifusa sahip Halig,
Beyoglu ve Galata sahillerindeki harabe evlerin yikilarak bunlarin yerine yapi kalitesi
yuksek ticarethaneler ve idari yapilar yapilmasi, Hali¢’'te yer alan tersanelerin Tuzla

— Pendik arasina kaydirilmasi énerilmistir. (Engindz, 2008)
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Harita 4-5: Henri Prost Plani (Duranay, Giirsel, Ural,1972)

1950 - 1980 Yillari Arasi

Hali¢'te 1950 yilindan sonra yasanan doéndsumlerde de Prost Planrnin etkileri
o6nemlidir. 1957°de Bagbakan Menderes'’in, Prost’'un planlarindan hareketle yol agma
girisimleri baglaminda, Rami Kigla Caddesi kuvvetli bir baglanti yolu haline
getirilerek, ‘“Yeni Yol' diye adlandirilan bir bulvar ile Eylp Sultan Camii'ne
baglanmistir. Tarihi merkeze saplanan bu bulvarin (Eyip Bulvari) agilmasi, Cami-i

Kebir Caddesi Uzerindeki dukkanlarin yikilmasi, Oyuncakgilar Carsisi’'nin ortadan
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kalkmas: gibi doku farklilasmalarina neden olmustur. istanbul Belediyesi tarafindan
Piccinato’ya hazirlatilan 1/10.000 &lgekli Gegis Devri Nazim Plan’'nda Ayvansaray-
Defterdar arasinda yer alan Ill. Hali¢ Koprisl ve gevre yolu baglantisi da 1960
sonrasinda Bogaz KoéprisiU’nin yapimi sirasinda gergeklestiriimistir (KEGELYA,
2007).

1950’lerde su kiyilarinin gesitli kollardaki sanayiye dénismesi ile birlikte yol agina
yapilan midahaleler bu bolgeyi bir is alani haline getirirken, Hali¢'in gesitli sanayi
kuruluslarinin biraktigi artiklar ile kirlenmesine neden olmus, rehabilitasyonu igin ise

uzun yillar calisma yapilmamistir (Onem, Kilingaslan, 2005).

Takip eden yillarda Menderes ddnemi imar uygulamalari nedeniyle yogunlasan
elestiriler istanbul igin yeni bir plan arayisinin ve Hali¢’in giindeme yerlesmesine
neden olmustur. Bu anlamda 1958 yilinda Hali¢ icin Piccinato tarafindan gelistiren

Oneriler dnemli kentsel kararlarida beraberinde getirmistir. Bu dneriler arasinda;

istanbul’'un bir ticaret ve ydnetim merkezi olmasi ile baglantil olarak sanayinin
tlkenin i¢ pazari yéniinde kentin dogusuna dogru desantralize edilmesi, izmir,

Gemlik ve Bandirma’nin yeni sanayi kentleri olmasi,

Hali¢ kiyilarindaki sanayinin temizlenmesi, Topkap! ve Rami’de kurulan sanayiye

hizmet edecek bir limanin Kazligesme-Bakirkdy arasinda kurulmasi,

Onerilen kent semasini desteklemek (izere bir ulagim sistemi kurulmasi, bu
dogrultuda hali¢’e Gglincu bir kdprl, Bogaz'da Ortakdy-Beylerbeyi arasina bir képri
yapillmasi, koprulerin ¢evre doku ile baglantil ve cevre yollarin gezi yolu olarak

diizenlenmesi,

Surigi ve sur digindaki yesil alanlarin Marmara ve Hali¢ kiyilarindaki yesil alanlar ile

baglantisinin saglanmasi, yer almaktadir (Budan, 2008).

Bu oneriler bagl alinan kararlar dogrultusunda 1960’larda sanayi alanlari Eyup,
Rami, Gaziosmanpasa bdlgesinden kuzeye kayarak Kuglikkdy, Alibeykdy ve
Kagithane’ye ulasirken, 1966°da istanbul Sanayi Nazim Planrnin yapiimasi ile Halig
kiyilarinda sanayi islevi dondurulmustur. Sonrasinda ise Hali¢ kiyilarindan sanayinin
kultirel miras olgusu gozetilmeksizin bertaraf edilerek, yeni kurulan organize sanayi
sitelerine aktarimi ve yesil alana ayrilan yeni dolgu alanlarinin tesisi 1980’lerin ikinci

yarisina degin surdirdlmuistur. (Olgun, 2009)
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1980 - 2000 Yillari Arasi

1980’li yillarda Turkiye’de yasanan siyasi, ekonomik ve toplumsal degisimlere
paralel olarak kentsel uygulamalarin merkezi yénetimin kontroliinde gergeklesmesini

amaglayan bir anlayis hakimdir.

Turk hikiimetinin dis piyasalara agilma hedefleri kapsaminda istanbul’a, Turkiye’nin

vitrini olma gorevi verilmistir.

1985 yilinda onaylanan 3194 sayili imar yasasi sanayinin kent disina ¢ikarilmasi ile
ilgili uygulamalari baslatirken, metropoliten alana bagli organize sanayi siteleri ile
kent yasamini tanistirmistir. 1984 yilinda kabul edilen 3030 sayili yasa ise
‘Blyiiksehir kavramini tesis ederek, yerlesme merkezlerini, istanbul Biiylksehir
Belediyesi'ne bagl ilge konumuna getirmis ve yerel yonetimlerin imar yetkilerinin

artmasina neden olmustur.

Bu yeni diizenlemeler ve bunlara dayal uygulamalar sirasinda istanbul kiiltiir turizmi
kimliginden Ortadogu’nun finans merkezi olmaya kadar uzanan genis bir arayis

icinde kimliklendirilmeye ¢alisiimigtir [Budan, 2008].

Bu baglamda Suri¢i Tarihi Yarimada’nin, bir agik hava muizesi olarak tasarlanip,
g6zl rahatsiz eden her turll kiuguk dretim faaliyetinden arindiriimasi yuzyillardir eski
cami ve Kkiliselerin etrafina birikmis olan yakisiksiz binalar olarak degerlendirilen
yapilarin yikilmasina ve buralarin yesil ¢im alanlari ve ¢icek tarhlar ile
donatilmasina neden olmustur. Harap ahsap yapilarin siralandi§i arka sokaklar
yeniden insa edilip, g6z oksayici renklere boyanarak restoran, otel ve butiklerle
donisturdlirken, Hali¢’'in  efsanevi guzelligini yeniden yaratmak igin, Kkiyilarini
cevreleyen yaklasik 30.000 bina yok edilerek, sahil seridi agaclandiriimis ve hizli
ara¢ ulasimina gore tasarlanan genis ve kiy1 kotundan yuksek, kazikh otoyol ile
erisebilir hale getirilmistir [Oncii, 2005]. Bununla birlikte sanayiden arindirilan Halig
kiyilari kamuya agik alanlar haline gelmekle beraber, tanimlanan sahil yolu tarihi
yerlesim alaninin kiyr ve su yuzeyi ile iligskisini sinirladigindan kent yasamina
katilamamistir. Diger taraftan ise Kagithane ve Alibey Dereleri'nin vadilerindeki
kirletici sanayi tesislerine dokunulmamasi da duruma pargaci bakisin diger bir

sonucunu olusturduguda gdézlenmektedir [Yenen, Yakar, 2007].

Hali¢ cevresindeki sanayailesme ve civardaki konutlarin altyapi yetersizlikleri
sebebiyle Hali¢'te olusan kirlilik énemli bir sorun halinje gelmistir. Hali¢’'teki kirliligin
durdurulmasi ve suyun temizlenmesine yoOnelik ¢alismalar 1980’li yillarda

baglamistir.
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1981 yilinda Hali¢ ile ilgili dnemli kararalar verilmistir. Hali¢’'i kurtarma projesinin
yuritilmesi kararlastirilip, bu konuda “Halig Diizenleme Ust Kurulu” olusturulmustur.
Halic ile ilgili 6nlemlerin belilenmesi ve devamhliginin saglanmasi gorevi, “Hali¢
Calisma Grubu’na verilmis, Istanbul Belediyesi Nazim Plan Biirosu ve Turizm
Bakanligi yetkililerinden olusan bir gruptan, 1/5000 o&lgekli nazim plan yapilmasi
istenmistir. Plan galismalari sirerken Halic Ust Kurulu projeyi; Halig'te kirliligin
durdurulmasi, Hali¢’in yeniden diizenlenmesi, Hali¢'in temizlenmesi olmak lzere l¢
ayri safthada yudrutmeyi kararlastirmistir. Ancak yapilan plan Mayis tarihli 1984
Belediye Meclis Kararina kadar onaylanmamigtir. 1984 Oncesinde alinan plan
karalari 1990’ yillarda yapilmis olan tim calismalara esas olusturmustur. (Enginoz,
2008)

1985 yilinda onaylanan Halic Cevre Diizeni Nazim imar Plan’'nda Hali¢ kiyilarindaki
sanayi alanlarinin kaldirilarak kamuya acgilmasi ve yesil alan olarak dizenlenmesi
éngorilmistir. 1990 yilinda hazirlanan istanbul Tarihi Yarimada Koruma Nazim
imar Plani bu alanin essiz tarihi, kiiltiirel ve dogal degerlerinin korunmasi ve
yasayan bir kentsel alan haline gelmesini 6ngérir. Gelecekteki gelismesini, tarihi ve
kdlturel yonden var olan potansiyelini olumsuz yonde etkilemeyerek bu essiz yerin
istanbul, Tirkiye hatta diinya insaninin yararina sunulmasi planin hedeflerindendir.

Planda Hali¢’e iki yeni kdpri yapilmasi éngérilmustar.

1995 istanbul Metropoliten Alan Nazim imar Plan’'’nda Hali¢’e yénelik alinan kararlar

sunlardir:

istanbul’un kimligi icinde énemli yer tutan Halig, Bogazici ve tarihi sur icinin mevcut
degerleri ve birbiri ile iligkileri nedeniyle karma sit alanlari olarak tespiti yapiimali,

Ozel rolleri ve stattleri belirlenmelidir.,

istanbul tarihi ve kiiltiirel gekirdegini olusturan Tarihi yarimada’nin siltieti 40 rakim ile
korunacaktir. Halic, Marmara, Sarayburnu kiyilari ile silietin Ust ¢izgisi arasinda
kalan yamaclar ve silieti taglandiran killiye ve anitlarin c¢evresi icin alt 6lgekli

planlarda 6zel yapilagsma sartlari getirilecektir.

Hali¢'te koruma anlayisi planlama ve tasarlama yaklasimi agisindan butincul bir
nitelik tasiyacak olup eski kent dokusuna sahip Cibali — Ayvansaray — Eylp aksi ve
Sadabad gibi tarihi rekreasyon alanlari planlarda mevcut dokulari sihhilestirecek,

korunacak alanlardir.

59



Cizelge 4-1: Hali¢'in 1937-2001 donem aralijinda degisimine neden olan mudahaleler
(Budan, 2008).

Halig’teki Miidehaleler D6nem

Proust Plani 1937
1950-
Menderes Operasyonlari
1960
Piccinato Plani 1958-
1975
Planh Kalkinma Dénemi
sonrasil
1985
Dalan Operasyonlari
sonrasi

Halic Master Plan Raporu 2001
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4.2 Giinimiizde Hali¢

Halic dort ayri belediyenin yetki sinirlar icerisindedir. Bunlar dodu yakasinda
Kagithane ve Beyoglu belediyeleri, bati yakasinda ise Eylp ve Fatih belediyeleridir.
Ust dlgekte ise Halig kiyilari istanbul Biyiiksehir Belediyesi'nin yetkisi altindadir.
Havza igerisinde yer alan semtler Emin6nl, Unkapani, Cibali, Fener, Balat,
Ayvansaray, Defterdar, Eylp, Alibeykdy, Kagithane, Silahtaraga, Sutlliice, Haskdy,

Kasimpasa ve Karakdy semtleridir. Havza igerisindfe 50 mahalle yer almaktadir.

Hali¢c havzasinda yer alan Tarihi Yarimada’nin tamami ve Beyoglu ilgesinin bir kismi
kentsel sit alanidir. Tarihi Yarimada’da bulunan Sultanahmet arkeolojik parki,
Suleymaniye Camisi ve cevresi koruma alani, Zeyrek Kilise Camisi ve cevresi
koruma alamni ve istanbul kara surlari 1985 yilinda UNESCO Diinya Mirasi listesine

giren bolgeler arasindadir.

30 Ekim 2000 tarihinde Beyoglu, Eminénu, Fatih, Kagithane ve Eylp belediyeleri ile
istanbul Bliylksehir Belediyesi isbirliginde Halic Belediyeler Birligi kurulmustur.
Birligin amaci, bélgenin altyapi, planlama, konut, finansman, kent yonetimi, kentsel,
sosyal, kultirel ve iktisadi girisimler, tuketicinin korunmasi ve tuketimin
dizenlenmesi, gevre sorunlarinin ¢ézumdu, turizm, rekreasyon, kentsel kaltur ve

sanat hizmetlerini sunmak ve bdlgenin tanitimini yapmaktir.

2006 yilinda istanbul Metropoliten Planlama ve Kentsel Tasarim Merkezi tarafindan
1/100.000 olgekli istanbul il Bitini Cevre Diizeni Plani hazirlanmistir. Plan’da

Hali¢’e yonelik belirtilen kararlardan su kirliligi bashgi altinda;

e Marmara Denizi, Bogazlar ve Hali¢'teki su kalitesinin ylkseltimesi ve

biyolojik gesitliligin arttirilmasi i¢in ¢calismalar yapilmali.

e Halic tarihi ¢cevresi ve su yapisi dolayisiyla uluslar arasisu sporlari ve cazibe

merkezi haline getirlmelidir.

 stanbul kiyilari ve Hali¢’e derelerden teresubat gelmesini azaltmak icin, dere
havzalarinda uygun iyilestirme c¢alismalari yapilmali ve buna uygun
yapilasmaya izin verilmesinin planlamalarda g6z 6éninde bulundurulmasi

gerekliligi vurgulanmistir.

Mekansal konumlandirmalar bashgi altinda Zeytinburnu — Tarihi Yarimada ve

Ayazaga ekseni alt baslhginda;
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Tarihi Yarimada ve MIA'nin c¢eperlerindeki (retim alanlarinin; éncelikle
egitim, kdltir endustrileri, hizmet sektérl yerleskeleri icin potansiyel yatirm

alani olarak ele alinmasi hedeflenmisgtir.

Kagithane ve Alibeykdy, donlusim strecine girebilecek sanayi alanlariyla
kuzeye gelisme egilimi gésteren MIA islevlerini batiya yénlendirmek Uzere

dustntlmastar.

Tarihi Yarimada’nin yapr stogunu asindiran Uretim faaliyetlerinden
arindiriimasi, yasam alanlarinin niteliginin arttiriimasi, sur ici bolgesinin gece
glndiz kullanim duzeylerindeki farkin azaltilmasi, Hali¢ sahil boyu alanlarin
atil durumunun giderilmesi gibi sorunlarin ¢ézimu ise, metropoliten dlgekte

yapilacak midahalelerle gergceklesecegi disiniimustar.

Mekansal konumlandirmalar bashgi altinda Kiglik¢cekmece Goli — Zeytinburnu

arasi alt basliginda;

Merkezi iglevlerin Hali¢’in kuzeyinden Kagithane Uzerinden Onerilen rayl
sistemler yardimiyla batiya kaydirilmasi ve ardindan giineye Bayrampasa
sanayi alaninin doénisimine de katki verecek sekilde ydnlendirilerek,
Kazlicesme’de ana demir yolu ve deniz yolu sistemine baglanmasi

hedeflenmistir.

Plan kapsaminda Hali¢’in tamami Kdltlr, turizm, rekreasyon alanlari olarak ele

alinmistir. Plan raporunun tarihi ve kiltirel degerlerin yogun olarak yer aldigi ve

turizm potansiyelinin yiiksek oldugu, IMP Kiiltir Endustrileri, Kiiltiir ve Turizm Grubu

tarafindan tanimlanmis olan, Halig, Tarihi Yarimada, Beyoglu, Kadikoy, Uskiidar

“kaltar Gggeni” bolgesi igin kaltdr odakli turizm alani karari verildigi belirtiimektedir.

istanbul’un kiresel dizlemde taninirh@ini arttirmak acisindan kdltiirel mirasin

surdurulebilir bir bicimde degerlendiriimesi igin;

Tarihsel mirasin bakim ve onariminin yayginlagtiriimasi, restorasyon

projelerinin desteklenmesi,

Endustri mirasi yapilarin kdltirel amach kullaniminin desteklenmesi, bu

baglamda Hali¢’in kultir havzasi olarak degerlendiriimesi,
Tematik mizelerin kurulmasi,
Tematik kiltlr gezileri glizergahlarinin olusturulmasi,

Bogazigi ve Halic Uygarhginin tanitimasi ve markalastiriimasi

ongorulmektedir.
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Planda kiltir endistrilerinin de Istanbul'un sektérel yapisinda yerini almasi
hedeflenmektedir. Kiltir endustrileri mekansal olarak gosterilmemis, kultir odakl
turizm alanlarinin yani sira MiA ve biitiinlesme bélgesi, geleneksel merkez, ticaret,
turizm, kultdr, ve konut alanl lejandi iginde yer alacadi plan hudkimlerinde

aciklanmistir.

istanbul’da kdiltiirel endistrilerin agirlikli olarak kentin merkezinde Kkuiltir odakli
turizm alani olarak belirtilen kultir Gg¢geninde olmakla birlikte, genis alan ihtiyaci
gerektiren durumlar icin kiltdr Gggeni disinda da gelisme alanlarinin olusturulmasi
ongorulmuistir. Bu amagla, mevcut kiltir tGggeni disinda, 6rnedin bosalan sanayi

alanlari bir potansiyel olarak kullanilabilecektir.

Y fiLa ENDUETRIS

Y FESTIVALLER
Y WODA TASARMWN
Y varw sExTowRy

W raRiM VE UL TLIREL
ALANLAR

Harita 4-6 Kiiltiir Uggeni (IMP Kiiltiir Endiistrileri, Kiiltiir ve Turizm Grubu)
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1980’lerde baslayan calismalar ile dort binden fazla yapi istimlak edilerek is yerleri
sehir disindaki yeni alanlara tasinarak kiyilar park ve bahgelerle g¢evrelenmigtir.
Halig’teki su kirliligi sorununun ¢éziiminde ginimizde buyidk asama kaydedilmistir.
Bu gelismelerle Halig, 2000’li yillarda giderek kentliler ve turistler tarafindan daha

yogun olarak ziyaret edilen bir kiltlir ve turizm merkezi haline gelmektedir.

Ozellikle son yillarda Hali¢'te yasanan dontisiime etki eden énemli projeler asagida

siralanmistir:

Ayvansaray Tiirk Mahallesi Canlandirma Amacl Yenileme Projesi

Fotograf 4-2: Ayvansaray Turk Mahallesi Canlandirma Amagcli Yenileme Projesi (URL-4,
2007)

Ayvansaray Turk Mahallesi Fatih Belediyesi tarafindan 2005 yilinda kentsel
yenileme alani olarak ilan edildi, 2005 yilinda restorasyonlari baslatilan Tekfur
Sarayi, Anemas Zindanlari ve Emir Buhari Tekkesi’nin hemen yaninda yer alan
Mahalle, ayni zamanda Meryem Ana Ayazmasi ve kayip eski eserlerden Toklu

ibrahim Dede Mescidi gibi tarihi ve turistik yapilari da kapsiyor.

1,5 hektarlik bir alanda 64 parselden olusan, Avyansaray Tirk Mahallesi, istanbul
surlarinin cevreledigi ve sahabe mezarlarinin bulundugu kiglk bir adaciktan
olusuyor. Projeyle, ginimuize kadar ayakta kalmayi basarabilen, ancak risk tasir
hale gelmis tescilli ahsap binalar aslina uygun restore edilerek surdurtlebilir

kilinmasina doénuk fonksiyonlandirilmasi 6ngoériluyor. Ayrica, mahalledeki 6zgun
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tarihsel yapilarin bu o6zelliklerini vurgulamayi amaclayacak sekilde yeni yapilarin

mimari ve kentsel konseptleri de bu proje kapsaminda ele aliniyor.

8 Aralik 2005’de kentsel tasarim projesini, ihaleyle Utopia Mimarlik Ustlendi. Proje
16 adet 2 — 3 katli eski binadan ve 30 — 32 adet yeni binadan olusuyor. Yeni yapilan
binalar ise yine 2 — 3 katli dokuya uygun c¢elik striktirli binalar. Projede, binalara ek

olarak 2 — 3 katli bir motel binasi ve meydan da bulunuyor.

Fener ve Balat Semtleri Rehabilitasyon Programi

Fotograf 4-3: Fener ve Balat Semtleri Rehabilitasyon Programi (URL-4, 2007)

Avrupa Birligi ve Fatih Belediyesi’'nin ortaklasa yuruttigu “Fener ve Balat Semtlerinin
Rehabilitasyon Programi” Ocak 2003 tarihinde uygulanmaya baslandi. Program,
konut restorasyonu, sosyal rehabilitasyon, tarihi ¢arsinin canlandiriimasi ve kati atik
yonetimi basliklarinda dért degisik ¢calismadan olusuyor ve toplam butgesi 7.000.000

Euro.

Program kapsaminda tarihi c¢arsinin iki ana sokagindaki dikkanlarin fiziksel
durumlarinin iyilestiriimesi ve gargi giriglerinin vurgulanmasinin yani sira, altyapinin

gelistirilmesi 6ngoruluyor.
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Miniaturk

Fotograf 4-4: Miniaturk (URL-4, 2007)

Tarkiye'nin ilk minyatlr parki Miniaturk projesinin temeli Haziran 2001’de atild1,
Mayis 2003 yilinda ise hizmete acildi. Toplam 60.000 metrekare alan Uzerine
kurulan Miniaturk'te, 15.000 metrekare maket alani, 40.000 metrekare yesil ve agik
alan, 3.500 metrekare kapali alan, 2.000 metrekare havuz ve suyolu, 500 araclik

otopark yer aliyor.

Tirkiye ve Osmanli cografyasindan secilmis eserlerin 1/25 6lgekli maketlerinin
bulundugu Miniaturk'te yer alan eserlerden bazilari sunlar: Ayasofya, Selimiye,
Rumeli Hisari, Galata Kulesi, Safranbolu Evleri, Simeli (Simela) Manastiri, Kubbet-
Us Sahra, Nemrut Dagi Kalintilari, Artemis Tapinagi, Halikarnas Mozolesi, Ecyad

Kalesi.

Miniaturk projesi, Anadolu, istanbul ve eski Osmanli cografyasindan eserlerin
olusturdugu U¢ ana bdlimden olusuyor. Boluimler kiigik peyzaj dizenlemeleriyle
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birbirlerinden ayrilirken, surekliligi saglanmis, ziyaretciyi yonlendiren bir gezi

glzergahina sahip.

Miniaturk'te, bir agik hava mizesi atmosferinde sergilenen maketlerin yani sira,
ziyaretgilerin hosca vakit gegirmesini saglamak amaciyla farkli mekanlar da
tasarlanmis; 400 kisilik oturma kapasitesiyle amfitiyatro, Miniaturk'a hatirlatacak
hediyelik esyalarin satisa sunuldugu alisveris merkezi, cocuk oyun alani bunlardan

bazilari.

Sitlice Uluslararasi Kongre ve Kultir Etkinlikleri Merkezi

T

Fotograf 4-5: Siitliice Uluslararasi Kongre ve Kiiltur Etkinlikleri Merkezi (URL-4, 2007)

Proje danigsmanhigini Mimar Sinan Universitesi Mimarlik Fakiltesi Ogretim Uyesi
Prof.Dr. Cengiz Eruzun 'un Ustlendigi kiiltir kompleksinin insaat ¢alismalarinda iSKi,
TSK, ITU Zemin Kirslisii ve Statik Betonarme Kirsiisii ile Mimar Sinan

Universitesi'nin géruslerine basvuruldu.

1997’de ihalesi yapilip, Kayalar insaat'a ihale edilen, 1998'de insasina baslanan
merkezin maliyeti 60 milyon Dolar olarak belirlenmisti. Simdiye kadar 161 milyon
YTL 6deme yapilan merkez icin 60 milyon YTL daha 6deme yapilmasi gerekiyor. 31
Mayis 2007°de tamamlanmasi 6ngorulen fakat tamamlanamayan projenin ingaati

halen devam ediyor.

Sitlice Kultir Merkezi projesi, eski Sitlice Mezbahasr’'nin iglevini yitirmis
binalarinin yerine, binalarin tarihi dokusuna sadik kalinarak inga edilmesi 6ngorulen
binalardan olusuyor. Konser ve Kongre Salonu, Sinema Salonlari, Sergi ve Toplanti
Salonu, Tiyatro binasi ve Cok Kath otoparkin yer aldigi kompleksin toplam ingaat

alani 73.000 metrekare.
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Merkezin sergi, tiyatro, gecis bloklari, konser, sinema, otopark binalarinin kaba
insaatlari ve binalarin dis cephe imalatlarinin %95’i tamamlanmis durumda. Cevre

dizenlemesine ise henuz baglanmadi.

Santralistanbul

Fotograf 4-6: Santralistanbul (URL-4, 2007)

Osmanli imparatorlugu'nun ilk enerji santrali olan Silahtaraga Elektrik Santrali 1911
yiinda kurulup 1983'e kadar kullanildi. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlhgi
tarafindan 2004 yilinda istanbul Bilgi Universitesi'ne tahsis edilen santralistanbul'un
mimari projesi, Emre Arolat, Nevzat Sayin ve Han Tumertekin tarafindan yénetiliyor.
Cagdas Sanat Muzesi, Enerji Muzesi ve bir kultur ve egitim merkezini kapsayan

proje 118.000 metrekare alana sahip.

Ayni zamanda 10. Uluslararasi istanbul Bienali mekanlarindan olan santralistanbul

projesinin 2007’nin son ¢eyreginde tamamlanmasi éngdérullyor.
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Rahmi Koc¢ Sanayi Muzesi

Fotograf 4-7: Rahmi Ko¢ Sanayi Miizesi (URL-4, 2007)

ik b8lim{ 1996 yilinda agilan Rahmi Kog¢ Sanayi Miizesi, iki temel binadan ve agik
alanlardan olusuyor. Sultan Ill. Ahmet (1703-1730) zamaninda 12. ylzyildan kalma
bir Bizans binasinin temelleri Gzerine kurulmus olan eski Osmanli Lengerhanesi
1991 yilinda Rahmi M. Kog Mizesi ve Kultir Vakfi tarafindan satin alinarak restore
edilmis, orijinal binaya camli bir rampa ile gecilen yeralti galerisi ilave edilerek ve

Aralik 1994'de hizmete aciimigtir.

1861 yilinda Osmanl Deniz Hatlari Sirketi (Sirket-i Hayriye) tarafindan kendi
gemilerinin bakim ve onarimini yapmak Uzere yapilmis olan Haskdy Tersanesi de
1996 yilinda Rahmi Ko¢ Vakfi tarafindan alinmig, 14 terk edilmis bina ve tarihi kizak
orijinaline sadik kalinarak restore edilmistir. Mizenin bu ikinci kismi ise Temmuz
2001'de hizmete baslamistir. Mizenin toplam 11.250 metrekarelik kapali alani

bulunuyor.
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Yunus Gosteri Merkezi

Fotograf 4-8: Yunus Gosteri Merkezi (URL-4, 2007)

Eylp’te Hali¢ kenarina yapilmasi planlanan “Yunus Gosteri Merkezi” ile ilgili Eylup
Belediye Baskanligi'nca hazirlanan projeye goére, yarim daire bigiminde, 5 metre
derinlikte ve 16.5 metre yari c¢apinda bir havuz yapilacak. Ayrica, 33 metre
uzunlukta, 12 metre genislikte ve 3 metre derinlikte yunus, beyaz yunus ve fok gibi
deniz memelilerinin konaklamasi igin de ikinci bir havuz ingsa edilecek. Yazin
glneslikle kapatilacak olan ve tribinleri 1.200 kisi kapasiteli yunus Gdsteri Merkezi
yihin 12 ayi acgik kalacak. Buylksehir Belediyesi tarafindan kamulastirilan Halig
kenarindaki 8 bin 695 metrekarelik alan Uzerine yapilmasina iligkin teklif, Buyuksehir

Belediye Meclisi'nde 14 Nisan 2006 tarihinde oy ¢oklugu ile kabul edildi.
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Feshane

Fotograf 4-9: Feshane (URL-4, 2007)

Feshane Uluslararasi Fuar Kongre ve Kiiltlir Merkezi, 56.000 metrekare bahcesi
peyzaj calismasiyla ¢evre diizenlemesi kapsaminda ele alinarak, 18.000
metrekaresi Feshane'deki aktivitelerin katilimcilarina yonelik otopark alani olarak,
38.000 metrekare ise yurime yollari, seyir ve dinlenme bolimleri, cocuk parki,
bahce, restaurant ve ana girise ydnlenmis dogal gérinumli stis havuzundan
olusmaktadir. Etkinlikler, aslina sadik kalinarak restore edilen, 1839 yilinda Padisah
Abdulmecit'in fermaniyla Osmanli ordusunun fes ve aba ihtiyacini karsilamak

amaciyla kurulan 8000 metrekarelik dokuma fabrikasinda Gergeklestiriimektedir.
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Kadir Has Universitesi (Cibali Tiitiin Fabrikasi)

Fotograf 4-10: Kadir Has Universitesi (Cibali Tiitiin Fabrikasi) (URL-4, 2007)

1884 yilinda kurulan ve1900’lerin hemen sonrasinda faaliyete baglayan Cibali Tatun
Fabrikasi, tatun igleme ve sigara Uretimi icin kullaniliyordu. 1925 yilina kadar
Fransizlar tarafindan isletilen fabrika Cumhuriyet'in kurulmasiyla birlikte Devlet
isletmesine gecti. 1999-2000 yillari arasinda kadir Has Vakfi tarafindan
restorasyonu tamamlanan bina Kadir Has Universitesi olarak bir yiiksek égretim
kurumu seklinde yeniden canlandi. 1998 Mart'inda baslayan restorasyon calismasi
Mimar Mehmet Alper’in danismanliginda dért yil sonunda tamamlandi. 35.000

metrekare alan Gzerine oturan binalar, 30 Ocak 2002’de hizmete acildi.

Halic Tersaneleri

Fotograf 4-11: Hali¢ Tersaneleri (URL-4, 2007)

Osmanli teknoloji ve sanayi tarihinin 6nde gelen tesislerinden olan Hali¢ Tersaneleri,

Hali¢, Camialti ve Tagkizak Tersaneleri olmak (zere U¢ tersaneden olusuyor. 1455
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yilinda Fatih Sultan Mehmet tarafindan yaptirilan tersanelerden Halic ve Camialti
Tersaneleri giinimiizde Tirkiye Denizcilik igletmeleri A.S.’ne, Taskizak Tersanesi
ise, T.C. Deniz Kuvvetleri Komutanhgrna bagli. islevini siirdiiren tersanelerde gemi
insa kizaklari, kuru havuzlar, vincler olmakla birlikte, tasarim, modelleme, dokim

atolyeleri, motor bakim ve onarim fabrikalari yer aliyor.

Anitlar Kurulu tarafindan 22 Mart 1995te tarihi sit alani olarak tescil edilen
tersanelerin 31 vyapi/yapi kalintisi 24 Nisan 1996'da da ayrica tescil edildi.
Ozellestirme idaresi’nin 18 Nisan 2000 yilinda aldi§i bir kararla Halic ve Camialti
Tersaneleri’nin zarar ettikleri gerekgesi ile kapatiimasi, Hali¢ Tersanesi'nin iU Deniz
Bilimleri Fakultesine, Camialti Tersanesi'nin de Istanbul Valiligi il Ozel idaresine
veriimesi Resmi Gazete’de yayinlanmasinin ardindan Turkiye Liman, Dok ve Gemi
Sanayi Isgileri Sendikas’nin sézkonusu karari iptal talebi, istanbul 2. idare
Mahkemesi tarafindan “isyerinin stratejik 6nemi ve amaci disinda kullaniimamasi”

gerekgesi ile kabul edildi.

Son yillarda tersanelerin donusturtlmesi ile ilgili cesitli haberler gindeme gelmesine

ragmen Hali¢ Tersaneleri ile ilgili henlz kesinlesmis bir proje bulunmuyor.

Eski Galata Koprusu

Fotograf 4-12: Eski Galata Koprisi (URL-4, 2007)

Eski Galata koprusu 1836 yilinda insa edilmistir ve guinimuzde Hali¢ Uzerinde duran

en eski kdprudir. Baslangi¢cta ahsap olarak insa edilen képri, 1912 yilinda demir
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kullanilarak yeniden insa edilmistir. 1992'de képride bir yangin ¢ikmistir. Yanan
képrl tamir edilerek Hali¢’in kuzeyindeki yeni konumuna yerlestirilmistir. Kopru yeni

yerine tasindigindan bu yana kdpru islevini terk etmistir.

2005 yilinda képrii ilk kez Istanbul Design Week adli organizasyonun mekani olarak
kullanilmistir. istanbul Design Week diizenlendigi mekan itibariyle diinyadaki diger
tasarim etkinliklerinden farklilagsmaktadir. 150 yili askin gegmisiyle istanbul’'un en
onemli simgelerinden biri haline gelen Eski Galata Koprisu idw'nin ana etkinlik
mekani olarak kullaniimaktadir. istanbul Design Week ile birlikte tekrar kent
yasamina dahil olan tarihi kdpri, merkezi bir konum ve farkli bélimlerden olusan

5000 m2’lik sergi alani sunmaktadir.

Kagithane Kentsel Tasarim Projesi

Fotograf 4-13: Kagithane Kentsel Tasarim Projesi(URL-4, 2007)

iBB Bagkanliginin talebi lzerine Haziran 2005'de iIMP’ye aktarilan 22 Kentsel
Tasarim, DoOnldgsum, Yenileme alanlarinin en dnemlilerinden biri de Kagithane
Kentsel Doéniisim alanidir. IMP tarafindan hazirlanan 1:100.000 istanbul il Cevre

Duzeni Plani ile 1:25.000 master plan ve buna bagh ¢evresel, ekonomik, toplumsal
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surdurdlebilirik amagh Ozel Proje Alanlarinda Kagithane — Cendere bdlgesi Kentsel

Doénusim Alani olarak belirtilmistir.

1/100 000 &lgekli istanbul il Cevre Diizeni Planr’ na bagh olarak kentin gelisim
stratejileri tanimlanirken, ekolojik sirdirilebilifik cercevesinde Merkezi s
Alani,MiA'nin kuzeye gelisiminin engellenerek, bu ydndeki mevcut gelismesinin
rehabilite edilmesi ve Merkezi is Alani ( MiA) gelisiminin, bu gelisime bagh yol agi ile

birlikte kontrolll bir sekilde yonlendiriimesi amaglanmaktadir.

Kagithane, Topkapi, Bayrampasa, Gaziosmanpasa sanayi alanlarinin bir kisminin
bosaldigi ve ticaret-hizmetler fonksiyonuna dénidsme egiliminde oldugu tespit
edilmistir. Bu dogrultuda, Kagithane’nin alt merkez olmak Uzere; fonksiyon
degistirerek, ‘Calisma Alani’ olarak belirlenmesine, oncelikli olarak egitim, kulttr
endustrileri, sosyal ve kultirel tesisler (konferans, kongre, sanat, kiltir ve eglence
merkezleri, eglence ve sergi mekanlari, mizeler), saglik, kentsel hizmet ve ticaret-

hizmet alanlari bulunmasi yoninde plan kararlari Gretilmigtir.

e Kagithane'de oncelikli olarak fiziksel yapida gelisim saglanmasi ile gerekli
teknik ve sosyal altyapiya sahip, egitim ve kultur endustrilerini icerisinde

barindiran, karma kullanimli MIA “ Merkezi Is Alani fonksiyonuna

déndsUimunun saglanmasi,

e Yakin cevresindeki is ve finans merkezi olan ve ylUksek katli yapilagmanin
yogun olarak bulundugu Blyiikdere-Levent aksindaki Merkezi is Alani
aktivitelerinin fazla yukand ve ileride olusacak talepleri Ustlenecek bir ticaret

alanina donusturilmesi,

o Kagithane Deresi lzerindeki Sadabad ve Cendere Parklari arasinda kalan,
¢odu bugin icin islevini yitirmis ve kullanilmayan sanayi yapilarinin kalttr

endustrilerine hizmet vermek amaciyla kullaniimasi hedeflenmektedir.
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Cafer Pasa Medresesi Kultir Merkezi

Fotograf 4-14: Cafer Pasa Medresesi Kultir Merkezi (URL-5, 2010)

Cafer Pasa Medresesi, Kanuni Sultan Sileyman’in vezirlerinden ve Sokullu Mehmet
Pasa’nin damadi olan Cafer Pasa’nin adina Mimar Sinan’a yaptiriimis 16. yy’e ait bir
eserdir. GunUmuzde EylUp belediyesi tarafindan kultir merkezi olarak
kullaniimaktadir. Hat, tezhip, minyattr, ebru, ney, ut, klasik kemence, ritim, keman,
gitar, baglama, Osmanl Tulrkgesi, Arapca, fotograf, resim, ve ¢ini egitimi

verilmektedir.

Cafer Pagsa Kultir Merkezi bunyesinde Eyup Oyuncaklari Atdlyesi ve Eyup Cini

Atdlyesi faaliyet gbstermektedir.

Fotograf 4-15: Eyiip Oyancaklar Atolyesi’nde iiretilen oyuncaklardan 6rnekler
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Sertarikzade Kiiltur Merkezi

Fotograf 4-16: Sertarikzade Kultur Merkezi (URL-5, 2010)

18. Ylzyi'da Sertarikzdde Mehmet Emin Efendi’'nin adina yaptirilan Tekke, Eylp
Belediyesi tarafindan aslina uygun olarak restore edilmis ve kiltir merkezi olarak
hizmete girmistir. 2010 yilinda faaliyete baslayan merkezde geleneksel Turk

sanatlari ve klasik Turk musikisi egitimleri verilecektir.
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Sadabad Projesi

Fotograf 4-17: Sadabad Parki (URL-6, 2010)

Osmanli déneminde birgcok saray, kdsk, mesire yerleri ve spor alanlarinin bulundugu
mekanda bir peyzaj projesi ile yesil alanda bir gélet, kosu ve fayton yollari ve germe
cadirlar kurularak Sadabad Parki’'ni eski glinlerine déndirmek hedeflenmistir. Proje
kapsaminda Kagithane Deresi cevresindeki Osmanli’dan kalma saray, kosk ve

kasirlar da yenilenecek ve orijinal dokusuna kavusturulacaktir.
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4.3 HALIC’IN YARATICI KENT  KRITERLERI
BAGLAMINDA DEGERLENDIRILMESI

Hali¢’in sosyal, ekonomik ve mekansal

kosullari, ¢galisma kapsaminda hazirlanmis

olan yaratici kent kriterleri cizelgesine gore degerlendirilerek asagidaki cgizelge

ortaya konmustur.

Cizelge 4-2: Hali¢’in yaratici kent kriterleri baglaminda degerlendirilmesi

Yaratici Kentlerde Saglanmasi Gereken Kosullar

Hali¢'teki Kosullar

e Sanat ve tasarim egitimine
Toplumsal kolay erigim

Bilgi Universitesi'nin Silahtaraga’daki Santralistanbul
yerleskesinde sanat ve tasarim lzerine lisans egitimi ve
sertifika programlari verilmektedir. Yine ayni Kurum iginde
uluslararasi programlar gergevesinde davetli sanatgilarla
gerceklestirilen atdlye calismalari da egitime destek
vermektedir. Bolge iginde yer alan ve tasarima yonelik egitim
programlari veren bir baska egitim kurumu da Hali¢ Kadir
Has Universitesi'dir. Eyiip Belediyesi Cafer Pasa Medresesi
Kdultir Merkezi’'nde Eyup oyuncakgilidi ve ¢inicilik ve gesitli

sanat alanlarina yonelik egitimler verilmektedir.

o Kiilturel etkinlikler

Son vyillarda Halic gevresinde birgok tarihi yapi kultirel
etkinlikler icin kullanilmaya baslamistir. Santral-istanbul
kampusu iginde yer alan bilimsel toplantilar, halka acik gegici
sergi etkinlikleri, konser, gosteri, vb etkinlikler; Halic Kadir
Has Universitesi'ndeki bilimsel toplantilar; Sitliice Kongre
Merkezi etkinlikleri; Eski Galata Koprisi’'nde diizenlenen
Istanbul Design Week, Feshane'deki ektinlikler; Sadabad
Yaz Etkinlikleri ile kultiirel anlamda surekli canli bir atmosfer
hakimdir.

e Yiksek yasam kalitesi

Fener — Balat'ta yurutllen restorasyon c¢alismalari ile Hali¢’in
sahip oldugu nitelikli tarihi konut stogu potansiyeli
degerlendiriimeye baslamistir. Benzer uygulamalarla bircok
konut alaninda yiiksek yasam kalitesi saglanabilir. Ayrica
Halic cevresi, kiyi kenarindaki rekreasyon alanlarina
kamunun kolay erigebilmesi nedeniyle Istanbul'da su ile

iliskinin en guglu oldugu alanlardandir.
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e Dusuk yasam maliyetleri

Halic genelinde yasam maliyetleri Kiiltir Uggeni igindeki
bircok yerden daha dusuktir. Bolgedeki donlsime bagh
emlak satis rakamlari ylikselmekle birlikte kiralama bedelinin
istanbul’un merkezdeki pek cok yerlesim yerinden daha
uygun oldugu godzlenmektedir. Bununla birlikte alanin

merkeziligi pek ¢cok fonksiyona ulagimi kolaylastirir.

o Yiksek toplumsal tolerans

Toplumsal tolerans Hali¢’in zayif yonlerinden biridir.

o Yiksek toplumsal gesitlilik

Gegmiste farkli dinlerden ve farkli etnik koklerden
topluluklarin bir arada yasadigi Hali¢'te bu durum artik
sirmemektedir. GuUnUmizde Turkiye'nin farkli yerlerinden
gocle gelmis topluluklar Halic ¢evresindeki toplumsal
cesitliligin dgeleridir. Ote yandan bazi kesimlerde baglamis

olan soylulagsma stureci ile gesitlilik artmistir.

Mekéansal

« Insan dlgegine uygunluk

Morfolojik  olarak incelendiginde Halic  cevresindeki
yerlesimlerin kat yukseklikleri, sokak geniglikleri, mahalle
buylklikleri bakimindan insan 6lgegine uygun olduklari

gorilmektedir.

e Surpriz mekanlar yaratmak

Hali¢ ¢evresinde hakim olan tarihi organik dokuda surpriz
mekanlar mevcuttur. Bunda hem topografyanin hem de
sokaklarin arasinda gizlenmis ayricalikli yapilarin etkisi

biiyiiktir.

o Ayricalikli mekanlar yaratmak

Ozellikle tarihi doku iginde anitsal yapilar arasinda yer alan
farkh dini topluklara ait ibadet mekanlari, alanin tarihine ve
bir dénemki cesitliligine iliskin ipuglar vermektedir. Alandaki
tarihi doku bu anlamda ayricalikh bir kentsel mekan
sunarken, tarihi yapilara yuklenen kulturel islevler ile de
ayricalikl  mekanlar yaratiimaktadir. islevler agisindan;
Santral Istanbul, Ko¢ miizesi Miniatiirk, Fiziksel agidan;
Fener - Balat dokusu, Kilisesi, Fener Rum Lisesi, Santral,
Tersaneler, Anlam agisindan ise Santralistanbul, Eylp
Mezarligi, Piyer Loti, Fener Rum Patrikhanesi, Bulgar kilisesi

ayricalikl mekanlardir.

e Dinamik ve canli mekanlar
yaratmak

Sahil bandindaki yesil alanlar rekreasyon amagli olarak
surekli kullaniimaktadir. Bununla birlikte kentsel tasarim
projesi dahilinde yuritilen Sadabat Projesi galismasi da
bolgede aktif kullaniimasi tasarlanan bir dider rekreatif alani
tanimlamaktadir.  Halic kiyilarindaki Feshane ve Sitliice
Kultir Merkezi gibi tesislerde yil boyunca cesitli etkinlikler
dizenlenmektedir. Ayrica Santralistanbul ve Kadir Has
Universitelerinin alanda yer almasi gen¢ nifusu gekerek
canlilik getirmektedir.
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o Akilda kalici mekanlar
yaratmak

Hali¢, dini mekanlar ve sanayi mirasi ile akilda kalici
mekéansal yapilanmalara sahiptir. Tarihsel sireklilik icinde
bugline kadar ulasan bu mekéanlar 6zellikle kentliler igin
bellekte 6nemli bir slreklilik saglamaktadir. Bu da alanda

yasanabilecek kentsel deneyim cesitliligini arttirir.

o Kimlikli mekanlar yaratmak

istanbulun ik yerlesim vyerlerinden biri olan Halig’in
mekansal yapisi kent butlini iginde farklilasan bir kimlige
bellek

yonetimlerin  de

sahiptir. Mekanin kimliginde takip edilebilir bir

surekliligi yaratmaya c¢alisan yerel

gerceklestirdigi kentsel projelerle bunu 6n plana gikardigi

gorilmektedir

o Erisilebilirlik diizeyinin yiksek
olmasi

Kentin merkezinde yer alan Halig’e kara ve deniz yoluyla
cesitli toplu ulagim baglantilari mevcuttur. Ayrica gevreyolu

Uzerinden Hali¢’e ulasmak da mimkuindur

o YUrUnebilir bir ortam
saglamak

Sahil seridinde tersanelerin oldugu yerler disinda kesintisiz
olarak yurimek mimkindir. Ayrica kiyidan uzaklasildiginda

mahallelerin i¢ kesimleri de ylrimeye elveriglidir.

Ekonomik

e Logo/slogan olusturulmasi

Bogazigi ve Hali¢ uygarhiginin tanitiimasi ve

markalastiriimasi, istanbul Cevre Diizeni Planrnin

hedeflerinden biridir. Ote yandan son dénemlerde 6n plana
cikan Hali¢i de kapsayan “Kiiltir Uggeni” tanimlamasi

neredeyse logolagan bir slogan haline gelmistir.

o Pilot projeler ve yatirimlar
yapilmasi

Sitlice Uluslarasi Kongre ve Kultir Etkinlikleri Merkezi,
Santralistanbul, Istanbul Kiiltiir Bagkenti 2010’a yetistirilen
Sutlice Kongre Merkezi, Kog Sanayi Muzesi, Miniaturk ve
Feshane alanda kulturel endustrilerin gelisimine Onculik

eden projelerden bazilari olarak sayilabilir

o Kiiltirel Gretim ve tiketimin
desteklenmesi

Hali¢ cevresi, galeriler mlzeler ve kdlturel tesisler ile kulturel

tiketim igin giderek daha ©nemli bir merkez haline
gelmektedir. Kilturel uretim alaninda ise Balat ¢arsi iginde el
isciligi Uzerine Uretim yapan atdlyeler, Eylip’te oyuncak ve
cini atdlyeleri mevcuttur. Unkapanrndaki IMC, Istanbul
miizik piyasasi igin 6nemli bir merkezdir. Ote yandan
ozellikle tersanelerin etrafinda yogunlasan metal atolyeleri

kulturel Gretimin gelistiriimesi icin dnemli bir firsat olabilir.
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o Agdlarin desteklenmesi

Kiltiirel sektérde galisan KOBI'ler desteklenerek aglarin
gelisimi saglanabilir. Bu anlamda istanbul Ticaret Odasi ve
istanbul Ticaret Universitesi Halig havzasinda yer almaktadir
ve diger Universitelerle AR-GE amagli ortakliklari mevcuttur.
Ote yandan alanda killtiirel egitim, tretim, ve tiiketim ile ilgili
aktorlerin birbirleriyle iliski kurmalari igin elverigli bir ortam
mevcuttur. Kultir Uggeninin ve kentin geri kalani ile de

benzer iligkiler kurulmasi yararl olacaktir.

o Ozellesmis danismanlik
hizmetlerinin saglanmasi

Yaratici kent ve kiltirel endustriler nosyonlari Turkiye ve
istanbul icin yeni sayilabilecegi igin bu tir 6zellesmis
hizmetlerden s6z etmek mumkin degildir. Bu tir hizmetleri
verebilecek  sirketler  kdltirel  sektorin  gelisimi ile

yayginlasacaktir

4.4 Boliim Sonucu

Calismanin 6nceki bdoliminde hazirlanan yaratici kent kriterlerine iligskin tablo

Uzerinden Halic degerlendiriimistir. Degerlendirme sonuglarina gére Halic¢'in bir

yaratici bir mekan olma yolunda 6énemli bir potansiyele sahip oldugu gézlenmistir.

Halig, tarihsel, kiltlrel ve sanatsal, morfolojik, olarak oldukga nitelikli bir alandir. Su

ile kurdugu iliski Hali¢’i istanbul iginde ayricalikl bir yere tasir. Son dénemde gerek

kent dinamikleri gerekse istanbul Cevre Diizeni Plani’nda alana bigilen rol nedeniyle

yapilan yatirimlar ve gerceklesen projeler ile 6nemli bir ddnlisim slrecinin iginde

olan Hali¢, pargasi oldugu kultdr tGggeni icinde giderek daha da énemli bir konuma

gelecektir.

82




5 SONUG VE DEGERLENDIRME

Kentler arasindaki rekabetin ylUksek dizeyde oldugu gunimizde farkhilasmak ve
ayricalikli olmak kentler icin temel hedeflerden biri haline gelmistir. Bu durumla
beraber kultirel endustriler 6nem kazanmaya baslamistir. Aslinda kultir ve sanatin
uretim, dagitim ve tiketiminin kitlesellesmesi ile ilk olarak ortaya c¢ikmis olan

kavram, ginumuzde bunun 6tesinde bir anlam tasimaktadir.

1998 yilinda ingiltere’de ilk defa “yaratici endlstriler’ olarak anilan Kkultirel
endustriler, bu tanimi yapan DCMS’e goére reklamcilik, mimarlik, sanat ve antika
pazari, el isciligi, tasarim, koda, film, yazilim, bilgisayar oyunlari, muzik, performans

sanatlari, yayincilik, televizyon ve radyo sektdrlerinden olusur.

Bazi kentler belli 6zellikleri nedeniyle yaratici endustrilerin yogunlagsmasi icin daha

uygundur. Bu kentler “yaratici kentler” olarak tanimlanir.

Bu calismada yaratici endustrilerin ihtiya¢ duydugu sosyal, mekansal ve ekonomik
kosullar incelenerek bu kosullarin derlendigi bir cizelge olusturulmustur. Bdylece

yaratici kentlerin saglamasi gereken kosullar ortaya konmustur.

Kiresel rekabet ortaminda one c¢ikmayl hedefleyen istanbul, bu hedefine
ulagabilmek i¢in kultirel endustrilere ihtiyag duymaktadir. Tarihi ve kilturel

potansiyelleri, istanbul igin bu yolda énemli bir avantajdir.

istanbul’daki ilk yerlesimlere ev sahipligi yapan alanlardan olan Hali¢, zengin tarihsel
ve kultirel mirasi ile kentin en 6nemli ve en 6zel bélumlerindendir. 2006 yilinda
istanbul Metropoliten Planlama ve Kentsel Tasarim Mudiirliigii tarafindan hazirlanan
istanbul Cevre Diizeni Plan’’'nda “kiiltiir havzasi” olmasi éngdriilen Halig, bu calisma
kapsaminda olusturulmus olan yaratici kent kriterlerini tanimlayan cgizelge tzerinden
incelenmistir. Cizelge Sosyal, Mekansal ve Ekonomik olmak Gzere li¢ ana basliktan
olusarak ilgili alt basliklarda bolgenin detayli 6zelliklerini irdelemeyi saglamaktadir.

Bu baglamda, ilk olarak Sosyal kriterler agisindan bakildiginda;

Sanat ve tasarim egitimine erisim kolaylhdi acgisindan incelendiginde, Bilgi
Universitesi’nin Santralistanbul yerleskesi, Kadir Has Universitesi ve istanbul Ticaret

Universitesi’'nin Hali¢ etrafina konumlanmis olmasi dikkati gekmektedir. Fakat bu (¢
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Universitenin de 6zel Universiteler olusu, toplumun her kesiminin bu hizmetlerden
kolaylikla yararlanamayacagi anlamina gelmektedir. Farkli sosyo-ekonomik
dizeydeki 6grencilerin Hali¢ havzasina ¢ekilmesini saglayan 6zel Universiteler, diger
yandan semtlerinde bulunan liselerle ortak projeler de yiritmektedir. Ozellikle Bilgi
Universitesi Cocuk Calismalari Bélimi tarafindan yuritilen gocuk haklari ve “Séz
Kiicigin” projeleri gevrede bulunan ilkdgretim okullari ile etkilesimi arttirmistir. Ote
yandan Eylp belediyesi'nin Kultir merkezlerinde dizenlenen cesitli sanat ve
tasarim egitimi programlari, Hali¢ ¢evresinde yerlesik olan halk basta gelmek lGzere

her kesime hitap etmektedir.

Kultarel etkinliklere erisim kolayligi acisindan incelendiginde, Hali¢’'te 6zellikle son
10 yildaki déniisimler dikkati gekmektedir. Santralistanbul, Kadir Has Universitesi,
Eski Galata Koprusu, Sadabad Parki, Sitlice Kongre Merkezi, Feshane gibi
merkezlerde duzenlenen etkinlikler cogunlukla kamuya ac¢ik ve Ucretsizdir.
Duzenlenen ydresel senlikler, Ramazan eglenceleri ve fuarlarin yani sira uluslar
aras! 6lgekte istanbul'un adini duyuracak istanbul Fashion Week (2010, Santral
istanbul), Istanbul Design Week (2007, Eski Galata Kopriisii; 2008 Eski Galata
Kdprusu ve Sapka Fabrikasi; 2009, Haskdy, Balat, Hali¢, Sisli, Beyoglu), First Lego
League Avrupa Sampiyonasi (2010, Sutlice Kongre Merkezi), 5. Dinya Su Forumu
(2009, Sutluce Kongre Merkezi) gibi pek ¢ok buyuk organizasyon da bu bdlgede
gerceklestiriimektedir. Hali¢ cevresinde toplumun birgok farkli kesimine hitap

edebilecek cesitlilikte kiltlrel etkinliklere erismek mimkindur.

Hali¢, yasam kalitesi agisindan incelendiginde kentin merkezinde olmasi ve suyla
kurdugu iliski en onemli artilar olarak dikkat c¢eker. Ayrica Fener, Balat ve
Ayvansaray'daki restorasyon calismalari ile tarihi konut stodu'nun sagladigi
potansiyel agiga cikartilacaktir ve bu mahallelerdeki konut alanlarinda yasam

kalitesi daha da yukselecektir.

Halic genelinde yasam maliyetleri Kiiltir Ucgeni icindeki bircok yerden daha
dusiktar. Bolgedeki dondsime bagh emlak satis rakamlari ylkselmekle birlikte
kiralama bedelinin istanbul’'un merkezdeki pek cok yerlesim yerinden daha uygun
oldugu goézlenmektedir. Bununla birlikte alanin merkeziligi pek c¢ok fonksiyona

ulasimi kolaylastirir.

Halig’te yasayan topluluklar genellikle disariya ve yabancilara kargi kapahlardir. Bu
anlamda toplumsal toleransin yikselmesi, Hali¢'in yaratici kent olmasi yolunda
asilmasi gereken en dnemli engellerden biridir. Ne var ki son yillarda alanda kultirel

etkinliklerin artmasi ve buna paralel olarak mahalle sakinleri disindaki insanlarin
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bolgeye daha fazla gelmeye baslamasiyla bu durum yavas da olsa degismeye

baglamistir.

Hali¢ tarihi boyunca farkh dinlerden ve farkli etnik koklerden topluluklarin bir arada
yasadigi bir yer olmustur. Ginimuzde bu durum yerini Turkiye’nin farkli yerlerinden
gocle gelmis olan topluluklarin bir arada yasamasina birakmistir. Tarihindeki
toplumsal cesitlilikten uzak olan Hali¢’'te mekansal dénlsim surecine paralel olarak
yasanmasi olasi toplumsal déndstmlerin sonucu olarak yeni topluluklarin alana

yerlesmesi beklenmektedir.

Morfolojik olarak incelendiginde Hali¢ cevresindeki yerlesimlerin kat ylkseklikleri,
sokak geniglikleri, mahalle buyuklUkleri bakimindan insan 6lgegine uygun olduklari
gorulmektedir. Ayni zamanda yapi tipolojileri agisindan kimlikli bir cevre 6zelligi
tasir. Geleneksel dokusunu strdirmeyi biyuk 6lglide basarmis olmasi, Hali¢'in bu

anlamda 6nemli bir avantajidir.

Tarihi organik dokunun ginimizde ana hatlariyla da olsa mevcut olmasi nedeniyle
surpriz mekanlar mevcuttur. Hali¢ etrafindaki yerlesimlerin gezenleri sasirtmasinin
nedenleri arasinda topografya ve dar sokaklarin arasina kaybolmus ayricalikli ve

anitsal yapilarin da etkisi buyuktur.

Ozellikle tarihi doku icinde anitsal yapilar arasinda yer alan farkli dini topluklara ait
ibadet mekanlari, alanin tarihine ve bir dénemki cesitliligine iligskin ipuclari
vermektedir. Alandaki tarihi doku bu anlamda ayricalikh bir kentsel mekan sunarken,
tarihi yapilara yuklenen kulturel iglevler ile de ayricalikl mekanlar yaratiimaktadir.
iglevler agisindan; Santral istanbul, Kog¢ mizesi, Miniatlrk, Fiziksel acidan; Fener -
Balat dokusu, Fener Rum Lisesi, Santral, Tersaneler, Anlam agisindan ise
Santralistanbul, Eyip Mezarhgi, Piyer Loti, Fener Rum Patrikhanesi, Bulgar kilisesi

ayricalikli mekanlardir.

Sahil bandindaki yesil alanlar rekreasyon amagl olarak surekli kullaniimaktadir.
Bununla birlikte kentsel tasarim projesi dahilinde ydritilen Sadabat Projesi
calismasi da bolgede aktif kullaniimasi tasarlanan bir diger rekreatif alani
tanimlamaktadir.  Hali¢ kiyillarindaki Feshane ve Sitlice Kiltir Merkezi gibi
tesislerde yil boyunca cesitli etkinlikler diizenlenmektedir. Ayrica Santralistanbul ve
Kadir Has {Universitelerinin alanda yer almasi gen¢ nifusu c¢ekerek canlilik

getirmektedir.

Hali¢, dini mekanlar ve sanayi mirasi ile akilda kalici mekansal yapilanmalara
sahiptir. Tarihsel sdreklilik icinde bugine kadar ulagsan bu mekanlar alanda

yasanabilecek kentsel deneyim cesitliligini arttirir.
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Kimlikli mekanlar yaratici kentlerde saglanmasi gereken en énemli kosullardandir.
istanbul’un ilk yerlesim yerlerinden biri olan Halig’in mekansal yapisi kent bitiini

icinde farklilasan bir kimlige sahiptir.

istanbul’da giinlilk hayattaki en biyik sorunlardan biri ulasimdir. Halic, merkezi
konumuyla kara ve deniz yollari Gzerinden toplu ulasimla erisilmesi kolay olan bir
yerdir. Hali¢ kiyisi boyunca ge¢mesi planlan bir tramvay projesi de mevcuttur. Su ile

bu kadar i¢ ige olan bir alanda deniz ulasimi daha da gelistirilebilir.

Sahil seridinde tersanelerin oldugu vyerler disinda kesintisiz olarak ylrimek
mumkindir. Ayrica kiyidan uzaklasildiginda mahallelerin i¢ kesimleri de yirimeye

elveriglidir.

Bir yaratici kent olarak Halig ile ilgili slogan ve logo ¢alismalari mekanin taninirligini
arttirarak halki, turistleri ve yatirnmcilari slrecin icine ¢ekecektir. Bogazigi ve Hali¢
uygarhginin tanitiimasi ve markalastirilmasi, istanbul Cevre Dizeni Planrnin
hedeflerinden biridir. Ote yandan son dénemlerde 6n plana c¢ikan Hali¢’i de
kapsayan “Kiltir Uggeni” tanimlamasi neredeyse logolasan bir slogan haline

gelmistir.

Hali¢’in bir kultir havzasi olma yolunda gecgirmekte oldugu déntsim sireci boyunca
bu alanda yatirmlar yapilmasi gerekmektedir. Basarili olan pilot projeler, yeni
yatirimlarin énlini agmak icin gigli etmenlerdir. Sitliice Uluslarasi Kongre ve Kiltur
Etkinlikleri Merkezi, Santralistanbul, istanbul Kiiltir Bagkenti 2010’a yetistirilen
Sutlice Kongre Merkezi, Ko¢ Sanayi Mizesi, Miniatlirk ve Feshane alanda kultirel

endustrilerin gelisimine dncultk eden projelerden bazilar olarak sayilabilir.

Hali¢g’'te tersaneler ve sanayinin bulunmus olmasi yaratici aktiviteler agisindan
onemli bir potansiyeldir. Alanda bulunan metal atdlyeleri ve ustalar kiltarel Gretim
icin bir firsat olarak degerlendirilebilir. Persembe pazari klglk Olgekli tretim igin
onemli bir malzeme temin merkezidir, dider yandan Kapaligarsi cevresinde
konumlanmigs kuyum atdlyeleri micevher sektdru ve pazarlanmasi agisindan énemli
bir odak olusturmaktadir. Ayrica Balat carsi iginde el isciligi Uzerine Uretim yapan
atolyeler, Eylip’te oyuncak ve cini atélyeleri mevcuttur. Unkapanr’ndaki IMC, istanbul
miizik piyasasi icin dnemli bir merkezdir. Ote yandan Hali¢ gevresi, galeriler miizeler
ve kiultlrel tesisler ile kilttrel tiketim icin giderek daha énemli bir merkez haline

gelmektedir.

Kiltirel sektdorde calisan KOBI'ler desteklenerek aglarin gelisimi saglanabilir. Bu
anlamda istanbul Ticaret Odasi (ITO) ve istanbul Ticaret Universitesi Halig

havzasinda yer almasi &6nemli bir potansiyeldir. ITOnun ayni zamanda
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Universitelerle AR-GE amagli ortakliklari mevcuttur. Ote yandan alanda kdiltlrel
egitim, Uretim ve tlketim ile ilgili aktorlerin birbirleriyle iliski kurmalari icin elverisli bir
ortam mevcuttur. Kiltir Gg¢geninin ve kentin geri kalani ile de benzer iligkiler

kurulmasi yararli olacaktir.

Yaratici kent ve Kkiltiirel endlstriler nosyonlari Tirkiye ve istanbul igin yeni
sayllabilecegi i¢in bu konulardaki 6zellesmis danismanlik hizmetlerinden s6z etmek
mumkdn degildir. Bu tur hizmetleri verebilecek sirketler kilturel sektorin gelisimi ile

yayginlasacaktir.

Sonug¢ olarak tarih boyunca istanbul’un prestij alanlarindan biri olan Halig,
sanayilesme ile defer kaybettigi bir slre¢ gecirmistir. Sanayi islevlerinin terk
edilmeye baslamasi ile Halic yeniden bir donlisim slirecine girmistir. Sanayi ile
beraber gelen kirlilik yillar stren galismalarla temizlenirken yeni baslayan strecte

terk edilmis sanayi yapilari artik firsat alanlaridir.

Dinya genelinde kaltirel endistriler sanayi iglevinin terk edildigi kentlerde bir
ekonomik yeniden yapilanma slreci icinde geligirler. Tirkiye’de sanayi’nin terk
edildigi az sayida yerden biri olan Hali¢ konumu, tarihi gecmisi ve mekénsal
potansiyelleri agisindan belki de bu anlamda Ulkedeki en buylk potansiyele sahip

olan alandir.

Ozellikle 2000’li yillarin baslarinda Hali¢g'te baslayan déntsimler, 2006 yilinda
istanbul Cevre Diizeni Plani’nda bir kiiltir havzasi olarak tanimlandiktan sonra daha
da hizlanmistir. Alanda kilttrel endistrilere yonelik basarili olmus yatirimlar,

bundan sonraki benzer girisimlerin de 6nlini agmistir.

Halic Belediyeler Birligi'nin Hali¢’in donlsim surecini yonlendirmek konusunda
birlikte c¢alismasi, yaratici bir kent olma yolunda daha saglklh bir sireg
saglayacaktir. Clnkd bu tir bir donisum butlincdl bir vizyon ve stratejilerle

yonlendirilmelidir.

Santralistanbul, hem bir egitim kurumu hem de kent ¢apinda blyik dnem tasiyan bir
kiltirel merkez olarak Hali¢'te olusacak olan yaratici kiime icin ayricalikli bir aktor

rolU ustlenebilir.

Calisma kapsaminda ortaya konulmus olan kriterlere gore Hali¢’in bir yaratici kent
olma yolunda 6nlindeki en blylk zorluk toplumsal yapisidir. Yaratici sinif tGzerine
kurulu kultdrel politikalara gore temel hedef yaratici sinifi kente gekmektir ve bunun
saglanmasi icin ylksek toplumsal tolerans ve gesitlilik, yiksek yasam kalitesi ve
disuk yasam maliyetleri gibi nitelikler hedeflenmektedir. Oysa yenilik¢i kaltirel

politikalara gore yaratici sinifi kente gekmek, kentte ayricalikli bir kesim olustururken
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toplumun buydk bdliminin de dissallastiriimasina neden olmaktadir ve yaratici
sinifi  kente c¢ekmek yerine toplumun kultirel egitim ve etkinliklere erigimi

kolaylastirilarak kentin yaratici kapasitesi desteklenmelidir.
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