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OZET

Bu tez, Sahra-Alt1 Afrikasinda egitimde yapilan 6zellestirmeler ve egitim kalitesi
iizerinde durmaktadir ve bu ¢alismanin asil amaci egitimde yapilan 6zellestirmeler ve
egitim kalitesini arastirmak ve elde edilen sonuglara bagli olarak oneriler sunmaktir.
Sahra- Alt1 Afrika’da 6zel egitimin birgok 6onemi ve avantaji olmasina ragmen dikkat

edilmesi gereken ve zayif yonleri de bulunmaktadir.

Bu caligmada, veri toplamak icin bir anket arastirmasi kullanildi ve veriler basariyla
toplandi. Toplanan sayisal veriler SPSS (sosyal bilimler istatistik program1) ve Excel
programlar1 kullanilarak analiz edildi ve niteliksel veriler i¢in betimsel analizden
faydalanildi. Arastirmanin anket bolimu Ankara’da yapilmis ve iceriginde Sahra-alti
Afrika iizerinde durulmustur. Etkin yonetim ve diizenleme eksikligi, diisiik kalitede
kontrol sistemi ve hem kamusal hem de 6zel egitim saglayan kurumlarda meydana

gelen bozulmalar bu ¢alismada ele alinan temel bulgular arasinda siralanabilir.

Sunulacak onerileri siralayacak olursak, egitim kurumlarina yatirim yapanlar igin siki
onkosullar konulmalidir; bu da demek oluyor ki, yeni bir okul kurmanin bir sistem
cercevesi icinde olmasi gereklidir. Sahra-alti Afrika’daki mevcut 6zel egitimin, tim
ogretme-ogrenme siireci igerisinde miifredat ve Ogretmenlerin yeterliligi de dahil
olmak iizere siki bir denetime ve diizenlenmeye ihtiyac1 vardir. Egitimi saglayan
sahislarla hiikiimet yetkilileri arasinda herhangi bir sdzlesmenin olmamasi durumunda
etkili bir diizenleme yapilmasi oldukca zor olacaktir. Ozellestirmenin sans eseri
meydana geldigi ve ayn1 zamanda bir yatirim stratejisinden ziyade planlanmig bir
misyon i¢in gerceklestigi goriilmektedir. Bu nedenle, egitimin 0Ozellestirilmesi
konusunda, egitimin erigim ve denkligi ile ilgili olarak dnceden belirlenmis hiikiimet
politikalarinin olmast gerekir. Egitim politikalar1 bu sorunu agirlastirmaktadir,
bolgedeki mevcut politikalarin ¢ogunda birtakim degisikliklere ihtiya¢ duyulmaktadir
ve dahasi uygun yeni politikalarin hayata gecirilmesi gerekmektedir. = Sahra-alt1
Afrika’ya yapilan Uluslararas1 Egitim Yardimi i¢in kapsamli bir plana ve politikaya,
ortak bir yonlendirme komitesine ve Sahra-alti Afrika’da kurulmus uluslararasi

isbirligi merkezlerine ihtiya¢ vardir.

Yukarida bahsedilen ihtiyacin karsilanmasi, ayni projelerin tekrarlanmasini veya

cakismasini azaltacaktir ve ayn1 zamanda bu projelerin verimsizligini ortadan

1



kaldiracaktir. Bu durumda egitime bagis yapanlara biiyiik rol dismektedir, bu nedenle
tek bir talimat ve kontrol ile yapilan yardimlarin artirilmas: ve daha genis bir alana
yayilmasi olduk¢a biiyiik fayda saglayacaktir. Kanunlar ¢ignendigi anda ve gerekli
miidahale yapilmadigi takdirde iilkede yolsuzluk artacaktir, bu sebeple yolsuzluk
azaltilmali ve ortadan kaldirilmalidir. Biitiin iilkeler, hem 6zel hem de kamusal egitim
destekgileri i¢in etkili bir kalite giivenlik sistemine ihtiya¢ duymaktadir ve bu amagcla
etkili bir milli egitim degerlendirme sistemi olusturulmasi kritik bir gérev olarak
dikkate almmalidir. Sahra-alti Afrika’da egitimdeki temel problem maddi
imkansizliklardir, bu sorunun acil olarak cozilmesi gereklidir. Bu konuda devlet
egitim biitcesini artirmazsa, sorunun ortadan kaldirilmasi olduk¢a zor ve zahmetli
olacaktir. Okullara tahsis edilen finansal kaynaklarin ve Ogretmenlerin mevcut

standartlar1 gelistirecek dogrultuda olmasi gereklidir.



BIRINCI BOLUM
GIRIS

1.0 Giris

Sahra-alt1 Afrika, cografi olarak Afrika kitasinda Sahra Coliiniin giineyinde yer alir.
Politik olarak, tamamen veya kismen Sahra ¢oliinlin giineyinde yer alan tiim Afrika
ulkelerini kapsar. Sahra-alt1 Afrika icerisinde 49 iilke bulunur; Arap yarimadasinin bir
pargasi olarak sayillan Kuzey Afrika’ya (Cezayir, Libya, Misir, Fas ve Tunus) ters
istikamette yer alir. Sudan, Somali, Cibuti, Komoros ve Moritanya cografi olarak
Sahra-alti Afrika’ da yer almasina karsin ayni zamanda Arap toplumunun bir
pargasidir. Sahra-alti Afrika’nin niifusu 2013 yilinda 936.3 milyondu. Birlesmis
Milletler, 2050 yilina kadar bolge niifusunun yaklasik olarak 1.5 milyar olacagini
tahmin etmektedir. Gayri safi yurti¢i hasila 2013 itibariyle 1.643 trilyon dolardsi,
mevcut biliylime orani ise % 2.3’tiir. Sahra-alt1 Afrika tilkelerinin niifusunun % 40’tan

fazlas1 15 yasindan kii¢iik bireylerden olugsmaktadir ve kentsel niifus orani yaklasik

olarak % 37°dir.

Ote yandan, Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi’nin kabuliinden bu yana, egitimin
bir hak oldugu uluslararasi ve bolgesel diizeydeki c¢ok sayida anlagsmayla teyit
edilmigtir. Diinyanin genelinde, farkli tiirlerdeki 6zellestirmeler kamusal egitim
sistemini donistiirmektedir. Degisikliklerin birgogu genellikle “egitim reformu” amact
cercevesinde planlanan politikalardan kaynaklanmaktadir ve egitim, esitlik,
ogretmenlerin i¢inde buldugu sartlar ve diger egitim personeli de dahil olmak {izere
genis bir alana etki etmektedir. Ozel egitimdeki 6zel sektdril igerisinde kar amach
okullar1 ve diisiik iicretli dzel okullar1 barmdirmaktadir. Ogrencinin baska bir okul

secme sanst olmamasi durumunda egitimdeki diizensizlikler giderek biiyiiyecektir.


http://en.wikipedia.org/wiki/Mauritania

1.1 Egitimin Bir Hak Olarak Algilanmasi

“Egitim bir ayricalik degil, insanin hakkidir.” insan hakki olarak Egitim:
e Egitim hakki 1rk, cinsiyet vb. ayrimi1 gézetmeksizin kanunen verilen bir haktir.
e Devletler egitim hakkini1 korumali, saygi gostermeli ve yerine getirmelidir.

e Egitim hakkinin eksikliginde veya ihlal edilmesinde devletlerin sorumlu oldugu

durumlar vardir.

Ulkelerin biiyiik cogunlugu egitim hakkimi tahakkuk eden uluslararasi anlagmalar
imzalamig olsa da kaynak, kapasite ve siyasi irade yetersizliginden dolay1 diinyanin
dort bir yaninda milyonlarca kisi bu haktan mahrum edilmektedir. Sahra-alt1 Afrika
ulkeleri egitim hakkini heniiz kendi ulusal anayasalarina entegre etmedi ve egitim
hakkinin hayata gegirilmesini saglamak i¢in yasal ve idari g¢erceve olusturmadi.
Egitim hakkindan tamamen yararlanamayan ¢ocuklarin ve yetigkinlerin ¢cogu, ulusal
politikalarda genelde geride birakilan ve toplumun en yoksul ve marjinal kesimine

mensup kisilerdir.

1.2 Cahsmanin Tarihsel Arka Plani

1960’larin baginda Sahra-alti Afrika’da somurge doneminin son bulmasiyla birlikte
bolgede yasayan halka su, elektrik, saglik, egitim, yol vb. sosyal hizmetler saglayan
giiclii. poptlist hiikiimetler ortaya ¢ikti. Ancak bu hiikiimetlerin ¢ogu dogrudan
yabanci yatirimlara bagliydi, bu hizmetlerin yerine getirilebilmesi i¢in bu hiikiimetler
1980’lerin bor¢ krizinden etkilenmek mecburiyetindeydi ¢linkii o yillarda bagista
bulunan {ilkeler giderek artan bir sekilde lobi faaliyetleri yliriitmekte ve kamusal
hizmetleri sinirlayarak, bu hiikiimetlere biitcesel anlamda baski yapmaktaydi. Bu
durum su ve elektrik gibi blyik alanlardaki sektérlerin 1990’larin sonunda tamamen

ozellestirilmesine sebep oldu.



Ozellestirme iki temel tiirde degerlendirilebilir:

e “i¢csel (endojen)” ozellestirme: Bu ozellestirme bigimlerinin icerisinde, kamu
sektoriinii daha ¢ok isletmeler gibi yapmak i¢in 6zel sektdrden alinan fikirler,
teknikler ve uygulamalar yer alir.

e “Eksojen (digsal)” 6zellestirme: Bu Ozellestirme bigimleri igerisinde, 6zel sektor
katilimiyla kar amacl halk egitim hizmetlerinin agilmas1 ve halk egitimiyle ilgili
Ozellikleri tasarlamak, yonetmek ve sunmak igin 6zel sektoriin kullanilmasi yer
alir.

En yaygin ve en iyi sekilde yapilandirilmis olan ozellestirme sekli, kamu
sektoriiniin 6zel sektdr gibi hareket etmesi gerektigi vurgulanan ilk siradaki
ozellestirme seklidir. Ozel sektoriin kamu sektdrii igerisinde faaliyet gosterdigi
ikinci siradaki Ozellestirme sekli ise yeni olmasma karsin hizli biiyiiyen bir
ozellestirme seklidir. Bu 6zellestirme sekilleri birbiriyle celiskili degil tam tersine
birbiriyle iliskilidir, ger¢ekten de dis kaynakli ozellestirme, genellikle onceki

ickaynakli formlarla miimkiin olmaktadir.

1.2.1 Cahsmamn Teorik Arka Plam
Egitim bir sistemdir ve sistem ise birbirini etkileyen ve sosyal bir olusum meydana
getiren unsurlar (alt sistemler) ve aktiviteler bituniddr. Sosyal diizenin bagkalarina

gore degismez kaliplar1 igerisinde birbiriyle iligkili olan alt birimlerden olusur.

Bu ¢alismada, asagida belirtildigi sekillerde sistemler teorisinden yararlanilmaktadir.
Ik olarak teori, verilen bir sistemin ortamdan ayrilmasi igin bir sekilde sinirli olmasi
gerektigini iddia eder. Egitim bir sistem c¢ilinkii ilkogretim, ortadgretim,
yiiksekogretim, teknikogretim, insan kaynaklari yonetimi, hizmet programi yonetimi

gibi alt-sistemlerle onu diger sistemlerden ayiran bir sekilde sinirlanmastir.

Ikinci olarak, sistemin bu diizgiin isleyisinin devam ettirilebilmesi icin tim alt
sistemlerin birbiriyle uyum igerisinde islemesi gerekmektedir. Sistem teorisi, egitim
sektoriindeki kisilere kolay anlasilir ve sistematik bir yonetim uygulamasini ve egitim

kalitesini denetlemesini hatirlatarak ¢alismaya katki saglar.



1.2.2 Kavramsal Arka Plan

Merriam (1998)’a gore, kavramsal arka plan, arastirmacinin temel ¢alisma
degiskenlerini ve bu degiskenler arasindaki iligkiyi gosterdigi c¢alismanin bir
parcasidir. Bu c¢alismada, egitimin kalitesini etkileyen faktorler noktasinda
hikimetlerin, yonetimlerin, merkezi hukumetin ve 06zel O6gretim kurumlarinin
gorevleri  degerlendirilmistir.  Bunlar  ¢alismanin  bagimsiz  degiskenlerini
olusturmaktadir. Biitlin ¢ocuklarin kaliteli egitim almasi i¢in gerekli imkanlarin
saglanmast konusunda 6grenci velilerinin yani sira hiikiimet yetkililerinin ve yerel
bolge yonetimlerinin de (zerine diisen bazi gorevler vardir. Egitimde yapilacak
diizenleme, gozetim ve kalite gilivencesinin olmasi, kaliteli egitimin
gerceklestirilmesini  kolaylastiracaktir. Ote yandan, egitimin kalitesi g¢alismanin

bagimli bir parga olarak degerlendirilmelidir

1.3 Problemin Aciklanmasi

Egitimin o0zellestirilmesi, bazen egitimin saglanmasi noktasinda ortaya c¢ikan
bosluklarin doldurulmasi olarak tanimlanmaktadir. Ancak, mevcut durumdaki
egitimde ortaya cikan Ozellestirme trendinin basta licretsiz egitimin saglanilabilirligi
ve erisilebilirligi, egitim firsatlarinin ve egitim kalitesinin esitligi olmak tizere egitim

hakkindan yararlanma konusundaki olumsuz etkileri ciddi kaygilar uyandirmaktadir.

Egitimde yapilan Ozellestirmenin hem egitimin kalitesi hem de iilkelerin egitim
sistemi lzerinde etkisi vardir; ayni zamanda kesitsel gelisim unsurlarmmi da
etkilemektedir. Arastirmaci, bu etkinin nigin Sahra-alti Afrika’da meydana geldigini
ve biliylidiiglinii ve egitim kalitesini ve Ogrencilerin kabiliyetlerini ne derece
etkilemekte oldugunu arastirmaktadir. Bu calismada, egitimde gerceklestirilen
Ozellestirmenin Sahra-alt1 Afrika iilkelerindeki egitim sisteminin, esitlik ve
kullanilabilirlik bakimindan ne o6l¢iide olumsuz etkiler yarattigi incelenecek ve

arastirilacaktir.

Hem bireyler hem de toplum, egitim hakkindan yararlanmaktadir. Insan, toplumsal ve
ekonomik gelisim icin gereklidir ve ayn1 zamanda kalici barisin ve siirdiiriilebilir
ekonomi i¢in de dnemli bir unsurdur. Insanlarin sahip olduklar1 kabiliyetlerin tam
anlamiyla gelistirilmesinde ve bireysel ve toplumsal refahin saglanmasinda etkili bir

aragtir. Kar amagli egitimin ortaya ¢ikmasi, insan haklarinin ihlal edilmesi anlamina



gelmektedir ve boyle bir hak ihlali s6z konusu oldugunda bunu gidermek igin careler

aramak zorunda kalinacak.
14 Cahismanin Amaclari

141 Cahsmanin Genel Hedefi / Amaci

Bu ¢alismanin amaci Sahra-alti Afrika’daki egitimde gergeklestirilen 6zellestirmeler
ve egitimin kalitesini degerlendirmek, Afrika’daki egitimde 6zellestirme trendini ele
almak ve egitimde gergeklestirilen 6zellestirmenin egitim kalitesi tizerindeki etkilerini

arastirmak ile elde edilen sonuglar dogrultusunda 6nerilerde bulunmaktir.

1.4.2 Belirli Hedefler

a) Egitimde yapilan 6zellestirmeler ve egitim kalitesi incelemek.
b) Egitim kalitesi ve erisilebilirligi tizerinde devletin gorevlerini belirlemek.

c) Ozel gorevli ajanlarin Sahra-alti Afrika’da nasil ¢aligmakta oldugunu, rollerini ve

statilerini incelemek.

1.5 Arastirma Sorularn
Calismada asagidaki sorulara cevap bulmak hedeflenmistir:

= Egitimde yapilan 6zellestirmenin egitim kalitesi lizerindeki etkileri nedir?
= Egitim 6zellestirmesinin egitim kalitesini ne derece etkilemektedir?
= Egitimde yapilan 6zellestirmenin toplumsal kalkinma tlizerindeki etkisi nedir?

= Egitimde yapilan 6zellestirme dgrencilerin gelecekteki akademik performanslarini

nasil etkileyebilir?

= Sahra-altt Afrika’daki egitimde gerceklestirilen hizli 6zellestirme nelere sebep

olur?



1.6 Cahsmanin Kapsam

1.6.1 Cografi Kapsam
Gergeklestirilen bu ¢calisma Sahra-alt1 Afrika {ilkelerini kapsamaktadir.

1.7 Icerik Kapsam
Bu calismanin igeriginde egitimin Ozellestirilmesi ve bu oOzellestirmenin egitim

kalitesi lizerindeki etkisinden bahsedilmistir.

1.7.1 Zaman Kapsam

Bu ¢alisma, Ekim 2014 ile Temmuz 2015 arasindaki 9 aylik bir siireyi kapsamaktadir.

1.7.2 Kavramsal Kapsam

Bu calismada 6zellestirmenin egitimdeki etkileri arastirilmistir. Calismada asagidaki
kavramlar {izerinde durulmustur; kar odakli okullar, biiyilyen pazarin
diizenlenmesinde ve durdurulmasinda ailelerin goérevi ve ayni zamanda devletin

sorumluluklari.

1.8 Hipotez

e Egitimin 6zellestirilmesi ile egitimin genel kalitesi arasinda bir iliski vardir.

e Egitimin 6zellestirilmesi Sahra-alt1 Afrika iilkeleri arasinda degisiklik gosterir.

e Yoksulluga benzer sekilde ozel egitimin de Sahra-alti Afrika’da kaginilmaz

oldugu yaygin bir problemdir.

1.9 Cahsmanm Onemi

Egitimde gerceklestirilen 6zellestirmenin toplum iizerindeki etkisini ve biiylik oranda
gelismekte oldugun ve ayrica Sahra-alti Afrika’daki {ilkelerin egitim siireci ve genel
hedefleri Uzerinde de dogrudan bir etkisi oldugun g0zlemlenmektedir. Bu tezde,
egitimde gerceklestirilen 6zellestirmeden en ¢ok kimin etkilendigi ve tam ¢oziimlere
nasil ulasilacagi gosterilecektir. Ozellestirme egilimlerinin merkezinde, toplumun
tamamina hizmet eden bir kamu mal1 gibi goriilen egitimden egitimli bireyin, is
verenin ve ekonominin ¢ikarina hizmet eden “6zel” bir esya gibi goriilen egitime gecis
anlayis1 yer almaktadir. Bu ¢alismada 6zellestirmenin egitim iizerindeki ¢esitli etkileri
hakkinda kisa tanimlar yer almaktadir. Temel olarak ii¢c 6nemli kategori lizerine vurgu
yapilmistir; Egitim, ekonomi ve ulkenin uzun vadeli hedefleri. Yapilan bu galisma,
ogrencilerin gelecekteki beklentilerini géz oniinde bulundurarak onlar i¢in ne tiirde bir

okulun en uygun olacagina karar verme konusunda bir referans islevi gormektedir.



Ayn1 zamanda, uygulanan Ogrenim hakkinda ebeveynlerin bilgi edinmelerine
yardimc1 olmakla beraber kar-odakli bir okulun ¢ocuklarmin gelecegi agisindan ne
gibi olumsuz etkileri olabilecegi konusunda da bilgiler sunmaktadir. Bu ¢alisma,
esasen bu ortiik piyasanin olumsuz etkilerini vurgulayacak ve bahsedilen ulkelerdeki
yonetimlere Onerilerde bulunacak ve bu kar amacgli s6zde okullarin en iyi sekilde
diizenlenebilecegi yontemler hakkinda tavsiyeler sunacaktir. Oncelikli olarak bu
girisim kadar elde edilen sonuglar ve tavsiyeler de akademik hedefler icin oldukga
onemlidir. Bunlarin ayn1 zamanda asagidaki kisilerin ve kurumlarin da yararina

olacag diisiiniilmektedir.

e Hukimetlerdeki karar verme yetkisine sahip kisilerin egitimine: Bu arastirmada,
egitim sistemi ve diizenleme politikalar1 icerisindeki bosluklar1 ele alacagiz. Bu
calisma, Ozellikle politika ve egitim diizenlemeleri igerisindeki endiseler
konusunda siyasetgilere fayda saglayacaktir.

e Okul mudurlerine ve okul sahiplerine: Kendi 6zel okullarinin ve bu okullardaki
faaliyetlerin hem gelecek nesiller hem de iilkelerinin gelisimi iizerinde nasil bir
etkisi olacagi konusunda bu ¢alisma, aydinlatici nitelikte olacaktir.

e Velilere: Cocuklari igin ne tiir bir okulun uygun olacagina karar verebilmeleri i¢in
sorumluluklarinin ve gorevlerinin bilincinde olmalar1 konusunda velilere yardimci

olacaktir.



1.10  Islemsel Tanimlar
Ozellestirme: Herhangi bir isletmenin, sirketin, biironun, kamu hizmetinin veya kamu
malinin miilkiyetinin kamu sektoriinden (devlet) 6zel sektore ya da kar amach veya

kar amac1 glitmeden faaliyet gosteren bir isletmeye devredilmesidir.
Egitim: Brang/egitim icin gerekli araglarin tedarik edilmesi.

Halk Egitimi: Cinsiyet, din, kiltiir veya sosyal simif ayrimi gézetmeksizin herkese
acik olan, licretsiz, kamu tarafindan finanse edilen ve yonetilen ve kamu kurumlarinca

olusturulan demokratik hedefler ve ilkeler dogrultusunda degerlendirilen bir sistemdir.

Kalite: Egitim ve 6gretim sisteminin 6grenme hedeflerini karsiladigi; yani bilgi ve

becerilerin kazanildig1 6l¢iidiir.

Ozellestirme: Herhangi bir tasinmazin veya isletmenin devlete ait olan miilkiyetinin

Ozel sektore devredilmesidir.

Verimlilik:  Egitim/6gretim girisimlerinin 6gretim hedeflerini karsiladigi 6l¢iidiir.
Esitlik: Tarafsizlik, dezavantaj olmamasi

Staj: Belirli bir is i¢in gerekli becerilerin gelistirilmesi

Altyapr: Sinif, kiitiiphane, laboratuar, hela/tuvalet, dgretmenevi gibi tesisleri ifade

eder.

Yaygin ilkégretim: Ulkede yasayan okul yasindaki biitiin ¢ocuklari icerisine alan

devlet egitim programi anlamina gelir.

Devlet Destekli: Egitim materyalleri, 6gretmen maaslari, 6grenim tcretleri, okul

binalarmin bakimu ile ilgili devlet destegi alan ortadgretim okullarini ifade eder.
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IKINCI BOLUM
LITERATUR
Ekonomik, biiylime ve gelisme igin, egitimin 6nemi ve bu gelisimin bireyler igin
getirisi hem gelismis hem de gelismekte olan iilkeler agisindan biiyiik dikkat

cekmektedir. Son yirmi yilda egitimin hem teorik hem de deneyimsel anlamadaki

gelisimi, ekonomik kalkinma siirecinde egitime verilen 6nemin artirilmasina bagladir.

2.0 Teorik Inceleme
Sahra- alti Afrika cografi olarak Sahra Co6li’niin giineyinde bulunan Afrika kitasina
ait bir bolgedir. Politik olarak ise, kismen veya tamamen Sahra’nin giineyinde yer alan

bitun Afrika tlkelerini kapsar. Sahra-alt1 Afrika bolgesi, 49 tilkeden olusur.

Egitim konusuyla s6ze baslayacak olursak, egitimin 6nemi giinden giine artmaktadir.
Sahra-alt1 Afrika’da ilkokul kayit oranlart son on yilda % 57°den % 77’ye ¢ikmustir.
Kayit oranlarindaki bu artig, evrensel ilkdgretim egitiminin gerceklestirilmesi i¢in
1990 yilinda Jomtien’de diizenlenen Herkes I¢in Egitim Beyannamesi ve 2000 yilinda
Dakar’da olusturulan Milenyum Kalkinma Hedefleri plant sonucu bdlgedeki
hiikiimetlerin gayreti ve sorumlulugundan kaynaklanmaktadir. Ancak 2.4’liik kiiresel
ortalamaya kiyasla 5.1’lik bolgesel dogurganlik orani ve 2030 yilinda 1.5 milyar
olacagi tahmin edilen niifus yogunlugu ile, artan talebi karsilamak amaciyla Sahra-alt1
Afrika’da yasayan biitlin ¢cocuklara egitim firsati saglanmasi1 gerekmektedir. Ayrica,
iilkelerin ekonomik bakimdan gelisim saglayabilmeleri i¢in egitim Onemli bir arag
olarak gorilmektedir. Bu sebeple, devletlerin ¢ogu, egitimi gelistirerek bu sektorde
basarili olmaya caligmaktadir (Alexander, 2000). Diinyanin genelinde, teknolojik
imkanlar ve ¢agdas yasam standartlarinda iyi egitimli ve uzman kisilere ihtiyag
duyulmaktadir. Bu amagla devletlerin, biinyesinde yasayan insanlarin tiimii i¢in egitim
imkan1 saglamasi ve okullardaki egitimin kalitesini artirmasi gerekmektedir. Ozellikle
gelismekte olan iilkeler bu hedeflerin gerceklestirilmesi asamasinda biiylik zorluklarla
karsilagmaktadir. Bircok iilkede, hiikiimetler vatandaslarina daha i1yi egitim saglamak
icin ¢aba gostermektedir. Kaynaklarinin yetersiz olmasindan ve egitim hizmetlerinin
yiiksek maliyetinden dolayr bu hiikiimetler bazen biiyliyen niifus, yetersiz okullar,
eksik ve diisiik kalitede Ogretmenler ve yoksul egitim ortami gibi zorluklarla
karsilasirlar (Glewwe, 2002) (Ozellestirmenin egitim kalitesi ve esitlik iizerindeki

etkileri: 2013 Avrupa Egitim {izerine Arastirma Dergisi).
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2.1  Ozellestirmeye Genel Bakis

Bu konuda bilgi vermek icin ilk olarak ¢zellestirmenin taniminin yapilmasi gerekir.
Belfield ve Levin (2002)’e gore oOzellestirme; yonetim, miikellefiyet ve
degerlendirmelerin devlet kurumlarinin tekelinden 6zel kurumlarin tekeline
gecmesidir. Daha genis anlamda tanmimlayacak olursak; bir isin, kurumun,
temsilciligin, kamu hizmetinin veya kamu miilkiyetinin kamu (devlet) sektoriinden kar
amagh veya kar amaci giitmeden faaliyet gosteren 6zel bir kuruma devredilmesi
demektir. Basit anlamda 6zellestirmenin devlet sektoriinden 6zel sektore devredilmesi
anlamima gelmesinden ziyade genis Olciide, devletin yiyecek ve gerekli seyleri
karsilamasinda azalma, devlet siibvansiyonlar1 ve daha fazla deregllasyon ifade

etmektedir.

Diinyanin bir¢cok yerinde, devlet tarafindan finanse edilen ve devlet tarafindan
saglanan egitim anlayisini degistirme girisimleri olmustur. Son zamanlarda yapilan
reformlar, merkezi biirokrasileri kaldirip onlarin yerine daha ¢ok ebeveynlerin
secimini ve giderek artan okul tiirleri arasindaki rekabeti 6n planda tutan ve bagska
tekele devredilmis egitim sistemleri lizerinde durmaktadir. Bu reformlarin genellikle,
egitimin glinden giine artan bir sekilde “pazarlastirilmasi” ve “6zellestirilmesi’ne yol

actig1 goriilmektedir.

Bu ilkeleri destekleyenler, bu reformlar sayesinde daha verimli ve etkili ¢ok sayida
cesitli okullarin ortaya ¢ikacagini savunmaktadir. Fakat bu cesitlilik ve verimlilikler

bir¢cok durumda gerceklesmeyebilir.

Uluslarin kalkinmasi konusunda 1776 yilinda Adam Smith, masraflarin bir kisminin
ogrenci velileri tarafindan direkt olarak okullara 6dendigi bir egitim sistemi kavrami
onerdi. Smith’e gore, tiim masraflarin hiikiimet tarafindan karsilanmasi durumunda

ogretmen, isini ihmal etmeye baglayacaktir. (Smith, 1937).
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2.2 Ozellestirmenin Degerlendirilmesi

Ozellestirme, sdz konusu endiistriye baglhidir. Telekom gibi bir endiistri, kar tesvikinin
verimliligin artirllmasma yardimci olan tipik bir endiistridir. Ancak bunu egitim,
saglik veya toplu ulasim gibi endiistrilere uygulamaniz durumunda daha az oranda kar
amaci  gidiyorsunuz  demektir. Dizenlemenin niteligine baghdir, ¢lnki
Diizenleyiciler, 6zellestirilmis firmalarin / kurumlarin belirli standartlar1 yakalamasini

ve Ucretleri diigiik tutmasini saglayabilir mi?

Piyasa ¢ekismeli mi, rekabet var m1? Ozel bir tekel olusturmak tiiketici ¢ikarlarma
zarar verir, fakat piyasada rekabet giicii yiiksekse verimlilikten tasarruf saglanmasi

bakimindan faaliyet alan1 olduk¢a genis olur.

Yapilan caligmalar, 6zel piyasa faktorlerinin serbest piyasa rekabetinden dolayi
devlete kiyasla daha fazla iiriin veya hizmet sunabilecegini gostermektedir. Zaman
gectikce bu durum ficretlerin diismesini, kalitenin artmasini, daha fazla secenegin
olusturulmasini, bozulmanin azalmasini, blirokrasinin artmasi ve teslimatin daha da

hizlanmasini saglayabilir.

Ozellestirme taraftarlari, 6zellestirmenin bazi potansiyel faydalari oldugunu ileri

surmektedir:
Gelismis Verimlilik:

Ozellestirme igin temel argiiman, dzel sirketlerin maliyetleri diisiirmesi ve daha
faydali olmasi i¢in kar saglayacagi bir nedeninin olmasidir. Hiikiimet tarafindan
isletilen bir endiistride calistyorsaniz yoneticilerin herhangi bir kar payr yoktur.
Ancak, 6zel bir firma kar saglama amac1 giider ve bu ylizden maliyetleri diisiirmeyi ve

daha etkili olmay1 amaglar.
Siyasi Miidahale Eksikligi:

Hiikiimetlerin zayif ekonomik yoneticiler ortaya koydugu ileri siiriilmektedir. Bu
yoneticiler, saglam ekonomi ve ticaret anlayisindan ziyade siyasi baskilarla hareket
ederler. Ornegin, bir devlet kurumunda ihtiyagtan fazla verimsiz is¢i calistirilabilir.
Hiikiimet bu ihtiyag fazlasi iscileri is kaybina neden olabilecek herhangi bir olumsuz
tanitim olmamasi igin isten ¢ikarmak istemez. Bu nedenle, devlete ait isletmelerde

genellikle verimliligin diismesine neden olan ihtiyag fazlasi isci calistirilir.
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Kisa Siireli Bakis:

Hiikiimetler boyle bir durumu genellikle sonraki se¢imler acisindan degerlendirir. Bu
ylizden, uzun vadede firma yararina olacak altyapisal gelisimlere yatirim yapmak

istemez. Clinkii daha ¢ok, secimlerden Once fayda saglayacak projelerle ilgilenirler.
Artan Rekabet:

Birden fazla isletmenin endiistriye dahil olmasina imkan saglandiginda, s6z konusu
pazardaki rekabet orani artacaktir. Rekabet oranindaki bu artig, bagarinin artmasinda

oldukca buyuk bir etkiye sahiptir (bkz. http://www.economicshelp.org/ ).

Ote yandan &zel sektorii destekleyenlerin bircogu her seyin 6zellestirilmesi gerektigi
diislincesini savunmaz. Onlara gore, piyasadaki aksakliklari ve gelisigiizel tekeller

sorunlu olabilir.
Ozellestirmeyi destekleyenlerin argiimalar1 asagidaki gibidir:
Verimlilik konusunda:

Ozel sirketler ve kurumlar, miisteri tabam elde etmek ve bu sayede kar oranlarmi

artirmak i¢in daha fazla {iriin ve hizmet saglama amaci tasirlar.
Hesap verme sorumlulugu:

Ozel sektore ait sirketlerin yoneticileri, sahiplerine / ortaklarina hesap verebilir ve
ihtiyaglarin  karsilandig1 yerlerde bulunur ve gelisir. Kamuya ait sirketlerin
yoneticilerinin yonetim kuruluna ve siyasi “menfaat sahiplerine” hesap vermesi
gerekir. Bu durum, 6zellikle miisterilerinin ihtiyaglarini karsilamasi agisindan sirketin
giiclinli dogrudan dogruya azaltabilir ve kar saglanabilecek alanlarin aksine bir alanda

yatirim karar1 alinmasina neden olabilir.

Bazi kamu mal ve hizmetlerinin, toplumdaki her bireyin bu mal ve hizmetlere erisim
saglayabilmesi i¢in, her seyden Once devletin elinde kalmasi gerektigini ileri
stirmektedirler (kanun uygulamalari, temel saglik ve temel egitim gibi). Fakat Sahra-

alt1 Afrika’nin birgok bolgesinde bu temel unsurlar bile 6zellestirilmistir.
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Ozel kurumlarin diizenlenmesi sorunu:

Ozellestirme 6zel kurumlar ortaya ¢ikarir. Hizmetin ve giiciin kétiiye kullanilmasini
onlemek icin bu kurumlarda diizenlemeler yapilmasi gereklidir. Bu yiizden, agirlikli
olarak saglik ve egitim sektorlerinde devlet miilkiyeti altindaki kurumlarda oldugu

gibi 6zel kurumlarda da devlet diizenlemesine ihtiya¢ duyulmaktadir.
Kamu Yarar:

Saglik, egitim ve toplu ulagim gibi 6nemli kamu hizmetlerini yerine getiren ¢ok sayida
endiistri bulunmaktadir. Bu endiistrilerde, sirketlerin veya kurumlarin dncelikli amaci
kar olmamalidir. Saglik konusunda o©rnek verecek olursak, saglik sektoriiniin
Ozellestirilmesi demek, kurumun insan saghigindan ¢ok “kar” a Onem vermesi
demektir ki bu da oldukc¢a korkutucudur. Ayrica, saglik hizmetleri endiistrisinde
kolaylikla sOyleyebiliriz ki, standartlar1 gelistirmek icin kar amaci gilitmeyiz.

Doktorlar hastalari tedavi ederken ikramiye alabilmek i¢in kendilerini zorlamaz.
Kuruluslarin kisa vadeli getirilere 6nem vermesi:

Bu, kisa vadeli baskilarla hareket ettirilen, hiikiimet gibi, 6zel kuruluslarin da
yapabilecegi bir konudur. Ortaklari memnun edebilmek igin kisa vadeli kazanclar elde
edebilmenin yollarin1 aragtirabilir ve uzun vadeli projelere yatirim yapmaktan

kaginirlar (Tejvan Pettinger; 2011:2).

2.3 Egitimin Ozellestirilmesi Konusuna Genel Bakis
Kamusal egitimin 0Ozellestirilmesi konusunun o6ziinde, 1980’lerin basinda ulusal
baglamda a¢iga ¢ikan ve giiniimiizde uluslararasi anlamda yaygin olan, kimi zaman

neoliberalizm olarak adlandirilan, “kiiciik devlet-serbest piyasa” yaklagimi vardir.

Ozel sektorin egitim siirecindeki varligi uluslararasi dlgekte biiyiimektedir. Devlet
tarafindan finansal destegin yeterli olmadigi gelismekte olan iilkelerin bazi
bolgelerinde 6zel sektor ve sivil toplum orgiitleri egitimin verilmesine uzun bir stredir

dahil edilmistir.

Ayn1 zamanda bu saglayicilar sanayilesmis batili iilkelerde seckin egitim, dini egitim
ve diger alternatif egitim formlarin1 da ortaya koymaktadir. Fakat kamusal egitimde

Ortik birtakim 6zellestirme bigimlerinin ortaya ¢ikmasiyla, kamusal egitim sektorii
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son zamanlarda Onemli Ol¢iide kar saglayan bir aktivite olarak gorilmeye

baslanmustir.

Egitim, temel bir haktir ve bu haktan herkesin yararlanabilmesi icin hikimetlerin
elinden geleni yapmasi gerekir. Egitim 6nemi ilk olarak 1984 yilinda Insan Haklari
Evrensel Beyannamesi’'nde aciklandi ve daha sonra 1966 yilinda “Ilkdgretimin
iicretsiz ve zorunlu olmasi1 gerektigi ve ayrica herkesin faydalanabilecegi sekilde

tasarlanmasi gerektigi belirtildi.” (Bray, 2004, p.22).
Egitimin ozellestirilmesinin yontemleri:
Endojen (icsel) ozellestirme

Bu o6zellestirme formlar1 igerisinde, kamu sektoriinii daha ¢ok bir isletme haline

getirmek icin 0zel sektorden alinan fikirler, teknikler ve uygulamalar yer alir.
Eksojen (dissal) ozellestirme

Bu o6zellestirme bicimleri arasinda kar elde etmek i¢in 6zel sektoriin katilimiyla
kamusal egitim hizmetlerinin agilmast ve 06zel sektoriin planlama, ydnetme ve
kamusal egitim goriinlimii saglama amaciyla kullanilmasi yer alir. Kamu sektoriiniin
ozel sektor gibi islemesi istenilen ilk bastaki 6zellestirme sekli daha yaygin olarak
kullanilan ve saglam temellendirilmis olan ozellestirme seklidir. Ozel sektdriin
kamusal egitime dahil oldugu ikinci sirada belirtilen 6zellestirme sekli oldukca yeni

olmasina ragmen hizla gelismekte olan bir 6zellestirme bi¢imidir.

Hem kamusal egitimdeki ozellestirme hem de genellikle sakli bulunan kamusal
egitimin 6zellestirilmesi kamusal tartismaya dahil degildir - ilk durumda teknikler ve
uygulamalar Ozellestirme olarak adlandirilmaz, ikinci durumda o6zellestirme alenen
bilinmez veya dogru sekilde anlasilmaz. Ozellestirme egilimlerinin merkezinde,
toplumun tamamina hizmet eden ve kamu mali olarak goriilen egitimin, sadece egitim
alan kisinin, igverenin ve ekonominin faydasi dogrultusunda hizmet veren sahsa ait bir

esya gibi goriilen bir egitim sistemine doniismesi yer alir.

Diinyanin genelinde oOzellestirme bi¢imleri kamusal egitim sistemlerini hizla
donitistiirmektedir.. Yapilan degisikliklerin ¢ogu, genellikle “egitim reformu” basligi
altindaki kasith politikalarin bir sonucudur ve bu degisikliklerin etkileri 6grencilerin

egitimi, esitlik, 6gretmenlerin i¢cinde bulundugu kosullar ve diger egitim c¢alisanlari
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gibi unsurlar agisindan ulagilmasi gii¢ sonuglar dogurmaktadir. Diger degisiklikler ise
habersiz bir sekilde gerceklestirilebilir: okullarin  faaliyet yontemlerindeki
degisiklikler “zamana ayak uydurma” kavrami olarak ortaya gikabilir, fakat i¢inde
yasadigimiz toplumlarda bu durum gercekte piyasa tabanli, rekabet¢i ve tiiketime
yonelme olarak karsimiza ¢ikar. Her iki durumda da kamusal egitimde 6zellestirme
kavrami yer alir. “Egitim reformu” tabiriyle kamufle edilir veya “modernlesme”

olarak gizlice lanse edilir ((Stephen J. Ball ve Deborah Youdell; 2007: 9).

Bu ¢esitli 6zellestirme formlart egitimin olusturuldugu, idare edildigi ve uygulandigi
yontemlerde degisiklik meydana getirir; nasil bir miifredat belirlenecek ve
uygulanacak; Ogrencilerin, 6gretmenlerin, okullarin ve bolge halklar1 bu miifredattan
nasil etkilenecek. Ozellestirme egilimleri 6gretmenlerin nasil donatilacagi konusunda;
mevcut mesleki gelisimin durumu ve buna nasil bagslanilacagi; Ogretmen
sozlesmelerinin ve iicretlerinin sartlar1 ve kosullar1 konusunda; 6gretmenlerin giinliik
faaliyetleri ve calisma hayatlarinda degisiklik yapmay1 hedefler. Ozellestirme, ayni
zamanda Egitim Sendikalarin1 kendi iiyeleri adina isverenlerle olumlu ve tek kisilik
anlagsmalar yapmaya ve egitim politikast alanina daha genis anlamda katilim

saglamaya zorlar.

Egitimin  Ozellestirilmesi  heterojen bir kategoridir ve birgok farkli tiirde
gerceklesebilir; Sahra-alt1 Afrika’daki egitimde yapilan 6zellestirmenin yaygin tiirleri

sunlardir:

e (Cemaat okullar (toplum tabanli veya imece olarak da adlandirilir): Bu tiir okullar
genellikle devlet yardimi veya baska tiir destek alir ve sahislar veya misyonerler

tarafindan idare edilir veya bu kisilerin sahipliginde olur.
e Dinsel okullar: Bu okullarin ¢ogu Miisliiman, Katolik veya Protestan’dir.

e Kendiliginden olan (¢ali okullar olarak da adlandirilir): Kirsal ve kentsel
bolgelerde yasayan yoksul ve gocebe niifusun 6zel taleplerini karsilamak i¢in 6zel
ogrenme kosullarinda ortaya ¢ikan bir tiirdiir ve bunun olmamasi durumunda
egitimin  gergeklestirilmesi  imkansizdir. Kar amaci giiden kurumlar,
kargilanmayan taleplerin sonucunda ortaya c¢ikmistir ve muhtemel firsat agigini

telafi etmek i¢in ¢ok diisiik kalitede bir egitim sunarlar.
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e Milteciler veya belirli etnik gruplar icin okullar: Belirli etnik nifuslarin
(azinliklar, farkli dil konusan gruplar) bazi belli basli ihtiyaglarini karsilamak i¢in
hizmet sunar. “Kar saglama” amacinin bir kismini bunlar olusturur fakat diger 6zel
okullara kiyasla kayit oranlart daha azdir. Yukaridaki siniflandirma miilkiyet,

yonetim ve finansman 6zelliklerine dikkat geker ( Igor Kitaev; 1999: 45).

Egitimin Gzellestirilmesi son yillarda egitim konusunda yapilan tartigmalar arasinda
onemli bir yer tutmaktadir. Bir¢ok kisi bu durumu, basit bir tabirle, egitimin finanse
edilmesi asamasinda ebeveynlerin iizerine diisen sorumluluklarin artmasi olarak

degerlendirmektedir.

Bu nedenle bu mekanizma, hayli olumsuz ve tehdit edici anlamlar ¢agristirir: egitim
hakki elde etme konusundaki giderek artan esitsizlikler, sosyal uyumun bozulmasi ve
kalite Gzerindeki olumsuz etki. Sahra-alt1 Afrika’da egitimin 6zellestirilmesi gergekten
de 6zel finansman payinda bir artis sagladi. Devletin giderek artan egitim taleplerini
gerekli seviyede karsilayamamasi sonucunda 6zel okullarin ve o6zel tiniversitelerin

sayisinda artis meydana geldi.

Onceleri devlet yetkilileri tarafindan veya yerel ve ulusal devlet kurumlari tarafindan
okullara sunulan egitim hizmetlerinin satilmasi konusunda, ozel sirketler ve
danigmanlar giiniimiizde aktif faaliyet igerisindeler. (Stephen J. Ball ve Deborah
Youdell: 2007:57). 2004 yilinda, Sahra-alti Afrika’daki niifusun % 41’i US$1’in
altinda bir gelirle asir1 yoksulluk icerisinde yasadi ve egitimdeki esitsizlik diger
gelismekte olan iilkelerdekinden daha yiiksek seviyelerdeydi. Bolge nifusunun %
63’1 kiirsel HIV viriisiinden etkilenmis ve % 89’u da 6liimciil sitma hastaligina maruz
kalmisti. Kadinlarin enfeksiyon yoluyla veya dogrudan HIV ve AIDS viriisii tagima
oran1 giderek artmaktaydi. Sahra-alti Afrika iilkeleri, glin gectikge lilke disindan
gelecek yardimlara bagli hale gelmektedir; en fazla resmi kalkinma yardimi alan bolge
konumundadir fakat bu yardimlar da yetersiz kalmaktadir. Okuryazarlik, insanin temel
hakkidir ve yalnizca EFA’ya ulagsmak icin degil ayn1 zamanda yoksullugu azaltmak ve
toplumun egitime katilim oranini genisletmek i¢in bir sigrama tahtasidir. Fakat bu
durum, yapilan sayim ve arastirmalara gore % 62’si kadin okur yazar olmayan 150

milyon yetiskinin yasadig1 Sahra-alt1 Afrika bolgesinde biiylik bir sorundur.

1995 — 2004 yillar arasinda, bolgede yasayan yetiskin niifusun okuryazarlik orani (%
59) diinya ortalamasinin (% 82) oldukc¢a altindayd: ve hatta bu oran bazi {ilkelerde;
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Benin, Burkina Faso, Orta Afrika Cumhuriyeti, Cad, Fildisi sahili, Etiyopya, Gine,
Mali, Mozambik, Nijer, Senegal ve Sierra Leone daha da diisiiktii (% 50).

Brurundi, Cape Verde ve Malawi’de yilizde on bestan fazla olmak iizere, yetiskin
okuryazarlik oran1 bir¢ok iilkede artti. Sahra-alt1 Afrika bolgesinde 2000 yilindan bu
yana EFA konusunda gelismeler olmustur. Ancak bu gelismeler diizensidir. Bolgede
evrensel ilkogretime dogru ilerleme hiz1 1990°larda daha hizli olmustur, ilkokul kayit
ortalamast 1999 ile 2005 yillar1 arasinda % 57°den % 70’e ytlikselmistir. Ancak, bazi
iilkeler bu oranin gerisinde kalmis ve erken cocukluk bakimi, genglerin ve
yetiskinlerin 6grenim ihtiyaci, yetiskin okuryazarligi ve egitim kalitesi gibi bazi
hedefler yetersiz ilgi gormiistiir. Bolgede su anda okula kaydolmamis 33 milyon
cocuk bulunmaktadir. (Sahra-alt1 Afrika, Bolgesel genel bakis; 2008:7).

2.4  Sahra-alt1 Afrika’da Ozellestirmenin Genel Durumu

Daha 6nce de belirtildigi iizere, egitimdeki belirgin 6zellestirme bigimlerinin yan1 sira
gizli Ozellestirme bigimleri giliglii uluslar arasi kurumlar tarafindan fazlasiyla
savunulur. Bu yonelimler, siyasi yelpazede ¢ok sayida g¢esitli parti ve kuruluslarin
siyasi glindemleri arasinda yer alir. Bu siire¢ isletme lobilerinin yani sira diislince
kuruluslari, arastirma merkezleri ve 0zel vakiflar tarafindan desteklenir. Ayrica
kamusal sektor egitimine niifuz etmek ve bu egitimi dizayn etmek icin yonetim
danigmanlar1 giin gegtikge danisman veya rapor yazari olarak daha fazla kullanilmaya
baslanmistir. Her seye ragmen Ozellestirme modelleri, genel olarak spesifik ulusal

baglamin 6zelliklerinden etkilenir.

Ulkelerin siyasi gegmisleri dzellestirmeye yonelik mevcut politikalara ve egilimlere
higbir sekilde yol gostermese de, 6zellestirme egilimlerinin bazi konularda siyasi ve
sosyal gecmislerden ve normlardan etkilenen farkli konularda farkli anlamlar
icerebilecegine dikkat edilmesi gerekir. hem kamusal egitimdeki 6zellestirme hem de
kamusal egitimin Ozellestirilmesi konusu genelde gizli kalir ve kamusal tartismaya
tabii degildir — kamusal egitimdeki 06zellestirmede teknikler ve uygulamalar
ozellestirme olarak nitelendirilmez, egitimin Ozellestirilmesinde ise oOzellestirme
herkes tarafindan bilinmez veya diizgilin bir sekilde anlagilmaz. Parali egitimin rolii
tilkeden iilkeye degisiklik gosterir: bazi iilkelerde uzun bir gegmise sahiptir,
bazilarinda ise insanlar ¢ocuklarini asir1 kalabalik devlet okullar1 yerine 6zel okullara

gondermeye daha yeni baglamistir. Fakat genelde Sahra-altt Afrika {ilkelerinin
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birgogunda 6zel okullarin kitlesel bir fenomen oldugu soylenir ve diisiik gelirli

ailelerdeki ebeveynler bile ¢cocuklarini miimkiin olsa 6zel okullara gonderecektir.

Bolgedeki ¢ogu iilkede parali egitim, merkezi bir role sahiptir. Sahra-alti Afrika
iilkelerinde ortalama olarak okul dncesi yastaki cocuklarin % 60’1, ilkokuldakilerin %
15’1 ve ortadgrenimdekilerin % 21’1 6zel okullara kaydolmaktadir. Bolgedeki
toplamda yaklasik olarak 22 milyon 6grenci okula kayitlidir. Ozel okullarda kayith
Ogrenci sayisi ise goz ardi edilemeyecek kadar fazladir. Diinyadaki baska bolgelere
kiyasla Sahra-alt1 Afrika iilkelerinde ilk ve orta dereceli 6zel okullara daha az 6grenci
kaydi yapilmaktadir. Kita diizeyinde, Afrika’nin giineyindeki ve kuzeyindeki
iilkelerde 06zel okullara kaydolan Ogrenci sayist Afrika’nin Batisi, Dogusu ve

Merkezi’nden daha azdir.

Son on yil igerisinde parali egitim giderek artsa da, son otuz yilda 6zel okullarin
ilkdgretimdeki pay1 biiylik 6lciide azalmistir. 1990’larda bazi1 Afrika iilkelerinde parali
egitimin payr oldukga yiiksekti. Lesoto (ilkokulda % 100), Zimbabwe (ilkokulda %
88, orta okulda % 85), Swaziland ( ilkokulda % 80, orta okulda % 37%), Tanzanya
(orta okulda % 53%) vb. Fransizca konusan iilkeler arasinda parali egitim oraninin
yiiksek oldugu tilkeler: Madagaskar (ilkokulda % 21, ortaokulda % 45%), Kamerun
(ilkokulda % 24, ortaokulda % 49), Gabon (ilkokulda % 29, ortaokulda % 40), Togo
(ilkokulda % 25, ortaokulda % 14), Fildisi Sahili (ilkokulda % 12, ortaokulda % 36).

Sahra-alt1 Afrika’da, ge¢mise dayanan sebeplerin yani sira, parali egitimin alternatif

bir yol olarak veya devlet egitimine katki olarak gelismesinin sebepleri:

Giris ve kapsam nedeniyle (6rn: karsilanmamus talep)

e Egitim kosullar ve kalitesi nedeniyle

e Ihtiyag fazlasi nitelikli 6gretim zorlamasi nedeniyle (6rn; potansiyel 6zel kaynak)
e Kar amaci giiden okul yoneticileri nedeniyle

e Mevcut okullar zerindeki baskiyr azaltma ve devlet okullarinda 6grenim
iicretlerini kaldirma konusunda yetersiz devlet destegi veya devlet politikasi

nedeniyle
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Egitim talebini yansitan bu bes sebepten oOtiirii ihtiyag¢ fazlas1 6zel 6gretmenler, devlet
egitimiyle rekabetin kendilerinin lehine oldugu bir yerde 6zel bir okul kurmay1 tercih

etmektedirler. (Igor Kitaev;1999: 53).

2.5 Kamu Mah Olan Egitimin Ozel Metaya Doniismesi

Ayni zamanda egitime yonelik bu yaklagimlar, egitimi toplumun tamamina fayda
saglayan bir egitim seklinden c¢ikarilip bir sahsa ait veya onun menfaatine veya
isverenin menfaatine yonelik faaliyet gdsteren bir metaya doniistiiriilmesine katki

saglar.

Egitim politikas1 hesaplarinin istihdam ihtiyaglarina uyumlu oldugu halde, beseri
sermaye yaklasimi olan ekonomi, bireysel refahin yani sira gii¢lii bir ekonomi
yaratarak bunun topluma fayda saglayacagi diisiincesini hayata gegirmenin zor

oldugunu ileri siirmektedir.

2.6  Ozellestirmenin Egitim Uzerindeki Etkileri

GUnlimiizde milyonlarca ¢ocuk egitim olanaklarindan yoksun birakilmaktadir ve
Birlesmis Milletler diinya genelinde 15-24 yas araligindaki 123 milyon gencin temel
okuma ve yazma becerilerinin gelismedigini ifade etmektedir. (bunlarin % 61°1 geng
kadinlardan olugmaktadir.)  Birlesmis Milletler Kadinlara yonelik Ayrimeilig
Kaldirma Komitesi (CEDAW), Kizlar ve Kadinlar i¢in Egitim Hakki konusunda 7
Temmuz 2014 tarihinde bir Genel Miizakere diizenledi. S6z konusu toplantida genel

olarak egitimin 6zellestirilmesi ve bunun kiz ¢ocuklar tizerindeki etkileri tartisildi.

[I39%4)

Egitim piyasalarinin olusturulmasi, 6zel sektor sistemlerini birbirinden ayri “is

birimlerine  ayrilmast sonucu bunlar igerisindeki rekabet dinamiklerinin
uygulanmasina dayalidir. Bu da demektir ki gelirlerini en iist diizeylere ¢ikarabilmek
icin; saglayicilar ile okullar, kolejler ile {iniversiteler/devlet, 6zel ile goniillii arasinda

bir rekabet yasanmaktadir.

Bir ara¢ olarak rekabet yalnizca, s6z konusu piyasada basarisizlik meydana gelmesi
sonucu bu basarisizligin bireysel kuruluslarin varligini siirdiirmesini veya refahini
etkiledigi durumda etkili olur. Bu da, egitimin kalitesi ve basarisi lizerinde oldukca
onemlidir. Performansin olusturulmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi ve performans

sayesinde elde edilen basarilarin 6diillendirilmesi, yonetimin temel araglaridir.
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Performans yoOnetimi kuruluslar icerisinde sabit bir gozlem, degerlendirme ve
“lyilestirme” saglama yontemidir. Pratik acgidan performans yonetimi ise veri
tabanlarmin kullanimini artirma, degerlendirme toplantilari, yillik degerlendirmeler,
raporlama, kalite giivence denetimleri, Ogrencilerin elde ettikleri basarilarin
yayimlanmasi, incelemeler ve akran degerlendirmelerine dayanmaktadir ve bu

nedenle higbir takip ve talimat olmadiginda performans diiser.

Dizenleme ve denetim derecesi, hilkiimetlerin 6zel okullara ne 6l¢ude parasal destek,

maddi tahsisat ve vergi muafiyeti sagladigina baglidir.

Sahra-alti Afrika’da hiikiimetler herhangi bir destekte bulunmazlar ve bu durum

diizenlemenin ve denetimin biylk oranda zayiflamasina neden olmaktadir.

Bu egilim, hem egitim kalitesi hem de egitime erisilebilirlik agisindan insanin temel

hakk1 olan egitimin uygulanmasinda 6nemli etkileri oldugunu gosteriyor.

Birlesmis Milletler Egitim Hakki Ozel Raportdrii 2015 Sonrasi Milenyum Gelisim
Hedefleri Taslagi iizerine olusturdugu son raporunda: “diinyanin birgok yerinde egitim
imkanlar1 konusunda yasanan esitsizlikler, kaliteli egitime ge¢is i¢in en 6nemli kriter
haline gelen zenginlik ve ekonomi ile birlikte diizensiz 06zel saglayicilarin
cogalmasiyla daha kotii bir hale gelecektir.” Egitimde gerceklestirilen 6zellestirmenin
biiyiik dl¢lide ayrimciliga yol acacagi ve “marjinal gruplarin genel anlamda pozitif
etki saglayamayacagi ve egitimdeki Ozellestirmenin olumsuz etkilerinin orantisiz

ylikiinii kaldiramayacagi” seklinde bir endige ortaya kondu.

Parali egitim i¢in 6deme yapabilenler ile yapamayanlar arasindaki servet esitsizligi ve
aynt zamanda mekansal esitsizlikler 6zellestirme tarafindan giliclendirilmekte ve
bunun yan1 sira bazi hassas siniflar daha da yoksul bir duruma itilmektedir. Ayrica,
ozellestirme Devletlerin halka kendi baglarina egitim vermedikleri, bunun yerine bu
gorevi Devlet dist kurum ve kuruluslara verdikleri anlamina gelmektedir. Fakat,
uluslar aras1 insan haklar1 cergevesinde, egitim hakkina saygi gdsterilmesi, korunmasi
ve yerine getirilmesi devletlerin sorumlulugundadir ve egitim hakkinin gelisimi ve
uygulanmasi konusunda herhangi bir bozulma olmadigindan emin olmak

zorundadirlar.
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Bunlarin yami sira 6zellestirme, demokratik istirakten hesap verme sorumluluguna
kadar birgok konu iizerinde etkisi olan ve ayn1 zamanda insanlarin bagka haklarin1 da
etkileyen en Onemli sosyal hizmetlerden birinde devletin goérevini sorgular ve
zayiflatir. GCE {iyeligi icinde ¢ok sayida ulusal koalisyon, 6zellestirmenin ve kamu-
Ozel ortakliginin 6zellikle de esitlik ve insan haklarina ve kamu yararina uygun
egitimin gelistirilmesi konusunda olumsuz etkilerini rapor etmektedir. Ozellestirmenin
bliylimesi ayni1 zamanda uluslar arasi insan haklar1 sorunu olarak kabul edilmektedir.
Egitimin 6zellestirilmesi kar amaci giiden yatirimcilarin hizli bir sekilde akin etmesi

olarak gortlmektedir ( Igor Kitav; 1999:61).

2.7 Egitimin Kalitesi
Kaliteli egitim, insanin temel hakkidir ve kamu malidir. Hiikiimetler ve diger devlet
makamlari, cocukluktan yetiskinlige kadar tiim vatandaslarina esit bir sekilde kaliteli

bir egitim hizmeti verebilmesi gerekmektedir.

UNESCO’nun bildirdigine gore bu hak “ekonomik ve sosyal agidan yetiskinleri ve
cocuklart marjinallestiren, onlarin yoksulluktan c¢ikip vatandas olarak tamamen

hayatin icerisinde yer almalarini saglayan gii¢lii bir aragtir.”

Kaliteli egitim, kisilerin hem toplumun bir pargasi olarak hem de insani agidan var
olan imkanlardan faydalanabilmeleri i¢in bu dogrultuda davranislarint ve
kabiliyetlerini gelistirmesini saglar. Bireysel ve toplumsal gelisimin merkezinde
egitim yer alir, ayrim yapmaksizin toplumdaki her bireye yeteneklerini gelistirme
imkant sunar. Aynm1 zamanda yaraticithigimizi ortaya koymamiz, hayata dair
sorumluluk kazanmamiz ve kisisel hedeflerimize ulasmamiz konusunda katki saglar.

Kaliteli egitim, toplumda esitlik kavraminin olusturulmasini da saglar.

Kaliteli egitim en temel kamu hizmetlerinden biridir. Topluma 151k tutmasinin yani
sira toplumdaki bireyleri giiglendirir ve miimkiin olan azami olgiide bireylerin, iginde
yasadiklar1 toplumun ekonomik gelisimine katki saglamalarina olanak tanir. Egitim
hakki toplumdaki herkesin hicbir dislanma ve ayrim gozetmeksizin kaliteli bir egitim

almasini garantiler.

Yaklasik olarak 930 milyonluk bir niifusa ve 220 devlet uUniversitesine sahip olan ve
hizl1 bir sekilde artan 6zel liselerle ve diinyanin en diisiik iigiincii okullasma oraniyla

(yaklasik % 5) Sahra-alt1 Afrika’da giiniimiizde yiiksekogretim seviyesindeki konulara
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daha fazla 6nem verilmektedir. Ulkeler etkili kalite giivencesinin ve kalite gelisiminin
bilincinde. Etiyopya, Madagaskar, Giiney Afrika ve Nijerya’nin da aralarinda
bulundugu cesitli iilkelerden iist diizey yetkililer, yiiksekdgretim kurumlariin
kalitesinin artiritlmasi gerektigini, 6zel saglayicilarin kalitesi hakkinda kamuoyunu
rahatlatmay1 ve hem devlete hem de 6zele ait yiiksekdgretim kurumlarinin verdigi
egitimin ulusal ve uluslar aras1 standartlar1 karsilamasi konusuna verdikleri 6nemi dile

getirdiler.

Sahra-alt1 Afrika’da, 1999 yilindan itibaren yaklasik olarak yarim milyonluk bir artigla
2005 yilinda ilkokul &gretmenlerinin sayisi 2.5 milyona ulagsmisti. Fakat, tiim
bolgelere kiyasla Sahra-alti Afrika halen en yiiksek ilk PTR’ye sahipir (45:1). Yirmi
iilkede 2005 yilinda PTR 40:1’in iistiindeydi, bu rakamin en yiiksek oldugu yer ise
Kongo (83:1). PTRlerin 60:1’in istiinde oldugu diger iilkeler Cad, Etiyopya,
Mozambik ve Ruanda. Egitimli 6gretmen ac¢ig1 da daha vahimdir: 2005 yilinda Sahra-
alt1 Afrika’daki egitimli ilkokul 6gretmenlerinin ortalama orani1 % 80°den daha azdi.
(Cad, Madagaskar, Nijerya ve Togo’da egitimli 6gretmenlerin pay1 % 50’den dugiiktii.
Bolgedeki onbes iilke, Gayri Safi Milli Hasilanin % 2’sini ilkdgretime harcadigini
belirtirken bu oran diger onii¢ lilkede daha diistiktii. Cad’da ilkogretime ayrilan %
6’lik Gayri Safi Milli Hasila oran1 Kenya’da % 4 oranindaydi. 2004 yilinda temel
egitim adma Sahra-alti Afrika’ya yapilan yardim yillik ortalama 1.5 milyar Dolar
civarindaydi ki bu da, yapilan yardimin 1999 ve 2000 yillarinda yapilandan 1.1 milyar

Dolar daha fazla oldugunu gostermektedir.

Afrika’da yiiksekdgrenim kalitesinin diismesinde bazi faktorler etkili olmustur. Bunlar
arasinda aynm1 zamanda hizla artan kayitlar arasinda maliyetlerdeki birim basina
diistisler de yer alir; beyin goc¢ii sonucu yliksek Ogretim kurumlarindaki kalifiye
akademik personelin yetersizligi, kisitlamalar ve HIV/AIDS; distik i¢c ve dis
verimlilik; ve kot yonetim. Toplumun artan yiiksek 6grenim talebine karsilik olarak
hizl1 bir sekilde 6zel saglayicilarin ortaya ¢ikmasiyla birlikte bu faktorler, kurumlari
ve hiikiimetleri kalitedeki diisiisii tersine dondiirmek ve yeni saglayicilar1 diizenlemek
amaciyla cesitli kalite glivence mekanizmalar1 gelistirmeye tesvik etmistir. S6z
konusu kar amaci gilitmeyen oOzel okullardaki egitim kalitesine gelince, cesitli
caligmalardan elde edilen sonuglara dogrultusunda, bu okullarin devlet okullarina
kiyasla daha yiiksek veya diisiik kalite egitim sunup sunmadiklarinin hala tartisilmakta

oldugunu sodyleyebiliriz.
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Fakat herhangi bir diizenleme ve sirekli denetim olmamas: durumunda, hig siiphesiz

ki, hem egitim kalitesi hem de esitlik konular tlizerinde olumsuz etkileri olacaktir

(Caddell & Ashley, 2006:41).

2.8 Sahra-alt1 Afrika’da Egitimin ve Kalite Giivencesinin Diizenlenmesi

Bircok Afrika Ulkesindeki mevcut kalite glivence mekanizmalar iki temel bilesenden
meydana gelir: devlet tarafindan finanse edilen ancak 6zerk diizenleyici kuruma dayali
bir dis diizenleyici bilesen ve her iiniversite igerisinde bulunan kurumsal bilesen. Bu
iki bilesen birlikte c¢alisir ancak kurumsal bilesenin payr daha biiyliktiir. Dis bilesen
(diizenleyici kurum) biitlin {iniversite kurumlari i¢in tek tip 6l¢ii kriterleri olusturur ve
uygular. Genellikle iiniversite biinyesindeki kalite glivence biirosu olarak nitelenen dis
birim, kriterlerin uygulandigindan emin olur; maalesef ki, Sahra-alti Afrika’daki
diizenleme kurumlarinin ¢ogu dis kurumsal denetimleri ger¢eklestirme sorumlulugunu

yerine getirmemistir (Igor Kitaev, 1999).

Yiiksekogrenim kurumlari igerisinde dig sinav gorevlilerinin, 6z degerlendirmenin ve

akademik denetimlerin kullanilmasi en yaygin kalite glivence islemleridir.

Kurumlar 6z degerlendirmeyi kolaylikla kabul eder ¢ilinkii bu degerlendirme herhangi
bir baski olmaksizin genellikle harici bir inceleme ile iligkili uyguladiklar1 performans
kalitelerinin sorumlulugunu alma konusunda hem kendilerini hem de ¢alisanlarini
giiclendirir. Oz degerlendirme aym zamanda, temel performans gostergesinin
farkindaligini olustururken kendi giiclii ve zayif yonlerini belirlemek i¢in kurumlara

yardimci olur.

Yukarida belirtildigi lizere 6z degerlendirme, genis Ol¢iide en 6nemli kalite kontrol

sureci formu olarak gorulmektedir.

Oz degerlendirme kapasite gelistirme islevi, 6zellikle kapasitenin ¢ok zayif kaldig
Sahra-altt Afrika iilkelerinde 6nemlidir (Sahra-alti Afrika’da Yiiksekogrenim Kalite
Kontroli, 2007).

GCE, okullara kaydedilen erkek Ogrencilerin kizlardan daha fazla oldugu iilkeleri
gostererek ve bu durumun egitimin Ozellestirilmesiyle artan bir sorun oldugunu
vurgulayarak tiim diinyada CEDAW’a “Ozellestirme ve Ozellestirmenin Kadinlarin
ve Kizlarmm Egitim Hakk: tizerindeki etkileri” hakkinda yazili bir oneri sunan onii¢

kurulustan biridir. Birgok durumda o6zellestirme, egitimde ayrimciligi artirir ¢linkii
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kadinlardan ve erkeklerden olusan marjinal ve savunmasiz gruplar 6zel kosullar
altinda daha dezavantajlidir ve egitim hizmetinin maliyetini karsilayamazlar. Bu sorun
ayn1 zamanda diizenleme eksikligi ve parali egitim kurumlarimin denetimi gibi
problemlerle daha da bilyilimektedir. Bunlar ayni zamanda bazi durumlarda
Ogretmenler veya idareciler tarafindan kiz 6grencilere uygulanan cinsel istismarin
hesap edilmemesinden ve toplumsal cinsiyet kaliplarinin yerlesmemesinden
kaynaklanmaktadir. Yapilan aragtirma, bu trendin bir¢ok iilkede c¢ocuklarin egitim
hakki konusunda risk olusturdugunu gostermektedir. Egitimde Ozellestirme Arastirma
Girisimi gibi arastirma projeleri, etkili bir diizenleme ve denetim mekanizmasinin
bulunmamasi durumunda bu 6zellestirme trendinin toplumsal adalet ve egitim kalitesi

acisindan son yillarda yol agtig1 riskleri belgelendirmektedir.

Egitimin Ozellestirilmesi diinyanin genelinde, 6zellikle de ekonomik kriz ve c¢ok
sayida Devletin kemer sikma uygulamasi ve sosyal hizmetlerde onemli kesintiler

yapmasi baglaminda artmaktadir.

Egitimin 6zellestirilmesi, egitim konusunda son yillarda yapilan tartismalar i¢erisinde
biiyiik bir yer tutmustur. Devletlerin son yillarda herkes i¢in kaliteli egitim konusuna
sadik kalmasmma ve bu konuda oOnemli gelismeler olmasina ragmen Sahra-alti
Afrika’daki egitim durumu, kaliteli egitime gec¢is ve esitlik agisindan hala oldukga
sorunludur. Onemli dl¢iide biitcesel, drgiitsel ve kurumsal kisitlamalar vardir, bu
kisitlamalar egitim talebindeki biiyiik artis1 ve cesitliligi karsilasa da asil 6nemli olan

kalite glivencesinin ve diizenlemenin biylk oranda zayiflamasidir.

Temel bulgular, Sahra-altt Afrika’da yiiksekogretimdeki yapilandirilmig ulusal
diizeyde kalite giivence sistemlerinin ¢ok yeni bir olgu oldugunu ve c¢ogu iilkenin
kapasite kisitlamalari ile karst karsiya oldugunu gostermektedir. Bu tilkelerin sadece
licte biri yapilandirilmig kalite kontrol mekanizmalarini son on yilda olusturmustur.
Faaliyetler kapsam ve zorluk bakimindan kurumlarin yiiksekdgrenimden sorumlu
bakan tarafindan ruhsatlandirilmasindan kapsamli bir sistem ¢apinda program
akreditasyonuna ve  kurumlarin  siralanmasma  kadar  ¢esitlilik  g0sterir.
Yiiksekogrenim kurumlart igerisinde 6z degerlendirme ve akademik denetimler kalite
kontrol sistemlerini desteklemek icin yavas yavas kabul edilmektedir. (6rnegin;
disaridan sinav gorevlileri kullanma). Fakat 6z degerlendirme ile ilgili bilgi ve

deneyimler siirhdir.
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Afrika’da kalite glivence sistemlerindeki baslica engeller maliyet ve insani kapasite
sartlaridir. Ulusal bir kalite giivenlik kurumu olusturmak i¢in normal sartlarda 450,000
Dolarlik bir biitge ve deneyimli personel gerektirir. Buna ek olarak, dogrudan
akreditasyon ortalama maliyeti de kurum basina tahmini 5,200 dolar, program basina
ise 3,700 dolardir. Dolayistyla tam 6lcekli bir kalite kontrol sisteminin maliyeti bir¢ok

Sahra-alt1 Afrika tilkesi i¢in oldukga pahalidir.

2.9 Sahra-alt1 Afrika’da Kalite Giivencesi ile Tlgili Zorluklar

Sahra-alti Afrika’da kalite kontroliinlin mezunlarin kalitesi, mezunlara yonelik
igverenlerin tutumlar1 ve yiiksekdgrenim kurumlarinin arastirma sonuglari tizerindeki
etkisi hakkinda olduk¢a az sey bilinir; yani bu da, etkili bir kalite kontrol sisteminin
uygulanmasinin isgiicli piyasasina dahil olan mezunlarin kalitesinin ve kurumlarin

arastirma sonuglariin gelisimine katki saglayip saglamadigidir.

Teknik kapasite, ulusal kalite giivence kurumlarinda en basta gelen zorluktur. Bu, ii¢
sekilde kendini gosterir: (i) kurumlarda kalite giivence islemini karalilik ve biitiinlii
icerisinde yOnetecek yeterince egitimli ve giivenilir profesyonel yetersizligi (ii)
Ozellikle sistemin genelinde degerlendirmeler yapan iilkelerdeki (6rn; Giiney Afrika
ve Nijerya) Yiiksekogretim kurumlar biinyesinde 6z degerlendirmeleri ve akran
degerlendirmesini gerceklestiren akademik personel yetersizligi; ve (ii1) hem kendi
dahili kalite sistemlerini hem de ulusal kuruluslarina ait harici kalite giivenlik
sistemlerini desteklemesi gerektigi konusunda Yiiksekdgretim kurumlarinda galisan
iist diizey akademik personel tizerindeki baskilar. Bu sorun, her yerde hatta Giiney

Afrika gibi ekonomik olarak daha gelismis iilkelerde bile bulunmaktadir.

Kalite giivencesi, yiiksek vasifli bireylerin para ve zaman harcamalarina neden olur.
Etkili olmasina ragmen, sistem g¢apinda bir program akreditasyonu maliyetlidir ve
icerisinde ¢ok sayida insan ve karmagik lojistikler bulundurur. Cok sayida programi
bulunan {ilkeler i¢in bu maliyetler, eger kaliteli bir sekilde yapilacaksa,
karsilanamayacak derecede yiiksek olabilir. Ulusal bir kurulusun ¢alisma maliyeti ve
kurumlarin zayif kalitede oldugu diisiiniilen programlari iyilestirebilmesi igin gerekli
maliyetler de (yilik yaklasik olarak 2 milyon Amerikan dolar1 olacagi tahmin
edilmektedir) yukaridaki varsayimi destekler niteliktedir. Yeterli finansman olmadan,
Kalite gilivencesi islemlerinin kalitesi- dolayisiyla bunlarin giivenilirligi ve sonug

biitlinliigii tehdit altindadir. Muhtemel kalite kontrol faaliyet alanlarini iistlenmek i¢in
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iilkelerin kendi maddi kapasiteleri konusunda dogru degerlendirmeler yapmalar1 ve
kendi sistemlerini, insan kaynaklar1 kisitlamalar1 konusunda yaptiklari gibi, maddi

durumlari ile uyumlu hale getirmeleri gereklidir.

2.10 Kapasite Gelistirme Secenekleri
Yukarida belirtilen sorunlart ¢ézmek i¢in asagidaki secenekler politikacilarin, Kalite

giivencesi uygulayicilarinin ve kalkinma ortaklarinin degerlendirmesine sunulmustur:

Asamali bir kalkinma stratejisinin benimsenmesi. Uluslararasi normlara uygun hale
gelmesi bakimindan mevcut Yiiksekdgretim sistemlerine ve kurumlarina 6nem
verilmesi, asamali bir strateji en sagduyulu yaklasimdir. Birgok Afrika tilkesi i¢in,
gucli kalite giivence uygulamalari konusunda g¢akismalar ortaya c¢ikmasi oldukca
maliyetlidir, kapasitelere kisitlamalar getilmektedir. Her iilkenin kendi kapasitesini ve
kalite giivence sisteminin yapisini, mevcut kullanilabilir kaynaklarla uygunlugu

bakimindan degerlendirmesi gerekir.

Yiiksekogrenimin kalite sorumlulugu Yiiksekogretim Kurumlarina aittir. Kapasite
artirma c¢abalari, yliksekogretim kurumlar biinyesinde bir kalite kiiltlirii olusturmaya
yoneltilmedir. Yiiksekogrenim kurumlarinda etkili bir kalite giivence sistemi
olmamasi1 durumunda bu kurumlarin ulusal diizeyde bir basar1 saglama sans1 oldukca
azdir. Hatta dis akreditasyon yoklugunda bile, kurumsal akademik incelemeler
(akademik denetimler) bir kurumun bunyesinde kalite glvencesi kualtarinin
olusturulmasinda etkili yontemlerdir. Bunun i¢in yapilmas1 gereken, 6z degerlendirme

ve akran degerlendirmesinde yer alan personelin egitilmesidir.

Yurtdis1 kurumlarla ve Kalite Giivencesi konusunda saglam deneyimlere sahip Kalite
Giivence temsilcilikleri ile yapilan ortaklik, kisa vadede kapasiteye destek
olusturabilir ve ayn1 zamanda bagka bdlgelerden bu konuyla ilgili daha 6nce yapilmis
uygulamalar da getirebilir. Kalite standartlarini gelistirmek icin acilen teknik yardima
ihtiya¢ duyulmaktadir ve Afrika’da bu konuda uzmanlik seviyesi olduk¢a smirli
oldugu icin disariddan yardima ihtiyag duyulmaktadir. Kalite glivencesi konusunda
bolgesel isbirligi, 6zellikle de Afrika ile ilgili olarak, hassas ekonomiye ve zayif
yiiksek Ogrenim sistemlerine sahip cok sayida kiiciik iilke agisindan goz Oniine

alinmustir.
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Hiikiimetlere ve devlet kurumlarina, yiliksekdgretim kurumlarina saglanan mali
politikalarin incelenmeleri tavsiye dilmektedir oyle ki, yiiksekogretim kurumlarina
kamusal kaynak tahsis edilmesi kalite faktorleriyle yakindan iliskilidir, kurumlarin
kaliteyi gelistirmelerini saglamak ig¢in bir stratejidir. Bu tiir bir baglanti olmadan,
Yiiksekogretim kurumlarinin kalite degerlendirme Onerilerini basarili bir sekilde
karsilayabilmeleri sinirli kalacak ve bunun sonucunda kalite giivence sistemleri

giivenilirligini kaybedecektir.

2.11 Tiirkiye Ornegi

Tiirkiye’deki egitimde gergeklestirilen Ozellestirme ve bu Ozellestirmenin egitimin
kalitesi ve esitligi iizerindeki etkilerini incelemek iizere bir makale hazirlandi. Devlet
okullar1 ve 6zel okullar arasinda karsilastirma yapmak amaciyla bir anket diizenlendi.
Istanbul’un Camlica semtinde bulunan bir devlet ilkokulu ile bir 6zel ilkokulun
miidiirleriyle yapilan réportaj sonucunda bilgiler toplandi. Yapilan bu ¢aligsma, egitim
kalitesinin ve fiziksel kosullarin 6zel okullarda daha iyi oldugunu gosterdi. Fakat 6zel
okullarin ¢ok yiiksek seviyede basariya sahip olduklar1 da sdylenemez ciinkii esit
sartlarda rekabet etmiyorlar. Hem kar amac¢h hem de kar amaci giitmeyen kurumlarin
egitimde yasanan sorunlara ¢6ziim saglayip saglamadigi konusunda tartismalar devam
etmektedir. Tiirkiye 0rneginde goriildiigli iizere, devlet okullarina dnem verilmesi
egitimde kalitenin ve esitligin saglanmasi acisindan daha faydali olacaktir. Ozel

okullarin ¢ogu kar amaclidir ve ailelerden 6grenim iicreti almaktadir.

2.12 Cahsma Icin Referans Ulke Somali (Somalia)

Somali’deki egitim orgiin egitim sistemini ifade eder. 1991 yilinda Somali’de ¢ikan is
savasin sonrasinda, Somali’deki okullarin faaliyete gecirilmesi goérevini ilk olarak,
yerel okullarin % 94’linde olusturulan toplumsal egitim komiteleri iistlendi.
Somali’deki egitimin tamaminin (% 100) 6zel olduguna dikkat ¢ekmek gerekir.
Devlet okulu bulunmamaktadir, mevcut okullar ise 6zel okullar gibi aylik egitim

ucreti almaktadir.

Okula kayit oraninin diinyanin genelinde en diisiik oldugu tilkelerden biri Somali’dir,
ilkokul ¢agindaki ¢ocuklarin sadece % 42’si okula gitmektedir. Okul kaydi olmayan
cocuklarin % 36’si1 da kiz cocuklar olusturmaktadir. 11 milyonluk toplam niifus
icerisinde okula gitmeyip risk altinda olan 6 - 18 yas grubu ¢ocuk sayisinin 4.4 milyon

oldugu tahmin edilmektedir. 1991 yilinda devletin ¢okiistinden kisa bir siire sonra,
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Somali ilk kez, yaklasik olarak 4000 6grencinin kayith oldugu Mogadisu’da yer alan
bir niversiteye sahip oldu. Merkezi hiikiimet olmadig1 i¢in bolge halki, Islami sivil
toplum kuruluslar1 ve Somali Diyasporasi her ne kadar iilkenin tamaminda ¢atigsmalar
devam etse de, yiiksekdgretim sektoriinii gelistirmek i¢in biiyiik caba gosterdi. Sadece

2004 ve 2012 yillar1 arasinda 34 yiiksekogretim kurumu olusturuldu.

Yirmi yil siiren i¢ savas siiresince Somali’de Yiiksekogretim kurumlariin sayisi artt.
50,000°den fazla 6grenci, iilkenin tamamindaki 50 iiniversitede egitim gérmektedir.
Katlanarak biiyiiyen bu gelisme genis Ol¢iide hukimet gozetimi ve kalite kontrol
olmadan ger¢eklesmektedir. Arastirma ve yayim kapasitesi oldukca diisiik. Cok diisiik
biitce, oldukca sinirli kapasite ve bir dizi yapilmasi acil oncelikler yiiziinden son
derece zayiflamis durumdaki devlet kurumlarinin egitim hizmetlerinin yerine
getirilmesi igin 6zel sektorii yetkilendirmekten baska segenegi yoktu. Universiteler ve
kolejler ilk agildiklarinda bolgesel hiikiimetler adi altinda kayda gegirilmektedir,
makamlarla ileri etkilesim oldukg¢a azdir. Birgok kurum, kendi kendine kurulan yerel
egitim dernekleri tarafindan idare edilir. Digerleri ise, herhangi bir gézetimden

bagimsiz olmay1 savunurlar.

2013 yilinin Subat ile Haziran aylar1 arasinda Merkez Giiney, Puntland ve
Somaliland’ da politika ¢alismalart i¢in Miras kurumu tarafindan Yiiksekogretim
kurumlar tizerine bir anket diizenlendi. Bu ankete tamami1 6zel iiniversiteden olusan
toplam 44 Yiiksekogretim kurumu katildi. Bunlarin her birine biinyelerinde bulunan
ogrenci sayisi, 6gretim elemanlarinin profilleri, fakiilteler, tesisler, ulusal ve uluslar

arast kurumlarla olan iligkileri ve maddi durumlar1 soruldu.

Elde edilen bulgular su yondeydi: 2004 — 2012 wyillar1 arasinda yiiksekdgretim
sektoriinde Onemli gelismeler meydana geldi. Ankete tabi tutulan 44 kurum
icerisinden 34’1 bu siire igerisinde agildi. Baslangigta yapilan tescil isleminin 6tesinde
devlet kurumlar1 ile yiiksekdgretim kurumlar1 arasinda simrli bir baglanti
bulunmaktadir. Ogrencilerden alinan iicretler, Yiiksekdgretim kurumlarinin temel
finansman kaynagidir. Her ne kadar bazi kurumlar devlet destegi ve/veya disaridan
destek alsa da, kurumlarin geneli egitim faaliyetlerini yerine getirmek igin
ogrencilerden alinan harglara baglidir. Sinirli orandaki maddi kaynaklar, 6grenim
materyallerinin kisith olmasi ve yetersiz temel altyapr yiiksekdgretim kurumlarinin

karsilagtig1 zorluklar arasinda ilk sirada yer almistir. Ankete tabi tutulan 44 kurumun
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tamami, maddi kaynaklarin yetersiz olmasinin faaliyet kapasiteleri iizerinde biiyiik

kisitlamalara neden oldugunu belirtti.

Bu kurumlarin bir¢ogu tarafindan ifade edilen diger, onem sirasina gore: 6grenim
materyallerinin sinirl olmasi, yetersiz temel altyapi, sinirli kapasitedeki idari personel,
ogretim ekipmanlarmin kisith olmasi, kalifiye akademik personel yetersizligi,
Universiteye ait bina eksikligi. Yiksekogrenim sektorii, kar amaci giiden is adamlari
tarafindan ele gecirilmistir. Baz1 iiniversiteler Diyaspora toplulugu, dini sivil toplum
orgiitleri veya baska 0zel kuruluslar tarafindan tesis edilmistir. 2013 yilinda Somali
genelindeki 1,130 6zel okulu temsil eden egitim koalisyonu, lilke ¢apinda ilk ve
ortadgretimi standart seviyeye getirecek bir miifredat ortaya ¢ikardi ve bu ana kadar
her okul kendine ait miifredat1 ve kendisine destek saglayan kisi veya gruplar
tarafindan belirlenen bir egitim planini kullanmaktaydi.  Simdi ise, Somali’deki
yiiksekogretim kurumlarinda verilen egitimin kalitesinde diizenleme yapilmamasi
durumunda kalitenin uluslar aras1 standartlarin olduk¢a uzaginda kalacag:

diistintilmektedir ( Abdirashid, 2013)
2.13 Sonug

Her hiikiimetin hedefleri, biinyesinde barindirdig: egitimi erigim, kalite, esitlik ve mali
strdiiriilebilirlik  yoniinden 1iyilestirmektir. Bunu gergeklestirebilmek icin, ayni
zamanda parali egitimin gelisimi kontrol ve tesvik etmeleri gerekir. Stratejik diizeyde,
devletler parali egitimi kiiresel egitim politikasi i¢cine entegre edebilmelidir ve resmen
taniml1 bir yer ve performans hedefleriyle bunu saglayabilirler. Taraflara diisen goérev
ve sorumluluklarin agik bir sekilde tanimlandig1 dogru bir ortaklik olusturulmalidir.
Bu sayede devletler, toplumsal hedeflerini gerceklestirebilmek i¢in kaynaklarinin bir
kismim parali egitime yoOnlendirebilir; saglanacak tesvikler taslaginin olusturulmasi
gerekir. Bazi 6zel isletmeciler i¢in vergi tesvikleri ile birlikte uygun, saydam ve
ongoriilebilir bir parasal yardim semasi uygulanabilir ve son olarak kapsamli bir
diizenleme ve hesap verebilirlik mekanizmasi kullanilmalidir. Parali egitimi izlenmesi
ve kontrol edilmesinden sorumlu olan devletlerin 6nemli 6lctide guclendirilmesi ve
gorevini yerine getirebilmeleri i¢in gerekli olan araglara sahip olmalar1 gereklidir.
Sonug olarak, parali egitim hakkinda giivenilir ve kullanilabilir bilgi olusturulmali ve

herkes i¢in erisilebilir hale getirilmelidir.
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UCUNCU BOLUM

ARASTIRMA YONTEMIi VE METODOLOJI

Bu boliim, veri toplama siiresince arastirmacinin kullandigi metot hakkinda bilgiler
sunacak ve elde edilen bilgilerin kaynagini ve verilerin nasil toplandigini ortaya

koyacaktir.

3.0 Arastirma Yontemi

Bu, akademik bir arastirmadir ve tiiri itibariyle de basit ve acik bir arastirmadir.
Ciinkl bu aragtirma, bilgi edinmek amaciyla yiiriitiilmiis olup Sahra-alt1 Afrika’daki
parali egitimi tanimlamay1 ve agiklamayr hedeflemektedir. Ayni zamanda, su an
varilan noktay belirttigi i¢cin de betimleyici bir aragtirmadir, igerisinde arastirmalar ve
gercek bulgular yer alir ve elde edilen bulgular ve veriler dogrultusunda genel bir
sonuca ulasilir. Aragtirmanin konusu, Sahra-alti Afrika’daki egitimde gergeklestirilen
Ozellestirme ve bunun egitim kalitesi iizerindeki etkileridir. S6z konusu calismada
arastirmaci, en popliler tez yazma tekniklerinden biri olan standart APA (Amerikan
Psikologlar Dernegi) tekniginden faydalanmistir. Arastirma, 5 ana boliimden olusur:
Girig, Kaynak Taramasi, Yontem, Veri Analiz Sunumu ve Yorumu, son olarak Sonug

ve Oneri.

Arastirmanin tamamu acisindan degerlendirildiginde 6zellestirme derecesi, diizenleme
derecesi ve kaliteli egitim i¢in s6z konusu 6zel kurumlardaki kullanilabilir i giicii ve

sermaye, arastirmanin temel boliimlerini olusturur.

Ulke ekonomisinin verimlili§i Cobb-Douglas formunda sermaye ve is giicii islevi

olarak yazilir.
Y=F (A K, L)

Y; verimlilik, A; teknolojik seviye, K; sermaye birikimi, L; is glicii. Bu sayede veri
analiz bolimiinde, is giicii ve gerekli is¢i becerileri ve ayrica sermaye miktar1 ve
finansal kapasite hakkinda bilgi edindikten sonra Sahra-alti Afrika’daki egitim tiirii

konusunda net bilgilere ulasabilecegiz.
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S6z konusu arastirmanin uygulanmasinda faydalanilan arastirma yontemi:
= Anket
= ROportaj

Bu arastirmada yer alan veriler, temel ve ikincil verilerden olusur. Kaynak
taramasinda temel ikincil veriden faydalanildi ve bu veriler referans olarak Kkitap,

internet, daha dnceki yapilan arastirmalar, raporlar ve internet siteleri kullanilarak elde

edildi.
Anket

Arastirmaci s6z konusu arastirma esnasinda verileri toplamak igin anket kullandi.
Ankete katilanlardan rakamsal veriler elde etmek i¢in kendi kendine uygulanan
anketler kullanildi. Doldurulmasinin hizli ve basit olmasi nedeniyle ve ayn1 zamanda
ankete katilanlarin kimliklerini gizledigi i¢in, anketlerin en iyi yontem oldugu ileri
stiriildii. Anket igerisine kapali uglu sorular yer aldi.

Mdulakatlar

Arastirmaci, ankete katilanlarin diisiincelerini 6grenmek icin yiiz yiize miilakatlar
yapti. Bu miilakatlar iiniversitelerde ve Ogrenci yurtlarinda gerceklestirildi.
Aragtirmact bunun faydali oldugunu hissetti. Ciinkii sorularin daha iyi agiklanmasina
ithtiya¢ duyuldugunda ilgili konulara deginen sorular1 bu dogrultuda ayarlayabiliyor ve

bundan yararlanabiliyordu.

3.1 Arastirma Kitlesi

S6z konusu arastirma, anket i¢in 30 kisilik bir katilim hedefliyordu. Ankete katilan 30
kisi Sahra-alt1 Afrika bolgesindendi ve her biri kendi iilkesini temsil ediyordu. Bu
katilimcilarin  tamami farkli egitim diizeylerindeki Ogrencilerdi; bazilar1 birinci
kademe egitim goriirken bazilar1 yiiksek lisans birkac tanesi de doktora

programlarinda egitimini siirdiiren 6grencilerdi.

3.2 Ornek ve Ornekleme Prosediri

Amagli ornekleme yontemi kullanarak ornek g¢alisma olarak 30 iilke secildi ve
onyargilar1 ve dengesizlikleri dnlemek ic¢in bu {lilkelerin her birinden veri toplamada
ankete katilimci olarak 1 kisi segildi. Sahra-alti Afrika adina aragtirmaya katilmak

iizere 30 kisi secildi.
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3.3 Faydalanilan Araclar

Ankete katilanlarin verdikleri cevaplar dogrultusunda genel bir bilgi olusturmak igin
anketlerden yararlanilacaktir. Caligmayla ilgili olarak wverileri incelemek {izere
kiitliphane aragtirmasi yapilacak. Katilimcilarin uygunluk bakimindan yaptiklari

yorumlar dogrultusunda detayli bilgi edinmek i¢in rOportaj taslagi kullanilacaktir.

34 Cahsma Alam

Bu arastirma Sahra-altt Afrika’da yiiritiilmiistiir. Sahra-alti Afrika’da Sahra
bolgesinde bulunan 49 iilkeden meydana gelmektedir. Kaynak taramasi kapsaminda
bes lilke ornek olarak alinmis ve 6rnek galigma ve veri toplama unsuru olarak da 30
iilke secilmistir. 49 iilkeden sadece 30’u aragtirma ¢alismasi igerisinde yer almistir ve
bunlar, Sahra-alt1 Afrika’da yer alan iilkelerin % 61.22’sini temsil etmektedir. Her
ulkeden bir Uyeyle karsilastirmak miimkiin olmadigindan iilkeler amagli 6rnekleme
yontemi ile segildi.

3.5 Arastirma Plam ve Veri Analizi

Nitel ve nicel analiz aragtirmasindaki yaklasimlara uygun olarak veriler analiz edildi.
Verilerin tamami analiz edilmek {izere Sosyal Bilimler Istatistik Programi igerisine not
edildi. Analiz, frekans ve yiizdeler acisindan betimsel olarak gerceklestirildi ve
birbirine bagintili tablolarda sunuldu. Niteliksel veriler i¢in analitik analiz kullanildi
ve alinan cevaplar dogrultusunda elle tutulur sonuclar ortaya kondu. Daha cok
egitimde gerceklestirilen Ozellestirmenin kalite {izerindeki etkilerini belirlemeyi
amagladig icin bu c¢alisma kismen niteliksel bir yontem izleyecektir. Ankete katilanin
ne hissettiginin derinlemesine anlasilmasi niteliksel bir yaklagimdir ve bu calismada
asgari diizeyde kullanilacaktir. Calismada ayrica Ornek c¢alisma arastirma plan
izlenecektir. Bu 6rnek durum c¢aligmasinda yer alan iki degisken: bagimli degisken

olarak kalite ve bagimsiz degisken olarak 6zellestirme.

3.6  Arastirmada Kisitlamalar

Arastirmadaki kisitlamalar sunlardir:

= Katilimcilar bazi sorulara cevap vermek istemediler ve bu sorular1 agik bir sekilde

cevaplamadilar.
= Arastirma, beklenenden daha az siire aldi.

=  Tum iilkeler adina temsilci bulmak zordu ve bu nedenle 6rneklem kullanildi.
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DORDUNCU BOLUM

VERI ANALIZIi, SUNUM VE YORUMLAMA

4.0 Giris

Data Analizi, Sunum ve Yorumlama boliimiinde, arastirmaci Sahra-alt1 Afrika’daki

egitimde gergeklestirilen 6zellestirmenin egitim kalitesi lizerindeki etkilerini inceleyen

s0z konusu ¢aligsmadan elde edilen bulgular1 ve yorumlari ortaya koymustur.

Bu ¢alismanin kolay anlasilabilmesi ve siirecin daha belirgin bir sekilde yansitilmasi

icin arastirmaci agagidaki maddeler tizerinde durmustur:
v" Ankete katilanlarin cevaplar kolaylik saglamasi agisindan bir tabloda gosterme

v' Sosyal Bilimler Istatistik Programi kullanarak katilimcilar ve toplanan veriler ile

ilgili temel istatistiksel rakamlar ortaya koyma

v" Ozellikle segilen baz1 sorulara verilen cevaplarin grafiksel ve sozciiksel acidan

yorumlanmast

v Egitimde gergeklestirilen 6zellestirmenin Sahra-alti Afrika’da uygulanan egitim

kalitesi tizerindeki etkileri hakkinda ankete katilanlarin goriislerinin agiklanmasi

v" Verilen cevaplara bagli olarak egitimde gergeklestirilen 6zellestirmenin egitim

kalitesi lizerindeki etkileri hakkinda genel sonug

Iki bolim kapsaminda KATILIYORUM, KESINLIKLE KATILIYORUM,
KATILMIYORUM, KESINLIKLE KATILMIYORUM, BILMIYORUM ve EVET
HAYIR ve HIC BILMIYORUM seceneklerinin yer aldigi bir anket diizenlendi.

Anket, sistematik bir sekilde alt1 bolimden olusuyordu. Yukarida bahsedilen konuyla

alakali olarak elde edilen sonuglar siklik ve ylizde bakimindan betimsel olarak

Ozetlendi ve tablolar ve grafikler halinde uygun bir sekilde sunuldu.
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4.1 Cahsmanin Giivenilirligi ve Gegerliligi

Gegerlilik, arastirma kapsaminda teorik ve kavramsal degerler ile uyum igerisine
sonuclar Tlretebilmek demektir: baska bir deyisle, dogru sonuglar iiretmek ve
Ol¢iilmesi gereken seyin ne oldugunu belirlemektir. Tekrar kullanimi esnasinda ankete
katilanlarin verdigi cevaplarla ayn1 sonuglar ortaya koydugu taktirde gilivenilir bir
aractir. Calismanin hesaplanmasi i¢in Cronbach alfa yontemi kullanildi. Alfa degeri
sifir ile 1 arasinda degisim gostermektedir ve genel anlamda giivenilir olmasi i¢in 0.70
veya daha yiiksek bir oranda olmasi gerekir. Croanbach alfa yontemi genellikle test
Ogelerinin arasinda i¢ kolerasyon olarak artar ve bu nedenle test sonuclarinin ig

tutarlilik giivenilirliginin belirlenmesi olarak bilinir.

Guvenilirlik testi, yapilan Ol¢limiin faydasini belirlemek igin istikrar ve tutarlilik
Oleiimii ile ilgilidir. Belirli bir kavrami tutarli bir sekilde nasil Slgtiigiine dayali
sorulara cevap bulur. Analiz sonucuna dayali olarak uygulanan Cronbach alfa
yontemi, tiim Ogelerin pozitif olarak bir biriyle iligkili oldugunu ve icsel olarak tutarh
oldugunu gostermistir. Bu nedenle, degiskenler arasindaki sonuglarin giivenilirligini

0lcmek i¢in Cronbach alfa yontemi kullanilmistir.

Durum Islem Ozeti

N %
Durumlar Gegerli 30 100.0
Harici 0 0
Toplam 30 100.0
Giivenilirlik Istatistikleri
Cronbach Alfa Oge sayis1
827 40
Olciim Istatistikleri
Standart
Ortalama | Degisken |  Sapma Oge sayist
80.47| 191.223 13.828 40
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4.2 Ankete Katilanlar Hakkinda
Bu ankete 24 erkek, 6 kadin olmak {izere toplam 30 kisi katild1. Ayrica katilanlarin 11

tanesi lise, 16 tanesi yiiksek lisans ve 3 tanesi de doktora mezunu 6grencilerdi. Yaslari

yaklasik olarak birbirine yakindi, 25 tanesi 18-28, kalan 5 tanesi ise 29-39 yas

araligindaydi.
Cinsiyet
Gegerli
Siklik |Yuzde |Ylzde Kimaulatif Yizde
Gecerli Erkek 24 80.0 80.0 80.0
Kadin 6 20.0 20.0 100.0
Toplam |30 100.0 100.0

rale

Foemale

Bu grafik ankete katilanlarin % 80 oraninda erkek, % 20 oraninda ise kadin oldugunu

gostermektedir.

Nitelik
Gegerli
Siklik Yizde |ylzde Kimdalatif yizde
Gecerli Lise 11 36.7 36.7 36.7
Yiksek lisans |16 53.3 53.3 90.0
Doktora 3 10.0 10.0 100.0
Toplam 30 100.0 100.0

Bachelor

MMasters

PhD
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4.3 Toplanan Veriler

Ankete Erkek | Kadin | Yas grubu Nitelik/ mezuniyet

katilan derecesi

sayisl

30 24 6 *18-28 yas araligr: 25 | *Yuksek lisans:16

*29-39 yag araligi: 5 | * Lisans: 11
*Doktora: 3

No | Ozellestirme ve genel bilgiler Evet | Hayiwr | Bilmiyorum

1 | Egitimin Ozellestirmesi, kalite tizerinde olumsuz etki | 3 21 6
eder

2 | Parali okullarin gogunda yeterli materyal yok 6 18 6

3 Paral1 okullarin cogunda kayit, se¢im ve sézlesmeli alim | 12 9 9
yok

4 Tiim parali okullar tarafindan uygulanan merkezi bir | 18 10 2
siav var

5 Kalite kontrolii adina parali okullarimizin mevcut | 28 0 2
durumdakinden daha fazla denetime ve diizenlemeye
ithtiyact var

6 | Okul ve toplum arasinda giiclii bir iligki var 17 8 5

7 Riigsvet ve saydamlik ve hesap verme sorumlulugunun | 29 0 1
olmamasi parali e8itimimizin gelismesi asamasinda en
onemli problemlerden biridir.

8 Paral1 okullarda kullanilan miifredat birbirinden farkli. 3 21 6

No | Egitimin diizenlenmesi ve hiikiimet katilim

1 Bolge yetkilileri diizenli olarak okullar1 ziyaret ediyor 12 15 3

2 Bolge yetkililerinin egitimin denetlenmesi konusunda | 15 11 4
net kurallar1 bulunmakta

3 Yasalarin ihlal edilmesi durumunda bolge yetkilileri | 18 5] 7
para cezas1 uyguluyor ve harekete gegiyor.
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4 Egitim ve 6grenim konusunda bolge/ devlet yetkilileri | 9 17 4
tarafindan yeterince denetim yapiliyor.

5 Bolge yetkililerinin  denetim adma okul tabanli | 9 13 8
ataselikleri var

6 Bolge yetkilileri Ogretme-6grenme stirecinin | 18 11 1
uygulanisini izleyebiliyor.

No | Ozel okullarin statiisii

1 Mevcut saglik tesisleri ¢alismalar icin yeterli 10 16 4

2 | Okullarda 6grenciler i¢in yeterli oranda 6grenci sirast | 11 17 2
var

3 | Miifredatlarin akademik igerigi yeterli ve etkili. 6 16 8

4 | Ihtiya¢ duyulan kitaplarm tamam kiitiiphanelerde | 2 24 4
mevcut

5 Okulun 6gretim miifredati yeterli 5 18 7

6 Okullardaki mevcut 6grenci siralar yeterli durumda 4 25 1

7 Okullarin ¢ogunda laboratuar var 25 4 1

8 Okullarin ¢ogunda spor ve beden egitimi alanlarn | 27 2 1
mevcut

No Miifredat icerigi ve pedagojik materyaller Katiliyorum Kesinlikle Katilmiyorum | Kesinlikle Bilmiyorum

katilhyorum katilmiyorum

1 | Ogrenciler  kutuphanelerden | 6 13 8 3
veya baska  kaynaklardan
kolaylikla faydalanabiliyor

2 Kutlphanelerde toplumsal | 11 1 3 13 2
olaylar, kiiltir ve degerlerle
ilgili kitaplar mevcut

3 Okullarda  kullanilan ~ ders | 17 7 2 4
kitaplar1 ve diger Ogrenim
materyalleri  Genel Egitim
Ulusal Uzman Konseyi
tarafindan tedarik
edilmektedir.
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4 Ogrenim yardimina ihtiyag | 7 21 2
duyan cocuklar icin okullar ek
ders  dlzenlemektedir  ve
belirlenen bilgi standartlarinin
Otesine gecen Ogrenciler igin
ileri seviye dersler mevcuttur.

5 Ogrenciler  igin  dgretmen | 8 1 18
dagilimi konusunda, bir sinifta
en fazla 28 6grenci olmali

6 | Ders saatleri standart oranda | 9 2 11 3
ve yeterli

No | Ogretmenler ve onlarin
mesleki gelisimleri agisindan
calisma sartlari

1 |Ilk ve orta &gretimdeki |9 20 1
Ogretmenlerin kanunen
diploma sahibi olmasi
gereklidir.

2 Ogretmenlere mesleki | 7 14 2
hareketlilik ve gelisim
acisindan firsatlar
sunulmaktadir.

3 Ogretmenlerin maas1 | 14 9 2
zamaninda ve diizenli olarak
odenir.

4 | Ogretmenlere yeterince destek | 2 12 13
saglanmaktadir.

No | Yonetim/idare kalite
guivencesi ve dizenlemeler

1 Ulusal Genel Smav | 11 15 1
Komisyonu, ulusal duizeyde
genel smavlarin idaresinden
sorumludur.

2 Egitimde saglanan | 16 9 1
diizenlemeler Ogretim
elemanlarinin niteliklerini
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belirler.

3 Sahislara ait ozel okullar | 15 13
Ogretme-Ogrenme siirecine ve
egitim standartlarina yon veren
bir yonetim kuruluna sahiptir.

4 Belediye veya hikimetler | 11 3 9 4
kurulda yer alan temsilcileri
aracilifiyla dolayl olarak veya
yonetim  prosedrleri ile
dogrudan okullarin idaresinde
yer alirlar.

5 | Egitim tamamlama ve genel | 17 10 1
okulu birakma belgesi, Sinav
kurulu yonetmeligi ve idari
yoénetmeliklerle dizenlenir.

6 Programlarin, kurumlarin ve | 17 5 4 1
okul cevrelerinin  hem 06z
degerlendirmesi hem de dis
degerlendirmesi okullarimizda
diizenli olarak gergeklestirilir.

7 Dis  degerlendirme  bigimi | 18 3 4 1
olarak ogrencilerin ve
kurumlarin  sistematik  dis
degerlendirmesi yerel
makamlar veya devlet
tarafindan yapilir.

8 | Bina gibi temel altyapilarin | 9 4 10 3
olusturulmas1 i¢in  hiikiimet
finansal destek saglar.

Ankate katilanlar Sahra-Alti Afrika’yr temsil edemez, ¢ilinkii sayilar ¢ok az ama
Sahra-Alt1 Afrika gok biiyiik. Orada ¢ok insan yasadigi i¢in birkag kisi onlart temsil

edemez.
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4.4 Egitimde gerceklestirilen ozellestirmenin egitim Kkalitesi iizerinde

olumsuz etkileri vardir.

Gegerli
Siklik Yizde |yuzde Kimdlatif yizde
Gegerli Evet 3 10.0 10.0 10.0
Hayir 21 70.0 70.0 80.0
Bilmiyoru 1 g 200 |200 100.0
m
Toplam 30 100.0 |100.0

25 — B _—

20

15

10

Yes No Don’t know

Bu ¢izelge gosteriyor ki, ankete katilanlarin % 70’1 egitimde yapilan 6zellestirmenin
egitim kalitesi lizerinde olumsuz etkileri olmadigin1 diistiinmektedir. Katilimcilarin %
20’s1 “bilmiyorum”, % 10’u ise kalite iizerinde olumsuz etkileri oldugu seklinde

cevaplar vermistir.

4.4.1 Parah okullarin bircogunda okul materyalleri yetersizdir.

mYes
m No

m Don’t know
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Yukaridaki semada goriliiyor ki, ankete katilanlarin% 70’1 parali okullarda okul
malzemelerinin yetersiz oldugunu, % 13,33’l 6gretme- 6grenme siireci icin gerekli
materyallerin yeterli oldugunu belirtmistir. % 16,67’lik dilim ise bu konuda kesin bir

karar belirtmemistir.

442 Parah okullarin bircogunda kayit, secim ve istihdam yonetmelikleri

bulunmamaktadir.

H yes
E No

i Don’t know

Yukaridaki ¢izelgeye gore, parali okullarin % 40’inda kayit ve se¢im yonetmeligi
bulunmamaktadir, buna karsin % 30’luk dilim bunlarin mevcut oldugunu belirtirken

% 30’luk diger dilim ise bu konuda fikir beyan etmemistir.

4.4.3 Kalite kontrolii icin paral okullarimiz mevcut durumdakinden daha fazla

denetime ve diizenlemeye ihtiya¢c duymaktadir.

Gegerli
Siklik Yizde |yilzde Kimiulatif yizde
Gegerli Evet 28 93.3 93.3 93.3
Bilmiyorum |2 6.7 6.7 100.0
Toplam 30 100.0 100.0
30 -
25
20
15
10
© P —
° Yes No ( Don’t know ‘
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Yukaridaki cizelgede goriilmektedir ki, parali okullarimizin % 93.3’ii mevcut
durumdakinden daha fazla denetime ve diizenlemeye ihtiya¢ duymaktadir. % 6.7°1lik

kisim ise bu konuda net bir fikir belirtmemistir.

444 Saydamh@mn ve mesuliyetin olmamasi buna karsin riisvetin ¢cok yaygin

olmas1 parali egitimin gelismesinde Kkarsilasilan en biiyiik sorunlardan
bazilaridir.
Gecerli
Siklik Yizde |yuzde Kimaulatif yizde

Gegerli Evet 29 96.7 96.7 96.7

Bilmiyorum |1 3.3 3.3 100.0

Toplam 30 100.0 100.0

20— 2

25 -

50 1

15

10 4

z | ‘ e ‘ = ‘,

Yes No Don’t know

Yukaridaki cizelgeye gore, ankete katilanlarin % 96.7°si (30 kisiden 29°u) sahsa ait
0zel egitim kurumlarimin riigvet, saydamlik ve hesap verebilirlik bakimindan sorumlu
oldugunu ve bu durumun Sahra-alt1 Afrika’da egitimin gelismesi i¢in bir engel teskil
ettigini ileri siirmektedir. Ankete katilanlardan yalnizca bir kisi “bilmiyorum” cevabi
vermistir. Sahra-alti1 Afrika’daki egitimde yasanan en biiylikk sorunlardan biri
rigvetciliktir. Clinkii bu sorun iilkenin sosyal, ekonomik ve siyasi gelecegine zarar
vermektedir. Uzun vadede yol agabilecegi etkilerden dolay1 egitim alaninda uygulanan
riigvetcilik diger sektdrlere nazaran daha belirleyici nitelik tasimaktadir. Bu durum
egitimde esitlik, nitelik, kalite ve ayni1 zamanda her anlamda adalet gibi degerler
acisindan tehdit olusturur. Bu sorunu yok etmeden, kisa vadede veya ileriye yonelik
bir gelisme beklenemez, dyle ki bu sorunun az da olsa var oldugu durumda hi¢ kimse
bir adim ilerleme gosteremez. Bu sorun, Afrika egitim sistemine karsi tepkileri de

artirmistir.
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4.5 Egitim ve 6grenim, bolge yetkilileri veya devlet tarafindan yeterli derecede

denetlenmektedir.

Gegerli
Siklik Yizde |yuzde Kimiulatif yizde
Gegerli Evet 9 30.0 30.0 30.0
Hayir 17 56.7 56.7 86.7
Bilmiyorum |4 13.3 13.3 100.0
Toplam 30 100.0 100.0

Yes

Don't know

45.1

kurallar var.

Egitimin denetlenmesi konusunda bdlge yetkililerince belirlenmis net

16

14

12

10

A O

Yes

12

Don’t know

Yukaridaki cizelgeye gore, ankete katilanlarin % 50’si egitim makamlarinin birtakim

denetleme ilkelerine sahip oldugunu ifade etmektedir. Ancak katilimcilarin % 40’1 bu

makamlarin denetleme ilkeleri olmadigimi ifade etmis ve % 10’luk kisim bu soruya

“bilmiyorum” cevabini vermistir.
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452 Bolge, 6gretme-6grenme siirecini takip edebiliyor.

Gegerli
Siklik Yizde |yizde Kimiulatif yizde
Gegerli Evet 18 60.0 60.0 60.0
Hayir 11 36.7 36.7 96.7
Bilmiyorum |1 3.3 3.3 100.0
Toplam 30 100.0 100.0

Yes No Don't know

Yukaridaki ¢izelge gosteriyor ki, ankete katilanlarin % 80’1 yetkili makamlarin egitim
siirecini takip edebildiklerini diislintirken; % 36.7°si gerekli kapasite denetimini
yapmadiklar1 belirtmistir. Bu durum, kalite giivencesi konusunda caydiric1 kanunlarla

denetlenen bir kapasite gelisim yontemine ihtiya¢ duyuldugunu gostermektedir.

45.3 Yasalarin ihlal edilmesi durumunda bdélge makamlar tarafindan para

cezasi kesilmekte ve dava acilmaktadir.

Siklik Yuzde | Gegerli ylzde | Kimulatif yuzde
Gegerli Evet 18 60.0 60.0 60.0
Hayir 5 16.7 16.7 76.7
Bilmiyorum |7 23.3 23.3 100.0
Toplam 30 100.0 100.0

Yukaridaki c¢izelge, yasalarin ihlal edilmesi durumunda kurumlarin % 60’min para
cezasi uyguladigi veya dava actigini ancak hukuksal agidan ve verimlilik bakimindan
bu uygulamalarin nasil uygulanacagi konusunda bilgi eksikligi oldugunu
gostermektedir. Ote yandan, katilimcilara gore yetkili makamlarin % 40’1 yasalarin
ithlali s6z konusu oldugunda herhangi bir faaliyette bulunmamaktadir ve daha énce
belirtildigi lizere bu durumun yasanmasinda en 6nemli etken egitimde ortaya ¢ikan

risvet sorunudur.
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4.6 OKkul miifredati yeterlidir

No

Don’t know

Gegerli
Siklik  |YUzde yuzde Kimaulatif yizde
Gegerli  Evet 5 16.7 16.7 16.7
Hayir 18 60.0 60.0 76.7
Bilmiyorum 7 23.3 23.3 100.0
Toplam 30( 100.0 100.0

Yukaridaki ¢izelgeye gbre mevcut miifredatin % 60’1nin yetersiz olmasina karsin, %

16.7’s1 ise yeterli goriilmektedir. Bu miifradatlarda giincellemeler yapilmamakta ve

bircok iilkede eski geleneksel 6grenim teknikleri kullanilmaktadir.

4.6.1 Okul miifredatlarinin akademik icerigi yeterli ve basarihdir

Siklik Yizde |Gercek yuzde | Kimulatif yuzde
Gegerli Evet 6 20.0 20.0 20.0
Hayir 16 53.3 53.3 73.3
Bilmiyorum |8 26.7 26.7 100.0
Toplam 30 100.0 100.0

is

16

1a

1=

i}
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Bu ¢izelgede Sahra-alti Afrika’da uygulanan miifredatlarin % 53’0 yeterli ve etkili

olmadigr ancak okullarin sadece % 20’sinde yeterli ve etkili miifredat oldugu

goralmektedir.
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4.6.2 GereKli olan kitaplarin tiimii kiitiiphanelerde mevcuttur

m Yes
= No

Don’t know

Yukaridaki ¢izelgeden anlasilacag: iizere, kiitiiphanelerin sadece % 7’sinde ihtiyag

duyulan kitaplar mevcut iken, bu kiitliiphanelerin % 80’inde gerekli kitaplar

bulunmamaktadir.

4.6.3 Mevcut saghk kuruluslari calismalar i¢in yeterli durumda

Gegerli
Siklik Yizde |yuzde Kimaulatif yizde
Gegerli Evet 10 33.3 33.3 33.3
Hayir 16 53.3 53.3 86.7
Bilmiyorum |4 13.3 13.3 100.0
Toplam 30 100.0 100.0
Tablo gosteriyor ki, saglik kuruluglarinin % 53’1 caligmalar i¢in yeterli durumdadir ve

bu durum hem egitim kalitesi hem de okul ¢evrelerinin hijyeni (zerinde olumsuz

etkilert bulunmaktadir.

4.7 Ogrenciler

kiitiiphanelere ve diger bilgi kaynaklarina kolayhkla

ulasabilmektedir.
Gegerli
Siklik Yizde |yuzde Kumdlatif yizde
Gegerli  Katiliyorum 6 20.0 20.0 20.0
Katilmiyorum |13 43.3 43.3 63.3
Kesinlikle 8 267 |26 90.0
katilmiyorum
Bilmiyorum 3 10.0 10.0 100.0
Toplam 30 100.0 100.0
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14

i3
1z
10
2
G
3

Agree Strongly agree Disagree Strongly Don’t know
disagree

O N P O ©

Cizelgeden anlagildig1 iizere, 0grencilerin sadece % 20’lik kismi kiitliphanelerden

fayadalanabilirken, % 71°1 ise bu imkanlara sahip degildir.

4.7.1 Okullarda kullanilan ders Kitaplar1 ve diger 6grenim materyalleri Genel

egitim Ulusal Uzman Konseyinin onayindan gecmektedir.

Gecerli
Siklik Yizde |yizde Kimaulatif yizde
Gecer Katiliyorum |17 56.7 56.7 56.7
! E;fl':‘;(')‘iem 7 233|233 80.0
Katilmiyorum | 2 6.7 6.7 86.7
Bilmiyorum |4 13.3 13.3 100.0
Toplam 30 100.0 100.0
o |
1
10
= =
feres Tamreny o EETee Qlomel  DomtRnew

Ders kitaplarinin ve 6grenim materyallerinin %80°1 ulusal egitim konseyi tarafindan

karsilanmaktadir.
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4.7.2 Ogrenim destegine ihtiyac duyan cocuklar icin okullar ek ders organize

etmektedir ve belirlenen bilgi standartlarimin iizerindeki cocuklar icin de ek

dersler mevcuttur.

Gegerli
Siklik Yizde |yuzde Kimaulatif yizde
Gecer Katiliyorum 7 23.3 23.3 23.3
li Katilmiyorum |21 70.0 70.0 93.3
Kesinlikle 2 6.7 6.7 100.0
katilmiyorum
Toplam 30 100.0 100.0
25
20
° . Agree Strongly Disagree Strongly Don’t -
agree disagree kKinow
| m Seriesl 7 21 2

Yukaridaki cizelgeden de anlasilacag: lizere, Sahra-alti Afrika’daki 6zel okullarin %

76’s1 belirlenen bilgi seviyesinin iistiindeki 6grenciler i¢in veya ek ders 6grenimine

ihtiya¢ duyan 6grenciler i¢in ek ders uygulamasi yapmamaktadir ve bu durum yine

kalite problemini ortaya ¢ikarmaktadir. Cilinkii bu 6grencilerin ¢cogu 6gretmenlerden

ve okul yonetiminden yeterli i1lgi gorememektedir. Bu 6grenci gruplarina yeterince ilgi

gosterilmedigi taktirde, toplumun belirli bir kismi sahip olduklar1 yeteneklerini tam

olarak ortaya koyamayacaktir.

4.8 1Ik ve orta 6gretimlerde gorev alan 6gretmenlerin kanunen diploma sahibi

olmalar gereklidir.

Gegerli
Siklik Ylzde |yuzde Kumulatif yizde
Gegerli Katiliyorum 9 30.0 30.0 30.0
:;jl'lny';iem 20 667  |66.7 96.7
Katilmiyorum | 1 3.3 3.3 100.0
Toplam 30 100.0 100.0
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Ankete katilanlarin % 96.7°si Sahra- altt Afrika’da 6gretmenlerin hukuken diploma

sahibi olmasi gerektigini diistinmektedir.

4.8.1 Ogretmenlere mesleki degiskenlik ve mesleki gelisim imkanlar
saglanmaktadir.
Gegerli Kimilatif
Siklik Yizde |yizde yuzde

Gecer Katiliyorum 7 23.3 23.3 23.3
li Katilmiyorum |14 46.7 46.7 70.0

Kesinlikle

katilmiyorum 2 6.7 0.7 76.7

Bilmiyorum 7 23.3 23.3 100.0

Toplam 30 100.0 100.0

m Agree

m Strnlgy agree

W Disagree

m strongly disagree

m Don’t know

Yukaridaki cizelgeye gore 6gretmenlerin sadece % 23’line mesleki gelisim imkanlari
sunulurken bu imkanlardan yararlanamayan Ogretmenler ise % 47’lik bolimi

kapsamaktadir.
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4.8.2

Ogretmenlere zamaninda ve diizenli olarak 6deme yapilmaktadir.

Stronlgy
agree

Disagree

2

Strongly
disagree

Gegerli Kimilatif
Siklik Yizde [ylzde yuzde

Gegerli Katiliyorum 14 46.7 46.7 46.7

Katilmiyorum 9 30.0 30.0 76.7

Kesinlikle

katilmiyorum 2 0.7 0.7 83.3

Bilmiyorum 5 16.7 16.7 100.0

Toplam 30 100.0 |100.0

Don’t know

Bu cizelgede goriiliiyor ki, 6gretmenlerin % 36.7’sine zamaninda ve diizenli 6deme

yapilmamaktadir. Bu durumda su soruya cevap aramak gerekiyor: “Ogretmenlerin

maast zamaninda ve diizenli olarak Odenmezse, onlardan olumlu olarak ne

bekleyebiliriz?” Agikca goriiliiyor ki, bozulma ve kanun disilik algisinin biiyiik bir

kism1 bundan kaynaklanmaktadir. Ote yandan dgretmenlerin % 46.7°si maaslarini

zamaninda aldiklarii belirtti, geri kalanlar ise bu konuda ¢ekimser kald.

4.8.3 Ogretmenlere yeterince destek saglaniyor

Gegerli Kimilatif
Siklik Yizde |[ylzde yuzde
Gecer Katiliyorum 2 6.7 6.7 6.7
li Katilmiyorum |12 40.0 40.0 46.7
l'f;fl'zl';'ium 13 433|433 90.0
Bilmiyorum 3 10.0 10.0 100.0
Toplam 30 100.0 |100.0
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Stronlgy Disagree Strongly Don’t know
agree disagree

Yukaridaki tabloda Ogretmenlerimizin % 83’liniin meslekleriyle alakali olarak
yeterince desteklenmedikleri gortulmektedir. Bu, c¢cok o6nemli bir konudur c¢unkd
Ogretmenin masi zamaninda ve diizenli olarak 6denmezse 6gretme- grenme siirecinin
son bulmasi muhtemeldir, bu durumda o6gretmen okula diizenli olarak gelmez,
gerektigi sekilde ders anlatmaz ve sorumluluklarinin bilincinde bir birey gibi
davranmaz. Sonug olarak sunu sdyleyebiliriz ki, Sahra-alt1 Afrikada’ki 6gretmenlerin
bircogu goniillii issizlik listesi igerisinde yer almaktadir bu da demektir ki,
kendilerine baska bir is imkani sunulsa hi¢ diisiinmeden mesleklerini terk
edeceklerdir. Ankete katilanlarin sadece % 6.7°si meslekleri yoniinde destek
gordiiklerini dile getirirken % 10’u bu soruyu “bilmiyorum” seklinde cevapladi.
Bolgenin tamaminda egitim biitgesi somut olmadigindan dolay1 6zel kurumlar resmi
kayitlarin yapildigi yerlere kiyasla daha az iicret 6demektedir. Katilimcinin verdigi
cevaplar dogrultusunda buradan cikarilacak 6énemli bir sonug; 6gretmenler i¢in daha
yiiksek maaglarin ve bagka destekleyici programlarin hayata gecirilmemesi
durumunda, egitim sisteminin kalitesi ve niteligi konusunda fazla basan

saglanamayacaktir.

4.9 VUlusal diizeydeki genel sinavlarin icra edilmesinden Ulusal Genel Sinav

Kurulu sorumludur.

Siklik Yizde |Gegerli yuzde | Kimiulatif yizde
Gegcerli Katiliyorum 12 40.0 40.0 40.0
Kesinlikle 15 500  |50.0 90.0
katiliyorum
Katilmiyorum | 1 3.3 3.3 93.3
Bilmiyorum 2 6.7 6.7 100.0
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49.1 Egitimdeki diizenlemeler 6gretim kadrosunun niteliklerini belirler.

Siklik Yizde |Gegerli yuzde | Kimulatif yizde
Gecger Katiliyorum |17 56.7 56.7 56.7
Ii - -
Kesinlikle 300  [30.0 86.7
katiliyorum
Katilmiyorum | 1 3.3 3.3 90.0
Bilmiyorum 10.0 10.0 100.0
Toplam 30 100.0 100.0
18 -
16 A
14
12 A
10
8
6
a
é _cp— -
Agree Stronlgy agree Disagree Strongly Don’t know
disagree

Tablodan anlasilacagi iizere, 6gretim personelinin % 86.7’si egitim makamlarinca

yiriitiilen egitim diizenlemerliyle belirlenmektedir ancak burada énemli olan, diploma

sahibi olmalarinin yani sira bu diizenleme sonucu ortaya konan uygulamalara ne kadar

uyum sagladiklaridir.

4.9.2 Mezuniyet belgesi ve diploma icin yapilan sinavlar Sinav kurulu karari ve

idari kurallar gercevesinde dizenlenir.

Gegerli
Siklik Yizde |yilzde Kimiulatif yizde
Gecerli Katiliyorum 17 56.7 56.7 56.7
Ig;':::zn 10 333|333 90.0
Katilmiyorum 1 3.3 3.3 93.3
Bilmiyorum 6.7 6.7 100.0
Toplam 30 100.0 100.0
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493 Programlar, kurumlar ve okul c¢evreleri hakkinda ic ve

degerlendirmeler okullarimizda diizenli olarak yapilmaktadir.

Gecerli
Siklik Yizde |ylzde Kimaulatif yizde

Gecer Katiliyorum 17 56.7 56.7 56.7
! :;fl'ln;('::fm 5 167  |16.7 733

Katilmiyorum |4 13.3 13.3 86.7

Kesinlikle

katilmiyorum 1 33 33 90.0

Bilmiyorum 3 10.0 10.0 100.0

Toplam 30 100.0 100.0

¥ Agree

¥ Strongly agree

™ Disagree

¥ Strongly disagree

™ Don’t know

dis

55



494 Belediye ve hiikiimetler, dolayh olarak okul idare kurulundaki temsilcileri

aracihigiyla veya dogrudan idari prosediirler yoluyla okullarin yonetiminde yer

alirlar.
Gegerli Kimilatif
Siklik Yizde |yuzde yuzde
Gecer Katiliyorum 11 36.7 36.7 36.7
Ii - -
Kesinlikle 3 100  [100 46.7
katiliyorum
Katilmiyorum |9 30.0 30.0 76.7
Kesinlikl
eSINTIKIE 4 133|133 90.0
katilmiyorum
Bilmiyorum 3 10.0 10.0 100.0
Toplam 30 100.0 100.0
12 - 11
10 - 2
a
6 7 4
4 2 A 3
] iN i N
Agree Strongly Disagree Strongly Don’'t know
agree disagree

Tabloda gosterildigi iizere, hiikiimetlerin ve egitim makamlarinin 6zel okullarin
yonetim kurulunda temsilcilerinin bulunmadigin1 goéstermektedir ve bu da, egitimin
basaris1 ve etkinligi a¢isindan {izerinde durulmasi gereken bir baska konudur. Ayrica

katilimcilarin % 10°u bu soruyu “bilmiyorum” seklinde cevapladi.

Sahra-Alt1 Afrika Egitiminde Ozellestirme Oranlari:

Krese Ik Okul Lise
%60 %15 %21
a0% Ozellestirme
60%
40% | . ,
W Ozellestirme
20% -
0%

Krese ilk Okul Lise
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4.10 Sonug

Biliyoruz ki, hem devlet sektériinde hem de 6zel sektdrde su, enerji ve hastane gibi
cok sayida hizmet sunulmaktadir. Ayn1 zamanda, okullar da hem devlet hem de 6zel
sektor tarafindan sunulan hizmetler arasinda yer alir. Daha iyi verim, daha yiiksek
basar1 ve daha yliksek kalite gibi birtakim nedenlerden dolay1 o6zellestirme tercih
edilmektedir O6te yandan hiikiimetler tiim yurttaglarina egitim  imkani
saglayamadigindan tiim yurttaglarin esit bir sekilde egitim almasi i¢in egitimin

ozellestirilmesi zorunlu hale gelmistir.

Egitimde 6zellestirme konusu masaya yatirildiginda Sahra-alt1 Afrika konusu en basta
gelen konular arasinda yer alir. Sahra-alti Afrika’daki hiikiimetler yurttaglarinin
tamamina tam anlamiyla egitim imkani saglayamamaktadir ve bu da demektir ki,
egitimin kaliteli ve herkes tarafindan erisilebilir olabilmesi bakimindan Sahra-alti
Afrika’da egitimin Ozellestirilmesi gereklidir. Fakat, Sahra-alti1 Afrika’da egitimin
Ozellestirilmesi sorunu, diizenlemelerin ve kalite kontroliiniin gerceklestirilmedigi
veya nesnellik kazanmadigi durumlarda ortaya ¢ikar. Bu tiir kanunlarin yeterince siki
bir sekilde uygulanmadiginda veya birtakim bosluklarin mevcut oldugu durumlarda, is
adamlar1 kendi c¢ikarlar1 dogrultusunda hareket edebilir. Sonrasinda bu durum, bu
kisilerin herhangi bir isim altinda, bir okulun sahip olmas1 gereken kriterlere uygun
olmayan, yonetimin ve okulun tamamen bagimsiz oldugu i¢in 6zel bir igyeri veya bir

diikkan gibi faaliyet gosteren 6zel bir okul agmasi seklinde ortaya cikabilir.

Sahra-alti Afrika’daki parali egitimin en Onemli sorunlarindan biri rigvetcilik,
seffaflifin ve hesap verebilme sorumlulugunun olmamasidir. Bu konu ankete
katilanlara yoneltildiginde katilanlarin % 96.7°si  kayitlarda, satin alimlarda,
tanitimlarda ve hatta not yiikseltme siavlarinda bile ¢ok sayida riisvet olay1r meydana
geldigini belirtmistir. Yapilan arastirmada ankete katilanlarin % 70 oraninda verdigi
cevaplar dogrultusunda egitimde gerceklestirilen Ozellestirmenin egitim kalitesi
tizerinde herhangi bir olumsuz etkisi bulunmamaktadir. Fakat bu durum mevcut
egitim kanunlartyla, kalite giivencesiyle, denetimlerle ve genel diizenlemelerle pozitif
bir iliski icerisindedir ve bu nedenledir ki ankete katilanlara 6zel okullarimizin kalite
kontroll icin mevcut durumdakinden daha fazla denetime ve diizenlemeye ihtiyaci
olup olmadig1 soruldugunda katilimcilarin % 94’1 bu soruya EVET cevabini vermistir
ve bu konuda daha genis kapsamli Olgiimlere ve denetimlere acilen ihtiyag

duyuldugun ifade edilmistir.
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Finans, teknoloji, kapasite veya kalite sinirlamalar1 nedeniyle Sahra-alt1 Afrika’daki
0zel egitim saglayicilariin bircogunun aslinda ¢alismamasi gereklidir, ancak bunlara
ragmen faaliyetlerini siirdirmektedir. Mevcut sartlardan ve ¢evreden dolay1 insanlarin
taleplerini kendilerinin lehine doniistliriip kendi menfaatleri dogrultusunda hareket

etmekte ve miisterilerine fayda saglamak yerine onlara daha ¢ok zarar vermektedirler.

Boyle bir durumda, egitimde gergeklestirilen 6zellestirme ve egitim kalitesi arasinda

olumsuz bir etki meydana gelir, yani 6zellestirme artarken egitimin kalitesi diiger.

Ornegin:
Degiskenler A B C D
Ozellestirme 1 2 3 5
Kalite (rakamla) | 100% 95% 90% 55%

Yukaridaki tablo, egitimin ozellestirilmesi esnasinda kanunlarin siki bir sekilde

uygulanmamasi sonucu egitim kalitesinin nasil diistiigiinii gésteren bir 6rnektir.

A senaryosunda sadece 1 okulda ozellestirme yapildigi ve kalitenin % 100 oldugu
goriiliirken, D senaryosunda 5 okulda yapilan 6zellestirme sonucunda kalite % 55°e
diigmiistiir. Sadece kalite {lizerinde degil ayn1 zamanda toplumun tamami ve iilkenin
ekonomisi ve uzun vadede gelecegi iizerinde de oldukca etkilidir. Ancak iyi bir kalite
kontrol mekanizmasi varsa bu durum zit yonde isleyebilir; egitim kalitesinde artis
olmasindan ve masraflarin azalmasindan dolay1 6zellestirme sayesinde toplumun refah

seviyesi de yukselecektir.
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BESINCI BOLUM
SONUC VE ONERILER
5.0 Giris

Birlesmis Milletlerde egitim 6nemli bir konudur. 1948 Evrensel Insan Haklari
Beyannamesi herkesin egitim hakki oldugunu agiklamistir. Kurulus, 2015 yilina kadar
evrensel ilkdgretim hedefine ulasmay1 kapsayan “bin yil kalkinma hedeflerini” 2000
yilinda ortaya koydu.” Herkes icin egitim” konusu altinda belirlenen 6 hedef ayrica
UNESCO ( Birlesmis Milletler Egitim Bilim ve Kiiltiir Kurumu) tarafindan kabul
edildi. Bu amaglar arasinda ayrica herkes i¢in bedava ve zorunlu ilkégretim de yer

aldi.

Sahra-alti Afrika’nin egitim sistemi ve onun nasil idare edildigi farkli agilardan ele
alindi. Bununla birlikte Kita, birgok gelisme gergeklestirdi fakat diger taraftan yuksek
kalite konusunun birinci sirada oldugu uzun zamandir beklenen gelisim planlart i¢in

engel olan bircok elestiri ve zayifliklar bulunmaktadir.

Evrensel ilkogretimden baslayacak olursak Sahra-alti Afrika, ilkdgretimin bir sorun
oldugu o6ne ¢ikan bolgelerden biridir. Sahra alti Afrika’nin diger tarafinda, son 10
yilda egitimde beklenmedik bir gelisme oldugu goriilmektedir. Daha dogrusu Sahra
altt Afrika’nin tamaminda okul kayit yiizdesi 1999’da %58’den 2010°da %76’ ya
yiikseldi ve su anda %87 lerdedir.

Ozellikle Burundi, ¢ok biiyiik atilmlar yapt1. Kii¢iik Dogu Afrika devleti bedava ve
zorunlu ilkdgretimi One siirerek hemen hemen biitlin ¢ocuklar i¢in ilkdgretimi hayata
gecirdi. [Ikdgretim egitiminin uygulama gelisimindeki baz1 basarilara ragmen yine de
zorluklar yasandi ve her yer aymi derecede ilerlemeye ulasamadi. Ornegin
Madagaskar’da erkek cocuklariin %99’u ve kiz ¢ocuklarinin %100’i kayit olurken,
Eritre’da erkek ¢ocuklarinin sadece %39’u ve kiz ¢ocuklarmin %34’i kayit yaptirdi.
UNESCO, Sahra altt Afrika’nin diger tarafinda toplamda 31 milyon ¢ocugun hala

ilkokul egitimini almadigin belirtti.

Aslinda Sahra alt1 Afrika’da evrensel ilkdgretim hedefinin uygulanmasi yolunda bazi
biiyiik problemler var. Aileler genellikle okul iiniformasi, okul har¢ligi gibi birtakim

giderleri karsilayamiyor. Nitelikli 6gretmen eksikligi var ve okullar c¢ocuklarin
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evlerinden ¢ok uzakta yer almaktadir. Bunun kirsal alanlardaki bir problem oldugu

kanitlanmustir.

Bu nedenle su agiktir ki; ilkokul egitimine ¢ocuklarin kayit edilmesinde Sahra alti
Afrika 6nemli ve gozle goriilebilir bir gelisme gdstermis olsa da ilkogretimin evrensel
ilkokul egitimi haline getirilmesi asamasinda hala yapilacak bir¢ok ¢aligma vardir. 2.4
oranindaki diinya ortalamasina kiyasla bolgedeki dogurganlik oraninin 5.1 oldugu ve
2030 yilinda toplam niifusunun 1.5 milyar olacaginin tahmin edildigi Sahra alt1
Afrika’da artan talebin karsilanmasi i¢in egitim imkanlarinin  artirilmasi

gerekmektedir.

Kaliteye geldigimizde, egitim kalitesi hala tartismali olmasina ragmen birgok
aragtirmada su acgiktir ki; iyl egitim kalitesi esas deger olan bilgi, beceri ve
davranislarin kazanilmasii kolaylastirir ve insanin biiylik hedeflerine ulasmasina
yardimc1 olur. Ayrica egitimin ekonomik ve sosyal gelisime katki sagladigi da
kamtlanmistir. Ogrencinin okulda kazandig1 iyi notlar sonraki hayatinda daha iyi gelir
saglayacagl anlamima gelmektedir. Yapilan deneysel calismalar, yiiksek kalitedeki

egitimin ulusal ekonomi potansiyelini gelistirdigini de kanitlamistir.

Ozellikle kadinlarin okuryazarlik ve matematik bakimindan yeterli olmasinin
dogurganlik oramni etkiledigine inanilmaktadir. Cok yakin zamanda AIDS risk ve
davranislart ile ilgili se¢im yapmak icin gerekli zihinsel becerilerin egitim seviyesiyle
cok giiclii bir sekilde alakali oldugu acik hale gelmistir. Ulusal gelisimde ilkogretimin
onemini goz Oniline alarak, bir¢ok iilkenin evrensel ilkdgretime ulasmayr ve
diizenlemeyi saglayacak programlar yiiriitmesi beklenirdi. Fakat bu durum, bir¢ok
Afrika tilkesi i¢in gecerli degildi. Okul kayit oran1 ve katilim bakimindan ¢ok biiyiik
farklilik gostermektedirler; bazilar1 evrensel provizyona ¢ok yakin olmasina karsin

bazilar1 bunun ¢ok daha gerisindedir.

[lkokul kayit oranlarini etkileyen en énemli faktdrler arasinda ekonomik faktdrler yer
alir. Arastirmalar, egitime katilim orani iizerinde en etkili faktoriin yoksulluk
oldugunu ortaya koymaktadir. Ozellikle kirsal kesimde yasayanlar cocuklarinin okula

kaydi asamasinda olusan maliyetleri dahi karsilayamayacak kadar yoksuldurlar.

Temel egitim kalitesini gelistirme Onlemleri arasinda egitici materyallerin

karsilanmasimin -6zellikle ders kitaplari- ilkdgretim kalitesini arttirmada en etkili
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yontemler arasinda oldugunun ¢ok giiclii kanitlar1 vardir. Sinif igindeki 6grenme
araclarinin yetersizligi birgok Afrika tilkesindeki egitim basaris1 6niinde ¢ok ciddi bir
engeldir. Ozellikler {iniversite seviyesindeki yiiksek egitim, Afrika’nin gelecegi igin

son derece biiyiik onem tasir.

Afrika’nin hem yiiksek egitimli insanlara hem de ekonominin biiylimesi ve
gelismesini saglayacak projelerin uygulanmasini, plan ve politikanin diizenlenmesini
yapabilecek yiiksek kaliteli arastirmalara ihtiyaci vardir. Bireyleri resmi ve mesleki
sorumluluk igeren is pozisyonlari i¢in hazirlamak bdlgedeki iiniversitelerin temel
gorevidir ve bu bireyleri islerinde arastirma, tavsiye ve danigmanlik ile desteklemek
de tiniversitelerin bir diger 6nemli gorevidir. Sahra alt1 Afrika iilkelerinde iiniversite
egitimi hizli bir sekilde yayilma gosterse de yer taleplerinin tedarik edilmesi oldukca
sorunludur. Universite egitimindeki bu genislemeye ragmen, iiniversite dgrencilerinin
19-24 yas arasi oldugu da g6z oniinde bulundurularak, sadece belli yas araligindaki
ogrenciler bu haktan yararlanabilmektedir. Bir¢ok iilkede uygun sartlara sahip yas

grubunun en fazla %2’si devlet liniversitesi egitimi almaktadir.

Diger egitim kademeleri gibi {liniversite egitiminin kalitesi (a) Ogretici ve Ogretici
olmayan kadro, miifredat, imkanlar ve 6gretim teknolojileri, 6grenciler i¢in 6grenme
diizenlemeleri, yiyecek icecek saglanmasi ve kurumsal yonetim gibi girdilerin ve test
veya smav gibi araclarin analizi ile Olgiilebilir. Birgok ilkedeki devlet
iniversitelerinde  kiitiphane imkanlar1 oldukg¢a yetersizdir. Yiiksek kayit
yaptiritlmasina ragmen {iniversiteler kitaplarin alinmasi i¢in ¢ok para harcamaz.
Ogretim kadrosu ile es olmayan biiyiik oranda genisleyen kayitlar 6grenci oranina
gore kadronun arttifi anlamima gelmektedir. Normalde her iiniversite kendi kadro
gelisimini diizenler. Yine de finansal baskilardan dolay1 kadro gelisiminin temeli olan
yiikksek ihtisas calismalar1 T{niversite fakiiltelerinin ihtiyacim1 karsilamadigini
gostermektedir. Temel hedef 6grenim kalitesinin artirilmasidir. Uzun vadede gelisim
icin bu zorunlu hale gelmistir. Bununla birlikte kalite gelistirmenin kag¢inilmaz bir

sekilde masrafli oldugu takdir edilir.

Kalite gelisimi bazi dnlemler sonucunda elde edilebilir. Diizenlemelere ve 6gretim
araglariin biitiin girdilerinin kademeli bir sekilde olusturulmasina biiylik 6nem

verilmelidir.
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Sahra alti Afrika’ da egitim: Bagimsizliktan itibaren kayda deger bir ilerlemeye
ulagtiktan sonra Sahra alt1 Afrika’da ciddi bir egitim gerilemesi meydana geldiginde
1988 yilinda Ayarlama Politikalari, Yeniden canlanma ve Gelisim raporu yayimlandi.
Bu rapor, kalitedeki ¢okiis ve kayit olmadaki duraganligi, ana egitim konular1 olarak
acikladi ve bu konular1t ¢6ziime ulastirilmasi i¢in ek arastirmalarin yapilmasi
gerektigini ve birgok {llkenin egitim politikalarinda koklii degisiklikler ortaya

koydugu sonucuna ulasti.

Rapor bir¢ok acidan bir ilk niteligindeydi. Sahra Alti Afrika’da egitim iizerine ilk
Diinya Bankas1 Politika Calismasi ve Afrika egitim liderleri ve bagista bulunanlar ile
danismanlik saglayan ilk rapordu. Yayimmlandiktan 20 yil sonra raporun Onerileri hala
amacina uygun nitelikte devam etmektedir. Bir a¢idan bu rahatsiz edicidir; hicbir etki

gOstermeyebilirdi.

Bir baska agidan degerlendirildiginde, raporun verdigi analizlerin ve Onerilerin saglam
oldugu ve ilerde de saglam kalacagi hissini uyandirabilirdi. Koti ekonominin
sonucunda Sahra Alt1 Afrika’daki egitim biitgesi, okul ¢agindaki niifusun yillik %3
artmasi ile karsilastirildiginda, 1980-1999 yillar1 arasinda yillik sadece yaklasik %1
civarinda yiikselme oldugu goriilmiistiir. Basarili iilkelerden su sekilde bir ders
almabilir; giiglii politik sadakat 6zellikle politik a¢idan zor reformlarin basarili bir
sekilde uygulanmasi agisindan olduk¢a Onemlidir. Birden fazla sorun bir araya
geldiginde, Afrika’nin bu zorluklarla miicadele etmesi i¢in sadece egitim yeterli
degildir. Eger Afrika iilkeleri bu rapora gore reform cesitlerini uygulamay1
basarsalardi, bu zorluklarin istesinden gelmek i¢in daha iyi niteliklere sahip

olabilirlerdi.

Sonug olarak Afrika iilkelerinin egitim sistemlerini ayarlama, yeniden canlandirma ve
gelistirme ihtiyaci ne yazik ki 1988’dekinden daha acildir. Kayit yaptirma oranlari
Sahra Alt1 Afrika’da duraganlasti ve hatta birkag iilkede diistii. Egitim alaninda sabit
olmayan sosyo-ekonomik sartlar ilkokul kayit yaptirma oranindaki durgunlugu ortaya
koyuyor.

Ikinci neden ise, egitim kalitesinin kotiilesmesidir. Birgok iilkede finansal krizler ve
yapisal ayarlama politikasindan dolay1 egitim biitcesi kisiliyor ve egitimdeki devlete
ait personel isten atiliyor. Sonu¢ olarak okul binasi artan Ogrenci sayisini

karsilayamadigi i¢in bir sinifta 100 6grencinin ders gordiigii, masalarin, sandalyelerin,
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caligma kitaplarinin vs. yetersiz olmasit gibi &grencilerin 6grenme ortamlari
kotiilesiyor. Ek olarak ogretmen yetistirme firsatlar1 tirmanirken, 6gretmen maaslari
diisiik seviyelerde baskilaniyor bundan dolayr bu o&gretmenlerin  entelektuel
ilerlemelerine engel koyuyor ve onlarin sosyal statiilerini diigiiriiyor. Diger bir ana
zorluk ise ortak bir hedef ve politika olmayan uluslararasi egitim yardimidir. Egitime
uluslararas1 yardimi, Sahra Alti Afrika’da yardimlasma merkezi ve idare komitesi
adinda kapsamli bir plan ve politikaya ihtiyag duyulmaktadir. 1908’de Birlesmis
Milletler ekonomisti Thorstein Veblen bilim ve teknoloji gelisimini igeren yiiksek
egitimin ticarilesmesi hakkinda uyarida bulundu. Gergegin arastirilmas: ve takip

edilmesi gibi bilimsel amaglarin ticaret yaklasimi ile yer degistiginin altin1 ¢izdi.

Biitiin bu politikalarin ve egilimlerin uygulanma sonuglar1 kokliidiir clinkii devlet
tekelindeki universiteler, hem ekonomi hem de toplum igin gerekli olan teknolojiyi ve
bilgi tretimi yetersizligini ve elestirel kapasiteyi kaybederek kamu ilgisinden

uzaklasmaktadir.
5.1 Oneriler

e Sahra alt1 Afrika i¢in uluslararasi ortak bir egitim yardimi, Sahra Alti Afrika’da
uluslararas1 yardimlagsma merkezi ve idare komitesi niteliginde kapsamli bir plan ve
politikaya ihtiyag¢ duymaktadir. Bu, kopyalamayi ve ayni projeler ile calismay1
azaltacak ayrica bu projelerin yetersizliginin iistesinden gelecektir. Yardim bagisinda
bulunanlar, gorev ustlenirler bdylece bir kontrol merkezi ve gug ile artan ve

genisleyen bagislar daha ¢cok yardim edecektir.

e Yatinmcilarin egitim sezgileri agisindan katt 6n sartlar koyulmalidir; bu da
demektir ki, yeni bir okul olusturulmasi i¢in belirli bir c¢ergevenin olmasi

gerekmektedir.

e Ozellestirmenin genellikle planlanmis bir misyondan ziyade sans eseri ve yatirim
stratejisi i¢in gergeklestigi gozlemlenmistir. Bu yiizden egitimin 6zellesmesi hiikiimet
acisindan egitimin ulasilabilirligi ve kalitesi i¢in Oonceden karar verilen bir politika

olmalidir.

e Sahra alt1 Afrika’daki mevcut 6zel egitim; Ogretmenlerin kalitesi ve miifredat da
dahil olmak {izere egitim Ogretim siirecinin tamaminin diizenlenmesi ve daha fazla

kontrol edilmesi gerekiyor. Eger devlet yetkilileri ile egitim saglayicilart arasinda bir
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anlasma yoksa, etkili bir diizenleme ¢ok daha zor olacaktir. Ornegin devlet; yardim,
vergi muafiyeti ve Odenekler gibi destekler saglarsa, kontrol ve diizenlenmenin

uygulanmasini kolaylastirabilir.

e Sahra alt1 Afrika’daki egitim problemlerinin baslicasi finansal kisitlamadir. Bunun
acilen ¢oziilmesi gerekmektedir ve devlet egitim biit¢cesini arttirmazsa, ¢oziim daha
zor ve gilic olacaktir. Sahra Alti Afrika iilkelerinin ¢ogunun finansal problemlerden
dolayr EFA egitimini etkin hale getirmede, devam ettirmede ve ayakta tutmada
basarisiz oldugunu biliyoruz. Bunun yaninda etkili bir denetleme, diizenleme ve kalite

teminati1 yapmada da basarisiz oldular.

e Ozel egitim teklif edenler iddialarim hem teknik hem etki hem de daha iyi
O0demeler/kar iizerine dayandiriyorlar. Fakat gerekli olan Onlem, politika ve

diizenlemenin olup olmadig1 ve devletin bunu yapabilmesidir.
e Daha iyi 6grenme ve sonug i¢in bolgedeki egitim sisteminin reforma ihtiyaci var.

e Egitim politikas1 problemi zorlastirtyor. Bélgenin mevcut birgok politikasinin yasa
degisikligine ihtiyac1 vardir ve buna ek olarak uygun yeni politikalar gelistirilmeli ve

benimsenmelidir.

e Kamu harcamalar1 siklikla zenginleri destekler ve onlara yardim eder. Bazen
mahalli ve Onemi diisik okullar goz ardi edilerek, zengin bolgeler ve en iyi
performans1 gosteren okullar egitim biitcesinin en biiyiik boliimiinii paylasir. Bu
mevcut problemdir. Acilen destek verilmesi gereken okullarin aksine devlet iyi
performans saglayan okullara daha fazla yogunlasiyor. Ogretmen ve finansal

kaynaklarin paylastirilmasi standartlarin gelismesine yonelik ilerlemelidir.

e Egitim sistemindeki basarisizlikla ekonomik basar1 saglayamayiz; bu konuda devlet
onciiliik etmelidir. Egitim planlayicilar1 siif igindeki 6grenci sayisini hesaplamay1

birakip egitim ve dgrenimin kalitesine yogunlagsmalidir.

e Biitiin iilkelerin hem 6zel hem de kamusal egitim saglayicilar icin etkili kalite
giivence sistemine ihtiyaci vardir ve etkili ulusal 6grenme degerlendirme sisteminin

kurulmasi gibi kritik konulara tam ilgi verilmelidir.

e Beceri bakimindan diisiik nitelikli ve yoksul insan potansiyelindeki kayiplar

ekonomimiz ve iiretkenligimiz icin ciddi problemlerdir. Bu sadece kaliteli egitimin
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yapilmasi ile Onlenebilir ¢iinkii egitimdeki diisiik kalite, bu problemin i¢ ve ana

nedenidir.

e Diinyadaki daha gelismis yiiksek egitim sistemi ile karsilastirildiginda, Afrika’daki
kalite giivence sistemi hala baslangi¢c asamasindadir ve bundan dolay1 bir¢ok zorlukla
karsilasilmaktadir. Basarili bir kalite giivence sistemi, daha ¢ok kurulustaki yiiksek
nitelikli Uyelere ve yoneticilere ve ulusal Kalite Giivence kurumlarindaki yetkin,
profesyonel ve teknik kadroya dayanmaktadir. Sahra alt1 Afrika’daki kalite
giivencesinin ana kisitlamalart; yetersiz insan kapasitesi, ajans ve kurumsal
seviyelerde yetersiz yatirimlar, ulusal kalite giivence politikasinin eksikligi, itaat
etmeyi gliclendirmek i¢in yaptirirm ve tesvikin eksikligi, egitimin kalitesini

diizenlemek i¢in sistemin ve standartlarin eksikligidir.

e Kanunlarin gz ardi edilmesi durumunda buna gereken tepki verilmelidir, bu da
ancak yolsuzluk salgmminmi bitirmekle gergeklestirilebilir. Bu ylizden yolsuzluk

azaltilmali ve bitirilmelidir.
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Research Summary

The paper is about the effect of privatization of education in Sub Sahara Africa and
the main objective of this study is to investigate the impact of privatization of
education on quality of education and provide recommendations based on the
findings. Despite the many importance and advantages of private education in Sub
Sahara Africa it has some disadvantages and weaknesses that need attention. Both

qualitative and quantitative methods were used in the study.

The study used a questionnaire survey an interview instrument design to collect data
and the data was collected successfully. The quantitative data collected was analyzed
using SPSS package and excel and descriptive analysis was used for qualitative data.
The study was conducted in Ankara Turkey but concerned Sub Sahara Africa as
shown in the title of the research. Among the core findings, lack of effective
administration and regulation, poor quality control system and huge corruption in both

public and private education providers.

Among recommendations, strict preconditions must be laid down for the perspective
investors of education intuitions; this means there must be a framework for the
creation of a new school. Currently private education in SSA needs extra degree of
control and regulation over all teaching learning process including the curricula and
qualification of teachers. An effective regulation will be very much difficult if there is
no any contract between education providers and government authorities. It is
observed that privatization always occurs by lucky and for investment strategies rather
than a deliberate mission. For this matter privatization of education should have
predetermined polices from the side of the government regarding the access and the
equity of education. Education policies weight the problem, most current polices of
the region need amendment, and furthermore new appropriate policies must be
developed and adopted. International aid to education for SSA needs a comprehensive
plan and policy, a common steering committee and international cooperation centers
in SSA.

This will reduce the duplications and the overlap of same projects and also will tackle

down the inefficiency of these projects.
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Aid donors play a role, so increase and expansion of aid with one command and
control will help much. When a law is broken the appropriate action must be taken
and this cannot be true unless we eliminate the disease of corruption, so corruption
must be reduced and eliminated. All countries need effective quality assurance
framework for both private and public education providers and the critical task of
building effective national learning assessment system must be given full

consideration.

The main problem of education in SSA is financial constraints this needs urgent
solution and if governments don’t increase the budget for education the solution will
be tough and laborious. The allocation of financial resources and teachers to schools

should be geared towards the improvement of standards.
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