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0z
Bu ¢alismanin amaci, ilkokullarda gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerin 6gretmen
liderligine iligkin goruslerini ortaya ¢ikarmaktir. Arastirmada nitel arastirma yontemi
ve olgu bilim deseni kullaniimigtir. 10 6gretmen ve 6 yoneticiden olusan toplam 16
Kisi ile yari yapilandirilmig goérigsme formlari ile bireysel gérismelerde, 6gretmen
katilimcilara 7, yonetici katilmcilara 8 soru yonlendirilmistir. Arastirmada elde edilen
verilerin ¢gozimlenmesi amaciyla, gérismelerden elde edilen ses kayitlari desifre
edilmistir. Katihmcilarla gergeklestirilen gorugsmelere dayali olarak, yonetici ve
ogretmenlerin 6gretmen liderliginin tanimi, rolleri ve engellerine iligkin algr ve

farkindalik duzeylerinin yuksek oldugu sonucu c¢ikarilabilir.

Anahtar sozciikler: liderlik, 6gretmen liderligi, okul yoneticisi, 6gretmen.



Abstract

This study aimed to reveal the views of administrators and teachers about
teacher leadership. This research was designed in descriptive phenomenological
design under the qualitative research method. 16 participants that consist of 10
teachers and 6 administrators joined individual interviews with semi-structured
interview forms. During interviews, teacher participants were asked 7 questions
while administrator participants were asked 8 questions. To analyse the data of the
study, audio-taped sounds were transcribed and changed into texts. According to
the interviews that participants joined, it can be said that administrators and
teachers’ perceptions and awareness levels about the definiton, roles and obstacles
of teacher leadership is remarkably high. This situation is supported by the datas

that were achieved by qualitative technique.

Keywords: leadership, teacher leadership, school administrator, teacher.
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Boliim 1
Giris
Bu bolimde problem durumu, arastirmanin amaci ve énemi, problem cumlesi,

alt problem cumleleri, sayiltilar, sinirliliklar ve tanimlar yer almaktadir.
Problem Durumu

Liderlik antik ¢caglardan gunumuze uzanan bir tarihe sahiptir. Antik caglardan
gunumuze kadar Sokrates, Diderot, Kant gibi birgok disunur topluma hem liderlik edip
hem de onlarin egitimine buyuk katki saglamistir. Ettikleri onculik ve verdikleri

egitimlerle toplumlarini gelistirip daha uygar bir hale getirmiglerdir (Beycioglu, 2009).

Gecgmiste, yonetimin bilim dallarindan biri olarak kabul edildigi donemlerden
cagdas doneme kadar liderlige genel bakista, yoneticilik algisina dayanan hiyerarsik
bir yapidan s6z edilmektedir (Evers ve Lakomski, 2000). Egitim 6rgltlerinin basinda
gelen okullarda da liderlige bakis agisi yoneticilikle eslesmekteydi. Okullarin
gelismesinde ve ilerlemesinde tum yetki ve vyeterlikleriyle mudurler 6nemli rol
oynamaktaydilar (Begley, 2001). Ancak 20. ylzyilin sonuna gelindiginde, hiyerarsik ve
lider yerine yonetici odakli bu bakis acisi 6nemini yitirmeye baslamistir (Bogotch,
2005). Ginumuzde yoneticilik kavrami yerini liderlige birakmis ve liderlikle beraber
bireysel galisma yerini takim ¢alismasina ve isbirligine birakmistir. Liderler, érgutlerde
diger Uyeler Uzerinde olumlu etki yaratma roline sahip kisilere donusmuslerdir
(Basaran, 1992). Liderlik algisinin zaman iginde degismesinin en énemli etkeni modern
toplumlarda kulturel, teknolojik, politik ve ekonomik agilardan degisimler meydana
gelmesidir. Bu degisimler liderlik algisinin degismesini zorunlu kilmistir (Mulford ve
Sillins, 2005; Letihwood, 2004).

Tum bu cagdas degisikliklerden etkilenen orgutlerin en baginda okullar
gelmektedir. Okullarin etkiledigi ve etkilendigi tek kesim toplumdaki insanlar oldugu igin
toplumda meydana gelen tum degisikliklerin yansimasi okullarda da gorilmektedir.
Egitim oOrgutlerinin baginda gelen okullar 6grenmenin gergeklestigi, toplumun her
kesimini ilgilendiren iglevsel bir 6rgut yapisina sahiptir. Okullarin etkililigini korumasi
ve iglevsel olarak uygulamaya devam edebilmesi i¢in degisiklikleri takip edip
uygulamasi énem tasimaktadir (Elmas, 2018, s.1). Bir toplumda egitim ve egitim

orgutleri o toplumun kalkinmasinda, diger uluslararasindaki konumunda ve



gelismesinde 6nemli rol oynamaktadir (Tas ve Yenilmez, 2008, s.162). Bir Glkenin
gelismiglik duzeyi, o Ulkede vatandaslarinin almis olduklari egitimin niteligi ile dogru
orantilidir (Gunkar, 2017). Bu nedenle standartlari yuksek bir toplum igin donanimli ve
bilgili bireyler yetistirmenin en onemli anahtarlarindan biri egitimdir. Egitimin en iglevsel
duzeye getirilip uygulanmasinda onemli role sahip olan, bilginin geligtiriimesi ve
aktarilmasini saglayan ve topluma rehberlik eden 6gretmenlerdir (Elmas, 2018).
Ogretmenin niteligi ve yeterliligi ise egitim ¢iktilarini dogrudan etkileyen &neme
sahiptir. Bu nedenle o6gretmen niteligini artirmak, ogretmenlerin toplumdaki rolinu 6n
plana c¢ikarmakta ve oOgretmenlerin liderlik Ozelliklerinden yararlaniimasini
vurgulamaktadir (Can, 2014, s.76).

Ogretmen liderligi, 6gretmenin bilgiyi yalnizca aktarma rollnd, bilgiyi yeni bilgi
elde etmek icin kullanma roli olarak degistirmektedir (Ozden, 2005, s.68). Ogretmen
liderligi anlayisi, 6gretmenin yalnizca sinif icinde etkili olmasini savunan klasik bakisin
aksine 6gretmenin sinifla ve okullu ilgili olan tim uygulamalarda lider olmasinin, karar
alma sureclerine katilmasinin, kilavuz olmasinin, mesleki agidan kendini surekli
gelistirmesinin egitim-6gretim hedeflerine ulasmada etkili olacagini savunmaktadir
(Celik, 2008). Bu konuda calismalar yapilmasi egitim érgutlerinde liderlik konusunda
farkl yaklasimlar ortaya ¢ikaracak ve konunun énemini vurgulayacaktir. Bunlara ek
olarak, yeniden yapilanma surecinde ogretmenlerin liderlik rolleri Ustlenmeleri
sirasinda karsilastiklari engeller ve bunlara ¢ozumler Uretilmesi agisindan ogretmen
liderligi algisinin gelistiriimesi dnemlidir (Beycioglu, 2009). Ogretmen liderlerin asil
hedefi 6grenci akademik basarisini ve okul geligsimini en Ust noktaya tagiyabilmektir.
Ogretmen liderler, sinifin iginde ve disinda 6n plana c¢ikan, meslektaslariyla isbirligi
icinde calisan, egitim-6gretim konusundaki gelismeleri takip eden ve bunlari sinif
icinde ve disinda hayata gecirip uygulayabilen kisilerdir (Kosar, Er, Kiling ve Kosar,
2017). Can'in (2010, s.97) tanimina goére ogretmen liderligi, 6gretimsel vizyon
geligstirerek ve paylasarak sinif etkinliklerini etkili olarak dizenleyebilme ve okul
etkinliklerinde de iglevsel duzeyde roller Ustlenebilme ve gelistirebilme yetenegidir.
Sonug olarak, gelisme ve yenilesme sulreclerinin en etkili ve verimli sekilde
uygulanabilmesi i¢in en 6nemli faktorlerden biri 6gretmenlerin liderlik rolleri tstlenerek

uygulayici olmasi ve karar alma sureglerine katilmasidir (Mayo, 2002).

Alanyazin incelendiginde 6gretmen liderligine iligkin ilginin son yillarda arttigini

g6rmek mimkundur. Ogretmen liderligi konusunda Beycioglu ve Aslan (2012) karma



bir ydntem kullanarak yonetici ve 6gretmen gorusleri Gzerine bir arastirma yapmistir.
Balyer (2016) ogretmen liderligi konusunda yaptigi nitel arastirmada yalnizca
ogretmen gorugleri Uzerine bir galigma yapmigtir. Kosar (2018), 6gretmenlerin
ogretmen liderligi algilarini igeren bir arastirma yapmistir. Ugurlu ve Yigit (2014),
ogretmenlerin 6gretmen liderligi konusundaki algilarinin orgutsel vatandasliga etkisi
uzerine bir galigma yapmigtir. Kiling (2014), 6gretmen liderligi ve okul iklimi arasindaki

iligkiyi inceleyen bir ¢calisma yapmisgtir.

Calismalar incelendiginde, 6gretmen liderliginin okul akademik basarisi igin,
okullarin sosyal etkinliklerdeki geligsimi igin dnemli ve etkili oldugu goértulmektedir.
Ogretmenlerin igbirligi icinde okulda faaliyet géstermeleri 6rgiit iklimini de olumlu yénde
etkilemektedir. Okullarin basarisi ve etkililigi icin 6nemli olan 6gretmen liderligi
konusunda vyapilacak arastirmalarin  basarlyt artirmada rol oynayacag
disunulmektedir. Ozellikle 6gretmen liderligi konusunda yapilan nitel arastirmalarin
sayisi oldukga azdir. Bu durumda ogretmen liderligine iliskin yonetici ve 6gretmen
goruslerinin ortaya ¢ikarilmasi egitim alaninda liderlik konusuna katki saglayacagi
dusunidlmektedir. Bu alanda Turkiye'de yapilan galismalarin sinirli olmasi nedeniyle
bu ¢alismanin kamu ve 6zel ilkokullarda gérev yapan hem égretmen hem de ydnetici
goruslerine yer verdigi igin 6gretmen liderliginin 6nemini ve ne derece uygulandigini
aciklamada etkili olacagl dusunulmektedir. Bu ¢alisma okullarda 6gretmen liderligi
konusunda yonetici ve ogretmenlere oneri belirlemede katki saglayici olabilecegi ve
ogretmen liderliginin onemine ve gerekliligine iligkin yeni ¢alismalarin yapilmasina yol
acabilecegi dusunulmektedir. Bu nedenle nitel arastirma teknigi kullanilarak yuratalen
bu calisma 6gretmen liderligi hakkinda yonetici ve 6gretmen goruslerine ulasarak alan

yazina katki saglayacaktir.
Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu arastirmanin amaci, yonetici ve 6gretmenlerle yapilan goérismeler 1s1ginda,
okullardaki 6gretmen liderligine iliskin algiyi belirleyerek 6gretmen liderliginin Gnemine

dikkat cekmek ve 6gretmen liderligi igin farkindalik olusturmaktir.

Arastirma, ogretmen liderligi konusunda kamu ve 0Ozel ilkokullarda gorev
yapmakta olan yonetici ve 6gretmenlerin yuz ylze yapilan olan gorugmeler ile fikirlerini
ortaya koyma agisindan énemli gorulmektedir. Bu arastirma ile birlikte, 6gretmenlerin

ve yoneticilerin d6gretmen liderligi konusundaki farkindaliklari ortaya c¢ikmaktadir.
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Boylelikle, okullardaki 6gretmenlerin liderlik 6zelliklerini nasil ortaya ¢ikaracaklarina ve
bu durumun etkili okul kavraminin nasil desteklenecegine dair fikir sunmaktadir. Ayrica
bu calisma ile politika yapicilara, okul mudurlerine ve 6gretmenlere 6gretmen liderler
yetistirme konusunda éneriler sunulacaktir. Ginimuizde yasanan ekonomik, sosyal ve
politik degisme ve gelismeler okullarin yapilarini ve isleyislerini birgok agidan
etkilemektedir; bu baglamda okulda c¢alisan yoOnetici ve oOgretmenlerin de rolleri
degismektedir. Degisen kosullar, beklentiler ve roller okul ¢alisanlarinin da liderlik
rollerini yeniden gbozden gegirmelerine sebep olmakta ogretmen liderligi kavramini
onemli kilmaktadir. Bu nedenle ogretmen liderligi kavraminin anlamini, ogretmen

liderlerin sahip olmasi gereken Ozellikleri, rollerini ortaya koymak 6nem kazanmaktadir.
Arastirma Problemi

Kamu ve Ozel ilkokullarda gorev yapmakta olan yoneticilerin ve 6gretmenlerin
ogretmen liderligine iliskin gorusleri nelerdir?

Alt problemler. Yapilan galisma ile asagidaki alt problemlere yanit aranmistir.

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin goruslerine gore,
1. 6gretmen liderligin anlami nedir?
2.0gretmen liderlerin sahip olmasi gereken 6zellikler nelerdir?

3. okullarda o6gretmen lider oldugu dusunulen 6gretmenlerin sahip oldugu

ozellikler nelerdir?
4. 6gretmen liderlerin rolleri nelerdir?

5. liderlik davranisi gdsteren 6gretmenlerin okul gelisimine yonelik ne gibi

katkilari olmaktadir?

6. okullarda ogretmenlerin liderlik O6zellikleri gosterebilmeleri konusunda

karsilastiklari engeller nelerdir?
7. 6gretmen liderligini gelistirme ve destekleme konusundaki dnerileri nelerdir?

8. Okul yoneticilerinin 6gretmenin liderlik davranisi gostermeleri konusunda

katkilari nelerdir?



Sayiltilar

Bu arastirma ilkokullarda gorev yapmakta olan yonetici ve ogretmenlerin
gorugsme formunda vyer alan sorulara igtenlikle cevap verdigi varsayimina

dayanmaktadir.
Sinirhiliklar

Bu aragtirma 2019-2020 egitim-6gretim doneminde Ankara ili sinirlari igerisinde
kamu ve Ozel ilkokullarda gorev yapmakta olan okul yoneticileri ve 6gretmenlerinin

gorusleri ile sinirhdir.
Tanimlar

Okul Yoneticisi: 2019-2020 egitim 6gretim doneminde Ankara ili sinirlari
icerisinde kamu ve 0Ozel ilkokullarda gorev yapmakta olan okul muadurleri ve

ogretmenlerdir.

Egitim Orgitii: 2019-2020 egitim 6gretim déneminde Ankara ili sinirlari

icerisindeki kamu ve 6zel ilkokullardir.

Ogretmen: Ankara ili sinirlari igerisinde kamu ve 6zel ilkokullarda gdrev

yapmakta olan 6gretmenlerdir.



Bolum 2

Arastirmanin Kuramsal Temeli ve ilgili Aragtirmalar
Liderlik ve Lider Kavramlari

Liderlik kavrami ile ilgili olarak alanyazinda pek ¢ok tanim yapilmigtir. Stogdill
liderligi bireyle grup arasindaki iletisim ve etkilesim olarak tanimlarken (Akt. Sisman,
2002, s.3) ve Kogel'e (1999, s. 423) gore liderlik, bir takim amaclar dogrultusunda bir
kisinin bagkalarini etkilemesi ve yonlendirmesi sureci olarak tanimlanmaktadir.
Dolayisiyla liderlik, liderin yaptigi islerle ilgili bir durumdur. Bagka bir ifade ile liderlik,
belirli amag¢ ve hedeflere ulasmak Uzere bilingli ve dizenli bir sekilde baskalarini

yonlendirme faaliyetlerinin timuduar (Esmer, 2020).

Eren’e (1991, s.357) gore liderlik, bir grup insani ortak amaglari gergeklestirme
konusunda bir araya getirebilme ve bu amaclari gerceklestirebilmek igin onlari etkileme
ve harekete gegirme olarak tanimlanabilmektedir. Kouzes ve Posner (2003) ise liderligi
tek bir kiginin gerceklestirdigi bir eylem olarak gormeyip, liderligi kigiler arasinda
gerceklesen karsilikli bir etkilesim sdreci olarak tanimlamaktadirlar. Bu tanimlardan
yola cikilarak sdyle bir tanim yapilabilir: Lider bir 6rgutin, toplumun iginde kisisel
Ozellikleri ile 6on plana c¢ikan, orgutu belirli ortak amaclara yonlendiren veya yeni
hedefler belirleyen ve bu hedeflere ulasmak igin drgutin potansiyelini kullanan, is
gorenleri guduleyen ve birlikte hareket etmeyi saglayan, ikna glcu yuksek, vizyon

sahibi, ileri gorislu, farklilik yaratan, érglte 6rnek olan kisidir (Ozgetin, 2013).

Leithwood ve Riehl’'e (2005) gore liderlik icinde birgok 6ge barindiran ve
tanimlamasi zor bir olgudur. Liderler birer birey olsalar da liderlik bireysel bir olgu
degildir ve bireysel amaglara hizmet etmemektedir. Liderler gesitli drgutlerde var olur
ve orgutun amaclarini gerceklestirmek icin hareket eder. Lider orgutlerin amaglarini
gerceklestirme noktasinda bir anahtar gorevi gorur. Her érgut farkl bir amaca ve 6rgut
iklimine sahiptir. Bu nedenle orgutlerde uygulanan liderlik rolleri degiskenlik
gosterebilir. Orgitten drglte degismeyen bir olgu ise liderlerin érgutteki diger bireyleri
etkileme roladur. Gardner liderligi bir kisi veya o6rgiatin belirlenen ortak hedefleri
gerceklestirmek icin diger paydaslar etkilemesi ve ikna etme slreci olarak
tanimlamaktadir (Akt. Ozel, 2016).

Gecgmiste lider kelimesi “nufuziu”, “glgld”, “hikmeden” gibi kavramlarla

anilirken modern ¢agda ¢agdas yaklasimlarin sonucu olarak liderligin 6zelliklerinin
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degistigi gortlmektedir (Can, 2014). Déntsumcdu lider, vizyoner lider, 6gretimsel lider
gibi yeni yaklasimlar sonucu degigsen liderlik 6zellikleri arasinda vizyon sahibi olma,
istekli ve cesaretli olma, guven verme bulunmaktadir (Bennis, 1994). Liderler, bir
orgutte amaclanan igleri yerine getirmek igin orgut paydaglarini etkileyip isin etkililigini
artiran Kisidir (Esmer, 2020). Sabuncuoglu ve Tuz’'e (1998) gore lider ise belirlenmis

bir hedef icin kisilerin ortak harekete ge¢cmesini saglayacak kigidir.

Orgutlerde, geleneksel yoneticilik anlayisi yerini yeni yaklagimlarin Griini olan
liderlik olgusuna biraktiginda, orgutlerde daha oOzgurluk¢l ve demokratik orgut
kultarlerinin olusmasi saglanir. Boylece liderlik olgusu statikoyu engeller (Athoglu,
2002). Liderler her zaman bilgi arayan ve sorgulayan kisilerdir. Orgltte var olan
problemleri ¢ozmek igin surekli yenilikler ve gelismeler ararlar (Bennis ve Goldsmith,
2010, s. 2).

Lider, icinde bulundugu orglitin hedefledigi isleri gerceklestirebilmesi igin
orgutteki diger kisilere rehberlik ederek onlari ortak bir vizyon etrafinda toplar. Orguitiin
vizyonun igsellestirir ve bunu &rglt paydaslarinin da yapmasini saglar. Orgutte
yayginlastiracagl vizyonu bilimsel verilere dayandirarak daha saglam adimlar
atilmasinda etkilidir. Liderin en belirgin 6zelliklerinden biri “ben” algisi olmadan “biz”
icin mucadele etmesidir. Bu durum orgutteki diger paydaslara da glven vereceginden

orgut ikliminde isbirliginin baskin olmasini saglar (Athoglu, 2002).

Liderler, igcinde bulunduklari zamanin gereklerine gore olusurlar ve bitmeyen bir
ogrenme istegi icinde olurlar. En buyuk ozelliklerinden biri daima kim olduklarini, ne
istediklerini ve elde etmek istedikleri basarilar igin orgutteki diger kigilerin destegini

nasil kazanacaklarini bilmeleridir (Bennis ve Goldsmith, 2010).

Ozel (2016, s.154), liderlerin, 6rgutteki diger paydaslari etkileyebilmesi icin
liderligin 6grenme yonlu bir sure¢ oldugunu kavramalari gerektiginin onemini
vurgulamaktadirlar. Liderlik icin en onemli faktorlerden biri kigileri harekete
gecirebilmeyi bilmeleri ve onlarin guvenini kazanmalaridir. Boylelikle, drgut Uyelerinde
ortak bir amag¢ duygusu olusur. Cronin, Brady ve Hult'a (2000) goére liderlik igin en
onemli Ozellikler arasinda 6zguven ve vizyon sahibi olma, bilgi ve zekanin yani sira
muhakeme ve ikna yetenegine sahip olma, 6grenmeye ve yeniliklere agik olma,
isbirligine ve iletisime 6nem verme, risk alabilme, cesaretli ve etkileyici olma yer
almaktadir (Akt, Ozel, 2016, s.165-166).



Yonetici ve lider arasindaki farklar. Yonetici gliclinu yasa, yonetmelik ve
tuzuklerden alarak otorite kullanirken, lider gucunu kigisel 6zelliklerinden alarak kigisel

Uzerindeki etkisini kullanir (Sabuncuoglu ve Tuz, 2008, s.216, Hickman, 1990).

Yoénetici, bagkalar1 tarafindan belirlenen goérevilere getirilirken, liderler icinde

bulunduklari gruptan dogal olarak ortaya ¢ikarlar (Sabuncuoglu ve Tz, 2008, s.217).

Hamilton (2002), yoneticinin orgutlerde var olan yapiy1 korumayi hedeflerken,
liderin var olan yapiyi gagdas yaklasimlarla degistirmeye calistigini Tablo 1’de yonetici

ve liderlerin karsilagtirmasini yaparak agiklamigtir:
Tablo 1.

Yénetici ve Liderin Karsilagtiriimasi

Yonetici Lider

1-Gunu kurtarici islere yogunlasir: mevcut 1-Mevcut sistemi degistirmek igin uzun vadeli

kaynaklardan faydalanir ve paylasimini yapar. amaglar olusturur. Strateji ve taktikler planlar.
2-Oncii davraniglar sergiler: iiyelerde

2-Denetleyici davraniglar sergiler: Gyelerin .
. A J uzun vadeli amaglarla uyumlu davranig
standart is davraniglarini sirdtrmelerini saglar.

degisiklikleri yaratmaya ¢abalar.

3-Orgiit igindeki alt kademeleri yonetir.

4-Standart uygulamalarla ne zaman ve nasil
mesgul olunacagini sorgular.
5-Orgitiin  olusturulmus  kultirinde hareket

eder.

6-Odiiller, cezalar ve bigimsel otoriteyi kullanir.

7-Astlarina yaptiracagi islerde kontrol

stratejilerine guvenir.

8-Statiko yanhsidir.

3-Tum orgute yenilik getirir.

4-Standart uygulamalari ne zaman ve nasill

degistirecegini sorgular.
5-Orgdit igin vizyon ve yeni anlamlar yaratir.

6-Degerlerde, tutumlarda degisiklik igin
ikna edici davranir ve kisisel deneyim ve
ornekleri kullanir.

7-izleyenlerin degerleri igsellestirmeleri
icin esin verir.

8-Statlikoya meydan okur.

Akt. Beycioglu, 2009, s.17.

Bennis (1999;63), yoneticilerin idari konulari 6grenerek basarili olabileceklerini
ancak liderligin ogretilemeyen bir olgu oldugunu ve kigilerin liderlik 6zelliklerine sahip
olmalari i¢in kendi kendilerini yetistirmesi gerektigini ifade etmektedir. Can’a (2014)
gore lider orgutsel ¢calismalarda yaratici ve baslatici iken yonetici var olan ¢alismalarin

yoneticisidir. Yonetici var olan politikalari surdururken lider yeni politikalar belirler.



Starratt (1995), yaptigi ¢alismada lider ve yonetici arasindaki 10 temel farki

belirlemistir. Lider ve yonetici arasindaki farklar Tablo 2'de yer almaktadir:
Tablo 2.

Lider ile Yonetici Arasindaki Bazi Farklar

Lider Yonetici
Yonlendiricidir. Yoneticidir.
Vizyon sahibidir. Liste ve bitce sahibidir.
Degisimle ilgilenir. Yapiy! korumayla ilgilenir.
izleyenlere miicadele ruhu agilar. Mutlu toplulugu korur.
Aydinlatir. Esgudimler.
Paylasiimis amaca dayali glcu vardir. Odiil ve cezaya dayali glicii vardir.
Guddler. Denetler.
Konusma metnini kendisi yazar. Yazilan konugsma metnini okur.
Moral otoriteye dayanir. Bulrokratik otoriteye dayanir.
ilham verir. Duzenler.

Starratt (1995).

Yonetici kazandigi saygiyl sahip oldugu gucunden alirken, lider kazandigi
sayglyl uzmanhgl ve ornek olma ozelliginden alir. Yonetici igleri dogru yapmaya

odaklanirken lider risk alip yaraticiliga tesvik eder (Urbanski ve Nickolaou, 2006).
Cagdas Liderlik Kuramlari

Egitimle ilgili alanyazinda oldukca arastirilan bir konu olan liderlik, ginumuzde
cesitleri agisindan da yogun olarak ele alinan bir aragtirma alani haline gelmigtir.
Spillane ve Orlina’'ya (2005) goére bazi arastirmacilarin tanimlar labirentinde
kayboldugu liderlikle ilgili, U¢ temel kuram olan 6zellik kurami, davranig kurami ve
durumsallik yaklagsimina ait arastirma sonuglarinin, liderlik olgusunu agiklamakta
yetersiz kalmaktadir ve bu, alanin surekli bir degisime ve yenilesmeye acgik olmasi
nedeniyle liderlik olgusunda yeni yaklagimlar kaginilmaz olarak ortaya ¢ikmistir (Akt.
Beycioglu, 2009, s.19-20). Cagin gereklilikleri sonucu olarak kisilerin calisma
kosullarinin degismesiyle 6rgutlerdeki ihtiyacglar farklilasmaktadir. Bu durum da liderlik

konusunda yeni yaklasimlarin dogmasini saglamaktadir (Yavuz, 2002).



Yurt iginde ve yurt diginda liderlikle ilgili yapilan ve yeni yaklasimlari igeren
calismalara bakildiginda one c¢ikan liderlik tarlerine donustimcu liderlik, dagitimci
liderlik, vizyoner liderlik, 6gretimsel liderlik, teknoloji liderligi, otantik liderlik, stratejik
liderlik ve egitimsel liderlik 6rnek olarak verilebilir (Dogan, 2016; Aksoy, 2019;
Hacifazlioglu, Karadeniz ve Dalgig, 2011).

Bir liderlik anlayisi her alanda ve her durumda gecerli olamaz. Liderler, drgutte
bulunan diger bireylerin beklentilerine ve isteklerine ilgili kalip her zaman yenilige ve
degisime aglk olmalidir. Bu da lider ve izleyenler arasinda etkilesimin surekliligini
gerekli kilmaktadir (Ozgetin, 2013).

Yukarida belirtilen yeni liderlik turlerinden bazilarina yer verilecek ve ardindan

ogretmen liderligi yaklasimi ele alinacaktir.

Dagitimci liderlik. GinimuUzde 6ne ¢ikan dagitimci liderlik yaklagimi, liderlik
olgusunun okulda tek bir kiside toplanmasi yerine liderligin 6rgut sistemi iginde yer

edinmesi gerektigini savunan bir liderlik yaklagimidir (Baloglu, 2011).

Dagitimci liderlik yaklasiminin hakim oldugu orgutlerde liderlik tek bir kigide
degil 6rgut anlayisinin icinde toplamaktadir (McCarthy, 2010). Dagitimci liderlikte esas
anlayis liderler ve orgutteki diger kisiler arasinda ortak bir payda yaratmakta, igbirligini
guglendirmekte ve orgutle ilgili alinan kararlarda ortak sorumluluk alma anlayisini 6rgut

sistemi icine yerlestirmektedir (Flowers, 2007).

Dagitimci liderlik anlayisina goére érgutlerde birden fazla lider bulunmaktadir.
Liderlik sadece en ust makamda bulunan kiside toplanmamig, orgut ¢alisanlarina
dagitiimistir. Bagka bir anlatimla orgutteki tim c¢alisanlarin liderlik yapma hak ve
sorumlulugu bulunmaktadir (Akt. EImas, 2018: 31). Gronn ve Hamilton’a (2004) goére
“‘gucun paylasimi” ile ayni anlama gelen paylasilan liderligin odaginda, okullardaki
liderligin tek kisiyle yurUtulen resmi bir gorev degil, 6gretmenlerin ve yoneticilerin
etkilesimi sonucunda yapilandiriimig, egitim ile ilgili uygulamalara etkisi olan; okulu
gelistiren ve 0ogrenci basarisini artiran isbirligine dayanan liderlik rolleri oldugu

distncesi vardir (Akt. Beycioglu, 2009).

Doénusumci liderlik. Dénasimcu liderlik, liderlerin érgatlerde gagin getirdigi
degisiklikleri takip edip bunun sonucunda Orgutin degisen kosullara uyum
saglamasina yardimci olmasidir (Dogan, 2016).Cesaret ve risk alabilme donusimsel

liderlerin en belirgin 6zelliklerindendir. Statikocu anlayigin karsisinda durma, yenilikleri
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uygulamak icin mevcut yapiyl degdistirme ve tum bunlari yaparken birgok zorlukla
mucadele etme donusumcu liderlerin en ¢ok karsilastiklari durumlardir (Eraslan,
2006).

Burns (1978), donusumsel liderligi liderler ve izleyenlerin istenilen degdisimin
elde edilmesine dayanan gudulerinin karsilikli baglantilar dogrultusunda isbirlikgi
hedeflerin takip edilme sureci olarak agiklarken (Akt. Celep, 2004, s.23-24); Bannon
(2000), donugumcu liderligi, izleyenlerin de liderlik surecine katilmasi, yalnizca liderin
gelisime tesvik edip tavsiyeler vermesi yerine izleyenler ve liderlerin birbirleriyle
karsilikli bilgi aligverisine olanak saglamalari, liderlik kavrami igerisinde hiyerargik
anlayisin olmadigi ve orgutin amaglarinin gergeklestiriimesinin degil izleyenlerin
dusuncelerinin degismesinin amaglanmasi olarak tanimlamaktadir (Akt. Celep, 2004,
s.80-81).

Ogretimsel liderlik. Egitim alaninda yeniden vyapilanma siirecinde
gerceklestirilen arastirmalarda ve incelemelerde 6gretimsel liderlik 6ne gikmaktadir.
Okullarin en bayuk amaglari, sturdurulen egitim 6gretim faaliyetleri sonucunda 6grenci
akademik basarisini en Ust seviyeye cikarmaktir. Bu konuda da en onemli gorev
ogretmenlerindir. Ogretmenler, &gretim isinden sorumlu profesyonellerdir. Bu
durumda, okuldaki egitim ogretim etkinliklerini 6grencilerin ihtiyaglarina gore
dizenlemek, uygulanan pratiklerin etkililigini degerlendirmek ve bunlari daima
gelistirmek ogretmenin gorevleri arasindadir. Tum bu gorevleri sahip 6gretmenlerin
cabalarini, zamanlarini ve galismalarini en etkili bicimde yonlendirmek gerekmektedir.
Bu noktada, okullarda goérev yapan yoneticilerin koordinasyon ve yodnlendirme
gorevlerini  Ustlenmeleri  6grenci akademik basarisinin  gelismesinde etkili

olabilmektedir (Ozdemir ve Sezgin, 2002).

Ogretimsel liderlik yaklasimi, egitim 6gretim faaliyetlerinin gelistiriimesinin
sorumlulugunu okul yoneticilerine yUklemektedir. Yoneticiler, siniflarda uygulanan
egitimi denetlemek, o6grencilerin ihtiyaglarini belirleyip ona gbre egitim o6gretim
faaliyetlerinin hazirlanmasina destek olmak ve okul akademik basarisini takip etmek
gibi gorevlere sahiptir (Marks ve Printy, 2003).

Smith ve Andrew (Akt. Celik, 2000, s.37) guclu 6gretimsel liderlik davraniglari
olarak program ve oOgretimdeki oncelikli konulari belirleme, okulun amaglarinin
gerceklestirebilmesi icin gerekli kaynaklari saglama ve kullanma yeterligine sahip
olma, 6gretmenler, 6grencileri veliler ve toplumun beklentilerini karsilayacak olumlu bir
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iklim olusturma, personel gelistirme etkinliklerine katilma ve bu etkinlikleri destekleme,
yeni ogretim stratejilerinin kullaniimasini 6zendirme, surekli olarak ogrencileri okul
basarisini artirma dogrultusunda geligtirme ve ogretme etkililigini saglama, okulun
karar verme surecinde gruplarin ve ilgili birimlerin goérUslerini alma ifadelerini

kullanmigtir.

Tum bu Ozellikler sonucunda, okullarin akademik basarisinin yukseltiimesi
amaclandiginda ogretimsel liderligin 6nemli bir boyutta dikkate alinmasi gerektigi ve
ogretimsel liderligin 6gretmenlere liderlik gdstermeleri konusunda firsat yarattigi
aciklanmaktadir (Kiling, 2016).

Teknoloji liderligi. icinde bulundugumuz bilgi caginda sirekli yeni bilginin
surekli Uretilmekte ve teknoloji her gegcen gin daha da gelismektedir. Bu ¢aga ayak
uydurmak igin de teknoloji hayatimizin her evresinde gok 6nemli rol oynamaktadir. Bu
nedenle, orgutlerin bu hizli degisim ve gelisime ayak uydurmalari igin yenilenen bilgileri
ve gelisen teknolojiyi yakindan takip etmeleri gerekmektedir (Hacifazlioglu, Karadeniz,
Dalgi¢, 2011). Her seyin boylesine hizli degistigi cagimizda egitimin bu gelismelere
ayak uydurmamasi duslUnitlemez. Glnumuzde teknoloji, egitimin tim slreclerine
uyarlanmaya calisiimakta fakat bu slrecgte kaginilmaz olarak bir takim engellerle
karsilagiimaktadir. Flanagan ve Jacobsen, (2003) entegrasyon surecinde karsilagilan
bu engelleri 4 boyutta aciklamaktadir. Bunlar: pedagojik konular, esitlik kaygisi,

yetersiz profesyonel gelisim ve yetersiz teknoloji liderligidir.

Tum bu engellerin odak noktasinda teknoloji liderligi yer almaktadir. Bunun
nedeni teknolojiyle beraber gergeklestirilecek tum yenilikler ve degisimler kurumlarda
bulunan yoneticilerle ve kurumlarin yaygin yonetim anlayisiyla iligkilidir (Wildman ve
Niles, 1987). Bu sebeple egitim kurumlarinda teknolojinin egitime entegre edilmesi
konusunda anahtar rol oynayan okul yoneticileri icinde bulundugumuz bilgi ¢aginin
gerektirdiklerini yerine getirmek igin farkli rollere ve sorumluluklara sahip olmaktadir
(Akbaba-Altun ve Giurer, 2008). Bu yeni rol ve sorumluluklar uzmanlari, teknoloji
liderinin kim oldugu, ne gibi yeterliklere sahip oldugu, rollerinin ne oldugu gibi sorulara
standart cevaplar aramaya yoneltmistir (Anderson ve Dexter, 2005). Bu sorularin

cevabi da teknoloji liderligini ortaya gikarmakta ve gerekliligini belirlemektedir.

Vizyoner liderlik. Vizyon kavrami kisilerin dusince ve eylemleriyle, aldigi

kararlarla, ulagsmak istedigi hedeflerle kendi kendi gelecegini yaratmasi olarak
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tanimlanmaktadir  (Kihg, 2010). Vizyoner lider ise O&rgutlerin gelecekte
karsilagabilecekleri belirsizlikleri ongorerek gidermesi, stratejik disinmenin yani sira
sezgi ve icgudulerinden de faydalanarak umut verici sonuglar elde ederler (Celik,
1997). Vizyoner liderlerin temel 6zellikleri arasinda muhakeme yetenegine sahip olma,

durast ve adil olma, yenilikgi ve ¢ok yonli olma yer almaktadir (Bulut ve Uygun, 2010).

Vizyoner liderligin G¢ temel rolG vardir. Bunlardan ilki yolu gérme roludur.
Vizyoner liderler orgutlerin hedeflerine ulagma surecinde kargilasilabilecek tum yollar
ongorerek en uygun olanini se¢gme roline sahiptir. Yolda yurimek olarak adlandirilan
ikinci rol ise vizyoner liderlerin segtikleri yolda kendilerinin de yurumesi gerektigini ve
bu anlamda kararli olmasi gerektigini ifade etmektedir. Son olarak Gguncu rol olan ve
vizyoner liderlerin sahip olduklari gérus ve vizyonlarla yeni yollar agmasi ve insanlari
da yurudugu bu yola dahil etmesi olarak belirtiien yol olmak rolune yer verilmektedir
(Dogan, 2016).

Ogretmen Liderligi

Egitim 6rgutlerinin topluma, velilere ve 6grencilere kargi bir takim sorumluluklar
vardir. EQitimsel sorumluluklari yerine getirirken okul yoneticileriyle beraber
ogretmenlere de gorevler diusmektedir. Can’a (2014, s.6) gére bu durum, 6gretmen

liderligi yaklagimini ortaya c¢ikaran etkenlerden biridir.

Ogretmen liderligi, temelinde okullarda egitim-ogretim calismalarini gelistirmek
ve daha etkili hale getirmek igin alanyazinda son yillarda sik¢a arastirilan konulardan
biri olmustur. Egitim orgutlerinin en dnemli parcasi olan okullarda liderlik denince
akillara dncelikle okul yoneticileri gelmektedir (Beycioglu ve Aslan, 2007). Ancak son
zamanlarda degisen ¢agin gerekleri ile birlikte, 6rgutlerin gereksinimlerinin degismesi

okullari daha karmasik yapilar haline getirmistir (Harris, 2002).

Kulturel, sosyal, teknolojik ve politik degisiklikler orgutlerde bulunan kigilerin
isteklerinin, ihtiyaglarinin ve taleplerinin dedismesine yol agmaktadir. Bu durumdan
egitim-0gretim oOrgutu olan okullar da etkilenmektedir (Kosar, Er, Kilin¢g ve Kosar,
2017). Okullarin gereksinimlerinin degismesi okul ydneticilerine sorumluluklari
acisindan gugluk gikarmig ve sorumluluklarin paylagiimasi ihtiyacini ortaya ¢ikarmistir
(Harris, 2004; Timperley ve Robinson, 2001). Cagin getirdigi degisiklikler ve
karmasikliklar ile birlikte yonetim ve liderlik surecinin okuldaki tUm paydaslarla

paylasiimasi gerektigi fikri ortaya c¢ikmistir. Okulda liderlik kavraminin yalnizca
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yoneticilerle degil, sinif icinde bulunan ve okulun egitim &gretim Kkalitesinin
belirlenmesinde buyuk rol oynayan oOgretmenlerle de anilmasi gerektigi

vurgulanmaktadir (Fullan, 2002; Hargreaves, 2004).

Fullan (2002), okullarin giinden gune degisen ve karmasiklasan 6rglt yapisina
uyum saglamak icin okulda bulunan tum personelin igbirlik¢i, karar almada ortak rol
oynama gibi rollere sahip olmasi gerektiginin 6nemi vurgulanmistir. Okullarda liderlik
kavraminin gelisip 6nem kazanmasi i¢in okuldaki hem okul yoneticilerin hem
ogretmenlerin degisen ve cagdaglasan orgut yapilarina uygun olarak geleneksel
yaklasimlarin 6tesinde galismalar yapmalari gerekmektedir (Dantley, 2005; Robertson
ve Weber, 2000; Sternberg, 2005).

Alan yazinda olduk¢a arastirma yapilmaya baslanan &6gretmen liderlidi,
ogretmenin g¢evresini olumlu bir sekilde etkilemesi, meslektaslarini gelisime tegvik
etmesi ve onlarla deneyimlerini paylasmasi, sinif icinde ve okulda egitim konularinda
istekli bir sekilde rol almasi olarak tanimlanmaktadir (Balyer, 2016). Son zamanlarda
gelisen ogretmen liderligi, 6gretmenin sadece formal rollerinin gereklerini yerine
getirmeleri degil, ayni zamanda informal olarak ydnetsel glci paylasmalari ve
yetkilendirilerek okulda daha etkili hale gelmeleri gerektigi fikrini savunmaktadir
(Beycioglu, 2009).

Alan yazinda yapilan ¢alismalarda 6gretmen liderligini tanimlamak igin birgok
ifade bulunmaktadir. Ogretmen liderligi; Lambert’a (1998) gore bir kisinin sahip oldugu
mesleki pozisyona gore olugsmayan, aksine meslektaslar arasinda paylagilabilen bir
olgudur. Ozdemir ve Kiling’a (2014) gére ise dgretmen liderligi sadece soyleneni
uygulayan degdil ayni zamanda dusunen, kendini mesleki anlamda gelistirmek icin

arastiran ve sorgulayan 6gretmen anlamina gelmektedir.

Ogretmen liderligi, ogretmenlerin yenilikleri takip edip kendilerini strekli
gelistirmesi, bu yenilikleri 6grencilerin  olumlu gelisimleri igin kullanmasi,
meslektaslariyla isbirligi icinde ¢alismasi ve olumlu bir okul kaltirl yaratmada bluyuk
rol oynamasi olarak da tanimlanmaktadir. (Harris ve Muijs, 2005; Katzenmeyer ve
Moller, 2013; York-Barr ve Duke, 2004).Bir baska tanimda ise 6gretmen liderligi,
liderlik 6zelligine sahip 6gretmenlerin meslektaslarini kendi takip edip uyguladiklari
degdisim ve gelisimlere uyum saglamasi igin etkilemesi olarak agiklanmistir (Wasley,
1991).
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Beycioglu ve Aslan’a (2012) gore 6gretmen liderligi, okullarda egitim-6gretimi
daha etkili ve verimli hale getirme, okullari iginde bulunan 6grenci ve dgretmenlerle
ogrenen orgut haline getirme olarak tanimlamigtir. Bagka bir tanimda da 6gretmen
liderligi, 6gretmenlerin kendilerini lider olarak gorup okulun bir pargasi olarak kabul
etmeleri, kendilerini surekli gelistirmeleri ve kazandiklari gelisim ve degigimleri kendi
meslektaslari ve 6grencileri icin de etkili kilmalari olarak ifade edilmigtir. Bunlara ek
olarak, egitsel aktiviteleri sinif igine uyarlayarak 6grencileri istekli ve isbirlik¢i sekilde
kendilerini gelistirmeye sevk etmektir. Ogretmen liderler, resmi goérevleri olan
ogretmenligin yani sira kendi benimsedikleri rehberlik, koordinatorluk ve danigmanlik
gibi rolleri benimseyerek gliven kazanirlar. Ogretmen liderler, okulun misyonunu
olusturan veya gelistiren, kaynak saglayici, okul iginde iletisimi gug¢lendiren ve olumlu

bir okul iklimi yaratan kisilerdir (Kaya, 2011).

Beycioglu (2009) 6gretmen liderligini, 6gretmenin sinif icinde ve diginda okulun
ve Ogrencinin basari seviyesini yukseltmeyi hedeflemesi, c¢evresini etkilemesi ve
cevresinden etkilenmesi, meslektaglariyla igbirligi igcinde olmasi seklinde
tanimlamaktadir. Lambert (1998, 2003) liderligin, kisilerin érgutteki pozisyonlarina gére
belirlenmemesi gerektigini, aksine orgutte bulunan butln ig gorenlerin liderlik yapma
kapasitesi ve hakki oldugu goérusundedir. Bagka bir ifadeyle, liderligin yalnizca
okullarda bulunan yoneticilere ait olmamasi gerektigi ve o6gretmenlerin de lider
olabilme sansinin olmasinin gerekliligi belirtiimistir (Hargreaves, 1994; Leithwood ve
Jantzi, 2000).

Ogretmen liderligi alaninda kokli calismalar yapmis olan Katzenmeyer ve
Moller (2013) ogretmen liderligini, 6gretmenlerin meslektaslariyla igbirligi halinde
calismalari ve bunun sonucu olarak okulun egitim kalitesi ve basarisina etkili bir
bicimde katki saglamasi, bilgi birikimleri ve uzmanliklariyla sinif icinde ve disinda
egitim kalitesini artirmak adina etkili 6gretim yontemlerini bulup uygulamalari olarak
aciklamaktadir. Tum bu tanimlardan yola ¢ikarak, égretmen liderliginin 6gretmene
kargi uzun yillar iginde olusan klasik ve geleneksel bakig agisini yikarak 6gretmenin
yapabilecekleri arasina gelisim, degisim, sorgulama, yonetime ve karar verme
surecine katilma gibi roller ekledigi gorulmektedir (Kiling, 2016, s.77). En genel
tanimiyla ogretmen liderligi, ogretmenlerin igbirligi icinde kendi gelisimleri ve
birbirlerinin gelisimlerini desteklemeleri (Childs-Bowen, Moller, 2000; Moller, 1999),

okul yoOneticileri ve meslektaglarini etkileyerek okul akademik basarisini artirmayi
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hedeflemeleri (York-Barr ve Duke, 2004) ve okulda demokratik bir atmosfer yaratmayi

amagclamalari (Beycioglu ve Aslan, 2012) olarak tanimlanmaktadir.

Ogretmen liderligi kavrami 6gretmenin sadece dersine girip gittigi algisini yikar
ve 0gretmeni yenilesmeye zemin hazirlayan, aragtirmaci, egitim kalitesini artiran kigiler
olarak kabul eder (Kiling, 2016, s.77). Ogretmen lider, dgrencilerinin yalnizca
akademik basarisina odaklanmayip onlarin gereksinimlerinin, bireysel farkliliklarinin,
farkl 6grenme sekillerine sahip olduklarinin bilincinde olur ve 6grencilerinin akademik
basarilarini yukseltmek adina olumlu etki olusturabilecek davranig ve dusuncelere
onlari sevk eder (Can, 2014;151). Ogretmen liderler ayni zamanda etkili dinleme,
ihtiyaglari belirleyebilme, problem ¢dzebilme gibi kisisel becerilere sahip olmalilardir.
Buna ek olarak, 6gretmen liderler alaninda uzman, gevreyle uyumlu ve iletisimi guglu

kisiler olmalidirlar (Bursalioglu, 2004, s.45).

Ogretmen liderligin en 6nemli 6zelliklerinden biri de 6gdretmen liderlerin
calistiklari her alanla ve her kitleyle iletisimini demokrasiyi ihmal etmeden kurmasidir.
isbirligini  yUrittigu  meslektaglarina veya egitim-6gretim alaninda  yetistirdigi
ogrencilerine karsl daima demokratik davranmali ve onlarin bireysel farkliliklarini ve
ihtiyaglarini dikkate alarak ona uygun davranmasi gerekmektedir. Ogrencilerinin her
birinde farkhlik gosteren bireysel ihtiyaglar goz énunde bulundurarak egitim-6gretim
planlarini ona goére hazirlamasi gerekmektedir. Bu sayede o&grencilerin sinif igi

performanslarini artirma sansi artar (Can, 2014, s.106).

Ogretmen liderligi neden 6n plana cikmistir?. 21. Yiizyilda olusan ve
yasamin her alanini etkileyen degisimler 6rgutlerin daha karmasik yapilar olmasina yol
acmistir (Ercetin, 2001). Cagin gereklilikleri dogrultusunda kiresel olarak hemen tim
orgutlerde degisiklikler meydana gelmektedir. Bu degisimden okullar da etkilenmekte
ve degisime ayak uydurmak zorundadirlar. Cagdas yasamin getirdikleri dogrultusunda,
okullar eskiye gore daha karmasik ve yodnetiimesi zorlasan kurumlar haline
gelmiglerdir. Bu nedenle okullarda égretmenlerin de liderlik davranislar gostermeleri
ve yonetimsel anlamda etkin rol oynamalari okulun gelisimi igin dnemlidir (Beycioglu,
2010). Cagdas dunyanin yarattigi sorunlari ¢dzmek igin geleneksel yontemler yetersiz
kalmigtir ve bu da gagdas yaklagimlarin olugsmasina ve orgutlerde etkin hale gelmesine
neden olmustur (Beachum ve Dentith, 2004). Egitim o&rgutleri olan okullarin
karmasiklasan yapisi nedeniyle tek kisi tarafindan yonetimin zorlagsmasi 6gretmenlere

liderlik rold tanirken okullar igin de daha etkili bir §grenme ortami yaratma firsati sunar
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(Turan, 2010). Ogretim ve liderlik birbirleriyle iliskisi olmayan iki kavram olarak
algillansa da sinif icinde de lider olan 6gretmenin bunu sinifin duvarlari disinda da

surdurmesi onem kazanmaktadir (Yigit, Dogan ve Ugurlu, 2013).

Lider, cevresini etkileyen ve ydnlendiren kisi olarak tanimlanmaktadir ve bu,
okul baglaminda dusunuldugunde akla ilk olarak okul yonetimi gelmektedir. Ancak,
¢agdas degisimleri yakalamak, okulu 6grenen orgut haline getirmek, gugla bir okul
kultaru olusturmak sadece okul yoneticilerinin yapabilecegdi bir is degildir. (Beycioglu
ve Aslan, 2010). Bu da liderligin ve ydnetimin, d6gretmenlerle paylasiimasi

zorunlulugunu olusturur ve 6gretmen liderligine 6nem kazandirir (Kosar, 2018).

insanlar farkli sebepler ve ihtiyaglar dolayisiyla farkli érgiitlerde yer alirlar ve her
bir orgutun de farkli yonetim sekilleri vardir. Ancak, ¢agin yarattigi degisiklikler
sonucunda orgutlerin hayatta kalabilmesi icin igbirligi icinde olmalari ve iclerinde birgok
liderlik modelleri barindirmalari gerekmektedir. Tum bu yenilikleri 6rgute uyarlamak
zorunda olan bir 6rgut ¢esidi de egitim orgutleridir. Bu nedenle de okullarda 6gretmen
liderlik ¢cok 6nem arz etmektedir (Kosar, Er, Kiling ve Kosar, 2017). Diger tum
orgutlerde oldugu gibi egitim 6rgutleri de meydana gelen kuresel degisiklikler nedeniyle
cagdas liderlik modellerine ihtiyag duymaktadir. Okullarda, bu degisimler devam
ettikce oOgretmenlerden ogretmen liderligi rolleri beklemek bir gereksinim haline

gelecektir (Urbanski ve Nickolaou, 2006).

Okullar, topluma bilgi saglama, kiltar aktarma, yenilikleri takip edip uygulama
gibi konularda katki saglamakta ve tim bu Uretimi ve hizmetiyle topluma karsi gorevini
yerine getirmektedir. Bu nedenle gunimuzde karsilasilan kuresel degisimler ve
beraberinde getirdigi sorunlara kargi uyum saglamasi en 6nemli érgutlerden biri egitim
orgutleri, yani okullardir. Bu da okullardaki degisime karsi hazir olmayl ve bunu
saglamayi kolaylastiracak olan 6gretmen liderliginden yararlanmayi gerekli kilmaktadir
(Bayram, 2010).

Tarihten bugune kadar 6gretmenler toplum iginde bilginin, ¢agdashgin ve
aydinhgin sembolu haline gelmiglerdir. Ancak gunumuzde degisen ve karmasik hale
gelen egitim orgutlerinde ogretmenlere verilen anlam degismis ve eski dnemini
kaybetmistir. Ginimuizde 6gretmen, egitim érgutlerinde egitim ve 6gretim islerini etkili
bir sekilde yuruten bir Uye olarak goriimektedir. Egitim 6rgutlerinin daha demokratik
yapilara donusmesiyle beraber okullarda Taylorizm etkisi zamanla azalmakta ve
o6gretmen yalnizca sinif iginde egitim-6gretimle ilgilenen okulun bir Uyesi olmaktan
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cikmaktadir. Ogretmenler, ayni zamanda isbirligi ve etkilesimle okullara yeni bakis
acisi kazandiran ve okullari daha demokratik yapilara geviren kisiler haline gelmistir
(Beycioglu, 2009).

Egitim orgutlerinde meydana gelen cagdas hareketlerin en buyuk kaynagi
ogretmenler olarak gorulmektedir (Darling-Hammond, 1994; Frost ve Roberts, 2013;
Mangin, 2005). Bu baglamda, yapilacak ¢gagdas degdigimler icin 6gretmenlerden, daha
cok 6grenci odakl egitim politikalari gelistirmeleri, egitim-6gretim alaninda yenilikgi yol
ve yontemler izlemeleri ve sinif icinden c¢ikarak okulda daha fazla rol almalari
beklenmekte, bu da 6gretmen liderligi kavraminin daha da én plana ¢ikmasina zemin
hazirlamaktadir (Kurt, 2016).

Ogrencilerden beklenen yiksek akademik performanslar ve okullara karmasik
taleplerde bulunulmasi okul ydnetimine baski olusturdugu (Hook, 2006) igin okul
yoneticileri hem karar alma surecini hem de yetkiyi elinde tutmayi tek baslarina
yapmakta zorluk yasamaktadirlar. Bu durum okullarda égrencilerin gesitli ihtiyaclarini
karsilamak ve egditim-0gretimi daha iyi bir duruma getirmek igin daha demokratik ve
isbirlikci bir kultlr olusturulmasina zemin olusturur (Beachum ve Dentith, 2004). Tim
bunlar ise ¢cagdas liderlik yaklasimlarinin érgitlerde fonksiyonel olarak kullaniimasiyla

¢6zume kavusturulabilir (Kiling, 2014).

Ogretmen liderliginin dnemi. Bugline kadar 6gretmen liderligi ile ilgili yapilan
calismalarda c¢agin getirdigi degisikliklerin kargisinda yalnizca okul yoneticilerine
dayali liderligin okullarin yapisina uygun olmadigi, aksine ogretmenlerle ortak bir
payda olusturulmasi ve isbirligi ile birlikte kolektif bir liderlik anlayisinin benimsenmesi
gerektigi vurgulanmaktadir (Harris, 2003; Harris ve Lambert, 2003; Harris ve Muijs,
2005; Muijs ve Harris, 2006). Bu durumda, okullarin 6rgit ikliminin olumlu olmasi,
egitim-6gretim faaliyetlerinin daha etkili bir hale gelmesi, okulun 6grenen dorgutlere
donusmesi agisindan ogretmenlerin liderlik Ozelliklerinin farkina varip 6n plana
clkarmasi ve ogretmen liderligi kavraminin okullarda yayginlasmasi blyluk 6nem
tagimaktadir (Savas, 2019).

Ogretmen liderliginin okullardaki ©6nemine alanyazinda bulunan birgok
arastirmada deginilmistir. Ogretmen liderliginin sergilendigi okullarda, 6gretmenler
kendilerini gelistirme firsati bulduklari, meslektaslariyla olan igbirliginin ve okul

yonetiminin destedi sayesinde kendilerini daha degerli hissettikleri icin meslekte kalma
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istekleri artar. Bu durum ayni zamanda okulun egitim anlaminda degisim ve geligsimine
katkida bulunur (Ozgetin, 2013).

Ogretmen liderligi kavraminin okullarda yaygin olarak hayata gegmesi okullarda
ogretmenler arasi igbirligini artmasina, okulun egitim-6gretim programlarinin yenilikgi
egitim anlayigiyla geligtiriimesine, okulun akademik basarisinin artmasina, okuldaki
orgut ikliminin pozitif olmasina ve paylasilan tecribe ve bilgiler sayesinde okulun
vizyonunu ve misyonunu gelistirmesine yardimci olmaktadir (Leithwood, 2003).
Katzenmeyer ve Moller (2013) yaptiklari calismada; dgretmen liderligin, okuldaki
calisanlarin motivasyonunun artirdigi ve buna bagh olarak da performanslarin arttigi,
yenilik¢i bakis agisiyla da yeniliklere olan direncin azaldigi goérusundedir (Akt. Savas,
2019).

Egitim alanindaki yeniliklerin okullara entegre edilmesine katki saglayan
ogretmen liderligi (Beachum ve Dentith, 2004), 6gretmenler acgisindan okulu 6grenen
orgutlere donusturerek, ogretmenlerin daha donanimli ve kendilerini gelistirmis
olmalarini ve bu sayede okullarin daha demokratik 6rgutlere donusmelerini amaclar
(Beycioglu ve Aslan, 2012). Tum bu katkilar, 6gretmenlik meslegi icin gelecege tutulan
bir 1sik niteligindedir (Berry, Daughtrey ve Wieder, 2010). Tim bunlara ek olarak,
ogretmen liderligi, 6gretmenlerin kendi mesleki gelismelerine 6nem vermeyi ve bu
sayede bulundugu yeni dgretim yollari ile 6grenci basarisini ylkseltmeyi hedefleme

acisindan okul gelisimi igin 6nem kazanmaktadir (Kurt, 2016).

Hem ogrenme hem ogretme surecinde yer alan 6gretmen liderler, alanlarinda
uzman olup meslektaglarina da bu konuda mentorlik ederler. Ayni zamanda karar
alma sureglerinde etkin rol oynayarak, belli gruplara rehberlik ve liderlik yaparak ve
yenilikleri kullanmak icin firsatlar yaratarak okul gelisimine olumlu anlamda katki
saglarlar (Mujis ve Harris, 2007). Ogretmenlerin, kendilerinde bulunan liderlik
Ozelliklerini kesfetmeleri, onlari 6gretim konusunda etkili olmada, basarisizlik
durumlarinda dgrencileri ve dis etkenleri suglamayi birakmada, degisime karsi direncin
azalmasinda, meslektaslarini etkileme konusunda firsatlari iyi degerlendirerek
etkilerini artirmada, kendilerini mesleki anlamda gelistirip bunu sinif icinde uygulamada
potansiyellerinin artmasini saglar (Kiling, 2014).

Ogretmen liderligi, okullarin gelisim faaliyetleri icin ¢ok &nemli bir rol
oynamaktadir. Bunun nedeni, 0ogretmen liderlerin kendilerini gelistirerek
meslektaslarinin mesleki gelisimine destek olmalari, okullarda yenilikgi fikirler ortaya
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koymalari ve bu sayede de okulun akademik basarisinin artmasinda énemli bir yere
sahip olmalari olarak gosterilebilir (Leithwood, 2003). Bu durum ise okullarin ikliminin
ve kultdrinun olumlu anlamda gelismesine buyuk etki etmektedir (Danielson, 2006).
Ogretmen liderliginin, 6rgit iklimine olumlu etkileri olarak meslektaslar arasi isbirligi
sonucunda birbirlerine duyulan guvenin artmasi ve yalnizlik duygusundan kurtulmalari,
yenilikleri takip etme ve uygulamanin neticesinde 6grenci akademik basarisina buyuk
katki saglanmasi ve takip edilen yeniliklerle de 6gretmenlerin mesleki gelisimini olumlu
yonde etkilemesi gdsterilebilir (Barth, 2001; Harris, 2005).

Ogretmen liderligi kavrami, 6gretmenlere kendilerini siirekli gelistirme, yeni
ogretim tekniklerini kullanarak daima yenilikleri takipte kalma ve okul yonetiminin
destegini alma firsatlarini sunar (Cochran-Smith, 2004). Bu durum ise 6gretmenleri
aktif tutar ve kendilerini surekli yenileme firsati meslekten sikilma durumunu ortadan
kaldirmaya yardimci olur (Gitlin, 2005). Ogretmenlerin isteklerini veya onerilerini dile
getirebilme firsati bulmalari ve bunlarin okul yonetimi tarafindan dikkate alinmasinin
okullarin verimliligini ve okullardaki egitim kalitesini olumlu yonde etkilemektedir
(Ozgan ve Kiilekgi, 2012).

Ogretmen liderliginin gelisiminde isbirliginin etkisi buyUktir. Okullarda
gelistirilen yeni egitim uygulamalari veya beceriler, 6gretmenler arasinda gerceklesen
isbirliginin Granleridir. Diger bir etkisi ise isbirligi yaparak ortaya trin ¢ikarmaya ¢alisan
ogretmenlerin kurduklari ortak iletisim kanali sayesinde okuldaki diglanma ve

yalnizlasma hissinin azalmasini saglar (Can, 2014, s.93).

Ogretmenlerin liderlik rolleri. Geleneksel liderlik anlayisinda hakim olan
goruse gore liderlik yalnizca formal gucl ve yetkiyi elinde bulunduran kisilerle
iliskilendirilirken (Harris, 2003; Frost ve Harris, 2003), ginimuzde bu anlayis, yerini
cagdas liderlik yaklasimlarinda bulunan liderligin paylasiimasi fikrine birakmistir
(Katzenmeyer ve Moller, 2013). Paylasilan ve isbirligiyle yuruttlen liderlik sayesinde
orgutlerde dagitimci ve paylasimci liderlik yaklagimlarinin daha fazla yer edinmesi ve

ekip ruhunun beslenmesi 6nem kazanir (Frost ve Harris, 2003).

Ogretmen liderlerin 6ncelikli roliiniin okuldaki 6grenme etkinliklerinin daha etkili
olmasi igin o6gretimin gelistirilip daha etkili 6grenme yollarinin agiga cikariimasidir
(Murphy, 2005). Mangin (2005) ve Burgess ve Bates’e (2010) gore ise 6gretmen

liderlerin en 6nemli rolt okulda egditim-6gretim konusunda hedeflenen amaclara daha
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hizli ve etkili ulagsilmasi igin meslektaslariyla gucla bir iletisime sahip olmasi ve

meslektaslarini motive edip onlari etkilemesidir.

Ogretmen liderler okulda sahip olduklari formal ve informal rollerde istekli gorev
ustlenir, gcevrelerinin etkileyip onlari motive eder ve okulda 6gretimi gelistirme adina
yeni projeler olusturmayi kendine goérev edinir (Can, 2007). Siniftan ¢iktiklari anda da
liderlik goOrevleri devam eden oOgretmen liderler, meslektaslarini yeni 6gretimsel
uygulamalari 6grenip uygulamada konusunda gudulerler (Katzenmeyer ve Moller,
2013).

Ogretmen liderlik rollerine okul gelisimine katki saglamak, meslektaslarini
etkileyip okulu 6grenen 6rgut haline getirmek ve okulun akademik basarisina olumlu
katki saglamak dahil edilmektedir (Harris, 2002). Katzenmeyer ve Moller (2013)’a gore
ogretmen liderligin temel rolleri meslektaslarina rehberlik yaparak onlarla sahip oldugu
bilgi ve becerileri paylagsmak, okulun egitim-ogretim kapasitesini gelistirmek ve
okuldaki ¢alisma ortamini daha demokratik hale getirmektir. Conley’e (1993) gore ise
ogretmen liderliginin temel rolleri uzmanlik alaninda ortaya gikan yenilikleri takip
ederek onlari 6grenmek ve bu bilgileri meslektaslariyla paylasarak okulun gelisimine
katkida bulunmaktir. Harris ve Mujis (2005), 6gretmen liderlerin rollerinin 6gretim
uygulamalarini geligtirerek bunu hem meslektaglarin mesleki gelisimleri hem de
ogrencilerin akademik basarisini destekleyecek sekilde uygulayabilmek oldugunu
belitmektedirler. Harris ve Lambert (2003) ise 6gretmen liderlik rollerinin meslektaslar
arasi isbirligi olusturmak, olusan yeniliklere kargi okulu hazir hale getirmek ve o6rgutin
kapasitesinin artirimasina katki saglamak oldugunu sdylemektedirler (Kosar, Er, Kiling
ve Kosar, 2017).

Can’a (2009) gore lider 6gretmenlerin yapmalari gereken ilk sey cevrelerine
alanlarinda uzman olduklarini kanitlayarak given vermek ve ilgisi, meraki daima
yuksek olan boylelikle de kendini surekli yetistirmeyi ve gelistirmeyi hedefleyen kisiler
olarak meslek hayatlarina devam etmeleridir. Silvia, Gimbert ve Nolan (2000)
ogretmen liderligini 3 ana bashk altinda toplamiglardir. ilki mudirlik, uzman
ogretmenlik ve bolum baskanhgi gibi yonetsel rollere sahip 6gretmenlerin sahip oldugu
ogretmen liderligidir. Bu durumda lider 6gretmenler alanlarinda uzman olduklari
bdélimlerde ybnetici pozisyonunda bulunduklari icin daha saygi duyulan ve degisik
karar mekanizmalarina dahil edilen liderler olmaktadirlar. ikincisi ise 6gretmen

liderlerin alanlarina ogretim liderligini de katarak okullarda program gelistirme ve
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meslektaslarin gelisimine katkida bulunma konularinda etkin olduklari gértsunu
icermektedir. Uglincli ve sonuncu baglikta ise 6gretmen liderlerin okulun iginde
meslektaslarindan olusan gruba 6nderlik edip onlari etkilemek, ayni zamanda igbirligini

gelistirmek gibi 6nemli rollere sahiptir.

Millwater ve Ehrich’e (2009) ise 6gretmen liderlerin yerine getirmeleri gereken
roller arasinda kendilerini gelistirmelerinin yani sira meslektaslarinin  mesleki
gelisimleri konusunda da mentorlik yapmalari bulunmaktadir. Buna ek olarak, okul
kaltirunde yer etmis genel kulturu gelistirmeye ve yenilestirmeye caligir ve okulda
karar alma sureglerine katilir. Bir diger rol ise igbirligidir. Meslektaglarla yapilan
isbirliginin yani sira 6gretmen liderler velilerle de igbirligi icinde ¢calismalidirlar (Balyer,
2016).

Millwater ve Ehrich,(2009) 6gretmen liderligi 6gretmen-ydnetici, égretmen-
ogretmen, ogretmen-veli ve ogretmen-ogrenci arasindaki iligkilerin geligtiriimesiyle
iligkilendirir.

Harris ve Muijs (2008) ise oOgretmen liderliginin dort boyutu oldugunu
belirtmektedir. Bu boyutlardan ilki, 6gretmenlerin; okulun gelisimi icin olusturulmus
prensipleri  siniflarinda  uygulama bigimleridir. Ogretmen liderlerin  baslica
sorumlulugudur. ikinci boyutta ise dgretmenlerin kendilerini okulun bir parcasi olarak
gormesi ve okulun gelisimi igin meslektaslariyla isbirlik¢i bir ortam yaratarak her tirlG
yeniligi takip etmesi fikri yer almaktadir. Uglincli boyutta da bilgi ve uzmanlik kaynagi
olarak deg@erlendirilen lider 6gretmenlerin aracilik rolleri sergileyerek daha uzman ve
bilgili olanlardan destek olmalari gerektigi belirtimektedir. Son boyutta ise lider
ogretmenin en dnemli roll olarak kabul ettikleri meslektaslariyla iyi bir iletisim iginde

olmasi ve karsilikli 6grenme anlayigina sahip olmasidir.

Beycioglu (2009, s.40) lider 6gretmenler ve geleneksel dgretmenler rollerinin

farkhliklarini Tablo 3’'te karsilastirarak vermigtir.
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Tablo 3.

Geleneksel ve Lider Ogretmen Rollerinin Karsilastiriimasi

Geleneksel Ogretmen Lider Ogretmen

1-Gunu kurtarici islere yogunlasir, mevcut  1-Mevcut sistemi degistirmek igin uzun
kaynaklardan faydalanir. vadeli amaglar olusturur.

2-Oncii ve isbirliki davraniglar sergiler.
Meslektaglarinda davranis degisiklikleri
yaratmaya g¢abalar.

2-Standart is davraniglari gergevesinde
isbirligine kapali davraniglar sergiler.

3-Orgiit igindeki rolleri sinif ici etkinliklerle  3-Tiim érglitsel etkinliklere ve kararlara

sinirhidir. katilma egilimindedir.
4-Orgiitiin olusturulmus kiiltirinde 4-Orgilt igin yeni anlamlar ve yeni
hareket eder. yaklasimlar yaratir.

5-Degerlerde, tutumlarda degisiklik igin
ilham kaynag olur ve kisisel deneyim ve
ornekleri kullanir.

5-Geleneksel otokratik yapiyi stirdirme
egilimindedir

6-Sinif ici ve okul gapinda etkinlikleri okul
basarisini artirmada esgudimleme
cabasindadir.

6-Sinif capinda basari ve yarismaci
tutumlari 6nemser

7-Paylasimdan uzak, ice donik mesleki 7-Meslektaslarla ighirligi, paylasim ve
etkinlikler sergiler. donit verme/alma énemlidir.

8-Sinif ici liderlikleri glicinu hiyerargiden 8- Sinif igi liderlikleri, sinif toplumu ve
alir. kultirinden beslenir.

(Beycioglu, 2009, s.40).

Ogretmen liderliginin engelleri. Alanyazinda égretmen liderligi ile ilgili yapilan
calismalar 6gretmenlerin sergiledikleri liderlik rollerinin engellerini de icermektedir. Can
(2006a) ogretmen liderliginin engellerine okul kudltirinl, mesleksel yetisme
surecindeki yetersizligi, lider yerine yonetici mudurleri, yonetim desteginin yetersizligi,
zaman sinirlihgi, 6gretmenin formal yukl, diger 6dretmenlerin yetersiz destedgi,
yetisme ve gelisme ortaminin vyetersizligi, etkinlik ve kazanimlarin tam
degerlendiriimemesi, meslek sevgisi ve heyecaninda azalma, sinav odakli egitim
sistemi, kalabalik siniflari, burokratik engelleri, Ucret vyetersizligini, egitim
teknolojisindeki yetersizligi, fiziksel ortam ve olanaksizliklari, ders programlari ve yillik

planlari yetistirme zorunlulugunu 6rnek vermektedir.
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Ogretmenlerin, formal gérevleri olan sinif iginde egitim-6gretim uygulamalarini
yuriitme konusunda dabhi fikirleri alinmamaktadir. Ust makamlar tarafindan belirlenen
zamanda belirlenen konulari ogretmekle yukumli olan o6gretmenler liderlik
uygulamalari icin kendilerinde herhangi bir yetki gormemektedirler. Yillik belirlenen bir
programi takip etmek zorunda olan ogretmenler bu durumu liderlik davranislari
gOstermeye ve uygulamaya engel olarak degerlendirmektedirler (Can, 2006a; Pellicer
ve Anderson, 1995).

Okullarda, lider o6gretmenlerin liderliklerini etkili yapabilmeleri igin diger
ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin tutumlari ¢gok onemlidir. Liderlik roli kazanan
ogretmenlere karsi yoneticiler tehdit hissine, diger ogretmenler de yabancilasma
hissine kapilabilirler (Katzenmeyer ve Moller, 2013). Ogretmenler, 6gretmen liderligini
sturdirememelerinin en 6nemli engeli olarak yoneticilerden ve meslektaslarindan

destek gérememeyi gérmektedirler (Hart, 1990).

Bir diger engel ise lider 6gretmen ve lider olmayan 6gretmen c¢atismasindan
cikmaktadir. Lider o6gretmen de lider olmayan ogretmen de stati olarak esit
konumdadir. Bu durum da lider 6dretmenin diger 6dretmenler tarafindan yanlis

anlasiimasina ve yalniz birakilmasina neden olmaktadir (Can, 2006a).

Moller’in (1999) yaptigi ¢calismaya gore 6gretmen liderliginin engelleri ile ilgili

maddeler siralanmaktadir.

Zaman: Zaman, ogretmen liderligi acisindan buyuk bir engel olusturmaktadir.
Ogretmenlerin ailelerine, sinif igi aktivitelere, bunlarin yaninda da sinif disinda etkinlik,
proje takip etme gibi sorumluluklara vakit ayirmasi gerekmektedir. Zamani iyi organize
edemeyerek informal gorev olan 6gretmen liderligine yeterli mesaiyi ayirmadiklarinda,

zaman liderlik uygulamasi icin buyuk bir engel olugturmaktadir.

Suphecilik: Lider olmayan o6gretmenlerin, lider 6gretmenlere karsi stphe
duymaktadirlar. Ogretmen liderlerin kendilerinden daha (st statiide olduklari fikrine
kapilirlar ve bu da onlara kargi endiseyi ve supheciligi dogurur. Lider olmayan
ogretmenler bu tur davraniglarda bulunmalari ise liderlik potansiyeline sahip

ogretmenlerin cesaretini kirmaktadir.

Direng: Kidemli 6gretmenler, ogretmen liderligine sahip 6gretmenler igin bir
baska engel teskil etmektedir. Kidemli dgretmenler ¢cok uzun yillardir 6gretmenlik

mesleginde bulunduklari igin yillardir kabul ettikleri ve vazge¢gmek istemedikleri ydontem
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veya aliskanliklari vardir. Lider égretmenlerin yenilikleri ve gelismeleri takip ederek
onlari uygulamaya ge¢gmek istemesi kidemli 6gretmenlerin direng gostermesine neden

olabilmektedir.

ik yillar: Ogretmen liderliginin ilk yillarinda olan dégretmenler, diger 6gretmenleri
de yetistirip geligtirme rolinde problemler yagsayabilmektedir. Personel yetistirmek
ogretmen liderligi icin en dnemli rollerden biridir ve ilk yillarinda olan 6gretmen liderler

bu anlamda zorluk yasayabilirler.

Coklu roller: Ogretmenler guin icerisinde birgok kanalla ve kisiyle iletisim kurmak
zorunda kalmaktadirlar. iletisim kurduklari tim kisilere karsi da rolleri ve sorumluluklari
degismektedir. Sinif icerisinde egitim-6gretim programlarini yurittigu ogrencilerle,
gun icinde meslektaslari ve yoneticilerle, 6grencilerin velileriyle ayni anda iletisim
kurmak zorunda kalabilmektedir. Bu nedenle sahip olduklari bu c¢oklu rol
sorumluluguna yetismeye calismak 6gretmen liderligi icin bir engel olarak kabul

edilmektedir.

Destek durumu: Okul yoneticilerinin, lider ogretmenlerin yapmak istedikleri
yenilik ve degisimler, yurGttikleri projeler acgisindan 6gretmen liderlere destek
vermelidirler. Bazi okul yoneticileri hiyerarsik basamaklara ¢cok fazla bagli olduklari igin
lider ogretmenlerin sorumluluk almalarini ve karar verme sureclerine katiimalarini
onaylamamaktadir. Bu da lider 6gretmenlerin liderlik rollerini gergeklestirebilmeleri igin

bir engel olusturmaktadir.

Ogretmen liderligini destekleyici unsurlar. Okullarda 6gretmen liderliginin
onem kazanmasindaki en dnemli etkenlerden biri okul yoneticileri ve yardimcilaridir.
Okul ikliminde yoneticilerin ve yardimcilarinin okulu ortaklasa 6grenilen ve yonetilen
bir érgute donusturmesi 6gretmen liderligini destekler ve okulda yeniden yapilanma
saglamasina katkida bulunur (Beycioglu, 2009). Harris ve Mujis’'in (2005) 6gretmen
liderligi ile ilgili yaptiklari calismada 6gretmen liderliginin desteklemek igin okullarda
yeniden vyapilanmanin saglanmasi gerektigini vurgulamiglardir. Bu yeniden
yapillanmay! saglamak icin ise ogretmenler arasi isbirliginin saglanmasi ve ortak
calismalar yapilmasi, 6gretmen liderlerin kendilerini mesleki anlamda gelistirebilmeleri
icin firsatlar sunulmasi, ayni zamanda 6gretmen liderlerin hem meslektaslari hem de
okul yoneticileri tarafindan desteklenmesi ve son olarak da 6gretmen liderlerin elde

ettigi basarilar karsisinda édullendirilmesi gerekmektedir.
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Her okulda liderlik potansiyeline sahip liderler bulunmaktadir. Bu 6gretmenlere
uygulayacaklari liderlik rollerinden okula ne gibi avantajlar saglayacad: veya
ogrencilerin bu durumdan nasil yarar saglayacagi belirtilirse ogretmenler bu

potansiyellerini daha etkili kullanabilirler (Moller, 1999).

Lider d6gretmenlerin, onlari diger 6gretmenlerden ayiran 6zel becerileri vardir.
Ancak sahip olduklari bu 6zel becerileri meslek hayatlarina yansitabilmek ve bunlari
isbirligi iginde yansitabilmek i¢in gelisime ihtiya¢ duyarlar. Bu yuzden de 6gretmen
liderligi igin en dnemli etkenlerden biri sahip olduklari liderlik yeteneklerini uzmanhk
alanlarindaki gelisimlerle harmanlayarak meslektaslariyla paylagsmak ve onlari
etkilemektir (Ozgetin, 2013).

Okullarin sahip olduklari 6rgut kulturt 6gretmen liderligi ile dogrudan orantilidir.
Okulda yerlesmis bir olumlu iletisim, isbirligi, yurGtilen sanatsal ve bilimsel etkinlikler
gelenegi var ise 6gretmenler liderlik yapma konusunda kendilerini daha cesaretli ve
girisken hissederler. Bu tarz bir 6rgut kultird, okullarda 6gretmen liderligi olgusunun

surekliligine de olanak saglar (Can, 2006a).

Ogretmen liderliginin okullarda daha kokli yer edinmesi, okul yoneticilerinin
destegi, karar alma sureclerinde etkin rol alma, orgut icinde gugcli ve etkili iletisim ve

paydaslar arasinda guven olugsmasiyla dogru orantilidir (Mujis ve Harris, 2007)

Ogretmenler formal olarak ziimre bagkanhgi, 6gretmenler kurulu, disiplin kurulu
uyeligi ve stajyer 6gretmenlere rehberlik gibi bazi liderlik rollerine sahiplerdir. Bu durum
ogretmenlere liderlik yapmak icin firsat tanimaktadir (Helterbran, 2010). Ogretmen
liderligini desteklemek igin liderlik rollerini 6gretmenlerin yukarida bahsedilen formal
rollerinin igcine koymanin ogretmenlere liderlikte basarili olmalari i¢in avantaj
sunmaktadir (Kurt, 2016).

Can ‘a (2014) gore ise egitim orgutlerinde 6gretmen liderlere sahip olmak igin
ogretmenlerin meslede hazirlik asamasinda liderlik anlaminda da yetistiriimesi
gerekmektedir. Ogretmenlerin yalnizca sinif igi egitim-dgretim etkinlikleri igin degil ayni
zamanda tum okulu kapsayan boyutlarda egitim almalari gerekir (Can, 2014, s.105).
Bunlar genel olarak siralandiginda ise 6gretmenlerin meslek hayatlarinda 6gretmen
liderlere donugebilmeleri igin genel kultar, bilgi, cevreyle uyum ve bulunduklari gevreyi
kalkindirma ve iletisim becerileri gibi konularda yetistiriimesi beklenmektedir
(Bursalioglu, 1994).
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Mujis ve Harris’in (2006) 6gretmen liderligi ile ilgili yapmis olduklari ¢alismada
ogretmen liderligini geligtirip gug¢lendirmek igin okul yodneticilerinin 6rnek liderlik
davranislari gostermeleri, yonetim destegi olmasi, 6gretmenlerin katilimi ve yapilan
isbirligi, elde edilen basarilar karsisinda da tasdik ve odullendirme etmenleri

belirtiimistir.

Muijs ve Harris (2006, s.967-970) yaptiklari bir galismada, 6gretmen liderliginin

gelisimini guglendirecek su etmenleri belirlemislerdir;

1. Destekleyici kiltiir: Ogretmen liderligi destekleyici, isbirlikci ve pozitif bir okul

ortaminda ortaya ¢gikmakta ve geligsmektedir.

2. Destekleyici yapi: Okul yonetimiyle ve ogretmenler arasinda yapilacak
dizenli toplantilar, 6gretmenler igin yaratilabilecek ilerleme firsatlari gibi okulu
yapisinda gerceklestirilecek ve hiyerarsik yapiy! kiracak ayarlamalar 6gretmenlerin

liderligini gelistirici durumlardir.

3. Gugclu bir liderlik: Muduran ya da mudur yardimcilarinin guglu destegi ve
rehberligi, 6gretmen liderligine firsatlar yaratacak yaklagimlari 6gretmen liderligini

destekleyici en etkin unsurlardandir.

4. Eylem arastirmasi: EQitsel yenilikler ve basariyi artirici arastirmalar pesinde

olmak, grup ¢alismasini ve okul gelisimi etkinliklerini artirici unsurlardir.

5. Yenilikgi mesleki gelisim: Ogretmenler arasinda bilgi paylasimi, akran
danismanligi, rehberlik (mentor) gibi mesleki gelisim girisimlerinin 6gretmen liderligini

destekledigi gorulmektedir.

6. Gelisim gabalarinda koordinasyon: Duzenli toplantilar ve ¢alisma gruplari
aracihgi ile olusturulacak ortak vizyon, uyum vb. 6gretmenlerin liderligini gelistirici

durumlardir.

7. YUksek dizeyde 6gretmen katilimi: Okulda gesitli sureglere katilimin az
oldugu durumlarda o6gretmen liderliginin islevselliinden bahsetmek mumkin
goérunmemektedir. Gelisimsel sureclere katilimin  yiksek oldugu okullarda
o6gretmenlerin kendine guvenlerinin daha da arttiyi ve yeni ve yaratici fikirleri daha
kolay ifade edebildikleri, daha gonulli davranislar sergiledikleri goériimektedir.8.
Ortaklasa yaraticilik: isbirligi ve karsilikli paylasim sorunlarin ¢ézimunde ve fikirlerin

paylasiminda o6gretmenleri cesaretlendirmektedir. Bu da ortaklasa yaraticiligi
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gelistirmekte, bireyselliktense d6gretmen liderliginin temel dayanaklarindan olan ekip

¢alismasini 6n plana gikarmaktadir.

9. Paylagilan mesleki uygulamalar: Isbirlik¢i galisma ile bilginin paylagimi ve

ortaklasa bilgi yaratimi, mesleki deneyim paylasimi gozlenmektedir.

10. Tasdik etme ve odullendirme: Calismalarin tasdik edilmesi, bu ¢abalarin
sertifikalandiriimasi gibi destek ve 6dul durumlari 6gretmen liderliginde 6nemlidir (Akt.
Ozgetin, 2013).

Ogretmen liderligine okul yonetiminin etkisi. Ogretmen liderliginin okul
gelisimine katki saglayabilmesi igin okullarda yukaridan asagiya bir igleyigsin hakim
oldugu hiyerarsik yapinin yerinin daha demokratik ve ¢agdas bir anlayisa birakmasi ve
okul liderligi kavraminin yeniden yapilanarak paylasimci liderlige doénudsmesi
gerekmektedir (Aslan,1989, Akt. Beycioglu, 2009). Okul ydneticilerinin paylasimci
liderlik cergevesinde yetkilerini ve guglerini 6gretmenlerle paylagsmalari, onlari karar
alma surecine dahil etmeleri, 6gretmenler arasinda igbirliginin saglamalari, gelistirilmis
ogretim uygulamalariyla birlikte 6gretmenlerle saglanan igbirligi sayesinde okulun
kapasitesinin artirmasi okullardaki 6gretmen liderligi olgusunun olusmasina veya

ortaya ¢cilkmasina daha fazla olanak saglar (Ozdemir, 2013).

Okul yoneticilerinin 6gretmen liderligini desteklemeleri ve okullarinda gorev
yapan 6gretmenleri bu konuda tesvik etmeleri hem okulda 6gretmen liderligini hem de

okul yoneticilerinin sahip oldugu liderlik 6zelliklerini pekistirip gticlendirir (Barth, 2000).

Can’a (2006a, s.361) gore ise 6gretmen liderlerin gelistiriimesi icin mudurlerin
uygulamasi gereken stratejiler; ogretmenleri gelisime tesvik eden bir atmosfer
olusturmak, o6gretmenlerin ilgi ve gereksinimlerinin farkinda olup onlari kargilamak,
ogretmenleri uretkenlik konusunda motive etmek, okulda etkili 6gretimi destekleyici bir
atmosfer yaratarak igbirlik¢i iliskileri 5zendirmek ve basarinin sonucunda édullendirme
sayesinde ogrenci etkili 6grenmesini saglamak olarak ifade edilmektedir (Beyciogdlu,
2009).

Buckner ve Mc Dowelle (2000) mudurlerin 6gretmen liderligini gelistirmede
o6gretmen liderligini tanimlama, aday liderlere hem formal hem informal 6gretmen
liderliginin ne oldugunu agiklama, 6gretmen liderlerle iligkilerinde rahat ve agik olma,
ogretmenleri degerli yetenekler olarak gérme ve lider olmaya 6zendirip tesvik etme ve

ogretmenleri lider olmaya 6zendirme, d6gretmenlere liderlik becerilerini gelistirmede
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yardimci olma, 6gretmen liderlere donut saglama rollerini yerine getirebilecegini
belirtmektedir (Akt. Can, 2006b).

Crowther, Ferguson ve Hann (2009, s.80-89) ogretmen liderligini etkinlestirmek
icin mudurlerin onem vermesi gereken yedi mucadele alani belirlemiglerdir. Bu

mucadele alanlari sunlardir:

1.Stratejik Amaci Asilama: Okulun kapasitesinin artirilmasi igin mudurlerin okul
iginde iletisimde bulundugu herkese (6gretmenlere, ogrencilere, velilere) egitim
konusunda kendi goruglerini agiklamali ve yapilmasi gereken uygulamalar ve yenilikler

icin de onlari tesvik etmesi gerekmektedir.

2.Digerlerinin  Gériiglerini ve Isteklerini Dahil Etme: Okul ydneticilerinin
ogretmenlere okulda karar alma konusunda ©nemli olduklarini hissettirmesi
gerekmektedir. Bu durum, okul mudurlerine &6gretmenleri gézlemleme ve lider
ogretmenleri fark etme firsati saglar. Ogretmenlerin sundugu yeni fikir ve buluslari
dikkate alan okul muddurleri, okullarinda yeni 6gretim yaklasimlarinin ortaya ¢ikmasina

olanak saglamis olur.

3.Cevaplamasi Zor Olan Sorular Karsisindaki Durus: Bu kisimda Crowther,
Ferguson ve Hann, okul mudurlerinin 6gretmenleri telkin etmek yerine onlara sorular
sorarak bireysel ifade becerilerinin ortaya ¢ikmasini ve boylelikle de 6gretmen liderlerin

farkina daha kolay varmalarini saglar.

4.Bireysel Yenilik igin Yer Agmak: Ogretmen liderlik dzelligine sahip olan pek
cok ogretmen kapasitelerinin farkinda degildir. Bu nedenle okul mudurlerinin
ogretmenlerin bireysel farkhliklarindan dogan yeteneklerini ortaya gikarmak igin onlari
tesvik etmeleri ve gelisimlerine olanak saglamalari 6gretmen liderliginin geligimi

acgisindan dnem tasimaktadir.

5.Ne Zaman Geri Adim Atacagini Bilmek: Ogretmen liderler karar alma
sureglerine dahil olsalar bile formal yetkiye sahip degildir. Bu nedenle okul mudurlerinin
ogretmenleri 6gretmen liderligine tesvik etmek icin bazen yetkilerini devrederek ve geri

adim atarak paralel liderligin de gelismesini saglar.

6.Algilanan Sikintilar Igin Firsatlar Yaratmak: Okullarda gliven ortaminin
olusturulmasi oOgretmenler liderligini gelisimi agisinda onemlidir. Risk alarak
eylemlerde bulunan &gretmen liderlerin hata yaptiklarinda veya bir problemle

karsilastiklarinda kendilerini yalniz hissetmeyerek bunun bir isbirligi oldugunu “ben”
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yerine “biz” algisini hakim oldugu bir okul kultGrindn iginde bulundugunun farkinda
olmasi ve hata yapmaktan korkmamasi gerekmektedir. Bu da okul muadurlerinin

ogretmenlere verdigi guvenle dogru orantilidir.

7.Bagari Kiiltiirti Yaratmak Igin Bagariyi insa Etme: Basarinin bir kiltir olarak
okullarda yer edinmesi okullarin toplumdaki etkisini ve bagari sayesinde 6gretmenlerin

gudulenip liderlik kapasitelerini ortaya clkarmasini saglar.

Ogretmen Liderligi ile ilgili Yapilan Arastirmalar

Bu bolumde ogretmen liderligi ile ilgili yurticinde ve yurtdiginda yapilan

arastirmalara yer verilmigtir.

Yurtiginde yapilan arastirmalar. Kosar (2018) tarafindan yapilan arastirma ile
ogretmenlerin 6gretmen liderligi Uzerine 6gretmen liderligin anlami, 6gretmen liderlerin
sahip olmasi gereken Ozellikler, 6gretmen liderlerin rolleri, 6gretmenlerin liderlerin
etkileri ve 6gretmen lider olma konusundaki engelleri Gzerine goruslerinin incelenmesi
amaclanmistir. Nitel arastirma yontemiyle yurGtilen bu arastirmada goérev yapan
ogretmenlerden ve lisans son sinif O6grencisi olup staj yapiyor olan Agretmen
adaylarindan olugmak Uzere toplam 26 katilimci ile yuz ytuze gorusmeler yapiimigtir.
Katihmcilar 6gretmen liderlerin yalnizca okul kadrosunu yonlendirmede degil ayni
zamanda okulun gelismesine katki saglamada da ¢ok 6nemli rol oynadiklarini ve okul
yoneticilerinin paylasilan liderlik davraniglari gostermeleri gerektigi ve ogretmenlerin
ogretmen liderligi potansiyellerini kullanabilmeleri igin onlar igin gerekli ortamin

olusturmasi gerektigini belirtmislerdir.

Kosar, Er, Kiling ve Kosarin (2017), ogretmen liderligine iligkin yapilan
calismalarin incelenmesine yonelik yuruttukleri arastirmanin  amaci o6gretmen
liderligine iligkin egilimin belirlenmesi ve 2000-2016 yillar arasinda 6gretmen liderligi
ile ilgili yapilan calismalarin ortak ve farkli yonlerini belirlemektir. icerik analizi
trlerinden betimsel igerik analizi ydonteminin kullanildigi bu arastirmanin érneklemini
2000-2016 yillar arasinda Turkiye'de yapilan ve erisime acgik olan gesitli makale ve
tezlerden olusan 50 calisma olusturmaktadir. Ogretmen liderligi ile ilgili yapilan
calismalarin buyuk bir ¢ogunlugunun benzer calisma gelenegi ile yurutuldugu,

ogretmen liderligi ile demografik degiskenlerin iligkisinin fazlaca incelendigi, nicel
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arastirma yonteminin ve veri toplama araci olarak anketlerin yogun bigimde kullanildigi

saptanmisgtir.

Savas (2019), ogretmen liderligi konusunda okul mudurlerinin goruslerini
belirlemeye yonelik nitel arastirma yontemiyle kurguladigi bu ¢alismasinda ilkdgretim
kurumlari ve liselerde gorev yapan 10 okul mudurtne yari yapilandiriimig gérisme
formu uygulamigtir. Okul mudurleri 6gretmen liderligini rehberlik etme, yonlendirici
olma ve akademik basarinin yukselmesine katki saglama ozellikleriyle iligkilendirmis
ve 6gretmen liderligi konusunda olumlu tutum sergilediklerini belirtmiglerdir. Ogretmen
liderligi destekleme konusunda 6gretmenlere rehberlik ettiklerini, mesleki geligsimlerini

destekleme konusunda da onlari motive ettiklerini ifade etmiglerdir.

Beycioglu (2009), ilkogretim okullarinda 6gretmenlerin sergiledikleri liderlik
rollerine iligkin yoneticilerin ve 6gretmenlerin algl ve beklentilerini ortaya ¢ikarmayi
amagclayan doktora tez g¢alismasinin nicel boyutu arastirmaci tarafindan gelistirilen
Ogretmen Liderligine lliskin Algi ve Beklenti Belirleme Olgegi araciliiyla Hatay ilinde
gorev yapan 2833 6gretmene ve 271 okul yoneticisine uygulanmistir. Nitel boyut ise
odak grup gorusmesi teknigi kullanilarak 18 ogretmene ve 12 okul yoOneticisine
uygulanmistir. Ogretmenlerin ve yodneticilerin buyik bir kismi kuramsal gelisme,
mesleki gelisme ve meslektaglarla isbirligi boyutlar ¢ergevesinde okullarinda

ogretmen liderliginin var oldugunu belirtmiglerdir.

Ozcetin’in (2013), dgretmen ve ydneticilerin 6gretmen liderligi konusundaki
goruslerini ortaya c¢ikararak okullarda liderlik rollerinin artirlmasina katki saglamayi
amagclayan nitel arastirma yonetimi kullanilan yuksek lisans tez galismasinda durum
¢alismasi yontemiyle ¢oklu durum deseni kullaniimistir.2012- 2013 egitim-6gretim
yilinda 3 ilkokul ve ortaokul da gorev yapan 3 okul yoneticisi ve 12 6gretmene acgik uglu
sorulardan olusan yari yapilandiriimis gérisme formu uygulanmistir. Calismaya
katilan 6gretmen ve okul yoneticilerinin 6gretmen liderliginin okul gelisim kapasitesini
olumlu yonde gelistirdigini ve maddi zorluklarin, 6gretmenlerin aktif olmamalarinin ve

veli desteginin az olmasinin 6gretmen liderligine engel oldugunu ifade etmiglerdir.

Yurtdigsinda yapilan arastirmalar. Scott'un (2011) ‘Teacher Leadership
Development at the second career stage: Influential Factors, Challanges, and Systems
Implications baslikh doktora tez c¢alismasinda liderlik rollerine sahip alti farkli
ogretmenin liderlik rollerini etkileyen faktorleri ve 6gretmenlerin karsilastiklari engelleri
belirlemeyi amaclamistir. Formal bir meslek olmayan 6gretmen liderliginin 6gretmenler
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tarafindan gercgeklestirilebilmesi igin 6gretmenlerin desteklenmeyi, hayat boyu
ogrenme olgusuna sahip olmayi ve ihtiyaglarina cevap verilmesini bekledigini ve
ogretmenlerin  gelisimini  destekleyerek okulun performansini  olumlu ydnde

artirilabilecegi sonuclari elde edilmistir.

Patterson (2015), 6gretmen liderliginin uygulanmasini kolaylastiran baslica
liderlik davraniglarina iliskin 6gretmen goruslerini inceledigi arastirmasinda ilkokul
ogretmenlerinin neden liderligi davraniglari gosterdiklerini ve liderler olarak onlari
destekleyen konularin neler oldugunu ortaya ¢ikarmayi amaglamistir. Rol-model olma,
mesleki gelisim, isbirligi, ag olusturma ve yonetme firsatlari, ilkokul 6gretmenlerinin

liderlik davraniglari gostermesi konusunda sergiledikleri rollerdir.

Fairman ve Mackenzie (2012), 6gretmen liderligi davranislari Uzerine yaptigi ve
ogretim, 6grenme ve meslektaglarla ¢caligma Uzerinde o6gretmen liderliginin etkisini
ortaya ¢ikarmayl amagladigi arastirmasini durum galismasi yontemini uygulayarak 7
okulda uygulamistir. Arastirmada ogretmen liderliginin formal ve informal yollarla
meslektaslarini etkilemede kullandiklari stratejileri gosteren yeni bir 6gretmen liderligi

modeli geligtirmistir.

Muijs ve Harris’'in (2006) 6gretmen liderliginin okul ve 6dretmen gelisimine
etkisini belirlemeyi amaclayan arastirmasi 10 okula uygulanmistir lider 6gretmenlerin
diger 6gretmenleri guclendirdigi ve olumlu yonde etkiledigi sonucuna ulasiimig ve bu
durumun olumlu sonug¢ veren uygulamalarin paylasiimasi yoluyla okul gelisimine

katkida sagladigi belirtilmistir.
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Bolum 3

Yontem

Arastirmanin bu bolimunde arastirmanin modeli, galisma grubu, veri toplama
sureci, veri toplama araglari, verilerin analize ve gegerlik ve guvenirlik ayri ayri

incelenmistir.
Arastirmanin Modeli

Devlet okullarinda ve 0zel okullarda gorev yapmakta olan yonetici ve
ogretmenlerin 6gretmen liderligine iligkin goruslerinin aragtiriimasini amacglayan bu

calismada, nitel veri toplama teknikleri ve olgu bilim deseni benimsenmistir.

Nitel arastirma, gézlem, gorisme, dokiman analizi kullanilarak nitel verilerin
toplandigr ve toplanan bu veriler sayesinde sonuglarin butincul bir sekilde ortaya
konuldugu bir yontemdir. Olgu bilim deseninin kullanildi§i arastirmalarda veri
kaynaklari aragtirmanin odaklandigl olguyu yasayan veya bu olguyu yansitabilecek
birey veya gruplardir ve olgu bilim arastirmalarinda veri toplama araglarindan biri
gorusmedir. Bu baglamda bu arastirma ogretmen liderliginin bulunabildigi ilkokullarda
gorev yapmakta olan yoOneticiler ve ogretmenler ile gorisme teknigi kullanilarak
yurutlilmesi sebebi ile olgu bilim desenindedir. Olgu bilim deseni kisilerin farkinda
oldugu ancak derinlemesine ve ayrintili bir anlayisa sahip olmadigi olgulara
odaklanmaktadir. Olgu bilim c¢alismalarinda amag; bireyin bir olguya iligkin
yasantilarini, algilarini ve buna yuUkledigi anlamlari ortaya ¢ikarmaktir (Yildirrm ve
Simsek, 2006).

Calisma Grubu

Bu arastirmanin galisma grubu olusturulurken maksimum gesitlilik 6rneklemesi
kullaniimistir. Maksimum ¢esitlilik orneklemesinin amaci kudguk bir ¢calisma grubu
olusturmak ancak bu kagluk calisma grubundaki cesitliligi maksimum dizeyde
tutmaktir. Buradaki amag¢ galisma grubu icin genelleme yapmak degildir. Maksimum
cesitlilik drneklemesinin amaci gesitlilik gosteren durumlardaki ortak olan ve olmayan

olgularin problemin farkli boyutlarini agiga ¢ikarmasidir (Yildirim ve Simsek, 2016).
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Arastirmanin galisma grubunu 2019-2020 egitim 6gretim déneminde Milli Egitim

Bakanhgrna bagli Ankara ili sinirlari igerisinde kamu ve 6zel ilkokullarda gorev yapan

6 yonetici ve 10 6gretmen olusturmaktadir.

Tablo 4.

Calisma Grubunda Yer Alan Yénetici ve Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri

S
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01 Erkek 53 Lisans Ogretmen Ingilizce 28 3 Kamu
02 Kadin 29 Lisans Ogretmen Simf 2 Kamu
03 Kadin 29 Lisans Ogretmen Siuf 4 3 Ozel
04 Kadin 26 Lisans Ogretmen Sinuf 5 3 Ozel
05 Kadin 40 Lisans Ogretmen Simf 18 8 Kamu
06 Kadm 43 Y. Lisans Ogretmen Smif 20 8 Kamu
07 Erkek 36 Lisans Ogretmen Ozel 11 2 Kamu
egitim
08 Kadn 46 Lisans Ogretmen Simf 23 6 Kamu
09 Kadin 24 Lisans Ogretmen Siuf 3 2 Ozel
010 Kadin 28 Lisans Ogretmen Siuf 4 1ay Ozel
Y1l Erkek 54 Lisans Miidiir Yrd. Siuf 7 2ay Kamu
Y2 Kadin 29 Lisans Miidiir Yrd. PDR 3 3 Ozel
Y3 Erkek 37 Y. Lisans Mudiir Yrd. Siif 7 4 Kamu
Y4 Kadin 48 Y. Lisans Miidiir Simf 2 2 Kamu
Y5 Kadn Lisans Miidiir Yrd. Simf 10 1 Kamu
Y6 Kadin 38 Y. Lisans Miidiir Siuf 8 8 Ozel
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Tablo 4’te goruldigu gibi calisma grubunda yer alan katilmcilarin 10’u
ogretmen iken 6’s1 yoneticidir. Calismaya grubundaki katihmcilarin 12’si kadin, 4’
erkektir ve yaslar 26 ile 53 arasinda degisiklik gostermektedir. Katihmcilarin 4G
yiiksek lisans mezunu, 12’si ise lisans mezunudur. Katilimcilarin 1’i ingilizce bransina,
13’0 sinif 6gretmenligi bransina, 1’i 6zel egitim bransina ve 1'i PDR brangina
mensuptur. Katilimcilarin mesleklerindeki kidem yillarina bakildiginda 1-9 yil kideme
sahip 10 katihmci; 10-19 yil kideme sahip 3 katilimci; 20-29 yil kideme sahip 3 katilimci
oldugu gorilmektedir. Calisma grubundaki katilimcilarin suan gorev yaptiklar
okullardaki hizmet surelerine bakildiginda tum katilimcilarin 1-9 yil arasi hizmette
bulunduklari gorulmektedir. Katilimcilarin 10’u  kamu, 6’si 06zel okulda gorev

yapmaktadir.
Veri Toplama Sireci

Calisma grubunun belirlenmesi ve gerekli yasal izinlerin (bknz. Ek C ve Ek D)
alinmasinin ardindan okul yoneticilerine telefon araciligi ile ulasiimis ve arastirmanin
amaci ve yontemi hakkinda bilgi verilerek gorisme icin randevu alinmistir. Belirlenen
randevu gunidnde ve saatinde gorusmeyi kabul eden yoéneticilerin gbrev yaptiklari
okullara gidilerek hem ogretmenlerle hem de yoneticilerle birebir ve yuz yuze
gorusmeler yapilmistir. Bir gorusme vyaklasik olarak 20-30 dakika arahdinda
surmustur. Calismada kurum ve sahis isimlerinin belirtiimeyecegi, verilerin bilimsel
amacgla kullanilacagi ve vyapilan goérismelerin sadece arastirmaci tarafindan
dinlenecegi belirtilerek katiimcilardan alinan onay ile ses kayit cihazi aracilhigiyla
gorusmeler kayit altina alinmigtir. Kayit altina alinan her bir gérismeden elde edilen
veriler arastirmaci tarafindan dinlenerek Word dosyasi seklinde bilgisayar ortaminda
yazilmistir. Hazirlanan gorugsme soru ve cevaplarinin yer aldigi Word dosyalari,
katihimcilarin gonalli katilim formunda (bknz. Ek C) belirttikleri mail adreslerine e-posta

ile gbnderilerek verilerin dogrulugu konusunda kendilerinden teyit alinmistir.
Veri Toplama Araglari

Arastirmada veri toplama araci olarak arastirmaci tarafindan geligtirilen 7
demografik, 8 acik uglu sorudan olusan yari yapilandiriimis goérisme formu
kullanilmigtir. Yari yapilandiriimis gérisme formu olusturulurken ilgili alanyazin

ayrintih olarak taranmig ve ilkokullarda goérev yapan yonetici ve o6gretmenlerin
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ogretmen liderligine iliskin goruslerini saptamak amaci ile ¢esitli maddeler belirlenerek
ug egitim yonetimi uzmani gérusune bagvurulmustur. Uzman incelemesi sonucunda
gorusme formunda yer alan sorular uzman gorusleri sonucunda yeniden dizenlenmisg,
eksik bulunan maddeler eklenerek ve maddeler Uzerinde duzenlemeler yapildiktan
sonra arastirmanin amacina uygun, anlagilir ve uygulanabilir olacak sekilde gorusme
formuna (bknz. Ek A ve B) son hali verilmigtir. Gérugsme formunda yer alan bazi sorular;
“Ogretmen liderlerin sahip olmasi gereken &zelliklerin neler olabilecedini

diistiniiyorsunuz?”, “Ogretmen liderlerin rolleri nelerdir?” seklindedir.
Verilerin Analizi

Yonetici ve ogretmenler ile yapilan gorusmeler sonucunda aktarilan veriler
kodlanmisg, bu kodlar siniflandirilarak arastirma bulgularini ortaya ¢ikaracak, bu kodlari
en iyi sekilde acgiklayan temalar/kategoriler belirlenmis, icerik analizleri yapiimistir.
icerik analizinde amag, toplanan verileri aciklayabilecek iliskilere ve kavramlara
ulagsmaktir. Igerik analizinde temelde yapilan islem, birbirine benzeyen verileri belirli
kavramlar ve temalar cergevesinde bir araya getirmek ve bunlari okuyucunun
anlayabilecegi bir bicimde organize ederek yorumlamaktir (Yildirnm ve Simsek, 2016).
Ayni zamanda katiimcilarin gorusglerini yansitabilmek amaciyla dogrudan alintilara yer
verilmis, alinti se¢iminde farkh gorusler, agiklayicilik, konuya uygunluk, ¢esitlilik ve ug

ornekler dikkate alinmistir (Unver, Talu-Biimen ve Bagbay, 2010).
Gegerlik ve Giivenirlik

Gecgerlik ve guvenirlik, arastirma sonugclarinin inandiriciligini saglamak icin
kullanilan en énemli iki dlguttar (Yildirnm ve Simsek, 2006). Bu baglamda arastirmada
i¢ gecerlik, uzman incelemesi, katilimci teyidi, bulgularin dogrudan alintilarla verilmesi,
veri toplama aracinin ve bulgularin ilgili alanyazinla tutarhligi ile saglanmaya
calisilmistir (Yurdakul, 2008). Dis gecerlik, arastirmada hangi yontemin kullanildigu,
arastirma yontemine uygun hangi desenin kullanildigi ile ilgili bilgiler verilerek
gercgeklegtirimeye caligilmistir. Arastirma sonuglarinin verilerle tutarhgina iligkin
tutarhk incelemesiyle i¢ guvenirlik, veri toplama surecinin ve analizinin ayrintih
betimlenmesi yoluyla da dis guvenirlik saglanmistir. Yapilan analiz sonucu elde edilen
kodlar ve olusturulan temalarin etkili bir bicimde organize edilip edilmediginin

incelenmesi igin olusturulan kodlar ve temalar iki uzmanin goérusine sunulmus ve
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gelen oneriler dogrultusunda gerekli dizenlemeler yapilimistir. Hem arastirmacinin
hem de diger uzmanlarin belirledigi tema ve kategoriler igin “gorus birligi” ve “gorus
ayriligi” olan konular tartisilarak gerekli dizenlemeler yapiimistir. Bulgularin sunumu
sirasinda dogrudan alintilarin aktarilmasinda ilkokullarda gorev yapan yoneticiler ve
ogretmenler igin kodlama yapilmis ve 6gretmenler O1, 02, 03,...; ydneticiler Y1, Y2,

Y3,... seklinde kodlanmistir.
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Bulgular ve Yorumlar

Calismanin bu bolimunde arastirmanin bulgulari her bir alt problem temel
alinarak sunulmus, gorusme yapilan ilkokul yonetici ve 6gretmenlerinin vermis oldugu
yanitlar dogrultusunda olugturulan kategoriler ve kodlara yer verilmig, ayrica
yoneticilerin  ve ogretmenlerin gorusleri dogrudan alintilarla desteklenerek

sunulmustur.
Arastirmanin Birinci Alt Problemine iliskin Bulgular

Okul yoneticileri ve ogretmenlerin 6gretmen liderliginin anlamina iligkin
gorusleri. Yonetici ve 6gretmenlerin 6gretmen liderliginin ne anlama geldigine iligkin
goruslerini belirleyebilmek amaci ile gérisme formunda yer alan birinci soru “’Size gére
oégretmen lider ne anlama gelmektedir?” seklindedir. Arastirmaya katilan yonetici ve

o6gretmenlerin goérusleri Tablo 5'te belirtilmistir.
Tablo 5.

Ogretmen Liderliginin Anlamina lliskin Gériisler

Kategoriler Kodlar Katihmcilar

Ogrenciye sevgi veren Y3
atilgan 06
arastirmaci 06

gf;sk‘l";rgznel'i'ﬁ:z:sl risk alabilen o6, Y5
ikna edebilen 06, Y4
drnek olan 010
pratik ¢6zUm bulan Y6

rehberlik eden

egitim 6gretimi gelistiren

01, 02, 08, 09, Y1, Y5

06, Y1

disiplinli 02, 67, 09, 610, Y3
alaninda uzman 03, 05, Y4

dgrenciyi aktiflestiren 07,010, Y3
karizmatik 01, 06
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Mesleki Ozelliklere

Odaklanan Anlam  YENilikleri takip eden 06, 09, Y4, Y5 4
iyi bir gdzlemci Y4 1
elestiriye acik Y4 1
kendini gelistiren Y4, Y6 2
paylasimci Y6 1
isbirlikgi Y6 1
tecrubeli 01 1

Tablo 5 incelendiginde 6gretmenlerin ve yoneticilerin, 6gretmenler liderin onlar igin ne
anlama geldigini kisisel ve mesleki 6zelliklere odaklanan anlami kategorilerinde
degderlendirdikleri gortilmektedir. Kigisel 6zellikler kategorisinde 6grenciye sevgi veren
(n=1), atilgan (n=1), arastirmaci (n=1), risk alabilen (n=2), ikna edebilen (n=2), 6rnek
olan (n=1), pratik ¢6zUm bulan (n=1); meslek 6zellikle kategorisinde rehberlik eden
(n=5), egitim-6gretimi gelistiren (n=2), disiplinli (n=5), alaninda uzman (n=3), dgrenciyi
aktiflestiren (n=3), karizmatik (n=2), yenilikleri takip eden (n=4), iyi bir gdzlemci (n=1),
elestiriye acik (n=1), kendini gelistiren (n=2), paylasimci (n=1), isbirlik¢i (n=1), tecribeli
(n=1) 6ne c¢ikan kodlar arasinda yer almaktadir. Bazi 6gretmen ve yoOneticilerin

ogretmen liderin anlamina iligkin gorugleri asagida belirtilmigtir.

Bazi 6gretmen ve yoneticilerin, 6gretmen liderlerin kisisel 6zelliklere odaklanan

anlama iligkin gorusleri asagida belirtilmistir.

Her seyde kendini éne atan, bir seyleri arastirmak isteyen, bir seyler
gelistirmek isteyen, arkadaslarini kendiyle beraber siriikleyebilen, paylasan
(06).

Liderlik deyince aslinda sinif olarak diigiindigim zaman hani otorite
geliyor akhma. Odgretmenin 6énciiliigiinde, &grencinin  kendi kapasitesini
artirmasi geliyor mesela. Topluma &rnek olarak 6gretmenlere bir rol bigilmis ya
direkt o geliyor aklima. Sen égretmensin séyle otur, sunu yap. Her zaman érnek
olmamiz gerekiyor (010).

Yani ilkokul igin dlgundigimiz zaman &gretmen lider; 6grencilerin
duygularini harekete gecirebilen, okula karsi olumlu tutum gelistirmelerini
saglayabilen, belli kurallari onlara agilayabilen ama bunlari agilarken de sevgi
faktoriinii geri plana atmadan sevi ve sorumluluk arasinda o ¢izgiyi dogru bir
sekilde oturtabilen bir 6gretmen geliyor aklima (Y3).
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Bir lider 6gretmen her anlamda donanimli; sinifina yetebilen, 6grencisine
yetebilen. Ayni zamanda sadece sinifta 6grencisine degil, ¢evresine, okul
disindaki insanlara da yetebilen diye diisiniiyorum. Yani lider 6gretmen sadece
okulda degil, okul diginda da toplumu aydinlatan, her konuda donanimli olan,
fikir sahibi olan, iyi bir dinleyici, iyi bir gbzlemci, geri déniit verebilen. Ayni
zamanda elestirilere acgik, kendini yenilemeye acik yenilikgi bir 6gretmen
diigiiniiyorum ben. Ogretmene ¢ok ihtiyacimiz var. Ama égretmen de dedigim
gibi sadece sinif igcinde degil ya da okul bahgesinden ¢iktigi an itibariyle disarida
da ayni sekilde aktif olan, toplumu egiten, gérdigii aksakliklari giderebilen.
Dedigim gibi ¢ok okuyacak, ¢ok kendini geligtirecek ve donanimli olacak. Ayni
zamanda ikna kabiliyeti de ¢ok yiiksek olmali (Y4).

Lider zaten énci olan demek ya, sinifinda éncul olan, égrencilerine yol
gosterici olan. Sadece 6grenciler degil, velilerine de yol gbsterip onlara da éncli
olan kisi diye tanimlayabilirim. Yol géstericidir, risk alandir, yeniliklere aciktir.
Biitiin hepsini kapsarsa hem d&grencilerine, sadece &6grencilerine degil ama
gunidmdzde velilerde gerekli benim igin. Onlara da liderlik yapan insandir (Y5).

Aslinda séyle; biz bunu ziimre baskanlarimiz ve o zliimrede ¢alisan diger
o6gretmenlerle koordineli ilerlemek. Diger égretmenlere mesleki tecriibesi,
deneyimi hakkinda bilgilerini aktarabilmek, kargilagilan sorun ve sikintilar ile ilgili
¢6zim yollari dretebilmesi. Degisen egitim yeniliklerine, &gretim ybntem ve
tekniklerini aragtirabilmesi, kendini bu anlamda geligtirebilmesi geliyor aklima
acikgasi (Y6).

Bazi o6gretmen ve yoneticilerin, ogretmen liderlerin mesleki 06zelliklerine

odaklanan anlama iliskin gorusleri asagida belirtilmistir.

Bana c¢agristirdigi sey kisaca ¢ocuklar ve arkadagslarina hal hareket ve
bilgi birikimleriyle énderlik edecek ve ara sira bunlari bazi yénlendirmelerle
kullanan arkadastir (O1).

Simdi, liderlik bence bdéliimlere ayrilabilir. Sinifta 6gretmen liderligi,
okulda o6gretmen liderligi, veliler arasinda &gretmen liderligi diye bence
paylasilir. Siniftayr ben bahsetmek istiyorum. Sinifta 6gretmen liderligi; simdi
otorite diyecegim ama bdyle sert disipliner bir otorite degil. Cocuklarin seni hem
anne hem baba hem abla hem kardeg her sekilde gbrebilecedi ama akillarinda
“Ben bunu yaparsam O&gretmenin verecegi tepki bu, ben bunu yaparsam
alacagim sonug bu” diye bildigi kavramini ona asilamaktir aslinda. Yani, seni
gérdiglinde sana sariliyorlarsa, épliyorlarsa ama yanlis hareketinde de ne tepki
vereceginizi biliyorsa lidersinizdir. Bu liderlik “Otur oglum, kes oglum” diye asla
sert asla olmadim, olmayi da disinmiiyorum, olani da kesinlikle tasvip
etmiyorum. Liderlik, evet ilk asamadadir, birinci siradadir, sinif igerisinde de her
zaman olmasi gerektigi gibi. Yani yénlendirendir, yani 6rnek olmaktir bence
(02).
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Eskiden sey vardi, bir uzman 6gretmen. Yani bende c¢agristirdigi sey o.
Daha dogrusu; bu enstitiiler vardi ya kdy enstitlileri, orada nasil yetistiriliyorsa
aslinda o sekilde bir 6gretmenlik olmasi gerekiyor. Hani bende ¢agristirdigi sey
0. Her agidan donanimli bir 6gretmen (O3).

Alanina hakim, sinifina hakim, anlattigi konuya da hakim kisi anlamina
geliyor. Alaninda uzman olmasi gerekiyor (O5).

Her seyde kendini 6ne atan, bir seyleri arastirmak isteyen, bir seyler
gelistirmek isteyen, arkadaslarini kendiyle beraber strikleyebilen, paylasan
06).

Sinif iginde, sinifa ¢ok miidahale etmeden ama belli kural, diizen
icerisinde —yani 6grenciyle- 6grencinin kendi goériis ve fikirlerini ifade edebildigi,
cocugun kendini var edebildigi bir ortam yaratan ve buna liderlik eden 6gretmen.
Ama birebir ¢ok fazla midahaleci égretmen demek degil. Otoriterlik degil
aslinda, lider 6gretmen daha demokrat 6gretmen tavridir aslinda lider 6gretmen.
Cok mudahale etmez, ¢ok gériinmez ama sinif kurallari da vardir. Kuralsiz
o6gretmen demek degildir ama baskici, stirekli miidahale eden, fikirlerini ya da
dusincelerin agiklanmasinda baskilayan 6gretmen degil de bunlara ortam
saglayan, bunlari daha iyi ifade etmesi konusunda liderlik eden égretmendir
(07).

Lider Ggretmen, ydnlendirebilen o6gretmen. Kendi yapmayan ama
yaptirabilen 6gretmen. Ogdrenciye, veliye de ama 6ncelik 6grenci. Ogrencinin
yapmasi esastir. Hani veli takviye edebilir ama miimkiinse 6grenci (O8).

Genel anlamda liderlik. Yani hem 6grenci hem veli anlaminda bir seylerin
basinda gitmek yani (O9).

Liderlik deyince aslinda sinif olarak diistind(igiim zaman hani otorite
geliyor akhima. Odgretmenin 6énciiliigiinde, &grencinin  kendi kapasitesini
artirmasi geliyor mesela. Topluma érnek olarak 6gretmenlere bir rol bigilmis ya
direkt o geliyor aklima. Sen 6gretmensin sbyle otur, sunu yap. Her zaman érnek
olmamiz gerekiyor (010).

Ogretmen liderligi; 6gretmenleri yénlendirme, editim-égretimi daha islenir
hale getirecek cesitli tedbirlerin, planlamalarin yapilmasi seklinde algiliyorum
(Y1)

Bu seviye olarak bence ilkokul, ortaokul ve lisede farklilasir. Yani ilkokul
icin dusindigimuiz zaman 6gretmen lider; égrencilerin duygularini harekete
gecirebilen, okula karsi olumlu tutum gelistirmelerini saglayabilen, belli kurallari
onlara asilayabilen ama bunlari agilarken de sevgi faktoriint geri plana atmadan
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sevi ve sorumluluk arasinda o ¢izgiyi dogru bir sekilde oturtabilen bir 6gretmen
geliyor aklima (Y3).

Bir lider 6gretmen her anlamda donanimli; sinifina yetebilen, 6grencisine
yetebilen. Ayni zamanda sadece sinifta 6grencisine degil, ¢evresine, okul
disindaki insanlara da yetebilen diye diisiniiyorum. Yani lider 6gretmen sadece
okulda degil, okul diginda da toplumu aydinlatan, her konuda donanimli olan,
fikir sahibi olan, iyi bir dinleyici, iyi bir gbzlemci, geri déniit verebilen. Ayni
zamanda elestirilere acgik, kendini yenilemeye acik yenilikgi bir 6gretmen
diisiiniiyorum ben. Ogretmene ¢ok ihtiyacimiz var. Ama égretmen de dedigim
gibi sadece sinif iginde degil ya da okul bahgesinden ¢iktigi an itibariyle disarida
da ayni sekilde aktif olan, toplumu egiten, gérdigii aksakliklari giderebilen.
Dedigim gibi ¢ok okuyacak, ¢ok kendini geligtirecek ve donanimli olacak. Ayni
zamanda ikna kabiliyeti de ¢ok yliksek olmali (Y4).

Lider zaten énci olan demek ya, sinifinda éncii olan, égrencilerine yol
gosterici olan. Sadece 6grenciler degil, velilerine de yol gésterip onlara da éncii
olan kisi diye tanimlayabilirim. Yol géstericidir, risk alandir, yeniliklere aciktir.
Biitiin hepsini kapsarsa hem &grencilerine, sadece o&grencilerine degil ama
gunimdzde velilerde gerekli benim igin. Onlara da liderlik yapan insandir (Y5).

Aslinda séyle; biz bunu ziimre baskanlarimiz ve o ziimrede ¢alisan diger
ogretmenlerle koordineli ilerlemek. Diger 6gretmenlere mesleki tecriibesi,
deneyimi hakkinda bilgilerini aktarabilmek, kargilagilan sorun ve sikintilar ile ilgili
¢6zim yollari dretebilmesi. Degisen egitim yeniliklerine, &gretim ybntem ve
tekniklerini aragtirabilmesi, kendini bu anlamda gelistirebilmesi geliyor aklima
acikcgasi (Y6).

Arastirmanin ikinci Alt Problemine iliskin Bulgular

Okul yoneticileri ve ogretmenlerin ogretmen liderlerin sahip olmasi
gereken ozelliklere iligkin gorusleri. YoOnetici ve 6gretmenlerin 6gretmen liderlerin
sahip olmasi gereken ozelliklere iliskin goruslerini belirleyebilmek amaci ile gorusme
formunda yer alan ikinci soru ‘Ogretmen liderlerin sahip olmasi gereken &zelliklerin
neler olabilecegini digliniiyorsunuz?” seklindedir. Arastirmaya katilan yonetici ve

ogretmenlerin gorusleri Tablo 6’da belirtilmigtir.
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Tablo 6.

Ogretmen Liderlerin Sahip Olmasi Gereken Ozelliklere lliskin Gériisler

Kategoriler Kodlar Katihmcilar n
iletigimi iyi 06, 07,Y2,Y3, Y4, Y5 6

isbirlikgi 08, Y3, Y6 3

Paylasimci 05, 08, Y3, Y6 4

Hitabeti iyi 05 1

Yenilikleri takip eden 05, 06, 07, 09, Y3, Y4, Y5 7

Ders diginda da dgreten 04 1

Teknik Her seviyeye hitap edebilen Y2 1
Ozellikler  Eylemlerinin sonuglarini takip eden Y2 1
Ahlaki degerleri de 6greten o3 1

Teknoloji kullaniminda yeterli Y1, Y4, Y5 3

Tecriibeli O1 1

Uretken 02 1

Zamani etkin kullanan 02 1

Bilgilerini pratikte kullanabilen 02 1

Caliskan Y4 1

lyi bir gézlemci 08, Y2 2

Adil 05 1

Guvenilir 05, Y2, Y5 3

ikna kabiliyeti olan 05, 06, Y4 3

Duizenli / planh 04, Y6 2

Disiplinli 04, 09, Y5 3

Kisisel R?Sk alabilen (:)2, 03, 04, 08, 09, 0610, Y1, Y2 8
Vicdanli o3 1

ozellikler  Duriist 03 1
Kararli Y1, Y4, Y5 3

Séziinde duran 02 1

Yoénlendiren Y6 1

Hosgorill 08, Y6 2

idealist Y4 1

Ozgiin olan 010 1

Vizyoner Y3 1

Dontsimci Y3 1

Alaninda uzman 01, 05, 07, Y6 4

Caga ayak uyduran 02, 05 2

Kavramsal Sosyal becerisi olan 03 1
Azellikler Karizmatik (__)1 1
Anahtar olan 02 1

Ornek olan 02, Y4 2

Kendini izleten 02 1

Tetikte olan 02 1

Aktif olan 02 1

Tablo 6 incelendiginde 6gretmenlerin ve yoneticilerin, 6gretmenler liderin sahip
olmasi gereken oOzellikleri teknik, kisisel ve kavramsal o6zellikler kategorilerinde
degerlendirdikleri gorulmektedir. Teknik ozellikler kategorisinde iletisimi iyi (n=6),

isbirlik¢i (n=3), paylasimci (n=4), hitabeti iyi (n=1), yenilikleri takip eden (n=7), ders
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diginda da 6greten (n=1), her seviyeye hitap edebilen (n=1), eylemlerinin sonuglarini
takip eden (n=1), ahlaki degerleri de 6greten (n=1), teknoloji kullaniminda yeterli (n=3),
tecribeli (n=1), Uretken (n=1), zamani etkin kullanan (n=1), bilgilerini pratikte
kullanabilen (n=1), ¢aliskan (n=1), iyi bir gézlemci (n=2); kigisel 6zellikler kategorisinde
adil (n=1), guvenilir (n=3), ikna kabiliyeti olan (n=3), duzenli/planli (n=2), disiplinli (n=3),
risk alabilen (n=8), vicdanh (n=1), durust (n=1), kararli (n=3), s6zinde duran (n=1),
yonlendiren (n=1), hosgoruli (n=2), idealist (n=1), 6zgun olan (n=1); kavramsal
Ozellikler kategorisinde vizyoner (n=1), donusumcu (n=1), alaninda uzman (n=4), ¢caga
ayak uyduran (n=2), sosyal becerisi olan (n=1), karizmatik (n=1), anahtar olan (n=1),
ornek olan (n=2), kendini izleten (n=1), tetikte olan (n=1), aktif olan (n=1) ifadeleri 6ne
¢clkan kodlar arasinda yer almaktadir. Bazi 6gretmen ve yoneticilerin, 6gretmen

liderlerin sahip olmasi gereken 6zelliklere iliskin gorusleri agagida belirtiimistir.

Bazi 6gretmen ve yoneticilerin, 6gretmen liderlerin sahip olmasi gereken teknik

Ozelliklere iligkin gorusleri agagida belirtilmigtir.

Bilgisiyle, az &énce séyledigim gibi, biraz karizmatik bir pozisyon
olusturmasi gerekiyor. Clinki insanlar, ¢ok siradan insanlari takip etmiyorlar.
Karizmatik olmasini tercih ediyorlar. Ama bu karizmay tabi yanlis ydnde
kullanmamak lazim. Yani o Ozellikler; bilgi birikimi, tecriibe ve Allah’in ona
verdigi fiziksel 6zellikler her neyse bir bltiin olarak karizma olusturuyorsa, bunu
arkadaslarinin onu her konuda takip etmesi igin kullanmasi hos olmaz.
Egitimden, &gretimden bahsediyorsak sadece okul igin fikirler, égrenciler ve
ogretmenler igin yeni davranis bigimleri noktasinda ortaya ¢ikabilir. Aslinda ben
dahil ¢ogumuz angaryasi ¢ok oldugu igcin bu bakanldin ve ¢ok gereksiz
angaryalar oldugu icin —bunlar benim diistincem- bu liderlik pozisyonundan
kacmak istiyoruz. Yani burada geng bir kardesim var. Iste, yasimin ve
tecriibelerimin fazlaligini kullanarak yillarin artik birikimi yorgunulugu var artik
bizde deyip, sagolsun kizcagiza ziimre bagkanligi yapmasini rica ediyorum — iki
kisiyiz zaten-. O da kirmiyor, yapiyor érnegin. Yani, ¢linkii niye istemiyorum;
yillardir benim gézledigim sey su; égretmenlere hep maddi kosullarinin veya
statt kosullarinin iyilestirilecegi Ozellikle 24 Kasim’da —cek’lerle —cak’larla
ugusurken elde hicbir seyin olmamasi, bunun yerine angaryalarin olmasi (O1).

Lider olmak bence anahtar olmaktir. Her kapiyr agabilmeli lider insan.
Dedigim gibi, 6rnek olmaktir. Benim igin en énemli kavram budur. Lider olmak
gergekten risk almaktir. Onden gidebilmektir lider olmak. Daha dogrusu; énden
gidersin de, seni takip eden birilerinin olmasidir lider olmak. Herkes 6nden
gidebilir. Onemli olan takip edilerek gitmektir bence. Yani, lider olmak her agidan
bes duyu organini kullanarak, géziin agik olacak. Siirekli hareketli olmaktir; pas
tutmamak gerekiyor. Clinkl yeni nesil gergekten ¢ok hizli geliyor. Onlara ayak
uydurmaktir. Etkin olarak, ders olarak, daha yasim icabima yeni nesile girdigim
icin, daha boyle aktif olarak is yapmaktir. Yani gézle gérilebilen bir liriin ortaya
¢clkarmaktir. Proje tabanli — ben projeye ¢ok 6nem veriyorum — igler yapmakiir.
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Cocuklar yaparak yasayarak O&gretmektir. Bunlar yani béyle. bir s6z
veriyorsaniz, ne anlamda olursa olsun onu tutacaksiniz. Benim kabul
gordiagumi dusindigdm, bu okulda kendimi ¢ok kabul ettirdigim .veliler
arasinda da, en 6nemli adim budur. Yapamayacagim seyleri séylemem,
séyledigim seyleri de mutlaka yaparim. Bir de hizli olmaktir. Sonugta ¢ocuklar
alt| saat elimizde, bu alti saati ¢ok iyi degerlendirmektir. Beni stirekli kogusturur
gordrsiinliz okulda olsaniz. Yeni nesiliz ama, deneyim gercekten &nemli,
deneyime énem veriyorum ben. Bu okulda da genelde deneyimli insanlar var.
Onlardan ¢ok &grenecegim sey var. Evet deneyimli olmak birinci sart ama
mesela ben deneyimli degilim bazi konularda. Simdi gidiyorum deneyimli
birinden nasil yapacagimi 6greniyorum, belki o deneyimli kisiden daha iyi, daha
hizli yapabiliyorum. Aslinda basari bence budur. Yeni bilgileri yasanilabilir
kilmaktir(O2).

Akademik yénden ziyade benim igin sosyal becerileri. Glinliik yasamda
¢cocuklar neler yapabiliyor. Atiyorum buraya gelen ¢ocuklar “Glnaydin” bile hani
bazen demeyen cocuklar. Amag onlarin bu becerileri. Sonugta her sekilde
ogrenebiliriz. Annesi de égretebilir, babasi da égretebilir. Ama énemli olan bazi
becerileri. Bir yer silen bir insan gérdligiinde “Kolay gelsin” demesini bilsin ya
da bir diigme dikilecekse o diigmeyi dikebilsin. Akademik anlamda degil. Hem
sosyal hem de davranis agisindan bir ¢ocuk yetistirebilirsek bence lider
dgretmen odur. Risk alabilen, vicdanli, diirtist. Iste bu gocuklari yetistirebilirsek
ne mutlu (O3).

Tertip, dizen, disiplin olmasi lazim. Dediginiz gibi, ders diginda da
6grencilerle calismalar yapabilmek. Risk alabilmesi lazim (O4).

Liderlerin en blyiik &zelliklerinden birisi de hitabet yeteneginin olmasi.
Cdnku hitabet yetenegdi yoksa konuna ne kadar hakim olursan ol higbir anlami
yok yani. Herkese egit davranabilen, adil olmasi gerekiyor bence. Hitabet
yeteneginin kesinlikle olmasi gerekiyor ve bir daha soéylliyorum; konusuna
hakim, sinifina. Bir konu hakkinda, konugsacagi konu hakkinda mutlaka bilgi
sahibi olmasi gerekiyor. Giiven vermesi gerekiyor. lyi bir hitabet yetenedi olan
bir insan zaten ikna kabiliyeti de gli¢lii olur. Ve tabi ki konustugu konular da
benim igin ¢ok O&nemli. Bana yakin olmasi gerektigini dusdntyorum.
Yeniliklerden bahsetmesi gerekiyor bana. Mesela sinifta eger, sinif igin
konugacak olursak, sinifta yapacadim herhangi bir yenilik varsa onlari bana
aktarmasi gerekiyor. Mesela matematikte sunu sdyle yapsaniz daha iyi olur. Ya
da sunu soéyle Tiirkgeyi boyle anlatsaniz, dilbilgisine béyle yenilik yapsaniz gibi.
Bu tarzda yaklasimlari olmasi gerekiyor ve zamana ayak uyduran bir 6gretmen
olmasi gerekiyor. Yani yenilik¢i bir 6gretmen olmasi gerekiyor (05).

Aragtirma yapan, kendini geligtiren, iletisimi iyi olan, arkadaslariyla ikna
edici 6zelligi olan Kigiler (O6).
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Birinci olarak sey, en temelde 6gretmenin okuyan birisi olmasi gerekiyor.
Yani hem bu okuma akademik anlamda, kendi alaniyla ilgili, yenilikleri takip
edebilecek; hem de diger alanlarda da okuyabilen, yani okuma aliskanligi olan
bir 6gretmen olmasi gerekiyor. Clinkl okuyan bir 6gretmen &énclliik edebilir,
liderlik edebilir ve farkliliklari, yenilikleri takip edebilir, bunlari uyarlayabilir,
arkadaglariyla paylagabilir. En temelde bana gbre okuyan ve ilgili 6gretmen.
Yani okumaya, yeni bilimsel ¢alismalara ya a bu ¢alismalara agik 6gretmen.
Ogretmen aslinda daha 6zgiir olmali, yani diigiincelerinde, seylerinde. Fikirleri
ortama uyarlayabilmeli, 6grencilere aktarabilmeli, velilerle paylasabilmeli. Hem
iletisimi iyi kurabilecek, hem akademik ve entelektiiel anlamda bilgi birikimi
olacak. Bana gbre akademik ve entelektiiel anlamda iyi bir 6gretmen ikna
edebilir. Yani hem kendi alaninizda, hem sosyal alanda kendinizi
yetistirmisseniz bilginize gdivenilir. Bilginize glveniliyorsa liderlik etmeniz daha
kolay olabilir (O7).

lyi bir gézlemci. Cok iyi gézlemleyecek. Yani, édrencinin bir kere
yiiziinden ne oldugunu anlayabilecek. O giin ne yasiyor olabilecegini. Ozverili
olacak bir ve elini tasin altina koymayi bilecek. Bir de yani sey, kararli olabilecek
yani. Cesur, yeniliklere acik olacak. isbirligi de gerekiyor. Paylasimci olacak, bir
de 6nyargili olmayacak. Acik olacak her gseye. Hicbir seye karsi ényargili
olmayacak, hicbir seye karsi: inanglara, aile yapisina kargi. Bir de her gocugun
kendi hizi oldugunu bilecek. Bir de degistiremeyecegi noktalarin da farkina
varabilecek yani ¢ocugun da, kendisinin de bazen kosullarin zorlugunu sey
yapabilecek. Yani ¢ocuga sunu o6gretebilmeli: Digebilirsin, kalkip ytriimek
zorundasin. Yani didsmek normaldir, olmasi gerekir, diigersin ama kalkman
gerekir (08).

En bagta sinif yénetimimin olmasi gerekir. Daha sonrasinda yerinde
durmamasi lazim yani saymamasi lazim. Glincel olmasi lazim ki ¢aginda da
liderlik yapabilsin yani. Ozellikle risk alabilen insanlar (O9).

Teknolojiyi takip etmek yeterli degil, teknik donanimin da yeterli olmasi
gerekiyor. Brang olarak ayri bir brans haline getiriimesi gerekir. Adirlikli olarak
inisiyatif kullanabilen, teknolojiyi takip edip onu gercek hayata uygularken
kullanilabilir olarak uygulamaya ybnelik diye ddsiiniiyorum. Kararli, geri adim
atmayan. Yani aklima gelen bunlar suan (Y1).

Bir kere &gretebiliyor olmaniz lazim, ¢ok iyi gbézlemleyebiliyor olmaniz
lazim. Lider olabilmek igin bir seyleri ifade ederken kargi tarafin gergekten bunu
anlayabilecegi bir dilde séyliiyor olmaniz lazim. Liderlikte “Ben anlattim, onlar
anlamad..” Diyemeyecegiz. Mutlaka bu igin onlarla ilgili butiin boyutlarini ¢ok iyi
anlatabiliyor olmaniz gerek. Verdigi sey devaminda nasil geliyor bunu ¢ok iyi
goézlemliyor olmasi gerekecek. Clinkii ben séyledigimi takip etmezsem bu igin
nereye kadar qittigini, ne kadar uygulanabildigini gbremem. Gdvenilirligini ¢ok
iyi yapiyor olmamiz lazim. Benim de ¢ok iyi yapmam lazim ki “Evet Burcu
ogretmen ¢ok iyi yapiyor, bizim liderimiz. Biz de ondan ¢ok sey 6greniyoruz ve
birlikte yapiyoruz.” Demeleri gerekecek. Kesinlikle risk alabilmeli (Y2).
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Vizyoner olmall, yani vizyonerden kasit yeniliklere agik olmali. Kendini
yenileyebilmeli, yeni hedefler koyabilmeli. Onun haricinde gugli bir iletisim
becerisine sahip olmali. Ginimlizde ¢ok énemli bu. Glven duyulan, saygi
duyulan, ikna edebilen, iletisim becerileri gli¢lii. Yeniliklere de ¢ok agik olmall.
Benim gérdigim kadariyla ilkokul 6gretmenlerinde biraz sahsi durum séz
konusu. Aslinda sistemimiz rekabete dayalil degil, rekabete dayali bir politikamiz
yok. Ogrencileri yarigtirmak (izerine kurulu degil ilkokuldaki sistem. Sinav yok,
deneme yok, bir sey yom. Ama buna ragmen égretmenler isbirligi anlaminda
degil de daha bireysel, daha kendi sinifinda, daha kendi 6grencisine yénelik
bazi seyleri yapiyor. Bu da yeniliklerin yayilmasina engel oluyor. Diger
zlimredeki arkadaglariyla paylagirsa tabi ki de daha iyi olur (Y3).

Gelisime acik, yenilikgi, idealist, 6zgliveni yliksek, ikna kabiliyeti yliksek,
iletisimi ¢ok kuvvetli olan. Bol kitap okuyan, en basta onu sdylemek lazim.
Teknolojiye hakim ayni zamanda, ¢agimiza hakim. Yas kag olursa olsun artik
gelen gocuklar bizden daha donanimli geliyor teknoloji anlaminda. Bizler ¢ok
geride kaliyoruz. Butiin yenilikleri en 6nce énden takip eden. Caligkan, bagarill,
hirsli, kendine glivenen, ayni zamanda kendi kisisel 6zellikleriyle de 6rnek rol
model olan kisi olarak yorumlayabilirim lider 6gretmeni.

Ben kendim lider 6gretmendim hep. Bundan dolayi hep sikinti yasadim.
Okullarda lider 6gretmen olmak ayni zamanda hep sikinti demek. Clinkd
hepimizin sinifi, inanin bizim okul mdiddrimiz siniflarimizi kurayla
olusturmustu. Buna ragmen hep bir sorun. Neden? Calisan égretmeni liderlik
6zelligi olan o6gretmen. Clnki nedir? Geziler diizenleyen &gretmendir.
Cocuklari, en basiti, miizelere gétiiren, o anki ders neyse o dersi geregi gibi
isleyen. Etkinlikler yapan,; veliye ybnelik, 6grencilere ybnelik, cevreye ybnelik
etkinlikler yapan her anlamda donanimli. E simdi sen lider 6gretmen olunca,
seninle beraber ayni statiide olan égretmen bunlari yapmak istemiyor. Diyor ki;
ben sadece bana ybnetmeligin verdigi, devletin verdigi, milli egitim bakanliginin
verdigi plan ve programi uygularim, benim saatim doldugunda ben ¢eker koyar
giderim. E simdi sen bir seyler yapmak istiyorsun. Ama bunu kendini géstermek
icin degil aslinda, ¢ocuklar igin yapiyorsun, veliler igin; onlar da bir seyler
ogrensin, onlar da bir seyler katsin. Cocuklar bir seyler 6grensin, bunlar sadece
soyutta kalmasin. Her sey bir arada olsun istiyorsun ama senin bu liderligin
okulda stirekli baskilaniyor. One ¢iktikga bir seyler yapmaya calistikca arkadas
cevren olmuyor. Geri planda kalmaya bagliyorsun gevre olarak. Evet lider olarak
alip gidiyorsun, ybneticinin dikkatini ¢gekiyorsun, idarenin dikkatini ¢ekiyorsun,
ilce milli egitimin dikkatini ¢ekiyorsun ama okul ortamindaki &gretmenler
tarafindan lider égretmen her zaman diglanan &gretmendir. Idarecilikte de
béyledir. Eger lider konumuna diigerseniz, evet gercekten lider bir idareci okulu
alir gotirir ama 6gretmenle o seyi ¢ok iyi ayarlamasi gerekir. Birgok okulda bu
yok (Y4).

Yeniliklere agik olmasi gerekiyor. Artik gliniimiizde bilgiye telefondan
girip de ulasabiliyoruz. Sadece bilgiyi kullanabilen degil, bilgiyi de
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ybnlendirebilen ¢ocuklar yetistirebilen, yeniliklere acik olacak, teknolojiyi
yakindan takip edecek, arkadaslariyla igbirligi icerisinde olacak. Sonra, iyi
iletisim kuracak. Bu iletisim kelimesi ¢ok énemli artik. Gliven verecek. Kararli
olacak daha dogrusu. Kendisi ne istedigini bilecek ki bunu ¢ok rahat bir sekilde
kargisindakilere de aktarabilsin. Bizim okulumuzda ddgindrsek disiplini agir
olan 6gretmenler daha lider gbziikliyorlar. Disiplin agisindan da égrencilerini,
velilerini iyi sevk edebilen, kendi ne diiglinliyorsa bunu kargisindakine ¢ok rahat
aktariyor, aktardigi icin de kargisindakiler égretmenin ne yapmak istedigini
anhyorlar. Sinif icinden disiplin, veliler icin de mesela gliniimiizdeki veliler artik
eskisi gibi degil. Ogretmenlere saygi asamasinda biraz sikintililar. Internetten
velicilik oynuyorlar. O yizden de her gérdigini égretmene empoze etmeye
calisiyor. Disiplinli 6gretmen oldugu zaman onun kargisina gegip bir sey
séyleyemiyorlar. Ogretmen neyi istedigini ¢ok giizel bir sekilde aktariyor,
kendinden emin. Acik bir kapi biraktiginiz zaman orada ¢ok blylik sikintilarla
karsilasilabiliyor (Y5).

Bir kere paylasimci olmak zorunda &gretmenimiz. Yani edinmis oldugu
bilgileri giizel aktarabilmesi gerekiyor. Ikincisi yénlendirici olmasi gerekiyor. Hani
cagimiza uygun bir sekilde biraz O6ncede bahsettigim gibi yenilikleri
aktarabilmesi gerekiyor diger o6gretmenlerimize. Bir de kendi alaniyla ilgili
deneyim ve tecriibeye sahip olmasi gerekiyor. Bir bilgiyi aktarabilmesi ve liderlik
yapabilmesi igin ilk énce o bilgiye sahip olmasi gerektigini dlsiniyorum
acikgasi. Onun haricinde diizgiin bir yénlendirmeyle. Yani tabi ki planli
programli galismak ¢ok 6nemli. Biz olmazsa olmazlardan birisi de 6gretenimizin
her zaman diyoruz, bir ders plani dogrultusunda. Ders 40 dakikalik ise, o 40
dakikalik siire igerisinde égrencilere ne aktaracak, hazirlikli gelmis mi gelmemis
mi, sinif yénetimi, sinif hakimiyeti gibi konularda &grencilerimize bir seyler
aktarabilmis mi, kurallari oturtabilmis mi? Ayni sekilde bir 6gretmenin lider
olabilmesi igin de bu Ozelliklere sahip olmasi gerekiyor. Her seyden &énce
paylasimci, dayanismaci olmasi gerekiyor. Bir bilgi birikiminin olmasi gerekiyor.
Ondan sonra, bunlan glizel bir sekilde aktarabilmesi, yénlendirebilmesi
gerekiyor. Her seyden énce hogsgoérilli olmasi gerekiyor. Benmerkezci degil
bizmerkezci anlayisla &gretmenlere yaklasmasi gerekiyor. Cilinki bunlar
dogrultusunda bulundugu ortamda diger 6gretmenlere bir lider konumunda
olabilir. Ya da faydali olabilir diye diisiiniyorum (Y6).

Bazi 6gretmen ve yoneticilerin, 6gretmen liderlerin sahip olmasi gereken kisisel

Ozelliklere iligkin gorugleri agagida belirtilmigtir.

Lider olmak bence anahtar olmaktir. Her kapiyi agcabilmeli lider insan (...)
Bunlar yani bdyle.bir sb6z veriyorsaniz, ne anlamda olursa olsun onu
tutacaksiniz. Benim kabul gérdigiumi dusdndigim, bu okulda kendimi ¢ok
kabul ettirdigim .veliler arasinda da, en 6nemli adim budur. Yapamayacagim
seyleri séylemem, séyledigim seyleri de mutlaka yaparim (...) (02).

Akademik ybénden ziyade benim igin sosyal becerileri. Giinliik yasamda
gcocuklar neler yapabiliyor. Atiyorum buraya gelen ¢ocuklar “Glinaydin” bile hani
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bazen demeyen c¢ocuklar. Amag onlarin bu becerileri. Sonugta her gekilde
ogrenebiliriz. Annesi de égretebilir, babasi da 6gretebilir. Ama énemli olan bazi
becerileri. Bir yer silen bir insan gérdligiinde “Kolay gelsin” demesini bilsin ya
da bir diigme dikilecekse o diigmeyi dikebilsin. Akademik anlamda degil. Hem
sosyal hem de davranis agisindan bir g¢ocuk yetigtirebilirsek bence lider
dgretmen odur. Risk alabilen, vicdanli, diirtist. Iste bu gocuklari yetistirebilirsek
ne mutlu (O3).

Tertip, diizen, disiplin olmasi lazim. Dediginiz gibi, ders diginda da
ogrencilerle ¢galismalar yapabilmek. Risk alabilmesi lazim (O4).

Liderlerin en blyiik 6zelliklerinden birisi de hitabet yeteneginin olmasi.
Clnku hitabet yetenegdi yoksa konuna ne kadar hakim olursan ol higbir anlami
yok yani. Herkese egit davranabilen, adil olmasi gerekiyor bence. Hitabet
yeteneginin kesinlikle olmasi gerekiyor ve bir daha sdéylliyorum; konusuna
hakim, sinifina. Bir konu hakkinda, konusacagi konu hakkinda mutlaka bilgi
sahibi olmasi gerekiyor. Giiven vermesi gerekiyor. lyi bir hitabet yetenedi olan
bir insan zaten ikna kabiliyeti de giiclii olur. Ve tabi ki konustugu konular da
benim igin ¢ok O&nemli. Bana yakin olmasi gerektigini dusdntyorum.
Yeniliklerden bahsetmesi gerekiyor bana. Mesela sinifta eger, sinif igin
konusacak olursak, sinifta yapacagim herhangi bir yenilik varsa onlari bana
aktarmasi gerekiyor. Mesela matematikte sunu séyle yapsaniz daha iyi olur. Ya
da sunu soyle Tlrkgeyi boyle anlatsaniz, dilbilgisine béyle yenilik yapsaniz gibi.
Bu tarzda yaklasimlari olmasi gerekiyor ve zamana ayak uyduran bir 6gretmen
olmasi gerekiyor. Yani yenilikci bir 6gretmen olmasi gerekiyor (O5).

Arastirma yapan, kendini gelistiren, iletigimi iyi olan, arkadaslariyla ikna
edici 6zelligi olan kisiler (O6).

lyi bir gézlemci. Cok iyi gézlemleyecek. Yani, égrencinin bir kere
yiiziinden ne oldugunu anlayabilecek. O giin ne yasiyor olabilecegini. Ozverili
olacak bir ve elini tasin altina koymayi bilecek. Bir de yani sey, kararli olabilecek
yani. Cesur, yeniliklere agik olacak. Isbirligi de gerekiyor. Paylasimci olacak, bir
de Onyargili olmayacak. Ac¢ik olacak her geye. Higbir seye kargi 6nyargili
olmayacak, higcbir seye karsi: inanglara, aile yapisina karsi. Bir de her gocugun
kendi hizi oldugunu bilecek. Bir de degistiremeyecegdi noktalarin da farkina
varabilecek yani ¢ocugun da, kendisinin de bazen kosullarin zorlugunu sey
yapabilecek. Yani ¢ocuga sunu oOgretebilmeli: Ddigebilirsin, kalkip ylrimek
zorundasin. Yani dismek normaldir, olmasi gerekir, diisersin ama kalkman
gerekir (08).

En bagta sinif yénetimimin olmasi gerekir. Daha sonrasinda yerinde
durmamasi lazim yani saymamasi lazim. Gincel olmasi lazim ki ¢aginda da
liderlik yapabilsin yani. Ozellikle risk alabilen insanlar (O9).
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Yani farkli mesela. Herkes nasil anlatiyorsa dersi, ya da derse nasil
giriyorsa; o digerlerinden daha farkli, yeni yapilmis ya da hi¢ yapilmamis olani
yapan kigiler daha ¢ok. Farkli ve herkesin ilgilisini ¢ekebilecek. Hani iyi yénde
farktan bahsediyorum. Risk almak sayilabilir (010).

Teknolojiyi takip etmek yeterli degil, teknik donanimin da yeterli olmasi
gerekiyor. Brans olarak ayri bir brang haline getirilmesi gerekir. Agirlikli olarak
inisiyatif kullanabilen, teknolojiyi takip edip onu gercek hayata uygularken
kullanilabilir olarak uygulamaya ybnelik diye dusiintiyorum. Kararli, geri adim
atmayan. Yani aklima gelen bunlar suan (Y1).

Bir kere 6gretebiliyor olmaniz lazim, ¢ok iyi gbzlemleyebiliyor olmaniz
lazim. Lider olabilmek igin bir seyleri ifade ederken kargi tarafin gergcekten bunu
anlayabilecegi bir dilde séyliiyor olmaniz lazim. Liderlikte “Ben anlattim, onlar
anlamad..” Diyemeyecegiz. Mutlaka bu isin onlarla ilgili batin boyutlarini ¢ok iyi
anlatabiliyor olmaniz gerek. Verdigi sey devaminda nasil geliyor bunu ¢ok iyi
gbzlemliyor olmasi gerekecek. Clinkii ben séyledigimi takip etmezsem bu isin
nereye kadar qittigini, ne kadar uygulanabildigini géremem. Gdivenilirligini ¢ok
iyi yapiyor olmamiz lazim. Benim de ¢ok iyi yapmam lazim ki “Evet Burcu
o6gretmen ¢ok iyi yapiyor, bizim liderimiz. Biz de ondan ¢ok sey 6greniyoruz ve
birlikte yapiyoruz.” Demeleri gerekecek. Kesinlikle risk alabilmeli (Y2).

Gelisime aglik, yenilikei, idealist, 6zgliveni yliksek, ikna kabiliyeti yliksek,
iletisimi gok kuvvetli olan (...) Ben kendim lider 6gretmendim hep. Bundan dolayi
hep sikinti yasadim. Okullarda lider 6gretmen olmak ayni zamanda hep sikinti
demek. Clinki hepimizin sinifi, inanin bizim okul mdddrimdiiz siniflarimizi
kurayla olusturmustu. Buna ragmen hep bir sorun. Neden? Calisan égretmeni
liderlik 6zelligi olan égretmen. Clnki nedir? Geziler diizenleyen égretmendir.
Cocuklari, en basiti, miizelere gétiiren, o anki ders neyse o dersi geregi gibi
isleyen. Etkinlikler yapan,; veliye ybnelik, 6grencilere ybnelik, cevreye ybnelik
etkinlikler yapan her anlamda donanimli. E simdi sen lider 6gretmen olunca,
seninle beraber ayni statiide olan égretmen bunlari yapmak istemiyor. Diyor ki;
ben sadece bana ybnetmeligin verdigi, devletin verdigi, milli egitim bakanliginin
verdigi plan ve programi uygularim, benim saatim doldugunda ben ¢eker koyar
giderim. E simdi sen bir seyler yapmak istiyorsun. Ama bunu kendini géstermek
icin degil aslinda, ¢ocuklar igin yapiyorsun, veliler igin; onlar da bir seyler
ogrensin, onlar da bir seyler katsin. Cocuklar bir seyler 6grensin, bunlar sadece
soyutta kalmasin. Her sey bir arada olsun istiyorsun ama senin bu liderligin
okulda siirekli baskilaniyor (...) (Y4).

(...) Given verecek. Kararli olacak daha dogrusu. Kendisi ne istedigini
bilecek ki bunu ¢ok rahat bir sekilde karsisindakilere de aktarabilsin. Bizim
okulumuzda digtintirsek disiplini agir olan 6gretmenler daha lider géziikiyorlar.
Disiplin agisindan da &grencilerini, velilerini iyi sevk edebilen, kendi ne
distindyorsa bunu karsisindakine ¢ok rahat aktariyor, aktardigi icin de
karsisindakiler 6gretmenin ne yapmak istedigini anliyorlar. Sinif igcinden disiplin,
veliler icin de mesela giiniimiizdeki veliler artik eskisi gibi degil. OJretmenlere
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saygi asamasinda biraz sikintililar. internetten velicilik oynuyorlar. O yiizden de
her gérdigiini 6gretmene empoze etmeye c¢alisiyor. Disiplinli 6gretmen oldugu
zaman onun karsisina gegip bir sey séyleyemiyorlar. Ogretmen neyi istedigini
¢ok glizel bir sekilde aktariyor, kendinden emin. Agik bir kapi biraktiginiz zaman
orada ¢ok bliylik sikintilarla karsilasilabiliyor (Y5).

(...) Her seyden énce paylagimci, dayanismaci olmasi gerekiyor. Bir bilgi
birikiminin olmasi gerekiyor. Ondan sonra, bunlari glizel bir sekilde
aktarabilmesi, ybnlendirebilmesi gerekiyor. Her seyden énce hosgoriili olmasi
gerekiyor. Benmerkezci degil biz merkezci anlayisla 6gretmenlere yaklasmasi
gerekiyor. Clinki bunlar dogrultusunda bulundugu ortamda diger 6gretmenlere
bir lider konumunda olabilir. Ya da faydali olabilir diye diisiniiyorum (Y6).

Bazi o6gretmen ve yoneticilerin, 6gretmen liderlerin sahip olmasi gereken

kavramsal 6zelliklere iliskin gorusleri asagida belirtiimistir.

Bilgisiyle, az &nce sdéyledigim gibi, biraz karizmatik bir pozisyon
olusturmasi gerekiyor. Clinki insanlar, ¢ok siradan insanlari takip etmiyorlar.
Karizmatik olmasini tercih ediyorlar. Ama bu karizmayi tabi yanlis ydnde
kullanmamak lazim. Yani o Ozellikler; bilgi birikimi, tecriibe ve Allah’in ona
verdigi fiziksel 6zellikler her neyse bir biitiin olarak karizma olusturuyorsa, bunu
arkadaglarinin onu her konuda takip etmesi igin kullanmasi hos olmaz.
Egitimden, 6gretimden bahsediyorsak sadece okul igin fikirler, égrenciler ve
o6gretmenler igin yeni davranig bigimleri noktasinda ortaya ¢ikabilir. Aslinda ben
dahil ¢ogumuz angaryasi ¢ok oldugu igin bu bakanligin ve ¢ok gereksiz
angaryalar oldugu igin —bunlar benim disincem- bu liderlik pozisyonundan
kacmak istiyoruz. Yani burada genc¢ bir kardesim var. Iste, yasimin ve
tecriibelerimin fazlaligini kullanarak yillarin artik birikimi yorgunlugu var artik
bizde deyip, sag olsun kizcadiza ziimre baskanli§i yapmasini rica ediyorum —
yillardir benim gézledigim sey su; 6gretmenlere hep maddi kogullarinin veya
stati kosullarinin iyilestirilecegi Ozellikle 24 Kasim’da —cek’lerle —cak’larla
ugusurken elde higbir seyin olmamasi, bunun yerine angaryalarin olmasi (O1).

Lider olmak bence anahtar olmaktir. Her kapiyi acabilmeli lider insan.
Dedigim gibi, 6rnek olmaktir. Benim igin en 6nemli kavram budur. Lider olmak
gercekten risk almaktir. Onden gidebilmektir lider olmak. Daha dodrusu; énden
gidersin de, seni takip eden birilerinin olmasidir lider olmak. Herkes 6nden
gidebilir. Onemli olan takip edilerek gitmektir bence. Yani, lider olmak her agidan
bes duyu organini kullanarak géziin agik olacak. Sdirekli hareketli olmaktir; pas
tutmamak gerekiyor. Clinkii yeni nesil gergekten ¢ok hizli geliyor. Onlara ayak
uydurmaktir. Etkin olarak, ders olarak, daha yasim icabima yeni nesile girdigim
icin, daha boyle aktif olarak is yapmaktir. Yani gbzle gérilebilen bir tiriin ortaya
¢clkarmaktir. Proje tabanli — ben projeye ¢ok 6nem veriyorum — igler yapmaktir.
Cocuklari yaparak yasayarak égretmektir (...) Bir de hizli olmaktir. Sonucta
g¢ocuklar alti saat elimizde, bu alti saati ¢ok iyi degerlendirmektir. Beni siirekli
kogusturur gérirsiniiz okulda olsaniz. Yeni nesiliz ama deneyim gercekten
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onemli, deneyime O6nem veriyorum ben. Bu okulda da genelde deneyimli
insanlar var. Onlardan ¢ok 6grenecegim sey var. Evet deneyimli olmak birinci
sart ama mesela ben deneyimli degilim bazi konularda. Simdi gidiyorum
deneyimli birinden nasil yapacagimi 6greniyorum, belki o deneyimli kigiden
daha iyi, daha hizli yapabiliyorum. Aslinda basari bence budur. Yeni bilgileri
yasanilabilir kilmaktir(02).

Akademik yénden ziyade benim igin sosyal becerileri. Glnliik yagsamda
gcocuklar neler yapabiliyor. Atiyorum buraya gelen gocuklar “Glinaydin” bile hani
bazen demeyen cocuklar. Amag onlarin bu becerileri. Sonugta her sekilde
ogrenebiliriz. Annesi de &gretebilir, babasi da 6gretebilir. Ama énemli olan bazi
becerileri. Bir yer silen bir insan gérdigiinde “Kolay gelsin” demesini bilsin ya
da bir diigme dikilecekse o digmeyi dikebilsin. Akademik anlamda degil. Hem
sosyal hem de davranis agisindan bir gocuk yetistirebilirsek bence lider
dgretmen odur. Risk alabilen, vicdanli, diirtist. iste bu ¢ocuklari yetistirebilirsek
ne mutlu (03).

(...) Yeniliklerden bahsetmesi gerekiyor bana. Mesela sinifta eger, sinif
icin konusacak olursak, sinifta yapacadim herhangi bir yenilik varsa onlari bana
aktarmasi gerekiyor. Mesela matematikte sunu séyle yapsaniz daha iyi olur. Ya
da sunu soyle Turkgeyi boyle anlatsaniz, dilbilgisine béyle yenilik yapsaniz gibi.
Bu tarzda yaklagimlari olmasi gerekiyor ve zamana ayak uyduran bir 6gretmen
olmasi gerekiyor. Yani yenilikci bir 6gretmen olmasi gerekiyor (O5).

(...) Hem iletisimi iyi kurabilecek, hem akademik ve entelektiiel anlamda
bilgi birikimi olacak. Bana gbre akademik ve entelektiiel anlamda iyi bir
ogretmen ikna edebilir. Yani hem kendi alaninizda, hem sosyal alanda kendinizi
yetistirmigseniz bilginize glivenilir. Bilginize gliveniliyorsa liderlik etmeniz daha
kolay olabilir (07).

Vizyoner olmali, yani vizyonerden kasit yeniliklere ac¢ik olmall. Kendini
yenileyebilmeli, yeni hedefler koyabilmeli (...) Yeniliklere de ¢ok agik olmal.
Benim gérdigim kadariyla ilkokul 6gretmenlerinde biraz gahsi durum s6z
konusu. Aslinda sistemimiz rekabete dayall degil, rekabete dayall bir politikamiz
yok. Ogrencileri yaristirmak (izerine kurulu dedil ilkokuldaki sistem. Simav yok,
deneme yok, bir sey yok. Ama buna ragmen &gretmenler igbirligi anlaminda
degil de daha bireysel, daha kendi sinifinda, daha kendi égrencisine ybnelik
bazi seyleri yapiyor. Bu da yeniliklerin yayilmasina engel oluyor. Diger
zlimredeki arkadaglariyla paylasirsa tabi ki de daha iyi olur (Y3).

(...) Caliskan, basarili, hirsli, kendine glivenen, ayni zamanda kendi
kisisel ozellikleriyle de 6rnek rol model olan kisi olarak yorumlayabilirim lider
ogretmeni. (...)(Y4).
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Bir kere paylasimci olmak zorunda 6gretmenimiz. Yani edinmis oldugu
bilgileri giizel aktarabilmesi gerekiyor. Ikincisi yénlendirici olmasi gerekiyor. Hani
cagimiza uygun bir sekilde biraz Oncede bahsettigim gibi yenilikleri
aktarabilmesi gerekiyor diger ogretmenlerimize. Bir de kendi alaniyla ilgili
deneyim ve tecriibeye sahip olmasi gerekiyor. Bir bilgiyi aktarabilmesi ve liderlik
yapabilmesi i¢in ilk énce o bilgiye sahip olmasi gerektigini dlsiniyorum
acikgasi. Onun haricinde diizgiin bir yénlendirmeyle (...) Her seyden &énce
paylasimci, dayanismaci olmasi gerekiyor. Bir bilgi birikiminin olmasi gerekiyor.
Ondan sonra, bunlari glizel bir sekilde aktarabilmesi, ydnlendirebilmesi
gerekiyor. Her seyden énce hogsgoériilli olmasi gerekiyor. Benmerkezci degil
bizmerkezci anlayisla &gretmenlere yaklasmasi gerekiyor. Clnkl bunlar
dogrultusunda bulundugu ortamda diger 6gretmenlere bir lider konumunda
olabilir. Ya da faydali olabilir diye disdiniyorum (Y6).

Arastirmanin Ugiincii Alt Problemine iliskin Bulgular

Okul yoneticileri ve ogretmenlerin okullarinda ogretmen lider oldugunu
disundukleri ogretmenlerin o6zelliklerine iliskin gorusleri. Yonetici ve
ogretmenlerin okullarinda o6gretmen lider oldugunu dusundukleri ogretmenlerin
Ozelliklerine iligkin goéruslerini belirleyebilmek amaci ile gérigsme formunda yer alan
Uglncl soru soru “Okulunuzda égretmen lider oldugunu diistindligiiniiz 6gretmenler
hangi 6zelliklere sahipler?” seklindedir. Arastirmaya katilan yénetici ve 6gretmenlerin

gorusleri Tablo 7’de belirtilmigtir.
Tablo 7.

Ogretmen Lider Oldugu Diistintilen Ogretmenlerin Ozelliklerine lliskin Gértisler

Kategoriler Kodlar Katihmcilar n
iletigimi iyi olan 07,Y3 2
Sevgi veren Y3 1
Karar vermede 6zgUr 04, Y2 2
Kisisel Guvenilir 07,Y2 2
Ozellikler o
Kendine givenen 06, 09 2
ikna kabiliyeti iyi olan o7 1
Baskin karakterli 09 1
Otoriter Y3 1
Alaninda uzman 07,2 2
Mesleki " =
Ozellikler Ornek olan 03 1
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Paylagimci 03, 08 2

Risk alabilen 03 1
Teknolojide yeterli Y1 1
Entelektiiel anlamda iyi 07, Y1 2
Sosyal aktivitelerde etkin 01, 08, Y4, Y5 4
Tesvik eden o1 1
Kisileri bir araya getirebilen 01, 02, 06 3
Doénusimci 02 1
Planli 02 1
Kendini izletebilen 06 1
Yenilikleri takip eden 06, Y5 2
Veliyle igbirligi yapan (o)} 1
Disiplinli Y5 1

Tablo 7 incelendiginde 6gretmenlerin ve yoneticilerin, okullarinda bulunan ve
ogretmen lider oldugunu dusundukleri 6gretmenlerin sahip olduklari 6zellikleri Kigisel
ve mesleki 6zellikler kategorilerinde degerlendirdikleri gortlmektedir. Kisisel ozellikler
kategorisinde iletisimi iyi olan (n=2), sevgi veren (n=1), karar vermede 6zgur (n=2),
guvenilir (n=2), kendine guivenen (n=2), ikna kabiliyeti iyi olan (n=1), baskin karakterli
(n=1); mesleki 6zellikler kategorisinde otoriter (n=1), alaninda uzman (n=2), érnek olan
(n=1), paylasimci (n=2), risk alabilen (n=1), teknolojide yeterli (n=1), entelektuel
anlamda iyi (n=2), sosyal aktivitelerde etkin (n=4), tegvik eden (n=1), Kigileri bir araya
getirebilen (n=3), dontsimcu (n=1), planh (n=1), kendini izletebilen (n=1), yenilikleri
takip eden (n=2), veliyle isbirligi yapan (n=1), disiplinli ifadeleri 6ne ¢ikan kodlar
arasinda yer almaktadir. Bazi 6gretmen ve yoneticilerin, okullarinda bulunan ve
ogretmen lider oldugunu dusundukleri 6gretmenlerin sahip olduklari 6zelliklere iliskin

gorusleri asagida belirtilmigtir.

Bazi 6gretmen ve yoneticilerin, okullarinda bulunan ve 6gretmen lider oldugunu
dusundukleri 6gretmenlerin sahip olduklari kigisel 6zelliklere iligkin gorusleri asagida
belirtilmigtir.
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Kendi basina, birinin yénetmesi degil is yapabilmesi. Nasil deyim size?
Baskalarinin yonlendirmesi ile degil de kendi kararlarini kendileri verebilen
ogretmenler. Oyle séyleyebilirim (O4).

Kendine 6zglvenlerinin fazla olmasi. Fark ettirmeden kendini izleten. Bir
de lider toparlayici olmak zorunda. Mesela bazilarinin iletisimleri birbirleriyle iyi
olmayabilir ama lider onlari bir araya getirip ayni amacg¢ ugruna is birligi
yaptirabilir. Kendini gelistirecek, okuyacak. Bunu da etrafindakilere anlatacak
(06).

(...) Ve kendi alaninda, 6zellikle danisman olarak blitiin seyiyle alaninda
yetkin, alaninda ¢ok bilgili. Onun igin, sbGylemleri bizim igin daha gey,
inandiriciligi daha kolay, ikna ediciligi daha kolay ve sey bir durusu var. Biraz
daha yetkin (...) (O7).

Baskin karakterleri oluyor genelde. Yani baskin karakterli insanlar daha
¢ok risk alabiliyor. Ya da iste bir seye adim attigi zaman daha emin atabiliyor.
Yani tamam atayim, olur yani olmazsa da ¢ok sey degil yani problem olmaz gibi
emin. Kendinden eminler 6yle sbGyleyeyim. Yani gli¢lii duruyorlar. Bir; 6grenci
Uzerindeki etkisi olabilir. Yani iyiyi herkes bir yere kadar géttirlir ama ekside olan
bir 6grenciye baktiginiz zaman onu oradan alip belli bir noktaya getirirse, daha
dogrusu getirmedeki ¢cabasi. O ¢abasi az biraz da umut verse insana ben derim
ki “’Evet yani bu isi biliyor ki o sekilde oluyor.” (09).

Onlari digerlerinden farkli kilan, bir kere kendi fikirlerini ¢ok rahat ifade
edebiliyor olmalari. Ve bunu 6gretmenlere ve karsisindaki kigiye ¢ok iyi s6yliiyor
olmali. Ve giiven sadlayabiliyor olmall. isini iyi yaparak giiven veriyor olmall.
Yeni nesil 6gretmenlerin “Zaten o yapamiyor Ki bize ne anlatiyor?” deme riskleri
cok yliksek. O ylizden yapabiliyor olmaliyim ki karsimdakine gliven vereyim
(Y2).

Cok c¢ok 6ne c¢ikan net bir 6gretmen yok. Bazilari iletisim becetrisi
anlaminda éndeler. Ogrencisi ve veliyle kurdudgu diyalog olarak biz bakiyoruz.
Ogrenciyle alakali kurallara uyarken sevgiyle yodurarak despot bir tarzda degil
de. Bunu yapabilen 6gretmen benim igin ¢ok iyi bir 6gretmen (Y3).

Bazi 6gretmen ve yoneticilerin, okullarinda bulunan ve 6gretmen lider oldugunu
dusundukleri 6gretmenlerin sahip olduklari mesleki 6zelliklere iligkin gorusleri asagida
belirtilmigtir.

Bazi arkadaslar elbette var. Onlar da yani bu sartlar daha uygun olsa bu
liderliklerini —belki ben de- daha aktif ortaya koyarlar ama onlar da yine her seye

ragmen kisitl 6lglilerde iste bOyle bir sosyal aktivite gerektiginde ortaya cikarak
ve arkadaglari bir araya getirip tetikleyerek vesaire gibi konularda (O1).
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Benim en ¢ok saptadigim lider insanlar arasinda sudur; neyi nasil
yapacadini biliyor. Yani, evet prosediire uyuyor, miifredata uyuyor ama bunu
sinifinin  kendi durumuna gbére veya kendi velilerine gbére agilayabiliyor.
Dénuisiim halinde bu bilgileri sunabiliyor. Daha hareketli. Ben her zaman bunu
bir daha séyleyecegim. Bu meslek hareket. Pas tutmayacaksin. Organize etmek
¢ok énemli, plan ¢ok énemli liderlikte. Planlayip plana gbére uymak gerekiyor.
Gérdiigim ézellikler bunlar lider insanlar arasinda (02).

Yani tabi ki de kendimi gésterebilirim. Yani diyorum ya buna dikkat eden
ogretmen zaten o seyi almig 6gretmendir diye ddgtndyorum. Bunlari bildigim
icin e haliyle kendimin de 6rnek olmasi lazim. Aktarmaya ¢alismamiz lazim. Ben
bitin &gretmenlerimizin de zaten bu agidan yeterlilige sahip oldugunu
dusdniyorum. Biz bir sey yaptigimizda tek basimiza degil genel de o ziimreyle
o seyi almamiz bile bence liderlik 6gretmenlik seyini gbstermis oluyoruz. Veli
acisindan séyle; bazi velilerimizin bu konuda eksik kaldigini disiiniiyoruz. Hani
o sey yeterince veriimemis. Her seyi 6gretmenden beklemek yerine hani bu sac
ayak dedigimiz anne-baba-gocuk ve Ogretmen iliskinin biraz eksik kaldigini
disiiniyorum. Ogretmen yapar Hatta sunu bile duyabiliyoruz “Ogretmenim sizi
dinliyorlar, bizi dinlemiyorlar.”. Bu yanlis bir diigtince ¢linkii evde siz anne-baba
roliindesiniz, ben égretmen roliindeyim. illaki eve yansimalarimiz oluyor ama
her ne kadar biz 6gretmen olsak da anne babanin etkisi daha bliyiik. Cocuk én
planda zaten. Bu amacla buraya geliyoruz. Cocuk igin yapilabilecek her seyi
yapabiliriz. Hani liderlik anlaminda, eger bu kapsamda alabiliyorsak, ¢ocuk igin
ne yapillmasi gerekiyorsa hani ybnetimi de karsina alabileceksek —sinirlari
asmamak kaydiyla- bir seyler yapilabilir onlarin adina (O3).

Kendine 6zglivenlerinin fazla olmasi. Fark ettirmeden kendini izleten. Bir
de lider toparlayici olmak zorunda. Mesela bazilarinin iletisimleri birbirleriyle iyi
olmayabilir ama lider onlari bir araya getirip ayni amag¢ ugruna is birligi
yaptirabilir.Kendini gelistirecek, okuyacak. Bunu da etrafindakilere anlatacak
(06).

Yani, alani anlaminda baktigimizda mesela benim diger okulumda
rehber 6gretmenimiz var. Burada da var 6gretmenlerimiz, rehber égretmenimiz
var mesela. Idareden mesela Seben hoca da iyidir bu konuda, Muharrem hoca
da iyidir. Mesela ben Volkan’dan &rnek vereyim; bizim 6gretmen arkadas,
alaninda da cok yetkin. Entelektiiel birikimi de olan bir arkadas. Sohbet
ettigimizde biz birgok konuyu konusabiliriz. Evlilik iligkilerini konugabiliriz, anne-
baba-cocuk iliskilerini konusabiliriz, toplumsal konulari konusabiliriz. Ve kendi
alaninda, 6zellikle danigman olarak bltiin seyiyle alaninda yetkin, alaninda ¢ok
bilgili. Onun igin, séylemleri bizim i¢in daha sey, inandiriciligi daha kolay, ikna
ediciligi daha kolay ve sey bir durugu var. Biraz daha yetkin. Sosyal iletisimi ¢ok
iyi. Insanlarla iletisimi iyi, velilerle iletisimi iyi. Ogretmenlerle konustugu zaman
gercgekten alanina hakim oldugu igin daha ¢ok dinlenebiliyor. Mesela Baris hoca
var. Sanatsal anlamda, goérsel sanatlar; bu anlamda iyi. Cok gey
paylasabilecedin bir insan izlenimi veriyor. Konugabiliyorsun, tartisabiliyorsun,

56



yargilanmiyorsun. Yargilanmama kavrami énemli. Veliyle konustugunuzda ne
kadar birikimli olursaniz olun, velinin davraniglari 6grenciyle etkilesimini
yargilarsaniz muhtemelen bir tavir alacaktir (O7).

Mesela Serpil Hanim c¢ok velileri kullanmada, c¢ocuklari sosyal
aktivitelerde cok iyi. Bir kere sosyal ybnu kuvvetli, iletisimi kuvvetli. Hani son
séyleyecegini ilk bagta séylemiyor. Bu bence giizel bir 6zellik. Kendim agimdan
sbyleyecek olursam yani simdiye kadar ¢ok az veli ile sikinti yagsamisimdir. Bir
kere seyi kabullendirmisimdir mesela; kaynastirma ©6grenciyi Sinifta
kabullenecek. Bunun bagka yolu yok. Velileri g¢aligtirabiliim. Ama ¢ok veli
calistirma taraftari degilim ben. Ogrenci bazli benim igin édrencilik én planda.
Ondan sonra... Baska? Elif hoca. Elif hoca ailelerle daha ¢ok ¢alismayi seviyor.
Aileleri daha ¢ok destek olabiliyor. Bu okulun 6yle bir seyi var. Herkes bilgiyi
paylagiyor. Hani, bilgiyi saklamak gibi bir derdi yok. Paylasinca da bilgi ¢gogalir
zaten eksilmez.(08).

Bir énceki okulda teknoloji lizerine mesela arkadasim vardi. Teknolojik
ybnden, iste sanatsal ybénden c¢ocuklari gelistirmeye ybénelik liderlik vasfi
tasiyabilen. Onun disinda da ¢ok fazla gérmedim (Y1).

Onlari digerlerinden farkli kilan, bir kere kendi fikirlerini ¢ok rahat ifade
edebiliyor olmalari. Ve bunu 6gretmenlere ve karsisindaki kigiye ¢ok iyi s6yliiyor
olmali. Ve giiven sadlayabiliyor olmali. Isini iyi yaparak giiven veriyor olmali.
Yeni nesil 6gretmenlerin “Zaten o yapamiyor Ki bize ne anlatiyor?” deme riskleri
cok yliksek. O ylizden yapabiliyor olmaliyim ki karsimdakine gliven vereyim
(Y2).

Cok c¢ok 6ne c¢ikan net bir 6gretmen yok. Bazilari iletisim becerisi
anlaminda éndeler. Ogrencisi ve veliyle kurdudgu diyalog olarak biz bakiyoruz.
Ogrenciyle alakali kurallara uyarken sevgiyle yodurarak despot bir tarzda degil
de. Bunu yapabilen 6gretmen benim igin ¢ok iyi bir 6gretmen (Y3).

Bir defa cok aktifler. Verilen gérevi layikiyla yerine getiriyorlar. Ders
saatim doldu deyip okulu terk etmiyorlar. Burada kalip gerekli olan ¢alismalara
devam ediyorlar. Ozellikle milli bayramlarda, térenlerde, belirli giin ve haftalarda
hep éndeler. Gonlilliiliik esasina gére. Ama onlar da ayni sekilde biraz énce
anlattigim gibi sdrekli gbéz O6niinde olduklari igin sdrekli elestirilen, hep
baskilanmaya calisilan 6gretmenlerimiz. Panolar mesela zamaninda islerler.
Sorumluluklari olmadigi halde onlarin géziine batar. Etkinlikler yapilir. Ayni
zamanda bu &6gretmenlerimiz en ¢ok mdize ziyareti yapan, gezilere giden.
Mesela atiyorum diyelim ki; konumuz Atatiirk konusuysa Anitkabir’e giden, eski
meclise gétiren oOgretmenlerimizdir bunlar. Dersi ayni zamanda gezilerle
amacina uygun hale getiren égretmen iste lider 6gretmen. Ama digerleri ne
yapiyor; konuyu igliyor bitiriyor. Bir defa ¢ok aktifler. Verilen gérevi layikiyla
yerine getiriyorlar. Ders saatim doldu deyip okulu terk etmiyorlar. Burada kalip
gerekli olan ¢alismalara devam ediyorlar. Ozellikle milli bayramlarda, térenlerde,
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belirli giin ve haftalarda hep éndeler. Génlilliiliik esasina gére. Ama onlar da
ayni sekilde biraz énce anlattigim gibi siirekli g6z éniinde olduklari igin strekli
elestirilen, hep baskilanmaya c¢aligilan o6gretmenlerimiz. Panolar mesela
zamaninda iglerler. Sorumluluklari olmadigi halde onlarin géziine batar.
Etkinlikler yapilir. Ayni zamanda bu &gretmenlerimiz en ¢ok mize ziyareti
yapan, gezilere giden. Mesela atiyorum diyelim ki; konumuz Atatlirk konusuysa
Anitkabir’e giden, eski meclise gétiiren égretmenlerimizdir bunlar. Dersi ayni
zamanda gezilerle amacina uygun hale getiren égretmen igte lider 6gretmen.
Ama digerleri ne yapiyor; konuyu igliyor bitiriyor (Y4).

Kesinlikle disiplin. Suan ki okulumuzda o 6&zelligi tagsiyan 2-3 tane
o6gretmen var. Bu 6gretmenlerin en belirgin 6zelligi disiplinli olmasi. Veliler
cekiniyorlar, 6grenciler ¢ekiniyorlar. Dolayisiyla da 6devini yapmadiginda ¢ocuk
karsilasacagi tepkiyi biliyor. Bu sayede de blitiin gbérev ve sorumluluklari yerine
getirebiliyor. Gérdigim égretmenler igin séylliyorum, kendilerinden ¢ok emin
olduklari igin, ne yaptiklarini bildikleri icin kendi yollarinda ilerliyorlar. Cok fazla
iletisime acgik degil diyelim. Yenilikleri takip ediyorlar, uygulamaya c¢aligiyorlar.
Yani genel anlamdaki &gretmen potansiyelimizde Oyle bir sey var yani.
Yeniliklere acgiklar. Bir sosyal etkinlik, aktivite olarak kurs agmayi planliyoruz.
Anlik oldu mesela. Sabah haber geldi, bugiin yetistirmeye calisiyoruz. Herkes
can telas yapmaya caligiyor, banane demiyor. Cocuk sadece ders agisindan
gelissin demiyorlar. Sosyal olarak da gelismelerine tegvik ediyorlar (Y5).

Arastirmanin Dérdiincii Alt Problemine iligkin Bulgular

Okul yoneticileri ve ogretmenlerin 6gretmen liderlerin rollerine iligkin
gorusleri. Yonetici ve 6gretmenlerin 6gretmen liderlerin rollerine iliskin goruslerini
belirleyebilmek amaci ile gériisme formunda yer alan dordinci soru soru ’Ogretmen
liderlerin rolleri nelerdir?” seklindedir. Arastirmaya katilan yonetici ve 6gretmenlerin

gorusleri Tablo 8'de belirtilmigtir.
Tablo 8.

Ogretmen Liderlerin Rollerine lliskin Gértigler

Kategoriler Kodlar Katihmcilar n
Alaninda uzman o1 1
Kendini gelistiren Y4, Y6 2
Mesleki Gelisime
Destek Teknoloji kullaniminda yeterli ~ ©10 1
Ozelestiri yapabilen (o)} 1
Paylagimci 02, 05, 07, 08, 09 5
Ogretimsel Liderlik . e
Isbirlikgi 01,02,05,06,07,Y3,Y4,Y5 8
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Yenilikleri takip eden 02, 05, 08 3
Dénusimsel Liderlik Ogrenmeye agik 08 1
Arastirmaci Y6 1
Okgl idaresiyle iletisim 61, 03 2
halinde
Veliyle iletisim halinde 02, 06, 07,Y2, Y3, Y4 6
Isbirligi Meslektaglarla érgitlenebilen 08 1
Okul-aile igbirligi saglayan 02, 06, 08, Y5 4
Etkileyici Y1 1
. Hitabeti iyi Y1 1
Mentorluk .
Ikna eden Y1 1
Ornek olan /rol model 03 1
Kaynak saglayan 05, 06, O7 Y2 4
Kaynak Saglayicilik Eldeki imkanlari «
8 ; 09 1
degerlendiren
Bilgileri prgtlkte &2 1
uygulayabilme
Okul 6rgutind iyi bilen Y2 1
Analitik dislnen Y2 1
intiyaci belirleyen Y2 1
Kendini izleten/dinleten 04, 010 2
- Kendine glivenen 04 1
Diger . .
Tekrara digmeyen 05 1
Guvenilir 05, Y3 2
Sinifini daha aktif hale getiren Y3 1
Sinifini sosyal etkinliklere v3 1
katan
Pratik ¢oztimler bulan Y3 1

Tablo 8 incelendiginde o6gretmenlerin ve ydneticilerin, 6gretmen liderligin
rollerine iligkin goruslerini mesleki gelisime destek, dgretimsel liderlik, dontsimsel
liderlik, igbirligi, mentorlik, kaynak saglayicilk ve diger kategorilerinde
degerlendirdikleri gorulmektedir. Mesleki gelisime destek kategorisinde alaninda
uzman (n=1), kendini geligtiren (n=2), teknoloji kullaniminda yeterli (n=1), 6zelestiri
yapabilen (n=1); 6gretimsel liderlik kategorisinde paylasimci (n=5), isbirlik¢i (n=8);
donusumsel liderlik kategorisinde yenilikleri takip eden (n=3), 6grenmeye acik (n=1),
arastirmaci (n=1); isbirligi kategorisinde okul idaresiyle iletisim halinde (n=2), veliyle

iletisim halinde (n=6), meslektaslarla érgutlenebilen (n=1), okul-aile igbirligi saglayan
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(n=4); mentorluk kategorisinde etkileyici (n=1), hitabeti iyi (n=1), ikna eden (n=1), 6rnek
olan (n=1); kaynak saglayicilik kategorisinde kaynak saglayan (n=4), eldeki imkanlari
degerlendiren (n=1), diger kategorisinde bilgileri pratikte uygulayabilen (n=1), okul
orgutunu iyi bilen (n=1), analitik dusunen (n=1), ihtiyaci belirleyen (n=1) ifadeleri 6ne
clkan kodlar arasinda yer almaktadir. Bazi ogretmen ve yoneticilerin, ogretmen

liderligin rollerine iligkin gorusleri asagida belirtilmigtir.

Bazi 6gretmen ve yoneticilerin, 6gretmen liderligin mesleki gelisime destek

roline iligkin gorusleri agagida belirtilmigtir.

Valla bir defa bilgisi yerinde olacak, alan bilgisi, kim ne derse desin. Ben
artik emekliligi  haketmis birisi olarak yillardir iki sey soéylliyorum. Israrla
séyledigim bir gsey var, tabi bu kendi aramizda konusuyoruz; goérebildigim
benden Ustteki insan oldugunu diisindigim insanlara da séyliiyorum bunu ama
onlardan birincisi su; ara sira alan bilgisinde bir sinava tabii tutulmaliyiz. Yani 3
sene mi olur 4 sene mi olur yani hi¢ bilenle bilmeyen bir olur mu atasézlerinden
ve deyislerinden yola ¢ikarak ondan bundan nereden disiinirsen disin. Bu
neye yarayacak? Simdi bir sekilde istihdam edilmis, bunu degerlendirmek
durumunda yani surada A égretmeni var diyelim. ilkokul sinif égretmenlerinden
bahsediyorum. A &gretmeni var, B 6gretmeni, C égretmeni. Ben veli olarak
cocugumu buraya verecek olsam ne yapiyorum, bir arastiriyorum. Bana deniyor
ki A 6gretmeni, A égretmeninin lzerine yoktur. O zaman ben A &gretmenine
vermeye c¢alisiyorum ¢ocugumu. Neden? Clinki onun bilgi birikimi daha ikna
edici olmus, genel kabul gérmdis. Ve ben de cocugumu ziyan etmek istemiyorum
en iyisiyle yetissin istiyorum. O yiizden onu tercih etmek istiyorum. Mesela C
6gretmeni ¢ok kGtl. Yapacak bir sey yok ki. Onu da istihdam etmis devlet. (...)
(O1).

(...) Ama mesela ben gerektiginde “Aa ben bunu yapamadim, burada
basarisizim.” Ha bir de lider de su da olmali; yani kendi bagarisiz oldugu noktayi
da gorebilmeli. Belki de ben yanlis yapmigimdir. Hani sizlanmaktan ziyade bir
yanlhg yapiyorumdur. Lider olmayan d&gretmenler de sadece sizlanma
mevzusunda kaliyor. Mesleki gelisim igin belki aragtiriyordur, belki kitap
karistiryordur (...) (O8).

Yani éncl olmak her zaman igin iyidir. Herkesin takip ettigi birisi olmak
ayni zamanda. Ben daha 6nceden sbyle yapmistim. Yani kendi imkanlarimla
sinifimi katarak kGy okullarina yardim yapmigtim. Bir anasifina karton vs. hikaye
kitabi, normal kaynak kitabi yardimi yapmigtim. Maddi olarak boéyle seyler
olabilir. Onun haricinde hani ¢agimiz teknoloji ¢agi. Bilimle i¢ ice olan her sey
derslerimize yansiyabilir. FATIH Projesi kapsaminda biitiin siniflarda akilli tahta
var, bazi okullarda tablet vs. dagitildi. Hani bunlar daha aktif bir sekilde
kullanilabilir. Sadece kitap PDF’i agip da oradan okumak degil aslinda (010).
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Mesela ben suan da ¢ini yapiyorum, ¢ini kursuyla ugrasiyorum. Sanatla
ugrasmaya basladim. Tabiki bunu aktarabiliriz. Cocuklarla béyle bir etkinlik
dlzenleyebilirsin. Mesela ben daha énceki geldigim okullarda sbyle bir sey
yapiyordum. Yine génlilliiliik esasi. Diyordum ki arkadaslara; siz resim, miizik,
bedende benim sinifima girin, ben de sizin sinifiniza bu dersi aktarayim. Sadece
benim kendi O&grencilerim faydalanmasin.  Diger siniflar da faydalansin,
égrenciler de bunu gérsiin. Ornegin diyelim ki benim drama sertifikam var, ben
drama da ¢ok iyiyim. Ancak, arkadagsim bunu aktaramiyor ya da yapmiyor, ya
da sertifikasi yok. Sertifikayr da gec¢tim, drama ybntemini tam olarak
kullanamiyor, oturtturamiyor sinifinda. Ben diyordum ki; haydi sen bana serbest
etkinlikte bir sey yap, sen benim sinifima gir. Siniflari degistiriyorduk yani. Ben
de senin sinifinda bu etkinligi yapabilirim diyordum. Yani isbirligi icerisinde
oluyor. Ama bunda bile sbyle bir piiriiz oluyor. Hani siz lidersiniz ya her seyi
yapan eden bilen bir konuma gecgiyorsunuz. Bazen bu durum kullanilyor,
ustintze kaliyor her sey. Eger iyi bir 6gretmen, iyi bir liderse velileri de ¢ok glizel
organize ediyor. Bir defa sinif icine aliyor velileri, velilerle beraber o dersleri
igliyorsunuz. Yani ben suna karsiyim, bitin okullarda séyle bir uygulama var;
veli okula girmesin. Evet tamam kontrol altinda olsun ama veli okula girsin. Veli
okulda olmali zaten, belli sinirlar ¢ergevesinde sinifta da olmall. Veli etkinlikleri
yapilmali. Onlarla da beraber veli 6grenci égretmen hani sac ayadi diyorlar ya
bu ayak c¢ok o6nemli. Veli okulda olmali.. Eder &gretmen veliyle iletisim
kuramiyorsa higbir etkinlik yolunda ve yayinda gitmiyor (Y4).

Her seyden énce bir 6gretmen olarak aragtirmaci olmak zorundayiz.
Yeniliklere ag¢ik olmak zorundayiz. Siirekli olarak kendimizi tekrar edersek eger
basariya ulasamayiz (Y6).

Bazi 6gretmen ve yoneticilerin, 6gretmen liderligin 6gretimsel liderlik roline

iliskin gorusleri asagida belirtilmistir.

(...) Ve isbirligi her zaman sart diye inaniyorum. Hakikaten bunun
cizgilerini ¢ok iyi belilemek lazim. Yénetici sunu dememeli diyemez diye
disiiniiyorum “ Ben buranin horozuyum ben ne dersem o olur.” Ogretmenler
de, biz de tamamen onlardan kopuk “biz kafamiza gbre takilacagiz arkadag”
diyemeyiz, dememeliyiz. Onun ¢ok glizel bir iste isbirligini saglamak lazim.
Bircok yerde aksakliklar oluyor. Ama genelde de bir sekilde hallediliyor yani.(...)
(O1).

Ortak g¢alismadan kesinlikle olmaz. Ziimreler arasinda kesinlikle ortaklik
olmasi lazim ¢lnki gimdi, yeniligi takip ediyorsun. Mesleginle ilgili, kendi
uzmanlik alaninla ilgili bunu hayata gecirebilmek énemli. Benim igin bir seyi
bilmek énemli degildir. Bildigini uygulamak énemlidir. Liderlik de bence budur
yani.Bilgileri déniistiirebilmek dnemlidir. Dedigim gibi, yenilikgilik dnemli, takip
6nemli, paylasmak ¢ok énemli. Paylagsmak lazim yani, ¢link(i mesela ben 3-C’yi
okutuyorum ama 3-A’dakiler de benim 6grencim. Hepsi bizim gocuklarimiz,
3-B, 3-C hi¢ fark etmez. Paylasmak énemli ama bu, 6gretmenler arasinda
igbirligiyle de oluyor. Tek bagina yapip yapip paylas, yapip yapip paylas. Yani
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¢clnku her 6gretmen farkli. Her 6gretmenin, bence genel anlamiyla lider oldugu
bazi konular vardir. Liderlik genellenemeyebilir bazen. Bazi konularda da insan
lider olabilir. Mesela kimi ¢ok gtizel program ayarlayabilir, kimi ¢ok glizel plan
yapabilir. Iste gogaltilabilir. Onemli olan da; hani dedik ya, bunlari paslasinca
gercek liderlik ortaya ¢ikiyor (...) (02).

Yenilikleri takip etmesi gerektigini dlustniyorum. Yenilikleri takip edip
uygulamasi gerektigini disiinliyorum. Sinifinda da, arkadaslariyla paylasmasi
gerektigini ddgtiniyorum. Sinifinda da uygulamasi gerektigini ddsiiniyorum
(...) Sdrekli sey yapiliyor; bir rekabet var bence ¢ok gereksiz. Bence igbirligi
olmasi gerekiyor. Yani ztimre olarak da okul olarak bir igbirligi olursa bir bagari
olur diye disgiintiyorum. Ama bazilari rekabet etmeye c¢aligiyor. Ben bir sey
o6grendigimde paylagsmayi seviyorum. Fakat maalesef yok &yle bir sey. Lider
bunu yapmamali. Herkesle bilgisini paylasmali (...) (O5).

Velilere de kendini kabul ettirmek lazim tabi. Veliler de énemli. Veliler
zaten sana destek veriyorsa sen her tirlii ydrtycp gidebiliyorsun. Arkadaslarin
da sana destek verdiginde. Inanmak lazim herhalde, arkadasa inanmak lazim.
Belki arkadashgin da iyi olmasi gerekiyor liderliginde. Yine iletisim oluyor.
Kaynak acgisindan, yine velilerden ve etraftan yarim almak gerekiyor. Mesela
projeksiyon falan olmadigi zaman mecburen velilerden destek istiyoruz. Ya da
yardim yapabilecek birilerini bulmaya calisiyoruz. (...) (O6).

Bence &gretmen aileyle etkilesimde ve aileyle bilgilerini aktarabilmeli.
Aile egitimleri yapabilmeli. Kendi sinifinda da &yle, ailede gérdiigli eksiklikleri,
yenilikleri paylasabilmeli. Onlara aktarabilmeli. Ve bunlarla nasil bir ¢calisma
yurttecegini, okul-aile birligi ile birlikte nasil ¢alismalar ylirtitecegini net ortaya
koymali. Ogretmenler odasinda yeniliklerle ilgili arkadaslariyla paylasabilir.
Bunlari nasil ortaya koyacagini, hangi c¢alismalari ylritmesi gerektigini
aktarabilir. Ve birlikte bir isbirligi halinde bditiin okula yayabilir, yenilik¢i bir okul
projesi bazinda. Kaynak bizde ciddi bir sikinti, bulmak da sikinti. Mesela ben
kendi sinifim icin boyle bir seye giristim. Cankaya Belediyesi’yle gériigtiim. Bir
milletvekili kargilayacagiz dedi, su, bu; ama olmadi. Bir gaba harcamali ama
burada duyarliigi olanlara nasil ulagilacak. Bir de prosedtiri var. Yani Milli
egitimde bir seylere ulagsmak isterseniz mesela belediyeye gidiyoruz Mamak
Belediyesi’ne. Oysa biz milli egitime ulastigimizda zaten bu kaynak aktarimi
sikinti. Yani kurumsal ve sey anlamda evet ¢caba harcamali ama doénditleri biraz
zor oluyor. Kaynak biraz sikinti bizde. Ama buna ugrasabilir. Belki gevresindeki
imkanlari iligkileri kullanabilir. Sosyal becerisi, sosyal iligkisi. Belediyelerde ya
da farkli is adamlari nezdinde kullanabilir (O7).

(...) Bizim hocalarimiz tabiki paylasiyorlar. Hani iyi, gizel bir sey
¢liktiginda sonucunu paylasiyorlar ya da 6neri veriyorlar. Zaten hepimiz burada
égretmeniz. Ug asadi bes yukari aynilar. Ama bazilari almak istemiyorlar, bilgi
de vermek istemiyorlar. Ama mesela ben gerektiginde “Aa ben bunu
yapamadim, burada bagarisizim (...) (O8).
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(...) Kendini izletme konusunda bunu iyi niyetli olarak dlistiniirsek olabilir.
Ama diger tiirlii ben gideyim siz benim pesimden gelin gibi degil de bakin iste
ben bunu kesfettim siz de kesfetmeye ne dersiniz. Yani bunu birlikte bir kartopu
gibi biiytitip biyiitip daha giizel bir sey haline getirebiliriz. Bu olabilir (O9).

(...) Bir de okulun isbirligine de daha yatkin. Hem 6gretmen dlizeyinde
hem de sinif diizeyinde isbirligine daha yatkin &gretmenler oluyor. Bu
ogretmenlere veliler tarafindan gtiven duyuluyor. Zaten veli tarafindan gliven
duyuldugu zaman sorgulama kismi biraz azaliyor veli tarafindan (...) (Y3).

Mesela ben suan da ¢ini yapiyorum, ¢ini kursuyla ugrasiyorum. Sanatla
ugrasmaya basladim. Tabiki bunu aktarabiliriz. Cocuklarla béyle bir etkinlik
dizenleyebilirsin. Mesela ben daha 6nceki geldigim okullarda sbyle bir sey
yapiyordum. Yine génlilltiliik esasi. Diyordum ki arkadaslara; siz resim, miizik,
bedende benim sinifima girin, ben de sizin sinifiniza bu dersi aktarayim. Sadece
benim kendi &6grencilerim faydalanmasin.  Diger siniflar da faydalansin,
égrenciler de bunu gérsiin. Ornegdin diyelim ki benim drama sertifikam var, ben
drama da ¢ok iyiyim. Ancak, arkadagim bunu aktaramiyor ya da yapmiyor, ya
da sertifikasi yok. Sertifikayr da gec¢tim, drama ybntemini tam olarak
kullanamiyor, oturtturamiyor sinifinda. Ben diyordum ki; haydi sen bana serbest
etkinlikte bir sey yap, sen benim sinifima gir. Siniflar1 degistiriyorduk yani. Ben
de senin sinifinda bu etkinligi yapabilirim diyordum. Yani igbirligi i¢erisinde
oluyor (...) (Y4).

Suanda zaten okulumuzda 2 tane licretli 6gretmenimiz ¢aligiyor. Diger
arkadaglar da, yani benim gbérdigl kadariyla, yardim ediyorlar birbirlerine.
Ornek veriyorum, bir etkinlik yaptiklari zaman bunlari sen de dadit 6grencilerine.
Is birligi var okulda. Simdi liderlik diisiindiigiin zaman bir de en bastaki lider
vardir. En bastaki lider sizi tegvik ederse siz de bir seylere tesvik oluyorsunuz.
O stirekli bir seylere kbstek ¢ikartirsa, sizde artik galisma sevki kalmaz diyeyim.
Veliler aslinda ¢ok aktif olabilirler. S6yle bir sey sbyleyeyim. Burasi merkez bir
okul sayilir. Bir stirii esnaf var, bir strti esnaf velimiz var. Bir sekilde bir araya
gelip okula katki saglayabilirler. Okul-aile birligi bunu yapabilir. Vaktiyle
yasananlardan dolayi herkeste bir geri ¢cekilme olmus. Yilginlik olmug. Séyle
diasundn; siz bir seylere istahla gidiyorsunuz, sunu yapalim, bunu yapalim. Bir
sekilde bir kbstekle karsilasinca, 1,2,3 siz de artik pes ediyorsunuz (Y5).

Bazi dgretmen ve yoneticilerin, 6gretmen liderligin donusumsel liderlik roline

iliskin gorusleri asagida belirtilmistir.

Ortak g¢alismadan kesinlikle olmaz. Ziimreler arasinda kesinlikle ortaklik
olmasi lazim ¢lnkd gimdi, yeniligi takip ediyorsun. Mesleginle ilgili, kendi
uzmanlik alaninla ilgili bunu hayata gecirebilmek énemli. Benim igin bir seyi
bilmek énemli degildir. Bildigini uygulamak énemlidir. Liderlik de bence budur
yani. Bilgileri déndistiirebilmek énemlidir. Dedigim gibi, yenilikgilik 6nemli, takip
6nemli, paylasmak ¢ok énemli (...) (02).
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Yenilikleri takip etmesi gerektigini disiniyorum. Yenilikleri takip edip
uygulamasi gerektigini dlistiniiyorum. Sinifinda da, arkadaslariyla paylasmasi
gerektigini dusdniyorum. Sinifinda da uygulamasi gerektigini disdndyorum.
Simdi en basiti mesela kudvik haftasi dlizenlendi. Bu kodlamalarla ilgili
biliyorsun suan ¢ok fazla bilgi var etrafta. Bunu uygulayan égretmenlerden biri
benim. Hani, haftaya katildim, kodlamalari yaptim. Mesela ama bilgi eksigimiz
de var. Bu egitimlere gitmemiz gerektigini disiinityorum. Hani geleneksel
ogretmenler var, hep ayni seyi takip eden. Gegen bir yazi okumustum ¢ok
hosuma gitti. Bir 20 yillik 6gretmenler vardir diyor her yil yeni bir seyler kendine
katarak yapanlar ve 1.yilinda yaptiginin aynisini 20 yil tekrar edenler. Ben tekrar
etmekten hogslanmiyorum. Mutlaka takip edilmesi gerektigini digtiniyorum (...)
(05).

(...) Bizim hocalarimiz tabiki paylasiyorlar. Hani iyi, glizel bir sey
¢ciktiginda sonucunu paylagiyorlar ya da éneri veriyorlar. Zaten hepimiz burada
dgretmeniz. Ug asadi bes yukari aynilar. Ama bazilari almak istemiyorlar, bilgi
de vermek istemiyorlar. Ama mesela ben gerektiginde “Aa ben bunu
yapamadim, burada bagarisizim.” Ha bir de lider de su da olmali; yani kendi
basarisiz oldugu noktayi da gérebilmeli. Belki de ben yanlis yapmisimdir. Hani
sizlanmaktan ziyade bir yanlis yapiyorumdur. Lider olmayan &gretmenler de
sadece sizlanma mevzusunda Kaliyor. Mesleki gelisim icin belki arastiriyordur,
belki kitap karigtiriyordur. Benim gibi, ben bir¢ok seyi kizim engelli oldugu igin
hani gittigimde orada gérdigim seyleri. Bir haberden bile bazen fikir
alabiliyoruz. Yani agik olmak lazim, hani c¢akralar deniyor ya. Giizel fikrin
nereden gelecegi belli olmuyor. Bazen veliyi de dinlemek ¢ok glizel seyler
yapabiliyor. Dinlemek ¢ok énemli, bir de agik olmak ¢ok 6nemli. Bir de yani sey
“Bilmiyorum ben. Ogrenmeye agigim, bilmiyorum.”. Ciinkii bilginin siniri yok
(08).

Her seyden 6nce bir égretmen olarak arastirmaci olmak zorundayiz.
Yeniliklere agik olmak zorundayiz. Stirekli olarak kendimizi tekrar edersek eger
basariya ulagsamayiz (Y6).

Bazi 6gretmen ve yoneticilerin, 6gretmen liderligin igbirligi roltne iligkin gorusleri

asagida belirtilmigtir.

(...) Ve isbirligi her zaman sart diye inaniyorum. Hakikaten bunun
cizgilerini ¢ok iyi belilemek lazim. Ybénetici sunu dememeli diyemez diye
disiiniiyorum “ Ben buranin horozuyum ben ne dersem o olur.” Ogretmenler
de, biz de tamamen onlardan kopuk “biz kafamiza gére takilacadiz arkadas”
diyemeyiz, dememeliyiz. Onun ¢ok glzel bir igte isbirligini saglamak lazim.
Birgok yerde aksakliklar oluyor (...) (O1).

(...) lletisim, tabi gok 6nemli. Ogretmen bence zaten bir iiggen bir ayadi
bile kirildi mi, hani sac ayagdi derler ya bir ayagi bile kirildi mi olmuyor. Kesinlikle
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ogretmen, veli ve &grenci bu igin icinde olacak. Basari sagliyorsam ben
sinifimda, veliyi bu isin igine kattigim igin (...) (02).

(...) Eski sistemler kalmadi zaten. Bu konuda her agidan hem maddi hem
manevi elimizi tagin altina koymamiz lazim. Kesinlikle. Bu konuyu veliye kabul
ettirmek sac ayagi kurmanin temelidir yani. Clnkl anne baba kabul ettikten
sonra zaten gocugunu teslim ediyor. E haliyle siz de faydalarini, ona, ¢ocuga
uygun oldugunu hem yéneticiye, zaten siz bunu kabul etmigs oluyorsunuz.
Diyorum ya ilk énce veliye, ondan sonra da buradakilere bunu ispatlayarak bir
sekilde o yapilir, yaptirihr (O3).

Velilere de kendini kabul ettirmek lazim tabi. Veliler de énemli. Veliler
zaten sana destek veriyorsa sen her tiirld ylriydp gidebiliyorsun. Arkadaslarin
da sana destek verdiginde. Inanmak lazim herhalde, arkadasa inanmak lazim.
Belki arkadashgin da iyi olmasi gerekiyor liderliginde. Yine iletisim oluyor.
Kaynak acgisindan, yine velilerden ve etraftan yarim almak gerekiyor. Mesela
projeksiyon falan olmadigi zaman mecburen velilerden destek istiyoruz (...)
(06).

Bence &gretmen aileyle etkilesimde ve aileyle bilgilerini aktarabilmeli.
Aile egitimleri yapabilmeli. Kendi sinifinda da &yle, ailede gérdiigi eksiklikleri,
yenilikleri paylasabilmeli. Onlara aktarabilmeli. Ve bunlarla nasil bir ¢calisma
yurttecegini, okul-aile birligi ile birlikte nasil ¢alismalar ydriitecedini net ortaya
koymali (...) Kaynak bizde ciddi bir sikinti, bulmak da sikinti. Mesela ben kendi
sinifim igin bdyle bir seye giristim. Cankaya Belediyesi’yle géristim. Bir
milletvekili karsilayacagiz dedi, su, bu; ama olmadi. Bir caba harcamali ama
burada duyarliligi olanlara nasil ulasilacak. Bir de prosediirii var. Yani Milli
egitimde bir seylere ulasmak isterseniz mesela belediyeye gidiyoruz Mamak
Belediyesi’ne. Oysa biz milli egitime ulastigimizda zaten bu kaynak aktarimi
sikintl. Yani kurumsal ve sey anlamda evet caba harcamali ama dénditleri biraz
zor oluyor. Kaynak biraz sikinti bizde. Ama buna ugrasabilir. Belki ¢evresindeki
imkanlari iligkileri kullanabilir. Sosyal becerisi, sosyal iliskisi. Belediyelerde ya
da farkli is adamlari nezdinde kullanabilir (O7).

Kermeste ¢ok iyi Orgltlenebiliyorlar. Okula ¢ok iyi destek
saglatabiliyorlar. Yani, veli destegi saglanabiliyor. Bu ¢ok o6nemli. Veliyi
katabildikten sonra o zaman da destek gelir. Bizim hocalarimiz tabiki
paylasiyorlar. Hani iyi, glizel bir sey ¢iktiginda sonucunu paylasiyorlar ya da
6neri veriyorlar. Zaten hepimiz burada égretmeniz. Ug asadi bes yukari aynilar.
Ama bazilari almak istemiyorlar, bilgi de vermek istemiyorlar. Ama mesela ben
gerektiginde “Aa ben bunu yapamadim, burada basarisizim.” Ha bir de lider de
su da olmali; yani kendi basarisiz oldugu noktayi da gérebilmeli. Belki de ben
yanhg yapmisimdir. Hani sizlanmaktan ziyade bir yanlis yapiyorumdur. Lider
olmayan 6gretmenler de sadece sizlanma mevzusunda kaliyor. Mesleki gelisim
icin belki aragtiriyordur, belki kitap karigtiriyordur. Benim gibi, ben birgok gseyi
kizim engelli oldugu igin hani gittigimde orada gérdigim seyleri. Bir haberden
bile bazen fikir alabiliyoruz. Yani acik olmak lazim, hani ¢akralar deniyor ya.
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Glizel fikrin nereden gelecedi belli olmuyor. Bazen veliyi de dinlemek ¢ok glizel
seyler yapabiliyor. Dinlemek ¢ok énemli, bir de ag¢ik olmak ¢ok énemli. Bir de
yani sey “Bilmiyorum ben. Ogrenmeye acgigim, bilmiyorum.”. Cinkii bilginin
sinirt yok (08).

(...) Aile birligi agisindan bakarsak bir kere ¢ok iyi bilgi almak gerekiyor.
Bizlerden veya lider 6gretmenlerden veya mentérliik yapan Kkigilerden onlari
takip ediyor olmak gerekiyor. Onlar neler veriyor neler verebiliyor ve bunlarin
karsiligini ben &grenci veya veli olarak nasil aliyorum. Bunlari ¢ok iyi
gb6zlemliyor olmalari lazim (...) (Y2).

(...) Hem &gretmen diizeyinde hem de sinif diizeyinde isbirligine daha
yatkin égretmenler oluyor. Bu 6gretmenlere veliler tarafindan giiven duyuluyor.
Zaten veli tarafindan gliven duyuldugu zaman sorgulama kismi biraz azaliyor
veli tarafindan. isin ayrinti, detay kismina bakmadan égretmenin sézleri daha
¢cok dinleniyor. Bahsettigim 6gretmenlerin veliler ile iletisimi ¢ok gui¢lii oldugu
icin mutlaka veli kanaliyla da bir yerlere ulasip, mesela siniflarinda gercekten
kaliteyi artiracak bir sey varsa kendileri baska kaynaklar yaratarak bunu
saglarlar. Maddi bir kaynak bulurlar ve o kaynakla da siniflarina materyal alirlar:
sira neyse iste. Bir sekilde ¢bzerler. Haziri beklemezler. Bu benim isim degil
deyip beklemezler, eyleme déndstiirtirler (Y3).

(...) Eger iyi bir 6gretmen, iyi bir liderse velileri de ¢ok glizel organize
ediyor. Bir defa sinif igine aliyor velileri, velilerle beraber o dersleri igliyorsunuz.
Yani ben suna kargiyim, blitiin okullarda sbyle bir uygulama var; veli okula
girmesin. Evet tamam kontrol altinda olsun ama veli okula girsin. Veli okulda
olmali zaten, belli sinirlar gergevesinde sinifta da olmali. Veli etkinlikleri
yapilmali. Onlarla da beraber veli 6grenci égretmen hani sac ayagi diyorlar ya
bu ayak c¢ok o6nemli. Veli okulda olmali.. Eder &gretmen veliyle iletisim
kuramiyorsa higbir etkinlik yolunda ve yayinda gitmiyor (Y4).

(...) Veliler aslinda ¢ok aktif olabilirler. Séyle bir sey sdyleyeyim. Burasi
merkez bir okul sayilir. Bir stirii esnaf var, bir stiri esnaf velimiz var. Bir sekilde
bir araya gelip okula katki saglayabilirler. Okul-aile birligi bunu yapabilir (...)
(Y5).

Bazi 6gretmen ve yoneticilerin, 6gretmen liderligin mentorlik roline iligkin

gorusleri agagida belirtilmigtir.

Burada yapabilecek kisinin éncelikle bir liderlik vasfi, toplumu etkileme
vasfi olmasi lazim. Yani burada da hitabeti diizglin, ikna yetenegi olan
insanlarin olmasi lazim. Yani ben Atatiirk¢li bir insanim. Ondaki liderlik
vasiflarinin en azindan bir kismini tasimasi gerektigine inaniyorum (Y1).
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Bir kere rol model olmak zorundayim zaten bu konuda. llk 6nce kendime
6rnek olmak zorundayim. Idareyle karar alabilmeyi mutlaka paylasmak
gerektigini dusinidyorum. Geri ¢gekilmek yerine, tabi ki de onlarin yaninda ve bu
kararin benim oldugunun séyleyip bu sekilde velilerimize de aktarma seyimiz
olmall. Yenilikleri mecbur takip etmek zorundayiz. Sistem zaten teknolojik. Hani
caga gére. Bagka tirlii zaten olmaz. Atiyorum eger bu sinifta grupla uygunsa
g¢ocuklara mecbur onu yapmak zorundayiz. Eski sistemler kalmadi zaten. Bu
konuda her agidan hem maddi hem manevi elimizi tasin altina koymamiz lazim.
Kesinlikle. Bu konuyu veliye kabul ettirmek sacayag: kurmanin temelidir yani.
Clnki anne baba kabul ettikten sonra zaten gocugunu teslim ediyor. E haliyle
siz de faydalarini, ona, gocuga uygun oldugunu hem yéneticiye, zaten siz bunu
kabul etmis oluyorsunuz. Diyorum ya ilk énce veliye, ondan sonra da
buradakilere bunu ispatlayarak bir sekilde o yapilir, yaptirilir (O3).

Bazi dgretmen ve yoneticilerin, 6gretmen liderligin kaynak saglayicilik roline

iliskin gorusleri asagida belirtilmistir.

(...) Mutlaka isbirligi olmasi gerekiyor. Okullarda kermes diizenleyip
velilerden yardim talep ediyoruz. Gondilli velilerimiz oluyor. Veliler kendileri
destek oluyor bize bir sekilde (O5).

Velilere de kendini kabul ettirmek lazim tabi. Veliler de énemli. Veliler
zaten sana destek veriyorsa sen her tirld yirdylp gidebiliyorsun (...) Kaynak
acisindan, yine velilerden ve etraftan yarim almak gerekiyor. Mesela
projeksiyon falan olmadigi zaman mecburen velilerden destek istiyoruz. Ya da
yardim yapabilecek birilerini bulmaya ¢alisiyoruz. Projeksiyona ve internete o
kadar alismigiz ki (...) (06).

Bence &gretmen aileyle etkilesimde ve aileyle bilgilerini aktarabilmeli.
(...) Ve bunlarla nasil bir ¢calisma yiiriitecegini, okul-aile birligi ile birlikte nasil
calismalar yliriitecegini net ortaya koymali (...) Kaynak bizde ciddi bir sikinti,
bulmak da sikinti. Mesela ben kendi sinifim igin béyle bir seye giristim. Cankaya
Belediyesi’yle gérustim. Bir milletvekili kargilayacadiz dedi, su, bu;, ama olmadi.
Bir caba harcamali ama burada duyarliligi olanlara nasil ulagilacak. Bir de
proseddri var. Yani Milli egitimde bir geylere ulasmak isterseniz mesela
belediyeye gidiyoruz Mamak Belediyesi’ne. Oysa biz milli egitime ulastigimizda
zaten bu kaynak aktarimi sikinti. Yani kurumsal ve sey anlamda evet ¢aba
harcamali ama donditleri biraz zor oluyor. Kaynak biraz sikinti bizde. Ama buna
ugragabilir. Belki ¢cevresindeki imkanlari iligkileri kullanabilir. Sosyal becerisi,
sosyal iliskisi. Belediyelerde ya da farkli is adamlari nezdinde kullanabilir (O7).

67



Simdi séyle; ben deviette de gbrev aldim bu arada. Ve gercekten
imkanlar kisitl olabiliyor. Bu noktada alternatif diisiinmek lazim ve biraz daha
béyle sey diisiinmek lazim. Yani simdi bir tip var bir de geleneksel tip dedigimiz.
O geleneksele yonlenmek lazim. Geleneksel dedigim 6gretmen tiplemesi olarak
degil. Yani ben bir 6grencinin davranigini dedgistirirken, rehber &gretmen
olamayabiliyor mesela ama bunun disinda evin igerisine kadar girebiliyoruz.
Cocuga sorumluluk derken aslinda bir ltli yapmaya kadar gidiyorsa bir sekilde
alternatifi denemeli en azindan 6yle séyleyebilirim (...) (09).

(...) Kaynak saglayicilik acisindan disardan temin etmek gerekecek. Belli
ki okul bu stiregte bir katki saglayamayacaksa bunun veli ayagi olabilir, mesela
¢ok iyi bir velimiz olabilir, doktor olabilir, ¢ok iyi finans saglayacak bir bankaci
olabilir. Bir kere bu sdregte velilerin de is durumlarini ve bize neler
saglayabileceklerini ¢ok iyi biliyor olmasi lazim (...) (Y2).

Bazi 6gretmen ve yoneticilerin, 6gretmen liderligin diger rollerine iliskin gorusleri

asagida belirtilmigtir.

Ortak ¢alismadan kesinlikle olmaz. Ziimreler arasinda kesinlikle ortaklik
olmasi lazim ¢lnkit gimdi, yeniligi takip ediyorsun. Mesleginle ilgili, kendi
uzmanhk alaninla ilgili bunu hayata gecirebilmek énemli. Benim igin bir seyi
bilmek 6nemli degildir. Bildigini uygulamak énemlidir. Liderlik de bence budur
yani. Bilgileri déniistiirebilmek énemlidir (...) (O2).

Sé6z gecirebilir 6grencilere. Kendine giiveni gelir (O4).

(...) Bu egitimlere gitmemiz gerektigini distinliyorum. Hani geleneksel
o6gretmenler var, hep ayni seyi takip eden. Gegen bir yazi okumustum ¢ok
hogsuma gitti. Bir 20 yillik 6gretmenler vardir diyor her yil yeni bir seyler kendine
katarak yapanlar ve 1.yilinda yaptiginin aynisini 20 yil tekrar edenler. Ben tekrar
etmekten hoglanmiyorum. Mutlaka takip edilmesi gerektigini digtiniyorum (...)
(05).

Yani 6ncl olmak her zaman igin iyidir. Herkesin takip ettigi birisi olmak
ayni zamanda. Ben daha 6nceden sbyle yapmistim. Yani kendi imkanlarimla
sinifimi katarak kby okullarina yardim yapmigtim. Bir anasifina karton vs. hikaye
kitabi, normal kaynak kitabi yardimi yapmigtim. Maddi olarak boéyle seyler
olabilir. Onun haricinde hani cagimiz teknoloji ¢adi (...) (010).

Bir okuldaki sistemi ¢ok iyi biliyor olmamiz lazim. Bir 6gretmene bir seyler
verebilmek igin burayr ¢ok iyi 6grenmemiz lazim. Clnki sadece bir sinifa
bakarak liderlik yapamayacagimiza gére bir okulun sistemini ve bu sistemin
icinde neleri eksik buluyorum neleri fazla buluyorum ya da neleri gelistirmem
gerekir; bir kere bunlari ¢ok iyi biliyor ve gézlemliyor olmam gerekecek. Mesleki
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anlamda gelisim bir stire¢. Cok hizli gergceklesmeyecektir. Ve bu slireci ¢ok iyi
degerlendiriyor olmamiz ve neye ihtiyacimiz oldugunu, 6nemli olan ihtiyacimizin
ne oldugunu bilmek ¢linki her seyi verecediz ama ihtiyacimiz olani veremezsek
havada kalacaktir. Once ihtiyacimiz (...) (Y2).

Kendi siniflariyla normal siniflara gére daha fazla etkinlige katilirlar. Bu
belirli glin ve haftalar olur, gésteri olur, okuma haftasi yaparlar. Kendi siniflariyla
okulun yaptigi seylerde daha fazla katilm saglarlar. Farkli etkinlikler yaparlar
yani egitim &gretimi farklilastiran seyler yaparlar. Bir de okulun igbirligine de
daha yatkin. Hem 6gretmen dlizeyinde hem de sinif diizeyinde isbirligine daha
yatkin égretmenler oluyor. Bu 6gretmenlere veliler tarafindan giiven duyuluyor.
Zaten veli tarafindan gliven duyuldugu zaman sorgulama kismi biraz azaliyor
veli tarafindan. isin ayrinti, detay kismina bakmadan édretmenin sézleri daha
¢cok dinleniyor. Bahsettigim 6gretmenlerin veliler ile iletisimi ¢cok gui¢lii oldugu
icin mutlaka veli kanaliyla da bir yerlere ulasip, mesela siniflarinda gercekten
kaliteyi artiracak bir sey varsa kendileri baska kaynaklar yaratarak bunu
saglarlar. Maddi bir kaynak bulurlar ve o kaynakla da siniflarina materyal alirlar:
sira neyse iste. Bir sekilde ¢bzerler. Haziri beklemezler. Bu benim isim degil
deyip beklemezler, eyleme déndstiirtirler (Y3).

Arastirmanin Besinci Alt Problemine iliskin Bulgular

Okul yoneticileri ve ogretmenlerin liderlik davraniglari gosteren
ogretmenlerin okul geligimine yonelik katkilarina iligkin goriigleri. Yonetici ve
ogretmenlerin liderlik davranigi gosteren 6gretmenlerin okul geligsimine yonelik iligkin
goruslerini belirleyebilmek amaci ile gérisme formunda yer alan besinci soru soru
“Liderlik davraniglari gésteren 6gretmenlerin okul gelisimine ydnelik ne gibi katkilari
olmaktadir?” seklindedir. Arastirmaya katilan yonetici ve 6gretmenlerin gorusleri Tablo
9'da belirtilmigtir.

Tablo 9.

Liderlik Davranislar Gésteren Ogretmenlerin Okul Gelisimine Yénelik Katkilarina

lliskin Gériisler

Kategoriler Kodlar Katihmcilar n

olumlu anlamda geligir 04, 05, 07, 08, Y1,Y2,Y5 7

Akademik o6grenciye okulu sevdirme Y3, Y5 2
basari

okulun isminin duyulmasi 07,010, Y3, Y4 4
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Sosyal sosyal etkinlikler ve projelerde yer alma 04, 05, 07, 08, 010, Y1 6
Etkinlikler

ogrencilerin sosyal gelisimi Y5 1

glven veren Y3 1

saglikli iletisim 09, Y3 2
Saglikli Bir orglt iklimini gelistiren 09, Y2, Y3, Y4 4
Okul IKlimi

meslektaslari tegvik etme 06 1

paylasim  ve  igbirligin  iletisimi 08, 09 2

glclendirmesi

vizyon gelistiren 03 1
Okul Yasam kaynak saglamanin kolaylasmasi 02, Y1 2

Kalitesi
ogretmenlere mesleki gelisim firsati 010, Y2 2

Tablo 9 incelendiginde 6gretmenlerin ve yodneticilerin, liderlik davranislari
gOsteren ogretmenlerin okul geligsimine yonelik katkilarini akademik basari, sosyal
etkinlik, saglkh bir okul iklimi ve okul yasam kategorilerinde degerlendirdikleri
gorulmektedir. Akademik basari kategorisinde olumlu anlamda gelisir (n=7), 6grenciye
okulu sevdirme (n=2), okulun isminin duyulmasi (n=4); sosyal etkinlikler kategorisinde
sosyal etkinlikler ve projelerde yer alma (n=6), 6grencilerin sosyal gelisimi (n=1);
saghkh bir okul iklimi kategorisinde glven veren (n=1), saglikli iletisim (n=2), drgut
iklimini gelistiren (n=4), meslektaslari tesvik etme (n=1), paylasim ve isbirliginin iletisimi
guclendirmesi (n=2); okul yasam kalitesi kategorisinde vizyon gelistiren (n=1), kaynak
saglamanin kolaylasmasi (n=2), 6gretmenlere mesleki gelisim firsati (n=2) ifadeleri
one cikan kodlar arasinda yer almaktadir. Bazi 6gretmen ve yoneticilerin, liderlik
davranislari gosteren 6gretmenlerin okul gelisimine yonelik katkilarina iliskin gorugleri

asagida belirtilmistir.

Bazi 6gretmen ve yoOneticilerin, liderlik davraniglari gosteren ogretmenlerin okul

gelisimine akademik basari katkilarina iligkin gorusleri asagida belirtilmistir.

Sosyallik agisindan da egitim agisindan da ileri gétiirir ama idarenin izin
verdigi seyde. Ogretmene bagli olmuyor maalesef galistigim kuruma gére

70



séyleyeyim. Idare izin verdigi siirece dedigim gibi egitimde de blylk bagarilar
elde eder, sosyal olarak aktiviteler de (O4).

Bence akademik bagari yikselir. Sosyal anlamda da bir seyler
yapliliyorsa ,ben sadece akademik anlamda dlsinmiyorum. Ben her zaman
okullardaki su eksikligi séyliiyorum ben. Cocuklar hep ders hep ders olmamall.
Cocuklarin sosyal aktivite yapmalari gerekiyor. Okullarin gocuklara farkli sosyal
aktivite sunmasi gerekiyor. Ha bunu 6gretmen yapamiyorsa ekstradan baska
bir 6gretmen olabilir. Yoksa okuldan sonra da bu sosyal aktivitelerin devam
etmesi gerekiyor. Yani sadece ders bazinda olmamasi gerekiyor bunlarin.
Mesela ben en son el becerileri yok c¢ocuklarin. Birinci sinifta ayakkabi
tasarladik. Suan 2.sinifiz. Whatsapp grubumuz var ve herkes fikrini paylasiyor.
Cok hos oluyor. Bu yil gocuklarla birlikte plastik igneler aldik. igne kullanmayi
égreniyoruz mesela. llerde mesela bir diigme dikecediz. Farkli etkinlikler olmasi
gerekiyor. Geligtirmemiz gerekiyor kendimizi. lyi bir lider yeniliklere agik olmali
(05).

Birinci olarak akademik taninirlik. Clinkd bir 6gretmenin becerisi okula
olan ilgiyi artirir. Yani okula hem &grenci gelisinde, hem &grencilerle olan bir
ilgiyi artinir. Bu 6gretmenin yapabilmesi diger égretmenlerde de bir tesvige
neden olabilir. Yani evet yapiliyorsa digerleri de yapabilir. Okulun akademik ve
sosyal basarisini bir adim éteye tagiyabilir. Taninirligini etkiler gibi (O7).

Egitim anlaminda tasir, akademik anlamda tasir (...) (O8).

Hem okulu, hem de kendisini aslinda. Oyle biriyseniz siz biitiin veliler ve
égrenciler size gelmek ister. Oyle bir 6gretmene sahipseniz parmakla gésterilir
0 okul. Hani gerek ilge milli egitim, il milli egitim gerek veli ayaginda her zaman
odak noktasi olursunuz, takip edilen olursunuz. O kurum istenir daha ¢ok (...)
(010).

(...) Akademik agidan bir kere ¢gocuklarin egitiminde énemli bir rol oynar.
Baslattigi hareketle 6gretmenlerin motivasyonuyla &gretmenlerin kendilerini
gelistirip ileride daha etkili egitim ve eger ybneticilik vasfinda varsa yoneticilik
birimlerinde daha etkili olmasini saglar diye diisindyorum (Y1).

Mutlaka ileri tasir. Zaten bir kere liderlik ve mentérliik geriye gétiirmez,
mutlaka ileri tagir. Ne acgidan ileriye tasir? Bir kere 6gretmenim disardan bir
destek alamiyor ve okul iginde bu destegi saglayabiliyorsak gelisim
saglayacaktir. Onun da istegini saglamamiz lazim. Karsi tarafin bunu ¢ok iyi
istiyor olmasi lazim. Bunu gekebiliyor ve elimizde tutabiliyor olmamiz lazim. O
ylzden mutlaka ileri gidecektir. Bu gelisim &gretmeni gelistirmek anlaminda
olacaktir. Akademik anlama geldigimizde de bu ikinci ayagi olacaktir. Ogretmeni
gelistiriyorsak biz égrenciyi de geligtiriyoruz demektir. Bir seyleri yapabiliyor ve
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gésterebiliyor oldugumuz anlamina gelir. Orgiit iklimini de olumiu etkileyecedini
dusdndyorum ¢linku bir seyleri birlikte yapiyoruz demektir bu (...) (Y2).

Bu tarz d&gretmenler bize temsil anlaminda c¢ok blyik bir arti
kazandiriyor. Yani atiyorum dbénem basinda bizim okulumuza bakan geldi,
Ziyaret etti okulumuzu. Onlarla diyaloglarinda bile bu tarz &gretmenler
konustuklari zaman biz daha ¢ok gliveniyoruz. Ya da bir sinifla birkag sinifla bir
yerde temsil edeceksek tercihlerimiz genelde bu &gretmenler oluyor. Okulun
imaj anlaminda iyi okul, dizenli okul, iyi ydnetici, iyi égretmen imajina
yaptiklariyla ¢ok katki sunuyorlar. Olumlu bir imaj katiyorlar bize her
anlamda.Biz biliyoruz ki bu tarz 6gretmenlerle ¢alistigimiz zaman okulun iklimi,
6grencinin gelme istedi, okuldaki tutumu ¢ocuklarin, disariya verdigimiz imaj.
Her agidan ¢ok katki sagliyorlar (Y3).

Bir defa séyle bir sey olabilir; yarismalarda. Yarismalarda cok glizel
noktalara gelir. Sosyal etkinliklerde okulun adi duyulabilir. Simdi biz $éyle bir
sey yaptik. Gegen yil Tuzlugayir ilkokulu olarak kaynastirma édrencilerimizie
beraber “Déngliyi kir benim giizel gocugum” diye bir etkinlik yaptik ve bu
etkinlikte Necmettin Erbakan Kongre Merkezi’nde, ki orasi 1500 Kisilik bir yerdi,
Tuzlugayir llkokulu olarak orada gésteri yaptik. Bunun liderligini istlendim
mesela. Biraz énce dedim ya o arayi ¢ok iyi yapmak lazim. Yani égretmeni
karsina almadan, tath diller, giler yiizle, ezmeden, fikirlerine 6nem vererek.
Sonucta galistigimiz gocuk toplulugu kaynastirma égrencilerimizdi, sahnede her
sey olabilirdi. Ciinkii lige Milli Egitim Miidiirii, Kaymakam, Belediye Bagkani
gelecekti. Arti diger okullardan katilim olacakti. Sonugta biz ya batacaktik ya
¢clkacaktik. Ama ¢ok slikir alnimizin akiyla ¢iktik. Ve okulu gergekten de 6n
plana c¢ikardik, adini duyurduk. iste liderlik budur. Yani okulunu bulundugu
yerden 10 basamak yukari atan. Ziimre, 6gretmenler arasindaki sey ¢ok 6nemili.
Birlik ve beraberlik ¢ok énemli eger ziimre O6gretmenler arasinda birlik ve
beraberlik yoksa ne siniflar ilerliyor ne de okul basarisina katkida bulunuyor
ogretmenler (Y4).

Sosyal acidan. llkokulda tamam sey yapiyorsunuz ama davranis
o6gretmek de ¢ok énemli. Sadece toplama, ¢ikarma, okuma, yazma bir sekilde
ogretiliyor. Her ¢ocuk ilkokuldan c¢ikarken bir sekilde bunu almis olarak ¢ikiyor
ama g¢ocugun hani en blylk sikinti su ya; artik televizyona, tablete dadanan
cocuklarda iletisim yok. Birbirleriyle oyun kurmayi bilmiyorlar. Stirekli tiiketim
olmusg bir oyun oynattiriyorsunuz 10 dk, 15. Dk’da hadi biz sikildik baska bir
oyun. Ben kendi cocuklugumu dusiiniiyorum mesela. Bir oyunla sabahtan
aksama kadar sikilmadan ¢ok rahat oynardim ama bunlarda &yle bir sey
kalmamus. Tiiketim c¢adginda diyoruz ya. Cocuklar her seyi c¢ok c¢abuk
tiiketiyorlar, kendilerine glivenleri gok fazla yok. Benim gérdiigim mesela érnek
veriyorum sunuculuk rolli yapacak g¢ocuk el titriyor, ayak titriyor, ses ¢ikmiyor,
aglayanlari bile gérdim. Artik o derece ¢ocuklarin kendilerine glivenleri yok.
Hani bunlari bir sekilde &gretiyorsunuz ama ¢ocuklarin sosyal anlamda da bir
sekilde desteklenmesi lazim. Kendilerini rahat ifade etmeleri lazim. Interneti
sadece oyun amacli degil, arastirma amacli, yeni bir seyler kesfetme amacl da
kullanmak lazim. Ben c¢ok isterdim, kegske bir kaynak bltcemiz olsaydi da
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atblyelerimizi yapsaydik. Bizim bahge alanimiz ¢ok kiglk. 700 6grencimiz var
ve yetmiyor onlara. Bir spor salonumuz olsa, orada enerjilerini atsalar. En
azindan derste. Son 2 saatte derste enerjilerini atsalar daha zinde olurlar. Ne
bileyim bir kursa giderler orada kendilerini farkli bir sekilde ifade edebilirler.
Derste bagarisiz olabilirama bu ¢ocugun sanatta da basarisiz olacagi anlamina
gelmez. [ster istemez 6gretmenler birbirleri ile etkilesim halindeler. Hepsi gercek
olursa blutiin kaynaklar tamam, velilerle iletisimi slper, akademik bagari
otomatik olarak yiikselir. Clinki hani égretmen etkilesim halindedir. Suanda
mesela internetten bile insanlar gérdiikleri bir seyleri siniflarinda uygulamaya
calisiyor. Diger arkadagindan gbren kisi kendi sinifinda da uygulamaya
baslayacak. Ister istemez etkilesim halinde akademik bagsari da yiikselecek.
Okulun iklimini olum etkiler. Cocuk bir kere doyum sagladiktan sonra her tirlii
gétiiriir. Onemli olan ¢ocugun hem ruhunu doyurmak, hem beynini doyurmak.
Bir sekilde siz bunlari doyurursaniz o ¢gocuk alir gider (Y5).

Bazi 6gretmen ve yoneticilerin, liderlik davraniglari gosteren 6gretmenlerin okul

gelisimine sosyal etkinlik anlaminda katkilarina iliskin gorusleri asagida belirtilmistir.

Sosyallik agisindan da egitim agisindan da ileri gétliriir ama idarenin izin
verdigi seyde. Ogretmene bagh olmuyor maalesef galistigim kuruma gére
séyleyeyim. Idare izin verdigi siirece dedigim gibi egitimde de bliyiik basarilar
elde eder, sosyal olarak aktiviteler de (O4).

(...) Sosyal anlamda da bir seyler yapiliyorsa ,ben sadece akademik
anlamda dustnmdiyorum. Ben her zaman okullardaki su eksikligi séyltiiyorum
ben. Cocuklar hep ders hep ders olmamali. Cocuklarin sosyal aktivite yapmalari
gerekiyor. Okullarin ¢ocuklara farkl sosyal aktivite sunmasi gerekiyor. Ha bunu
o6gretmen yapamiyorsa ekstradan baska bir 6gretmen olabilir. Yoksa okuldan
sonra da bu sosyal aktivitelerin devam etmesi gerekiyor. Yani sadece ders
bazinda olmamasi gerekiyor bunlarin. Mesela ben en son el becerileri yok
g¢ocuklarin. Birinci sinifta ayakkabi tasarladik. Suan 2.sinifiz. whatsapp
grubumuz var ve herkes fikrini paylagiyor. Cok hos oluyor. Bu yil ¢ocuklarla
birlikte plastik igneler aldik. Igne kullanmayi 6greniyoruz mesela. llerde mesela
bir diigme dikecegiz. Farkli etkinlikler olmasi gerekiyor. Gelistirmemiz gerekiyor
kendimizi. lyi bir lider yeniliklere agik olmali (O5).

Birinci olarak akademik taninirlik. Clnkd bir 6gretmenin becerisi okula
olan ilgiyi artirir. Yani okula hem &6grenci gelisinde, hem &grencilerle olan bir
ilgiyi artirir. Bu 6gretmenin yapabilmesi diger 6gretmenlerde de bir tegvige
neden olabilir. Yani evet yapiliyorsa digerleri de yapabilir. Okulun akademik ve
sosyal bagarisini bir adim éteye tasiyabilir. Taninirhgini etkiler gibi (07).

(...) Sanatsal anlamda tasiyabilir. Ondan sonra, sosyal iliskiler anlaminda
tasir, daha yardimsever olabilir. Daha korumaci olabilir. Diger veliler sosyal
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uyum, kabullenme, engelliyi kabullenme, farkliligi kabullenme anlaminda
basarili olabilir sinifta. Mesela kermes de o sekilde. Fiziksel. Mesela temizligi
en basiti. En basiti temizlik igin para olur. Ya da ne bileyim malzeme acgisinda
gerekli olabilir, kaynak bulunabilir.Paylagsmak iliskileri kuvvetlendirir, huzurlu bir
ortam olur. Onyargilari yikar yani tartisma ortaminin seviyesini diizenleyebilir.
Hani yikselmeden énce digtnmeyi gerektirebilir. Ya da onun kéti oldugu
dénemde sonrada 6ziir dilemeyi de gerektirir. Yani, insan olarak bir kere ¢ok
gerektirir bu. insan olarak gelisince de iliskiler daha iyi, daha muntazam olabilir.
Kiiltiirel anlamda da, bilmiyorum, hani gérdiiglinde onlar da yapmak isteyebilir,
insanlar (O8).

(...) Sosyal projelerle de ayni sekilde. Mesela gectigimiz yillar Doga Koleji
hep reklamlarini o sekilde yapiyordu. Benim ¢ok dikkatimi cekmisti. Hani Fidan
Dik Projesi, Hayvan Koru Projesi. O gekilde de kendilerine cekebiliyorlar.
Ogretmeniler igin okul kendini gerceklestirdigi bir ortam olmali. Siz de bir seyler
kattikca, birilerinin degistigini iyi yénde gelistigini gérdiikce zaten bu sizi tatmin
edecektir. Yani kendinizi gerceklestirdiginizi hissedeceksinizdir (010).

Okullarda, ikna yeteneklerini kullanarak cesitli projeler (retilebilir. Bu
gerek ybnetimsel olarak, gerek egitimsel olarak o projelerin hayata uygulanmasi
saglanabilir. Hayata uygulamayi saglarken yine liderlik vasfini kullanarak
insanlardan sponsor saglayabilir. Kisacasi hayata doénustiirebilir. Akademik
acidan bir kere ¢ocuklarin egitiminde énemli bir rol oynar. Baglattigi hareketle
o6gretmenlerin motivasyonuyla égretmenlerin kendilerini geligtirip ileride daha
etkili egitim ve eger yoéneticilik vasfinda varsa yéneticilik birimlerinde daha etkili
olmasini saglar diye dusintyorum (Y1).

Sosyal acidan. llkokulda tamam sey yapiyorsunuz ama davranis
o6gretmek de ¢ok énemli. Sadece toplama, ¢ikarma, okuma, yazma bir sekilde
ogretiliyor. Her ¢ocuk ilkokuldan ¢ikarken bir sekilde bunu almis olarak ¢ikiyor
ama g¢ocugun hani en blylk sikinti su ya; artik televizyona, tablete dadanan
cocuklarda iletisim yok. Birbirleriyle oyun kurmayi bilmiyorlar. Stirekli tiiketim
olmusg bir oyun oynattiriyorsunuz 10 dk, 15. Dk’da hadi biz sikildik baska bir
oyun. Ben kendi g¢ocuklugumu dusiiniiyorum mesela. Bir oyunla sabahtan
aksama kadar sikilmadan ¢ok rahat oynardim ama bunlarda &yle bir sey
kalmamis. Tiliketim c¢aginda diyoruz ya. Cocuklar her seyi c¢ok c¢abuk
tiketiyorlar, kendilerine glivenleri ¢ok fazla yok. Benim gérdiigiim mesela érnek
veriyorum sunuculuk rolii yapacak ¢ocuk el titriyor, ayak titriyor, ses ¢ikmiyor,
aglayanlari bile gérdim. Artik o derece ¢ocuklarin kendilerine glivenleri yok.
Hani bunlari bir sekilde égretiyorsunuz ama g¢ocuklarin sosyal anlamda da bir
sekilde desteklenmesi lazim. Kendilerini rahat ifade etmeleri lazim. Interneti
sadece oyun amacli degil, arastirma amacli, yeni bir seyler kesfetme amacgl da
kullanmak lazim. Ben c¢ok isterdim, kegske bir kaynak bltcemiz olsaydi da
atélyelerimizi yapsaydik. Bizim bahge alanimiz ¢ok kiiglik. 700 &grencimiz var
ve yetmiyor onlara. Bir spor salonumuz olsa, orada enerjilerini atsalar. En
azindan derste. Son 2 saatte derste enerjilerini atsalar daha zinde olurlar. Ne
bileyim bir kursa giderler orada kendilerini farkli bir sekilde ifade edebilirler.
Derste bagarisiz olabilirama bu ¢ocugun sanatta da basarisiz olacagi anlamina
gelmez. ister istemez 6gretmenler birbirleri ile etkilesim halindeler. Hepsi gercek
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olursa butin kaynaklar tamam, velilerle iletisimi stper, akademik bagari
otomatik olarak ytikselir (...) (Y5).

Bazi 6gretmen ve yoneticilerin, liderlik davraniglari gosteren 6gretmenlerin okul
gelisimine saglikl bir okul iklimi yaratma yonunde katkilarina iliskin gorusleri asagida

belirtilmistir.

Obiir 6gretmenleri de stirtikleyebilir. Aa bu béyle ders anlatiyor, neden
ben de projeksiyon almayayim? Neden sunu da ben de yapmayayim? Gergi
ogretmen kendisi istemezse higbir sekilde etkilenmeyebilir de. Ama ¢ocuklar igin
bir seyler vermeye c¢alisiyorsak, vicdanen yapmaya calisiyorsak mecburen
lyisini yapmak zorundayiz. Bir seyleri daha iyi, daha gelistirmek zorundayiz
(06).

Egitim anlaminda tagsir, akademik anlamda tasir. Sanatsal anlamda
tasiyabilir. Ondan sonra, sosyal iligkiler anlaminda tasir, daha yardimsever
olabilir. Daha korumaci olabilir. Diger veliler sosyal uyum, kabullenme, engelliyi
kabullenme, farkliligi kabullenme anlaminda bagarili olabilir sinifta. Mesela
kermes de o sekilde. Fiziksel. Mesela temizligi en basiti. En basiti temizlik icin
para olur. Ya da ne bileyim malzeme acgisinda gerekli olabilir, kaynak
bulunabilir.Paylasmak iligkileri kuvvetlendirir, huzurlu bir ortam olur. Onyargilari
yikar yani tartisma ortaminin seviyesini diizenleyebilir. Hani yikselmeden énce
dustnmeyi gerektirebilir. Ya da onun kéti oldugu dbénemde sonrada &ziir
dilemeyi de gerektirir. Yani, insan olarak bir kere ¢ok gerektirir bu. Insan olarak
gelisince de iliskiler daha iyi, daha muntazam olabilir. Kiiltiirel anlamda da,
bilmiyorum, hani gérdiigiinde onlar da yapmak isteyebilir, insanlar (O8).

Egerki bir zimreden bahsediyorsak, zimrenin igbirligi birbirlerine
kapilarini agmasi, yenlikleri birbirleriyle paylasmasi demek, biz 4 sinifiz suan. O
4 sinifin bliyimesi demek. Yani blydylp gelismesi, kendini asmasi demek.
Ogretmenler kendilerini birbirlerine agtiklari zaman bu gocuklara da yansiyor.
Bunu ¢ok rahat gbézlemleyebiliriz. Yani ayni sey gibi, bir gocuk nasil ailesinin
aynasi gibi, sinif da 6gretmenin aynasi. E simdi, tim okul kdlttiriine baktiginiz
zaman 6gretmenlerini aynasi olmus oluyor. Digtndin ben bir projeden haberdar
oldum. Geldim bunu ziimreme séyledim. Ziimrem de kapilarini acti, bir isbirligi
yaptik. 1.sinifiz biz. 1. Siniflar olarak gittik biz. Bir sonraki yil ne olur? 1.siniflar
béyle bir projede yer almigti, glizel de geri déniigler aldik. Bunu acaba 2’lere de
mi uygulasak. Zamanla zamanla zamanla hatta bir kurum kdltiirii haline bile
gelebilir yani (09).

Mutlaka ileri tagir. Zaten bir kere liderlik ve mentérliik geriye gotiirmez,
mutlaka ileri tagir. Ne agidan ileriye tagir? Bir kere 6gretmenim disardan bir
destek alamiyor ve okul igcinde bu destegi saglayabiliyorsak gelisim
saglayacaktir. Onun da istegini saglamamiz lazim. Karsi tarafin bunu ¢ok iyi
istiyor olmasi lazim. Bunu ¢ekebiliyor ve elimizde tutabiliyor olmamiz lazim. O
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ylzden mutlaka ileri gidecektir. Bu gelisim &gretmeni gelistirmek anlaminda
olacaktir (...) Orgiit iklimini de olumlu etkileyecegdini diisiiniiyorum ¢iinkii bir
seyleri birlikte yapiyoruz demektir bu. Sadece bir liderimiz var ve ondan destek
aliyoruz. Olumlu bir anlamda etki yapacak. Hatta bunu ¢ogu kez hem akademik
anlamda —&6rnek veriyorum, yarismalara katilabiliriz, daha éncesinde yaptigimiz
seyler vardl. Biz kendi planlarimizi kendimiz yaziyorduk. Mesela digsardan
destek almak yerine simdi kendi etkinliklerimizi kendimiz yaziyor olacagiz. Bu
da hem veliye hem de bize kendimizi gelistirdigimizi gésterir (Y2).

Bu tarz d&gretmenler bize temsil anlaminda c¢ok blyik bir arti
kazandiriyor. Yani atiyorum dbénem baginda bizim okulumuza bakan geldi,
ziyaret etti okulumuzu. Onlarla diyaloglarinda bile bu tarz &gretmenler
konustuklari zaman biz daha ¢ok gliveniyoruz. Ya da bir sinifla birkag sinifla bir
yerde temsil edeceksek tercihlerimiz genelde bu 6gretmenler oluyor. Okulun
imaj anlaminda iyi okul, dizenli okul, iyi ybnetici, iyi 6gretmen imajina
yaptiklariyla ¢ok katki sunuyorlar. Olumlu bir imaj katiyorlar bize her
anlamda.Biz biliyoruz ki bu tarz 6gretmenlerle ¢alistigimiz zaman okulun iklimi,
ogrencinin gelme istegi, okuldaki tutumu g¢ocuklarin, digariya verdigimiz imaj.
Her agidan ¢ok katki sagliyorlar (Y3).

(...) Zimre, 6gretmenler arasindaki sey ¢ok énemli. Birlik ve beraberlik
¢ok 6nemli eger ziimre Ogretmenler arasinda birlik ve beraberlik yoksa ne
siniflar ilerliyor ne de okul basarisina katkida bulunuyor 6gretmenler (Y4).

Bazi ogretmen ve yoneticilerin, liderlik davraniglari gosteren 6gretmenlerin okul
gelisimine okul yasam kalitesini artirma yonunde katkilarina iligkin gorusleri asagida

belirtilmigtir.

Okul demirbaglarinda ilerleme olabilir. Hani mesela herkes ayni gériiste
olup, evet bazen kendinden de verilebilir, neden olmasin? Fotokopi makinesi
calismiyorsa alinabilir, iste bir siirii sey. Kirtasiye malzemeleri olabilir, diinya
kiresi, haritalar, sunlar, bunlar. Bir araya gelip eksik giderilebilir. Okul ileriye
tasinir. Yeter ki, goris birligi saglansin, idare desteklesin. Bizim okulumuzda da
bu var. Bir stire sonra, biraz daha o alt yapi olustuktan sonra bunlarin hepsinin
olacagina inaniyorum ben (02).

Bir kere vizyonunu zaten artirir. Hani benim gocugum bu sekilde bir okula
géndermek istesem génderir miydim sorusunun cevabina géziim kapali “evet”
diyebilmem zaten bunlarin yapildiginin géstergesi. Ogretmenlikte de zaten sunu
séyliyorsunuz “Benim g¢ocugumun benim gibi bir égretmeni olsun ister
miydim?”. Hani bu anlamda zaten egitimi yaptiginiz sdrece lider bir 6gretmen
olmus olursunuz diye diisiiniiyorum. Isbirligi, grup seyi zaten kendini, atmosferi
belli eder. Hani ben zaten ona giivenirim higbir sekilde sorgulamam (O3).

(...) Ogretmenler igin okul kendini gergeklestirdigi bir ortam olmali. Siz de
bir seyler kattikga, birilerinin degistigini iyi yonde gelistigini gérdiikge zaten bu
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sizi tatmin edecektir. Yani kendinizi gergeklestirdiginizi hissedeceksinizdir
(010).

Okullarda, ikna yeteneklerini kullanarak cegitli projeler (iretilebilir. Bu
gerek yonetimsel olarak, gerek editimsel olarak o projelerin hayata uygulanmasi
saglanabilir. Hayata uygulamayi saglarken yine liderlik vasfini kullanarak
insanlardan sponsor saglayabilir. Kisacasi hayata déndstirebilir (...) Baslattigi
hareketle &gretmenlerin motivasyonuyla &gretmenlerin kendilerini gelistirip
ileride daha etkili egitim ve eger ybneticilik vasfinda varsa yéneticilik birimlerinde
daha etkili olmasini saglar diye disiiniyorum (Y1).

(...) Orgtit iklimini de olumlu etkileyecegini diisiiniiyorum ¢iinkii bir seyleri
birlikte yapiyoruz demektir bu. Sadece bir liderimiz var ve ondan destek
aliyoruz. Olumlu bir anlamda etki yapacak. Hatta bunu ¢ogu kez hem akademik
anlamda —6rnek veriyorum, yarismalara katilabiliriz, daha éncesinde yaptigimiz
seyler vardi. Biz kendi planlarimizi kendimiz yaziyorduk. Mesela digsardan
destek almak yerine simdi kendi etkinliklerimizi kendimiz yaziyor olacagiz. Bu
da hem veliye hem de bize kendimizi geligtirdigimizi gésterir (Y2).

Arastirmanin Altinci Alt Problemine iliskin Bulgular

Okul yoneticileri ve ogretmenlerin okullarinda ogretmenlerin liderlik
ozelligi gosterebilmeleri konusunda karsilastiklari engellere iliskin gorusleri.
Yonetici ve ogretmenlerin okullarinda 6gretmenlerin liderlik 6zelligi gosterebilmeleri
konusunda karsilagtiklari engellere iligkin goruslerini belirleyebilmek amaci ile
goriusme formunda yer alan altinci soru soru “‘Okulunuzda &gretmenlerin liderlik
Ozelligi gbsterebilmeleri konusunda kargilastiklari engeller neler olabilir?” seklindedir.

Arastirmaya katilan yénetici ve 6gretmenlerin gorusleri Tablo 10’de belirtilmigtir.
Tablo 10.

Okullarda Ogretmenlerin Liderlik Ozelligi Gésterebilmeleri Konusunda Karsilastiklari

Engellere lliskin Gériisler

Kategoriler Kodlar Katihmcilar
mevzuat ve mufredat takip 01,07,Y3
zorunlulugu
ogretmen yetkilerinin 07, Y1 2
kisitlanmasi
is yuku 010, Y2 2

Birokratik Engeller

il — ilce milli egitim kisitlamasi 09 1
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ybnetici engeli 01, 03,04, 05,09,Y1,Y3,Y5 8

meslektaslar arasi kiskanglik 02, 08, 010 3
Okul Yonetiminin ve meslektas zorbaligi 05, Y4 2
Meslektaslarin
Olusturdugu Engeller o
meslektaslarin yenilige agik 07,08, Y1 3
olmamasi
yoneticilerin riskten kaginmasi Y3 1
yeniliklere hazir bulunuslugun 01 1
olmamasi
veli engeli 01, 02, 03, 08, 010, Y1 6
D veliden olumsuz etkilenen 02 1
'ger 6grenci
kaynak yetersizligi 03, 06, 09, Y3, Y5 5
okul gevresinin sosyo- 04,Y1,Y3,Y5 4
ekonomik durumu
egitim fakiiltelerinin kaliplasmis Q7 1

egitim anlayisi

Tablo 10 incelendiginde &gretmenlerin ve yoneticilerin, okullarinda
ogretmenlerin liderlik davraniglari gosterebilmeleri konusunda karsilastiklari engelleri
burokratik engeller, okul yonetimi ve meslektaslarin olusturdugu engeller ve diger
kategorilerinde degerlendirdikleri gorulmektedir. Burokratik engeller kategorisinde
mevzuat ve mufredat takip etme zorunlulugu (n=3), 6gretmen yetkilerinin kisitlanmasi
(n=2), is yukd (n=2), il-lce milli egitim kisitlamasi (n=1); okul yonetiminin ve
meslektaslarin olusturdugu engeller kategorisinde yonetici engeli (n=8), meslektas
zorbahdr (n=2), meslektaslarin yenilige ag¢ik olmamasi (n=3), yoOneticilerin riskten
kacinmasi (n=1); diger kategorisinde yeniliklere hazir bulunuslugun olmamasi (n=1),
veli engeli (n=6), veliden olumsuz etkilenen 6grenci (n=1), kaynak yetersizligi (n=5),
okul ¢evresinin sosyo-ekonomik durumu (n=4), egitim fakuiltelerinin kaliplasmig egitim
anlayisi (n=1) ifadeleri 6ne ¢ikan kodlar arasindadir. Bazi 6gretmen ve yoOneticilerin,
okullarinda 6gretmenlerin  liderlik davraniglari  gdsterebilmeleri  konusunda

karsilastiklari engellere iliskin gortsleri asagida belirtiimistir.

Bazi 6gretmen ve yoOneticilerin, okullarinda 6gretmenlerin liderlik davraniglari
gosterebilmeleri konusunda karsilastiklari burokratik engellere iligkin gorusleri agsagida
belirtilmigtir.

(...) Ben artik angaryalardan bikmig birisi olarak ve saatin nasil igledigini
yani miifredat denen bir baglayiciligin var. Bu miifredati yetistirmek diye ¢ok
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babayigit bir laf var. Ondan sonra bunun nasil olabilecegini yillarca tecriibe eden
birisi olarak, geng bir dostum gelmisti mesela. Basladi, dogrudur belki éyle bir
karar ¢ikarmistir ama agiri sagma agiri yalan agiri riya bir karar. 4 yetenegi de
6lgen sinaviar yapmamiz gerekiyor. Dedim “Nasil yapacagiz gen¢ dostum ya
?”. iste “ben asagida kantine gétiirecegim ¢ocuklari, orada onlar otururken ben
tek tek speaking yapacagim, konusma yetenegini 6lcecegim.” Dedim  Aziz
kardesim, bizim alt yapimiz bunlara uygun degil. Koca bir sinifi orada yalniz
birakacaksin (...) (O1).

(...) Milli egitim diyor ki veliden herhangi bir ihtiyag, yardim ya da parasal
destek almayacaksin. Ya da kaynak kitap kullanmayacaksiniz diyor. Ama bu
verilen kitaplar yetersiz. Kaynak kitaba ihtiyaciniz var ama buradaki aileye
dediginiz zaman yasak diyor. Ama Cankaya’daki aile evet alalim hocam diyor
clinkii biraz ekonomi ile ilgili (O7).

Ogretmen risk almak ister ama idare istemeyebilir. Bu, yogun karsilasilan
bence problemlerden biri. Onun disinda velileri o kadar problem gérmdiiyorum.
Yani veli problem c¢ikarsa ikna edebilirsiniz. [kna etmeye aciktir veli. Yani
idareden ¢ok. O yiizden veliyi o kadar ¢cok problem gérmiiyorum. Ust kademeler.
Belki idare olmasa ilce milli egitim olabilir. Onun disinda da maddi anlamda —
eger devlet okulunu diigtinecek olursak- problem. Ama gliniimiiz teknoloji ¢agi.
Cok cabuk toparlayabiliyorsunuz bir seyleri. O yapilabilir. Bence en bliylik
idare.Ben isin daha c¢ok vicdan kismina bakiyorum. Yani kendimi tatmin
edebiliyorsam daha dogrusu, ben o igi yaparim. Yani isterse hi¢ kazang
getirmesin bana ama beni duygusal olarak, psikolojik anlamda tatmin ettiyse
yaparim (09).

(...)Belki devlette calisan bir 6gretmen olsam daha farkli diisiinebilirdim
suan bir bayrak yariginda gibiyiz agikgasi. Cok fazla asiri ig yuku. Sdrekli veli
gérigmesi, raporlamalar (...) (O10).

Bunlar genelde devlet politikalarindan kaynaklanabilir (...) Ben buradaki
en bliylik sebebi ne yazik ki politikacilar olarak goériiyorum. Séyle séyleyeyim;
yapmak istedigimiz seylerin her zaman O©nline gegis var ve d&gretmenin
dgretmenlik vasiflarindan ¢ikarilmasi, yetkilerinin gittikce kisittanmasi. Is
ylkdnidn artmasi da bir etken olabilir ama bunlar liderlik vasfina sahip bir
o6gretmende ¢ok 6nem tasimaz. Clinkii idealist olur genelde (Y1).

Engellerden bir tanesi, iste 6gretmenlerden “Benim ¢ok is ylikiim var, ¢ok
fazla ders saatine giriyorum, hadi ben simdi sana nasil destek olacagim?” ile
baglayacaklardir. Ya da iste benim de bir 6zel hayatim var ben bu saatte
¢lkmayacagim, bir ge¢ saat c¢ikigi mutlaka olacaktir. Ders saatlerimizi
etkilememesi gerekiyor bazi seylerin. Bir kere bunlara takilacagiz bir lider
olarak. Ve ne olacak? Hayir, biz bir seyleri birlikte basaracagiz diye liderin
buradaki aslinda konumunu ve kabiliyetini aslinda burada goésteriyor olmasi
gerekecek. Burada lider demeyecegiz de birlikte yol aliyoruz diyecegiz. Daha
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6énce bununla ilgili bir sey yaptigimizda buna “egitim yoldasligi” demistik. O
zaman hem lider degiliz, bizim bir liderimiz var ama o da i¢inde dedirtiyorduk. O
ylizden daha keyifli gegiyordu mesela (Y2).

Mevzuat anlaminda bazi engeller oluyor. Mesela kaynak kitap kullanimi
en basit. Geziyle alakali da iist birimler gok sorumluluk almiyor. Onceden izin
alinirdi, onay alinirdi. Simdi bu sorumluluk okula indirgenmis durumda. Bu da
ogretmenler de baski unsuru oluyor. Disarda bir geziye gidilecekse gibi. Yine
maddi anlamda kaynak yetersizligi. En blyik sorun o (...) Glnimiz
ybneticilerinde sunu gériyoruz; minimum risk, mevcudu koruyalim, basimiz
agrimasin. O ylizden kimseye yetki de vermeyelim. Kimsenin gelisimini
destekleyecek hamlelerde bulunmayalim mantigi var. Ben bunu gbézlemliyorum

(...) (Y3).

Bazi 6gretmen ve yoOneticilerin, okullarinda égretmenlerin liderlik davraniglari
gOsterebilmeleri konusunda okul yonetiminin ve meslektaslarin olusturdugu engellere

iligkin gorusleri agagida belirtiimistir.

Koti ybneticiler olabilir. Yani islerine karismayi gectik de senin isine
karismasin mesela istiyorsun. Yani buna da benim alanimdan &rnekler verilebilir
de, bizim alanimizda 4 yetenek dedigimiz bir durum vardir. Konusmayi
vereceksin ¢ocuga dinlemeyi vereceksin, yazmayi ve konusmayi vereceksin.
Her neyse iste. Onlardan tabi ki aktiviteler yapman lazim. llk basladigimda
goreve béyle herkes idealist olur ya teyple ilgili bir seyler vermem lazim dinleme
noktasinda cocuklara orijinal konusuculardan native speaker ariyordum. Bir
seyler bulmasini saglamak lazim. MUldir neredeyse alay etti ilk ¢alistigim
okulda “Bu ne hocam ya disco mu yapacaksin?’gibi gereksiz seyler. Yani
onlarin reaksiyonlariyla kargilasabiliyorsun. En son c¢alistigim okulda bir tane
zlimre odamiz vardi. Binbir emekle orayi, klicticlik bir oda, ¢ép doluydu. Onlari
temizledik el birligiyle arkadaglarla oraya bir seyler aldik, aldirdik her neyse. En
son gelen mudiir orayi 6grencilere ¢calisma odasi yapacagdim dedi ¢ikti mesela

(...) (O1).

Ogretmeniz ama bir yandan da insaniz. Kiskanglik gibi ya da 6ne ge¢me
gibi, geride kalma gibi olaylar insanda oluyor. Hani bu okul igin ya da genel
séylemiyorum. Insanda var yani. Ben hi¢ 5 yil boyunca idari alanda gérmedim
bunu ama arkadaslar arasinda yer yer oluyor. Ama bunu o 6yle yapiyor diye
sen de onun bir fazlasini yaparak olayi sertlestirip, katilastirip — ¢linki bu
gocuklara yansiyor- yerine ben her zaman konugmayi, ¢6zmeyi 6ne almigimdir.
Yapabildigimiz kadar. Yani insan oldugu igin igin iginde, 6gretmen vasfini
ctkardim. Isin igcinde insan oldudu igin oluyor. Bazen velilerle aranda iletisimsizlik
oluyor, yanlig anlasiimalar oluyor. Bu yine dedigim gibi altini ¢iziyorum, insan
oldugumuz igin bizi etkiliyor. Baska ne olabilir? Yani benim, ¢ok da uzun yillar
ogretmen degilim. 5 yiIl boyunca yasadigim en biylk sikinti velilerin ilgisizligi,
ya da yanlis anlasiima sonucu ithamda bulunmalarinda yasadim en blyik
Sikintilarimi. Bunu dlizeltene kadar mesela, ¢ocuklar ister istemez ¢ocuklara
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yansiyor bu. Onlar evde yansitiyor. Biz tabi ki yansitmamaya calisiyoruz. O an
kapinin diginda ailevi olsun, diger sorunlar olsun birakip giriyoruz ama yine de
gocuk tarafindan yansitiliyor yani. Ben bunu yasadim gsimdilik yani. Ben
calismayi seven bir insanim, ¢alismadigim zaman rahatsiz olan bir insanim.
Kesinlikle ¢alismali insan. Sinifini yiceltmeli. O sinifi mezun ettiginde ya da
biraktiginda geriye baktiginda, o tohumu topraga ekmis olmalisin. Cdnku
ektikten sonra, o tohum o topraga tutunduktan sonra kim gelirse gelsin biylir
zaten (02).

(...) Idarecinin kati gériisii olabilir, hani daha yenilik¢i olmayabilir —ki
devlet okullarinda bu daha fazladir- .hani burada &yle bir sey yok ¢linkii amag
gocuk oldugu igin. Eminim orada da amag ¢ocuk ama bir sekilde kati bir sey var
yani (O3).

Yani yénetim engelliyor. Suan ki okulumda da eski ¢alistigim okulda da
bu sorunlarla karsilastim dedigim gibi. Yénetici izin vermedigi strece her tirl(.
Cevre de etkiler. Meslektaglar ve veliler arasinda da olur (...) (O4).

Ogretmeni durduran seylerden bir tanesini séyleyeyim; etrafindaki
arkadaglarinin onu farkli algilamasi. Bazen seylerle suglanabiliyorsunuz;
kendini 6n plana c¢ikarmaya c¢alisiyor, kendini bizden (stin goriyor gibi
ctiimleler. Halbuki hi¢ alakasi olmayan. Bana ¢ok ket vuruldu. En basiti; idarecim
tarafindan gegen sene térende benim hazirladigim gésteri sunulmadi. Benim
sunmama izin vermedi, benim istedigim sekilde. Gésteriyi degistirmek zorunda
kaldim yani. Bu en basit érnek. Mesela ben gegen yil okumaya gegen
ogrencilerime madalya hazirlattim. MUddr, benim onlari dagitmama izin
vermedi. Cok ilging. Sevki kiriliyor insanin (O5).

(...) Bizim &gretmen camiasi, 6zelestiri olarak séyliiyorum ben yani
kendim de iginde olarak, ¢ok yenilige acik degiliz. Diyorum ya o politik ortamin
¢cok disinda kalamiyoruz. Yenilikler, akademiyi takip etme ya da var olan bilgileri
paylasma, dénistirme. Yani 6gretmenler odasinda ne konuguyorsunuz dersen
sizin sorunuzun cevabi. Eger 6gretmenler odasinda yeni egitim modellerini
konusamiyorsan, degisen dinyayl konusamiyorsan, toplumsal c¢erceveyi
konugsamiyorsan, toplumsal sikintilari akademik veya bilimsel anlamda
tartismalara giremiyorsan. Bu bir eksikliktir. Bu bir sug¢ degil ¢linki biz béyle bir
egitim modelinden geliyoruz (...) (O7).

Bir; yalniz kalma. Kimse o&greten adami dinlemek istemez. Kimse,
kendinin ne kadar aptal oldugunun séylenmesini istemez. E gsimdi hep ben
diyorsa, ben hep ikinci plandayimdir. Benim hig birinci olma ihtimalim yoksa ben
niye dinleyeyim ki onu. Insanlar degisimden ¢ok hoglanmayabilirler. s ytikii
buna bir engel degildir. Her sey yapilabilir. Zaman, mekan ¢ok sinirlayici
degildir. Yani igi kolaylagtirir, zamanin olmasi isi kolaylastirir ama sey yapmaz.
Her zamani olan insan lider olamaz. Okul gevresi: mesela 23 Nisan'da bir sey
yapamiyorsun, gdsteremiyorsun. Ya da bekledigin tepkiyi ¢ocuklarda ve
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velilerde gbéremedigin zaman bu sikinti olabiliyor. Bir siire sonra senin yaptigin
seyin en ufak bir ¢ikarina dokunuyorsa, tepki veriyorsa sen de bir siire sonra
yapmaktan vazgecebiliyorsun. Yoruluyorsun. Anlatiyorsun ve anlattigin zaman
ulasamiyorsan karsindakine, mesela en basiti sinifta 6dev veriyorsun. Ters bir
tepki geldiginde, hep benim ¢ocugum mu dendiginde artik yeter hep senin
sorunun diyorsun (O8).

Ogretmen risk almak ister ama idare istemeyebilir. Bu, yogun karsilagilan
bence problemlerden biri. Onun diginda velileri o kadar problem gérmiiyorum.
Yani veli problem g¢ikarsa ikna edebilirsiniz. Ikna etmeye aciktir veli. Yani
idareden ¢ok. O yiizden veliyi o kadar ¢cok problem gérmiiyorum. Ust kademeler.
Belki idare olmasa ilge milli egitim olabilir (...) (O9).

Yani mobbing olabilir yénetim ve &gretmenler tarafindan. Séyle oluyor
genelde; herkes ben diyen, benmerkezci yani egosantrik diistince. Cocuklarda
var diyoruz ama bence bliyliklerde daha fazla. Herkes ego yarigtiriyor. Ve hani
sivrilmis oluyorsun aslinda farkli bir sey yaparak. Genelde ben bu sekilde
gozlemledim. Ve yapan kisiler de gevreye ya da 6grenciye katkidan ¢ok kendi
reklamini yapma pesindeydi (...) (010).

Bunlar genelde devlet politikalarindan kaynaklanabilir. Bir diger yoni okul
idarelerinin 6gretmene ket vurmasindan kaynaklanabilir. Kargisindaki Kigilerin
yenilige ac¢ik olmamasindan kaynaklanabilir (...) (Y1).

Mevzuat anlaminda bazi engeller oluyor. Mesela kaynak kitap kullanimi
en basit. Geziyle alakali da (ist birimler ok sorumluluk almiyor. Onceden izin
alinirdi, onay alinirdi. Simdi bu sorumluluk okula indirgenmis durumda. Bu da
o6gretmenler de baski unsuru oluyor. Disarda bir geziye gidilecekse gibi. Yine
maddi anlamda kaynak yetersizligi. En blylik sorun o. Ama yine de okullara
ayrilan 6denek miktarlari yani bagimsiz bir 6gretmenin sinifiyla yapacagi kadar
bir kaynagimiz yok. Bir de parayla alakall bir veli sikayette bulundugu zaman
yasal olarak bliylk sikinti yasadigi igin 6gretmenler planladidi birgcok seyi
yapmaktan bu sebeple vazgecgiyorlar (...) (Y3).

Bir defa égretmen olarak, 6gretmen statiisiinde ¢evreniz olmuyor. ikincisi
strekli baski altinda kaliyorsunuz. Cok zor, liderlik ¢ok zor. Kendinizi kabul
ettirmek ¢ok zor, kendinizi ifade etmek ¢ok zor. Yani onlar séyle saniyor diger
6gretmenler, liderlik vasfi olmayan 6gretmenler kendilerine diyorlar ki zaten biz
bir sey yapmiyoruz o da bir sey yapmasin. Hem yapmiyor, hem senin éniine
¢lkiyor, engel tegkil ediyor. Sen bir yandan yapmak istedigin etkinlikleri yapmaya
calisiyorsun, bir yandan yarismalara hazirlaniyorsun, bir yandan da seni stirekli
engel teskil ediyor. Sézleriyle, laflariyla, davranislariyla senin enerjini daima
dibe gekmeye ugrasiyor (Y4).
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Okul ybnetimi olur (...) Yénetimsel anlamda da késtek cikiliyor. Bir
yarismaya katiimak ¢ok da zor olmasa gerek. Isin ucu sonunda paraya
dayaniyor. Belki belli bir sekilde blit¢ce, para yok ama bir sekilde asilir ya. Bizim
okulun c¢evresine baktiysaniz maddi durumu ¢ok iyi olan velilerimiz yok.
Bosanmisg velilerimiz var, galismayan, asgatri (icretle ¢alisan velilerimiz var. Hani
onlari da anlayigla karsilamak istiyoruz ama buraya gelip bir sigarasini igmeyip
de ¢ocuguna destek olmak ¢ok da zor degil (Y5).

Bazi 6gretmen ve yoneticilerin, okullarinda ogretmenlerin liderlik davranislari
gOsterebilmeleri konusunda karsilastiklari diger engellere iligkin gorusleri asagida

belirtilmigtir.

Koétii ybneticiler olabilir. Yani islerine karismayi gectik de senin isine
karismasin mesela istiyorsun. Yani buna da benim alanimdan érnekler verilebilir
de, bizim alanimizda 4 yetenek dedigimiz bir durum vardir. Konugsmayi
vereceksin ¢ocuga dinlemeyi vereceksin, yazmayi ve konusmayi verecekKsin.
Her neyse iste. Onlardan tabi ki aktiviteler yapman lazim. llk basladigimda
géreve boyle herkes idealist olur ya teyple ilgili bir seyler vermem lazim dinleme
noktasinda c¢ocuklara orijinal konugsuculardan native speaker ariyordum. Bir
seyler bulmasini saglamak lazim (...) geng bir dostum gelmisti mesela. Basladi,
dogrudur belki éyle bir karar ¢ikarmigtir ama agiri sagma agiri yalan asiri riya
bir karar. 4 yetenegi de &lgcen sinavlar yapmamiz gerekiyor. Dedim “Nasil
yapacadiz geng dostum ya ?”. iste “ben asagida kantine gétiirecegim gocuklari,
orada onlar otururken ben tek tek speaking yapacagim, konugsma yetenegini
6lcecegim.” Dedim “ Aziz kardesim, bizim alt yapimiz bunlara uygun degil. Koca
bir sinifi orada yalniz birakacaksin. Bu c¢ocuk her seye acik. Yani yillarin
tecriibesi. 23 sene orada, o okulu tecriibe etmis birisi olarak baktim o konuda
da genc dostumla anlasamayacagiz (...) (O1).

(...) Yani benim, ¢ok da uzun yillar 6gretmen degilim. 5 yil boyunca
yasadigim en blylk sikinti velilerin ilgisizligi, ya da yanlis anlasiima sonucu
ithamda bulunmalarinda yasadim en bliylik sikintilarimi. Bunu diizeltene kadar
mesela, ¢cocuklar ister istemez ¢ocuklara yansiyor bu. Onlar evde yansitiyor. Biz
tabi ki yansitmamaya caligiyoruz. O an kapinin diginda ailevi olsun, diger
sorunlar olsun birakip giriyoruz ama yine de ¢ocuk tarafindan yansitiliyor yani

(..) (O2).

Sdyle, olsa olsa maddi olabilir. Hani onun disinda belki veli gériisi
olabilir. idarecinin kati gériigti olabilir, hani daha yenilikgi olmayabilir —ki devlet
okullarinda bu daha fazladir- .hani burada &yle bir sey yok ¢linkii amag ¢ocuk
oldugu igin. Eminim orada da amag¢ ¢ocuk ama bir sekilde kati bir sey var yani
(O3).

Yani yénetim engelliyor. Suan ki okulumda da eski ¢alistigim okulda da
bu sorunlarla kargilastim dedigim gibi. Yonetici izin vermedigi stirece her tlirli.
Cevre de etkiler. Meslektaglar ve veliler arasinda da olur. Kapall kesim oldugu
seyde veliler de engelleyebilir (04).
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Ekonomik sikintilar neden oluyor. Mesela kaynak kitap almak
gerektiginde, kaynak kitabi veli alamiyor. Biz biraz zorunlu tutmak zorunda
kaldigimizda da biz ceza aliyoruz. Bunu ben gbze alarak tamam kaynak
kitabimiz olsun dedim ama bu seferde 4. Sinifta biraz konular agir. Sinifa
getirildiginde sikinti yasaniyor. Bazen de isglizarlik yapma gibi bir durum olabilir
tabi. Her seye burnunu sokuyorsun, ne gerek var falan (O6).

Yapacagin seylerde politik ortam ¢ok etkili oluyor. Ogretmen; kendi fikir,
diinya dusincesini ya da iste okunabilirligini yasadiginiz politik ¢evre ¢ok
etkiliyor. Yani, onun &6zgdrliginiiz aslinda en temelde. Yapabileceklerinizde
sizin net, 6zgir nasil deyim dokunulmaz bir alaniniz oldugunu bilme ihtiyaci
calismalarinizi etkiler. Yapacadiniz okuldaki bir ¢calismayi, seyi, bunun sizi nasil
etkileyecegini, nasil bir sey olacagini. Bunun igin égretmen biraz 6zgiir olmall.
Yetisirken de 6zglir olmali yani egitim fakdiltelerinde de &6yle. Yani biraz politik
oluyor ama hayat politiktir zaten. Ogretmenin en temelde 6zgiir olmasi
gerekiyor. Egitim faklltesinde yetisen bir insan daha kalipgi, daha geleneksel,
daha otoriter biri. Bir miihendislik ya da fen edebiyatlar gibi daha 6zgiir daha
lretken olmuyor. Egitim fakdltelerinde ¢ok mota mot calisirsin, fikirlerini ¢ok
beyaz edemezsin, biraz daha tedirginsin. Clnki egitim ideolojiktir ve o
ideolojiye uygun &gretmen yetistirir. Idare miidahaleleri vardir, milli editim
mlidahaleleri vardir. Higbirinin digina ¢ikamazsin, ¢ikarsan bir bedeli vardir yani
(...) Egitim fakiiltesinde ¢ok okudugun ya da ne kadar okudugun ya da ne kadar
entelektliel gelistirdigine bakmiyor. Sinavlari ne kadar iyi gegiyorsun. Ekonomi
de ¢ok 6nemli. Yani bir égretmenin aldigi, kendini yetistirecek, gelistirecek
kurslarin takibi. Bunlar da bir yiik aslinda, ¢ok etken géziikmiiyor ama 6gretmen
maagiyla baktigin zaman bir aileyi gegindirmek zorunda olan égretmen, sosyal
kiltiirel faaliyetlere ne kadar zaman ayirabiliyor iste. Bu da belirleyici bir etken.
Ama bir de bireysel, bizim o siirekli bize verilen nedir hep; sinavi ge¢ gerisi
kolaydir. Sinavi geg¢ bitir, meslege atan ama atanirken oku ya da ¢iz ya da yaz,
disiin, tiret biz de hep son planda kaliyor (...) (O7).

(...) Okul cevresi: mesela 23 Nisan’da bir sey yapamiyorsun,
gosteremiyorsun. Ya da bekledigin tepkiyi ¢ocuklarda ve velilerde gbéremedigin
zaman bu sikinti olabiliyor. Bir slire sonra senin yaptigin seyin en ufak bir
¢lkarina dokunuyorsa, tepki veriyorsa sen de bir slire sonra yapmaktan
vazgecgebiliyorsun.  Yoruluyorsun. Anlatiyorsun ve anlattigin zaman
ulasamiyorsan karsindakine, mesela en basiti sinifta édev veriyorsun. Ters bir
tepki geldiginde, hep benim ¢ocugum mu dendiginde artik yeter hep senin
sorunun diyorsun (O8).

(...) Onun disinda da maddi anlamda —eger devlet okulunu diigiinecek
olursak-  problem. Ama  ginimiz teknoloji ¢agli.  Cok  cabuk
toparlayabiliyorsunuz bir seyleri. O yapilabilir (...) (09).
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(...) Veli profili ok etkili oluyor kesinlikle. Her anlamda. Bir etkinlige bakig
acisi, 6gretmene bakis agisi, insanliga, saygi agisindan. Her manada (O10).

(...) Bir veli potansiyeli agisindan, velinin egitim 6gretim seviyesine g6z
6nline alirsan bir Cayyolu'nda veya Gaziosmanpasa'da liderlik vasfini
kullanarak yapmak istedigin geylere veliden de destek gbérebilirsin. Ama
Mamak’a geldiginiz zaman, bunlar ekonomiye de zaman zaman dayandigi igin,
Mamak’ta veliden genelde bu konuda ¢ok bliylik bir destek alamayacaginiz gibi
ket alirsiniz (...) (Y1).

(...) Yine maddi anlamda kaynak yetersizligi. En bliyiik sorun o. Ama yine
de okullara ayrilan 6denek miktarlari yani bagimsiz bir 6gretmenin sinifiyla
yapacadl kadar bir kaynagimiz yok. Bir de parayla alakali bir veli sikayette
bulundugu zaman yasal olarak blylk sikinti yasadigi igin o6gretmenler
planladigi birgok seyi yapmaktan bu sebeple vazgeciyorlar (...) (Y3).

(...) Maddi engeller daha ¢ok &gretmenlere késtek koyuyor. Bir sey
yapmak istiyorsunuz ama veliden yeterince talep géremezseniz, &gretmen
zaten kendi ufak seyleri kendi karsiliyor. Sinif ihtiyaglari olsun, sey olsun,
bunlari kendi cebinden aliyor. Ama bazen velilerin de destek vermesi gerekiyor
ya hani bir sekilde pekistire¢ olmasi lazim. Tek i¢sel gitmiyor. Bir sekilde
karsiligini etrafindan da gérmek istiyorsun sen. Veliler maddi anlamda ¢ok
kostek cikiyor bize. Ybnetimsel anlamda da kdéstek c¢ikiliyor. Bir yarismaya
katilmak ¢ok da zor olmasa gerek. Isin ucu sonunda paraya dayaniyor. Belki
belli bir sekilde blitce, para yok ama bir sekilde asilir ya. Bizim okulun ¢evresine
baktiysaniz maddi durumu ¢ok iyi olan velilerimiz yok. Bogsanmig velilerimiz var,
calismayan, asgari lcretle ¢alisan velilerimiz var. Hani onlari da anlayisla
karsilamak istiyoruz ama buraya gelip bir sigarasini igmeyip de g¢ocuguna
destek olmak ¢ok da zor degil (Y5).

Arastirmanin Yedinci Alt Problemine iliskin Bulgular

Okul yoOneticileri ve ogretmenlerin ogretmen liderligini gelistirme
konusuna iligkin gorisleri. Yonetici ve ogretmenlerin 6gretmen liderligini gelistirme
konusuna iligkin goruslerini belirleyebilmek amaci ile gérisme formunda yer alan
yedinci(dgretmen), sekizinci(yonetici) soru “’Ogretmen liderligi gelistirme konusunda
sizin énerileriniz nelerdir?” seklindedir. Arastirmaya katilan yonetici ve 6gretmenlerin

gorusleri Tablo 11’de belirtilmigtir.
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Tablo 11.

Ogretmen Liderligini Gelistirme Konusuna lliskin Gértigler

Kategoriler Kodlar Katilmcilar n
yoneticilerin okuldaki sorunlari dile O1 1
getirmesi
dgretmenlerin motive ediimesi 04, 09, Y1 3

Yénetim Acisindan yonetici destegi 05, 06, 08, 010 4
il ve ilge milli egitim midurlikleri destegi 05 1
dgretmeni takdir etme ve 6dlllendirme 08, Y1 2
dgretmene yetki devri 09 1
ogretmenlerin daha cesur olmasi 01 1
basarinin manevi hazzini hissetmek 02 1

Agretmen Agisindan o6gretmenin i¢ motivasyonunun olmasi 09 1
bireysel diigtinmenin azaltiimasi 010 1
ogretmenin kendini gelistirmesi Y4 1
lider goriuilen 6gretmenlerin bir araya 02 1
getirilmesi
egitici seminerler diizenlenmesi 03,04,07,Y2,Y3 5
egitimler sonunda 6lgme yapilmasi Y4 1

N yonetici, 6gretmen, veli igbirliginin 03 1

Diger
saglanmasi
liderlik konusundan okullar arasi igbirligi Y2 1
yliksekodgrenim zorunlulugu o7 1
O6gretmene daha fazla 6zgir alan o7 1
taninmasi
¢alisma ortaminin iyilestiriimesi 08 1
Tablo 11 incelendiginde oOgretmen ve yoOneticilerin, 6gretmen liderligini

gelistirme konusundaki onerilerini yonetim acgisindan, 6gretmen agisindan ve diger

olmak Uzere 3 kategoride de@erlendirdikleri gorulmektedir. Yonetim acgisindan

86



kategorisinde yoneticilerin okuldaki sorunlari dile getirmesi (n=1), 6gretmenlerin motive
edilmesi (n=3), ydnetici destegi (n=4), il ve ilge milli egitim muadurltkleri destegi (n=1),
ogretmeni takdir etme ve édullendirme (n=2), 6gretmene yetki devri (n=1); 6gretmen
acisindan kategorisinde o6gretmenlerin daha cesur olmasi (n=1), basarinin manevi
hazzini hissetmek (n=1), 6gretmenin i¢ motivasyonunun olmasi (n=1), bireysel
disinmenin azaltimasi (n=1), &gdretmenin kendini gelistirmesi (n=1); diger
kategorisinde lider gorulen 6gretmenlerin bir araya getirilmesi (n=1), egitici seminerler
dizenlenmesi (n=5), egitimler sonunda 6lgme yapilmasi (n=1), yonetici-6gretmen-veli
igbirliginin saglanmasi (n=1), liderlik konusunda okullar arasi igbirligi (n=1),
yuksekogrenim zorunlulugu (n=1), 6gretmene daha fazla 6zgur alan taninmasi (n=1),
¢alisma ortaminin iyilestiriimesi ifadeleri 6ne ¢ikan kodlar arasindadir. Bazi 6gretmen
ve yoneticilerin, ogretmen liderligini gelistirme konusundaki 6nerilerine iligkin gorugleri

asagida belirtilmistir.

Bazi 6gretmen ve yoneticilerin, 6gretmen liderligini gelistirme konusundaki

yonetici agisindan onerilerine iliskin gorusleri asagida belirtilmigtir.

Su ¢ok kbt yerlesti bizde. Herkesin birbirine biyad etme aliskanlgi, bir
sey sOylemekten korkma aligkanligi. Ya simdi biz ybneticimize tabiki sunu
diyecegiz; senenin ortasinda béyle saatli bomba gibi cocuk getirip sinifa birakilir
mi diyecegdiz. Iste “Arkadaslar béyle karar almis.” Bu nasil bir laf ya. Sen
diyeceksin ki orda — bence- yani burada séyle oluyor demiyorum. Genel olarak
yap! artik, sadece buraya 6zgli anlama bu isi. Sana burada demek istedigim;
git, middirler toplantisi bilmem neler vs. sen onun igin oradasin ya o sorunu
orada dile getir. S6yledigin zaman “ Tabi séyliiyoruz arkadaslar, séylemez olur
muyuz?” Yani o gbrevini yapiyor o zaman, bitti. Ondan sonra ilge milli egitimi,
atiyorum il milli egitim bunu kulak arkasi ediyorsa bu vebal onlarindir (O1).

(...) Bir de 6gretmenin icindeki seyi tesvik etmek lazim, cesaretlendirmek
lazim. Tabiri caizse gaza getirilebilir, 6yle séyleyeyim. Glidilemek gibi (O4).

Ket vurulmamali. Yéneticiler tarafindan ket vurulmamali. Tam tersi
yoneticiler, bir yenilik yapmak istediginde ya da herhangi bir fikri oldugunda
ogretmene destek olmali. Ayrica tabiki il milli egitim de, ilge milli egitim de
o6gretmene destek olmali. Ben daha 6nce de séyledim. ben sunu séyledim;
bizim okulda zeka oyunlari odasi olmasi gerektigini diisiintiyorum. Ama gz ardi
edildi yapiimadi, olabilir. Belli bir stire sonra sadece kendi sinifimla yapiyorum
(05).

Milli Egitim mesela ¢ok fazla sikayetlerini dinliyor velinin. Ama 6gretmenin
sikayetini milli egitim dinlemiyor. Veliyi dinledigi kadar bizi de dinlese belki o
zaman kendimizi biraz daha rahat hissedecegiz. Yani arkamizda birilerinin
destekgi olarak arkamizda oldugunu bilsek belki daha ¢ok adim atilacak (O6).
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Bir; idare destek olacak. Oniinii acacak ya da yaptigi seyler gériiniir
kilinacak. Ya da takdir edilecek, en O’n_c_em/isi bu. Calisma ortami rahatlatilabilir,
sinif sayilari ona gére diizenlenebilir (O8).

Ogretmenim sana giiveniyoruz deyip anahtari eline vermesi lazim.
Clnkiu siz cesaretlendirmediginizde o, duisiince boyutunda kaliyor. Ama
cesaretlendirdiginizde “Ya sbéyle bir sey diistindiim ama tamam demiglerdi.
Neden olmasin? Yapabilirim. Korkunuzun olmamasi gerekiyor (...) (09).

(...) Oncelikle yénetimin de kendi karakterinin olmasi gerekiyor. Kimsenin
show yapmamasi gerekiyor. Sadece kuruculari etkilemeye calisarak ya da
sadece Gestapo gibi sen su isi yap, sen su isi yap, sen iyi yaptin, sen kétii yaptin
degil de hani karsidakinin de insan oldugunu bilerek davranirlarsa, iyi, hiimanist
bir ortam olursa kendiliginde yeserecedini diistiniiyorum. Odgretmen olmak bir
kasiyer olmaktan ya da bagska meslek dallarindan ¢ok farkli. Yani kendini
verebilmen gerekiyor. Ve bir amag¢ ugruna yapiyorsun aslinda. Hepimizin
kazandigi paralar ¢ asagi bes yukari bellidir ama topluma katkisi daha fazladir
dgretmenligin (010).

Ogretmeni rahatlatmaniz lazim. Her seyden énce motivasyonunu
saglayabilecek bir ortam, imkan vermek zorundasiniz. Bu ekonomik olmak
zorunda degil ama ne yazik ki demin de vurguladigim gibi &gretmenlikte
yaptiginizin bir seyin kargilginda édlllendirme beklemeseniz bile en azindan
bir taltif olayi getirilebilir. Biz mesela bir yarismaya girdik, Mamak birincisi olduk
ama hi¢ adimiz bile anilmadi. Ondan sonra ikinci sene bu égretmenle bu
calismayi yapmaniz ¢ok zor. Hem ¢evresel destekler verilmeli, hem Milli Egitim
tarafindan destekler verilmeli, uygun ortam saglanmali (Y1).

Bazi 6gretmen ve yoneticilerin, 6gretmen liderligini gelistirme konusundaki

yonetici agisindan Onerilerine iliskin gorusleri asagida belirtiimistir.

Su ¢ok kbt yerlesti bizde. Herkesin birbirine biyad etme aliskanhgi, bir
sey sOylemekten korkma aligkanligi. Ya simdi biz ydneticimize tabiki sunu
diyecegiz; senenin ortasinda béyle saatli bomba gibi cocuk getirip sinifa birakilir
mi diyecegdiz. Iste “Arkadaslar béyle karar almis.” Bu nasil bir laf ya. Sen
diyeceksin ki orda — bence- yani burada sbyle oluyor demiyorum. Genel olarak
yap! artik, sadece buraya 6zgl anlama bu isi. Sana burada demek istedigim ;
git, mudiirler toplantisi bilmem neler vs. sen onun igin oradasin ya o sorunu
orada dile getir. S6yledigin zaman “ Tabi séylliyoruz arkadaglar, sbéylemez olur
muyuz?” Yani o gbrevini yapiyor o zaman, bitti. Ondan sonra ilge milli egitimi,
atiyorum il milli egitim bunu kulak arkasi ediyorsa bu vebal onlarindir (O1).

(...) Clnkl ben arastiriyorum, kendim de yapmaya c¢alisacagim. Projeler
yapiliyor ve bu projeler artik (lke c¢apina yayiliyor. Pek ¢ok insan bundan
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faydalaniyor. Bunlar ¢ok glizel seyler. Yani bunun manevi hazzi bile insani lider
yapabilir bence. Ben denedim c¢linkii. Kitap toplama kampanyasi yaptim,
Dogu’ya gbénderdim. Oradan aldigim mektuplar mesela beni bunu 10 yil, yillarca
yapmama sebep olabilir (02).

(...) Bence bu biraz kisinin ¢abasina da bagll. Yoktan var etme
cabasindaysan c¢ocuklugundan bu gelmisse bir 6rnek aramazsin. Kendi
6rnegini kendin olusturursun. Ama hep etrafinda &rneklerle ilerlemigsen,
gldilemelerle gitmissen elbette ki bir 6rnek istersin. Eger o érnedi gbremezsen
de olanla gidersin, yani aligilmisla gidersin (09).

Aslinda insanlara ben degil de biz bilincini asilamaya calistigimizda ve
hani yere ¢6p atma diyoruz mesela en ufagi. Onu kendisi igin degil de gelecek
nesil icinde birazcik dlstinerek bir biling olusturabilsek. Mesela suan popliler
olan ne var kaynaklarin tiikenmesi. Aslinda hepimiz o bilingte olsak. Yani
insanlarin bilinglenmesiyle ilgili oldugunu diisiiniiyorum (...) (010).

Yillarca égretmenin fikri sorulmamis aslinda. Ogretmen gelmis gitmis. Ne
yapilabilir diye fikirleri alinmamis. Bundan dolayi sikinti yasamislar. Ama suna
inaniyorum ben artik yeni gelen &gretmenler daha 6zglivenleri yliksek diye
diustndyorum, daha donanimlilar diye dustintiyorum. Kendilerini daha glizel
ifade edebileceklerine inaniyorum. Yalniz bu biraz da kisilik 6zelligi ile ¢ok ilgili.
Herkes lider olmuyor, olamiyor, bunu basaramiyor. Bu biraz i¢te olan bir seyi
aciga cikarmak. Bu da nasil ¢ikarilir? Gittigim hizmet i¢i egitim kurslari var
mesela. Kurslarda hepimiz orada 6gretmeniz sonugta. Egitim aliyoruz. Mesela
o6gretmenimiz sordugu zaman bizlere bu konuda fikri olan arkadaglarimiz
dediginde kimse parmak kaldirmiyor, kimse katilmiyor. Aslinda ne biliyor
musun? Donanimli dediliz, gok bosuz. Yaptirim giicii de yok tabi. Ogretmen
gecim derdinde, 6gretmenin evde ¢ocuklari var, yemegini dlstndyor, aksam
gelecek misafirini digtintiyor. Simdi ben suna inaniyorum, toplumda &6zellikle 2
meslek derim ben: doktor ve égretmen. Bunlarin, evini dlistinmek gibi bir IiksU
olmamali. Ogretmen 24 saat egditim veren kisi. 24 saat onun beyni dénmeli,
diusinmeli, dretmeli (...) (Y4).

Bazi 6gretmen ve yoneticilerin, 6gretmen liderligini gelistirme konusundaki diger

Onerilerine iliskin gorusleri asagida belirtilmistir.

Ben yil Dogu’da gérev yaptim, Sanliurfa — Akgakale’de gbérev yaptim.
Orayla burayi kiyasliyorum. Neler yapabiliriz? Yani tekrar suna gelecegim; sinifi
gectim, simdi igten diga dogru ayarlayacak olursak, sinif degil, okul degil, ilge
degil, il degil, tilke. Onemli olan (ilkeyi kalkindirmak yani. Bir araya, ayni kafada
olan is yapabilecek disiplinli lider insanlari kesfedip okul idarecilerinin, bunlari
birlestirip bir komisyon kurulursa diye ddgtndyorum ben. Ve 6gretmen de bunu
is yliki olarak gbérmezse. Ki segilen Kigi lider olacagi i¢in gérmez bence. Ortaya
¢cok glizel seyler ¢ikacagini disdndyorum. Clnki ben arastiriyorum, kendim de
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yapmaya c¢alisacagim. Projeler yapiliyor ve bu projeler artik Ulke capina
yayiliyor (...) (O2).

Okullarda bununla ilgili seminerler dlizenlenebilir. Yani bir sekilde burada
neler yapiliyor, bakin bu bu sekilde, o Ornek gd&sterilebilir diger okullara.
Ogretmen, miidiir, yeri gelir veliyi de katarsiniz igin igine. Hep birlikte bir sekilde
bilgiler verilebilir, pilot uygulama gibi (O3).

Yani desteklenmeli, egitimler verilebilir ilk 6nce velilere. Velilerin de agik
olmasi lazim ki okul bunu yapabilsin, 6gretmen yapabilsin. Velilere de egitim
verilebilir, seylere de &gretmenlere de. Hani fikirleri olsun diye. Bir de
o6gretmenin igindeki seyi tesvik etmek lazim, cesaretlendirmek lazim. Tabiri
caizse gaza getirilebilir, 6yle séyleyeyim. Giidiilemek gibi (O4).

Ogretmenlere, kendini gelistirebilecek kurslar, sertifika programlari
acilabilir yani bunlara yoénlendirilebilir. Aile bilgilendirme egitimlerine agirlik
verilebilir. Kurslar artirilabilir, yiiksek lisans, doktora zorunlu olabilir. Ogretmen
lizerindeki o baski, idarenin milli egitimin baskisi azaltilabilir. Ogretmene biraz
daha alan acilabilir (O7).

Bir; idare destek olacak. Oniinii acacak ya da yaptigi seyler gériiniir
kilinacak. Ya da takdir edilecek, en 6n__emlisi bu. Calisma ortami rahatlatilabilir,
sinif sayilari ona gére diizenlenebilir (O8).

Mesela biz UNESCO ile caligiyoruz. 15 glinliik bir seminerleri oldu
o6gretmenlerin. Bir egitimleri oldu ve bunun sonunda sertifika aldilar. 15 giin
boyunca égretmenlerimizi Istanbul’da agirladik ve bu Tiirkiye’nin her yerinden
Mektebim’de olan bir¢cok 6gretmen oradaydi. Bizim igin ¢ok énemli aslinda.
Suan egitim-6gretim dénemimdeyiz. Haftai¢ci olmaz, haftasonu olabilir mesela.
Ya da belirli saatlerde 6gretmenimin saatini bosaltiriz, 6gleden sonra veya
sabahlari. Bu sekilde disaridan destek almasini saglariz. Bir kere bizim bu
okulda yaptiklarimizi bagka bir okulda da anlatabiliyor olmamiz lazim. Bunun
ismine ne deriz bilmiyorum. Egitim liderligi deriz ya da egitim yoldaghgi deriz,
birlikte hareket etmek deriz. Bunun mutlaka bir isim dahilinde devam etmemiz
gerekiyor. Clnki insanlar “Siz bu okula neden geldiniz?” dedigi anda bizim
amacimiz sunlardir ve sizinle projelerde yer almak istiyoruz diye. Mutlaka 6nce
cevremizden baglayarak sonra genis kitlelerle bir seyler yapilabilir (Y2).

Soyle ki; hizmet i¢i egitim kesinlikle sart. Ama bu hizmet igi egitim
verilirken de bunu &gretmenlere “Siz  eksiksiniz, sizin eksiklerinizi
tamamlayacagiz seklinde degil de. O hizmet igi egitimin sonunda bir sey olmall.
Sadece kuru bir sertifika alip kenara koyacagi bir sey degil de oradan bir kanal
acilmall. Burada tikandigimiz nokta bu. Biz o sertifikayi veriyoruz ama 6gretmen
o sertifikayr aliyor kenara. Egitim ydneticilerinin mutlaka dogru bigimde
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secilmesi lazim. Okuldaki egitim ybneticilerinin liyakat esasl segilmesi lazim
(Y3).

(...) Sen bir hizmet igi egitim kursuna katiliyorsun. lyi de ben ne kursuna
katiliyorum, hazirligi yok ki. Sadece belgem olsun, sertifikam olsun diye katilan
insanlar var. Bunun yaptirim guicti olmasi igin hizmet ici egitim kurslarinin
sonunda yapilan sinaviar gevsek olmamall. Kisi, bu hizmet i¢i egitim kursunu
saglam, 6 ay alacak. 6 ayin sonunda, biz nasil sinava giriyoruz yiiksek lisans
Sinavinda, bildigin bir Gniversite merkezinde bu sinav yapilacak. Ki kisi dikkate
alsin, galissin ve ona bir seyler katsin (Y4).

Arastirmanin Sekizinci Alt Problemine iligkin Bulgular

Okul yoneticilerinin bir okul yoneticisi olarak ogretmenlerin liderlik
davranisi gostermeleri konusundaki katkilarina iligkin gorusleri. Yoneticilerin bir
okul yoneticisi olarak 6gretmenlerin liderlik davranigi gdstermeleri konusundaki
katkilarina iliskin goruslerini belirleyebilmek amaci ile gérisme formunda yer alan
yedinci(yonetici) soru “Bir okul yoneticisi olarak &gretmenlerin liderlik davranisi
gbstermeleri konusunda sizin ne gibi katkilariniz bulunmaktadir?” seklindedir.

Arastirmaya katilan yonetici ve 6gretmenlerin gorusleri Tablo 12'te belirtilmigtir.
Tablo 12.

Okul Yéneticilerinin Bir Okul Yéneticisi Olarak Ogretmenlerin Liderlik Davranigi

Gdostermeleri Konusundaki Katkilarina lliskin Gériigleri

Kategoriler Kodlar Katihmcilar n
yetki devretme Y1 1
olumlu okul kulturine destek olma Y1 1
proje ve etkinliklere olanak saglama Y2 1
fikirleri tartisma ortami yaratma Y2 1
ols i [ Y3, Y4 2
Okul ici ogretmeni motive etme 3,
O6gretmene maddi ve manevi destek Y3 1
Onderlik etme Y4, Y5 2
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basariy! 6gretmene mal etme Y4 1

ogretmeni édllendirme Y5 1

Ogretmenlere egitimler veriimesi Y2,Y3 2

lider 6gretmenlerin birbirleriyle iletisimini Y2 1
Okul disi 5

saglama

Tablo 12 incelendiginde yoneticilerin, ogretmenlerin liderlik davraniglar
gOsterebilmeleri konusunda onlara ne gibi katkilari oldugunu okul i¢i ve okul digi
kategorilerinde degerlendirdikleri gérilmektedir. Okul ici kategorisinde yetki devretme
(n=1), olumlu okul kultirine destek olma (n=1), proje ve etkinliklere olanak saglama
(n=1), fikirleri tartisma ortami yaratma (n=1), 6gretmeni motive etme (n=2), 6gretmene
maddi ve manevi destek (n=1), 6nderlik etme (n=2), basariyr 6gretmene mal etme
(n=1), 6gretmeni odullendirme (n=1); okul digI kategorisinde 6gretmenlere egitimler
verilmesi (n=2), lider 6gretmenlerin birbirleriyle iletisimini saglama (n=1) ifadeleri 6ne
¢clkan kodlar arasindadir. Bazi yoOneticilerin, o6gretmenlerin liderlik davranislari
gosterebilmeleri konusunda onlara ne gibi katkilari olduguna iliskin gorusleri asagida

belirtilmigtir.

Bazi yoneticilerin, ogretmenlerin liderlik davraniglari  gosterebilmeleri
konusunda onlara okul iginde ne gibi katkilari olduguna iligkin gorugsleri asagida

belirtilmigtir.

Birincisi; ben su yéntemi izliyorum; yetki devri yapiyorum. Yetki devrinde
sudur; bir komisyon kuruyorsam o komisyonun baginda ben varsam ben sadece
orada kontrolor olarak gbrev yapmayi tercih edip, genelde 6gretmenleri motive
edip yetki vererek onlarin kendilerini farkli ¢alismalara sokmaya, iste gecgen
sene -2 yil 6nce Kibristan bir 6gretmenimiz geldi- klasik pano ¢alismalarimiz
vardi. O Ogretmen arkadagsimiz geldikten sonra klasik pano c¢alismalari
degismeye bagladi. Daha renkli, daha hareketli, iste yeri geldiginde 3 boyutlu.
O égretmene yetki verdikten sonra diger 6gretmen arkadaglarin da ona destek
olmasiyla simdi arkadasimiz gitti ama okulda hala bu ¢alisma devam ediyor
(Y).

Soyle séyleyebilirim. Bir kere digsardan bir egitim mutlaka sart ¢linkii her
seyi okulun iginde vermeniz ¢ok zor. Bir liderin de ona liderlik edecek baska bir
seye ihtiyag oluyor. Bu Universitelerdeki hocalardan olabilir, ya da bu tarz liderlik
ozelligine sahip olan baska 6gretmenlerimizden olabilir. Ya da bu konuda birgok
kogluk yapmis &gretmenlerimiz var. Onlardan destek olabilir. Mutlaka bir
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program dahilinde bazi seyler mutlaka disardan destek olarak olmali ¢linkdi her
sey tek basimiza ya da tek basina lider olarak yapamayacaktir. Onun da bir (st,
bir (st olarak devam ettigi durumlar mutlaka olacaktir. Burada kendini
gosterebilecegi birgok projede birgok seyde var olmasini saglamam lazim.
Clnku bir seyi kagit lizerinde yapmakla uygulamada yapmak arasinda ¢ok fark
var. Ona mutlaka 6niinli agacak bir sey vermem lazim. Mesela fikirlerini bana
bir getir, beraber inceleyelim. Eksiklerine ya da fazlaliklarina bakalim. Neler
yapabilecegimize, nereye kadar gidebilecegimize bakalim. Elimizdeki 6grenciler
veya imkanlar buna dahil mi? Birlikte bir bakalim diye tesvik mutlaka edecegiz
(Y2).

Biz egit bir iletisim saglamaya c¢aligiyoruz ama ben bu ftarz
ogretmenlerimin 6ncelikle motivasyon konusunda onlarin duymak istedigi her
climleyi hi¢c kendimden kismadim onlara séyliyorum. Onlarin farkli oluslarinin
farkinda olusumuzu onlar biliyor. Temelde bu var. Onun haricinde de bu
O6gretmenlerle alakall elimizden gelen imkanlari da maddi manevi kullanmaya
calisiriz. Biz bu sene Baskent Ogretmen Atélyeleri kapsaminda her ay
6gretmenlerimize konusmacilar getirmeye calisiyoruz. Bu bir takim takviyelerde
bulunuyor. Bizim ayda bir yaptigimiz égretmen egitimi. Her ay bir tane konu
sectik. Her ay yapiyoruz (Y3).

Eger bir okul mudtirti iyi bir liderse ayni zamanda okulu alir gider. Ama
bence glinimiizde liyakat sistemi olmadigi icin maalesef okul mdiddrlerinde
liderlik vasfi cok yok. Kimse yetkisini devretmiyor. Bir de mddirlerimiz o
anlamda donanimli degiller. Simdi sen okulu neyle duyurabilirsin, yaptigin
sosyal etkinlikle duyurabilirsin. Ama okul miduri bu anlamda yetersizse ama
mdddr oldugu igin lider konumunda dolayisiyla hem donanimsiz hem de higbir
sey yapilmasina izin vermiyor. Neden? Clinki kimse 6niime ge¢mesin. Ben her
seyi gbze alarak onlara yol agiyorum. Ben onlara dedim ki okula bagladigim an
itibariyle dedim ki gelin birlik beraberlik olalim. Evden okula, okuldan eve
gitmeyelim. Gelin ¢alismalar yapalim, sesimizi duyuralim. Ben sadece sbyle bir
konusma yaptim. Etkinligimizi yaptik, okula geldik. Elimiz, ayagimiz titriyor, o
kadar heyecanliyiz ki. Sonrasinda okula geldigimizde hi¢ unutmuyorum o ani.
Ogretmenler odasina girdik ve birbirimize sarilip saatlerce agladik. Biz basardik
dedik. Yani ilk defa Tuzlugayir llkokulu adini duyurdu ve senin sayende
dediklerinde bana ben onlara sadece sunu séyledim: Ben size sadece kliglik bir
pencere actim, hava aslin diye. Ama siz o pencereyi o kadar bliydittiiniiz ki siz
yaptiniz ben bir sey yapmadim. Ben sadece kapiyi araladim. Ama kapiyi agan
sizsiniz. Ve ben yapmig oldugum bltiin konugmalarimda, verdigim réportajlarda
ilceye falan kesinlikle kendi adimi kullanmadim. Yapilan c¢alismalar
ogretmenlerimindir (Y4).

Ben gérdiigim seyleri paylasiyorum arkadaslarla, yapmak isteyen olursa
diye. Gegen sene bir arkadasimizi etkinlik projelerine dahil etmeye ¢alistim. Biz
destek veriyoruz. Ben elimden geldigince aragtiriyyorum, arastirdiklarimi onlara
ybnlendiriyorum. Onlar da yaptikga fotograf ¢ekimleri olsun, ¢ocuklara kiglik
seyler olsun yapmaya calisiyoruz. Séyle séyleyeyim, en ufak sey bile. Ornek
veriyorum gegen sene bir arkadasimiza halk oyunlari ¢alismasi yaptiriyordum.
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Daha énce yapilmamis, plaket yaptirdik. Herkesin huzurunda plaket verdik.
Ogrencilerine madalya taktik. Bu bile bir jestti. Gidtiler. Ciinkii ne yapiyor,
o6gretmen farkina variyor, diyor ki evet ben bir seyler yaptim ve bu karsi taraf
tarafindan algilandi, begenildi ve bana hogluk yapti (Y5).

Bazi oOgretmen ve yoneticilerin, oOgretmenlerin liderlik davraniglari
gOsterebilmeleri konusunda onlara okul diginda ne gibi katkilari olduguna iligkin

gorusleri agagida belirtiimigtir.

Soyle séyleyebilirim. Bir kere disardan bir egitim mutlaka sart ¢linkii her
seyi okulun iginde vermeniz ¢ok zor. Bir liderin de ona liderlik edecek baska bir
seye ihtiyag oluyor. Bu Universitelerdeki hocalardan olabilir, ya da bu tarz liderlik
ozelligine sahip olan baska 6gretmenlerimizden olabilir. Ya da bu konuda birgok
kogluk yapmis &gretmenlerimiz var. Onlardan destek olabilir. Mutlaka bir
program dahilinde bazi seyler mutlaka disardan destek olarak olmali ¢linkii her
sey tek basimiza ya da tek basina lider olarak yapamayacaktir. Onun da bir (ist,
bir lst olarak devam ettigi durumlar mutlaka olacaktir. Burada kendini
gosterebilecegi birgok projede birgcok seyde var olmasini saglamam lazim.
Cdnku bir seyi kagit lizerinde yapmakla uygulamada yapmak arasinda ¢ok fark
var. Ona mutlaka 6nlinli agacak bir sey vermem lazim. Mesela fikirlerini bana
bir getir, beraber inceleyelim. Eksiklerine ya da fazlaliklarina bakalim. Neler
yapabilecegimize, nereye kadar gidebilecegimize bakalim. Elimizdeki 6grenciler
veya imkanlar buna dahil mi? Birlikte bir bakalim diye tesvik mutlaka edecegiz
(Y2).

Biz egit bir iletisim saglamaya c¢aligiyoruz ama ben bu tarz
ogretmenlerimin 6ncelikle motivasyon konusunda onlarin duymak istedigi her
ctimleyi hi¢ kendimden kismadim onlara séyltiyorum. Onlarin farkli oluslarinin
farkinda olusumuzu onlar biliyor. Temelde bu var. Onun haricinde de bu
O6gretmenlerle alakall elimizden gelen imkanlari da maddi manevi kullanmaya
calisiniz. Biz bu sene Baskent Ogretmen Atélyeleri kapsaminda her ay
6gretmenlerimize konusmacilar getirmeye calisiyoruz. Bu bir takim takviyelerde
bulunuyor. Bizim ayda bir yaptigimiz égretmen egitimi. Her ay bir tane konu
sectik. Her ay yapiyoruz (Y3).
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Bolum 5

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Bu arastirmada yonetici ve ogretmenlerin, 6gretmen liderliginin ne anlama
geldigine, ogretmen liderlerin sahip olmasi gereken Ozelliklere, 6gretmen liderlerin
rollerine, liderlik davraniglari gosteren ogretmenlerin okul gelisimine yonelik
katkilarina, ogretmen liderlerin kargilastiklari engellere ve oOgretmen liderligini

gelistirme ve desteklemelerine iligkin goruslerini ortaya ¢gikarmaya amaglanmigtir.

Aragtirmanin birinci alt problemi olan yonetici ve oOgretmenlerin 6gretmen
liderliginin ne anlam geldigine iligkin gorusleri incelendiginde, bu 6zelliklerin kisisel
Ozellikler ve mesleki oOzellikler olmak Uzere iki kategoride degerlendirildigi
gorulmektedir. Liderlik 6zelliklerine sahip 6gretmenlerin sahip olmasi gereken kisisel
Ozelliklerin arasinda Ogrenciye sevgi vermesi, atilgan ve arastirmaci olmasi, risk
almasi ve ikna edebilmesi; mesleki 6zellikler arasinda ise rehberlik etmesi, disiplinli,
alaninda uzman, yenilikleri takip etmesi bulunmaktadir. Arastirmanin bu bulgusu
Savas (2019) ve Balyer'in (2016) yapmis olduklari ¢alismalarin bulgulari ile benzerlik
gOstermektedir. Savas (2019) tarafindan okul mudurlerinin gorigslerine goére 6gretmen
liderliginin ne anlama geldigini belirlemeye yonelik yapilan calismada o6gretmen
liderligin anlami diger ogretmenlere ve ogrencilere rehberlik etmek, igbirligi iginde
calismak atilgan ve katilimci bir Kigilik yapisina sahip olmak ve digerlerini etkileyip
onlara rol model olmak olarak belirtilmistir. Balyer (2016), 6gretmenlerin 6gretmen
liderligi algisini inceledigi calismasinda o6gretmen liderligini okulda etkin olmak,
meslektaslarla yardimlagsmak, deneyimleri aktarmak, okul-aile isbirligi saglamak,
cevreyi etkilemek ve degisim surecine daima hazir olmak seklinde ifade etmistir. Bu
baglamda birinci alt problem kapsaminda ortaya ¢ikan sonuglarla alanyazinda

ogretmen liderliginin anlami ile ilgili yapilan arastirmalarin tutarl oldugu gorulmektedir.

Arastirmanin ikinci alt problemi yonetici ve 6gretmenlerin 6gretmen liderlerin
sahip olmasi gereken 6zelliklere iliskin goruslerinin belirlenmesidir. Yapilan gérusmeler
Isiginda bu ozelliklerin teknik 6zellik, kisisel 6zellik ve kavramsal 6zellik olmak Uzere
Uc kategori olusturdugu gortlmektedir. Teknik Ozellikler arasinda en fazla belirtilen
ogretmen liderlerin sahip oldugu oOzellikler olarak iletisimin iyi olmasi, isbirlikgi,
paylasimci ve yenilikleri takip etmesi belirtilirken; kisisel 6zellikler olarak guvenilir
olmasi, ikna kabiliyeti olmasi, disiplinli olmasi, risk alabilmesi ve s6zinde durmasi

gosterilir. Kavram 6zellikler arasinda ise alaninda uzman olmasi, gaga ayak uydurmasi
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ve drnek olmasi en ¢ok belirtilen 6zelliklerdir. Kosar’'in (2018) 6gretmenlerin 6gretmen
liderligi konusundaki goruslerini inceleyen galismasi ve Savag’in (2019) calismasi
ogretmen liderlerin sahip olmasi gereken Ozellikler konusunda benzerlik
g6stermektedir. Ogretmen liderlige sahip 6gretmenlerin sahip olmasi gereken 6zellikler
arasinda guvenilir olma, yenilige ve donusime acik olma, digerlerini etkileme ve
paylasimci ve igbirlik¢i olma ve risk almanin bulundugu saptanmistir. Alanyazinda
yapilan bu arastirmalar ikinci alt problem kapsaminda elde edilen sonuglari destekler

niteliktedir.

Aragtirmanin dglncd alt problemi okullarda 6gretmen lider oldugu dusunulen
ogretmenlerin  dzelliklerine iligkin goruslerin incelenmesidir. Bu 6zellikler kisisel
Ozellikler ve mesleki 6zellikler olmak Uzere iki kategoride toplanmigtir. Kigisel 6zellik
olarak en c¢ok belirtilen ozellikler iletisimin iyi olmasi, karar vermede 0zgur olma,
guvenilir olma ve kendine glivenme olarak belirtiimektedir. Mesleki 6zellikler olarak ise
alaninda uzman ve paylasimci olma, sosyal aktivitelerde etkin olma ve Kigileri bir araya
getirebilme verilmektedir. Beycioglu ‘nun (2009), ilkdgretim okullarinda 6gretmenlerin
sergiledikleri liderlik rollerini incelemek amaciyla yaptigi arastirmada ogretmen
liderlerin isbirligi icinde projelerde faaliyet gosterdigini ve meslektaslarla isbirligini
icinde oldugunu saptamistir. Harrison ve Killion (2007) de 6gretmen liderlerin sahip
olduklari on rolu igeren galismasinda 6gretmen liderlerin hem kendilerinin hem de
meslektaslarinin mesleki gelisimlerine katki sagladigi bilgisine ulasmistir. Bu calisma
sonuglarl ve alanyazindan elde edilen sonuglar birlikte degerlendirildiginde okullarda
liderlik davraniglari sergileyen 6gretmenlerin sosyal etkinlik ve projelerde aktif rol

oynadii, isbirligi icinde mesleki gelisime dnem verdikleri sonucu ¢ikarilabilir.

Arastirmanin dérdiinci alt problemi olan okul yoneticileri ve 6gretmenlerin
ogretmen liderlerin rollerine iligkin gorusleri, mesleki gelisime destek, ogretimsel
liderlik, donusumsel liderlik, isbirligi, mentorlik, kaynak saglayicilik ve diger olmak
Uzere vyedi kategoride incelenmektedir. Mesleki gelisime destek kategorisinin
maddelerinden bazilari alaninda uzman olma ve kendini geligtirebilme iken, 6gretimsel
liderlik rolleri igin paylagimci ve isbirlikgi olma kavramlari belirtimektedir. Donusumsel
liderlik icin ise en fazla belirtilen 6zellikler yenilikleri takip etme ve 6grenmeye acgik
olma; isbirligi kategorisi igin de veliyle iletisim halinde olma ve okul-aile igbirligi saglama
yer almaktadir. MentorlUk igin ikna etme, rol model olma 6zellikleri belirtilirken, kaynak

saglayicilik kategorisinde kaynak saglama en fazla belirtilen 6zelliklerdendir. Son
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kategori olan diger kategorisinde ise en fazla belirtilen 6zellikler kendini izletme ve
guvenilir olma ozellikleridir. Bu galisma, Millwater ve Ehrich’in (2009), 6gretmen egitimi
ile 6gretmen liderligini temel alan gcalismasinin 6gretmen liderlerin grubu etkileme ve
surukleme, ayni zamanda mentorluk rolu ile deneyimli 6gretmenlerin goreve yeni
baslayan 6gretmenlerin mesleki gelisimine katki saglama gibi rolleri oldugu sonucuyla
benzerlik gostermektedir. Kosar (2018) ve Balyer (2016) yapmis olduklari
calismalardan ogretmen liderligi rolleri arasinda yenilige agik ve donusimcu olma,
ogretimsel anlamda da liderlik yapabilme, igbirligi icinde c¢alismanin var oldugu
sonucunu elde etmiglerdir. Kosar (2018) bunlara ek olarak kaynak saglayiciligin da
ogretmen liderligi rollerinden biri oldugunu belirtmistir. Bu baglamda ¢alismadan elde
edilen ogretmen liderligi rolleri sonuglari ile alanyazinda belirtilen 6gretmen liderligi

rolleri birbiri ile tutarhdir.

Arastirmanin besinci alt problemi olan okul yoneticileri ve 6gretmenlerin liderlik
davraniglari gosteren 6gretmenlerin okul gelisimine yonelik katkilarina iligkin gorusleri
dort kategori altinda incelenmektedir. Yonetici ve 6gretmenlere gore 6gretmen liderligi
okullarda akademik basarinin olumlu anlamda gelismesine ve okullarin isimlerinin
duyulmasina katki saglar. ikinci kategori olan sosyal etkinlikler ile ilgili en ¢cok belirtilen
gorus sosyal etkinlikler ve projelerde yer almaktir. Saglikh bir okul iklimi olan Gguncu
kategoride en fazla belirtilen gorUsler olarak orgut iklimini gelistirme, saglikh iletigsim
yaratma ve paylasim ve isbirligini iletisimi guclendirmesi en c¢ok belirtilen
goruslerdendir. Son kategori olan okul yasam kalitesini artirmak icin yaygin olan
gorugler kaynak saglamanin kolaylasmasi ve oOgretmenlere mesleki gelisim
firsatlarinin sunulmasi yer almaktadir. Benzer sekilde, Leithwood (2003) tarafindan
ogretmen liderliginin 6grenci ve okulun gelisimi ve etkisi Uzerine yurutulen ve Harris ve
Muijs (2005) tarafindan o6gretmen liderligi sayesinde okullarin gelisimi (zerine
yuruttlen galismalarin sonuglari 6gretmen liderliginin okullardaki akademik basarinin
artmasina ve 6gretmenlerin igbirligi icinde calisarak birbirlerinin mesleki gelisimlerine
destek olmalarina katki sagladigi sonucunu ortaya koymustur. Bu c¢alisma; Yigit,
Dogan, Ugurlu’'nun (2013) égretmenlerin 6gretmen liderligine iligkin géruslerini ortaya
koymak igin yurattikleri arastirmanin ve Harris’in (2005) 6gretmen liderliginin iyi
hissetmenin 6tesindeki fonksiyonlarina iligkin yaruttigu ¢alismalarin sonucunda elde
edilen 6gretmen liderliginin okuldaki 6rgut iklimini olumlu yonde etkileme ve isbirligi ve

glven ortami olusturma sonucuyla benzerlik gostermektedir. Ogretmen liderligin
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okullarin gelismesine en buylk katkisi olarak okul akademik basarisinin artmasi ve

okul 6rgat ikliminin isbirligini esas almasi kabul edilebilir.

Arastirmanin altinci alt problemi yonetici ve ogretmenlerin okullarda
ogretmenlerin liderlik 0zelligi gosterebilmeleri konusunda kargilagtiklari engellere
iligkin goruslerdir. Bu gorugler, burokratik engeller, okul yonetiminin ve meslektaslarin
olusturdugu engeller ve diger olmak Uzere Ug¢ kategori altinda belirtiimektedir.
Burokratik engeller arasinda mevzuat ve mufredat takip zorunlulugu ve 6gretmen
yetkilerinin kisittanmasi en fazla belirtilen gérislerdir. ikinci kategori olan okul
yonetiminin ve meslektaslarin olusturdugu engeller kategorisinde en ¢ok ifade edilen
engeller, yonetici engeli, meslektaslar arasi kiskaglik ve meslektaglarin yenilige agik
olmamasi olarak belirtiimektedir. Son olarak diger kategorisinde veli engeli, kaynak
yetersizligi ve okul gevresinin sosyo-ekonomik durumu en fazla belirtilen goruslerdir.
Savag’in (2019) ydrattigu calismadan 6gretmenlerin 6gretmen liderligi 6zellikleri
gosterebilmeleri konusunda kargilastiklari engellere iliskin 6gretmenlerin formal
gorevlerinin ardindan vyeterli zamanin kalmamasi ve okullarin fiziki sartlarinin
elverissizligi sonucu bu calismadan elde edilen sonuglarla kismen benzerlik
gostermektedir. Can’in  (2006) o6gretmen liderligi ve engellerini konu alan
¢alismasindan elde ettigi sonuglar arasinda okul yonetimlerinin 6gretmenlerin liderlik
davraniglarina karsi olumsuz tutumlari ve diger 6gretmenler tarafindan diglanma ve
onlardan tepki gorme bulunmaktadir. Yonetici ve ogretmenlerin belirtmis olduklari
okullarda gorev yapan ogretmenlerin liderlik davraniglari gostermesi konusunda

karsilagtiklari engeller ile alanyazindan elde edilen sonuglar paralellik gostermektedir.

Arastirmanin yedinci alt probleminde okul yoneticileri ve ogretmenlerin
ogretmen liderligini gelistirme konusuna iligkin gorusleri U¢ kategori altinda
incelenmektedir. Yonetim agisinda yapilmasi 6gretmen liderligini gelistirecek olan
goruslerden bazilari 6gretmenlerin motive edilmesi, yonetici desteginin saglanmasi ve
dgretmeni takdir etme ve 6dullendirmedir. Ikinci kategoride ise 6gretmen agisindan
ogretmen liderliginin gelisimine katki saglayacak davraniglara 6gretmenin daha cesur
olmasi, bireysel dusinmenin azaltiilmasi ve ogretmenin kendini geligtirmesi gorugleri
belirtiimektedir. Diger isimli son kategoride yer alan goruslerden bazilari ise egitici
seminerler dizenlenmesi, 6gretmene daha fazla 6zgur alan taninmasi ve c¢alisma
ortaminin iyilestiriimesidir. Beycioglu ve Aslan (2012) tarafindan 6gretmen liderligine

iliskin 6gretmen ve ydnetici goruslerini incelemek igin yurutilen ¢alismadan ve Can’in
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(2006) yurattugu calismadan 6gretmen liderligini gelistirmek igin ydnetici ve 6gretmen
goruslerine iligkin elde edilen okul yonetiminin 6gretmenlere destek olmasi ve onlari
karar alma surecine dahil etmeleri, yenilik¢i ve glven veren bir okul ortaminin
olusturulmasi ve ogretmen gelistirme programlarinin gelistirilip zenginlestiriimesi
sonuglari bu arastirmadan elde edilen sonuglarin bir kismiyla benzerlik gostermektedir.
Ogretmenlere egitim aldiklari dénemden itibaren 6gretmen liderligini tanitilmasi ve
ogretmenlerin ¢alisma ortamlarinda daha 0zgur olmasi o6gretmen liderliginin

uygulanabilirligi agisindan onemlidir.

Aragtirmanin sekizinci alt problemi olan okul yoneticilerinin bir okul yoneticisi
olarak ogretmenlerin liderlik davranisi gostermeleri konusundaki katkilarina iligkin
gorusleri okul ici ve okul disi olmak Uzere iki kategoride incelenmektedir. Okul iginde
bulunulabilecek katkilar i¢cin 6gretmeni motive etme ve onderlik etme en ¢ok belirtilen
gorusler arasinda yer alirken okul disinda yapilabilecek eylemler icin 6gretmenlere
editim verilmesi ve ogretmen liderlerin birbirleriyle iletisim kurmasi gorusleri yer
almaktadir. Bu ¢alismanin sonucu ile Savag’in (2019) yurattugu calismasindan elde
ettigi sonuglar arasindaki benzerlik okul yoOneticilerinin o6gretmenlerin liderlik
davraniglari gosterme konusundaki gosterdikleri katkilar arasinda yoneticilerin
ogretmenlere rehber oldugu, ogretmenlerin mesleki gelisimleri konusunda onlara
kolaylk sagladigi ve 6gretmenleri liderlik 6zellikleri gostermeleri konusunda motive

ettigi ve cesaretlendirdigi bilgisidir.
Uygulayicilara yonelik oneriler:

o Ogretmenlere liderlik 6zelliklerini ortaya ¢ikarmalari igin firsatlar taninabilir.

J Lider 6gretmenlerin okulda liderlik davraniglarini sergileyebilmeleri igin gereksiz

is yukunden kurtariimalari onerilebilir.

. Ogretmen liderligi ile ilgili hizmet ici egitim programlari diizenlenebilir.

. Okul yoneticilerinin 6gretmenleri takdir etmesi ve 6dullendirmesi dnerilebilir.

o Okulda karar alma sureclerine 6gretmenlerin aktif katilimlarinin saglanmasi
Onerilebilir.

. Farkli okullardaki lider 6gretmenler arasinda bir iletisim agdi olusturulabilir.

. Ogretmenler arasi isbirligi okul ydnetimi tarafindan desteklenebilir.

99



Arastirmacilara yonelik dneriler:

o Okullarda 6gretmen liderliginin 6grenci basarisina etkisine iliskin daha kapsaml

ve karma arastirmalar yapilabilir.

o Bu calisma Ankara ilinde ve yalniz ilkogretim okullarinda yapilmigtir; Benzer

calismalarin farkli illerde ve farkl egitim kademelerde yapilabilir.

° Bu calisma 06zel ve devlet okullarini karma olarak ele alinmigtir. Benzer

calismalar 6zel okullar ile devlet okullarini karsilagtirarak yapilabilir.

100



Kaynaklar

Akbaba-Altun, S. & Gurer, M. D. (2008). School administrators’ perceptions of their
roles regarding information technology classrooms. Eurasian Journal of
Educational Research, 33, 35-54.

Aksoy, M. (2019). Okul mddiirlerinin liderlik yaklagimlari uygulama becerileri ve
égretmenlerin performansina etkisi. (Yiksek lisans tezi). Beykent Universitesi,

istanbul.

Anderson, R. E. & Dexter, S. (2005). School technology leadership: An empirical
investigation of prevalence and effect. Educational Administration Quarterly, 41,
49-82.

Aslan, B. (1989). Egitimde teftis. Ankara.
Athoglu, Y. (2002). Liderlik anlayisimiz. Milli Egitim Dergisi, 155-156.

Baloglu, N. (2011). Dagitimci liderlik: Okullarda dikkate alinmasi gereken bir liderlik
yaklasimi. Ahi Evran Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 12(3), 127-148.

Balyer, A. (2016). Ogretmen liderler: Ogretmen algilari tzerine nitel bir arastirma.
Elemantary Education Online, 15(2), 391-407.

Barth, R. (2000). “The Teacher Leader” Edutopia-online, www.glef.org, The George

Lucas Educationam Foundation adresinden Ocak 2019°’da alinmistir.
Barth, R. (2001). Teacher leader. Phi Delta Kappan, 82(6), 443-449.
Basaran, I. E. (1992). Yénetimde insan iliskileri. Ankara: Gil.

Bayram, T. Y. (2010). Universitelerde érgiitsel sessizlik. (YUksek lisans tezi). Abant

izzet Baysal Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Bolu.

Beachum, F., & Dentith, A. M. (2004). Teacher leader creating cultures of school

renewal and transformation. The Educational Forum, 68(3), 276-286.

Begley, P. T. (2001). In pursuit of authentic school leadership practices. International
Journal of Leadership in Education, 4, 353-365.

Bennis, W. (1999). Bir lider olabilmek. istanbul: Aura.

Bennis, W., & Goldsmith, J. (2010). Learning to lead: A workbook on becoming a

leader. New York: Basic Books.

101



Bennis, W. (1994). Lider olmanin temel ilkeleri. Stratejik Yénetim ve Liderlik, (Ed. M.

Ozel). istanbul: iz.

Berry, B., Daughtrey, A., & Wieder, A. (2010). Teacher leadership: Leading the way to
effective teaching and learning. http://files.eric.ed.gov/fulltext/ED509719.pdf

adresinden Agustos 2020’de alinmigtir.

Beycioglu, K, & Aslan, B. (2010). Teacher leadership scale: A validity and reliability
study. llkégretim Online, 9(2), 764-775.

Beycioglu, K. (2009). ilkégretim okullarinda 6gretmenlerin sergiledikleri liderlik rollerine
iliskin bir degerlendirme (Hatay lli Ornegi). (Doktora tezi). inéni Universitesi,

Malatya.

Beycioglu, K. (2010). Ogretmen liderlidi ile okullar gelistirmek. Kuram ve Uygulamada
Egitim Yénetimi, 16( 2), 301-303.

Beycioglu, K. ve Aslan, B. (2012). Ogretmen ve ydneticilerin 6gretmen liderligine iliskin
gorusleri: Bir karma yontem c¢aligsmasi. Kuram ve Uygulamada Egitim Y&netimi
Dergisi, 18(2), 191-223.

Beycioglu, K., & Aslan, M. (2007). The need for organizational innovations in public

elementary schools. International Journal of Educational Reform, 16, 27-37.

Bogotch, I. E. (2005). A history of public school leadership. In F. W. English (Ed.). The
SAGE handbook of educational leadership: Advances in theory, research, and

practice. (7-33). London, New Delhi: Sage Publications.

Buckner, Kermit G., & James O. McDowelle (2000). Developing Teacher Leaders:
Providing Encouragement, Opportunities and Support, NASSP Bulletin,
84(616), 35-41.

Bulut, Y. ve Uygun, S. V. (2010). Etkin bir yonetim icin vizyoner liderligin édnemi:
Hatay’daki kamu kurumlari (izerinde bir uygulama. Mustafa Kemal Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisti Dergisi, 7(13), 29-47.

Burgess, J., & Bates, D. (2010). Other duties as assigned: tips, tools and techniques
for expert teacher leadership, Alexandria: ASCD.

Burns, J. M. (1978). Leadership. NY: Harper & Row.

102



Bursalioglu, Z. (2004). Okul yénetiminde yeni yapi ve davranig. Ankara: Pegem
Akademi.

Can N. (2009). Ogretmenlerin sinifta ve okulda liderlik davranislari, Gaziantep
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 8(2),385-399.

Can, N. (2006a). Ogretmen liderligi ve engelleri. Sosyal Bilimler Arastirmalari Dergisi.
2,137-161.

Can, N. (2006b). Ogretmen liderliginin gelistirimesinde mudiiriin rol ve stratejileri.
Erciyes Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 21(2), 349-363.

Can, N. (2007). Ogretmen liderligi becerileri ve bu becerilerin gerceklestiriime dizeyi.

Erciyes Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 22(1), 263-288.
Can, N. (2010). Ogretmen liderligi. Ankara: Pegem Akademi.
Can, N. (2014). Ogretmen liderligi. Ankara: Pegem Akademi.
Celep, C. (2004). Dénusimsel liderlik. Ankara: Ani.

Childs-Bowen, D., Moller, G., & Scrivner, J. (2000). Principals: Leaders of leaders.
NASSP Bulletin, 84, 27-34.

Cochran-Smith, M. (2004). Stayers, leavers, lovers, and dreamers: Why people teach
and 405 why they stay: Insights about teacher retention, Journal of Teacher
Education, 55(5), 387-392.

Conley, D. T. (1993). Roadmap to restructuring: Policies, practices and the emerging

visions of schooling. Oregon: ERIC.

Cronin Jr, J. J., Brady, M. K., & Hult, G. T. M. (2000). Assessing the effects of quality,
value, and customer satisfaction on consumer behavioral intentions in service

environments. Journal of Retailing, 76(2), 193-218.

Crowther, F., Ferguson, M., & Hann, L. (2009). Developing teacher leaders.

ThousandOaks, CA: CorwinPress.

Celik, V. (1997). Egitim yonetiminde vizyoner liderlik. Kuram ve Uygulamada Egitim
Yénetimi, 3(4), 465-474.

Celik, V. (2000). Egitimsel Liderlik. (2. Baski) Ankara: Pegem Akademi.

Celik, V. (2008). Sinif yénetimi. Ankara: Nobel.

103



Danielson, C. (2006). Teacher leadership that strengthens professional practice.
Alexandria VA: ASCD.

Dantley, M. E. (2005). Faith-based leadership: Ancient rhythms or new management.
International Journal of Qualitative Studies in Education, 18, 3-19.

Darling-Hammond, L. (1994). Will 21st-century schools really be different? Education
Digest, 60(1), 4-8.

Dogan, S. (2016). Cagdas liderlik yaklasimlari: Vizyoner liderlik, donusumcu liderlik,
islemci liderlik. N. Guglu ve S. Kosar (Ed.), Egitim yénetiminde liderlik: Teori
arastirma ve uygulama (3. baski) icinde (s.97-133). Ankara: Pegem Akademi.

Elmas, G. (2018). Ortaokul égretmenlerinin 6gretmen liderligi davraniglarina iliskin
gériiglerinin incelenmesi. (Yiksek lisans tezi). Gaziantep Universitesi Egitim

Bilimleri Enstitist, Gaziantep.

Eraslan, L. (2006). Liderlikte post- modern bir paradigma: doéntsimcu liderlik.

International Journal of Human Sciences, 1(1), 1-30.
Ercetin, S. $. (2001). Yénetimde yeni yaklasimlar. Ankara: Nobel.

Eren, E. (1991). Yénetim ve Organizasyon, Istanbul: Isletme Iktisadi Enstitiisii
Yayinlar,129.

Esmer, Y. (2020). Okul yoneticilerinin liderlik yonelimlerinin belirlenmesi: Bir Sinop

ornegi. Tlrkiye Sosyal Arastirmalar Dergisi, 24(1), 231-241.

Evers, C. W., & Lakomski, G. (2000). Doing educational administration. Oxford:

Pergamon/Elsevier.

Fairman, J., C., & Mackenzie, S., V. (2012). Spheres of teacher leadership action for

learning. Professional Development in Education, 38(2), 229-246.

Flanagan, L. & Jacobsen, M. (2003). Technology leadership for the twenty-first century
principal. Journal of Educational Administration, 41(2), 124-142.

Flowers, A. H. (2007). Distributed leadership. Childhood Education Journal, 83(5), 331.

Frost, D., & Roberts, A. (2013). The role of teacher leadership in educational reform:
Mobilizing moral purpose. Paper presented in the European Conference on
Educational Research 2014 (ECER 2014), Porto.

104



Frost. D., & Harris, A. (2003). Teacher leadership: Towards a research agenda.
Cambridge Journal of Education, 33(3), 479-498.

Fullan, M. (2002). The change leader. Educational Leadership, 8, 16-22.

Gitlin, A. (2005). Inquiry, imagination, inquiry, imagination, and the search for a deep
politic. Educational Researcher, 34(3), 15-24.

Gronn, P., & Hamilton, A. (2004). A bit more life in the leadership: Coprincipalship as
distributed leadership practice. Leadership and Policy in Schools, 3(1), 3-35.

Gunkor, C. (2017). Egitim ve kalkinma iligkisinin incelenmesi. Uluslararasi Sosyal
Bilimler Egitimi Dergisi, 3(1), 14-32.

Hacifazlioglu, O., Karadeniz, S. ve Dalgig, G. (2011). Okul yéneticilerinin teknoloji
liderligine iligkin algilari: Metafor Ornegi. Egitim Bilimleri Arastirmalari Dergisi,
1(2), 97-121.

Hargreaves, A. (1994). Changing teachers: Changing times. London: Cassell.

Hamilton, K. E. (2002). Leadership. http://webhome.idirect.com/kehamilt/ob10.html,
02.02.2002’de alindi.

Hargreaves, A. (1994). Changing teachers: Changing times. London: Cassel.

Hargreaves, A. (2004). Teaching in the knowledge society. New York: Teachers
College Press.

Harris, A., & Muijs, D. (2005). Improving schools through teacher leadership.

Berkshire: Open University Press.

Harris, A., & Muijs, D. (2008). Teacher leadership: A review of research.
http://forms.ncsl.org.uk/mediastore/image2/randd-teacher-leadership-full.pdf
12.10.2020’de alindi.

Harris, A. (2002). Effective leadership in schools facing challenging context. School
Leadership and Management, 22, 15-26.

Harris, A. (2002). Improving schools through teacher leadership. Education Journal,
59, 22-23.

Harris, A. (2003). Teacher leadership as distributed leadership: Heresy, fantasy or
possibility? School Leadership & Management, 23(3), 313-324.

105


http://webhome.idirect.com/kehamilt/ob10.html
http://forms.ncsl.org.uk/mediastore/image2/randd-teacher-leadership-full.pdf

Harris, A. (2004). School leadership and school improvement: A simple and a complex

relationship. School Leadership and Management, 24, 3-5.

Harris, A. (2005). Teacher leadership: More than just a feel-good factor? Leadership
and Policy in Schools, 4(3), 201-219.

Harris, A. & Lambert, L. (2003). Building leadership capacity for school improvement.
Philadelphia: Open University.

Harris, A., & Muijs, D. (2005). Improving schools through teacher leadership.
Philadelphia: Open University.

Hart, A. W. (1990). Impacts of the school social unit on teacher authority during work

redesign. American Educational Research Journal, 27(3), 503-532.

Helterbran, V. R. (2010). Teacher leadership. Overcoming “I'm just a teacher”
syndrome. Education, 131(2), 363-371.

Hickman, C. (1990). Mind of a manager soul of a leader. Wiley: California.

Hook, D. P. (2006). The impact of teacher leadership on school effectiveness in
selected exemplary secondary schools (Doctoral dissertation). Retrieved from

ProQuest Dissertations and Thesis database.

Katzenmeyer, M. ve Moller,G. (2013). Uyuyan devi uyandirmak &gretmen liderler
yetistirmek (3. Basimdan Ceviri). S. Ozdemir (Cev. Ed.). Ankara: Nobel.

Kaya, I. (2011). Teacher leadership. World Applied Sciences Journal, 15(4), 584-589.

Kilig, M. (2010). Stratejik yonetim slrecinde dederler, vizyon ve misyon kavramlari
arasindaki iliski. Sosyoekonomi, 13(13), 81-98.

Kiling, A. C. (2014). Examining the relationship between teacher leadership and school
climate. Educational Sciences: Theory and Practice, 14(5), 1729-1742.

Kiling, A. C. (2016). Cagdas Liderlik Yaklagimlari: Ogretim Liderligi, Ogretmen
Liderligi, Dagitimci Liderlik. N. Gugla ve S. Kosar (Ed.), Egitim ybnetiminde
liderlik: teori, arastirma ve uygulama (3. baski) iginde (s.69 -89). Ankara: Pegem
Akademi.

Kogel, T. (1999). isletme yéneticiligi, yénetim ve organizasyon, organizasyonlarda

davranig, klasik-modern-g¢agdas yaklagimlar (7.Baski). istanbul: Beta.

106



Kosar, D. (2018). Examining the views of prospective teachers on teacher leadership.
European Journal of Education Studies, 4(3), 157-173.

Kosar, D., Er, E., Kiling, A. C., & Kosar, S. (2017). Ogretmen liderligine iliskin yapilan
galismalarin incelenmesi: Bir igerik analizi galismasi. inénii Universitesi Egitim
Bilimleri Enstitiisti Dergisi, 4(7), 29-46.

Kouzes, J. M., & Posner, B. Z. (2003). The leadership challenge workbook. San
Francisco: Jossey-Bass.

Kurt, T. (2016). Ogretmen liderligini agiklamaya ydnelik bir model: Dagitimcel liderlik,
orgutsel 6grenme ve ogretmenlerin 6z yeterlik algisinin 6gretmen liderligini
etkisi. Egitim ve Bilim, 41(183), 1-28.

Lambert, L. (1998). Building leadership capacity in schools. Alexandria, Virginia:

Association for Supervision and Cirriculum Development.

Lambert, L. (2003). Leadership capacity for lasting school improvement, Alexandria,

VA: Association for Supervision and Curriculum Development.

Leithwood, K. (2003). Teacher leadership: Its nature, development, and impact on
schools and students. In M. Brundrett, N. Burton, R. Smith (Eds.), Leadership
in education (pp. 103-117). Thousand Oaks, CA: Sage.

Leithwood, K. A., & Riehl, C. (2005). What we know about successful school
leadership. Philadelphia, PA: Laboratory for student success, Temple

University.

Letihwood, K., & Jantzi, D. (2000). Principal and teacher leadership effects: A
replication. School Leadership & Management, 20(4), 415-434.

Mangin, M. M. (2005). Distributed leadership and the culture of schools: Teacher
leaders’ strategies for gaining access to classrooms. Journal of School
Leadership,15(4), 456-484.

Marks, H. M., & Printy, S. M. (2003). Principal leadership and school performance: An
integration of transformational and instructional leadership. Educational
Administration Quarterly, 39(3), 370-397.

Mayo, K. E. (2002). Teacher leadership: The master teacher model. Management in
Education, 16, 29-33.

107



McCarthy, D. (2010). Establishing a culture of distributed leadership.
http://www.greatleadershipbydan.com adresinden Ekim 2020 tarihinde

alinmigtir.

Millwater, J., & Ehrich, L. C. (2009). Teacher leadership: Interns crossing to the domain
of higher professional learning with mentors? Refereed paper presented at
‘Teacher education crossing borders: Cultures, contexts, communities and
curriculum’ the annual conference of the Australian Teacher Education
Association (ATEA), Albury, 28 June -1 July.

Moller, G. (1999). You have to want to do this job. Journal of Staff Development, 20(4),
10-15.

Muijs, D., & Harris, A. (2006). Teacher led school improvement: Teacher leadership in
the UK. Teaching and Teacher Education, 22(8), 961-972.

Muijs, D., & Harris, A. (2007). Teacher leadership in (in)action. Three case studies of
contrasting schools. Educational Management Administration & Leadership,
35(1), 111-134.

Mulford, B., & Sillins, H. (2005). Developing leadership for organizational learning. In
M. J. Coles & G.Southworth (Eds.). Developing leadership: Creating the schools
of tomorrow. (139-157) Berkshire: Open University Press.

Murphy, J. (2005). Connecting teacher leadership and school improvement. California:

Corwin.

Ozcetin, S. (2013). Ogretmen liderliginin okulun liderlik kapasitesinin gelisimine etkisi:
Bir durum ¢alismasi. (Yiksek lisans tezi). Akdeniz Universitesi Egitim Bilimleri

Enstitisu, Antalya.

Ozdemir, S. (2013). Lider Ogretmenleri Nasil Yetistirmeliyiz? Kamudan Haber,
21.06.2013, 19:24.

Ozdemir, S., & Kiling, A. C. (2014). Teacher Leadership: A Conceptual analysis. In
K.Beycioglu ve P.Pashiardis (Eds), Multidimensional perspectives on principal
leadership effectiveness. Hershey, PA. Information Science Reference.

Ozdemir, S. ve Sezgin, F. (2002). Etkili okullar ve dgretim liderligi. Kirgizistan Tiirkiye
Manas Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 3, 266-282.

108


http://www.greatleadershipbydan.com/

Ozden, Y. (2005). Egitimde yeni degerler. Ankara: Pegem Akademi.
Ozel, M. (2016). Stratejik liderlik. istanbul: Kiire.

Ozgan, H. ve Kilekgi, E. (2012). Ogretim elemanlarinin sessizlik nedenleri ve
Universitelerine etkileri. E-International Journal Of Educational Research, 3(4),
33-49.

Patterson, E. L. (2015). Teacher perspectives of principal leadership behavior that
facilitate teacher leadership. (Doctoral Dissertation), Roosevelt University,

Chicago.

Pellicer L. O., & Anderson L. W. (1995). A Handbook for teacher leaders. Thousand

Oaks: Corwin Press, Inc.

Robertson, J. M., & Weber, C. F. (2000). Cross-cultural leadership development.
International Journal of Leadership in Education, 3, 315-330.

Sabuncuoglu, Z. ve Tiiz, M. (2008). Orgtitsel psikoloji. Bursa: Alfa.

Savas, G. (2019). Okul mudurlerinin goruslerine gore ogretmen liderligi: Nitel bir
arastirma. Uluslararasi Liderlik Calismalari Dergisi: Kuram ve Uygulama, 2(3),
207-222.

Scott, D. P. (2011). Teacher leadership development at the second career stage:
influential factors, challenges, and systems implications. (Doctoral Dissertation),
University of Washington, ProQuest Dissertations and Theses, (UMI No.
3472272).

Silva, D., Gimbert, B., & Nolan, J. (2000). Sliding the doors: Locking and unlocking
possibilities for teacher leadership. Teachers College Record, 102(4), 779-804.

Spillane, J. P., & Orlina, E. C. (2005). Investigating leadership practice: exploring the
entailments of taking a distributed perspective. Leadership and Policy in
Schools, 4, 157-176.

Starratt, R. J. (1995). Leaders with vision the quest school renewal. Thousand Oaks,

CA: Corvin Pres Inc.

Sternberg, R. J. (2005). A model of educational leadership: Wisdom, intelligence, and
creativity, synthesized. International Journal of Leadership in Education, 8, 347-
364.

109



Sisman, M. (2002). Ogretim liderligi. Ankara: Pegem Akademi.

Tas, U. ve Yenilmez, F. (2008). Turkiye'de egitimin kalkinma uzerindeki rolu ve egitim
yatinnmlarinin geri déniis orani. Eskisehir Osmangazi Universitesi Sosyal
Bilimler Dergisi, 9(1), 155-186.

Timperley, H. S., & Robinson, V. M. J. (2001). Achieving school improvement through
challenging and changing teachers’ schema. Journal of Educational Change, 6,
227-215.

Turan S. (2010). Egitim ybnetimi teori, arastirma ve uygulama. Ankara: Nobel.

Ugurlu, C. T. ve Yigit, Y. (2014). Ogretmenlerin dgretmen liderligi algilarinin érgutsel
vatandaglik davranislarina etkisi. Buca Egitim Fakdltesi Dergisi, 38, 36-56.

Urbanski, A., & Nickolaou, M., B. (2006). “Reflections on Teachers as
Leaders”.http://mw.k12.ny.us/files/filesystem/REFLECTIONS%200N%20
TEACHERS adresinden Temmuz 2020’de alinmistir.

Unver, G., Talu-Biimen, N. ve Basbay, M. (2010). Ortadégretim alan 6gretmenligi tezsiz
yiksek lisans derslerine dgretim elemani bakisi: Ege Universitesi 6rnegi. Egitim
ve Bilim Dergisi,155(35), 63-77.

Wasley, P. A. (1991). Teachers who lead: The rhetoric of reform and the realities of

practice. NY: Teachers College.

Wildman, T., & Niles, J. (1987). Reflective teachers: tensions between abstractions
and realities. Journal of Teacher Education, 3, 25-31.

Yavuz, C. A. (2002). Liderlikte gtincel yaklagimlar.
http://www.insankaynaklari.com/bireyler/ trends//makale/Liderlik Guncel.asp,
adresinden Eylul 2020°’de alinmistir.

Yildinm, A. ve Simsek, H. (2006). Sosyal bilimlerde nitel arastirma ybntemleri. Ankara:
Seckin.

Yigit, Y., Dogan, S. ve Ugurlu, C. T. (2013). Ogretmenlerin dgretmen liderligi
davraniglarina iliskin gorusleri. Cumhuriyet International Journal of Education,
2(2), 93-105.

110



York-Barr, J., & Duke, K. (2004). What do we know about teacher leadership? Findings
from two decades of scholarship. Review of Educational Research, 74(3), 255-
316.

Yurdakul, B. (2008). Yapilandirmaci 6grenme yaklasiminin sosyal biligssel baglamda
bilgiyi olusturmaya katkisi. Balikesir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Dergisi, 11, 39-67.

111



Ek- A: Okul Yoneticisi Gorugsme Formu

Degerli Okul Yoneticisi,

Bu goriisme formu, “Ogretmen Liderligine iliskin Yonetici ve Ogretmen Gériisleri” baslikli
yiiksek lisans tezime veri toplamak amaciyla gelistirilmistir. Goriigme formu iki boliimden
olusmaktadir. Ik béliimde kisisel bilgiler yer almaktadir. Ikinci boliimde dgretmen liderliginin
anlami, 6gretmen liderlerin rolleri, 6zellikleri, 6gretmen lider olma konusundaki engeller ve
ogretmen lider olmaya yonelik Onerilerinize iliskin sorular bulunmaktadir. Veriler bilimsel
amagclarla kullanilacaktir. Gosterdiginiz ilgi ve aragtirmanin gerceklesmesine sagladiginiz katki
icin simdiden tesekkiir eder, saygilar sunarim.

Ozge AYVALI
Hacettepe Universitesi
Egitim Bilimleri Enstittisti
Yiiksek Lisans Ogrencisi

A. KISISEL BiLGILER

Cinsiyetiniz: ( ) Kadin () Erkek
Bransimmiz:

Mesleki Kideminiz:

Yoneticilik Kideminiz:

Yasimiz:

Bu okuldaki hizmet siireniz (yil):

N o ok~ wDd e

Ogrenim durumunuz: ( ) Lisans () Yiiksek Lisans () Doktora

B. OGRETMEN LiDERLIGINE iLiSKiN YONETiICi GORUSLERI

1. Size gore 6gretmen lider ne anlama gelmektedir?

2. Ogretmen liderlerin sahip olmasi gereken ozelliklerin neler olabilecegini
diisiiniiyorsunuz?
a. Teknik ozellikler
b. Kisisel Ozellikler
c. Kavramsal 6zellikler
d. Diger (liitfen belirtiniz)

3. Okulunuzda 6gretmen lider oldugunu diisiindiigiiniiz 6gretmenler hangi
ozelliklere sahipler?
a.Kisisel ozellikler
b.Mesleki ozellikler
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4. Ogretmen liderlerin rolleri nelerdir?
a.Mesleki gelisime destek
b.Ogretimsel liderlik
c.Dontisiimsel liderlik
d.Meslektaslar arasi igbirligi
e.Mentorliik
f.Kaynak saglayicilik
g.Okul-aile isbirligi
h.Diger(Liitfen belirtiniz)

5. Liderlik davramislar: gosteren 6gretmenlerin okul gelisimine yonelik ne gibi

katkilar1 olmaktadir?

a.Akademik basar1

b.Sosyal etkinlikler

c.Saglikl bir okul iklimi

d.Okul yasam kalitesi

e.Glcli okul kiiltiirt

f.Diger (Liitfen belirtiniz)

6. Okulunuzda 6gretmenlerin liderlik 6zellikleri gosterebilmeleri konusunda
karsilastiklar: engeller neler olabilir?
a.Kisisel ozellikler
b.Okul iklimi
c¢.Okul kiiltiirt
d.Yonetici davraniglar
e.Is yiiki
f.Okulun ¢evresi
g.Diger (Liitfen belirtiniz)

7. Bir okul yoneticisi olarak 6gretmenlerin liderlik davrams gostermeleri
konusunda sizin ne gibi katkilarimiz bulunmaktadir?
a.0gretimsel is birligini destekleme
b.Etkili bir iletisim ag1 olusturma
c.Ogretmenlerin mesleki bilgi ve becerilerine deger verme
d.Ogretmenlerin goriis ve diisiincelerine deger verme
e.Mesleki gelisimi destekleyici ortam yaratma
f.Diger (Liitfen belirtiniz)

8. Ogretmen liderligini gelistirme ve destekleme konusunda sizin 6énerileriniz

nelerdir?
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Ek- B: Ogretmen Gériisme Formu

Degerli Meslektagim,

Bu goriisme formu, “Ogretmen Liderligine iliskin Yonetici ve Ogretmen Gériisleri” baslikli
yiiksek lisans tezime veri toplamak amaciyla gelistirilmistir. Gorlisme formu iki bdliimden
olusmaktadir. Ik béliimde kisisel bilgiler yer almaktadir. Ikinci boliimde dgretmen liderliginin
anlami, 6gretmen liderlerin rolleri, 6zellikleri, 6gretmen lider olma konusundaki engeller ve
ogretmen lider olmaya yonelik Onerilerinize iliskin sorular bulunmaktadir. Veriler bilimsel
amagclarla kullanilacaktir. Gosterdiginiz ilgi ve aragtirmanin gerceklesmesine sagladiginiz katki
icin simdiden tesekkiir eder, saygilar sunarim.

Ozge AYVALI
Hacettepe Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisii

Viileal Ticane OSvancicd

C. KISISEL BILGILER

8. Cinsiyetiniz: ( ) Kadin () Erkek

9. Bransiniz:

10. Mesleki Kideminiz:

11. Yasiniz:

12. Bu okuldaki hizmet siireniz (y1l):

13. Ogrenim durumunuz: ( ) Lisans () Yiiksek Lisans () Doktora

D. OGRETMEN LiDERLIiGINE ILiSKIN OGRETMEN GORUSLERI

1. Size gore 6@retmen lider ne anlama gelmektedir?

2. Ogretmen liderlerin sahip olmasi gereken 6zelliklerin neler olabilecegini
diisiiniiyorsunuz?
a. Teknik ozellikler
b. Kisisel Ozellikler
c. Kavramsal 6zellikler
d. Diger (liitfen belirtiniz)

3. Okulunuzda 6gretmen lider oldugunu diisiindiigiiniiz 6gretmenler hangi
ozelliklere sahipler?
a. Kisisel ozellikler
b. Mesleki 6zellikler
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Ogretmen liderlerin rolleri nelerdir?

a. Mesleki gelisime destek
b. Ogretimsel liderlik

C. Doniisiimsel liderlik

d. Meslektaglar arasi igbirligi
€. Mentorliik

f. Kaynak saglayicilik

g.

Okul-aile isbirligi

. Liderlik davranmislar1 gosteren 6gretmenlerin okul gelisimine yonelik ne gibi
katkilar: olmaktadir?

a. Akademik basar1

b. Sosyal etkinlikler

c. Saglikl1 bir okul iklimi

d. Okul yasam kalitesi

e. Giiglii okul kiiltiirti

f.Diger (Liitfen belirtiniz)

Okulunuzda 6gretmenlerin liderlik ozellikleri gosterebilmeleri konusunda
karsilastiklar: engeller neler olabilir?

Kisisel ozellikler

Okul iklimi

Okul kiiltiiri

Yonetici davranislari

s yiikii

Okulun gevresi

Diger (Liitfen belirtiniz)

@roop o

Ogretmen liderligini gelistirme ve destekleme konusunda sizin énerileriniz

nelerdir?
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Ek- C: Gonilli Katilim Formu
Degerli Meslektasim,
Calismama gosterdiginiz ilgi ve ayirdiginiz zaman icin ¢ok tesekkiir ederim. Ogretmenlerin
Oogretmen liderligine iliskin goriislerini incelemek adina Dog¢. Dr. Didem KOSAR
danismanliginda hazirlanacak olan yiiksek lisans tez ¢alismamda, sizin 6gretmen liderligine
iliskin  gortglerinizi 6grenmek ve okulunuzda gercgeklestirilen lider ogretmenlik
uygulamalarina iligkin bilgi almak amaciyla sizinle goriisme yapmak istiyorum. Sizin
gorlsleriniz ve uygulamalariniz arastirmanin temelini olusturacaktir. Amaci agiklanmis olan
bu arastirma igin Hacettepe Universitesi Etik Komisyonu’'ndan ve Milli Egitim
Bakanligi’ndan gerekli yasal izinler alinmistir.
Gorlismemiz sirasinda, verilerin kayba ugramamasi amaciyla ses kaydi yapmak istiyorum.
Kayda alinan tiim veriler sadece bilimsel bir amagla kullanilacak ve kimse ile
paylasilmayacaktir. Arastirmada isminizin kullanilmasi1 gerektirecekse, takma bir isim
kullanilacaktir. Verecek oldugunuz bilgilerden dolay1 kendinizi rahatsiz hissedeceginiz bir
durumla karsi karsiya birakilmayacaginizi, rahatsiz hissettiginiz takdirde ¢alismadan
ayrilabileceginizi taahhiit ediyorum. Uygulama sirasinda merak ettiginiz konular ve uygulama
sonrasinda sonuglar ile ilgili tarafimdan her zaman bilgi alabilirsiniz. Dilediginiz takdirde
kayda alinan veriler de sizinle paylasilabilecektir.
Yukaridaki tiim aciklamalar1 okuyarak sizin bu calismaya goniillii olarak katildiginiza ve
sahip oldugunuz haklar1 aragtirmaci olarak koruyacagima dair bir belge olarak bu formu

imzalamanizi rica ediyorum.

Katilimc1 Ogretmen: Sorumlu Arastirmaci:
Adi, soyadu: Dog. Dr. Didem KOSAR
Adres: HU Egitim Bilimleri Enstitiisii
Tel:
e-posta: Imza:
Imza:

Arastirmaci:

Ozge AYVALI

Adres:

Tel: 0 (506) *x o *x

1TI1Za.
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EK-C: Etik Komisyonu Onay Bildirimi

Tarth: 02.03.2019 14:01
3172-30(

Sayi: 35853172-300-E 0000045 /098
T
HACETTEPE UNIiVERSITESI
Rektorliik

Say1 : 35853172-300
Konu : Ozge AYVALI Hk.

EGITiM BILIMLERI ENSTITUSU MUDURLUGUNE

|
|
||
|
i
i
|
N
| |
| |
|
i

flgi  :24.01.2019 tarihli ve 51944218-300/00000428876 sayili yaziniz.

Enstitiiniiz Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali Egitim Yonetimi Bilim Dali tezli yiiksek lisans
programi ogrencilerinden Ozge AYVALI'nin Dog. Dr. Didem KOSAR damsmanhginda hazirladigi
"Ogretmen Liderligine iliskin Yénetici ve Ogretmen Géoriigleri" baslikli tez galiymasi Universitemiz
Senatosu Etik Komisyonunun 05 Subat 2019 tarihinde yapmis oldugu toplantida incelenmis olup, etik
agindan uygun bulunmustur.

TR TR IR ES

Bilgilerinizi ve geregini saygilarimla rica ederim.

L R L

| Il e-imzalidir
Prof. Dr. Rahime Meral NOHUTCU
Rektor Yardimeisi

Evrakin elektronik imzali suretine https://belgedogrulama.hacettepe.edu.tr adresinden 6a273f45-080f-45ae-8cee-5ff124849cbd kodu ile erisebilirsiniz.
Bu belge 5070 sayili Elektronik imza Kanunu’na uygun olarak Giivenli Elektronik Imza ile imzalanmistir.

Hacettepe Universitesi Rektorliik 06100 Sihhiye-Ankara Duygu Didem [LFRT
Telefon:0 (312) 305 3001-3002 Faks:0 (312) 311 9992 E-posta:yazimd@hacettepe.edu.tr Internet
Adresi: www.hacettepe.edu.tr
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EK-D: Ankara Valiligi Milli Egitim Miidiirliigii Aragtirma izni

T.C:
o758 %0\ ANKARA VALILIG
R PR YL Milli Egitim Miidirligi
‘,_ . . h-. s ‘
Sayi  :14588481-605.99-E.7909554 18.04.2019

Konu : Aragtirma izni

HACETTEPE UNIVERSITESINE
(Egitim Bilimleri Enstitiisti Miidirliigii)

ligi: a) MEB Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirligiiniin 2017/25 nolu Genelgesi.
b) 08/04/2019 Tarihli ve E.542495 sayih yazimiz.

Enstitiiniiz, Egitim Bilimleri Anabilim Dal: Egitim Yonetimi Bilim Dah Yiiksek Lisans
Ogrencisi Ozge AYVALI'in "Ogretmen Liderligine iliskin Yonetici ve Ogretmen
Gariisleri" konulu tez calismasi kapsaminda uygulama yapma talebi Midiirliigimiizce
uygun gorillmily ve uygulamanin yapilacag flge Milli Egitim Midiirliiklerine bilgi verilmistir.

Uygulama formunun (1 sayfa) aragirmaci tarafindan uygulama yapilacak sayida
gogalulmasi ve ¢alismanin bitiminde bir dreginin (cd ortaminda) Miidiirligimiiz Strateji
Gelistirme Subesine génderilmesini rica ederim.

Hayati KOCA
Vali a.
Milli Egitim Miidiir V.

“\alctronik imzall

\sit lle Aymidir.
[ 8.2.920%
Evrakin elektronik imzali suretine https:/belgedog! h edu.tr adresy -338ba530=d7d2-41f0-9¢94-310725050212 kodu ile eriebilirsiniz.
Bu belge 5070 sayih Elektronik imza Kanunu'na uygun olarak Gi ik i,
Adres: Alparstan Tiirkes cad. Fmniyet Mah.4/A Bilgt igin. Avse ARDA

Yenmmashalle ANKARA
Elektronik Ag: ankara.meb. gov.ir
CPOStL istatistik06. 7 meh. son 1y

Bu.evrak govens clekironik imza ile imzalanmisty, hitps evaksorgumeb gov ir adresinden 4bda-9825-3810-b74€-6CCC hoda i1 teyit edilebilir
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EK-E: Etik Beyani

Hacettepe Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, tez yazim kurallarina uygun
olarak hazirladigim bu tez ¢alismasinda,

tez igindeki bitiin bilgi ve belgeleri akademik kurallar gergevesinde elde
ettigimi,

gérsel, isitsel ve yazili bitiin bilgi ve sonuclan bilimsel ahlak kurallarina
uygun olarak sundugumu,

bagkalarinin eserlerinden yararlaniimasi durumunda ilgili eserlere bilimsel
normlara uygun olarak atifta bulundugumu,

atifta bulundugum eserlerin btiinint kaynak olarak gésterdigimi,
kullanilan verilerde herhangi bir tahrifat yapmadigimi,

bu tezin herhangi bir blimiini bu tiniversitede veya baska bir iiniversitede
baska bir tez ¢alismasi olarak sunmadigimi

beyan ederim.

29/01/2020

Ozge AYVALI
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EK-F: Yiiksek Lisans/Doktora Tez Galigmasi Orijinallik Raporu

29/01/2021

HACETTEPE UNIVERSITESI
Egitim Bilimleri Enstitiist
Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali Baskanligina,

Tez Bashgi : Ogretmenler Liderligine lligkin Yonetici ve Ogretmen Gérusleri
Yukarida bagligi verilen tez ¢alismamin tamami (kapak sayfas, 6zetler, ana bolimler, kaynakga)

asagidaki filtreler kullanilarak Turnitin adli intihal programi araciligi ile kontrol edilmistir. Kontrol
sonucunda asagidaki veriler elde edilmistir:

Rapor Sayfa Karakter Savunma Benzerlik Gonderim
Tarihi Sayisi Sayisi Tarihi Orani Numarasi
29/01 /2021 135 249513 28/01 /2021 %5 1496939895

Uygulanan filtreler:

1. Kaynaklar harig

2. Alintilar dahil

3. 5 kelimeden daha az értisme igeren metin kisimlari harig
Hacettepe Universitesi Egitim Bilimleri Enstitusti Tez Calismasi Orijinallik Raporu Alinmasi ve
Kullaniimasi Uygulama Esaslar'ni inceledim ve calismamin herhangi bir intihal igermedigini:
aksinin tespit edilecedi muhtemel durumda dogabilecek her tarlt hukuki sorumlulugu kabul ettigimi
ve yukarida vermis oldugum bilgilerin dogru oldugunu beyan eder, geregini saygilarimia arz ederim.

Ad Soyadi:  Ozge Ayvall

Ogrenci No.:  N15226319

Ana Bilim Dali:  Egitim Bilimleri

Programi:  Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi

Statiisti: A V.Lisans [] Doktora [ Biitiinlesik Dr.

DANISMIAN ONAYI

UYGUN
Dog. Dr. Dide
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EK-G: Thesis/Dissertation Originality Report

29/01/2021

HACETTEPE UNIVERSITY
Graduate School of Educational Sciences
To The Department of Educational Sciences

Thesis Titlle: Administrators’ and Teachers' Views on Teacher Leadership

The whole thesis that includes the fitle page, introduction, main chapters, conclusions and
bibliography section is checked by using Turnitin plagiarism detection software take into (he
consideration requested filtering options. According to the originality report obtained data are as
below.

Time Date of i 7,
Submitted Page | Character Thesis iy Submission ID |
Count Count Index
Defense ’
29/01 /2021 135 249513 | 28/01 /2021 %5 1496939895

Filtering options applied:

1. Bibliography excluded

2. Quotes included

3. Match size up to 5 words excluded
I declare that | have carefully read Hacettepe University Graduate School of Educational Sciences
Guidelines for Obtaining and Using Thesis Originality Reports: that according to the maximum
similarity index values specified in the Guidelines, my thesis does not include any form of
plagiarism; that in any future detection of possible infringement of the regulations | accept all legal
responsibility; and that all the information | have provided is correct to the best of my knowledge.

I respectfully submit this for approval.

Name Lastname:  Ozge Ayvali

Student No.: N15226319

Department:  Educational Sciences

. Educational Administration, Supervision, Planning and
Program:

Economy
Status: [X Masters  [J Ph.D. [ Integrated Ph.D.
ADVISOR APPROVAL

APPROV
Dog. Dr. Didem
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EK-H: Yayimlama ve Fikri Miilkiyet Haklari Beyani

Enstitti tarafindan onaylanan lisansusti tezimin/raporumun tamamini veya herhangi bir kismini, basil
(kagit) ve elektronik formatta arsivieme ve asagida verilen kosullarla kullanima agma iznini Hacettepe
Universitesine verdigimi bildiririm. Bu izinle Universiteye verilen kullanim haklari disindaki tiim
fikri mdalkiyet haklarim bende kalacak, tezimin tamaminin ya da bir bélimintn gelecekteki
calismalarda (makale, kitap, lisans ve patent vb.) kullanim haklan bana ait olacaktir.

Tezin kendi orijinal galismam oldugunu, bagkalarinin haklarini ihlal etmedigimi ve tezimin tek yetkili
sahibi oldugumu beyan ve taahhit ederim. Tezimde yer alan telif hakki bulunan ve sahiplerinden yazili
izin alinarak kullanilmasi zorunlu metinlerin yazili izin alinarak kullandigimi ve istenildiginde suretlerini
Universiteye teslim etmeyi taahhiit ederim.

Yiksekdgretim Kurulu tarafindan yayinlanan "Lisansiistii Tezlerin Elektronik Ortamda Toplanmasi,
Diizenlenmesi ve Erigsime Acilmasina iligkin Yonerge" kapsaminda tezim asagida belirtilen kosullar
haricince YOK Ulusal Tez Merkezi / H.U. Kutiiphaneleri Agik Erisim Sisteminde erigsime agilir.

o Enstiti/Fakilte yénetim kurulu karari ile tezimin erigsime agiimasi mezuniyet
tarihinden itibaren 2 yil ertelenmistir. !

o Enstiti/fFakilte yonetim kurulunun gerekgeli karari ile tezimin erisime agilmasi
mezuniyet tarihimden itibaren ... ay ertelenmistir. @

o Tezimle ilgili gizlilik karari verilmistir. ®

29 /01/2020

UZgec AT VALI

“Lisanstistii Tezlerin Elektronik Ortamda Toplanmasl, Diizenlenmesi ve Erisime Agilmasina lligkin Yénerge"

(1) Madde 6. 1. Lisansiistii tezle ilgili patent bagvurusu yapiimasi veya patent alma siirecinin devam etmesi durumunda,
tez danismaninin énerisi ve enstitl anabilim dalinin uygun gérisii Uzerine enstitii veya fakiilte yonetim kurulu iki

f ) Bili

yil siire ile tezin erigime ag er ine karar
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(2) Madde 6. 2. Yeni teknik, materyal ve metotlarin kull jI, henliz makaleye doniis is veya patent gibi yontemlerle
korunmamig ve internetten paylagiimasi durumunda 3. sahislara veya kurumlara haksiz kazang; imkéani olusturabilecek
bilgi ve bulgulari iceren tezler hakkinda tez danigmanin Gnerisi ve enstiti anabilim dalinin uygun gérisi lzerine
enstitii veya fakiilte yonetim kurulunun gerekgeli karan ile alti ayl agmamak lzere tezin erisime agilmasi
engellenebilir.

(3) Madde 7. 1. Ulusal gikarlar veya giivenligi ilgilendiren, iyet, istihbarat, ve givenlik, saglik vb. konulara
iliskin lisanststi tezlerle ilgili gizlilik karar, tezin yapildigi kurum tarafindan verilir*. Kurum ve kuruluslaria yapilan
isbirligi protokolii gergevesinde hazirlanan lisansisti tezlere iliskin gizlilik karar ise, ilgili kurum ve kurulusun énerisi ile
enstiti veya fakiltenin uygun gériigi Uzerine iniversite yénetim kurulu tarafindan verilir. Gizlilik karan verilen
tezler Yiksekogretim Kuruluna bildirilir.

Madde 7.2. Gizlilik karari verilen tezler gizlilik siiresince enstitii veya fakiilte tarafindan gizlilik kurallan gergevesinde
muhafaza edilir, gizlilik kararinin kaldirimasi halinde Tez Otomasyon Sistemine yiiklenir

* Tez danismaninin Gnerisi ve enstitii anabilim dalinin uygun gérisi lzerine enstitil veya fakiilte
yénetim kurulu tarafindan karar verilir.
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