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FUTBOL HAKEMLERININ SERBEST ZAMAN iLGILENIMLERI
ILE KARAR VERME DUZEYLERI ARASINDAKI iLISKININ
INCELENMESI

OZET

Diinyanin her iilkesinde futbol biiyiik ilgi gormekte olup, milyarlarca insanin ilgi alanina
girmektedir. Bu ilginin sonucunda futbolun olusturdugu ekonomik hacmin diinya
ekonomisinde olusturdugu payin biiyiik bir orana sahip oldugu dogrudur. Bu sebeple
gelisen, degisen ve globallesen futbolda, miisabaka sonuglarmin en adil sekilde
sonuglanmas1 kamuoyunun ortak beklentisidir. Futbol miisabakalarinin adil bir sekilde
yonetilmesi, devam etmesi ve tamamlanmasinda hakemlerin biiyiik etkisi olduguna
inanilmaktadir. Hakemlerin kural bilgisi ve tecriibelerinin yani sira adil bir miisabaka
yonetmelerinde fizyolojik ve psikolojik durumlarinin da 6nemi bir hayli biiytiktiir. Futbol
hakemligi en iist clasmanlarda profesyonel bir is olarak yapilip ciddi gelirler saglasa da
bu profesyonellesme oranina ulasan hakem sayis1 oldukea diisiiktiir. Ornekle agiklamak
gerekirse Tiirkiye’de vizeli hakem sayis1 6469 olup sadece 23 hakem profesyonel olarak
gorev yapmaktadir. Bu sebeple hakemlik biiyiik bir ¢cogunluk igin ikinci bir meslek, bir
hobi ya da serbest zamanlarimi spor etkinligi olarak degerlendirdigi bir ilgi alani
olmaktadir. Bu dogrultuda yapmis oldugumuz calismada hakemlerin serbest zaman
ilgilenimlerinin karar verme diizeyleri arasindaki iligkilerinin incelenmesi amaglanmastir.
Calismada 2019-2020 sezonunda “’Kocaeli, Sakarya, Bursa, Balikesir, Canakkale,
Eskisehir, Kiitahya ve Bilecik’” illerinin olusturdugu 2.Bélgede yer alip faal olarak gérev
yapan cesitli klasmanlarda (Klasman, Bolgesel, il ve Aday), 202 erkek, 10 kadin olmak
tizere toplamda 212 hakem katildi.Caligmaya katilim gésteren hakemlere®’Kisisel Bilgi
Formu, Serbest Zaman ilgilenim Olgegi ve Melbourne Karar Verme Olgegi
“uygulanmistir.  Orneklem seciminde kolayda o6rnekleme yontemi, verilerin
toplanmasinda ise online anket yontemi kullanilmistir. Aragtirma kapsaminda toplanan
anket verileri <’SPSS for Windows 21.0 paket’’programina aktarilarak degerlendirildi.
Olgekler arasindaki iliskiler <’Spearmankorelasyon analizi’’ ile, gruplar arasi farklilik
incelemesini igeren arastirma sorularinda ise iki grup arasindaki farklar ’Mann-Whitney
U testi’’, ikiden fazla grup arasindaki farklar ise “’Kruskal Wallis-H*’ testi ile
irdelenmistir. Analiz sonuglar1 %95 giiven araliginda degerlendirildi ve “p<0.05” degeri
istatistiksel olarak anlamli farklilik kabul edildi. Sonug olarak elde edilen bulgular futbol
hakemlerinin serbest zaman ilgilenimlerinin, dogru ve yerinde karar vermede 6nemlilik
arz ettigi karar verme diizeylerini etkiledigi, bu nedenle serbest zaman ilgilenim
diizeylerinin gelistirilmeleri i¢in spor ve fiziksel etkinliklere yonlendirilmesi boylelikle
karar verme diizeylerinde ciddi sekilde iyilesmenin olacagi sonucuna varilmstir.

Anahtar Kelimeler: Futbol, futbol hakemi, serbest zaman ilgilenimi, karar verme.
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THE ANALYSIS OF THE RELATIONSHIP BETWEEN
FOOTBALL REFEREES FREE TIME INTEREST AND LEVEL OF
DECISION MAKING

SUMMARY

Football attracts a great deal of attention in every country of the world and is the area of
interest of billions of people. As a result of this interest, the economic volume created by
football has a large share in the world economy. For this reason, it is the common
expectation of the public that the results of the competition in the developing, changing
and globalizing football will result in the most fair way. It is believed that referees have
a great influence on the fair management, continuation and completion of football
competitions. In addition to the knowledge of the rules and experiences of the referees,
their physiological and psychological conditions are also of great importance in managing
a fair competition. Although football refereeing is done as a professional job at the highest
levels and provides serious income, the rate of this situation among referees is very low.
Examples explain the necessary visas referee is number 6469 in Turkey is just 23 referees
to make this work as a professional. For this reason, refereeing is a second profession for
the majority of people, a hobby activity or an area of interest that they consider their free
time as a sports activity. In this study, it is aimed to examine the relationships between
the decision-making levels of the referees' leisure time interests. In the study, in the 2019-
2020 season, in various classifications (Classification, Regional, Provincial and
Candidate), 202 men, 10 women, located in the 2nd Region formed by the provinces of
Kocaeli, Sakarya, Bursa, Balikesir, Canakkale, Eskisehir, Kiitahya and Bilecik. 212
referees participated. Personal Information Form, Leisure Time Interest Scale and
Melbourne Decision Making Scale were applied to the referees participating in the study.
Convenience sampling method was used in sample selection, and online survey method
was used for data collection. Survey data collected within the scope of the research were
evaluated by transferring to the SPSS for Windows 23.0 package program. Relationships
between scales were examined with Spearman correlation analysis, and in research
questions involving the analysis of differences between groups, the differences between
the two groups were examined using the Mann-Whitney U test, and the differences
between more than two groups were examined using the Kruskal Wallis-H test. Analysis
results were evaluated at 95% confidence interval and a statistically significant difference
was accepted as "p <0.05". As a result, it was concluded that football referees' leisure
time interests affect their decision-making levels, which is important in making correct
and proper decisions, therefore, they can be directed to sports and physical activities to
improve their leisure time interest levels, thereby significantly improving their decision-
making levels.

Keywords: Football, soccer referee, leisure time interest, decision making.
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BOLUM 1. GIRiS

21. Yiizyilda spordan bahsedildiginde akla ilk gelen spor branslarindan biriside futboldur.
Popiiler bir spor bransi olan futbolun her kesime hitap etmesinin altinda yatan sebepler
maddi ve manevi kolay ulasilabiliyor olmasi olsa gerek. Diinyada birgok Kitleyi etrafinda
stiriikleyen bu inanilmaz gosterisli s6len birgok kiiltiiriin kaynasmasina da vesile oluyor,

ayni zamanda ekonominin canlanmasina da dolayli olarak katki sagliyor.

Futbol; kaliteli zaman gegirmenin tercih edildigi, onemsendigi belli kitlelerde; bos zaman
degerlendirme secenekleri arasindafazlasiyla talep gormektedir. Bakildiginda futbol
gecmisten giinimiize kadar hizla artarak tiim yagslarda, sevgiyle, istekletutkuyla izlenip
ayni1 zamanda keyifle oynanabilen bir spor bransi olmustur. Yadirganamaz bir Kitlesi ve
enerjisi olan, bu canlihigm elbette ki her iilke i¢in farkli ekol olusturmasi bu ekollerin
etrafinda farkli lezzetlerin takipgiliginin olmasi olusmasi kagmilamazdir (Kog ve dig,
2000).

Serbest zaman; zorunluluklarimiz disinda arta kalan zamanimizda uyku, is disinda bize
kalan siirelerde yaptigimiz her sey olarak tanimlanir Hills ve dig. (2000). Serbest zaman
ayni zamanda disaridan bir zorlama ile degil tamamen bireyin iginden gelen duygu,
ihtiyag ile hi¢ bir karsilik almadan keyifle, mutluluk ile bireyin kendisi ile deneyim
yapmay! saglayan etkinlikler biitiiniinii olusturmustur (Mieczkowski, 1990; Onder,
2003).

Giliniimiiz 21. Yiizy1l da serbest zamanlarimizin Kaliteli gegirilmesi 6nem kazanmaktadir.
“Yasam boyu gelisim’’ diisiincesi bireysel kalite farklarini olusturmustur Agaoglu ve
Eker (2006). Bireyler hayatin tiim rollerinde bu kisisel kalite farklarinin tatmininden tat

alarak ilerlemeye devam etmektedirler (Huang ve Carleton, 2003).

Stres bireylerin yasam standartlarin1 kisitlayarak hayata saglikli devam etmelerini
engeller dogru karar vermenin en biiyiikk engelidir (Selye 1997). Stresin bireylerde

psikolojik olarak ve fizyolojik olarak olumsuz sonuglar dogurdugu bilimsel olarak



kanitlanmistir Schneiderman ve dig. (2005). Hakemler stresle basa ¢ikabilmelidir. Dogru
karar verebilmek hakemin psikolojik saglamliliginin yani sira fizyolojik yeterliliginin de
doygun olmasiyla ilgili, alakalidir. Basari bu sekilde saglanmis ayn1 zamanda
tamamlanmis olur. Hakemin saha i¢i ve saha dis1 giiven saglamasi, tutarli olmasi en
onemli 6zelliginden biridir Weinberg ve Richardson. (1990). Hakemin basarili olmasinin
yaninda basarisiz olmasmin da sebepleri vardir. Hakemlerin psikolojik ve fizyolojik
sagliginin yeterli olmasi sarttir. Bu yeterlilik, durumlar aras iliskiyi dogru yonetebilmesi
ve basarili olmasi adina 6nemli kistaslar arasinda gosterilir. Zihinsel ve fizyolojik
yeterlilik hakemlikte olmazsa olmazdir (Weinberg ve Richadson, 2008; Bakintas, 2008).
Birgok bilim adaminin da destekledigi fikir; karar vermenin zihinsel oldugudur. Bu
kanida ayni fikirde olan Willis ve Campbell (1992) hakemin karar vermede tek merci
olmasi, kabul gérmesi, kararina sahip ¢ikmada tek yetkin kisi oldugunu bu sebeple
zihinsel yetkinliginin gii¢lii olmas1 gerektigini soyler (Tiryaki 2000). Zihinsel yetkinligin
yaninda yan modiillerinde (fizyolojik, psikolojik) ciddi etkisinin oldugu bilinmekte ve

gozlemlenmekte olup bununla ilgilibir¢ok girisimlerde bulunulmaktadir.

1.1. Problem

Profesyonel ve amator futbol miisabakalarinda gorev alan hakemlerinin serbest zaman

ilgilenimlerinin karar verme diizeylerine etkisi varmi dir?

1.2. Alt Problemler

1. Katilimeilarm cinsiyet degiskenine gore karar verme diizeylerinde anlamli
farklilik var midir?

2. Katilimcilarin yas degiskenine gore karar verme diizeylerinde anlamli farklilik var
midir?

3. Katilimcilarin egitim durumu degiskenine gore karar verme diizeylerinde anlamli
farklilik var midir?

4. Katilimcilarin medeni durum degiskenine gore karar verme diizeylerinde anlamli
farklilik var midir?

5. Katilimcilarin kisisel aylik gelir degiskenine gore karar verme diizeylerinde

anlamh farklilik var midir?



6. Katilimcilarin hakemlik yili degiskenine gore karar verme diizeylerinde anlamli
farklilik var midir?

7. Katilmecilarin klasman degiskenine gore karar verme diizeylerinde anlamli
farklilik var midir?

8. Katilimcilarin haftada ka¢ giin spor yaptigi degiskenine goére karar verme

diizeylerinde anlamli farklilik var midir?

1.3. Onemi

Iyi bir hakem olmak icin ¢ok caligma, kendini adama ve cok fazla uygulama
gerekmektedir (Ekmekgi 2011). Bu sebeple hakemlerin bos zaman ilgilenimlerinde bu tiir
uygulamalara yonelmeleri saglanmalidir. Hakemlerin bos zaman ilgilenimleri
arastirilarak hakem kararlarinin olumlu yonde gelistirilmesi, daha giivenilir ve hakem
kararlarinin tartisilmadigi bir ortamin yaratilmasina katki saglamak i¢in boyle bir

arastirma biiyiik 6nem tagimaktadir.

Son zamanlarda kamuoyunda her kesim tarafindan siirekli giincellenerek hedef haline
getirilen hakemlerin bu arastirma ile karar verme diizeylerine fayda ve zarar getirecek bos
zaman ilgilenimleri 6grenilerek hakemlerin bu ilgilenimlere yogunlagmasi veya
uzaklagmasi saglanabilir. Bos zaman denilen kavram, genel olarak zorunluluklarin bizim
lizerimizdeki yaptig1 baskidankurtulmayr ozgiirlesmeyi ifade eder. Ozellikle serbest
zaman kavrami bizi sikistiran bu zor diinyanin sorunlarindan sorumluluklarindan bir
nebze kagis bir nebze nefes alma rahatlamay: ifade ediyor (Aytag 2006). Hakemlik
mesleginin bir hayli zorlayict ve baski altinda yapildigi diisiiniildiigiinde bu tiir
zorlayiciliktan ve baskidan kurtulmak ve oOzgiirliiklesmek i¢in bos zaman kavrami
hakemler igin biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu arastirma ile hakem motivasyonuna ve

performansina biiyiik katkilar sunacagi hedeflenmistir.

1.4. Sayiltilar

Bu arastirmanin planlanmasinda, yiriitilmesinde ve elde edilen bulgularin
yorumlanmasinda asagida verilen varsayimlar kabul edilmistir. Yapilan arastirma igin

varsayimlar agagida belirtilmistir:



- Katilimeilarin anket formunu dogru ve samimi bir sekilde cevapladiklart kabul
edilmistir,

- Arastirma konusu ile ilgili ulasilan kaynaklardan elde edilen bilgilerin objektifligi
yansittiglr ongoriilmektedir,

- Anket formundaki ifadelerin katilimcilar tarafindan dogru olarak algilandigi,

- Anket formunun uygulanmasi esnasinda i¢ ve dis kosullarin tiim katilimcilar i¢in
ayni oldugu diisiiniilmektedir,

- Anket formunda verilen cevaplar dogru olarak kabul edilmistir,

- Uygulanan anket formundan elde edilen sonuglara goére konuyla ilgili bir

genellemeye ulasilabilecegi 6ngoriilmektedir.

1.5. Stmirhiliklar

Aragtirmanin yapisinda bulunan veya arastirmaci tarafindan bu arastirma ig¢in 6ngdriilen

baslica sinirliliklar sunlardir:

- Arastirma i¢in toplanan verilerin gegerligi, anket formunun uygulandigi zaman
dilimi ile siirlandirilmustir.

- Arastirma, konu ile ilgili ulasilabilinen kaynaklarin sagladig:i veriler ile
sinirlandirilmastir.

- Anket formunun uygulanmasi i¢in kullanilacak siire {i¢ ay ile simirlandirilmis
olup, anket formlar1 katilimcilara 01.05.2020 — 01.08.2020 tarihleri arasinda
uygulanmigtir.

- Anket formunun uygulandig kisiler 2.B6lge’de bulunan Kocaeli, Bursa, Sakarya,
Eskisehir, Kiitahya, Bilecik, Balikesir ve Canakkale illerinde bulunan faal olarak

gorev alan hakemler olarak sinirlandirilmstir.



BOLUM 2. GENEL BIiLGILER

Bu boliimde, arastirmaya uygun literatiir taranmis olup belli bir sistematik iginde

Ozetlenmistir.

2.1. Futbol ve Tarihi Gelisimi

Futbolun kesin olarak ¢ikis yeri bilinmemekle birlikte ¢ikis tarihi de tam olarak net
degildir. Cesitli toplar ve malzemelerle oynanan oyunlar olarak genellememiz bize daha
net ilerleme sansi olusturmaktadir (Giiven, 1999: 95-112). Tarih ekonomik- siyasal
dengelere gore sekillenmektedir. Spor da bu sekle uyum saglamanin yaninda sekli
olusturan onciillerden biri olmustur. Spor; tarihte halki tek elde zabdetmeye yarayan bir
kilidin anahtar1 gibiydi. Ornegin “Imparatorluklar” siiresi icerisinde uluslarin isci
smiflarmin ¢ogu Roma’ya go¢ ediyordu. Goglerin ilerleyen zamanlarda istenmeyen
sonuglara sebep olmamasi sebebiyle ekmek verilip karinlar1 tok tutuluyor ayni zaman da
eglence ihtiyaglar1 spor miisabakalar1 diizenlenerek gideriliyordu. ‘Panem et circanses’
ekmek ve eglenceler anlamina gelen 0 zamanlarin popiiler kelimesi olup tarihte kullanimi
yaygin olan bu kelime donemin sifrelerini bize anlatiyordu (Diirisken 1991). Bakildig:
zaman ezilen bir kesimin imparatorluk tarafindan 6diillendirildigi, litfedildigi (ekmek ve
eglence), politikasinin ve sosyal smiflarin varliginin yaninda memnuniyetsizliklerin de
lizerinin Ortiilme seklinin oldugunu bizlere gosteriyordu (Giir 1979). Zamanla dikkat
cekerek ilgi olusturmaya baslayan futbol, ingiltere’de XVII. yiizyilda halk ve soylular
arasinda da oynanmaya baslandi. Britanya Adalari’nda umulmadik hizla yayilirken, XIX.
yiizyila kadar belirli olgunlasma doéneminden sonra giliniimiize kadar dokusunu
kaybetmeden gelebildi (Devecioglu, 2008: 373-396).

Modern futbol, Sanayi Devrimi’nin 19.yy basinin bir evladi (Kurt, 2004: 131-140) oldugu
sOylene bilir. Bu evlat is temposunun yaninda makinalara ek olarak insanlar1 etkin bir

sekilde kullanma isteginden ¢ikarak, insan iligkilerine yonelim gosterdi sanayi devrimi



sayesinde. Boylelikle sosyal politikalar olusarak tatil giinleri, ¢aligma saatleri gibi
iyilestirmeler olusturuldu (Talas 1967). Yeni bir tarih boylelikle sanayi devrimi ile

yazilmaya baslandi.

Futbol, ylizyillar boyunca gegirdigi gelisim evrelerinin yaninda; tutum ve yaklasimlarin
(siyasi, iktisadi, sosyal)giinlimiize gelisindeki o, tarihsel siiregte etkili oldu. Ayn1 zaman
da bu siireg icerisinde belli degisim, gelisim ve iyilesimleri olusturacak énemli katkilarin
saglanacag fikrindeydi (Dogan, 2008: 12-22). 1860’larda sermayenin tek el de olmasi
birgok acidan halki etkilemisti. Etkilerin bir sonucu da orgiitlenmelerin ortaya ¢ikmasi
oldu, devaminda artan emek tiretkenligi, teknolojinin gelismesi; bos zamanlarin ortaya
¢ikmasina ve bos zamanlarin hizla artmasia sebebiyet verdi. Modern sporlar1 sadece
seckin siniflar oynardi. Zamanla katilim kitlesel o6rgiitlenmelerin olugsmasi ve bos
zamanin artmasiyla birlikte Kitlesel tiiketime yonelik seyircili sporlarin olugsmasina,
yayginlagsmasina da sebebiyet verdigi goriildii. 1871’ler de de Amerikali yazarlarin da
dedigi gibi oldu .Buhran yillarinda, spora yonelim hem katilimer olarak hem de izleyici
olarak artis gosterdi. Insanlar bu zor ve karanlik giinleri, issizligin ve teknolojinin
getirdigi bos zamanlari spora yonelerek degerlendirdi. Bir ilk olarak profesyonel sporcu
ve profesyonel takim olusturuldu. Buna daha sonra seyirciler de eklendi ve insanlik
tarihinde madenciler ve fabrika galisanlarindan olusan kiigiik azinlik guruplardan olusan
bir futbol camias1 ortaya ¢ikti. Sahada oynarken kii¢iik bir ¢ogunlugunda tiiriibiinde
onlarla 6zdeslesmesi sonucu bacasiz fabrikanin temel taslarini, issizligin Kurup
gelistirecegini kim tahmin edebilirdi (Fisek, 1982: 4-7). isci smifinin bos zamanlarimi
degerlendirmek i¢in futbola yonelmesi beraberinde futbol sahalarinin ve seyircili futbol

keyfinin seyredilecegi 6zel yerler yapildi (Horak, 1993).

1800 lii yillarin sonlarina dogru artan bos zaman; is¢iler tarafindan futbolun gelismesine
sebebbiyet verirken bireysel sporlarin da (tenis, kraket gibi) soylular, centilmenler
tarafindan gelistirimesine ortam hazirladi. Biiker toplumsal olgulari incelerken; bilimsel,
toplumsal gostergelere dayanarak sporun, toplum ile arasindaki iligkiyi, toplarin
boyutlarinin kiigiildiikge, toplumsal statiiniin arttigi, tespitinde bulunarak dikkatleri
tizerine ¢ekti (Biiker 1992). Futbol, is¢i sinifinin soylulara kars1 olusturdugu demokratik
bir devrim niteligi tasidi1 0 donemler de Kurt ve Atayman (1997). Futbolun tiim diinyada
yayilmasiyla birlikte futbol endiistrisi de boylelikle kurulmus oldu . Antik tiyatrolarin,
tarihi dokularin yerini stadyumlar aldi. 1988 yillarinda 12 kuliibiin katilimiyla birlikte



Ingiliz futbolu kuruldu. Kurulan lige Ingiliz Profosyonel Ligi ad1 verildi. Kisa siire sonra
ilk olarak Avrupa’da sonrasinda Latin Amerika ve Asya’da yayilmaya basladi. Bunlarin
bir sonucu olarak 21 Mayis 1904’de Uluslar Aras1 Futbol Federasyonu Birligi (FIFA)
kuruldu. Uruguay’da 1930 yilinda ilk biiyiik organizasyon ’Diinya Kupas1’’
gerceklestirildi (Ozmen, 2000).

Futbol girdigi ¢agin toplumunu sekillendirmesiyle de bilinir (Alili 2004). Caginin bagimli
degiskeni olarak kabul edilmekle birlikte toplumun ihtiyaglarina cevap vererek gelisimine
— iyilesmesine katki saglayan popiiler etkinlik tercihi olmustur (Armagan 1981). Futbol,
yiizyillardan beri popiilerligini korumus hatta koruyacagina da inanilan bir tiir eglencenin
yaninda sosyal-siyasal- ekonomik dinamiklerini de biinyesinde besleyerek bacasiz

sanayinin ithalat —ihracat agigin1 agligin1 doyurmaya calisan bir basyapit haline geldi.

Futbolun bir¢ok iilkede popiiler olmasi onu yiizyillar boyunca ¢agin oyunu olmasina
sebebiyet verdi. Tiim diinyada spor ¢aglar 6ncesinden bugiine kadar hayatimiza c¢esitli
sebeplerle girdi (Capranica ve dig., 1992; Ferah, 2000). Toplumlarin ilgi odag1 haline
gelmesi, herkesin bir fikrinin olmasi, yoruma, elestiriye agik olmasi, yiiz yillar boyunca
popiilerligini korumasinda en biiyiik etkenlerden birisi oldu. Zamanla her tilke kendi
dinamigine uygun bir sekilde oynamaya basladi. Amatérden profosyonele kadar
diinyanin her yerinde oyun kurallar1 tek ve evrensel oldu bu diinyanin en {icra kdyiinde
de Amerika Birlesik Devleti’nin baskentinde de bdyle oldu bdyle kabul edildi. Oyun
kurallar1 tiim diinya insanligr i¢in esit, gelistirilmeye acikti.Kiiltiirler arasindaki
etkilesimin harmanlanmasina ve bir diger etkilesimlerin olusmasma oOnciiliikk etti.
Futbolda oyunun ruhuna eslik edilerek yonetim saglanmasi istendi, oyunun adil
yonetilmesi, oyuncularin birbirlerine, hakemlere, kurallara saygili lolunmasi hakem
liderligi altinda degerlendirilmesi 6n kosul goriildi (IFAB, 2017/18). Ge¢miste ’bir
demokratik baskaldirim’> diyen bazi bilim insanlarinin bu diisiincesi giinlimiizde;
dengelerin degismesiyle her dine, dile, irka, cinsiyete, yasa, kiiltiire vs. bakilmaksizin
insanlarin esit mesafede oldugunu, eglence, keyif verme hedefini giittiigiinii, her dilde
konusulup yorumlana bilmesine, zevk vermesine, ihtiyaclara cevapvermesine gibi.
yonelik hedefler belirlenerek evrensellestirildi. (IFAB, 2017/18).



2.2. Hakem

Spor miisabakasinin adil bir sekilde kurallara uygun yonetilmesi i¢in her maga hakem
veya hakemler atanir. Hakemler oyun kurallarini uygulamada tam yetkili kisilerdir (2019-
2020 Oyun Kurallar1 Kitabi, s. 65). Hakem; tecriibe, bilgi birikim, egitim, yetkin olus,
yetenek, karakteristik o6zellik, kondisyon, liderlik beceri vs. gibi o6zelliklere sahip
olmalidir. Hakem; yasam tarzi, yasam Kalitesi, 6rnek davraniglara sahip karakterli bir
durus, tavir ve varolusa sahip olmali, spor psikolojisinden tutun, sosyolojisine, insan
yonetiminden tutun da bir ¢ok yonetimsel yeterlilige, yetkinlige sahip olan gelisim ve
iyilesim yoniinden her zaman agik, giincel olabilen, olabilmeyi becere bilen 6zel dinamik
kisilerdir (Orta 2000). Hakem, Oyun kurallarim1 uygulamada tek yetkili kisidir (Oyun
Kurallar1 2020/21 | Kural 05 | Hakem syf:66).

2.2.1. Hakemin gorevleri

Diinyada oyun kurallar1 evrensel olmakla birlikte her nerede ve ne seviyede olursa olsun
tekdir. Hakem, adil bir yonetim sergilemeli adaleti giivenli ortam olusumuna katki
saglamahdir. Tim diinyaya seyir keyifi vermeli izleyenleri tesfik etmeli bu seyir zevkine
dahil etmelidir. Her futbol miisabakasi oyun kurallarinin uygulamasinda tam yetkili olan
bir hakemin gorevlendirilmesi ile yonetilmektedir.Miisabakalara kategorilerine gore
hakeme yardimci olmasi amaciyla yardimer hakemler,dordiincii hakem ve son yillarda
oldukga yayginlasan ‘’Video Yardimci Hakem”’ ve “’Video Yardimc1 Hakem yardimecisi

“’atanabilir.
Miisabakalarda hakemin gorevleri asagidaki gibidir.

- Futbol oyun kurallarini uygular.

- Miisabakayidiger hakemler ile birlikte yonetilmesine olanak saglar.

- Hakem, miisabakanin zamanini belirleyerek, magin verilerini kayda alir ve
miisabaka Oncesinde, miisabaka sirasinda yada miisabaka sonrasinda disiplin
suglar1 ve olusan diger tiim durumlarin bilgilerini iceren rapor yazarak ilgili yere
teslim eder.

- Hakem, miisabakanin baslamasini, tekrar baslamasimi kontrol etmektedir.

- Oyun kurallarina uymayan oyunculari ve/veya gorevlileri tespit eder, ihlal

meydana geldiginde ihlali gergeklestirmeyen takimin avantajini kullanabilmesi



adina oyunun durmamasina, devam etmesine izin verir ve beklenilen bir avantaj
0 siirede yahut birkag saniye igerisinde olusmamas: durumunda ihlali
cezalandirmaktadir.

- Aym anda ihlal oldugu durumlarda ihlalin derecesine gore yaptirim uygular .

- Miisabakada oyun kurallarini 1hlal eden oyuncuya ,oyun kurallar1 geregince
disiplin cezas1 uygular.

- Mag Oncesi , siras1 ve sonrasinda miisabaka alanini terkedene kadar cezai
yaptirimda bulunmasi ve bunu raporlayip ilgili yere teslim etmesi gerekir.

- Devre arasinda , penalti atislar1 , uzatma devreleri de dahil disiplin cezasi
uygulama yetkisine sahiptir.

- Miisabaka boyunca saha i¢inde bulunma hakkina sahip olan oyuncu ve
yoneticilerin gerekli kurallar dahilinde bulunmamalari taktirde ihlalin durumuna
derecesine gore oyun kurallarina uygun olarak ikaz thtar ihrag¢ prosediiriinii
sirasiyla yerine getirir.

- Miisabakada yer alan esame listesinde adi1 gecen herkesin sahada yer alma hakki
vardir .Takimin saglik goérevlisi ihrag edilecek bir ihlal yaptiysa eger takimin
baska bir saglik gorevlisi yoksa, bu saglik gorevlisi oyun alaninda kalabilir ve
gerektiginde gorevini yapabilir.

- Hakem gormedigi ihlaller igin diger hakemlerle isbirligi icerisinde ihlalin

cezalandirilmasini saglar.

Miisabakalara hakeme yardimci olmasi amaciyla yardimer hakem ve 4. Hakem atanir. Bu
hakemlerin genel amaci miisabakanin hakemine yardimci olmaktir. Her zaman her
durumla ilgili nihai karari hakem verecektir. Bu nedenle miisabakada gorevlendirilen
yardimer hakemlerin asagidaki konularda hakeme yardimci olmalar1 ve isaret etmeleri

gerekmektedir:

- Eger top tamamen oyun alanmi terk ettiyse; terk ettigi yere gore atisin
kullanilmasi gerekir,kale vurusu kose vurusu seklinde .

- Eger oyuncu ofsayta diistii ise oyuncuyu tespit eder bildirir .

- Oyuncu degisikligi istendigini igaret eder.

- Kale vuruslarinda,penalti vuruslarinda kalecinin oyun kurallarina uygun davranip

davranmadigini kontrol eder uygun olmayan davranis1 hakeme bildirir.



- Oyuncu degistirme yonteminin gézlemlenmesi de yardimci hakemin gorevleri

arasidadir.

Miisabakalarda gérevli doérdiincii hakemlerin de belli sorumluluklari olup, miisabakanin

hakemine yardime1 olmak amaciyla asagidaki konularda gorevlidirler;

- Oyuncu degisikliginde

- Yedek oyuncu ekipmankontroliinde

- Hakemin isareti/onay1 iizerine oyuncunun oyuna tekrar girmesi
- Yedek toplarin denetlenmesi

- Her iki devre sonrasi yapilan uzatma siirelerinin gosteriminde

- Teknik alan kontroliinde

2.2.2. Hakemlikte dikkat edilecek hususlar

Insanoglu, hayata i¢giidiisel yaklasimlarla uyum saglamaktan ziyade, gruplar icerisinde
sosyal bir varlik olarak yasamina devam etmek onun hemen hemen her kosulda ve zaman
da karar verme eylemini gergeklestirmeye itmistir (Kogel 2001). Giiniimiiz hakemlerin
hem fiziksel ve mental olarak dikkat etmesi gereken hususlar vardir. Gliniimiizde futbol
oldukga fiziksel giice dayali olup, son derece hizli oynanan bir oyun haline gelmistir.
Futbolcularin yapmis oldugu zorlu antrenmanlara hakemlerin de ayak uydurmasi
gerekmektedir. Hizli oynanan bir miisabakada hakem de son derece gevik ve atletik
olmalidir. Bu nedenle hakemlerin fiziksel durumlarina, antrenman diizeylerine, beslenme
programlarina ve taktik caligmalarina biiyiik 6nem vermeleri gerekmektedir. Fiziksel
yeterliligin yan1 sira hakemlerin mental olarak da kendilerini hazirlamalari
beklenmektedir. Ayrica hakemlerin sosyal yasamlarina ve 6zel hayatlarina da son derece

dikkatli olmalar1 istenmektedir.

2.3. Futbol Hakemligi

20. Yiizyilda spor dedigimiz de aklimiza oncelikle etkisinden kurtulamadigimiz futbol
gelmektedir. Zamanla ilgi odagi olan futbol, ilginin ve tercihin artmasiyla yetenekli
oyuncularin yetismesine ve gengler tarafindan da oyunun 6zelliklerinin ilgi ¢ekici olmasi
hem tercih edilen olmasina hem de geng¢ nesiller tarafindan en sevilen oyun haline

gelmesine sebebiyet vermistir. Tiim diinya genelinde tercih edilmesi ve sevilmesi yeni



ekollerin olusumuna evsahipligi edinmis, kendisine 6zgi ekoller ve zevklerin olususumu

ve gelisimine de 6n ayak olmustur (Kog ve ark, 2000).

Futbol ‘Cagin Oyunu’ tinvanim elinde tutarken bu ¢agin oyununu kurallarina uygun
oynanmasina liderlik eden oyunu adil bir sekilde yonetilmesini saglayan hakemlerdir.
Futbol da her zaman nihai karar son s6z her zaman daima hakeme aittir Harley, Tozer ve
Doust (1999). Hakem oyun alanina ilk girisinden oyun alanini terk edisine kadar adil bir
yonetim ve durus sergiler futbol oyun kurallarin1 kontrolii altinda tutarak hakimiyetini
gosterir (Collina 2004). Hakemlikte beden dilleri ¢ok 6nemlidir kurallara hakimiyetini
sOzIi olmanin yani sira bedensel olarak hal hareket ve davranislariyla da gostermeli,
kurallar1 istenilen sekilde uygulanacagini saha i¢ine saha disina gostermeli sakinligiyle
proaktifliligiyle hizli ve ¢abuk Karar verisleriyle herkesin giivenini ve hakimiyetini kabul
ettirmelidir. Stres baski1 ve kaos ortaminda sakinligini kararli durusunu géstermeye devam
etmelidir Weinberg ve Richardson (1990). Futbol giiniimiizde oldukga ilgi duyulan
milyonlar1 ekrana baglayan seyir keyfi olan ve bu seyir keyfini saha iginde yoneten
egitimli futbol hakemleri tarafindan yapilir (Sunay 1992).

2.3.1. Futbol hakemliginin tarihcesi

Hakemlik, futbolun temel yap: taslarindan biridir. Hakemsiz bir futbol miisabakasi
diistiniilemez. Mahalle aralarinda oynanan futbol maglarinda bile bir hakeme ihtiyag
duyulur. Bir miisabakanin fair-play ilkeleri igerisinde, seyir zevki yiiksek ve olaysiz,
kavgasiz bir sekilde hakeden takimin kazanmasiyla bitmesinde hakemin rolii biiyiiktiir.
Ancak, futbolun olmazsa olmazi olan hakemlik futbolun ortaya ¢ikmasindan ¢ok sonra
futbola entegre olmustur. Futbol ilk olarak millattan 2500 y1l 6nce Cin ordusunda ortya
ctkmis daha sonra M.S 217 yilinda Ingilere’nin Derby ilgesinde ilk futbol karsilagmasi
oynanmigtir. Diinyadaki degisime paralel olarak futbolda zamanla gelismis olup,
miisabakalarda hakeme ihtiya¢ duyulmustur. 1819 yilina kadar miisabakalar hakemsiz
oynanmis olup, zaman zaman takim kaptanlar1 hakemlik yapmis, ancak bunun sakincalari
zamanla ortaya cikmustir (Orta 2011). Ilk yapilan hakemlikler saha disindan
yapilmaktaymis. Hakemlik kurumunun ilk defa Ingiltere’de ortaya ¢ikmus olup, ilk
burada kurumsallagmistir. i1k olarak ortaya cikan hakemlik giiniimiiz hakemliginden ¢ok
farkli bir yapidadir. Sahanin her iki yarisinda birer hakem bulunmakta olup bir hakemin

de masa basinda gorev yapmasi saglanmistir. Masa basindaki hakem diger hakemlerin



anlasmazliga diismesi halinde duruma miidahale etmektedir. Bu hakem ayrica skoru

kaydetmekte ve zamani 6l¢mektedir (Tezcan, 1964).

Hakem tanimu ilk olarak 1881 yilindaki oyun kurallarinda ge¢mektedir. 1884 yilinda
hakemlerin miisabakalarin kayitsiz sartsiz tek yetkilisi olmalar1 saglanmistir. Oyun
kurallarinda  sistematik  degisikliklerle kurallarin ~ kategroilere  ayrilmasi ve
diizenlenmesiyle ilk olarak 1896 yilinda Oyun Kurallar1 Kitan1 yaymlanmigtir. 1905
yilinda hakemlik bugiinkii halini almistir. Masadaki hakem ortaya gegmis olup simdiki
diizenden farkli olarak iki yardimci hakemde iki ta¢ ¢izgisi boyunca gorev yapmustir.
Daha sonra 1920 yilinda simdiki sistem olan diyogonel sisteme gegilmistir. *’Uluslararasi
Futbol Birligi (IFAB), ingiltere, Iskogya, Galler ve Kuzey Irlanda’’ futbol federasyonu?2
Haziran 1886°da her iilkeden ikiser temsilcinin birlikteligiyle kurulmustur.‘’Belgika,
Danimarka, Fransa, Hollanda, ispanya, isveg ve Isvigre‘nin > katilimiyla, 21 Mayis 1904
yilinda, ‘’Uluslararasi Futbol Federasyonlar: Birligi’ni (FIFA)’’ Paris’te ilk adimi att1 ve
bu kurulus da 1913 de‘’Uluslararas1 Futbol Birligi Kurulu (IFAB) “* temsiliyle katildu.

Ulkemizde hakemlik futbolun diinyadaki gelisimine paralel olarak 1880 yillinda ortaya
cikmistir. Ulkemizde ilk olarak futbolu birakmis futbolcular hakemlik yapmaya baslamis.
Ulkemizde ilk futbol hakemi ayn1 zaman da ilk tiirk futbolcu Fuat Hiisnii Kayacan’dur.
Kayacan’mn yonettigi ilk mag Kadikoy-Moda magidir. Fuat Hiisnii Kayacan’1, Ali Sami
Yen, Yusuf Ziya Onis ve Burhan Felek takip etmistir. Tiirkiye’de hakemlere ilk lisans
1940 yilinda verilmis olup, ilk lisansli hakemimiz Sazi Tezcan’dir. ilk milli futbol
hakemimiz ise Nuri Bosuttur Artun (1992). ilk Fifa kokarthh hakemimiz ise Sulhi
Garan’dir. Tiirk sporunun ilk teskilati olan Tiirk Idman Cemiyetleri Iittifaki'nin
kurulmasimin ardindan Yusuf Ziya Onis baskanliginda ilk Tiirk Futbol Federasyonu,1923
yilinda yapilan toplantida kurulmustur. Ardindan FIFA'ya basvurulmus ve Tirkiye 21
Mayis 1923 tarihinde, FIFA'nin 26. tiyesi olmustur.

Oyun kurallarinin belirleyicisi olan IFAB, diinyadaki teknolojik gelisime ve diger
degisimlere ayak uydurarak oyun kurallarinda her yil degisiklikler yapmaktadir. Bu
degisikliklerden en cok hakemler etkilenmektedir. Ornek vermek gerekirse, kirmizi Kart
uygulamasi, ofsayt kurali, ilave yardimci hakem uygulamas: ve son olarak Video
Yardime1 Hakem Uygulamasi yapilan degisikliklerin en 6nemlisidir. Hakemlik tarihinin

en 6nemli uygulamalarindan biri olan ilave yardime1 hakem uygulamasi ilk olarak 2013



yilinda Diinya’da ve iilkemizde es zamanl olarak uygulanmigtir. Bu uygulama ile ceza
sahasindaki pozisyonlara ve topungol ¢izgisini gecip gecmedegini tespit etmek icin kale
arkalarinda birer hakem daha gorevlendirilmistir. Ancak istenilen basariya
ulasamamasindan dolay1r 2017 yilinda bu uygulamaya son verilmis olup, hakemlikte
biiyiik bir devrim olarak gosterilen Video Yardimc1 Hakem uygulamasinin ¢aligmalarina
baslanmigtir. Video Yardimci Hakem uygulamasinda sahadaki dort hakemden farkli
olarak sahaya yakin bir platform ya da merkezi bir yerde en az 2 yada fazlas1 video
yardimer hakemin ve bir video operatoriin mag¢ ve pozisyon goriintiilerini izleyerek
miisabaka hakeminin ve yardimci hakemlerin yaptigi ¢ok bariz hatalar1 hakeme tekrar
izleterek ya da dogrudan diizeltildigi bir uygulamadir. Futbolda devrim olarak
nitelendirilen bu uygulama ilk olarak 2016 yilinda *’Italya ve Fransa’’ile hazirlik maginda
denenmistir. Daha sonra Rusya’da gergeklestirilen 2018 Diinya Kupasi’nda tam
anlamiyla uygulanmstir. Tiirkiye’de ilk VAR sistemi Erzurumspor ile Umranyespor
arasinda oynanan 1.Lig Play-off miisabakasinda uygulanmistir. O miisabakayr Arda
Kardesler yonetmis olup, resmi ilk VAR hakemligini Firat Aydinus yapmistir. Giinimiiz
hakemligi bugiinkii haline biran da gelmemis olup her yil yapilan belirli degisikliklerle
giniimiizdeki halini almigtir. Bu gelisimde en biiyiik etki siiphesiz ki teknolojideki
gelismelerdir. Ayrica Futbolun bir endiistri haline gelmesi ve diinya ekonomisinde hatri
sayilir bir paya sahip olmasindan dolay1 uluslararasi ve ulusal federasyonlar hakemlerin
profesyonel olarak bu isi yapmalarmi istemektedir. Ulkemizde 2017 yilindan itibaren en

tist ligde hakemlik yapan kisiler profesyonel olarak bu isi yapmaktadir.

2.3.2. Futbol hakeminin psikolojik ozellikleri

Insan biyo-psiko-sosyal varlik olmasmin yaninda bilissel, duygusal, fiziksel sosyal
yanlartyla birlikte bir biitiinliik saglarlar. Insanlarm bu biitiinliigii saglikli bir sekilde
saglamasi bagar1 sonuglar dogurur. Hakemler ayni zamanda profosyonel bir sporcu
oldugu i¢in sportif performanslarinin yaninda psikolojik yonlerinin de gii¢lii olmasi
istenir. Fiziksel becerilerin antrene edilebildigi gibi psikolojik becerilerin de antrene
edilip gelistirilebilir. Hakemlerin Psikolojik 6zelliklerinin yeterli diizeyde olmasi istenir.

Yeterli diizey hakemler;

1. Fiziksel ve psikolojik performansi artirmada etkin rol oynar,

2. Beceri 6grenimini hizlandirmada hizli ve etkilidir,



3. Performansin 6niindeki olumsuz psikolojik engelleri ortadan kaldirmaya fayda
saglar (Mahoney, 1986).

Futbol hakemlerinde istenilen 6zellikler asagidaki gibidir;

- Kisilerin futbol hakemligi psikolojisine uygun kisilik 6zelliklerine sahip olmasi,

- Kararlarinda yiiksek kendine giiven ve inang olmasi,

- I¢sel motivasyona sahip olmasi,

- Karar vermede gii¢lii hakimiyet ve giiven saglamasi,

- Hakemlik gorevine olan tam konsantrasyon,

- Duygu durumu ve uyarilmigligi kontrol etme yetenegine sahip olma,

- Karsilagilan zorlukla giiclii basa-¢ikabilme becerilerisi miidehale proaktiflik
becerisine sahip olma,

- Giiven kazanmak ve motivasyon kazanmak i¢in kendi i¢ sesiyle konusma, hayal
edebilme, i¢ denetim ve bir baska psikolojik teknikleri kullanabiliyor olma,

- Yiiksek zihinsel dayaniklilik.

2.3.3. Hakemlerin stres kaynaklari

Hans Selye, stres kavramimin onciilerindendir. Selye stresi, viicudun asimnma hizina
yordamistir (Selye 1977). Stres, dis ¢evresel uyaricinin kisiye fiziksel veya pisikolojik
tepki olusturmasidir (Dinger 1994). Stres, Kisinin i¢inden yada disaridan gelen kisinin
gerginligine diisiisiine neden olan tepkiye zorlanan bir digsal kuvvettir (Basaran, 1982).

Stres kaynaklari; ¢evresel faktorler , bireysel faktorler olabilmektedir. Streste, bireysel
farklik farkli sonuglar dogurur (Robbins, 2003).

Bireysel Stres Kaynaklari:

Cinsiyet, yas, egitim diizeyi, ¢alisma saatleri (yil olarak) , medeni hal , ¢calisma tatmini
bireysel farklilagsmalar yaratir (Isikhan 2004 ve Tutar 2004).

- Yas faktorii: Onceki yaslarinda olumsuz deneyimler yasayan insanlar, kendilerini
yetersiz bulacaktir.Tecriibesizligin de olumsuz etkenleri strese sebebiyet
olusturabilmektedir.

- Cinsiyet: Kadinlarin daha duygusal olmasi toplumsal rolleri iizerinde baski

olusturdugundan strese maruz kalirlar.
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- Medeni Durum: Evlilik fazla sorumluluk gerektirmektedir, bosanma, hastaliklar
ve esin oliimii strese neden olabilir. Bekar kisilerin stres seviyeleri daha diisiik
olabilir.

- Egitim Diizeyi: Egitim, bilgi , deneyim diizeyi nekadar artarsa stresle basa ¢ikma

ayni dogrultuda artmaktadir

Cevresel Stres Kaynaklari: Cevresel stresin nedenleri dis faktorler diyebiliriz. Asiri sicak
veya cok soguk yerler, ses seviyesinin yiiksek oldugu yerler birer stres sebebidir. Bu
etkiler, kisinin viicudunun homeostatik dengesini bozmaktadir ve endise yaratmaktadir
(Ephesin 2000). Ayn1 zamanda kisinin psikolojisini, kendine giivenini ve saygisini
zorlayan tiim faktorler de stres yaratir. Kisinin dengesini bozan biitiin unsurlar strese
tabiidir (Giiney, 2012:405). Streste, kisitehdit olusturan bir durumla karsilastiginda
miicadele igerisine girmek zorunda kalarak miicadele ederek igsel dengeyi korumayi
amaglar (Tiryaki, 2000:18).

Stres; fizyolojik, psikolojik ve davranigsal olumsuz bir takim sonuglar dogurur. Fizyolojik
bakimdan uykusuzluk, istahsizlik, bas agrisina sebep olurken; psikolojik olarak da
depresyon, dikkat daginikligi tilkenme sendrolar1 ortaya ¢ikarir Schermerhorn ve dig.
(1988). Performans diisiikligii, verimlilikte disiiklikte ortaya ¢ikan bazi sonuglardir
(Giimiistekin ve Oztemiz, 2005).

2.3.4. Futbol hakemi olma asamalari

Futbol hakemi olma sartlar1 ve asamalari diinyada ve iilkemizde paralellik
gostermektedir. Ulkemizde futbol hakem kurslar1 Tiirkiye Futbol Federasyonu'na (TFF)
bagli Merkez Hakem Kurulu’nun (MHK) izniyle her ilde bulunan il Hakem Kurullari
tarafindan agilir. i1 Hakem Kurullar1 hakem ihtiyacina baglh olarak aday hakem kursu
agcmak istedigini Hakem Isleri Miidiirliigii (HIM) vasitastyla MHK ’ye bildirir. MHK
uygun gériirse i1 Hakem Kurullar1 aday hakem kursu agabilir. Her hakem, ilk olarak aday

hakem klasmanindan baglar. Aday hakemlige giris sartlar1 asagidaki gibidir;

- Gegerli saglik raporu,
- Gegerli arsivli adli sicil kaydi,
- 18 yasindan kiigiikler i¢in aile izini almig olmak gerekmektedir,
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- Atletik olmak ve Tercih edilen boyun erkeklerde 1,70 m, kadinlarda minimum
1,60 metre olmasi istenmektedir,
- AH Miilakat1 ayn1 zamanda Kursunu gegerli basar1 diizeyninde tamamlamak,

- 16-30 yas1 araliginda olmalidir.

Aday hakem kursunu tamamlayan hakemler illerinde amator diizeydeki en kiigiik yas
kategorisindeki maglarda hakem olarak ve yardimci hakem olarak atanirlar. Bir y1l kadar
gorev aldiktan sonra il hakemi olmaya hak kazanirlar. Aday hakemlerin 3 yil iginde il
hakemligine gegmeleri gerekmektedir. Il hakemi olduktan sonra o hakem TFF tarafindan
lisans numarasi verilmektedir. Il hakemliginden sonra hakemlerin hakem ya da yardimci
hakemlik konusunda uzmanlasmas: gerekmektedir. Il diizeyindeki maglarda basarili olan
hakemler il hakem kurullarinin tavsiyesi ile Bolgesel Hakem ve Bolgesel Yardimci
Hakem olmaya aday gosterilirler. Bir dizi miilakat ve sinavlardan sonra hakemlerin bu
kategorilere terfi edip etmedigi “’Merkez Hakem Kurulu’’ agiklanir. Ulkemizde
hakemlerin profesyonel liglerde goérev almasi Klasman Hakemligi unvaniyla baslar.
Bolgesel Amator Lig’de basariyla gorev yapan Bolgesel Hakem ve Bolgesel Yardimci
Hakemler Bolgesel Hakem Kurulu’nun tavsiyesi ve onayiyla Klasman Hakem ve
Klasman Yardimci1 Hakemligine aday gosterilirler. Belirli sartlar saglayan ve sinavlarda
basarili olan adaylar ‘’Merkez Hakem Kurulu’'nin’’ onay1 ile bu kategorilere terfi
ettirilirler. Klasman kategorisinde yer alan hakem ve yardimci hakemler 2.Lig ve 3.Lig
miisabakalarinda gorev alirlar. Tiirkiye’de en iist iki ligde gorev alan hakemler Ust
Klasman Hakem unvanina sahip olmalilar. Klasman Hakemlerinden basarili olanlar
sezon sonu ‘’Merkez Hakem Kurulu’> Ust Clasman Hakemligine Terfi Kursuna davet
edilirler. Bu kurslarda basarili olan hakemler Ust Klasman Hakemi olmaya hak

kazanirlar.

2.3.5. Futbol hakemliginde klasman cesitleri

Ulkemizde hakem klasmanlari  diinyadaki hakem klasmanlarina benzerlik
gostermektedir. Her hakem ilk olarak Aday Hakem olarak hakemlige merhaba der.
Sonrasinda i1 Hakemi olarak lisans sahibi olur. il hakemliginden sonra yetenekleri
dogrultusunda hakem yada yardimci hakem olma tercihinde bulunmalar1 gerekir.. Ciinkii
il hakemliginden sonra Bélgesel, Klasman, Ust Klasman ve FIFA hakemligi kendi icinde

hakem-yardimc1 hakem kategorilerine ayrilmaktadir.
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2.3.5.1. Aday hakem

Hakemligin ilk agamasidir. Hkemligin uygulamali olarak sahada 6grenilmesi ve en alt

katogorilerde miisabakalarda gorev alinan hakemin pismesinin saglandigi kademedir.

2.3.5.2. il hakemi

Aday hakemligi basariyla gecen herkes il hakemi olur. il de bulunan miisabakalarda gorev

alirlar. 47 yasina kadar il hakemligi yapilabilir. Kokartlari sar1 renklidir.

2.3.5.3. Bolgesel hakem

Amotor lig miisabakalarinda bolgesel lig statiisiinde olan takimlarda bolgede olan tiim
miisabakalarda federasyona bagli bolgesel kurul tiyeleri tarafindan verilen maglarda

gorev yaparlar. 36 yasina kadar Bolgesel Hakemlik yapilabilir. Kokartlar1 yesil renklidir.

2.3.5.4. Bolgesel yardimer hakem

Bolgesel lig statiisiinde olan tiim takimlarda gorev alabilirler. 36 yasina kadar Bolgesel

Yardimc1 Hakemlik yapilabilir. Kokartlari yesil renklidir.

2.3.5.5. Kadin bolgesel hakem

[1 Hakemliginden sonra kadin hakemler Kadin Bolgesel Hakem kategorisine yiikselirler.
Kadin liglerinde tiim statiisiinde gorev alir ayn1 zamanda tiim bolgesel lig statiisiindeki
bolge miisabakalarinda yer alabilir. 45 yasina kadar yapabilirler. Kokartlart yesil
renklidir.

2.3.5.6. Kadin bolgesel yardimer hakem

Kadin liglerindeki tiim statiilerde yardimci hakemlik yaparlar ve tim bolgesel lig
takimlarinda bolge igerisinde yardimci hakem olarak gorvlendirile bilirler. 45 yasina

kadar yapabilirler. Kokartlar yesil renklidir.
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2.3.5.7. Klasman hakemi

Klasman hakemleri en iist diizeyde 2.lig statiisiinde olan tiirkiye genelinde tiim spor
miisabakalarinda alt katogorideki miisabakalarda da gorev alabilirler. Klasman Hakem
kadrosunda bulunanlardan VAR sertifikas1 bulunan hakemler VAR / AVAR olarak

gorevlendirilebilirler. 45 yasina kadar yapabilirler. Kokartlart gri renklidir.

2.3.5.8. Klasman yardimer hakemi

Miisabakalarda 2. Lig ve altindaki tiim tiirkiye liglerinde gorev alabilirler yardime1 hakem

olarak. 45 yasina kadar yapabilirler. Kokartlar1 gri renklidir.

2.3.5.9. Ust klasman hakemi

Tim profosyonel liglerdeki takimlarda gorevlendirilebilirler . VAR sertifikas1 bulunan
hakemler VAR/AVAR olarak gorevlendirilebilirler. Profesyonel (S6zlesmeli) hakemler
arasindan performansa dayali olarak MHK ’nun 6nerisi Yonetim Kurulu’nun onayiyla

yillik sozlesmeler ile en fazla 47 yasina kadar uzatilabilir. Kokartlart kirmizi renklidir.

2.3.5.10. Ust klaman yardimer hakemi

Tiirkiyedeki tim profosyonel liglerde yardimci hakem olarak gérev alabilirler. VAR
sertifikas1 bulunan yardimci hakemler AVAR olarak gorevlendirilebilirler. Profesyonel
(Sozlesmeli) yardimc1 hakemler arasindan performansa dayali olarak MHK ’nun 6nerisi

Yo6netim Kurulu’nun onayiyla yillik s6zlesmeler ile en fazla 47 yasina kadar uzatilabilir.

2.3.5.11. FIFA hakemi

FIFA, UEFA ve tiim diger liglerde miisabakalarda gorevlendirilir.Giris sartlar1 ve yas

sartlar1 FIFA tarafindan belirlenir. MHK ’nin tavsiyesi FIFA’nin onayi ile belirlenir.

14



2.3.5.12. FIFA yardimci1 hakemi

FIFA, UEFA da tiim liglerde ve miisabakalarda yardimci1 hakem olarak gorev alabilirler.
Giris sartlar1 ve yas sartlar1 FIFA tarafindan belirlenir. MHK ’nin tavsiyesi FIFA’nin

onay1 ile belirlenir.

2.3.5.13. FiFA kadin hakem

FIFA ve UEFA’nin diizenledigi miisabakalarda hakem olarak gorevlendirilir. Giris
sartlar1 ve yas sartlar1 FIFA tarafindan belirlenir. MHK ’nin tavsiyesi FIFA’nin onayi ile

belirlenir.

2.3.5.14. FIFA kadin yardimc1 hakem

FIFA ve UEFA da ve tiim tilke miisabakalarinda gorev alabilirler yardimei hakem olarak
.Sartlar1 ve yas sartlar1 FIFA tarafindan belirlenir. MHK 'nin tavsiyesi FIFA’nin onayi ile

belirlenir.

2.4. Serbest Zaman Kavram

Serbest zaman’a Roberts (2006) ve Tezcan (1994) soyle diyor; Uyku — is gibi
zorunluluklar disinda kalan zamanimiz. Bu zorunlu zamanlar disinda kalan serbest
zamanlarda yapilan aktiviteler serbest zaman aktiviteleri olarak adlandiriliyor Hills ve
dig. (2000). Kendi isteklerimiz disimizda gelisen zorlama ve zorunluluklara bagli
kalinmadan kisisel kontroliin saglandigi, eglenme, mutluluk duygularini uyandiran, higbir
ticretin alinmadigi, kendiliginden gelisen, doyurucu tatmin edici deneyimlerin yasandigi
zaman araligidir (Mieczkowski, 1990; Onder, 2003). Serbest zaman yahut bos zaman ayni
anlamlarda kelime olarak kullanilirken, igerik ve tanimlama olarak farkli anlamlar da
icerebilir. Bu sekilde bakildiginda; serbest zaman, bireyin hiir bir sekilde kullanabildigi
zaman dilimidir diyebiliriz Broadhurst R. Managing (2001). Kisinin etrafinda ve
kendisinde tiim zorunluluklardan kurtuldugu kendi istedigi bir etkinlikle ugrasacagi
zaman dilimidir (Tezcan M 1993). Kisilerin, zorunlu ihtiyaglarin1 karsilamak igin
yasamda, uyguladiklar1 bazi temel ihtiyaglar disinda kalan; istegiyle, arzusuyla tercih
ederek, ayirdigi zaman dilimidir. (Gokge B., 1984) .
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Tiim insanlar serbest zamanlarimi degerlendirmeye ihtiya¢ duyar Ozdag ve dig. (2009).
Bu ihtiyag¢ giinliik rutin islerin yorucu, yorgun, siradan, stresli olmasindan kaynaklidir.
Kisinin kendisini yeniden toparlamasi, yenilemesi, desarj olmasi ¢ok énemlidir. Bunun
igin; serbest zaman kullanimi ve kullanim segenekleri ¢ok 6nemlidir (Tel ve Koksalan,
2008; Sabbag ve Aksoy, 2011). Hatta bu durum kisilerdeki sosyal fobilerin ortadan
kalkmasi ve azalmasinda da ciddi etkili olmustur Karagiin ve dig. (2010). Bunun yaninda
serbest zaman tatmini saglar buda kisinin mutlu olmasinda etkili olur, ayn1 zaman da
kaliteli bir zaman gegirmesini saglar kisinin bu durum da manevi doyumu saglama da
etkilidir (Spiers & Walker, 2008).

Kisiler is okul dis ¢evre hayatlarinda genellikle bir yaris igerisindedirler bu zorunlu
durumlar disinda kalan zaman da da zorunluluklar1 6dev ve sorumluluklarini yerine
getirme cabasi kisileri strese siiriikler (Misra, R., & Mckean, M. 2000). Bununla ilgili
yapilan aragtirmalarda serbest zamanin alt boyutlarindan tatmininin akademik stres ile

negatif yonlii iliskisi oldugu ortaya ¢ikmistir (Ragheb ve McKinney, 1993; Misra, 2000).

2010 yilinda Tayvan Universitesinde yapilan {iniversite dgrencilerine uygulanan bir
caligmada serbest zamanin o6nemli pozitif etkilerinin tespit edilmesi sonucunda
etkinliklerinden haberdar edilip, serbest zaman kullanim: ilgili egitim verilmesi

gerekliligi karar1 alinmistir (Wu ve dig, 2010) .

Bireyler serbest zaman kullanimlarinda kendilerini daha 6zgiir hissettiklerine
inanmiglardir. Bu duygu durumu kisilerde i¢ motivasyona, yeterlilik ve doygunlugun
olugmasina etki etmistir Janke ve dig. (2010). Serbest zamanda yapilan etkinlik kisinin
isteyerek segereck yapmasindan kaynakli bir durum olmasi onu kendisini daha 6zgiir
hissettirmesine sebebiyet vermistir Siegenthaler ve O’Dell (2000). Universite 6grencileri
tizerinde yapilan bir ¢caligmada utangachigin serbest zaman 6zgiirligiinii engellemesine
yonelik bir ¢alisma yapildiginda 6zgiirliik ve utangaclik arasinda negatif Korelasyon
oldugu saptanmistir Lee ve Halberg (1989). Bir baska 6rnekte serbest zaman da algilanan
Ozgiirligiin igsel —6z etkinlik olarak goriildiigii sonucuna ulagilmistir (Hoff, 1989).

Insanlar1 diger canlilardan ayiran en énemli 6zelliklerin baginda diisiinme gelir insanlar
birbirinden ayiran en 6nemli sey ise bu diisiincelerin ¢agristirdiklar kisiye gore degisiklik
gosteren bu 6znel durumdur (Balgalmis 2007). Bu 6znel durumlarin c¢agrisimlarin

anlasilmas1 zihnin bir ¢abasinin sonucudur (Arkonag, 1998).
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Kisilerin giinliik yasamdan mutluluk haz duymamasi, yasami anlamli yasanir kabul
etmemesi, amaglarina ve hedeflerine yonelememesi; ekonomik, sosyal, giivenlik ihtiyaci
gibi birgok sebep ortaya ¢ikartmistir Cutillo-Schmitter ve dig. (1999). Kisi kendisini iyi
hissederse fiziksel ve mental olarak aktivitelere katilimda ruh sagligin1 korumada yasam

tatminini olusturmada olumlu etkilenim saglayacagini diistinmiistiir.

Serbest zaman bireye mutluluk memnuniyet hazzi veren ve bireyin i¢ doyumunu refahini
arttiran eglenmeye Ve eglenceli ortamlarda zaman gegirmesine katki saglar Ozdemir S,
Karakiigiik S, Glimiis M, Kiran S. (2006). Bununla birlikte dinlenme, desarj olma, bilgi,
birikim ve kisinin gorgiisiinii arttirma olanagi saglamasiyla birlikte psikolojik fizyolojik
zevklerin doyumunu gergeklestirir. Yasadigimiz ¢cagimn bilimsel teknolojik ekonomik vs.
gibi gelismelerinin hizla artisi, yasamin kolaylastigi ve kisilerin ¢alisma saatlerinde
teknolojinin de devreye girmesiyle azalmalar olusmasi boylelikle arta kalan zamanlarin
ortaya ¢ikmasi s6z konusu olmustur (Tolukan 2010). Giindelik yasantimizda her giiniin
bir 6ncekinden farkli olmamasi hayatin siradanlasmasi, serbest zaman kullanimini
etkinlik alanlarina katilimi1 ve olusumunu arttirmistir. Boylelikle etkinlik yelpazeleri
olusturulmus farkli tercih segenekleri sunulmustur. Ekonomik diizeyin artmasi
teknolojinin hayatimiza girmesi bu secencklerin tercih edilir duruma gelmesini
saglamistir. Bilimsel arastirmalarda gosteriyor Ki bireyin serbest zaman kullanimi kisisel
gelisimine biiyiik 6l¢lide katki saglamistir (Balc1 2002). Serbest zaman fiziksel olarak,
mental olarak (stres, kaygi) ve sosyal olarak (Ho, 1996; Ragheb, 1993; Trenberth ve dig.
1999, Ho JTS. 1996) yasamsal doyumu (Edginton ve dig. 2002; Gokge, 2008; Kovacs,
2007) yasam kalitesini (Llyod ve Auld, 2002 ; Ngai, 2004) is doyumunu (Pearson, 1998
; Pearson MQ, 2008) olumlu etkiledigi bir¢ok arastirmaclar tarafindan ispatlanmustir.
Serbest zaman yasamin her alaninda her doneminde, 6zellikle gocukluk donemlerinde
olsun ergenlik donemlerinde olsun sosyal olarak, fiziksel olarak, zihinsel ve duygusal
olarak oldukga biiyiik ¢apta bir gelisim saglamistir. Yetiskinlik déonemlerinde de serbest
zaman etkinlikleri genellikle genel doyum diizeyini arttirir ve yenilenmeyi rahatlamayi

saglar, gelisime ve iyilesimlere katkida bulunur (Parham, 1996).

20.Yiizyillda kaliteli serbest zaman kullanimi 6nem kazanmistir. Kisisel tercihlere
goriislere gore tercih edilen bir durum olmustur. Tercih edilen serbest zaman aktiviteleri
kisinin giinliik yasami ile dogru orantili paralel ugras eglenceleri olmustur Kelly, J.R.,

Leisure, Prentice-hall, Englewood, Cliffs (1990). Sanayi devriminden bu yana gelisen
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serbest zaman kullanim1 kisilerin psikolojik fiziksel yapilarmi koruma toplumsal ve
sosyal yapilarini da canlandirma yasam kalitesini arttirma amagli ilerlemistir (Torkildsen
2005). Sanayi devriminden sonra ayni zamanda yorulan calisan insanlarin tekrar
toparlanip desarj olma durumunu olusturan bir yenilenme olarak kabul edilmistir.
(Karakiigiik, 1997).

Teknolojinin gelismesi ile birlikte serbest zaman kullanimin 6nemi de toplumsal rolii de
geliserek iyilesmistir (Henderson 2010). Serbest zaman tanimlar1 serbest zaman etkinlik
katilimlarina katilan bireylere gére degisim gosterebilir (Howe ve Carpenter, 1985;
Demirel ve Harmanda, 2009). Biz en temel anlamiyla tanimlarsak zorunlu zamanlarindan
arta kalan kisimda 6zgiirce kullana bildigi zaman dilimine serbest zaman diyebiliriz
(Broadhurst 2001). Bu zaman dilimi kisinin kendi 6zgiir iradesine birakilmigtir Boud ve
Lawson (2002). Giiniimiizde serbest zaman etkinlikleri ciddi bir 6nem arz etmektedir
Sevil ve dig. (2012). Bu serbest zaman aktiviteleri acik alan aktiviteleri veya kapali alan
aktiviteleri olmakla birlikte aktif katilim ve pasif katilim kentsel kirsal gibi boliimlerle
cesitlendirilebilir Lapa ve Agyar (2012). Her birey farkli tercihlerde zamanlarda alanlarda
secenekler de bulunsa da aslinda hepimizin sadece mutlu olmak gibi amaci var , 6zgiir

olmak, haz almak doyuma ulasmak (Celik, 2011).

2.4.1. Serbest zamanin kavramimin ortaya ¢ikis siirecleri

Insanlar, giin igerisinde hizli gecen zaman dilimlerinde yada rutin yapilan islerinde bir¢ok
fiziksel veya psikolojik etkenle karsilasir. Kisiler kimi zaman mutlu gegen zaman
dilimleri yasarken kimi zaman da gegmeyen bitmeyen yada stres dolu zamanlar igerisinde
kalabilmektedir. Cogalan niifiisla birlikte artan kentlesme ile birlikte olusan sehirlesmeye
uygun bir y1gin betonlagsma arasinda hayatlarin1 devam ettirmektedir. Bu gelisime maruz
kalan insanlar dogadan uzaklasarak dogaya mahrum kalmistir. Bu maduriyet kisilerin
belirli ihtiyaglarinin karsilanmamamasina ve zorunlu zaman dilimlerinden arta kalan
serbest zaman dilimlerini bu olusan ruhsal,bedensel ihtiyaglarina ayirmak istemislerdir.
Hacioglu ve dig. (2009). Sanayilesme kentlesme insanlarin serbest zaman ihtiyaglarinin
artigina sebep olmustur. Bireysel farkliliklar, bedensel gelisimlerin, siirekli yenilik isteme
ihtiyac1 duyanlarin, farkli tecriibeler edinme diirtiisii, kisisel elestiri yapma ihtiyaci,
kendini gelistirme ihtiyaci, yaratici olma, sosyallesme ihtiyaci, saglik ihtiyaci ve benzeri

faaliyetlere katilm ihtiyaci olusturmaktadir. Insanlarin bu gibi ihtiyaglara kentsel
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bolgelerde yasiyor olmadan niifusun ¢ogalmasi,monotonluk ve bunalim stresten kagma
arzusu gelmektedir (Ardahan, 2016).

Insanlar tabiat1 geregi uyurlar, yemek yerler. Bununla birlikte aile kurar ailesiyle ilgili
gerekli sorumluluklar1 yerine getirirler . Sorumluluklarini yerine getirebilmesi ailesine
bakabilmesi konforlu ve giivenilir bir alan olusturabilmesi igin kendi sartlaria
yeteneklerine uygun bir iste ¢alisma zorunlulugu igerisindedir. Kisilerin yapmak zorunda
olmadigi sorumluluklar1 igerisine girmeyen zorunluluklar1 disinda geriye kalan
zamanlarmin toplamina serbest zaman diyoruz Kandemir ve dig. (2013). Akyiiz ve dig.
(2018). Serbest zaman tanimini , kisinin kendini rahat,huzurlu bir ortamda olma istegi ile
birlikte bu ortamda serbest zaman dilimini degerlendirebilecegi konfor alani olusturup
rahatlama, eglenme, keyif alma duygularini igten ve samimi bir sekilde manevi doyumla

tatminlestirmesi sonucu ortaya ¢ikmaistir.

Karakiiciik (2008) gore, serbest zamana ihtiyag duyma sebepleri bireyin kendisi ve ayni

zamanda tolum yoniinden bakilarak iki baslik ¢ergevesinde ele almistir.
Kisisel yonden;

- Bedensel sagliklilig: gelisimi artirmak,

- Psikolojik ruh sagligini olusturmak,

- Insanm tabiatin1 sosyallestirmek,

- Yaraticiliklarini yeteneklerini kesfedip gelistirmek,

- Kisisel farkindalig1 kesfetmesini saglamak,

- Calisma verimliligini artirmak

- Is ortaminda saglikl1 sosyal iliskiler kurmasima yardime1 olmak,
- Ekonomik yonden bolgeye canlilik saglamak,

- Aslen ; Mutlu olmak ,mutlu yasamak .
Toplumsal agidan ise;

- Toplumsal birlik ve beraberligi saglamak
- Demokratik toplum yaratmak

Kisisel yonden serbest zamana duyulan ihtiyacin gereksinimleri su sekilde ele alinmistir:

- Bedensel sagligin gelisimini artirmak : Calisma ortami bulunulan g¢evre hava

kirliligi ¢alisma sartlar1 ve bunun gibi pek¢ok sebep beden sagligin1 olumsuz

19



yonde tetiklemektedir. Serbest zaman degerlendirmesi ile bu hareketsizliklerin
ortamin olumsuz tetikleyicilerin ortadan kaldirilmasiyla insan sagligi olumlu
yonde etkilenir,

- Psikolojik ruh sagligini olusturmak:Bireylerin ¢alisma sartlar1 ¢alisma temposu
kisileri yorabilir strese sokabilir .Serbest zaman kullanimiyla birlikte bu stresli
ortamdan yorgunluktan kurtulmaya uzaklagsmaya imkan saglar.

- Insanm tabiatin1 sosyallestirmek: Kisi sosyal konumunu artirip gelistirebilen
tamamlayabilen bir canlidir . Ornegin; bir fabrika iscisi serbest zamanlarinda
herhangi bir spor dalina veya sanat alanina yonelip aktivitelere dahil olur. Bu
aktivite ve dahil olma o is¢inin toplum i¢indeki konumuna dinamizmine etki eder.

- Yaraticiliklarini yeteneklerini kesfedip gelistirmek: Insanlarin cogu zaman beceri
ve yetenekleri hangi alanda hangi diizeyde bilinmez anlasilmaz. Bu durumun
ortaya ¢ikmasi kesfedilmesi serbest zaman dilimlerinin degerlendirilmesi sonucu
kesfedilir.

- Yaraticihiklarin1 yeteneklerini kesfedip gelistirmek,: Insanin yaraticih@ ve
yeteneklerini gormede ortaya cikartmada biiyiik etken olanak saglar serbest
zaman kullanima.

- Calisma verimliligini artirmak: Agir sanayi islerinde ¢alisan is¢ileri diistinelim,
serbest zaman aktivitelerinin olusturulmasi is verimini oldukga arttirmasi
miimkiindiir.

- Ekonomik yonden bolgeye canlilik saglamak: Kisi serbest zaman faliyetlerini
gerceklestirirken faliyet tercihine gére harcama yapar talepte bulunur ekonomiye
katki saglamis olur. Boylelikle ekonomik dalgalanmalarin olusup gelismesinde
ilerlemesinde etkili olacaktir.

- Insan1 mutlu kilar: Asil amaclarindan birisidir aktivitelere katarak, insanlarin
siradan yasantisina bir nebze de olsa renk getirmekte caanlandirmakta ve

hatiralarina zenginlik katmaktadir.
Toplumsal yonden serbest zamana gereksinimin olusma sebeplerine bakacak olursak:

- Toplumsal birlik ve beraberligi saglamak: Gruplar arasi stres ve yorgunluktan
olusan c¢atismalarin azaltilmasinda Onemli rol oynamaktadir . Calisma
ortamindaki statiiden dolayr ortak duygulari paylasim haline getire bilmek

dogrultusunda cgesitli aktivitelerde olusturulur ortak etkinliklerde bulunulur. Tim
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calisan insanlarin ortak amaglar dogrultusunda serbest zamanlarin paylagim
etkinligi olusturulmasi tolumsal dayanismayi saglar.

- Demokratik toplum yaratmak : Insanlarin iilkelerine layik yurttas olmasi bilingli
bireyler yetistirmesi serbest zaman etkinlikleriyle etkilesimi saglanmasina olanak

saglanabilir.

Giliniimiizde bireylerin ¢aga ayak uydurmaya calismasi kusak farklarinin olusmasi
teknolojinin endiistrinin degismesi gelismesi kisilerin zorlanmasina mental olarak ve
fiziksel olarak adapte olmakta zorluklar yasamasina sebep olurken mutlu birey olabilmesi
kendisine ve yakin c¢evresine sevdiklerine zaman ayiramamasina ve saglikli bir yagam
seklinin olusamamasina kaliteli yasam tarzinin bozulmasina sebebiyet verebilmektedir.
Bireylerin fiziksel ve mental olarak saglikli devam edebilmeleri serbest zamanlarindan
aldiklar1 tatmin duygusuyla dogru orantili oldugu gortilmistiir. Tatmin duygusu yasayan
bu kisiler; Coziim odakli iiretken, ¢aliskan, verim saglayan , ¢6ziim odakli , alg1 ve zeki
olan etkilesim Ve iletisim saglayan sosyal kisiler oldugu ve bu kisilerin bu tarz etkileri ve
tepkileri kendilerine ve gevrelerine olduk¢a fayda saglamaktadir Ardahan ve Tekin
(1998). Serbest zamanlarin bu olumlu deger ve katkilar1 toplumsal uyumun
giiclenmesinde etkili olur ve boylelikle gen¢ niifusu elde tutma sansi olusturarak
yonlendirmeye agik saglikli bir toplum ortaya ¢ikmis olur (Tunca, 2000).

Modern toplumlar, is yogunlugundan yorgunlugundan Kkurtulmak igin dinlenme ile
birlikte, serbest zamanlarda is disinda doyum saglayici etkinliklerde bulunmayn isterler.
Serbest zamanin kigi; Hayatin1 siirdiirebilmesi gereken isi disinda kalan zamaninin

degerlendirilmesi olarak tanimlar (Mull ve dig, 1997).

Gilinimiizde bakildiginda serbest zaman kiiltiirel bir aliskanlik haline gelmistir.
Universite 6grenimi déneminde, serbest zaman etkinlik segimleri bireylerin devam
edecek olan davranig bigcim ve stillerinin olusumuna katki saglamaktadir. Rekreatif
faaliyetlerine katilmak; gii¢lii, karakterli ve saglam kisilerin ortaya ¢imasina zemin
hazirlamistir Agaoglu ve Eker (2006). Ve bununla birlikte bireylerin yasaminda birgok
alanda (is, yasam, aile yasamini doyumlarint vb. olumlu etkilerde bulunacagina
inanilmaktadir Huang ve Carleton (2003). Serbest zamanlarinda tiniversite 6grencilerinin
kantinde arkadaslariyla sohbet etmesi, miizikle ugragmasi, karsi cinsten bir arkadasiyla

gezmesi, kahveye gitmesi gibi faaliyetlerin 6grencilerin ilgisini ¢ekmedigi ortaya
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ctkmistir (Kir I, 2007). Universitelerin ¢ogu serbest zamanm Kaliteli ve verimli
gecirilmesi adma yatirimlarini arttirmak spor yapma imkanlarini gelistirilmek adina

genglerin sosyallesmesine destek vermektedirler (Dieter, 1998).

Serbest zamanin zamanla ihtiyag¢ halini almis olmasinin sebepleri; strese kars1 koymasi,
ogrenmeyi kolaylastirmasi, bedensel ve zihinsel saglikli bir bireyin olusumuna katki

saglamis olmasidir (Wang ve dig, 2008).

Serbest zamanla bireyler esnek davraniglara sahip uyumlu insanlar yetistirmekle birlikte
algida farkindaligin olusmasina boylelikle dogru segimler yapmasina hedeflerine yonelim
gostermesine giictinii fark edip giiciinii gelistirmesine yasam doyumu saglamasina katki
saglar (Tezcan 1994). Serbest zaman doyumunun olusmasiyla birlikte yasamsal doyumun
da saglanmis olmasi ayn1 dogrultuda arttig1 gercegi saptanmistir Wang ve dig. (2008). Bu
sebeple serbest zaman kullanimina yonelik temel egitimler verilmesi Kkisilerin
farkindaliginin artmasima hedefler belirlemesine bu hedeflere yon vermesine katkida
bulunur. Erdemli *ye (2002) gore; serbest zaman egitimine yonelik kurum ve geleneklerin
olugmadigi bu sebeple serbest zaman gelisiminin zayif olacagindan kaynakli siradan ve
belirli kaliplar icerisin de planl uygulanan etkinliklerin sadece yer alacagini savunur.
Aristo’ya gore ise; serbest zaman etkinliklerinin sadece yapilmak i¢in yapildigini
distindiigii bir etkinlik oldugunu savunur (Kelly 1990). Aristo ayn1 zaman da serbest
zamani pargalarin biitiinlesmesi deneyimi oldugunu ve bunun da gergek bir mutluluk
oldugunu sdylemistir (Chen 2005). Mutluluk arayis1 igerisinde olan insanoglu her ¢agda
her donemde Aristo gibi bu deneyimlerin aninda gergek mutluluk oldugunu hatta

anilarinda hatirladik¢a keyif veremeye devam edecegini nereden bilebilirdi.

2.4.2. Serbest zamamin Tiirkiye’deki gelisimi

Serbest zaman kavrami ve rekreasyon kavramlar1 heniiz Tiirkiye’de yeni gelismekte olan
bir kavramdir. 90’1 yillarda spor bolimlerinde kitaplarda mecralarda adi gegmeye
baglanmistir. Hatta ilerleyen zamanlarda 2000°1i yillarin basi itibariyle {iniversitelerin
bazilar1 Spor Bilimleri ve Teknolojisi Yiiksek Okullarinda (BESYO) Rekreasyon
boliimleri agilmistir bununla birlikte, 6nem arz etmeye baslamistir. Alanlardan mezun
olan kisiler, hizmet ile ilgili alanlarda yer alarak bu alanda yapilan degerlendirmeleri

(feedback) ¢ok 6nemli goriilmiistiir.
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Serbest zamanlarimizi yasamin zorunlu ihtiyaglarindan kalan zaman dilimi olarak
tanimladigimizda (galisma saatleri, yeme ve uyuma gibi fizyolojik ihtiyaglar1) sonrasi
kalan zaman dilimidir (Torkilson 2005). Bu kalan zaman dilimini degerlendirmek
kisilerin 6zgiir iradelerine bagl olmakla birlikte gegirdikleri zaman dilimi de serbest
zaman dilimi olarak adlandiriimaktadir Ragheb ve Tate (1993). Giiniimiiz 20. Yy da
serbest zaman ya da rekreatif zamanin kullanilmasi kiiltiirlestirilmistir. Serbest zaman ya
da rekreatif faaliyetlerin artmasi belli renklerin ortaya ¢ikmasina da olanak saglamistir.
Boylelikle serbest zaman kisisellestirilmis ve kendisine has 6zellikler tasimaya baslamis
bireyler tarafindan oznellestirilmistir. Yasamin renklerini ¢esitlendirmesiyle birlik,
beraberlik sosyallik, toplumsallasma i¢in bir yardim niteligi tasir hale gelmistir. Bununla
birlikte insanlar da kendi inaniglarina algilarina, davraniglarina ve deneyimlerine gore
kigilerin serbest zaman tercihleri olusturdugunu goriiyoruz. Bireyler katildiklarinin
kendilerine beklentilerine karsilik verip vermedigi fayda saglayip saglamadigina yonelik
bircok kriterde degerlendirmeler yapar. Bireylerin mutluluk degeri 6l¢iiliir bu oran da
degisik cesitler renkler ve yelpaze gelistirilir (Karli ve dig., 2008; Beard ve Ragheb.
1980). Bu sebeplerden dolay: ihtiyag duyulan 51 maddelik Serbest Zaman Tatmin
Olgegi’ni (SZTO) gelistirmislerdir.

Adler ve Adler (1999) serbest zaman kavramini ¢alisma ile tamamen zit bir kavram
oldugunu tanimlarken yapilan ¢alismalar son zamanlarda aslinda serbest zamanin ¢alisma
ile zit bir durum olusturmadigini kisilerin iyi olma hali (well-bein) oldugu goriisiinii
savunanlar ¢ogalmaktadir (Torkildsen 2005). Calisma zamanimi ¢alisma ile ilgili bir
zaman kavrami olarak gore biliriz. Calisma zaman kavraminda; kisiler zorunlu
ihtiyaglarmi ve hayatin1 devam ettirmek igin gerekli olan zorunlu eylemleri yapmaya
harcadigi yani galisma ve ekonomik zaman kavramini giderlerini karsilamak igin
kullandigr zorunlu zaman kavrami olarak tanimlaya biliriz Ceyhun (2008). Bu gibi
zorunlu zaman kavramlar1 insanlara zamanla 6zel alan zamanlar1 ihtiyact duymaya

itmistir. Bu ihtiyaci serbest zaman kavramini degerlendirerek bulmustur (Ceyhun, 2008).

Havighurst ve Donald, 1959 ve Havighurst, 1961) da serbest zaman etkinliklerine

katilmanin en 6nemli nedenlerinin:

1. Serbest zamanlarini kisilerin keyifle yasama istegi oldugunu

2. Farkh degisik seyler yapma istegi
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Sosyallesme istegi

Yeni deneyimler tecriibeler yasama istegi
Yeni ve farkli seyler basarma hazzi,
Yaraticilik,

Toplumsal fayda saglama,

L N o g A~ W

Zaman harcamak

oldugunu séylemistir bu nedenlerin alt problemlerinin yas, cinsiyet, kiiltiir, spor yapma,
egitim durumlari olusturur (Kilbas 1994). Ergenlik dénemin de de serbest zaman kisilere
farkli roller vererek bedensel saglik kisilik olarak denge kurma gelisim gosterme etkisi
saglar Bammel ve Bammel (1992), gelisim doneminde serbest zaman kullanimin saglikli
modeller olusturmasina katki sagladigini ilerisi i¢in de bilingli tercihlere yonelecegi
gerektigini belirtmistir. Serbest zamanin insanlara; kendilerini kesfetmeyi Kimlik
olusumlarin1 anatomilerini tanima firsati1 verir. Ayn1 zamanda entelektiiel girisimlerde
bulunmayi sosyallesmeyi ve takim galismalarini iletisim becerileri olusturmay: toplumsal

rolleri sosyo-kiiltiirel kazanimlarin olusumuna katki saglamistir (Beard ve Ragheb, 1980).

Serbest zaman, modern zamanin baglangict sayilan sanayi devremi sonrasinda
modernligin simgelerinden biri olarak ortaya ¢ikmis olup kiiltiirel ve toplumsal kimligin
olusumuna yasayis Ve diisliniis tarzina dokunmustur. Toplumdan topluma farklilik
gostermektedir Toplumlar benzerlik veya farkliliklar gostere bilir (Giddens 2005). Ulke
gelismisliginin gostergesi kabul edilen kiiltir ile serbest zaman dogru orantilidir.
Gelismis toplumlarda serbest zaman kullanimi etkin rol oynar daha az gelismis

toplumlarda ise bilingli planlanarak olusturulur (Kilbas, S. 2001).

Ulkemizde Miiderrisoglu ve arkadaslarmin (2004)’te yaptigi calismada; Kadinlarin
serbest zaman etkinliklere katilimmnin erkeklere gore daha fazla fiziksel kisitlama
sebebiyle katilim gosteremedigi goriilmiistiir (Henderson ve dig., 1996; Henderson, K.,
A. 1990). Ayn1 zamanda Kadinlarin katilimlarinin daha az olmasinin sebebi toplumsal
statiiniin de etkili oldugunu sdylemistir. Cocuk sahibi olmayan kadinlarin daha 6zgiir
katilim sagladiklari tespitinde de bulunmustur (Waren 1990). Ayn1 zamanda katilanlarin
kendilerine erkekler kadar firsat verilmedigini savunmuslardir (Henderson 1990).
Handerson kadinlarin ailelerinden yeterli destegi almadiklarini ve yeterli serbest zamana

sahip olmadiklarin1 da sdylemistir.
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Andrew ve Witheys (1976)’in g¢alismalarinda; serbest zaman aktivitelerine katilan
kisilerin (%47) memnun, (%8,3) memnun degil bir kismi da yeterince memnun kalmadan
ayrilir Lu ve Argly (2001) serbest zaman aktivitelerine disiplinli ve belli araliklarda
katilim saglayan kisilerin tatmininin daha fazla oldugunu séylemistir Lu ve Hu (2005).
Ayn1 zamanda serbest zaman katiliminda psikolojik durumun yasam doyumunda etkisi
oldugu savunulmustur (Pearson 1998). insanlar yasam Kalitelerini arttirmak icin serbest
zaman etkinliklerine yonelir. Serbest zaman pozitif yonde olmasinin yaninda negatif
deneyimler de olusturabilir (Pearson, 1998). Insanlar yaptig: isten istedigi sonuclari elde
ederse bundan doyum elde eder. Fakat sonug istenilen diizeyde bireyin istedigi gibi
degilse doyum elde etmek s6z konusu degildir (Mirzeoglu ve dig, 1996 ).

2.4.3. Serbest zamanda doyum

Serbest zamanda doyumu, serbest zamanin kullanimi sonucu olusan esigin
tanimlanmasidir (Seigenthaler 1997). Ek olarak serbest zamanda doyum, bireylerin
serbest zamanin1 mutlu ve tatmin olma derecelerini de i¢ine alir (Du Cap 2002).
Netherland serbest zaman doyumu yasam Kalitesini arttirdigindan yasama doyumunu da
pozitif etkiledigini savunmustu (Franken, D. A., Raaij, V. 1981; Green, Kreuter, Deeds
ve Partridge 1980). Serbest zaman doyumunda 3 énemli degisken ortaya koymus; uygun
hale getiren, miimkiin kilan ve destekleyen faktorler olarak degiskenlere ayirarak

aciklamistir.

Uygun duruma getirilen etkenler (cinsiyeti, yasi, serbest zamanin olanak veimkanlarinin

biliniyor olmasi ve serbest zamanin degerleri ) bireyin kisisel motivasyonudur.

Miimkiin kilan faktorler ise (gelir) kaynaklar ile ilgili faktorlerdir. Serbest zaman doyumu
dinamizmini etkileyen faktorlerdir (Lysyk ve dig., 2002; Lloyd ve Aukd., 2001; Lloyd,
K.M., Auld, C. J. 2001). Serbest zaman veya rekreatif faaliyetlere katilan bireylerin
cogunlukla orta yaasta ve istiinde oldugu bilinmektedir. Serbest zaman doyumu da
boylelikle katilim yasina gore degerlendirildigin de doyum orami degisiklik
gostermektedir. Rekreatif faaliyetleri etkileyen psikolojik faktorlerin iginde serbest
zaman yapisinin da olusumunu saglayan etkenler vardir. Bunlar; katilimlar, serbest zaman
tutumlari, inaniglar ve algilar, motivasyon ogeleri ve serbest zamanin yapilma sikligi, ayni

zaman da serbest zamanin degerleri ve tutumu ve etigi ve kaynaklaridirlar (Beard ve
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Ragheb, 1980; Francken ve Van Raaij, 1981; Iso-Ahola ve Weissinger, 1990). Serbest
zaman doyumunu serbest zamana olan katilimlardan dolay1 olusan bir kavram olarak
tamim1 yapilmis ve Ol¢tilmistiir (Buchanan, 1983; Guinn, 1980; Hazel, Langenau, ve
Levine, 1990; Mannell, 1989) Bilimsel bir ¢ok ¢alismada serbest zaman tutumunu,
serbest zamana katilimi ve serbest zaman doyumu arasinda pozitif iliski oldugu
kanitlanmistir (Beard ve Ragheb 1980; Ragheb ve Tate, 1993; Kelly, 1990). Serbest
zamanla ilgili ¢alismalar yapan Neulinger Serbest zamani iki baslikta toplamustir.
Algilanan 6zgiirliik ve igsel motivasyon olarak (Hong, S.M., Giannakopoulos, E.1994).
Diener ve dig. (1985) yasam kalitesini tanimlarken bireyin kendi kriterlerine uygun
olmasi bu sekilde degerlendirilmesi gerektigini savunmustur. Serbest zaman toplumun
sosyal degerlerine katkis1 olumlu yénde olmaktadir bu olumluluga hizmet eden spor da
bu olguda bir doyum olusturur (Karakiigiik 1997). Serbest zaman doyumunu arastiran
aragtirmacilar bu doyumun olusmasinda pozitif hislerin etkili oldugunu savunmustur Du
Cap (2002). Bu pozitif hisler kisilerin serbest zaman etkinlik tercihlerinin bir sonucu
sagladiklar1 doyumun bireyin ihtiyaglarin1 karsilamada bireyi pozitif yonde yukariya
tagimaktadir.(Du Cap, 2002).Serbest zaman doyumunda katilimcilarin diisiincesine

tavrina gore degiskenlik gostermektedir (LIoyd ve Aukd 2001).

2.5. Karar Verme

Kara, diisinme ve muhakemeler sonucunda verilen hiikiim. Kararsizlik, sabirsizlik
degiskenlik durumudur. Karar Ingilizcede ve Fransizcada “decision”; Latincede kesintiye
ugramak, muhalifligi sona erdirme “decidere” den gelir. Is ve hareket aksiyon anlamlari
ifade etmesinin yaninda karar kavrami hareketsizlikten kurtulma karar verme eyleme
gegme anlamimi verir (Tosun 1992). Hedefe ulasirken tiim imkan ve olanaklarini
kosullara gére degerlendirerek en uygun segenegin segilerek eyleme koyulmasi biligsel
bir davranis bigimidir (Kuzgun 1992). Karar verme akli, diistincesi olan bilingli iradeli

bireylere has olan insanlara 6zgiidiir (Kogel, 2001).

Her kisi hayati1 ile iliskisinde, kendisini algilamasinda, ideallerine hedeflerine
ulagmasinda ve sorunlar1 ¢ozmesinde belirli yontem ve yaklasimlar gelistirmektedir ve
uygulamaktadir. Birey, gercekligin farkli farkli bircok yoniine egilir, farkli verileri ele

alir, farkli yargilar ortaya koyar ve sonuglandirir, farkli kararlar alir ve bu aldigi kararlari
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kendi tarziyla hayatina yansitir Bulus, M. (2000). Karar verme, bir bireyin ulagsmak

istedigi hedefe yonelim siirecidir (Kuzgun, 1992).

Ogrenilmis bir davranis olarak kabul goren karar verme; karar vermenin gerektirdigi
durumlarin farkina varma, durumu analiz ederek pargalara ayirma, bilgi veri toplama,
inceleyerek segenekleri degerlendirme, dogru tercihi dogru zamanda uygulamak ve
bunun sonuglartyla ilgili geribildirim alma gibi asamalardan gegmektedir Marco ve dig.
(2003). Eger kisi stirekli bir arayis icerisindeyse bu durum karar vermede zorluk
olusturabilmektedir (Deniz 2002). Belki de karar verme ile birlikte bir ¢atisma kaos
ortaminin olusmasi s6z konusu olabilir yahut var olan ¢atisma kaos durumundan
kaginmaya da sebebiyet verebilir. Bu gibi durumlar karar verme durumunda veya

sonrasinda gerceklesip kontrol altinda tutulabilir (Payne ve dig, 1993).

Insan hayati boyunca, cevre sartlarina icgiidiisel olarak uyum saglayan bir diger
canlilardan farkli olarak, hayatin1 kararlar vererek siirdiiren ve bu kararlari; ihtiyaglari,
hedefleri dogrultusunda gergeklestiren bir canli olarak tanimlanmaktadir. Karar, bir
amaca hizmet eder, zamanin ve giiniin sartlarina en uygun olan segilir ve bu se¢im
dogrultusunda devam edilir (Deniz 2002). Karar verme, Kisinin ¢esitli durumlar
karsisinda, cesitli tercihlerin konu alindigi, bilissel ve davranigsal yaklagimlarin
harmanlanmasidir  (Deniz  2004) Sorunlarin  degisimlerin  tim  boyutlarinin
degerlendirilmesi, amaca, siirece en uygun en dogru segenegin secilerek uygulanmasi
avantajla sonuglandiriimasini hedef alir Eroglu ve Lorcu (2007). Karar vermede , kisinin
baskin tarafi ve resesif yonlerinin birbiri ile harmanlandigi mix edildigi i¢ ice girdigi
debilinen bir siire¢ olarak tanimlar (Deniz 2002). Bireylerin saglikli karar vermesi igin
bilissel siireclerin olgunlagmasi islenmesi gerekir. Karar vermeden once secenekler
distintiliip stizgegten gegirilerek degerlendirilmelidir. Bu sebeple karar verme, ¢ogu
zaman dogru analiz edilmeden uygulamaya konuldugunda bireylerin karsisina sorun
olarak ¢ikabilmektedir. Bu sorunlarin problemlerin ¢6ziilmesi ig¢in de nasil adimlar
atacaklarina karar vermelidirler (Deniz, 2004; Yesilyaprak, 2007). Bu sebeple dogru
zaman da dogru secenegi tercih ederek saglikli bir ilerleyise zemin hazirlanmasi oldukga

kolay bir yetkinlik olmasa gerek.
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2.5.1. Karar verme siireci

Sporda karar vermenin standart bir tiirii yoktur. Genel olarak birtakim kurallardan
stireclerden s6z edilebilir. Bunlardan bahsedecek olursak; sporda karar verme siirecinde
karar verme durumunun dogal olusum gostermesidir. Karar vermeden once kisinin tercih
secenekleri oldukca fazla olabilir. Ornegin; Bir sporcu miisabakada karsilastig1 durum
sonrast karar vermek zorundadir. Daha onceki Onsezilerine, tecriibelerine gore degil
bulundugu duruma sartlara gore Karar vermelidir Johnson (2006). ikincisi karar verme
durumu o anlik durumun dinamik olmasi sonucu gergeklesir. Karar verme siireci zaman
icinde degisim gosteren dis dinamiklere sahiptir. Bu dinamizm kisinin bilgiye ihtiyag
duymasina sebep olur. Bu bilgiler kimi zaman pasif gereksiz bilgiler bile olabilir durumun
gereklerini karsilamasi yeterlidir. Ugiinciisii Zaman ve durum geregi karar verme
dinamiginin gergeklesmesi belirli zaman igerisinde olmasi bakimindan hizli karar verme
durumu olusumu goriiniir olmaktadir (Johnson, 2006). Buna dayanarak sunu diye biliriz
karar verme siireleri yapilan etkinliklere durumlara gore degisim gostere bilir (Seiller,
1997).

Bilissel olarak 3 farkli sekilde agiklarsak karar vermeyi . Bunlar su sekildedir;

- Yetenek temeli (Skill-based)
- Kural temeli (Rule-based)
- Bilgi temeli (Knowledge-based).

Yetenek temellide kararlar1 agiklarsak, duyusal motor performanslarini igine almaktadir.
Omek verecek olursak; biling kontrol altinda olmadan hareketi eylemi yapan kisi
verebilir. Topun gelisine gére sporcunun ani olarak pozisyonu karsilayarak tepki vermesi
bu tepki kural temelli bir pozisyon alma ise kural kontrolii saglanmis olur. Simdi yetenek
temelli olan ve kural temelli olan karar verme tepkilerindeki farki su sekilde
aciklayabiliriz birisi otomatik olarak biling dis1 gergeklesirken digeri 6zenle segilerek
uygun olan ile tepkisi verilir. Bilissel davraniglar genelde soyuttur ve ayrinti barindirir bu
sebeple bilgi islevli karar vermeler de tercihlerin agik bir sekilde degerlendirilerek
yapilmasi gerekir (Cetin, 2009).

Karar vermede ayn1 zamanda diistinme stillerinin de etkisini gérmekteyiz. Diisiinme
stilleri gok uzun yillar 6ncesine dayanmaktadir. Bununla ilgili pek¢ok akademik kuramlar
olusturulmustur (Zhang 2000a, 2000b, 2002a; Zhang ve Postiglione 2001). Ulkemizde
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diistinme stilleriyle ilgili genel boyut insanlarin nasil dislindiigiinii agiklamasina

yoneliktir. Sternerg kuraminda diisiinme stillerini sdyle tanimliyor;

Tek baslarina bir beceri olmadigini sadece bir tercihten ibaret oldugunu séyliiyor.
Stillerin duruma zamana kosullara gore degise bilecegini gorecelik olusturdugunu
ve birgok segenekte olabileceginden bahseder.

Stillerin 6grenilebilecegi ve uygun sartlar altinda da 6l¢iilebilecegini alanlara gore
etkinligi ve etkisi degisim gosterebilecegiyle birlikte tek baslarina iyi ya da koti

anlamlarina gelmeyecegini belirtir.

Karar verme siirecinde kisilere diisen gorevler vardir:

Dogruyu ve giincel olan1 dikkate almak,
Secgenekleri belirleyerek listelemek,
En ince ayrintilarina kadar degerlendirme ve segenekleri kontrol edebilmek,

Secgeneklerin analizinden sonra tek bir karara inmek (Sternberg, 1997).

Karar verme aktif bir siire¢ icermekte olup kisi bu aktif siiregte etkin rol oynayarak

arastirma bilgi toplama geri bildirim alma durumundadir. Birey bu siiregte i¢ diinyasiyla

bir denge olusturma gabasi igerisine girer. Bununla birlikte dis diinya ile olan dengesini

de saglamig olur. Bu durumu saglaya bilmesi i¢in g¢evresel ve kisisel kaynaklar
kullanabilmesi gerekir( Daft, 1994).

Karar verme doneminde 3 evre vardir. Karar verilmeden once, kararin verildigi donem

ve kararin verildikten sonras1 donem Zeleny (1982) bu dénemleri su sekilde agiklar;

Karar Oncesi Donem; Kiside karar verme giidiisiinii olusturur. Bu giidii Kaos
ortaminin olusmasiyla baglar ve bilgileri toplayarak degerlendirme yapmaya
baslar bu donemde.

Karar donemi; Tim seceneklerini analiz ederek elemeye basladigi secip
uygulamaya koyacagi déonemdir.

Karar sonrast Donem; Segilen kararin uygulamaya koyularak sonuglarinin
degerlendirildigi bolimdiir. (Akt: Deniz 2002)
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2.5.1.1. Karar verme siireci sinirlayan etkenler

Karar verme siireci igerisinde siiphe ve problemleri ortadan kaldirma ya da yeterli
diizeyde azaltma siireci olarak ifade edilebilir Tekin, Ozmutlu ve Erhan (2009). Karar
vermede : Hayatin her alaninda her rolde oldugu gibi sporda da 6nem arz etmektedir.
Giiniimiizde spor branglar1 daha teknik ve taktige dayali oyun dinamiklerine gére hizli ani
beklenmedik degisimlerin olmas1 sporcularin hizli ve siirekli karar vermesine sebebiyet
verir. Bilingli bir sekilde dogru tercihte bulunmasi anlamina gelir karar verme (Sanchez,
Calvo, Bunuel ve Godoy., 2009).

Karar vermede segeneklerin ¢ok olmasi strese yol agmaktadir. Ayn1 zamanda kararsiz
kalmasina kafa karigikligina da yol agmaktadir. Unutulmamalidir ki her kisi kendi
bireysel farkliliklar1 ¢ergevesinde tercihlerde bulunur bu siiregte de olumsuz etkilenmeler
s6z konusu olabilir (Shiloh ve dig, 2001).

Kneeland (2001) bu olumsuz etkilerden kurtulmak icin dogru zamanda dogru karar
verilmesi gerekmektedir. (Adair J 2000) 'e baktigimizda karar vermenin ilk asamasinin
daima problemin bilinmesi gerektigi 6nemle vurgulanmistir. Son adimda da uygulama

sonrasi geri bildirimlerin alinmasi ve degerlendirilmesi olmalidir.

Karar vermede birey kendi faydasina kendisine uyani tercih etmelidir Tatlilioglu ve Deniz
(2011). En uygun olan segenegin tercih edilmesi de kisinin yasam tarzi, degerleri,
istekleri, hedefleri, vs. gibi kriterlerin olusturdugu segeneklerden ibarettir. Bu kriterlere
sahip segenekler arasindan kendisine en uygun olan olani tercih eder. Baz1 durumlarda
belirsizlikler olusur bu belirsizlikleri ortadan kaldirmak se¢enekleri azaltarak olur kesin
bir yargiya varilmaz ¢iinkii karar verme siirecinde yeterli bilgi tiim segenekler i¢in mevcut
degildir. Bu mevcudiyet pek mimkiin degildir Tekin vd. (2009b). Karar verme
durumlarinda g¢esitli siiregler meydana gelir. Kisi ilk olarak verecegi kararlarin

analizinden sonra o kararin ne sonuglar getirecegini degerlendirir (Tatlilioglu, 2014).

Insan kendi benligi disinda diinyadaki var olusumu anlama c¢abasia yogunlasmstir. 20.
Yiz yilda bu anlam arama c¢abasinin diisiinsel bir nitelik kazanmasiyla bilginin
islenmesine yonelim artmistir (Mills 1979). Bu yonelim sayesinde kisi bireysel
farkliliklarin varligim1 anlamada ve yeni diisiince becerileri kazanmaktadir. Bu beceriler
diistinme stillerinin ve birgok diisiinme kuramlarin1 ortaya ¢ikartmistir (Zhang 2000a,

2000b, 2002a; Zhang ve Postiglione 2001). Bu kuramlarin bakis agilar1 ve diistinme
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stillerinin terminolojisi kafa karistiricidir Balgalmis ve Baloglu (2010). Karmagik
olmasinin sebebi fikir birliginin olmamasidir. Sadece insanlarin nasil diisiindigiinii
aciklar. En yaygin kullanilan kurami zihin 6zyonetim kuramidir (Sternberg 1997). Diinya
siralamasina bakildiginda ise; “’Kuralcilik, Yetkililik, Yargisal, Monarsik, Hiyerarsik,
Oligarsik’’ gibidir (Park ve dig, 2005).

Sternberg (1997) birgok diisiinme stili temel almistir (Bulus 2006)’da bu diisiinme
stillerini Tiirkge tanimlamalarini olusturarak benimsemis. Kuram da toplam 13 diisiinme
stili 5 alt kurup vardir. Gruplar; Islevler (Functions), Egilimler (Leanings), Diizeyler
(Levels), Formlar (Forms), Alanlar (Scopes) dir (Zhang, 2001).

Diistinme; gézlem, tecriibe, akil yiiriitme, sezgiler ile insani1 diger canlilardan ayiran
kavramsallastirma yetenegi, degerlendirme, uygulama seklidir (Ozden 2005). Ya da
zihnin bir konuyla ilgili bilgilerini karsilastirarak baglant1 kurarak bir yargi bir karar
verme etkinligidir Demirtas ve Giines (2002). Bakildiginda diisiinme siireci
sembollestirme ile tanimlanir. Nesneleri olaylari sembollestirerek beyin hipotez kurar
degerlendirir ve sonraki asamalar1 olusturur ve sonra bu ¢ikan durumu tekrar dis diinyaya
cevirir (Arkonag¢ 1998). Diisiinme eylemi her birey de farklilik gdsterir. Insanlara dzgii
bir yetenektir. Bilgi zihinsel olarak durum ve olaylara soru ve problemlere kars1 islenerek
bilginin diizenlenmesiyle transfer edilir. Diisiinme bir beceridir {izerinde g¢alisilarak
gelistirilebilir ve ogretile bilir. Gelecege dair tist diizeyde diisiinme kabiliyeti stratejileri
gelistirilebilir ve toplum faydas: igin kullanila bilir (Cubukg¢u 2004). Bireyler
karsilastiklar1 problemler karsisinda diisiinme stillerine basvururlar (Stinbiil 2004). Bu
diisinme stilleri de cevresel faktorler tarafindan sosyalizasyon siiregleri igerisinde
ogrenilmistir. Anne Baba tutumlari ¢ocuk yetistirme yol ve yontemleri, toplumun baskin
diistinme sekli vs. faktorler diisiinme stilinin olusumunu ve gelisimini etki eder (Sternberg
ve Grigorenko, 1993; Duru, 2004). Insanlar farkli diisiinme stillerini kullanirlar farkl
diizeyde farkli konularda ihtiya¢ duyulan sekilde farklilasa bilir degisim gostere bilir.
Degisim s6z konusudur daima degismeyen bir diistince stilinden s6z edilemez (Sternberg,
1994).

Ornegin; bir birey okula gittiginde yasama diisiince stilini kullanirken ayni kisi evde

yiiriitme stilini oyun oynarken liberal stili kullantyor olabilir. Birey her bir stili durum ve
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olaylar karsisinda farkli sekillerde farkli diizeyde kullanabiliyor. Bu sebeple tercih ve

esneklik s6z konusu olabiliyor (Sternberg, 1997).

Diisiinme stillerini olusturan fonksiyonlardan bir digerleri sunlardir;

Yasama disiinme stili; Bu sitile kuralcr sitil de denebilir. Kendi kararlarim
kurallarimi kendileri yaratir gelistirir bu durumdan da oldukga hoslanan kisilerdir.
Prosediirlere uygun hareket eden kisilerdir (Cubukg¢u 2004). Talimatlara uyar
kendilerine sdylenen seyleri yaparlar Park ve dig. (2005). Ve olan kurallar
tizerinden distntrler (Duru 2004). Bu kisiler uygulamada kurallar1 talimatlar
bilinen yoldan gitmeyi problemleri kaliplastirarak sekillendirerek adlandirarak
¢ozmeyi Ve baskalarinin fikirlerini gelistirmekten hoslanan kisilerdir (Akbulut
2006). Rehberlige ihtiyag duyarlar (Innerst, 1998).

Lokal diistinme stili; detaylara yogunlasirlar (Cubukgu 2004). Somutluklarla daha
ilgili olduklar1 gibi mikro ayrintilarabnemle dikkat ederler ki bu sebeple remi
gormekten uzaklagirlar. Bu durumda onlara 6nemli 6nemsizi ayirt etme zorlugu
yaratir (Duru, 2004; Zhang ve Sternberg, 2005; Bulus, 2006). Cok detay konularla
ilgilenirken biiyiik keyif alirlar (Balkis, 2003).

Global diistinme stili; kurumsalliga ve biitiinlige 6nem verir. Detaylara
takilmazlar. Kavramsallik ve soyutlama gerektiren c¢alismalarda oldukga
basarilidir (Duru 2004; Zhang ve Sternberg, 2005; Bulus, 2006). Ayrintililigt
kabul etmezler is yiikiinii baskasmna paslarlar (Akbulut 2006). Soyutlama,
genellemeler ve resimlerle ilgilenemezler Park ve ark. (2005). Diisiince
diinyasinda olmay1 severler ormanin igindeki agaglardan ziyade ormanin
kendisini gérme egilimindedirler (Bulus 2005). Resmi biitiin olarak gordiikleri
gibi genel gevreye odaklanir fikirleri 6zet gecerler (Fer, 2005).

Icsel diisiinme stili; Bireysellik ice doniis konu merkezli ve az sosyaldirler.
Yalnizlig1 ¢alismada tercih ederler (Bulus 2000, 2005). Bu diisiinme sitilini
kullanan kisiler kendi kendine yeten kisiler olur (Fer 2005). Tek Bireysel
caligmay tercih ettikleri gibi grup igerisinde de huzursuz ve kaygili olur bu
sebeple asla grup calismasi1 yapmaz ve basarili olabileceklerine bu sekilde
inanmazlar (Duru, 2004).

Dissal diisiinme sitili; Insan merkezli, disa déniik, yiiksek sosyallik igeren

diistinme sitilidir. Grup is birligi igerisinde 6grenmekten hoslanan problem
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¢ozmekten zevk alan cana yakin kisilerdir (Bulus 2005). Sosyal olduklar igin
sosyal problemlere konulara kars1 oldukga hassastirlar. Is birligine Snem verirler
(Duru 2004; Zhang ve Sternberg, 2005; Bulus 2006). Ozellikle atilgan, cana
yakin, bireysellikten uzak kisilerdir (Fer, 2005).

Sternberg ‘in Zihinsel Ozyonetimi Kuraminda (Mental Self-Government) toplumlar gibi
bireylerin de 6z denetim kendi diizenlemelerini yapabileceklerini soylemekle birlikte
sOyle der; Kisi kendisine en uygun en dogru diisiinme sitilini kabul ederek seger. Birgok
sebep insanlarin diisiinme sitillerinde oynamalar esneklikler uyumlar saglamasina
sebebiyet verir hatta bu farkliliklar sitilleri kullanma diizeyi her kiside farklilik gosterdigi
icin benlik yonetimine maruz kalmasindan dolay:1 sitillerin ¢ok fazla cesitlilik
gostermesine Sebep olmustur (Sternberg 1997). Her birey igin 6znel bir durum
olusturdugunu savunur diisiinme sitilleri bu kurama gore (Cubukc¢u 2004). Bu kuramda
ayni zamanda kisinin yasadigi alan g¢evresel faktor gibi bircok degisken tarafindan
sosyallesir ve degisebilir. Sadece olay olgular degil ayn1 zamanda diisiinme sitillerini
kendi yetenekleri dogrultusunda kullanabilme tipik performansi 6l¢gme dogrultusunda
olabilir (Duru, 2002).

2.5.2. Karar verme stilleri

Insanlarin karar verme durumlarinda dgrenilmis aliskanlik haline gelen tepki yaklasimima
karar verme sitili denir (Un 2010). Karar verme durumunda insanlar farkli tepkiler

olusturur. Bu tepkiler karar verme sitillerini ortaya ¢ikartir.

Karar verme sitillerinin olugsmasi diisiince stilleriyle dogru orantilidir. Diistinme stili,
Sternberg (1995) yol yontem olarak tercihen kullanilan zaman ve duruma gore
sekillenebilen sezgisel ve disiinsel-kavramsal-mantiksal-analitik rasyonel olarak
tanimlanir. Diislincelerimiz tecriibelerimiz ve bilgilerimizin harmanlamasinin sonucunda
olusan sezgisel yaklagimlarin diga vurumu oldugu diisiiniiliir Demirtas ve Giines (2002).
Diisiincelerimizi her bireyde oldugu gibi diisiince stilleriyle ayristiririz. Her kisinin
kendisine has diisiince tarz stili vardir bilgiyi alma isleme ve kullanma yollar1 farklidir
(Sternberg, 1997; Duru 2004). Yani diisiincelerimiz de kullandigimiz diisiince stilimiz

bizim tercihimizdir ne yetenek ne de bir beceridir. Ciinkii; beceriler ve yetenekler bireyin
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bir seyi yapabilirligi ile alakaliyken stil nasil yapmak istedigi ile ilgili bir tercihtir. Bu
sebeple iyi yada kotii stil yoktur sadece farkli tarz stiller vardir diyebiliriz (Duru, 2004).

Karar vermede , kisinin uyaricilarla karsilastiginda kendi stilinde, tarzinda tepkiler verir.
Bunlar su selilde siniflandira biliriz ; Sezgisel karar verenler, bagimli yada bagimsiz
degiskenler dogrultusunda karar verenler , asir1 titiz hassasiyet sahibi duruslarina gore ya
da kaderci, kagingan gibi kisilerin tabiatina gore karar verme sitilleri ortaya ¢ikmigtir
(Kuzgun 2005). Kisiler kendilerine uygun Kkararlar verirken kendi 6znelliklerinden
faydalanirlar. Karar verme siirecinde insanlar bu 6zelliklerini sitillestirirler. Bunlar1 da su
sekilde siniflandirabiliriz ; rasyonel olarak karar verme stili, sezgileriyle karar verme
stilli, bagimliyada bagimsiz degiskenlere bakilarak karar verme stili kaginma durumu ile
karar verme stili , aniden kendiliginden olusan karar verme stillerininde kendilerine

uygun olani kullanir.

Kisilerin yerinde zamaninda ve dogru Kararlar verebilmesi igin segenekleri dogru
algilayip anlamasi ve sonra ihtiyaclarina uygun tercihi segmesi gerekir kendisine avantaj
saglayacak (Deniz, 2004).

Deniz, M. E. (2004)’e gore, karar verme siireglerinde ; kisilerde dikkatli karar verme,
kagingan olarak karar verme , erteleyici olarak karar verme ve panik bir sekilde karar

verme stillerini kullanilmaktadir.

Dikkatli karar verme stilini uygulayacak olan bireyler, kararlarin1 vermeden 6nce dikkatli

bir sirayla inceler ve bilgi toplarlar ve sonra se¢imlerini yapar.

Kagingan karar verme stilinde ise; karar vermekten kaginir bireyler karar vermekten

kaginirlar ve sorumlulugu baskalarini tizerine birakarak onlara sorumluluk yiiklerler.

Erteleyici karar verme stili ise; Kararim erteleye bildigi kadar erteleme egilimindedir.
Panik olarak karar verme stilininde kisiler, Karar1 verme siirecini hizli ve diisiinmeden

verdikleri igin sonuglar1 fayda saglamaz genel olarak .

Karar vermede karar verme stilleri kisilerin spor hayatinda da olduk¢a 6énemlidir. Spor
ortaminda miisabakada yarigmalarda vs. bireyin vermis oldugu karar bireyi olumlu ve
olumsuz etki altinda biraka bilir. Ozellikle elit kategorideki sporcularn hizli karar
verebilme yetenegine sahip olmasi gerekmektedir (Leveaux 2010). Karar verme stillerine

baktigimizda; bireysellik (kisilik, tecriibe, vb.) ve durumsallik (stres, kaygi) ozellikleri
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bakimindan degisken olmasi, sporcularin oyun igerisinde taktiksel ve davranigsal

tepkilerini etkileyecegi bilinmektedir.

Ampirik ve davranigsal terminolojik tanimlara bakildiginda karar verme stilleri 4 guruba

ayrilmis;

1. Rasyonel karar verme stili (mantik g¢ergevesinde degerlendirmelerin
gerceklestirildigi)

2. Sezgisel karar verme stili (Onsezilere duygulara gore gergeklestigi)

3. Bagimli Karar verme stili (Baskalarina gore karar verme )

4. Kagingan Karar Verme Stili (¢ekinik karar verme).

Hakemlerle ilgili ¢alismalara bakildigi zaman Geng hakemlerin kagingan karar verme
sitilini kullandiklar1 bilimsel olarak tespit edilmis (Uzunoglu, Sahin ve Fisekgioglu,
2009).

2.5.3. Futbol hakemliginde karar verme

Spor hayatinda, sporcularin performanslarinin yaninda dogru karar verebilmeleri ¢cok
onemlidir. Miisabaka esnasinda oyunun dinamiklerinin hizli bir sekilde degismesi,
oyuncunun oyun igerisinde siirekli ve ani kararlar vermesine sebep olur Sanchez, Calvo,
Bunuel ve Godoy (2009). Karar vermenin taniminda; karar verirken ayni zamanda
belirsizliklerin ortadan kalkmasindan da bahsedilir Tekin, Ozmutlu ve Erhan (2009).
Kisiler karar verme durumlarini  gergeklestirirken Ogrenilmis davranislarinin
tecriibelerinin sentezlerini karar vermede uygularlar (Un 2010). Karar verme demek
segenekler iginde en uygun en dogru olanin tercih edilmesidir uygulanmasidir Tatlilioglu
ve Deniz (2011). Fakat futbol oyunu ag¢ik alan oyunu oldugundan degiskenligin mevcut
olmas1 karar vermede hakemin iki mag¢ karsilastirmasimnin oniine geger (Lane ve dig,
2006).

Futbol maglarinda magin kalitesine, Fair Play ilkelerine uygun; olayli, kavgali bir
atmosfer igerisinde oynanmasinda hakemin dogrudan yahut dolayl: rolii ¢ok 6nemlidir
(Orta 2000). Futbol hakemi miisabaka boyunca iyi performans sergilemeli ve beklenilen
performansi en iyi sekilde ortaya ¢ikartmalidir. Oyunun psikolojik ve fizyolojik baskisi

altinda kalmadan dogru ve hizli karar verebilmeli yeterliligine sahip olmalidir (Erisim
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2006). Hakemler miisabaka esnasinda dogru kararlar verebilmesinde en biiyiik etki
fiziksel ve psikolojik yeterlilige sahip olmasindan kaynaklidir (Bilgen, 2004).

Hakemlerin oyunda kagingan karar verme sitilini uyguladigini Uzunoglu, Sahin ve
Fisek¢ioglu (2009) ve karar verme esnasinda ise cinsiyetin ve agresifligin etkin rol

oynadig1 Souchon, Cabagno, Rascle, Traclet, Dosseville ve Maio (2009) goriilmektedir.

Miisabakalarda sporcularin durum geregi kritik karar vermesi, baski altinda iken karar
vermesi, son dakikalarda ya da taktik degisimlerinde verdikleri kararlar, ciddi derecede
onemlidir. Sporcularin spor tecriibelerinin deneyimlerinin karar verme stillerinde etkin
olmasi, saha i¢inde veya saha disinda organizasyonlarda, kritik durumlarda teknik ve
taktiksel degisimi/oyun kurma gibi durumlarda takima kolaylik saglamaktadir. Bu tarz
sporcularinda en fazla dikkatli karar verme uygulandigi hipotezi s6z konusudur (Scott,
1953).

Mental olarak iyi olmadan kasit, kisinin pozitif diisiince tarzi, degistirecegi Ve
degistiremeyecegi seylerin farkinda olmasi, saglikli sosyal iliskiler kurmasi, ihtiyag ve
isteklerine uygun yasam tarzini olusturmast, hiir bir sekilde hayatini idame ettire bilmesi,
yasama hedefi ve bir amaci olmasi, kendi smirlarmi farkinda olmasi ve gelisime

giincellige acik olmasidir (Keyes, 2017).

Spor hayatinda, kisilik 6zelligimiz olan karar verme stillerinde zihinsel iyi olma ile
arasinda hig bir iligki yoktur. Spor ortaminda verilen kararlarin spor miisabakasini ileriye
tastyacagi gibi seyir lezzetini arttiracagi gibi miisabakanin durmasina da sebep olabilir.
Bunun yaninda sporcularin da bu durumdan etkilenmesi motivasyonu bu durumlardan

etkilenir miisabakanin seyrinin gidisatinin degismesine sebep olur (Leveaux, 2010).

Karar vermenin ¢ok segenekli olmasi kisilerde farkli durum alternatifleri olusturmasina
sebebiyet vermektedir bunlarin tek tek degerlendirilip birine karar verilip uygulamaya
gecilmesi gerekmektedir (Kuzgun 2000). Karar verme durumu beraberinde bir¢ok
catismaya da sebebiyet verebilir. Farkli stratejilerin uygulanmasi bu ¢atisma
durumlarinda 6nceden planlanarak miidahale edilebilir ya da kaginila bilir ya da durum
aninda belirlene bilir. Karar verme aninda harcanan enerji durum ve davranis bigimleri

farklilik gosterebilir (Payne ve dig, 1993).
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BOLUM 3. SEKIL VE TABLOLAR

3.1. Arastirma Grubu

Bu calismanin evrenini “’Kocaeli, Sakarya, Bursa, Balikesir, Canakkale, Eskisehir,
Kiitahya ve Bilecik’” illerinin yer aldigi 2.B6lge hakemleri olusturmaktadir. Arastirmanin
orneklemi, Tiirkiye amator ve profesyonel liglerde gorev alan faal 212 hakemdir. 212
hakemin 10’u kadin, 202’si erkektir.

3.2. Verileri Toplama Araglari

Aragtirmamizda farkli klasmanlarda bulunan faal futbol hakemlerinin demografik
bilgilerini sorgulayan “Kisisel Bilgi Formu” ve “Serbest Zaman Ilgilenim Olgegi”, ve
“Melbourne Karar Verme Olgegi” kullamildi.

3.2.1. Kisisel bilgi formu

Calismamiza katilan futbol hakemlerinin demografik bilgilerini (cinsiyet, yas, egitim
durumu, hakemlik yili, hakemlik klasmani, haftada ka¢ giin spor yaptigi ve giinde
ortalama kag¢ saat spor yaptigi) tespit edebilmek amaciyla arastirmaci tarafindan

hazirlanmig 7 soruluk anket ile sorgulandi (EK-1).

3.2.2. Serbest zaman ilgileni dl¢egi (SZiO)

Futbol hakemlerinin serbest zaman etkinliklerine yonelik ilgilenim diizeylerini 6lgmek
amaciyla; Kyle ve digerleri tarafindan 2007 yilinda gelistirilen, Giirbiiz ve digerleri
tarafindan 2015 yilinda Tiirkce uyarlamasi yapilan “Serbest Zaman Ilgilenim Olgegi-
SZIO” kullanilmistir. Serbest Zaman Ilgilenim Olgegi esit dagilimli (3’er maddelik) 5 alt
boyut ve toplam 15 maddeden olusmaktadir. Olgegin alt boyutlar (1) Cekicilik (2) Onem
verme (3) Sosyal iliski (4) Ozdeslesme (5) Kendini ifade seklindedir. 5°li Likert tipindeki

37



Olgekte ifadeler; (1) Kesinlikle Katilmiyorum - (5) Kesinlikle Katiliyorum seklinde
yamtlanmaktadir. Olgegin giivenirligini test etmek amaciyla hesaplanan Cronbach Alpha
katsayilar1 alt boyutlar1 0.58 ile 0.80 arasinda degisirken, toplam 6l¢ek i¢in 0.89 olarak
hesaplanmistir. Bu arastirmada ise Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayilar1 (Cekicilik, Onem
verme, Sosyal iliski, Ozdeslesme, Kendini ifade) sirasiyla; 0.82, 0.62, 0.72, 0.68, 0.80 ve
6lgegin toplam puani ise 0.88 olarak hesaplanmistir (EK-2).

3.2.3. Melbourne karar verme olcegi

Arastirmaya katilan 212 hakemin karar verme stillerini ve diizeylerini 6l¢gmek amaciyla;

orijinali (Mann ve Dig., 1998) tarafindan gelistirilmis olup, Deniz tarafindan 2004 yilinda
Tiirkgeye uyarlamasi yapilarak gegerlilik ve giivenirligi test edilen “Melbourne Karar
Verme Olgeg”, (Melbourne Decision Making Questionary) kullanilmistir (EK-3).

Melbourne Karar Verme Olgegi iki kisma ayrilmaktadir.

I. Kisim: Hedef karar vermede 6zsaygiy1 (kendine giiven) belirlemektir. Alti maddeden
olusmaktadir. Puanlamasi {i¢ maddesinin diiz, ti¢ maddesinin ise ters yonde olacak
sekildedir. Yapilan puanlamalar, maddelere verilen “Dogru” yanit1 2 puan, “Bazen
Dogru” yamti 1 puan, “Dogru Degil” yanit1 0 puan olacak sekilde yapilmaktadir. Olgegin
birinci kism1 kapsayan boliimiinde alinabilecek en yiiksek puan 12°dir. Yiiksek ¢ikan

puanlar, karar vermede 6zsayginin yiiksek oldugunungostergesidir.

I1. Kisim: Amag karar verme stillerini 6l¢mektir. Bu kisim 22 maddeden olusmaktadir ve
biinyesinde dort tane alt 6lgek barindirmaktadir. Puanlamada ortayagikan puanlarin

yiiksekligi, ilgili stilin kullanildiginin gostergesidir.

1. Dikkatli Karar Verme Stili: Birey karar almadan 6nce 6zenli bir sekilde gereken
bilgileri arar ve secenekleri dikkatli bir sekilde degerlendirdikten sonrasegim
yapar. Bu faktor altt madde (2, 4, 6, 8, 12, 16) ile ifade edilmistir.

2. Kacingan Karar Verme Stili: Birey karar almaktan kaginir, kararlart baska
bireylere birakma egilimi gosterir ve sorumlulugu bir baskalarina devreder.Karar
almaktan kurtulmaya ¢alisma durumudur. Bu faktor altt madde (3, 9, 11, 14,17,
19) ile ifade edilmistir.
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3. Erteleyici Karar Verme Stili: Birey karar1 gegerli bir sebep ortaya koymadan
stirekli erteler, geciktirir veya uzatir. Bu faktor, bes madde (5, 7, 10, 18,21) ile
ifade edilmistir.

4. Panik Karar Verme Stili: Birey bir karar durumu ile karsilastiginda, zaman baskisi
hissederek, aceleci bir tavirla en kisa zamanda ¢oziime ulasmak icin hareket eder.
Bu faktor, bes madde (1, 13, 15, 20, 22) ile ifade edilmistir. (Deniz, 2004)

3.3. Verilenin Toplanmasi

Veri toplama araglar1 Kocaeli, Sakarya, Bursa, Balikesir, Canakkale, Eskisehir, Kiitahya
ve Bilecik illerinin yer aldig: 2. Bolge’de faal olarak gorev yapan futbol hakemlerine
uygulanmistir. Arastirmaya goniillii olarak katilan futbol hakemlerinin serbest zaman
etkinliklerine ilgilenimleri ile karar verme diizeyleri arasindaki iliskiyi ortaya koyabilmek
icin verilerin elde edilmesinde online anket tekniginden yararlanilmistir. Anketlerin
uygulanmasi igin gerekli izinler alinarak online anketler katilimcilar tarafindan
doldurulduktan sonra veriler Microsoft Excel programindan SPSS-21.00 paket

programina aktarilmistir. Anketlerin doldurulmasinda goniilliilik temel alinmustir.

3.4. Verilerin Analizi

Arastirmada elde edilen veriler Statistical Packagefor Social Sciences (SPSS) Windows
21.0 programi kullanilarak analiz edilmistir. Verilerin degerlendirilmesinde tanimlayici
istatiksel yontemleri olarak frekans, yiizde, aritmetik ortalama, standart sapma
kullanilmustir. Iki bagimsiz grup arasinda niceliksel siirekli verilerin karsilastiriimasinda
normal dagilim gosterenlerde t-testi, normal olmayanlarda Mann-Whitney U testi, ikiden
fazla bagimsiz grup arasinda niceliksel siirekli verilerin karsilastirilmasinda normal
olmayan dagilimlarda Kruskal Wallis, normal dagilim gosterenlerde Tek yonli (One
Way) Anova testi kullanilmigtir. Anova testi sonrasinda farkliliklar1 belirlemek tizere
tamamlayic1 post - hoc analizi olarak Scheffe testi kullanilmigtir. Arastirmanin siirekli
degiskenleri arasinda iliskiyi incelemek igin her bir alt boyutunda verilerin dagiliminin
normal olmadig1 saptanmis ve non paremetrik test olan Spearman Brown Sira Farklar

Korelasyon analizi kullanilmistir.
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BOLUM 4. BULGULAR

Tablo 4.1 de goriildiigii iizere, hakemlerin Serbest Zaman Ilgilenim Olgegi ile Karar
Verme Olgeklerinden elde edilen verileri bagimsiz degiskenlere (cinsiyet, yas, egitim
durumu, hakemlik yil1, klasman, haftada kag¢ giin spor yaptigi ve giinde ortalama kag saat

spor yaptigi) gore fark analizleri yapilmis olup, asagida tablolar altinda agiklanmustir.

Tablo 4.1: Hakemlere iliskin demografik bilgiler.

Degisken Gruplar Frekans (f) Yiizde (%)
Cinsiyet Kadn 10 4,7
Erkek 202 95,3
Yas 16-23 82 38,7
24-29 64 30,2
30-35 36 17
36 ve iistii 30 14,2
Egitim Durumlari Lise 42 19,8
On lisans 40 18,9
Lisans 116 54,7
Yiiksek lisans 14 6,6
Doktora - -
Hakemlik Y1ili 2 yildan az 26 12,3
2-5 90 42,5
6-10 59 27,8
11-15 17 8
15 ve iistii 20 94
Klasman Aday hakem 10 47
11 hakemi 173 81,6
Bolgesel yardimer hakem 19 9,0
Bolgesel hakem 6 2,8
Klasman yardimci hakem 2 0,9
Klasman hakemi 2 0,9

Ust klasman yardimc1 hakemi
Ust klasman hakemi -
Haftada yapilan lgiin 15 7,1

sporun miktari 2giin 37 17,5
3giin 63 29,7
4giin 60 28,3
Sgiin 23 10,8
6giin 6 2,8
7giin 8 3,8

Giinde yapilan 1-2 saat 164 77,4

sporun miktari 2-3 saat 42 19,8
3-4 saat 3 14
5-6 saat 3 1,4
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Tablo 4.2: CinsiyeteGére Serbest Zaman ilgilenim Olgegi Puanlarma Ait Mann-Whitney U Testi Sonuglar.

Gruplar N Sira Sira Toplami U P
Ortalamasti
KADIN 10 70,90 709,00 654 ,060

Serbest Zaman

fgilenim ERKEK 202 108,26  21869,00

Tablo 4.2°de, cinsiyet degiskenine gdre hakemlerin Serbest Zaman ilgilenim Olgek puan
ortalamalar1 aralarinda istatistikselbakimimndan anlamli farklilik olup olmadigina ortaya
koyulma amaciy ile yapilan iliskisiz 6l¢iimler i¢in Mann Whitney U testi uygulanmuistir.
Hakemlerin “kadin” ve “erkek” gruplarinin Serbest Zaman ilgilenim Olgek puanlar:
aralarinda anlamli olarak bir farklilik oldugu bulunmustur, U=654, p<0.05. Sira
ortalamalarin1 dikkate aldigimizda, erkeklerin kadinlara gore Serbest Zaman ilgilenim

Olgek puanlarmin daha yiiksek oldugunu ifade edilebilir.

Serbest Zaman Ilgilenim Olgeginin alt boyutlarina gére cinsiyet degiskenine gére farklilik
olup olmadigina asagidaki tabloda bakilmustir.

Tablo 4.3: Cinsiyete gore serbest zaman ilgilenim 6l¢ek puanlarinin alt boyutlarina ait Mann- Whitney U
Testi” sonuglari.

Gruplar N (S)lrrtilamam Sira Toplamu U p
(feklcﬂlk Ié:llilrkl ;82 ?gig? 1.508,50 0,007
Onem verme Ié?lf(;rkl ?8'75??8 126950 0,168
?osyal iliski Ié?lfelﬁ %7888 0,534
Ozdeslesme Iéraliléil 61%8030 1.455,00 0,018
Kendini ifade Ié:l;i;;l 137329 1.291,50 0,132

Tablo 4.3’te serbest zaman ilgilenim Glceginin alt boyutlarindan gekicilik boyutunun
cinsiyete gore anlamli bir farklilik gosterdigi bulunmustur. Sira ortalamalari dikkate
alindiginda erkeklerin, kadinlara gére gekicilik alt boyut puani daha yiiksek oldugu
goriilmektedir, U=1.508,50, p<.05. Tabloya bakildiginda cinsiyete gore 6zdeslesme alt
boyutunda anlamli bir fark oldugu ve erkeklerin, kadmnlara gore 6zdeslesme puan
ortalamalarinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir, U=1.455,00, p<.05. Diger alt
boyutlardan sosyal iliski ve kendini ifade etme 6lgek puanlarinin cinsiyete gére anlamli

bir fark olusturmadigi gérilmektedir.
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Tablo 4.4: Cinsiyete Gére Melbourne Karar Verme Olgek Puanlarma Ait Mann-Whitney U Testi Sonuglari.

Gruplar N Sira OrtalamasiSira Toplami U P
Melbourne Karar ~ Kadin 10 131,35 1313,50 761,500 ,188
Verme Erkek 202 105,27 21264,50

Tablo 4.4’¢ gore Serbest zaman ilgilenim puanlariile Melbourne karar verme puanlarina

cinsiyete gore bakildiginda anlamli bir farklilasma gériillmemistir. [p>0.05]

Tablo 4.5: Yas Gruplarma Gére Serbest Zaman flgilenim Olgek Puanlarmin Analiz Sonuglari.

Yas n Sira Ort. Sd ¥2 P
16 - 23 82 110,84

24 -29 64 88,97 3 8,896 ,031
30-35 36 111,64

36 Ustii 30 125,87

Tablo 4.5°te yas degiskenine gore hakemlerin Serbest Zaman ilgilenim Olgek Puan sira
ortalamalar1 arasinda istatiksel olarak anlamli bir farkliligin olup olmadiginin ortaya
koyulmasi amaciyla yapilan iliskisiz 6lgtimler i¢in Kruskal Wallis Testinde, yasa gore
Serbest Zaman Ilgilenim Olgek Puanlarimin  anlamli  bir sekilde farklilastig:
goriilmektedir, sd = 3,n = 212) = 8,896,p < .05. Gruplarin sira ortalamalar1 goze
alindiginda, serbest zaman ilgilenim puan1 en yiiksek 36 yas ve istii , bunu 30-35 yas

grubu sonrasinda 16-23 ve 24-29 yas gruplarinin izledigi goriillmektedir.

Farkin hangi gruplar arasindan kaynakladigimi bulmak igin gruplarin ikili
kombinasyonlar1 igin Mann Whitney U-testi analizi yapilmis. Farkin 16-23 yas grubu ile
24-29 yas gruplar1 arasinda anlamli farklilagtig1 ve sira ortalamasina goére bakildiginda
16-23 yas grubunun 24-29 yas grubundan sira ortalamasimin daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. 24-29 yas grubuyla 36 ve lstii yas gruplar1 arasinda serbest zaman
ilgilenim 6l¢ek puanlari arasinda anlamli bir farklilagma oldugu ( p<.05) sira ortalamalari
dikkate alindiginda 6lgek puanlarinin 36 yas ve istiinde, 24-29 yas grubuna goére daha
yiiksek oldugu sdylenebilir.

Tablo 4.6: Yas Gruplaria Gore Melbourne Karar Verme Puanlarinin Analiz Sonuglar1 Kruskal Wallis Testi

Sonucu.
Yas N Sira Ort. sd x2 P
16 - 23 82 106,84
24 - 29 64 106,32 3
30-35 36 120,51 4,300 231
36 USTU 30 89,15

42



Tablo 4.6°da, yas degiskenine gore hakemlerin Melbourne Karar Verme Olgek puan
ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin olup olmadiginin ortaya
koyulmas1 amaciyla yapilan Iliskisiz Olgiimler igin Kruskal Wallis H testi yapilmistir.
Hakemlerin yaslarinin Karar Verme Olgek puanlari arasinda anlamli bir farkliligin

olmadigi goriilmektedir (p>0.05).

Tablo 4.7: Egitim Durumuna Gore Serbest Zaman ilgilenim Olgegi Puanlarimin Betimsel istatistikleri.

OgrenimDurumu N X SS
Lise 42 60,023 9,947
Onlisans 40 56,725 9,497
Lisans 116 56,413 10,039
Yiikseklisans 14 47,642 10,035
Doktora -

Tablo 4.7°de hakemlerin 6grenim durumlarina gore betimsel istatistiklerine bakilmistir.
Yukaridaki tabloya ait bilgiler 6grenim durumuna gére Serbest Zaman Ilgilenim Olgegi

Puanlarinin anlamli bir sekilde farklilasip farklilasmadigimi yorumlamada kullanilacaktir.

Tablo 4.8: Egitim Durumuna Gére Serbest Zaman Ilgilenim Olgegi Puanlarimin Analiz Sonuglari.

Kareler Toplami sd Kareler Ortalamasi F P Anlamh Fark
Gruplararas1 1620,201 3 540,067 5,486 ,001 Yiikseklisans-lise
Gruplarici  20476,303 208 98,444 Yikseklisans-Onlisans
Toplam 22096,505 211 Yiikseklisans-lisans

Tablo 4.8 de, egitim durumlarina gére hakemlerin Serbest Zaman llgilenim Olgek puan
ortalamalari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin olup olmadiginin ortaya
koyulmas1 amaciyla Iliskisiz Orneklem I¢in Tek Faktorlii Varyans Analizi (One-Way
Anova) testi yapilmistir. Analiz sonuglari, 6grenim durumlarina gore 6lgek puanlart
arasinda anlamli bir fark oldugunu gostermektedir, F(3,208)=5,486, p<.05). Ogrenim
durumlart arasindaki farkin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak amaciyla yapilan
Scheffe testinin sonuglarma gore, yiikseklisans mezunlarinin (X=47,64), lise (X=60,023),
onlisans (X=56,725), lisans (X=56,413) mezunlarma gore Serbest Zaman Ilgilenim Olgek

puanlarinin daha diistik oldugu belirlenmistir.
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Tablo 4.9: Egitim Durumuna Gére Melbourne Karar Verme Olgegi Puanlariin Analiz Sonuglari.

Egitim Durumu N Sira Ort Sd ¥2 P
Lise 42 106,45

Onlisans 40 96,80 3 2,432 ,488
Lisans 116 107,53

Yiiksek lisans 14 125,82

Tablo 4.9°da, egitim durumuna gore hakemlerin Melbourne Karar Verme Olgek puan
ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin olup olmadiginin ortaya
koyulmas1 amaciyla yapilan iliskisiz Olgiimler I¢in Kruskal Wallis H testi yapilmistir.
Hakemlerin egitim durumlarinm Karar Verme Olgek puanlar arasinda anlamli bir

farkliligin olmadigi goriilmektedir (p>0.05).

Tablo 4.10: Hakemlik Yillarina Gére Serbest Zaman Ilgilenim Olgek Puanlarina Ait Analiz Sonuglari.

Hakemlik yil N Sira ort Sd xZ P

2 yildan az 26 106,94

2-5y1l 90 104,96

6-10 59 99,31 4 3,056 ,549
11-15 17 120,88

15 {stii 20 121,83

Tablo 4.10°da, egitim durumuna gore hakemlerin Melbourne Karar Verme Olgek puan
ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin olup olmadiginin ortaya
koyulmas1 amaciyla Iliskisiz Olgiimler Igin Kruskal Wallis H testi yapilmigtir. Hakemlik
yillarina gére Serbest Zaman llgilenim puanlari arasinda anlaml bir farkliligm olmadig

goriilmektedir (p>0.05).

Tablo 4.11: Hakemlik Yillarina Gére Melbourne Karar Verme Olgek Puanlarina Ait Analiz Sonuglar1.

Hakemlik y1li N Sira ort. Sd x2 p

2 yildan az 26 108,69

2-5 y1l 90 110,19 4 1,401 ,844
6-10 59 106,33

11-15 17 95,97

15 distii 20 96,48

Tablo 4.11°de, hakemlik yillarina gore hakemlerin Melbourne Karar Verme Olgek puan
ortalamalari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin olup olmadiginin ortaya
koyulmas1 amaciyla Iliskisiz Olgiimler Igin Kruskal Wallis H testi yapilmistir. Hakemlik
yillarma gore Karar Verme Olgek puanlari arasnda anlamli bir farkliigm olmadigt
goriilmektedir (p>0.05).
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Tablo 4.12: Klasmanlara Gére Hakemlerin Serbest Zaman ilgilenim Olgek Puanlariin Analiz Sonuglari.

Klasmaniniz N Sira ort. Sd ¥ P Fark gruplari
Aday hakem (1) 10 118,10 2-3

il hakemi(2) 173 111,33 4-1

Bolgesel yardime1 hakem(3) 19 82,05 5 15,359 ,009  4-2

Bolgesel hakem(4) 6 33,25 4-5

Klasman yardimci hakem(5) 2 139,75

Klasman hakemi(6) 2 49,25

Tablo 4.12°de, klasmanlara gore hakemlerin Melbourne Karar Verme Olgek puan
ortalamalari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin olup olmadiginin ortaya

koyulmas1 amaciyla ifiskisiz Ol¢iimler i¢in Kruskal Wallis H testi yapilmustir.

Olgek Puanlarmin anlaml bir sekilde farklilastigi gériilmektedir, sd = 5,n = 212) =
15,359, p < .05. Yani hakemlerin klasmalarina gore Olgek puanlart iizerinde farkli
etkilere sahip oldugunu gosterir. Farkin hangi gruplar arasindan kaynakladigini bulmak
icin gruplarin ikili kombinasyonlar1 i¢in Mann Whitney U-testi analizi yapilmistir.
Yapilan test sonucu hangi ikili gruplar arasinda fark oldugu tespit edilmistir. Il hakemi
ile bolgesel hakem klasmanlari arasinda istatiksel olarak anlamli fark oldugu ve sira
ortalamalar dikkate alindiginda Serbest Zaman Ilgilenim Olgek puanlarmmn il hakemi
sira ortalamalarinin (x=111,33), bolgesel yardimci hakemlerin sira ortalamalarindan
(x=82,05) daha yiiksek deger aldig1 goriilmektedir. Diger bir fark ise bolgesel hakemler
ile aday hakem, il hakemi ve klasman yardimci hakemler arasindadir. Gruplarin sira
ortalamalari dikkate alindiginda aday hakemler (x=118,10) , il hakemleri (x=111,33) ve
klasman yardimc1 hakemlerin serbest zaman ilgilenim 6lgek puanlar1 bolgesel hakemlerin

(x=33,25) serbest zaman 6lgek puanlarindan daha yiiksek oldugu sdylenebilir.

Tablo 4.13: Klasmanlara Gore Melbourne Karar Verme Puanlarinin Analiz Sonuglari.

Klasmaniniz N Stra ort. Sd x2 p
Aday hakem 10 97,10

1l hakemi 173 108,55

Bolgesel yardimer hakem 19 95,29 5 1,353 ,929
Bolgesel hakem 6 108,42

Klasman yardime1 hakem 2 85,50

Klasman hakemi 2 97,50

Tablo 4.13’te, klasmanlara gore hakemlerin Melbourne Karar Verme Olgek puan
ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin olup olmadiginin ortaya

koyulmas: amaciyla Iliskisiz Olciimler I¢in Kruskal Wallis H testi yapilmistir.
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Klasmanlara gore Karar Verme Olgek puanlar1 arasinda anlaml bir farkliligin olmadig

goriilmektedir (p>0.05).

Tablo 4.14: Hakemlerin Haftada Kag Giin Spor Yaptiklarma Goére Melbourne Karar Verme Olgek
Puanlarinin Sonucu.

Haftada kag giin spor N Sira Ort. Sd ¥2 p
yaptyorsunuz?

1 giin 15 110,70

2 giin 37 108,39

3 giin 63 102,18 6 6,149 ,407
4 giin 60 100,02

5 giin 23 110,11

6 glin 6 117,58

7 glin 8 153,81

Tablo 4.14°de, Hakemlerin haftada kag giin spor yaptiklarina gére hakemlerin Melbourne
Karar Verme Olgek puan ortalamalari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin
olup olmadigmin ortaya koyulmasi amacryla iliskisiz Olgiimler I¢in Kruskal Wallis H
testi yapilmistir. Hakemlerin haftada kag giin spor yaptiklarina gére Karar Verme Olgek

puanlart arasinda anlamli bir farkliligin olmadigi goriilmektedir (p>0.05).

Tablo 4.15: Hakemlerin Haftada Ka¢ Giin Spor Yaptiklarina Gore Serbest Zaman Ilgilenim Olgek
Puanlariin Sonucu.

Haftada kag giin spor N Sira Ort. Sd ¥ p
yapiyorsunuz?

1 giin 15 83,10

2 giin 37 110,05

3 giin 63 96,94 6 9,441 ,150
4 giin 60 119,01

5 giin 23 116,87

6 giin 6 120,67

7 giin 8 74,94

Tablo 4.15°de, Hakemlerin haftada kac¢ giin spor yaptiklarina gore Serbest Zaman
llgilenim Olgek Puan ortalamalar: arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin olup
olmadigmin ortaya koyulmasi amaciyla Iliskisiz Olgiimler I¢in Kruskal Wallis H testi
yapilmustir. Hakemlerin haftada ka¢ giin spor yaptiklarma gore Karar Verme Olgek

puanlart arasinda anlamli bir farkliligin olmadigi goriilmektedir (p>0.05).
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Tablo 4.16: Hakemlerin Giinde Ka¢ Saat Spor Yaptiklarina Gore Melbourne Karar Verme Olgek
Puanlarinin Analiz Sonuglari.

Giinde ortalama kag saat spor N Sira Ort. Sd x2 p
yapiyorsunuz

1-2 saat 164 106,81

2-3 saat 42 100,68 3 2,370 ,499
3-4 saat 3 124,33

5-6 saat 3 153,00

Tablo 4.16’da, Hakemlerin giinde ka¢ saat spor yaptiklarina gére Melbourne Karar
Verme Olgek puan ortalamalar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin olup
olmadigmin ortaya koyulmasi amaciyla Iliskisiz Olgiimler I¢in Kruskal Wallis H testi
yapilmustir. Hakemlerin giinde kac saat spor yaptiklarina gére Karar Verme Olgek

puanlart arasinda anlamli bir farkliligin olmadigi goriilmektedir (p>0.05).

Tablo 4.17: Hakemlerin Giinde Ka¢ Saat Spor Yaptiklarina Gore Serbest Zaman ilgilenim Olgek
Puanlarinin Analiz Sonuglari.

Giinde ortalama kag saat N Sira Ort. Sd ¥2 p Fark
Spor yapryorsunuz Gruplari
1-2 saat (1) 164 102,92 1-4

2-3 saat (2) 42 121,70 3 10,756 ,013 2-4

3-4 saat(3) 3 166,33 3-4

5-6 saat(4) 3 29,33

Tablo 4.17°de, Hakemlerin giinde kag saat spor yaptiklarina gore hakemlerin Serbest
Zaman Ilgilenim Olgek puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farkliligin olup olmadiginin ortaya koyulmasi amaciyla iliskisiz Olgiimler igin Kruskal
Wallis H testi yapilmistir. Olgek Puanlarinin anlamli bir sekilde farklilastig
goriilmektedir, sd = 5,n = 212) = 15,359, p < .05. Yani bulgular hakemlerin giinde
kag saat spor yaptiklarmin Serbest Zaman ilgilenim &lgek puanlari iizerinde farkli etkilere
sahip oldugunu gosterir. Farkin hangi gruplar arasindan kaynakladigini bulmak igin
gruplarin ikili kombinasyonlar1 i¢in Mann Whitney U-testi analizi yapilmistir. Yapilan
test sonucu hangi ikili gruplar arasinda fark oldugu tespit edilmistir. Giinde 5-6 saat spor
yapanlarin (Xx=29,33) Serbest zaman ilgilenim o6lgek sira puan ortalamalari, giinde 1-2
saat (x=102,92), 2-3 saat (x=121,70) ve 3-4 saat spor yapan (x=166,33) hakemlerden daha
diisiik deger aldig1 soylenebilir.
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Tablo 4.18: Serbest Zaman Ilgilenim ve Melbourne Karar Verme Olgeklerinin Alt Boyutlarma Ait
Korelasyon Degerleri.

Dikkatli Kagingan Erteleyici Panik Ozsaygi

Cokieilik R 094 127 -189" -1457 1096
P A2 066 006 035 164
e Verme R ,029 -,056 -102 -,052 054
P 673 418 140 448 438
Sosyal llski R 129 -024 -077 -,026 046
P 062 729 261 702 502

Ozdeslosme R 183" -188™ -102 -031 176"
P ,008 006 137 653 010
o R 197" -,094 -072 008 127
Kendini Ifade P ,004 170 298 1909 065

N=212; "p<.01, "p<.05 (2-yonlii)

Tablo 4.18°de, olmadiginin ortaya koyulmasi amaciyla Serbest zaman ilgilenim dlgegi alt
boyutlar ¢ekicilik, 6nem verme, sosyal iliski, 6zdeslesme, kendini ifade alt boyutlari ile
Melbourne Karar Verme 6lgegi alt boyutlar 6zsaygi, dikkatli, kagingan, erteleyici, panik
alt boyutlar1 arasindaki iligkiyi incelemek i¢in Spearman Brown Sira Farklar1 Korelasyon

analizi kullanilmustir.

Serbest zaman ilgilenim 6lgegi alt boyutu olan ¢ekicilik puanlar1 ile Melbourne Karar
Verme olgegi alt boyutlarindan (6zsaygi, dikkatli, kagingan, erteleyici, panik)
erteleyicilik puanlar1 arasindaki iligki incelendiginde iki degisken arasinda istatistiksel
olarak negatif yonde diisiik diizeyde anlamli bir iligkinin oldugu goriilmektedir (r=-.189;
p<0.05). Yine ayn sekilde Cekicilik alt boyutu puanlari ile Panik alt boyutunun puanlar
arasinda istatistiksel olarak negatif yonde disiik diizeyde anlamli bir iligkinin oldugu
goriilmektedir (r=-.145; p<0.05). Ancak hakemlerin ¢ekicilik alt boyutu ile 6zsaygi,
dikkatli, kagingan alt boyut puanlari arasindaki iligski incelendiginde ise istatistiksel

olarak anlamli bir iligkinin olmadig1 goriilmektedir (p>0.05).

Serbest zaman ilgilenim 6lgegi alt boyutu olan 6nem verme ve sosyal iliski puanlarinin
Melbourne Karar Verme o6lgegi alt boyutlar1 (6zsaygi, dikkatli, kagingan, erteleyici,
panik) arasindaki iliski incelendiginde Melbourne karar verme o6lgegi alt boyutlari
(6zsaygi, dikkatli, kacingan, erteleyici, panik) arasinda istatistiksel olarak anlamli bir

iliskinin olmadig1 goriilmektedir (p>0.05).

Serbest zaman ilgilenim 6lgegi alt boyutu olan 6zdeslesme puanlari ile Melbourne Karar
Verme 6l¢egi alt boyutlarindan (6zsaygi, dikkatli, kagingan, erteleyici, panik) dikkatli alt

boyutu puanlari arasindaki iliski incelendiginde iki degisken arasinda istatistiksel olarak
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pozitif yonde diisiik diizeyde anlamli bir iligkinin oldugu goriilmektedir (r=.183; p<0.05).
Yine aymi sekilde 6zsaygi alt boyutunun puanlan ile arasinda iliskiye bakildiginda
istatistiksel olarak negatif yonde disiik diizeyde anlamli bir iliskinin oldugu
goriilmektedir (r=-.176; p<0.05). Ka¢ingan boyutu ile arasinda negatif yonde ve diisiik
diizeyde anlamli bir iligskinin oldugu goriillmektedir (r=-.188; p<0.05). Ancak erteleyici
ve panik alt boyutlari ile arasinda iliski incelendiginde ise istatistiksel olarak anlamli bir

iliskinin olmadig1 goriilmektedir (p>0.05).

Serbest zaman ilgilenim 6l¢egi alt boyutu olan kendini ifade etme puanlari ile Melbourne
Karar Verme o6lgeginde 6zsaygi, dikkatli, kagingan, erteleyici, panik dikkatli alt boyutu
puanlar arasindaki iligki incelendiginde iki degisken arasinda istatistiksel olarak pozitif
yonde diisiik diizeyde anlamli bir iliskinin oldugu goériilmektedir (r=.197; p<0.05). Ancak
Ozsaygi, kacingan, erteleyici, panik alt boyutlari ile arasinda iligski incelendiginde ise

istatistiksel olarak anlamli bir iligskinin olmadig1 goriilmektedir (p>0.05).
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BOLUM 5. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Arastirmada , profesyonel ve amator futbol liglerinde gorev yapan futbol hakemlerine
uygulanan anket formlar1 ile serbest zaman ilgilenimlerinin karar verme diizeylerine
etkisini incelemek amaglanmistir. Bu kapsamda 2.bolgede yer alan “’Kocaeli, Sakarya,
Bursa, Balikesir, Canakkale, Eskisehir, Kutahya ve Bilecik’’ illerinde faal olarak gorev
yapan futbol hakemlerine serbest zaman ilgilenim ve Mellbourne Karar Verme 6lgegi ve
Kisisel bilgiler envanteri uygulanmis , anket sonuglar1 ’SPSS’’programi kullanilarak
bulgular olusturulmustur . Arastirmadabulgu sonuglarina ve onerilere bu boliimde yer

verilmigtir.

5.1. Tartisma ve Sonug¢

Aragtirmada toplam 212 katitlimcmin  202’si  erkeklerden 10’u  kadinlardan
olusturmaktadir. Erkek katilimci sayisinin, kadin katilimci sayisina oranla ¢ok fazla
olmasinin sebebi genel olarak hakem toplulugu i¢inde kadin hakemlerin sayisinin oldukca
az olmasidir. Katilimcilarin minimum yas deger araligi 16-23, maksimum yas deger
araligi 36 ve Ustiidiir. Katilimcilardan 42 si lise, 40 1 6nlisans, 116 s1 lisans ve 14 i
lisansiistii egitim almistir. Katilimcilarin egitim durumlari incelendiginde 116 kisi ile
aragtirma grubunun % 54,7’ sini olusturan lisans diizeyinde egitim alanlar en yiiksek
katilimcer sikligia sahiptir. Bununla birlikte 14 kisi ile arastirma grubunun %6,6’ini
olusturan yiiksek lisans diizeyinde egitim alanlar ise en diisiik katilimci sikligina sahiptir.
Katilimcilarin hakemlik yillart minimum 2 yildan az, maksimum 15 yil ve dstiidiir.
Katilimcilarin hakemlik yillar1 incelendiginde 2-5 yil arasi olanlarin sayist 90 kisi ile
arastirma grubunun %42,5’ini olusturmaktadir. Bunun yaninda 11-15 yil arasi olanlarin
sayist 17 kisi ile aragtirma grubunun %8’i ile arastirma grubunun katilimer sikligi en
diisiik olandir . Katilan hakemlerin bulunduklar1 klasmanlar incelendiginde 173 kisi il
hakemi klasmaninda olup, arastirma grubunun % 81,61 ile arastirma grubunun en yiiksek

katilimer sikligina sahiptir. Haftada kag giin spor yapilma miktari incelendiginde
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minimum 1 giin ile maksimum 7 giindiir. Katilimcilarin haftada kag¢ giin spor yaptiklari
incelendiginde 63 kisi ile haftanin 3 giinii spor yaparak arastirma grubunun en yiiksek,
haftada 7 giin spor yapan 8 kisi ise arastirma grubunun en az katilimei sikligina sahiptir.
Giinde ortalama kag saat spor yapilma miktar1 incelendiginde ise katilimcilarin %77,4’t

yani 164 kisi ile 1-2 saat cevabini vermistir.

Hakemlerin “kadin” ve “erkek” gruplarinin Serbest Zaman ilgilenimleri arasinda anlamli
farklilik bulunmustur.(p<0.05).Siralamalarinin ortalamasinda,erkekler, kadinlara gore
Serbest Zaman llgilenim Olgek puanlarinin daha yiiksek oldugunu ifade edilebilir.
Serbest zaman ilgilenim puanlar1 ile Melbourne karar verme puanlarina cinsiyete gore
bakildiginda anlamli bir farklilasma goriilmemistir. [p>0.05]. Dolayis1 ile erkek
hakemlerin serbest zaman ilgilenimlerinin kadin hakemlere gére daha fazla oldugu ancak
karar verme agisindan bir farklilik olmadigi goriilmiistiir. Buna bagl olarak erkeklerin
serbest zaman tutumunun kadinlara gore yiiksek ¢ikmasinin nedeni, futbolun erkek sporu
olarak goriilmesi olabilir. Buna paralel gosterilebilecek bir arastirmada; futbol hakemligi
gibi fitness sporunun da erkek sporu olarak goriilmesi, erkek katilimcilarin sayisinin
yiiksek olma sebebi sonucunu ¢ikartmistir (Bordo, 2003; Dworkin ve Wachs, 2009;
Bartky, 2010). Ayn1 zamanda Bastug ve arkadaslarinin yaptig1 arastirmaya gore de benzer
sonuglara ulagilmistir. Kadinlarin tercih etmeme sebebi viicudunun yiiksek eforlu sporlar
icin anatomik yapisina uygun olmamasi ve sosyo kiiltiirel toplumsal bakis agisindan
bakildiginda da futbol iginde kadinin uygun goériilmemesi daha ¢ok erkek sporu olarak
goriilmesi  olabilir.Ulkemizde Miiderrisoglu ve arkadaslarinin  (2004)’te  yaptig1
calismada; kadinlarin serbest zaman etkinliklere katiliminin erkeklere gore daha fazla
fiziksel kisitlama sebebiyle katilim gosteremedigi goriilmiistiir (Henderson ve dig, 1996;
Henderson, K., A., 1990).

Serbest zaman ilgilenim 6lgeginin alt boyutlarindan ¢ekiciligin cinsiyet izerinde anlamli
farkliliginin oldugu bulunmustur. Erkeklere gore ¢ekicilik alt boyut puani kadinlara gore
daha yiiksek oldugu goriilmektedir, U=1.508,50, p<.05. Bunun sebebi futbolun erkek
oyunu oldugu diistincesi olabilmektedir. Kadinlarin toplumsal yargilara uygun bir anlayis
ve normlar ol¢iisiinde kalmasi istenir ve bu sekilde kalmasi kabul edilir hormonel
farkliligin olusmasindan ¢ekinceler duymasi sebebiyle erkeklere gore ¢ekicilik boyutunda
farklilik olugsmus olabilir.Kadinlarin maddi manevi doyum saglamamas olabilir. Erkek

sporu olarak gortilen bir oyunda hakimiyet yonetim gostermesi kabul edilemiyor olmasi
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camia da yer almasin1 engelliyor olabilir. Kadinlarin katilim sayisinin az olmasi da bunun
bir sonucudur. Yapilan arastirmalar neticesinde arastirmamizla paralellik gosteren
calismada kadinlik ve erkeklik tanimlari; erkek bedenlerinin git gide biiyliyiip, kadin
bedeninin ise giderek kiiciilen bedensel idealler tizerinde yapilmakta oldugunu ve
toplumsal normlarin cinsiyetlere dair politikalar1 kadin bedenlerinin “‘6zgiirlesmesi’’
idealizm dinamiklerini icerse de kadin ve erkek bedenlerin kategorik farklilastirilmasi
gerceklesmemis sabit kalmistir Yiicel, Y. (2019). Bir diger tespiti Topluma idealize edilen
ideal kadin normlar1 ve erkek normlari ;reklamlar, basin yaymn kiiltiirel egilimler ve
modern saglik , fitness idealleri ‘herkese seslenen’’ popiiler moda denilen tiiketim araglari
ideal olan yasam modiiliinii afise ederken bazi olmasi istenmeyen sekilleri de
dislamaktadir.Busebeple kabul edilen bedenlerin olusumunda tercih edilen spor
araglariin farklilik gostermesi bu sekilde miimkiin goriilebilir (Yiicel, 2019). Kadinlarin
katilimlarinin daha az olmasinin sebebi toplumsal statiiniin de etkili oldugunu séylemistir.
Cocuk sahibi olmayan kadinlarin daha Ozglir katilim sagladiklari tespitinde de
bulunmustur (Waren 1990; Warren, K., 1990). Aym1 zamanda katilanlarin kendilerine
erkekler kadar firsat verilmedigini savunmuslardir. Handerson kadinlarin ailelerinden
yeterli destegi almadiklarini ve yeterli serbest zamana sahip olmadiklarini da séylemistir.
(Henderson, 1990).

Yas degiskenine gore hakemlerin Serbest Zaman llgilenim Olgek Puan siralama
ortalamas1 Kruskal Wallis Testinde, yasa gore Serbest Zaman Ilgileniminde anlamli bir
farklilagma goriilmistiir.(p<.05) . Gruplarin sira ortalamalar1 gze alindiginda, serbest
zaman ilgilenim puani 36 yas ve 36 yas iistii en fazla , bunu 30-35 yas grubu sonrasinda
16-23 ve 24-29 yas gruplarinin izledigi gériilmektedir. Farkin hangi gruplar arasindan
kaynakladigini bulmak i¢in “’Mann Whitney U-testi’” analizi yapilmis. Farkin 16-23 yas
grubu ile 24-29 yas gruplan arasinda anlamli farklilastigi ve sira ortalamasina gore
bakildiginda 16-23 yas grubunun 24-29 yas grubundan daha fazladir. 24-29 yas grubuyla
36 ve distii yas gruplari arasinda serbest zaman ilgileniminde anlamli farklilasma
goriilmiistiir. ( p<.05) siralama ortalamalarinda 6lgek puanlariin 36 yas ve iistiinde, 24-
29 yas grubu daha yiiksektir. Bu, baglamda futbol hakemlerinde yas arttikga serbest
zaman ilgilenimi arttig1 goriilmektedir. Bunun sebebi 16-23 yas araliginda kisilerin egitim
onceliginin olmasi kisilerde gelecek kaygisi olusmasi serbest zamana ayrilan siireyi

azaltmakta olabilir. 24-29 yas aralig1 icerisinde olan futbol hakemlerinin lisans stii
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akademik kariyer kaygisi igerisinde olmasi, ekonomik ozgiirligiinii saglama cabasi
olabilir. Ayn1 zamanda kisilerin zaman kaybetmemek istemesi bir an 6nce g¢alisma
hayatinda ve Kariyerinde aktif yer edinebilme ihtiyac1 giidiiyor olabilmesidir. 30-35 yas
aile kurma ve sosyal toplumsal gizil baskilara maruziyet olusumu olabilir. Ote yandan
birey yasin artmasiyla serbest zamanin 6nemini kavrayarak ilgi ve alaka diizeyini
arttirmaktadir. 36 ve st kisilerin yaslarindaki artis hayatlarindaki Onceliklerinin
zamanla degismesi ve yasin artmasi toplumsal kurallara uymanin gizil gereklilikleri
gorevleri olan evlilik , cocuk, ev, araba gibi ihtiyaglarin yerine getirilmesi sorumluluklari
kisi tizerinde yiiksek baski yapmasi kisinin Serbest zaman ilgilenimine yonelmesinde
desarj olmasinda kendisine bakmasinda 6nemli rol oynuyor olabilir. Bunun yani sira
literatiirde diger aragtirmalara bakildiginda futbol hakemlerinin katilim oranlarinin yas
guruplari, %11,0’nin 19-25 yas guru, %78,0’nin 26-32 yas gurubu, %11,0’nin 33-49 yas
guruplari oldugu goriilmiistiir. Gruplarin bityiik bir kisminin 26-32 yas araliginda oldugu
goriilmektedir (Siilin, O. 2013). Bu arastirmanm bizim arastirmamizla farklilik
gostermesinin sebebi Merkez Hakem Kurulunun, futbol hakemlerinde geng bir yas araligi
icerisinde olmasi istegi hassasiyet gosterdigi savunulmus, bunun sebebi olarak da futbol
hakemlerinin fiziksel beceri kondisyon, yiiksek diizeyde atletik performans sahibi
olmalar1 gerekliligi savunulmustur. Her spor braninda oldugu gibi futbol da da gelisimsel
diizeyde dogru, faydali bir katk1 saglamak amaciyla her daim giincelleme yapilmaktadir
.Her sezon sonu yapilan degerlendirmeler sonucunda alinan kararlar daha iyiyi dogruyu
kullanigliligi bulmaya yonelik olmasindan dolayr giiniimiiz ¢agma uygun istenilen
Ozelliklerin de degisim gostermesi dogaldir. Siiliin, 6. (2013)’lin yaptig1 c¢alismada
istenilen, tercih edilen 6zelliklerin gliniimiiz 2020 sezonunda istenilen olmadig: sonucuna

ulasilmustir.

Yas degiskenine gore hakemlerin Melbourne Karar Verme ortalamasinda Iliskisiz
Olciimlere bakmak icin Kruskal Wallis H testi uygulanmistir. Hakemlerin yaslarmin
Karar Verme Olgek puanlarinda anlaml farklihik goriilmemistir. (p>0.05). Yani futbol
hakemlerinin karar verme asamasinda yaslarimin bir etkisinin olmadig1 goriilmektedir.
Bunun nedeni ise Serbest zaman ilgileniminin federasyon tarafindan istenilen belirli
program igerisinde olmasi olabilir.Karar verme ile ilgili olarakta futbol oyun kurallarinin
diinyanin her yerinde ayni ve net olmasi olabilir. Ayn1 zamanda yas orani yiiksek olan

Futbol hakemlerinin tecriibeleri ve yas orani kiigiik olan hakemlerin gelismis egitim
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seviyeleri birbirlerini esitlemektedir bu yiizden yasl ve geng futbol hakemlerinin karar
verme asamasinda ayni tutumu gosterdigi buda istenenin agik net yoruma dayali
olmamasi olarak diisiiniilebilir. Goksel ve arkadaslarinin yaptigi ¢alismanin bulgularinda;
futbol hakemlerinde karar verme ile ilgili yapilan ¢alismada, karar verme, karar verme
esnasinda bocalama ve karar geciktirme ozellikleri cinsiyete gore farklilik gosterdigi
sonucuna ulasilmistir.Karar vermede Futbol hakemleri tecriibeye gore olumlu bir gelisme
gosterdigi goriilmiis Goksel ve dig. (2016). Fakat Uzunoglu ve digerlerinin yaptigi
caligma sonucu bu bulgu ile ortismemektedir: Karar verme stilleri ; yas, 6grenim
durumlarina, klasmanlarmma ayni zamanda seyirci tepkilerine yonelik degisimler
gostermistir (Uzunoglu, Sahin ve Fisek¢ioglu., 2009; Demirbas., 1992) da yapmis oldugu
caligmada yasin ilerledikge karar verme diizeylerinde artisin oldugunu ayni zamanda
kararlarinda baglayici oldugunu séylemistir Uzunoglu ve dig. (2009) caligmasinda ise
futbol hakemlerinde karar verme diizeylerinin yas gruplarinda farklilik gosterdigi

tespitinde bulunmustur.

Egitim durumlarina gére hakemlerin Serbest Zaman ilgilenimleri Iliskisiz Orneklem puan
ortalamalarina bakmak amaciyla “’Tek Faktorlic Varyans Analizi (One-Way Anova)
test1*” yapilmistir. Analiz sonuglari, 6grenim durumlarina gore anlamli farkliligin oldugu
goriilmiistiir.( p<.05). Gruplar arasindaki farki Scheffe testi yapilarak bulunmustur ,
yiikseklisans mezunlarinin ( X=47,64), lise ( X=60,023), 6nlisans ( X=56,725), lisans
(" X=56,413) mezunlarma gore Serbest Zaman Ilgilenim Olgek puanlarinin daha diisiik
oldugu belirlenmistir. Sonug olarak futbol hakemlerinin serbest zaman katilim oranlari
sirastya; lisans mezunlari, lise mezunlari, Onlisans mezunlart ve yiiksek lisans
mezunlaridir. Bunun nedeni olarak lisans mezunlariin aldiklar1 egitimle beraber spor
bilinci ve ilgilenimin futbola kars1 bir yonelme olusturmasi, kiginin sosyal ¢evresinin Spor
camiasina olan tutumu, kamuoyunun futboldaki gelisimlerle ilgili dikkat ¢ekmesi futbola
ilgi duyulmasina sebebiyet olmus olabilir. Kisilerin sosyallesme ortami olusturmasi ve
cevresel yansimalar, sosyal aynalamalar yetenek yonelimi ve altarnatif tercihin fazla
olmamasi , kolay ulasilabilir ve faydalanilabilir ¢ok amagli olmasi ilginin olugsmasina
sebep olmus olabilir. Lise i¢in; sosyal ¢evre , okul aile tesfigi, bedensel gelisimde icsel
ve digsal motivasyon tamamlama istegi , karsi cins tarafindan ilgi gérme istegi gelisimsel
yonden stres atiginin disa vurma yontemi olarak kullanilmasinda ilgi olusturmus olabilir.

Ekonomik kazang saglanmasi, akran birlikteligi, grupca hareket etme istegi, kendini
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gosterme var oldugunu kanitlama istegi gibi faktorlerinde etkili oldugu diisiiniilebilir.
Yiiksek Lisans dan bahsedersek ekonomik kaygilar sebebiyeti daha baskin olmasi serbest

zaman ilgilenimini azaltabilir.

Egitim durumuna gére hakemlerin Melbourne Karar verme iliskisiz Olgiimler ini
bulmada‘’Kruskal Walliis H testi’” uygulanmigtir. Hakemlerin egitim durumlarinin Karar
Vermede anlamli farklilik olusturmadigi sonucu bulunmustur. (p>0.05). Futbol
hakemlerinin  egitim  durumlarmin  karar verme siirecinde etkisi olmadigi
goriilmistiir.Bunun sebebi yine futbol oyun kurallarinin net olmasi diyebiliriz. Yapilan
litaratiir calismalarinda paralellik gostermeyen bir arastirmada Yal¢in ve dig. (2016),
bolgesel ve clasman futbol hakemlerini karar verme diizeylerini bazi degiskenler
bakimindan incelediginde Karar egitim diizeylerinin iist oldugu tespit etmistir. Bu
caligmanin aksine bizim ¢alismamizla paralellik gosteren Sanders (2008) karar verme

degerleri kisilerin egitim seviyesine gore onemli 6l¢iide farklilagmadigini tespit etmistir.

Futbol hakem yillarma gore hakemlerin Melbourne Karar verme Iliskisiz Olgiimlerine
bakmada “’Kruskal Walllis H testi’’ uygulandi . Hakemlik yillarina gére anlamli
farkliligin olmadig1 goriilmistiir. (p>0.05). Futbol hakemlerinin , hakemlik yillarina gore
karar vermelerinde farklilik olmadigi bunun sebebinin Futbol oyun kurallarinin net
olmasi futbol oyun kurallarinin diinyanin her yerinde her statiisiinde ayni kurallar

dahilinde oynaniyor olmasi olabilir.

Klasmanlara gore 6lgek puanlamalarina bakildigindaAnlamli farkliligin oldugu goriiliir.
p<.05 ., Yani hakemlerin klasmalarina gore 6lgek puanlari iizerinde farkli etkilere sahip
oldugunu gosterir. Yapilan test sonucu hangi ikili gruplar arasinda farkliligin oldugu
goriilmektedir. Il hakemi ile bdlgesel hakem klasmanlari arasinda istatiksel olarak anlamli
fark oldugu ve sira ortalamalar1 dikkate alindiginda Serbest Zaman ilgilenim Olgek
puanlarmin il hakemi sira ortalamalarinin (X=111,33), bdlgesel yardimc1 hakemlerin sira
ortalamalarindan (x=82,05) daha yiiksek deger aldig1 goriilmektedir Futbol hakemlerinde
serbest zaman ile ilgili il hakemlerinin bolgesel hakemlere gore daha yiiksek diizeyde
ilgilenimleri oldugu goriilmektedir. Bunun sebebiil hakemlerinin yas araliginin bolgesel
hakemlere gore daha alt olmas: olabilir ve il hakemlerinin maddi ve manevi doyumu
belirli 6l¢tide hakemlikten saglamis olabilmesi miimkiindiir. Bunun yaninda bdlgesel

hakemlerin yipranma , manevi ve maddi doyumun dengesizligi kisilerde serbest zaman
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ilgilenimi 6ncelik sirasin1 daha ¢ok aile ,ekonomik gelisim ve gizil baskilari karsilamaya
yoneltmis olabilir.Diger bir fark ise bolgesel hakemler ile aday hakem, il hakemi ve
klasman yardimc1 hakemler arasindadir. Gruplarin sira ortalamalar1 dikkate alindiginda
aday hakemler (x=118,10) , il hakemleri (x=111,33) ve klasman yardimci hakemlerin
serbest zaman ilgilenim 6lgek puanlart bolgesel hakemlerin (x=33,25) serbest zaman
6l¢ek puanlarindan daha yiiksek oldugu soylenebilir. Futbol hakemlerinin aday hakemler
de serbest zaman ilgilenimlerinin digerlerine gore yiiksek ¢ikmasi yine bulunduklari yas
katogorisi, mevcut bos zaman, gelisimsel girisken sosyal davraniglar, gelisimsel Kriz
donemlerinin saglikli atlatilmasina yonelik yonelimler, maddi manevi doyum diyebiliriz.
Litaratiir arastirmasi yapildiginda Taylor ve dig. (2004) yaptiklar1 arastirmada , VO2max
25 yasindan sonraki her on yilda % 5 - 15 arasinda azaldig belirtilmistir. Ayn1 sekilde
Bangsbo ve dig. (2004), hakem gruplarini1 geng , 29 ila 34 yas arasinda , orta 35ila 39 yas
arasinda ve yaslh 40ila 46 yas arasindafarkli gruplara ayrilmigtir ve VO2max degerlerini
geng hakemlerde 47.7, orta yas hakemlerde 45.9 yasli hakemlerde ise 44.7 seklinde elde
etmistir. Benzer bir 6rnek daha verecek olursak Castagna ve dig. (2005b) da geng (33.5
+ 2.5 y1l) yash (42 + 1 y1l) futbol hakemlerinde yaptiklar1 ¢aligmada, yash hakemlere
istinaden (42.5 + 4.46 ml.kgl .dk-1 ) geng¢ hakemlerin VO2max degerinin fazla (52.1 +
7.36 ml.kg-1 .dk-1 ) sonucu edilmistir. Buna istinaden ¢alismamizda geng hakemlerin
serbest ilgilenim lerinin yiiksek olmasinin sebebi oksijen kapasitelerinin spor yapmaya
spora adapte olmaya gelisime daha agik olmasi performanslarinin daha hizli gézlenebilir
olmast sonucu sporda kazandiklari kolaylik sayesinde igsel ve digsal goriiliir

motivasyonun etkili oldugunu da sdyleyebiliriz.

Klasmanlara gore hakemlerin Melbourne Karar Verme Olgek puanlar: arasinda anlaml
farklilik yoktur. (p>0.05).Futbol hakemliginde karar verme diizeyleri tiim klasman
hakemleri icin aymidir. Bunun sebebi futbol hakemlerinin karar verme diizeyleri
konusunda egitimlerinin tek ve net olmasi istenir ve oyun kurallarinin heryerde ayni
olmasi bilinen bir kararmm uygulanmasi tiim hakem klasmanlarinda ayni diizeyde
goriilmesine sebep olabilir. Parparalelik gostermeyen Uzunoglu (2008) nun ¢aligsmasinda
kidemin artmasi karar verme diizeyini arttirdigini ve bunun sebebi olarak ta kideme baglh
olarak olusan tecriibenin de artmasi ile hakemlerin karar verme diizeylerinin arttigi

yorumunda bulunmustur. Bu arastirmay1 destekleyen bir baska ¢alisma da Goksel ve dig.
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(2016)’nin ¢alismasidir burada futbol hakemlerinde tecriibenin karar vermede olumlu

etkilere sebebiyet verdiginden bahsetmistir.

Hakemlerin haftada kag giin spor yaptiklarina gore hakemlerin Melbourne Karar Verme

Olgek puanlamasinda aralarinda anlamli farkliligin olmadig gériiliir. (p>0.05).

Hakemlerin haftada kag giin spor yaptiklarma gore Serbest Zaman ilgilenimi ile Karar
Verme Olgek puanlari arasinda da anlamli farklilik yoktur. (p>0.05). Futbol hakemlerinin
kararverme siirecinde serbest zaman ilgileniminin yapilma sikliginin karar verme
diizeyini etkilemedigi diistiniilmektedir. Bunun sebebi serbest zaman ilgilenim sikliginin
haftada yapilan giin sayisina gore karar verme diizeyleri arasinda iliskinin olmama sebebi
hakemlik kurallarinin net olmasi , hakemlik kural egitimlerinin yeterli diizeyde olmasi,

tecriibe, yorumlama yeteneginin yeterli olmasi olabilir.

Hakemlerin giinde kac saat spor yaptiklar1 Melbourne Karar Verme Olgek puan
ortalamalari arasinda anlamli farklilik yoktur. (p>0.05). Hakemlerin giinde kag saat spor
yaptiklarina gore hakemlerin Serbest Zaman Ilgilenimiarasinda anlamli farklilik
olugsmaktadir. (p<.05). Yani bulgular hakemlerin giinde ka¢ saat spor yaptiklarinin
Serbest Zaman Ilgilenim 6lgek puanlari iizerinde farkl etkilere sahip oldugunu gésterir.
Farkliligin olustugu gruplar : Giinde 5-6 saat spor yapanlarin (x=29,33) Serbest zaman
ilgilenim 6lgek sira puan ortalamalari, giinde 1-2 saat (x=102,92), 2-3 saat (x=121,70) ve
3-4 saat spor yapan (x=166,33) hakemlerden daha diisiik deger aldig1 s6ylenebilir.Sonug
olarak giinde 5-6 saat spor yapan grubun puaninin diistik oldugu ,istatiksel olrak anlamli
aralarinda fark oldugu bilinmektedir.Bu sebeple giinde ¢ok fazla spor yapanlar kendi isi
olarak goriiyor olabilir , 6ncelik degerleri arasinda olmasi ya da serbest zamaninin fazla

olmasi olabilir.

Serbest zaman ilgilenim 6lgegi alt boyutu olan ¢ekicilik puanlar ile Melbourne Karar
Verme 6lgegi alt boyutlarindan(6zsaygi, dikkatli, kagingan, erteleyici, panik) erteleyicilik
ve panik arasinda eksi yonli iligkinin diisiik diizeyde anlamlilik olusturdugu
goriilmiistiir.( p<0.05). Sonug olarak serbest zaman ilgilenimi ¢ekici bulan hakemlerin
karar verirken erteleyici ve panik davranmadiklart goriilmiistiir. Buna zit bir ¢aligmada;
serbest zaman ilgilenimlerini ¢ekici bulan tniversite &grencilerininerteleyici karar
verdikleri gortlmustiir (Baker, McNeil ve Siryk, 1985; Baker ve Siryk, 1989; Gerdes ve

Mallinckrodt, 1994). Bunun sebebinin; akademik gelisim i¢in evlerinden farkli yerlerde

57



olmalari, kisisel problemler, psikolojik yada ailevi sebeplerden, kars1 cinsle olan uyum,
iletisim ag1 olugturamamadan dolayr uyum problemi yasadiklar1 icin erteleyici karar
verme alt boyutunun ortaya ¢iktigi diistiniilmektedir. Bu agidan baktigimizda kisi yeni
yasam alaninda yeni tanismalarin iletisimin kuruldugu kurulmaya ¢alisildigi durumlarda
karar vermenin erteleyici oldugu gorilmistiir. Fakat bizim g¢alismamizda cekiciligin
artmasi negatif yonde diisiikk oranda erteleyiciligi azaltmistir. Hakemlik yapabilmek i¢in
ikamet zorunlulugu olmamasi farkl: illerden gelen 6grencilerin, ¢alisanlarin olmasi yahut
deplasman igin il disina ¢ikilmasi ayn1 sebeplerin evreninin olusmasi hakemlik agisindan
ayni sonuglar dogurmadigi goriilmistiir. Bunun sebebi; oyun kurallarinin, talimatlarin tek
ve net olmasi olabilir. Bir bagka ¢aligmada Berry, Kim, Minde ve Mok (1987), yeni bir
yerde, sosyal ¢evrede yasamaya uyum saglamaya calisirken stres faktoriinden dolayi
duygu durumu, uyum gicliigii, adaptasyonzorluklarindan dolay1 erteleyici karar
vermenin ortaya c¢iktigini belirtmislerdir. Ciinkii; bu kisilerin bu durumlarda ne
yapacaklarin1 bilmemelerinden dolay1 problem ¢ikmasi kaginilmazdir,kaygi ve streste
eklendiginde bas etmenin zor oldugu bilinebilir. Hakemlikte bakildiginda; seyirci baskisi,
agrasif oyuncular, takim ekibi vs. gibi etkenler de sahada karar vermeyi gegiktiren
faktorler olabilirken stres, kaygi diizeyini arttirabilmesi kaginilmazken bu durumun
ortaya ¢ikmama sebebi; egitimlerin uygulamali verilmesi, egitimin sik verilmesi, tecriibe,
imgeleme yapilmasi, beden dili kullanimi, sporcu psikolojisine hakim olma, yapilan
antrenman sayisi, performans degerlendirmeleri, antrenman yeterlilik 6l¢iimlerinin

olmasi olabilir.

Yapilan arastirmalarda da hakemlerin; dikkatli karar verme puanlarinin ortalamalarinda
anlamli bir farkliligin oldugu tespit edilmistir. Buna yapilan bir ¢alisma ile 6rnek verecek
olursak; futbol hakemlerinde arastirmaya gore bir hakemin dakikada en az 2-3 karar
verme durumunda kaldig1 sdylenir. Bu rakam hakemin kendi i¢cinde vermedigi kararlar
disinda kalir. Bu sebeple hakemlik i¢in yiiksek derece motivasyon sarttir Helsen ve
Bultynck (2001). Hakem bir kararin nelere yol agabilecegini ¢ok iyi bilir.

Serbest zaman ilgileniminde gekici bulan kisilerin panik karar vermedigi goriilmiistiir
Chen vd. (2013, s. 1190) ¢ekicilik aktivitenin algilanan bir 6nem oldugunu ve bireyin
aktif oldugu aktiviteden duydugu haz seklinde ifade etmektedir. Cekicilik arttik¢a panik
karar verme stilinde diisme goriilmesi yapilan serbest zaman ilgileniminin strese karsi

koya bilme hizli karar verme ve yorgunluga karsi koyabilme fiziksel, biligsel
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dayanikliligin yeterli diizeyde olmasi, hakemlik tecriibesi, kurallarin tek ve agik net bir
sekilde olmasi, talimatlarin kesin olmasi biiyiik olgiide etki ettigi disiiniilebilir. Bu
calimaya yonelik yapilan arastirmalarda paralellik gosteren hakemlerde dikkatli karar
vermenin diger stillere gére daha yiiksek oranda kullanildigi sonucuna ulasilmis. (Kiratli,
2015).

Serbest zaman ilgilenim 6lgegi alt boyutu olan 6nem verme ve sosyal iliski puanlarinin
Melbourne Karar Verme o6lgegi alt boyutlar1 (6zsaygi, dikkatli, ka¢ingan, erteleyici,
panik) arasindaki iliski incelendiginde Melbourne karar verme 6lgegi alt boyutlarinda
(6zsayg1, dikkatli, kacingan, erteleyici, panik) anlamli iligki yoktur. (p>0.05). Sonug
olarak serbest zaman ilgilenim 6l¢eginde 6nem vermede ve sosyal iliskide karar vermenin
alt boyutlar1 arasinda baglant1 yoktur. Yapilan arastirmalarda goriilityorki 6zsaygisi
yiiksek olan kisiler daha yiiksek oranda dogru karar verdikleri ve bu sebeple mantikli

stratejiyi dogru tespit ettikleri goriilmistiir (Tiryaki, 1997).

Benlik saygisi, kisilerin yasamlarini ¢evresinde olup biten uyaricilara verdikleri tepki
bigimlerini etkilemektedir (Aricak 1999). Brown ve Mann (1991) ‘un yaptig1 arastirmada,
Ozsaygisi yiiksek olan kisilerin karar verme diizeylerinde yetkin ve yeteneklilik diizeyinin
yiiksek oldugunu aynizaman da da karar verirken sistematik ve mikro diisiince yapilarina
sahip oldugunu soylemistir. Giigray (2003), diisiik derecede 6zsaygisi olan sahip sistemli
ve mantikli degerlendirmeler yapip karar vermesinin oniine gectigi fakat buna ragmen
benlik saygis1 yiiksek olan bireylerin de, karar verirken daha az derecede zorlandiklarini

, daha az strese girdiklerini tespit etmistir.

Kagingan alt boyutuna bakildiginda eksi yonde diisiik anlamli iliskiye ulasilmustir.
(p<0.05). Buna 6z saygisi yiiksek kisilerde kag¢ingan karar verme diizeyi diistiktiir. Bunun
sebebi 6z saygis1 yiiksek kisilerin yapilan ise verdigi onem ve degerin tam olmasi olabilir
.Bu sebeple daha net yerinde 6zgiiveni yiiksek bir profil izleye bilir. Ozsayg: diizeyinin
yiiksek olmasi uyarilmighigin yiiksek olmasindan dolayi olabilir ve psikolojik olarak
manevive maddi doyumu saglamasindan ayn1 zamanda problem ¢ozebilme
yetkinliginden olabilir. Problem ¢6zme becerisinin iyi olmasi, kiside sosyal iligki
diizeyinin, uyum kapasitesinin, iletisim puanlamalarinin yuksek ¢iktigi goriilmiistiir
(Chang 1998). Bu kisiler de sosyal uyum diizeylerinin (Saygili 2000) benlik saygilarinin

ozgiiven seviyelerinin de yiiksek oldugu (Uniivar, 2003) sonucu ¢ikmuistir.
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Ancak erteleyici karar verme alt boyutu ve panik karar verme alt boyutlari arasinda iliski
incelendiginde ise istatistiksel olarak anlamli bir iliskinin olmadigi goriilmektedir
(p>0.05). Benzer bir sonugla karar verme alt boyutlarinda 6zsayg1, dikkatli, kagingan,
erteleyici, panikk karar verme diizeyinde anlamli farklilasma olurken, panik karar
vermeve erteleyici karar verme diizeyleri arasida anlamli farklilasma olmadig: tespit
edilmistir (Tasgit, 2012).

Serbest zaman ilgilenim 6l¢egi alt boyutu olan kendini ifade etme puanlari ile Melbourne
“’Karar Verme o6lgegi’’ alt boyutlar1 (6zsaygi, dikkatli, kagingan, erteleyici, panik)
dikkatli alt boyutu puanlar1 arasindaki iliski incelendiginde iki degisken arasinda
istatistiksel olarak pozitif yonde disiik diizeyde anlamli bir iligkinin oldugu
goriilmektedir (r=.197; p<0.05). Bunun sebebi; Dikkatli insanlarin dogru Karar
verebildiklerini diisiinerek kendilerini ifade etmede daha dogru bir iletisim
yorumlamasiyla giivenilirlik saglamasindan dolayr 6zsaygimin verdigi Ozgilivenle
kendisini ifade etmede zorlanmayacag diisiincesi olabilir. Ozsaygis1 yiiksek olan kisiler
dogru karar verdigi ve bu sebeple mantikli stratejiyi dogru tespit edilmistir (Tiryaki,
1997).

5.2. Oneriler

Futbol Hakemlerine belirli araliklarla psikolojik ve fiziksel testlerin uygulanip bu testlerin
sonucunda karar vermekte zorlanan, baski hisseden ,¢ekingen karar veren erteleyici karar
veren hakemlerin daha saglikli, hizli kararlar vermeleri ve 6zgiiven 6z saygi1 6z benlik
sosyal iligkiler diizeylerinin artmasi i¢in liderlik egitimleri, beden dili, hizli ve dogru
problem ¢ozme tekniklerini ve zaman yonetimini dogru kullanabilme gibi konularda

futbol hakemlerine egitimler verilebilir.

Futbol Hakemlerine belirli araliklarla uygulanan mesleki yeterlilik gelistirme amaciyla
hizmet ici egitimlerin ve seminerlerin arttirilmasi, iceriginin ayn1 zamanda fiziksel ve
bilissel psikolojik teknik taktiksel bilgilerin eklenerek genisletilmesi bireysel uygulama

yontenlerininyaninda gelisen teknolojiyide kullanarak gelisim saglanmasi 6nerilebilir.

Merkezi yonetimlerin dogrultusunda her aday hakeme tecriibeli bagka bir hakem mentor

olarak atanabilir, aday hakemlerinin, il hakemlerinin gelisimi rehber hakemler tarafindan
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kontrol edilip yonlendirilmeler olusturularak raporlastirilip referans dosyalama sistemi

olusturulabilir.

Futbol Hakemlerinin vizyonlarinin daha yiiksek olmasi ve gelistirilmesi i¢in hakem
klasmanlarina, hakemler secilirken egitim seviyeleri istenilen diizeyde ve iistii olan ayni
zamanda farkli dil bilen hakemlerin 6ncelik taninmasi ve tecriibeli hakemlerin tercih

edilmesi Onerilebilir.

Futbol hakemlerinin serbest zaman ilgilenimlerinin gerceklestirilmesi zamanlarinin
bireysellestirilmesinin yaninda belirli zamanlarda da toplu yapilmasi hususunda
planlamanin yapilmasi hakemlerde etkili iletisimin sosyallesmenin yapilarak yasayarak
ogrenme teknik ve yontemlerinin kullanimiyla daha sosyal bir ortamin olusmasina,

hakemler arasinda bilgi aligverigine iyilesmelere ve gelismelere katki saglanmasi .

Ulke capinda kadm hakemlerin sayismin arttirilmasina yonelik calismalar yapilmasi,
camia igerisinde de var olan kadinlarin futbolun igerisinde tutulmasi desteklenmesi,
kiistiiriilmemesine yonelik ¢alismalarla birlikte erkek hakemlere sunulan clasman hakem
statiisiiniin getirilerek kadin hakemlerin de futbolun igerisin de daha fazla yer almasi

saglanabilir.

Kadin hakemlerin clasmanlarinda stabil emeklilik yasinin beklenmesinin kaldirilarak,
stirkiilasyonun saglanmasi, basar1 onceligi géz Oniine alinarak manevi doyumun,maddi
doyumun saglanmasi ve desteklenmesi saglanmalidir. Erkek fifa hakemlerinde oldugu
gibi basari kistaslar1 géz oniine alinarak yer degistirmelerin yapilmasi kadin hakemlerin
futbol camiasinda olma isteginin arttirilmasina desteklenmesine sebep olacag:

diistiniilebilir.

Futbol hakemlerinin yas statiilerinin belirlenmesin de performansin g6z 6niine alinmasi
gerekliligi distiniilmeli, bireysel farklilik ve gelisim 6zelliklerinin her kiside farklilik
gostermesi goz Oniinde tutulmalidir . Olgunlagsma, Hazirbulunusluk her bireyde ayni
zamanlarda gergeklesmedigi i¢in net yas statiisii belirlemenin yetenek kayiplarinin ortaya
c¢ikmasina ve gen¢ hakemlerin de hakemligi birakmasinin ve gelisim 6zellikleri

dikkatinde ayn1 yas statiilerinde 1srar edilmenin dniine gecilebilir.

Klasman olusturulmalarinda ; daralan piramit sebebiyle istenilen yeterliliklere, yetenege
sahip olan hakemlerin yas degiskenleri, tecriibe degiskenleri, egitim degiskenlikleri

,performans degiskenleri, saha i¢i ve bilinmeyen saha dis1 degiskenleri ayn1 zamanda gizil
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degiskenlerle birlikteyapilan degerlendirmeler sonucu elemelerin 0 donemin yonetimsel
kurul tiyeleri tarafindan segilmesi yahut talimatlarla belirtilen kriterlere uygun hakemlerin
secilmesi belirli sayiya kadar ,belirli kontenjana kadar belirlendigi i¢in arta kalan
yetenekli hakemlerin bir alt katogoride yigilmaya sebep olmasina firsat
yaratamamasindan dolayr yeni gelen hakemlerin beklemesine, hakemlerin
degerlendirilmesinde zaman degiskeninin, degerlendirme sans degiskeninin esnek genis
tutulmasina boylelikle hakemlerin kaybina sebebiyet vermemesi adina; iilke ¢apinda
futbol Klup agma tesfiklerinde bulunularak, yeni ligler olusturularak ,turnuvalara destek
verilerek bu hakem yigilmalarini yeni bir basamak seklinde degerlendirilmeye olanak
saglanabilir. Kisilerde spor aligkanligi saglamak; i¢ disiplinin olugmasina , sagliga zararl
aligkanliklara yonelmemeye, sosyallesmeye, maddi manevi doyum saglamaya sebebiyet
verir . Ilgi ve yetenek dogrultusunda segilen spor etkinliklerinde géniilliiliik esas1 bir cok
basarilarin ortaya ¢ikmasina sebep olmustur. Futbol hakemligide goniilli ilgi istek
dogrultusunda segilerek Kkisilerin serbest zaman kullanimlarini kaliteli bir etkinlik
saglamasina fayda sagladigindan ¢alismamizda da goriildiigii gibi erken yas doneminin
daha ¢ok tercih ettigi ilgi duydugu bir spor etkinliginde federasyon un bu geng nesili
kazanmak adina destek saglayarak bir ¢ok girisimde bulunduklart gibi farkli girisim
yontem ve teknikleriyle, farkli dernek ve kuruluslarla, farkli disiplinlerle anlagmali
projeler olusturarak iilke capinda gen¢ neslimize sahip c¢ikabilir daha ¢ok fayda

saglanabilir.
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EKLER

EK A: Kisisel Bilgi Formu
Degerli Katilimci;

Bu anket, “Serbest Zaman llgilenim” ve “ Karar Verme” diizeyinizi belirlemek amaciyla
hazirlanmistir. Anket sonuglari, yalnizca bu amagla kullanilacak olup, kisisel amaglar igin
anket sonuglarindan yararlanilmayacaktir. Bu nedenle isim yazmaniza gerek yoktur.

Liitfen sorularin hepsini ve diisiincenize uygun olani isaretleyiniz.

Yardim ve katkilariiz i¢in tesekkiir ederim.

1- Cinsiyetiniz: Kadin () Erkek ()

2- Yasiniz: 16-23 yas arasi () 24-29 yas aras1 () 30-35 () 36 yas ve iizeri ()

3- Egitim durumunuz: Lise () On Lisans () Lisans () Yiiksek Lisans () Doktora ()
4- Hakemlik yiliniz: 2 yildan az () 2-5 y1l () 6-10 Y1l () 11-15 y1l () 15 y1l ve distii ()

5- Klasmanmimiz: Aday Hakem () 11 Hakemi () Bélgesel Yardimec1 Hakem () Bélgesel
Hakem () Kadin Bolgesel Yardimci1 Hakem () Kadin Bolgesel Hakem () Klasman
Yardime1 Hakemi () Klasman Hakemi () Ust Klasman Yardime1 Hakemi () Ust Klasman
Hakemi ()

6-Haftada kag giin spor yapiyorsunuz?
1 giin () 2 giin ()3 giin () 4 giin ()5 giin () 6 giin () 7 giin ()
7- Giinde ortalama kag saat spor yapiyorsunuz?

1-2 saat () 2-3 saat () 3-4 saat () 4-5 saat () 5-6 saat ()
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Ek B:Serbest Zaman Ilgilenim Olgegi

Liitfen her ifadeyi bir kez igaretleyiniz ve cevaplanmamuis hi¢bir g
ifade birakmayiniz. 5 §
L. .. .. >
Serbest Zaman; insanlarin ¢alisma ve zorunlu gereksinimlerini E S
karsiladiktan sonra kalan siiredir. = =
flgilenim; Herhangi bir etkinlige yonelik kisisel ilgi ya da katilim V; g £ V;
gOsterme ve bunun sonucunda alinan zevk, eglence ve heyecan. 20 < g g =
= E|l gl 2| §
@l 2l E|| B E
] < < < <
M| M| M| M| &=
1 || Hakemlik yaptigim en eglenceli seylerden birisidir. 12 ][3]4 |5
| 2 || Hakemlik benim igin ¢ok onemlidir. 1 ][2][3]4 |5
[ 3 || Hakemlik yaptigim en tatmin edici seylerden birisidir. 1 ][2][3]1[4 ][5
Yagamimin biiyiik bir boliimiiniin hakemlik etrafinda
4 i e Teo 11213 1|45
sekillendigini diisliniiyorum.
| 5 || Hakemlik hayatimda merkezi bir role sahiptir. 1 ][2][3]4 |5
6 Hakemlik yerine baska bir serbest zaman etkinligi tercih edecek 11213 lla 5
olursam, bunu ¢ok ciddi bir sekilde yeniden diisiinmem gerekir.
| 7 || Arkadaslarimla hakemlik konusunda konusmaktan hoslanirim. 11 ]2 ]34 |5
| 8 || Arkadaslarimin gogu, hakemlik ile bir sekilde ile ilgilidir. 11 ][2]3]4 |5
9 Haikemllk yapmak, bana arkadaslarimla bir arada olma firsati 11213 lla 5
saglar.
| 10 || Hakemlik yaptigim zaman gergekten kendim gibi olabiliyorum. [ 1 |[[2 |[3 ][4 |[5
| 11 || Kendimi hakemlikle ilgili imgelerle 6zdeslestiriyorum. 1 ][2][3]1[4 ][5
Hakemlik yaptigim zaman nasil goriindiigiim ve davrandigimla
12 o 11213 1|45
ilgilenmek zorunda kalmiyorum.
Birini hakemlik yaparken gordiigiiniizde o kisi hakkinda birgok
13 , A 11213 1|4 |5
sey soyleyebilirsiniz.
| 14 || Hakemlik yapmak, kim oldugum ile ilgili ¢ok sey soyler. 12 ][3]4 |5
15 Halfemlllf){gparken, insanlar onlarin beni gérmesini istedigim 11213 lla 5
sekilde goriir.
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EK C: Melbourne Karar Verme Olgegi I-1I
Boliim 1:

YONERGE: Kisiler, karar verme asamasinda kendilerini ne derece rahat hissettikleriyle
ilgili olarak farklilik gosterirler. Liitfen karar verme konusunda kendinizi ne derece rahat
hissettiginizi Sizin i¢in en uygun olan yaniti isaretleyerek belirtiniz. Yardimlariniz ve

katiliminiz igin tesekkiir ederim.

Dogru | Bazen | Dogru

Dogru | Degil
(1) | Karar verirken kendimi, sanki biiyiik bir zaman baskisi [] [] []
altindaymigim gibi hissederim.
(2) | Biitiin alternatifleri géz dniinde tutmay: severim. [] [] []
(3) | Kararlar diger kisilere birakmay tercih ederim. [] [] []
4 Biitiin alternatiflerin dezavantajlarin ortaya ¢itkarmaya ¢alisirim. [] [] []
(5) Son karar1 vermeden 6nce, dnemsiz konular iizerinde ¢ok zaman [1 [] [1
harcarim.
(6) | Karari en iyi sekilde nasil uygulayabilecegimi enine boyuna [] [] []
diigiintirim.
(7) Bir karar1 verdikten sonra bile karar1 uygulamayi geciktiririm. [1 [] [1
(8) | Karar verirken, karar hakkinda pek ¢ok bilgi toplamaktan [] [] []
hoslanirim.
(9) | Karar vermekten kaginirim. [] [] []
(10) | Karar vermek zorunda oldugum zaman, karar iizerinde diigiinmeye |[ ] [] []

baglamadan 6nce uzun siire beklerim.

(11) | Karar verme konusunda sorumluluk istlenmeyi sevmem [1 [1]
(12) | Karar vermeden dnce amaglarimi netlestirmeye caligirim. [1] [1 [1]
(13) | Onemsiz, kiigiik olaylarin yolunda gitmeyebilecegi olasilig1, benim | [ ] [1
aniden tercihlerimden doniis yapmama neden olur.

(14) | Bir karar benim tarafimdan veya baska biri tarafindan verilecekse, |[] [1 [1
ben karar vermeyi diger kisiye birakirim.

(15) | Ne zaman zor bir kararla kars1 karsiya gelsem, iyi bir ¢6ziim yolu [1 [1 [1
bulma konusunda kendimi kotiimser hissederim.

(16) | Segim yapmadan once ¢ok fazla dikkatli davranirim. [1 [1 [1]

(17) | Zorunda kalmadikga karar vermem. [1 [1 [1]

(18) | Son ana kadar karar vermeyi geciktiririm. [1 [1 [1]

(19) | Cok daha bilgili kisilerin benim yerime karar vermelerini tercih [1 [1 [1
ederim.

(20) | Karar verdikten sonra, kararin dogru olduguna kendimi inandirmak | [ ] [1 [1
i¢in ¢ok zaman harcarim.

(21) | Karar vermeyi ertelerim. [] [] []

(22) |Acilen karar vermem gereken bir durumda dogru|[] [] [1

diistiinemem.
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Boliim 2:

Yonerge: Kisiler karar verirken izledikleri yol konusunda farklilik gosterirler. Liitfen
asagidaki her bir soruya, sizin sitilinize en iyi uyan yaniti isaretleyerek nasil karar

verdiginizi gosteriniz.

Dogru Bazen Dogm
Dogru | Degil
(1) Karar verme yetenegime giivenirim. [1 [1 []
2 Karar verirken kendimi bir¢ok kisiden asag: goriiriim. [] [] []
(3 Kendimi karar vermede basaril: biri olarak diisiiniiriim. [] [] []
4) Kendimi o kadar cesaretsiz hissederim ki, karar verme [] [ [
ugrasindan vazgecerim.
(5 Verdigim kararlar iyi sonuglanir. [] [] []
(6) Diger insanlarmn, benim kararimdan ziyade, kendi kararlarinin [] [] [
dogru oldugu konusunda beni ikna etmeleri kolaydir.
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