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TAAHHUTNAME

Tez igindeki biitiin bilgilerin etik davranis ve akademik kurallar gercevesinde elde
edilerek sunuldugunu, ayrica tez yazim kurallarina uygun olarak hazirlanan bu
caligmada bana ait olmayan her tiirlii ifade ve bilginin kaynagina eksiksiz atif

yapildigini bildirir ve taahhiit ederim.

Mohammad Rahiq BAIGZAD



OZET

Yiiksek Lisans Tezi

ZAMAN YONETIMININ GIRISIMCILIK EGILIMI UZERINDEKI ETKISI:
LISANS OGRENCILERINE YONELIK BIR ARASTIRMA

Mohammad Rahiq BAIGZAD
Kastamonu Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Isletme Anabilim Dali

Dr. Ogr. Uyesi Guzel SADYKOVA

Calismanin amaci; zaman Yonetiminin girisimcilik egilimi {izerindeki etkisini
incelemektir. Zaman yonetimi bireylerin zaman bazinda kendilerine ait faaliyetleri
yonetmelerini ifade eder. Zaman yonetimi; zaman planlamasi, zaman tutumu ve zaman
harcattiricilart boyutlartyla temsil edilmistir. Girisimcilik; refah yaratmak igin
fikirlerin hayata gecirilmesi stirecidir. Girisimcilik egilimi, belirsizlige tolerans
gosterme, bagimsizlik ihtiyaci, risk alma, yaraticilik, yenilikgilik, igsel kontrol odagi,
insanlarla iligki ve basarma ihtiyac1 boyutlariyla 6l¢iilmistiir. Veri toplama yontemi
olarak anket kullamlmistir. Calismanin Srneklemini Sakarya Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi’nde 3. ve 4. siniflarda 6grenim géren 260 lisans Ogrencisi
olugturmustur. Bulgulardan; zaman y6netimi boyutlariyla girisimciligin belirsizlige
tolerans ve basarma ihtiyaci boyutlari arasinda negatif yonli anlamli ve zayif
iligkilerin oldugu saptanmistir. Sonug olarak; zaman ydnetiminin zaman tutumu ve
zaman harcattiricilar  boyutlarinin - 6grencilerin  belirsizlige tolerans gosterme
kabiliyetlerini negatif yonden anlamli bir sekilde etkiledigi belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Zaman y&netimi, girisimcilik egilimi, Sakarya Universitesi,
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi

2019, 73 Sayfa



ABSTRACT

MSc. Thesis

THE EFFECT OF TIME MANAGEMENT ON ENTREPRENEURSHIP
TENDANCY: A SURVEY ON UNDERGRADUATED STUDENTS

Mohammad Rahiq BAIGZAD
Kastamonu University
Social Science Institute
Department of Business Administration

Dr. Ogr. Uyesi Guzel SADYKOVA

The aim of the study is to examine the effect of time management on entrepreneurship
tendency. Time management; expresses individuals managing their own activities on
a time basis. Time management represented by time planning, time attitude and time
waster dimensions. Entrepreneurship; is the process of implementing ideas to create
prosperity. Entrepreneurship tendency represented by tolerance to uncertainty, need
for independency, risk taking, creativity, innovativity, internal control focus,
relationship with people and the need to achieve dimensions. The questionnaire
method was used for data collection. Study’s sample consisted of 260 third and fourth
classes undergraduate students from different departments of Sakarya University,
Faculty of Political Sciences. Findings shows; that there was a negative, significant
and weak relationship between time management dimensions and the tolerance to
uncertainty and a need to achieve dimensions of entrepreneurial trend. As a result; it
has been shown that the time attitude and time wasters dimensions of time management
negatively affect the students' ability to tolerate against uncertainty.

Key Words: Ttime management, entrepreneurship tendency, Sakarya University,
Political Sciences Faculty

2019, 73 Pages



ONSOZ

Akademik diizeylerden biri olan yliksek lisans kademesinin sonuna gelmis
bulunuyorum. Mezuniyetime ragmen akademik meslegimin ayrintilarini 6grenmek
lizere oniimde asmam gereken birgok engelin oldugunun farkindayim. Egitimim
boyunca ilminden faydalandigim, insani ve ahlaki degerlerinden o6rnek aldigim,
yaninda ¢alismaktan zevk ve onur duydugum tiim 6grenim siiresince ozellikle bu
calismada saglamis oldugu biiyiik katki ve gostermis oldugu hosgorii ve sabrindan
dolay1 degerli danismanim sayin Dr. Ogr. Uyesi Guzel SADYKOVA’ya tesekkiir
ederim.

Ayrica hayatim boyunca gecirmis oldugum tiim egitim macerasinda maddi ve manevi
desteklerde bulunan degerli aileme, bilhassa yiiksek lisans siiresince dogrudan katkida
bulunan biiyiik abim sayin Dr. Ahmet Sefik BIKZAD’a tesekkiir eder, calismalarina
kolaylik ve basarilar dilerim.

Mohammad Rahiq BAIGZAD
Kastamonu, Aralik, 2019
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GIRIS

Zaman, bireylerin kontrolii disinda olan, olaylari gegmisten bugiine ve gelecege
tasiyan bir kaynak olarak tanimlanmaktadir (Smith, 1998, s. 24). Giiniimiizde rekabet
sartlarinin artmasi ozellikle yoneticilerin zamanlarini iyi bir sekilde kullanmalarini
gerektirmektedir. Isletmelerin basarma ihtiyaclarin1 karsilamalarinin yolu, artik
zamanin kiymetini bilmekten ve etkin yonetilmesinden ge¢gmektedir (Ozgen ve Dogan,

1997, s. 136).

Zaman ydnetimi, amaglarin realizasyonuna yonelik kaynaklarin tanimlanmis olmasini,
zaman dilimi igerisinde etkin ve verimli bir sekilde kullaniimasini igermektedir
(Ardahan, 2003, s. 18). Zaman yonetimi ihtiyaclara ulagilmak tizere hedef olusturmak,
oncelikleri belirlemek ve zamanla ilgili planlama yapmaktir (Francis ve Robertson,
1999).

Latince’deki “intare” kelimesinden gelen “girisimci” kavrami, Ingilizce’de “enter”
(“giris”) ve “pre” (“ilk”) ile birlikte “entrepreneur” - “ilk girisen” anlamina
gelmektedir (Demirel ve Tikici, 2010, s. 223). Richard Cantillon’a gore, girisimci;
iiretim nesnelerini farkli fiyatlarla satmak igin satin alan kisidir (Cetin, 1996). s
diinyasinda basarili girisimciler farkli 6zelliklere sahiptirler (Yilmaz ve Siimbiil,
2009). Bagimsizlik ihtiyaci 6zelligine sahip girisimciler, toplumsal degisimlere sebep
olmaya yonelik riske girerek kendi islerini kurgulamaya g¢alisirlar (Demirel, 2003).
Risk alma konusunda girisimciler ortalama olarak asiriya kagmayan risk tistlenicileri
olarak bilinmekteler (Birgek, 2008). Belirsiz durumlarda ise beklenmedik olaylara
karsin pozitif tepkiler gosterirler (Erdem, 2001). Basarmaya ihtiya¢ duyuldugunda,
yiiksek diizeyde performans gostererek one ¢ikarlar. Basari ihtiyact yiiksek olan
bireyler igin disindaki olaylarla ilgilenmezler, 6z giivene sahip ve sorumluluklara
karsin goniilliidiirler (Demirel, 2003). Girisimcilerin belirgin 6zelliklerinden biri olan
yenilikgilik, yaratici fikirlerin uygulanmasi ve sonuglandirilmasi siirecidir. Yeniligin
gereksinimleri genel olarak yetenek, yaraticilik ve bilgi olarak bilinmektedir
(Arslantas, 2001, s. 20).



Calismanin amaci, zaman yoOnetiminin girisimcilik egilimi {izerindeki etkisini
incelemektir. Bireylerin girisimcilik konusunda yiiksek bir egilime sahip olmalar1 i¢in
zaman konusunda hassas olmalar1 beklenir. Sakarya Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi (SBF) 3. ve 4. smif lisans ogrencileri tlizerinde gergeklestirilen bu
aragtirmada her iki olgunun igerigini olusturan boyutlarin kavramsal temellerini ve

birbirleriyle olan etkilesimlerinin siddetini belirlemek 6n planda tutulmaktadir.

Arastirmanin Onemi

Zaman yonetiminin glinlimiizde bulunan ¢esitli is faktorleri lizerindeki etkisi bircok
farkli arastirmayla ele alinmistir. Calismalarin ¢ogu mevcut girisimciler ve onlarin
ortaya koyduklari is diizenleri ile iligkili olarak gerceklestirilmistir. Yapilan arastirma
zaman yonetimi ve girisimcilik egilimi olgulariin 6grencilere yonelik olmasi ve ile

farklilagsmaktadir.

Arastirmanin Amaci

Calismanin temel amaci, zaman yoOnetiminin Ogrencilerin girisimeilik egilimi
tizerindeki etkisini incelemektir. Bu amaca bagli olarak zaman yonetimiyle

girisimcilik egilimi aralarindaki iliskiyi incelemek aragtirmanin diger amacini

olusturmaktadir.

Arastirmanin Orneklemi

Aragtirmanin evrenini Sakarya Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nin (SBF) farkli
béliimlerinde egitim goren 3. ve 4. siif lisans dgrencileri olusturmaktadir. Orneklemi

ise evrenden basit tesadiifi ornekleme yoluyla segilen 260 lisans 6grencisidir.

Arastirmanin Simirhhiklar

Aragtirma belirtilen 6rneklem ve arastirilan olgularla sinirhdir.



KURAMSAL TEMELLER

Zaman Yonetimi

Insanoglunun dogdugu andan itibaren zamanla birlikte gelismesi herkes icin bilinen
bir gergektir. Ancak bu konu zaman algis1 ag¢isindan insandan insana degisiklik
gostermektedir. Ornegin, Kimi zaman ¢apinda bir hedefe yonelik egilirken, kimisi de
zamani yalniz bir saat gezegeni olarak degerlendirmektedir. Zaman algisi; ruhsal bir
sirecin  hizi, zaman i¢indeki yeri, gOriiniis acisindan siiresini kavramaktir
(Hangerlioglu, 1997; Giinaydin, 2011, s. 37). Fakat bu ifade zaman algis1 kavraminin
tamamen idrak edilmesi agisindan yeterli goriilmemektedir. insanlar saat icindeki
akrep ve yelkovay: kontrol edemezler. Dolayisiyla, asil konu, saat akigini yonetmek
degil, bireylerin zaman ¢apinda kendilerini yonetmeleridir (Mackenzie, 1989; Akatay,
2003).

Canan (2015) “Bahaya gelmez ilahi bir cevheri beseri bir agirlik, soniik bir kiymetle
tartmak ne miimkiin! Paray1 zaman sayesinde herkes kazanir; ya giden zamani1? Herkes
bir araya gelse tutabilir mi?” sorusuna deginir. Keresteci’ye (2011) gore, zaman,
herkes i¢in esit olarak tanilan, ancak esit bir sekilde degerlendirilemeyen bir degerdir.
Isaac Newton zamanin mutlak oldugunu ve daima akimda oldugunu vurgulamaktadir.
Leibnitz ise zamani tek basina bir varlik olmadigini, ancak bir olay sirasinda anlasilir
oldugunu diisiinerek Newton’un tanimina karsi gelmektedir. Albert Einstein de
olaylarin siralanigina gére zamanin 6lgiilebilir oldugunu ifade etmistir (Abay, 2000).
Napoleon Bonaparte ise bir konumun tekrardan ele gecirilebilirligini, ancak zamani
asla tekrardan kazanilamadigini ifade etmistir (Greene ve Elffers, 2000, s. 418). Eger
yeryiiziinde bir canlinin durdugu diisiiniiliirse, zamandan s6z edilemez. Dolayisiyla,

zaman kavrami bir faaliyetin gerceklestigi siiredir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2008).

Herkes igin 6nemli olan, ancak ¢ogu kimse tarafindan verimli ve etkili bigimlerde
kullanilamayan zamanin yonetilmesi bireyin girisimci egilimi diizenini diizgiin bir
sekilde kurgulamasini saglar. Zaman yonetimi; ihtiyaglar1 belirleme, bunlara ulasmak
icin tedbir alma, planlama yapma, uygulama ve kontrol gibi siireclerin

gerceklestirilmesini gerektirir (Durmaz vd., 2016). Zaman yonetimi; muhtesem bir



hayat kurabilmenin araci olarak bilinmektedir. Zaman yonetimi bir takim kisisel
disiplinleri igceren uzman Kkisilerin istedikleri basariya ulasmalarini saglar (Tracy,
2004).

Zaman yonetimi kigilerin hedef amacglarina ulasmalar1 i¢in planlama yapmalari,
oncelikleri belirlemeleri ve program faaliyetlerinin uygulamaya aktarilmasi anlamina
gelmektedir. Boylece, zaman ydnetiminin faaliyetlere yonelik tetikleyici bir gii¢
oldugu, zaman degerinin ancak faaliyet hareketleri esnasinda farkindalik yarattigi

sOylenebilir.

Zaman Yonetiminin Onemi

Insanlar cogunlukla zamam yénetme konusunda giicliik ceker ve “zaman yetmiyor”
gibi yakinmalarda bulunurlar. Bu konu yoneticiler tarafindan daha ¢ok dnem arz eder.
Zamanini 1yi yonetebilen bir yonetici astlarina da zamanlarii iyi bir sekilde

kullanmalaria yénelik yol gosterici gorevini yerine getirir (Igdeler, 2001).

Zaman yonetiminin isletme yonetimi agisindan 6nemli, ancak isletmeciler tarafindan
ihmal edilen bir kavram oldugu ifade edilmistir (Turnbull, 2005, s.14). Zamanin etkin
ve verimli bir sekilde yonetilmesi insanlarin basarisini saglayan bir giictiir (Gozel ve
Halat, 2010). Zamanin yonetilmesinin esaslarindan biri, bireylerin kendilerine ve
islerine ait zamani planlayabilmeleri ve kullanabilmeleridir (Erdem ve Kaya, 1998).
Kurumsal yapida yonetim kadrolarina ihtiya¢ duyulmanin sebebi, islem ve personel
sayisinin artmasidir. Bu durumda yoneticiler belirli zaman dilimlerinde faaliyetlere
yonlendirilirler. Zamanin kisiler ve orgiitler agisindan 6nemli oldugu asagidaki

ozelliklerle anlasilabilir (Igdeler, 2001, s. 97):

e Zaman, kisilere verilen bir servettir.

e Zaman defalarca kullanilmak {izere depolanamaz.

e Zaman, gelismeler i¢in harcanan ve harcandik¢a da azalan bir kaynaktir.
e Zaman, arz ve taleple ilgisi olmayan bir kaynaktir.

e Zaman sonsuza kadar degerini sabit saklamaktadir.

e Zaman, kisilere esit sunulan bir ikramdir.



Geri getirilmesi olanaksiz olan tek sey, zamandir. Bazi insanlar zamani planh
kullanirken, bazilar1 comertce harcarlar. Sinavlarda basarili olan adaylarla basarili
olamayan adaylar arasindaki en temel fark, zaman kullanimidir. Ancak bu konuda
Ogrenciler bedensel, zihinsel, duygusal yapilar, ilgileri ve yetenekleri bakimindan
birbirlerinden farklilik gdsterirler. Ornegin, bir 6grencinin isteyerek calistig1 ve hemen
ogrendigi bir dersi bagka bir 6grenci zor 6grenebilir. Bu nedenle bir ders ya da konu
i¢cin ayrilacak siire 6grenciden ogrenciye degisir ve bu durumda 6grencilerin zaman

yonetimi konusunda 6ncelikleri belirlemeleri de 6nem arz eder.

Zaman Yonetiminin Amaclari

Bireylerin daha huzurlu bir hayat yasamasi, zaman yonetiminin temel amaglarindandir
(Kocabas ve Erdem, 2003). Hedeflerin belirlenmesi, onceliklerin belirlenmesi,
bireylerin zamanlarini istedikleri sekilde kullanabilmeleri, yetki devri ve ertelemeye
sebep olan rahatsiz edici alternatiflerin ortadan kaldirilmasi, zaman yonetiminin diger

amaclarmdandir (Ozcanli, 2008; Alay ve Kogak, 2003).

Zaman yoOnetimi, amaglara ve hedeflere ulasmada 6nemli bir kaynak olan zamani
verimli ve etkin kullanma c¢abasidir. Zaman yonetiminde temel faktor, mevcut

zamanda nelerin yapilabileceginin planlanmasidir.

Zaman Yonetimi Siireci

. Zaman
Siirecin
Izlenmesi kullanim
analizi
Zaman yonetimi Zaman
tekniklerini problemlerini
g(ﬁtirme tanmﬁna
Ginliik Kendini
programlarin tammlama
belirlenmesi a
Program
hedeflerini Aamaglar ve
uygulama oncelikleri
planlarina tanimlama
aktarma

Sekil 0.1. Zaman yonetimi stireci



Sekil 2.1’de zaman yonetimi siirecinin agamalar1 belirtilmis olup, igerikleri asagida

aciklanmistir (Akatay, 2003; Uyaniker, 2004; Karaoglan, 2006):

1. Zaman Kullanimmun Analizi: Bu adimda zamani hangi hedefe yonelik sarf

edildigi arastirilir. Bireylerin zaman konusunda verimlilige ulagsmalar1 zamani

ni¢in ve nasil kullanacaklariyla dogrudan iliskilidir.

2. Zaman Problemlerinin Belirlenmesi: Bu asamada zaman kaybina neden olan

tuzaklar tespit edilir.

3. Kendini Tamumlama: Bu baglamda bireyler becerilerini degerlendirerek, zaman

kullanim1 konusunda verimsizlige yol acan engellerden kacinirlar.

4. Amac ve Onceliklerin Belirlenmesi: Bu adimda hedefe ulasmanin yollar

arastirilir ve ara hedefler belirlenir.

5. Hedefleri Uygulamaya Aktarma: Bu adimda farkli hedeflere adanan gorevlerin

stireg faaliyetleri planlanir.

6. Giinliik Programlarin Belirlenmesi: Kisa siireli planlar ve yapilacak kiiciik ve

biiyiik iglerin listesi bu adimda yapilir.

1. Zaman Yonetimi Tekniklerini Gelistirme: Zaman tuzaklarindan kurtulmak igin

is tekniklerinin gelistirilmesidir.

8. Siirecin Izlenmesi ve Yeniden Analizi: Bu adimda amaglanan tiim siiregler geri

bildirim seklinde gézden gegirilir. Yapilan faaliyetler sonucunda istenilen
hedefe ulasilip ulagilmadig: tespit edilir, beklenmedik sonuglara ulasildiginda
ise siirecin aksamasma neden olan etkenler belirlenip siire¢ler yeniden

diizenlenir.

Dolayisiyla, zaman yoOnetimi siirecinin asamalari zamani adim adim belirlenen

hedeflere ilerleme konusunda etkin bir bicimde kullanmaya olanak tanir.



Zaman Ve Yonetim Fonksiyonlar1 Arasindaki Iliski

Zamanin tasarrufa maruz kalmayan bir kaynak olmasi bu olgunun yonetilmesini
gerektirir. Gelecege yonelik arzulari tasarlamak ve hedeflere ulasmak icin caba
harcamak, neyin, nasil, nerede, ne zaman ve kimin tarafindan yapilacagina karar

vermek zaman planlamasini 6ngoriir (Kidak, 2011, s. 162).

Yonetim agisindan zaman; orgiitsel zaman ve yonetsel zaman olarak ikiye ayirilir.
Orgiitsel verimliligi saglayan zaman, yoneticiler tarafindan kullanildiginda yonetsel

zaman olarak degerlendirilir (Sahin ve Giimiis, 2016).

Orgiitsel Zaman: Orgiitsel faaliyet ve iiretim islevlerinin yerine getirilmesine yonelik

sarf edilen zamandir (Karakog, 1990, s. 35).

Yonetsel Zaman: Bir¢ok insanin bir araya getirilmesi, kurulusun amaglarina yonelik

yapilan planlamalar ve isgorenleri koordine etme gibi islevler igin sarf edilen zamandir
(Yilmaz, 2015, s. 35; Yenihan ve Oner, 2013, s. 58). Ozetle yonetsel zaman

yoneticilerin yonetim i¢in ayirdiklart zamandir (Giiglii, 2001).

Bu baglamda zaman ile yonetim fonksiyonlar1 arasindaki iligkiler ayr1 ayri ele

alinmustir.

Planlama ve zaman

Bir problemin ortaya ¢ikmasini beklemek ve daha sonra bu problemin giderilmesi igin
kisa bir zaman tanimak yetmeyebilir. Bu nedenle zamani kontrol altina almanin en iyi

baslangici, planlama yapmaktir. Planlama; gelecekte gerceklesecekleri bugiine aktaran
bir siiretir (Lakain, 1995).

Planlamada bugiinki konum ile gelecekteki konumun tespiti tizerinde ¢alisilir. Ayrica
planlama ayn1 zamanda bir ¢esit karar demektir. Amaglara ulasmak igin ne tiir islerin
yapilacagini, hangi isgorenler tarafindan yapilacagini belirleyen, planlama kavramidir.

Iste bu siralamanin gergeklesmesini saglayan giic, zaman kaynagidir. Dolayistyla,



planlama siirecinde zamana kars1 duyarli olma ve bu kaynagin en iyi bicimlerde tanzim

edilmesi verimlilik agisindan 6nemlidir (Ozdemir, 2006).
Orgiitleme ve zaman

Orgiitleme; amaclara yonelik planlama ve bunlara ulasmak igin bir dayanisma
olusturma cabasidir (Unsalan ve Simseker, 2006). Orgiitleme faaliyetleri asagida
aciklanmistir (Ozdemir, 2006):

a) Isletmelerde faaliyetlere yonelik tanimlanan zaman boliimlere ayrilir;

b) Uyelerin is yapma konusunda gereken niteliklere sahip olup olmadiklar

arastirilir;

c) Isletme iiyelerinin faaliyet siirecinden rapor vermeleri ve iist makamlarla

goriismeleri gerekir;
d) Isin kisa siirede yapilabilmesi gesitli makine ve arag-gereg gerektirir.
Yiiriitme ve zaman

Yetkiyi devretme ile ilgili yiritme siirecinde yapilacak isler isgorenlerin
performanslart ve sorumluluk kabiliyetlerine gore tahsis edilmelidir (Sabuncuoglu ve

Pasa, 2002).
Koordinasyon ve zaman

Islerin zamanindan once bitirilmesi birimlerin uzman kisiler tarafindan koordine

edilmesi demektir (Sabuncuoglu ve Pasa, 2002).
Denetim ve zaman (kontrol)

Denetim, islerin beklendigi gibi yapilip yapilmadigini kontrol eder. Elde edilen

sonuglardan diger asamalara ulasilabilir. Bu asamada beklenmedik sonuglarla



karsilasildiginda, islemlerin en kisa zamanda diizgiin bir hale getirilmesi tizerinde

durulmaktadir (Sabuncuoglu ve Pasa, 2002).

Isletmeler yapmakta olduklar faaliyetleri yiiriitmek igin insan giicii, sermaye, bilgi,
makina, hammadde gibi liretim faktorlerine ihtiya¢ duyarlar. Bu faktorlerin iyi
yonetilmesi isletme i¢in ¢ok 6nemlidir. Bu etkenlere zaman faktoriinii de ilave etmek
gerekir. Bu nedenle isletmelerin basarilari, Sermayelerini yonettikleri gibi zamanlarini

da iyi yonetmeleriyle dogrudan iligkilidir.

Zaman Yonetiminin Yaklasimlar:

Zaman insan tarafindan yonetilemez. Bu nedenle asil konu, zaman1 yonetmek degil,
insanlarin zaman ¢apinda kendilerini yonetmeleridir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2003).

Zaman yonetimi ile ilgili yaygin yaklasimlar asagida ag¢iklanmustir.

Diizen yaklagimi

Zaman yoOnetimi konusunda yasanan problemler diizensiz bir yasamdan
kaynaklanmaktadir (Keresteci, 2011). Bu yaklasimda insanlar, nesneler ve gorevleri
diizenlemek gibi faaliyetler iizerine odaklanirlar (Tengilimoglu vd., 2003). Isletmeler

herhangi bir diizensizlige ugrarken yeniden yapilandirmaya ihtiyag duymaktalar.

Bu yaklasimin giiglii ve zayif yonleri bulunur (Covey vd., 2000):

Giiclii yanlari: Isleri yerinde ve diizenli yapmamiz zaman tasarrufunu saglar.

Zayif vanlari: Biytik hedeflerin diizene koyulmasi, aksine kendiliginden bir amag
haline dontisebilir. Zamanin biiyiik bir kismi tiretmek yerine planlamayla gegebilir ve

islerin ertelenmesine neden olur.

Savagsct yaklasimi

Insanin kendine ait zaman: siirekli olarak korumasi gerekir (Keresteci, 2011). Bu

yaklagim kisiler ve baska etkenlerden kaynaklanan zaman tuzaklarina maruz
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kalmaktan uzak kalmayi saglar. Bu yaklagim kendini yalitmak, yalniz kalmak ve yetki
devretmek gibi faaliyetleri igermektedir (Covey vd., 2000).

Bu yaklagimin giiclii ve zayif yonleri asagida agiklanmistir (Pasa, 2001):

Giiclii yanlari: Zamanin korunmasini dikkate alarak iiretken bir hayat diizeni

saglanabilir.
Zayif yanlari: Insanlarin birbirlerinden bagimsiz olarak etkilesmesi miimkiindiir.
ABC yaklasimi (oncelikleri ve degerleri tanima)

Tracy (2013) zaman yonetiminde siralamanin 6nemli oldugunu vurgulamistir. Bir
gdrevi yapip yapmama potansiyeli, siralayisina gore belirlenir. Oncelikleri belirlerken
bu disiplini her gorev i¢in uygulamamiz ve siradaki en Onemli isten baslamamiz
gerekir. Giiniimiiziin ¢aligma listesini hazirlayarak uygulamaya girmeden once her
aktivite i¢in A, B, C yazip Oncelikleri siralayabiliriz. Bu ayarlamada A sirasindaki
islemler, kesin yapacagimiz isler, B sirasindaki islemler 6nemli isler olmalarina
ragmen A sirasindan sonra yapilir. C sirasindaki islemlerin yapilmasi 6nemli olabilir,
ancak bu islemler fazladir. Ornegin; bir fincan daha kahve almak veya e-postalara

bakmak gibi eglenceli aktiviteler vb.

Tengilimoglu ve arkadaslarina (2003) gore, bu yaklasimin giiclii ve zayif yonleri
asagidaki gibi ifade edilebilir:

Giiclii_yanlari: Oncelikli olarak yapacagimiz islerle sonradan yapilacak isler

arasindaki farkliliklar1 belirtir.

Zayif yanlari: Yanlis bir Oncelik siralamasina sahip olmak istenilen amaglardan

uzaklastirir.
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Teknoloji yaklagimu (sihirli araglar)

Faaliyeti gerceklestirirken kullanilan bir aracin yeterli olmasi zamam ydnetme

konusunda katk1 saglayacaktir (Keresteci, 2011).

Bu yaklasimin gii¢lii ve zayif yonleri asagidaki gibidir (Covey vd., 2000):

Giiclii yanlari: Teknolojik araglarin kullanilmasi, iglerin daha ¢abuk ve etkili bir

sekilde yapilmasini saglar.

Zayif yanlari: Teknolojiye temel kaynak olarak bakmak dogru degildir. En mitkemmel

cihazlar bile 6l¢me, vizyon, yaraticilik ve genel anlamda insan giiciiniin yerini alamaz.

Beceri yaklasimi (101 yaklasimi)

Zaman, insanlara tanilan kiymetli bir degerdir. Cogu zaman isler iizerine daha fazla
odaklanma basariy1 getiremez. Basar1 ancak etkin ¢alismakla elde edilir. Etkin bir
sekilde calisma ise bilgi ve beceriye baglidir. Beceri, az zamanla islerin basariya

ulagmasini saglar (Keresteci, 2011).

Zaman yonetiminde beceri yaklasimi, yapilacak islerin listesini olusturmak, hedefi

belirlemek ve iglere yonelik faaliyetleri 6l¢mektir.

Beceri yaklagiminin giiclii ve zayif yonleri agsagida 6zetlenmistir (Pasa, 2001):

Giiclii yanlari: Bu yaklasimda gorevle ilgili mesleki degerlendirmeler kaydedilir.

Zayif yanlari: Kisi tarafindan yapilan islerin kalitesi, ilkelere uyum saglayip

saglamadigiyla oOl¢liir.

Bagsari yaklasimi (hedef belirleme)

Bu yaklasimda yapilmasi gereken islere karsin ¢aba gosterilir. Bu yaklagimda uzun ve
kisa vadeli planlamalar, kendini motive etme gibi eylemlerle ilgilenilir. Kisa vadeli

planlamalar 6ncelikli islerin yapilmasidir.
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Bu yaklagimin giiclii ve zayif yonleri asagidadir (Tengilimoglu vd., 2003):

Giiclii _yanlari: Az yetenekli kisilerin  dikkatleri dagilmadan yeniden

kuvvetlendirilmesi;

Zayif yanlari: Kimi zaman beklenmedik sonuglar ortaya ¢ikabilir. Secilen bir hedef
ilkelerle ilgili olmadiginda bir¢ok degerin kaybina yol agabilir.

Rehabilitasyon yaklasimi

Rehabilitasyon yaklasimi, zaman yonetiminde yasanan c¢evresel ve psikolojik
sorunlarin giderilmesine yonelik ¢oziimleri ortaya koyan yaklasimdir. Ertugrul’a
(2006) gore, organizasyon siireglerinin birbirinden farkli oldugu gibi, uygulanan
iyilestirme islemlerinin de farklilik gosterdigi diistiniilmektedir. Bu farkliliklar

iyilestirmeyi gerektiren is alanina gére degisebilmektedir.
Bu yaklagimin giiclii ve zayif yonleri asagidaki gibi 6zetlenebilir (Pasa, 2001):

Giiclii yanlari: Bu yaklasim davramislarimizin kokiinii ortaya koyar. Insanlarin bazi

temel degisimlere karsin 6zbilinglerinin gelismesini saglar.

Zayif yanlari: Bu yaklasim, i¢gorii ve 6zbiling kabiliyetleri ile olusan problemlerin bir

kismin1 tanimlasa bile biitiinciil bir yaklagim sunamaz.

Uyum ve dogal ritim yaklagimi

Uyum ve dogal ritim yaklasimina gore, yasamin dogal ritmine donerek yeni firsatlar
yaratilabilir (Aydin ve Giirbiiz, 2012). Bu yaklasimda benlik tutarlilig1, i¢giidii ve doga

akisinin uyumlu olmasi sarttir.

Yaklasimin giiglii ve zay1f yonleri asagidaki gibidir (Covey vd., 2000):

Giiclii yanlari: Acil durumlardan uzak durularak dogal ritimlerle uyumlu bir yasam

temposu yaratilabilir.



13

Zayif yanlari: Bu yaklagim genel olarak acil durumlara karsidr.

Is ortammin yogun temposu ve baskisi i¢inde bulunan insanin zamanmi korumasi,
verimli ve bagimsiz ¢alisabilmesi amaciyla zamana sahip ¢ikmasi gerekmektedir. Bu
konuda c¢alisanlar iletisime kapalilik gostererek kendilerini yalitabilirler. Ayrica
ayrintilarda bogulmamak ve daha etkili islere zaman ayirmak igin yetki devriyle de

zamanlarini koruyabilirler.

Ne istedigini bilmek ve bagarmak i¢in ¢aba sarf etmek esastir. Kisa, orta ve uzun vadeli
planlama, hedef belirleme, kendini motive etme ve olumlu diisiince tarzi olusturma
tekniklerini kullanarak hedeflere ulasabilmek igin 6nceliklerin siralanmasi bireylerin

basar1 yaklagimini saglamaktadir.

Zaman Planlamasi

Planlama, onceden belirlenen amaglara yonelik kaynaklarin verimli bir sekilde
kullanilmasidir (Gozliikaya, 2007). Planlama, gelecekteki hedeflere nasil ve hangi
yollardan ulasilabilmenin haritasidir (Mucuk, 1998).

Plan aslinda karar demektir. Kararlara gore gelecekte belli bir noktaya ulagmak
miimkiindiir. Plan, kararlarin toplamidir (Kogel, 1993). Karar vermek c¢esitli
seceneklerden en uygun olan1 segmek demektir (Kok, 2006). Karar verme siireci
sorunlarin tanimlanmasi, Olcilit agirliklarinin  belirlenmesi, segeneklerin tespiti,
seceneklerin degerlendirilmesi, belirlenen segeneklerden alternatiflerin secilmesi,
secilen alternatifin  uygulamaya almmasi, verilen kararin  etkililiginin

degerlendirilmesi olarak ifade edilmistir (Robbins vd., 2013, s. 72).

Verimli bir zaman yOnetiminin temeli, dikkatli bir planlama yapmaktir (Johnson ve
Waught, 1985). Yonetim s6z konusu planlamayla baslar. Planlama zaman yonetimi
konusunda 6nemlidir. Planlama baslangigta zaman alsa bile daha sonraki adimlarda
ikna edici sonuglara varmayi saglar (Mishra ve Misra, 1987). Dolayisiyla, genel
stratejilerin gelistirilmesi ve hedefteki sorumlu kisilerin koordine edilmesi ayrintili

planlamanin yapilmasini gerektirir (Tengilimoglu vd., 2008).
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Tracy’ye (2013) gore, plansiz uygulamalar tiim yenilgilerin kaynagidir. Yoneticiler
hedefe yonelik liste olusturarak biitiin alt parametreleri gozden gegirir, yeni bir proje
onerildiginde gelecekte basarilmasi gerekenlere iliskin zaman tutarak bir uygulama
listesi olustururlar. Hazirlanan listeye gore sonraki adimlarda neleri uygulamaya
alacaklar1 aciga cikar. Bu asamada yoneticiler kendilerine asagidaki dort soruyu

sorarlar:

1. Hedefe ulasmayi engelleyen problemler nelerdir?

e Neden daha 6nce benzer bir durumla karsilasmadilar?

e Gelecekte gerilime yol acan nedenler neler olabilir?

e Hangi problemlerin ¢éziimlenmesi gerekir?

e Hedefe ulagmak i¢in hangi zorluklardan gecilmelidir?

2. Hedefi tamamlamak i¢in ek bir bilgi veya beceriye ihtiyag var midir?

3. Hedefe ulasmay1 saglayan gruplar, orgiitler ve ekipler kimlerdir?

4. Hedefe ulagsmaya katkida bulunan insanlardan en cok destek verenleri

hangileridir?

Planlama; hedefi belirlemek ve buna iliskin planlar gelistirmektir. Planlari
uygulayabilmek i¢in zamanin en etkin bigimde degerlendirilmesi gerekmektedir
(Yilmaz ve Aslan, 2002). Tracy’a (2013) gore, zamanin yonetilmesi ve planlanmasi
bireyin basarili ve basarisiz olma durumlarini etkilemektedir. Tracy’nin 6nerdigi 4D
formiilii; her is giintine iki liretken saat kazandirarak ¢ikar ve iretkenligi iki katina

cikarmayi saglar. 4D formiilii asagida agiklanmaktadir:

Birinci D Arzu: Zamani kontrol altina alma ve maksimum etkililik elde etmek i¢in

yogun bir arzuya sahip olma.
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Ikinci D Kararhilik: lyi bir zaman ydntemi pratigine sahip olabilmek ve bunu aliskanlik

haline getirebilmek i¢in oldukca acik kararlar alinmalidir.

Uciincii D Belirlilik: Bir zaman yoneticisi olmadan dnce, tiim ¢ikacak aksamalarla yiiz

yiize kalmaya goniillii olma.

Dordiincii D Disiplin: Zaman yonetimini kalic1 bir hale getirmek i¢in bir bedeli 6deme

istekliligi, yapilmasi gerekenleri belirleme ve ilgi duyulan iglevleri sahiplenmedir.
Zaman Tuzaklar1 (Zaman Harcattiricilari)

Isi yaparken konusmalar, gecikmeler, sabirsizlik, alternatifler arasinda kararsiz kalma,
baglama yerine erteleme gibi etkenler zamanin iyi bir sekilde yonetilmediginin bir
gostergesidir. Bu durum beklenmedik sonuglarin ortaya ¢ikmasina neden olur. Bu

faktorler zaman tuzaklari olarak adlandirilir (Kiigiikaltan vd., 2013).

Y oneticiye ait zaman ¢ogu kKez kendi elinde degildir. Etkin olarak ¢alismak isteyen bir
yonetici zamani nasil kullanacagi konusunda bilgili ve uzmanlagmis olmalidir.
Boylece, zaman tuzaklarini tespit etme konusunda zorluk yasamaz, 6nlemleri alarak
zaman tasarrufunu saglayabilirler (igdeler, 2001). Gelecekte zaman: daha verimli bir
sekilde kullanabilmek i¢in ge¢miste yasanan zaman Kayiplarinin degerlendirilmesi
biiyiik katkilar saglar (Baltas, 1993). Zaman kaybina yol agan temel etkenler; giivenilir
listelerin olmamasi, aktivitelerin sona erdirilmemesi, gereksiz kesintilere hosgoriili

olmak ve plansiz kalmak vb. (Scott, 1997).

Kigilerden kaynaklanan zaman tuzaklart

Insanlar sosyal yasamlarinda zamani iyi bir sekilde degerlendirmek icin yapmak
istedikleri faaliyetleri planlarlar. Fakat bunu nasil yapabileceklerine dair kararsizlik
yasarlar (Ozdemir, 2006). Kisilerden kaynaklanan zaman tuzaklari, plansizlik,
erteleme, yetkiyi baskalarina devretmeme, hayir diyememe, isleri bitirememe,
diizensizce ¢alisma, biitiin isleri tek bagina yapma, aceleci davranma ve gereksiz islerle
ugrasma vb. (Giiglii, 2001; Giirbiiz ve Aydin, 2012).
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Isten kaynaklanan zaman tuzaklar

Hedefe yonelik verimliligi saglayabilmek i¢in isle ilgili slireglerin tanimlanmasi ve
belirtilen zaman diliminde bitmesi gerekmektedir. Ancak islerin planlandigi sekilde
gitmeme olasilig1 da, vazgegilmez bir gergektir (Ozdemir, 2006). isten kaynaklanan
zaman tuzaklari, ziyaretgiler, is kazalari, dogal olaylar, telefon gériismeleri vb. (Giigld,

2001; Giirbiliz ve Aydin, 2012).

Yénetsel nedenlerden kaynaklanan zaman tuzaklart

Yonetim, kaynaklarin yonetilmesidir. Zaman, bu kaynaklarin en oOnemlisidir.
Yonetimden kaynaklanan zaman tuzaklari, yetki devrinin olmamasi, kararsizlik,
verimli olmayan toplantilar, stres ve kriz yonetiminin olmamasi, elverigsiz ¢alisma
sekli, biirokrasi, sekretarya hizmetlerinin verimsizligi vb. (Guglii, 2001; Giirbiiz ve
Aydin, 2012).

Orgiitsel nedenlerden kaynaklanan zaman tuzaklar

Orgiit politikalarindan meydana gelen zaman harcattiricilar: merkezi ve hiyerarsik
Orgiit yapilarinin olmasi, biirokrasi, saglikli bir c¢alisma ortaminin olmamasi,

kirtasiyecilik islemleri, Orgiit politikasindaki yetersizlikler olarak ifade edilmistir

(Ozdemir, 2006).
Zamani Etkin Kullanma Yontemleri

Insanlarin belli bir yasam diizenine sahip olabilmeleri zamani etkili ve verimli bir
sekilde kullanmalarini gerektirmektedir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2003). Zamanin kotiiye
kullanildiginin belirtileri, aceleci olmak, bocalama, iiretkenlik karsiti faaliyetlerde
bulunma, islerin zamaninda bitmemesi, kisisel iliskiler i¢in zaman yetersizligi ve
ayrintili islerle ugrasma seklinde ifade edilmistir (Baltas ve Baltas, 1998). Zamanin
verimli bir sekilde degerlendirilmesi sadece etkili zaman yonetimi teknikleri ile

saglanabilir.
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Kisisel zamamnin etkin kullanma yontemleri

Kisisel zamani etkin bir sekilde kullanabilmeye iliskin ipuglarina asagida yer
verilmistir (Ozdemir, 2006).

A. Ertelemek ve Oyalanmaktan Ka¢inmak

Zaman yonetimi danismani James Steffin insanlarin islerini erteleme konusunda
bahane aradiklarini s6ylemektedir (Josephs, 1997). Erteleme bilingli ve bilingsiz
olmak tizere ikiye ayirilir. Bilingli ertelemede 6nlemleri almak daha kolayken
bilingsiz ertelemede ¢ok daha giic olmaktadir. Erteleme aligkanligindan
kacginabilmek icin isi bitirme konusunda bir son tarih belirleme, en tatsiz islerin
once yapilmasi, isin oyun haline getirilerek yapilmas: ve odiillendirme gibi
noktalari géz onunda bulundurmak gerekir (Smith, 1998).

B. Aceleci Olmamak

Aceleci olmak bizi zor durumlarda birakabilir. Isler aceleyle yapildiginda stres ve
kriz yaratir (Scoot, 1997, s. 19). Dolayisiyla, islerin acil olduklari i¢in degil, dnemli
olduklart i¢in de yapilmasi gerekmektedir. Aceleye kapilmamak i¢in 6nemli isler

ve acil islerin agiga kavusturulmasi gerekmektedir.

C. Zaman Cizelgesini Kullanmak

Zamanin nasil ve hangi hedeflere yonelik kullanilacagini belirlemek onun etkili ve
verimli bir sekilde kullanilmasini saglar. Bunun i¢in bir zaman ¢izelgesi olusturup

zaman tuzaklarindan kaginmak miimkiindiir (Heller, 1995).

D. Biiyiik Isleri Dilimlere Bélmek

Biiylik isler ¢ogu zaman heniliz baglatilmamis veya bahanelerle ertelenmis
olabilirler. Tam tarsine kolay ve eglenceli aktiviteler daha zevkli ve hizli
yapilmaktadirlar  (Smith, 1998). Karpuzun dilimlenmesini biiyiik islerin

parcalanmasi seklinde 6rnek alirsak, her dilim i¢in planlamalar yapip tek tek
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ugragsmamiz isimize yonelik kolaylik saglar. Boylece, biiyiik hacimli isler kiigiik
pargalara ayrilarak yapilabilir bir hale gelir ve siireklilik saglarlar (Keenan, 1996).

E. Yapilacak Isler Listesinin Hazirlanmas:

Daha fazla islerin yapilabilmesi o islerden bir liste ¢ikarilmasi ile kolaylasir.

Listede faaliyetleri ilgilendiren ayrintilar yazilmalidir.

Tablo 0.1. Yapilacak isler listesi

weessssewedoooo. Tarihinde Yapilacak Isler Listesi

Randevular: ...
Onemli telefonlar:

Toplantilar: ...

Diger islemler oo siire / dk.

Tablo 2.1°de goruldiugi tizere, yapilacak isler listesinin sinirli tutulmasi gerekir.
Listeler yapilmasi planlanan faaliyetleri hatirlamaya yardime1 olur (Tengilimoglu
vd., 2003).

F. Miikemmelci Olmamak

Bir isi miikemmel bir sekilde yapma diisiincesiyle gereginden fazla ¢aba gosterme
zaman kaybina yol agabilir, ¢linkii miitkemmel yapilan bir isin etkisi yeterli
seviyede yapilan bir isin etkisiyle aymdir. Bu nedenle isin yeterli seviyede

yapilmas1 zaman tasarrufunu saglar.

G. Diizenli Bir Dosyalama Sistemi Olusturmak

Dosyalama sistemlerinin olmamasi daginiklik, gerginlik ve yorgunluk hissi yaratir.
Etkin olarak hazirlanan dosyalama sistemi dagimikligi yok eder ve dosyalarin

kolayca bulunabilirligini saglar.

H. Hatirlatma Araclarimin Kullanilmasi

Yazili olarak planlanan islerin yaziya dokmeden yapilan islerden daha belirgin bir

bigimde gerceklestigi varsayilmaktadir (James, 2005).
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I Etkin ve Hizli Okuma Tekniklerinin Gelistirilmesi

Insanlarin ¢ogu bir dakikada 240 kelime okuma kapasitesindeler. Okuma hizini
gelistirmek i¢in okuma bir hedef iizerine olmali, ilk climlelere yogunlasmali,
kelime kelime okumak yerini gruplu olarak okumali, kendimizi hizli okumaya
zorlamali, 6nemli yerler cikartilmali, okuma esnasinda bilmedigimiz hususlar

tizerinde durmadan bagka bir zamanda ilgilenmelidir (Tengilimoglu vd., 2003).

J. Stresi Kontrol Altina Almak

Stresin kontrol altina alinmast zamanin verimli bir sekilde kullanilmasini saglar.
Stres; bir takim bedensel aktiviteler ve saglikli beslenme gibi egzersizlerle kontrol
edilebilir (Baltas ve Baltas, 1998). Baska bir ifadeyle zaman1 etkin planlamak
zaman tasarrufunu saglar, isi yetistirememeyi, ziyaretgiler, aile igin zaman
ayiramamayi engeller ve firsat yaratarak kisilerin streslerini kontrol eder (Eren,
2004).

K. Evrak Diiskiinii Olmamak

Evrak digkiinliigii islerin istenilen bir diizeyde gitmemesi ve organize
edilmemesine neden olur. Benzer evraklarla karsilasildiginda bu evraklari

dosyalamali, birisine devretmeli ya da arsive kaldirmalidir (Keenan, 1996).

Calisma zamanini etkin kullanma yontemleri

Calisma siirecinde zaman kaybina yol acan unsurlarin dogru bir sekilde yonetilmesi

zaman tasarrufunu saglar. Calisma zamanimi etkin kullanabilmek igin asagidaki

hususlar géz éniinde bulundurulmalidir (Ozdemir, 2006):

A. Sekretarya Hizmetlerinin Etkin Kullanilmast

Amerika’da yogun tempoda calisan bir midiir kendisine sekreter aramak igin
duyuruya bulundu. Sekreterlik kosullar1 agir oldugundan sadece ii¢ kisi aday olma

tercihinde bulundu. Basvuran adaylara asagidaki soru soruldu: “iki kere iki kag
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eder?”, birinci aday “Dért eder”, ikinci aday “Ug de etmez, bes de, ancak dort
edecegine siz karar verirsiniz”, li¢linciisii aday ise “Yan yana koyarsaniz yirmi iki,
birbiriyle ¢arparsaniz veya toplarsaniz dort, birbirine bdlerseniz bir, ¢ikartirsaniz
sifir eder” diye yamtlamaya calistilar. Yonetici tgilincii adayin sekreterlik
hizmetine daha uygun olduguna karar verdi. Bu tarz bir diisiinme kabiliyetine sahip

insanlarin ise daha uygun oldugu diistiniiliir (Giimis, 1999, s. 388).

B. Onceliklerin Belirlenmesi

Onceliklerin belirlenmesi; isin tanimmi, dnemini, onun igin belirlenen zaman
dilimini ve o isin ne icin yapilacagini agiklamada katkist oldugu disiinilir
(Ailamaki ve Gehrke, 2003). Onceliklerin belirlenmesinde kullanilabilecek iic
teknik asagidadir (Akatay, 2003):

a) Lakein’in ABC Yaklasimi

Bu yaklasimda A sinifindaki 6ncelikler zaman tasarrufunu maksimum diizeyde
saglarken, B sinifindakiler ise A sinifindaki faaliyetleri destekleyen ve istikrar
saglayan isleri aciklar. C smifindaki isler ise yapilmasinda pek ihtiyag
duyulmayan aktivitelerdir (Jandt, 1998).

b) Pareto Analizi

Italyan ekonomist Vilfredo Pareto tarafindan gelistirilen 80/20 Pareto
Kurali’na gore, is igin harcanan zamanin %20’sinin sonuglarin %80’ini
acikladigidir (Scoot, 1997). Bu kurala goére, zamanin %20’sini Onemli
faaliyetler i¢in, %80’inin de dnemli olmayan faaliyetlere yonelik sarf edildigi
vurgulanmaktadir (Taner, 2005). Bu durumda 6ncelikleri belirleyerek zamani

daha etkin bigimde kullanmak miimkiindiir.

C) Zaman Kullanimi Matrisi

Zaman yoOnetimi matrisine gore, faaliyetleri 6nemli, 6nemsiz, acil ve acil

olmayan faaliyetler olarak ayirmak miimkiindiir.



21

Tablo 0.2. Zaman yonetimi matrisi

Acil Acil olmayan
Kriz - Hazirlik
— Coziime ihtiyag duyduran - Onlem almak
E sorunlar - Degerlerin
g - Belli bir siirede belirlenmesi
Q tamamlanmas1 gereken - Planlama
hazirliklar ve isler - Iliski kurma
- Kendini yenileme
- Giiclendirme
N Gereksiz telefon goriigmeleri, - Telefonlar
] gerekmeyen ziyaretler - “Kagig”
E Mektuplar, raporlar etkinlikleri
. 5 Ani yapllm.a51. gereken isler - Tlgisiz yazismalar
Giinliik etkinlikler - Asirt derecede
TV izleme

Tablo 2.2’ye bakildiginda “Onemli-Acil” faaliyetler, memnun olmayan
miisterilerle ilgilenmek ve isleri tam zamaninda yapmak gibi aktiviteleri igerir.
“Onemli-Acil Olmayan” faaliyetler, uzun vadeli programlar yapmak, aksamalara
karsin Oonlem almak ve becerilerle gelismeleri artirmak gibi aktiviteleri igerir.
“Onemsiz-Acil” faaliyetler ise, kisilerin ihtiyaclarini karsilayan, ancak ydneticileri
saptiran stresleri artiran faaliyetlerdir (Taner, 2005). “Yaniltma Karesi” de denilen
bu tiir faaliyetler 6nceliklere duyarli olmak ancak kendi zamanini yersiz tiiketmek
demektir. “Onemsiz-Acil Olmayan” faaliyetlere de is yerindeki cay ya da kahve
molalar1 gibi aktiviteler &rnek verilebilir. “Israf Karesi” de denilen bu aktiviteler

zaman tuzaklar1 kapsaminda yer almaktalar (Covey vd., 2000).
C. Teknoloji Gelismelerinin Isletmeye Alinmast

Zamanin etkili ve verimli kullanilmasi teknoloji diinyasinin sundugu araglarin
kullanilmasin1 gerektirmektedir (Bly, 1999). Bilgisayar sistemlerinin hizla
gelismesi internet ve cep telefonlarinin meydana gelmesiyle birlikte kurum ve
isletmelerce zaman agisindan verimlilik saglar. Bu sistemler sayesinde yoneticiler
isletme verimliligi ve rekabet giiciinii artirarak tiiketici ihtiyaclarina kisa bir
zamanda yanit verebilme niteligindeler. Ayrica yoneticilerin bu esnada rekabet
piyasasinda teknolojik yeniliklerine karsin uyanik olmalar1 ve bilgi teknikleri

bazinda bilgili olmalar1 beklenir.

D. Ziyaretci Trafiginin Planlanmas:
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llgisiz bireylerin sorunlarla basvurmalar1 ve getirdigi sorunla birlikte baska bir
faaliyet ckleyerek geri gonderilmesi zaman agisindan verimlilik kazandirir.
Ornegin, “Gelmene sevindim, yardimina ihtiya¢ duydugum bir konu vard:” gibi
ctimlelerin kullanilmasi kisilerin bir daha yaniniza ugramadan diisiinmeyi tercih
etmelerine neden olur (Johns, 1994, s. 63). Bir arastirmada, ofis zamanlarinda

kisilerle goriisebilmek ziyaretci trafigini indirgememizi saglar (Jacobs, 2004).

Yonetsel zamamin etkin kullanma yontemleri

Bireyler zamani akillica kullanarak kendilerine ve islerine ait zamani kontrol altina
almaktalar Gilindemdeki karmasikliklara gore, yoneticiler isletmelere basari
getirebilmek igin zamani etkili bir bigimde kullanmalar1 gerekmektedir. Yonetsel
zamanin etkin kullanilmasina yonelik alttaki hususlar goz 6niinde bulundurulmalidir

(Ozdemir, 2006).

A. Yetki Devrinin Yayginlastirilmast

Isletmelerde etkili bir bigimde calisabilmek igin 6rgiitsel birimlerin birbiriyle yetki
baglar1 olmalidir. Yetki, bir yoneticinin iglerin yapilmasini bagkasindan
istemesidir. Yetki devri ise, yoneticilere veya oOrgiitsel birimlere gorev yapma
yetenegini tamimaktir (Alkis, 2001). Dolasiyla yetki devri gorevleri biitiinciil
olarak bagkasina devretmek degil, ancak belirli kararlara yonelik sorumluluk

tanimaktir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2003).

B. Astlarin Zamanini Yonetmek

Yoneticilerin astlarina karsin besledikleri tavirlar belirtilen sonuglara ulasilmis
olmaya baghidir. Yoneticiler astlarinin 6rgiitsel bir amaca ulasmalari i¢in bu yolu
nasil izleyeceklerine dair motive etmelidir. Yapilan bir ¢alismada yoneticilerin
astlarina zamanin yonetme konusunda yol gosterici olmalari soylenmistir (Martin,

2002).

C. Etkin Bir Iletisim Ag1 Kurmak
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Etkin bir iletisim ag1 emir verme siirecinde net bir iletisim dilini kullanmak, telefon
goriismelerinde alinan bilgileri arayan kisiden tekrar okumasinin istenilmesi,
goriismek isteyenlerle sonradan goriismek i¢in bilgilerini telesekreter tarafindan
yazilmasinin istenilmesi ile saglanabilir (Keenan, 1996). Haberlesmeli bir sistem

kisilerin birbirleriyle karsilikli ¢alisabilmelerini saglar (Kanbur, 2005).

D. Enformasyon Imkdnlarinin Yonetilmesi

Enformasyon imkanlar1 yoneticilerin karar almalarini, planlamalar ve
denetlemeler yapmalarini saglayarak 6zgiir bir yetki sunmaktadir. Bilgi yonetimi,
bilgilerin toplanmasi, islenmesi, birikimi ve transferine yonelik bir faaliyettir.
Etkin bir bilgi sistemi bilgileri dogru, giincel, tam ve 6z bir bigcimde sunmalidir
(Sabuncuoglu, 2000).

E. Giinliik Hedeflerin Belirlenmesi

Victor Hugo’ya gore, giinliik hedefleri belirleyerek ise baslamak zamanin verimli
yonetilmesi ve kullanilmasi agisindan onemlidir. Giin boyunca yapilan islerin
planlanmasi yogun bir ¢alisma temposunu yonetecek kimse i¢in zorluk yaratmaz.
Zamani diizene sokmak bireyin tiim davraniglarini aydinlatan bir 1518a benzer

(Uslu, 1997).

F. Haftalik Planlama Yapmak

Planlamay1 bitis tarihleriyle birlikte diizenleyip haftalik ¢izelgeyi olusturmak
zamanin etkin kullanilmas1 agisindan verimli bir yontemdir. Planlamalar1 yaparken
onceliklerle birlikte beklenmeyen sonuglara karsin tedbir almak Onemlidir
(Geybullayev, 2002). Boylece, hem ise, hem de Kisisel aktivitelere ayrilmis zaman

kullanilir hale gelebilir.

G. Uzun Vadeli Takvim Diizenlemek

Kisa vadeli giinliik ve haftalik planlamalarin yaninda uzun vadeli planlamalar

yapmak sadece bir takvim olusturmakla imkéan bulur. Boylece, zamani1 kontrol
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altina alir, faaliyet vizyonu iizerinden belirlenen amaca ulasabiliriz (Ozdemir,
2006).

H. Zaman Analizi Yapmak

Zaman analizinin yapilmasi, zamanin hangi hedeflere yonelik harcandigi bilgisi
sayesinde gergeklesebilir. Bu analizde haftalik veya giinliik hedeflere zamanin
hangi faaliyetler i¢in harcandigi arastirilir ve verimlilik hesaplanir. Verimliligi
diisiik olan amaglar i¢in zaman kayb1 nedeni arastirilir ve gerekli 6nlemler alinir.
Son olarak bu verimliligi yiikselten yeni alternatifler iizerinde durulur ve

planlamalar yapilir (Benligiray, 2005).

Zaman kullanim1 analizi Tablo 2.3’te gosterilmistir (Benligiray, 2005, s. 159).

Tablo 0.3. Zamanin kullanim analizi

Aktivite Tahmin (%)  Gergceklesen Planlanan(%b)
(%)

Planlama 50 30 40

Rapor ve kontrol 20 10 5

Kurmay toplantilari 15 21 10

Sekreter dikte 5 3 5

Telefon 5 8 5

Sosyal faaliyetler 5 20 25

Fabrika ziyaretleri 0 8 5

Toplam 100 100,0 100

I Toplantilarin Verimli Hale Getirilmesi

Toplantilarin basarisinin saglanmasi igin, toplantinin gerekli ve verimli olup
olmadigint incelemek, toplanti esnasinda yapilacak islemlere dair belli siire
tanimlanmali ve toplanti baslamadan oOnce {iyeler bilgilendirilmeli, toplanti
esnasinda toplantinin 45 dakikada sona erecegi agiklanmali, toplantida sunulacak
onemli noktalarla ilgili not alinmali, toplanti amacinin anlasilmali, toplantiya
katilacak kisiler konuyla ilgili bilgili, uzman ve deneyimli kisiler olmali, toplanti
konusu haricinde giindem disi faaliyetlerden kaginilmali, farkli ve tiretken fikirler

duyulmali, toplanti sonucundan Ozet alinarak yikiimliiliikler belirlenmeli ve
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toplant1 kapatilmali, katilimcilara gelecek toplantilar i¢cin daha duyarli olmalar1 ve

sorumluluk hissedebilmeleri igin toplant1 &zeti bilgisi dagitilmalidir (Olson, 1999).

Orgiitsel zamani etkin kullanma yontemleri

Orgiit amaglarna ydnelik gerek orgiit igi, gerekse de érgiit haricinde harcanan zaman
orgiitsel zaman olarak bilinmektedir. Orgiitsel zamanin etkin kullanma yéntemleri

asagidaki agiklamalarla ele alimmustir (Ozdemir, 2006):

A. Hareket ve Is Etiidiiniin Yapilmas:

Orgiitsel zaman kayiplarmi engellemek icin hareket etiidiiniin yapilmasi sarttir.
Hareket (metod) etiidii, gereksiz hareketlerin yapilmasini engeller ve az emekle
kisa siirede uygulanabilir. Hareket (metod) etiidiiniin genel amaci, gereksiz
islerden kag¢inmak, gerekli igleri en iyi hale getirerek uygun is metotlarinin
standartlagtiritlmasi, dogru zaman standartlarinin tespit edilmesi ve is giiciiniin
saptanmasidir. Hareket etiidii ayn1 zamanda hareket ekonomisini saglar. Hareket

ekonomisinde dikkat edilmesi gereken 6zellikler asagidaki gibidir:

1. Biiro diizeni ozellikleri:

- Kullanilacak araglarin ulasilabilir bir yerde olmast,

- Gereglerin 15 akigina uygun bir sekilde yerlestirilmest,

- Isgorenleri yormayacak sekilde oturma, kullanma ve goriis sartlarinmn

saglanmasi.

2. Kullanilan arag-gereclerin nitelikleri:

- Yapilan ise yonelik uygun araglarin segilmesi,

- Secilen gereclerin ¢ok amagli olmasidir.
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Hareket etiidii ve is etiidiinii kullanarak g¢alisma siireci incelenir ve verimliligi
etkileyen faktorler aciga ¢ikarilir. Is etiidii sayesinde veri girisi yapilir ve elde
edilen ¢iktilarin miktarmin artirilmasi tizerinde ¢alisilir (Tengilimoglu vd., 2003,
s. 229-231).

B. Zaman Etiidii ve Standardinin Belirtilmesi

Zaman etiidii ve standardi teknigi ile Orgilitsel zaman kaybini onleyebilir ve
caligmaya yonelik gerekli olan zamani tanimlayabiliriz. Zaman etiidii, islerin belli
bir zaman gergevesinde yapilmasini ve boylece, performans: saglar (Benligiray,
2005). Zaman etiidii calismalari ile zaman standartlar1 elde edilir. Zaman
standartlar1 yonetim testlerini kolaylastirir. Bu standart ile ilgili kullanilan

yontemler asagida ele alinmistir (Tengilimoglu vd., 2003):

Soyut Degerleme: Agiklamasi giic ve kullanilmasi 6nerilmeyen yoneticilerin

deneyim ve tahminleriyle degerlendirilen bir standarttir.

Gecmis Performans Kayitlarinin Incelenmesi: Islem sayist ile toplam galisma saati

boliinerek performans standardi elde edilir.

Is Orneklemesi: Siirecin tiim zamaninin belirlenmesiyle faaliyet i¢in ayrilan zaman

standartlar1 ve gecikme siireleri hesaplanir. Bu yontem maliyeti yiiksek, tesadiifi
olarak segilen, kisa siirelerle sonuglar1 kaydederek her bir faaliyet icin toplam
zamani ve ona bagli zaman standardinin belirlenmesini igcermektedir (Benligiray,

2005).

Kronometre Caligmasi: Isin ve bu is icin ayrilan zamanm &lgiilmesi {izerinde

durulur.

Program Degerleme Teknigi (PERT): Bu yontemde en iyi, en kotii ve en olast siire

tahmini yapilir. Oniimiize ¢ikabilecek belirsiz durumlarla bas edebilme teknikleri
gelistirilir ve bir projenin en hizli zamanda yapilma olasilig1 arastirilir (Kutlu,

2001).
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C. Calisma Ortaminin Saghkl Hale Getirilmesi

Calisma yagaminin kalitesinin artiritlmasi verimliligi artirir. Ergonomi, insanlarin
anatomik ozellikleri ve fizyolojik kapasitelerini degerlendirerek insan, makine ve

¢evre davranisini saglayan ¢ok disiplinli bir gelistirme teknigidir (Dogan, 2003).
D. Kurtasiyecilik ve Biirokratik Islemlerin Azaltilmas:

Biirokrasi ¢alisma hizim1 azaltir ve zamanin etkin kullanilmasii engeller.
Kirtasiyeciligin azaltilmasi i¢in ise katkisi olmayan kirtasiye islemlerinin en aza

indirilmesi gerekmektedir (Ozdemir, 2006).

Zamani dogru kullanmak, bir¢ok isi daha kisa siirede bitirmemizi ve zihinsel olarak
kendimizi daha iyi hissetmemizi sagliyor. Zamani dogru kullanan kisiler, kendilerini
hayata karsi daha basarili hissediyor ve mutlu oluyorlar. Durdurulmasi ve
yavaglatilmasi miimkiin olmayan zamani, dogru sekilde kullanmak i¢in zaman
yonetiminin 6grenilmesi gerekiyor. Zaman yonetiminin gerceklestirilmesi i¢in kisinin
zihinsel olarak hazir olmasi sarttir. Bunu ise kisinin kendine giiveni, basarma istegi,
miicadele azmi, gerekli bilgilere sahip olmasi, uygulamada siireklilige inanmas1 gibi

unsurlar belirliyor.

Aragtirmalara gore insanlar zamanin yalnizca %60’ 1na miidahale edebiliyorlar. Kisinin
kontrolii disindaki olaylar ise zamanin %40’ 11 kapsiyor. Zaman yonetimiyle bu orani
%100’e ¢ikarmak miimkiin olmuyor, ancak zamanin %60’ dogru kullanmak i¢in

80/20 kurali 6nem tastyor.

Zamani verimli sekilde kullanmak isteyen kisinin, hayata, “Ben ne olmak istiyorum?
Hangi alanlar ilgimi ¢ekiyor?” gibi sorular sormasi, is i¢in ise, “Hangi islerden zevk
aliyorum? Nasil motive olurum?” gibi sorular1 kendine yoneltmesi gerekir.

Zaman Yénetimi Ile Tlgili Yapilan Arastirmalar

Yenihan ve Oner’in (2013) Sakarya Universitesi [IBF ve Isletme Fakiiltesi

ogrencilerinin zaman yonetimi becerilerini 6l¢gmeyi amaglayan ¢alismalarinda, erkek


https://www.yuksektopuklar.com/zaman-planlamasi-10466
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ogrencilerin kiz Ogrencilerine gore zaman planlamasindan olumsuz etkilendikleri

saptanmistir.

Dingay (2010) tarafindan yapilan bir g¢alismada, Ogrencilerin zaman ydnetimi
becerileriyle fiziksel aktiviteler arasindaki iliski incelenmistir. Hafta boyunca fiziksel
aktiviteler igin sarf edilen toplam saat ile zaman planlamasi arasinda pozitif yonlii
iliski, zaman harcattiricilar1 arasinda da negatif iligkilerin oldugu saptanmistir. Diger

yonden zaman yonetimi konusunda cinsiyet agisindan farklilik oldugu gorilmiistiir.

Nasrullah ve Khan (2015) 6grencilerin zaman yonetimi becerileriyle akademik
basarist arasindaki iligkileri incelemek {iizere ele aldiklar1 g¢alismada basaril
Ogrencilerin iyi zaman yoneticileri olduklari saptanmistir. Ayrica zaman yonetimi,
zaman planlamasi1 ve akademik performans arasinda pozitif iliskiler bulunmustur.
Zaman harcattiricilari ve akademik basar1 arasinda g¢ok zayif pozitif yonlii iliskilerin
oldugu goriilmiistiir. Evde veya sinif disinda okumaya yonelmenin akademik basari

tizerinde pozitif etki yaratig1 vurgulanmistir.

Eldeleklioglu’nun (2008) yaptigi ¢aligmada Bursa ilinde bulunan 505 ¢esitli devlet
liselerinde 6grenim goren ogrencilerin zaman yonetimi becerileriyle siirekli kaygi
diizeyi arasindaki iliski incelenmistir. Zaman planlamasi ile siirekli kaygi arasinda,
zaman tutumu ile durumluk ve siirekli kaygi arasinda, zaman harcattiricilari ile
durumluk kaygi arasinda anlamli ve negatif yonlii iliskiler oldugu saptanmistir. Kiz
ogrencilerinin zamanlarini yonetme konusunda erkek ogrencilere gore daha duyarli

olduklar1 sonucuna varilmistir.

Sugotiiren vd. (2011) yaptiklart ¢alismada, Spor Bilimleri ve Teknolojisi
Yiiksekokulu’nda (SBTYO) ait 6grencilerin zaman yonetimi konusunda davranislarini
6lgmek amaglanmistir. Calismada bayanlarin erkeklere gére zaman harcattiricilari
konusunda, birinci smiflarin diger siniflara gére zaman tutumlar1 konusunda daha

duyarl olduklar1 saptanmustir.

Demirtas ve Ozer’in (2007) calismasinda 6gretmen adaylarmin zaman yonetimi

becerileri ile akademik basarilar1 arasindaki iliski incelenmistir. Bulgulara gore
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ogretmen adaylarinin zaman yonetimi ile akademik basarilart arasinda pozitif yonli

anlamli bir iliski bulunmustur.

Adams ve Blair (2019) zaman yonetimi davranislarinin cinsiyet, yas, giris yeterliligi

ve programda gegirilen siire agisindan 6nemli farklilik olmadig1 bulmuslardir.

Yavuz (2018) o6gretmenlerin Ogretim siirecinde zaman yonetimi hassasiyetlerini
incelemek iizere yaptigi calismada Ogretmenlerin zaman yoOnetimi becerileri ile

cinsiyet degiskeni arasinda anlamli farkliliklarin oldugu saptanmustir.

Varisoglu vd. (2012) Tiirkge 6gretmenleri zaman yonetimi konusunda duyarlilik
gosterdikleri ayrica zamanlarini verimli ve etkili bigimde kullanamadiklarini tespit

etmislerdir.

Turhan (2011) o6gretim elemanlarinin zaman yonetimi konusunda bilgisayarlarin
etkisini incelemek {izere yaptigi ¢alismasinda Ggretim elemanlarinin zamanlarini
yonetme konusunda bilgisayardan yeterince istifade etmedikleri ve islemleri kagit

tizerinden yapmalarinin zaman kaybina neden oldugu sonucuna varilmistir.

Giirer vd. (2016) tarafindan yapilan ¢alismada kadinlarin uzun siireli planlamalarla
fazladan zaman harcadiklari bulunmustur. Diger yonden lisans mezunlar kisa vadeli

zaman planlamasini1 daha etkin yapmaktalar.

Razali vd. (2018) 6grencilerin zaman yonetimi ve akademik basarisi arasindaki iligkiyi
incelemek tizere ele aldiklari ¢alismalarinda; 6grencilerin zaman yonetimi davraniglari
acisindan cinsiyete gore anlamli farkliliklar igermedigini ortaya koymuslardir. Tiim
zaman yonetimi davraniglarinin 6grencilerin akademik basarilari ile pozitif ve anlaml

bir sekilde iliskili oldugu bulunmustur.

Karagdz vd. (2010) Diizce Universitesi’nde ¢alisan personellerin zamanlarmni etkin
kullanma diizeylerini belirlemek tizere yaptiklari ¢aligmada zamani etkin kullanma
konusunda egitim durumu, gorev tiirii, hizmet siiresi, gelir diizeyi baglam1 ve katilim
diizeylerinde farkliliklar goriilmiistiir. Ayrica ¢alisanlarin zaman tuzaklarina karsin

hassas olmalar1 zamanlarini etkin olarak kullanmalarini sagladig1 anlasilmaktadir.
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Kidak (2011) Izmir’de egitim ve arastirma hastanelerinde gorev yapmakta olan
yoneticilerin zaman yonetimi tutumlarmin incelemesinde kadin yoneticilerin zaman

yonetimi konusunda erkeklere gore daha duyarli oldugunu saptamuistir.,

Keskin (2012) ¢alismasinda yer alan katilimcilarin %95’inin etkili planlama yapmanin
is performansimi arttigini acikladigini, %48’inin ziyaretgilere ayrilan belli zaman
dilimlerinin olmasinin is performansmin artigini agiklamistir. Sonu¢ olarak zaman
yonetimi uygulamasinin yoneticilerin sosyo-demografik 6zelliklerine yonelik farklilik
gosterdigi saptanmistir. Ayrica planlama yapmanin ydneticinin zaman yonetimi

konusunda performansini yiikselttigini belirlemistir.

Kiigiikaltan vd. (2013) yoneticilerin cinsiyet, yas, egitim, tam zamanli is tecriibesi ve
isletmelerdeki ¢alisma siireleri arasinda zaman tuzaklarina maruz kalma acisindan
anlamli bir farklilik goriilmedigini saptamistir. Ayrica iletisim kitligi ile ilgili zaman

tuzaginda kadin ve erkek yoneticiler arasinda farkliliklar tespit edilmistir.

Zaman yonetimi, ‘Bugiinlin isini yarmma birakma’ ciimlesinin insan kaynaklar1 ve
calisma hayatindaki versiyonudur. Zaman yoOnetimi, daha c¢ok kendi kendini
yonetebilme, kendine s6z gecirebilme durumudur. “Yapilmasi gerekenler” ile
“Yapmak istenilenler” her daim farkli olacagindan, basarmasi zor olsa da, iyi bir
planlama ile dogru zamanda dogru seyleri yaparak hicbir seyden feragat etmeden

dogru bir bigimde sonuglandirilabilir.

Etkin zaman yonetiminin anahtar1 daha fazla ¢alismak degildir; daha verimli
caligmaktir. Bu daha az zamanda fazla is yapmak i¢in planlama yapma anlamina gelir.
Stanford Universitesinde yapilan bir ¢alismada, daha fazla calisanlarin (haftada 55
saatten fazla) aslinda bundan daha az calisanlardan daha fazlasini yapmadiklarini

ortaya koymustur.

Girisimcilik ve Girisimcilik Egilimi

Girigsim, bir veya birden fazla isletmelerden olusan isletme kavramindan daha farkli
oldugu soylenebilir (Bozkurt, 2011). Girisimcilige ait ilk fikirler 18. yiizyilin

ortalarindan itibaren Cantillon tarafindan 6ne siiriilmiistiir. Daha sonra diger yazarlar
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bu kavramla ilgili farkli gorislerini paylagsmislardir. Tartigmalarda girisimciligin son
yillarda modernlestigi diisiiniilmektedir. Genel anlamda girisimcilik gelecegin refahini

saglayan bir gii¢ olarak bilinmektedir (Iversen vd., 2008).

Fransizca’da girisimci, 6nemli faaliyetler yapan kisilerdir. Bagka bir degisle girisimci,
tretim faktorlerini bir araya getiren, yeni fikirler ¢ikartarak ekonomik sartlarin
ilerlemesini destekleyen bireylerdir. Bu ozel anlami girisimciye Baptiste Say
vermistir. 19. yiizyillin baslarinda Baptiste Say girisimcileri, ekonomik kaynaklari
diisiikten yiiksek getiri elde edebilecek bir alana gotiirebilen bireyler olarak ifade
etmistir. 20. yiizyilin baglarinda ekonomist Joseph Schumpeter girisimcileri
kapitalizmin ‘yaratici-yikict’ yenilikgileri olarak tanimlanmustir. Say ve Schumpeter’e
gore, girisimcilerin yeni ve karli girisimlere hizmet ettikleri dogrudur. Ancak bir isin
kurulmasi girisimeiligin 6zii olmadigi vurgulanmaktadir (Dees, 1998). Girisimcilik
yeni unsurlar1 bir araya getirerek farkli seyler yaratmaktir. Bunu sadece girisimcilerin
basarabilecegi bir aktivite oldugu saptanmistir (Schumpeter, 1934). Girisimcilik,
degisim ve yaraticilik faktorlerini i¢eren yeni fikirlerin ¢ikmasi ve uygulanmasina
yonelik tutku gerektiren bir dinamik siire¢ oldugu séylenmektedir (Yalgintas, 2010).
Drucker is kurmanin girisimcilik i¢in yeterli bir girisim olmadigin1 vurgulamaktadir.
Ayrica Drucker kiiciik isletmelerin de girisimcilik kavramini temsil etmedigini
soylemektedir (Drucker, 2014). Girisimciligin = gelisim diyagram1 asagida
gosterilmistir (Ercan ve Gokdeniz, 2009, s. 62):

Cografi Kesifler (15-16yy) Modern Bilim Metodolojisi (16yy) Ronesans (15 yy)

' 4
Bilimsel Bilgi

Teknoloji (18.yy. buhar makinesinin icadi 1768)

R |2

[ Sanayi Devrimi (18-19. yy) ]

12

Altin ve para

22

SERBEST PiYASA GIRISIMCISi

Sekil 0.2. Girisimciligin gelisim diyagrami
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Girigimciligin fakli isletmelere gore cesitli tanimlar1 vardir. 1982-1992 yillar1 arasinda
girisimcilik yeni isletme kurma, yeni hizmet tiretimi, risk alma, firsatlar1 yakalama, kar
etme, yonetim ve liderlik, yiikimlilik, yenilik¢ilik, gelisim, tretim, sahiplilik ve
strateji gelistirme gibi kavramlarla ifade edilmistir (Ahmetoglu vd., 2011). Bir diger
calismada ise girisimcilik isletmelerde ortaya ¢ikan degisimlere karsin agresif bir gii¢
oldugu séylenmektedir (Kuratko, 2007).

Girisimcilikle Tlgili Kavramlar

Girisimcilik kavrami gibi yonetici ve liderler de isletmeler, piyasalar ve ticari
faaliyetler i¢in onemlidirler. Bu boliimde daha Once tanimi yapilan girisimci
kavramina bagli olarak yonetici ve lider tanimlar1 yapilmis ve farkliliklarin ortaya

¢ikmasi tizerinde caligilmistir.
Yonetici

Yonetici ile girisimei arasindaki farklilik, yoneticinin isletme riskinden bagimsiz
olmas1 ve igletme ¢apinda edinen kar veya zarardan etkilenmemesidir. Yoneticiler
maas karsiligi isletmeye yonelik belli basli hedeflere hizmet vermekteler. Yoneticilerin
isi isgorenlerin islerini organize etmek ve denetlemektir (Yildiz, 2007). Yoneticiler,
islerini uygularken siirekli olarak durum analizi yapan, finansal ve teknik alanlarda
bilgiye sahip ve iletisim agisindan performansli kimselerdir (Cabar, 2006). Aykan’a
(2002) gore, yonetici diizen icinde yasayan kimse, sistem odakli kimse, kisa donemli
diistinen kimse, mevcut durumla uyumlu olan kimse, kontrol saglayan ve bunu

amaglayan kimse, isi dogru yapmaya 6zen gosteren kimse seklinde tanimlanmaktadir.
Lider

Liderlik, kisileri yonlendiren ve onlarin faaliyetlerini etkileyen giictiir (Cabar, 2006).
Liderler, bireylerin bir hedefe ulagsmalarini saglayan kisilerdir. Liderligin olusmasinda
yoneticilik gibi bir resmi yetkiye sahip olmak gerekmez. Liderler herhangi bir yetkiye

sahip olmasalar da, biiyiik kitlelerle ugrasmayi takip etmekteler (Tirkmen 2007).
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Liderler; farkliliklar1 diisiinen, bireylere odaklanan, uzun vadeli diisiinen, mevcut
durumla ilgilenen, giiven saglayan, dogru isi yapmaya ¢aba gosteren kimselerdir
(Aykan, 2002).

Girisimcilik Tiirleri

Global Entrepreneurship Monitor (GEM) bakimindan girisimcilik, firsat girisimciligi
ve yenilik¢i Girisimcilik olmak iizere iki gruba ayrilmaktadir. Firsat girisimciliginde
getirisi yiiksek olan alternatif firsatlar s6z konusudur. Yenilik¢i girisimciligi ise isin
disinda isle ilgili alternatifli firsatlarin olmadigi bir girisimcilik tiirtidiir (Abiyev ve
Ozgiir, 2013)

Firsat girisimciligi, mevcut pazar firsatlarini goz 6niinde bulundurarak hizmetin pazara
sunulmasidir (Alpugan, 1996). Girisimei bir isi simdiki durumdan daha farkli ve yeni
yollarla yapma firsatin1 arar. Isin miisteri tarafindan kabul gérmesi isletmelerde yeni
tiretim degerlerinin ortaya ¢ikmasina yol agar (Tulunay, 2010). Yenilikgi girisimciligi,
yeni fikri, mevcut mal veya hizmet seklinde iiretme ve marketlere sunmadir (Alpugan,

1996).

Girisimcilik Siireci

Girigim siireci, istek ve fikir ile baslanip diisiincelerin gelistirilmesi ve realizasyonuna

kadar devam eder. Girisimciligin siireci asagidaki gibi agiklanmustir:

Motivasyonlu olmak

Girigimciligin temel asamasi, bireylerin kendi islerini kurma hevesinde olmalaridir.
Bagimsiz ¢aligmalar, yiiksek maddi ve manevi kazanclara sahip olunmasi ve gelecegi
belirleyerek yaratici fikirlerin degerlendirilmesi girisimciligin en nemli motive edici
ve itekleme kabiliyetlerindendir. Bu baglamda kisiyi girisimci olmaya isteklendiren
diger faktorler ise farkli agilardan gérebilme, tecriibe, egitim, sosyal etki, ekonomi ve

teknolojik degisimlerdir (Yildirim, 2008).
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Is plani yapmak

Is plani, girisimcinin hedefledigi faaliyete yonelik diisiince, hedef ve planlamasidir
(Y1ildirim, 2008). Girisimciler bir hedefe yonelik neyi, ne zaman, nasil yapacaklarini
belirlemekle girisimcilik faaliyetlerini planlayabilmekteler (iraz, 2005). Is plam
girisimci vizyonunu gosteren, gerilime mani olan bir yol olarak ifade edilmektedir
(Top, 2006).

Isin gelistirilmesi ve biiyiitiilmesi

Bir isletmenin kurulumunun amaglarindan biri, varligin siirdiiriilmesine yonelik

mevcut sermayenin biiyiitiilmesi ve igyerinin genisletilmesidir (Arikan, 2002).
Girisimcilik Egilimi

Girigimcilik egilimi bireyin girisimcilik yapabilme kabiliyetini saglar ve bireyler bu
yonde kendi islerini kurarken istek ve arzularina yonelik ¢aba gosterirler (Giiresei,
2014). Girisimcilik egilimi, bireylerin yetenegini gosteren bir yaklagimdir.
Girigsimcilik egilimi, kiginin istek ve arzusunu organizasyonlu Dbir istihdamin
karsisinda bir goristir (Karakas, 2012). Dolayistyla, yeni bir orgiitiin kurgulanmasi
firsatlarin anlasilmasi ile alakalidir. Firsatlarin anlasilmasi, yeni yollarin fark

edilmesidir (Dogan, 2013).

Girigimcilik egilimi genellikle bir aileden baslar. Girisimci bir aileye sahip ¢ocuklar
girisim faaliyetlerine daha yatkindirlar. Bu baglamda ailenin maddi ve manevi

sermayesi de girisimcilik egiliminin olusmasmna katki saglar (Cetinkaya Bozkurt,
2011).

Girigsimcilik kisisel ve milli ekonomik gelismeyi saglar. Bir girisimci ekonomik
kaynaklarin bosa harcanmasini engeller, bu kaynaklar diisiikten yiiksek iiretkenlik
oranma tasir. Girisimci kullanilmayan tiretim kaynaklarinin yeni bir diizene getirerek
kullanilmasini saglar. Girisimei yeni diisiincelerle yeni endiistrilerin olusmasina neden
olur, teknolojik verimliligi arttirir ve hizla biiyliyen sektorleri olusturdugu igin

ekonomiyi biyiitiir (Yalgintas, 2010).
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Girisimcilik ve Egitim

Girigsimcilik kavrami ile ilgili “Girisimci dogulur mu, olunur mu?” sorusu One
stirilmektedir. Bunun amaci ise, girisimcilik 6zelliklerinin dogustan geldigi, ancak bu
Ozelliklerin kullanilmasini saglayan dissal faktorlerin oldugu ima edilir. Dolayisiyla,
tiniversitelerde sunulan egitim ¢esitleri genglerin girisimcilige ait egilimlerini
etkiledigi diistiniilmektedir. Egitim olarak da kararlilik, basarma ihtiyaci, hedefe
yonelik egilim, baslangi¢ ve sorumluluk gibi bazi 6zellikler girisimci adaylarinda

egitilmektedir (Arikan, 2002).

Tiirkiye’de etkinliklerin yeterli diizeyde olmamasina ragmen eylem planlart ile
girisimciligin bireysel diizeyde yayginlastirilmasint ve egitilmesini saglayabilecek
kurumlar bulunmaktadir (KOBI Stratejisi ve Eylem Plani [KSEP], 2003; aktaran Agca,
2007). Genelde girisimcilik egitimini sunan ve okul diginda potansiyel girisimciler i¢in
faaliyet gosteren kuruluslar, KOSGEB, Tiirkiye Is Kurumu ve DPT Miistesarlig1’dir
(Tanrisever, 2004; aktaran Agca, 2007).

Girisimcilik Egilimini Etkileyen Ozellikler

Girisimcilik egiliminin ortaya ¢ikmasma yol agan cesitli faktorler bulunmaktadir.

Bunlardan bazilar1 asagida agiklanmugtir:

Belirsizlige karsi tolerans faktorii

Belirsiz bir durum tam olarak kategorize edilemeyen bir durumdur. Belirsizlige karsi
tolerans ise beklenmeyen sonuglara karsin olumlu tepkiler gelistirmektir (Keles vd.,
2012). Hofstede’ye (1991) gore, belirsizlik durumu herhangi bir durumun
gerceklesmesi konusundaki beklentiler biitiintidiir (Erdem, 2001).

Bagimsizliga ihtiyag faktorii

Girigimcilerin gelecekte belirsizliklere kars1 kendi kararlarini almalar1 ve bagimsizca
caligmalar1 gerekmektedir. Bireyler bir isi ele alirken kendi yeteneklerini

degerlendirmeli ve kendine giivenmelidirler (Kauppila vd., 2010).
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Bagimsizlik ihtiyaci; ekonomik bagimsizliga sahip olma, sahisin kendisine gore karar
almasi, bireyin kendi diisiince ve istek potansiyeli ile hareket etmesidir (Hisrich ve
Peters, 2002).

Risk alma faktorii

Risk alma, girisimciligin en temel 6zelliklerindendir. Girisimlerde farkli olaylardan
dolay1 risk alma seviyesi degisiklik gostermekte ve bu kavram kisisel risk algisinin
farkliligindan ortaya ¢ikmaktadir (Avsar, 2007).

Yaraticilik faktorii

Yaraticilik, halihazirda bulunamayan bir seyin hayal edilebilmesi yetenegi ve buna
yonelik yeni fikirler tiretebilme kabiliyetidir (Akc¢akanat vd., 2014). Ahmetoglu ve
arkadaglariin (2011), Shane ve Venkataraman’in (2000) ¢alismalarinda girisimciler
yenilik yaratarak firsatlari olusturan ve bunlart degerlendiren kisiler olarak

tanimlanmaktadir.

Yenilikc¢ilik faktorii

Meyer ve Gerg’e (2005) gore, yenicilik kavrami, yeni bir teknolojinin ya da mevcut
teknolojilerin yeniden yapilandirilmasidir. Isletme calisanlari, tedarikgiler, ticari ve
akademik yaynlar, iletisim aglari, teknoloji transfer birimleri, ticari ve profesyonel
iliskiler, tniversiteler, konferanslar, sergiler, yasal diizenlemeler ve standartlar ve
kulugka merkezleri yenilik¢iligin temel unsurlar1 olarak bilinmektedir. Isletme
calisanlar1 inovasyon kaynaklarini bildiklerinde girisimcilik ¢abalarmin artiritlmasi
saglanir (Dodgson vd., 2008).

Insanlarla iliski faktorii

Girigimcilerin basarisin1  saglayan faktorlerden biri, iletisim kurma becerisidir.
Calisanlarin motive edilmesi, yonlendirilmesi ve aralarinda etkili iletisim kurulmalari
girisim siirecinin her adiminda ihtiya¢ duyulan hususlardir. Bir girisimcinin insanlarla

daima iliskide bulunabilmesi saglam ve iyi geginebilen tutum iginde olmasini


https://www.google.com.tr/search?tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Robert+D.+Hisrich%22
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gerektirmektedir. Etkin ve saglam bir iletisim, giivenilir olma, hizla karar verme,
belirsizlik ve riske karsi toleransli olma, ikna edici olma, ¢evrenin farkinda olma ve
yeniden besleme gibi 6zelliklerin biitiinlesmesinden olusmaktadir (Tikici ve Aksoy,
2009, s. 35).

I¢sel kontrol odag faktorii

Rotter’e (1990) gore, i¢sel kontrol odagi, bireylerin yasadiklari olaylardan kendilerini
sorumlu tutmalanidir. igsel kontrol sayesinde kisiler durumlara karsin kendilerini
kontrol edebilirler (Din vd., 2016). Ayrica digsal kontrol odagmna sahip kisiler
faaliyetlerden olusan sonuglarin sans olduguna inanirken, i¢sel kontrol odagina sahip
kimseler ise bu sonuglarin kendi eksikliklerinden kaynaklandigini inanmaktalar
(Naktiyok, 2004).

Basarma faktorii

Basar1 giidiisii  yiiksek olan bireylerin basarma egilimleri de yiiksek oldugu
diisiiniilmektedir (Ozden vd., 2008).

Girisimcilik Egilimi ile lgili Yapilan Arastirmalar

Oriicii ve arkadaslar1 (2007) Balikesir Universitesi son siif dgrencilerinin girisimcilik
egilimleri {izerinde ailesel faktorlerinin etkisini 6lgmek tizere yaptiklari ¢alismada,
yiiksek gelirli ailelerin ¢ocuklarinin daha ¢ok girisimeci olma motivasyonuna sahip

olduklar1 saptamislardir.

Doganer ve Altunoglu (2010) 6grencilerin girisimcilik egilimlerini 6lgmek amaciyla
yaptiklart ¢aligmada, girisimcilik giidiisii ile kisilik faktorlerinin yaratici olma ve
basarma ihtiyacit boyutlar1 arasinda anlamli bir iliski oldugu saptanmistir. Ayrica
egitim degiskeninin girisimcilik diizeyi agisindan herhangi bir farklilik gostermedigi

ortaya konmustur.

Erko¢ ve Kert (2013) Yildiz Teknik Universitesi dgretmen adaylarinin sorgulayici

yenilik 6zelliklerine sahip olduklarin1 bulmuslardir. Ayrica 6gretmen adaylarinin
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bireysel yenilikgilik egilimleri ile hizmet 6ncesi 6gretmenlerin girisimcilik 6zellikleri

arasinda olumlu iliskilerin oldugu saptanmuistir.

Ismail ve arkadaslar1 (2009) girisimcilik niyeti ile disadontikliik, agiklik ve yakinlarin

destegi arasinda pozitif yonlii iliski oldugunu saptamustir.

Bilge ve Bal (2012) 6grencilerin girisimcilik egilimlerini 6lgmek {izere Celal Bayar
Universitesinde gergeklestirdikleri ¢alismada on lisans dgrencilerinin  lisans

ogrencilerine gore daha fazla girisimcilik egilimi sergilediklerini saptamislardir.

Ibicioglu ve arkadaslar1 (2009) tarafindan Mehmet Akif Ersoy Universitesi Zeliha
Tolunay Uygulamali Teknoloji ve Isletmecilik Yiiksekokulu Veterinerlik ve Egitim
Fakiiltesi Ogrencileri iizerinde yapilan bir arastirmada ailelerin  girisimcilik
hayatlariin 6grencilerin risk alma durumunun girisimcilikle ilgisi olmayan ailelere

gore daha fazla oldugu tespit edilmistir.

Kaya ve arkadaslar1 (2010) o6zerkligin cinsiyet ve 68renim tiiriine gore farklilik
gosterdigini, firsatgilik, kisisel kontrol, cinsiyet ve 6grenim degiskenine gore farklilik

gostermedigini saptamislardir.

Wang ve Wong (2004) ailenin isletmecilik deneyimi, Cinsiyet ve egitim durumunun
ogrencilerin girisimcilik egilimlerini etkiledigini tespit etmislerdir. Etnik koken,

vatandaslik hissi ve aile ekonomisinin girisimcilik niyetini etkilemedigi belirlenmistir.

Gurel, Altmay ve Daniele (2010) tarafindan Tiirkiye ve Ingiltere’ye 409 turizm
Ogrencisi iizerine uygulanan bir arastirmada; girisimci Ogrencilerin risk alma
sorumlulugu, yenilik¢iligi, belirsizlige tolerans becerisi, 6zdenetim ve sosyokiiltiirel
gibi faktorlerin degerlendirmesi ele alinmistir. Bulgulardan risk alma, yenilikgilik ve
girisimci aileyle girisimcilik aralarinda anlamli iliskilerin oldugu ortaya konmustur.
Ayrica egitim durumunun girisimci olma niyeti iizerinde iyilestirici ve gelistirici bir

etkisi oldugu saptanmaigtir.

Karabulut (2009) girisimciligin sadece yaraticilik, strese tahammiil ve girisimcilik

egilimi boyutlariyla agiklanamayacagi sonucuna varmistir.
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Girisimcilerin asil amaci ekonomik bir deger yaratmak suretiyle topluma katkida
bulunmaktir. Girisimci kar elde etme firsatini géren ve harekete gegen kisidir,
gelecekte yasar ve siirekli yeni hedefler belirleyip basarili olmaya ¢alisir. Bir toplumda
basarili girisimcilerin olmasi ve girisimcilerin sayilarinin artmasi, girisimcilik egitimi
alan ve girisimci olma arzusu tasiyan potansiyel girisimcilere baglidir. Bu noktada

girisimcilik egilimi gosteren d6grencileri girisimcilige yonlendirmek gerekmektedir.
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YONTEM

Arastirmada veri toplama yontemi olarak anket kullanilmistir. Anket kisisel 6zellikleri
belirlemeye yonelik maddeleri, Britton ve Tesser’in (1991) zaman yonetimi
envanterini ve Avsar’in (2007) girisimcilik egilimi 6l¢egini icermektedir. Britton ve
Tesser (1991) tarafindan gelistirilen zaman yonetimi envanterinin giivenilirligi ve
gecerliligi Alay ve Kogak (2002) tarafindan yapilmis olup, Tiirk¢e versiyonu Altuntas

ve Kaythan’in (2013) ¢alismasindan alinmastir.

Aragtirmanin evreni, Sakarya Universitesi SBF fakiiltesinin 3. ve 4. smif lisans
ogrencileridir. Orneklemi, evrenden kolayda oOrnekleme yoluyla segilen 260

ogrencidir.

Anketler 25 versiyonlu SPSS uygulamasi kullanilarak analiz edilmistir. Zaman
yonetimi ve girisimcilik egilimi 6zelliklerinin agirliklarini belirlemede aritmetik
ortalama kullanilmigtir. Calismanin giivenirlik ve gegerlilik durumunu saglanip
saglamadiginin degerlendirilmesinde Slgeklerin ayri ayr1 olmak iizere giivenirlik ve
gecerlilik analizleri gerceklestirilmistir. Katilimcilarin  demografik  6zelliklerini
aciklamada frekans analizi, zaman yonetimi ve girisimcilik egilimi aralarindaki
iligkileri belirlemede korelasyon analizi, zaman yonetimi ve girisimcilik egilimi
etkilerini 6l¢gmede regresyon analizi, katilimcilarin sorulara katilim derecelerini
degerlendirmek amaciyla frekans analizleri gergeklestirilmistir. Faktor analizi
sonucundan girisimcilik egilimine iliskin faktor yiiklerinin 0,485 ile 0,749 arasinda,
zaman yonetimine ait faktor yiiklerinin 0,364 ile 0,760 araliginda oldugu tespit
edilmistir. Girisimcilik egilimine ait KMO analizi sonucu 0,854 olup, Bartlett testi
anlamli 0,000 ¢ikmistir. Zaman yonetimine ait KMO analizi sonucu 0,799 olup,

Bartlett testinin anlamlilig1 0,000 tespit edilmistir.

Olgeklerin giivenirligini belirlemede Cronbach Alpha degeri ele alinmistir. Cronbach
katsayisi, toplam varyanslarin genel bir varyans ile bulunan agirlikli standart degisim
ortalamasidir (Ercan ve Kan, 2004, s. 213). Elde edilen oranin 0,70 ve daha iizeri

olmast, ¢aligmanin giivenilir oldugunu agiklar (Biiytlikoztiirk, 2003, s. 165).
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Tablo 0.1. Girisimcilik egilimi giivenirlik sonucu

Cronbach Alpha Oge sayisi
,907 40

40 maddelik girisimcilik egilimi 6lgegi giivenirlik analizi sonucunda Cronbach Alpha

degeri 0,907 bulunmustur.

Tablo 0.2. Zaman yonetimi giivenirlik sonucu
Cronbach Alpha Oge sayis1
,846 27

27 maddelik zaman yoOnetimi 6lgegi giivenirlik analizi sonucunda Cronbach Alpha

degeri 0,846 bulunmustur.

Olgeklere ait sorularn cevabi Likert tipi Olcek kullamlarak 1 (kesinlikle
Katilmiyorum), 2 (Katilmiyorum), 3 (Kkararsizim), 4 (katiliyorum), 5 (kesinlikle
katiliyorum) seklinde katilimcilarin katilim dereceleri 6lglilmistiir. Verilerin tamamen
bilimsel amagclarla kullanildigi ve kisisel goniilliilik esasmna gore doldurulacagi

belirtilmistir.

1.1. Arastirmanin Hipotezi ve Modeli

Zaman yonetiminin girisimceilik egilimi {izerindeki etkisini ve bunlar arasindaki

iliskiyi belirlemede asagidaki model gelistirilmistir:

GIRISIMCILIK E('}iLiMi\
- . Belirsizlige Tolerans
ZAMAN YONETIMI Bagimsizlik Thtiyaci
Planlama Risk Alma
Tutum Yaraticilik
Harcattiricilar Yenilikeilik
Insanlarla fliski

Igsel Kontrol
Bagarma Ihtiyaci )

Sekil 0.1. Zaman y6netimiyle girisimcilik egilimi arasindaki iliski modeli
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Calismada asagidaki hipotezlere yer verilmistir:

Hi: Zaman yonetimi boyutlari ile girisimcilik egilimi boyutlar1 arasinda pozitif ve

anlaml bir iliski vardir.

Hz2: Zaman yoOnetiminin girisimcilik egilimi lizerinde pozitif ve anlamli etkisi

vardir.
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BULGULAR VE TARTISMA

Demografik Ozelliklerin Analizi

Tablo 0.1. Cinsiyet analizi

Katilim F %

Erkek 130 50,0
Kadin 130 50,0
Toplam 260 100

Katilimcilardan 130 kisi erkek (%50), 130 kisi kadin (%50) olmak iizere aragtirma

toplam 260 kisi lizerine yapilmistir.

Tablo 0.2. Yas analizi

Katilim F %
18-22 139 53,5
23-26 85 32,7
27 ve usti 36 13,8
Toplam 262 100,0

Katilimcilarin yas dagilimlart incelendiginde, 139 kisi (%53,5) 18-22 yas, 85 kisi
(9%32,7) 23-26 yas, 36 kisi (%13,8) 27 ve lizeri yas araliginda oldugu gortilmiistiir.

Tablo 0.3. Medeni durum analizi

Katilhm F %
Bekar 227 87,3
Evli 33 12,7
Toplam 262 100,0

Katilimcilarin medeni durum dagilimlart incelendiginde, 227 kisinin (%87,3) bekar,

33 kisinin (%12,7) evli oldugu goriilmiistiir.

Tablo 0.4. Boliim analizi

Katilim F %

Caligma Ekonomisi ve Endiistri Tliskileri 41 15,8
Ekonometri 43 16,5
Iktisat 45 17,3
Siyaset Bilimi Kamu Y netimi 59 22,7
Maliye 41 15,8
Uluslararasi {ligkiler 31 11,9

Tablo 4.4. Devami
Toplam 260 100,0
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Katilimcilarin  bolim dagilimlart incelendiginde, 41 kisinin (%15,8) c¢alisma
ekonomisi ve endiistri iliskileri, 43 kisinin (%16,5) ekonometri, 45 kisinin (%17,3)
iktisat, 59 kisinin (%22,7) siyaset bilimi kamu yonetimi, 41 kisinin (%15,8) maliye,
31 kisinin (%11,9) uluslararasi iliskiler seklinde oldugu goriilmiistiir.

Tablo 0.5. Suif analizi

Katilhm F %

3 202 77,7
4 58 22,3
Toplam 260 100,0

Katilimeilarin simif dagilimlari incelendiginde, 202 kisinin (%77,7) l¢iincii sinif, 58

kisinin (%22,3) dordiincii sinifta oldugu goriilmiistiir.

Tablo 0.6. Baba meslegi analizi

Katihhm F %
Serbest meslek 41 15,8
Ozel sektor 42 16,2
Kamu sektorti 29 11,2
Ticari/Esnaf 29 11,2
Ciftci 29 11,2
Emekli 43 16,5
Issiz 19 7,3
Diger 28 10,8
Toplam 260 100,0

Katilimcilarin baba meslekleri dagilimlari incelendiginde, 41 kisinin (%15,8) serbest
meslek, 42 kisinin (%16,2) 6zel sektor, 29 kisinin (%11,2) kamu sektorii, 29 kisinin
(%11,2) ticaret-esnaf, 29 kisinin (%]11,2) ¢iftci, 43 kisinin (%16,5) emekli, 19 kisinin
(%7,3) issiz, 28 kisinin (%10,8) diger oldugu gorilmiistiir.

Tablo 0.7. Anne meslegi analizi

Katilim F %
Serbest meslek 19 7,3
Ozel sektor 17 6,5
Kamu sektorii 31 11,9
Ticari/Esnaf 11 4,2
Ciftei 23 8,8
Emekli 12 4,6
Issiz 7 2,7
Ev hanim 119 458
Diger 21 8,1

Toplam 260 100,0
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Katilimcilarin anne meslekleri dagilimlart incelendiginde, 19 kisinin (%7,3) serbest
meslek, 17 kisinin (%6,5) 6zel sektor, 29-31 kisinin (%11,9) kamu sektorii, 11 kiginin
(%4,2) ticaret-esnaf, 23 kisinin (%8,8) ¢ift¢i, 12 kisinin (%4,6) emekli, 7 kisinin
(%2,7) 1ssiz, 119 kisinin (%45,8) ev hanimi ve 21 kisinin (%8,1) diger oldugu

gorilmistir.

Tablo 0.8. En ¢ok yasanan yer analizi

Katihhm F %
Sehir 155 59,6
ilge 57 21,9
Kasaba 30 11,5
Koy 18 6,9
Toplam 260 100,0

Katilimeilarin en uzun yasadiklar1 yer dagilimlart incelendiginde, 155 kisinin (%59,6)
sehir, 57 kisinin (%21,9) ilge, 30 kisinin (%11,5) kasaba, 18 kisinin (%6,9) koy oldugu

goriilmiistiir.

Katiimcilarin  Girisimeilik Egilimi ve Zaman Yonetimi Alt Boyutlar ile

Demografik Ozellikleri Arasindaki iliski

Bu bolimde arastirma evreni geregi T-test sonucundan sadece cinsiyet ve smif

degiskenleri ele alinarak boyutlarla aralarinda olan anlamlilik durumu incelenmistir.

Tablo 0.9. Girisimcilik boyutlariyla cinsiyet degiskeni arasindaki iliski

Degisken Cinsiyet N X Ss. T Df P
Belirsizlige Erkek 130 2,1262 ,84858 -584 258 ,560
Tolerans Kadin 130 2,1908 ,93340

- Erkek 130 1,9292 71825 1,790 258 ,075
Bagimsizlik

Kadin 130 17815 ,60716
_ Erkek 130 109031 65473 -1,016 258 311
Risk alma Kadin 130 1,9877 ,68777

Erkek 130 1,8462 ,70767 877 258 ,381
Kadin 130 1,7800 ,48854
Yenilikgilik Erkek 130 19369 77721 2,324 258 ,021*
Kadin 130 1,7369 59872
Erkek 130 2,0077 ,72578 1,762 258 ,079
Kadin 130 1,8677 54192
Erkek 130 1,8646 ,75461 777 258 ,438
Kadin 130 1,8000 ,57439
Erkek 130 1,8662 ,70189 -,629 258 ,530
Kadin 130 19215 ,71723

Yaraticilik

Insanlarla iliski
i¢sel kontrol

Basarma ihtiyact



Tablo 4.9. Devami

Girisimeilik Erkek
ortalama Kadin

130 11,9350
130 11,8833

,55039
,40082

,866

258 ,387
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Katilimcilarin yenilikgilik algisi cinsiyet degiskenine gore incelendiginde, erkeklerin

skor ortalamalarmin (X:1,9369), kadinlarin skor ortalamalarindan istatiksel anlamda

(X:1,7369) yiiksek oldugu goriilmektedir. Cinsiyet ile yenilik¢ilik algis1 arasinda

anlamli bir iliski bulunmaktadir (p=,021; p<.05).

Tablo 0.10. Girigimcilik boyutlariyla sinif degiskeni arasindaki iliski

Degisken Smmf N X Ss. T Df P
3 202  2,1050 ,84787 -1,816 258 071
Belirsizlige Tolerans 4 58 23448 ]é,0127
Bag ik 3 202  1,7960 ,59248 -2,706 258 ,007
pEISIZE 4 58 20621 85611
Ricki 3 202 1,9347 67277 -,480 258  ,632
M 4 58 1,9828 67151
3 202  1,7832 ,57538 -1,484 258 139
Yaraticilik
4 58 1,9172 ,70490
A 3 202 1,8109 ,67247 -1,120 258 ,264
Yenilikgilik
4 58 1,9276 ,78646
. A 3 202 19129 ,56703 -1,162 258  ,246
Insanlarla iligki
4 58 2,0241 ,85764
. 3 202  1,8099 ,61838 -1,006 258 315
Igsel kontrol
4 58 1,9103 ,82689
o 3 202 1,8317 ,67373 -2,670 258 ,008
Bagarma ihtiyact
4 58 2,1103 , 78778
Girisimcilik 3 202  1,8730 ,43536 -2,277 258 024
ortalama 4 58  2,0349 60259

Katilimcilarin girisimcilik boyutlart sinif durumu agisindan incelendiginde; dordiincii

smiftaki katilimeilarin ortalama skorlarim (X:2,0349) tiglincii sinif katilimcilarina

kiyasla (X:1,8730) yiiksek oldugu goriilmektedir. Sinif degiskeni ile girisimcilik
iligkiler bulunmaktadir (p=,024; p<.05).

algilart aralarinda genelde anlamh

Bagimsizlik algis1 smif degiskenine gore ele alindiginda; dordiincii simiftaki

katilimeilarin - ortalama skorlarinin  (X:2,0621) t{iglincii simif katilimeilarindan

(X:1,7960) istatistiksel anlamda yiiksek oldugu saptanmistir. Smnif degiskeni ile

bagimsizlik algis1 arasinda anlamli bir iliski bulunmaktadir (p=,007; p<.05).

Katilimcilarin basarma ihtiyaci algisi sinif durumuna gore incelendiginde; dordiincii



47

smiftaki katilimeilarin  skor ortalamalarinin  (X:2,1103) tglincli siniftakilerden

(X:1,8317) kiyasla yiiksek oldugu goriilmektedir. Sinif degiskeni ile bagarma ihtiyaci

algis1 arasinda anlamli bir iligski bulunmaktadir (p=,008; p<.05).

Tablo 4.13 ve 4.14’ten anlasildig1 lizere zaman yOnetimi boyutlariyla cinsiyet ve siif

degiskenleri arasinda anlamli bir iligkinin bulunamadigi tespit edilmistir.

Tablo 0.11. Zaman yonetimi boyutlariyla cinsiyet degiskeni arasindaki iliski

Degisken Cinsiye N X Ss. T Df P
t
Zaman planlama Erkek 130 2,8813 ,40082 -,748 258 45
5
Kadin 130 2,9394 ,62261
Zaman tutumu Erkek 130 2,8020 ,63069 -,329 258 |74
2
Kadin 130 2,8308 ,74334
Zaman harcattiricilar Erkek 130 3,1462 ,66193 ,665 258 50
7
Kadin 130 3,0788 ,82522
Zaman yonetimi ortalama  Erkek 130  2,8999 ,80697 -481 258 63
1
Kadin 130 2,9319 ,56687

Tablo 0.12. Zaman yénetimi boyutlariyla sinif degiskeni arasindaki iligki

Degisken Smf N X Ss. T Df p
3 202 5’895 ‘56170 -, 731 258 ,465
Zaman planlama . o5 2063 6595
4 7
3 202 %% D90 135 258 03
Zaman tutumu . s 2805 7223
4 6
3 202 2’115 ‘17807 ,096 258 ,924
Zaman harcattiricilar 3,103 9331
4 58
4 1
o 3 202 2998 5310 439 258 661
Zaman yonetimi 1 1
ortalama 4 58 3,943 ,75540

Zaman Yonetimi Boyutlar ile Girisimcilik Egilimi Boyutlar1 Arasindaki iliski

Bir degiskenin diger bir degiskenle aralarindaki iliskiyi belirlemede korelasyon analizi

kullanilmaktadir (Saruhan ve Ozdemirci, 2005, s. 139). Korelasyon katsayist (), -1 ile

+1 arasinda bir deger alip, yorumlanabilmesi i¢in p degerinin 0.05’ten daha kiiclik



olmas1 beklenir (Gegez, 2010).

Tablo 0.13. Zaman yénetimi ile girisimcilik egilimi boyutlari arasindaki iligki

N =
0 s - = » < e o
BN 2 &N JdE2 & 2 £ 8§ .7 & zF
=3 S 22 F3 g5 ~ s E FE -
o 3 = 5 3 = Z. 2 1Y = = S = a < =
35 & 23 8= E§ s & & EE = g3
Y = = > 05« = > = = N = )
3 9 ] = =~ =~ =3
c =
- Pc 1 A493**  226** -195** -078 -.086 -016 -.026 .056 -.006 -.068
= NS .000 .000 .002 211 .168 .801 .678 .366 927 274
g_;g N 260 260 260 260 260 260 260 260 260 260 260
é =1
Pc .493** 1 326**  -316** .012 -.097 -.028 .052 .094 .086 -.126*
g Q S. .000 .000 .000 .845 117 .651 .403 130 .165 .042
%g N 260 260 260 260 260 260 260 260 260 260 260
c S
o Pc .226** .325** 1 -237** -092 -010 ~-111 -074 -.058 -.052 -.144*
?*; N S.  .000 .000 .000 138 .878 .075 .237 351 408 .020
=3
g % 260 260 260 260 260 260 260 260 260 260 260
e S
g
- ] Pc -.195** -316** -237** 1 259*%*  489** 239** 209** 281** ,185** .440**
%Ug( % S.  .002 .000 .000 .000 .000 .000 .001 .000 .003 .000
2 O
@ = 260 260 260 260 260 260 260 260 260 260 260
- Pc -.078 .012 -.092  .259** 1 A46%* 496**  429**  432*%* B41** | 371**
“;‘ S. 211 .845 .138 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
g N 260 260 260 260 260 260 260 260 260 260 260
"‘W.
Pc -.086 -.097 -.010  .489** .446** 1 A49%*  411*%* 406** .353** ,386**
23 s .168 117 .878 .000  .000
é % .000 .000 .000 .000 .000
N 260 260 260 260 260 260 260 260 260 260 260
Pc -.016 -.028 =111 .239**  496** .449*%* 1 A82**  521** B23**  ATT**
g .801 .651 .075 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
5 N 260 260 260 260 260 260 260 260 260 260 260
"‘W.
» Pc -.026 .052 =074 .209** 429** 411** .482** 1 AB4**  470*%*  349**
8_ S. .678 403 237 .001 .000 .000 .000 .000 .000 .000
«E—f: N 260 260 260 260 260 260 260 260 260 260 260
?
- Pc .056 .094 -.058  .281** .432** 406** .521** .484** 1 B549**  A37**
=
5 § .366 .130 351 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
& g 260 260 260 260 260 260 260 260 260 260 260
Pc -.006 .086 -.052  .185** 541** 353** 523** 470** 549** 1 AT4**
§§' S.  .927 .165 .408 .003 .000 .000 .000 .000 .000 .000
T 0
2~ N 260 260 260 260 260 260 260 260 260 260 260
- Pc -.068 -126*  -144*  440*%*  371** 386** 477** 349** A37** A74** 1
=
5‘% S. 274 .042 .020 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
o
o
® N 260 260 260 260 260 260 260 260 260 260 260

48



49

Tablo 4.15’teki verilerden zaman yonetiminin zaman planlamasi boyutuyla girisimeilik
egiliminin belirsizlige karsi tolerans boyutu arasinda 0,195’1 ters yonlii anlamli ve
zayif iliski, zaman yOnetiminin zaman tutumu boyutuyla girisimcilik egiliminin
belirsizlige tolerans boyutu arasinda 0,316 oraninda ters yonlii anlamli ve ¢ok zayif
iligski, zaman ydnetiminin zaman tutumu boyutuyla girisimcilik egiliminin bagarma
ihtiyac1 boyutu arasinda 0,126 oraninda ters yonlii anlamli ve zayif iligki, zaman
yOnetiminin zaman harcattiricilar1 boyutuyla girisimcilik egiliminin belirsizlige
tolerans boyutu arasinda 0,237 oraninda ters yonlii anlamli ve zayif iliski, zaman
yonetiminin zaman harcattiricilar1 boyutuyla girisimcilik egiliminin basarma ihtiyact
boyutu arasinda 0,144 oraninda ters yonlii anlamli ve zayif iligkilerin oldugu

saptanmistir.
Zaman Yénetiminin Girisimcilik Egilimi Uzerine Olan Etkisi

Regresyon testi, bir veya birden fazla bagimsiz degiskenin bir bagimli degisken

lizerinde yaratti1 etkiyi dlcer (Saruhan ve Ozdemirci, 2005, s. 144).

Tablo 0.14. Zaman yonetiminin belirsizlige tolerans iizerindeki etkisi

B Std. Hata Beta T P
Zaman planlama -.055 .096 -.039 -577 565
Zaman tutumu -.316 .088 -.249 -3.584 .000
Zaman harcattiricilann -.161 .068 -.147 -2.366 .019

Modelin 6zet degerler R:,121 R2:,111 F: 11,783 P:,000

Tablo 4.16’da sunulan bulgulardan zaman tutumunun girisimciligin belirsizlige
tolerans durumunu %24,9 oraninda negatif yonden anlamli bir sekilde etkiledigi,
zaman harcattiricilarinin belirsizlige tolerans durumunun %214,7 oraninda negatif
yonden anlamli bir sekilde etkiledigi goriilmektedir. Bu durumda zaman yonetimi
boyutlar1 girisimciligin belirsizlik toleransina yonelik toplam varyansin %11,1°ini

aciklamaktadir.

Ek 2’de yer alan Tablo 4.17, 4.18, 4.19, 4.20, 4.21, 4.22, 4.23’ten anlasildig1 lizere

zaman yonetiminin girisimciligin bagimsizlik ihtiyaci, risk alma, yaraticilik,
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yenilikgilik, insanlarla iliski, i¢sel kontrol odagi ve basarma ihtiyaci boyutlari iizerinde

anlamli etkilerinin olmadigi bulunmustur (Bkz. EK 2).

SONUC VE ONERILER

Guiniimiizdeki isletme c¢alisanlar1 ve yoneticilerin ortak problemi, zaman
yetersizligidir. Zaman yonetimi, planlama, organizasyon ve kontrol gibi yonetim
fonksiyonlarimi kisisel faaliyetler dogrultusunda kullanabilmektir (Erdem, 1999, s.
27). Calismanin amaci, zaman yonetiminin lisans 6grencilerinin girisimcilik egilimleri

ve istekleri tizerindeki etkisini arastirmaktir.

Katilimcilarin girisimcilik ve zaman yonetimi algilariyla demografik 6zellikleri
arasindaki iligkilerin incelenmesinde cinsiyet agisindan; girisimciligin yenilikgilik
boyutuyla aralarinda anlamli bir iligskinin oldugu saptanmistir. Bu iliski erkeklerin
bayanlara gore daha ¢ok yenilik¢i egilimine sahip oldugunu gostermektedir. Erkek
girisimciler biylime egilimi yiiksek olan sektorlerde faaliyet gosterirken, bayan
girisimciler ise daha ¢ok kiigiik sektdrlerde yogunlasmaktalar (Ozen Kutanis, 2005, s.
2).

Smif degiskeni agisindan girisimciligin bagimsizlik, basarma ihtiyaci ve genel
ortalamasi incelendiginde aralarinda anlamli iligkiler bulunmaktadir. Bu iliski
dordiincti smif 6grencilerinin skor ortalamalarinin {Giglincti sinmif 6grencilerinden
yiiksek oldugunu gostermektedir. Ust simiftaki bir egitimin alt siniflara gore bireyler
icin bilgi, 6z biling, 6z giiven, i¢sel kontrol odagi, deneyimsel farkliligi ve bagimsizlik
duygusu yarattig1 basarma ihtiyacina yonelik egilimin arttirdigi sdylenebilmektedir.
Bir iilkede egitim diizeyinin yiiksek olmasi yenilik¢i fikirlerin ortaya ¢ikmasi ile
dogrudan iliskilidir (Erdurur, 2012). Bu konuyla ilgili Ipcioglu ve Taser’in (2009) da
ele aldiklar1 ¢aligmada dordiincii sinif 6grencilerin girisimcilik egilimlerinin birinci

smif 6grencilere kiyasla daha yiiksek oldugu sonucunu ortaya konmustur.

Zaman yonetiminin zaman planlamasi boyutuyla girisimciligin belirsizlige karsi
tolerans boyutu, zaman tutumu ve zaman harcattiricilart boyutuyla belirsizlige karsi
tolerans ve basarma ihtiyaci boyutu arasinda negatif yonlii anlamli ve zayif iligkilerin

oldugu saptanmistir. Hofstede’ye (1991) gore, belirsiz bir durum; herhangi bir olayin
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gerceklesmesine yonelik beklentiler biitiiniidiir (Erdem, 2001). Belirsizlige tahammiil
edebilmek i¢in insanlarin belirsizlige karsi tolerans becerisine ihtiyaglar1 vardir.
Zamanm etkili ve tutumlu bir sekilde degerlendirilmesi basarma ihtiyacini pozitif
yonden etkiledigi i¢in, ¢alismada yer alan zaman tutumu boyutunun girisimecilik
egiliminin basarma ihtiyaci boyutuyla aralarinda ters orantili iligkinin oldugu mantikl
olmayabilir, ¢iinkii bireyin zamanin verimli bir sekilde geg¢mesini saglayacak
rekreasyonel aktivitelere katiliminin artmasi, bu aktivitelere yonelik tutumlar ile
yakindan iliskilidir. Zamanin etkin kullanilmasina karsi olan zaman harcattiricilar
Ozdisiplin yoklugu, bireysel hedeflerin belirsizligi, kararsizlik, asir1 sosyallik, 6n
yargilar, onceliklerin belirsizligi, yonetsel ve orgiitsel nedenler gibi olumsuzluklardan
meydana gelmektedir. Olumsuz durumlar gerginlik yaratarak kisilerin belirsizlige

kars1 toleransli olmalar1 ve bagsarma isteklerine adapte olmalarin1 engeller.

Zaman tutumu ve zaman harcattiricilarinin belirsizlige karst tolerans gosterme
etkililigi acisindan incelendiginde; aralarinda ters yonli anlamhi iligkiler
bulunmaktadir. Zamanin islere yonelik uyumlandirilmasi kisinin girisimcilik
arzularmi pozitif yonden etkiledigi i¢in belirsiz ve bilinemeyen durumlara karsi
toleransli olma ihtiyacini azaltir. Ayrica zaman harcattiricilari etkenlerinin umutsuzluk
ve hayal kirkligi gibi hisler yarattigi da kisilerin belirsizlige toleransli olamama
thtimalini ylikseltir. Dolayisiyla, zaman tuzaklarinin yonetim fonksiyonlarinin
gelismesine yonelik ivme kazandirici bir neden olmasina ragmen, engelleyici bir

zorluk oldugu da sdylenebilir.

Girigimciligin glinlimiiziin modern yasaminda 6nemli oldugu farkli arastirmalar
kapsaminda incelenmigtir. Genel anlamda girisimcilik, €konomik firsatlarin
degerlendirilmesine dayanan refah yaratma siirecidir. Bu baglamda girisimcilik
egilimini saglayan egitim, deneyimsel is giicii, tam rekabet ortaminin saglanmasi,
ulasim ve iletisim altyapisinin yeterliligi, isgiicli piyasalarinda esneklik, biirokrasi,
istihdam, danismanlik, bilgi kaynaklarina erisim, tabiat, sermaye, i¢ girisimcilik,
orglitsel performansin saglanmasi, kararlilik, satislardaki artis, endiistri liderligi,
farklilasma yonelimi, yeni girisim yonelimi, proaktif davranis, teknoloji ve moda,
pazar ve dagitim, g¢evresel olumsuzluklar, kar, emek ve dogal kaynaklar gibi
girisimcilik faktorlerinin  zaman yonetimi algilar1 ile aralarindaki iliskilerin

incelenmesi bir sonraki ¢aligmalar i¢in onerilebilmektedir.
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EKLER

EK 1. ANKET SORUSU

Degerli Katilimer;

Bu anket, “Zaman Yonetiminin Girisimcilik Egilimi Uzerindeki Etkisi: Siyasal

Bilgiler Fakiiltesi Lisans Ogrencilerine Yénelik Bir Arastirma” konulu arastirmada

kullanilmak {izere goriislerinize ihtiyag duyulmaktadir. Vereceginiz cevaplar tamamen

bilimsel amaglara uygun olarak degerlendirilecek ve gizli tutulacaktir. Arastirmanin

basariya ulagsmasi her soruyu igtenlikle yanitlamaniza baglidir. Bu konuda zaman

ayirdiginiz icin tesekkiir ederiz.

BOLUM 1: KiSiSEL BiLGILER

agrwbdE

Cinsiyetiniz: O Bay Q Bayan

Yasimz: O 18-22 Q 23-26 Q 27 ve uistii
Medeni durumunuz: O Bekar Q Evli

Smifimz: O3 Q4

Boéliimiiniiz: OCalisma Ekonomisi ve Endiistri liskileri QEkonometri
Qlktisat OSiyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi OMaliye OUluslararast
Miskiler

Babamzin meslegi: O Serbest Meslek (Avukat, Doktor, Mali miisavir)
O0zel Sektér OKamu Sektorii OTacir/Esnaf O Ciftgi OEmekli
Olssiz ODiger

Annenizin meslegi: O Serbest Meslek (Avukat, Doktor, Mali miisavir)
O0zel Sektésr OKamu Sektorii OTacir/Esnaf O Ciftci OEmekli
Olssiz OEv Hamimu ODiger

En Uzun Yasadigimiz Yerlesim Yeri: OSehir Ollce OKasaba OKoy

BOLUM 2: GiRiSiIMCILiK EGILiMi OLCEGI

Liitfen, asagidaki ifadelere gore katilum derecenizi belirtiniz.

1= Kesinlikle Katilmiyorum 2= Katilmiyorum 3= Kararsizim 4= Katiliyorum 5=
Kesinlikle Katiliyorum

Belirsizlige Tolerans Boyutu
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Kurallara kars1 ¢ikmaktan ve kendimden
beklenmeyen isi yapmaktan hoglanirim.

Beklenmedik olaylar karsisinda oldukga
toleransliyimdir.

Kolayca timitsizlige kapilmam.

Isimi bolenlere karsi tahammiil ederim.

Sokaktan gecen greyder sesine hi¢ aldirig
etmeden caligabilirim.

Bagimsizlik Thtiyaci Boyutu

Elbise almak i¢in magazaya tek basima giderim.

Ekonomik yonden bagimsiz olmak isterim.

Farkli olmaktan korkmam.

Bagkalarindan emir almay1 sevmem.

Bir seye inandigimda, bagkalarinin onayina gerek
duymadan o isi yaparim.

Risk Alma B

oyutu

Hig bilmedigim bir yere seyahat edebilirim.

Daha ¢ok para kazanmak icin borsada riske
etmekten ¢ekinmem.

Yeni yiyecekleri ve elbiseleri denemekten
¢ekinmem.

Gece karanliginda bir yerlere gidebilirim.

Kararsiz ve belirsiz durumlara kars1 oldukga
toleransliyimdir.

Yaraticiik Boyutu

Mevcut problemleri ¢ézebilecek orijinal fikir ve
diisiinceler tiretebilirim.

Bir igyeri sahibi olursam, yeni fikirleri olan
calisanlarimi her zaman dinlerim.

Gelecekteki firsatlar yakalayacak yetenege
sahibim.

Beklenmedik miisteri ihtiyaglar1 karsisinda,
geleneklere bagli kalmadan, yeni iiriin dizayn
edebilirim.

Insanlarin yeni {iriin iiretecekleri bir ¢alisma
ortami kurarak, birbirinin zidd1 olan diisiincelerin
tartisilmasini saglayabilirim.




Yenilik¢ilik Boyutu

Yeni fikirlerin ortaya ¢ikmasi i¢in katilimcilik
mutlaka saglanmalidir.

Insan her fikri 6grenmeli ve kendisi igin bir
sentez olugturmalidir.

Yasamdan deneyimler kazanmali ve yeni objeler
tasarlamaliyim.

Yaratici fikir, dizayn, {irlin yarigmalarina
katilmak istiyorum.

Hayatimda karsilastigim bir¢ok probleme karsi
yaratici ¢goziimler lirettim.

Insanlarla fliski Boyutu

Insanlarla goriismekten ve onlarla kaynasmaktan
hoslanirim.

Insanlara yardim etmeyi severim.

Bireysel zekadan ¢ok, kolektif zekay1 tercih
ettigimden degisik fikir gruplarina tiyeyim.

Miisteriyi kolayca kazanabilirim.

Bir igyeri sahibi olursam, kilit elemanimi kolayca
tespit ederim.

I¢sel Kontrol Boyutu

Bagsladigim isi bitirinceye kadar 1srarla takip
ederim.

Akrabalarim bana aptalca bir isin pesinde
kostugumu soylediklerinde, onlar1 dinlemem.

Bir seyi yapmaya karar verdigimde, o an i¢in
beni durduracak bir engel yoksa onu hemen
yaparim.

Birilerinin hayatimda beni yonlendirici rol
oynamasini istemem.

Bir seyi yapacagimi sz verdigimde, mutlaka
yaparim.

Basarma fhtiyaci Boyutu

Bagkalar ile yarigsmak, benim yasam tarzimdir.

Isimi o kadar etkin yaparim ki, basarma hazzim
igimde hissederim.

Yapacagim iste herkesten iyi olmayi isterim.

Yenilmekten hoglanmam, asla pes etmem.

Yarigirken her seyden dnce kazanmay1
diistiniirim.




BOLUM 3: ZAMAN YONETIMi OLCEGI

Liitfen, goriisiiniizii agsagidaki rakamlar ¢ercevesinde belirtiniz.

1= Hi¢ 2= Nadiren 3= Bazen 4= Sik sik 5= Her zaman

Zaman Planlamasi Boyutu

Gline baslamadan 6nce giiniiniizii planlar misiniz?

Hafta baginda her hafta i¢in bir dizi amag saptar
misiniz?

Her giin planlama i¢in zaman harcar misiniz?

Her giin kendiniz i¢in bir takim amaglar belirler
misiniz?

Her giin yapmak zorunda oldugunuz seylerin
listesini yapar misiniz?

Oku giinlerinizde yapmak zorunda oldugunuz
aktivitelerin programini yapar misiniz?

Bir sonraki hafta i¢in ne basarmak istediginiz net
olarak belirgin midir?

Caligmalarinizi bitirmek i¢in kendinize tarih saptar
misiniz?

Cok ugras gerektiren caligmalariniz i¢in en iyi
zamaninizi programlamaya ¢aligir misiniz?

Sizin ig¢in dnemli tarihleri bir takvim iizerinde
isaretler misiniz?

Bir akademik donem i¢in bir dizi amaglar belirler
misiniz?

Makaleler simdi gerekli olmasalar bile gelecekte
olabilir diye dosyalar veya fotokopisini ¢eker
misiniz?

Yakin tarihte sinaviniz olsa bile, ders notlarinizi
diizenli olarak tekrar eder misiniz?

Uzerinde ¢alisabileceginiz seyleri bos zaman
buldugunuzda yapabilmek i¢in yaninizda tagir
misiniz?

Onceliklerinizi belirler ve ona uyar misiniz?

Her hafta sizinle ilgili olan seyleri dnceden bir plan
yapmadan ve gerektigi gibi takip etmeden yapar
misiniz?

Zaman Tutumu Boyutu

Zamanimizi yapici olarak kullanir misiniz?
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Zamaninizi planlama isinde kendinizi gelisgtirmeye
ihtiya¢ duyuyor musunuz?

Genel olarak kendi zamanmmzi  kendiniz
planladiginizi hisseder misiniz?

Genellikle amaclarinizin hepsini size verilen hafta
icerisinde c¢ogunlukla basarabileceginizi diisliniir
miisiiniiz?

Kiiciik kararlar1 ¢abuk verebiliyor musunuz?

Insanlara hayir diyememekten &tiirii kendinizi sik
stk okul islerinizi engelleyen islerle mesgul
durumda bulur musunuz?

Yapacak bir seyiniz yoksa kendinizi uzun siire
bekliyor durumda bulur musunuz?

Zaman Harcattiricilar Boyutu

Normal bir okul giiniinde, okul islerinden kendi 6zel
islerinizle daha ¢ok zaman harcar misiniz?

Fayda saglamayan aligkanliklara veya aktivitelere
devam eder misiniz?

Giinde ortalama bir paket sigara i¢iyor musunuz?

Onemli okul 6devinin son teslim giiniinden bir gece
once hala onun iizerinde ¢aligir misiniz?
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EK 2. ZAMAN YONETIMININ GIiRiSIMCILiK EGILIiMi UZERINDEKIi
ETKIiSINI TESPIiT ETMEYE YONELIK YAPILAN REGRESYON ANALIiZi

BULGULARI

Tablo 4.17. Zaman yénetiminin bagimsizlik iizerindeki etkisi

B Std. Hata Beta T P
Zaman planlama -.109 .076 -.102 -1.429 154
Zaman tutumu .090 .070 .095 1292 197
Zaman harcattiricilarn - -.082 .055 -.100 -1.525 .128
Modelin 6zet degerler R:,018 R2:,007 F:1595 P:, 191

Tablo 4.18. Zaman yonetiminin risk alma iizerindeki etkisi

B Std. Hata Beta T P
Zaman planlama -.056 .077 -.052 -733 464
Zaman tutumu -.077 .071 -.081 -1.096 .274
Zaman harcattiricilari .024 .054 .029 435 .664

Modelin 6zet degerler

R:,012 R2:,001 F:1,046 P:,373

Tablo 4.19. Zaman

yonetiminin yaraticilik vizerindeki etkisi

B Std. Hata Beta T P
Zaman planlama .007 .070 .008 105 917
Zaman tutumu .004 .064 .005 .070 .944
Zaman harcattiricilar -.085 .049 -.114 -1.728 .085
Modelin zet degerler R:,012 R2:,001 F:1,065 P:,365

Tablo 4.20. Zaman yéonetiminin yenilik¢ilik iizerindeki etkisi

B Std. Hata Beta T P
Zaman planlama -.067 .080 -.060 -.834 405
Zaman tutumu 112 .073 113 1533 .126
Zaman harcattiricilart -.083 .056 -.097 -1.473 142
Modelin 6zet degerler R: R2:,003 F:1,261 P:,288
,015

Tablo 4.21. Zaman yonetiminin insanlarla iliski iizerindeki etkisi

B Std. Hata Beta T P
Zaman planlama .022 .073 .022 .306 .760
Zaman tutumu .106 .067 116 1580 .115
Zaman harcattiricilar1 - -.079 .052 -.101 -1.534 .126

Modelin 6zet degerler

R:,018 R2:,007 F:1,566 P:,198

Tablo 4.22. Zaman yéonetiminin i¢sel kontrol odagu iizerindeki etkisi

B Std. Hata Beta T p

Zaman planlama

-.060 .076 -.056 -790 .430
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Zaman tutumu 135 .070 142 1.928 .055
Tablo 4.22. Devam
Zaman harcattiricilari -.070 .054 -.085 -1.293 .197

Modelin 6zet degerler R:,017 R2:,005 F: 1,473 P:,222

Tablo 4.23. Zaman yéonetiminin bagsarma ihtiyact iizerindeki etkisi

B Std. Hata Beta T Sig.
Zaman planlama .003 .080 .002 .032 975
Zaman tutumu -.091 .074 -.090 -1.229 .220
Zaman harcattiricilar1  -.100 .057 -.115 -1.762 .079
Modelin 6zet R:,028 R2:,016 F:2439 P:,065

degerler




OZGECMIS

73

Ad1 Soyadi : Mohammad Rahiq BAIGZAD

Dogum Yeri ve Yili: Faryab, Afganistan, 11/02/1994

Medeni Hali : Bekar

Yabanct Dili : Ozbekge, Derice, Pestiice, Ingilizce,
Tiirkce

E-posta

Egitim Durumu
Lise : Arabhane Lisesi, Maimana, Faryab, Afganistan

Lisans : Balh Universitesi, Mazar-e-Serif, Balh, Afganistan



