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ÖZET 

 

 

Girişimciliğin literatürdeki en yaygın tanımı, belirli riskleri barındıran, 

fırsatların değerlendirildiği ve yeniliklerin ortaya konulduğu bir belirsizlik süreci 

olmasıdır. Girişimcilik, ülkelerin ekonomik ve toplumsal anlamda kalkınmasına 

fayda sağladığından, zamanla öneminin arttığı bilinmektedir. Girişimcilik, dünyada 

olduğu gibi Türkiye‟de de ilgi görmektedir. Gerek akademik alanda, gerekse devlet 

tarafından girişimciliğin artırılması adına çalışmalar yapıldığı görülmektedir. 

Dolayısıyla, gelişmekte olan bir ülkede girişimciliği engelleyen unsurların arasındaki 

neden-sonuç ilişkilerinin araştırılmasının, girişimciliğe yönelik eğitim programlarının 

şekillenmesinde ve farklı uygulamaların ortaya çıkmasında faydalı olacağı 

düşünülmektedir. Dolayısıyla bu araştırmanın yapılması, girişimcilik faaliyetlerinin 

artması adına önem teşkil etmektedir. 

 

Bu araştırmada, turizm öğrencilerinin ve turizm endüstrisinde girişimci olan 

bireylerin girişimcilik niyetleri önündeki algıladıkları engellerin incelenmesi 

amaçlanmıştır. Kocaeli Üniversitesi Turizm Fakültesi Konaklama İşletmeciliği 

bölümünde öğrenim gören 58 son sınıf öğrencisi ve Kocaeli‟nde turizm endüstrinde 

girişimci olan 15 işletme sahibi araştırmanın örneklemini oluşturmaktadır. 

Katılımcılara, kolayda örneklem ve kartopu örneklem yöntemi kullanılarak 

ulaşılmıştır. Araştırmada bilişsel haritalama yöntemi kullanmış ve veriler basamaklı 

görüşme tekniği ile toplanmıştır. Sermayenin olmaması engelinin, araştırmanın en 

önemli bulgusu olmasının yanında, hem turizm öğrencileri hem girişimciler 

tarafından en büyük engel olarak algılandığı görülmüştür. Öğrencilerin sermayeden 

sonra algıladıkları en önemli 4 engel; batma korkusu yaşamak, öz güven eksikliği 

yaşamak, işin konumunu bilmemek ve rakiplerin varlığı olarak sıralanmaktadır. 

Öğrencilerin girişimcilik niyeti önündeki algıladıkları engellerin cinsiyete göre, 

ailesinde girişimci olma durumuna göre ve 5 yıl içerisinde girişimcilik niyeti olma 

durumuna göre farklılaştığı görülmektedir. Çalışmanın sonunda ise bulgulara 

dayanarak geliştirilen önerilere yer verilmiştir. 

 

Anahtar Kelimeler: Girişimcilik Niyeti, Bilişsel Haritalama, Turizm Öğrencileri, 

Sermayenin Olmaması, Risk Almak, Turizm Endüstrisi 
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ABSTRACT 

 

Entrepreneurship is most commonly defined in literature as a process of 

uncertainty in which there are certain risks, during which opportunities are taken 

advantage of and innovations are introduced. Given its benefit to economic and 

social development, its significance is known to scale up in time. Entrepreneurship 

attracts considerable attention in Turkey, as is the case all over the world, with 

efforts made in both academic circles and in government to encourage 

entrepreneurial activity. Accordingly, investigating the cause and effect of the factors 

that hinder entrepreneurship in a developing country may be considered useful when 

developing entrepreneurship training programs and introducing varied practices. The 

significance of the present study in terms of boosting entrepreneurial activity is thus 

clarified. 

 

The present study aims to investigate how obstacles to entrepreneurship are 

perceived by tourism students and tourism entrepreneurs, and how they affect their 

intentions. The study included 58 senior students studying in the Faculty of Tourism 

and Hospitality Management of Kocaeli University as wellas 15 tourism 

entrepreneurs operating in Kocaeli. The participants were selected using convenience 

sampling and snowball sampling methods. A cognitive mapping method was used, 

and the data were collected laddering interview technique in the present study. The 

“lack of funding” obstacle was identified as the most significant obstacle to 

entrepreneurship by both tourism students and entrepreneurs, followed by four other 

significant obstacles identified by the student participants, namely fear of 

bankruptcy, lack of self-confidence, not knowing the location of the job and presence 

of competitors. It was further observed that the obstacles to entrepreneurship 

intention perceived by students varied based on gender, the presence of entrepreneurs 

in family, and whether there was an entrepreneurship intention within the following 

5-year period. Conclusions are drawn from the findings of the study and presented in 

the final section. 

 

Keywords: Entrepreneurial Intention, Cognitive Mapping, Tourism Students, 

Lack of Capital, Take Risks, Tourism Industry 
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GĠRĠġ 

 

Girişimcilik, iş yaratma fonksiyonundan ve ülke ekonomisine sağlamış olduğu 

katkılardan dolayı son yıllarda araştırmacıların odaklandığı çalışma alanlarından biri 

olmaktadır. Her boyutuyla araştırma konusu olan girişimcilik, aynı zamanda 

toplumların gelişmesinde önemli bir unsur olarak kabul edilmektedir. Buna ek olarak 

girişimcilik, bireylerin finansal özgürlüklerini kazanmaları için de önemli bir kariyer 

yöntemi olarak bilinmektedir. Girişimcilik ile ilgili tanımlarda risk almak, fırsatların 

değerlendirilmesi ve buna yönelik harekete geçmeyi içeren süreç olduğuna yer 

verilmektedir. Bu bağlamda süreç içerisinde girişimcilik niyeti önünde algılanan 

engellerin belirlenmesi, ekonomik gelişmeye fayda sağlaması adına önem teşkil 

etmektedir.  

 

Günümüzde birçok ülkenin, kendi ekonomi ve politika planları içerisinde, 

girişimciliğin geliştirilmesini ön planda tutmaktadır. Buna ek olarak, girişimci 

bireyin yenilikçi özellikleri, toplumların gelişme ve dönüşüm sürecinde rehber 

niteliği taşıdığı bilinmektedir. Bu nedenle ülkelerde, girişimciliğe verilen önemin 

arttığı ve girişimciliğin özendirilmesi adına faaliyetlerde bulunulduğu bilinmektedir. 

Dolayısıyla girişimciliğin öneminin artması, girişimcilik niyeti olan bireyleri 

etkileyen bazı faktörlerin (aile faktörü, psikolojik etmenler, demografik yapı vb.)  

araştırılma konusu olmasına neden olmuştur. 

 

Ülkemizdeki kamu istihdamındaki düşüş, rekabetin değişmesi ve artması 

hizmet sektörünün ekonomideki rolünün anlaşılmasına ve girişimcilik konusunun 

daha fazla önemsenmesine neden olmuştur. Dolayısıyla, yeni nesili girişimciliğe 

özendirmek adına teşviklerin artmasının ve algılanan engellerin kaldırılmasının, 

bacasız sanayi olarak adlandırılan turizm endüstrisine dinamiklik kazandıracağı 

bilinmektedir. Turizm endüstrisinde de küçük ölçekli işletmelerin önemli bir yerinin 

olması, bu alandaki genç girişimcilerin cazip fırsatlar elde etmesi anlamına 

gelmektedir. Bu fırsatların değerlendirilebilmesi adına gençlerin, KOSGEB 

hibelerinden faydalanabilecekleri, aileden maddi yardım ya da uygun şartlarda kredi 

alarak sermaye oluşturabilecekleri bilinmektedir (Ulama, 2016: 741).   
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Girişimciliğin yeni nesle özendirilmesi adına yapılan çalışmalarının yanında, 

sürdürülebilir bir ekonomik büyüme için iş kurma yetisine sahip girişimcilere 

duyulan ihtiyacın olduğunu da belirtmek gerekmektedir. Ekonomik kalkınma adına 

turizm endüstrisinin faydaları da göz önünde bulundurulduğunda, bu alanda 

yapılacak yeni girişimlerin oldukça önemli olduğu görülmektedir. Bu nedenle, 

araştırmanın örneklemi girişimcilik potansiyeli taşıyan turizm öğrencileri olarak 

belirlenmişir.  

 

Bu araştırmanın amacı, öğrencilerin girişimcilik niyetleri önündeki engellerin 

araştırılması ve aralarındaki neden-sonuç ilişkilerinin incelenmesidir. Buna ek olarak 

turizm enüstrisinde girişimci olan bireylerin de girişimcilik niyeti önündeki 

engellerin araştırılması ve karşılaştırmalı bir inceleme yapılarak farklılıkların ortaya 

konması hedeflenmiştir. Bu amaçlar doğrultusunda araştırmanın ilk bölümünde 

girişimcilik niyeti literatür taramasına yer verilmiş ve girişimcilik niyetiyle ilgili olan 

kavramlar ile bir kuramsal çerçeve oluşturulmuştur. İlk bölümde özellikle 

girişimcilik kavramının tanımlanmasına, girişimcilik niyeti ve literatür çalışmalarına 

değinilmiştir. Kuramsal çerçeve ardından ikinci bölümde araştırmada kullanılan 

yöntemle ilgili detayı bilgilere yer verilmiş ve kullanılan analizlerin tanımlamaları 

yapılmıştır. Üçüncü bölümde ise ilk olarak araştırmanın amacı, problemi, önemi 

sınırlılıkları ve araştırma sürecine yer verilmiştir. Sonrasında araştırmanın yöntemi 

ve elde edilen bulgularla ilgili detaylı bilgi verilmiştir. Son olarak, sonuçlar ışığında 

uygulayıcıya ve sonraki yapılacak olan çalışmalarda araştırmacıya yönelik öneriler 

geliştirilmiş ve öneriler başlığı altında sunulmuştur. 

 

 



 

 

 

 

BĠRĠNCĠ BÖLÜM 

 

 

1. GĠRĠġĠMCĠLĠK KAVRAMI 

 

Köken olarak Latince “intare” kelimesinden gelen girişimci kavramı, İngilizce 

de “enter- giriş” ve “pre-ilk”, “entrepre-neur” ilk girişen, başlayan anlamını 

taşımaktadır. (Korkmaz, 2000: 165). 1755‟de “Girişimci” kelimesini ilk kullanan 

Fransız iktisatçı Cantillon, girişimciliğin belirli bir fiyatta satın alma ve belirsiz 

fiyatta satış yapma riskini taşıdığını söylemiş ve girişimcinin ekonomik rolüne 

odaklanmıştır (Stevenson and Jarillo, 2007: 157; Dündar ve Ağca, 2007:124).  

 

Webster 3. Yeni Uluslararsı Sözlüğün‟de (1961) girişimciyi, ekonomik girişim 

organizatörü, riski organize eden ve yöneten kişi olarak tanımlamıştır (Brockhaus, 

1980: 509). 

 

Girişim kavramı, sermaye gerektiren, mal veya hizmet üreterek kar elde etmek 

amaçlı bir oluşumu ifade etmektedir. Girişimin özellikleri şu şekilde sıralanmaktadır 

(Toksoy, 2019: 5): 

 

 Tüzel kişiliği vardır. 

 Öz varlıkları ve yabancı kaynakları olan ekonomik bir birimdir. 

 Girişimin amacı kazanç elde etmek yanında fayda sağlamaktır.  

 İnsan kaynağından oluşmaktadır.  

 Fon temini, üretim ve satışla ilgili unsurları içermektedir.  

 

Girişimciliğin gelişim tarihine bakıldığında, orta çağlarda, yalnızca kendine 

verilen kaynaklarla bir şeyler yapan, risk almaktan kaçınan bireylerin varlığı ile 

karşılaşılmaktadır. 17. Yüzyılda ise risk almaya başlayan, girişimcilik ve risk 

kavramının bağlanmaya başlandığı bir dönem görülmektedir. Girişimcilik 
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kavramının risk ile bağdaştırılması, bizi girişimcilerin risk almaktan kaçınmayan 

bireyler tarafından yapıldığı sonucuna ulaştırmaktadır (Örenç, 2019: 38). 

 

 Literatürde girişimcilik adına birçok tanım yapılmıştır. Fakat ortak bir tanım 

konusunda fikir birliği bulunmamakla beraber girişimcilik kavramının bir süreç 

olduğunu ve girişimcinin de bu süreçte başrol oynadığı kabul edilmektedir (Tekin, 

vd. 2014: 4). Gartner‟ın tanımına göre girişimcilik bir takım yeni yaratılan iş ve 

organizasyonların oluşturulmasıdır (Gartner, 1988). Dollinger (1999) ise, 

girişimciliği yoğun risk ve belirsizlik koşulları içerisinde kar elde etmek amacıyla 

yenilikçi bir organizasyon oluşum süreci olarak tanımlamıştır (Dündar ve Ağca. 

2007: 124). Bir başka tanımda girişimciliğin, birey ya da grubun yeni bir fikri ya da 

fırsatı tanımlayıp başarıyla kullandığı zihniyet ve süreç olduğuna değinilmiştir 

(European Commission, 2003: 6). Drucker (1985) girişimciliğin, zenginlik üretme 

kapasitesiyle bulunan kaynakları bir araya getiren yenilikçi faaliyet olduğundan 

bahsetmiştir. Hisrich ve Peter (1989) ise girişimciliğin, zamanın ve çabanın gerekli 

ölçüde harcandığı, risklerin (psikolojik, sosyal, finansal) üstlenildiği ve kişisel 

tatminin sonucunu oluşturduğu yenilikler üretme süreci olduğuna dikkat çekmiştir 

(Şeşen ve Basım. 2012). 

 

Girişimciyi ekonomik faaliyetlerde bulunan, toplumsal ekonomiye katkı 

sağlayan farklılıklar yapan üretimden satışa kadar tüm aşamaları birbiri ile 

bütünleştiren kişiler olarak tanımlayan Schumpeter (1934:1998), girişimcinin üç 

boyutuna dikkat çekmiştir. Bunlar: ticari açıdan keşiflerde öncü olmak, işletmeyi 

büyütmek, yeni oluşan sektörlerde işletme açmak şeklinde sıralanmaktadır (Aktaran: 

Toksoy, 2019: 6). 

 

Girişimcilik, bireylerin finansal bağımsızlıklarını kazanması için önemli 

fırsatlar sunmasının yanında, iş yaratma ve ekonomiye katkı gibi faydaları olan bir 

kariyer yöntemi olarak bilinmektedir (Tekin, vd. 2014; Basu ve Virick, 2008). 

Ülkemizdeki girişimci sayısındaki düşüklük (TÜSİAD Raporu, 2002) girişimciliğin 

dezavantajlarıyla açıklanabilir. Bunlar; girişimcinin özveride bulunması, çalışanları 

ile kendi sorumluluğunu üstlenmesi ve yanlış kararları tolere edebilmek için hata 

payını daima düşük tutması olarak sıralanabilir. Girişimciliğin ekonomik gelişmeyi 
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hızlandırdığı, rekabet gücünde uluslararası artışa katkı sağladığı ve işsizlik ile 

savaşması gibi sebeplerden girişimciliğin öneminin oldukça büyük olduğu 

bilinmektedir. Bu nedenle girişimcilik niyetine sahip olan bireylerin, kendi işini 

neden ve nasıl kurduğunun araştırılması büyük önem taşımaktadır (Marangoz Kaya 

ve Bakan 2014). 

 

1.1.GĠRĠġĠMCĠLĠĞĠN ÖNEMĠ  

 

Girişimcilik, geri kalmış ve gelişmekte olan ülkeler açısından ekonomisinin 

kalkınması ve dinamiklik kazanması, gelişmiş ülkeler açısından ise refah seviyesinin 

yükselmesi için önem arz etmektedir (İşcan ve Kaygın. 2011). Birçok araştırmaya 

konu olan girişimcilik kavramının önemi 18 yy. sanayi toplumundan 20.yy bilgi 

toplumuna ilerledikçe artmıştır. Kavramın içeriği de aynı doğrultuda genişlemiştir. 

Günümüz dünyasında özellikle bilişim teknolojilerinin gelişmesi ve bilginin hızlı 

yayılması, ekonomik açıdan rekabetin de ön plana çıkmasına neden olmuştur. 

Böylece üretim yöneticilerinin ekonomideki yerini korumaları eskisinden daha zor 

hale gelmiştir. Bu nedenle girişimciler, günümüz ekonomisindeki bu gelişmenin ve 

değişimin baş aktörü olarak kabul edilmektedir (Yüceol. 2018; Tekin, vd. 2014).  

 

Literatür içerisinde girişimciliğin önemini, ekonomik ve sosyal açıdan iki ana 

başlık altında incelemekte fayda vardır. 

 

1.1.1.GiriĢimciliğin Ekonomik Açıdan Önemi  

 

Girişimcilik kavramının içerisinde bulunan yenilikçi ve yaratıcı olma 

kavramlarının ekonominin daha bilgi odaklı olmasına büyük katkı sağladığı 

bilinmektedir. Girişimci bireylerin ekonomideki yerinin bu denli önemli oluşu, insan 

faktörüne de dikkat çekmektedir. Bu bağlamda, girişimcilik ekosisteminin varlığının 

ve niteliğinin, ekonomik kalkınma ile doğrudan ilgili olduğu bilinmektedir (Yüceol. 

2018). 

 

Ekonomideki gelişmeler büyük ölçüde girişimci bireylerin kabiliyet ve 

zihniyetlerine bağlı olmaktadır. Girişimciler gösterdikleri gayretle ekonominin 
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gelişmeye giden yolunu en alttan etkileyebilmektedir. Gelişmekte olan bir ülke 

ekonomisine girişimcilerin en önemli katkıları: gelenekselleşmiş ekonomiden daha 

modern ekonomiye geçiş, sermaye birikiminin hızlandırılması, yeni iş alanları ve 

istihdam oluşturması, ekonomik zenginlik ve yeniliklere öncülük etmeleri olarak 

sıralanmaktadır (Uluyol, 2013; Baron, 2000; Altinay vd. 2012).  

 

Girişimcilik niyeti olan bir bireyin, sadece kendi oluşturduğu imkanlarla bir işe 

başlaması her zaman mümkün olmamaktadır. Bu durumda girişimcilerin bir takım 

desteklere ihtiyaç duymaktadır ve akla ilk olarak devlet destekleriyle birlikte hibeler 

gelmektedir. Tüm bu destekler ve teşviklerle girişimcilerin ekonomiye katkı 

sağlaması hedeflenmektedir (Yüceol. 2018). 

 

1.1.2.GiriĢimciliğin Sosyal Açıdan Önemi 

 

Girişimcilerin amaçlarından bir diğeri de topluma fayda sağlamaktır. Topluma 

verilen hizmet, toplumsal hizmet ve tüketicilere hizmet olarak ikiye ayrılmaktadır. 

Toplumsal hizmet, iktisadi ve sosyal yönden kalkınmaya yapılan fayda olarak 

tanımlanmaktadır. Tüketicilerin ihtiyaç ve isteklerine yönelik faaliyetler ise 

tüketiciye hizmet olarak adlandırılmaktadır. Girişimcilerin asıl amaçları kar elde 

etmek olmasına rağmen üretimin her aşamasında yerine getirdikleri sorumluluklar 

sayesinde topluma hizmet etmektedirler. Girişimcilerin topluma sunduğu dolaylı 

hizmetleri: vergiler, yatırımlar(yeni istihdam alanları), sosyal kalkınmaya katkı vb. 

olarak sıralamak mümkündür (Türkeş 2017). 

 

Girişimcilik, çok sayıda teknolojik buluşun sosyal fayda için yenilikçi ürüne ya 

da hizmete dönüştürülmesinde önemli rol oynamaktadır. Buna ek olarak girişimcilik 

özellikle bu süreçlerde risk alma, öncü davranış özellikleri ile toplumun değişim ve 

gelişimine katkıda bulunmaktadır. Ayrıca girişimciler tarafından toplumsal ve 

bireysel olarak hayata geçirilen yatırımların bireylerin refah seviyelerinin ve yaşam 

kalitelerinin yükselmesine neden olduğu bilinmektedir (Çakmak, 2019). 
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1.2.GĠRĠġĠMCĠLĠK NĠYETĠ 

 

Girişimcilik niyetini kavramından önce ilk olarak niyet kavramını teorik olarak 

incelemek gerekmektedir. Niyet, araştırmacılar tarafından incelenen psikolojik bir 

süreç olarak bilinmektedir. Aynı zamanda tüm dikkatin belirli bir hedefe 

yönelendiren zihinsel bir durumdur (Bird, 1988:488; Linan vd. 2015). TDK ise niyeti 

“bir şeyi yapmayı önceden isteyip düşünmek, maksat” olarak tanımlamaktadır.  

Niyet, planlanmış davranışların belirlenmesi adına herhangi bir çalışma alanında 

kullanılan ortak bir terimdir (Kruger vd. 2000). Buna ek olarak niyet, birçok öğeye 

karşı pozitif veya negatif yaklaşıma verilen isim olarak da tanımlanmaktadır (Kıracı, 

Kayabaşı. 2019). Bilişsel teoriye göre ise niyet, gerçekleştirilmesi mümkün olan bir 

eyleme yol açan, spesifik bir eğilim olarak tanımlanmıştır (Tuncer, 2019). 

Girişimcilik açısından niyet, kişinin hayalini kurduğu kendi işinin organizasyon 

yapısı fikrini hayata geçirmek için çaba sarf etmesi olarak tanımlanabilir (Şimşek, 

2018). 

 

Konu hakkında literatürde birçok araştırmacının farklı açılardan 

tanımlamalarda bulunduğu görülmüştür. Bird (1988) girişimcilik niyetini, yeni 

girişimde bulunma veya var olana farklı bir değer katma olarak tanımlamıştır. Katz 

ve Gartner  (1988) girişimcilik niyetinin, yeni girişimde bulunmak için gerekli tüm 

bilgi ve araçların araştırılması noktasına değinmişlerdir. Lee-Ross (2017), kişinin 

kendi isteğiyle bir ticari girişimde bulunma durumuna dikkat çekmiştir (Uslan 2019). 

Krueger ve Brazeal (1994) girişimcilik niyetinin, bireyin bir iş veya organizasyon 

kurmak adına çeşitli potansiyel davranışlara olan bağlılığı ile ilgili olduğuna vurgu 

yapmıştır. Thompson (2009) ise girişimcilik niyetinin, gelecekte bir iş kurmayı 

planlayan bireyin inancına odaklanmıştır (Tuncer, 2019).   

 

Girişimci olmak bireyler tarafından gönüllü ve bilinçli olarak gerçekleştirilen 

bir karar olarak bilinmektedir. Bu nedenle girişimcilik niyetleri girişim yaratmanın 

ilk adımı olarak tanımlanmaktadır. Bu nedenle niyetler davranışın öncüsü olarak 

kabul edilmektedir (Linan ve Chen, 2009). 
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Girişimcilik niyeti, bireyin iş olanakları içerisindeki potansiyel fırsatlardan 

yararlanabileceği bir iş kurma düşüncesini yansıtmaktadır. Bu nedenle bireyin bir iş 

kurması planlı bir davranış olarak kabul edilmektedir (Karabey, 2013).  

 

 İş kurmanın ilk adımı olan girişimcilik niyetinin (Park, 2017), daha net 

anlaşılması için üç önemli teorinin açıklanması gerekmektedir. Bu teoriler ise şu 

şekilde sıralanmaktadır: (Şeşen, Basım. 2012; Linan vd. 2015): 

 

a. Shapero ve Sokol‟un Girişimci Olay Modeli 

b. Bird‟ün Girişimcilik Niyeti Modeli 

c. Ajzen‟in Planlı Davranış Teorisi (PDT) 

 

1.2.1.Shapero ve Sokol’un GiriĢimci Olay Modeli 

 

Bu model Shapero tarafından 1975‟te ilk kez ortaya atılmış, Sokol‟un 

katkılarıyla 1983‟te geliştirilmiş, adından 1993‟te Kruger tarafından modele dış 

faktörler eklenmiş ve Shapero-Krueger modeli olarak anılmaya başlamıştır (Wach, 

Wojciechowski, 2016). Model, bireyin ilk olarak girişimciliğe istek duyup, 

sonrasında bu isteği uygulayıp uygulayamama olanağını araştırmaktadır. Son olarak 

modele göre, bireyler bu isteği gerçekleştirmek için harekete geçip geçmeme kararını 

vermektedirler  (Şeşen, Basım. 2012; Şimşek, 2018). 

 

1.2.2. Bird’ün GiriĢimcilik Niyeti Modeli 

 

Modele göre niyet süreci ilk olarak girişimcinin ihtiyaçlarına, kişisel 

isteklerine, değerlerine, inançlarına ve alışkanlıklarına odaklanmasıyla başlar, varış 

noktasının oluşturulması ve bu alanda çalışmaların sürdürülmesiyle devam eder. 

Ardından niyet yönünde bir duruş belirlenir. Duruş ifadesi; girişimcinin inanç, 

ihtiyaç, istek, değer ve alışkanlıklarıyla arasındaki ilişki ve dış dünya ile ilişki halini 

anlatmak için kullanılmıştır (Sabuncu, 2017). 
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1.2.3.Ajzen’in Planlı DavranıĢ Teorisi (PDT) 

 

Icek Ajzen tarafından geliştirilen PDT, insan davranışlarını tahmin etmeye ve 

açıklık getirmeye olanak sağladığından, konuyla ilgili araştırmalarda en fazla 

kullanılan yöntem olarak bilinir. Teoriye göre niyetlerin kavramsal olarak bağımsız 

üç belirleyicisi vardır. Bunlar: davranışa karşı tutum, subjektif norm ve algılanan 

davranışsal kontrol olarak sıralanmaktadır. Sosyal norm ve kişisel beklentileri 

karşılama doğrultusunda girişimcilik eğiliminde bulunan bireyler, algılanan 

davranışsal kontrolle öz güvenini sağlayarak girişimci davranış niyetini 

oluşturmaktadır. PDT‟ nin en önemli sonucu, davranışların niyetleri yönlendirmesi 

sonucunda planlı gerçekleşen bir durum olduğu bulgusudur (Ajzen, 1991; Şeşen. 

Basım, 2012).  

 

Ajzen tarafından 1991‟ de literatüre kazandırılan Planlı Davranış Teorisi, 

kişinin hayata geçirdiği davranışları anlamak, tahmin etmek ve tanımlamak amacıyla 

tasarlanmıştır. Genel bir tanımla Planlı Davranış Teorisi, bireyin davranışlarının 

gerçekleşmeden temelde niyetin olduğu, niyetin de davranış ile sonuçlanan tutumlar 

tarafından kontrol altında tutulduğu varsayımı üzerine oturtulmuştur (Dashdamirova, 

2019). 

 

1.3. GĠRĠġĠMCĠLĠK NĠYETĠNE ETKĠ EDEN FAKTÖRLER 

 

Yapılan girişimcilik tanımlarından hareketle girişimcilik eğilimleri ikiye 

ayrılmaktadır.  Bunlar,  yeni bir şirket kurma sürecinde yapılan faaliyetler ve bireyin 

kendisiyle ve davranışlarıyla ilgili durum olarak ifade edilmektedir (Duran, Sarıtaş. 

2017). Chen ve Lai (2010) ise, girişimcilik niyetine etki eden faktörlerden aile, 

toplum, eğitim ve ekonomik çevre boyutuna odaklanmıştır. 

  

Girişimcilik niyetine yönelik yapılan çalışmalarda bazı temel unsurlar ele 

alınmıştır. Bu unsurlar 4 ana başlık altında toplanmıştır. Bunlar: girişimci kişilik 

özellikleri, aile, kültür ve eğitim olarak sıralanmaktadır (Duran, Sarıtaş. 2017; 

Çakmak 2019). 
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1.3.1. GiriĢimci KiĢilik Özellikleri 

 

Kişilik özelliklerinin birey yaşamının her alanı üzerinde etkisi bulunmaktadır. 

Doğrudan veya dolaylı olarak girişimcilik üzerindeki etkisi de yapılan araştırmalarla 

doğrulanmıştır. Girişimcilerin kişisel özelliklerinden bazıları doğuştan var olurken, 

bazıları ise sonradan kazanılmaktadır. Bu özelliklerin tamamının bireyin hayatına 

yön vermesinde büyük rol oynadığı bilinmektedir. Diğer yandan kişisel tüm özellik 

ve deneyimler kişinin tecrübelerini inşa etmektedir. Bunun sonucunda kişiden, sahip 

olduğu tüm değerler ile girişim niyetinde bulunması ya da bulunmaması 

beklenmektedir (Çakmak, 2019). Peay ve Dyer (1989)‟ın yapmış oldukları 

çalışmada, girişimcilerin sosyal açıdan da kişisel güç unsurları tarafından da motive 

edildiğine değinmiştir.  

 

Girişimci kişilik özellikleri başarma ihtiyacı, risk alma, yenilik, öz güven, 

belirsizliğe karşı tolerans, kontrol odağı ve bağımsızlık arzusu unsurlarını 

içermektedir (Toksoy, 2019).  

 

1.3.1.1. BaĢarma ihtiyacı 

 

Girişimcilik davranışını etkileyen faktörlerden sadece biri olarak bilinen 

başarma ihtiyacı teorisi 1961‟de McClelland tarafından ileri sürülmüştür. Bu teorinin 

girişim eğilimlerini etkilemesinin derininde, kişinin başarıya olan ihtiyacı ve istekli 

olması yatmaktadır (İşcan ve Kaygın. 2011). 

 

1.3.1.2. Risk Alma  

 

Girişimcinin birçok özelliği bulunmaktadır. Risk almak (Mill, 1848) bu 

özelliklerden sadece bir tanesidir (Hurley, 1999:55). Riskin düzeyi ne olursa olsun 

her açıdan bireyin girişimini etkileyebileceği bilinmektedir (Brockhaus, 1980). 

Yapılan çalışmalarda görülmektedir ki girişimciler, girişimci olmayan bireylere göre 

risk almaya karşı yüksek toleransa ve değer yargılarına sahiptirler. Diğer taraftan 

Sexton ve Bowman (1985) girişimcilerin risk almaktan hoşlandıklarından 

bahsetmişlerdir. Uygun vd. (2012) ise çalışmasında, kişideki risk alma özelliği 
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arttıkça, girişimcilik niyetindeki bireylerin girişimcilik eğilimlerinin de arttığı 

sonucuna ulaşmışlardır. 

 

1.3.1.3. Yenilik 

 

Yenilik, girişimcilik ile aynı derecede önemli olarak bilinmektedir. 

Girişimciler, yenilik sayesinde girişimlerinde değişikliğe gidebilir; böylelikle başarı 

elde ederler (İşcan, Kaygın. 2011). Araştırmacılar yeniliği, bir süreç olması yanında 

bir sonuç olarak da tanımlamaktadırlar (Raymond ve St-Pierre, 2010;48). 

Subramaniam ve Youndt, çalışmalarında yeniliğin; yeni hizmetler, ürünler ve 

çalışma alanları oluşturmadaki fırsatları açıklama ve uygulama özelliklerine 

değinmiştir.  Tüm bunlara ek olarak yenilikçi yaklaşımların toplum başarısına direkt 

olarak etki ettiği ve girişimcilik başarısında önemli rol oynadığı bilinmektedir (İşcan 

ve Kaygın, 2011). 

 

1.3.1.4. Öz Güven 

 

Öz güven ile ilgili yapılan bir çalışmada, kişinin yeteneklerine olan inancın, öz 

güvenle olan bağı incelenmiştir. Çalışmada özgüven, kişinin farkında olduğu 

yeteneğindeki bilinmeyen bir seviye üzerine olan inanç olarak tanımlanmıştır (Ören, 

Durmaz. 2017: 115). Girişimcilik niyetinde özgüvenin altyapısını oluşturacak diğer 

bir unsur ise öz yeterliliktir. Öz yeterlilik, bir işi yapabilme kapasitesinin 

değerlendirilmesi olarak tanımlanabilir (Kauppila vd. 2010:311). Aynı zamanda 

kişilerin belirlenen hedeflere ulaşmak için başarılı bir şekilde performans 

gösterebileceklerine olan inancını da ifade etmektedir (Dam vd. 2010:967). Uygun 

vd. (2012) tarafında yapılan araştırmada kişideki öz güven özelliği arttıkça 

girişimcilerin, girişimcilik eğilimlerinin de arttığı sonucuna varmıştır. 

 

1.3.1.5.Belirsizliğe KarĢı Tolerans 

 

Belirsizlik, bireyin bir planı veya işi argüman yetersizliğinden ötürü 

tamamlayamaması durumudur. Belirsizliğe karşı tolerans ise bu gibi durumlarla 

karşılaşıldığında pozitif tepki verebilme yeteneğidir. Girişimcilik üzerine yapılan 
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çalışmalarda girişimciyi diğerlerinden ayıran özellikler baz alındığında; bu özellikler, 

farklı bir kişiliğe sahip olma ve bunları risk ile birlikte belirsizliğe katlanabilme 

yeteneği olarak açıklanmaktadır (İşcan ve Kaygın, 2011; Timuroğlu ve Çakır, 2014). 

1.3.1.6.Kontrol Odağı 

 

Kontrol odağı, bireyin bir durumun veya olayın neticesini kendi anlayışlarının 

ilerisinde veya içerisinde algılaması olarak bilinmektedir. Kontrol odağı, dışsal ve 

içsel olarak ikiye ayrılmaktadır. Dışsal kontrol odağına sahip bireyler 

gerçekleştirdikleri olayları kader ve şans gibi güçlere bağlarlarken, içsel kontrol 

odağına sahip bireyler, sonuçları kendi beceri veya eksiklikleri belirlediğine 

inanırlar. Bu yüzden içsel kontrol odağı ile girişimcilik arasındaki ilişki doğru 

yönlüdür (İşcan, Kaygın. 2011:447).  

1.3.1.7.Bağımsızlık Arzusu 

 

Bağımsızlık arzusu, tamamen bağımsız bir kişilik yaratmayı ve her işini 

herhangi bir engele takılmadan gerçekleştirme olarak tanımlanmaktadır. Birçok 

araştırmacı bunu, bireyin kişilik özellikleri içerisinde incelemiştir (Uluköy vd. 

2013:32). Bağımsızlık arzusu aynı zamanda kontrol hissi ile de bağdaştırılmaktadır. 

Girişimci olacak olan birey, işlerini kendi yöntemleri ile yapmayı doğru 

göreceğinden başka bir işletmede çalışmasının oldukça zor olacağı açıktır. Bu 

nedenle girişimcilerin işveren olacağını bilme duygusunun, girişimcilik hissiyatını 

yönlendiren en önemli unsurlardan biri olduğu bilinmektedir (Güney ve 

Nurmakhamatuly, 2007; Duran vd. 2013). 

1.3.2.Aile 

 

Girişimcilik niyetini etkileyen faktörlerden biri olarak gösterilen aile, kişiye rol 

model olmanın yanı sıra manevi olarak destek sağlaması açısından da oldukça 

önemli bir faktördür (Wang ve Wong, 2004: 165).  Çünkü bireyler kişisel 

problemleri ile ilgili kararlar alırken zorluk çektiklerinde, inandığı, güvendiği ve 

saygı duyduğu insanların görüşlerine ihtiyaç duymaktadır. Dolayısıyla ailede 

girişimci olması ve özellikle anne veya babanın bu alanda olmuş olması, bireyin 
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girişimci olmasını önemli düzeyde etkileyecektir (Naktiyok ve Timuroğlu. 

2009;İrmiş ve Barutçu. 2012; Çakmak, 2019). 

 

1.3.3.Kültür 

 

Birey girişimcilik niyetindeyken içinde bulunduğu toplumsal kültürden, aile ve 

öğretmen gibi yetiştiricilerden etkilenmektedir. Girişimcilik sosyal bir olgu 

olduğundan elbette geleneklerden ve ahlaki değerlerden de etkilenmektedir. 

Girişimciler aynı zamanda yaşadıkları çevreye ve aldığı eğitime göre davranış 

sergilemektedir. Bu yüzden kültürel değişikliklerden en hızlı onlar etkilenmektedirler 

ve bununla başa çıkabilmeleri için toplumu ve kültürü çok yakından takip etmeleri 

gerekmektedir. Kültür insanların birbirleriyle olan etkileşimi sonucunda 

oluşmaktadır. İnsanlar çoğu zaman bunu, deneyimlerini yorumlamak için 

kullandıkları bir birikim olarak görmektedir. Bu birikimler değerleri meydana getirir, 

tutumlar oluşturur ve sonuç olarak da davranışları etkiler (Güney ve 

Nurmakhamatuly, 2007:69-70). 

 

1.3.4.Eğitim 

 

Eğitim, girişimcilik algısını geliştirmek ve yeni girişimciler yetiştirmek 

açısından oldukça önemlidir. Eğitim alanında yapılan çalışmalarda, eğitimde keşifsel 

bilgilere yer verildiği ve bunun girişimci eğilimlerinin gelişimine katkı sağladığı 

bilinmektedir. Girişimcilik kariyerinin temel amaçlarından biri de kişinin kendisinin 

bile farkında olmadığı özellikleri açığa çıkartmaktır (Duran ve Sarıtaş, 2017:151; 

Yumuk, 2013:102). Verilen eğitim ile bireylerin sorun çözme kapasitesini 

geliştirmek, yeni bilgi ve beceri kazandırmak gibi fırsatlar sunulmaktadır. Ardından 

üründe ve üretimde farklılaşmayı göstermek adına hedefler konulmaktadır. Böylece 

girişimcilik ve yaratıcılık kabiliyetlerinin hayata geçirmek için fırsat yaratılmaktadır. 

Yaratıcı eğitim sisteminin bu gibi faydalarından ötürü girişimcilik vasıflarının 

gelişmesi için oldukça önemli olduğu düşünülmektedir. (Çelik ve Karababa, 

2018:59). 
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1.4.GĠRĠġĠMCĠLĠK NĠYETĠ ÖNÜNDEKĠ ENGELLER 

 

Girişimcilik niyeti önündeki engelleri bazı çalışmalar makro olarak ele alırken, 

bazıları ise mikro düzeyde incelemiştir. Makro olarak ele alınan sorunlar; devlet, 

yasalar ve sektör özelliklerini barındırırken mikro düzeydeki engeller; girişimde 

bulunacak olan kişinin kişilik özellikleri ve çevresel faktörlerden kaynaklandığı 

görülmektedir (Aktaran: Kunday, 2014).   

 

Yapılan bir çalışmada girişimciliği etkileyen faktörlerin (Yaş, Cinsiyet, Gelir, 

Eğitim, Çevre, İş Deneyimi ve Girişimci Kişilik özellikleri) içerisinden girişimci 

kişilik özelliklerinin, girişimcilik eğilimi üzerinde %28‟lik bir etkiye sahip olduğu 

görülmüştür (Bozkurt ve Erdurur, 2013:73). Girişimciliği engelleyen faktörler 

arasında ise sermaye oluşturma, maliyetin yüksek olması, yasalar, girişimcilik 

eğitimlerinin verilmemesi, kişisel özellikler ve var olan riskler bulunmaktadır 

(Yılmaz ve Günel, 2011; Türkeş, 2017). Bunun yanı sıra yapılan bir çalışmada, aile 

ve çevre desteğinin eksikliğine de değinilmiştir (Eryılmaz ve Dirik, 2016). Konuya 

farklı bir değişken olan girişimcilik eğitimi açısından bakıldığında literatürde, 

girişimcilik eğitimi alan öğrencilerin girişimcilik niyetinin yüksek olduğunu 

söyleyen çalışmalar bulunmaktadır (İbicioğlu, vd.2010; Martyajuarlinda and 

Kusumajanto, 2018).  

 

Girişimcinin özellikleri; risk almak, belirsizliğe karşı tolerans, kendine güven, 

başarmaya olan ihtiyaç, kontrol odağı ve yenilik olarak sıralanmaktadır (Korkmaz, 

2012, Koh,1996). Bu unsurlarla ilgili Norton ve Moore (2006) çalışmalarında risk 

almak yeteneğinin öneminden bahsetmiş, girişimci olanların olmayanlara göre daha 

çok risk alıklarını belirtmişlerdir. İşcan (2011) ise araştırması sonucunda, özgüveni 

olan bireylerin daha fazla girişimcilik eğiliminde olduğu sonucuna ulaşmıştır.  

 

Girişimcilik niyetini engelleyen faktörlerden bir diğeri ise strestir. Bireyin 

kendi içinde oluşan bu duygu durumuna birçok şey neden olmaktadır. Örneğin; 

yetişmeyen işler, hızla gelişen teknolojiyi takip edememe, gelecekle ilgili 

belirsizlikler, zamanın yetmemesi vb. tüm bu sebepler neticesinde stres oluşmaktadır. 
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Sonuçta ise başarısız olma korkusu, yalnızlık duygusu ve endişe arttığı görülmektedir 

(Türkeş, 2017).  

 

Başarısızlık korkusu altında yatan sebep ise belirsizlik durumu olarak 

bilinmektedir. Belirsizlik ise girişimcieri iş kurma niyetinden uzaklaşmasında önemli 

bir faktör olmaktadır (Aktaran: Kunday, 2014). 

 

Girişimcilik niyeti önündeki engellerle ilgili yapılan çalışmalar Tablo 1‟de 

listelenmiştir.  

 

Tablo 1: Girişimcilik Niyeti Önündeki Engellerle İlgili Yapılmış Çalışmalar 

YAZARLAR YIL YÖNTEM SONUÇ 

Gürbüz, H. 

 

2008 Anket 

 

Yapılan araştırmada iktisat, işletme ve maliye 

bölümünde öğrenim gören öğrenciler arasında 

girişimcilik niyeti olan öğrencilerin öz güven, risk 
alma, başarıya duyulan ihtiyaç ve yenilikçilik 

özelliklerini taşıdığı sonucuna varılmıştır.  

Ismail, M. vd. 2009 Anket Malezya‟da turizm öğrencileri üzerinde yapılan 
ve girişimcilik niyeti açısından kadın- erkek 

arasında bir fark olmadığını ortaya koyan 

araştırmada, ailesinde ya da yakın çevresinde 

işletme sahibi olan öğrencilerin, yakın çevresinde 
işletme sahibi olmayanlara göre daha yüksek 

girişimcilik niyeti olduğu sonucuna varılmıştır.  

Mureithi, M. 2010 Anket, 
Görüşme 

Güney Afrika‟da 122 turizm öğrencisi ve 5 
turizm girişimcisiyle bir çalışma 

gerçekleştirilmiştir. Girişimcilik önündeki 

engellerin araştırıldığı bu çalışmada sermaye 

eksikliği ve deneyim yetersizliği en büyük iki 
engel olarak bulunmuştur.  

Fatoki, O. 

Chindoga, L. 

2011 Anket Güney Afrika‟da lise ve üniversite öğrencilerinin 

karışık olduğu bir grup öğrencinin katıldığı anket 
çalışmasında, girişimcilik niyetlerinin önündeki 

engeller araştırılmıştır. Gençlerin girişimciliğe 

girmek istememelerinin nedenlerinden bazıları; 

sermayeye erişim eksikliği, iş becerileri eksikliği, 
devlet desteği, risk ve zayıf piyasa fırsatlarıdır. 

Soliman, D.M.  2011 Anket Mısır‟da yapılan bir araştırmada turizm 

öğrencilerinin girişimcilik niyetleri önündeki 
engeller araştırılmıştır. İlk algılanan engel 

girişimcilik eğitimi eksikliğidir. Devamında ise 

sırasıyla tecrübe yetersizliği, tasarruf eksikliği ve 

sermaye eksikliği olduğu sonucuna varılmıştır. 
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Tablo 1 (Devam): Girişimcilik Niyeti Önündeki Engellerle İlgili Yapılmış 

Çalışmalar 

Yılmaz, B.S. 

 Günel, Ö. D. 

2011 Anket 

 

Öğrencilerin cinsiyetlerinin gelecekte girişimde 

bulunma istekleriyle bir ilişkisi olmadığı 

sonucuna varılmıştır.  Bu araştırmada, 
öğrencilerin yanıtlarıyla;  aile bireylerinin 

serbest meslek, özel sektör veya kamu da 

çalışıyor olması ile girişimcilik niyetleri 
arasında bir ilişki olduğu sonucuna varılmıştır. 

Uygun, M. 

Mete, S. 

Güner, E. 

2012 Anket 

 

Üniversite öğrencileri üzerinde yapılan 

araştırmada, girişimcilik niyeti ile risk alma ve 

öz güven arasında ilişki olduğu tespit edilmiştir. 
Bu özelliklerin artması durumunda 

girişimcilerin gelecekte girişimcilik eyleminde 

bulunma eğilimi de artmakta olduğu sonucu 
elde edilmiştir. 

İrmiş, A. 

 Barutçu, E. 

2012 Anket 

 

Öğrenciler üzerinde yapılan araştırmada, erkek 

öğrenciler kadın öğrencilere göre kendilerini 

daha çok girişimci kişiliğe sahip görmektedir. 
Aynı zamanda ailenin, kişinin kendini girişimci 

bir kişilik olarak görmesinde etkisi olduğu 

sonucuna varılmıştır.  

Korkmaz, O. 2012 Anket 

 

Araştırmada elde edilen bulgulara göre; ailede 

girişimci olma durumunun kendine güven, 

yenilikçilik ve başarma ihtiyacına etkisi olduğu 

sonucuna varılmıştır. 

Bozkurt, Ç. 

Kalkan, A. 

Koyuncu, O. 
Alparslan, 

A.M.   

2012 Görüşme Antalya ilinde girişimciler ile yapılan 

derinlemesine mülakatlarda, bir birey girişimci 

olacak ise mutlaka öz güven ve cesaret kişilik 
özelliklerini taşıyor olmaları gerektiği sonucuna 

ulaşmışlardır. Katılımcılar, girişimci bireylere 

yeterince sermaye desteğinin sağlanmadığı, 

dolayısıyla girişimcilik konusunda dünyaya 
yetişemediklerini ifade etmiştirler. 

Bozkurt, Ö. 

Erdurur, K. 

 

2013 Anket 

 

Turizm ve Otelcilik bölümünde lisans eğitimi 

alan öğrenciler üzerinde yapılan çalışmada, 

girişimci kişilik özellikleri ile girişimcilik niyeti 
arasında anlamlı bir ilişki olduğu sonucuna 

varılmıştır. 

Samuel, A.Y. 
Ernest, K. 

Awuah, J.B. 

2013 Anket Afrika‟da yapılan araştırma, 136 Sunyani 
Politeknik öğrencisi üzerinde yapılmış olup 

girişimcilik niyeti önündeki motivasyon ve 

engeller araştırılmıştır. Sonuçlarına göre 

engeller; teminat güvenliğinin olmaması, 
sermaye eksikliği ve ticari başarısızlık korkusu 

olarak sıralanmıştır.  

Çelik, A. 
İnce, M. 

Bozyiğit, S.  

 

2014 Anket 
 

Öğrenciler üzerinde yapılan araştırma 
sonucunda, ailesinde ya da yakın çevresinde 

girişimci bulunması ile öğrencilerin girişimcilik 

niyetleri arasında anlamlı ilişki olduğu tespit 

edilmiştir.  
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Tablo 1 (Devam): Girişimcilik Niyeti Önündeki Engellerle İlgili Yapılmış 

Çalışmalar 

 

Yapılan çalışmalar incelendiğinde, verilerin ağırlıklı olarak anket tekniği ile 

toplandığı görülmüştür. Çalışmaların geneli lisans öğrencileri üzerinde 

gerçekleştirilmiş olduğu tespit edilmiştir. Girişimciliğin bir kariyer yolu olarak 

bilinmesi her öğrenciyi potansiyel bir girişimci olarak tanımlamamıza neden 

olmaktadır (Ubuz, 2019). Ülkemizdeki yeni doğan girişimcilik oranlarına bakacak 

olursak, 2014 yılında %15,7 olan yeni doğan girişimcilik oranı, 2015 yılında %13,1‟ 

e gerilemiştir. 2016 yılında ise çok az bir düşüş ile %13 olarak kayıtlara geçmiştir. 

2017 yılında bu oran %13,9 a kadar yükselmiş, 2018 de 0,3 birimlik bir düşüş ile 

%13,6 seviyesine gerilediği görülmüştür. Son olarak 2019 yılında ise %13 olarak 

kaydedilmiştir (Tüik, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020).  

 

Bu araştırmada gelişmekte olan bir ülke için girişimciliğin ön planda olmasının 

gerekliliği varsayılmıştır. Bu varsayıma dayanarak girişimci potansiyeli taşıyan 

öğrencilerin bu sürece girmeden önce hangi engelleri algıladıklarını belirlemek ve bu 

engellerin arasındaki neden-sonuç ilişkilerinin araştırılması gerekli görülmüştür. 

Sindambiwe, P. 

Mbabazi, D. 

2014 Anket Lisans öğrencileri üzerinde yapılan bir 

çalışmada, anket ile girişimcilik niyetini 

engelleyen 11 faktörün düzeyleri sorulmuştur. 
En yüksek düzeyde sermayeye erişim eksikliği 

ve tecrübe yetersizliği görülürken, orta düzeyde 

etkileyenler sırasıyla, yasal düzenlemeler, 
altyapı sorunları, psikolojik yönelim ve yerel 

ekonomi durumudur. 

Rio-Rama, M.C. 

vd. 

2016 Anket Portekiz‟de öğrenciler üzerinde yapılan 

araştırmanın sonucuna göre girişimcilik için 
başlıca engeller; sermaye eksikliği, finansman 

sağlamada zorluk ve yüksek risk olarak 

sıralanmıştır.  

Martyajuarlinda, P. 

  Kusumajanto, 

D.D. 

 

2018 Anket 

 

Çalışmada, girişimcilik eğitimi ve özyeterlilik 

değişkenlerinin aynı anda girişimcilik niyetleri 

üzerinde olumlu ve önemli bir etki sahibi olduğu 

ortaya konulmuştur. 

Serino, L. 

Buccino, G. 

2019 Anket Araştırmada İtalyan üniversite öğrencilerini 

girişimci faaliyetinde bulunmalarını etkileyen 

kişilik özellikleri araştırılmıştır. Kişilik 
özelliklerinin girişimci olma niyetini etkilemede 

oynadığı kilit rolü arttırdığı ve kadınların 

girişimcilik niyetlerinin erkeklerden daha düşük 

olduğu sonucuna varılmıştır. 



 

 

 

 

ĠKĠNCĠ BÖLÜM 
 

 

 

2. BĠLĠġSEL HARĠTALAMA YÖNTEMĠ 

  

Bu bölümde nitel araştırma yöntemi, bilişsel haritalama yöntemi, verilerin 

toplanması ve yapılan analizler hakkında detaylı bilgiye yer verilmiştir.  

 

2.1. NĠTEL ARAġTIRMA  

 

Literatürde nitel araştırma birçok farklı isimle araştırmacılar tarafından 

kullanılmıştır. Bunlar: “doğal araştırma”, “yorumlayıcı araştırma” ve “alan 

araştırması” olarak sıralanmaktadır (Baltacı,2017: 2).  

 

Nitel araştırmalar genelde sosyal olgu açıklamalarının geliştirilmesiyle ilgilidir. 

Amaç, içinde yaşadığımız dünyayı ve olayların neden ve nasıl olduklarını 

açıklayarak anlamamızı sağlamaktır. Kısacası sosyal olaylarla ilgilenir ve şu sorulara 

cevap aranır:  

 

 İnsanlar neden belli bir şekilde davranırlar? 

 Tutumları ve fikirleri nasıl oluşur? 

 İnsanlar etrafında olanlardan nasıl etkilenirler? 

 Kültürler neden ve nasıl gelişir? 

 Sosyal gruplar arasındaki farklar nelerdir? 

 

Nitel araştırmalarda, Neden?, Nasıl? ve Ne şekilde? gibi sorulara yanıt aranır. 

Nicel araştırmalar ise daha çok Ne kadar?, Kaç?, Ne sıklıkla? Ne ölçüde? sorularıyla 

ilgilenir. Tablo 2‟de nitel ve nicel araştırmaların farklılıklarının anlaşılması adına 

detaylı karşılaştırılması yapılmıştır (Hancock, 1998: 2). 
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Tablo 2:Nitel ve Nicel Araştırmaların Özelliklerinin Karşılaştırılması 

Nitel AraĢtırma Nicel AraĢtırma 

İnsanların veya insan gruplarının gerçeğe 
bakmak için nasıl farklı yollara sahip 

olabileceğine odaklanma eğilimindedir. 

Genel “yasaların” keşfi ile gerçeği 
tanımlama ve anlama yollarına odaklanma 

eğilimindedir. 

Gerçek dünya bağlamını dahil ederek 

karmaşıklığı hesaba katar. 

İlgi odağını kesin olarak tanımlayarak 

karmaşıklığı hesaba katar ve dış 
“gürültünün” azaltılabileceği anlamına gelen 

teknikler kullanılır. 

Davranışı doğal ortamlarda inceler veya 
insanların hesaplarını veri olarak kullanır; 

genellikle değişken manipülasyon yoktur. 

Bazı değişkenler bağımsızdır, diğer 
değişkenler sabittir. 

Deneyim raporlarına veya sayısal olarak 

yeterince ifade edilemeyecek verilere 
odaklanır. 

Belirli bir popülasyon için bir şeyin nesnel 

veya ölçülebilir bir anlamda “doğru” olduğu 
ihtimalinden bahsetmemize izin veren 

istatistiksel teknikleri kullanır. 

Açıklama ve yorumlamaya odaklanır ve yeni 

kavramların veya teorilerin geliştirilmesine 
veya örgütsel bir sürecin değerlendirilmesine 

yol açabilir. 

Sebep ve sonuç üzerine odaklanır. Örneğin, 

bir hipotezi sınamak (denemeyi denemek) 
için deney kullanır. 

Esnek, fakat sistematik bir araştırma süreci 
kullanır. 

Araştırma sürecinin önceden tanımlanmasını 
gerektirir. 

Kaynak: Hancock B. ve ark (2006) .‟dan  özetlenmiştir. 

 

Nitel çalışmalarda önce problem durumu belirlenir ve ardından buna uygun 

kavramsal çerçeve oluşturulur. Çalışmanın sınırlılıklarının bilinmesi ve probleme 

odaklanılması için kavramsal çerçeve oldukça önemlidir. Nitel araştırmalar, nitel veri 

elde etme araçları kullanılarak ham veriler elde etmeyi mümkün kılar. Ham veriler 

ise, ses kayıtları, görsel grafikler- şemalar, gözlem formları vb. yöntemlerle elde 

edilmektedir. Bu verilerin elde edilme süreci ise araştırmacıyı zorlayan bir süreç 

olduğu gibi verilerin kodlanması ve düzenlenmesi de çaba sarf etmeyi gerekli 

kılmaktadır (Baltacı, 2017: 2-3). 

 

Bu çalışmada nitel yöntem kullanılmasının sebebi; algılanan engellerin 

arasındaki neden-sonuç ilişkilerini araştırma amacıdır. Bu yüzden olay veya 

durumların derinlemesine inceleme imkanı veren örnek olay çalışması (Şimşek vd. 

2019:18) yapılarak öğrenciler ile görüşmeler sağlanmıştır. Durum çalışması olarak 

da adlandırılan örnek olay çalışmasının temelinde bir kararın neden alındığı, 

uygulamasının nasıl olduğu ve sonuçlarında neyin ortaya çıktığını ortaya koymak 
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vardır (Aslan, 2018: 357). Nitel yöntemler kullanılarak yapılan çalışmalarda 

psikolojik ve bilişsel yapılar aynı şekilde oluşturulamayacağından, bulguları 

genellemek mümkün değildir. Bu nedenle nitel çalışmalar genelleme çabası 

içerisinde olmamaktadır (Yıldırım, 1999: 11). 

 

2.2. KELLY’NĠN KĠġĠSEL YAPI TEORĠSĠ  

 

Bilişsel haritalama yöntemi, farklı uygulama çeşitlerine sahip olsa da aslında 

“kişisel yapı teorisi” ne dayanmaktadır (Fuglseth ve Gronhaug, 2002: 358; Eden, 

Ackermann, 2004: 616). Kelly tarafından geliştirilen kişisel yapı teorisi temelinde; 

“kişi dünyayı ona yüklediği anlamların terimleriyle algılar” anlayışı yatmaktadır. 

Kişisel yapıların oluşmasında, kavramların, algıların ve davranışların ön planda 

olduğu bilinmektedir (Aztekin, 2012: 662). Kelly (1955), kişilerin yaşadıkları 

tecrübeleri ifade etmek için farklı farklı kurgular kullandıklarını söylemiştir. Bunlar: 

düşünceler, duygular ve benzeri durumlardır. Oluşturulan kurgular bireyin 

yaşadıklarına belli bir sıfat bulmasını sağlamaktadır. Bunun sonucunda birey kendi 

anlam bütünlüğünde bunu nereye koyduğunu göstermektedir. Teoriye göre, bireyler 

olayların kendine uygun olmasını istemekte ve karakteristik olarak kurgu sistemini 

geliştirmektedir (Karadağ, 2011: 28). 

 

2.3.BĠLĠġ KAVRAMI  

 

“Bir şeyi bilme” ve “öğrenmiş olma” anlamında olan biliş, kısaca “bilme” ve 

“farklı olma” biçiminde de tanımlanmaktadır. Bu tanımlar genelde zihinsel olaylar 

bağlamında yapılmış olup, felsefi açıdan “özne-nesne gerilimine dayalı zihinsel yapı 

değişikliği” şeklinde de açıklanabilmektedir. Türk Dil Kurumu (TDK) ise bilişi, 

“canlının, nesneye veya durumlara karşı varlığına ilişkili bilgili ve bilinçli hale 

gelmesi” olarak tanımlamıştır. Oxford sözlüğü bilişi “düşünme ve akıl yürütme 

yetisi” olarak ele almış ve bilişsel süreçlere, problem çözme, deneyim ve hafıza gibi 

olguları da eklemiştir (Akpunar, 2011:356).  
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2.4.BĠLĠġSEL HARĠTALAMA YÖNTEMĠ ve NEDEN-SONUÇ 

HARĠTALARI  

 

Bilişsel haritalama terimi ilk kez 1948 yılında Tolman‟ın “Cognitive Maps in 

Rats and Men” makalesinde kullanılmıştır (Eden, 1988:1). Haritalama tekniği, 

araştırmacıların bir konuyu ortaya koyma çabasındaki nedensel iddiaları ifade etmek 

için tasarlanmıştır (Cropper vd. 1990:347). Eyleme yönelik argüman oluşturma 

zincirleri ile bağlantılı kavramlardan oluşan bilişsel haritalar, bilişsel içerik modelini 

ifade etmektedir. Aynı zamanda bu haritalar öznel ve benzersiz olma özelliği de 

taşımaktadır (Eden, Ackermann (2004); Goodier, Soetanto. 2013). 

 

Eylemlerin bütününü oluşturan “Bilişsel haritalama” kavramının en kapsamlı 

tanımı şu şekildedir: “Bireyin günlük yaşantısında karşılaştığı mekansal çevrede 

edindiği göreceli konumların ve olgusal niteliklerin kazanıldığı, depolandığı ve 

hatırlandığı bir dizi psikolojik dönüşümün bir araya gelmesiyle oluşan bir süreç 

olduğudur”. Dolayısıyla, bilişsel haritalar, bütün bu sürecin herhangi bir anında elde 

edilen ürün olarak tanımlanabilirler (Downs and Stea 2011:312). Bilişsel haritaların 

aynı zamanda eyleme yönelik kanıt oluşturma zincirleriyle beraber, birbiri ile 

bağlantılı kavramlardan oluştuğu bilinmektedir  (Eden ve Ackermann, 2004:617). 

Swan ise (1995) bilişsel haritayı, kişinin çevresini anlamak için kullandığı 

kavramların ve bu kavramların arasındaki ilişkilerin içsel bir temsili olarak 

tanımlamaktadır. Bilişsel haritalarda üç unsurdan bahsedilmektedir. Bunlar: 

kavramlar, kavramlar arasındaki ilişkiler ve ilişkilerin gücü olarak sıralanmaktadır 

(Nadkarni and Nah, 2003:411). 

 

Bilişsel haritalama, birçok alanda araştırmacılar tarafından yaygın olarak 

kullanılmaktadır (LangfieldSmith ve Wirth, 1992; Clarke ve Mackaness, 2001; Ross 

ve Hall, 1980). Strateji oluşturma modellemesi (Carlsson ve Fuller, 1996) iş süreci 

tasarımı (Kwahk ve Kim, 1999), bilgi analizi (Montezemi ve Conrath, 1986), İnternet 

alanında dağıtılmış karar süreçlerinin modellenmesi (Zhang vd. 1994), bireysel algı 

araştırmaları (Weber and Manning. 2001), bilişim teknolojileri projeleri başarısının 

modellenmesi (Rodriguez-Repiso ve ark. 2007), strateji geliştirme (Yavaş, 2009), 

gelecek senaryoları oluşturma (Goodier, Soetanto. 2013) ve turizm ile ilgili 
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araştırmalarda (Woodside. 2007; Copland, vd. 2015; Bliss vd. 2012) farklı 

haritalama yöntemleri ile ele alınmıştır.  

 

Kişisel yapı teorisi birçok alanı ortaya çıkarmıştır ve bilişsel haritaların 

oluşturulmasında ilk adım olarak kullanılmıştır. Huff(1990), bilişsel haritaların beş 

jenerik “ailesini” tanımlamıştır: 

 

1. Kavramlar Arasındaki Dikkati, İlişkiyi ve Önemi Ele Alan Haritalar: Bu 

haritalarda karar vericinin oluşturduğu kavramların sıkça kullanılmasını ve 

zihinsel bağlantıyla diğer kavramlar arasındaki ilişkiyi arar. 

2. Kategorilerin Boyutunu ve Bilişsel Taksomileri Gösteren Haritalar: Burada 

daha karmaşık yapılar ele alınır, örneğin kavramlar ikiye ayrılır ve hiyerarşik 

ilişkiye bakılır. 

3. Sistem Dinamiğini Gösteren Nedensel Haritalar: Bu haritalar oluşturucunun 

eyleme odaklanmasını sağlar, örneğin, mevcut durumun önceki olaylar 

açısından nasıl açıklandığı ve gelecekte ne gibi değişiklikler beklediğinin 

altını çizilir. Bu tür haritalar hala en popüler haritalama yöntemlerinden 

biridir.  

4. Tartışma ve Sonucun Yapısını Gösteren Haritalar: Bu tür bir harita, harekete 

geçme kararının ve sonuçların ardındaki mantığı göstermeye çalışır. 

5. Algısal Kodları ve Çerçeveleri Belirten Haritalar: Bilişin önceki tecrübeler 

tarafından koşullandırıldığını ve bu tecrübelerin yapılandırılmış beklentiler 

olarak zihinde saklandığını düşündürmek amacını taşır (Chaib, 2002: 1201).  

 

Bilişsel problemlerin üstesinden gelme ve paydaşlar arasında anlaşmayı 

kolaylaştırma konusunda büyük bir potansiyele sahip olan (Siau, Tan. 2005:351) 

bilişsel haritalar, neden sonuç ilişkilerini anlamada kullanılır ve bu sistem içindeki 

ara bağlantıları ortaya çıkarmayı sağlayan grafikler (modeller) olarak tanımlanır. Bu 

modeller sayesinde haritalar bir çerçeve oluşturmuş olur ve maksatlı eylemlerin 

arkasında yatan mantığı ortaya çıkartır (Westcombe vd. 2014;  Hodgkinson vd. 2004; 

LangfieldSmith ve Wirth, 1992).  
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Haritalarda, belli bir nedensellik yönünde türetilen kavramların üst kısmında 

“kafalar”-“hedef sistemi”-“baş”, alt kısmında ise “kuyruk” yani ayrıntılı seçenekler 

gösterilir (Heradstveit, Narvesen 1978; Giordono vd. 2007:6; Eden, 2004). Şekil 1‟de 

baş ve kuyruk olarak adlandırılan kavramların görseline yer verilmiştir.  

 

 

Şekil 1: Bilişsel Haritalarda “Baş” ve “Kuyruk” 

 

Bilişsel haritalar farklı şekillerde oluşturulabilirler. Kavramların 

haritalanmasında en sık kullanılan üç teknik: kavram haritaları oluşturma, semantik 

haritalar oluşturma ve neden-sonuç haritaları oluşturmadır. Kavram haritaları, 

kavramları ve aralarındaki ilişkiyi temsil etmektedir. Yeni ve eski fikirleri 

bütünleştirerek öğrenmeye yardımcı olmak amacıyla yapılmaktadır. Semantik 

haritalama tekniğinde ise, haritanın ortasına ana fikir olan kavram yerleştirilir ve 

etrafına anahtar kelimeler eklenerek dışa doğru bir yapı oluşturulur (Siau and Tan, 

2005). Bu araştırmada bilişsel haritalama tekniklerinden neden-sonuç haritalama 

tekniği seçilmiş ve detaylı olarak açıklanmıştır.  

 

Neden sonuç haritaları, düğümleri oklar ile birbirine bağlayan bir grafik olarak 

tanımlanabilir (Bowman and Ambronisi 2005:497; Scavarda vd. 2006: 272). Bu 

haritalar, belirli bir problem alanı hakkında neden-sonuç ilişkileri ile ilgili ayrıntılı 

bilgi edinmeyi sağladığından, karar vermek için yardımcı ve kullanışlı araçlar olarak 

bilinmektedir. Bu haritalar kullanıcıya problemleri ve olası sebepleri tanımlamaya, 

belirli bir sistem için kritik noktaları anlamaya, istenmeyen sonuçları belirlemeye ve 
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risk azaltmaya, strateji oluşturmaya ve karışık bir sistem içindeki neden-sonuç 

ilişkilerini öğrenmeye yaramaktadır (Abat 2010: 30).  

 

Neden-sonuç haritaları çoğunlukla görüşme ile toplanan verilerden veya 

notlardan oluşan insan iletişimine dayalı haritalar olarak bilinmektedir. Bu haritalar, 

karar vericilerin zihnindeki gömülü olan ilişkileri ele almak için kullanılmaktadır. 

Temel ögeler basit yönlendirilmiş grafiklerden oluşmaktadır. Bireyin kullandığı 

kavramlar arasındaki nedensel bağlantıların ortaya çıkması ise aralarındaki oklar ile 

sağlanır (Chaib, 2002: 1302; Markoczy and Goldberg, 1995:307). Neden sonuç 

haritasının bir örneğine Şekil 2‟ de yer verilmiştir.  

 

 

ġekil 2: Neden Sonuç Haritalarının Şeması 

Şekil 2‟de gösterilen şemada altta bulunan okun çıktığı kavramın, ulaştığı 

kavrama neden olduğunu anlatmaktadır. Örneğin “B” kavramının “varlığı” 

durumunda “A” kavramının “meydana gelmesine” neden olmaktadır.  Eğer ok 

üzerinde negatif işaret gösteriliyorsa bu giden kavramı negatif olarak etkilediği 

şeklinde yorumlanmaktadır. Böylece her ok vardığı kavrama açıklayıcı bir anlam 

yüklemiş olur. (Eden, 1988: 5; Giordono vd. 2007:6 )  

Nedensel haritaları oluşturacak verileri elde etmenin bilinen iki yöntemi vardır. 

Bunlar; beyin fırtınası ve görüşmedir. Bu yöntemler birçok açıdan etkili olmakla 

beraber, genelde küçük gruplara dayanır. Beyin fırtınası, herkesin fikrini söylediği, 

ortak bir anlayış ve dil üzerinde fikir birliğinin oluşturulmasına yardımcı olmaktadır. 

Görüşmelerde ise araştırmacı katılımcıyla bir araya gelmektedir. Görüşmelerde ham 
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veri elde etmek için araştırmacı tarafından “açık uçlu, kısa, net” sorular yöneltilir 

(Scavarda vd. 2006: 266). 

Neden sonuç haritalarının, turizm alanı içerisindeki birçok soruya cevap 

aramak adına da kullanıldığı görülmüştür. Bilss vd. (2012) yapmış oldukları 

çalışmada nedensel haritaları kullanarak bireyler, turistlerin düşünce süreçlerini 

anlamaya çalışmışlardır. Yine aynı çalışmada öğrencilerle gerçekleştirilen röportajlar 

sonrasında aldıkları bir karara neden olan faktörlerin analizi yapılmıştır. Woodside 

(2007) ise Alman vatandaşlarının İngiltereyi ziyaret etme sebeplerini araştırmak 

adına haritalama yöntemini seçmiştir. Smith ve Schott (2015), sürdürülebilir turizm 

ile ilgili bir dizi konuyu tanımlamak ve aralarındaki ilişkiyi gösteren sorunu 

yapılandırmak için neden-sonuç haritalarını kullanmışlardır. 

 

2.5. BĠLĠġSEL HARĠTALARIN OLUġTURULMASI ve BASAMAKLI 

MÜLAKAT TEKNĠĞĠ   

 

Nitel çalışmalarda araştırmacılar tarafından en çok kullanılan veri toplama 

yöntemleri gözlem ve görüşme olarak bilinmektedir (Creswell and Miller, 2000). Bu 

araştırmada ise bilişsel haritalama yönteminde kullanılan basamaklı görüşme tekniği 

(Krystallis vd. 2008) kullanılmıştır. 

 

Basamaklı görüşme tekniği; psikoloji alanında kullanılmak üzere, bireylerin 

kavram ve inançlarını basit bir şekilde modellemek amacıyla amacıyla 

geliştirilmiştir. Neden ve sonuçların birbiriyle olan ilişkilerinin araştırılmasında en 

sık kullanılan yöntemlerden biri olan basamaklı görüşme tekniği, Kişisel Yapı 

Teorisi‟ ne dayanarak geliştirilmiştir (Aktaran: Yavaş, 2009: 55). Basamaklı görüşme 

tekniği, katılımcılara “nasıl” sorusu ile aşağıya, “neden” sorusu ile yukarıya doğru 

basamaklar oluşturularak gerçekletirilmektedir. Bireylerin düşüncelerinin belirli 

sınırlar içerisinde oluştuğu fikrini baz alarak geliştirilmiş olan bu yöntem, kavramlar 

arasında hangi ikisinin birbirini anımsattığını, bunun nedenini ve kişinin bunlardan 

hangisini seçtiğini sorgulayarak üst kavramlara varmaya çalışır. Görüşme; 

katılımcıların, daha fazla açıklama getiremeyene kadar devam eder (Yavaş, 2009). 

Şekil 3‟te basamaklı görüşme tekniğinin oluşturulmuş örnek bir şeması verilmiştir. 
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ġekil 3: Basamaklı Görüşme Şema Örneği 

 

Basamaklı görüşme tekniği, araştırmacı sorusunu açık şekilde yönlendirerek 

katılımcıdan gelen her cevabı kaydeder. Hinkle (1965) tarafından geliştirilen bu 

yöntem katılımcıların gerçekleri söylemesine ve geriye doğru çalışabilmeye fırsat 

vermektedir (Brown, 1992: 293 ). Bu yöntemde araştırmacının, katılımcıya bir 

kararının altında yatan nedenleri ortaya çıkartmak için sorduğu soruları, katılımcının 

üreteceği kavramlarla genişletilmesi sağlanır (Trocchia, vd. 2007: 718). 

 

2.6. GRUP HARĠTALARININ OLUġTURULMASI 

 

Grup haritalarının oluşturulmasında 3 farklı yöntem bulunmaktadır. Bunlar; 

atölye çalışması yöntemi, toplama yöntemi ve birleştirme yöntemidir. 

 

2.6.1.Atölye ÇalıĢması Yöntemi  

 

Grup içerisinde modelin kişiler tarafından ortak oluşturduğu atölye 

çalışmalarında amaç kavramları oy birliği ile belirlemektir. Böylece farklı bakış 

açılarının geliştirilmesi amaçlanır (Yavaş, 2009: 62). Öte yandan grup görüşmeleri 

daha zengin bilgi sağlama özelliği taşır. Tartışmalar sayesinde yeni tanımlar 

üretilmesine yol açar. Fakat bilişsel haritalamada bu yöntemin bazı olumsuz yanları 

bulunmaktadır. Bunlardan ilki, grup içerisinde kişiler fikirlerini özgürce ifade 

edemeyebilir ya da çoğunluğa uyma davranışı gösterebilirler. Bir diğer olumsuz yanı 
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ise, kişiler haritalarını eşit zamanda oluşturma fırsatını yakalayamaması durumudur 

(Yavaş, 2009; Christensen vd.2005:153). 

 

2.6.2.Toplama Yöntemi  

 

Toplama yönteminin dayandığı temel, döngü oluşturan kavramların üzerinde 

durulmasıdır. Döngülerin konunun dinamiklerini ortaya çıkartmak adına büyük önem 

taşıdığı bilinmektedir. Katılımcıların sürekli olarak tekrarladıkları kavramları bir 

döngü oluşturacak şekilde alınır ve bu şekilde birleştirilir (Aktaran: Yavaş, 2009). 

 

2.6.3.BirleĢtirme Yöntemi  

 

Burada amaç problem olan ana kavramın belirlenmesi ve diğer kavramlar 

arasındaki ilişkileri açığa çıkarıp, sonuca göre konuyla ilgili fikirler ortaya 

koymaktır. Ortak kavramların ve tek kavramların belirlenmesiyle katılımcılar 

arasındaki bilişsel farklılığı da gözler önüne sermek mümkün olacaktır. Diğer yandan 

bireylerin haritalarını teker teker oluşturmanın avantajı ise kişinin gizlilik çıkarlarını 

korumaktır(Yavaş, 2009; Christensen vd 2005:153). Böylelikle kişinin girişimcilikte 

engel olarak gördüğü durumları rahat ifade edebilmesi sağlanmış olacaktır. Örneğin, 

a, b ve c katılımcılarının haritalarının Şekil 4‟teki gibi olduğunu öngörecek olursak, 

bu haritalarda ortak olan kavramlar ve oklar birleştirildiğinde Şekil 5‟ de görünen 

şema oluşacaktır. 
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ġekil 4: Birleştirilme Öncesi Bireysel Haritalar (a, b, c) 

 

Şekil 4‟ te gösterilen neden sonuç ilişkileri “sermayenin olmaması, iş kurma 

kararına engel olmaktadır” şeklinde okunmaktadır. Bu kavram ve bağlantılar ise 

Şekil‟5 teki haritayı oluşturmaktadır. 

 

ġekil 5: Birleştirilme Sonrası Bireysel Haritalar (a, b, c) 

 

Bu çalışmada grup haritalarının oluşturulması için birleştirme yöntemi 

kullanılmıştır. Oluşturulan grup haritalarının daha rahat okunabilmesi adına 

komşuluk matrisi oluşturulmuştur. 
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2.5.4.Matrisler  

 

Bilişsel haritaları şemalar, dernek matrisleri, genişletilmiş ilişki matrisleri ve 

belirli temsil formatı gibi farklı formlarda görüntülemek mümkündür. Matrislerde 

kavramlar arası ilişkiler bir satır ve sütün ile ifade edilmektedir. Tüm harita 

kavramları hem satıra hem sütuna yazılır ve aynı kavramların kesiştiği hücreye 

“null” yani “0” değeri girilir. Matrislerde etkinin yönü satırdan sütuna kadardır 

(Markoczy. 1994: 65). Satırda bulunan kavram sütunda bulunan kavramı pozitif 

etkiliyorsa “+” negatif etkiliyorsa “-“  simgesi girilir. Matris, okuması zor olan 

bilişsel haritaları anlamaya yönelik düzenlenen bir çizelgedir. Tablo 3‟ te örnek bir 

matris çizelgesi verilmiştir.  

 

Tablo 3: Örnek Matris Çizelgesi 

 

 

Tablo 3‟te verilen matris içeriğindeki örnekler incelenecek olursa, “ailenin 

manevi desteğinin olmaması” kavramı, “iş kurma kararına engel” kavramını pozitif 

etkilediği şeklinde yorumlamamız gerekmektedir. Çizelgedeki diğer bir kavrama 

bakacak olursak   “kredi çekmek” kavramı, “sermayenin olmaması” kavramını 

negatif olarak etkilediğini görmekteyiz. Bu araştırmada, matris çizelgelerinin 

oluşturulması, bilişsel haritaların daha net anlaşılması adına gerekli görülmüştür. 

Katılımcıların komşuluk matrisleri EK- II‟de sunulmuştur. 
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2.7. BĠLĠġSEL HARĠTALARDA KULLANILAN ANALĠZLER  

 

Haritalar bir bütün olarak karmaşık yapıda olma özelliği taşımaktadır. Decision 

Explorer (3.3.0) yazılımındaki analizler bu karmaşıklığın yönetilebilir düzeyde 

genişlemesine ve çıkarımlar yapılmasına yardımcı olmaktadır (Eden, Ackermann. 

2004:623). Bu çalışmada haritalar üzerinden döngü analizi, merkeziyet analizi, küme 

analizleri, etkili seçenek analizi ve son olarak basitleştirme analizi yapılmıştır. 

Araştırmada kullanılan analizlerin amaçlarına kısaca Tablo 4‟te yer veriştir.  

 

Tablo 4:Araştırmada Kullanılan Analizler 

ANALĠZ AMACI 

Küme Analizi (Cluster) Haritayı yorumlanması basit kümelere 

bölmek 

Hiyerarşik Küme Analizi (Hieset) Hiyerarşik kümeler oluşturmak 

Basitleştirme Analizi (Collepse) Bağlantıların korunarak haritanın belirli 

oranda küçültülmesi 

Etkili Seçenek Analizi (Potentcy) Üst kavramla bağlantısının çok olduğu 

kavramı belirlemekte kullanılır 

Merkeziyet Analizi (Centtral) Grup veya tek haldeki kavramların merkezi 

durumlarını incelemek 

Döngü Analizi (Loop) Haritada içerisinde oluşan döngüleri tespit 

etmek 

* Kaynak: Decision Explorer User's Guide (2017)‟dan özetlenmiştir. 

 

2.7.1. Döngü Analizi (Loop) 

 

Döngüler, okların yönüyle alakalı kavramların birbirlerini geri beslemesiyle 

ilgilidir ve sorunun ne kadar karmaşık olduğunu ölçmede yardımcı olmaktadır. 

Döngüler haritalardaki tek önemli sonuç olmamakla beraber bu analiz sonucundaki 

çıktılar bizlere 2 olası durumu işaret etmektedir. İlk olarak var olan döngünün bir 

kodlama hatası olabileceğidir. İkincisi ise, konu içerisinde dinamik düşünce 

yapılarının olduğunu göstermektedir. Yanlış döngüler diğer analizlerin de hatalı 

olmasına neden olacağından ilk olarak döngü analizinin yapılması önerilmektedir 

(Eden, 2004: 681). 
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2.7.2. Merkeziyet Analizi (Centrality) 

 

Merkeziyet analizi, haritadaki en merkezi olan kavramların öne çıkmasını 

sağlar. Bir kavramın merkezi olması, bir kavramın doğrudan belirtilen kavrama bağlı 

olduğuyla ilgilidir. Aynı zamanda o kavramla bağlantı kuran tüm kavramlar önemli 

bir kavram olarak nitelendirilir. Dolayısıyla bu kavramın veya kavramların harita 

içerisinde önemli bir konuma sahip olduğu anlaşılmaktadır (Olekalns and Smith. 

2005: 65; Heradstveit and Narvesen. 1978: 81). Merkeziyet analizinin 

hesaplanmasındaki bir sonraki aşamada puanlama sistemi devreye girmektedir. 

Merkezi olan kavramdan her uzak seviye için kavram sayısına verilen puan azalır. 

Doğrudan merkezi kavrama bağlananlar 1, bunlara bağlanan kavramlar 0,5, onlara 

bağlananlar ise 0,33 puan alır ve böylece 7 seviye oluşur (Decision Explorer User's 

Guide, 2017). 

 

2.7.3. Küme Analizi (Cluster ve Hieset) 

 

Küme analizi, Jaccard katsayısı olarak adlandırılan benzerlik hesaplaması ile 

kavramların ilişkili olduğu diğer kavramları hesaplar ve kümeler oluşturur. Haritalar 

ilk bakışta oldukça büyük ve karmaşık olduklarından kolayca anlaşılamazlar. 

Dolayısıyla oluşan kümeler konuyu, diğer başlıklarından bağımsız ele alabilmemizi 

sağlamaktadır. Küme analizi iki ayrı şekilde yapılmaktadır. İlk yapılan küme analizi 

“cluster”, ikince sırada yapılan küme analizi “hieset” olarak adlandırılmaktadır. 

“Cluster” küme analizi hiyerarşiyi dikkate almayan (Yavaş, 2009) kümeler 

üretmektedir. Ayrıca “cluster” küme analizi, şemayı daha kontrol edilebilir parçalara 

ayırmaya yardımcı olur. Kümeler en zayıf bağlantı yerlerinden en güçlü bağlantı 

alanlarına doğru bölünmektedir. Bu nedenle “Cluster” analizi, kavramların 

öneminden çok ilişkileri önemsemektedir. (Decision Explorer User's Guide, 2017; 

Eden 2004: 679).  

 

Hieset küme analizini ilk küme analizinden ayıran en önemli özelliğin 

kavramların aynı anda birden fazla kümede yer almasına izin vermesidir (Decision 

Explorer User's Guide, 2017; Eden, 2004: 680). Analiz şeması “çekirdek veya 

merkezi kavramlar” ve “kafalar” kullanılarak gerçekleştirilir. Hiyerarşinin en üstünde 
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bulunan kavramlara odaklanması, haritadaki tüm düğümleri analiz içinde 

değerlendirmesine yaramaktadır. Analizin temelinde en merkezi kavramlar 

kullanıldığından, yalnızca yapısal özelliklerle ilişkili olan kümeler oluşturulur (Eden, 

2004). Bu yüzden Hieset analizi, hiyerarşiyi dikkate alan küme analizi olarak da 

adlandırılır (Yavaş, 2009).  

 

2.7.4. Etkili Seçenek Analizi (Potency) 

 

Etkili seçenek analizinin amacı, küme analizinde birden fazla kümede yer alan 

kavramı açığa çıkartmaktır (Yavaş, 2009: 72). Analiz, birkaç hiyerarşik kümede 

ortaya çıkan bir kavramın konuyla ilgili önem derecesinin yüksek olduğunu 

göstermektedir. Bu, birden fazla temada sonuç veren bir kavram olduğu gerçeğini 

yansıtır ve bu kavram “çekirdek” olarak adlandırılır (Eden, 2004: 680). 

 

Etkili seçenek analizi, verilerini Hieset küme analizinden aldığı için bu iki 

analiz beraber kullanılır. Potent analizi, Hieset analizi sonuçları inceler ve hangi 

kavram veya setlerin en fazla küme de göründüğünü belirler. Böylece bu kavramların 

haritadaki gücü de belirlenmiş olur. Ardından kavramlar güç sırasına göre listelenir. 

Bu analizin haritadaki tüm kavramlara mı, yoksa merkezi kavramlara mı 

yapılacağının kararını vermek mümkündür. Ya da küme ile sınırlandırıp, sadece o 

kümedeki güçlü kavramları aramakta araştırmacının kararına bağlıdır (Decision 

Explorer User's Guide, 2017). 

 

2.7.5. BasitleĢtirme Analizi (Collapse) 

 

Decision Explorer  (3.3.0)‟ da oluşturulan haritalarda, kavramların çok olması 

ve bağlantı sayılarının fazlalığı, ortaya çalışılması zor bir harita çıkmasına neden 

olmaktadır. Bu sebeple, haritanın anlam bütünlüğünü bozmadan, dolaylı kavram 

bağlantılarını çıkartarak, sadece az sayıda önemli kavramların seçilmesi ile haritanın 

daha kolay yorumlanabilmesi ve basitleştirilmesi sağlanmıştır (Decision Explorer 

User's Guide, 2017). 
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Basitleştirme, karmaşık olan harita içerisindeki en önemli kavramların tespit 

edildikten sonra, detayların ekrandan geçici olarak silinmesi olarak açıklanmaktadır. 

Örneğin bir neden-sonuç dizisinde A>B>C şeklinde sıralandığında, basitleştirme 

analizi kullanılarak detay kaybına uğrar ve A>C „ye indirgenmiş olur. Bu işlemi 

haritanın bütünü korunarak yapan yazılım sayesinde manuel olarak haritanın 

küçültülmesi sağlanmaktadır (Eden, 2004: 683). 

 

2.8. BĠLĠġSEL HARĠTALARDA GEÇERLĠLĠK VE GÜVENĠLĠRLĠK  

 

Araştırmanın kalitesi açısından geçerlik ve güvenilirlik konularının ele 

alınması gerekmektedir. Katılımcılara konunun nedenlerini ortaya koymalarına 

yardımcı olan bazı sorular bulunmaktadır. Örneğin; “Bu neye neden oldu?  Bunu ne 

etkiler?  Nasıl?” vb. sorularla, katılımcıların bu soruları cevaplayarak, kesin 

nedenleri daha belirgin ortaya koymayı başarabilecekleri düşünülmektedir. 

Haritaların katılımcılar tarafından oluşturulması ve istedikleri fikirleri tanımlayıp, 

herhangi bir aşamada değiştirme özgürlüğünün verilmesi, bu yöntemin geçerliliğini 

ortaya koymaktadır. Bu konu hakkında Jenkins (1998) geçerliliğe en uygun 

yaklaşımın, “katılımcının kendisi için yanıtın belirgin ve anlamlı bir şekilde olmasına 

izin verilmiş olması” olduğunu belirtmiştir (Bowman, Ambrosini, 2005: 498; Yavaş, 

2009). 

 

Güvenilirlik konusunda ise, araştırmacının etkisinin sınırlı olması örnek 

verilebilir. Araştırmacı sadece katılımcının söylediklerini atlamadan kaydetmek için 

oradadır. Bu süre içerisinde katılımcı kaydedilen her veriyi görüp kontrol 

edebilmektedir. Dolayısıyla katılımcı yanlılığı söz konusu olmamaktadır (Bowman, 

Ambrosini, 2005:498).  



 

 

ÜÇÜNCÜ BÖLÜM 

 

 

3. TURĠZM ÖĞRENCĠLERĠNĠN GĠRĠġĠMCĠLĠK NĠYETLERĠNĠN 

ÖNÜNDEKĠ ALGILADIKLARI ENGELLERE YÖNELĠK 

KARġILAġTIRMALI BĠR BĠLĠġSEL HARĠTALAMA ARAġTIRMASI 

 

Araştırmanın bu bölümünde turizm öğrencilerinin girişimcilik niyetlerinin 

önündeki algıladıkları engellerin arasındaki neden-sonuç ilişkilerinin araştırılması 

amacıyla yapılan araştırmanın yöntemine dair detaylı bilgilere yer verilmiştir. İlk 

olarak araştırma süreci hakkında bilgi verilmiştir. Ardından araştırmanın örneklem 

seçimi tanımlanıp, çalışmanın veri toplama süreci detaylı olarak açıklanmıştır. 

Bölümün sonunda ise verilerin analizine ve sonuçlarına yer verilmiştir. 

 

3.1. ARAġTIRMA AMACI, PROBLEMĠ VE ALT PROBLEMLERĠ 

 

 Bu araştırma turizm öğrencilerinin girişimcilik niyeti önündeki algıladıkları 

engelleri ortaya koymak amacıyla yapılmıştır. Araştırmanın problemi ise “Turizm 

öğrencilerinin girişimcilik niyeti önündeki algıladıkları engeller nelerdir?” olarak 

belirlenmiştir.  

 

Girişimcilik ekonomiye dinamiklik kazandırması ve ülkenin refah düzeyinin 

artması adına oldukça önemlidir. Bu nedenle de girşimcilik birçok alanda araştırma 

konusu olmuştur (Yüceol, 2018). Ancak literatürde öğrencilerin girişimcilik niyetleri 

önünde bazı engellerin olduğu sonucunu elde eden çalışmalara rastlanmaktadır 

(Mureithi, 2010; Soliman, 2011; Fatoki and Chindoga, 2011; Bozkurt ve Erdurur, 

2013; Samuel vd. 2013; Sindambiwe and Mbabazi, 2014; Eryılmaz ve Dirik, 2016; 

Rio-Rama vd. 2016). Buradan hareketle, araştırmanın 1. alt problemi aşağıdaki gibi 

belirlenmiştir.  

 

Alt problem 1: Öğrencilerin girişimcilik niyeti önündeki algıladıkları en önemli 

engeller nelerdir?  
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 Bireyin kimliğinin sosyal yapılar yanında, ekonomik ve politik yapılarla da 

etkileşimi sonucunda oluştuğundan, kadın ve erkeklerin farklılaştığı bilinmektedir 

(Bird ve Brush, 2002). Bu nedenle, bireylerin cinsiyete göre algıları her alanda 

farklılık gösterebilmektedir. Kadınlar işletmelerini, kişisel sosyal ve ailesel 

faktörlerin bütünleşik olduğu bir iş birlikçi ilişkiler ağı olarak algılamaktadır. 

Dolayısıyla, kadınların ve erkeklerin bir girişimde bulunmadaki amaçları ve bu 

girişimden beklentileri farklılaşmaktadır (Uygun, 2019). Kadın ve erkeğin 

girişimcilik adına beklentilerinin farklılaşması, algılarında da farklılık olabileceği 

sorununu doğurmaktadır. Tüm bu gerekçelerden hareketle araştırmamızın 2. alt 

problemi aşağıdaki gibi belirlenmiştir.  

 

Alt problem 2: Öğrencilerin cinsiyete göre girişimcilik niyeti önündeki 

algıladıkları engeller farklılaşmakta mıdır?  

 

Girişimcilik niyeti ile ilgili yapılan çalışmalar incelendiğinde, bireylerin aile 

çevresinin, ailesindeki çocuk sayısının, ailede girişimci olma durumunun ve aylık 

kazancının, bireylerin girişimcilik niyetine etkilerinin araştırıldığı çalışmalar olduğu 

görülmüştür (Basu ve Virick, 2008). Ayrıca literatürde ailesinde girişimci olması, 

girişimcilik niyetini olumlu yönde etkilediğini ortaya koyan araştırmalar da 

bulunmaktadır (İrmiş ve Barutçu, 2012; Çelik, vd. 2014; Durak, 2018). Ailenin farklı 

açılardan bireyler üzerinde etkisinin olması, araştırmanın 3. alt problemini 

oluşturmuştur.  

 

Alt problem 3: Öğrencilerin ailesinde girişimci olma duurmuna göre 

girişimcilik niyeti önündeki algıladıkları engeller farklılaşmakta mıdır?  

 

 Bireyler, girişimciliğin risk içerikli bir kariyer yolu olmasından dolayı daha 

risksiz işlere yönelme eğiliminde oldukları ve girişimcilik niyetinde olmadıkları 

görülmüştür (Uluyol,2013). Buna ek olarak girişimcilik ile ilişkilendirilen kavram 

olan konfor alanı, bireyin girişimcilik niyeti olsa dahi bunu gerçekleştirmek adına ilk 

adımı atmamasına neden olduğu yapılan çalışmalar ile ortaya konmuştur (Yüceol, 

2018). Bunun sonucunda bireylerin girişimcilik niyeti önünde algıladıkları engeller 

niyeti olan ve olmayanlara göre farklılık gösterip göstermediği problemi oluşmuştur.  
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Alt problem 4: Öğrencilerin önümüzdeki 5 yıl içerisinde girişimcilik niyeti 

olma durumuna göre algıladıkları engeller farklılaşmakta mıdır? 

 

Tüik verilerine bakıldığında son 5 yıl içerisinde yeni girişimlerin sayısında 

düşüş olduğu tespit edilmiştir. Girişimcilik niyeti önündeki engellerin araştırıldığı 

çalışmaların potansiyel girişimciler olarak adlandırılan öğrenciler ve girişimciler 

üzerinde yapıldığı görülmüştür (Özer Coşkun, 2018; Çetinkaya Bozkurt vd. 2012). 

İncelenen araştırmalar sonucunda, araştırmanın 5. alt problemi aşağıdaki gibi 

belirlnmiştir.  

 

Alt problem 5: Girişimci bireylerin ve öğrencilerin girişimcilik niyeti 

önündeki algıladıkları engeller farklılaşmakta mıdır? 

 

3.2. ARAġTIRMANIN ÖNEMĠ  

 

Turizm endüstirisinin, birçok ülke ekonomisinin kalkınmasında büyük 

katkıları olması itibariyle geliştirilmesi gereken en önemli alanlardan biri olarak 

karşımıza çıkmaktadır. Turizm endüstrisinin geliştrilmesi ise, turizm girişimciliğinin 

gelişmesi ile doğru orantılıdır (Tekin vd., 2014). Bu nedenle turizm öğrencilerinin, 

girişimcilik niyeti önündeki algılanan engellerlerin neden-sonuç ilişkilerinin 

anlaşılması, bu engellerin çözüme kavuşması ve girişimcilik faaliyetlerinin artması 

adına oldukça önemlidir.  

 

Literatüre bakıldığında, girişimcilik niyeti ile ilgili pek çok çalışmanın 

olduğu görülmüştür. Fakat incelemeler sonucunda, bilindiği kadarıyla bu çalışmalar 

arasında nitel ve neden-souç ilişkisine dayalı araştırmaların az sayıda olduğu 

görülmüştür. Bu da araştırmanın önemini arttırmaktadır. Aynı zamanda bu araştırma, 

girişimcilik niyeti önündeki engeller konusunu bilişsel haritalama yöntemiyle ele 

almasından dolayı diğer araştırmalardan farklılık göstermektedir. 
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3.3. ARAġTIRMANIN SÜRECĠ  

 

Araştırma sürecinin ve yöntem uygulamasının nasıl ilerlediğine Tablo 5‟ te 

adım adım yer verilmiştir.  

 

                             Tablo 5: Araştırma Süreci 

Eylem Amacı Yöntemi 

Bilişsel haritaların 

oluşturulması 

Girişimcilik niyeti 

önündeki engelleri 

belirlenmek 

Bilişsel haritalama Yöntemi 

Basamaklı görüşme yöntemi 

Benzer kavramların 

birleştirilip haritaların 

düzenlenmesi 

Tüm haritaları içeren ortak 

haritanın oluşturulmasını 

kolaylaştırmak 

Kavramların birleştirilmesi 

Karşılaştırmalara göre 
grup haritalarının 

oluşturulması  

Araştırmanın alt 
problemlerine yanıt bulmak  

Bilişsel haritalama yöntemi  

Oluşturulan haritaların 

ayrım yapmaksızın 
birleştirilmesi 

Katılımcıların haritalarını 

bir bütün haline analiz 
edebilecek konuma 

getirmek 

Bilişsel haritalama yöntemi 

 

3.4. ARAġTIRMANIN SINIRLILIKLARI 

 

Görüşme tekniği kullanan araştırmacının amacı; katılımcıya araştırma 

konusuyla ilgili sorular yönelterek, katılımcının öznel fikirlerini, duygu ve 

düşüncelerini sistemli bir şekilde ortaya koymak ve tanımlamaktır (Türnüklü. 2000: 

544).  

 

Araştırmacı, görüşme esnasında tamamen tarafsızlığını koruyarak varlığını 

sürdürmesinin yanında, konudan sapmaması adına gerekli durumlarda katılımcıyı 

yönlendirebileceği bilinmektedir (Abat. 2010: 8; Christensen vd. 2005: 158 ).   

 

Araştırma, “öğrenci” ve “girişimci” olmak üzere 2 farklı grup üzerinden ele 

alınarak sürdürülmüştür.  Veriler basamaklı görüşme tekniği kullanılarak katılımcı 

ile yüz yüze gerçekleştirilmiş olup, kişinin kendini ifade edebildiği kadar 

haritalandırma yapılmıştır. Haritalar, katılımcıların ürettiği kavramlar neticesinde 

oluşan bilişsel yapılar ile sınırlı olmaktadır (Yavaş, 2009: 6). Araştırmada, mümkün 

olan en yüksek katılımcıya ulaşılmasının daha kapsamlı sonuçlar çıkartacağı 
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düşünüldüğünden (Abat. 2010), öğrenci katılımcı sayısı 58 olarak belirlenmiştir. 

Girişimci katılımcı sayısı ise, gerek zaman gerekse konum şartlarından dolayı 15 ile 

sınırlandırılmıştır. Dolayısıyla, nitel bir araştırma olan bu çalışmanın sonuçları 

genelleme özelliği taşımamaktadır.    

 

3.5. ARAġTIRMANIN YÖNTEMĠ  

 

Bu araştırmada bilişsel haritalama yöntemi kullanılmıştır. Veriler basamaklı 

görüşme tekniği ile toplanmış ve elde edilen veriler görüşme esnasında Decision 

Explorer (3.3.0) programına kaydedilmiştir. Haritalar üzerinden Döngü, Merkeziyet, 

Küme, Etkili seçenek ve Basitleştirme Analizi yapılmıştır. 

 

3.6. ÖRNEKLEM SEÇĠMĠ 

 

Genel olarak nitel araştırmalarda örneklem, araştırma problemini çözüme 

eriştirecek derinliğe sahip bir nitelikte olan kişi veya gruplardan oluşmaktadır 

(Baltacı, 2017: 3). Bu nedenle nitel çalışmalarda örneklem seçimi nicel 

araştırmalardan faklıdır. Çünkü nitel çalışma yapan araştırmacılar, istatistiksel 

anlamda genelleme yapmakla ilgilenmezler (Hancock vd. 2006: 21). Nitel 

çalışmalarda veri toplamanın zaman alıcı ve yoğun olması, küçük örneklem 

kullanılmasını gerekli kılmaktadır.  

  

Bu araştırma, kolayda örneklem yoluyla Kocaeli Üniversitesi Konaklama 

İşletmeciliği 4. Sınıf öğrencileri arasından, girişimcilik dersi almış toplam 58 

öğrencinin bire bir katılımıyla gerçekleştirilmiştir. Ayrıca Kocaeli‟nde Turizm 

endüstrisinde faaliyet gösteren (konaklama, yiyecek-içecek ve eğlence alanında) 15 

işletme sahibine kartopu örneklemi ile ulaşılmış ve yüz yüze görüşmeler 

sağlanmıştır. Tablo 6‟da bilişsel haritalama yöntemiyle gerçekleştirilen çalışmaların 

kaç katılımcıdan oluştuğu bilgisine yer verilmiştir. 
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Tablo 6: Bilişsel Haritalama Yöntemi Kullanan Bazı Çalışmalardaki Kişi 

Sayıları 

AraĢtırmacı Katılımcı Sayısı 
Jenkins 2 

Atasoy 3 

Tegarden ve Sheetz 3 

Ambrosini ve Bowman 7 

Clarke, Horita ve Mackaness 9 

Xiang ve Formica 15 

Johnson ve Lipp 16 

Ülengin ve Topçu 19 

*Kaynak: Yavaş (2009) „dan özetlenmiştir. 

 

3.7. VERĠ TOPLAMA 

 

Veriler bilişsel haritalama yöntemi kullanılarak toplam 58 öğrenci ile baş başa 

ve farklı zamanlarda yapılan basamaklı mülakat tekniği ile toplanmıştır. Böylece 

katılımcının ikinci bir kişi tarafından etkilenmesinin önüne geçilmiştir. Görüşmeler, 

2019 Mart- 2020 Şubat tarihleri arasında gerçekleştirilmiştir. Bu yöntemin 

öğrenilmesi ve doğru şekilde sürdürülebilmesi adına, ilk 3 katılımcının bilişsel 

haritaları danışman tarafından oluşturulmuştur. Araştırmacı bu süreçte görüşmelerde 

sadece gözlemci olarak bulunmuş ve 4. katılımcıdan itibaren harita oluşturma 

görevini üstlenmiştir. Öğrencilerle yapılan görüşmelerde veriler, minimum 15 

dakika, maksimum 130 dakika olmak üzere katılımcı başına ortalama 48 dakika 

süren görüşmeler ile toplanmıştır. Girişimcilerle yapılan görüşme süreleri ise 

minimum 25 dakika, maksimum 90 dakika olmak üzere ortalama bir girişimci ile 57 

dakika görüşme yapılmıştır. Görüşmeler toplam 60 saat 44 dakika sürmüştür. 

 

Katılımcılara ilk olarak “girişimcilik niyetinin önündeki engeller nelerdir?” 

sorusu yönlendirilmiştir. Katılımcının ifade etmiş olduğu her kavram, araştırmacı 

tarafından tek tek, bilişsel haritalama yönteminin analizinde kullanılan Decision 

Explorer (3.3.0) programına doğrudan geçirilmiştir. İkinci olarak basamaklı görüşme 

tekniği gereğince katılımcıların ifade ettiği her engel için “Nasıl” sorusu sorulmuştur. 

Bunun amacı belirtilen engelin nasıl gerçekleştiğini anlamaktadır. “Nasıl” sorusuna 

verilen cevaplar ise belirtilen ilk engelin alt kavramlarını oluşturan ifadelerdir. 

Üçüncü olarak ilk söylenen engellere dönülerek “Neden?” sorusu sorulmuştur. 
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“Neden?” sorusuna verilecek cevaplar ise bu engelin neye neden olduğunu belirtecek 

ve üst kavramlara ulaşılmasını sağlayacaktır. Görüşmeler, katılımcı artık kavram 

üretemediği ana gelene kadar devam etmiş ve katılımcıdan haritanın son haline 

bakması istenmiştir. Görüşmenin sonlanabilmesi için araştırmacı tarafından 

katılımcıya, “bu harita senin fikirlerini yansıtıyor mu?” sorusu yöneltilip onay 

alındıktan sonra görüşme sonlandırılmıştır. Her görüşme sonunda ise katılımcılardan 

demografik verilerin içerdiği bir anket formu doldurması istenmiştir. Örnek katılımcı 

haritasına Şekil 6‟ de yer verilmiştir.  

 

 

ġekil 6: Örnek katılımcı haritası 

 

3.8. VERĠ ÇÖZÜMLEME YÖNTEMĠ  

 

Araştırma, haritaların oluşturulmasında kullanılan Decision Explorer (3.3.0) 

programı ile yürütülmüştür. Decision Explorer, aralarındaki bağlantıların oklarla 

gösterildiği kavramların (kısa ifadeler) neden sonucunu göstermek için şemaların 

yapılmasına yarayan bir programdır. Tüm bu ifadeler kullanıcı tarafından 

girilmesinin yanında taşınabilir, düzenlenebilir ve modelin tümü analiz edilebilir 

özelliktedir. Akademik alandaki çalışmalarda bu veri kümeleri için “kavram 

haritası”, “neden haritası” ve  “bilişsel harita” terimleri kullanılmaktadır. Bu 

programın nitel verilerin toparlanıp yapılandırılmasında, analizlerinin katılımcının 

düşüncelerini düzenlemesine ve tatmin edici sonuçlara varılmasında yardımcı olacağı 

bilinmektedir. Böylelikle, gelişmiş analiz olanaklarını kullanarak baştaki bilgilerin 

arkasındaki gerçek sorunları keşfetmek mümkün hale gelecektir (Decision Explorer 

User's Guide, 2017). Bilişsel haritalama için en gelişmiş bilgisayar desteği olarak 

1 is kurma kararina

engel

2 sermayenin

olmamasi

3 aileden maddi

destek almak

4 kosgeb destekleri

5 tecrübesiz olmak

6 kuracagim isle

ilgili yerlede

calismak

7 birikim yapmak

8 yasimin kücük

olmasi

9 basaramama kaygi

ve korkusu yasamak

10 çevremde

basarisiz olanlari

görmek

11 cevremin genis

olmamasi

12 rakiplerle

görüsme yapmak

-

-

-

-

-
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kabul edilen Decision Explorer  (Tegarden and Sheetz, 2003: 115), nitel bilgilerin 

yapılandırılması ve analizinin kullanıcı düşüncelerini düzenlemesine ve tatmin edici 

bir sonuca varmasına yardımcı olmaktadır (Decision Explorer User's Guide, 2017). 

 

3.9. KAVRAMLARIN BĠRLEġTĠRĠLMESĠ  

 

Oluşturulan haritalardaki kavramların çoğu anlam veya örtüşmeye dikkat 

etmeksizin sıralanır. Böylece verilerin analiz edilebilmesi adına kodlama süreci 

başlamış olur. Verilerin kodlanmasıyla ilgili denetimin çok önemli olduğundan 

bahseden Guba ve Lincoln, birleştirilen kavramların çalışılan ilk kavram havuzuna 

göre anlamlı olmasının ve bir başka kişi tarafından doğrulanabilir olmasının önemine 

vurgu yapmıştır (Cropper, Eden, Ackerman. 1990: 364). Burada bahsedilen yeniden 

kodlama süreci katılımcı ile görüşmeler bittikten sonra yapılan bir işlemdir. 

Birleştirilen kavramların dışında kalan kavramlar ise “tek kavram” olarak 

adlandırılmıştır. Yeni oluşan birleştirilmiş kavramlar baz alınarak kişi haritaları 

(orijinalleri saklı tutularak) tek tek düzenlenmiş ve yeniden oluşturulmuştur. Bu 

aşama, bir sonraki adımlarda yapılacak olan ortak haritanın doğru kavramlar ve 

bağlantılardan oluştuğunun kontrolü için gerekli görülmüştür. Bu teknik emek yoğun 

olmakla birlikte uygulanabilir ve analiz edilebilir örnek boyutunu önemli ölçüde 

azaltmaktadır (Markoczy. 1994: 68).  

Araştırmanın alt problemlerine yanıt bulabilmek adına haritalar, “kadın-erkek”, 

“ailesinde girişimci olan-olmayan”, “5 yıl içerisinde girişimcilik niyeti olan-

olmayan” ve son girişimci bireyler olarak gruplara ayrılmış ve her grubun kendi 

ortak kavramlarından oluşan haritalar oluşturulmuştur. Oluşturulan grup haritalarının 

amacı, analizinin tek bir harita üzerinden yapılıp, sonuçların yorumlanmasını 

sağlamaktır. Grup haritaları ardından tüm kavramların bulunduğu bir ortak harita 

oluşturulmuştur. Bu haritayı oluşturulurken şu adımlara uyulmuştur: 

 En az 2 katılımcının tekrar ettiği kavramların ortak haritaya dahil edilmesi, 

 Kavramların ve bağlantılarının eksiksiz girilmesi, 

 Grup haritalarının ve ortak haritanın kontrolünün sağlanması, 

 Birleştirilen kavramlardan matris ve ortak haritanın oluşturulması. 

Öğrencilerin ortak grup haritası Şekil 7‟de gösterilmiştir. Bu haritanın daha 

rahat okunabilmesi adına matris çizelgesi ise Şekil 8‟de sunulmuştur. 
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:  

ġekil 7 : Öğrenci Ortak Grup Haritası 

 

 

1 iS KURMA KARARiNA
ENGEL

2 sermayenin
olmamasi

3 mezun olmak

4 askerligi bitirmek

6 ne kadar sermayeye
ihtiyac oldugunu

bilmemek

7 bilgi eksikligimi
gidermek

8 isin konumunu
bilmemek

9 Arastirma yapmak

10 ortak edinmek

11 aileden maddi
destek almak

12 uygun personel
bulamanin zor olmasi

13 birikim yapmak

14 bilgi eksikligimi
tamamlamasi

15 kuracagim isle
ilgili bir yerde

calismak

16 is fikrime
inanmak

17 tecrübenin
olmamasi

18 hedef kitlenin
belirli olmamasi

19 ülke ekonomisinin
is kurmaya uygun

olmamasi

21 para kazanmak

23 sponsor bulmak

24 kredi çekmek

25 olgunlugun
yeterli olmasi

26 siyasi
problemlerin olmasi

27 altyapi sorunlari

28 rakiplerin
varligi

29 kosgebten destek
almak

30 zengin bir ortak

31 sosyal ortamdan
olumsuz etkilenmek

32 tecrübeli
insanlarla görüsmek

33 farkli konsept

34 aile manevi
desteginin olmamasi

35 çevremin is
hakkinda olumsuz
yorumda bulunmasi

36 müsterinin
ilgisizligi

37 reklam yapmak

38 risk almak
istememe

39 batma korkusu
yasamak

40 yönetici yada
lider olarak
calismak

41 bir yerde
calismak

42 Öz güven
eksikligi

44 basaramama
korkusu/kaygisi

45 motivasyonum
yükselir

47 yasin kücük
olmasi

48 hazirda bir iste
calisiyor olmak

49 yetersiz egitim
almis olmak

50 ailemin risk
almami istememeleri

51 maliyetin yüksek
olmasi

52 TL nin degersiz
olmasi

53 is kurma fikrinin
olmamasi

54 güvenilir bir
insan olmasi

55 sürdürememe
korkusu

58 memurlugu sevmek

59 isletmede yenilik

60 yapamazsin
denilmesi

62 resmi
prosedürlerin olmasi

63 network
yetersizligi

64 girisken bir
karaktere sahip

olmamak

65 ne is yapacagima
karar verememek

66 çocuk sahibi olma
olasiligi

67 baska ülke de
yasamamis olmak

68 Evlilik

69 alim gücü
azalmasi

70 yabanci dilimin
olmamasi

71 iyi bir is bulma
olasiligi

72 kadin olmak

73 miras kalmasi

74 teknolojinin
gelismesi

75 üründe farklilik

76 rakiplerden genel
anlamda farklilik

77 islek cadde
olmasi

78 gerekli belgeleri
almak

79 kuracagim is
hakkinda egitimimin

olmasi

80 kriz olmasi

81 sürdürememe
kaygisi

82 isin bölgeye
uygun olmasi

83 aileme güven
vermek

84 okul okuyor olmak

85 cesaretin
olmamasi

86 eksik oldugum
konularda egitim

almak

87 borç alabilirim

88 mekan kirasinin
yüksek olmasi

89 kapanan
isletmeler

90 ise çok fazla
zaman ayiramamak

91 denizle
arasindaki mesafe

olmasi
92 ailemin

desteginin olmamasi

93 ortaklarimla
anlasamama

94 memurlugu sevmek

95 uzun calisma
saatleri

96 yurt disina
cikmak

97 kendimi
gelistimek

98 kursa gitmek

99 insanlara
güvenmemek

100 stresli olmak

101 kendime vakit
ayiramamak

102 girisimci olmak
istememek

104 bölge
arastirmasi yapmak

105 rakipleri
arastirmak

106 dolarin yüksek
olmasi

107 ailemin
basaramayacagimi

düsünmeleri

108 sezonluk is
olmasi

109 garantici olmak

110 bakmakla yükümlü
oldugum insanlarin

olmasi

111 okudugum
bölümden farkli bir

is kurmak

112 ailemle is
fikimi paylasmak

-

-

-
-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-
-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-
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. 

ġekil 8 : Öğrenci Grup Matrisi 
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Tablo 7‟ de katılımcılar ile yapılan görüşmeler sonucu oluşan haritaların toplam 

kavram sayılarına yer verilmiştir.  

Tablo 7: Kavram Sayıları 

 

Grup Harita Adı 

Grup 

Haritası KiĢi 

Sayısı 

Kavram 

Sayısı 

Matris 

Kavram 

Sayısı 

Ortak Harita 

Kavram Sayısı 

Girişimci 15 284      49 49 

Öğrenci 58 1197 108 105 

Kadın 32 670       64 60 

Erkek 26 527       58 56 

“Ailesinde Girişimci Olan” 

Öğrenciler 

19 355       37 37 

“Ailesinde Girişimci 

Olmayan” Öğrenciler 

38 812 77 77 

“5 Yıl İçinde Girişimcilik 

Niyeti Olan” Öğrenciler 

35 701 77 72 

“5 Yıl İçinde Girişimcilik 

Niyeti Olmayan” Öğrenciler 

22 466 48 46 

 

Öğrenci katılımcılar ile oluşturulan haritaların, sadece en az iki katılımcının 

ifade ettiği kavramların alınmasıyla toplam kavram sayısı 1197‟den 108‟e 

düşürülmüştür. Böylece daha yalın ve analiz edilebilir bir harita elde edilmiştir. 

Tespit edilen 108 yeni kavram, en az 2 kişi söylediğinden matrise eklenmiştir. Fakat 

ortak grup haritasına dahil edilmeyen kavramlar bulunmaktadır.  Bunun nedeni, 

haritada iki kavram arasında ilişkinin sağlanabilmesi adına alt ve üst kavramlarında 

dikkate alınmasından kaynaklanmaktadır. Örneğin, bir kavram en az 2 katılımcı 

tarafından ifade edilmiş, fakat alt veya üst kavramının sadece 1 kişi tarafından 

kullanılmış olması, ifade edilen kavramın ortak haritada ilişkisiz kalacağı anlamına 

gelmektedir. Dolayısıyla bu kavramlara birleştirilen kavramlardan oluşan ortak 

haritalarda yer verilmemiştir. 

 

3.10. GEÇERLĠK VE GÜVENĠLĠRLĠK  

 

Araştırmada veri toplanırken gerçekleştirilen görüşmeler boyunca süre sıkıntısı 

yaşanmamasına dikkat edilmiştir. Buna ek olarak, katılımcının mümkün olduğunca 

rahat düşünebileceği bir ortam sağlanmaya çalışılmıştır. Haritalar oluşturulurken 

katılımcıya, araştırmacının ekranını anlık takip edebilme ve istediği an, istediği 

değişikliği yapabilme özgürlüğü tanınmıştır. Haritalar oluşturulurken, 10 dakikada 
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bir katılımcıya; haritasında düzeltme ya da çıkartma yapabileceği hatırlatılmıştır. Bu 

aşamada katılımcı hiçbir şekilde kavram üretmeye zorlanmamıştır. Haritalar 

oluşturulurken, katılımcıya “neden” ve “nasıl” soruları dışında bir soru sorulmamış 

ve böylece araştırmacı etkisi sınırlandırılmıştır. Ede edilen bilişsel haritaların her biri 

araştırmanın tekrarlanabilmesi adına orijinal haliyle EK-I de sunulmuştur.  

 

Araştırmada bilişsel içerik sınırlandırılmıştır. Bunun nedeni, 58 haritada 

bulunan kavram ve bağlantıların çok olması, büyük haritaların küçük haritaları yutma 

olasılığının bulunması ve karşılaştırılmalı analizin zorlaşması olarak açıklanabilir. Bu 

yüzden analizlerin gerçekleştirildiği haritalarda en az 2 kişi tarafından ifade edilen 

kavramlar dahil edilmiş, 1 kişinin ifade ettiği kavramlar analiz dışında bırakılmıştır. 

En az 2 kişi tarafından ifade edilen kavramlar, araştırmacı, tez danışmanı ve aynı 

alanda çalışma yapan 1 yüksek lisans öğrencisi tarafından benzer oldukları tartışılıp, 

oy çokluğu ile kabul edilen kavramlarla birleştirilmiştir. Birleştirilen kavramlar 

sonucunda yeni bir birleştirilmiş kavram elde edilmiştir. Bu kavramların listesi Ek- 

XVI‟da, tek kalan kavramlar ise EK- XVIII‟ de sunulmuştur. 

 

3.11. DEMOGRAFĠK VERĠLER  

 

Grafik 1‟ de araştırmaya katılan öğrencilerin ve girişimcilerin demografik 

verilerine yer verilmiştir. 

 

Grafik 1: Örneklemin Cinsiyete Göre Dağılımı 

 

 

 

N*: Toplam Öğrenci Katılımcı Sayısı  

N**: Toplam Girişimci Katılımcı Sayısı 

Kadın 

33% 

Erkek 

67% 

Kadın 

55% 

Erkek 

45% 

N*= 58 

Öğrenci 

N**= 15 

GiriĢimci 
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Grafik 1‟ de görüldüğü üzere, araştırmaya katılan toplam 58 öğrenciden 32‟si 

kadın  (%55,2), 26‟sı (%44,8) erkektir. Cinsiyetin dağılımının birbirine oldukça 

yakın olduğu gözlemlenmiştir. Araştırmaya katılım toplam girişimci sayısı 15‟tir. 

Bunlardan 10‟u (%66,6) si erkek, 5‟i ise (%33,4) kadındır.  

 

Grafik 2: Örneklemin Yaşa Göre Dağılımı 

 

 

*1 katılımcının anketine ulaşılamadığından analizin bu bölümüne dahil edilmemiştir. 

Elde edilen yaş grubu verilerine bakıldığında, 18-22 yaş grubunda 30 (%52,6) 

katılımcı, 23-27 yaş grubunda ise 27 (47,4) katılımcı olduğu belirlenmiştir. Grafik 1‟ 

de girişimci katılımcıların yaş dağılımlarını en büyük oran olan %34‟ lük kısmı, 48 

yaş ve üstü bireylerin oluşturduğunu görmekteyiz. Araştırmada 48 yaş ve üstü 

toplam 5 girişimci bulunmaktadır. 28-32 yaş grubunda 3, 33-37 yaş grubunda 2, 38-

42 yaş grubunda 2 ve 43-47 yaş grubunda toplam 3 girişimci bulunmaktadır.   

 

Tablo 8:  Öğrencilerin Anket Verileri 

Öğrenci Katılımcı N 

58 

5 yıl içinde girişimcilik niyeti var mı?* N 

5 Yıl İçinde Girişimcilik niyeti “olan” 

5 Yıl İçinde Girişimcilik niyeti “olmayan” 

35 

22 

Daha önce bir işletme kuruldu mu? 2 

Ailede girişimci var mı?* N 

             Var 

   Yok 

22 

35 
*1 katılımcının anketine ulaşılamadığından analizin bu bölümüne dahil edilmemiştir. 

 

18-22 
53% 

23-27 
47% 

Öğrenci 

28-32    

20% 

33-37 

13% 

38-42      

13% 

43-47    

20% 

48 ve 

üstü 

34% 

GiriĢimci 

N*= 57 
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Araştırma sonucunda analize dahil edilen 5 yıl içinde girişimcilik niyeti olan 

öğrencilerin sayısı 35 (61,4) iken, 5 yıl içinde girişimcilik niyeti olmayanlar 22 

(38,6) olarak tabloya yansımıştır. Araştırmaya katılın öğrencilerden 2‟ sinin daha 

önce bir işletme kurduğu görülmektedir. Öğrencilerin %39‟ unun ailesinde girişimci 

olduğu, %61‟ in ise olmadığı bulgusuna ulaşılmıştır.   

 

Tablo 9: Girişimci Katılımcıların Demografik Verileri 

Girişimci Katılımcı Sayısı N 

15 

Medeni Durum  N 

    Evli 12 

    Bekar 3 

Turizm bölümünden mi mezunsunuz? N 

    Evet 1 

    Hayır 12 

   Üniversite okumadım 2 

Birinci derecede girişimci var mı? N 

    Var 7 

      1.Derece  6 

      2.Derece 1 

    Yok 8 

Kurulan işletme kaç yıldır hizmet 
veriyor? 

N 

  1-3 yıl  3 

  3-7 yıl  6 

  7-9 yıl  1 

  9 ve üstü 3 

 

Araştırmaya katılın girişimcilerin %80‟i evli, %20‟ si ise bekardır. 

Girişimcilere yöneltilen anket sorularından bir diğeri ise turizm bölümünden mezun 

olup olmadıklarıdır. Bu soruyu “evet olarak cevaplayanların oranı %7 iken, “hayır” 

cevabını veren katılımcıların orası ise %80 olarak hesaplanmıştır. Son olarak bu 

soruya “üniversite okumadım” cevabını verenlerin oranı ise %13‟ tür. 

 

Katılımcıların arasında ailesinde girişimci olanların oranı %47 iken, ailesinde 

girişimci olmayanların oranı %53 olmuştur. Ailesinde girişimci olan katılımcıların 

%86‟sının ise 1. derece yakını olduğu belirlenmiştir. 
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3.12. ANALĠZLER VE BULGULAR 

 

Bu bölümde grup haritalarının analizleri yapılmış oup, her birinin bulguları 

yorumlanmıştır. Birleştirilen haritalar üzerinde sırasıyla, döngü (loop), centralty 

(merkeziyet), cluster (küme), potency (kümeleri ortak kavramlar) ve collepse 

(basitleştirme) analizi yapılmıştır. 

 

3.12.1.Öğrenci Ortak Grup Haritası 

Öğrenci ortak grup haritası, Kocaeli Üniversitesi‟nde öğrenim gören turizm 

öğrencilerinin girişimcilik niyeti önündeki algıladıkları engelleri yansıtmaktadır.  

Toplam 58 öğrenci ile yapılan görüşmeler sonucunda, en az 2 kişi tarafından ifade 

edilen kavramlar ile toplam 105 kavramdan oluşan bir bilişsel harita elde edilmiştir. 

Haritanın baş kavramı olan “iş kurma kararına engel” kavramına giden tolam 49 

kuyruk/ipucu kavram tespit edilmiştir. Buna ek olarak, öğrenci ve girişimci olma 

durumuna göre farklılaşan engellerin listesine EK-XX‟de yer verilmiştir.   

                                         

3.12.1.1.Döngü Analizi  

 

Öğrenci grup haritasında yapılan döngü analizi sonucunda toplam 1310 döngü 

olduğu tespit edilmiştir. Kullanılan yazılım, birbirine neden olan 2 kavramı tek bir 

döngü olarak saymaktadır. Dolayısıyla aynı kavram ve döngüler, farklı 

kombinasyonlar ile diğer döngülerin içinde bulunsa dahi ayrı bir döngü olarak 

nitelendirmektedir. Bundan dolayı, tüm döngüler incelenmiş ve öne çıkan 32 döngü 

içerisinden en fazla döngüde yer alan 3 kavram belirlenmiştir. Bu kavramların 

bulunduğu toplam 10 farklı döngü tespit edilmiştir. Bu döngüler birleştirilerek 3 

döngü haritalanmıştır. Döngülere Şekil 9,  Şekil 10 ve Şekil 11‟de yer verilmiştir. 

Döngü analizinin tüm sonuç listesi ise Ek- XV‟ de sunulmuştur. 
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ġekil 9:“Sermayenin olmaması Döngüsü”- Ana Döngü 1 

 

Sermayenin olmaması döngüsü incelendiğinde, negatif kısır döngülerin olduğu 

görülmüştür. Örneğin; sermayenin olmaması işin konumunun bilinememesine neden 

olurken; işin konumunun bilinmemesi ne kadar sermayeye ihtiyaç olduğunu 

bilmemek ile sonuçlanmaktadır. Ne kadar sermayeye ihtiyacı olduğunu bilmeyen 

öğrenciler, tekrar sermayenin olmaması engeli ile karşılaşmaktadırlar. Sermayenin 

olmamasının ortak olduğu diğer döngü ise yurt dışı ile ilgili olduğu tespit edilmiştir. 

Öğrenciler için sermayenin olmamasının yurtdışına çıkamamaları anlamına gelirken; 

yurt dışına çıkmanın ise birikim yapmaya pozitif etki edeceğini düşünmektedirler. 

Birikim yapmanın ise sermayenin oluşmasına neden olacağı görülmüştür. Döngü 

haritası incelendiğinde, katılımcılara göre, yurtdışına çıkmamak ve yabancı dilin 

olmaması birbirini karşılıklı olarak etkilediği görülmüştür.  

  

 

ġekil 10 :“İşin Konumunu Bilmemek Döngüsü”- Ana Döngü 2  

 

Şekil 9 incelendiğinde, sermayenin olmaması engelinin, öğrencilere göre 

birden fazla döngüye neden olduğu tespit edilmiştir. Sermayenin olmaması; işin 

konumunun bilinmesine etki ederken, işin konumu bilinmediğinde ne kadar 

2 sermayenin

olmamasi

6 ne kadar sermayeye

ihtiyac oldugunu

bilmemek

8 isin konumunu

bilmemek

13 birikim yapmak

65 ne is yapacagima

karar verememek

70 yabanci dilimin

olmamasi
96 yurt disina

cikmak

-

-

-

-
-

2 sermayenin

olmamasi

6 ne kadar sermayeye

ihtiyac oldugunu

bilmemek

8 isin konumunu

bilmemek

96 rakiplein varligi

97 hedef kitlenin

belirli olmamasi
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sermayeye ihtiyaç olunduğu bilinememektedir. Bu da doğrudan sermayenin 

olmaması ile sonuçlanmaktadır. Rakiplerin varlığı ile işin konumunu bilmemek 

karşılıklı olarak birbirine neden olurken, aynı zamanda hedef kitle belirli 

olmadığında da, bu üç kavram arasında farklı bir döngü oluştuğu tespit edilmiştir.  

 

 

ġekil 11: “Öz Güven Eksikliği Döngüsü”- Ana Döngü 3 

 

Döngü haritasında görünen batma korkusu yaĢamak ve baĢaramama 

korkusu/kaygısı yaĢamak kavramlarının farklı kavramlara hizmet etmesinden 

dolayı iki ayrı kavram olarak ele alınmıştır. Başaramama korkusu/kaygısına neden 

olan faktörlerin tecrübe eksikliği ve araştırma yapmamış olarak tespit edilirken, 

batma korkusuna neden olan kavramlar ise çok daha fazladır. Bunlara örnek olarak, 

ülke ekonomisi, işin konumunu bilmemek ve kapanan işletmelerin olması 

gösterilebilir.  

 

Döngü haritasından, öz güven eksikliği yaşamanın batma korkusuna neden 

olduğu ve bunun risk almak istememek ile sonuçlandığı okunmaktadır. Risk almak 

istememek ise öğrencilere göre, öz güven eksiliği yaşamaya neden olan bir faktördür. 

Batma korkusu yaşamak öğrencilerde başaramama korku/kaygısına neden olurken, 

başaramayacağını düşünen öğrencilerin ise öz güven eksikliği yaşaması ile 

sonuçlanacağı anlamına gelmektedir. Yapılan analiz sonucunda, döngü haritalarının 

daha rahat okunması ve anlaşılması adına bir tablo yapılmıştır. Tablo 10‟da 

döngülere yer verilmiştir.  

 

 

 

38 risk almak

istememe

39 batma korkusu

yasamak

42 Öz güven

eksikligi

44 basaramama

korkusu/kaygisi
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Tablo 10: Öğrenci Ortak Grup Haritası Döngüleri 

   

 

 

 

3.12.1.2.Merkeziyet Analizi  

 

Yapılan merkeziyet analizi sonucunda elde edilen bulguların tüm listesine EK-

III„ de yer verilmiştir. Öğrenci ortak grup haritasında merkeziyet analizinde ilk beş 

kavram Tablo 11‟ de sunulmuştur.  

 

Tablo 11: Öğrenci Ortak Grup Haritası Merkeziyet Analizi Sonuçları 

Sermayenin olmaması 
Batma korkusu yaşamak 

Öz güven eksikliği yaşamak 

İşin konumunu bilmemek 
Rakiplerin varlığı 
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Merkeziyet analizi incelendiğinde, turizm öğrencilerinin girişimcilik niyeti 

önündeki en önemli engelin “sermayenin olmaması” olduğu görülmektedir. 

“Sermayenin olmaması” kavramının haritadaki 104 kavramdan 61‟i ile ilişkili olduğu 

tespit edilmiştir. Öğrencilere göre ikinci en önemli engel olan “batma korkusu 

yaşamak” ise 104 kavramdan 57‟si ile ilişkili olduğu görülmektedir. Üçüncü sırada 

yer alan “öz güven eksiliği yaşamak” ve dördüncü sırada olan “işin konumunu 

bilememek” engelinin her ikisinin de 55 kavram ile bağlantılı olduğu tespit 

edilmiştir. Son olarak merkeziyet analizinde beşinci sırada olan “rakiplerin varlığı” 

toplam 53 kavram ile ilişkili olduğu sonucuna varılmıştır.  

 

En merkezi kavramlara bakıldığında, döngü analizi içerisinde yer alan 

kavramlara da rastlandığı görülmektedir. Haritadaki en önemli engellerin ortadan 

kaldırılmasıyla, oluşan döngülerin de kırılması anlamına gelmektedir. Dolayısıyla, 

iki analiz sonuçlarının da araştırma için önemli bir yerde olduğu görülmektedir. 

 

3.12.1.3. Küme Analizleri  

 

  

Öğrenci grup haritası üzerinde yapılan küme analizi sonucunda toplam beş 

küme (problem alanı) tespit edilmiştir. Küme başları, “iş kurma kararına engel”, 

“sermayenin olmaması”, “ne iş yapacağıma karar verememek”, “network 

yetersizliği” ve “ailemin desteğinin olmaması” olarak sıralanmıştır. Şekil 12‟ de 1. 

kümeye yer verilmiştir.  
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ġekil 12: Öğrenci Ortak Grup Haritası Küme 1- İş Kurma Kararına Engel 
 

3.12.1.3.1. ĠĢ Kurma Kararına Engel Kümesi 

 

Küme 1 incelendiğinde küme başı kavram olan “iş kurma kararına engel” 

kavramı aynı zamanda öğrenci grup haritasının tepe kavramı olduğu görülmektedir. 

Kümede bulunan kavramların doğrudan küme başı kavrama gitmesi bu durumu 

doğrular niteliktedir. Küme 1 ile ilgili önemli kavramlar ve diğer kavramlarla 

bağlantıları ise şu şekilde sıralanmıştır; 

 

Okuduğum Bölümden Farklı Bir ĠĢ Kuracak Olmak: 58 öğrenci ile yapılan 

görüşmeler sonucunda, küme 1‟de yer alan “okuduğum bölümden farklı bir iş 

kuracak olmak” kavramı girişimcilik niyetine engel olduğu ifade edilmiştir. Buna 

sebep olan kavram ise uzun çalışma saatlerinin var olması olarak haritaya yansıdığı 

görülmektedir.  

 

Uzun ÇalıĢma Saatleri: Turizm öğrencilerinin girişimcilik niyeti önündeki 

engellerden biri olarak ifade ettiği “uzun çalışma saatleri” kavramının öğrencilere 

kendi işini kurmanın zamandan fedakarlık etmek gerektiği algısını uyandırdığı 

anlaşılmaktadır.  

 

1 iS KURMA KARARiNA

ENGEL
3 mezun olmak

4 askerligi bitirmek

12 uygun personel

bulamanin zor olmasi

25 olgunlugun

yeterli olmasi

27 altyapi sorunlari

31 sosyal ortamdan

olumsuz etkilenmek

34 aile manevi

desteginin olmamasi
45 motivasyonum

yükselir

47 yasin kücük

olmasi

58 memurlugu sevmek

60 yapamazsin

denilmesi

62 resmi

prosedürlerin olmasi

66 çocuk sahibi olma

olasiligi

68 Evlilik

74 teknolojinin

gelismesi

79 kuracagim is

hakkinda egitimimin

olmasi

88 mekan kirasinin

yüksek olmasi

90 ise çok fazla

zaman ayiramamak

93 ortaklarimla

anlasamama

95 uzun calisma

saatleri

99 insanlara

güvenmemek

100 stresli olmak101 kendime vakit

ayiramamak

102 girisimci olmak

istememek

108 sezonluk is

olmasi

110 bakmakla yükümlü

oldugum insanlarin

olmasi

111 okudugum

bölümden farkli bir

is kurmak

-

-

-

-
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ĠĢe Çok Fazla Zaman Ayıramamak: Küme 1 de yer alan “işe çok fazla zaman 

ayıramamak” kavramının öğrenciler tarafından iş kurma kararına doğrudan engel 

olduğu ve bunun altında yatan bir sebebin ise “evlilik” olduğu tespit edilmiştir.  

 

 

 

ġekil 13:  Öğrenci Ortak Grup Haritası Küme 2- Sermayenin Olmaması 

 

3.12.1.3.2. Sermayenin Olmaması Kümesi 

 

Küme 2‟de küme başı olarak tespit edilen “sermayenin olmaması” kavramı, 

merkeziyet analizinde ilk sırada olduğu ve aynı zamanda öğrenci ortak grup 

haritasından ayrı olarak kendi içerisinde bir kümeye sahip olduğu görülmektedir.  

 

“Sermayenin olmaması” nı en büyük engel olarak gören öğrenciler, sermaye 

olmadığı zaman işin konumunun bilinememesinin doğduğunu ifade etmişlerdir. 

Küme 2‟de görünen negatif bağlantılara bakıldığında, “sermayenin olmaması” 

engelini ortadan kaldırmak adına öğrencilerin “birikim yapmak”, “kredi çekmek”, 

“ortak edinmek”, “KOSGEB desteği almak” ve “para biriktirmek” gibi çözüm 

üretmeleri harita içerisinde belli bir mantık çerçevesinin varlığını göstermektedir. 

 

 Küme 2 incelendiğinde, haritada belli bazı kavramların öne çıktığı 

görülmektedir. Bu kavramlar ise şu şekilde sıralanmıştır;  

 

2 sermayenin

olmamasi

6 ne kadar sermayeye

ihtiyac oldugunu

bilmemek

7 bilgi eksikligimi

gidermek

8 isin konumunu

bilmemek

10 ortak edinmek

13 birikim yapmak
14 bilgi eksikligimi

tamamlamasi

21 para kazanmak

23 sponsor bulmak

24 kredi çekmek

29 kosgebten destek

almak
30 zengin bir ortak

41 bir yerde

calismak

54 güvenilir bir

insan olmasi

61 hedef kitleye iyi

hitap etmek

73 miras kalmasi

78 gerekli belgeleri

almak

86 eksik oldugum

konularda egitim

almak

87 borç alabilirim

91 denizle

arasindaki mesafe

olmasi

98 kursa gitmek

104 bölge

arastirmasi yapmak

-

-

-

--

-

-

-

-

-

-

-
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ĠĢin Konumunu Bilmemek: Katılımcılara göre sermayenin olmaması küme 

başı altında önemli kavramlardan biri olan “işin konumunu bilmemek” kavramı aynı 

zamanda en merkezi kavramlar arasında yer almaktadır. Kavramın bağlantılarına 

bakıldığında sermayenin olmaması işin konumunun bilinmemesine neden olduğu 

görülmektedir. İşin konumu bilinmemesi ise “ne kadar sermayeye ihtiyaç olduğunu 

bilmemek” kavramına neden olduğu görülmektedir. “Ne kadar sermayeye ihtiyaç 

olduğunu bilmemek” tekrar, sermayenin olmamasına neden olduğu görülmektedir. 

Bu üç kavramın birbirini besleyen bir döngü oluşturulduğu görülmektedir.  

 

Ne Kadar Sermayeye Ġhtiyaç Olduğunu Bilmemek: Öğrencilere göre 

sermayenin olmaması ile bir döngü oluşturduğu bilinen “ne kadar sermayeye ihtiyaç 

olduğunu bilmemek” kavramı ile “bilgi eksikliğini gidermek” kavramı arasında 

negatif bir ilişki olduğu görülmektedir. Dolayısıyla katılımcılara göre; bilgi 

eksikliğinin giderilmesi, “ne kadar sermayeye ihtiyaç olduğunu bilmemek” 

kavramını negatif etkileyerek, oluşan döngünün de kırılmasına neden olacağı 

haritaya yansımıştır.  

 

Birikim Yapmak: Katılımcılara göre “birikim yapmak” aynı zamanda 

“sermeyenin olmaması” kavramı ile bir döngü oluşturduğuna döngü analizi 

sonuçlarında da yer verilmiştir. Katılımcılara göre “ne kadar sermayeye ihtiyaç 

olduğunu bilmemek”, birikim yapamamaya neden olması haritadaki negatif 

bağlantıdan görülmektedir.  

 

 

ġekil 14:  Öğrenci Ortak Grup Haritası Küme 3- Ne İş Yapacağına Karar 

Verememek 

19 ülke ekonomisinin

is kurmaya uygun

olmamasi

26 siyasi

problemlerin olmasi

32 tecrübeli

insanlarla görüsmek

39 batma korkusu

yasamak

44 basaramama

korkusu/kaygisi

48 hazirda bir iste

calisiyor olmak

49 yetersiz egitim

almis olmak

51 maliyetin yüksek

olmasi

52 TL nin degersiz

olmasi

53 is kurma fikrinin

olmamasi

55 sürdürememe

korkusu

64 girisken bir

karaktere sahip

olmamak

65 ne is yapacagima

karar verememek

77 islek cadde

olmasi

80 kriz olmasi

89 kapanan

isletmeler
103 enflasyonun

yüksek olmasi

106 dolarin yüksek

olmasi

109 garantici olmak

-
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3.12.1.3.3. Ne ĠĢ Yapacağına Karar Verememek Kümesi 

 

Öğrenci ortak grup haritasındaki küme 3‟te iki baş bulunmaktadır.  Bunlardan 

ilki “ne iş yapacağıma karar verememek”, ikincisi ise “hazırda bir işte çalışıyor 

olmak”. Bu iki kavramlardan en merkezi olan “ne iş yapacağıma karar verememek” 

seçilmiş ve bir sonraki Hieset analizine girdi olarak kullanılmıştır. Küme 

incelendiğinde “ülke ekonomisinin iş kurmaya uyun olmaması” nın “ne iş 

yapacağıma karar verememek” ile sonuçlandığı görülmektedir. 

 

Batma Korkusu YaĢamak: Batma korkusu yaşamak merkeziyet analizinde 

2. sırada olan, öğrencilere göre iş kurma kararına engel olan önemli kavramlardan 

biridir. Kümenin altına bakıldığında “işin işlek caddede olması” batma korkusuna 

neden olduğuna dair bağlantı 1 öğrenci tarafından kurulmuştur. İşlek caddede çok 

fazla rakip olabileceği böylece tutunamama endişesi oluşabileceği olasılığıyla 

kurulmuş bir bağlantı olarak açıklanmıştır. Batma korkusu yaşamak ile sonuçlanan 

diğer kavramlar ise ülke ekonomisinin iş kurmaya uygun olmaması, kapanan 

işletmeler, başaramama korkusu/kaygısı yaşamak ve sürdürememe korkusu yaşamak 

olarak haritaya yansımıştır.  

 

Ülke Ekonomisinin ĠĢ Kurmaya Uygun Olmaması: Katılımcılara göre iş 

kurma kararına doğrudan engel olan “ne iş yapacağıma karar verememek” kavramına 

neden olan kavramın “ülke ekonomisinin iş kurmaya uygun olmaması” olmaktadır. 

“Ülke ekonomisinin iş kurmaya uygun olmaması” ile sonuçlanan kavramlar ise şu 

şekilde sıralanmıştır; siyasi problemlerin olması, enflasyonun yüksek olması, doların 

yüksek olması, kriz olması, maliyetin yüksek olması ve TL‟nin değersiz olması. 

 

BaĢaramama Korkusu/Kaygısı YaĢamak: Öğrenciler tarafından 

başaramama korkusu/kaygısı yaşamanın aynı zamanda batma korkusuna da neden 

olduğu ifade edilmiştir. Döngü analizine bakıldığında bu iki kavramın birbirine 

karşılıklı olarak neden olduğu tespit edilmiştir. Başaramama korkusu/kaygısı 

yaşamak, iş kurma fikrinin olmamasına neden olduğunu ifade eden öğrenciler, iş 
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kurma fikrinin olmaması durumunun “hazırda bir işte çalışıyor olmak” ile 

sonuçlandığını belirtmişlerdir. 

 

 

 

ġekil 15: Öğrenci Ortak Grup Haritası Küme 4- Network Yetersizliği 

 

3.12.1.3.4. Network Yetersizliği Kümesi 

 

Şekil 15‟te öğrencilerin haritasında 4. küme yer almaktadır. Küme 

incelendiğinde katılımcılara göre, iş kurma kararına engel küme başı altında 

“network yetersizliği” yer aldığı görülmektedir. Küme incelendiğinde en fazla 

bağlantıya sahip olan ve aynı zamanda merkeziyet analizinde üçüncü sırada yer alan 

“öz güven eksikliği” kavramının “network yetersizliği” ne neden olduğu öğrenciler 

tarafından ifade edilmiştir. Küme içerisinde en merkezi olan kavram ve bağlantılar 

ise şu şekilde sıralanmıştır: 

  

Öz Güven Eksikliği: Merkeziyet analizinde üçüncü sırada olan “öz güven 

eksikliği” aynı zamanda doğrudan iş kurma kararına engel olan bir kavram olarak 

katılımcılar tarafından ifade edilmiştir. “Öz güven eksikliği” ne neden olan 

kavramlar ise, “sürdürememe kaygısı”, “başka bir ülkede yaşamamış olmak”, “risk 

almak istememek”, ”kadın olmak”, “çevremin is hakkında olumsuz yorumda 

bulunması” ve “tecrübenin olmaması” olarak sıralanmıştır.  

9 Arastirma yapmak

15 kuracagim isle

ilgili bir yerde

calismak

17 tecrübenin

olmamasi

35 çevremin is

hakkinda olumsuz

yorumda bulunmasi

36 müsterinin

ilgisizligi

38 risk almak

istememe

40 yönetici yada

lider olarak

calismak

42 Öz güven

eksikligi
63 network

yetersizligi

67 baska ülke de

yasamamis olmak

69 alim gücü

azalmasi

70 yabanci dilimin

olmamasi71 iyi bir is bulma

olasiligi

72 kadin olmak

81 sürdürememe

kaygisi

82 isin bölgeye

uygun olmasi

85 cesaretin

olmamasi

94 memurlugu sevmek

96 yurt disina

cikmak

97 kendimi

gelistimek

105 rakipleri

arastirmak

-

-

-

-

-

-



58 
 

 

Sürdürememe Kaygısı: Öğrencilere göre; iş kurma kararına doğrudan engel 

olan bir diğer kavram “sürdürememe kaygısı yaşamak” tır. Küme haritası 

incelendiğinde; “sürdürememe kaygısı yaşamak” durumu öğrenciler tarafından 

“cesaretin olmaması”, “alım gücünün azalması” ve “müşterinin ilgisiz olması” 

durumları ile açıklanmıştır. Haritadan, “sürdürememe kaygısı yaşamak” hissinin aynı 

zamanda “öz güven eksikliği yaşamak” ile sonuçlandığı görülmektedir.  

 

Risk Almak Ġstememek: “Öz güven eksikliği yaşamak” , “risk almak 

istememek” sonucunda oluşan bir durum olduğundan kavramın altında yatan 

nedenler kısaca incelenmiştir. Bu kavramlar, “memurluğu sevmek”, ve “iyi bir iş 

bulma olasılığının varlığı” olarak katılımcılar tarafından ifade edilmiştir. “Kendimi 

geliştirmek” düşüncesinin ise “iyi bir iş bulma olasılığının varlığı” na işaret ettiği 

görülmüştür.  

 

 

ġekil 16: Öğrenci Ortak Grup Haritası Küme 5- Ailenin Desteğinin 

Olmaması  

 

 

 

 

11 aileden maddi
destek almak

16 is fikrime
inanmak

18 hedef kitlenin
belirli olmamasi

28 rakiplerin
varligi

33 farkli konsept 37 reklam yapmak

50 ailemin risk
almami istememeleri

59 isletmede yenilik
75 üründe farklilik

76 rakiplerden genel
anlamda farklilik

83 aileme güven
vermek

84 okul okuyor olmak

92 ailemin
desteginin olmamasi

107 ailemin
basaramayacagimi

düsünmeleri

112 ailemle is
fikimi paylasmak

-

- -

-

- -
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3.12.1.3.5. Ailenin Desteğinin Olmaması Kümesi 

 

Öğrenci haritasındaki son küme olan 5. küme Şekil 16‟de gösterilmiştir. 

Küme incelendiğinde, katılımcıların “ailenin desteğinin olmaması” nı doğrudan iş 

kurma kararına engel olan baş kavrama neden olduğunu ifade ettikleri görülmüştür. 

Aynı zamanda merkeziyet analizinde en önemli 5 kavram sonrasında 6. sırada yer 

almaktadır. “Ailemin desteğinin olmaması” na neden olan kavramlar ise “ailemin 

başaramayacağımı düşünmeleri” ve “ailemin risk almamı istememeleri” olarak tespit 

edilmiştir. 

 

Aileme Güven Vermek: Katılımcıların ifadelerine göre “aileden maddi destek 

almak”, “aileden manevi destek almak” ve “ailemin desteğinin olmaması” 

kavramları birbirinden ayrılmıştır. “Aile desteğinin olmaması” hem maddi hem 

manevi desteğin olmamasını karşılayacak şekilde kodlanmıştır. Katılımcılara göre 

“aileye güven vermek”, “aileden maddi destek almak” ile sonuçlanacak ve bu da 

“aile desteğinin olmaması” nı negatif olarak etkileyeceği görülmektedir. Aynı 

zamanda “rakiplerin varlığı” iş kurma kararına doğrudan engel olurken, “aileye 

güven vermek” ile sonuçlandığı öğrenciler tarafından ifade edilmiştir. 

 

Rakiplerin Varlığı: Küme 4 incelendiğinde, en merkezi beşinci kavram olan 

“rakiplerin varlığı”, “hedef kitlenin belirli olmaması” ile sonuçlandığı görülmektedir. 

Bu iki kavram arasındaki bağlantı, öğrencilere göre “farklı konsept”, üründe 

farklılık”, işletmede yenilik” ve “rakiplerden genel anlamda farklılık” olarak 

açıklanmıştır. Bu kavramlar, “rakiplerin varlığı” nı negatif etkileyerek, hedef kitle 

belirlenmesinde fayda sağlayacağı haritadan okunmaktadır.  

 

Aileden Maddi Destek Almak: “Aile desteğinin olmaması” doğrudan iş 

kurma kararına engel olurken, iş kurarken “aileden maddi destek almak” “ailemin 

desteğinin olmamasını negatif olarak etkilediği katılımcılar tarafından ifade 

edilmiştir. Öğrencilere göre “aileden maddi destek almak”, “iş fikrine güvenmek”, 

“ailemle iş fikrimi paylaşmak” ve “aileme güven vermek” ten geçmektedir.  
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3.12.1.4. Etkili Seçenek (Potency) Analizi 

 

Bu analizin yapılabilmesi adına, ilk önce küme analizi yapılmıştır. Elde edilen 

kümelerden küme başları seçilmiş ve analizde seçilen bu kavramlar girdi olarak 

kullanılmıştır. Verilerin analizi ile birden fazla kümeye etki eden kavram veya 

kavramlara ulaşmak hedeflenmiştir.  

 

Araştırmanın, neden sonuç ilişkisine bağlı kavramlar üzerinden yürütüldüğü 

dikkate alındığında, bir kavramın birden fazla kavramı etkileyebildiği ve dolayısıyla 

farklı sonuçlara hizmet ettiği bilinmektedir. Dolayısıyla bu kavramlar haritada 

önemli bir yere sahiptirler ve etkili seçenek analizi bu kavramaları tespit etmek 

amacıyla yapılmıştır. Araştırmanın sonucuna 5 kümeye aynı anda etki eden ve aynı 

zamanda kuyruk olan kavramlar dahil edilmiştir. Analiz listesine EK-XI‟de 

verilmiştir.  

Tablo 12: Etkili Seçenek Analizi Sonuçları 

iş fikrime inanmak 

siyasi problemlerin olması 

Altyapı sorunları 

tecrübeli insanlarla görüşmek 

farklı konsept 

reklam yapmak 

Tl‟nin değersiz olması 

hedef kitleye iyi hitap etmek 

üründe farklılık 

denizle arasındaki mesafe olması 

enflasyonun yüksek olması 

rakipleri araştırmak 

doların yüksek olması 
 

 

Tablo 12‟ de görüldüğü gibi etkili seçenek analizi sonuçlarına göre 5 kümeye 

de etki eden ve aynı zamanda araştırmanın girdisi olan kuyrukların toplam 15 

kavramdan oluştuğu tespit edilmiştir. 
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3.12.1.5. BasitleĢtirme Analizi  

 

Basitleştirme analizinin yapılmasındaki amaç; harita üzerinde yapılan diğer 

analizlerle elde edilen bulguların seçilerek, karmaşık bir yapıda olan haritayı basite 

indirgemektir. Yapılan basitleştirme analizi sonucunda öğrenci ortak grup haritası 

105 kavramdan 24 kavrama indirgenmiştir. Basitleştirilmiş öğrenci ortak haritası 

Şekil 17‟ de sunulmuştur.  

 

Basitleştirilmiş haritada baş kavram; küme başları gri renk, en merkezi 5 

kavram mor renk; hem merkezi hem de küme başı olan kavramlar kırmızı ve 

kümelerdeki ortak olan kuyruk kavramlar yeşil renk ile ifade edilmiştir.   
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ġekil 17:  Öğrenci Grup Haritası Basitleştirme Analizi Sonuçları 
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Basitleştirilmiş harita üzerinde dolaylı olarak çok fazla bağlantı olması, pozitif 

veya negatif bağlantılar için mantıksal açıklamayı gerekli kılmıştır. Dolaylı 

kavramların tümüne Tablo 13‟te yer verilmiştir.  

Tablo 13: Öğrencilerin Basitleştirme Analizi Dolaylı Bağlantıları 

Tecrübeli insanlarla görüşmek  -      ne iş yapacağıma karar verememek          ne kadar 

sermayeye ihtiyacım olduğunu bilmemek          sermayenin olmaması  

Reklam yapmak  -     kapanan işletmeler olması            batma korkusu yaşamak 

Doların yüksek olması      ülke ekonomisinin iş kurmaya uygun olmaması       cesaretimin 
olmaması      sürdürememe kaygısı olması       öz güven eksikliği yaşamak 

Enflasyonun yüksek olması       ülke ekonomisinin iş kurmaya uygun olmaması        hedef 

kitlenin belirli olmaması         işin konumunu bilmemek 

İş fikrime inanmak       kuracağım işle ilgili bir yerde çalışmak       birikim yapmak  -    
sermayenin olmaması  

İş fikrime inanmak          aileden maddi destek almak   -    sermayenin olmaması         öz 

güven eksikliği yaşamak 

Siyasi problemlerin olması        ülke ekonomisinin iş kurmaya uygun olmaması         
sermayenin olmaması          öz güven eksikliği yaşamak 

Tl nin değersiz olması         ülke ekonomisinin iş kurmaya uygun olmaması        ne iş 

yapacağıma karar verememek         ne kadar sermayeye ihtiyacım olduğunu bilmemek       
sermayenin olmaması        işin konumunu bilmemek  

Doların yüksek olması       ülke ekonomisinin iş kurmaya uygun olmaması        sermayenin 

olmaması  

Tecrübeli insanlarla görüşmek  -    tecrübenin olmaması        öz güven eksiliği yaşamak  

Tecrübeli insanlarla görüşmek  -      tecrübenin olmaması        ne iş yapacağıma karar 

verememek  

İşin konumunu bilmemek        ne kadar sermayeye ihityacım olduğunu bilmemek  -     

birikim yapmak    -      sermayenin olmaması 

Reklam yapmak   -       rakiplerin varlığı        sürdürememe kaygısı       öz güven eksikliği  

Tl nin değersiz olması         ülke ekonomisinin iş kurmaya uygun olmaması        sermayenin 

olmaması        öz güven eksikliği yaşamak 

Rakipleri araştırmak   -       işin konumunu bilmemek          batma korkusu yaşamak        risk 

almak istememek         öz güven eksikliği yaşamak  

Doların yüksek olması        ülke ekonomisinin iş kurmaya uygun olmaması        ne iş 

yapacağıma karar verememek  

İş fikrime inanmak         kuracağım işle ilgili bir yerde çalışmak  -      network yetersizliği  

3.12.2. GiriĢimci Ortak Grup Haritası Analiz Bulguları 

 

Turizm endüstrisinde iş kurmuş 15 girişimcinin, iş kurma kararına engel olarak 

algıladığı kavramların oluşturduğu bilişsel haritada toplam 49 kavram 

bulunmaktadır. Haritadaki baş kavram, “işi fiili olarak kurmaya engel”, kuyruk 

kavramlar ise 22 olarak tespit edilmiştir. Harita üzerinden, merkeziyet, küme, 

potency ve basitleştirme analizi yapılmıştır. Analizler Şekil 18‟ de bulunan girişimci 

ortak haritası üzerinde yapılmıştır. 
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ġekil 18: Girişimci Ortak Haritası 

 

 

 

1 isi f iili olarak
kurmaya engel

2 Sermayenin
olmamasi

3 Birikimi kullanmak

4 Bir iste çalismak

5 ileri görüslü
olmamak

6 Yönetimsel
Sikintilarin olmasi

7 Profesyonel
insanlarla çalismak

8 Devlet
prosedürlerinin

varligi

9 Bölgeyi tanimamak

10 Ne is yapacagimi
bilmemek

11 Yapacagim isi
sevmek

12 Personel seçme
zorluðu

13 Esimin istememesi

14 yapabilecegime
inanmak

15 hedef kitlenin
belirlenmemis olmasi

16 Ailenin manevi
desteginin olmamasi

17 ailemin
desteginin olmamasi

18 bürokratik
engellerin olmasi

19 maliyetin yüksek
olmasi

20 ekonominin is
kurmaya uygun

olmamasi

21 enflasyonun
yüksek olmasi

22 arastirma
yapmamis olmak23 dogayi seviyor

olmak

24 hayalin olmamasi

25 çocuklarimin
kücük olmasi

26 o bölgede
yetismemis olmak

27 aileme karsi
sorumlulugun fazla

olmasi

28 Bilgi
yetersizliginin

olmasi

29 Risk alacak olmak

30 kredi çekmek

31 isi nerede
kuracagimi bilmemek

32 Varliklarimi
satmak

33 Belediyenin
sikinti cikartmasi

34 Resmi izinlerin
olmasi

35 hedef kitleyi
tanimamak

36 cesaretimin
olmamasi

37 tecrübemin
olmamasi 38 kalif iye personel

bulmanin zor olmasi

39 çevremin olumsuz
yorumda bulunmasi

40 Teknik ekibin
gecikmesi

41 Planlama
Sorunlarinin olmasi

42 elektrik olmamasi

43 dogalgaz olmamasi

44 is kurma
tecrübemin olmamasi

45 alt yapi
sorunlarinin olmasi

46 sektör
degistirmek istemek

47 personelin
güleryüzlü olmasi

48 arazimizi
degerlendirmek

istemek49 siyasi destegin
olmamasi

--

-

-

-

-

-

-

-

-

-
-

-

-
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Turizm endüstrisinde iş kurmuş katılımcılarla yapılan görüşmeler sonucunda 

oluşan bilişsel haritada sırasıyla merkeziyet analizi, küme analizi ve etkili seçenek 

analizi yapılmıştır. Bu sonuçlar farklı renkler ile harita üzerinden ifade edilmiştir. 

Basitleştirme analizi ile toplam 49 kavram olan bilişsel harita, 12 kavram ile 

özetlenmiştir. Basitleştirme analizine Şekil 19‟da yer verilmiştir.  

 

 

 

 

 

ġekil 19: Girişimci Basitleştirme Analizi 

 

Harita üzerinden yapılan merkeziyet analizi sonuçlarından ilk beş kavram 

harita üzerinde mor ve kırmızı renk ile ifade edilmiştir. Tüm merkeziyet analizi 

sonuçları listesi EK-III‟ te yer almaktadır. Girişimci grup haritasında yapılan 

kümeleme analizi sonucunda harita 3 küme şeklinde bölünmüş ve küme başları;  “iş 

kurma kararına engel”, “sermayenin olmaması” ve “ne iş yapacağımı bilmemek” 

olarak sıralanmıştır. Tüm küme analizi sonuçları EK-VII, tüm etkili seçenek analizi 

sonuçları ise EK-XI‟ de sunulmuştur. 

 

Haritada incelendiğinde katılımcılara göre, iş kurmanın önündeki en önemli 

engelin sermayenin olmaması olduğu sonucuna varılmıştır. Haritada planlama 

sorunlarının olması ile sermayenin olmaması arasında negatif bir bağlantı olduğu 

görülmektedir. Bu bağlantı, basitleştirme analizi sonrasında bazı kavramların 

kaldırmasından kaynaklanmaktadır. Burada, planlama sorunlarının olması maliyetin 
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yüksek olmasına; maliyetin yüksek olması birikim kullanmaya ve birikim 

kullanılması ise sermayenin olmamasını negatif etkilediği şeklinde bir mantıksal 

bütünlük bulunmaktadır. Haritanın basitleştirilmiş halinde yer almayan ailenin 

desteğinin olmaması kavramı, sermayenin olmamasına neden olan önemli 

ipuçlarından biri olmaktadır. Aynı zamanda sermayenin olmamasının küme başı 

kavram olması, katılımcılara göre oldukça önemli bir engel olduğunu göstermektedir.  

 

Girişimcilerin engel olarak ifade ettiği bir diğer kavram ise tecrübenin 

olmamasıdır. Bu kavram hem merkeziyet analizinde hem de küme analizinde öne 

çıktığından katılımcılara göre kilit kavramlardan biri olduğu görülmektedir. 

Girişimciler tecrübenin olmaması durumunu, yine haritada merkezi kavram olarak 

yer alan bilgi yetersizliğinin olması ile açıklamaktadırlar. Girişimcilere göre bu iki 

kavramın birbirine neden olduğu haritaya yansımaktadır. Girişimciler bilgi 

yetersizliğine neden olan kavramları ise, birden fazla kümeye etki eden, araĢtırma 

yapmamıĢ olmak ve profesyonel insanlarla çalıĢmak (-) olmak üzere iki kavram 

ile açıklamışlardır. Bilgi eksikliğine neden olan fakat basitleştirme analizinde 

bulunmayan önemli bir diğer kavram ise yapacağın iĢi sevmek olarak tespit 

edilmiştir.  

 

Haritada profesyonel insanlarla çalıĢmak kavramının iĢ kurmaya engel 

olarak gözükmesinin nedeni, iĢi nerede kuracağını bilmemek ve bilgi eksikliğinin 

olması kavramlarının doğrudan iĢ kurmaya engel olmasıdır. Mantıksal çerçevesi, 

profesyonel insanlarla çalıĢmak, iĢi nerede kuracağını bilmemek durumunu 

negatif etkilemektedir. ĠĢi nerede kuracağını bilmemek kavramı basitleştirme 

analizi sonrası ortadan kalkınca profesyonel insanlarla çalıĢmak ile iĢ kurmaya 

engel arasındaki bağlantı oluşmuştur.  

 

Ne iĢ yapacağını bilememek girişimciler tarafından işi kurmaya engel olarak 

görülürken, buna neden olan durumları ise bilgi yetersizliğinin olması ve 

enflasyonun yüksek olması olarak açıklamışlardır. Enflasyonla ilgili bu bağlantı 

girişimciler tarafından, ekonominin iĢ kurmaya uygun olmaması olarak 

açıklanmaktadır. 
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3.12.3. Öğrencilerin Cinsiyete Göre Analiz Bulguları 

 

Bu bölümde Turizm Konaklama İşletmeciliği bölümünde öğrenim gören 

öğrencilerin girişimcilik niyeti önündeki algıladıkları engellerin benzerlik veya 

farklılıkları ortaya koymak amacıyla, cinsiyete göre iki gruba ayrılmış ve bu şekilde 

analizi yapılmıştır. Kadın öğrenci grubu 32 katılımcı, erkek öğrenci grubu ise 26 

katılımcıdan oluştuğu tespit edilmiştir. Buna ek olarak, öğrencilerin cinsiyete göre 

algıladıkları engellerde kadın ve erkek öğrencilere özgü engellerin listesine EK-XXI‟ 

de yer verilmiştir.    

 

3.12.3.1.Kadın Öğrenci Analiz Bulguları 

 

32 kadın öğrencinin katılımıyla oluşturulan bilişsel haritada toplam 60 kavram 

bulunmaktadır. Şekil 20‟de kadın öğrencilerin haritasına yer verilmiştir. Haritada 

görünen “iş kurma kararına engel” kavramı, kadınlar bilişsel haritasının baş kavramı 

olarak belirlenirken, bu kavrama neden olan kuyruk kavramların sayısı ise 31 olduğu 

tespit edilmiştir. Harita üzerinden sırasıyla, merkeziyet analizi, küme analizler ve 

etkili seçenek analizi yapılmıştır.  
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ġekil 20: Kadın Öğrenci Ortak Haritası 

1 is kurma kararina

engel

2 sermayenin

olmamasi

3 is kurma fikrinin

olmamasi

6 isin konumunu

bilmemek

7 yabanci dilimin

olmamasi

9 aileden maddi

destek almak

10 Öz güven

eksikligi 11 network

yetersizligi

12 girisken bir

karaktere sahip

olmamak

13 15 hedef kitlenin

belirli olmamasi

14 isin bölgeye

uygun olmasi

15 ne is yapacagima

karar verememek

16 Okul okuyor olmak

17 reklam yapmak

18 rakiplerin

varligi

19 uzun calisma

saatleri

20 aile manevi

desteginin olmamasi

21 olgunlugun

yeterli olmasi

22 hedef kitleye iyi

hitap etmek

23 güvenilir bir

insan olmasi

24 ortak edinmek

25 rakipleri

arastirmak

26 Evlilik

27 baska ülke de

yasamamis olmak

28 tecrübenin

olmamasi

29 basaramama

korkusu/kaygisi

30 ailemin

basaramayacagimi

düsünmeleri

31 rakiplerden genel

anlamda farklilik

32 farkli konsept

33 bilgi eksikligimi

gidermek

34 bir yerde

calismak

35 Birikim yapmak

36 sürdürememe

korkusu

37 ülke ekonomisinin

is kurmaya uygun

olmamasi

38 alim gücü

azalmasi

39 müsterinin

ilgisizligi

40 yapamazsin

denilmesi

41 çocuk sahibi olma

olasiligi

42 isletmede yenilik

43 kadin olmak

46 eksik oldugum

konularda egitim

almak

47 yetersiz egitim

almis olmak

48 kuracagim is

hakkinda egitimimin

olmamasi

49 gerekli belgeleri

almak

50 çevremin is

hakkinda yorumda

bulunmasi

51 denizle

arasindaki mesafe

52 para kazanmak

53 memurlugu sevmek

54 bölge arastirmasi

yapmak

55 okudugum bölümden

farkli bir is kurmak

56 kriz olmasi

57 risk almak

istememe

58 bilgi eksikliðimi

tamamlamasi

61 Yasin küçük

olmasi
62 kuracagim isle

ilgili bir yerde

calismak

63 arastirma yapmak

64 kredi çekmek

65 batma korkusu

66 kosgebten destek

almak

67 tecrübeli

insanlarla görüsmek

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-
-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-
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Kadın öğrenci haritası üzerinde merkeziyet analizi, küme analizi ve etkili 

seçenek analizi sonuçlarının gösterildiği basitleştirme analizi sonuçlarına Şekil 21‟ 

de yer verilmiştir. Toplam 60 kavramdan oluşan kadın öğrenci haritasının 

basitleştirme analizi sonucunda 11 kavrama indirgenmiştir. 

 

Kadın öğrenci haritası üzerinde yapılan merkeziyet analizi sonucunda ilk beş 

kavram basitleştirme analizinde kırmızı ve mor renk ile ifade edilmiştir. Merkeziyet 

analizi listesine EK-IV‟te yer verilmiştir. Toplam 4 küme tespit edilen kadın öğrenci 

grup haritasında küme başları basitleştirme analizinde kırmızı ve gri renk ile 

gösterilmiştir. Harita incelendiğinde küme başlarından üçünün aynı zamanda merkezi 

kavram olması, kadın öğrencilerin girişimcilik niyeti önünde algıladıkları engelleri 

açıklamada önem teşkil ettiği görülmektedir. Tüm küme analizi sonuçları EK-

VIII‟de, etkili seçenek analizi sonuçları ise EK- XII‟de sunulmuştur. 

 

 

 

ġekil 21: Kadın Öğrenci Basitleştirme Analizi 

Kadın öğrencilerin girişimcilik niyeti önündeki en önemli engeller arasında ilk 

sırada öz güven eksikliği yer almaktadır. Kadın öğrenciler, öz güven eksikliği 

yaşanmasına neden olan durumları, tecrübenin olmaması, sermayenin olmaması 

ve kriz olması olarak açıklamışlardır. Sermayenin olmaması kadın öğrenciler 

tarafından en önemli engeller arasında ikinci sırada yer alırken aynı zamanda küme 
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başı kavram olarak tespit edilmiştir. Katılımcılara göre; kriz olması, öz güven 

eksikliğine neden olurken aynı zamanda sermayenin olmamasına da neden olduğu 

görülmektedir. Kadın öğrencilerin, en etkili kuyruk kavramlar arasında yer alan bir 

yerde çalıĢmak ve kuracağım iĢle ilgili bir yerde çalıĢmak durumlarının 

gerçekleşmesi halinde, sermayenin olmamasının negatif olarak etkileneceği 

görüşünde oldukları haritaya yansımıştır.   

 

Sermayenin olmaması ve kriz olması durumunda, kadın öğrenciler iĢin 

konumunun bilinemeyeceğini ifade etmişlerdir. ĠĢin konumunun bilinmemesi ise 

doğrudan iĢ kurma kararına engel olduğu görülmektedir. Katılımcılar, araĢtırma 

yapılması ve tecrübeli insanlarla görüĢülmesi halinde, işin konumunun 

bilineceğini düşünmektedirler.  

Kadın öğrencilerin baĢaramama korkusu/kaygısı yaşadığı, haritadan okunan 

en önemli bulgulardan biri olmaktadır. Çünkü bu kavram küme başı kavram olmanın 

yanında aynı zamanda merkezi bir kavramdır. Kadın öğrencilerin baĢaramama 

korkusu/kaygısı yaĢamasına tecrübenin olmamasının neden olduğu 

görülmektedir. Kadın öğrencilere göre, kuracağı iĢle ilgili bir yerde çalıĢması ve 

tecrübeli insanlarla görüĢmek, baĢaramama korkusu/kaygısı yaĢamalarını 

negatif yönde etkilediği görülmektedir.  

Haritadaki bir diğer bulgu ise tecrübenin olmamasının doğrudan iş kurmaya 

engel olduğu gibi, öz güven eksikliğine ve baĢaramama korku/kargısına da neden 

olduğudur. Harita incelendiğinde, tecrübeli insanlarla görüĢmek, bir yerde 

çalıĢmak ve kurulacak iĢle ilgili bir yerde çalıĢmak kadın öğrencilerin tecrübe 

eksikliğini gidermelerine neden olacağı görülmektedir.  

 

3.12.3.2.Erkek Öğrenci Analiz Bulguları  

26 erkek öğrencinin katılımıyla oluşturulan haritada 56 kavram bulunmaktadır. 

Haritada, “iş kurma kararına engel” kavramı baş kavram olarak bulunurken toplam 

26 kuyruk kavram tespit edilmiştir. Harita üzerinde, merkeziyet analizi, küme analizi 

ve etkili seçenek analizi yapılmıştır. Tüm analizler Şekil 22‟de gösterilen harita 

üzerinde yapılmıştır.  
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ġekil 22: Erkek Öğrenci Ortak Haritası 

1 is kurma kararina

engel

2 mezun olmak

4 askerligi bitirmek

5 sermayenin

olmamasi

6 batma korkusu

yasamak

7 risk almak

istememek

8 cesaretimin

olmamasi

9 ortak edinmek

10 bilgi eksikligimi

gidermek

11 ne kadar

sermayeye ihtiyac

oldugunu bilmemek

12 özgüven eksikligi

13 Birikim yapmak

14 bir yerde

calismak

15 tecrübemin

olmamasi

16 sponsor bulmak

17 kredi çekmek

18 çevremin is

hakkinda yorumda

bulunmasi

19 aile manevi

desteginin olmamasi

20 olgunlugun

yeterli olmasi

21 müsterinin

ilgisizligi

22 reklam yapmak

24 rakiplerin

varligi

25 hedef kitlenini

belirli olmamasi

26 network

yetersizligi

27 borç alabilirim

29 kosgebten destek

almak

30 maliyetin yüksek

olmasi

31 iyi bir is bulma

olasiligi

32 alim gücü

azalmasi

33 kapanan

isletmeler olmasi

34 ailemle is fikimi

paylasmak

35 aileme güven

vermek

36 aileden maddi

destek almak

37 ortaklarimla

anlasamama

38 mekan kirasinin

yüksek olmasi

39 güvenilir bir

insan olmasi

40 Okul okuyor olmak

41 sürdürememe

korkusu
42 kriz olmasi

43 ailemin

desteginin olmamasi

45 sosyal ortamdan

olumsuz etkilenmek

46 ülke ekonomisinin

is kurmaya uygun

olmamasi

48 siyasi

problemlerin olmasi

49 hazirda bir iste

calisiyor olmak

50 is kurma fikrinin

olmamasi

51 isin konumunu

bilmemek

52 Arastirma yapmak

54 enflasyonun

yüksek olmasi

55 Evlilik

56 yabanci dilimin

olmamasi

57 TL nin degersiz

olmasi

58 tecrübeli

insanlarla görüsmek

59 kuracagim isle

ilgili bir yerde

calismak

60 ailemin risk

almami istememeleri

61 kendimi

gelistimek

62 rakiplerime göre

üründe farklilasmak

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-
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Erkek öğrencilerin bilişsel harita üzerinde, merkeziyet, küme, etkili seçenek ve 

son olarak basitleştirme analizi yapılmıştır. Bu analiz sonuçları basitleştirilmiş harita 

üzerinde farklı renkler ile ifade edilmiştir. Toplam 56 kavramdan oluşan bilişsel 

harita basitleştirme analizi sonrasında 16 kavrama indirgenmiştir. Basitleştirme 

analizi Şekil 23‟te gösterilmektedir.  

 

 

ġekil 23: Erkek Öğrenci Basitleştirme Analizi 

 

Erkek öğrenci haritası üzerinde yapılan merkeziyet analizi sonucuna göre en 

merkezi 5 kavrama basitleştirme analizinde mor ve kırmızı renkler ile gösterilmiştir. 

Merkeziyet analizi sonuçlarının listesine EK-IV‟te yer verilmiştir. Erkek öğrenci 

haritası üzerinden yapılan kümeleme analizi sonucunda ise toplam 2 küme elde 

edilmiştir. Bu kümelerden biri haritanın baş kavramı olurken diğeri en merkezi 

kavramlarda birinci sırada bulunmaktadır. Küme başları gri ve kırmızı renk ile 

haritada renklendirilmiştir. Tüm küme analizi sonuçları EK-VIII‟de, etkili seçenek 

analizi sonuçları ise EK- XII‟de sunulmuştur.  

Harita incelendiğinde, erkek öğrencilere göre, sermaye probleminin iş kurma 

kararı önündeki engellerde en önemli faktörlerden biri olduğu görülmektedir.  

Haritada sermayenin olmamasına dolaylı olarak neden olan kavramlar da 

görülmektedir. Örneğin; rakiplerin varlığı, ortak edinmeyi negatif olarak 
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etkilemektedir. Ortak edinmek ise sermayenin olmamasını negatif olarak 

etkilediğinden, basitleştirme analizinde kaldırılan ortak edinmek kavramının 

bağlantısı doğrudan sermayenin olmaması kavramına bağlanmıştır. Bu nedenle 

aradaki bağlantı, dolaylı olarak bir neden-sonuç bağlantısı oluşturmaktadır. Bir diğer 

dolaylı bağlantı ise kendimi geliĢtirmenin sermayenin olmamasına neden 

olmasıdır. Kendimi geliştirmek ile ailemin desteğinin olmaması arasında negatif bir 

bağlantı vardır. Ailemin desteğinin olmaması ise sermayenin olmamasına neden 

olduğu, erkekler basitleştirilmemiş haritasından görülmektedir. Bu iki kavram 

arasındaki ailemin desteğinin olmaması kavramı kaldırılmış ve sermayenin 

olmamasına bağlanan pozitif ok ile yeni bir bağlantı kurulmuştur. Haritada görünen 

bilgi eksikliğinin giderilmesi, sermayenin olmamasına neden olduğu şeklinde 

görülmesi, aralarında bulunan ne kadar sermayeye ihtiyacım olduğunu bilmemek 

kavramının kaldırılmasından kaynaklanmaktadır.  

 

Merkeziyet analizinde sermayenin olmamasından sonra gelen batma 

korkusu yaĢamanın nedenlerinin, sermayenin olmaması, rakiplerin varlığı ve iĢin 

konumunu bilmemek olarak sıralanmıştır. Ailemin risk almamı istememeleri, 

kendimi geliĢtirmek ve ailemle iĢ fikrimi paylaĢmak kavramlarının, batma 

korkusu yaşamaya neden olduğu haritadan görülmektedir. Bu bağlantıların üçü de 

dolaylı olarak birbirine neden olmaktadır. Örneğin; kendimi geliĢtirmek ailemin 

desteğinin olmamasını negatif etkilerken ailemin desteğinin olmaması da 

sermayemin olmamasına neden olmaktadır.  

 

Haritada görünen bir diğer merkezi kavram ise iĢin konumunu bilmemektir. 

Erkek öğrencilere göre, iĢin konumunu bilmemek, sermayenin olmamasına, 

rakiplerin varlığına ve batma korkusu yaĢamaya neden olmaktadır.  

Merkezi kavram içerisinde bulunan bilgi eksikliğini gidermek kavramı 

çalışmadaki mantıksal çerçeve doğrultusunda pozitif olarak kurulan bir kavram 

olmasına karşın, erkek öğrenciler tarafından bilgi eksikliğinin olması, iĢ kurma 

kararına engel olarak ifade edilmiştir. Bilgi eksikliğinin giderilmesi adına 

araĢtırma yapmak, bir yerde çalıĢmak, tecrübeli insanlarla görüĢmek ve 

yabancı dil edinmenin gerekli olduğu katılımcılar tarafından belirtilmiştir. 
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Erkek öğrencilerin bilişsel haritasında, girişimcilik niyetine engel olan bir diğer 

merkezi kavram ise rakiplerin varlığıdır. Rakiplerin varlığı doğrudan iĢ kurma 

kararına engel olurken aynı zamanda, batma korkusu yaĢamaya da neden olduğu 

görülmektedir. Döngü analizinde de yer alan rakiplerin varlığı kavramı iĢin 

konumunun bilinmemesine neden olurken aynı zamanda iĢin konumunun 

bilinmemesi, rakiplerin varlığına neden olduğu haritaya yansımıştır.  

 

3.12.4. Öğrencilerin Ailesinde GiriĢimci Olma Durumuna Göre Analiz 

Bulguları 

 

Bu bölümde; Turizm Konaklama İşletmeciliği bölümünde öğrenim gören 

öğrencilerin girişimcilik niyeti önündeki algıladıkları engellerin, öğrencilerin 

ailesinde girişimci olma durumuna göre iki farklı grupta analizleri 

gerçekleştirilmiştir. Toplam 58 katılımcı arasında, ailesinde girişimci olan öğrenci 

sayısı 19, ailesinde girişimci olmayan öğrencilerin sayısı ise 38 olarak tespit 

edilmiştir. (1 katılımcının anketine ulaşılamadığından çalışmanın bundan sonraki 

analizlerine 57 katılımcı ile devam edilmiştir.) Ayrıca, öğrencilerin ailesinde 

girişimci olma durumuna göre algıladıkları engellerde ailesinde girişimci olan ve 

olmayan öğrencilere özgü engellerin listesine EK-XXII‟ de yer verilmiştir.    

  

 

3.12.4.1. Ailesinde GiriĢimci Olan Öğrencilerin Analiz Bulguları 

 

Öğrenci haritaları, karşılaştırma yapabilmek ve farklılıkları tespit edebilmek 

adına, katılımcıların doldurmuş olduğu anket bilgilerinden yola çıkarak, ailesinde 

girişimci olan öğrenciler ve olmayan öğrenciler olmak üzere iki farklı gruba 

ayrılmıştır. Toplam 37 kavramdan oluşan ailesinde girişimci olan öğrenciler bilişsel 

haritası Şekil 24‟de gösterilmiştir. Haritada baş kavram konumunda olan “iş kurma 

kararına engel” kavramına ulaşabilmek adına toplam 19 ipucu kavram kullanıldığı 

tespit edilmiştir. 
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ġekil 24: Ailesinde Girişimci Olan Öğrenciler Grup Haritası 

 

 

1 is kurma kararina

engel

2 sermayenin

olmamasi
3 Öz güven eksikligi

4 ne is yapacagima

karar verememek

5 para kazanmak

6 kosgebten destek

almak 7 kredi çekmek

8 ortak edinmek
9 Birikim yapmak

10 bir yerde

calismak

12 kuracagim isle

ilgili bir yerde

calismak

13 rakiplerin

varligi
14 reklam yapmak

15 Arastirma yapmak

16 sponsor bulmak

17 aileden maddi

destek almak

18 olgunlugun

yeterli olmasi

19 ailemle is fikimi

paylasmak

20 isin konumunu

bilmemek
21 girisken bir

karaktere sahip

olmamak

22 network

yetersizligi

24 tecrübenin

olmamasi

25 bilgi eksikligimi

gidermek

26 iyi bir is bulma

olasiligi

27 eksik oldugum

konularda egitim

almak

28 Okul okuyor olmak

29 tecrübeli

insanlarla görüsmek

30 hedef kitlenin

belirli olmamasi

31 ülke ekonomisinin

is kurmaya uygun

olmamasi

32 dolarin yüksek

olmasi

33 enflasyonun

yüksek olmasi

35 is kurma fikrinin

olmamasi

36 hazirda bir iste

calisiyor olmak

37 çocuk sahibi olma

olasiligi

38 evlilik

39 miras kalmasi

40 kadin olmak

-

-
-

-

-

-
-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-
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Harita üzerinden merkeziyet analizi, küme analizi, etkili seçenek analizi ve 

son olarak basitleştirme analizi yapılmıştır. Basitleştirme analizi sonucunda 37 

kavramdan oluşan bilişsel harita 9 kavrama indirgenmiştir. Basitleştirme analizine 

Şekil 25‟de yer verilmiştir. 

 

         

 

 

 

 

ġekil 25: Ailesinde Girişimci Olan Öğrenciler Basitleştirme Analizi 

 

 

Ailesinde girişimci olan öğrencilerin grup haritası üzerinde yapılan merkeziyet 

analizi sonucunda; katılımcıların en önemli engel olarak algıladıkları ilk beş kavrama 

haritada mor ve kırmızı renk ifade edilmiştir. Merkeziyet analizinin listesine EK-

V‟de yer verilmiştir. Küme analizinde 2 küme elde edilmiş ve bu kavramlar 

basitleştirilmiş haritada kırmızı ve gri renk ile gösterilmiştir. Harita içerisinde etkili 

seçenek analizi sonuçlarına göre aynı zamanda kuyruk olan kavramlar ise yeşil renk 

ile ifade edilmştir. Tüm küme analizi sonuçlarına EK-IX‟da, etkili seçenek analizi 

sonuçlarına ise EK- XIII‟te yer verilmiştir. 
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Ailesinde girişimci olan öğrencilerin bilişsel haritasında, girişimcilik niyetine 

engel olan en merkezi kavramlarda birinci sırada olan engel sermayenin 

olmamasıdır. Görüldüğü üzere tecrübenin olmaması, sermayenin olmamasına 

negatif olarak neden olan faktörlerden biri olarak haritaya yansımıştır. Bu bağlantının 

negatif olmasının sebebi, basitleştirilmiş haritada görünmeyen birikim yapmak 

kavramının varlığıdır. Tecrübenin olmaması birikim yapmayı negatif olarak 

etkilerken, birikim yapmak ise sermayenin olmamasını negatif etkilemektedir. Bu 

durum aradaki kavramın kaldırılması, kullanılan yazılımın son bağlantının pozitiflik 

veya negatiflik durumunu baz alarak bağlantı kurması olarak açıklanmaktadır. 

Katılımcılara göre; sermayenin olmaması durumunda öz güven eksikliği meydana 

gelirken, aynı zamanda ne iĢ yapacağına karar verememe durumu da ortaya 

çıkmaktadır.  

 

Merkezi kavramlarda ikinci sırada olan tecrübenin olmaması durumu, 

ailesinde girişimci bulunan öğrencilerin doğrudan iş kurma kararına engel olurken, 

öz güven eksikliği yaşamasına ve ne iĢ yapacağına karar verememesine neden 

olduğu görülmektedir. Tecrübe edinildiğinde ise bilgi eksikliğinin giderileceği de 

haritaya yansıyan bir diğer bulgu olmaktadır. 

 

Merkezi kavramlarda üçüncü sırada olan ne iĢ yapacağına karar verememe 

durumuna, sermayenin olmaması ve tecrübenin olmamasının neden olduğu 

haritaya yansımaktadır.  En etkili kuyruk kavramlar içerisinde yer alan tecrübeli 

insanlarla görüşmek kavramı ise katılımcılara göre hem tecrübenin olmaması 

durumunu hem de ne iĢ yapacağına karar verememe durumunu negatif yönde 

etkilemektedir. 

 

Ailesinde girişimci olan öğrencilere göre, tecrübenin olmaması bilgi 

eksikliğine neden olurken, bilgi eksikliğinin olması ise öz güven eksikliğine neden 

olmaktadır. Bunun yanında, tecrübeli insanlarla görüĢmenin bilgi eksikliğinin 

giderilmesine neden olacağı ifade edilmiştir. 

 

Öz güven eksikliği yaşamak diğer merkezi kavramlar gibi doğrudan iş kurma 

kararına engel olan kavramlardan biridir. Sermayenin olmaması, tecrübenin 
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olmaması ve bilgi eksikliğinin olması, ailesinde girişimci olan öğrencilerin öz 

güven eksikliği yaşamasına neden olmaktaır. Haritanın derinlerine inildiğinde öz 

güven eksikliği yaşayan öğrencilerin network yetersizliği yaşadığı, bu durumun ise 

doğrudan iş kurmaya engel olduğu tespit edilmiştir. 

 

3.12.4.2.Ailesinde GiriĢimci Olmayan Öğrencilerin Analiz Bulguları 

 

Ailesinde girişimci olmayan öğrenciler ile yapılan görüşmeler sonucunda 

oluşan bilişsel haritada toplam 77 kavram bulunmaktadır. Haritada baş kavram olan 

“iş kurma kararına engel” kavramına ulaşmak için ise 35 ipucu kavram olduğu tespit 

edilmiştir. Şekil 26‟da ailesinde girişimci olmayan öğrencilerin haritasına yer 

verilmiştir. 
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ġekil 26: Ailesinde Girişimci Olmayan Öğrenciler Grup Haritası 

1 is kurma kararina

engel

2 sermayenin

olmamasi

3 isin konumunu

bilmemek

4 network

yetersizligi

5 rakiplerin varligi

6 askerligi bitirmek

7 motivasyonum

yükselir

8 ülke ekonomisinin

is kurmaya uygun

olmamasi

9 aile manevi

desteginin olmamasi

10 çevremin is

hakkinda yorumda

bulunmasi

11 müsterinin

ilgisizligi

12 risk almak

istememe

13 batma korkusu

yasamak

14 basaramama

korkusu/kaygisi

15 tecrübenin

olmamasi

16 Özgüven eksikligi

17 resmi

prosedürlerin olmasi

18 olgunlugun

yeterli olmasi

19 yasin küçük

olmasi

20 yetersiz egitim

almis olmak

21 ailemin risk

almami istememeleri

22 maliyetin yüksek

olmasi

23 is kurma fikrinin

olmamasi

24 sürdürememe

korkusu

25 memurlugu sevmek

26 okudugum bölümden

farkli bir is kurmak

27 yabanci dilimin

olmamasi

28 iyi bir is bulma

olasiligi

29 alim gücü

azalmasi

30 Evlilik

31 ortaklarimla

anlasamama

32 okul okuyor olmak

33 kriz olmasi

34 insanlara

güvenmeme

35 kadin olmak

36 gerekli belgeleri

almak

37 sürdürememe

kaygisi

39 garantici olmak

40 ailemin

desteginin olmamasi

41 ise çok fazla

zaman ayiramamak

42 Yapamazsin

denilmesi

43 uzun calisma

saatleri

44 mekan kirasinin

yüksek olmasi

45 ne kadar

sermayeye ihtiyac

oldugunu bilmemek

46 Birikim yapmak

47 ortak edinmek

48 bilgi eksikligimi

gidermek

49 arastirma yapmak

50 kosgebten destek

almak

51 farkli konsept

52 kredi çekmek

53 cesaretin

olmamasi

55 sponsor bulmak

56 siyasi

problemlerin olmasi
57 reklam yapmak

58 ailemin

basaramayacagimi

düsünmeleri

59 kuracagim isle

ilgili bir yerde

calismak

60 aileden maddi

destek almak

61 aileme güven

vermek

63 hedef kitlenini

belirli olmamasi

64 bir yerde

calismak

65 tl nin degersiz

olmasi

66 güvenilir bir

insan olmasi

67 bilgi eksikligimi

tamamlamasi

68 tecrübeli

insanlarla görüsmek

69 girisken bir

karaktere sahip

olmamak

70 isletmede yenilik

71 yurt disina

cikmak

72 ailemle is fikimi

paylasmak

73 stres

74 rakipleri

arastirmak

75 borç almak

76 islek cadde

olmasi
77 denizle

arasindaki mesafe

olmasi

78 hedef kitleye iyi

hitap edememek

79 bakmakla yükümlü

oldugum insanlarin

olmasi

80 bölge arastirmasi

yapmak

-

-

-
-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-
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Ailesinde girişimci olmayan öğrencilerin grup haritasında yapılan merkeziyet 

analizi sonuçlarına göre katılımcılara göre girişimcilik niyeti önündeki en önemli beş 

engel basitleştirilmiş haritada mor ve kırmızı renk ile gösterilmiştir. Merkeziyet 

analizinin tam listesi EK-V‟te sunulmuştur. Yapılan küme analizinde ise iki küme 

tespit edilmiş olup, bunlardan birinin baş kavram diğerinin ise en merkezi kavram 

olduğu görülmüştür. Etkili seçenek analizinde ise en etkili kuyruk kavramlar 

basitleştirme analizinde yeşil renk ile ifade edilmiştir. Tüm küme analizi sonuçlarına 

EK-IX‟da, etkili seçenek analizi sonuçlarına ise EK- XIII‟te yer verilmiştir. 

Basitleştirme analizi sonucunda 77 kavramdan oluşan ailesinde girişimci olmayan 

öğrencilerin bilişsel haritası 23 kavrama indirgenmiştir. Basitleştirilmiş haritaya 

Şekil 27‟de yer verilmiştir. 

 

Haritada bulunan en merkezi kavram sermayenin olmamasıdır. Bu kavram, 

küme başı kavram ve döngülerde bulunmasından dolayı, ailesinde girişimci olmayan 

öğrencilere göre oldukça önemli bir engel olduğu tespit edilmiştir. Ailesinde 

girişimci olmayan öğrencilere göre, sermayenin olmaması ailenin desteğinin 

olmamasından kaynaklanmaktadır. Bu destek öğrenciler tarafından hem maddi hem 

manevi olarak tanımlanmaktadır. Sermayenin olmamasına neden olan bir diğer 

kavram ise iĢin konumunu bilmemek olarak haritaya yansımıştır. Bu iki 

bağlantıdan ilki, sermayenin olmaması durumu iĢin konumunun bilinmemesi ile 

sonuçlanırken, tam tersi bağlantı ise dolaylı olarak gerçekleşmektedir. ĠĢin konumu 

bilinmediğinde, ne kadar sermayeye ihtiyaç olduğu bilinmemesi durumu 

doğarken, bu da sermayenin olmaması ile sonuçlanmaktadır. Tablo 14 

incelendiğinde, sermayenin olmamasına dolaylı olarak bir çok kavramın bağlandığı 

görülmektedir ve bu da haritadaki önemini doğrulamaktadır.  

 

Ailesinde girişimci olmayan öğrencilerin iĢin konumunun bilinmemesinin 

girişimcilik niyeti önündeki en önemli engellerden biri olarak algıladıkları haritaya 

yansıyan bir diğer bulgudur. Öğrencilere göre aile desteğinin ve sermayenin 

olmaması, iĢin konumunu bilmemek ile sonuçlanmaktadır. Tecrübeli insanlarla 

görüĢmek, rakipleri araĢtırmak, bölge araĢtırması yapmak ve iĢlek caddede 

olması iĢin konumunun bilinmesine neden olan faktörler olarak öğrenciler 

tarafından ifade edilmiştir. 
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Katılımcılara göre iĢin konumu bilinmediğinde dolaylı olarak batma korkusu 

yaşanmaktadır. Aynı zamanda rakiplerin varlığı da batma korkusuna neden olan 

faktörlerden biridir. Ailesinde girişimci olmayan öğrencilere göre en önemli engel 

olarak algılanan sermayenin olmaması durumu batma korkusu yaĢanmasına 

neden olmaktadır. Dolaylı olarak batma korkusuna neden olan faktörler ise TL’nin 

değersiz olması, siyasi problemlerin olması ve maliyetin yüksek olması, ülke 

ekonomisinin iĢ kurmaya uygun olmamasına neden olarak sermayenin olmaması 

ile sonuçlanmaktadır. Sermaye yokluğu ise batma korkusuna neden olarak 

haritaya yansımıştır.  

 

Merkeziyet analizinde dördüncü sırada olan rakiplerin varlığı, ailesinde 

girişimci olmayan öğrenciler göre iĢ kurma kararına doğrudan engel olduğu 

görülmektedir. Rakiplerin varlığı ve merkezi kavramlarda ikinci sırada olan iĢin 

konumunu bilmemek kavramı birbirine karşılıklı neden olarak aynı zamanda bir 

döngü oluşturmaktadır.      

Katılımcılara göre, rakiplerin varlığının negatif etkilenmesi adına reklam 

yapmak, iĢletmede yenilik ve farklı konsept gibi çözümlerin olduğu haritadaki 

bulgular arasında yer almaktadır. 

 

Son olarak merkeziyet analizinde yer alan aile desteğinin olmamasının 

doğrudan iĢ kurma kararına engel olduğu görülmektedir. Aile desteğinin 

olmamasına neden olan faktörler katılımcılara göre; kriz olması ve bakmakla 

yükümlü olunan insanların olmasıdır.  Ayrıca harita derinlemesine incelendiğinde, 

ailesinde girişimci olan öğrencilerin risk kavramını, risk almak istememek ve 

ailesinin risk almasını istememesi şeklinde iki farklı kavram olarak algıladıkları 

görülmüştür. Dolayısıyla ailenin risk almasını istememesi, ailenin desteğinin 

olmamasının nedenlerinden biri olarak haritaya yansımıştır. 
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ġekil 27: Ailesinde Girişimci Olmayan Öğrenciler Basitleştirme Analizi 



83 
 

Basitleştirme analizi, haritayı daha okunabilir ve yalın hale getirmek için bazı 

kavramları kaldırmaktadır. Tablo 14‟te bu kavramların dolaylı bağlantılarına yer 

verilmiştir.  

 

Tablo 14: Ailesinde Girişimci Olmayan Öğrenciler Basitleştirme Analizi 

Dolaylı Bağlantılar 

Maliyetin yüksek olması       ülke ekonomisinin iş kurmaya uygun olmaması  -    

kredi çekmek  -    sermayenin olmaması 

Rakiplerin varlığı  -    ortak edinmek   -    Sermayenin olmaması 

Bir yerde çalışmak   -    tecrübenin olmaması        batma korkusu yaşamak 

Rakipleri araştırmak   -     işin konumunu bilmemek       ne kadar sermayeye ihtiyaç 

olduğunu bilmemek        sermayenin olmaması      batma korkusu yaşamak 

Tl nin değersiz olması        ülke ekonomisinin iş kurmaya uygun olmaması   -     

kredi çekmek  -     sermayenin olmaması 

Kuracağım işle ilgili bir yerde çalışmak -     tecrübemin olmaması       Batma korkusu 

Okul okuyor olmak        aileme güven vermek        aileden maddi  destek almak   -   

ailemin desteğinin olmaması 

Tecrübeli insanlarla görüşmek       bilgi eksikliğinin giderilmesi   -     ne kadar 

sermayeye ihtiyaç olduğunu bilmemek      sermayenin olmaması 

ailemle iş fikrimi paylaşmak        aileme güven vermek       aileden maddi destek 

almak  -  ailemin desteğinin olmaması        sermayenin olmaması 

Tecrübeli insanlarla görüşmek       bilgi eksikliğinin giderilmesi  -    özgüven 

eksikliği       iş kurmaya engel 

Kriz olması      sürdürememe korkusu yaşamak       batma korkusu yaşamak 

 

3.12.5. 5 Yıl Ġçerisinde GiriĢimcilik Niyeti Olan ve Olmayana Göre Analiz 

Bulguları 

Anket verilerine göre, 5 yıl içerisinde girişimcilik niyeti olan ve olmayan 

öğrenciler olarak iki farklı grup ele alınarak analiz edilmiştir. Katılımcılardan 35‟inin 

girişimcilik niyeti olduğu, 22‟sinin ise olmadığı tespit edilmiştir. Ayrıca, öğrencilerin 

girişimcilik niyeti olma durumuna göre algıladıkları engellerde girişimcilik niyeti 

olan ve olmayan öğrencilere özgü engellerin listesine EK-XXIII‟ de yer verilmiştir.    

 

3.12.5.1. 5 Yıl Ġçerisinde GiriĢimcilik Niyeti Olan Öğrencilerin Analiz 

Bulguları 

Girişimcilik niyeti olan öğrencilerin bilişsel haritası toplam 72 kavramdan 

oluşmaktadır. Haritada baş kavram olan “iş kurma kararına engel” kavramına 

ulaşmak için toplam 34 ipucu kavram tespit edilmiştir. 5 yıl içerisinde girişimcilik 

niyeti olan öğrencilerin ortak grup haritasına Şekil 28‟de yer verilmiştir.  
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ġekil 28: Girişimcilik Niyeti Olan Öğrencilerin Haritası 

 

 

1 is kurma kararina

engel

2 Sermayenin

olmamasi

3 ne is yapacagima

karar verememek

5 Öz güven eksikligi

6 bilgi eksikligimi

gidermek

7 olgunlugun yeterli

olmasi

8 ne kadar sermayeye

ihtiyac oldugunu

bilmemek

9 aile manevi

desteginin olmamasi

10 tecrübenin

olmamasi

11 bölge arastirmasi

yapmak

12 isin konumunu

bilmemek

13 Arastirma yapmak

14 ülke ekonomisinin

is kurmaya uygun

olmamasi

15 kredi çekmek

16 maliyetin yüksek

olmasi

17 Okul okuyor olmak

18 aileme güven

vermek

19 kriz olmasi

20 alim gücü

azalmasi

21 kosgebten destek

almak

22 ailemin

desteginin olmamasi

23 tecrübeli

insanlarla görüsmek

24 Evlilik

25 ise çok fazla

zaman ayiramamak

26 rakiplerin

varligi

27 batma korkusu

yasamak

28 cesaretin

olmamasi

29 basaramama

korkusu/kaygisi 30 hedef kitlenin

belirli olmamasi

31 sürdürememe

korkusu

32 çevremin is

hakkinda yorumda

bulunmasi

33 askerligi

bitirmek

34 bir yerde

calismak 35 birikim yapmak

36 altyapi

sorunlarinin olmasi

37 aileden maddi

destek almak

38 ailemin risk

almami istememeleri

39 gerekli belgeleri

almak

40 siyasi

problemlerin olmasi

41 dolarin yüksek

olmasi

42 farkli konsept

43 ortaklarimla

anlasamama

45 iyi bir is bulma

olasiligi

46 risk almak

istememek

47 mezun olmak

48 TL nin deðersiz

olmasi

49 ailemle is fikimi

paylasmak

50 bakmakla yükümlü

olduðum insanlarin

olmasi

51 uzun calisma

saatleri

52 okudugum bölümden

farkli bir is kurmak

53 ortak edinmek

54 sponsor bulmak

55 is kurma fikrinin

olmamasi

56 enflasyonun

yüksek olmasi

57 garantici olmak

58 yabanci dilimin

olmamasi
59 reklam yapmak

60 müsterinin

ilgisizligi

61 hazirda bir iste

calisiyor olmak

62 teknolojinin

gelismesi

63 yetersiz egitim

almis olmak

64 kuracagim is

hakkinda egitimimin

olmamasi

65 eksik oldugum

konularda egitim

almak

66 kendimi

gelistimek

67 denizle

arasindaki mesafe

68 üründe farklilik

69 rakiplerden genel

anlamda farklilik

70 rakipleri

arastirmak

71 kadin olmak

72 sosyal ortamdan

olumsuz etkilenmek

73 uygun personel

bulamanin zor olmasi

75 kuracagim isle

ilgili bir yerde

calismak

-

- -

-

-
-

-

- -

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-



85 
 

Yapılan merkeziyet analizi sonucunda 5 yıl içerisinde girişimcilik niyeti olan 

öğrencilerin en önemli engel olarak gördüğü beş kavrama basitleştirilmiş haritada 

mor ve kırmızı renk ile yer verilmiştir. Tüm merkeziyet analizi sonuçlarına EK- 

VI‟da yer verilmiştir. Harita üzerinde yapılan kümeleme analizinde toplam üç küme 

elde edilmiştir. Üçüncü kümede tek baş yerine iki baş olduğu tespit edilmiştir. Aile 

desteğinin olmaması kavramı, kredi çekmek kavramından daha merkezi bir kavram 

olmasından dolayı küme başı olarak aile desteğinin olmaması alınmıştır. Küme 

başları haritada gri ve kırmızı renk ile gösterilmiştir. Tüm küme analizi sonuçları 

EK-X‟da sunulmuştur. Haritada yeşil renk ile belirtilen siyasi problemlerin olması 

ise en etkili kuyruk kavram olarak haritada bulunmaktadır. Etkili seçenek analizi 

sonuçları EK-XIV‟te sunulmuştur Basitleştirme analizi sonucunda, 72 kavramdan 

oluşan harita 8 kavrama indirgenerek yalınlaştırılmıştır. Basitleştirilmiş haritaya 

Şekil 29‟ da yer verilmiştir.  

 

 

 

 

ġekil 29:  Girişimcilik Niyeti Olan Öğrenciler Basitleştirme Analizi 

 

Rakiplerin varlığı, 5 yıl içerisinde girişimcilik niyeti olan öğrencilerin, 

girişimcilik niyeti önündeki en önemli engel olarak algıladığı tespit edilmiştir. 

Katılımcılara göre, rakiplerin varlığa neden olan iĢin konumunu bilmiyor olmaktır. 

Harita incelendiğinde, sermayenin olmaması katılımcılara göre girişimcilik niyeti 

önündeki en önemli engellerde ikinci sırada yer aldığı görülmüştür. Sermayenin 

olmamasının nedenlerinin; aile desteğinin olmaması, ne iĢ yapılacağına karar 
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verilememesi, tecrübenin olmaması ve iĢin konumunu bilememek olduğu 

görülmektedir. Bu kavramlar aynı zamanda girişimcilik niyeti olan öğrencilerin, iş 

kurma kararına doğrudan engel olduğu sonucuna ulaşılmıştır. Haritada rakiplerin 

varlığı sermayenin olmamasını dolaylı olarak etkilemektedir. Bu bağlantı rakiplerin 

varlığı aileye güven verirken, aileye güven vermek aileden maddi destek almaya 

neden olmaktadır. Bunun sonucunda ailden maddi destek almak sermaye yokluğunu 

negatif olarak etkilemektedir.  

ĠĢin konumunun bilinmemesi katılımcılara göre en önemli üçüncü engel 

olarak tespit edilmiştir. ĠĢin konumu bilinememesi rakiplerin varlığına, 

rakiplerin varlığı ise iĢin konumunu bilinmemesine neden olduğu görülmektedir. 

Bu iki kavram karşılıklı birbirine neden olduğundan aynı zamanda bir döngü 

oluşturmaktadır. 

 

Merkezi kavramlardan biri olan ne iĢ yapacağına karar verememek, 

katılımcılara göre doğrudan iĢ kuma kararına engel olarak görülmektedir. 

Tecrübenin olmaması, siyasi problemlerin olması, sermayenin olmaması ve 

rakiplerin varlığı, ne iĢ yapacağına karar verememeye neden olan durumlar 

olarak sıralanmıştır. Katılımcılara göre, tecrübenin olmaması, 5 yıl içerisinde 

girişimcilik niyeti olan öğrencilerin iş kurma kararına doğrudan engel olmaktadır. 

Haritanın derinine inildiğinde tecrübenin olmamasının nedenleri arasında, 

kurulacak iĢle ilgili bir yerde çalıĢmamıĢ olmak, tecrübeli insanlarla 

görüĢmemiĢ olmak ve ailenin manevi desteğinin olmaması olduğu görülmektedir. 

 

3.12.5.2. 5 Yıl Ġçerisinde GiriĢimcilik Niyeti Olmayan Öğrencilerin Analiz 

Bulguları 

 

5 yıl içerisinde girişimcilik niyeti olmayan öğrenciler ile yapılan görüşmeler 

sonucunda oluşan bilişsel haritada toplam 46 kavram bulunmaktadır. Haritada baş 

kavram olan “iş kurma kararına engel” kavramına ulaşmak için ise 23 ipucu kavram 

olduğu tespit edilmiştir. Şekil 30‟da 5 yıl içerisinde girişimcilik niyeti olmayan 

öğrencilerin haritasına yer verilmiştir. 
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ġekil 30: 5 Yıl İçerisinde Girişimcilik Niyeti Olmayan Öğrenciler Grup Haritası 

1 is kurma kararina
engel

2 sermayenin
olmamasi

3 isin konumunu
bilmemek

4 Öz güven eksikligi

5 batma korkusu
yasamak

6 is kurma fikrinin
olmamasi

7 Birikim yapmak

8 para kazanmak

9 aileden maddi
destek almak

10 kuracagim isle
ilgili bir yerde

calismak

11 bilgi eksigimi
gidermek

12 tecrübenin
olmamasi

13 network
yetersizligi

14 bir yerde
calismak15 kredi çekmek

16 sürdürememe
korkusu

17 hedef kitlenin
belli olmamasi

18 Arastirma yapmak

19 tecrübeli
insanlarla görüsmek

20 girisken bir
karaktere sahip

olmamak

21 olgunlugun
yeterli olmasi

22 basaramama
korkusu/kaygisi

23 ailemin
basaramayacagimi

düsünmeleri

24 cesaretin
olmamasi

25 kosgebten destek
almak

26 baska ülke de
yasamamis olmak

27 risk almak
istememek

28 yasin kucuk
olmasi

29 yetersiz egitim
almis olmak

30 bilgi eksikligimi
tamamlamasi

31 ortak edinmek

32 ülke ekonomisinin
is kurmaya uygun

olmamasi

33 memurlugu sevmek

34 aile manevi
desteginin olmamasi

35 yapamazsin
denilmesi

36 kadin olmak

37 rakiplerin
varligi

38 stres

39 kursa gitmek

40 reklam yapmak

41 kapanan
isletmeler

42 müsterinin
ilgisizligisi

43 borç alabilirim

44 kendime vakit
ayiramamak

45 kriz olmasi

46 çocuk sahibi olma
olasiligi

-
-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-
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Harita üzerinde merkeziyet analizi, küme analizi, etkili seçenek analizi ve son 

olarak basitleştirme analizi yapılmıştır. Basitleştirme analizi sonucunda 46 

kavramdan oluşan bilişsel harita 18 kavrama indirgenmiştir. Basitleştirme analizine 

Şekil 31‟de yer verilmiştir. 

 

5 yıl içerisinde girişimcilik niyeti olmayan öğrencilerin grup haritası üzerinde 

yapılan merkeziyet analizi sonucunda, katılımcıların en önemli engel olarak 

algıladıkları ilk beş kavrama haritada mor ve kırmızı renk ifade edilmiştir. 

Merkeziyet analizinin listesine EK-VI‟da yer verilmiştir. Yapılan küme analizi 

sonucunda toplam 3 küme elde edilmiştir. Bu kavramlar basitleştirilmiş haritada 

kırmızı ve gri renk ile gösteriliren, en etkili kavramlar ise yeşil renk ile ifade 

edilmiştir. Tüm küme analizi sonuçları EK-X‟da, tüm erkili seçenek analizi sonuçları 

ise EK-XIV‟te  sunulmuştur. 

 

Harita incelendiğinde 5 yıl içerisinde girişimcilik niyeti olmayan öğrencilere 

göre iş kurma kararına engel olarak görünen en önemli durum sermayenin 

olmamasıdır. Katılımcılar; KOSGEB’ ten destek alındığında, aileden maddi 

destek alındığında, kredi çekildiğinde, borç alındığında ve kurulacak iĢle ilgili bir 

yerlerde çalıĢıldığında sermaye sorunun çözülebileceğini düşünmektedirler. 

 

Sermayenin olmamasına dolaylı olarak neden olan bir diğer durum ise 

tecrübenin olmamasıdır. Bu dolaylı bağlantının mantıksal açıklaması, tecrübe 

olmadığında birikim yapmak negatif etkilenirken birikim yapmak ise sermayenin 

olmamasını negatif etkilemektedir. Bu durumda aradaki negatif bağlantı pozitif 

olarak okunduğunda, tecrübenin olmaması sermayenin olmamasına neden olduğu 

anlaşılmaktadır. Diğer bir bulgu ise öğrencilere göre yaĢın küçük olması tecrübenin 

olmamasına neden olmaktadır. Katılımcılara göre yaĢın küçük olması olgunluğun 

yetersiz olmasına neden olurken, olgunluğun yetersiz olması ise iĢ kurma 

kararına engel olmaktadır. Diğer taraftan tecrübenin olmaması beraberinde batma 

korkusunu getirirken, dolaylı olarak öz güven eksikliği yaĢanmasına da neden 

olmaktadır.  
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5 yıl içerisinde girişimcilik niyeti olmayan öğrencilere göre, batma 

korkusunun yaĢanmasına neden olan en önemli unsur, sermayenin olmamasıdır. 

Batma korkusu ve sürdürememe korkusunun bir döngü oluşturması, aynı 

zamanda karşılıklı olarak birbirine neden olduğunu göstermektedir. 

 

Katılımcılara göre öz güven eksikliği yaĢamak, doğrudan iĢ kurma kararına 

engel olmaktadır. Öz güven eksikliğinin yaĢanmasına neden olan durumun ise 

sermayenin olmaması olduğu görülmüştür. Dolaylı olarak neden olan diğer bir 

durum ise tecrübenin olmamasıdır. Katılımcılara göre, tecrübe olmadığında 

baĢaramama korkusu/kaygısı yaĢanırken, bunun sonucunda öz güven eksikliği 

meydana gelmektedir. Katılımcılar, giriĢken bir karaktere sahip olmamanın iş 

kurma kararına engel olduğunu ifade etmişlerdir. GiriĢken bir karaktere sahip 

olmamanın nedenini ise öz güven eksikliği ile açıklamışlardır.  
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ġekil 31: Girişimcilik Niyeti Olmayan Öğrenciler Basitleştirme Analizi 
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TARTIġMA 

 

Girişimcilik, günümüz dünyasında birçok ülkenin önem verdiği ve 

geliştirilmesi için çalışmaların yapıldığı bir alan olarak karşımıza çıkmaktadır. Bu 

nedenle girişimcilik, toplumsal açıdan değer yaratmanın yanında ekonomik açıdan 

fayda sağlaması yönüyle de önemsenen bir konu haline gelmiştir. Buna dayanarak 

birçok araştırmacı bireylerin girişimcilik davranışlarını araştırmıştır. Yapılan 

incelemeler sonucunda bu araştırmaların büyük bir kısmının ise öğrenciler üzerinde 

gerçekleştirildiği görülmüştür.  

 

Ülkemizde giderek büyüyen istihdam sorunlarının olması herkesin memur 

olamaması anlamına gelirken (Uluyol, 2013), bu açığın doldurulması amacıyla 

üniversitelerde girişimcilik alanında eğitimler verilmektedir.  Öğrencilere kariyer 

planlarını yaparken aldıkları eğitimlerin yanında; iş hayatına dair tüyolara da yer 

verilerek, gençlerin girişimciliğe özendirilmesi hedeflenmektedir. Fakat girişimcilik 

niyetinin artması için eğitimin gerekli bir şart olmasıyla beraber tek başına yeterli 

olmadığı bilinmektedir (Balaban ve Özdemir,2007). 

 

Tüik verilerine göre, genç istihdam oranları geçen yılın aynı dönemine göre 

%2,4 azalarak % 31,6 „ya gerilemiştir (Tüik-Aralık, 2020). Verilere bakıldığında, 

ülkemizde girişimcilik hayalleri kuran gençlerin önündeki algılanan engellerin 

araştırılması ve aralındaki neden-sonuçların ortaya çıkarılması kendi işini 

kurabilmeleri ve dolayısıyla yeni girişimlerin artması adına oldukça önemlidir. Bu 

araştırmanın, girişimcilik niyeti önündeki algılanan engellerin neden-sonuç ilişkisini 

anlaşılması ve gerekli birimlere yol gösterici olması adına fayda sağlayacağı 

düşünülmektedir. 

 

Bu çalışma Kocaeli Üniversitesi Turizm Fakültesi Konaklama İşletmeci 

bölümünde öğrenim gören ve “Girişimcilik” dersi almış mezuniyet aşamasındaki 

öğrencilerin girişimcilik niyetleri önündeki engellerin arasındaki neden- sonuç 

ilişkilerini araştırmak amacıyla yapılmıştır. Buna ek olarak, öğrenciler içerisinde 

demografik özelliklere göre belirli karşılaştırmalar yapılmış ve gruplar arası 
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farklılıklara bakılmıştır. Araştırmada aynı zamanda turizm endüstrisinde fiili olarak 

girişimci olan bireyler ile öğrencilerin engel olarak gördüğü faktörler karşılaştırılmış 

ve aralarındaki farklılıkları incelenmiştir.  

 

Araştırma, Kocaeli Üniversitesi Turizm Fakültesi Konaklama İşletmeci 

bölümünde öğrenim gören ve “Girişimcilik” dersi almış, mezun durumundaki 58 

öğrenci ile basamaklı görüşme tekniği kullanılarak yapılmıştır. Ayrıca araştırmaya, 

Kocaeli ili içerisinde turizm endstrisinde fiili olarak bulunan 15 girişimci katılmıştır. 

Veriler, Decision Explorer (3.3.0) yazılımı aracılığıyla haritalanıp,  analiz edilmiştir.  

 

Araştırmaya katılan 58 öğrenciden %55,2‟ si kadın, %44,8‟ i ise erkektir. 

Girişimci bireyler ise %66,6 oranında erkek, %33,4 oranında kadın olduğu 

görülmüştür. Öğrencilerin; 61,4‟ü 5 yıl içinde girişimcilik niyeti taşırken, 5 yıl içinde 

girişimcilik niyeti olmayanlar 38,6‟lık kısmı temsil etmektedir. Öğrencilerin %39‟ 

unun ailesinde girişimci olduğu, %61‟ in ise olmadığı görülmüştür. 

 

Tablo 15„te Kocaeli Üniversitesi Turizm Fakültesi Konaklama İşletmeci 

bölümünde öğrenim gören ve “Girişimcilik” dersi almış, mezun durumundaki 58 

öğrencinin girişimcilik niyeti önündeki algıladığı en önemli engellere yer verilmiştir. 

 

Tablo 15: Öğrencilerin Girişimcilik Niyeti Önünde Algıladığı Engeller 

1.Sermayenin Olmaması 

2.Batma Korkusu Yaşamak 

3.Öz Güven Eksikliği Yaşamak  

4.İşin Konumunu Bilmemek 

5.Rakiplerin Varlığı 

 

Literatür incelendiğinde, sermayenin olmamasının, öğrencilerin girişimcilik 

niyeti önündeki engellerden biri olduğu sonucuna ulaşan çalışmalar olduğu 

görülmüştür (Mureithi, 2010; Soliman, 2011; Fatoki and Chindoga, 2011; Bozkurt ve 

Erdurur, 2013; Samuel vd. 2013; Sindambiwe and Mbabazi, 2014; Eryılmaz ve 

Dirik, 2016; Rio-Rama vd. 2016). Bu araştırmada ise literatür ile benzerlik 

göstererek, öğrencilerin girişimcilik niyeti önündeki en önemli engellerde birinci 

sırada sermayenin olmaması olduğu sonucuna varılmıştır. Yapılan bir çalışmada, 
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ailenin desteğinin olmaması durumu maddi olarak ele alınmış ve öğrencilerin 

girişimcilik niyeti önünde engellerden biri olduğu sonucuna ulaşılmıştır (Akpınar ve 

Küçükgöksel, 2015). Bu araştırmada aile desteği, maddi boyut, manevi boyut ve 

maddi-manevi boyutu olmak üzere üç farklı boyutta ele alınmıştır. Araştırma 

sonucuna göre; öğrenciler ailenin desteğinin (maddi-manevi) olmamasının sermaye 

oluşturma üzerinde etkisi olduğu sonucuna varılmıştır. Sonuçlar ışığında, 

öğrencilerin iş kurma kararlarını alma aşamasında, yakın çevresinin fikirlerini 

önemsediği anlaşılmaktadır. Ulama (2016), girişimcilik adına yeni fikirler ortaya 

çıkartmak isteyen gençlerin KOSGEB desteğinden, ailenin maddi yardımlarından ve 

banka kredilerinden yardım alarak sermaye oluşturabileceklerini vurgulamıştır. Bu 

çalışma sonucunda ise, öğrenciler sermaye oluşturma adına; KOSGEB hibelerinden 

faydalanma, banka kredisi kullanma ve aileden maddi destek alma eylemlerine 

başvurabilecekleri tespit edilmiştir. Dolayısıyla bu sonuçlar Ulama (2016)‟ nın 

çalışması ile paralellik göstermektedir.  

 

Sermayenin olmaması engeli, araştırmaya katılan öğrencilerin cinsiyetine, 

ailesinde girişimci olma durumuna ve 5 yıl içerisinde girişimcilik niyeti olma 

durumuna göre farklılaşmamış, grupların tümünde sermayenin önemli bir engel 

olarak algılandığı sonucu elde edilmiştir. Sermaye engelinin, aynı zamanda birden 

fazla döngüde yer alıyor olması, araştırmanın en önemli sonuçlarından biri olduğu 

gerçeğini desteklemektedir.  

 

Gezmek, dinlenmek ve eğlenmek ile birlikte çalışıp para biriktirmek amacıyla 

yapılan yurtdışı seyahatlerinin gençler arasında oldukça popüler bir etkinlik haline 

dönüştüğü bilinmektedir (Lin vd. 2012). Araştırma sonucunda öğrencilerin, yurt 

dışına çıkarak birikim sağlayıp sermaye oluşturmanın bir pozitif döngü oluşturduğu 

tespit edilmiştir. Buradan hareketle; öğrencilerin birikim yapma adı altında yurt 

dışına gitmeyi, sermaye oluşturmada alternatif bir yol olarak gördükleri sonucuna 

varılmıştır.  

 

Başarısızlık korkusunun yeni bir girişimin başlaması üzerinde olumsuz ve 

önemli bir etkiye sahip olduğu bilinmektedir (Minniti and Arenius, 2005). Zorkun ve 

Dilek (2020), öğrencilerin korku ve öz güven eksikliği yaşamalarının kariyer olarak 
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girişimciliği seçmemelerine neden olduğunu vurgulamıştır. Afrika‟da yapılan 

girişimcilik niyeti önündeki engellere yönelik bir araştırmada ise, başarısızlık 

korkusu girişimcilik niyeti önündeki engellerden biri olarak bulunmuştur (Samuel 

vd., 2013).  Yapılan araştırmalara ek olarak, girişimcilik ve başarısızlık korkusu 

arasındaki ilişki birçok daldaki araştırmacılar tarafından ele alınmıştır. Risk 

konusunda iktisatçılar tarafından araştırılırken (Kihlstrom and Laffont, 1979), 

psikolojide Baron (2000) öz yeterliliğin geliştirilmesinde yetenekleri ele almış, 

ekonomide ise Minniti (2004) belirsizliğin azalması adına bireylerin kendine olan 

güvenini tartışmıştır. Son olarak sosyoloji alanında ise Aldrich (1999) girişimcinin öz 

güvenini artırmaya yönelik araştırmalar yapmıştır (Minniti and Arenius 2005). 

Yapılar kişisel olarak oluşturulduğundan, bireyler farklı anlamlar yükleyerek benzer 

yapıları meydana getirmiştir (Akratan: Fuglseth ve Gronhaug, 2002), Bu nedenle 

başarısızlık korkusunun ve batma korkusunun farklı durum veya engellere hizmet 

ettikleri tespit edilmiş ve araştırmada iki farklı engel olarak ele alınmıştır. Araştırma 

sonucuna göre araştırmaya katılan öğrenciler, sermayelerinin olmaması durumundan 

sonra batma korkusunu da önemli bir engel olarak görmektedir. Kinay (2006) 

araştırmasında, başarısızlığa uğramaktan korkan bireylerin risk almaktan çekinmesi 

ve böylece girişim faaliyetlerinden uzaklaşmasından bahsetmiştir. Bu araştırmada 

ise; batma korkusunun varlığı risk almak istememeyi tetiklediği sonucuna varılmıştır. 

Bireylerin girişimlerinde başarısızlığına neden olan dış faktörler arasında ekonomik 

ortam ve yüksek enflasyon yer almaktadır (Kinay, 2006). Buna ek olarak Sindambiw 

vd. (2014), yapmış olduğu araştırmada öğrencilerin yerel ekonomiyi girişimcilik 

niyetleri önündeki bir engel olarak gördüğü sonucuna ulaşmışlardır. Bu araştırma 

sonucu ise literatür ile benzerlik göstererek, ülke ekonomisi iş kurmaya doğrudan 

engel olurken aynı zamanda sermaye yokluğuna ve bireyin kendisiyle ilgili olan 

batma korkusuna neden olduğu görülmüştür. 

 

Uygun vd. (2012), tarafından yapılan araştırmada, kişilik özelleri arasında yer 

alan risk alma ve öz güven özelliğinin artması, bireylerin girişimcilik niyetlerinin 

artması anlamına geldiği sonucuna varılmıştır. Bu araştırma sonucuna göre; öz güven 

kişilik özelliği girişimcilik niyeti önünde algılanan önemli engellerden biri olarak 

karşımıza çıkmaktadır. Öğrencilerin öz güven problemi farklı açılardan 

açıklanabileceği gibi bu araştırmada öne çıkan nedenlerini, sermayenin olmaması ve 
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ailenin manevi desteğinin olmaması olarak sıralamak mümkündür. Bulgular 

neticesinde, öğrenciler belirli bir miktar paranın ve psikolojik desteğin yokluğunda 

kendilerine daha az güvendikleri ve böylece işe başlama kararında daha fazla 

tereddüt yaşadıkları söylenebilir.  

 

Cantillon (1934), girişimciliğin geri dönüşü belirsiz olan ve riskler barındıran 

bir meslek olduğuna vurgu yapmıştır (Cuervo vd. 2007). Rio-Rama vd. (2016) 

yapmış oldukları araştırmada; yüksek riskin, öğrencilerin girişimcilik önündeki 

engeller arasında olduğu sonucuna ulaşmıştır. Brockhaus (1980) ise, bireylerin 

girişimlerinin alınan büyük riskler neticesinde başarısız olmasının aynı zamanda 

kendisinin de başarısız olduğu anlamına geleceğini ve bunun da duygusal olarak 

çökme ile sonuçlanacağından bahsetmiştir. Bu araştırmada ise risk almak istemenin 

iş kurma kararına doğrudan engel olduğu sonucuna varılmıştır. Buna ek olarak 

araştırmanın en önemli sonuçlarından biri, risk almak istememenin öz güven 

eksikliği yaratması ve öz güven eksikliği yaşandığında, batma korkusunun oluşması; 

batma korkusu ise tekrar risk almak istememek ile sonuçlanması böylelikle negatif 

bir kısır döngü oluşmaıdır. Buna ek olarak batma korkusu yaşadığı için öz güven 

eksikliği yaşayan öğrenciler, bu durumu öz güven eksikliği yaşadığı için batma 

korkusu yaşadıkları şeklinde birbirini besleyen iki engel olarak ifade etmişlerdir. 

Buradan hareketle, ancak belirli riskler alındığında öz güvenin yüksek olabileceği ve 

düşük öz güven ile bir iş kurmanın gerçekleşemeyeceği yorumunu yapmak 

mümkündür.  

 

Tanrıverdi vd. (2015) tarafından yapılan araştırmada; kararlılığın girişimcilik 

niyeti üzerinde bir etkisi olduğu sonucuna varmıştır. Bu araştırmada ise öğrencilerin 

ne iş yapacağına karar verememesi durumu beraberinde ihtiyacı olan sermayenin 

bilinmemesine yol açtığı, bunun da sermayenin olmaması ile sonuçlandığı 

görülmüştür. Sermayenin olamaması ise tekrar ne iş yapılacağına karar verememeyi 

doğurmaktadır. Bu kararsızlığın bir döngü ile çıkmaza girdiği görülmüştür. 

Dolayısıyla öğrencilerin aslında kendileriyle ilgili olan engellerin diğer engeller ile 

birbirini beslemesi, onları olduğundan daha büyük bir engel olarak algılamasına 

neden olduğu söylenebilir. Kinay (2006), bireylerin kuracakları iş sektörünü seçerken 

yanlışa düşmesi, işin konumunu doğru belirlenememesinin ve maliyet için fizibilite 
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araştırmalarının kötü yapılmasının, beraberinde başarısızlığı getireceğinden 

bahsetmiştir. Araştırma sonucuna göre ise, işin konumunu bilmemek girişimcilik 

niyeti önünde önemli bir engel olarak algılanmaktadır. Bu durum araştırma 

bulgularına göre; öğrenciler ne iş yapacağına karar veremezler ise bir sonraki adımda 

işin konumunu bilmeme engeline takılabileceği şeklinde yorumlanabilir. İşin 

konumu bilinmediğinde, ne kadar sermayeye ihtiyaç olduğunun bilinmemesi durumu 

doğarken, buna bağlı olarak sermaye oluşturmanın olumsuz etkilendiği görülmüştür. 

Sermaye olmadığında ise tekrar işin konumunun bilinmemesi engeli oluşmaktadır. 

Sonuç olarak bu engellerin kendi içerisinde birbirini besleği görülmüştür.  

 

İşletmeler, rekabet üstünlüğü için sürekli rakiplerle fiyat, hız vb. faktörlerde 

farklılaşmaya çalışmaktadırlar. Bu ortam, “kızıl okyanus” olarak adlandırılmaktadır. 

Duruma farklı bir bakış açısıyla yaklaşıldığında, bu rekabeti önemsiz kılacak şekilde 

var olma ortamı da “mavi okyanus” stratejisi olarak tanımlanmaktadır (Ağraş vd. 

2017).  Araştırma sonucuna göre rakiplerin varlığı doğrudan iş kurmaya engel 

olmaktadır. Aynı zamanda, işin konumu ve rakiplerin varlığı doğrusal bir ilişki 

içerisindedir.  Bu durumu, rakiplerin var olduğu yerlerde işin konumunun 

seçilmesinin zorlaştığı, işin konumunun seçilmediği her an rakiplerin var olmasına 

neden olacağı şeklinde yorumlanabilir.  

 

Araştırma sonuçlarına göre, öğrencilerin girişimcilik niyeti önünde 

algıladıkları engellerin cinsiyete göre karşılaştırılması yapılmış ve Tablo 16’da 

engellere yer verilmiştir. 

 

Literatür incelendiğinde, erkek öğrencilerin kadın öğrencilere göre girişimcilik 

niyetlerinin daha yüksek olduğu sonucuna varılmıştır (İrmiş, Barutçu, 2012; Serino 

ve Buccino, 2019). Bird ve Brush (2002) ise araştırmalarında, kadın ve erkeğin 

sosyal kimliklerinin farklılaşmasından söz etmişlerdir. Girişimcilik niyetinin 

cinsiyete göre farklılık göstermesinden, girişimcilik niyeti önünde algılanan 

engellerin de cinsiyete göre farklılık gösterebileceği yorumunu yapmak mümkündür.  
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Tablo 16: Cinsiyete Göre Algılanan Engeller 

 

Kadın Öğrenciler Erkek Öğrenciler 

Öz Güven Eksikliği Yaşamak Sermayenin Olmaması 

Sermayenin Olmaması  Batma Korkusu Yaşamak 

İşin Konumunu Bilmemek İşin Konumunu Bilmemek 

Başaramama Korkusu/Kaygısı Yaşamak Bilgi Eksikliğimi Gidermek (-)* 

Tecrübenin Olmaması  Rakiplerin Varlığı 

Kriz Olması Ailemin Risk Almamı İstememeleri 

Araştırma Yapmak (-) Ortaklarımla Anlaşamamak 

Tecrübeli İnsanlarla Görüşmek (-) Kuracağım İşle İlgili Bir Yerde Çalışmak (-) 

Kuracağım İşle İlgili Bir Yerde Çalışmak (-) Kendimi Geliştirmek(-) 

Bir Yerde Çalışmak(-) Bir Yerde Çalışmak (-) 

 Tecrübeli İnsanlarla Görüşmek (-) 

 Yabancı Dilimin Olmaması 

 Araştırma Yapmak (-) 

 Rakiplerime Göre Üründe Farklılaşmak (-) 

 Ailemle İş Fikrimi Paylaşmak (-) 

* (-) Haritada neden olduğu kavrama negatif etki etmektedir. 

 

Karşılaştırma tablosu incelendiğinde en önemli sonuç, kadınlarda en büyük 

engelin öz güven eksikliği olması, erkeklerde ise sermayenin olmamasıdır. Say 

(1880), girişimcinin tanımını yaparken, sermayesini borç alarak oluşturabilme 

kabiliyetinin olmasından bahsetmiştir (Aktaran: Uygun, 2019 ). Buna ek olarak, 

erkeklerin borç alarak sermaye oluşturdukları da bilinmektedir (Özyılmaz, 2016).  

Bu araştırma sonucunda ise erkek öğrencilerin kadın öğrencilere göre sermaye 

oluşturmada borç almaktan çekinmedikleri görülmüştür. Buna ek olarak, kadın 

öğrencilerin sermaye oluşturma yollarında borç alma alternatifini erkekler kadar 

düşünmedikleri tespit edilmiştir.  

  

Şahin (2006) araştırmasında, kadın girişimcilerin iş hayatında başarılı olmaları 

adına öz güvenin önemli bir faktör olduğundan bahsetmiş ve girişimcilikte öz güveni 

başarının anahtarı olarak tanımlamıştır. Öğrencilerin girişimcilik eğilimi üzerine 

yapılan bir araştırmada, erkek öğrencilerin öz güveninin ve başkaları tarafından 

kolaylıkla yapılamayan işlerin üstesinden gelme isteğinin yüksek olduğu sonucuna 

varılmıştır (Sarıtaş ve Duran, 2017). Bu araştırmada ise, öz güven eksikliğinin kadın 

ve erkek öğrenciler tarafından ifade edilmesine rağmen, erkek öğrencilerin kadın 
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öğrenciler kadar önemsemediği sonucuna varılmıştır. Ülkemizde var olan ataerkil 

yapı ve cinsiyet bağlamında kadına yönelik yapılan ayrımcılığın, kadının bulunduğu 

tüm sosyal ortamı etkilediği bilinmektedir. Aynı zamanda toplum içerisinde kadının 

evlenip aile kurmasının önemi oldukça büyüktür. (Özyılmaz, 2016). Bu araştırmada 

ise evlenme olasılığının varlığı kadın ve erkek öğrencilerde ortak engel olarak 

bulunurken, “kadın olmak”  kadın öğrencilerin girişimcilik niyeti önünde 

algıladıkları engellerden biri olarak tespit edilmiştir. Bu bağlamda kadın olmanın da 

öz güven eksikliği yaratması, kadınlar için öz güvenin erkeklerden daha büyük bir 

engel olarak algılanmasının kaçınılmaz olmasına neden olmuştur. Buna ek olarak 

kadın olduğu için yakın çevre tarafından yapamazsın algısının oluşturulması, 

kadınların öz güvenin düşmesine neden olduğu görülmüştür. Kişisel geliştirilen 

sosyal ağlardan birçok kaynakların oluşturabileceği gibi bilgi alışverişi, öneri ve 

duygusal anlamda destek gibi faydalar da sağlanabildiği bilinmektedir (Özçifçi ve 

Uygun, 2012). Fırat (2019) araştırmasında girişken karaktere sahip olan bireylerin 

girişimciliğe olan yatkınlıklarının daha yüksek olduğundan bahsetmiştir. Bu 

araştırmada ise kadın öğrencilerin erkeklerden farklı olarak, network yetersizliği ve 

girişken bir karaktere sahip olmama durumları öz güven eksikliğine neden olduğu 

sonucu elde edilmiştir. Buradan hareketle kadınların öz güven eksikliği yaşamasında 

sosyal hayattaki rollerin ve kadına yönelik olumsuz baskının öneminin büyük olduğu 

söylenebilir. 

 

 Chen vd. (1998), araştırmalarında kadınların başlangıç eğilimlerinin erkeklere 

göre düşük olmasının nedenini öz güven eksikliği olarak açıklamıştır. Buna ek olarak 

kadınların kendilerini yeterli beceri ve tecrübeye sahip olmadıklarını düşünmeleri ve 

bu yüzden girişimcilik çabalarından kaçınmakta olduklarını vurgulamışlardır. Bu 

araştırma sonuçları ise,  kadın öğrencilerin tecrübenin olmaması engelinin erkek 

öğrencilere göre daha fazla önemsemesin sonucu literatür ile paralellik 

göstermektedir. Kadın öğrenciler, tecrübenin olmamasına neden olan faktörler 

arasında erkeklerden farklı olarak, ailenin manevi desteğinin olmamasına ve yaşın 

küçük olmasına vurgu yapmışlardır.  

 

Algılanan engellerin karşılaştırılmasında elde edilen önemli bir sonuç ise; 

kadınlar başaramama korkusu/kaygısını bir engel olarak görürken, erkekler batma 
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korkusunu engel olarak algılamıştır. Buna neden olan faktörler arasında tek ortak 

kavramın rakiplerin varlığı olduğu sonucuna varılmıştır. Tecrübe ve bilgi eksikliği 

kadın öğrencilerin başaramama korkusu/kaygısı yaşaması ile sonuçlanırken, işin 

konumunun bilinmemesi, sermayenin olmaması ve kapanan işletmelerin olması 

erkek öğrencilerin batma korkusunu tetiklediği sonucu elde edilmiştir. Kadın 

öğrencilerin başarısızlığı daha çok kendisiyle ilgili problemler neticesinde oluştuğu 

anlaşılırken, erkek öğrenciler ise bu başarısızlığa sermaye harici dış faktörlerin neden 

olduğu söylenebilir.  

 

Yapılan bir çalışmada girişimcilik potansiyeli olan bireylerde risk alma 

eğiliminin bulunması gerekliliği vurgulanmıştır (Cansız, 2007). Bu araştırmada erkek 

öğrencilerin kadın öğrencilerden farklı olarak, ailesinin risk almasını istememesi 

durumunu önemli bir engel olarak algıladıkları sonucuna varılmıştır. Erkek 

öğrencilerin risk alma eğilimi bulunsa dahi işi fiii olarak kurma niyetinde risk 

almasının gerekliliği konusunda ailesi tarafından onaylanmaya ihtiyaç duydukları 

görülmüştür.  

 

Öğrencilerin ailesinde girişimci olma durumuna göre girişimcilik niyeti 

önünde algıladıkları engellerin karşılaştırılması yapılmıştır. Tablo 17’de engellerin 

olduğu listeye yer verilmiştir.  

 

Ailede girişimci olması durumu, bireyler üzerinde girişimcilik adına büyük bir 

itici faktör rolünde olmaktadır (Durukan, 2006). Buna ek olarak literatürde, ailede ya 

da yakın çevrede girişimci bulunması ile girişimcilik niyeti arasında bir ilişki olduğu 

ve ailesinde girişimci olan bireylerin olmayanlara göre daha yüksek girişimcilik 

niyetine sahip olduğu tespit edilen çalışmalar bulunmaktadır (Ismail vd. ,2009; Çelik 

vd. 2014; Korkmaz, 2012). Bu araştırmada ise, ailesinde girişimci olan öğrencilerin 

olmayan öğrencilere göre girişimcilik niyeti önünde algıladıkları engellerin daha az 

ifade edildiği görülmüştür. Buadan hareketle, ailede girişimci olma durumunun 

girişimcilik niyeti üzerinde bir etkisi olduğunu söylemek mümkündür. 

 

 



100 
 

Tablo 17: Öğrencilerin Ailesinde Girişimci Olma Durumuna Göre Algılanan 

Engeller 

Ailesinde GiriĢimci Olan Öğrenciler Ailesinde GiriĢimci Olmayan Öğrenciler 

Sermayenin Olmaması  Sermayenin Olmaması 

Tecrübenin Olmaması   İşin Konumunu Bilmemek 

Ne İs Yapacağıma Karar Verememek Batma Korkusu Yaşamak 

Bilgi Eksikliğimi Gidermek (-) Rakiplerin Varlığı 

Öz Güven Eksikliği Yasamak Ailemin Desteğinin Olmaması 

Tecrübeli İnsanlarla Görüşmek (-) Kriz Olması 

Kuracağım İşle İlgili Bir Yerde Çalışmak (-) Okul Okuyor Olmak 

Bir Yerde Çalışmak (-) Maliyetin Yüksek Olması 

 

Kuracağım İşle İlgili Bir Yerde Çalışmak (-)  

 

Rakipleri Araştırmak (-) 

 

Tecrübeli İnsanlarla Görüşmek (-) 

 
Bir Yerde Çalışmak (-) 

 

Bölge Araştırması Yapmak(-) 

 İşlek Cadde Olması (-) 

 Reklam Yapmak (-) 

 İşletmede Yenilik (-) 

 Farklı Konsept (-) 

 Tl‟ nin Değersiz Olması 

 Siyasi Problemlerin Olması 

 Bakmakla Yükümlü Olduğum İnsanların Varlığı 

 Ailemle İş Fikrimi Paylaşmak (-) 

 

 Akpınar ve Küçükgöksel  (2015), ülkemizde girişimci adayların iş kurmadan 

önce yeterli bilgiye sahip olmamaları, iş fikirlerinden vazgeçmelerine neden 

olabileceğinden bahsetmiş ve bilginin önemine dikkat çekmiştir. Bu araştırmada ise, 

öğrencilerin bilgi eksikliğinin olması doğrudan iş kurma kararına engel olduğu 

sonucuna ulaşılmıştır. Tablo 17‟de görüldüğü gibi, ailesinde girişimci olan öğrenciler 

bilgi eksikliğini, ailesinde girişimci olmayan öğrencilere göre daha fazla 

önemsemektedir. Araştırmanın derininde sermayenin olmamasının nedenleri arasında 

farklı olarak ailesinde girişimci olmayan öğrencilerin, bilgi eksikliği kaynaklı ne 

kadar sermayeye ihtiyaçları olduğunu bilmeme durumu yaşadıkları yer almaktadır. 

İki harita derinlemesine incelendiğinde ailesinde girişimci olmayan öğrencilerin de 

bilgi eksikliği yaşadığı tespit edilmiştir. Dolayısıyla öğrencilerin ailesinde girişimci 
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olma durumunu, bilgi eksikliğinin giderilmesinde önem teşkil etmediği söylemek 

mümkündür.  

 

Turizm öğrencileri üzerinde yapılan bir araştırmada, tecrübe yetersizliğinin 

girişimcilik niyeti önündeki engellerden biri olduğu sonucuna varılmıştır (Soliman, 

2011). Bu araştırma sonucunda ise, tecrübenin olmaması öğrencilerin girişimcilik 

niyeti önünde algıladıkları engellerden biri olduğu sonucu elde edilmiş ve Soliman 

(2011)‟ın araştırması ile paralellik gösterdiği tespit edilmiştir. Ailesinde girişimci 

olan ve olmayan öğrencilerin tecrübenin olmamasını bir engel olarak görmesinin 

yanında ailesinde girişimci olan öğrencilerin tecrübenin, kişilik özelliklerinden olan 

öz güven eksikliği üzerindeki büyük etkisinden dolayı daha önemli bir engel olarak 

algıladıkları görülmüştür.  

 

Bilgi ve eğitim girişimcilik için de oldukça önemli bir konu olarak 

bilinmektedir. Dolayısıyla kurulan işletmenin yönetimini, %30‟ unu teknik bilgi, 

%34‟ünü pratik bilgi ve %36‟sını sonradan kazanılan kişisel özellikler oluşturduğu 

yapılan araştırmalar ile ortaya konmuştur (Arslan, 2002). Bulgular incelendiğinde, 

ailesinde girişimci olan bireylerin ne iş yapacaklarına karar verememelerinin iş 

kurma kararlarında önemli bir engel olduğu sonucuna ulaşılmıştır. Buna neden olan 

en önemli faktörün ise bilgi eksikliği olduğu sonucuna varılmıştır. Buradan 

hareketle, ailesinde girişimci olan öğrencilerin, kariyer tercihleri arasında 

girişimciliği bir alternatif olarak gördüğünü söylemek mümkündür. 

 

Eryılmaz ve Dirik (2016) tarafından öğrenciler üzerinde yapılan araştırmada, 

aile desteğinin olmamasının girişimcilik niyetinde engel olduğu sonucuna 

ulaşılmıştır. Wang ve Wong (2004) ise yaptıkları araştırmada aile desteğinin 

girişimcilik üzerindeki etkisini, ailelerinin mali veya sosyal desteğine bağlamaktadır. 

Bu araştırmada ise, ailesinde girişimci olmayan öğrencilerin ailenin desteğinin 

olmamasını önemli bir engel olarak görürken; ailesinde girişimci olan öğrenciler, bu 

konuda sadece sermaye oluşturmada aileden maddi destek alma durumuna 

değindikleri sonucuna varılmıştır. Ailesinde girişimci olmayan öğrencilerin aile 

desteğinin olmamasının doğrudan iş kurmaya engel olurken, sermaye oluşturma ve 

işin konumunu belirlemede de etkili olduğu tespit edilmiştir. Veriler neticesinde, 
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öğrencilerin her konuda ailesinin desteğinin iş kurma kararı üzerinde etkisi olacağını 

ve fikirlerini önemsedikleri görülmüştür.  Yapılan bir araştırmada, aile desteğinin 

olmamasının öğrencilerin, risk alma eğilimlerinin ve girişimci olma isteklerinin 

olumsuz etkileyeceği gibi başarısızlık korkularının da artmasına neden olacağı 

sonucuna ulaşılmıştır (Abishov vd. 2015). Bir başka araştırmada ise, öğrencilerin 

aileleri tarafından risk alma adına cesaretlendirilmedikleri sonucu elde edilmiştir 

(Karaaslan, 2016). Bu araştırmada, ailesinde girişimci olmayan öğrencilerin aile 

desteğinin olmamasındaki önemli faktörlerden birinin, bireyin ailesinin risk almasını 

istememesinden kaynaklandığı sonucuna varılmıştır. Ailesinde girişimci olan 

öğrencilerde ise risk kavramına değinilmediği sonucuna ulaşılmıştır. Bu sonuçlar 

ışığında, ailesinde girişimci olmayan bireylerin, batma korkusundan kaynaklanan bir 

risk almaktan kaçınma durumunun söz konusu olduğu söylenebilir. Ailenin 

öğrencilere riski anlatması ve bu riski almaları için teşvikte bulunmamalarının 

sebebinin ise ailede girişimci olmamasının olabileceği görülmüştür.  

 

 Abishov vd. (2015) tarafından yapılan araştırmada; ailede girişimci olup 

olmamasının, başarısızlık korkusu faktörü açısından anlamlı bir farklılık olmadığı 

sonucunu elde edilmeştir. Bu araştırmada ise Abishov vd. (2015) araştırmasından 

farklı olarak, ailesinde girişimci olmayan öğrencilerin, olanlara göre batma korkusu 

yaşadıkları sonucuna ulaşılmıştır. Araştırma bulgularına bakıldığında, ailesinde 

girişimci olan öğrencilerin batma veya başarısızlık ile ilgili korkularının olmadığı 

görülmektedir. Dolayısıyla ailede girişimci olma durumunun, bireyin korkuları 

üzerinde bir etkisi olduğu söylenebilir.  

 

Yeterli eğitimin ve bilgi sahibi olmanın girişimcilik niyetine pozitif etki ettiği 

dolayısıyla iş kurmada daha cesaretli olunduğu bilinmektedir (İbicioğlu vd., 2010; 

Martyajuarlinda and Kusumajanto, 2018; Özer Coşkun, 2018). Bu araştırmada, 

ailesinde girişimci olmayan bireylerin batma korkusu temelli bir cesaret eksikliği 

yaşadığı görüşmüştür. Yeterli eğitim almamış olmak ise öğrencilerin cesaret 

eksikliğini tetiklediği ve sonucunda girişimcilik niyetlerinin negatif etkilendiği 

görülmüştür. Araştırmaya katılan öğrencilerin lisans düzeyinde bir girişimcilik 

eğitimi aldıkları göz önünde bulundurulduğunda, girişimcilik niyeti olmayan 
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öğrencilerin, bir girişim kararı için hala yeterli eğitim düzeyine erişemediklerini 

düşündükleri sonucuna varılmıştır.  

 

Turizm öğrencilerin 5 yıl içerisinde girişimcilik niyeti olma veya olmama 

durumun göre girişimcilik niyeti önündeki engellere yönelik karşılaştırılması 

yapılmış ve Tablo 18’de engellerin listesine yer verilmiştir.  

 

Tablo 18: Girişimcilik Niyeti Olma Durumuna Göre Algılanan Engeller 

 

GiriĢimcilik Niyeti Olan Öğrenciler 

 

GiriĢimcilik Niyeti Olmayan Öğrenciler 

 

 Rakiplerin Varlığı Sermayenin Olmaması  

Sermayenin Olmaması Tecrübenin Olmaması  

 İsin Konumunu Bilmemek Batma Korkusu Yaşamak 

Ne İs Yapacağıma Karar Verememek Öz güven Eksikliği Yaşamak 

 Tecrübenin Olmaması İsin Konumunu Bilmemek 

Ailemin Desteğinin Olmaması Yaşın Küçük Olması 

Siyasi Problemlerin Olması Sürdürememe Korkusu  

 

Kriz Olması 

 

Kuracağım İşle İlgili Bir Yerde Çalışmak (-) 

 
Borç Alabilirim (-) 

 

KOSGEB ten Destek Almak (-) 

 

Girişken Bir Karaktere Sahip Olmamak  

 
Kredi Çekmek (-) 

 

Bir Yerde Çalışmak (-) 

 

Aileden Maddi Destek Almak (-) 

 

Bir girişimcinin rakiplerine göre daha rasyonel ve verimli yenilikler ile rekabet 

avantajını elinde tutmak zorunda olduğu bilinmektedir (Arslan, 2002). Araştırma 

sonucuna göre, girişimcilik niyeti olan öğrencilerin rakiplerin varlığını en önemi 

engel olarak gördüğü tespit edilmiştir. Girişimcilik niyeti olmayan öğrencilerin ise 

rakiplerin varlığını büyük bir engel olarak görmediği sonucuna varılmıştır. 

Girişimcilik niyeti olan öğrencilerin rakiplerin varlığı en önemli engel olarak 

algılamaları, rakiplerin varlığının hem kişisel faktörlere hem de işle ilgili faktörlere 

aynı anda etki etmesinden (cesaretin olmaması, batma korkusu yaşamak, ne iş 

yapacağına karar verememek) kaynaklandığı sonucuna varılmıştır. Schumpeter 

(1934) ‟ın girişimcilik tanımında “sürekli yenilik yaratıp eskiden farklı olan kişiler” 
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olduğuna dikkat çekildiği görülmüştür (Aktaran: Gartner ve Shane, 1995). Bu 

araştırmada, girişimcilik niyeti olan öğrencilerin rekabeti üründe farklılık ve yenilik 

gibi kavramlarla algıladıkları sonucuna varılmıştır. Sonuçlar neticesinde, girişimcilik 

niyeti olan öğrencilerin olmayan öğrencilere göre işletmeyi kurmadan önce rekabet 

edebilmenin avantajlarına sahip olmanın daha önemli olduğunu düşündüklerini 

söylemek mümkündür.   

 

Tanrıverdi vd. (2015), kararlılığın girişimcilik niyeti üzerinde bir etkisi 

olduğunu ortaya koymuştur. Bu araştırmada da girişimcilik niyeti olan öğrencilerin 

algıladıkları engeller arasında ne iş yapacağına karar verememek olduğu 

görülmüştür. Dolayısıyla Tanrıverdi vd (2015)‟nin çalışması ile uyum göstemektedir. 

Buna neden olan en önemli faktörler ise sermayenin olmaması ve rakiplerin varlığı 

olarak ifade edilmiştir. Buradan, öğrencilerin niyetlerini olumsuz etkileyen 

kararsızlık faktörü her ne kadar bireyin kendisiyle ilgili bir faktör olarak görünse de, 

aslında dış faktörler aracılığıyla sermayenin olmaması ve rakiplerin varlığı engel 

olmaktan çıkarılırsa, kararsızlık engelindeki algının azalmasında fayda sağlayacağı 

anlaşılmaktadır.  

 

Girişimcilik kariyerinde başarı için, enerjinin yüksek olması adına, genellikle 

22-25 yaş arasının uygun dönem olduğu ortaya konmuştur. Bu durum, bazı alanlarda 

yeni bir işe başlamanın tecrübe gerektirdiğinden farklılık gösterebildiği bilinmektedir 

(Korkmaz, 2012). Sönmez ve Toksoy (2014) ise araştırmalarında girişimcilik yaşının 

30-44 yaş aralığında olduğunu tespit etmiştir. Bu araştırmada ise, girişimcilik niyeti 

olmayan öğrencilerin tecrübenin olmamasını, girişimcilik girişimcilik niyeti olan 

öğrencilere göre daha büyük bir engel olarak algıladıkları sonucuna varılmıştır. 

Bunun nedeni ise, yaşın küçük olmasının tecrübeye etki etmesi olarak açıklanabilir. 

Araştırmaya katılan öğrencilerin, çoğunluğun 18-22 yaş aralığının oluşturduğu göz 

önüne alınırsa girişimcilik için ideal olarak bilinen yaş aralıklarında olmadıkları ve 

dolayısıyla yaşın getirdiği endişeleri hala taşıyor oldukları söylenebilir.  Girişimcilik 

niyeti olan öğrencilerin ise yaş ve olgunluk konusuna hiç değinmemeleri, yaşın 

getirdiği endişelerin ortadan kalkması için bir iş fikrinin ya da niyetin olması 

gerekliliğine bağlanabilir.  
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Gürbüz (2008) araştırmasında; girişimcilik niyeti olan öğrencilerin, olmayan 

öğrencilere göre kendilerine daha çok güvendikleri sonucuna ulaşılmıştır. Bu 

araştırmada Gürbüz(2008)‟ ün araştırması ile uyum göstererek, girişimcilik niyeti 

olmayan öğrencilerin öz güven eksikliğini, niyeti olan öğrencilere göre daha fazla 

kavramla bağdaştırdığı, dolayısıyla öz güven eksikliğini daha büyük bir engel olarak 

gördüğü sonucuna varılmıştır. Koh (1996) araştırmasında, girişimcilik literatüründe 

risk almayı temel girişimci özelliği olarak ele alındığına vurgu yapmıştır. Bu 

araştırmada ise, girişimcilik niyeti olmayan öğrencilerin girişimcilik niyeti önünde 

algıladıkları engellerden birinin risk almak istememek olduğu görülmüştür. Buna ek 

olarak, girişimcilik niyeti olmayan öğrencilerin öz güven eksikliğinin risk almak 

istememekten kaynaklandığı görülmüştür. Buradan hareketle öğrencilerin bir girişim 

faaliyeti için risk almanın gerekliliğinin farkında olduklarını ancak bunu yerine 

getiremediklerinde ise öz güven eksikliği yaşadıkları sonucuna varılmıştır. Uluyol 

(2013) araştırmasında herhangi bir alanda üniversite eğitimini tamamlamış bireylerin 

genelde memur olma niyetinde olduklarına dikkat çekmiştir. Bu araştırma sonucunda 

ise öğrencilerin risk almayı istememesinin nedenlerinden birinin memur olmak 

istemek olduğu görülmüştür. Veriler ışığında girişimcilik niyeti olmayan öğrencilerin 

düşünceleri, düzenli gelir endişesinden memur olmak ve risksiz bir kariyer hayatı 

tercih etmek istedikleri şeklinde yorumlanabilir.  

 

Linan vd. (2011) araştırmalarında, algılanan sosyal normların girişimcilik 

niyeti üzerinde olumlu bir etkiye sahip olduğunu vurgulamıştır. Şeşen ve Basım 

(2012) ise öz güvenin girişimcilik niyeti üzerinde diğer faktörlerden daha önemli bir 

etkiye sahip olduğu sonucuna ulaşmıştır.  Buradan hareketle sosyal çevrede 

bulunan bireylerin (aile, arkadaşlar vb.) girişimcilik fikrini onaylamaması veya 

olumsuz yorumlarda bulunması neticesinde öğrencilerin girişimcilik niyetlerinin 

olumsuz etkilendiği söylenebilir. Bireylerin öz güveninin düşük olmasının ise, karar 

verme yetisinden yoksun olmaya ve girişkenlikten kaçınmaya neden olduğu da 

bilinmektedir (İreland vd. 1992). Bu araştırma sonucunda girişimcilik niyeti olmayan 

öğrencilerin, girişken karaktere sahip olmamasından kaynaklanan bir öz güven 

eksikliği yaşadığı görülmüştür. Buna dayanarak, girişimcilik niyeti olan bireylerin 

olmayanlara göre daha girişken bir karaktere sahip olduğunu söylemek mümkündür.  
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Son olarak araştırmaya katılan turizm öğrencileri ve turizm endüstrisinde fiili 

olarak bir işletme sahibi olan girişimci bireylerin girişimcilik niyetleri önündeki 

engellerin karşılaştırılması yapılmıştır. Tablo 19’da bu engellerin listesi 

sunulmuştur.  

 

Tablo 19 : Turizm Öğrencileri ve Girişimcilerin Girişimcilik Niyeti Önündeki 

Algıladıkları Engeller 

Öğrenciler GiriĢimciler 

Sermayenin Olmaması Sermayenin Olmaması 

Batma Korkusu Yaşamak Bilgi Yetersizliğinin Olması 

Öz Güven Eksikliği  Alt Yapı Sorunlarının Olması 

İşin Konumunu Bilmemek Planlama Sorunlarının Olması 

Rakiplerin Varlığı Tecrübemin Olmaması 

Ailemin Desteğinin Olmaması  Ne İs Yapacağımı Bilmemek 

Ne İs Yapacağıma Karar Verememek Bürokratik Engellerin Olması 

Kriz Olması Profesyonel İnsanlarla Çalışmak(-) 

Network Yetersizliği  Araştırma Yapmamış Olmak 

Enflasyonun Yüksek Olması Enflasyonun Yüksek Olması 

Hedef Kitleye İyi Hitap Etmek (-) Teknik Ekibin Gecikmesi 

Altyapı Sorunlarının Olması 

 Tecrübeli İnsanlarla Görüşmek (-) 

 Rakipleri Araştırmak (-) 

 Denizle Arasındaki Mesafe Olması 
 Reklam Yapmak (-) 

 Farklı Konsept  (-) 

 Üründe Farklılık  (-) 
 İşletmede Yenilik  (-) 

 İs Fikrime İnanmak  (-) 

 Doların Yüksek Olması 

 TL‟nin Değersiz Olması 

 Siyasi Problemlerin Olması 
  

Öğrenciler üzerinde yapılan bir araştırmada, sermayenin olmamasının 

girişimcilik niyeti önünde engel olarak görüldüğü sonucuna ulaşılmıştır (Özer 

Coşkun, 2018). Girişimciler üzerinde yapılan araştırmada da sermaye yetersizliğinin 

girişim faaliyeti önündeki engellerden biri olduğu sonucuna varılmıştır (Çetinkaya 

Bozkurt vd. 2012). Bu araştırmada ise, sermayenin olmasının girişimci bireyler ve 

öğrenciler tarafından girişimcilik niyeti önündeki algıladıkları en önemli engel 
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açısından farklılaşmadığı görülmüş, dolayısıyla Özer Coşkun, (2018) ve Çetinkaya 

Bozkurt vd. (2012)‟nin araştırmaları ile paralellik gösterdiği sonucuna varılmıştır. 

Çanakkale‟de girişimciler üzerinde yapılan bir araştırmada, katılımcılar birikim 

yapıp kendi işini kurmada alt yapı sağlamak amacıyla özel sektörlerde çalıştıklarını 

dile getirmişlerdir (Örenç, 2019). Bu araştırmada da girişimciler sermaye 

oluşturmada olan birikimin ortaya konmasının önemine dikkat çekerken, öğrenciler 

ise sermaye oluşturmada birikimin olmasının gerekliliğine ve bunun için başka 

işlerde çalışmalarının önemini ortaya koymuşlardır. Dolayısıyla araştırmada elde 

edilen bulguların, Örenç (2019) „in araştırmasını pekiştirdiği görülmektedir. 

 

Bir girişimcinin iş kurmaktan vazgeçmesine neden olacak sebeplerden birinin 

bilgi eksikliği olduğu bilinmektedir (Akpınar ve Küçükgöksel, 2015). Kuratko ve 

Hodgetts (1995), tecrübenin yetersiz olmasının ve iş kurma hakkındaki bilgi 

yetersizliğinin, iş kurmadan önce gerektiği kadar hazırlanamamaktan 

kaynaklandığını vurgulamıştır (Kunday, 2014). Bu araştırma sonucuna göre 

girişimcilerin, bilgi yetersizliğini öğrencilere göre daha büyük bir engel olarak 

algıladığı sonucuna varılmıştır. Bayram ve Aytaç (2001) araştırmalarında, bir işe 

başlarken yapılan işin sevilmesinin önemine vurgu yapmışlardır. Bu araştırmada ise 

girişimciler, öğrencilerden farklı olarak yapılan işin sevilmesi durumunda bilgi 

eksikliğinin negatif olarak etkileneceğini düşünmektedirler. Buradan hareketle 

bireylerin, girişim faaliyetinde bulunacağı işle aynı zamanda duygusal olarak bir bağ 

kurulmasının iş kurma kararında ve bilgi eksikliğinin tamamlanmasında önemli bir 

rol oynadığı söylenebilir.  

 

Yapılan bir araştırmada girişimde bulunacak olan kişilerde öz güven kişilik 

özelliğinin bulunması gerektiği sonucu elde edilmiştir (Çetinkaya Bozkurt ve ark. 

2012). Bu araştırma sonucunda ise öğrencilerin öz güven eksikliğini bir engel olarak 

ele almasına karşın, girişimci bireylerin öz güven eksikliği konusuna hiç 

değinmedikleri görülmüştür. Dolayısıyla araştırmaya katılan girişimci bireylerin öz 

güven kişilik özelliğini taşıması, literatür ile paralellik gösterdiği sonucuna 

varılmıştır.  
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Girişimcinin yatırım kararlarını önemli ölçüde etkilediği bilinen altyapı 

sorunları aynı zamanda işin konumunu belirlemede de etkili bir faktördür (Kinay, 

2006). Bu araştırmada, altyapı sorunlarının olması durumu öğrenciler için de 

girişimci bireyler için de iş kurma kararı önünde engel olarak görüldüğü sonucuna 

ulaşılmıştır. Böylece, bireyler tarafından, işin kurulacağı yerdeki fiziksel şartlarınn 

önemsendiği yorumu yapılabilir.   

 

Literatürde aile desteğinin girişimcilik niyeti üzerinde önemli bir etkiye sahip 

olduğu sonucuna ulaşılan çalışmalar bulunmaktadır (Dirik ve Eryılmaz, 2016; 

Abishov vd. 2015). Bu çalışma sonucunda ise araştırmaya katılan turizm 

öğrencilerinin aile desteğinin olmamasını girişimcilik niyeti önünde bir engel olarak 

gördükleri sonucuna varılmıştır. Ailenin desteğinin olmaması engeli baz alınarak 

yapılan karşılaştırma sonucunda, bu kavramın girişimci bireylerin haritasında 

öğrencilere göre daha az bağlantıya sahip olduğu, dolayısıyla öğrencilerin aile 

desteğine daha fazla önem verdiği sonucuna varılmıştır.  

  

Girişimciliği engelleyen unsurlar arasında ekonomik durum ve bürokratik 

engellerin varlığının yer aldığı bilinmektedir (Güler vd. 2016). Kinay (2006) 

çalışmasında, enflasyonun yüksek olması ve ekonomik koşulların girişimciyi 

başarısızlığa götürdüğü sonucunu elde etmiştir. Bu çalışmada, öğrencilerin de 

girişimci bireylerin de enflasyonun yüksek olmasını girişimcilik niyetleri önünde bir 

engel olarak gördüğü sonucuna varılmıştır. Üzülmez (2008) araştırmasında, bir işin 

kuruluş aşamasındaki bürokratik engellerin azaltılmasından bahsetmiştir. Bu 

çalışmada girişimcilerin işi kurmadan önce bürokratik engellerin varlığının iş kurma 

kararları önündeki engellerden biri olduğu tespit edilmiştir.  

 

Bird (1993) girişimin başarısında endüstriyel açıdan tecrübe sahibi olmanın 

büyük önem taşıdığına değinmiştir (Uygun, 2019). Castanias ve Helfat (2001) ise 

çalışmalarında, işletmelerin başarısının ya da başarısızlığının kısmen şirketin 

kurucusunun iş deneyimine ve bilgisine bağlı olduğunu vurgulamıştır. İlgili alan 

taramasında bilinenden farklı olarak, iş kurarken tecrübe eksiliğinin önemli bir engel 

olmadığı bulunan çalışmalara da rastlanmıştır. Yapılan bir araştırmada, otel sahibi 

katılımcıların çok azının daha öncesinden iş tecrübesine sahip olduğunu tespit 
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etmiştir (Aktaran: Szivas, 2001). Farklı olarak Shaw vd. (1988) ise araştırmalarını, 

turizm alanında herhangi bir iş tecrübesi olmayan girişimcilerle yapmışlardır. Bu 

araştırmada ise araştırmaya katılan turizm endüstrisindeki girişimcilerin, tecrübenin 

olmamasını iş kurmada önemli bir engel olarak gördükleri sonucuna ulaşılmıştır.  

Tecrübenin olmaması ise beraberinde bilgi eksikliğini getirdiği görülmüştür. Bu 

sonuçlar literatürdeki bazı çalışmaları desteklerken bazılarıyla farklılık 

göstermektedir. Araştırma bulgularına göre tecrübe eksikliği, doğrudan iş kurma 

kararına engel olabilecek birçok kavrama neden olduğundan ve daha farklı engellerle 

yüzleşmeyi getireceğinden araştırmada önemli bir yere sahip olmaktadır. 
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SONUÇ 

 

Araştırmanın tüm sonuçları tartışma bölümünde yer verilmiş ve detaylı 

şekilde karşılaştırılmasına yer verilmiştir. Burada ise elde edilen tüm sonuçlar genel 

olarak ele alınmıştır.  

 

Araştırmaya katılan turizm öğrencilerinin girişimcilik niyeti önünde 

algıladıkları en önemli beş engel sermayenin olmaması, batma korkusu yaşamak, öz 

güven eksikliği yaşamak, işin konumunu bilmemek ve rakiplerin varlığı olarak 

sıralanmaktadır. Ailenin maddi-manevi desteğinin olmaması sermayenin olmamasına 

neden olurken, yurt dışına çıkıp birikim yapmak, KOSGEB desteklerinden 

faydalanmak, borç almak, kredi kullanmak sermaye oluşturmada alternatif yollar 

olmaktadır. Katılımcılara göre sermayenin olmaması, işin konumunu bilmemek, 

tecrübenin olmaması, öz güven eksikliği yaşamak ve ülke ekonomisinin iş kurmaya 

uygun olması batma korkusu yaşamaya neden olmaktadır. Sonuçlar ışığında 

öğrencilerin yakın çevresinin fikirlerini çok fazla önemsediği ve bu durumun öz 

güvene etki ettiği görülmüştür. Öğrenciler bir iş kurabilmek için ancak belirli riskler 

alındığında öz güvenin yüksek olabileceği düşünmektedirler. Bu araştırma ile fiili 

olarak iş kurmadaki kararlılığın önemi bir kez daha ortaya konulmuştur. Bununla 

beraber ne iş yapılacağının kararının verilmesi sermaye sorununun çözülmesi adına 

büyük önem arz ettiği görülmüştür. En önemli engeller arasında rakiplerin varlığı 

olması, iş kurulduğunda yoğun bir rekabeti beraberinde getirecek olması, potansiyel 

girişimcilerin girişimcilik niyetlerini negatif olarak etkilediği sonucuna varılmıştır. 

Bu aşamada işin konumunu doğru belirlemek rekabet açısından büyük bir önem 

taşıdığı görülmüştür.  

 

Araştırmada yapılan cinsiyete göre girişimcilik niyeti önünde algılanan 

engellerin karşılaştırılmasında, kadın öğrencilerin öz güven eksikliğini erkek 

öğrencilere göre daha büyük bir engel olarak algıladıkları görülmüştür. Kadınlara 

yönelik yapılan toplumsal baskının ve kadın olduğu için yapamazsın algısının 

oluşturulması, kadın öğrencilerin öz güveninin düşmesine neden olan en önemli 

faktörlerden biri olmaktadır. Kadın öğrenciler erkek öğrencilere göre tecrübenin 

olmamasını daha büyük bir engel olarak algılamaktadır. Kadın öğrenciler tecrübe 
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eksikliğini erkeklerden farklı olarak aile desteğinin olmaması ve yaşın küçük 

olmasına bağlamaktadırlar. Bu bağlamda kadın öğrencilerin tecrübe edinmek adına 

attıkları adımlarda aileleri tarafından onaylanıp desteklenmesi oldukça önemlidir. 

Algılanan engellerin karşılaştırılmasında erkek öğrencilerin risk alma eğilimi olsa 

dahi ailesinin risk almasını istememesi durumu, erkek öğrencilerin niyeti önünde 

büyük bir engel olduğu sonucuna varılmıştır. Kadın öğrenciler tecrübe yetersizliği ve 

bilgi eksikliği kaynaklı başaramama korkusu yaşadığı, erkek öğrencilerin ise işin 

konumunu bilememek, sermayenin olmaması ve kapanan işletmelerin olmasından 

kaynaklanan batma korkusu yaşadığı sonucuna ulaşılmıştır. Buradan kadın 

öğrencilerin başarısızlığı daha çok kendisiyle ilgili faktörler ile tanımlarken, erkeler 

batma korkusunu dışsal faktörler ile açıkladığı anlaşılmaktadır. Sonuç olarak, bu 

araştırmada kadın ve erkek öğrencilerin girişimcilik niyeti önündeki algıladıkları 

engellerin farklılaştığı görülmüştür. 

 

Ailesinde girişimci olan ve olmayan öğrencilerin algıladıkları engeller 

karşılaştırılmasında, ailesinde girişimci olan öğrenciler, olmayanlara göre bilgi 

eksikliğini daha büyük bir engel olarak görüldüğü sonucuna varılmıştır.  Bilgi 

eksikliği, ailesinde girişimci olan bireylerin ne iş yapacağına karar verememe 

durumu ile sonuçlanmasından, ailede girişimci olan öğrencilerin girişimcilik ile ilgili 

hayalleri olduğu anlaşılmaktadır. Ailesinde girişimci olmayan öğrenciler batma 

korkusu ve başarısızlık korkusu yaşarken, ailesinde girişimci olan öğrenciler 

başarısızlıkla ilgili kaygılarının olmadığı sonucuna varılmıştır. Buradan ailede 

girişimci olma durumunun öğrencilerin korkuları üzerinde bir etkisi olduğu sonucu 

elde edilmiştir. Aile girişimci olması öğrencilerin korkuları üzerinde bir etkiye 

sahipken, aynı zamanda cesaret eksikliği açısından önemli bir yerde olduğu 

görülmüştür.  

 

Araştırmada yapılan bir diğer karşılaştırma olan 5 yıl içerisinde girişimcilik 

niyeti olan öğrenciler ve olmayan öğrencilerin girişimcilik niyeti önündeki 

algıladıkları engeller arasında en önemli sonuç, niyeti olan öğrencilerin rakiplerin 

varlığını olmayan öğrencilere göre daha büyük engel olarak algıladıklarıdır. Bunun 

nedeni ise rakiplerin varlığının aynı anda hem kişisel faktörlere hem de işle ilgili 

faktörlere aynı anda etki etmesidir. Niyeti olan öğrencilerin olmayanlara göre ne iş 
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yapacağına karar verememesi nemli bir engel olarak görüldüğü sonucuna varılmıştır. 

Buna neden olan faktörler ise sermayenin olmaması ve rakiplerin varlığı olarak 

görülmüştür. Araştırmaya katılan öğrencilerin girişimcilik niyeti olmayanların, niyeti 

olanlara göre yaşın küçük olmasından kaynaklanan tecrübe eksikliğini daha büyük 

bir engel olarak algıladıkları sonucuna varılmıştır. Niyeti olan öğrencilerin ise yaş 

veya olgunluk konusuna hiç değinmemiş olmaları, bir girişimcilik planlarının var 

olmasından kaynaklandığı söylenebilir. Araştırma sonucunda girişimcilik niyeti olan 

öğrencilerin olmayanlara göre öz güvenlerinin daha yüksek olduğu görülmüştür. 

Veriler ışığında girişimcilik niyeti olmayan öğrencilerin risksiz bir memuriyet 

hayatını istedikleri sonucu elde edilmiştir. Niyeti olmayan öğrencilerin risk almak 

istememeleri öz güven eksikliğini meydana getirirken, öz güven eksikliği yaşamaları 

girişken bir karaktere sahip olmamalarını tetiklediği görülmüştür. Sonuç olarak, 

girişimcilik niyeti olan öğrencilerin olmayanlara göre daha girişken bir karaktere 

sahip olduğu görülmüştür.  

 

Turizm endüstrisinde girişimci olan bireylerin ve öğrencilerin sermayenin 

olmamasını girişimcilik niyeti önündeki en önemli engel olarak algıladıkları 

sonucuna ulaşılmıştır. Araştırmanın en önemli sonucundan biri öğrenciler öz güven 

eksikliğini önemli bir engel olarak algılamasına karşın, girişimci bireyler öz güven 

eksikliğini engel olarak görmedikleridir. Buradan kişilik özelliklerinde öz güvenin 

girişimcilik faaliyetinde bulunmak için ne kadar önemli bir faktör olduğu 

anlaşılmaktadır. Girişimci bireyler bilgi eksikliğinin olmasını öğrencilere göre daha 

önemli bir engel olarak algıladıkları görülmüştür. Girişimciler yapılan işin 

sevilmesinin bilgi eksikliğinin azalmasında önemli bir yerinin olduğuna vurgu 

yapmışlardır. Girişimci bireylerin alt yapı sorunlarını öğrencilere göre daha önemli 

bir engel olarak görmektedirler. Buradan hareketle, işin kuruluş yerindeki fiziksel 

şartlar bireyler tarafından önemsenmektedir. Buna ek olarak, öğrencilerin aile 

desteğinin birçok faktöre etki etmesine karşın, girişimciler aile desteğini daha az 

faktör ile ilişkilendirmesi öğrencilerin aile desteğine daha fazla önem verdiği 

sonucuna ulaşılmıştır. Girişimciler öğrencilerden farklı olarak bürokratik engellerin 

varlığını girişimcilik niyeti önündeki önemli engellerden biri olarak görmektedir. 

Girişimci bireylerin tecrübe eksikliğini öğrencilerden daha fazla önemsemesi, 

tecrübe eksikliğinin doğrudan iş kurmaya engel olan faktörlere etki etmesinden 
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kaynaklanmaktadır. Sonuç olarak girişimci bireylerin ve öğrencilerin girişimcilik 

niyeti önündeki algıladıkları engeller farklılık göstermektedir.  

 

ÖNERĠLER 

 

Kocaeli Üniversitesi Turizm Fakültesi Konaklama İşletmeci bölümünde 

öğrenim gören 58 öğrenci ve Kocaeli ili içerisinde turizm endüstrinde fiili olarak 

bulunan 15 girişimci ile gerçekleştirilen araştırma sonuçlarına göre aşağıdaki öneriler 

sunuluştur.  

 

Uygulayıcıya Yönelik; 

 Öğrencilere sermaye oluşturmada kredi ve KOSGEB hibelerine ulaşma 

yollarının kolaylaştırılması, bunun yanında melek yatırımcılar ve 

inkübatör ziyaretleri gibi faaliyetlerde bulundurulması; çalışma 

içerisinde birçok kısır negatif döngüye neden olan sermayenin 

olmaması engelinin algısının azaltılmasına neden olacaktır.  

 

 Öğrencilerin başarısızlık ve batma korkusu ile ilgili olarak başarılı 

girişimcilerin yanında, başarısız girişimciler ile buluşturulacak ortamlar 

yaratılmasının faydalı olacağı düşünülmektedir. Bu beraberinde risk 

almakla ilgili kaygıların da giderilmesinde faydalı olacaktır.  

 

 Ailenin gerek maddi gerekse manevi desteğinin öğrencileri her 

bakımdan etkisi olduğu bu çalışma ile bir kez daha ortaya konmuştur. 

Buna ek olarak ailesinde girişimci olmayan öğrenciler ailesinden daha 

fazla destek beklediğinden, öğrencilerin girişimcilik hayallerinin aileler 

tarafından desteklenmesi onların aynı zamanda öz güvenine etki 

edeceğinden ailelerinde de bu konuda bilinçlendirilmesinin önem arz 

ettiği görülmektedir. 

 

 Girişimcilik eğitimlerinde girişimci yetiştirme odaklı müfredatlarının 

oluşturulması buna ek olarak, eğitimlerin sadece girişimcilik adı 
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altındaki dersle sınırlandırılmayıp, müfredattaki ders içeriğine de 

yayılması ve ilişkilendirilmesinin faydalı olacağı düşünülmektedir.  

 

 Kadın öğrencilerin, network eksikliği ve girişkenlik problemleriyle 

ilgili başarılı kadın girişimcilerin sponsorluğunda çalışmaya teşvik 

edilmesi, onların tecrübe edinmesi ve network sağlamasına neden 

olurken aynı zamanda daha girişken olmaya iteceğinden, bu 

uygulamaların öz güvenlerinin yükselmesine ve başarısızlık algılarının 

azalmasına yardımcı olacağı düşünülmektedir. 

  

 Verilecek eğitimlerde teorik bilginin yanında uygulamalı derslere de 

yer verilmesi bu konuda büyük önem arz etmektedir. Buna ek olarak 

ailesinde girişimci olma durumunun öğrencilerin korkuları üzerinde de 

önemli bir yere sahip olduğundan ailesinde girişimci olmayan 

öğrencilerin bu konuda daha fazla desteklenmesi, cesaretlendirilip 

girişimciliğe teşvik edilmesi gerekmektedir.  

 

 Öğrencilere yapacakları işlere olan inançlarını kuvvetlendirmek adına 

verilecek psikolojik desteklerin öz güvenin yükselmesine ve yakın 

çevreden gelen yapamazsın algısının azalmasında fayda sağlayacağı 

düşünülmektedir. 

 

 Girişimciler bir iş kurma aşamasında bilginin önemine dikkat çekerek, 

işin sevilmesi durumunda bilgi eksikliğinin de bu noktada negatif 

olarak etkileneceğinden bahsetmişlerdir. Bu bağlamda, bireylerin 

sadece eğitimle değil, aynı zamanda sevdikleri işlerde girişimde 

bulunmaları için bireylere küçük yaşta yatkın oldukları ve kişiliğini 

yansıtan işlere yönelmeleri adına gerek aile gerekse okullar bazında 

destekleyici planlamalar yapılmasının, bireylerin girişimcilik niyeti 

önündeki algıları engellerin azaltacağı düşünülmektedir.  
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AraĢtırmacıya; 

 Literatürde öğrencilerin girişimcilik niyetleri önündeki engellerin nitel 

olarak araştırıldığı çalışmaların artması, gelecek nesildeki girişimci 

adaylarının yaşayacağı sorunların daha iyi anlaşılması ve önüne 

geçilmesi adına yararlı olacağı düşünülmektedir. 

 

 Araştırmacılar tarafından girişimcilik niyeti önündeki engellerin 

arasındaki neden-sonuç ilişkilerini araştırması, algılanan engellerin 

çözümüne dair ipuçları elde edebilmek adına önem arz etmektedir. 

 

 Gelecek araştırmalarda konuyla ilgili daha geniş katılımcı sayısına 

ulaşılması, araştırmanın genellenebilir olması adına önem arz 

etmektedir.  
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EKLER 

 

 

EK-I: Katılımcı Haritaları 

 

Katılımcı 1 BiliĢsel Harita 

 
 

 

 

 

Katılımcı 2 BiliĢsel Harita 

                                                 

1 sermaye ihtiyacini
gidermek

2 is fikrinin
ulasilir gözükmesi4 is kurma

motivasyonum artar

6 sermayeye ulasma
yollarina ögrenmek

7 is fikrimle ilgili
bilgi eksigimi

gidermek

8 ne kadar sermayeye
ihtiyaç duyduðumu

belirlemek

9 daha detayli
arastirma yapmak

10 deneme yapmak

11 is fikrini hayata
gecirmek için daha

çok çalisirim

12 is fikriini
hayata gecireceðim

yeri tespit etmek

13 mentorluk destegi
almak

14 benim
kosullarimda

baslayan birinin
destegini almak

15 is kurma kararina
engel

16 mezun olmak

17 askerligi
bitirmek

-

-

-

1 is tecrübe
eksikligimi gidermek

3 müsteri kitlesi
olusturmak

4 dogrudan müsteri
edinmek

5 müsteri
gönderebileceklerle

baglanti kurmak

6 is kurma kararina
engel

7 insanlara güven
vermek

8 müsterinin
ihtiyacinin

karsilandigini
hissetmesi

9 müsterinin
ihtiyacinin
gercekten

karsilanmasi

10 tavsiye edilmek

11 isi
yapabilecegime olan

inanç

12 isi nerede
kuracagimi bilmek

13 müsterilerin
nerede daha çok

oldugunu arastirmak

14 isletmenin kolay
ulasilabilir olup

olmadigini
arastirmak

15 sermaye bulmak

16 kosgeb destegi

17 kendi birikimimi
kullanmak

18 aileden maddi
desteki almak

19 ortak almak

20 para biriktirmek

21 ihtiyacimiz olan
bilgiye sahip olan

biri

22 isi sevmek

23 kendine güven

24 istekli oldugumu
görmeleri

25 aileme is
fikrimin makul

görünmesi

26 dil eksigimi
gidermek

27 mesleki anlamda
yeterli olmak

28 mesleki
programlari bilmek

29 ekonomik
kosullarin is

kurmaya uygun
olmamasi

30 çevredeki
rakiplerin analizi

32 kurmak istedigim
isle ilgili sektörde

calismak

-

-
-

-

-
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Katılımcı 3 BiliĢsel Harita 

 
 

Katılımcı 4 BiliĢsel Harita 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 bütce yetersizligi

2 kredi cekmek

3 sponsor bulmak4 aile büyükklerinin

desteginin olmasi

5 para biriktirmek

6 bir iste calisarak

para kazanmak

7 çalisarak

kazandigim parayi

faize yatirarak

çogaltmak

8 daha önceden

kuracagim ise

sponsor olmus

kisileri ikna etmek

9 isle ilgili

bilgilerin

fizibilitesini

olusturarak sunmak

10 borsada kendi

portföyümü

olusturarak yatirim

yapmak

12 is kurma kararina

engel

13 yasalari bilmemek

14 arastirmak

15 bilen birine

danismak

16 kendimi frenlemek

17 varligindan

haberi olmadigi

engellerin varligini

düsünmek

18 özgüven eksikligi

19 bilgi

yetersizligi

20 ruh halinin

degisken olmasi

21 yalniz hissetmek

22 yaninda

karsilikli olarak

güvenin oldugu

insanlarin destegi

23 yaninda destek

verecek insanlarin

varligi

25 is kurma

sürecinin uzun

olmasi

28 is kuracak

olgunlukta olmak

29 is tecrübesi

edinmek

30 is cevresi

edinmek

31 dogru yerde is

kurmak

32 hedef kitlemi

secmek

33 duygusal güven

vermek

34 is fikrine

inanmak

35 hedef kitlenin

bana güvenmesi

36 profesyonel güven

vermek

37 basari ispatinin

olmasi

38 kurumsal hayatin

cazip olmasi

39 maasin iyi olmasi

40 tüm gün iznin

olmasi

41 parasi olan

insanlar

42 yapacagim is

hakkinda bilgisi

olan insanlar

43 aile düzenini

bozulma ihtimali 44 esin kurulu

düzeni bozmak

istememesi

45 isini birakmasi

gerekebilir

46 sehir/ülke

degistirmek

istememesi

-

-

-

-

1 ülkenin ekonomik

durumunun iyi

olmamasi

2 ülkenin siyasi

durumu

3 türkiye nin diðer

ülkelere karsi

radikalist

göstermeleri

4 siyasilerin

islerini çikar

üzerine yapmasi

5 türk insaninin

sorunlu olmasi

6 türk insaninin ön

yargili olmasi

7 egitim düzeyinin

yetersizligi

8 is kurmakararina

engel

9 degerlere sahip

cikmiyor olusumuz

10 tarihi yapilarin

korunamamasi
11 kültürün bu

sekilde aktarilmis

olmasi

12 altyapinin

düzenli olmasi 13 fiziksel tasima

kapasitesi

14 sehir

planlamasinin kötü

olmasi

15 esnaf anlayisinin

degismesi

16 paranin çok

sevilmesi

17 ülkenin

reklaminin kötü

yapilmasi

18 yabanci turistin

yetersiz bilgisinin

olmasi

19 turistin

yozlasmis bilgiye

sahip olmasi

20 dogru insanin

dogru yerde olmamasi

21 o kisinin konu

hakkinda egitim

seviyesinin eksik

olmasi

22 bulundugun konuma

torpille gelmesi

23 yeterli networke

sahip olmamam-

-

-
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Katılımcı 5 BiliĢsel Harita 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Katılımcı 6 BiliĢsel Harita 

 

 
 

1 rakiplerin ortadan

kaldirilmasi

2 rakiplere göre

daha uygun fiyatta

satmak

3 yüksek kalitede

satmak

4 devletin

uygulamalari

5 ruhsatin çok

maliyetli olmasi

6 is kurmakararina

engel

7 finansal

problemlerin varligi

8 ortak bulabilirim

9 kredi

kullanabilirim

10 profesyonel olan

bir ortagimin olasi

11 zengin olmasi

12 tesviklere

ulasabilirim

13 isletmenin dogru

yerde

konumlandirilmasi

14 hedef kitlenin

bilinmesi

15 bölgenin

popüleritesinin

bilinmesi

16 bölgenin

potansiyenin

bilinmesi

17 bölgenin bu isi

yapabilecegim

sekilde canlandigini

görmek

18 hammaddeye

ulasimin olmamasi

19 üreticinin

saticiye uzak olmasi

20 uygun personel

bulma zorlugu

21 personel maliyeti

yüksek olmasi

22 bölgenin alt

yapisinin yeterli

olmasi

23 ülkenin durumunun

uygun olmamasi

24 ülkenin

ekonomisinin kötüye

gitmesi

25 toplumun örf adet

bakis acisi

26 yasalarin varligi

27 is fikri için

firsat yaratabilir

28 kalifiye personel

bulma zorlugu

-

-

1 maddi imkanlarin

saglanmasi

3 is kurma kararina

engel

4 hammadde ucuza

maletmek

5 sosyal cevremden

olumsuz etkilenmek

6 psikolojik olarak

etkilenme

7 bana inanmamalari

8 yapacagim seyi

imkansiz gormeleri

9 yakin cevrem

yapacagim isin kendi

kulturlerine uygun

olmadigini dusunuyor

10 yakin cevrem

yapacagim isin

topluma uygun

olmadigini dusunuyor

11 yapacagim is

hakkinda yeterince

bilgi sahibi olmak

12 is hakkinda

tecrübeli insanlarla

gorüsmek

13 konum ve cevre

arastirmasi yapmak

14 egitim dallari

farkli olan

insanlarin o

isletmeye faydali

olup olmadigini

arastirmak

15 kafamdaki

kitlenin o çevrede

var olup olmadigini

arastirmak

16 sponsor bulmak

17 sürekli gelisen

teknolojiyi takip

etmek

18 isletmeye yenilik

katmayi istemek

-

-

-
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Katılımcı 7 BiliĢsel Harita 

 

 

 
 

 

Katılımcı 8 BiliĢsel Harita 

 

 

 

 

1 rakiplerimle

rekabet edebilmek

2 ürünlerimi

çesitlendirmek

3 is yerimin

konumunun iyi bir

yerde olmasi

4 is kurma kararina

engel

5 sermayenin sorunu

gidermek

6 ortak edinmek

7 bankadan kredi

almak

8 kosgeb in

desteklerinden

faydalanmak

9 ailemin bu isi

yapmama karsi

çikmasi

10 ailemin yapacagim

isten para

kazanamayacagimi

dusunmeleri

11 arkadas cevremden

kötü etkilenmek

12 bu isi yaparken

batirmamdan

korkmalari

13 arkadaslarimin is

hakkinda kötü

yorumlar yapmasi

14 müsterinin

ilgisiz

olabilecegini

dusunme

15 hedef kitlenin

markamizi tanimamasi

16 reklamin iyi

yapilamamasi

17 konseptin farkli

olmasi

18 is yerinin yeni

açilmasii
19 is yerine

ulasimin kolay

olmasi

20 is yerinin ilgi

cekici olmasi

21 risk almayi

istememek

22 isi batirma

korkusunun yasanmasi

23 bu iste

basarisiiz olan

kisileri görmek

24 tabelada taninmis

bir yüzün olmasi

-

-

1 sermaye sorunun

çözulmesi

2 is kurma kararina

engel

3 banka kredisine

basvurmak

4 sahip oldugum

tasinmazlarin

satilmasi

5 is yerini

kuracagim yere

toprak olarak sahip

olamamak

6 mevcut kanunlarin

arsanin paylasimina

engel olmasi

7 imar sorunlarinin

varligi

8 is yerini

kuracagim arsanin

tapu da zeytinlik

olarak gözükmesi

9 okuldan mezun

olmamak

10 askerligi

bitirmemek

11 yapacagim is

hakkinda yeterli

bilgiye sahip olmak

12 yakin cevremde bu

isi yapan tecrübeli

kisilerden

tavsiyeler almak

13 resmi

prosedürleri

ögrenmek

14 yapacagim is

hakkinda tecrübe

edinmek

15 bir otel

isletmesinde

yöneticilik yapmak

-

-
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Katılımcı 9 BiliĢsel Harita 

 

 
 

 

Katılımcı 10 BiliĢsel Harita 

 

1 is kurma kararina
engel

2 sermaye sorununu
cözmek

3 birikim
yapabilirim

4 banka kredisine
basvurabilirim

5 girisimciyi
destekleyen
hibelerden
yararlanmak

6 ortak edinmek

7 herhangi bir iste
calisma

8 kurcagim isle
ilgili tecrübe

edinmek

9 kuracagim isle
ilgili bir yerde

calismak

10 isle ilgili
tecrübeli insanlarla

konusmak

-
-

1 is kurma kararina

engel

2 para sorununun

çözülmesi3 banka kredisi

almak

4 para kazanmak

5 kuracagim isin

kendi kültrümden

uzak oldugunu bilmek

6 özgüvenimin eksik

olmasi

7 baska bir ülkede

yasamamis olmak

8 yeni yemek

kültürlerine acik

olmamak

9 aliskanliklarimi

birakamamak

10 motivasyonumun

düsük olmasi

11 cevremdeki

insanlarin kuracagim

is hakkinda yorum

yapmasi

12 basaramama

kaygisinin olmusmasi

13 risk almayi

sevmiyor olmam

14 kendi kültürümden

tamamen kopacagimi

dusunmek

15 ülkemden uzun

vadede ayrilacak

olmam

16 yeme aliskanligi

düzeninin

degisekecek olmasi

17 farkli bir dil

konusuyor olmak

18 kuracagim is

planimin çöp olma

olasiligi

19 devletten hibe

almak

-
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Katılımcı 11 BiliĢsel Harita 

 

 
 

 

Katılımcı 12 BiliĢsel Harita 

 

 

 
 

1 is kurma kararina
engel

2 sermaye eksikligi

3 para kazanmak

4 yapacagim isle
ilgili bir yerde

calismak

5 kredi çekebilirim
6 kuracagim is

hakkinda yeterince
tecrübeye sahip

olmak

7 acilacak is
yerinin bölgeye
uygun olmamasi

9 yer degistirmek
zorunda kalmak

10 uygun hedef
kitlenin olmamasi

11 iklim sartlarinin
uygun olmamasi

12 benzer islere
talebin az olmasi

13 yagmur
olasiliginin fazla

olmasi

-

-

-

1 is kurma kararina

engel

2 maddi sorunlari

çözmek

3 yasadigim yerin

maddi acidan

yetersiz olmasi

4 kredi alabilirim

5 sponsor bulmak

6 isimle ilgili ünlü

birinin yaninda

çalismak

7 para biriktirmek

8 kendi isimle

alakali islerde

calismak

9 kendimi yeterince

gelistirmemis olmam

10 kuracagim is icin

merkezi bir konum

bulamamak

11 ailemin yapacagim

is hakkinda farkli

hedef kitle

düsünmesi

12 ailemin benim

hedefledigim

kitleden daha az

gelir elde edecegimi

düsünmesi

13 arac gerecin

tedarik edilmesi

14 yanimda personel

calistirabilirim 15 ailemle yapacagim

is hakkinda kararsiz

kalmak

-

-
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Katılımcı 13 BiliĢsel Harita 

 

 
 

 

 

Katılımcı 14 BiliĢsel Harita 

 

 

 
 

 

 

 

1 is kurma kararina
engel

2 sermaye sorunu

3 ticaretinin
yapilacagi ürünün
belirlenememesi

4 sponsor bulmak

5 kredi çekmek

6 kosgeb in hibe
desteginden
yararlanmak

7 devletin bazi
istisnalarindan
yararlanamama

kaygisi

8 prosodür
asamasinda sorun

cikma olasiligi

9 hedef kitlenin
belirli olmamasi

10 ürünün uzun
süreli satisinin

mümkün olmama
olasiligi

11 ürünün kar
marjinin kesin

olarak bilinememesi

12 piyasada çok
fazla ticatetinin
yapilacagi ürün

olmasi

13 ürünün satis
potansiyelinin az

olmasi

14 giderlerimin ne
olacagini bilmiyor

olmam

15 ürünü ne kadara
satacagini bilmiyor

olmak

16 piyasa
arastirmasinin
yapilmamasi

-

-

-

1 is kurma kararina

engel

2 ailemin onlardan

uzak olmami

istememesi

3 ailemin dis

çevreye güvenmemesi

4 kendi ayaklarimin

üstünde

duramayacagimi

düsünmeleri

5 para sorunlari

6 kredi çekmek

7 ailemden maddi

destek alabilirim

8 herhangi bir ek

iste calisarak

9 birikim yapmak

10 kaliteli malzeme

alacak yeri bulamama

korkusu yasamak

11 kaliteli malzeme

satin alacagim

yerlerin az olmasi

12 bu zamana kadar

hep ailemin

destegiyle ayakta

durmus olmam

13 daha önce hiç is

tecrübemin olmamasi

14 ailemin is

kuracabilecek

olgunluga

erismedigimi

düsünmeleri

15 ailemin kiz

evlada sahip

olmalari

16 ailemin kolay

kandirilabilecegimi

düsünmeleri

17 basaramama

duygusu yasamak

18 isin altindan

kalkamama

olasiliginin olmasi

19 rakiplerinin var

olacagini bilmek

20 müsteriyi memnun

edememe korkusu

yasamak

21 musteri

memnuniyetine

rakiplerimden daha

fazla önem vermek

-

-

-

-
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Katılımcı 15 BiliĢsel Harita 

 

 
 

 

 

Katılımcı 16 BiliĢsel Harita 

 

 
 

 

 

 

 

 

1 is kurma kararina

engel

2 ailenin yapamazsin

baskisinin olmasi

3 ithalat yapamama

olasiligi

4 dolarin yüksek

olmasi

5 devletin üreticiye

tesvik saglamamasi

6 yapacagim isle

ilgil stresli olmam

7 yapacagim isle

ilgil endiseli olmam

8 yapacagim isle

ilgili kaygili olmam

9 girecegim pazarin

kalabalik olmasi

10 enflasyonun

yüksek olmasi

11 siyasi

catismalarin

yasanmasi

12 talep

fazlaligindan dolayi

arzin yüksek olmasi

13 zaten kendi

isimde calisiyor

olmak
14 yeni nis

ürünlerinin üretim

zorlugu,

1 is kurma kararina

engel

2 finansal sorunlar

3 birikim

yapabilirim
4 en çok para

kazanabilecegim bir

iste çalismak

5 ailemin risk

almami istememesi

6 yapacagim is

hakkinda yeterince

bilgi sahibi olmamam

7 ailemin kaybetmemi

istememeleri

8 kuracagim isin

içinde çalisan

olarak bulunmak

9 ailenin maddi

yardimini alabilirim

10 aileme güven

verebilirim

11 isi çok

istedigimi göstermek

12 kararli görünmek

13 kredi çekebilirim

14 is kurma kararini

verecek olgunluga

usamadigimi düsünmek

15 yasimin vermis

oldugu kararsizlik

16 aldigim egitimin

yetersiz olmasi

17 yapacagim isi

daha önceden

basarmis olan

insanlari örnek

göstermek

-

-

-

-
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Katılımcı 17 BiliĢsel Harita 

 

 
 

 

Katılımcı 18 BiliĢsel Harita 

 

 
 

 

 

1 is kurma kararina

engel

2 sermayenin

yetersiz olmasi3 banka kredisi

4 devletin sagladigi

hibeler

5 duran varliklarin

satilmasi

6 yapacagim isin

piyasada tutunamama

korkusunu yasamam

7 rakiplerimin var

olmasi

8 hedef kitleye

sahip olmamam

9 maliyeti ucuz

yapabilirim

10 yaptigim isin

kaliteli olmasi

11 ekonomi

sartlarinin

yapacagim ise uygun

olmamasi

12 hayatin pahali

olmasi

13 kuracagim isin

fiziki olarak nerede

olacagini bilememek

15 henüz bir is

kurma düsüncesine

sahip olmamak

16 calismak

istememek

17 varolan gelirin

ihtiyaclarimi

karsiliyor olmasi
18 TL nin deger

kaybetmesi

19 yapacagim isin

maliyetinin yüksek

olmasi

20 yapacagim isle

ilgili firmalarla

anlasma yapmamis

olmak

-

-

-

-

-

1 is kurma kararina

engel

2 maddi sorunlar

3 birikim yapmak4 kuracagim isle

ilgili bir isletmede

calismak

5 ortak edinmek

6 güvenecegim

birinin olmasi 7 kuracagim isle

ilgili bana faydasi

dokunacak birinin

olmasi

8 bankadan kredi

cekmek

9 kuracagim isi

sürdürememe korkusu

10 batma korkusu

yasamak

12 ülkede ekonomik

problemlerin olmasi

13 ülkede siyasal

problemlerin olmasi

16 kuracagim isin

konumunu bilmek

17 hedef kitleyi

belirlemek

18 kuracagim isin

konseptini bilmek

19 konuyla ilgili

danismanlardan fikir

almak

20 çevre otellerin

müsteri

potansiyeline bakmak

21 bu isi kurmak

icin yasimin kücük

olmasi

-

-

-

-

-
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Katılımcı 19 BiliĢsel Harita 

 

 
 

 

 

 

Katılımcı 20 BiliĢsel Harita 

 

 

 
 

 

 

 

 

1 is kurma kararina

engel
2 bir is kurmayi

düsünmememis olmak

3 atilgan olmamak

4 almis oldugum

egitimin çalisan

yetismek üzere

olmasi

5 memuriyet hayatini

seviyor olmam

6 küçük bir yerde

büyümüs olmak

7 belli basli is

alanlarinin olmasi

8 rahat calisma

saatlerinin olmasi

9 tatillerin olmasi

10 isinin masa basi

olmasi

11 pasif bir

yetistirilme

tarzinin olmasi

12 karakterimin hep

ilimli olmasi

13 ileri görüslü

olmamak

14 zor olani

sevmemek

15 birseylerle uzun

süre ugrasmayi

sevmemek

16 kolaya

alistirilmis olmak

17 baska insanlarin

benim isim icin

ugrasmalari

18 herhangi bir is

icin benim ugrasmam

icin firsat

verilmemesi

19 sermaye

yetersizligi

20 kredi çekebiliirm

21 para biriktirmek

22 ortak bulmak

23 bir yerde

calismak 24 yapacagimiz isi

seviyor olmasi

25 hedef kitlenin

beni secmeme

olasiligi
26 rakiplerin var

olmasi

27 isletmenin oldugu

noktada insanlarin

az olmasi

28 isletmeme

farkliliklar

getirerek

29 rakiplerime göre

daha iyi hizmet

vermek

30 müsteriye,

rakiplerimde hic

olmayani sunmak

31 finansal açidan

iyi durumda olmasi

32 anlasabilecegim

birinin olmasi

-
-

-

1 is kurma kararina
engel

2 maddi sorunlarin
varligi

3 kredi çekmek

4 bir iste calismak

5 rakiplerin varligi

6 konseptimin farkli
olmasi

7 yapacagim isin
rakiplerimden daha

iyi bir tanitimin
yapilmasi

8 yeterince cesur
olmamak

9 ne is yapacagima
henüz karar

verememis olmak

10 kararsiz bir
yapiya sahip olmam

11 isletmemin
reklamini yapmak

için yeterince
sosyal cevreye sahip

olmamak

12 is hayatina henüz
atilmamis olmak

13 girisken bir
karaktere sahip

olmamak

14 özgüven eksikligi
yasamam

15 içine kapanik
biri olmam

16 insanlarin
sürekli "yapamazsin"

demesi17 yapacagim isin
büyük

sorumluluklarinin
olmasi

18 kadin olmak

19 toplum bilincinin
gelismemis olmasi

20 devletin önüme
cikartacagi

engellerin olmasi

21 dini inancimin
farkli olmasi

22 bire bir iç ve
dis müsterilerle

ilgilenmk

23 personelime
hakkettigi maasi

vermek

24 kuracagim isin
nerede olacagini

bilmemek

25 sehirlerin
paralel olarak
gelismemesi

26 kuragim isin
konseptinin her

kitleye hitap
etmemesi

27 devletin resmi
prosedürlerinin çok

olmasi

28 birikim yapmak29 az maas ile
çalismak

30 çocuk sahibi olma
olasiligi

31 farkli ülkeler
görmemis olmak

-

-

-

-

-
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Katılımcı 21 BiliĢsel Harita 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

Katılımcı 22 BiliĢsel Harita 

 

 
 

 

 

1 is kurma kararina

engel

2 bütçe sorunlari
3 ailemden maddi

manevi destek

alabilirim

4 kosgeb in

hibelerinden

yararlanmak

5 evlilik planimin

olmasi

6 ne is yapacagima

karar verememek

7 rakiplerin var

olmasi

8 hedef kitleyi

bilmemek

9 diger rakiplerden

farkli hizmit sunmak

10 kuracagim isin

nerede olacagini

bilmemek

11 ülke ekonomisinin

kuracagim isi kötü

etkilemesi

12 alim gücünün

düsük olmasi

13 gelecek kaygisi

yasamak

14 kendi ayaklarimin

üstünde durmak

istemek

15 birikim yapmak

16 herhangi bir iste

calisarak

17 gelecekte nerede

daha iyi is

yapabilecegimi

bilmemek

18 bu isi yapiyor

olan insanlara

danismak

-

-

-

-

-

1 is kurma kararinda

engel2 sermaye sorunu

yasamak
3 ailemden maddi

destek alirim

4 is kurma planimdan

bahsederim

5 banka kredisi

çekebilirim

6 birikim yapmak

7 bir yerde calismak

8 rakiplerin varligi
9 rakiplerimden daha

kaliteli ürün sunmak

10 rakiplerime göre

yaratici isler

yaratmak

11 konutlarin yüksek

kira bedellerinin

olmasi

12 insan

yogunlugunun oldugu

bölgelerde

fiyatlarin yüksek

olmasi

13 konut

sahiplerinin yüksek

beklentileri

14 ülkemizdeki geçim

zorlugu yasanmasi

15 enflasyonun

yüksek olmasi

16 resmi

prosedürlerin olmasi

17 vergi oranlarinin

yüksek olmasii

18 kuracagim isin

ekipmanlarinin

pahali olmasi

19 para

degerlerindeki kur

farkinin olmasi

20 kuracagim isin

batma endiseni

yasamak

21 özgüven

yetersizligi yasamak 22 benim ürünümün

tercih edilmeme

olasiligi

23 çevremdeki

insanlarin kuracagim

is hakkindaki

olumsuz yorumlar

yapmasi

24 çevremdeki

insanlarin geçmis

deneyimlerinin

olmasi

25 cevremdeki

insanalain daha

garantici bir

yaklasimlarinin

olmasi

26 baska f irmalardan

cazip is

teklif lerinin olmasi

28 uzman personel

kadro kurulmasinin

maliyetinin yüksek

olmasi

29 personelin

nitelikli olmasi

30 kisisel

gelisiminin çok iyi

olmasi

31 kaliteli bir

egitim almis olmasi

32 birden fazla

yabanci dil bilmesi

33 bir is kurmaya

yeterince zamanin

olmamasi

34 evlenme

olasiliginin varligi

35 bakmak durumunda

oldugum insanlarin

olmasi

36 sosyal hayati

yasama istegi

37 seyahat etmeyi

sevmek

38 sevdigim bir

insani kaybetmek

39 ingilizce

bilmiyor olmak

40 basarisiz bir

girisimde bulunmus

olmam

-

-

-

-

-
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Katılımcı 23 BiliĢsel Harita 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

Katılımcı 24 BiliĢsel Harita 

 

 
 

*Katılımcı 24‟ün orijinal haritası bozulma nedeniyle düzenlenmiş haritası eklenmiştir.  

 

1 is kurma kararina
engel

2 sezonun kötü
olmasi

3 hedef kitlenin
ülkeye gelmemesi

4 sosyal çevrenin
olmamasi

5 sermaye
yetersizligi

6 birikim yapmak

7 kredi çekmek

8 miras beklentisi

9 bir yerde
çalisarak

10 kadin olmak
11 kuracagim is
hakkinda bana
yardimci olacak

insanlarla tanismak
13 daha önce bir is

kurmayi düsünmemis
olmak

14 hayatima calisan
olarak devam etmek

istemek

15 kuracagim isin
zorluklari ile

ugrasmak istememek

16 çocuk sahibi olma
olasiligi

-

-

-

-

1 is kurma kararina

engel

2 sermayenin

olmamasi

3 ortak edinmek

4 sponsor bulmak

5 kredi çekmek

6 Birikim yapmak
7 kuracagim isle

ilgili bir yerde

calismak

8 yeni trendlerin

olusmasi

9 insanlarin yeni

aliskanliklari

benimsemes

10 insanlarin

degisim istemesi

11 teknolojinin

gelismesi

12 rakiplerin

varligi

13 rakiplerime göre

üründe farklilasmak

14 rrakiplerden

genel anlamda

farklilik

15 ülke ekonomisinin

is kurmaya uygun

olmamasi

16 üretici degil

tüketici bir toplum

olmamiz

17 bilim alaninda

düsük teknolojik

ürünlerin

kullanilmas

18 egitim

yetersizligi

19 enflasyonun

yüksek olmasi

20 isin konumunu

bilmemek

21 merkezi bir

konumda olmasi

22 yaya trafiginin

yogun oldugu bir yer

olmasi

23 hedef kitlenini

belirli olmamasi

24 dogal kaynaklarin

tükenmesi

25 bilincsiz kaynak

tüketiminin olmas

26 küresel isinma

problemlerinin

olmasi

27 iklim

degisikliginin

yasanmasi

28 bilincsiz karbon

ayak izi saliniminin

artmas

29 araç kullaniminin

artmasi

30 saglik

problemlerimin

olmasi

-

-

-

-

-

-

-

-
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Katılımcı 25 BiliĢsel Harita 

 

 
 

 

 

 

 

 

Katılımcı 26 BiliĢsel Harita 

 

 
 

1 is kurma kararina

engel

2 maddi sorunlarin

varligi

3 devletten hibe

almak

4 brikim yapabilirim

5 kuracagim isle

ilgili bir yerde

calismak

6 ailemden maddi

destek alabilirim

7 bu isi çok

istedigimi net bir

sekilde ifade etmek

8 kuracagim isle

ilgili piyasada

tutunamama endisesi

yasamak

9 rakiplerimin

olmasi

10 isi kuracagim

yerin konumunun

islek olmama

olasiligi

11 rakiplerimden

farkli bir

konseptimin olmasi

12 kurmak istedigim

isin bulundugum

sehre uygun olmamasi

13 insanlarin farkli

f ikirlere alisik

olmamasi

14 insanlarin

degisimi sevmemesi

15 insanlarin

satacagim ürüne

karsi belirledigim

fiyati uygun

görmemeleri

16 anlasmis oldugum

ortaklarin isi

kurmaktan vazgeçmesi

17 anlasmis oldugum

ortaklarin kolay

yasami secebilme

olasiliginin olmasi

18 anlasmis oldugum

ortaklar ile ortak

paydada bulmamis

olmak

19 anlasmis oldugum

ortaklarin devlet

sektöründe

çalismalarinin rahat

oldugunu dusunmeleri

20 anlasmis

oldugumuz ortaklarla

farkli seyler

istemek

21 okul okuyor olmak

22 isi kuracak

olgunluga

erismedigimi

düsünmek

23 kendime her zaman

daha fazlasini

katabilecegimi

düsünmek

24 kuracagim isle

ilgili sektörde çok

bilgili insanlarin

oldugunu görmek

25 anlasmis oldugum

ortaklarin

kendilerine

güvenmemesi

26 anlasmis oldugum

ortaklarin basarili

olamayacaklarini

düsünmeleri

27 anlastigim

ortaklarin isle

ilgili karamsar

düsünmeleri

28 almis oldugum

egitimin yetersiz

oldugunu düsünmek

29 bulundugum

sehirde dogru

egitimin verilmemesi

30 egitimcilerin

yeterli seviyede

secilmemesi

31 degisimi olumsuz

algiliyor olmalari
32 insanlarin

monoton düzenden

siyrilmak

istememeleri

33 is kuracak

vaktimin olmamasi

34 anlastigim

ortaklarin sektörde

çok fazla basarisiz

bireye sahit

olmalari

35 insanlarin ürünün

gerçek fiyatini

bilmemesi

36 yurtdisinda

egitim görmek

istiyor olmak

37 piyasada

kuracagim isle

ilgili trend bir

konseptin rakip

firmalarda çok fazla

yer almasi

38 ortak bulmak

39 yurtdisindaçok

iyi bir is bulma

olasiligimin olmasi

-

-

-

-

-

1 is kurma kararina
engel

2 maddi sorunlarin
varligi

3 birikim yapmak

4 bir yerde çalismak

5 ailemden maddi
destek alabilirim

6 devlet destekli
hibelerden

faydalanmak

7 kredi çekmek

8 çalisma/oturma
iznimin olmamasi

9 kuracagim isin
konum olarak nerede
olacagini bilmemek

10 kuracagim isin
yurtiçi/yurtdisi
olusuna karar

verememis olmak

11 yeni bir düzen
kurmanin zor olmasi

13 kuracagim isle
ilgili yeterli

bilgiye sahip olmak

14 kendi isini
kurmus bireyler ile
iletisime geçmek

15 kuracagim isle
ilgili arastirma

yapmak

16 alim gücünün zor
olmasi

17 döviz piyasasinin
degisken olmasi

19 farkli bir dil
ögrenmek zorunda

olmak

20 ailemle yasiyor
olmak

-

-

-

-

-

-

-
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Katılımcı 27 BiliĢsel Harita 

 

 
 

 

 

Katılımcı 28 BiliĢsel Harita 

 

 
 

1 is kurma kararina

engel

2 okul okuyor olmak

3 sermaye

yetersizligi

4 birikim yaparak

5 bir yerde çalismak
6 ailemden maddi

destek alabilirim

7 kredi çekebilirim

8 devlet destekli

hibelerden

yararlanmak

9 sadece maddi

destek istemek

10 devletin zorunlu

kildigi sinavlarin

olmasi11 kuracagim isle

ilgili belgelere

sahip olmamak

12 kuracagim isle

ilgili tecrübeye

sahip olmamak 13 kuracagim isle

ilgili bir yerde

calismak

14 daha tecrübeli

insanlardan fikir

almak

15 calisma

saatlerinin bana

uygun olmamasi

16 gece calismasinin

olmasi

17 kurdugum

isletmeye sahip

cikamama korkusu

yasamak

18 kuracagim isin

güvenlik

sorumlulugunun agir

olmasi

19 kurdugum

isletmede kurallara

uyulmamasi

20 kuracagim

isletmede kurallari

koyarken

müsterilerimin

fikirlerini almamak

21 öz güvenimin

eksik olmasi

22 pasif bir

kisilige sahip olmak

23 yapacagim

seylerin yanlis

olacagini düsünmek

24 hata yapmaktan

korkmak

25 kuracagim isle

ilgili yeterli

bilgiye sahip

olmamak
26 kuracagim isle

ilgli bir egitim

alinmamis olmasi

27 kuracagim isle

ilgili arastirma

yapmak

28 insanlara

güvenmemek

29 insanlarla

düsüncelerimin

uyusmamasi

30 esimin calismami

istememesi

31 kariyerimin

esimden yüksek

olmasini istememesi

32 esime daha az

zaman ayirma

olasiligimin olmasi

33 esimin kadinlarin

calismasini yanlis

buluyor olmasi 34 çocuk sahibi olma

olasiliginin varligi

35 devletin

kuracagim isle

ilgili bana güven

vermesi

36 ülkede ekonomik

krizin yasanmsi

37 issizligin artma

olasiliginin olmasi

38 ulasim

sartlarinin uygun

olmamasi

39 kadin olmak

-

-

-

-

-

-

-

1 is kurma kararina

engel

2 ekonomik krizin

olmasi

3 sermaye eksikligi

4 kosgeb

hibelerinden

yararlanmak

5 kredi almak

6 ailemden maddi

destek alabilrim

7 rakiplerin varligi

8 satacagim ürünün

gercek tadini sunmak

9 mekanin dizayninin

rakiplerden farkli

olmasi

10 hedef kitleye çok

iyi hitap etmek

11 alisik olunmayan

bir isletme yapmak

12 menu olarak

farklilasmak

13 özgüvenim

olmamasi
14 isletmeyi

sürdürememe kaygisi

yasamak

15 hedef kitlemin

menu yu begenmeme

olasiligi

16 zarar etme

olasiligimin olmasi

17 hedef kitleden

beklenilen ilgiyi

görememe

olasiliginin olmasi

18 alisilmisin

disinda tadlar

üretmek

19 kuracagim is

hakkinda yeterli

bilgiye sahip

olmamak

20 kuracagim isle

alakali islerde

calismak

21 satacagim ürünü

iyi bilen biri ile

calismak

22 kuracagim isle

ilgili pazarin

karmasik olmasi

23 pazarda farklilik

yaratmak isteyen

insanlarin çok

olmasi

-

-

-

-

-

-

-
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Katılımcı 29 BiliĢsel Harita 

 

 
 

Katılımcı 30 BiliĢsel Harita 

 

1 is kurma fikrine

engel

2 sermaye

sorunlarinin olmasi

3 para biriktirmek

4 bir yerde

calisarak 5 aileden maddi

destek almak

6 kredi cekmek

7 kuracagim isten

istedigim talebi

alamama korkusu

yasamak

8 insanlarin ekstra

para harcamak

istememesi

9 insanlarin tatile

bütçe ayirmamasi

10 kuracagim isin

bölgenin sartlarina

uygun olmamasi

11 kuracagim is

hakkinda yeterince

arastirma yapmamis

olmak

12 rakiplerimi

arastirmak

13 kuracagim isin

cevresinde yasayan

insanlardan bilgi

toplamak

14 hedef kitlenin ne

istedigi hakkinda

bilgi toplamak

15 rakiplerimi

tercih eden

müsterilerle

görüsmek

16 cevrede yasayan

insanlara anket

yaparim

17 kuracagim isin

konumunu bilememek

18 kuracagim ise

ihtiyaci olan

bölgeleri tespit

etmek

19 kuracagim isin

konseptinin hangi

bölgeye uygun

oldugunu arastirmak

20 kuracagim isle

ilgili genel sayisal

verilerden

yararlanmak

21 kuracagim isle

ilgli bakanliktan

istatistiksel

verileri almak

23 basaramama

korkusu yasamak

24 daha önce benzer

bir is yapmamis

olmak

25 kuracagim is

hakkinda bilgi

sahibi olmamak

26 kuracagim isle

ilgili dogru

insanlari secememe

endisesi yasamak

27 insanlara olan

güvenimin azalmasi

28 kriterlerime

uygun personeli

bulmanin zor olmasi

29 personelimin

dürüst olmamasi

30 personelin

kuracagim is

hakkinda yeterli

bilgiye sahip

olmamasi

31 cevremdeki

insanlarin kuracagim

is hakkinda olumsuz

yorum yapmasi

32 cevremdeki

insanlarin basarili

olmami istememeleri

33 arkadaslarimin

kuracagim is

hakkinda beni

kiskaniyor olmalari

34 ailemin kuracagim

isi tek basima

yapamayacagimi

düsünmesi

35 arkadaslarimin

kendilerine

güvenmiyor olmasi

36 kuracagim isle

ilgili en kücük

ayrintinin bile

istedigim gibi

olmama olasiligi

37 kuracagim isle

ilgili herseye

yetisememe

korkusunun olmasi

38 gecim

sorunlarinin olmasi

39 kuracagim isin

kisa sürede batma

olasiliginin olmasi

-

-
-

-

-

-

-

1 isi kurma kararina
engel

2 maddi sorunlarin
varligi

3 birikim yapmak

4 bir yerde
calisarak

5 ortak bulmak

6 kurdugum isin
zamanla

popüleritesini
kaybetme

olasiliginin varligi

7 sürekli insanlarin
ilgisini çekecek
seylerin ortaya

cikmasi

8 teknolojinin
gelismesi

9 yenilige ayak
uyduramamak

10 kurdugum isin
strandardindan

cikmak istememek

11 ailemden maddi
destek alabilirim

12 hedef kitlemin
sosyal medya

üzerinden farkli
yerlere ulasmasi

-

-

-
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Katılımcı 31 BiliĢsel Harita 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

Katılımcı 32 BiliĢsel Harita 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

1 is kurma kararina

engel

2 maddi sorunlarin

varligi

3 ailemden maddi

destek alabilirm

4 devletin verecegi

hibelerin olmasi

5 tecrübemin

olmamasi

6 kuracagim isle

ilgili bir isletmede

calisarak

7 ülkede ekonomik

sorunlarin olmasi

8 asgari ücretin

yetersiz olmasi

9 alim gücünün düsük

olmasi

10 rakiplerimin var

olmasi

11 rakiplerimden

farklilasmak

12 konseptimin

farkli olmasi

13 rakiplerimden

farkli bir kitleye

hitap etmek

14 cesaretimin

olmamasi

15 garantici olmak

16 karakterim böyle

17 aileme güven

vermek

18 okul okumak

19 kendimi

gelistirme çabami

göstermem

20 aldigim egitimin

yetersiz oldugunu

düsünmek

21 eksik oldugum

konulari bilmek

22 eksik oldugum

konularda egitim

almak

-

-

-

-

-

-

1 is kurma kararina

engel

2 sermaye sorunlari

3 kredi çekebilirim

4 kosgeb

desteklerinden

faydalanmak

5 tanidiklarimdan

borç alabilirim

6 birikim yaparak

7 herhangi bir

isletmede calisarak

8 kuracagim isin

mekaninin

kirasinin/satin

alinmasinin yüksek

olmasi

9 cadde üzerinde

olmasi

10 is yapma

imkaninin çok olmasi

11 o bölgede çok

insanin bulunmasi

12 deneyimsiz olmak

13 cesaretimin

olmamasi

14 ticarete karsi

yetenegimin oldugunu

düsünmemek

15 daha önce isletme

acmamis olmak

16 batma korkusu

yasamak

17 sermayemi borç

alarak olusturmus

olmak

18 sermayemi zor

sartlarda olusturmus

olmak

19 harcamalarimdan

kismis olmak

20 risk almak

21 ülkenin ekonomik

sartlarinin kötü

olmasi

22 alim gücünün

düsük olmasi

23 kisilerin daha az

alisveris yapmasi

24 isletmelerin

kapanmasi

-

-

-

-

-

-
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Katılımcı 33 BiliĢsel Harita 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

Katılımcı 34 BiliĢsel Harita 

 

 
 

 

 

1 is kurma kararina
engel

2 zaten kendi isimin
olmasi

3 is kurma fikrine
sahip olmamak

4 is sahibi olmanin
çok zor oldugunu

düsünmem

5 is sahibi olursam
yorucu bir hayatimin

olmasi

6 isinin
gerektirdigi

sorumluluklari
yerine getirememek

7 kuracagim ise
benzer is yerlerinin

kapanmasi

8 reklamlarinin iyi
olmamasi

9 is yerinin
mekanina özen
göstermedikleri

10 müsterinin
gelmemesi,

11 dekorasyonu iyi
yapamamalari

12 sermayenin
olmamasi

13 devlet destegi
alabilirim

14 borç alabilirim

15 kendime vakit
ayiramamak

16 cesaretimin
olmamasi

17 kendi isimizdeki
sorumluluklari

yerine getirememek

-

-

1 is kurma kararina

engel2 is kurma fikrinin

olmamasi

3 sermayenin

olmamasi

4 kredi çekebilirim

5 birikim yapmak

6 bir yerde

çalisarak

7 ortak edinmek

8 hayallerimizin

uyusmasi gerekir

9 parasal zekasinin

olmasi

11 kosgeb

hibelerinden

yararlanmak

12 ailemin bana

destek vermesi

13 ailemin

psikolojik

desteginin olmasi

14 ailemin maddi

desteginin olmasi

15 sorun yasama

olasiliginin olmasi

16 kuracagim iste

finanasal sorunlarin

olmasi

17 kuracagim ise

uygun konumu bulmak

18 islek cadde

olmasi

19 icinin genis

olmasi

20 denize yakin

olmali

21 rakiplerimin var

olmasi

22 rakiplerimden

farkli konseptimin

olmasi

23 ayni mekanda iki

farkli is yapmak

24 kuracagim isi

yapmami istememeleri

25 kuracagim isin

bana uygun

olmadigini

düsünmeleri

26 kuracagim isi

yürütemeyecegimi

düsünmeleri

27 kuracagim ise

yeterli zaman

ayiramama

olasiliginin olmasi

28 baska bir iste

calisiyor olmak

29 güvenilir biri

olmasi
30 tek basima karar

vermeyi seviyorum

31 is kurma

sürecinin karmasik

olmasi

32 hayatimi

sistematik yasamayi

seviyor olmam

-

-
-

-

-

-

-

-

-

-

-
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Katılımcı 35 BiliĢsel Harita 

 

 
 

 

 

 

 

Katılımcı 36 BiliĢsel Harita 

 

 

1 is kurma kararina
engel

2 sermaye sorunu

3 aileden maddi
destek

4 kosgeb
hibelerinden
yararlanmak

5 kuracagim is
hakkinda egitimimin

olmasi

6 kuracagim isle
ilgili bilgi edinmek
için egitim almak

7 rakiplerin var
olmasi

8 çok iyi reklam
yapmak

9 isimi çok iyi
yapmak

10 okuyor olmak

-

-

-

-

-

1 is kurma kararina
engel

2 sermaye sorunun
olmasi

3 birikim yaparak

4 ticaret yaparak

5 aileden maddi
destek alinmasi

6 askere gitmek

7 okuyor olmak

8 kosgeb
hibelerinden
yararlanmak

9 kredi çekmek

11 ailenin manevi
desteginin olmamasi

-

-

-

-
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Katılımcı 37 BiliĢsel Harita 

 

 
 

 

 

 

Katılımcı 38 BiliĢsel Harita 

 

 
 

1 is kurma kararina

engel

2 sermaye sorununun

olmasi3 aileden maddi

destek almak

4 kredi çekmek

5 arkadaslarimdan

borc almak

6 ortak edinmek

7 güvenebilecegim

birinin olmasi

8 ailemin kuracagim

is hakkinda yer

degistirmemi

istememesi

9 tek erkek çocuk

olmak

10 okuyor olmak

11 askerligin

yapilmamasi

12 kuracagim isin

konumunu bulamamak

13 arastirma yapmak

14 sürdürememe

olasiliginin olmasi

15 kuracagim isin

cevresindeki halkin

bana karsi negatif

tepkisinin olmasi

16 ortaklarimla

anlasamama

olasiliginin olmasi

17 evli olmak

18 kurdugum ise

fazla vakit

ayiramama

olasiliginin olmasi

19 ortagim ile

kuracagimiz mekanin

büyüklügü konusunda

cikmaza girmek

20 ortagimin

kuracagimiz isin

zincir olarak devam

etmek istememesi

21 kuracagim isin

mekaninin kirasinin

fazla olmasi

22 mekanin çok büyük

olmasi

-

-

-

-

-

1 is kurma kararina

engel

2 sermayemin

olmamasi

3 aileden maddi

destek alabilirim

4 devlet

tesviklerinden

yararlanmak 5 birikim yapmak

6 bir iste calisarak

7 is fikrime

inaniyor olmalari

8 is kurma fikrimde

kararli oldugumu

görmeleri

9 finansör bulmak

10 risk almayi

istememek

11 liderlik

tecrübemin olmamasi

12 memuriyet

rahatligini sevmek

13 sadece belli

sorumlulugunun

olmasi

14 çevremdeki

insanlarin

yapamazsin demesi

15 kadin olmak

16 çevremdeki

insanlarin yaptigim

islerin farkinda

olmamalari

17 çevremdeki

insanlarin merak

duygusunun olmamasi

18 önüne gelen

ürünün sorununun

olmamasi

19 kendi isimin

olmasi durumda yogun

calisma saatilerinin

olmasi

20 rahatligi seviyor

olmak

21 kuracagim ise

talep olmama

olasiligi

22 bölgeye çok

turistin gitmemesi

23 bölgenin turist

çekiciligi yok

24 insanlarin dogu

bölgesi algisini

kötü olmasi

25 medyanin bölgeyi

yanlis tanitmasi

26 önceliklerimin

farkli olmasi

27 yapacagim is ile

yapmak istedigim

isin farkli olmasi28 yapmak istedgim

isin okulunu okuyor

olmak

29 is kurma fikri

ihtiyaclar

hiyerarsisinde en

son basamakta olmasi

30 sorumlulugumun

artmasi

31 bana daha fazla

is vermeleri

32 yöneticilik

yapmak istememek

-

-

-
-

--
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Katılımcı 39 BiliĢsel Harita 

 

 
 

Katılımcı 40 BiliĢsel Harita 

 

 
 

 

 

 

 

1 is kurma kararina
engel

2 deneyim
yetersizligi

3 kuracagim isle
ilgili bir yerde

calismak

4 maddi sorunlari
çözmek

5 birikim yapmak

6 yabanci dil
sorununu çözmek

7 dil kursuna gitmek8 ailemin kuracagim
ise olumsuz bakmasi

9 kadin olmak
10 calisma

saatlerinin uzun
olmasi

11 ailemin ortamdan
kendimi

koruyamayacagimi
düsünmeleri

12 yurt disina
cikmak

-

-

-

1 is kurma kararina
engel

2 sermaye sorununu
çözmek3 kredi çekebilirim

4 ailedenmaddi
destek almak

5 birikim yapmak

6 bir yerde calismak

8 rakiplerin varligi

9 farkli fikirler
ortaya koymak10 kuracagim isin

sürdürülebilir
olmayacagini

düsünmek

11 ülkede ekonomik
dalgalanmanin olmasi

12 tüketim
aliskanliklarin
hizli degismesi

13 kapitalist
üretim/ tüketim
iliskilerinin var

olmasi

14 tecrübesiz olmak

15 ailemin kendi
isimi kurmamin
gerekli olduguna

inanmalari

16 kuracagim is
hakkinda yeterli

bilgiye sahip olmak

17 yurt disi
deneyimi elde etmek

18 yabanci dil
ögrenmek

19 yurt disinda staj
yapmak

20 yurt disinda
turistik

seyahatlerde
bulunarak

-

-

-

-
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Katılımcı 41 BiliĢsel Harita 

 

 
 

 

Katılımcı 42 BiliĢsel Harita 

 

 
 

 

1 is kurma kararina
engel

2 sermaye sorunun
çözülmesi

3 kredi çekmek

5 ortak edinmek

6 cevremde güvenilir
birinin olmasi

7 kuracagimiz is
hakkinda fikir
sahibi olmasi

8 rakiplerin var
olmasi9 çok iyi reklam

yapmak

10 farkli ürün
sunmak 11 rakiplerimden

daha fazla müsteri
odakli olmak

12 aile desteginin
olmamasi

13 ailemin güvenini
kazanmak

14 is fikrimi aileme
söylemek

15 ülkede ekonomik
kriz olmasi

16 çok iyi bir is
teklifinin gelmesi

17 kendimi
gelistirmis olmak

18 cesaretin
olmamasi

19 isletmeyi
tutunduramama
kaygisi yasamak

20 alim gücü
azalmasi21 devlet destekli

hibelerin olmasi

22 risk almak
istememek

23 melek yatirimci
bulmak

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

1 is kurma kararina
engel

2 para sorunlarinin
olmasi

3 kredi çekmek

4 ortak edinmek

5 aileden maddi
destek

6 rakiplerimin güclü
olmasi

7 reklam yapmak
8 kuracagim isten

bayiilik vermek

9 hedef kitleyi
tanimamak

10 rakiplerden bilgi
almak 11 sosyal çevremi

güclendirmek

12 insanlarla
saglikli iletisim

kurmak

13 ortak olma
olasiligimin oldugu

kisi il ayni payda
da bulusabiliyor

olma

14 müsteri talebine
göre sürekli degisen

trendlere ayak
uydurmak

15 kuracagim isin
lokasyonunu bilmemek

16 pazar arastirmasi
yapmak

17 planlama
sorunlari

18 arz-talep
dengesini arastirmak

19 kuracagim is
hakkinda bilgi

sahibi olmamak

20 yönetim hakkinda
arastirma yapmak

21 aile büyükleri
ile konusmak

22 isletme
sertifikasi almak

23 kurslara gitmek

24 deneyim sahibi
olmak

25 birikim yapmak

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-
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Katılımcı 43 BiliĢsel Harita 

 

 
 

 

Katılımcı 44 BiliĢsel Harita 

 

 
 

1 is kurma kararina

engel

2 stresli olmak

3 psikolojik

nedenlerin varolmasi

4 panik biri olmam

5 tutumlu olmamak

6 sabirsiz olmak

7 büyük sorumluluk

sahibi olmak

8 toplumun benim

hakkimdaki

düsüncelerini asiri

önemsemek
9 is kurma fikrine

sahip olmamak

10 memuriyet isinden

devam etmek istemek

11 is taniminin

belirli olmasi

12 ast-üst

iliskisinin olmasi

13 calisma

saatlerinin belirli

olmasi

14 ücretin belli

olmasi

15 özgüven

eksikliginin olmasi

16 duygusal olmak

17 insanlara

güvenmemek

18 kendime vakit

ayiramama korkusu

1 is kurma kararina

engel

2 sermaye sorunu
3 birikim yapmak

4 bir yerde

çalisarak

5 aileden miras

beklentisi

6 daha cazip islerin

olmasi

7 ailemin benden

beklentinin farkli

olmasi

8 ailemin garantici

olmasi

9 ailemin kaybetmeyi

göze almak

istememeleri

10 sahip olduklari

herseyi 0 dan kurmus

olmalari

11 risk almak

istememeleri

12 is kuracak

olgunluga ulasmamis

olmak

13 tecrübesiz olmak

14 yasamak

15 kuracagim is

hakkinda yeterli

bilgiye sahip

olmamak

16 kuracagim is

hakkinda kendimi

gelistirerek

-

-

-
-
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Katılımcı 45 BiliĢsel Harita 

 
 

 

 

 

 

 

 

Katılımcı 46 BiliĢsel Harita 

 

 
 

 

 

1 is kurma kararina

engel

2 sermayenin

olmamasi

3 aileden maddi

destek almak

4 kosgeb destekleri

5 tecrübesiz olmak

6 kuracagim isle

ilgili yerlede

calismak

7 birikim yapmak

8 yasimin kücük

olmasi

9 basaramama kaygi

ve korkusu yasamak

10 çevremde

basarisiz olanlari

görmek

11 cevremin genis

olmamasi

12 rakiplerle

görüsme yapmak

-

-

-

-

-

1 is kurma kararima

engel

2 sermayenin

olmamasi 3 çevremin yeterince

genis olmamasi

4 kosgeb hibeleri

5 baska insanlarin

sorumlulugunu almak

istememek

6 girisimci olmak

istememek

7 sevdigim bir

meslegin var olmasi

8 gelecek

hedeflerimin farkli

olmasi

9 tecrübesiz olmak

10 egitimini aldigim

bölümü sevmiyor

olmak

11 mevsimsellik

sorununun olmasi

12 içime kapanik bir

karakterimin olmasi

13 özgüven eksikligi

-
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Katılımcı 47 BiliĢsel Harita 

 

 
 

 

 

 

 

 

Katılımcı 48 BiliĢsel Harita 

 

 

 
 

1 is kurma kararina
engel

2 maddi sorunlar

3 aileden maddi
destek almak

4 kosgeb hibeleri

5 kredi cekmek

6 kuracagim isin
konum olarak nerede

olacagini bilmemek

7 rakipleri
arastirmak8 hedef kitleyi

arastirmak

9 bürokrasik
engellerin olmasi

10 is yeri acabilme
belgesinin olmamasi

11 rakiplerin
varligi

12 rakiplerimin
politikasi taklit

etmek

13 hedef kitlenin
gelir düzeylerine

bakmak

14 ülkenin ekonomik
durumunun kötü

olmasi

15 kuracagim isi
yürütememe korkusu

yasamak
16 müsterinin beni

tercih edip
etmeyecegini

bilememek

17 kuracagim is
fikrimi paylasmak

18 hedef kitlenin
egitim durumuna

bakmak

-

-

-

-

-

-

-

-

1 is kurma kararina
engel

2 maddi
imkansizliklar

3 kosgeb hibelerine
basvurmak

4 ailemden maddi
destek

5 birikim yapmak

6 ek islerde
calisamak

7 büyük sorumluluk
almayi sevmemek

8 network umun genis
olmamasi

9 kuracagim isle
ilgili derneklere

üye olmak

10 toplumsal baskini
olmasi

11 önceliklerimin
degismesi

12 risk almaktan
korkmak

13 kendi isimi
kuracagima
inanmamalari

14 sahsi is kurmaya
olumsuz bakmalari

15 kuracagim isin
konum olarak nerede
olacagini bilememek

16 isi kuracagim
bölgeyi arastirmak

17 rakipleri
arastirmak

-

- -

-

-

-
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Katılımcı 49 BiliĢsel Harita 

 

 
 

 

 

Katılımcı 50 BiliĢsel Harita 

 

 
 

 

1 is kurma kararina

engel

2 maddi sorunlarin

olmasi

3 kosgeb

hibelerinden

faydalanmak

4 kredi çekmek

5 ülke ekonomisinin

güvenilir olmamasi

6 dolarin sürekli

degisimi

7 okul okuyor olmak

-

-

1 is kurma kararina
engel

2 paranin olmamasi
3 ne kadar miktara
ihtiyacim oldugunu

bilmiyor olmak

4 birikim yapmak

5 bir iste calisarak

6 aileden maddi
destek

7 ailemle is fikrim
hakkinda konusmak

8 tecrübe eksiligi

9 bilir kisilerden
is hakkinda fikir

almak

10 ne is yapacaginin
kararini verememis

olmak

11 planli olmamak

12 nerede
yasayacagimin kesin

olmamasi

13 ailecek il
degistirme

olasiligimizin
olmasi

14 çok iyi bir
isimin olma

olasiliginin varligi

-

-

-
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Katılımcı 51 BiliĢsel Harita 

 

 
 

 

 

 

Katılımcı 52 BiliĢsel Harita 

 

 
 

 

 

 

 

 

1 is kurma kararina

engel

2 sermayenin

olmamasi

3 birikim yapmak

4 kuracagim isle

ilgili bir yerde

calismak

5 ne kadar paraya

ihtiyacim oldugunu

bilmek

6 ailemden maddi

destek almak

7 ailemin manevi

desteginin olmamasi

8 devlette calismami

istemeleri

9 is yeri acmami

riskli bulmalari

10 ailemin basarisiz

girisimcileri

görmeleri

11 kendime

güvenmiyor olmak

12 rekabetci bir

insan olmamak

13 basladigim isleri

yarim birakmak

14 çok istemiyor

olmak

15 is kurma fikrine

sahip olmamak16 gezmeyi cok

sevmek

17 basaramayacagimi

düsünmek

18 cevremdeki

insanlarin

yapamazsin demesi
19 etrafimdaki

insanlarin bana

inanmamalari

20 kendimi

etrafimdaki

insanlara kanitlamak

21 kuracagim is

hakkinda yeterli

bilgiye sahip

olmamak

22 kuracagim isle

ilgili calisan

kisilere danismak

-

-

-

-

-

1 is kurma kararina
engel

2 sermayenin
olmamasi

3 birikim yapmak

4 bir yerde calismak

5 hibelerden
yararlanmak

6 girisimcilik
kursuna gitmek

7 fikrinin
onaylanmasi

8 aileden maddi
destek

9 ailemin kuracagim
ise inanmalari

saglamak

10 is fikrimi
onlarla paylasmak

11 kuracagim isin
nerede olacagini

bilmemek

12 bölgeyi
arastirmak

13 rakipleri
arastirmak

14 kurcagim isle
ilgili yeterli

bilgiye sahip
olmamak

15 kuracagim isle
ilgili egitim almak

16 tecrübesiz olmak

17 kuracagim isle
ilgili bir yerde

calismak

18 okul okuyor olmak

19 ailemin manevi
desteginin olmamasi

20 okudugum bölüm
üzerine is

kurmayacak olmam

21 evlenme
olasiligimin olmasi

-

-

- -

-

-
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Katılımcı 53 BiliĢsel Harita 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

Katılımcı 54 BiliĢsel Harita 

 

 
 

 

 

 

 

1 is kurma kararina
engel

2 sermayenin
olmamasi

3 türkiyenin
kurcagim is hakkinda

güven vermemesi

4 birikim yapmak

5 kuracagim isle
ilgili bir yerde

calismak

6 ortak edinmek

7 ailemden maddi
destek

8 kendi ayaklarimin
üstünde durdugumu

görmeleri

9 benim eksiklerimi
tamamliyor olmasi

10 türk parasinin
deger kaybetmesi

11 ürünlerin pahali
olmasi

12 insan
iliskilerimin

gelismemis olmasi

13 konusmayi çok
sevmiyor olmam

14 tecrübemin
olmamasi 15 ailemin manevi

desteginin olmamasi

16 ailemin
basaramayacagimi

düsünmeleri

17 ailemin
duygularima yenik

düsecegimi
düsünmeleri

-

-

-

-

1 is kurma kararina
engel

2 maddi sorunlarin
varligi

3 tecrübesiz olmak
4 kredi çekmek

5 kosgeb
hibelerinden
faydalanmak

6 kuracagim isle
ilgii kurslara

gitmek

7 kuracagim isle
ilgili bir yerde

calismak

8 birikim yapmak
9 aliemden maddi

destek almak

10 ailemin manevi
desteginin olmamasi

11 okudugum bölümden
farkli bir is kurmak

12 basarabilecegimi
düsünmemeleri

13 evli olmak

14 ise çok fazla
zaman ayiramamak

15 kuracagim isin
nerede olacagini

bilmemek

16 arastirma yapmak

17 okulum hala devam
etmesi

18 özgüven
yetersizligi

19 daha iyi
kazanabilecegimi

düsünmek

20 büyük
sorumluluklar

alamayacagimi
düsünmeleri

21 ortak bulmak

22 bilgi eksikligimi
tamamlayan birinin

olmasi

-
-

-

-

-
-

-
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Katılımcı 55 BiliĢsel Harita 

 

 
 

 

 

 

 

Katılımcı 56 BiliĢsel Harita 

 

 
 

 

1 is kurma kararina
engel

2 maddi sorunlar

3 birikim yapmak

4 kuracagim isle
ilgili bir yerde

calismak

5 kredi çekmek

6 kosgeb destegi

7 isin sezonluk
olmasi

8 korkularimin
olmasi

9 hedef kitleye iyi
hitap edememek

10 denize uzak
olmasi

11 otel içini daha
cazip hale getirmek

12 huzurlu bir ortam
yaratmak

13 farkli
aktiviteler yapmak

14 düzenli bir
gelirin olmamasi

15 rakiplerin
varligi

16 uygun personel
bulmanin zor olmasi

-

-

-

-

-

1 is kurma kararina
engel

2 para sorunu

3 kredi çekmek

4 ailenin
desteklememesi

5 ailemin risk
almami istememeleri

6 kuracagim isle
ilgili birinin bu

isten para
kazandigini

görmeleri

7 garantici olmak

8 kuracagim isin
batirma olasiliginin

olmasi

9 is kurmak
istememek

10 bakmakla yükümlü
oldugum insanlarin

var olmasi

11 ortak edinmek

12 güvenilir biri
olmali

-

-

-
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Katılımcı 57 BiliĢsel Harita 

 

 
 

 

 

 

 

Katılımcı 58 BiliĢsel Harita 

 

 
 

 

 

 

1 is kurma kararina

engel

2 maddi sorunlarin

olmasi

3 birikim yaparak

4 bir yerde

çalisarak

5 kredi çekmek

6 aileden maddi

destek

7 ailemi yapacagim

isin tutacagina ikna

etmek

8 maliyetinin az

oldugunu anlatmak

9 karli bir is

oldugunu söylemek

10 tecrübesiz olmak

11 kuracagim isle

ilgili isletmeleri

gözlemlemek

12 dogru lokasyonu

seçememek

13 bölgeyi

arastirmak

14 okudugum bölümden

farkli bir is

yapacak olmak

15 turizmde calisma

saatlerinin uzun

olmasi

16 yöneticilerin

yeterli bilgiye

sahip olmamasi

17 turizm de

insanlarla

ugrasmanin zor

olmasi 18 alayli

olduklarindan dolayi

19 görgüsüz

tuistlerin çok

olmasi

20 sektörde her

siniftan turist

olmasi

21 ülkemizde yabanci

turiste göre tatilin

ucuz olmasi

22 türk parasinin

degeriz olmasi

- -

-

-

1 is kurma kararina
engel

2 bütçe yetersizligi

3 batma korkusu

4 stres 5 kaygi

6 tek basima
yürütememe

7 güvendigim
insanlarin olmamasi

8 2 ... adam olmayi
seviyorum

9 sorumluluk agir
degil

10 tecrübesiz olmak

11 kuracagim isle
ilgili bir yerde

uzun yillar calismak

12 hibe almak

13 ortak edinmek

14 kredi çekmek

15 celisme
yasamayacagim biri

-

-

-
-
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GiriĢimci Katılımcı 1 Haritası 

 

 
 

 

 

 

GiriĢimci Katılımcı 2 Haritası 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

1 is kurma kararina
engel

2 sermayemin
olmamasi

3 ileri görüslü
olmak

4 rakiplerin olmasi

5 ailemde girisimci
olmasindan
etkilendim

6 enistemin rahat
bir calisma hayatini

olmasini görmek

7 isin konumunu
bilmemek8 bilgi yetersizligi

9 risk alacak olmak

10 isi bilen biriyle
calismak

11 bir yerde
calisarak

12 kredi cektim

13 özel mülklerimi
sattim

14 iyi calismak

15 aracilarla
birebir ilgilenmek

16 ne is yapacagimi
bilmemek

-

-

-

-

-

-

-

-

-

1 is kurma kararina

engell

2 devlet

prosedürlerinin

olmasi

3 belediyenin zorluk

çikartmasi

4 gerekli izinlerin

alinmasi

5 mevzuat

6 planma ve zaman

sikintisi

8 meslegi ve sektörü

seviyorum

9 kuracagim isle

ilgili sektörde

calismak

10 sermayenin

olmamasi

11 kredi cekmek

12 hedef kitlenin

memnun olmamasi

13 personelin güler

yüzlü omasi

14 dogru tanitim

yapmak

15 turizm egitimi

almis olmak

16 ileri görüslü

olup ise inanmak

17 bölgeyi bilmek

18 hedef kitlenin ne

istedigini bilmemek

19 sosyal

medyakullanmak

20 acentlar ile

anlasmak

21 agizdan agiza

pazarlama

22 web sitesi acmak

23 memnun müsteri

24 ustanin

yetistiremedigi

insaat

25 yanlis personel

secimi

-

-

-

-

-

-

-
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GiriĢimci Katılımcı 3 Haritası 

 

 
 

 

 

 

 

GiriĢimci Katılımcı 4 Haritası 

 
 

 

 

 

1 is kurma kararina
engel

2 tecrübemin
olmamasi

3 isimi sevmek

4 sermayenin
olmamasi

5 varliklarimi
sattim

6 personel secme
zorlugu

7 nerede kuracagimi
bilmemek

8 isin ehli
insanlardan yardim

almak

9 ne üretecegimi
bilmemek

11 hedef kitleyi
bilmemek

12 bilgi
yetersizligi

13 manevi gücün
olmamasi

14 akraba maddi
manevi desteginin

olmamasi16 kalifiye personel
yetistirme sorunu

-

-

-

1 is kurma kararina

engel

2 sermaye yok

3 ileri görüslü

olmamak

4 bölgeyi tanimamak

5 belediye

memurlarinin zorluk

cikarmasi

7 birikim yaparak

8 baska islerde

calisarak

9 devletin resmi

prosedürleri

10 resmi izinlerin

alinmasi

11 yönetimsel

zorluklar 12 isi bilmiyor

olmak

13 tecrübemin

olmamasi14 alt yapi

sorunlari

15 toprak ve kaya

düzeninin elverissiz

olmasi

16 sosyal ortamda

yapamazsin denmesi

17 dogal gaz yok

18 internet olmamasi

19 elektrik olmamasi

-
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GiriĢimci Katılımcı 5 Haritası 

 
 

 

 

 

 

 

 

GiriĢimci Katılımcı 6 Haritası 

 

 
 

1 is kurma kararina
engel

2 resmi izinler

3 devlet
prosedürlerinin

olmasi

4 müsteri talebinin
olmama olasiligi

vardi

5 yönetimsel
planlama sorunlari

6 personel seçme
zorlugu

7 calisma
planlamasinin
sorunlu olmasi

8 sermayenin
olmamasi

9 banka kredi

10 risk alacak olmak

11 karakterli
insanlar bulamamak

12 saygili insanlar
bulamamak

13 personelleri
dönemsel almak

14 pazarlayacagimiz
ekipmanlarin tedarik

zorlugu

15 yurtdisindan
gelmesi

16 müsteri
güvenligini

saglamanin zor
olmasi

17 turizm belgeleri
alirken zorlanmak

18 is kurma
terübemin olmamasi

19 disiplinli olmali

-

1 is kurma kararina

engel

2 ne is yapacagimi

bilmemek

3 deneyimleyerek

ürünleri genislettik

4 nitelikli personel

bulmama sorunu

5 tecrübenin

olmamasi

7 ekonomin is

kurmaya uygun

olmamasi

8 enflasyonun yüksek

olmasi

9 kuracagim isle

ilgili bilgi

eksikligimin olmasi

10 müsterilerden

geri dönüs almak

11 risk alacak olmak

12 kurulu düzenden

vazgeçmekistememek

13 sorumlulugun

fazla olmasi

14 cocuklarimin

kücük olmak

15 yapisal

problemlerin olmasi

16 esim istememesi

17 tamirat tadilat

zamaninda olmamasi

18 çevremdeki

insanlarin kuragim

ise olumsu yorum

yapmasi

19 hedef kitleyi

tanimamak

20 zaman kaybi
-

-
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GiriĢimci Katılımcı 7 Haritası 

 
 

 

 

GiriĢimci Katılımcı 8 Haritası 

 

 

1 is kurma kararina
engel

2 yerel halkin
negatif bakmasi

3 kadin girisimci
olmak

4 bölgesel
problemlerin varligi

5 altyapi sorunlari

6 networkümün
yeterli olmamasi

7 arkadaslarimin
olmamasi

8 is kurmayi çok
istemek

9 anaç ruhumun
yarattigi bosluhu

doldurmak istemek

10 uzun yillar
plazada calismis

olmak

11 cesaretimin
olmamasi

12 finansal
sorunlari düsünmemek

13 sermayenin
olmamasi

14 kredi kullanmak

15 kendi isimdeki
maasimi kullandim

16 birikimimi
kullanmak

17 kuracagim isle
ilgili benzer is

sahiplerini
tanimiyor olmak

18 esimin manevi
desteginin olmamasi

19 tasinmazlari
degerlendirme
fikrinin olmasi

20 35 yasini gecmis
olmak

21 o bölgede
yetismemis olmak

22 uygun ulasim yolu
yok

23 siyasi destegin
olmamasi

-

-

-

-

-

1 is kurma kararina

engel

2 kuracagim ise ilgi

duymak

3 cesaretin olmamasi

4 sermayenin

olmamasi

5 insan ilisilerini

kullanarak ürünleri

vaadeli almak

6 ailemin mutfak

konusunda çok iyi

olmasi

7 babamin negatif

desteginin olmasi

8 ailemin

basaramayacagimi

düsünmeleri

9 kuracagim isle

ilgili tecrübemin

olmamasi

10 hevesimin olmasi

11 marka kurma

sürecini bilmek

12 ortagimin

calisamama

olasiliginin olmasi

13 esimin istememesi
14 annemin manevi ve

fiziki desteginin

olmasi

15 çevremdeki

insanlarin

yorumlarini

dinlememk

16 moralimin

bozulmasi

17 kuracagim isle

ilgili bilgimin

olmamasi

18 okudugum bölümün

görsel tasarim

olmasi

19 sehre yeni

tasinmis omak

20 bu isin mali

kismini bilmemek

21 is kurma

prosedürlerini

bilmemek

-

-

-

-

-

-

-

-
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GiriĢimci Katılımcı 9 Haritası 

 
 

 

 

 

 

GiriĢimci Katılımcı 10 Haritası 

 

 
 

 

 

 

1 is kurma kararina

engel

2 sermayenin

olmamasi

3 aileden maddi

destek almak
4 birikimimi

kullanmak

5 çocuklarimin kücük

olmasi

6 cesaretimin

olmamasi

7 tecrübemin

olmamasi

8 ortak edinmek

-

-

-

1 is kurma kararina
engel

2 maliyetin fazla
olmasi

3 o bölgede
yetismemeis olmak

4 psikolojik
engellerin varligi

5 yerli halkin
destek vermemesi

6 kendi birikimimi
kullanmak

7 doga sartlarinin
degisken olmasi

8 teknik ekiplerin
gecikmesi

9 özgüvenin yüksek
olmasi 10 is kurmada

deneyimli olmamak

11 yapabilecegine
inanmak

12 dünyayi gezmis
olmak 13 çevremdeki

insanlarin
yapamazsin demesi

14 rakiplerin
kuvvetli olmasi

15 vizyon sahibi
olmamak

16 fizibilitenin
sorunlu olmasi

17 dogru proje
olmasi

18 canimin sikilmasi

-

-

-



166 
 

 

 

 

 

 

GiriĢimci Katılımcı 11 Haritası 

 
 

 

 

GiriĢimci Katılımcı 12 Haritası 

 

1 is kurma kararina

engel

2 sorumluluklarimin

varligi

3 ailemin desteginin

olmamasi

4 ise inanmamak

5 bir "düs"ün

olmamasi

6 kuracagim isi

konum olarak

bilmemek

7 o cografyayi

bilmemek

8 kuracagim isi

seviyor olmak

9 bilgimin olmamasi

10 kolej egitimimin

olmasi

11 üretmeyi sevmek

12 kuracagim isi çok

istemek

13 aileme sevkat

göstermem gerekirdi

14 sabirsiz olmak

15 kuracagim isi

birlikte yürütecek

olmamiz

16 sorunlara pozitif

bakmamak

17 sorunlari her

zaman çözebilecegimi

düsünmek

18 isin ehli biriyle

calismak19 ailenin

yetistirilme

kültürünün iyi

olmasi

20 özgürlesmek

21 bütünü görememek

22 çocuklarimin

olmasi

-

-

-

-

-

-

-

-

-

1 is kurma kararina
engel

2 sermayenin
olmamasi

3 tasinmazlarin
satilmasi

4 kuracagim isle
ilgili bilgimin

olmamasi

5 arastirma yapmamis
olmak

6 hedef kitlenin
belirli olmamasi

7 zaten bir isimin
olmasi

8 maliyetin yüksek
olmasi

9 dogayi seviyor
olmak

10 ailenin arazisini
degerlendirmek

istemek

11 dogada büyümüs
olmak

12 yapabilecegime
inanmak

13 cevremdeki
insanlarin olumsuz

yorumlari

14 en iyisini yapmak
istemek

15 ailenin manevi
desteginin olmamasi

16 personelin
motivasyonuyla

ilgilenmenin zorlugu

17 uzun calisma
saatlerinin olmasi

18 arkadaslarima
vakit ayiramamak19 özel hayatima

vakit ayiramamak

23 ailemi memnun
edememe

24 eksik planlama
yapmis olmak

25 aile isletmesi
olmasi

26 kalifiye personel
bulma zorlugu

-

-

-

-

-

-
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GiriĢimci Katılımcı 13 Haritası 

 

 
 

 

 

 

GiriĢimci Katılımcı 14 Haritası 

 

 
 

1 is kurma kararina
engel

2 prosedür sürecinin
uzun olmasi

3 ruhsatlandirma
sürecin uzun olmasi

4 sermayenin
olmamasi

5 personel seçmenin
zor olmasi

6 ahlakli olmasinin
gerekli olmasi

7 personelim
güleryüzlü olmali

8 tapulu arazimizi
kullanmak istemek

9 birikimlerin
ortaya konmasi

10 yapacagimiz isin
sorumlulugun yüksek

olmasi

11 çok fazla ortak
olmasi

12 isin tanitiminin
kapsamli olmasi

13 verecegimiz
hizmetin türkiye de

ilkler arasinda
olmasi

14 maddi
kazancin(kar marji)

iyi olacagini
düsünmek

15 kira bedelinin
olmamasi

16 akilli olmasinin
gerekli olmasi

-

-

-

-

1 is kurma kararina
engel

2 ana semayem yoktu

3 kredi kullanmak

4 kendi birikimi
kullandim

5 bürokratik
engellerin olmasi

6 devletin koydugu
kurallarin olmasi

7 hijyen kurallari

8 altyapinin
yetersiz olmasi

9 elektrik yok

10 su tesisatinin
olmamasi

11 dogalgaz
borularinin olmamasi

12 uyulmasi gereken
kanunlarin varligi

13 isin konumunun
bilinmemesi

14 sektör
degistirmek istemek

15 is yaptigim
sektörde ekonomik

kosullarin kotu
olmasi

16 rekabet edemez
hale gelmek

17 is kurma
tecrübemin olmamasi

18 hedef kitleyi
belirlememis olmak

19 verilecek
hizmetin niteligini

bilmek

20 is hayatinda
tercih edilen olmak

istemek

-

-

-



168 
 

 

 

 

 

GiriĢimci Katılımcı 15 Haritası 

1 is kurma kararina

engel

2 bürokratik

engellerin varligi

3 ruhsat alma

sürecinin sancili

olmasi

4 harçlarin yüksek

olmasi

5 altyapinin

olmamasi

6 siyasi destegin

olmamasi

7 kamu

yatirimlarinin

olmamasi

8 kamu kurumlarinin

bakis acisinin

yanlis olmasi

9 bu cografyayi

turizm alani olarak

görmemeleri

10 yatirim

maliyetlerinin

yüksek olmasi

11 enflasyon yükek

olmasi

12 ekonominin is

kurmak icin uygun

olmamasii

13 keyifli bir is

olacagini düsünmek

14 huzurlu ortam

olmasi

15 arastirma

yapmamis olmak

16 kalifiye personel

bulmanin zor olmasi
17 köy sakinerinin

egitimsiz olmasi

18 personelin

egitimin yetersiz

olmasi

19 bölgenin

reklaminin

yapilmamasi

20 dogayi sevmek

21 sektör

degistirmek istemek

22 hayalimin

olmamasi

23 yerli halkin

kalkinmamasi

- -

-
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EK-II:Grup Haritaları Matrisleri 

Erkek Öğrenci Grup Matrisi 
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Kadın Öğrenci Grup Matrisi 

 



171 
 

Ailede GiriĢimci Olan Öğrencilerin Matris  
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Ailede GiriĢimcilik Yok Martis 
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5 Yıl Ġçerisinde GiriĢimcilik Niyeti Olan Öğrencilerin Grup Matrisi 
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5 Yıl Ġçerisinde GiriĢimcilik Niyeti Olmayan Öğrencilerin Grup Matrisi 
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GiriĢimci Matris 
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EK-III:Merkeziyet Analizi Sonuçları 

Öğrenci Ortak Grup Haritası Merkeziyet Analizi Sonuçlar  
Öğrenci Ortak Grup Haritası 

Merkeziyet Analizi Sonuçları 

GiriĢimciler Ortak Grup 

Haritası Merkeziyet Analizi Sonuçları 

Cent Scores Calculated... 

1 İş kurma kararına engel 

77 from 104 concepts. 

2 sermayenin olmamasi 

61 from 104 concepts. 

39 batma korkusu yasamak 

57 from 104 concepts. 

42 Öz güven eksikligi 

55 from 104 concepts. 

8 isin konumunu bilmemek 

55 from 104 concepts. 

28 rakiplerin varligi 

53 from 101 concepts. 

92ailemin desteginin olmamasi 

52 from 104 concepts. 

17 tecrübenin olmamasi 

51 from 100 concepts. 

65ne is yapacagima karar verememek 

50 from 104 concepts. 

85 cesaretin olmamasi 

49 from 101 concepts. 

53 is kurma fikrinin olmamasi 

49 from 104 concepts. 

44basaramama korkusu/kaygisi 

49 from 101 concepts. 

7 bilgi eksikligimi gidermek 

49 from 96 concepts. 

70 yabanci dilimin olmamasi 

48 from 104 concepts. 

45 motivasyonum yükselir 

48 from 104 concepts. 

18hedef kitlenin belirli olmamasi 

48 from 100 concepts. 

67baska ülke de yasamamis olmak 

47 from 104 concepts. 

55 sürdürememe korkusu 

47 from 100 concepts. 

19 ülke ekonomisinin is kurmaya uygun 

olmamasi 

47 from 101 concepts. 

102 girisimci olmak istememek 

Cent Scores Calculated... 

1 isi fiili olarak kurmaya engel 

41 from 48 concepts. 

2 Sermayenin olmamasi 

26 from 48 concepts. 

28 Bilgi yetersizliginin olmasi 

25 from 48 concepts. 

45 alt yapi sorunlarinin olmasi 

24 from 48 concepts. 

41 Planlama Sorunlarinin 

olmasi 

24 from 48 concepts. 

37 tecrübemin olmamasi 

24 from 48 concepts. 

20 ekonominin is kurmaya 

uygun olmamasi 

24 from 48 concepts. 

19 maliyetin yüksek olmasi 

24 from 48 concepts. 

16 Ailenin manevi desteginin 

olmamasi 

24 from 48 concepts. 

6 Yönetimsel Sikintilarin 

olmasi 

24 from 48 concepts. 

39 çevremin olumsuz yorumda 

bulunmasi 

23 from 48 concepts. 

38 kalifiye personel bulmanin 
zor olmasi 

23 from 48 concepts. 

36 cesaretimin olmamasi 

23 from 48 concepts. 

31 isi nerede kuracagimi 
bilmemek 

23 from 48 concepts. 

29 Risk alacak olmak 

23 from 48 concepts. 

12 Personel seçme zorluğu 

23 from 48 concepts. 

11 Yapacagim isi sevmek 

23 from 48 concepts. 

10 Ne is yapacagimi bilmemek 
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46 from 100 concepts. 

38 risk almak istememe 

46 from 99 concepts. 

89 kapanan isletmeler 

45 from 99 concepts. 

80 kriz olmasi 

45 from 99 concepts. 

63 network yetersizligi 

45 from 97 concepts. 

109 garantici olmak 

44 from 99 concepts. 

103 enflasyonun yüksek olmasi 

44 from 99 concepts. 

79kuracagim is hakkinda egitimimin 

olmasi 

44 from 96 concepts. 

78 gerekli belgeleri almak 

44 from 96 concepts. 

51 maliyetin yüksek olmasi 

44 from 99 concepts. 

34aile manevi desteginin olmamasi 

44 from 97 concepts. 

25 olgunlugun yeterli olmasi 

44 from 96 concepts. 

95 uzun calisma saatleri 

43 from 97 concepts. 

71 iyi bir is bulma olasiligi 

43 from 96 concepts. 

50 ailemin risk almami istememeleri 

43 from 97 concepts. 

36 müsterinin ilgisizligi 

43 from 96 concepts. 

6 ne kadar sermayeye ihtiyac oldugunu 

bilmemek 

43 from 102 concepts. 

84 okul okuyor olmak 

42 from 97 concepts. 

61hedef kitleye iyi hitap etmek 

42 from 95 concepts. 

48hazirda bir iste calisiyor olmak 

42 from 95 concepts. 

47 yasin kücük olmasi 

42 from 96 concepts. 

31 sosyal ortamdan olumsuz etkilenmek 

42 from 95 concepts. 

27 altyapi sorunlari 

23 from 48 concepts. 

8 Devlet prosedürlerinin varligi 

23 from 48 concepts. 

46 sektör degistirmek istemek 

22 from 48 concepts. 

34 Resmi izinlerin olmasi 

22 from 48 concepts. 

33 Belediyenin sikinti 

cikartmasi 

22 from 48 concepts. 

27 aileme karsi sorumlulugun 

fazla olmasi 

22 from 48 concepts. 

25 çocuklarimin kücük olmasi 

22 from 48 concepts. 

23 dogayi seviyor olmak 

22 from 48 concepts. 

18 bürokratik engellerin olmasi 

22 from 48 concepts. 

15 hedef kitlenin belirlenmemis 
olmasi 

22 from 48 concepts. 

5 ileri görüslü olmamak 

22 from 48 concepts. 

48 arazimizi degerlendirmek 
istemek 

21 from 48 concepts. 

44 is kurma tecrübemin 
olmamasi 

21 from 48 concepts. 

35 hedef kitleyi tanimamak 

21 from 48 concepts. 

26 o bölgede yetismemis olmak 

21 from 48 concepts. 

24 hayalin olmamasi 

21 from 48 concepts. 

14 yapabilecegime inanmak 

21 from 48 concepts. 

13 Esimin istememesi 

21 from 48 concepts. 

3 Birikimi kullanmak 

16 from 40 concepts. 

32 Varliklarimi satmak 

14 from 39 concepts. 

30 kredi çekmek 

14 from 39 concepts. 

7 Profesyonel insanlarla 
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42 from 95 concepts. 

111 okudugum bölümden farkli bir is 

kurmak 

41 from 95 concepts. 

99 insanlara güvenmemek 

41 from 95 concepts. 

90 ise çok fazla zaman ayiramamak 

41 from 95 concepts. 

68 Evlilik 

41 from 95 concepts. 

60 yapamazsin denilmesi 

41 from 95 concepts. 

32tecrübeliinsanlarla görüsmek 

41 from 98 concepts. 

12 uygun personel bulamanin zor olmasi 

41 from 95 concepts. 

101 kendime vakit ayiramamak 

40 from 95 concepts. 

93 ortaklarimla anlasamama 

40 from 95 concepts. 

88mekan kirasinin yüksek olmasi 

40 from 95 concepts. 

74 teknolojinin gelismesi 

40 from 95 concepts. 

66 çocuk sahibi olma olasiligi 

40 from 95 concepts. 

62 resmi prosedürlerin olmasi 

40 from 95 concepts. 

58 memurlugu sevmek 

40 from 95 concepts. 

11 aileden maddi destek almak 

40 from 97 concepts. 

4 askerligi bitirmek 

40 from 95 concepts. 

3 mezun olmak 

40 from 95 concepts. 

81 sürdürememe kaygisi 

39 from 94 concepts. 

13 birikim yapmak 

39 from 95 concepts. 

24 kredi çekmek 

37 from 92 concepts. 

15 kuracagim isle ilgili bir yerde calismak 

37 from 88 concepts. 

10 ortak edinmek 

çalismak 

14 from 37 concepts. 

4 Bir iste çalismak 

14 from 39 concepts. 

49 siyasi destegin olmamasi 

13 from 37 concepts. 

43 dogalgaz olmamasi 

13 from 37 concepts. 

42 elektrik olmamasi 

13 from 37 concepts. 

22 arastirma yapmamis olmak 

13 from 36 concepts. 

21 enflasyonun yüksek olmasi 

13 from 35 concepts. 

17 ailemin desteginin olmamasi 

13 from 39 concepts. 

9 Bölgeyi tanimamak 

13 from 36 concepts. 

47 personelin güleryüzlü olmasi 

12 from 35 concepts. 

40 Teknik ekibin gecikmesi 

12 from 36 concepts. 
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36 from 92 concepts. 

97 kendimi gelistimek 

35 from 87 concepts. 

96 yurt disina cikmak 

35 from 92 concepts. 

83 aileme güven vermek 

35 from 89 concepts. 

49 yetersiz egitim almis olmak 

35 from 89 concepts. 

29 kosgebten destek almak 

35 from 92 concepts. 

21 para kazanmak 

35 from 92 concepts. 

87 borç alabilirim 

34 from 92 concepts. 

73 miras kalmasi 

34 from 92 concepts. 

72 kadin olmak 

34 from 88 concepts. 

64 girisken bir karaktere sahip olmamak 

34 from 83 concepts. 

23 sponsor bulmak 

34 from 92 concepts. 

105 rakipleri arastirmak 

33 from 88 concepts. 

100 stresli olmak 

33 from 91 concepts. 

77 islek cadde olmasi 

33 from 91 concepts. 

9 Arastirma yapmak 

33 from 83 concepts. 

35 çevremin is hakkinda olumsuz 

yorumda bulunmasi 

32 from 82 concepts. 

110 bakmakla yükümlü oldugum 

insanlarin olmasi 

31 from 82 concepts. 

104 bölge arastirmasi yapmak 

31 from 85 concepts. 

91 denizle arasindaki mesafe olmasi 

30 from 84 concepts. 

41 bir yerde calismak 

29 from 78 concepts. 

37 reklam yapmak 

29 from 75 concepts. 

76 rakiplerden genel anlamda farklilik 
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28 from 74 concepts. 

33 farkli konsept 

28 from 74 concepts. 

107aileminbasaramayacagimi 

düsünmeleri 

27 from 78 concepts. 

86 eksik oldugum konularda egitim almak 

27 from 71 concepts. 

75 üründe farklilik 

27 from 74 concepts. 

59 isletmede yenilik 

27 from 74 concepts. 

40 yönetici yada lider olarak calismak 

26 from 72 concepts. 

82 isin bölgeye uygun olmasi 

24 from 67 concepts. 

94 memurlugu sevmek 

22 from 63 concepts. 

69 alim gücü azalmasi 

22 from 57 concepts. 

98 kursa gitmek 

21 from 62 concepts. 

16 is fikrime inanmak 

19 from 52 concepts. 

108 sezonluk is olmasi 

18 from 55 concepts. 

106 dolarin yüksek olmasi 

17 from 45 concepts. 

52 TL nin degersiz olmasi 

17 from 45 concepts. 

26 siyasi problemlerin olmasi 

17 from 45 concepts. 

112ailemle is fikimi paylasmak 

16 from 44 concepts. 

54 güvenilir bir insan olmasi 

9 from 25 concepts. 

30 zengin bir ortak 

9 from 25 concepts. 

14bilgi eksikliğimi tamamlamasi 

9 from 25 concepts. 
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EK- IV: Öğrencilerin Cinsiyete Göre Merkeziyet Analizi  

 

Kadın Öğrenciler Merkeziyet  Analizi 

Sonuçları 

Cent Scores Calculated... 

1 is kurma kararina engel 

45 from 60 concepts. 

10 Öz güven eksikligi 

34 from 60 concepts. 

2 sermayenin olmamasi 

34 from 60 concepts. 

6 isin konumunu bilmemek 

32 from 60 concepts. 

29 basaramama korkusu/kaygisi 

30 from 58 concepts. 

28 tecrübenin olmamasi 

30 from 58 concepts. 

18 rakiplerin varligi 

30 from 58 concepts. 

37ülke ekonomisinin is kurmaya uygun olmamasi 

29 from 60 concepts. 

33 bilgi eksikligimi gidermek 

29 from 58 concepts. 

20 aile manevi desteginin olmamasi 

29 from 58 concepts. 

3 is kurma fikrinin olmamasi 

29 from 60 concepts. 

36 sürdürememe korkusu 

28 from 58 concepts. 

11 network yetersizligi 

28 from 58 concepts. 

43 kadin olmak 

27 from 58 concepts. 

22 hedef kitleye iyi hitap etmek 

27 from 58 concepts. 

15 ne is yapacagima karar verememek 

27 from 58 concepts. 

7 yabanci dilimin olmamasi 

27 from 60 concepts. 

61 Yasin küçük olmasi 

26 from 58 concepts. 

57 risk almak istememe 

26 from 58 concepts. 

56 kriz olmasi 

26 from 58 concepts. 

Erkek Öğrenciler Merkeziyet 

Analizi Sonuçları 

          Cent Scores Calculated... 

1 is kurma kararina engel 

40 from 55 concepts. 

5 sermayenin olmamasi 

32 from 55 concepts. 

6 batma korkusu yasamak 

30 from 55 concepts. 

51 isin konumunu bilmemek 

27 from 55 concepts. 

10 bilgi eksikligimi gidermek 

27 from 53 concepts. 

24 rakiplerin varligi 

25 from 53 concepts. 

46ülke ekonomisinin is kurmaya 

uygun olmamasi 

24 from 52 concepts. 

33 kapanan isletmeler olmasi 

24 from 52 concepts. 

15 tecrübemin olmamasi 

24 from 52 concepts. 

7 risk almak istememek 

24 from 52 concepts. 

60ailemin risk almami 

istememeleri 

23 from 54 concepts. 

54 enflasyonun yüksek olmasi 

23 from 52 concepts. 

41 sürdürememe korkusu 

23 from 53 concepts. 

37 ortaklarimla anlasamama 

23 from 53 concepts. 

31 iyi bir is bulma olasiligi 

23 from 53 concepts. 

30 maliyetin yüksek olmasi 

23 from 52 concepts. 

21 müsterinin ilgisizligi 

23 from 52 concepts. 

20 olgunlugun yeterli olmasi 

23 from 52 concepts. 

59kuracagim isle ilgili bir yerde 

calismak 

22 from 50 concepts. 
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50 çevremin is hakkinda yorumda bulunmasi 

26 from 58 concepts. 

47 yetersiz egitim almis olmak 

26 from 58 concepts. 

40 yapamazsin denilmesi 

26 from 58 concepts. 

39 müsterinin ilgisizligi 

26 from 58 concepts. 

38 alim gücü azalmasi 

26 from 58 concepts. 

27 baska ülke de yasamamis olmak 

26 from 58 concepts. 

21 olgunlugun yeterli olmasi 

26 from 58 concepts. 

53 memurlugu sevmek 

25 from 58 concepts. 

49 gerekli belgeleri almak 

25 from 58 concepts. 

48 kuracagim is hakkinda egitimimin olmamasi 

25 from 58 concepts. 

41 çocuk sahibi olma olasiligi 

25 from 58 concepts. 

26 Evlilik 

25 from 58 concepts. 

19 uzun calisma saatleri 

25 from 58 concepts. 

16 Okul okuyor olmak 

25 from 58 concepts. 

63 arastirma yapmak 

24 from 57 concepts. 

67 tecrübeli insanlarla görüsmek 

22 from 53 concepts. 

35 Birikim yapmak 

22 from 52 concepts. 

13 15 hedef kitlenin belirli olmamasi 

22 from 52 concepts. 

62 kuracagim isle ilgili bir yerde calismak 

20 from 49 concepts. 

24 ortak edinmek 

20 from 50 concepts. 

66 kosgebten destek almak 

19 from 50 concepts. 

64 kredi çekmek 

19 from 50 concepts. 

52 para kazanmak 

55 Evlilik 

22 from 52 concepts. 

50 is kurma fikrinin olmamasi 

22 from 52 concepts. 

49 hazirda bir iste calisiyor olmak 

22 from 52 concepts. 
45 sosyal ortamdan olumsuz 

etkilenmek 

22 from 52 concepts. 

43 ailemin desteginin olmamasi 

22 from 50 concepts. 

40 Okul okuyor olmak 

22 from 52 concepts. 

38 mekan kirasinin yüksek olmasi 

22 from 52 concepts. 

26 network yetersizligi 

22 from 52 concepts. 
19 aile manevi desteginin 

olmamasi 

22 from 52 concepts. 

4 askerligi bitirmek 

22 from 52 concepts. 

2 mezun olmak 

22 from 52 concepts. 

42 kriz olmasi 

21 from 47 concepts. 

13 Birikim yapmak 

21 from 50 concepts. 
11 ne kadar sermayeye ihtiyac 

oldugunu bilmemek 

21 from 50 concepts. 

29 kosgebten destek almak 

20 from 47 concepts. 

17 kredi çekmek 

20 from 48 concepts. 

9 ortak edinmek 

20 from 48 concepts. 

8 cesaretimin olmamasi 

20 from 46 concepts. 

61 kendimi gelistimek 

19 from 46 concepts. 

36 aileden maddi destek almak 

19 from 47 concepts. 

27 borç alabilirim 

18 from 47 concepts. 

25 hedef kitlenini belirli olmamasi 



183 
 

19 from 50 concepts. 

12 girisken bir karaktere sahip olmamak 

19 from 48 concepts. 

9 aileden maddi destek almak 

19 from 50 concepts. 

34 bir yerde calismak 

18 from 47 concepts. 

54 bölge arastirmasi yapmak 

17 from 47 concepts. 

25 rakipleri arastirmak 

17 from 47 concepts. 

46 eksik oldugum konularda egitim almak 

16 from 40 concepts. 

30 ailemin basaramayacagimi düsünmeleri 

16 from 41 concepts. 

14 isin bölgeye uygun olmasi 

16 from 41 concepts. 

65 batma korkusu yasamak 

15 from 40 concepts. 

42 isletmede yenilik 

15 from 40 concepts. 

32 farkli konsept 

15 from 40 concepts. 

31 rakiplerden genel anlamda farklilik 

15 from 40 concepts. 

17 reklam yapmak 

15 from 40 concepts. 

55 okudugum bölümden farkli bir is kurmak 

14 from 39 concepts. 

51 denizle arasindaki mesafe 

14 from 39 concepts. 

58 bilgi eksikliğimi tamamlamasi 

6 from 15 concepts. 

23 güvenilir bir insan olmasi 

6 from 15 concepts. 
 

18 from 44 concepts. 

16 sponsor bulmak 

18 from 47 concepts. 

14 bir yerde calismak 

17 from 43 concepts. 

18 çevremin is hakkinda yorumda 

bulunmasi 

16 from 41 concepts. 

12 özgüven eksikligi 

16 from 43 concepts. 

58 tecrübeli insanlarla görüsmek 

13 from 36 concepts. 

56 yabanci dilimin olmamasi 

13 from 36 concepts. 

52 Arastirma yapmak 

13 from 36 concepts. 

62 rakiplerime göre üründe 

farklilasmak 

12 from 33 concepts. 

32 alim gücü azalmasi 

12 from 32 concepts. 

22 reklam yapmak 

12 from 31 concepts. 

57 TL nin degersiz olmasi 

11 from 30 concepts. 

48 siyasi problemlerin olmasi 

11 from 30 concepts. 

35 aileme güven vermek 

10 from 22 concepts. 

39 güvenilir bir insan olmasi 

7 from 19 concepts. 

34 ailemle is fikimi paylasmak 

  7 from 18 concepts. 
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EK-V: Öğrencilerin Ailesinde GiriĢimci Olma Durumuna Göre 

Merkeziyet Analizi  

 

 

Ailesinde GiriĢimci Olan 

Öğrencilerin Merkeziyet Analizi 

Ailesinde GiriĢimci Olmayan 

Öğrencilerin Merkeziyet Analizi 

Cent Scores Calculated... 

1 is kurma kararina engel 

25 from 36 concepts. 

2 sermayenin olmamasi 

23 from 36 concepts. 

24 tecrübenin olmamasi 

20 from 35 concepts. 

4 ne is yapacagima karar verememek 

20 from 36 concepts. 

25 bilgi eksikligimi gidermek 

18 from 34 concepts. 

3 Öz güven eksikligi 

17 from 35 concepts. 

31 ülke ekonomisinin is kurmaya 

uygun olmamasi 

16 from 35 concepts. 

29 tecrübeli insanlarla görüsmek 

16 from 35 concepts. 

9 Birikim yapmak 

16 from 35 concepts. 

36 hazirda bir iste calisiyor olmak 

15 from 34 concepts. 

35 is kurma fikrinin olmamasi 

15 from 34 concepts. 

22 network yetersizligi 

15 from 34 concepts. 

20 isin konumunu bilmemek 

15 from 34 concepts. 

18 olgunlugun yeterli olmasi 

15 from 34 concepts. 

13 rakiplerin varligi 

15 from 34 concepts. 

40 kadin olmak 

14 from 34 concepts. 

38 evlilik 

14 from 34 concepts. 

37 çocuk sahibi olma olasiligi 

14 from 34 concepts. 

33 enflasyonun yüksek olmasi 

Cent Scores Calculated... 

1 is kurma kararina engel 

60 from 76 concepts. 

2 sermayenin olmamasi 

46 from 76 concepts. 

3 isin konumunu bilmemek 

42 from 76 concepts. 

13 batma korkusu yasamak 

41 from 75 concepts. 

5 rakiplerin varligi 

40 from 75 concepts. 

40 ailemin desteginin olmamasi 

39 from 76 concepts. 

33 kriz olmasi 

39 from 76 concepts. 

14 basaramama korkusu/kaygisi 

39 from 75 concepts. 

16 Özgüven eksikligi 

38 from 73 concepts. 

15 tecrübenin olmamasi 

38 from 73 concepts. 

8 ülke ekonomisinin is kurmaya 

uygun olmamasi 

38 from 75 concepts. 

53 cesaretin olmamasi 

37 from 73 concepts. 

48 bilgi eksikligimi gidermek 

37 from 73 concepts. 

27 yabanci dilimin olmamasi 

37 from 75 concepts. 

24 sürdürememe korkusu 

37 from 75 concepts. 

23 is kurma fikrinin olmamasi 

36 from 75 concepts. 

10 çevremin is hakkinda yorumda 

bulunmasi 

36 from 75 concepts. 

9 aile manevi desteginin olmamasi 

36 from 73 concepts. 

7 motivasyonum yükselir 
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14 from 34 concepts. 

28 Okul okuyor olmak 

14 from 34 concepts. 

26 iyi bir is bulma olasiligi 

14 from 34 concepts. 

12 kuracagim isle ilgili bir yerde 

calismak 

14 from 33 concepts. 

7 kredi çekmek 

14 from 33 concepts. 

6 kosgebten destek almak 

14 from 33 concepts. 

5 para kazanmak 

14 from 33 concepts. 

39 miras beklentisi 

13 from 33 concepts. 

30 hedef kitlenin belirli olmamasi 

13 from 32 concepts. 

17 aileden maddi destek almak 

13 from 33 concepts. 

16 sponsor bulmak 

13 from 33 concepts. 

10 bir yerde calismak 

13 from 33 concepts. 

8 ortak edinmek 

13 from 33 concepts. 

21 girisken bir karaktere sahip 

olmamak 

12 from 32 concepts. 

27 eksik oldugum konularda egitim 
almak 

9 from 24 concepts. 

15 Arastirma yapmak 

9 from 24 concepts. 

32 dolarin yüksek olmasi 

8 from 20 concepts. 

14 reklam yapmak 

6 from 17 concepts. 

19 ailemle is fikimi paylasmak 

4 from 13 concepts. 
 

36 from 75 concepts. 

37 sürdürememe kaygisi 

35 from 75 concepts. 

29 alim gücü azalmasi 

34 from 73 concepts. 

12 risk almak istememe 

34 from 73 concepts. 

78 hedef kitleye iyi hitap 

edememek 

33 from 73 concepts. 

43 uzun calisma saatleri 

33 from 73 concepts. 

42 Yapamazsin denilmesi 

33 from 73 concepts. 

39 garantici olmak 

33 from 73 concepts. 

35 kadin olmak 

33 from 73 concepts. 

34 insanlara güvenmeme 

33 from 73 concepts. 

32 okul okuyor olmak 

33 from 74 concepts. 

26 okudugum bölümden farkli bir 

is kurmak 

33 from 73 concepts. 

22 maliyetin yüksek olmasi 

33 from 73 concepts. 

21 ailemin risk almami 
istememeleri 

33 from 74 concepts. 

20 yetersiz egitim almis olmak 

33 from 73 concepts. 

19 yasin küçük olmasi 

33 from 73 concepts. 

11 müsterinin ilgisizligi 

33 from 73 concepts. 

4 network yetersizligi 

33 from 73 concepts. 

59 kuracagim isle ilgili bir yerde 
calismak 

32 from 72 concepts. 

44 mekan kirasinin yüksek olmasi 

32 from 73 concepts. 

41 ise çok fazla zaman ayiramamak 

32 from 73 concepts. 

36 gerekli belgeleri almak 
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32 from 73 concepts. 

31 ortaklarimla anlasamama 

32 from 73 concepts. 

30 Evlilik 

32 from 73 concepts. 

28 iyi bir is bulma olasiligi 

32 from 73 concepts. 

25 memurlugu sevmek 

32 from 73 concepts. 

18 olgunlugun yeterli olmasi 

32 from 73 concepts. 

17 resmi prosedürlerin olmasi 

32 from 73 concepts. 

6 askerligi bitirmek 

32 from 73 concepts. 

52 kredi çekmek 

31 from 74 concepts. 

47 ortak edinmek 

31 from 73 concepts. 

45 ne kadar sermayeye ihtiyac 

oldugunu bilmemek 

31 from 73 concepts. 

60 aileden maddi destek almak 

30 from 73 concepts. 

46 Birikim yapmak 

30 from 71 concepts. 

50 kosgebten destek almak 

28 from 70 concepts. 

49 arastirma yapmak 

28 from 70 concepts. 

75 borç almak 

26 from 70 concepts. 

55 sponsor bulmak 

26 from 70 concepts. 

74 rakipleri arastirmak 

25 from 65 concepts. 

68 tecrübeli insanlarla görüsmek 

25 from 67 concepts. 

64 bir yerde calismak 

25 from 63 concepts. 

77 denizle arasindaki mesafe 

olmasi 

24 from 64 concepts. 

73 stres 

24 from 63 concepts. 

69 girisken bir karaktere sahip 
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olmamak 

24 from 62 concepts. 

61 aileme güven vermek 

24 from 63 concepts. 

80 bölge arastirmasi yapmak 

23 from 64 concepts. 

76 islek cadde olmasi 

23 from 64 concepts. 

63 hedef kitlenini belirli olmamasi 

23 from 63 concepts. 

57 reklam yapmak 

23 from 61 concepts. 

70 isletmede yenilik 

22 from 61 concepts. 

51 farkli konsept 

22 from 61 concepts. 

71 yurt disina cikmak 

21 from 59 concepts. 
58 ailemin basaramayacagimi 

düsünmeleri 

21 from 55 concepts. 

65 tl nin degersiz olmasi 

20 from 56 concepts. 

56 siyasi problemlerin olmasi 

20 from 56 concepts. 
79 bakmakla yükümlü oldugum 

insanlarin olmasi 

17 from 48 concepts. 

67 bilgi eksikligimi tamamlamasi 

10 from 28 concepts. 

66 güvenilir bir insan olmasi 

10 from 28 concepts. 

72 ailemle is fikimi paylasmak 

4 from 10 concepts. 
 

 

 

 

EK-VI: Öğrencilerin 5 Yıl Ġçerisinde GiriĢimcilik Niyeti Olma Durumuna 

Göre Merkeziyet Analizi  

 
5 Yıl Ġçerisinde GiriĢimcilik Niyeti Olan 

Öğrencilerin Merkeziyet Analizi 

5 Yıl Ġçerisinde GiriĢimcilik Niyeti 

Olmayan Öğrencilerin Merkeziyet Analizi 

Cent Scores Calculated... 

1 is kurma kararina engel 

55 from 71 concepts. 

26 rakiplerin varligi 

Cent Scores Calculated... 

1 is kurma kararina engel 

35 from 45 concepts. 

2 sermayenin olmamasi 
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38 from 69 concepts. 

2 Sermayenin olmamasi 

38 from 70 concepts. 

12 isin konumunu bilmemek 

36 from 69 concepts. 

3 ne is yapacagima karar verememek 

36 from 69 concepts. 

10 tecrübenin olmamasi 

35 from 70 concepts. 

28 cesaretin olmamasi 

34 from 69 concepts. 

19 kriz olmasi 

34 from 70 concepts. 

14 ülke ekonomisinin is kurmaya uygun 

olmamasi 

34 from 67 concepts. 

6 bilgi eksikligimi gidermek 

34 from 68 concepts. 

27 batma korkusu yasamak 

33 from 69 concepts. 

22 ailemin desteginin olmamasi 

33 from 70 concepts. 

58 yabanci dilimin olmamasi 

32 from 69 concepts. 

29 basaramama korkusu/kaygisi 

32 from 68 concepts. 

63 yetersiz egitim almis olmak 

31 from 67 concepts. 

56 enflasyonun yüksek olmasi 

31 from 67 concepts. 

36 altyapi sorunlarinin olmasi 

31 from 68 concepts. 

32 çevremin is hakkinda yorumda 

bulunmasi 

31 from 68 concepts. 

31 sürdürememe korkusu 

31 from 68 concepts. 

20 alim gücü azalmasi 

31 from 67 concepts. 

17 Okul okuyor olmak 

31 from 68 concepts. 

9 aile manevi desteginin olmamasi 

31 from 67 concepts. 

7 olgunlugun yeterli olmasi 

31 from 68 concepts. 

64 kuracagim is hakkinda egitimimin 

28 from 45 concepts. 

12 tecrübenin olmamasi 

26 from 44 concepts. 

5 batma korkusu yasamak 

25 from 45 concepts. 

4 Öz güven eksikligi 

24 from 45 concepts. 

3 isin konumunu bilmemek 

24 from 45 concepts. 

6 is kurma fikrinin olmamasi 

23 from 45 concepts. 

22 basaramama korkusu/kaygisi 

22 from 44 concepts. 

21 olgunlugun yeterli olmasi 

22 from 44 concepts. 

11 bilgi eksigimi gidermek 

22 from 44 concepts. 

41 kapanan isletmeler 

21 from 44 concepts. 

28 yasin kucuk olmasi 

21 from 44 concepts. 

24 cesaretin olmamasi 

21 from 44 concepts. 

16 sürdürememe korkusu 

21 from 44 concepts. 

13 network yetersizligi 

21 from 44 concepts. 

45 kriz olmasi 

20 from 44 concepts. 

36 kadin olmak 

20 from 44 concepts. 

35 yapamazsin denilmesi 

20 from 44 concepts. 

34 aile manevi desteginin olmamasi 

20 from 44 concepts. 

33 memurlugu sevmek 

20 from 44 concepts. 

27 risk almak istememek 

20 from 44 concepts. 

7 Birikim yapmak 

20 from 44 concepts. 

46 çocuk sahibi olma olasiligi 

19 from 44 concepts. 

44 kendime vakit ayiramamak 

19 from 44 concepts. 



189 
 

olmamasi 

30 from 67 concepts. 

60 müsterinin ilgisizligi 

30 from 67 concepts. 

57 garantici olmak 

30 from 67 concepts. 
52 okudugum bölümden farkli bir is 

kurmak 

30 from 67 concepts. 

25 ise çok fazla zaman ayiramamak 

30 from 67 concepts. 

16 maliyetin yüksek olmasi 

30 from 67 concepts. 

5 Öz güven eksikligi 

30 from 67 concepts. 

73 uygun personel bulamanin zor olmasi 

29 from 67 concepts. 

72 sosyal ortamdan olumsuz etkilenmek 

29 from 67 concepts. 

62 teknolojinin gelismesi 

29 from 67 concepts. 

61 hazirda bir iste calisiyor olmak 

29 from 67 concepts. 

55 is kurma fikrinin olmamasi 

29 from 67 concepts. 

47 mezun olmak 

29 from 67 concepts. 

46 risk almak istememek 

29 from 67 concepts. 

45 iyi bir is bulma olasiligi 

29 from 67 concepts. 

43 ortaklarimla anlasamama 

29 from 67 concepts. 

39 gerekli belgeleri almak 

29 from 67 concepts. 

33 askerligi bitirmek 

29 from 67 concepts. 

24 Evlilik 

29 from 67 concepts. 
8 ne kadar sermayeye ihtiyac oldugunu 

bilmemek 

28 from 66 concepts. 

30 hedef kitlenin belirli olmamasi 

27 from 63 concepts. 

23 tecrübeli insanlarla görüsmek 

26 from 65 concepts. 

42 müsterinin ilgisizligisi 

19 from 44 concepts. 

37 rakiplerin varligi 

19 from 44 concepts. 
32 ülke ekonomisinin is kurmaya uygun 

olmamasi 

19 from 44 concepts. 

26 baska ülke de yasamamis olmak 

19 from 44 concepts. 

10 kuracagim isle ilgili bir yerde calismak 

18 from 41 concepts. 

8 para kazanmak 

18 from 44 concepts. 

43 borç alabilirim 

16 from 42 concepts. 

31 ortak edinmek 

16 from 42 concepts. 

25 kosgebten destek almak 

16 from 42 concepts. 

20 girisken bir karaktere sahip olmamak 

16 from 39 concepts. 

15 kredi çekmek 

16 from 42 concepts. 

14 bir yerde calismak 

16 from 40 concepts. 

9 aileden maddi destek almak 

16 from 42 concepts. 

29 yetersiz egitim almis olmak 

15 from 39 concepts. 

23 ailemin basaramayacagimi düsünmeleri 

15 from 35 concepts. 

38 stres 

14 from 39 concepts. 

19 tecrübeli insanlarla görüsmek 

14 from 38 concepts. 

39 kursa gitmek 

13 from 34 concepts. 

18 Arastirma yapmak 

13 from 36 concepts. 

17 hedef kitlenin belli olmamasi 

13 from 36 concepts. 

40 reklam yapmak 

10 from 28 concepts. 

30 bilgi eksikligimi tamamlamasi 

4 from 13 concepts. 
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37 aileden maddi destek almak 

24 from 59 concepts. 

18 aileme güven vermek 

24 from 60 concepts. 

15 kredi çekmek 

24 from 62 concepts. 

75 kuracagim isle ilgili bir yerde calismak 

22 from 58 concepts. 

35 birikim yapmak 

22 from 55 concepts. 

21 kosgebten destek almak 

22 from 57 concepts. 

13 Arastirma yapmak 

22 from 55 concepts. 

59 reklam yapmak 

21 from 55 concepts. 

69 rakiplerden genel anlamda farklilik 

20 from 55 concepts. 

68 üründe farklilik 

20 from 55 concepts. 

54 sponsor bulmak 

20 from 55 concepts. 

53 ortak edinmek 

20 from 55 concepts. 

42 farkli konsept 

20 from 55 concepts. 

67 denizle arasindaki mesafe 

19 from 53 concepts. 

11 bölge arastirmasi yapmak 

19 from 53 concepts. 

48 TL nin değersiz olmasi 

18 from 49 concepts. 

40 siyasi problemlerin olmasi 

18 from 49 concepts. 

38 ailemin risk almami istememeleri 

18 from 50 concepts. 

71 kadin olmak 

17 from 45 concepts. 

66 kendimi gelistimek 

17 from 47 concepts. 

51 uzun calisma saatleri 

16 from 45 concepts. 

41 dolarin yüksek olmasi 

16 from 45 concepts. 

65 eksik oldugum konularda egitim almak 
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15 from 42 concepts. 

49 ailemle is fikimi paylasmak 

11 from 29 concepts. 

70 rakipleri arastirmak 

6 from 15 concepts. 

34 bir yerde calismak 

6 from 15 concepts. 

50 bakmakla yükümlü olduğum insanlarin 

olmasi 

2 from 6 concepts. 
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Ek-VII  GiriĢimci Ortak Grup Haritası Küme Analizi Sonuçları  

 

GiriĢimci Haritası 1. Küme 

 

 
 

 

 

GiriĢimci Haritası 2. Küme 

 
 

 

 

 

 

 

1 isi fiili olarak

kurmaya engel

5 ileri görüslü

olmamak

6 Yönetimsel

Sikintilarin olmasi

8 Devlet

prosedürlerinin

varligi

9 Bölgeyi tanimamak

12 Personel seçme

zorluðu

13 Esimin istememesi
14 yapabilecegime

inanmak

15 hedef kitlenin

belirlenmemis olmasi

18 bürokratik

engellerin olmasi

23 dogayi seviyor

olmak

24 hayalin olmamasi

25 çocuklarimin

kücük olmasi

26 o bölgede

yetismemis olmak

27 aileme karsi

sorumlulugun fazla

olmasi

29 Risk alacak olmak 31 isi nerede

kuracagimi bilmemek33 Belediyenin

sikinti cikartmasi

34 Resmi izinlerin

olmasi

35 hedef kitleyi

tanimamak

36 cesaretimin

olmamasi

38 kalifiye personel

bulmanin zor olmasi

39 çevremin olumsuz

yorumda bulunmasi

44 is kurma

tecrübemin olmamasi

45 alt yapi

sorunlarinin olmasi

46 sektör

degistirmek istemek

47 personelin

güleryüzlü olmasi

48 arazimizi

degerlendirmek

istemek

49 siyasi destegin

olmamasi

-

-

-

-

2 Sermayenin

olmamasi

3 Birikimi kullanmak 4 Bir iste çalismak

16 Ailenin manevi

desteginin olmamasi

17 ailemin

desteginin olmamasi

19 maliyetin yüksek

olmasi 30 kredi çekmek 32 Varliklarimi

satmak

40 Teknik ekibin

gecikmesi

41 Planlama

Sorunlarinin olmasi

- -

-
-
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GiriĢimci Haritası 3. Küme 

 

 
 

 

 

 

 

Ek- VIII: Kadın ve Erkek Öğrenciler Küme Analizi Sonuçları  

 

 

Kadın Öğrenciler Haritası 1. Küme 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7 Profesyonel

insanlarla çalismak

10 Ne is yapacagimi

bilmemek
11 Yapacagim isi

sevmek

20 ekonominin is

kurmaya uygun

olmamasi

21 enflasyonun

yüksek olmasi

22 arastirma

yapmamis olmak

28 Bilgi

yetersizliginin

olmasi

37 tecrübemin

olmamasi

-

-

-

1 is kurma kararina

engel

3 is kurma fikrinin

olmamasi

7 yabanci dilimin

olmamasi

10 Öz güven

eksikligi

12 girisken bir

karaktere sahip

olmamak

15 ne is yapacagima

karar verememek
16 Okul okuyor olmak

19 uzun calisma

saatleri

21 olgunlugun

yeterli olmasi
26 Evlilik

36 sürdürememe

korkusu
39 müsterinin

ilgisizligi

41 çocuk sahibi olma

olasiligi

43 kadin olmak

48 kuracagim is

hakkinda egitimimin

olmamasi

49 gerekli belgeleri

almak

50 çevremin is

hakkinda yorumda

bulunmasi

53 memurlugu sevmek

57 risk almak

istememe

61 Yasin küçük

olmasi65 batma korkusu

yasamak

-

-

-
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Kadın Öğrenciler Haritası 2. Küme 

 
 

 

 

 

Kadın Öğrenciler Haritası 3. Küme 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

2 sermayenin

olmamasi

9 aileden maddi

destek almak
24 ortak edinmek

27 baska ülke de

yasamamis olmak

35 Birikim yapmak

52 para kazanmak
58 bilgi eksikliðimi

tamamlamasi64 kredi çekmek
66 kosgebten destek

almak

-

--

-

--

6 isin konumunu

bilmemek

11 network

yetersizligi

13 15 hedef kitlenin

belirli olmamasi

20 aile manevi

desteginin olmamasi
22 hedef kitleye iyi

hitap etmek

25 rakipleri

arastirmak

28 tecrübenin

olmamasi

30 ailemin

basaramayacagimi

düsünmeleri

34 bir yerde

calismak

37 ülke ekonomisinin

is kurmaya uygun

olmamasi

38 alim gücü

azalmasi

51 denizle

arasindaki mesafe

54 bölge arastirmasi

yapmak

55 okudugum bölümden

farkli bir is kurmak56 kriz olmasi

62 kuracagim isle

ilgili bir yerde

calismak

67 tecrübeli

insanlarla görüsmek

-

-

-

-

-

-

-

-

-
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Kadın Öğrenciler Haritası 4. Küme 

 

 
 

 

Erkek Öğrenciler Haritası 1. Küme 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

17 reklam yapmak

18 rakiplerin

varligi

29 basaramama

korkusu/kaygisi

31 rakiplerden genel

anlamda farklilik32 farkli konsept

33 bilgi eksikligimi

gidermek

40 yapamazsin

denilmesi

42 isletmede yenilik

46 eksik oldugum

konularda egitim

almak

47 yetersiz egitim

almis olmak

63 arastirma yapmak

-
-

-

-

-

-

1 is kurma kararina

engel

2 mezun olmak

4 askerligi bitirmek

6 batma korkusu

yasamak
7 risk almak

istememek

8 cesaretimin

olmamasi

12 özgüven eksikligi

17 kredi çekmek

19 aile manevi

desteginin olmamasi

20 olgunlugun

yeterli olmasi

21 müsterinin

ilgisizligi

22 reklam yapmak

24 rakiplerin

varligi

25 hedef kitlenini

belirli olmamasi
26 network

yetersizligi

29 kosgebten destek

almak

30 maliyetin yüksek

olmasi

32 alim gücü

azalmasi33 kapanan

isletmeler olmasi

37 ortaklarimla

anlasamama

38 mekan kirasinin

yüksek olmasi

40 Okul okuyor olmak

41 sürdürememe

korkusu

42 kriz olmasi

45 sosyal ortamdan

olumsuz etkilenmek

46 ülke ekonomisinin

is kurmaya uygun

olmamasi

48 siyasi

problemlerin olmasi

49 hazirda bir iste

calisiyor olmak

50 is kurma fikrinin

olmamasi

51 isin konumunu

bilmemek

54 enflasyonun

yüksek olmasi

55 Evlilik

57 TL nin degersiz

olmasi

60 ailemin risk

almami istememeleri

62 rakiplerime göre

üründe farklilasmak

-

-

-
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Erkek Öğrenciler Haritası 2. Küme 

 

 
 

 

EK-IX: Ailesinde GiriĢimci Olma Durumuna Göre Öğrencilerin Küme 

Analizi Sonuçları  

 

 

Ailesinde GiriĢimci Olan Öğrencilerin Haritası 1. Küme  

 

 
 

 

 

 

 

 

5 sermayenin

olmamasi

9 ortak edinmek

10 bilgi eksikligimi

gidermek

11 ne kadar

sermayeye ihtiyac

oldugunu bilmemek

13 Birikim yapmak

14 bir yerde

calismak15 tecrübemin

olmamasi

16 sponsor bulmak 27 borç alabilirim

31 iyi bir is bulma

olasiligi

34 ailemle is fikimi

paylasmak

35 aileme güven

vermek

36 aileden maddi

destek almak

39 güvenilir bir

insan olmasi

43 ailemin

desteginin olmamasi

52 Arastirma yapmak

56 yabanci dilimin

olmamasi

58 tecrübeli

insanlarla görüsmek

59 kuracagim isle

ilgili bir yerde

calismak

61 kendimi

gelistimek

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

1 is kurma kararina

engel

3 Öz güven eksikligi

4 ne is yapacagima

karar verememek

13 rakiplerin

varligi

14 reklam yapmak

15 Arastirma yapmak

18 olgunlugun

yeterli olmasi

20 isin konumunu

bilmemek

22 network

yetersizligi

24 tecrübenin

olmamasi

25 bilgi eksikligimi

gidermek

26 iyi bir is bulma

olasiligi

27 eksik oldugum

konularda egitim

almak

28 Okul okuyor olmak

29 tecrübeli

insanlarla görüsmek

30 hedef kitlenin

belirli olmamasi

31 ülke ekonomisinin

is kurmaya uygun

olmamasi

32 dolarin yüksek

olmasi

33 enflasyonun

yüksek olmasi

35 is kurma fikrinin

olmamasi

36 hazirda bir iste

calisiyor olmak
37 çocuk sahibi olma

olasiligi
38 evlilik 40 kadin olmak

-

-

-

-

-

-

-

-

-
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Ailesinde GiriĢimci Olan Öğrencilerin Haritası 2. Küme  

 

 
 

 

Ailesinde GiriĢimci Olmayan Öğrencilerin Haritası 1. Küme 

 

 
 

 

 

 

 

2 sermayenin

olmamasi

5 para kazanmak

6 kosgebten destek

almak

7 kredi çekmek

8 ortak edinmek

9 Birikim yapmak

10 bir yerde

calismak

12 kuracagim isle

ilgili bir yerde

calismak

16 sponsor bulmak

17 aileden maddi

destek almak

19 ailemle is fikimi

paylasmak

39 miras kalmasi

-

-

--

-

-

1 is kurma kararina

engel

4 network

yetersizligi
5 rakiplerin varligi6 askerligi bitirmek

7 motivasyonum

yükselir

8 ülke ekonomisinin

is kurmaya uygun

olmamasi

9 aile manevi

desteginin olmamasi

10 çevremin is

hakkinda yorumda

bulunmasi

11 müsterinin

ilgisizligi

12 risk almak

istememe

13 batma korkusu

yasamak

14 basaramama

korkusu/kaygisi
15 tecrübenin

olmamasi
16 Özgüven eksikligi

17 resmi

prosedürlerin olmasi

18 olgunlugun

yeterli olmasi

19 yasin küçük

olmasi
20 yetersiz egitim

almis olmak

22 maliyetin yüksek

olmasi

23 is kurma fikrinin

olmamasi

24 sürdürememe

korkusu
25 memurlugu sevmek26 okudugum bölümden

farkli bir is kurmak
27 yabanci dilimin

olmamasi

28 iyi bir is bulma

olasiligi

29 alim gücü

azalmasi
30 Evlilik31 ortaklarimla

anlasamama
32 okul okuyor olmak

33 kriz olmasi
34 insanlara

güvenmeme
35 kadin olmak36 gerekli belgeleri

almak

37 sürdürememe

kaygisi

39 garantici olmak
41 ise çok fazla

zaman ayiramamak

42 Yapamazsin

denilmesi
43 uzun calisma

saatleri

44 mekan kirasinin

yüksek olmasi

49 arastirma yapmak

51 farkli konsept

52 kredi çekmek

53 cesaretin

olmamasi

56 siyasi

problemlerin olmasi
57 reklam yapmak

58 ailemin

basaramayacagimi

düsünmeleri

63 hedef kitlenini

belirli olmamasi

65 tl nin degersiz

olmasi

69 girisken bir

karaktere sahip

olmamak

70 isletmede yenilik

71 yurt disina

cikmak

73 stres

74 rakipleri

arastirmak

78 hedef kitleye iyi

hitap edememek

--

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-
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Ailesinde GiriĢimci Olmayan Öğrencilerin Haritası 2. Küme 

 

 
 

 

EK- X: 5 Yıl Ġçerisinde GiriĢimcilik Niyeti Olma Durumuna Göre 

Öğrencilerin Küme Analizi Sonuçları  

 

5 Yıl Ġçerisinde GiriĢimcilik Niyeti Olan Öğrencilerin Haritası 1. Küme

 
 

2 sermayenin
olmamasi

3 isin konumunu
bilmemek

21 ailemin risk

almami istememeleri

40 ailemin
desteginin olmamasi

45 ne kadar

sermayeye ihtiyac

oldugunu bilmemek

46 Birikim yapmak

47 ortak edinmek

48 bilgi eksikligimi

gidermek

50 kosgebten destek

almak55 sponsor bulmak

59 kuracagim isle
ilgili bir yerde

calismak

60 aileden maddi

destek almak

61 aileme güven

vermek

64 bir yerde
calismak

66 güvenilir bir

insan olmasi

67 bilgi eksikligimi

tamamlamasi

68 tecrübeli
insanlarla görüsmek

72 ailemle is fikimi
paylasmak

75 borç almak

76 islek cadde
olmasi

77 denizle
arasindaki mesafe

olmasi

79 bakmakla yükümlü
oldugum insanlarin

olmasi

80 bölge arastirmasi
yapmak

-

-

-

-

--

-

-

-

-

-

-

-

1 is kurma kararina

engel

5 Öz güven eksikligi
7 olgunlugun yeterli

olmasi

16 maliyetin yüksek

olmasi

17 Okul okuyor olmak

24 Evlilik

25 ise çok fazla

zaman ayiramamak

26 rakiplerin

varligi
27 batma korkusu

yasamak

28 cesaretin

olmamasi

29 basaramama

korkusu/kaygisi
30 hedef kitlenin

belirli olmamasi
31 sürdürememe

korkusu

32 çevremin is

hakkinda yorumda

bulunmasi

33 askerligi

bitirmek

36 altyapi

sorunlarinin olmasi

39 gerekli belgeleri

almak

42 farkli konsept

43 ortaklarimla

anlasamama

45 iyi bir is bulma

olasiligi 46 risk almak

istememek

47 mezun olmak

52 okudugum bölümden

farkli bir is kurmak

55 is kurma fikrinin

olmamasi
57 garantici olmak

58 yabanci dilimin

olmamasi

59 reklam yapmak

60 müsterinin

ilgisizligi

61 hazirda bir iste

calisiyor olmak

62 teknolojinin

gelismesi
63 yetersiz egitim

almis olmak

64 kuracagim is

hakkinda egitimimin

olmamasi

65 eksik oldugum

konularda egitim

almak

68 üründe farklilik
69 rakiplerden genel

anlamda farklilik

71 kadin olmak

72 sosyal ortamdan

olumsuz etkilenmek
73 uygun personel

bulamanin zor olmasi

-
--

-

-

-

-

-

-

-



199 
 

5 Yıl Ġçerisinde GiriĢimcilik Niyeti Olan Öğrencilerin Haritası 2. Küme 

 

 
 

 

 

 

 

 

5 Yıl Ġçerisinde GiriĢimcilik Niyeti Olan Öğrencilerin Haritası 3. Küme 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

2 Sermayenin
olmamasi

3 ne is yapacagima
karar verememek

6 bilgi eksikligimi
gidermek

8 ne kadar sermayeye
ihtiyac oldugunu

bilmemek

9 aile manevi
desteginin olmamasi

10 tecrübenin
olmamasi

11 bölge arastirmasi
yapmak

12 isin konumunu
bilmemek

13 Arastirma yapmak

21 kosgebten destek
almak

23 tecrübeli
insanlarla görüsmek

35 birikim yapmak

37 aileden maddi
destek almak

49 ailemle is fikimi
paylasmak

51 uzun calisma
saatleri

53 ortak edinmek
54 sponsor bulmak

66 kendimi
gelistimek

67 denizle
arasindaki mesafe

70 rakipleri
arastirmak

75 kuracagim isle
ilgili bir yerde

calismak

-

-

-

-

--

-

-

-
-

-

-

-

14 ülke ekonomisinin

is kurmaya uygun

olmamasi

15 kredi çekmek

19 kriz olmasi20 alim gücü

azalmasi

22 ailemin

desteginin olmamasi

38 ailemin risk

almami istememeleri

40 siyasi

problemlerin olmasi

41 dolarin yüksek

olmasi

48 TL nin deðersiz

olmasi

50 bakmakla yükümlü

olduðum insanlarin

olmasi

56 enflasyonun

yüksek olmasi

-
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5 Yıl Ġçerisinde GiriĢimcilik Niyeti Olmayan Öğrencilerin Haritası 1. 

Küme 

 

 
 

5 Yıl Ġçerisinde GiriĢimcilik Niyeti Olmayan Öğrencilerin Haritası 2. 

Küme 

 
 

 

 

1 is kurma kararina
engel

5 batma korkusu
yasamak

6 is kurma fikrinin
olmamasi

13 network
yetersizligi

19 tecrübeli
insanlarla görüsmek

21 olgunlugun
yeterli olmasi

24 cesaretin
olmamasi

26 baska ülke de
yasamamis olmak

28 yasin kucuk
olmasi

29 yetersiz egitim
almis olmak

32 ülke ekonomisinin
is kurmaya uygun

olmamasi

33 memurlugu sevmek

36 kadin olmak

37 rakiplerin
varligi

38 stres

40 reklam yapmak

41 kapanan
isletmeler

42 müsterinin
ilgisizligisi44 kendime vakit

ayiramamak

45 kriz olmasi

46 çocuk sahibi olma
olasiligi

-

-

-

-

-

2 sermayenin
olmamasi

3 isin konumunu
bilmemek

7 Birikim yapmak 8 para kazanmak
9 aileden maddi

destek almak

10 kuracagim isle

ilgili bir yerde

calismak

14 bir yerde

calismak

15 kredi çekmek

16 sürdürememe
korkusu

17 hedef kitlenin
belli olmamasi 18 Arastirma yapmak

25 kosgebten destek

almak
31 ortak edinmek

43 borç alabilirim

- -

-

-

-

-

-

-
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5 Yıl Ġçerisinde GiriĢimcilik Niyeti Olmayan Öğrencilerin Haritası 3. 

Küme 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4 Öz güven eksikligi

11 bilgi eksigimi

gidermek

12 tecrübenin

olmamasi

20 girisken bir

karaktere sahip

olmamak

22 basaramama

korkusu/kaygisi

23 ailemin

basaramayacagimi

düsünmeleri

27 risk almak

istememek
34 aile manevi

desteginin olmamasi

35 yapamazsin

denilmesi

39 kursa gitmek

-

-

-
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EK-XI: Öğrenci ve GiriĢimci Potency Analizi Sonuçları 
 

Öğrenci Ortak Grup Haritası Potency 

Analizi Sonucu 

Top 105 concepts in descending order of 
value 

  

5 Hiesets with  

8 isin konumunu bilmemek 

15 kuracagim isle ilgili bir yerde calismak 

16 is fikrime inanmak 

18 hedef kitlenin belirli olmamasi 

19 ülke ekonomisinin is kurmaya uygun 

olmamasi 

26 siyasi problemlerin olmasi 

27 altyapi sorunlari 

28 rakiplerin varligi 

32 tecrübeli insanlarla görüsmek 

33 farkli konsept 

37 reklam yapmak 

51 maliyetin yüksek olmasi 

52 TL nin degersiz olmasi 

59 isletmede yenilik 

61 hedef kitleye iyi hitap etmek 

69 alim gücü azalmasi 

75 üründe farklilik 

76 rakiplerden genel anlamda farklilik 

80 kriz olmasi 

91 denizle arasindaki mesafe olmasi 

104 bölge arastirmasi yapmak 

105 rakipleri arastirmak 

106 dolarin yüksek olmasi 

103 enflasyonun yüksek olmasi 

  

4 Hiesets with  

17 tecrübenin olmamasi 

34 aile manevi desteginin olmamasi 

40 yönetici yada lider olarak calismak 

47 yasin kücük olmasi 

97 kendimi gelistimek 

  

3 Hiesets with  

9 Arastirma yapmak 

24 kredi çekmek 

29 kosgebten destek almak 

72 kadin olmak 

84 okul okuyor olmak 

GiriĢimci Ortak Haritası Potency Analizi 

Sonuçları 

 Top 53 concepts in descending order of value 

  

2 Hiesets with  

7 Profesyonel insanlarla çalismak 

11 Yapacagim isi sevmek 

16 Ailenin manevi desteginin olmamasi 

17 ailemin desteginin olmamasi 

19 maliyetin yüksek olmasi 

20 ekonominin is kurmaya uygun olmamasi 

21 enflasyonun yüksek olmasi 

22 arastirma yapmamis olmak 

28 Bilgi yetersizliginin olmasi 

37 tecrübemin olmamasi 

40 Teknik ekibin gecikmesi 

41 Planlama Sorunlarinin olmasi 

  

1 Hieset with  

1 isi fiili olarak kurmaya engel 

2 Sermayenin olmamasi 

3 Birikimi kullanmak 

4 Bir iste çalismak 

5 ileri görüslü olmamak 

6 Yönetimsel Sikintilarin olmasi 

8 Devlet prosedürlerinin varligi 

9 Bölgeyi tanimamak 

10 Ne is yapacagimi bilmemek 

12 Personel seçme zorluğu 

13 Esimin istememesi 

14 yapabilecegime inanmak 

15 hedef kitlenin belirlenmemis olmasi 

18 bürokratik engellerin olmasi 

23 dogayi seviyor olmak 

24 hayalin olmamasi 

25 çocuklarimin kücük olmasi 

26 o bölgede yetismemis olmak 

27 aileme karsi sorumlulugun fazla olmasi 

29 Risk alacak olmak 

30 kredi çekmek 

31 isi nerede kuracagimi bilmemek 

32 Varliklarimi satmak 

33 Belediyenin sikinti cikartmasi 
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86 eksik oldugum konularda egitim almak 

  

2 Hiesets with  

7 bilgi eksikligimi gidermek 

11 aileden maddi destek almak 

35 çevremin is hakkinda olumsuz yorumda 
bulunmasi 

36 müsterinin ilgisizligi 

38 risk almak istememe 

39 batma korkusu yasamak 

41 bir yerde calismak 

42 Öz güven eksikligi 

44 basaramama korkusu/kaygisi 

49 yetersiz egitim almis olmak 

50 ailemin risk almami istememeleri 

55 sürdürememe korkusu 

64 girisken bir karaktere sahip olmamak 

67 baska ülke de yasamamis olmak 

70 yabanci dilimin olmamasi 

71 iyi bir is bulma olasiligi 

77 islek cadde olmasi 

78 gerekli belgeleri almak 

79 kuracagim is hakkinda egitimimin 
olmasi 

81 sürdürememe kaygisi 

82 isin bölgeye uygun olmasi 

83 aileme güven vermek 

85 cesaretin olmamasi 

89 kapanan isletmeler 

94 memurlugu sevmek 

95 uzun calisma saatleri 

96 yurt disina cikmak 

98 kursa gitmek 

100 stresli olmak 

110 bakmakla yükümlü oldugum 

insanlarin olmasi 

112 ailemle is fikimi paylasmak 

  

1 Hieset with  

1 iş kurma kararına engel 

2 sermayenin olmamasi 

3 mezun olmak 

4 askerligi bitirmek 

6 ne kadar sermayeye ihtiyac oldugunu 

bilmemek 

10 ortak edinmek 

12 uygun personel bulamanin zor olmasi 

34 Resmi izinlerin olmasi 

35 hedef kitleyi tanimamak 

36 cesaretimin olmamasi 

38 kalifiye personel bulmanin zor olmasi 

39 çevremin olumsuz yorumda bulunmasi 

42 elektrik olmamasi 

43 dogalgaz olmamasi 

44 is kurma tecrübemin olmamasi 

45 alt yapi sorunlarinin olmasi 

46 sektör degistirmek istemek 

47 personelin güleryüzlü olmasi 

48 arazimizi degerlendirmek istemek 

49 siyasi destegin olmamasi 
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13 birikim yapmak 

14 bilgi eksikligimi tamamlamasi 

21 para kazanmak 

23 sponsor bulmak 

25 olgunlugun yeterli olmasi 

30 zengin bir ortak 

31 sosyal ortamdan olumsuz etkilenmek 

60 yapamazsin denilmesi 

45 motivasyonum yükselir 

48 hazirda bir iste calisiyor olmak 

53 is kurma fikrinin olmamasi 

54 güvenilir bir insan olmasi 

58 memurlugu sevmek 

62 resmi prosedürlerin olmasi 

63 network yetersizligi 

65 ne is yapacagima karar verememek 

66 çocuk sahibi olma olasiligi 

68 Evlilik 

73 miras kalmasi 

74 teknolojinin gelismesi 

93 ortaklarimla anlasamama 

87 borç alabilirim 

88 mekan kirasinin yüksek olmasi 

90 ise çok fazla zaman ayiramamak 

92 ailemin desteginin olmamasi 

99 insanlara güvenmemek 

101 kendime vakit ayiramamak 

102 girisimci olmak istememek 
107 ailemin basaramayacagimi 

düsünmeleri 

108 sezonluk is olmasi 

109 garantici olmak 

111 okudugum bölümden farkli bir is 
kurmak 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



205 
 

EK- XII: Öğrencilerin Cinsiyete Göre Potency Analizi Sonuçları 

  

Kadın Öğrenciler Potency Analizi 

Sonuçları 

Top 60 concepts in descending order of 

value 

  

3 Hiesets with  

34 bir yerde calismak 

37 ülke ekonomisinin is kurmaya uygun 

olmamasi 

38 alim gücü azalmasi 

56 kriz olmasi 

62 kuracagim isle ilgili bir yerde calismak 

63 arastirma yapmak 

67 tecrübeli insanlarla görüsmek 

  

2 Hiesets with  

13 15 hedef kitlenin belirli olmamasi 

17 reklam yapmak 

18 rakiplerin varligi 

19 uzun calisma saatleri 

20 aile manevi desteginin olmamasi 

22 hedef kitleye iyi hitap etmek 

28 tecrübenin olmamasi 

30 ailemin basaramayacagimi 
düsünmeleri 

31 rakiplerden genel anlamda farklilik 

32 farkli konsept 

33 bilgi eksikligimi gidermek 

40 yapamazsin denilmesi 

42 isletmede yenilik 

43 kadin olmak 

46 eksik oldugum konularda egitim almak 

51 denizle arasindaki mesafe 

55 okudugum bölümden farkli bir is 

kurmak 

61 Yasin küçük olmasi 

  

1 Hieset with  

1 is kurma kararina engel 

2 sermayenin olmamasi 

3 is kurma fikrinin olmamasi 

6 isin konumunu bilmemek 

7 yabanci dilimin olmamasi 

9 aileden maddi destek almak 

10 Öz güven eksikligi 

Erkek Öğrenciler Potency 

Analizi Sonuçları 
Top 56 concepts in descending order 

of value 

  

2 Hiesets with  

10 bilgi eksikligimi gidermek 

14 bir yerde calismak 

15 tecrübemin olmamasi 

17 kredi çekmek 

24 rakiplerin varligi 

25 hedef kitlenini belirli olmamasi 

29 kosgebten destek almak 

34 ailemle is fikimi paylasmak 

35 aileme güven vermek 

37 ortaklarimla anlasamama 

42 kriz olmasi 

43 ailemin desteginin olmamasi 

51 isin konumunu bilmemek 

52 Arastirma yapmak 

56 yabanci dilimin olmamasi 

58 tecrübeli insanlarla görüsmek 
59 kuracagim isle ilgili bir yerde 

calismak 

60 ailemin risk almami istememeleri 

61 kendimi gelistimek 

62 rakiplerime göre üründe 
farklilasmak 

  

1 Hieset with  

1 is kurma kararina engel 

2 mezun olmak 

4 askerligi bitirmek 

5 sermayenin olmamasi 

6 batma korkusu yasamak 

7 risk almak istememek 

8 cesaretimin olmamasi 

9 ortak edinmek 

11 ne kadar sermayeye ihtiyac 

oldugunu bilmemek 

12 özgüven eksikligi 

13 Birikim yapmak 

16 sponsor bulmak 

18 çevremin is hakkinda yorumda 

bulunmasi 
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11 network yetersizligi 

12 girisken bir karaktere sahip olmamak 

14 isin bölgeye uygun olmasi 

15 ne is yapacagima karar verememek 

16 Okul okuyor olmak 

21 olgunlugun yeterli olmasi 

23 güvenilir bir insan olmasi 

24 ortak edinmek 

25 rakipleri arastirmak 

26 Evlilik 

27 baska ülke de yasamamis olmak 

29 basaramama korkusu/kaygisi 

35 Birikim yapmak 

36 sürdürememe korkusu 

39 müsterinin ilgisizligi 

41 çocuk sahibi olma olasiligi 

47 yetersiz egitim almis olmak 

48 kuracagim is hakkinda egitimimin 
olmamasi 

49 gerekli belgeleri almak 

50 çevremin is hakkinda yorumda 
bulunmasi 

52 para kazanmak 

53 memurlugu sevmek 

54 bölge arastirmasi yapmak 

57 risk almak istememe 

58 bilgi eksikliğimi tamamlamasi 

64 kredi çekmek 

65 batma korkusu yasamak 

66 kosgebten destek almak 
 

19 aile manevi desteginin olmamasi 

20 olgunlugun yeterli olmasi 

21 müsterinin ilgisizligi 

22 reklam yapmak 

26 network yetersizligi 

27 borç alabilirim 

30 maliyetin yüksek olmasi 

31 iyi bir is bulma olasiligi 

33 kapanan isletmeler olmasi 

36 aileden maddi destek almak 

38 mekan kirasinin yüksek olmasi 

39 güvenilir bir insan olmasi 

40 Okul okuyor olmak 

41 sürdürememe korkusu 
45 sosyal ortamdan olumsuz 

etkilenmek 

46 ülke ekonomisinin is kurmaya 
uygun olmamasi 

48 siyasi problemlerin olmasi 

49 hazirda bir iste calisiyor olmak 

50 is kurma fikrinin olmamasi 

54 enflasyonun yüksek olmasi 

55 Evlilik 

57 TL nin degersiz olmasi 
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EK- XIII: Öğrencilerin Ailesinde GiriĢimci Olma Durumuna Göre Potency Analizi 

Sonuçları  

Ailesinde GiriĢimci Olan Öğrencilerin 

Potency Analizi 
Ailesinde GiriĢimci Olmayan Öğrencilerin 

Potency Analizi 

Top 37 concepts in descending order of 

value Top 77 concepts in descending order of value 

    
2 Hiesets with  2 Hiesets with  

10 bir yerde calismak 3 isin konumunu bilmemek 

12 kuracagim isle ilgili bir yerde 
calismak 5 rakiplerin varligi 

24 tecrübenin olmamasi 8 ülke ekonomisinin is kurmaya uygun olmamasi 

29 tecrübeli insanlarla görüsmek 21 ailemin risk almami istememeleri 

  
 22 maliyetin yüksek olmasi 

1 Hieset with  27 yabanci dilimin olmamasi 

1 is kurma kararina engel 29 alim gücü azalmasi 
2 sermayenin olmamasi 32 okul okuyor olmak 

3 Öz güven eksikligi 33 kriz olmasi 

4 ne is yapacagima karar verememek 40 ailemin desteginin olmamasi 

5 para kazanmak 48 bilgi eksikligimi gidermek 
6 kosgebten destek almak 49 arastirma yapmak 

7 kredi çekmek 51 farkli konsept 

8 ortak edinmek 52 kredi çekmek 
9 Birikim yapmak 56 siyasi problemlerin olmasi 

13 rakiplerin varligi 57 reklam yapmak 

14 reklam yapmak 59 kuracagim isle ilgili bir yerde calismak 
15 Arastirma yapmak 60 aileden maddi destek almak 

16 sponsor bulmak 61 aileme güven vermek 

17 aileden maddi destek almak 64 bir yerde calismak 

18 olgunlugun yeterli olmasi 65 tl nin degersiz olmasi 
19 ailemle is fikimi paylasmak 68 tecrübeli insanlarla görüsmek 

20 isin konumunu bilmemek 70 isletmede yenilik 

21 girisken bir karaktere sahip olmamak 71 yurt disina cikmak 
22 network yetersizligi 72 ailemle is fikimi paylasmak 

25 bilgi eksikligimi gidermek 74 rakipleri arastirmak 

26 iyi bir is bulma olasiligi 76 islek cadde olmasi 
27 eksik oldugum konularda egitim 

almak 77 denizle arasindaki mesafe olmasi 

28 Okul okuyor olmak 79 bakmakla yükümlü oldugum insanlarin olmasi 

30 hedef kitlenin belirli olmamasi 80 bölge arastirmasi yapmak 
31 ülke ekonomisinin is kurmaya uygun 

olmamasi   

32 dolarin yüksek olmasi 1 Hieset with  
33 enflasyonun yüksek olmasi 1 is kurma kararina engel 

35 is kurma fikrinin olmamasi 2 sermayenin olmamasi 

36 hazirda bir iste calisiyor olmak 4 network yetersizligi 

37 çocuk sahibi olma olasiligi 6 askerligi bitirmek 
38 evlilik 7 motivasyonum yükselir 

39 miras beklentisi 9 aile manevi desteginin olmamasi 

40 kadin olmak 10 çevremin is hakkinda yorumda bulunmasi 
 11 müsterinin ilgisizligi 

 12 risk almak istememe 
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 13 batma korkusu yasamak 

 14 basaramama korkusu/kaygisi 

 15 tecrübenin olmamasi 
 16 Özgüven eksikligi 

 17 resmi prosedürlerin olmasi 

 18 olgunlugun yeterli olmasi 

 19 yasin küçük olmasi 
 20 yetersiz egitim almis olmak 

 23 is kurma fikrinin olmamasi 

 24 sürdürememe korkusu 
 25 memurlugu sevmek 

 26 okudugum bölümden farkli bir is kurmak 

 28 iyi bir is bulma olasiligi 
 30 Evlilik 

 31 ortaklarimla anlasamama 

 34 insanlara güvenmeme 

 35 kadin olmak 
 36 gerekli belgeleri almak 

 37 sürdürememe kaygisi 

 39 garantici olmak 
 41 ise çok fazla zaman ayiramamak 

 42 Yapamazsin denilmesi 

 43 uzun calisma saatleri 
 44 mekan kirasinin yüksek olmasi 

 45 ne kadar sermayeye ihtiyac oldugunu bilmemek 

 46 Birikim yapmak 

 47 ortak edinmek 
 50 kosgebten destek almak 

 53 cesaretin olmamasi 

 55 sponsor bulmak 
 58 ailemin basaramayacagimi düsünmeleri 

 63 hedef kitlenini belirli olmamasi 

 66 güvenilir bir insan olmasi 

 67 bilgi eksikligimi tamamlamasi 
 69 girisken bir karaktere sahip olmamak 

 73 stres 

 75 borç almak 
 78 hedef kitleye iyi hitap edememek 
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EK-XIV: Öğrencilerin 5 Yıl Ġçerisinde GiriĢimcilik Niyeti Olma Durumuna Göre Potency 

Analizi Sonuçları  

 

5 Yıl Ġçerisinde GiriĢimcilik Niyeti Olan 

Öğrencilerin Potency Analizi Sonuçları 

5 Yıl Ġçerisinde GiriĢimcilik Niyeti 

Olmayan Öğrencilerin Potency Analizi Sonuçları 

Top 72 concepts in descending order of value 

  

3 Hiesets with  

19 kriz olmasi 

20 alim gücü azalmasi 

40 siyasi problemlerin olmasi 

41 dolarin yüksek olmasi 

56 enflasyonun yüksek olmasi 

  

2 Hiesets with  

3 ne is yapacagima karar verememek 

6 bilgi eksikligimi gidermek 

9 aile manevi desteginin olmamasi 

10 tecrübenin olmamasi 

11 bölge arastirmasi yapmak 

12 isin konumunu bilmemek 

13 Arastirma yapmak 

14 ülke ekonomisinin uygun olmamasi 

15 kredi çekmek 

17 Okul okuyor olmak 

23 tecrübeli insanlarla görüsmek 

26 rakiplerin varligi 

30 hedef kitlenin belirli olmamasi 

36 altyapi sorunlarinin olmasi 

42 farkli konsept 

48 TL nin değersiz olmasi 

51 uzun calisma saatleri 

59 reklam yapmak 

66 kendimi gelistimek 

67 denizle arasindaki mesafe 

68 üründe farklilik 

69 rakiplerden genel anlamda farklilik 

70 rakipleri arastirmak 

71 kadin olmak 

75 kuracagim isle ilgili bir yerde calismak 

  

1 Hieset with  

1 is kurma kararina engel 

2 Sermayenin olmamasi 

5 Öz güven eksikligi 

Top 46 concepts in descending order of value 

  

3 Hiesets with  

2 sermayenin olmamasi 

7 Birikim yapmak 

8 para kazanmak 

9 aileden maddi destek almak 

10 kuracagim isle ilgili bir yerde calismak 

12 tecrübenin olmamasi 

14 bir yerde calismak 

15 kredi çekmek 

25 kosgebten destek almak 

28 yasin kucuk olmasi 

30 bilgi eksikligimi tamamlamasi 

31 ortak edinmek 

39 kursa gitmek 

43 borç alabilirim 

45 kriz olmasi 

  

2 Hiesets with  

3 isin konumunu bilmemek 

4 Öz güven eksikligi 

5 batma korkusu yasamak 

11 bilgi eksigimi gidermek 

17 hedef kitlenin belli olmamasi 

18 Arastirma yapmak 

19 tecrübeli insanlarla görüsmek 

22 basaramama korkusu/kaygisi 

23 ailemin basaramayacagimi düsünmeleri 

27 risk almak istememek 
32ülke ekonomisinin is kurmaya uygun 

olmamasi 

33 memurlugu sevmek 

34 aile manevi desteginin olmamasi 

35 yapamazsin denilmesi 

36 kadin olmak 

38 stres 

40 reklam yapmak 

41 kapanan isletmeler 
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7 olgunlugun yeterli olmasi 

8 ne kadar sermayeye ihtiyac oldugunu 
bilmemek 

16 maliyetin yüksek olmasi 

18 aileme güven vermek 

21 kosgebten destek almak 

22 ailemin desteginin olmamasi 

24 Evlilik 

25 ise çok fazla zaman ayiramamak 

27 batma korkusu yasamak 

28 cesaretin olmamasi 

29 basaramama korkusu/kaygisi 

31 sürdürememe korkusu 

32 çevremin is hakkinda yorumda 

bulunmasi 

33 askerligi bitirmek 

34 bir yerde calismak 

35 birikim yapmak 

37 aileden maddi destek almak 

38 ailemin risk almami istememeleri 

39 gerekli belgeleri almak 

43 ortaklarimla anlasamama 

45 iyi bir is bulma olasiligi 

46 risk almak istememek 

47 mezun olmak 

49 ailemle is fikimi paylasmak 

50 bakmakla yükümlü olduğum insanlarin 

olmasi 

52 okudugum bölümden farkli bir is 
kurmak 

53 ortak edinmek 

54 sponsor bulmak 

55 is kurma fikrinin olmamasi 

57 garantici olmak 

58 yabanci dilimin olmamasi 

60 müsterinin ilgisizligi 

61 hazirda bir iste calisiyor olmak 

62 teknolojinin gelismesi 

63 yetersiz egitim almis olmak 
64 kuracagim is hakkinda egitimimin 

olmamasi 

65 eksik oldugum konularda egitim almak 

72 sosyal ortamdan olumsuz etkilenmek 

73 uygun personel bulamanin zor olmasi 
 

1 Hieset with  

1 is kurma kararina engel 

6 is kurma fikrinin olmamasi 

13 network yetersizligi 

16 sürdürememe korkusu 

20 girisken bir karaktere sahip olmamak 

21 olgunlugun yeterli olmasi 

24 cesaretin olmamasi 

26 baska ülke de yasamamis olmak 

29 yetersiz egitim almis olmak 

37 rakiplerin varligi 

42 müsterinin ilgisizligisi 

44 kendime vakit ayiramamak 

46 çocuk sahibi olma olasiligi 
 

 

 

 



211 
 

EK- XV: Öğrenci Döngü Analizi Sonuçları  

Loop1 set contains: 

2 sermayenin olmamasi 

6 ne kadar sermayeye ihtiyac oldugunu bilmemek 

13 birikim yapmak 

65 ne is yapacagima karar verememek 

  

Loop2 set contains: 

2 sermayenin olmamasi 

6 ne kadar sermayeye ihtiyac oldugunu bilmemek 

65 ne is yapacagima karar verememek 

  

Loop3 set contains: 

2 sermayenin olmamasi 

13 birikim yapmak 

96 yurt disina cikmak 

  

Loop4 set contains: 

2 sermayenin olmamasi 

13 birikim yapmak 

70 yabanci dilimin olmamasi 

96 yurt disina cikmak 

  

Loop5 set contains: 

2 sermayenin olmamasi 

8 isin konumunu bilmemek 

11 aileden maddi destek almak 

28 rakiplerin varligi 

83 aileme güven vermek 

92 ailemin desteginin olmamasi 

  

Loop6 set contains: 

2 sermayenin olmamasi 

8 isin konumunu bilmemek 

11 aileden maddi destek almak 

28 rakiplerin varligi 

83 aileme güven vermek 

  

Loop7 set contains: 

2 sermayenin olmamasi 

6 ne kadar sermayeye ihtiyac oldugunu bilmemek 

8 isin konumunu bilmemek 

13 birikim yapmak 

18 hedef kitlenin belirli olmamasi 

28 rakiplerin varligi 

65 ne is yapacagima karar verememek 
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Loop8 set contains: 

2 sermayenin olmamasi 

6 ne kadar sermayeye ihtiyac oldugunu bilmemek 

8 isin konumunu bilmemek 

18 hedef kitlenin belirli olmamasi 

28 rakiplerin varligi 

65 ne is yapacagima karar verememek 

  

Loop9 set contains: 

2 sermayenin olmamasi 

6 ne kadar sermayeye ihtiyac oldugunu bilmemek 

8 isin konumunu bilmemek 

13 birikim yapmak 

  

Loop10 set contains: 

2 sermayenin olmamasi 

6 ne kadar sermayeye ihtiyac oldugunu bilmemek 

8 isin konumunu bilmemek 

  

Loop11 set contains: 

2 sermayenin olmamasi 

6 ne kadar sermayeye ihtiyac oldugunu bilmemek 

8 isin konumunu bilmemek 

13 birikim yapmak 

39 batma korkusu yasamak 

55 sürdürememe korkusu 

  

Loop12 set contains: 

2 sermayenin olmamasi 

6 ne kadar sermayeye ihtiyac oldugunu bilmemek 

8 isin konumunu bilmemek 

13 birikim yapmak 

39 batma korkusu yasamak 

44 basaramama korkusu/kaygisi 

55 sürdürememe korkusu 

  

Loop13 set contains: 

2 sermayenin olmamasi 

6 ne kadar sermayeye ihtiyac oldugunu bilmemek 

8 isin konumunu bilmemek 

13 birikim yapmak 

39 batma korkusu yasamak 

42 Öz güven eksikligi 

44 basaramama korkusu/kaygisi 

55 sürdürememe korkusu 



213 
 

  

Loop14 set contains: 

2 sermayenin olmamasi 

6 ne kadar sermayeye ihtiyac oldugunu bilmemek 

8 isin konumunu bilmemek 

13 birikim yapmak 

38 risk almak istememe 

39 batma korkusu yasamak 

42 Öz güven eksikligi 

55 sürdürememe korkusu 

  

Loop15 set contains: 

2 sermayenin olmamasi 

6 ne kadar sermayeye ihtiyac oldugunu bilmemek 

8 isin konumunu bilmemek 

13 birikim yapmak 

39 batma korkusu yasamak 

44 basaramama korkusu/kaygisi 

  

Loop16 set contains: 

2 sermayenin olmamasi 

6 ne kadar sermayeye ihtiyac oldugunu bilmemek 

8 isin konumunu bilmemek 

13 birikim yapmak 

39 batma korkusu yasamak 

42 Öz güven eksikligi 

44 basaramama korkusu/kaygisi 

  

Loop17 set contains: 

2 sermayenin olmamasi 

6 ne kadar sermayeye ihtiyac oldugunu bilmemek 

8 isin konumunu bilmemek 

13 birikim yapmak 

38 risk almak istememe 

39 batma korkusu yasamak 

42 Öz güven eksikligi 

  

Loop18 set contains: 

2 sermayenin olmamasi 

6 ne kadar sermayeye ihtiyac oldugunu bilmemek 

8 isin konumunu bilmemek 

13 birikim yapmak 

28 rakiplerin varligi 

39 batma korkusu yasamak 

55 sürdürememe korkusu 
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Loop19 set contains: 

2 sermayenin olmamasi 

6 ne kadar sermayeye ihtiyac oldugunu bilmemek 

8 isin konumunu bilmemek 

13 birikim yapmak 

28 rakiplerin varligi 

39 batma korkusu yasamak 

44 basaramama korkusu/kaygisi 

55 sürdürememe korkusu 

  

Loop20 set contains: 

2 sermayenin olmamasi 

6 ne kadar sermayeye ihtiyac oldugunu bilmemek 

8 isin konumunu bilmemek 

13 birikim yapmak 

28 rakiplerin varligi 

39 batma korkusu yasamak 

42 Öz güven eksikligi 

44 basaramama korkusu/kaygisi 

55 sürdürememe korkusu 

  

Loop21 set contains: 

2 sermayenin olmamasi 

6 ne kadar sermayeye ihtiyac oldugunu bilmemek 

8 isin konumunu bilmemek 

13 birikim yapmak 

28 rakiplerin varligi 

38 risk almak istememe 

39 batma korkusu yasamak 

42 Öz güven eksikligi 

55 sürdürememe korkusu 

  

Loop22 set contains: 

2 sermayenin olmamasi 

6 ne kadar sermayeye ihtiyac oldugunu bilmemek 

8 isin konumunu bilmemek 

11 aileden maddi destek almak 

13 birikim yapmak 

28 rakiplerin varligi 

83 aileme güven vermek 

92 ailemin desteginin olmamasi 

  

Loop23 set contains: 

2 sermayenin olmamasi 

6 ne kadar sermayeye ihtiyac oldugunu bilmemek 

8 isin konumunu bilmemek 
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11 aileden maddi destek almak 

13 birikim yapmak 

28 rakiplerin varligi 

83 aileme güven vermek 

  

Loop24 set contains: 

2 sermayenin olmamasi 

6 ne kadar sermayeye ihtiyac oldugunu bilmemek 

8 isin konumunu bilmemek 

13 birikim yapmak 

28 rakiplerin varligi 

39 batma korkusu yasamak 

42 Öz güven eksikligi 

55 sürdürememe korkusu 

81 sürdürememe kaygisi 

85 cesaretin olmamasi 

  

Loop25 set contains: 

2 sermayenin olmamasi 

6 ne kadar sermayeye ihtiyac oldugunu bilmemek 

8 isin konumunu bilmemek 

13 birikim yapmak 

28 rakiplerin varligi 

39 batma korkusu yasamak 

42 Öz güven eksikligi 

44 basaramama korkusu/kaygisi 

81 sürdürememe kaygisi 

85 cesaretin olmamasi 

  

Loop26 set contains: 

2 sermayenin olmamasi 

6 ne kadar sermayeye ihtiyac oldugunu bilmemek 

8 isin konumunu bilmemek 

13 birikim yapmak 

28 rakiplerin varligi 

38 risk almak istememe 

39 batma korkusu yasamak 

42 Öz güven eksikligi 

81 sürdürememe kaygisi 

85 cesaretin olmamasi 

  

Loop27 set contains: 

2 sermayenin olmamasi 

6 ne kadar sermayeye ihtiyac oldugunu bilmemek 

8 isin konumunu bilmemek 

13 birikim yapmak 
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28 rakiplerin varligi 

39 batma korkusu yasamak 

42 Öz güven eksikligi 

55 sürdürememe korkusu 

81 sürdürememe kaygisi 

  

Loop28 set contains: 

2 sermayenin olmamasi 

6 ne kadar sermayeye ihtiyac oldugunu bilmemek 

8 isin konumunu bilmemek 

13 birikim yapmak 

28 rakiplerin varligi 

39 batma korkusu yasamak 

42 Öz güven eksikligi 

44 basaramama korkusu/kaygisi 

81 sürdürememe kaygisi 

  

Loop29 set contains: 

2 sermayenin olmamasi 

6 ne kadar sermayeye ihtiyac oldugunu bilmemek 

8 isin konumunu bilmemek 

13 birikim yapmak 

28 rakiplerin varligi 

38 risk almak istememe 

39 batma korkusu yasamak 

42 Öz güven eksikligi 

81 sürdürememe kaygisi 

  

Loop30 set contains: 

2 sermayenin olmamasi 

6 ne kadar sermayeye ihtiyac oldugunu bilmemek 

8 isin konumunu bilmemek 

13 birikim yapmak 

18 hedef kitlenin belirli olmamasi 

28 rakiplerin varligi 

39 batma korkusu yasamak 

55 sürdürememe korkusu 

Loop31 set contains: 

2 sermayenin olmamasi 

6 ne kadar sermayeye ihtiyac oldugunu bilmemek 

8 isin konumunu bilmemek 

13 birikim yapmak 

18 hedef kitlenin belirli olmamasi 

28 rakiplerin varligi 

39 batma korkusu yasamak 

44 basaramama korkusu/kaygisi 
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EK- XVI: Öğrenci BirleĢtirilen Kavramlar  
 

kuracagim isin nerede olacagini bilmemek 
 kuracagim isin nerede olacagini bilmemek 
 kuracagim isin konum olarak nerede olacagini bilememek 
 kuracagim isin konum olarak nerede olacagini bilmemek 
 kuracagim ise uygun konumu bulmak 
 kuracagim isin konumunu bulamamak 
 kuracagim isin lokasyonunu bilmemek 
 dogru lokasyonu seçememek 
 kuracagim isin konumunu bilememek isin konumunu bilmemek 

kuracagim isin konum olarak nerede olacagini bilmemek 
 kuracagim ise uygun bir lokasyonu bulamamak 
 kuracagim isin nerede olacagini bilmemek 
 kuracagim isin nerede olacagini bilmemek 
 kuracagim isin konumunu bilmek 
 kuracagim isin fiziki olarak nerede olacagini bilememek 
 kuracagim is icin merkezi bir konum bulamamak 
 is yerimin konumunun iyi bir yerde olmasi 
 isletmenin dogru yerde konumlandirilmasi 
 is fikriini hayata gecireceğim yeri tespit etmek 
 isi nerede kuracagimi bilmek 
 dogru yerde is kurmak 
 is tecrübe eksikligimi gidermek+ 
 is tecrübesi edinmek+ 
 yapacagim is hakkinda tecrübe edinmek+ 
 kurcagim isle ilgili tecrübe edinmek+ 
 kuracagim is hakkinda yeterince tecrübeye sahip olmak+ 
 tecrübesiz olmam+ 
 daha önce hiç is tecrübemin olmamasi+ 
 kuracagim isle ilgili tecrübeye sahip olmamak+ 
 deneyimsiz olmak+ tecrübenin olmamasi 

deneyim yetersizligi+ 
 tecrübemin olmamasi+ 
 deneyim sahibi olmak+ 
 tecrübesiz olmak+ 
 tecrübesiz olmak+ 
 tecrübesiz olmak+ 
 tecrübesiz olmak+ 
 tecrübe eksiligi+ 
 tecrübemin olmamasi+ 
 tecrübesiz olmak+ 
 tecrübesiz olmak+ 
 tecrübesiz olmak+ 
 tecrübesiz olmam+ 
 rakiplerin varligi 
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rakiplerin varligi 
 rakiplerin var olmasi 
 rakiplerin varligi 
 rakiplerimin güclü olmasi 
 rakiplerin var olmasi 
 rakiplerimin var olmasi 
 rakiplerimin var olmasi 
 rakiplerin varligi 
 rakiplerimin olmasi rakiplerin varligi 

rakip firmalarin varligi 
 rakiplerin varligi 
 rakiplerin var olmasi 
 rakiplerin varligi 
 rakiplerin var olmasi 
 rakiplerimin var olmasi 
 rakiplerinin var olacagini bilmek 
 rakiplerimle rekabet edebilmek 
 rakiplerin ortadan kaldirilmasi 
 askerligi bitirmek 
 askerligi bitirmemek askerligi bitirmek 

askere gitmek 
 askerligin yapilmamasi 
 kurmak istedigim isle ilgili bölüm departmanda çalismak 
 kuracagim isle ilgili bir yerde calismak 
 yapacagim isle ilgili bir yerde calismak 
 kendi isimle alakali islerde calismak 
 kuracagim isin içinde çalisan olarak bulunmak 
 kuracagim isle ilgili bir isletmede calismak 
 kuracagim isle alakali islerde calismak 
 kuracagim isle ilgili bir isletmede calisarak 
 kuracagim isle ilgili bir yerde calismak kuracagim isle ilgili bir yerde calismak 

kuracagim isle ilgili bir yerde calismak 
 kuracagim isle ilgili bir yerde calismak 
 kuracagim isle ilgili yerlede calismak 
 kuracagim isle ilgili bir yerde calismak 
 kuracagim isle ilgili bir yerde calismak 
 kuracagim isle ilgili bir yerde uzun yillar calismak 
 kuracagim isle ilgili bir yerde calismak 
 kuracagim isle ilgili bir yerde calismak 
 kuracagim isle ilgili bir yerde calismak 
 kuracagim isle ilgili bir yerde calismak 
 herhangi bir iste calisma 
 bir yerde çalismak 
 bir yerde çalisarak 
 bir iste çalismak 
 bir iste calismak 
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bir yerde çalisarak 
 bir yerde calismak 
 bir yerde calisarak 
 bir yerde calisarak 
 ek islerde calisamak bir yerde calismak 

bir iste calisarak 
 bir yerde çalisarak 
 bir yerde calismak 
 bir iste calisarak 
 herhangi bir isletmede calisarak 
 bir yerde çalismak 
 bir yerde calismak 
 bir yerde çalisarak 
 herhangi bir iste calisarak 
 bir yerde calismak 
 herhangi bir ek iste calisarak 
 cevremdeki insanlarin kuracagim is hakkinda yorum 

yapmasi 
 

arkadaslarimin is hakkinda kötü yorumlar yapmasi 
çevremin is hakkinda olumsuz yorumda 
bulunmasi 

çevremdeki insanlarin kuracagim is hakkindaki olumsuz 
yorumlar yapmasi 

 cevremdeki insanlarin kuracagim is hakkinda olumsuz 
yorum yapmasi 

 basaramama kaygisi ve korkusunun olmusmasi 
 basaramama korkusu yasamak 
 basaramama korkus ve kaygisi yasamak basaramama korkusu/kaygisi 

basaramayacagimin korku ve kaygisini düsünmek 
 basaramama kaygi ve korkusu yasamak 
 is fikrime inanmak iş fikrime inanmak 

is fikrine inanmak 
 dolarin yüksek olmasi doların yüksek olmasi 

dolarin sürekli degisimi 
 o kisinin konu hakkinda egitim seviyesinin eksik olmasi egitimsiz bireylerin varligi 

kaliteli bir egitim almis olmasi 
 insanlara güvenmemek 
 insanlara olan güvenimin azalmasi insanlara güvenmemek 

insanlara güvenmemek 
 güvenilir biri olmali 
 güvenebilecegim birinin olmasi  
 güvenebilecegim birinin olmasi güvenilir bir insan olmasi 

güvenecegim birinin olmasi 
 kendime vakit ayiramamak kendime vakit ayiramamak 

kendime vakit ayiramamak 
 kuracagim isin kisa sürede batma olasiliginin olmasi- 
 kuracagim isin batma endiseni yasamak 
 isi batirma korkusunun yasanmasi 
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yapacagim isin piyasada tutunamama korkusunu 
yasamam batma korkusu yasamak 

kuracagim isin batirma olasiliginin olmasi 
 batma korkusu 
 kuracagim isle ilgili piyasada tutunamama endisesi 

yasamak- 
 iflas etme olasiligimin olmasi- 
 iflas etme korkusu yasamak 
 reklamin iyi yapilamamasi+ 
 yapacagim isin rakiplerimden daha iyi bir tanitimin 

yapilmasi+ 
 reklamlarinin iyi olmamasi+ 
 çok iyi reklam yapmak+ reklam yapmak 

reklam yapmak 
 çok iyi reklam yapmak+ 
 risk almayi istememek + 
 risk almak istememek+ risk almak istememe 

risk almak istememek+ 
 risk almayi istememek 
 zaten kendi isimde calisiyor olmak 
 zaten kendi isimin olmasi hazırda bir iste calisiyor olmak 

baska bir iste calisiyor olmak 
 rakiplerle görüsme yapmak rakiplerden bilgi almak 

rakiplerden bilgi almak 
 diger rakiplerden farkli hizmit sunmak+ 
 farkli aktiviteler yapmak+ 
 rakiplerime göre hizmette farklilasmak+ rakiplerden genel anlamda farklilik  

rakiplerimden farklilasmak+ 
 mekanin dizayninin rakiplerden farkli olmasi 
 ailemden maddi manevi destek alabilirim 
 ailemin bana destek vermesi ailemin desteginin olmamasi 

aile desteginin olmamasi 
 ailenin desteklememesi 
 kadin olmak 
 kadin olmak 
 kadin olmak 
 kadin olmak kadin olmak 

kadin olmak 
 garantici olmak garantici olmak 

garantici olmak 
 rakipleri arastirmak 
 rakipleri arastirmak 
 rakipleri arastirmak rakipleri arastirmak 

rakipleri arastirmak 
 rakipleri arastirmak 
 ortak almak 
 ortak bulabilirim 
 



221 
 

ortak edinmek 
 ortak edinmek 
 ortak edinmek 
 ortak bulmak 
 ortak bulabilirim ortak edinmek 

ortak bulmak 
 ortak edinmek 
 ortak bulmak 
 ortak edinmek 
 ortak edinmek 
 ortak edinmek 
 ortak edinmek 
 ortak bulmak 
 ortak edinmek 
 ortak edinmek 
 ailemden maddi destek alabilirim 
 aileden maddi destek 
 aileden maddi destek almak 
 aileden maddi destek alabilirim 
 aileden maddi destek almak 
 aileden maddi destek 
 ailemden maddi destek alabilirim 
 ailemden maddi destek alabilirm 
 aileden maddi destek almak 
 ailemden maddi destek 
 aliemden maddi destek almak aileden maddi destek almak 

ailemden maddi destek alabilirim 
 ailemden maddi destek alabilrim 
 aileden maddi destek almak 
 aileden maddi destek       

ailemden maddi destek 
 ailenin maddi yardimini alabilirim 
 ailemden maddi destek alabilirim 
 aileden maddi destek 
 aileden maddi destek alinmasi 
 aileden maddi destek almak 
 ailemden maddi destek almak 
 aileden maddi destek 
 ailemden maddi destek alabilirim 
 ailemden maddi destek alirim 
 ailemin maddi desteginin olmasi 
 aileden maddi desteki almak 
 aile büyükklerinin maddi desteginin olmasi 
 sponsor bulmak 
 sponsor bulmak 
 sponsor bulmak  sponsor bulmak 
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sponsor bulmak 
 sponsorluk bulabilirim 
 kosgeb hibelerinden yararlanmak 
 devletin verecegi hibelerin olmasi 
 devlet destegi alabilirim 
 kosgeb hibeleri 
 kosgeb hibelerine basvurmak 
 kosgeb hibelerinden faydalanmak 
 devletin sagladigi hibeler 
 devletten hibe almak 
 kosgeb desteklerinden faydalanmak 
 kosgeb hibelerinden yararlanmak 
 kosgeb hibelerinden yararlanmak 
 devlet destekli hibelerin olmasi kosgebten destek almak 

kosgeb destekleri 
 hibelerden yararlanmak 
 hibe almak 
 devletten hibe almak 
 kosgeb in hibe desteginden yararlanmak 
 kosgeb in hibelerinden yararlanmak 
 kosgeb destegi 
 girisimciyi destekleyen hibelerden yararlanmak 
 devlet destekli hibelerden yararlanmak 
 devlet tesviklerinden yararlanmak 
 kosgeb hibelerinden faydalanmak 
 devlet destekli hibelerden faydalanmak 
 kosgeb hibeleri 
 kosgeb hibelerinden yararlanmak 
 kosgeb in desteklerinden faydalanmak 
 kosgeb destegi 
 tesviklere ulasabilirim 
 birikim yapmak 
 birikim yapmak 
 birikim yapmak 
 birikim yapmak 
 birikim yapmak 
 birikim yapmak 
 birikim yapmak 
 birikim yapmak 
 birikim yapmak Birikim yapmak 

birikim yapmak 
 birikim yapmak 
 birikim yapmak 
 birikim yapmak 
 birikim yapmak 
 birikim yapmak 
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birikim yapmak 
 birikim yapmak 
 birikim yapmak 
 birikim yapmak 
 birikim yapmak 
 birikim yapmak 
 birikim yapmak 
 birikim yaparak 
 birikim yaparak 
 birikim yaparak 
 birikim yaparak 
 para biriktirmek 
 para biriktirmek 
 birikim yapabilirim 
 para biriktirmek 
 para biriktirmek 
 para biriktirmek 
 birikim yapabilirim 
 para biriktirmek 
 birikim yapmak 
 tanidiklarimdan borç alabilirim 
 borç alabilirim borç alabilirim 

arkadaslarimdan borc almak 
 ne is yapacagima henüz karar verememis olmak 
 ne is yapacaginin kararini verememis olmak ne is yapacagima karar verememek 

ne is yapacagima karar verememek 
 bir is kurmayi düsünmememis olmak 
 henüz bir is kurma düsüncesine sahip olmamak 
 daha önce bir is kurmayi düsünmemis olmak  is kurma fikrinin olmamasi 

is kurma fikrine sahip olmamak 
 is kurma fikrinin olmamasi 
 is kurma fikrinin olmamasi 
 is kurma fikrine sahip olmamak 
 kredi cekmek 
 banka kredisine basvurmak 
 banka kredisi almak 
 banka kredisi 
 kredi çekmek 
 kredi çekebilirim 
 kredi çekebilirim 
 kredi cekmek 
 kredi cekmek 
 kredi cekmek 
 banka kredisine başvurabilirim 
 kredi alabilirim  
 kredi çekebilirim kredi çekmek 
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kredi cekmek 
 kredi cekmek 
 kredi cekmek 
 kredi çekebilirim 
 kredi cekmek 
 banka kredisi çekebilirim 
 kredi alabilirim  
 kredi almak 
 kredi cekmek 
 kredi cekmek 
 kredi cekmek 
 kredi cekmek 
 kredi cekmek 
 bankadan kredi almak 
 kredi cekmek 
 kredi cekmek 
 kredi çekebilirim 
 bankadan kredi çekmek 
 kredi kullanabilirim 
 kredi cekmek 
 kredi çekebilirim 
 kredi cekmek 
 kredi çekebilirim 
 enflasyonun yüksek olmasi 
 enflasyonun yüksek olmasi enflasyonun yüksek olmasi 

enflasyonun yüksek olmasi 
 dil eksigimi gidermek 
 ingilizce bilmiyor olmak 
 farkli bir dil ögrenmek zorunda olma yabancı dilimin olmamasi 

yabanci dil sorununu çözmek+ 
 yabanci dil öğenmek 
 miras beklentisi miras beklentisi 

aileden miras kalmasi 
 kendimi gelistirmis olmak+ kendimi gelistimek 

kuracagim is hakkinda kendimi gelistirerek + 
 sermaye ihtiyacini gidermek  
 sermaye bulmak 
 bütçe yetersizligi 
 finanasal problemlerin varligi 
 maddi imkanlarin saglanmasi 
 sermaye sorununun çözülmesi 
 sermaye sorununu çözmek 
 para sorununun çözülmesi 
 sermaye eksikligi 
 maddi sorunlari çözmek 
 sermaye sorunu 
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para sorunlari 
 finansal sorunlar 
 sermayenin yetersiz olmasi 
 maddi sorunlar 
 sermaye yetersizligi 
 maddi sorunlarin varligi 
 bütçe sorunlari 
 sermaye sorunu yasamak 
 sermaye yetersizligi 
 sermaye eksikligi 
 sermaye sorunlarinin olmasi 
 sermayenin olmamasi 
 sermaye sorununun olmasi sermayenin olmamasi  

para sorunlarinin olmasi 
 maddi sorunlar 
 maddi sorunlarin olmasi 
 paranin olmamasi 
 maddi imkansizliklar 
 maddi sorunlari çözmek 
 maddi sorunlarin varligi 
 para sorunu 
 bütçe yetersizligi 
 sermaye sorunun çözulmesi 
 sermaye sorununu cözmek 
 maddi sorunlarin varligi 
 maddi sorunlarin varligi 
 maddi sorunlarin varligi 
 sermaye sorunlari 
 sermayenin olmamasi 
 sermayenin olmamasi 
 sermaye sorunu 
 sermaye sorunun olmasi 
 sermaye sorunu 
 sermayenin olmamasi 
 sermayenin olmamasi 
 sermayenin olmamasi 
 maddi sorunlar 
 maddisorunlarin olmasi 
 sermayenin olmamasi 
 maddi sorunlar 
 maddi sorunlari çözmek 
 sermaye yetersizligi 
 sermaye yetersizligi 
 sermayenin sorunu gidermek 
 bütce yetersizligi 
 arastirma yapmak 
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arastirma yapmak 
 

kuracagim is hakkinda yeterince arastirma yapmamis 
olmak 

 kuracagim isle ilgili arastirma yapmak Arastirma yapmak 

kuracagim isle ilgili arastirma yapmak 
 piyasa arastirmasinin yapilmamasi 
 daha detayli arastirma yapmak 
 arastirmak 
 cevre arastirmasi yapmak 
 bu isi kurmak icin yasimin kücük olmasi 
 yasimin kücük olmasi yasin kücük olmasi 

yasimin vermis oldugu kararsizlik 
 okul okuyor olmak 
 okul okuyor olmak 
 okul okumak 
 okuyor olmak Okul okuyor olmak 

okuyor olmak 
 okuyor olmak 
 okul okuyor olmak 
 okul okuyor olmak 
 okulum hala devam etmesi 
 ailemin is kuracabilecek olgunluga erismedigimi 

düsünmeleri 
 is kurma kararini verecek olgunluga usamadigimi 

düsünmek olgunlugun yeterli olmasi 

isi kuracak olgunluga erismedigimi düsünmek 
 is kuracak olgunluga ulasmamis olmak 
 is kuracak olgunlukta olmak 
 para kazanmak para kazanmak 

para kazanmak 
 bir iste calisarak para kazanmak 
 kuragim isin konseptinin her kitleye hitap etmemesi 
 hedef kitleye çok iyi hitap etmek hedef kitleye iyi hitap edemmek 

hedef kitleye iyi hitap edememek 
 hedef kitlemi secmek 
 hedef kitlenin bilinmesi 
 uygun hedef kitlenin olmamasi 
 hedef kitlenin belirli olmamasi 
 hedef kitleye sahip olmamam hedef kitlenin belirli olmamasi 

hedef kitleyi belirlemek 
 hedef kitleyi bilmemek 
 müsteri kitlesi olusturmak 
 hedef kitleyi bulamamak 
 is kurma motivasyonum artar motivasyonum yükselir 

motivasyonumun düsük olmasi 
 altyapinin düzenli olmasi altyapı sorunları 
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bölgenin alt yapisinin yeterli olmasi 
 kuracagim isi yürütememe korkusu yasamak  sürdürememe korkusu 

kuracagim isi sürdürememe korkusu 
 sürdürememe olasiliginin olmasi 
 kuracagim isin sürdürülebilir olmayacagini düsünmek 
 ailemin güvenini kazanmak 
 aileme güven vermek aileme güven vermek 

aileme güven verebilirim 
 memuriyet hayatini seviyor olmam memurluğu sevmek 

memuriyet rahatligini sevmek 
 farkli ülkelede yasamamis olmak 
 farkli ülkeler görmemis olmak baska ülke de yasamamis olmak 

isletmeme farkliliklar getirerek 
 isletmeye yenilik katmayi istemek işletmede yenilik  

yenilige ayak uyduramamak 
 acilacak is yerinin bölgeye uygun olmamasi isin bölgeye uygun olmasi 

kuracagim isin bölgenin sartlarina uygun olmamasi 
 ailemin risk almami istememesi ailemin risk almamı istememeleri 

risk almak istememeleri 
 ailemin risk almami istememeleri 
 isletmelerin kapanmasi kapanan isletmeler 

kuracagim ise benzer is yerlerinin kapanmasi 
 alim gücünün düsük olmasi 
 alim gücünün düsük olmasi 
 alim gücünün zor olmasi alim gücü azalmasi 

ülkemizdeki geçim zorlugu yasanmasi 
 alim gücünün düsük olmasi 
 gecim sorunlarinin olmasi 
 alim gücü azalmasi 
 kuracagim isle ilgili belgelere sahip olmamak gerekli belgeleri almak 

is yeri acabilme belgesinin olmamasi 
 isletme sertifikasi almak 
 ülkenin siyasi durumu 
 siyasi catismalarin yasanmasi siyasi problemlerin olmasi 

ülkede siyasal problemlerin olmasi 
 zengin olmasi 
 finansal açidan iyi durumda olmasi ZENGİN BİR ORTAK 

çevremdeki insanlarin yapamazsin demesi 
 çevremdeki insanlarin yapamazsin demesi yapamazsin denilmesi 

insanlarin sürekli "yapamazsin" demesi 
 rakiplerimden farkli konseptimin olmasi 
 konseptimin farkli olmasi 
 konseptimin farkli olmasi farkli konsept 

rakiplerimden farkli bir konseptimin olmasi 
 konseptin farkli olmasi 
 ortaklarimla anlasamama olasiliginin olmasi 
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anlasmis oldugum ortaklar ile ortak paydada bulmamis 
olmak ortaklarimla anlasamama  
ortak olma olasiligimin oldugu kisi il ayni payda da 
bulusabiliyor olma 

 daha cazip islerin olmasi 
 baska firmalardan cazip is tekliflerinin olmasi iyi bir is bulma olasiligi 

çok iyi bir is teklifinin gelmesi 
 çok iyi bir isimin olma olasiliginin varligi 
 mezun olmak mezun olmak 

okuldan mezun olmamak 
 cesaretin olmamasi 
 cesaretimin olmamasi cesaretin olmamasi 

cesaretimin olmamasi 
 cesaretimin olmamasi 
 stresli olmak stresli olmak 

stres 
 türk parasinin degersiz olmasi TL nin değersiz olmasi 

TL nin deger kaybetmesi 
 türk parasinin deger kaybetmesi 
 isletmeyi sürdürememe kaygisi yasama sürdürememe kaygısı 

isletmeyi tutunduramama kaygisi yasamak 
 is fikrimi onlarla paylasmak- 
 ailemle is fikrim hakkinda konusmak 
 kuracagim is fikrimi paylasmak- ailemle is fikimi paylasmak 

is fikrimi aileme söylemek 
 is kurma planimdan bahsederim 
 aile büyükleri ile konusmak 
 

bakmakla yükümlü oldugum insanlarin var olmasi 
bakmakla yükümlü olduğum insanlarin 
olmasi 

bakmak durumunda oldugum insanlarin olmasi 
 

okudugum bölümden farkli bir is yapacak olmak 
okudugum bölümden farkli bir is 
kurmak 

okudugum bölüm üzerine is kurmayacak olmam 
 okudugum bölümden farkli bir is kurmak 
 kendi isimin olmasi durumda yogun calisma saatilerinin 

olmasi uzun calisma saatleri 

turizmde calisma saatlerinin uzun olmasi 
 calisma saatlerinin uzun olmasi 
 yurt disina cikmak  yurt disina cikmak 

yurt disi deneyimi elde etmek 
 mevsimsellik sorununun olmasi sezonluk is olmasi 

isin sezonluk olmasi 
 kurslara gitmek kursa gitmek 

kuracagim isle ilgii kurslara gitmek 
 is kurma fikrimde kararli oldugumu görmeleri kararlı oldugumu göstermek 

kararli görünmek 
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ailemin basaramayacagimi düsünmeleri 
 ailemin basaramayacagimi 
düsünmeleri 

ailemin basarabilecegimi düsünmemeleri 
 türk insaninin egitim düzeyinin yetersizligi egitim yetersizligi 

egitimin yetersiz olmasi 
 resmi prosedürlerin olmasi resmi prosedürlerin olmasi 

devletin resmi prosedürlerinin çok olmasi 
 prosedür asamasinda sorun cikma olasiligi 
 bir otel isletmesinde yöneticilik yapmak yönetici yada lider olarak calismak  

liderlik tecrübemin olmamasi 
 özgüven yetersizligi 
 kendime güvenmiyor olmak 
 özgüven eksikligi 
 özgüvenim olmamasi 
 öz güvenimin eksik olmasi Özgüven eksikligi  

özgüven yetersizligi yasamak 
 özgüven eksikligi yasamam 
 özgüvenimin eksik olmasi 
 özgüven eksikligi 
 özgüven eksikligi 
 bilgi yetersizligi 
 kuracagim is hakkinda yeterli bilgiye sahip olmamak 
 kuracagim is hakkinda bilgi sahibi olmamak 
 kuracagim is hakkinda yeterli bilgiye sahip olmak 
 kuracagim is hakkinda bilgi sahibi olmama 
 kuracagim is hakkinda yeterli bilgiye sahip olmamak bilgi eksikligimi gidermek 

kuracagim is hakkinda yeterli bilgiye sahip olmak 
 kurcagim isle ilgili yeterli bilgiye sahip olmamak 
 is fikrimle ilgili bilgi eksigimi gidermek 
 yapacagim is hakkinda yeterli bilgiye sahip olmak 
 kurcagim isle ilgili yeterli bilgiye sahip olmamak 
 yapacagim is hakkinda yeterince bilgi sahibi olmamam 
 kuracagim isle ilgili yeterli bilgiye sahip olma 
 yapacagim is hakkinda yeterince bilgi sahibi olmak 
 ailemin manevi desteginin olmamasi 
 ailemin manevi desteginin olmamasi 
 ailemin manevi desteginin olmamasi aile manevi desteginin olmamasi 

ailemin manevi desteginin olmamasi 
 ailemin kuracagim ise olumsuz bakmasi 
 ailenin manevi desteginin olmamasi 
 ailemin bu isi yapmama karsi çikmasi 
 isi kuracagim bölgeyi arastirmak 
 bölgeyi arastirmak bölge arastirmasi yapmak 

bölgeyi arastirmak 
 devletin kuracagim isle ilgili bana güven vermesi 
 ülke ekonomisinin kötü olmasi 
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ülkenin ekonomik durumunun kötü olmasi 
 ülke ekonomisinin kuracagim isi kötü etkilemesi 
 ülkede ekonomik sorunlarin olmasi 
 

türkiyenin kurcagim is hakkinda güven vermemesi 
ülke ekonomisinin is kurmaya uygun 
olmamasi 

ekonomik kosullarin is kurmaya uygun olmamasi 
 ülkenin ekonomik durumunun iyi olmamasi 
 ülkenin ekonomisinin kötüye gitmesi 
 ekonomi sartlarinin yapacagim ise uygun olmamasi 
 ülkede ekonomik problemlerin olmasi 
 ülkenin ekonomik sartlarinin kötü olmasi 
 ülke ekonomisinin güvenilir olmamasi 
 ülkede ekonomik kriz olmasi 
 ülkede ekonomik krizin yasanmasi kriz olmasi 

ekonomik krizin olmasi 
 ülkede ekonomik dalgalanmanin olmasi 
 kuracagim isle ilgili calisan kisilere danismak 
 kuracagim is hakkinda bana yardimci olacak insanlarla 

tanismak 
 daha tecrübeli insanlardan fikir almak 
 bilen birine danismak tecrübeli insanlarla görüsmek 

is hakkinda tecrübeli insanlarla gorüsmek 
 yakin cevremde bu isi yapan tecrübeli kisilerden tavsiyeler 

almak 
 isle ilgili tecrübeli insanlarla konusmak 
 konuyla ilgili danismanlardan fikir almak 
 bu isi yapiyor olan insanlara danismak 
 kendi isini kurmus bireyler ile iletisime geçmek 
 bilir kisilerden is hakkinda fikir almak 
 evlenme olasiliginin varligi 
 evlilik planimin olmasi 
 evli olmak Evlilik  

evlenme olasiligimin olmasi 
 evlenme olasiligimin olmasi 
 sosyal cevremden olumsuz etkilenmek sosyal ortamdan olumsuz etkilenmek 

 arkadas cevremden kötü etkilenmek 
 ürünlerin pahali olmasi 
 yapacagim isin maliyetinin yüksek olmasi maliyetin yüksek olmasi 

kuracagim isin ekipmanlarinin pahali olmasi 
 uygun personel bulma zorlugu 
 uygun personel bulmanin zor olmasi uygun personel bulamanin zor olmasi 

uygun personel bulamanin zor olmasi 
 sosyal çevrenin olmamasi 
 network umun genis olmamasi 
 yeterli networke sahip olmamam 
 isletmemin reklamini yapmak için yeterince sosyal cevreye 

sahip olmamak network yetersizligi 
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sosyal çevremi güclendirmek 
 cevremin genis olmamasi 
 çevremin yeterince genis olmamasi 
 rakiplerime göre üründe farklilasmak 
 farkli ürün sunmak üründe farklilik 

isi kuracagim yerin konumunun islek olmama olasiligi 
 cadde üzerinde olmasi islek cadde olmasi 

islek cadde olmasi 
 teknolojinin hizli gelismesi teknolojinin gelismesi 

teknolojinin gelismesi 
 aligim egitimin yetersiz olmasi 
 aldigim egitimin yetersiz oldugunu düsünme yetersiz egitim almis olmak 

almis oldugum egitimin çalisan yetismek üzere olmasi+ 
 almis oldugum egitimin yetersiz oldugunu düsünmek+ 
 

kuracagim isle ilgli bir egitim alinmamis olmasi 
kuracagim is hakkinda egitimimin 
olmamasi 

kuracagim is hakkinda egitimimin olmasi 
 çocuk sahibi olma olasiligi 
 çocuk sahibi olma olasiligi çocuk sahibi olma olasiligi 

çocuk sahibi olma olasiliginin varligi 
 eksik oldugum konularda egitim almak 
 kuracagim isle ilgili bilgi edinmek için egitim almak eksik oldugum konularda egitim almak 

kuracagim isle ilgili egitim almak 
 atilgan olmamak 
 girisken bir karaktere sahip olmamak girisken bir karaktere sahip olmamak 

içime kapanik bir karakterimin olmasi 
 pasif bir kisilige sahip olmak 
 

ne kadar sermayeye ihtiyaç duyduğumu belirlemek 
ne kadar sermayeye ihtiyac oldugunu 
bilmemek 

ne kadar miktara ihtiyacim oldugunu bilmiyor olmak 
 ne kadar paraya ihtiyacim oldugunu bilmek 
 kuracagim ise yeterli zaman ayiramama olasiliginin olmasi 
 ise çok fazla zaman ayiramamak  ise çok fazla zaman ayiramamak 

kurdugum ise fazla vakit ayiramama olasiliginin olmasi 
 ihtiyacimiz olan bilgiye sahip olan biri 
  bilgi eksikligimi tamamlayan birinin olmasi bilgi eksikligimi tamamlamasi 

kuracagim isle ilgili bana faydasi dokunacak birinin olmasi 
 benim eksiklerimi tamamliyor olmasi 
 kuracagim isin mekaninin kirasinin/satin alinmasinin 

yüksek olmasi mekan kirasinin yüksek olmasi 

kuracagim isin mekaninin kirasinin fazla olmasi 
 girişimci olmak istememek girisimci olmak istememek 

is kurmak istememek 
 denize yakin olmali denizle arasindaki mesafe  

denize olan uzakligi  
 hedef kitleden beklenilen ilgiyi görememe olasiliginin 

olmasi 
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kuracagim isten istedigim talebi alamama korkusu 
yasamak müsterinin ilgisizligi 

müsterinin ilgisiz olabilecegini dusunme 
 müsterinin gelmemesi 
 kuracagim ise talep olmama olasiligi 
 is kurma kararina engel 
 is kurma kararina engel 
 is kurma kararina engel 
 is kurma kararina engel 
 is kurma kararina engel 
 is kurma kararina engel 
 is kurma kararina engel 
 is kurma kararina engel 
 is kurma kararina engel 
 is kurma kararina engel 
 is kurma kararina engel 
 is kurma kararina engel 
 is kurma kararina engel 
 is kurma kararina engel 
 is kurma kararina engel 
 is kurma kararina engel 
 is kurma kararina engel 
 is kurma kararina engel 
 is kurma kararina engel 
 is kurma kararina engel 
 is kurma kararina engel 
 is kurma kararina engel 
 is kurma kararina engel 
 is kurma kararina engel 
 is kurma kararina engel 
 is kurma kararina engel 
 is kurma kararina engel 
 is kurma kararina engel 
 is kurma kararina engel 
 is kurma kararina engel 
 is kurma kararina engel 
 is kurma kararina engel 
 is kurma kararina engel 
 is kurma kararina engel 
 is kurma kararina engel 
 is kurma kararina engel 
 is kurma kararina engel is kurma kararina engel 

is kurma kararina engel 
 is kurma kararina engel 
 is kurma kararina engel 
 is kurma kararina engel 
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is kurma kararina engel 
 is kurma kararina engel 
 is kurma kararina engel 
 is kurma kararina engel 
 is kurma kararina engel 
 is kurma kararina engel 
 is kurma kararina engel 
 is kurma kararina engel 
 is kurma kararina engel 
 is kurma kararina engel 
 is kurma kararina engel 
 is kurma kararina engel 
 is kurma kararina engel 
 is kurma kararina engel 
 is kurma kararina engel 
 is kurma kararina engel 
 is kurma kararina engel 
 

  
  

 

 

EK-  XVII: GiriĢimci BirleĢtirilen Kavramlar 
 

sermayenin olmaması 
 sermayenin olmamasi 
 sermayenin olmamasi 
 sermaye yok Sermayenin olmamasi 

sermayenin olmamasi 
 sermayenin olmasi 
 sermayenin olmamasi 
 sermayenin olmamasi 
 sermayenin olmamasi 
 sermayem vardi 
 ana semayem yoktu 
 kendi birikimi kullandim 
 birikimimi kullanmak Birikimi kullanmak 

birikimimi kullanmak 
 birikimlerin ortaya konmasi 
 bir yerde çalışmak Bir iste çalismak + 

baska islerde calisarak 
 ileri görüslü olmak 
 ileri görüslü olup ise inanmak İleri görüslü olmamak + 

ileri görüslü olmak 
 yönetimsel zorluklar Yönetimsel Sıkıntılarin olmasi 

yönetimsel planlama sorunlari 
 isin ehli biriyle calismak 
 isi bilen biriyle calismak Profesyonel insanlarla çalismak 

isin ehli insanlardan yardim almak 
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devlet prosedürlerinin olmasi 
 devletin resmi prosedürleri Devlet prosedürlerinin varligi 

devlet prosedürlerinin olmasi 
 bölgeyi bilmek Bölgeyi tanimamak 

o cografyayi bilmemek 
 bölgeyi tanimamak 
 ne is yapacagimi bilmemek Ne is yapacağımı bilmemek+  

ne is yapacagimi bilmemek 
 kuracagim ise ilgi duymak 
 meslegi ve sektörü seviyorum Yapacagim isi sevmek 

isimi sevmek 
 kuracagim isi seviyor olmak 
 personel secme zorlugu  Personel seçme zorluğu 

personel seçme zorlugu 
 personel seçmenin zor olmasi  
 esim istememesi 
 esimin manevi desteginin olmamamasi Esimin istememesi 

esimin istememesi 
 yapabilecegime inanmak yapabilecegime inanmak 

yapabileciğine inanmak 
 hedef kitlenin belirli olmamasi  hedef kitlenin belirlenmemis olmasi 

hedef kitleyi belirlememis olmak 
 manevi gücün olmamasi Ailenin manevi desteginin olmamasi 

ailenin manevi desteginin olmamasi 
 ailemin desteginin olmasi 
 akraba maddi manevi desteginin olmamasi ailemin deteginin olmamasi 

bürokratik engellerin olmasi bürokratik engellerin olmasi 

bürokratik engellerin varligi 
 yatirim maliyetlerinin yüksek olmas 
 maliyetin yüksek olmasi maliyetin yüksek olmasi 

maliyetin fazla olmasi 
 ekonominin is kurmak icin uygun olmamasi ekonomin is kurmaya uygun olmamasi 

ekonomin is kurmaya uygun olmamasi 
 enflasyon yükek olmasi enflasyonun yüksek olmasi 

enflasyonun yüksek olmasi 
 arastirma yapmamis olmak arastirma yapmamis olmak 

arastirma yapmamis olmak 
 dogayi sevmek dogayi seviyor olmak 

dogayi seviyor olmak 
 hayalimin olmamasi hayalin olmamasi 

bir "düs"ümün olmamasi 
 çocuklarimin kücük olmasi çocuklarimin kücük olmasi 

çocuklarimin kücük olmasi 
 o bölgede yetismemis olmak o bölgede yetismemis olmak 

o bölgede yetismemis olmak 
 sorumlulugun fazla olmasi (alt kavram çocuk) aileme karsi sorumlulugun fazla olmasi 
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sorumluluklarimin varligi (Alt kavramçocuk) 
 altyapinin olmamasi 
 alt yapi sorunlari alt yapi sorunlarinin olmasi 

altyapi sorunlari 
 altyapinin yetersiz olmasi 
 sektör degistirmek istemek sektör degistirmek istemek 

sektör degistirmek istemek 
 personelin güler yüzlü olmasi personelin güleryüzlü olması 

personelim gleryüzlü olmali 
 ailenin arazisini degerlendirmek isteme 
 tapulu arazimizi kullanmak istemek arazimizi degerlendirmek istemek 

tasinmazlari degerlendirme fikrinin olmasi 
 siyasi destegin olmamasi siyasi destegin olmamasi 

siyasi destegin olmamasi 
 elektrik yok elektrik olmamasi 

elektrik olmamasi 
 dogal gaz yok doğalgaz olmaması 

dogalgaz borularinin olmamasi 
 is kurma tecrübemin olmamasi 
 is kurmada deneyimli olmamak is kurma tecrübemin olmamasi 

is kurma terübemin olmamasi 
 is kurma kararina engel 
 is kurma kararina engel 
 is kurma kararina engel 
 is kurma kararina engel 
 is kurma kararina engel 
 is kurma kararina engel is kurma kararina engel 

is kurma kararina engel 
 is kurma kararina engel 
 is kurma kararina engel 
 is kurma kararina engel 
 is kurma kararina engel 
 is kurma kararina engel 
 is kurma kararina engel 
 is kurma kararina engel 
 is kurma kararina engel 
 sosyal ortamda yapamazsin denmesi  çevremin olumsuz yorumda bulunmasi  

çevremdeki insanlarin kuragim ise olumsu yorum 
yapmas 

 cevremdeki insanlarin olumsuz yorumlari 
 çevremdeki insanlarin yapamazsin demesi 
 ustanin yetistiremedigi insaat 
 tamirat tadilat zamaninda olmamasi Teknik ekibin gecikmesi 

teknik ekiplerin gecikmesi 
 calisma planlamasinin sorunlu olmasi 
 planlama ve zaman sikintisi 
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fizibilitenin sorunlu olmasi Planlama Sorunlarinin olmasi 

kuracagim isle ilgili bilgimin olmamasi Bilgi yetersizliğinin olmasi 

bilgi yetersizligi 
 bilgim yetersizligi 
 kuracagim isle ilgili bilgi eksikligi 
 kuracagim isle ilgili bilgimin olmamasi 
 bilgimin olmamasi 
 risk alacak olmak 
 risk alacak olmak Risk alacak olmak 

risk alacak olmak 
 kredi kullanmak 
 banka kredi kredi çekmek 

kredi cektim 
 kredi 
 kredi kullanmak 
 isin konumunun bilinmemesi 
 isin konumunu bilmemek isi nerede kuracagimi bilmemek+ 

isi nerede kuracagimi bilmemek 
 kuracagim isi konum olarak bilmemek 
 valiklarimi sattim Varliklarimi satmak 

varliklarimi satmak 
 tasinmazlarin satilmasi 
 belediyenin zorluk çikartmasi Belediyenin sikinti cikartmasi 

belediye memurlarinin zorluk cikarmasi  
 gerekli izinlerin alinmasi 
 resmi izinlerin alinmasi  
 resmi izinler Resmi izinlerin olmasi 

hedef kitleyi tanimamak hedef kitleyi tanimamak 

hedef kitleyi bilmemek 
 cesaretimin olmamasi  
 cesaretin olmamasi cesaretimin olmamasi 

cesaretimin olmasi 
 kuracagim isle ilgili tecrübemin olmamasi 
 tecrübenin olmamasi tecrübemin olmamasi 

tecrübemin olmamasi 
 tecrübemin olmasi 
 tecrübemin olmamasi 
 kalifiye personel bulma zorlugu kalifiye peronel bulmanın zor olmasi 

nitelikli personel bulmama sorunu 
 kalifiye personel bulma zor olmasi 
 

 

 

 

EK- XVIII: Öğrenci Tek Kavramlar  
 

aile düzenini bozulma ihtimali 

ailecek il degistirme olasiligimizin olmasi 

ailemden sadece maddi destek istemek 
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aileme duygusal güven vermek 

aileme is fikrimin makul görünmesi 

ailemi yapacagim isin tutacagina ikna etmek 

ailemin basarisiz girisimcileri görmeleri 

ailemin benden beklentinin farkli olmasi 

ailemin benim hedefledigim kitleden daha az gelir elde edecegimi düsünmesi 

ailemin devlette calismami istemeleri 

ailemin dis çevreye güvenmemesi 

ailemin duygularima yenik düsecegimi düsünmeleri 

ailemin garantici olmasi 

ailemin is yeri acmami riskli bulmalari 

ailemin kaybetmemi istememeleri 

ailemin kaybetmeyi göze almak istememeleri 

ailemin kendi isimi kurmamin gerekli olduguna inanmalari 

ailemin kiz evlada sahip olmalari 

ailemin kolay kandirilabilecegimi düsünmeleri 

ailemin kuracagim is hakkinda yer degistirmemi istememesi 

ailemin kuracagim ise inanmalari saglamak 

ailemin kuracagim isi tek basima yapamayacagimi düsünmesi 

ailemin onlardan uzak olmami istememesi 

ailemin ortamdan kendimi koruyamayacagimi düsünmeleri 

ailemin psikolojik desteginin olmasi 

ailemin sahip olduklari herseyi 0 dan kurmus olmalari 

ailemin yapacagim is hakkinda farkli hedef kitle düsünmesi 

ailemin yapacagim isten para kazanamayacagimi dusunmeleri 

ailemle yapacagim is hakkinda kararsiz kalmak 

ailemle yasiyor olmak 

ailenin yapamazsin baskisinin olmasi 

alayli olduklarindan dolayi 

alisik olunmayan bir isletme yapmak 

alisilmisin disinda tadlar üretmek 

aliskanliklarimi birakamamak 

anlasabilecegim birinin olmasi 

anlasmis oldugum ortaklarin basarili olamayacaklarini düsünmeleri 
anlasmis oldugum ortaklarin devlet sektöründe çalismalarinin rahat oldugunu 
dusunmeleri 

anlasmis oldugum ortaklarin isi kurmaktan vazgeçmesi 

anlasmis oldugum ortaklarin kendilerine güvenmemesi 

anlasmis oldugum ortaklarin kolay yasami secebilme olasiliginin olmasi 

anlasmis oldugumuz ortaklarla farkli seyler istemek 

anlastigim ortaklarin isle ilgili karamsar düsünmeleri 

anlastigim ortaklarin sektörde çok fazla basarisiz bireye sahit olmalari 

arac gerecin tedarik edilmesi 

araç kullaniminin artmasi 

arkadaslarimin kendilerine güvenmiyor olmasi 

arkadaslarimin kuracagim is hakkinda beni kiskaniyor olmalari 
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arz-talep dengesini arastirmak 

asgari ücretin yetersiz olmasi 

ast-üst iliskisinin olmasi 

ayni mekanda iki farkli is yapmak 

az maas ile çalismak 

bana daha fazla is vermeleri 

bana inanmamalari 

basari ispatinin olmasi 

basarisiz bir girisimde bulunmus olmam 

baska insanlarin benim isim icin ugrasmalari 

baska insanlarin sorumlulugunu almak istememek 

basladigim isleri yarim birakmak 

belli basli is alanlarinin olmasi 

benim kosullarimda baslayan birinin destegini almak 

benim ürünümün tercih edilmeme olasiligi 

benzer islere talebin az olmasi 

bilim alaninda düsük teknolojik ürünlerin kullanilmasi 

bilincsiz karbon ayak izi saliniminin artmasi 

bilincsiz kaynak tüketiminin olmasi 

bir is kurmaya yeterince zamanin olmamasi 

birden fazla yabanci dil bilmesi 

bire bir iç ve dis müsterilerle ilgilenmk 

birseylerle uzun süre ugrasmayi sevmemek 

borsada kendi portföyümü olusturarak yatirim yapmak 

bölgenin bu isi yapabilecegim sekilde canlandigini görmek 

bölgenin popüleritesinin bilinmesi 

bölgenin potansiyenin bilinmesi 

bölgenin turist çekiciligi yok 

bölgeye çok turistin gitmemesi 

bu isi çok istedigimi net bir sekilde ifade etmek 

bu isi yaparken batirmamdan korkmalari 

bu iste basarisiiz olan kisileri görmek 

bu zamana kadar hep ailemin destegiyle ayakta durmus olmam 

bulundugum sehirde dogru egitimin verilmemesi 

bulundugun konuma torpille gelmesi 

bürokrasik engellerin olmasi 

büyük sorumluluk almayi sevmemek 

büyük sorumluluk sahibi olmak 

büyük sorumluluklar alamayacagimi düsünmeleri 

calisma saatlerinin bana uygun olmamasi 

calisma saatlerinin belirli olmasi 

calismak istememek 

celisme yasamayacagim biri 

cevrede yasayan insanlara anket yaparim 

cevremde güvenilir birinin olmasi 

cevremdeki insanalain daha garantici bir yaklasimlarinin olmasi 
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cevremdeki insanlarin basarili olmami istememeleri 

çalisarak kazandigim parayi faize yatirarak çogaltmak 

çalisma/oturma iznimin olmamasi 

çevre otellerin müsteri potansiyeline bakmak 

çevremde basarisiz olanlari görmek 

çevremdeki insanlarin geçmis deneyimlerinin olmasi 

çevremdeki insanlarin merak duygusunun olmamasi 

çevremdeki insanlarin yaptigim islerin farkinda olmamalari 

çok istemiyor olmak 

daha iyi kazanabilecegimi düsünmek 

daha önce benzer bir is yapmamis olmak 

daha önce isletme acmamis olmak 

daha önceden kuracagim ise sponsor olmus kisileri ikna etmek 

degerlere sahip cikmiyor olusumuz 

degisimi olumsuz algiliyor olmalari 

dekorasyonu iyi yapamamalari 

deneme yapmak 

devletin bazi istisnalarindan yararlanamama kaygisi 

devletin önüme cikartacagi engellerin olmasi 

devletin uygulamalari 

devletin üreticiye tesvik saglamamasi 

devletin zorunlu kildigi sinavlarin olmasi 

dil kursuna gitmek 

dini inancimin farkli olmasi 

dogal kaynaklarin tükenmesi 

dogru insanin dogru yerde olmamasi 

dogrudan müsteri edinmek 

döviz piyasasinin degisken olmasi 

duran varliklarin satilmasi 

duygusal olmak 

düzenli bir gelirin olmamasi 

egitim dallari farkli olan insanlarin o isletmeye faydali olup olmadigini arastirmak 

egitimcilerin yeterli seviyede secilmemesi 

egitimini aldigim bölümü sevmiyor olmak 

eksik oldugum konulari bilmek 

esime daha az zaman ayirma olasiligimin olmasi 

esimin calismami istememesi 

esimin kadinlarin calismasini yanlis buluyor olmasi 

esin kurulu düzeni bozmak istememesi 

esnaf anlayisinin degismesi 

etrafimdaki insanlarin bana inanmamalari 

farkli bir dil konusuyor olmak 

farkli fikirler ortaya koymak 

fikrinin onaylanmasi 

finansör bulmak 

fiziksel tasima kapasitesi 
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gece calismasinin olmasi 

gelecek hedeflerimin farkli olmasi 

gelecek kaygisi yasamak 

gelecekte nerede daha iyi is yapabilecegimi bilmemek 

gezmeyi cok sevmek 

giderlerimin ne olacagini bilmiyor olmam 

girecegim pazarin kalabalik olmasi 

girisimcilik kursuna gitmek 

görgüsüz tuistlerin çok olmasi 

güvendigim insanlarin olmamasi 

hammadde ucuza maletmek 

hammaddeye ulasimin olmamasi 

harcamalarimdan kismis olmak 

hata yapmaktan korkmak 

hayallerimizin uyusmasi gerekir 

hayatima calisan olarak devam etmek istemek 

hayatimi sistematik yasamayi seviyor olmam 

hayatin pahali olmasi 

hedef kitlemin menu yu begenmeme olasiligi 

hedef kitlemin sosyal medya üzerinden farkli yerlere ulasmasi 

hedef kitlenin bana güvenmesi 

hedef kitlenin beni secmeme olasiligi 

hedef kitlenin egitim durumuna bakmak 

hedef kitlenin gelir düzeylerine bakmak 

hedef kitlenin markamizi tanimamasi 

hedef kitlenin ne istedigi hakkinda bilgi toplamak 

hedef kitlenin ülkeye gelmemesi 

hedef kitleyi arastirmak 

hedef kitleyi tanimamak 

herhangi bir is icin benim ugrasmam icin firsat verilmemesi 

huzurlu bir ortam yaratmak 

icinin genis olmasi 

içine kapanik biri olmam 

ikinci adam olmayi seviyoum 

iklim degisikliginin yasanmasi 

iklim sartlarinin uygun olmamasi 

ileri görüslü olmamak 

imar sorunlarinin varligi 

insan iliskilerimin gelismemis olmasi 

insan yogunlugunun oldugu bölgelerde fiyatlarin yüksek olmasi 

insanlara güven vermek 

insanlarin degisim istemesi 

insanlarin degisimi sevmemesi 

insanlarin dogu bölgesi algisini kötü olmasi 

insanlarin ekstra para harcamak istememesi 

insanlarin farkli fikirlere alisik olmamasi 
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insanlarin monoton düzenden siyrilmak istememeleri 

insanlarin satacagim ürüne karsi belirledigim fiyati uygun görmemeleri 

insanlarin tatile bütçe ayirmamasi 

insanlarin ürünün gerçek fiyatini bilmemesi 

insanlarin yeni aliskanliklari benimsemesi 

insanlarla düsüncelerimin uyusmamasi 

insanlarla saglikli iletisim kurmak 

is cevresi edinmek 

is fikri için firsat yaratabilir 

is fikrime inaniyor olmalari 

is fikrini hayata gecirmek için daha çok çalisirim 

is fikrinin ulasilir gözükmesi 

is hayatina henüz atilmamis olmak 

is kuracak vaktimin olmamasi 

is kurma fikri ihtiyaclar hiyerarsisinde en son basamakta olmasi 

is kurma sürecinin karmasik olmasi 

is kurma sürecinin uzun olmasi 

is sahibi olmanin çok zor oldugunu düsünmem 

is sahibi olursam yorucu bir hayatimin olmasi 

is taniminin belirli olmasi 

is yapma imkaninin çok olmasi 

is yerine ulasimin kolay olmasi 

is yerini kuracagim arsanin tapu da zeytinlik olarak gözükmesi 

is yerini kuracagim yere toprak olarak sahip olamamak 

is yerinin ilgi cekici olmasi 

is yerinin mekanina özen göstermedikleri 

is yerinin yeni açilmasii 

isi çok istedigimi göstermek 

isi sevmek  

isimi çok iyi yapmak 

isimle ilgili ünlü birinin yaninda çalismak 

isin altindan kalkamama olasiliginin olmasi 

isini birakmasi gerekebilir 

isinin gerektirdigi sorumluluklari yerine getirememek 

isinin masa basi olmasi 

isle ilgili bilgilerin fizibilitesini olusturarak sunmak 

isletmenin kolay ulasilabilir olup olmadigini arastirmak 

isletmenin oldugu noktada insanlarin az olmasi 

issizligin artma olasiliginin olmasi 

istekli oldugumu görmeleri 

ithalat yapamama olasiligi 

kafamdaki kitlenin o çevrede var olup olmadigini arastirmak 

kalifiye personel bulma zorlugu 

kaliteli malzeme alacak yeri bulamama korkusu yasamak 

kaliteli malzeme satin alacagim yerlerin az olmasi 

kapitalist üretim/ tüketim iliskilerinin var olmasi 
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karakterim böyle 

karakterimin hep ilimli olmasi 

kararsiz bir yapiya sahip olmam 

kariyerimin esimden yüksek olmasini istememesi 

karli bir is oldugunu söylemek 

kaygi 

kendi ayaklarimin üstünde duramayacagimi düsünmeleri 

kendi ayaklarimin üstünde durdugumu görmeleri 

kendi ayaklarimin üstünde durmak istemek 

kendi birikimimi kullanmak 

kendi isimi kuracagima inanmamalari 

kendi isimizdeki sorumluluklari yerine getirememek 

kendi kültürümden tamamen kopacagimi dusunmek 

kendime her zaman daha fazlasini katabilecegimi düsünmek 

kendimi etrafimdaki insanlara kanitlamak 

kendimi frenlemek 

kendimi gelistirme çabami göstermem 

kisilerin daha az alisveris yapmasi 

kisisel gelisiminin çok iyi olmasi 

kolaya alistirilmis olmak 

konusmayi çok sevmiyor olmam 

konut sahiplerinin yüksek beklentileri 

konutlarin yüksek kira bedellerinin olmasi 

korkularimin olmasi 

kuracagim is planimin çöp olma olasiligi 

kuracagim ise ihtiyaci olan bölgeleri tespit etmek 

kuracagim isi yapmami istememeleri 

kuracagim isi yürütemeyecegimi düsünmeleri 

kuracagim isin bana uygun olmadigini düsünmeleri 

kuracagim isin cevresinde yasayan insanlardan bilgi toplamak 

kuracagim isin cevresindeki halkin bana karsi negatif tepkisinin olmasi 

kuracagim isin güvenlik sorumlulugunun agir olmasi 

kuracagim isin kendi kültrümden uzak oldugunu bilmek 

kuracagim isin konseptini bilmek 

kuracagim isin konseptinin hangi bölgeye uygun oldugunu arastirmak 

kuracagim isin yurtiçi/yurtdisi olusuna karar verememis olmak 

kuracagim isin zorluklari ile ugrasmak istememek 

kuracagim isle ilgili birinin bu isten para kazandigini görmeleri 

kuracagim isle ilgili derneklere üye olmak 

kuracagim isle ilgili dogru insanlari secememe endisesi yasamak 

kuracagim isle ilgili en kücük ayrintinin bile istedigim gibi olmama olasiligi 

kuracagim isle ilgili genel sayisal verilerden yararlanmak 

kuracagim isle ilgili herseye yetisememe korkusunun olmasi 

kuracagim isle ilgili isletmeleri gözlemlemek 

kuracagim isle ilgili pazarin karmasik olmasi 

kuracagim isle ilgili sektörde çok bilgili insanlarin oldugunu görmek 
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kuracagim isle ilgli bakanliktan istatistiksel verileri almak 

kuracagim isletmede kurallari koyarken müsterilerimin fikirlerini almamak 

kuracagim iste finansal sorunlarin olmasi 

kuracagim isten bayiilik vermek 

kuracagimiz is hakkinda fikir sahibi olmasi 

kurdugum isin strandardindan cikmak istememek 

kurdugum isin zamanla popüleritesini kaybetme olasiliginin varligi 

kurdugum isletmede kurallara uyulmamasi 

kurdugum isletmeye sahip cikamama korkusu yasamak 

kurmak istedigim isin bulundugum sehre uygun olmamasi 

kurmak istedigim isle ilgili sektörde calismak 

kurumsal hayatin cazip olmasi 

küçük bir yerde büyümüs olmak 

kültürün bu sekilde aktarilmis olmasi 

küresel isinma problemlerinin olmasi 

maasin iyi olmasi 

maliyeti ucuz yapabilirim 

maliyetinin az oldugunu anlatmak 

medyanin bölgeyi yanlis tanitmasi 

mekanin çok büyük olmasi 

melek yatirimci bulmak 

memuriyet isinden devam etmek istemek 

mentorluk destegi almak 

menu olarak farklilasmak 

merkezi bir konumda olmasi 

mesleki anlamda yeterli olmak 

mesleki programlari bilmek 

mevcut kanunlarin arsanin paylasimina engel olmasi 

musteri memnuniyetine rakiplerimden daha fazla önem vermek 

müsteri gönderebileceklerle baglanti kurmak 

müsteri talebine göre sürekli degisen trendlere ayak uydurmak 

müsterilerin nerede daha çok oldugunu arastirmak 

müsterinin beni tercih edip etmeyecegini bilememek 

müsterinin ihtiyacinin gercekten karsilanmasi 

müsterinin ihtiyacinin karsilandigini hissetmesi 

müsteriye, rakiplerimde hic olmayani sunmak 

müsteriyi memnun edememe korkusu yasamak 

nerede yasayacagimin kesin olmamasi 

o bölgede çok insanin bulunmasi 

ortagim ile kuracagimiz mekanin büyüklügü konusunda cikmaza girmek 

ortagimin kuracagimiz isin zincir olarak devam etmek istememesi 

otel içini daha cazip hale getirmek 

önceliklerimin degismesi 

önceliklerimin farkli olmasi 

önüne gelen ürünün sorununun olmamasi 

panik biri olmam 



244 
 

para degerlerindeki kur farkinin olmasi 

paranin çok sevilmesi 

parasal zekasinin olmasi 

parasi olan insanlar 

pasif bir yetistirilme tarzinin olmasi 

pazar arastirmasi yapmak 

pazarda farklilik yaratmak isteyen insanlarin çok olmasi 

personel maliyeti yüksek olmasi 

personelime hakkettigi maasi vermek 

personelimin dürüst olmamasi 

personelin kuracagim is hakkinda yeterli bilgiye sahip olmamasi 

personelin nitelikli olmasi 

piyasada çok fazla ticatetinin yapilacagi ürün olmasi 

piyasada kuracagim isle ilgili trend bir konseptin rakip firmalarda çok fazla yer almasi 

planlama sorunlari 

planli olmamak 

profesyonel güven vermek 

profesyonel olan bir ortagimin olasi 

psikolojik nedenlerin varolmasi 

psikolojik olarak etkilenme 

rahat calisma saatlerinin olmasi 

rahatligi seviyor olmak 

rakiplere göre daha uygun fiyatta satmak 

rakiplerimden daha fazla müsteri odakli olmak 

rakiplerimden daha kaliteli ürün sunmak 

rakiplerimden farkli bir kitleye hitap etmek 

rakiplerime göre daha iyi hizmet vermek 

rakiplerime göre yaratici isler yaratmak 

rakiplerimi tercih eden müsterilerle görüsmek 

rakiplerimin politikasi taklit etmek 

rekabetci bir insan olmamak 

resmi prosedürleri ögrenmek 

risk almak 

risk almaktan korkmak 

ruh halinin degisken olmasi 

ruhsatin çok maliyetli olmasi 

sabirsiz olmak 

sadece belli sorumlulugunun olmasi 

saglik problemlerimin olmasi 

sahip oldugum tasinmazlarin satilmasi 

sahsi is kurmaya olumsuz bakmalari 

satacagim ürünü iyi bilen biri ile calismak 

satacagim ürünün gercek tadini sunmak 

sehir planlamasinin kötü olmasi 

sehir/ülke degistirmek istememesi 

sehirlerin paralel olarak gelismemesi 
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sektörde her siniftan turist olmasi 

sermayemi borç alarak olusturmus olmak 

sermayemi zor sartlarda olusturmus olmak 

sermayeye ulasma yollarina ögrenmek 

sevdigim bir insani kaybetmek 

sevdigim bir meslegin var olmasi 

seyahat etmeyi sevmek 

sezonun kötü olmasi 

siyasilerin islerini çikar üzerine yapmasi 

sorumlulugumun artmasi 

sorumluluk agir degil 

sorun yasama olasiliginin olmasi 

sosyal hayati yasama istegi 

sürekli gelişen teknolojiyi takip etmek 

sürekli insanlarin ilgisini çekecek seylerin ortaya cikmasi 

tabelada taninmis bir yüzün olmasi 

talep fazlaligindan dolayi arzin yüksek olmasi 

tarihi yapilarin korunamamasi 

tatillerin olmasi 

tavsiye edilmek 

tek basima karar vermeyi seviyorum 

tek basima yürütememe 

tek erkek çocuk olmak 

ticaret yaparak 

ticarete karsi yetenegimin oldugunu düsünmemek 

ticaretinin yapilacagi ürünün belirlenememesi 

toplum bilincinin gelismemis olmasi 

toplumsal baskini olmasi 

toplumun benim hakkimdaki düsüncelerini asiri önemsemek 

toplumun örf adet bakis acisi 

turistin yozlasmis bilgiye sahip olmasi 

turizm de insanlarla ugrasmanin zor olmasi 

tutumlu olmamak 

tüketim aliskanliklarin hizli degismesi 

tüm gün iznin olmasi 

türk insaninin ön yargili olmasi 

türk insaninin sorunlu olmasi 

türkiye nin diğer ülkelere karsi radikalist göstermeleri 

ulasim sartlarinin uygun olmamasi 

uzman personel kadro kurulmasinin maliyetinin yüksek olmasi 

ücretin belli olmasi 

ülkemden uzun vadede ayrilacak olmam 

ülkemizde yabanci turiste göre tatilin ucuz olmasi 

ülkenin durumunun uygun olmamasi 

ülkenin reklaminin kötü yapilmasi 

üretici degil tüketici bir toplum olmamiz 
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üreticinin saticiye uzak olmasi 

ürünlerimi çesitlendirmek 

ürünü ne kadara satacagini bilmiyor olmak 

ürünün kar marjinin kesin olarak bilinememesi 

ürünün satis potansiyelinin az olmasi 

ürünün uzun süreli satisinin mümkün olmama olasiligi 

varligindan haberi olmadigi engellerin varligini düsünmek 

varolan gelirin ihtiyaclarimi karsiliyor olmasi 

vergi oranlarinin yüksek olmasii 

yabanci turistin yetersiz bilgisinin olmasi 

yagmur olasiliginin fazla olmasi 

yakin cevrem yapacagim isin kendi kulturlerine uygun olmadigini dusunuyor 

yakin cevrem yapacagim isin topluma uygun olmadigini dusunuyor 

yalniz hissetmek 

yanimda personel calistirabilirim 

yaninda destek verecek insanlarin varligi 

yaninda karsilikli olarak güvenin oldugu insanlarin destegi 

yapacagim is hakkinda bilgisi olan insanlar 

yapacagim is ile yapmak istedigim isin farkli olmasi 

yapacagim isi daha önceden basarmis olan insanlari örnek göstermek 

yapacagim isin büyük sorumluluklarinin olmasi 

yapacagim isle ilgil endiseli olmam 

yapacagim isle ilgil stresli olmam 

yapacagim isle ilgili firmalarla anlasma yapmamis olmak 

yapacagim isle ilgili kaygili olmam 

yapacagim seyi imkansiz gormeleri 

yapacagim seylerin yanlis olacagini düsünmek 

yapacagimiz isi seviyor olmasi 

yapmak istedgim isin okulunu okuyor olmak 

yaptigim isin kaliteli olmasi 

yasadigim yerin maddi acidan yetersiz olmasi 

yasalari bilmemek 

yasalarin varligi 

yasamak 

yaya trafiginin yogun oldugu bir yer olmasi 

yeme aliskanligi düzeninin degisekecek olmasi 

yeni bir düzen kurmanin zor olmasi 

yeni nis ürünlerinin üretim zorlugu, 

yeni trendlerin olusmasi 

yeni yemek kültürlerine acik olmamak 

yer degistirmek zorunda kalmak 

yeterince cesur olmamak 

yöneticilerin yeterli bilgiye sahip olmamasi 

yöneticilik yapmak istememek 

yönetim hakkinda arastirma yapmak 

yurt disinda staj yapmak 
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yurt disinda turistik seyahatlerde bulunarak 

yurtdisinda çok iyi bir is bulma olasiligimin olmasi 

yurtdisinda egitim görmek istiyor olmak 

yüksek kalitede satmak 

zarar etme olasiligimin olmasi 

zor olani sevmemek 
 

 

EK- XIX: GiriĢimci Tek Kavramlar  
 

35 yasini gecmis olmak 

acentlar ile anlasmak 

agizdan agiza pazarlama 

ahlakli olmasinin gerekli olmasi 

aile isletmesi olmasi 

aileden maddi destek almak 

ailemde girisimci olmasindan etkilendim 

aileme sevkat göstermem gerekirdi 

ailemi memnun edememe 

ailemin basaramayacagimi düsünmeleri 

ailemin mutfak konusunda çok iyi olmasi 

ailenin yetistirilme kültürünün iyi olmasi 

akilli olmasinin gerekli olmasi 

anaç ruhumun yarattigi bosluhu doldurmak istemek 

annemin manevi ve fiziki desteginin olmasi 

aracilarla birebir ilgilenmek 

arkadaslarima vakit ayiramamak 

arkadaslarimin olmamasi 

babamin negatif desteginin olmasi 

birikim yaparak 

bölgenin reklaminin yapilmamasi 

bölgesel problemlerin varligi 

bu cografyayi turizm alani olarak görmemeleri 

bu isin mali kismini bilmemek 

bütünü görememek 

canimin sikilmasi 

çevremdeki insanlarin yorumlarini dinlememk 

çocuklarimin olmasi 

çok fazla ortak olmasi 

deneyimleyerek ürünleri genislettik 

devletin koydugu kurallarin olmasi 

disiplinli olmali 

doga sartlarinin degisken olmasi 

dogada büyümüs olmak 

dogru proje olmasi 

dogru tanitim yapmak 

dünyayi gezmis olmak 

eksik planlama yapmis olmak 
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en iyisini yapmak istemek 

enistemin rahat bir calisma hayatini olmasini görmek 

finansal sorunlari düsünmemek 

harçlarin yüksek olmasi 

hedef kitlenin memnun olmamasi 

hedef kitlenin ne istedigini bilmemek 

hevesimin olmasi 

hijyen kurallari 

huzurlu ortam olmasi 

insan ilisilerini kullanarak ürünleri vaadeli almak 

internet olmamasi 

is hayatinda tercih edilen olmak istemek 

is kurma prosedürlerini bilmemek 

is kurmayi çok istemek 

is yaptigim sektörde ekonomik kosullarin kotu olmasi 

ise inanmamak 

isi bilmiyor olmak 

isin tanitiminin kapsamli olmasi 

iyi calismak 

kadin girisimci olmak 

kalifiye personel yetistirme sorunu 

kamu kurumlarinin bakis acisinin yanlis olmasi 

kamu yatirimlarinin olmamasi 

karakterli insanlar bulamamak 

kendi isimdeki maasimi kullandim 

keyifli bir is olacagini düsünmek 

kira bedelinin olmamasi 

kolej egitimimin olmasi 

köy sakinerinin egitimsiz olmasi 

kuracagim isi birlikte yürütecek olmamiz 

kuracagim isi çok istemek 

kuracagim isle ilgili benzer is sahiplerini tanimiyor olmak 

kuracagim isle ilgili sektörde calismak 

kurulu düzenden vazgeçmekistememek 

maddi kazancin(kar marji) iyi olacagini düsünmek 

marka kurma sürecini bilmek 

memnun müsteri 

mevzuat 

moralimin bozulmasi 

müsteri güvenligini saglamanin zor olmasi 

müsteri talebinin olmama olasiligi vardi 

müsterilerden geri dönüs almak 

ne üretecegimi bilmemek 

networkümün yeterli olmamasi 

okudugum bölümün görsel tasarim olmasi 

ortagimin calisamama olasiliginin olmasi 
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otak edinmek 

özel hayatima vakit ayiramamak 

özgürlesmek 

özgüvenin yüksek olmasi 

pazarlayacagimiz ekipmanlarin tedarik zorlugu 

personelin egitimin yetersiz olmasi 

personelin motivasyonuyla ilgilenmenin zorlugu 

personelleri dönemsel almak 

prosedür sürecinin uzun olmasi 

psikolojik engellerin varligi 

rakiplerin kuvvetli olmasi 

rakiplerin olmasi 

rekabet edemez hale gelmek 

ruhsat alma sürecinin sancili olmasi 

ruhsatlandirma sürecin uzun olmasi 

sabirsiz olmak 

saygili insanlar bulamamak 

sehre yeni tasinmis omak 

sorunlara pozitif bakmamak 

sorunlari her zaman çözebilecegimi düsünmek 

sosyal medyakullanmak 

su tesisatinin olmamasi 

toprak ve kaya düzeninin elverissiz olmasi 

turizm belgeleri alirken zorlanmak 

turizm egitimi almis olmak 

uygun ulasim yolu yok 

uyulmasi gereken kanunlarin varligi 

uzun calisma saatlerinin olmasi 

uzun yillar plazada calismis olmak 

üretmeyi sevmek 

verecegimiz hizmetin türkiye de ilkler arasinda olmasi 

verilecek hizmetin niteligini bilmek 

vizyon sahibi olmamak 

web sitesi acmak 

yanlis personel secimi 

yapacagimiz isin sorumlulugun yüksek olmasi 

yapisal problemlerin olmasi 

yerel halkin negatif bakmasi 

yerli halkin destek vermemesi 

yerli halkin kalkinmamasi 

yurtdisindan gelmesi 

zaman kaybi 

zaten bir isimin olmasi 
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EK- XX: Öğrenci ve GiriĢimci Olma Durumuna Göre FarklılaĢan Engeller 

 

GİRİŞİMCİYE ÖZGÜ ÖĞRENCİYE ÖZGÜ 

aileme karsi sorumlulugun fazla olmasi aileden maddi destek almak 

arazimizi degerlendirmek istemek aileme güven vermek 

Belediyenin sikinti cikartmasi ailemin basaramayacagimi düsünmeleri 

bürokratik engellerin olmasi ailemin risk amami istememeleri 

Yapacagim isi sevmek ailemle is fikimi paylaşmak 

çocuklarimin kücük olmasi alim gücü azalmasi 

Devlet prosedürlerinin varligi askerligi bitirmek 

dogayi seviyor olmak bakmakla yükümlü oldugum insanlarin olmasi 

doğalgaz olmaması basaramama korkusu/kaygisi 

Yönetimsel Sıkıntılarin olmasi baska ülke de yasamamis olmak 

elektrik olmamasi batma korkusu yasamak 

Esimin istememesi bilgi eksikligimi tamamlamasi 

hayalin olmamasi borç alabilirim 

hedef kitleyi tanimamak çocuk sahibi olma olasiligi 

İleri görüslü olmamak denizle arasinda mesafe olmasi 

is kurma kararina engel dolarin yüksek olmasi 

is kurma tecrübemin olmamasi egitim yetersizligi 

kalifiye peronel bulmanın zor olmasi egitimsiz bireyler 

o bölgede yetismemis olmak eksik oldugum konularda egitim almak 

Personel seçme zorluğu Evlilik 

personelin güleryüzlü olması farkli konsept 

Planlama Sorunlarinin olmasi garantici olmak 

Profesyonel insanlarla çalismak gerekli belgeleri almak 

Resmi izinlerin olmasi girisimci olmak istememek 

Risk alacak olmak girisken bir karaktere sahip olmamak 

sektör degistirmek istemek güvenilir bir insan olmasi 

siyasi destegin olmamasi hazirda bir iste calisiyor olmak 

Teknik ekibin gecikmesi hedef kitleye iyi hitap edememek 

Varliklarimi satmak insanlara güvenmemek 

 
is kurma fikrinin olmamasi 

 
is kurma kararina engel 

 
ise çok fazla zaman ayiramamak 

 
isin bölgeye uygun olmasi 

 
islek cadde olmasi 

 
isletmede yenilik 

 
iyi bir is bulma olasiligi 

 
kadin olmak 

 
kapanan isletmeler 

 
kararli oldugumu göstermek 

 
kendime vakit ayiramamak 

 
kendimi gelistimek 

 
kosgebten destek almak 
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kriz olmasi 

 
kuracagim is hakkinda egitimimin olmamasi 

 
kuracagim isle ilgili bir yerde calismak 

 
kursa gitmek 

 
mekan kirasinin yüksek olmasi 

 
memurluğu sevmek 

 
mezun olmak 

 
miras beklentisi 

 
motivasyonum yükselir 

 
müsterinin ilgisizligi 

 
ne kadar sermayeye ihtiyac oldugunu bilmemek 

 
network yetersizligi 

 
okudugum bölümden farkli bir is kurmak 

 
okul okuyor olmak 

 
olgunlugun yeterli olmasi 

 
ortak edinmek 

 
ortaklarimla anlasamama 

 
Özgüven eksikligi 

 
para kazanmak 

 
rakiplerden genel anlamda farklilik 

 
rakipleri arastirmak 

 
rakiplerin varligi 

 
reklam yapmak 

 
resmi prosedürlerin olmasi 

 
risk almak istememe 

 
sezonluk is olmasi 

 
siyasi problemlerin olmasi 

 
sosyal ortamdan olumsuz etkilenmek 

 
sponsor bulmak 

 
stresli olmak 

 
sürdürememe kaygisi 

 
sürdürememe korkusu 

 
tecrübeli insanlarla görüsmek 

 
teknolojinin gelismesi 

 
TL nin degersiz olmasi 

 
uygun personel bulamanin zor olmasi 

 
uzun calisma saatleri 

 
ülke ekonomisinin is kurmaya uygun olmamasi 

 
üründe farklilik 

 
yabanci dilimin olmamasi 

 
yapamazsin denilmesi 

 
yasin kücük olmasi 

 
yetersiz egitim almis olmak 

 
yönetici yada lider olarak calismak 

 
yurt disina cikmak 

 
zengin bir ortak 
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EK- XXI: Kadınlara Özgü Engeller ve Erkeklere Özgü Engeller   
 

 

KADINLARA ÖZGÜ KELİMELER ERKEKLERE ÖZGÜ KELİMELER 

ailemin basaramayacagimi düsünmeleri aileme güven vermek 

alim gücü azalmasi ailemin risk almamı istememeleri 

basaramama korkusu/kaygisi ailemle is fikimi paylasmak 

baska ülke de yasamamis olmak askerligi bitirmek 

bilgi eksikligimi tamamlamasi borç alabilirim 

bölge arastirmasi yapmak cesaretin olmamasi 

çocuk sahibi olma olasiligi egitim yetersizligi 

denizle arasindaki mesafe egitimsiz bireyler 

eksik oldugum konularda egitim almak enflasyonun yüksek olmasi 

farkli konsept hazırda bir iste calisiyor olmak 

gerekli belgeleri almak iyi bir is bulma olasiligi 

girisken bir karaktere sahip olmamak kapanan isletmeler 

hedef kitleye iyi hitap edememek kendimi gelistimek 

insanlara güvenmemek maliyetin yüksek olmasi 

isin bölgeye uygun olmasi mekan kirasinin yüksek olmasi 

isletmede yenilik mezun olmak 

kadin olmak ne kadar sermayeye ihtiyac oldugunu bilmemek 

kuracagim is hakkinda egitimimin olmasi ortaklarimla anlasamama 

memurluğu sevmek siyasi problemlerin olmasi 

ne is yapacagima karar verememek sosyal ortamdan olumsuz etkilenmek 

okudugum bölümden farkli bir is kurmak sponsor bulmak 

para kazanmak teknolojinin gelismesi 

rakiplerden genel anlamda farklilik TL nin değersiz olmasi 

rakipleri arastirmak üründe farklilik 

sezonluk is olmasi 
 uygun personel bulamanin zor olmasi 
 uzun calisma saatleri 
 yapamazsin denilmesi 
 yasin küçük olmasi 
 yetersiz egitim almis olmak 
  

 

EK- XXII: Ailesinde GiriĢimci Olma Durumuna Göre FarklılaĢan Engeller  

 

AİLEDE GİRİŞİMCİ OLANLARA ÖZGÜ AİLEDE GİRİŞİMCİ OLMAYANLARA ÖZGÜ  

ailemle is fikimi paylasmak aile manevi desteginin olmamasi 

dolarin yüksek olmasi ailemin basaramayacagimi düsünmeleri 

eksik oldugum konularda egitim almak basaramama korkusu/kaygisi 

enflasyonun yüksek olmasi baska ülke de yasamamis olmak 

Evlilik batma korkusu yasamak 
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hazirda bir iste calisiyor olmak bilgi eksikligimi tamamlamasi 

is kurma kararina engel borç alabilirim 

iyi bir is bulma olasiligi cesaretin olmamasi 

miras kalmasi kapanan isletmeler 

ne is yapacagima karar verememek kararli oldugumu göstermek 

Okul okuyor olmak kendime vakit ayiramamak 

para kazanmak kriz 

sponsor bulmak kursa gitmek 

 
memurlugu sevmek 

 
müsterinin ilgisizligisi 

 
rakiplerden bilgi almak 

 
risk almak istememek 

 
stres 

 
sürdürememe korkusu 

 
yapamazsin denilmesi 

 
yasin kucuk olmasi 

 
yetersiz egitim almis olmak 

 

 

EK- XXIII: GiriĢimcilik Niyeti Olma Durumuna Göre FarklılaĢan Engeller  

 

NİYETİ OLMANLARA ÖZGÜ ENGELLER NİYETİ OLANLARA ÖZGÜ ENGELLER 

ailemin basaramayacagimi düsünmeleri aileme güven vermek 

baska ülke de yasamamis olmak ailemin desteginin olmamasi 

bilgi eksikligimi tamamlamasi ailemin risk almamı istememeleri 

borç alabilirim ailemle is fikimi paylasmak 

çocuk sahibi olma olasiligi alim gücü azalmasi 

girisken bir karaktere sahip olmamak altyapı sorunları 

is kurma fikrinin olmamasi askerligi bitirmek 

is kurma kararina engel bakmakla yükümlü olduğum insanlarin olmasi 

kapanan isletmeler bölge arastirmasi yapmak 

kararli oldugumu göstermek çevremin is hakkinda olumsuz yorumda bulunmasi 

kendime vakit ayiramamak denizle arasindaki mesafe 

network yetersizligi doların yüksek olmasi 

para kazanmak egitim yetersizligi  - 

rakiplerden bilgi almak egitimsiz bireyler - 

risk almak istememek eksik oldugum konularda egitim almak 

stres enflasyonun yüksek olmasi 

yapamazsin denilmesi Evlilik 

yasin kucuk olmasi farkli konsept 

 
garantici olmak 

 
gerekli belgeleri almak 

 
hazırda bir iste calisiyor olmak 

 
insanlara güvenmemek - 

 
is kurma fikrinin olmamasi 

 
ise çok fazla zaman ayiramamak 
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işletmede yenilik  - 

 
iyi bir is bulma olasiligi 

 
kendimi gelistimek 

 
kuracagim is hakkinda egitimimin olmasi 

 
maliyetin yüksek olmasi 

 
mezun olmak 

 
ne is yapacagima karar verememek 

 
ne kadar sermayeye ihtiyac oldugunu bilmemek 

 
okudugum bölümden farkli bir is kurmak 

 
Okul okuyor olmak 

 
ortaklarimla anlasamama 

 
rakiplerden genel anlamda farklilik 

 
rakipleri arastirmak 

 
resmi prosedürlerin olmasi  - 

 
risk almak istememe 

 
siyasi problemlerin olmasi 

 
sosyal ortamdan olumsuz etkilenmek 

 
sponsor bulmak 

 
teknolojinin gelismesi 

 
TL nin değersiz olmasi 

 
uygun personel bulamanin zor olmasi 

 
uzun calisma saatleri 

 
üründe farklilik 

 
yabancı dilimin olmamasi 
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EK- XIV: Demografik Özellikler Anketi  
 

 Öğrenci Demografik Özellikler 

GörüĢmede sorulan soru: GiriĢimcilik niyeti önündeki engeller nelerdir? 

Adı Soyadı                                     :  

Cinsiyetiniz                                   :  (  ) Erkek     (  ) Kadın 

Medeni Durumunuz                     : (  ) Evli        (  ) Bekâr 

YaĢınız                                           : (  ) 23-27   (  ) 28-32   (   ) 33-37  

                                                          (  ) 38-42     (  ) 43-47   (  ) 48 ve üstü 

Eğitim durumunuz                      :  (   ) Okur- Yazar         (   ) İlkokul      (   ) Ortaokul    (  ) Lise 

                                                          ( ) Ön Lisans     (   ) Lisans     (  ) Yüksek Lisans  (  )Doktora 

Önümüzdeki 5 yıl içerisinde giriĢimcilik niyetiniz var mı?  :    (  ) Evet             (  )Hayır 

Niyetiniz varsa turizmle ilgili mi?  :                    (  ) Evet             (  )Hayır 

Daha önce bir iĢletme kurdunuz mu? :               (  ) Evet             (  )Hayır 

Kurduysanız turizmle ilgili mi?                           (  ) Evet             (  )Hayır 

Ailenizde giriĢimci var mı?   :                               (  ) Var            (  ) Yok        

Ailenizin aylık geliri   :   (  )1000TL ve altı   (  )1001TL -2500TL   (  ) 2501TL-5000TL  (  

)5001TL ve  üstü 

 

GiriĢimci Demografik Özellikler 

          GörüĢmede sorulan soru: GiriĢimcilik niyeti önündeki engeller nelerdir?  

Adı Soyadı                                     :  

Cinsiyetiniz                                   :  (  ) Erkek     (  ) Kadın 

Medeni Durumunuz                     : (  ) Evli        (  ) Bekâr 

YaĢınız                                           : (  ) 23-27   (  ) 28-32   (   ) 33-37  

                                                          (  ) 38-42     (  ) 43-47   (  ) 48 ve üstü 

Turizm bölümünden mi mezunsunuz?           :  (   ) Evet            (  ) Hayır 

Daha önce turizm sektöründe çalıĢtınız mı?  :  ( ) Evet             (  )Hayır 

Turizm sektöründe çalıĢma süreniz?              :  (  ) 1-3 ay                     (  ) 3-6 ay 
                                                                                (  ) 6 – 12 ay                (  ) 1-3 yıl 

                                                                                (  ) 3-5 yıl                    (  ) 5 yıl ve üstü 

Ailenizde giriĢimci var mı?   :  (  ) Var            (  ) Yok        

   “var” ise,                               :  (   ) 1. Derece   (   )  2. Derece   

Daha önce iĢletme kurdunuz mu?  :   (  )  Evet     (  ) Hayır  

   - Daha önce kurduğunuz işletme hala devam ediyor mu?  :   (   )  Evet     (  ) Hayır 

           Devam etmiyorsa, neden?    :    
   -Kurduğunuz işletme yerli-yabancı turiste hizmet veriyor muydu? :  (  )  Evet     (  ) Hayır 

ġuan kurduğunuz iĢletme yerli-yabancı turiste hizmet veriyor mu? : (  )  Evet     (  ) Hayır 

ĠĢletmeniz kaç yıldır faal durumdadır?  :  (  ) 1-3 yıl     (  ) 4-6 yıl  (   ) 7- 9 yıl     (  ) 10 yıl ve 
üstü 
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