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OZET

Girigimciligin literatlirdeki en yaygin tanimi, belirli riskleri barmndiran,
firsatlarin degerlendirildigi ve yeniliklerin ortaya konuldugu bir belirsizlik siireci
olmasidir. Girigimcilik, iilkelerin ekonomik ve toplumsal anlamda kalkinmasina
fayda sagladigindan, zamanla 6neminin arttig1 bilinmektedir. Girisimcilik, diinyada
oldugu gibi Tirkiye’de de ilgi gormektedir. Gerek akademik alanda, gerekse devlet
tarafindan girisimciligin artirilmast adma ¢aligmalar yapildigr goriilmektedir.
Dolayisiyla, gelismekte olan bir iilkede girisimciligi engelleyen unsurlarin arasindaki
neden-sonug iligkilerinin arastirilmasinin, girisimcilige yonelik egitim programlarmin
sekillenmesinde ve farkli uygulamalarin ortaya ¢ikmasinda faydali olacagi
diistiniilmektedir. Dolayisiyla bu arastirmanimn yapilmasi, girisimcilik faaliyetlerinin

artmasi adina 6nem teskil etmektedir.

Bu arastirmada, turizm 6grencilerinin ve turizm endiistrisinde girisimci olan
bireylerin girisimcilik niyetleri Oniindeki algiladiklar1 engellerin incelenmesi
amaclanmistir. Kocaeli Universitesi Turizm Fakiiltesi Konaklama Isletmeciligi
boliimiinde 6grenim géren 58 son smif 6grencisi ve Kocaeli’nde turizm endiistrinde
girisimci  olan 15 isletme sahibi aragtrmanin Orneklemini olusturmaktadir.
Katilimcilara, kolayda orneklem ve Kkartopu Orneklem yontemi kullanilarak
ulagilmistir. Arastirmada bilissel haritalama yontemi kullanmis ve veriler basamakli
goriisme teknigi ile toplanmistir. Sermayenin olmamasi engelinin, arastirmanmn en
onemli bulgusu olmasmin yaninda, hem turizm Ogrencileri hem girisimciler
tarafindan en biiyiik engel olarak algilandig1 gériilmiistiir. Ogrencilerin sermayeden
sonra algiladiklar1 en 6nemli 4 engel; batma korkusu yasamak, 6z giiven eksikligi
yasamak, isin konumunu bilmemek ve rakiplerin varligi olarak siralanmaktadir.
Ogrencilerin girisimcilik niyeti Oniindeki algiladiklar1 engellerin cinsiyete gore,
ailesinde girisimci olma durumuna gore ve 5 yil igerisinde girisimcilik niyeti olma
durumuna gore farklhilastigi goriilmektedir. Caligmanin sonunda ise bulgulara

dayanarak gelistirilen Onerilere yer verilmistir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik Niyeti, Bilissel Haritalama, Turizm Ogrencileri,

Sermayenin Olmamasi, Risk Almak, Turizm Endiistrisi
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ABSTRACT

Entrepreneurship is most commonly defined in literature as a process of
uncertainty in which there are certain risks, during which opportunities are taken
advantage of and innovations are introduced. Given its benefit to economic and
social development, its significance is known to scale up in time. Entrepreneurship
attracts considerable attention in Turkey, as is the case all over the world, with
efforts made in both academic circles and in government to encourage
entrepreneurial activity. Accordingly, investigating the cause and effect of the factors
that hinder entrepreneurship in a developing country may be considered useful when
developing entrepreneurship training programs and introducing varied practices. The
significance of the present study in terms of boosting entrepreneurial activity is thus
clarified.

The present study aims to investigate how obstacles to entrepreneurship are
perceived by tourism students and tourism entrepreneurs, and how they affect their
intentions. The study included 58 senior students studying in the Faculty of Tourism
and Hospitality Management of Kocaeli University as wellas 15 tourism
entrepreneurs operating in Kocaeli. The participants were selected using convenience
sampling and snowball sampling methods. A cognitive mapping method was used,
and the data were collected laddering interview technique in the present study. The
“lack of funding” obstacle was identified as the most significant obstacle to
entrepreneurship by both tourism students and entrepreneurs, followed by four other
significant obstacles identified by the student participants, namely fear of
bankruptcy, lack of self-confidence, not knowing the location of the job and presence
of competitors. It was further observed that the obstacles to entrepreneurship
intention perceived by students varied based on gender, the presence of entrepreneurs
in family, and whether there was an entrepreneurship intention within the following
5-year period. Conclusions are drawn from the findings of the study and presented in

the final section.

Keywords: Entrepreneurial Intention, Cognitive Mapping, Tourism Students,

Lack of Capital, Take Risks, Tourism Industry



GIRIS

Girisimcilik, is yaratma fonksiyonundan ve {ilke ekonomisine saglamis oldugu
katkilardan dolay1 son yillarda aragtirmacilarin odaklandigi ¢alisma alanlarindan biri
olmaktadir. Her boyutuyla arastrma konusu olan girisimcilik, ayni zamanda
toplumlarin gelismesinde 6nemli bir unsur olarak kabul edilmektedir. Buna ek olarak
girisimcilik, bireylerin finansal 6zgiirliiklerini kazanmalari i¢in de 6nemli bir kariyer
yontemi olarak bilinmektedir. Girisimcilik ile ilgili tanimlarda risk almak, firsatlarin
degerlendirilmesi ve buna yonelik harekete ge¢meyi igeren siire¢ olduguna yer
verilmektedir. Bu baglamda siire¢ icerisinde girisimcilik niyeti oniinde algilanan
engellerin belirlenmesi, ekonomik gelismeye fayda saglamasi adina onem teskil

etmektedir.

Glinlimiizde bir¢ok iilkenin, kendi ekonomi ve politika planlar1 icerisinde,
girisimciligin gelistirilmesini 6n planda tutmaktadir. Buna ek olarak, girisimci
bireyin yenilik¢i 6zellikleri, toplumlarin gelisme ve doniisiim siirecinde rehber
niteligi tasidigi bilinmektedir. Bu nedenle iilkelerde, girisimcilige verilen dnemin
arttig1 ve girisimciligin 6zendirilmesi adma faaliyetlerde bulunuldugu bilinmektedir.
Dolayisiyla girisimciligin  6neminin artmasi, girisimcilik niyeti olan bireyleri
etkileyen bazi faktorlerin (aile faktorii, psikolojik etmenler, demografik yapi vb.)

arastirilma konusu olmasima neden olmustur.

Ulkemizdeki kamu istihdamindaki diisiis, rekabetin degismesi ve artmasi
hizmet sektoriiniin ekonomideki roliiniin anlasilmasina ve girisimeilik konusunun
daha fazla 6nemsenmesine neden olmustur. Dolayisiyla, yeni nesili girisimcilige
o0zendirmek adma tesviklerin artmasinin ve algilanan engellerin kaldirilmasmin,
bacasiz sanayi olarak adlandirilan turizm endiistrisine dinamiklik kazandiracagi
bilinmektedir. Turizm endiistrisinde de kii¢iik 6l¢ekli isletmelerin dnemli bir yerinin
olmasi, bu alandaki gen¢ girisimcilerin cazip firsatlar elde etmesi anlamima
gelmektedir. Bu firsatlarin degerlendirilebilmesi adma genglerin, KOSGEB
hibelerinden faydalanabilecekleri, aileden maddi yardim ya da uygun sartlarda kredi

alarak sermaye olusturabilecekleri bilinmektedir (Ulama, 2016: 741).



Girigimciligin yeni nesle 6zendirilmesi adina yapilan ¢aligmalarinin yaninda,
stirdiiriilebilir bir ekonomik biliylime i¢in is kurma yetisine sahip girisimcilere
duyulan ihtiyacin oldugunu da belirtmek gerekmektedir. Ekonomik kalkinma adina
turizm endiistrisinin faydalar1 da géz Oniinde bulunduruldugunda, bu alanda
yapilacak yeni girisimlerin olduk¢a Onemli oldugu goriilmektedir. Bu nedenle,
aragtrrmanin 6rneklemi girisimcilik potansiyeli tasiyan turizm Ogrencileri olarak

belirlenmisir.

Bu aragtirmanin amaci, 6grencilerin girisimcilik niyetleri oniindeki engellerin
arastirtlmasi ve aralarindaki neden-sonug iliskilerinin incelenmesidir. Buna ek olarak
turizm entiistrisinde girisimci olan bireylerin de girisimcilik niyeti Oniindeki
engellerin arastirilmasi ve karsilastirmali bir inceleme yapilarak farkliliklarin ortaya
konmasi hedeflenmistir. Bu amaglar dogrultusunda arastirmanin ilk bdliimiinde
girisimcilik niyeti literatiir taramasina yer verilmis ve girisimcilik niyetiyle ilgili olan
kavramlar ile bir kuramsal cerceve olusturulmustur. Ilk bolimde &zellikle
girisimcilik kavraminin tanimlanmasina, girisimcilik niyeti ve literatiir ¢aligmalarina
deginilmistir. Kuramsal ger¢eve ardindan ikinci bolimde arastirmada kullanilan
yontemle ilgili detayr bilgilere yer verilmis ve kullanilan analizlerin tanimlamalari
yapilmistir. Ugiincii bdliimde ise ilk olarak arastrmanmn amaci, problemi, dnemi
smirliliklar1 ve arastirma siirecine yer verilmistir. Sonrasinda arastirmanin yontemi
ve elde edilen bulgularla ilgili detayl bilgi verilmistir. Son olarak, sonuglar 1s1ginda
uygulayiciya ve sonraki yapilacak olan ¢alismalarda arastirmaciya yonelik Oneriler

gelistirilmis ve Oneriler bashgi altinda sunulmustur.



BIiRINCI BOLUM

1. GIRISIMCILIK KAVRAMI

Koken olarak Latince “intare” kelimesinden gelen girisimci kavramu, Ingilizce
de “enter- giris” ve “pre-ilk”, “entrepre-neur” ilk girisen, baslayan anlamini
tagimaktadir. (Korkmaz, 2000: 165). 1755’de “Girisimci” kelimesini ilk kullanan
Fransiz iktisatg1 Cantillon, girisimciligin belirli bir fiyatta satin alma ve belirsiz
fiyatta satis yapma riskini tasidigimi sdylemis ve girisimcinin ekonomik roliine

odaklanmustir (Stevenson and Jarillo, 2007: 157; Diindar ve Agca, 2007:124).

Webster 3. Yeni Uluslarars1 Sozligiin’de (1961) girisimciyi, ekonomik girigim
organizatorii, riski organize eden ve yOneten Kisi olarak tanimlamistir (Brockhaus,
1980: 509).

Girigim kavrami, sermaye gerektiren, mal veya hizmet tireterek kar elde etmek
amagli bir olusumu ifade etmektedir. Girisimin ozellikleri su sekilde siralanmaktadir

(Toksoy, 2019: 5):

e Tiizel kisiligi vardir.

e Oz varliklar1 ve yabanc1 kaynaklar1 olan ekonomik bir birimdir.
e Girisimin amaci kazang elde etmek yaninda fayda saglamaktir.
e insan kaynagindan olusmaktadir.

e Fon temini, iiretim ve satisla ilgili unsurlar1 igermektedir.

Girisimciligin gelisim tarihine bakildiginda, orta ¢aglarda, yalnizca kendine
verilen kaynaklarla bir seyler yapan, risk almaktan kagman bireylerin varlhig: ile
karsilagilmaktadir. 17. Yiizyilda ise risk almaya baglayan, girisimcilik ve risk

kavraminin baglanmaya baslandigi bir donem goriilmektedir. Girigimcilik



kavrammin risk ile bagdastirilmasi, bizi girisimcilerin risk almaktan kaginmayan

bireyler tarafindan yapildigi1 sonucuna ulastirmaktadir (Oreng, 2019: 38).

Literatiirde girisimcilik adina bir¢ok tanim yapilmistir. Fakat ortak bir tanim
konusunda fikir birligi bulunmamakla beraber girisimcilik kavraminin bir siireg
oldugunu ve girisimcinin de bu siirecte basrol oynadigi kabul edilmektedir (Tekin,
vd. 2014: 4). Gartner’m tanimina gore girisimcilik bir takim yeni yaratilan is ve
organizasyonlarin olusturulmasidir  (Gartner, 1988). Dollinger (1999) ise,
girigsimciligi yogun risk ve belirsizlik kosullar: igerisinde kar elde etmek amaciyla
yenilik¢i bir organizasyon olusum siireci olarak tanimlamistir (Diindar ve Agca.
2007: 124). Bir baska tanimda girisimciligin, birey ya da grubun yeni bir fikri ya da
firsat1 tanimlayp basariyla kullandigi zihniyet ve siire¢ olduguna deginilmistir
(European Commission, 2003: 6). Drucker (1985) girisimciligin, zenginlik iretme
kapasitesiyle bulunan kaynaklar1 bir araya getiren yenilik¢i faaliyet oldugundan
bahsetmistir. Hisrich ve Peter (1989) ise girisimciliin, zamanin ve ¢abanin gerekli
Olciide harcandigi, risklerin (psikolojik, sosyal, finansal) tistlenildigi ve kisisel
tatminin sonucunu olusturdugu yenilikler iiretme siireci olduguna dikkat ¢ekmistir

(Sesen ve Basim. 2012).

Girisimeiyi ekonomik faaliyetlerde bulunan, toplumsal ekonomiye katki
saglayan farkliliklar yapan iretimden satisa kadar tiim asamalar1 birbiri ile
biitiinlestiren kisiler olarak tanimlayan Schumpeter (1934:1998), girisimcinin ii¢
boyutuna dikkat ¢ekmistir. Bunlar: ticari agidan kesiflerde oncii olmak, isletmeyi
biiyiitmek, yeni olusan sektorlerde isletme agmak seklinde siralanmaktadir (Aktaran:
Toksoy, 2019: 6).

Girisimcilik, bireylerin finansal bagimsizliklarim1 kazanmasi i¢in Onemli
firsatlar sunmasiin yaninda, is yaratma ve ekonomiye katki gibi faydalar1 olan bir
kariyer yontemi olarak bilinmektedir (Tekin, vd. 2014; Basu ve Virick, 2008).
Ulkemizdeki girisimci sayisindaki diisiikliik (TUSIAD Raporu, 2002) girisimciligin
dezavantajlartyla aciklanabilir. Bunlar; girisimcinin 6zveride bulunmasi, ¢alisanlari
ile kendi sorumlulugunu {istlenmesi ve yanlig kararlar1 tolere edebilmek i¢in hata

paymi daima diisiik tutmasi olarak siralanabilir. Girisimciligin ekonomik gelismeyi



hizlandirdig1, rekabet giiciinde uluslararasi artiga katki sagladigi ve issizlik ile
savagmasi gibi sebeplerden girisimciligin Oneminin olduk¢a biiyilkk oldugu
bilinmektedir. Bu nedenle girisimcilik niyetine sahip olan bireylerin, kendi isini
neden ve nasil kurdugunun arastirilmasi biiyiikk 6nem tagimaktadir (Marangoz Kaya
ve Bakan 2014).

1.1.GIRISIMCILiIGIN ONEMI

Girigimcilik, geri kalmis ve gelismekte olan iilkeler agisindan ekonomisinin
kalkinmasi ve dinamiklik kazanmasi, gelismis lilkeler a¢isindan ise refah seviyesinin
yiikselmesi i¢in énem arz etmektedir (Iscan ve Kaygin. 2011). Birgok arastirmaya
konu olan girisimcilik kavraminin onemi 18 yy. sanayi toplumundan 20.yy bilgi
toplumuna ilerledik¢e artmistir. Kavramin igerigi de aym: dogrultuda genislemistir.
Ginlimiiz diinyasinda ozellikle bilisim teknolojilerinin gelismesi ve bilginin hizli
yayilmasi, ekonomik agidan rekabetin de 6n plana ¢ikmasmna neden olmustur.
Boylece iiretim yoneticilerinin ekonomideki yerini korumalar1 eskisinden daha zor
hale gelmistir. Bu nedenle girisimciler, giiniimiiz ekonomisindeki bu gelismenin ve
degisimin bas aktorii olarak kabul edilmektedir (Yiiceol. 2018; Tekin, vd. 2014).

Literatiir igerisinde girisimciligin 6nemini, ekonomik ve sosyal agidan iki ana

baslik altinda incelemekte fayda vardir.

1.1.1.Girisimciligin Ekonomik Ac¢idan Onemi

Girisimcilik kavrammin icerisinde bulunan yenilik¢i ve yaratici olma
kavramlarinin ekonominin daha bilgi odakli olmasma biiyiik katki sagladigi
bilinmektedir. Girisimci bireylerin ekonomideki yerinin bu denli nemli olusu, insan
faktoriine de dikkat cekmektedir. Bu baglamda, girisimcilik ekosisteminin varliginin
ve niteliginin, ekonomik kalkinma ile dogrudan ilgili oldugu bilinmektedir (Yiiceol.
2018).

Ekonomideki gelismeler biyiik olglide girisimci bireylerin  kabiliyet ve

zihniyetlerine bagli olmaktadwr. Girisimciler gosterdikleri gayretle ekonominin



gelismeye giden yolunu en alttan etkileyebilmektedir. Gelismekte olan bir iilke
ekonomisine girisimcilerin en 6nemli katkilart: geleneksellesmis ekonomiden daha
modern ekonomiye gec¢is, sermaye birikiminin hizlandirilmasi, yeni is alanlar1 ve
istihdam olusturmasi, ekonomik zenginlik ve yeniliklere Onciiliikk etmeleri olarak
siralanmaktadir (Uluyol, 2013; Baron, 2000; Altinay vd. 2012).

Girisimcilik niyeti olan bir bireyin, sadece kendi olusturdugu imkanlarla bir ise
baglamasi her zaman miimkiin olmamaktadir. Bu durumda girisimcilerin bir takim
desteklere ihtiyag duymaktadir ve akla ilk olarak devlet destekleriyle birlikte hibeler
gelmektedir. Tim bu destekler ve tesviklerle girisimcilerin ekonomiye katki
saglamasi hedeflenmektedir (Yiiceol. 2018).

1.1.2.Girisimciligin Sosyal A¢idan Onemi

Girisimcilerin amaglarindan bir digeri de topluma fayda saglamaktir. Topluma
verilen hizmet, toplumsal hizmet ve tiiketicilere hizmet olarak ikiye ayrilmaktadir.
Toplumsal hizmet, iktisadi ve sosyal yonden kalkinmaya yapilan fayda olarak
tanimlanmaktadir. Tiketicilerin ihtiyag ve isteklerine yonelik faaliyetler ise
tiiketiciye hizmet olarak adlandirilmaktadir. Girisimcilerin asil amaglar1 kar elde
etmek olmasina ragmen iiretimin her asamasinda yerine getirdikleri sorumluluklar
sayesinde topluma hizmet etmektedirler. Girisimcilerin topluma sundugu dolayli
hizmetleri: vergiler, yatirimlar(yeni istihdam alanlar1), sosyal kalkinmaya katki vb.
olarak siralamak miimkiindiir (Ttirkes 2017).

Girisimcilik, ¢ok sayida teknolojik bulusun sosyal fayda icin yenilikg¢i liriine ya
da hizmete doniistiiriilmesinde dnemli rol oynamaktadir. Buna ek olarak girisimcilik
ozellikle bu siireclerde risk alma, 6ncii davranis 6zellikleri ile toplumun degisim ve
gelisimine katkida bulunmaktadir. Ayrica girisimciler tarafindan toplumsal ve
bireysel olarak hayata gegirilen yatirimlarin bireylerin refah seviyelerinin ve yasam

kalitelerinin yiikselmesine neden oldugu bilinmektedir (Cakmak, 2019).



1.2.GIRISIMCILIK NiYETI

Girisimcilik niyetini kavramindan dnce ilk olarak niyet kavramini teorik olarak
incelemek gerekmektedir. Niyet, arastirmacilar tarafindan incelenen psikolojik bir
siirec olarak bilinmektedir. Ayni zamanda tiim dikkatin belirli bir hedefe
yonelendiren zihinsel bir durumdur (Bird, 1988:488; Linan vd. 2015). TDK ise niyeti
“bir seyi yapmayr Onceden isteyip diisiinmek, maksat” olarak tanimlamaktadir.
Niyet, planlanmis davranislarin belirlenmesi adina herhangi bir ¢aligma alaninda
kullanilan ortak bir terimdir (Kruger vd. 2000). Buna ek olarak niyet, birgok 6geye
kars1 pozitif veya negatif yaklagima verilen isim olarak da tanimlanmaktadir (Kiraci,
Kayabasi. 2019). Bilissel teoriye gore ise niyet, ger¢eklestirilmesi miimkiin olan bir
eyleme yol acgan, spesifik bir egilim olarak tanimlanmistir (Tuncer, 2019).
Girisimcilik agisindan niyet, kisinin hayalini kurdugu kendi isinin organizasyon
yapist fikrini hayata ge¢irmek i¢in ¢aba sarf etmesi olarak tanimlanabilir (Simsek,

2018).

Konu hakkinda literatiirde birgcok arastrmacinin  farkli  acilardan
tamimlamalarda bulundugu goriilmistir. Bird (1988) girisimcilik niyetini, yeni
girisimde bulunma veya var olana farkli bir deger katma olarak tanimlamistir. Katz
ve Gartner (1988) girisimcilik niyetinin, yeni girisimde bulunmak i¢in gerekli tiim
bilgi ve araglarin arastirilmasi noktasina deginmislerdir. Lee-Ross (2017), kisinin
kendi istegiyle bir ticari girisimde bulunma durumuna dikkat ¢ekmistir (Uslan 2019).
Krueger ve Brazeal (1994) girisimcilik niyetinin, bireyin bir is veya organizasyon
kurmak adina ¢esitli potansiyel davranislara olan bagliligi ile ilgili olduguna vurgu
yapmistir. Thompson (2009) ise girisimcilik niyetinin, gelecekte bir is kurmayi

planlayan bireyin inancina odaklanmustir (Tuncer, 2019).

Girisimci olmak bireyler tarafindan goniillii ve bilingli olarak gergeklestirilen
bir karar olarak bilinmektedir. Bu nedenle girisimcilik niyetleri girisim yaratmanin
ilk adimi olarak tanimlanmaktadir. Bu nedenle niyetler davranigin Onciisii olarak

kabul edilmektedir (Linan ve Chen, 2009).



Girisimcilik niyeti, bireyin is olanaklari igerisindeki potansiyel firsatlardan
yararlanabilecegi bir is kurma diisiincesini yansitmaktadir. Bu nedenle bireyin bir is

kurmasi planl bir davranis olarak kabul edilmektedir (Karabey, 2013).

Is kurmanin ilk adimi olan girisimcilik niyetinin (Park, 2017), daha net
anlasilmasi i¢in i¢ 6nemli teorinin agiklanmasi gerekmektedir. Bu teoriler ise su

sekilde siralanmaktadir: (Sesen, Basim. 2012; Linan vd. 2015):

a. Shapero ve Sokol’un Girisimci Olay Modeli
b. Bird’iin Girisimcilik Niyeti Modeli
c. Ajzen’in Planli Davranis Teorisi (PDT)

1.2.1.Shapero ve Sokol’un Girisimci Olay Modeli

Bu model Shapero tarafindan 1975’te ilk kez ortaya atilmis, Sokol’'un
katkilariyla 1983’te gelistirilmis, adindan 1993°te Kruger tarafindan modele dis
faktorler eklenmis ve Shapero-Krueger modeli olarak anilmaya baslamistir (Wach,
Wojciechowski, 2016). Model, bireyin ilk olarak girisimcilige istek duyup,
sonrasinda bu istegi uygulayip uygulayamama olanagini aragtirmaktadir. Son olarak
modele gore, bireyler bu istegi gerceklestirmek i¢in harekete gegip gegmeme kararini

vermektedirler (Sesen, Basim. 2012; Simsek, 2018).

1.2.2. Bird’iin Girisimcilik Niyeti Modeli

Modele gore niyet siireci ilk olarak girisimcinin ihtiyaglarina, kisisel
isteklerine, degerlerine, inanglarma ve aligkanliklarina odaklanmasiyla baslar, varis
noktasmin olusturulmas1 ve bu alanda calismalarin siirdiiriilmesiyle devam eder.
Ardindan niyet yoniinde bir durus belirlenir. Durus ifadesi; girisimcinin inang,
ihtiyag, istek, deger ve aliskanliklariyla arasindaki iliski ve dis diinya ile iliski halini
anlatmak i¢in kullanilmigtir (Sabuncu, 2017).



1.2.3.Ajzen’in Planh Davranis Teorisi (PDT)

Icek Ajzen tarafindan gelistirilen PDT, insan davraniglarini tahmin etmeye ve
aciklik getirmeye olanak sagladigindan, konuyla ilgili arastirmalarda en fazla
kullanilan yontem olarak bilinir. Teoriye gore niyetlerin kavramsal olarak bagimsiz
ti¢ belirleyicisi vardir. Bunlar: davranisa karsi tutum, subjektif norm ve algilanan
davranigsal kontrol olarak siralanmaktadir. Sosyal norm ve kisisel beklentileri
karsilama dogrultusunda girisimcilik egiliminde bulunan bireyler, algilanan
davranigsal kontrolle 06z giivenini saglayarak girisimci  davranig niyetini
olusturmaktadir. PDT’ nin en 6nemli sonucu, davraniglarin niyetleri yonlendirmesi
sonucunda planli gerceklesen bir durum oldugu bulgusudur (Ajzen, 1991; Sesen.

Basim, 2012).

Ajzen tarafindan 1991’ de literatiire kazandirilan Planli Davramg Teorisi,
kisinin hayata ge¢irdigi davranislar1 anlamak, tahmin etmek ve tanimlamak amaciyla
tasarlanmistir. Genel bir tamimla Planli Davranis Teorisi, bireyin davranislarinin
ger¢eklesmeden temelde niyetin oldugu, niyetin de davranis ile sonuglanan tutumlar
tarafindan kontrol altinda tutuldugu varsayimu iizerine oturtulmustur (Dashdamirova,

2019).

1.3. GIRISIMCILIK NIYETINE ETKi EDEN FAKTORLER

Yapilan girisimcilik tanimlarimdan hareketle girisimcilik egilimleri ikiye
ayrilmaktadir. Bunlar, yeni bir sirket kurma siirecinde yapilan faaliyetler ve bireyin
kendisiyle ve davranglariyla ilgili durum olarak ifade edilmektedir (Duran, Saritas.
2017). Chen ve Lai (2010) ise, girisimcilik niyetine etki eden faktorlerden aile,

toplum, egitim ve ekonomik ¢evre boyutuna odaklanmastir.

Girigimcilik niyetine yonelik yapilan caligmalarda bazi temel unsurlar ele
alinmustir. Bu unsurlar 4 ana baslik altinda toplanmistir. Bunlar: girisimei kisilik
ozellikleri, aile, kiiltiir ve egitim olarak swralanmaktadir (Duran, Saritas. 2017,

(Cakmak 2019).



1.3.1. Girisimci Kisilik Ozellikleri

Kisilik 6zelliklerinin birey yasaminin her alani iizerinde etkisi bulunmaktadir.
Dogrudan veya dolayl olarak girisimcilik tizerindeki etkisi de yapilan arastirmalarla
dogrulanmustir. Girisimcilerin kisisel 6zelliklerinden bazilar1 dogustan var olurken,
bazilar1 ise sonradan kazanilmaktadir. Bu 6zelliklerin tamaminin bireyin hayatina
yon vermesinde biiyiik rol oynadig1 bilinmektedir. Diger yandan kisisel tiim 6zellik
ve deneyimler kisinin tecriibelerini insa etmektedir. Bunun sonucunda kisiden, sahip
oldugu tiim degerler ile girisim niyetinde bulunmasi ya da bulunmamasi
beklenmektedir (Cakmak, 2019). Peay ve Dyer (1989)’in yapmis olduklari
caligmada, girisimcilerin sosyal agidan da kisisel gii¢c unsurlar tarafindan da motive

edildigine deginmistir.

Girisimei kisilik 6zellikleri basarma ihtiyaci, risk alma, yenilik, 6z giliven,
belirsizlige karsi tolerans, kontrol odagi ve bagimsizlik arzusu unsurlarmni

icermektedir (Toksoy, 2019).

1.3.1.1. Basarma ihtiyaci

Girisimcilik davramisimi etkileyen faktorlerden sadece biri olarak bilinen
basarma ihtiyaci teorisi 1961°de McClelland tarafindan ileri siiriilmiistiir. Bu teorinin
girisim egilimlerini etkilemesinin derininde, kisinin basariya olan ihtiyaci ve istekli

olmas1 yatmaktadir (Iscan ve Kaygin. 2011).

1.3.1.2. Risk Alma

Girisimecinin birgok 6zelligi bulunmaktadir. Risk almak (Mill, 1848) bu
ozelliklerden sadece bir tanesidir (Hurley, 1999:55). Riskin diizeyi ne olursa olsun
her agidan bireyin girisimini etkileyebilecegi bilinmektedir (Brockhaus, 1980).
Yapilan ¢aligmalarda goriilmektedir ki girisimciler, girisimci olmayan bireylere gore
risk almaya kars1 yiiksek toleransa ve deger yargilarma sahiptirler. Diger taraftan
Sexton ve Bowman (1985) girisimcilerin risk almaktan hoslandiklarindan

bahsetmiglerdir. Uygun vd. (2012) ise g¢alismasinda, Kisideki risk alma ozelligi
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arttikca, girisimcilik niyetindeki bireylerin girisimcilik egilimlerinin de arttig1

sonucuna ulagmislardir.

1.3.1.3. Yenilik

Yenilik, girisimcilik ile ayni derecede Onemli olarak bilinmektedir.
Girigimciler, yenilik sayesinde girisimlerinde degisiklige gidebilir; boylelikle basar1
elde ederler (Iscan, Kaygm. 2011). Arastirmacilar yeniligi, bir siire¢ olmas1 yaninda
bir sonu¢ olarak da tanimlamaktadirlar (Raymond ve St-Pierre, 2010;48).
Subramaniam ve Youndt, calismalarinda yeniligin; yeni hizmetler, {rlinler ve
calisma alanlar1 olusturmadaki firsatlar1 agiklama ve uygulama o6zelliklerine
deginmistir. Tiim bunlara ek olarak yenilik¢i yaklasimlarin toplum basarisma direkt
olarak etki ettigi ve girisimcilik basarisinda énemli rol oynadig: bilinmektedir (Iscan

ve Kaygin, 2011).

1.3.1.4. Oz Giiven

Oz giiven ile ilgili yapilan bir calismada, kisinin yeteneklerine olan inancin, 6z
giivenle olan bagi incelenmistir. Caligmada Ozgiiven, kisinin farkinda oldugu
yetenegindeki bilinmeyen bir seviye iizerine olan inang olarak tanimlanmistir (Oren,
Durmaz. 2017: 115). Girisimcilik niyetinde 6zgiivenin altyapisini olusturacak diger
bir unsur ise 6z yeterliliktir. Oz vyeterlilik, bir isi yapabilme kapasitesinin
degerlendirilmesi olarak tanimlanabilir (Kauppila vd. 2010:311). Aymi1 zamanda
kisilerin belirlenen hedeflere ulasmak icin basarili bir sekilde performans
gosterebileceklerine olan inancini da ifade etmektedir (Dam vd. 2010:967). Uygun
vd. (2012) tarafinda yapilan arastirmada kisideki 6z giiven Ozelligi arttikga

girigsimcilerin, girisimcilik egilimlerinin de arttig1 sonucuna varmistir.

1.3.1.5.Belirsizlige Kars1 Tolerans

Belirsizlik, bireyin bir plam1 veya isi argiiman yetersizliginden Otiirii
tamamlayamamast durumudur. Belirsizlige karsi tolerans ise bu gibi durumlarla

karsilasildiginda pozitif tepki verebilme yetenegidir. Girisimcilik ilizerine yapilan
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calismalarda girisimciyi digerlerinden ayran 6zellikler baz alindiginda; bu 6zellikler,
farkli bir kisilige sahip olma ve bunlar1 risk ile birlikte belirsizlige katlanabilme

yetenegi olarak aciklanmaktadir (Iscan ve Kaygm, 2011; Timuroglu ve Cakir, 2014).

1.3.1.6.Kontrol Odag

Kontrol odagi, bireyin bir durumun veya olayin neticesini kendi anlayislariin
ilerisinde veya igerisinde algilamasi olarak bilinmektedir. Kontrol odagi, digsal ve
icsel olarak ikiye ayrilmaktadwr. Dissal kontrol odagmma sahip bireyler
gerceklestirdikleri olaylar1 kader ve sans gibi giiglere baglarlarken, igsel kontrol
odagma sahip bireyler, sonuclar1 kendi beceri veya eksiklikleri belirledigine
inanirlar. Bu ylizden icsel kontrol odagi ile girisimcilik arasindaki iliski dogru

yonliidiir (Iscan, Kaygim. 2011:447).

1.3.1.7.Bagimsizhik Arzusu

Bagimsizlik arzusu, tamamen bagimsiz bir kisilik yaratmayir ve her isini
herhangi bir engele takilmadan gergeklestirme olarak tanimlanmaktadir. Bir¢ok
aragtirmact bunu, bireyin kisilik Ozellikleri igerisinde incelemistir (Ulukdy vd.
2013:32). Bagimsizlik arzusu ayn1 zamanda kontrol hissi ile de bagdastirilmaktadir.
Girisimei olacak olan birey, islerini kendi yontemleri ile yapmayr dogru
goreceginden bagka bir isletmede c¢alismasinin oldukc¢a zor olacagi agiktir. Bu
nedenle girisimcilerin igsveren olacagini bilme duygusunun, girisimcilik hissiyatini
yonlendiren en Onemli unsurlardan biri oldugu bilinmektedir (Giiney ve

Nurmakhamatuly, 2007; Duran vd. 2013).

1.3.2.Aile

Girisimcilik niyetini etkileyen faktorlerden biri olarak gosterilen aile, kisiye rol
model olmanin yani sira manevi olarak destek saglamasi agisindan da oldukga
onemli bir faktordir (Wang ve Wong, 2004: 165). Ciinkii bireyler kisisel
problemleri ile ilgili kararlar alirken zorluk ¢ektiklerinde, inandigi, glivendigi ve
saygl duydugu insanlarin goriislerine ihtiya¢ duymaktadir. Dolayisiyla ailede

girisimci olmast ve &zellikle anne veya babanm bu alanda olmus olmasi, bireyin
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girisimci  olmasmi  6nemli diizeyde etkileyecektir (Naktiyok ve Timuroglu.
2009;irmis ve Barutcu. 2012; Cakmak, 2019).

1.3.3 Kiiltiir

Birey girisimcilik niyetindeyken iginde bulundugu toplumsal kiiltiirden, aile ve
Ogretmen gibi yetistiricilerden etkilenmektedir. Girisimcilik sosyal bir olgu
oldugundan elbette geleneklerden ve ahlaki degerlerden de etkilenmektedir.
Girisimciler aynt zamanda Yyasadiklar1 cevreye ve aldigi egitime gore davranis
sergilemektedir. Bu yiizden kiiltiirel degisikliklerden en hizli onlar etkilenmektedirler
ve bununla basa ¢ikabilmeleri i¢in toplumu ve kiiltiirii cok yakindan takip etmeleri
gerekmektedir. Kiiltiir insanlarin  birbirleriyle olan etkilesimi sonucunda
olusmaktadir. Insanlar ¢ogu zaman bunu, deneyimlerini yorumlamak igin
kullandiklar1 bir birikim olarak gormektedir. Bu birikimler degerleri meydana getirir,
tutumlar olusturur ve sonug¢ olarak da davraniglart etkiler (Giliney ve

Nurmakhamatuly, 2007:69-70).

1.3.4.Egitim

Egitim, girisimcilik algisim1 gelistirmek ve yeni girisimciler yetistirmek
acisindan olduk¢a 6nemlidir. Egitim alaninda yapilan ¢alismalarda, egitimde kesifsel
bilgilere yer verildigi ve bunun girisimci egilimlerinin gelisimine katki sagladigi
bilinmektedir. Girisimcilik kariyerinin temel amaglarindan biri de kisinin kendisinin
bile farkinda olmadig1 6zellikleri aciga ¢ikartmaktir (Duran ve Saritas, 2017:151,
Yumuk, 2013:102). Verilen egitim ile bireylerin sorun ¢dzme kapasitesini
gelistirmek, yeni bilgi ve beceri kazandirmak gibi firsatlar sunulmaktadir. Ardindan
iirlinde ve liretimde farklilasmay1 gostermek adina hedefler konulmaktadir. Boylece
girigimeilik ve yaraticilik kabiliyetlerinin hayata gecirmek i¢in firsat yaratilmaktadir.
Yaratict egitim sisteminin bu gibi faydalarindan o&tiirii girisimcilik vasiflarinin
gelismesi i¢in olduk¢a Onemli oldugu disiiniilmektedir. (Celik ve Karababa,
2018:59).
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1.4.GIRISIMCILIK NIYETI ONUNDEKI ENGELLER

Girisimcilik niyeti oniindeki engelleri baz1 ¢alismalar makro olarak ele alirken,
bazilar1 ise mikro diizeyde incelemistir. Makro olarak ele alman sorunlar; devlet,
yasalar ve sektor Ozelliklerini barindirirken mikro diizeydeki engeller; girisimde
bulunacak olan kisinin kisilik 6zellikleri ve cevresel faktorlerden kaynaklandigi

goriilmektedir (Aktaran: Kunday, 2014).

Yapilan bir ¢alismada girisimciligi etkileyen faktorlerin (Yas, Cinsiyet, Gelir,
Egitim, Cevre, Is Deneyimi ve Girisimci Kisilik zellikleri) icerisinden girisimci
kisilik 6zelliklerinin, girisimcilik egilimi {izerinde %28’lik bir etkiye sahip oldugu
gorilmiistiir (Bozkurt ve Erdurur, 2013:73). Girisimciligi engelleyen faktorler
arasinda ise sermaye olusturma, maliyetin yiiksek olmasi, yasalar, girisimcilik
egitimlerinin verilmemesi, kisisel Ozellikler ve var olan riskler bulunmaktadir
(Y1lmaz ve Giinel, 2011; Tiirkes, 2017). Bunun yani sira yapilan bir ¢alismada, aile
ve ¢evre desteginin eksikligine de deginilmistir (Eryilmaz ve Dirik, 2016). Konuya
farkli bir degisken olan girisimcilik egitimi agisindan bakildiginda literatiirde,
girisimcilik egitimi alan &grencilerin  girisimcilik niyetinin  yiiksek oldugunu
sdyleyen calismalar bulunmaktadir (Ibicioglu, vd.2010; Martyajuarlinda and
Kusumajanto, 2018).

Girisimcinin 6zellikleri; risk almak, belirsizlige karsi tolerans, kendine giiven,
basarmaya olan ihtiyag¢, kontrol odagi ve yenilik olarak siralanmaktadir (Korkmaz,
2012, Koh,1996). Bu unsurlarla ilgili Norton ve Moore (2006) ¢alismalarinda risk
almak yeteneginin 6neminden bahsetmis, girisimci olanlarin olmayanlara goére daha
cok risk aliklarini belirtmislerdir. Iscan (2011) ise arastirmasi sonucunda, dzgiiveni

olan bireylerin daha fazla girisimcilik egiliminde oldugu sonucuna ulagmustir.

Girisimcilik niyetini engelleyen faktorlerden bir digeri ise strestir. Bireyin
kendi icinde olusan bu duygu durumuna bircok sey neden olmaktadir. Ornegin;
yetismeyen isler, hizla gelisen teknolojiyi takip edememe, gelecekle ilgili

belirsizlikler, zamanin yetmemesi vb. tiim bu sebepler neticesinde stres olusmaktadir.
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Sonugta ise basarisiz olma korkusu, yalnizlik duygusu ve endise arttig1 goriilmektedir

(Tirkes, 2017).

Basarisizlik korkusu altinda yatan sebep ise belirsizlik durumu olarak
bilinmektedir. Belirsizlik ise girisimcieri is kurma niyetinden uzaklagsmasinda 6nemli

bir faktor olmaktadir (Aktaran: Kunday, 2014).

Girisimcilik niyeti oniindeki engellerle ilgili yapilan ¢aligmalar Tablo 1’de

listelenmistir.

Tablo 1: Girisimcilik Niyeti Oniindeki Engellerle Ilgili Yapilmis Calismalar

YAZARLAR YIL YONTEM SONUC

Giirbiiz, H. 2008 Anket Yapilan arastirmada iktisat, isletme ve maliye
boliimiinde 6grenim goéren Ogrenciler arasinda
girigsimcilik niyeti olan 6grencilerin 6z giliven, risk
alma, basariya duyulan ihtiya¢ ve yenilikgilik
ozelliklerini tagidig1 sonucuna varilmistir.

Ismail, M. vd. 2009 Anket Malezya’da turizm O6grencileri tizerinde yapilan
ve girisimcilik niyeti agisindan kadin- erkek
arasinda bir fark olmadigmi ortaya koyan
arastirmada, ailesinde ya da yakin g¢evresinde
isletme sahibi olan dgrencilerin, yakin ¢evresinde
isletme sahibi olmayanlara goére daha yiiksek
girisimcilik niyeti oldugu sonucuna varilmstir.

Mureithi, M. 2010 Anket, Giney Afrika’da 122 turizm Ogrencisi ve 5
Gorilisme turizm girisimcisiyle bir calisma
gerceklestirilmistir. Girigimcilik Oniindeki

engellerin arastirildigi bu c¢alismada sermaye
eksikligi ve deneyim yetersizligi en biylik iki
engel olarak bulunmustur.

Fatoki, O. 2011 Anket Giiney Afrika’da lise ve tiniversite 6grencilerinin
Chindoga, L. karigik oldugu bir grup 6grencinin katildigr anket
calismasinda, girisimcilik niyetlerinin Oniindeki
engeller arastirillmistir. Genglerin girisimcilige
girmek istememelerinin nedenlerinden bazilari;
sermayeye erisim eksikligi, is becerileri eksikligi,

devlet destegi, risk ve zayif piyasa firsatlaridir.

Soliman, D.M. 2011 Anket Misir’da  yapilan  bir  arastirmada  turizm
Ogrencilerinin  girisimcilik niyetleri Oniindeki
engeller arastirilmistir. Ik algilanan engel
girigimcilik egitimi eksikligidir. Devaminda ise
sirastyla tecriibe yetersizligi, tasarruf eksikligi ve
sermaye eksikligi oldugu sonucuna varilmigtir.
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Tablo 1 (Devam): Girisimcilik Niyeti Oniindeki Engellerle ilgili Yapilmig

Caligmalar

Yilmaz, B.S.
Giinel, O. D.

2011

Anket

Ogrencilerin cinsiyetlerinin gelecekte girisimde
bulunma istekleriyle bir iligkisi olmadig1
sonucuna  varimistir. Bu arastirmada,
Ogrencilerin  yanitlariyla; aile Dbireylerinin
serbest meslek, oOzel sektéor veya kamu da
calisgtyor olmasi ile girigsimeilik niyetleri
arasinda bir iligki oldugu sonucuna varilmistir.

Uygun, M.
Mete, S.
Giiner, E.

2012

Anket

Universite ~ dgrencileri  iizerinde  yapilan
arastirmada, girisimcilik niyeti ile risk alma ve
0z giiven arasinda iligki oldugu tespit edilmistir.
Bu ozelliklerin artmast durumunda
girisimcilerin gelecekte girisimcilik eyleminde
bulunma egilimi de artmakta oldugu sonucu
elde edilmistir.

Irmis, A.
Barutcu, E.

2012

Anket

Ogrenciler iizerinde yapilan arastirmada, erkek
ogrenciler kadin Ogrencilere gore kendilerini
daha ¢ok girisimei kisilige sahip gormektedir.
Ayni zamanda ailenin, kiginin kendini girisimci
bir kisilik olarak gormesinde etkisi oldugu
sonucuna varilmigtir.

Korkmaz, O.

2012

Anket

Arastirmada elde edilen bulgulara gore; ailede
girisimci  olma durumunun kendine giiven,
yenilik¢ilik ve basarma ihtiyacina etkisi oldugu
sonucuna varilmistir.

Bozkurt, C.
Kalkan, A.
Koyuncu, O.
Alparslan,
A.M.

2012

Gorlisme

Antalya ilinde girisimciler ile yapilan
derinlemesine miilakatlarda, bir birey girisimci
olacak ise mutlaka 6z giiven ve cesaret kisilik
Ozelliklerini tagiyor olmalar1 gerektigi sonucuna
ulasmiglardir. Katilimeilar, girisimei bireylere
yeterince sermaye desteginin saglanmadigi,
dolayisiyla girisimcilik konusunda diinyaya
yetisemediklerini ifade etmistirler.

Bozkurt, O.
Erdurur, K.

2013

Anket

Turizm ve Otelcilik boliimiinde lisans egitimi
alan oOgrenciler {izerinde yapilan calismada,
girisimci kisilik 6zellikleri ile girisimcilik niyeti
arasinda anlamli bir iliski oldugu sonucuna
varilmigtir.

Samuel, A.Y.
Ernest, K.
Awuah, J.B.

2013

Anket

Afrika’da yapilan arastirma, 136 Sunyani
Politeknik ogrencisi iizerinde yapilmis olup
girisimcilik niyeti Oniindeki motivasyon ve
engeller arastirllmistir.  Sonuglarma  gore
engeller; teminat giivenliginin  olmamasi,
sermaye eksikligi ve ticari basarisizlik korkusu
olarak siralanmustir.

Celik, A.
Ince, M.
Bozyigit, S.

2014

Anket

Ogrenciler  iizerinde  yapilan  arastirma
sonucunda, ailesinde ya da yakin g¢evresinde
girigsimci bulunmasi ile dgrencilerin girisimeilik
niyetleri arasinda anlaml iligki oldugu tespit
edilmistir.
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Tablo 1 (Devam): Girisimcilik Niyeti Oniindeki Engellerle ilgili Yapilmisg

Caligmalar
Sindambiwe, P. 2014 Anket Lisans oOgrencileri iizerinde yapilan bir
Mbabazi, D. caligmada, anket ile girisimcilik niyetini

engelleyen 11 faktdriin diizeyleri sorulmustur.
En yiiksek diizeyde sermayeye erigsim eksikligi
ve tecriibe yetersizligi goriiliirken, orta diizeyde
etkileyenler sirasiyla, yasal diizenlemeler,
altyapt sorunlari, psikolojik yonelim ve yerel
ekonomi durumudur.

Rio-Rama, M.C. 2016 Anket Portekiz’de  Ogrenciler  lizerinde  yapilan
vd. aragtirmanin sonucuna gore girisimcilik i¢in
baslica engeller; sermaye eksikligi, finansman

saglamada zorluk ve yiiksek risk olarak

siralanmaistir.
Martyajuarlinda, P. 2018 Anket Calismada, girisimcilik egitimi ve Ozyeterlilik
Kusumajanto, degiskenlerinin ayn1 anda girisimcilik niyetleri
D.D. tizerinde olumlu ve 6nemli bir etki sahibi oldugu
ortaya konulmustur.
Serino, L. 2019 Anket Aragtirmada Italyan iiniversite ogrencilerini
Buccino, G. girisimeci faaliyetinde bulunmalarmi etkileyen

kisilik  Ozellikleri  aragtirilmigtir.  Kisilik
ozelliklerinin girisimci olma niyetini etkilemede
oynadigi kilit rolii arttirdigt ve kadinlarin
girisimcilik niyetlerinin erkeklerden daha diisiik
oldugu sonucuna varilmustir.

Yapilan c¢alismalar incelendiginde, verilerin agirlikli olarak anket teknigi ile
toplandig1  goriilmiistiir. Calismalarin  geneli  lisans  &grencileri  iizerinde
gergeklestirilmis oldugu tespit edilmistir. Girisimciligin bir kariyer yolu olarak
bilinmesi her Ogrenciyi potansiyel bir girisimci olarak tanimlamamiza neden
olmaktadr (Ubuz, 2019). Ulkemizdeki yeni dogan girisimcilik oranlarma bakacak
olursak, 2014 yilinda %15,7 olan yeni dogan girisimcilik orani, 2015 yilinda %13,1’
e gerilemistir. 2016 yilinda ise ¢ok az bir diisiis ile %13 olarak kayitlara gegmistir.
2017 yilinda bu oran %13,9 a kadar yiikselmis, 2018 de 0,3 birimlik bir disiis ile
%13,6 seviyesine geriledigi goriilmiistiir. Son olarak 2019 yilinda ise %13 olarak

kaydedilmistir (Tiik, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020).

Bu aragtirmada geligsmekte olan bir iilke i¢in girisimciligin 6n planda olmasinin
gerekliligi varsayilmistir. Bu varsayima dayanarak girisimei potansiyeli tasiyan
ogrencilerin bu siirece girmeden 6nce hangi engelleri algiladiklarini belirlemek ve bu

engellerin arasindaki neden-sonug iliskilerinin arastirilmasi gerekli goriilmistiir.
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IKIiNCi BOLUM

2. BILISSEL HARITALAMA YONTEMIi

Bu boliimde nitel arastirma yontemi, bilissel haritalama yontemi, verilerin

toplanmasi ve yapilan analizler hakkinda detayl1 bilgiye yer verilmistir.

2.1. NITEL ARASTIRMA

Literatiirde nitel arastirma bir¢ok farkli isimle arastirmacilar tarafindan
kullanilmigtir. Bunlar: “dogal arastirma”, ‘“yorumlayic1 arastrma” ve “alan

arastirmas1” olarak siralanmaktadir (Baltac1,2017: 2).

Nitel arastirmalar genelde sosyal olgu agiklamalarinin gelistirilmesiyle ilgilidir.
Amag, icinde yasadigimiz diinyayr ve olaylarin neden ve nasil olduklarini
aciklayarak anlamamizi saglamaktir. Kisacasi sosyal olaylarla ilgilenir ve su sorulara

cevap aranir.

e Insanlar neden belli bir sekilde davranirlar?

e Tutumlar1 ve fikirleri nasil olusur?

e Iinsanlar etrafinda olanlardan nasil etkilenirler?
e Kiiltiirler neden ve nasil gelisgir?

e Sosyal gruplar arasindaki farklar nelerdir?

Nitel arastirmalarda, Neden?, Nasil? ve Ne sekilde? gibi sorulara yanit aranir.
Nicel arastirmalar ise daha ¢ok Ne kadar?, Kac?, Ne siklikla? Ne 6l¢lide? sorulariyla
ilgilenir. Tablo 2’de nitel ve nicel arastrmalarin farkliliklarmin anlasilmasi adina

detayli karsilastirilmas1 yapilmistir (Hancock, 1998: 2).



Tablo 2:Nitel ve Nicel Arastirmalarin Ozelliklerinin Karsilastirilmasi

Nitel Arastirma

Nicel Arastirma

Insanlarin veya insan gruplarmin gercege
bakmak i¢in nasil farkli yollara sahip
olabilecegine odaklanma egilimindedir.

Genel “yasalarin” kesfi ile gercegi
tanimlama ve anlama yollarina odaklanma
egilimindedir.

Gergek diinya baglamini dahil ederek
karmasiklig1 hesaba katar.

Ilgi odagini kesin olarak tanimlayarak
karmasiklig1 hesaba katar ve dis
“gliriiltiiniin” azaltilabilecegi anlamina gelen
teknikler kullanilir.

Davranigt dogal ortamlarda inceler veya
insanlarin hesaplarmi veri olarak kullanir;
genellikle degisken manipiilasyon yoktur.

Bazi1 degiskenler bagimsizdir, diger
degiskenler sabittir.

Deneyim raporlarma veya sayisal olarak
yeterince ifade edilemeyecek verilere
odaklanir.

Belirli bir popiilasyon i¢in bir seyin nesnel
veya Olgiilebilir bir anlamda “dogru” oldugu
ihtimalinden bahsetmemize izin veren
istatistiksel teknikleri kullanir.

Aciklama ve yorumlamaya odaklanir ve yeni
kavramlarin veya teorilerin gelistirilmesine
veya Orgiitsel bir siirecin degerlendirilmesine
yol acabilir.

Sebep ve sonug iizerine odaklanir. Ornegin,
bir hipotezi sinamak (denemeyi denemek)
icin deney kullanir.

Esnek, fakat sistematik bir arastirma siireci
kullanr.

Aragtirma siirecinin dnceden tanimlanmasini
gerektirir.

Kaynak: Hancock B. ve ark (2006) .’dan &zetlenmistir.

Nitel ¢aligmalarda 6nce problem durumu belirlenir ve ardindan buna uygun
kavramsal c¢erceve olusturulur. Calismanmn smirliliklarinin bilinmesi ve probleme
odaklanilmasi i¢in kavramsal ¢er¢ceve olduk¢a dnemlidir. Nitel arastirmalar, nitel veri
elde etme araglar1 kullanilarak ham veriler elde etmeyi miimkiin kilar. Ham veriler
ise, ses kayitlari, gorsel grafikler- semalar, gézlem formlar1 vb. yontemlerle elde
edilmektedir. Bu verilerin elde edilme siireci ise arastirmaciy1 zorlayan bir siireg
oldugu gibi verilerin kodlanmasi ve diizenlenmesi de caba sarf etmeyi gerekli

kilmaktadir (Baltaci, 2017: 2-3).

Bu caligmada nitel yontem kullanilmasinin sebebi; algilanan engellerin
arasindaki neden-sonug iliskilerini arastrma amacidir. Bu yiizden olay veya
durumlarin derinlemesine inceleme imkan1 veren 6rnek olay caligmasi (Simsek vd.
2019:18) yapilarak 6grenciler ile goriismeler saglanmistir. Durum ¢alismasi olarak
da adlandirilan O6rnek olay g¢aligmasmin temelinde bir kararin neden alindigi,

uygulamasinin nasil oldugu ve sonuc¢larinda neyin ortaya ¢iktigini ortaya koymak
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vardir (Aslan, 2018: 357). Nitel yontemler kullanilarak yapilan galismalarda
psikolojik ve biligsel yapilar ayni1 sekilde olusturulamayacagindan, bulgulari
genellemek miimkiin degildir. Bu nedenle nitel g¢aligmalar genelleme ¢abasi

icerisinde olmamaktadir (Y1ildirim, 1999: 11).

2.2. KELLY’NIN KIiSISEL YAPI TEORISI

Biligsel haritalama yontemi, farkli uygulama gesitlerine sahip olsa da aslinda
“kisisel yap1 teorisi” ne dayanmaktadir (Fuglseth ve Gronhaug, 2002: 358; Eden,
Ackermann, 2004: 616). Kelly tarafindan gelistirilen kisisel yap1 teorisi temelinde;
“kisi diinyayr ona yiikledigi anlamlarin terimleriyle algilar” anlayis1 yatmaktadir.
Kisisel yapilarin olusmasinda, kavramlarin, algilarin ve davraniglarin 6n planda
oldugu bilinmektedir (Aztekin, 2012: 662). Kelly (1955), kisilerin yasadiklar1
tecriibeleri ifade etmek icin farkli farkli kurgular kullandiklarini séylemistir. Bunlar:
disiinceler, duygular ve benzeri durumlardir. Olusturulan kurgular bireyin
yasadiklarma belli bir sifat bulmasini saglamaktadir. Bunun sonucunda birey kendi
anlam biitlinliigiinde bunu nereye koydugunu gostermektedir. Teoriye gore, bireyler
olaylarin kendine uygun olmasini istemekte ve karakteristik olarak kurgu sistemini

gelistirmektedir (Karadag, 2011: 28).

2.3.BILIS KAVRAMI

“Bir seyi bilme” ve “ogrenmis olma” anlamimda olan bilis, kisaca “bilme” ve
“farkli olma” biciminde de tanimlanmaktadir. Bu tanimlar genelde zihinsel olaylar
baglaminda yapilmis olup, felsefi agidan “Ozne-nesne gerilimine dayali zihinsel yapi
degisikligi” seklinde de agiklanabilmektedir. Tirk Dil Kurumu (TDK) ise bilisi,
“canlinin, nesneye veya durumlara kars1 varliga iliskili bilgili ve bilingli hale
gelmesi” olarak tanimlamistir. Oxford sozligli bilisi “diisiinme ve akil yiiriitme
yetisi” olarak ele almis ve biligsel siireglere, problem ¢6zme, deneyim ve hafiza gibi

olgular1 da eklemistir (Akpunar, 2011:356).
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24BILISSEL HARITALAMA YONTEMi ve NEDEN-SONUC
HARITALARI

Biligsel haritalama terimi ilk kez 1948 yilinda Tolman’in “Cognitive Maps in
Rats and Men” makalesinde kullanilmistir (Eden, 1988:1). Haritalama teknigi,
aragtirmacilarin bir konuyu ortaya koyma cabasindaki nedensel iddialar1 ifade etmek
icin tasarlanmistir (Cropper vd. 1990:347). Eyleme yonelik argiiman olusturma
zincirleri ile baglantili kavramlardan olusan bilissel haritalar, bilissel i¢erik modelini
ifade etmektedir. Ayni zamanda bu haritalar 6znel ve benzersiz olma 6zelligi de

tasimaktadir (Eden, Ackermann (2004); Goodier, Soetanto. 2013).

Eylemlerin biitiiniinii olusturan “Biligsel haritalama” kavramimin en kapsamli
tanim1 su sekildedir: “Bireyin giinliik yasantisinda karsilastigi mekansal ¢evrede
edindigi goreceli konumlarin ve olgusal niteliklerin kazanildigi, depolandigi ve
hatirlandig1 bir dizi psikolojik doniisiimiin bir araya gelmesiyle olusan bir siirec¢
oldugudur”. Dolayisiyla, bilissel haritalar, biitiin bu silirecin herhangi bir aninda elde
edilen iirtin olarak tanimlanabilirler (Downs and Stea 2011:312). Bilissel haritalarin
ayni zamanda eyleme yoOnelik kanit olusturma zincirleriyle beraber, birbiri ile
baglantili kavramlardan olustugu bilinmektedir (Eden ve Ackermann, 2004:617).
Swan ise (1995) biligsel haritayi, kisinin ¢evresini anlamak i¢in kullandig1
kavramlarmn ve bu kavramlarin arasndaki iliskilerin igsel bir temsili olarak
tammmlamaktadir. Biligsel haritalarda ii¢ unsurdan bahsedilmektedir. Bunlar:
kavramlar, kavramlar arasindaki iligskiler ve iliskilerin giicli olarak siralanmaktadir

(Nadkarni and Nah, 2003:411).

Biligsel haritalama, bir¢ok alanda arastwrmacilar tarafindan yaygin olarak
kullanilmaktadir (LangfieldSmith ve Wirth, 1992; Clarke ve Mackaness, 2001; Ross
ve Hall, 1980). Strateji olusturma modellemesi (Carlsson ve Fuller, 1996) is siireci
tasarimi (Kwahk ve Kim, 1999), bilgi analizi (Montezemi ve Conrath, 1986), Internet
alaninda dagitilmis karar siireglerinin modellenmesi (Zhang vd. 1994), bireysel algi
aragtirmalart (Weber and Manning. 2001), bilisim teknolojileri projeleri basarisinin
modellenmesi (Rodriguez-Repiso ve ark. 2007), strateji gelistirme (Yavas, 2009),

gelecek senaryolar1 olusturma (Goodier, Soetanto. 2013) ve turizm ile ilgili
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aragtirmalarda (Woodside. 2007; Copland, vd. 2015; Bliss vd. 2012) farkhi

haritalama yontemleri ile ele alinmustur.

Kisisel yapir teorisi bircok alani ortaya g¢ikarmistir ve biligsel haritalarin
olusturulmasmda ilk adim olarak kullanilmistir. Huff(1990), bilissel haritalarin bes

jenerik “ailesini” tanimlamistir:

1. Kavramlar Arasindaki Dikkati, Iliskiyi ve Onemi Ele Alan Haritalar: Bu
haritalarda karar vericinin olusturdugu kavramlarm sik¢a kullanilmasini ve
zihinsel baglantiyla diger kavramlar arasindaki iligkiyi arar.

2. Kategorilerin Boyutunu ve Bilissel Taksomileri Gosteren Haritalar: Burada
daha karmagsik yapilar ele alinir, 6rnegin kavramlar ikiye ayrilir ve hiyerarsik
iliskiye bakilir.

3. Sistem Dinamigini Gosteren Nedensel Haritalar: Bu haritalar olusturucunun
eyleme odaklanmasmi saglar, 6rnegin, mevcut durumun Onceki olaylar
acisindan nasil acgiklandig1 ve gelecekte ne gibi degisiklikler beklediginin
altin1 ¢izilir. Bu tiir haritalar hala en popiiler haritalama yontemlerinden
biridir.

4. Tartisma Ve Sonucun Yapisint Gosteren Haritalar: Bu tiir bir harita, harekete
gecme kararinin ve sonuglarin ardindaki mantig1 gostermeye caligir.

5. Algisal Kodlari ve Cergeveleri Belirten Haritalar: Bilisin 6nceki tecriibeler
tarafindan kosullandirildigini ve bu tecriibelerin yapilandirilmig beklentiler

olarak zihinde saklandigini diisiindiirmek amacini tasir (Chaib, 2002: 1201).

Biligsel problemlerin tistesinden gelme ve paydaslar arasinda anlagmayi
kolaylastirma konusunda biiyiikk bir potansiyele sahip olan (Siau, Tan. 2005:351)
bilissel haritalar, neden sonug iliskilerini anlamada kullanilir ve bu sistem i¢indeki
ara baglantilar1 ortaya ¢ikarmay1 saglayan grafikler (modeller) olarak tanimlanir. Bu
modeller sayesinde haritalar bir cergeve olusturmus olur ve maksatli eylemlerin
arkasinda yatan mantigi ortaya ¢ikartir (Westcombe vd. 2014; Hodgkinson vd. 2004;
LangfieldSmith ve Wirth, 1992).

22



Haritalarda, belli bir nedensellik yoniinde tiiretilen kavramlarin iist kismida
“kafalar”-“hedef sistemi”-“bas”, alt kisminda ise “kuyruk” yani ayrintili segenekler
gosterilir (Heradstveit, Narvesen 1978; Giordono vd. 2007:6; Eden, 2004). Sekil 1°de

bas ve kuyruk olarak adlandirilan kavramlarin gorseline yer verilmistir.

Bas kavram

Kuyruk Kavramlar

Sekil 1: Bilissel Haritalarda “Bas” ve “Kuyruk”

Biligssel  haritalar  farkli  sekillerde  olusturulabilirler.  Kavramlarin
haritalanmasinda en sik kullanilan {i¢ teknik: kavram haritalar1 olusturma, semantik
haritalar olusturma ve neden-sonug¢ haritalar1 olusturmadir. Kavram haritalari,
kavramlar1 ve aralarmdaki iliskiyi temsil etmektedir. Yeni ve eski fikirleri
biitlinlestirerek 6grenmeye yardimci olmak amaciyla yapilmaktadir. Semantik
haritalama tekniginde ise, haritanin ortasina ana fikir olan kavram yerlestirilir ve
etrafina anahtar kelimeler eklenerek disa dogru bir yap1 olusturulur (Siau and Tan,
2005). Bu arastirmada bilissel haritalama tekniklerinden neden-sonug haritalama

teknigi secilmis ve detayli olarak agiklanmustur.

Neden sonug haritalari, diigiimleri oklar ile birbirine baglayan bir grafik olarak
tamimlanabilir (Bowman and Ambronisi 2005:497; Scavarda vd. 2006: 272). Bu
haritalar, belirli bir problem alan1 hakkinda neden-sonug iliskileri ile ilgili ayrintili
bilgi edinmeyi sagladigindan, karar vermek i¢in yardimci ve kullanigh araglar olarak
bilinmektedir. Bu haritalar kullaniciya problemleri ve olasi sebepleri tanimlamaya,

belirli bir sistem i¢in kritik noktalar1 anlamaya, istenmeyen sonuglar1 belirlemeye ve
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risk azaltmaya, strateji olusturmaya ve karigik bir sistem i¢indeki neden-sonug

iliskilerini 6grenmeye yaramaktadir (Abat 2010: 30).

Neden-sonug haritalar1 ¢ogunlukla goriisme ile toplanan verilerden veya
notlardan olusan insan iletisimine dayali haritalar olarak bilinmektedir. Bu haritalar,
karar vericilerin zihnindeki gémiilii olan iligkileri ele almak i¢in kullanilmaktadir.
Temel Ogeler basit yonlendirilmis grafiklerden olusmaktadir. Bireyin kullandigi
kavramlar arasindaki nedensel baglantilarin ortaya ¢ikmasi ise aralarindaki oklar ile
saglanir (Chaib, 2002: 1302; Markoczy and Goldberg, 1995:307). Neden sonug

haritasmin bir 6rnegine Sekil 2° de yer verilmistir.

/ N

D

F

Sekil 2: Neden Sonug¢ Haritalarinin Semasi

Sekil 2’de gosterilen semada altta bulunan okun c¢iktig1 kavramin, ulastigi
kavrama neden oldugunu anlatmaktadir. Ornegin “B” kavrammin “varlig1”
durumunda “A” kavrammin “meydana gelmesine” neden olmaktadwr. Eger ok
iizerinde negatif igaret gosteriliyorsa bu giden kavrami negatif olarak etkiledigi
seklinde yorumlanmaktadir. Boylece her ok vardigi kavrama agiklayici bir anlam

yiiklemis olur. (Eden, 1988: 5; Giordono vd. 2007:6 )

Nedensel haritalar1 olusturacak verileri elde etmenin bilinen iki yontemi vardir.
Bunlar; beyin firtinas1 ve goériismedir. Bu yontemler bircok agidan etkili olmakla
beraber, genelde kiiciik gruplara dayanir. Beyin firtiasi, herkesin fikrini sdyledigi,
ortak bir anlayis ve dil iizerinde fikir birliginin olusturulmasina yardimc1 olmaktadir.

Goriigmelerde ise aragtirmaci katilimciyla bir araya gelmektedir. Goriismelerde ham
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veri elde etmek igin arastirmaci tarafindan “agik uclu, Kisa, net” sorular yoneltilir

(Scavarda vd. 2006: 266).

Neden sonug haritalarinin, turizm alani igerisindeki bircok soruya cevap
aramak adina da kullanildigi goriilmiistiir. Bilss vd. (2012) yapmis olduklari
calismada nedensel haritalar1 kullanarak bireyler, turistlerin diisiince siireglerini
anlamaya calismislardir. Yine ayni ¢aligmada 6grencilerle gerceklestirilen roportajlar
sonrasinda aldiklar1 bir karara neden olan faktorlerin analizi yapilmistir. Woodside
(2007) ise Alman vatandaslarinin Ingiltereyi ziyaret etme sebeplerini arastirmak
adma haritalama yontemini segmistir. Smith ve Schott (2015), siirdiiriilebilir turizm
ile ilgili bir dizi konuyu tanimlamak ve aralarindaki iligkiyi gdsteren sorunu

yapilandirmak i¢in neden-sonug haritalarini kullanmislardir.

2.5. BILISSEL HARITALARIN OLUSTURULMASI ve BASAMAKLI
MULAKAT TEKNIiGi

Nitel calismalarda arastirmacilar tarafindan en c¢ok kullanilan veri toplama
yontemleri gozlem ve goriisme olarak bilinmektedir (Creswell and Miller, 2000). Bu
arastirmada ise biligsel haritalama yonteminde kullanilan basamakli goriisme teknigi

(Krystallis vd. 2008) kullanilmistir.

Basamakli goriisme teknigi; psikoloji alaninda kullanilmak iizere, bireylerin
kavram ve inanglarin1 basit bir sekilde modellemek amaciyla amaciyla
gelistirilmistir. Neden ve sonuglarin birbiriyle olan iliskilerinin arastirilmasinda en
stk kullanilan yontemlerden biri olan basamakli goriisme teknigi, Kisisel Yap1
Teorisi’ ne dayanarak gelistirilmistir (Aktaran: Yavas, 2009: 55). Basamakli gériisme
teknigi, katilimcilara “nasil” sorusu ile asagiya, “neden” sorusu ile yukariya dogru
basamaklar olusturularak gercekletirilmektedir. Bireylerin diisiincelerinin belirli
sinirlar igerisinde olustugu fikrini baz alarak gelistirilmis olan bu yontem, kavramlar
arasinda hangi ikisinin birbirini animsattigini, bunun nedenini ve kisinin bunlardan
hangisini sectigini sorgulayarak iist kavramlara varmaya c¢alisir. Goriligme;
katilimcilarin, daha fazla agiklama getiremeyene kadar devam eder (Yavas, 2009).

Sekil 3’te basamakli goriisme tekniginin olusturulmus 6rnek bir semas1 verilmistir.
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Sekil 3: Basamakli Goriisme Sema Ornegi

Basamakli goriisme teknigi, arastirmaci sorusunu agik sekilde yonlendirerek
katilimcidan gelen her cevabi kaydeder. Hinkle (1965) tarafindan gelistirilen bu
yontem katilimcilarin gergekleri soylemesine ve geriye dogru calisabilmeye firsat
vermektedir (Brown, 1992: 293 ). Bu yontemde arastrmacinin, katilimciya bir
kararinin altinda yatan nedenleri ortaya ¢ikartmak i¢in sordugu sorulari, katilimcinin

iretecegi kavramlarla genisletilmesi saglanir (Trocchia, vd. 2007: 718).

2.6. GRUP HARITALARININ OLUSTURULMASI

Grup haritalarinin olusturulmasinda 3 farkli yontem bulunmaktadir. Bunlar;

atolye ¢alismasi yontemi, toplama yontemi ve birlestirme yontemidir.

2.6.1. Atolye Cahismasi Yontemi

Grup icerisinde modelin kisiler tarafindan ortak olusturdugu atolye
calismalarinda amag¢ kavramlar1 oy birligi ile belirlemektir. Boylece farkli bakis
acilarmin gelistirilmesi amaglanir (Yavas, 2009: 62). Ote yandan grup goriismeleri
daha zengin bilgi saglama Ozelligi tasir. Tartigmalar sayesinde yeni tanimlar
iretilmesine yol acar. Fakat biligsel haritalamada bu yontemin bazi olumsuz yanlar1
bulunmaktadir. Bunlardan ilki, grup icerisinde kisiler fikirlerini 6zgiirce ifade

edemeyebilir ya da cogunluga uyma davranig1 gosterebilirler. Bir diger olumsuz yani
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ise, kisiler haritalarini esit zamanda olusturma firsatin1 yakalayamamasi durumudur

(Yavas, 2009; Christensen vd.2005:153).

2.6.2.Toplama Yontemi

Toplama yonteminin dayandigi temel, dongli olusturan kavramlarmn {izerinde
durulmasidir. Dongiilerin konunun dinamiklerini ortaya ¢ikartmak adina biiyiik 6nem
tasidig1r bilinmektedir. Katilimcilarin stirekli olarak tekrarladiklar1 kavramlar1 bir

dongii olusturacak sekilde alir ve bu sekilde birlestirilir (Aktaran: Yavas, 2009).

2.6.3.Birlestirme Yontemi

Burada amag¢ problem olan ana kavramin belirlenmesi ve diger kavramlar
arasindaki iligkileri aciga c¢ikarip, sonuca gore konuyla ilgili fikirler ortaya
koymaktir. Ortak kavramlarin ve tek kavramlarm belirlenmesiyle katilimecilar
arasindaki biligsel farklilig1 da gozler 6niine sermek miimkiin olacaktir. Diger yandan
bireylerin haritalarini teker teker olusturmanin avantaji ise kisinin gizlilik ¢ikarlarini
korumaktir(Yavas, 2009; Christensen vd 2005:153). Boylelikle kisinin girisimcilikte
engel olarak gordiigii durumlari rahat ifade edebilmesi saglanmis olacaktir. Ornegin,
a, b ve ¢ katilimcilarinin haritalarinin Sekil 4’teki gibi oldugunu 6ngorecek olursak,
bu haritalarda ortak olan kavramlar ve oklar birlestirildiginde Sekil 5’ de goériinen

sema olusacaktir.
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Is kurma kararma engel Is kurma kararma engel I5 kurma kararma engel

A I\ I]\
Sermavenin olmamasi Sermavenin olmamasi Tecriibenin olmamasi
A A A
Birikim Yapmak Ortak Edinmek  ailemin manevi desteginin olmamasi
A
Bir verde galigmak Bilgi eksikligimi tamamlamasi Kadm olmak
Katdmei { a) Katidmel (b)) Katdmeci (c)

Sekil 4: Birlestirilme Oncesi Bireysel Haritalar (a, b, c)

Sekil 4° te gosterilen neden sonug iliskileri “sermayenin olmamasi, is kurma
kararina engel olmaktadir” seklinde okunmaktadir. Bu kavram ve baglantilar ise

Sekil’5 teki haritayr olusturmaktadir.

I5 kurma kararma engel

e T~

Sermavenin olmamasi tecriibenin olmamasi

N \

Birikim vapmak ortak edi =~ ailemin manevi desteginin olmamas:

Bir verde galigmak bilgi eksikligimi tamamlamasi kadm olmak

Sekil 5: Birlestirilme Sonrasi Bireysel Haritalar (a, b, c)

Bu c¢alismada grup haritalarmin olusturulmasi igin birlestirme yOntemi
kullanilmistir. Olusturulan grup haritalarmin daha rahat okunabilmesi admna

komsuluk matrisi olusturulmustur.
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2.5.4.Matrisler

Biligsel haritalar1 semalar, dernek matrisleri, genisletilmis iliski matrisleri ve
belirli temsil formati gibi farkli formlarda goriintiilemek miimkiindiir. Matrislerde
kavramlar arasi iligkiler bir satir ve siitiin ile ifade edilmektedir. Tim harita
kavramlar1 hem satira hem siituna yazilir ve ayni kavramlarin kesistigi hiicreye
“null” yani “0” degeri girilir. Matrislerde etkinin yonii satirdan siituna kadardir
(Markoczy. 1994: 65). Satirda bulunan kavram siitunda bulunan kavrami pozitif
etkiliyorsa “+” negatif etkiliyorsa “-* simgesi girilir. Matris, okumasi1 zor olan
biligsel haritalar1 anlamaya yonelik diizenlenen bir ¢izelgedir. Tablo 3’ te 6rnek bir

matris ¢izelgesi verilmistir.

Tablo 3: Ornek Matris Cizelgesi

ne kadar sermayeye ihtivac oldugunu bilmemeak

vy "

—_ W o
g =l 2
T E o E
2| E = B
R = E E E
I S| E
oz o | = FEE
El & |2 <| ¢
2| E| z|= B =
»| & E| & a| =

is kurma kararina engel v]

sermayenin olmamasi + | O +

mezun olmak - ]

askerligi hitirmek - 1]

ne kadar sermayeye ihtiyac oldugunu bilmemek + v]

bilgi eksikligimi gidermek - - 1]

isin koenumunu bilmemek + + ]

Tablo 3’te verilen matris igerigindeki Ornekler incelenecek olursa, “ailenin
manevi desteginin olmamas1” kavrami, “is kurma kararina engel” kavramini pozitif
etkiledigi seklinde yorumlamamiz gerekmektedir. Cizelgedeki diger bir kavrama
bakacak olursak  “kredi ¢ekmek” kavrami, “sermayenin olmamasi” kavramini
negatif olarak etkiledigini gormekteyiz. Bu arastrmada, matris c¢izelgelerinin
olusturulmasi, biligsel haritalarin daha net anlagilmasi adina gerekli goriilmiistiir.

Katilimcilarin komsuluk matrisleri EK- II’de sunulmustur.
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2.7. BILISSEL HARITALARDA KULLANILAN ANALIZLER

Haritalar bir biitiin olarak karmasik yapida olma 6zelligi tasimaktadir. Decision
Explorer (3.3.0) yazilimindaki analizler bu karmasikligin yonetilebilir diizeyde
genislemesine ve ¢ikarimlar yapilmasina yardimci olmaktadir (Eden, Ackermann.
2004:623). Bu ¢aligmada haritalar {izerinden dongii analizi, merkeziyet analizi, kiime
analizleri, etkili secenek analizi ve son olarak basitlestirme analizi yapilmistir.

Aragtirmada kullanilan analizlerin amaglarina kisaca Tablo 4’te yer veristir.

Tablo 4:Arastirmada Kullanilan Analizler

ANALIZ AMACI

Kiime Analizi (Cluster) Haritay1 yorumlanmasit Dbasit kiimelere
bolmek

Hiyerarsik Kiime Analizi (Hieset) Hiyerarsik kiimeler olusturmak

Basitlestirme Analizi (Collepse) Baglantilarin  korunarak haritanin  belirli
oranda kii¢iiltiilmesi

Etkili Segenek Analizi (Potentcy) Ust kavramla baglantisinin  ¢ok oldugu
kavrami belirlemekte kullanilir

Merkeziyet Analizi (Centtral) Grup veya tek haldeki kavramlarin merkezi
durumlarini incelemek

Dongii Analizi (Loop) Haritada igerisinde olusan dongiileri tespit
etmek

* Kaynak: Decision Explorer User's Guide (2017)’dan 6zetlenmistir.

2.7.1. Dongii Analizi (Loop)

Dongiiler, oklarin yoniiyle alakali kavramlarin birbirlerini geri beslemesiyle
ilgilidir ve sorunun ne kadar karmasik oldugunu 6l¢gmede yardimci olmaktadir.
Dongiiler haritalardaki tek 6nemli sonu¢ olmamakla beraber bu analiz sonucundaki
¢iktilar bizlere 2 olas1 durumu isaret etmektedir. Ik olarak var olan dongiiniin bir
kodlama hatas1 olabilecegidir. Ikincisi ise, konu icerisinde dinamik diisiince
yapilarmin oldugunu gdstermektedir. Yanlis dongiiler diger analizlerin de hatali
olmasma neden olacagindan ilk olarak dongii analizinin yapilmasi Onerilmektedir

(Eden, 2004: 681).
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2.7.2. Merkeziyet Analizi (Centrality)

Merkeziyet analizi, haritadaki en merkezi olan kavramlarin 6ne g¢ikmasini
saglar. Bir kavramin merkezi olmasi, bir kavramin dogrudan belirtilen kavrama bagh
olduguyla ilgilidir. Ayn1 zamanda o kavramla baglant1 kuran tiim kavramlar 6nemli
bir kavram olarak nitelendirilir. Dolayisiyla bu kavramm veya kavramlarin harita
icerisinde 6nemli bir konuma sahip oldugu anlasilmaktadir (Olekalns and Smith.
2005: 65; Heradstveit and Narvesen. 1978: 81). Merkeziyet analizinin
hesaplanmasindaki bir sonraki asamada puanlama sistemi devreye girmektedir.
Merkezi olan kavramdan her uzak seviye i¢in kavram sayisina verilen puan azalir.
Dogrudan merkezi kavrama baglananlar 1, bunlara baglanan kavramlar 0,5, onlara
baglananlar ise 0,33 puan alir ve bdylece 7 seviye olusur (Decision Explorer User's
Guide, 2017).

2.7.3. Kiime Analizi (Cluster ve Hieset)

Kiime analizi, Jaccard katsayisi olarak adlandirilan benzerlik hesaplamasi ile
kavramlarin iligkili oldugu diger kavramlar1 hesaplar ve kiimeler olusturur. Haritalar
ilk bakista oldukca biiyilk ve karmasik olduklarindan kolayca anlasilamazlar.
Dolayisiyla olusan kiimeler konuyu, diger basliklarindan bagimsiz ele alabilmemizi
saglamaktadir. Kiime analizi iki ayr1 sekilde yapilmaktadir. Ilk yapilan kiime analizi
“cluster”, ikince sirada yapilan kiime analizi “hieset” olarak adlandirilmaktadir.
“Cluster” kiime analizi hiyerarsiyi dikkate almayan (Yavas, 2009) kiimeler
tretmektedir. Ayrica “cluster” kiime analizi, semay1 daha kontrol edilebilir parcalara
ayirmaya yardimei olur. Kiimeler en zayif baglant1 yerlerinden en giiclii baglanti
alanlarma dogru bolinmektedir. Bu nedenle “Cluster” analizi, kavramlarin
oneminden ¢ok iliskileri 6nemsemektedir. (Decision Explorer User's Guide, 2017;
Eden 2004: 679).

Hieset kiime analizini ilk kiime analizinden aywan en Onemli 6zelligin
kavramlarin ayni1 anda birden fazla kiimede yer almasmna izin vermesidir (Decision
Explorer User's Guide, 2017; Eden, 2004: 680). Analiz semasi “cekirdek veya

merkezi kavramlar” ve “kafalar” kullanilarak gerceklestirilir. Hiyerarsinin en {istiinde
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bulunan kavramlara odaklanmasi, haritadaki tiim diiglimleri analiz iginde
degerlendirmesine yaramaktadir. Analizin temelinde en merkezi kavramlar
kullanildigindan, yalnizca yapisal 6zelliklerle iligkili olan kiimeler olusturulur (Eden,
2004). Bu yiizden Hieset analizi, hiyerarsiyi dikkate alan kiime analizi olarak da

adlandirilir (Yavas, 2009).

2.7.4. Etkili Secenek Analizi (Potency)

Etkili secenek analizinin amaci, kiime analizinde birden fazla kiimede yer alan
kavrami agiga ¢ikartmaktir (Yavas, 2009: 72). Analiz, birka¢ hiyerarsik kiimede
ortaya ¢ikan bir kavramin konuyla ilgili 6nem derecesinin yiiksek oldugunu
gostermektedir. Bu, birden fazla temada sonu¢ veren bir kavram oldugu gergegini
yansitir ve bu kavram “gekirdek” olarak adlandirilir (Eden, 2004: 680).

Etkili secenek analizi, verilerini Hieset kiime analizinden aldig1 i¢in bu iki
analiz beraber kullanilir. Potent analizi, Hieset analizi sonuglar1 inceler ve hangi
kavram veya setlerin en fazla kiime de goriindiigiinii belirler. Boylece bu kavramlarin
haritadaki giicii de belirlenmis olur. Ardindan kavramlar gii¢ sirasina gore listelenir.
Bu analizin haritadaki tiim kavramlara mi, yoksa merkezi kavramlara mi
yapilacaginin kararmi vermek miimkiindiir. Ya da kiime ile smirlandirip, sadece o
kiimedeki giiglii kavramlar1 aramakta arastirmacinin kararma baghdir (Decision

Explorer User's Guide, 2017).

2.7.5. Basitlestirme Analizi (Collapse)

Decision Explorer (3.3.0)’ da olusturulan haritalarda, kavramlarin ¢ok olmasi
ve baglant1 sayilarmin fazlaligi, ortaya calisilmasi zor bir harita ¢ikmasina neden
olmaktadir. Bu sebeple, haritanin anlam biitlinliiglinii bozmadan, dolayli kavram
baglantilarini ¢gikartarak, sadece az sayida 6nemli kavramlarm segilmesi ile haritanin
daha kolay yorumlanabilmesi ve basitlestirilmesi saglanmistir (Decision Explorer
User's Guide, 2017).
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Basitlestirme, karmasik olan harita icerisindeki en 6nemli kavramlarin tespit
edildikten sonra, detaylarin ekrandan gegici olarak silinmesi olarak agiklanmaktadir.
Ormegin bir neden-sonug¢ dizisinde A>B>C seklinde siralandiginda, basitlestirme
analizi kullanilarak detay kaybina ugrar ve A>C ‘ye indirgenmis olur. Bu islemi
haritanin biitiinii korunarak yapan yazilim sayesinde manuel olarak haritanin

kiiciiltilmesi saglanmaktadir (Eden, 2004: 683).

2.8. BILISSEL HARITALARDA GECERLILIK VE GUVENILIRLIK

Aragtirmanin  kalitesi agisindan gegerlik ve giivenilirlik konularinin ele
alinmas1 gerekmektedir. Katilimcilara konunun nedenlerini ortaya koymalarina
yardime1 olan bazi sorular bulunmaktadir. Ornegin; “Bu neye neden oldu? Bunu ne
etkiler?  Nasil?” vb. sorularla, katilimcilarm bu sorulari cevaplayarak, kesin
nedenleri daha belirgin ortaya koymay1 basarabilecekleri diisiiniilmektedir.
Haritalarin katilimcilar tarafindan olusturulmas: ve istedikleri fikirleri tanimlayip,
herhangi bir asamada degistirme 6zgiirliigiiniin verilmesi, bu yontemin gecerliligini
ortaya koymaktadir. Bu konu hakkinda Jenkins (1998) gecerlilige en uygun
yaklasimin, “katilimcinin kendisi i¢in yanitin belirgin ve anlaml bir sekilde olmasina
izin verilmis olmas1” oldugunu belirtmistir (Bowman, Ambrosini, 2005: 498; Yavas,
2009).

Guvenilirlik konusunda ise, arastirmacmin etkisinin smirli olmasi ornek
verilebilir. Arastirmaci sadece katilimcmin soylediklerini atlamadan kaydetmek igin
oradadir. Bu siire igerisinde katilimci kaydedilen her veriyi goriip kontrol
edebilmektedir. Dolayisiyla katilimcr yanliligi s6z konusu olmamaktadir (Bowman,
Ambrosini, 2005:498).
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UCUNCU BOLUM

3. TURIZM OGRENCILERININ GIiRiSiIMCILiK NiYETLERININ
ONUNDEKI ALGILADIKLARI ENGELLERE YONELIK
KARSILASTIRMALI BiR BILISSEL HARITALAMA ARASTIRMASI

Arastirmanm bu boliimiinde turizm ogrencilerinin girisimeilik niyetlerinin
oniindeki algiladiklar1 engellerin arasindaki neden-sonug iliskilerinin arastiriimasi
amactyla yapilan arastirmanin yontemine dair detayl bilgilere yer verilmistir. Ilk
olarak arastirma siireci hakkinda bilgi verilmistir. Ardindan arastirmanin 6rneklem
secimi tanimlanip, c¢alismanin veri toplama siireci detayli olarak agiklanmistir.

Boliimiin sonunda ise verilerin analizine ve sonuglarma yer verilmistir.

3.1. ARASTIRMA AMACI, PROBLEMI VE ALT PROBLEMLERI

Bu arastirma turizm 6grencilerinin girisimcilik niyeti oniindeki algiladiklar1
engelleri ortaya koymak amaciyla yapilmistir. Arasgtirmanin problemi ise “Turizm
ogrencilerinin girisimcilik niyeti Oniindeki algiladiklar1 engeller nelerdir?” olarak

belirlenmistir.

Girisimcilik ekonomiye dinamiklik kazandirmasi ve iilkenin refah diizeyinin
artmasi adina olduk¢a 6nemlidir. Bu nedenle de girsimcilik birgok alanda arastirma
konusu olmustur (Yiiceol, 2018). Ancak literatiirde 6grencilerin girisimcilik niyetleri
Oniinde bazi engellerin oldugu sonucunu elde eden calismalara rastlanmaktadir
(Mureithi, 2010; Soliman, 2011; Fatoki and Chindoga, 2011; Bozkurt ve Erdurur,
2013; Samuel vd. 2013; Sindambiwe and Mbabazi, 2014; Eryilmaz ve Dirik, 2016;
Rio-Rama vd. 2016). Buradan hareketle, arastirmanin 1. alt problemi asagidaki gibi

belirlenmistir.

Alt problem 1: Ogrencilerin girisimeilik niyeti &niindeki algiladiklar1 en dnemli

engeller nelerdir?



Bireyin kimliginin sosyal yapilar yaninda, ekonomik ve politik yapilarla da
etkilesimi sonucunda olustugundan, kadin ve erkeklerin farklilastigi bilinmektedir
(Bird ve Brush, 2002). Bu nedenle, bireylerin cinsiyete gore algilart her alanda
farklilik gosterebilmektedir. Kadinlar isletmelerini, kigisel sosyal ve ailesel
faktorlerin biitlinlesik oldugu bir is birlikei iligkiler agi1 olarak algilamaktadir.
Dolayisiyla, kadinlarin ve erkeklerin bir girisimde bulunmadaki amaclar1 ve bu
girisimden  beklentileri farklilasmaktadir (Uygun, 2019). Kadmn ve erkegin
girisimcilik adma beklentilerinin farklilasmasi, algilarinda da farklilik olabilecegi
sorununu dogurmaktadir. Tim bu gerekgelerden hareketle arastirmamizin 2. alt

problemi asagidaki gibi belirlenmistir.

Alt _problem 2: Ogrencilerin cinsiyete gére girisimcilik niyeti Oniindeki

algiladiklar1 engeller farklilasmakta midir?

Girisimceilik niyeti ile ilgili yapilan caligmalar incelendiginde, bireylerin aile
cevresinin, ailesindeki ¢ocuk sayisinin, ailede girisimci olma durumunun ve aylik
kazancinin, bireylerin girisimcilik niyetine etkilerinin arastirildigi ¢alismalar oldugu
goriilmiistliir (Basu ve Virick, 2008). Ayrica literatiirde ailesinde girisimci olmasi,
girisimcilik niyetini olumlu y6nde etkiledigini ortaya koyan arastrmalar da
bulunmaktadir (irmis ve Barutgu, 2012; Celik, vd. 2014; Durak, 2018). Ailenin farkl
acilardan bireyler iizerinde etkisinin olmasi, arastrmanmn 3. alt problemini

olusturmustur.

Alt _problem 3: Ogrencilerin ailesinde girisimci olma duurmuna gore

girigsimcilik niyeti oniindeki algiladiklar1 engeller farklilasmakta midir?

Bireyler, girisimciligin risk icerikli bir kariyer yolu olmasindan dolay1 daha
risksiz iglere yonelme egiliminde olduklar1 ve girisimcilik niyetinde olmadiklari
goriilmiistiir (Uluyol,2013). Buna ek olarak girisimcilik ile iligkilendirilen kavram
olan konfor alani, bireyin girisimcilik niyeti olsa dahi bunu gergeklestirmek adma ilk
adim1 atmamasina neden oldugu yapilan ¢aligmalar ile ortaya konmustur (Yficeol,
2018). Bunun sonucunda bireylerin girisimcilik niyeti 6niinde algiladiklar1 engeller

niyeti olan ve olmayanlara gore farklilik gosterip gostermedigi problemi olusmustur.
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Alt problem 4: Ogrencilerin niimiizdeki 5 yil icerisinde girisimcilik niyeti

olma durumuna gore algiladiklar: engeller farklilagsmakta midir?

Tiiik verilerine bakildiginda son 5 yil igerisinde yeni girisimlerin sayisinda
diisiis oldugu tespit edilmistir. Girisimcilik niyeti oniindeki engellerin arastirildigi
calismalarin potansiyel girisimciler olarak adlandirilan 6grenciler ve girisimciler
tizerinde yapildig1 goriilmiistiir (Ozer Coskun, 2018; Cetinkaya Bozkurt vd. 2012).
Incelenen arastirmalar sonucunda, arastrmanm 5. alt problemi asagidaki gibi

belirlnmistir.

Alt problem 5: Girisimei bireylerin ve Ogrencilerin girisimcilik niyeti

ontindeki algiladiklar1 engeller farklilagsmakta midir?

3.2. ARASTIRMANIN ONEMI

Turizm endiistirisinin, bir¢ok iilke ekonomisinin kalkinmasinda biiyiik
katkilar1 olmasi itibariyle gelistirilmesi gereken en 6nemli alanlardan biri olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Turizm endiistrisinin gelistrilmesi ise, turizm girigimciliginin
gelismesi ile dogru orantilidir (Tekin vd., 2014). Bu nedenle turizm 6g8rencilerinin,
girisimcilik niyeti Oniindeki algilanan engellerlerin  neden-sonug iliskilerinin
anlasilmasi, bu engellerin ¢6zliime kavusmasi ve girisimcilik faaliyetlerinin artmasi

adma oldukca 6nemlidir.

Literatiire bakildiginda, girisimcilik niyeti ile ilgili pek cok calismanin
oldugu goriilmiistiir. Fakat incelemeler sonucunda, bilindigi kadariyla bu ¢aligmalar
arasinda nitel ve neden-soug iliskisine dayali arastirmalarin az sayida oldugu
goriilmiistiir. Bu da arastirmanin 6nemini arttirmaktadir. Ayni zamanda bu arastirma,
girisimcilik niyeti Oniindeki engeller konusunu biligsel haritalama yontemiyle ele

almasindan dolay1 diger aragtirmalardan farklilik gostermektedir.
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3.3. ARASTIRMANIN SURECI

Aragtirma siirecinin ve yontem uygulamasmin nasil ilerledigine Tablo 5’ te

adim adim yer verilmistir.

Tablo 5: Arastirma Siireci

Eylem Amaci Yontemi
Biligsel haritalarin Girigimcilik niyeti Biligsel haritalama Y ontemi
olusturulmasi ontindeki engelleri Basamakli goriisme yontemi

belirlenmek

Benzer kavramlarin
birlestirilip haritalarin
diizenlenmesi

Tiim haritalar1 iceren ortak
haritanin olusturulmasini
kolaylagtirmak

Kavramlarin birlestirilmesi

Karsilagtirmalara gore
grup haritalarinin

Aragtirmanin alt
problemlerine yamt bulmak

Biligsel haritalama yontemi

olusturulmasi

Olusturulan haritalarin Katilimcilarin haritalarimi Biligsel haritalama yontemi
ayrim yapmaksizin bir biitiin haline analiz

birlestirilmesi edebilecek konuma

getirmek

3.4. ARASTIRMANIN SINIRLILIKLARI

Gorlisme teknigi kullanan arastirmacinin amaci; katilimciya arastirma
konusuyla ilgili sorular yonelterek, katilimcinin 06znel fikirlerini, duygu ve

diisiincelerini sistemli bir sekilde ortaya koymak ve tanimlamaktir (Ttrntikli. 2000:
544).

Aragtirmaci, goriisme esnasinda tamamen tarafsizligini koruyarak varligini
stirdlirmesinin yaninda, konudan sapmamasi adina gerekli durumlarda katilimeiy1

yonlendirebilecegi bilinmektedir (Abat. 2010: 8; Christensen vd. 2005: 158 ).

Arastirma, “6grenci” ve “girisimci” olmak tizere 2 farkli grup iizerinden ele
alinarak siirdiiriilmiistiir. Veriler basamakli goriisme teknigi kullanilarak katilime1
ile yliz yiize gergeklestirilmis olup, kisinin kendini ifade edebildigi kadar
haritalandirma yapilmistir. Haritalar, katilimecilarin {rettigi kavramlar neticesinde
olusan biligsel yapilar ile sinirli olmaktadir (Yavas, 2009: 6). Arastirmada, miimkiin

olan en yiiksek katilimciya ulasilmasmnin daha kapsamli sonuglar ¢ikartacagi
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diisiiniildiigiinden (Abat. 2010), 6grenci katilimct sayisi 58 olarak belirlenmistir.
Girigsimei katilimci sayisi ise, gerek zaman gerekse konum sartlarindan dolay1 15 ile
simirlandirilmistir. Dolayisiyla, nitel bir arastirma olan bu g¢alismanm sonuglari

genelleme 6zelligi tasimamaktadir.

3.5. ARASTIRMANIN YONTEMi

Bu arastirmada biligsel haritalama yontemi kullanilmistir. Veriler basamakli
goriisme teknigi ile toplanmis ve elde edilen veriler goriisme esnasinda Decision
Explorer (3.3.0) programina kaydedilmistir. Haritalar izerinden Dongii, Merkeziyet,

Kiime, Etkili secenek ve Basitlestirme Analizi yapilmistir.

3.6. ORNEKLEM SECiMi

Genel olarak nitel arastirmalarda Orneklem, arastirma problemini ¢Oziime
eristirecek derinlige sahip bir nitelikte olan kisi veya gruplardan olusmaktadir
(Baltaci, 2017: 3). Bu nedenle nitel calismalarda Orneklem segimi nicel
aragtirmalardan faklhidir. Ciinkii nitel ¢alisma yapan arastirmacilar, istatistiksel
anlamda genelleme yapmakla ilgilenmezler (Hancock vd. 2006: 21). Nitel
caligmalarda veri toplamanin zaman alici ve yogun olmasi, kiiciik Orneklem

kullanilmasini gerekli kilmaktadir.

Bu arastirma, kolayda &rneklem yoluyla Kocaeli Universitesi Konaklama
Isletmeciligi 4. Smif dgrencileri arasindan, girisimcilik dersi almis toplam 58
Ogrencinin bire bir katilimiyla gerceklestirilmistir. Ayrica Kocaeli’'nde Turizm
endiistrisinde faaliyet gosteren (konaklama, yiyecek-icecek ve eglence alaninda) 15
isletme sahibine kartopu Orneklemi ile ulasilmis ve yiiz yiize goriismeler
saglanmistir. Tablo 6’da bilissel haritalama yontemiyle gerceklestirilen ¢aligmalarin

kag katilimcidan olustugu bilgisine yer verilmistir.
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Tablo 6: Bilissel Haritalama Yontemi Kullanan Bazi Caligmalardaki Kisi
Sayilari

Arastirmaci Katihmci Sayisi
Jenkins 2
Atasoy 3
Tegarden ve Sheetz 3
Ambrosini ve Bowman 7
Clarke, Horita ve Mackaness 9
Xiang ve Formica 15
Johnson ve Lipp 16
Ulengin ve Topgu 19

*Kaynak: Yavas (2009) ‘dan 6zetlenmistir.

3.7. VERi TOPLAMA

Veriler bilissel haritalama yontemi kullanilarak toplam 58 6grenci ile bas basa
ve farkli zamanlarda yapilan basamakli miilakat teknigi ile toplanmistir. Boylece
katilimcim ikinci bir kisi tarafindan etkilenmesinin oniine gecilmistir. Goriismeler,
2019 Mart- 2020 Subat tarihleri arasinda gerceklestirilmistir. Bu ydntemin
ogrenilmesi ve dogru sekilde stirdiiriilebilmesi adina, ilk 3 katilimcinin biligsel
haritalar1 danigsman tarafindan olusturulmustur. Arastirmaci bu siiregte goriismelerde
sadece gozlemci olarak bulunmus ve 4. katilimcidan itibaren harita olusturma
gorevini {iistlenmistir. Ogrencilerle yapilan goriismelerde veriler, minimum 15
dakika, maksimum 130 dakika olmak iizere katilimci basma ortalama 48 dakika
stiren gortismeler ile toplanmustir. Girisimcilerle yapilan goériisme siireleri ise
minimum 25 dakika, maksimum 90 dakika olmak iizere ortalama bir girisimci ile 57

dakika goriisme yapilmistir. Goriismeler toplam 60 saat 44 dakika stirmiistiir.

Katilimcilara ilk olarak “girisimcilik niyetinin Oniindeki engeller nelerdir?”
sorusu yonlendirilmistir. Katilimcmin ifade etmis oldugu her kavram, arastirmaci
tarafindan tek tek, biligsel haritalama yonteminin analizinde kullanilan Decision
Explorer (3.3.0) programina dogrudan gegirilmistir. Ikinci olarak basamakli gdriisme
teknigi geregince katilimcilarin ifade ettigi her engel i¢in “Nasil” sorusu sorulmustur.
Bunun amaci belirtilen engelin nasil gergeklestigini anlamaktadir. “Nasil” sorusuna
verilen cevaplar ise belirtilen ilk engelin alt kavramlarini olusturan ifadelerdir.

Uciincii olarak ilk soylenen engellere doniilerek “Neden?” sorusu sorulmustur.
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“Neden?” sorusuna verilecek cevaplar ise bu engelin neye neden oldugunu belirtecek
ve ist kavramlara ulagilmasini saglayacaktir. Goriismeler, katilimer artik kavram
iretemedigi ana gelene kadar devam etmis ve katilimcidan haritanin son haline
bakmasi istenmistir. GOrlismenin sonlanabilmesi i¢in arastirmact tarafindan
katilimciya, “bu harita senin fikirlerini yansitiyor mu?” sorusu yoneltilip onay
alindiktan sonra goriigme sonlandirilmigtir. Her goriisme sonunda ise katilimcilardan
demografik verilerin icerdigi bir anket formu doldurmasi istenmistir. Ornek katilimci

haritasima Sekil 6’ de yer verilmistir.

1 is kurma kararina
engel
2 sermayenin / 9 basaramama kaygi
olmamasi ve korkusu yasamak
_—
destek almak /
11 cevremin genls
basarisiz olanlari

8 yasimin kiictik
olmasi e
4 kosgeb destekleri / g6rmek
7birkimyapmak | < |6 kuracagimiisle 12 raklplerle
ilgili yerlede Sriisme mak
calismak 9 yap

/7

Sekil 6: Ornek katilimer haritasi

3.8. VERi COZUMLEME YONTEMI

Arastirma, haritalarin olusturulmasinda kullanilan Decision Explorer (3.3.0)
programui ile yiritilmistiir. Decision Explorer, aralarindaki baglantilarin oklarla
gosterildigi kavramlarin (kisa ifadeler) neden sonucunu gostermek i¢in semalarin
yapilmasma yarayan bir programdir. Tim bu ifadeler kullanici tarafindan
girilmesinin yaninda tasinabilir, diizenlenebilir ve modelin tiimii analiz edilebilir
Ozelliktedir. Akademik alandaki calismalarda bu veri kiimeleri i¢in ‘“kavram
haritast”, “neden haritasi” ve  “bilissel harita” terimleri kullanilmaktadir. Bu
programimn nitel verilerin toparlanip yapilandirilmasinda, analizlerinin katilimeinin
diistincelerini diizenlemesine ve tatmin edici sonuglara varilmasinda yardimci olacagi
bilinmektedir. Boylelikle, gelismis analiz olanaklarini kullanarak bastaki bilgilerin
arkasindaki gercek sorunlar1 kesfetmek miimkiin hale gelecektir (Decision Explorer

User's Guide, 2017). Biligsel haritalama igin en gelismis bilgisayar destegi olarak
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kabul edilen Decision Explorer (Tegarden and Sheetz, 2003: 115), nitel bilgilerin
yapilandirilmasi ve analizinin kullanici diisiincelerini diizenlemesine ve tatmin edici

bir sonuca varmasina yardime1 olmaktadir (Decision Explorer User's Guide, 2017).

3.9. KAVRAMLARIN BiRLESTIRILMESI

Olusturulan haritalardaki kavramlarin ¢ogu anlam veya oOrtiigmeye dikkat
etmeksizin siralanir. Boylece verilerin analiz edilebilmesi adina kodlama siireci
baglamis olur. Verilerin kodlanmasiyla ilgili denetimin ¢ok Onemli oldugundan
bahseden Guba ve Lincoln, birlestirilen kavramlarin ¢aligilan ilk kavram havuzuna
gore anlamli olmasimin ve bir baska kisi tarafindan dogrulanabilir olmasmin 6nemine
vurgu yapmustir (Cropper, Eden, Ackerman. 1990: 364). Burada bahsedilen yeniden
kodlama siireci katilimer ile goriigmeler bittikten sonra yapilan bir islemdir.
Birlestirilen kavramlarin disinda kalan kavramlar ise “tek kavram” olarak
adlandirilmistir. Yeni olusan birlestirilmis kavramlar baz alinarak kisi haritalari
(orijinalleri sakli tutularak) tek tek diizenlenmis ve yeniden olusturulmustur. Bu
asama, bir sonraki adimlarda yapilacak olan ortak haritanin dogru kavramlar ve
baglantilardan olustugunun kontrolii i¢in gerekli goriilmiistiir. Bu teknik emek yogun
olmakla birlikte uygulanabilir ve analiz edilebilir 6rnek boyutunu 6nemli olciide
azaltmaktadir (Markoczy. 1994: 68).

Aragtirmanin alt problemlerine yanit bulabilmek adma haritalar, “kadmn-erkek”,
“ailesinde girisimci olan-olmayan”, “5 yil igerisinde girisimcilik niyeti olan-
olmayan” ve son girisimci bireyler olarak gruplara ayrilmis ve her grubun kendi
ortak kavramlarindan olusan haritalar olusturulmustur. Olusturulan grup haritalarmin
amaci, analizinin tek bir harita {izerinden yapilip, sonuglarin yorumlanmasini
saglamaktir. Grup haritalar1 ardindan tiim kavramlarin bulundugu bir ortak harita
olusturulmustur. Bu haritay1 olusturulurken su adimlara uyulmustur:

e En az 2 katilimcinin tekrar ettigi kavramlarin ortak haritaya dahil edilmesi,

e Kavramlarin ve baglantilarinin eksiksiz girilmesi,

e  Grup haritalarinin ve ortak haritanin kontroliiniin saglanmasi,

e Birlestirilen kavramlardan matris ve ortak haritanin olusturulmasi.
Ogrencilerin ortak grup haritas1 Sekil 7°de gdsterilmistir. Bu haritanin daha

rahat okunabilmesi adina matris ¢izelgesi ise Sekil 8’de sunulmustur.
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Tablo 7° de katilimcilar ile yapilan goriismeler sonucu olusan haritalarin toplam
kavram sayilarina yer verilmistir.

Tablo 7: Kavram Sayilar

Grup Kavram Matris Ortak Harita
Grup Harita Ad1 Haritas1 Kisi Sayisi Kavram | Kavram Sayisi
Sayisi Sayisi
Girigimci 15 284 49 49
Ogrenci 58 1197 108 105
Kadin 32 670 64 60
Erkek 26 527 58 56
“Ailesinde Girisimci Olan” 19 355 37 37
Ogrenciler
“Ailesinde Girisimci 38 812 77 77
Olmayan” Ogrenciler
“5 Y1l iginde Girisimcilik 35 701 77 72
Niyeti Olan” Ogrenciler
“5 Y1l i¢inde Girisimcilik 22 466 48 46
Niyeti Olmayan” Ogrenciler

Ogrenci katilimcilar ile olusturulan haritalarm, sadece en az iki katilimcimin
ifade ettigi kavramlarin alinmasiyla toplam kavram sayist 1197°den 108’e
disiiriilmiistiir. Boylece daha yalin ve analiz edilebilir bir harita elde edilmistir.
Tespit edilen 108 yeni kavram, en az 2 kisi soylediginden matrise eklenmistir. Fakat
ortak grup haritasina dahil edilmeyen kavramlar bulunmaktadir. Bunun nedeni,
haritada iki kavram arasinda iliskinin saglanabilmesi adina alt ve {ist kavramlarinda
dikkate alnmasmdan kaynaklanmaktadir. Ornegin, bir kavram en az 2 katilimc1
tarafindan ifade edilmis, fakat alt veya iist kavrammin sadece 1 kisi tarafindan
kullanilmis olmasi, ifade edilen kavramin ortak haritada iliskisiz kalacagi anlamina
gelmektedir. Dolayisiyla bu kavramlara birlestirilen kavramlardan olusan ortak

haritalarda yer verilmemistir.

3.10. GECERLIK VE GUVENILIRLIK

Arastirmada veri toplanirken gercgeklestirilen goriismeler boyunca siire sikintisi
yasanmamasina dikkat edilmistir. Buna ek olarak, katilimcinin miimkiin oldugunca
rahat diisiinebilecegi bir ortam saglanmaya calisilmistir. Haritalar olusturulurken
katilimciya, arastirmacinin ekranmi anlik takip edebilme ve istedigi an, istedigi

degisikligi yapabilme 0zgiirliigii taninmistir. Haritalar olusturulurken, 10 dakikada
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bir katilimciya; haritasinda diizeltme ya da ¢ikartma yapabilecegi hatirlatilmistir. Bu
asamada katilimci hicbir sekilde kavram iiretmeye zorlanmamustir. Haritalar
olusturulurken, katilimciya “neden” ve “nasil” sorular1 diginda bir soru sorulmamis
ve boylece arastirmaci etkisi siirlandirilmistir. Ede edilen biligsel haritalarin her biri

arastirmanin tekrarlanabilmesi adina orijinal haliyle EK-I de sunulmustur.

Arastirmada bilissel icerik smnirlandirilmistir. Bunun nedeni, 58 haritada
bulunan kavram ve baglantilarin cok olmasi, biiyiik haritalarin kii¢iik haritalar1 yutma
olasiligmin bulunmasi ve karsilastirilmali analizin zorlagsmasi olarak agiklanabilir. Bu
ylizden analizlerin gerceklestirildigi haritalarda en az 2 kisi tarafindan ifade edilen
kavramlar dahil edilmis, 1 kisinin ifade ettigi kavramlar analiz disinda birakilmistir.
En az 2 kisi tarafindan ifade edilen kavramlar, arastirmaci, tez danigmani ve ayni
alanda calisma yapan 1 yiiksek lisans 6grencisi tarafindan benzer olduklari tartisilip,
oy c¢oklugu ile kabul edilen kavramlarla birlestirilmistir. Birlestirilen kavramlar
sonucunda yeni bir birlestirilmis kavram elde edilmistir. Bu kavramlarin listesi Ek-

XVVI’da, tek kalan kavramlar ise EK- XVIII’ de sunulmustur.

3.11. DEMOGRAFIK VERILER

Grafik 1’ de arastirmaya katilan 6grencilerin ve girisimcilerin demografik

verilerine yer verilmistir.

Grafik 1: Orneklemin Cinsiyete Gore Dagilimi

Ogrenci Girisimci
Erkek
45%
Erkek
67%
N*=58 N**=15

N#*: Toplam Ogrenci Katihimci Sayisi

N**: Toplam Girigimci Katilimci Sayisi
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Grafik 1° de goriildiigii lizere, aragtirmaya katilan toplam 58 6grenciden 32’si
kadin (%55,2), 26’s1 (%44,8) erkektir. Cinsiyetin dagilimmin birbirine olduk¢a
yakin oldugu gozlemlenmistir. Arastirmaya katilim toplam girigimei sayist 15°tir.

Bunlardan 10’u (%66,6) si erkek, 5’1 ise (%33,4) kadindir.

Grafik 2: Orneklemin Yasa Gore Dagilimi

Ogrenci Girisimci

48 ve
usti
23-27 34%
47%
43-47 38-42

20%  13%

N*=57

*1 katilimeinin anketine ulasilamadigindan analizin bu béliimiine dahil edilmemistir.

Elde edilen yas grubu verilerine bakildiginda, 18-22 yas grubunda 30 (%52,6)
katilime1, 23-27 yas grubunda ise 27 (47,4) katilimc1 oldugu belirlenmistir. Grafik 1°
de girisimci katilimeilarin yas dagilimlarini en biiylik oran olan %34 liik kismi, 48
yas ve lstii bireylerin olusturdugunu gormekteyiz. Arastirmada 48 yas ve Usti
toplam 5 girisimci bulunmaktadir. 28-32 yas grubunda 3, 33-37 yas grubunda 2, 38-
42 yas grubunda 2 ve 43-47 yas grubunda toplam 3 girisimci bulunmaktadir.

Tablo 8: Ogrencilerin Anket Verileri

Ogrenci Katilime1 N
58
5 yil icinde girisimcilik niyeti var mi?* N
5 Y1l I¢inde Girisimcilik niyeti “olan” 35
5 Y1l i¢inde Girisimcilik niyeti “olmayan” 22
Daha once bir isletme kuruldu mu? 2
Ailede girisimci var m?* N
Var 22
Yok 35

*1 katilimemin anketine ulasilamadigindan analizin bu bdliimiine dahil edilmemistir.
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Aragtirma sonucunda analize dahil edilen 5 y1l i¢inde girisimcilik niyeti olan
Ogrencilerin sayist 35 (61,4) iken, 5 yil i¢inde girisimcilik niyeti olmayanlar 22
(38,6) olarak tabloya yansimustir. Aragtirmaya katilin 6grencilerden 2’ sinin daha
once bir isletme kurdugu gériilmektedir. Ogrencilerin %39’ unun ailesinde girisimci

oldugu, %61 in ise olmadig1 bulgusuna ulasilmistir.

Tablo 9: Girisimei Katilimcilarin Demografik Verileri

Girigimei Katilime1 Sayisi N
15

Medeni Durum N
Evli 12

Bekar 3

Turizm boliimiinden mi mezunsunuz? N

Evet 1
Hayir 12

Universite okumadim 2

Birinci derecede girisimci var mi? N
Var 7
1.Derece 6

2.Derece 1

Yok 8

Kurulan isletme ka¢ yildir hizmet N

veriyor?

1-3 yil 3

3-7 yil 6

7-9 yil 1

9 ve listi 3

Arastirmaya katilin  girisimcilerin - %80°1 evli, %20’ si ise bekardir.
Girisimcilere yoneltilen anket sorularindan bir digeri ise turizm boliimiinden mezun
olup olmadiklaridir. Bu soruyu “evet olarak cevaplayanlarm oram %7 iken, “hayir”
cevabii veren katilimcilarin orasi ise %80 olarak hesaplanmistir. Son olarak bu

soruya “Uiniversite okumadim” cevabini verenlerin orani ise %13 tiir.
Katilimcilarin arasinda ailesinde girisimei olanlarin oran1 %47 iken, ailesinde

girigimci olmayanlarm oranm1 %53 olmustur. Ailesinde girisimci olan katilimcilarin

%86’sm1n ise 1. derece yakini oldugu belirlenmistir.
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3.12. ANALIZLER VE BULGULAR

Bu boliimde grup haritalarinin analizleri yapilmis oup, her birinin bulgular1
yorumlanmistir. Birlestirilen haritalar {izerinde swrasiyla, dongii (loop), centralty
(merkeziyet), cluster (kiime), potency (kiimeleri ortak kavramlar) ve collepse

(basitlestirme) analizi yapilmistir.

3.12.1.0grenci Ortak Grup Haritasi

Ogrenci ortak grup haritasi, Kocaeli Universitesi’'nde dgrenim goren turizm
ogrencilerinin girisimcilik niyeti oniindeki algiladiklar1 engelleri yansitmaktadir.
Toplam 58 6grenci ile yapilan goriismeler sonucunda, en az 2 kisi tarafindan ifade
edilen kavramlar ile toplam 105 kavramdan olusan bir biligsel harita elde edilmistir.
Haritanin bas kavrami olan “is kurma kararina engel” kavramina giden tolam 49
kuyruk/ipucu kavram tespit edilmistir. Buna ek olarak, 6grenci ve girisimci olma

durumuna gore farklilasan engellerin listesine EK-XX’de yer verilmistir.

3.12.1.1.Dongii Analizi

Ogrenci grup haritasinda yapilan dongii analizi sonucunda toplam 1310 dongii
oldugu tespit edilmistir. Kullanilan yazilim, birbirine neden olan 2 kavramu tek bir
dongii olarak saymaktadir. Dolayisiyla ayn1 kavram ve dongiiler, farkl
kombinasyonlar ile diger dongiilerin iginde bulunsa dahi ayr1 bir dongii olarak
nitelendirmektedir. Bundan dolayi, tiim dongiiler incelenmis ve 6ne ¢ikan 32 dongii
icerisinden en fazla donglide yer alan 3 kavram belirlenmistir. Bu kavramlarin
bulundugu toplam 10 farkli dongii tespit edilmistir. Bu dongiiler birlestirilerek 3
dongii haritalanmigtir. Dongiilere Sekil 9, Sekil 10 ve Sekil 11°de yer verilmistir.

Dongii analizinin tiim sonug listesi ise EK- XV’ de sunulmustur.
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6 ne kadar sermayeye
— > ihtiyac oldugunu
bilmemek

8 isin konumunu

bilmemek

N

65 ne is yapacagima
karar verememek

2 sermayenin
olmamasi

96 yurt disina 70 yabanci dilimin
13 birikim yapmak<—"" ¢ikmak ' olmamasi

Sekil 9:“Sermayenin olmamas1 Dongiisii”- Ana Dongii 1

Sermayenin olmamas1 dongiisii incelendiginde, negatif kisir dongiilerin oldugu
goriilmiistiir. Ornegin; sermayenin olmamasi isin konumunun bilinememesine neden
olurken; isin konumunun bilinmemesi ne kadar sermayeye ihtiya¢ oldugunu
bilmemek ile sonug¢lanmaktadir. Ne kadar sermayeye ihtiyaci oldugunu bilmeyen
ogrenciler, tekrar sermayenin olmamasi engeli ile karsilasmaktadirlar. Sermayenin
olmamasinin ortak oldugu diger dongii ise yurt dis1 ile ilgili oldugu tespit edilmistir.
Ogrenciler i¢in sermayenin olmamasmimn yurtdisina ¢tkamamalar: anlamina gelirken;
yurt disina ¢ikmanin ise birikim yapmaya pozitif etki edecegini diisiinmektedirler.
Birikim yapmanin ise sermayenin olusmasma neden olacagi goriilmiistiir. Dongii
haritas1 incelendiginde, katilimcilara gore, yurtdisina ¢ikmamak ve yabanci dilin

olmamasi birbirini karsilikli olarak etkiledigi goriilmiistiir.

6 ne kadar sermayeye . -
ihtiyac oldugunu 96 rakiplein varligi

bilmemek /
\

8 isin konumunu

bilmemek
2 sermayenin 97 hedef kitlenin
olmamasi belirli olmamasi

Sekil 10 :“Isin Konumunu Bilmemek Déngiisii”- Ana Dongii 2

Sekil 9 incelendiginde, sermayenin olmamasi engelinin, Ogrencilere gore
birden fazla dongiiye neden oldugu tespit edilmistir. Sermayenin olmamasi; isin

konumunun bilinmesine etki ederken, isin konumu bilinmediginde ne kadar

49



sermayeye ihtiyag olundugu bilinememektedir. Bu da dogrudan sermayenin
olmamasi ile sonuclanmaktadir. Rakiplerin varligi ile isin konumunu bilmemek
karsilikli olarak birbirine neden olurken, ayni zamanda hedef kitle belirli

olmadiginda da, bu ii¢ kavram arasinda farkli bir dongii olustugu tespit edilmistir.

38 risk almak
istememe

N

39 batma korkusu 42 Oz gliven

yasamak eksikligi

/.

44 basaramama
korkusu/kaygisi

Sekil 11: “Oz Giiven Eksikligi Dongiisii”- Ana Déngii 3

Dongli  haritasinda goriinen batma korkusu yasamak ve basaramama
korkusu/kaygis1 yasamak kavramlarinin farkli kavramlara hizmet etmesinden
dolay1 iki ayr1 kavram olarak ele alinmistir. Bagsaramama korkusu/kaygisina neden
olan faktorlerin tecriibe eksikligi ve arastrma yapmamis olarak tespit edilirken,
batma korkusuna neden olan kavramlar ise ¢ok daha fazladir. Bunlara 6rnek olarak,
iilke ekonomisi, isin konumunu bilmemek ve kapanan isletmelerin olmasi

gosterilebilir.

Dongii haritasindan, 6z giiven eksikligi yasamanin batma korkusuna neden
oldugu ve bunun risk almak istememek ile sonu¢landigi okunmaktadir. Risk almak
istememek ise 6grencilere gore, 6z giiven eksiligi yasamaya neden olan bir faktordiir.
Batma korkusu yasamak Ogrencilerde basaramama korku/kaygisina neden olurken,
basaramayacagini diisiinen Ogrencilerin ise 0z giiven eksikligi yasamasi ile
sonuc¢lanacagi anlamina gelmektedir. Yapilan analiz sonucunda, dongii haritalarinin
daha rahat okunmasi ve anlagilmasi admna bir tablo yapilmistir. Tablo 10°da

dongiilere yer verilmistir.
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Tablo 10: Ogrenci Ortak Grup Haritas1 Déngiileri

ANA S
DONGI DONGU | KAVRAM [— KAVRAM — KAVRAM —=| KAVRAM KAVRAM
. - ne kadar sermayeye A .
1 ] sermayenin | _ . |§|n_knnumunu —>|  ihtiyac aldugunu — birkim sermayenin
olmamasi bilmemelk bilmemek yapmak olmamasi
. isin k ne kadar sermayeye .
1 2 sermayenin | s | igin konumunu | s Miyac oldogon | —> sermayenin
olmamasi bilmemek bilmemek olmamasi
. . . ne kadar sermayeye .
1 3 sermayenin | . | neis yapacagima| . intiyac oldugunu | —> sermayenin
olmamasi karar verememek bilmemek olmamasi
Sermayenin 5 A — | sermayenin
1 4 olmamas yurt digina gikmak| _~ birikim yapmak K olmamas
1 g yLII'lkdI§I|.I;IE - ‘_\{EbEﬂCI dilimin - wurt d|§|na QIKI’T‘IEK
Glkma olmamasi
] isin k ne kadar sermayeye :
2 6 sermayenin | | igin kenumunu | liyag oldum —= | sermayenin
olmamasi bilmemek bilmemek olmamasi
13in . hedef kitlenin belli 13in
2 7 konumunu | —| rakiplerinvarhgi | —» olmamas: —= | konumunu
bilmemek bilmemek
31N S ; isin konumunu
2 8 konumunu | —| rakiplerin varhgi | —> bilmemek
bilmemek
az glven batma korkusu . . az glven
: 9 sksikligi | —>|  yasamak fisk almak istememe | — | oysikigi
iz gliven batma korkusu bagaramama iz giiven
3 10 giiven —=| korkusulkaygisi |[—= gihver
eksikligi yagamak yasamak eksikligi

3.12.1.2.Merkeziyet Analizi

Yapilan merkeziyet analizi sonucunda elde edilen bulgularin tiim listesine EK-

I11° de yer verilmistir. Ogrenci ortak grup haritasinda merkeziyet analizinde ilk bes

kavram Tablo 11’ de sunulmustur.

Tablo 11: Ogrenci Ortak Grup Haritas1 Merkeziyet Analizi Sonuglari

Sermayenin olmamasi
Batma korkusu yagamak
Oz giiven eksikligi yagsamak
Isin konumunu bilmemek
Rakiplerin varligi
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Merkeziyet analizi incelendiginde, turizm Ogrencilerinin girisimcilik niyeti
Oonlindeki en Onemli engelin “sermayenin olmamas1” oldugu goriilmektedir.
“Sermayenin olmamas1” kavraminin haritadaki 104 kavramdan 61’1 ile iliskili oldugu
tespit edilmistir. Ogrencilere gore ikinci en onemli engel olan “batma korkusu
yasamak” ise 104 kavramdan 57’si ile iliskili oldugu goriilmektedir. Uciincii sirada
yer alan “6z giiven eksiligi yasamak” ve dordiincli sirada olan “igin konumunu
bilememek” engelinin her ikisinin de 55 kavram ile baglantili oldugu tespit
edilmistir. Son olarak merkeziyet analizinde besinci sirada olan “rakiplerin varligr”

toplam 53 kavram ile iliskili oldugu sonucuna varilmastir.

En merkezi kavramlara bakildiginda, dongii analizi igerisinde yer alan
kavramlara da rastlandig1 goriilmektedir. Haritadaki en 6nemli engellerin ortadan
kaldirilmasiyla, olusan dongiilerin de kirilmas1 anlamma gelmektedir. Dolayisiyla,

iki analiz sonuglarinin da arastirma igin 6nemli bir yerde oldugu goriilmektedir.

3.12.1.3. Kiime Analizleri

Ogrenci grup haritasi iizerinde yapilan kiime analizi sonucunda toplam bes
kiime (problem alani) tespit edilmistir. Kiime baslari, “is kurma kararma engel”,
“sermayenin olmamasi1”, ‘“ne i$ yapacagima karar verememek”, ‘network
yetersizligi” ve “ailemin desteginin olmamas1” olarak siwralanmistir. Sekil 12 de 1.

kiimeye yer verilmistir.

52



1iS KURMA KARARINA
ENGEL

R
_— 2277 3 mezun olmak
31 sosyal ortamdan
olumsuz etkilenm
111 okudugum

. 93 ortaklarimla o s
90 ise ¢ok fazla anlasamama boéltimden farkli bir

zaman ayiramamak is kurmak
1 o 102 girisimci olmak
68 Eviilic A aSkerligi bitipmek istememek
66 cocuk sahibi olma A yasi QCUk \
27 altyapi sorunlari olasiligi olma 0 bakmakla yukumli
otdugum insanlari
. ) . olmasi
34 aile manevi / 45 potivasyonum :
desteginin olmamasi yikselir
62 i 99 insanlara 95 uzun calisma
resmi o
i irasi 25 olgunlugun glvenmemek 5
prosedirlerin olpas88 mekan kirasinin \ egiuolrl:g;i saatleri
yiiksek olmas ¥
12 uygun personel 60 yapamazsin
101 kendime vakit denilmesi ;
bulamanin zor olmasi ayiramamak 100 stresli olmak
58 memurlugu sevmek 74 teknolojinin
gelismesi

108 sezonluk is

- 79 kuracagim is
olmasi

hakkinda egitimimin
olmasi

Sekil 12: Ogrenci Ortak Grup Haritas1 Kiime 1- Is Kurma Kararma Engel

3.12.1.3.1. is Kurma Kararina Engel Kiimesi

Kiime 1 incelendiginde kiime basi kavram olan “is kurma kararma engel”
kavrami ayn1 zamanda 6g8renci grup haritasinin tepe kavrami oldugu goriilmektedir.
Kiimede bulunan kavramlarin dogrudan kiime basi kavrama gitmesi bu durumu
dogrular niteliktedir. Kiime 1 ile ilgili énemli kavramlar ve diger kavramlarla

baglantilar1 ise su sekilde siralanmistir;

Okudugum Béliimden Farkh Bir Is Kuracak Olmak: 58 ogrenci ile yapilan
goriismeler sonucunda, kiime 1°de yer alan “okudugum bolimden farkl bir is
kuracak olmak” kavrami girisimcilik niyetine engel oldugu ifade edilmistir. Buna
sebep olan kavram ise uzun ¢alisma saatlerinin var olmasi olarak haritaya yansidigi

goriilmektedir.

Uzun Cahsma Saatleri: Turizm o&grencilerinin girigimcilik niyeti Oniindeki
engellerden biri olarak ifade ettigi “uzun caligma saatleri” kavraminin 6grencilere
kendi isini kurmanin zamandan fedakarlik etmek gerektigi algisin1 uyandirdigi

anlagilmaktadir.
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Ise Cok Fazla Zaman Ayiramamak: Kiime 1 de yer alan “ise ¢ok fazla zaman
ayirramamak” kavrammin 6grenciler tarafindan is kurma kararina dogrudan engel

oldugu ve bunun altinda yatan bir sebebin ise “evlilik” oldugu tespit edilmistir.

2 sermayenin
olmamasi

73 miras kalmasi %  —
87 borg alabilirim / wponsor bulmak

61 hedef kitleye iyi 8 isin konumunu 10 ortak edinmek

hitap etmek bilmemek \

7 21 para kazanmak
104 bolge
30 zengin bir ortak

arastirmasi yapmak 91 denizle 29'\kosgebten destek

arasindaki mesafe
olmasi

6 ne kadar sermaye

86 eksik oldugum 54 guvenilir bir

konularda egitim ihtiyac oldugunu insan olmasi
almak bilmemek
- =
7 bilgi eksikligimi \
idermek 13 birikim yapmak
g S 41 biryerde —> YAPMAC 1 4 bilgi eksikligimi
calismak tamamlamasi

78 gerekii belgeleri
almak

98 kursa gitmek

Sekil 13:  Ogrenci Ortak Grup Haritas1 Kiime 2- Sermayenin Olmamasi

3.12.1.3.2. Sermayenin Olmamasi Kiimesi

Kiime 2’de kiime bas1 olarak tespit edilen “sermayenin olmamasi1” kavramu,
merkeziyet analizinde ilk sirada oldugu ve aymi zamanda Ogrenci ortak grup

haritasindan ayr1 olarak kendi icerisinde bir kiimeye sahip oldugu goériilmektedir.

“Sermayenin olmamasi” n1 en biiylik engel olarak goren 6grenciler, sermaye
olmadigr zaman igin konumunun bilinememesinin dogdugunu ifade etmislerdir.
Kiime 2’de goriinen negatif baglantilara bakildiginda, “sermayenin olmamas1”
engelini ortadan kaldirmak adina 6grencilerin “birikim yapmak”, “kredi ¢cekmek”,
“ortak edinmek”, “KOSGEB destegi almak” ve “para biriktirmek” gibi ¢6ziim

tiretmeleri harita i¢erisinde belli bir mantik ¢er¢evesinin varhigini géstermektedir.

Kiime 2 incelendiginde, haritada belli bazi kavramlarin 6ne ¢iktig1

goriilmektedir. Bu kavramlar ise su sekilde siralanmustir;
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Isin Konumunu Bilmemek: Katilimcilara gore sermayenin olmamasi kiime
bas1 altinda 6nemli kavramlardan biri olan “isin konumunu bilmemek” kavrami ayn1
zamanda en merkezi kavramlar arasinda yer almaktadir. Kavramin baglantilarma
bakildiginda sermayenin olmamasi isin konumunun bilinmemesine neden oldugu
goriilmektedir. Isin konumu bilinmemesi ise “ne kadar sermayeye ihtiyac oldugunu
bilmemek” kavramma neden oldugu goriilmektedir. “Ne kadar sermayeye ihtiyag
oldugunu bilmemek™ tekrar, sermayenin olmamasimna neden oldugu goriilmektedir.

Bu ti¢ kavramin birbirini besleyen bir dongii olusturuldugu goriilmektedir.

Ne Kadar Sermayeye Ihtiya¢c Oldugunu Bilmemek: Ogrencilere gore
sermayenin olmamasi ile bir dongii olusturdugu bilinen “ne kadar sermayeye ihtiyag
oldugunu bilmemek” kavrami ile “bilgi eksikligini gidermek” kavrami arasinda
negatif bir iliski oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla katilimcilara gore; bilgi
eksikliginin giderilmesi, “ne kadar sermayeye ihtiya¢c oldugunu bilmemek”
kavramint negatif etkileyerek, olusan dongiiniin de kirilmasmma neden olacagi

haritaya yansimistir.

Birikim Yapmak: Katilimcilara gore “birikim yapmak” ayn1 zamanda
“sermeyenin olmamas1” kavrami ile bir dongl olusturduguna dongli analizi
sonuglarinda da yer verilmistir. Katilimcilara gére “ne kadar sermayeye ihtiyag
oldugunu bilmemek”, birikim yapamamaya neden olmasi haritadaki negatif

baglantidan goriilmektedir.

65 ne is yapacagima

48 hazirda bir iste karar verememek
calisiyor olmak \
39 batma korkusu 52 tocrtbel
asamak . o ecribeli
7 Y S 19 ilke ekonomisinin insanlarla goriismek

is kurmaya uygun

olmamasi S
89 kapanan 103 enflasyonun
isletmeler yuksek olmasi

80 kriz olmasi 52 TL nin degersiz
olmasi

53 is kurma fikrinin 77 islek cadde
olmamasi olmasi

7

49 yetersiz egitim
almis olmak

55 surdirem
korkusu

64 girisken bir 44 basaramama o
karaktere sahip korkusu/kaygisi 106 dolarin y_uksek
olmamak olmasi

109 garantici olmak 26 siyasi

problemlerin olmasi 51 maliyetin yuksek

olmasi

Sekil 14: Ogrenci Ortak Grup Haritas1 Kiime 3- Ne Is Yapacagma Karar
Verememek
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3.12.1.3.3. Ne Is Yapacagina Karar Verememek Kiimesi

Ogrenci ortak grup haritasindaki kiime 3’te iki bas bulunmaktadir. Bunlardan
ilki “ne is yapacagima karar verememek”, ikincisi ise “hazirda bir iste calisiyor
olmak”. Bu iki kavramlardan en merkezi olan “ne is yapacagima karar verememek”
secilmis ve bir sonraki Hieset analizine girdi olarak kullanilmistir. Kiime
incelendiginde ‘“iilke ekonomisinin i kurmaya uyun olmamasi” nm “ne is

yapacagima karar verememek” ile sonucglandigi goriilmektedir.

Batma Korkusu Yasamak: Batma korkusu yasamak merkeziyet analizinde
2. sirada olan, O6grencilere gore is kurma kararina engel olan 6nemli kavramlardan
biridir. Kiimenin altina bakildiginda “isin islek caddede olmasi” batma korkusuna
neden olduguna dair baglant1 1 6grenci tarafindan kurulmustur. Islek caddede ¢ok
fazla rakip olabilecegi bdylece tutunamama endisesi olusabilecegi olasiligiyla
kurulmus bir baglant1 olarak agiklanmistir. Batma korkusu yasamak ile sonuglanan
diger kavramlar ise iilke ekonomisinin is kurmaya uygun olmamasi, kapanan
isletmeler, basaramama korkusu/kaygisi yasamak ve siirdiirememe korkusu yasamak

olarak haritaya yansimistir.

Ulke Ekonomisinin Is Kurmaya Uygun Olmamasi: Katilimcilara gére is
kurma kararina dogrudan engel olan “ne is yapacagima karar verememek” kavramina
neden olan kavramin “llke ekonomisinin is kurmaya uygun olmamasi” olmaktadir.
“Ulke ekonomisinin is kurmaya uygun olmamasi” ile sonuglanan kavramlar ise su
sekilde siralanmistir; siyasi problemlerin olmasi, enflasyonun yiiksek olmasi, dolarin

yiiksek olmasi, kriz olmasi, maliyetin yiiksek olmasi ve TL’ nin degersiz olmasi.

Basaramama  Korkusu/Kaygist  Yasamak: Ogrenciler  tarafindan
basaramama korkusu/kaygisi yasamanin ayn1 zamanda batma korkusuna da neden
oldugu ifade edilmistir. Dongii analizine bakildiginda bu iki kavramin birbirine
karsiliklt olarak neden oldugu tespit edilmistir. Basaramama korkusu/kaygisi

yasamak, i kurma fikrinin olmamasina neden oldugunu ifade eden Ggrenciler, is
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kurma fikrinin olmamasi durumunun “hazirda bir iste calisiyor olmak™ ile
sonuglandigini belirtmislerdir.

3 netyvqu < 2 Oz_g_ux{en <~ 35 ¢cevremin is
yetersizligi eksikligi

hakkinda olumsuz
dea bulunmasi

72 kadin olmak

85 cesaretin
olmamasi

97 kendimi

gelistimek 38 risk almak

istememe

15 kuracagim isle
ilgili bir yerde
calismak

17 tecriibenin
olmamasi

69 alim gucu
azalmasi

7 baska ulke de
asamamis olma

36 miisterinin
ilgisizligi i dilimi
g g T g1 siirdiirememe 70 yabanci dilimin

71 iyi bir is bulma olmamasi

kaygisi olasiligi
T 40 ydnetici yada
82 isin bolgeye lider olarak 94 memurlugu sevmek

uygun olmasi .
e calismak

\ 96 yurt disina
cikmak

9 Arastirma yapmak <———— 105 ra_kipleri
arastirmak

Sekil 15: Ogrenci Ortak Grup Haritas1 Kiime 4- Network Yetersizligi

3.12.1.3.4. Network Yetersizligi Kiimesi

Sekil 15°te Ogrencilerin  haritasinda 4. kiime yer almaktadwr. Kiime
incelendiginde katilimcilara gore, is kurma kararma engel kiime basi altinda
“network yetersizligi” yer aldigi gorilmektedir. Kiime incelendiginde en fazla
baglantiya sahip olan ve ayni zamanda merkeziyet analizinde tigiincii sirada yer alan
“0z giiven eksikligi” kavrammin “network yetersizligi” ne neden oldugu 6grenciler
tarafindan ifade edilmistir. Kiime icerisinde en merkezi olan kavram ve baglantilar

ise su sekilde siralanmuistir:

Oz Giiven Eksikligi: Merkeziyet analizinde iiciincii sirada olan “6z giiven
eksikligi” ayni zamanda dogrudan is kurma kararmna engel olan bir kavram olarak
katilimcilar tarafindan ifade edilmistir. “Oz giiven eksikli§i” ne neden olan
kavramlar ise, “stirdiirememe kaygis1”, “bagka bir {ilkede yasamamis olmak”, “risk
almak istememek”, “kadin olmak”, ‘“cevremin is hakkinda olumsuz yorumda

bulunmasi1” ve “tecriibenin olmamasi1” olarak siralanmustir.
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Siirdiirememe Kaygis1: Ogrencilere gore; is kurma kararina dogrudan engel

2

olan bir diger kavram “siirdiirememe kaygis1 yasamak™ tir. Kiime haritasi
incelendiginde; “siirdiirememe kaygist yasamak” durumu Ogrenciler tarafindan
“cesaretin olmamas1”, “alim giiclinlin azalmasi” ve “miisterinin ilgisiz olmas1”
durumlar ile agiklanmistir. Haritadan, “siirdirememe kaygisi yasamak™ hissinin ayni

zamanda “0z giiven eksikligi yasamak” ile sonuclandig1 goriilmektedir.

Risk Almak Istememek: “Oz giiven eksikligi yasamak” , “risk almak
istememek” sonucunda olusan bir durum oldugundan kavramin altinda yatan
nedenler kisaca incelenmistir. Bu kavramlar, “memurlugu sevmek”, ve “iyi bir is
bulma olasiligimin varlig1” olarak katilimcilar tarafindan ifade edilmistir. “Kendimi
gelistirmek™ diisiincesinin ise “iyi bir is bulma olasiliginin varligi” na isaret ettigi

gorilmiistiir.

92 ailemin
desteginin olmamasi

Pt N

bas;?;nﬂ%gzgimi 11 aileden maddi | 50 ailt_ertnin risk o
almami istememeleri
diistinmeleri destekamak ~
/ 83 aileme gliven
vermek
16 is fikrime
inanmak

18 hedef kitlenin

belirli olmamasi\
28 rakiplerin 112 ailemle is

varligi fikimi paylasmak
\ 84 okul okuyor olmak

37 reklam yapmak

33 farkli konsept

76 rakiplerden genel

75 Urinde farklilik 59 isletmede yenilik anlamda farklilik

Sekil 16: Ogrenci Ortak Grup Haritas1 Kiime 5- Ailenin Desteginin

Olmamasi
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3.12.1.3.5. Ailenin Desteginin Olmamasi Kiimesi

Ogrenci haritasindaki son kiime olan 5. kiime Sekil 16°de gdosterilmistir.
Kiime incelendiginde, katilimcilarin “ailenin desteginin olmamasi” ni1 dogrudan is
kurma kararma engel olan bas kavrama neden oldugunu ifade ettikleri goriilmiistiir.
Ayn1 zamanda merkeziyet analizinde en onemli 5 kavram sonrasinda 6. sirada yer
almaktadir. “Ailemin desteginin olmamasi” na neden olan kavramlar ise “ailemin
basaramayacagimi diisiinmeleri” ve “ailemin risk almami istememeleri” olarak tespit

edilmistir.

Aileme Giiven Vermek: Katilimcilarm ifadelerine gore “aileden maddi destek
almak”, “aileden manevi destek almak” ve “ailemin desteginin olmamas1”
kavramlar1 birbirinden ayrilmistir. “Aile desteginin olmamasi” hem maddi hem
manevi destegin olmamasmi karsilayacak sekilde kodlanmistir. Katilimcilara gore
“aileye giiven vermek”, “aileden maddi destek almak™ ile sonuglanacak ve bu da
“aile desteginin olmamasi” n1 negatif olarak etkileyecegi goriilmektedir. Ayni
zamanda “rakiplerin varlig1” is kurma kararina dogrudan engel olurken, “aileye

giiven vermek” ile sonuglandig1 6grenciler tarafindan ifade edilmistir.

Rakiplerin Varhgi: Kiime 4 incelendiginde, en merkezi besinci kavram olan
“rakiplerin varlig1”, “hedef kitlenin belirli olmamas1™ ile sonu¢landig1 goriilmektedir.
Bu iki kavram arasindaki baglanti, Ogrencilere gore “farkli konsept”, iirlinde
farklilik”, isletmede yenilik” ve “rakiplerden genel anlamda farklilik” olarak
aciklanmistir. Bu kavramlar, “rakiplerin varligr” n1 negatif etkileyerek, hedef kitle

belirlenmesinde fayda saglayacagi haritadan okunmaktadir.

Aileden Maddi Destek Almak: “Aile desteginin olmamasi” dogrudan is

9% <6

kurma kararmna engel olurken, is kurarken “aileden maddi destek almak” “ailemin

desteginin olmamasmi negatif olarak etkiledigi katilimcilar tarafindan ifade

edilmistir. Ogrencilere gore “aileden maddi destek almak™, “is fikrine giivenmek”,

“ailemle is fikrimi paylagmak™ ve “aileme giiven vermek” ten gegmektedir.
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3.12.1.4. Etkili Secenek (Potency) Analizi

Bu analizin yapilabilmesi adina, ilk 6nce kiime analizi yapilmistir. Elde edilen
kiimelerden kiime baglar1 se¢ilmis ve analizde segilen bu kavramlar girdi olarak
kullanilmistir. Verilerin analizi ile birden fazla kiimeye etki eden kavram veya

kavramlara ulagmak hedeflenmistir.

Arastirmanin, neden sonug iliskisine bagli kavramlar {izerinden yiiriitiildigii
dikkate alindiginda, bir kavramin birden fazla kavram etkileyebildigi ve dolayisiyla
farkli sonucglara hizmet ettigi bilinmektedir. Dolayisiyla bu kavramlar haritada
onemli bir yere sahiptirler ve etkili secenek analizi bu kavramalar1 tespit etmek
amaciyla yapilmistir. Arastirmanin sonucuna 5 kiimeye ayni anda etki eden ve ayni
zamanda kuyruk olan kavramlar dahil edilmistir. Analiz listesine EK-XI’de
verilmistir.

Tablo 12: Etkili Se¢cenek Analizi Sonuglari

is fikrime inanmak
siyasi problemlerin olmasi
Altyap1 sorunlari
tecriibeli insanlarla goriismek
farkli konsept
reklam yapmak
TI’nin degersiz olmasi
hedef kitleye iyi hitap etmek
tirtinde farklilik
denizle arasindaki mesafe olmasi
enflasyonun yiiksek olmasi
rakipleri arastirmak

dolarn yiiksek olmasi

Tablo 12’ de goriildiigii gibi etkili segenek analizi sonuglaria gore 5 kiimeye
de etki eden ve ayni zamanda arastrmanin girdisi olan kuyruklarin toplam 15

kavramdan olustugu tespit edilmistir.
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3.12.1.5. Basitlestirme Analizi

Basitlestirme analizinin yapilmasindaki amag; harita iizerinde yapilan diger
analizlerle elde edilen bulgularin secilerek, karmasik bir yapida olan haritay: basite
indirgemektir. Yapilan basitlestirme analizi sonucunda 6grenci ortak grup haritasi
105 kavramdan 24 kavrama indirgenmistir. Basitlestirilmis 6grenci ortak haritasi

Sekil 17° de sunulmustur.
Basitlestirilmis haritada bas kavram; kiime baslar1 gri renk, en merkezi 5

kavram mor renk; hem merkezi hem de kiime basi olan kavramlar kirmizi ve

kiimelerdeki ortak olan kuyruk kavramlar yesil renk ile ifade edilmistir.
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2 sermayenin
olmamasi

59 isletmede yenilik

26 siyasi
problemlerin olmasi

28 rakiplerin : [ ‘ 80 kriz olmasi

varligi 61 hedef kitleye iyi

hitap etmek
91 denizle arasinda < 105 rakipleri

mesafe olmasi . ; N 52 TL nin degersiz arastirmak
- = ¥ . olmasi -

8 Isin konumunu
bilmemel , :
106 dolarin yaksek | 39 batma korkusu
olmasi j yasamak

103 enflasyonun

yiiksek olmasi

Kime Basl Kavram . Merkezi Kavram . Kimelerdeki Ortak Kavram . Merkezi-Kime Bagl Kavram

ve Kuyruk Kavram

Sekil 17: Ogrenci Grup Haritas1 Basitlestirme Analizi Sonugclar1
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Basitlestirilmis harita iizerinde dolayli olarak ¢ok fazla baglant1 olmasi, pozitif
veya negatif baglantilar icin mantiksal agiklamayr gerekli kilmistir. Dolayli
kavramlarin tiimiine Tablo 13’te yer verilmistir.

Tablo 13: Ogrencilerin Basitlestirme Analizi Dolayli Baglantilart

Tecriibeli insanlarla goriismek => ne is yapacagima karar verememek —> ne kadar
sermayeye ihtiyacim oldugunu bilmemek —> sermayenin olmamasi

Reklam yapmak = kapanan igletmeler olmast —>batma korkusu yagsamak

Dolarin yiiksek olmasi—> iilke ekonomisinin is kurmaya uygun olmamasi —> cesaretimin
olmamas1 —>3iirdiirememe kaygisi olmas1 —¥z giiven eksikligi yagamak

Enflasyonun yiiksek olmasi —3tilke ekonomisinin is kurmaya uygun olmamast —>hedef
kitlenin belirli olmamasi —> igin konumunu bilmemek

[s fikrime inanmak —>kuracagim isle ilgili bir yerde ¢alismak—>birikim yapmak =>
sermayenin olmamasi

[s fikrime inanmak —> aileden maddi destek almak —=> sermayenin olmamast —> 6z
giiven eksikligi yagamak

Siyasi problemlerin olmas1 —>iilke ekonomisinin is kurmaya uygun olmamasi —>
sermayenin olmamasi —> 0z giiven eksikligi yasamak

T1 nin degersiz olmas1 —> iilke ekonomisinin ig kurmaya uygun olmamasi—> ne is
yapacagima karar verememek —> ne kadar sermayeye ihtiyacim oldugunu bilmemek —>
sermayenin olmamasi —> igin konumunu bilmemek

Dolarin yiiksek olmasi—> iilke ekonomisinin is kurmaya uygun olmamasi —> sermayenin
olmamasi

Tecriibeli insanlarla goriismek =, tecriibenin olmamas1 —> 6z giiven eksiligi yasamak

Tecriibeli insanlarla goriigmek => tecriibenin olmamasi —> ne is yapacagima karar
verememek

Isin konumunu bilmemek — ne kadar sermayeye ihityacim oldugunu bilmemek =
birikim yapmak —> sermayenin olmamasi

Reklam yapmak —=>  rakiplerin varligi —> siirdiirememe kaygis1 —>06z giiven eksikligi

T1 nin degersiz olmas1—> iilke ekonomisinin is kurmaya uygun olmamasi1—> sermayenin
olmamas1 —> 6z giiven eksikligi yagamak

Rakipleri aragtirmak -5, isin konumunu bilmemek —> batma korkusu yasamak —>risk
almak istememek —> 0z giiven eksikligi yasamak

Dolarin yiiksek olmas1 —> iilke ekonomisinin is kurmaya uygun olmamasi —> ne is
yapacagima karar verememek

Is fikrime inanmak —> kuracagim isle ilgili bir yerde ¢alismak => network yetersizligi

3.12.2. Girisimci Ortak Grup Haritas1 Analiz Bulgulan

Turizm endiistrisinde is kurmus 15 girisimcinin, is kurma kararina engel olarak
algiladigr  kavramlarin  olusturdugu biligsel haritada toplam 49 kavram
bulunmaktadir. Haritadaki bas kavram, “isi fiili olarak kurmaya engel”, kuyruk
kavramlar ise 22 olarak tespit edilmistir. Harita tizerinden, merkeziyet, kiime,
potency ve basitlestirme analizi yapilmistir. Analizler Sekil 18” de bulunan girisimci

ortak haritasi lizerinde yapilmistur.
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44 is kurma 20 ekonominin is

48 arazmizi tecriberin o .
R ) degerlendirmek tibemi 1amasl kur(;nava uviqun
49 sivasi destedin istemek ~ ———— Lisifili olarak : — < / mamas
oimamesi kurmaya engel 10 NE I|s yapacagimi
24 hayalin omamasi A -
45 alt yapi
. — sorunlarinin dmasi ’
42 elektrik omamasi \\4 Ko rik-ekibi - -
16 Allenin manevi
41 Plarlama > desteginin dmamasi
43 dogelgaz dmamasi Sorunlarinin olmasi
o 13 Esimin istememesi
38 kalifive personel
46 sektor 9 eevremin olumsuz

N

degistimek istemek __— yorumda bulunmasi ‘ X L
1 Yapacagim isi v 17 ailemin
sevmek AN desteginin omamasi
. bersonel secme 36 cesaretimin
omamasi
23 dooayi sevivor zorludu
olmak 15 hedef kitlenin
28 Bilci 7 Profesyonel belifenmemis dmasi
14y apabilececime 25 cocudarimin _ ./ vetersiziiry saniatia alismak _
inanmak Kictk oimasi /et A0Sl i 3 Bdedyenin-
m sikint masi
Birikimi kullanmak "
26 o0 bolaede
yetismemis omak
27 aileme karsi I
sorumlulugun faza 2 \ng"m &
olmasi glilerytidui omasi
19 malivetin viksek
omasi
4 Bir iste calismak
§ 9 Bolgeyi tanimamak 34 Resmi izinlerin
omasi
,[/ 3Lisi nerede
6 Yonetimsel kuracagimi bilmemek
Sikintilarin dmasi

Sekil 18: Girigsimci Ortak Haritasi
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Turizm endiistrisinde is kurmus katilimcilarla yapilan goriismeler sonucunda
olusan bilissel haritada sirasiyla merkeziyet analizi, kiime analizi ve etkili se¢enek
analizi yapilmistir. Bu sonuclar farkli renkler ile harita lizerinden ifade edilmistir.
Basitlestirme analizi ile toplam 49 kavram olan biligsel harita, 12 kavram ile

Ozetlenmistir. Basitlestirme analizine Sekil 19°da yer verilmistir.

18 birokratik
engellerln olmasi | “« |

45 alt yapl / 41 Planlama
21 enﬂasyonun
/ Sorunlarinin olmasi yuksek olmasi

2 Sermayenin
37 tecribemin olmamasi
olmamasi
40 Teknik ekibin
\ gecikmesi
28 Bilgi 7 Profesyonel

22 arastirma Y \/cicrsizliginin . larl i K
T i insanlarla galisma

&

Kilme Bag Kavram . Merkezi Kavram . Kiumelerdeki Ortak Kavram - Merkezi-Kime Basi Kavram

ve Kuyruk Kavram

Sekil 19: Girisimci Basitlestirme Analizi

Harita iizerinden yapilan merkeziyet analizi sonuglarindan ilk bes kavram
harita lizerinde mor ve kirmizi renk ile ifade edilmistir. Tiim merkeziyet analizi
sonuglar1 listesi EK-III’ te yer almaktadir. Girisimci grup haritasinda yapilan
kiimeleme analizi sonucunda harita 3 kiime seklinde boliinmiis ve kiime baslari; “is
kurma kararina engel”, “sermayenin olmamas1” ve “ne is yapacagimi bilmemek”
olarak srralanmistir. Tiim kiime analizi sonuglar1 EK-VII, tiim etkili secenek analizi

sonugclar1 ise EK-XI" de sunulmustur.

Haritada incelendiginde katilimcilara gore, is kurmanin 6niindeki en 6nemli
engelin sermayenin olmamasi oldugu sonucuna varilmistir. Haritada planlama
sorunlarin olmasi ile sermayenin olmamasi arasinda negatif bir baglant1 oldugu
goriilmektedir. Bu baglanti, basitlestirme analizi sonrasinda bazi kavramlarin

kaldirmasmdan kaynaklanmaktadir. Burada, planlama sorunlarmim olmasi maliyetin
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yiiksek olmasina; maliyetin yiiksek olmas:t birikim kullanmaya ve birikim
kullanilmas1 ise sermayenin olmamasini negatif etkiledigi seklinde bir mantiksal
biitiinlik bulunmaktadir. Haritanin basitlestirilmis halinde yer almayan ailenin
desteginin olmamasi1 kavrami, sermayenin olmamasina neden olan Onemli
ipuclarindan biri olmaktadir. Ayn1 zamanda sermayenin olmamasinin kiime bagi

kavram olmasi, katilimcilara gére oldukga 6nemli bir engel oldugunu géstermektedir.

Girisimcilerin engel olarak ifade ettigi bir diger kavram ise tecriibenin
olmamasidir. Bu kavram hem merkeziyet analizinde hem de kiime analizinde 6ne
ciktigindan katilimcilara gore kilit kavramlardan biri oldugu goriilmektedir.
Girigimciler tecriibenin olmamas1 durumunu, yine haritada merkezi kavram olarak
yer alan bilgi yetersizliginin olmasi ile agiklamaktadirlar. Girisimcilere gore bu iki
kavramin birbirine neden oldugu haritaya yansimaktadiwr. Girisimciler bilgi
yetersizligine neden olan kavramlari ise, birden fazla kiimeye etki eden, arastirma
yapmamis olmak ve profesyonel insanlarla ¢alismak (-) olmak iizere iki kavram
ile agiklamiglardir. Bilgi eksiklig¢ine neden olan fakat basitlestirme analizinde
bulunmayan onemli bir diger kavram ise yapacagin isi sevmek olarak tespit

edilmistir.

Haritada profesyonel insanlarla ¢ahsmak kavrammin is kurmaya engel
olarak goziikmesinin nedeni, isi nerede kuracagini bilmemek ve bilgi eksikliginin
olmasi kavramlarinin dogrudan is kurmaya engel olmasidir. Mantiksal ¢ergevesi,
profesyonel insanlarla ¢alismak, isi nerede kuracagimmi bilmemek durumunu
negatif etkilemektedir. iIsi nerede kuracagim bilmemek kavrami basitlestirme
analizi sonrasi ortadan kalkinca profesyonel insanlarla ¢cahsmak ile is kurmaya

engel arasindaki baglant1 olusmustur.

Ne is yapacagini bilememek girisimciler tarafindan isi kurmaya engel olarak
goriilirken, buna neden olan durumlar1 ise bilgi yetersizliginin olmas1 ve
enflasyonun yiiksek olmasi olarak agiklamislardir. Enflasyonla ilgili bu baglant1
girigimciler tarafindan, ekonominin is Kkurmaya uygun olmamasi olarak

aciklanmaktadir.
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3.12.3. Ogrencilerin Cinsiyete Gore Analiz Bulgular

Bu bolimde Turizm Konaklama Isletmeciligi bdlimiinde 6grenim gdren
ogrencilerin girisimcilik niyeti Oniindeki algiladiklar1 engellerin benzerlik veya
farkliliklar1 ortaya koymak amaciyla, cinsiyete gore iki gruba ayrilmig ve bu sekilde
analizi yapilmistir. Kadin 6grenci grubu 32 katilimci, erkek Ogrenci grubu ise 26
katilimcidan olustugu tespit edilmistir. Buna ek olarak, 6grencilerin cinsiyete gore
algiladiklar1 engellerde kadin ve erkek ogrencilere 6zgii engellerin listesine EK-XXI’

de yer verilmistir.

3.12.3.1.Kadn Ogrenci Analiz Bulgulan

32 kadin 6grencinin katilimiyla olusturulan bilissel haritada toplam 60 kavram
bulunmaktadir. Sekil 20’de kadin 6grencilerin haritasina yer verilmistir. Haritada
goriinen “is kurma kararma engel” kavrami, kadinlar biligsel haritasinin bas kavrami
olarak belirlenirken, bu kavrama neden olan kuyruk kavramlarin sayis1 ise 31 oldugu
tespit edilmistir. Harita lizerinden sirasiyla, merkeziyet analizi, kiime analizler ve

etkili segenek analizi yapilmustir.
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Sekil 20: Kadin Ogrenci Ortak Haritasi
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Kadm 06grenci haritasi tlizerinde merkeziyet analizi, kiime analizi ve etkili
secenek analizi sonuglarinin gosterildigi basitlestirme analizi sonuglarina Sekil 21°
de yer verilmistir. Toplam 60 kavramdan olusan kadm 0&grenci haritasinin

basitlestirme analizi sonucunda 11 kavrama indirgenmistir.

Kadin 6grenci haritas1 tizerinde yapilan merkeziyet analizi sonucunda ilk bes
kavram basitlestirme analizinde kirmizi ve mor renk ile ifade edilmistir. Merkeziyet
analizi listesine EK-IV’te yer verilmistir. Toplam 4 kiime tespit edilen kadin 6grenci
grup haritasinda kiime baslar1 basitlestirme analizinde kirmizi ve gri renk ile
gosterilmistir. Harita incelendiginde kiime baslarindan ii¢iiniin ayn1 zamanda merkezi
kavram olmasi, kadin 6grencilerin girisimcilik niyeti 6niinde algiladiklar1 engelleri
aciklamada onem teskil ettigi goriilmektedir. Tiim kiime analizi sonuglar1 EK-

VIII"de, etkili segenek analizi sonuglar1 ise EK- XII’de sunulmustur.
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29 hasaramama
korkusu/kaygisi
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olmamasi <
o v
56 kriz olmasi

“.Ii ey
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bilmemek

calismak
67 tecriibeli
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ilgili bir yerde
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Kiime Basi Kavram . Merkezi Kavram . Kiimelerdeki Ortak Kavram . Merkezi-Kime Bag Kavram

ve Kuyruk Kavram

Sekil 21: Kadm Ogrenci Basitlestirme Analizi

Kadm 6grencilerin girisimceilik niyeti dniindeki en 6nemli engeller arasinda ilk
srada 6z giiven eksikligi yer almaktadir. Kadin 6grenciler, 6z giiven eksikligi
yasanmasina neden olan durumlari, tecriibenin olmamasi, sermayenin olmamasi
ve kriz olmasi olarak agiklamislardir. Sermayenin olmamasi kadin Ogrenciler

tarafindan en onemli engeller arasinda ikinci sirada yer alirken ayni zamanda kiime
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basi kavram olarak tespit edilmistir. Katilimcilara gore; Kkriz olmasi, 6z giiven
eksikligine neden olurken ayni zamanda sermayenin olmamasina da neden oldugu
goriilmektedir. Kadin 6grencilerin, en etkili kuyruk kavramlar arasinda yer alan bir
yerde cahsmak ve Kkuracagim isle ilgili bir yerde c¢ahsmak durumlarinin
gerceklesmesi  halinde, sermayenin olmamasinin negatif olarak etkilenecegi

goriigiinde olduklar1 haritaya yansimistir.

Sermayenin olmamasi ve Kkriz olmasi durumunda, kadin Ogrenciler isin
konumunun bilinemeyecegini ifade etmislerdir. Isin konumunun bilinmemesi ise
dogrudan is kurma kararina engel oldugu goriilmektedir. Katilimcilar, arastirma
yapilmasi ve tecriibeli insanlarla goriisiillmesi halinde, isin konumunun
bilinecegini diisiinmektedirler.

Kadm ogrencilerin basaramama korkusu/kaygisi yasadigi, haritadan okunan
en 6nemli bulgulardan biri olmaktadir. Ciinkii bu kavram kiime basi kavram olmanin
yaninda ayn1 zamanda merkezi bir kavramdir. Kadin 6grencilerin basaramama
korkusu/kaygis1 yasamasina tecriibenin  olmamasimin neden oldugu
goriilmektedir. Kadm o6grencilere gore, kuracagi isle ilgili bir yerde calismasi ve
tecriibeli insanlarla goriismek, basaramama Kkorkusu/kaygis1 yasamalarini
negatif yonde etkiledigi goriilmektedir.

Haritadaki bir diger bulgu ise tecriibenin olmamasinin dogrudan is kurmaya
engel oldugu gibi, 6z giiven eksikligine ve basaramama korku/kargisina da neden
oldugudur. Harita incelendiginde, tecriibeli insanlarla goriismek, bir yerde
calismak ve kurulacak isle ilgili bir yerde ¢ahismak kadin 6grencilerin tecriibe

eksikligini gidermelerine neden olacagi goriilmektedir.

3.12.3.2.Erkek Ogrenci Analiz Bulgulan

26 erkek 6grencinin katilimiyla olusturulan haritada 56 kavram bulunmaktadir.
Haritada, “is kurma kararma engel” kavrami bas kavram olarak bulunurken toplam
26 kuyruk kavram tespit edilmistir. Harita lizerinde, merkeziyet analizi, kiime analizi
ve etkili segenek analizi yapilmustir. Tiim analizler Sekil 22°de gosterilen harita

lizerinde yapilmustr.
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Sekil 22: Erkek Ogrenci Ortak Haritasi
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Erkek 6grencilerin biligsel harita iizerinde, merkeziyet, kiime, etkili secenek ve
son olarak basitlestirme analizi yapilmistir. Bu analiz sonuclar1 basitlestirilmis harita
tizerinde farkli renkler ile ifade edilmistir. Toplam 56 kavramdan olusan bilissel
harita basitlestirme analizi sonrasinda 16 kavrama indirgenmistir. Basitlestirme

analizi Sekil 23’te gosterilmektedir.
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Sekil 23: Erkek Ogrenci Basitlestirme Analizi

Erkek 6grenci haritasi ilizerinde yapilan merkeziyet analizi sonucuna gore en
merkezi 5 kavrama basitlestirme analizinde mor ve kirmizi renkler ile gosterilmistir.
Merkeziyet analizi sonuglarmnin listesine EK-IV’te yer verilmistir. Erkek 6grenci
haritas1 lizerinden yapilan kiimeleme analizi sonucunda ise toplam 2 kiime elde
edilmistir. Bu kiimelerden biri haritanin bas kavrami olurken digeri en merkezi
kavramlarda birinci sirada bulunmaktadwr. Kiime baslar1 gri ve kirmizi renk ile
haritada renklendirilmistir. Tiim kiime analizi sonuclar1 EK-VIII’de, etkili se¢cenek

analizi sonuglari ise EK- XII’de sunulmustur.

Harita incelendiginde, erkek 6grencilere gore, sermaye probleminin is kurma
karar1 Oniindeki engellerde en Onemli faktorlerden biri oldugu goriilmektedir.
Haritada sermayenin olmamasina dolayli olarak neden olan kavramlar da

goriilmektedir. Ornegin; rakiplerin varhg, ortak edinmeyi negatif olarak
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etkilemektedir. Ortak edinmek ise sermayenin olmamasmi1 negatif olarak
etkilediginden, basitlestirme analizinde kaldirilan ortak edinmek kavraminin
baglantisi dogrudan sermayenin olmamasi kavramma baglanmistir. Bu nedenle
aradaki baglanti, dolayli olarak bir neden-sonug baglantisi olusturmaktadir. Bir diger
dolayli baglant1 ise kendimi gelistirmenin sermayenin olmamasina neden
olmasidir. Kendimi gelistirmek ile ailemin desteginin olmamasi arasinda negatif bir
baglant1 vardir. Ailemin desteginin olmamasi ise sermayenin olmamasina neden
oldugu, erkekler basitlestirilmemis haritasindan goriilmektedir. Bu iki kavram
arasindaki ailemin desteginin olmamasi kavrami kaldirilmig ve sermayenin
olmamasina baglanan pozitif ok ile yeni bir baglant1 kurulmustur. Haritada goriinen
bilgi eksikliginin giderilmesi, sermayenin olmamasimna neden oldugu seklinde
goriilmesi, aralarinda bulunan ne kadar sermayeye ihtiyacim oldugunu bilmemek

kavraminin kaldirilmasindan kaynaklanmaktadir.

Merkeziyet analizinde sermayenin olmamasindan sonra gelen batma
korkusu yasamanin nedenlerinin, sermayenin olmamasi, rakiplerin varhg: ve isin
konumunu bilmemek olarak siralanmistir. Ailemin risk almam istememeleri,
kendimi gelistirmek ve ailemle is fikrimi paylasmak kavramlarmin, batma
korkusu yasamaya neden oldugu haritadan goriilmektedir. Bu baglantilarin ti¢ii de
dolayli olarak birbirine neden olmaktadir. Ornegin; kendimi gelistirmek ailemin
desteginin olmamasin1 negatif etkilerken ailemin desteginin olmamasi1 da

sermayemin olmamasina neden olmaktadir.

Haritada goriinen bir diger merkezi kavram ise isin konumunu bilmemektir.
Erkek Ogrencilere gore, isin konumunu bilmemek, sermayenin olmamasina,
rakiplerin varhgina ve batma korkusu yasamaya neden olmaktadir.

Merkezi kavram igerisinde bulunan bilgi eksikligini gidermek kavrami
calismadaki mantiksal ¢erceve dogrultusunda pozitif olarak kurulan bir kavram
olmasma karsin, erkek ogrenciler tarafindan bilgi eksikliginin olmasi, is kurma
kararma engel olarak ifade edilmistir. Bilgi eksikliginin giderilmesi adina
arastirma yapmak, bir yerde cahsmak, tecriibeli insanlarla gorismek ve

yabanci dil edinmenin gerekli oldugu katilimcilar tarafindan belirtilmistir.
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Erkek 6grencilerin bilissel haritasinda, girisimcilik niyetine engel olan bir diger
merkezi kavram ise rakiplerin varhgidir. Rakiplerin varhgi dogrudan is kurma
kararma engel olurken ayni zamanda, batma korkusu yasamaya da neden oldugu
goriilmektedir. Dongii analizinde de yer alan rakiplerin varhgl kavrami isin
konumunun bilinmemesine neden olurken ayni zamanda isin konumunun

bilinmemesi, rakiplerin varhgina neden oldugu haritaya yansimustir.

3.12.4. Ogrencilerin Ailesinde Girisimci Olma Durumuna Gére Analiz

Bulgulan

Bu béliimde; Turizm Konaklama Isletmeciligi bdliimiinde 6grenim goren
ogrencilerin girisimcilik niyeti Oniindeki algiladiklar1 engellerin, 6grencilerin
ailesinde girisimci olma durumuna gore iki farkli grupta analizleri
gerceklestirilmistir. Toplam 58 katilimcr arasinda, ailesinde girisimci olan 6grenci
sayist 19, ailesinde girisimci olmayan &grencilerin sayist ise 38 olarak tespit
edilmistir. (1 katilmcmin anketine ulasilamadigindan ¢alismanin bundan sonraki
analizlerine 57 katilimci ile devam edilmistir.) Ayrica, Ogrencilerin ailesinde
girisimci olma durumuna gore algiladiklar1 engellerde ailesinde girisimci olan ve

olmayan 6grencilere 6zgii engellerin listesine EK-XXII’ de yer verilmistir.

3.12.4.1. Ailesinde Girisimci Olan Ogrencilerin Analiz Bulgular

Ogrenci haritalar1, karsilastirma yapabilmek ve farklhiliklar: tespit edebilmek
adina, katilimcilarin doldurmus oldugu anket bilgilerinden yola ¢ikarak, ailesinde
girisimeci olan Ogrenciler ve olmayan Ogrenciler olmak {izere iki farkli gruba
ayrilmistir. Toplam 37 kavramdan olusan ailesinde girisimci olan 6grenciler bilissel
haritas: Sekil 24’de gosterilmistir. Haritada bas kavram konumunda olan “is kurma
kararmna engel” kavramina ulasabilmek adina toplam 19 ipucu kavram kullanildig:

tespit edilmistir.
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Sekil 24: Ailesinde Girisimci Olan Ogrenciler Grup Haritas:
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Harita iizerinden merkeziyet analizi, kiime analizi, etkili se¢cenek analizi ve
son olarak basitlestirme analizi yapilmistir. Basitlestirme analizi sonucunda 37
kavramdan olusan biligsel harita 9 kavrama indirgenmistir. Basitlestirme analizine

Sekil 25°de yer verilmistir.
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Sekil 25: Ailesinde Girisimci Olan Ogrenciler Basitlestirme Analizi

Ailesinde girisimci olan 6grencilerin grup haritasi tizerinde yapilan merkeziyet
analizi sonucunda; katilimcilarin en 6nemli engel olarak algiladiklar1 ilk bes kavrama
haritada mor ve kirmizi renk ifade edilmistir. Merkeziyet analizinin listesine EK-
V’de yer verilmistir. Kiime analizinde 2 kiime elde edilmis ve bu kavramlar
basitlestirilmis haritada kirmizi ve gri renk ile gosterilmistir. Harita icerisinde etkili
secenek analizi sonuglarina gore ayn1 zamanda kuyruk olan kavramlar ise yesil renk
ile ifade edilmstir. Tiim kiime analizi sonuglarina EK-1X’da, etkili se¢cenek analizi

sonuglarna ise EK- XIII’te yer verilmistir.
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Ailesinde girisimci olan 6grencilerin biligsel haritasinda, girisimcilik niyetine
engel olan en merkezi kavramlarda birinci sirada olan engel sermayenin
olmamasidir. Goriildiigii lizere tecriibenin olmamasi, sermayenin olmamasina
negatif olarak neden olan faktorlerden biri olarak haritaya yansimistir. Bu baglantin
negatif olmasmnin sebebi, basitlestirilmis haritada goriinmeyen birikim yapmak
kavraminin varligidir. Tecriibenin olmamasi birikim yapmay1 negatif olarak
etkilerken, birikim yapmak ise sermayenin olmamasim negatif etkilemektedir. Bu
durum aradaki kavramin kaldirilmasi, kullanilan yazilimin son baglantinin pozitiflik
veya negatiflik durumunu baz alarak baglanti1 kurmasi olarak acgiklanmaktadir.
Katilimcilara gore; sermayenin olmamasi durumunda 6z giiven eksikligi meydana
gelirken, ayni zamanda ne is yapacagina karar verememe durumu da ortaya

¢cikmaktadir.

Merkezi kavramlarda ikinci sirada olan tecriibenin olmamasi durumu,
ailesinde girisimci bulunan 6grencilerin dogrudan is kurma kararina engel olurken,
oz giiven eksikligi yasamasina ve ne is yapacagina karar verememesine neden
oldugu goriilmektedir. Tecriibe edinildiginde ise bilgi eksikliginin giderilecegi de

haritaya yanstyan bir diger bulgu olmaktadir.

Merkezi kavramlarda ii¢lincii sirada olan ne is yapacagina karar verememe
durumuna, sermayenin olmamasi Ve tecriibenin olmamasmin neden oldugu
haritaya yansimaktadir. En etkili kuyruk kavramlar icerisinde yer alan tecriibeli
insanlarla goriismek kavrami ise katilimcilara gére hem tecriibenin olmamasi
durumunu hem de ne is yapacagina karar verememe durumunu negatif yonde

etkilemektedir.

Ailesinde girisimci olan Ogrencilere gore, tecriibenin olmamasi bilgi
eksikligine neden olurken, bilgi eksikliginin olmasi ise 6z giiven eksikligine neden
olmaktadir. Bunun yaninda, tecriibeli insanlarla goriismenin bilgi eksikliginin

giderilmesine neden olacagi ifade edilmistir.

Oz giiven eksikligi yasamak diger merkezi kavramlar gibi dogrudan is kurma

kararmna engel olan kavramlardan biridir. Sermayenin olmamasi, tecriibenin
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olmamasi ve bilgi eksikliginin olmasi, ailesinde girisimeci olan G6grencilerin 6z
giiven eksikligi yasamasina neden olmaktair. Haritanin derinlerine inildiginde 6z
giiven eksikligi yasayan Ogrencilerin network yetersizligi yasadigi, bu durumun ise

dogrudan is kurmaya engel oldugu tespit edilmistir.

3.12.4.2.Ailesinde Girisimci Olmayan Ogrencilerin Analiz Bulgular

Ailesinde girisimci olmayan Ogrenciler ile yapilan gorlismeler sonucunda
olusan bilissel haritada toplam 77 kavram bulunmaktadir. Haritada bas kavram olan
“is kurma kararma engel” kavramina ulagmak i¢in ise 35 ipucu kavram oldugu tespit
edilmistir. Sekil 26°da ailesinde girisimeci olmayan Ogrencilerin haritasina yer

verilmistir.
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Sekil 26: Ailesinde Girisimci Olmayan Ogrenciler Grup Haritasi
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Ailesinde girisimci olmayan 6grencilerin grup haritasinda yapilan merkeziyet
analizi sonuglarina gore katilimcilara gore girisimcilik niyeti 6niindeki en 6nemli bes
engel basitlestirilmis haritada mor ve kirmizi renk ile gosterilmistir. Merkeziyet
analizinin tam listesi EK-V’te sunulmustur. Yapilan kiime analizinde ise iki kiime
tespit edilmis olup, bunlardan birinin bas kavram digerinin ise en merkezi kavram
oldugu goriilmistir. Etkili segenek analizinde ise en etkili kuyruk kavramlar
basitlestirme analizinde yesil renk ile ifade edilmistir. Tiim kiime analizi sonuglarina
EK-1X’da, etkili secenek analizi sonuglarina ise EK- XllI’te yer verilmistir.
Basitlestirme analizi sonucunda 77 kavramdan olusan ailesinde girisimei olmayan
ogrencilerin biligsel haritas1 23 kavrama indirgenmistir. Basitlestirilmis haritaya

Sekil 27°de yer verilmistir.

Haritada bulunan en merkezi kavram sermayenin olmamasidir. Bu kavram,
kiime bas1 kavram ve dongiilerde bulunmasindan dolayi, ailesinde girisimci olmayan
ogrencilere gore oldukga Onemli bir engel oldugu tespit edilmistir. Ailesinde
girisimci olmayan Ogrencilere gore, sermayenin olmamasi ailenin desteginin
olmamasindan kaynaklanmaktadir. Bu destek 6grenciler tarafindan hem maddi hem
manevi olarak tanimlanmaktadir. Sermayenin olmamasina neden olan bir diger
kavram ise isin Kkonumunu bilmemek olarak haritaya yansmistir. Bu iki
baglantidan ilki, sermayenin olmamasi durumu isin konumunun bilinmemesi ile
sonuclanirken, tam tersi baglant1 ise dolayli olarak gergeklesmektedir. Isin konumu
bilinmediginde, ne kadar sermayeye ihtiya¢c oldugu bilinmemesi durumu
dogarken, bu da sermayenin olmamasi ile sonu¢lanmaktadwr. Tablo 14
incelendiginde, sermayenin olmamasina dolayli olarak bir ¢ok kavramin baglandigi

goriilmektedir ve bu da haritadaki 6nemini dogrulamaktadir.

Ailesinde girisimci olmayan 6grencilerin isin konumunun bilinmemesinin
girigsimcilik niyeti oniindeki en 6nemli engellerden biri olarak algiladiklar1 haritaya
yansityan bir diger bulgudur. Ogrencilere gore aile desteginin ve sermayenin
olmamasi, isin konumunu bilmemek ile sonu¢lanmaktadir. Tecriibeli insanlarla
goriismek, rakipleri arastirmak, bolge arastirmasi yapmak ve islek caddede
olmasi isin konumunun bilinmesine neden olan faktorler olarak Ogrenciler

tarafindan ifade edilmistir.
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Katilimcilara gore isin konumu bilinmediginde dolayli olarak batma korkusu
yaganmaktadir. Ayn1 zamanda rakiplerin varhg da batma korkusuna neden olan
faktorlerden biridir. Ailesinde girisimci olmayan Ogrencilere gore en onemli engel
olarak algilanan sermayenin olmamasi durumu batma korkusu yasanmasina
neden olmaktadir. Dolayli olarak batma korkusuna neden olan faktorler ise TL’nin
degersiz olmasi, siyasi problemlerin olmasi ve maliyetin yiiksek olmasi, iilke
ekonomisinin is kurmaya uygun olmamasina neden olarak sermayenin olmamasi
ile sonuglanmaktadir. Sermaye yoklugu ise batma korkusuna neden olarak

haritaya yansimaistir.

Merkeziyet analizinde dordiincii sirada olan rakiplerin varhgi, ailesinde
girisimci olmayan 6grenciler gore is kurma kararina dogrudan engel oldugu
goriilmektedir. Rakiplerin varhg ve merkezi kavramlarda ikinci sirada olan isin
konumunu bilmemek kavrami birbirine karsilikli neden olarak ayni zamanda bir
dongii olusturmaktadir.

Katilimcilara gore, rakiplerin varh@min negatif etkilenmesi adina reklam
yapmak, isletmede yenilik ve farkh konsept gibi ¢6ziimlerin oldugu haritadaki

bulgular arasinda yer almaktadir.

Son olarak merkeziyet analizinde yer alan aile desteginin olmamasinin
dogrudan is kurma kararina engel oldugu gorilmektedir. Aile desteginin
olmamasina neden olan faktorler katilimcilara gore; kriz olmasi ve bakmakla
yiikiimlii olunan insanlarin olmasidir. Ayrica harita derinlemesine incelendiginde,
ailesinde girisimci olan 6grencilerin risk kavramini, risk almak istememek ve
ailesinin risk almasin istememesi seklinde iki farkli kavram olarak algiladiklar
goriilmiistiir. Dolayisiyla ailenin risk almasimi istememesi, ailenin deste@inin

olmamasimin nedenlerinden biri olarak haritaya yansimistir.
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Sekil 27: Ailesinde Girisimci Olmayan Ogrenciler Basitlestirme Analizi
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Basitlestirme analizi, haritay1 daha okunabilir ve yalin hale getirmek i¢in baz1
kavramlar1 kaldirmaktadir. Tablo 14’te bu kavramlarin dolayli baglantilarina yer

verilmistir.

Tablo 14: Ailesinde Girisimci Olmayan Ogrenciler Basitlestirme Analizi
Dolayli Baglantilar

Maliyetin yiiksek olmasi—> iilke ekonomisinin ig kurmaya uygun olmamasi -5,
kredi ¢ekmek => sermayenin olmamasi

Rakiplerin varligi_=, ortak edinmek _-s Sermayenin olmamasi

Bir yerde ¢aligmak _-5 tecriibenin olmamasi — batma korkusu yasamak

Rakipleri aragtirmak —=> isin konumunu bilmemek—> ne kadar sermayeye ihtiyag
oldugunu bilmemek —> sermayenin olmamasi—> batma korkusu yasamak

Tl nin degersiz olmas1 —> tilke ekonomisinin is kurmaya uygun olmamasi _-s,
kredi gekmek = sermayenin olmamasi

Kuracagim igle ilgili bir yerde calismak=> tecriibemin olmamasi —> Batma korkusu

Okul okuyor olmak—> aileme giiven vermek — aileden maddi destek almak —=
ailemin desteginin olmamasi

Tecriibeli insanlarla goriismek — bilgi eksikliginin giderilmesi => ne kadar
sermayeye ihtiya¢ oldugunu bilmemek —>sermayenin olmamasi

ailemle is fikrimi paylasmak —> aileme giiven vermek—> aileden maddi destek
almak—ailemin desteginin olmamasi—> sermayenin olmamasi

Tecriibeli insanlarla gériismek — bilgi eksikliginin giderilmesi -> 6zgiiven
eksikligi — is kurmaya engel

Kriz olmas+—> siirdiirememe korkusu yasamak —> batma korkusu yasamak

3.12.5. 5 Yil icerisinde Girisimcilik Niyeti Olan ve Olmayana Gére Analiz
Bulgulan

Anket verilerine gore, 5 yil icerisinde girisimcilik niyeti olan ve olmayan

ogrenciler olarak iki farkli grup ele almarak analiz edilmistir. Katilimcilardan 35’inin

girigimcilik niyeti oldugu, 22’sinin ise olmadigi tespit edilmistir. Ayrica, 6grencilerin

girisimcilik niyeti olma durumuna gore algiladiklar1 engellerde girisimcilik niyeti

olan ve olmayan 6grencilere 6zgii engellerin listesine EK-XXIII” de yer verilmistir.

3.12.5.1. 5 Y1l Igerisinde Girisimcilik Niyeti Olan Ogrencilerin Analiz
Bulgular

Girisimcilik niyeti olan Ogrencilerin biligsel haritas1 toplam 72 kavramdan
olugsmaktadir. Haritada bas kavram olan “is kurma kararmna engel” kavramina
ulagmak i¢in toplam 34 ipucu kavram tespit edilmistir. 5 y1l icerisinde girisimcilik
niyeti olan 6grencilerin ortak grup haritasma Sekil 28°de yer verilmistir.
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Sekil 28: Girisimcilik Niyeti Olan Ogrencilerin Haritas
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Yapilan merkeziyet analizi sonucunda 5 yil igerisinde girisimcilik niyeti olan
Ogrencilerin en 0nemli engel olarak gordiigli bes kavrama basitlestirilmis haritada
mor ve kirmizi renk ile yer verilmistir. Tim merkeziyet analizi sonuglarma EK-
VI’da yer verilmistir. Harita iizerinde yapilan kiimeleme analizinde toplam ii¢ kiime
elde edilmistir. Ugiincii kiimede tek bas yerine iki bas oldugu tespit edilmistir. Aile
desteginin olmamasi kavrami, kredi ¢ekmek kavramindan daha merkezi bir kavram
olmasindan dolay1 kiime basi olarak aile desteg@inin olmamasi1 alinmistir. Kiime
baslar1 haritada gri ve kirmizi renk ile gosterilmistir. Tiim kiime analizi sonugclar1
EK-X’da sunulmustur. Haritada yesil renk ile belirtilen siyasi problemlerin olmasi
ise en etkili kuyruk kavram olarak haritada bulunmaktadir. Etkili se¢enek analizi
sonuglart EK-XIV’te sunulmustur Basitlestirme analizi sonucunda, 72 kavramdan
olusan harita 8 kavrama indirgenerek yalinlastirilmistir. Basitlestirilmis haritaya

Sekil 29’ da yer verilmistir.
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wve Kuyruk Kavram

Sekil 29: Girisimcilik Niyeti Olan Ogrenciler Basitlestirme Analizi

Rakiplerin varligi, 5 yil igerisinde girisimcilik niyeti olan &grencilerin,
girigimcilik niyeti Oniindeki en Onemli engel olarak algiladig: tespit edilmistir.
Katilimcilara gore, rakiplerin varhga neden olan isin konumunu bilmiyor olmaktir.
Harita incelendiginde, sermayenin olmamasi katilimcilara gore girisimcilik niyeti
oniindeki en 6nemli engellerde ikinci sirada yer aldigi goriilmiistiir. Sermayenin

olmamasinin nedenlerinin; aile desteginin olmamasi, ne is yapilacagina karar

85



verilememesi, tecriibenin olmamas: ve isin konumunu bilememek oldugu
goriilmektedir. Bu kavramlar ayn1 zamanda girisimcilik niyeti olan 6grencilerin, is
kurma kararina dogrudan engel oldugu sonucuna ulasilmistir. Haritada rakiplerin
varlig1 sermayenin olmamasini dolayli olarak etkilemektedir. Bu baglanti rakiplerin
varlig1 aileye gliven verirken, aileye giiven vermek aileden maddi destek almaya
neden olmaktadir. Bunun sonucunda ailden maddi destek almak sermaye yoklugunu
negatif olarak etkilemektedir.

Isin konumunun bilinmemesi katilimcilara gore en 6nemli iiciincii engel
olarak tespit edilmistir. Isin konumu bilinememesi rakiplerin varhgina,
rakiplerin varhg ise isin konumunu bilinmemesine neden oldugu goriilmektedir.
Bu iki kavram karsilikli birbirine neden oldugundan ayni zamanda bir dongii

olusturmaktadir.

Merkezi kavramlardan biri olan ne is yapacagina karar verememek,
katilimcilara goére dogrudan is kuma kararina engel olarak goriilmektedir.
Tecriibenin olmamasi, siyasi problemlerin olmasi, sermayenin olmamasi ve
rakiplerin varhgl, ne is yapacagina karar verememeye neden olan durumlar
olarak siralanmigtir. Katilimcilara gore, tecriibenin olmamasi, 5 yil icerisinde
girisimcilik niyeti olan 6grencilerin is kurma kararina dogrudan engel olmaktadir.
Haritanin derinine inildiginde tecriibenin olmamasinin nedenleri arasinda,
kurulacak isle ilgili bir yerde c¢alismams olmak, tecriibeli insanlarla

goriismemis olmak ve ailenin manevi desteginin olmamasi oldugu goriilmektedir.

3.12.5.2. 5 Y1l icerisinde Girisimcilik Niyeti Olmayan Ogrencilerin Analiz
Bulgularn

5 yil igerisinde girisimcilik niyeti olmayan 6grenciler ile yapilan goriismeler
sonucunda olusan biligsel haritada toplam 46 kavram bulunmaktadir. Haritada bas
kavram olan “is kurma kararma engel” kavramina ulagsmak i¢in ise 23 ipucu kavram
oldugu tespit edilmistir. Sekil 30’da 5 yil igerisinde girisimcilik niyeti olmayan

ogrencilerin haritasina yer verilmistir.
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Sekil 30: 5 Y1l Igerisinde Girisimcilik Niyeti Olmayan Ogrenciler Grup Haritasi
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Harita lizerinde merkeziyet analizi, kiime analizi, etkili segenek analizi ve son
olarak basitlestirme analizi yapilmistir. Basitlestirme analizi sonucunda 46
kavramdan olusan biligsel harita 18 kavrama indirgenmistir. Basitlestirme analizine

Sekil 31°de yer verilmistir.

5 yil igerisinde girisimcilik niyeti olmayan 6grencilerin grup haritasi tizerinde
yapilan merkeziyet analizi sonucunda, katilimcilarin en Onemli engel olarak
algiladiklar1 ilk bes kavrama haritada mor ve kirmizi renk ifade edilmistir.
Merkeziyet analizinin listesine EK-VI’da yer verilmistir. Yapilan kiime analizi
sonucunda toplam 3 kiime elde edilmistir. Bu kavramlar basitlestirilmis haritada
kirmiz1 ve gri renk ile gosteriliren, en etkili kavramlar ise yesil renk ile ifade
edilmistir. Tiim kiime analizi sonuglar1 EK-X’da, tiim erkili segenek analizi sonuglari

ise EK-XIV’te sunulmustur.

Harita incelendiginde 5 yil icerisinde girisimcilik niyeti olmayan 6grencilere
gore is kurma kararmna engel olarak goriinen en O6nemli durum Sermayenin
olmamasidir. Katilimcilar; KOSGEB’ ten destek alindiginda, aileden maddi
destek alindiginda, kredi ¢ekildiginde, bor¢ alindiginda ve kurulacak isle ilgili bir

yerlerde ¢ahisildiginda sermaye sorunun ¢oziilebilecegini diistinmektedirler.

Sermayenin olmamasina dolayli olarak neden olan bir diger durum ise
tecriibenin olmamasidir. Bu dolayli baglantinin mantiksal agiklamasi, tecriibe
olmadiginda birikim yapmak negatif etkilenirken birikim yapmak ise sermayenin
olmamasim negatif etkilemektedir. Bu durumda aradaki negatif baglanti pozitif
olarak okundugunda, tecriibenin olmamasi sermayenin olmamasina neden oldugu
anlagilmaktadir. Diger bir bulgu ise 6grencilere gére yasin kiiciik olmasi tecriibenin
olmamasina neden olmaktadir. Katilimcilara gore yasin kiigiik olmasi olgunlugun
yetersiz olmasina neden olurken, olgunlugun yetersiz olmasi ise is kurma
kararma engel olmaktadir. Diger taraftan tecriibenin olmamasi beraberinde batma
korkusunu getirirken, dolayli olarak 6z giiven eksikligi yasanmasina da neden

olmaktadir.
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5 wyil igerisinde girisimcilik niyeti olmayan &grencilere gore, batma
korkusunun yasanmasina neden olan en dnemli unsur, sermayenin olmamasidir.
Batma korkusu ve siirdiirememe korkusunun bir dongli olusturmasi, ayni

zamanda karsilikli olarak birbirine neden oldugunu gostermektedir.

Katilimcilara gore 6z giiven eksikligi yasamak, dogrudan is kurma kararina
engel olmaktadir. Oz giiven eksikliginin yasanmasina neden olan durumun ise
sermayenin olmamasi oldugu goriilmiistiir. Dolayli olarak neden olan diger bir
durum ise tecriibbenin olmamasidir. Katilimcilara gore, tecriibe olmadiginda
basaramama korkusu/kaygis1 yasamirken, bunun sonucunda 6z giiven eksikligi
meydana gelmektedir. Katilimcilar, girisken bir karaktere sahip olmamanin is
kurma kararmma engel oldugunu ifade etmislerdir. Girisken bir karaktere sahip

olmamanin nedenini ise 6z giiven eksikligi ile agiklamiglardir.
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Sekil 31: Girisimcilik Niyeti Olmayan Ogrenciler Basitlestirme Analizi
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TARTISMA

Girigimcilik, gliniimiiz diinyasinda birgok {ilkenin 6nem verdigi ve
gelistirilmesi i¢in ¢aligmalarin yapildigi bir alan olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu
nedenle girisimcilik, toplumsal agidan deger yaratmanm yaninda ekonomik agidan
fayda saglamasi yoniiyle de 6nemsenen bir konu haline gelmistir. Buna dayanarak
bircok arastirmact bireylerin girisimcilik davraniglarini  arastrmustir.  Yapilan
incelemeler sonucunda bu arastirmalarin biiylik bir kisminin ise dgrenciler lizerinde

gerceklestirildigi goriilmustiir.

Ulkemizde giderek biiyiiyen istihdam sorunlarinmn olmasi herkesin memur
olamamasi anlamma gelirken (Uluyol, 2013), bu agigin doldurulmasi amaciyla
iiniversitelerde girisimcilik alaninda egitimler verilmektedir. Ogrencilere kariyer
planlarmi yaparken aldiklar1 egitimlerin yaninda; is hayatina dair tiiyolara da yer
verilerek, genglerin girisimcilige 6zendirilmesi hedeflenmektedir. Fakat girisimcilik
niyetinin artmasi igin egitimin gerekli bir sart olmasiyla beraber tek basina yeterli

olmadig1 bilinmektedir (Balaban ve Ozdemir,2007).

Tiik verilerine gore, geng istihdam oranlar1 gegen yilin ayni donemine gore
%2,4 azalarak % 31,6 ‘ya gerilemistir (Tiiik-Aralik, 2020). Verilere bakildiginda,
iilkemizde girisimcilik hayalleri kuran genglerin Oniindeki algilanan engellerin
arastirilmasi  ve aralindaki neden-sonuglarmm oOrtaya ¢ikarilmasi kendi igini
kurabilmeleri ve dolayisiyla yeni girisimlerin artmasi adina olduk¢a dnemlidir. Bu
arastrmanin, girisimcilik niyeti 6niindeki algilanan engellerin neden-sonug iliskisini
anlagilmas1 ve gerekli birimlere yol gosterici olmasi1 admna fayda saglayacagi

diistiniilmektedir.

Bu calijma Kocaeli Universitesi Turizm Fakiiltesi Konaklama Isletmeci
bolimiinde 6grenim géren ve “Girisimcilik” dersi almis mezuniyet asamasindaki
ogrencilerin girisimcilik niyetleri Oniindeki engellerin arasindaki neden- sonug
iligkilerini arastrmak amaciyla yapilmistir. Buna ek olarak, 6grenciler igerisinde

demografik ozelliklere gore belirli karsilastirmalar yapilmis ve gruplar arasi

91



farkliliklara bakilmistir. Arastirmada ayni zamanda turizm endiistrisinde fiili olarak
girisimci olan bireyler ile 6grencilerin engel olarak gordiigii faktorler karsilastirilmis

ve aralarindaki farkliliklar1 incelenmistir.

Arastirma, Kocaeli Universitesi Turizm Fakiiltesi Konaklama Isletmeci
boliimiinde 6grenim goren ve “Girisimcilik” dersi almig, mezun durumundaki 58
ogrenci ile basamakli goriigme teknigi kullanilarak yapilmistir. Ayrica arastirmaya,
Kocaeli ili igerisinde turizm endstrisinde fiili olarak bulunan 15 girisimci katilmistir.

Veriler, Decision Explorer (3.3.0) yazilim1 araciligiyla haritalanip, analiz edilmistir.

Aragtirmaya katilan 58 o6grenciden %55,2° si kadm, %44,8° 1 ise erkektir.
Girisimei  bireyler ise %66,6 oraninda erkek, %33,4 oraninda kadin oldugu
goriilmiistiir. Ogrencilerin; 61,471 5 y1l i¢inde girisimcilik niyeti tasirken, 5 yil iginde
girisimcilik niyeti olmayanlar 38,6°lik kismi temsil etmektedir. Ogrencilerin %39’

unun ailesinde girigsimci oldugu, %61’ in ise olmadig1 goriilmiistiir.
Tablo 15‘te Kocaeli Universitesi Turizm Fakiiltesi Konaklama Isletmeci
bolimiinde 6grenim goren ve “Girisimcilik” dersi almig, mezun durumundaki 58

Ogrencinin girisimcilik niyeti dniindeki algiladig1 en 6nemli engellere yer verilmistir.

Tablo 15: Ogrencilerin Girisimcilik Niyeti Oniinde Algiladig1 Engeller

1.Sermayenin Olmamasi
2.Batma Korkusu Yasamak
3.0z Giiven Eksikligi Yasamak
4 Isin Konumunu Bilmemek
5.Rakiplerin Varligi

Literatiir incelendiginde, sermayenin olmamasinin, dgrencilerin girisimcilik
niyeti Oniindeki engellerden biri oldugu sonucuna ulasan calismalar oldugu
goriilmiistiir (Mureithi, 2010; Soliman, 2011; Fatoki and Chindoga, 2011; Bozkurt ve
Erdurur, 2013; Samuel vd. 2013; Sindambiwe and Mbabazi, 2014; Eryilmaz ve
Dirik, 2016; Rio-Rama vd. 2016). Bu arastrmada ise literatiir ile benzerlik
gostererek, 0grencilerin girisimcilik niyeti dniindeki en 6nemli engellerde birinci

sirada sermayenin olmamasi oldugu sonucuna varilmistir. Yapilan bir ¢aligmada,
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ailenin desteginin olmamasi durumu maddi olarak ele alinmig ve Ggrencilerin
girisimcilik niyeti 6niinde engellerden biri oldugu sonucuna ulasilmistir (Akpinar ve
Kiigiikgoksel, 2015). Bu arastirmada aile destegi, maddi boyut, manevi boyut ve
maddi-manevi boyutu olmak iizere ii¢ farkli boyutta ele alinmistir. Arastirma
sonucuna gore; dgrenciler ailenin desteginin (maddi-manevi) olmamasinin sermaye
olusturma {izerinde etkisi oldugu sonucuna varilmistir. Sonuglar 1s18inda,
ogrencilerin is kurma Kkararlarin1 alma asamasinda, yakin c¢evresinin fikirlerini
onemsedigi anlagilmaktadir. Ulama (2016), girisimcilik adma yeni fikirler ortaya
cikartmak isteyen genglerin KOSGEB desteginden, ailenin maddi yardimlarindan ve
banka kredilerinden yardim alarak sermaye olusturabileceklerini vurgulamistir. Bu
caligma sonucunda ise, 6grenciler sermaye olusturma adina; KOSGEB hibelerinden
faydalanma, banka kredisi kullanma ve aileden maddi destek alma eylemlerine
bagvurabilecekleri tespit edilmistir. Dolayisiyla bu sonuglar Ulama (2016)’ nin

caligmasi ile paralellik gostermektedir.

Sermayenin olmamasi1 engeli, arastirmaya katilan ogrencilerin cinsiyetine,
ailesinde girisimci olma durumuna ve 5 yil igerisinde girisimcilik niyeti olma
durumuna gore farklilasmamis, gruplarin tiimiinde sermayenin 6nemli bir engel
olarak algilandig1 sonucu elde edilmistir. Sermaye engelinin, ayn1 zamanda birden
fazla dongiide yer aliyor olmasi, arastirmanmn en 6nemli sonuglarindan biri oldugu

gercegini desteklemektedir.

Gezmek, dinlenmek ve eglenmek ile birlikte ¢alisip para biriktirmek amaciyla
yapilan yurtdis1 seyahatlerinin gengler arasinda oldukga popiiler bir etkinlik haline
dontistiigii bilinmektedir (Lin vd. 2012). Arastirma sonucunda Ogrencilerin, yurt
disina cikarak birikim saglayip sermaye olusturmanin bir pozitif dongii olusturdugu
tespit edilmistir. Buradan hareketle; 6grencilerin birikim yapma adi altinda yurt
digina gitmeyi, sermaye olusturmada alternatif bir yol olarak gordiikleri sonucuna

varilmstir.

Basarisizlik korkusunun yeni bir girisimin baslamasi ilizerinde olumsuz ve
onemli bir etkiye sahip oldugu bilinmektedir (Minniti and Arenius, 2005). Zorkun ve

Dilek (2020), 6grencilerin korku ve 6z giiven eksikligi yagsamalarinin kariyer olarak
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girigimciligi segmemelerine neden oldugunu vurgulamistir. Afrika’da yapilan
girisimcilik niyeti Oniindeki engellere yonelik bir arasgtirmada ise, basarisizlik
korkusu girisimcilik niyeti oniindeki engellerden biri olarak bulunmustur (Samuel
vd., 2013). Yapilan arastirmalara ek olarak, girisimcilik ve basarisizlik korkusu
arasindaki iliski bir¢ok daldaki arastirmacilar tarafindan ele alinmugtir. Risk
konusunda iktisat¢ilar tarafindan arastirilirken (Kihlstrom and Laffont, 1979),
psikolojide Baron (2000) 6z yeterliligin gelistirilmesinde yetenekleri ele almus,
ekonomide ise Minniti (2004) belirsizligin azalmasi adina bireylerin kendine olan
glivenini tartigmistir. Son olarak sosyoloji alaninda ise Aldrich (1999) girisimcinin 6z
giivenini artirmaya yoOnelik arastrmalar yapmustir (Minniti and Arenius 2005).
Yapilar kisisel olarak olusturuldugundan, bireyler farkli anlamlar ytlikleyerek benzer
yapilar1 meydana getirmistir (Akratan: Fuglseth ve Gronhaug, 2002), Bu nedenle
basarisizlik korkusunun ve batma korkusunun farkli durum veya engellere hizmet
ettikleri tespit edilmis ve arastirmada iki farkli engel olarak ele alinmistir. Arastirma
sonucuna gore aragtirmaya katilan 6grenciler, sermayelerinin olmamasi durumundan
sonra batma korkusunu da onemli bir engel olarak gérmektedir. Kinay (2006)
arastirmasinda, basarisizliga ugramaktan korkan bireylerin risk almaktan ¢ekinmesi
ve boylece girisim faaliyetlerinden uzaklasmasindan bahsetmistir. Bu arastirmada
ise; batma korkusunun varlhigi risk almak istememeyi tetikledigi sonucuna varilmistir.
Bireylerin girisimlerinde basarisizlifina neden olan dig faktorler arasinda ekonomik
ortam ve yiiksek enflasyon yer almaktadir (Kinay, 2006). Buna ek olarak Sindambiw
vd. (2014), yapmis oldugu arastrmada O6grencilerin yerel ekonomiyi girisimcilik
niyetleri oniindeki bir engel olarak gordiigii sonucuna ulagsmiglardir. Bu arastirma
sonucu ise literatiir ile benzerlik gostererek, ililke ekonomisi is kurmaya dogrudan
engel olurken ayni zamanda sermaye yokluguna ve bireyin kendisiyle ilgili olan

batma korkusuna neden oldugu goriilmiistiir.

Uygun vd. (2012), tarafindan yapilan arastirmada, kisilik 6zelleri arasinda yer
alan risk alma ve 6z giiven 0zelliginin artmasi, bireylerin girisimcilik niyetlerinin
artmas1 anlamina geldigi sonucuna varilmistir. Bu arastirma sonucuna gore; 6z giiven
kisilik 6zelligi girisimeilik niyeti Oniinde algilanan 6nemli engellerden biri olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Ogrencilerin 6z giiven problemi farkli agilardan

aciklanabilecegi gibi bu arastirmada 6ne ¢ikan nedenlerini, sermayenin olmamasi ve
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ailenin  manevi desteginin olmamasi olarak siralamak mimkiindir. Bulgular
neticesinde, 6grenciler belirli bir miktar paranin ve psikolojik destegin yoklugunda
kendilerine daha az gilivendikleri ve boylece ise baglama kararinda daha fazla

tereddiit yasadiklar1 soylenebilir.

Cantillon (1934), girisimciligin geri doniisii belirsiz olan ve riskler barmdiran
bir meslek olduguna vurgu yapmistir (Cuervo vd. 2007). Rio-Rama vd. (2016)
yapmis olduklar1 arastrmada; yiiksek riskin, Ogrencilerin girisimcilik Oniindeki
engeller arasinda oldugu sonucuna ulasmustir. Brockhaus (1980) ise, bireylerin
girisimlerinin alinan biiylik riskler neticesinde basarisiz olmasinin ayni zamanda
kendisinin de basarisiz oldugu anlamina gelecegini ve bunun da duygusal olarak
¢okme ile sonu¢lanacagindan bahsetmistir. Bu arastirmada ise risk almak istemenin
is kurma kararma dogrudan engel oldugu sonucuna varilmistir. Buna ek olarak
aragtirmanin en Onemli sonug¢larindan biri, risk almak istememenin 6z giiven
eksikligi yaratmasi ve 6z giiven eksikligi yasandiginda, batma korkusunun olusmasi;
batma korkusu ise tekrar risk almak istememek ile sonuglanmasi boylelikle negatif
bir kisir dongii olusmaidir. Buna ek olarak batma korkusu yasadigi i¢in 6z giiven
eksikligi yasayan ogrenciler, bu durumu 6z giiven eksikligi yasadigi i¢in batma
korkusu yasadiklar1 seklinde birbirini besleyen iki engel olarak ifade etmislerdir.
Buradan hareketle, ancak belirli riskler alindiginda 6z gilivenin yiiksek olabilecegi ve
distik 6z giiven ile bir is kurmanm gergeklesemeyecegi yorumunu Yyapmak

mumkindir.

Tanriverdi vd. (2015) tarafindan yapilan arastirmada; kararlihgin girisimcilik
niyeti lizerinde bir etkisi oldugu sonucuna varmistir. Bu arastirmada ise 6grencilerin
ne i yapacagina karar verememesi durumu beraberinde ihtiyaci olan sermayenin
bilinmemesine yol actigi, bunun da sermayenin olmamast ile sonuglandigi
goriilmiistiir. Sermayenin olamamasi ise tekrar ne is yapilacagina karar verememeyi
dogurmaktadir. Bu kararsizligin bir dongii ile ¢ikmaza girdigi goriilmiistiir.
Dolayisiyla 6grencilerin aslinda kendileriyle ilgili olan engellerin diger engeller ile
birbirini beslemesi, onlar1 oldugundan daha biiylik bir engel olarak algilamasma
neden oldugu soylenebilir. Kinay (2006), bireylerin kuracaklar1 is sektoriinii segerken

yanlisa diismesi, isin konumunu dogru belirlenememesinin ve maliyet i¢in fizibilite
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arastrmalarmin  kotii  yapilmasinin, beraberinde basarisizligr getireceginden
bahsetmistir. Arastirma sonucuna gore ise, igin konumunu bilmemek girisimcilik
niyeti Onlinde Onemli bir engel olarak algilanmaktadir. Bu durum arastirma
bulgularina gore; 6grenciler ne is yapacagia karar veremezler ise bir sonraki adimda
isin konumunu bilmeme engeline takilabilecegi seklinde yorumlanabilir. Isin
konumu bilinmediginde, ne kadar sermayeye ihtiya¢ oldugunun bilinmemesi durumu
dogarken, buna bagli olarak sermaye olusturmanin olumsuz etkilendigi goriilmiistiir.
Sermaye olmadiginda ise tekrar isin konumunun bilinmemesi engeli olusmaktadir.

Sonug olarak bu engellerin kendi igerisinde birbirini beslegi goriilmiistiir.

Isletmeler, rekabet {istiinliigii i¢in siirekli rakiplerle fiyat, hiz vb. faktdrlerde
farklilasmaya calismaktadirlar. Bu ortam, “kizil okyanus” olarak adlandirilmaktadir.
Duruma farkl bir bakis acisiyla yaklasildiginda, bu rekabeti 6nemsiz kilacak sekilde
var olma ortami da “mavi okyanus” stratejisi olarak tanimlanmaktadir (Agras vd.
2017). Arastrma sonucuna gore rakiplerin varhigi dogrudan is kurmaya engel
olmaktadir. Ayni1 zamanda, isin konumu ve rakiplerin varligi dogrusal bir iligki
icerisindedir.  Bu durumu, rakiplerin var oldugu yerlerde isin konumunun
secilmesinin zorlastig1, isin konumunun se¢ilmedigi her an rakiplerin var olmasima

neden olacagi seklinde yorumlanabilir.

Arastirma sonuglarina gore, ogrencilerin  girisimcilik niyeti oniinde
algiladiklar: engellerin cinsiyete gore karsilastirilmast yapilmis ve Tablo 16°da

engellere yer verilmigtir.

Literatiir incelendiginde, erkek 6grencilerin kadin dgrencilere gore girisimeilik
niyetlerinin daha yiiksek oldugu sonucuna varilmstr (Irmis, Barutgu, 2012; Serino
ve Buccino, 2019). Bird ve Brush (2002) ise arastirmalarinda, kadin ve erkegin
sosyal kimliklerinin farklilagmasindan s6z etmislerdir. Girisimcilik niyetinin
cinsiyete gore farklilhlk gostermesinden, girisimcilik niyeti Oniinde algilanan

engellerin de cinsiyete gore farklilik gosterebilecegi yorumunu yapmak miimkiindiir.
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Tablo 16: Cinsiyete Gore Algilanan Engeller

Kadin Ogrenciler Erkek Ogrenciler
Oz Giiven Eksikligi Yasamak Sermayenin Olmamasi
Sermayenin Olmamasi Batma Korkusu Yasamak
Isin Konumunu Bilmemek Isin Konumunu Bilmemek
Bagaramama Korkusu/Kaygis1 Yagamak Bilgi Eksikligimi Gidermek (-)*
Tecriibenin Olmamast Rakiplerin Varligi
Kriz Olmas1 Ailemin Risk Almami Istememeleri
Aragtirma Yapmak (-) Ortaklarimla Anlagamamak
Tecriibeli Insanlarla Gériismek (-) Kuracagim Isle Ilgili Bir Yerde Calismak (-)
Kuracagim Isle Tlgili Bir Yerde Calismak (-) Kendimi Gelistirmek(-)
Bir Yerde Caligmak(-) Bir Yerde Calismak (-)

Tecriibeli Insanlarla Gériismek (-)
Yabanci Dilimin Olmamasi
Aragtirma Yapmak (-)
Rakiplerime Gére Uriinde Farklilasmak (-)
Ailemle is Fikrimi Paylagmak (-)

* (-) Haritada neden oldugu kavrama negatif etki etmektedir.

Karsilastirma tablosu incelendiginde en 6nemli sonug, kadinlarda en biiyiik
engelin 6z giiven eksikligi olmasi, erkeklerde ise sermayenin olmamasidir. Say
(1880), girisimcinin tanimini yaparken, sermayesini bor¢ alarak olusturabilme
kabiliyetinin olmasindan bahsetmistir (Aktaran: Uygun, 2019 ). Buna ek olarak,
erkeklerin bor¢ alarak sermaye olusturduklar1 da bilinmektedir (Ozyilmaz, 2016).
Bu arastirma sonucunda ise erkek Ogrencilerin kadin O6grencilere gore sermaye
olusturmada bor¢ almaktan g¢ekinmedikleri goriilmiistiir. Buna ek olarak, kadin
Ogrencilerin sermaye olusturma yollarinda bor¢ alma alternatifini erkekler kadar

disinmedikleri tespit edilmistir.

Sahin (2006) arastirmasinda, kadm girisimcilerin is hayatinda basarili olmalar1
adina 6z gilivenin 6nemli bir faktér oldugundan bahsetmis ve girisimcilikte 6z giiveni
basarinmn anahtar1 olarak tanimlamustir. Ogrencilerin girisimcilik egilimi iizerine
yapilan bir arastirmada, erkek Ogrencilerin 6z giiveninin ve baskalar1 tarafindan
kolaylikla yapilamayan islerin iistesinden gelme isteginin yliksek oldugu sonucuna
varilmistir (Saritag ve Duran, 2017). Bu arastirmada ise, 6z giiven eksikliginin kadin
ve erkek Ogrenciler tarafindan ifade edilmesine ragmen, erkek Ogrencilerin kadin
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ogrenciler kadar dnemsemedigi sonucuna varilmustir. Ulkemizde var olan ataerkil
yap1 ve cinsiyet baglamimda kadma yonelik yapilan ayrimciligm, kadinm bulundugu
tiim sosyal ortamu etkiledigi bilinmektedir. Ayn1 zamanda toplum igerisinde kadinin
evlenip aile kurmasmin 6nemi oldukea biiyiiktiir. (Ozyilmaz, 2016). Bu arastirmada
ise evlenme olasiligmm varligi kadin ve erkek Ogrencilerde ortak engel olarak
bulunurken, ‘“kadin olmak”  kadin 6grencilerin girisimcilik niyeti Oniinde
algiladiklar1 engellerden biri olarak tespit edilmistir. Bu baglamda kadin olmanin da
0z giiven eksikligi yaratmasi, kadinlar i¢in 6z giivenin erkeklerden daha biiytlik bir
engel olarak algilanmasinin kaginilmaz olmasma neden olmustur. Buna ek olarak
kadin oldugu i¢cin yakm ¢evre tarafindan yapamazsin algisinin olusturulmasi,
kadinlarin 6z gilivenin diismesine neden oldugu goriilmiistiir. Kisisel gelistirilen
sosyal aglardan bircok kaynaklarin olusturabilecegi gibi bilgi aligverisi, Oneri ve
duygusal anlamda destek gibi faydalar da saglanabildigi bilinmektedir (Oz¢ifci ve
Uygun, 2012). Firat (2019) arastirmasinda girisken karaktere sahip olan bireylerin
girisimcilige olan yatkinliklarmin daha yiiksek oldugundan bahsetmistir. Bu
arastirmada ise kadin 6grencilerin erkeklerden farkli olarak, network yetersizligi ve
girisken bir karaktere sahip olmama durumlar1 6z giliven eksikligine neden oldugu
sonucu elde edilmistir. Buradan hareketle kadinlarin 6z giiven eksikligi yasamasinda
sosyal hayattaki rollerin ve kadina yonelik olumsuz baskinin 6neminin biiyiik oldugu

sOylenebilir.

Chen vd. (1998), arastirmalarinda kadinlarin baslangi¢ egilimlerinin erkeklere
gore diislik olmasmin nedenini 6z giiven eksikligi olarak agiklamistir. Buna ek olarak
kadinlarin kendilerini yeterli beceri ve tecriibeye sahip olmadiklarini diistinmeleri ve
bu yiizden girisimcilik ¢abalarindan ka¢gmmakta olduklarini vurgulamiglardir. Bu
arastrma sonuglar1 ise, kadin 6grencilerin tecriibenin olmamasi engelinin erkek
ogrencilere gore daha fazla Onemsemesin sonucu literatiir ile paralellik
gostermektedir. Kadin o6grenciler, tecriibenin olmamasina neden olan faktorler
arasinda erkeklerden farkl olarak, ailenin manevi desteginin olmamasina ve yasin

kii¢iik olmasina vurgu yapmiglardir.

Algilanan engellerin karsilastirilmasinda elde edilen 6nemli bir sonug ise;

kadinlar basaramama korkusu/kaygismi bir engel olarak goriirken, erkekler batma
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korkusunu engel olarak algilamistir. Buna neden olan faktorler arasinda tek ortak
kavramin rakiplerin varligi oldugu sonucuna varilmistir. Tecriibe ve bilgi eksikligi
kadin 6grencilerin basaramama korkusu/kaygist yasamasi ile sonuglanirken, igin
konumunun bilinmemesi, sermayenin olmamasi ve kapanan isletmelerin olmasi
erkek Ogrencilerin batma korkusunu tetikledigi sonucu elde edilmistir. Kadin
ogrencilerin basarisizlig1 daha ¢ok kendisiyle ilgili problemler neticesinde olustugu
anlasilirken, erkek 6grenciler ise bu basarisizliga sermaye harici dis faktorlerin neden

oldugu sdylenebilir.

Yapilan bir caligmada girisimcilik potansiyeli olan bireylerde risk alma
egiliminin bulunmasi gerekliligi vurgulanmistir (Cansiz, 2007). Bu arastirmada erkek
ogrencilerin kadin 6grencilerden farkli olarak, ailesinin risk almasini istememesi
durumunu Onemli bir engel olarak algiladiklar1 sonucuna varilmigtir. Erkek
ogrencilerin risk alma egilimi bulunsa dahi isi fiii olarak kurma niyetinde risk
almasinin gerekliligi konusunda ailesi tarafindan onaylanmaya ihtiya¢ duyduklari

gorilmiistiir.

Ogrencilerin ailesinde girisimci olma durumuna goére girisimcilik niyeti
oniinde algiladiklari engellerin karsilastiriimast yapilmigtir. Tablo 17’de engellerin

oldugu listeye yer verilmistir.

Ailede girisimci olmas1 durumu, bireyler {izerinde girisimcilik adina biiyiik bir
itici faktor roliinde olmaktadir (Durukan, 2006). Buna ek olarak literatiirde, ailede ya
da yakin ¢evrede girisimci bulunmasi ile girisimcilik niyeti arasinda bir iliski oldugu
ve ailesinde girisimci olan bireylerin olmayanlara gore daha yiiksek girisimcilik
niyetine sahip oldugu tespit edilen calismalar bulunmaktadir (Ismail vd. ,2009; Celik
vd. 2014; Korkmaz, 2012). Bu arastirmada ise, ailesinde girisimci olan 6grencilerin
olmayan 6grencilere gore girisimcilik niyeti oniinde algiladiklar1 engellerin daha az
ifade edildigi goriilmistiir. Buadan hareketle, ailede girisimci olma durumunun

girisimcilik niyeti tizerinde bir etkisi oldugunu sdylemek miimkiindiir.
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Tablo 17: Ogrencilerin Ailesinde Girisimci Olma Durumuna Gére Algilanan

Engeller

Ailesinde Girisimci Olan Ogrenciler

Ailesinde Girisimci Olmayan Ogrenciler

Sermayenin Olmamasi
Tecriibenin Olmamasi
Ne Is Yapacagima Karar Verememek
Bilgi Eksikligimi Gidermek (-)

Oz Giiven Eksikligi Yasamak
Tecriibeli insanlarla Goriismek (-)
Kuracagim Isle ilgili Bir Yerde Calismak (-)
Bir Yerde Calismak (-)

Sermayenin Olmamasi
Isin Konumunu Bilmemek
Batma Korkusu Yasamak

Rakiplerin Varligi
Ailemin Desteginin Olmamasi
Kriz Olmasi
Okul Okuyor Olmak
Maliyetin Yiiksek Olmasi

Kuracagim Isle Ilgili Bir Yerde Caligmak (-)
Rakipleri Arastirmak (-)
Tecriibeli Insanlarla Gériismek (-)

Bir Yerde Calismak (-)

Bolge Arastirmasi Yapmak(-)

Islek Cadde Olmasi (-)

Reklam Yapmak (-)

Isletmede Yenilik (-)

Farkli Konsept (-)

TI’ nin Degersiz Olmasi
Siyasi Problemlerin Olmasi1
Bakmakla Yiikiimlii Oldugum Insanlarin Varlig
Ailemle Is Fikrimi Paylasmak (-)

Akpmar ve Kiigiikgoksel (2015), iilkemizde girisimci adaylarm is kurmadan
once yeterli bilgiye sahip olmamalari, is fikirlerinden vazgegmelerine neden
olabileceginden bahsetmis ve bilginin 6nemine dikkat ¢ekmistir. Bu arastirmada ise,
Ogrencilerin bilgi eksikliginin olmasi dogrudan is kurma kararmma engel oldugu
sonucuna ulagilmistir. Tablo 17°de goriildiigii gibi, ailesinde girisimci olan dgrenciler
bilgi eksikligini, ailesinde girisimci olmayan Ogrencilere gore daha fazla
onemsemektedir. Arastirmanin derininde sermayenin olmamasimnin nedenleri arasinda
farkli olarak ailesinde girisimci olmayan G6grencilerin, bilgi eksikligi kaynakli ne
kadar sermayeye ihtiyaclari oldugunu bilmeme durumu yasadiklar1 yer almaktadir.
Iki harita derinlemesine incelendiginde ailesinde girisimci olmayan dgrencilerin de

bilgi eksikligi yasadig1 tespit edilmistir. Dolayisiyla 68rencilerin ailesinde girisimei
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olma durumunu, bilgi eksikliginin giderilmesinde 6nem teskil etmedigi soylemek

mumkindir.

Turizm Ogrencileri lizerinde yapilan bir arastirmada, tecriibe yetersizliginin
girisimcilik niyeti oniindeki engellerden biri oldugu sonucuna varilmistir (Soliman,
2011). Bu arastrma sonucunda ise, tecriilbenin olmamasi 6grencilerin girisimcilik
niyeti 6niinde algiladiklar1 engellerden biri oldugu sonucu elde edilmis ve Soliman
(2011)’m arastirmasi ile paralellik gosterdigi tespit edilmistir. Ailesinde girisimci
olan ve olmayan Ogrencilerin tecrilbenin olmamasimi bir engel olarak gormesinin
yaninda ailesinde girisimci olan 6grencilerin tecriibenin, kisilik 6zelliklerinden olan
0z giiven eksikligi lizerindeki biiyiik etkisinden dolay1 daha 6nemli bir engel olarak

algiladiklar1 goriilmiistiir.

Bilgi ve egitim girisimcilik icin de olduk¢a Onemli bir konu olarak
bilinmektedir. Dolayisiyla kurulan isletmenin yonetimini, %30’ unu teknik bilgi,
%34’linii pratik bilgi ve %36’sm1 sonradan kazanilan kisisel 6zellikler olusturdugu
yapilan arastirmalar ile ortaya konmustur (Arslan, 2002). Bulgular incelendiginde,
ailesinde girisimci olan bireylerin ne is yapacaklarina karar verememelerinin is
kurma kararlarinda 6nemli bir engel oldugu sonucuna ulasilmistir. Buna neden olan
en Onemli faktoriin ise bilgi eksikligi oldugu sonucuna varilmistir. Buradan
hareketle, ailesinde girisimci olan Ogrencilerin, kariyer tercihleri arasinda

girisimciligi bir alternatif olarak gordiigiinii soylemek miimkiindiir.

Eryilmaz ve Dirik (2016) tarafindan 6grenciler lizerinde yapilan arastirmada,
aile desteginin olmamasmin girisimcilik niyetinde engel oldugu sonucuna
ulagilmistir. Wang ve Wong (2004) ise yaptiklar1 arastirmada aile desteginin
girisimcilik {izerindeki etkisini, ailelerinin mali veya sosyal destegine baglamaktadir.
Bu arastirmada ise, ailesinde girisimci olmayan Ogrencilerin ailenin desteginin
olmamasmi dnemli bir engel olarak goriirken; ailesinde girisimci olan 6grenciler, bu
konuda sadece sermaye olusturmada aileden maddi destek alma durumuna
degindikleri sonucuna varilmistir. Ailesinde girisimci olmayan Ogrencilerin aile
desteginin olmamasinin dogrudan is kurmaya engel olurken, sermaye olusturma ve

isin konumunu belirlemede de etkili oldugu tespit edilmistir. Veriler neticesinde,
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ogrencilerin her konuda ailesinin desteginin is kurma karar1 iizerinde etkisi olacagini
ve fikirlerini dnemsedikleri goriilmiistiir. Yapilan bir aragtirmada, aile desteginin
olmamasmin o6grencilerin, risk alma egilimlerinin ve girisimei olma isteklerinin
olumsuz etkileyecegi gibi basarisizlik korkularinin da artmasina neden olacagi
sonucuna ulasilmistir (Abishov vd. 2015). Bir baska arastrmada ise, 6grencilerin
aileleri tarafindan risk alma adma cesaretlendirilmedikleri sonucu elde edilmistir
(Karaaslan, 2016). Bu arastirmada, ailesinde girisimci olmayan Ogrencilerin aile
desteginin olmamasindaki 6nemli faktorlerden birinin, bireyin ailesinin risk almasini
istememesinden kaynaklandigi sonucuna varilmistir. Ailesinde girisimci olan
ogrencilerde ise risk kavramina deginilmedigi sonucuna ulasilmistir. Bu sonuclar
1s1ginda, ailesinde girisimci olmayan bireylerin, batma korkusundan kaynaklanan bir
risk almaktan ka¢inma durumunun s6z konusu oldugu soylenebilir. Ailenin
ogrencilere riski anlatmasi ve bu riski almalar1 i¢in tesvikte bulunmamalarinin

sebebinin ise ailede girisimci olmamasimin olabilecegi goriilmiistiir.

Abishov vd. (2015) tarafindan yapilan arastirmada; ailede girisimci olup
olmamasinin, basarisizlik korkusu faktorii agisindan anlamli bir farklilik olmadigi
sonucunu elde edilmestir. Bu arastirmada ise Abishov vd. (2015) arastirmasindan
farkli olarak, ailesinde girisimci olmayan 6grencilerin, olanlara gére batma korkusu
yasadiklar1 sonucuna ulasilmistir. Arastirma bulgularma bakildiginda, ailesinde
girisimci olan Ogrencilerin batma veya basarisizlik ile ilgili korkularmin olmadigi
goriilmektedir. Dolayisiyla ailede girisimei olma durumunun, bireyin korkular

iizerinde bir etkisi oldugu sdylenebilir.

Yeterli egitimin ve bilgi sahibi olmanin girisimcilik niyetine pozitif etki ettigi
dolayisiyla is kurmada daha cesaretli olundugu bilinmektedir (ibicioglu vd., 2010;
Martyajuarlinda and Kusumajanto, 2018; Ozer Coskun, 2018). Bu arastirmada,
ailesinde girisimci olmayan bireylerin batma korkusu temelli bir cesaret eksikligi
yasadigr gorligmiistiir. Yeterli egitim almamis olmak ise Ogrencilerin cesaret
eksikligini tetikledigi ve sonucunda girisimcilik niyetlerinin negatif etkilendigi
gorlilmiistiir. Arastirmaya katilan 6grencilerin lisans diizeyinde bir girisimcilik

egitimi aldiklar1 g6z Oniinde bulunduruldugunda, girisimcilik niyeti olmayan
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Ogrencilerin, bir girisim karar1 i¢in hala yeterli egitim diizeyine erisemediklerini

diisiindiikleri sonucuna varilmistir.
Turizm ogrencilerin 5 yil igerisinde girigimcilik niyeti olma veya olmama
durumun gore girisimcilik niyeti oniindeki engellere yonelik karsilastiriimasi

yapumig ve Tablo 18 de engellerin listesine yer verilmistir.

Tablo 18: Girisimcilik Niyeti Olma Durumuna Gore Algilanan Engeller

Girisimcilik Niyeti Olan Ogrenciler Girisimcilik Niyeti Olmayan Ogrenciler
Rakiplerin Varligi Sermayenin Olmamasi
Sermayenin Olmamasi Tecriibenin Olmamast
Isin Konumunu Bilmemek Batma Korkusu Yasamak
Ne Is Yapacagima Karar Verememek Oz giiven Eksikligi Yasamak
Tecriibenin Olmamasi Isin Konumunu Bilmemek
Ailemin Desteginin Olmamasi Yasin Kiigiik Olmasi
Siyasi Problemlerin Olmasi Siirdiirememe Korkusu
Kriz Olmast

Kuracagim Isle Tlgili Bir Yerde Calismak (-)
Borg Alabilirim (-)
KOSGEB ten Destek Almak (-)
Girisken Bir Karaktere Sahip Olmamak
Kredi Cekmek (-)

Bir Yerde Calismak (-)
Aileden Maddi Destek Almak (-)

Bir girisimcinin rakiplerine gére daha rasyonel ve verimli yenilikler ile rekabet
avantajini elinde tutmak zorunda oldugu bilinmektedir (Arslan, 2002). Arastirma
sonucuna gore, girisimcilik niyeti olan 6grencilerin rakiplerin varligmi en 6nemi
engel olarak gordiigi tespit edilmistir. Girigimcilik niyeti olmayan 6grencilerin ise
rakiplerin varligmi biiyiikk bir engel olarak gérmedigi sonucuna varilmstir.
Girisimcilik niyeti olan ogrencilerin rakiplerin varligi en 6nemli engel olarak
algilamalari, rakiplerin varliginin hem kisisel faktorlere hem de isle ilgili faktorlere
ayni anda etki etmesinden (cesaretin olmamasi, batma korkusu yasamak, ne is
yapacagina karar verememek) kaynaklandigi sonucuna varilmistir. Schumpeter

(1934) ’1n girisimcilik tanimida “siirekli yenilik yaratip eskiden farkl olan kisiler”
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olduguna dikkat c¢ekildigi gorilmiistiir (Aktaran: Gartner ve Shane, 1995). Bu
arastirmada, girisimcilik niyeti olan dgrencilerin rekabeti tiriinde farklilik ve yenilik
gibi kavramlarla algiladiklar1 sonucuna varilmistir. Sonuglar neticesinde, girisimcilik
niyeti olan dgrencilerin olmayan dgrencilere gore isletmeyi kurmadan once rekabet
edebilmenin avantajlarina sahip olmanin daha 6nemli oldugunu diisiindiiklerini

sOylemek miimkiindiir.

Tanriverdi vd. (2015), kararhligin girisimecilik niyeti tizerinde bir etkisi
oldugunu ortaya koymustur. Bu arastrmada da girisimcilik niyeti olan 6grencilerin
algiladiklar1 engeller arasinda ne 1is yapacagina karar verememek oldugu
goriilmiistiir. Dolayisiyla Tanriverdi vd (2015)’nin ¢alismasi ile uyum gostemektedir.
Buna neden olan en 6nemli faktorler ise sermayenin olmamasi ve rakiplerin varligi
olarak ifade edilmistir. Buradan, ogrencilerin niyetlerini olumsuz etkileyen
kararsizlik faktorii her ne kadar bireyin kendisiyle ilgili bir faktor olarak goriinse de,
aslinda dig faktorler araciligiyla sermayenin olmamasi ve rakiplerin varligi engel
olmaktan ¢ikarilirsa, kararsizlik engelindeki algimi azalmasinda fayda saglayacagi

anlasilmaktadir.

Girisimcilik kariyerinde basari i¢in, enerjinin yliksek olmasi adina, genellikle
22-25 yas arasinin uygun dénem oldugu ortaya konmustur. Bu durum, bazi alanlarda
yeni bir ige baglamanin tecriibe gerektirdiginden farklilik gosterebildigi bilinmektedir
(Korkmaz, 2012). Sonmez ve Toksoy (2014) ise arastirmalarinda girisimcilik yagmnin
30-44 yas araliginda oldugunu tespit etmistir. Bu arastirmada ise, girisimcilik niyeti
olmayan Ogrencilerin tecriibenin olmamasmi, girisimcilik girisimcilik niyeti olan
Ogrencilere gore daha biiyiik bir engel olarak algiladiklar1 sonucuna varilmistir.
Bunun nedeni ise, yasin kiigiik olmasimnin tecriibeye etki etmesi olarak agiklanabilir.
Arastirmaya katilan 6grencilerin, ¢ogunlugun 18-22 yas araliginin olusturdugu géz
Oniine alinirsa girisimcilik i¢in ideal olarak bilinen yas araliklarinda olmadiklar1 ve
dolayisiyla yasin getirdigi endiseleri hala tasiyor olduklar1 sdylenebilir. Girigimcilik
niyeti olan 6grencilerin ise yas ve olgunluk konusuna hi¢ deginmemeleri, yasin
getirdigi endiselerin ortadan kalkmasi i¢in bir is fikrinin ya da niyetin olmasi

gerekliligine baglanabilir.
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Giirbiiz (2008) arastirmasinda; girisimcilik niyeti olan 6grencilerin, olmayan
Ogrencilere gore kendilerine daha ¢ok giivendikleri sonucuna ulasilmistir. Bu
aragtirmada Giirbiiz(2008)’ {in arastirmasi ile uyum gostererek, girisimcilik niyeti
olmayan 6grencilerin 6z giliven eksikligini, niyeti olan 6grencilere gore daha fazla
kavramla bagdastirdigi, dolayisiyla 6z giiven eksikligini daha biiyiik bir engel olarak
gordiigii sonucuna varilmistir. Koh (1996) arastirmasinda, girisimcilik literatiiriinde
risk almay1 temel girisimci 6zelligi olarak ele alindigma vurgu yapmistir. Bu
arastirmada ise, girisimcilik niyeti olmayan 6grencilerin girisimcilik niyeti 6niinde
algiladiklar1 engellerden birinin risk almak istememek oldugu goriilmiistiir. Buna ek
olarak, girisimcilik niyeti olmayan Ogrencilerin 6z giiven eksikliginin risk almak
istememekten kaynaklandigi goriilmiistiir. Buradan hareketle 6grencilerin bir girisim
faaliyeti i¢in risk almanin gerekliliginin farkinda olduklarmi ancak bunu yerine
getiremediklerinde ise 6z giliven eksikligi yasadiklar1 sonucuna varilmistir. Uluyol
(2013) arastirmasinda herhangi bir alanda {iniversite egitimini tamamlamis bireylerin
genelde memur olma niyetinde olduklarina dikkat ¢ekmistir. Bu arastirma sonucunda
ise Ogrencilerin risk almayi istememesinin nedenlerinden birinin memur olmak
istemek oldugu goriilmiistiir. Veriler 1s18mda girisimcilik niyeti olmayan 6grencilerin
diisiinceleri, diizenli gelir endisesinden memur olmak ve risksiz bir kariyer hayati

tercih etmek istedikleri seklinde yorumlanabilir.

Linan vd. (2011) arastirmalarinda, algilanan sosyal normlarin girisimecilik
niyeti lizerinde olumlu bir etkiye sahip oldugunu vurgulamistir. Sesen ve Basim
(2012) ise 6z giivenin girisimcilik niyeti tizerinde diger faktorlerden daha 6nemli bir
etkiye sahip oldugu sonucuna ulagsmistir.  Buradan harcketle sosyal ¢evrede
bulunan bireylerin (aile, arkadaslar vb.) girisimcilik fikrini onaylamamasi veya
olumsuz yorumlarda bulunmasi neticesinde Ogrencilerin girisimeilik niyetlerinin
olumsuz etkilendigi sdylenebilir. Bireylerin 6z giiveninin diisiikk olmasinin ise, karar
verme yetisinden yoksun olmaya ve giriskenlikten kaginmaya neden oldugu da
bilinmektedir (Ireland vd. 1992). Bu arastirma sonucunda girisimeilik niyeti olmayan
ogrencilerin, girisken karaktere sahip olmamasindan kaynaklanan bir 6z giiven
eksikligi yasadigi goriilmiistiir. Buna dayanarak, girisimcilik niyeti olan bireylerin

olmayanlara gore daha girigken bir karaktere sahip oldugunu sdylemek miimkiindiir.
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Son olarak arastirmaya katilan turizm 6grencileri ve turizm endiistrisinde fiili

olarak bir isletme sahibi olan girigimci bireylerin girisimcilik niyetleri ontindeki

engellerin  karsilastirilmasi

sunulmustur.

yapumigstir.

Tablo 19°da bu engellerin listesi

Tablo 19 : Turizm Ogrencileri ve Girisimcilerin Girisimcilik Niyeti Oniindeki
Algiladiklar1 Engeller

Ogrenciler

Girisimciler

Sermayenin Olmamasi
Batma Korkusu Yagamak
Oz Giiven Eksikligi
Isin Konumunu Bilmemek
Rakiplerin Varligi
Ailemin Desteginin Olmamast
Ne Is Yapacagima Karar Verememek
Kriz Olmasi
Network Yetersizligi
Enflasyonun Yiiksek Olmasi
Hedef Kitleye Iyi Hitap Etmek (-)
Altyap1 Sorunlarinin Olmasi
Tecriibeli Insanlarla Gériismek (-)
Rakipleri Arastirmak (-)
Denizle Arasindaki Mesafe Olmasi
Reklam Yapmak (-)
Farkli Konsept (-)
Uriinde Farklilik (-)
Isletmede Yenilik (-)
Is Fikrime Inanmak (-)
Dolarin Yiiksek Olmas1
TL’nin Degersiz Olmasi
Siyasi Problemlerin Olmasi

Sermayenin Olmamasi
Bilgi Yetersizliginin Olmasi
Alt Yap1 Sorunlarinin Olmasi
Planlama Sorunlarmin Olmasi
Tecriibemin Olmamasi
Ne Is Yapacagimi Bilmemek
Biirokratik Engellerin Olmasi
Profesyonel insanlarla Calismak(-)
Aragtirma Yapmamis Olmak
Enflasyonun Yiiksek Olmasi
Teknik Ekibin Gecikmesi

Ogrenciler iizerinde yapilan bir

arastirmada, sermayenin olmamasinin

girisimcilik niyeti 6niinde engel olarak goriildiigii sonucuna ulasilmistir (Ozer
Coskun, 2018). Girisimciler {izerinde yapilan arastrmada da sermaye yetersizliginin
girisim faaliyeti onilindeki engellerden biri oldugu sonucuna varilmistir (Cetinkaya
Bozkurt vd. 2012). Bu arastirmada ise, sermayenin olmasmin girisimci bireyler ve

ogrenciler tarafindan girisimcilik niyeti Oniindeki algiladiklar1 en O6nemli engel
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acisindan farklilasmadig1 goriilmiis, dolayisiyla Ozer Coskun, (2018) ve Cetinkaya
Bozkurt vd. (2012)’nin arastirmalar1 ile paralellik gdsterdigi sonucuna varilmistir.
Canakkale’de girisimciler {izerinde yapilan bir arastrmada, katilimcilar birikim
yapip kendi isini kurmada alt yap1 saglamak amaciyla 6zel sektorlerde galistiklarini
dile getirmislerdir (Oreng, 2019). Bu arastirmada da girisimciler sermaye
olusturmada olan birikimin ortaya konmasinin 6nemine dikkat ¢ekerken, dgrenciler
ise sermaye olusturmada birikimin olmasmnin gerekliliine ve bunun i¢in baska
islerde calismalarinin 6nemini ortaya koymuslardir. Dolayisiyla arastirmada elde

edilen bulgularm, Oreng (2019) ‘in arastirmasini pekistirdigi goriilmektedir.

Bir girisimcinin is kurmaktan vazgegmesine neden olacak sebeplerden birinin
bilgi eksikligi oldugu bilinmektedir (Akpmar ve Kiiciikkgoksel, 2015). Kuratko ve
Hodgetts (1995), tecriibenin yetersiz olmasinin ve is kurma hakkindaki bilgi
yetersizliginin, is kurmadan Once  gerektigi kadar hazirlanamamaktan
kaynaklandigmi vurgulamistir (Kunday, 2014). Bu arastrma sonucuna gore
girisimcilerin, bilgi yetersizligini 6grencilere gore daha biliyiik bir engel olarak
algiladig1 sonucuna varilmistir. Bayram ve Ayta¢ (2001) arastirmalarinda, bir ise
baslarken yapilan isin sevilmesinin 6nemine vurgu yapmislardir. Bu arastirmada ise
girisimciler, 6grencilerden farkli olarak yapilan isin sevilmesi durumunda bilgi
eksikliginin negatif olarak etkilenecegini diisiinmektedirler. Buradan hareketle
bireylerin, girisim faaliyetinde bulunacagi isle ayn1 zamanda duygusal olarak bir bag
kurulmasmm is kurma kararmda ve bilgi eksikliginin tamamlanmasinda 6nemli bir

rol oynadig1 soylenebilir.

Yapilan bir arastirmada girisimde bulunacak olan kisilerde 6z giiven kisilik
Ozelliginin bulunmas1 gerektigi sonucu elde edilmistir (Cetinkaya Bozkurt ve ark.
2012). Bu arastirma sonucunda ise 6grencilerin 6z giiven eksikligini bir engel olarak
ele almasma karsin, girisimci bireylerin 6z giiven eksikligi konusuna hig
deginmedikleri goriilmiistiir. Dolayisiyla arastirmaya katilan girisimci bireylerin 6z
given kisilik oOzelligini tasimasi, literatiir ile paralellik gdsterdigi sonucuna

varilmstir.
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Girisimcinin yatirim kararlarin1 6nemli Ol¢iide etkiledigi bilinen altyap1
sorunlar1 ayn1 zamanda isin konumunu belirlemede de etkili bir faktoérdiir (Kinay,
2006). Bu arastirmada, altyapi sorunlarmin olmasi durumu Ogrenciler igin de
girigimci bireyler icin de is kurma karar1 6niinde engel olarak goriildiigii sonucuna
ulagilmistir. Boylece, bireyler tarafindan, igin kurulacagi yerdeki fiziksel sartlarinn

onemsendigi yorumu yapilabilir.

Literatiirde aile desteginin girisimcilik niyeti lizerinde onemli bir etkiye sahip
oldugu sonucuna ulasilan caligmalar bulunmaktadr (Dirik ve Eryilmaz, 2016;
Abishov vd. 2015). Bu c¢alisma sonucunda ise arastirmaya Kkatilan turizm
ogrencilerinin aile desteginin olmamasimni girisimcilik niyeti oniinde bir engel olarak
gordiikleri sonucuna varilmistir. Ailenin desteginin olmamasi engeli baz alinarak
yapilan karsilastirma sonucunda, bu kavramim girisimci bireylerin haritasinda
ogrencilere gore daha az baglantiya sahip oldugu, dolayisiyla 6grencilerin aile

destegine daha fazla 6nem verdigi sonucuna varilmistir.

Girisimciligi engelleyen unsurlar arasinda ekonomik durum ve biirokratik
engellerin varligmin yer aldigi bilinmektedir (Giiler vd. 2016). Kinay (2006)
calismasinda, enflasyonun yiiksek olmasi ve ekonomik kosullarin girisimeiyi
basarisizliga gotlrdiigii sonucunu elde etmistir. Bu calismada, 6grencilerin de
girisimci bireylerin de enflasyonun yiiksek olmasini girisimcilik niyetleri oniinde bir
engel olarak gordiigii sonucuna varilmistir. Uziilmez (2008) arastirmasinda, bir isin
kurulus asamasindaki biirokratik engellerin azaltilmasindan bahsetmistir. Bu
calismada girigimcilerin isi kurmadan once biirokratik engellerin varliginin is kurma

kararlar1 6niindeki engellerden biri oldugu tespit edilmistir.

Bird (1993) girisimin basarisinda endiistriyel agidan tecriibe sahibi olmanin
biiyiikk onem tasidigina deginmistir (Uygun, 2019). Castanias ve Helfat (2001) ise
calismalarinda, isletmelerin basarisinin ya da basarisizligmmin kismen sirketin
kurucusunun is deneyimine ve bilgisine bagh oldugunu vurgulamustir. Ilgili alan
taramasinda bilinenden farkl olarak, is kurarken tecriibe eksiliginin 6nemli bir engel
olmadig1 bulunan ¢aligmalara da rastlanmistir. Yapilan bir arastirmada, otel sahibi

katilimcilarin ¢ok azinin daha Oncesinden is tecriibesine sahip oldugunu tespit
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etmistir (Aktaran: Szivas, 2001). Farkli olarak Shaw vd. (1988) ise arastirmalarini,
turizm alaninda herhangi bir is tecriibesi olmayan girisimcilerle yapmiglardir. Bu
aragtirmada ise arastirmaya katilan turizm endiistrisindeki girisimcilerin, tecriibenin
olmamasmi is kurmada 6nemli bir engel olarak gordiikleri sonucuna ulagilmistir.
Tecriibenin olmamasi ise beraberinde bilgi eksikligini getirdigi goriilmiistiir. Bu
sonuglar literatliirdeki bazi ¢aligmalart  desteklerken bazilartyla  farklilik
gostermektedir. Arastirma bulgularma gore tecriibe eksikligi, dogrudan is kurma
kararma engel olabilecek bir¢ok kavrama neden oldugundan ve daha farkli engellerle

yiizlesmeyi getireceg§inden arastirmada onemli bir yere sahip olmaktadir.
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SONUC

Arastirmanin tiim sonuglar1 tartisma boliimiinde yer verilmis ve detayli
sekilde karsilastirilmasina yer verilmistir. Burada ise elde edilen tiim sonuglar genel

olarak ele alinmustir.

Aragtirmaya katilan turizm Ogrencilerinin  girisimecilik niyeti Oniinde
algiladiklar1 en 6nemli bes engel sermayenin olmamasi, batma korkusu yasamak, 6z
giiven eksikligi yasamak, isin konumunu bilmemek ve rakiplerin varligi olarak
siralanmaktadir. Ailenin maddi-manevi desteginin olmamasi sermayenin olmamasina
neden olurken, yurt digina c¢ikip birikim yapmak, KOSGEB desteklerinden
faydalanmak, bor¢ almak, kredi kullanmak sermaye olusturmada alternatif yollar
olmaktadir. Katilimcilara gore sermayenin olmamasi, isin konumunu bilmemek,
tecriibenin olmamasi, 6z giiven eksikligi yasamak ve iilke ekonomisinin is kurmaya
uygun olmasit batma korkusu yasamaya neden olmaktadir. Sonuglar 1s1ginda
ogrencilerin yakin g¢evresinin fikirlerini ¢cok fazla 6nemsedigi ve bu durumun 6z
giivene etki ettigi goriilmiistiir. Ogrenciler bir is kurabilmek icin ancak belirli riskler
almdiginda 6z giivenin yiiksek olabilecegi diistinmektedirler. Bu arastirma ile fiili
olarak is kurmadaki kararliligin 6nemi bir kez daha ortaya konulmustur. Bununla
beraber ne is yapilacagmin kararinin verilmesi sermaye sorununun ¢oziilmesi adina
biliyiik 6nem arz ettigi goriilmiistiir. En 6nemli engeller arasinda rakiplerin varligi
olmasi, is kuruldugunda yogun bir rekabeti beraberinde getirecek olmasi, potansiyel
girisimcilerin girigimcilik niyetlerini negatif olarak etkiledigi sonucuna varilmistir.
Bu asamada isin konumunu dogru belirlemek rekabet agisindan biiyiik bir 6nem

tasidig1 goriilmiistiir.

Arastirmada yapilan cinsiyete gore girisimcilik niyeti Oniinde algilanan
engellerin karsilastirilmasinda, kadin Ogrencilerin 6z giiven eksikligini erkek
ogrencilere gore daha biiylik bir engel olarak algiladiklar1 goriilmiistiir. Kadinlara
yonelik yapilan toplumsal baskmnin ve kadin oldugu i¢in yapamazsin algisinin
olusturulmasi, kadm ogrencilerin 6z giiveninin diigmesine neden olan en Onemli
faktorlerden biri olmaktadir. Kadin ogrenciler erkek ogrencilere gore tecriibenin

olmamasmi daha biiyiik bir engel olarak algilamaktadir. Kadin 6grenciler tecriibe
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eksikligini erkeklerden farkli olarak aile desteginin olmamasi ve yasin kiiglik
olmasia baglamaktadirlar. Bu baglamda kadin 6grencilerin tecriibe edinmek adina
attiklar1 adimlarda aileleri tarafindan onaylanip desteklenmesi olduk¢a Onemlidir.
Algilanan engellerin karsilagtirilmasinda erkek Ogrencilerin risk alma egilimi olsa
dahi ailesinin risk almasini istememesi durumu, erkek Ogrencilerin niyeti Oniinde
biiyiik bir engel oldugu sonucuna varilmistir. Kadin 6grenciler tecriibe yetersizligi ve
bilgi eksikligi kaynakli basaramama korkusu yasadigi, erkek ogrencilerin ise isin
konumunu bilememek, sermayenin olmamasi ve kapanan isletmelerin olmasindan
kaynaklanan batma korkusu yasadigi sonucuna ulasilmistir. Buradan kadin
ogrencilerin basarisizlig1 daha ¢ok kendisiyle ilgili faktorler ile tanimlarken, erkeler
batma korkusunu dissal faktorler ile agikladigi anlasilmaktadir. Sonug olarak, bu
arastrmada kadmn ve erkek Ogrencilerin girisimcilik niyeti oniindeki algiladiklar

engellerin farklilastigi goriilmiistiir.

Ailesinde girisimci olan ve olmayan Ogrencilerin algiladiklar1 engeller
karsilagtirilmasinda, ailesinde girisimci olan Ogrenciler, olmayanlara gore bilgi
eksikligini daha biyiikk bir engel olarak goriildiigli sonucuna varilmistir. Bilgi
eksikligi, ailesinde girisimci olan bireylerin ne is yapacagma karar verememe
durumu ile sonuglanmasindan, ailede girisimci olan 6grencilerin girisimcilik ile ilgili
hayalleri oldugu anlasilmaktadir. Ailesinde girisimci olmayan Ogrenciler batma
korkusu ve basarisizlik korkusu yasarken, ailesinde girisimci olan &grenciler
basarisizlikla ilgili kaygilarmin olmadigr sonucuna varilmistir. Buradan ailede
girisimci olma durumunun 6grencilerin korkular1 iizerinde bir etkisi oldugu sonucu
elde edilmistir. Aile girisimci olmast 6grencilerin korkular1 {izerinde bir etkiye
sahipken, ayni zamanda cesaret eksikligi agisindan Onemli bir yerde oldugu

gorilmiistiir.

Arastirmada yapilan bir diger karsilastirma olan 5 yil icerisinde girisimcilik
niyeti olan Ogrenciler ve olmayan Ogrencilerin girisimcilik niyeti Oniindeki
algiladiklar1 engeller arasinda en 6nemli sonug, niyeti olan 6grencilerin rakiplerin
varligin1 olmayan 6grencilere gére daha biiyiik engel olarak algiladiklaridir. Bunun
nedeni ise rakiplerin varliginm ayni anda hem kisisel faktorlere hem de isle ilgili

faktorlere ayn1 anda etki etmesidir. Niyeti olan 6grencilerin olmayanlara gore ne is
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yapacagina karar verememesi nemli bir engel olarak goriildiigii sonucuna varilmistir.
Buna neden olan faktdrler ise sermayenin olmamasi ve rakiplerin varligi olarak
goriilmiistiir. Aragtirmaya katilan 6grencilerin girisimcilik niyeti olmayanlarin, niyeti
olanlara gore yasin kiiciik olmasindan kaynaklanan tecriibe eksikligini daha biiytik
bir engel olarak algiladiklar1 sonucuna varilmistir. Niyeti olan 6grencilerin ise yas
veya olgunluk konusuna hi¢ deginmemis olmalari, bir girisimcilik planlarinin var
olmasindan kaynaklandig1 soylenebilir. Arastirma sonucunda girisimcilik niyeti olan
ogrencilerin olmayanlara gore 6z giivenlerinin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.
Veriler 1s1¢inda girigimcilik niyeti olmayan Ogrencilerin risksiz bir memuriyet
hayatin1 istedikleri sonucu elde edilmistir. Niyeti olmayan 6grencilerin risk almak
istememeleri 6z giiven eksikligini meydana getirirken, 6z giiven eksikligi yagamalar1
girisken bir karaktere sahip olmamalarm tetikledigi goOriilmiistiir. Sonug¢ olarak,
girigsimcilik niyeti olan 6grencilerin olmayanlara gore daha girisken bir karaktere

sahip oldugu goriilmiistiir.

Turizm endistrisinde girisimci olan bireylerin ve &grencilerin sermayenin
olmamasin1 girisimcilik niyeti Oniindeki en Onemli engel olarak algiladiklar1
sonucuna ulagilmistir. Arastirmanin en 6nemli sonucundan biri 6grenciler 6z gliven
eksikligini 6nemli bir engel olarak algilamasina karsin, girisimci bireyler 6z giiven
eksikligini engel olarak gormedikleridir. Buradan kisilik 6zelliklerinde 6z giivenin
girisimcilik faaliyetinde bulunmak icin ne kadar Onemli bir faktér oldugu
anlasilmaktadir. Girisimci bireyler bilgi eksikliginin olmasmi 6grencilere gore daha
onemli bir engel olarak algiladiklar1 goriilmiistiir. Girisimciler yapilan isin
sevilmesinin bilgi eksikliginin azalmasinda Onemli bir yerinin olduguna vurgu
yapmuglardir. Girigimci bireylerin alt yapi sorunlarimi 6grencilere gére daha onemli
bir engel olarak gormektedirler. Buradan hareketle, isin kurulus yerindeki fiziksel
sartlar bireyler tarafindan Onemsenmektedir. Buna ek olarak, Ogrencilerin aile
desteginin bircok faktore etki etmesine karsin, girisimciler aile destegini daha az
faktor ile iliskilendirmesi Ogrencilerin aile destegine daha fazla onem verdigi
sonucuna ulasilmistir. Girisimciler 6grencilerden farkli olarak biirokratik engellerin
varligin1 girigimcilik niyeti oniindeki onemli engellerden biri olarak gormektedir.
Girisimci bireylerin tecriibe eksikligini 6grencilerden daha fazla Onemsemesi,

tecriibe eksikliginin dogrudan is kurmaya engel olan faktdrlere etki etmesinden
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kaynaklanmaktadir. Sonug¢ olarak girisimci bireylerin ve 6grencilerin girisimcilik

niyeti oniindeki algiladiklar1 engeller farklilik gostermektedir.

ONERILER

Kocaeli Universitesi Turizm Fakiiltesi Konaklama Isletmeci boliimiinde

ogrenim goren 58 6grenci ve Kocaeli ili igerisinde turizm endiistrinde fiili olarak

bulunan 15 girisimci ile gergeklestirilen arastirma sonuglarma gore asagidaki oneriler

sunulustur.

Uygulayiciya Yonelik;

Ogrencilere sermaye olusturmada kredi ve KOSGEB hibelerine ulasma
yollarmin kolaylastirilmasi, bunun yaninda melek yatirimeilar ve
inkiibator ziyaretleri gibi faaliyetlerde bulundurulmasi; c¢alisma
icerisinde bir¢cok kisir negatif dongiliye neden olan sermayenin

olmamasi engelinin algisimin azaltilmasina neden olacaktir.

Ogrencilerin basarisizlik ve batma korkusu ile ilgili olarak basarili
girisimcilerin yaninda, basarisiz girisimciler ile bulusturulacak ortamlar
yaratilmasinin faydali olacagi disiiniilmektedir. Bu beraberinde risk

almakla ilgili kaygilarin da giderilmesinde faydali olacaktir.

Ailenin gerek maddi gerekse manevi desteginin G6grencileri her
bakimdan etkisi oldugu bu ¢alisma ile bir kez daha ortaya konmustur.
Buna ek olarak ailesinde girisimci olmayan 6grenciler ailesinden daha
fazla destek beklediginden, 6grencilerin girisimcilik hayallerinin aileler
tarafindan desteklenmesi onlarin ayni zamanda 0z gilivenine etki
edeceginden ailelerinde de bu konuda bilinglendirilmesinin 6nem arz

ettigi goriilmektedir.

Girisimcilik egitimlerinde girisimci yetistirme odakli miifredatlarinin

olusturulmas: buna ek olarak, egitimlerin sadece girisimcilik ad1
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altindaki dersle smirlandirilmayip, miifredattaki ders igerigine de

yayilmasi ve iligkilendirilmesinin faydali olacagi diisiiniilmektedir.

Kadin 6grencilerin, network eksikligi ve giriskenlik problemleriyle
ilgili basarili kadin girisimcilerin sponsorlugunda c¢alismaya tesvik
edilmesi, onlarin tecrilbbe edinmesi ve network saglamasmma neden
olurken ayni zamanda daha girisken olmaya iteceginden, bu
uygulamalarin 6z giivenlerinin ylikselmesine ve basarisizlik algilarmin

azalmasina yardimc1 olacagi diisiiniilmektedir.

Verilecek egitimlerde teorik bilginin yaninda uygulamali derslere de
yer verilmesi bu konuda biiyiikk 6nem arz etmektedir. Buna ek olarak
ailesinde girisimci olma durumunun 6grencilerin korkular1 {izerinde de
onemli bir yere sahip oldugundan ailesinde girisimci olmayan
ogrencilerin bu konuda daha fazla desteklenmesi, cesaretlendirilip

girisimcilige tesvik edilmesi gerekmektedir.

Ogrencilere yapacaklari islere olan inanglarini kuvvetlendirmek adina
verilecek psikolojik desteklerin 6z giivenin yiikselmesine ve yakin
cevreden gelen yapamazsin algisinin azalmasinda fayda saglayacagi

diistiniilmektedir.

Girisimciler bir is kurma asamasinda bilginin 6nemine dikkat ¢ekerek,
isin sevilmesi durumunda bilgi eksikliginin de bu noktada negatif
olarak etkileneceginden bahsetmislerdir. Bu baglamda, bireylerin
sadece egitimle degil, aynm1 zamanda sevdikleri islerde girisimde
bulunmalar1 i¢in bireylere kiiclik yasta yatkin olduklar1 ve kisiligini
yansitan islere yonelmeleri adina gerek aile gerekse okullar bazinda
destekleyici planlamalar yapilmasmin, bireylerin girisimcilik niyeti

oniindeki algilar1 engellerin azaltacagi diistiniilmektedir.
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Arastirmaciya;

Literatiirde 6grencilerin girisimcilik niyetleri dniindeki engellerin nitel
olarak arastirildigi c¢aligmalarin artmasi, gelecek nesildeki girisimci
adaylarinin yagsayacagi sorunlarin daha iyi anlasilmasi ve Oniine

gecilmesi adina yararl olacag diistiniilmektedir.

Arastirmacilar tarafindan girisimeilik niyeti Oniindeki engellerin
arasindaki neden-sonug iliskilerini arastirmasi, algilanan engellerin

¢Ozlimiine dair ipuglar1 elde edebilmek adina 6nem arz etmektedir.
Gelecek aragtirmalarda konuyla ilgili daha genis katilimci sayisina

ulagilmasi, arastrmanin genellenebilir olmast adma Onem arz

etmektedir.
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EKLER

EK-I: Katihme1 Haritalan

Katihmeci 1 Bilissel Harita

15 is kurma kararina
engel

/ ST [ 11 is fikrini hayata
gecirmek i¢in daha
16 mezun olmak

cok calisirim

4 is kurma
motivasyonum artar

17 askerligi
bitirmek

14 benim
kosullarimda
baslayan birinin
destegini aimak

6 sermayeye ulasma
yollarina dgrenmek

A - 8 ne kadar sermayeye

7 is fikrimle ilgili .

bilgi eksigimi 'h“yat"?ecl‘iﬁgﬂ?gfm“
gidermek

13 mentorluk destegi
almak

12 is fikriini

hayata gecirecedim
yeri tespit etmek

Katihma 2 Bilissel Harita

21 ihtiyacimiz olan
bilgiye sahip olan

biri 19 ortak almak| /

) 15 sermaye bulmak}
24 istekli oldugumu | — / 3 musteri kitlesi
gormeleri olusturmak
/ 17 kendi birikimimi
25 aileme is [16 kosgeb destegi]

14 isletmenin kolay
kullanmak ulasilabilir olup
fikrimin makul - olmadigini
gorinmesi 27 mesleki anlamda iz:ﬁ;mk arastirmak
. terli olmak
20 para biriktirmek| yeteri omal
32 kurmak istedigim / 4 dogrudan musteri

edinmek
—

isle ilgili sektorde
1is tecriibe 26 dil eksigimi,
eksikligimi gidermek gidermek 28 mesleki
programlari bilmek
22isi sevmekl

calismak
\ 10 tavsiye edilmek]

1lisi
23 kendine giiven| ———| yapabilecegime olan 8 miisterinin /

inang ihtiyacinin 9 miisterinin
karsilandigini ihtiyacinin
gercekten

karsilanmasi

kurmaya uygun
olmamasi

5 musteri
gonderebileceklerl
baglanti kurmak

nerede daha ¢ok
oldugunu arastirmak

13 miisterilerin |

hissetmesi
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Katihmci 3 Bilissel Harita

25is kurma
10 borsada kendi | | siirecinin uzun

portiéyimu olmasi
olusturarak yatirim|

yapmak 2 kredi cekmel /
5 para biriktirme] \
S e p——
7 calisarak /
kazandigim parayj| 31 dogru yerde is
faize yatirarak kurmak
4 aile buyukklerini 3 sponsor buImgl(
desteginin olmas /
8 daha énceden 32 hedefkitem
kuracagim ise secmek 4

43 aile dii

P

dizeni bozmak|
istememesi

cogaltmak

sponsor olmus 195bilgi 22 yaninda
para kazanmak Kisileri ikna etm 15 bilen bi yetersizigi karsilikli olarak
en pirng

danismak glivenin oldugu
NISM:

34 is fikrine
inanmak

/ 14 arastlrmal

36 profesyonel given
33 duygusal giiven vermek
vermek

17 varligindan
haberi olmadigi
engellerin varligin|
distinmek

42 yapacagim is|
hakkinda bilgisil
olan insanlar

21 yalniz hissetmel

S~

9isleilgili — 23 yc\nin_dadestgk
bilgilerin 20 ruh halinin 46 sehirfulke] verecek insanlarin
fizibilitesini degisken olmagi f_‘engﬂmeK_ varligi
olusturarak sunm istememesi

Katihma 4 Bilissel Harita

17 lilkenin 8 is kurmakararina
reklaminin kétii |———— engel
yapilmasi / T \\

5 turk insaninin 12 altyapinin
<~

1 tlkenin ekonomik

durumunun iyi —

sorunlu olmasi duzenli olmasi

7

olmamasi
21 o kisinin konu 7
N L 2 tilkenin siyasi
hakkinda egitim
A . durumu
seviyesinin eksik

olmasi f 18 yabanci turistin | 6 tiirk insaninin 6n ] {7 egitim diizeyinin ] 14 sehir
etersiz bilgisinin ili i izligi R,
3 turkiye nin dider v olmagsi yargili olmasi yetersizligi planlamasmln kotl

tlkelere karsi olmasi

radikalist
gostermeleri
19 turistin 1I%I§mml£tun'lbu'
yozlasmis bilgiye sekd f)l?nairilmls

sahip olmasi
4 siyasilerin
islerini gikar
zerine yapmasi
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Katihmeci 5 Bilissel Harita

7 -

23 ulkenin durumunun

{1 rakiplerin ortadan

4 devietin
uygulamalari

13 isletmenin dogru

7

2 rakiplere gore
daha uygun fiyatta
satmak

kaldirilimasi

26 yasalarin varligi

yerde
konumlandirilmasi

5 ruhsatin ok

maliyetli olm

7 finansal
problemlerin varligi

N\

15 bélgenin
popdileritesinin
bilinmesi

18 hammaddeye
ulasimin olmamasi

22 bdlgenin alt
yapisinin yeterli
olmasi

uygun olmamasi
L uyg

28 kallifiye personel
bulma zorlugu

16 bolgenin
potansiyenin

9 kredi
8 ortak bulabilirim kullanabilirim ]

A

11 zengin olmasi

12 tesviklere

14 hedef kitlenin
bilinmesi

\

ulasabilirim

bilinmesi

/

19 dreticinin
saticiye uzak olmasi

17 bélgenin bu isi
yapabilecegim
sekilde canlandigini
gormek

21 personel maliyeti
tiksek olmasi

24 ilkenin

ekonomisinin kotiye
gitmesi

Katihma 6 Bilissel Harita

3 is kurma kararina
engel

17 surekli gelisen

4 hammadde ucuza
maletmek

16 sponsor bulmak I

1 maddi imkanlarin
saglanmasi

5 sosyal cevremden
olumsuz etkilenmek

6 psikolojik olarak
etkilenme

7 bana inanmamalari

9 yakin cevrem
yapacagim isin kendi
kulturlerine uygun
olmadigini dusunuyor

/

teknolojiyi takip

etmek

11 yapacagim is
hakkinda yeterince
bilgi sahibi olmak

/N

18 isletmeye yenilik
katmayi istemek

- - 12 is hakkinda 13 konum ve cevre
8 yapacagim seyi tecrlbeli insanlarla arastirmasi yapmak
imkansiz gormeleri goriismek

10 yakin cevrem
yapacagim isin

topluma uygun
olmadigini dusunuyor
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14 egitim dallari
farkli olan
insanlarin o

isletmeye faydali
olup olmadigini
arastirmak

15 kafamdaki

kitlenin o gevrede
var olup olmadigini
arastirmak




Katihmc 7 Bilissel Harita

- 1 rakiplerimle
rekabet edebilmek

4 is kurma kararina
engel

R 21 risk almayi
istememek
s~

14 musterinin

22 isi batirma
korkusunun yasanmasi

3is yerimin
konumunun iyi bir
yerde olmasi

20 is yerinin ilgi
cekici olmasi

19 is yerine
ulasimin kolay

olmasi

24 tabelada taninmis
bir yiziin olmasi

ilgisiz
olabilecegini
dusunme

1

23 bu iste
basarisiiz olan
kisileri gormek

9 ailemin bu isi
yapmama karsi
cikmasi

8 kosgeb in
desteklerinden
faydalanmak
12 bu isi yaparken
batirmamdan
korkmalari

agilmasii

10 ailemin yapacagim 13 arkadaslarimin is

isten para o hakkinda kotl
kazanamayacagimi yorumlar yapmasi
dusunmeleri

Katihma 8 Bilissel Harita

1 sermaye sorunun
cozulmesi

3 banka kredisine
baswurmak

4 sahip oldugum
tasinmazlarin

satilmasi

2 is kurma kararina
engel <

-/

5 is yerini

9 okuldan mezun
olmamak

10 askerlig

bitirmemek

T

11 yapacagim is

hakkinda yeterli
bilgiye sahip olmak

kuracagim yere o
toprak olarak sahip 14 yapacagim is
olamamak hakkinda tecriibe

edinmek

13 resmi
prosedirleri
ogrenmek

7 imar sorunlarinin
varligi

6 mevcut kanunlarin
arsanin paylasimina
engel olmasi

8 is yerini
kuracagim arsanin
tapu da zeytinlik
olarak gozikmesi

12 yakin cevremde bu
15 bir otel
isletmesinde
yoneticilik yapmak

isi yapan tecrubeli
kisilerden
tavsiyeler almak
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Katihmeci 9 Bilissel Harita

1 is kurma kararina
engel

‘ 2 sermaye sorununu] 8 kurcagim isle

cozmek ilgili tecriibe
3 birikim \
yapabilirim
6 ortak edinmek 9 kuracagim isle

4 banka kredisine ilgili bir yerde
basvurabilirim calismak

edinmek

7 herhangi bir iste
calisma

10 isle ilgili
tecriibeli insanlarla
konusmak

5 girisimciyi
destekleyen

hibelerden
yararlanmak

Katihmc 10 Bilissel Harita

1 is kurma kararina
engel \

5 kuracagim isin
kendi kiiltrimden

2 para sorununun uzak oldugunu bilmek

3 banka kredisi ,,>
almak

13 risk almayi
sevmiyor olmam
4 para kazanmak ~

19 devletten hibe
almak

14 kendi kultirimden
tamamen kopacagimi
dusunmek

10 monvasyonumun
d k olmasi

] 11 ct'evremdeki' 17 farkli bir dil
insanlarin kuracagim konusuyor olmak

is hakkinda yorum 15 ulkemden uzun

aliskanliklarimi yapmasi vadede ayrilacak
birakamamak olmam
12 basaramama
kaygisinin olmusmasi

8 yeni yemek

kiilturlerine acik /
18 kuracagim is

planimin ¢op olma

yasamamis olmak

16 yeme aliskanligi
diizeninin
degisekecek olmasi

olmamak

olasiligi
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Katihmeci 11 Bilissel Harita

1 is kurma kararina
engel
2 sermaye eksikligi 9 yer degistirmek
zorunda kalmak

7 acilacak is

\ 5 kredi gekebilirim

ilgili bir yerde / ™
calismak 11 iklim sartlarinin
10 uygun hedef uygun olmamasi
kitlenin olmamas
/
12 benzer islere
talebin az olmasi
13 yagmur

6 kuracagim is
hakkinda yeterince
tecriibeye sahip

olmak

yerinin bolgeye
uygun olmamasi

4 yapacagim isle

olasiliginin fazla
olmasi

Katihmc 12 Bilissel Harita

1is kurma kararina
engel
3 yasadigim yerin

/ maddi acidan
- - yetersiz olmasi
14 yanimda personel 2 maddi sorunlari
calistirabilirim gozmek 15 ailemle yapacagim
/ 9 kendimi yeterince
/ gelistirmemis olmam

is hakkinda kararsiz
'
5 sponsor bulmak

13 arac gerecin
tedarik edilmesi

kalmak
10 kuracagim is icin S )
; i 7 para biriktirmek i 11 ailemin yapacagim
4 kredi alabilirim merkezi bir konum is hakidnda farki
\ Y hedef kitle

distinmesi
birinin yaninda alakali islerde /
calismak 12 ailemin benim
hedefledigim
kitleden daha az
gelir elde edecegimi
distinmesi

calismak
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Katihmei 13 Biligsel Harita

—
sermaye sorunu 12 piyasada cok
4 sponsor bulmak — fazla ticatetinin
- / 3 ticaretinin yapilacagi triin

yapilacagi Uriiniin olmasi

5 kredi gekmek 7 devietin bazi belirlenememesi
istisnalarindan
yararlanamama
6 kosgeb in hibe kaygisi

desteginden

ararlanmak Lo
y 11 Griindn kar

marjinin kesin
10 urdintin uzun olarak bilinememesi
sireli satisinin
mimkin olmama
olasiligi

15 rtind ne kadara
satacagini bilmiyor
olmak

8 prosodur
asamasinda sorun
cikma olasiligi
14 giderlerimin ne 16 piyasa
olacagini bilmiyor | <———| arastirmasinin
13 Giriiniin satis olmam yapilmamasi
potansiyelinin az

olmasi

Katihmca 14 Bilissel Harita

20 misteriyi memnun

edememe korkusu
yasamak

18 isin altindan - __ 14 ailemin is
kalkamama 2 ailemin onlardan 4 kendi ayaklarimin kuracabilecek
olasiliginin olmasi il para sorunlari uzak olmami ustiinde olgunluga
6 kredi gekmek istememesi duramayacagimi erismedigimi
\ / distinmeleri dustnmeleri
10 kaliteli malzeme
alacak yeri bulamama
korkusu yasamak o 12 bu zamana kadar
hep ailemin
destegiyle ayakta

durmus olmar
9 b|r|k|m yapmak

21 musteri
memnuniyetine
rakiplerimden daha
fazla 6nem vermek

11 kaliteli malzeme 16 ailemin kolay
satin alacagim kandirilabilecegimi

- yerlerin az olmasi 15 ailemin kiz dusunmeleri
8 herhang bir ek evlada sahip
iste calisarak olmalari
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Katihmei 15 Bilissel Harita

1is kurma kararina
13 zaten kendi engel
isimde calisiyor

olmak /

S 14 yeni nis

Urdinlerinin Gretim

zorlugu,

7 yapacagim isle
7
yiiksek olmasi
3 ithalat yapamama
olasiligi

8 yapacagim isle
ilgili kaygili olmam

baskisinin olmasi

/ 6 yapacagim isle 9 girecegim pazarin
— o ilgil stresli olmam / kalabalik olmasi
2 ailenin yapamazsin
4 dolarin yuksek
olmasi

11 siyasi — - —
catismalarin 5 devletin Ureticiye 12 talep
yasanmasi tesvik saglamamasi fazlaligindan dolayi

arzin yuksek olmasi

Katihmc 16 Bilissel Harita

1 is kurma kararina
engel 5 ailem K
Bleed Gekebi”rim /
almami istememesi
2 finansal sorunlar \ f

/ \ 14 is kurma kararini 6 yapacagim is

hakkinda yeterince
verecek olgunluga

usamadigimi diistinmek bilgi sahibi olmamam
yapabilirim 9 ailenin madd
4 en ok para yardimini alabilirim

kazanabilecegim bir
7
verebilirim oldugu kararsizlik
\ 11 isi gok ]\
istedigimi gostermek

7 ailemin kaybetmemi
ememeleri

iste ¢alismak

yetersiz oimasi

8 kuracagim isin
icinde calisan
olarak bulunmak

17 yapacagim isi
daha 6nceden
basarmis olan

12 kararli gériinmek ]

insanlari 6rnek
gostermek
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Katihmei 17 Bilissel Harita

1 is kurma kararina 19 yapacagim isin
/ engel < maliyetinin yiiksek

olmasi

v W
3 banka kredisi / yetersiz olmas /
4 devetin sagladigi 13 kuracagim isin 15 heniz bir is
beler fiziki olarak nerede kurma disiincesine

olacagini bilememek

sahip olmamak

5 duran varliklarin sartlarinin
satilmasi yapacagim ise uygun
olmamasi

11 ekonomi

6 yapacagim isin

——>| piyasada tutunamama 16 calismak
korkusunu yasamam istememek

/ 8 hedef kitleye | 17 varolan gelirin
sahip olmamam 12 hayatin pahali . 18k‘|;;/ S‘lert\rgssgier

10 yaptigim isin olm:

kaliteli olmasi

ihtiyaclarimi
karsiliyor olmasi
20 yapacagim isle
ilgili firmalarla

anlasma yapmamis
olmak

Katihmc 18 Bilissel Harita

1 is kurma kararina
engel

icin yasimin kiictk 16 kuracagim isin
olmasi konumunu bilmek :
=
9 kuracagim isi
8bankadan kredi ) > 2 maddi sorunlar siirdiirememe korkusu
cekmek / 17 hedef Kitleyi 18 kuracagim isin
belirlemek konseptini bilmek
P 3 birikim yapmak

ilgili bir isletmede _ 10 batma korkusu
calismak yasamak

7 kuracagim isle 13 Ulkede siyasal

ilgili bana faydasi 12 lkede ekonomik | 1 problemilerin olmasi

dokunacak birinin problemlerin olmas
olmasi

21 bu isi kurmak

19 konuyla ilgili
danismanlardan fikir
almak

20 gewre otellerin
miisteri
potansiyeline bakmak
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Katihmei 19 Bilissel Harita

1is kurma kararina 25 hedef kitienin
/ engel beni secmeme

~_
mememis olmal
3 atilgan olmamal \

4 almis oldugum

egitimin calisan

yetismek izere
olmasi

19 sermaye olasiligi \
yetersizigi \ \\
22 ortak bulmakl

27 isletmenin oldugu
noktada |nsan|an

6 kiigik bir yerde
biytimiis olmak

azolmasi

31 finansal a

l durumda olmasi
32 anlasabileceg
birinin olmag

30 miisteriye,

21 para biriktirme!

5 memuriyet hayatini - —A
sewviyor olmam 20 kredi gekebiliirm|
16 kolaya
alistirilmis olmal
p)
18 herhangi bir is "
icin benim ugrasmam 8 rahat calisma 10isinin masa basi
icin firsat saatlerinin olmasi olmasi

17 baska insanlarin 9 tatillerin olmasi|

11 pasif bir
yetistirilme
tarzinin olmasi

24 i
sewviyor olmasi

28 isletmeme
farkliliklar
getirerek

29 rakiplerime gore
daha iyi hizmet
vermek

benim isim icin
ugrasmalari

15 birseylerle uzun
siire ugrasmayi

sevmemek rakiplerimde hic

olmayani sunmak|

Katihmca 20 Bilissel Harita

3 kredi cekmek]
= 2maddi sorunlarin
4 biriste calismak] varligi

™ 9 ne is yapacagima
— / Lis kurma karannal — henfzpkara?
engel
___ - |28birikim yapmak] 9 verememis olmak

/ ‘\\ 11 isletmemin
reklamini yapmak
icin yeterince
sosyal cewreye sahip
olmamak
0 cocuk sahibi olma

olasiligi

0 devletin 6nime|

16 insanlarin clkan‘?cag| .

siirekli "yapamazsin" engellerin olmasi
demesi

17 yapacagimisin] _—>
buyiik
sorumluluklarinin
olmasi

25 sehirlerin
paralel olarak|

13 girisken bir
karaktere sahip
olmamak

24 isin
nerede olacagini 5 rakiplerin \rdrl\gl
bilmemek

19 toplum bilincinin| / \
gelismenis olmas 27 deMetin resmi

18 kadin olmaX

7 yapacagim isin
rakiplerimden dah:
iyl bir tanitimin
yapilmasi

26 kuragim isin

15 icine kapanik
olmam

konseptinin her 22 bire birig ve 23 Ji
kitleye hitap dis musterilerle] personelime
etmemesi ilgilenmk hakkettigi maasi
vermek
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Katihmei 21 Biligsel Harita

10 kuracagimisin
nerede olacagini
bilmemek

17 gelecekte nerede

daha iyi is
yapabilecegimi
bilmemek

2 butce sorunlari
>

3 ailemden maddi

18 bu isi yapiyor

manevi destek
alabilirim f olan insanlara
danismak
15 birikim yapmak
4 kosgeb in 14 kendi ayaklarimin
hibelerinden tstiinde durmak

yararlanmak istemek

11 dlke ekonomisinin
kuracagim isi koti
etkilemesi

Katihmc 22 Bilissel Harita

\ olasiliginin variigi
Bbiris ki —
o <—_| 35 bakmak durumunda
oldugum insanarin
omasi
uzmen personel FryP— 12insan
Kadro kurulmasinin 6 birkimyapmek 5 beria kredsi onutariny i yogunlugunun dldugu
maliyetinin yiksek ;] cekevilfim — bilgeterde
dmasi r\ fiyatlariny tksek
omasi
23 gevremdeki prosedrierin olmasi
insanlarin kuracagim
20 kuracagim isin is hkkindaki
betma endiseni aumstz yorumar
10 rakipk yasamek yapmasi baskanmauaman
yaratici isler 38 sevdigim bir cazipis
yaratmek insani kay betmek .— lgrrin olmsi 17 vergj oranlarinin
yiksek olmasii
P e T W T e
tercih ediimeme insarlarin gegmis insandlain deha 27
dasilig garantici bir farkinin olmast e
yak\a;urwamn frp——
mest yiksek dimesi

/ 32 birden fada 39 ingflizce
31 kaliteli bir yabanci dil bilmesi bilmiyor olmak
tim almis oimasi
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Katihmei 23 Bilissel Harita

10 kadin olmak

13 daha 6nce bir is
kurmayi diisinmemis
olmak

14 hayatima calisan
olarak devam etmek

11 kuracagim is
hakkinda bana

yardimci olacak
insanlarla tanismak

7 kredi cekmek

.
istemek \
6 birikim yapmak
15 kuracagim isin
zorluklari ile

ugrasmak istememek 8 miras beklentisi

\
)

Katihmc 24 Bilissel Harita

—

23 hedef kitlenini
belirli olmamasi
« 22 yaya trafiginin

<——— | yogun oldugu bir yer

\{ olmasi

20 isin konumunu
bilmemek

30 saglik
problemlerimin
olmasi

21 merkez bir
konumda olmasi

15 uilke ekonomisinin

anmasi B
yas is kurmaya uygun

3 ortak edinmek - o
- 26 kiresel isinma olmamasi
T [2sermayenin problemlerinin
- i ’
4 sponsor bulmak / olmamasi s olmasi

I 14 rrakiplerden
6 Birikim yapmak 28 bll_lqcslz_k_arl?qn genel anlamda
7 kuracagimisle | - yap ayak izi saliniminin farklilik

artmas
10insanlarin
degisim istemesi
29 arag kullaniminin
artmasi

*Katilime1 24°1in orijinal haritas1 bozulma nedeniyle diizenlenmis haritas1 eklenmistir.

16 uretici degil
tuiketici bir toplum
olmamiz

ilgili bir yerde
calismak

/

13 rakiplerime gére 17 bilim alaninda
artinde farklilasmak disiik teknolojik
rtinlerin

kullaniimas

9insanlarin yeni

aliskanliklari
benimsemes
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Katihmei 25 Bilissel Harita

24 kuacagim isle
ilgii sektorde ok
bilgili insanlarin

dugunu

37 piyasada
Kuracagim isle nda 23 kendme her zaman
g trend bir egtim gomek deha fadasini
39 yurtdisindagok istiyor oimek katabilecegimi 30 egtimeilerin
iyi biris bulma distnmek yeterli seviyede
2isi kuracak 29 buurcigum promm—
‘sehirde dogru

dlasiligmin olmasi
egitimin verimemesi

28 almis oldugum
egitimin yetersiz 18 anlasmis ddugum
dldugunu disstnmek ortakdar e ortak
pay dada buimamis
olmak

16 anlasmis oldugum
ortaklarin si

/ 1 is kuma kararina
5 kuracagim isle
igii bir yerde 21 okul ukuyu olmak kumaktan vazgegmesi
calismak

\ S“;"‘a"“ 17 anlasmis ldugum
ortaklarin kolay 19 anlasmis oldugum
yasamisecebime < | ortaarin deviet
dlasiliginin oimesi sektdrinde

4 brikim yapabmnm
12 kumek istedigim
8 ‘kLTacagm aze isin bulundugum ® m?{;:a::gm calismalarinin rahat
19l pryas: sehre uygun dimamsi oldugunu dusunmeleri
tutunamama ercisesi 22 Kendierine s
yasamek
26 anlasmis oldugum

3 onak buimek ortakdarin basari
dlamayacakdarini
10isi kuracagim dmamesi distnmeleri
yerin konumunun
islek omama

7buisi gok
istecigimi net bir

sekilde ifade etmek
Olasiigi

34 anlastigm

27 anlastigim ortaklarin sekttrde

35 insanlarin rinin ortaklarin isle ok fada basarisiz

.|
gergek fiyatini ilgii keramsar
11 rakiplerimden hilmemesi dustnmeleri hr\jyne;:“

farkl bir
konseptimin olmesi

Katihmci 26 Bilissel Harita

14 kendi isini 13 kuracagim isle
kurmus bireyler ilg ilgili yeterli
iletisime gegmek bilgiye sahip oimal

9 kuracagim isin

15 kuracagim islg
igil arastirma 3 birikim yapmal konum olarak neredd
olacagini bilmemey

yapmak
20 ailemle yasiyor| 17 déviz piyasasinil
4 bir yerde galisme]{ olmak degisken olmasi
10 kuracagim isil

5 ailemden madd yurtici/yurtdisi
destek alabilirim

olusuna karar
verememis olmal

8 calisma/oturmd
min ol 9 11 yeni bir diizen
kurmanin zor olmagi

7 kredi Qekmel

6 devlet destekli
hibelerden

faydal k
aydalanmal 19 farkli bir dil

odgrenmek zorund
olmak
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Katihmei 27 Biligsel Harita

27 kuracagim isle
ilgili arastimma

- yapmak

23 yapacagim
seylerinyaniis

dlacagii disinmek

~~—_[ 5 kuracagimisle
igi yeterl
33 esimin kedinlarin bilgiye sahip
calismasini yanlis

omamak N
buiuyor olmasi S~
i bir egitim

alinmamis olmasi
31 kariyerimin kuracagim isle
esimden yksek ilgi bana given
omasini istememesi vermesi

32 esime daha az
zaman ayima
Olasiligimin dimasi

14 daha tecribeli
insanlardan fikir
almak
12 kuracagim isle
ilgili tecribeye
sahip omamek

10 devletin zorunlu

5 caloma » " kildigi sinavlarin
11 kuracagim isle omasi
saatlerinin bana g km;‘" iigii belgelere
uygun oimamasi isletmeye sahip ahip olmamak
cikamama korkusu ikl
yasamak
7 kredii gekebilirim I
18 kuracagim isin
8 devlet destekli 19 kurdugum givenlik
hibelerden isletmede kurallara sorumiulugunun agir
yararlanmak 38 ulasim uyuimamasi olmasi

sartlarinin uygun

olmamasi

20 kuacagim
isletrmede kurallar
koyarken

misterilerimin
fikirlerini almamak

Katihmc 28 Bilissel Harita

1is kurma kararina
engel
S 22 kuracagim isle
2 ekonomik krizin ilgili pazarin
olmasi karmasik olmasi
23 pazarda farklilik

[3 sermaye eksikligi ] 14 isletmeyi yaratmak isteyen

surdurememe kaygisi insanlarin gok
/ 7 rakiplerin varligi I yasamak olmasi
5 kredi almak I / \
8 satacagim Uriinin 17 hedef kitleden

4 kosgeb
hibelerinden
yararlanmak

gercek tadini sunmak

19 kuracagim is beklenilen ilgiyi

9 mekanin dizayninin . X gbrememe
i i hakkinda yeterli AT .
6 ailemden maddi rakiplerden farkli bilgiye S);hip 16 zarar etme <« | olasiliginin olmasi
destek alabilrim olmasi olasiligimin olmasi /

15 hedef kitlemin
menu yu begenmeme

olmamak

21 satacagim urini
iyi bilen biri ile -
calismak 11 alisik olunmayan

bir isletme yapmak 10 hedef kitleye gok
ap etmek
\ / 20 kuracagim isle

alakali islerde
12 menu olarak
farklilasmak

18 alisilmisin
disinda tadlar
tretmek

olasiligi

calismak
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Katihmei 29 Bilissel Harita

37 kuracagim isle
iigi herseye 30 personelin
yetisememe kuacagim is

korkusunun dimesi hekkinda yeterii

bilgiye sahip
dmammesi

36 kuracagim isle
i en kiicik
ayrintinin bile

18 kuracagim ise

ihtiyaci olan
istedigim gibi w@ﬁ':ﬂ " espit
olmama dlasiligi

19 kuracagim isin
26 kuracagim isle konseptirin hangi
iigi dogru biigeye g
insariari secemerme oldugunu arastimak

\urecogmis endisesi yasamak

hekkinda beri
kiskaniyor oimelari

31 cevremdeki

insanlarin kuracagim 20 kuracagim isle 21 kuracagim isle

is hakkinda olumsuz iigili genel sayisal il bekanliktan
yorum yapmasi verilerden < istatistiksel
yararlanmek verileri almak

11 kuracagim s
hekkinda yeterince
7 kuracagim isten arastimma yapmamis
istedigim talebi omak

34 allemin kuracagim
isi tek basima
yapamayacagimi

disinmesi

13 kuracagim isin
cevresinde yasayan
insanlardan bigi
toplamak

15 rakiplerimi
tercih eden
missterilerle

goriismek

Katihmci 30 Bilissel Harita

1 isi kurma kararina
engel

2 maddi sorunlarin
varligi

3 birikim yapmak 6 kurdugum isin

_
zamanla
/ popdlleritesini

kaybetme
4 bir yerde 5 ortak bulmak olasiliginin varligi

calisarak

11 ailemden maddi

destek alabiliim

7 sirekli insanlarin 9 yenilige ayak
ilgisini cekecek uyduramamak
seylerin ortaya

cikmasi

12 hedef kitlemin 10 kurdugum isin
sosyal medya strandardindan

tizerinden farkli cikmak istememek
yerlere ulasmasi

8 teknolojinin
gelismesi

146



Katihmei 31 Biligsel Harita

20 aldigim egitimin

6 kuracagim isle
ilgili bir isletmede
calisarak
yetersiz oldugunu
disiinmek
18 okul okumak —
5 tecriibemin
olmamasi
19 kendimi 22 eksik oldugum /15 garantici olmakl

gelistirme cabami
gostermem

13 rakiplerimden

almak 7 tilkede ekonomik faﬁl;l;l;l;\-tri‘zyke
sorunlarin olmasi

konularda egitim

\ 16 karakterim boyle I

9 alim guictiniin duistik
— H
olmasi

Katihmca 32 Bilissel Harita

8 kuracagim isin

mekaninin
kirasinin/satin
alinmasinin yiiksek
olmasi

20 risk almak

\

2 sermaye sorunlari

4 kosgeb
desteklerinden
faydalanmak

16 batma korkusu 11 [¢] bolgede Gok
yasamak Insanln bulunmasi
\ 10is yapma
12 deneylmsuolmak imkaninin ¢ok olmasi
23 kisilerin daha az
alisveris yapmasi
15 daha 6nce isletme 18 9 Cad(ﬁ;azg'"de ]
Akl acmamis olmak Sermayemi zor
sartlarda olusturmus
17 sermayemi borg olmak
alarak olusturmus
. - olmak
14 ticarete karsi 7 herhangi bir
yetenegimin oldugunu isletmede calisarak
diistinmemek

19 harcamalarimdan
kismis olmak

21 lilkenin ekonomik
sartlarinin kot
olmasi
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Katihmei 33 Bilissel Harita

13 deviet destegi
alabilirim 12 sermayenin
olmam:

14 borg alabiliri

2 zaten kendi isimin

olmasi

5 is sahibi olursam
yorucu bir hayatimi
olmasi

15 kendime vakit

3 is kurma fikrine
sahip olmamak

1is kurma kararina
engel

4 is sahibi olmanin
Gok zor oldugunu
distinmem

7 kuracagim ise
benzer is yerlerinin
kapanmasi

9 is yerinin
mekanina 6zen
gostermedikleri

8 reklamlarinin iyi

olmamasi

6 isinin
gerektirdigi
sorumiuluklari
yerine getirememek

n

/

17 kendi isimizdeki
sorumluluklari

ayiramamak yerine getirememek

Katihmcl 34 Bilissel Harita

calisiyor olma

4 kredi gekebilirim

5 birikim meakl

e

7 ortak edmmekl

30 tek basima karar| 8 hayallerimizin
VErmey sevyorum uyusmasi gereki

31is kurma
sirecinin karmasii

10 misterinin
gelmemesi,

T

16 cesaretimin

olmamasi 11 dekorasyonu iyi

yapamamalari

22 rakiplerimden

olmasi

17 im ise farkli konseptimin

27 kuracagim ise
yeterli zaman
ayiramama

aslligmin olmasi

11 kosgeb
hibelerinden
yararlanmak

13 ailemin
psikolojik

desteginin olmasif

T

olmasi

\

uygun konumu bulmak|

— =

16 kuracagim iste
finanasal sorunlarin
olmasi

25 kuracagim isin
bana uygun
olmadigini
dustinmeleri

26 kuracagim isi
yiriitemeyecegimi
dustunmeleri

32 hayatimi
<——| sistematik yasamayi
seviyor olmam

15 sorun yasama
olasiliginin olmasi
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Katihmci 35 Bilissel Harita

1is kurma kararina
engel -
DN
7 rakiplerin var
/ olmasi
S
9 isimi ¢ok iyi
yapmak
4 kosgeb —
hibelerinden 8 cok iyi reklam
yararlanmak yapmak

6 kuracagim isle
ilgili bilgi edinmek

10 okuyor olmak

5 kuracagim is
hakkinda egitimimin
olmasi

3 aileden maddi
destek

icin egitim almak

Katihmc 36 Bilissel Harita

1is kurma kararina
engel

9 kredi cekmek / \

T =[2 sermaye sorunun 11 ailenin manevi
olmasi desteginin olmamasi

8 kosgeb

/
hibelerinden
yararlanmak ' 6 askere gitmekl
[3 birikim yaparak] 5 aileden maddi 7 okuyor olmak
destek alinmasi

[4 ticaret yaparak ]
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16 ortaklarimla
20 ortagimin anlasamama
kuracagimiz isin olasiliginin olmasi 8 ailemin kuracagim
zincir olarak devam is hakkinda yer
etmek istememesi degistirmemi
istememesi

21 kuracagim isin
mekaninin kirasinin

fazla olmasi
olasiliginin olmasi

6 ortak edinmek I . \
14 surdirememe
5 arkadaslarimdan olasiliginin olmasi
borc almak /

17 evii olmak — 13 arastirma yapmak
15 kuracagim isin

7 glivenebilecegim cevresindeki halkin
birinin olmasi bana karsi negatif
tepkisinin olmasi

19 ortagim ile
kuracagimiz mekanin

buytikliigti konusunda
cikmaza girmek

kurdugum ise
fazla vakit
ayiramama

4 kredi gekmek

Katihmc 38 Bilissel Harita

29is kurma fikri

ihtiyaclar
hiyerarsisinde en
son basamakta olmasi

27 yapacagim is ile
- - yapmak istedigim
28 yapmak istedgim isin farkli olmasi

e oKL KT 26 onceliklerimin
olmak e )
farkli olmasi
20 rahatligi seviyor )
olmak /
1is kurma kararina 21 kuracagim ise
engel talep olmama
\ olasiligi

32 ybneticilik
yapmak istememek

19 kendi isimin
olmasi durumda yogun
calisma ilerinin
olmasi

2 sermayemin 14 gewemdeki 24 insanlarin dogu

olmamasi insanlarin bolgesi algisini
10 risk almayi yapamazsin demesi kotii olmasi
istememek
3 aileden maddi /
destek alabilirim 16 gewremdeki
15 kadin olmak insanlarin yaptigim
9 finansér bulmak islerin farkinda
4 deviet olmamalari
tesviklerinden

yararlanmak || 5 pirikim yapmak
11 liderlik 9

tecriibemin olmamasi 17 cewemdeki
insanlarin merak
\ - " duygusunun olmamasi
6 biriste

8is kurma fikrimde
kararli oldugumu

gormeleri 13 sadece belli

sorumlulugunun
olmasi 18 éniine gelen
driiniin sorununun

olmamasi
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Katihmei 39 Bilissel Harita

1is kurma kararina
engel
/ / 6 yabanci dil
2 deneyim sorununu ¢6zmek
yetersizligi

4 maddi sorunlari
¢bzmek

\

7 dil kursuna gitmek

I/

8 ailemin kuracagim
ise olumsuz bakmas

\

3 kuracagim isle —
ilgili bir yerde | ——|5 birikim yapmak|

calismak

10 calisma

<
12 yurt disina
cikmak

saatlerinin uzun
olmasi

11 ailemin ortamdan
kendimi
koruyamayacagimi
distnmeleri

Katihmc 40 Bilissel Harita

engel s rakiplerin varligi
2 sermaye sorununu \ — 9 farkii fikirler
3 kredi gekebilirim | ——— 5 10 kuracagim isin ortaya koymak

/ [14 tecribesiz olmak]
4 ailedenmaddi
destek almak /\
bilgiye sahip olmak
5 birikim yapmak l 9y d
11 Uilkede ekonomik
/R dalgalanmanin olmasi
15 ailemin kendi
isimi kurmamin 6 bir yerde calismak —
gerekli olduguna deneyimi elde etmek . 13_kap|‘t_alls_t
inanmalari \ 18 yabanc l_J_retl_m/_lL_Jkeﬂm
égrenmek iliskilerinin var
olmasi

20 yurt disinda
turistik

olmayacagini

distinmek
S 12 tiketim

16 kuracagim is
hakkinda yeterli aliskanliklarin

hizli degismesi

seyahatlerde
bulunarak
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Katihmci 41 Bilissel Harita

3 kredi gekmel —

/

T 2 sermaye sorunul
¢Ozilmesi

7 kuracagimiz i / \

19 isletmeyi
tutunduramama

hakkinda fikir
kaygisi yasamal

sahibi olmasi

11 rakiplerimden
daha fazla musteri
odakli olmak

Katihmci 42 Bilissel Harita

14 miisteri talebine
gore siirekli degisen

trendlere ayak a
uydurmak
<————| 24 deneyim sahibi
olmak
15 kuracagim isin
lokasyonunu bilmemek(}

19 kuracagim is
hakkinda bilgi
sahibi olmamak

25 birikim yapmak|

/ 3 kr
23 kurslara gitmek]

=
kmek] /

4 ortak edinmek}

13 ortak olma

olasiligimin oldugu
kisi il ayni payda 7 reklam yapmak|

16 pazar arastirmasi 12 insanlarla
yapmak saglikli iletisim

da bulusabiliyor

kurmak
olma
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Katihmci 43 Bilissel Harita

1 is kurma kararina
engel

17 insanlara
guvenmeme

3 psikolojik
nedenlerin varolmag
16 duygusal olmak /

2 stresli olmak|
6 sabirsiz olmal /

7 bir orumluluk
sahibi olmak

15 dzgiiven 18 kendime vakit
eksikliginin olmasi ayiramama korkusul

8 toplumun benim
hakkimdaki
dusuncelerini asiri

Gnemsemek 9 is kurma fikrine
sahip olmamak
1 Ust
iliskisinin olmasi

5 tutumlu olmamak} /
10 memuriyet isinden
devam etmek istemel

S——— (14 Gcretinbeli
olmasi
13 calisma

4 panik biri olma \
saatlerinin belirli

olmasi
1list n
belirli olmasi

Katihmcl 44 Bilissel Harita

1 is kurma kararina
engel
~—__

/ olgunluga ulasmamis
g
3 birikim yapmak /%_

12 is kuracak

15 kuracagim is

\ 7 ailemin benden
beklentinin _farkh 6 daha cazip islerin hakkinda yeteri
4 bir yerde olmasi olmasi bilgiye sahip
calisarak 13 tecriibesiz olmak I olmamak

= 14 yasamak 16 kuracagim is

hakkinda kendimi
11 risk almak gelistirerek
9 ailemin kaybetmeyi istememel

goze almak

istememeleri /

10 sahip olduklari
herseyi 0 dan kurmus

olmalari

153



Katihmeci 45 Bilissel Harita
engel

5 tecriibesiz olmak

9 basaramama kaygi
ve korkusu yasamak

2 sermayenin
/ olmamasi

VL
|

3 aileden maddi
destek almak -
11 cevremin genis

L 10 gevremde
olmamasi
8 yascl)TrLr;IS(;quk basarisiz olanlari
4 kosgeb destekleri gormek

6 I?luzﬁca;gzlig:jfle 12 rakiplerle
gcal)ilsmak gorisme yapmak

7 biikimyapmak f

Katihmci 46 Bilissel Harita

1 is kurma kararima
engel

- / / 6 girisimci olmak
2 sermayenin istememek
olmamasi 3 gewvremin yeterince
genis olmamasi
/ 5 baska insanlarin

sorumiulugunu almak N
istememek 7 sewdigim bir
meslegin var olmasi
12 icime kapanik bir

8gelecek karakterimin olmasi
hedeflerimin farkii

olmasi

4 kosgeb hibeleri

10 egitimini aldigim
bolimi sevmiyor
olmak

11 mevsimsellik 9 tecriibesiz olmak I,_e 13 dzgliven eksikligi
sorununun olmasi
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Katihmci 47 Bilissel Harita

6 kuracagim isin

konum olarak nerede

15 kuracagim isi olacagini bilmemek

yurttememe korkusu
yasamak

16 miisterinin beni
tercih edip
etmeyecegini

bilememek

2 maddi sorunlar I

18 hedef kitlenin
egitim durumuna
/ bakmak
o 14 {ilkenin ekonomik 12 rakiplerimin —
durumunun kétt politikasi taklit 13 hedef kitlenin
olmasi etmek gelir duzeylerine
— bakmak

5 kredi cekmek 10 s yeri acabilme
belgesinin olmamasi

\

Katihmci 48 Bilissel Harita

15 kuracagim isin
konum olarak nerede

olacagini bilememek
/

7 blytk sorumluluk
almayi sevmemek
5 birikim yapmakl
17 rakipleri
arastirmak

13 kendi isimi
kuracagima
inanmamalari

16 isi kuracagim
bolgeyi arastirmak|

9 kuracagim isle
ilgili derneklere

tye olmak
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Katihmei 49 Bilissel Harita

‘ 1is kurma kararinaJ

engel
/

‘ 2 maddi sorunlarin] [7 okul okuyor olmak]

olmasi

guvenilir olmamasi

4 kredi gekmekl 6 dolarin sirekli

5 tlke ekonomisinin]

3 kosgeb
hibelerinden
faydalanmak

degisimi

Katihmcl 50 Bilissel Harita

1 is kurma kararina
engel
\\\ 14 ok iyi bir

/

isimin olma
olasiliginin varligi

3 ne kadar miktara
ihtiyacim oldugunu

12 nerede
yasayacagimin kesin

olmamasi
4 birikim yapmak \

6 aileden maddi 10 ne is yapacaginin - -
/ destek kararini verememis 13 ailecek il

bilmiyor olmak

P olmak degistirme

8 tecrilbe eksiligil olasiligimizin
olmasi
5 bir iste calisarak \

11 planli olmamal

7 ailemle is fikrim

hakkinda konusmak
9 bilir kisilerden
is hakkinda fikir

almak

156



Katihmei 51 Bilissel Harita

21 kuracagim is
\ hakkinda yeterli
bilgiye sahip
olmamak

22 kuracagim isle
ilgili calisan
kisilere danismak

18 cevremdeki

4 kuracagim isle 2 - \
ilgili bir yerde sermayenin |
insanlarin 19 X calismak olmamasi 9 is yeri acmami
- etrafimdaki A N
yapamazsin demesi insanlarin bana 8 devlette calismami | fiskli bulmalari
inanmamalari \ istemeleri

N\

10 ailemin basarisiz
girisimcileri

3 birikim yapmak

s

5 ne kadar paraya
ihtiyacim oldugunu

20 kendimi
etrafimdaki

gormeleri

insanlara kanitlamak bilmek

Katihmca 52 Bilissel Harita

nerede olacagini
bilmemek
18 okul okuyor olmak 20 okudugum bélim
- Uzerine is
3 birikim yapmak| 14 kurcagim isle kurmayacak olmam
ilgili yeterli
16 tecriibesiz olm bilgiye sahip

olmamak

5 hibelerden 8 aileden maddi
/ yararlanmak| destek
4 bir yerde calismak] \ \

9 ailemin kuracagim
ise inanmalari .
saglamak 1? kyrapaglm isle
ilgili bir yerde
calismak

157



Katihmei 53 Bilissel Harita

3 turkiyenin

kurcagim is hakkinda
gliven vermemesi

12 insan

. —
6 ortak edinmek
7 / iliskilerimin
gelismemis olmasi
4 birikim yapmak|

/

5 kuracagim isle
ilgili bir yerde

16 ailemin
basaramayacagimi
distinmeleri

calismak

8 kendi ayaklarimin

Ustuinde durdugumu
gormeleri

17 ailemin
duygularima yenik
dusecegimi
distinmeleri

Katihmc1 54 Bilissel Harita

15 kuracagim isin
nerede olacagini
22 bilgi eksikligimi - bilmemek
tamamlayan birinin 16 arastirma )apmak
olmasi f

S 2 maddi sorunlann 17 okulum hala devam
21 ortak bulmak arlgi etmes

\
/ (8birkim yapmak] / x

3tecriibesizolmak] . | 12 basarabilecegimi
4 kred\ gekmek

dustinmemeleri
19 daha iyi
\ kazanabilecegimi

5 kosgeb
hibelerinden
faydalanmak|

distinmek

7 kuracagim isle
ilgili bir yerde
calismak

ilgii kurslara
gitmek

20 biiyiik
sorumluluklar

6 kuracagim isle |

alamayacagimi
distinmeleri
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Katihmei 55 Bilissel Harita

1 is kurma kararina
engel \
9 hedef kitleye iyi
hitap edememek

\

2 maddi sorunlar| /
/ N
3 birikim yapmak| — 10 denize uzak
8 korkularimin olmasi
/
11 otel igini daha

T ipleri cazip hale getirmek
4 kuracagim isle 5 kredi cekmek 15 rjla}(rll?lenn - { p g
ilgili bir yerde g

calismak 6 kosgeb destegi / \
14 diizenii bir 13 farki | PrY—
ivi uzurlu bir ortam
12 wygun person6| = yapmak
bulmanin zor olmasi

gelirin olmamasi

7 isin sezonluk
olmasi

I/

Katihmc 56 Bilissel Harita

1 is kurma kararina
engel

2 para soruni
- .
3 kredi cekmek| /

11 ortak edinmeld 4 ailenin
desteklememes

/ 8 kuracagim isin
batirma olasiliginin
olmasi

10 bakmakla yukumli
oldugum insanlarin
var olmasi

‘\h

9 is kurmak
istememek
7 garantici olmak

\

12 guvenilir b
olmali

5 ailemin risk

almami istememeler

_t

6 kuracagim isle
ilgili birinin bu

isten para
kazandigini
gormeleri
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Katihmei 57 Biligsel Harita

14 okudugum bélimden ——
farkli bir is 16 yoneticilerin

yapacak olmak yeterli bilgiye
sahip olmamasi

]

l;;:ﬁ;l;e 15 turizm_d_e calisma
ugrasmanin zor saatlerinin uzun
olmasi olmasi
- 20 sektorde her
siniftan turist
19 gorgusiiz olmasi
7 ailemi yapacagim tuistlerin cok
isin tutacagina ikna olmasi
etmek

21 tlkemizde yabanci
turiste gore tatilin
ucuz olmasi

11 kuracagim isle
ilgili isletmeleri

gozlemlemek
22 tirk parasinin
degeriz olmasi

Katihmc 58 Bilissel Harita

1 is kurma kararina
engel

8 2 ... adam olmayi

10 tecriibesiz olmak \

6 tek basima
11 kuracagim isle - — yuritememe
ilgili bir yerde — | 2 bitge yetersizligi
uzun yillar calismak / 3 batma korkusu l

9 sorumluluk agir
12 hibe almak I degil

seviyorum

13 ortak edinmek l 7 glvendigim
insanlarin olmamasi
15 celisme
asamayacagim biri

14 kredi gekmek

160



Girisimci Katihmei 1 Haritasi

16 ne is yapacagimi

bilmemek —— . |lis kurmakararina

/ s
/ 7 isin konumunu
ilgi izligi bilmemek
8 bilgi yetersizlig | 9 risk alacak olmak

2 sermayemin
olmamasi

5 ailemde girisimci
olmasindan
etkilendim

3 ileri gorusli
olmak

11 bir yerde

calisarak

10 isi bilen biriyle
calismak 4 rakiplerin olmasi
12 kredi cektim /

14 iyi calismak : -
15 ilarl 6 enistemin rahat
bi bar_eltc_llara K bir calisma hayatini
rebir figienme olmasini gérmek

13 6zel milklerimi
sattim

Girisimci Katihmc1 2 Haritasi

17 boélgeyi bilmek IS 16 ileri gortsli

olup ise inanmak

2 deviet
prosedirlerinin
olmasi

24 ustanin
yetistiremedigi
insaat

9 kuracagim isle 11 kredi cekmek I

ilgili sektorde
calismak

22 web sitesi acmak I

21 agizdan agiza
pazarlama

23 memnun misteri
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Girisimci Katihmcei 3 Haritasi

1 is kurma kararina
engel <\
/ 11 hedef kitleyi
/ \ bilmemek
L bilmemek ) yetersizligi

I 2 tecrlibemin 13 manevi guctin —
olmamasi olmamasi 7 nerede kuracagimi
bilmemek
3 isimi sevmeﬂ /

4 sermayenin
olmamasi
5 varliklarimi
sattim

6 personel secme
zorlugu
\ 14 akraba maddi
manevi desteginin . N
8 isin ehli

16 kalifiye personel olmamasi ) _
yetistirme sorunu insanlardan yardim
almak

Girisimci Katihmci 4 Haritas1
9 devletin resmi
cikarmasi

o Sosyal e -
10 resmi izinlerin yapamazsin denmesi engel
alinmasi \
5 belediye
8 baska islerde [19 elektrik olmamasi \
calisarak

l 11 yonetimsel

zorluklar 12 isi bilmiyor
o 3ileri gorusli

7 birikim yaparak 13 tecriibemin

memurlarinin zorluk 14 alt yapi N olmamasi
sorunlari \
[ 4 bolgeyi tanimamak] / 17 dogal gaz yok
[18 internet olmamasi]

15 toprak ve kaya
duzeninin elverissiz
olmasi
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Girisimci Katihmei 5 Haritasi

- 1is kurma kararina
10 risk alacak olmak | ———> engel

\ 16 musteri
guvenligini
saglamanin zor
olmasi
i ! Usteri ini - 7 calisma
olmamas / 4 musteri talebinin 5 yonetimsel Saniamasain
planlama sorunlari <

9 banka kredi

g

olmama olasiligi U oImasi
vardi sorunlu olmasi

3 devlet
proseddirlerinin 14 pazarlayacagimiz f

olmasi ekipmanlarin tedarik
zorlugu 6 personel segme | _ | 19 disiplinli olmali
zorlugu
" <~
18iskurma 13 personelleri
terlibemin olmamasi doénemsel almak
{17 turizm belgeleri ] ‘ 15 yurtdisindan |
11 karakterli 12 saygili insanlar
insanlar bulamamak bulamamak

alirken zorlanmak gelmesi

Girisimci Katihmci 6 Haritas1

; 15y
17 tamirat tadilat problemlerin olmasi
zamaninda olmamasi - -
14 cocuklarimin
/ \ kicuk olmak
11 risk alacak olmak 1is kurma kara / \
engel

— — \ 13 sorumlulugun
. ekonomin Is 12 kurulu diizenden fazla olmasi
urmaya uygun vazgegmekistememek
olmamasi
o Imemek
18 cevremdei 19 hedef kitleyi

tanimamak
—
4 nitelikli personel 20 zaman kaybi
bulmama sorunu 7
i 3 deneyimleyerek
8 enflasyonun yiiksek
W drainleri genislettik

&

insanlarin kuragim
ise olumsu yorum

yapmasi

9 kuracagim isle

ilgili bilgi <«

eksikligimin olmasi geri doniis aimak
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Girisimci Katihme1 7 Haritasi

kurma kararina
engel

N

olmamasi
T

- ) sorunlari diistinmemek
18 esimin manevi
desteginin olmayna

ansal

16 bi ] -
kullanmak | ———— | 13 sermayenin
/ olmamasi
14 kredi kullanmak /
2 yerel halki
15 kendi isimdeki negatif bakmasi
maasimi kullandim /

19 tasinmazlari

degerlendirme 6 networkimiin ;
o N i 3 . 10 uzun yillar
3 kad | A
Ic?lrg;:(s'mc' fikrinin olmas’ yeterli olmamasi plazada calismis
ede olmak
yetismemis olmak \ 9 anag ruhumun

. yarattigi bosluhu
17 kuracagim isle doldurmak istemek

____>| problemlerin varligi ilgili benzer is
5 altyapi sorunlari sahiplerini

/ \ tanimiyor olmak
- 23 siyasi destegin 7 arkadaslarimin
22 uygun ulasim yolu m olmamasi
yok

Girisimci Katihmci 8 Haritasi

19 sehre yeni
tasinmis omak

kismini bilmemek

moralimin \

prosedirlerini
bilmemek

12 ortagimin A

calisamama

7 babamin negatif

14 annemin manevi ve
fiziki desteginin
olmasi

8 ailemin 15 cevremdeki

basaramayacagimi insan Ianln .
distnmeleri yorumlarini

dinlememk \\

18 okudugum bélumiin

17 kuracagim isle
ilgili bilgimin
olmamasi

4 sermayenin gorsel tasarim
’ olmasi
olmamasi
L 10 hevesimin olmasi
9 kuracagim isle \

ilgili tecriibemin

6 ailemin mutfak olmamasi

konusunda §0k iyi 5 insan ilisilerini
olmasi kullanarak trtnleri

vaadeli almak
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Girisimci Katihmcei 9 Haritasi

1is kurma kararinaJ

5 cocuklarimin kiictk

olmasi /

2 sermayenin
olmamasi

.
8 ortak edinmekl
) 6 cesaretimin
olmamasi

3 aileden maddi
destek almak

4 birikimimi

kullanmak

7 tecriibemin
olmamasi

Girisimci Katihmci 10 Haritas:

12 diinyayi gezmis . .
olmak —  _|liskurma k.lstranna 13 cevremdeki
<« . .
/ enge insanlarin

/ \ yapamazsin demesi
9 6zgtivenin yiiksek 11 yapabilecegine
olmasi inanmak 10 is kurmada
deneyimli olmamak
7 4 15 vizyon sahibi 4
17 dogru proje 7 doga sartlarinin olmanmak 4 ps'kOIOJ'k ktévr:tkhuz)lﬁ:g& |
olmasi degisken olmasi engellerln varligi

2 mallyetln fazla 5 yerli halkin
6 kendi birikimimi | < olma5| destek vermemesi
kullanmak
— 30 bolgede
yetismemeis olmak

slgrgrfllslgtli:gi < | 8teknikekiplerin
gecikmesi

18 canimin S|k|ImaS|
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Girisimci Katihmer 11 Haritasi

21 bituni gérememek : 17 sorunlari her
_ 6 kuracagim isi 7 o cografyayi
<—| bilmemek

zaman ¢dzebilecegimi
konum olarak diistinmek

bilmemek

... 9 bilgimin olmamasi
8 kuracagimisi | «—
seviyor olmak

16 sorunlara po:
“ bakmamak
\
10 kolej egitimimin /
olmas 19 ailenin s kurma kararina
— engel

yetistiriime <14 sabirsiz olmak

kaltiriindn iyi

o=

20 dzgtirlesmek p——
11 tiretmeyi sevmek olmamasi

| 12 kuracagim isi ok
istemek
— 15 kuracagim isi
2 sorumluluklarimin birlikte yiriitecek
22 gocukl —— varlgi olmamiz
olmasi \
13 aileme sevkat
gostermem gere

Girisimci Katihmci 12 Haritasi

18 arkadaslarima
19 6zelhayatima | vakit ayiramamak
vakit ayiramamak
25 aile isletmesi \ l
olmasi 13 cewemdeki

insanlarin olumsuz

) -
\ yorumlari
p— 15 ailenin manevi
ailemi memnun ini i
femi mem ———>| desteginin omamasi | 26 kalifiye person \
\ bulma zorlugu
14 en iyisini yapmak <
istemek —— o | 1is kurma kararina
engel <——— | 24 eksik planlama
7 g yapmis olmak
9 dogayi seviyor
olmak

16 personelin
motivasyonuyla
ilgilenmenin zorlugu

6 hedef kitlenin
belirli olmamasi

10 ailenin arazisini 12 yapabilecegime
degerlendirmek inanmak

istemek

4 kuracagim isle

ilgili bilgimin

olmas| 8 maliyetin yiiksek
olmasi

166



Girisimci Katihmer 13 Haritas:

12 tani n
kapsamli olmasi

14 maddi
kazancin(kar mariji)
iyi olacagini

disunmek

1 is kurma kararina
engel

8 tapulu arazimizi
kullanmak isteme|

10 yapacagimiz isin

5 personel segcmenin sorumlulugun_yuksek
zor olmasi olmasi
16 akilli olmasinin
7 personelim
gllerytizli olmali

gerekli olmas|
9 birikimlerin | {6 ahlakii olmasinin]

13 verecegimiz
hizmetin tirkiye de
ilkler arasinda

olmasi
2 prosedr surecinin 4 sermayenin
uzun olmasi olmamasi
3 ruhsatlandirma
strecin uzun olmasi

ortaya konmasi gerekli olmasi

Girisimci Katihmci 14 Haritas:

1is kurma kararina 20 is hayatinda

= engel tercih edilen olmak
istemek
17 is kurma \
tecriibemin olmamasi
2 ana semayem yoktu 5 biirokra

/ engellerin olmasi

3 kredi kullanmak /

19 verilecek

hizmetin niteligini
bilmek

- — 16 rekabet edemez
15 is yaptigim > hale gelmek

{6 dewvletin koydugu ] 12 uyulmasi gereken sektorde ekonomik

kurallarin olmasi kosullarin kotu
olmasi
4 kendi birikimi —
kullandim 8 altyapinin
yetersiz olmasi
S~
7 hijyen kurallari 11 dogalgaz
borularinin olmamasi
10 su tesisatinin
9 elektrik yok I olmamasi
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Girisimci Katihmer 15 Haritasi

: / 13 ke S
18 personeiin olacagini distinmek :
egitimin yetersiz g 15 arastirma
10 yatirim yapmamis olmak

olmasi /
2 burokratik Waliyeﬂerinin_ 20 dogayi sevmek
olmasi
/ 7 kamu
yatirimlarinin

5 altyapinin
olmamasi

12 ekonominin is
kurmak icin uygun
olmamasii

3 ruhsat alma
sirecinin sancili

p

11 enflasyon
olmasi

8 kamu kurumlarinin
bakis acisinin
yanlis olmasi

19 bolgenin
reklaminin

yapilmamasi

9 bu cografyayi
turizm alani olarak
gormemeleri
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EK-11:Grup Haritalar1 Matrisleri
Erkek Ogrenci Grup Matrisi

yerde calismak

ERKEK MATRIS

imin olmamasi

- E
5 £
5 £
g B

in kenumunu bilmemek

askerligi bitirmek
tecriibenin olmamasl
iyi bir is bulma olasiligi

sponsor bulmak
17 cevremin is hakkinda olumsuz yorumds

aile manevi desteginin olmamasi
olgunlugun yeterli olmas!

kosgebten destek almak

maliyetin yiksek olmasi

kepanan isletmeler olamsi

ailemlz is fikim| paylasmak

ortaklarimla anlasamama

17 mekan kirasinin yiiksek olmasi

7 giwenilr bir insan olmasi

9 Okul okuyor olmak

14 stirdtirememe korkusu

8 ne kadar sermayeye ihtivac oldugunu bil
5 sosyal ortamdan olumsuz etiilenmek
13 tilke ekonomisinin is kurmaya uygun ol
6 batma korkusu yasamak

9 siyasi problemlerin olmasi

2 hazirda bir iste calisiyor olmak

23 Arastirma yapmak

7 enflasyonun yilksek olmas

6 ailemin maddi manevi desteginin olmam
5 is kurma fikrinin olmamasi

15 TLnin degersiz olmasi

7 aileme glven vermek

7 aileden maddi destek almak

12 tecrlibeli insanlarla gérismelk

15 ailemin risk almami istememeleri

11 cesaretin olmamas

22 kendimi gelistimek

4 egitimsiz bireyler

£
¥

28 Brgiven eksikligi

mezun olmak
sermayenin olmamas
ortak edinmek
Birikim yapmak

bir yerde calismak
kredi gekmek
reklam yapmak
rakiplerin varligi
network yeter:

barg alabilirim

risk almalk istememe
alim gl azalmasi
15 kriz olmasi

11 yabani

31 Eviilile
20

13 rakiplerime gire drinde farklilasmak

o liskurma kararina engel

is kurma kararina engel

°

mezun olmak

askerligi bitirmek - 0

sermayenin olmamasi 0 +

ortak edinmek - 0]

Birikim yapmak - 0|

bir yerde calismak HERE

sponsor bulmak - o

kredi cekmek - B + T

aile manevi desteginin olmamasi + 0

olgunlugun yeterli olmasi - o

tecriibenin olmamasi + - - 0|

miisterinin ilgisizligi + 0

reklam yapmak o -

rakiplerin varligi + B o " T
network igi + o

borg alabilirim - 0

risk almak istememe + 0

kosgebten destek almak - + 0

maliyetin yuksek olmasi + 0

iyi bir is bulma olasiligi + + 0

alim giicdi azalmasi 0

kapanan isletmeler olmasi + 0 + +

ailemle is fikimi paylasmak 0 + -

ortaklarimla anlasamama + - 0

mekan kirasinin yiiksek olmasi + 0

guvenilir bir insan olmasi + 0

9 Okul okuyor olmak + 0

14 surddrememe korkusu + 0|

15 kriz olmasi + + + 0| + +

8 ne kadar sermayeye ihtiyac oldugunu bilmemek + ol

5 sosyal ortamdan olumsuz etkilenmek + [

gevremin is hakkinda olumsuz yorumda bulunmasi + | o

,
N
N

)

13 Ulke ekonomisinin is kurmaya uygun olmamasi

6 batma korkusu yasamak + . o -

9 siyasi problemlerin olmasi + 0

2 hazirda bir iste calisiyor olmak + o +

23 hedefkitlenini belirli olmamasi + 0] +

23 Arastirma yapmak + 0

7 enflasyonun yiksek olmasi + . + 9

6 ailemin maddi manevi desteginin olmamasi + 0|

31 Evlilik + 0

28 Ozguven eksikligi + 0

11 yabanci dilimin olmamasi - 0

5 is kurma fikrinin olmamasi + 0|

15 TL nin degersiz olmasi + 0|

7aileme giiven vermek - o |+

20 isin konumunu bilmemek + + + + 0|

7 aileden maddi destek almak - 0|

12 tecrubeli insanlarla gorasmek + o

10 kuracagimisle ilgili bir yerde calismak - + |+ - o

15 ailemin risk almami istememeleri + + 0|

11 cesaretin olmamasi + 0

22 kendimi gelistimek + + - of

4 egitimsiz bireyler 0|

13 yetersiz egitim almis olmak 0|

13 rakiplerime gére arunde farklilasmak -
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Kadin Ogrenci Grup Matrisi

3

itimimin ol

tismel

w
3
5
=
£

=

i
is olmal
da egi

in
Igil bir yerde calisma

g
5
g

KADINLAR MATRIS

halk

E
5
3
E
il
2

im is

k
£
]
z
o
£
=
]

iz egitim al

11 isin bolgeye uygun olmasi

6 tecribenin olmamasi
17 tecribell insanlaria gor

letmede yenilik
olmak
Gevremin is hakkinda olumsuz yorurr

14 hedef kitleye iyi hitap edememek

7 baska Ulke de yasamamis olmak

24 isin konumunu bilmemek

24 basaramama korkusufkaygisi

25 girisken bir karaktere sahip olmarr

13 allernin desteginin olmarmasi

6 eksik oldugum konularda egitim ali

11 alle manevi desteginin olmarnasi
Imi

16 bolge arastirmasi yapmak

11 ailernin basaramayacagimi dusinr

14 ckudugum bolimden farkli bir is k

2 neisyapacagima karar verememek

32 uygun personel bulamanin zor ol

6 koszebten destek almak

L]
5
B
bk
-
g
123
g
g
T
5
a

11 uzun calisma saatleri
21 olgunlugun yeterli olmasi
31 insanlara g ivenmemek
2 sirdurememe korkusu

12 memurlugu sevmek

10 risk almalk istememe

k]
£
S
=
=
3
8
=

9 network yetersiz|

17 rakipleri arastirmak
7 yapamazsin deniimesi
15 alim gicts azalmasi
7 misterinin ilgisizligi
10 sezonluk is olmasi

2 Yasin kigik olmasi
26 Arastirma yapmak

8
£
K
<
&
3
a

27 farkli konsept
3 ortal edinmek
4 bir yerde calismal
4 para kazanmak

2
£ £
= £
H kl
g 2
5 T
3 z

i
I} £
a 9

batma korkusu
4 kredi gelmek

g
=
5
o
n

8 guvenilir

5 yeters

5 kuracagi

14 gerel

9 kuracagim isl

16 kriz

is ki

4 aileden maddi destek almalk

2 sermayenin olmamasi
27 Ozglven eksikligi

5 Olul okuyor olmak
20 reklam yapmak

is kurma kararina engel 0

+
+
+
+
+

2 sermayenin olmamasi +

12 is kurma fikrinin olmamasi +

4 aileden maddi destek almak - 0

27 Ozgaven eksiklig

15 hedef kitlenin belirli olmamasi 0 + - +

5 Okul okuyor olmak + 0

20 reklam yapmak 0 -

11 uzun calisma saatleri + 0 +

21 olgunlugun yeterli olmasi - 0

9 network + 0

14 hedef kitleye iyi hitap edememek + 0 T

8 guvenilir bir insan olmasi 0 +

17 rakipleri arastirmak. 0 -

2 Evlilik + 0

7 baska ulke de yasamamis olmak. + + 0

6 tecriibenin olmamasi + + 0 + +

rakiplerden genel anlamda farklilik 0 -

27 farkli konsept + o -

17 bilgi eksikligimi gidermek - - ) -

3 ortak edinmek - 0

4bir yerde calismak B 0 -

24 isin konumunu bilmemek + 0 +

24 basaramama korkusu/kaygisi + + 0

,.
-
N
)
¥
-

12 lke ekonomisinin is kurmaya uygun olmamas

31insanlara givenmemek 0

11 isin bolgeye uygun olmasi 0 -

batma korkusu yasamak

7 yapamazsin denilmesi

15 alim giicii azalmasi

a |||+
-
°

31 gocuk sahibi olma olasiligi

25 girisken bir karaktere sahip olmamak + 0

9 isletmede yenilik 0 +

9 kadin olmak + + + + 0 +

2 stirdirememe korkusu + 0

13 ailemin desteginin olmamasi 0

6 eksik oldugum konularda egitim almak + 0 -

11 aile manevi desteginin olmamasi

8 yetersiz egitim almis olmak

mimin olmamasi

hakkinda olumsuz yorumda bulunm.

13 denizle arasindaki mesafe - 0

4 para kazanmak - 0 +

13 yabanci dilimin olmamasi + )

12 memurlugu sevmek + 0

14 gerekli belgeleri almak - 0

16 bolge arastirmasi yapmak - 0

11 ailemin basarar dasinmeleri + 0

14 okudugum bolumden farkli bir is kurmak + 0

16 kriz + + + 0

10 risk almak istememe + + 0]

8ne is yapacagima karar verememek + o

7 msterinin ilgisizligi + 0

10 sezonluk is olmasi of +

32 uygun personel bulamanin zor olmasi 0

2 Vasin kiigiik olmasi + + 0

9 kuracagim

e ilgili bir yerde calismak - - + ol "

26 Arastirma yapmak + N v o

7 Birikim yapmak - o

4kredi gekmek - 0

5 rakiplerin varligi - + + T T 0

6 kosgebten destek almak - o

17 tecribeli insanlarla goriismek - - + .
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Ailede Girisimci Olan Ogrencilerin Matris
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is kurma kararina engel 0
sermayenin olmamasi + 0 +
para kazanmak - 0
kosgebten destek almak - o +
kredi gekmek - 0
ortak edinmek - 0
Birikim yapmak - 0
hir yerde calismak + 0 -
kuracagim isle ilgili bir yerde calismak + + 0 -
rakiplerin varligi + 0
reklam yapmak - 0
Arastirma yapmak 0 +
sponsor bulmak - 0
aileden maddi destek almak - 0|
olgunlugun yeterli olmasi - 0|
7 ailemle is fikimi paylasmak + 0
isin konumunu bilmemek + 0|
Ozgiiven eksikligi o +
girisken bir karaktere sahip olmamak 0
tecribenin olmamasi + - - + o -
14 iyi bir is bulma olasiligi + 0
eksik oldugum konularda egitim almak o +
bilgi eksikligimi gidermek - - 0
20 Okul okuyor olmak +
tecribeli insanlarla gérismek - - +
4 network yetersizligi +
hedef kitlenin belirli olmamasi +
tlke ekonomisinin is kurmaya uygun olmamasi +
dolarin yuksek olmasi
enflasyonun yuksek olmasi +
ne is yapacagima karar verememek +
5 is kurma fikrinin olmamasi +
hazirda bir iste calisiyor olmak +
cocuk sahibi olma olasiligi +
kadin olmak +
miras beklentisi +
evlilik +
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AILEDE GIRISIMCi YOK
MATRIS

s kurma,

ne kadar sermayeye ihtiyac

bilgi eksikligimi gidermek

arastirma yapmak

network yatersialigi

kosgedten

hedel

sponsor bulmak

is kurmaya uygun olmamasi

askerlig bitirmek

alle manevi desteginin olmamasi

roblamerin olmasi

siyasi

masterinin (igisizlig!

Egtimsiz bireyler
reklam yapmak

risk almak istememe

basaramama

alleme guven vermek

tecribenin olmamasi

hedef

almak

alleden

bir yerds calismak

yasin kigik olmast

yetersiz egrim almis oimak

ailemin risk almami

sk olmasi

maliyetin

s kurma fkrinin almamas!
uvenili bir insan olmas

tecrubellinsanlarls gorusmek

giisken bir karaktere

memurlugy sevmek

farkl oir is kurmak

isletmede yenilik

ailernie is ikinmi paylasmak
i bir ks bulma olasilig]
alim gucu szalmast

rtaklarimia anlasamama
okul okuyor olmak

kadin oimak

gerekii belgelen ah

surdbrameme kaygisi

2or olmasi

cesaretin olmamasi

garantici almak

islek cadde olmasi

denizle arasindaki mesafa olmasi

K fazla

ise

lmasi

bakmakla yi

Yapamazsin denlimesi

yurt disina cikmak

bolge arsstimasi yapmak

almasi
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Arastirma yapmak

‘Okul okuyor almak:

kriz olmasi

sakiplerin varligi

kuracagim isle figil bir

hedef kitle

ijletmede yenilik
ilermin risk

sl guch azslmasi
gerakii e

otaarimia

cesaretin almamasi

TLnin

‘mezun olmak

it ol

ailemle is fiki
bakmakla

insanlarin olmasi

‘aileden maddi destek almak.

spanser bulmak.

yaoane siimin iamass

almak

hazirda

im almis olmak

kuracagim is hakkin

bilmemek +

kendimi gelistimek_

farklilik.

Grtinde farklilik

kadin olmak

thilenmek
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Niyet Yok Matris

eksikligimi tamamlamasi
ailemin basaramayacagimi dir:

strdirememe korkusu
is kurma fikrinin olmamasi

=
5
=
£
S
5
=
&
a
=
3
3
8
S

memurlugu sevmek

]
il
o]
a
=
=
o
H
g
=

rakiplerden hilg
leursa gitmek
reklam yapmak

5
g c
£ £
ki ]
= ]
£ 3
[ £

sermayenin olmamasi
Birikim yapmak

para kazanmalk

aileden maddi destek almak
kuracagim isle

bir yerde calismak

kredi gelkmel

isin konumunu bilmemek
hedef kitlenin belli olmamasi
Arastirma yapmak
tecrubeliinsanlarla goragmek
bilgi eksigimi gidermel
Ozgliven eksikligi
olgunlugun yeterli olmasi
tecribenin olmamasi
kosgebten destek almak
baska Ulke deyasamamis olme
basaramama korkusu/kaygisi
risk almak istememek

kararli oldugumu gostermek
yasin kucuk olmasi

yetersiz egitim almis almal
batma korkusu yasamak
Ulkke ekonomisinin is kurmay;
ortak edinmek

girisken bir karaktere sahip ol
alle manevi desteginin almam:
yapamazsin denilmesi

kadin olmalk

borg alabilirim

cesaretin olmamasi

kendime vakit ayiramamak
kapanan isletmeler

stres
kriz

is kurma kararina engel

- N N
o |is kurma kararina engel

=)
+
+
+
+

sermayenin olmamasi

Birikim yapmak - 0|

para kazanmak - 0

aileden maddi destek almak - 0|

kuracagim isle ilgili bir yerde calismak + + 0 + - -

bir yerde calismak + 0 + -

kredi cekmek - 0

isin konumunu bilmemek + 0| +

hedef kitlenin belli olmamasi + 0|

Arastirma yapmak - 0

tecribeli insanlarla garigmek + o + -

bilgi eksigimi gidermek - 0 -

Ozguiven eksikligi + 0| +

olgunlugun yeterli olmasi - 0

tecribenin olmamasi + - - - 0 + + + +

kosgebten destek almak - 0

baska Ulke de yasamamis olmak + + 0

basaramama korkusu/kaygisi + + 0| +

risk almak istememek + + 0

kararli oldugumu gastermek 0|

yasin kucuk olmasi + - [+ 0

yetersiz egitim almis olmak - 0 +

bilgi eksikligimi tamamlamasi 0 +

strddrememe korkusu + 0| +

batma korkusu yasamak + + 0 +

+
+
o

Ulke ekonomisinin is kurmaya uygun olmamasi

ortak edinmek - 0|

is kurma fikrinin olmamasi + 0|

girisken bir karaktere sahip olmamak + 0 +

memurlugu sevmek + + 0

aile manevi desteginin olmamasi + + 0

ailemin basaramayacagimi disinmeleri + 0|

yapamazsin denilmesi + + 0

kadin olmak + + 0

rakiplerden bilgi almak 0

rakiplerin varlij

stres + 0

kursa gitmek - 0

reklam yapmak - 0 - -

network yetersizligi

misterinin ilgisizl

borg alal m - 0

cesaretin olmamasi 0

kendime vakit ayiramamak

kapanan isletmeler

kriz

+ |+ ]+
+
+
=)

gocuk sahibi alma olasiligi
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GIRISIMCi MATRis

Sermayenin olmamasi

=
£
5
El
=
£

Biriste galismak

ri gorusii olmamak

Yonetimsel Silkantilarin olmasi

Profesyonel insanlarla galismak

Devlet prosedirlerinin varligi

Bolgeyi tanimamak

Neisyapacagimi bilmemel

Persanel segme zorlugu

z
i
£
3
£
3

B
<

Girisimci Matris

hedef kitlenin belirlenmemis olmasi

yvapabilecegime inanmalc

Ailenin manevi desteginin olmamasi

lemin deteginin olmamasi

rin olmasi
i

ksek olmas|

inyll

o

ekonomin is kurmaya Uygun olmama

biirokratik engell

enflasyonun ylksek olmasi

irma yapmamis olmak

arast|

Imak

i seviyor ol

dogayi

%
£
]
E
5

k olmasi

el

=
c

ismemis olmak

o boigedeyeti

leme karsi sorumlulugun fazla olma

@
2
E
5

Risk alacak olmak
kredi gekmek

3
£
b
E
=
£
w®
g
o
5
2
]
-
g
b
<

@
©
£
£
5
=
&l

7
@
E
5
£
5
=

Imamasi

hedef kitleyi tanimamak
imin ol

cesaret

tecrilbemin olmamasi

Jumsuz yorumda bulunm

iye peronel bulmanin zor olmasi
gevremin ol

Imasi

inin ol

Planlama Sorunlari

elektrik olmamasi

dogalgaz olmamasi

H
£
5

E
5

=
£
5

H
=
B

g
=
£
5

=2

alt yapi sorunlarinin olmasi
sektor degistirmek istemek

in glileryiszli olmasi

personel

siyasi destegin olmamasi

Sermayenin olmama:

* | o |iskurmakararina engel

Birikimi kullanmak

Bir iste calismak

ileri gorasla almamak

Yénetimsel Sikintilarin olmasi

profesyonel insanlarla galismak

Devlet prosedirlerinin varligi

Bolgeyi tanimamak

Ne is yapacagimi bilmemek

Yapaca| evmek

Personel segme zorlugu

Es stememesi

+l4

yapabilecegime inanmak

hedef kitlenin belirlenmemis olmasi

+

Ailenin manevi desteginin olmamasi

ailemin deteginin olmamasi

birokratik engellerin olmasi

maliyetin yuksek olmasi

ekonomin is kurmaya uygun olmamasi

enflasyonun yiksek olma

arastirma yapmamis olmak

dogayi seviyor olmak

hayalin olmamasi

cocuklarimin kiick olmasi

o bolgede yetismemis olmak

aileme karsi sorumlulugun fazla olmasi

Bilgi yetersizliginin olmasi

Risk alacak olmak

NERaEE

kredi gekmek

nerede kuracagimi bilmemek

+

Varliklari atmak

Belediyenin artmasi

Resmi izinlerin olmasi

hedef kitleyi tanimamak

cesaretimin olmamasi

tecriibemin olmamasi

kalifiye peronel bulmanin zor olmasi

evremin olumsuz yorumda bulunmasi

e [+ [ [ ]+

Teknik ekibin gecikmesi

Planlama Sorunlarinin olmasi

elektrik olmamasi

dogalgaz olmamas

is kurma tecribemin olmamasi

alt yapi sorunlarinin olmasi

sektr degistirmek istemek

personelin glleryizli olmasi

arazimizi degerlendirmek istemek

destegin olmamasi
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EK-I1l:Merkeziyet Analizi Sonug¢lar

Ogrenci Ortak Grup Haritas1 Merkeziyet Analizi Sonuclar

Ogrenci Ortak Grup Haritasi
Merkeziyet Analizi Sonuclari

Girisimciler Ortak Grup

Haritas1 Merkeziyet Analizi Sonu¢lar:

Cent Scores Calculated...

1 Is kurma kararma engel

77 from 104 concepts.

2 sermayenin olmamasi

61 from 104 concepts.

39 batma korkusu yasamak

57 from 104 concepts.

42 Oz giiven eksikligi

55 from 104 concepts.

8 isin konumunu bilmemek

55 from 104 concepts.

28 rakiplerin varligi

53 from 101 concepts.
92ailemin desteginin olmamasi
52 from 104 concepts.

17 tecriibenin olmamasi

51 from 100 concepts.

65ne is yapacagima karar verememek
50 from 104 concepts.

85 cesaretin olmamasi

49 from 101 concepts.

53 is kurma fikrinin olmamasi
49 from 104 concepts.
44basaramama korkusu/kaygisi
49 from 101 concepts.

7 bilgi eksikligimi gidermek
49 from 96 concepts.

70 yabanci dilimin olmamasi
48 from 104 concepts.

45 motivasyonum yiikselir

48 from 104 concepts.

18hedef kitlenin belirli olmamasi
48 from 100 concepts.

67baska iilke de yasamamis olmak
47 from 104 concepts.

55 siirdiirememe korkusu

47 from 100 concepts.

19 {ilke ekonomisinin is kurmaya uygun

olmamasi

47 from 101 concepts.
102 girisimci olmak istememek

Cent Scores Calculated...

1 isi fiili olarak kurmaya engel
41 from 48 concepts.

2 Sermayenin olmamasi

26 from 48 concepts.

28 Bilgi yetersizliginin olmasi
25 from 48 concepts.

45 alt yapi sorunlarinin olmasi

24 from 48 concepts.
41 Planlama  Sorunlarinin
olmasi

24 from 48 concepts.
37 tecriibemin olmamasi

24 from 48 concepts.
20 ekonominin is
uygun olmamasi

24 from 48 concepts.
19 maliyetin yiiksek olmasi

24 from 48 concepts.
16 Ailenin manevi desteginin
olmamasi

24 from 48 concepts.
6  Yonetimsel
olmasi

24 from 48 concepts.
39 cevremin olumsuz yorumda
bulunmasi

23 from 48 concepts.
38 kalifiye personel bulmanin
zor olmasi

23 from 48 concepts.
36 cesaretimin olmamasi

23 from 48 concepts.
31 isi nerede
bilmemek

23 from 48 concepts.

29 Risk alacak olmak

23 from 48 concepts.

12 Personel se¢gme zorlugu

23 from 48 concepts.

11 Yapacagim isi sevmek

23 from 48 concepts.

10 Ne is yapacagimi bilmemek

kurmaya

Sikintilarin

kuracagimi
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46 from 100 concepts.
38 risk almak istememe
46 from 99 concepts.
89 kapanan isletmeler
45 from 99 concepts.
80 kriz olmasi

45 from 99 concepts.
63 network yetersizligi
45 from 97 concepts.
109 garantici olmak

44 from 99 concepts.
103 enflasyonun yiiksek olmasi

44 from 99 concepts.
79kuracagim is hakkinda egitimimin
olmasi

44 from 96 concepts.

78 gerekli belgeleri almak

44 from 96 concepts.

51 maliyetin yliksek olmasi

44 from 99 concepts.

34aile manevi desteginin olmamasi
44 from 97 concepts.

25 olgunlugun yeterli olmasi

44 from 96 concepts.

95 uzun calisma saatleri

43 from 97 concepts.

71 iyi bir is bulma olasiligi

43 from 96 concepts.

50 ailemin risk almami istememeleri
43 from 97 concepts.

36 miisterinin ilgisizligi

43 from 96 concepts.

6 ne kadar sermayeye ihtiyac oldugunu
bilmemek

43 from 102 concepts.

84 okul okuyor olmak

42 from 97 concepts.

61hedef kitleye iyi hitap etmek
42 from 95 concepts.

48hazirda bir iste calisiyor olmak
42 from 95 concepts.

47 yasin kiiciik olmasi

42 from 96 concepts.

31 sosyal ortamdan olumsuz etkilenmek
42 from 95 concepts.

27 altyapi sorunlari

23 from 48 concepts.

8 Devlet prosediirlerinin varligi
23 from 48 concepts.

46 sektor degistirmek istemek
22 from 48 concepts.

34 Resmi izinlerin olmasi

22 from 48 concepts.
33 Belediyenin sikinti
cikartmasi

22 from 48 concepts.
27 aileme karsi sorumlulugun
fazla olmasi

22 from 48 concepts.

25 ¢ocuklarimin kiiciik olmasi
22 from 48 concepts.

23 dogayi seviyor olmak

22 from 48 concepts.

18 biirokratik engellerin olmasi

22 from 48 concepts.
15 hedef kitlenin belirlenmemis
olmasi

22 from 48 concepts.
5 ileri gorislii olmamak

22 from 48 concepts.
48 arazimizi degerlendirmek
istemek

21 from 48 concepts.
44 is kurma tecribemin
olmamasi

21 from 48 concepts.

35 hedef kitleyi tanimamak

21 from 48 concepts.

26 o bolgede yetismemis olmak
21 from 48 concepts.

24 hayalin olmamasi

21 from 48 concepts.

14 yapabilecegime inanmak

21 from 48 concepts.

13 Esimin istememesi

21 from 48 concepts.

3 Birikimi kullanmak

16 from 40 concepts.

32 Varliklarimi satmak

14 from 39 concepts.

30 kredi ¢ekmek

14 from 39 concepts.

7 Profesyonel insanlarla
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42 from 95 concepts.
111 okudugum bolimden farkli bir is
kurmak

41 from 95 concepts.

99 insanlara giivenmemek

41 from 95 concepts.

90 ise ¢cok fazla zaman ayiramamak
41 from 95 concepts.

68 Evlilik

41 from 95 concepts.

60 yapamazsin denilmesi

41 from 95 concepts.
32tecriibeliinsanlarla goriismek
41 from 98 concepts.

12 uygun personel bulamanin zor olmasi
41 from 95 concepts.

101 kendime vakit ayiramamak
40 from 95 concepts.

93 ortaklarimla anlasamama

40 from 95 concepts.

88mekan kirasinin yiiksek olmasi
40 from 95 concepts.

74 teknolojinin gelismesi

40 from 95 concepts.

66 cocuk sahibi olma olasiligi
40 from 95 concepts.

62 resmi prosediirlerin olmasi
40 from 95 concepts.

58 memurlugu sevmek

40 from 95 concepts.

11 aileden maddi destek almak
40 from 97 concepts.

4 askerligi bitirmek

40 from 95 concepts.

3 mezun olmak

40 from 95 concepts.

81 siirdiirememe kaygisi

39 from 94 concepts.

13 birikim yapmak

39 from 95 concepts.

24 kredi ¢cekmek

37 from 92 concepts.

15 kuracagim isle ilgili bir yerde calismak
37 from 88 concepts.

10 ortak edinmek

calismak

14 from 37 concepts.

4 Bir iste ¢alismak

14 from 39 concepts.

49 siyasi destegin olmamasi
13 from 37 concepts.

43 dogalgaz olmamasi

13 from 37 concepts.

42 elektrik olmamasi

13 from 37 concepts.

22 arastirma yapmamis olmak
13 from 36 concepts.

21 enflasyonun yiiksek olmasi
13 from 35 concepts.

17 ailemin desteginin olmamasi
13 from 39 concepts.

9 Bolgeyi tanimamak

13 from 36 concepts.

47 personelin giileryiizlii olmasi
12 from 35 concepts.

40 Teknik ekibin gecikmesi
12 from 36 concepts.
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36 from 92 concepts.

97 kendimi gelistimek

35 from 87 concepts.

96 yurt disina cikmak

35 from 92 concepts.

83 aileme giiven vermek
35 from 89 concepts.

49 yetersiz egitim almis olmak
35 from 89 concepts.

29 kosgebten destek almak
35 from 92 concepts.

21 para kazanmak

35 from 92 concepts.

87 borg alabilirim

34 from 92 concepts.

73 miras kalmasi

34 from 92 concepts.

72 kadin olmak

34 from 88 concepts.

64 girisken bir karaktere sahip olmamak
34 from 83 concepts.

23 sponsor bulmak

34 from 92 concepts.

105 rakipleri arastirmak
33 from 88 concepts.

100 stresli olmak

33 from 91 concepts.

77 islek cadde olmasi

33 from 91 concepts.

9 Arastirma yapmak

33 from 83 concepts.
35 c¢evremin is hakkinda olumsuz
yorumda bulunmasi

32 from 82 concepts.
110  bakmakla  yiikiimli  oldugum
insanlarin olmasi

31 from 82 concepts.

104 bolge arastirmasi yapmak

31 from 85 concepts.

91 denizle arasindaki mesafe olmasi
30 from 84 concepts.

41 bir yerde calismak

29 from 78 concepts.

37 reklam yapmak

29 from 75 concepts.

76 rakiplerden genel anlamda farklilik
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28 from 74 concepts.
33 farkli konsept

28 from 74 concepts.
107aileminbasaramayacagimi
diistinmeleri

27 from 78 concepts.

86 eksik oldugum konularda egitim almak
27 from 71 concepts.

75 triinde farklilik

27 from 74 concepts.

59 isletmede yenilik

27 from 74 concepts.

40 yonetici yada lider olarak calismak
26 from 72 concepts.

82 isin bolgeye uygun olmasi
24 from 67 concepts.

94 memurlugu sevmek

22 from 63 concepts.

69 alim giicii azalmasi

22 from 57 concepts.

98 kursa gitmek

21 from 62 concepts.

16 is fikrime inanmak

19 from 52 concepts.

108 sezonluk is olmasi

18 from 55 concepts.

106 dolarin yiiksek olmasi

17 from 45 concepts.

52 TL nin degersiz olmasi

17 from 45 concepts.

26 siyasi problemlerin olmasi
17 from 45 concepts.
112ailemle is fikimi paylasmak
16 from 44 concepts.

54 giivenilir bir insan olmasi

9 from 25 concepts.

30 zengin bir ortak

9 from 25 concepts.

14bilgi eksikligimi tamamlamasi
9 from 25 concepts.
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EK- IV: Ogrencilerin Cinsiyete Gore Merkeziyet Analizi

Kadin Ogrenciler Merkeziyet Analizi

Sonuglari

Erkek Ogrenciler Merkeziyet

Analizi Sonuglari

Cent Scores Calculated...

1 is kurma kararina engel
45 from 60 concepts.

10 Oz giiven eksikligi

34 from 60 concepts.

2 sermayenin olmamasi

34 from 60 concepts.

6 isin konumunu bilmemek
32 from 60 concepts.

29 basaramama korkusu/kaygisi
30 from 58 concepts.

28 tecriibenin olmamasi

30 from 58 concepts.

18 rakiplerin varligi

30 from 58 concepts.

37iilke ekonomisinin is kurmaya uygun olmamasi

29 from 60 concepts.

33 bilgi eksikligimi gidermek
29 from 58 concepts.

20 aile manevi desteginin olmamasi
29 from 58 concepts.

3 is kurma fikrinin olmamasi
29 from 60 concepts.

36 siirdiirememe korkusu

28 from 58 concepts.

11 network yetersizligi

28 from 58 concepts.

43 kadin olmak

27 from 58 concepts.

22 hedef kitleye iyi hitap etmek
27 from 58 concepts.

15 ne is yapacagima karar verememek
27 from 58 concepts.

7 yabanci dilimin olmamasi

27 from 60 concepts.

61 Yasin kiiglik olmasi

26 from 58 concepts.

57 risk almak istememe

26 from 58 concepts.

56 kriz olmasi

26 from 58 concepts.

Cent Scores Calculated...

1 is kurma kararina engel

40 from 55 concepts.

5 sermayenin olmamasi

32 from 55 concepts.

6 batma korkusu yasamak
30 from 55 concepts.

51 isin konumunu bilmemek
27 from 55 concepts.

10 bilgi eksikligimi gidermek
27 from 53 concepts.

24 rakiplerin varligi

25 from 53 concepts.
46iilke ekonomisinin is kurmaya
uygun olmamasi

24 from 52 concepts.

33 kapanan isletmeler olmasi
24 from 52 concepts.

15 tecriilbemin olmamasi

24 from 52 concepts.

7 risk almak istememek

24 from 52 concepts.
60ailemin risk almami
stememeleri

23 from 54 concepts.

54 enflasyonun yiiksek olmasi
23 from 52 concepts.

41 stirdiirememe korkusu
23 from 53 concepts.

37 ortaklarimla anlasamama
23 from 53 concepts.

31 iyi bir is bulma olasiligi
23 from 53 concepts.

30 maliyetin yiiksek olmasi
23 from 52 concepts.

21 miisterinin ilgisizligi

23 from 52 concepts.

20 olgunlugun yeterli olmasi

23 from 52 concepts.

59kuracagim isle ilgili bir yerde
calismak

22 from 50 concepts.
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50 ¢evremin is hakkinda yorumda bulunmasi
26 from 58 concepts.

47 yetersiz egitim almis olmak

26 from 58 concepts.

40 yapamazsin denilmesi

26 from 58 concepts.

39 miisterinin ilgisizligi

26 from 58 concepts.

38 alim giicii azalmasi

26 from 58 concepts.

27 baska lilke de yasamamis olmak
26 from 58 concepts.

21 olgunlugun yeterli olmasi

26 from 58 concepts.

53 memurlugu sevmek

25 from 58 concepts.

49 gerekli belgeleri almak

25 from 58 concepts.

48 kuracagim is hakkinda egitimimin olmamasi
25 from 58 concepts.

41 cocuk sahibi olma olasiligi

25 from 58 concepts.

26 Evlilik

25 from 58 concepts.

19 uzun calisma saatleri

25 from 58 concepts.

16 Okul okuyor olmak

25 from 58 concepts.

63 arastirma yapmak

24 from 57 concepts.

67 tecriibeli insanlarla gériismek
22 from 53 concepts.

35 Birikim yapmak

22 from 52 concepts.

13 15 hedef kitlenin belirli olmamasi
22 from 52 concepts.

62 kuracagim isle ilgili bir yerde calismak
20 from 49 concepts.

24 ortak edinmek

20 from 50 concepts.

66 kosgebten destek almak

19 from 50 concepts.

64 kredi ¢cekmek

19 from 50 concepts.

52 para kazanmak

55 Evlilik

22 from 52 concepts.

50 is kurma fikrinin olmamasi

22 from 52 concepts.

49 hazirda bir iste calisiyor olmak

22 from 52 concepts.
45 sosyal ortamdan olumsuz
etkilenmek

22 from 52 concepts.

43 ailemin desteginin olmamasi
22 from 50 concepts.

40 Okul okuyor olmak

22 from 52 concepts.

38 mekan kirasinin yiiksek olmasi
22 from 52 concepts.

26 network yetersizligi

22 from 52 concepts.
19 aile manevi desteginin
plmamasi

22 from 52 concepts.
4 askerligi bitirmek
22 from 52 concepts.
2 mezun olmak

22 from 52 concepts.
42 kriz olmasi

21 from 47 concepts.
13 Birikim yapmak
21 from 50 concepts.

11 ne kadar sermayeye ihtiyac
pldugunu bilmemek

21 from 50 concepts.

29 kosgebten destek almak
20 from 47 concepts.

17 kredi ¢ekmek

20 from 48 concepts.

9 ortak edinmek

20 from 48 concepts.

8 cesaretimin olmamasi

20 from 46 concepts.

61 kendimi gelistimek

19 from 46 concepts.

36 aileden maddi destek almak
19 from 47 concepts.

27 borg alabilirim

18 from 47 concepts.

25 hedef kitlenini belirli olmamasi
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19 from 50 concepts.

12 girisken bir karaktere sahip olmamak
19 from 48 concepts.

9 aileden maddi destek almak

19 from 50 concepts.

34 bir yerde calismak

18 from 47 concepts.

54 bolge arastirmasi yapmak

17 from 47 concepts.

25 rakipleri arastirmak

17 from 47 concepts.

46 eksik oldugum konularda egitim almak
16 from 40 concepts.

30 ailemin basaramayacagimi diisiinmeleri
16 from 41 concepts.

14 isin bolgeye uygun olmasi

16 from 41 concepts.

65 batma korkusu yasamak

15 from 40 concepts.

42 isletmede yenilik

15 from 40 concepts.

32 farkli konsept

15 from 40 concepts.

31 rakiplerden genel anlamda farklilik

15 from 40 concepts.

17 reklam yapmak

15 from 40 concepts.

55 okudugum boéliimden farkli bir is kurmak
14 from 39 concepts.

51 denizle arasindaki mesafe

14 from 39 concepts.

58 bilgi eksikligimi tamamlamasi
6 from 15 concepts.

23 giivenilir bir insan olmasi

6 from 15 concepts.

18 from 44 concepts.
16 sponsor bulmak

18 from 47 concepts.
14 bir yerde calismak

17 from 43 concepts.
18 ¢evremin is hakkinda yorumda
bulunmasi

16 from 41 concepts.

12 dzgiiven eksikligi

16 from 43 concepts.

58 tecriibeli insanlarla goriismek
13 from 36 concepts.

56 yabanci dilimin olmamasi

13 from 36 concepts.

52 Arastirma yapmak

13 from 36 concepts.
62  rakiplerime gore
farklilasmak

12 from 33 concepts.

32 alim giicii azalmasi

12 from 32 concepts.

22 reklam yapmak

12 from 31 concepts.

57 TL nin degersiz olmasi
11 from 30 concepts.

48 siyasi problemlerin olmasi
11 from 30 concepts.

35 aileme giiven vermek

10 from 22 concepts.

39 giivenilir bir insan olmasi
7 from 19 concepts.

34 ailemle is fikimi paylasmak
7 from 18 concepts.

uriinde
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EK-V: Ogrencilerin Ailesinde

Merkeziyet Analizi

Girisimci Olma Durumuna Gore

Ailesinde Girisimci Olan

Ogrencilerin Merkeziyet Analizi

Aillesinde Girisimci Olmayan

Ogrencilerin Merkeziyet Analizi

Cent Scores Calculated...
1 is kurma kararina engel
25 from 36 concepts.

2 sermayenin olmamasi
23 from 36 concepts.

24 tecriibenin olmamasi
20 from 35 concepts.

4 ne is yapacagima karar verememek

20 from 36 concepts.
25 bilgi eksikligimi gidermek
18 from 34 concepts.
3 Oz giiven eksikligi
17 from 35 concepts.

31 {ilke ekonomisinin is kurmaya

uygun olmamasi
16 from 35 concepts.
29 tecriibeli insanlarla gériismek
16 from 35 concepts.
9 Birikim yapmak
16 from 35 concepts.
36 hazirda bir iste calisiyor olmak
15 from 34 concepts.
35 is kurma fikrinin olmamasi
15 from 34 concepts.
22 network yetersizligi
15 from 34 concepts.
20 isin konumunu bilmemek
15 from 34 concepts.
18 olgunlugun yeterli olmasi
15 from 34 concepts.
13 rakiplerin varligi
15 from 34 concepts.
40 kadin olmak
14 from 34 concepts.
38 evlilik
14 from 34 concepts.
37 ¢ocuk sahibi olma olasiligi
14 from 34 concepts.
33 enflasyonun yiiksek olmasi

Cent Scores Calculated...

1 is kurma kararina engel

60 from 76 concepts.

2 sermayenin olmamasi

46 from 76 concepts.

3 isin konumunu bilmemek

42 from 76 concepts.

13 batma korkusu yasamak

41 from 75 concepts.

5 rakiplerin varligi

40 from 75 concepts.

40 ailemin desteginin olmamasi
39 from 76 concepts.

33 kriz olmasi

39 from 76 concepts.

14 basaramama korkusu/kaygisi
39 from 75 concepts.

16 Ozgiiven eksikligi

38 from 73 concepts.

15 tecriibenin olmamasi

38 from 73 concepts.
8 iilke ekonomisinin is kurmaya
uygun olmamasi

38 from 75 concepts.

53 cesaretin olmamasi

37 from 73 concepts.

48 bilgi eksikligimi gidermek
37 from 73 concepts.

27 yabanci dilimin olmamasi
37 from 75 concepts.

24 siirdiirememe korkusu

37 from 75 concepts.

23 is kurma fikrinin olmamasi

36 from 75 concepts.
10 ¢evremin is hakkinda yorumda
bulunmasi

36 from 75 concepts.

9 aile manevi desteginin olmamasi
36 from 73 concepts.

7 motivasyonum ylikselir
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14 from 34 concepts.

28 Okul okuyor olmak

14 from 34 concepts.

26 iyi bir is bulma olasiligi

14 from 34 concepts.

12 kuracagim isle ilgili bir yerde
calismak

14 from 33 concepts.

7 kredi ¢ekmek

14 from 33 concepts.

6 kosgebten destek almak

14 from 33 concepts.

5 para kazanmak

14 from 33 concepts.

39 miras beklentisi

13 from 33 concepts.

30 hedef kitlenin belirli olmamasi

13 from 32 concepts.

17 aileden maddi destek almak

13 from 33 concepts.

16 sponsor bulmak

13 from 33 concepts.

10 bir yerde calismak

13 from 33 concepts.

8 ortak edinmek

13 from 33 concepts.
21 girisken bir karaktere sahip
olmamak

12 from 32 concepts.
27 eksik oldugum konularda egitim
almak

9 from 24 concepts.

15 Arastirma yapmak

9 from 24 concepts.

32 dolarin yiiksek olmasi

8 from 20 concepts.

14 reklam yapmak

6 from 17 concepts.

19 ailemle is fikimi paylasmak
4 from 13 concepts.

36 from 75 concepts.

37 siirdiirememe kaygisi
35 from 75 concepts.

29 alim giicii azalmasi
34 from 73 concepts.

12 risk almak istememe

34 from 73 concepts.
78 hedef kitleye iyi hitap

edememek

33 from 73 concepts.

43 uzun calisma saatleri
33 from 73 concepts.

42 Yapamazsin denilmesi
33 from 73 concepts.

39 garantici olmak

33 from 73 concepts.

35 kadin olmak

33 from 73 concepts.

34 insanlara giivenmeme
33 from 73 concepts.

32 okul okuyor olmak

33 from 74 concepts.
26 okudugum boéliimden farkli bir

is kurmak

33 from 73 concepts.
22 maliyetin yiiksek olmasi

33 from 73 concepts.
21 ailemin risk almami

istememeleri

33 from 74 concepts.

20 yetersiz egitim almis olmak
33 from 73 concepts.

19 yasin kiiciik olmasi

33 from 73 concepts.

11 miisterinin ilgisizligi

33 from 73 concepts.

4 network yetersizligi

33 from 73 concepts.
59 kuracagim isle ilgili bir yerde

calismak

32 from 72 concepts.

44 mekan kirasinin yiiksek olmasi
32 from 73 concepts.

41 ise ¢cok fazla zaman ayiramamak
32 from 73 concepts.

36 gerekli belgeleri almak

185




32 from 73 concepts.

31 ortaklarimla anlasamama
32 from 73 concepts.

30 Evlilik

32 from 73 concepts.

28 iyi bir is bulma olasiligi
32 from 73 concepts.

25 memurlugu sevmek

32 from 73 concepts.

18 olgunlugun yeterli olmasi
32 from 73 concepts.

17 resmi prosediirlerin olmasi
32 from 73 concepts.

6 askerligi bitirmek

32 from 73 concepts.

52 kredi ¢ekmek

31 from 74 concepts.

47 ortak edinmek

31 from 73 concepts.
45 ne kadar sermayeye ihtiyac
oldugunu bilmemek

31 from 73 concepts.

60 aileden maddi destek almak
30 from 73 concepts.

46 Birikim yapmak

30 from 71 concepts.

50 kosgebten destek almak

28 from 70 concepts.

49 arastirma yapmak

28 from 70 concepts.

75 bor¢ almak

26 from 70 concepts.

55 sponsor bulmak

26 from 70 concepts.

74 rakipleri arastirmak

25 from 65 concepts.

68 tecriibeli insanlarla goriismek
25 from 67 concepts.

64 bir yerde calismak

25 from 63 concepts.
77 denizle arasindaki mesafe
olmasi

24 from 64 concepts.

73 stres

24 from 63 concepts.

69 girisken bir karaktere sahip
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olmamak

24 from 62 concepts.

61 aileme giliven vermek

24 from 63 concepts.

80 bolge arastirmasi yapmak
23 from 64 concepts.

76 islek cadde olmasi

23 from 64 concepts.

63 hedef kitlenini belirli olmamasi
23 from 63 concepts.

57 reklam yapmak

23 from 61 concepts.

70 isletmede yenilik

22 from 61 concepts.

51 farkli konsept

22 from 61 concepts.

71 yurt disina cikmak

21 from 59 concepts.
58 ailemin basaramayacagimi
diistinmeleri

21 from 55 concepts.

65 tl nin degersiz olmasi

20 from 56 concepts.

56 siyasi problemlerin olmasi

20 from 56 concepts.
79 bakmakla yiikiimlii oldugum
insanlarin olmasi

17 from 48 concepts.

67 bilgi eksikligimi tamamlamasi
10 from 28 concepts.

66 glivenilir bir insan olmasi

10 from 28 concepts.

72 ailemle is fikimi paylasmak

4 from 10 concepts.

EK-VI: Ogrencilerin 5 Y1l icerisinde Girisimcilik Niyeti Olma Durumuna

Gore Merkeziyet Analizi

5 Yil icerisinde Girisimcilik Niyeti Olan

Ogrencilerin Merkeziyet Analizi

5 Y1l Icerisinde Girisimcilik Niyeti

Olmayan Ogrencilerin Merkeziyet Analizi

Cent Scores Calculated...
1 is kurma kararina engel
55 from 71 concepts.

26 rakiplerin varligi

Cent Scores Calculated...
1 is kurma kararina engel
35 from 45 concepts.

2 sermayenin olmamasi
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olmamasi

bulunmasi

38 from 69 concepts.

2 Sermayenin olmamasi

38 from 70 concepts.

12 isin konumunu bilmemek
36 from 69 concepts.

3 ne is yapacagima karar verememek
36 from 69 concepts.

10 tecriibenin olmamasi

35 from 70 concepts.

28 cesaretin olmamasi

34 from 69 concepts.

19 kriz olmasi

34 from 70 concepts.
14 ilke ekonomisinin is kurmaya uy

34 from 67 concepts.

6 bilgi eksikligimi gidermek

34 from 68 concepts.

27 batma korkusu yasamak

33 from 69 concepts.

22 ailemin desteginin olmamasi
33 from 70 concepts.

58 yabanci dilimin olmamasi
32 from 69 concepts.

29 basaramama korkusu/kaygisi
32 from 68 concepts.

63 yetersiz egitim almis olmak
31 from 67 concepts.

56 enflasyonun yiiksek olmasi
31 from 67 concepts.

36 altyapi sorunlarinin olmasi

31 from 68 concepts.

32 ¢evremin is hakkinda yoru

31 from 68 concepts.

31 siirdiirememe korkusu
31 from 68 concepts.

20 alim giicli azalmasi

31 from 67 concepts.

17 Okul okuyor olmak

31 from 68 concepts.

9 aile manevi desteginin olmamasi
31 from 67 concepts.

7 olgunlugun yeterli olmasi
31 from 68 concepts.

gun

mda

64 kuracagim is hakkinda egitim

min

28 from 45 concepts.

12 tecriibenin olmamasi

26 from 44 concepts.

5 batma korkusu yasamak
25 from 45 concepts.

4 Oz giiven eksikligi

24 from 45 concepts.

3 isin konumunu bilmemek
24 from 45 concepts.

6 is kurma fikrinin olmamasi
23 from 45 concepts.

22 basaramama korkusu/kaygisi
22 from 44 concepts.

21 olgunlugun yeterli olmasi
22 from 44 concepts.

11 bilgi eksigimi gidermek
22 from 44 concepts.

41 kapanan isletmeler

21 from 44 concepts.

28 yasin kucuk olmasi

21 from 44 concepts.

24 cesaretin olmamasi

21 from 44 concepts.

16 siirdiirememe korkusu

21 from 44 concepts.

13 network yetersizligi

21 from 44 concepts.

45 kriz olmasi

20 from 44 concepts.

36 kadin olmak

20 from 44 concepts.

35 yapamazsin denilmesi

20 from 44 concepts.

34 aile manevi desteginin olmamasi
20 from 44 concepts.

33 memurlugu sevmek

20 from 44 concepts.

27 risk almak istememek

20 from 44 concepts.

7 Birikim yapmak

20 from 44 concepts.

46 c¢ocuk sahibi olma olasiligi
19 from 44 concepts.

44 kendime vakit ayiramamak
19 from 44 concepts.
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olmamasi

kurmak

bilmemek

30 from 67 concepts.
60 miisterinin ilgisizligi
30 from 67 concepts.
57 garantici olmak

30 from 67 concepts.
52 okudugum boliimden farkli bir

30 from 67 concepts.

25 ise ¢ok fazla zaman ayiramamak
30 from 67 concepts.

16 maliyetin yiiksek olmasi

30 from 67 concepts.

5 Oz giiven eksikligi

30 from 67 concepts.

73 uygun personel bulamanin zor olmas
29 from 67 concepts.
72 sosyal ortamdan olumsuz etkilenmek
29 from 67 concepts.

62 teknolojinin gelismesi

29 from 67 concepts.

61 hazirda bir iste calisiyor olmak
29 from 67 concepts.

55 is kurma fikrinin olmamasi

29 from 67 concepts.

47 mezun olmak

29 from 67 concepts.

46 risk almak istememek

29 from 67 concepts.

45 iyi bir is bulma olasiligi

29 from 67 concepts.

43 ortaklarimla anlasamama

29 from 67 concepts.

39 gerekli belgeleri almak

29 from 67 concepts.

33 askerligi bitirmek

29 from 67 concepts.

24 Evlilik

29 from 67 concepts.
8 ne kadar sermayeye ihtiyac oldug

28 from 66 concepts.

30 hedef kitlenin belirli olmamasi
27 from 63 concepts.

23 tecriibeli insanlarla goriismek

olmamasi

is

unu

26 from 65 concepts.

42 miisterinin ilgisizligisi
19 from 44 concepts.
37 rakiplerin varligi

19 from 44 concepts.
32 iilke ekonomisinin is kurmaya

19 from 44 concepts.

26 baska iilke de yasamamis olmak
19 from 44 concepts.

10 kuracagim isle ilgili bir yerde calisn
18 from 41 concepts.

8 para kazanmak

18 from 44 concepts.

43 borg alabilirim

16 from 42 concepts.

31 ortak edinmek

16 from 42 concepts.

25 kosgebten destek almak

16 from 42 concepts.

20 girisken bir karaktere sahip olmama
16 from 39 concepts.

15 kredi ¢cekmek

16 from 42 concepts.

14 bir yerde calismak

16 from 40 concepts.

9 aileden maddi destek almak

16 from 42 concepts.

29 yetersiz egitim almis olmak

15 from 39 concepts.

23 ailemin basaramayacagimi diisiinme
15 from 35 concepts.

38 stres

14 from 39 concepts.

19 tecriibeli insanlarla goriismek
14 from 38 concepts.

39 kursa gitmek

13 from 34 concepts.

18 Arastirma yapmak

13 from 36 concepts.

17 hedef kitlenin belli olmamasi
13 from 36 concepts.

40 reklam yapmak

10 from 28 concepts.

30 bilgi eksikligimi tamamlamasi
4 from 13 concepts.

uygun

leri

189



37 aileden maddi destek almak
24 from 59 concepts.

18 aileme giiven vermek

24 from 60 concepts.

15 kredi ¢ekmek

24 from 62 concepts.

75 kuracagim isle ilgili bir yerde calismak
22 from 58 concepts.

35 birikim yapmak

22 from 55 concepts.

21 kosgebten destek almak

22 from 57 concepts.

13 Arastirma yapmak

22 from 55 concepts.

59 reklam yapmak

21 from 55 concepts.

69 rakiplerden genel anlamda farklilik
20 from 55 concepts.

68 triinde farklilik

20 from 55 concepts.

54 sponsor bulmak

20 from 55 concepts.

53 ortak edinmek

20 from 55 concepts.

42 farkli konsept

20 from 55 concepts.

67 denizle arasindaki mesafe
19 from 53 concepts.

11 bolge arastirmasi yapmak
19 from 53 concepts.

48 TL nin degersiz olmasi

18 from 49 concepts.

40 siyasi problemlerin olmasi
18 from 49 concepts.

38 ailemin risk almami istememeleri
18 from 50 concepts.

71 kadin olmak

17 from 45 concepts.

66 kendimi gelistimek

17 from 47 concepts.

51 uzun calisma saatleri

16 from 45 concepts.

41 dolarin yliksek olmasi

16 from 45 concepts.

65 eksik oldugum konularda egitim almak
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15 from 42 concepts.

49 ailemle is fikimi paylasmak
11 from 29 concepts.

70 rakipleri arastirmak

6 from 15 concepts.

34 bir yerde calismak

6 from 15 concepts.
50 bakmakla yiikiimlii oldugum insanlarin
olmasi

2 from 6 concepts.
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Ek-VII Girisimci Ortak Grup Haritas1 Kiime Analizi Sonuclar

Girisimci Haritasi 1. Kiime

\

1 isi fiili olarak
/ kurmaya engel
23 dogayi seviyor
olmak

46 sektor
deglstlrmek isteme ‘
49 siyasi destegin
olmamasi —
39 gevremin olumsuz
yorumda bulunmasi

48 arazimizi
degerlendirmek
istemek

45 alt yapi
sorunlarinin olm

36 cesaretimin
Imamasi

J

44 is kurma

tecriibemin olmamasi
kalifiye rsonel
anin_ zor of

i h‘ 31 |s\’¥n\erede
33 Belediyenin uracagi bllmerm\k
sikinti cikartmasi

34 Resmi izinlerin
k olmasi

35 hedef kitleyi
soyumlulugun fazld|  tanimamak
25 gocuklarimin

27 aileme karsi{
kuictik olmasi

26 o bolgede
etismemis olmak

14 yapabilecegime
inanmak

24 hayalin olmamasi

ileri gorasli
olmamak
13 Esimin istememest

12 Personel se¢gme
15 hedef kitlenin zorludu
belirlenmemis olmasi f

47 personelin
gulery olmasi

8 Devet
prosedurlerinin
varligi

6 msel
Si olmasi

9 Bolgeyi tanimamak

Girisimci Haritas1 2. Kiime

2 Sermayenin
olmamasi

3 Birikimi kullanmak
17 ailemin

/ desteginin olmamasi
19 maliyetin yliksek -
olmasi 30 kredi gekmek

32 Varliklarimi
satmak
41 Planlama . o
40 Teknik ekibin
16 Ailenin manevi
desteginin olmamasi

4 Bir iste ¢alismak
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Girisimci Haritas1 3. Kiime

20 ekonominin is
kurmaya uygun

olmamasi

7

21 enflasyonun
ylksek olmasi

10 Ne is yapacagimi

|

bilmemek
/

7 Profesyonel
insanlarla ¢alismak

37 tecribemin
olmamasi

28 Bilgi
yetersizliginin
olmasi

11 Yapacagim isi
sevmek

™

22 arastirma
yapmamis olmak

Ek- VII1: Kadin ve Erkek Ogrenciler Kiime Analizi Sonuclari

Kadmn Ogrenciler Haritas: 1. Kiime

65 batma korkusu

sesamak ]

olmamasi

36 sirdirememe
korkusu

21 olgunlugun 3is kurma fikrinin
yeterli olmasi

12 girisken bir
karaktere sahip

olmamak
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abanci dilimin
glmamasi
19 uzun calisma 39 miisterinin
saatl 16 Okul okuyor olmak I ilgisizligi

48 kuracagim is
hakkinda egitimimin
olmamasi

50 cevremin is
hakkinda yorumda
bulunmasi

26 Eviilik




Kadmn Ogrenciler Haritas 2. Kiime

2 sermayemn
yasamam s olmak olmamaS|

9 aileden maddi

35 Birikim yapmak .
destek almak -ortak edinmek

/66kosgebten destek 58 bilgi eksikl i
52 para kazanmak almak 64 kredi cekmek tamamlamasi

Kadmn Ogrenciler Haritas1 3. Kiime

54 bolge arastirmasi —
yapmak 34 bir yerde . 30 ailemin o
calismak asaramayacagimi
s distinmeleri
6 isin konumunu
bilmemek \

25 rakipleri
\ arastirmak
28 tecribenin
22 hedef kitleye iyi omamasi  J<— [ 20 aile manevi
hitap etmek desteginin olmamasi
NS

37 llke ekonomisinin
is kurmaya uygun

olmamasi

{ 51 denizle ] { 67 tecribel 62 kuracagim isle

arasindaki mesafe insanlarla Qorusmek ilgili bir yerde
calismak
- 13 15 hedef kitlenin
38alimg belnrh olmamasi
azalma: 55 okudugum bélimden
56 kriz olmasi I farkli bir is kurmak
11 nef
yeters
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Kadin Ogrenciler Haritas1 4. Kiime

29 basaramama
korkusu/kaygisi

47 yetersiz egitim 33 bilgi eksikligimi
almis olmak gidermek

40 yapamazsin
denilmesi

18 rakiplerin

varligi
_X 31 rakiplerden genel
32 farkli konsept anlamda farklilik

46 eksik oldugum

konularda egitim 63 arastirma yapmak
almak

42 isletmede yenilik

Erkek Ogrenciler Haritas: 1. Kiime

\ 55 Evlilik

46 llke ekonomisini
is kurmaya uygun

41 strdiirememme olmamasi
korkusu

60 ailemin risk
almami istememeleri
54 enflasyonun

yliksek olmasi
49 hazirda bir iste
calisiyor olmak P

51 isin konumunu
bilmemek

4

40 Okul okuyor olmak

arllgl

4 askerligi bitrmek

45 sosyal grtamdal
lumsuZ etkilenmek

in degers

olmasi ‘

38 mekan kiras

yiiksek olmasi esaretimin
< lolmamasi onakl
anlasa 48 siyasi
L oblemlerin olmasi
25 hedef kitl
22 reklam yapmak 26 network belirli olmamasi
yetersizligi /

< 12 6zgiiven eksikligi

2 mezun olmak}
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Erkek Ogrenciler Haritas1 2. Kiime

5 sermayenin 11 ne kadar

olmamasi sermayeye ihtiyac

oldugunu bilmemek

—
desteginin olmamasi N
9 ortak edinmek 3 Birikih yapmal 59 kuracagim isle
ilgili bir yerde
T ) calismak
39 guvenilir bir —
insan clmasi | 14 bir yerd 10 bilgi eksikligimi
{ 15 tecriibemin calismak gidermek
olmamasi
[52 Arastirma yapmak ]

61 kendimi
gelistimek

16 sponsor bulmak/

31 iyi bir is bulma 34 ailemle is fikimi
ol paylasmak

EK-IX: Ailesinde Girisimeci Olma Durumuna Gére Ogrencilerin Kiime
Analizi Sonuglar

Ailesinde Girisimci Olan Ogrencilerin Haritas1 1. Kiime

35 is|kurma fikrinin
- Imamasi
31 iilke ekonomisinin
is kurmaya uygun ’ \

olmamasi
26 iyi bir is bulma
olasiligi ]

29 tecriibeli
insanlarla gérismek
32 dolarin yiksek —
olmasi 30 hedef kitlenin

b [ — 25 bilgi eksiklig
belirli olmamasi B Oz giiven eksikligi | <—— gidermek

A
15 Arastirma yapmak
14 reklam yapmak

40 kadin olmak
28 Okul okuyor olmak

18 olgunlugun
i 33 enflasyonun
yuiksek olmasi

—— | yeterli olmasi

27 eksik oldugum
S| konularda egitim

almak
13 rakiplerin
varligi

196



Ailesinde Girisimci Olan Ogrencilerin Haritas1 2. Kiime

2 sermayenin
olmamasi

9 Birikim yapmak

sponsor buimak

/ {39 Nas kalmasi] 6 kosgebten destek

- 17 aileden maddi {5 para kazanmak almak

10 bir yerde destek almak =
calismak \ 7 kredi cekmek

8 ortak edinmek
12 kuracagim isle

ilgili bir yerde
19 ailemle is fikimi calismak
paylasmak

Ailesinde Girisimci Olmayan Ogrencilerin Haritasi 1. Kiime

1is kurma kararina
engel

" 42 Yapamazsi 44 mekan kirasini
denilmesi yiksek olmasi

- Kadin o 37 strduremem]
< kaygisi

bujma b Evin 71 yurtdisina
adlligi i 32 okuf/okuyor olmat Sikmak

43 uzun calismal
saatleri

26 okudugum bolimdef a fikrini emu{igu sevme| '7 yabangi dilimin|
farkli bir is kurmak kgrkus fmasi olmamasi

20 yetersiz egitim’

almis olmak in olm: Imasi olmasi

v

2risgalmakl m =
stefeme | ROTRUSTIREYIST 16/0zg0ne)

mi 19\ m%ku(; maliyetip yiksek|

<7 batra korkus

7 daa
"ﬁ./‘ I

bir
rakterg sahip)|
olmamak

U/

raptnmasgipmal 2 kred) gekme!
Jicj-bitirhed) 5 rljplerin varlig 11 miisterinin} 74 rakipleri
—J \& ilgisidigi arastirmak

9ail A 8 tilke ekonomisinir]
ae manev is kurmaya uygun 70 isletmede yenilil
destegininc\mama]i olmamasi 51 farkf konsep) ¥
58 ailemin / " "
65 tl nin degersi;
basaramayacagimif 56 siyasi g -
e problemlerin olmas] olmasi 57 reklam yapmal

10 gewremin is
hakkinda yorumda|
bulunmasi

7 motivasyonum
yikselir
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Ailesinde Girisimci Olmayan Ogrencilerin Haritasi 2. Kiime

n konumun 2 sermayenin
olmamasi

60 aileden madd
destek almak

68 tecriibel
insanlarla g

77 denizle
arasindaki mesafe
olmasi

45 ne kadar
sermayeye ihtiyac]
oldugunu bilmemek

[ 40 ailemin

desteginin olmamag

59 kuracagim isl
ilgili bir yerde
calismak

48 bilgi eksikliging
gidermek

64 bir yerde|
47 ortak od calismak
ortak edinmel
— 50 kosgebten destek|
55 sponsor bulmal almak

66 guvenilir bir
insan olmasi

61 aileme ngej
72 ailernie is fiki 2{ vermek
paylasmak

21 ailemin risk
almami istememelefi
N 67 bilgi eksikligin}

79 bakmakla ytkimit tamamlamasi

oldugum insanlarin

4

olmasi

) EK- X: 5 Yil icerisinde Girisimcilik Niyeti Olma Durumuna Gére
Ogrencilerin Kiime Analizi Sonuclarn

5 Y1l icerisinde Girisimcilik Niyeti Olan Ogrencilerin Haritas1 1. Kiime

73 uygun personel
bulamanin zor olmast

60 misterinin
ilgisidigi

63 yetersiz egitim

almis olma

hakkinda yorumda ”
bulunmasi ‘ )
gerekli belgelefi
451y biris bulma almal
olasiligi
30 hedefkitlenin | 20 basaramana
belirli olmamasi korkusuka )

42 farkli konseptl — .| 26rakiplerin I

varligi

68 urtinde farklilik 69 raki ) genel
[59 reklam yapmak] anlamda farklilik

) \
55 i kurma fiRenin 58 yabanci dilimin 65 eksik oldugum
Imamasi olmamasi konularda egitim
almak
\( qutakfanmla\] 46 risk almak
qvlasamama istememek

61 hazifdabiriste | <
calisiyor olmak_j 31 siidirememe 33 askerligi
bitirmek
VA

=,
27 batma korkusu
yasamak

— |

7
71 kadin olmak 25ise ¢ok fada

17 Okul okuyor olmg zaman ayiramamak
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5 Yil icerisinde Girisimcilik Niyeti Olan Ogrencilerin Haritas: 2. Kiime

3 ne is yapacagima 2 Sermayenin
karar verememek olmamasi

|

54 sponsor bulma

35 birikim yapmak]

21 kosgebten destek
almak

53 ortak edinmek]

10 tecribenin
olmamasi

9 aile manevi
desteginin olmamasi
51 uzun calisma
saatleri
12isin konumu

13 Arastirma yapmaig - r
bilmemek

i i calismak
70 rakipleri 11 bolge arastirmasi 67 denizle 66 kendimi
arastirmak yapmak arasindaki mesafe gelistimek

8 ne kadar sermayeye|
ihtiyac oldugunu
bilmemek
37 aileden maddi
destek almak

5 Y1l icerisinde Girisimcilik Niyeti Olan Ogrencilerin Haritas1 3. Kiime

15 kredi cekmek

22 ailemin is kurmaya uygun
desteginin olmamasi olmamasi
38 ailemin risk —
almami istememeleri \ 41 dolarin yl_Jksek
olmasi

20 alim i)~ |19 kiiz olmasi
azalmas

\ 40 s

B - problemlerin olmasi
56 enflasyonun 48 TL nin dedersiz
yiksek olmasi olmasi

14 tlke ekonomisinin

\

\I

50 bakmakla yukimlu
oldudum insanlarin
olmasi
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5 Yil icerisinde Girisimcilik Niyeti Olmayan Ogrencilerin Haritasi 1.
Kiime

1 is kurma kararina
engel
/ 46 cocuk sahibi olma|
N olasiligi

h37 rakiplerin {42 mUsterininl

41 kapanan

varligi ilgisizligisi
isletmeler

32 lilke ekonomisinin
is kurmaya uygun
olmamasi

29 yetersiz egiti
k almis olmak

8 yasin kucuk

k
olmasi

13 netwo, \
yetersizligi] 6 is kurma fikrinin
olmamasi

40 reklam yapma¥

21 olgunlugun

yeterli olmasi

26 baska Ulke de
yasamamis olmak

N R
9 tecriibeli
anlarla gorismek
24 cesaretin
olmamasi

5 Y1l icerisinde Girisimcilik Niyeti Olmayan Ogrencilerin Haritas: 2.

Kiime
16 surdirememe
korkusu

3 isin konumunu
bilmemek
= f S
17 hedef kitlenin - 2 sermayenin
belli olmamasi 18 Arastirma yapmal olmamasi

ilede madd\
43 borg alabiliriml 7 Birikim yapmai
/

15 kredi gekmek 31 ortak edinmek ‘ 25 kosgebten destekJ

almak

10 kuracagim isle
ilgili bir yerde
calismak

14 bir yerde
calismak
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5 Yil icerisinde Girisimcilik Niyeti Olmayan Ogrencilerin Haritas: 3.
Kiime

20 girisken bir
karaktere sahip
olmamak

<\[4 Oz given eksikligi]

/
11 bilgi eksigimi \
/ gidermek

22 basaramama J
olmamasi 34 aile manevi J 27 risk almak]
i

korkusu/kaygisi
desteginin olmamas istememek

f 35 yapamazsin
denilmesi
23 ailemin

basaramayacagimi
dustnmeleri

39 kursa gitmek
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EK-XI: Ogrenci ve Girisimci Potency Analizi Sonuclar

Ogrenci Ortak Grup Haritas1 Potency
Analizi Sonucu

Girisimci Ortak Haritas1 Potency Analizi
Sonuglari

Top 105 concepts in descending order of
value

5 Hiesets with

8 isin konumunu bilmemek

15 kuracagim isle ilgili bir yerde calismak
16 is fikrime inanmak

18 hedef kitlenin belirli olmamasi
19 ilke ekonomisinin is kurmaya uygun
olmamasi

26 siyasi problemlerin olmasi

27 altyapi sorunlari

28 rakiplerin varligi

32 tecriibeli insanlarla goriismek

33 farkli konsept

37 reklam yapmak

51 maliyetin yiliksek olmasi

52 TL nin degersiz olmasi

59 isletmede yenilik

61 hedef kitleye iyi hitap etmek

69 alim giicii azalmasi

75 triinde farklilik

76 rakiplerden genel anlamda farklilik
80 kriz olmasi

91 denizle arasindaki mesafe olmasi
104 bolge arastirmasi yapmak

105 rakipleri arastirmak

106 dolarin yiiksek olmasi

103 enflasyonun yiiksek olmasi

4 Hiesets with

17 tecriibenin olmamasi

34 aile manevi desteginin olmamasi
40 yonetici yada lider olarak calismak
47 yasin kiiciik olmasi

97 kendimi gelistimek

3 Hiesets with

9 Arastirma yapmak

24 kredi ¢ekmek

29 kosgebten destek almak
72 kadin olmak

84 okul okuyor olmak

Top 53 concepts in descending order of value

2 Hiesets with

7 Profesyonel insanlarla ¢alismak

11 Yapacagim isi sevmek

16 Ailenin manevi desteginin olmamasi
17 ailemin desteginin olmamasi

19 maliyetin yiiksek olmasi

20 ekonominin is kurmaya uygun olmamasi
21 enflasyonun yiiksek olmasi

22 arastirma yapmamis olmak

28 Bilgi yetersizliginin olmasi

37 tecriilbemin olmamasi

40 Teknik ekibin gecikmesi

41 Planlama Sorunlarinin olmasi

1 Hieset with

1 isi fiili olarak kurmaya engel

2 Sermayenin olmamasi

3 Birikimi kullanmak

4 Bir iste ¢alismak

5 ileri gorislii olmamak

6 Yonetimsel Sikintilarin olmasi

8 Devlet prosediirlerinin varligi

9 Bolgeyi tanimamak

10 Ne is yapacagimi bilmemek

12 Personel se¢gme zorlugu

13 Esimin istememesi

14 yapabilecegime inanmak

15 hedef kitlenin belirlenmemis olmasi
18 biirokratik engellerin olmasi

23 dogayi seviyor olmak

24 hayalin olmamasi

25 cocuklarimin kiiciik olmasi

26 o bolgede yetismemis olmak

27 aileme karsi sorumlulugun fazla olmasi
29 Risk alacak olmak

30 kredi ¢ekmek

31 isi nerede kuracagimi bilmemek
32 Varliklarimi satmak

33 Belediyenin sikinti cikartmasi

202




86 eksik oldugum konularda egitim almak

2 Hiesets with

7 bilgi eksikligimi gidermek

11 aileden maddi destek almak

35 ¢evremin is hakkinda olumsuz yorumda

bulunmasi

36 miisterinin ilgisizligi

38 risk almak istememe

39 batma korkusu yasamak

41 bir yerde calismak

42 Oz giiven eksikligi

44 basaramama korkusu/kaygisi

49 yetersiz egitim almis olmak

50 ailemin risk almami istememeleri
55 siirdiirememe korkusu

64 girisken bir karaktere sahip olmamak
67 baska lilke de yasamamis olmak
70 yabanci dilimin olmamasi

71 iyi bir is bulma olasiligi

77 islek cadde olmasi

78 gerekli belgeleri almak
79 kuracagim is hakkinda egitimimin

olmasi

81 siirdiirememe kaygisi

82 isin bolgeye uygun olmasi
83 aileme giliven vermek

85 cesaretin olmamasi

89 kapanan isletmeler

94 memurlugu sevmek

95 uzun calisma saatleri

96 yurt disina cikmak

98 kursa gitmek

100 stresli olmak

110  bakmakla  yiikiimli  oldugum

insanlarin olmasi

112 ailemle is fikimi paylasmak

1 Hieset with

1 is kurma kararina engel
2 sermayenin olmamasi
3 mezun olmak

4 askerligi bitirmek
6 ne kadar sermayeye ihtiyac oldugunu

bilmemek

10 ortak edinmek
12 uygun personel bulamanin zor olmasi

34 Resmi izinlerin olmasi

35 hedef kitleyi tanimamak

36 cesaretimin olmamasi

38 kalifiye personel bulmanin zor olmasi
39 gevremin olumsuz yorumda bulunmasi
42 elektrik olmamasi

43 dogalgaz olmamasi

44 is kurma tecriibemin olmamasi

45 alt yapi sorunlarinin olmasi

46 sektor degistirmek istemek

47 personelin giileryiizlii olmasi

48 arazimizi degerlendirmek istemek

49 siyasi destegin olmamasi
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13 birikim yapmak

14 Dbilgi eksikligimi tamamlamasi
21 para kazanmak

23 sponsor bulmak

25 olgunlugun yeterli olmasi

30 zengin bir ortak

31 sosyal ortamdan olumsuz etkilenmek
60 yapamazsin denilmesi

45 motivasyonum yiikselir

48 hazirda bir iste calisiyor olmak
53 is kurma fikrinin olmamasi

54 giivenilir bir insan olmasi

58 memurlugu sevmek

62 resmi prosediirlerin olmasi

63 network yetersizligi

65 ne is yapacagima karar verememek
66 cocuk sahibi olma olasiligi

68 Evlilik

73 miras kalmasi

74 teknolojinin gelismesi

93 ortaklarimla anlasamama

87 borg alabilirim

88 mekan kirasinin yiiksek olmasi
90 ise ¢ok fazla zaman ayiramamak
92 ailemin desteginin olmamasi

99 insanlara glivenmemek

101 kendime vakit ayiramamak

102 girisimci olmak istememek

107 ailemin basaramayacagimi
diisiinmeleri

108 sezonluk is olmasi

109 garantici olmak

111 okudugum béliimden farkli bir is
kurmak
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EK- XII: Ogrencilerin Cinsiyete Gére Potency Analizi Sonuclar

Kadin Ogrenciler Potency Analizi
Sonuglari

value

Top 60 concepts in descending order of

3 Hiesets with

34 bir yerde calismak
37 iilke ekonomisinin is kurmaya uygun

olmamasi

38 alim giicii azalmasi

56 kriz olmasi

62 kuracagim isle ilgili bir yerde calismak
63 arastirma yapmak

67 tecriibeli insanlarla goriismek

2 Hiesets with

13 15 hedef kitlenin belirli olmamasi
17 reklam yapmak

18 rakiplerin varligi

19 uzun calisma saatleri

20 aile manevi desteginin olmamasi
22 hedef kitleye iyi hitap etmek

28 tecriibenin olmamasi

30 ailemin basaramayacagimi

diusinmeleri

31 rakiplerden genel anlamda farklilik

32 farkli konsept

33 bilgi eksikligimi gidermek

40 yapamazsin denilmesi

42 isletmede yenilik

43 kadin olmak

46 eksik oldugum konularda egitim almak

51 denizle arasindaki mesafe
55 okudugum bolimden farkli bir is

kurmak

61 Yasin kiigiik olmasi

1 Hieset with

1 is kurma kararina engel

2 sermayenin olmamasi

3 is kurma fikrinin olmamasi
6 isin konumunu bilmemek

7 yabanci dilimin olmamasi

9 aileden maddi destek almak
10 Oz giiven eksikligi

Erkek Ogrenciler Potency
Analizi Sonug¢lan

Top 56 concepts in descending order
of value

2 Hiesets with

10 bilgi eksikligimi gidermek
14 bir yerde calismak

15 tecriibemin olmamasi

17 kredi ¢cekmek

24 rakiplerin varligi

25 hedef kitlenini belirli olmamasi
29 kosgebten destek almak

34 ailemle is fikimi paylasmak
35 aileme giiven vermek

37 ortaklarimla anlasamama

42 kriz olmasi

43 ailemin desteginin olmamasi
51 isin konumunu bilmemek
52 Arastirma yapmak

56 yabanci dilimin olmamasi

58 tecriibeli insanlarla gériismek

59 kuracagim isle ilgili bir yerde
calismak

60 ailemin risk almami istememeleri

61 kendimi gelistimek
62 rakiplerime
farklilasmak

gore  {riinde

1 Hieset with

1 is kurma kararina engel

2 mezun olmak

4 askerligi bitirmek

5 sermayenin olmamasi

6 batma korkusu yasamak

7 risk almak istememek

8 cesaretimin olmamasi

9 ortak edinmek

11 ne kadar
oldugunu bilmemek

12 6zgiiven eksikligi

13 Birikim yapmak

16 sponsor bulmak

18 cevremin is hakkinda yorumda
bulunmasi

sermayeye ihtiyac
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11 network yetersizligi

12 girisken bir karaktere sahip olmamak

14 isin bolgeye uygun olmasi

15 ne is yapacagima karar verememek
16 Okul okuyor olmak

21 olgunlugun yeterli olmasi

23 giivenilir bir insan olmasi

24 ortak edinmek

25 rakipleri arastirmak

26 Evlilik

27 baska tilke de yasamamis olmak
29 basaramama korkusu/kaygisi

35 Birikim yapmak

36 siirdiirememe korkusu

39 miisterinin ilgisizligi

41 cocuk sahibi olma olasiligi

47 yetersiz egitim almis olmak

48 kuracagim is hakkinda egitimimin

olmamasi
49 gerekli belgeleri almak

50 c¢evremin is hakkinda yorumda

bulunmasi
52 para kazanmak
53 memurlugu sevmek
54 bolge arastirmasi yapmak
57 risk almak istememe
58 bilgi eksikligimi tamamlamasi
64 kredi ¢ekmek
65 batma korkusu yasamak
66 kosgebten destek almak

19 aile manevi desteginin olmamasi
20 olgunlugun yeterli olmasi

21 miisterinin ilgisizligi

22 reklam yapmak

26 network yetersizligi

27 borg alabilirim

30 maliyetin yiiksek olmasi

31 iyi bir is bulma olasiligi

33 kapanan isletmeler olmasi

36 aileden maddi destek almak
38 mekan kirasinin yiiksek olmasi
39 giivenilir bir insan olmasi

40 Okul okuyor olmak

41 siirdiirememe korkusu

45  sosyal ortamdan  olumsuz

etkilenmek

46 iilke ekonomisinin is kurmaya

uygun olmamasi
48 siyasi problemlerin olmasi
49 hazirda bir iste calisiyor olmak
50 is kurma fikrinin olmamasi
54 enflasyonun yiiksek olmasi
55 Evlilik
57 TL nin degersiz olmasi
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EK- XI11: Ogrencilerin Ailesinde Girisimci Olma Durumuna Gére Potency Analizi

Sonuc¢lan

Ailesinde Girisimei Olan Ogrencilerin
Potency Analizi

Ailesinde Girisimci Olmayan Ogrencilerin
Potency Analizi

Top 37 concepts in descending order of
value

2 Hiesets with

10 bir yerde calismak

12 kuracagim isle ilgili bir yerde
calismak

24 tecriibenin olmamasi

29 tecriibeli insanlarla goriismek

1 Hieset with

1 is kurma kararina engel

2 sermayenin olmamasi

3 Oz giiven eksikligi

4 ne is yapacagima karar verememek

5 para kazanmak

6 kosgebten destek almak

7 kredi ¢ekmek

8 ortak edinmek

9 Birikim yapmak

13 rakiplerin varligi

14 reklam yapmak

15 Arastirma yapmak

16 sponsor bulmak

17 aileden maddi destek almak

18 olgunlugun yeterli olmasi

19 ailemle is fikimi paylasmak

20 isin konumunu bilmemek

21 girisken bir karaktere sahip olmamak

22 network yetersizligi

25 bilgi eksikligimi gidermek

26 iyi bir is bulma olasiligi

27 eksik oldugum konularda egitim
almak

28 Okul okuyor olmak

30 hedef kitlenin belirli olmamasi

31 iilke ekonomisinin is kurmaya uygun
olmamasi

32 dolarin yiiksek olmasi

33 enflasyonun yiiksek olmasi

35 is kurma fikrinin olmamasi

36 hazirda bir iste calisiyor olmak

37 ¢ocuk sahibi olma olasiligi

38 evlilik

39 miras beklentisi

40 kadin olmak

Top 77 concepts in descending order of value

2 Hiesets with
3 isin konumunu bilmemek

5 rakiplerin varligi
8 lilke ekonomisinin is kurmaya uygun olmamasi
21 ailemin risk almami istememeleri

22 maliyetin yiiksek olmasi

27 yabanci dilimin olmamasi
29 alim giicii azalmasi

32 okul okuyor olmak

33 kriz olmasi

40 ailemin desteginin olmamasi
48 bilgi eksikligimi gidermek
49 arastirma yapmak

51 farkli konsept

52 kredi ¢ekmek

56 siyasi problemlerin olmasi
57 reklam yapmak

59 kuracagim isle ilgili bir yerde calismak
60 aileden maddi destek almak
61 aileme giiven vermek

64 bir yerde calismak

65 tl nin degersiz olmasi

68 tecriibeli insanlarla gériismek
70 isletmede yenilik

71 yurt disina cikmak

72 ailemle is fikimi paylasmak
74 rakipleri arastirmak

76 islek cadde olmasi

77 denizle arasindaki mesafe olmasi
79 bakmakla yiikiimlii oldugum insanlarin olmasi
80 bolge arastirmasi yapmak

1 Hieset with

1 is kurma kararina engel

2 sermayenin olmamasi

4 network yetersizligi

6 askerligi bitirmek

7 motivasyonum yiikselir

9 aile manevi desteginin olmamasi

10 gevremin is hakkinda yorumda bulunmasi
11 miisterinin ilgisizligi

12 risk almak istememe
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13 batma korkusu yasamak

14 basaramama korkusu/kaygisi

15 tecriibenin olmamasi

16 Ozgiiven eksikligi

17 resmi prosediirlerin olmasi

18 olgunlugun yeterli olmasi

19 yasin kiiciik olmasi

20 yetersiz egitim almis olmak

23 is kurma fikrinin olmamasi

24 siirdiirememe korkusu

25 memurlugu sevmek

26 okudugum boliimden farkli bir is kurmak
28 iyi bir is bulma olasiligi

30 Evlilik

31 ortaklarimla anlasamama

34 insanlara giivenmeme

35 kadin olmak

36 gerekli belgeleri almak

37 siirdiirememe kaygisi

39 garantici olmak

41 ise ¢cok fazla zaman ayiramamak

42 Yapamazsin denilmesi

43 uzun calisma saatleri

44 mekan kirasinin yiiksek olmasi

45 ne kadar sermayeye ihtiyac oldugunu bilmemek
46 Birikim yapmak

47 ortak edinmek

50 kosgebten destek almak

53 cesaretin olmamasi

55 sponsor bulmak

58 ailemin basaramayacagimi diisiinmeleri
63 hedef kitlenini belirli olmamasi

66 giivenilir bir insan olmasi

67 bilgi eksikligimi tamamlamasi

69 girisken bir karaktere sahip olmamak
73 stres

75 borg¢ almak

78 hedef kitleye iyi hitap edememek
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EK-XIV: Ogrencilerin 5 Yil I¢erisinde Girisimcilik Niyeti Olma Durumuna Gére Potency

Analizi Sonuglar:

5 Yil icerisinde Girisimcilik Niyeti Olan 5 Y1l icerisinde Girisimcilik Niyeti
Ogrencilerin Potency Analizi Sonuclari Olmayan Ogrencilerin Potency Analizi Sonuglar
Top 72 concepts in descending order of value Top 46 concepts in descending order of value
3 Hiesets with 3 Hiesets with
19 kriz olmasi 2 sermayenin olmamasi
20 alim giicli azalmasi 7 Birikim yapmak
40 siyasi problemlerin olmasi 8 para kazanmak
41 dolarin yiiksek olmasi 9 aileden maddi destek almak
56 enflasyonun yiiksek olmasi 10 kuracagim isle ilgili bir yerde calismak
12 tecriibenin olmamasi
2 Hiesets with 14 bir yerde calismak
3 ne is yapacagima karar verememek 15 kredi gekmek
6 bilgi eksikligimi gidermek 25 kosgebten destek almak
9 aile manevi desteginin olmamasi 28 yasin kucuk olmasi
10 tecriibenin olmamasi 30 bilgi eksikligimi tamamlamasi
11 bolge arastirmasi yapmak 31 ortak edinmek
12 isin konumunu bilmemek 39 kursa gitmek
13 Arastirma yapmak 43 borg alabilirim
14 iilke ekonomisinin uygun olmamasi 45 kriz olmasi
15 kredi ¢ekmek
17 Okul okuyor olmak 2 Hiesets with
23 tecriibeli insanlarla goriismek 3 isin konumunu bilmemek
26 rakiplerin varligi 4 Oz giiven eksikligi
30 hedef kitlenin belirli olmamasi 5 batma korkusu yasamak
36 altyapi sorunlarinin olmasi 11 bilgi eksigimi gidermek
42 farkli konsept 17 hedef kitlenin belli olmamasi
48 TL nin degersiz olmasi 18 Arastirma yapmak
51 uzun calisma saatleri 19 tecriibeli insanlarla goriismek
59 reklam yapmak 22 basaramama korkusu/kaygisi
66 kendimi gelistimek 23 ailemin basaramayacagimi diisiinmeleri
67 denizle arasindaki mesafe 27 risk almak istememek
68 iiriinde farklilik 32iillke ekonomisinin IS kurmaya Uyygun
69 rakiplerden genel anlamda farklilik olmamasi
70 rakipleri arastirmak 33 memurlugu sevmek
71 kadin olmak 34 aile manevi desteginin olmamasi
75 kuracagim isle ilgili bir yerde calismak 35 yapamazsin denilmesi
36 kadin olmak
1 Hieset with 38 stres
1 is kurma kararina engel 40 reklam yapmak
2 Sermayenin olmamasi 41 kapanan isletmeler
5 Oz giiven eksikligi
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7 olgunlugun yeterli olmasi
8 ne kadar sermayeye ihtiyac oldugunu
bilmemek

16 maliyetin yliksek olmasi

18 aileme giiven vermek

21 kosgebten destek almak

22 ailemin desteginin olmamasi

24 Evlilik

25 ise ¢ok fazla zaman ayiramamak
27 batma korkusu yasamak

28 cesaretin olmamasi

29 basaramama korkusu/kaygisi

31 siirdirememe korkusu
32 g¢evremin is hakkinda yorumda
bulunmasi

33 askerligi bitirmek

34 bir yerde calismak

35 birikim yapmak

37 aileden maddi destek almak

38 ailemin risk almami istememeleri
39 gerekli belgeleri almak

43 ortaklarimla anlasamama

45 iyi bir is bulma olasiligi

46 risk almak istememek

47 mezun olmak

49 ailemle is fikimi paylasmak

50 bakmakla yiikiimlii oldugum insanlarin
olmasi

52 okudugum bolimden farkli bir is
kurmak

53 ortak edinmek

54 sponsor bulmak

55 is kurma fikrinin olmamasi

57 garantici olmak

58 yabanci dilimin olmamasi

60 miisterinin ilgisizligi

61 hazirda bir iste calisiyor olmak
62 teknolojinin gelismesi

63 yetersiz egitim almis olmak
64 kuracagim is hakkinda egitimimin
olmamasi

65 eksik oldugum konularda egitim almak
72 sosyal ortamdan olumsuz etkilenmek
73 uygun personel bulamanin zor olmasi

1 Hieset with

1 is kurma kararina engel

6 is kurma fikrinin olmamasi

13 network yetersizligi

16 siirdiirememe korkusu

20 girisken bir karaktere sahip olmamak
21 olgunlugun yeterli olmasi

24 cesaretin olmamasi

26 baska iilke de yasamamis olmak
29 yetersiz egitim almis olmak

37 rakiplerin varligi

42 miisterinin ilgisizligisi

44 kendime vakit ayiramamak

46 cocuk sahibi olma olasiligi
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EK- XV: Ogrenci Déngii Analizi Sonuclar

Loop1l set contains:

2 sermayenin olmamasi

6 ne kadar sermayeye ihtiyac oldugunu bilmemek
13 birikim yapmak

65 ne is yapacagima karar verememek

Loop2 set contains:

2 sermayenin olmamasi

6 ne kadar sermayeye ihtiyac oldugunu bilmemek
65 ne is yapacagima karar verememek

Loop3 set contains:

2 sermayenin olmamasi
13 birikim yapmak

96 yurt disina cikmak

Loop4 set contains:

2 sermayenin olmamasi

13 birikim yapmak

70 yabanci dilimin olmamasi
96 yurt disina cikmak

Loop5 set contains:

2 sermayenin olmamasi

8 isin konumunu bilmemek

11 aileden maddi destek almak
28 rakiplerin varligi

83 aileme gliven vermek

92 ailemin desteginin olmamasi

Loop6 set contains:

2 sermayenin olmamasi

8 isin konumunu bilmemek

11 aileden maddi destek almak
28 rakiplerin varligi

83 aileme gliven vermek

Loop7 set contains:

2 sermayenin olmamasi

6 ne kadar sermayeye ihtiyac oldugunu bilmemek
8 isin konumunu bilmemek

13 birikim yapmak

18 hedef kitlenin belirli olmamasi

28 rakiplerin varligi

65 ne is yapacagima karar verememek
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Loop8 set contains:

2 sermayenin olmamasi

6 ne kadar sermayeye ihtiyac oldugunu bilmemek
8 isin konumunu bilmemek

18 hedef kitlenin belirli olmamasi

28 rakiplerin varligi

65 ne is yapacagima karar verememek

Loop9 set contains:

2 sermayenin olmamasi

6 ne kadar sermayeye ihtiyac oldugunu bilmemek
8 isin konumunu bilmemek

13 birikim yapmak

Loop10 set contains:

2 sermayenin olmamasi

6 ne kadar sermayeye ihtiyac oldugunu bilmemek
8 isin konumunu bilmemek

Loopl1l set contains:

2 sermayenin olmamasi

6 ne kadar sermayeye ihtiyac oldugunu bilmemek
8 isin konumunu bilmemek

13 birikim yapmak

39 batma korkusu yasamak

55 stirdirememe korkusu

Loopl2 set contains:

2 sermayenin olmamasi

6 ne kadar sermayeye ihtiyac oldugunu bilmemek
8 isin konumunu bilmemek

13 birikim yapmak

39 batma korkusu yasamak

44 basaramama korkusu/kaygisi

55 stirdirememe korkusu

Loop13 set contains:

2 sermayenin olmamasi

6 ne kadar sermayeye ihtiyac oldugunu bilmemek
8 isin konumunu bilmemek

13 birikim yapmak

39 batma korkusu yasamak

42 Oz giiven eksikligi

44 basaramama korkusu/kaygisi

55 stirdirememe korkusu
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Loopl14 set contains:

2 sermayenin olmamasi

6 ne kadar sermayeye ihtiyac oldugunu bilmemek
8 isin konumunu bilmemek

13 birikim yapmak

38 risk almak istememe

39 batma korkusu yasamak

42 Oz giiven eksikligi

55 siirdirememe korkusu

Loop15 set contains:

2 sermayenin olmamasi

6 ne kadar sermayeye ihtiyac oldugunu bilmemek
8 isin konumunu bilmemek

13 birikim yapmak

39 batma korkusu yasamak

44 basaramama korkusu/kaygisi

Loop16 set contains:

2 sermayenin olmamasi

6 ne kadar sermayeye ihtiyac oldugunu bilmemek
8 isin konumunu bilmemek

13 birikim yapmak

39 batma korkusu yasamak

42 Oz giiven eksikligi

44 basaramama korkusu/kaygisi

Loopl7 set contains:

2 sermayenin olmamasi

6 ne kadar sermayeye ihtiyac oldugunu bilmemek
8 isin konumunu bilmemek

13 birikim yapmak

38 risk almak istememe

39 batma korkusu yasamak

42 Oz giiven eksikligi

Loop18 set contains:

2 sermayenin olmamasi

6 ne kadar sermayeye ihtiyac oldugunu bilmemek
8 isin konumunu bilmemek

13 birikim yapmak

28 rakiplerin varligi

39 batma korkusu yasamak

55 stirdirememe korkusu
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Loop19 set contains:

2 sermayenin olmamasi

6 ne kadar sermayeye ihtiyac oldugunu bilmemek
8 isin konumunu bilmemek

13 birikim yapmak

28 rakiplerin varligi

39 batma korkusu yasamak

44 basaramama korkusu/kaygisi

55 siirdirememe korkusu

Loop20 set contains:

2 sermayenin olmamasi

6 ne kadar sermayeye ihtiyac oldugunu bilmemek
8 isin konumunu bilmemek

13 birikim yapmak

28 rakiplerin varligi

39 batma korkusu yasamak

42 Oz giiven eksikligi

44 basaramama korkusu/kaygisi

55 stirdirememe korkusu

Loop21 set contains:

2 sermayenin olmamasi

6 ne kadar sermayeye ihtiyac oldugunu bilmemek
8 isin konumunu bilmemek

13 birikim yapmak

28 rakiplerin varligi

38 risk almak istememe

39 batma korkusu yasamak

42 Oz giiven eksikligi

55 stirdirememe korkusu

Loop22 set contains:

2 sermayenin olmamasi

6 ne kadar sermayeye ihtiyac oldugunu bilmemek
8 isin konumunu bilmemek

11 aileden maddi destek almak

13 birikim yapmak

28 rakiplerin varligi

83 aileme gliven vermek

92 ailemin desteginin olmamasi

Loop23 set contains:

2 sermayenin olmamasi

6 ne kadar sermayeye ihtiyac oldugunu bilmemek
8 isin konumunu bilmemek
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11 aileden maddi destek almak
13 birikim yapmak

28 rakiplerin varligi

83 aileme gliven vermek

Loop24 set contains:

2 sermayenin olmamasi

6 ne kadar sermayeye ihtiyac oldugunu bilmemek
8 isin konumunu bilmemek
13 birikim yapmak

28 rakiplerin varligi

39 batma korkusu yasamak
42 Oz giiven eksikligi

55 siirdirememe korkusu
81 siirdirememe kaygisi
85 cesaretin olmamasi

Loop25 set contains:

2 sermayenin olmamasi

6 ne kadar sermayeye ihtiyac oldugunu bilmemek
8 isin konumunu bilmemek

13 birikim yapmak

28 rakiplerin varligi

39 batma korkusu yasamak

42 Oz giiven eksikligi

44 basaramama korkusu/kaygisi
81 sirdirememe kaygisi

85 cesaretin olmamasi

Loop26 set contains:

2 sermayenin olmamasi

6 ne kadar sermayeye ihtiyac oldugunu bilmemek
8 isin konumunu bilmemek
13 birikim yapmak

28 rakiplerin varligi

38 risk almak istememe

39 batma korkusu yasamak
42 Oz giiven eksikligi

81 sirdirememe kaygisi
85 cesaretin olmamasi

Loop27 set contains:

2 sermayenin olmamasi

6 ne kadar sermayeye ihtiyac oldugunu bilmemek
8 isin konumunu bilmemek

13 birikim yapmak
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28 rakiplerin varligi

39 batma korkusu yasamak
42 Oz giiven eksikligi

55 strdiirememe korkusu
81 siirdirememe kaygisi

Loop28 set contains:

2 sermayenin olmamasi

6 ne kadar sermayeye ihtiyac oldugunu bilmemek
8 isin konumunu bilmemek

13 birikim yapmak

28 rakiplerin varligi

39 batma korkusu yasamak

42 Oz giiven eksikligi

44 basaramama korkusu/kaygisi

81 siirdirememe kaygisi

Loop29 set contains:

2 sermayenin olmamasi

6 ne kadar sermayeye ihtiyac oldugunu bilmemek
8 isin konumunu bilmemek

13 birikim yapmak

28 rakiplerin varligi

38 risk almak istememe

39 batma korkusu yasamak

42 Oz giiven eksikligi

81 sirdirememe kaygisi

Loop30 set contains:

2 sermayenin olmamasi

6 ne kadar sermayeye ihtiyac oldugunu bilmemek
8 isin konumunu bilmemek

13 birikim yapmak

18 hedef kitlenin belirli olmamasi

28 rakiplerin varligi

39 batma korkusu yasamak

55 stirdirememe korkusu

Loop31 set contains:

2 sermayenin olmamasi

6 ne kadar sermayeye ihtiyac oldugunu bilmemek
8 isin konumunu bilmemek

13 birikim yapmak

18 hedef kitlenin belirli olmamasi

28 rakiplerin varligi

39 batma korkusu yasamak

44 basaramama korkusu/kaygisi
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EK- XVI: Ogrenci Birlestirilen Kavramlar

is tecrlibe eksikligimi gidermek+

is tecribesi edinmek+

yapacagim is hakkinda tecriibe edinmek+
kurcagim isle ilgili tecriibe edinmek+
kuracagim is hakkinda yeterince tecriibeye sahip olmak+
tecribesiz olmam+

daha 6nce hig is tecriibbemin olmamasi+
kuracagim isle ilgili tecriibeye sahip olmamak+
deneyimsiz olmak+

deneyim yetersizligi+

tecribemin olmamasi+

deneyim sahibi olmak+

tecribesiz olmak+

tecribesiz olmak+

tecribesiz olmak+

tecribesiz olmak+

tecribe eksiligi+

tecriibemin olmamasi+

tecriibesiz olmak+

tecriibesiz olmak+

tecriibesiz olmak+

tecriibesiz olmam+
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askerligi bitirmek
askerligi bitirmemek

askere gitmek
askerligin yapilmamasi

herhangi bir iste calisma
bir yerde ¢alismak

bir yerde calisarak

bir iste galismak

bir iste calismak

askerligi bitirmek
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bir yerde calisarak

bir yerde calismak

bir yerde calisarak

bir yerde calisarak

ek islerde calisamak bir yerde calismak
bir iste calisarak

bir yerde calisarak

bir yerde calismak

bir iste calisarak

herhangi bir isletmede calisarak
bir yerde ¢alismak

bir yerde calismak

bir yerde calisarak

herhangi bir iste calisarak

bir yerde calismak

herhangi bir ek iste calisarak

basaramama kaygisi ve korkusunun olmusmasi

basaramama korkusu yasamak

basaramama korkus ve kaygisi yasamak basaramama korkusu/kaygisi
basaramayacagimin korku ve kaygisini distinmek

basaramama kaygi ve korkusu yasamak

dolarin ylksek olmasi dolarin yliksek olmasi
dolarin stirekli degisimi

insanlara givenmemek
insanlara olan glivenimin azalmasi insanlara givenmemek
insanlara givenmemek

kendime vakit ayiramamak kendime vakit ayiramamak

kendime vakit ayiramamak
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reklamin iyi yapilamamasi+

yapacagim isin rakiplerimden daha iyi bir tanitimin

yapilmasi+

reklamlarinin iyi olmamasi+

¢ok iyi reklam yapmak+ reklam yapmak
reklam yapmak

¢ok iyi reklam yapmak+

zaten kendi isimde calisiyor olmak
zaten kendi isimin olmasi hazirda bir iste calisiyor olmak
baska bir iste calisiyor olmak

diger rakiplerden farkli hizmit sunmak+

farkli aktiviteler yapmak+

rakiplerime goére hizmette farklilasmak+ rakiplerden genel anlamda farklilik
rakiplerimden farklilasmak+

mekanin dizayninin rakiplerden farkli olmasi

kadin olmak

kadin olmak
kadin olmak
kadin olmak kadin olmak

kadin olmak

rakipleri arastirmak
rakipleri arastirmak
rakipleri arastirmak rakipleri arastirmak
rakipleri arastirmak
rakipleri arastirmak
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ailemden maddi destek alabilirim
aileden maddi destek

aileden maddi destek almak
aileden maddi destek alabilirim
aileden maddi destek almak
aileden maddi destek

ailemden maddi destek alabilirim
ailemden maddi destek alabilirm
aileden maddi destek almak
ailemden maddi destek
aliemden maddi destek almak
ailemden maddi destek alabilirim
ailemden maddi destek alabilrim
aileden maddi destek almak
aileden maddi destek

ailemden maddi destek

ailenin maddi yardimini alabilirim
ailemden maddi destek alabilirim
aileden maddi destek

aileden maddi destek alinmasi
aileden maddi destek almak
ailemden maddi destek almak
aileden maddi destek

ailemden maddi destek alabilirim
ailemden maddi destek alirim
ailemin maddi desteginin olmasi
aileden maddi desteki almak

aile blyukklerinin maddi desteginin olmasi
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kosgeb hibelerinden yararlanmak
devletin verecegi hibelerin olmasi
devlet destegi alabilirim

kosgeb hibeleri

kosgeb hibelerine basvurmak

kosgeb hibelerinden faydalanmak
devletin sagladigi hibeler

devletten hibe almak

kosgeb desteklerinden faydalanmak
kosgeb hibelerinden yararlanmak
kosgeb hibelerinden yararlanmak
devlet destekli hibelerin olmasi

kosgeb destekleri

hibelerden yararlanmak

hibe almak

devletten hibe almak

kosgeb in hibe desteginden yararlanmak
kosgeb in hibelerinden yararlanmak
kosgeb destegi

girisimciyi destekleyen hibelerden yararlanmak
devlet destekli hibelerden yararlanmak
devlet tesviklerinden yararlanmak
kosgeb hibelerinden faydalanmak
devlet destekli hibelerden faydalanmak
kosgeb hibeleri

kosgeb hibelerinden yararlanmak
kosgeb in desteklerinden faydalanmak
kosgeb destegi

tesviklere ulasabilirim
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tanidiklarimdan borg alabilirim
borg alabilirim borg alabilirim
arkadaslarimdan borc almak

bir is kurmayi diisinmememis olmak

heniz bir is kurma disiincesine sahip olmamak

daha 6nce bir is kurmayi diisinmemis olmak is kurma fikrinin olmamasi
is kurma fikrine sahip olmamak

is kurma fikrinin olmamasi

is kurma fikrinin olmamasi

is kurma fikrine sahip olmamak
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enflasyonun yiksek olmasi
enflasyonun yiksek olmasi
enflasyonun yiksek olmasi

miras beklentisi
aileden miras kalmasi

sermaye ihtiyacini gidermek
sermaye bulmak

biltce yetersizligi

finanasal problemlerin varligi
maddi imkanlarin saglanmasi
sermaye sorununun ¢ozilmesi
sermaye sorununu ¢ézmek
para sorununun ¢ozilmesi
sermaye eksikligi

maddi sorunlari ¢gzmek
sermaye sorunu

enflasyonun yiksek olmasi

miras beklentisi
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para sorunlari

finansal sorunlar
sermayenin yetersiz olmasi
maddi sorunlar

sermaye yetersizligi

maddi sorunlarin varligi
biitce sorunlari

sermaye sorunu yasamak
sermaye yetersizligi
sermaye eksikligi

sermaye sorunlarinin olmasi
sermayenin olmamasi
sermaye sorununun olmasi
para sorunlarinin olmasi
maddi sorunlar

maddi sorunlarin olmasi
paranin olmamasi

maddi imkansizliklar
maddi sorunlari ¢dzmek
maddi sorunlarin varligi
para sorunu

bitce yetersizligi

sermaye sorunun ¢ézulmesi
sermaye sorununu cézmek
maddi sorunlarin varligi
maddi sorunlarin varligi
maddi sorunlarin varligi
sermaye sorunlari
sermayenin olmamasi
sermayenin olmamasi
sermaye sorunu

sermaye sorunun olmasi
sermaye sorunu
sermayenin olmamasi
sermayenin olmamasi
sermayenin olmamasi
maddi sorunlar
maddisorunlarin olmasi
sermayenin olmamasi
maddi sorunlar

maddi sorunlari ¢gzmek
sermaye yetersizligi
sermaye yetersizligi
sermayenin sorunu gidermek
bitce yetersizligi
arastirma yapmak

sermayenin olmamasi
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bu isi kurmak icin yasimin kicik olmasi

yasimin kiictk olmasi yasin kiiclik olmasi
yasimin vermis oldugu kararsizlik

ailemin is kuracabilecek olgunluga erismedigimi

distinmeleri

is kurma kararini verecek olgunluga usamadigimi

disinmek olgunlugun yeterli olmasi
isi kuracak olgunluga erismedigimi diisinmek

is kuracak olgunluga ulasmamis olmak

is kuracak olgunlukta olmak

kuragim isin konseptinin her kitleye hitap etmemesi
hedef kitleye ¢ok iyi hitap etmek hedef kitleye iyi hitap edemmek
hedef kitleye iyi hitap edememek

is kurma motivasyonum artar motivasyonum yiikselir
motivasyonumun diistik olmasi
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kuracagim isi ylriitememe korkusu yasamak
kuracagim isi sirdirememe korkusu
surdirememe olasiliginin olmasi

memuriyet hayatini seviyor olmam
memuriyet rahatligini sevmek

isletmeme farkliliklar getirerek
isletmeye yenilik katmayi istemek
yenilige ayak uyduramamak

ailemin risk almami istememesi
risk almak istememeleri
ailemin risk almami istememeleri

kuracagim isin strdurdlebilir olmayacagini diisinmek

stirdirememe korkusu

memurlugu sevmek

isletmede yenilik

ailemin risk almami istememeleri

alim glicliniin disiik olmasi

alim glicliniin disiik olmasi

alim gliclinlin zor olmasi

Glkemizdeki ge¢im zorlugu yasanmasi
alim glicliniin disiik olmasi

gecim sorunlarinin olmasi

alim glici azalmasi

Glkenin siyasi durumu
siyasi catismalarin yasanmasi
Ulkede siyasal problemlerin olmasi

cevremdeki insanlarin yapamazsin demesi
cevremdeki insanlarin yapamazsin demesi
insanlarin suirekli "yapamazsin" demesi

ortaklarimla anlasamama olasiliginin olmasi

alim giict azalmasi

siyasi problemlerin olmasi

yapamazsin denilmesi
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anlasmis oldugum ortaklar ile ortak paydada bulmamis

olmak ortaklarimla anlasamama
ortak olma olasiligimin oldugu kisi il ayni payda da

bulusabiliyor olma

mezun olmak mezun olmak
okuldan mezun olmamak

stresli olmak stresli olmak
stres

isletmeyi sirdlirememe kaygisi yasama sirdirememe kaygisi
isletmeyi tutunduramama kaygisi yasamak

bakmakla yukimli oldugum insanlarin
bakmakla yikimli oldugum insanlarin var olmasi olmasi

bakmak durumunda oldugum insanlarin olmasi

kendi isimin olmasi durumda yogun calisma saatilerinin
olmasi uzun calisma saatleri

turizmde calisma saatlerinin uzun olmasi
calisma saatlerinin uzun olmasi

mevsimsellik sorununun olmasi sezonluk is olmasi
isin sezonluk olmasi

is kurma fikrimde kararli oldugumu goérmeleri kararh oldugumu gostermek

kararli gériinmek
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tlrk insaninin egitim dizeyinin yetersizligi egitim yetersizligi
egitimin yetersiz olmasi

bir otel isletmesinde yoneticilik yapmak yOnetici yada lider olarak calismak
liderlik tecribemin olmamasi

bilgi yetersizligi
kuracagim is hakkinda yeterli bilgiye sahip olmamak

kuracagim is hakkinda bilgi sahibi olmamak

kuracagim is hakkinda yeterli bilgiye sahip olmak

kuracagim is hakkinda bilgi sahibi olmama

kuracagim is hakkinda yeterli bilgiye sahip olmamak bilgi eksikligimi gidermek
kuracagim is hakkinda yeterli bilgiye sahip olmak

kurcagim isle ilgili yeterli bilgiye sahip olmamak

is fikrimle ilgili bilgi eksigimi gidermek

yapacagim is hakkinda yeterli bilgiye sahip olmak

kurcagim isle ilgili yeterli bilgiye sahip olmamak

yapacagim is hakkinda yeterince bilgi sahibi olmamam

kuracagim isle ilgili yeterli bilgiye sahip olma
yapacagim is hakkinda yeterince bilgi sahibi olmak

isi kuracagim bolgeyi arastirmak
bolgeyi arastirmak boélge arastirmasi yapmak
bolgeyi arastirmak
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Glkede ekonomik kriz olmasi
Ulkede ekonomik krizin yasanmasi

ekonomik krizin olmasi
Ulkede ekonomik dalgalanmanin olmasi

evlenme olasiliginin varligi
evlilik planimin olmasi
evli olmak

evlenme olasiligimin olmasi
evlenme olasiligimin olmasi

Grlnlerin pahali olmasi
yapacagim isin maliyetinin ylksek olmasi
kuracagim isin ekipmanlarinin pahali olmasi

sosyal ¢cevrenin olmamasi
network umun genis olmamasi

yeterli networke sahip olmamam
isletmemin reklamini yapmak igin yeterince sosyal cevreye
sahip olmamak

kriz olmasi

Evlilik

maliyetin ylksek olmasi

network yetersizligi
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sosyal ¢evremi giiclendirmek
cevremin genis olmamasi
¢evremin yeterince genis olmamasi

isi kuracagim yerin konumunun islek olmama olasiligi
cadde lzerinde olmasi islek cadde olmasi
islek cadde olmasi

aligim egitimin yetersiz olmasi
aldigim egitimin yetersiz oldugunu diisiinme yetersiz egitim almis olmak
almis oldugum egitimin ¢alisan yetismek lizere olmasi+

almis oldugum egitimin yetersiz oldugunu diisinmek+

¢ocuk sahibi olma olasiligi
¢ocuk sahibi olma olasiligi cocuk sahibi olma olasiligi
¢ocuk sahibi olma olasiliginin varligi

atilgan olmamak
girisken bir karaktere sahip olmamak girisken bir karaktere sahip olmamak
icime kapanik bir karakterimin olmasi

pasif bir kisilige sahip olmak

kuracagim ise yeterli zaman ayiramama olasiliginin olmasi
ise cok fazla zaman ayiramamak ise cok fazla zaman ayiramamak
kurdugum ise fazla vakit ayiramama olasiliginin olmasi

kuracagim isin mekaninin kirasinin/satin alinmasinin
ylksek olmasi mekan kirasinin yliksek olmasi

kuracagim isin mekaninin kirasinin fazla olmasi

denize yakin olmali denizle arasindaki mesafe
denize olan uzakligi
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is kurma kararina engel
is kurma kararina engel
is kurma kararina engel
is kurma kararina engel
is kurma kararina engel
is kurma kararina engel
is kurma kararina engel
is kurma kararina engel
is kurma kararina engel
is kurma kararina engel
is kurma kararina engel
is kurma kararina engel
is kurma kararina engel
is kurma kararina engel
is kurma kararina engel
is kurma kararina engel
is kurma kararina engel
is kurma kararina engel
is kurma kararina engel
is kurma kararina engel
is kurma kararina engel
is kurma kararina engel
is kurma kararina engel
is kurma kararina engel
is kurma kararina engel
is kurma kararina engel
is kurma kararina engel
is kurma kararina engel
is kurma kararina engel
is kurma kararina engel
is kurma kararina engel
is kurma kararina engel
is kurma kararina engel
is kurma kararina engel
is kurma kararina engel
is kurma kararina engel
is kurma kararina engel
is kurma kararina engel
is kurma kararina engel
is kurma kararina engel
is kurma kararina engel

is kurma kararina engel
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is kurma kararina engel
is kurma kararina engel
is kurma kararina engel
is kurma kararina engel
is kurma kararina engel
is kurma kararina engel
is kurma kararina engel
is kurma kararina engel
is kurma kararina engel
is kurma kararina engel
is kurma kararina engel
is kurma kararina engel
is kurma kararina engel
is kurma kararina engel
is kurma kararina engel
is kurma kararina engel
is kurma kararina engel

EK- XVII: Girisimci Birlestirilen Kavramlar

sermayenin olmamasi
sermayenin olmamasi
sermayenin olmamasi
sermaye yok

sermayenin olmamasi
sermayenin olmasi
sermayenin olmamasi
sermayenin olmamasi
sermayenin olmamasi
sermayem vardi

ana semayem yoktu

kendi birikimi kullandim
birikimimi kullanmak
birikimimi kullanmak
birikimlerin ortaya konmasi
bir yerde calismak

baska islerde calisarak

ileri gordsla olmak

ileri gorisla olup ise inanmak
ileri gordsla olmak
yonetimsel zorluklar
yonetimsel planlama sorunlari
isin ehli biriyle calismak

isi bilen biriyle calismak

isin ehli insanlardan yardim almak

Sermayenin olmamasi

Birikimi kullanmak

Bir iste calismak +

ileri gériislii olmamak +

Yonetimsel Sikintilarin olmasi

Profesyonel insanlarla ¢alismak
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devlet prosediirlerinin olmasi
devletin resmi prosediirleri

devlet prosediirlerinin olmasi
bolgeyi bilmek

o cografyayi bilmemek

bolgeyi tanimamak

ne is yapacagimi bilmemek

ne is yapacagimi bilmemek
kuracagim ise ilgi duymak

meslegi ve sektori seviyorum

isimi sevmek

kuracagim isi seviyor olmak
personel secme zorlugu

personel segme zorlugu

personel segmenin zor olmasi

esim istememesi

esimin manevi desteginin olmamamasi
esimin istememesi

yapabilecegime inanmak
yapabilecigine inanmak

hedef kitlenin belirli olmamasi
hedef kitleyi belirlememis olmak
manevi glicin olmamasi

ailenin manevi desteginin olmamasi
ailemin desteginin olmasi

akraba maddi manevi desteginin olmamasi
birokratik engellerin olmasi
birokratik engellerin varligi

yatirim maliyetlerinin yliksek olmas
maliyetin yliksek olmasi

maliyetin fazla olmasi

ekonominin is kurmak icin uygun olmamasi
ekonomin is kurmaya uygun olmamasi
enflasyon ylikek olmasi
enflasyonun yliksek olmasi
arastirma yapmamis olmak
arastirma yapmamis olmak

dogayi sevmek

dogayi seviyor olmak

hayalimin olmamasi

bir "dls"Umin olmamasi
cocuklarimin kictik olmasi
cocuklarimin kictik olmasi

o bolgede yetismemis olmak

o bolgede yetismemis olmak

sorumlulugun fazla olmasi (alt kavram ¢ocuk)

Devlet proseddrlerinin varligi

Bolgeyi tanimamak

Ne is yapacagimi bilmemek+

Yapacagim isi sevmek

Personel segme zorlugu

Esimin istememesi

yapabilecegime inanmak

hedef kitlenin belirlenmemis olmasi

Ailenin manevi desteginin olmamasi

ailemin deteginin olmamasi

birokratik engellerin olmasi

maliyetin yliksek olmasi

ekonomin is kurmaya uygun olmamasi

enflasyonun yiiksek olmasi

arastirma yapmamis olmak

dogayi seviyor olmak

hayalin olmamasi

cocuklarimin kictk olmasi

o bolgede yetismemis olmak

aileme karsi sorumlulugun fazla olmasi




sorumluluklarimin varligi (Alt kavramgocuk)
altyapinin olmamasi

alt yapi sorunlari

altyapi sorunlari

altyapinin yetersiz olmasi

sektor degistirmek istemek

sektor degistirmek istemek
personelin giler yiizli olmasi
personelim glerylzli olmali

ailenin arazisini degerlendirmek isteme
tapulu arazimizi kullanmak istemek
tasinmazlari degerlendirme fikrinin olmasi
siyasi destegin olmamasi

siyasi destegin olmamasi

elektrik yok

elektrik olmamasi

dogal gaz yok

dogalgaz borularinin olmamasi

is kurma tecriibemin olmamasi

is kurmada deneyimli olmamak

is kurma teriibemin olmamasi

is kurma kararina engel

is kurma kararina engel

is kurma kararina engel

is kurma kararina engel

is kurma kararina engel

is kurma kararina engel

is kurma kararina engel

is kurma kararina engel

is kurma kararina engel

is kurma kararina engel

is kurma kararina engel

is kurma kararina engel

is kurma kararina engel

is kurma kararina engel

is kurma kararina engel

sosyal ortamda yapamazsin denmesi

cevremdeki insanlarin kuragim ise olumsu yorum

yapmas
cevremdeki insanlarin olumsuz yorumlari
cevremdeki insanlarin yapamazsin demesi
ustanin yetistiremedigi insaat

tamirat tadilat zamaninda olmamasi
teknik ekiplerin gecikmesi

calisma planlamasinin sorunlu olmasi
planlama ve zaman sikintisi

alt yapi sorunlarinin olmasi

sektor degistirmek istemek

personelin gileryuzli olmasi

arazimizi degerlendirmek istemek

siyasi destegin olmamasi

elektrik olmamasi

dogalgaz olmamasi

is kurma tecriibemin olmamasi

is kurma kararina engel

cevremin olumsuz yorumda bulunmasi

Teknik ekibin gecikmesi
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fizibilitenin sorunlu olmasi Planlama Sorunlarinin olmasi
kuracagim isle ilgili bilgimin olmamasi Bilgi yetersizliginin olmasi
bilgi yetersizligi

bilgim yetersizligi

kuracagim isle ilgili bilgi eksikligi

kuracagim isle ilgili bilgimin olmamasi

bilgimin olmamasi

risk alacak olmak

risk alacak olmak Risk alacak olmak

risk alacak olmak

kredi kullanmak

banka kredi kredi gekmek

kredi cektim

kredi

kredi kullanmak

isin konumunun bilinmemesi

isin konumunu bilmemek isi nerede kuracagimi bilmemek+
isi nerede kuracagimi bilmemek

kuracagim isi konum olarak bilmemek

valiklarimi sattim Varliklarimi satmak
varliklarimi satmak

tasinmazlarin satilmasi

belediyenin zorluk gikartmasi Belediyenin sikinti cikartmasi
belediye memurlarinin zorluk cikarmasi

gerekli izinlerin alinmasi

resmi izinlerin alinmasi

resmi izinler Resmi izinlerin olmasi

hedef kitleyi tanimamak hedef kitleyi tanimamak
hedef kitleyi bilmemek

cesaretimin olmamasi

cesaretin olmamasi cesaretimin olmamasi
cesaretimin olmasi

kuracagim isle ilgili tecribemin olmamasi

tecriibenin olmamasi tecribemin olmamasi
tecribemin olmamasi

tecribemin olmasi

tecriibemin olmamasi

kalifiye personel bulma zorlugu kalifiye peronel bulmanin zor olmasi
nitelikli personel bulmama sorunu

kalifiye personel bulma zor olmasi

EK- XVIII: Ogrenci Tek Kavramlar

aile diizenini bozulma ihtimali
ailecek il degistirme olasiligimizin olmasi
ailemden sadece maddi destek istemek
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aileme duygusal gliven vermek
aileme is fikrimin makul gérinmesi
ailemi yapacagim isin tutacagina ikna etmek

ailemin basarisiz girisimcileri gormeleri
ailemin benden beklentinin farkli olmasi

ailemin benim hedefledigim kitleden daha az gelir elde edecegimi diisiinmesi
ailemin devlette calismami istemeleri

ailemin dis cevreye glivenmemesi

ailemin duygularima yenik disecegimi diisinmeleri

ailemin garantici olmasi

ailemin is yeri acmami riskli bulmalari

ailemin kaybetmemi istememeleri

ailemin kaybetmeyi géze almak istememeleri

ailemin kendi isimi kurmamin gerekli olduguna inanmalari
ailemin kiz evlada sahip olmalari

ailemin kolay kandirilabilecegimi diisinmeleri

ailemin kuracagim is hakkinda yer degistirmemi istememesi
ailemin kuracagim ise inanmalari saglamak

ailemin kuracagim isi tek basima yapamayacagimi diisinmesi
ailemin onlardan uzak olmami istememesi

ailemin ortamdan kendimi koruyamayacagimi distinmeleri
ailemin psikolojik desteginin olmasi

ailemin sahip olduklari herseyi 0 dan kurmus olmalari
ailemin yapacagim is hakkinda farkli hedef kitle diisinmesi
ailemin yapacagim isten para kazanamayacagimi dusunmeleri
ailemle yapacagim is hakkinda kararsiz kalmak

ailemle yasiyor olmak

ailenin yapamazsin baskisinin olmasi

alayli olduklarindan dolayi

alisik olunmayan bir isletme yapmak

alisilmisin disinda tadlar Gretmek

aliskanliklarimi birakamamak

anlasabilecegim birinin olmasi

anlasmis oldugum ortaklarin basarili olamayacaklarini distinmeleri
anlasmis oldugum ortaklarin devlet sektériinde galismalarinin rahat oldugunu
dusunmeleri

anlasmis oldugum ortaklarin isi kurmaktan vazgecmesi

anlasmis oldugum ortaklarin kendilerine glivenmemesi

anlasmis oldugum ortaklarin kolay yasami secebilme olasiliginin olmasi
anlasmis oldugumuz ortaklarla farkli seyler istemek

anlastigim ortaklarin isle ilgili karamsar distinmeleri

anlastigim ortaklarin sektorde ¢ok fazla basarisiz bireye sahit olmalari
arac gerecin tedarik edilmesi

arag¢ kullaniminin artmasi

arkadaslarimin kendilerine glivenmiyor olmasi

arkadaslarimin kuracagim is hakkinda beni kiskaniyor olmalari
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arz-talep dengesini arastirmak

asgari licretin yetersiz olmasi

ast-Ust iliskisinin olmasi

ayni mekanda iki farkli is yapmak

az maas ile galismak

bana daha fazla is vermeleri

bana inanmamalari

basari ispatinin olmasi

basarisiz bir girisimde bulunmus olmam

baska insanlarin benim isim icin ugrasmalari

baska insanlarin sorumlulugunu almak istememek
basladigim isleri yarim birakmak

belli basli is alanlarinin olmasi

benim kosullarimda baslayan birinin destegini almak
benim Urtinlimin tercih edilmeme olasiligi

benzer islere talebin az olmasi

bilim alaninda diistik teknolojik Girinlerin kullanilmasi
bilincsiz karbon ayak izi saliniminin artmasi

bilincsiz kaynak tiiketiminin olmasi

bir is kurmaya yeterince zamanin olmamasi

birden fazla yabanci dil bilmesi

bire bir i¢ ve dis musterilerle ilgilenmk

birseylerle uzun silire ugrasmayi sevmemek

borsada kendi portféyimi olusturarak yatirim yapmak
bolgenin bu isi yapabilecegim sekilde canlandigini gormek
bolgenin poplleritesinin bilinmesi

bolgenin potansiyenin bilinmesi

bolgenin turist cekiciligi yok

bolgeye cok turistin gitmemesi

bu isi cok istedigimi net bir sekilde ifade etmek

bu isi yaparken batirmamdan korkmalari

bu iste basarisiiz olan kisileri gormek

bu zamana kadar hep ailemin destegiyle ayakta durmus olmam
bulundugum sehirde dogru egitimin verilmemesi
bulundugun konuma torpille gelmesi

blrokrasik engellerin olmasi

blyik sorumluluk almayi sevmemek

blyik sorumluluk sahibi olmak

blylk sorumluluklar alamayacagimi distinmeleri
calisma saatlerinin bana uygun olmamasi

calisma saatlerinin belirli olmasi

calismak istememek

celisme yasamayacagim biri

cevrede yasayan insanlara anket yaparim

cevremde glvenilir birinin olmasi

cevremdeki insanalain daha garantici bir yaklasimlarinin olmasi
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cevremdeki insanlarin basarili olmami istememeleri
calisarak kazandigim parayi faize yatirarak ¢ogaltmak
calisma/oturma iznimin olmamasi

cevre otellerin misteri potansiyeline bakmak
¢evremde basarisiz olanlari gérmek

¢evremdeki insanlarin gegmis deneyimlerinin olmasi
cevremdeki insanlarin merak duygusunun olmamasi
¢evremdeki insanlarin yaptigim islerin farkinda olmamalari
¢ok istemiyor olmak

daha iyi kazanabilecegimi diisinmek

daha 6nce benzer bir is yapmamis olmak

daha 6nce isletme acmamis olmak

daha 6nceden kuracagim ise sponsor olmus kisileri ikna etmek
degerlere sahip cikmiyor olusumuz

degisimi olumsuz algiliyor olmalari

dekorasyonu iyi yapamamalari

deneme yapmak

devletin bazi istisnalarindan yararlanamama kaygisi
devletin 6niime cikartacagi engellerin olmasi
devletin uygulamalari

devletin Ureticiye tesvik saglamamasi

devletin zorunlu kildigi sinavlarin olmasi

dil kursuna gitmek

dini inancimin farkli olmasi

dogal kaynaklarin tiikenmesi

dogru insanin dogru yerde olmamasi

dogrudan misteri edinmek

doviz piyasasinin degisken olmasi

duran varliklarin satilmasi

duygusal olmak

dizenli bir gelirin olmamasi

egitim dallari farkli olan insanlarin o isletmeye faydali olup olmadigini arastirmak
egitimcilerin yeterli seviyede secilmemesi

egitimini aldigim bolimi{ sevmiyor olmak

eksik oldugum konulari bilmek

esime daha az zaman ayirma olasiligimin olmasi
esimin calismami istememesi

esimin kadinlarin calismasini yanlis buluyor olmasi
esin kurulu diizeni bozmak istememesi

esnaf anlayisinin degismesi

etrafimdaki insanlarin bana inanmamalari

farkli bir dil konusuyor olmak

farkli fikirler ortaya koymak

fikrinin onaylanmasi

finansor bulmak

fiziksel tasima kapasitesi
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gece calismasinin olmasi

gelecek hedeflerimin farkli olmasi

gelecek kaygisi yasamak

gelecekte nerede daha iyi is yapabilecegimi bilmemek
gezmeyi cok sevmek

giderlerimin ne olacagini bilmiyor olmam
girecegim pazarin kalabalik olmasi

girisimcilik kursuna gitmek

gOrglisiz tuistlerin cok olmasi

glivendigim insanlarin olmamasi

hammadde ucuza maletmek

hammaddeye ulasimin olmamasi
harcamalarimdan kismis olmak

hata yapmaktan korkmak

hayallerimizin uyusmasi gerekir

hayatima calisan olarak devam etmek istemek
hayatimi sistematik yasamayi seviyor olmam
hayatin pahali olmasi

hedef kitlemin menu yu begenmeme olasiligi
hedef kitlemin sosyal medya lizerinden farkli yerlere ulasmasi
hedef kitlenin bana glivenmesi

hedef kitlenin beni secmeme olasiligi

hedef kitlenin egitim durumuna bakmak

hedef kitlenin gelir dlizeylerine bakmak

hedef kitlenin markamizi tanimamasi

hedef kitlenin ne istedigi hakkinda bilgi toplamak
hedef kitlenin lGlkeye gelmemesi

hedef kitleyi arastirmak

hedef kitleyi tanimamak

herhangi bir is icin benim ugrasmam icin firsat verilmemesi
huzurlu bir ortam yaratmak

icinin genis olmasi

icine kapanik biri olmam

ikinci adam olmayi seviyoum

iklim degisikliginin yasanmasi

iklim sartlarinin uygun olmamasi

ileri gorisli olmamak

imar sorunlarinin varligi

insan iliskilerimin gelismemis olmasi

insan yogunlugunun oldugu bélgelerde fiyatlarin yiksek olmasi
insanlara gliven vermek

insanlarin degisim istemesi

insanlarin degisimi sevmemesi

insanlarin dogu bolgesi algisini kotl olmasi
insanlarin ekstra para harcamak istememesi
insanlarin farkli fikirlere alisik olmamasi
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insanlarin monoton diizenden siyrilmak istememeleri
insanlarin satacagim Uriine karsi belirledigim fiyati uygun gérmemeleri
insanlarin tatile bltce ayirmamasi

insanlarin Griinin gergek fiyatini bilmemesi

insanlarin yeni aliskanliklari benimsemesi

insanlarla distincelerimin uyusmamasi

insanlarla saglikli iletisim kurmak

is cevresi edinmek

is fikri icin firsat yaratabilir

is fikrime inaniyor olmalari

is fikrini hayata gecirmek igin daha ¢ok galisirim

is fikrinin ulasilir gdziikmesi

is hayatina heniiz atilmamis olmak

is kuracak vaktimin olmamasi

is kurma fikri ihtiyaclar hiyerarsisinde en son basamakta olmasi
is kurma sirecinin karmasik olmasi

is kurma sirecinin uzun olmasi

is sahibi olmanin ¢ok zor oldugunu diisinmem

is sahibi olursam yorucu bir hayatimin olmasi

is taniminin belirli olmasi

is yapma imkaninin ¢ok olmasi

is yerine ulasimin kolay olmasi

is yerini kuracagim arsanin tapu da zeytinlik olarak géziikmesi
is yerini kuracagim yere toprak olarak sahip olamamak
is yerinin ilgi cekici olmasi

is yerinin mekanina 6zen gostermedikleri

is yerinin yeni acilmasii

isi cok istedigimi gostermek

isi sevmek

isimi cok iyi yapmak

isimle ilgili GnlG birinin yaninda g¢alismak

isin altindan kalkamama olasiliginin olmasi

isini birakmasi gerekebilir

isinin gerektirdigi sorumluluklari yerine getirememek
isinin masa basi olmasi

isle ilgili bilgilerin fizibilitesini olusturarak sunmak
isletmenin kolay ulasilabilir olup olmadigini arastirmak
isletmenin oldugu noktada insanlarin az olmasi

issizligin artma olasiliginin olmasi

istekli oldugumu gormeleri

ithalat yapamama olasiligi

kafamdaki kitlenin o cevrede var olup olmadigini arastirmak
kalifiye personel bulma zorlugu

kaliteli malzeme alacak yeri bulamama korkusu yasamak
kaliteli malzeme satin alacagim yerlerin az olmasi
kapitalist Gretim/ tiiketim iliskilerinin var olmasi
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karakterim boyle

karakterimin hep ilimli olmasi

kararsiz bir yapiya sahip olmam

kariyerimin esimden yliksek olmasini istememesi

karli bir is oldugunu séylemek

kaygi

kendi ayaklarimin Gstlinde duramayacagimi diisinmeleri

kendi ayaklarimin Ustlinde durdugumu gérmeleri

kendi ayaklarimin tstliinde durmak istemek

kendi birikimimi kullanmak

kendi isimi kuracagima inanmamalari

kendi isimizdeki sorumluluklari yerine getirememek

kendi kiltirimden tamamen kopacagimi dusunmek

kendime her zaman daha fazlasini katabilecegimi diisinmek
kendimi etrafimdaki insanlara kanitlamak

kendimi frenlemek

kendimi gelistirme ¢abami géstermem

kisilerin daha az alisveris yapmasi

kisisel gelisiminin ¢ok iyi olmasi

kolaya alistirilmis olmak

konusmayi ¢ok sevmiyor olmam

konut sahiplerinin ylksek beklentileri

konutlarin yiksek kira bedellerinin olmasi

korkularimin olmasi

kuracagim is planimin ¢6p olma olasiligi

kuracagim ise ihtiyaci olan bolgeleri tespit etmek

kuracagim isi yapmami istememeleri

kuracagim isi ylritemeyecegimi distinmeleri

kuracagim isin bana uygun olmadigini diisinmeleri

kuracagim isin cevresinde yasayan insanlardan bilgi toplamak
kuracagim isin cevresindeki halkin bana karsi negatif tepkisinin olmasi
kuracagim isin glvenlik sorumlulugunun agir olmasi

kuracagim isin kendi kiltriimden uzak oldugunu bilmek
kuracagim isin konseptini bilmek

kuracagim isin konseptinin hangi bélgeye uygun oldugunu arastirmak
kuracagim isin yurtici/yurtdisi olusuna karar verememis olmak
kuracagim isin zorluklari ile ugrasmak istememek

kuracagim isle ilgili birinin bu isten para kazandigini gormeleri
kuracagim isle ilgili derneklere tye olmak

kuracagim isle ilgili dogru insanlari secememe endisesi yasamak
kuracagim isle ilgili en kiiclik ayrintinin bile istedigim gibi olmama olasiligi
kuracagim isle ilgili genel sayisal verilerden yararlanmak
kuracagim isle ilgili herseye yetisememe korkusunun olmasi
kuracagim isle ilgili isletmeleri gozlemlemek

kuracagim isle ilgili pazarin karmasik olmasi

kuracagim isle ilgili sektérde ¢ok bilgili insanlarin oldugunu gérmek
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kuracagim isle ilgli bakanliktan istatistiksel verileri almak
kuracagim isletmede kurallari koyarken musterilerimin fikirlerini almamak
kuracagim iste finansal sorunlarin olmasi

kuracagim isten bayiilik vermek

kuracagimiz is hakkinda fikir sahibi olmasi

kurdugum isin strandardindan cikmak istememek

kurdugum isin zamanla poplileritesini kaybetme olasiliginin varligi
kurdugum isletmede kurallara uyulmamasi

kurdugum isletmeye sahip cikamama korkusu yasamak

kurmak istedigim isin bulundugum sehre uygun olmamasi
kurmak istedigim isle ilgili sektorde calismak

kurumsal hayatin cazip olmasi

kiiglk bir yerde blyimiis olmak

kiltiriin bu sekilde aktarilmis olmasi

kiiresel isinma problemlerinin olmasi

maasin iyi olmasi

maliyeti ucuz yapabilirim

maliyetinin az oldugunu anlatmak

medyanin bolgeyi yanlis tanitmasi

mekanin ¢ok biyiik olmasi

melek yatirimci bulmak

memuriyet isinden devam etmek istemek

mentorluk destegi almak

menu olarak farklilasmak

merkezi bir konumda olmasi

mesleki anlamda yeterli olmak

mesleki programlari bilmek

mevcut kanunlarin arsanin paylasimina engel olmasi

musteri memnuniyetine rakiplerimden daha fazla 6nem vermek
misteri gonderebileceklerle baglanti kurmak

misteri talebine gore sirekli degisen trendlere ayak uydurmak
misterilerin nerede daha ¢ok oldugunu arastirmak

misterinin beni tercih edip etmeyecegini bilememek
misterinin ihtiyacinin gercekten karsilanmasi

misterinin ihtiyacinin karsilandigini hissetmesi

misteriye, rakiplerimde hic olmayani sunmak

misteriyi memnun edememe korkusu yasamak

nerede yasayacagimin kesin olmamasi

o bolgede ¢ok insanin bulunmasi

ortagim ile kuracagimiz mekanin biyukligi konusunda cikmaza girmek
ortagimin kuracagimiz isin zincir olarak devam etmek istememesi
otel icini daha cazip hale getirmek

onceliklerimin degismesi

onceliklerimin farkli olmasi

ontline gelen Gridndn sorununun olmamasi

panik biri olmam
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para degerlerindeki kur farkinin olmasi
paranin ¢ok sevilmesi

parasal zekasinin olmasi

parasi olan insanlar

pasif bir yetistirilme tarzinin olmasi

pazar arastirmasi yapmak

pazarda farklilik yaratmak isteyen insanlarin ¢ok olmasi
personel maliyeti ylksek olmasi

personelime hakkettigi maasi vermek
personelimin diirtist olmamasi

personelin kuracagim is hakkinda yeterli bilgiye sahip olmamasi
personelin nitelikli olmasi

piyasada ¢ok fazla ticatetinin yapilacagi iriin olmasi
piyasada kuracagim isle ilgili trend bir konseptin rakip firmalarda ¢ok fazla yer almasi
planlama sorunlari

planli olmamak

profesyonel gliven vermek

profesyonel olan bir ortagimin olasi

psikolojik nedenlerin varolmasi

psikolojik olarak etkilenme

rahat calisma saatlerinin olmasi

rahatligi seviyor olmak

rakiplere goére daha uygun fiyatta satmak
rakiplerimden daha fazla misteri odakli olmak
rakiplerimden daha kaliteli Griin sunmak
rakiplerimden farkli bir kitleye hitap etmek
rakiplerime goére daha iyi hizmet vermek
rakiplerime gore yaratici isler yaratmak
rakiplerimi tercih eden musterilerle gorismek
rakiplerimin politikasi taklit etmek

rekabetci bir insan olmamak

resmi proseddirleri 6grenmek

risk almak

risk almaktan korkmak

ruh halinin degisken olmasi

ruhsatin cok maliyetli olmasi

sabirsiz olmak

sadece belli sorumlulugunun olmasi

saglik problemlerimin olmasi

sahip oldugum tasinmazlarin satilmasi

sahsi is kurmaya olumsuz bakmalari

satacagim Urind iyi bilen biri ile calismak
satacagim Urinin gercek tadini sunmak

sehir planlamasinin kotl olmasi

sehir/lilke degistirmek istememesi

sehirlerin paralel olarak gelismemesi
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sektorde her siniftan turist olmasi

sermayemi borg alarak olusturmus olmak
sermayemi zor sartlarda olusturmus olmak
sermayeye ulasma yollarina 6grenmek

sevdigim bir insani kaybetmek

sevdigim bir meslegin var olmasi

seyahat etmeyi sevmek

sezonun kotu olmasi

siyasilerin islerini gikar Gzerine yapmasi
sorumlulugumun artmasi

sorumluluk agir degil

sorun yasama olasiliginin olmasi

sosyal hayati yasama istegi

surekli gelisen teknolojiyi takip etmek

surekli insanlarin ilgisini cekecek seylerin ortaya cikmasi
tabelada taninmis bir yGziin olmasi

talep fazlaligindan dolayi arzin yiksek olmasi
tarihi yapilarin korunamamasi

tatillerin olmasi

tavsiye edilmek

tek basima karar vermeyi seviyorum

tek basima ylritememe

tek erkek ¢ocuk olmak

ticaret yaparak

ticarete karsi yetenegimin oldugunu diisinmemek
ticaretinin yapilacagi tirlinlin belirlenememesi
toplum bilincinin gelismemis olmasi

toplumsal baskini olmasi

toplumun benim hakkimdaki disiincelerini asiri 6nemsemek
toplumun 6rf adet bakis acisi

turistin yozlasmis bilgiye sahip olmasi

turizm de insanlarla ugrasmanin zor olmasi
tutumlu olmamak

tiiketim aliskanliklarin hizli degismesi

tlim giin iznin olmasi

tlirk insaninin 6n yargili olmasi

tlirk insaninin sorunlu olmasi

tirkiye nin diger ulkelere karsi radikalist gostermeleri
ulasim sartlarinin uygun olmamasi

uzman personel kadro kurulmasinin maliyetinin yliksek olmasi
Ucretin belli olmasi

Glkemden uzun vadede ayrilacak olmam
Glkemizde yabanci turiste gore tatilin ucuz olmasi
Glkenin durumunun uygun olmamasi

Glkenin reklaminin kotl yapilmasi

Uretici degil tiiketici bir toplum olmamiz
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Ureticinin saticiye uzak olmasi

Urlnlerimi gesitlendirmek

Urlind ne kadara satacagini bilmiyor olmak

Grlnin kar marjinin kesin olarak bilinememesi

Urlinln satis potansiyelinin az olmasi

Grdndn uzun sireli satisinin miimkin olmama olasiligi
varligindan haberi olmadigi engellerin varligini diisiinmek
varolan gelirin ihtiyaclarimi karsiliyor olmasi

vergi oranlarinin ylksek olmasii

yabanci turistin yetersiz bilgisinin olmasi

yagmur olasiliginin fazla olmasi

yakin cevrem yapacagim isin kendi kulturlerine uygun olmadigini dusunuyor
yakin cevrem yapacagim isin topluma uygun olmadigini dusunuyor
yalniz hissetmek

yanimda personel calistirabilirim

yaninda destek verecek insanlarin varligi

yaninda karsilikli olarak glivenin oldugu insanlarin destegi
yapacagim is hakkinda bilgisi olan insanlar

yapacagim is ile yapmak istedigim isin farkli olmasi
yapacagim isi daha 6nceden basarmis olan insanlari 6rnek géstermek
yapacagim isin bliyiik sorumluluklarinin olmasi
yapacagim isle ilgil endiseli olmam

yapacagim isle ilgil stresli olmam

yapacagim isle ilgili firmalarla anlasma yapmamis olmak
yapacagim isle ilgili kaygili olmam

yapacagim seyi imkansiz gormeleri

yapacagim seylerin yanlis olacagini dislinmek
yapacagimiz isi seviyor olmasi

yapmak istedgim isin okulunu okuyor olmak

yaptigim isin kaliteli olmasi

yasadigim yerin maddi acidan yetersiz olmasi

yasalari bilmemek

yasalarin varligi

yasamak

yaya trafiginin yogun oldugu bir yer olmasi

yeme aliskanligi diizeninin degisekecek olmasi

yeni bir diizen kurmanin zor olmasi

yeni nis Urnlerinin Gretim zorlugu,

yeni trendlerin olusmasi

yeni yemek kultlrlerine acik olmamak

yer degistirmek zorunda kalmak

yeterince cesur olmamak

yoneticilerin yeterli bilgiye sahip olmamasi

yoneticilik yapmak istememek

yonetim hakkinda arastirma yapmak

yurt disinda staj yapmak
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yurt disinda turistik seyahatlerde bulunarak
yurtdisinda cok iyi bir is bulma olasiligimin olmasi
yurtdisinda egitim gérmek istiyor olmak

ylksek kalitede satmak

zarar etme olasiligimin olmasi

zor olani sevmemek

EK- X1X: Girisimci Tek Kavramlar

35 yasini gecmis olmak

acentlar ile anlasmak

agizdan agiza pazarlama

ahlakli olmasinin gerekli olmasi

aile isletmesi olmasi

aileden maddi destek almak

ailemde girisimci olmasindan etkilendim
aileme sevkat gostermem gerekirdi

ailemi memnun edememe

ailemin basaramayacagimi diisinmeleri
ailemin mutfak konusunda ¢ok iyi olmasi
ailenin yetistirilme kiltiridndn iyi olmasi
akilli olmasinin gerekli olmasi

ana¢ ruhumun yarattigi bosluhu doldurmak istemek
annemin manevi ve fiziki desteginin olmasi
aracilarla birebir ilgilenmek

arkadaslarima vakit ayiramamak
arkadaslarimin olmamasi

babamin negatif desteginin olmasi

birikim yaparak

bolgenin reklaminin yapilmamasi

bolgesel problemlerin varligi

bu cografyayi turizm alani olarak grmemeleri
bu isin mali kismini bilmemek

bltlind gérememek

canimin sikilmasi

cevremdeki insanlarin yorumlarini dinlememk
cocuklarimin olmasi

cok fazla ortak olmasi

deneyimleyerek Urinleri genislettik
devletin koydugu kurallarin olmasi
disiplinli olmali

doga sartlarinin degisken olmasi

dogada blyiumis olmak

dogru proje olmasi

dogru tanitim yapmak

diinyayi gezmis olmak

eksik planlama yapmis olmak
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en iyisini yapmak istemek

enistemin rahat bir calisma hayatini olmasini gormek
finansal sorunlari disinmemek

harglarin yliksek olmasi

hedef kitlenin memnun olmamasi

hedef kitlenin ne istedigini bilmemek

hevesimin olmasi

hijyen kurallari

huzurlu ortam olmasi

insan ilisilerini kullanarak Griinleri vaadeli almak
internet olmamasi

is hayatinda tercih edilen olmak istemek

is kurma prosedirlerini bilmemek

is kurmayi ¢cok istemek

is yaptigim sektorde ekonomik kosullarin kotu olmasi
ise inanmamak

isi bilmiyor olmak

isin tanitiminin kapsamli olmasi

iyi calismak

kadin girisimci olmak

kalifiye personel yetistirme sorunu

kamu kurumlarinin bakis acisinin yanlis olmasi
kamu yatirimlarinin olmamasi

karakterli insanlar bulamamak

kendi isimdeki maasimi kullandim

keyifli bir is olacagini diisinmek

kira bedelinin olmamasi

kolej egitimimin olmasi

koy sakinerinin egitimsiz olmasi

kuracagim isi birlikte yiritecek olmamiz
kuracagim isi cok istemek

kuracagim isle ilgili benzer is sahiplerini tanimiyor olmak
kuracagim isle ilgili sektorde calismak

kurulu diizenden vazgegcmekistememek

maddi kazancin(kar marji) iyi olacagini distinmek
marka kurma siirecini bilmek

memnun musteri

mevzuat

moralimin bozulmasi

misteri glivenligini saglamanin zor olmasi
misteri talebinin olmama olasiligi vardi
misterilerden geri donis almak

ne liretecegimi bilmemek

networklimin yeterli olmamasi

okudugum bolimin gorsel tasarim olmasi
ortagimin calisamama olasiliginin olmasi
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otak edinmek

Ozel hayatima vakit ayiramamak
ozglrlesmek

ozglvenin yliksek olmasi

pazarlayacagimiz ekipmanlarin tedarik zorlugu
personelin egitimin yetersiz olmasi
personelin motivasyonuyla ilgilenmenin zorlugu
personelleri donemsel almak

proseddr slirecinin uzun olmasi

psikolojik engellerin varligi

rakiplerin kuvvetli olmasi

rakiplerin olmasi

rekabet edemez hale gelmek

ruhsat alma sirecinin sancili olmasi
ruhsatlandirma siirecin uzun olmasi

sabirsiz olmak

saygili insanlar bulamamak

sehre yeni tasinmis omak

sorunlara pozitif bakmamak

sorunlari her zaman ¢6zebilecegimi diisinmek
sosyal medyakullanmak

su tesisatinin olmamasi

toprak ve kaya diizeninin elverissiz olmasi
turizm belgeleri alirken zorlanmak

turizm egitimi almis olmak

uygun ulasim yolu yok

uyulmasi gereken kanunlarin varligi

uzun calisma saatlerinin olmasi

uzun yillar plazada calismis olmak

Gretmeyi sevmek

verecegimiz hizmetin tirkiye de ilkler arasinda olmasi
verilecek hizmetin niteligini bilmek

vizyon sahibi olmamak

web sitesi acmak

yanlis personel secimi

yapacagimiz isin sorumlulugun yiiksek olmasi
yapisal problemlerin olmasi

yerel halkin negatif bakmasi

yerli halkin destek vermemesi

yerli halkin kalkinmamasi

yurtdisindan gelmesi

zaman kaybi

zaten bir isimin olmasi

249




EK- XX: Ogrenci ve Girisimci Olma Durumuna Gére Farkhlasan Engeller

GIRISIMCIYE 0zGU

OGRENCIYE 0zGU

aileme karsi sorumlulugun fazla olmasi
arazimizi degerlendirmek istemek
Belediyenin sikinti cikartmasi
birokratik engellerin olmasi
Yapacagim isi sevmek
¢ocuklarimin kiiciik olmasi
Devlet prosediirlerinin varligi
dogayi seviyor olmak
dogalgaz olmamasi
Yonetimsel Sikintilarin olmasi
elektrik olmamasi
Esimin istememesi
hayalin olmamasi
hedef kitleyi tanimamak
ileri gérisli olmamak
is kurma kararina engel
is kurma tecriibemin olmamasi
kalifiye peronel bulmanin zor olmasi
o bolgede yetismemis olmak
Personel segme zorlugu
personelin glileryizli olmasi
Planlama Sorunlarinin olmasi
Profesyonel insanlarla ¢alismak
Resmi izinlerin olmasi
Risk alacak olmak
sektor degistirmek istemek
siyasi destegin olmamasi
Teknik ekibin gecikmesi
Varliklarimi satmak

aileden maddi destek almak
aileme gliven vermek
ailemin basaramayacagimi diisinmeleri
ailemin risk amami istememeleri
ailemle is fikimi paylasmak
alim glicli azalmasi
askerligi bitirmek
bakmakla yiikiimli oldugum insanlarin olmasi
basaramama korkusu/kaygisi
baska lilke de yasamamis olmak
batma korkusu yasamak
bilgi eksikligimi tamamlamasi
borg alabilirim
¢ocuk sahibi olma olasiligi
denizle arasinda mesafe olmasi
dolarin yiksek olmasi
egitim yetersizligi
egitimsiz bireyler
eksik oldugum konularda egitim almak
Evlilik
farkli konsept
garantici olmak
gerekli belgeleri almak
girisimci olmak istememek
girisken bir karaktere sahip olmamak
glvenilir bir insan olmasi
hazirda bir iste calisiyor olmak
hedef kitleye iyi hitap edememek
insanlara glivenmemek
is kurma fikrinin olmamasi
is kurma kararina engel
ise cok fazla zaman ayiramamak
isin bolgeye uygun olmasi
islek cadde olmasi
isletmede yenilik
iyi bir is bulma olasiligi
kadin olmak
kapanan isletmeler
kararli oldugumu gostermek
kendime vakit ayiramamak
kendimi gelistimek
kosgebten destek almak
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kriz olmasi
kuracagim is hakkinda egitimimin olmamasi
kuracagim isle ilgili bir yerde calismak
kursa gitmek
mekan kirasinin yliksek olmasi
memurlugu sevmek
mezun olmak
miras beklentisi
motivasyonum yukselir
m{sterinin ilgisizligi
ne kadar sermayeye ihtiyac oldugunu bilmemek
network yetersizligi
okudugum bolimden farkli bir is kurmak
okul okuyor olmak
olgunlugun yeterli olmasi
ortak edinmek
ortaklarimla anlasamama
Ozgiiven eksikligi
para kazanmak
rakiplerden genel anlamda farklilik
rakipleri arastirmak
rakiplerin varligi
reklam yapmak
resmi proseddirlerin olmasi
risk almak istememe
sezonluk is olmasi
siyasi problemlerin olmasi
sosyal ortamdan olumsuz etkilenmek
sponsor bulmak
stresli olmak
sirdirememe kaygisi
sirdirememe korkusu
tecrlbeli insanlarla gériismek
teknolojinin gelismesi
TL nin degersiz olmasi
uygun personel bulamanin zor olmasi
uzun calisma saatleri
Ulke ekonomisinin is kurmaya uygun olmamasi
Urinde farklilik
yabanci dilimin olmamasi
yapamazsin denilmesi
yasin kticlik olmasi
yetersiz egitim almis olmak
yonetici yada lider olarak calismak
yurt disina cikmak
zengin bir ortak
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EK- XXI: Kadinlara Ozgii Engeller ve Erkeklere Ozgii Engeller

KADINLARA 0ZGU KELIMELER

ERKEKLERE OZGU KELIMELER

ailemin basaramayacagimi diisinmeleri
alim glicli azalmasi
basaramama korkusu/kaygisi
baska lilke de yasamamis olmak
bilgi eksikligimi tamamlamasi
bélge arastirmasi yapmak
gocuk sahibi olma olasiligi
denizle arasindaki mesafe
eksik oldugum konularda egitim almak
farkli konsept
gerekli belgeleri almak
girisken bir karaktere sahip olmamak
hedef kitleye iyi hitap edememek
insanlara glivenmemek
isin bolgeye uygun olmasi
isletmede yenilik
kadin olmak
kuracagim is hakkinda egitimimin olmasi
memurlugu sevmek
ne is yapacagima karar verememek
okudugum boélimden farkli bir is kurmak
para kazanmak
rakiplerden genel anlamda farklilik
rakipleri arastirmak
sezonluk is olmasi
uygun personel bulamanin zor olmasi
uzun calisma saatleri
yapamazsin denilmesi
yasin kiigck olmasi
yetersiz egitim almis olmak

aileme gliven vermek
ailemin risk almami istememeleri
ailemle is fikimi paylasmak
askerligi bitirmek
borg alabilirim
cesaretin olmamasi
egitim yetersizligi
egitimsiz bireyler
enflasyonun yiksek olmasi
hazirda bir iste calisiyor olmak
iyi bir is bulma olasiligi
kapanan isletmeler
kendimi gelistimek
maliyetin yliksek olmasi
mekan kirasinin yliksek olmasi
mezun olmak
ne kadar sermayeye ihtiyac oldugunu bilmemek
ortaklarimla anlasamama
siyasi problemlerin olmasi
sosyal ortamdan olumsuz etkilenmek
sponsor bulmak
teknolojinin gelismesi
TL nin degersiz olmasi
Urinde farklilik

EK- XXII: Ailesinde Girisimci Olma Durumuna Gore Farklhilasan Engeller

AILEDE GIRIiSIMCI OLANLARA 0zZGU

AILEDE GIRIiSIMCIi OLMAYANLARA 0zGU

ailemle is fikimi paylasmak
dolarin ylksek olmasi
eksik oldugum konularda egitim almak
enflasyonun yiksek olmasi
Evlilik

aile manevi desteginin olmamasi
ailemin basaramayacagimi diisiinmeleri
basaramama korkusu/kaygisi
baska lilke de yasamamis olmak
batma korkusu yasamak
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hazirda bir iste calisiyor olmak
is kurma kararina engel
iyi bir is bulma olasiligi
miras kalmasi
ne is yapacagima karar verememek
Okul okuyor olmak

para kazanmak
sponsor bulmak

bilgi eksikligimi tamamlamasi
borg¢ alabilirim
cesaretin olmamasi
kapanan isletmeler
kararli oldugumu gostermek
kendime vakit ayiramamak
kriz
kursa gitmek
memurlugu sevmek
m{sterinin ilgisizligisi
rakiplerden bilgi almak
risk almak istememek
stres
sirdirememe korkusu
yapamazsin denilmesi
yasin kucuk olmasi
yetersiz egitim almis olmak

EK- XXI1I: Girisimcilik Niyeti Olma Durumuna Gore Farkhlasan Engeller

NIYETi OLMANLARA OZGU ENGELLER

NIYETI OLANLARA OZGU ENGELLER

ailemin basaramayacagimi diisinmeleri
baska (ilke de yasamamis olmak
bilgi eksikligimi tamamlamasi
borg alabilirim
cocuk sahibi olma olasiligi
girisken bir karaktere sahip olmamak
is kurma fikrinin olmamasi
is kurma kararina engel
kapanan isletmeler
kararli oldugumu gostermek
kendime vakit ayiramamak
network yetersizligi
para kazanmak
rakiplerden bilgi almak
risk almak istememek
stres
yapamazsin denilmesi
yasin kucuk olmasi

aileme giliven vermek
ailemin desteginin olmamasi
ailemin risk almami istememeleri
ailemle is fikimi paylasmak
alim glici azalmasi
altyapi sorunlari
askerligi bitirmek
bakmakla yikimli oldugum insanlarin olmasi
bolge arastirmasi yapmak
cevremin is hakkinda olumsuz yorumda bulunmasi
denizle arasindaki mesafe
dolarin yiksek olmasi
egitim yetersizligi -
egitimsiz bireyler -
eksik oldugum konularda egitim almak
enflasyonun yliksek olmasi
Evlilik
farkli konsept
garantici olmak
gerekli belgeleri almak
hazirda bir iste calisiyor olmak
insanlara givenmemek -
is kurma fikrinin olmamasi
ise cok fazla zaman ayiramamak
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isletmede yenilik -
iyi bir is bulma olasiligi
kendimi gelistimek
kuracagim is hakkinda egitimimin olmasi
maliyetin yliksek olmasi
mezun olmak
ne is yapacagima karar verememek
ne kadar sermayeye ihtiyac oldugunu bilmemek
okudugum boliimden farkli bir is kurmak
Okul okuyor olmak
ortaklarimla anlasamama
rakiplerden genel anlamda farklilik
rakipleri arastirmak
resmi proseddirlerin olmasi -
risk almak istememe
siyasi problemlerin olmasi
sosyal ortamdan olumsuz etkilenmek
sponsor bulmak
teknolojinin gelismesi
TL nin degersiz olmasi
uygun personel bulamanin zor olmasi
uzun calisma saatleri
Urinde farklilik
yabanci dilimin olmamasi
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EK- XIV: Demografik Ozellikler Anketi

Ogrenci Demografik Ozellikler

Goriismede sorulan soru: Girisimcilik niyeti oniindeki engeller nelerdir?

Adi Soyadi :
Cinsiyetiniz : () Erkek ( )Kadin
Medeni Durumunuz 2 () Evl () Bekar
Yasimz 1()23-27 ()28-32 ( )33-37
()38-42 ()43-47 ()48 veisti
Egitim durumunuz : () Okur- Yazar ( )lilkokul ( )Ortaokul ( )Lise
()OnLisans ( )Lisans () Yiiksek Lisans ( )Doktora
Oniimiizdeki 5 yil icerisinde girisimcilik niyetiniz var m? : () Evet ( )Haywr
Niyetiniz varsa turizmle ilgili mi? : () Evet ( )Hayir
Daha 6nce bir isletme kurdunuz mu? : () Evet ( )Haywr
Kurduysaniz turizmle ilgili mi? () Evet ( )Hayir
Ailenizde girisimci var mm? () Var () Yok

Ailenizin ayhk geliri : ( )1000TL ve aln ( )1001TL -2500TL ( ) 2501TL-5000TL (
)5001TL ve istii

Girisimci Demografik Ozellikler

Goriismede sorulan soru: Girisimcilik niyeti 6niindeki engeller nelerdir?

Adi Soyadi :

Cinsiyetiniz . () Erkek ( )Kadin

Medeni Durumunuz 2 () Evl ( ) Bekar

Yasimiz 1()23-27 ()28-32 ( )33-37

()38-42 ()43-47 ()48 veiisti

Turizm béliimiinden mi mezunsunuz? () Evet ( ) Hayrr

Daha 6nce turizm sektoriinde ¢cahsttmz mu? : () Evet ( )Haywr

Turizm sektoriinde ¢alisma siireniz? ()1-3ay ()3-6ay
()6-12ay ()13l
()3-5yl () 5yl ve istii

Ailenizde girisimci var mm? : () Var () Yok

“var” ise, : () 1. Derece ( ) 2.Derece

Daha 6nce isletme kurdunuz mu? : () Evet ( )Hayrr
- Daha 6nce kurdugunuz isletme hala devam ediyor mu? : ( ) Evet ( ) Hayir
Devam etmiyorsa, neden?
-Kurdugunuz isletme yerli-yabanci turiste hizmet veriyor muydu? : ( ) Evet () Hayir

Suan kurdugunuz isletme yerli-yabanci turiste hizmet veriyor mu? : ( ) Evet () Hayir

Isletmeniz kac yildir faal durumdadir? : ( )1-3yil  ( )4-6yil ( )7-9yil ()10 yil ve
usti
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