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OZET

Bu tez calismasinda, televizyon haberciligi alanindaki istihdam politikalar1 ele alinmistir.
Medya sektoriindeki istihdama yonelik olanaklarin, sorunlarin ve siirliliklarin, televizyon
haberciligi i¢in de gecerli oldugu goriilmektedir. Son yillarda geleneksel basin ve yayin
sektorlinlin yeni medya karsinda giiciinii yitirmeye baslamasinin, tekellesme ve kartellesme
sonucunu doguran yeni medya sahipligi yapisinin, yondesme ve havuz sistemi ile birlikte
medya profesyonellerinin uzmanlik 6l¢iitlerinin degismesinin televizyon haberciligi alaninda
istthdamin daralmasina yol acan etkenler oldugu goriilmiistiir. Giderek daralan televizyon
haberciligi alaninda yeni personel gereksinimi azalmig, deneyimli medya profesyonellerinin
sayisinda doygunluga ulasilmistir. Medya teknolojilerindeki ilerleme de, igverenlerin uzman
personel yerine teknik alt yapiya yatirim yapmayi, daha yiiksek teknoloji ile daha az ¢alisanla,
kisa zamanda ¢ok is yapmay1 tercih etmesine yol agmustir. Iletisim alaninda egitim veren
kurumlar, akademik birimler ve bu okullardan mezun olanlarin sayis1 ile sektoriin talep ettigi
emek giicli arasinda da ciddi bir dengesizlik oldugu gorilmiistiir. Bu calismanin amaci,
televizyon haberciligi alanindaki istihdam sorunlarinin ve medya kurumlarinin istihdam
stratejilerinin genel fotografinin ¢ekilerek, bu alanda igsizligin 6nlenmesi ve galigma ortaminin
iyilestirilmesi i¢in yapilabileceklerin ortaya konulmasidir.
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ABSTRACT

This thesis study analyzes employment policies in the field of television journalism. It is
evident that the opportunities, problems and limitations regarding employment in the media
sector are true for television journalism as well. The factors leading to the contraction of
employment in the television journalism in recent years include the loss of power of the
conventional press and broadcasting sector in the face of new media; the new media ownership
structure resulting in monopolization and cartelization; and the change in the expertise criteria
of media professionals as a result of convergence and the prevailing pool system. The need for
new staff in the gradually contracting field of television journalism has decreased and the
number of experienced media professionals has saturated. Advancements in media
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It has been revealed that there is a significant mismatch between the labor force demanded by
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KISALTMALAR LiSTESI

Bu caligmada kullanilmis kisaltmalar, agiklamalari ile birlikte asagida sunulmustur.

Kisaltmalar

AB
ABD
BBC
DISK
HAK-IS
ILO
KESK
LNT
MEDYA-i$
RTUK
SGK
TBMM
TGS
TRT
TUIK

Tiirkiye Kamu Sen

TURK-IS
TV
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Tiirkiye Devrimci Is¢i Sendikalar1 Konfederasyonu
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Uluslararas1 Calisma Orgiitii
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Latvijas Neatkariga Televizija

Medya Iscileri Sendikas1
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Tiirkiye Istatistik Enstitiisii Kurumu

Tirkiye Kamu Calisanlar1 Sendikalar1 Konfederasyonu
Tiirkiye Isci Sendikalar1 Konfederasyonu

Televizyon



1. GIRIS

Televizyon, en etkili kitle iletisim araclarindan biridir. Yeni iletisim
teknolojilerinin hizla gelismesine ve yeni medyanin alternatif olusturmasina ragmen,
televizyon biiyiik bir ¢ogunluk i¢in az bedelle ve kolay ulasilabilen bir Kitle iletisim

arac1 olma o6zelligini korumaktadir.

Haber yayimni yapmak da, televizyonun temel islevleri arasindadir. Teknolojideki
gelismelerle, televizyon yayinciligi farkli uzmanlik alanlarina boliinmiis olsa da;
kismen ya da tam zamanlhi olarak haber yayini1 yapan televizyon kuruluslar
cogunluktadir. Haberleri gorintiilii olarak aktaran ve daha kolay algilanabilir hale

getiren televizyon kanallari, ¢ok genis bir izleyici kitlesine ulasmaktadir.

Televizyon haberciligi ilgili genel olarak haber igerigi, yeni teknolojilerin
habercilikte kullanimi, izleyici ¢alismalari, siyasal iletisim baglaminda habercilik gibi
alanlarda galisma yapilmigtir. Medya sektoriinde istihndam politikalari, tiretim iliskileri
ile medya profesyonellerinin durumu iizerine yapilan ¢aligma sayisi ise bir hayli azdir.
Bu calisma, Tiirkiye’de televizyon haberciligi sektoriinde istihdam politikalar1 ve
stratejisine odaklanmay1 amag¢ edinmistir. Bu baglamda, haberin nasil olusturuldugu,
tiretim asamalar1, ekonomi ve sosyal politikanin TV haberlerinin iiretim siirecine nasil
dahil oldugu arastirilacaktir. Bu siire¢te 6nemli bir role sahip olan TV habercilerinin

konumlarina da deginilecektir.

Kiiltiirel sektorlerde iiretilen iiriinlerin ekonomik ve ideolojik boyutlari igceren
ikili yapisi, tretim siirecinde istihdam planlamasinda ve c¢alisma kosullarinda
belirleyicidir. Televizyon haberinin istenilen nitelikte ve hizli bigimde {iretilip
yayinlanmasi i¢in belirli bir zaman aralig1 i¢inde pek ¢ok uzman medya galisanina
ihtiya¢ duyulmaktadir. Televizyonda haber iiretim siirecinde haber kaynagina ya da
olay yerine ulasilmasi, ¢ekim, roportaj ve anons yapilmasi, haber metnin yazimi, tiim
bunlarin toparlanip goriintiilii ve sesli bir tiriiniin ortaya konulmasi, bu tiriine grafik ve
altyaz1 gibi unsurlarin eklenmesi, iriiniin yayna verilip TV ekranina getirilmesi

islemleri, isbdliimii icinde bircok kisi araciligiyla gergeklestirilmektedir.

Bu caligmada, televizyon haberciligi alaninda haber iiretimi ve haber yaymninin
isgiicti olan muhabir, kameraman, montajci, haber prodiiktori, editor, redaktor, spiker,

yonetmen, 1s1k¢1, ses¢i, resim segiciler ile igverenler arasindaki ¢alisma iliskileri,



televizyon haberciligi alanindaki istihdam ve egitim stratejileri agiklanmaya

caligilacaktir.

Degisen haber teknolojisinin ve yedek isgiicii potansiyelinin medya calisanlari
tizerindeki etkisi de calismanin konular1 arasindadir. Haberciligin degersizlestigi,
vasifsizlagsma tehlikesinin arttig1 ve giivencesiz ¢aligma ortaminin genisledigi iddialart

da bu ¢aligsma i¢inde degerlendirilmistir.

Calismanin  ikinci  bolimiinde, kuramsal c¢ergeve yer almaktadir.
Televizyonlarda habercilik alaninda galisanlarin durumu ele alinirken, ¢alismanin
kuramsal ¢ergevesini “ekonomi politik yaklasim” belirlemistir. Ciinkii televizyonlarin
haber birimleri ile haber kanallari, politik ve ekonomik ortamdan etkilenerek yayin
yapmakta, gazeteciler de ekonomik ve siyasal kosullara bagli caligmaktir. Calismada,
medyada tekellesme, g¢alisanlari orgiitlenme giigleri, teknolojik donanim, issizligi
artiran etkenler, egitim ve istihdam arasindaki baglant1 gibi unsurlarin istihdama etkisi
tizerinde durulmustur. Bu kapsamda issizlik, istihdam, tekellesme kavramlarinin
cerceveleri ¢izilmistir. Sabit istihdama dayali yayincilik, yari-zamanli, gegici,

sozlesmeli ve freelance (serbest) ¢alisma bigimleri tizerinde de durulmustur.

Uciincii boliimde, televizyon habercilerinin calisma kosullarma odaklanilmustir.
Once televizyon haberciligi kavrammin gergevesi ¢izilmeye calisiimis, bu alandaki
kariyer mesleklerin tanimi1 yapilmstir. Televizyonlarda calisan gazetecilerin meslege
giris asamalari, is yasalarina gore ¢alisma sekilleri, mesai saatleri, ¢alisma stireleri ve
izin haklar1 incelenmistir. Televizyonlarin haber birimlerinde c¢alisanlarin egitim
durumlari, meslege giriste kurumlarin egitime verdigi 6nem ve iletisim fakiiltelerinin

gazeteci istihdamindaki yeri de bu boliimde ele alinmistir.

Dordiincii boliimde ise medya galisanlarinin istihdama, is giivencesine, mesleki
orgiitlenmeye, sendikalagmaya, kariyer hedeflerine ve kaygilarina odaklanilmistir.
Sirketlerin galisanlara bakis agisi, emegin niteliksizlesmesi ve degersizlesmesi siireci,

glivencesiz istihdam bigimlerinin yayginlasmasi gibi konulara deginilmistir.

Besinci boliimde saha c¢alismasi yer almaktadir. Calismanin evrenini, Ankara,
Istanbul ve Izmir’deki, prime time haber yayin1 yapan 7 genel igerikli ulusal televizyon
ile 7 haber kanalinda gorev yapan televizyon habercileri ve TRT ¢alisanlar
olusturmustur. Saha ¢alismasinda yontem olarak derinlemesine goriisme tekniginden

yararlanilmigtir. Televizyon habercilerinin  bir bolimiiyle yiiz yiize goriisme



yapilmistir. Koronaviriis (Covid 19) salgini nedeniyle televizyon habercilerinin bir
boliimiine sorular uzaktan goriintiili iletisim yontemiyle iletilmis ve cevap alinmstir.
Bir boliimiine de sorular e-posta ile gonderilmis ve yine e-posta {izerinden yanit

alinmustir.

Bu asamada, farkli haber kanallarinda ve ulusal televizyonlarin haber
merkezlerinde gorev yapan 23 televizyon habercisi ve yaymcisi ile derinlemesine
goriisme yapilmistir. Gortismeden elde edilen bulgular, televizyon haberciligi alaninda
istihdam stratejileri ve ¢alisma kosullarina 1sik tutmaktadir. Haber galisanlarinin
ekonomik, sosyal ve siyasal sorunlari, medya profesyonellerinin kendi gortisleriyle

ortaya konulmustur.






2. TELEVIZYONLARDA HABER URETIMININ EKONOMIi POLITIK
CERCEVESI

Medya alaninda tiretim iligkilerini inceleyen, bu kapsamda sermaye, istihdam,
isgiicli, meta, emek, smif, katma deger, fayda ve icret gibi kavramlar1 ele alan

arastirmacilarin en ¢ok yararlandigi yaklasim; ekonomi politiktir.

Ekonomi politik yaklasim konusunda iki farkli anlayis bulunmaktadir.
Bunlardan biri, medya endiistrisini pozitivist metodolojiyle analiz eden liberal
ekonomi politik, digeri de emek ve sermaye ¢eliskisine odaklanan elestirel ekonomi

politik perspektiftir.

Liberal ekonomi politikgiler, mikro iktisadin ihtiyag, arz, talep, fiyat, deger ve
fayda gibi kavramlarini kullanir. Elestirel ekonomi politik yaklasim ise emegin
metalagsmasi, sinif kurami ve emekgi siifin sermayeye bagimli hale gelmesi gibi

sorunlara yogunlagmaktadir.

fletisimin ekonomi politigi de, iletisim metalarmin iiretim, dagitim ve
tiiketiminin toplum yapisiyla, iktidar ve sermaye ile olan iligkisini incelemektedir.
Iletisimin ekonomi politigi yaklasimi, iletisim siirecini etkileyen miilkiyet, pazar
mekanizmasi ve siyaset gibi yapisal ve kurumsal giigleri incelemenin odagna alir.
Kapitalist toplumlarda, medya kurumlar1 da metalasmanin ve sermaye birikiminin
mantigina gore diizenlenmektedir. Kiiltiirel tiretim, bir sanayi faaliyeti olarak goriiliip
kar ve pazar yonelimlidir (Cakmur, 1998: 118).

Ekonomi politik yaklagimin {izerinde durdugu konulardan biri, kapitalist
toplumlarda devletin konumu ve islevidir. Piyasa mekanizmasi ¢ergevesinde
kazanclarin1 ¢ogaltmay1 hedefleyen bireylerin savagimini 6ne ¢ikaran liberal kuramin
aksine elestirel ekonomi politik yaklagim, “sinif miicadelesi” kavramina isaret eder.
Bu yaklasim, siniflar aras1 ya da sinif i¢ci miicadelelerde devletin arabulucu roliinii ele
almaktadir. Elestirel ekonomi politik, devlet ve kapitalist sinif arasindaki yapisal
iliskiye dikkati ¢ekmektedir. Elestirel ekonomi politik yaklasima gore devlet, iiretim
araclarinin 6zel miilkiyetini korur, bu yolla kapitalist sistemi ayakta tutar. Bu agidan
kapitalist devlet, kapitalist sinifin egemenliginin devletidir. Devlet kapitalist sinifin
menfaatlerini, toplumun genel ¢ikar1 gibi sunmaktadir (Hall, 1999:229). Bu kapsamda,

ekonomik ve siyasal seckinlerin ¢ikarina olan igerikler secilip medya araciliiyla



topluma aktarilir. Siyasilerin ve iktidar mensuplarinin aleyhine olan bilgiler ise
siirlanir, kisitlanir, sansiirlenir. Bu nedenle medya igerikleri ideolojiktir. Medya
yansiz degildir, kendini egemen smiflarin yaninda konumlandirmistir (Van
Dijk,1999:345). Iktidardakileri giic durumda birakacak bilgiler ya da sirketlerin

kazanclarini tehlikeye atacak haberler topluma iletilmez.

Elestirel ekonomik politik yaklasim, liberallerin aksine devletin de tarafsiz
olmadigimi savunmaktadir. Devlet ekonomiye, sosyal yasama ve kiiltiirel faaliyetlere
diizenleyici kurullar aracilifiyla miidahale eder. Bu kurullar, kapitalist sermaye
birikim siirecini garanti altina alir. Farkli sosyal kesimlerin talepleri arasinda da denge
saglar. Devlet politikalariyla desteklenen ve tesvik edilen kiiresel sermaye, siyasilere

secmen destegi saglamak icin ideolojik bir islev yerine getirir (Yaylagiil,2019:150).

Medya alaninin yogun bir sekilde ticarilesmesi ve tekellesmesi, medya
endiistrisinin de elestirel ekonomi bir bakis agisiyla analiz edilmesini gerektirmektedir.
Elestirel politik yaklasim, medya endiistrisindeki emek siireglerinin ve c¢alisma
kosullari ile sendikal sorunlarin incelenmesine, bu kapsamda isgiicti, istihdam, mesleki
egitim, issizlik gibi konularin ele alinmasina olanak saglamaktadir (Murdock,
1982:121).

Bu c¢alismada, elestirel ekonomi politik yaklasim kuramindan yararlanilarak,
medyada istihdam, sermaye yapisinin doniisiimii, sermaye-emek ve devlet iliskisi,
medya profesyonellerinin smif bilinci, emek orgiitlenmesi, teknolojik degisimin

meslek pratiklerine etkisi gibi konular incelenecektir.

Bu kapsamda, oncelikle kapitalizmin emek kavramina yaklagimi ele alinmalidir.
Kapitalizm, emegi degisim degeri olan, para gibi soyut bir kavrama baglamistir. Bu
bakis agis1, medya sektoriinde de isveren ile is¢i konumundaki medya profesyonelleri
arasma kalin bir ¢izginin ¢izilmesine yol agmaktadir. Bir medya kurulusunda belirli
bir zaman diliminde ne kadar ¢ok tiretim yapilir ve bunun sonucunda sermaye ne kadar
hizli hareket ederse, tiretimin birim maliyeti o kadar diisiik ve isletmenin rekabet giicii
de o 6l¢iide fazla olacaktir. Daha az ¢alisanla, daha ucuz ve hizl is liretme mantigi
diger sektorlerde oldugu gibi medyada da kendini gostermektedir. Bu durum,
istihdami smirlayan, issizligi artiran, medya calisanlarin1 proleterlestiren, nitelikli
kiiltlir tirtinlerinin yerini de kolay ve hizli tiikketilen tiriinlerin aldig1 bir medya ortamina

zemin hazirlamaktadir.



Medya teknolojilerindeki hizli ilerlemenin iiretim siirecinde emek¢i siniflarin
aleyhine kullanilmasi, medya emekgilerinin 6rgiitlenmesinin 6niine engel ¢ikarilmasi,
tiretilen medya triinlerinin talebe gore bi¢imlenmesi, licret adaletsizliginin giderek
biliyiimesi; medya sektoriiniin sermayedarlarin isteklerine gore bigimlendiginin

gostergesidir.

2.1. Medyada Elestirel Ekonomi Politik Yaklasim

Iletisimin ekonomi politigi kamusal iletisimin simgesel ve ekonomik boyutlari
arasindaki etkilesime odaklanmaktadir. Emek giicii, sermaye, miilkiyet, kiiresellesme,
tekellesme, neo-liberalizm, tretim iliskileri, bilgi toplumu, kiiltiir endiistrisi, Kitle
kiiltiirti, egemen ideoloji, kiiltiir emperyalizmi, sinif miicadelesi, metin, teknoloji ve

prekerya; iletisimin ekonomi politiginin en ¢ok yararlandigi kavramlardandir.

Elestirel ekonomi politigin baslangi¢ noktasi; toplumsal iliskilerdir (Golding ve
Murdock,1991:18-19). Bu toplumsal iligkiler, medya kuruluslarimin sahipleri ile
gazeteciler, haber kaynaklari, siyasi iktidar arasindaki iligkiler agin1 ve hedef kitlenin

taleplerini kapsar.

Amerika Birlesik Devletleri ve Kanada’da iletisim endiistrisinin ticari bigimde
gelismesi, bu alanda ekonomi politik perspektifin ilerlemesini saglamigtir. Dallas
Smythe, Don Schiller, Peter Golding, Herbert Schiller, Vincent Mosco, Edward
S.Herman gibi bilim insanlar1, “Iletisimin Ekonomi Politigi” olarak adlandirilan alanin
gelisimine katkida bulunmustur. 1970°1i yillarda ingiliz akademisyenler Golding ve
Murdock’un yaptigi ¢alismalar ekonomi-politik perspektif agisindan biiyiik 6nem
tasimaktadir. Bu iki akademisyen, medya kuruluslarinin, meta iireten ticari orgiitler
olduguna isaret etmektedir (Adakl1,2006:25).

Ciinkii medyadaki yapinin belirleyicisi, ekonomidir. Kapitalist toplumlarda
kurumlar, metalagsmanin ve sermaye birikiminin mantigina gore diizenlenir, kiiltirel
tiretim de kar ve pazar yonelimlidir. Medya kuruluslar1 da farkli alanlarda tiretim
yapan sanayi kuruluslari gibi, kazanci en st diizeye ¢ikarmaya, riski de en aza
indirmeye c¢alisan ekonomik birimlerdir. Elestirel ekonomi politik yaklasim, bu

kapsamda kiiltiir endiistrilerinde, miilkiyetin ve iretimin Orglitlenmesini dikkate



almakta, devlet-medya iliskisine, holdinglerin ekonomideki egemenligine vurgu

yapmaktadir.

Elestirel ekonomi politik yaklasim, Kitle iletisim tiriinlerinin {iretim, dagitim ve
tiiketim asamalarini baglamlari ile inceler. Bu nedenle, medyanin gelismesi, biiylimesi,
metalagma, kiiresellesme, iletisim politikalarinin saptanmasi, devlet ve hiikiimet

politikalar1 ile reklam verenlerin rolii biitiinsel olarak ele alinir (Yaylagiil,2010:147).

Iletisimin elestirel ekonomi politigi alaninda yapilan temel tartismalarin odak
noktasini “metalasan unsur nedir?” sorusu olusturmaktadir. Bir iiriin ya da hizmetin
meta ozelligi tasiyabilmesi i¢in “toplumsal kullanim degeri” ve “degisim degeri”
tasimasi gerekmektedir. Yani meta degisim amaciyla iiretilendir. Buradaki “iiretilen”

de, emek giicii ile ortaya ¢ikarilandir (Eaton, 1996:30-31).

Kitle iletisim araglarin1 kontrol eden sirketlerin sahiplik yapisi, medya
tirlinlerinin iretimi, dagitim1 ve yayin siirecleri iletisimin ekonomi politiginin alanina
girmektedir. Bu yaklasim medya organlarinin {izerindeki kontroliin, igerige,

enformasyon akisina, tiiketime ve hedef kitleye etkisini incelemektedir.

Medya, kapitalist sistemin kendini yeniden iiretmesini saglayan kurumlardan
biridir. Ekonomik politik de, toplumsal iligkileri, gii¢ iligkilerini, iletisim alaninda
tiretim, dagitim ve dolasim pratiklerinin ingasini1 agiklayan bir yaklasimdir (Mosco,
2004:5-6).

Dallas Smythe, 1960’11 yillarda sermayenin giderek medya alanina ve sosyal
yasama egemen olmaya basladigina dikkati ¢ekmistir. Smythe'e gore, iletisimin
ekonomi politigi yaklasiminin temel amaci, iginde isledikleri ve orgiitlendikleri
politikalar baglaminda, iletisim sirketlerinin giictinii ve etkilerini agiklamaktir
(Smythe, 1960:569).

Frankfurt okulunun temsilcilerinden Theodor W.Adorno ve Max Horkheimer,
medyay1, iktidar tarafindan desteklenen bir endiistri olarak gdrmektedir. Bu
endiistriyel yapida iktidar iliskileri olumlanmaktadir (Adorno,2007:74). Adorno ve
Horkheimer, “kitle kiltiiri” ya da “popiiler kiiltiir” yerine de “kiiltiir endiistrisi”
kavramini kullanmayi tercih etmektedir. Adorno ve Horkheimer’a gore, hayatin her
alam1 kiltlir endiistrisi tarafindan metalastirilmaktadir. Bu yolla egemen ideoloji

kitlelerin bilincinde yeniden yapilandiriimaktadir. Kiiltiir endistrisi kuramina gore,



sanayilesen kiiltlir insan bireyselligini tehdit etmekte, bireyi edilgen bir tiiketiciye
dontistirmektedir. Kiiltiir endiistrisinin tekelci yapisina vurgu yapan Adorno, bu
yapiyla benzersizligin yerine ayniligin 6ne ¢ikarildigini, kitleleri uyutmayi amaglayan
ylizeysel, vasat, ¢apsiz icerik ve davranig kaliplarinin sunuldugunu ifade etmektedir
(Adorno, 2003:81). Elestirel kuramcilar, kitle iletisim araglarinin amacinin, bireyi, var
olan siyasal ve toplumsal diizene tamamen eklemlemek oldugunu savunmaktadir.
Giderek pasif konuma gelen medya kullanicilari, egemen giiclerin olusturdugu
sOylemlere kayitsiz kalmaktadir. Kiiltiir endiistrisi, bireyleri toplumun tipik
kaliplariyla ve modelleriyle 6zdeslesmeye yonlendirmekte, onlarin kaderlerini kabul
etmelerini saglamaktadir. Tiikketime Ozendiren, oOzellestirmeyi giiclendiren, isci
siifinin kiiltiirtinii zayiflatan kitle endistrisi, etkisiz bir emek grubu ile orantisiz
isveren-is¢i iliskilerini ortaya ¢ikarmaktadir (Swingewood,1996:31-32). Bu
kapsamda, medya profesyonellerinin biiylik bolimii de, devletin ve isverenlerin
belirledigi is kosullari, ¢calisma ortami, licret politikas1 gibi unsurlar1 kabul etmeye

zorlanmaktadr.

Kapitalizm, ¢alisanlarin emegini satin alarak, denetimi igverene birakan bir yol
agmustir. Iscinin kendi yasam etkinligi, sermayedara kazang saglamak igin
kullanilmaya baslanmis, emegin denetimi de is¢inin elinden alinmistir. Karl Marx,
bunu “iktisadin kor zorlamasi” olarak tanimlamistir (Wayne, 2009:25-52). Kapitalist
tiretimde, metanin ve paranin degisimi 6nemlidir. Ancak kapitalizmin asil 6zelligi,
emek giiciinlin alim1 ve sattimidir. Emek siireci de, emek giiciiniin is¢i tarafindan
satildigi ve isveren tarafindan satin alindigi kosullari yoneten bir anlasma ile
baslamaktadir (Braverman,2008:77). Medya sektoriinde de, diisiinsel emek ve bunun

degisim degeri sermayenin kontroliine gegmektedir.

Emegi meta haline getiren ise kapitalistlerin kullanim bigimidir. Kullanim bi¢imi
emegini kullananlarin gereksinim ve istemlerine gore degil, varliklarini artirmak
isteyen isverenlerin ihtiyaglarina gore oOrgiitlenir. Metayr ucuzlatmak, saticilarin
¢ikarinadir. Emek siirecindeki her adim 6zel bilgi ve egitimden koparilip basit emege
indirgenmektedir. Az sayidaki insan da bilgilendirme ve egitimle basit emegin
yukitimliliklerinden 6zgiir kilinmaktadir (Braverman,2008 103). Bu, kapitalist
isboliimiiniin en genel ve gegerli yasasidir. Mourizo Lazzarato tarafindan yapilan

“Maddi olmayan emek” tanimi, medya sektorii agisindan Onem tasimaktadir.



Lazzarato’ya gore, “maddi olmayan emek”, metanin kiiltiirel igeriginin tiretimidir ve

bilgi degeri bulunmaktadir (Lazzarato, 1996:136).

2.2. Televizyon Haberciliginde Ekonomi Politik Yaklasim

Haber, toplumsal bilincin olusturulmasi ve siirdiiriilmesi siirecinde énemli bir
yer tutmaktadir. Bu ¢ergevede, toplumsal alisverisin gerekli bir 6gesi olan, siirekli
aranan ve sunulan haber hem yazili hem isitsel hem de gorsel medyada bir ticari {irline
doniismiistiir. Bu nedenle de medya-siyaset ve medya-toplum iliskisinin somut
bicimde yansidigi haber friinleri, ideolojik sdylemi, {iretim siirecine yansiyan

ekonomik yonii, aliciya (tiiketici) sunum bigimi ile bir metadir.

21.ylizyilda televizyon gazeteciligi de, kiiresel kapitalist sistemin,
sermayedarlarin isteklerini ve kar elde etme hedeflerini 6nceleyen yapisi ig¢inde
yapilmaktadir. Televizyon haberleri meta iiretimi i¢inde sekillendirilmekte, siyaset
icinde de ideolojik bir islevi yerine getirmektedir. Uretim, tiiketim ve yeniden iiretim
stire¢lerinde medyanin roliinii anlamak i¢in, ¢alisanlarin durumu ve sorunlari da analiz
edilmelidir (Garnham,1979:126). Aliciya hizli ulastirilmasi kaygisi ve rekabet
kosullari, haber iiriiniinii, metaya doniistiiren etkenlerdendir. Haber medyasinin iiretim

kaliplari, giderek seri tiretim yapan diger is kollarina benzemeye basglamistir.

Stuart Allen, “Haber Kiiltiirii” adli ¢alismasinda, haberin piyasadaki diger
tirtinlerden bir farki olmadigini, alinip satilan bir mal olarak degerlendirilebilecegini

ifade etmistir (Ozer,2001:12).

Serge Halimi de, “Diizenin Yeni Bekgileri” adli kitabinda, haberin giderek
ticarilesen, satilabilen, getiri saglayan, pahali, tiikketilen ve sonra da isi biten siradan

bir tirlin oldugu goriisiinii ortaya koymustur.

Mustafa Sonmez, haberin ve diger medya iiriinlerinin meta olarak, ireticilere
hem kar ve birikim hem de “ekonomi dig1” faydalar saglamaya bagladigina dikkati

¢cekmektedir.

"Cinkii medya bir ekonomik sektor olma yolunda ilerlerken hatta
endiistrilesirken, ideolojik yeniden iiretime katkis1 nedeniyle sahibine ya da onu
kontroliine alana ekonomi dis1 bir yarar, bir niifuz sagliyordu ki, bu herhangi bir
metanin tretiminin getirisinin tistiinde bir getiriydi.”(S6nmez,2014:87)
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Bu metalasma siireci haber izleyicisini miisteriye doniistiirmekte, izleyici
Olgtimleri de bir tiir pazar gorevi gormektedir. Metaya doniisen haber fiirtinlerinin
sunuldugu kanallar da degismeye baslamistir. Yeni medyanin gelismesi ve dijital
devrim ile birlikte geleneksel medyada gerileme donemi yasanmaktadir. Starr, gazete,
radyo, dergi ve televizyonu iceren geleneksel haber medyasinin uzun vadeli bir krizle
kars1 karsiya olduguna isaret etmektedir (Starr, 2012:235-236). Son yillarda yasanan
doniistimle, televizyonlarda haber merkezleri agisindan maliyetleri ve profesyonel
istihdami azaltma egilimi ortaya ¢ikmustir. Haber medyasi gelirlerine iliskin veriler de,
20. ylizyilin son g¢eyregindeki biiyiime modelinin 2000 yilinda zirveye ¢iktigini, son
20 yilda ise disiis egilimine girdigini gostermektedir. Bu, istihdamda daralmayi
beraberinde getirmis, isverenleri de haber iretiminde is giliciinden daha az

yararlanmaya ve teknolojiye agirlik vermeye yoneltmistir.

Medya sahiplerinin 6nceligi yatirimlarinin karsiligini almak yani kar birikimini
yiikseltmektir. Rakipleri karsisinda daha fazla avantaj saglamak isteyen medya
sahiplerinin hedefi daha ¢ok para ve gii¢ kazanmaktir. Sermayenin giiglerinin boyutlari
ve niifuz derecesi, Ozellikle de iiretim siirecini tekrar yapilandirmasi, orta sinifi

vasifsizlastirmaya baglamistir (Wayne, 2009:24).

Bu degisimlere paralel olarak hem firetilen igerik hem de tiikketim yontemleri
degisime ugramistir. Teknolojik, toplumsal ve ekonomik degisimler, geleneksel haber

organizasyonlarini, yenilik¢i yontemler gelistirmeye zorlamaktadir (Kolodzy,
2009:31-51).

Iletisim teknolojisindeki degisim; medya yapisini, icerik iiretimi ile tiiketim
asamalarini etkileyen bir siire¢ baslatmistir. Bu siiregte medyada yondesme hiz
kazanmig, haberlesme, veri toplama ve aktarimi ile medya teknolojilerini bir araya
getiren yapilar olusmustur. 3 ayr1 yayincilik tiirii olan gazete, radyo ve televizyon da

i¢ ige gecmistir (Geray, 2002: 19).

Tletisim bilimciler gibi meslek profesyonelleri de, yayin teknolojisinde ¢ok hizli
degisimlerin yasandigi, ayn1 igerigin hedef kitleye web, radyo, gazete, e-dergi gibi
farkli iletisim kanallartyla sunulmaya basladig: bir siirecte televizyon gazeteciliginin
doniismemesinin olanaksiz oldugu goriistindedir. Televizyon habercisi Nevsin Mengii,

yondesmenin televizyon haberciligini dogrudan etkiledigine, stirekli yenilenen iletisim
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teknolojileri nedeniyle kavramlarin da, meslek algilamasinin da degistigine isaret

etmektedir.

"Bir kere isin ad1 artik televizyon haberciligi degil. Eskiden bir haber yapmak
i¢in kaynaklarim1 ararken, “televizyona haber yapacagim” diyordum, simdi ise
“bir video haber hazirliyorum” diyorum mesela. Zira hazirladigim haber hem
YouTube’da hem Twitter’da hem de Instagram’da servis ediliyor.”
(journo.com.tr/televizyon-dijital-doniistim)

Haber, iktisadi anlamda dayaniksiz iiriin Kategorisine girmektedir. Haberin
ozellikle de iiretim siireci maliyeti yiiksektir. Televizyon haberciliginde, ofis binalari,
uydu kiralari, televizyon stiidyolari, siirekli yenilenen teknik cihazlar i¢in 6nemli
miktarda para harcanmaktadir Bu da teknolojik gelisimin rekabet ortamini
sekillendirdigi 21. yiizyilda, sermayenin emek giicline yaptigi yatirimi azaltmasi ve

tasarrufu ¢alisandan baglatmasi sonucunu dogurmaktadir.

CNN Tirk’in eski genel yaymm yonetmenlerinden Ferhat Boratav,

dijitallesmenin de haber yayinciligina yeni maliyetler getirdigine dikkati ¢ekmektedir.

"Rejideki bazi cihazlar gereksiz hale gelmis olabilir ama onlarin yerini alan IT
temelli ¢oziimler de bagka ve biiyiikk maliyetler getiriyor. Cok biiyiik 6lgekli
dijital datayr giivenli olarak depolamak ve bir yerden digerine aktarmak
sanilandan daha pahal1 bir yatirrm. Ornegin, eskiden analog rejilerde ve yayin
odalarinda 1s1 normal klimalarla halledilebilen bir sorundu, simdi server’ler i¢in
ciddi sogutma sistemleri kurmak gerekiyor. Ayrica, rejinizdeki ve
stiidyonuzdaki ekipmanin maliyeti ne olursa olsun, televizyon lisans1 veya uydu
kiras1 maliyetleri degismiyor."(journo.com.tr/televizyon-dijital-doniisiim)

Teknoloji ve gazetecilik birbirine bagli, birbirini etkileyen bir iliskiye sahiptir.
Medya teknolojisindeki gelismelerle, haber, artik izleyicinin ¢ok diisiik ticret
odeyerek, hizli ve kolay bir sekilde her yerden erisebildigi, siirekli giincellenen, farkli
araclarla 24 saat kesintisiz olarak sunulan bir medya iirlinii haline gelmistir.
[zleyicilerin sosyal medya aracilifiyla pasif bir kitle olmaktan kurtularak haber
siirecine katilmalariyla da, televizyonlarin haber iiretim ve sunum islevi yeniden
degerlendirilmeye baslanmistir. Artik an1 yakalamanin, haberi kurgulamanin, metin
yaziminin Ve hizli big¢imde yayina sokmanin tek kisi tarafindan ytirtitiildigi bir medya
ortaminin olusturuldugu da gézlenmektedir. Bu, muhabirin metin yazmakla kalmayip
kamera kullandigi, goriintiiyli montajladigi, seslendirme yaptigi bir iiretim agamasina
karsilik gelmektedir. Dort medya profesyonelinin yapmasi gereken is, tek kisi
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tarafindan yiiriitilmektedir. Bu durum, personel sayisi, yayin araglari, techizat
kullanimi, haber iiretiminde hiz, esgiidiim, is bolimii ve uzmanlik gibi unsurlarin

yeniden gézden gegirilmesini zorunlu kilmaktadir.
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3. MEDYA ENDUSTRISIi VE iSTIHDAM

Medya, 1970'i yillardan bu yana hizla gelisen ve biiyiliyen bir sektordiir. Medya
sektoriinde bu nedenle her donem, alaninda uzmanlasmis nitelikli elemanlara
gereksinim duyulmaktadir. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin gelismesi sonucu
geleneksel basin igletmelerinin biiyilkk medya holdinglerine doniistiigii giiniimiizde,
sektorde ¢aligma iliskileri de degigsmektedir. Medya profesyonellerinin sahip olmasi
gereken nitelikler de farklilik gostermektedir. Fikir is¢isi olarak istihdam edilme
olanaklar1 daralirken, isverenler ¢oklu medya yayinciligin geregi olarak ¢ok yonlii

yayincilara ihtiyag duyduklarini ifade etmektedir.

Ekonomik krizler, sektorde sahiplik yapisinin degisimden kaynaklanan sorunlar,
iletisim teknolojisindeki gelismelerin isgiiciine yansimalar1 medya sektOriinde
calisanlarinin issizlik, is giivencesinden yoksunluk, sosyal hak kayiplar1 gibi

problemlerle kars1 karsiya kalmasina yol agmaktadir.

Hizli niifus artig1 ya da niifusun artmamasi, isgiicli niteliginin modern sanayi
ihtiyaglarina uygun olmamasi, sermaye yetersizligi, mesleki egitim ile isgiicii piyasasi
arasindaki uyumsuzluk, hizli teknolojik degismeler gibi unsurlar istihdami ve isgiicii

piyasasini etkilemektedir.

Bu kapsamda istihdam, isgiicii piyasasi Ve igsizlik kavramlarinin tanimlanmasit,
bu kavramlarin medya sektoriindeki yerine deginilmesi televizyon haberciligi alaninda

istihdam politikalarinin agiklanmasi agisindan 6nemlidir.

3.1. istihdam Kavram

Istihdam, bir ekonomide belirli bir donemde iiretim unsurlarinin mevcut
teknolojiye gore ne dlgiide degerlendirildigidir (Tiirkbal,2005:21). Istihdam, iscilerin
tiretim faaliyetleri i¢inde bulunmasinin saglanmasidir. Bir iilkede, bir yil iginde
tiretime katilacak olan insan giictiniin kullanilmas1 ya da ¢alisma derecesi istihdami

ortaya koymaktadir (Savasir, 1999:81).

Cesitli donemlerde istihdamda dalgalanma yasanabilir, bu kendini durgunluk,
azalis ya da artis olarak gosterebilir. Ozellikle teknolojik alanda meydana gelen

degisiklikler istihdami olumsuz etkileyebilmektedir.
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Teknolojik gelismelerle istihdam alani daralan sektorlerde calisan sayisi
azalabilmektedir. Ancak kimi zaman yeni teknolojiler yeni uzmanlik alanlarini ve
calisma ortamlarin1  beraberinde getirmekte, bu da yeni istihdam alanlari
olusturmaktadir. Bu durumda da isgiicii piyasasinda teknik becerisi yiiksek bireylere
ihtiya¢c duyulmaktadir. Teknolojik degisimlerle ticari ve sosyal alandaki faaliyetler,
dijital alana kaymaktadir. Yeni is kollar1 ortaya ¢ikarken, bir¢ok is koluna ihtiyag

kalmamaktadir.

Medya sektoriinde de nitelikli personele talep artmistir. Hizla degisen Kitle
iletisimi alaninda ¢alisanlarin, dijital medya ortamlarinda igerik iiretimi ve yonetimi
konusunda etkin olmasi beklenmektedir. Bu baglamda medya ve iletisim alanindaki
yeni duruma uygun, interaktif ve dijital yaymciligi bilen, sosyal medyada igerik
tiretebilen, yeni teknolojilere kolay adapte olan, nitelikli eleman yetistirme ihtiyaci

giindeme gelmistir.

Gazeteci Nazim Alpman, bu durumun uzun yillardir sektorde ¢alisan medya
profesyonellerini de etkiledigini, teknolojik gelisime ayak uyduramayanlarin medyada

geleceginin olamayacagi goriisiinii ortaya koymaktadir.

“Biz eski tarz gazeteciler igin, yani telefon ile haber yazdirmak tizere santrale
‘beklemesiz basin 6demeli artyor’ diye not yazdiran bizler igin bu ortam
gercekten cok zor. Mesela birgok gazeteci ya da yayimnci arkadasim hala internet
kullanmamakla oviiniiyor. Ama internet kullanmazsan artik otobiise bile
binemiyorsun. Onun igin gelisen teknolojiye uyum saglamak igin, biitiin
gazeteciler ve yayincilar kendilerini yeni déneme uydurmak zorunda.”
(journo.com.tr/televizyon-dijital-donusum)

Diinya genelinde medya sektoriinde iki temel istihdam modeli dikkati
cekmektedir. Bunlar kadrolu ve belirli kisa siireli is s6zlesmesine dayanan istihdam
bigimleridir. 1990’1 yillarda esnek c¢alisma modellerinin  medya sektoriinde

yayginlagsmasiyla freelance (serbest) ¢alisanlarin sayisi da artmustir.
3.2. Isgiicii Piyasasi

Istihdam, emek faktoriiniin ekonomik faaliyetlere katilmasi olarak ele almr,
Issizlik ise, emek faktoriiniin fiili olarak iiretime katilmamasidir. Istihdamm emek

faktoriine bagl olarak tanimlanmasi, emegin istindam edilmesi halinde diger tiretim
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faktorlerinin de istihdam edilmis olacagi seklinde zimni bir varsayima dayanir.
Istihdam ve issizlik kavramlarinm daha iyi anlasilmasi igin isgiicii kavraminin

aciklanmas gerekir.

Ekonomik anlamda isgiicii ya da emek iilke niifusuna dayanmaktadir. Isgiicii,
toplumda calisma yasina, ¢alisma istegi ve giicline sahip olan bireyleri kapsayan bir
kavramdir, aktif niifus ile ayn1 anlamdadir. Faal niifus, iilke niifusunun ¢alisma ¢agi
disindaki niifus ile galisma c¢agindaki niifus igerisinde olup da g¢alisma istek ve
kabiliyetinde olmayanlarin sayisinin diisiilmesi ile elde edilir. Faal niifusla kastedilen,
15-64 yas arasindaki niifus miktaridir (Sahbudak, 2004:3). Isgiicii piyasasi, isgiicii arz
ve talebinin bulusma noktasidir. Ekonominin saglikli isleyip islemedigine iligskin
bilgiye isgiicli piyasasinin iki onemli gostergesi olan istihdam ve issizlik verileri

aracilig1 ile ulasilmaktadir (Tansel, 2012:20).

Egitim, uzun dénemde issiz kalma riskini diistirmektedir. Ancak Tiirkiye’de yeni
mezun olan, lise ve iizeri egitim almis yiiksek sayidaki geng isgiicliniin istihdam
olanaklarimin diisiik oldugu goriilmektedir. Son donemde o6zellikle orgiin egitim
sisteminde edinilen niteliklerin isgiicii piyasasinin gereksinimleri ile uyusmadigi,
egitim siirecinden istihdama dogrudan gegisi kolaylastiracak politikalara ve kurumsal
yapilara gerek duyuldugu goriisii 6n plana ¢ikmaktadir (Yentiirk ve Baslevent,
2007:72). Ozellikle medya alaninda is arayanlarin sayist ile istihdam edilebilenlerin
sayis1 arasinda biiyiik bir fark bulunmaktadir. Tiirkiye’de iletisim alaninda yilda 10
binin tizerinde geng, lise, 6n lisans ve lisans diizeyinde egitimini tamamlayip isgiici
piyasasina katilmayi talep etmektedir. Ancak medya sektorii, bu is talebini
karsilayacak potansiyele sahip degildir (www.basinhayati.net/iletisim-fakultelerinin-

kanayan-yarasi-istihdam).

3.3. Issizlik

Issizlik, belirli becerileri tasiyan, ¢alisma istegine sahip, isgiicii piyasasinin 6ne
stirdiigii kosullar1 da kabul eden bireylerin is bulamamasidir (Seker, 1992:305).

Issizlik, isgiiciiniin istindama katilamamas1 nedeniyle ortaya ¢ikan insan giicii
kaybi olarak da degerlendirilmektedir (Ekin, 2003:2).
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Tiirkiye Is Kurumu’na gore, “mevcut isleri varken daha elverislilerine gegmek
isteyenler ile emekliler arasindan is arayanlar ¢ikartildiginda, kurum kayitlarinda yer

alip is bekleyenler” igsiz sayilmaktadir (Gediz ve Yalginkaya, 2000:163).

Issizlik, makroekonomik politikalara bagli olarak ortaya c¢ikan yapisal bir
problemdir. Hizli niifus artisi, sermaye birikimindeki yetersizlikler, yatirimlarin
artmamasi, yabanci Sermaye girisiminin azalmasi, mesleki egitim ile isgiicii arasindaki
uyumsuzluk, isgiiciiniin niteliginin isverenin beklentisini karsilamamasi issizligi

artiran unsurlardir.

Kisinin iradesine gore smiflandirma yapildiginda, iradi (istemli) ve gayri iradi
(istemsiz) olarak iki tiir igsizlik ortaya ¢ikmaktadir. Iradi issizlik, is arayanlarin,
igsyerinin konumunu ya da iicreti begenmemelerinden kaynaklanmaktadir (Dinler,
2003, s.451). Gayri iradi issizlik ise, piyasada belirlenmis cari {icret ve ¢alisma Saati

kosullarinda istihdamin saglanamamasi durumudur.

Issizlerin istihndamda kalamama veya istihdama katilamama nedeni olarak oniine
cikan engeller, gayri iradi issizligi olusturmaktadir. Gegici, mevsime bagli, donemsel,
yapisal ve teknolojik issizlik gayri iradi igsizlik tiirleridir. Mesleki yetersizlik ve
cografi yapidan kaynakli ulasilmazlik “yapisal issizlik”, ekonomideki daralma
“konjonktiirel igsizlik”, teknolojik gelismelere ayak uyduramama “teknolojik igsizlik”,

yapilan isin doneminin bitmesi de “mevsimsel igsizlik” nedeni olarak goriilmektedir.

Issizlik tiirlerinin dogru tammmlanmasi, issizlik sorunun teshis edilmesi ve

¢ozlimii agisindan 6nem teskil etmektedir (Sherraden, 1985:404).

Medya sektoriinde, mevsimsel issizligin disindaki ¢ tiir issizlik de

gorilmektedir.

Egitim ve istihdam dengesinin saglanamamasi medya alaninda yapisal igsizlik
sorununu beraberinde getirmektedir. Akademik diizeyde iletisim egitimi alanlarin
biiyiikk boliimii sektérde istihdam olanagi bulamamaktadir. Medya kuruluslarinin
agirhikli olarak biiyiik kentlerde faaliyet gostermesi, sadece o kentlerde istihdam

ortami olusturulabilmesine yol agmaktadir.

Konjonktiirel issizlik ise talep yetersizliginden kaynaklanmaktadir. Uretilen

mallara yonelik talebin diismesi ya da iiriinlerin girdi masraflarinin yiikselmesi gibi
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etkenler nedeniyle, firmalar isgiicii sayilarin1 ayarlamak durumunda kalmaktadir
(Lilien,1982:777).

Ozellikle ekonomik durgunlugun yasandig1 dénemlerde medya sektoriinde isten
cikarmalar artmaktadir. Ekonomik krizler medya kuruluslarini, yapisal organizasyon
degisikligine ve kiigiilme karar1 almaya itmektedir. Reklam gelirlerindeki diisiisler
nedeniyle ¢ok sayida gazeteci isten ¢ikartilmakta ve tam zamanli istihdam olanaklari
azalmaktadir. Medya kuruluslari arasinda birlesmeler ve tekellesme de emek talebinin

sinirlandirilmasima neden olmaktadir.

Ilk kez klasik iktisatg1 David Ricardo tarafindan dile getirilen “teknolojik
igsizlik”, teknolojik yeniliklerin isgliciniin yerine ge¢mesi sonucu olusmaktadir.
Teknolojik gelismeler, iiretimde otomasyon dénemini baslatmis, bu da fiziksel isgiicii
ihtiyacim1  azaltmistir.  Ancak teknolojideki ilerleme aym1 zamanda AR-GE
faaliyetlerine yatirrmi, bu nedenle de zihinsel ve diisiinsel is gliciine yonelimi arttiran
bir durumudur. Bazi ekonomistler, teknolojik ilerlemenin bilgi teknolojisi alaninda
istihdam1 artiracagi, ¢alisma yasaminin niteligini  yiikseltecegi goriisiindedir
(Y1lmaz,1992:62). Ancak medya sektoriinde teknolojik ilerlemeler, baz1 uzmanlik
alanlarinin kaybolmasina yol agmistir. 2000'li yillarda haber merkezleri ile farkli yayin
mecralarinin haber birimleri arasinda baslayan isbirligi ve birlesme siireci de istihdami
etkilemistir (Deuze, 2004: 140). Genis kadrolarla yapilan isler, teknolojinin sundugu
olanaklarla bir ya da birkag kisi tarafindan yapilmaya, sermaye sahipleri de birden
fazla makinay1 kontrol edebilecek calisanlar1 tercih etmeye baslamistir. Kisa siirede
yayginlasan biitiinlesik haber merkezleriyle, yayincilik faaliyetleri ¢oklu beceriyi
zorunlu hale getirmistir. Televizyonlarin haber merkezlerinde; metin, gorsel efekt,
grafik, goriintii ve ses unsurlarini kullanarak zengin igerik iiretebilme yetenegine sahip
medya c¢alisanlarin1 yerlerini korurken, sadece bir alanda uzmanlasip ¢oklu beceri
kazanamayanlar sistemin disina ¢ikmak durumunda kalmistir. Yesil ve mavi ekran
teknolojilerinin kullanilmasi, led ekranlarin haber stiidyolarinda yerini almasi, karton,
plastik ve ahsap dekorlara yonelik ihtiyacin azalmasi ile gérsel medyada dekorator ve
butafor istihdami gerilemistir. Benzer bir durum radyo yaymciligi alaninda da
yasanmustir. Radyo kanallarinda spiker, efektoér, tonmaister, prodiiktor, teknik

yonetmenden olusan kadrolar giderek kiigiilmiis, sadece teknisyenler ile sunucularin
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istihdam edildigi yeni bir yapilanma ortaya ¢ikmistir. Dijital basim tekniklerindeki

gelisim, matbaacilik alaninda calisanlarin sayisinin da diismesine yol agmustir.

3.4. Medyada Istihdam Politikas1 ve Issizlik

Kitle iletisim sektoriinde 2000’li yillarda biiylik bir doniisim yasanmustir.
Geleneksel haber mecralari, prodiiksiyon maliyetlerinin artmasi, reklam gelirlerinin de
diismesi nedeniyle daralma siirecine girmistir. Dijital medya geleneksel medyaya gore
daha iistiin bir konuma ge¢mis, finansal olanaklarin daralmasi nedeniyle daha dar insan

kaynaklar1 ile ¢alisan haber merkezleri ortaya ¢ikmustir (Brake, 2017:27).

Sermaye sahipleri tiim sektorlerde {iretimi arttirmak igin isgi maliyetlerini
diistirmek istemektedir. Medya sirketleri de is¢i maliyetlerinin azaltilmasi igin,
calisanlara birden fazla isi yaptirmayi, mesai saatlerini artirmayi, yeni teknolojileri

kullanarak isgiictine olan ihtiyaci en alt diizeye indirmeyi tercih etmektedir.

Medya sahipligi yapisindaki doniisiim, sendikalasmanin engellenmesi, sendikal
yapidan ve orgiitlenmeden kaynakli sorunlar, isverenlerin ve yoneticilerin tercihlerine
gore hareket edilmesi medya ve iletisim sektoriinde giivencesiz calismaya Yol
agcmaktadir (Uzunoglu, 2018: 204).

Fuchs’a gore kapitalizm, daha fazla sermaye birikiminin elde edilmesiyle
varligim siirdiirebilir. Isverenler, bu hedefe ulasmak icin ya mesai saatlerini ya da
calisanin saat bagi tiretim miktarmi artirmanin yollarini1 aramaktadir. Bu kapsamda,
toplu sdzlesmeden uzaklagma egilimi, emek Orgiitlerinin giiciiniin zayiflatilmasi ve
bireysellesen is iliskileri medya sektoriinde ¢alisanlarin kosullarin1 daha da
kotiilestirmektedir. Medya sektoriinde esnek istihdam yapisiyla birlikte {icretsiz
calisma saatleri artmaya, teknolojinin ve yeni iiretim yapisinin gerektirdigi becerilere
uyum saglayamayan ¢alisanlar tasfiye edilmeye baglamistir. Medya sektoriinde, tam
zamanl, stirekli islerden freelance (serbest) ve sozlesmeli islere dogru bir degisim
yasanmaktadir. Televizyon yaynciligi alaninda islerin ¢ogu artik serbest ¢alisanlar
tarafindan yapilmaktadir. Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO), medya sektoriinde her
zamankinden daha fazla freelance, kendi hesabina ¢alisma veya kayit dis1 ¢alismaya

dogru bir egilim oldugunu vurgulamaktadir (1LO,2004:24).
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3.4.1. Tiirkiye’de Medyanin Finansmam ve Istihdam

Tirkiye’de medya gruplarinin en o6nemli gelirini reklamlardan aldigi pay
olusturmaktadir. 2001°deki finans krizinde ve 2008 yilinda yasanan kiiresel ekonomik
durgunluk doneminde, sirketlerin reklama ayirdiklar1 pay azalmis bu da medyada
gelirlerin diismesine yol agmistir. 2001°de yasanan ekonomik krizde televizyonlarin
reklam gelirleri %50 diigsmiistiir. Bir milyar dolarlik reklam geliri, 500 milyar dolar
diizeyine gerilemistir (Sozeri ve Giiney, 2011:41). Bu durum, medya sektoriiniin
kiiglilmesine, ¢ok sayida medya calisaninin isten ¢ikarilmasina ve calisanlarin

ticretlerinin de uzun siire sabit kalmasina yol agmistir (Arsan ve Coban, 2014: 95).

Ayni donemde bankalar1 da bulunan medya sahiplerinin finans kuruluslarina
TMSF tarafindan el konulmasi, ¢ok sayida medya kurulusunun kapanmasina ya da el
degistirmesine yol agmistir. Kamuran Cortiik’e ait Bayindir Bank’a el konulmus,
holdingin biinyesindeki BRT TV medya sektorii disinda kalmigtir. Stizer Holding
biinyesindeki Kent Bank’a el konulunca Kent TV, Ceylan Grubu’na ait Bank Kapital
fona devredilince de CTV kapanmustir. Erol Aksoy’un sahibi oldugu Iktisat Bankasi
TMSF’ye gegince Cine 5 el degistirmistir. O donemde medyada faaliyetlerine devam
eden gruplar televizyonlar1 yaymlarina devam etse de, Kanal D, CNN Tiirk, NTV,
ATV gibi kanallarda ¢ok sayida fikir isgisinin isine son verilmistir.

2000-2001 yillar1 arasinda Tiirkiye Gazeteciler Sendikas1 (TGS) verilerine gore
3.900 fikir is¢isi isini kaybetmistir. Cagdas Gazeteciler Dernegi de bir yil iginde 4.815
gazetecinin issiz kaldigin1 agiklamistir (Ozsever, 2004:186).

2017 yilinda baslayan doviz krizi Tiirkiye’de medya sektoriinde girdi, iiretim ve
yayin maliyetlerini yiikseltmis, bu da istihdamin smirlanmasina yol agmistir. 2018
yilinda Tirkiye Gazeteciler Sendikasi (TGS) ile Friedrich Ebert Stiftung Derneginin
ortak hazirladig1 verilere gore, Tirkiye’de yaklagik 9 bin gazeteci meslegini
yapamamaktadir. Bunun sektoérdeki oran1 %30°dur (www.birgun.net/haber/medyada-
vaziyet-boyle). Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerinden yapilan derlemeye
gore, gazetecilik ve enformasyon %54,6 ile istihdam alani en diisiikk meslekler arasinda

yer almaktadir.
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3.5. Medyada Istihdamm Etkileyen Faktorler

Medya sektorii, diger sektorler gibi, 1980'li yillardan itibaren kiiresellesmenin
etkisine girmistir. Tekellesme ya da yogunlasma diye nitelenen, sermayenin tek elde
toplanmasi siireci hem kiigiik sermaye sahiplerini hem de emegi ile para kazananlari
dogrudan etkilemistir. Medya sektorii rekabetten uzak oldugu igin, gazetecilerin igsiz
kaldiklarinda bagvurabilecekleri alternatifler kisitl kalmaya baslamistir. Kiiresellesme
ile ¢alisma hayatina giren esnek ¢alisma, giivencesiz ¢alisma, taseron ¢alistirma gibi
kavramlar tiim alanlarda oldugu gibi medya sektoriinde de yerini almistir. Emek
maliyetini en aza indirmeyi hedefleyen politikalarla stajyerlerin ¢alisma siiresi uzamis,
basin ¢alisanin tek iicret karsiliginda birkag gazete ve televizyona hizmet vermesine
yol agan havuz sistemi de yayginlagsmistir. Sendikalarin giicii azalmaya, medyanin tiim

alanlarinda 6zliik haklarda biiyiik kayiplar yagsanmaya baslamistir.

Tiirkiye, 2019 yili OECD raporuna gore, orgiite tiye 36 iilke arasinda, toplu
sozlesme hakkina sahip iscilerin oraninda % 6,7 ile son siradadir (http://disk.org.tr/wp-
content/uploads/2019/02/Sendikalasma-Arastirmasi). Teknolojiye daha ¢ok yatirim
yapilirken, emek giiciine yonelik yatirimlarda azalma yasanmistir. Bunlar istihdami da
biiyiik 6l¢iide sinirlamustir, issizlik artarken, giivencesiz ¢alisma yaygin hale gelmistir.

Calisanlar arasinda da ciddi bir gelir adaletsizligi olusmustur.
3.5.1. Kiiresellesme

Kiiresellesme, 2000°li yillarda bilgi ekonomisinin 6ne ¢ikmasi, iletisim
teknolojilerinin ve telekomiinikasyonun yayginlagsmasi, neoliberal politikalarin
yiikselisi, sermayenin yeni pazarlar arayisi, iiretim aglariin uluslararasi ¢apta yeniden
organizasyonu ile hiz kazanmustir. ILO, kiiresellesmenin yeni ekonomik iligkiler, yeni
teknolojiler, ¢ok uluslu kuruluglar ve orgiitler tarafindan yonlendirildigini

vurgulamaktadir (Zenging6niil,2005:91).

Kiiresellesme, iilkelerin ekonomilerinde, yabanci yatirnmlarin ve ortak
yatirimlarin artmasi, rekabet ortaminin genislemesiyle mal ve hizmetlerin niteliginde
iyilesme saglanmasi ve ekonomik biiyiime gibi olumlu etkiler yaratmistir. Ancak ulus
devletlerin simgesi olan, siyasal ve iktisadi sistemlerin de altyapisini olusturan endiistri

iliskileri  kiiresellesme siirecinden etkilenmistir. Uluslararas1 alanda sermaye
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hareketlerinin artmasi sonucu, isgiicii, mal ve hizmet iiretimi de sinirlar isti
genislemistir. Ustelik kiiresellesme ile isgiicii maliyetleri de azalmaya baslamis,
calisma yasami da bundan etkilenmistir. Endiistrilesme siirecine giren iilkelerde,
sanayide ve hizmet sektoriinde daha ileri teknolojiler kullanilmaya baslanmistir. Sabit
kadrolu islerin yerini de s6zlesmeli ¢calisma, kardan pay alma, tagseron yoluyla iiretime
katilma gibi yeni istihdam bigimleri ortaya ¢ikmistir. Esnek ve yar1 zamanli ¢alisma
gibi kavramlar da kiiresellesme ile birlikte calisma hayatinda yerini almistir (Koray,
2000:166).

Kiiresellesme, issizligi derinlestirmistir. Isverenlerin, emekgilerin ve devletin
taraf olarak yer aldig1 endiistri iliskileri, yerini insan kaynaklart yonetimine birakmaya
baslamigtir. Insan kaynaklar1 yonetimi, ¢ok uluslu firmalarin Snemsedigi bir
kavramdir. Clinki ¢ok uluslu sirketler, iscileri etkili ve verimli ¢alistirma konusunda,
tilkelerin toplumsal, kiiltiirel, ekonomik yapilarinin farkli olmasi nedeniyle, kiigiik ve

ulusal sirketlerden daha ¢ok sorunla karsilagsmaktadir.

Cok uluslu isletmeler, yiiksek teknolojiye dayali iiretimi ve ucuz emegi
onemsemektedir. Bu nedenle calisgma yasamini daha esitlik¢i ve adil bir yapiya
dontistirmesi beklenen insan kaynaklari yonetimi, isverenin beklentilerine gore
bi¢cimlenen, rekabet ortaminda dstiinlik saglama c¢abalarin1 Onemseyen, isci
orgiitlenmelerine de sicak yaklagsmayan bakis agisiyla, amacinin diginda bir kimlik
kazanmustir. Insan kaynaklari yonetimi, calisma hayatinda denge saglayan degil,

dengelerin emekgiler aleyhine degismesine neden olan bir yapiya doniismistiir.

Medya sektorii de kiiresellesmenin en {ist diizeyde yasandigi alanlar arasinda
bulunmaktadir. Enformasyon aktariminin en etkin yolu iletisim teknolojilerini
kullanmaktan ge¢mektedir. Kiiresellesmenin beraberinde getirdigi  kiiltiirel
emperyalizm, esnek istihdam, tekellesme, sendikalarin zayiflamasi gibi durumlar
medya alaninda ¢ok agik bigimde kendini gostermistir. Kiiresellesmeyle, iletisim

alaninda uluslararasi yatirimlar ve sirket birlesmeleri tesvik edilmistir.

1980’lere kadar kitle iletisim alanina hakim olan kamu yarari ilkesi kiiresellesme
stireciyle yerini karliliga birakmistir (Morley ve Robins, 1997:30). Kar1 6n planda
tutan yayincilik anlayisi, 6nemli konularda halki yaniltacak agiklamalara yer
vermekten ya da insanlarin daha bilingli karar vermesine yarayan bilgileri saklamaktan

kaginmayacaktir.
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Bu duruma tepki gosteren medya calisanlarmin da sektorde yer bulmasi
giiclesmektedir. Medya profesyonelleri, kitle iletisim sektoriiniin yapisal olarak

degistigi bu siiregten, ¢alisma kosullari, is giivenligi ve sahip olmaya zorlandiklar

nitelikler bakimindan etkilenmektedir.

Insan kaynaklar1 yonetiminin bakis agis1 medya sektoriinde de hakimiyet
saglamig, igverenin taleplerine gore bigimlenen bir is ortami olusturulmaya
baslamustir. Insan kaynaklar1 ydnetiminin etkinlesmesiyle pek ¢ok medya kurulusunda
performans Kriteri gibi 6znel olgiitler devreye girmis, islerin niteliginden ¢ok sayilari
onemsenmeye baglamis, birimler kiigtiltiilmiis, sendikal ve mesleki 6rgiitlerin etkinligi
azalmistir. Sendikalar etkisiz, meslek orgiitleri yetkisiz, is¢iler de giivencesiz
kalmigtir. Personel kavrami da kiiresel sermayenin isteklerine gore yeniden
sekillenmistir. Televizyonlarin haber ve yaym merkezlerinde medya ¢alisanlar
tanimlanirken, “zihinsel esnekligi olan, yer degistirmekten korkmayan, yaratici,

verimli, prezantabl, ekip ¢alismasina yatkin” gibi 6zellikler 6n plana ¢ikarilmaktadir.

Kiiresellesme, yeni caligma bi¢imlerini is diinyasinin giindemine sokmustur.
1998 yilindan bu yana hazirlanan Avrupa Istihdam Kilavuzlarinda esnek calisma
stratejik bir hedef olarak yer almaktadir (Cakir,2009:79). Bilgi teknolojilerindeki
gelismelerden en ¢ok etkilenen sektorlerden biri olan medya da esnek g¢alismanin
uygulama alanlar1 arasindadir. Esnek c¢alisma, medyada is giivencesini ortadan
kaldiran bir uygulamadir. Bu sistemle caliganlar, sosyal giivenlik sisteminin

olanaklarindan uzak kalmakta, emeklilik primlerini 6demekte zorlanmaktadir.

3.5.2. Tekellesme

Biiytik sirketler, belirli sektorlerde birlesme ya da satin alma yoluyla kontrol
alanlarin1 genisletmek, rakiplerinin giiciinii azaltmak hatta o alanda tek s6z sahibi
olmak istemektedir. Bu “tekellesme” ya da “yogunlagma” olarak nitelendirilmektedir.
Tekellesme, kiigiik ve orta ¢aptaki kuruluslarin zamanla yok olmasina ve holdinglerin
smirsiz egemenlik kurmasma Yol agmaktadir. Medya, 6zellikle 1990’11 yillardan
baglayarak tekellesmenin en ¢ok goriildiigi sektorlerdendir. Ayni alanda birden fazla
kurulusun ayni sahiplikte toplanmasi "yatay tekellesme" olarak adlandirilmaktadir.

Birden fazla gazetenin, derginin, web sitesinin, radyo ve televizyon kanalinin ayni
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sahiplikte bulunmasi da "medyada yatay tekellesme” olarak tanimlanmaktadir (Avsar,
2004: 89-90).

Yayincilar ile program tireten firmalar ve dagitim pazarlar1 arasindaki sahiplik

ve sermaye iligkisi de “dikey medya tekellesmesi ” olarak adlandirilmaktadir.

“Capraz tekellesme” ise, farkli alanlarda faaliyet gosteren isletmelerin tek elde
toplanmasidir. Televizyon kanali, gazete, radyo, yaymevi gibi pek ¢ok medya
kurulusuna sahip olan isverenler, tekstil, turizm, kozmetik, miiteahhitlik, bankacilik

gibi sektorlerde de yatirim yapmaktadir.

Medya endiistrisinde tekellesmeyi arttiran en 6nemli neden, bu sektore yapilacak
yatirimlarin bityiik sermayeye ihtiya¢ duymasidir. Uretim, dagitim ve yaymn alandaki
yiiksek maliyetler, medya kuruluslar1 arasindaki rekabet, reklam gelirlerinin sinirli
olmasi, medya igindeki yatay ve dikey birlesmeler tekellesmeye ortam

hazirlamaktadir.

Tekellerin medya alanina egemen olmasi, medya igeriklerinin belirlenmesinde
de etkili olmaktadir. Ciinkii sirketler oncelikle karini yiikseltmeye odaklanmakta,
bunun da maliyetleri diisiiriilmesiyle hayata gerceklestirilebilecegini 6ngormektedir.
Televizyon haberciligi alaninda maliyetleri azaltmanin yallarindan biri, haber iireten
ve yayinlayan kuruluslarin, 6zgiin igerikler tiretmek yerine, kurum ve kuruluslarin
hazirladigi belgelere, biilten ve agiklamalara dayanarak igerik iiretmeleridir. Bir baska
yolu da haber ajanslarindan temin edilen gériintiilerin kullanilmasidir. Haberin oldugu
yere ulagmak, haberi toplamak, goriintii cekmek ve yaymlamak maliyeti yiikseltmekte,
daha fazla sayida medya profesyonelinin istihdam edilmesini gerektirmektedir. Bu
nedenle tekellesme siireciyle birlikte haber merkezleri kiigtiltilmeye, bu merkezlere
bagli haber biirolar1 da kapatilmaya baslamistir. Tirkiye'de televizyonlarin biiyiik
cogunlugunun sadece Istanbul'da haber merkezlerinin ve Ankara'da da
temsilciliklerinin bulunmasinin nedeni budur. Bu durum, medyanin kamu ¢ikarina
hizmet etmesinin oniindeki en biiyiik engellerden birini olusturmaktadir. Bu iki
merkezin disinda bir medya orgiitlenmesinin olmamasi bu yerlerde haber {iretiminin
sadece kaynak bazli ger¢eklestirilmesine neden olmaktadir. Haberin kaynagina
gidilmesi ve haberin tiim unsurlarinin arastirilmasi yerine, bir kaynagin sagladigi
bilgilere gore icerik iiretilmesi haberin nesnellik ilkesine aykiridir. Goriintiilerin de tek

kaynaktan saglanmasi benzer bir sorunu beraberinde getirmektedir.
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Haberciligin ¢cok yonlii bakis agisini ortadan kaldiran bu durum finansal agidan
tekellesmenin yaninda habercilik alaninda tek tiplesmeye yol agmaktadir. Medya
igeriklerinin toplumun her kesiminin sesini duyurmasina olanak tanimasi, degerlerinin
zenginligini yansitmasi Ve sorunlarinin ortaya koymasi gerekmektedir. Ancak tekelci
medyada tiretilen igeriklerde; cogulculuk, muhalefet ve elestiri dislanan kavramlardir
(Bagdikian, 2000: 222).

Isverenlerin medyanin yam sira farkli iiretim ve hizmet sektérlerinde faaliyet
gOstermesi basin Ozgiirliigli agisindan da biiyiik sorunlara neden olmaktadir.
Ekonomik ¢ikarlar, kamuoyunun gercekleri 6grenme hakkinin 6niine gecebilmektedir.
[letisim araglari {izerinde tahakkiimii olanlar, ekonomi, siyaset, kiiltiir ve giinliik yasam
pratikleri {izerinde de s6z hakkina sahip olmaktadir. iletisim &zgiirliigiiniin
saglanabilmesi i¢in, medyanin fiziksel varliklarina ve araglarina da sahip olunmasi
gerekmektedir. Iletisim araglarmin sadece birkac¢ isverenin ya da ideolojik giic
sahiplerinin elinde olmasi, bu kurum ve kisilere, kitleleri manipiile etme olanagini
tanimaktadir (Falay,1992:53). Demokrasinin saglam bir zemine oturabilmesi ve
yasayabilmesi i¢in; ¢ogulcu yapiya gereksinim duyulmaktadir. Oysa tekellesme, sinirl
sayida sermayedar1 sektorde egemen hale getirip hem igerik hem sdylem hem de
calisma yasami agisindan Ozgiirliikleri simirlamaktadir. Izler kitle gelismelere,
olaylara, konulara birkag gii¢lii isverenin istedigi yerden bakmak zorunda kalmaktadir.
Calisanlar da sahiplik yapisi agasindan giderek daralan sektor icinde segeneksiz

kalmaktadir.
3.5.2.1. Tiirkiye’de medya endiistrisinde tekellesme

Tekellesme ve ticarilesme olgusuna Tirk basminda 1980°li yillara kadar
rastlanmamaktadir. Isverenlerin gazeteci oldugu medya ortami, 80°li yillarda

ticarilesmeye baglamigtir (Demir,2007:193).

1990’11 y1llarda, farkli faaliyet alanlarindaki holdingler basin sektoriine girmeye,
Tiirk basin sektoriiniin yapisi da degismeye baslamistir. Yeni teknolojilerin Kitle
iletisimi bakimindan sagladig1 olanaklar, basin sektoriinde yatay, dikey ve capraz
tekellesmenin de oniinii agmistir. Bu siiregte geleneksel basin isletmeleri; ¢ok sayida
gazetesi, televizyonu, radyosu, dergisi, internet sitesi, dagitim ve reklam ag: bulunan

dev medya holdinglerine dontigmiustiir. Kendileri de basin mensubu olan eski
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isverenlerin yerini enerji, otomotiv, turizm, bankacilik, insaat gibi alanlarda yatirimlari
bulunan medya sahipleri almistir. Medya kuruluslarini da diger yatirim alanlari gibi
degerlendiren yeni isverenler, bir medya iceriginin birden fazla mecrada
kullanilmasindan yanadir. Ciinkii onlar i¢in bu kuruluslar "medyanin alt pazarlar1",
medya igerikleri de satiga sunulan birer “mal”dir. Onlara gore, televizyon veya gazete
icin Ttretilen bir igerigin baska kanallardan okuyucu, izleyici ve dinleyiciye
ulastirilmast maliyeti azaltacaktir. Bir baska deyisle bir medya calisaninin veya
ekibinin emegiyle ortaya konulan tiriin, birden ¢ok medya aracinda kullanilabilir ve
bunun igin basin emekgisine ayri bir édeme yapmaya gerek yoktur. Kapsam
ekonomisinin medya sirketine sagladigi bu art1 deger, sektordeki tekellesme egiliminin
ve ¢apraz tekellesmenin 6nemli nedenleri arasindadir (Geggil, 2005:4).Bir holdingin
televizyon, radyo, gazete ve internet gibi farkli mecralarda birden fazla medya
kurulusuna sahip olmasi, “havuz sistemi” denilen tim yaymn organlarinin ayni
kaynaktan beslendigi bu yapiy1 beraberinde getirmistir. Havuz sistemi hem istihdami

daraltan hem de igerikleri tektiplestiren bir olgudur.

Smir Tammayan Gazeteciler Orgiitii ile Bianet'in birlikte hazirladigi Medya
Sahipligi Izleme Projesi (MOM) tarafindan hazirlanan rapora gére, 2019 yil1 itibariyle
Tiirkiye’de 6 biiyiik sirket medyada egemen konumdadir. Bunlar, Ciner, Demiréren,
Turkuvaz Medya (Kalyon), Es Medya, Albayrak ve Dogus gruplaridir(bianet.org). Bu
sirketlerin ortak paydasi, medya alaninda ¢ok cesitli {iriinlerle gapraz tekellesme,

medya dis1 alanlarda da faaliyet gostererck dikey tekellesme gergeklestirmeleridir.
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FOX TV Fox Yayincilik

ATV Turkuvaz Medya- Kalyon Grubu
Show TV Ciner Grubu

TV 8 Acun Medya

Kanal D Demirdren Grubu

Star TV Dogus Grubu

TRT 1 Kamu

Kanal 7 Hayat Gorsel Yaymcilik
TRT Haber Kamu

A Haber Turkuvaz Medya — Kalyon
Habertiirk Ciner Grubu

NTV Dogus Grubu

CNN Tiirk Demirdren Grubu

Tablo 3.1. izler kitle oranlarma gore 6ne ¢ikan televizyon kanallar1 ve sahipleri

Kaynak: http://tiak.com.tr/tablolar/ Erisim Tarihi: 02.02.2020

Tablo 3.1°de de goriildiigii gibi 2020 yili itibariyle TIAK in takipgi paylari
listesinde 6n siralarda yer alan (izlerkitle oranlarmna gore 6nde bulunan ve en ¢ok
reklam alan) 13 kanalin 2’si kamu yayin kurulusu TRT’nin, 8’i de 6 grubun
biinyesindedir. Turkuvaz Medya Grubu ATV ve A Haber’in yan1 sira Sabah, Takvim,
Yeni Asir, Fotomag gazeteleri ile A2, ASpor, ANews ve APara, Minika Cocuk
televizyon kanallariim da sahibidir. Hiirriyet, Milliyet, Posta, Fanatik, Daily News
gazeteleri, Radyo D ile TV2 ve Dream TV kanallar1 Demiréren Medya Grubu’nda yer
almaktadir. Ciner Medya Grubu, Show TV ve Habertiirk ile birlikte Bloomberg HT

kanalimin da sahibidir.

Bu holdingler medyaya yatirnm yaparken oncelikleri prestij ve siyasi etkinlik
saglamak olsa da, higbir sermayedar kar elde etmeyecegi bir girisimin iginde yer
almaz. Kiiresellesen yapida Tiirkiye’deki medya kuruluslar1 da, satis ve abonelikten
cok reklam gelirleriyle yasamaktadir. Bu durum medya kuruluslarini, reklam
verenlerin etkisine acik hale getirmektedir. Reklam veren sirketler televizyon
yayinlarinda ¢ikarlarina uygun olan igeriklere maddi destek saglamakta, kendi
aleyhlerindeki higbir icerige ise izin vermemektedir. Reklam geliri baskisi, 6zellikle

televizyonlarin haber merkezlerinde igerik olusturulurken 6nemli bir siizge¢ gorevi
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gormektedir (Herman ve Chomsky,1999:49-58). Bu durum kamu yarari ilkesiyle de
bagdagsmamaktadir. Miilkiyet alaninda yasanan degisim, medya kuruluslarini bagh
olduklar1 sermaye grubunun etkinliklerini arastirmak, elestirmek ve haberlestirmekten
kaginmalaria da yol agmaktadir (Curran,1992:147). Ornegin 2015 yilinda Habertiirk
gazetesinde yer alan "Fazla maden suyu igmek yiiksek tansiyona zararli" baslikli
haber, 2 medya c¢alisaninin isten ¢ikarilmasina neden olmustur. O donemde Habertiirk
televizyonu ile Habertiirk gazetesini biinyesinde bulunduran Ciner grubu, maden suyu
sisesi treten bir fabrikanin da sahibi oldugu i¢in bu haberin yayimlanmas: sirket
acisindan sorun olarak goriilmiistiir (https://m.bianet.org/bianet/medya/167038-soda-
haberi-iki-haberturk-calisanini-isinden-etti).

Medya calisanlar1, neoliberal politikalar ile emegin prekerlesmesi deneyimini
yogun bigimde yasayan bir meslek grubudur. Gazetecileri kirilgan konuma getiren en

onemli faktor tekellesmedir.

Basin sendikalari, uluslararasi gazeteci federasyonlari, yillardir tekellesmeye
kars1 miicadele etmektedirler. Ancak mevcut medya yapilanmasi goz Oniine
alindiginda, bu miicadelenin basar1 oraninin yiiksek seviyede oldugunu sdylemek
zordur. Zaten medyada tekellesme ile sendikasizlagtirma stireci birlikte
yiritillmektedir (Topuz, 2003:347).

Tekellesmenin ortaya c¢ikardigi en Onemli sorun geleneksel medyanin
kiigiilmesi, igveren ve is yeri sayisinin azalmasi, bunun da istihdami biiyiik 6l¢iide
daraltmasidir. Orta biiytikliikteki pek ¢ok basin kurulusu sektorden c¢ekilmek ya da
holdinglerin biinyesine katilmak zorunda kalmistir. Medya kuruluslarinin tamamina
yakin1 biiylik holdinglerin catis1 altinda toplandigi i¢in, holding destegi olmadan
sektorde yer edinmek isteyen kuruluslar ¢ok biiyiik engellerle karsi karsiya
kalmaktadir (Bulunmaz,2011:241). Bu durum, sadece gazeteci adaylarinin ise
yerlesememesine degil, uzun yillar medya sektoriinde calisanlarin da meslekten

uzaklagmasina yol agmaktadir.

Medyada istihdam olanaklar1 azaldik¢a, gazeteciler farkli alanlarda is aramaya
zorlanmaktadir. Televizyon habercilerinin bir¢cogu son donemde dernek ve
kuruluslarda danisman ya da kurumsal iletisimci olmaya yonelmistir. Belediyelerin
basin miisavirlikleri, meslek odalarinin, 6zel okul ve hastanelerin iletisim birimleri,

televizyon muhabirlerinin yeni is yerleri arasindadir.
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Gelisen teknoloji ve degisen ekonomik yapi nedeniyle medya kuruluslarinin
artik daha az insanla is yapma yoluna gittigini belirten ekonomi muhabiri Murat Sahin,
igsiz kalan ya da ¢alisma kosullarindan memnun olmayan pek ¢ok meslektaginin kendi

isini kurdugunu belirtmektedir.

“KOSGEB destegi ile bir reklam, tanitim ve halkla iliskiler sirketi kurdum.
Yaptigimiz tam gazetecilik olmuyor, daha ¢ok tanmitim faaliyeti. Kurumlarin,
kisilerin hep olumlu y6nlerini gostermek zorundasiniz. Gazetecilik boyle degil
tabii, elestiriye dayaniyor daha ¢ok. Bizim simdi yaptigimiz sey gazetecilige
uzak kaliyor.” (https://journo.com.tr/gazeteciler-meslekten-kopuyor).

Sektoriin biiylik sermayedarlara gore sekillenmesi, televizyon yayinlarinin
yiiksek maliyetle gerceklestirilmesi, gelirlerin sinirli olmasi, enflasyonun beraberinde
de giderlerin artmas1 6niimiizdeki donemde de gorsel medyada tekellesme olgusunu

artiracak unsurlardir (Rigel, 2000:179).

3.5.3. Taseronlasma

Medya sektoriinde istihdamin Oniindeki en biiyiik engellerden biri de
taseronlagsmadir. Medya kuruluslari ¢ok sayida sirket kurarak, calisanlarini bu alt
birimlere dagitip istihdam etmektedir. Bu uygulamada bir fikir is¢isinin sigorta
kaydinin igverenin lojistik firmasinda ya da turizm sirketinde bulundugu
goriilebilmektedir. 4857 Sayili Is Kanunu'nda taseron yerine “alt isveren” terimi
kullanilmaktadir. Taseron iscilik uygulamasi ile bir igsyerindeki is boliinebildigi kadar
boliinmekte, islerin her biri ayri taseronlara verilmektedir. Bu da sendikasizlasmanin
yolunu agmakta, is giivencesini biiylik Olgiide ortadan kaldirmaktadir. Taseron
uygulamasinin temel nedeni ucuz ve orgiitsiiz isci calistirmaktir Isveren acisindan
is¢ilik maliyetlerini diisliren taseron uygulamasinda, ticret politikasi da ¢alisanin
aleyhine islemektedir. Alt igsverene bagli ¢alisanlar, asil isveren i¢in ¢alisanlardan daha
diisiik tcretler almakta, donemlik sozlesmeler yapildigi igin de kidem tazminati
hakkindan yararlanamamaktadir (Miitevellioglu ve Isik, 2009: 184).

Sendikalara tiye olamamak, mesai saatlerinin uzamasi, is yogunlugunun artmasi

taseron is¢ilerin yasadigi sorunlar arasindadir (Sugur, 2012: 218-219).

Birgok sektorde oldugu gibi, medyada da tageronlagma genis bir uygulama alani

bulmustur. Bu yontemle, gazeteciler basin is kolu disina ¢ikartilmaktadir. Kimi zaman
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baskasina ait isyerlerinde, bazen de basin igvereninin kendine ait baska isletmelerde
kadroya alinan medya calisanlari, fiili olarak gazetecilik yapmalaria karsin hukuken
gazeteci sayllmamaktadir. Gazetecilerin 5953 sayili Basin Is Yasasi’na gore hizmet
sozlesmesi ile calistirilmalar gerekmektedir. Ancak medyada pek ¢ok kisi, 4857 sayili
Is Yasas1 hiikiimlerine gore istihdam edilmeye baslanmistir. Bu medya c¢alisanlarina,

uygulamada "taseron gazeteci" denilmektedir.

Gazeteci Yasir Baba’nin 1 Mayis 2020 tarihinde journo.com.tr’ye verdigi
rOportajda yer alan, “Siz muhabir olarak ¢alistiginizi zannediyorsunuz ama sigorta
kayitlarina gore temizlik gorevlisisiniz” sozii, taseronlasmanin medyaya yansimasi

acisindan dikkat ¢eken bir ifadedir.

Sendika iiyesi olamayan, toplu is s6zlesmesinden yararlanamayan, basin karti
alamayan taseron gazeteciler, yillik izin ve kidem tazminati haklarini da eksik

kullanmaktadir.

3.5.4. Sendikasizlasma

Medya calisanlarinin giderek orgiitsiiz bir yapida ¢alismaya devam etmeleri de
is gilivencesinin ticret politikasinin is¢i aleyhine gelismesinin ve istihdamin
geniglemesinin 6niindeki engellerdendir. Basin sektoriinde sendikalagsma orani pek ¢ok
sektoriin  gerisindedir. Gazeteci Umit Unal medya sektoriindeki sendikal
orgiitlenmenin diger iskollarina gore farkli bir yaninin bulundugunu vurgulamaktadir.
Orgiitliiliigiin, gazetecileri isten ¢ikarilma kaygisindan ve oto sansiirden Kurtaracagina,
yapilan isin niteligini de artiracagina isaret etmektedir. Medya c¢alisanlarini diger
ticretli ¢alisanlardan ayiran diizenlemeler bu nedenle yapilmaktadir. Tirkiye’de
gazetecilerin Basin Is Yasasi kapsaminda calistirilmalari da bu konumlarinin
geregidir.

1981 yilinda Paris Istinaf Mahkemesi’nin bir basin uyusmazligiyla ilgili davada
verdigi karar dikkat c¢ekicidir. Mahkeme, medya c¢alisanlarinin “siradan bir ticretli”
olmadigna, tcretlilik statiisiine iliskin genel kurallarin bir béliimiinden ayri
tutulabilecegine hilkmetmistir. Buna gerekge olarak da, siyasetgiler ve biirokrasiyle

olan iliskileri nedeniyle gazetecilerin 6zel olarak korunmasi zorunlulugu
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gosterilmistir. (Cour d’Appel de Paris, 09.02.1981, Molina, 11, Aktaran: Mehmet Ali
Sugle, Is Hukuku A¢isindan Gazeteci)

Tiirkiye’de gazetecilerin sendikal orglitlenmesi 1952 yilina dayanmaktadir.
Istanbul Gazeteciler Sendikas1 basm is kolunda kurulan ilk isci orgiitiidiir. 1963’te
Tiirkiye Gazeteciler Sendikas1 (TGS) olarak yeniden yapilanan sendika 1980 askeri
darbesine kadar etkin bigimde faaliyetini stirdiirmiistiir. Temel hak ve 6zgiirliikleri
gerileten 1982 Anayasasi ¢alisma hayatini da isgiiciiniin aleyhine diizenlemistir. 1983
yilinda Sendikalar Yasast da degistirilmis, ¢alisanlarin orgiitlenme alani1 daralmistir
(Altun,1995,64). Bu diizenleme ile igkollar1 boliinmiis, yeni tiye kaydi alinmasinda da
zorluklar yasanmistir. Yeni diizenlemede, “ilgili iskolu” ifadesi kaldirilmas,

sendikalarin tek is kolunda orgiitlenebilmesine olanak taninmustir.

Matbaa iscileri ile fikir iscilerinin farkli sendikalara tiye olmasina yol a¢an bu
diizenleme nedeniyle TGS, binin tizerindeki iiyesini kaybetmistir. Emek kesiminin
aleyhine isleyen bu siirece ragmen medyadaki sendikali is¢i sayis1 1985-1990 yillari
arasinda yiizde 40’1n altina diismemistir (Bakiniz Tablo 3.2).

Iskolundaki Is¢i | Iskolundaki

Doénem . Sendikalasma Orani (% )
Sayisi Sendikal1 Sayis1

1985-Ocak 7.530 3.287 43,65

1986-Ocak 8.952 3.615 40,38

1987-Ocak 9.916 3.968 40,01

1988-Temmuz | 8.641 4.327 50.07

1989-Temmuz | 8.779 3.608 41.09

Tablo 3.2. 1985-1989 yillar1 arasinda gazetecilik is kolunda sendika istatistikleri
Kaynak: Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig: Verileri

Sendikalagmaya iliskin kisitlamalar ve grev yasaklar1 80’li yillarda
gazetecilerin 6rgiitlenmesine engel olmustur. Ancak 90’11 yillarda basinda 6rgiitlenme
acisindan yeni bir doneme girilmistir. Giilseren Adakli’ya gore, 1991 yilinda Milliyet
gazetesindeki bir kisim ig¢inin Dogan grubunun tageron sirketlerinde calistirilmasiyla

medyada sendikasizlastirma siireci fiilen baslamistir (Adakli, 2006, 141).
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Dénem Iskolunda Calisan | Sendika Uyesi Sendikalagsma
Sayisi (TGS) Orani (%)
2001-Temmuz 9.675 3.381 34.04
2002-Temmuz 9.834 3.423 34.80
2003-Temmuz 9.955 3.459 34.74
2004-Temmuz 12.508 3.638 29.08
2005-Temmuz 13.199 3.804 28.82
2006-Temmuz 14.494 3.955 27.28

Tablo 3.3. 2001-2006 yillar1 arasinda gazetecilik iskolunda sendika istatistikleri

Kaynak: Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanliginca "6356 Sayili Sendikalar ve Toplu Is
Sozlesmesi Kanunu Geregince,; Iskollarindaki Is¢i Sayilar: ve Sendikalarin Uye Sayilarina

Iliskin 2001-20006 Yillar: Arasinda Temmuz Ay Istatistikleri Hakkinda Tebligler”

Tablo 3.3’te de gorildigi gibi, 1990’11 yillarda televizyon, 2000°1i yillarda da
internet gazeteciliginin biiyiimesiyle Tiirkiye’de medya sektorii genislemeye, ¢alisan
sayis1 da artmaya baslamistir. Ancak buna karsin sendikali ¢alisan sayisinda dikkat

cekici bir artis yasanmamustir.

1988 yilinda her 2 basin ¢alisanindan biri 6rgiitlityken, 2006 yilinda bu oran 4’te

bire kadar gerilemistir. 2001 yilin1 izleyen 5 yil boyunca sendika iiyeliginde oransal

olarak diistis gozlenmektedir.
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. . DISK )
Dénem 1skf)lundak1 TGS Basin- Medya— Basin-is Sendikalasma
Isci Sayisi i Is Orani (%)
2013- 95.145 835 |505 [959 |1734 |44
Temmuz
2014- 95.442 1.033 483 1.273 1.864 4,90
Temmuz
2015-
Temmuz 97.365 1.016 495 1.573 2.078 5,32
2016- 94.167 1019 |456 |1928 |2115 |588
Temmuz
2017- 92.605 1.020 436 2.451 2.221 6,65
Temmuz
2018- 91.443 1256 |398 | 2697 |2245 |723
Temmuz
2019- 82.268 1.345 370 2.495 2.297 7,56
Temmuz

Tablo 3.4. 2013-2019 yillar arasinda basin, yayin ve gazetecilik is kolunda sendika
istatistikleri

Kaynakl: https://www.ailevecalisma.gov.tr/tr-tr/istatistikler/calisma-hayati-
istatistikleri/sendikal-istatistikler/isci-sayilari-ve-sendikalarin-uye-sayilari-hakkinda-
tebligler/

Kaynak2: Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanliginca hazirlanan, 31 Temmuz 2019
tarihli, "6356 Say:i Sendikalar ve Toplu Is Sozlesmesi Kanunu Geregince; Iskollarindaki Is¢i
Sayilart ve Sendikalarin Uye Sayilarina Iliskin 2019 Temmuz Ay: Istatistikleri Hakkinda
Teblig”

19 Aralik 2012 tarihinde Is Kollar1 Yonetmeligi yiiriirliige girmis, “basin ve
yaym” ile “gazetecilik” is kollar1 1980 dncesinde oldugu gibi yeniden birlestirilmistir.
2013 yilindan bu yana bu is kolunda orgiitlii 4 sendika bulunmaktadir. Bunlar, TURK-
IS konfederasyonuna bagl Tiirkiye Basin, Yayin, Gazetecilik, Grafik-Tasarim, Bask1
ve Ambalaj Sanayi Iscileri Sendikas1 (Basin-iIs), HAK-IS’e baglhi Medya Iscileri
Sendikas1 (Medya-Is), DISK’e baglh Tiirkiye Basin Yaym ve Matbaa Calisanlari
Sendikas1 (Basin-Is) ile Tiirkiye Gazeteciler Sendikas1 TGS dir. (Bakiniz Tablo 3.4 )

Ancak calisan sayisindaki belirgin artisa ragmen son 7 yil i¢cinde medyada
sendikalagma orani yiizde 10’u gegememistir. 2019 yil1 itibariyle de sendikalagma
orani ylizde 7,56 diizeyindedir. 2019 yil1 verilerine gore televizyon programciligi ve
yayinciligi faaliyetlerini de kapsayan, basin, yayin ve gazetecilik is kolunda sendikalt

is¢i sayis1 6 bin 507°dir.

2001-2003 yillar1 arasinda medya sektoriinde g¢alisan ti¢ is¢iden biri sendika
iiyesiyken, 2019 yilinda her 100 ¢alisandan ancak sekizi orgiitliidiir. Ustelik bu siirecte
sendika sayis1 da artmistir. 2003 yilinda bu is kolunda tek sendika orgiitliiyken 2020°de
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sendika sayis1 dorttiir. Sendika sayisindaki artig, 6rgiitlii ¢alisan sayisinda yilikselmeye
neden olmadigi gibi, is¢i orgiitlerinin boliinmesine, emekgilerin giiciiniin azalmasina

yol agmustir.

Isveren ile calisanlar arasindaki iliskileri diizenleyen yeni yonetim bicimleri de
sendikal orgiitlenmeyi engellemektedir. 90’11 yillarda hizlanan kiiresellesme siireciyle
insan kaynaklar1 yonetimi 6nem kazanmustir. Insan kaynaklari, énce c¢ok uluslu
sirketlerin giindeme getirdigi ve yasama ge¢irdigi birimlerdir. Cok uluslu sirketler
yatirnm yaptiklar1 tlkelerin toplumsal, kiltirel ve iktisadi yapisindan kaynakli
problemleri insan kaynaklar1 yonetimiyle ¢6zmeyi hedeflemistir. Esitlige kargi adalet
kavramini 6n plana ¢ikaran insan kaynaklari yonetiminin 6nemsedigi unsurlar nitelik,
verim ve etkinliktir. Kisa siirede sirketlerin genelinde kurumsallasmaya baslamis
ozellikle de sendikal yapilara set ¢ekilmesine yol agmistir. Sendikanin kolektif ve

orgiitlii yapisina karsin insan kaynaklari bireyci ve rekabetgidir.

Gazetecilerin sendikalagsma ¢abalar1 da igverenlerce hos goriilmemektedir. 25
Ekim 2019 tarihinde Demiréren Yayin Grubundan cikarilan 45 fikir iscisinin
tamammin  sendika  iyesi  olmast  bunun  somut  &rneklerindedir.
(gazetekarinca.com/2019/11/hurriyetin-isten-cikardigi-gazetecilerin-ortak-noktasi-

tgs-uyesi-olmalari)

Istihdamim yapisinin ve sektorel dengelerin degismesi oOrgiitlenme  siirecini
olumsuz etkilemektedir. Sendikalar, siirekli, ticretli, tam zamanl ¢aligmay1 esas alan
orgiitlerdir. Yar1 zamanli, telifli, kaseli, par¢a basi Odemeli esnek c¢alisma
yontemlerinin  yayginlagsmast  sendikalasma  ag¢isindan  ciddi  bir  engel
olusturmaktadir. Kismi ¢alisma yapanlar, taseron sirketlerde istihdam edilenler ve

serbest gazeteciler sendika {iyesi olamamaktadir (Lordoglu,1998:17).

Bireyleri, etkinlik yerine edilginlige, 6zgiirlesme yerine bagimliliga yonelten
kiiltir endiistrisi, Orgiitlenmenin 6niindeki engellerdendir. Demokratik toplum,
gliclenmek i¢in 6zgiir, 6zerk, olgun insanlara gereksinim duymaktadir. Ancak kiiltiir
endiistrisi aracigiyla, bireylerin 6zgiirlesmesi ve olgunlasmasi engellenmekte, giice ve
giiclitye bagimli bir toplum yaratilmaktadir (Adorno, 2003, 83). Kitle kiiltiirt,
emekeileri de, kapitalist meta iiretiminin kurallarin1 ve degerlerini kabul etmeye
zorlamaktadir. Kapitalizmin normlarim1  benimseyenler arttk kendi ¢ikarlarini

koruyamamaktadir. Hak ve kazanimlarini korumak i¢in miicadeleden vazgegenler,
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kapitalist diizenin dayattig1 bireyci kaliplart kabul etmeye baglamaktadir. Ortama
uyum saglamak, diizeni bozmamak, kisisel kazanimlar1 yitirmemek gibi diisiinceler;
birlikte daha gii¢lii olmak, emegin degerini ylikseltmek, adalet i¢in haksizliga tepki
gostermek gibi nitelikleri geri plana atmaktadir. Kimlik kazanma, yaratici olma,
kolektif bilince sahip olma cabalart; isyankarlik, diizen bozuculuk ve uyumsuzluk diye
nitelendirilmektedir. Bu giderek yayginlasan bireyci bakis agis1 iginde, sosyal ve
kiiltiirel olarak zengin bir gevreyle iliski i¢inde olan medya ¢alisanlarinin kendilerini
is¢i smifi i¢inde gérmekte zorlanmasi da, 6rgiitlenmenin 6niindeki engellerden biridir.
Mesai saatleri iginde haber kaynaklari ile liikks mekanlarda yemek yiyen, bilet iicreti
bir hayli yiiksek olan kiiltiirel etkinlikleri izleyebilen, is seyahatlerinde 5 yildizli
otellerde konaklayan televizyon habercileri 6zel yasamlarinda bu olanaklara sahip
degildir. Biiyiik ¢ogunlugu asgari licretin biraz iizerinde kazanca sahipken, temel
ihtiyaglarin1 da ancak karsilayabiliyorken, kisa bir siire i¢inde bulunduklart bu varlikli
ortam nedeniyle, haberciler kendi konumlarini tanimlamakta zorlanmaktadir. Bu da,
simif bilinci yoksunlugu ve yabancilasma sorununu yaratmaktadir. Gazeteciligin
rekabet¢i bir meslek olarak algilanmasi, bireysel beklentilerin kolektif ¢ikarlarin
online gecmesi, smif bilincinin  olusamamasi ve gi¢li  bir 6rgiitlenmenin

saglanamamasinda 6nemli bir etkendir.

Sarphan Uzunoglu, gazetecilerin kimlik ve smif tanimimi dogru bigimde
yaparak, klasik beyaz yakali isgilerin sahip oldugu haklari kazanmak igin miicadele

etmek zorunda olduguna isaret etmektedir.

“Netice olarak karsimiza, giindiiz vali ile kahvalti edip aksam fatura
O0deyemedigi i¢in 1sinmayan evine donmekte olan; isten atildiginda yalniz
yasadig1 evden ailesinin yanimna tagiman, sendikali olamayan zira olmasi teknik
olarak miimkiin olmayan, giinliik freelance islerle tasin1 dolduran bir gazeteci
fotografi kaliyor.” (Uzunoglu, Varlik Dergisi, 2018)

Ancak medya profesyonellerinin biiyiik boliimii haberciligin bireysel bir meslek
oldugunu diisiinmektedir. Medya ¢alisanlarina gore, sendika konusunda israr etmek,
isverenle karsi karsiya gelmek hatta isini kaybetmekle es anlamlidir. Bu nedenle
calisma kosullarinda bireysel ¢abalarla iyilesme saglama yoluna gidilmektedir. Bu bir
“meslek ideolojisi” halini almaktadir (Ozdemir Yiicesan, Kaderoglu Bulut, 2016: 90).
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3.5.5. Yondesme ve Vasifsizlasma

Yondesme; birbirinden farkli formlar ve ortamlar arasindaki sinirlarin giderek
keskinligini kaybetmesi ve i¢ i¢e gegmesi durumunu ifade etmek amaciyla kullanilan
bir kavramdir. Matematikte sayisal degerlerin, biyolojide organizmalarin, filolojide
dile 6zgii farkliliklarin azalmasi buna 6rnek gosterilebilir (Karabulut, 2008:95). Bu
kavram, iletisim bilimine de, iletisimi saglayan teknolojilerin ortak alanlarda
bulugmasi1 ve biitiinlesmis hizmet sunmasi ile dahil olmustur. Bu baglamda basin
yayin, bilisim ve telekomiinikasyon sektorlerinin hizmetlerini birbirleriyle uyumlu
hale getirmesi, bagka bir ifadeyle yondesmesi, giiniimiiz yeni medya ve yeni iletisim

ortamini hazirlamistir.

Geligsen teknolojilerin farkli sektorler arasinda gegiskenlik ve biitiinlesmeyi
kolaylastirmasi, belirli bir alanda iiretim yapan ve hizmet veren kuruluslarin farkli
alanlarda da calismalarina olanak saglamistir. iletisim alaninda da gazete, radyo ve
televizyon yayinciligi, veri islem ve telekomiinikasyon sektorleri i¢ ige gegmistir. Bu
durum yondesme diye tanimlanmaktadir. Yondesme, medyada iiriin ¢esitliligi,
teknolojik gelismeleri izleme, finansal gelisim, maliyet tasarrufu gibi avantajlar
saglamaktadir. Gazete tirajlarmin diismesi, okuma aliskanliklarinin degismesi,
televizyonunun izleme kolayligi, internet haberciliginin yayginlasmasi da medyada
yondesmeyi hizlandirmistir (Deuze 2004, Klinenberg 2005:50-52).

lletisim teknolojisindeki bu degisim medyada kuruluslarin yapisini, medya
tirlinleri ile hizmetlerinin tiretimini ve yayn siirecini etkilemistir. Mark Deuze’ye gore,
yondesme birbirlerinden ayri ¢alisan medya sirketleri ile haber merkezleri arasinda
isbirligini saglamistir. Yondesme, geleneksel haber biirolarini tiimlesik haber
merkezlerine doniistiirmiistiir. Televizyon, radyo ve web gibi haber biirolar1 arasinda

icerik paylasimi baglamistir.

Ancak kisa siire i¢inde, “Herkes, her seyi yapar” anlayisi haber merkezlerine
yerlesmis, tiim birimler i¢in ¢alisan medya profesyonelleri ortaya ¢ikmistir (Aviles-
Carvajal,2008:236). Bu diisiince ile biitiinlesik haber odalari olusturulmaya
baslanmigtir. Bu haber odasi sisteminde televizyon habercileri ve yayincilari ayri
birimler yerine bir biitiin halinde tek fiziksel ortamda caligmaktadir. Bu uygulama,

habercilerin tekli ortama kars1 bagliliklarin1 kirmakta ve onlar1 her ortam i¢in igerik
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tiretmeye yonlendirmektedir. Bu sistemde, icerikler tiim birimler i¢in hazirlanmakta,
medya profesyonellerinden de haber istihbaratina ulagma, haber yazimi, seslendirme,
video kurgusu, son dakika yazimi, yayin gorseli hazirlama gibi pek ¢ok konuda
nitelikli olmalar1 beklenmektedir (Aviles-Carvajal,2008:236). Biitiinlesik haber
odalar1, igverenlerin {iretim maliyetlerini diislirmesini saglamaktadir. Sermaye
sahipleri ile medya yoneticilerince, bu sistem, ¢coklu altyapili haber iiretimi ve yliksek
kar saglamak acisindan da firsat olarak goriilmektedir. Ancak biitiinlesik sistem haber
profesyonellerinin sirtina agir bir yiik bindirmektedir. Televizyon habercileri kendi
alanlar1 disinda radyo ve gazete i¢in de {iretim yapmak zorunda kalmaktadir. Onlardan,
sayisal iletisim ortamini kullanmalari, dijital mecralar i¢in de igerik liretmeleri talep

edilmektedir.

Gazetecilerden sadece metin yazmasi ya da goriintii gekmesi degil goriintiiyii
kurgulayabilmesi, sesli anlattim yapabilmesi, proje yonetmesi, animasyon
tasarlayabilmesi, web yayin1 konusunda bilgili olmas1 beklenmeye baslamistir. Bir
baska deyisle gazeteciler, cogul beceriye sahip multimedya iireticisi olmalidir. Medya
caliganlariin biiyiikk boliimii ¢ogul yetenekli olmanin kariyerleri agisindan biiyiik
onem tasidigr ama bunun ticret ve sosyal giivence agisindan bir getirisi olmadigi
goriisiindedir (Singer, 2004:16).

Yondesme ile az insanla ve disik maliyetle, ¢ok ve hizli is yapmak
hedeflenmektedir (Blackman, 2004:294). Bu da medyada istihdam politikasini bityiik
Olciide degistirmistir.

Bu degisim, iiretim siirecindeki birgok isi standartlagtirmistir. Braverman, bu
siireci  “vasifsizlagma” olarak adlandirmaktadir. Braverman, yeni iletisim
teknolojilerinin, medya caligsanlari tizerinde baski olusturdugu goriisiindedir. Medya
sahipleri ve yoneticileri birden fazla makineyi kontrol edebilecek personeli istihdam
etmektedir. Diisiik vasif ve az fiziksel gii¢ gerektiren isler i¢in, diisiik maasla
calistirilabilecek calisanlar tercih edilmektedir.

TV muhabiri, kameraman, sesci, editor ve kurgucu gibi meslek
profesyonellerine daha ¢ok is yiiklenerek, bu isleri kisa zamanda bitirmeleri
istenmektedir. Asli gorevi haber biilteninin akisin1 diizenlemek olan editorden,
istihbarat sefi gibi muhabirlerin giinliik gérev dagilimini yapmasi, redaktor gibi haber

metinlerine son seklini vermesi, KJ operatorii gibi son dakika yazmasi, spiker gibi
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haber seslendirmesi istenebilmektedir. Ya da haber rejisinde goérev yapan bir
yonetmenden resim secicinin ve VTR operatoriiniin yapmasi gereken isi iistlenmesi
talep edilmektedir. Bir ses uzmani1 kameradan anlayabilmekte, bir yorumcu da roportaj

yapabilmektedir.

Haberin sanal ortama tasinmasi, televizyon cihazinin yerini tasinabilir bilgisayar
ve cep telefonlarmin almasi, gazetecilerin geleneksel rollerini degistirmeye
baglamistir. Web teknolojilerinin kullanimi, geleneksel gazeteciligi dogrudan
etkilemektedir. Dijital teknolojilerin gelisimi ve bilginin dijitallesmesi, medya
calisanlarini yeni iletisim teknolojilerini kullanmaya, farkli medya platformlarinda

icerik liretmeye zorlamaktadir.

Yondesme, medya profesyonellerinin farkli platformlar igin farkli konularda
metin yazma, roportaj yapma, goriintii ve fotograf ¢ekme, bilgisayar yazilimlarin
kullanabilme, canli yayin ve olay anlatma becerisine sahip olmayi zorunlu kilmaktadir.
Medya sektorii ayn1 zaman diliminde ¢ok farkli uzmanlik alanlarinda is iiretebilen
caliganlar1 tercih etmektedir. Daha hizli ve tiretken olma gerekliligi 6n plana ¢ikmakta,
bu da televizyon habercileri ve yayimncilar tizerinde yogun baski olusturmaktadir.
Ustelik bu yaym Kalitesini ve igerigini olumsuz etkilemekte, nitelik geri plana

atilmaktadir.

Richard Sennett, sirketlerin, ¢alisanlarin becerilerini dikkate alan uzun dénemli
yatirimlar yapma egiliminde olmadigina dikkat ¢ekmektedir. Firmalarin, daha masrafli
olan egitim siiregleriyle ugrasmak yerine gereksinim duyulan nitelik ve becerilere
sahip kisileri ise aldiklarmi da vurgulamaktadir. Bu da medya c¢alisanlarmin is
giivencesinin azalmasina, aylik gelirlerinin  diismesine, egitim ve AR-GE

yatirimlarinin azalmasina ve sendikasizlagsmaya neden olmaktadir.

Isverenler de ¢oklu beceri konusunda habercilerin ek egitim almasi igin yatirrm
yapmak yerine eski calisanlarla yollarini ayirip iletisim teknolojilerine yatkin gencleri
ise almay1 tercih etmektedir.

Ancak teknolojideki ilerleme, medyada arti degeri ve sOmiirii oranini da
artirmakta, fikir is¢ilerinin diisikk {cretlerle calistirllmasina ve yiiksek issizlik

oranlara zemin hazirlamaktadir (Atabek, 2004:67).
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3.5.6. Esnek Calisma ve Serbest Gazetecilik

Son yillarda artan esnek c¢alisma yontemi medya sektoriinii de etkilemistir.
Uluslararas1 Gazeteciler Federasyonunun 2006 yilinda yaptigi arastirma, medya
calisanlarinin “atipik” istihdam kosullarinda ¢alismaya zorlandigini ortaya koymustur.
O tarihten bu yana da kisa donemli s6zlesmelere dayali, tagserona bagli, gecici siireli
calisma gibi uygulamalar yayginlagmistir. Medya sektoriinde atipik istihdam
kosullarinda ¢alisanlar genellikle saat, sayfa, goriintii, kurgu, kelime ya da 6ykii basina
para almaktadir (IFJ, 2006) “Evden calisma”, “parca bas1 is iiretme”, “yar1 zamanli
isttihdam” gibi uygulamalar1 olan esnek calismanin medyaya yansimasi “serbest
gazetecilik” ya da diger adiyla “freclance gazeteciliktir. Bu esnek ¢alisma big¢imi is¢i
maliyetlerini diisiirmesi, is tiretenlere sigorta primi, yemek ve yol giderleri gibi ek
O0demelerin 6denmemesi, tazminat verilmemesi nedeniyle medya sirketlerinin
sahiplerince tercih edilmektedir. Baz1 gazetecilerin de editoryal sistemden bagimsiz
calisma, mesai saatine bagli olmama, 6zgiin haberlerden yiiksek miktarda para

kazanma gibi avantajlar1 nedeniyle serbest gazeteciligi tercih ettikleri belirtilmektedir.

Televizyon haberciligi alaninda da ¢ok sayida serbest gazeteci ¢alismaktadir.
Tiirkiye’de televizyonlarin haber birimleri ile haber programlar i¢in telif ya da kase
karsiligr is tireten medya profesyonelleri arasinda muhabir, kameraman, kurgucu ve

spikerler dikkati ¢cekmektedir.

Calisma ve 6deme usulii de agirlikli olarak “parga basi ¢alisma” uygulamasi
seklindedir. Televizyonlar i¢in galisan serbest gazetecilere olarak ¢ektikleri goriintii ve

yaptiklar1 haber, roportaj, seslendirme, montaj basina 6deme yapilmaktadir.

Martina Ladendorf, serbest gazetecileri haber endiistrisinin korumasiz grubu
olarak nitelendirmektedir. Ladendorf, bu gazetecilerle s6zlesme yapilmamasinin
sadece sozlii anlagma yoluyla emek kullaniminin is hukuku ve giivencesi bakimindan
yarattigi sorunlara isaret etmektedir (Ladendorf, 2012:83). S6zlesme yapilmamasi
nedeniyle 6demelerin gecikmesi, anlasilan miktarin altinda 6deme yapilmasi ya da
emegin karsiligimin hi¢ verilememesi gibi durumlarda serbest gazeteciler haklarini

arayamamaktadir.

Isin siirekli olmamasi, diizenli bir iicretin olmamasi, saglik ve emeklilik sigorta

primlerinin kendileri tarafindan yatirtlmasi zorunlulugu bu ¢alisma bigiminin en
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onemli dezavantajlaridir. Tiirkiye’de medya alaninda serbest calisanlarin haklarini
diizenleyen bir yasa bulunmadifi icin serbest gazeteciler, Iletisim Baskanliginca
verilen basin kartina da sahip olamamaktadir. Ancak Tiirkiye Gazeteciler Sendikasi
(TGS), 2015 yilinda Uluslararas1 Gazeteciler Federasyonu (IFJ) ile protokol yaparak,

serbest gazetecilerin 134 iilkede gegerli uluslararasi basin kart1 almalarini saglamistir.

3.5.7. Medya Kuruluslarinda Havuz Sistemi

Havuz sistemi, medya sektoriinde yasanan tekellesme siirecinin bir sonucudur.
Tekellesen medya ortaminda yeni teknolojilerin sagladig1 imkanlar da, havuz sistemini
giiclendirmistir. Bu sistem bir medya c¢alisaninin iirettigi igerigin, o kisinin c¢alistigi
medya grubuna ait tiim gazete, dergi, radyo ve televizyon kanallari ile web sitelerinde

kullanilmasini saglamaktadir.

Bir televizyon gazetecisi, ¢alistigi medya kurulusunun farkli yayin mecralari i¢in
is Uretebilmektedir. Haber spikeri aymi yaym kurulusunun radyosunda ve
televizyonunda ¢alistirilmakta, web sitesi icin de seslendirme yapabilmektedir.
Kameramanin ¢ektigi goriintii de benzer bigimde yayin kurulusunun haber kanali, web

ortami ve prime time kanalinin ana haber biilteninde yer alabilmektedir.

Tiirkiye’de Dogus Grubunda calisan bir muhabirin ortaya ¢ikardig iiriin ayni
anda grubun haber kanali olan NTV’de, prime time yayincilik yapan STAR TV’nin
ana haber biilteninde, NTV Radyo’da ve ntv.com.tr sitesinde kullanilabilmektedir.

2000’11 yillardan itibaren medya gruplari televizyon, radyo ve gazete birimlerin
ayni binaya toplamaya baglamistir. Demiréren Medya Grubunun biinyesindeki Kanal
D, Hiirriyet, CNNTirk, TV 2, Radyo D, Dream TV, Posta ve Milliyet'in ¢alisanlar
aynt binada gorev yapmaktadir. Daha once farkli binalarda calisan medya
profesyonelleri tek binada toplaninca dnce teknik servislerin daraltilmasi ve ¢ok sayida
teknik elemaninin isten ¢ikarilmasi karar1 alinmistir. Haber alaninda yapilan tiretimde

de havuz sistemine gidilince, birgcok kameraman, yonetmen ve muhabir igsiz kalmistir.

Medya sahipleri havuz sistemini kullanarak daha az personel istihdam etmeyi,
calisanlarin da daha fazla is iiretmesini hedeflemektedir. Birden fazla is {iireten
calisanlara ek ticret de 6denmemektedir. Medya calisan1 bu yolla emek somiiriisiine

maruz kalmaktadir. Bu durum medya calisanlar1 agisindan hak kayiplarina yol
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acmaktadir. Sektordeki istihdam olanaklarin1 daraltan havuz sistemi issizligi

arttirmaktadir.

3.5.8. Staj Siiresinin Uzamasi ve Kadrosuz Calisma

Televizyon haberciliginin vaat ettigi yasam tarzi ve statii, Sadece iletisim egitimi
alanlar1 degil farkl1 disiplinlerden mezun olanlar1 da meslege ¢cekmektedir. Itibarli ve
giiclii bir kurumun pargasi olmak, kabul gormek, kiiltiir ve sanat ortamlarina girmek,
ekonomi, politika ve is diinyasinin giliglii konumdaki mensuplariyla bir arada
bulunmak, yurt dis1 gezilere gitmek bu meslege adim atmak isteyenlere ¢ekici gelen
unsurlardir. Daha ¢ok para kazanma ve taninma istegiyle, gengler, 6zellikle spikerlik,
haber programi yapimciligi, kameramanlik ve muhabirlik gibi mesleklere ilgi

gostermektedir.

Televizyon haberciligi alaninda, meslegi 6grenmenin ilk basamagi staj siirecidir.
Bunu, uzun bir deneme siireci izlemektedir. Stajyerlerin biiylik bolimii de iletisim
fakiiltelerinde ve iki yillik meslek yiiksekokullarinda egitimlerini siirdiiriirken, zorunlu
staj i¢cin medya kuruluslarina bagvuran 6grencilerdir. 4 yillik iletisim egitimi veren
okullar, medya kuruluslari ile baglanti kurarak dgrencilerinin bir boliimiinii 3.sinifin
bitiminde bu kuruluslarda staja gondermektedir. Bu stajyerlere son yillarda
gazetecilik, radyo ve televizyon alaninda egitim veren meslek lisesi 6grencileri de

eklenmistir.

Medyada stajyerler lehine bir politika bulunmadigindan gazeteci adaylar1 uzun
ve belirsiz kosullarda, higbir 6zliik hakkina sahip olmadan yol almaktadir. Son
donemde istihdam ettigi kadrolu calisan sayisini azaltmaya calisan televizyon
yoneticilerinin isgiici agigimi heniiz mesleki deneyim kazanmamis, yol ve yemek

parasina razi olan stajyerlerle kapattigi goriilmektedir.

Stajyerligin istihdama girisi kolaylastiran bir uygulama olmasi1 gerekirken,
medyada ise girme siiresini uzatan bir ¢alisma sekline dontistiigii goriilmektedir. Basin
emekgilerinin calisma kosullarmi diizenleyen 212 Sayilh Basin Is Kanunu’nda
stajyerlik ile is s6zlesmesinin tecriibe siiresi i¢ ice diizenlenmistir. Yasanin 10.
maddesinde stajyerlik, ayn1 zamanda “tecriibe miiddeti” ¢alismasi olarak yer almakta

ve 3 aydan uzun siiremeyecegi belirtilmektedir. 3 ay1, gegen stajlar i¢in yasa geregi
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“yazili ig sozlesmesi” yapilmasi ve “lcretli ve SGK bildirimi yapilmig ¢alisma
donemi”nin baslamasi gerekmektedir. Ancak medya kuruluslar1 bu siirelere riayet
etmemekte, gazeteci adaylar1 kadrolu is sahibi olma hedefiyle bu durumu
kabullenmektedir. Televizyonlarin haber birimlerinde ve haber kanallarinda kadrosuz
olarak calistirilan gazeteci sayis1 giderek artmaktadir. Oyle Ki, meslege yeni
baslayanlar ilk birkag yil iicretsiz ¢alismay1 bu meslegin kosulu ve dogasi olarak

gormeye baglamistir.

Habercilik 6zellikle de televizyon haberciligi sermaye sahipleri tarafindan pahali
bir is olarak gorilmektedir. Yaymciligin gerceklestirilecegi mekanlar, kullanilacak
teknoloji, uydu frekanslari, yaymn platformlar1 i¢cin Onemli miktarda para
harcanmaktadir. Ama tiiretimin asil unsuru olan emek faktoriine yapilan yatirim
bunlardan ¢ok daha &nemlidir. Iyi haberciligin olmazsa olmazi etkili ve deneyimli
medya profesyonelleri ile caligmak, meslege yeni baslayanlart da bu yayincilarla
bulusturmaktir. Son yillarda medya sahipleri galisanlara yiiksek tcretler vermek
yerine, ucuz isci calistirip, ajans haberlerinden yararlanmayi tercih etmektedir. Bu
nedenle son donemde medyada en ¢ok tecriibesiz, verilen gorevleri itaatle yerine

getiren gazeteciler calismaktadir.
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4. MEDYA ENDUSTRISINDE TV HABERCILIGININ YERI

Haber, bir yerde yasanan yeni bir olayn ya da halen devam eden bir gelismenin
hedef kitleye aktarilmasi, bdylece onlarin ilgisini uyandirip 0 konuya iliskin
konusmalarmin saglanmasidir (Kars, 2010:112). Gergek, dogru, dikkat ¢ekici ve yeni
olan, genel ilgiye hitap eden olaylar, giinliik yasami1 dogrudan etkileyen gelismeler,
birgok kisinin tanidigi isimlerin eylemleri ve demegleri haberin konusu olmaktadir
(Hillard,197:92). Ancak haber konusu olacak konular, toplumlarin onceliklerine,
deger yargilarina, beklentilerine, sorunlarina gore degismektedir. Toplumdaki
degisim, o toplumun giindemine giren haber konularini da degistirmektedir
(MacDougal,1982:1). Haber, bir olaya, diisiinceye, soruna bagli olarak ortaya
cikmakta, bunlar 6zetlenip Gykiilestirilerek, kamuoyuna duyurulacak yazili, isitsel ya
da gorsel iletisim aracina gore bigimlendirilerek, olgu ve olayin gergekle iliskisi

baglaminda yeniden kurgulanip topluma sunulmaktadir (Tokgoz, 2010:214).

Medya kuruluslari agisindan da haber {iretimi ve haber yaymeciligi biiyiik 6nem
tasimaktadir. Haber, medya kuruluslarma nitelik katan, itibar kazandiran ve
giivenirligi artiran bir 6gedir (Rigel,2000:77). Geleneksel medya araglar1 arasinda,
haberin en etkili ve hizli verildigi mecra ise televizyondur. Diinyanin dort bir yaninda
pek ¢ok kisi yasadiklar1 yerde ve gevresinde meydana gelen toplumsal, iktisadi, siyasi
olaylar1 6grenme ihtiyact duymaktadir. Her giin, 6zellikle de aksam saatlerinde
milyonlarca insan haberleri izlemek i¢in ekran basina gegmektedir. Medya alaninda
faaliyet gdsteren Mediametrie sirketine ait Eurodata TV Worldwide tarafindan 2018
yilinda 91 iilkede yapilan arastirma, geleneksel medya araglar1 arasinda halen en ¢ok
kullanilan kitle iletisim aracinin televizyon oldugunu gostermistir (www.glance-

mediametrie.com/en/one-television-year-world).

Televizyon habercilik agisindan diger geleneksel medya araglarina istiinlitk
saglamaktadir. Gorsel medya, ekonomik, igerik ve hiz bakimindan gazete, dergi ve
radyodan avantajlidir. Gazetelere giinlik 6deme yapilirken, televizyon igin cihaza,
uydu antenine, kablo sistemine ya da platformlara yapilan yatirirm uzun vadeli ve daha
ekonomiktir. Televizyonu izlemek igin, basin takibine gore daha az kiiltiirel ve
akademik donanima gereksinim duyulmaktadir. Diinya genelinde giinliik gazete
okumayan, radyo dinlemeyen, internet erisimi olmayan ve tek enformasyon kaynagi

olarak televizyonu kullanan insanlarin sayis1 da bir hayli fazladir. Radyo, ev disinda
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da dinlenilebilir ve taginabilir olmas1 nedeniyle uzun yillar televizyona gore avantajli
konumda olmustur ancak radyonun bu kullanim istiinligii, 2000°1i yillarda gelisen
iletisim teknolojileriyle ortadan kalkmistir. Son donemde cep telefonlarinin yeni
teknolojilerle donatilmasi ve tasimnabilir cihazlar araciligiyla internet kullanimi

televizyon yayinlarina erisimi kolaylagtirmistir.

Gazete haberinde metin, grafik ve fotograf, radyo haberinde isitsel unsurlarla
desteklenen metin yer alirken, televizyon haberciliginde gazetede ve radyoda yer alan
tim bu Ogelerin yaninda goriinti de bulunmaktadir. Yazinin ve fotografin
duraganligina karsin, sesin ve goriintiiniin dinamizmi gorsel medyay1 gazeteden iistiin
kilmaktadir. Televizyon o ani, az 6nceyi, 0 giinii haber olarak sunarken, gazete agirlikli
olarak diinii igermektedir. Bu da zaman ve hiz agisindan televizyonu avantajh

kilmaktadir.

Televizyonu haber agisindan diger geleneksel medya araglarindan istiin kilan
metin, grafik, efekt, ses ve gorlinti bitiinligi, haberin etki derecesini de
yiikseltmektedir. Bu unsurlar, 6zellikle de goriintii ve ses, izleyicilerin kendilerini

olayin iginde bulmalarini, 0 ana tanik olmus gibi hissetmelerini saglamaktadir.

Bourdieu (1997:22), televizyonun giiciine deginirken, "Televizyon, niifusun
biiyiikk bir boliimiiniin beyinlerinin olusturulmasinda bir tiir fiili tekele sahiptir”
ifadesini kullanmaktadir. Bourdieu, televizyonun erisim giicliyle yazili medyaya kars1

biiyiik tstiinliik sagladigini da soyle anlatmaktadir:

“Bir televizyon kanali aksam 8 haberlerinde Fransa’daki tiim sabah ve aksam
gazetelerinin okurlarinin toplamindan daha fazla kisiyi ekran basina
toplayabilmektedir.”(Bourdieu, 1997:55).

Farkli arastirmalar, televizyonun Tirkiye'de de etkili bir haber ve eglence
kaynagi oldugunu ortaya koymaktadir. Radyo ve Televizyon Ust Kurulu (RTUK)
2018 Televizyon Izleme Aliskanliklari Arastirmasma gore, Tiirkiye'de giinliik

ortalama televizyon izleme stiresi 3 saat 34 dakikadir.

Hafta sonlar1 televizyon izleme siiresi 3 saat 45 dakikaya c¢ikmaktadir

(www.rtuk.gov.tr/televizyonizlemeegilimleriarastirmasi2018).

Radyo Televizyon Yayincilart Meslek Birligi’nin (RATEM) hazirladigi 2018
Tiirkiye Radyo Televizyon Yayinciligi Sektor Raporunda da, giinliik ortalama
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televizyon izleme siiresinin 5 saat 30 dakikayr buldugu belirtilmektedir

(www.ratem.org/h101-sektor-raporu-2018).

Bu iki arastirma da, izleyicilerin en ¢ok ana haber biiltenlerinin de yayinlandigi

18.00-22.00 saatleri arasinda ekran basinda oldugunu gostermektedir.

Ancak televizyon haberciligi geleneksel medya icinde sagladigi stiinliigi,
dijital medya karsisinda yitirmeye baslamistir. Cilinkii televizyon haberinin {iretim ve
yayin maliyetleri, radyodan, gazeteden ve internetten yiiksektir. Daha ¢ok isgiiciine ve
daha pahali teknolojiye ihtiya¢ duyulmaktadir. Internet haberciliginin televizyon
haberciliginin tiim unsurlarimi ¢ok daha az maliyetle sunmasi, habercilik alaninda
televizyonlarm 1950°den 2010’a kadar siirdiirdiigii liderligi sona erdirmistir. Sirket
sahipleri stiidyo, uydu frekanslari, dekor gibi maliyetli yatirimlardan vazgecip dijital
medyaya yonelik yatirimlara agirlik vermeye baslamistir. Daha az personel ile daha
cok is yapilabilmesi de internet haberciliginin tercih edilmesine yol agmaktadir.
Reuters Enstitiisii’niin 2018 Medya Raporu, Tiirkiye’de haberlerin en ¢ok internetten
takip edildigini ortaya koymustur (reutersinstitute. politics.ox.ac.uk). internetten haber

takibi yiizde 87, televizyondan haber takibi ise yiizde 77 diizeyindedir.

Televizyon izleme egilimine yonelik arastirmalar da, gengler arasinda gorsel
medyadan haber alma talebinin azalmaya basladigini gostermektedir. Radyo ve
Televizyon Ust Kurulu'nun 2018 yilinda yaptigi Televizyon izleme Egilimleri
Aragtirmasina gore seyircilerin %23’i televizyonu haber ve bilgi almak igin

izlemektedir (www.rtuk.gov.tr/televizyonizlemeegilimleriarastirmasi2018).

Haber programlar: dizilerle birlikte en ¢ok tercih edilen yayinlar olsa da,
haberleri egitim diizeyi daha diisiikk ve daha ileri yastaki bireylerin televizyondan

izledigi arastirmanin garpici sonuglar1 arasindadir.
4.1. Bir Medya Uriinii Olarak Televizyon Haberi

Birgok iletisim bilimci, haberin sadece igerik degil meta degerine de
yogunlasilmasi gerektigini vurgulamaktadir. Medyanin yazili ve isitsel alanlarinda
oldugu gibi gorsel medyada da haber, sadece icerik yoniiyle degil toplumsal, politik

ve ekonomik yoniiyle degerlendirilmektedir.
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Haberin icinde insan olgusunun bulunmasi, Kkapitalist iretim siirecinde
olusturulmasi, toplumsal etkisinin olmasi ekonomi-politik yapz ile iliskilendirilmesine
neden olmaktadir. Miilkiyet iliskilerine gore degerlendirme yapildiginda, haber;
endiistriyel kapitalist ortamda gelistirilen, kullanim degerine sahip olan, baskalarinin

kullanmasi i¢in el degistiren bir ticari tiriin ya da maldir (Erdogan, 1995:62).

Negrine, gazeteciligin giderek edilgenlestigine, haber iiretiminin de sadece
medya orgiitlerince gergeklestirilen bir faaliyet olmadigina isaret etmektedir. Habere
konu olacak kisi, unsur ve olaylarin uzun yillar medya profesyonellerince bulunup
islendigini hatirlatan Negrine, son donemde haber kaynaklariin bu gorevi tistlenmeye
bagladigini belirtmektedir. Haber kaynaklarinin e-posta, telefon, brifing, toplanti,
aciklama ve bildiri yoluyla medya kuruluslarini bilgilendirdigini, bunun gazetecilerin
haber odalar1 disina daha az ¢ikmasina, disarida daha az arastirma yapmasina yol
actigini ifade etmektedir. Haber merkezlerinde, geleneksel haber toplama yontemlerini
kullanan televizyon gazetecilerinin yerini sunulan bilgiyi metinlestiren, sunulan
goriintiiyii kurgulayan haberciler almistir. Medya profesyonellerine zaman avantaji
kazandiran, gazetecilerin birden fazla icerik tliretmelerini saglayan bu siire¢ kaynak
bagimliligini artirmis, haber igeriklerini standartlastirmus, istismar ve yonlendirmeye
de kap1 aralamistir (Negrine, 1991:145).

4.2. Televizyon Gazeteciligi

Televizyonlarin haber birimlerinde calisan medya profesyonelleri televizyon
gazetecisi olarak tanimlanmaktadir. Televizyon gazetecileri, toplumsal olaylari,
olgulari, konular1 arastiran, inceleyen, yorumlayan, bunlari gérsel medya araglari
araciligiyla haberlestiren ve yayimlayan kisilerdir (1LO,2012:165). Televizyon
haberlerinin iiretim, haber biiltenleri ile programlarinin da yayin siirecinde, gazeteciler
yaninda uzman medya calisanlar1 da gérev yapmaktadir. Uretim ve yayin asamalari

uzman ekiplerce ve is boliimii i¢inde yiirtitiilmektedir.

Haber fikrinin olusturulmasi, habere konu edinilecek kisi, olay veya kurumun
secimi, haber kaynagina ulasilmasi, olaym meydana geldigi, roportajin yapilacagi ya
da anonsun alinacag yere gidilmesi, demeg¢ alinmasi gibi faaliyetler haber iiretimi

stirecinin ilk asamasini olusturur.
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Haber metninin yazimi, bu metnin seslendirilmesi, haber ile goriintiiniin
birlestirilmesi i¢in montaj yapilmasi, gerektiginde haberin grafikle ve yaziyla

desteklenmesi gibi unsurlar da tiretim asamasinin ikinci boyutudur.

Haber yayma hazir hale getirildikten sonra, ses ve goriintii igeren iiriiniin,
biiltenin ya da programin akisinin neresinde yer alacagi, nasil sunulacagi, stiidyoda

hangi gorsellerle desteklenecegi ise yayin siirecindeki faaliyetlerdir.

Aktiiel ¢ekimde kullanilan kamera, stiidyoda kullanilan sabit kameralar, ana
kumanda odalarinda yer alan promter, resim kayit ve yazi cihazlari ile resim, ses, 1sik

masalar1 televizyonlarda haber yayimlarda kullanilan teknik ekipmani olusturmaktadir.

Harry Braverman’a gore, medyada iiretimin tasarlama ve uygulama siiregleri
ayridir, calisanlar da tasarlama asamasinda geri plandadir (Braverman,1974:35).
Uretim siireci sermayenin dogrudan muhatap oldugu iist diizey editéryal kadro iiretim
stirecini tasarlanirken, spiker, muhabir, yonetmen, kameraman, kurgucular sadece
uygulama asamasinda yer alabilmektedir. Uriin olusturulmadan once fikrin ortaya
konulmasi, bu fikrin tiretim ve yayin siirecinde nasil isleneceginin belirlenmesi tasarim
asamasl; Uriintin ortaya ¢ikarilmasi ve sunumundaki faaliyetler de uygulama asamasi
olarak nitelendirilmektedir. TV haberciliginde tasarim asamasinda yer alanlar; genel
yayin yonetmeni, miidiir, koordinator, editor gibi hem yonetsel hem de yayimncilikla

ilgili gorevler iistlenen medya profesyonelleridir.

Televizyon haberlerinin tiretimi ile sunumunda, gorsel ve isitsel unsurlardan

yararlanilmaktadir. Bunlar:

e Haber metni

e Ses (spiker sesi, konusmaci sesi, roportaj, mikrofona yansiyan sesler, vb.)

e Promter metni (6nceden hazirlanan, kameranin 6niinden akan, spiker tarafindan
okunan yazi)

e Alt yaz1 (duyulmayan ya da anlasilmayan konusmalara iligkin yaz1)

e Akan yazi (ticker ya da son dakika bilgisi)

e Haber kusagi (haberin manset ve 6zetini igeren, genellikle renkli bir seridin igine
konulan donuk yaz1)

e Bilgisayarli animasyon

e Efekt (ortam, cihaz ve arag sesi)
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e VTR (spiker sesi, roportaj, konusmaci sesi, efekt, muhabir anonsu, grafik gibi
unsurlar1 i¢eren haber {iriintidiir)

¢ KJ (yaz1 cihaz1 ya da karakter jeneratoriince ekrana yansitilan uzman, konusmaci,
konuk ismi)

e Grafik, harita, fotograf

e Dekor, video wall (stiidyo arka plan gorseli)

Bu unsurlar muhabir, kameraman, kurgucu, grafiker, promter operatorii, 1s1k¢1,
ses¢i, butafor, dekorator, sistem miihendisi, teknik yonetmen, KJ operatorii gibi
alaninda uzman medya profesyonellerince olusturulmakta ya da kullanilmaktadir.
Ancak bu kadar genis kapsamli ve farkli uzmanlik dallarini igeren TV haberciligi
alaninda calisan medya profesyonellerinin tamamu fikir iscisi ya da gazeteci olarak
goriilmemekte, bir kismi “teknik personel” olarak nitelendirilmektedir (Yargitay
HGK, 26.02.2014 giin, 2013/592 E, 214/183 K).

Tiirkiye'de gazeteci sayilmak igin 6zel bir sicile kayit olmak ya da bunu gosteren
Ozel bir belgeye sahip olmak kosulu aranmamaktadir. Basin ¢alisanlarinin hukuksal
durumu, Is Kanunu disinda ayr bir yasa ile diizenlemistir. Bu diizenleme, Basin Is
Kanunu olarak bilinmektedir. Gazeteci sifatini tasiyan haber midiird, editor, spiker,
redaktor, muhabir, kameraman ve kurgucular, “5953 sayili Basin Mesleginde
Calisanlarla Calistiranlar Arasindaki Miinasebetlerin Tanzimi Hakkinda Kanun’a tabi
olarak calismaktadir. Basin Is Kanunu, fikir isciligi i¢inde 6zel bir yeri olan
gazeteciliine yonelik diizenlemeler igermektedir. (Basm Is Kanununa Gére Gazeteci
Kavrami, Erisim Tarihi: 12.2.2020).

Bu diizenlemeye gore, bir kisinin gazeteci sayilabilmesi igin ti¢ temel unsurun
bir arada bulunmas: gerekmektedir. Bunlar, Basin Is Yasasi'nin kapsamina giren bir
isyerinde gorev yapmak, fikir ve sanat isinde ¢alismak ve c¢alismanin basin is
sozlesmesine dayanmasidir. Ancak TRT'de gorev yapanlar, kamu ¢alisani statiisiinde
calistiklar igin, onlarin ¢alisma esaslarini belirleyen yasa, Basin Is Kanunu degil 2954
sayil1 Tirkiye Radyo Televizyon Kanunu'dur. Medya sektoriinde “telifli galisma” ile

“serbest gazetecilik” de, giderek artan ¢alisma modelleridir.

Iletisim calismalarinda “televizyon gazetecisi” tanimma giren meslekler
belirlenirken, yarg: kararlarina gore gazeteci sayilma kosulu, basin kartina bagvuru

hakk1 ve meslek profesyonellerince yapilan degerlendirmeler dikkate alinmaktadir.
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Akademik calismalarda kariyer mesleklerin tanimlar1 yapilirken de, Anadolu
Ajansi, TRT, Iletisim Baskanlig1 ve Mesleki Yeterlilik Kurumu’nca yapilan tanimlar
ile is ilanlarindan yararlanmilmaktadir. Bu ¢alismada da, resmi kurumlardan letisim
Baskanligi, Mesleki Yeterlilik Kurumu, Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR) ile TRT nin
yaptigi tanimlardan faydalanilmistir. Iletisim Baskanligi televizyon haberciligi
alaninda basim kart1 verilecek meslek unvanlarini belirlemektedir. Televizyon
haberciligi alaninda calisanlarin bir boliimiiniin meslek tanimi ISKUR’un “Tiirk
Meslek Sozligi” nde de yer almaktadir. Mesleki Yeterlilik Kurumu, televizyon
haberciligi alanindaki baz1 mesleklerin ulusal meslek standardini belirlemistir. TRT
mevzuatinda da kurumda haber ve yayin hizmetlerinde ¢alisanlarin meslek tanimlari
yapilmistir. Yurt iginde is arama portali “kariyer.net”, yurt disinda da is arama portali
“the balancecareers” tarafindan yapilan tanimlar da mesleklerin gergevesinin gizilmesi
acisindan yararli olmustur. Bu iki 6zel is arama portalinda yapilan aramalarda,
isverenlerin televizyon haberciligi alaninda c¢alisacak adaylardan beklentileri de

goriilmektedir.
4.3. TV Haberciligi Alanindaki Kariyer Meslekler

Fransizca “carriere” sozcligiinden tiireyen Kariyer, “meslek, bir meslekte
asilmas1 gereken evreler, hayatta secilen yon, meslekte atilacak adimlar” gibi farkli
tanmimlar1 igermektedir. Kariyer, bir insanin calisabilecegi herhangi bir is alaninda
calistigi donemde ilerlemesi, becerilerini arttirmasi ve deneyim kazanmasidir. (Yogun,
2013:11). Kariyer, bireyin ise baslamasindan emekliligine kadar olan siirecte, ayni
orgiit i¢inde ayni is i¢in ¢esitli gérevler alarak yiikselmeyi ifade etmektedir. Meslegin
degisik alanlarinda tiretim yapan ya da hizmet veren kurum ve kuruluslarda farkl

islerde ¢alismak da kariyer olarak tanimlanmistir (Calik ve Eres, 2006: 32-33).

Bir ugrasinin ya da isin kariyer firsati olusturan bir meslek sayilabilmesi igin;
para kazandirmanin disinda, etik ger¢eveye sahip olmasi, 6zel becerilerle ve bilgiye
sahip bireyler tarafindan yapilmas: ve o alandaki edinimlerin daha sonra o alanda
calisanlara aktarilabilmesi gerekmektedir. Gazetecilik de, kamu yarar1 i¢in ¢aligilan,
bilgi, beceri ve uzmanlik isteyen, belirli bir hiyerarsi i¢cinde yiikselmeye firsat veren

mesleklerdendir (Sayilgan,1994:1).
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Hohenberg’e gore, televizyon gazetecileri de, televizyonda yayinlanmak iizere
giincel olaylar1 izleyen, haberleri toplayan, veren, sunan ve yaymlayan meslek

profesyonelleridir (Hohenberg, 1963:22).

Televizyon haberciliginin en 6nemli 6zelligi, icerik iiretilirken gorsel, isitsel ve
yazili unsurlarin bir arada kullanilmasidir. Bu unsurlarin birlikte kullanimai, televizyon
haberini gii¢lii bir iletigim araci haline getirmektedir. Metin, ses ve goriintii, televizyon
haberinin vazgecilmezleridir. Bunlarin birinin eksik olmasi, haberi giigsiiz ve yetersiz
kilar. Bu nedenle bazi1 haberler, goriintiiniin, sesin ve efektin listiinliigli nedeniyle 6n
plana ¢ikmaktadir. Bazi haberler ise metni gii¢lii olmasina karsin, gorsel ve isitsel
unsurlarin yetersizligi nedeniyle tamamen g6z ardi edilmektedir (Matelski, 2000: 22).
Bu durum, televizyon haberinin; gazete, ajans ya da radyo haberi gibi sadece muhabir
odakli olmadigini ortaya koymaktir. Televizyon haberlerinin hazirlanmasi ve
yayilanmasinda habere konu olan olay kadar, se¢ilen konuya iliskin goriintiiler, bu
goriintlilerin bir film gibi kurgulanmasi, kullanilan altyazilar, fonda yer alan miizik ve
haberi sunan kisinin sunum tarzi gibi unsurlar biiyiik 6nem tagmaktadir. Kameraman,
kurgucu, grafiker, resim segici, yonetmen, spiker gibi farkli uzmanlik alanlarinda
gorev alan televizyon g¢alisanlari, haberin olusturulmasinda en az muhabir kadar etkin

rol Ustlenmektedir.

Medya kuruluslarinda, haber iretimi, 0 kuruluslarin yaym ¢izgisine,
uzmanlagsmasina, editoryal 6zerkligine gore sekillenmektedir (Negrine,1991:144).
Negrine, haber iiretiminde orgiitsel kosullarin 6nemli oldugunu, televizyonlarin haber
merkezlerinde dretimin dikey iliskiler agi ile yiritildigini belirtmektedir.
Calisanlarin sorumluluklari, rolleri ve yetkileri bir hiyerarsiye gore dagitilmistir.
Haber olacak igeriginin tasarlanmasi genel yaym yonetmeni, koordinatér ve
miidiirlerin gérevidir. Haberin iiretimi; muhabir ve kameramanin, diizenlenmesi ve
bi¢imlendirilmesi ise redaktoriin, editoriin, gorsel yonetmenin, kurgucunun
sorumlulugundadir. Haber yayminda yonetmen ve resim segici ile reji masasinda yer

alan teknik ekip, sunumda da spiker ve moderator gorevlidir.

Medya alaninda faaliyet gosteren kuruluslarin orgiit yapilarindaki doniisiim,
calisanlarin Kkariyer hareketlerini de etkilemektedir. Televizyon gazeteciligi, is
degistirme ve kurumlar arasi gegisin sik¢a yasandigi bir alandir. Televizyon haberciligi

alaninda calisanlardan beklenen calistigi yaym kurulusunun kosullarina kisa siirede
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uyum saglamasidir. Isverenler tim medya profesyonelleri gibi televizyon
gazetecilerinin de, yeri geldiginde veri tabani yoneticisi, Vveri isleyicisi ve veri
analizcisi  gibi ¢alismasim1 talep etmektedir (Meyer, 1998:1). Televizyon
habercilerinden, iletisim tekniklerine hakim, kapsamli ve derin bir kiiltiirel altyapiya,
zamanla gelistirilecek uzmanlasma yeterliligine Sahip olmas1 beklenmektedir
(Gaillard, 1991:90).

4.3.1. Televizyon Haberciliginin Uretim ve Yayin Siirecinde Gérev Yapan Medya

Profesyonelleri

fletisim Baskanliginin, televizyonlarda haber program iiretimi ve yayin
kapsamindaki islerde g¢alisanlar arasindan basin karti verilmesine uygun gordiigi

meslek gruplar1 sunlardir:

e Genel Yayin Yonetmeni
e Haber Koordinatorii

o Haber Mudiirii

e [stihbarat ve Haber Boliim Sefi
o Editor

e Haber Redaktorii

e Haber Prodiiktorii

e Muhabir

e Haber Kameramani

e Moderator

e Haber-Program Spikeri
o Isik¢1

e Sesci

e Resim Segici

e YoOnetmen

e Gorsel Yonetmen

e Kurgucu
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Genel Yaym Yoénetmeni: Haber kanallarinda ve prime time haber yayini yapan

ulusal kanallardaki haber birimlerinde diisiinsel ve yonetsel diizeyde en iist diizeydeki
sorumludur. Medya kuruluslarinin yayin kimligine uygun bi¢imde, haber yayin
politikasini belirlemektedir. Genel yayin yénetmenleri haber merkezlerinde her sabah
haber iiretimine yonelik yapilan “giindem toplantisi” ile 6gleden sonra yapilan
haberlerin yayin siralamasina iliskin “biilten toplantisi” na baskanlik etmektedir. Bazi
televizyon kanallarinda genel yayin yonetmeni yerine “haber dairesi baskani” ve

“kanal koordinatori” unvanlar: kullanilmaktadir.

Haber Koordinatérii: Televizyonlarin haber birimlerinde yayina girecek igerigin

belirlenmesi ve planlanmasindan sorumlu medya profesyonelidir. Pek c¢ok yayin
kurulusunda haber personelinin ise alinmasi, gorevlendirilmesi, yayimna girecek kritik
onemdeki haberlerin  degerlendirilmesi de haber koordinatoriiniin  gorevleri

arasindadir.

Haber Miidiirii: Haber merkezlerinin ig, dis, yurt, ekonomi, parlamento haberleri
birimlerinin yoneticileridir. Muhabirler ve istihbarat sefi ile birlikte haber 6nerilerini
ortaya koyar, giindem toplantilarinda giinliik icerik olusturulduktan sonra da takip
edilecek haberlerin hazirlik ve yazim siirecini kontrol eder. Haber miidiirii, giin iginde
yasanan ani gelismelere iligkin olarak da muhabir goérevlendirilmesi ve canli yayin

yapilmasi gibi kararlar1 alir.

Istihbarat ve Haber Bolim Sefi: Giinliikk haber akisindan, muhabirler ile

kameramanlari sevk ve idaresinden sorumludur. I¢, dis, parlamento, yurt ve ekonomi
haberleri miidiirliiklerinde, giindem dogrultusunda is organizasyonu yapan istihbarat
sefleri, muhabirlerin alanda iletisim kurdugu ilk yetkilidir. Istihbarat sefi editér masasi

ve alanda ¢aligsan haber emekgileri arasinda iletisimi de saglar.

Haber Redaktorii: Haber metinlerini yazim kurallart ve yazim teknigi agisindan

gbzden gegiren, anlatimi zenginlestiren, metni konu biitiinliigi ve tutarlilig agisindan

inceleyen, diizelten ve yayilanmaya hazir hale getiren medya ¢alisanidir.

Editor: Gorsel medyada haber merkezi giindemini olusturan, yayin 6ncesinde
ses ve gorintii kayitlarmmin son Kontrollerini yapan kisidir. Editor, yaymlanacak
haberleri diizenleyerek biiltenin veya programin akisini yapar, haber rejisine tim

editoryal veriyi gonderir, yayin asamasinda haber biilteni ya da haber programinin
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kontroliinii yonetmen ile esgiidiim iginde gergeklestirir. Haber enformasyonunun

filtrelemesini yapan editorler, bir haberin biiltene girip girmeyecegine de karar verir.

Haber Prodiiktérii: Yayin 6ncesinde, kurgusu tamamlanmis haberlerin metni ile

sesi ve goriintiisii arasindaki uyumu kontrol eden, hatalar1 belirleyip diizeltilmesi i¢in
sorunu ilgili birimlere ileten, yayinda ekrana verilecek goriintiilerin hazirlik agsamasini
yiiriiten, haber biilteni ve programlarina konuk olarak ¢agirilan uzman kisilerin ulagim,
agirlama ve yayma alim siirecine iliskin koordinasyonu saglayan, banttan
yayinlanacak haber programlarinin montajini takip eden, yayin iginde kullanilacak her
tirlii goriintiiniin zaman kodlarin1 kurgucuya bildiren ve yaymin sorunsuz bir sekilde

ekrana gelmesinin takibini yapan medya calisanidir.

Mubhabir: Televizyonlarin haber birimlerinde gazetecilik ilkelerine uygun
bi¢imde haber yazan, anons ¢eken, canli yayin ya da telefon baglantisiyla sicak
gelismeleri aktaran, olayin taniklari ve uzman kisilerle roportaj yapan, haberin tiretim

asamasinda kamera ve kurgu ekipleriyle esgiidiimlii ¢alisan medya profesyonelleridir.

Haber Kameramani: Kameray1 goriintii, 151k ve ses sistemleri agisindan ¢ekime

hazir hale getiren, i¢ ve dis ¢cekimler sirasinda kameralar1 kullanan, haberin igerigine
gore ¢ekim yapan uzman medya ¢alisanidir. Kameramanlar, dis ¢ekimlerde muhabirle,

stiidyoda ve ¢oklu ¢ekim ortamlarinda yonetmenle koordinasyon iginde galisir.

Moderatér: Haber editorleri ile birlikte haber biiltenini olusturan, igerik ve
sunuma iligkin son hazirliklar1 yiiriiten, sesi ve goriintiisiiyle haber biilteni, haber
programlari ile farkli formattaki haber yayinlarini estetik ve biitiinliik i¢erisinde sunan
medya profesyonelleridir. Moderator, dilbilgisi, fonetik, diksiyon, vurgu, tonlama
hatalar1 yapmadan, dogru ve giizel konusma, haber metinlerini 6zelliklerine gore
haberleri sunma becerisine sahip kisidir. Moderatorler, genellikle muhabirlik ya da

spikerlik alaninda uzmanlagmis medya profesyonelleri arasindan segilir.

Haber ve Program Spikeri: Sesi ve goriintiisiiyle haber biilteni, haber

programlari ile farkli formattaki haber yayinlarini, estetik ve biitiinliik igerisinde
dilbilgisi, fonetik, diksiyon, vurgu, tonlama ve giizel konusma kurallarina uygun
bigimde sunan, haber metinlerini 6zelliklerine gore seslendirme becerisine sahip

medya calisanidir.
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Kurgucu (TV Haberciligi): Haberin amacia uygun bigimde, goriintii ve ses

materyallerini, yapim sorumlusu, haber miidiirii ve muhabirin talepleri dogrultusunda,

metinle birlestirip montaj siirecini tamamlayan kisidir.

Isik¢i: Program yapimi igin gerekli tiim 1sik kaynaklari ile aksesuarlarini
belirleyen, programin igerigine gore ve yapimect/yonetmen/muhabirin isteklerine gére
aydinlatma tasarimini  yapan medya profesyonelleridir. Isik kaynaklariin
yerlestirilmesi, ¢alistirilmasi ve 1s1k devamliliginin saglanmasi islerini koordine eden;
yapim sonrasinda 1s1k kaynaklarinin toplanmasi ve bakim onariminin yapilarak teslim
edilmesini saglayan medya calisanlari, yayin kuruluslarinda 1s1k¢1 unvaniyla istihdam
edilmektedir.

Resim Segici: Televizyon programlarinin hazirlik asamasinda reji planini
yazilimlar araciligiyla resim masasina kaydeden, bant kayit ya da canli yayin sirasinda
farkli kaynaklardan resim masasina gonderilen goriintiileri yapimin gorsel kimligine
uygun, yaraticiligini ve estetik bakis acisini, efektler ile isleyerek program akisi ve
yonetmenin istekleri dogrultusunda, gerektiginde de kendi inisiyatifiyle ¢ikisa vermek

amaciyla resim masasini kullanma islemlerini yiiriiten kisidir.

Sesci: Televizyon yayinlar1 ile program gekimleri oncesinde sese iliskin
hazirliklart yapan, ¢ekim ve yayin sirasinda sesle ilgili tim unsurlart denetleyen,
stirecin devamliligin1 saglayan, ses stiidyosunda kayit ¢alismalar1 yapan, birimine ait

ses kablo ve baglanti elemanlarinin bakim ve onarimini iistlenen medya c¢alisanidir.

Yonetmen: Haber programlarinda ve biiltenlerinde reji ekibini olusturan ve bu
ekibi idare eden kisidir. Yonetmen, programa ve haber biiltenine ait teknik ve gorsel
ihtiyaglar1 karsilayarak, her tiirlii hazirhik asamasini yiiriitiir. Haber editorleri, haber
prodiiktorleri ve haber yapimcilar tarafindan olusturulan akis ve plan dahilinde yayina

ait tasarimi, planlamay1 ve uygulamay: yapar.

Gorsel Yonetmen: Televizyon ekraninda kullanilacak logo, video, grafik,

fotograf, harita, altyazi, akan yazi, KJ gibi gorsel unsurlarin, haber yaymin ve
cekiminin yapildigi mekanlarda yer alacak video wall (stiidyo arka plani), ekran ve
dekor gibi unsurlarin ilk tasarimini yapan ya da yaptiran, ekran ve stiidyo gorsellerini

yayin 6ncesinde kontrol eden medya calisanidir.
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4.4. ABD’de TV Haberciligi Alaninda Istihdam

Amerika Birlesik Devletleri’nde ulusal ve yerel televizyonlari haber biiltenleri
de, haber kanallar1 da genis bir izleyici Kitlesine sahiptir. Ancak son yillarda gerek
internet medyasinin televizyonlara karsi ciddi bir se¢enck olusturmasi, gerekse
televizyon kuruluslarinin giderek kiiciilen reklam pastasindan aldiklart payin diismesi
nedeniyle televizyon yaymeciligi durgunluk donemine girmistir. 2008 yilinda yasanan
kiiresel krizin ardindan ABD’de medyanin genelinde de, TV haberciligi alaninda da

istihdam agisindan olumsuz bir tabloyla karsilasilmustir.

Pew Arastirma Merkezi’nin 2008-2017 donemine iliskin verilerine gore
ABD’de medya calisanlarinin sayist yiizde 25 azalmistir. 10 yil iginde iletisim ve
enformasyon alaninda calisanlarin sayist 114.000’den 86.000’¢ gerilemistir. Bu
donemde en ¢ok gazetelerden isgi ¢ikarilmis, basinda ¢alisan her iki gazeteciden biri
igsiz kalmistir ((journalism.org, 09.07.2019, Pew Research Center, Journalism and
Media, Employment in Broadcast TV Newsrooms: 35).

Televizyonlarin haber merkezlerine iligskin veriler de gorsel iletisim alaninda
yasanan durgunlugu ortaya koymaktadir. 2008 yilinda 28.290 medya calisaninin
istihdam edildigi haber merkezlerinde 2016 yilinda 28.190, 2017 yilinda 28.900°diir.
Ulke niifusundaki artisa karsin, 10 yil icinde TV haberciligi alaninda c¢alisanlarin

sayisinda hemen hemen hig degisiklik yasanmamustir.

Amerika Birlesik Devletleri’nde TV haberciligi alaninda istihdama iliskin
gelecek ongoriileri de pek olumlu degildir. ABD Isgiicii Istatistikleri Biirosu, 2028
yilina kadar medya ve iletisim sektoriinde yaklasik 28.000 kisi igin yeni istihdam
olanaklarinin ortaya cikacagini ongdrmektedir. Ancak bunun geleneksel medya
organlarinda degil yeni iletisim platformlarinda gerceklesecegine isaret edilmistir.
Medya ve iletisim sektoriine yonelik talebin dijital platformlar araciligiyla bilgi
olusturma, terciime etme ve bilginin farkli platformlarda yayilmasi ihtiyacindan

kaynaklanacag belirtilmistir (www.bls.gov/ooh/media-and-communication).
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4.5. AB Uyesi Ulkelerde TV Haberciligi Alaninda istihdam

Medya sahipligindeki yogunlasmadan kaynaklanan issizlik ve giivencesiz
calisma ortami Avrupali gazetecilerin de oncelikli giindemidir. Avrupa Birligi tiyesi
tilkelerde son 20 yil iginde yasanan finansal krizler medya sektoriiniin gelirlerinin
biiyiik 6lgiide azalmasina yol agmistir. Yeni teknolojilerin kullanimindan ve maliyet
artiglarindan dolay1 pek c¢ok medya calisan1 da issizlik sorunuyla karsi karsiya
kalmaktadir.

Sektordeki degisimin hizli olmasi, medyadaki yogunlasma ve yondesme ortami
nedeniyle isverenlerin beklentileri de degismektedir. Medya ¢alisanlarinin kendilerini
stirekli gelistirmeleri, yeni teknolojilere hemen uyum saglamalari, cok yonlii olmalari
talep edilmektedir. Ancak isverenler medya ¢alisanlarina bu konuda destek olmaktan
kaginmakta, yeni bir harcama kalemi olusturacak egitim ¢alismalarina biit¢e ayirmak
istememektedirler (White,1998:47).

Almanya’da basin sektoriinde yasanan gelismeleri degerlendiren iletisim
bilimleri uzman1 Christoph Neuberger, gazeteciligin ti¢ ciddi sorunla karsi karsiya
olduguna, bu sorunlarin da istihdami olumsuz etkiledigine isaret etmektedir.
Neuberger’e gore bunlar, mali sikintilar, gazetecilerin yeni medya diizeninde ortaya
fark koyamamasi ve nitelik kaybidir. Televizyon yaymciliginin reklam piyasasinda
ciddi pay kaybettigine dikkati ¢eken Neuberger, bunun internet medyasinin sundugu
cazip alternatiflerden kaynaklandigini vurgulamaktadir. Neuberger, internetin herkese
yayin yapma olanagi sunmasinin, geleneksel Kitle iletisim araglari ve gazetecileri daha
net bir kimlik, daha belirgin bir profil ortaya koymaya zorladigini1 vurgulamaktadir.
Aksi halde, medya kuruluslar1 kadrolarini1 daraltmaya devam edecektir. (Neuberger,
2019, www.deutchland.de).

BBC Today programinin editdrlerinden Kevin March, iletisim sektoriindeki
degisimle, gazetecilere yonelik beklentilerin  farklilastigini, bu  durumun
uzmanlagsmayr ve Ozgiin haber {iretimini engelledigini belirtmektedir. March,
“Gazetecilerden, giderek ¢ok daha fazla is tretmeleri bekleniyor. Bunun yarattig
baski, isin haberi arastirmak ve bulmaktan ¢ok, mevcut bilgileri islemekten ibaret
oldugu yanilgisina diismelerine Yol ag¢maktadir” ifadesini kullanmaktadir
(https://www.bbc.co.uk/academy/tr/articles).
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TV haberciliginde istihdami etkileyen unsurlardan biri de geleneksel medyanin
dijital medyaya kars1 rekabet giiciiniin zayiflamasidir. Televizyonlarda haber siireci
hiz ve giincellik hedefi ile islese de, yeni medya ortaminin dinamik yapisi karsisinda
geleneksel haber medyas: teknolojik olarak hantal bir goriintii ¢izmektedir. Yeni

medya diizenli olarak giincellenebilen taze haber igerigi sunmaktadir.

Televizyon, haberin kitle halindeki kullanicilara ulastirildigi, tekilden-tiimele
bi¢iminde c¢alisan bir iletisim ortamidir. Gazete ve radyo ile karsilastirildiginda
televizyonun, geleneksel Kitle iletisim araglar1 arasinda hedef kitle agisindan daha ilgi
¢ekici oldugu sdylenebilir. Ciinkii televizyon, metin, goriintii, grafik, ses gibi ¢oklu
unsurlarin birlikte kullanilabildigi bir ortamdir. Ancak buna ragmen televizyon
haberlerini takip edenlerin, istedigi haber unsurunu segmesi ve onun araciligi ile
habere konu olan olaya iliskin bilgi edinmesi s6z konusu degildir. internet haberciligi
ise hedef kitleye bu olanagi da saglamaktadir. Televizyon habercilerinin biiltenlerde
ve programlarda genis bir kitlenin ilgi duyacagi, onlarin taleplerine uygun igerigin
sunulmasi gerekmektedir. Ancak izleyicilerin beklentilerinin degiskenligi, egitim
diizeylerindeki farkliliklar ortak begeniye hitap eden igerigi belirlemeyi
zorlastirmaktadir. Televizyon izleyicisi de birbirine biiyiik 6l¢iide benzeyen igerikleri
kendilerine sunan haber kanallar1 arasinda se¢im yapmak durumunda kalmaktadir.
Oysa dijital ve mobil teknolojilerin gelisimiyle, izleyici bu edilgen konumdan biiyiik
olglide kurtulmustur. Haber, sadece okunan ya da izlenen degil deneyimlenen bir alan
haline gelmeye baglamistir. John Pavlik’e gore, izleyiciler artik sicak bir gelismeyi
aksam haberlerinden ya da ertesi giiniin gazetesinden 6grenmeyi degil, habere aninda
ulagsmay1 saglayan internet ortamindan almayir benimsemis durumdadir. Ayrintili
grafikler, kaydirilabilen metin, agilabilen ekran, haberin altina yorum yazabilme

secenegi medya kullanicilarinca tercih edilmektedir (Pavlik, 2013:73).

Dolayisiyla yakin donemde haberin iiretim ve sunum siirecine sanal gergeklik
gibi yenilik¢i unsurlar dahil olacak, gazetecilerin teknolojik yeterlilikleri 6nem
kazanacaktir. Degisen gazeteci kimligi ile sadece haberleri rapor eden ¢ok sayidaki
medya profesyonellerin yerini onlarin gergekliklerini arastiran, forumlar organize

eden, toplumun sorunlarina ¢dziim 6nerileri sunabilen az sayidaki gazeteci alacaktir.

Hollanda Gazetecilik Fonu'nun 2015 yilinda tamamladigi “Haber Nedir:

Gazeteciligin Gelecegi ile Ilgili Senaryolar” bashikli arastirma, Avrupa’da medya
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sektoriiniin  gelecegine iliskin Onemli veriler sunmaktadir. Aralarinda teknoloji
uzmanlarmin, medya calisanlarinin, akademisyenlerin ve yaym yonetmenlerinin
bulundugu 150 kisilik ekip 2025 yilina iligskin bir projeksiyon hazirlamistir. Arastirma
her ne kadar Hollanda medyasindaki duruma odaklansa da, ortaya konulan veriler,
benzer gelisim ve sorunlart yasayan diger ilkelerin medyalart agisindan da dnem
tasimaktadir. Arastirmada, kisa zaman i¢inde televizyonlarm izleyicilerini ve reklam
gelirlerini 6nemli Slgiide yitirecegi, 6zellikle genglerin televizyondan uzaklasacagi
savunulmustur(www.journalism2025.com/bundles/svdjui/documents/scenariosforthe

futureofjournalism).

Ayni arastirmada, televizyonlarin biiyiik gogunlugunun sadece internetten yayin
yapmaya baslayacagi, bunun is olanaklarini azaltacagi vurgulanmistir. Geleneksel
haber organizasyonlarinda ¢alisan medya mensuplarinin yerine, izleyicilerin toplumun
igcinde olan ve onlar gibi yasayan bagimsiz habercilerin 6nemsenmeye baslayacagi 6ne
stirilmektedir. Geligen iletisim teknolojisi ile haberin iiretim ve yayin siirecinin de
dontisecegi de belirtilmektedir. Arastirmaya gore; medya sektoriindeki doniistimii
sekillendiren etken, teknolojidir. Habercilikte yakin gelecekte dijital ve mobil
teknolojilerle siirdiriilecektir. Haber okunan, edilgen bigimde izlenen ya da dinlenen
degil, kullanicilar tarafindan deneyimlenen bir olgu olacaktir. Dogrulama islemleri,
ajans haberlerinin diizenlenmesi, yayina alinmasi gibi ‘basit gazetecilik islemleri
robotlara birakilacaktir. Basin konferanslarinin takip edilmesi, son dakika haberlerinin
yazilmasi, ajans takibi gibi isler de robotlara devredilecektir. Multimedya igerikler
yayginlasacak, sanal gergeklik uygulamalari, 3D animasyonlar, oyunlar, videolar,
grafikler, cizelgeler haberin unsurlar1 haline gelecektir.

Geleneksel medya kuruluslarinin sektérde kalma sanslarinin zayiflayacagina,
kamu yayinciligi yapan ya da hiikiimetlerce finanse edilen; BBC, ARD, Cin Devlet
Televizyonu CCTV, El Cezire ve Russia Today gibi kuruluslarin ise yayinlarina

devam edecegine dikkat ¢gekilmistir.

Istihdam agisindan en biiyiik tehlike ise, mevcut gazetecilik pozisyonlarinin
birgogunun kaybolmasidir. Biiyiik medya kuruluslarinin birgogunun kiigiilmesi ya da
sektorden ¢ekilmesi, bu kuruluslarda ¢alisan ¢ok sayida gazetecinin isini kaybetmesine

yol acacaktir.
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Letonya’nin ilk 6zel televizyonu LNT, 1 Aralik 2019 tarihinde kapatilmis yerine
sadece kadinlara hitap eden bir tematik kanal agilmas1 karar1 alinmistir. 23 y1l boyunca
haber yayin1 da yapan kanalda kapatilan ilk boliim haber merkezi olmus, bu birimde
calisan gazeteci ve yayincilar isten ¢ikarilmistir. Kanalin sahibi olan All Media Baltics,
televizyon yaymciligima devam edeceklerini ama yeni kanalda haber igerikli
programlara yer verilmeyecegini agiklamistir. Bunun gerekgesi de, haber biilten ve

programlarinin yeterli diizeyde reklam geliri saglamamasidir (www.eurotopics.net.tr).

Baltik Arastirmaci Gazetecilik Merkezi’nin kurucusu Inga Springe, para
kazanmay1 Oncelik hatta tek hedef olarak goren medya sahiplerinin haber

yayinlarindan memnun olmadigina dikkati ¢ekmektedir.

“TV haberciligi, 10 yi1l dnce gazetelerin yasadigi duruma benzer bir siirecten
geciyor. Televizyonlarin Klasik gelir kaynagi olan reklamlar, internetteki haber
portallar1 ile Youtube ve Netflix gibi internet iizerinden hizmet veren igerik
saglayicilara kayiyor. Yeni nesil zaten televizyon yerine bilgisayar1 ve mobil
telefonlart tercih ediyor. Kar beklentisi olan kanal sahipleri, bu nedenle haberden
vazgegip eglence agirlikli yayinlara yoneliyor. Televizyon habercileri de isini
kaybediyor” (www.tynet.Iv/682256/Inga-Springe-Article).

Springer, reklamlarin bundan sonra da geleneksel medya kuruluslar i¢in yeterli
bir gelir kaynagi olmayacagini, devletin finans destegi saglamasinin énemli oldugunu

savunmaktadir.

Galler’de bolgesel yayincilik yapan Media Wales’te yasanan daralma siireci de
Ingiltere’de geleneksel medyanin gelecegi agisindan 6rnek olusturmaktadir. Cardiff
Universitesi Gazetecilik, Medya ve Kiiltiirel Calismalar Béliimii Ogretim Uyesi Andy
Williams, Ingiltere’nin en biiyiik medya gruplarindan Trinity Mirror sirketinin sahibi
oldugu Media Wales’in, 1999'da 700 yayinci ¢alistirdigini vurgulamaktadir. 2011
yilinda ise Media Wales’in yayinci1 kadrosu 136'ya dismiistir (Williams, A, 2015,
Future of News-BBC News).

BBC, 2020’nin Ocak ayinda, kurumun haber kolu BBC News igerisinde 2022
yilina kadar 80 milyon sterlin tasarrufa gidilmesine karar verildigini, bu kapsamda 450
calisanin isten ¢ikarilacagini agiklamistir. Bu kararin gerekcesi Biiyiik Britanya’da 35
yasin altindaki izleyicinin geleneksel medyadan uzaklasmas: ve dijital medyaya
yonelmesidir. BBC’nin geleneksel yayindan dijital yayina gecis yapmasi gerektigini

soyleyen BBC’nin Haber Direktorii Fran Unsworth, "BBC’nin izleyici kitlesinin
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degisimi ile yiizlesmesi gerekiyor. BBC News’i gelecek 10 yilin1 6nemli miktarda
tasarruf  yapabilecegimiz  sekilde  yeniden  sekillendirmemiz  gerekiyor.
Kaynaklarimizin ¢ok biiyiik kismini geleneksel ¢izgideki yayincilik i¢in harcarken,
dijitale yeteri kadar harcamiyoruz" ifadesini kullanmistir. Ingiltere'deki Ulusal
Gazetecilik Sendikas1 (NUJ) Genel Sekreteri Michelle Stanistreet bunun ¢ok zararli
tenkisat oldugunu ve BBC’nin varligi i¢in de tehlike olusturdugunu savunmustur
(www.bbc.com/turkce/haberler-dunya-51294380/Erisim tarihi: 29.01.2020).

4.6. Tiirkiye’de Televizyonlarin Haber Merkezlerinde Istihdam

Tirkiye'de televizyon yaymciligi kamu eliyle ve 6zel yayin kuruluslar
tarafindan yiiriitilmektedir. Televizyon alaninda kamu hizmeti yayinciliginin temeli
1964 yilinda TRT nin kurulusu ile atilmistir. TRT nin televizyondaki ilk haber yaymi
da 31 Aralik 1968 tarihinde gergeklestirilmistir. 1991 yilinda kurulan Magic Box Starl
kanali ile de Tirkiye’de 6zel televizyon yaymlari baglamistir. Bu kanalin adi daha
sonra “Interstar” ve “Star” olarak degistirilmistir (Aziz, 2010:154).

Kamu yaymncihigi yapan Tirkiye Radyo Televizyon Kurumu’nun genel
miidiirliigii Ankara’dadir. Istanbul, Izmir, Antalya, Cukurova (Mersin), Diyarbakir,
Erzurum ve Trabzon’da bolge miidiirliikleri bulunan TRT’nin Adana, Konya, Denizli
ve Bursa’da da haber biirolar1 vardir. TRT; Briiksel, Washington, Londra, Moskova,
Berlin, Saraybosna, Kudiis, Pekin, Uskiip, Erbil, Bakii, Taskent ve Askabat’taki
yurtdigt  biirolariyla da ¢ok genis bir uluslararasi yayin agina sahiptir
(kariyer.trt.net.tr/yurt-disitemsilciliklerimiz). Ayrica ¢ok sayida serbest gazeteci, telif
yontemi ile TRT’ye haber ve program iiretmektedir. 2020 yili Ekim itibariyla 14
televizyon ile 14 radyo kanalina sahip olan TRT, 41 dil ve lehgede de web yayini

yapmaktadir (www.trt.net.tr/Kurumsal).

TRT’nin gelirlerinin biiyiik kismini, elektrik faturalarindan alinan yiizde 2’lik
pay olusturmaktadir. Kurumun bandrol ve reklam gelirleri de bulunmaktadir

(indigodergisi.com/2019/elektrikfaturasi-maliyetler-trtpayi-nedir).
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Ulusal Televizyon 19
Bolgesel Televizyon 12
Yerel Televizyon 165
Toplam 196

Tablo 4.1. Karasal ortamda yayin yapan 6zel televizyon kanallarin sayisi

Kaynak: RTUK Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi; 2019 Faaliyet Raporu.

Tablo 4.1°de gorildiagi gibi, 2019 yili Aralik aya itibariyle karasal ortamdan
yayim yapmak iizere Radyo Televizyon Ust Kuruluna lisans basvurusunda bulunan
televizyon kuruluslarinin sayisi 196'dir. Bunlarin 19’u ulusal ¢apta karasal yaymn yapan

genel igerikli kanallardir.

Ulke genelinde karasal yayin yapan, eglenceden habere, spordan sagliga pek ¢ok
igerige yer veren, farkli kesimlere (yas, cinsiyet, egitim durumu bakimindan) hitap

eden kanallar "ulusal ¢apta yayin yapan genel igerikli kanal" olarak tanimlanmaktadir.

Tirkiye’de tematik haber kanallari, ulusal ¢apta yayin yapan genel igerikli

kanallari, bolgesel ve yerel kanallar da haber yayinciligi yapilmaktadir.

ATV
Kanal D
Kanal 7

Beyaz TV
Show TV
Star TV
FOX TV
360 TV
Ugankus TV
TRT 1
TRT Avaz
TRT Tiirk
TRT Kiirdi

Tablo 4.2. Prime Time Saatlerinde Haber Biiltenine Yer Veren Ulusal Capta Yayin
Yapan Genel igerikli Kanallar

Kaynak: RTUK, Ekim 2020
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Ulusal gapta yaym yapan genel igerikli televizyon kanallarmin 13, haber
yayinlarina da yer vermektedir. (Bakiniz Tablo 4.2)

Kamuya ait 4 kanal ile 9 6zel kanalda 18.00-22.00 saatleri arasinda ana haber
biilteni yer almaktadir. 8 kanalda sabah haberleri de yayinlanmaktadir. TV2, TVS,
DMAX, TV 8,5 ve A2 kanallarinda ise haber igerigi bulunmamaktadir.

Tematik yaymcilik, 6112 Sayili Radyo ve Televizyonlarin Kurulus ve Yayin
Hizmetleri Hakkinda Kanunun 3. maddesinde “Giinliik yaywn siiresinin en az yiizde
yetmisini haber, belgesel, egitim, ekonomi, kiiltiir, tarih, spor, miizik, sinema, dizi film,
pazarlama veya benzeri konularda olmak iizere sadece belli bir #ire veya genel izleyici
kitlesi disinda belli bir izleyici kesimini hedef alan programlara aywran yayin" olarak

tanimlanmustir.

Tematik kanallar ortak begeniye sahip homojen bir Kitleyi hedef almakta ve
belirli bir alana odaklanmaktadir (Aksel,2003,s.22) Bu kanallarin hedef Kitlesi, 6zel
izleyici grubudur, icerikleri de onlarin beklenti ve begenilerine uygun bi¢imde
diizenlenmektedir (Celikcan,2001,s.33). Tiirkiye’de 6zel televizyon kanallari arasinda
ulusal ¢apta ve uydu iizerinden miizik yayin1 yapan 32, dini temali yayin yapan 20
kanal bulunmaktadir. Tematik kanallarin 25’1 aligveris, 7°si kadin, yasam ve moda, 8’1

spor, 4’ii yemek/mutfak, 6’s1 tarim ve hayvancilik, 9’u ¢ocuk, 11’1 belgesel temalidir.

Haber kanallar1 da televizyon haberciligi konusunda uzmanlasmis ve haber
izleyicisini hedef kitle olarak belirleyen kanallardir. Haber kanali formati Amerika
Birlesik Devletleri'nde dogmustur. Siirekli haber yaymlamak itizere kurulan ilk
televizyon kanali CNN’dir. 1980 yilinda yayina baslayan CNN’i, sonraki yillarda
ABD’de ve Avrupa iilkelerinde kurulan pek ¢ok haber kanali izlemistir.

Tiirkiye’de, isadami Cavit Caglar tarafindan Nergis Holding biinyesinde kurulan
NTV, ilk haber kanalidir. RTUK ’iin onayiyla 1 Kasim 1996°da yayina giren NTV, 24
saat araliksiz haber yayinina 5 Ocak 1997 tarihinde baslamistir. NTV, 1999 yilinin
Ocak ayinda, Dogus Yayin Grubu biinyesine katilmistir.
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Tiirk¢e Yayin Yapan Haber
Kanallari

Ingilizce ve Arapga Yayimn
Yapan Haber Kanallar1

Ekonomi Icerikli Haber
Kanallari

TRT Haber

TRT World

A Para

A Haber

TRT Arabi

Bloomberg HT

NTV

A News

CNN Tiirk
Habertiirk
Haber Global
KRT
Tele 1
Halk TV
Kanal B
24TV
TV Net
TGRT Haber
Ulke TV
Bengiitiirk TV
CemTV
Olay TV*
TV 100
Akit TV
Ulusal Kanal

Tablo 4.3. Tirkiye’de Ulusal Capta Yayin Yapan Tematik Haber Kanallari
Kaynak: RTUK, Kasim 2020

4.3. numarali tabloda da goriilecegi gibi, 2020 yili Haziran ay: itibariyle
Tiirkiye’de ulusal ¢apta yayin yapan 25 haber kanali bulunmaktadir. 2020°nin kasim
ayimnda ulusal ¢apta yaym yapmaya baslayan Olay TV nin yayin hayatina bir ay sonra

son verilmistir. Tiirkiye’de ulusal capta yayin yapan haber kanali sayis1 24’e inmistir.

Haber yaymi yapan kanallarin 2’sinin yaym igerigi ekonomi agirliklidir. 1

kanalda Arapga, 2 kanalda da ingilizce yaym yapilmaktadur.

65



4.6.1. Tiirkiye’de Haber Yaymeihg Alaninda istihdam

Calisanlarin 3 biiyiik kent
SGK’daki Ankara | Istanbul | Izmir disinda Tiirkiye Geneli
statiileri calisanlar
4a statiisiinde
calisanlar 956 6.396 66 1.309 8.727
(Fikir isgisi)
4c statiistinde
calisanlar
(Kamu 3.515 433 317 426 4.691
caligani)
Toplam 4471 6.829 383 1.735 13.418

Tablo 4.4. Televizyon Programciligi ve Yayimciligi Alaninda Calisanlar
Kaynak: SGK Isgiicii Verileri, Mayis 2019

Sosyal Giivenlik Kurumu’nun 2019 yili Mayis ay1 verilerine gore, televizyon
programciligi ve yayinciligi alaninda ¢alisanlarin sayisi 13.418tiir.(Bakiniz Tablo 4.4)
Ancak bu medya c¢alisanlarinin ne kadarinin televizyon haberciligi alaninda galistigina
iliskin bir veri bulunmamaktadir. Televizyon programciligi ve yaynciligi alaninda
calisan 13.418 kisinin 4.691°i kamu c¢alisani, 8.727’si ise fikir is¢isidir. Ankara’da
kamu calisani, Istanbul’da da isci sayis1 fazladir. Bunun nedeni agirlikli olarak memur
statlisiindekilerin gérev yaptigi TRT nin merkezinin Ankara’da, 6zel televizyonlarin
yayin merkezlerinin ve yonetim birimlerinin istanbul’da olmasidir. Izmir’de kamu
calisani sayisinin fazla olmasi da, bu alanda istihdam edilenlerin biiyiik boliimiiniin
TRT biinyesinde yer almasindan kaynaklanmaktadir. 3 biiyiik kent disinda galisanlarin
biiyiik kismu yerel televizyonlarda istihdam edilmektedir.

Tiirkiye Istatistik Kurumunun (TUIK) verilerine gore; Tiirkiye’de 2017 yilinda

en disik istihdam, yiizde 54,6 ile gazetecilik ve enformasyon alaninda
gerceklesmistir. 2018’de de durum degismemis, gazetecilik ve enformasyon %23,8 ile

sanat alaninin ardindan en yiiksek issizligin yasandig ikinci meslek grubu olmustur.
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4.6.2. TRT’nin Haber Birimlerinde Personel istihdami

TRT’de, TRT 1, TRT Haber, TRT Tiirk, TRT Avaz, TRT Arabi, TRT World,
TRT Kiirdi televizyon kanallarinda ve TRT radyolar1 ile web sitesinde haber yayimi
yapilmaktadir. TRT Haber, TRT World ve TRT Arabi sadece haber yayin1 yapan
kanallardir. TRT Cocuk kanalinda da “Haberin Olsun” adini1 tagiyan haber igerikli bir
program yayimlanmaktadir. TRT'de haber hizmetinde ¢alisanlarin irettikleri igerik,

TRT'nin tiim televizyon ve radyo kanallarinda kullanilabilmektedir.

TRT, haber yaymina basladigi 1968’den 2009 yilina kadar yayinci personelini
kendisi yetistirmistir. 2009 yilina kadar kurumda sadece 657 sayili Devlet Memurlar1
Kanununa gore personel istihdam edilmistir. Kisa siireli yapimlar i¢in de belirli siireli
caligma esasina gore uzman medya c¢alisanlar1 ve danigmanlarla sézlesme yapilmistir.
TRT’nin haber biirolarinin bulunmadig il ve ilge merkezlerinde de telif uygulamasiyla
serbest gazetecilik yapanlardan da “kaseli yurt muhabiri” unvaniyla hizmet alinmustir.
Ancak 2009 yilindan itibaren TRT’ye 300 kisiyle uzun siireli 6zel sézlesme yapma
hakki1 taninmis, tageron sirketlerden de belirli alanlarda hizmet alinmaya baglanmistir.
Bu durum, medya profesyonellerinin, diger medya kuruluslarindan TRT’ye gegisine

olanak saglamistir.

9 Temmuz 2018 tarihinde yayimlanan Kanun Hiikkmiinde Kararname ile TRT de
personel istihdamimin usulleri tamamen degistirilmistir. Bu diizenlemeyle, TRT
Yonetim Kuruluna 657 sayili Devlet Memurlari Kanununa bagli olarak galisan
personelin yani sira 4857 sayili Is Kanunu uyarinca “Ozel Hukuk Hiikiimlerine Tabi
Personel” ¢alistirma Yyetkisi verilmistir. Boylece TRT hem merkezi smavla hem de
sadece goriisme yontemiyle personel alma hakkina sahip olmustur (703 Sayili Kanun
Hiikmiinde Kararname/ Say1:30473/ 9 Temmuz 2018 Tarihli ve 30473 Sayili Resmi
Gazete / Madde 95/ 3. Miikerrer)

TRT, haber iretimi ve yayminda, basin kartt alma ve fiili hizmet siiresi
zammindan yararlanma hakk: verilen 23 kadroda personel ¢alistirmaktadir. Bunlar
stajyer muhabir, muhabir, kamera asistani, kameraman, sef kameraman, bas
kameraman, stajyer spiker, spiker, redaktor spiker, prodiiktor yardimcisi, prodiiktor,
yonetmen, resim secici, kurgucu, 1sike¢1, ses¢i, yapim Ve yayin elemani, miitercim,

miitercim spiker, yapim ve yayin gorevlisi, haber miidiirii, haber koordinatorii, kanal
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koordinatoriidiir. Ayrica bilgisayar miihendislerinden grafikerlere, alt yaz
operatorlerinden dekoratorlere pek ¢ok farkli alanda uzmanlasmis ¢alisanlar da haber

iretim Ve yayin siirecine destek olmaktadir.

TRT’de, 6zel televizyonlarin haber merkezlerinde yer alan editor, haber yazicisi
(writer), gorsel yonetmen, istihbarat sefi, genel yayin yonetmeni, gorsel yonetmen,

seslendirme spikeri ve haber yapimecisi unvanlari bulunmamaktadir.

4.6.3. TRT’ye Sinavla ve Farkl Usiillerle Personel Alinm

TRT, televizyon programecisi yetistirmek tizere ilk personel sinavini 1967 yilinin
Ekim ayinda, yani yayinlarin baglamasindan 8 ay 6nce yapmistir. BBC’den getirilen
iki uzman segilen 38 kisiye egitim vermistir. Ayn1 donemde TRT radyolarinda gorev
yapan yayincilardan olusturulan bir ekip de, televizyon egitimi almak {izere

Almanya’ya gonderilmistir (Ersin, 2007:165).

TRT sonraki yillarda da haber ve program yayinciligi alaninda caligtirillmak
lizere sinavla personel almistir. Genel duyurulu sinavi kazananlar, bir yili bulan
miilakat, kurs ve giivenlik sorusturmast siireglerinin ardindan TRT’de kadrolu olarak

calismaya baslamistir.

TRT’de diger yaym kuruluslarindan farkli olarak stajyer muhabir, stajyer spiker,

prodiiktor yardimcisi, kamera asistani kadrolart bulunmaktadir.

Goreve yeni baslayan muhabir, spiker, prodiiktér ve kameramanlar en az 2 yil
boyunca bu unvanlarla istihdam edilmekte, sonra da kurum igi sinavla asil kadro

unvanlarini almaktadir.

TRT’de program, haber, genel idari hizmetler ve teknik alanlarda personel
istihdam edilmektedir. Bu alanlarda calisanlar c¢ok farkli lisans ve on lisans
programlarindan mezun olmustur. Bu nedenle TRT’de ziraat miihendisligi mezunu
montajci, petrol mithendisligi mezunu kameraman, maliye veya dramaturji boliimii
mezunu prodiiktor, jeoloji miihendisligi ya da hukuk fakiiltesi mezunu muhabir

gérmek miimkiindiir.
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TRT son 30 yil iginde 1992, 1998, 2008, 2009, 2010 ve 2015 yillarinda genel
duyurulu smav yapmustir. TRT smavlarina bagvuru siirecinde, 2015 yili disinda,

iletisim alanindan mezun olanlara 6nemli bir ayricalik taninmamustir.

1990, 1992, 1998 yillarinda OSYM tarafindan hazirlanan yazil1 sitnavin ardindan
miilakatla, stajyer muhabir, stajyer spiker, kamera asistani, montajci, 1s1k¢1, sesgi,
resim segici ve prodiiktér yardimecisi alinmistir. Yazili sinavi ve miilakati gegen
adaylar, kursa alinmig, asgari 2 ay siiren kurslarin ardindan yapilan eleme sinavini

kazananlar da TRT’de géreve baglamustir.

1992-2000 yillar1 arasinda TRT’ye 124 muhabir, 212 yardimci1 prodiiktor, 145
kamera asistani, 82 stajyer spiker alim1 yapilmistir. 2000 yilinda da kurum iginde farkli
kadrolarda en az 3 yil ¢alisanlara yonelik kurum igi yiikselme sinavi agilmis, 10 TRT

personeli stajyer muhabir, 20 personel de prodiiktor yardimcist unvanini almstir.

2008 yilinda TRT’ye alim usuliinde degisiklik yapilarak Kamu Personeli Se¢gme

Sinavi sonuglarina gore alim yapilmaya baslanmistir.

Mubhabir, yardimci prodiiktor, kamera asistani, resim segici, Stajyer spiker, sesgi
ve 1s1ke¢1 kadrolart i¢in 2008, 2009 ve 2010°da genel kiiltiir ve genel yetenek testlerinin

esit olarak degerlendirildigi KPSS3 puani esas alinarak alim yapilmistir.

2008 yilinda herhangi bir lisans programindan mezun ve KPSS3 puani 80 ve

tizerinde olan adaylarin basgvurabilecegi sinavla 170 personel alinacagi agiklanmustir.

Ilanda, kuruma, 39 yardimci prodiiktér, 23 stajyer spiker, 17 stajyer montajci, 37
kamera asistani, 16 ses¢i, 13 1s1k¢1, 7 resim segici ve 18 stajyer muhabir alinacagi
duyurulmustur. Yazili smavin ardindan adaylarla miilakat yapilmis, ilan edilen
kadrolarin yiizde 90’1 i¢in alim yapilmistir. 2008 yilinda TRT’ye, Matematik
Ogretmenligi, Kamu Y&netimi, Jeoloji Miihendisligi, Kimya, Fizik, Tiirk Dili ve
Edebiyat1 gibi farkli alanlardan personel alinmis, kadroya alinan Iletisim Fakiiltesi
mezunlari ise ¢ok smirh kalmistir (TRT Genel Miidiirliigii Personel Alim Ilani, 14
09.2008).

TRT, 2009 yilinda da yine KPSS3 puan tiiriinden 80 ve iizerinde puan alan,
herhangi bir lisans programindan mezun olanlarin basvurabilecegi 180 kadroluk alim
ilan1 yapmistir (TRT Genel Mudirliigii Stajyer Spiker, Muhabir Yapim ve Yayin
Gorevlisi Alim Tlan1, 17.10.2009, www.trt.gov.tr ).
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2009 yilindaki genel duyurulu sinavla 10 stajyer spiker, 40 stajyer muhabir
alinmigtir. 130 kisi de yapim ve yayin gorevlisi unvani ile kurgucu, ses¢i, 1s1k¢1 ve
resim secici olarak gorevlendirilmistir. Sinavlar1 gegen ve TRT’de ¢alisma hakki

kazananlar yine miihendislik, 6gretmenlik, isletme gibi farkli alanlardan mezundur.

2010 yilinda TRT yine genel duyurulu se¢gme smavi yapmistir. KPSS3 puan
tiirtinden 80 ve tizerinde alanlarin bagvurabilecegi kadrolar da stajyer muhabir, stajyer

spiker ile yapim ve yayin gorevlisi olarak belirlenmistir.

2008 ve 2009 yilindaki sinavlardan farkli olarak 2010 yilinda, sadece yapim ve
yayin gorevlisi kadrosu i¢in, herhangi bir lisans programindan mezun olmak yerine,
iletisim, bilgisayar teknolojileri, gazetecilik, plastik sanatlar, radyo ve televizyon,
seramik, heykel, grafik, gorsel iletisim, sahne sanatlar1 gibi boliimlerden mezun olma

kosulu getirilmistir.

Miilakatlarin ardindan, 2010 yilinda da TRT’ye 30 stajyer spiker, 13 stajyer
muhabir, 30 yapim ve yayin elemani goreve baslamistir(TRT Genel Midirligi

Personel Alim Ilani, 2010, www.trt.net.tr).

2015 yilinda da KPSS3 puan1 50 ve iizerinde olan iletisim fakiiltesi mezunlar
ile KPSS3 puani 70’in {izerinde olan diger fakiilte mezunlari TRT nin yazili sinavina
katilim hakki taninmistir. TR T nin sinav ilaninda 40 kamera asistani, 25 stajyer spiker,
75 stajyer muhabir, 50 yardimci prodiiktor ile 85 yapim ve yayin elemani alinacagi
duyurulmustur. TRT nin diizenledigi yazili sinavi gegenler 2016 yilinda miilakata
cagrilmis ve bu smavlarin ardindan da 10 stajyer spiker, 36 stajyer muhabir, 37
yardimet prodiiktor, 31 kamera asistani, 80 yapim ve yayin elemani TRT’de istihdam
edilmeye hak kazanmistir (TRT Genel Miidiirliigii Personel Alim Ilani, 2015,

www.trt.net.tr).

2018 yilindan itibaren, TRT’ye Ozel Hukuka Tabi Personel (OHT) statiisiinde
de eleman alinmaya baslanmistir. Bu personelin bir kismi haber birimlerinde istihdam

edilmistir.

Bu statiide calisanlarin bilyiik cogunlugu daha once yazili ve gorsel basinda
deneyim kazanmis medya profesyonelleridir. OHT personelin bir béliimii de daha

once TRT de sozlesmeli personel ve alt isverene bagli olarak ¢alisanlardan se¢ilmistir.
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2018 yilinda, TRT’ye personel aliminda yazili sinav yerine, uzaktan erisim
yoluyla miilakat ve yiiz yiize goriisme yontemine ge¢ilmis, alim ilanlar1 da “kariyer
firsatlar1” bashigiyla duyurulmaya baslanmustir. (https://kariyer.trt.net.tr/ilan/site.aspx,
Erigim Tarihi: 06.12.2019).

TRT, 2020 yilinda da “Yetenek Kariyer Programi™ ile farkli alanlardan 150

lisans mezununu istihdam etmistir.

SGK’ nin 2019 yil1 isgiicii verilerine gore, kamuda televizyon programciligr ve
yaymciligi alaninda calisanlarin sayist 4.691°dir. TRT disinda, Diyanet Isleri
Bagkanligi’na bagli Diyanet Televizyonu ile Tarim ve Ormancilik Bakanligi’na bagh
Tarim TV, televizyon programciligi ve yayimciligi alaninda personel istihdam eden
kamu kurumlaridir. TRT’nin bu televizyon kanallar1 ile radyo kanallar1 ile web
sitesinde haber iretimi, yaymi ve sunumunda 1.500°e¢ yakin personel gorev

yapmaktadir.

TRT, miidiirlikklerinin ve biirolarinin olmadigi kentler ile ilge merkezlerinde de
“kaseli” diye adlandirilan telif karsiligi haber alimi yapilan serbest gazetecilerle
calisilmaktadir. Bu gazetecilere, biiltenlerle yaymlanmasi kaydiyla, yaptiklart haber
ya da g¢ektikleri goriintii karsiliginda para 6denmektedir. Ani gelisen olaylarda da bu
gazetecilerle telefon baglantis1 yapilabilmektedir.

4.6.4. TRT Cahsanlarinin Orgiitlenme Hakki

TRT personeli kismi olarak orgiitlenme hakkina sahiptir. Sadece 657 sayili
yasaya bagli olarak memur ya da kadro karsiligi memur statiistinde ¢alisanlar, memur
sendikalarina {iye olabilmektedir. Calisanlarin bir bolimii Gazeteciler Cemiyeti,
Cagdas Gazeteciler Dernegi, Tiirkiye Gazeteciler Cemiyeti gibi meslek orgiitlerinin de

tiyesidir.
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_ TOPLAM UYE TRT’DEKI UYE
SENDIKA
SAYISI SAYISI

Birlik Haber-Sen 14.058 1.432
Haber-Sen 1.586 232
Bagimsiz Haber Sen 216 82
Turk Haber-Sen 7.549 943

Toplam 23.409 2.689

Tablo 4.5. TRT’de Sendika Uyesi Personele iliskin Sayisal Veriler

Kaynak: 4688 Sayili Kamu Gorevlileri Sendikalari ve Toplu Sozlesme Kanunu Geregince
Kamu Gorevlileri Sendikalar ile Konfederasyonlarin Uye Sayiarina Iliskin 2020 Eyliil
Istatistikleri Hakkinda Teblig/ 04.09.2020 Tarihli Resmi Gazete

TRT calisanlarimin iyesi oldugu sendikalar, Memur-Sen Konfederasyonuna
bagli Birlik Haber-Sen, KESK'e bagli Haber-Sen, BASK'a bagli Bagimsiz Haber Sen
ve Tirkiye Kamu-Sen Konfederasyonuna bagh Tiirk Haber-Sen'dir. Bu sendikalar
ayn1 zamanda PTT ve RTUK'te de orgiitliidiir (Bakiniz Tablo 4.5). TRT’de memur
statiisiinde ¢alisanlarin sayisinin emeklilik, 6liim, istifa gibi nedenlerle azalmasi, yeni
personelin de memur yerine sozlesmeli statiide olmasi, sendika tiyesi olanlarin
sayisinin azalmasina yol agmaktadir. TRT’de 2019 yilinda 2.724 olan sendikali sayist,
2020 yilinda 2.689’a gerilemistir.

4.6.5. TRT’de Kurum i¢i Egitim

1964 yilindan 2018 yilina kadar TRT’ye sinavla alinan personelin tiimii, aday
memurluga ve mesleklerine iliskin egitim almistir. TRT personeli gérevlendirildikleri
birimlerde ¢alismaya baglamadan 6nce en az iki ay siiren egitime tabi tutulmustur. Bu
egitimleri kurum iginden ya da kurum iginden deneyim sahibi medya profesyonelleri
ile hukukeular, is glivenligi, dis politika, ekonomi, sosyal politika gibi alanlarda uzman

kisiler vermistir.

TRT, yeni teknolojilere uyum saglanmasi, mesleki bilgilerini tazelenmesi, ekip
calismasinda olusabilecek sorunlara ¢oziim bulunmasi, kurum kiltiiriiniin
gelistirilmesi, yabanci dil bilgisinin artirilmas1 gibi hedeflerle galisanlara egitim
verilmesine 6nem veren bir kurumdur. Personelin bilgi diizeyinin ve yetkinliginin

artirilmasi igin her yil seminer, kurs ve konferanslar diizenlenmektedir.
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TRT Egitim Dairesi Bagkanliginca kurumda farkli alanlarda ¢alisanlar igin 2019
yilinda 400 egitim programi planlanmis, televizyon haberciligi alaninda ¢alisanlara

yonelik de 44 kurs ve seminer diizenlenmistir.

“Diksiyon”, “Resim Kayit”, “Imaj Yénetimi”, “Yeni Medya”, “ileri Diizey
Excel”, “Haber Altyazi ve Kusaklarmin Kurallara Uygun Yazimi1”, “Haber
Kameramanliginda Drone Kullanim1™, “Ekip Caligsmas1”, “Dijital Habercilik”, “Yaymn
Akist Mantig1” ve “Photoshop” 2019 yilinda haber alaninda ¢alisanlarin katildigi

egitimler arasindadir.

4.6.6. Ozel Televizyonlarin Haber Merkezlerinde Personel Istihdam

1990’11 yillarda 6zel televizyonlarin haber merkezlerinin kurulusunda gorev alan
yonetici, teknik ekip, kameraman, spiker ve muhabirlerin biiyiik cogunlugu, TRT'den
transfer edilen ya da emekli olan yaymcilardir (Serim, 2007:228). Bu siirecte,
gazeteleri de bulunan &zel televizyonlar, basindan gorsel medyaya gecis yoluyla bazi
gazetecileri TV haberciligi alaninda gérevlendirmistir. Ozel televizyonlar kisa siire
icinde TRT’den gelen isimlerini de katkisiyla yeni TV habercilerini yaymcilarini

yetistirmeye baslamistir.

1990’11 willarin sonunda ve 2000°’li yillarda yaymna baglayan televizyon
kuruluslar1 kadrolarini, diger kuruluslarin haber merkezlerinde deneyim kazanan
isimleri transfer ederek olusturmustur. 2000’li yillardan bu yana, televizyon
haberciligi alaninda ¢alisan medya profesyonelleri, cogunlukla ya transferle ya da staj

sonrasi kabul yoluyla is bulabilmektedir.

Ozel televizyon kuruluslarinin hedefi, nitelikli ve yetismis elemanlarla
calismaktir. Isverenlerin tercihi, yeni personel yetistirmek ve mevcut c¢alisanlarin
egitimi ile gelisimine katki vermek yerine, yetersiz bulunan personeli isten uzaklastirip
0 kadrolara disaridan daha yetkin goriilen personelin alinmasidir. Medya kuruluslar
TRT’nin aksine sinav uygulamasindan ve deneyimli personelin yeni ¢alisanlara egitim
vermesi ydnteminden yararlanmamaktadir. Ozel televizyonlarin haber merkezlerine
alman yeni personelin uyumu ve gelisimi i¢in de egitim verilmemektedir. Yani,

igverenler teknolojiye yaptiklar1 yatirimi, insan kaynagindan esirgemektedir. Buna
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karsin istihdam ettikleri televizyon habercilerinden ve yayincilardan farklilik
olusturmalar1, kanala daha fazla katki saglamalar1 talep edilmektedir.

Ancak, medya profesyonellerin biiyliik bolimii, o6zel televizyonlarda ise
baslayabilmek icin, yoneticilerle akrabalik ve arkadaslik iligkisinin bulunmasinin,
taninmis kisilerin yakini olmanin ve siyasilerden gelen taleplerin etkili oldugu
goriisiindedir (Seckin, 2004:121).

Siyasi ve ekonomik gelismeler ile sahiplik yapisindaki degisimler nedeniyle
televizyon gazetecilerinin ayni isyerinde uzun siireli ¢alisma olanagi da yoktur.
Personelin kuruma baglilig1 diistiktiir. Televizyon habercilerinin isyeri degistirmesinin
en o6nemli nedenlerinden biri 6zel televizyonlardaki ekip transferleridir. Yonetim
degisikligi yasandiginda, televizyon gazetecilerinin ekipler halinde baska kanallara
gecis yaptig1 ya da uzun siire igsiz kaldiklar1 goriilmektedir. Bir haber kanalinin giinliik
reytinginin veya ana haber biiltenin saatlik izlenme oraninin diismesi, medya

profesyonellerinin islerinden uzaklastiriimasina yol agmaktadir.

Yiikselen reyting ise, ise devami saglayan ya da daha yiiksek iicretle baska
kanallara transferin kapisin1 agan bir unsurdur. Ekip halinde ¢alisan televizyon
habercileri (6zellikle yonetici konumundakiler) diger yayin kuruluslarina gecislerinde
caligma arkadaglarin1 da beraberinde gotiirmektedirler. Medya profesyonellerinin
kanallar arasinda gegisinin sik yasanmasinin nedenlerinden biri de kanal sahibinin
transfer ettigi medya calisan1 araciligiyla is ve politika ¢evresiyle olan iligkileri
gelistirmek istemesidir. Bunun kurumun itibarinin yiikseltecegi diisiiniilmektedir. Bu
durum, ayn1 zamanda isveren agisindan daha ¢ok reklam ve kar demektir. (Adakl,
2006, s.308)
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5. TELEVIZYON HABERCILiGi ALANINDA iSTIHDAMA iLiSKIiN SAHA
CALISMASI

Tiirkiye’de televizyon haberciligi alaninda istihdam politikasina yonelik olan
ampirik ¢alismalar daha ¢ok iki meslek grubuna odaklanilarak yapilmistir. 20 farkli
kariyer meslegin bulundugu televizyon haberciligi alanmna iliskin akademik
calismalarda, agirlikli olarak muhabirlik ve kameramanlik mesleklerinde galisanlarin
sorunlari, konumlar1 ve meslek algilamalar1 analiz edilmistir. Ancak yaptigimiz bu
calismada literatiire katki saglamasi agisindan, televizyon haberciligi alaninda ¢alisan
tim meslek gruplar1 dikkate alinmig, bu farkli uzmanlik alanlarina sahip medya
calisanlarinin goriisleri de alinarak, televizyon haberciligi ve istihdam iliskisi

incelenmistir.

Muhabir, kameraman, istihbarat ve haber boliim sefi, redaktor, kurgucu,
seslendirme spikerleri, calismada, haber tiretiminin tiretim asamasinda yer alan medya
profesyonelleri olarak degerlendirilmistir. Y 6netmen, resim segici, ses¢i, 1s1k¢1, gorsel
yonetmen, teknik yonetmen, moderator/spikerler ile KJ ve promter operatorleri ise
yayin agamasinda gorev yapan medya c¢alisanlaridir. Genel yaym yonetmeni, haber
miidiirti, haber prodiiktorii ve editdrler haberin hem iretim hem de yayin asamasinda
yetki sahibidir.

Bu c¢alismada odak grup olarak belirlenen televizyon habercileri ile goriisme
yapilmadan once Ulusal Tez Merkezi’nde yer alan yiiksek lisans ve doktora tezleri ile
bu konuya iliskin bilimsel makaleler incelenmistir. 50 yillik kamu yayinciligi ve 30
yillik 6zel televizyon deneyimi olan Tiirkiye’de istihdam konusunda alan galismasi

eksikligi gdzlemlenmistir.

Kiiresellesme ve tekellesmenin ¢alisma yasamina etkisi, gazetecilerin meslek
algilamalari, degisen habercilik yapisi, medya ve televizyon haberciligi alaninda

istihdama dair daha 6nce yapilmis baslica ¢galismalar sdyle 6zetlenebilir:

Gamze Yiicesan Ozdemir ve Ali Murat Ozdemir, 2008 yilindaki “Sermayenin
Adaleti: Tiirkiye’de Emek ve Sosyal Politika" baslikli ¢alismalarinda kiiresellesme
siirecinde ¢alisma iliskilerini ele almistir. Bu galismada, emek-sermaye iliskisinde,

sermaye mantigina odaklanilmistir. Emek siirecinin orgiitlenmesi, Tiirkiye'de emek
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piyasasinin yapisi Ve igleyisi ele alinmistir. Tiirkiye'de saglik ve sosyal giivenlik gibi

sosyal politikanin temel alanlarindaki doniisiim de irdelenmektedir.

Atilla Ozsever de, 2004 yilinda “Tekelci Medyada Orgiitsiiz Gazeteci” adiyla
yayinlanan ¢alismasinda 1980'li yillarda medya sektoriinde baslayan tekellesmeye ve
2001 finans krizinin ardindan yasanan siirece dikkati ¢ekmistir. Tekelci yapinin yol
actig1 sorunlar1 analiz ederek, 2001 krizinin ardindan medya ortaminda olusan yeni

yapinin gazeteciler iizerindeki etkisi tizerinde durmustur.

“Gazeteciligin Doniisiimii: Yondesen Ortam ve Yondesik Gazetecilik” baslikl
calismasi ile Besim Yildirim, yeni medyanin ve sayisal teknoloji ile degisim gésteren
gazeteci algisinin geleneksel medyada g¢alisanlart nasil etkiledigini analiz etmistir.
Besim Yildirim, 2010 yilinda hazirladigi ¢alismada, degisen sektor dinamiklerinin
meslek profesyonellerinin kendilerini buna gore gelistirmesini zorunlu kildigini ortaya
koymustur. Yildirim, yondesmenin medya endiistrisi agisindan avantajlarina,
calisanlar agisindan ise dezavantajlarina deginmistir. Esnek istihdam yapisinin,
glivencesiz ¢alismayi, ¢alisma saatlerinin artmasini, eski ¢alisanlarin da tasfiyesine

neden oldugunu vurgulamustir.

Cem Koray Olgun’un 2015 yilinda hazirladigi “Tiirkiye’de Kamu ve Ozel
Televizyon Kanallarinda Haber Uretim Siireglerinin Isleyisi" konulu doktora tezinde
ise, televizyon haberciliginin sorunlart analiz edilmistir. Olgun, c¢alismasinda,
televizyon haberciliginin, gazeteciligin ciddi bir sekilde icra edildigi bir mecra olarak
gazeteciligin itibarin1 artiran bir alan oldugunu ifade etmistir. Habercilerin siyasi veya
ekonomik baskilara karsi yasal giivence ile korunmasi gerektigini vurgulamaktadir.
Daha saglikli bir haber {iretim igin habercilerin giivenceli kosullarda ¢alismasinin
gerekliligine dikkati ¢ekmis, sendikal orgiitlenmenin 6nemine deginmistir. TRT nin
ozerkligine miidahale edilmesinin, tarafsiz yaymcilik yapabilen bir kamu yaym
kurulusunun gerekliligine vurgu yapan Olgun, ticari amacla yapilan yayinciligin

haberciligi kendi 6ziinden uzaklastirmamasi gerektigini ifade etmistir.

Mesut Coskun, 2016 yilinda yayimlanan "Esnek iiretim kosullarinda Tiirkiye'de
televizyon habercilerinin ¢alisma yasami" baglikli doktora tezinde, televizyon
sektoriinde calisan muhabir ve kameramanlarin, yasal ve sosyal haklari ile issizlik
sorunlarina deginmistir. Calismada televizyon habercilerinin istihdam sorunlari, bunu

etkileyen unsurlar degerlendirilmistir. Siyasal erk, sermaye sahipleri, reklam verenler
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gibi aktorler ile tekellesme, teknolojik doniisiim, yeni mezunlarin durumu, meslek
algilamasi da bu iki meslek grubu tizerinden incelenmistir. Coskun, istikrarsiz ¢aligma
kosullarinin medya profesyonelleri agisindan olusturdugu risklere, gazetecilige giriste
hi¢cbir 6n kosul aranmamasinin meslege verdigi zararlara, televizyon haber mecrasinda

calisanlarin 6zliik haklarinin korunmasindaki yetersizliklere isaret etmistir.

Televizyon habercilerinin ¢alisma yasamina iliskin bir arastirma da, Ahmet
Selman Seyhan tarafindan 2012 yilinda tamamlanmistir. Ahmet Selman Seyhan,
calismasinda, televizyon gazetecisi kavramini, sadece muhabirlikle sinirlandirmastir.
Seyhan, “Televizyon Gazeteciliginde Muhabirlerin Mesleki Yeterlilik Beklentileri
Ankara Alan Arastirmasi" baslikli yiiksek lisans tezinde televizyonlarin haber
kanallarinin ve haber yayin1 yapan ulusal televizyonlarin muhabirlerden bekledigi
yeterlilikleri incelemistir. Calismada muhabirlerin degisen mesleki yeterlilik sartlarina
uyumuna odaklanilmis, bu kosullarin da isverenlerin taleplerine gore belirlendigine

isaret edilmisgtir.

Belgin Yoyen’in 2007 yilinda tamamladigi “Tirkiye’de Basin Calisanlarinin
Istihdam Sorunlarinin Incelenmesi" baghkli yiiksek lisans tezinde de basin
calisanlarinin sahip olduklart haklari giderek yitirmeye basladigina dikkat ¢ekilmistir.
Calismada, sendikal 6rgiitlenmenin 6nemine deginilmis, yeni iletisim teknolojilerinin
ve medyadaki tekellesme durumunun istihdama etkisi analiz edilmistir. Yoyen, basin
caliganlarinin ¢alisma yasaminda karsilastiklari sorunlarin giderilmesi igin alinmasi
gereken yasal 6nlemleri de ortaya koymustur. Yoyen'in arastirmasinda yazili, isitsel,
gorsel medyanin tamamina odaklanilmistir. Arastirmanin yapildigi donemden bu yana
gecen 13 yilda hem istihdam hem de sahiplik yapisi agisindan medya ortaminda biiyiik

degisimler yasanmustir.

lletisim alaninda “preker emek” kavrami, 2018 yilinda yayimlanan Kemal
Kizilca ve Giil Karagdz Kizilca’nin "Tiirkiye’de Iletisimciler ve Preker Emek: Gézden
Kagmis Bir Veri Tabanindan Bulgular" adini tasiyan makalelerinde incelenmistir.
Makalede, iicretli calisanlarin giivencesiz istihdamina, iicretlerdeki azalmaya, ¢aligma
saatlerindeki artiga ve maruz kalinan fiziki tehditlere deginilmistir. Kemal Kizilca ve
Giil Karagoz Kizilca, istindam ve issizlik verileri ile {icretler ve ¢alisma saatleri

hakkindaki bulgularin kirilganlagma hipotezini destekledigini vurgulamistir.

77



“Televizyon Haberciginde Istihdam Politikalar1” bashigiyla hazirladigimiz bu
calismayi, 6rnek olarak sundugumuz diger ¢alismalardan 6zgiin kilan, medya sahiplik
yapisindaki degisim, finansal krizler, medya sektoriindeki kiiciilme ve iletisim
teknolojilerindeki doniistim gibi televizyon haberciligi alaninda istihdami etkileyen
unsurlarmn, farkli alanlarda uzmanlagsmis meslek profesyonellerin goriislerini de

icerecek bigimde hazirlanmasidir.

Calismanin hazirlandigi dénemde bazi televizyon kanallar1 haber igerikli
yayinlar1 azaltmis, bazi televizyon kanallar1 kapanmis, ¢ok sayida meslek ¢alisanin da
isine son verilmistir. Saha ¢alismasinin yapildigi dénemin Covid 19 pandemi siirecine
denk gelmesi de esnek calisma ve uzaktan c¢alisma deneyimin daha iyi

gbzlemlenmesini saglamistir.

5.1. Nitel Analizler

Bu calismada Tiirkiye’de televizyon haberciligi alaninda calisan medya
profesyonellerinin istihdami ele almmustir. Istihdama iliskin olarak iiciincii boliimdeki
nicel veriler yaninda nitel bir arastirma da ytirtitiilmiistiir. Nitel arastirma ile ¢ok sayida
kaynak kullanilarak, insan deneyimlerine iliskin sozIi ve yazili anlatimlar
incelenmektedir. Bu c¢alismada, televizyon haberciligi alaninda calisan medya
profesyonelleri ile derinlemesine goériisme yapilmistir. Goriisme, nitel arastirmada
temel veri toplama yontemlerindendir (Punch, 2014:165). Gortisme tekniginde hedef,
bir hipotezin test edilmesi degildir. Goriisme yapilan kisilerin tecriibeleri ile bu
tecriibeleri nasil anlamlandirdiklarini analiz edilmeye ¢alisilmaktadir. Derinlemesine
goriisme, arastirmaciya katilimcilardan aldigr yanitlart simiflandirma, o yanitlardan

hareketle de yeni sorular sorma olanag: tanimaktadir.

Calismada, yar1 yapilandirilmamis gériisme teknigi tercih edilmis, katilimcilara
acik uglu sorular yoneltilmistir. Kimi zaman soru formunun disina ¢ikilmis, goriisiilen
medya profesyonellerinin uzmanlik alanina ve goériismenin gidisatina bagl alarak
farkli sorular da yoneltilmistir. Bu yontem, televizyon haberciligi alaninda istihdam,

calisma kosullari, egitim,

Is dis1 yasam, orgiitlenme gibi konular1 sor formunun disina ¢ikip esnek bir

yaklasimla ele almaya olanak saglamistir.
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Derinlemesine goriisme yapilan medya profesyonelleri “Goériismeci 17,
“Gorligsmeci 27, “Goriismeci 3” bigiminde kodlanmistir. Metinde de goriismecilerden

kisaca G1, G2, G3 kodlariyla s6z edilmistir.

5.2. Arastirmanin Amaci

Bu c¢alismada, goriismeler araciligiyla televizyon habercilerinin  ve
yayincilarinin ekonomik durumlari, sosyal haklari, meslek algilamalari, ¢alisma
iliskileri ve gelecek 6ngoriilerine dair bir tablo ¢ikarilmaya ¢alisilmistir. Tekellesme,
sendikasizlasma, yondesme gibi faktorlerin istihdama etkisinin, sektérde ise alim
stireglerinde yasanan sorunlarin, meslek pratiklerinin degisimden kaynaklanan
problemlerin, teknolojideki ilerlemelerin televizyon haberciligine yansimalarinin

ortaya konulmas1 hedeflenmistir.

5.3. Arastirmanin Simirhhiklar:

2019 yil1 Aralik ay1 itibariyle Tiirkiye’de ulusal ve yerel capta 196 televizyon
kurulusu karasal ortamda yayin yapmaktadir. Bunlarin birgogunda da haber igerikli
yayinlara yer verilmektedir. Bu kanallarin tiimiine ulagilmasi miimkiin olmadig igin
arastirmada haber merkezleri bulunan, izler Kitle 6lgtimlerinde 6n siralarda yer alan
genel icerikli kanallar ile haber kanallarinda gérev yapan medya profesyonelleri ile
goriisiilmesi  yontemine basvurulmustur. Televizyon haberciligi agirlikli olarak
Istanbul, Ankara ve izmir’de kurulu olan haber merkezlerinde gerceklestirildigi igin,

goriismeler de bu 3 ilde gérev yapan medya profesyonelleri ile yapilmustir.

5.4. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Nitel analiz i¢in televizyon haberciligi alaninda ¢alisan 23 medya profesyoneli
secilmistir. Goriismeciler 7 haber kanalindan, 6 ulusal kanaldan ve TRT’den
secilmistir. Goriisme yapilan medya profesyonelleri TRT Haber, TRT1, TRT Avaz,
TRT Tirk, ATV, Star, AHaber, NTV, CNN Tiirk, Kanal D, Show TV, Habertiirk, Halk
TV, Haber Global, FOX TV, TV24 ve Kanal 7°de goérev yapmaktadir. Goriisme
yapilan haberciler 27-53 yas araligindadir.
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Gorlisme yapilan medya profesyonellerinin egitim durumlart televizyon
haberciliginde egitim diizeyinin yiiksekligini ortaya koymaktadir. Gorlisiilen 23
gazetecinin 22’si lisans, biri 6n lisans mezunudur. Katilimcilar arasinda akademik
diizeyde iletisim egitimi alanlarin yami sira miihendislik, acik 6gretim, 6gretmenlik,
fizik, turizm ve otelcilik ile biyoloji mezunlar1 da yer almaktadir. Cogunlugunun
sendika tiyeligi bulunmamaktadir. Basin kart1 sahibi olanlarin sayis1 14, basin karti
tasimayanlarin sayis1 da 9’dur. Goriismecilerin 7’si kadin, 16’s1 erkektir. Goriisme
yapilan televizyon habercilerinin en az tecriibeye sahip olami 7 yildir medya
sektoriinde calismaktadir, Calisanlarin 2’si Izmir'de, 8’i Istanbul'da, 13’ii Ankara'da
ikamet etmekte ve gorev yapmaktadir. Goriisme yapilan 23 medya calisanindan 10’u
iletisim egitimi almustir. Goriismecilerin 1°i Galatasaray Universitesi, 2’si Ege
Universitesi, 1’1 Marmara Universitesi, 2’i Ankara Universitesi, 1’1 Istanbul
Universitesi, 1’1 Selcuk Universitesi, 2’si de Gazi Universitesi’nin iletisim

fakiiltelerinden mezun olmustur.
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Mesleki

Egitim

Mezun Oldugu

Basimn

Sendika

Gorev

Unvan Deneyim YagCinsiyet Durumu Boliim Kart1 | Uyeligi | Yeri Kod
. . Radyo, Televizyon| Gorev :
Spiker 20y1l |41\ Erkek | Lisans Ve Sinema Karsih Yok [Istanbul G1
. . Jeoloji Gorev
Muhabir | 11wyl [39| Erkek | Lisans Miihendisligi |Karsilig Yok |Ankara| G2
Haber . .. Gorev -
Prodiiktsrii 10y1l 40| Erkek | Lisans Fizik Karsihig Uye |Ankara|G3
Kameraman| 27 yil |52 | Erkek | Lisans , Petrql ... | Surekli | Yok |Ankara| G4
Miihendisligi
Editor 20y1l |43| Erkek | Lisans Gazetecilik Yok | Yok [istanbul G5
Editor | 14yil |37| Kadm | Lisans |HalKla iskilervel v o i listanbul G6
Tanitim
Haber Makina Resim ve
e 18 y1il |49 Erkek | Lisans | Konstriiksiyon Yok Yok |Ankara| G7
Miidiirii o e
Ogretmenligi
Muhabir | 22yl |47 | Erkek | Lisans | Kamu Yonetimi | Yok Uye | Izmir |G8
Haber | 45 1 40| Kadin | Lisans |R29YO Televizyon o o listanbul Go
Prodiiktorii ve Sinema
Resim . Ziraat Gorev - ;
Secici 8yl |32| Kadin | Lisans Miihendisligi |Karsilig Uye (IstanbullG10
Kameraman| 21yil |46| Erkek | Lisans | . L9K9€ | Sirekdi | istifa | fzmir |G11
Ogretmenligi
Istihbarat . Acik Ogretim | Gérev .
Sefi 14 yil 39| Erkek | Lisans (Kamu Yonetimi) |Karsilig Yok (IstanbullG12
Kurgucu | 21yl |48| Erkek | Lisans Gazetecilik Gore\i Yok |Ankara|G13
Karsiligi
Kurgucu 7yl |29| Kadm | Lisans | Peyzaj Mimarhigi| Yok Yok |istanbul|G14
Redaktor | 25yi1l |47| Erkek | Lisans Biyoloji Sirekli | Yok |Ankara|G15
Haber . Agik Ogretim .
Prodiiktorii 10yl |32| Kadin | Lisans (sletme) Yok Yok |[IstanbulG16
Kameraman| 24 yil |45| Erkek | Lisans Istatistik Siirekli | Uye |Ankara|G17
Spiker | 23yil |47| Kadin | Lisans |R20Y0: Televizyon) Gorev | e | AnkaralGis
ve Sinema Karsilig1
Yonetmen | 27yil |53| Erkek | Lisans | 2OV g i | istifa |Ankara|G19
Televizyon
Isike1 7yl |29]| Kadin | Lisans Gazetecilik Yok Yok |istanbullG20
Haber | o5 1 | 48| Erkek | Lisans Radyove | g oii | Yok |Ankara|G21
Midiirii Televizyon
. w Turizm ve Gorev | . .
Muhabir | 22 yil |44| Erkek |On lisans Otelcilik Karsih Istifa |Ankara|G22
Editor 24 yil |45| Erkek | Lisans Tletisim Yok Yok [Ankara|G23

Tablo 5.1. Orneklem grubunun demografik 6zellikleri

Yiiz yiize ve uzaktan goriintiilii iletisim teknigi ile yapilan goriismeler, ortalama

40 dakika stirmiistiir. Televizyon habercilerinin bir boliimiine de sorular e-posta ile

gonderilmis ve yanitlar da e-posta ile alinmistir. Bu goriismeler araciligiyla televizyon

habercilerinin ve yaymncilarinin ekonomik durumlari, sosyal haklari, meslek

algilamalar1, ¢alisma iliskileri ve gelecek ongoriilerine dair bir tablo ¢ikarilmaya

caligilmistir.
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Arastirmada, goriismecilere yoneltilen sorular sunlardir:

1- Kag yildir medya sektoriinde ve televizyon haberciligi alaninda ¢alisiyorsunuz?

2- Egitim durumunuz nedir? Akademik diizeyde iletisim egitimi aldiniz m1?

3- Sizce televizyon haberciligi alaninda gérev yapmak i¢in iletisim egitimi almak bir
avantaj ve ayricalik m1?

4- Siz bu meslegi neden tercih ettiniz, televizyon haberciligini cazip kilan etkenler
nelerdir?

5- Televizyonlarin  haber merkezlerinde gorev almak i¢in hangi kriterlere
bakilmaktadir? Ise alimda belirgin élgiitler bulunmakta midir?

6- Sizce, televizyon haberciligi alaninda istihdam edilecek personel hangi olgiitlere
gore belirlenmelidir? Yazili sinav ve miilakat sektére personel sec¢iminde
objektifligin saglanmasi agisindan gerekli midir?

7- Staj sizce bu meslege giriste nemli bir basamak m1? Calistiginiz yaymn kurulusuna
gelen stajyerlere mesleki deneyimlerinizi ve bilgi birikiminizi aktarma firsatiniz
oluyor mu?

8- Son donemde staja gelen 6grencilerin meslege ilgisini, merak diizeyini, bilgi
birikimi ve donanimlarini nasil degerlendiriyorsunuz?

9- Meslege girdiginiz déonemle bugiinkii durumu karsilastirdiginizda istihdam, ¢alisma
hayati1, meslek pratikleri ve is giivencesi agisindan ne gibi farklar goriiyorsunuz?
10- Size gore, televizyon haberciligine adim atmak isteyenler hangi ozellikleri

tasimal1?

11- Tletisim teknolojisindeki doniisiim, sizin ¢alisma pratiginizi etkiliyor mu?

12- Televizyon haberciliginin gelecegine iliskin Ongoriileriniz nedir? Geleneksel

medyay dijital medya ile karsilastirdiginizda iistiin yanlar1 ve eksikleri nelerdir?

13- Sizce sayisal yayinciliga yonelen talep, periscope yayimciligi, robot yayincilik,

algoritma ile haber yazimi gibi olgular TV haberciligini ne 6l¢iide etkileyecek?

14- Mesleki deneyiminiz, yaptiginiz isin sorumluluk ve riskleri dikkate alindiginda

size ddenen iicretin/maasin yeterli oldugunu diistiniiyor musunuz?

15- Bu kaginct is yeriniz? (Is yeri degistirdiyse) Hangi nedenlerle is yeri degistirmek

durumunda kaldiniz?

16- Haftalik izin, yillik izin, fiili hizmet tazminati, kidem tazminati ve fazla mesai gibi

ozliik haklart medya sektorii iginde ne olgiide veriliyor ve korunuyor?
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17- Televizyon gazeteciliginin belirgin bir tanim1 ve yasal altyapisi var mi1? Basin karti
size gore gazetecileri tanimlayan bir kimlik ya da belge mi? Tiirkiye’de basin karti
aliminda uygulanan yontem hakkindaki goriisiiniiz nedir?

18- Calisma saatleriniz ailenize ve yakinlariniza zaman ayirmaniz agisindan engel
olusturuyor mu?

19- Is disinda zamanmizi en ¢ok nerede ve kiminle gegiriyorsunuz? Hobileriniz var
mi, Kursa gitmek, kiiltiirel faaliyetleri takip etmek, yazili kaynaklar1 okumak gibi
faaliyetleri ne 6l¢iide gergeklestirebiliyorsunuz?

20- Televizyon haberciligi alaninda  yeterli diizeyde bir orgiitlenme ve
sendikalasmadan soz edilebilir mi?

21- Calisma yasaminiz ve mesleginiz a¢isindan yasayabileceginiz en biiytik risk nedir?
5.5. Tiirkiye’de Televizyon Haberciliginin Genel Goriiniimii

Tiirkiye’deki televizyon kanallarmin agirlikli olarak Istanbul merkezli oldugu,
yapimlarin ¢ogunlugunun da yine bu kentte diretildigi goriilmektedir. Dizi ve
belgesellerin yani sira spor, ekonomi, kadin, ¢ocuk, gezi, miizik, magazin, kiiltiir,
yarisma, yasam temali programlar Istanbul’da hazirlanmakta ve yayinlanmaktadir.
TRT 1, TRT Haber, TRT Tiirk ve TRT Avaz hari¢ arasgtirma kapsaminda yer alan
kanallarin tiimiiniin yonetim merkezi Istanbul’dadir. Genel miidiirliigii Ankara’da
bulunan TRT’de bile programlarin c¢ogunlugu Istanbul’daki birimlerde yayma
hazirlanmaktadir. Ancak haber, diger televizyon igeriklerinden farkli olarak iKi
merkezde {iretilmektedir. Siyasi kurumlar, biirokrasi, yiiksek yargi kurumlari ve
biiyiikelgilikler baskent Ankara’da konumlanmistir. Istanbul da ekonomi, sanat ve spor
diinyasi acisindan merkez niteligi tasimaktadir. Bu nedenle siyaset, diplomasi, sosyal
politika, yiiksek yargi, egitim gibi alanlarda daha ¢cok Ankara’da, ekonomi, spor, ¢evre,
saglik, gibi alanlarda da agirlikli olarak Istanbul’da haber igerikleri iiretilmektedir.

Yaym merkezleri ise agirlikli olarak istanbul’dadir.

“Ocak ayinda yasanan Manisa ve Elazig depremlerini saymazsak 2020 nin ilk 2
aymda yaymlanan haberlerin biiyiik cogunlugu Ankara ve Istanbul merkezliydi.
Meclis, Cumhurbaskani, muhalefet liderleri nedeniyle Ankara, borsa, doviz,
hava durumu, trafik gibi konularda da Istanbul’dan ¢ok sayida haber yayimladik.
Mart ayinda giindem degisti, biiltenlerin biiyiik boliimiinii koronaviriis haberleri
kapladi. Ancak dis kaynakli haberleri saymazsak, salgin hastaliga iliskin
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haberler de Istanbul ve Ankara merkezli hazirlandi. Zaten haberlerin yiizde 70’
bu iki kentte hazirlaniyor. D1s haberler ve yurttan gelen haberler sinirli oluyor
biiltenlerde.” G5

Televizyon haberciliginin bu iki kentte yogunlagmasi diger sehirlerde istihdami
olumsuz etkilemektedir. Yerel televizyon kuruluslarimin da sektérden ¢ekilmeye
baslamasiyla, diger kentlerdeki televizyon haberci ve yayincilart issizlik sorunuyla

kars1 karstya kalmistir.

“Televizyon haberciligi sadece iki merkezden yiiriiyor. Diger sehirlerde artik
ajanslar var sadece. Izmir ve Bursa yerel televizyonlar konusunda onciiydii.
Izmir’de 4 televizyon vardi. En son Ege TV de yaymini durdurdu. Bir tane bile
yerel TV kalmadi. izmir’de en az 120 kisi ¢alistyordu bu kanallarda... Bursa’da
da Olay TV kapanmus, calisanlara tazminatlar1 verilmis. Buralardan Istanbul ve
Ankara’ya giden, belediyelerde is bulabilen birka¢ kisi var. Gerisi issiz. Bu
kanallarin bir faydasi daha vardi. Gengler bu kanallarda televizyonculugu
ogreniyordu, haberde, rejide calisiyordu. O kap1 da kapandi.” G8

Tiirkiye’de televizyon haberciligi alaninda ¢alisanlarin biiyiik cogunlugu, medya
sektorliiniin giderek kiiglilmesinden ve giivencesiz istihdam ortamindan sikayet
etmektedir. Piyasadaki yogunlagsma nedeniyle medya sektoriiniin kiigiildiigii ve
istihdamin daraldig1 vurgulanmaktadir. Orgiitlenme sorunu, calisma saatlerinin
belirsizligi, sosyal haklarin azalmasi, doniisen iletisim teknolojisinin yatirimlari
istihdamdan dijital ortama yonlendirmesi ¢alisanlarin gelecek kaygisini biiyiiten

unsurlardir.

Deneyimli televizyon habercileri meslege girdikleri donemle bugiini
karsilagtirdiklarinda istihdam, mesai diizenlemesi, ¢alisma yasami Ve is giivencesi

agisindan biiyiik degisimler yasandigini belirtmektedir.

"Istihdam alan1 ciddi sekilde daraldi. Calisilabilecek mecralarmn sayisi giderek
azaldi. Diger is kollarindan farkli olarak, kazanilan tecriibe ile orantili olarak
gelirin artmadigi ender meslek alanlarindan biri oldu bu. Basin kuruluslari bugiin
stajyer de istihdam edemez duruma getirildi. Meslegin gelecegi agisindan
eleman yetistirme konusunda ciddi sikintilar ortaya ¢ikt1." G23

“23 wyildir kurgu odalarinda calisiyorum. Meslege basladigim yillarda o6zel
televizyon yayinciligi yeni ataga gecmisti. Bu da, yeni kurulan kanallarin haber
kadrolarinda genis istihdam imkani demekti. Simdiyse televizyonlarda bu imkan
azaldi. Kurgucu sayist haber merkezlerinde 2 ya da 3 ile smurli. Yerel
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televizyonlar da birer birer kapaniyor. Ama baska platformlarda da bu isi
yapmak miimkiin, 6zellikle de prodiiksiyon sirketlerinde.” G13

Televizyon habercileri, istihdam sorununun asilmasi, 6zIlik haklariin
korunmasi ve meslegin itibarmin artirilmasi igin Yyasal diizenlemelere ihtiyag
duyuldugunu da ifade etmektedir. Oncelikle medya calisani, gazeteci ve haberci
tamimlarinin hem mesleki hem de hukuki agidan netlestirilmesinin énemli oldugunu

kaydedilmistir.

“Cep telefonuyla goriintii ¢ekip altina da 3-4 satir yazan, telefonuyla sokak
roportaji yapip youtube ortaminda paylasanlar kendilerine haberci, gazeteci
demeye bagladi. Gazeteciligin tanimi1 dogru yapilmazsa, ortaya ¢ikan tablo bu
olur. Her ilk yardim yapana doktor, her eline matkap alana usta demiyoruz.
Gazeteciligin ilkeleri, etik kurallari, ¢alisma bi¢imi var. Ama bunun bir
gergeveye oturtulmasi sart.” G4

Medya kuruluslarinda igerik tireten Qazeteciler ve programcilar diger
sektorlerdeki dogrudan fireticilerden farkli olan fikir isgileri olarak goriilmektedir
(Kaya,1999:637). Ancak medyanin haber tiretmek olarak belirlenen klasik islevi
genislemis ve tim sembolik {iretimleri kapsamaya baslamistir. Sonugta, haber
calisanlari ile birlikte gesitli sembolik tiretimleri ger¢eklestiren medya calisanlar1 da

gazeteci kapsamina alinmistir.

Ancak medya profesyonellerine gore, serbest gazetecilik uygulamalarin artmasi,
teknolojik doniisiime ve yondesmeye bagli olarak meslek uygulamalarinin degismesi,
bazi islerin ortadan kalkmasi nedeniyle gazetecilik mesleginin yasal altyapisinin
yeniden diizenlenmelidir. Gazeteci taniminin tam olarak yapilmamasi, yasal ve

ekonomik sorunlari beraberinde getirmektedir.

Meslek profesyonellerinin biiyiik boliimii televizyon habercisini tanimlarken,
“haberin iiretim ve yaym asamasindaki herkes” ifadesini kullanmaktadir. “Basin
kartina sahip olmasa da, Basin Is Yasasma bagl calismasa da, medyada igerik iireten

herkes gazeteci olarak goriilmeli” goriisii agir basmaktadir.

“Televizyonda haber iiretiminde ve yayinda c¢alisan herkes televizyon
habercisidir. KJ operatoriinden yonetmenine, haber prodiiktoriinden
kurgucusuna... Haberin bir unsuru bile eksik olsa o haber tam olmus sayilamaz.
Haberin sahibi sadece muhabir ya da kameraman degil, haberin olusmasinda
emegi gecen herkestir. Ornegin, bizi olay yerine gotiiren soforiimiiz bile haberin
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olusmasinda 6nemli bir gérev iistlenmektedir. Zamaninda gidemedigin haberi
yapma sansin yoktur. Televizyon haberi gorsel niteligiyle 6ne g¢ikmaktadir.
Grafik de onemlidir, iyi bir kurgu da... Kameramanin g¢ektigi gorinti iyi
montajlanmazsa, muhabirin yazdigi metin deneyimli bir editoriin elinde sekil
almazsa haber iyi sunulamaz izleyiciye.” G2

Medya sektoriinde 5953 sayili Basin Is Kanunu’na gére gorev yapanlar, agir ve
yipratict islerde c¢alisanlar kapsaminda degerlendirilmektedir. Kadrolu medya
calisanlart bu nedenle fiili hizmet siiresi zammindan yani yipranma hakkindan
yararlanmaktadir. Ancak son dénemde medya kuruluslarinda kadrolu ¢alisan sayisi
azaldigi, esnek calisma yayginlik kazandig i¢in pek ¢ok medya profesyoneli daha
erken emekli olmalarina ve daha fazla kidem almalarina olanak saglayan fiili hizmet

stiresi zammindan faydalanamamaktadir.
5.6. Televizyon Haberciliginde istihdanm Etkileyen Faktorler

1970'li yillarda televizyon haberlerinin kitleleri yonlendirme giiciiniin radyo ve
gazeteden daha {stiin oldugunun goriilmesi, televizyon kuruluslarinda teknik
donanima Ve igerige yapilan yatirimin artmasini saglamistir. Televizyon kuruluslar
icin bundan daha 6nemli olan igerik iiretecek, teknik cihazlari kullanacak, yayini
izleyiciye ulastirmay1 saglayacak personelin istihdamidir. Televizyon kuruluslari, bu
stirecte haber merkezlerinde ve yaym odalarinda gérevlendirecekleri personelin segimi
icin farkli yontemlere bagvurmustur. Deneyimli gazetecilere gorev verilmesi ve radyo
yayincilarinin televizyona yonlendirilmesi ilk bagvurulan yontemler olmustur. Sonraki
yillarda televizyonlar kendi yaym personelini yetistirmeye baglamistir. Daha sonra
iletisim fakiiltesi adin1 alacak olan basin yaym yiiksekokullarinin mezunlarini da
istihdam edilmeye baslanmasiyla 50 yil iginde televizyon haberciligi alaninda deneyim

ve birikim sahibi uzman kadrolar olusturulmustur.

Ancak 1990’11 yillarda yayinciliga baslayan televizyonlarda giintimiizde azami
istihdama, bir baska deyisle personel doyumuna ulasilmigtir. Kanallarin haber
merkezleri ve reji odalarinda uzun yillar calisabilecek kadrolar olusturulmustur.
Ankara haber biirolar1 bir temsilci, bir haber miidirti, maksimum 12 kisilik muhabir
ve kameraman havuzundan olusmaktadir. Biirolarda gorev yapan kurgucu, yonetmen
ile yapimcilarin sayis1 toplamda besi bulmamaktadir. Medya sektoriinde ¢alismak igin

sadece akademik diizeyde iletisim egitimi alanlar degil, tim alanlardan basvuru
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yapilmaktadir. Bu nedenle, televizyon haberciligine giris zorlasmis, alanda rekabetin

sertlesmis, miicadele artmistir.

Kiiresellesme ve tekellesmenin de etkisiyle medya kuruluslari birkag holdingin
biinyesinde toplanmuis, yeni kanallar agilmadig: gibi pek ¢ok kanalin da yayina son
verilmistir. Kanallar popiiler igeriklere daha fazla yer veren, haber iiretimini de azaltan
bir strateji izlemeye baslamistir. Uzman televizyon habercileri ve yayincilarinin
sayisinda da doyuma ulasildigi belirtilmektedir. Bu, televizyonlarin haber
merkezlerinde istihdami sinirlayan, yeni gazeteci adaylarinin sektére girisini zorlayan,
haber igeriklerinin de ¢esitlenmesini engelleyen bir durumdur. Meslek tanimlarinin
tam olarak yapilmamasi, yondesen medya ortaminda uzmanlik kavraminin degiseme
ugramasi, yaym kuruluslarinda havuz sisteminden daha fazla yararlanilmasi, ise
alimda net Kkriterlerin belirlenmemesi, akademik egitim ile meslek pratikleri arsinda
uyumun tam olarak saglanamamasi, stajin mesleki gelisme katkisinin giderek azalmasi

da istihdam etkileyen unsurlar olarak 6niimiize ¢ikmaktadir.

5.6.1. Ise Ahm Olgiitlerinin Degiskenliginden Kaynaklanan Sorunlar

TUIK’in isgiicii durumu verileri, 2010-2019 yillar1 arasinda gazetecilik ve
enformasyon alaninda igsizligin her y1l arttigini, istihdam oraninin da diistiigiinii ortaya
koymaktadir. Geleneksel medyadaki arz talep dengesi ele alindiginda, talep aleyhine
ciddi bir dengesizligin olustugu goriillmektedir. Medya, bu 9 yillik siiregte hep en ¢ok
issizlik yasanan 3 sektorden biri olmustur. Buna karsin iletisim alaninda egitim

gorenlerin ve medya sektoriinde ¢alismak isteyenlerin sayisi giderek artmaktadir.

Medya sektoriindeki kiigiilme, tekellesme politikalar1 ve geleneksel medyanin
gliclinii yitirmeye baslamasi issizligi arttiran en 6nemli etkenlerdir. Bu da uzun yillar
sektorde yer alip igsiz kalanlar ve medyada yer almak isteyen geng gazeteci adaylari
acisindan sorun olusturmaktadir. Medya ¢alisanlarina gére, bu durum daha nitelikli
gazetecilerin ve yayincilarin sektorde kalmasini ve sektore girmesini saglayacak bir
ortami olusturmalidir. Ancak ortaya ¢ikan tablo, bu 6ngoriiyle bagdasmamaktadir.
Medya profesyonelleri yetenek, mesleki bilgi, teknolojiye vyatkinlik, iletisim
becerisinin yerini siibjektif degerlendirmelerin aldigini, oOzellikle de “tanidik,

tanigiklik” Glgiitiiniin basat rol oynadigina isaret etmektedir.
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“Son donemde pek ¢ok alanda nepotizmden, adam kayirmaciliktan bahsediliyor.
Ama bu konuda medya bayagi 6nde bence... Hi¢ beklemediginiz insanlar, 6yle
yerlere geliyor ki sasiriyorsunuz. Haber yonetmeni bir yoneticinin ilkokuldan
simif arkadasi ¢ikiyor ya da ekrandaki muhabir bir siyasinin yakini oluyor...
Yoneticilerin yegeni gibi sevdikleri, oglu gibi gordiikleri kisa zamanda
yiikseliyor. Boyle bir kriter olabilir mi? Dil biliyor mu, mesleki deneyimi var mu,
diksiyonu iyi mi, gorsel bakis agis1 farkli mi, yaratict mi, analitik zekas: yiiksek
mi, teknoloji hakimiyeti nasil? Sorulmasi gereken sorular bunlar olmali. Ama
'bizim bacanagin yegeni' olmak yetiyor maalesef...”G11

Gorlisme yapilan medya calisanlar1 6zel sektorde ise alim siirecinde kesin
olgiitlerin bulunmadigimi belirtmektedir. Goriismeciler, sektore personel aliminda da,
personel degisimi ile meslekte yiikselme siirecinde de akrabalik ve arkadaslik
iliskilerinin 6ne ¢iktigina isaret etmektedir. Onlara gore, bu durum, meslegin itibar
yitirmesine, sektorde yer alabilecek ve yiikselebilecek genglerin de Oniiniin

kapanmasina yol agmaktadir.

"Sektorde tek ise alim kriteri var, o da ahbap ¢avus iligkisi. Benim ¢alistigim
kurulusta herkes birinin bir seyi maalesef..." G22

Ise alimlarda yetenek, genel kiiltiir, Tiirkge ve yabanci dil bilgisi gibi 6l¢iitlerin
dikkate alinmasi gerektigini vurgulayan medya calisanlari, son donemde fiziksel
giizelligin 6nemsendigini, akrabaligin ve tanisikligin bir avantaj olmaya basladigini
ifade etmektedir. Baz1 goriismeciler televizyon haberciliginin, popiiler kiiltiirin 6n
plana ¢ikardigi isimlerin ya da ayricalikli kisilerin hobisi haline getirilmeye

calisildigini ileri stirmektedir.

“Dogrudan tanmidikla giriliyor ise... Bir de popiiler isimlere ekran 6niinde sans
tanintyor. Bu yeni bir durum degil. Giizellik yarismasinda dereceye girenlerin
spiker oldugu, Kadir Inanir’m, Kenan Isik’in ana haber sundugu dénemleri
yasadik. Buna yiiksek sesle karsi ¢gikmadik. Bu onlarin isi degil demedik. Simdi
haber yoneticileri kizlarin1 spiker, yegenlerini kameraman, komsu ¢ocuklarini
ses¢i veya 1sik¢r yapiyor. Binlerce iletisim mezunu da is bulmak i¢in sirada
bekliyor.” G8

Istanbul’da haber prodiiktérii olarak gorev yapan G16, sektdrde ise giris
kriterlerinin netlestirilmemesinin uzun vadede nitelik sorunlar1 olusturacagini
belirtmektedir. G16, son déonemde duygusal yaklasimlara ya da arkadaslik iligkisine

gore ise alimlarin arttig1 goriisiindedir.
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“Ailesinin durumu iyi degil, ihtiyac1 var diye ise alinanlari gordiim Bu son
asamada bir tercih nedeni olabilir ama 6ncelik olamaz. Bu yetenek gerektiren bir
is. Sonugta vakfa degil yaym kurulusuna elaman aliniyor. Isin Kalitesini
diisiirdiigii gibi, ise alimda nesnelligi de Sldiiriiyor bu. ise alim duygusal degil,
bilimsel olmali, akla dayanmali.” G16

Herman ve Chomsky, medyada, siyasi, mali ve toplumsal agidan gii¢lii olanlarin
¢ikarina hizmet etmenin insan kaynaklari temininde 6nemli rol oynadigina isaret
etmektedir. Medya kuruluslarmin kendini denetleyen ve finansal olarak destekleyen
toplumsal gruplar lehine propaganda yaptigim1 savunan Herman ve Chomsky, “Bu
kaba miicadele ile degil, uygun ¢izgide diisiinen elemanlarin segimi ile yapilir”
ifadesini kullanmaktadir ( Herman ve Chomsky, 2006:15).

Gorlisme yapilan televizyon habercileri de, siyasetin ve biirokrasinin medyada
personel hareketliligini etkiledigi goriisiindedir. Ozellikle son 10 yilda personel
aliminda siyasetin 6n plana ¢ikmaya, ideolojik ve diisiinsel yakinligin 6nemsenmeye
basladigina dikkat ¢ekilmektedir. Bunun 6nce haber merkezlerinin, ardindan medya
ortamimin tek tip disiincenin hakimiyetine girmesine neden oldugu da oOne

stirilmiistiir.

“Meslege ilk basladigim yillarda, kuruluslardaki ¢alisma arkadaslarimizin g¢ok
daha genis bir disiinsel ortamdan geldigini goriirdim. Bu kimseyi de
sasirtmazdi. Ancak gilinimiizde bu genis yelpaze ortadan kalkti. Artik,
tanimlamasi net olarak yapilmis kuruluslara, yine sadece yansittiklar1 belirli ve
tek tip diinya goriisinden ¢alisanlar aliniyor. Yani ise alim Kriteri diisiinsel yani
ideolojik yakinlik artik.” G4

“Yoneticiler de patronlar da, kendine benzeyenle c¢alismak istiyor. Haber
merkezlerinde onlara daha yakin duruluyor, 6zen gosteriliyor. Bizden sizden
ayrimi derinden hissediliyor. Bu baz1 yerlerde dini ritiiellere uyum seklinde
gosteriyor kendini, bazi is yerlerinde de igkili mekanlara birlikte gitmek
seklinde... Bu, ¢aliskan olanin, iyi is yapanin degil, benim gibi diisiinenin
kayrilmasi veya odiillendirilmesi sonucunu doguruyor.” G12

Medya c¢alisanlar1 televizyon yayinciliginin hata kabul etmedigini 6zellikle
vurgulamaktadir. Bundan once yapilan yaym hatalarmi hatirlatan televizyon
habercileri, izleyicilerin hemen tepki gosterdigini sdylemektedir. Onlara gore, ise
alimda g6z ardi edilen yetenek, bilgi, donanim gibi o&lgiitler, iiretim siirecine
yansimakta, izleyiciler de niteligin distiginii fark ettiginde tepkisini diisiik

reytinglerle ve sosyal medya mesajlari ile gostermektedir.
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“Altyazidaki yanhslar, diizgiin konusamayan muhabirler, hatali kamera
cerceveleri, bazi spikerlerin bilgisizligi... Bunlarin hepsini goriiyor seyirci.
Ciinki yillardir televizyonda haber seyrediyorlar ve iyiyle kotiiyii ayiriyorlar.
‘Ali Kirca’nin, Birand’n biiltenleri ne giizeldi, muhabirler hep marka olmustu,
haberlerde her kesime yer veriliyordu’ diyorlar. Simdi ekrana ¢ikanlar1 da goriip
karsilastirtyorlar elbette.” G8

“Haber seyircisi genellikle egitimli. Onemli bir tarihi yanlis yazdigimizda hemen
tepki veriyor izleyici. Ozellikle milli ve dini bayramlarda... ‘Bu y1l Hac, Kurban
Bayramina denk geldi’ diyemezsiniz diyor. Hatalar1 da unutmuyor. ‘NATO
Genel Sekreteri ile Danimarka’nin teknik direktoriinii karistirdiniz. Yanlig
Rasmussen’in goriintiisiinii yayinladiniz” diyor. Ben hatalarin kaynaginin yeni
yayincilarin bilgiyi 6nemsememesine veya televizyonda 6n planda olanlarin
bilgisizligine bagliyorum.” G16

Fiziki isgiiciinlin 6n planda olmadig: alanlarda yazili sinav ve miilakat ise alim
stirecinde en ¢ok uygulanan yontemler arasindadir. Medya profesyonellerinin bir
boliimii stnavin en objektif 61¢iit oldugunu vurgulamaktadir. TRT galisanlari, kurumda
uzun yillar devam eden sinavla personel alimi siirecinin, objektif ve verimli oldugunu
belirtmektedir. “TRT bir okuldur” séylemini destekleyen en 6nemli unsurun da sinavla
alim ve kurum i¢i egitim oldugu, goriisiilen TRT ¢alisanlarinin ortak diisiincesidir. Son
10 yil iginde sinav yonteminden asamali olarak vazgegilmesiyle TRT de diisiinsel
yakinlik ve tanidik olma olgiitlerinin, nesnel degerlendirmelerin yerini aldigi sikga

vurgulanmustir.

“Objektifligi saglamak i¢in sinavdan bagska bir yontem, siirdiiriilebilir bir yontem
yok bence. Ozellikle Tiirkce bilgisi dl¢iilmeli muhabirler ve prodiiktorler igin.
Yabanci dil kosulu aranmali. Eleme buna gore yapilmali. Egitim verenler de
akademisyenler degil, sahadaki kisiler olmali. Akademisyenler kuramla pratigi
birlestirmekten uzaklar.” G3

Medya profesyonellerinin bir boliimii, meslegin 6zel kosullar1 nedeniyle yazili
smavla personel se¢iminin ¢ok dogru olmadigi goriisiinii ortaya koymaktadir.
Goriisiilen televizyon gazetecileri, bu alanda 6znel degerlendirmelere agik olmasi

sebebiyle miilakatin da nesnel bir 6lgiit olmadigini dile getirmektedir.

“Televizyon muhabiri, kameraman ya da resim secici... Bu mesleklere yazili
siavla eleman alinamaz bence. TRT nin KPSS ile spiker aldigini biliyorum.
Ama bu uygun bir yontem degil. Spikerin sesidir énemli olan, diksiyonudur.
Muhabirin kalemi o6nemlidir yani yazma yetenegi Onemlidir, Tirk¢e’ye
hakimiyetine, canli yayinda konusma yetenegine dikkat edilir muhabirin.
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Montajcinin da kurgu pratigidir 6nemli olan bence. Bunlar yazili sinavla
Ol¢iilemez kil” G5

5.6.2. Televizyon Haberciligi Alaninda Mesleki Yeterlilik ve Basin Karti

Profesyonel meslekler, diger is, meslek ve zanaatlardan, egitimle ulasilan bilgi
ve meslek orgiitii temsiliyle ayrilmaktadir (Cirhinlioglu,2000:10).

Harold L, Wilensky, bir meslegin “profesyonel meslek” olarak

nitelendirilebilmesi igin 6 temel asamadan gegmesi gerektigini ifade etmistir.
Bunlar;

- Meslegin tam zamanli yapilmasi,

- Bu meslege yonelik egitim veren akademik kurumlarin bulunmasi,

- Bu meslek alanina iligkin birlik veya orgiitlerin kurulmas,

- Meslege katilim siirecinin 6lgiitlerinin belirlenip denetimin saglanmasi,
- O alanda c¢alisacaklara sertifika ya da yeterlilik belgesi verilmesi,

- Meslegin etik kodlarinin olusturulmasidir.

Wilensky’e gore, bazi ¢calisma alanlar1 daha genel bir yapiya sahip olduklar igin,
bazilar1 da bunun aksine dar alanda yapilmasi ve uzmanlik alanina indirgenmesi

nedeniyle profesyonel yapida degildir (Wilensky, 1964:157).

Televizyon haberciligi temel olarak, Wilensky tarafindan ortaya konulan 5
asamay1 barindirmaktadir. Ancak Tirkiye’de medya alaninda sertifikasyonu
saglamasi beklenen meslek orgiitlerinin de, mesleki yeterlilik belgesi niteligindeki
basin kartinin da etkinligi tartigma konusudur. Ayrica, meslege giris, yeterlilik ve
meslek icrasinda uyulacak etik kurallarin belirlenmesine yonelik sikintilar

bulunmaktadir.

Basin kart1 Tirkiye’de, tim gazeteciler gibi televizyon habercilerinin ve
yayincilarinin mesleki tanimlarinin yapilmasina yardimci olan bir 6gedir. Ancak
medya profesyonellerinin biiyiik boliimii, meslek tanimlarinin hizla ilerleyen iletisim
teknolojisine gore yenilenmemesi, basin kartin1 veren komisyonda mesleki temsilin
diisiik olmasi, 6zel sektdrde Basin Is Yasas1 disinda galisanlarin sayisinin artmasi gibi
gerekgelerle basin kartinin gazeteciyi tanimlayan bir belge olmadigi goriisiinii ortaya

koymaktadir.
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lletisim Baskanlig1 tarafindan yonetmelik kapsamindaki kisilere verilen basin
kart1 siireli, gecici veya siirekli olabilen resmi nitelikte bir kimlik belgesidir (Basin
Kart1 Yon. m.4/1 ve m.5). Ancak bir kisiye basin kart1 verilmesi, o0 kisinin gazeteci
olarak Basin Is Kanunu kapsami igine girmesi sonucunu dogurmamaktadir. Ciinkii
basin kart1, medya sektoriinde fiilen galisanlarin yaninda siireli yayinlarin sahiplerine,
iletisim fakiiltesi dekanlarina, yurt disinda Tiirkce yayin yapan basin yaymn
organlarmin Tirk uyruklu c¢alisanlarina, radyo ve televizyonlarin yonetim Kkurulu
baskanlarina, basin alaninda hizmet veren kamu kurumlarimin bazi ¢alisanlarina da

verilmektedir.

Yargitay 9. Hukuk Dairesi, 24 Subat 2015 tarihli kararinda, basin kartina sahip
olmanin tek basina gazeteci olarak nitelendirme yapmaya yetmeyecegini belirtmistir

(www.kazanci.com, Erisim tarihi: 22.02.2020).

Basin Karti, belirli kosullar1 ve yasal bekleme siirelerini yerine getiren
gazetecilere, Iletisim Baskanliginca olusturulan Basin Kartlar1 Komisyonu tarafindan
verilmektedir. Basin karti, habere erisimde, haberi yapmada, haber ortamlarina
girmede, haberin yayn siirecinde gazetecilerin kendilerini tanitmalarin1 saglayan bir

mesleki kimliktir.

5953 sayili Basin Mesleginde Calisanlarla Calistiranlar  Arasindaki
Miinasebetlerin Tanzimi Hakkinda Kanun kapsaminda fikir ve sanat islerinde iicret
karsilig1 calisanlar ile 6112 sayili Kanun kapsaminda kurulan radyo ve televizyonlarin
haber birimlerinde ¢alisanlar ve Tiirkiye Radyo-Televizyon Kurumunun haber

birimlerinde ¢alisanlar basin kart1 alma hakkina sahiptir.

Ik kez basm kart1 talebinde bulunan gazetecilerin bekleme siiresi, basin kart1
beyannamesini yetkili makamlara teslim ettikleri tarihten itibaren, iletisim fakiiltesi
mezunlari i¢in 12, diger fakiilte mezunlari i¢in 18, 6n lisans veya iki yillik meslek
yiiksekokulu mezunlari i¢in de 24 aydir. Lise mezunlar1 da 28 aylik bekleme siiresinin
ardindan basin kart1 alabilmektedir. 18 yi1l boyunca basin kart1 tasiyanlar “gazeteci”

unvaniyla, dmiir boyunca “siirekli basin kart1” tasimaya hak kazanmaktadir.

2018 yilina kadar Basbakanlik Basin Yayin Enformasyon Genel Midiirliigiince
verilen basin karti, Cumhurbaskanlhigi Hiikiimet Sistemi ile birlikte basbakanlik
makaminin kalkmas1 ve genel miidiirliigiin kapatilmasiyla, Iletisim Baskanlhiginca

verilmeye baslanmustir.
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Kart rengi nedeniyle uzun yillar sar1 basin karti adiyla anilmig, ancak 2019

yilinda kartin rengi, turkuaza dontistiirilmiistiir.

Kart Tiirii Basin Karti1 Tasiyan Gazeteci Sayisi
Siirekli Basin Karti 5.600

Goreve Bagli Basin Kart1 7.956

Toplam 13.556

Tablo 5.2. Basin Kart1 Tagiyan Gazetecilerin Dagilimi
Kaynak: https://www.iletisim.gov.tr/turkce/basin-karti

Iletisim Baskanliginin 2019 yili EKim ay1 verilerine gére, 81 ilde toplam 13.656
kisi gecici ve siirekli basin kart1 tasimaktadir. Meslekte 18 yil ¢alisma kosulunu yerine
getirip siirekli basin karti alanlarin sayis1 5.600°diir. 7.956 medya profesyoneli ise 6zel
sektorde Basin Is Yasasi, kamuda da basm karti alimini diizenleyen uygulamalar
kapsaminda gecici basin kart1 (goreve bagli basin kart1) tasimaktadir (Bakiniz Tablo
5.2).

Yaym Orgam Tiri Basin Karti Tastyanlarin Sayisi
Radyo 150

Televizyon 2.348

Gazete 3.466

Ajans 1.005

Dergi 156

Diger

(Stiirekli Basin Kart1 Sahibi Emekli Gazeteciler,

Bakanlik ve Kamu Kurumlarinin Basin

. 6.431
Miisavirlikleri, Iletisim Fakiiltesi Dekanlari,
Gegici Siireli Basin Kart1 Kullanma Hakkina
Sahip Issiz Gazeteciler )
Toplam 13.556

Tablo 5.3. Basin Kart1 Tagiyanlarin Sektorel Dagilimi

Kaynak: https://www.bik.gov.tr/basin-ilan-kurumu-2019-basincalisanlariistatistikleri

Basmn ilan Kurumu verilerine gére 2019 yili EKim ayi itibartyla, resmi ilan
yayimlama hakkini tasiyan 1.075 gazetede 7.593 fikir is¢isi istihdam edilmekte,
bunlarin da 3.466’s1 basin karti tagimaktadir. Gorsel medyada basin karti tasiyan
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gazetecilerin sayis1 2.348’dir. Bu gazetecilerin 1.114°l 6zel televizyonlarda istihdam
edilmektedir. Basin kart1 sahiplerinin 1.234°ti de TRT’de gorev yapmaktadir.

Bazi medya c¢alisanlari, basin kartinin gazeteci taniminin yapilmasi ve
gazetecilik yapanlarin belirlenmesi agisindan 6nem tasiyabilecegini belirtilmektedir.
“Basimn karti, bir kisinin gazeteci oldugunun tescil belgesidir” diyen gazeteci Can
Atakli, basin kartina bagvurmak ve karti tasimak igin gereken kosullara isaret
etmektedir:

“Egitim diizeyi, bir medya kurulusunda kadrolu olarak ¢alisma siiresi, vergi
ve sigorta primlerinin diizenli 6denmis olmasi kosullar1 aranir. Bu Kart
sahibine bir imtiyaz saglamaz ama devletin haber alma hiirriyetini saglanmasi
ve korumasi agisindan bir 6zel belge niteligindedir. Akreditasyon gerektiren
hallerde bu kart sahipleri énceliklidir. Is yasasina gore ¢alisma siireleri, kidem

tazminatlari, Sosyal haklari ayrica belirlenmistir.”(Can Atakli, Korkusuz
Gazetesi, 03.02.2020)

Elestirel ekonomi politikg¢iler, medya sektoriine yonelik diizenleyici kurumlarin,
kapitalist sistem ve devlet acisindan 6nemine vurgu yapmaktadir. Bu kurumlar,
toplumsal geliskileri ve istekleri belli bir noktada uzlastirip sermaye birikim diizenini
giivence altina alabilmek igin kapitalist sistemin drettigi siyasal bir ¢oziimdiir
(Yaylagiil,2019:150). Bu nedenle, basin kartt gibi medya c¢alisanlarina bazi
ayricaliklar ve haklar taniyan uygulamalarin sadece ¢alisanlar tarafindan
diizenlenmesi, iktidar tarafindan da isverenlerce de tercih edilmemektedir. Meslek
orgiitleri yerine Iletisim Baskanlig: gibi bir kurumun belirleyici konumda olmas: ve
secici kurulun da yine ayn1 kurum tarafindan belirlenmesi bunun sonucudur. Ancak
medya calisanlar1 Kimin gazeteci niteligi tasidigina, kimin basin kart1 alabilecegine
Iletisim Baskanligi'min karar vermesinin dogru ve nesnel bir 6lgiit olmadig
goriisiindedir. Tirkiye Gazeteciler Cemiyeti, Basin Konseyi, Cagdas Gazeteciler
Dernegi, izmir Gazeteciler Cemiyeti gibi basin 6rgiitleri ile basmn sendikalarinin bir

araya gelerek bu gorevi yerine getirebilecegine dikkat ¢ekilmektedir.

“Basin karti, gazetecilik yapmak i¢in zorunlu bir belge olmali ancak Tiirkiye’de
basin kart: sisteminin tam olarak calistigim sdyleyemem. Oncelikle Kart igin
yaptigimiz ~ basvuru, basin  Orgiitlerince  degil devlet tarafindan
degerlendirilmekte. Bu da basin kartin1 bir nevi paso hiiviyetine tagimakta.
Bedava otobiise binmek i¢in kullanilan karta doniismekte. Basin kart1 tasimayan
kisilerin de bu sektorde ¢alisiyor olabilmesi ve kartin birgok kurumda zorunlu
olmamasi bence kartin ayricaligini yok ediyor.” G4
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Basin kartin1 verme yetkisine sahip olan komisyonun iiyelerinin ¢ogunlugunun
medya profesyonelleri yerine biirokrasiden segilmesi, komisyonda basin orgiitlerinin

temsilinin en alt diizeye indirilmesi de televizyon habercilerince elestirilmektedir.

“Basin kartin1 bizzat basin mensuplarinin olusturdugu bir kurul vermeli. Kart
verme isini devlet tistlenmemeli. Gazeteciyi tanimlayan bir belge olamiyor bu
sekilde. Bazi basin mensuplarinin kartt aniden iptal ediliyor. Adaletli
dagitildigini da diistinmiiyorum, hakli gerekgelerle iptal edildigini de...” G3

Ozel sektorde gorev yapan televizyon habercilerinin basin kart1 alabilmesi igin
5187 sayili Basin Kanunu kapsaminda c¢alismalar1 gerekmektedir. Ancak son
donemde, yiiksek kidem tazminatlari ve fazla mesai iicretlerinden sikayet eden
isverenler, basin ¢alisanlarin1 5187 sayili kanunla istihdam etmek yerine 4857 sayili is
yasasina gore c¢alistirmayi ya da taseron sirketler {izerinden sigorta yapmayi tercih

etmektedir. Bu da basin kart1 sahibi gazeteci sayisinda azalmaya yol agmaktadir.

Basin karti alabilen meslek gruplari belirlenirken de TRT ve 6zel televizyonlarda
farkli bir uygulamaya gidilmistir. Ornegin dzel televizyonlarda kurgucular basin karti
bagvurusu yapabilirken, TRT’de aym kadroda ¢alisan personel bu olanaktan
yararlanamamaktadir. TRT’de 1s1kg1, ses¢i Ve resim segici kadrosunda gérev yapanlar
basin kart1 alabilirken, 6zel televizyonlarda bu unvanlar1 tagiyanlar basin karti

basvurusu yapamamaktadir.

“Bizde rejide ¢alisan kimsenin basin kart1 yok. Ciinkii basin kart1 212 demek.
Basin ig yasasina gore is¢i ¢alistirmak patronlarin isine gelmiyor. Tazminat yiikii
fazla geliyor onlara. Bizi de pek gazeteci olarak gérmiiyorlar bu nedenle. Oysa
TRT’de ¢alisan bir sesci arkadagimin basin kartinda gazeteci yaziyor. Ben de
isterdim bir resim secici olarak bunu. Ama basvurma hakkim bile yok.
Mubhabirlerin bile almasi ¢ok zorlast1.”G10

Haber merkezlerinde ¢alisanlarin bir bolimii fiili olarak televizyon haberciligi
yapsalar bile, Basin Is Yasasi’na gore istihdam edilmedikleri i¢in basin kart1
alamamaktadir. Basin Is Yasasina bagli olarak calisitimamasi gazetecilerin izin
hakkindan daha az yararlanmasina, mesai tcreti ve fiili hizmet tazminati

alamamalarina yol agmaktadir.

“10 yildir meslegin igindeyim. Su anda haber prodiiktorliigii gorevindeyim.
Ekrana giren haberlerin birgogunun son kontroliinii yaptyorum. Goriintii, Ses ve
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metin biitinligi olmayan Klipleri ilgili birimlere geri gonderecek diizeyde
yetkim var ama alt kadrolardakiler basin kartina sahipken benim kartim yok.
Onlar erken emeklilik hakki, daha uzun izin hakki elde ediyor. isten ¢ikarilinca
fazla mesai haklar1 i¢in dava agabiliyorlar. Ama ben basvuramiyorum Kart igin.
Cilinkii basin kartli ¢alisan sayist siirli tutuluyor ¢alistigim kurulusta.” G16

Gortisme yapilan 23 medya profesyonelinin 14’ basin karti tagirken, 9’u basin
kart1 sahibi degildir. Tamami 20 yilin tizerinde meslek deneyime sahip olan 7 medya
caligan1 “gazeteci” unvaniyla siirekli basin kartina sahiptir. 7 gériismeci de, gegici ya

da gorev karsiligr diye nitelendirilen basin kartini tagidigini soylemistir.

Televizyon habercilerinin  Cumhurbaskanligi, TBMM ya da akreditasyon
gerektiren resmi kurumlarin toplantilarina katilip haber, gekim ve yaymn yapmalari i¢in
basin kartina sahip olmalar1 gerekmektedir. Ancak sokakta anons, adliyede ¢ekim ya
da akreditasyon gerektirmeyen bir kurumda roportaj yapanlar icin c¢aligtiklart yayin

kurulusunun verdigi Kart yeterli olmaktadr.

“Genellikle basin karti sorulmuyor goreve gittigimizde. Zaten ¢ekim yerine
kamerayla ve mikrofonla gittigimiz i¢in gerek de duymuyorlar. Girerken kimlik
degistirilen kurumlar oluyor, basin kartin1 veriyorum kabul etmiyor niifus
clizdanini istiyor. Yani kimlik yerine ge¢miyor. Zaten bir siiredir ofiste
calistyorum basin kartini gosterecegim bir yer de kalmadi aslinda. Kart1 sadece
otobiis ve metroya binerken gésteriyorum.” G3

Basin kartinin haber kaynaklar1 agisindan da gereklilik olugturmamasi, yayin

kuruluslarinin basin kartli gazeteci sayisini sinirl tutmasina yol agmaktadir.

“Pek ¢ok kurum akreditasyon kart1 veriyor ve basin kart1 kosulu da koymuyor.
Basin toplantisini izlemek i¢in basin kartli olmak gerekmiyor. Valiliklerin
verdigi Kartlar Su anda sadece TBMM’de ve Kiilliye’de sart basin karti.
Parlamento muhabiri olmak i¢in 5 y1llik basin karti tasima mecburiyeti var. Eger
meclis de bu zorunlulugu kaldirirsa 212°li ve basmn kartli kimse kalmaz diye
diistiniiyorum sektorde. Zaten patronlar basin kartindan pek hoslanmiyor.” G21

Istanbul’da bir haber kanalinda spiker olarak gérev yapan G1, basin kartinin
gazeteciler agisindan Kimlik niteligi tasidigi, saglanan bazi ayricaliklarin da 6nemli

oldugu goriisiindedir.

“Her gegen giin agirhigi azalsa da basin karti bir ayricalik. En azindan yaptiginiz
isin tasdiki anlaminda 6nemli. Az da olsa devlet ve belediyecilik hizmetlerinde
pozitif ayrimcilik yapiliyor olmasi insani iyi hissettiriyor.” G1
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Bir haber kanalinda spiker olarak calisan G18 ise, basin kartinin gazeteciler i¢in
kKimlik niteligi tastyamadigin1  ¢linkii  nesnel olgiitlere  gore  verilmedigini

belirtmektedir.

“Mevcut basin kart1 kesinlikle gazetecilik meslegini tanimlayan bir kKimlik degil.
Bir kere hakkaniyetli dagitilmiyor. Kriterleri belirleyenlerin, kimin karti
alabilecegine Kkarar verenlerin basinla ilgisi tartisma konusu. Gazeteciligin
olgiitlerini i¢inde agirlikli olarak basin ¢alisanlarinin oldugu bir meslek birligi
belirlemeli, basin kartini da onlar vermeli. Avukatlara, barolarin verdigi
gibi.”G18
Basin karti sahibi televizyon habercileri 3 biiyiik kentte toplu ulasimdan ticretsiz
yararlanmakta, Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’na bagl miizeleri de ticret 6demeden
ziyaret edebilmektedir. TCDD ve bazi otobiis sirketleri basin karti sahiplerine indirim
uygulamaktadir. 2000’li yillara kadar ulasim ve haberlesme alaninda gazetecilere
onemli olanaklar saglayan kart araciligiyla basin ¢alisanlarina saglanan kolayliklar her

gecen giin azalmaktadir.

“Basin kartmin ¢ok fazla getirisi yok aslinda. Bodrum Miizesi’ne ve izmir’de
Efes’e bedava girdim kartimla. Bir de otobiise biniyorum iicretsiz. Ama ¢ok 6zel
bir kart oldugunu diistinmiiyorum. Tek getirisi var benim igin. Yipranma pay1
aldim. Birkag yil erken olacagim basin kartim sayesinde.” G2

‘Bu, hi¢bir 6nemi olmayan, artik sar1 bile olmayan bir kart. Kimlik niteligi de
tasimiyor, otelde, havaalaninda, hastanede gosteriyoruz. ‘Kimlik ya da
ehliyetiniz yok mu?’ deniyor. Eskiden pek ¢ok avantaj sagliyormus gazetecilere.
Telefonda indirim, ugakta indirim gibi. Ben baz1 otoparklara girerken
kullaniyorum sadece. Otobiiste bile gegmiyor, belediyelerden ayri bir kart alman
gerekiyor.” G6

5.6.3. Televizyon Haberciligi Alanminda Orgiitlenme Sorunlari

Tirkiye’de tim is kollarinda oldugu gibi medya sektoriinde de sendikal
orgilitlenme sorunu yasanmaktadir. Habercilik giivencesiz istihdamin yayginlastigi,
risk faktorlerinin arttigt bir c¢alisma alamidir. Ancak diger is kollar1 ile
karsilastirildiginda, basin ve yayin alaninda 6rgiitliiliik oran1 Tiirkiye ortalamasinin da
altinda kalmaktadir. Tiirkiye’de 2000'li yillarda televizyon gazeteciligine
baglayanlarin  biiyiikk c¢ogunlugu sendikal orgiitlenmenin uzaginda kalmustir.

Televizyon habercilerinin biiyiik boliimii orgiitlenme sorununun sadece basin
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sektoriinii degil tim sektorleri etkiledigine dikkati ¢ekmektedir. Sinif bilincinin
olugsmamasi, is¢ilerin mevcut konumlarini da yitirme kaygisi, giderek yiikselen bireyci
yap1 Ve isverenlerin olumsuz yaklasimi orgiitlenmenin 6niindeki en 6nemli engeller

olarak siralanmaktadir.

“Tim ¢alisma alanlarinda 6rgiitlenme sorunu var bence. Medya ¢alisanlari igin
ozellikle farkli bir tespitte bulunmak ¢ok anlamli degil o nedenle. Tiirkiye’de
orgiitlii ¢alisanlarin sayis1 Ve sendikalarin belirleyiciliklerini diisiindiigimiizde,
medya oOrgiitlenmesini ayirmak ¢ok da anlamli olmaz. Kameraman olarak
mesleki orgiitliliigiimiiz var ama bu 6rgiit, kameramanlik meslegine giriste ve
meslegi yapabilirligi belirlemede sz sahibi degil.” G4

Tiirkiye’de orgiitlenme hakki anayasa ile giivence altina alinmistir (Tiirkiye
Cumhuriyeti Anayasasi, Madde:51). Televizyon gazetecilerinin sendikaya iiye
olmasmin oniinde de, higbir yasal engel bulunmamaktadir. Ancak haberciler ve
yayincilar, Bourdieu'nun “sembolik siddet" diye niteledigi bir tiir baski ile karsi
karsiyadir (Bourdieu,2006:186). Baz1 medya profesyonelleri, isverenlerin ve iist diizey
yoneticilerin kendilerini sendikaya iiye olmamalar1 konusunda uyardiklarini
belirtmektedir. Son dénemde onlarin tavsiye ettigi sendikalara yonelimin de artigi
vurgulanmaktadir. Yani medyada orgiitlenme hakkinin smirlarmi isciler degil,
isverenler ¢izmektedir. TRT'de 2000'li yillarda en ¢ok Tiirk Haber Sen ve Haber Sen'in
tiyesi varken, 2020 y1l1 itibariyle Birlik Haber Sen'in iiye toplami bu iki sendikanin iiye
sayisindan fazladir. Ayni sekilde 6zel sektérde 2010 yilina kadar en etkin sendika olan

TGS'nin yerini Medya-Is almistir.

“Zaten is bulmakta zorlanan medya calisanlarinin sendika hakki ancak otoritenin
ya da igverenin tasvip ettigi olglide hayata gegecektir. Sendikalar da onlarin
¢ikarina ters diismeyecek sekilde olusturuluyor. Aslinda sendikanin ne kadar
etkin ve 6nemli oldugunu gosteren bir drnek var Tiirkiye’de. Anadolu Ajansi
calisanlar kisa siire 6nce gergek bir sendikaya sahipti. Diizenli ve adil maas
artiglar1 aldilar. Calisma ortamlar1 ve saatleri diizenlendi. Resmi tatillerde
aldiklar1 fazla mesai iicretleri, emekli ikramiyeleri, isten ¢ikarilmalarda keyfi
uygulamalar1 engellemeleri gibi pek ¢ok faydayla sendikanin yararini gordiiler.
Ama herhalde bu son 6rnekti.”G17

Ankara’da bir haber kanalinda muhabir olarak ¢alisan G22 sendikal 6zgiirliigiin

medya calisanlar1 agisindan is giivencesi ve sosyal haklarin korunmasi anlamina
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geldigini vurgulamaktadir. Orgiitlenmenin ¢alisanlar iizerindeki baskiy1 azaltacag,

iretim Ve yayin siirecinde 0to sansiirii engelleyecegi de belirtilmektedir.

"Hemen her iskolunda oldugu gibi medyada da etkili bir sendikal 6rgiitlenme
yok. Bunun ana sebebi iktidarlarin ve sermaye sahiplerinin sendikal faaliyetlere
acik ya da gizli engeller koymasi. Sendikalasma sadece c¢alisanlarin degil
medyaya getirecegi ozgiirlikk ve giivenlik ortamiyla izleyicilerin de ¢ikarlarina
hizmet edecektir."” G22

Televizyon habercileri, bazi uzmanlik alanlarinda 6rgiitlenmenin hi¢ giindeme
gelmedigini ifade etmektedir. Farkli uzmanlik alanlarinda ¢alisanlar televizyonda
kariyer mesleklerin sadece muhabir, kameraman, editor ve spiker odakli

degerlendirilmesinin 6rgiitlenme konusunda da sorunlar yarattigini dile getirmektedir.

“Kurgucularin 6rgiitlenmesi diye bir sey soz konusu degil. Zaten hangi kanalda
kag¢ kurgucu galisiyor, kimlerle meslektasiz onu bile bilmiyoruz. Sendikalasma
bir giivencedir ¢alisan igin, olmali. Gazetecilerin zaman iginde
sendikasizlastirildi  ve bence medya c¢alisanlart  mesleki anlamda
orgiitlenemedigi i¢in buna yenildi. Benim calisigim yayin kurulusunda
sendikali olmam i¢in bir engel yok ama ben de sendikali degilim”G13

Genel olarak gazeteciligin, spesifik olarak da televizyon haberciliginin
tanimlarinin tam olarak yapilmamis olmasi bu alanda orgiitlenmenin sinirlarinin
¢izilmesine engel olusturmaktadir. Kimin fikir isgisi, Kimin yayinci, kimin teknik
personel oldugu net bigimde ortaya konulamamustir. Ayni is yerinde farkl statiilerde
calisan personel de ya farkli sendikalara tiye olmakta ya da bir kism1 bu hakka sahip

olurken bir boliimiine 6rgiitlenme hakk1 verilmemektedir.

TRT’de memur olarak galisanlar sendikalasma hakkina sahipken, 6zel hukuka
tabi personelin 6rgiitlenme hakki bulunmamaktadir. Ozel sektdrde de sendika iiyesi
olanlarin biiyiik ¢ogunlugu haber {iiretim siirecinde yer alan kameraman ve

muhabirlerdir.

“Aslinda muhabirlik ve kameramanlik disinda higbir uzmanlik alaninda
orgitlillik yok. Yonetmenler arasinda da yok. Simdiye kadar haber
yonetmenlerinin ~ Orgiitlenmesinin ~ konusuldugunu da hi¢c duymadim.
Kameraman olarak basladim meslege, derneklerimiz vardi. Mesleki tanimlama
getirmeye calistilar ama higbir yol alinamadi. Eline kamera alan herkes
kameramanim diyor. Standart diistiyor.”G19
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Medya calisanlar1 arasinda sendikal orgiitliiliigiin yetersiz kaldigi hatta bir
faydasi olmadigini diisiinenlerin sayist da bir hayli fazladir. Bu nedenle sendika iiyesi
olabilecekken bu haktan yararlanmayanlar da bulunmaktadir. Ozellikle TRT de
sendika tiyesi olmak, bir diisiinsel yapiya dahil olmak ile kosut goriilmektedir.
Calisanlar arasinda KESK iiyelerinin sol goriisli, Tirkiye Kamu-Sen iiyelerin
milliyetgi, Memur-Sen tiyelerinin muhafazakar oldugu diisiincesi yaygindir. Sendikal
orgiitlenmeye yonelik ideolojik bakis agilari ¢alisanlarin 6rgiitlenmeden kaginmasina,
olasi iktidar ve yonetim degisikliklerinde konumunu yitirme kaygis1 yasamasina yol
acmaktadir. Bu 6zel sektorde isten ¢ikarilma, kamuda da pasif goreve getirilme ya da
aile diizenini etkileyecek bicimde siirgiin edilme gibi endiseleri beraberinde
getirmektedir. Bir baska deyisle, calisma kosullarinin diizeltilmesi amacini tagiyan
sendikalagsma siireci, ideolojik algilamalar nedeniyle mevcut diizenin bozulmasi, hak

kaybi, meslekten uzaklagma gibi sonuglar da dogurabilmektedir.

Gortisme yapilan 23 medya profesyonelinden sadece dordii sendika tyesidir.
Medya profesyonellerinin 14’1 higbir zaman sendika {iyesi olmadigini sdylerken, bes

goriismeci de bir siire sendika iiyesi olduklarini ancak istifa ettiklerini ifade etmistir.

“Sendika iiyesiydim. Ama sucusun bucusun denilmesinden sikildim, istifa ettim.
Elbette benim de bir diinya goriisiim var, bir yasam tarzim var var. Ama siyasi
goriisii benden farkli olan bir arkadasimdan daha farkli bir galisma hayatim yok.
Sorunlarimiz ayni. Maalesef hepimiz sefalette esitleniyoruz. Higbir isveren 0
sucu ona daha fazla para verelim, o da bu goriisten ona da az verelim demiyor.
Hepimiz ¢ok c¢alisiyoruz, higbirimiz emegimizin karsiligi olan haklart
alamiyoruz.” G17

Sendika tiyesi gazeteciler, sendikalarin ¢alisanlar aleyhine yapilan yasalarin
degistirilmesi i¢in miicadele etmesi, 6zellikle de isten gikarilmalar1 ve tekellesmeyi
onlemek igin c¢aba harcamasi gerektigini ifade etmektedir. Medya calisanlar
orgiitlenmenin 6neminin Sadece issiz kalinan ya da sorun yasanan donemlerde

hatirlanmasinin da ciddi bir sorun oldugu goriisiindedir.

“Medyada c¢alisan herkes sendikali, orgiitlii olmali bence. Belki bazilarimiz
yiiksek maasglar aliyor, kendini orta smifin {ist katmaninda hatta elit tabakada
gortiyor olabilir. Ama bu dénem ¢ok uzun siirmiiyor. Bir zamanlar tim giin
ekranda kalan, kamera arkasinda ¢ekim yapan, kose yazan, diinyayir dolasan,
odiiller alan birgok arkadasimiz artik issiz. Sonugta emegimizle para
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kazaniyoruz, yani isciyiz, emek¢iyiz. Sendika yalnizca issiz kaldigimizda,
(yetisin, yardim edin) diyecegimiz bir kurum olmamali.” G5

5.6.4. Caliyma Saatlerinin Belirsizliginden Kaynaklanan Sorunlar

Televizyon haberciligi, haftanin her giinii 24 saat boyunca iiretim ve yayin
yapilmasini gerektiren bir alandir. Bu nedenle ¢alisma saatlerine, aksam, gece ve hafta
sonu mesailerine iliskin planlamanin belirgin bi¢imde yapilmasi gerekmektedir. Basin
calisanlarinin tabi oldugu Basin Is Yasasi haftada 5 giin ve 45 saati asan calismaya,
fazla mesai 6denmesi kosuluyla izin vermektedir. Bu nedenle calisma saatlerine,
aksam, gece ve hafta sonu mesailerine iliskin planlamanin belirgin bigimde yapilmasi
gerekmektedir. Ancak medya c¢alisanlari bunun tam tersi bir durumun yasandigini,

caligma saatlerinin giderek belirsiz hale geldigini vurgulamaktadir.

"Baska bir iste ¢alisanlar 8 saat mesai yapiyor, Genellikle hafta sonu da tatil
yapiyorlar. Bizim ise mesaimiz en az 11 saat, hafta sonu da bir giin is yerindeyiz.
Ustelik eve gidince telefon susmuyor. Sosyal haberlesme aglarindan, paylasim
gruplarindan stirekli mesaj geliyor. 'Gazetecinin telefonu kapanmaz' diye genel
kabul goren bir ilke var. Diikkani kapattik, gidiyoruz, diyebilecegimiz bir is degil
bu. Oyle olmasmi de istemem aslinda. Ancak 10 yil calisip isten cikarilinca,
sonra da aylarca is bulamayinca, bu kadar fedakarligi niye yaptim? diye soruyor
insan kendine." G11

Televizyon habercilerinin biiyiik boliimii c¢alisma yasami ile is disindaki
hayatlarmnin arasindaki ayrimin ortadan kalkmasindan sikayet etmektedir. Ozellikle
hafta sonu galisilmasi, sikga sehir dis1 ve yurt dis1 gérevlere gidilmesi ve uzun mesai
saatleri nedeniyle, ailelerine, arkadaslarina, kiiltiirel etkinliklere yeterince zaman

ayiramadiklarini dile getirmektedirler.

“Cocuklarimiz bizi gormeden biiyiidii. Bu bir yasam sekli. Basin alaninda ¢ok
bosanma olmasinin sebebi de aslinda bu. Gelis saati belli ama ¢ikis saati belli
degil. Uykudan uyanip hemen is yerine ya da yayin alanina kostugumuz da ¢ok
oldu.” G23

”Bu meslekte sosyal hayat, isle i¢ i¢e. Bir avantaji var yalniz bu meslegin.
Arkadas yelpazen genis olabiliyor. Hem meslektaslarin ile hem de farkli meslek
gruplarindan insanlarla tanigip vakit gegirebiliyorsun. En biiyiik dezavantaj ise
basarisiz evlilik tecriibeleri... Meslek disindan biriyle evlendiginizde isin
gereklerini anlamas1 miimkiin olmuyor. Cogu kisi esinin giinlerce evden uzak
kalmasimi, gece yarist aniden evden cikip ise gitmesini kabullenemiyor.
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Meslekten biriyle evlenince de ¢alisma saatlerin uyusmuyor. O bir baska kentte
haber pesinde oluyor, sen baska yerde. Paylasim azalmaya basladik¢a sorunlar
bliyliyor.” G12

Goriismecilerin “Is disinda zamaninizi en ¢ok nerede ve kimle gegiriyorsunuz?”
sorusuna verdigi yanitlar arasinda “evde ve ailemle” cevabi 6n siradadir. “Sinemaya
gidiyorum, arkadaslarimla bulusuyorum, diizenli gittigim mekanlar var.” diyenler de
bulunmaktadir. Ancak “benim igin her yer haber merkezi, her yer is yeri” diyenlerin

sayis1 da bir hayli fazladir.

TRT’de gorev yapanlar mesai saatlerinin belirgin oldugunu vurgulamistir.
TRT’de calisanlar arasinda asgilik kursuna gittigini, yabanci dil 6grendigini, diizenli
spor yaptigmi, sik sik tiyatro izledigini soyleyenler bulunmaktadir. Genel igerikli
ulusal kanallarda calisanlar, ana haber biilteni bitene yani aksam saat 20.00’ye kadar
is yerinde kaldiklarin1 belirterek, “Ancak dinlenmeye, uyumaya firsat buluyorum.”

yanitini vermistir.

“Televizyon haberciligi belirli mesai saatleri igerisinde, belirli ve sabit
mekanlarda yapilan bir meslek degil. Ailenden ¢ok meslektaslarinla zaman
gecirdigin dénemler oluyor. Ozel giinleri kagirtyorsun, birkag giin sonrasi igin
bile plan yapamiyorsun. Sakince oturmayi, tembellik yapmay1 6zliiyorsun bu
meslekte. Ciinkii yogun, hizli ve giiriiltiilii ortamlarda yapilan bir meslek bu.
Sevmeden ve fedakarlik olmadan yapilabilecek bir meslek degil” G4

Genel kabul goren yaklasim, gazeteciligin sabit bir ¢alisma mekanina bagli ve
siirlandirilmig saatlerde yapilan bir is olmadigidir. Ancak bu durum medya
calisanlarinin is diginda, is ile ugrasmadan zaman gegirmelerini zorlastirmaktadir.
Iletisim teknolojisindeki hizl1 ilerleme de, isyeri disindaki etkinliklerde de haberin
icinde olmayr zorunlu kilmaktadir. Bu o&zellikle haber kanallarinin  yonetim
kadrosunda yer alan birim miidiirii, editor, istihbarat sefi gibi medya profesyonelleri

ile muhabirlerin siirekli telefon ve bilgisayar takibi i¢inde olmasina yol agmaktadir.

“Stirekli dit dit sesi var evin iginde, gittigimiz mekanlarda... Whatsapp
gruplarindan mesaj geliyor takip etmek zorunda kaliyorsunuz. Telefon olur
olmaz ¢aliyor. Tamam bizim meslekte hep s6ylenir; kepengi indirip evine giden
esnaf degiliz. Fakat sonugta eve de gidiyoruz. Dinlenmeye, kafayi rahatlatmaya
ihtiyag duyuyor insan. Gazetecilerin sik¢a saglik sorunu yasamalarinin en
onemli nedeni hem bedenen hem de ruhen dinlenememeleri bence.”G11
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“Bir gazetecinin is disindaki zaman1 da isle gegiyor. Ciinkii habercilik sadece
meslek degil bir yasam tarzi. Haberin adresi ya da zamani yok. Ancak
telefonlardaki haberlesme ve paylasim uygulamalari ciddi sorun yaratiyor.
Internetteki bilgilerin haber kaynag olarak sosyal medyada kullaniliyor olmasi
da bir baska baski unsuru benim agimdan. Sirekli internet takibi yapmak
zorundasin.”G2

Medya profesyonellerinin bir kismi, igverenler ile kanal ve haber merkezi
yoneticilerinin “makul personel” ya da “ideal haberci” diye niteledigi_¢alisan profiling
tepki gostermektedir. Ozgiin iiretim yapan, kamunun ¢ikarimi dncelikli goren, gercege
ulagsmaya ¢alisan kisilerin yerine, ortama ayak uyduran, degisimlere hizli adapte olan
ve sdyleneni yapanlarin tercih edildigine vurgu yapmaktadirlar. Bu durum, Thedor W.
Adorno’nun “Kiiltiir endiistrisi, biling ve 6zgiinliikk yerine, uyum saglamay: telkin
eder” goriisiiyle ortiismektedir (Adorno, 2003:81). Calisanlardan, ¢alisma diizeninin
ve is yapma pratiklerinin olusturulmasinda tekellesme siireci ile giicleri artan
sermayedarlar tarafindan ¢izilen ¢izginin digina ¢ikmamalar1 istenmektedir. Onlarin
ortaya koydugu calisma kaliplarina, is yapma pratiklerine uyum saglayanlar ideal
calisan olarak nitelendirilmektedir. Televizyon habercilerinin biiyiik ¢cogunlugu da
yasal diizenlemelerle ¢ercevesi ¢izilen ¢alisma diizeninin, isverenlerin ve medya
kuruluslarinin yoneticilerinin isteklerine gore esnetilmesinin 6nemli bir hak kaybi
olduguna dikkati c¢ekmektedir. Mesai saatlerindeki belirsizlik gazetecilerin
motivasyonlarint  ve kigisel gelisimlerini olumsuz etkilemektedir. Medya
profesyonelleri, “Bu iste mesai olmaz” sdyleminin sik¢a dile getirildigine, 6zellikle

meslege yeni girenlere bu anlayisin benimsetilmek istendigini ifade etmektedir.

"Gazetecilikte mesai mefhumu yokmus. Bu, klasik patron zirvasi. Caliganlarin
bunu kabul etmesi de akil tutulmasi. Ozel yasamin ikinci plana atildig: her is
angarya ve iskencedir. Bu ne ise nitelik kazandirir ne de isgiye motivasyon
saglar.”G22

Televizyon habercileri, gazetecilik meslegine kutsiyet atfedilerek, haftalik izin,
yillik izin ve fazla mesai gibi c¢alisma haklarinin torpiilenmeye calisildigini da

savunmaktadir.

“Biz hayat kurtarmiyoruz, hekim degiliz. Acil serviste veya niikleer santralde
caligmiyoruz. Bu kutsal bir is de degil. O yiizden diizenli mesai olmali, 12 saatten
2 kisi degil 8 saatten 3 kisi ¢alismali. Fazla mesainin de karsiligi verilmeli. Bu
iste kisisel gelisim onemli. Sinemaya, tiyatroya, konsere gitmem, giinceli takip
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etmem lazim. Sosyal alanda is yapan kisiler ruhunu beslemeli. Bu kadar yogun
stres altinda calisan insanlarin kendilerine ve alilerine vakit ayirmas: sadece
ihtiya¢ degil, gereklilik...” G16

Ankara’da muhabir olarak gorev yapan G2 ise, pek ¢ok goriismeciden farkli
olarak mesai saatlerindeki belirsizligin ve her an goreve c¢agrilma olasiliginin

haberciligin dogasinda oldugunu 6ne siirmektedir.

“Bu ise girdiysen 24 saat esasli ¢alismay1 goze almissin demektir. Bunu emek
sOmiirtisii olarak gormiiyorum. Karsiliginda fazla mesai ticreti aliyorsun. Manevi
doyumu da yiiksek bir meslek. izleniyorsun, tebrik ediliyorsun, begeniliyor kimi
zaman da elestiriliyorsun. Pek ¢ok habercinin, sel, deprem, biiyiik yanginlar gibi
insanlarin ekran basina kilitlendigi 6zel anlarda, ailesinin ya da arkadaslarinin
yaninda olmak yerine haberin oldugu yerde bulunmayi tercih etigini biliyorum.
Zaten haberci i¢in farkli olan daha dogrusu bu meslegi 6zel kilan 0 anlari
yasamak, 0 olaylar1 anlatmak. Ve bunun da saati yok.”G2

5.6.5. Mesleki Hareketlilik ve Televizyon Habercilerinde Kuruma Baghhk

Bilincinin Olusmamasi

Televizyon haberciligi mesleki hareketliligin en ¢ok yasandigi alanlardan biridir.
Medya profesyonellerinin is yeri degistirmesinin farkli nedenleri bulunmaktadir. Kimi
daha fazla ticret almak, kimi de daha iist pozisyonda galismak igin bir haber
merkezinden bagka bir kanalin haber merkezine gegis yapmaktadir. Kanal sahipliginin
degismesine bagli olarak yaym politikasinin da degismesi isten ayrilmalara yol acan
onemli etkenlerden biridir. Yayin kuruluglarinin ekonomik sorunlari gerekge
gostererek calisanlara uzun siire iicret 6dememesi de, televizyon haberciligi alaninda
isten ayrilma sebepleri arasinda yer almaktadir. Siyasi baskilar nedeniyle isten
cikarilan gazeteci sayist da bir hayli fazladir. 2017 yilinda kapanan Ege TV, 2019
yilinda yayin hayatina son veren Flash TV ve 2020 yilinin baginda kapanan Bursa Olay
TV gibi kanallarda caligsan televizyon gazetecileri de issiz kalmistir. Tiirkiye’de TV8,
Letonya’da LNT 6rneklerinde oldugu gibi yayin kurulusunun haber igerikleri tiretmek
ve yaymlamaktan vazge¢mesi igsiz gazeteci sayisini arttirmistir. Bu durum, ozel
televizyonlarin haber merkezlerinde ¢ok uzun vadeli ¢alismanin miimkiin olmadigini
gostermektedir. Bu nedenle medya alaninda kuruma baglilik bilinci de

gelismemektedir.
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Richard Sennettt, "Insanlarin isyeri disindaki duygusal yasamlarmi en fazla
etkileyen olgu, yeni kapitalizmin zamansal boyutudur” ifadesiyle, kapitalist diizende
calisma hayati ile giindelik yasam arasindaki diizensiz iliskinin ciddi sorunlari
beraberinde getirdigine vurgu yapmaktadir (Sennett,2005:24). Yayin kuruluslarinda
esnek sozlesme bigimlerine gore istindam edilen, sektorde istikrarsiz bir yapi oldugunu
gozlemleyen medya calisanlari, is yasamu ile ilgili uzun vadeli planlar yapmaktan

kaginmaktadir.

Gorlisme yapilan televizyon habercileri arasinda ilk girdigi is yerinde ¢alismaya
devam ettigini sdyleyenlerin tamami1 TRT de gorev yapmaktadir. Ozel televizyonlarin
haber merkezlerinde calisanlar ise en az iki kez isyeri degistirmistir. Kanal 7, Kanal
D, Fox ve CNN Tirk’te gorev yapan goriismeciler, uzun siiredir bu kurum ve
kuruluslarda gérev yaptiklari i¢in kurum aidiyetlerinin yiiksek oldugunu belirtmistir.
Ancak is yeri degistirme sikligi, medyada orgiitsel baglilik yerine meslege bagliligin

on plana ¢iktigini géstermektedir.

“Bu benim 3. is yerim. Yani 3 kez is yeri degistirdim. Ugii de iicretimi arttirmak
icindi. Ben kurumlara yonelik bir aidiyet hissetmiyorum. Isimi profesyonelce
yapma gayreti igindeyim. Elbette calistigim kanalda yayinlanan haber
biiltenlerinin ¢ok izlenmesini isterim. Bu mesleki tatmin saglar benim agimdan.
Ama onceligim daha yiiksek standartta, en azindan standardimi diisiirmeden
yasamak, yani iyi bir iicret almak.”G13

Televizyon habercilerinin biiyiikk boliimii medyada is yeri degisikliginin sik
yasanan bir durum oldugunu vurgulamaktadir. Bunun, igverenlerin yiiksek tazminat
vermeme, calisanlarin daha yiiksek ticret alma ve ekran 6niinde daha fazla yer alma,
haber merkezlerindeki kadro degisiminin tiim ¢alisanlar1 etkilemesi gibi nedenleri

olduguna isaret edilmektedir.

“Ozel sektdrde calisan biri igin is giivencesi diye bir sey yoktur. Giivencen
kisisel performansindir, 0 da bir yere kadar. Yonetim kiigiilme kararini verirse
piyango sana da vurabilir. Bu diin boyleydi bugiin de boyle.”G13

Ekonomik ve siyasi nedenlerle, reytinglerde diisiis ya da yonetim uyusmazligi
gibi gerekgelerle, haber merkezlerinde iist diizey yoneticilerin degismesi sik yasanan
bir durumdur. Haber merkezlerinin iist yonetimlerdeki degisiklik, tanidik kadrolarla

caligma istegi nedeniyle alt kadrolar1 da dogrudan etkilemektedir.

105



“Genel yaymn yonetmeni gorevden alininca veya bir miidiir istifa edince hepimiz
tedirginlik yasiyoruz. Ciinkii yeni gelen yonetici, ekibini de getiriyor. Bizden de
belki 2, belki 3 kisi kaliyor geride. Kalanlar1 da tanidiklarindan segiyorlar. Eger
yeni gelen ekiple bir arkadaslik baginiz yoksa isiniz zor.” G8

90’11 yillarda tecimsel televizyon kanallarinin agilmasiyla baslayan TRT’den
ozel televizyonlara personel gegisi, son yillarda tersine donmeye baslamistir. Meslege
Ozel televizyonlarda baslayip, mesleki Kkariyerinin biiyiikk bolimiinii de bu
televizyonlarda gegiren medya profesyonellerinin 2010’11 yillardan itibaren TRT’ye
gecis yaptigi gorilmiistir. 2017°den sonra TRT’nin KPSS sistemi ile eleman
alimindan vazgegmesi, 2019 yilindan itibaren de Ozel Hukuka Tabi Personel

caligtirllmaya baglanmasi ile kuruma disaridan personel alimi kolaylagmistir.

“Televizyoncularin, gazetecilerin ¢ogu artik ¢ok parayi vereni degil, istikrarli
ticret O0deyeni tercih ediyor. Aslinda pek c¢ok kisi TRT’de ya da Anadolu
Ajansi’nda c¢aligmak istiyor artik. Bu isten emekli olmak istiyorum diyenler
ozellikle. Medyada pek ¢ok kurulusun kadrolart ¢ok kolay degisebiliyor. Bir
yonetici ayriliyor, ekip de degisiveriyor. Habercilik pahal1 bir is. Ozel kanallar
da bu maliyeti kaldiramiyor. En kiigiik bir ekonomik krizde ilk tasarruf ettikleri
departman haber merkezi oluyor. TRT ise habere yatirnm yapan tek yayin
kurumu. Kameramanindan spikerine gegmiste ATV, Star, Kanal 7, Habertiirk,
CNN Tirk gibi kanallarda calisan birgok televizyoncu arttk TRT’de gorev
yaptyor.” G2

Yayin kuruluslarindaki sahiplik yapisinin degismesi ve yeni isverenlerin
beklentilerinin igeriklere yansitilmasi da kuruma baglilig: etkileyen unsurlar arasinda

gosterilmektedir. Sahiplik yapis1 degistikge, personel profili de degismektedir.

“Ise kabul edilme kriterlerine getirilen “bizden” tanimlamasi, pek ¢ok kisinin
kurumlara bagliligin1 ortadan kaldirdi. Ben onlardan degilim, bu kurumda da
degerim yok herhalde demeye basladi pek c¢ok kisi. Gazetecilik mesleginin
dontistirildiigi bu siirecte sanirim kuruma baglilik yerine ideolojiye bagliliktan
soz etmek daha dogru olur.”G20

5.6.6. Yondesmenin Medyada Calisma Hayatina ve Istihdama Etkisi

Gazeteciligin bir meslek haline geldigi donemden bu yana, bu alanda igerik
iretenler ve yayin yapanlar, teknolojinin gelisimi ile baglantili olarak siirekli yeni
becerilere sahip olmak durumunda kalmistir. Teknolojik gelismeler degisimleri

beraberinde getirmis, medya profesyonellerinin is pratikleri de yeniden sekillenmistir.
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Teknolojik degisimler geleneksel haber organizasyonlarini, yeni okuyucu, dinleyici,
izleyici veya takip¢i kazanmak, mevcutlart da elde tutmak igin yenilik¢i yontemler
gelistirmeye zorlamaktadir (Kolodzy,2009:31). Ancak bu, medya profesyonellerinin
donanmini arttig1 gibi, is yiikiinii de ¢ogaltan bir durumdur. iletisim teknolojileri,
medyada bir¢ok alanda, meslek ve uzmanlik arasindaki sinirlari soyutlagsmaktadir
(Wilkinson,2009:111). Ciunkii meslek pratikleri dikkate alindiginda, 2020 yili
itibariyle, televizyon habercisini yeni medya c¢alisanindan, radyo spikerini
televizyondaki moderatorden, kose yazarmi dis politika uzmanindan, resim segiciyi
yonetmenden is, uzmanlik, kariyer ve meslek acisindan ayirabilecek kesin tanimlar
bulunmamaktadir. 901 yillara kadar birbirinden keskin ¢izgilerle ayr1 olan yazili,
isitsel, gorsel ve ¢evrimigi mecralarda iiretilen {irlinler artik birlestirilmekte hatta tek
tip hale getirilmektedir. Televizyon haberi ile radyo haberi ya da internet icerigi
arasindaki farklar kaybolmustur. Radyolar, televizyonlarin haber biiltenlerini es
zamanli yayinlarken, internet siteleri televizyon i¢in hazirlanan haber dosyalarini

teknik ve igerik agisindan hig¢ degistirmeden okuyucularina sunmaktadir.

Televizyon habercilerinin yaptiklari isler de, teknolojideki ilerleme ile kisisel
beceriden uzak hale gelmeye baslamistir. Bir bilgisayar programini, kamera ya da
teknik cihazi kullanip biiro iglerini yapabilme becerisine sahip olmak medyada
calismak i¢in yeterli gériillmeye baslanmistir. Bu da niteligin ve Kkalifiye olmanin,
giderek teknik uygulayicilikla esdeger goriilmesine neden olmustur. Medya
caliganlari, son donemde igverenlerin sektorde uzmanlarin yerine her isten anlayanlari

gormek istedigine isaret etmektedir.

“Bir kameramandan teknik personel gibi yaymn cihazlarini kullanmasi
beklenmeye basladi. 3G cihaziyla goriintiiyii sizin iletmenizi istiyorlar. Her seyi
tek basiniza yapiyorsunuz. Sesci, 1s1k¢1, montajci, teknisyen gibi galisiyorsunuz,
hepsi sizsiniz yani. Ama tek konuya odaklanmayinca yaptiginiz islerde hata

riskiniz artryor. Sesin seviyesi diisiiyor, 151k ve gélge ayarin1 yapamiyorsunuz.”
Gl1

2002 yilinda yasanan ekonomik krizin ardindan televizyon kuruluslart ana
kumanda ya da reji yonetim odasi diye adlandirilan haber yayin alanlarinda daha kiigiik
boyutlu cihazlar ve daha az ekiple ¢alismaya baglamistir. VTR operatorii, altyazi
operatort, sesgi, 151k¢1, KJ operatorii, promter teknikeri, resim segici, teknik yonetmen

ve yonetmenden kurulu en az 9 kisinin gorev yaptigi reji odalarinda galisan sayis1 4’e
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kadar dismiistiir. Promter cihazi spikerler tarafindan stiidyo iginde kullanilmakta,
altyazi, akan yazi veya ticker diye adlandirilan haber mansetlerinin yer aldigi kusak
yazilar da editorler tarafindan yayma verilmektedir. Yonetmenler resim segicilik
gorevini de tistlenmektedir. Hizla yayina verilmesi gereken, kurgu agisindan estetik ve
incelik gerektirmeyen goriintiiler, kurgu odasina gonderilmeden muhabirlerin
bilgisayarlarinda montajlanabilmektedir. Pek ¢ok kanalda haberin metnini yazan
muhabirler ayn1 zamanda o metni seslendirmektedir. Pek ¢ok meslek profesyoneli,
yondesmenin de etkisiyle diger alanlarda calisanlarin isini iistlenmeye baslamistir.
Bunlar televizyon haberciligi agisindan hem meslek tanimlarinin hem de istihdam

stratejisinin yeniden gézden gegirilmesini zorunlu kilmaktadir.

Aviles ile Carjaval tarafindan “Herkes her seyi yapar” diisiincesiyle
olusturuldugu vurgulanan ve giderek yayginlasan “biitiinlesik haber odalar1” da,
televizyon habercilerini zorlamaktadir(Aviles ve Carvajal, 2008: 236). Bu sistemde,
televizyon habercileri, icerikleri tiim birimler ig¢in hazirlamaktadir. Onlardan haber
yazma, video diizenleme, kayit alma, haber redaksiyonu, sesli anlatim ve internet
yayinciligi bir¢ok alanda uzmanlagmalar talep edilmektedir (Aviles-Carvajal 2008:
236).

Genel igerikli yaym yapan bir kanalin Ankara Haber Midiirii olan G7‘ye gore
artik meslekte kalmak ve yiikselmek i¢in tek alanda uzmanlagmak yetersizdir. G7,
sektoriin giderek daha az elemanla daha ¢ok is yapmaya yoneldigine isaret etmekte,

bunu da vasifsizlasma olarak degil, gereklilik diye nitelendirmektedir.

"25 yildir televizyon haberciligi yapiyorum. Kameramanlikla bagsladim,
muhabirlie gectim. Istihbarat sefligi yaptim. Montaj yapmayi biliyorum. Metin
ve senaryo yazdim, yonetmenlik yaptim. Hepsini, bir yolla 6grendim. Bunlari
biliyor olmam nedeniyle haber miidiiriiyim su anda. Bir alanda uzmanlasma s6z
konusu olamiyor, en azindan Tiirkiye'deki medya ortaminda. Hepsini en azindan
biraz bilen ayakta kaliyor medyada.” G7

Isverenlerin televizyon haberciligi alaninda ¢alisanlardan beklentileri, Richard
Sennett'in "Karakter Asinmasi1" adli eserinde yer verdigi, yeni kapitalist sistemin
maddi olmayan emekten bekledigi niteliklerle ortiismektedir. Esneklik, isverenlerin
oncelikli talebidir. Calisanlardan degisime siirekli hazir olmalar1 ve hizli hareket
etmeleri istenmektedir (Sennett,2011:83). Yeni teknolojilerle bigimlenen yeni

kapitalizm, kisa zamanda yiiksek kazang diisiincesini 6ne ¢ikarmaktadir. Calisma
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pratikleri de bir yetenege ya da uzmanliga sahip olmanin anlamini degistirmistir.
Herkesle caligsabilen, her isi yapabilen, is birligi yapma becerisini edinen tercih
edilendir (Sennett,2011:81). Bu durum, bir dalda derinlemesine bilgi sahibi olan
uzmanlarin yerine, bir¢ok alanda asgari bilgi sahibi olanlarin ise alinmasi1 sonucunu
dogurmaktadir. Yaratici ve 6zgiin yetenekleri ile 6ne ¢ikmasi gerekenlerin yerini de,
sisteme uyum saglayanlar almaktadir. Calismaya katilan gériismeciler, medyada her
uzmanlik alaninin farkli 6zellikler gerektirdigini vurgulamaktadir. Goriismecilerin
tamami, uzmanlasmanin disina ¢ikildiginda, yapilan isin niteliginin de azaldigi

goriigiinii ortaya koymustur.

“Son donemde herkesin her isten anlamaya zorlandigi bir c¢alisma ortami
olusturuldu. Ustelik asgari mesleki bilgiye sahip olmayanlarin kritik gorevlere
getirildigi bir donemi yasiyoruz. Itirazin azaldigi, itaatin arttigi, siikretmenin
Ooneminin anlatildigr bir donem. Bunu kapitalist ekonomik sistemin dogal
tezahiirii olarak goriiyorum. Diger is kollarinda oldugu gibi medya alaninda da
az kisiyle ¢ok is yapmak, isverenin daha ¢ok kar etmesini sagliyor. Vahsi
kapitalizmin 6nii alinamazsa, vasifsizlik tiim ¢alisanlarin mutlak kaderi olacak."
G22

Televizyon habercilerine gore, galisanlarin birden fazla alan yogunlagmasi
onlarin kisisel ve meslek gelisimi agisindan da Onemli sorunlari beraberinde
getirmektedir. Sektorde belirli alanlarda uzmanlagsmis muhabir ya da programci

sayisinin azalmasinin en 6nemli nedeni; vasifsizlagsmadir.

"Niteliksizlesme basin sektoriiniin en 6nemli sorunlarindan... Muhabirlerin,
editorlerin, haber prodiiktorlerinin uzmanlagma kapasitesi giderek diisiiyor. 3
kiginin yapacag isi bir kisi tstleniyor. Bir muhabir ayni giin i¢inde hem su
baskii haberi, hem de yargi haberi yapiyor. I¢ siyasetle ilgili son dakika
gelismesini de aktartyor. Bu nedenle hi¢bir konuda derinlemesine bilgi sahibi
olmasin1 saglayacak seviyeye ulasamiyor, haber kaynaklari ile baglanti1 kuracak
vakte de sahip olamiyor." G23

Istanbul’da bir haber kanalinda spiker olarak gérev yapan G1, “Isi, isin ehli
olmayanlar yapmaya basladi, herkes her isi yapar oldu.” ifadesini kullanmistir. G1,
bunun hem niteligi diisiiren hem de izleyicilerin haberleri televizyon yerine baska

kaynaklardan almasina neden olan bir durum oldugu gériistindedir.

“Bu durum, yoneticiler tarafindan, daha az istihdam anlamina geldigi igin
olumlaniyor. Ancak calisanlar bunu siiper gazetecilik diye tanimlamiyor. Isin
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igindeyken sartlara mecburen katlanmanin disinda bunu benimseyen yok. Ayrica
her tirlii fazladan gorevlendirme, isin kalitesini disiiriiyor. Bu, geleneksel
medyanin agirligini azaltiyor." G1

Gorlisme yapilan televizyon habercilerinin biiyiik boliimii ekonomik durgunluk
ve kriz ortamlarinda igverenlerin attigi ilk adimin personel azaltmak oldugunu
hatirlatmaktadir. Personel sayisi azaldik¢a da, g¢alisanlarin is yiikiiniin arttigina,
kendilerinden uzmanlik alanlar1 diginda da tiretime katilmalarinin istendigine dikkat

¢ekmektedirler.

"Bunu kapitalist ekonomik sistemin dogal tezahiirii olarak goriiyorum. Diger
iskollarinda oldugu gibi medya alaninda da az kisiyle ¢ok is yapmak isverenin
daha ¢ok kar etmesini sagliyor. Vahsi kapitalizmin 6nii alinamazsa vasifsizlagsma
tiim ¢alisanlarin mutlak kaderi olacak." G22

1980’lerde baglayan ve 1990’larda hizlanan medyadaki yogunlagma siireci ile
medya, endiistriyel bir kompleks haline gelmistir (Sonmez 2004:40). Bu durum, kiigiik
ve orta 6lgekli basin kuruluslarinin kapanmasina ya da biiyiik medya holdinglerinin
icinde erimelerine yol agmaktadir. Medyada ¢esitliligin azalmasina da neden olan

stireg, istihdami daraltmaya baslamustir.

“Ben televizyonculuga basladigimda ¢esitlilik vardi medyada. Farkli igerikte
cok sayida kanal, gazete, radyo vardi. Cok sayida medya kurulusunun ayr1 ayri
binalar1 vardi mesela. Bazilari kapandi, bazilar1 da birlesip tek patrona baglandi.
Artik ne Flash TV var, ne de Radikal, Habertiirk, Star gazeteleri. Onceki durum
islek bir caddede ¢ok sayida magazanin bulunmasi gibiydi. Simdi ise bir iki
AVM nin i¢ine toplandilar. Ustelik sunulan iiriin de ayni. Calisan say1s1 azaliyor
haliyle. Bir magazada isini bitiren hemen yanindakine gegip ¢alismaya devam
ediyor. Once haber kanalma, sonra prime time kanalina, bir de radyo ve
internete.” G2

5.6.7. Medyada Giivencesiz Calisma Ortaminin Yarattigi Sorunlar

Tekellesme ve holdinglesme siireci, ¢alisanlarin sendikasizlastirilmasi ile
pazarlik giiclerinin ellerinden alinmasi medya sektoriinde giivencesiz bir ortam
hazirlamigtir. Personel sayilarinin daraltilmas: da televizyon gazetecilerinin issizlik
kaygisini artiran bir unsurdur. Bu durum, yakin dénem igin bile yatirnm yapamayan,

gelecek plam1 yapmaktan kagman, emeklilik icin gereken c¢aligma siiresini
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dolduramayacagimn diisiinen, igsiz kalmamak igin sansiirii igsellestirebilen bir medya

calisan1 profilini ortaya ¢ikarmistir.

Televizyon habercileri kendilerini gelistirmelerine, mesleki deneyimlerine, bilgi
birikimlerine ragmen issiz kalabilecekleri endisesi tasimaktadir. Ustelik giderek
kiigililen sektorde bir daha is bulamayabileceklerini de diisiinmektedirler. Bu onlarin
icerik iretiminden, 6zel yasamlarina, sanslire bakis acilarindan oOrgiitlenmeye

yaklasimlarina kadar bir olguyu dogrudan etkilemektedir.

Medya c¢alisanlarinin endiseleri, Richard Sennett’in “yeni kapitalizmde
korkunun yerini kaygi aldi” tezini dogrular niteliktedir. Sennett, korkunun olacagi
bilinen, kaygmin ise olabilecek durumlara iliskin psikolojik bir durum oldugunu
vurgulamaktadir (Sennett, 2009:43).

Televizyon habercileri ¢alistiklar1 yayin kuruluslarinda da, kurum disinda da
ekonomik dayatmalarla kars1 karsiya kalmaktadir. Champagne’nin “Gazeteci, Siyasi
ve ekonomik kisitlamalarmn kendine yiikledigi agirligi kabul etmek zorundadir.”
ifadesi, medya calisanlarinin orgiitlenmeden kacinip bireysel yaklasim belirleme,
dayatilan ¢aligma kosullarin1 benimseme, ortama hizli uyum saglama davranislarini
desteklemektedir (Champagne,2005:48). Is giivencesinin azaldigi, istihdamin
simirlandig1 ve sadece birkag isverenin tekelinde olan medya sektoriinde, ¢alisanlarin
en biiyiik kaygisi isini kaybetmektir. Bu kaygi fikir iscisi olan gazetecilerin fikirlerini
aciklamasina da engel olmaktadir. Oto sansiir bir kontrol mekanizmasi olarak
kullanilmaya, sansiir de kaniksanmaya baslamigtir. Medya ¢alisanlarinin toplumsal
konumlarini, islerini ve kazanglarini yitirme endisesi sansiirii kabullenmelerine yol

agmaktadir.

“Ben medyada c¢alistyorum ama sosyal medyay1 bu iste ¢alismayanlardan daha
az kullaniyorum. Ciinkii yanls anlasilacak bir mesaj ya da istenerek yazilmis bir
muhalif ctimle benim igin sonun baslangici olabilir, Benim dogrumla
yoneticilerimin veya patronumun dogrusu uyusmazsa isten ¢ikarilmaya kadar
varan bir siirecin igine girebilirim. isimi kaybedersem pek begenilmeyen mesajin
sahibi olarak yeni is bulmam zor olur.” G8

Geleneksel medyada haber yayinciligina yonelik yatirnmlarin diismeye

baslamasi, genel igerikli kanallarda haber biiltenlerine ayrilan siirenin azaltilmasi,
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haber kanali sayisinda belirgin bir artis olmamasi g¢alisanlarin gelecek kaygisini

biiylitmektedir.

“Yasayabilecegim en biiyiik risk isten ¢ikarilmak. Yeniden is bulmak ¢ok zor
¢linkii televizyonlar kiigiiliiyor. Belki bir internet sitesinde is bulurum, belki bir
yapim sirketinde ama tatmin duygum ayni olmaz. Su anda kazandigim yarisini
bile alamam zaten oralarda.” G5

Tekellesme siireci, medya sektoriinde birlesmeler ve kapanmalar yoluyla yayin
kurulusu sayisinin azalmasia neden olmaktadir. Bu, isten ¢ikarma siirecini artiran,

calisanlar agisindan da istihdam edilecekleri is yeri segeneklerini azaltan bir stirectir.

“Medya tek tip oldu. Ug dért biiyiik holding s6z sahibi tiim medyada. Eskiden
olsa A kanalindan B kanalina gegerim derdim. Simdi bu iki kanalin da sahibinin
diinya goriisii ayn1. Isten ¢ikarilirsam diger kanala gidip is istedigimde diger
kanaldan niye cikarildin diye sorarlar. Beni de almazlar.” G9

5.6.8. Genel Icerikli Kanallarda Haber Biilteni ve Haber Programlarinin

Sayisinin Azalmasi

Genel igerikli yayin yapan ulusal kanallar 1991-2005 yillara arasinda yayin
akiglarinda sabah, 6gle, aksam ve gece biiltenleri olmak iizere 4 haber biiltenine ve
haftada en az 2 haber programina yer vermistir. Ancak tematik haber kanallarinin
sayisinin artmasi Ve 2002 yilinda yasanan ekonomik krizle birlikte ulusal kanallarin
haber merkezleri kiigiiltiilmiis, biilten sayilar1 da azaltilmistir. Genel igerikli yayin
yapan kanallarda haber biiltenleri ¢ogunlukla prime time diye adlandirilan 18.00-22.00
saatleri arasinda yayinlanmaya, diger saat dilimlerindeki biiltenler de kaldirilmaya
baslanmigtir. Once, giin ortast kusaklarmin yaymin son verilmis ardindan gece
biiltenleri kaldirilmigtir. 2020 y1li Subat ayz itibariyle TRT 1, TRT Tiirk, Show TV ve
Kanal D'de sadece ana haber biilteni yaymnlanmaktadir. FOX, Kanal 7 ve Star
televizyonlarmin yayin akislarinda ana haber ile birlikte sabah haberleri de yer
almaktadir. ATV sabah ve aksam haberlerinin yan1 sira gece haber biiltenlerine yer
veren tek kanaldir. Ugankus TV ile TRT Avaz'da 6gle kusaginda ve aksam kusaginda
birer biilten yer almaktadir. Uzun yillar haber yayinlarma yer veren TV8 ise MNG

Holding biinyesinden Acun Medya'ya gectikten sonra haber igeriklerine tamamiyla
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son vermistir. Biilten sayilarinin azalmasi hem iiretim hem de yaym siirecindeki

personel sayisinin azalmasina yol agmustir.

“TRT bile en ¢ok izlenen kanalinda, 1. kanalinda sabah, 6gle ve gece biiltenlerini
kaldird1. Ben TV8 gibi kanallarin gogalacagini diistiniiyorum. Ana haberler de
azalacak giderek. Ciinkii haber, diziler ve eglence programlar1 kadar reklam
getirisi saglamiyor kanallara. Haberler siyaset igerigi nedeniyle de patronlar
acisindan sikint1 olusturuyor. Her ulusal kanalin bir de haber kanali var. Havuz
sisteminden yararlaniyorlar. Daha az personelle iki kanala is tiretiliyor artik.
Calisan sayis1 da azaliyor haliyle.”G17

1990’11 yillarda 6zel televizyonlarm kurulmasiyla ulusal kanallarda haber
biiltenlerinin yani sira ¢ok sayida haber programi da yayinlanmistir. Bunlarin
baslicalart Mehmet Ali Birand ve ekibinin hazirladigi 32.Giin, Reha Muhtar ile Ates
Hatt1, Ugur Diindar ve ekibinin Arena programi, Mithat Bereket’in sundugu Pusula,
Kadir Celik ve ekibince hazirlanan Objektif, Kanal 7°de yaymlanan iskele Sancak
programlaridir. Bu programlarda biiyiik yayin ekipleri gorev yapmis, pek ¢ok yeni
haberci de bu haber programlar1 sayesinde sektoére adim atmustir. Son 10 yil i¢inde bu
haber programlarinin yerini, stiidyodan yayinlanan ve sinirli sayida personelin ¢alistigi
tartigma programlart almistir. Bu da televizyonlarn haber merkezlerinde personel

sayisinin azalmasina neden olan etkenlerdendir.

“1994 yilinda meslege basladigim ATV Haber Merkezindeki personel sayisi ile
bugiin 4 haber merkezi olusturuluyor. O tarihte, ATV’de Siyaset Meydani, A
Takimi, Son Durak gibi haber programlari yapiliyor, prime time kanali olmasina
ragmen giinde en az 4 biilten hazirlaniyordu. Dosyalarin yer aldigi, ¢ok sesli,
bir¢cok habercinin gorev yaptigi programlardi onlar. Cok sayida haberci ve
yayinct da bu programlarda yetisti. Yeni is olanagi demekti bu programlar...
2002 yilindan bu yana ekonomik dalgalanmalara paralel olarak ¢alisanlarin
sayisinda siirekli azalma yasandi. Gerek ekonomik gerekse siyasal nedenlerle
haber programlari teke teker yayindan kalkti. Bugiin varilan noktada, haber
programi iiretimi sifirlandi, haber iiretiminde de kisir ve niteliksiz bir diizeye
ulasildi.”G23

Goriismecilerin cogunlugu, televizyon haberciligi alaninda personel doyumuna
ulasildig1 goriisiinii de ortaya koymaktadir. Yetismis birgok medya ¢alisaninin issiz
olduguna isaret eden goériismeciler, genglerin ulusal kanallarin haber merkezlerinde

istihdam edilmesinin zorlastigini diistinmektedir.
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“Bundan 10 yil 6nce Ankara biirolarinda, kameramani, muhabiri, editor,
spikeri, teknik personeliyle en az 20 kisi ¢alisirdi. Simdi ‘televizyonlarin Ankara
biirosu olmasa ne olur?’ sorusu soruluyor. Bizim biiroda son sayr 11.
Arkadaglarimin ¢alistig1 kanallar1 biliyorum. Birinde sadece 3, bir digerinde 4
muhabir kaldi. Havuz sistemi herkesi zor durumda birakti. Kameraman sayisi
diistii, seslendirmeleri muhabirler yapmaya basladi perforeciye (alt ses okuyan
spiker) gerek kalmadi. 3G gelince ve haber kaynaklar1 kendi yayinlarini frekans
dagitarak vermeye baslayinca yonetmenler de isten ¢ikarildi. Simdi isten
cikarilsak baska bir yerde ayni unvanla is bulmamiz ¢ok zor. Yenilerin is bulmasi
da imkansiz gibi bir sey.”G5

Televizyon habercilerinin biiyiikk bolimii ulusal kanallarin haber yayinindan
timiiyle vazgegip bu alan1 tematik haber kanallarina birakacagini ifade etmektedir.
Mevcut durumda bile genel igerikli kanallarda ciddi bir personel tensikatina

gidilmektedir.

“Ankara’daki haber biiromuzda ise basladigimda 7 muhabirdik. 4
kameramanimiz, 1 montajcimiz vardi. Simdi iki muhabiriz, iki kameraman, bir
teknisyen ile bir midiirimiiz var. Elbette yeni muhabirlere, kameramanlara, en
azindan bir montajciya ihtiyag var. Fakat ekonomik gerekgelerle yeni personel
alinmayacagi sdyleniyor. Zaten ¢ok sayida deneyimli ama issiz arkadasimiz var.
Geng muhabir ya da kameraman gelecegini de sanmam. Gelse de kim
yetistirecek ki onlar1?” G8

5.6.9. lletisim Egitiminin Icerigi ile Medya Sektoriiniin Talepleri Arasindaki

Uyumsuzluk

[S-KUR, TUIK ve Basin Ilan Kurumu verileri, radyo teknisyenliginden
reklamciliga, televizyon programciligindan sinemaya Tirkiye’de ulusal ve yerel
diizeyde iletisim alaninda ¢alisan toplam isgiiciiniin 30 bin dolayinda oldugunu ortaya
koymaktadir. Lisans, on lisans ve ortadgretim diizeyinde iletisim egitimi alanlarin
sayisi ise bunun ¢ok tizerindedir. Her yil iletigim ile ilgili okullardan 16 binin tizerinde
ogrenci mezun olmaktadir. Ustelik bu alanda calismak icin iletisim egitimi gérmenin
zorunlu olmamasi, iletisim egitimi alanlarin sektérde istihdami agisindan sorun
olusturmaktadir. iletisim fakiiltesi mezunlarinin is ve meslek standardi tanimlar1 da
tam olarak yapilmamistir. Medya disindaki sektorlerde, iletisim mezunlarina yonelik
istihdam firsat: da diisiik diizeydedir. Isverenlerin yeni mezunlardan sektorel tecriibe
talep etmesi ve staj sisteminin verimli islememesi de iletisim fakiiltesi mezunlarinin

medya alaninda yeterli diizeyde istihdam edilememesine yol agmaktadir.
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Giderek artan iletisim fakiiltesi sayisina karsin, kiigiilen geleneksel medya alani
da istihdam sorununu biiylitmektedir. Akademi ile sektor arasinda isbirligine yonelik
projelerin planlanip yasama gegirilmemesi de iki kesimin beklentilerini tam olarak

ortaya koyamamasina neden olmustur.

2000'li yillara kadar Istanbul, Ankara, izmir, Eskisehir, Kayseri ve Konya gibi
biiylik sehirlerde sinirh sayidaki dgrenciye verilen iletisim egitimi, 2000'li yillarda
tilke genelindeki tiniversitelerde de yayginlasmaya baslamistir. Vakif tiniversiteleri ile
KKTC’deki tiniversitelerin de bir¢ogunda iletisim ile ilgili programlar agilmustir.
Iletisim fakiiltelerinden ve iletisim egitimi veren diger fakiiltelerden mezun olan
Ogrenci sayisi, sektoriin ihtiyacinin c¢ok iizerindedir. Tirkiye’de iletisim alaninda
egitim veren fakiiltelerin sayis1 1992°de 6 iken, pek ¢ok devlet ve vakif iniversitesinde
acilan fakiiltelerle 2010 yilinda 51°e ylikselmistir. 2014°te iletisim egitimi veren
fakiilte sayis1 63’e ¢ikmustir.

Tablo 5.4°te goriilecegi gibi 2020 yil1 itibariyle Tiirkiye’de iletisim Fakiiltesi ya
da Iletisim Bilimleri Fakiiltesi adiyla egitim veren 67 akademik birim yer almaktadir
(osym.gov.tr/2020 YKS kilavuzu).
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Abant Izzet Baysal
Universitesi

Firat Universitesi

Karabiik Universitesi

Adnan Menderes Universitesi

Galatasaray Universitesi

Kocaeli Universitesi

Akdeniz Universitesi

Gaziantep Universitesi

Lefke Avrupa Universitesi

Aksaray Universitesi

Giresun Universitesi

Maltepe Universitesi

Anadolu Universitesi

Girne Amerikan
Universitesi

Mustafa Kemal Universitesi

Ankara Hac1 Bayram Veli
Universitesi

Giimiishane Universitesi

Munzur Universitesi

Ankara Universitesi

Hacettepe Universitesi

Mersin Universitesi

Atatiirk Universitesi

Hali¢ Universitesi

Marmara Universitesi

Bahcesehir Universitesi

Hasan Kalyoncu

Medipol Universitesi

Universitesi
Baskent Universitesi Inénii Universitesi Mus Alparslan Universitesi
. Istanbul Aydin Nigde Omer Halis Demir
Beykent Universitesi ranbut Ay gde cmer Fdls
Universitesi Universitesi
. L I 1 Arel . L
Bozok Universitesi §tapbu . e. Pamukkale Universitesi
Universitesi
. Istanbul Bilgi .
Bursa Teknik Universitesi tanbul BING Sakarya Universitesi
Universitesi
Bandirma Onyedi Eyliil Istanbul Kiiltiir Samsun 19 Mayis
Universitesi Universitesi Universitesi
Biilent Ecevit Universitesi Is.‘.[ar-lbul .Seh?r Selcuk Universitesi
Universitesi
F AR I 1 Ticar il Demirel
Cumhuriyet Universitesi St?nl.)u .Ca.et ey goan Lemire
Universitesi Universitesi
Canakkale Onsekiz Mart . o Uluslararasi Kibris
N i Istanbul Universitesi N .
Universitesi Universitesi

Cukurova Universitesi

Istanbul Yeni Yiizyil

Usak Universitesi

Dicle Universitesi

[zmir EKkonomi
Universitesi

Uskiidar Universitesi

Dogu Akdeniz Universitesi

Kadir Has Universitesi

Yakin Dogu Universitesi

Ege Universitesi

Kastamonu Universitesi

Yasar Universitesi

Erciyes Universitesi

Karadeniz Teknik
Universitesi

Yeditepe Universitesi

Fenerbahce Universitesi

Tablo 5.4. Tiirkiye’de ve KKTC de iletisim Fakiiltesi Bulunan Universiteler

Kaynak: 2020 yi/1 Yiiksekogretim Kurumlar: Smavi Kilavuzu

Tiirkiye’deki ve KKTC deki iiniversitelerin 65’inde Iletisim Fakiiltesi, ikisinde

fletisim Bilimleri Fakiiltesi bulunmaktadir. Bursa Teknik Universitesi ile Karabiik

Universitesi’nde yer alan iletisim fakiilteleri heniiz 6grenci almaya baslamamistir.

Bu fakiiltelerin biiyiik kisminda, “Gazetecilik”, “Halkla liskiler ve Tamitim” ile

“Radyo Televizyon ve Sinema” boliimleri yer almaktadir. Bazi iletisim fakiiltelerinin

de, “Televizyon Gazeteciligi, “Halkla Iliskiler ve Reklamcilik”, “Iletisim”, “Medya ve

Iletisim” ile “Basin Yayn” programlarinda akademik egitim verilmektedir. Bu

116




akademik programlarda, orgiin, ikinci 6gretim ve uzaktan egitim sistemleriyle toplam

13.481 6grenci 6grenim goérmektedir. (Bakiniz Tablo 5.5)

Lisans programinin yer 2019 yilinda béliime
Boliim

aldigx fakiilte sayis1 alinan 6grenci sayis1*
Gazetecilik 38 3.518
Yeni Medya ve Gazetecilik | 5 119
Basin Yayin 2 106
Radyo Televizyon ve

. 40 3.864

Sinema
Halkla Iliskiler ve Tanitim | 27 2.330
Reklameilik 8 604
Halkla Iliskiler ve

19 1.389
Reklamecilik
Iletigsim / Tletisim Bilimleri | 3 159
Televizyon Haberciligi ve

3 132
Programcilig
Iletisim Tasarmm ve Medya | 1 62
Medya ve Iletisim 7 328
Iletisim Tasarimi ve

2 117
Y Onetimi
Medya ve Gorsel Sanatlar | 1 50
Gorsel Iletisim Tasarimi 16 703

TOPLAM 13.481

Tablo 5.5. Iletisim Fakiiltelerinde Yer Alan Béliimlerin Kontenjanlari*
Kaynak: https://yokatlas.yok.gov.tr/2020

Tirkiye’deki tniversitelerde gazetecilik, fotograf, sinema, reklamcilik,
enformasyon, halkla iligkiler, yeni medya gibi alanlardaki egitim, iletisim fakiilteleri
ile sinirli degildir. Farkli fakiiltelerde de bu disiplinleri igeren programlar agilmustir.
Tablo 5.6°da goriildiigii gibi, “Isletme Fakiiltesi”, “Giizel Sanatlar Fakiiltesi”, “Iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi”, “Iktisadi ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi”, “Sanat ve Tasarim

Fakiiltesi” gibi akademik birimlerde de iletisim alani ile ilgili egitim verilmektedir.
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Nisantas1 Universitesi

Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi

Ankara Atilim Universitesi

Isletme Fakiiltesi

Thsan Dogramaci Bilkent Universitesi

Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi

Istanbul Ayvansaray Universitesi

Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi

Istanbul Esenyurt Universitesi

Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi

Istanbul Okan Universitesi

Uygulamali Bilimler Fakiiltesi

Istanbul Gelisim Universitesi

Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi

Istanbul Kent Universitesi

Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi

Kars Kafkas Universitesi

Giizel Sanatlar Fakiiltesi

Izmir Katip Celebi Universitesi

Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi

Yalova Universitesi

Sanat ve Tasarim Fakiiltesi

Tablo 5.6. Farkl1 Programlarda Iletisim Egitimi Veren Universiteler

Fakiilte .
Boliim Fakiilte Kontenjan
Sayisi
Iletisim Sanatlar 2 Sanat ve Tasarim Fakiiltesi 122
Iletisim Tasarimi ve ) Sanat ve Tasarim Fakiiltesi, Sosyal ve .
Y 6netimi Beseri Bilimler Fakiiltesi
] Gizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi, Sanat
Gorsel Iletisim Tasarim /
. Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi, Giizel
Gorsel Sanatlar ve Iletisim | 17 758
Sanatlar Fakiiltesi, Sanat ve Tasarim
Tasarimi
Fakiiltesi
Medya ve Gorsel Sanatlar | 1 Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi 50
) Uygulamali Bilimler Fakiiltesi, Sosyal ve
Medya ve Iletisim 2 o ) 165
Beseri Bilimler Fakiiltesi
Iletisim Bilimleri 1 Fen Edebiyat Fakiiltesi 50
. Isletme Fakiiltesi, A¢ik ve Uzaktan Egitim
Halkla Iliskiler ve Tanitim | 6 531
Fakiiltesi
. Sanat ve Tasarim Fakiiltesi, [IBF, Isletme
Halkla Iliskiler ve ) o
9 Fakiiltesi, Sosyal ve Beseri Bilimler 402
Reklameilik )
Fakiiltesi
Radyo Televizyon ve . Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi, 290
Sinema Sanat ve Tasarim Fakiiltesi
Gazetecilik 1 Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi 30

TOPLAM

2583

*[kinci 6gretim ve uzaktan egitim kontenjanlarim da kapsamaktadir.

Tablo 5.7. Iletisim Alaninda Egitim Veren Diger Fakiiltelerin Kontenjanlarr*
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Tablo 5.7°de yer alan veriler, Tiirkiye’de iletisim fakiilteleri disindaki akademik
birimlerden de her yi11 2.500 dolayinda mezunun medya sektorii agisindan potansiyel
isgiicii oldugunu ortaya koymaktadir. 2020 yili Yiiksekogretim Programlart ve
Kontenjanlar1 Kilavuzu incelendiginde Tiirkiye ve KKTC’deki {iniversitelerde iletisim
alaninda egitim verilen lisans programlar1 icin 16.064 kontenjan ayrildigi
goriilmektedir. Azerbaycan, Kazakistan ve Kirgizistan’daki tiniversiteler, agik 6gretim
fakiilteleri ve iki yillik meslek yiiksekokullarindaki iletisim programlar ile iletisim
meslek liselerinden mezun olanlar da bu sayiya eklendiginde ortaya ¢ok biiyiik bir
isgiicii potansiyeli ¢ikmaktadir. Ustelik iletisim, farkli béliimlerden mezun olanlarin
da is bulabildigi bir alandir. Medyada sadece iletisim alaninda egitim gérenler degil,
siyaset bilimlerinden miihendislige, veterinerlikten arkeolojiye farkli tiniversite

programlarindan mezun olanlar da ¢alisabilmektedir.

Iletisim alaninda egitim veren programlarin sayisinin buna paralel olarak da
iletisim mezunu sayisinin hizla artmasi istihdam ile ilgili sorunlar1 da beraberinde
getirmistir. Medya sektorii yilda 20.000’¢ yakin yeni is arayanin beklentisini
karsilayacak diizeyde bir istihdam giiciine sahip degildir.

Andrei Richter, “herkesin gazeteci oldugu bir yerde, aslinda hi¢ kimse gazeteci
degildir” ifadesini kullanmaktadir. Buna gerekge olarak da gazeteciligin “agik meslek”
grubunda yer almasini yani meslege giris i¢in diploma zorunlulugu bulunmamasini,
farkli disiplinlerden gelenlerin de bu isi yapabilmesini géstermektedir. Bu agidan
medya sektoriindeki bir¢ok is, “kapali meslek” grubundaki hekimlik, yargiglik,
diyetisyenlik, miihendislikten farklidir (Richter, 2009:37, Aktaran: Korkmaz).

Kiiresellesme, tekellesme ve ekonomik kriz gibi olgular medya sektoriinde
istihdam alanin1 daraltmistir. Gengler ise giris Onceligi konusunda binlerce kisiyle
rekabet edebilecek diizeyde kendilerini yetistirmenin éneminin farkindadir ancak bu

genglerin igsizlik kaygilarini artiran bir unsurdur.

Tiurkiye’de egitimli isgiicii igerisinde issizligin yayginligi, iiniversite
mezunlarinda kaygi ve umutsuzlugu daha da artirmaktadir. Berna Yazar Aslan’in 2014
yilinda hazirladigi “Tiirkiye’de Geng Issizlige Yonelik Bir Alan Arastirmast:
Universite Ogrencileri Arasinda Kaygi Ve Umutsuzluk Diizeylerinin Belirlenmesi”
bashikli uzmanlik tezinde, iletisim fakiiltesi Ogrencilerinin daha egitim

asamasindayken, gelecege dair yasadiklart kaygilar ve umutsuzluklart ortaya
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konulmustur. Tez kapsaminda 12 fakiiltede egitim goren 751 6grenci lizerinde ¢aligma
yapilmis ve 6grenim goriilen fakiilte bakimindan siirekli kaygi diizeyine ait en yiiksek
ortalama “Iletisim Fakiiltesi” nde ¢ikmistir. “Iletisim Fakiiltesi” dgrencilerinin kaygi
diizeyi “Hukuk Fakiiltesi”, “Miihendislik Fakiiltesi”, “Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi” ve “Turizm Fakiiltesi” &grencilerine gore bir hayli yiiksektir (Aslan,
2015:84).

Iletisim fakiiltesi mezunlari, yaym kuruluslarinda ise basladiklarinda,
pozisyonlarmin ne oldugunu bilmediklerini, kendilerini ne is yapacaklarinin tam
olarak aciklanmadigint ve her isi yapmak durumunda kaldiklarini belirtmektedir
(Celik, 2012:63).

Oya Tokgoz’e (2003:28) gore, medyanin kendini yonlendirecek bir insan

kaynaklar1 politikast bulunmamaktadir:

“Iletisim egitimi gdrmiis, diploma almis 6grencilere istihdam olanag: saglayacak
medya sektorii, yarim yiizy1l once gazetecilik egitiminin baslamasindan itibaren
oldugu gibi egitim kurumlariyla igbirligine yanagmay1 tercih etmemektedir.
Medya sektorii hala istedigi iletisimci profilini net bir sekilde tanimlamadigi
gibi, verilen iletisim egitimini tartismaktadir. Buna karsilik, iletisim
fakiiltelerinin sayist 1990’1 yillardan itibaren gerek devlet gerekse vakif
tiniversitelerinde giderek artis gostermektedir. Hi¢ kuskusuz, bu durum her iki
taraf bakimindan bir ikileme isaret etmektedir.”

Medya profesyonelleri, 6zellikle staj doneminde deneyimlerini paylastiklari
ogrencilere, “Bu meslege mezun olduktan sonra baslanmaz” mesajini vermektedir. Bu
nedenle pek ¢ok gazeteci heniiz egitim siiregleri devam ederken, {icretsiz ve
giivencesiz igglici olarak medya kuruluslarinda g¢alismayi, okula sadece sinav
donemlerinde gitmeye tercih etmektedir. Son yillarda birgok tiniversite de 6grencilerin

okula devamini saglayabilmek i¢in, derslere girme zorunlulugu getirmistir.

Dogan Tilig, “2000’ler Tiirkiye sinde Gazetecilik ve Medyay: Anlamak” adli
kitabinda, Iletisim Fakiiltesi 4. Sinif 6grencilerinin, “Gazeteci olmay1 neden istiyor ya
da neden istemiyorsunuz?” sorusuna verdigi yanitlar1 aktarmistir. Ogrenciler sektdrde
is bulmanin zorluguna, kendilerinin is yasamina hazir olmadiklarina ve iletisim

egitiminin de pratige yonelik olmadigina dikkati ¢ekmistir.
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Ogrencilerin bir béliimii {iniversitedeki ders igeriklerinin piyasanm talepleriyle
ortigmedigini, bir boliimii de kuramsal dersleri gereksiz buldugunu, biiyiik kismi1 da

miifredatin uygulamaya doniik bigimde yenilenmesi gerektigini belirtmistir.

“Iletisim Fakiiltesi Gazetecilik Béliimiinii kazandigimda c¢ok sevindim. Sinif
arkadaglarim iki gruptan olusuyordu. Bir boliimii ger¢ekten gazeteci olmayi
hayal ediyor, bir boliimii ise sadece diploma almay: diistintiyordu. Kuramsal
derslerimiz, her iki grup ic¢in de ¢ekilmez birer iskenceydi. Gazeteci olmak
isteyenler bunlar1 piyasada hicbir ise yaramayan angarya bilgiler olarak, sadece
diploma almak isteyenler de okulu uzatmalarina sebep olabilecek sikint1 verici
bilgiler olarak goriiyorlardi.”

Bir son sinif 6grencisi gelecege yonelik endigesini su sdzlerle anlatmistir:

“Biz genglerin meslege girmesi, meslekte tutunmasi ¢ok zor. Ciinkii miithis
engeller zinciri var. Bu alanda girdigin iste uzun siire bir ticret almadan ¢alismak
biz gengleri ¢ok =zorluyor. Buna Kkatlansak bile, bir yil sonra isten
¢ikarilmayacagimizin garantisi yok. Bu nedenlerle meslekle ilgili ideallerimden
vazgecmek zorunda kalacagim”

Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun (TUIK) acikladig: 2019 yili Agustos ay1 igsizlik
verilerine gore Tirkiye’de 15-24 yas arasinda olup is arayan her 100 gengten 27’si
issizdir (www.tuik.gov.tr/ Erisim tarihi: 15.11.2019)
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SEKTOR BAZINDA
DAGILIM

Bilgi ve iletigim %16,2
Idari Destek ve Hizmet Faaliyetleri %11,7
Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler %13,4
Toptan ve Perakende Ticaret %18,7

Diger Hizmet Faaliyetleri

Konaklama, insaat

Imalat, Yiyecek ve igecek Hizmeti Faaliyetleri
Ulastirma ve Depolama,

insan Saghg ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri
Finans Ve Sigorta Faaliyetleri

Gayrimenkul Faaliyetleri 76400
Kiiltiir, Sanat Eglence, Dinlence ve Spor

Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme Uretimi ve
Dagitim

Madencilik ve Tas Ocagi

Tarmm, Orman ve Balik¢ihik

Tablo 5.8. Iletisim Fakiiltesi Mezunlarinin Sektdr Bazinda Dagilimlar
Kaynak: https://www.cbiko.gov.tr/projeler/uni-veri

Cumhurbaskanhigi Insan Kaynaklari Ofisi’nin 2014-2018 yillarim kapsayan
“Uni-Veri” raporuna gére iletisim mezunlarinin yiizde 47’si is bulabilmekte, ise
yerlesenlerin de ancak yilizde 16,2’si iletisim alaninda galisabilmektedir. Bir baska
deyisle iletisim egitimi alan her 100 kisiden 8’1 uzmanlik alaninda istihdam
edilmektedir. (Bakimiz Tablo 5.8) Akademik diizeyde iletisim egitimi goérenlerin
biiyiikk boliimiinii niteligine uygun islere yerlesememekte, uzmanlik alani ile hig

uyusmayan sektorlerde ¢alismak zorunda kalmaktadir.
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RTUK, Basin Ilan Kurumu, TRT, belediyeler, TUBITAK, akademik birimler ve
bakanliklar da mezunlarin is bulabilecegi kurumlar arasindadir. Ancak iletisim

mezunlarinin kamuda ise yerlesme orani da yiizde 5 diizeyindedir.

[letisim Baskanligi’nin basin kart: sahibi gazetecilere iliskin verileri de, iletisim

fakiiltesi mezunlarinin sektordeki yerini ortaya koymasi agasindan dikkat ¢ekicidir.

Ogrenim Durumu Basin Kart1 Tasiyan Gazeteci
Sayisi

[letisim Fakiiltesi 1.350

Iletisim Fakiiltesi Haricindeki Fakiilteler ve | 7.095

Enstitiiler

Onlisans 1.117

Lise 2.716

Ilkokul, Ortaokul ve Belirlenemeyen 1.287

Toplam 13.556

Tablo 5.9. Basin Kart1 Sahibi Medya Mensuplarinin Egitim Durumlari
Kaynak: https://www.iletisim.gov.tr/turkce/basin-karti

Tablo 5.9’da yer alan basin kart1 tagiyan gazetecilerin egitim durumlarina iliskin
veriler incelendiginde, iletisim fakdiltesi mezunu sayisinin, lise mezunlarinin yarisi
kadar oldugu goriilmektedir. Basin karti sahibi gazetecilerin sadece yiizde 10’u
akademik diizeyde iletisim egitimi almistir. Bu veri de iletisim fakdiiltesi mezunu

olmanin isverenler agisindan birincil tercih nedeni olmadigini ortaya koymaktadir.

Son yillarda artan iletisim fakiiltelerindeki altyapi, donanim ve akademisyen

eksikligi iletisim fakiiltelerine ilgiyi azaltmustir.

Medya sektorii, yeni teknolojilerin en ¢ok denendigi ve kullanildig:
alanlardandir. Ancak iletisim fakiiltelerinin gelisen teknolojiye hizli uyum
saglayamamasi, Ogrencilerde donanim eksigi olusturmaktadir. Kameray1, kurgu
tekniklerini, sayfa tasarimini, gorsel yenilikleri tam anlamiyla 6grenmeden mezun olan

ogrenciler, kendine giiven sorunu yasamaktadir (Korkmaz, 2012,s.25).

Bu faktorler, sektor calisanlarmin iletisim fakiiltesi mezunlarini yeterli
gormemesine, hatta "iletisim fakdiltelerinin sayis1 azaltilmali, ¢ogu da kapatilmali"

sOyleminin giderek daha fazla dillendirilmesine yol agmustir.
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“Bu meslek, bu kosullarda ve bu miifredatla okulda 6grenilmez, mezun olunca
ise giren de bence ge¢ kalmistir. Ciinkii okullardaki pratige yonelik egitim gok
yetersiz. Kullanilan teknoloji ¢ok eski. Biz dijital teknoloji kullaniyoruz,
ogrencilerin elinde hala kaset var. Yazili medyaya gore veya 70’1 yillardaki
radyoculuk anlayisina gore bilgi veriliyor 6grencilere. Okullarin ¢ogunda reji
odas1 yok. Pratik yapmadan rejide nasil yonetmenlik, stiidyoda nasil spikerlik,
alanda nasil kameramanlik yapacaksin ki”’G21

Sarphan Uzunoglu, Varlik Dergisi’nin 2018 yili Ocak sayisinda yayimlanan
yazisinda iletisim egitimi veren okullardan, yeni teknolojileri benimseyen ve
kullanabilen gazeteci adaylarinin gelemedigini hatta bu mezunlarin temel gazetecilik

becerilerini bile tasimadigin1 savunmaktadir.

“Ingiltere, ABD ve Almanya’daki haber odalarmin is ilanlarda karsilagilan kod
bilen, tasarim yapan, sosyal medya odakli icerik iiretimi yapan is ilanlari
karsisinda mevcut gazeteci isgiicimiiz Yyetersiz. Haber merkezlerindeki
teknodeterminist damar yavas yavas eski tip gazetecileri ‘gercksizler’ olarak
tanimlamaya baglamis bile Japonya gibi {ilkelerde haber odalarinda ¢ok hizli bir
genglesme yasaniyor ve yasanmaya da devam edecek. Teknoloji onu
kullanamayanlar1 haber odalarindan da siliyor”

Akademik diizeyde iletisim egitimi almayan medya profesyonellerinin biiyiik

bolimi de bunun mesleklerinde sorun yaratmadigini vurgulamaktadir.

Ankara’da bir haber kanalinda haber prodiiktorii olarak gorev yapan G3 sektore
girmeden 6nce medya alanini tanimadigini, mesleki bilgi kazanmasinin biraz zaman

aldigini ifade etmektedir.

“Fizik bolimii mezunuyum. Sektoére girmeden once bu dinyayr hig
bilmiyordum. Disaridan baktigimda olay ve olgularin oldugu yansitildigini
diigiiniiyordum, Gergekle yayina yansiyanin farkli olacagini, bu kadar hazirlik
stireci, bu kadar ¢ok kisinin emek harcadigini hi¢ diistinmemistim mesela.
Cekimi, yazimi, montaji, Sunumu, yaymlanmasi hepsi ayri uzmanlikmis. Yayin
isini 6grenmem biraz daha uzun siirdi” G3

ODTU’den, petrol miihendisligi béliimiinden mezun olan ve Ankara’da
kameraman olarak ¢alisan G4, tiniversitelerde pratige yonelik egitim eksiginin sadece

iletisim fakiiltesi ile sinirli olmadigini belirtmektedir.

“Bir¢ok bolim igin kullanilan akademik egitimin saha igin yetersiz oldugu
tespiti, iletisim diinyasi i¢in de gegerli. Fakiiltelerinin pratikten yoksun bir egitim
verdigini iletisim mezunu meslektaslarimdan gbriiyorum. En  azindan
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kameramanlik i¢in bunu kolaylikla soyleyebilirim ki, benim gibi miihendis
kokenlilerle, iletisim fakiiltesinden gelenler arasinda sahada en ufak bir fark
gormedim.”G4

Bir haber kanalinda 11 yildir muhabir olarak gérev yapan G2, miihendislik
egitimi aldigini ve iletisim alaninda egitim almamasinin kendisi agisindan bir sorun
olusturmadigini vurgulamaktadir. G2, farkli alanlardan mezun olanlarin sektorde yer

almasiin da niteligi arttiracagini savunmaktadir.

“Keske iletisim fakiiltesi mezunu olsaydim demedim hig¢. Ciinkii alanda da,
ofiste de isimi yaparken iletisim egitimi alanlarin benden daha iistiin oldugunu
gosteren bir emareye rastlamadim. Ayrica jeoloji miithendisligi okudugum igin
sosyal bilimler alaninda nasil bir egitim verildigi konusunda da ¢ok bilgim yok.
Bu is, analitik diisiinceye sahip olmayi, sorgulamayir ve pratik olmay1
gerektiriyor. Bunun da miihendislik disipliniyle ortiisecegi bir gergek. Ben
iletisim egitiminin lisans diizeyinde olmasindan yana degilim. Cok mezun var is
bulamiyorlar. Iletisim egitimi temel bilimler okunduktan sonra lisansiistii
diizeyde verilmeli bence.” G2

Universitelere diisiik puanlarla yerlesen 6grencilerin teoriye yonelik olumsuz
yargilar1 ve somut faydaya yonelik tutumlari da, iletisim fakiiltelerinin imaj1 agisindan

problem olusturmaktadir.

“Universitelerden gelen dgrencilerde énemli bilgi eksiklikleri gozlemliyoruz.
Sordugumuzda ya bunu okulda gormedik ya da o dersler vardi 6nemsemedik
diyorlar. Biz kamera kullanmak, fotograf ¢cekmek istedik. Hocalar bize ekonomi
anlatt1 diyorlar. Oysa belli konularda asgari bilgisi olmayanlar haber yazamaz.
Her seyi Google’dan 6grenemezler ki. Mecliste ¢alisacak ama kanun ile teklifi
veya tasariy1 ayirt edemiyor. Tiiziikle yonetmeligi, gensoru ile soru dnergesinin
farkin1 bilmeyen bir kisiyi parlamentoda nasil ¢alistiralim. Memura zam haberi
yazdiracagiz, maas, tcret, fiyat kavramlarini bilmiyor. Memura tiicret 6diiyor
haberinde, maas zammina da fiyat artig1 diyor. Sosyal politikay1, hukukun temel
kavramalarini, ekonomiyi bilmeden nasil haber yazabilir ki!” G12

Kiiresellesme, tekellesme ve ekonomik kriz gibi olgular medya sektoriinde
istihdam alanin1 daraltmistir. Gengler ise giris Onceligi konusunda binlerce kisiyle
rekabet edebilecek diizeyde kendilerini yetistirmenin dneminin farkindadir ancak bu

genglerin igsizlik kaygilarini artiran bir unsurdur.

lletisim fakiiltesi mezunlari, yaym kuruluslarinda ise basladiklarinda,

pozisyonlarmin ne oldugunu bilmediklerini, kendilerini ne is yapacaklarmin tam
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olarak agiklanmadigini ve her isi yapmak durumunda kaldiklarini belirtmektedir
(Celik, 2012:63).

Staj i¢in yaym kuruluslarina gidenler de sadece haber iiretim birimlerinde yer
almay1 talep etmekte, yayinciligin ve haberciligin diger uzmanlik alanlaria mesafeli
yaklasmaktadir. Televizyon habercileri bunun iletisim fakiiltesi 6grencilerinin sektore

iligkin yeterince bilgi sahibi olmamasindan kaynaklandigini savunmaktadir.

“Ben resim segiciyim. Ziraat miihendisliginden mezunum. Alanimda is
bulamadim, bir tanidik vasitasiyla bu ise girdim. Boyle bir meslegin adini daha
once duymamistim aslinda. Ama daha ilginci iletisim fakiiltelerinden gelen
stajyerler de resim segiciligi duymamus. Yani zaten okulda 6grenmeleri miimkiin
degil. Adin1 bile duymadiklarina gére...”G10

Medya sektoriinde calisanlarin ortak goriisti, akademik diizeydeki iletisim
egitiminin daha ¢ok kuramsal igerikli oldugudur. Meslege adim atmak isteyenlerin

pratik eksikligi yasadiklar1 vurgulanmaktadir.

lletisim fakiiltesi Ogrencilerinin sektorii tam olarak tanimadiklarmi, sadece
popiiler alanlari bildiklerini ifade eden televizyon habercileri, okullarin da 6grencilerin

kariyer hedefini belirlemesine yardimci olmadigini dile getirmektedir.

“Tum stajyerler ya spiker olmak istiyor ya da savas muhabiri. Okullarda,
televizyonlardaki  kariyer meslekler hakkinda hi¢ bilgi verilmedigini
diistiniyorum gencglere. Hi¢ ses¢i olmak isteyen, kurgu yapsam diyene
rastlamadim. Ydnetmenlerle tanisayim onlarin isi hakkinda bilgi alayim diyeni
de gormedim. Oysa bu sektdriin yayin personeline ihtiyaci var. Herkes de spiker
olamaz zaten. Ulusal kanallarda, perforeciler (alt ses okuyan spiker) dahil 5
spiker ¢alisiyor en fazla. Zaten bir tane biilten, ana haber biilteni var ¢ogunda...”
G18

[letisim alaninda akademik egitim veren yiiksekdgretim kurumlarmin teknolojik
donanim eksikligi de elestirilen unsurlardandir. Iletisim egitiminin hizli ilerleyen

teknolojik doniistime ayak uyduramadigi savunulmaktadir.

“Okullarda pratige yonelik dersler ¢ok az. Kullanilan teknoloji de ¢ok eski. Bir
gorev i¢in bir iletisim fakiiltesine gittigimde 6grencilerin elinde kaset gordiim.
Kaset mi kaldi anlamiyorum. DVD bile eskidi. Artik dijitale ¢ekim yapiyoruz
biz. Teknoloji ¢ok hizli ilerliyor, sizi beklemiyor, fakiilteler ise 20 yil dnce tarih
olan BETACAM’1 kullaniyor.” G5
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Okullarin teknolojik altyapisini hizli bi¢imde yenilemesinin 6nemine deginen
goriismeciler, egitim iceriklerinin de 21’inci yiizyilin gereksinimlerine gore yeniden

diizenlenmesi gerektigi goriisiinii ortaya koymaktadir.

“Okulda 6gretilen haber yazma stili ile bizim uygulamalarimiz ¢ok farkli. Onlara
hep gazeteye nasil haber yazacaklar1 dgretiliyor. O da 1960’11 yillardan kalma
kurallara gore. Bir ciimleye SN1K’y1 sikistirmak istiyorlar. Uzun uzun metinler
yaziyorlar. Oysa televizyonda ortalama bir metnin uzunlugu 1 dakikay: bile
bulmaz. Efektleri ve sesleri de eklediginizde maksimum 1 buguk dakika.”G6

Ogretim {iyelerinin biiyiik cogunlugu, fakiiltelerin akademik birimler olduguna
dikkati cekerek, “Universite meslek dgretmez, akademik ve bilimsel altyap: saglar”
ifadesini kullanmaktadir. Pek ¢ok akademisyene gore, iletisim fakiiltelerinin ders
icerikleri de pratik agirlikli degil, akademik agirlikli olmalidir (Seker M, Seker T,
2011:101).

Ayse Inal, iiniversite egitiminin akademik y&niiniin tartigilamayacagini
vurgulamaktadir. Universitenin gdrevinin zanaat (craft) 6gretmek olmadigma isaret
eden Inal, Ogretilecek her tiirlii meslek pratiginin de kurumsal bakis agisinin

siizgecinden gecmesi gerektigini belirtmektedir. (inal. A, 1996: 211)

Ancak akademik bilgi-mesleki egitim tartismasinda, iletisim alaninda egitim
goren Ogrencilerin ve mezunlarin bakis agisi, daha ¢ok meslek profesyonellerinin
yaklagimi ile ortigsmektedir. Akademisyenlerin bu tanimlamalarina karsin, gengler
agirhikli olarak tniversite egitimini is bulmanin temeli olarak gormektedir. Bu
fakiiltelerden mezun olan genglerin istihdam kaygilar1 gormezden gelinemez. Medya

sektorii istihdam sorununun en ¢ok hissedildigi alanlar arasindadir.

Televizyon habercilerinin biiyiik boliimi tiniversite ve medya sektorii arasinda
isbirliginin 6nemine deginmektedir. Gazeteci adaylarinin, sosyoloji, ekonomi, hukuk,
isletme ve teknoloji gibi alanlarda temel kavramlari Giniversitelerde 6grenmesinin
onemine isaret edilmektedir. Bu konularda bilgi sahibi olan genglere, staj doneminde
ve ise bagladiklar1 siiregte mesleki bilginin 6gretilmesinin daha kolay olacagi da

vurgulanmaktadir.

“Biz stajyerlere mikrofonu nasil tutacaklarini, 4,5G cihazini nasil agacaklarini,
haber akisinin nasil yapilacagini, DSF haber yazimimi 6gretebiliriz. Ancak
caligma iliskilerini, Tiirkiye’nin Siyasi yapisini, sahne sanatlarimi, diplomasiyi
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bastan anlatamayiz. Daha isin abc’sinde sikint1 olunca ilerlemek de gii¢ oluyor.
Tiyatro haberi yazacaklar ama senaryoyu, metni, teksti ayirt edemiyorlar.
Ekonomi haberi yazacaklar ama verileri okuyamiyorlar. Thracat ithalat ayrimini
bilmiyorlar. Mecliste bir partinin grup kurmasi i¢in kag vekile ihtiyag oldugunu
bilmiyorlar. Ne yazik ki hala ‘de’yi, ‘da’y1r ayiramayan, her ciimleye ‘ise’
yazanlar var’G15

Sarphan Uzunoglu, iletisim egitimi veren okullardan, yeni teknolojileri
benimseyen ve kullanabilen gazeteci adaylarinin gelemedigini hatta bu mezunlarin

temel gazetecilik becerilerini bile tasimadigini savunmaktadir.

“Ingiltere, ABD ve Almanya’daki haber odalarmin is ilanlarinda karsilagilan kod
bilen, tasarim yapan, sosyal medya odakli igerik tretimi yapan is ilanlari
karsisinda mevcut gazeteci is gilicimiiz yetersiz. Haber merkezlerindeki
teknodeterminist damar yavas yavas eski tip gazetecileri ‘gercksizler’ olarak
tanimlamaya baglamuig bile... Japonya gibi iilkelerde haber odalarinda ¢ok hizli
bir genglesme yasaniyor ve yasanmaya da devam edecek. Teknoloji onu
kullanamayanlar1 haber odalarindan da siliyor.”

Televizyon haberciligi alaninda galisan iletisim fakiiltesi mezunlari tiniversitede
aldiklar1 egitimin sektoriin beklentileriyle ortiismedigi goriisiindedir. Hatta farkli
disiplinlerde egitim alanlarin bazi uzmanlik alanlarinda farkini ortaya koyabildigi de

belirtilmektedir.

“Ben Ankara Universitesi'nden radyo televizyon béliimiinden mezun oldum.
Ama sektore girdigimde baska bir boliimden mezun olmanin bir dezavantaji
olmadigini gordiim. Ciinkii iletigim fakiilteleri en azindan benim okudugum
donemde digerlerinden ¢ok ayirt edici bir 6zellik igermiyordu. Baska bir
tiniversiteden farkli ve doyurucu bir egitim almak 6rnegin ekonomi, dis politika,
hukuk ve saglik gibi alanlarda egitim gormek c¢ok daha biiyiik bir avantaja
doniisebiliyor." G1

Medya sektoriinde teknolojik doniistimle birlikte istihdam bigimleri de
farklilasmigtir. Havuz sistemi ve yondesme meslek profesyonellerinin birden fazla
alanda uzmanlasmasin1 ya da yeterlilik kazanmasimi zorunlu kilmistir. Kadrolu
calismanin yani sira serbest gazetecilik ve telif karsiligi ¢alisma yayginlasmistir.
Geleneksel medyada matbaa, mizanpaj, dizgi gibi alanlardaki meslekler yerini grafik,
tasarim, gorsel yonetmenlik gibi dallara birakmaya baglamistir. Televizyon

haberciliginde de ekiplerle yapilan isler tek kisiyle gerceklestirilebilir hale donmiistiir.
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Universitelerin ders igeriklerinin bu gelismelere ge¢ uyum sagladigini belirten medya

profesyonellerine gore iletisim egitimi yeniden insa edilmelidir.

Farkli boliimlerden mezun olan goriismecilerin tiimii, sektore giriste iletisim
fakiiltesi mezunlarina ayricalik taninmasinin gerektigini vurgulamistir. Iletisim
fakiiltesi mezunlarinin diger is alanlarinda dezavantajli konumda oldugunu dile getiren
goriigmeciler yayin kuruluglarinin iletisim alaninda egitim gdrenlere oncelik

vermesinin 6nemli oldugunu ifade etmistir.

“Ben teknik 6gretmenim. Ama 18 yildir sektoriin igindeyim. Bu siiregte iletisim
mezunlarina biraz haksizlik yapildigini gérdiim. Ben dahil birgok kisi onlarin
isini yapiyor. Ama onlar teknik 6gretmen olamiyor. Hemen hemen hicbir
kurumun smavina da giremiyorlar. Medyada iletisimcilerin Oniiniin agilmasi
gerekiyor. Farkli boliimlerden mezun olan kisiler meslekte hi¢ olmamali
demiyorum ama minimum seviyede olmali. Meslek oda ve birlikleri kurularak,
baz1 kriterlerin getirilmesi ve sektorde yer almak isteyenlerin buralara iiye
olmadan calistirtlmamasi bir ¢oziim olabilir” G7

5.6.10. Medyada Stajyerlik ve Stajin Ise Giris Siirecine EtKisi

Sektorel staj deneyimi iletisim egitimi goérenler agisindan biiyilk 6nem
tasimaktadir. Teorik bilgiye sahip 6grencilerin ¢alisma pratigiyle tanistiklari ilk donem
staj olmaktadir. Ancak Tiirkiye’de iletisim egitiminde staja yonelik net bir gergeve
cizilememistir. Son donemde fakiiltelerdeki Ogrenci sayisindaki artis, yaym
kuruluglarinin - kontenjanlari smirli tutmasi, sigorta yapilmasi zorunlulugunun

tiniversitelere ek mali yiik getirmesi nedeniyle staj yapan 6grenci sayisi azalmistir.

“Eskiden televizyon kanallar1 arasta c¢arsilar1 gibiydi, usta ¢irak iliskisi vardi.
Stajyerler, kameramanlardan, kurguculardan, muhabirlerden yapmak istedikleri
isleri 6grenirlerdi. Son 4-5 yilda isler degisti. Genel olarak haber merkezlerinde
personel azaldi. Artik stajyer 6grenciler da sigortalanmak zorunda. Bu tabii ki
Iyi bir sey is glivenligi agisindan. Ama bunu resmi stajda okullar1 yapiyor, 0 da
bir aylik. Kalan zamanda is yerleri sigortalama isine yanasmadigindan eskisi gibi
aylarca galisip isi 6grendikten sonra kadro alabilen stajyerler kalmadi maalesef"
G13

Iletisim fakiiltesinde 6grenim goren dgrencilerin talep yogunlugundan dolayi
staj donemini verimli geciremedikleri medya profesyonellerin ortak goriistidiir. Bir
aylik stajin, 6grencilere katkisinin diisiik kalacagini kaydeden goriismeciler, stajin

kagit tizerinde kaldigini ifade etmektedir. Stajin, medya ¢alisanlarinin tatile ¢iktigi,
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kalanlarin da is yiikiinlin arttig1 yaz aylarina denk geldigini hatirlatan goriigmeciler,

okullarin staj sistemini yeniden gézden gegirmesi gerektigini belirtmektedir.

"Gelenlerin bir sey 6grendigini diistinmiiyorum. Ciinkii 6gretecek bir sistem,
stajyeri zorlayan bir sistem yok. Zaten anca 1 ay kaliyorlar. Bir egitim stratejisi
bulunmuyor kurumlarin. Okullar da ¢ok ciddiye almiyor sanki staji." G3

Deneyimli meslek profesyonelleri genglerin en biiyiikk avantajinin teknolojiye
yatkiliklar1 oldugunu belirtmektedir. Geng gazeteci adaylarinin bu yonleriyle birkag
adim oOne c¢iktiklarmi belirten medya ¢alisanlari, bu durumun kiiciilen medya

sektoriinde tecriibeli basin mensuplari igin risk olusturduguna da dikkat ¢ekmektedir.

“Gengler kisa siirede daha ¢ok seyi anlatmayi beceriyorlar, yaraticilar.
Medyadaki mevcut bilgiyi de 6grendiklerinde higbir eksikleri kalmaz. Ama
sektor dar. Onlara medyayr Ogretmek konusunda cimri davranildigini
distintiyorum. Ciinkii ¢alisanlar yerini kaybetmekten, pek ¢ok konuda daha
dinamik ve iiretken rakipleri bu isin i¢ine sokmaktan korkuyor. Eskiden usta
cirak iligkisi onemliydi. Simdi ustalar yerlerini korumayi oncelikli goriiyor.”
G11

Goriismeciler, gelisen bilgisayar teknolojisinin genglerin bilgi diizeylerini
diistirdiigiinii belirtmektedir. Bilginin 80°’li ve 90’11 yillarda depolanan bir kavram
oldugunu vurgulayan televizyon habercileri, son donemde genglerin bilgiyi
gerektiginde ve anlik Ogrenilen, sonra da unutulan bir kavram olarak gormeye
basladigin1 ifade etmektedir. Bu da meslekte ciddi bir kusak c¢atismasina yol

acgmaktadir.

Gengler arasinda okuma aligkanliginin azalmasi da goriismeciler tarafindan
sikga dile getirilen bir sorundur. Bu durumun iletisim sektoriinde yazma yetenegini
torpiiledigi, diinyayr yorumlayamayan, yaraticiligi azalan bir nesille karsi karsiya

kalindig1 vurgulanmaktadir.

“Saniyorum bir siire daha test ¢ozme geleneginden gelen genglerle
karsilagacagiz. Bu, koti bir durum. Genglere acilen okuma aligkanligi
kazandirilmali. Ciinkii medyada is arayanlarin yakin tarihi bilmesi gerekiyor.
Metin yazma konusunda kendilerini ¢cok gelistirmeleri sart ama Tiirkge bilgileri
yetersiz. Kitap okumayir bos zaman gecirme yontemi olarak gormekten de
vazge¢cmemeliler. Bilgiye ulasmanin kolaylasmasi hafizaya bilgi yiikklemenin
gereksiz oldugu anlamina da gelmez. Ciinkii okumak, yazmak, belirli konularda
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bilgi sahibi olmak 2020°de de, 2040 yilinda da bu meslek i¢in gecerliligini
yitirmeyecek’G23

Istanbul’da haber prodiiktorii olarak gérev yapan G16, stajin ise giris icin dnemli
bir basamak oldugu goriisiindedir. Kendi meslek yasamindan 6rnek veren goriismeci,
staj doneminin verimli degerlendirilmesi durumunda bu siirecin ise girisle

noktalanabilecegini belirtmektedir.

“Ben staj doneminde daha dogrusu 3 ayr1 yaym kurulusundaki staj donemlerinde
gosterdigim performansla bu ise basladim. Once iicretsiz ¢alistim. Biraz
gontlliliik esasina bagli calistim. Performansimi goriirlerse, géz oOniinde
olursam kadro alirim iimidi tagidim hep. Bu olumlu bir sey degil. Ama ailemin
destegi sayesinde emek somiiriisiine izin vermedim. 3 ay1 gecince ayrildim. Ama
herkes o kadar sansli degil. Cok uzun siire ¢ok kiigiik ticretlerle ¢alismak zorunda
kalan ve yine de kadro alamayan arkadaslarim vardi” G16

5.6.11. Televizyon Haberciligi Alaninda Calisanlar Arasindaki Ucret
Farkhihiklar

Medyada ¢alisma yasamini etkileyen sorunlardan biri de ¢alisanlar arasindaki
asir1 Ucret farkliliklaridir. Gorsel medyada, tist diizey yoneticiler yiiksek ticretler
alirken, ¢ogunlugu ftniversite mezunu olan, yaym ve yapimda etkin gérev alan
kameraman, yonetmen, muhabir, 1sik¢1 gibi medya profesyonelleri asgari {icret
diizeyinde icret almaktadirlar. Bu ikili iicret yapist bir gelir ugurumu meydana
getirmektedir. Bu ayn1 zamanda homojen bir gazeteci sinifindan soz etmeyi de

olanaksiz kilmaktadir.
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UCRET DAGILIMI

6.000 TL ve tizeri % 1.7
4.500 TL-5.999 TL araliginda % 2.5
3.000 TL-4.499 TL araliginda % 17.2
Asgari ticret-2.999 TL araliginda % 78.6

Tablo 5.10. Tiirkiye’de medya ¢alisanlarinin ticret dagilimi
Kaynak: https://www.cbiko.gov.tr/projeler/uni-veri

Cumhurbagkanlign Insan Kaynaklari Ofisi’nin 2019 yilmin Haziran ayinda
aciklanan aragtirmasina gore Tiirkiye’de iletisim alaninda ¢alisan her 10 kisiden 8’inin

aylik geliri 3.000 TL’nin altindadir. (Bakiniz Tablo 5.10)

Aylik kazang verisine gore, iletisim; bankacilik ve sigortacilik, saglik yonetimi,
calisma ekonomisi ve maliye alanlari ile birlikte en az iicret alinan 5 meslek kolu

arasindadir.

Gorlisme yapilan medya profesyonelleri de medya sektoriinde sadece iist diizey
yoneticilerin ve ekran oniinde yer alanlarin yiiksek ticret aldigini, ¢alisanlarin biiyiik
bolimiiniin asgari {icretin biraz iizerine Tcretlerle ¢alistigini ifade etmektedir.
Ozellikle haber iiretiminde gorev alanlarla yayin alaninda c¢alisanlar arasinda,

yayincilar aleyhine biiyiik bir ticret farki oldugu vurgulanmistir.

Goriismelerde 6zel televizyon kuruluslarinda ¢alisanlar ile TRT de Ozel Hukuka
Tabi Personel olarak gorev yapanlar ticretlerini agiklamaktan kaginmistir. Bu nedenle
televizyon habercilerine ve yayincilarina ticretleri dogrudan sorulmamus, ticretlerinin
hangi aralikta oldugu 6grenilmeye ¢alisilmistir. TRT’de 657 sayili kanuna bagli olarak

memur statiisiinde ¢alisanlar ise maaglarini soylemekten ¢ekinmemistir.
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TRT’de memur statiisiinde calisan medya profesyonellerinin biiyiik bolimii,
maaglarmin 6zel sektordeki meslektaslarinin {icretlerine gore daha iyi seviyede
oldugunu belirtmistir. 2020 yili itibariyle TRT’de memur statiisiinde resim segici,
kurgucu, 1sik¢1, ses¢i unvanlariyla gérev yapanlar 6.000 lira ve iizerinde maas alan
gurubunda yer alirken, ayn1 konumdaki 6zel sektor ¢aliganlarinin ticreti aylik 3 bin lira
dolayindadir. Ancak ozel sektorde de 10 yilin tizerinde deneyimi olan spiker ve

editorlerin ticretleri, TRT deki meslektaslarinin maaslarinin tizerindedir.

PEW Research Center’in 2018 yili medya raporuna gére Amerika Birlesik
Devletleri’nde editorlerin yillik ortalama kazanglar1 62.000 ABD dolaridir.

Muhabirler yillik ortalama 53.000 ABD dolar1 iicret aldigt ABD’de,
kameramanlarin ~ yillik  kazanci  49.000 ABD  dolarmi  bulmaktadir

(https://www.journalism.org/factsheet/cablenews/employment/TVnewsrooms)

Almanya’da da ulusal kanallarda, kameramanlara ortalama 3.500 Euro,

editorlere 4.500 Euro ticret 6denmektedir (www.gehalt.de/feinkommen/kameramann).

Tiirkiye’de medya sektoriindeki ¢alisma kosullar: ile yurt disindaki kosullari
karsilastiran medya profesyonelleri, bati tilkelerindeki medya kuruluslarinin deneyimli
calisanlara maddi ve manevi bakimindan daha fazla deger verdigi goriisiinii ortaya
koymaktadir. Bu da deneyimli birgcok medya profesyonelinin sektdrden uzaklasip

farkli alanlarda is arayisina girmesine yol acan bir etkendir.

“Bu deneyimimle herhalde Amerika’da ya da bir Avrupa iilkesinde meslegimin
zirvesinde olurdum. Daha ¢ok para kazanirdim, daha fazla itibar goriirdiim. Oysa
Tiirkiye’de 40 yasina gelen muhabir, eger editér yapilmamissa, bir programi
sunmuyorsa ya da midirliik gibi bir makama getirilmemisse, potansiyel issiz
demektedir. Ciinkii 40'in iizerindeki muhabir ya da kameraman yasli sayilir. Ozel
sektorde bu igin bu sekilde yiirimeyecegini goriip biirokrasiye gegmeye, basin
misaviri, milletvekili danismani1 olmaya ¢alisan ¢ok arkadasimiz var.”G15

Goriisme yapilan televizyon habercileri medyada belirgin bir ticret politikasi
olmadigina, ticretlerin kurulusun ekonomik yapisina, siyasal giicline, aldigr devlet

destegine gore degiskenlik gosterdigine isaret etmektedir.

“Sadece ylizde 20’lik bir boliimiin ticreti yeterli. En tstteki yiizde 3’liik dilimin
durumu farkli onlar ¢ok iyi sartlarda ¢alistyor. Yiizde 80’i ise asgari iicret ve
biraz tizerinde licretlerle ¢alistiriliyor. Bu, motivasyonu ve meslege bagliligi
olumsuz etkiliyor. Bir siire sonra ¢alisma barisi ve ahlakini da etkiliyor. Daha
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cok kazanmak isteyenler etik dis1 davramiglar ve ¢abalar igine girebiliyor.
Orgiitlenmenin yerine kisisel hirsin 6ne gectigi bir yap: olusuyor. Islerini
ellerinde tutabilmek igin haklarindan vazgegiyorlar. Tek dert, tek hedef o yiizde
20’lik dilimde yer almak oluyor. Yan masadaki arkadasi issiz kaldiginda en fazla
2 giin liziiliyor. Bizim meslegin kaderi bu diyor.” G9

Sektorde iist diizey yoneticilerle orta kademe yoneticiler arasinda bile ciddi ticret
farki bulundugunu anlatan televizyon habercileri, ise yeni girenlerin kazanglarinin da

asgari ticret seviyesinde oldugunu ifade etmektedir.

“Kazang farki ¢cok. Ben yillarca bunun en aci halini yasadim. Ucretler kisisel
iliskilere gore diizenleniyor, belirleniyor. Is barisimi bozan ve maasa zam
yapmazlar kaygisiyla birgok mobing uygulamasina boyun egmek zorunda
kaliyorsun. Gengler bir umutla meslege devam ediyor. Patronlar da bu umudu
somiiriiyor bence. Burada maasim yiiksek olsun ki farkli bir yere gectigimde de
0 statiide devam edeyim diyor pek ¢ok kisi...” G16

Ucretlere iliskin en temel sikayet, emegin karsihiginin verilmemesidir. Mesleki
deneyimle paralel olarak kazancin artacagi kanisi da medya profesyonellerince
dogrulanmamaktadir. Ulkede yasanan ekonomik Krizlerin, galisilan yaym kurulusunun
mali yapisinin ve yonetici takdirinin ticretlerin belirlenmesinde etkin rol oynadig: da

vurgulanmaktadir.

“Ise basladigimda heniiz paradan sifir atilmamist: onun icin size dolar iizerinden
aciklarsam daha anlagilir olabilir. Meslege bagladigim yil tcretim 1.200
Amerikan dolariydi. 20 yillik mesleki deneyimim var. Su anda 900 dolar
kazantyorum. Yani 20 yilin sonunda ticretim 300 dolara geriledi.” G5

Kidem tazminatinin 6denmesini diizenleyen 5953 sayili kanunda gazeteciler i¢in
ozel bir diizenleme yapilmistir. Basin ¢alisanlarina fazla mesai ticretini 6demeyen ya
da eksik 6deyen isverenler, dava siireglerinin ardindan d6demedikleri fazla ¢alisma
ticretlerine karsilik her giin igin % 5 fazla 6deme yapmak durumunda kalmistir. Ancak
Anayasa Mahkemesi, 19 Eyliil 2019 tarihinde verdigi kararla, bu uygulamay: iptal
etmigtir (https://www.anayasa.gov.tr/tr/haberler/ Erisim tarihi: 19.11.2019).

Anayasa Mahkemesi bu 6demeyle diger ¢alisanlara gore gazetecilere agik bir
ayricalik tanindigina ve bunun Anayasaya aykiri olduguna hitkmetmistir. Televizyon
habercileri, bu kararin ardindan kidemli ¢alisanlarin isten ¢ikarilmasinin oniindeki

onemli bir engelin kalktigina isaret etmektedir.
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“Deneyimli gazeteciler uzun yillar haber merkezlerinde gérev yapti. Onlara
mesleki agidan ihtiyag vardi ama isverenler daha ¢ok onlar1 isten ¢ikardiklarinda
Odeyecekleri kidem tazminatlarin1 ve fazla mesai ticreti farklarimi dikkate
aliyordu. Ciinkii sektorde en az 5 yil galisanlar biiyiik miktarda kidem tazminati
aliyorlardi. Artik yillik tazminatta st sinir var. Anayasa Mahkemesi’nin fazla
mesaiye iliskin iptal kararinin ardindan da patronlar agisindan bir sorun kalmadi.
Fazla mesai farki 6demeyecekler. Simdi ucuz isgiicii artacak deneyimli personel
de ya azalacak ya da daha kotii sartlara raz1 olacak.” G12

Televizyon habercileri ve yayincilar1 yeni orta smifin temsilcileri arasinda
goriilmektedir. Meslekleri geregi diinyadan haberdar olan televizyon gazetecilerinin
biiyiik boliimii lisans ve iizeri egitim diizeyine sahiptir. Beceri ve bilgi gerektiren isleri
yapmakta, diger birgok is¢iden farkli olarak sorumluluk alip karar vermek durumunda
kalmaktadirlar. Bu nedenle de standart is¢iden daha fazla gelire sahip olmak, baska
tirlii bir hayat siirdiirmek istemektedirler (Keyder, 2012:2).

Ancak televizyonlarin haber merkezlerinde ya da reji odalarinda calisanlar,
isverenlerin Kkendilerini fikir is¢isi olarak degil vasifsiz isci olarak gordigii
diistincesindedir. Meslegin temsil yonii bulundugu, ¢alisanlarin kisisel gelisiminin
onemli oldugu, kiiltiirel agidan donanimli ve teknik bilgi sahibi kisilerin yayincilik
alaninda calismasi gerektigi goriismeciler tarafindan sik¢a dile getirilmistir. Ucretler
belirlenirken bu faktorlerin de dikkate alinmasi medya profesyonellerinin talepleri

arasindadir.

“Gazetecilik burjuva bir is bence. Oyle asgari iicretle yapilacak bir is degil. Iyi
giyinmek, bakimli olmak, sag¢iniza makyajiniza dikkat etmek zorundasiniz. Kimi
zaman disarida yiiklii hesaplar 6diiyorsunuz. Goriistiigliniiz kisiler siyasetten,
biirokrasiden, iist siniftan oluyor. Bu nedenle bu isi yapanlar, orta siniftan olmali,
proleter olarak goriilmemeli. Calisma bariginin saglanmasi ig¢in de her uzmanlik
alanima gereken tiicret 6denmeli. Ama haberde ve rejide calisanlarin biiylik

bolimiiniin proleterlestigini gériiyorum. Bu vasatligi ve niteliksizligi getirir
beraberinde...” G3

Gorlisme yapilan televizyon habercilerinin bir bolimi kendini fikir isgisi, bir
boliimii beyaz yakali olarak tanimlamistir. 23 goériismecinin 9'U ise gazeteciligin is¢ilik
olarak degil, bir statii meslegi olarak algilanmasi gerektigini ifade etmistir. Bu gortisii
savunanlar, haber kaynaklari ile kurduklar iliskilerin, kaleme aldiklar1 haberlerin,
cektikleri goriintiilerin, televizyon ekranina yansiyan yayinlarin, farkli ve 6zgiin bir

liretim stlirecinin sonucu oldugunu sdylemistir. Bu 6zgiin iiretim bi¢iminin, egitim
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diizeylerinin ve bilgi birikimlerinin, onlara 6zgiin bir mesleki kimlik ile statii

kazandirdigini da belirtmektedirler.

“Biz tamirci, tesisatci, sivacilarla aynt konumda miy1z? Sanmiyorum. Aramizda
iki dil bilenler, yiiksek lisanslilar, Galatasaray Lisesi’ni, ITUyii bitirenler var.
Ancak aldigimiz iicretlere baktigimizda hi¢ de Oyle ist smifta degiliz. Ben
nispeten iyi bir kazanca sahibim ama ¢ogu meslektasim asgari ticret diizeyinde
kazanca sahip. Bu ¢ok kafa karistiran bir sey aslinda.” G12

“Bizi standart is¢i olarak gormek haksizlik bence. Biz kol giiciiyle ¢alismiyoruz.
Aramizda sahne sanatgilar1 kadar sohrete sahip olanlar, yazdigi haberle toplumu
etkileme giicii olanlar, g¢ektigi goriintii ile 6dal alanlar var. Kamu goérevi
yapiyoruz. Yaratict yoniimiiz var. Ayrica riskli ve stresli bir is. Her meslegin
zorlugu var. Hepsi i¢in emek harcaniyor ama televizyon yaymciligini,
boyacilikla, temizlik is¢iligi ile denk gérmek dogru degil.” G21

5.6.12. Iletisim Teknolojilerindeki flerlemenin Sektére Yansimasi

2010 yilindan itibaren haber sektériinde teknolojiye yonelik yatirimlarin arttigi,
calisan sayisinin ise azaldigi gézlemlenmektedir. Teknoloji, televizyonlarin haber
merkezlerinde de maliyetleri diisiirmek i¢in, kaldirag gibi kullanilmaktadir. Doniisen
habercilik teknolojisi, medya profesyonellerinin fiziki emegini azaltmaktadir. Bu
durum, ofis disinda haber iiretiminin gerilemesine, haber istihbarat ekiplerinin
kiiciilmesine, rutin haberlerin ajanslardan alinan veri ve goriintiilerle islenmeye

baslanmasina yol agmustir.

“Haber kaynaklar1 frekans vermeye basladi son donemde. Yani
Cumbhurbagkanligi, bakanliklar, siyasi partiler bir prodiiksiyon sirketiyle
anlastyor, onlar da goriintiileri ¢ekip dagitiyor. Canli yayin1 da onlar yapiyor.
Haber merkezi frekans iizerinden aliyor bu goriintiileri. Bu nedenle haber
miidiirleri 0 toplantinin yapildigi yere kameraman da, yonetmen de
gondermiyor. Belki ¢ok 6zel bir soru soracaksak gidiyoruz. Eskiden bakanlari
tim giin takip eder, kurumlarin 6niinde saatlerce beklerdik. Artik bu da ¢ok
azaldi. Haberlerin ¢cogu ajanslardan yaziliyor. Tiim bunlar isi azaltti. Bu da
kameraman ihtiyacin1 azaltti. Biirolarda yonetmene pek ihtiya¢ kalmadi,
kameraman sayis1 da diistiyor.”G17

Goriisme yapilan kameramanlar bundan 20 yil o6nce haber merkezinin
bulundugu kentin disinda haber ¢ekimi yapildiginda goriintii gegmek i¢in daglarda
kurulu verici istasyonlarma c¢ikildigini ya da kasetlerin otobiise verildigini

hatirlatmaktadir. Simdi “product file transfer dosyas1” kullanilarak goriintii birkag
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dakika icinde yaym merkezine gonderilebilmektedir: 4,5 G teknolojisi de goriintii
gecilmesini ve biiyiik yaym ekiplerine ihtiya¢ duyulmadan canli yayin yapilmasini
saglamistir. Bu gelismeler, haber igeriklerinin ¢ok daha hizli yayinlanmasini saglamis

ancak personel ihtiyacini azaltmustir.

“Eskiden kamera kullanmak i¢in, 151k cihazlarini1 kullanmak i¢in uzmanlasmak
gerekiyordu. Simdi teknoloji gelisti ¢ok da uzmanlik gerektirmiyor bu cihazlar
kullanmak. Yeni teknolojilerle bir cihaz goriintiiyii de, sesi de, 15181 da ayarliyor
otomatik olarak. Bu nedenle muhabir sayis1 ¢cok azalmiyor belki ama teknik
personel sayisi sinirlaniyor.” G5

Goriismecilerin bir boliimii, iletisim teknolojisindeki gelismelerin, istihdami
siirladigim ifade etmektedir. Bunun isin niteligini yilikseltecegini, hizini artiracagini
savunanlar oldugu gibi, uzmanlasmay1 azaltacagini, benzer nitelikteki igeriklerin

ortaya ¢ikmasina yol agacagini diisiinenler de bulunmaktadir.

“Ben televizyon haberciliginin ¢ok kisiyle yapilmasi gerektigini savunanlardan
degilim. Ayn1 kisi haber yazar, ¢eker ve sunarsa bu daha gergekgi bir sey olur.
Istihdam1 smirlar ama fabrikasyon olmaz. Rafine bir ortam saglar hatta... issiz
kalmamak adina periscope yayini, youtube yaymi yapanlar bu agidan 6nemli bir
ornek ve secenek olusturdular.” G3

Gortismeciler ekip olarak ¢alismanin, herkesin kendi isinde uzmanlagsmasini
sagladigina isaret etmektedir. Muhabir, kameraman, 1sik¢1 ya da sesginin enerjisini
kendi uzmanlk alanina harcamast durumunda isin niteligini yikselttigi,
goriismecilerin ortak goriistidiir. Ancak son doénemde artan "Herkes her isten
anlamali", "Bu is i¢in bir iKi kisi yeterli" syleminin hem kaliteyi diisiirdiigiine hem de

istihdami etkiledigine dikkat ¢ekilmektedir.

“Meslege basladigimda calistigim birimde 15 kisi gorev yapiyordu. Su anda 8
kisi var. Teknik birimlerde azalma s6z konusu. Ciinkii her ¢alisan artik ayni
zamanda teknik sorunlari ¢ozebiliyor, cihazlar1 kullanabiliyor. Kameramanla
birlikte ses¢i c¢alismasina gerek yok. Uplink yerine 4,5G kullaniyoruz,
yonetmene gerek kalmadi. Personel de azaldi haliyle.” G7

“Iletisim teknolojilerindeki gelismeler bir taraftan hizli is yapma kolaylig
sagliyor. Ama medyadaki klasik mesleklerin i¢i bosaliyor bir yandan da. Herkes
operator konumuna iniyor yavas yavas. Muhabirler artik ¢ok 6zel isler yapmiyor
mesela. Bilgi hizli bigcimde 6niine geliyor. Siyasetci twitter kullaniyor, kurumlar
elektronik posta gonderiyor. Muhabire de eline mikrofonu alip anons yapma
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veya canli yayin yapma gorevi diisiiyor. Ki bunun i¢in arabaya binip bir yerlere
gitmesine de gerek yok. Ofisin terasina ¢ikiyor ya da bahgesine gidiyor. Stiidyo
kameramanligin1 bekleyen tehlike robot kameralar bence. Isik otomatik
ayarlaniyor artik, 1sik¢r sayist azaliyor haber merkezlerinde. Resim seciciye
gerek var mi bilmiyorum ¢iinkii rejide masalar kiigiildii, yonetmen 0 isi de yapar.
Pandemi siireci de daha az kisiyle, tustelik uzaktan ¢alisarak bunun
yapilabildigini gosterdi.” G9

Iletisim teknolojilerindeki hizli ilerleme, gazetecilerin pratik becerilerinden
profesyonel roliine kadar birgok unsurun tartisilmasma yol a¢gmistir. Carey, medya
calisanlarinin islevinin ve konumunun tanimlanmasinda ideallerin degil, pratiklerin
belirleyici oldugunu ifade etmektedir (Carey,1997:331). Schudson da, herkesi bilgi
alicis1 ve gondericisi konumuna getiren yeni iletisim teknolojilerine karsin, medya
endiistrisi olmadan ¢agdas diinyanin fotografin1 ¢ekmenin zor olacagi goriisiindedir
(Schudson,1995:2).

Ankara’da haber kameramani olarak calisan G4, “Herkes cep telefonuyla
goriintii ¢ekebilir ama bunun habere doniistiiriilmesi donanim gerektirir” soziiyle
teknolojinin yaygin kullanimimin, haber ve yaym pratigine yansimasini ortaya

koymaktadir.

“Son donemde, televizyon haberlerinde goriintiiniin 6nemi ve etkisi yeterince
kavrandi. Gorlintii olsun da nasil olursa olsun disiincesinin yerini, kaliteli ve
degerli goriintli olmali goriisii aldi. Bunu siirdiirmenin ilk kosulu da yetenekli ve
egitilmis gazetecilerin varligi. Sokaktaki herkesin cep telefonunun oldugu ve bu
telefonlardaki kameralarinin yetenekleri yadsinamaz. Haberin ilk aninin
goriintiilenmesi de artik ¢cok kolay. Ama o goriintiiniin kalitesi sorgulanamaz
bile. En azindan biz medya calisanlar1 agisindan. Iste medyanin gérevi burada
netlesiyor aslinda. Tiim biiyiik kanallar, o kalitesi diisiik goriintii ve habercilik
acisindan ¢ogu sorunun sorulmadig ilk bilgilendirmenin ardindan, olay yerine
personelini gonderiyor. Yani ilk goriintiiniin ardindan, izleyiciye olayin perde
arkasin1 verip veremediginiz belirleyici oluyor; bu da kaliteli ekipman ve
personelle yapilabilir ancak.” G4

Haberin degerini artiran en 6nemli 6gelerden biri hizdir. Televizyon haberciligi
de metin, ses ve goriintii kullanimi, kolay anlasilir ve kisa olmasi en énemlisi de hiz
faktoriiyle diger geleneksel medya organlarindan istiin konumdadir. Televizyonda
haber iceriklerinin goriintii, grafik, metin, ses, efekt unsurlari, kurgusu ve sunumu ile
en hizli bicimde yayma verilmesi de profesyonel bir ekibin gérev yapmasini

gerektirmektedir. iletisim teknolojisindeki ilerleme bu unsurlarin her birinin {iretimini
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hizlandirsa da biitiinciil olarak haber yayinin hizli gergeklestirilmesi insan unsuruna

baglidir.

“Igerik iiretiminde teknolojiye yatkinligim tek basina Kriter olmasi miimkiin
degil. Ne olursa olsun bilgi ac¢isindan donanimi ve yayincilik alaninda da
vizyonu olanlar vazgecilmez olacaktir. Bugiin Tiirkiye’de gengler arasinda
popiiler dijital haber mecralarinda igerik tiretimindeki igerik eksikligi ve siirat
sikintis1 buna bir érnektir. Iyi konular yakalasalar dahi gazetecilik basta olmak
tizere diger alanlardaki yetersiz bilgi birikimleri ve editoryal kabiliyetlerinin
smirli olmasi nedeniyle, bu alanda tecriibeli bir kisinin en fazla 1 haftada ortaya
koyacagi isin siiresi 2 ay1 bulmaktadir.” G23

5.6.13. Televizyon Haberciligi Yapmanin Cazip Yanlar

TRT’de 52, 6zel televizyonlarda da 30 yillik gegmisi olan televizyon haberciligi
iletisim Ogrencileri ve yayinci adaylari agisindan hep cazip bir meslek olarak
goriilmiistiir. Meslege giriste herhangi bir nkosul aranmamasi da tiniversitelerin farkli

alanlarindan mezun olanlarin da bu alanda ¢alismasini saglamaktadir.

Goriintiintin, metnin ve kurgunun etkileme giicii, tarihe taniklik etmek, ilk duyan
olmak, ekran oniine ¢ikmak, bir giincel haberle taninir ya da konusulur olmak

televizyon haberciligini meslek olarak segmek isteyenleri motive eden unsurlardir.

“Ben daha iniversite Ogrencisiyken basladim televizyon haberciligine.
Merakliydim bu alana. Dogru bir tercih yaptigimi diisiiniiyorum. Bir konuda
derinlemesine ¢alismak, olaylarmn ilk tanig1 olmak, fikri sorulan, goriisii alinan
bir kisi olmak motive eden bir sey insani. Ama {inlii olmak i¢in bu igin yapan da
cok. Televizyonda ya da youtube ortaminda izlenmek, taninmak énemli geliyor
onlara.” G15

Medya profesyonelleri, haber yapmak igin yurt digina seyahat etmenin, {inli
isimlerle tanisma ve goriisme sansini yakalamanin, meslekte yiikseldik¢e daha ¢ok
para kazanmanin, igeriklerinin Odiillendirilmesinin televizyon haberciligini cazip

kildigin1 vurgulamaktadir.

“Diinyanin dort bir yanin1 gérdiim bu meslek sayesinde. Cin’e, Kiiba’ya,
Filipinler’e, Giiney Afrika’ya gittim. Tarihi olaylarin yasandig1 toplantilarda
cekim yaptim. Biiyiik spor organizasyonlarinda kameranin arkasindaydim. Pek
¢ok kisinin tanismay1 hayal ettigi insanlarla ayni ortamlarda bulundum. Bu tabii
ayricalik gibi goriiniiyor 6nce ama bir siire sonra da siradanlasiyor daha dogrusu
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rutinlesiyor onu da sdyleyeyim. Biiyiiniin bozulmasi gibi bir sey. Sana bir sey
kazandirdi m1 diye sorarsaniz elbette ¢ok sey katt1 hayatima.”G4

Gilindem olusturabilmek, {iretilen icerikleri degerlendirmek, yayimnlarda son
karar1 veren olmak medya kuruluslarinda yonetmen, editér, haber miidirii gibi

unvanlarla galisanlarin mesleki doyuma ulagsmasini saglamaktadir.

“Reji odasin1 ¢ok seviyorum. Uretilen tiim iiriinler, igerikler dniimiize geliyor.
Noktay1 biz koyuyoruz editérlerle birlikte. Stiidyoyu ve kamera ag¢ilarini dogru
degerlendirmek de keyif veriyor bana. Yonetmenlik tam benim meslegimmis.
Mutluyum bu isi yaptigim i¢in.” G19

Haberciligin sosyal yonii ile goz oniinde olmak, taninmak ve goriiniirliik de,

medya profesyonelleri agisindan cazip bir unsurdur.

“Santiyede ¢alismak mi, haber merkezinde ¢alismak mi? Hangisi cazip diye
sorulmaz bile bence. Jeoloji miihendisiyim ama tasla, toprakla, asfalt ile
ugrasmak yerine insanlarla dogrudan diyalog kuracagim bir isi tercih ettim hep.
Medyanin renkli diinyas1 bana hep cazip geldi. Gézlem yapmay1 seviyorum.
Insanlara konular1 kendi bakis agimla anlatmak hosuma gidiyor. Ekran éniinde
bulunmak da benim agimdan gekici bir unsur. Muhabirligin yerine bagka bir isi
diistiinmem artik.” G2

5.6.14. Ekonomik Kriz Donemlerinde Televizyonlarin Haber Merkezlerinde

istihdamin Simirlandirmasi

Istihdam ve igsizlik sorunu; biiyiime, yatirim ve kapasite kullanimi gibi
etkenlerle birlikte degerlendirilmektedir. EKonominin saglikli isledigi donemlerde,
istihdamda da genisleme yasanmaktadir. Ekonomik Kkrizler ise igsizligi yiikseltmekte,

kapasite kullanim oranlarini1 diisiirmektedir.

Tiirkiye’de 2001 yilinda yasanan bankacilik krizi, 2008’de ABD’de mortgage
krizi ile baslayip bir¢ok iilkenin ekonomisini durgunluk siirecine sokan kiiresel

ekonomik kriz medya sektoriinii de dogrudan etkilemistir.

TESEV tarafindan 2011 yilinda diizenlenen “Medya Sektdriinde Yatirim ve
Rekabet Iliskileri: Sektoriin Bugiinii ve Gelecegi” konulu calistayda, reklam
gelirlerindeki azalmanin medya sektoriine yansimasi ortaya konulmustur. Gorsel,
yazil ve igitsel medya organlarinda 2000 yilinda 1 milyar dolar1 bulan reklam gelirleri,

2001 yilinda yasanan finans kriziyle %50 azalmistir. Reklam gelirleri 2002 yilinin ilk

140



ceyreginde baslayan diizelmeyle birlikte 2007 yilina kadar her yil ortalama %20
artmistir. Ancak 2008’deki kiiresel mali kriz reklam gelirlerini de etkilemis, reklam

gelirleri %15 azalmustir.

Reklam gelirlerinin diismesi, yatirimlarin azalmasi1 ve giderlerde kisintiya
gidilmesi, medyada yeni istihdamin oniinii kesmis, ¢alisanlarin bir kisminin da igsiz
kalmasina yol agmistir. Kriz ortamlart igsizligi biyiittigii gibi issizlerin yeniden is
bulma siiresini de arttirmaktadir. Istihdami bilyiitiip, issizligi azaltmanin temel yolu;
yatirimlart artirip yeni is alanlarmin yaratilmasidir(Bagdadioglu,2009:109). Ancak
2001 yilindan bu yana medya, yatirimlarin azaldigi ve daralmanin yasandigi bir sektor
olarak dikkati ¢cekmektedir.

“Ben 2001 krizinde de, 2008°de de issiz kalmadim ama pek ¢ok arkadasim isten
¢ikarildi. 2001°de ¢alistigim yayin kurulusunun sahibinin bankasi vardi ve
bankaya el konuldu. Bu da, kanalda kiigiilme sonucunu dogurdu ve ¢ok sayida
basin mensubu issiz kaldi. 2008’den sonra zaten haber merkezleri kiiglilmeye
basladi. Bolge biirolar1 kapandi. Daha az muhabir ve daha az teknik personel
calistirilmaya baslandi.” G5

2019 yilinin son aylarinda Cin’de baslayan koronaviriis salgininin tetikledigi
ekonomik krizin de, medya sektoriinii etkileyecegi belirtilmektedir. ABD merkezli
Digiday’in baskan1 ve genel yayin yonetmeni Brian Morrisey, medyanin nakit yogun
bir is oldugunu vurgulamaktadir. Morrissey, reklam gelirinin hizla diistiigii bu salgin
doneminde, eger abonelik sistemi de iyi degerlendirilemezse, isten ¢ikarmalarin, maas

kesintilerinin ve iicretsiz izinlerin siirecegini savunmaktadir.

Medya c¢alisanlarinin biiyiik boliimii de, salgin siirecindeki uzaktan g¢alisma,
sayist sinirlandirtlmig ekiplerle haber iiretilmesi ve yayin yapilmasi gibi yeni caligma

pratiklerinin, istthdami olumsuz etkileyecegi goriisiinii ortaya koymustur.

“Covid-19 salgin1 gorsel medyada hem kaygiyr artirdi, hem de bir rahatlama
sagladi aslinda. Insanlar eve kapaninca ve disariya dair bilgi edinmek isteyince
televizyonlarin haber agisindan 6nemi bir kez daha anlasildi. Her ne kadar sosyal
medya giiclinii korusa da, televizyondan haber alma ihtiyaci artti. Bu televizyon
habercileri agisindan rahatlaticiydi. Ama bu siirecte isverenler disaridan biraz
destek alarak az elemanla isin yiridigini gordii. Pek ¢ok gazeteci uzaktan
calismaya bagsladi. Biiroda ya da rejide kalan arkadaslarimizin sayisi
siirlandirildr fakat is sekteye ugramadi. Bir spikerin 4 saat yerine araliksiz 6
saat haber sunabilecegi goriildii. Kameramanlar biiroya ugramadan 3-4 farkli
haber i¢in ¢ekim yapti giin i¢inde. Bu g¢alisma sekli, uzun vadede istihdam
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acisindan sorun yaratabilir bence. Bu kadar personelle de bu is yapiliyormus
diyebilir yoneticiler.” G11

Televizyon habercileri, medya sahiplerinin farkli alanlarda da yatirimlari
bulunduguna isaret etmektedir. Medya profesyonellerine gore, isverenler salgin
stirecinde turizm, tekstil, insaat ve eglence gibi sektorlerde yasadiklari kayiplart medya
yatirimlarini azaltarak karsilamak isteyebilir. Bu da issizligi artiracak, yeni istihdam

olanaklarmin da ontnu kesecek bir durumdur.

“Bu siire¢ aslinda televizyon haberlerinin ne kadar 6nemli oldugunu ortaya
koydu. Koronaviriis salgin1 nedeniyle haber kanallar1 daha cok izlenmeye
basladi. Ana haberlerin bile siiresi uzadi. Fox Ana Haber hep en ¢ok izlenen 3
programin arasindaydi mesela. 50 dakikalik ana haber biilteni 1 bucuk Saate
¢iktt. Ama bu is yogunlugu, personel sayisini artirmadi. Bilakis calisan sayisi
yarl yartya azaldi, bir kismi tedbir amagli evde kaldi. Ve isler de hatasiz yiiriidi.
Patronlar az kisiyle bu isin yapilabilecegine sahit oldu. Onlar da, evde olduklar
icin daha fazla odaklanmis olabilirler buna hatta. Endise verici bir durum bu.
Eger ekonomik Kriz biiyiirse daha ¢ok arkadasimiz issiz kalir.”G6

Koronaviriis salgini, medya sektoriinde is sagligi ve giivenliginin 6nemini
giindeme getirmistir. Kamuoyuna hizli ve dogru bi¢cimde anlik haber aktarmak isteyen
bir¢cok gazeteci salgin déneminde kurumlarinin aldig1 6nlemlerle ya da kendi aldiklart
tedbirlerle viriise karsi koymaya c¢alismistir. Ancak salgmin ardindan biiyiimesi
muhtemel olan ekonomik kriz, medya c¢alisanlarin1 en az hastalik kadar tedirgin

etmistir.

“Is giivencesi kadar, is giivenliginin de 6nemli oldugu bir siireci yasadik.
Koronaviriis kapacak miyrm korkusunu tiim ¢alisanlar hissetti. istanbul’da NTV,
Haber Global, TRT ve Kanal 7’de hastalanan arkadaslarimiz oldu. Ancak
yoneticiler daha ¢ok, isin nasil devam edecegine odaklandi. Habercilik agisindan
ise ¢ok fazla eksiklik ve hata yasanmadi. Haber biiltenlerinin siireleri uzadi,
sahada calisan personel sayisi azaldi ama {iiretim agisindan bir sorun yoktu.
Endisem; bu salgin, ekonomik krizi de beraberinde getirirse medyada issizlik
artabilir. Ustelik isverenler bu kadar elemanla da bu is giizel gidiyor diyebilir.”
G16

5.6.15. Televizyon Haberciliginin Gelecegi

Medyanin son 100 yillik siireci incelendiginde yeni gelistirilen her Kitle iletisim

aracinin bir onceki Kitle iletisim aracindan ¢ok daha biiyiik bir etkileme potansiyeline
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sahip oldugu ve oncekinin etkisini azalttigi goriillmektedir. Ancak yeni teknolojiye
sahip olmak ya da yeni medya ortamlarindan yararlanmak ekonomik potansiyelle
dogru orantilidir. Refah diizeyinin yiiksek oldugu Iskandinav iilkelerinde ve
Uzakdogu’da dijital medyanin, Giiney Avrupa iilkelerinde televizyonun, Giineydogu
Asya iilkelerinde gazetenin, Afrika iilkelerinde de radyonun giiciinii korumasi bunun

kanit1 olarak gosterilmektedir.

Televizyon habercileri, teknolojinin ucuzlamasi durumunda, sayisal gazetecilik
platformlarinin yayginlasacagini ve geleneksel medyanin giiclinii iyice yitirecegini
ongormektedir. Tirk medyasi agisindan ise yaygin goriis, televizyon haberciliginin

baskin roliinii kaybetmesi i¢in daha uzun bir zamana ihtiyag¢ oldugudur.

“Ogzellikle 3. diinya iilkelerinde en ¢ok takip edilen, en ¢ok haber alian medya
ortami hala televizyon. Tirkiye gibi iilkelerde, ekonomik farklilar da goz
ontinde bulunduruldugunda, hala herkesin kolaylikla dijital ortamlara
ulasamadig1 bir gergek. Haliyle yeni medya yakin gelecekte ne televizyon
yayinciligini ne de televizyon haberciligini etkileyebilir. Ben 30 yil daha
haberlerin televizyondan 6grenilecegini diisiiniiyorum.” G7

“Internet medyas1 yayginlastyor ama televizyon haberciliginin yerini almasi igin
daha ¢ok zaman var. Internet her eve girecek, herkes bir sosyal medya kullanicisi
olacak ancak o zaman bu olur... Metropolde yasayan, teknolojik gelismelere
acik, yeni tirtinleri hemen alip kullanan, tiiketenler igin bu degisim basladi. Fakat
Anadolu’nun kdylerinde bu yeni iriinler kullanmadik¢a bir kusak daha, haberi
televizyondan alir.” G13

Tablo 5.11°de yer alan KONDA’nin “2019 Yili Medya Raporu”, televizyondan
haber takibini birakan Kkitlenin hizli bigimde arttigin1 ortaya koymaktadir. 2016 yilinda
herkes televizyonda haber izledigini sdylerken, 2018 yilinda her 100 kisiden 14’{iniin

televizyonda yayinlanan haber biiltenlerini izlemedigi belirlenmistir.
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Tablo 5.11. Televizyondan Haber izleme Oranlar

Kaynak:https://konda.com.tr/wp-
content/uploads/2019/12/KONDA_MedyaRaporu_HT2018.pdf./S:46

Ankara’da haber prodiiktérii olarak c¢alisan G3, teknolojinin ¢ok hizli

ilerledigini, bu alandaki doniistimiin de geleneksel medyayi zorladigini belirtmektedir.

Ozellikle genglerin geleneksel medyay: takip etmekten hizla vazgectigini hatirlatan

G3’e gore televizyon haberciligine yonelik ilgi Oniimiizdeki siiregte daha da

azalacaktir.

“Genglerin teknoloji bilgisi bizden fazla, bu onlara avantaj sagliyor. Kendimden
ornek vereyim. Twitter kullanmaya basladigimda her sey daha hizli ilerlemeye
baslad1 benim igin. Objektif bilgiye daha kolay ulagsmaya basladim, geleneksel
medyadan uzaklastim. Stajyerlere bakiyorum, sohbet ettigim genglere
bakiyorum. Higbir televizyon izlemiyor. Ne dizi, ne film, ne miizik ne de haber
icin. 5 yilda bir jenerasyon degisiyor artik. Facebook kullanan ile twitter
kullanan nesil farkli. instagram gengligi de farkli. 10 yil iginde televizyonun
esamisi okunmayacak bu nedenle. izleyicilerin yas ortalamasi da 50’yi geger.
BBC’nin gegen ay aldigi televizyon habercilerini isten c¢ikarip sayisal
yayinciliga yonelmesi karar1 bile yeterince 6nemli bir isaret.” G3

Geleneksel medyaya iliskin elestirilerden biri de haber {iretimi siirecinde ve

yayinlarda gazeteciligin temel ilkelerinin disina ¢ikilmasidir. Bunun sahiplik

yapisindan ve medya sahiplerinin siyasetle iliskisinden kaynaklandigi belirtilmektedir.

Ozellikle gok sesli yaymciligin azaldig, tarafsizlik ve nesnellik ilkelerine uyulmadig

ifade edilmektedir. Bu da gorece yansiz, ¢ok sesli ve objektif yaymcilik yaym yapan

platformlarin tercih edilmesine yol agmaktadir.

“Gorsel haberciligin dijital ortama kayacagini disiiniiyorum. Yani mecra
degisecek. Bilgi kirliliginden daha az etkilenecegini diisiindiigiim, objektif ve
giivenilir oldugunu kanitlayan internet medyas1 bu isi devralacaktir.”G17
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“Gelencksel medyanin tarafsizlik iddias1 ortadan kalktigi icin televizyon
izleyicisi sayis1 giderek azaliyor. Daha tarafsiz goriinen, daha g¢ok sesin
duyulmasina yani cokseslilige izin veren dijital medya ortamlar1 yiikseliyor.
Yatirimlarin da ¢ok kisa siirede tasmabilir ve kisisellesmis teknolojilere
yonelecegini diisiiniiyorum. Bu istihdam ortamini daraltir ama tamamen ortadan
kaldirmas: s6z konusu olamaz. Sonugta habercilik isi, insan isi. Bilginin
islenmesi 6nemli. Ayrica kiigiilme bazen avantajli da olabiliyor, rafine bir ortam
sagliyor” G3

Bir haber kanalinda yonetmen olarak ¢alisan G19, televizyon haberciliginin
yakin donemde sadece tematik haber kanallarinda kendine yer bulacagini, genel
igerikli ulusal kanallarin ise haber yayina son verecegini savunmaktadir. Uzun vadede
de dijital ortamdaki haber yayinlarinin geleneksel medyaya istiinliik saglayacagi
goriisiinii  ortaya koymaktadir. Bunun nedenlerini de, gelirlerin maliyetleri
karsilamamasi, geng izleyicilerin televizyondan uzaklagmasi, haber igeriklerinin

izleyicilere giiven vermemesi olarak siralamistir.

“Son birkag yildir gazete satislar1 da gazete okuru da azaldi. Radyoda haber
araba disinda dinlenmiyor zaten. Ayni sekilde televizyon haberciliginin de dibe
vuracagint diisiiniiyorum. Kendim televizyoncuyum ama twittter’dan takip
ediyorum haberleri. Geleneksel medya kuruluslarma duyulan giiven azaldi.
Ayrica patronlar daha ucuza daha ¢ok is yapmak ister. Haber reklam kazandiran
bir sey degil” G19

Ankara’da bir haber kanalinda editorliik yapan G23’e gore, ozellikle kent
merkezlerinde genglerin televizyon izleme aliskanligi giderek azalmaktadir. Bu da

televizyon haberciliginin gelecegi agisindan olumsuz bir tablo olusturmaktadir.

“Televizyon cihazinin bildigimiz anlamda konvansiyonel anlamini yitirdigini
yalnizca eglence aracina doniistiigiinii goriiyoruz. Genis Kitlelerin habere ilgisi
de azaliyor. Universite gengligi ile yaptigimiz calismalarda haber alma
ihtiyaglarin1 internet mecralarindan sagladigini gézlemliyoruz. Bu manzara,
Tiirkiye’de televizyon haberciliginin giderek yalnizca tasrada takip edilen bir
mecra haline doniismesine yol agiyor. Haber kanallarini ve haber biiltenlerinin
gelecegi de gazetelerin bugiinkii durumdan ¢ok farkli olmayacak bence” G23

Gorlismecilerin bir boliimii de televizyon haberciligi diye nitelenen kavramin
Oziinlin  degismeyecegini ancak yaym platformlarinin  sekil degistirecegini
ongormektedir. Gorsel medyanin dijital medya karsisinda istiinliigiinii bir siire daha
koruyacagini belirten goriismeciler, Tiirkiye’deki izleyicilerin haberleri televizyondan

izleme aliskanligina dikkati ¢cekmektedir.
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“Internet kullanim1 yayginlassa da televizyon disinda haber izleme pratigi heniiz
gelismedi. Bu nedenle televizyon haberciligi kolay kolay 6lmez. Yalniz
biiltenler sekil degistirecek. Izleyici, dolgu diye nitelendirdigimiz iceriklerden
hoslanmuyor, bilgi istiyor. Yeni donemde daha kisa siireli haber biiltenleri olacak
bu nedenle. Her yere baglanti yapilmasindan vazgegilecek. Televizyon cihazi
kullanim1 azalacak ama tasinabilir cihazlar hizla yayginlasti ¢linkii.” G12

Goriismecilerin bir boliimii, genglerin televizyon izleme sikliginin azaldigini
hatirlatarak, yeni medya ortamimnin bir siire sonra haber izleme aligkanliklarini
degistirecegini diistinmektedir. Onlara gore, video journalism uygulamasinin,

periscope yayinciliginin, kisisel haber platformlarinin artacagi bir doneme girilecektir.

“Televizyon haberciliginin bitecegini disiinmityorum. Son erecek olan,
televizyonda habercilik. Ciinkii icinde gorsel, isitsel ve yazi Ogelerinin
bulundugu habercilik 6lmez. Ama dijitallesme karsisinda geleneksel medyanin
yasama sans1 YoK. Nasil kagittan gazete okumanin, radyodan haber dinlemenin
devri bittiyse saat 19.00’da ana haber izleme dénemi de sona erecek. Sekil
degistirecek gorsel habercilik zaten degistiriyor da. Babiali TV, medyascope
gibi, youtube iizerinden Ciineyt Ozdemir’in, periscope’den Unsal Unlii’niin
yaptig1 gibi devam edecek bence. Onlar kamera karsisinda roportaj yapiyor,
insan hikayesi anlatiyor. Ses var, yorum var, goérsel malzeme var. Sadece
mecralar farkli, 0 da simdilik” G5

Robot gazetecilik, yayincilikta yapay zekadan yararlanma, algoritmaya dayali
icerik tretimi gibi kavramlar goriisme yapilan medya profesyonellerinin biiyiik
cogunluguna gore, kisa vadede sektorii etkilemeyecektir. Bazi goériismeciler ise
teknolojideki hizli ilerlemenin medyayr etkilememesinin miimkiin olmadigi

goriisiindedir.

"Daha yeni agiklandi. Microsoft’un internet sitesi MSN’de calisan personelin
yerine yapay zeka programi kullanilacakmis. 50 haber prodiiktoriiniin de isine
son verilecek. Bu gelisme kisa zamanda ne olacaginin isareti aslinda. Bir siire
sonra medyada yapay zeka ve robotlar haber yazacak, program iiretecek, hatta
haber sunacak. Yani aslinda makina gazetecinin yerine gegecek.” G9

Geleneksel medyanin, dijital enformasyon agi karsisinda yenilmeye mahkim
oldugu goriisiinii ortaya koyan G3, “Bu degisim dalgasina uyum saglanamazsa,

medyada issizlik bugiinkiinden daha beter bir hal alacak” ifadesini kullanmaktadir.

“Dijitallesme elbette issizligi artiran bir unsur. Bu sadece medyada degil
bankacilikta da boyle, otomotiv sektoriinde de. Gazetelerin bitisini goriiyoruz,
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yakinda televizyonlarin da tiikenisini de goriiriiz. Okumaya 6grenmeye elbette
devam edilir ama mevcut ortamlar yeterli gelmez. Hiz1 da yeterli gelmez, igerigi
de. Artik sabah kalkinca kose yazisi okuyan, sabah biiltenlerini izleyen degil,
metrobiiste twitter’a gdz atan bir nesil var” G3

G9 ve G3’iin aksine goriismecilerin biiyiik ¢ogunlugu oniimiizdeki siirecte veri
islemeye dayali rutin haberlerin makineler tarafindan yayma hazir hale getirildigi,
robot gazeteciligin yayginlastigi, herkesin geleneksel iletisim aygitlarindan uzaklastigi
ve tiim gazetecilerin issizlik sorunu yasayacagi bir medya ortamini 6ngérmemektedir.
Teknolojinin igerik iiretiminden ¢ok, yaymn alanini etkileyecegi belirtilmektedir.
Dijital yaymnciligin teknolojik olanaklariin, geleneksel yayinciligin igerikleriyle
birlestigi IPTV gibi uygulamalar buna 6rnek gosterilmektedir.

"Televizyon haberciligi dijital ortamda kendine yer bulacak bence. Dijital
doniisiimiin yeni imkanlar saglayacagini diisiiniiyorum. Internette yayin
yapmanin kolayligi beklenmeyen bir 6zgiirliik alan1 yaratti. Yine bu mecralarda
yayin yapmanin disiik maliyetli olusu yaymeciligi biiylik sermayenin
boyundurugundan Kurtarabilir. Yapay zekanin isimizi elimizden alacagi
ongoriisiine katilmryorum. Izleyici, algoritmalarin tekdiizeligini degil insan
yaraticihiginin sinirsizhigimi tercih edecektir.” G22

Gorlismelerde, haberciligin insana dayali bir is oldugu dile getirilmistir. Robot
gazetecilik uygulamasinda, haberin yaziminda genel kabul goren dogruluk, nesnellik,
hizlilik, tutarlilik, yansizlik gibi ilkelere uyulabilecegi tiim goriigmecilerin ortak
gortisiidiir. Ancak haber yaziminda dikkat edilecek hususlar bu ilkelerle sinirli
degildir. Kiiltiirel kodlar1 tanimak, cografi yakinligi algilamak, tarihsel ve siyasal
gegmise iliskin bilgilere sahip olmak, gelenekleri bilmek, dilin inceliklerine hakim
olmak gibi ozellikler haberin igeriginin olusturulmasi ve yazimi agisindan 6nemli

goriilmektedir.

“Robotun haber yazmasi, Google translate ile ¢ceviri yapmaya benziyor. Bir ruhu
yok. Robotun bir uzmanlik alan1 olamaz. Insanlarla iletisim kuramaz. Dini
hassasiyetleri, siyasetteki farkliliklari, bayramlarin 6nemini, bir tilkenin baska
bir ilkeyle yasadigi sorunlarm temelini bilemez. Ayrica her muhabirin, her
kameramanin, her montajcinin olaylara bakisi farklidir. Zira ayn1 haberin, farkli
kanallarda birbirinden farkli sunulmasi buna en iyi 6rnek bence. Robot
gazetecilik tek tip ve duygusuz iiretimi beraberinde getirecektir. Belki bazi
haberlerde kullanilmas1 miimkiin olabilir ama hayata dokunan haberleri robot
yazamaz. Sonugta bu, insan temelli ve insan odakl1 bir meslek.”G2
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Televizyon habercileri kitle iletisim araglarindaki degisimin ve teknolojideki

doniistimiin, haberciligin temel unsurlarini degistirmedigi diisiincesindedir.

"Daktilodan, klavyeye gectik, teleks bitti Whatsapp geldi, ayni is yapildi.
Bundan sonra giiniin sartlar1 hangi teknolojik kullanimi1 gerektiriyorsa ¢alisanlar
da kendilerini ona uyarlar. Nasil ki kagit gazeteler, internet sayfalarina
doniistiigiinde yapilan isin 6zii degismediyse, televizyon var oldugu siirece de
bu meslek siirer." G1

Ankara’da bir kanalin haber merkezinde redaktorliik gorevini yiiriiten G15,
televizyon haberciligine yonelik olumsuz senaryolara katilmadigini, biiytik bir Kitlenin

uzun bir stire daha haberleri televizyondan takip edecegini diisiinmektedir.

“Televizyon haberciliginin bitecegini, lecegini hi¢ diisiinmiiyorum. Olecegine
dair bir belirti de yok. Oyle olsa, Fox Haber, tiim dizileri, programlar1 gegip y1lin
300 giinti reyting siralamasinda ilk 3’te yer almaz. Yani haber kanallar1 bir yana
prime time habercilik de 6lmez. Fox Haber ve Show Haber’in ana haber
biiltenleri bunun kaniti. Kanal 7, ATV, TRT 1’in ana haberleri de bayag: takip
ediliyor. Konjonktiirden kaynakli sorunlar nedeniyle su anda ana haberlere
giiven azalmig olabilir. Ciinkii medya kuruluslarmin sahiplik yapisi siyasete
bagimli. Bu da izleyicinin televizyon haberlerine duydugu giiveni diisiiriiyor
ama yine de ¢ok izleniyorlar.”G15
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6. SONUC

1990’11 yillarda Tiirkiye’de ticari televizyonlarin yayin hayatina baslamasi, bu
televizyonlarin haber merkezleri igin yatirim yapilmasi ve televizyon kuruluslarinda
haber kadrolarinin olusturulmasi ile televizyon haberciligi 6nem kazanmaya
baglamistir. Bu siiregte televizyon kanallart gilinliik yaym akislarinin bir bolimiini
haber biiltenlerine ve haber igerikli programlara ayirmistir. 2000°li yillarin baslarinda
da haber yayinciligi, genel igerikli televizyon kanallar1 i¢in hem prestij hem izlenirlik
hem de reklam geliri bakimindan oncelikli igerikler arasinda yer almistir. Tematik
haber kanallarinin agilmasi1 da medya kuruluslarinin haber icerigine verdigi 6énemin
gostergesidir. Ancak 2001 krizinin ardindan haber yayimciligina yonelik yatirimlarin
azaldig1 goriilmektedir. Medya sahipleri haber iretim ve yayin siirecini pahali bulmaya
baslamigtir. Haber yaymciligi, genel igerikli kanallarin yerine izler kitle 6lgtimlerine
gore daha az seyirciye sahip olan haber kanallarinca yapilmaya baslamis, genel igerikli
kanallarda haber biiltenlerinin ve programlarinin sayisi giderek azalmistir. Haber
biiltenlerinin sayisindaki azalma, dis ¢ekim ve dosya agirlikli haber programlarinin
yerini stiidyo programlarinin almasi, 2000°1li yillarin sonlarindan itibaren haber
yayinciligindaki degisimin, bir bagka deyisle daralmanin gostergeleridir. Bu doniistim
istihdami da dogrudan etkilemistir. Azalan igerik iretimi, iretici pozisyonundaki

televizyon habercilerinin ve yayincilarinin sayisinin azalmasina da yol agmistir.

1990-2020 yillar1 arasinda bir¢ok televizyon kanali agilmisg, bu televizyon
kuruluslar1 pek ¢ok medya profesyoneline is olanagi saglamistir. Tiirkiye niifusu,
1990’dan bu yana her 10 yillik dilimde yaklasik 10 milyon dolayinda artarken, buna
paralel olarak televizyon izleyicisi kitlesi de biiyiirken, televizyon kanal sayisi bu
Olglide artmamistir. Bu 30 yillik dénemde agilan kanal sayisi kadar yayin hizmetini
sona erdiren televizyon kurulusu da bulunmaktadir. Ustelik 2010 yilindan itibaren,
genel igerikli TV kanallar1 haber yapimlarini bilyiik dl¢lide sinirlandirmistir. MNG
Holding biinyesindeki TV8’in Acun Medya’ya gectikten sonra haber yayinlarina
tamamen son vermesi, FOX, TRT 1, Kanal D, Show TV gibi yiiksek izler kitle
oranlarina sahip kanallarin 6gle ve gece biiltenlerini kaldirmasi, haber programlarinin
biitcelerinin sinirlandirtlip birgogunun stiidyo programina donistiiriilmesi, bunun
somut gostergeleridir. Haber yayinciliginin aleyhinde isleyen bu igerik tercihi,

televizyon haberciligi agisindan istihdam daralmasina yol acan etkenlerdendir.
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Tiirkiye’de yerel televizyonlar da, Bati’daki &rnekleri ile kiyaslandiginda izlenirlik,

reklam geliri ve kamusal etki agisindan pek basarili bir noktaya ulasamamustir.

Arastirmamizda bu 30 yillik siirecte televizyon haberciligi alaninda hem iiretim
hem de yayin alanindaki istihdam politikalarina odaklanilmis, haber merkezleri ile
birlikte reji ve ana kumanda odalarinda c¢alisan haber emekgilerinin ¢aligsma
kosullarina iliskin degerlendirmeler yapilmistir. Arastirmada, Tiirkiye’de televizyon
haberciligi alaninda istihdam siiregleri, istihdami etkileyen ve issizligi arttiran
unsurlarla, bu siire¢lerde haber emekgilerinin isverenlerin ve haber merkezi
yoneticilerinin rolleri, teknolojik gelisim, ekonomik kriz, tekellesme, yondesme,
taseronlagsma gibi etkenlerin istihdama etkisi analiz edilmistir. Tematik haber
kanallari, genel igerikli yayin yapan kanallarin haber merkezi ve haber biirolar: ile
kamu hizmeti yayincis1 olan TRT’de istihdam yapisi, ¢alisma kosullar1 ve televizyon

haberciligine iligkin pratikler ele alinmistir.

Elestirel ekonomik politik yaklasim agisindan degerlendirildiginde; televizyon
kuruluslari meta tretmek amaciyla ve kar hedefiyle calismaktadir (Golding,
Murdock:1997). Medya sahiplerinin beklentisi; yiiksek izlenme oranina ulasilmasi,
buna bagli olarak, yiiksek reklam geliri elde edilmesi ve bu yolla daha ¢ok para, itibar
ve siyasi giic kazanmaktir. Isverenler agisindan medya ¢alisanlarinin sosyal haklari, is
giivenceleri, kosullar1 geri planda kalmaktadir. Hatta karlilig1 azaltacak, baglantili tiim

unsurular gézden ¢ikarilacaklar listesinin basinda yer almaktadr.

Televizyon habercileri 2000°1li yillardan itibaren 6zellikle de 2001 ve 2008
yillarinda yasanan finansal krizlerle birlikte, emek siireci iizerindeki kontrolii
yitirmistir. Fikir iscisi olarak goriilmesi gereken c¢alisanlarin emek giicii
niteliksizlestirilmeye ve iretim araglarinin uzantist olarak degerlendirilmeye
baglanmistir. Medyanin genelinde oldugu gibi televizyon haberciligi alaninda da
sendikal orgiitlenmenin ¢ok alt diizeyde gerceklesmesi, medya profesyonellerinin

kazanimlarini koruyamamasina yol agmistir.

Calisma kapsaminda goriisiilen medya calisanlarinin anlatimlarindan, medya
sektoriinde calisma kosullarmin giin gectikce daha da agirlastigi goriilmektedir.
Giivencesiz, esnek, sendikasiz ¢alisma kosullari, haber iiretim ve yayin siirecini

etkilemektedir.
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2000’11 yillarin sonundan itibaren sektorde personel sayisi doyuma ulasmaya
baglamis, iletisim egitimi veren okullar da daha ¢ok mezun vermeye baslamistir.
Sektore yonelik talebini azalmasi buna karsilik istihdam alaninin sinirlanmasi igsizlik

sorununu biiylitmiistiir.

Akademik egitim ve {iniversite diplomasi pek ¢ok sektorde ise alim siirecinde
onemli bir olgiittiir. Ancak medya sektoriinde ise giris Olgiitlerinin belli olmamasi,
lisans diplomasinin 6n kosul olarak goriilmemesi iletisim egitimi alanlarin meslege

girisini giiclestirmektedir.

Farkli disiplinlerden gelenler alanda kolaylikla yer bulabilmekte, iletisim egitimi
alanlarin da televizyon haberciligi alaninda belirgin bir stiinliigii bulunmamaktadir.
Deneyim son donemde sektorde ise yerlesmek igin yeterli olmamaktadir. Tanidik
bulma, akrabalik ve arkadaslik iliskisi ile bir ekibin i¢inde yer almak sektorde ise

yerlesmek i¢in en 6nemli etkenler olarak 6ne ¢ikmaktadir.

“Gazetecinin mesaisi olmaz” anlayisi, televizyon habercileri agisindan da
idealize edilmis bir davranig olarak 6n plana ¢ikmakta, gazetecilik meslegine atfedilen
kutsiyet; isveren Ve yoneticilerle c¢alisanlar arasinda gondllii bir somiiriiye
dontisebilmektedir. Gorlisme yapilan televizyon habercilerinin bu tir séylem ve
yaklasimlar1 klise olarak nitelendirdigi, angarya olarak degerlendirdigi goriilmiistiir.
Bu da mesai saatleri belirsiz, calisma kosullari sadece isverenlerce belirlenen, gelecege
iligkin kaygilarin arttigi bir istihdam siirecinin medya calisanlarinca elestirildigini

gostermektedir.

Orgiitlenme eksikligi, yasal haklarin esnetilmesi hatta gérmezden gelinmesi, is
bulamama endisesi televizyon gazeteciler tizerinde ciddi bir bask1 olusturmaktadir. Bu,
Bourdieu’nun simgesel siddeti tanimlarken ortaya koydugu “Egemenlik ve boyun
egmenin sevgi iliskisine yani gonillii somiirii iliskisine doniismesi” anlatimi ile
ortlismektedir.

Medya alaninda teknolojik ilerleme haber {iretimi ve yayininda birgok kolaylik
sagladig1 gibi istihdamin daralmasi sorununu da beraberinde getirmistir. 1990’11 ve

2000’11 yillarda en az 150 personelin gorev yaptigi haber merkezleri ve onlara bagh

biirolarda artik bunun yaris1 kadar personel gérevlendirilmektedir.
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Televizyon haberciligi alaninda mesleki ¢alisma  kosullar1  giderek
kotiillesmektedir. Haberin tiretim ve yayin asamasinda ¢alisanlar, ekonomik ve sosyal
haklart ile 6zliik haklarin1 korumak konusunda etkili bir konumda olmadiklarini ifade
etmektedir. Meslek profesyonelleri, yasalarin medya isverenleri lehine diizenlemesi,
rekabetgi kapitalist ortam ve medyada calismak isteyen yedek isgiiciiniin fazla olusu

gibi nedenlerle, ¢alisma yasamindaki zor kosullarla miicadele etmek zorundadir.

Medya teknolojisindeki ilerleme, iiretim siirecinde makinalasmay1 beraberinde
getirmis is giicii vasifsizlastirilmig, 6zgilin tretimin yerini fabrikasyon ve benzer
nitelikli igerik iiretimi almistir. Uretim Ve yayin siirecinde yer alan baz1 mesleklerde
calisanlarin sayisi yillar icinde azalmaya baglamistir. Yondesmenin de etkisiyle medya
profesyonelleri kendi uzmanlik alanlarinin disindaki isleri yapmaya, nitelikli bir is
tiretmek yerine, farkli alanlarda ¢ok sayida is iretmeye zorlanmistir. Bu durum igerikte
niteligin azalmasma Yol agtigi gibi ¢alisanlarin is yiikiinii arttiran uzmanlagsmay1
engelleyen, istihdami da biiyiik 6l¢iide daraltan bir durumdur. 1990’11 yillarda
yonetmen, resim segici, promter operatorii, VTR operatorii, KJ operatorii, altyazici,
ses¢i, 151k¢1, teknik yonetmen, stiidyo sefi, stiidyo kameramaninin yer aldigi ve en az

11 kisinin ¢alistig1 reji odalarinda artik maksimum alt1 personel gérev yapmaktadir.

Televizyon habercilerinin bu alanda istihdam ve mesleki egitim konusundaki
goriisleri 6rtiismektedir. Her yerde ve her kosulda internete baglanabilen akill telefon
ya da tasinabilir bilgisayarlarla yapilan haber igerikli yayinlarin yayginlasmasi
istihdam1 olumsuz etkileyen unsurlar arasindadir. Televizyon habercilerinin biiyiik
boliimii meslegin giderek vasifsizlastigina dikkati gekmektedir. Video-journalism diye
nitelenen ve genellikle tek kisinin iiretim siirecinde yer aldigir uygulamalar ile gorsel
ve isitsel unsurlarla desteklenen internet gazeteciliginin televizyon haberciligine ciddi
bir alternatif olusturduguna, istihdami da simirlandirdigina isaret edilmektedir. Yeni
iletisim teknolojilerinin tiretim siirecini hizlandirdig1 ama ¢alisan sayisini azalttigi da
vurgulanmaktadir. Koronaviriis salgin1 doneminde evden ¢alisma, daha az personel ile
yayin yapilmasi, yaym tekrarlarindan yararlanilmast gibi uygulamalara
bagvuruldugunu hatirlatan medya profesyonelleri bunun isverenlere az personel ve
diisiik maliyetle de is iiretilebilen bir segenek sundugunu vurgulamaktadir. Bunun da,
ontimiizdeki siiregte c¢alisma pratiklerinin degismesi, esnek ¢alisma, personel

sinirlamasi, isgiicii yerine teknolojik yatirimlara agirlik verilmesi gibi sonuglar
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doguracagina dikkat cekilmektedir. Oniimiizdeki siirecte reji ve ana kumanda
odalarmin kiigtildigli, makyaj odalarinin ortadan kalktigi, agik ofislerde galisan
personel sayisinin azaldigi, uzaktan ¢alisma sisteminin yayginlastigi bir haber merkezi
yapilanmasina gidilecegi de sik¢a dile getirilmektedir. Sektorde kadrolu calisan
sayisindaki azalmaya buna karsin serbest, kaseli, kisa siireli sozlesmeli basin

calisanlarinin sayisindaki artisa da isaret edilmektedir.

Yeni mezunlarin, staj olanaklarindan yararlanamamasi, meslek pratiklerinden
uzak ve yeterli donanimdan yoksun olarak calisma hayatina girmek istemeleri
sektoriin gelecegi agisindan dnemli bir sorun olusturmaktadir. letisim alaninda egitim
veren okullardan mezun olanlar isverenler tarafindan agisindan ucuz is giicii olarak
goriilmektedir. Calisanlar ise is giivencesinin azaldigi sektorde bu durumun issizlik

riskinin arttigi goriistindedir.

Televizyon gazetecileri ¢aligma saatlerini diizenleyememe, fazla mesai hakkini
dile getirememe, Basin- Is Yasasi hiikiimlerine gore ¢calisamama, tazminat, haftalik ve
yillik izin haklarindan feragat etme, kimi zaman da mobinge varan uygulamalara ses
cikaramama gibi olumsuz bir tablo ile kars1 karsiyadir. Meslegin gilivencesiz yapisi,
televizyon habercilerinin isten ¢ikarilma ve yeniden is bulamama kaygisi, geng
iletisimcilerin asgari iicretin bile altinda gelirle is bulmay1 sans olarak gormeleri
isverenlerin haber igerigi kamu yarar1 ve sosyal sorumluluk yerine kazanci 6n planda
tutmasi habercilik alaninda ¢alisanlar1 zorlamaktadir. Ucretlerin, isverenlerin istegine
bagli olarak keyfi bicimde belirlenmesi hem ¢alisma barisin1 bozmakta hem de nitelikli

gazetecilerin sektor disina ¢ikmasina yol agmaktadir.

Meslek profesyonelleri, ekonomik ve sosyal haklarin1 koruma konusunda etkili
bir konumda olmadiklarini ifade etmektedir. Televizyon haberciligi, g6z oniindeki bir
meslek olmasi, sosyal yoniiniin gii¢lii olusu, seyahat olanaklar ve tarihe taniklik etme
firsat1 gibi 6zellikleri ile cazibesini korumaktadir. Ancak, sektorde arz talep dengesinin
talep aleyhine gerilemesi ve son 10 yilda sektoriin gereksiniminin ¢ok tizerinde iletisim

fakiiltesi mezunu olmasi, ¢alisma yasamindaki sermaye-emek dengesini bozmustur.

Tiim bu sorunlar dikkate alindiginda televizyon haberciligi alaninin gelisen yeni
medya ve dijital yayincilik segeneklerine karsi giictinii koruyabilmesi, istihdam

alanimnin genisleyebilmesi ve mevcut c¢alisanlarinin haklarin yitirmemesi igin,
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egitimden ise alim siireglerine, teknolojik yatirnmdan ¢alisma kosullarina kadar bir¢ok
alanda yeniden yapilandirilmasi gerekmektedir.

Universite diplomas1 meslege giriste onemli bir odlgiit olarak goriilmeli,
tiniversitelerle sektor arasinda is birligi olanaklari artirilmalidir. Arz talep dengesi ve
istihdam kosullar1 dikkate alinmadan ardi ardina agilan iletisim fakiiltelerinden ve
meslek yiiksekokullarindan mezun olanlarin yasadiklar1 igsizlik problemi giderek
biiyiirken, yeni béliimlerin agilmasina izin verilmemelidir. Iletisim fakiilteleri ile
medya sektoriine yonelik egitim veren lisans ve on lisans programlarin sayisi ile

kontenjanlari da yeniden gozden gegirilmelidir.

Medya calisanlari, giiglii bir sendikal orgiitlenmeyle, taseron uygulamasinin
Oniine gecilecegi, esnek calisma yonteminin engellenecegi, kidem tazminati ve izin
haklariin korunacagini diistinmektedir. Ancak orgiitlenmenin oniinde yasal engel
olmamasina karsin, ¢alisanlar sendikalara tiye olmaktan kaginmaktadir. Daha 6nce
sendika tiyesi olan calisanlarin sendika iiyeliginden ¢ikarilmaya zorlanmasi hatta isten
cikarilmasi ¢alisanlarin orgiitlenmeye temkinli yaklagsmasina neden olmustur. Daha
fazla medya mensubunun sendika iiyesi yapilabilmesi i¢in, sendikal érgiitler de daha

etkin toplumsal faaliyet ve hukuksal miicadele yiirtitmelidir.

Sendikalarin ve meslek orgiitlerinin etkinliginin azaldigi bir ortamda, medya
alaninda kurumsal bir cat1 ihtiyac1 dikkati ¢ekmektedir. Televizyon habercileri, is
giivencesinin saglanmasi, o6zliik haklarin korunmasi, ise giris kosullarinin
diizenlenmesi, basin kartinin nesnel 6lgiitlere gore dagitilmasi gibi duyarli olduklar
konularda bu cat1 6rgiitiin etkin rol oynayacagi goriisiindedir. Barolar, mimarlar odasi,
Tiirk Tabipler Birligi gibi mesleki ilkeleri esas alan orgiitlerin kurulmasi ya da Basin
Konseyi, TGS, CGD, Gazeteciler Cemiyeti gibi mevcut basin orgiitlerinin etkinliginin
arttirilmasi, sorunlarin tespiti ve ¢oziim yollarinin belirlenmesi bakimindan yararl
olacaktir. Televizyonlarin haber merkezlerinde ve reji odalarinda ¢aligsanlara iliskin
ticret politikasi, basin kart1 alimi, mesai saatleri, izin hakki ve is giivencesi gibi konular

profesyonel bilgi temelinde kidem, deneyim ve liyakata gore diizenlenmelidir.

%9 ¢

Isverenlerin medya calisanlarindan talep ettigi “kendini siirekli yenileme”, “yeni
teknolojilere hemen uyum saglama”, “¢ok yonlii olma”, “ortaya farklilik koyma” gibi
unsurlarin saglanabilmesi ancak egitim etkinliginin siirekliligi ile saglanabilmektedir.

TRT haricindeki yayin kuruluslarinin  hi¢birinde kurum igi egitime Yyer
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verilmemektedir. Sektore yeni katilim oranlarindaki diisiikliik dikkate alindiginda usta
cirak iliskisinin de giderek azaldigini, uzayan ve daha yogun gecen mesai saatlerinde
masa bas1 egitim faaliyeti yiiriitiilmesinin = gii¢lestigi  gériilmektedir. Medya
calisanlarinin ofis disinda gegirdikleri siirelerde de, kendi kisisel gelisimleri igin

zaman ve para harcama sanslar1 da giderek azalmaktadir.

Yerel medya kuruluslarmin  sayisinin  artmasi, istihdam olanaklarini
genisletecektir. Yerel televizyonlar arttikga, iletisim fakiilteleri Ogrencileri ve
mezunlar1 da staj yapma olanagi bulacak, mesleki tecriibe edinebilecektir. Yerel
medya kuruluslar1 haber igeriklerinde Ozgiinliik ve ¢esitliligin artmasimni da
saglayacaktir. Ancak Tirkiye'de televizyon gazetecilerinin istihdam alan1 Ankara,
Istanbul ve Izmir'deki yaym kuruluslari ile sinirhdir. Bu nedenle yerel televizyonlarin
faaliyetlerini artirabilmesi i¢in, reklam gelirlerinin paylasiminda yasanan sorunlarin

¢ozililmesi, yerel basma kredi destegi verilmesi gerekmektedir.

Istihdamda daralmaya neden olan, medya emekgilerinin hak kayiplarina yol
acan, kamuoyuna tek tip bilginin sunulmasi1 gibi 6énemli sakincalar yaratan “havuz
sistemi” ne karsi da onlem alinmasi gerekmektedir. Ayn1 zamanda birer fikir is¢isi
olan televizyon habercilerine, radyo, gazete ve web gibi mecralar i¢in harcadiklari

emegin karsiligin1 verilmesi igin yasal diizenlemeler yasama gegirilmelidir.

Tirkiye'de medya alanindaki istihdam daralmasi, ifade ve orgiitlenme
Ozgiirligiinde yasanan zorluklar ile gazetecilerin haklarindaki gerileme, uluslararasi
kamuoyunun da giindemindedir. Avrupa Birligi’nin yiriitme organi olan Avrupa
Komisyonu, 2020 Genisleme Paketi kapsaminda agikladigi raporda, Tiirkiye'de medya
sektoriinde yasanan sorunlara isaret etmistir. Calisma kosullari, sendikal haklarin
giderek azalmasi, ig yasalarinin uygulanmasindaki yetersizlikler, basin karti
alimindaki zorluklar ile keyfi akreditasyon uygulamalari, temel endiseler arasinda
goriilmektedir. Avrupa Komisyonu'na gore, "Tiirkiye’de gazetecilik; yiiksek adli taciz
tehdidi altinda, is giivencesi yoklugunda ve diisiik ticretlerle yapilan riskli bir istir”
(AB Komisyonu Tiirkiye Raporu, 2020, 36).

Yeni teknolojilerin televizyonculuk alaninda da farkli yaym formatlarini
gelistirmeye olanak tanmidigi, farkli bir yaym ritmi olusturdugu medya
profesyonellerinin ortak kanisidir. Bu nedenle, 1970°li yillarda yapilan mesleki

tanimlariin bugiinkii kosullarda yeniden degerlendirilmesi gerektigi belirtilmektedir.
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Uretim ve yayma yonelik tammmlarin yeniden yapilmasmin, medya calisanlarinin
uzmanlagmasini saglayacak Dbir yol haritasinin ortaya konulmasinin 6nemi
vurgulanmaktadir. Medyadaki istihdam olanaklarinin sadece tiretim siireci ile sinirh
olmadigi, yayin alaninin da televizyon haberciligi agisindan 6nemli bir is alan1 oldugu
goriilmektedir. Nitelikli bir haber videosu igerigi igin; yaratici bir grafikere, dikkatli
bir kurgucuya, iyi bir kameramana, s6zciik dagarcigi zengin bir metin yazarina ihtiyag
duyulmaktadir. Oysa televizyon haberciligine yonelik diizenlemelerin sadece
muhabirlik, kameramanlik ve spikerlik meslekleri temelinde yapilmasi, resim
secicilerden gorsel yoOnetmenlere, kurguculardan, haber prodiiktorlerine kadar
sektorde calisan birgok kisinin magdur olmasina yol agmaktadir. Basin kart1 alimi,
ticretlerin belirlenmesi, ¢alisma saatlerinin diizenlenmesi gibi pek ¢ok hususta, bu
meslek gruplart ikinci planda degerlendirilmektedir. Medyada igerik iiretiminin ve
yayinciligin  ¢ok boyutlu oldugu, farkli uzmanliklar gerektirdigi goéz ardi

edilmemelidir.

Aragtirma, televizyon haberciligi alaninda gerek igerik iiretimi gerekse yayin
asamasinda goérev alan medya profesyonellerinin ¢alisma kosullar1 agisindan ciddi
sorunlar yasadigini ortaya koymaktadir. Sektoriin biiylimemesi, internet yayinciligina
yonelen izleyici talebinin televizyon alanini insan odakli olmaktan ¢ikarip teknoloji
odakli yenilenmeye zorlamasi, sektoriin yeni isgiicii talebinin azalmasi, igverenlerin
kazang ve kari onceleyen yaklagimlari nedeniyle televizyon habercileri, ciddi bir
istihdam sorunu ile kars1 karsiyadir. Tiirkiye’de televizyon yerel yayinciliginin hizla
kiiciilmesi, genel icerikli kanallarda haber yayinlarinin azalmasi, yeni tematik haber

kanallarinin da agilmamasi sektoriin gelecegine yonelik umutlari da azaltmaktadir.

Televizyon haberciligi, gerek gorsel ve isitsel tstiinligii gerekse iiretim siireci
ve yaymdaki insan odakli yapisi nedeniyle diger geleneksel medya mecralarindan daha
fazla talep gormektedir. Ucuz ve kolay ulasilabilir olmas1 da kamuoyunun televizyon
haberlerine ilgisini siirdiirmesini saglamaktadir. Yeni medya teknolojilerinin ve dijital
yayinciligin gelismesi, daha ucuz erisilebilir olmas1 haber yayinciliginin hedef
Kitlesini biiyiik olgiide televizyondan internet ortamima kaydiracaktir. Bu nedenle
televizyon haberciligi alaninda igerik tiretimi, yayincilik ve istihdam agisindan yeni

stratejilerin gelistirilmesi, yenilikg¢i politikalarin olusturulmasi zorunludur.
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Medya sektoriinde istihdam sorunlarinin giderilmesindeki en etkili yol, basin
emekgilerinin sorunlara ¢oziim bulmak ig¢in birlikte hareket etmeleri, giic
olusturmalaridir. Medya profesyonellerinin kendi sorunlarina sahip ¢ikma refleksini
gostermeleri, basin Orgiitlerinin ve sendikalarinin degisen kosullara uygun bigimde
yeniden yapilanmalar1 gerekmektedir. Bu basarilirsa; istihdam alaniin geniglemesi,
issizlik sorununun azalmasi, kazanilan haklarin korunmasi ve ¢alisma kosullarinin
diizelmesi i¢in gerekli diizenlemelerin yapilmasi saglanabilir. Basin 6zgiirliigtine sahip
¢ikmak; demokrasinin, ¢ogulculugun ve diisiinceyi ifade 6zgiirliigiiniin olmazsa olmaz
kosuludur. Bu o6zgiirliigiin korunmasi, sadece medya calisanlarmin degil, tiim

demokratik toplumlarin gérev ve sorumlulugudur.

157






KAYNAKCA

Abadan Unat, Nermin, (1972), "Bati Avrupa Ve Tiirkiye'de Basin Ve Yaymn
Ogretimi", Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Yaymlari, Ankara.

Adakl, Giilseren (2006), “Tirkiye’de Medya Endiistrisi/Neoliberalizm
Caginda Miilkiyet ve Kontrol iliskileri”, Utopya, Ankara.

Adorno, T.W. (2003), “Kiiltiir Endiistrisini Yeniden Diistliniirken”, Cogito Dergisi,
Cev: Biilent O. Dogan, Ilkbahar-Yaz, Say1:36, s.12.

Adorno, T.W. (2007), Kiiltiir Endiistrisi, Iletisim Yayinlari, Istanbul

Aksel, H. (2003), Tematik Yaymcilik Ornegi Olarak Televizyon Haber Kanallari,
(Marmara Universitesi SBE Yaymlanmamus Yiiksek Lisans Tezi), istanbul

Alan, Umit, (2015), Saray'dan Saray'a Gazetecilik Masali, Can Yayinlar1, Istanbul

Altun, Abdiilrezzak (1995), “Tiirkiye’de Gazetecilik ve Gazeteciler”, CGD Yaynlari,
Ankara.

Arsan, Esra Dogru, (2002), “Medyada Giiven Krizi ve Gazeteciligin Gelecegi”,
Karizma, Say1:7

Arsan, Esra, (2002), “Haber ve Habercilik”, http://www.bianet.org./egitim921/htm

Atabek, Umit (2004), “Teknoloji ve Medya”, Icinde: N. Giirkan Pazarci (der.),
Tiirkiye’de Kitle iletisimi, Turhan Kitabevi, s.65-76, Ankara.

Atabek, Umit, (2003),“Global Medya-Bir Durum Saptamas1”, Cagdas Gazeteciler
Dernegi Dergisi- S:14,Ekim 2003, s.34, Ankara.

Atabek, Umit. (2000). izleyici Arastirmalarinda Yeni Tasarimlar. Iginde: S. frvan
(der.), Medya ve Kiiltiir: 1. Ulusal Iletisim Sempozyumu Bildirileri. Gazi
Universitesi Iletisim, Ankara.

Atilgan, Semra, (1994), “Meslegi: Gazeteci”, Marmara Iletisim Dergisi, Say1:6,
Istanbul.

Atilgan, Semra, (1998), Basin Isletmeciligi. Der Yayinlari, Istanbul.

Auviles, Jose, Alberto, Garcia ve Carvajal, Miguel (2008) "Integrated and Cross-Media
Newsroom Convergence: Two Models of Multimedia News Production - The
Cases of Novotecnica and La Verdad Multimedia in Spain." Convergence: The
International Journal of Research into New Media Technologies 14 (2), 221-
239.

Avsar, Zakir (2004). Medyada Yogunlasma ve Seffaflagsma: Yasal Diizenlemeler,
Beklentiler, Sorun alanlari. Iletisim: Arastirmalar1. 2(2): 87-112

Aziz, Aysel (2013), “Televizyon ve Radyo Yaymciligi”, Hiperlink Yayinlari, Istanbul.

Bayrag, Naci (2003), “’Yeni Ekonominin Toplumsal, Ekonomik ve Teknolojik
Boyutlar1’’, Osmangazi Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt 4, Say1 1, 5.41-
62.

Blackman, Colin, (2004) Paying The Price: The Future for Europe’s Media Sector,
Foresight 6(5), 292-301

Blackman, Shane (2004), “Chilling Out: The Cultural Politics Of Substance
Consumption, Youth And Drug Policy”, Maidenhead: Open University Press.

Bohlin E, K. Brodin, A. Lungren ve B.Thongren (2000), Convergence in
Communications and beyond. NY: Elsevier Sience & Technology, New York.

Bourdieu, Pierre, (2000), Televizyon Uzerine, istanbul, Yap1 Kredi Yayinlari.

Brake, D. R. (2017), “The Invisible Hand of the Unaccountable Algorithm: How
Google, Facebook and Other Tech Companies Are Changing Journalism”, In
Digital Technology and Journalism (s. 25-46). Palgrave Macmillan, Cham.

159


http://www.bianet.org./egitim921/htm

Braverman, Harry (1974) “Labor and Monopoly Capital: The Degradation of Work in
the Twentieth Century”, Monthly Review Press, s. 35, New York.

Braverman, Harry (2008), “Emek ve Tekelci Sermaye”, Kalkedon Yayinlari, istanbul.

Bulunmaz, Baris, (2011), "Holdinglesme Ekseninde Tiirk Medyasinda Tekellesme
Sorunu”, Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Hakemli Oneri
Dergisi, Cilt: 9 - Say1: 36, 5.237-246

Bulut, Selda (2009) Giris (Ed. Selda Bulut), “Sermayenin Medyast Medyanin
Sermayesi: Ekonomi Politik Yaklasimlar”, Utopya Yaynlari, s.7-14, Ankara.

Caraway, Brett (2011), “Audience Labor in the New Media Environment: A Marxian
Revisiting of the Audience Commodity.” Media, Culture & Society.33(5): 693-
708.

Champagne, Patrick (2005) The Double Dependency: The Journalistic Field Between Politics
and Markets, “Bourdieu And Journalistic Field”

Cirhinlioglu, Zafer, (2000), Meslekler ve Sosyolojisi, 2. Baski, Glindogan Yayinlari,
Istanbul

Curran, James, (2005) “Global Media Concentration: Shifting the Argument”,
Erisim:21.10.2005

Cakmur, Baris (1998), “Kiiltiirel Uretimin Ekonomi Politigi: Kiiltiiriin
Metalasmasinda Genel Egilimler.” Kiiltiir ve Iletisim.1(2): 111-148.

Calik, Temel ve Eres Figen, (2006). Kariyer Yonetimi, Gazi Kitabevi, Ankara.

Celikcan, Peyami, (2001), Tematik Yaymcilik ve Reklam, Akdeniz Universitesi,
fletisim Fakiiltesi Yayini, Antalya.

Dagtas, Erdal (2003), “Gazetecilik Egitiminde Kuram ve Uygulama Ikilemi:
Tiirkiye’deki iletisim Fakiilteleri Uzerine Bir Arastirma”, Iletisim, Bahar (17),
s.143-200

Demir, Vedat (2007). Tiirkiye’de Medya Siyaset iliskisi, Beta Yayinlari, Istanbul

Deuze, Mark, (2004) “What Is Multimedia Journalism?”, Journalism Studies 5, s.139-
152

Deuze, Mark, Fortunati Leopoldina, 2009, “Journalism without Journalists”

Deuze, Mark. (2014). Journalism, media life and the entrepreneurial society.
Australian Journalism Review, December 2014, Vol. 36(2), 119-130.

Dinler, Zeynel, (2003). iktisada Giris, 9. baski, EKin Kitabevi Yaynlari, Bursa.

Dursun Salih-Aytag Serpil, “Universite Ogrencileri Arasinda Igsizlik Kaygis1” Uludag
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi Cilt XXVIII, Say1 1,
2009, s. 71-84

Dursun, Ciler, (2001) Televizyon Haberlerinde ideoloji Imge Kitabevi, Ankara.

Eaton, J, (1996), Ekonomi Politik, Bilim ve Sosyalizm Yayinlari, Ankara

Ekin, Nusret. (2003), “Tiirkiye’de Issizlik: Is Aramayan Issizler-Kirsal Yoksullar-
Kentsel Kayitdisi Yapay Istihdamdakiler- Acik Issizler”, Kamu-Is Dergisi, 7, 2-
21.

Ersin, Nimet. (2007), Kamu Hizmeti Yaymncihig: ve TRT de Program Uretim Siireci,
Doktora Tezi, Ankara Universitesi Sosyal bilimler Enstitiisii Radyo ve
Televizyon Anabilim Dali

Falay, Nihat, (1992), Kitle Iletisim Teorileri. IU iletisim Fakiiltesi Dergisi, S: 47-58.

Garnham, Nicholas, (2001), “Bir Kiiltiirel Materyalizm Teorisine Dogru”, Praksis (4),
s.126-143.

Garnham, Nicholas, (2008), “Ekonomi Politik ve Kiiltiirel Calismalar: Uzlasma mu1
Bosanma mu?”, Iletisim Calismalarinda Kirilmalar ve Uzlasmalar, Sevilay
Celenk (der.), Ankara: De Ki Yaynlari, $.115-129.

160



Geggil, Bayram Ali (2005), Medya Piyasalarinda Hukuki Diizenlemeler ve Rekabet
Hukuku Uygulamalari, Rekabet Kurulu Yayini, Ankara

Genisletilmis 10.Baski. Seckin Yayincilik. Ankara.

Golding, Peter ve Murdock, Graham, (1997). “Kiiltiir, iletisim ve Ekonomi Politik”,
Medya, Kiiltiir, Siyaset, Siileyman Irvan (der.), Ankara: Ark Yayinlari, s.49-76.

Graham, Phil (2000) “Hypercapitalism. A Political Economy
of Informationalldealism, New Media & Society, Vol. 2, No. 2, 131-156

Halimi, Serge, (1999) Diizenin Yeni Bekgileri, Evrensel Basim Yayin, Ankara.

Helms, Ludger, (2008), “Governing in the Media Age: The Impact of the Mass Media
on Executive Leadership in Contemporary Democracies”, Government and
Opposition, Vol. 43, No. 1, pp. 26-54.

Herman, Edward ve Chomsky, Noam(2006), Kitle medyasinin Ekonomi Politigi
Rizanm Imalat1”, (Cev: Enver Abadoglu), Arama Yayncilik, istanbul

Hillard Robert L., Writing For Television and Radio, Hastings House Publishers, New
York, 1972, s.91.

Hohenberg, John, 1963, “Gazetecilik Meslegi”, Cev: Filiz Ofluoglu, Gazeteciler
Cemiyeti Yayinlari, No:1, s: 22, Istanbul

Isik, Metin, “Globallesme-Yerellesme ve Medya”, Selguk Universitesi Iletisim
Fakiiltesi Yaymni, S:1, 2001, s.38, Konya

Isik, Metin, “Kiiresellesme ve Medya Sistemleri Uzerine”, Medyada Yeni
Yaklasimlar, Egitim Kitabevi.2004, s.12-13. Konya.

Inal, Ayse (2009), “Tarihsel Gelisimi Icinden Gazetecilik Etigini Yeniden
Diisiinmek™, Televizyon Haberciliginde Etik, Biilent Capli ve Hakan Tuncel
(der.), Ankara: Fersa Matbaacilik, 5.27-44.

Kaya, Rasit (1985). Kitle Iletisim Sistemleri. Teori Yaylari, Ankara

Kaya, Rasit, (1999). “Medya, Toplum, Siyaset”, Medya Giicii ve Demokratik
Kurumlar, Korkmaz Alemdar (haz.), Afa Yaymcilik, s.23-32, Istanbul.

Kaya, Rasit, (2009). iktidar Yumagi: Medya-Sermaye-Devlet, Imge Kitabevi, Ankara

Kazgan, Giilten (2012), Tirkiye Ekonomisinde Krizler (1929-2009) "Ekonomi
Politik" Agisindan Bir irdeleme, Bilgi Universitesi Yayinlari, Istanbul.

Keane, John, (1993). Medya ve Demokrasi, Haluk Sahin (¢ev.), Ayrinti Yaynlari,
Istanbul.

Kejanlioglu, Beybin D. (2003). “Medya-Toplum iliskisi ve Kiiresellesmenin Yerel
Medyaya Sundugu Olanaklar”, Medya ve Toplum, Sevda Alankus (der.),
Iletisim Vakfi Yayinlari, s.75-93, Istanbul.

Kellner, Douglas, (2008). “Ayrimin Ustesinden Gelmek: Kiiltiirel Calismalar ve
Ekonomi-Politik”, iletisim Calismalarinda Kirilmalar ve Uzlasmalar, Sevilay
Celenk (der.), De Ki Yayinlari, s.147-172, Ankara.

Keyder, Caglar (2012). Yeni Orta Siif, Bilim Akademisi Der.34(179/148), s:1-4.

Keynes, John Maynard (2015) Genel Teori: Istihdam, Faiz ve Paranin Genel Teorisi,
Cev: Ugur Selcuk Akalin, Kalkedon Yaymevi, istanbul.

Kolodzy, Janet (2009). Convergence explained playing catch-up with news
consumers. Grant ve Wilkinson (Ed.). Understanding media convergence: The
state of the field i¢inde. Oxford, UK: Oxford University Press, ss. 31-51.

Koray, Meryem, (2000), Sosyal Politika, Ezgi Kitabevi Yayinlar1, s.166, Bursa.

Korkmaz, Ali, 2012, "Gazetecilik Egitimi Alan Ogrencilerin Gazetecilik Egitimi ve
Gazetecilik Meslegine Bakis1", Akdeniz Universitesi Iletisim Fakiiltesi Dergisi,
Say1:16, Antalya.

161



Ladendorf, Martina (2012) "Freelance journalists as a flexible workforce in media
industries”, Article, Journalism Practice

Larry, Daily, Demo, Lori and Spillman, Mary (2005) The Convergence Continuum: A
Model for Studying Collaboration Between Media Newsrooms, Atlantic Journal
of Communication, 13 (3), 150-168.

Lazzarato, Maurizio, (1996) Maddi Olmayan Emek, www.generation-online.org

Lilien, David. M. (1982). Sectoral Shifts and Cyclical Unemployment, The Journal of
Political Economy, 90(4), 777-793.

Maigret, Eric, (2010), Medya ve Iletisim Sosyolojisi. Birinci Baski. Iletisim Yayinlari.
Istanbul

Matelski, Marilyn J. (2000), TV Haberciliginde Etik. Cev. Bahar Ocal Diizgoren, 2.
Baski. YKY, Istanbul.

McLoughlin, lan- Clark, Jon (1992), Technological Change at Work, Open University
Press, Buckhingam.

Merriam, S.B. (2013), Nitel Arastirma Desen ve Uygulama i¢in Bir Rehber, (Cev.
Editorii: Salahattin Turan), Nobel Yayinlari, Ankara.

Meyer, Philip (1998). Bilimsel Gazetecilik. (Ceviren: Sever, S.) Eskisehir: Anadolu
Universitesi Yayinlari.

Morley D, Robins K, Kimlik Mekanlari, Cev: Emrehan Zeybekoglu, Ayrint1 Yaynlari,
Istanbul-1997

Mosco, V. (2004). The Digital Sublime; Myth, Power and Cyberspace. Massachussets:
The MIT Press.

Murdock, Graham ve Peter Golding (1997) “Kiiltiir, iletisim ve ekonomi politik”, ¢ev.
D. B. Kejanlioglu; irvan, S. (der.) Arkadas Kitabevi, Ankara

Negrine Ralph, (1991), Politics and Mass Media in the Britain, London and New Y ork:
Routledge Rigel, Nurdogan, (2000) Ileti Tasariminda Haber, Der Yayinlari,
Istanbul.

Orhon, Nezih (2004) Degisim Degeri Agisindan Televizyon Haberi-Teknolojik ve
Ideolojik Boyutuyla Metalasan Televizyon Haberleri, Anadolu Universitesi
Yayinlar1 N0:1537, Eskisehir.

Ozdemir, Gamze Yiicesan (2008) iletisim, Emek ve Kalkinma: Ekonomi Politik
Yaklasim, Gazi Universitesi Iletisim Fakiiltesi, Ankara.

Ozkanal, Berrin (1998) Televizyon Haber Programlarinda Gergekligin Sunumu,
Anadolu Universitesi iletisim Bilimleri Fakiiltesi Dergisi, Anadolu Universitesi
Yayinlari, Eskisehir.

Ozsever, Atilla,(2004) Tekelci Medya Orgiitsiiz Gazeteci, Ankara: Imge Kitabevi,
2004.

Punch Keith, (2006) "Sosyal Arastirmalara Giris: Nicel ve Nitel Yaklasimlar", Cev:
Zeynep Akyitiz, Dursun Bayrak, H. Bader Arslan, Siyasal Kitabevi

Ricardo, David, (2016), Ekonomi Politigin ve Vergilendirmenin ilkeleri, Ceviren:
Tayfun Ertan, Belge Yayinlari, Istanbul.

Savasir, Rebii, (1999), Tiirkiye ve AB Ulkelerinde KOBI’ler Agisindan Istihdam
Politikalar, Kamu-isletmeleri isverenleri Sendikasi, Ankara.

Sayilgan, Emine (2014) “Medya Sektoriinde Bir Uzmanlagma Olgusu Olarak Tematik
Kanallar ve Izleyici Cesitliliginin Tematik Kanal Olusumundaki Rolii”,
Giimiishane Universitesi Iletisim Fakiiltesi E-Dergisi, Cilt 3, Say1 3

Schiller, Dan, (2000) Digital Capitalism-Networking the Global Market System, The
MIT Press, s.66, London.

162


http://www.generation-online.org/

Sennett, Richard (2009), Yeni Kapitalizmin Kiiltiirti, (Ceviren: Melih Pekdemir),
Ayrint1 Yayinlari, Istanbul

Sennett, Richard (2009), Zanaatkar, (Ceviren: Melih Pekdemir), Ayrintt Yayinlari,
Istanbul.

Sennett, Richard (2012), "Karakter Asmmasi: Yeni Kapitalizmde Isin Kisilik
Uzerindeki Etkileri”, (Cev. Baris Yildirim), Ayrint1 Yayinlari, Istanbul.

Sherraden, Michael. W. (1985). Chronic Unemployment: A Social Work Perspective,
Social Work, 30(5), 403-408

Singer, Jane, B. (2004) Strange bedfellows? The diffusion of convergence in four news
organizations, Journalism Studies 5 (1), 3-18.

Sonmez M (2004) Filler ve Cimenler; Medya ve Finans Sektoriinde Dogan / Anti
Dogan Savasi, iletisim Yayinlari, Ankara

Sozeri, Ceren ve Giliney, Zeynep, (2011). Medyanin Ekonomi Politigi, TESEV,
Istanbul Tiirkiye’nin Toplumsal Yapisi, Anadolu Universitesi Ac¢ik Ogretim
Fakiiltesi Yaynlari, s. 208-226, Eskisehir.

Standing, Gay. (2015) Prekarya Yeni Tehlikeli Smif (cev. E. Bulut), fletisim Yayinlari,
Istanbul Starr, Paul, (2012). “An Unexpected Crisis: The News Media in
Postindustrial Democracies”, The International Journal of Press/Politics, 17(2),
pp.234-242

Starr, Paul, (2012) “An Unexpected Crisis: The News Media in Postindustrial
Democracies”, The International Journal of Press/Politics, 17(2), pp.234-242.

Sugur, Nadir. (2012). “Tiirkiye’de Calisma Yasami ve Sorunlart” Sungur, Z. (Der.)

Swingewood, Alan (1996) Kitle Kiiltiirii Efsanesi, Cev. Aykut Kansu. Ankara: Bilim
ve Sanat Yayinlari.

Sakar, Miijdat, (1992), “Issizlik Sigortasmin Tiirkiye'de Uygulanabilirligi ve Kidem
Tazminat1 Miiessesesi ile Iliskileri”, Is Hukuku Dergisi.

Sakar, Miijdat. (2010), “Taseronlasma” Olay1, Solmaz, O. A. (Der.) Taseronlastirma
Sorununa Siyasi ve Akademik Bakis, TES-IS Dosya, Agustos Sayisi, s. 97-99.

Seker, Mustafa (1999), Televizyon Haberciligi, Selcuk Universitesi Yayinlari, Konya

Tansel, Aysit (2012), “2050’ye Dogru Niifus Bilim ve Yonetim: Isgiicii Piyasasina
Bakis”, Yaym No: TUSIAD-T/2012-11/ 586.

Tansel, Aysit, Ozdemir, Zeynel Abidin ve Aksoy Emre (2016). Unemployment and
Labor Force Paticipation in Turkey. Applied Economic Letters, 23(3), 184- 187

Tas, Oguzhan, (2004), Y&6ndesme ve Medya Endiistrisi: iletisim Alaninda Yoéndesme
Egilimleri, Yiiksek Lisans Tezi, Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Ankara

Tokgoz, Oya (2000) Temel Gazetecilik, imge Kitabevi Yaynlari, Ankara

Tokgdz, Oya (2003) “Tiirkiye’de Iletisim Egitimi: Elli Yilik Bir Gegmisin
Degerlendirmesi”, Kiiltiir ve Iletisim 6/1 Kis, 5.9-32, Ankara.

Topak, Oguz. (2007). 2000°1i Yillarda Tiirkiye’de Refah Devleti, Ankara Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Yaymlanmamig Doktora Tezi, Ankara.

Topuz, Hifzi, (2003) 1l. Mahmut’tan Holdinglere Tiirk Basin Tarihi. Remzi Kitabevi,
Istanbul.

Tiirkbal, Aydin, (2000), Iktisada Giris, Aktif Kitabevi, Erzurum.

Uzunoglu, Sarphan, (2018) "Gazeteci Emeginin Doniistimii ve Giivencesizlesme:
Tiirkiyeli Dijital Haber Odalarinin Serbest Muhabirleri Uzerine Bir Calisma",
Moment Dergi- Hacettepe Universitesi Iletisim Fakiiltesi Kiiltiirel Calismalar
Dergisi, Ankara.

163



Uzunoglu, Sarphan, (2018), Varlik Dergisi Ocak Sayisi, “Kiiresellesen Diinyada Yeni
Bir Siif: Prekerya”

Vaughan, H.E.(1959), Research model for time-seperation integrated communication,
Bell System Technical Journal. 38 (4), 5.909-932

Wainwright, David, Journalism, Heinemann London, 1986, s.157-158

White, A. (1998). Media Convergence and Journalism, Multimedia Convergence:
Breaking the Silence, ILO Labour Education, 1998/1-2 Nos. 110-111.

Wilensky, Harold R, (1964), The Professionalization of Everyone, The American
Journal of Sociology, 70 (2) -137-158

Wilkinson, Jeffrey (2009). Converging communication, colliding cultures: Shifting
boundaries and the meaning of ‘our field’. A. Grant ve J. Wilkinson (Ed.).
Understanding media convergence: the state of the field iginde. Oxford, UK:
Oxford Uni. Press, 5.98-116.

Yaylagiil, Levent (2006). Kitle iletisim Kuramlari, Dipnot Yayinlar1, Ankara.

Yaylagiil, Levent (2009). Sinemanin Ekonomi Politigi (Ed: Selda Bulut), Sermayenin
Medyas1 Medyanin Sermayesi: Ekonomi Politik Yaklasimlar, Utopya Yayinlari,
149-185, Ankara.

Yaylagiil, Levent, (2019), “Elestirel Ekonomi Politik Perspektiften Devlet ve Medya
Iliskisi” Maltepe Universitesi iletisim Fakiiltesi Dergisi, Kis:134-152

Yazar Aslan, Berna. (2015), “Geng Issizlige Yonelik Alan Arastirmasi: Universite
Ogrencileri Arasinda Kaygi ve Umutsuzluk Diizeylerinin Belirlenmesi”,
Calisma liskileri Dergisi, Cilt 6, Say1 2, Sayfa: 71-86, Ankara.

Yentiirk, Nurhan, Baslevent, Cem, (2007), “Tiirkiye’de Geng Issizligi”, Genglik
Caligmalar1 Birimi Arastirma Raporu, No:2.

Yildirim, Ali ve Simsek, Hasan (2016), Sosyal Bilimlerde Nitel Arastirma Y 6ntemleri,

Yogun, A. E. (2013). Geng istihdaminin arttirilmasi baglaminda iiniversiteler ve
ISKUR Isbirlikleri, I. Uluslararas1 Is ve Meslek Danmismanligi Kongresi’nde
(28-29 Kasim 2013) sunulan bildiri. Bildiriler Kitabi, 10 —18, Ankara.

Yiicesan Ozdemir, Gamze, (2010). “Despotik Emek Rejimi Olarak Taseron Calisma”,
Calisma ve Toplum Dergisi, Cilt: 4, Sayi. 27, s. 35-50.

Zengingoniil, Ogul, “Nedir Bu Kiiresellesme? Kagabilir miyiz? Kullanabilir miyiz?”,
ESIAD Yayini, S:1,Bahar 2005, .91, izmir.

Siireli Yaymnlar, Akademik Dergiler ve Bildiriler

Birgiin Gazetesi, Ekonomi Sayfasi, 28.10.2019, “Issizlik zirvede, gencler caresiz”

Korkusuz Gazetesi, Can Atakli, 03.02.2020, “Basin kart1 kanunla verilir, kafaya gore
iptal etme hakki kimsede olamaz”

Medyada istihdam, 2007, Medyada Istihdam Olanaklar/Sinirliliklar, Ulusal Toplant,
27 Nisan 2006, Gazi Universitesi Iletisim Fakiiltesi Kirkiner Y1l Kitapligi No:1

TRTakademi Hakemli Dergi, "Ekran Kiiltiirii”, Say1 6.

TRTakademi Hakemli Dergi, "Spor Yayincilig1", Say 8.

TRTakademi Hakemli Dergi, Kaan Kural ile roportaj, “E-Spor yayinlarina olan ilgi
artryor”, “Spor Yayincilig1", Say1 8, s.543.

Varlik Dergisi 2018 Ocak Sayisi, Uzunoglu, Sarphan, “Preker Zamanlarda Gazeteci
Emegi”.

164



Kanunlar ve Hukuki Diizenlemeler

4857 Sayil1 Is Kanunu (2003),
http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.4857.pdf.
Erigim Tarihi: 02.04.2015.

6112 Sayili1 Radyo ve Televizyonlarin Kurulus ve Yaym Hizmetleri Hakkinda Kanun/
TBMM’de Kabul Tarihi: 15.2.2011

Cour d’Appel de Paris, 09.02.1981,Molina, 11, Aktaran: Mehmet Ali Sugle, Is
Hukuku Agisindan Gazeteci

TBMM (2014) “Taseron Isyerleri ve Iscilere Yonelik Diizenlemeler Is Kanununda
Degisiklik (6552 Sayili  Kanun)”.http://www.tbmm.gov.tr/docs/1-931-is-
kanunu-torba-ozet-6552-sayili-kanun.docx (10.09.2014).

internet ve WEB Kaynaklari

http://bianet.org/bianet/siyaset/208089-turkiye-de-medyayi-kimler-kontrol-ediyor
http://www.tuik.gov.tr/HbGetirHTML.do?id=30692/ Erisim tarihi: 15.11.2019
https://gazetekarinca.com/2019/11/hurriyetin-isten-cikardigi-gazetecilerin-ortak-
noktasi-tgs-uyesi-olmalari
https://indigodergisi.com/2019/02/elektrik-faturasi-maliyetler-trt-payi-nedir
https://journo.com.tr/gazeteciler-meslekten-kopuyor. Erisim Tarihi: 10 Ekim 2018
https://journo.com.tr/televizyon-dijital-donusum/ "Televizyonun doniisiimii bildiginiz
gibi degil: Dogru bilinen yanliglar", Nazim Alpman ile roportaj/Erisim Tarihi:
13.12.2019
https://journo.com.tr/televizyon-dijital-donusum/ "Televizyonun doniisiimii bildiginiz
gibi degil: Dogru bilinen yanliglar"/ Ferhat Boratav ile roportaj/ Erisim Tarihi:
13.12.2019
https://reutersinstitute.politics.ox.ac.uk/sites/default/files/inline-
filessDNR_2019_FINAL
https://www.ailevecalisma.gov.tr/tr-tr/istatistikler/calisma-hayati-istatistikleri
/sendikalistatistikler/isci-sayilari-ve-sendikalarin-uye-sayilari-hakkinda-
tebligler
https://www.anayasa.gov.tr/tr/haberler/norm-denetimi-basin-duyurulari/19.11.2019
https://www.bbc.com, BBC, 2015, The Future of News,
https://www.gazetekarinca.com
https://www.glance-mediametrie.com/en/one-television-year-world-
https://www.kariyer.net
https://www.opendemocracy.net/media-globalmediaownership/article
https://www.ratem.org/h101-sektor-raporu-2018ratem
https://www.rtuk.gov.tr/assets/Icerik/AltSiteler/televizyonizlemeegilimleriarastirmasi
2018.pdf
https://www.trt.net.tr/bandrol/mevzuat/turkiye-radyo-televizyon-kurumu-elektronik-
bandrol- uygulamasi-yonetmeligi
Pew Research Center, (2017). “The state of the news media”
TESEV, 2011, “Medya Sektériinde Yatirim ve Rekabet iliskileri: Sektoriin Bugiinii ve
Gelecegi” Konulu Calistay, Istanbul
TUIK, Isgiicii Istatistikleri, http://www.tuik.gov.tr/UstMenu.do?metod=temelist/
2017

165


http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.4857.pdf
http://www.tuik.gov.tr/HbGetirHTML.do?id=30692/
https://journo.com.tr/gazeteciler-meslekten-kopuyor
https://reutersinstitute.politics.ox.ac.uk/sites/default/files/inline-files/DNR_2019_FINAL
https://reutersinstitute.politics.ox.ac.uk/sites/default/files/inline-files/DNR_2019_FINAL
https://www.ailevecalisma.gov.tr/tr-tr/istatistikler/calisma-hayati-istatistikleri/sendikal-
https://www.ailevecalisma.gov.tr/tr-tr/istatistikler/calisma-hayati-istatistikleri/sendikal-
https://www.anayasa.gov.tr/tr/haberler/norm-denetimi-basin-duyurulari/19.11.2019
https://www.bbc.com/
https://gazetekarinca.com/2019/11/hurriyetin-isten-cikardigi-gazetecilerin-ortak-noktasi-tgs-uyesi-olmalari
http://www.glance-mediametrie.com/en/one-television-year-world-
http://www.kariyer.net/
http://www.opendemocracy.net/media-globalmediaownership/article
https://www.ratem.org/h101-sektor-raporu-2018ratem
https://www.rtuk.gov.tr/assets/Icerik/AltSiteler/televizyonizlemeegilimleriarastirmasi2018.pdf
https://www.rtuk.gov.tr/assets/Icerik/AltSiteler/televizyonizlemeegilimleriarastirmasi2018.pdf
https://www.trt.net.tr/bandrol/mevzuat/turkiye-radyo-televizyon-kurumu-elektronik-bandrol-
https://www.trt.net.tr/bandrol/mevzuat/turkiye-radyo-televizyon-kurumu-elektronik-bandrol-
http://www.tuik.gov.tr/UstMenu.do?metod=temelist/

Williams, Andy, Cardiff University School of Journalism, ‘Comment: Stop Press? The
crisis in Welsh newspapers, and what to do about it, Future of News-BBC
News/28.01.2015

www.ailevecalisma.gov.tr

www.cbiko.gov.tr/projeler/uni-veri

www.deutchland.de, Miinih Ludwig Maximilians Universitesi Ogretim Uyesi Prof.
Dr. Christoph ile roportaj, Gazeteciligin Gelecegi-Krizden Cikis Yollari,
29.04.2019

www.journalism2025.com/bundles/svdjui/documents/scenariosforthefutureofjournali
sm)

www.osym.gov.tr/TR,15616/2019--yuksekogretim-kurumlari-sinavi-yks-
kilavuzu.html

www.thebalancecareers.com

www.trt.gov.tr, TRT Genel Miidiirliigii Personel Alim ilani, 14 09.2008

www.trt.gov.tr, TRT Genel Miudiirligii Stajyer Spiker, Muhabir Yapim ve Yayin
Gorevlisi Alim lani, 17.10.2009

www.trt.net.tr, TRT Genel Miidiirliigii Stajyer Spiker Alimi Ilami, TRT Stajyer
Muhabir Alim ilami, TRT Yapim ve Yayin Gérevlisi Alim ilani, 15.10.2010

www.trt.net.tr, TRT Genel Midiirliigi Stajyer Spiker, Stajyer Muhabir, Yapim ve
Yaymn Eleman1 Alim ilan1, 19.10.2015

www.tuik.gov.tr

Yiiksekogretim Programlari ve Kontenjanlart Kilavuzu (2019), Ogrenci Segme ve
Yerlestirme Merkezi

166


http://www.ailevecalisma.gov.tr/
http://www.deutchland.de/
http://www.journalism2025.com/bundles/svdjui/documents/scenariosforthefutureofjournalism
http://www.journalism2025.com/bundles/svdjui/documents/scenariosforthefutureofjournalism
http://www.thebalancecareers.com/
http://www.trt.gov.tr/
http://www.trt.net.tr/
http://www.tuik.gov.tr/

OZGECMIS

Kisisel Bilgiler

Soyadi, adi : KOLTUK, Abdullah

Uyrugu - T.C.

Egitim

Derece Egitim Birimi

Yiiksek lisans Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi

Gazetecilik Anabilim Dali

Lisans Ege Universitesi
fletisim Fakiiltesi
Lise Ozel Fatos Abla Koleji
Is Deneyimi
Yl Yer
1995-1996 TRT Cocuk ve Geng Haber
1996-1998 CTV Haber Merkezi
1998-2009 TRT Haber Dairesi Baskanlig1
Merkez Haberler Miidiirliigi
2009-2014 TRT Tiirk Kanal Koordinatorliigii
2014-2015 TRT Egitim Dairesi Baskanlig1
2015-2016 TRT Avaz Kanal Koordinatorliigii
2016- TRT Haber Kanal Koordinatorliigii
Yabana Dil
Ingilizce

167

Mezuniyet tarihi

2021

1997
1992

Gorev
Muhabir
Muhabir

Muhabir
Muhabir-Spiker
Egitim Uzmani
Editor-Spiker
Editor









