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Bu ¢aligmanin amaci, 6zel egitim meslek okulu dgretmenlerinin orgiitsel baglilik ve is
doyumu diizeyleri arasindaki iligkiyi belirlemektir. Arastirmada genel tarama
modellerinden iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Arastirma evrenini Ankara ilinde 6zel
egitim meslek okullarinda gorev yapmakta olan 6gretmenler olusturmustur. Bu aragtirmada
evrenin tamamina ulagmak amaclanmistir. Toplam 283 6gretmenden 201 katilimciya
ulagilmistir. Arastirmada veri toplama araci olarak, Meyer, Allen ve Smith tarafindan
gelistirilen “Orgiitsel Baglillk Olgegi” ile Weiss ve arkadaslar1 tarafindan gelistirilen
“Minnesota Is Doyumu Olgegi” kullanilmistir. Arastirma verilerinin analizinde SPSS 24
istatistik programi kullanilmistir. Arastirmada elde edilen bulgulara gore; 6zel egitim
meslek okulunda gorev yapan 6gretmenlerin kendilerini kurumlarina genel olarak bagh
hissettikleri, bununla birlikte gorev yaptiklari okullara en az normatif en ¢ok ise duygusal
acidan bagl olduklar1 sonucuna ulasilmistir. Ogretmenlerin 6rgiitsel baglilik diizeylerinde
cinsiyet, yas ve mesleki kideme gore anlamli bir farklilik bulunmadigi; brans ve egitim
durumu degiskenlerine gore anlamli bir farkliligm oldugu tespit edilmistir. Ozel egitim



meslek okulunda goérev yapan Ogretmenlerin is doyumlarmin yiiksek oldugu, is
doyumunun alt boyutlar1 agisindan ise en ¢ok igsel doyum yasadiklart sonucuna
ulasilmistir. Ogretmenlerin is doyumu diizeylerinde cinsiyet, yas, egitim durumu ve
mesleki kidem degiskenlerine gore anlamli bir farklilik bulunmadigi; brans degiskenine
gore anlamli bir farkliigin oldugu tespit edilmistir. Ozel egitim meslek okulunda gorev
yapan Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklar1 ile is doyumlar1 arasinda pozitif yonde yliksek
diizeyde anlaml iligkiler bulunmustur. Ayrica 6zel egitim meslek okulunda gorev yapan
ogretmenlerin orgiitsel baglilik ve is doyumunun tiim alt boyutlar1 analiz edildiginde de
pozitif ydnde anlamli iliskiler tespit edilmistir. Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik
diizeylerinin i3 doyumunun yordayicist oldugu sonucuna ulagilmistir. Arastirmada elde
edilen sonuclara gore 6zel egitim dgretmenleri ve 6zel egitim kurumlarinda calisan diger
Ogretmenlere, bu kurumlarda calistiklar1 siire boyunca yipranma pay1 ve erken emeklilik
haklarinin taninmast gerektigi Onerilebilir. Bununla birlikte O6gretmenlere yonelik
yatirnmlarin artirilmas1 ve O6gretmenlerin toplumsal statiilerinin iyilestirilmesine iliskin
caligmalar yapilabilir.

Anahtar Kelimeler  : Ozel egitim, mesleki egitim, érgiitsel baghilik, is doyumu

Sayfa Adedi : XVII + 120 sayfa
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ABSTRACT

This study aims to determine the relationship between organizational commitment and job
satisfaction of special education vocational school teachers. In the research, correlational
survey model in general survey models was used. Participants of this study were teachers
working in special education vocational schools in Ankara. This study aims to reach
overall population. 201 participants could attend out of 283 teachers in total. As a data
collection tool “Organizatonal Commitment Scale” developed by Meyer, Allen and Smith
and “Minnesota Job Satisfaction Scale” developed by their collegues were used in the
study. In the analysis of data SPSS 24 was used. As a result of data obtained from this
study, it was concluded that teachers in special education vocational school generally feel
commitment to their organizations, however; they are linked to their schools at least
normatively but at most emotionally. It was found out that there is no significant difference
in the level of teacher’s organizational commitment in gender, age and professional
seniority variables but there is significant difference in branch and educational background
variables. It was concluded that the level of job satisfaction is in a high level for the
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teachers in special education vocational schools, they mostly have inner satisfaction in
subscales of job satisfaction. In teacher’s job satisfaction, there is no significant difference
in the variables of gender, age, educational background and professional seniority but a
significant difference in branch variable. It was observed that there are positively
significant correlations between organizational commitment and job satisfaction of the
teachers working in special education vocational schools. Besides, positively significant
correlations were found when subscales of organizational commitment and job satisfaction
of the teachers working in special education vocational schools. It was concluded that
organizational commitment of teachers is a predictor variable of job satisfaction. As a
result, it can be recommended for the special education teachers and other teachers in
special education schools that they have to get the right of depreciation for the time they
work for these schools and early retirement. After all people can work through the
investment and increment of social statues for the teachers.

Key Words  : Special education, vocational education, organizational commitment, job
satisfaction
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BOLUM |

GIRIiS

Bu boliimde problem durumu, aragtirmanin amaci, énemi, sinirliliklari, varsayimlari ve

tanimlar yer almaktadir.

Problem Durumu

Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylerin toplum igerisinde bireysel, egitsel vb. sebeplerle
akranlarindan belirgin anlamda farklilagtig1 ve bu farkliliklarin giderilmesi icin 6zel egitim
ihtiyaglarmin oldugu bir gergektir. Ozel egitim, akranlarindan farklilasan bu bireylerin
farkliliklarin1 en aza indirmek ve egitim ihtiyaglarii karsilamak amaciyla, gelismis
bireysel egitim programlar1 ve yontemlerinin kullanilarak 6zel olarak yetistirilmis personel
ile uygun ortamlarda ve bireylerin gereksinimlerine gore gergeklestirilen egitimdir. Verilen
bu egitimde farkliliklarin yetersizlige ve dezavantaja doniismemesi, bireylerin toplum
icerisinde hi¢c kimseye ihtiya¢ duymadan mevcut yeteneklerinin gelistirilerek topluma
adaptasyonlarinin saglanmasi hedeflenmektedir (Milli Egitim Bakanligi [MEB], 2018b;
Unlii, 2019). Bu anlamda ¢agin sartlarina uygun, yetersizliklerin en aza indirilebilecegi,
fiziksel olarak donanimli, 6zel egitimin dogasina katki saglayabilecek, yeni ve cagdas

kurum tiirlerinin sayisinin arttirtlmasinin gerekli oldugu diistiniilebilir.

Ozel egitime yénelik, dzellikle son zamanlarda, Tiirkiye’de gelismeler artarak devam

1



etmis, bu gelismeler dogrultusunda Milli Egitim Bakanligi tarafindan 6zel egitim
ihtiyacinin karsilanmasi icin egitsel anlamda daha yeni ve giincel uygulamalara destek
verilerek 0zel egitimin yayginlastirilmasi amaglanmistir (Yildiz, Melekoglu ve Paftali,
2016). Ulkemizde yetersizlikten etkilenmis bireylerin 6zel egitim faaliyetlerini
gerceklestirmeleri i¢cin devlet kurumlart ve 6zel kuruluslar yer almaktadir. Basbakanlik
Oziirliiler Idaresi Baskanlig1, Rehberlik ve Arastirma Merkezleri, Rehberlik ve Ozel Egitim
Hizmetleri Genel Miidiirliigli, Sosyal Hizmetler Cocuk Esirgeme Kurumu gibi devlet
kurumlart &ncelikli olarak akla gelen kurumlardan bazilaridir. Ozel egitim gerektiren
bireylerin egitsel ve dgretimsel ihtiyaglarinin giderilmesinde ise bu kurumlara bagli okullar
bulunmaktadir. Ozel egitim meslek okullar1 da bu ihtiyaglarin giderilmesi noktasinda

faaliyet gosteren kurumlardan biridir.

Son yillarda yetersizlikten etkilenmis bireylerin lise diizeyinde egitim aldig1 6zel egitim
meslek okullarinin sayisinda artis gozlenmekte ve engelli bireylerin bu kurumlarda
egitimlerini siirdiirmeleri amaglanmaktadir. 2018 yilinda yayimlanan “Ozel Egitim
Hizmetleri Yonetmeligi’nin 32. maddesinde bu kurumlarm agilis amaci “Ilkogretim
programlarini tamamlayan; genel veya mesleki ve teknik ortaggretim programlaria devam
edemeyecek durumdaki hafif diizeyde zihinsel yetersizligi olan 6grenciler ve hafif diizeyde
otizmi olan dgrenciler ile gérme veya isitme yetersizligi olan 6grenciler i¢in is ve meslege
yonelik bilgi ve beceriler kazandirmak amaciyla giindiizlii 6zel egitim meslek okullari
acilir” seklinde ifade edilmektedir (MEB, 2018b). Yo6netmelikte de belirtildigi tizere,
yetersizligi olan Ogrencilere is ve meslege yonelik becerileri kazandirmanin yani sira
engelli bireylerin toplumsal yasamda ve is hayatinda daha ¢ok yer almalarini saglamak
amaciyla 6zel egitim meslek okullarmin énemli bir yer tuttugu diisiiniilebilir. Tiim egitim
kurumlarinda oldugu gibi 6zel egitim kurumlarinda da egitsel faaliyetlerin iist diizeyde
gerceklestirilmesi beklenilebilir. Bu kurumlardan da iist diizey performans ve verim
alabilmek i¢in kurum ¢alisanlarinin fiziksel, psikolojik, maddi ve manevi yonlerden goérev
yaptiklar1 orgilite bagliliklarinin ve giivenlerinin yiiksek diizeyde olmasmin faydal

olabilecegi sdylenebilir. Ancak bu noktada 6zel egitim kurumlarini ve 6zel egitim meslek
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okullarini1 diger kurumlardan ayiran ve kendi 6zel ikliminin olusmasini saglayan bazi
etkenlerin varhgindan soz edilebilir. Ozel egitim meslek okullarinda 6zel gereksinimli
ogrencilerle calisilmaktadir. Bu okullarda gorev yapan 6gretmenlerin motivasyonlari, is
iliskileri, orgiite bagliliklar1 ve tikenmislikleri, gorev yaparken aldiklari psikolojik hazzin

onemli oldugu ifade edilebilir.

Bir orgiitte baglilig1 saglayacak unsurlarin i¢inde bireylerin bulunduklari ortamla ilgili
faktorler ve bireylerin kisisel dzellikleri etkili olacaktir. Orgiitsel bagliligm artirilmasi igin
calisanlarin  iginde bulundugu ortamin rahat ve huzurlu olmasi gerekmektedir
(Ozdevecioglu, 2003). Birbirinden farkli pek ¢ok sorunun bir arada oldugu bir alan olan
0zel egitimde gorev yapan personelin mesleki sorumluluklarinin yaninda engelli bireylerin
ebeveynlerinden ve 6grenci 6zelliklerinden dolay1 da bir¢ok sikinti ile karsilasilmaktadir.
Coziimlenemeyen bir¢cok problemin gorev yapan personel iizerinde stres, performans
diisiikliigi, isinden doyum alamama ve is birakmaya kadar gidebilen olumsuz sonuglari
goriilmektedir. Ozel egitimde ¢alisanlarm tiikenmislikten kaginmalar1 neredeyse
imkansizdir (Isikhan, 2017). Egitim siirecinde var olan ve yasanilan zorluklar 6zel egitim
gerektiren cocuklarin kontrolii ve c¢aligma sartlarinin nispeten daha fazla olmasi gibi
sebeplerden 6zel egitim okullarindaki ¢aligma sartlar1 diger okullara nazaran agirdir. Bu
nedenle 6zel egitim okullarinda g¢alisan Ogretmenlerin iginde bulunulan durumlardan

hosnut olmadiklar1 ve mesleki doyumlarinin az oldugu ifade edilmektedir (Basaran, 2001).

Okullart basariya gotiiren en Onemli unsurlardan birisi de okulda goérev Yyapan
ogretmenlerin etkili ve basarili birer isgéren olmasindan ge¢mektedir. Is ve yasam
kalitelerinin tam olarak saglanamadigi egitim ortamlari, O6gretmenlerin ¢aligmalarim
etkileyebilecegi gibi onlarin motivasyon, insani iligkileri, yasam seviyesi, orgiitlerine olan
baghilik ve doyumlarimi da etkilemektedir (Erdem, 2010). Is doyumu, bireyin yaptig1 isten
memnun ya da hosnut olma derecesini anlatarak ayni zamanda isgdrenin beklentilerinin ne
kadariin orgiit tarafindan karsilandigimi ifade eder (Sezgin, 2006). Bu anlamda okul

yoOneticilerinin yonetim big¢imlerinin de is doyumu iizerinde etkisi bulunmaktadir.



Ogretmenlerin ¢abalarina destek vermeyen, problemlerini ¢dzemeyen, ogretmenleri
kararlara katamayan ve 0gretmenlerin fikirlerini onemsemeyen yoneticiler de is doyumunu
olumsuz etkilemektedir (Basaran & Gtiglii, 2018). Yoneticilerin kontrolii altinda bulunan
ve iggorenlerin baghliklarini ve is doyumlarinin diger bir etkeni ise isgdrenlerin orgiitlerine
uyumlarini saglayan orgiitsel sosyalizasyon olgiitleridir (Calik, 2003). Bu baglamda 6zel
egitim meslek okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin, ¢alistig1 okullarda yaptigi islerden
memnuniyetsizligi, okul 6rgiitlerinde bulunan uyumsuzluklar, yoneticileriyle olan olumsuz
iliskileri, orgiit ortaminin zorluklarina bagl olarak; yoneticilerin kolaylastirict 6nlemler
almamasi, bu okullarda ¢alisan 6gretmenlerin yoOnetsel olarak arkasinda durulmamast,
yasanilan sikintilarin yoneticiler tarafindan ¢oziime kavusturulmamasinin da 6gretmenlerin
is doyumunu olumsuz olarak etkileyen problemler oldugu soéylenebilir. Karsilagilan
problemlerin ¢oklugu g6z Oniine alinirsa, 6zel egitim meslek okullarinda gorev yapan
Ogretmenlerin, yaptiklari isten ne kadar hosnut olduklari, buna bagli olarak is doyumlarinin
ve Orgilite olan baghliklarinin etkilenme dereceleri arastirilmasi gereken bir problem olarak

ifade edilebilir.

Milli Egitim Bakanligi’nin egitim hedeflerinin belirlendigi “2023 Egitim Vizyon”unda
ogretmenlik meslegi lizerine su ifadelere yer verilmistir: “Usta bir 6gretmen, ¢ocuklarin
icindeki cevheri bulabilendir. Bu cevheri, miicevher yapacak oyuncularsa 6gretmenlerdir.
Unutulmamalidir ki her egitim sistemi, 0gretmenlerin omuzlarinda ytiikselir ve higbiri
Ogretmeninin niteligini asamaz” (MEB, 2018a, s. 10). “2023 Egitim Vizyon”unda da
belirtildigi lizere egitim sistemimizin temelini olusturan en Onemli 6ge Ogretmendir.
Ogretmen iginde bulundugu okul ortamindan, bulundugu fiziksel sartlardan, egitim verdigi
ogrenci grubundan olumlu ya da olumsuz olarak etkilenecektir. Egitim sistemi igerisinde
yalnizca akademik, fiziki ve 6grenci diizeyleri agisindan daha iyi durumda olan okullarin
ve Ogretmenlerin olmadigi goéz oOniline alinirsa, 6zel egitim meslek okullarinda bulunan
ogretmenlerinde is doyumu ve bagliliklarini artirmaya yonelik ¢alismalarin egitim sistemi
icerisinde var olan problemlerin ¢ozlimiine yonelik olumlu katkilar sunabilecegi ifade

edilebilir.



Kose’nin (2014) dezavantajli okullarda c¢alisan Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik ve is
doyumlarini inceledigi arastirmada, bu iliskinin orta diizeyde oldugu ve bu 6gretmenlerin
biiyiik kisminin islerine bagl olarak stres yasadiklar1 belirtilmistir. Ogretmenlik meslegi
anne babalarla okul yonetimi ve meslektaglarla devamli iletisim ve etkilesimle
stirdiiriilebilen ¢ogu zaman fedakarlik gerektiren bir meslek grubu oldugundan bireyleri
duygusal anlamda tiiketen bir meslektir. Bununla birlikte 6gretmenler davranis ve duygusal
sorunlart bulunan dgrencilere de egitim vermektedirler (Aver & Seferoglu, 2011). Ozel
egitim meslek okullarimin diger bir sorunu ise iicret adaletsizligidir. Bilindigi {lizere 6zel
egitimde gbrev yapan Ogretmenler, 6zel egitimin giicliiglinden kaynakli olarak ek ders
icretlerini %25 oraninda artirnmli almaktadir. Fakat ayni okulda ayni 6grenciye egitim
veren meslek dersi Ogretmenlerinin diger 6gretmenlerden fazla ticret almalari, meslek
liselerinde oldugu gibi atdlyeleri bulunan 6zel egitim okullarinda da sorun olmaktadir.
Ucret farklilig1 dgretmenler arasinda gruplasmalara yol agmaktadir (Demirtas, Arslan ve
Giiven, 2016). Bu baglamda o6gretmenler iizerinde olumlu etkilerinin olmasi beklenilen
iicret artisinin bile 6zel egitim meslek okullarinda sorunlara yol actigi ve ogretmenler

arasinda huzursuzluga neden oldugu ifade edilebilir.

Ozel dgrencilerle calisan ve yukarida bahsedilen sikintili durumlarla kars: karsiya gelen
0zel egitim meslek okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin egitim sisteminde 6nemli bir
yerinin oldugu ifade edilebilir. Calisma sartlarinin farkliligi ve zorlugu noktasinda bu
okullarda gorev yapan Ogretmenlerin, gorev yaptiklar orgiite bagliliklar1 ve is doyumu
algilarinin bilinmesi 6nem arz etmektedir. Bu arastirmada 6zel egitim meslek okulu
ogretmenlerinin yasanilan zorluklar ve psikolojik etkenler sebebiyle, gorev yaptiklari okula
olan bagliliklart ile is doyumlar1 arasindaki iligkinin arastirilmasinin 6nemli oldugu

diistiniilmektedir.

Bu aragtirmanin 6zel egitim meslek okullarinda goérev yapan oOgretmenlerin Orgiitsel
baglhilik ve is doyumu diizeyleri arasindaki iligkinin birlikte ele alindig1 ilk ¢alisma olmasi

sebebiyle literatiire katki saglayacagi diisiiniilmektedir.



Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci 6zel egitim meslek okulu 6gretmenlerinin orgiitsel bagliliklar ile is
doyumlar1 arasindaki iligkinin incelenmesidir. Bu dogrultuda asagidaki sorulara cevap

aranmaya calisilmistir:

1. Ozel egitim meslek okulu 6gretmenlerinin drgiitsel bagliliklarina iliskin algilari ne

diizeydedir?

2. Ozel egitim meslek okulu dgretmenlerinin drgiitsel baghilik diizeyleri;

a. Cinsiyet,
b. Yas,
C. Brans,

d. Egitim durumu ve
e. Mesleki kideme
gore anlaml bir farklilik gostermekte midir?

3. Ozel egitim meslek okulu &gretmenlerinin is doyumlarina iliskin algilari ne

diizeydedir?

4. Ozel egitim meslek okulu égretmenlerinin is doyumu diizeyleri;

a. Cinsiyet,
b. Yas,
C. Brans,

d. Egitim durumu ve
e. Mesleki kideme

gore anlaml bir farklilik gostermekte midir?



5. Ozel egitim meslek okulu dgretmenlerinin orgiitsel baglilik diizeyleri ile is doyum

diizeyleri arasinda anlamli bir iligki var midir?

6. Ozel egitim meslek okulu dgretmenlerinin &rgiitsel baglhlik diizeyleri is doyum

diizeylerinin anlamli bir yordayicist midir?

Arastirmanin Onemi

Mevcut arastirma, Ankara ilinde faaliyet gosteren MEB’e bagh 6zel egitim meslek
okulunda gorev yapan 6gretmenlerin orgiitsel baglilik ve is doyumu diizeyleri arasindaki
iligkiyi incelemeye yoneliktir. Alan yazin incelendiginde oOrgiitsel baglilik ve is
doyumunun birlikte ya da baska degiskenlerle iliskilendirildigi ¢aligmalar olmakla birlikte,
mevcut aragtirmada ele alinan 6zel egitim meslek okulu 6gretmenleri 6zelinde bu iliskiyi
arastiran ilk c¢alisma olmasi mevcut arastirmanin 6nemini gdstermektedir. Bu arastirma
sonuglarinin bu alanda c¢alisma yapacak diger arastirmacilara yarar saglayacagi ve o6zel
egitim meslek okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin orgiitsel baglilik ve is doyumu diizeyleri
arasindaki iliskinin incelenmesine yonelik farkli degerlendirmeler olusturacag:

diistiniilmektedir.

Bu arastirma, halihazirda 6zel egitim meslek okulunda gérev yapan 6gretmenlerin orgiitsel
baglililk ve is doyumlarmi artirmak igin; egitim ortamlarimin diizenlenmesi, okul
ortamlarinda var olabilen olumsuz durumlari ortadan kaldirmaya, var olan eksiklikleri
gidermeye ve bu anlamda uygulamalarda daha etkili olunmasi agisindan Onem arz
etmektedir. Arastirma 6zel egitim meslek okulu 6gretmenlerinin orgiitsel baghlik ve is
doyumlar1 arasindaki iligkileri anlamada ve bu iligkilerin iizerinde tartisma, fikir verme, yol

gostermesi nedeniyle onemlidir.

Bu arastirmada elde edilen verilerden yararlanilarak 6gretmenlerin orgiitsel baglilik ve is
doyumlarinin artirilmast ic¢in Oneriler gelistirilmesi acisindan 6nem tagimaktadir. Egitim

alaninda ve Ogretmenlerde gerceklesen gelismelerin, toplumu dogrudan ve dolayli olarak



ilgilendirdigi g6z Oniinde bulundurulursa; 6gretmenlerin gorevlerini yaparken doyum
almasi ve bulunduklar1 orgiite olan bagliliklarinin artirilmasinin topluma yararlar

saglayabilecegi goriilebilir.

Ozel egitim meslek okulu ortamindaki dgretmenlerin orgiitsel baghlik ve is doyumu
diizeyleri arasindaki iligkilerin iyi incelenip, analiz edildikten sonra, bu iligkileri
giiclendirmek adina yapilan c¢alismalarin 6gretmen motivasyonunu artirma, egitim

kalitesinin artmasi dolayisiyla toplumsal yapiya olumlu katkilar yapabilecegi diisiiniilebilir.

Arastirmanin Simirhihiklar:

Bu arastirma; 2019-2020 egitim 6gretim yilinda MEB’e bagli, Ankara ilinde bulunan 6zel
egitim meslek okullarinda goérev yapan 6gretmenlerden elde edilen bilgilerle sinirlidir. Yiiz
yiize dagitilmasi planlanarak hazirlanan bu arastirmanin 6lgekleri, COVID-19 Pandemisi
nedeniyle katilimcilara online olarak ulastirilmistir. Arastirma verileri sadece nicel veri

toplama araglariyla elde edilmistir.

Arastirmanin Varsayimlari

Arastirmada degiskenlere yonelik veri toplamak amaciyla kullanilan 6lgeklerin gerekli
verilerin toplanmasi i¢in yeterli oldugu varsayilmaktadir. Ayrica arastirmaya katilan
Ogretmenlerin veri toplama araglarinda yer alan sorulara samimi cevap verdikleri kabul

edilmistir.

Tammlar

Orgiitsel Baglilik: “Kisinin orgiitteki emekleri tutumsal nitelikte bagliliklarla nihayetlenen
davraniglara egilimi ile orgiitiin amag ve deger mekanizmasi ile biitiinlesmesidir” (Balay,

2014, s. 22).



Is Doyumu: “Bir ¢alisanin yaptig1 isin ve elde ettiklerinin ihtiyaclariyla ve kisisel deger
yargilariyla ortiistiigiinii veya Ortlismesine olanak sagladigini fark etmesi sonucu yasadigi

bir duygu” olarak agiklanmaktadir (Barutcugil, 2004, s. 389).

Ozel Egitim Ogretmeni: “Yetersizligi olan &grencilere giinliik 6gretim ve ilgili diger

destekleri sunan uzmandir” (Cavkaytar, 2019, s. 27).



BOLUM II

KAVRAMSAL CERCEVE VE ILGILI ARASTIRMALAR

Aragtirmanin bu bolimiinde oncelikle aragtirmanin konusu ile ilgili; 6zel egitim, 6zel
egitimin yonetimi, mesleki egitim, orgiitsel baglilik ve is doyumu kavramlarina deginilmis,
ardindan alan yazinda orgiitsel baglilik ve is doyumu ile ilgili yapilmis olan yerli ve

yabanci1 arastirmalara yer verilmistir.

Ozel Egitim

Toplumsal yasam igerisinde zihinsel, fiziksel ve duyussal yonleriyle birbirinden farkli
bireyler bulunmaktadir. Yasam devam ederken bazi bireyler, belirli yonleriyle yiiksek
performans gosterirken bazilari ise ayni basariyt ve performansi gosteremeyebilir.
Farkliliklardan kaynakli olarak, normal egitim siireciyle beraber; farkliliklarin ve
yetersizliklerin desteklendigi, yetersizliklerden etkilenmis bireylerin toplum igerisinde
daha kolay yasamlarmi siirdiirebilecek ve boylelikle egitimin tiim bireyler i¢in daha
nitelikli hale gelmesini saglayacak 6zel bir egitim ihtiyaci ortaya ¢ikmaktadir (Dogan,
2019, s. 441). Ozel egitim, “Bireysel ve gelisim ozellikleri ile egitim yeterlilikleri
acisindan akranlarindan anlamli diizeyde farklilik gosteren bireylerin egitim ve sosyal
ihtiyaclarimi karsilamak iizere gelistirilmis egitim programlar1 ve 6zel olarak yetistirilmis

personel ile uygun ortamlarda siirdiiriilen egitim” olarak tanimlanmaktadir (MEB, 2018b).
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Toplum igerisinde yasayan her bireyin birbirinden farkli 6zellikleri ve buna bagli olarak
farkl1 egitsel ihtiyaclar1 s6z konusudur. Ozel egitim ise; ihtiyaclari genel egitim ile tam
olarak karsilanamayan, bireysel ihtiyaclarin karsilanmasina daha fazla 6ncelik verilen ve
buna uygun ¢oziimler iiretilen egitimdir. Ozel egitim ¢ok farkli sekillerde
tanimlanabilirken yapilan bu tanimlarin ortak noktalarmin oldugu goriilmektedir.

Tanimlardaki ortak noktalardan bazilar1 sunlardir:

- Ozel egitim akranlarindan gelisimsel acidan farkli olan &grencilerle

yiirtitiilmektedir.
- Ogzel egitimdeki programlar bireysel olarak hazirlanmaktadir.
- Ozel egitim uygun ortamlarda uzmanlar tarafindan verilmektedir.

Kullanilan bu ortak noktalar, 6zel egitim tanimlarinin temelini olusturmaktadir (Yildiz &

Tutuk, 2017, s. 17-19).

Ozel egitim ihtiyaci olan bireyler akranlarmdan ve birbirlerinden c¢ok farkli &zellikler
gostermekte; buna bagli olarak ihtiyaclari da birbirlerinden ayrigmaktadir. Farkli 6zellik ve
ihtiyaclarin oldugu bir egitimin ise yalnizca bireysel cabalarla degil; uzman bir ekiple
verilebilecegi, ekip ¢aligmasinin 6zel egitim programlarinda son derece 6nemli oldugu, bu
alandaki deneyimler ile goriilmektedir. Ozel egitim ihtiyaglarmin giderilebilmesi igin
konuyla alakali uzmanlarin birlikte gérev yapmasi gerekmektedir. “Ozel Egitim Hizmetleri
Yonetmeligi”’nde bu alanda calisan personelin; usta ogretici, simf Ogretmeni, rehber
Ogretmen, Ozel egitim Ogretmeni, atdlye ve is yeri koordinatdr Ogretmeni, egitim
yoneticisinin oldugu ifade edilmistir. Nitekim 6zel egitim hizmetlerinin sunulmasinda ¢ok
farkli disiplinlerden uzmanlar gérev yapmaktadir. Bunlarin diginda okullarn tiir, kademe
ve ihtiyaglarina gore gerekli personel desteginin de farkli kurumlarla is birligi igerisinde
saglanabilecegi ifade edilmektedir. Bu ihtiyaglar “Ozel Egitim Hizmetleri Ydnetmeligi”nin
ilgili maddesinde “Saglik Bakanlig1 veya diger kurum ve kuruluslarla birlikte hazirlanacak
protokoller ¢ercevesinde dil ve konusma terapisti, fizik tedavi uzmani, odyolog saglanarak

Ozel egitim kurumlarinda goérevlendirilebilir. Bu personelin ¢alisma yer ve saatleri ile
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gorev alanlar1 hazirlanacak protokollerde belirlenir” seklinde yer almaktadir (Cavkaytar,

2019, s. 14).

Ozel egitim alaninda yapilan ¢alismalar dogrultusunda gelinen noktanin, iilkemiz agisindan
gecmise gore daha iyi bir konumda oldugu ifade edilmektedir. Ozel egitim 1800°Lii yillara
kadar sadece askeriyede ve devlet yonetiminde vazife verilecek kisilere verilen egitim
olarak diisiiniilmekteydi. Fakat 1800’li yillardan itibaren Osmanli Devleti’nde engellilerin
ihtiyac1 olan bir egitim olarak degerlendirilmeye baslanmis, Cumhuriyetin ilanindan
itibaren de hem {istiin yetenekli hem de engelli bireyler i¢in 6nem arz eden bir siireg halini
almistir. Bu anlamda; 6zel egitimi vermekle yiikiimlii personelin lisans diizeyinde olmast,
kalkinma planlarinda bu konuya yer verilmesi, anayasamizda hassasiyetle ele alinmasinin

son derece pozitif gelismeler oldugu ifade edilmektedir (Dogan, 2019, s. 458).

Osmanli Devleti'nden yakin tarihimize kadar 6zel egitim alaninda yapilan Onemli
gelismeler su sekilde ifade edilmektedir. Mutlakiyet doneminde, “Enderun Mektepleri” bir
kenara birakilirsa; 1889 yilinda dilsiz ve sagirlar icin agilan “Dilsiz Mektebi” genel amaglt
ilk ozel egitim kurumudur. Bu mektep “Istanbul Ticaret Mektebi” igine acilmis,
miidiirliigiine ve bazi derslerin anlatimi i¢in de Grati Efendi getirilmistir. Avusturyali olan
Grati Efendi bundan bir sene sonrasinda “Ama (korler) Mektebi”ni agmistir. Dénemin
Maarif Naziri’nin da destegini kazanan bu okullar, Grati Efendi’nin vefati1 ve Maarif Nazir1
Miinif Pasa’nin gorevinin sona ermesiyle eski ilgisini yitirmis ve “Ama Mektebi” 1898°de
kapatilmistir (Akyiiz, 2016, s. 247-248). Mesrutiyet doneminde ise Istanbul’da bina
bulunamadigi i¢in kapatilan “Dilsiz Mektebi” tekrardan faaliyete gecmis, 1909 yilinda
Selanik’te 6zel bir “Dilsiz Mektebi” agilmis, daha onceleri Paris’te “Dilsiz Mektebi’nde
okumus ve terzilik 6grenmis bir tiiccar 1911 yilinda Izmir’de “Sagir ve Dilsiz Mektebi”
acmigtir. 1913 tarihinde “Tedrisat-1 Iptidaiye Kanun-i Muvakkati’nin 2. maddesinde su
hilkme yer verilmistir: “Ruhen ve bedenen zayif olan c¢ocuklar ile sagir, dilsiz ve ama
cocuklara ilkogretim imkanlarini saglayacak bir Nizamname yapilacaktir” fakat bu hiikkme

ragmen Mesrutiyet doneminde yapilan yenilik ve gelismelerin yeterli olmadig: ifade
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edilmektedir (Akyiiz, 2016, s. 279). Cumhuriyet donemine gelindiginde ise alandaki
gelismeler devam etmis; 1940 yilinda Istanbul’da “Sagir ve Kérler Okulu” agilmis, 1950-
1955 yillarinda yurtdigindan gelen egitimcilerin de katkilariyla o6zel egitimde hizli
ilerlemeler saglanmis, Ankara’da “Korler Okulu ve Yetistirme Yurdu” kurulmus, Gazi
Egitim Enstitiisii’nde “Ozel Egitim Boliimii” acilarak iki dénem mezun vermis, 60 kadar
egitimci ve yonetim gorevlisi yetismistir. Ankara’da “Sagirlar Okulu ve Yetistirme Yurdu”
kurulmus, zihin engelli ilkokul 6grencilerine egitim vermek amaciyla ilk o6zel sinif
acilmistir. 1961 Anayasasinin 50. maddesinde 6zel egitim ihtiyaci olanlarin topluma yararh
olmasi adina devletin tedbirler alacag belirtilmistir. 1974°te “Ankara Ortopedik Oziirliiler
Okulu ve Yurdu” agilmigtir. 1982 Anayasasinda 6zel egitim ihtiyact olanlar i¢in gerekli
tedbirlerin alinacagi belirtilmis, 1992 yilinda ise yiiksekdgretimini tamamlamis engellilere

ogretmen olma imkani getirilmistir (Akyiiz, 2016, s. 378-379).

Ulkemizde toplumsal farkindaligin artmasma bagh olarak 6zel egitime iliskin yapilan
caligmalar giinden giine daha iyiye gitmektedir. Ozel egitimin gelismesi igin gerekli yasal
altyapinin olusturulmasi, sivil toplum kuruluslarinin 6zel egitime yonelik g¢aligmalar
yapmast gibi, 6zel egitimde kalitenin artirilmasina yonelik hizmetler devam etmektedir.
Tiirkiye Cumhuriyeti, Anayasasinda “sosyal bir hukuk devleti” olarak ifade edilmektedir.
Bu baglamda tiim vatandaslarinin haklarin1 koruyarak, topluma faydali bireyler olmalarini
saglamakla miikelleftir. Fakat engelli bireylerin engeli olmayan bireylerle ayni haklar
kullaniminda, yasadigi sikintilarin ¢6ziimii konusunda, tiim bireylerin “kanun 6niinde esit”
oldugu maddesinin yetersiz kaldig1 goriilmiistiir. Bu olumsuz durumu gidermek amaciyla
anayasamizin 10. maddesine 2010 senesinde engelli vatandaslarin yararina olmak iizere;

“Herkes, dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi diisiince, felsefi inang, din, mezhep ve benzeri sebeplerle
ayirim gozetilmeksizin kanun oniinde esittir. Kadinlar ve erkekler esit haklara sahiptir. Devlet,
bu esitligin yasama gegmesini saglamakla ytkiimliidiir. Bu maksatla almacak tedbirler esitlik
ilkesine aykiri olarak yorumlanamaz. Cocuklar, yaslilar, 6zirliiler, harp ve vazife sehitlerinin

dul ve yetimleri ile malul ve gaziler i¢in alinacak tedbirler esitlik ilkesine aykir1 olamaz”
seklinde degisiklige gidilmistir. Halihazirda bulunan anayasamizin egitim hak ve
hiirriyetlerinin diizenlendigi 42. maddesinde “Devlet, durumlar1 sebebiyle 6zel egitime
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ihtiyac1 olanlar1 topluma yararl kilacak tedbirleri alir” maddesi bulunmaktadir. Ulkemizde
verilen 6zel egitim hizmetleri ifade edilen bu maddeye bagli olarak, ihtiyaglara uygun

sekilde planlanmaktadir (Dogan, 2019, s. 440-441).

Ozel Egitimin Yonetimi

Ozel egitim meslek okulu &gretmenleri ile ilgili yapilan bu arastirmada; &zel egitim
yoneticilerinin nasil se¢ildigi, ne gibi Ozelliklerinin olmast gerektigi, yoOneticilerin
ogretmenler ve diger paydaslar lizerinde etkilerinin ve 6zel egitim yoneticilerinin yasadigi
sorunlarm neler oldugunun bilinmesi gerektigi ifade edilebilir. Dolayisiyla 6zel egitimin
yoOnetiminin de irdelenmesi gerektigi diisiiniilmektedir. Yonetim alaninda, okul miidiirleri
ve deneticiler {izerine bir¢cok arastirma mevcut iken; 6zel egitim yOnetiminin 6nemini
belirten 6zel egitim liderlerinde olmasi gereken beceriler konusu ¢ok fazla ele alinmamistir
(Boscardin, 2007). Ozel egitimin ydnetimi; genel egitim, dzel egitim ve editim ydnetimi
disiplinlerinin kesistikleri noktada yer almaktadir. Ozel egitim yoneticilerinin, dzel egitim
alaninda diger calisanlarla is birligi icerisinde caligmalar1 i¢in yalnizca 6zel egitim
bilgisine sahip olmalar1 yeterli degildir. Bununla birlikte egitim yodnetimi ve &gretim
yontem teknikleri konusunda da uzman olmalar1 gerekmektedir (Lasley & Boscardin,
2003). Tiirkiye’de o©zel egitimin ve oOzel egitimle ilgili kavramlarin tam olarak
anlasilmadigi ve bu sebepten 6zel egitim alaninda calisan yoéneticilerin bir¢ok sorun
yasadig1 belirtilmektedir. Engelli bireylerin egitimi ve topluma adaptasyonu ag¢isindan, 6zel
egitim yoneticilerinin sorunlarinin  belirlenerek ¢oziim Onerileri getirilmesi 6nem
tasimaktadir (Demirtas vd., 2016). Ozel egitim, akranlarina gére farklilik gosteren
bireylere; farkliliklarina uygun ortamlarda, uygun programlarla, uzman kisiler tarafindan
verilen egitim olarak ifade edilebilir. Yonetim ise, insan ve diger kaynaklart miimkiin olan

en iyi sekilde birlestirerek, orgiitsel amaclara etkin ve verimli ulasma siirecidir (Giiglii,

2003).
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21. ylizyilda etkili bir 6zel egitim yonetici olmak i¢in yoneticilerin; 6gretmenler, diger okul
yoneticileri, ebeveynler ve politika yapicilar ile is birligi igerisinde uygulamalarda var olan
problemleri ¢dzmesi gerekmektedir. Ozel egitim yoneticilerinin; dgretmenlerin okullarinda
kalmalarmi saglamak, mesleki gelisime katki sunmak, 6zel egitim programlarina iligskin
ortak bir vizyon belirlemek, evrak yogunlugunun azaltilmasi ve 6gretmenleri desteklemek

gibi 6nemli rolleri bulunmaktadir (Lasley & Boscardin, 2003).

Ulkemizde 6zel egitimin yiiriitiilmesinde okul ydneticilerinin gorevleri sunlardir:

a) Ozel egitim ihtiyac1 olan ogrenciler ile ailelerine yonelik 6zel egitim hizmetlerinin

sunulmasina iligkin gerekli tedbirleri alir.

b) Ozel egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesi icin gerekli kurullarin, birimlerin olusumu ile gérev

ve sorumluluklarini yerine getirmelerini saglar.

¢) Okuldaki 6gretmenlerin 6zel egitim hizmetleri kapsaminda is birligi i¢inde calismalarini

saglar.

¢) Okuldaki personelin isle ilgili saglik ve giivenligini saglar (MEB, 2018b, md. 49).
Miidiirler 6zel gereksinimli O0grencilerin yasamlarinda ve egitimlerinde 6nemli bir rol
oynamaktadir. Iyi bir yonetici; akranlarindan geride kalmis ogrencilerin ve engelli
ogrencilerin, okul basarisizlig1 riskini azaltarak akademik basari saglamalari igin umut olur

(Di Paola & Walther-Thomas, 2003).

Ozel egitim yoneticileri 6zel egitim okullarinda personel yetersizligi, MEB’in mevzuat
uygulamalarinin (kayit, e-okul, tasima gibi) 6zel egitime gore diizenlenmemis olmasi,
ogretimsel sorunlar, (programlar, devamsizlik gibi) okul isletmesinden kaynakli sorunlar,
(ihale, elektrik, satin alma) 6grenci tanilamadaki sorunlar ve denetimlerin uzman kisilerce
yapilmamasinin 6zel egitimin yonetimini zorlastirdiklarini ifade etmislerdir (Demirtas vd.,
2016). Bununla birlikte 6zel egitim okulu yoneticileri mevzuatin agik olmayan, celiskili ve
belirsiz ifadelerinin kararsizliga ve tutarsiz uygulamalara yol agtigmi belirtmektedir. Ozel
egitim mevzuatinin kapsaminin tiim 6zel gereksinimli bireylerin ihtiyaclarini karsilamada
yetersiz kaldigim ifade etmektedir. Ozel egitimin yoneticileri mevzuati uygulamada

zorlandiklarini; mesleki egitimin 6zel egitime uygun hale getirilmesini, 0gretmenlerin
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gorev tanimlari, 6grencilerin yasal haklar1 gibi birgcok konunun aydinlatilmasi gerektigini
ifade etmektedir (Kizir & Memisoglu, 2017). Ozel egitim ydneticileri, engelli dgrencilerin
ihtiyaclarinin en az kisitlayici ortamda saglanmasinda 6dnemli bir role sahiptir. Merkez ve
tagrada gorev yapan Ozel egitim yoneticilerinin farkli sorumluluklari bulunabilir. Genel
olarak y®oneticilerin sorumluluklar arttikca karsilastiklar1 zorluklarda artmaktadir. Ozel
egitim yoneticilerinin karsilastigi zorluklarin ve sorumluklarin iistesinden gelebilmeleri
icin cesitli becerilere sahip olmas gerekmektedir (Isaac, Starrett & Pemberton, 2016). Ozel
egitimde veriye dayali, 6grenme ve Ogretimi izleyen, sorun ¢dzmeye yardimci is birlik¢i
yoneticilerin etkili olduklar1 belirtilmektedir (Boscardin, 2007). Engelli bireylerin egitimini
ve ihtiyaglarini bilen ve engelli 6grencilerle ¢alisan 6gretmenlerin karsilagtiklar: 6gretimsel
zorluklart anlayan yoneticiler bu zorluklar1 ortadan kaldirmak i¢in uygun destekleri
saglamalidir. Aragtirmalar 6zel egitim siirecinde miidiirlerin roliiniin ¢ok 6nemli oldugunu
gostermektedir. Ancak ¢ok az sayidaki okul yoneticisinin 6zel egitimin sorumlulugu igin
hazirlandig1 belirtilmektedir (Di Paola & Walther-Thomas, 2003). Ulkemizde 6zel egitimin
yonetiminde; Ozel egitim alaninda yiiksek lisansin1 tamamlamis, 6zel egitimcilerden
faydalanilmamakta bununla birlikte 6zel egitimle herhangi bir alakasi bulunmayan kisiler
Ozel egitim kurumlarma yonetici olarak atanmaktadir. Bu anlamda o6zel egitim
hizmetlerinin niteligini artiracak uygulamalar1 gergeklestirmek de daha zor hale

gelmektedir (Ozyiirek, 2008).

Ozel egitim ydneticilerinin sorumluluklarini yerine getirmelerini saglayacak, mesleki
becerilerin neler oldugu ilk olarak 1960’11 yillarin basinda ortaya ¢ikmistir. Giinlimiize
kadar farkli standartlar belirlense de 6zel egitim liderlerinin gelisen rolleri mesleki
standartlarin olugsmasina ve 6zel egitim yonetiminin gelismesine katki sunmaya devam
edecektir (Boscardin & Lashley, 2018). Tiirkiye’de egitim ydnetimi alaninda bilimsel
olarak adimlar atilmasina, egitim yonetiminin ¢ok eski bir gecmisi olmasina ragmen egitim
yoneticiliginin  heniiz mesleklesemedigi ve gorevlendirme olarak devam ettigi
goriilmektedir. Yani 6gretmenler belirli kosullar1 saglamak suretiyle, belirli bir siireyle
egitim yoneticiligini yerine getirmektedir. Ustelik yonetim gorevi yerine getirilirken
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herhangi bir egitim alma sarti da bulunmamaktadir (Kiling, Kosar, Er ve Kosar, 2017).
Ulkemizin egitim sisteminin en zay1f noktas: egitim yoneticiligi alanidir. Ciinkii bu alanda
yeterliliklerin belirlenmesi ve mevzuatin siirekli tartisma konusu olmasi medeniyle diizenli
bir sistem olusturmakta gii¢liikk yasanmaktadir. Bu giicliiklerin ortadan kaldirilarak acil bir
sekilde egitimin amaglari ile Ortiisecek bir sistemin getirilmesi gerekmektedir. Bu anlamda
mesleki agidan gii¢lii okul yoneticileri kilit rol oynamaktadir (Boz & Karatas, 2020).
Egitim yoneticiliginin gelismesi i¢in; yazili ve sézlii sinavlarin nesnel kriterler kullanilarak
yapilmasi, okul yoneticiliginin uzmanhga dayali profesyonel bir kariyer alani olmasi
gerekmektedir. Bununla birlikte zor sartlarda gorev yapan yoneticilere uygulanacak
tesvikler, “6gretmenlik meslek kanunu”nun ¢ikarilmas: ve mesleki gelisimin desteklenmesi
saglanmalidir (Akyildiz, Filiz ve Kayser, 2019). Yoneticilerin liyakat esaslarina gore
atanmasi, okul yoneticiligi i¢in yetistirme programlarinin agilmasi, yoneticilerin se¢ciminde
keyfiyetten uzak objektif ve tutarli politikalarin olusturulmasi, yazili ve sozIlii sinavlarin
tarafsiz kurullar tarafindan diizenlenmesi, okul yoneticiligi i¢in yonetim alaninda ytiksek

lisans egitiminin kriter olmasinin sorunlarin ¢6ztimiinde etkili olacag1 belirtilmistir (Kiling

vd., 2017).

Gegmiste liderligi tanimlamak sorunluydu dolayisiyla 6zel egitim liderligini tanimlamak
daha fazla sorunlar dogurmaktaydi. Ozel egitim yoneticileri ile ilgili mesleki belirsizlikler
bulunmaktaydi. Profesyonellik olmadan rol belirsizliklerinin devam etmesi, profesyonel
kimlikleri zorlamaktaydi. Ozel egitim i¢in liderlik ve ydnetimin profesyonellesmesine;
akademik hazirliklar, staj yapma gibi alandaki deneyimi artirict uygulamalar, hizmet igi
egitim katki saglamaktadir. Ozel egitim liderlerinin gelisimi profesyonellik tanimlarinin
stirekli yenilenmesi ve yeniden kavramsallastirilmas: ile karakterize edilen dinamik bir
siirectir (Boscardin & Lashley, 2018). Ulkemizde de devam eden bu belirsizlikleri
kaldirmak ve profesyonellesmeyi saglamak amaciyla “2023 Egitim Vizyonu” ile okul
yoneticiliginin bir uzmanlik alani olarak siiregelen tartigmalarinin bitmesi, 6gretmenlik
meslek kanunun ¢ikarilmasi ile, okul yoneticilerinin de meslek tanimlarinin ve kariyer

diizenlemelerinin yapilmasi beklenilmektedir. Okul yoneticiligi ile ilgili MEB suralarinda
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ifade edilen konularin 6énemli bir yerinin oldugu goriilmektedir (Boz & Karatas, 2020). 19.
MEB surasinda 6zel egitimin yonetimine dair su ifadelere yer verilmistir: “Lisansiistii
programlarda okul kademelerine 6zgii programlarin acilmasi (6rnek, Ozel egitimin
yonetimi, mesleki teknik egitimin yoOnetimi, ilkdgretim yonetimi, ortadgretim yoOnetimi,
yiiksekogretimin  yonetimi gibi), tezsiz yiiksek lisans programinda oldugu gibi
uygulayicilara yonelik olarak egitim doktorasi programi agilmasi” (Talim ve Terbiye
Kurulu Baskanligi, 2014). Buradan hareketle ¢cok yakin bir gelecekte ©zel egitimin
yonetiminin, gerektirdigi uzmanliga bilgi ve beceriye dayandirilacag: ifade edilebilir. Ozel
egitimin yonetimi alaninda; 6zel egitim bransina uygun kapsamli, sahada calisan
uzmanlarin gorlisiiniin alindig1, engel gruplariin ayr1 degerlendirildigi 6zel egitimin genel
egitimde oldugu gibi tiirlere ayrildigi (anaokul, ilkokul, lise gibi) bir diizenlemenin ise 6zel
egitimin yonetimindeki var olan sorunlar1 azaltacagi belirtilmektedir (Kizir & Memisoglu,
2017). Ozel egitim liderligi ve yonetiminin karmasik alanini daha iyi anlamaya yardimc1
olmak i¢in mesleki standartlar hazirlanmalidir. Mesleki standartlarin hazirlanmasinda
arastirmacilar, akademisyenler, meslek oOrgiitleri, uygulayicilar ve diger paydaslar katilim
saglamalidir. Hazirlanan standartlarin 6zel egitim yoneticilerinin yasamlarina rehberlik
ederek zenginlestirecegi belirtilmektedir. Bununla birlikte mesleki standartlarin
olusturulmas1 6zel egitim liderliginde fark yaratarak, 6zel egitim yonetiminin gelismesine
katki saglayacaktir (Boscardin & Lashley, 2012). Stirekli egitim ve mesleki gelisim, 6zel
egitim yoneticilerinde yiiksek standartlari ve milkemmeliyeti korumaya yardimci olacak

etkenlerdir ( Boscardin, Kerry Weir & Christopher Kusek, 2010).

Mesleki Egitim
Teknoloji ve bilimdeki gelismelerle birlikte sanayinin ihtiyaci olan nitelikli is giiciine sahip
bireylerin yetismesine gerek duyulmustur. Kalifiye insan giiciiniin yetistirilmesi, mesleki

egitime olan ihtiyaci her gegen giin artirmaktadir. Mesleki egitimin temel amaglarindan

birisi de sanayinin ihtiyaci olan donanimli bireyler yetistirmektir; bu anlamda bireylerin
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gelistirilerek, vasiflariin yiikseltilmesinin de 6nem arz ettigi bilinmektedir. Mesleki
egitime verilen Onemin artmasi, sanayi ve mesleki egitim baginin gii¢lendirilmesi, bu
iliskinin 6gretim programlar ile desteklenmesi, egitimin verimliligini de yiikseltecektir.
Mesleki egitim, “bireylerin bugiiniin is diinyasinda ihtiya¢ duyulan is giicii tiirleri i¢in hazir
olmasini saglar” Mesleki egitim, “bireyi ekonomik ve sosyal hayatin ¢esitli sektorlerinde
istthdam etmek icin gelistirmeyi amaclayan, teknolojiler ve ilgili bilimlerin ¢alisma ve
pratik becerilerin kazanilmasini igeren egitim siireclerini ifade eder” (Yazici, Tiirkmen ve

Aydemir, 2015).

Mesleki egitimde bir bireyin bulundugu is kolunda siirekli olarak egitilmesi Oncelikli
esaslardandir. Sonrasinda egitilen bu bireyin meslek alanina yetistirilmesi, o meslegin
gerektirdigi gorevleri yapabilmesi, son olarak da bireyin icra ettigi meslekle beraber egitim
stirecini devam ettirmesi hedeflenir. Mesleki egitim; birey, meslek ve egitimin olusturdugu
3 unsurdan meydana gelir. Bunlarin sonucunda mesleki egitimi “bir toplumda yasayan
birey yasantilarinin saglanmasinda zorunlu olan belirli bir meslegin gerektirdigi; bilgi,
beceri ve pratik uygulama yeteneklerini kazandirmak suretiyle, birey kabiliyetlerini
zihinsel, duygusal, sosyal, ekonomik ve kisisel yonlerden gelistirme siireci” olarak ifade
etmek miimkiindiir (Tufan, Mizrak ve Celik, 2009, s. 32). Bu gelisim siireci yalnizca
bireylerin kisisel gelisimine katki saglamaz bunun yani sira toplumlarin ekonomik ve
sosyal yonden ilerlemesini de saglayan ¢ok boyutlu bir yapidadir. Bu baglamda
degerlendirildiginde mesleki gelisimin toplum {izerindeki etkileri mikro, mezo ve makro
diizeylerde incelenmektedir. Mikro diizeyde kisilere meslek kazandirmasi, mesleginde
uzmanlasma, gelir kazanma, is bulma olanaklar1 sunma gibi ekonomik faydalar, yasam
doyumunu artirma gibi sosyal faydalar saglarken, mezo diizeyde sektdr ve bolgesel olarak
sirketlerin verimliligini artirmak, miilteci, engelliler, kadinlar gibi dezavantajli bireylerin
topluma kazandirilmasi ve uyum saglamasi gibi sosyal yararlar1 vardir. Makro diizeyde ise
toplumdaki su¢ oranlarinin azalmasi, dayanisma ruhunun artmasi gibi daha biiyiik faydalar
saglamaktadir. Sonug itibariyle mesleki egitimin orgiitsel, bireysel ve toplumsal etkilerinin
oldugu bilinerek ¢ok yonlii degerlendirilmesi gerekir (Bozgeyikli, 2019, s. 1-2).
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Mesleki egitime tarihsel olarak bakildiginda, Tanzimat doéneminde daha ¢ok tarim,
ormancilik, lisan 6grenme ve askeri anlamda mesleki okullar agilmistir. Erkek ve kiz
ogrencilere yonelik “Teknik Ogretim Okullar” sanayide demircilik, dokmecilik, dikim
atolyeleriyle bu niteliklere sahip Ogrenciler yetistirmekteydi (Akyiiz, 2016, s. 171).
Mutlakiyet doneminde 1882’de acilan “Giizel Sanatlar Mektebi”, 1883 yilinda miitercim
yetistirmek icin agilan “Lisan Mektebi”, 1884 yilinda Miisliiman halkin ticaret 6§renmesi
ve yapmasi i¢in agilan “Ticaret Mektebi”, 1887°de “Resim ve Mimari Mektebi”, bagciligt
gelistirmek icin “Bag ve As1 Mektepleri” mesleki ve teknik egitimdeki gelismeleri
gostermektedir. Ayrica bu donemde denizciligi, Yunan ve Ermeni kaptanlarin tekelinden
kurtarmak icin “Tiiccar Kaptan Mektepleri”, “Asiret Mektebi”, tiftik kegilerinin bakim ve
1slaht i¢in “Coban Mektebi”, kimsesiz ¢ocuklara; telgraf¢ilik, demiryollarinda kondiiktor
gibi meslek 6gretmek amaciyla “Dariilhayr-1 Ali” gibi ilging meslek okullart da agilmustir
(Akytiz, 2016, s. 239). Mesrutiyet doneminde polis, maliye, belediye, sithhiye, orman
memurlar1 yetistirmek i¢in agilan okullarin yaninda var olan meslek okullar1 ve sanayi
mektepleri de gelistirilmeye calisilmistir (Akyiiz, 2016, S. 276). Cumhuriyet donemiyle
birlikte mesleki egitim politika héline gelmis, 1960’11 yillardan itibaren kalkinma
planlarinin biiyiilk kisminda yer verilerek Onemi ve gii¢lendirilmesinin gerekliligi
vurgulanmistir. 1990°Ih yillara kadar etkinligini siirdiirmiis, 1998 yilinda alinan katsay1
karar1 ile var olan talep azalmistir. Mesleki egitime azalan bu talebi tekrar artirmak
amactyla MEB bir¢ok 6nemli projeyi hayata gecirmis ve hibe programlari ile de bu siireg
desteklenmistir (Bozgeyikli, 2019, s. 3). 2002-2007 yillarinda MEGEP “Mesleki Egitim ve
Ogretim Sisteminin Giiclendirilmesi Projesi”, 2003-2007 yillar1 arasinda MTEM
“Tirkiye’de Mesleki Teknik Egitimin Modernizasyonu Projesi”, 2008-2010 yillart
arasinda IKMEP “Insan Kaynaklarinin Mesleki Egitim Yolu ile Gelistirilmesi Projesi”,
2010-2015 yillar1 arsinda UMEM “Uzmanlasmis Meslek Edindirme Merkezleri Projesi”,
2012-2014 yillart arasinda METEK-1 “Tiirkiye’de Mesleki ve Teknik Egitimin Kalitesinin
Gelistirilmesi Projesi”, 2012-2014 yillar1 arasinda MESGEP “Mesleki Becerilerin

Gelistirilmesi  Projesi” gibi oOrneklendirilebilecek c¢esitli ulusal, uluslararasi, okul
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projelerinin yani sira bir¢ok hibe programi, 6zel sektor ve diger kurumlar ile imzalanan
protokolle mesleki egitimin gelistirilmesi amaglanmistir (Mesleki ve Teknik Egitim Genel
Midirligi, 2020). MEB’in 2015-2019 yillart igin hazirlamis oldugu stratejik planda
mesleki egitimin niteliginin artirilmasi igin ¢esitli adimlar planlanmaktadir. Bu planda
meslek egitiminde 6zel sektdr ve kamu ortakliklarina dikkat ¢ekiliyor. Bu anlamda is
birligi protokolleri hayata gegirilerek; meslek lisesi, mesleki teknik okul sayilarinin
artirilmasi hedefleniyor. Ozel sektériin mesleki egitime katilmasi, mesleki egitimde niteligi
artirma firsatt sunmaktadir. Mesleki egitimin is giicii piyasasindan gelen taleplerle sekil
almasi, mesleki egitim siireclerinde biiyiikk énem tasimaktadir. Ozel sektor ile iletisimi
saglayacak kurumsal yapilarin olusturulmasi, staj ve is yerlerinde edinilen 6grenci
becerilerinin gelistirilmesi agisindan, olusturulacak baglarin kuvvetlendirilmesi 6nem arz
etmektedir. Ulkemizin orta vadede gelismesi ve refah diizeyinin artmasinin mesleki
egitimdeki insan giiciiyle dogrudan iliskili oldugu ifade edilmektedir (Dinger, 2015, s. 50-
53).

Giiniimiizde mesleki ve teknik egitim, oOrgiin ve yaygm egitim kurumlarn ile
gerceklesmektedir. Orgiin egitimde “Mesleki ve Teknik”, “Cok Programli Anadolu
Liseleri” ve “Mesleki Egitim Merkezleri” ile yaygin egitim ise “Mesleki Agik Ogretim
Liseleri” ile siirdiriilmektedir. Egitim durumlart da okul tiirlerine gore farklilik arz
etmektedir. 2017-2018 egitim 6gretim yil1 itibartyla 2.552’si “Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi”, 762’si “Cok Programli Anadolu Lisesi” ve 322’si “Mesleki Egitim Merkezi”
olmak tizere toplam 3.636 meslek egitimi veren kurum bulunmaktadir. “Mesleki ve Teknik
Anadolu Liseleri’nde 54 alanda ve bu alanlar altindaki 199 dalda 6gretim programi
uygulanirken “Mesleki Egitim Merkezleri’nde 27 alanda ve bu alanlar altindaki 142 dalda

ogretim programi uygulanmaktadir (MEB, 2018c, s. 23-24).
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—l—) Genel Ortadgretim ey Diploma
9., Simf
(Ortak Program

—I_> Mesleki ve Teknik Ortadgretim ey Diploma

10 Suf 11 Smaf 12 Smf
Alan F3itimi ™ Dal Ezitim ™ Dal Ezitimi

Meslela Egzitim 9 Smaf 10 Samf 11.Sumf 12 5mf Ustahk
Merkezi =l ] == ] == Da] == Dal == Belzei
Egitmm Ezitimi Eztimi Eztimi

Sekil 1. Tirkiye’de mesleki ve teknik egitim siireci. Kaynak: Milli Egitim Bakanligi
(2018c). Tiirkiye 'de mesleki ve teknik egitimin gortiniimii. http://mtegm.meb.gov.tr/meb_iy
s_dosyalar/2018_11/12134429 Nol_Turkiyede Mesleki_ve Teknik Egitimin_Gorunumu
.pdf sayfasindan erisilmistir.

Tiirkiye’de mesleki ve teknik egitim siireci Sekil 1. ile gdsterilmistir. Ogretilen programlar
acisindan “Anadolu Meslek Liseleri”nde 10 ay is yeri egitimi ile uygulama agirlikli bir
egitim verilmekte, “Anadolu Teknik Liseleri”nde ise 40 giin staj imkani ile ve daha ¢ok
yuksekogretime yonelik akademik becerilerin desteklendigi bir egitim verilmektedir.
Mesleki ve teknik egitim kurumlarindan mezunlara; “alan ve dalda diploma”, “teknisyenlik
unvani”, “is yeri agma belgesi” ve “Avrupa Becerileri Pasaportu” (EUROPASS), “usta

ogreticilik belgesi” verilmektedir (MEB, 2018c, s. 31).

Zihinsel Yetersizligi Olan Bireylerin Mesleki Egitimleri

Ozel egitim sdz konusu oldugunda &ncelikle akla zihinsel yetersizligi olan bireyler
gelmektedir. Tarihi siire¢ incelendiginde de ilk 6zel sinifin zihin yetersizligi olan bireyler
icin 1896 yilinda acildigr goriilmektedir. Zihinsel yetersizlik kavramina birgok tanim
yapilmig, zaman igerisinde yapilan bu tanimlar tekrar goézden gecirilmistir. Farkl
disiplinlerin bir arada olmasindan dolayr her disiplin kendi agisindan yetersizligi
tanimlamis ve tartismasini yapmustir. Ik zamanlarda tipcilar bu bireyleri biyolojik ve tibbi
olarak degerlendirmisler sonrasinda ise egitimci ve psikologlarin bu duruma elestirileriyle

beraber, egitsel igerikli farkli tanimlamalar da yapilmistir (Heward, 2003). Zihin
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yetersizligi 18 yasindan 6nce ortaya ¢ikmaktadir ve halihazirdaki zihinsel islevlerde 6nemli
siirliliklar gostermektedir. “Zihinsel islevlerde normalalti, bununla birlikte zihinsel
islevlerle alakali uyumsal beceri alanlarinin (6z bakim, ev hayati, sosyal beceriler, toplum
hizmetinden yararlanma, iletisim, saglik ve giivenlik, islevsel akademik beceriler gibi) iki
veya daha ¢ok sayida sinirlilik gostermesi durumu” olarak tanimlanmaktadir. Bu baglamda
zihinsel yetersizligi bulunan bireylerin egitim programlarinda bulunan becerilerin islevsel

olmasi onlarin topluma uyumunu kolaylastiracaktir (Tekinarslan, 2019, s. 184).

Ozel gereksinimi olan bireyleri egitmek ve topluma kazandirmak engelli bireylere istihdam
imkanlar1 yaratmak, istihdam ve egitimlerinin saglanmasinda farkl tiirlerde destek olmak
egitim sisteminin oncelikli amaci ve gorevidir. Bu amaca ulagsmak i¢in ise bu bireylerin
belirlenerek uygun egitim hizmetleriyle topluma kazandirilmasi gerekmektedir (Cavkaytar,
2019, s. 21). Gegmis donemlerde zihinsel engele sahip bireylerin egitilemeyecegi yoniinde
olumsuz disiinceler mevcutken aslinda gerekli ortam diizenlemeleri yapildiginda, bu
bireylerin egitilebilecegi, is ve meslek sahibi olabilecekleri gézlenmistir. Gelisimsel yonde
bu bireylerin diger bireylerden farki; bazi gelisim basamaklarina ¢ikamamalari, bazilarina
ise akranlarindan daha ge¢ c¢ikmalaridir (Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel
Miidiirliigii [OERHGM], 2013, s. 132). Zihin yetersizligi olan bireyler hayatinda hep
baskasinin destekledigi, ogrenemeyen kisiler olarak goriilmiistiir. Fakat son yillardaki
farkindaliklarin artmasi ve tutumlarin degismesiyle beraber bu bireyler de is sahibi olmakta
ve kendi baslarina yasayabilmektedir (Tekinarslan, 2019, s. 157). Is hayatinda yer almak
icin gerekli diizeyde becerileri olmayan engelli bireylerin, bilgi ve becerinin daha az
kullanildig1 islerde c¢alismasi, bunun yaninda var olan becerilerinin gelistirilmesi
gerekmektedir. Istihdamda biitiinlestirme bu bireylerin yeteneklerini iiretim igin
kullanmalarma firsat saglamaktadir (OERHGM, 2013, s. 25). Giiniimiizde engelli
bireylerin is ve meslek sahibi olmasi1 Tiirkiye’de engellilerin egitimindeki Onemli

amaglardan biri sayilmaktadir (Ozbey & Diken, 2010).
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MEB “Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii” engelli bireylerin mesleki
egitimini iyilestirmek adina 2015 yilinda baslatilan “Ozel Egitimi lyilestirme Projesi” ile
ozel egitimde mesleki egitim veren okullarin, fiziksel ihtiyaglarini gidererek atolyeleri
yenilemis, donanimsal olarak c¢ok iyi duruma gelen meslek okullarinda 6grenci
motivasyonlarint artirmis ayni zamanda mesleki egitim veren okullarin programlarimi
gelistirerek “Talim Terbiye Kurulu”nun onayiyla uygulamaya baslamistir (OERHGM,
2017, s. 9). Zihinsel yetersizligi olan bireylerin mesleki egitimi agisindan 2016 yilinda 6zel
egitimde bulunan meslek liseleri, meslek okullar1 ve egitim uygulama okullarmin
istihdami, programi ve yasal yiikiimliiliiklerinin degerlendirildigi “Ozel Egitimde Mesleki
Egitim Uygulamalar1” baslikli TAIEX calistay1 yapilmistir. Bu calistaya, 6zel egitimde
mesleki egitimi ilgilendiren kisi ve kuruluslar paydaslik ederek fikir aligverisinde
bulunmus, bilgi aktarimi saglamislardir. Toplantida engelli bireylerin istihdamda sikintilar
yasadigi ifade edilerek, bolgesel is birlikleriyle istihdam olanaklarinin artirilmas: gerektigi
belirtilmistir. Bu anlamda 6gretmenler ve yoneticilerin mesleki egitim alan arastirmasinda
bulunmasi ve uygulanan programlarin tanitilmasi yoniinde goriislerde bulunulmustur
(OERHGM, 2017, s. 10). Bununla birlikte 2017 yilinda MEB ve ISKUR arasinda engelli
bireylerin mesleki egitim sonrasinda istihdaminin kolaylastirilmasi igin is birligi protokolii
imzalanarak bu kapsamda ogrencilere 1§ ve meslek danigsmanligi hizmeti sunulmus, engelli
ogrencilerin ¢alisabilecegi islere yonlendirilmesi konusunda destek saglanmistir.
Engellilerin mesleki egitim aldiklar1 okullarda istthdama yonelik mevcut durum
arastiritlmasi  yapilmis, toplamda 1420 Ogretmen ve yonetici katilim saglamistir.
Engellilerin mesleki egitimi kapsaminda “Mesleki Yeterlilik Kurumu™ ile engelli bireylerin
mesleki yeterliliklerini belirlemede, standartlarin olusturulmasi i¢in ¢aligmalarin devam

ettigi ifade edilmektedir (OERHGM, 2017, s. 11).

Mesleki egitimin temel amaci istihdamdir. Engelli bireylerin mesleki egitimlerinde
istthdama yonelik; kendi yeteneklerine gore meslek se¢imine yonlendirilmeleri, segilen
mesleklerin gerektirdigi bilgi ve becerilerin kazandirilmasi: gerekmektedir. Fakat is ve

meslek okullarinda egitimini tamamlayan engelli bireylere, egitimini aldigi alanlarda
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istthdam saglanamamakta, isverenlerin engelli calisanlarla ilgili baz1 tereddiitleri
bulunmakta, igverenlerin yasal yiikiimliiliikleri takip edilmemekte, mezunlarin biiyiik kismi

ise yerlesememektedir (OERHGM, 2013, s. 108).

Tirkiye’de engellilerin mesleki egitimi ile ilgili giincel mevzuatta su ibareler yer
almaktadir:

“Engellilerin meslek segebilmesi ve bu alanda egitim alabilmesi i¢in gerekli tedbirler alinir”

“Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanliginca yapilan is ve meslek analizleri dogrultusunda
engelliler i¢in Milll Egitim Bakanlig1 ve Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanliginca mesleki

habilitasyon, rehabilitasyon ve egitim programlari gelistirilir”

“Engellilerin mesleki habilitasyon ve rehabilitasyon hizmetleri, kamu kurum ve kuruluslari ile

belediyeler ve diger gergek veya tiizel kisiler tarafindan da gerceklestirilebilir”

“Bu maddeye iliskin usul ve esaslar, Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi, Milli Egitim
Bakanligi ve Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanliginca miistereken ¢ikarilan yonetmelikle
belirlenir” (Engelliler Hakkinda Kanun, Ek: 2014-6518/71 md.).

“Engellilerin is giicii piyasasi ve ¢aligma ortaminda siirdiiriilebilir istihdami i¢in kendi isini
kurmaya rehberlik ve mesleki danismanlik hizmetlerinin gelistirilmesi de dahil olmak iizere

gerekli tedbirler alinir”

“Ise bagvuru, alim, &nerilen ¢alisma siireleri ve sartlar1 ile istihdamin siirekliligi, kariyer
gelisimi, saglikli ve giivenli ¢alisma kosullar1 dahil olmak {izere istihdama iligkin hicbir

hususta engellilige dayali ayrimci uygulamalarda bulunulamaz”

“Calisan engellilerin aleyhinde sonu¢ doguracak sekilde, engelinden dolay1 diger kisilerden

farklt muamelede bulunulamaz”

“Calisan veya is bagvurusunda bulunan engellilerin karsilasabilecegi engel ve giigliikleri
ortadan kaldirmaya yonelik istihdam siireclerindeki 6nlemlerin alinmasi ve engellilerin ¢aligtig
is yerlerinde makul diizenlemelerin, bu konuda gorev, yetki ve sorumlulugu bulunan kurum ve

kuruluslar ile isverenler tarafindan yapilmasi zorunludur”

“Engellilik durumlar1 sebebiyle is giicii piyasasina kazandirilmalar1 giic olan engellilerin
istihdam edildigi korumali igyerlerinin statiisii ve bu isyerleriyle ilgili usul ve esaslar Calisma
ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, Maliye Bakanlig1 ve Aile ve Sosyal Politikalar Bakanliginca
miistereken ¢ikarilan yonetmelikle diizenlenir” (Engelliler Hakkinda Kanun, Ek: 2014-6518/72
md.).

Ilgili kanun maddelerinden de anlasilacag: iizere engelli bireylerin mesleki egitim, is ve
istihdam konular1 kanunla giivence altina alinmis bu noktalarda gerekli kolayliklarin

saglanmas1 yoniinde kararlar belirtilmistir. Uygulanmasinda sorumlulugu bulunan tiim kisi
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ve kuruluslarin gerekli ¢alismalar1 yapmasi belirtilmistir. Bunun yaninda 5520 sayili

kanuna eklenen:

“Engelliler Hakkinda Kanuna goére kurulan korumali igyerlerinde istihdam edilen ve is giicii
piyasasina kazandirilmalar1 gii¢ olan zihinsel veya ruhsal engelli ¢alisanlar igin diger kisi ve
kurumlarca karsilanan tutar dahil yapilan iicret 6demelerinin yillik briit tutarmm % 100’u
oraninda korumali isyeri indirimi (Indirim, her bir engelli calisan icin azami bes yil siire ile
uygulanir ve yillik olarak indirilecek tutar, her bir engelli ¢alisan i¢in asgari iicretin yillik briit
tutarinin % 150’sini asamaz.). Bu bentte yer alan orani, engellilik derecelerine gore %150’ye
kadar artirmaya veya tekrar kanuni oranina indirmeye Bakanlar Kurulu; bendin uygulamasina
iligkin usul ve esaslar1 belirlemeye Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlig1 ile Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanliginin goriislinii alarak Maliye Bakanligi yetkilidir” (Kurumlar Vergisi
Kanunu, Ek: 2014-6518/83 md.).

Maddesiyle engellilerin mesleki egitimine destek saglanarak; biinyesinde engelli personel
calistiran is yeri ve isverenlerin vergilendirilmelerinde belirtilen oranlarda indirimden

faydalanacaklari ifade edilmektedir.

Ulkemizde engellilere yonelik farkli tiir ve kademelerde okullar bulunmaktadir. MEB’in
zihinsel engellilere yonelik mesleki egitim veren orgiin ortadgretim kurumlari ise; “Ozel
Egitim Hizmetleri Y&netmeligi”nde ifade edildigi iizere, “Ozel Egitim Uygulama Okulu

(111. Kademe)” ve “Ozel Egitim Meslek Okullar1” olarak belirtilmektedir (MEB, 2018b).

Ozel Egitim Uygulama Okulu (ITI. Kademe)

“Ozel Egitim Hizmetleri Y&netmeligi”nde (2018) belirtildigi iizere:

“Ozel egitim uygulama okulunda (ll. kademe) veya bu okulun programini uygulayan &zel
egitim sinifinda egitimini tamamlayan ogrenciler ile ortadgretim programlarina devam
edemeyecek durumdaki orta veya agir diizeyde zihinsel yetersizligi olan 6grenciler ile orta
veya agir diizeyde otizmi olan 6grencilere glindiizlii 6zel egitim uygulama okulu (III. kademe)
acilir” (md.32).

Bu baglamda “Ozel Egitin Uygulama Okullar1 (III. Kademe) nin, orta-agir derecede zihin
yetersizligi veya otizmi bulunan bireylerin ortadgretim kademesinde mesleki egitimlerini

siirdiirmek amaciyla agilan okullar oldugu ifade edilebilir. Ilgili yénetmelikte bu okullarda
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egitim 0gretimin devam ettirilmesinde goz onilinde bulundurulacak maddeler ise su sekilde
ifade edilmistir;
a) “Bakanlik¢a hazirlanan 6zel egitim programi uygulanir”

b) “Programda yer alan is becerilerine yonelik kazanimlara iliskin uygulamalar derslikte ve

uygulama smifinda yiiriitilir”

c) “Orta veya agir diizeyde zihinsel yetersizligi olan 6grenciler ile orta veya agir otizmi olan
ogrenciler ayri subelerde egitim goriirler. Siniflarin mevcutlart en fazla; zihinsel yetersizligi
olanlar i¢in 8, otizmi olan &grenciler ig¢in 4 6grenciden olugur. Uygulama smiflarinda grup

sayilarinin olusturulmasinda sinif mevcutlari esas alimnir”

¢) “Dersler 6zel egitim dgretmeni tarafindan okutulur. Ancak gorsel sanatlar, miizik, beden
egitimi alanlarina iligkin dersler, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi dersi ile is becerilerine yonelik
dersler ilgili alan &gretmenleri tarafindan okutulur. Alan Ogretmeni tarafindan okutulan

derslere 6zel egitim 6gretmeni de ders islenisine destek vermek tizere katilir”

d) “Bir ders saati siiresi 40 dakika olup ders saati ve derslerin dagilimi haftalik ders ¢izelgesine

gore uygulanir”

e) “Donem sonlarinda dgrencilere karne ve bireysel gelisim raporu verilir. Ogrencilere mezun
olduklarinda Ozel Egitim Uygulama Okulu (IIl. Kademe) Diplomas: diizenlenir. Bu diploma,
ozel egitim uygulama okulu mezunu olan bireylere yiliksekégretime devam etme ve bagimsiz is
yeri agma hakki saglamaz. Ancak bireylerin kamuda bir iste istihdam edilmesi durumunda bu
diploma bireylerin meslek lisesi mezunlarina taninan 6zliik haklarindan yararlanmalarini
saglar” (MEB, 2018b, md.32).

“Ozel Egitim Uygulama Okullari”nda uygulanmak iizere ise konulmus, “orta-agir zihinsel
yetersizlik veya otizmli 6grenciler” i¢in gelistirilen programlar, dgrencilerin toplumsal
hayatin1 kolaylastiracak bilgi ve becerilerin 0gretimi, iletisim ve sosyal yodnden
gelismelerini saglayacak giinlik yasam, 6z bakim becerileri ve akademik becerilerin
gelistirilmesi amaciyla biitlinsel bir bakis agis1 i¢cermektedir. Bu anlamda programlar
yalnizca bilgi aktarimindan ziyade bireysel farkliliklar1 g6z oniine alarak beceri 6gretimini
de hedefler. Programlarda sarmal bir yaklasimin yani sira biitiinsel ve tek seferde
ogrenilmesi hedeflenen c¢iktilarda bulunmaktadir. Sonug olarak; onceki bilgilerle iligkili
kalic1 ve anlamli bir 6grenmenin gerceklesmesi icin toplumsal yasam degerleri, bilgi ve
beceri etrafinda biitlinsellik arz eden 6gretim programlar: uygulanmaktadir (MEB, 2018d,

s. 5). “Tiirk Milli Egitiminin Genel Amaglar1”, “Tiirk Milli Egitiminin Temel Ilkeleri” ve
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“Ozel Egitimin Temel Ilkeleri” goéz oniinde bulundurularak hazirlanan {iciincii kademe
Ogretim programiyla; birinci ve ikinci kademedeki kazanimlarin ilerletilmesi, her yoniiyle
topluma uyabilen, toplumsal yasamda bagimsiz bireylerin yetistirilmesi, yetenekleri
dogrultusunda bir meslege hazir, iiretime katki sunan bireyler olarak hayata adaptasyonu

amaglanmaktadir (MEB, 2018d, s. 5).

“Ozel Egitim Uygulama Okullari”nda dersler, programlarda ifade edildigi sekliyle ve her
Ogrenciye bireysel egitim programlari yapilarak islenmektedir. Bireysel egitim programu,
“Ozel gereksinimli Ogrencinin zihinsel, duygusal, sosyal, dil ve iletisim alanlarinda
yapabildiklerini dikkate alarak, kazandirilacak davranislarin neler oldugu, bu davraniglarin
nerede, nasil, kimler tarafindan, hangi yontemlerle ve ne kadar silirede kazandirilacagini
belirten, gerekli destek egitim hizmetlerini igeren, i¢inde ailenin de yer aldig1 bir ekibin

hazirladig1 yazili programdir” (Kargin, 2019, s. 72).

Derslerin islenisinde gerekli olan diger bir unsurda ders cizelgeleridir. “Ozel Egitim

Uygulama Okullari”na ait haftalik ders ¢izelgesi Tablo 1’de gosterilmistir.
Tablo 1

Ozel Egitim Uygulama Okulu Haftalik Ders Cizelgesi

Dersler Suniflar

10 11

[N
N

N

Matematik

Tiirkce

Bagimsiz Yasam Becerileri

Iletisim ve Sosyal Beceriler

Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi

Beslenme, Saglik ve Glivenlik

Gorsel Sanatlar

Miizik ve Oyun

Is ve Beceri Uygulamalari

WO N FPIOIFRP,WWININ| O
WO IN P O, W W NN
WO NP O, W W N
WO IN PO, W W NN

Spor ve Fiziki Etkinlikler

Toplam Ders Saati 30 30 30 30

Kaynak: Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii, 2020, Ortadgretim haftalik ders cizelgeleri.
https://orgm.meb.gov.tr/www/ortaogretim-haftalik-ders cizelgeleri/icerik/670 sayfasindan erisilmistir.
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Ders programinda gériildiigii iizere “Ozel Egitim Uygulama Okullari”nda haftalik 30 ders
saati vardir. 8 ders saati “Is ve Beceri Uygulamalar1” olmak iizere, diger 22 ders saatinde

de cizelgede goriilen dersler islenmektedir.

Ulkemizde orta ve agir diizeyde zihin yetersizligi ve otizmi bulunan dgrencilere mesleki
egitim vermek igin acilan “Ozel Egitim Is Uygulama Merkezleri (I1I. Kademe)”nde, “Ozel
Egitim Hizmetleri Y&netmeligi”nin 2018 yilinda degistirilmesiyle birlikte “Ozel Egitim
Uygulama Okulu (III. Kademe)” olarak isim degisikligine gidilmistir. Asagidaki tabloda
2014-2019 yillar1 arasinda bu okullardaki 6grenci, 6gretmen, derslik ve toplam okul

sayilar1 verilmistir.
Tablo 2

2014-2019 Yillar: Arasi Ozel Egitim Uygulama Okullar: ve Bu Kurumlarda Bulunan

Osrenci, Ogretmen, Derslik Sayilar:

Ogrenci Sayisi Ogretmen Sayisi
Number of Students Number of Teachers
Okul Tirleri Okul/ Toplam Erkek Kadin Toplam Erkek Kadmn Derslik
YIL  (Type of school) Kurum Total Male Female Total Male  Female Classroom
School/
Institution
2018-  Ozel Egitim
2019  Uygulama Okulu 272 11436 7468 3968 3322 1501 1821 1695
(111. Kademe)
2017-  Ozel Egitim
2018  Uygulama Okulu 256 10911 7095 3816 2828 1203 1625 1765
(111. Kademe)
2016-  Ozel Egitim Ts
2017 Uygulama Merkezi 242 10509 6510 3549 2511 1063 1448 1499
(111. Kademe)
2015-  Ozel Egitim Ts
2016 Uygulama Merkezi 214 10257 6774 3483 2060 928 1132 1414
(I11. Kademe)
2014-  Ozel Egitim Ts
2015  Uygulama Merkezi 207 8053 5329 2724 1814 833 981 1075
(I11. Kademe)

Kaynak: Mubhtelif yillarda yayinlanan MEB o6rgiin egitim istatistikleri kullanilarak yazar tarafindan

olusturulmustur.

Tablo 2 incelendiginde;

- 2014-2019 yillar1 arasinda kurum, 6grenci ve dgretmen sayilarinda diizenli bir artis

oldugu goriilmektedir.

- 2014-2018 yillar1 arasinda derslik sayis1 diizenli olarak artarken 2018-2019 yillar

arasinda derslik azalma meydana gelmistir.
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- Sayisal ve oransal olarak Ogrenci sayisindaki en ¢ok artisin 2015-2016 yillar

arasinda gerceklestigi dikkat cekmektedir.

Tablo genel olarak degerlendirildiginde; Milli Egitim Bakanhigi’nin “Ozel Egitim
Uygulama Okullar”n1 gelistirmek ve yayginlastirmak amaciyla; yeni okullar agma, derslik
sayilarinin ve bu kurumlarda gorev yapan Ogretmen sayilarinin arttirilmast gibi

faaliyetlerle, 6zel egitim ihtiyaci olan bireylere yeni imkanlar olusturdugu ifade edilebilir.

Ozel Egitim Meslek Okulu (Zihinsel Engelliler 111. Kademe)

“Ozel Egitim Hizmetleri Y&netmeligi”nde (2018) belirtildigi iizere;

“IIkdgretim programlarimi tamamlayan; genel veya mesleki ve teknik ortadgretim programlarina devam
edemeyecek durumdaki hafif diizeyde zihinsel yetersizligi olan 6grenciler ve hafif diizeyde otizmi olan
ogrenciler ile gérme veya isitme yetersizligi olan 6grenciler igin ig ve meslege yonelik bilgi ve beceriler

kazandirmak amaciyla giindiizlii 6zel egitim meslek okullari agilir” (md.32).

Bu baglamda “Ozel Egitim Meslek Okullari”nin, hafif derecede zihin yetersizligi veya
otizmi bulunan bireylerin yani sira gérme ya da isitme yetersizligi olan bireylerin
ortadgretim kademesinde mesleki egitimlerinin siirdiirmek amaciyla acilan okullar oldugu
ifade edilebilir. 1lgili yonetmelikte bu okullarda egitim dgretimin devam ettirilmesinde goz
oniinde bulundurulacak hususlardan bazilar1 su sekilde ifade edilmistir:

a) “Okullarda akademik bilgi ve becerileri iceren 6zel egitim programi ile meslek alanlar1 ve

dallarina yonelik mesleki egitim programi uygulanir”

b) “Gorme veya isitme yetersizligi olan 6grenciler igin ayr1 okullar agilir. Hafif diizeyde
zihinsel yetersizligi olan 6grenciler ile hafif diizeyde otizmi olan 6grenciler ayni okulda ayri
subelerde egitim goriirler. Simif mevcutlart en fazla; otizm olan bireyler i¢in 4, diger engel
tirleri i¢in 10 Ggrenciden olusur. Atdlye ve laboratuvarlarda okutulan uygulamali meslek

derslerinde grup sayilarinin olusturulmasinda sinif mevcutlar1 esas alinir”

c) “Dersler 6zel egitim 6gretmeni tarafindan okutulur. Ancak din kiiltiirii ve ahlak bilgisi,
gorsel sanatlar, miizik, beden egitimi alanlarina iligskin dersler ile meslek dersleri ilgili alan
Ogretmenleri tarafindan okutulur. Alan 6gretmeni tarafindan okutulan derslere 6zel egitim

ogretmeni de ders islenigine destek vermek iizere katilir”

¢) “BEP gelistirme biriminin karar1 dogrultusunda 6grenciler i¢in 9 uncu sinifin sonunda alan

ve dal se¢imi yapilir”
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d) “il istihdam ve mesleki egitim kurulunca 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu kapsamina
alinan meslek alan ve dallarinda 6grenim goren dgrencilerin 12 nci sinifta isletmelerde mesleki
egitim gormeleri esastir. il istihdam ve mesleki egitim kurulu karariyla ilgili alan ve dalin
modiiler egitim programlarini uygulamaya elverisgli egitim birimi bulunan igletmelere, 11 inci

smif 6grencileri de mesleki egitim igin gonderilebilir”

e) “Isletmelerde mesleki egitime devam edemeyen dgrenciler teorik ve uygulamali egitimlerini

programlar temel alinarak okulda siirdiirtirler”

f) “Donem sonlarinda 6grencilere karne verilir. Ogrencilere mezun olduklarinda Ozel Egitim
Meslek Okulu Diplomast diizenlenir. Bu diploma, 6zel egitim meslek okulu mezunu olan
bireylere yiiksekdgretime devam etme ve bagumsiz i yeri agma hakki saglamaz. Ancak,
bireylerin kamuda bir iste istihdam edilmesi durumunda bu diploma bireylerin meslek lisesi

mezunlarina taninan 6zliik haklarindan yararlanmalarini saglar” (MEB, 2018b, md.32).

“Ozel Egitim Meslek Okulu” programlarinda zihin engeli ve otizmi bulunan bireylerin
baskalarina ihtiya¢c duymadan hayatlarina devam edebilmeleri, toplumla biitiinlesmelerine
katki sunacak programlarin uygulanmasi onemlidir. Bu kapsamda onlar1 is ve meslege
hazirlayacak programlara gereksinim duyulmus ve programlar bu sekilde hazirlanmistir.
Programlarin igerikleri belirlenirken; sektorel arastirmalar, 1§ giicli piyasasinin beklentileri
ve Ogrencilerin Ozellikleri géz Oniine alinmistir. Hazirlanan bu programlar ile meslek
okullarindaki egitimin standartlagmasi saglanarak engelli bireylere katki sunmasi
amaclanmistir (OERHGM, 2018, s. 1). Programda farkli modiiller bir araya gelmektedir. 9.
siifta 6grencinin, meslek alanlari hakkinda bilgi sahibi olma ve yeteneklerine gore ilgili
oldugu alana yonlendirilebilecegi becerileri kapsamaktadir. 10, 11 ve 12. simiflarda ise
yonlendirilen alanin yeterliliklerini kazandirmay1 amaclayan modiillere yer verilmistir
(OERHGM, 2018, s. 3). Ogrencinin bireysel egitim programu ile birlikte uygulanabilen
modiiller, esnek ve yeniliklere agik olmasi sebebiyle tercih edilmistir. MEB tarafindan
hazirlanan modiiller 18 alana (El sanatlari, yiyecek icecek hizmetleri, tarim, konaklama,

giizellik sa¢ bakim1 gibi) ait programlar1 kapsamaktadir (OERHGM, 2018, s. 5).

Akademik becerilere yonelik “Tiirkce, Sosyal Hayat, Matematik, Din Kiiltiirii, Kisisel ve
Mesleki Gelisim” dersi Ogretim programlart 4 yil igerisinde iglenecek sekilde

planlanmigtir. “Miizik, Gorsel Sanatlar, Beden Egitimi” dersi Ogretim programlari ise
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hazirhk smifinda olan ve 1, 2, ve 3. simf Ogrencilerine uygun olacak bir halde

diizenlenmistir (MEB, 2018d).

Derslerin islenisinde gerekli olan diger bir unsurda ders cizelgeleridir. “Ozel Egitim

Uygulama Okullar1”na ait haftalik ders gizelgesi Tablo 3’te gosterilmistir.
Tablo 3

Ozel Egitim Meslek Okulu Haftalik Ders Cizelgesi

Siniflar

Dersler 9 10 1 12
Tiirkge 3 3 3 3
Matematik 2 2 2 2
Sosyal Hayat 2 2 2 2
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 1 1 1 1
Miizik 2 2 1 1
Gorsel Sanatlar 2 2 1 1
Beden Egitimi 2 2 1 1
Sosyal Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler - - 3 3
Is Egitimi ve Meslek Ahlaki 15 15 15 15
Toplam Ders Saati 30 30 30 30

Kaynak: Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii, 2020, Ortacgretim haftalik ders cizelgeleri.
https://orgm.meb.gov.tr/www/ortaogretim-haftalik-ders cizelgeleri/icerik/670 sayfasindan erisilmistir

Ders programinda goriildiigii iizere “Ozel Egitim Meslek Okullari”nda haftalik 30 ders
saati vardir. 15 ders saati “Is Egitimi ve Meslek Ahlaki” olmak iizere, dier 15 ders

saatinde de ¢izelgede goriilen dersler islenmektedir.

02.09.2020 tarihinde giincellenen ders programina gore; Miizik, gorsel sanatlar, beden
egitimi dersinin ders saati 9 ve 10. siiflarda 1 ders saati artirilmis, kisisel ve mesleki
gelisim dersi programdan ¢ikarilmis, Onceki programda 2 saat sosyal kiiltiire sportif
faaliyetler dersi ise 9 ve 10. siniflarda kaldirilarak 11 ve 12. siniflarda 3 saate ¢ikarilmastir.

Toplam ders saatinde ise herhangi bir degisiklik yapilmamaistir.

Ulkemizde hafif diizeyde zihin yetersizligi ve otizmi bulunan 6grencilere mesleki egitim
vermek icin agilan “Ozel Egitim Mesleki Egitim Merkezleri (Zihin Engelliler III.
Kademe)’nde, “Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi”nin 2018 yilinda degistirilmesiyle
birlikte “Ozel Egitim Meslek Okulu (Zihinsel Engelliler III. Kademe)” olarak isim
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degisikligine gidilmistir. Tablo 4’te 2014-2019 yillar1 arasinda bu okullardaki &grenci,

ogretmen, derslik ve toplam kurum sayilari verilmistir.
Tablo 4

2014-2019 Yillar: Arasi Ozel Egitim Meslek Okullari Ve Bu Kurumlarda Bulunan Ogrenci,

Osretmen, Derslik Sayilar

Ogrenci Sayist Ogretmen Sayi1si

Number of Students Number of Teachers

Okul Tiirleri Okul/ Toplam Erkek Kadm Toplam Erkek Kadm Derslik

YIL (Type of school) Kurum Total Male  Female Total Male  Female Classroom
School/
Institution

2018-  Ozel Egitim Meslek
2019  Okulu(Zihinsel 147 12 629 8140 4489 3001 1384 1617 1313
Engelliler-111. Kademe

2017-  Ozel Egitim Meslek

2018  Okulu (Zihinsel 147 12 506 8107 4399 2870 1307 1563 1198
Engelliler-111. Kademe
Ozel Egitim Mesleki
2016-  Egitim Merkezi 143 12307 8024 4283 2575 1134 1441 1099
2017 (Zihinsel Engelliler-111.
Kademe)
Ozel Egitim Mesleki
2015-  Egitim Merkezi 130 14317 9028 5289 2172 973 1199 950
2016  (Zihinsel Engelliler-II1.
Kademe)
Ozel Egitim Mesleki
2014-  Egitim Merkezi 122 10544 6945 3599 2055 933 1122 841
2015 (Zihinsel Engelliler-111.
Kademe)

Kaynak: Mubhtelif yillarda yayinlanan MEB 6rgiin egitim istatistikleri kullanilarak yazar tarafindan

olusturulmustur.

Tablo 4 incelendiginde;

- 2014-2019 yillar arasinda 6gretmen ve derslik sayilarinda diizenli bir artig oldugu

gorilmektedir.

- 2017-2018 ve 2018-2019 yillar1 arasinda “Ozel Egitim Meslek Okulu” sayis1 ayni

kalmis, diger yillardan giliniimiize kadar kurum sayis1 siirekli bir artis gdstermistir.

- “Ozel Egitim Meslek Okullari”ndaki dgrenci sayisinin en fazla oldugu yil 2015-
2016 olarak dikkat ¢ekmektedir. Sayisal ve oransal olarak bakildiginda 6grenci
sayisinda en cok artis bu yillar arasinda gerceklesmistir. Artis gergeklestikten
hemen sonraki 2016-2017 yillar1 arasinda ise sayisal ve oransal olarak ilk ve tek

azalma goriilmektedir.
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- “... Hafif diizeyde zihinsel yetersizligi olan 6grenciler ile hafif diizeyde otizmi olan
ogrenciler ayn1 okulda ayr1 subelerde egitim goriirler. Sinif mevcutlar1 en fazla;
otizm olan bireyler i¢in 4, diger engel tiirleri i¢in 10 6grenciden olusur”’(MEB,
2018b). Derslik basina bir sube oldugu varsayilirsa; derslik basina diisen ortalama
ogrenci sayilarina gore, yonetmeligin belirttigi sinif mevcutlarina ulasiimaya

calisildigr ifade edilebilir.

Tablo genel olarak degerlendirildiginde; 6zel egitim meslek okullar1 kurum sayilarinin,
derslik sayilarinin ve bu kurumlarda gorev yapan 6gretmen sayilarinin artmasi gibi fiziki
imkanlarin her gecen iyilestirilerek devam edilmesi, 6zel egitime verilen 6nemin bir

gostergesi olarak yorumlanabilir.

Bu diisiinceyi destekler nitelikte, Milli Egitim Bakanligi’nin bir basin agiklamasi paylastigi
da goriilmektedir. Acgiklamaya gore 81 sehirde olmasi hedeflenen meslek okullari, 2020
ocak ay1 itibariyle 10 sehirde daha agilarak hizmet vermeye basladi. Son agilan okullarla
birlikte giincel meslek okulu sayis1 161°e ¢ikarildi. Engelli bireylerin isttihdami noktasinda
meslek okullarinin énemini belirten Milli Egitim Bakam Ziya Selguk “Ozel egitim
ogrencilerimize sundugumuz mesleki egitim imkanlarmi artirmak istiyoruz. Mevcut
okullarimiza ilaveten ozellikle biiyiik sehirlerimizde ihtiya¢ duyulan boélgelerde de yeni
Ozel egitim meslek okullari agabilmek igin ¢aligmalarimiz devam ediyor” ifadelerini

kullanmistir (Egitim, 2020).

Orgiitsel Baghlik

Toplumun bir geregi olan baglilik, eski soylesiyle sadakat; sadik olmay1 anlatir. Toplumsal
hissiyatin duygusal olarak bir anlatim bi¢imidir. Baglilik gdsterme; bir diisiinceye, bir
kuruma ya da bir kisiye olan ylikiimliiliiklerimizi yerine getirme olarak ifade
edilebilmektedir (Ergun, 1975, s. 98). Orgiitsel baglilik yeni bir konu olmayip, 1950’1i
yillardan bugiine kadar arastirmacilarin dikkatini ¢eken tlizerinde bir¢ok arastirma yapilmis

bir konudur. Ilk olarak Whyte tarafindan incelenmis, Porter’in 1974’te gelistirdigi “Orgiite
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Baglilik Olgegi” ile dl¢iimlenmeye calisilmistir. O yillardan giiniimiize kadar, orgiitsel
bagliligin 6nemi, baglilig: etkileyen faktorler gibi konular lizerinde durularak giiniimiizde
de giincelligini ve Onemini koruyarak arastirmacilarin calistiklari bir konu olarak yer
almaktadir (Bakan, 2018, s. 41). Ulkemizde yapilan arastirmalarda orgiitsel baglilik
“organizational commitment” temelde iki sekilde kullanilmigtir. Buna gore bazi
arastirmacilar orgiitsel baglilik; bazilar1 ise orgiitsel adanmislik olarak tanimlamislardir.
Orgiitsel bagliligin; oOrgiitsel adanmishiga gore daha genel bir kavram oldugu ifade
edilmektedir (Balay, 2014, s. 16). 1956 yilindan giliniimiize kadar yapilan arastirmalar,
orgiitsel baglilik ile ilgili olarak “protestan is etigi”, “meslege dnem verme”, “ise sarilma”
gibi 25’in tizerinde farkli kavram oldugunu goéstermektedir. Bu nedenle orgiitsel baglilik
literatiiriic bu konuyla ilgili olarak ¢ok farkli tanimlamalarin ortaya ¢ikmasina sebep
olmustur (Balay, 2014, s. 17). Orgiitsel baglhlik kavraminin iizerinde tam anlanuiyla bir
uzlasma saglanamamasimin bir sebebi de sosyal psikoloji, oOrgiitsel davranig, Orgiitsel
psikoloji gibi farkli disiplinlerde, farkli bakis acilariyla g¢alisan arastirmacilar, kendi

perspektiflerinden konuyu ele alarak degerlendirdigi igin ¢ok ¢esitli tanimlamalar

yapmislardir (Bakan, 2018, s. 7).
Alan yazinda yer verilen baz1 tanimlamalar sunlardir:

- “Orgiitsel ¢ikarlar1 karsilayacak sekilde hareket etmek icin i¢sellestirilmis normatif

baskilarin toplamidir” (Wiener, 1982, s. 418).

- “Isgdrenin orgiitte kalma ve onun igin ¢aba gdsterme arzusu ile orgiitiin amag ve

degerlerini benimsemesidir” (Morrow, 1983, s. 491).

- “Isgdrenin is yerine psikolojik olarak baglanmasidir” (Becker, Billings, Eveleth &

Gilbert, 1996, s. 464).

Temel olarak orgiitsel baglilikta iki onemli unsur olan “sadakat” ve “Orgiitte kalma
egilimleri” dikkat ¢ekmektedir. Sadakat, gorev ve sorumluluk duygulara dayandirilirken;
orgiitte kalma egilimi ise duyussal bir yakinlig1 ve orgiit icerisinde kalma niyeti olarak

aciklanmaktadir (Mueller, Wallace & Price, 1992). Meyer ve Allen farkli tanimlamalarin
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li¢ grupta toplanabilecegini ifade etmislerdir. Buna gore bagliligi; “orgiite kars1 duygusal
bir yonelim”, “Orgilitten ayrilmanin getirecegi maliyetin farkinda olma” ve “Orgiitte
kalmay1 saglayan manevi mecburiyet” olarak belirtmislerdir (Meyer & Allen’dan aktaran
Dogan, 2013, s. 66). Orgiitsel bagliligi tek boyutlu degerlendirilmesinden ziyade c¢ok
boyutlu bir yapiyla ele alip inceleyen, Orgiitsel baghlik literatiiriiniin bilinen
arastirmacilarindan Allen ve Meyer, orgiitsel bagliligin literatiirde daha yaygin olan

sekliyle, ¢ok boyutlu ele alinmas1 gerektigi goriislinii benimsemislerdir (Bakan, 2018, s.

12).

Kiiresel rekabetin artmasi, bilim ve teknolojideki gelismeler sirketlerin orgiitlenmelerinde
de yeni yaklasimlari beraberinde getirmektedir. Makinelesmenin arttigr bu déonemde artik
ne igverenler ne de isgorenlerin arasindaki baglarin eskisi gibi olmadigi, fakat bu duruma
ragmen Orglitsel baghlikla ilgili ¢alismalarm hala 6nemini korudugu belirtilmektedir
(Meyer & Allen’dan aktaran Dogan, 2013, s. 68). Orgiitsel baglilik kavraminin 6nemini
yitirmemesinde ilk olarak; orgiitlerin sayisal anlamda kii¢iilmesi, az sayida kalan iggdrenin
sorumluluklarinin artmasi ve calisanlarin daha énemli bir hal almasi nedeniyle, isgérene
giiven duymak gerekmekte bu ise ancak baglilikla birlikte saglanabilmektedir. ikinci
olarak; isverenlerin dis kaynaktan beslenmesi, sirket disindaki c¢alisanlarin bagliliginm
onemli hale getirmektedir. Son olarak ise; bagliligin tersi olan “yabancilagsma” orgiitlerde
istenilmeyen bir durumdur. Orgiite yabancilasan isgdren yeteneklerini ve enerjisini baska
alanlara yoneltebilir, bu durum ise sirketler ve isverenler acisindan zorlayici bir etken
olabilmektedir. Tiim bunlar bir arada diisiiniildiigiinde, eskiden oldugu gibi baglilik 6nemli
ve giincel bir yere sahip olacaktir (Dogan, 2013, s. 69). Is yasamindaki rekabetci ortamin
kosullart; igsgorenler i¢cin daha esnek, 6grenme odakli, uyumlu ve iiretken bireyler olmay1
da gerektirmektedir. Var olan niteliklerini ve enerjisini bulundugu orgiitiin basarisi i¢in
harcayan c¢alisanlar tercih edilmekte fakat bu c¢alisanlarin beklentileri, ydneticileri
tarafindan ¢ok Onemsenmemektedir. Bu tiir davraniglar da ¢alisanlarda stres ve

tikenmislige yol agmaktadir (Ulrich, 1998, s. 18).
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Is yasamiyla birlikte, egitimde de yeterli bir hale gelebilmek; sadece maddi ve dis
faktorlerin iyilestirilmesiyle basarilabilecek bir durum olmadigindan, egitim isgorenlerinin
orgiitlerine baglayic1 psikolojik etkenler olusturulmasi, egitimde basariya ulasilmasi
yoniinden onem arz etmektedir (Balay, 2014, s. 10). Tirkiye’de egitim sisteminin,
niceliksel olarak gelistirilen toplumun degisen beklentilerini karsilayabilmesi igin,
niteliksel olarak da giiclenmesi gerekmektedir. Bu anlamda egitim yoneticileri nitelikle
beraber kaliteyi artiracak degisimleri siire¢ igerisinde planlamali ve uygulamaya gegirmek

durumundadirlar (Karip, 1996, s. 245).

Orgiitsel Baghligin Boyutlar

Meyer ve Allen, orgiitsel baglilikla ilgili yapilan aragtirmalarda aragtirmacilarin daha ¢ok
duygusal bagliliga odaklandiklarini, bunun gerekgesi olarak; ¢ok boyutlu baglilik
modellerinin 6l¢liimlenmesine son zamanlarda baslanmis olmasi ve oOrglitsel agidan
duygusal bagliligin isgorenler {izerindeki etkisinin daha fazla oldugunu diisiiniilmesinin,
etkili oldugunu ifade etmektedir. Fakat Meyer ve Allen, bunlarla birlikte devam ve
normatif baglilik tiirlerinin de etkilendigi goriisiinii belirtmislerdir (Meyer & Allen’dan

aktaran Bakan, 2018, s. 114).

Bireyin kendinin ne

kadar degerli Duygusal (affective)

goriildiigiine iliskin Baglilik

algilamas1

insaI_l I_(ayngk_lan Isten ayﬁnlmagm Devam (continuance)

Yonetimi Politika ve varatacagi maliyet s

Uygulamalar algilamasi Baghlig1
Kargiligim verme Normatif (normative)

gereksinimine iliskin oy g

algilama Baghlik

Sekil 2. Insan kaynaklar1 yonetimi ve baglhilik. Kaynak: Meyer & Allen’dan aktaran Bakan,
2018, Orgiitsel stratejilerin temeli orgiitsel baghlik. Ankara: Gazi.
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Meyer ve Allen’in gelistirdigi modelde orgiitsel baglilik {i¢ ayr1 boyutta ele alinmistir.
Bunlar; duygusal baghlik, devam bagliligi ve normatif bagliliktir. Bu {i¢ boyutun temel
goriigli, oOrglitsel bagliligin, isgdrenlerle orgiit iliskilerini tanimlamada psikolojik bir
yaptya, Orglit liyeligini devam ettirme ya da devam ettirmeme kararini verecek niteliklere
sahip oldugudur (Uygur, 2015, s. 20). Bu ¢alismada da genel kabul géren bu boyutlara yer

verilecektir.

Duygusal Baghlik

Duygusal baglilik, isgdrenlerin; orgiitlerine olan duygusal ilgisini, drgiitlerinin sorunlariyla
ilgilenmesini ve kendini tanimlarken orgiitiine yer vermesini ifade eder. Duygusal bagliligi
giliclii olan isgorenler istedikleri igin orgiitlerinde kalmaya devam ederler (Meyer & Allen,
1991, s. 62). Isgorenlerin performanslarinin yiikselmesinde etkili olan dzelliklerden biri
olan duygusal baghlikta; isgorenler, calistiklar1 6rgiitlere severek ve isteyerek baglanirlar.
Bu baglanmada herhangi bir zorunluluk bulunmaz, goniillii olarak gergeklestirilen bir
baglanma oldugu icin, isgdren performansi i¢in de gerekli ve Onem arz etmektedir
(Akdemir & Duman, 2016). Isgdrenler bulunduklari 6rgiitte kendilerine deger verildigini
diisiiniiyor ve kendilerini degerli hissediyorlarsa bu durum onlari bulunduklar 6rgiite olan
duygusal bagliliklarm olumlu olarak etkilemektedir (Bakan, 2018, s. 115). Ornegin;
isgorenlere Orgiit icerisinde yiikselme olanaklar1 sunabilecek bir egitim verilmesi,
isgorenler tizerinde kendilerine deger verildigi hissi uyandirarak, orgiite olan duygusal
baghliklarini artiracaktir (Bakan, 2018, s. 116). Bir calisanin duygusal bagliligi, orgiitle
olan biitiinlesmesini saglar. Duygusal baglilikta orgiitte kalma sebebi Orgiitiin amaglariyla
0zdeslesme sayesinde gerceklesir. Giiclii duygusal baghilig1 olan calisanlar herhangi bir
gereksinim duyduklart igin degil, bunu kendileri istedikleri igin orgiitte bulunmaya devam

ederler (Balay, 2014, s. 27).
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Devam Baghlhig

Devam baglilig1 icinde bulunulan orgiitten ayrilmanin yiikleyecegi maliyetin farkinda
olmayi ifade etmektedir. Orgiitte aralarinda devam baglilig: bulunan isgérenler ihtiyaclar:
oldugu i¢in Orgiitte bulunmaktadir (Meyer & Allen, 1991, s. 62-63). Calisanlar
bulunduklart 6rgiitte maddi ve manevi yonden sahip oldugu kazanimlari, farkli bir orgiite
gecmeleri durumunda elde edemeyeceklerse; bulunduklar1 orgiitten transfer olmanin
bedelinin yiiksek oldugunun farkina varirlar ve oOrgiitte kalma yoniinde karar vererek
devam baghiliklar1 olumlu olarak etkilenir. Ornegin; bulundugu 6rgiitte yaptig1 islere gore
sagladig ticreti ve ozliikk haklarinin, farkli bir 6rgiitte kendisine sunulmayacagini bilen bir
isgoren, Orgiitiinde kalarak devam bagliligini artiracaktir (Bakan, 2018, s. 116). Devam
baglilig1 orgiitten ayrilmanin maliyetini goze alip kabullenmektir. Bu yaklasim, orgiitsel
bagliligi 6diil ve maliyet yoniinden irdelemektedir. Burada belirtilen 6ge, pazarlik ve
orgiitle birey iliskilerinin degisebilir olmasidir. Ozetle baglanan agisindan, maliyete gore

daha fazla 6diiliin alinmasi baghiligi artirmaktadir (Balay, 2014, s. 28).

Normatif Baghlik

Normatif baglilik orgiit igerisinde bulunma konusunda isgorenlerde zorunluluk duygusu
olusturur, normatif baglilig1 yiiksek diizeyde olan isgorenler, orgiit icerisinde kalmalarinin

bir gereklilik oldugu duygusuna sahiptirler (Meyer & Allen, 1991, s. 62-63).

Calisanlar bulunduklar1 Orgiitiin  kendilerine yonelik yatirimlar yaptigini, firsatlar
sundugunu algilarsa oOrgiitlerine olan bu yatirnmlarin karsiligini 6deyebilmeleri adina
normatif baglilik gelistirebilirler. Ornegin bir 6rgiitiin ¢alisanlarini birkag yilligmna
yurtdisina gondermesi Orglitte bulunan bireylerin yurtdisinda oldugu siirece onlardan
destegini esirgememesi, calisanlarda bu destegin karsiligi olarak minnet duygusu
olusturarak, normatif baglilik gelisimini saglayabilmektedir. “Benim i¢in bu kadar emek
harcayan oOrgiitimi terk edemem” diisiincesiyle orgiite liye olmaya goniillii olarak devam

ederler. Normatif baglilikta Orgiitte c¢alisma istegi, en azindan diisiiniilen maliyeti
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karsilayacak siire igerisinde giiclenmis olacaktir (Bakan, 2018, s. 116-117). Normatif
baglilik, iggorenin bireysel yararlarinin 6tesinde yaptiklariin ahlaki ve dogru olduguna
olan inancindan, belli davramiglar1 sergileyerek Orgiitte kalmasini  saglayan,

yiikiimliiliiklerin bir yansimasidir (Balay, 2014, s. 28).

Orgiitsel Baghlig Etkileyen Faktorler

Orgiitsel baglihg etkileyen bircok faktdrden séz etmek miimkiindiir. Bu faktorlerin
belirlenerek gruplara ayrilmasinda literatiirde bir uzlasma bulunmamaktadir. Bu anlamda
orgiitsel bagliligin literatiir icerisinde iki, iic ve dort bashikla smiflandirildigi bir¢ok
etkenden s6z edilmektedir (Yalgin & iplik, 2005, s. 399). isgorenlerin &rgiitlerine baglilik
duymalar1 ayn1 zamanda is verimlerini artirarak oOrgiit iginde istenilen sonuglar
olusturacaktir. Bu nedenle bir orgiitiin isgérenlerinin, orgiitsel bagliliklarinin artmasina ya
da azalmasina etki edebilecek faktorlerin bilinmesi Onemli bir durum olarak
degerlendirilmektedir. Ifade edildigi gibi orgiitsel baglihigi etkileyen ¢ok sayida faktor
bulunmaktadir. Fakat bu faktorler icerisinde hangisinin baglilik ilizerinde daha az ya da
daha ¢ok etkisinin bulundugunun kesin olarak ifade edilmesi yaniltici olabilmektedir
(Bayram, 2005, s. 137). Orgiitsel baghihigin gelistirilmesi adina yapilan uygulamalarda
gerekli diizeyde ¢ikarimda bulunabilmek ve kavramin daha 1yi anlasilabilmesini saglamak
amaciyla orgiitsel ve kisisel ozelliklerin bir arada degerlendirilerek arastirilmasi gerekir

(Sezgin, 2010, s. 145).

Yukarida belirtilen bilgiler dogrultusunda bu ¢alismada 6rgiitsel baglilig1 genel hatlariyla

etkiledigi diisiiniilen kisisel ve orgiitsel faktorler ele alinmistir.

Kisisel Faktorler (Demografik)

Yas, egitim diizeyi, caligma siiresi, cinsiyet gibi demografik 6zelliklerle birlikte, basari

gereksinimi gibi bireyin orgiitten beklentilerinin hangi diizeyde karsilandigi ve psikolojik
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sOzlesme kavrami da kisisel faktorler igerisinde degerlendirilmektedir (Bakan, 2018, s.

121-122).
Yas

Yas faktorii ile orgilitsel baglilik arasinda iliski oldugu belirtilmektedir. Fakat bu iligkinin
ne yonde olduguyla ilgili olarak tam bir fikir birligi bulunmamaktadir. Bazi arastirmalarda
geng denilebilecek yas araliginda bulunan isgdrenlerin Orgiitsel baghliklarinin yiiksek
oldugu belirtilirken, daha yaygin olarak bazilarinda ise yas arttikca oOrglitsel baghiligin

yiiksek diizeyde oldugu caligmalar bulunmaktadir (Ugan, 2019, s. 24).

Egitim Diizeyi
Egitim diizeyi ile orgiitsel baglilik arasinda negatif bir iliski s6z konusudur. Yeterli
diizeyde egitim alan isgorenler farkli orgiitlerde de yer edinebilecegini ve bu orgiitlere
uyum saglayabilecegini disiinmektedirler. Egitim diizeyi yliksek olan isgorenler, bu
sebepten oOrgiite degil aslinda yaptiklari ise baglilhik duymaktadirlar. Yaptiklarn isi
kendilerini gelistirme, kanitlama ve baska bir 6rglite gecis i¢in ara¢ olarak gérmektedir. Bu
nedenle daha az egitime sahip isgOrenlerin Orgiitsel bagliliklar1 daha yiiksek diizeyde
olmaktadir. Egitim diizeyi diisiik isgorenlerin, is giivenligini Onceliklerine almalari

sebebiyle orgiitlerine olan bagliliklar1 ve orgiitlerinde kalma istekleri 6n plana ¢ikmaktadir

(Hrebiniak & Akitto; Glisson & Durick’den aktaran Uygur, 2015, s. 45).

Calisma Stiresi (Kidem)

Meyer ve Allen’a (1997) gore kidem (galisma siiresi) ile oOrgiitsel baghlik arasindaki

iliskiye dair net bir durum sdylenememektedir. Bunun nedenleri olarak;

- Kidemi fazla olan calisanlarin kazandiklar1 tecriibeler sonucunda bagliliklarinin

artmasi,

41



- Orgiitsel baglilig1 zayif olan bireylerin heniiz kidemsizken orgiitten ayrilmalari
sonucu, Orgiitte zaten calisma siiresi fazla olan bireylerin kalmasi ve bu sebeple

pozitif bir iligkinin olusmast,

- Bu iliskiyi incelerken, calisanlarin yasi kontrol altina alindiginda iligkinin

zayiflamasi olarak belirtilmektedir.

Tiim bunlar bir arada diisiiniildiigiinde kidem ile 6rgiitsel baglilik arasindaki pozitif iligkiyi
olusturan temel unsurun bireyin yasinin olabilecegi ifade edilmektedir (Bakan, 2018, s.

124-125).

Cinsiyet

Orgiitsel baglilig etkileyen diger bir demografik faktor ise cinsiyettir. Cinsiyet ile drgiitsel
baglilik arasindaki iliski cogu arastirmacinin ilgisini ¢ekmis ve irdelenmis fakat ortak bir
tanimlamaya ulasilamamistir. Genel olarak erkeklerin {izerinde yogunlasan ¢alismalar olsa
da kadmlarin c¢aligma yasaminda daha aktif olmasiyla beraber, kadinlara yonelik
caligmalarin da artigim gostermektedir (Ince & Giil, 2005, s. 48). Cinsiyet farkliligina
dayali arastirmalarda kadinlarin eskiye nazaran is hayatinda fazlaca yer bulmalariyla
birlikte cinsiyet temelinde yapilan orgiitsel baglilik arastirmalarina daha fazla 6nem

verilmesi gerektigi ifade edilmektedir (Ugan, 2019, s. 24).

Basart Gereksinimi

Bireylerin c¢alisma amaci kisisel ihtiyaci ve beklentilerinin karsilanmasidir. Isgdrenin
bulundugu orgiitiin beklentilerini karsilamasi bu amaca hizmet etmekte ve bu anlamda
orgiitsel bagliligi artirarak Orgiit agisindan isgdrende beklenilen davranislarin yerine

getirilmesini saglamaktadir (Zacaro & Dobbins’dan aktaran Giindogan, 2009, s. 19).
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Psikolojik Sozlesme

Psikolojik s6zlesme, bir orgiitteki isgorenlerin yapmasi beklenilen davranislart kapsayan
fakat yazili olmayan kurallardan olusan davranis bigimleridir (ince & Giil, 2005, s. 61).
Orgiit iiyesi isgorenler bu sdzlesme ile drgiitiin amaclar1 gergevesinde var olan kurallar
benimser ve bu kurallara uygun davranis oriintiileri sergileyerek oOrgiitii ile arasindaki

bagliligin gelismesine katki saglar (Bakan, 2018, s. 132).

Orgiitsel Faktorler

Orgiitsel baglilig: etkileyen kisisel faktdrlerin, orgiitsel agidan degerlendirildiginde kontrol
edilmesi daha smirhi bir héldedir. Fakat bu durum oOrgiitsel faktorler agisindan
incelendiginde; orgiitlerin, baglilig1 yiikseltmek adina yapacag: iyilestirmelerle Orgiitsel
baglilig1 artirmaya yonelik miidahale sans1 dogurdugu ifade edilmektedir (Ugan, 2019, s.
26-27). Alan yazinda orgiitsel bagliligi etkileyen ¢ok sayida orgiitsel faktor ele alinmig
olup, bu galismada bunlardan bir kismi olan; iletisim, orgiit kiiltiirti, orgiitsel odiiller, rol

catigmast, iicret, sosyal iligkiler gibi degiskenlerle ifade edilmeye ¢aligilacaktir.

Iletisim
Iletisim, bireyleri belirlenen amaglar ve hedeflere ulastirmada ydnlendirici etkinligi olan
bir siireci ifade ettiginden oOrglitsel baghliga etki eden Onemli faktorlerden biri
sayilmaktadir (Ugan, 2019, s. 27). Orgiitsel iletisim ise, orgiitteki isgdrenlerin drgiitlerinin
amaglarina ulagmak i¢in gerekli koordinasyonu saglamak, tiretim iliskilerini diizenlemek
amaciyla isgorenlerin olusturdugu simgeler yoluyla iletilmesi ve yorumlanmasi olarak
ifade edilmektedir. Kiiresellesmenin getirdigi rekabet orgiitlerde iletisimin gelistirilmesini
on plana ¢ikarmustir. Orgiitler yenilenen zamana ayak uydurabilmek icin ¢agin gereksinimi
olan teknoloji, bilgi ve iletisim kanallarini agik tutmali, liyelerinin de bunlar1 kullanimi1 ve

ilerlemesi agisindan yeteneklerini gelistirmelerini beklemektedir (Uyar, 2015, s. 42). O
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halde; iletisimin iist diizeyde kullanilmasini saglamak, orgiitlerin gereksinimleri
dogrultusunda kaliteyi artirmak, orgiitsel bagliligi meydana getirerek var olan bagligin

daha gii¢lii olmasina katk1 sunacaktir (Bakan, 2018, s. 139).

Ucret

Calisma hayatinda bulunan isgoérenlerin orgiitlerinden oncelikli beklentilerinden birisi de
bedensel ya da biligsel olarak orgiitlerine verdigi katkinin karsiligini eksiksiz ve tam olarak

alabilmesi oldugundan, isgdrenlerin aldigi ticretlerin oOrgiite olan baghliklart ile yakin

olarak iligkili oldugu belirtilmektedir (Ugan, 2019, s. 49).

Calisanlar i¢in iicret diizeyleri, onlarin sosyal hayatlarinda ve orgiitteki statiileri adina goz
onlinde bulundurulan bir etkendir. Bu anlamda {icretin, yapilan isi daha c¢ekici hale
getirdigi ve isgorenlere verilen yiiksek iicretlerin genel olarak bagliliga katki sagladigi
belirtilmektedir. Bunun yaninda 6rgiit icerisindeki isgorenlerin adaletli bir iicret dagilimi
olduguna olan inanglari, 6rgiitsel bagliliklarinin artmasma imkan saglayacaktir (Ince &

Giil, 2005, s. 73).

Sosyal Iliskiler

Bireylerin bulunduklari 6rgiitte farkli sebeplerden dolay1 informel ya da formel olmak
lizere cesitli gruplarm igerisine dahil olmasi muhtemeldir. Isgorenler bu gruplara kendini
ifade etme, ait olma gibi gereksinimlerini karsilamak adina dahil olmaktadir. Grup
igerisinde birbirlerini etkileyen isgdrenler farkli tutum ve davraniglarin olugsmasina zemin
hazirlayacaktir. Iste bu noktada bireylerin tutum ve davramslari, grup normlari ile
uyusuyor ise bulundugu gruba ve dolayisiyla orgiitlerine olan bagliliklar1 da artacaktir.
Calisanlar orgiitlerle zaman zaman sikintilar yasasa bile, gruptaki sosyal iliskilerinin
zedelenmemesi adina Orgiitten ayrilma istediginden vazgegecektir. Fakat calisanlarin dahil

oldugu gruplarin amagclari, Orgiitlerin amaclariyla uyum igerisinde degilse; sosyal
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gruplarina olan bagliliklarin1 devam ettirecek, drgiitlerine olan bagliliklarinda ise zayiflama

olacaktir (Luthans; Benkhoff’dan aktaran Bakan, 2018, s. 185).

Orgiit Kiiltiirii

Orgiit, “belirli amaglar dogrultusunda kisilerin cabalarinin esgiidiimlendigi bir yonetim
islevi; amagc, insan, teknoloji boyutlarinin etkilestigi bir sistem; kisiligini belirleyen ve
kendine 6zgii bir kiiltiirii olan; isleri, mevkileri, ¢caligsanlar1 ve aralarindaki yetki ve iletisim
iliskilerini gdsteren bir yapidir.” Orgiit kiiltiirii ise en temel anlamiyla 6rgiitiin kisiligini
ifade eder. Degerler normlar ve varsayimlar 6rgiit kiiltliriiniin temelini olusturur. Bunun
yaninda torenler, seremoniler, adetler, hikayeler, semboller, mitler, dil ve kahramanlarda

orgiit kiltiiriiniin diger bilesenleridir (Glglii, 2003, s. 147-156).

Orgiit kiiltiirii, ¢alisanlarin 6rgiitsel bagliligmi yordayan dnemli bir degisken durumundadir
(Sezgin, 2010, s. 153). Orgiit kiiltiirii tarihi olarak cok eskilere dayanan bir kavram
olmasia ragmen, ilkemizde ozellikle 2000°li yillardan itibaren orgiitsel baglilikla
iligkilendirilen ¢alismalarda siklikla ¢aligilarak, giincelligini korumaya devam etmektedir
(Sezgin & Sonmez, 2018). Sonug olarak giiglii bir kiiltiirii bulunan orgiitlerdeki ¢alisanlar
orgiitlerin deger, inang, hedef ve varsayimlari ile 6zdeslesmis olacaklarindan orgiitlerine

olan bagliliklarinin da giiclenmesi beklenmektedir (Bakan, 2018, s. 160).

Orgiitsel Odiiller

Orgiit igerisinde yiiksek performans sergileyen calisanlarin takdir edilmesinin en etkili
yollarindan birisi de 6diil vermektir. Isgorene verilen 6diil ile ¢abasmnin takdir edildigi,
kendisine deger verildigi gibi mesajlar hissettirilmektedir (Barutgugil, 2004, s. 450).
Isgorenlerin hepsi aym tiir ddiillerden hoslanmayacaktir. Bu anlamda 6diiller verilirken
calisanlarin beklentilerinin g6z Oniinde bulundurulmasi 6nem tasimaktadir. Yaptiklari

islerin fark edildigini ve takdir edildigini goren isgorenlerin, bunu kendilerine hissettiren
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yoneticilerin yanlarinda kalmasi beklenilen bir durum olacaktir (Barutgugil, 2004, s. 473).
Orgiitsel bagliligin gelismesi ya da olusmasini destekler nitelikteki saglam bir performans
sisteminin olusturularak ddiiller ile desteklenmesi 6nemlidir. Bu anlamda o6rgiit igerisinde

kazanglarin 6nemli bir 6diil niteligi tasidigi belirtilmektedir (Glindogan, 2009, s. 36).

Rol Catismast

Rol ¢atigsmasi, bireyin farkli rollerin geregi olan davranislart ayn1 anda yaparken, rollerden
birine daha fazla uygun davranmasidir. Bu durumu olusturan temel etken rol
beklentilerinin birbirleriyle cakismasindan kaynaklanmaktadir. Diger bir ifadeyle
bireylerin rolleri ile ilgili davramis kaliplarinin benimsenmemesinden ortaya ¢ikan rol
uyumsuzlugu olarak ifade edilmektedir. Bireyin yeteneginin yaptig1 isin niteligine uygun
olmamasi, yoneticilerinden ¢eliskili talimatlar almak gibi durumlar, rol ¢atismasina sebep
olur. Rol catismasiin, Orgiitsel baghlik iizerinde olumsuz bir etkisi s6z konusudur.
Catisma yasayan bireyde ice kapanma, gerginlik ve stres goriilebilir. Bununla birlikte
duygusal bir bosluk i¢ine diisen birey, orgiitten uzaklasma egilimi gosterir. Sorumlulugun
azalmasina da yol agan rol catigmasi, bireyin Orgiitiin faaliyetlerine katilimini azaltarak,
orgiitsel bagliligi olumsuz yonde etkiler (DeCotis & Summers’dan aktaran Uygur, 2015, s.

47).

Is Doyumu

Bireylerin yasamlarini siirdiirebilmeleri i¢in gereken maddi kazancin saglanmasinda
oncelikli olarak bireylerin bir isinin olmasi1 gerekmektedir. Bu itibarla “is” kavrami, isin
anlami, Onemi, isin bireylere sagladigi yararlarin belirlenmesi, konularinda siiregelen
aragtirmalar devam etmektedir. Yapilan arastirmalarin 6nemli bir boliimiinde ise kisilerin

isinden olan memnuniyetini ifade eden “is doyumu” kavramina odaklanilmistir (Asik,
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2010, s. 31). Is tatmini doyum kavrami ile aynm1 anlamda kullanilan ilk olarak Hoppock

(1935) tarafindan ifade edilen bir terimdir (Hoppock’dan aktaran Giiler, 2014, s. 30).

Birinci Diinya Savasi ile Avrupali ve Amerikali psikologlar, ¢alisanlarin is yerleriyle olan
sikintilarint  fark etmis, savasin bitmesiyle birlikte diisen verimi artirmak amaciyla
caligmalara girismislerdir. Bu baglamda ilk c¢alismalar 1930’lu yillarda Elton Mayo’nun
Howthorne arastirmalariyla baslamis ve 1s1, 151k, ses, dinlenme gibi faktorlerin, ¢alisanlar
iizerindeki etkileri incelenmistir. Bu ¢alismalar bir kuram niteligi tasimasa da konuyla ilgili
ilk arastirmalar olarak bilinmektedir. Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra ise; yoneticiler,
caligsanlarin kisa siirede isten ayrilmalarinin getirdigi maddi zararlardan ve endiistrinin
sorunlarindan kurtulmak i¢in “is tatmini” kavramimi Onemseyerek bu konudaki
arastirmalar1 desteklemislerdir (Tannenbaum; Fincham’dan aktaran Tiirk, 2007, s. 71-74).
Glinlimiize gelindiginde, Orgiitlerin {iretim yapmasinin yaninda, c¢alisanlarinin = is
doyumlarini saglamasi da amaglarindan biri haline gelmistir. Orgiitlerin ayakta kalabilmesi
icin artik teknolojiyle birlikte insan faktoriinii de Onemsemesi gerekmektedir. Ciinkii
isgorenlerin igini yaparken zevk almasi iglerini iyi yapmalarina da katki sunacaktir. Cagdas
yonetim anlayisiyla birlikte, calisanlarin; motivasyonu, maddi ve manevi tatmini ve
basaris1 Orglite yaptiklar1 katkilara etki eder haldedir. Bu sebepten yapilan isten alinan
doyum, calisanlarin istek ve ihtiyaglariyla da Ortiismesine baghdir (Tirk, 2007, s. 67).
Rekabetin olduk¢a fazla oldugu giinlimiiz sartlarinda, orgiitlerin rekabet edebilmeleri ve
varligini  siirdiirebilmeleri, kaynaklarin1 verimli ve etkili olarak degerlendirmelerine
baghdir. Bu itibarla orgiitlerin en 6nemli kaynagi olan calisanlarin; performanslar1 ve
verimli olmalari, isletmelerin basarili olmasinda etkili olan Onemli faktorlerdendir.
Isgorenlerin verimli ve yiiksek performansl galigmalar yapabilmesi islerinden aldiklar:

tatmin diizeyine baghdir (Asik, 2010, s. 32).

Is tatmini ile ilgili cok sayida tanim bulunmaktadir. Is tatmini, “calisanlarin isleriyle ilgili
tutumlari, islerine karsi psikolojik birikimleri, isletmede kendilerini nasil hissettikleri ve

bunun gibi ¢ok davranis ve duyguyu igerir” Kisaca ifade etmek gerekirse is tatmini “kiginin
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isine kars1 sahip oldugu tepki ya da duygular” olarak belirtilmektedir (Tiirk, 2007, s. 68-
69). Is tatmini, bireylerin is yasantilarindaki deneyimlerini nasil algiladiklarin1 anlamamiza
yarayan, 6znel bir terimdir (Evans, 1996, s. 13). Is doyumu “bir ¢alisanin yaptig1 isin ve
elde ettiklerinin ihtiyaglariyla ve kisisel deger yargilariyla Ortiistiigiinii veya Ortlismesine
olanak sagladigimi1 fark etmesi sonucu yasadigi bir duygu” olarak ifade edilmektedir

(Barutgugil, 2004, s. 389).

Is tatmini farkli arastirmacilar tarafindan farkli sekillerde tanimlar ile ortaya konulsa da
genel olarak yapilan isten duyulan memnuniyetin bir gostergesi olarak ifade edilmektedir.
Is tatminin 6nemini artiran iki nedenin varhigindan séz etmek miimkiindiir. Bunlardan
birincisi; isgorenlerin yaptigi is hakkindaki diisiince ve hislerini olumlu ya da olumsuz
olarak nitelendirmesi, ikincisi ise ¢alisanlarin islerine olan tutumlarinin, yoneticilere ve
yaptiklar1 ige performans, verimlilik gibi yansimalart agisindan énemli olmasidir. Bu iki
etkene dikkat edilmediginde is tatmininin dogrudan sebep oldugu devamsizlik, performans
diistikligl, fiziki ve ruhsal sagligin bozulmasi ve isten ayrilma davraniglarin
gerceklesmesi  beklenilebilir. Orgiitiin  gergeklestirmesi gereken amaclardan biri,
calisanlarin is tatminini saglamasi bir digeri de Orgiitiin etkinligini artirmaktir. Bunu
gerceklestirebilmek i¢in ise Orgiitlerin her iki amaca deger vererek yaklagsmalar1 gerektigi

ifade edilmektedir (Tiirk, 2007, s. 70).
Luthans’a (1995) gore is doyumunun ii¢ temel tarafi bulunmaktadir;

- Is doyumu, goriilmeyen ancak hissedilen bir kavram oldugu i¢in duygusal tarafi

daha agir basmaktadir.

- Is doyumu, genel olarak ¢iktilarin {imit edilen diizeyde olup olmadigiyla ifade

edilebilir.

- Is doyumu; is, terfi, iicret, is arkadaslari gibi birbiriyle ilgili tutumlari da

beraberinde getirir (s. 3).
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Modern yonetim anlayisinda is tatmini onemli bir yere sahiptir. Ciinkii is tatminini
saglayan orgiitler, eleman bulmakta zorlanmamakta, saglayamayan orgiitlerde ise bunun
tersi bir durum oldugu goriilmektedir. Is tatmini; isgdrenin mutlu olmasini saglamakta,
isinde mutlu ve doyumu olan calisanlar ise olumlu davraniglar sergilemektedirler.
Calisanlar, is yerinde sergiledigi olumlu davranislar1 toplumsal hayatinda, aile yasantisinda
siirdiirerek hayata daha iyimser bakar ve daha dinamik bir yasantiya sahip olur. Isinden
doyum almayan bireylerde ise bu olumlu tutumlar beklenilmemektedir. Yoneticiler
acisindan doyuma ulagmis bir is giicli yiiksek verimliligi beraberinde getirmektedir (Tiirk,
2007, s. 96). Bunlara dayanarak is doyumunda temel amacin; ¢alisanlarin iiretime yiiksek
diizeyde katilmasi, iiretim icin giidiilenmesi ve bu anlamda calisan davraniglarinin, orgiit
yoOnetimlerinin istedigi ve arzu ettigi sekilde kanalize edilmesi oldugu ifade edilmektedir

(Egriboyun, 2015, s. 103-104).

Is tatmini konusunda oldukca genis bir literatiir bilgisi vardir. Kisaca bireylerin islerine
kars1 gelistirmis oldugu tutumlara is tatmini denilmektedir. Sayet bireyin gelistirmis
oldugu tutumlarin olumlu ya da olumsuz olmasina bagl olarak is tatmini diizeylerinin de
olumlu veya olumsuz oldugu goriilmektedir. Yoneticilerin ise genel olarak isgorenlerin
tatmin diizeylerini 6grenmek istedigi bilinmektedir. Ciinkii isgdrenler is ortamlarindan
tatmin duyabiliyorsa, Orgiitlerine karsi olumlu duygular gostermekte, islerini daha 1yi
yapmakta ve ¢alisma siireleri uzamaktadir (Ozkalp, 2013, s. 71). Is yerinde kurulan saglam
bir iletisim calisanlarin is doyumunun saglanmasi agisindan 6nemlidir. Is doyumu,
calisanlarin is yerlerinde ve is yerinin sagladigi imkanlardan memnun olma derecesini
gostermektedir. Dolayisiyla calisanlarin calistigi yerden ve sartlardan hosnutsuzlugu,
beraberinde is doyumsuzlugunu getirerek is yerinin de bu durumdan etkilenmesine yol
acmaktadir. Doyum saglayan calisanlarda sadakat, isini 6nemseme, is arkadaslar ile iyi
iliskiler kurma, performansinda yiikselme gibi olumlu etkiler goriiliirken, doyum
saglayamayan c¢alisanlarda ise tersi olan olumsuz durumlar goriilmektedir (Kellecioglu &

Temizkan, 2019, s. 111).
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Is doyumunun, yapilan isin &zellikleri ile isgdrenlerin isteklerinin birbiriyle uyusmasi
durumunda gerceklesecegi belirtilmektedir (Egriboyun, 2015, s. 107). Is doyumunun
gerceklesmesi halinde bir¢ok yonetsel ve davranigsal sonug ortaya ¢ikmaktadir. Her seyden
once cagdas yonetimin gerekliligi, ahlaki ve sosyal bir sorumluluk olarak is doyumu 6nem
ifade etmektedir. Calismak siiphesiz bir zorunluluk ise; zamaninin biiyiik bir kismin is
yerinde gegiren bireylerin, yoneticiler tarafindan 6diillendirilmesi ve sorunsuz bir is ortami
hazirlanmasi da bir zorunluluk olmalidir (Asik, 2010, s. 38). Yoneticiler is tatminini ti¢
sebeple dnemsemektedirler. Birincisi, tatminsiz ¢alisanlarin isten kagma, ayrilma ve baska
bir ise gecis yapabilmenin yollarin1 aramasi ve bunun oOrgiitlere verdigi zarar, ikincisi;
tatmin olan bireyin saglikli ve uzun bir yasam siirmesi, son olarak da isinden tatmin olan
calisanin, c¢alisma hayatinin disina da bu mutlulugu aktarmasinin 6nemli oldugu
vurgulanmaktadir. Yapilan arastirmalarla is doyumu yiiksek olan bireylerin, islerine
zamaninda geldigi, islerine devam etmek istedikleri, islerini birakmak istemedikleri
ispatlanmistir. Bununla birlikte i doyumu olan ¢alisanlarin daha az doktora gittigi, fazlaca
rapor kullanmadigi, hastane harcamalarini azaltt1g1, i doyumu az olanlarda ise; kalp, bas
agris1 gibi saglik sorunlari basta olmak iizere genellikle hasta olduklar1 goriilmiistiir
(Ozkalp, 2013, s. 80). Is tatmini, ¢alisanlarin rahathiga ve i¢c huzura kavusmasini saglar.
Calisanlarin beklentileri ve yaptiklar1 isten elde ettikleri ile uyumlu ise tatmin diizeyleri
artmaktadir (Kutanis, 2003, s. 70). Rekabet ortaminin yogun oldugu sartlarda iistiinliik
saglamak ve insan kaynaginin gelisimine katki sunmasi agisindan, is tatminine verilen

onem degerini korumaktadir (Tiirk, 2007, s. 74).

Is Doyumu Kuramlari

Sosyal bilimleri bir hayli etkileyen is doyumu konusu ile alakali, heniiz 1970’11 yillarin
basindayken 4000’den fazla makale yaymlanmistir (Egriboyun, 2015, s. 109). Is
doyumunun kuramsal temelleri ilk olarak Maslow’un sonrasinda Herzberg’in ¢alismalar

ile atilmistir. Is doyumu teorileri genelde kapsam ve siire¢ teorileri olarak iki baslikta
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incelenmektedir. Bunlardan kapsam kuramlari, ¢alisanlarin motivasyonunun kaynagini
arastirirken; siire¢ kuramlar ise is yerlerinde motivasyonu etkileyen siirecleri tanimlar. Her
iki kuram da is doyumunu etkileyen birey-is uyumunun nasil saglanabilecegini bulmak igin

beraber ¢aligirlar (Peek, 2003, s. 15; Gratto, 2001, s. 17).

Kapsam Kuramlar:

Kapsam teorileri, bireylerin gostermis oldugu davraniglara “neden” ve “nasil” sorularini
yonelterek cevap bulmaya calisirlar. Davranislarin yapilmasinda hangi giidiilerle hareket
edildigini ve bireylerin doyum saglamaya calistig1 ihtiyaglarini ifade etmeye g¢alisarak,
bireyleri ¢alismaya yonlendiren etmenleri ortaya koymaya calisirlar. Birey davraniglarinin
bir amacinin oldugunu ve bu amaca ulagsmada gayret gosterildigi, hipotezine dayanan
kapsam kuramlari, insan ihtiyaclarinin giderilmesi kuramlar1 olarak da bilinmektedir

(Baysal & Tekarslan, 1996, s. 11; Gokge, 2001, s. 230).

Maslow ‘un Gereksinimler Hiyerarsisi
Maslow’a gore ihtiyaglari 5 grupta toplamak miimkiindiir.
- Fizyolojik ihtiyaglar; yeme, icme, uyku, cinsellik gibi. (Agim)
- Giivenlik ihtiyaglari; mal ve can gilivenligini kapsar. (Korkuyorum)

- Sevgi ve aidiyet ihtiyaci; sevme-sevilme, sefkat ya da bir gruba ait olma gibi

ihtiyaglar. (Yalnizim)

- Saygi ihtiyaci; taninma, statii sahibi olma, takdir edilme gibi ihtiyaclar1 barindirir.

(Gururluyum)

- Kendini gergeklestirme; kisinin tiim potansiyelini gerceklestirme hayali ve

ideallerine ulagsmasini ve kisisel tatmini igerir. (Mutluyum) (Dénmez, 2013, s. 189).
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Maslow’un kuramina gore temel ihtiyaglar hiyerarsik bir diizen olusturmaktadir. Bireyler,
bu hiyerarsik basamaklar igerisinde, kendilerinin yeterince doyuma ulastigi anda bir
sonraki basamaga gecerler. Bir oOnceki basamaklardaki ihtiyaglar giderildigi igin,
giidiileyici olmaktan ¢ikar ve 6nemi azalir. Bu sekilde bireyler sira diizeni igerisinde
ihtiyaglarin1 doyuma ulastirmaya ¢alisir (Tiirk, 2007, s. 84). Maslow’un kuramina genelde
hiyerarsik olmasi agisindan elestiriler yoneltilmistir. Ciinkii ihtiyaglarin zorunlu bir sira
diizeni ile siirdiiriilmesi baz1 durumlar agiklayamamaktadir. Ornegin; ¢cocuklarmin ihtiyaci
icin kendi ihtiyaclarin1 6nemsemeyen anne babalar, meslegi geregi kendi gilivenliklerini
tehlikeye atan asker, polis, itfaiyeci gibi ¢alisanlar bu kuram ile ¢elismektedir. Bu anlamda
cesaret, yardimsever ve Ozgecilik gibi degerleri agiklayamayan bir kuramdir (Dénmez,

2013, s. 190).

Herzberg'in Cift Faktor Teorisi

Is doyumu calismalari hakkinda olduk¢a arastirma yapan Herzberg, is doyumu ve
doyumsuzlugu arasinda bir zitlik olmadigini 6ne siirmektedir. Bu baglamda gelistirdigi
kuraminda doyuma sebep olan, takdir edilme, basarili olma gibi etkenlerin doyum
sagladigini, fakat bu etkenlerin olmamasi durumunda ise i3 doyumsuzlugunun ortaya
cikmadigii belirtmektedir. Bununla birlikte iicret diisiikliigii, calisma sartlarinin koti
olmas1 gibi olumsuzluklarin, i3 doyumsuzlugu ortaya ¢ikardigimi fakat olumsuzluklarin

giderilmesi sonucunda doyumun giiglenmedigini belirtmektedir.

Herzberg, bireylerin isine olan olumlu tutumlarina yol acan faktorlerin, olumsuz tutumlara
yol agan faktorlerden farkli oldugu hipotezini ortaya atmis ve yaygin olarak kabul
gormiistiir. ilerleyen zamanlarda “is doyumu ve doyumsuzluk hissi birbirinden
bagimsizdir” seklindeki yeni bir hipotezle isgorenlerin ayni1 anda isin bazi boyutlarindan

mutluyken bazilarindan mutsuz olunabilecegini ifade etmistir (Dénmez, 2013, s. 199-200).

Kurama gore doyum ve doyumsuzluga yol agan faktorler sunlardir:
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- Doyuma yol agan faktorler; basari, taninma, isin kendisi, sorumluluk, ilerleme gibi

icsel 6zelliklerden kaynaklananlardir.

- Doyumsuzluga yol acgan faktorler; yonetim, gozetim, ¢alisma kosullari, iicret,

arkadas iliskileri gibi dissal 6zelliklerden kaynaklananlardir (Tiirk, 2007, s. 85).

Gtdileyicilerin bireylerin islerini zenginlestiren unsurlar oldugunu ve uzun dénemde is
performansina olumlu katkilar sundugunu, hijyen faktorlerinin ise performansta sadece
kisa siireli degisiklik sagladigini, sonrasinda eski haline dondiigiinii ifade etmistir. Yapilan
islerin bireyde basarma duygusunu hissetmesine yonelik firsatlarla tasarlandigi zaman,
giidiillenme ve is tutumlarinin olumlu olacagimi ifade etmis, olumlu is faktorlerinin
degisikliginde ise doyum yoklugu meydana gelecegini doyumsuzlukla sonuglanmayacagini

belirtmistir (Dénmez, 2013, s. 201).

Alderfer’in ERG Teorisi

Maslow ve Herzberg’te oldugu gibi Alderfer de bireyin hiyerarsik diizen iginde
ihtiyaclarimin  bulundugunu, alt diizeydeki ihtiyaclar ile yiiksek diizeydeki ihtiyaclar
arasinda farkliliklar olabilecegini ve bunlarin isgorenlerin motivasyonlarinda farklilik
olusturabilecegini belirtmistir (Egriboyun, 2015, s. 120). Maslow’un hiyerarsisiyle
benzerlik gosteren ERG teorisi, bazi yonlerden bu kuramdan ayrilmaktadir. ERG
kuraminda da hiyerarsi bulunmaktadir. Fakat Maslow’da oldugu gibi kat1 degil daha esnek
ve daha fazla davranigin aciklanmasina olanak saglamaktadir. Bu kuram ii¢ seviyeli bir
yapida davranislar1 agiklar. Maslow’da oldugu gibi seviyeler arasinda 6ncelik sirasina

sahiptir. Bu seviyeler;
- Var olus; fizyolojik ve giivenlik ihtiyact
- lligki; sosyal aidiyet ve saygi, basari ihtiyact

- Gelisme; kendini gerceklestirme
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ERG teorisinde ihtiyaglar es zamanli olarak hissedilebilir, farkli insanlarin farkli ihtiyaclari
oldugunu ifade eder, bireyin yliksek bir ihtiyaci karsilanmazsa; bir alt seviyedeki ihtiyaca

tekrar yonelir. Buna “korku geri ¢ekilme” denir (Dénmez, 2013, s. 192-193).

David McClelland iz Basar: Gereksinimi Kurami

David McClelland, is hayatinda etkili olan ii¢ temel giidiiden bahsetmektedir. Bunlar;
basari, iktidar (erk) ve baglanma giidiisiidiir. Bu {i¢ giidiiniin her bireyde bulundugu fakat
farkli yogunluklarda oldugu goriilmiistiir. Bu sebeple baglanma giidiisii diisiik, iktidar
giidiisii orta ve basar1 giidiisii yiiksek olan bir iggdrenle, baglanma giidiisii yiiksek, iktidar
ve basar1 giidiisii diisiik bir isgdrenin, glidiilenmesi ayni olmayacak ve farkli yonetim
anlayislarin1 gerektirecegini ifade etmektedir (Tiirk, 2007, s. 87). McClelland diger
arastirmacilardan farkli olarak, ihtiyaglarin sonradan 6grenmeyle kazanilacagini ve insan
davranislarii sekillendirirken ifade edilen ii¢ grup ihtiyacin etkisi altinda olunacagim

belirtmistir (Robbins & Judge, 2014, s. 100).

Siirec Kuramlari

Stire¢  kuramlar1 motivasyonu olusturan dinamik degiskenlerin aralarindaki iliskiyi
belirlemeye yoneliktir. Daha ¢ok, davranisin nasil bagladig1 ve davranisin siirdiiriilmesi ile
alakalidir (Donmez, 2013, s. 209). Siire¢ kuramlar1 davranmisin yapildigi andan sonuna
kadar olan degiskenleri agiklayarak bireysel farkliliklarin 6nemine dikkat ¢ceker. Bununla
birlikte silire¢ kuramlar1 bireylerin ihtiyaclarinin karsilanmasinda ara¢ olarak ifade
edilebilecek digsal faktorler cergevesinde aciklama yapmaktadirlar (Giilnar, 2007, s. 179-
180). Bu baglamda mevcut calismada siire¢ kuramlar1 bagligi altinda dort kuramdan sz

edilecektir.
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Vroom 'un Beklenti Kurami

Bu kuramda davranis, sonuglarinin birey tarafindan algilanan degerlere gore ifade edilir.
Odiil beklentisi temel dayanagidir. Bireylerde davranislarin takdir edilmesi ve 6diil alma
beklentisi vardir. Kurama gore, davranislar, var olan segenekler icerisinden bilingli
secimlerden meydana gelmektedir. Yapilan se¢imlerin amaci, tatmini en iist diizeye
cikarmak ve agriy1 en alt seviyeye ¢ekmektir. Kuramin; valans, beklenti ve aragsallik
olmak iizere li¢ temel elementi vardir (Donmez, 2013, s. 209). Kurama gore bireyin
giidiilenmesi, davranigin amaca ulasacagi beklentisi ile bireyin amaca verdigi énemin
carpimina esittir. Beklentisi yliksek olan ve ¢ok istenen amaglar i¢in bireyler fazla ¢aba
sarf edecek fakat sonu¢ beklentisi zayif olan ve ¢ok istenen amaglar i¢in fazla caba sarf
edilmeyecektir. Diger taraftan sonu¢ beklentisi fazla olan ama ¢ok istenilmeyen amaglar
icinde bireyler ¢aba harcamayacaktir. Ornegin, ¢ok calisarak isinde yiikselme beklentisi
olan birey, caligsarak is basarisini artiracaktir. Fakat yiikselmenin is basaris1 diginda farkli
etkenlere bagli oldugu bir is yerinde calisanlarin bu tiir bir beklentisi olmayacagindan,
bireyler i3 basarilarin1 artirma geregi duymayarak yilikselmek i¢in ¢aba sarf
etmeyeceklerdir (Tirk, 2007, s. 88). Beklenti kuraminda isin tatmin edip etmedigi o isin
niteliklerine baglanmaz. Tatmin, birey ihtiyag¢larinin is tarafindan karsilanip karsilanmama
durumuna gore gerceklesir. Ozetle is tatmininin belirlenmesinde bireylerin ihtiyaglarini

esas alir (Godshall, 2004, s. 9).

Lawler-Porter in Beklenti Kurami

Porter ve Lawler, Vroom’un beklenti kuramini biraz daha gelistirerek katki sunmuslardir.
Bu katkilardan ilki, doyumu etkileyen odiillendirme adaletine iliskin, ikincisi ise
orgiitlerdeki rol c¢atigmalarinin olumsuz yo6nde etkilerinin oldugunun belirtilmesine
yoneliktir. Beklenti kuraminin temeli, ©6diil ve bireyin amact arasindaki iligkiyi

belirlemektir (Egriboyun, 2015, s. 123).
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Adams in Esitlik Kurami

Esitlik kuraminin temeli, calisanlarin isle ilgili iliskilerinde adil bir muamele gorme
beklentisi i¢inde olmalar1 ve bu beklentinin doyumu etkiledigi anlayisina dayanir. Esitlik
kuraminin ana bilesenleri: Girdi, ¢ikt1 ve siirectir. Calisanlar elde ettikleri ¢iktilari ise
verdigi girdilerle alakali olarak degerlendirir ve kendi girdi-¢ikt1 oranlarini diger
calisanlarin oranlariyla karsilastirirlar (Donmez, 2013, s. 213). Sonug itibariyle esitlik
kuraminda, bir isgoérenin yaptigi isle ilgili kendi degerlendirmelerine dayanarak, esit veya
esitsiz gordiigli uygulamalarin i doyumunu etkileyen bir faktor olarak ortaya ¢ikmasi ifade

edilmektedir (Egriboyun, 2015, s. 125).

Edwin Locke ‘un Amag¢ Saptama Kurami

Motivasyon kuramlarindan birisi olan amag¢ kurami, bireyin amaglarinin yapmis oldugu
davranislar ve buna bagli olarak performans lizerinde etkin bir rol oynadig1 varsayimina
dayanmaktadir. Kisilerin amaglari, motivasyon diizeylerinin de bir belirleyicisi olacaktir.
Bu durumda kendisine ulasilmasi kolay amaglar belirleyen bir kisiye gore daha fazla
performans gostererek, list diizeyde motivasyon saglayacaktir. Kuramin temel dayanagi,
kisilerin belirledigi amaglara ne derecede ulasabildikleridir (Donmez, 2013, s. 217; Tiirk,
2007, s. 89).

Is Doyumunu Etkileyen Faktorler

Is doyumu veya doyumsuzlugu, bir¢ok faktdrden etkilenmektedir. Bu nedenle bireylerin is
doyumu diizeylerini belirlemek kolay degildir (Asik, 2010, s. 31). Bireylerin mutlu
olmalarmin birbirleriyle iliskili bircok faktdrle oldugunu sdylemek yanlis olmayacaktir.
Bireyin kisisel alg1 farklar1 ve bulundugu ¢evrenin etkisi géz oniine alinarak farkli olgu ve
durumlarin isgdrenlerin mutlulugunu etkileyecegi diisiiniilmektedir. Is yerinde de mutlu

olmay1 saglayabilecek i3 doyumu kavramina etki eden faktorleri bireysel ve oOrgiitsel
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faktorler olarak siniflandirmak miimkiindiir (Ugan, 2019, s. 42). Bu baglamda is doyumunu
etkileyen pek ¢ok faktorden soz edilebilir. Bu ¢alismada is doyumunu etkileyen faktorler;

bireysel ve orgiitsel faktorler olmak {izere iki grupta incelenmistir.

Bireysel Faktorler

Kisiden kisiye farklilik gosteren bireysel faktorlerin belirlenmesinde bireylerin kisilik
yapilar1 ve demografik ozellikleri etkili olmaktadir. Isgérenlerin niteliklerine gére farkli
gereksinimlere sahip olmasi is doyumu diizeylerinin de farkli olmasina yol agmaktadir
(Dur, 2019, s. 86). Calisanlarin oncelikle kendi bireysel ozellikleri ile ilgili olarak is
yerinden beklentileri olmaktadir. Bireysel 6zellikler is ve gevresinden beklentilerin nitelik
ve niceliksel olarak sinirlayicilart konumundadir (Ates, 2005, s. 96). Bu ¢alismada bireysel
faktorler olarak ele alinan; yas, cinsiyet, kidem, egitim diizeyi ve bireysel Ozellikler

incelenecektir.

Yas

Kisilerin bulunduklar1 yas donemi, kisilerin davranislar, kararlar ve tutumlarinda 6nem
ifade etmektedir. Bu sebepten galistiklari islere yonelik olarak bulundugu yasin etkisiyle
birtakim farkliliklarin goriilmesi beklenilmektedir (Asik, 2010, s. 38). Calisanlarin is
hayatlarmin ilk yillarinda daha istekli ve heyecanli olmalari sebebiyle, hissettigi bu
duygular1 is yasamina da yansittiklar1 ve dolayisiyla is doyumlarinin da olumlu olarak
etkilendigi goriilmektedir. Yapilan aragtirma bulgular yas ile i3 doyumu arasinda pozitif
bir iliskinin oldugunu gostermektedir (Rageb, Abd-El-Salam, EI-Samedicy & Farid, 2013,
S. 54).
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Cinsiyet

Is doyumuna etki eden faktorlerden birisi de cinsiyettir. Calisanlarin islerine karsi olan
tutumlarinda is ortamlarinin degerlendirilmesinde cinsiyetlere gore farkli degerlendirmeler
olusabilir. Is doyumu ile cinsiyet iliskisini arastiran ¢alismalar incelendiginde bu gériisii
dogrulayan calismalarin yaninda; cinsiyetleri farkli isgdrenlerin, kosullar1 esitlendiginde is
doyumu noktasinda farkliliklarin olusmadigi goriilmektedir (Asik, 2010, s. 39). Yapilan
arastirmalarda cinsiyetin is doyumunda bir etken oldugu belirlenmesine ragmen, hangi
cinsiyetin daha fazla doyum sagladigina yonelik farkli sonuglar ile karsilasilmaktadir

(Egriboyun, 2015, s. 134).

Kidem

Isgorenlerin orgiitte ¢alisma, hizmet siireleri arttikca, mesleki problemleri daha kolay
coziimleyerek gelecek kaygisinin azaldigi, bu sebeple de is doyumlarimin arttigi ifade
edilmektedir. Bununla birlikte isgorenlere gereken imkanlar1 saglayamayan isletmelerde
ise kidemin, tam tersi i doyumunu azaltan bir faktdr oldugu goriilmektedir. Ornegin
stirekli ayni i1 yapan calisanlarin kidemlerinin artmasina ragmen, ihtiyaglarinin yeterince

kargilanmadigi diisiincesi nedeniyle, is doyumlari azalmaktadir (Arisoy, 2007, s. 98).

Egitim Diizeyi
Is doyumu ile iliskilendirilen diger bir faktdr egitim diizeyidir. Arastirma sonuglari
incelendiginde; egitim diizeyi yiliksek olan calisanlarin, egitim diizeyi daha az olan
calisanlara gore is doyumlarmin daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Ancak, g¢aligsanlar
egitimlerine uygun bir pozisyonda istihdam edilmediginde, mutluluk hissi yasamadiklari
icin i3 doyumlar1 da diismektedir. Bununla birlikte egitim diizeyi yliksek olan ancak
orgiitten beklentileri fazla olan calisanlarin, yasadiklar1 stres ve endise sebebiyle is

doyumlarinin olumsuz etkilendigi goriilmektedir (Asik, 2010, s. 39-40).
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Bireysel Ozellikler

Kisiligin farkli yonleri bireyin orgiit icerisinde de kendini gosterir. Kisilik, bebeklik ve
cocuklugun ilk sathalarindan itibaren sekillenmeye basladigi i¢in bireyler ¢caligsma hayatina
basladiklarinda da olusan kisiligin degismesi nispeten kolay olmamaktadir. Yani bir birey
orgiitte bir rol sahibi oldugunda kisiliginden siyrilamaz. Bireyin farkli kisilik 6zellikleri
bulundugu diistiniiliirse, 6rgiit i¢erisinde de doyum dereceleri isgérenden isgorene degisir.
Farkli beklentilere sahip isgorenlerin isten beklentilerinin de farkli olmasi is doyum

diizeylerini de degistirir (Tiirk, 2007, s. 79).

Orgiitsel Faktorler

Calisanlar yagamlarimin 6nemli bir bolimiinii evlerinden ¢ok is yerlerinde gegirmektedir.
Bu nedenle calisanlar iizerinde bireysel Ozellikleri kadar, bireyin disinda gerceklesen
orgiitsel faktorlerinde etkisi biiyiik olmaktadir (Biilbiil, 2016, s. 34). Belirli bir orgiitsel
ortamda ve belirli zamanlarda yerine getirilen gorev olarak algilanan is, ayn1 zamanda
calisanlarin is Yyerlerine kattig1 deger veya sagladigi katkilar olarak da nitelendirilebilir.
Calisanlarin i3 doyumlar1 ifade edilirken; is yerindeki birgok degiskenin c¢alisanlarin
tutumlar1 tizerindeki etkisi s6z konusu edilebilir (Asik, 2010, s. 41). Bu ¢alismada is
doyumunu etkileyen orgiitsel faktorler; ticret, terfi, ¢alisma kosullari, yonetim becerisi

olarak ele alinmistir.

Ucret

Is doyumunu etkileyen iicretin, doyumun giderilmesi noktasinda da énemli bir yeri vardir.
Calisanlar iicretlerini kendilerine es gordiigii kisilerle ya da baska orgiitlerdeki ayni diizey
calisanlarla kiyaslamaktadir. Yaptiklar1 bu kiyaslamanin neticesinde eger kendilerine
haksizlik edildigini, adil davranilmadigini diisiiniiyorlarsa, is doyum diizeylerin de azalma

goriilmektedir. Ciinkii verilen licret, isgorenler agisindan kendilerine verilen degerin bir
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yansimasi olarak goriilmektedir (Somuncuoglu, 2013, s. 63). Ozetle; verdikleri emegin
kargiligini alan, aldigr iicretin adil bir sekilde Orgiit igerisinde dagildigini diisiinen
calisanlar, iglerinden memnun olmakta ve bu durum onlarin is doyumlarini artirmaktadir

(Kellecioglu & Temizkan, 2019, s. 69).

Terfi

Bireyin calistig1r kurum igerisinde yiikselmesi, i doyumu agisindan 6nemli bir etkendir.
Orgiitlerin kadrolar1 dahilinde alt kadrolardaki ¢alisanlarmi iist kadrolara yiikseltmesi
dogal bir durumdur. Burada dikkat edilmesi gereken hangi isgoérenin bir iist kadroya
yiikseltilecegidir. Calisanlar igin ise yiikselme imkanlarinin varlig1 daha fazla ¢alisma igin
tesvik edici olabilmektedir. Yapilacak terfilerde beklentilerin hesaplanmasi, objektif
kriterlerin belirlenmemesi durumunda, is tatmini olumsuz etkilenmektedir (Ugan, 2019, s.

45-46).

Calisma Sartlari

Calisanlarin bulunduklar1 ortam ve fiziksel kosullarin, verimliligi etkiledigi bilinmektedir.
Calisma kosullarinin en uygun seviyeye ulasmasi, isgdrenlerin moralini artiracagi gibi,
kurumsal biitiinlesmeyi saglayarak, bu anlamda is doyumlarim1 da artiracaktir. Fiziksel
kosullarda yapilacak 1iyilestirmeler, c¢alisanlarin doyumlarmni olumlu etkileyecektir
(Egriboyun, 2015, s. 136). Fiziksel kosullarda olumsuzluklarin olmasi halinde ise
calisanlarin is doyum diizeylerinde diisiis meydana gelecektir. Ornegin; ¢ok sicak,
giiriiltiilii ya da soguk ortamlardaki iggérenlerin duyabilecegi bedensel baskilar, onlarin

gerilmelerine dolayisiyla is doyumlarinin azalmasina sebep olacaktir (Asik, 2010, s. 42).
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Yonetim Becerileri

Dinamik bir yapi1 olan is doyumunda; yoneticilerin, bir defa is doyumunu saglayip
sonrasinda bu konuyla ilgilenmemeleri diisiiniilemez. Is doyumu hizla elde edilebilecegi
gibi aym hizla doyumsuzluga déniisebilir. Orgiit icerisinde kosullarin kétiiye gittiginin en
onemli gostergelerinden biri is doyumunun diisiikliigiidiir. Is doyumsuzlugu ise orgiitsel
acidan, verimliligin diismesi, disiplin sorunlari, gizli is yavaglatma gibi sorunlari
beraberinde getirerek orgiitiin bagisikligin1 zedeler ve tehditlere karsi gostermesi gereken
tepkileri zayiflatarak yok edebilir (Asik, 2010, s. 35-36). Yoneticilerin ileri goriislii olmasi,
empati yeteneklerini kullanabilmesi, iletisim kanallarimin acik ve kullanilabilir olmast,
motivasyon siire¢lerinin bilincinde olmasi ve bunlart yonetim anlayisinda uygulayabilmesi

calisanlarinin is doyumlarimi olumlu olarak etkileyecektir (Ugan, 2019, s. 44).

Orgiitsel Baghlik ve is Doyumu iliskisi

Orgiitsel baglilik ve is tatmini arasindaki iliskilerin arastirilmasi ilgi ceken konularm
basinda gelmektedir. Is tatmini ve orgiitsel baghlik kavramlarinm, tanimlar anlaminda
birbirinden farkli oldugu alan yazinda agikga ifade edilmistir (Bakan, 2018, s. 243). Bu

farkliliklar Tablo 5 ile gosterilmistir.
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Tablo 5

Orgiitsel Baglilik ve Is Tatmini Arasindaki Farklar

Orgiitsel Baglilik

Is Doyumu

Amag ve degerleri igerecek sekilde Orgiite
baglanmay1 ifade eder.

Calisanlarin yaptigi isi, gorevi veya calisma
ortamina baglilig: ifade eder.

Tutum ve davranistir.

Yalnizca tutumdur.

AKktif bir anlama sahiptir.

Pasif bir anlama sahiptir.

Kalic1 duygulardir.

Bazen duygular kalic1 olmayabilir.

Gelisimi yavag ama istikrarlidir.

Degisken bir yapidadir.

Giinliik is akisindan etkilenmez.

Cabuk etkilenir.

Kigisel ve oOrgiitsel faktorlerin yaninda

Kisisel ve orgiitsel faktorlere verilen ani

kiginin ~ orgilitsel ama¢ ve degerleri, duygusal yanitlar olarak, hizli gelisir.
performans beklentisi ve sonuglart ve
Orgiitiin iiyesi olarak kalmaya istekli olma

algisini da icererek yavas gelisir.

Kaynak: Bakan, 2018, Orgiitsel stratejilerin temeli érgiitsel baghlik. Ankara: Gazi.

Orgiitsel baglilik ve is doyumu degiskenleri ile ilgili olarak alan yazinda var olan bir goriis
birliginden bahsetmek miimkiin iken, sebep-sonug iliskisi acisindan ya da diger bir bakisla
bu

iliskinin yonii acgisindan fikir birligi olmamakla birlikte goriis ayriliklarina

rastlanilmaktadir (Bakan, 2018, s. 245).

Egitim yonetimi alan yazini incelendiginde orgiitsel baglilik ve is doyumu ya da is doyumu
ve Orgiitsel baglilik degiskenlerine yonelik ¢ok sayida arastirmanin varligi goriilmektedir.
Her iki faktorde birbirleriyle yakindan iligkili olmasia karsin; bir kisi bulundugu orgiite
kars1t baglilik s6z konusu oldugunda, olumlu egilimlere sahip olabilirken, bazi is veya
deneyimlerinde mutsuzluk hissi yasayabilmektedir (Balay, 2014, s. 143-146). Okul
orgiitlerinde Ogretmenlerin is giivencesinin olmamasi ve yoneticilerin gozetimi altinda
bulunmasi, is doyumu ve orgiitsel bagliligi olumsuz olarak etkilemektedir. Bununla birlikte
ogretmenlerin refahlarini artirict calismalarin orglitsel bagliligi ve is doyumunu olumlu
etkiledigi ifade edilmektedir. Yoneticilerin, 6gretmenleri siirekli takip etmeden 6z yonetim
ve ozerklik imkanlarini saglamasi ve diislincelerini ifade etmelerine olanak tanimalarinin

baglilik ve is doyumunu artirdigi goriilmiistiir (Baluyos, Rivera & Baluyos, 2019). Egitim

orgiitleri insan iligkilerinin yogun oldugu ve topluma hizmet sunan orgiitlerdir. Dolayisiyla
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egitim oOrgilitlerinde ¢alisanlarin 6rgiitsel baglilik ve is doyumu almalar1 saglamak okullarin
amaglarini  gergeklestirmeleri agisindan olduk¢a oOnemlidir. Okullarda 6gretmenlerin
performansinin artirilmast i¢in orgiitsel baglilik ve is doyumu kavramlari arasindaki iligkiyi

bilmek ve anlamak 6énemlidir (Bulug, 2009).

Is tatmini, isin farkli yonlerine karsi beslenen tutumlarin toplamidir. Bireylerin genel
tutumlar1 olumlu bir haldeyse is tatmini ortaya ¢ikacak, aksi durumda ise doyumsuzluk
meydana gelecektir. Is tatmini de dogas1 geregi orgiitsel baglilik ile dogrudan iliskilidir.
Isini severek yapmayan bir kisinin is yerinden uzaklasmasi kaginilmazdir. Yapilan
aragtirmalarda, kisilerin islerinden aldigi doyum diizeyi diisiikk oldugunda, isten ayrilma
egilimlerinin yiiksek oldugu goriilmiistiir (Tiirk, 2007, s. 95-98). Orgiitsel baglilik ve alt
boyutlar1 agisindan yapilan ¢aligmalar neticesinde orgiitsel baglilik kavrami birgok faktorle
iligkilendirilmistir. Bununla birlikte en ¢ok iliskilendirilen ve aralarindaki iliskinin sekli
merak edilen tutum ise is doyumudur. Orgiitsel baglilik ile is doyumu arasinda pozitif
yonde bir iliski oldugunu gosteren ¢alismalar gogunluktadir (Kacmar & Carlson, 1999).
Bir tutum olarak orgiitsel baglilik ve i3 doyumu kavramlari arasinda “karsiliklilik™ iligkisi
bulunmaktadir. Bu anlamda is doyumu o6rgiitsel bagliligi, orgiitsel baglhilik ise iy doyumunu
karsilikli olarak etkilemektedir. Bununla birlikte is doyumu Orgilitsel bagliligin 6nemli
sonuglarindan birisidir. Orgiitsel baghiligin is doyumunu artiracag ve artan is doyumunun

orgiitsel bagliligr giiclendirebilecegi ifade edilebilir (Demirtas, 2010).

Calisanlarin basarili olmasi ve hedeflerine ulasmasi i¢in orgiitsel baglilik ve is doyumu
onem tagimaktadir. Bu iki kavram kurum i¢inde farkli degiskenlerle etkilesim icinde
olmasina ragmen birbirleriyle olan giiglii etkilesimleri dikkat ¢ekmektedir. Tiirkiye’de ve
yurtdisinda yapilan bir¢ok calisma is doyumu diizeylerinin yiiksek olmasinin orgiitsel
baglilik diizeylerini de olumlu etkiledigini gostermektedir. Bu aragtirmalar i doyumu ve
orgiitsel baglilik arasinda sebep-sonug iligkisine dayal1 bir etkilesim oldugunu gdstermekle
birlikte arastirmalarin ¢ogunlugunda ise iy doyumunun 6rgiitsel baglilig1 etkileme giiciiniin

yiiksek oldugu belirtilmektedir. Ozetle orgiitsel baghligin artirilmasi ve calisanlarin
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kurumlarinda tutulmasi agisindan is doyumunu onemli bir amag¢ ve ara¢ oldugu ifade
edilebilir. Is doyumunun 6rgiitsel baghlik iizerinde olumlu veya olumsuz etkileri olsa da bu
kavramlar arasinda sebep-sonug iliskisi oldugu da unutulmamalidir. Bu anlamda is
doyumu diisiik olan ¢alisanlarin orgiitsel baglilik diizeyleri artirilarak is doyumu diizeyleri

de artirilabilir (Yenihan, 2014).

Ilgili Aragtirmalar

Eichinger (2000) 6zel egitim Ogretmenleri ile yiiriittiigii arastirmasinda; kadin ve erkek
Ozel egitim Ogretmenlerinin is stresi ve doyumu diizeyleri arasinda farklilik olup
olmadigini belirlemeyi amaclamigtir. 89 kadin 6gretmen ve 43 erkek 6gretmenin katildig:
aragtirmada veriler 6zel egitim stres Olgcegi, 6zel egitim is doyumu Olcegi, tikenmislik
Olcegi ve cinsiyet rolleri envanteri ile toplanmistir. Aragtirma sonucunda; 6gretmenlerin is
stresi ve doyumu diizeyleri arasinda cinsiyete bagli fark istatistiksel olarak benzer
bulunurken, yalnizca 6zel egitim stres dl¢ceginden elde edilen bulgular kadinlarin erkeklere

daha fazla stres altinda olduklarini ortaya koymustur.

Stempien ve Loeb (2002) is doyumu ve yasam doyumu iizerine yaptiklar1 arastirmaya ii¢
grup 6gretmeni dahil etmistir. Bu gruplar; a) duygu davranis bozuklugu olan 6grencilerle
calisan 0Ozel egitim Ogretmenleri, b) normal gelisim gosteren Ogrencilerle calisan
ogretmenleri ve c¢) genel egitim okullar1 igerisinde hem normal gelisim gosteren hem de
duygu davranis bozuklugu olan 6grencilerle ¢alisan 6gretmenlerdir. Aragtirmaya bes farkli
okul bolgesinden sekiz okul katilmay1 kabul etmistir. Bu okullarin altis1 agirlikli olarak
normal gelisim gosteren dgrencilere, ikisi ise 6zel egitime ihtiyaci olan dgrencilere hizmet
vermektedir. Demografik veya mesleki deneyim acisindan farklilik gdstermeyen 116
ogretmenin katildig1 calismada, Ogretmenler i3 doyumu ve yasam doyumuna yonelik
hazirlanan anketi cevaplamiglardir. Arastirma sonucunda ili¢ Ogretmen grubunun is
doyumlar1 arasinda anlamli fark bulunmustur. Buna gore genel egitim programlarinda

normal gelisim gosteren 6grencilerle calisan 6gretmenlerin diger 6gretmen gruplarina gore
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en yiiksek is doyumuna sahip olduklar1 belirlenmistir. Bunun yani sira yasam doyumu
anketi sonuglarinin, her i Ogretmen grubu arasinda anlamli fark gdstermedigi

belirlenmistir.

Demirsoy’un (2009) “Beden Egitimi Ogretmenlerinin Is Doyumu Orgiitsel Bagliliklar:
Arasindaki Iliskinin Incelenmesi” isimli ¢alismasinda Kastamonu, Bolu, Bartin, Diizce
illerinde bulunan beden egitimi O6gretmenlerine; yas, cinsiyet, mesleki kidem gibi
demografik sorular yonelterek, bu degiskenlerin 6gretmenlerin is doyumlarini ve orgiitsel
bagliliklarin1 hangi diizeyde etkiledigini arastirmistir. Calismaya bu illerde bulunan 162
ogretmenden 119 tanesi goniillii olarak katilim saglamistir. Bununla birlikte orgiitsel
baglilik ve is doyumu arasindaki iligkiyi incelemistir. Yaptig1 arastirmanin sonuglarina
gore, Ogretmenlerin mesleki kidemleri orgiitsel baglilik diizeyleri ve bulundugu okuldaki

gorev yili ile is doyum diizeyleri arasinda anlamli fark oldugunu ifade etmistir.

Horn-Turpin (2009) dontistimcii liderlik davraniglarinin mesleki yeterlilik, is doyumu ve
orgiitsel baglilik tizerindeki etkisini incelemek amaciyla bir arastirma yiirtitmustiir.
Arastirmact bu amagla 121 6zel egitim 6gretmenini aragtirmaya dahil etmis ve arastirma
verilerini mesleki yeterlilik, liderlik davranislari, is doyumu ve orgiitsel baglilik tizerine
farkli olgeklerle elde etmistir. Arastirma sonuglart yonetimsel destegin iy doyumu ve
orgiitsel baglilik faktorleriyle onemli 6l¢giide iliskili oldugunu gostermistir. Bu bulgu okul
yonetiminin Ogretmeni destekleyen tutumunun 6gretmenlerin is doyumu ve Orgiitsel
bagliliklar {izerinde etkili oldugunu gostermektedir. Bununla birlikte yonetimsel destegin
ogretmen yeterliligi ile onemli derecede iligkili olmadig1 daha ¢ok is doyumu ile baglantili
oldugu belirlenmistir. Bu sonu¢ dgretmenlerin mesleki yeterlilikleri {izerinde yonetimsel

destekten daha ¢ok is doyum diizeylerinin etkili oldugunu gostermektedir.

Gii¢lii ve Zaman’in (2011) “Alan Disindan Atanmis Rehber Ogretmenlerin Is Doyumlar
ile Orgiitsel Bagliliklar1 Arasindaki iliski” isimli ¢alismasina, alan disindan atanmig 192
rehber 6gretmenin 113 tanesi goniillii olarak katilim saglamistir. Arastirmadan elde edilen

bulgulara gore rehber 6gretmenlerin is doyumlarinin yiiksek oldugu, bununla birlikte
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orgiitsel baghliklarinin ise orta diizeyde oldugu belirtilmistir. Alan disindan atanan rehber
ogretmelerin orgiitsel bagliliklar1 ve is doyumlar: arasinda pozitif anlamli ve orta diizeyde

bir iligkinin oldugu saptanmustir.

Ozgan, Yigit ve Cinoglu'nun (2011) “Ilkdgretim Okulu Ogretmenlerinin Orgiitsel
Bagliliklariin Incelenmesi” bashikli ¢alismasma 262 kadrolu, 86 sézlesmeli, 30 iicretli
toplamda 378 6gretmen katilim saglamistir. Arastirmanin bulgularina goére 6gretmenlerin
bagliliklar1 noktasinda cinsiyet ve kideme gore anlamli diizeyde farklilik oldugu ifade
edilmis; mezun olunan okulun, sinif mevcutlarinin, statiiniin ise fark yaratmadigi sonucuna
ulasilmistir. Ogretmenlerin genel olarak orgiitsel bagliliklar: orta diizeyde bulunmus, alt
boyutlar gézden gegirildiginde ise en yiiksek ortalamanin duygusal bagliliga ait oldugu
goriilmustiir. Sonrasinda ise normatif baglilik ve devam baglilig1 takip ettigi ifade

edilmisgtir.

Murphy (2013), 6zel egitim O0gretmenlerinin 6gretmen yeterligi ile orgiitsel bagliliklart
arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla yaptigi arastirmaya 168 0Ozel egitim Ogretmeni
katilmistir. Ogretmenlerin internet {izerinden katildig1 arastirmanim anket sonuglarinda,
ogretmen yeterligi ile 6zel egitim 6gretmenlerinin Orglitsel baglilig: arasinda anlaml bir

iliski olmadig1 bulunmustur.

Goren ve Sarpkaya’nin (2014) “Ilkdgretim Kurumlarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin
Orgiitsel Baglhlik Diizeyleri” isimli ¢aligmasima 46 ydnetici, 529 6gretmen toplamda 575
kisi katilim saglamistir. Arastirma, 6gretmenlerin orgiitsel baglilik ve orgiitsel bagliligin alt
boyutlarima gore anlamli farklilik gosterip gostermedigini, bununla birlikte baglilik
diizeylerinin cinsiyet, yas gibi degiskenler acgisindan anlamli farkliliklarin bulunup
bulunmadigini tespit etmeye yoneliktir. Arastirmaya katilanlarin orgiitsel baghiliklar diistik
bulunmustur. Orgiitsel baglilik alt boyutlar agisindan incelendiginde ise; en yiiksek baglilik
diizeyi, duygusal baglilik boyutunda tespit edilmis, ardindan normatif ve devam baglilig

izlemistir.
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Mavus’un (2014) “Milli Egitim Bakanligi Merkez Teskilat1 Calisanlarinin Is Doyumlarinin
Orgiitsel Baghiliga Etkisi Hakkindaki Gériisleri” isimli galismasma 400 personel katilim
saglamistir. Arastirma verilerine gére, MEB merkez teskilati ¢alisanlarinin, is doyumlari
ile orgiitsel bagliliklart arasinda pozitif yonde orta diizey anlamli bir iliski bulunmustur.
Devam baglilig1 ile genel is doyumu algilar1 arasinda herhangi bir iligki bulunamamastir.
MEB merkez teskilatinda yoneticiler hari¢ ¢alisanlarin is doyumlar ile duygusal baglilik
diizeyleri incelendiginde pozitif yonlii anlamli iligkiler bulunmustur. Yani yoOnetici
olmayan isgorenlerin is doyumlar: arttikga duygusal bagliliklart da artmistir. Genel
anlamda ise c¢alisanlarin is doyumu algilar arttik¢a orgiitsel baglilik diizeylerinin de arttig

gorilmiustir.

Filiz’in (2014) “Ogretmenlerin Is Doyumu ve Tiikenmislik Diizeylerinin Incelenmesi”
baslikli calismasina 341 6gretmen katilim saglamistir. Arastirma is doyumu ve tilkenmislik
diizeylerinin demografik degiskenlere gore farklilagip farklilagmadigini ortaya koymaya
calismistir. Buna gore is doyumu diizeyleri ve tiikkenmislik diizeyleri arasinda yas, cinsiyet,
unvan, hizmet siiresi, medeni durum ve O6grenim durumuna goére anlamli farkliliklar
bulmustur. Erkek c¢alisanlarin kadinlara gore islerinde daha fazla doyum sagladigi,
cinsiyetin iy doyumunu etkiledigi, evlilerin bekarlara gore daha fazla i doyumu aldigi,
egitim diizeyleri yiiksek olan Ogretmenlerin daha az egitim almis Ogretmenlere gore
duygusal i doyumlarinin daha fazla oldugu, ileri yaslardaki 6gretmenlerin ve hizmet siiresi

fazla olanlarin is doyumunda artis oldugu sonuglarina ulasilmistir.

Yaman’m (2015) “Ozel Egitim Mesleki Egitim Merkezlerindeki Yoneticiler ile
Ogretmenlerin Is Doyumu Diizeylerinin Belirlenmesi” baslikli calismasina 21 yénetici 71
ogretmen katilm saglamistir. Arastirmanin sonuglarina gore yiliksek diizeyli bir is
doyumsuzlugunun olmadig1 yonetici ve dgretmenlerin orta diizeyde is doyumuna sahip
oldugu ifade edilmistir. YOnetici ve 6gretmenlerin yas, kidem, cinsiyet ve mezun olduklart

program gibi degiskenlere gore de is doyumu diizeylerinde anlamli farkliliklarin olmadigi
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ifade edilerek, yapilan tiim analiz sonuglarina gore yonetici ve 6gretmenlerin is doyum

diizeylerin de genel olarak anlamli bir farklilik bulunmadig1 sonucuna ulagilmistir.

Akkas’m (2017) “Ozel Egitim ve OCEM Smiflarinda Calisan Ogretmenlerin Is Doyumu”
baslikl1 arastirmasina {zmir ilinde goérev yapmakta olan 100 dgretmen katilim saglamistir.
OCEM siniflarinda calisan 6gretmenlerin is doyumlarini belirlemek ve cesitli faktorler
acisindan farklilasip farklilasmadigini ortaya koymak amaciyla yapilan arastirmanin
sonuglarina gore; 6zel egitim ve OCEM Ogretmenlerinin is doyumlarmin yiiksek oldugu
ifade edilmistir. Bunun yani sira mesleki doyum diizeylerinin egitim ve cinsiyetlerine gore
anlamli farklilik gosterdigi fakat siif tiirli, kidem, mezun olunan programa goére anlamli

bir farklilik géstermedigi sonucuna ulasilmistir.

Erdagr’nin (2018) “Is Doyumu ile Orgiitsel Baglilik Arasindaki liski: Hizmet Sektdriinde
Bir Uygulama” isimli ¢alismasina toplam 250 kisiden olusan akademik ve idari personel
katilm saglamistir. Bu arastirmada Istanbul ilinde bulunan 6zel iiniversite ¢alisanlarina;
yas, cinsiyet medeni durum gibi demografik sorular yoneltilerek, bu degiskenlerin
calisanlarin i doyumlarin1 ve Orgiitsel baghiliklarim1  hangi diizeyde etkiledigi
aragtirllmistir. Yapilan arastirmanin sonuglarina gore, is doyumu ile orgiitsel baglilik
arasinda anlamli bir iliskinin oldugu, is doyumu arttikga oOrgiitsel bagliligin da arttig

sonucuna ulagilmstir.

Giilten’in (2018) “Calisma Hayatinda Orgiitsel Baglilik ve Is Tatmini” isimli ¢alismasina,
Samsun ilinde kamuya bagli hastaneler birliginde gorev yapmakta olan 109 hemsgire
katilim saglamistir. Arastirma hemsirelerin Orgiitsel baglilik ve is tatminlerini etkileyen
unsurlar1 tespit etmeye ¢alismistir. Bu anlamda hemsirelere yas, cinsiyet, egitim durumu,
kidem gibi demografik sorular yonelterek, bu degiskenlerin hemsirelerin is tatmini ile
orgiitsel baghliklarin1 hangi diizeyde etkiledigini arastirilmistir. Arastirmadan elde edilen
bulgulara gore is tatmini ile orgiitsel baglilik arasinda pozitif yonliu diisiik diizeyde bir

iliskinin oldugu sonucuna ulasilmistir.
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Hirsi (2019) “Sosyal Hizmetler Calisanlarinda Orgiitsel Baglilik ve Is Doyumu: Belediye
Calisanlar1 Uzerinde Bir Uygulama” isimli arastirmasinda, Istanbul ilinde Basaksehir
belediyesine ait olan sosyal tesislerde c¢alisan personellerin Orgiitsel baghlik ve is
doyumlarin1 etkileyen unsurlari tespit etmeye caligmigtir. Bu anlamda calisanlara yas,
cinsiyet, egitim durumu gibi demografik sorular yonelterek, bu degiskenlerin belediye
calisanlarinin is doyumu ile drgiitsel bagliliklarini hangi diizeyde etkiledigini arastirmistir.
Yapmis oldugu arastirmasinda 6rgiitsel baglilik ile tiim alt boyutlar1 ve is tatmini arasinda

anlamli bir iligki oldugu sonucuna ulasilmistir.

Bibi, Khalid ve Hussain (2019) yaptiklar1 arastirmada oOzel egitim oOgretmenlerinin
algiladiklar1 orglitsel destek, oOrgiitsel baglilk ve is doyumu arasindaki iligkiyi
incelemislerdir. Arastirmaya Pakistan’da bulunun ve farkli 6zel gereksinimi olan (Zihinsel
yetersizlik, isitme yetersizligi, gorme yetersizligi vb.) 6grencilerle calisan 85 6zel egitim
ogretmeni katilmistir. Ogretmenler {i¢ farkli dlgekte (orgiitsel destek olgegi, orgiitsel
baghilik Olgegi, is doyumu o6lcegi) yer alan sorulara cevap vermislerdir. Arastirma
sonucunda orgiitsel destek ile orgiitsel baghiligin pozitif yonde iligkili oldugu ve benzer
sekilde orgiitsel baglilik ile i doyumu arasinda da pozitif yonde iliski oldugu sonucuna

ulagilmastir.

Giil’iin (2020) “Degisime Aciklik, Orgiitsel Baglilik ve Is Tatmini Iliskisinin Belirlenmesi:
Bir Kamu Kurumu Calisanlari Uzerinde Arastirma” isimli ¢alismasima anket formlarini
eksiksiz dolduran 451 ¢alisan katilim saglamistir. Arastirmada kamu ¢alisanlarinin
degisime aciklik, orgiitsel baglilik ve is tatmini kavramlarini algilama diizeyleri ve bu
kavramlarin birbirleriyle olan iliskilerini tespit etmeyi amaglamistir. Bu anlamda
calisanlara yas, cinsiyet, egitim durumu gibi demografik sorular da yoneltilerek, bu
degiskenlerin kamu calisanlarinin degisime agiklik, is doyumu ile o6rgiitsel bagliliklarini
hangi diizeyde etkiledigi arastirilmistir. Yapilan aragtirmanin bulgularina gore, orgiitsel

baglilik ile is tatmini arasinda anlamli ve giiglii bir iliskinin oldugu sonucu elde edilmistir.
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BOLUM I11I

YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, evren ve oOrneklemi, veri toplama araglari, verilerin

toplanmasi ve verilerin analizi yer almaktadir.

Arastirmanin Modeli

Bu calisma 06zel egitim meslek okulu 6gretmenlerinin orgiitsel baglilik ve is doyumu
diizeyleri arasindaki iligkiyi ortaya koymay1 amaclamaktadir. Bu sebeple, genel tarama
modellerinden iligkisel tarama modeline basvurulmustur. Genel tarama modelleri; ¢ok
saylda elemanin olusturdugu bir evrende, evrenle ilgili genel bir yargiya varmak igin
evrenin timii ya da ondan alinan bir grup lizerinde yapilan arastirma modelleridir.
“Iliskisel tarama modelleri, iki ve daha ¢ok sayidaki degisken arasinda birlikte degisimin
varligin1 ve/veya derecesini belirlemeyi amaglayan aragtirma modelleridir” (Karasar, 2019,

s. 111).

Evren ve Orneklem

Aragtirma evrenini 2019-2020 egitim Ogretim yilinda Ankara ilinde Altindag, Cankaya,

Cubuk, Etimesgut, Mamak, Polatl, Sincan, Yenimahalle ilgelerinde bulunan “Ozel Egitim
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Meslek Okullarinda (Zihinsel Engelliler 111. Kademe)” gorev yapmakta olan 6gretmenler
olusturmustur. Bu arastirmada evrenin tamamina ulagsmak amaglanmistir. Fakat
aragtirmaya katki sunmanin goniillillik esasina bagli olmasi sebebiyle toplam 283
ogretmenden 201 katilimciya ulasilmistir. Tablo 6’da Ankara’da bulunan zihinsel engelli
ogrencilerin lise diizeyinde egitim aldigi 6zel egitim meslek okullarinda goérev yapan

ogretmenlerin ilgelere gore dagilimi verilmistir.
Tablo 6

Anket Uygulanan Ogretmenlerin Sayist

Ogretmen Sayisi

flge Adi

Altindag 33
Cankaya 30
Cubuk 9
Etimesgut 40
Mamak 64
Polathi 16
Sincan 41
Yenimahalle 50
Toplam 283

Kaynak: Tlgelerdeki 6zel egitim meslek okullarnin resmi internet sitelerinde yer alan 6gretmen sayilari

kullanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Veri Toplama Araclar

Bu arastirmada verileri toplamak amaciyla sirasiyla “Kisisel Bilgi Formu”, “Orgiitsel
Baglilik Olgegi”, “Minnesota Is Doyumu Olgegi” kullamlmistir. Bu arastirmada, 6zel
egitim meslek okulu ogretmenlerinin orgiitsel bagliliklari1 6lgmek amaciyla Ek 1’de
bulunan, “Orgiitsel Baglilik Olgegi”, is doyumu algilarin1 6lgme amactyla “Minnesota Is

Doyumu Olgegi” ayrica arastirmaya katilanlarm demografik 6zelliklerini dlgen bir kisisel

bilgiler formu kullanilmistir.
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Kisisel Bilgi Formu

Kisisel bilgilerin yer aldig1 birinci boliimde cinsiyet, yas, brans, egitim diizeyi, mesleki

kidem ve bulundugu okuldaki hizmet siiresine iligkin alt1 adet soru bulunmaktadir.

Orgiitsel Baghlik Olcegi

Ikinci béliimde yer alan “Orgiitsel Baglilik Olgegi” ilk kez 1993 yilinda, Meyer, Allen ve
Smith tarafindan gelistirilmistir. Alan yazinda Olgege iliskin uyarlamalarda gecerlik ve
giivenirlikle ilgili yetersizliklere ve karmasaya rastlanildigindan 2017 yilinda Abidin Dagli,
Zakir Elgigek ve Bilinyamin Han tarafindan Tiirkgeye uyarlamasi yapilan 18 maddelik 5°1i
Likert sistemindeki dl¢ek arastirmada kullanilmistir. Olgegin kullanimma yénelik olarak
uyarlamay1 gergeklestiren arastirmacilardan etik ilkeler dogrultusunda izin alinmistir.

Olgek kullanimina ait izinler Ek 3, Ek 4 ve Ek 5’te verilmistir.

Minnesota Is Doyumu Ol¢egi

Ugiincii boliimde yer alan “Minnesota Is Doyumu Olgegi” ilk kez 1967 Weiss ve
arkadaslar1 tarafindan is doyumunu 6l¢mek amaciyla gelistirilmistir. Aragtirmada ise 1977
yilinda gelistirilen ve 20 maddeden olusan 5°li Likert sistemindeki kisa formu
kullanilmistir. Olgek “University of Minnesota” resmi web sitesinden orijinal halinin
Tiirk¢eye ¢evrilmis linkinden temin edilmis olup Ol¢egin iicretsiz kullanimina yonelik

olarak ekran goriintiisii Ek 2°de verilmistir.

Verilerin Toplanmasi

Mevcut arastirma kapsaminda verilerin toplanabilmesi i¢in Ankara ilinde bulunan MEB’e
bagl 6zel egitim meslek okullarinda gorev yapan dgretmenlerle iletisime gegilerek anket

uygulanmistir. Bununla ilgili olarak “Ankara 11 Milli Egitim Miidiirliigii’nden gerekli
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izinler alinmistir. Anketler tiim diinyay1 etkisi altina alan COVID-19 Pandemisinin,
iilkemizde de egitim ve Ogretimi aksatmasindan dolay1 online olarak gergeklestirilmistir.
Bu arastirmanin yapildig1 okullarda; oncelikle okullarin yoneticileri ile yliz ylize veya
telefon yoluyla iletisime geg¢ilmis, gerekli bilgilendirmeler ve resmi evraklar yoneticilerle
paylasildiktan sonra yoneticilerin onay1 dogrultusunda dgretmenlerle iletisime gegilmistir.
Anketler, belirlenen okullarin resmi gruplarinda ve 6gretmenler ile dogrudan irtibata
gecilerek, goniillii 6gretmenler tarafindan online olarak doldurulup, veriler arastirmaciya
ulastirilmistir. Goniilliilik esas1 gozetilerek doldurulan anketlerden elde edilen verilerin

girisi yapildiktan sonra verilerin analizine geg¢ilmistir.

Verilerin Analizi

Arastirma sonucunda elde edilen veriler bilgisayar programlari yardimiyla istatistiksel
olarak analiz edilmistir. Bu arastirmada elde edilen verilerin ¢6ziimlenmesinde SPSS 24
(Statistical Package Program for Social Sciences) programi kullanilmistir. Analiz siirecinde
oncelikle veri setinin normal dagilim gosterip gostermedigi degerlendirilmistir. Verilerin
normallik degerlendirmesinde skewness (carpiklik) ve kurtosis (basiklik) degerleri
incelenmistir (Biiyiikoztiirk, 2014, s. 4-8). Verilerin normallik analizine iligskin bilgiler

asagida Tablo 7’°de gosterilmistir.
Tablo 7

Verilerin Normallik Analizi

Olgekler ve alt boyutlar Skewness (Carpiklik)  Kurtosis

(Basiklik)
Orgiitsel Baglilik Olgegi Duygusal bagliik  -,622 ,070
Devam bagliligi -,442 -,090
Normatif baghlik  -,026 - 568
Olgek geneli -, 447 ,059
Minnesota Is Doyumu Olgegi  I¢sel doyum -,697 401
Digsal doyum -, 770 445
Genel doyum -,709 427
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Carpiklik ve basiklik degerleri, verilerin normallik degerlendirilmesinde kullanilan bir
yontem olup ¢arpiklik ve basiklik degerleri -1,96 ile +1,96 arasinda ise verilerin normallik
varsaymmini yerine getirdigi belirtilmektedir. Tablo 7’de goriildiigii {izere, “Orgiitsel
Baglilik Olcegi” ve “Minnesota Is Doyumu Olgegi”nden elde edilen puanlarin carpiklik ve
basiklik degerlerine gore, arastirma verilerinin normal dagilim gosterdigi tespit edilmistir.
Boylece aragtirmada verilerin analizinde parametrik testlerin kullanilmasina karar
verilmistir. Ogretmenlerin &rgiitsel baglilik ve is doyumu diizeylerinin cinsiyet ve egitim
diizeyine gore farklilik gosterip gostermediginin belirlenmesinde bagimsiz érneklemler t
testi; mesleki kidem ve brang degiskenleri igin tek yonlii varyans analizi (ANOVA) testi,
yas degiskeninde ise veri sayisinin az olmasi nedeniyle Kruskal Wallis testi kullanilmigtir.
Bunun yani sira, 6gretmenlerin orgiitsel baglilik ve is doyumu algilari arasinda iligki olup
olmadig1r Pearson Momentler Carpim Korelasyon Katsayisi (r) kullanilarak incelenmistir
(Bliytikoztiirk, 2014, s. 4-8). Son olarak bagimsiz degiskenlerin (duygusal, devam ve
normatif baglilik) bagimli degiskenleri (igsel doyum, digsal doyum ve is doyumu) yordama
diizeylerini belirlemek amaciyla ¢oklu dogrusal regresyon analizi kullanilmigtir. Regresyon
analizlerinin yorumlanmasinda, standartlagtirilmis “Beta” (B) katsayilar1 ve bunlarin
anlamliligina ilisin t-testi sonuglar1 dikkate alinmistir. Verilerin analizinde .05 anlamlilik
diizeyi esas alinmistir. Coklu regresyon varsayimlarii karsilamak icin degiskenler arasi
coklu baglantilik (multicollinearity) diizeyi incelenmistir. Field’e (2005) goére coklu
regresyon analizinde en biiyiik VIF degerinin 10°dan kiiciik; tolerans degerinin ise .20’den
biiyiik olmasi gerekmektedir. Bu bilgiler 1s18inda, veri analizlerinde VIF ve tolerans

degerlerinin arzu edilen nitelikte olduklar1 goriilmiistiir.

74



BOLUM IV

BULGULAR VE YORUM

Bu béliimde, Ankara ilinde bulunan MEB’e bagl “Ozel Egitim Meslek Okulunda (Zihinsel
Engelliler-11l. Kademe)” gorev yapmakta olan O6gretmenlerden toplanan verilerin
analizlerinden elde edilen bulgulara ve yorumlara yer verilmistir. Arastirma bulgulari,
arastirmanin amacinda ifade edilen alt problemlere gore, sirasiyla basliklar halinde ifade

edilmistir.

Ozel Egitim Meslek Okulu Ogretmenlerinin Orgiitsel Baghliklarina iliskin Algilan

Ne Diizeydedir?

Arastirmanin birinci alt problemi, “Ozel egitim meslek okulu égretmenlerinin orgiitsel
bagliliklarina iliskin algilart ne diizeydedir?” olarak belirlenmistir. Bu alt problemin
analizinde arastirma Olgekleri ile Olgeklerin alt boyutlarina ait verilerin, hesaplanan

aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 8’de gésterilmistir.
Tablo 8

Osretmenlerin Orgiitsel Baghlik Algi Diizeyleri

Boyutlar n Minimum Maximum X S

Duygusal baglilik 201 1.17 5.00 3.72 .90
Devam baglilig 201 1.00 5.00 3.51 .89
Normatif baghlik 201 1.00 5.00 2.93 94
Orgiitsel baglilik 201 1.11 5.00 3.39 78

75



Tablo 8 incelendiginde, Ogretmenlerin genel orgiitsel baglilik algilarinin ortalamanin
iistiinde oldugu soylenebilir (X = 3.39). Bununla birlikte orgiitsel bagliligin alt boyutlari
acisindan gorece en diisiik algi diizeyi normatif baglilik (X = 2.93) boyutu iken, en yiiksek
algi diizeyi ise duygusal baghlik (X = 3.72) boyutunda ortaya ¢ikmistir. Bu baglamda
ogretmenlerin  kendilerini kurumlarina genel itibariyla bagli hissettikleri, ayrica
kurumlarina en ¢ok duygusal agidan bagli olduklari yorumu yapilabilir. Ozel egitim meslek
okulu 6gretmenlerinin genel olarak orgiitlerine bagli olmasmin ve kurumlarina en gok
duygusal agidan baglanmalarinin sebebi; engelli 6grencilere ve ailelerine goniillii olarak
yardimc1 olma istekleri, inanglar1 ve vicdani bir yaklasim sergilemeleri olabilir. Bu
anlamda baglilik 6gretmenlerin engelli 6grencilere karsi duyduklart sevgi ve verdiklerin
degerin Orgiitlerine de bir yansimasi olarak degerlendirilebilir. “Ogretmenligin
kutsalliginin” kiiltiirimiizde ve inancimizda 6nemli bir yere sahip oldugu diisiiniiliirse, bu
okullarda gorev yapan Ogretmenlerin bu amaca daha ¢ok hizmet ettikleri varsayimiyla
bagliliklar1 da artmis olabilir. Karatas ve Giiles (2010), Giiglii ve Zaman (2011) yaptiklar
caligmalarda Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliginin ortalamanin iizerinde oldugu sonucuna
ulagmislardir. Bu arastirmalar mevcut calismanin sonuglarmi desteklemektedir. Orgiitsel
baglilik, alt boyutlar: agisindan incelendiginde ise; Karatas ve Giiles (2010), Ozgan, Yigit
ve Cinoglu (2011), Goren ve Sarpkaya (2014), Davran ve Saydan (2019) yaptiklar
caligmalarda en yiiksek ortalamanin duygusal baglilik alt boyutuna ait oldugu sonucuna
ulasmiglardir. Bu arastirmalar mevcut ¢alismanin bulgular ile ortiismektedir. Bununla
birlikte Yakut (2015) yapmis oldugu calismasinda en diisiik ortalamanin duygusal
bagliliga, en yiiksek ortalamanin ise devam bagliligina ait oldugu sonucuna ulagsmistir. Alt
boyutlar ac¢isindan incelendiginde, bu ¢aligmanin mevcut arastirma bulgulariyla

ortiismedigi goriilmektedir.
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Ozel Egitim Meslek Okulu Ogretmenlerinin Orgiitsel Baghhk Diizeyleri Demografik

Ozelliklerine Gore Anlamh Bir Farkhihk Gostermekte midir?

Arastirmanin ikinci alt problemi, “Ozel egitim meslek okulu 6gretmenlerinin Srgiitsel
baglilik diizeyleri cinsiyet, yas, brans, egitim durumu ve mesleki kideme goére anlamli bir
farklilik gostermekte midir?” olarak belirlenmistir. Olgek ve alt boyutlarma ait analiz

sonuglar1 asagidaki tablolarda gosterilmistir.

Ozel egitim meslek okulu dgretmenlerinin cinsiyete gore orgiitsel baghilik diizeylerinin
puanlarinda anlamli farklilik olup olmadigini incelemek igin t-testi yapilmistir. Elde edilen

bulgular Tablo 9’da sunulmustur.

Tablo 9

Osretmenlerin Orgiitsel Baghlik Diizeylerinin Cinsiyete Gore t-Testi Sonu¢lart

Boyut Cinsiyet n X S t sd p
Duygusal Erkek 67 3.73 94 16 199 .88
Kadin 134 3.71 .88
Devam Erkek 67 3.47 96  -.450 199 .65
Kadin 134 3.53 .85
Normatif Erkek 67 2.98 .94 51 199 .61
Kadin 134 2.91 .94
Orgiitsel Baglilik Erkek 67 3.39 81 .09 199 .93
Kadin 134 3.38 .76

Tablo 9°da 6zel egitim meslek okulu dgretmenlerinin orgiitsel baghiliga ve alt boyutlarina
iliskin alg1 diizeylerinin cinsiyete gore anlamli bir farklilik gostermedigi goriilmektedir.
Buna gore, erkek ve kadin 6gretmenlerin orgiitsel baglhihiga iligkin algilarinin benzer
oldugu soylenebilir. Demirsoy (2009), Altun (2010), Karatas ve Gtiles (2010), Giiglii ve
Zaman (2011), Ozgan, Yigit ve Cinoglu (2011), Mavus (2014), Saygili (2016) yapmis
olduklar1 caligmalarinda orgiitsel baglilik ve alt boyutlarna iliskin algi diizeylerinin
cinsiyete gore anlamli bir farklilik géstermedigi sonucuna ulasarak mevcut g¢alismanin
bulgularini desteklemislerdir. Dolayisiyla 6gretmenlerin 6rgiitsel baglilik algilart tizerinde
cinsiyetin anlamli bir etkisinin bulunmadigi yorumu yapilabilir. Bununla birlikte Dere

(2014) yaptig1 caligmasinda Orgiitsel baglilik ile cinsiyet arasinda anlamli bir farkliligin
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oldugu ve kadin ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklarinin erkek Ogretmenlerin orgiitsel
bagliliklarindan daha diisiik oldugu sonucuna ulagmistir. Yakut (2015) yapmis oldugu
caligmasinda orgiitsel bagllik ile cinsiyet arasinda anlamli bir farklilik oldugunu tespit
ederek, erkek Ogretmenlerin devam, normatif ve duygusal baglilik diizeylerinin kadin
Ogretmenlerden daha yliksek oldugu sonucuna ulasmistir. Bu arastirma sonuglari ise

mevcut calismanin bulgularini desteklememektedir.

Ozel egitim meslek okulu dgretmenlerinin drgiitsel baglhlik diizeylerinin yasa gére anlamli
diizeyde farklilagip farklilagmadigini incelemek icin Kruskal Wallis testi yapilmistir. Elde

edilen bulgular Tablo 10’da sunulmustur.
Tablo 10

Osretmenlerin Orgiitsel Baghlik Diizeylerinin Yas Durumlarina Géore Kruskal Wallis

Sonuclart
Degiskenler Yas n Sira Ortalamast  sd  x2 p
Duygusal 20-30 yas 8 82,25 3 266 .45
31-40 yas 88 98,14
41-50 yas 81 108,14
51 ve lizeri yas 24 93,65
Devam 20-30 yas 8 90,50 3 525 .15
31-40 yas 88 91,98
41-50 yas 81 111,91
51 ve lizeri yas 24 100,75
Normatif 20-30 yas 8 102,44 3 202 57
31-40 yas 88 94,49
41-50 yas 81 106,70
51 ve lizeri yas 24 105,15
Orgiitsel Baglilik 20-30 yas 8 91,63 3 419 24
31-40 yas 88 93,08
41-50 yas 81 110,89
51 ve lizeri yas 24 99,79

Tablo 10 incelendiginde, Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik ve alt boyutlarna iliskin
algilarinin yag durumlarina goére anlamli bir farklilik gostermedigi goriilmektedir.
Demirsoy (2009), Karatas ve Giiles (2010), Altun (2010), Mavus (2014) yapmis olduklari
caligmalarda orgiitsel baglilik ile yas arasinda anlamli bir farklilik bulunmadigi sonucuna

ulasmiglardir. Bu arastirmalarin sonuglari mevcut ¢alismanin sonuglart ile Srtlismektedir.
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Bu verilere gore, ogretmenlerin oOrgiitsel bagliliga iliskin algilar1 iizerinde yaslarinin
anlamli bir farklilik olusturmadigi sdylenebilir. Bununla birlikte, Dere (2014) yas ile
orgiitsel baglilik arasinda anlamli bir iligki bularak 47 yas ve iizeri 6gretmenlerin orgiitsel
bagliliklarinin daha yiiksek diizeyde oldugunu belirtmistir. Yakut (2015) orgiitsel baglilik
ile yas arasinda anlamli bir farklilik oldugu sonucuna ulasarak Ggretmenlerin yaslari
ilerledik¢e orgiitsel bagliliklarinin arttigi sonucuna ulasmistir. Bu arastirma sonuglari ise

mevcut calismanin bulgularini desteklememektedir.

Ozel egitim meslek okulu 6gretmenlerinin orgiitsel baghilik diizeylerinin bransa gore
anlamli diizeyde farklilasip farklilasmadigini incelemek icin tek yonlii varyans analizi
(One-Way ANOVA) yapilmistir. Yapilan tek yonlii varyans analizi sonucunda anlamli
farkliliklarin  hangi gruplar arasinda oldugu Tukey ¢oklu karsilastirma testi ile

belirlenmistir. Elde edilen bulgular Tablo 12 ve Tablo 13’te sunulmustur.
Tablo 11

Osretmenlerin Branslarina Iliskin Betimsel Istatistikler

Boyutlar Brang n X S
Duygusal a. Ozel egitim 96 3.57 .98
b. Meslek dersleri 70 3.69 .83
c. Brans dersleri 35 4.18 .66
Toplam 201 3.72 .90
Devam a. Ozel egitim 96 3.44 .87
b. Meslek dersleri 70 3.48 .90
c. Brans dersleri 35 3.75 .90
Toplam 201 3.51 .89
Normatif a. Ozel egitim 96 2.84 97
b. Meslek dersleri 70 2.94 .90
c. Brans dersleri 35 3.18 91
Toplam 201 2.93 .94
Orgiitsel Baglilik a. Ozel egitim 96 3.28 .82
b. Meslek dersleri 70 3.37 74
c. Brans dersleri 35 3.70 .65
Toplam 201 3.39 .78

Tablo 11’de 6gretmenlerin brans durumuna iliskin betimsel istatistikler sunulmaktadir.

Buna gore; Ogretmenlerin orgiitsel bagliliga iliskin en yiiksek algi diizeyleri brang
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ogretmenlerine (X = 3.70) ait olup; en diisiik alg1 diizeyleri ise 6zel egitim 6gretmenlerine
(X = 3.28) aittir. Bu durum orgiitsel baghligin tim alt boyutlari i¢in de gegerlidir. Bu
baglamda 6zel egitim ve meslek dersleri 0gretmenlerine gore brang 6gretmenlerinin
kurumlarina daha ¢ok bagli olduklar1 yorumu yapilabilir. Karatas ve Giiles (2010) yapmis
olduklar1 arastirmada, brans Ogretmenlerinin Orgiitsel baglilik diizeylerinin  sinif
ogretmenlerine gore daha yiiksek diizeyde oldugu sonucuna ulagmislardir. Bu calisma

mevcut ¢alismanin sonucunu desteklemektedir.

Tablo 12

Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik Diizeylerinin Bransa Gore ANOVA Sonuglar

Varyansin Kaynagi KT sd KO F p Anlamlt fark

(Tukey)
Duygusal Gruplar arasi 937 2 469 6.09 .00° a-c,b-c
Gruplar i¢i 152.45 198 .77
Toplam 161.82 200
Devam Gruplar arast 2.52 2 126 161 20 -
Gruplar igi 154.89 198 .78
Toplam 157.41 200
Normatif Gruplar arasi 3.07 2 154 1766 .17 -
Gruplar igi 172.29 198 .87
Toplam 175.36 200
Orgiitsel Gruplar arasi 453 2 226 3.84 .02° a-c
Baghlik Gruplar i¢i 116.72 198 .59
Toplam 121.25 200

*p<.05

Tablo 12 incelendiginde, 6gretmenlerin orgiitsel bagliliga iliskin algilarinin bransa gore
anlamli bir sekilde farklilastigi goriilmektedir [F(2,198) = 3.84, p < .05]. Gruplar arasi
farklarin hangi gruplar arasinda oldugunu tespit etmek amaciyla yapilan Tukey testinin
sonuclarina gore, brang 6gretmenleri ile 6zel egitim 6gretmenleri arasinda anlamli farklilik
bulunmustur. Buna gore brans 6gretmenlerinin 6zel egitim dgretmenlerine goére anlaml
diizeyde daha c¢ok kurumlarina bagli olduklari sdylenebilir. Brang 6gretmenlerinin 6zel
egitim meslek okullarinda calisarak daha fazla iicret almalar1 ve bununla birlikte normal
egitime gore kuliip, rehberlik gibi sorumluluklarinin azalmasi, 6grenci 6zellikleri ve egitim

acisindan yeni ve farkli deneyimler edinmelerinin bu kurumlara olan bagliliklarini artirdigi
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sOylenebilir. Bununla birlikte orglitsel bagliligin alt boyutlar1 agisindan sadece duygusal
bagliligin bransa gore anlamli bir sekilde farklilastigi sdylenebilir [F(2,198) = 6.09, p <
.05]. Gruplar arasi farklarin hangi gruplar arasinda oldugunu tespit etmek amaciyla yapilan
Tukey testinin sonuglarina gore, 6zel egitim 6gretmenleri ile meslek 6gretmenleri ve brang
ogretmenleri arasinda anlamli farklilik bulunmustur. Bu verilere gore, 6zel egitim
ogretmenlerinin diger o6gretmenlere gore kurumlarina daha az duygusal bag hissettikleri
yorumu ¢ikarilabilir. Géren ve Sarpkaya (2014) yapmis oldugu arastirmasinda yonetici ve
Ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinin branglara goére duyussal, devam, normatif
baglilik boyutlarinda anlamli bir farklilik oldugu sonucuna ulagmistir. Buna gore beceri
dersi Ogretmenleri ile okul oncesi, sinif ve sozel ders Ggretmenleri arasinda duyussal
baglilik boyutunda anlamli fark vardir. Devam bagliliginda ise okul oncesi ve sinif
ogretmenleri ile sozel ders 6gretmenleri arasinda fark goriilmektedir. Normatif baglilik alt
boyutunda ise beceri dersi ile sdzel ders 6gretmenleri arasinda fark oldugu sonuglarina

ulagmistir. Bu ¢alismanin sonucu mevcut ¢alismanin sonuglarini destekler niteliktedir.

Ozel egitim meslek okulu 6gretmenlerinin egitim durumlarina gore orgiitsel baglilik
diizeylerinin puanlarinda anlamli farklilik yaratip yaratmadigini incelemek igin t-testi

yapilmustir. Elde bulgular Tablo 13’te sunulmustur.
Tablo 13

Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik Diizeylerinin Egitim Durumuna Gére t-Testi Sonuclart

Boyut Egitim durumu n X S t sd p
Duygusal Lisans 171 378 88 221 199 .03
Lisansiistii 30 3.39 .93
Devam Lisans 171 358 .89 297 199 .00"
Lisansiistii 30 3.07 .76
Normatif Lisans 171 297 95 132 199 .19
Lisansiisti 30 2.72 .81
Orgiitsel Baglilik Lisans 171 344 78 251 199 017
Lisanststi 30 3.06 .70

*p<.05
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Tablo 13 incelendiginde, 6zel egitim meslek okulu Ogretmenlerinin Orgiitsel bagliliga
iliskin algt diizeylerinin egitim durumuna gore anlamli bir farkliik gosterdigi
goriilmektedir (t = 2.51, p < .05). Bununla birlikte 6rgiitsel baglilik alt boyutlar1 a¢isindan
duygusal (t = 2.21, p <.05) ve devam baglilig: (t = 2.97, p <.05) alt boyutlarinda da egitim
durumuna gore anlamli farkliliklar bulunmustur. Ancak normatif baghilik alt boyutunda
egitim durumuna gore anlamli farklilik gézlenmemistir (t = 1.32, p > .05). Bu dogrultuda
puan ortalamalar1 incelendiginde, lisans egitimine sahip Ogretmenlerin lisansiistii egitim
yapan 0gretmenlere gore daha ¢ok kurumlarina bagli olduklari; ayrica daha ¢cok duygusal
ve devam baghh@ hissettikleri sdylenebilir. Ozel egitim meslek okullarinda egitim
seviyesi artan dgretmenlerin mesleklerinde uzmanlastiklar1 diisiiniiliirse, kendilerine baska
kurumlarda da yer bulabilecek olmalar1 6rgiitlerine olan bagliliklarini azaltmis olabilir. Bir
baska acidan egitim seviyesi gorece diisiik 6gretmenlerin bagliliklarinin yiiksek olmasinda
bu kurumlardan ayrildiklarinda ayni imkanlarla ¢alisgamayacaklarini diistinmeleri etkili
olmus olabilir. Bu agidan kurumlarina duygusal ve devam baglilig1 gelistirmis olabilirler.
Yakut (2015) yapmis oldugu calismasinda orgiitsel bagliligin egitim durumlari agisindan
anlamli bir farklihik gdsterdigini ve lisans egitimine sahip Ogretmenlerin lisansiistii
egitimini tamamlamis Ogretmenlere gore oOrgiitsel bagliliklarimin daha yiiksek oldugu
sonucuna ulasmistir. Buna gore lisans egitimine sahip 6gretmenler daha ¢ok orgiitte kalma
ihtiyaci duymaktadir. Bu c¢alisma mevcut c¢alismanin sonuglarini desteklemektedir.
Bununla birlikte Altun (2010) yapmis oldugu ¢alismasinda orgiitsel bagliligin alt boyutlari
acisindan duygusal baglilik ile egitim durumu arasinda anlamli bir fark oldugu sonucuna
ulagsmistir. Bu sonug, mevcut calismanin bulgularn ile oOrtlismektedir. Fakat mevcut
caligmanin bulgularindan farkli olarak, lisansiistii egitim almig 6gretmenlerin lisans egitimi
almig Ogretmenlere gore duygusal baglilik diizeylerinin daha yiiksek oldugu sonucuna
ulagmistir. Bununla birlikte normatif ve devam baglilig1 alt boyutlarinda ise anlamli bir
fark tespit etmemistir. Bu agidan degerlendirildiginde ise, mevcut ¢alismanin normatif

baglilik alt boyutu ile ortiismekte, devam baglilig1 alt boyutlari ile drtligmemektedir.
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Ozel egitim meslek okulu &gretmenlerinin orgiitsel baglilik diizeylerinin kideme gore
anlamli diizeyde farklilagip farklilagsmadigini incelemek i¢in tek yonlii varyans analizi
(One-Way ANOVA) yapilmistir. Yapilan tek yonlii varyans analizi sonucunda anlamli
farkliliklarin  hangi gruplar arasinda oldugu Tukey ¢oklu karsilastirma testi ile

belirlenmistir. Elde edilen bulgular Tablo 14 ve Tablo 15’te sunulmustur.

Tablo 14

Osretmenlerin Mesleki Kideme Iliskin Betimsel Istatistikleri

Mesleki kidem n X S
Duygusal a. 1-10 yil 51 3.58 97
b. 11-20 yil 81 3.80 .96
c. 21 ve istii y1l 69 3.73 A7
Toplam 201 3.72 .90
Devam a. 1-10 yil 51 3.25 .80
b. 11-20 yil 81 3.63 99
c. 21 ve istii yil 69 3.56 .79
Toplam 201 3.51 .89
Normatif a. 1-10 y1l 51 2.89 81
b. 11-20 yil 81 2.93 1.00
c. 21 ve istii yil 69 2.97 .96
Toplam 201 2.93 .94
Orgiitsel Baglilik a.1-10 y1l 51 3.24 73
b. 11-20 yil 81 3.45 .88
c. 21 ve istii yil 69 3.42 .68
Toplam 201 3.39 .78

Tablo 14’te ogretmenlerin mesleki kidem durumlarina iliskin betimsel istatistikler
sunulmaktadir. Buna gore; 6gretmenlerin orgiitsel bagliliga iliskin en yiiksek algi diizeyleri
11-20 y1l kideme sahip dgretmenlere (X = 3.45) ait olup; en diisiik algi diizeyleri ise 10
yildan az kideme sahip dgretmenlere (X = 3.24) aittir. Bu istatistikler, daha yeni goreve
baglamis 6gretmenlere gére daha kidemli 6gretmenlerin (6zellikle 11-20 yi1l kideme sahip

ogretmenler) kurumlarina daha ¢ok bagli olduklari seklinde yorumlanabilir.
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Tablo 15

Osretmenlerin Orgiitsel Baghlik Diizeylerinin Mesleki Kideme Gére ANOVA Sonuglar

Varyansin Anlaml1 fark
Kaynagi KT sd KO F P (Tukey)
Duygusal Gruplar arast 1.51 2 J5 93 40 -
Gruplar i¢i 160.32 198 81
Toplam 161.82 200
Devam Gruplar arasi 4.75 2 237 308 .05 ab
Gruplar i¢i 152.66 198 .77
Toplam 157.41 200
Normatif Gruplar arasi 18 2 09 10 90 -
Gruplar i¢i 175.18 198 .89
Toplam 175.36 200
Orgiitsel Gruplar arasi 1.51 2 J6 125 29 -
Baglilik Gruplar i¢i 119.73 198 .61
Toplam 121.25 200

*p<.05

Tablo 15 incelendiginde, d6gretmenlerin orgiitsel bagliliga iliskin algilarinin mesleki kidem
durumlarma gore anlaml bir farklilik gostermedigi gorilmektedir [F(2,198) = 1.25, p >
.05]. Bu verilere gore, 6gretmenlerin orgiitsel bagliliga iliskin algilar1 {izerinde mesleki
kidemlerinin anlamli bir farklilik olusturmadigi sdylenebilir. Bununla birlikte orgiitsel
bagliligin alt boyutlar1 agisindan sadece devam bagliligin mesleki kideme gore anlamli bir
sekilde farklilastigi sdylenebilir [F(2,198) = 3.08, p < .05]. Gruplar arasi farklarin hangi
gruplar arasinda oldugunu tespit etmek amaciyla yapilan Tukey testinin sonucglaria gore,
11-20 yillik mesleki kideme sahip 6gretmenler ile 10 yildan az kideme sahip 6gretmenler
arasinda anlamli bir farklilik bulunmustur. Buna gore 11-20 yillik mesleki kideme sahip
ogretmenlerin 10 yildan az kideme sahip 6gretmenlere gore daha ¢cok kurumlarina devam
baghlig1 gosterdikleri soylenebilir. Mesleki kidemi daha az olan dolayisiyla gérece daha
geng 0gretmenlerin, farkli orgiitlerde bulunma ve yeni deneyimler edinme isteklerine bagl
olarak Orgiitlerinden ayrilmay1 goze alabildikleri ve devam bagliliklarinin daha diisiik
oldugu soylenebilir. Karatas ve Giiles (2010), Giglii ve Zaman (2011), Dere (2014),
Saygilt (2016) yapmis olduklar ¢aligsmalarda mesleki kidem ile orgiitsel baglilik arasinda

anlamli bir fark olmadig1r sonucuna ulasmiglardir. Bu arastirmalar mevcut ¢alismanin
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bulgularini desteklemektedir. Bununla birlikte, Mavus (2014) yapmis oldugu ¢alismasinda
orgiitsel bagliligin alt boyutlar1 agisindan normatif ve duygusal baglilik ile kidem arasinda
anlamli bir farklilik tespit etmezken devam baglilig1 ile kidem arasinda anlamli bir farklilik
oldugu sonucuna ulagsmistir. Buna gore mesleki kidemi 16-20 y1l arasinda olan ¢alisanlarin
orgiitsel baglilik diizeyi, mesleki kidemi 6-10 yil olan calisanlarin Orgiitsel baglilik
diizeyine gore daha yiiksek oldugu sonucuna ulagmistir. Bu arastirmada mevcut ¢alismanin
sonuglart ile ortismektedir. Goren ve Sarpkaya (2014) yapmis oldugu c¢alismasinda
yonetici ve 6gretmenlerin mesleki kidem ile orgiitsel bagliligin tiim alt boyutlar agisinda
anlamli bir farklilik oldugu sonucuna ulagmistir. Yakut (2015) yapmis oldugu ¢alismasinda
ogretmenlerin orgiitsel bagliliga iligkin algilarinin mesleki kidem durumlaria gore anlamh
bir farklilik gosterdigini ve Ogretmenlerin mesleki kidemlerinin arttikca oOrgilite olan
bagliliklarinin da arttigi sonucuna ulagmistir. Bu arastirmalar ise mevcut c¢alismanin

bulgularin1 desteklememektedir.

Ozel Egitim Meslek Okulu Ogretmenlerinin Is Doyumlarina iliskin Algilar1 Ne

Diizeydedir?

Arastirmanin {iglincii alt problemi, “Ozel egitim meslek okulu &gretmenlerinin is
doyumlarina iliskin algilar1 ne diizeydedir?” olarak belirlenmistir. Bu alt problemin
analizinde arastirma olgekleri ile olgeklerin alt boyutlarina ait verilerin, hesaplanan

aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 16’da gosterilmistir.
Tablo 16

Ogretmenlerin Is Doyumu Alg: Diizeyleri

Boyutlar n Minimum Maximum X S

Igsel 201 1.92 5.00 4.10 .59
Daissal 201 1.00 5.00 3.58 .82
Is doyumu 201 1.90 5.00 3.89 .63

Tablo 16 incelendiginde, dgretmenlerin genel is doyumu algilarinin ortalamanin istiinde

oldugu séylenebilir (X = 3.89). Is doyumu alt boyutlar1 acisindan 6gretmenlerin dissal
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doyuma (X = 3.58) gére daha ¢ok i¢sel doyum (X = 4.10) yasadiklar1 yorumu yapilabilir.
Bu baglamda 6gretmenlerin genel itibariyla is doyumlarinin yiiksek oldugu, ayrica en ¢ok
icsel doyum yasadiklar1 sdylenebilir. Ozel egitim meslek okulunda gorev yapan
ogretmenlerin bu okullarda 6gretmen basina daha az 6grenci diismesi ve dersleri islerken
normal okullara gére miifredatin ve yapilan BEP’lerin esnek olmasi sebebiyle kendilerini
daha bagimsiz hissettikleri sOylenebilir. Bununla birlikte verilen derslerde daha fazla
inisiyatif alabilmeleri ve Ogrenci 6zelliklerinden dolay1 yaptiklar isten daha fazla haz
aldiklar1 ifade edilebilir. Dolayisiyla bu okullarda gérev yapan 6gretmenlerin yiiksek
oldugu sdylenilebilir. Gili¢li ve Zaman (2011), Basaran (2017) yapmis olduklar
caligmalarda oOgretmenlerin i doyumunun ortalamanin iizerinde oldugu sonucuna
ulagmislardir. Karatas ve Giiles (2010) yapmis oldugu c¢alismasinda genel is doyumu
algilarin1 ortalamanin {izerinde, i¢sel doyumun digsal doyuma gore daha yiiksek diizeyde
oldugu sonucuna ulagmistir. Bu arastirmalar mevcut ¢alismanin  sonuglarini
desteklemektedir. Ancak; Davran ve Saydan (2019) yapmis olduklari ¢aligmada igsel
doyumu diisiik, digsal doyumu orta diizeyde bulmustur. Bu ¢aligma ise mevcut ¢alismanin

sonuglari ile 6rtismemektedir.

Ozel Egitim Meslek Okulu Ogretmenlerinin Is Doyumu Diizeyleri Demografik

Ozelliklerine Gore Anlamh Bir Farkhihk Gostermekte midir?

Aragtirmanin  dordiincii alt problemi, “Ozel egitim meslek okulu 6gretmenlerinin is
doyumu diizeyleri cinsiyet, yas, brans, egitim durumu ve mesleki kideme gore anlamli bir
farklilik gdstermekte midir?” olarak belirlenmistir. Olcek ve alt boyutlarin analiz sonuclart

asagidaki tablolarda gosterilmistir.

Ozel egitim meslek okulu Ogretmenlerinin cinsiyete gore is doyumu diizeylerinin
puanlarinda anlamli farklilik olup olmadigmi belirlemek igin t-testi yapilmistir. Elde

bulgular Tablo 17°de sunulmustur.
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Tablo 17

Osretmenlerin Is Doyumu Algt Diizeylerinin Cinsiyete Gore t-Testi Sonuglar

Boyut Cinsiyet n X S t sd p

Icsel Erkek 67 4.20 .66 1.63 199 A1
Kadmn 134 4.05 .56

Digsal Erkek 67 3.60 .92 A7 199 .86
Kadmn 134 3.58 A7

Is doyumu Erkek 67 3.96 71 1.02 199 31
Kadin 134 3.86 .58

Tablo 17 incelendiginde, 6zel egitim meslek okulu 6gretmenlerinin is doyumu ve alt
boyutlarina iligkin algi diizeylerinin cinsiyete gore anlamli bir farklilik gostermedigi
goriilmektedir. Bu baglamda, erkek ve kadin 6gretmenlerin is doyumu diizeylerinin benzer
oldugu sdylenebilir. Dolayisiyla Ogretmenlerin iy doyumu algilar1 {izerinde cinsiyetin
anlaml1 bir etkisinin bulunmadigi ¢ikarimi yapilabilir. Demirsoy (2009), Karatas ve Giiles
(2010), Gii¢lii ve Zaman (2011), Dere (2014), Mavus (2014), Yaman (2015), Basaran
(2017) yapmis olduklari arastirmalarda is doyumuna iligkin algi diizeylerinin cinsiyete gore
anlamli bir farklilik gostermedigi sonucuna ulasarak mevcut calismanin bulgularim
desteklemislerdir. Bununla birlikte Yakut (2015) yapmis oldugu ¢aligmasinda is doyumu
ile cinsiyet arasinda anlaml bir farklilik saptanmistir. Buna gore erkek 6gretmenlerin igsel,
digsal ve genel doyum diizeyleri kadin 6gretmenlere gore daha yiiksektir. Akkas (2017)
yapmis oldugu calismasinda 6gretmenlerin is doyumu ile cinsiyetleri arasinda anlamli bir
farklihik bulmustur. Buna gore kadin o6gretmenlerin iy doyumu diizeylerinin erkek
Ogretmenlere gore daha yiliksek oldugu sonucuna ulasmistir. Bu arastirmalar mevcut

calismanin bulgularin1 desteklememektedir.

Ozel egitim meslek okulu &gretmenlerinin is doyumu diizeylerinin yasa gore anlamli
diizeyde farklilasip farklilasmadigini incelemek i¢in Kruskal Wallis testi yapilmistir. Elde

edilen bulgular Tablo 18’de sunulmustur.
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Tablo 18

Osretmenlerin Is Doyumu Diizeylerinin Yas Durumlarina Gére Kruskal Wallis Sonuglar:

Degiskenler Yas n  SiraOrtalamast  sd x2 p
Icsel 20-30 yas 8 97,88 3 1.89 .60
31-40 yas 88 99,64
41-50 yas 81 106,48
51 ve lizeri yas 24 88,56
Digsal 20-30 yas 8 112,75 3 189 .59
31-40 yas 88 98,71
41-50 yas 81 105,67
51 ve lizeri yas 24 89,71
Is doyumu 20-30 yas 8 10381 3 202 57
31-40 yas 88 98,91
41-50 yas 81 106,70
51 ve lizeri yas 24 88,50

Tablo 18 incelendiginde, 6gretmenlerin is doyumu ve alt boyutlarina iliskin algilarinin yas
durumlarina gore anlamli bir farklihk gostermedigi goriilmektedir. Bu verilere gore,
Ogretmenlerin i doyumuna iligkin algilar1 tizerinde yaslarinin anlamli bir farklilik
olusturmadig yorumu yapilabilir. Demirsoy (2009), Dere (2014), Yaman (2015), Basaran
(2017) yapmis olduklart ¢alismalarda is doyumu ile yas arasinda anlamli bir farklilik
olmadig1 sonucuna ulagmislardir. Bu calismalar mevcut arastirmanin sonucunu
desteklemektedir. Bununla birlikte Karatas ve Giiles (2010) yapmis olduklari arastirmada
is tatminin yas degiskenine gore anlaml bir farklilik gosterdigi sonucuna ulagmistir. Yakut
(2015) yapmis oldugu arastirmada yas ile i3 doyumu arasinda anlamli bir farklilik oldugu
sonucuna ulagmis, buna gore 6gretmenlerin i¢sel ve digsal doyumlarinin yaslar ilerledikge
arttigimi  ifade etmistir. Bu calismalar ise mevcut aragtirmanin  bulgulariyla

ortlismemektedir.

Ozel egitim meslek okulu 6gretmenlerinin is doyumu diizeylerinin bransa gore anlamli
diizeyde farklilagip farklilagmadigini belirlemek icin tek yonlii varyans analizi (One-Way
ANOVA) yapilmistir. Yapilan tek yonlii varyans analizi sonucunda anlamli farkliliklarin
hangi gruplar arasinda oldugu Tukey ¢oklu karsilagtirma testi ile belirlenmistir. Elde edilen

bulgular Tablo 19 ve Tablo 20°de sunulmustur.
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Tablo 19

Osretmenlerin Branslarina Iliskin Betimsel Istatistikler

Brang n X S
Icsel a. Ozel egitim 96 3.97 .61
b. Meslek dersleri 70 4.17 59
c. Brans dersleri 35 4.34 46
Toplam 201 4.10 .59
Dissal a. Ozel egitim 96 3.37 .86
b. Meslek dersleri 70 3.78 74
c. Brans dersleri 35 3.78 73
Toplam 201 3.58 .82
Is doyumu a. Ozel egitim 96 3.73 .65
b. Meslek dersleri 70 4.01 59
c. Brans dersleri 35 4.12 .52
Toplam 201 3.90 .63

Tablo 19°da 6gretmenlerin brans durumuna iliskin betimsel istatistikler sunulmaktadir.

Buna gore; 6gretmenlerin is doyumuna iligkin en yiiksek algi diizeyi brans 6gretmenlerine

(X = 4.12) ait olup; gorece en diisiik alg1 diizeyi ise dzel egitim dgretmenlerine (X = 3.73)

aittir. Bu durum 13 doyumunun her iki alt boyutu i¢in de gegerlidir. Bu dogrultuda 6zel

egitim 0gretmenlerine gére meslek dersleri ve brans 6gretmenlerinin daha yliksek diizeyde

1s doyumu yasadiklar1 sdylenebilir.

Tablo 20

Ogretmenlerin Is Doyumu Algi Diizeylerinin Bransa Gére ANOVA Sonuglart

Varyansin Anlaml fark
Ka;}r/lagl KT sd KO F P (Tukey)
Igsel Gruplar arasi 4.13 2 206 6.14 .00° a-c
Gruplar i¢i 66.61 198 .34
Toplam 70.74 200
Digsal Gruplar arasi 864 2 432 6.80 .00 a-b, a-c
Gruplar igi 125.84 198 .64
Toplam 134.48 200
Is doyumu Gruplar arasi 5.48 2 274 743 .00° a-b,a-c
Gruplar igi 73.05 198 .37
Toplam 78.53 200
*p<.05
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Tablo 20 incelendiginde, 6gretmenlerin is doyumuna iliskin algilarinin bransa gore anlamli
bir sekilde farklilagtigi goriilmektedir [F(2,198) = 7.43, p < .05]. Gruplar aras1 farklarin
hangi gruplar arasinda oldugunu tespit etmek amaciyla yapilan Tukey testinin sonuglarina
gore, O0zel egitim Ogretmenleri ile meslek dersleri ve brans 6gretmenleri arasinda anlamli
farkliliklar bulunmustur. Bu dogrultuda 6zel egitim 6gretmenlerinin hem meslek dersleri
hem de brans Ogretmenlerine gore anlamli diizeyde daha az is doyumuna sahip oldugu
yorumu yapilabilir. Bu durum is doyumunun digsal doyum alt boyutu i¢in de gecerlidir
[F(2,198) = 6.80, p < .05]. Bununla birlikte i¢sel doyum alt boyutunda ise, 6zel egitim ile
brans 6gretmenleri arasinda anlamli bir farklilik gézlenmekte olup brans 6gretmenleri 6zel
egitim Ogretmenlerine gore daha yiiksek bir igsel doyuma sahiptir [F(2,198) = 6.14, p <
.05]. Ozel egitim meslek okullarinda ¢alisan meslek ve brans dersi 6gretmenlerinin iicret,
yoOnetim, calisma kosullar1 gibi doyumu etkileyen faktorler agisindan bu okullarda daha
avantajli olduklar1 ifade edilebilir. Dolayisiyla meslek ve brans Ogretmenlerinin is
doyumlarinin yiiksek oldugu sdylenebilir. Karatas ve Giiles’in (2010) yapmis olduklari
aragtirmada brang 6gretmenlerinin sinif 6gretmenlerine gore is doyumlarinin daha yiiksek
diizeyde oldugu sonucuna ulasmistir. Bu arastirma mevcut calismanin sonuglarini
desteklemektedir. Ancak Yaman (2015) yapmis oldugu arastirmasinda Ogretmenlerin
mezun olduklart program ile iy doyumu arasinda anlamli bir farklilik olmadigi sonucuna

ulagmistir. Bu ¢alisma ise mevcut arastirma sonuglari ile ortlismemektedir.

Ozel egitim meslek okulu dgretmenlerinin egitim durumlarina gore is doyumu diizeylerinin
puanlarinda anlamli farklilik olup olmadigmi belirlemek igin t-testi yapilmistir. Elde

bulgular Tablo 21°de sunulmustur.
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Tablo 21

Osretmenlerin Is Doyumu Algi Diizeylerinin Egitim Durumuna Gore t-Testi Sonuglar

Boyut Egitim durumu n X S t sd p

Icsel Lisans 171 4.11 .59 .46 199 .65
Lisansiistii 30 4.06 .63

Digsal Lisans 171 3.56 .81 -.82 199 41
Lisansiistii 30 3.70 .86

Is doyumu Lisans 171 3.89 .62 -.17 199 .87
Lisansiistii 30 3.91 .69

Tablo 21 incelendiginde, 6zel egitim meslek okulu 6gretmenlerinin is doyumuna iligkin
alg1 diizeylerinin egitim durumuna gore anlamli bir farklilik gostermedigi goriilmektedir.
Bu baglamda, lisans ve lisansiistii egitime sahip 0gretmenlerin is doyumu diizeylerinin
benzer oldugu soylenebilir. Dolayisiyla 6gretmenlerin is doyumu algilari tizerinde egitim
durumunun anlamli bir etkisi bulunmamaktadir. Akkas (2017) yapmis oldugu
aragtirmasinda lisans ve yiiksek lisans mezunu Ogretmenler ile is doyumu diizeyleri
arasinda anlamli bir farklilik olmadig1 sonucuna ulagmistir. Bu arastirma mevcut ¢calismay1
desteklemektedir. Bununla birlikte Yakut (2015) yapmis oldugu arastirmasinda 6grenim
durumlart ile is doyumlar1 arasinda anlamli bir farklilik tespit etmistir. Buna gore lisans
egitimini tamamlamis 6gretmenlerin lisans iistli egitimini tamamlamis 0gretmenlere gore
i¢sel ve digsal doyumlarinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulagmistir. Bu arastirma mevcut

caligmanin sonuglarini desteklememektedir.

Ozel egitim meslek okulu dgretmenlerinin is doyumu diizeylerinin mesleki kideme gore
anlamli diizeyde farklilasip farklilasmadigini belirlemek icin tek yonli varyans analizi
(One-Way ANOVA) vyapilmistir. Elde edilen bulgular Tablo 22 ve Tablo 23’te

sunulmustur.

91



Tablo 22

Osretmenlerin Mesleki Kideme Iliskin Betimsel Istatistikleri

Mesleki kidem n X S
Icsel 1-10 y1l 51 4.07 .62
11-20 y1l 81 4.09 .65
21 ve istii y1l 69 4.13 51
Toplam 201 4.10 .59
Dissal 1-10 yil 51 3.58 .79
11-20 yil 81 3.59 .88
21 ve istii y1l 69 3.58 A7
Toplam 201 3.58 .82
Is doyumu 1-10 y1l 51 3.87 .62
11-20 yil 81 3.89 .68
21 ve ustii y1l 69 3.91 57
Toplam 201 3.89 .63

Tablo 22’de O6gretmenlerin mesleki kidem durumlarina iliskin betimsel istatistikler
sunulmaktadir. Bu dogrultuda, oOgretmenlerin mesleki kidem durumlarma gore is
doyumlarinin genellikle benzer oldugu, puan ortalamalarinin birbirine ¢ok yakin oldugu

yorumu yapilabilir. Ancak gorece 21 ve iistii kideme sahip 6gretmenlerin (X = 3.91) diger

ogretmenlere gore is doyumu algilarinin daha yiiksek oldugu sdylenebilir.
Tablo 23

Ogretmenlerin Is Doyumu Diizeylerinin Mesleki Kideme Gére ANOVA Sonuglar

Varyansin Kaynagi KT sd KO F p
Igsel Gruplar arasi 12 2 .06 17 84
Gruplar i¢i 70.61 198 .36
Toplam 70.74 200
Dissal Gruplar arasi .00 2 .00 .00 1.00
Gruplar igi 134.48 198 .68
Toplam 134.48 200
Is doyumu Gruplar arasi .04 2 .02 .06 .95
Gruplar i¢i 78.49 198 40
Toplam 78.53 200

Tablo 23 incelendiginde, 6gretmenlerin is doyumu ve alt boyutlarina iliskin algilarinin
mesleki kideme gore anlamli bir farklilik gdstermedigi goriilmektedir. Bu verilere gore,
Ogretmenlerin is doyumuna iliskin algilar {izerinde mesleki kidemlerinin anlamli bir

farklilik olusturmadigi soylenebilir. Demirsoy (2009), Giliglii ve Zaman (2011), Dere
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(2014), Yaman (2015), Basaran (2017), Akkas (2017), yapmis olduklar1 arastirmalarda is
doyumu ile kidem arasinda anlamli bir farklilik olmadigi sonucuna ulasmislardir. Bu
aragtirmalar mevcut ¢calismanin bulgularini desteklemektedir. Yakut (2015) yapmis oldugu
aragtirmasinda toplam hizmet siiresi ile is doyumu arasinda anlamli bir farklilik
saptamigtir. Buna gore Ogretmenlerin hizmet siireleri artikca igsel ve dissal doyum
diizeyleri de artmaktadir. Bununla birlikte Saygili (2016) yapmis oldugu arastirmasinda
kidem stiresi 6-10 y1l ile 16 ve iistii kideme sahip 6gretmenlerin kidem siiresi 1-5 yil ile 11-
15 yil olan dgretmenlere gore is doyumlarinin anlamli bir sekilde daha yiiksek diizeyde
oldugu sonucuna ulagsmistir. Bu arastirmalar mevcut ¢alismanin  bulgularini

desteklememektedir.

Ozel Egitim Meslek Okulu Ogretmenlerinin Orgiitsel Baghlik ile is Doyum Diizeyleri

Arasinda Anlamh Bir iliski Var midir?

Arastirmanin besinci alt problemi, “Ozel egitim meslek okulu &gretmenlerinin &rgiitsel
baglilik diizeyleri ile is doyum diizeyleri arasinda anlamli bir iligki var midir?” olarak
belirlenmistir. Bu alt problemin analizinde arastirma dlgekleri ile 6lgeklerin alt boyutlarina
yonelik iliskiyi incelemek amaciyla hesaplanan Pearson Momentler Carpimi Korelasyon

Katsayilar1 Tablo 24’te sunulmustur.
Tablo 24

Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik ve Is Doyumu Algilar: Arasindaki igki

Orgiitsel baglilik /

_ Icsel Dissal Is doyumu
Is doyumu

Duygusal baglilik 467 .60™ 58"
Devam baglilig1 43" 53" 52"
Normatif baglilik 45" 59" 56"
Orgiitsel baglilik 52" 67" 65"
**p<.01
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Tablo 24’te 6gretmen algilarina gore orgiitsel baghlik ile is doyumu arasindaki iliskileri
gosteren Pearson Momentler Carpimi Korelasyon Katsayist degerleri (r) yer almaktadir.
Ogretmenlerin orgiitsel baghlig ile is doyumu arasinda pozitif yonde yiiksek diizeyde
anlamlt bir iligki bulunmustur (r = .65, p < .01). Diger taraftan orgiitsel baglilik ve is
doyumunun alt boyutlart arasinda da pozitif yonde anlamli iligkiler oldugu goriilmektedir.
Duygusal baglilik ile i¢sel doyum (r = .46, p < .01) ve digsal doyum (r = .60, p < .01)
arasinda; devam bagliligi ile igsel doyum (r = .43, p <.01) ve digsal doyum (r = .53, p <
.01) arasinda ve son olarak normatif baglilik ile i¢sel doyum (r = .45, p < .01) ve dissal
doyum (r = .59, p < .01) arasinda pozitif yonde anlamli iliskiler tespit edilmistir. Bu
aragtirmada en yiiksek baglilik ve is doyumu algisinin brans 6gretmenlerine, en diisiik
baglilik ve is doyumunun 6zel egitim Ogretmenlerine ait olmasi, orgiitsel bagliligin is
doyumu ile pozitif yonde iliskisi oldugunu gostermektedir. Karatas ve Giiles (2010)
yapmis olduklar1 arastirmada, is tatmini ile orgiitsel baglilik arasinda pozitif yonde yiiksek
diizeyde bir iligski oldugu sonucuna ulagsmislardir. Bununla birlikte is tatmininin ve orgiitsel
bagliligin alt boyutlar1 agisindan orta diizeyde bir iliskiye sahip oldugunu belirtmislerdir.
Buna gore is tatmini ve orgiitsel bagliligin karsilikli belirleyici konumda olduklari, is
tatmini yliksek isgorenlerin oOrgiitsel baghliklarinin da yiiksek olacagi ifade edilmistir.
Giiclii ve Zaman (2011), Dere (2014) yapmis olduklar1 ¢calismalarda is doyumu ile orgiitsel
baghlik arasinda pozitif yonde orta diizeyde anlamli bir iliski oldugu sonucuna
ulagmiglardir. Dolayisiyla is tatmini arttikga orgiitsel bagliliginda kismen artacagini ifade
etmislerdir. Yakut (2015) yapmis oldugu arastirmasinda is tatmini ile orgiitsel baglilik
arasinda ayni yonde anlamli bir iliski, is tatmininin ve oOrgiitsel bagliligin alt boyutlar
acisindan ise pozitif yonlii anlaml bir iliski oldugu sonucuna ulagmistir. Saygili (2016)
yapmis oldugu arastirmasinda is doyumu ile Orgiitsel baghilik arasinda pozitif yonde
kuvvetli bir iligki bulmustur. Buna gore degiskenlerden birinin artmasi veya azalmasi
digerini de arttirp azaltmaktadir. Ozetle is doyumu ve orgiitsel bagliligm karsilikli
etkilesim halinde oldugunu ifade etmistir. Bu arastirmalar mevcut ¢alismanin bulgularin

destekler niteliktedir.
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Ozel Egitim Meslek Okulu Ogretmenlerinin Orgiitsel Baghhk Diizeyleri is Doyum

Diizeylerinin Anlamh Bir Yordayicis1 midir?

Arastirmanin altinc1 alt problemi, “Ozel egitim meslek okulu 6gretmenlerinin Srgiitsel
baglilik diizeyleri is doyum diizeylerinin anlamli bir yordayicist midir?” olarak
belirlenmistir. Bu alt problemin analizinde arastirma 6lgekleri ile dlgeklerin alt boyutlarina
yonelik iligskiyi incelemek amaciyla bagimsiz degiskenlerin (duygusal, devam ve normatif
baglilik) bagimli degiskenleri (i¢csel doyum, digsal doyum ve is doyumu) yordama
diizeylerini belirlemek amaciyla ¢oklu dogrusal regresyon analizi kullanilmistir. Elde

edilen bulgular Tablo 25, Tablo 26 ve Tablo 27°de sunulmustur.

Tablo 25

Osretmenlerin Orgiitsel Baghhigimin Is Doyumlarim Yordama Diizeyi

Degisken p t p
Sabit 13.18 .00"
Duygusal baglilik 34 4.87 .00"
Devam baglhilig: 17 2.25 03"
Normatif baghlik 25 3.18 .00"
R= .65,

R?=.42,

F(s-197=48.29, p < .01

*p<.05

Tablo 25 incelendiginde, 6gretmenlerin duygusal, devam ve normatif baglilik boyutlarinin
birlikte is doyumu ile anlaml iligkiler verdigi goriilmektedir (R = .65, p < .05). Bu
yordayict degiskenler, 6gretmenlerin is doyumu algilarindaki toplam varyansin %42’sini
aciklamaktadir. Yordayici degiskenlerin tamami is doyumunu anlamli bir sekilde
yordamaktadir. Standartlastirilmis regresyon katsayist () incelendiginde, yordayict
degiskenlerin is doyumu tizerindeki gorece etkisi sirasiyla duygusal baglihik (B = .34, t =
4.87, p < .05), normatif baglilik (f = .25, t = 3.18, p < .05) ve devam baghhig (B =.17,t =
2.25, p < .05) seklindedir. Davran ve Saydan (2019) yapmis olduklari arastirmada

duygusal, devam ve normatif baghliklarinin iy doyumuna Onemli diizeyde bir katki
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sagladigin1 ve is doyumu iizerinde belirleyicilik etkisinin bulundugunu ifade etmislerdir.

Bu aragtirma mevcut ¢alismanin bulgularini destekler niteliktedir.

Tablo 26

Osretmenlerin Orgiitsel Baghligimn I¢sel Doyumlarini Yordama Diizeyi

Degisken p t p
Sabit 15.93 .00"
Duygusal baglilik 27 3.51 00"
Devam baglilig 17 2.04 04"
Normatif baglilik 17 1.89 .06
R=.53

R2=.28

F(3-197=24.94, p < .01

*p<.05

Tablo 26 incelendiginde, 6gretmenlerin duygusal, devam ve normatif baglilik boyutlarinin
birlikte i¢csel doyum ile anlamli iligkiler verdigi goriilmektedir (R = .53, p < .05). Bu
yordayict degiskenler, Ogretmenlerin i¢sel doyumlar1 algilarindaki toplam varyansin
%28 sini agiklamaktadir. Yordayict degiskenler arasinda duygusal ve devam baglilig: icsel
doyumu anlamli bir sekilde yordamaktadir. Standartlagtirilmig regresyon katsayisina ()
gore, yordayict degiskenlerin i¢gsel doyum iizerindeki gorece etkisi sirasiyla duygusal
baghlik (B = .27, t = 3.51, p < .05) ve devam bagliligi (B = .17, t = 2.04, p < .05)
seklindedir. Bununla birlikte normatif bagliligin yordayici etkisi anlamli degildir. Davran
ve Saydan (2019) yapmis olduklar1 arastirmada, igsel doyumun duygusal ve devam
baglilig1 iizerinde anlamli bir etkisinin oldugu sonucuna ulagsmistir. Bu arastirma mevcut
calismanin bulgularimi desteklemektedir. Ayni g¢alismada normatif bagliligin da igsel
doyum tizerinde anlamli bir etkisi oldugu sonucuna ulasmistir. Ancak mevcut ¢aligmada
normatif baghiligin i¢sel doyum iizerinde anlamli bir etkisi bulunamamistir. Buna gore

mevcut ¢aligmanin normatif baglilik boyutu ile drtiismemektedir.
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Tablo 27

Osretmenlerin Orgiitsel Baghligimin Digsal Doyumlarim Yordama Diizeyi

Degisken p t p
Sabit 5.90 .00"
Duygusal baglilik 35 5.16 .00"
Devam bagliligi 14 1.87 .06
Normatif baglilik 30 3.87 .00"
R=.67,

R?=.46,

F(3-197=54.78, p < .01

*p<.05

Tablo 27 incelendiginde, 6gretmenlerin duygusal, devam ve normatif baglilik boyutlarinin
birlikte digsal doyum ile anlamli iliskiler verdigi goriilmektedir (R = .67, p < .05). Bu
yordayic1 degiskenler, ogretmenlerin dissal doyumlari algilarindaki toplam varyansin
%46’sin1 agiklamaktadir. Yordayici degiskenler arasinda duygusal ve normatif baglilik
digsal doyumu anlamli bir sekilde yordamaktadir. Standartlastirilmis regresyon katsayisi
(B) incelendiginde, yordayict degiskenlerin digsal doyum iizerindeki gorece etkisi sirastyla
duygusal baghlik (B = .35, t =5.16, p <.05) ve normatif baghlik ( = .30, t = 3.87, p <.05)
seklindedir. Bununla birlikte devam bagliligin yordayici etkisi anlamli degildir. Davran ve
Saydan (2019) yapmis olduklari aragtirmada digsal doyumun duygusal ve normatif baglilik
iizerinde anlamli bir etkisinin oldugu sonucuna ulagsmistir. Bu arastirma mevcut ¢alismanin
bulgularini desteklemektedir. Ayni ¢alismada devam bagliliginin da dissal doyum iizerinde
anlaml bir etkisi oldugu sonucuna ulagmistir. Ancak mevcut ¢alismada devam bagliligin
dissal doyum iizerinde anlamli bir etkisi bulunamamistir. Buna gére mevcut ¢alismanin

devam baglilik boyutu ile ortiismemektedir.
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BOLUM V

SONUC VE ONERILER

Bu boliimde bulgulardan elde edilen sonuglar ile bu sonuglara dayali olarak gelistirilen

oOnerilere yer verilmistir.

Sonuglar

1. Ozel egitim meslek okulunda gorev yapan dgretmenlerin kendilerini kurumlarina
genel olarak bagl hissettikleri, bununla birlikte gorev yaptiklari okullara en az

normatif en ¢ok ise duygusal agidan bagl olduklari sonucuna ulasilmistir.

2. Ogzel egitim meslek okulu dgretmenlerinin drgiitsel baghlik diizeylerinde cinsiyet,
yas ve mesleki kideme gore anlamli bir farklilik bulunmadigi; brans ve egitim
durumu degiskenlerine gore anlamli bir farkliligin oldugu tespit edilmistir. Buna
gore en yiiksek baglhlik diizeyi brang 6gretmenlerine ait olup en diisiik baglilik
diizeyi ise Ozel egitim Ogretmenlerine aittir. Ayrica lisans egitimine sahip
ogretmenlerin lisansiistii egitime sahip 6gretmenlere gore kurumlarina daha ok

bagli olduklar1 sonucuna ulagilmaistir.

3. Ozel egitim meslek okulunda gérev yapan &gretmenlerin is doyumlarmin yiiksek
oldugu, is doyumunun alt boyutlar1 agisindan ise en ¢ok i¢sel doyum yasadiklari

sonucuna ulagilmistir.
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4. Ogzel egitim meslek okulu 6gretmenlerinin is doyumu diizeylerinde cinsiyet, yas,
egitim durumu ve mesleki kidem degiskenlerine goére anlamli bir farklilik
bulunmadigi; brang degiskenine gore anlamli bir farkliligin oldugu tespit edilmistir.
Buna gore brans ve meslek dersleri 6gretmenlerinin is doyumu diizeylerinin, 6zel

egitim ogretmenlerinden daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir.

5. Ozel egitim meslek okulunda gérev yapan dgretmenlerin &rgiitsel bagliliklari ile is
doyumlar1 arasinda pozitif yonde yiiksek diizeyde anlamli iliskiler bulunmusgtur.
Ayrica orgiitsel baglilik ve i doyumunun tiim alt boyutlar1 analiz edildiginde de

pozitif yonde anlamli iligkiler tespit edilmistir.

6. Ozel egitim meslek okulunda gorev yapan Ogretmenlerin duygusal, devam ve
normatif baglilik boyutlarinin genel olarak is doyumu ile anlaml iliskiler verdigi,
dolayistyla 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinin is doyumunun yordayicisi
oldugu sonucuna ulagilmistir. Bununla birlikte orgiitsel bagliligin ve is doyumunun
alt boyutlar1 acisindan yordayicilik incelendiginde; normatif baghiligin igsel
doyumun, devam bagliliginin ise digsal doyumun yordayicisi olmadigr tespit

edilmistir.

Oneriler

1. Ozel egitim meslek okulu dgretmenlerinin normatif bagliliklarinin az olmasinin
nedeni 6gretmenlik mesleginden bekledikleri karsiligi alamamalar1 olabilir. Bu
sebeple Ogretmenlere yonelik yatirimlarin artirilmasi, firsatlar sunulmasinin ve
Ogretmenlerin  toplumsal statiilerinin  iyilestirilmesine  yonelik  ¢aligmalar

yapilmasinin gerekli oldugu diisiiniilebilir.

2. Ozel egitim 6gretmenlerinin diger 6gretmenlere gére hem bagliliklarmin hem de is
doyumlarinin diisiik oldugu g6z oniinde bulundurularak; 6rgiit icerisindeki aldiklar

ticretin diistikliigii ve is yiikiiniin fazlalig: ile ilgili diizenlemeler yapilmasi, orgiitte

99



calisma barisi ve esitligin saglanmasina katki sunarak is doyumlari ve

bagliliklarin artirabilir.

. Ozel egitim 6gretmenleri ve 6zel egitim kurumlarinda calisan diger 6gretmenlere,
bu kurumlarda caligtiklar1 siire boyunca yipranma payr ve erken emeklilik

haklarinin taninmasi gerektigi diistiniilebilir.

. Egitim seviyesi artan Ogretmenlerin bagliliklarinin diisiik oldugu gbz Oniinde
bulundurulursa; egitim seviyesi yiiksek 6gretmenlere, aldig1 egitime paralel olarak
odiil ve terfi imkanlarinin saglanmasi gibi olumlu diizenlemelerin yapilmasinin

baglilig1 ve doyumu artiracagi sdylenebilir.

. Olgek katilimcis1 dgretmenler ile yapmis oldugumuz arastirmanin, farkli arastirma
teknikleriyle desteklenmesinin elde edilen sonuglarin kapsaminin ve objektifliginin

artirllmasina yonelik katki sunacag diistiniilebilir.

. Ankara ilinin sahip oldugu imkanlar géz Oniine alinirsa, yapilan arastirmanin
benzerlerinin sosyo-ekonomik imkanlarin daha kisitli oldugu bolge ve kurumlarda

yapilmasinin, alan yazindaki verilerin ¢esitliligine fayda saglayacag: diisliniilebilir.

100



KAYNAKLAR

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname ile Bazi Kanun ve Kanun Hilkkmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun. (2014). 7. C. Resmi Gazete, 6518, 6 Subat 2014.

Akdemir, B., & Duman, M. C. (2016). Duygusal baglilik ve isgdéren performansi
arasindaki iligskiye yonelik bir arastirma. International Journal of Social Science,
46(4), 343-357.

Akkas, S. (2017). Ozel egitim ve ogem siniflarinda calisan dgretmenlerin is doyumu.
Medeniyet Egitim Aragtirmalar: Dergisi, 1(1), 53-65.

Akyildiz, S., Filiz, T., & Kayser, V. (2019). Okul miidiirlerinin 2023 egitim vizyon
belgesinde yer alan yoneticilerin mesleki gelisimlerine iliskin diizenlemelere
yonelik goriislerinin incelenmesi. Milli Egitim, 48(1), 793-826.

Akyiiz, Y. (2016). Tiirk egitim tarihi. Ankara: Pegem Akademi.

Altun, G. (2010). Ozel egitim kurumlarinda c¢alisan Ogretmenlerin érgiitsel giiven
diizeyleri ile orgiitsel baghliklar: arasindaki iliskinin incelenmesi. Yiksek Lisans
Tezi, Marmara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, istanbul.

Arisoy, B. (2007). Orgiitsel iletisimin motivasyon ve is doyumu iizerine etkileri. Yiiksek
Lisans Tezi, Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Asik, A. N. (2010). Calisanlarin i3 doyumunu etkileyen bireysel ve orgiitsel faktorler ile
sonuglarina iligkin kavramsal bir degerlendirme. Tiirk Idare Dergisi, 467, 31-51.

Ates, G. (2005). Yoneticilerin liderlik davramslarini ¢alisanlarin i tatmini iizerindeki

etkileri. Yiiksek Lisans Tezi, Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,

101



Kiitahya.

Aver, U., & Seferoglu, S. S. (2011). Bilgi toplumunda dgretmenin tiikkenmisligi: Teknoloji
kullanim1 ve tiikkenmisligi 6nlemeye yonelik alinabilecek dnlemler. Akdeniz Egitim
Arastirmalart Dergisi, 9, 13-26.

Bakan, 1. (2018). Orgiitsel stratejilerin temeli érgiitsel baghilik. Ankara: Gazi.

Balay, R. (2014). Yénetici ve dgretmenlerde orgiitsel bagliik. Ankara: Pegem Akademi.

Baluyos, G. R., Rivera, H. L., & Baluyos, E. L. (2019). Teacher’s job satisfaction and
work performance. Open Journal of Social Sciences, 7, 206-221.

Barutcugil, 1. (2004). Stratejik insan kaynaklar: yonetimi. Istanbul: Kariyer.

Basaran, 1. (2001). Ozel egitim kurumlarinda galisan 6gretmenlerin ¢alisma kosullar. Ege
Egitim Dergisi, 1(1), 41-53.

Basaran, M. (2017). Okul yoneticilerinin yonetim bicimleri ile 6gretmenlerin is doyumu
arasindaki iligkinin incelenmesi. Yiiksek Lisans Tezi, Gazi Universitesi Egitim
Bilimleri Enstitiisii, Ankara.

Bagaran, M., & Giig¢lii, N. (2018). Okul yoneticilerinin yonetim bigimleri ile 6gretmenlerin
is doyumu arasindaki iliskinin incelenmesi. Gazi Universitesi Gazi Egitim Fakiiltesi
Dergisi, 38(3), 949-963.

Bayram, L. (2005). Yénetimde yeni bir paradigma: Orgiitsel baglilik. Sayistay Dergisi, 59,
125-139.

Baysal, A. C., & Tekarslan, E. (1996). Isletmeler icin davranis bilimleri. Istanbul: Avciol.

Becker, T. E., Billings, R. S., Eveleth, O. M., & Gilbert, N. L. (1996). Foci and bases of
employee commitment: Implications for job performance. Academy of Management
Journal, 39(2), 464-482.

Bibi, A., Khalid, M. A., & Hussain, A. (2019). Perceived organizational support and
organizational commitment among special education teachers in Pakistan.
International Journal of Educational Management, 33(5), 848-859.

Boscardin, M. (2007). What is special about special education administration?

Considerations for school leadership. Exceptionality, 15(3), 189-200.

102



Boscardin, M. L., Kerry Weir, M. S., & Christopher Kusek, M. A. (2010). A national study
of state credentialing requirements for administrators of special education. Journal
of Special Education Leadership, 23(2), 61-76.

Boscardin, M. L., & Lashley, C. (2012). Expanding the leadership framework an alternate
view of professional standards. In J. B. Crockett, B. S. Billingsley., & M. L.
Boscardin (Eds.), Handbook of leadership and administration for special education
(pp. 37-51). New York: Taylor & Francis.

Boscardin, M. L., & Lashley, C. (2018). Expanding the leadership framework to support
socially just special education policy, preparation, and standards. In J. B. Crockett,
B. S. Billingsley.,, & M. L. Boscardin (Eds.), Handbook of leadership and
administration for special education (pp. 39-59). New York: Taylor & Francis.

Boz, B. T., & Karatas, I. H. (2020). Milli egitim suralarinda egitim ve okul yoneticiligi.
Alanyazin, 1(2), 97-120.

Bozgeyikli, H. (2019). Mesleki ve Teknik Egitimin Gelecegi (Rapor No: 2). Istanbul: ilke
[lim Kiiltiir Egitim Vakfi.

Bulug, B. (2009). Siif 6gretmenlerinin algilarina gore okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile
orgiitsel baglilik arasindaki iliski. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi Dergisi,
15(57), 5-34.

Biilbiil, S. (2016). Orgiitsel baghlik ve is tatmini: Bir kamu kurumunda uygulamast.
Yiiksek Lisans Tezi, Nisantas1 Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Biytikoztirk, S. (2014). Sosyal bilimler i¢in veri analizi el kitabr. Ankara: Pegem
Akademi.

Cavkaytar, A. (2019). Ozel egitime gereksinim duyan cocuklar ve dzel egitim. I. H. Diken
(Ed.), Ozel egitime gereksinimi olan dgrenciler ve ozel egitim iginde (s. 3-29).
Ankara: Pegem Akademi.

Calik, T. (2003). Isgorenlerin orgiite uyumu (orgiitsel sosyalizasyon). Tirk Egitim
Bilimleri Dergisi, 1(2), 163-178.

Davran, D., & Saydan, R. (2019). Is tatmini ve orgiitsel baghilik arasindaki iliski: lk ve

103



ortaokul Ogretmenleri iizerine bir uygulama. Sosyal Arastirmalar ve Davranis
Bilimleri Dergisi, 5(8), 241-261.

Demirsoy, E. (2009). Beden egitimi ogretmenlerinin is doyumu ve orgiitsel baghliklar:
arasindaki iliskinin incelenmesi. Yiksek Lisans Tezi, Abant Izzet Baysal
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Bolu.

Demirtas, H. (2010). Dershane 6gretmenlerinde orgiitsel baglilik ve is doyumu. Indnii
Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 11(2), 177-206.

Demirtas, H., Arslan, M., & Giiven, D. (2016). Ozel egitim okullarinin ydnetimsel
sorunlari. Uluslararasi Egitim Arastirmalart Dergisi, 7(1), 21-49.

Dere, N. (2014). Is tatmini ile érgiitsel baghilik arasindaki iliski: Adiyaman ili 6gretmenleri
iizerine bir uygulama. Yiiksek Lisans Tezi, Tiirk Hava Kurumu Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Ankara.

Di Paola, M. F., & Walther-Thomas, C. (2003). Principals and Special Education: The
Critical Role of School Leaders (COPPSE Document No. IB-7). Florida: University
of Florida Center on Personnel Studies in Special Education.

Dinger, A. (2015). Tiirkiye’de mesleki egitim: Zorluklar ve firsatlar. Mimar ve Miihendis,
84, 50-53.

Dogan, A. (2019). Tiirkiye’de 6zel egitim. M. Kiling & S. K. Kurt (Ed.), Tiirk egitim tarihi
iginde (s. 440-461). Ankara: Pegem Akademi.

Dogan, S. E. (2013). Orgiit kiiltiirii ve orgiitsel baghlik. Istanbul: Tiirkmen.

Dénmez, B. (2013). Motivasyon. S. Ozdemir (Ed.), Egitim yonetiminde kuram ve
uygulama iginde (s. 185-230). Ankara: Pegem Akademi.

Dur, S. (2019). Sinif 6gretmenlerinde ig-yasam dengesinin érgiitsel baglilik ve is doyumu
ile iligkisi. Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul Aydmn Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Istanbul.

Egitim. (2020). 81 ilde o6zel egitim meslek okulu  hedefi  gerceklesti.
https://www.mebpersonel.com/egitim/81-ilde-ozel-egitim-meslek-okulu-hedefi-

gerceklesti-h235961.html sayfasindan erisilmistir.

104



Egriboyun, D. (2015). Cok faktérlii liderlik uygulamalar: ve is doyumu. 1zmir: Etki.

Eichinger, J. (2000). Job stress and satisfaction among special education teachers: Effects
of gender and social role orientation. International Journal of Disability
Development and Education, 47(4), 397-412.

Erdagi, K. (2018). Is doyumu ile érgiitsel baghlik arasindaki iliski: Hizmet sektoriinde bir
uygulama. Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul Gelisim Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Istanbul.

Erdem, M. (2010). Ogretmen algilarma gore liselerde is yasamm kalitesi ve orgiitsel
baglilikla iligkisi. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi, 16(4), 511-536.

Ergun, T. (1975). Uluslararas1 érgiitlerde baglhilik kavrami. Amme Idaresi Dergisi, 8(4), 97-
106.

Evans, G. L. (1996). The relationship between organizational climate and job satisfaction
as reported by community college presidents. Unpublished Doctoral Dissertation,
University of Florida, Florida.

Field, A. (2005). Discovering statistics using IBM SPSS statistics. Sage.

Filiz, Z. (2014). Ogretmenlerin is doyumu ve tiikenmislik diizeylerinin incelenmesi.
Uluslararasi Yonetim Iktisat ve Isletme Dergisi, 10(23), 157-171.

Godshall, B. M. (2004). Understanding the factors that influence the job satisfaction of
special education administrators in New York state. Unpublished Doctoral
Dissertation, The State University of New York, New York.

Gokee, G. (2001). Davrams bilimleri. Konya: Selguk Universitesi.

Goren, T., & Sarpkaya, P. Y. (2014). ilkégretim kurumlarinda gorev yapan dgretmenlerin
orgiitsel baglilik diizeyleri (Aydin ili &rnegi). Marmara Universitesi Atatiirk Egitim
Fakiiltesi Dergisi, 40(40), 69-87.

Gratto, F. J. (2001). The relationship between organizational climate and job satisfaction
for directors of physical plants. Unpublished Doctoral Dissertation, University of
Florida, Florida.

Giiclii, N. (2003). Orgiit kiiltiirii. Manas Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 6, 147-159.

105



Giglii, N. (2003). Stratejik yonetim. Gazi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 23(2), 61-85.

Gil, B. (2020). Degisime agiklik, orgiitsel baglilik ve is tatmini iliskisinin belirlenmesi.
Yiiksek Lisans Tezi, Atilim Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara.

Giiler, B. (2014). Akademik gelisim siireci ve akademisyenlerin is tatmini iizerine
karsilagtirmall bir ¢calisma: Almanya ve Tiirkiye 6rnegi. Yiksek Lisans Tezi, Siitcii
Imam Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Kahramanmaras.

Giilnar, B. (2007). Orgiitlerde iletisim ve is doyumu. Istanbul: LiteraTiirk.

Giilten, G. (2018). Calisma hayatinda orgiitsel baglilik ve is tatmini. Yiiksek Lisans Tezi,
Beykent Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, istanbul.

Giindogan, T. (2009). Orgiitsel baglilik: Tiirkive Cumhuriyeti merkez bankas: uygulamasi.
Uzmanlik Yeterlilik Tezi, Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankas: insan Kaynaklari
Genel Midiirligii, Ankara.

Heward, W. L. (2003). Exceptional children: An introduction to special education. New
Jersey: Pearson Education.

Hirsi, A. A. (2019). Sosyal hizmetler ¢alisanlarinda orgiitsel baghlik ve is doyumu:
Belediye ¢alisanlar iizerinde bir uygulama. Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul Aydmn
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Horn-Turpin, F. D. (2009). A study examining the effects of transformational leadership
behaviors on the factors of teaching efficacy, job satisfaction and organizational
commitment as perceived by special education teachers. Doctoral Dissertation,
Virginia Polytechnic Institute and State University, Virginia.

Isaac, J. D., Starrett, T. M., & Pemberton, J. B. (2016). Special education administrators
perceptions of responsibilities and challenges. International Journal of Learning,
Teaching and Educational Research, 15(7), 1-19.

Isikhan, V. (2017). Ozel egitim alaninda ¢alisan personelin tiikkenmislik diizeylerine etkide
bulunan faktorlerin incelenmesi. Toplum ve Sosyal Hizmet, 28(1), 7-25.

Ince, M., & Giil, H. (2005). Yénetimde yeni bir paradigma: Orgiitsel baghlik. Konya:
Cizgi.

106



Kacmar, M. K., Carlson, D. S., & Brymer, R. A. (1999). Antecedents and consequences of
organizational commitment: A comparison of two scales. Educational and
Psychological Measurement, 59(6), 976-994.

Karasar, N. (2019). Bilimsel arastirma yontemi: Kavramlar ilkeler teknikler. Ankara:
Nobel.

Karatas, S., & Giiles, H. (2010). {lkdgretim okulu dgretmenlerinin is tatmini ile drgiitsel
baglihig arasindaki iliski. Usak Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 3(2), 74-89.

Kargin, T. (2019). Bireysellestirilmis egitim programi (BEP) hazirlama ve 6gretimin
bireysellestirilmesi. I. H. Diken (Ed.), Ozel egitime gereksinimi olan dgrenciler ve
ozel egitim iginde (s. 3-29). Ankara: Pegem Akademi.

Karip, E. (1996). Etkili egitim sistemlerinin gelistirilmesi. Egitim Yonetimi, 2, 245-257.

Kellecioglu, B., & Temizkan, Y. O. (2019). Isletmelerde iletisim becerileri ve is doyumu.
Bursa: Ekin.

Kiling, A. C., Kosar, S., Er, E., & Kosar, D. (2017). Okul yoneticiligi gorevinden
ogretmenlige doniis: Yasanan sorunlar ve ¢dziim Onerileri. TUBAV Bilim, 10(3),
53-73.

Kizir, M., & Memisoglu, S. P. (2017). Ozel egitim okulu y®neticilerinin 6zel egitim
mevzuatima iliskin goriislerinin belirlenmesi. Abant Izzet Baysal Universitesi Egitim
Fakiiltesi Dergisi, 17(4), 1994-2013.

Kose, K. E. (2014). Dezavantajli okullarda orgiitsel 6grenme ile orgiitsel baghlik ve is
doyumu arasindaki iliskiler. Siirt Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi,
1(2-3), 21-29.

Kutanis, R. O. (2003). Orgiitlerde davranis bilimleri. Sakarya: Sakarya.

Lashley, C., & Boscardin, M. L. (2003). Special education administration at a crossroads.
Journal of Special Education Leadership, 16(2), 63-75.

Luthans, F. (1995). Organizational behavior. New York: McGraw-Hill.

Mavus, N. (2014). Milli Egitim Bakanligi merkez teskilati calisanlarimin is doyumlarinin

orgiitsel baghhga etkisi hakkindaki goriisleri. Yiksek Lisans Tezi, Gazi

107



Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Ankara.

Mesleki ve Teknik Egitim Genel Mudirligii (2020). Proje ve protokol teknik destek.
http://mtegmprojeler.meb.gov.tr/index.php sayfasindan erisilmistir.

Meyer, J. P., & Allen, N. J. (1991). A three-component conceptualization of organizational
commitment. Human Resource Management Rewiev, 1(1), 61-89.

Milli Egitim Bakanlig1 (2018a). Mutlu ¢ocuklar giiclii Tiirkiye 2023 egitim vizyonu.

Milli Egitim Bakanlhigi (2018c). Tiirkiye'de mesleki ve teknik egitimin goriiniimii.
http://mtegm.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2018 11/12134429 Nol Turkiyede M
esleki_ve Teknik Egitimin Gorunumu.pdf sayfasindan erigilmistir.

Milli Egitim Bakanligi (2018d). Orta-agir zihinsel engeli ve otizm spektrum bozuklugu
olan égrenciler icin 6gretim programi I1l. kademe. https://orgm.meb.gov.tr/www/o
zel-egitim-ile-ilgili-yayimlar/icerik/123 sayfasindan erisilmistir.

Milli Egitim Bakanligi Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Yénetmeligi. (2018b). T. C.
Resmi Gazete, 30471, 07 Temmuz 2018.

Morrow, P. C. (1983). Concept redundancy in organizational research: The case of work
commitment. Academy of Management Review, 8(3), 486-500.

Mueller, C.W., Wallace J. E., & Price, J. L. (1992). Employee commitment resolving some
issues. Work and Occupations, 19(3), 211-236.

Murphy, D. (2013). An examination into the relationship between teacher efficacy and
organizational commitment of special education teachers. Doctoral Dissertation,
Northeastern University, Boston.

Ozbey, F., & Diken, 1. H. (2010). Zihinsel yetersizligi olan bireylerin is-meslek egitimi ve
istihdamlarma yonelik Tiirkiye’de yapilan aragtirmalarin gozden gegirilmesi.
Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Ozel Egitim Dergisi, 11(2), 19-42.

Ozdevecioglu, M. (2003). Algilanan orgiitsel destek ile &rgiitsel baglilik arasindaki
iliskilerin belirlenmesine yonelik bir arastirma. Dokuz Eyliil Universitesi Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 18(2), 113-130.

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii (2013). Mesleki egitimde

108



biitiinlestirme uygulamalari.
https://orgm.meb.gov.tr/kitaplar/Butunlestirme_Kapsaminda_Egitim_Uygulamalari
_Ogretmen_Kilavuz_Kitabi.pdf sayfasindan erisilmistir.

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii (2017). Engelli bireylerin
istihdaminda ogretmen yeterliklerinin gelistirilmesi projesi. https://orgm.meb.gov.tr
/meb_1iys dosyalar/2019 03/01115319 tanitim_ebis.pdf sayfasindan erigilmistir.

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii (2018). Is ve meslek ahlaki
programu. https://orgm.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2018_10/03153236_HAFYF_
ZYHYN OTYZM_YY_ VE MESLEK.pdf sayfasindan erigilmistir.

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii (2020). Ortadgretim hafialik ders
cizelgeleri. https://orgm.meb.gov.tr/www/ortaogretim-haftalik-ders
cizelgeleri/icerik/670 sayfasindan erisilmistir.

Ozgan, H., Yigit C., & Cinoglu M. (2011). Ilkogretim okulu &gretmenlerinin Srgiitsel
baglhiliklarinm incelenmesi. Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi Sosyal
Bilimler Dergisi, 8(1), 1-14.

Ozkalp, E. (2013). Duygular tutumlar ve is tatmini. A. C. Kirel & O. Aglargéz (Ed.),
Orgiitsel davrans icinde (s. 56-87). Eskisehir: Anadolu Universitesi.

Ozyiirek, M. (2008). Nitelikli 6gretmen yetistirmede sorunlar ve ¢oziimler: Ozel egitim
ornegi. Tiirk Egitim Bilimleri, 6(2), 189-226.

Peek, R. C. (2003). The relationship between organizational climate and job satisfaction
as reported by nstitutional research staff at Florida community colleges.
Unpublished Doctoral Dissertation, University of Florida, Florida.

Rageb, M. A., Abd-El-Salam, E. M., ElI-Samadicy, A., & Farid, S. (2013). Organizational
commitment, job satisfaction and job performance as a mediator between role
stressors and turnover intentions a study from an Egyptian cultural perspective. The
Business & Management Review, 3(2), 51-73.

Robbins, S. P., & Judge, T. A. (2014). Essentials of organizational behaviors. New Jersey:

Pearson Education.

109



Saygili, D. (2016). Okul oncesi egitimi ogretmenlerinin is doyumu ve érgiitsel bagliliklart.
Yiiksek Lisans Tezi, Erciyes Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Kayseri.
Sezgin, F. (2006). Ilkogretim okulu égretmenlerinin bireysel ve orgiitsel degerlerinin
uyumu. Doktora Tezi, Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Ankara.

Sezgin, F. (2010). Ogretmenlerin drgiitsel bagliliginin bir yordayicisi olarak okul kiiltiiri.

Egitim ve Bilim, 35(156), 142-1509.

Sezgin, F., & Sénmez, E. (2018). Orgiit kiiltiirii ve calismalarinin sistematik incelemesi:
Bir igerik analizi. [nonii Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 19(1), 257-275.

Somuncuoglu, A. B. (2013). Psikolojik gii¢clendirme ve is tatmini arasindaki iliski ve bir
uygulama. Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Istanbul.

Stempien, L. R., & Loeb, R. C. (2002). Differences in job satisfaction between general
education and special education teachers. Remedial and Special Education, 23(5),
258-267.

Talim ve Terbiye Kurulu Baskanlhigr (2014). 19. milli egitim surasi kararlari.
10095332 19 sura.pdf (meb.gov.tr) sayfasindan erisilmistir.

Tekinarslan, C. 1. (2019). Zihinsel yetersizligi olan dgrenciler. 1. H. Diken (Ed.), Ozel
egitime gereksinimi olan dgrenciler ve dzel egitim iginde (s. 157-186). Ankara:
Pegem Akademi.

Tufan, M., Mizrak, S., & Celik, D. (2009). Mesleki egitimde toplam kalite yonetimi ve
model 6nerisi. Journal Of Azerbaijani Studies, 12, 27-40.

Tiirk, S. (2007). Orgiit kiiltiirii ve is tatmini. Ankara: Gazi.

Ugan, F. (2019). Orgiitsel baghlik is tatmini ve kigi-orgiit uyumu baglaminda kamu
personel hareketliligi. Bursa: EKin.

Ulrich, D. (1998). Intellectual capital=competence x commitment. Sloan Management
Review, 39(2), 15-26.

Uyar, G. (2015). Orgiitsel baghlik ve motivasyon. Yiiksek Lisans Tezi, Beykent

Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

110



Uygur, A. (2015). Orgiitsel baglilik ve ise baghlik. Ankara: Baris.

Unlii, E. (2019). Ozel egitime gereksinim duyan gocuklar ve 6zel egitim. I. H. Diken (Ed.),
Ozel egitim iginde (s. 3-17). Ankara: Pegem Akademi.

Wiener, Y. (1982). Commitment in organizations: A normative view. Academy of
Management Review, 7(3), 418-428.

Yakut, S. (2015). Is tatmini ve orgiitsel baglilik ve meslek liselerinde arastirma. Yiiksek
Lisans Tezi, Kiiltiir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Yalcin, A., & Iplik, F. N. (2005). Bes yildizl1 otellerde ¢alisanlarin demografik dzellikleri
ile orgiitsel bagliliklar1 arasindaki iliskiyi belirlemeye yonelik bir arastirma: Adana
ili 6rnegi. Cukurova Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 14(1), 395-412.

Yaman, S. (2015). Ozel egitim mesleki egitim merkezlerindeki yoneticiler ile ogretmenlerin
is doyumu diizeylerinin belirlenmesi: Ankara ili ornegi. Yiksek Lisans Tezi,
Cankaya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara.

Yazici, H., Tirkmen, B., & Aydemir, Y. (2015, May1s). Diinyada ve Tiirkiye’de mesleki
egitim ve onemi. 4th International Vocational Schools Symposium (UMYOS)
sunulmus bildiri, Yalova Universitesi, Yalova.

Yenihan, B. (2014). Orgiitsel baghilik ve is tatmini arasindaki iliski. Karabiik Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 4(2), 170-178.

Yildiz, N. G., & Tutuk, T. (2017). Ozel gereksinimli ¢ocuklar ve 6zel egitim. A. Ar1 & M.
S. Kartal (Ed.), Tiim 6gretmenlik programlari icin ézel egitime girig iginde (s. 17-
37). Konya: Egitim.

Yildiz, N. G., Melekoglu, M. A., & Paftali, A. T. (2016). Tiirkiye’de 6zel egitim
arastirmalarinda egilimler. ilkégretim Online, 15(4), 1076-1089.

Zaman, O., & Giiglii, N. (2011). Alan disindan atanmis rehber 6gretmenlerin is doyumlari
ile orgiitsel bagliliklar arasindaki iliski. Tiirk Egitim Bilimleri Dergisi, 9(3), 541-
576

111



EKLER

112



EK 1. Arastirma Olcekleri

Bu anket Gazi Universitesi Egitim Y&netimi Anabilim Dalinda “Ozel Egitim Meslek
Okulu Ogretmenlerinin Orgiitsel Baglilik ve Is Doyumu Diizeyleri Arasindaki Iligki”
baslikli yiliksek lisans tez caligmasinin uygulama kismi ile ilgilidir. Degerli vaktinizi
ayirarak akademik amaca yonelik olarak yapilan bu ¢alismaya katki saglamaniz biiyiik
onem tagimaktadir. Liitfen ankette yer alan maddelere igtenlikle cevap veriniz. Ankete
vereceginiz cevaplar gizli tutulacaktir. Bu nedenle higbir sekilde isminizi belirtmenize
gerek yoktur. Ankete katilmayi kabul ettiginiz ve tiim sorular1 cevaplayarak zaman

ayirdiginiz icin tesekkiir eder, saygilarimi sunarim.

Gokhan ARI
Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii

Egitim Yonetimi Yiiksek Lisans Ogrencisi

BOLUM I

KIiSISEL BILGi FORMU
1. Cinsiyetiniz: ( ) Kadin () Erkek
2. Yasimz: (1) 20-30 () 31-40 () 41-50 () 51 ve iizeri
3.BransinIz: ...
4. Egitim diizeyiniz: ( ) On lisans () Lisans ( ) Yiiksek lisans () Doktora
5. Mesleki kideminiz: () 1-10 yil () 11-20 y1l () 21 y1l ve iistii
6. Bulundugunuz okuldaki hizmet siireniz: () 12 aydanaz () 13ay—60ay () 5— 10 yil
() 11-20 y1l () 21 y1l ve iistii
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BOLUM 11

ORGUTSEL BAGLILIK OLCEGI

Maddeler

Kesinlikle Katilmiyorum (1)

Katilmiyorum (2)

Kararsizim (3)

Katiliyorum (4)

Tamamen Katiliyorum (5)

1. Meslek hayatimin geri kalan kismini bu okulda gecirmek beni g¢ok
mutlu eder.

2. Bu okulun problemlerini gercekten kendi problemlerim gibi
gdriiyorum.

3. Okuluma karg1 giiclii bir aidiyet hissetmiyorum.

4. Bu okula kars1 duygusal baglilik hissetmiyorum.

5. Bu okulda kendimi “ailenin bir parcas1” gibi gérmiiyorum.

6. Bu okulun benim i¢in ¢ok 6zel bir yeri vardir.

7. Su anda bu okulda ¢alistyor olmam hem kendi istegimden hem de
sartlarin bunu gerektirmesindendir.

8. Okulumdan ayrilmayi isteseydim dahi su anda bu bana ¢ok zor
gelirdi.

9. Su anda okulumdan ayrilacak olsam, hayatimda birgok sey alt iist
olur.

10. Bu okuldan ayrilmamu diisiindiirecek secenekler oldukga azdir.

11. Eger bu okula kendimden ¢ok sey katmamis olsaydim, baska yerde
calismay1 diisiinebilirdim.

12. Bu okuldan ayrilacak olsam, uygun alternatiflerim az olur.

13. Bu okulda calismaya devam etmek i¢in yoneticilerime karsi bir
minnet borcu/sorumluluk hissetmiyorum.

14. Eger bu okuldan ayrilmak benim yararima olsa dahi su anda buradan
ayrilmanin dogru olmadigini diistiniiyorum.

15. Okulumdan su anda ayrilacak olsam kendimi suglu hissederim.

16. Bu okul benim sadakatimi (bagliligim1) hak ediyor.

17. Bu okuldaki insanlara kars1 bir minnet borcu/sorumluluk hissettigim
icin su anda bu okuldan ayrilmam.

18. Bu okula ¢ok sey bor¢luyum.
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BOLUM III

MINNESOTA iS DOYUMU OLCEGI

Simdiki isimde;

Kesinlikle Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle Katilryorum

Caligma saatlerinde siirekli isimle ugragmak beni mutlu eder.

Iste bagimsiz calisabilme imkanina sahibim.

Duruma gore farkli davranig tarzlari gosterebilirim.

Isim bana ¢evremde saygmlik saglar.

Yoneticimin yonetim seklinden memnunum.

Yoneticim dogru kararlar verir.

[s etigine uygun olmayan bir gorevi yapmam.

Isimde siirekli kalabilme imkanina sahibim.(Kadrolu ¢alisabilme)

© ® NI o g A W N

Isimde baskalari i¢in bir seyler yapabilme firsatina sahibim.

10. insanlar1 yénlendirme firsatina sahibim.

11. Bireysel becerilerimi kullanarak bir seyler yapabilme imkanina sahibim.

12. isletme politikalarmin uygulanis seklinden memnunum.

13. Yaptigim isin karsiliginda aldigim ticret tatmin edicidir.

14.1simde ilerleme sansim var.

15. Isimde kendi kararlarimi uygulama 6zgiirliigiim vardar.

16. isimde kendi yontemlerimi kullanma firsatim vardir.

17. Caligma kosullarim iyidir.

18. Is arkadaslarimla iliskilerim iyidir.

19. Yaptigim is karsiliginda takdir edilirim.

20. Yaptigim isin sonrasinda kendimi basarili hissederim.
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EK 2. Minnesota is Doyumu Olgegi Kullanim izni

M, (MSQ) Minnesota Satisfaction C. X + - X

s C @ Givenli degil | vpr.psych.umn.edu/instruments/msq-minnesota-satisfaction-questionnaire w v @
= Uygulamalar M Gmail 8 YouTube B Haritalar  we
Lo : ’ e B < . "

v

Instruments

Theory of Work Adjustment Books/Monographs

@) » INSTRUMENTS » MsQ

(MSQ) Minnesota Satisfaction Questionnaire

VPR no longer sells the MSQ questionnaires. All forms are available under a Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0 International License.
license allows the instrument to be used for research or clinical work free of charge and without written consent, provided that you acknowledge
‘ocational Psychology Research, University of Minnesota, as the source of the material in your reproduced materials (printed or electronic). This license
o[ T I o es Ty Ty T TNV EL=ReT g = To e [TTa i o R e IE=1 (M The MSQ may be used without cost, however, for employee surveys provided that the survey is
implemented within an organization and that no charges are made for its use.

VPR and the University of Minnesota do not offer scoring for the MSQ and cannot answer questions about its administration or scoring. Directions for scoring the
MSQ are in its manual.

Description

The Minnesota Satisfaction Questionnaire (MSQ) is designed to measure an employee's satisfaction with his or her job. Three forms are available: two long
forms (1977 version and 1967 version) and a short form. The MSQ provides more specific information on the aspects of a job that an individual finds
rewarding than do more general measures of job satisfaction. The MSQ is also useful in exploring client vocational needs, in counseling follow-up studies,
and in generating information about the reinforcers in jobs.
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EK 3. Orgiitsel Baghlik Olgegi izin Yazisi

M Olgek Kullanim fzni - gokhanaris. X [¥] Gmail - Olgek Kullanim izn x  + - x

C & mailgoogle.com/mail/u/0%ik=7b mthid=tl

I Uygulamalar ™M Gmail @ YouTube BY Haritalar we

DIagnosIC-Loae” SMIP; 550-5.2.1 N& emall aCCount INAT you Iea 10 Teacn Is QiSaniea. Learn more ar
550 5.2.1 https:/fsuppert.google. com/mail/?p=DisabledUser 2150r930892%wmg.18 - gsmtp
Last-Attempt-Date: Sun, 15 Dec 2019 10:44:19 -0800 (PST)

Yonlendirilmis ileti ———
From: "gokhan an” <gokhanari5006@gmail. com>
To li@dicle_edu tr, zakir elci i dutr, bunyamin. i du tr

Ce

Bee:

Date: Sun, 15 Dec 2019 21:44:07 +0300
Subject: Qlgek Kullanim Izni

Merhabalar Sayin Hocam, ben Galkhan Art

Gazi Universitesi Egitim Yonetimi Bolumiinden Prof Dr. Nezahat Giigli danismanhiginda ‘Ozl Egitim Meslek Okulu Ogretmenlerinin Orgiitsel Baglilik ve s Doyumu Algtlars Arasindaki Tiski® yi

amacityla v tez

icin: Mever, Allen ve Smith tarafindan gelistirilen ve Tiirkce uyvarlama caligmasint vaptigmz *Orgiitsel Baglilik Olgegi'ni izninizle kullanmak istivorum.
Kullanmamda herhangi bir sakinca var mdir 7

abidin dagli <dagli@dicle.edu.tr> 15 Aralik 2019 22:03
Alier: gokhan ani <gokhanari5006@gmall com>

Sevgili Gékhan ARI

Tarafimizdan Tirkceye uyarlanan Orgiitsel Baghlik Olgegini calismalannizda kullanmanizda bir sakinca yoktur. Iyi calismalar ve iyi aksamlar diliyorum. Sevgilerimle...
Dog. Dr. Abidin DAGLI

15 Ara 2019 Pzr 2144 tarihinda gokhan an <gokhanari5006@gmail com> sunu yazdi:

gokhan an <gokhanaris006@gmail com> 15 Aralik 2019 2209
Alicr- abidin dagli <dagli@gicle edu tr>

Nezakstiniz icin tesekkir ederim Sayn Hocam. Saygilanmla

abidin dagli < du tr>, 15 Ara 2019 Paz, 22:04 tarihinde sunu yazdi
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EK 4. Orgiitsel Baghhk Olgegi izin Yazis1

M Olgek Kullanim [zni - gokhanaris X+

jmCZHSJQLESSKITIShL ® %« @ :

& C @& mailgoogle.com/mail/u/0/?tab=rm0&

I Uygulamalar ™M Gmail @ YouTube BY Haritalar we

= M Gmail Q| Postalarda arayin -

< o e s [ B » 25g5iletidizisinden2. ¢ > £X

I- Olustur

~

gokhan an <gokhanari5006@gmail.com 50 (2 saatdnce) Yy 4w :

O Gelen Kutusu 1112 Alicr: bunyaminhan =
*  Yildizh Merhabalar Sayin Hocam_ ben Gokhan Art
©  Ertelenenler Gazi Universitesi Egitim Yonetimi Boloménden Prof. Dr. Nezahat Giiclé danismanlizinda *Ozel Egitim Meslek Okulu Ogretmenlerinin Orgtitsel Baglilik ve
= Gonderilmig Postalar Is Doyumu Algilan Arasindaki Tligki® yi amacryla y &im tez cal icin; Meyer, Allen ve Smith tarafindan gelistirilen ve Tiirkce uyarlama
‘ Taslaklar - caligmasini vaptiginiz “Orgiitsel Baghlik Olgegi’ni iznimizle kullanmak istiyorum. Kullanmamda herhangi bir sakinca var midir 7
] khan

g0 +
e ]

Bunyamin Han
Merhaba Gokhan ARI, Tarafimizca Tirkge uyarlamasi yapi

calismalar dilerim___ gakhan ar

Bagliik Olgei'ni kaynak gastererek kullanabilirsiniz. I

gokhan ar <goknanaris006@omail.com= 23:39 (13 dakikance) T4 :

Alici: Bunyamin ~

Nezaketiniz iin tesekkir ederim Sayin Hocam. Saygilanmia
‘Yakin zamanda gerceklegen bir
sohbet yok Bunyamin Han <bunyaminhan@gmail. com>, 15 Ara 2019 Paz, 22:56 tarihinde sunu yazdi
Yeni bir tane baglatin

9 4 « Yanitla » Yénlendir
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EK 5. Orgiitsel Baghlik Olgegi izin Yazisi

X [ Gmail - Olgek Kullanim izn

M Olgek Kullanim fzni - gokhanari

mthid=tl

C & mailgoogle.com/mail/u/0%ik=7b
15 Aralik 2019 22:03

O YouTube BY Haritalar e

i Uygulamalar M Gmai

abi dagli <dagli@dicle.edu tr>
Alici: ggkhan an <gekhanari5006@gmail.com>

Sevgili Gokhan ARI _ )
Tarafimizdan Tarkceye uyarlanan Orgitsel Bagliik Olcegini calismalanmizda kullanmanizda bir sakinca yoktur. i calismalar ve iyi aksamlar diliyorum. Sevgilerimle

Doc. Dr. Abidin DAGLI
15 Ara 2019 Pzr 21:44 tarihinde gokhan an <gokhanari5006@gmail.com> sunu yazdi:
15 Aralik 2019 22:09

gokhan an <gokhanari5006@gmail com>
Alicr- abidin dagli <dagli@dicle sdu tr>
Nezaketiniz icin tegekkor ederim Sayin Hocam. Saygilanmla

li@dicle edu tr>, 15 Ara 2019 Paz, 22:04 tarihinde sunu yazdi
15 Aralik 2019 22:26

abidin dagli <dag

zakir elcicek <zakir elcicek@dicle edu tr>
Alici: ggkhan an <gekhanari5006@gmail.com=

Merhaba Gokhan Bey,

Olcegi kaynak

Iyi caligmalar diliyorum.
15 Ara 2019 Paz 21:44 tarihinde gokhan an <gokhanari5006@gmail.com> sunu yazdi:
15 Aralik 2019 2339

gokhan an <gokhanaris006@gmail com>
Alicr- zakir elcicek <zakir elcicek@dicle.edu tr>
Nezakstiniz icin tesekkir ederim Sayn Hocam. Saygilanmla
Veni bildirim yok

zakir elcicek <zakir elcicek@dicle edu tr>, 15 Ara 2019 Paz, 22:26 tarihinde sunu yazdi
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EK 6. Arastirma izin Yazisi

Evrak Tarih ve 5.!33‘5’; IT.01.2020-E 0766

._l,.:-l- : ' :" T.C. .
Ir'.“'_i 1? o ANFARA VAL IGT
,\. ok ::+| Milli Egitim Midirliizi

R :.: g
Sayn 1 458B481-60599-E 4230764 260220210
Epm : Aragtmma Izmi

GAZI UNIVERSITESI
(Ezitim Bilimleri Enstiriisi)

Dgi : Q)MEB Yenilik ve Egitim Teknalojileri Genel Miidirtiginin 20202 noln Genslgesi

1802 2020 tarihli ve 3991 sayph yazmz.

Enstittmiz Egitim Bilimleri Anabilin Daly, EZitim Yénetimd Biliny Dah Yiksek Lisans
Progzramn Ggm’_ﬁl Gokhan ARTnm "Ozel Egitim Meskek Okulu Ogretmenlerinin
Orgiitsel Baghhk ve I5 Dovemu Dizeyleri Araandald Ilisld® komlu galizmas
kapsammda [hmiz Altndag, Cackava, Cubuk, Efimesgut, Mamak, DPolath, Sincan,
Yenimahalls ilgelermds yer alan, =kb listeds helinilen ekullarda, uyzulama talebd ilzi (a)
(enslze cerpevesinds meelsnmisfir,

Yapilan incelems somcunda, séz koousu amstrmamn Madarlagimizds muhafaza
edilen dlgme araglanmm; Tidkdve Comburiyetl Anavasasy, Milli Efitisn Temel Eanunu ile
Timk Milli Ezitiminin genﬂama;larmammmnlamk ilzili vazal dizenlemelerde belirtilen
ilke, esas ve amaglara avkmik feskil etmevecek, sfithm-G&Tetim faalivetlenni aksamayacak
sekilde akul ve kunmm yénedcileninin sonmalulufonda gooEllilik ssasma pire uygulanmasn

MiidiiriizEnazce uygun piralmas.
Eilzilerinizi ve garadini rica ederi
Turan AFDPTNAR
Valia.
Ml Egitim Mibdir
Dagtio:
rarmgi: Bilgm:
Gazi Universitesi Gankaya, Eimesget, Vemirahalls,
Albmdag, Mapak Cubek, Polath,
A draa Mg igim
Hlakronik AR TakOi__J___
-yl Palor O__ b _

B aoak wiliahaad@eed beia il diinage Wi Dicelhiany acnd s Sikaiade ST T B T A RN i nF e
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