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OZET

Giiniimiiziin en ¢ok tartigsilan konularindan biri kiiresel iklim degisikligi Krizidir.
Dogal iklim degisikliginin aksine krize neden olan bu iklim degisikliginin nedeni insanlardir
ve bu krizin yaganmasinda en ¢ok sorumluluk pay1 geleneksel yonetim anlayisina sahip
isletmelerdedir.

Bu ¢alisma kiiresel iklim degisikligi karsinda Tiirkiye ve Almanya iilkelerinin iklim
degisimine kars1 tutumlarii incelemekte ve karsilastirmali bir perspektif ¢izmektedir. Bu
baglamda hem gelismekte olan iilkeler hem de gelismis {ilkeler agisindan kiiresel iklim
degisikligi krizinin yonetim durumu ve krize yonelik yiiriitiilen ¢alismalar yorumlanmaya
calistlmigtir. Bu c¢alismada iklim degisikligi ile miicadele kamu spotlari araciligiyla
Tiirkiye’de ve Almanya’da iilke yoneticilerinin insanlarda nasil bir davranis degisikligi
olusturmak istedigine bakilmistir. Kiiresel iklim degisikligi krizine karsi toplumsal bilinci
ve farkindalig1 nasil gelistirmeye calistiklari, buna bagli olarak yesil isletmecilik anlayigini
nasil etkiledikleri, isletmelerin hangi nedenlerle yesil isletme olacagi, bu durumda
isletmelere diisen yiikiimliiliikler ve sorumluluklar nelerdir sorularina cevap aranmistir.
Kamu spotlarinda iklim degisikligi ile miicadele mesajlarinin isletmelere ve topluma nasil
verildigi gostergebilimsel analiz yoOntemiyle incelenmistir. Kamu spotlar1 filmleri
incelendiginde; isletmelerin doga dostu iiretim segeneklerine yonlendirildigi, bu gercevede
yenilenebilir enerjilerle tretim faaliyetlerinin yapilmasi, doga dostu ambalajlarin
kullanilmast mesajlart bulunmaktadir. Almanya’nin kamu spotu filminde, s6z konusu krizin
herkes tarafindan bilindigi ve buna bagli olarak kamu spotunda rasyonel cekiciligin
uygulandigr; 2050 yilina kadar ¢evre dostu uygulamalarin basariyla hayata gegirilerek
karbon salinimini diisiirme hedefine ulasilacagi gosterilmektedir. Tiirkiye’nin kamu spotu
filminde duygusal ve korku cekiciligi uygulanarak isletmelerde/tiiketicilerde genel olarak
toplumda iklim degisikligi krizinin farkina varma ¢agrist bulunmaktadir.

Ayrica bu ¢aligmada kiiresel iklim degisikligi krizi ile giindeme gelen yesil ekonomik
faaliyetleri, yesil ekonomiye iliskin politikalari, kiiresel iklim degisikligi krizinin sosyo-
ekonomik etkilerini, gevresel etkilerini, bu etkilerin isletmeleri nasil etkiledigini ve yesil
yonetim kiiltiirtine nasil yon verdigini genel boyutlartyla disiplinler arasi sekilde gormek
miimkiindiir.

Anahtar Kelimeler: Yesil ekonomi, yesil isletmecilik, gostergebilim, Tiirkiye, Almanya



ABSTRACT

Semiotic Analysis Of Green Ecomy And Sustainable Development And The
Struggle Within Turkey’s Public Spotlight With Germany’s Climate Change

One of the most controversial issues today is the global climate change crisis.
Contrary to natural climate change, the cause of this crisis is people and the most
responsibility share in this crisis is in businesses with traditional management understanding.

This study in Turkey despite global climate change and to examine their attitudes
towards climate change in Germany and draws a comparative perspective. In this context, it
has been tried to interpret the management status of the global climate change crisis and the
studies conducted regarding the crisis in terms of both developing countries and developed
countries. In this study, the public spotlight in Turkey through the struggle with climate
change and how to create the look you want a change in behavior in humans country manager
in Germany. The questions of how they try to develop social awareness and awareness
against the global climate change crisis and how they affect the understanding of green
business, for what reasons the businesses will become green enterprises, in this case, what
are the obligations and responsibilities of the businesses are sought. How messages are
delivered to businesses and the society in public service announcements has been analyzed
using semiotic analysis method. When the public service ads are examined, there are
messages that enterprises are directed to environmentally friendly production options,
ensuring production with renewable energies and using environmentally friendly packaging.
Germany is known by the public that everyone said the crisis in the spotlight and while
expressing will reduce carbon emissions by 2050. Turkey's public spotlight based rather than
fear appeal marketing and climate change, there is a call to recognize the crisis.

In addition, in this study, it is possible to see the green economic activities that came
to the agenda with the global climate change crisis, the policies regarding the green
economy, the socio-economic effects of the global climate change crisis, the environmental
effects, how these effects affect the businesses and how they guide the green management
culture in an interdisciplinary manner.

Keywords: Green economy, green business, semiotics, Turkey, Germany



1. GIRIS

Isletme, sistemli bir sekilde iiretim faktdrlerini bir araya getirerek insan ihtiyaglar
dogrultusunda mal veya hizmet iiretimi hedefleyen tiretim birimi olarak tanimlanmaktadir.
Isletmelerin kullandig: iiretim faktorleri; doga, emek, sermaye ve girisimcidir. Kurulan her
isletme; kar elde etmek, topluma hizmet etmek ve isletmenin yasamini devam ettirebilmek
amaglarina sahiptir. Isletmeler ekonomik sistemlerin temel birimleridir (Yildirim, 2021).
Ekonomi sozciigiiniin kdkenine baktigimizda ise ekoloji kelimesinden gelistigi ve yasanilan
yerdeki iglerin yonetilmesini ifade ettigi goriilmektedir. Ekoloji ise genel anlamda insanlarla
dogal kaynaklar arasindaki iliskiyi tanimlamaktadir. Buradan anlasilacagi lizere ekonominin
ve ekolojinin birbirinden ayr1 diisiniilmemesi gerekmektedir. Ekonominin birimi olan
isletmeler, iretim faktorlerini sunan gevreye sirtint donmemeli; ekonomi ve ekoloji
arasindaki denge g6z ardi edilmeden insanlar faaliyetlerini siirdiirmelidir. 18. yiizyilda
Endiistri  Devrimi’nin  yasanmasindan sonra isletmeler biiyiikk Ol¢ekte iiretimler
yapabilmistir. Endiistri Devrimi’yle teknolojik gelismeler ilerlemis, iiretim ve tiiketim
artmistir. Bu da diinyada hizli bir ekonomik biiylimeye yol agmistir.1995 yilindan 1998
yilina kadar ekonomik biiyiimede kaydedilen artig, tarimin baslangicindan 1990 yilina
kadarki 10.000 senelik bir zaman diliminde gerceklesen artis1 ge¢mistir. Diinya
ekonomisinde 1997 yilinda yasanan biiylime, tek basina biitiin 17. yy diinya ekonomik
biiylimesini agmustir (Kovel, 2005). Diinyada bu kadar hizli ekonomik biiyiime
yasanmasinin arka planinda biiylimeye dayali bir refah anlayis1 diisiincesi vardir. Fakat
siirekli artan ekonomik biiylimeye karsin R. A. Easterlin (1974) calismasi ile ortaya ¢ikan
Easterlin paradoksu, “ortalama mutluluk seviyesinin kisi basina diisen ulusal gelire gore ¢ok
biiyiik bir fark” olusturmadigidir. Bu da biiylimeye dayali bir refah fikrinde sorgulamalara
yol agmistir. Bu arastirma disinda Roma Kuliibii tarafindan 1972 yilinda sunulan
“Biiyltimenin Simirlar1” adli rapor; dogal ¢cevre ve ekonomik yap1 arasindaki bagiml iliskiye
deginerek, s6z konusu durum neticesinde yiiz yillik bir zaman dilimi igerisinde ekonomik
biliylimenin sinirlarina ulasilacagi ve sonug olarak niifus ve endiistriyel iiretim hacminin
kapasitesinde muhtemel bir diislisiin yasanacagini dngérmektedir (Sahin, 2004). Geleneksel
isletme yonetimi anlayisini benimsemis yoneticiler tarafindan, iiretimde doga dostu olmayan
tiretim siiregleri uygulanmustir; iretimle olusan atiklar 6nemsenmemistir ve tiiketicilerin
iriin atiklarimi ne yaptiklart dikkate alinmamustir. Toplumun da bilingsiz davraniglart

neticesinde isletmelerin neden oldugu ¢evresel kirlilik daha da artmis ve topyekin dogaya

1



ciddi zararlar verilmeye baslanmistir. Tarihsel ¢ergeveden de anlasiliyor ki bu sorunun
gelismesinin baslica temel nedeni, dogal kaynaklarin siirsiz oldugunu kabul edip klasik
iktisadi diistinceyle hareket eden isletme yoneticileridir. Bu donemlerde isletmelerin
faaliyetlerinde ekolojik dengeyi goz ardi etmesinde ana sebep, cevresel duyarliligin
isletmeye ek maliyetler doguracag: fikridir. Artik cagimizda gelisen iletisim teknolojiyle
beraber diinyada yasanan gelismelerden kiiresel diizeyde haberdar olmak kolaylagsmustir.
Hemen hemen her kesim diinyada kiiresel iklim degisikligi krizinin bilincindedir. Bu
nedenle igletme yoneticileri ¢evresel duyarliligin ek maliyetlere neden olacagi fikirden
styrilmali, geleneksel iiretim anlayisinin yerine yesil isletmecilik anlayisin1 uygulamalidir.
Yesil isletmecilik diinyanin her yerinde olabildigince benimsenmis bir kiiltiir haline
gelmelidir. Yesil istihdam saglanmali, yesil yakali olmay1 ¢alisanlar tercih edebilmeli ve
yesil diisince bir orgiit kiiltiiriine dontismelidir. Kaldi ki ¢agimizda isletmeler; pazar
paylarini koruyabilmek, rekabet edebilmek ve siirdiiriilebilir olmak i¢in tercih etmeseler dahi
paydaslari tarafindan yesil isletme olmaya zorlanmaktadir. Hem {iretimi hem kaynaklari hem
de toplumsal diizeni yipratan bir ekonomik sistem neticesinde meydana gelen kiiresel iklim
degisikligi krizine karsi ekonomik faaliyetlerin yiritiilme seklinin degistirilmesi
zorunludur. Kiiresel iklim degisikligi krizi hakkinda, kiiresel diizeyde insanlar
bilin¢lendik¢e ekonomik faaliyetlerin yapilma seklini sorgulamis, farkindalik olugmasiyla
beraber davranig degisimi goriilmiis ve tiiketiciler iirtin/hizmet tercihlerini dogaya duyarlilik
yoniinde degistirmistir. Giiniimiizde bilingli bireyler orgiitleri, 6rgiitler kurum ve kuruluslar
olusturarak politika yapicilar lizerinde ve lretim birimleri olan isletmeler {izerinde iklim
degisikligini 6nemsemeleri i¢in etki olusturmaya caligmaktadir. Ayrica yesil ekonominin
2008- 2009 kiiresel ekonomik krizinden sonra kamuoyunun daha ¢ok giindeminde oldugunu
ve 2012 yilinda diizenlenen G-20 zirvesinde iilkelerin ulusal ve uluslararasi planlarinda yer
aldigin1 sdylemek miimkiindiir. Baz1 yonetimler de goniillii olarak kiiresel iklim degisikligi
krizini yonetebilmek amaciyla c¢aligmaktadir. Miicadelelerini etkin kilmak igin gerekli
durumlarda yurttaslarina yaptirimlar, cezai islemler, kisitlamalar getirdigini; g¢evresel
duyarlilik tasiyanlari ise Odiillendirdigi, isimlerini duyurdugunu bu araglarla insanlarda

biling ve farkindalik gelistirmek igin ¢abaladiklar1 gozlemlenmektedir.

Sonug olarak hepimizin evi olan diinyanin kendi dengesine gore siirdiirdiigii isleyis;
Sanayi Devrimi’nden itibaren isletmelerin yanlis tiretim politikalar1 tercih etmeleri, ana-

akim iktisat¢ilarin ekonomik yorumlanmalarini sinirli diinyada siirekli bliyiimeye dayanarak



yapmalart bir biitin  halindeyse her kesimden insanin g¢evre konusundaki
bilingsizligi/duyarsizlig1 bugiin bizleri biiylik bir felaketle karsi karsiya birakmistir. Artan
karbon salinimi ve kirlilik sera etkisi yaratarak kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi krizine
sebep olmustur. Kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi Krizi giiniimiizde yeryiiziindeki biitiin
canlilarin varligini tehdit eden biiyiik bir kriz haline gelmistir. Siirdiiriilebilir kalkinmanin
saglanabilmesi bu krizle miicadeleye baglidir. Krizle miicadele bizleri, yesil isletmecilik
anlayisini gelistiren, iiretimde kaynaklarin etkin sekilde kullanimina olanak taniyan ve
sosyal sorumluluk ile diisiik karbon salinimini tercih eden yesil ekonomi alternatifine
yonlendirmektedir. Bu ¢alismada kiiresel 1sinmanin sebep oldugu kiiresel iklim degisikligi
krizi incelenerek yesil ekonominin 6nemine deginilmistir. Yesil ekonomiyle beraber yesil
isler, yesil yakalilar ve istihdam, yesil isletmecilik ve yesil isletme fonksiyonlar1 6rneklerle
irdelenmistir. Krizin durumu daha net gérmek i¢in yesil ekonominin siirdiiriilebilir kalkinma
icin gerekliligine, yesil isletmelerin 6nemine, gelismis tilkeler ve gelismekte olan tlkeler
acisindan karsilagtirabilmek ve gézlemlemek adina Tiirkiye ve Almanya iilkelerinin kiiresel
iklim degisikligi krizi ve yesil ekonomi ¢aligmalar1 incelenmistir. Konuyla baglantili olarak
kiiresel iklim degisikligi krizine, diinyada bu konu ile miicadelede yapilan ¢aligmalara da
deginilmistir. Isletme anabilim dalinda, uluslararasi olarak yesil isletmecilik ve yesil
yOnetim Onemini ortaya koymak icin c¢alistigim ve gostergebilimsel analiz uyguladigim
0zgiin bir calismadir.

Bu tez ¢alismasi; girig, yontem, analiz ve bulgular, sonu¢ ve Oneriler, kaynaklar
olmak iizere bes boliimden olusmaktadir. Tezde giris boliimiinde yesil ekonomiye yonelik
birka¢ iktisadi kavram agiklanmistir. Uygulamada, iklim degisikligi ile miicadele kamu
spotlar1 incelenmistir. Orneklem, Tiirkiye Cevre ve Sehircilik Bakanlig: tarafinca iklimin
Projesi kapsaminda hazirlanan ve iki dakika kirk saniye uzunlugundaki “Ben Anadoluyum”
kamu spotu ile Almanya Federal Cevre, Doga Koruma ve Reaktor Giivenligi Bakanligi’nca
Ulusal iklim Koruma Girisimi (Nationale Klimaschutzinitiative) kapsaminda hazirlanan iki
dakika kirk alti saniye uzunlugundaki (Der Klimaschutzplan: Klimaschutz Geht Nur
Gemeinsam), “Iklim korumasi: Iklim Korumasi Sadece Birlikte Miimkiindiir” kamu
spotlaridir. Orneklemde, gostergebilimsel analiz teknigi uygulanmistir. Sonug kisminda

arastirma ile 1lgili sonuclara ve disiplinler arasi onerilere yer verilmistir.



1.1. Yesil Ekonomi Kavramm

Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP) yesil ekonomiyi, insanligin refahi ve
sosyal esitligi olusturulurken cevresel riskleri ve ekolojik kitliklari azaltmaya yonelik
politikalar seklinde tanimlamistir (UNEP, 2011). Fiziki, beseri, ve dogal sermaye
varliklarimin en iyi ve en verimli kullanimi siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasina baglh
olup, buna giden yol ise yesil ekonomilerdir (Pearce, 1898). Yesil ekonomi anlayisi, diisiik
karbon emisyonlu ekonomi olarak da ifade edilmektedir (Topgu, 2018). Yesil ekonominin;
diinya ekonomisinde yeniden canlanma, ekonomide siirdiiriilebilir biiyiime ve kapsayici
biiyiime saglamak, yeni iglerinin gelistirilmesi ile i kayiplariin 6nlenmesi ve toplumun
kirilgan kesimlerinin korunmasina destek olmak gibi temel amaglar1 bulunmaktadir (UNEP,
2011). Yesil ekonomi kaynak tiiketimini azaltarak da biiylimenin miimkiin oldugunu
savunmaktadir. Yenilenebilir enerji ve atik doniisiim sektorlerinin hacmi, istihdam ve
yatirim tutarlari, yesil ekonomiye gecisin dnemli bir isaretidir. Bunlar yesil ekonominin
temel sektdrlerindeki yatirim, istihdam ve iiretim gostergeleridir. Uretimde kullanilan
enerjinin hangi kaynaktan saglandigi, ekonomide hammadde kullanim sikligi ve atik
doniigiim sektoriiniin ne kadar organize oldugu ile ekonomik biiylime ve ¢evresel zararlarinin
birbirinden ne kadar ayristirilabildiginin 6l¢iilmesine olanak taninmaktadir. Ekonomik refah,
yoksulluk, dogal kaynaklarin yenilenebilmesi ile yesil ekonomiye gegisi yorumlamak

mumkindiir.

Sekil 1.1. Yesil ekonomi (European Economic Area (EEA), 2013)



Yesil ekonomi, sosyal adaleti igsellestiren ¢evre aktivistleri ile yesil politikacilarin
etkisiyle tabandan baglamis bir yaklagimdir ve hakim ekonomik yapidan farklilagsmaktadir
(Molly, 2009). Yesil ekonomi, yesil isler ad1 verilen meslek gruplarinin ¢evresel kirliligi
yiiksek olan mesleklere karsi gelisecegini ve yayginlasacagini bu sekilde de biiyliimenin
saglanabilecegini desteklemektedir. Yesil ekonomi, ekonomik faaliyetlerin toplumsal ve
insani boyutuna ncelik vermektedir. Ornegin toprak, su, temiz cevre gibi gida ekonomisinin
temelini olusturan faktorlerin durumuna, insan faktoriine, liretim sartlarina, cocuk isciligine,
sosyal sigorta ve is giivenligi gibi sosyal ve cevresel faktorlere dncelik taninmaktadir ve
siralamanin en sonunda para piyasasi ve finansa bakilmaktadir. Yesil ekonomide ekolojik
stirdrtilebilirlik gostergelerini anlamlandirmak adina asagidaki endeksler gelistirilmistir
(Asici, 2012):

e (Cevresel Siirdiirtilebilirlik Endeksi (Environmental Sustainability Index)

e (Cevresel Performans Endeksi(Enviromental Performance Index)

e Cevresel Kirilganlik Endeksi(Enviromental Vulnerability Index)

e Siirdiiriilebilir ve Iktisadi Refah Endeksi (Index of Sustainable and Economic

Welfare)

e Yesil Net Milli Hasila (Green Net National Product)

Yesil ekonomi, ekonomik faaliyetlerin doga tlizerindeki etkisini irdelemektedir. Bir
birim milli gelir tretebilmek icin kullanilan dogal kaynak miktar1 zaman i¢inde nasil
ilerlemektedir? Bu gibi sorunlara yesil ekonomi ¢oziim iiretmeye ¢alismaktadir. Bu temelde
s6z konusu ekonomik sistem ekonomik faaliyetlerin ¢evresel etkilerini daha gergekei bir
sekilde ortaya koyan yeni milli gelir 6l¢lim yontemleri tizerinde durmaktadir. Bu ¢ercevede
yesil ekonominin dogal sermayenin ve ekolojik ¢alismalarin ekonomik rejim igerisinde
direkt degere sahip oldugu ekonomilerdir denilebilmektedir (Kilig, 2012). Goriildiigii tizere
yesil ekonominin yapi tas1 cevreyi diisiinerek liretim ve tiiketim yapmaktir. Burada
sorumluluk isletmelere de diismektedir.

Sonlu kaynaklardan sonsuza kadar faydalanmak imkénsizdir, sonlu uzayda sonsuza
kadar genislemek imkansizdir ve ekonomiyle ekosistemde her sey birbirine baglidir. Buna
bagli olarak insan faaliyetleri dogayla uyum igine girecektir (Lawson, 2006). Yesil
ekonomik sistem, gelecek nesilleri diisiinmektedir ve insanlarin bugilinkii hareketleri
sonucunda, gelecek nesillerin daha az tiiketmek zorunda kalacagini1 ve mutsuz olacagi bunun

neticesinde nesiller arasi esitsizlik dogacagini varsaymaktadir. Yesil diizen, ekolojik krizle



beraber ekonomik ve toplumsal krize de ayni anda care bulmaya ¢alismaktadir (Yalgin,
2016). Kamu kaynaklarinin gerekse 6zel kaynaklarin hem doga hem insan refahi igin
kullanim1 savunan bir politikasidir (Asici, 2012). Diinya ekonomisinde yasanmakta olan
yoksulluk ve esitsizlik sorunu, ¢evresel tahribatla birlikte ele alinmakta Sahra Alt1 Afrika ve
Glineydogu Asya’da yasanan yoksullugun ve bu bdlgelerde kiiresel 1sinma ve iklim
degisiklikle olusan g¢evresel tahribatla dogrudan baglantili oldugu bilinmektedir (Yalgin,
2016). Genel olarak yesil ekonomik diizene gegisin ti¢ hedefi vardir (Agah, 2020):

o Istihdam gelistirerek ve krizden zarar gérmiis gruplari koruyarak diinya
ekonomisinin yeniden canlanmasina olanak tanimak

o Karbon bagimliligini azaltarak ekonomilerin temiz enerji kullanarak dengeli
sekilde kalkinma yoluna girmesine aract olmak

o Siirdiiriilebilir kalkinma saglayarak asir1 yoksullugu engellemek

Tablo 1.1. Ekonomilerin gelismislik diizeyine gore yesil ekonomi anlayiginin
oniindeki zorluklar

Kirlilik Tiiketme Yoksulluk
Yiiksek karbon Materyal kisitlig Azinlik igsizlik
Gelismis salmmmina bagli sera Tekrar  kullanim/geri Kentsel issizlik
ekonomiler gazi doniigiim imkansizlig1
Zehirli maddelerin
kullanimu
Kirli yerlesim alanlart
Endiistriyel emisyonlar Yenilenebilir Kentsel  bolgelere
Gelismekte Kirletilmis su kaynaklarin yiiksek g6¢ edilmesi
olan Kanalizasyon ve aritma kullanimu Kalifiye caligan
ekonomiler kanali problemleri Sulama suyunun israf yetersizligi
edilerek kullanimi Gelir dagilimu
dengesizligi
Giibre ve odun yakmak Orman,/yesil alanlarin Niifus artist
Az gelismis Saglik hizmetleri ortadan kaldirilmast Kadin ¢alisanlarin ig
ekonomiler kisitliligt Otlaklarin gereksiz ve sektorlerinde diisiik
Gelismeye bagl yiiksek otlatilmayla mevkilerde
olarak ekosisteme kayb1 caligmast
zarar verilmesi Topraklarin
kaybedilmesi

Kaynak: (Hard ve Al,1997)



Yukaridaki tablodan yola ¢ikarak diinyada bazi {ilkelerin ekonomisi gelismis bazilari
gelismekte ve bazilar1 az gelismistir. Bu sartlar altinda da her iilkenin yesil ekonomiye
entegre olmasi, yesil isletmecilik kiiltiirtiniin gelismesi degismektedir. Gelismis bir {ilkenin
ornegin; yoksulluk a¢isindan degerlendirdiginde Kentsel ve azinlik issizligi durumunda
oldugunu goriiliirken, az gelismis bir iilkenin ise niifus artigi, Kadinlarin is hayatinda diisiik
statiide calistirilmast probleminin oldugu anlasilmaktadir. Bu da yesil ekonomi de iilkenin
durumuna gore tanimlama gelistirmesine olanak vermektedir. Insanlarin salgin hastaliklarla
bogustugu ve insana yakisir yasam sartlarina imkan olmayan gelismemis bir {ilkenin; refah
diizeyi yiiksek gelismis bir iilkenin sartlarmma gore kiyaslanmasi yanlis olacaktir. Bu
cergevede insan ihtiyaglarini karsilayan igletmeler devletlerinin olanaklarina gore hareket
etme zorunlulugundadir. Yesil ekonomi alternatifi tiim toplumsal kesimlere hitap eden,
insani degerleri 6n planda tutan bir ekonomidir. Ulke ekonomileri yesil bakis agisiyla
degerlendirildiginde agik yesil ekonomiler, orta yesil ekonomiler ve ileri yesil ekonomiler
olarak {i¢ grupta siniflandirilmaktadir. Bu smiflandirma asagida ayrintili olarak ele
aliacaktir.

Acik yesil ekonomi: Agik yesil ekonomide devlet miidahalesi olmadan ihtiya¢ olan
degisimin gergeklesmesi gerektigini savunmaktadirlar. Yesil ekonomiye gecis biiylimenin
bir fonksiyonu olarak goriilmektedir. S6z konusu politikay1 destekleyenler Bar ve ark.
(2011), dogal kaynaklarin degerlemesi ve dogru fiyatlandirma birlesimine teknolojik
yenilikler eklenince ekonomik biiylime siirecek ve kaynaklarin fazla tiiketimi 6nlenecektir.
Acik yesil ekonomi savunuculari neo-liberal ekonomiyi desteklemektedir. Neo-liberal
kiiresellesmenin  yaratti§i  sorunlarin  serbest piyasa dilizenlemeleriyle en aza
indirilebilecegini varsaymaktadirlar (Stiglitz, 2016).

Orta yesil ekonomiler: Orta yesil ekonomi savunuculari yesil ekonomiye gegisin yeni
is firsatlar1 yaratmasi ve yoksullukla miicadele de etkin olacagini ve yeni bilyilime
potansiyellerinin agiga c¢ikacagini savunmaktadir. Orta yesil ekonomi savunucular1 piyasa
temelli ekonomi anlayisini yetersiz bulmaktadirlar, reformlarla birlikte yesil ekonomiye
gecisin daha yiiksek bir karsiligi oldugunu desteklemektedir (Ehresman ve Chukwumerije,
2015). Orta yesil ekonomi destekleyicileri gevresel kisitlamalarin var oldugunu, yesil
endiistriler tegvik edilirken kahverengi sanayilerin piyasadan zamanla ¢ikarilmasi sonucu
yesil ekonominin kazananlar1 ve kaybedeceklerinin olacagini ifade etmektedir (Bar ve ark.
2011). Orta yesil ekonomi anlayiginda hiikiimet miidahalesi piyasada meydana gelebilecek

durumlara kars1 ve yesil ekonomiye adil bir gecis i¢in gerekli oldugunu savunmaktadirlar.
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Azmlik topluluklart durumu, is haklarin1 korunmasi, endiistriyel kirliligin diizenlenmesi,
iklim degisikligi emisyonlarini yonetimi gibi unsurlar vurgulanmaktadir. Bu unsurlara dikkat
ederek yesil ekonomiye gegisin basar1 saglanmasi i¢in yonetimde devlet aktoriiniin en etkin
giic olmasi gerektigine 1srar etmektedirler (Duit ve ark., 2016).

Ileri yesil ekonomiler: Ileri yesil ekonomi anlayist 1960 ve 1970’lerin cevre
hareketlerine dayanan; kimyasallar, asir1 niifus ve gida giivenligi gibi alanlarda farkindalik
olusturarak c¢evre bilinci gelistirilmesine 6n ayak olmustur. Kiiresel ekonominin temelini
olusturan yapisal adaletin, siirdiiriilebilirligi saglamanin sart1 oldugunu belirtilmektedir. Ileri
yesil savunucularinin bazilar1 merkezi idareden yerel egemenlige gegisi desteklemektedir.
Bazilar1 hiikiimetin yesil bir ekonomiye geciste onderlik etmesi gerektigini desteklerken,
cogunluk ise yerel topluluk tiyeleri tarafindan sosyal ve ekonomik diizenin ve adaletin temin
edilmesi gerektigini savunmaktadir (Brockington, 2012). Ileri yesil ekonomi destekgileri

biliylimenin gdstergeleri olarak refah ve refah 6nlemlerini incelemektedirler.

1.2. Yesil Isler ve Yesil Yakahlar

Yesil isler isgiiciine verimli ¢alisma olanagi sunan, yeterli gelir ve sosyal koruma
saglayan, is¢i haklarma saygili ve hayatlarimi etkileyen kararlara katilim imkani veren
islerdir (ILO, 2013). Yesil islerin tanimiyla ilgili pek ¢ok agiklama mevcuttur. Fakat genel
anlamda bakildiginda yesil islerin; ekosistemi korumaya yardim ettigi, verimli stratejiler
yolu ile enerji, malzeme, su tiikketiminin azaltilmasi sera gazi emisyonunun diisiiriilmesi, her
tirden atik ve kirlilik tretiminin azaltilmasi ve Onlenmesi olarak dort ana oOzelligi
bulunmalidir; buna gore bir igin yesil is olmasi i¢in nihai olarak ¢evresel bir mal veya hizmet
iiretmesi gereklidir (Ozsoy, 2016). Uluslararas1 Calisma Orgiitii (International Labour
Organization (ILO)), yesil isleri ekonomilerin, girisimlerin, is yerlerinin, is piyasalarinin
insan onuruna yakisir is olanagi saglayan siirdiiriilebilir, diisiik karbon ekonomisi
degerlerine doniisiimii olarak tanimlamistir (Basol, 2013). Yesil islerin gelismekte olan
ilkelerde yoksullugun azaltilmasi, az gelismis halklarin yagam sartlarinda genis tabanl bir
lyilesmenin saglanabilmesi ve temiz bir ekonomik biiylime i¢in faydali olacagi
diistiniilmektedir (Ergin ve Aysen 2015). Tarimsal caligmalar, iiretim, arastirma ve
gelistirme, idari ve genel olarak ¢evreyi koruyarak yeniden yapilandirmaya yonelik katki
saglayacak hizmet aktivitelerde calisan kimseler yesil yakalilardir. Yesil yakalilari, daha

cevreci ve siirdiirtilebilir bir diinyanin ihtiyaci olan is kollarin1 kapsamaktadir.
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Uluslararas1 Calisma Orgiitii tarafindan 2008 yilinda yayinlanan rapora gére, 2030
yilina gelindiginde giiclii bir politika yardimiyla biyoyakit iligkili tarim ve sanayi
firmalarinda 12 milyona yakin insanin ¢alisabilecegi ve 2,1 milyon insanin riizgar enerjisiyle
alakal1 is bulabilecektir. Giines enerjisiyle alakali alanlarda da 6,3 milyon kadar insanin
calisacagi tahminlerinde bulunmuslardir. Gegmiste bakildigi zaman 2005 yilinda riizgar
enerjisi sektoriinde 235.000 calisan varken 2009 yilina gelindiginde bu sektorde ¢alisanlarin
%9 artisla 601.500 c¢alisan seviyesine yiikselmistir. Yenilenebilir ve temiz enerji
sektorlerinde ABD, Almanya, Cin, Brezilya, Ispanya, italya ve Hindistan &ncii
tilkelerdendir. Tirkiye bu secili iilkeler arasinda 15. sirada yer almaktadir (WorldAtlas,
2021).

2011 yilinda Uluslararasi Caligma Orgiitii'niin Cenevre’de diizenledigi toplanti
verilerine gore Ispanya Navarre bolgesinde 2002-2006 yillar1 arasinda yenilenebilir enerji
alanlarinda %183 oraninda istihdam artis1 saglanmistir. Bu gelismenin yasanmasinda
elverigli cografi ve iklimsel sartlarin yaninda 6zel ile kamu sektoriiniin uyguladig1 net
politikalarda etkili olmustur. Hedef her alanda yesil is olanaklar1 gelistirmek ve gevreye
duyarli yasami oturtmaktir. Fransa’da yesil isler i¢in otomotiv, turizm, insaat, yenilenebilir
enerji sektorleri edilerek 11 sektorel komite gelistirmistir. Komiteler, her bir sektor icin
gereken egitim ve istthdam politikalart ihtiyacina gore nicel ile nitel analizler
gerceklestirmeyl Ongoérmiistiir. Fransa yesil isler ve yesil istthdam i¢in “Ulusal Gozlem
Merkezi” kurmustur (URL-1, 2021). Norveg 1989-1990 yillarinda yesil gelismeye ters diisen
Morina Krizi’nin ardindan izinli avlanmalara sinirlamalar getirmistir. 2005 yilina kadar
belirli balik¢ilik sektorleri kapatilmistir. Azalan istihdam ve olumsuz diger etkilere karsin
ilke yonetimi farkli is kaynaklar1 bulunmasi ve borglarin silinmesi gibi desteklerde
bulunmustur. Gelir kaybi1 yasayan balik¢ilara Balik¢ilik Giivence Fonu gelistirmistir,
balikeilik filosunun bastan yapilandirilmasi, yeni is alanlar1 i¢in balik¢ilarin egitilmesi i¢in
iilke kaynak ayirmistir. Burada énemli nokta iilkenin uzun vadede etkili olacak ¢6ziimler
iiretilmis, cevreye duyarli olan istihdam politikalar1 hazirlanmistir. Boylelikle Norveg, dogal

kaynaklar krizini ¢6zebilmis ve yesil politikalarla yonetebilmistir (Reyhan ve Duygu, 2015).



Tablo 1.2. Yesil islerin biiylime potansiyelleri .
Yesil Islerin .
Yesil Islerin Uzun
Sektor Alt sektor Yesillenme Gliniimiize Vadede
Potansiyeli Kadar Olan o
Gelisimi Potansiyeli
Yenilenebilir enerjiler Miikemmel Iyi Miikemmel
Enerji Karbon yakalama ve depolama | Orta Yok Bilinmiyor
Celik Iyi Orta Orta
Aliminyum Iyi Orta Orta
Cimento Orta Orta Orta
Kagit hamuru ve kagt Iyi Orta Iyi
Sanayi Geri déniigiim Miikemmel Iyi Miikemmel
Yakit tasarruflu otomobiller Ortadan iyiye Sinirh Iyi
Toplu tagima Miikemmel Olumsuz Miikemmel
Demiryolu Miikemmel Sinirlt Miikemmel
Ulagim Havacilik Sinuirhi Sinirl Sl
Yesil binalar Miikemmel Sinirh Miikemmel
Yenileme Miikemmel Sinirh Miikemmel
Binalar Aydinlatma Miikemmel fyi Miikemmel
Verimli ekipman ve aletler Miikemmel Orta
Kiigiik dlgekli siirdiirtilebilir Miikemmel
tarim Miikemmel Olumsuz Miikemmel
Tarim Organik tarim Miikemmel Sinirlt fyiden miikemmele
Cevresel hizmetler
Yeniden Iyi Siirh Bilinmiyor
agaclandirma/ormanlastirma
Tarimsal ormancilik fyi Sinirlt Iyi
Siirdiirtilebilir ormancilik Iyiden miikemmele Sinirh Iyiden milkemmele
Ormancilik yOnetimi Miikemmel Iyi Miikemmel

Kaynak: (UNEP, 2008)

Tablo 1.2.°de belli sektorlerin yesil is olma potansiyeli goriilmektedir. Tablo 1.2.
incelendiginde enerji, sanayi, ulasim, binalar, tarim ve ormancilik sektdrlerinde cevreye
duyarliligin gelismesi ve doga dostu olarak ilerleme ihtimalleri verilmistir. Genel olarak tim
sektorlerde doga dostu isletme olabilme olanagi vardir. Yesil ekonomide, isletmeler doga
dostu olarak faaliyet yiirtitmektedir. Bu ekonomi de calisan dogayr koruyarak, dogaya
oncelik deger kabul etmektedir. Boylelikle bu ekonomi de yesil istihdam olanaklari
olugmakta ¢alisanlar da yesil yakali olmaktadir. Yesil yakali insanlar, insana yakisir islerde

caligmaktadir. Bunun anlami, tatmin eden gelir, sosyal giivence, saglik giivencesi, mesleki
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ilerleme firsati, cinsiyet esitligi, sendikal orgiitlenme hakk: gibi giivencelerin ve haklarin
verilmesidir. Yesil ekonomiye gecis var olan bazi isletmeleri yok edecek bazilari igin
gelisme firsat1 taniyacaktir. Burada 6nemli olan isletmelerin yesile gecebilmesi i¢in doga

dostu olabilmeyi se¢meli ve gereken degisim ve doniisiime adim atmalaridir.

1.3. Yesil Isletmecilik

Giliniimiiz kosullariin gere8i olarak; kiiresellesen diinya ve gelisen teknoloji
isletmelerin, hizli degisime uyum saglayabilmesi i¢in esnek bir yapida olmasini zorunlu
kilmigtir. Her giin yeni ¢ikan kavramlar ve yiikselen trendler siiratli bir degisimle hem
isletmeleri hem de isletmelerin organik bagi bulunan stratejik baski/¢ikar gruplarini da
etkilemektedir. Cevre sorunlarinin 1970°li yillardan itibaren diinya giindemine gelmesiyle
beraber yesil isletmecilik olgusuna iligkin ¢alismalari baslatmistir (Palmer ve Hartley, 2006).
1985°ten itibaren yesil hareket; 6zellikle toplumsal, ahlaki. Politik agilardan gii¢ kazanarak,
ekonomiyi ve isletmeleri 6nemli 6lgiide etkilemistir. Globallesen ekolojik felsefe, isletmeleri
bu bakis acisindan firsat olusturmaya ve yasam kalitesi ile birlestirmeye yonlendirmektedir
(Emgin ve Ziya, 2004).

1993 yilinda Harvard International Review dergisinde yazilan bir makalede 5 yil
sonra gerek is diinyasinin gerekse tiiketicilerin daha yesil bir ¢evre icin yeni ¢oziimler
tiretecegi, uluslararasi pazarlarda basarili olabilmek i¢in en 6nemli olgunun yesil olacagi ileri
stiriilmiistiir (Han ve Sanderland, 1993).

Yesil bakis agis1 6zellikle tiretim yapan isletmeleri, liretim siirecine girdi seklinde
katilan dogal kaynaklarin korunmasi, atiklarin yonetimi konusunda daha hassas davranmaya
itmistir. Yesil uygulamalar1 benimseyen isletmelerin faaliyetlerinin sonucu olarak, ¢evrenin
korunmast ve kirliligin Onlenmesi konularinda ¢oziim amacgli ¢ok sayida ulusal ve
uluslararasi anlagmalar imzalanmistir (Cihangir ve ark., 2006). Bu durum, 21. yiizyilda
basarili isletmecilik anlayisinin en Onemli dayanaklarindan birini yesil stratejiler
gelistirmeye baglamaktadir (Diiren, 2000). Orgiitten ya da isletmeden etkinligini
stirdiirebilmek i¢in bu durumu goéz Oniinde bulundurarak; ¢agdas ydnetim anlayisiyla
cevreye verecekleri zarar diisiinerek strateji gelistirmesi beklenmektedir.

Yesil isletmecilik, bir baska ifadeyle c¢evreye duyarli isletmeciliktir. Cevre;

canlilarin yagamsal islevlerini, biyolojik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel yasamlarini devam
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ettirdigi ortamdir. Isletme bilimi agisindan ise cevre, organizasyonun simirlar1 disinda kalan
biitiin her seydir (Akatay ve Aslan, 2008).

Yesil isletmecilik, karar alma siireclerinde ekolojik ¢cevreyi 6nemli ve etkin bir unsur
olarak goren, isletme faaliyetlerini yiiriitiirken ¢evreye verilen zararin en aza indirilmesini
ya da tamamen ortadan kaldirilmasini hedefleyen anlayistir. Bu temelde {iriinlerin tasarimini,
paketlenmesini, iiretim siireglerini degistiren, ekolojik ¢evrenin korunmasini isletme kiiltiirii
haline ¢eviren, sosyal sorumlulugu bulunan topluma karsi gorevlerini yerine getiren
isletmelerin benimsedigi bir anlayistir (Nemli, 2000).

Isletmelerin yesil yani ¢evreci bir isletme olmasinda, bilinglenen tiiketiciler de etkili
olmaktadir. Ciinkii tiiketiciler aldiklart iirlinlin iiretim kosullarini arastirmakta, ¢evreye
etkisini sorgulamaktadir. Isletmelerin yesil etigi ve yesil sorumlulugu; basta tiiketicileri
etkilemekte ve toplumlarin diger kesimlerini de etkileyerek yesil anlayisin yayginlagsmasinda
itici giic haline gelmektedir. Bu da isletmelerin pazar paylarini korumak, rakip firmalarla
rekabetini siirdiirebilmek, tiiketicilerin yani toplumun goziinde iyi bir imaj olusturmak, uzun
vadedeki planlarin1 korumak, isletmenin siirdiiriilebilirligini saglamak gibi amaglarla;
isletmeleri ¢evre dostu teknolojileri kullanmaya, c¢evreci pazarlama stratejilerini
gelistirmeye, geri doniisiim ve vergi tesvikleri gibi araglarla tiretim maliyetlerini diisiirmeye
caligmaya itmektedir. Hem sosyal sorumluluk hem de tiiketici talepleri dogrultusunda
isletme yoneticileri liretim kosullarim1 revize etmeye baslamaktadir. Yani bilinglilik
diizeyindeki artig, yapilmasi gerekeni gostermektedir. Kiiresel iklim degisikligi krizinin
temel sorumlularindan olan isletmeler, krizin etkilerini takip etmek de ve ¢evreci kurum
olduklarini ispatlama cabalarina girmektedir. Yiizyilimizda bilgiye ulasim son derece
kolaylasmistir. Hemen her kesim giindemi kolaylikla takip edebilmektedir. Bu durum
aslinda isletmeleri ve filkeleri zorunlu bir degisime de yoOnlendirmektedir. Sera gazi
salmimini diisiirmek icin iilkelere, isletmelere biiyiikk sorumluluk diismektedir. WWEF-
Tirkiye (Dogal Hayati Koruma Vakfi) Genel Miidiirii Ashi Pasinli, iklim degisikliginin
durumunu “gezegen iizerindeki yasam igin felaket” olarak tanimlamakta ve “iklim
degisikligi ile miicadelede en gii¢lii adimlar1 atmak enerji, ulagim, gida gibi tim sektorlerin
diisiik karbonluya gecisini hizlandirmaktan baska ¢aremiz yok™ demektedir (Sozer, 2019).
Buradan da yesil isletmelerin bu krizle miicadeledeki 6nemi bir kez daha anlasilmaktadir.

Yesil isletmeler, ¢evreye duyarliliklart karsisinda aldiklar1 6diiller ve sembollerle
kolaylikla taninmakta ve tiiketiciler tarafindan takip edilerek, takdir edilmektedirler.

Isletmeler siirdiiriilebilirliklerini korumak ve giiniimiizde yasanan siireci ydnetmek igin bu
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stratejiyi uygulamaktadir. Yesil isletmecilik agisindan ilk adimlari, isletmenin faaliyetlerinin
baslangict olan, kurulus yeri secimi ve tesisin cevresel yeterliligi olusturmaktadir. lyi
planlanmis yesil binalar/tesisler, standart binalara gore tesislesme maliyetlerini azaltmakta,
calisanlarin verimliligini arttirmakta, is gorenlerin ise devam sorununu ortadan kaldirmakta
ve ise olan bagliliklarini kuvvetlendirmektedir (Lockwood, 2008). Cevre diizeninin
korunmasinda yesil tesisle hareket eden yesil isletme, iiretim siireglerinde ¢evreye zarar
vermeyen teknolojiler kullanan, kaynak ve enerjinin verimli bir sekilde kullanilmasini
saglayacak altyapisi bulunan, yenilenebilir enerji kaynaklari kullanabilen veya kendi
enerjisini liretebilen, atiklari tekrar kazanarak ya da sifir zararli hale getiren yapidadir. Yesil
isletmecilik anlayisina gore isletme fonksiyonlar1 incelenmistir.

Bu tezde yesil isletmecilik konusuna bagli alt baslik olarak agiklanan isletme
fonksiyonlara dair bilgiler, genel olarak yesil isletmecilik temelinde esas konudan

uzaklagmadan ve detaya girmeden degerlendirilmistir.

1.3.1. Yesil yonetim

Y esil yonetimin yani ¢evreye duyarli yonetimin ¢ikis noktasi siirdiiriilebilir kalkinma
anlayigindan gelismistir (Karabulut, 2004). Cevrenin korunmasi ile ekonomik biiyiime
kavramlarinin uzun dénemli olarak birlikte diisliniilmesi esasina dayanan siirekli bir siireci
belirtmektedir. Her tiir isletme ve organizasyonun ¢evresel performansini yoneltme olarak
ifade edilmektedir. Bir bakis tanima gore, sirket gevreciligi olarak nitelendirilen yesil
yonetimi, ¢evreyle ilgili konularin isletme tarafindan anlasilmasi ve konularin karar alma
stireciyle biitlinlestirilmesidir. Ayrica, ¢evreyle alakali konularin stratejik planlama ile
strateji olusturma siireciyle birlestirilmesidir (Akdogan, 2003).

Bansal ve Roth’un yaptiklar1 arastirma sonuglarina gére ¢evreyle alakali yasa ve
yonetmeliklere uymak, rekabet avantaji elde etmek, ortaklarin neden olduklar1 baskidan
kaynakli sorumluluk, degerlere uymakla beraber iist yoneticilerin istekleri sebebiyle
isletmeler; yesil olmakta ve yesil yonetim anlayisina uygun faaliyetler gergeklestirmeyi
arzulamaktadir (Bansal ve Roth, 2000).

Morrow ve Rondinelli’nin yaptiklar1 caligmalar neticesinde; isletmelerin yesil
yonetimi uygulama nedenleri arasinda calisanlart motive etmek, isletme imaji1 arttirmak,

enerji kaynaklarmin kullanimi azaltmak, isletmenin ¢evreye olan olumsuz etkilerini
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azaltmak, rekabet avantaji edinmek, etkinligi yiikseltmek ve yasal zorunluluklar gibi
bulgulara varilmistir (Morrow ve Rondielli, 2002).
Yesil yonetim anlayisi konusunda yiiriitiilen ¢alismalar ile igsletmelerin yesil yonetim

anlayisini1 benimsemesinde 4 amag¢ sunulmustur (Haklik, 2021):

e Organizasyonlar, faaliyetlerinin cevreye verdigi etkiyi belirlemeli ve kontrol
etmelidir.

e Organizasyonlar, ¢cevre yonetim sistemi kurmalidir. Bu sistem; politika, program,
amaglar ve ¢cevre konularin1 kapsamalidir.

e Organizasyonlar, ¢evre konusunda sosyal sorumluluklarini bilmeli, ¢alisanlarinin
¢evre duyarliligi i¢in egitim almasina firsat sunmalidir.

e Tepe yonetici, organizasyonun ¢evre politikasini agiklamali ve bu politika, ¢evreyi

korumay1 ve onu siirekli gelismesini icermelidir.

Is insan1 H. Ford tarafindan Akatay (2008); endiistri ile toplum arasindaki iliskinin
degistigini ve isletmelerden daha ¢ok insani degerlere hizmet edilmesi, kamunun diger
tiyelerine karsi sorumluluk tasinilmasi gerektigini belirtilmesi isletmede yesil yonetim
anlayisini neden benimsememiz gerektigini daha net anlamamiza olanak tanimaktadir.

Ayrica isletmenin Karakus ve Celebi (2018) yesil yonetim anlayisini kabul etmesinde
ve uygulamasinda zorlayici nedenler de bulunmaktadir. Bunlar;

e (Cevresel mevzuatlarin ve yasal zorunluluklarin siirekleri artmasi ve gelistirme
stireclerine gevresel kaygilarin dahil olmast,

e Yesil tiiketici olarak adlandirilan, ¢evreye duyarl bireylerin dahil oldugu nis bir
pazarin varligi,

e (Cevreyi koruma amacli orgiit ve sivil toplum kuruluslarinin sayisinin  ve
sayginliginin artmasiyla birlikte cevreye zarar veren isletmelere karsi harekete gegme
farkindaligini topluma vermeleri,

e Isletmelerin dogal kaynaklari kullanmanin sadece ekonomik verimliligi sunmadigini
ve tiretim maliyetlerini diisiirebildiklerinin bilincine ulagmalar1

e Giinlimiizde isletmeler icin gevresel performansinin yiiksek olmasmin 6nemli bir

rekabet olanagi olarak kabul etmesi.
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Tablo 1.3.1. Geleneksel yonetime kars1 yesil yonetim

Geleneksel Yonetim

Yesil Yonetim

-Ekonomi olarak biiylimek ve kar

-Siirdiiriilebilirlik ve yasam kalitesi

tasarlanmug {irlinler

Amaglar etmek -Ortaklarin refahi

-Ortaklarin kazanct

-Benmerkezcilik -Ekoloji merkezli
Degerler -Rasyonellik -I¢giidiisel ve anlamaya dayali

-Fonksiyon, stil ve fiyat olarak -Cevreye gore tasarlanmug cevre dostu
Uriinler

urtinler

Uretim sistemi

-Enerji ve kaynaklarin yogun
kullanimi
-Teknik olarak etkinligin

saglanmasi

-Diigiik  diizeyde enerji  ve kaynak
kullanimi
-Cevresel olarak eko-etkinligin

saglanmasi

Organizasyon

-Hiyerarsik yap1
-Yukaridan agsagiya karar
verme

-Merkezi yonetim

-Hiyerarsik olmayan yap1
-Katilimer karar verme

-Merkezkag yonetim

-Cevreye hakim yonetim

-Cevrenin sadece bir kaynak

-Dogayla uyum i¢inde olma

-Dogal kaynaklarin sinirli - oldugunun

maliyetlerle ilgilenir
-IK is verimliligini arttirmayi

amagclar

Cevre unsuru olarak goriilmesi farkina varilmasi
-Kirlilik ve atiklarin isletme disini -Kirlilik ve atiklarin  azaltilmas1  ve
ilgilendiren unsurlar goriilmesi yonetimi
-Pazarlama tiiketimi arttirmay1 -Pazarlama tiiketiciyi egitmek i¢in vardir
-Finansman kisa donemde kari -Finansman uzun dénemde siirdiiriilebilir
Isletme maksimize etmeyi amaglar biiyiimeyi hedefler
fonksiyonlar -Muhasebe geleneksel -Muhasebe ¢evre ile ilgili maliyetleri

dikkate alir
-IK yonetimi isyerinde saghk ve

giivenlik saglayici ortam gelistirir

Kaynak: (Shrivasta, 1995; Yiice, 2020)

Bu tabloya gore isletme yonetiminin en temel bakis acis1 farki ¢evre faktordiir. Yesil
yonetim anlayis1 tim faktorlerde cevresel etkiyi baz alarak hareket etmektedir.
Siirdiiriilebilirligin saglanmasi ve ylizyilimizin ve hatta gelecek yillarin gerekliligi olarak
isletmelerin yesil isletme olmasi ve yesil yonetim anlayisini kazanmasi 6nem arz etmektedir.

Toplam kalite yonetimi hakkinda ¢aligmalar yapan Deming, ¢evre kalitesi lizerine de
caligmalar yaparak yesil yonetim anlayisi lizerine su ilkeleri agiklamigtir (Green, 1993):

e Rekabetci avantaja elde etmek ve gevreye verilen zararlari azaltmak igin hedef

stirekliligi olusturmak,
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e Yeni dinya diizeninde kabul edilebilir kirlilik oranlari ile g¢evre tahribatinin
olamayacagini kabullenmek,

e Atiklarin ortaya ¢ikmasinin ardindan temizlemek yerine, ¢evre korumanin iiretim
stireclerine dahil edilmesine olanak saglamak,

e Isletmeleri degerlendirirken ¢evre koruma ve kaliteyle alakali dlgiitler kullanmak,

e Sistem iizerinde siirekli ¢alisarak ¢evre sorunlarini belirlenip 6nlemler almak,

e  (Cevre korumasi hakkinda calisanlar1 egitmek i¢in yeni yontemler tasarlamak

e  Uretim hattinda ¢alisanlarin sorumlulugunu ¢evre koruma, kalite ve atiklarn
azaltilmasi konularini igerecek sekilde yonlendirmek,

e Isletme icerisindeki tiim calisanlarin cevre konusunda etkin calismasina olarak
sunmak,

e Isletmedeki boliimler arasi engelleri kaldirarak her béliimde cevreyle ilgili
olusabilecek sorunlarin beraber ¢6ziilmesine imkan saglayan baglantiy1 kurmak,

e (Calisanlara ¢cevre korumasi i¢in gerekli araclari temin etmek,

e s standartlarin1 cizerken cevre korunmasma Ozen gosterilmesini géz Oniinde
bulundurmak,

e (Calisanlarin ¢evreye sagladiklari yarardan dolay1 onur duymasina imkan vermek,

e (Calisanlara cevre koruma korusunda detayli bir egitim ve gelistirme programi
vermek,

e Yoneticilerin ¢alisanlart ¢evre koruma konusunda motive edecekleri ortamlar
gelistirmek.

Starik ve Rands (1995) yaptiklari caligmalar dogrultusunda yesil yonetim anlayisinin
ilkelerini 5 baslik altinda siniflandirmiglaridir; ekolojiye iligkin unsurlar, is yapisina bagl
unsurlar, orgiitsel politik-ekonomik ve sosyal-kiiltiirel unsurlar.

Deming’in on dort yesil yonetim ilkeleriyle beraber bir biitiin olarak bakabilecek
Piper’in isletmelerin siirdiiriilebilir kalkinma dogrultusunda yesil yonetim anlayisinin
belirlenebilmesi i¢in gerekli olan on adet ilkesi ise sunlardir (Piper, 2002):

e Siirdiiriilebilir kalkinmasinin igletmenin vizyon ve amaglar1 arasinda bulunmasi,

e Ekolojik, sosyal ve ekonomik sistemin bir biitiin seklinde ele alinip sistemlerin
birebirleri lizerindeki etkisinin incelenmesi,

e Simdiki nesillerden yola ¢ikarak gelecekteki nesillerin ihtiyaglarinin planlanmasi ve

kaynaklarin azalmasini engelleyecek halde tiiketim yapilmasi,
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e Gecmisteki faaliyetler incelenerek yeni yapilacak calismalarin yer ve zaman
planlamasini dogru yapmak,

e Yapilan calismalarin amaglara uygunlugunun denetlenmesi ve islemlerde kolaylik
verilmesi,

e (Cevre konusunda duyarli olunarak yeni gelismelerin takip edilmesi,

Isletme icinde ¢evre hakkinda etkin iletisim imkan1 olmast,

Cevre ile ilgili kararlarin ¢aligsanlarla beraber alinmasi,

Isletmelerin faaliyetlerini siirekli degerlendirerek olumsuzluklarini tespit edip
diizeltmeye gitmesi,
e Isletmenin kurumsallasmasi tamamlamasi.

Tim bunlardan yola ¢ikarak zorlayict nedenlerin; kiiresel iklim krizi gibi ciddi bir
soruna karsi son derece 6nem arz ettigini ve bu sorunla miicadelede kiiresel bir ¢aligmanin
gerekliligini géz oniinde bulundurularak, basariya ulasmada zorlayici unsurlarin faydasi
olacagini séylemek miimkiindiir. Her yonetim; cografi yapisi, imkanlari, Sosyo-ekonomik
kosullar1 gibi kendine 6zgii sartlarin1 géz oniinde bulundurarak olanaklar1 dogrultusunda

miimkiin olan yesil yonetim faaliyetlerini hayata gecirmelidir.

1.3.2. Yesil iiretim

Yesil igletmeciligin bir diger fonksiyonu yesil iiretimdir. Yesil iiretim; isletmenin
liretim yaparken ¢evreye zarar vermeyen girdiler kullanan, yiiksek verimliligi bulunan, ¢ok
az ya da sifir atik igeren boylece kirlilik olusturmayan tiretim siiregleridir. Yesil iiretim; atik
ve kirliligin engellenmesi veya azaltilmasini, geri donilisiimii ve yesil {lirlin tasarimin
kapsayan faaliyetler temelinde ele alinmaktadir (Aydin, 2017). Bu ¢ercevede, yesil {iretim
faaliyetleri ¢evreye zarar vermeyecek teknolojiler kullanmaya, kirliligi yok edecek sekilde
geri doniisiim saglamaya ve atiklarin kendi isletmelerinde veya baska isletmelerde yeniden
degerlendirilebilmesine olanak tanimalidir. Bunun i¢inde etkin kaynak kullanabilmeli yani
isletmenin yararlandig1 enerji kaynaklarinin ekosisteme zarar vermeyen segeneklerden
olmasi1 gerekmektedir.

Ulkeler enerji gereksinimlerini yenilenemeyen kaynaklar dedigimiz kdmiir, petrol,
dogalgaz gibi fosil yakitlarla veya enerji liretimini yenilenebilir enerji kaynaklar1 dedigimiz

giines, riizgar, toprak, deniz gibi kaynaklar1 kullanmaktadir (Spurgeon, 2000). Fosil yakit ile

17



enerji ihtiyacini karsilamak dogaya biiylik zararlar vererek sera etkisine ve asit yagmurlarina
neden olmaktadir. Yenilenebilir enerji kullanarak iiretim yapan yesil isletmeler dogadaki
kaynaklarin tiikenmesini veya zarar gormesini engellemektedir. Yani yesil {retim
fonksiyonu; isletmenin insan ihtiyaclarina kars1 gergeklestirdigi iliretimde veya hizmette,
insanin en temel ihtiyaci, olmazsa olmazi olan ekolojik dengeyi odak noktasi haline
getirmektedir. Yenilenemeyen enerji kaynaklarinin rezervleri belli miktardadir ve orta
vadede ekonomik kalkinmanin temelini olusturan bu kaynaklar tiilkenme tehlikesindedir.
Bununla beraber s6z konusu kaynaklarin kullanimi sonucu meydana gelen zehirli/kirli
atiklar, dogal sistemi bozmaktadir.

Giines enerjisi, jeotermal enerji, hidrolik enerji, bitkisel ve hayvansal artiklar, dalga
ve dalga akintilarindan kazanilan enerji, ylizey sulari ile dip sular arasindaki farktan dogan
enerjisi, gel-git enerjisi, yenilenen bilen enerji kaynaklaridir. Yenilenebilen enerji
teknolojisinin siireklilik, emniyetli olmak, elverislilik seklinde ii¢ temel noktasi vardir
(Karaman, 1998).

Ekonomik ve ekolojik etkinligin birlesime eko-etkinlik denmektedir. Bir bagka
ifadeyle daha az enerji ve hammadde kullanarak daha fazla mal ve hizmet liretmek; daha az
atik ve kirlilik olusturarak hammaddelerden daha fazla deger kazanmaktir (Ugak ve Villi,
2013). Isletme faaliyetlerinde ¢evresel duyarlilik ile hareket eden isletmeler igin; malzeme
kullanim1 azaltmak, enerji kullanimini azaltmak, zehirli maddelerin yayilimim azaltmak,
malzemelerin geri kazanim olanaklarinin ytikseltmek, yenilenebilir enerji imkanlarinin
Kullaniminin arttirmak, iriin dayanikliligint ve hizmet yogunlugunu arttirmak seklinde
Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Komisyonu tarafindan temel kriterler belirlenmistir (Gonel,
2021).

Cevreye olumsuz etkileri en az olan iiriinlerin iiretilmesi yesil iiretim i¢in en basit
yaklagimdir (Yavuz, 2010). Isletmeler, rakiplerine gére biiyiik cevresel fayda saglayan veya
cevresel maliyetleri minimal olan iriinler gelistirebilir ya da bu tiir siirecleri uygulayabilir;
boylelikle isletme maliyetlerinin artmasina karsin yiiksek fiyat talep etme, ek pazar payi
kazanma veya her iki avantaji elde etme olanagina kavusmaktadir (Reinhardt, 2008).
Ornegin; Sony sirketi, teknolojiye dayali ve kirliligi azaltici yeni g¢evre stratejileri
gelistirmistir. Bu strateji ile sifir atik, sifir hata, hammadde ve malzemenin gevresel
duyarlhilig, iirlinlerin yeniden kullanimi, ISO-14001 sertifikasina sahip olmak, eko-iiriinlerin
gelistirmesi istenmektedir. Sony firmasi, eko-tirlinlerin tasarimi ve gelistirilmesi hakkinda

yiiksek standartlara sahiptir (Park, 1998).
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Yesil tiretim anlayiginda uzun vadede daha az maliyetli olan yenilenebilir enerji
kaynaklarmi kullanmakla beraber yesil yani ¢evre dostu teknolojiler kullanarak iiretim
yapmak, yesil miihendislik ile arastirma ve gelistirmeyle ilerlemek; yesil inovasyon
araciligiyla iiretimde ¢evresel zararlari en aza indirecek fikir, tutum, iirlin ve siire¢
gelistirmek biitlinsel bir isleyistir. Bu siirecin basarili olmasinda yesil diislincenin isletme

kiiltiirline oturmasi gereklidir.

1.3.3. Yesil pazarlama

Isletme fonksiyonlarindan olan pazarlama fonksiyonu, yesil isletmecilik anlayisiyla
degerlendirildiginde; ¢evre faktoriinii diistinerek fiyatlama, etiketleme, paketleme, reklam
ve dagitimi icermelidir. Yesil pazarlama ifadesi ilk olarak 1975 yilinda Amerika Pazarlama
Birligi tarafindan diizenlenen “Ekolojik Pazarlama” konulu seminerde kullanilmis; ekolojik
pazarlamanin, pazarlama g¢alismalarinda cevre kirliligi ve enerji ile diger kaynaklarin
tilkketimi lizerine olumlu veyahut olumsuz etkileriyle ilgili faaliyetler oldugu ifade edilmistir.

Cevreci kesimler tarafindan yapilan ¢esitli ¢calismalar, insanlarin ¢evre korunmasi
hakkinda endiseleri oldugu ve tiiketicilerin satin alma konusunda davramis kaliplarim
degistirdigini aciklamaktadir. Bireysel ve endiistriyel tiiketiciler ¢evre dostu {iriinler
konusunda ge¢mis yillara nazaran daha ¢ok kaygilanmakta ve ¢evre dostu iiriinlerin diinya
i¢in glivenilir oldugunu kabul etmektedir. 1960’11 yillar tiiketiciler i¢in “uyanma dénemi”,
1970’11 yillar “harekete gegme donemi” ve 1980’11 yillar “hesapli olma donemi” son olarak
1990’11 yillar da “pazardaki gii¢” olarak ifade edilmistir (Ay ve Ecevit, 2005). Sanayi
Devrimi ve diinyada yasanan sosyal ve ekonomik gelismelere gore tiiketiciler icin donemsel
tanimlamalar geligsmistir. Yesil pazarlama; dogal yasam i¢in kaygilar1 olan alicilara,
stirdiiriilebilir ve sosyal sorumluluk sahibi {irlin/hizmet pazarlanmasini amaglayan kavramdir
(Selvakumar ve ark., 2019). Yesil iiriin tercih etmeyi segen ve arzulayan kimi tiiketiciler
ekonomik kaygilarla istedigi driinii alamamaktadir. Tiiketicilerin sosyo-ekonomik
sartlarinda yasanan iyilesmeler veya tiiketicilerin bilinglilik diizeyinin ylikselmesi
tilketicileri ¢evre dostu iriinleri almaya veya alabilmeye yoneltmektedir. Sakarya
Universitesi’nde yapilan arastirma verilerine gore tiiketicilerin gelir seviyesinin, yesil {iriin
satin alma duyarlilig1 iizerinde etkili oldugu; yesil pazarlamay1 daha ileriye tasimak i¢in
isletmelerin fiyatlandirma stratejileriyle baglantili bulunmaktadir (Yildirim ve Tiirkmen,

2015).
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Tablo 1.3.3.

Yesil pazarin dort dilimi

Tiiketici Dilimlemesi
Trend Belirleyiciler Deger Arayanlar Standartlar izleyenler | Temkinli Alicilar
-Doga  agiklant  veya | . -Cevre konusunda | -Cevre  konusunda
vizyon sahibi ¢evreciler Cevresel pragmatist muhafazakarlik stiphecidir
Dilim .-Yesll rtin_ kullanmak -Yesil iirtinleri kullanmak -Yesil iriinlerin kitlesel -Yesil iriinlere
- icin duygusal ya daf. . . kullanimina ulasilmasini | .
Profili - - icin akilc1 motivasyon inanmaz
manevi motivasyon bekler
-Yesil inovasyon yoluyla -Venmhhgl arttlr_n_lak Ve\.Standart hale gelmis yesil
. maliyet tasarrufu i¢in yesil|.. .. . .
rekabet avantaji arayisi - tirtinleri kullanir
iiriin kullanimi
Eko-avantaj Eko-verimlilik Eko-standart
Dilimi
hedeflemek |-Rekabet avantaji  i¢in|-Daha az etkiyle daha ¢ok|-Kitlesel kullanimi olan| ; -
‘. N, o A o e -Izlemeye degmez
icin yenilikei iiriin deger yaratmak iiriin
konumlanma

Kaynak: (Kotler ve ark., 2010; Celik ve ark., 2016)

Eko-etiket, tglinci taraflarca {riinlerin ¢evresel etkileri hakkinda belirlenen
kriterlere uygunlugu ile {riinlere verilen zorunlulugu bulunmaya yesil pazarlama
araglarindan biridir. Ik olarak Almanya’da 1978 yilinda uygulanmaya baslanmis, 1993
yilindan itibaren Avrupa Birligi {ilkelerince popiiler olarak kullanilmaya baslanmistir. Eko-
etiketlemenin yesil isletme olma tizerindeki etkisini incelemek i¢in bir arastirma yapan Ball,
ingaat sirketlerini arastirarak eko-etiketleme uygulamalarinin yesil isletme anlayisini
benimsemede etkili oldugunu ispatlamistir. Eko-etiketleme uygulayan isletmelerin ¢evresel
duyarhilik ile stratejiler gelistirdikleri ve c¢evreye zararlarini en aza indirgedikleri
goriilmiistiir (Ball, 2001).

Yesil pazarlamanimn iki ana stratejisi vardir. Ilki tiiketiciler icin iiriinden; Kalite,
performans, satin aliabilir ve rahatlik gerekliliklerini ¢evreye minimal zarar ile karsilayan
ve emek, topluluk gibi konularla ilgili kaygilarin dengeleyen iiriinler gelistirmektir. Ikincisi
gliclendirirken pratik yararlar veren giivenilir markalara talep gelistirmektir (Ottman ve
Books, 1998). Pazarlama stratejileri; yesil tasarim, yesil konum belirleme, yesil
fiyatlandirma, yesil lojistik, pazarlama atiklari, yesil tanitim, yesil birlesme/anlagsma
seklinde pazarlamanin dort P’si yeniden diizenlenmistir (Polonsky ve Rosenberger, 2001).
Oxford Universitesi isletme sdzliigiine gore yesil pazarlama Cabuk ve Nakiboglu (2003),
“firma ve markalarin; {iretim, tanitim, dagitim gibi temel pazarlama faaliyetlerini 6ncelikle

¢evrenin yararina olmasi amaciyla gerceklestirdikleri ¢evreci pazarlama yaklagimidir”.
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Yesil pazarlama ile literatiire giren 4S kurali sunlardir (Yoluk, 2021):

Tatmin(Satisfaction): Tiiketicilerin g¢evre dostu uygulamalar igin isletmelerden
istediklerini, aldiklar1 hizmetlerde istediklerinin gergeklesmesi anlaminda tatmin seviyesini
ifade etmektedir.

Stirdiiriilebilirlik(Sustainability: Yesil pazarlamanin tercih edilmesinde ana neden
olan siirdiiriilebilirlik kapsaminda ¢evre dostu uygulamalar barindiran, iirliniin enerji ile
enerji kaynaklarinin siirekliliginin saglanmasina yonelik kullanilan terimdir.

Sosyal Kabul(Social Acceptibility): Firmalar doga dostu {irlinler/hizmetler
tirettiklerini ve bu durumun tiiketici kesim tarafindan kabul edilmesidir.

Giivenlik(Safety): Uriinlerin dogadaki hicbir canliya zarar vermeden iiretildigini yani
yesil pazarlamada dogayla birlikte canli sagligina 6nem verildigini belirten terimdir.

Her isletmenin kendine 6zgii yesil pazarlama stratejileri vardir. Tablo 1.3.3. Hangi
sirket yesil pazarlama i¢in ne yapti1? ile ¢esitli yesil pazarlama stratejileri ve isletmeler i¢in

cevre dostu calisma drnekleri verilmistir. Ornekler 2015 yil1 verilere dayanarak sunulmustur.

Tablo 1.3.3. Hangi sirket yesil pazarlama i¢in ne yapti?
2013 yilinda izledikleri sosyal uygunluk projesiyle; 2012-2013 karsilastirmasinda

Boyner metrekare bagna diisen tiiketimde %12,15 ve birim emisyonda %22,46 oraninda

azalma degisimi saglamistir.

Tedarikgilerin direkt dagitim yerine depolara teslimat yapmasimi saglatarak gelen

CarreforuSA mallarin konsolide edilip tek bir aragla marketlere dagitmaktadir.

Tiim tirlar1 Euro 5 motor ile donatilmigtir. Diren Makine(DIMAK) Ar-Ge biinyesinde
Dimes 2 y1l énce, elektrik enerjisi ile desteklenen hibrit ara¢ gelistirme projesiyle yakittan

%20 tasarruf yapmistir.

Rota optimizasyonu ile filosunda 5 yas alt1 araglar kullanarak yakit titketiminde %110
tasarruf yapmus ve sirket iginde 8.500 ton kagit atik geri doniistiirerek 1.800 agact

Gida 360
kurtarmustir.
Taze gidalart magazalarina dogrudan sevk ederek 30 kat daha az gidis-gelis yapiyor,
Migros lojistik masrafini azaltmak i¢in meyve ve sebzelerinde katlanabilir kasa uygulamasina
gecmistir.
2010 yilinda geleneksel dagitim kanali yapan 4 sirket Horizon Gida altinda birlesmis,
Yildizholding yillik 0 kilometre ve 4,7 milyon litrelik yakit tasarrufu, saglamstir.

Kaynak: (Greenbusiness, 2015)
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Cesitli igletmelerin yesil pazarlama faaliyetlerine baktigimizda goriiliiyor ki
isletmeler ¢esitli pazarlama stratejileri ile hem tasarruf saglamis hem ¢evre korumasina
destek olmus hem de imajlarini giiglendirmislerdir. Bu pazarlama stratejilerinde, geri
dontlistimli tiriin kullanimin dogaya faydasi 6rnegin Gida 360 firmasinin tasarrufu ile
goriilmektedir.

Firmalarin doga dostu yesil {iriinii pazara sunmadan Once yesil pazarlama stratejileri
gelistirdigini ve uyguladigini, iiriin farklilasmasini basarili bir sekilde gergeklestirmesinin
ardindan tiiketicinin razi olacagi dogru fiyatla ve tiiketicinin iirlinlin ¢evre dostu olduguna
inanmasinin saglamasi gerekmektedir. Isletmenin yatirrmindan kar elde edebilmesi igin ise

uzun vadede kendisini taklit¢ilerinden koruyabilmesi gerekmektedir.

1.3.4. Yesil muhasebe ve finansman

Dogal kaynaklarin isletmeler tarafindan iiretim girdisi olarak kullanmasinin ardindan
tirli atiklar olusmaktadir. Bu nedenle isletmelere temiz ve siirdiiriilebilir bir diinya i¢in
onemli bir pay diismekte ve yesil muhasebe devreye girmektedir. Yesil muhasebe, sosyal
sorumluluk ilkesinden de kaynakli olarak isletmelerin ¢evresel maliyetlerini 6lgmek icin
kullanacagi aractir. Geleneksel muhasebe; maliyetleri finansal bakis ile degerlendirmekte,
iiretimin ve tiikketimin sosyal maliyetlerini goz ardi1 etmektedir. Yesil muhasebe ise ¢evresel
maliyetlerin daha ayrintili ve spesifik hesaplar araciligiyla takip edilmesine imkan
vermektedir (Icéz ve Kiling, 2016). Yesil muhasebenin sosyal sorumluluk geregi
isletmelerin doga tlizerindeki negatif etkilerinin belli olmasindan sonra ortaya ¢ikan bir
uzmanlik muhasebesidir (Apali, 2018).

Cevre maliyetleri; onleme maliyetleri, 6lgme ve degerlendirme maliyetleri, hata
maliyetleri, uygunluk ve uygunsuzluk maliyetleri olarak belirlenmistir. Mesela; ekosisteme
zarar1 olmayacak ambalaj gelistirme maliyeti bir 6nleme maliyetidir. Emisyon 6l¢iim cihazi
maliyeti 6l¢cme ve degerlendirme maliyetidir. Cevreye verilen zararin temizlenmesi dis hata
maliyeti, hatali {irlinlin yeniden islenmesi i¢ hata olmaktadir. Atik kontrolii maliyetleri
uygunluk maliyeti ve atik sizintinin verdigi zararlarin maliyeti uygunsuzluk maliyetidir (Bas
ve Ozocak, 2002).

Ekolojik maliyetler veya cevresel maliyetler olarak adlandirilan bu maliyetler;

kirliligi onleme ve Olgme ve degerlendirme, kirletme ve kirliligi tasfiye etme olarak
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siiflandirilabilir. Ekolojik maliyetler gider ¢esidine ve yerine gore izlenmelidir. Bunlar
raporlanmali ve gerekli birimlere sunulmalidir (Bag, 2002).

Giiniimiizde pek c¢ok iilke doga korunmasina iliskin uygulamalara karsilik isletmelere
vergi tesviki saglamaktadir. Yesil muhasebe uygulamasinin en onemli yarari, kaynak
yonetimi ve verimlilikle beraber etkin bir yontem olmasidir. Yesil isletmecilik anlayisina
gore uygulanan yesil muhasebecilik uygulamalari; kaynak ve maliyet tasarrufu saglayip,
gevre korunmasina iliskin vergi tesviklerinden ve siibvansiyon uygulamalarindan
yararlanarak aslinda isletmelere uzun vadede daha ¢ok kazang elde ettirmektedir (Stikliim,
2019).

Yesil isletmecilik anlayisinda isletmeler, yalnizca kar ve zarar hesaplartyla
ilgilenmeyerek ¢evreye duyarli bir tavir sergilemeli ve gevre problemlerine yonelik elindeki
teknik, mali, beseri olanaklarini bu amag i¢in yonlendirmelidir. Arons (1995)’a gore ¢evre
muhasebesi, daha fazla ¢evresel fayda kazanmak i¢in yeni finansal ya da finansal olmayan
muhasebe, bilgi ve kontrol sistemleri yapmaktir (Ozkol, 1998)

Atkinson 1993 senesinden itibaren Amerika’daki isletmelerde yesil muhasebe
uygulamalarinin basladigini, bu durumun igletmelerin ¢evreye verdigi dnemin bir ispati
oldugunu savunmustur (Caligkan, 2012). Yesil muhasebenin gelismis iilkelerde daha etkin
olarak uygulanmasi, bu tilkelerde isletmelerin ¢evreye verdikleri zarar1 diisiindiiklerinin ve
dogay1 daha ¢ok dnemsediklerini isaret etmektedir (Teke, 2013). 1970’lerin ikinci yarisindan
sonra ve Ozellikle 1990’11 yillarda bankalar, kredi talebinde bulunan isletmeleri ¢evre riski
acisindan incelemeye almiglardir. Firmalara, sendikasyon kredisi alabilmek igin
calisanlarina ¢evresel konularda egitim verme zorunlulugu taninmistir. Bankalar da yesil
isletme olabilmek i¢in faaliyetlerini baslatmis, ilk adimi National Westminster Bank
kendisine ¢evre denetimi yaptirmis ve bu sitemi kurmustur. Garanti Bankasi ¢evre igin
yaptiklarina karsilik Birlesmis Milletler tarafindan 1996°da Diinya Cevre 6diiliinii almistir.
Alman Kalkinma Bankas1 Tiirkiye’deki firmalarin ¢evre yatirimlarini desteklemek igin
diisiik faizli kredi sunmustur. Amaci organize sanayi bdlgelerinde isletmelerin su ve hava
kirliligine sebep olacak faaliyetlerini sona erdirerek daha yiiksek g¢evre performansina

ulagmak i¢in gereken ¢evre yatirimlarina tesvik edebilmektir (Aktiiel, 2001).
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1.3.5. Yesil insan kaynaklar: ve halkla iliskiler

Yesil isletmeciligin bir diger fonksiyonu yesil insan kaynaklar1 ve halkla iliskilerdir.
Isletmenin kurulmasi, gelismesi, sosyal sorumluluklarinin bilincinde olmasi ve uygulamast,
stratejik amaclarinin gerceklesmesi insan giiciine baglidir. Isletmenin insan sermayesini
etkin kilabilmesi, bilgi/beceri ve gelismelerden faydalanabilmesi i¢in yesil insan kaynaklari
yonetimi gereklidir. Basarili isletmelerin ardinda goriinmeyen degerleri olan insan
kaynaklar1 vardir. Rekabet iistiinliigii, pazardan daha fazla pay kazanma, verimliligi arttirma,
is yasaminin ve lirtinlerin kalitesini arttirma etkin insan kaynaklarina baglidir (Bingdl, 2016).

Bu yesil diistinceye sahip firmalar i¢in, yesil insan kaynaklar1 yonetimi, orgiitlerin
bir paydasi oldugu c¢evre ile toplumla alakali politikalarin isletme ydnetimine ve insan
kaynaklar1 politika ve uygulamalarina ve ¢alisanlarin egitimlerine, sorumluluklarina
uygulanmasinda temel islevi olan bir unsur olarak yorumlanabilmektedir. Calisma ortamlari
dahil firmalarin her alanlarinda siirdiiriilebilirlige destek olmak ve yesil isletmecilik
anlayisinda olabilmeleri i¢in yesil insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar1 ¢alisanlarinin ve
orgiitlin karbon ayak izlerini azaltmasina destek olabilmektedir.

Firmalar zarar gormiis bir itibarin miisteri sadakati ve calisan bagliligina negatif
yonde etki yaptigin1 bilmektedirler. Bu durumun firmanin finansal refahiyla siirdiirtilebilirlik
amacini tehdit ettigi ortadadir. Toplumun firmalara giiveni azalirken paydaslar da firmayla
alakali kararlarinda daha detayci davranmaktadirlar (Argenti ve Drunkenmiller, 2004).
Medya, devlet, endiistri siiregleri ve diger dissal etkenler firmanin paydaslar iizerinde
gelistirdigi bakis agilarin1 yonlendirir (Gray ve Balmer, 1998). Firmalar yesil bir kimlige
ulagsmak i¢in doganin korunmasina yonelik etkinlikler diizenleyebilmekte veya etkinliklere
katilabilmekte, maddi desteklerde bulunabilmektedir. Yesil isletmecilik anlayisina hakim
firmalar; cevreci Orgiitlerle, basinla, ortaklarla, ¢alisanlarla, yerel niifusla, yonetimlerle
stirekli iligki halinde olmasi baslica halkla iligkiler faaliyetleri arasindadir (Safran, 2004).

2016 yilinda Hosain ve Rahman yesil IKY nin her ¢alisanin yesil insan kaynaklari
yonetimi uygulamalarina esit ilgiyle ve meraki bulunmayabilir, bu nedenle yesil IKY uzun
stiren zorlu bir yolculuktur, uygulamanin ilk adimlar1 yiiksek yatirim gerektirir ve getirisi
diisiiktiir, ¢alisanlarin yesil insan kaynaklari yonetimi sartlariyla ise alinmasi ve egitimi
zordur, ¢calisanlarin yesil performansini davranislarini degerlendirmek zordur.

Renwick ve ark.(2013) insan kaynaklar1 yonetimine yesil unsurlarin eklenebilmesi

i¢in ¢alisanlar ve yoneticiler arasinda etkin bir iletisim ag1 gereklidir. Calisanlarin isletmede
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yesil orgiit kiiltlirlinii kazanmasi i¢in yesil liderlik stiline ihtiyaci vardir. Calisanlarin yesil
diisiinceyi benimsemesi i¢in tesvik edici olarak ikramiye veya ddiiller sunulmalidir. Yesil
orglt Kkiiltiirlinlin  benimsenebilmesi i¢in her agidan yesil diislincenin kazanilmasi
gerekmektedir. Yesil insan kaynaklar1 i¢in ¢evre konusunda egitimler, sendikal unsurlar
devreye girmektedir. Firmanin en basindan yesil unsurlar1 is tanimda kullanmas: etkilidir.
Firmanin ekonomik basarisini koruyabilmesi finansal faktorlerin yani sira ¢cevresel ve sosyal
faktorlere de baghdir (Uslu ve Kedikli, 2017).

Yesil IKY; karbon ayak izinin azaltilmasi, dogal kaynaklarin akilci olarak kullanimi,
geri donisim ile aktif bir atik yonetimi benzeri ¢evresel c¢alismalarin gelistirilmesi
dogrultusunda politikalar belirlemeyi, yesil davraniglart ve Ogrenme siireglerini

benimsemeyi kapsamaktadir.

1.3.6. Yesil arastirma-gelistirme (ar-ge)

Isletmelerin arastirma ve gelistirme boliimleri Ar-Ge olarak adlandirilmaktadir.
Isletmelerin yeni teknolojileri faaliyetlerine entegre edebilmesi, rekabet giiciinii korumasi
Ar-Ge calismalarina ve bu c¢alismalara yaptiklar1 harcamalara baghdir (Lansiti ve West,
1997).

Isletmelerde f{iriinlerin gelistirilmesinde veya yeni iiriinlerin iiretilmesinde {iriin
yasam dongiisii analizi yapilmaktadir. Bu analiz araciligiyla; tiriiniin iiretiminde kullanilacak
hammaddelerden baglayarak iirlin tasarimi, {iriin gelistirme, iiriin paketlenme, {iriiniin satis
dagitimi ve miisterilerin kullannmina ulagsmasi, iiriin atiklarinin yonetimine kadar tiim
asamalarda dogaya verilen zararin gézlemlenmesiyle yesil Ar-Ge faaliyetleri yiiriitiilecektir.
Yesil Ar-Ge boliimleri, trilinlerin gelistirilmesinde ¢evresel tasarimlarin yapildig
boliimlerdir. Yesil Ar-Ge birimlerinde ¢alisanlar, enerji ve kaynak tiiketimini azaltmak i¢in
calismalar yapmaktadir (Isik ve Kilig, 2014).

Yesil arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin isletmeye faydasi vardir. Sanayi de
tiriinlerin geri doniistimlii sekilde iiretilmesi ayni zamanda iiriinlerin kaliteli ve diisiik
fiyatlarla tretilmesi i¢in yeni teknolojilere yatirim yapmast gereklidir. Burada gorev
arastirma ve gelistirme boliime diismektedir. Yesil Ar-Ge caligsmalar araciligiyla iiretim ve
hizmet faaliyetlerinde siirekli iyilesmeler yaparak ¢evreye uygun olan yeni mal ve hizmet
calismalar1  belirlenmekte, bu c¢alismalarin performans:1 Olgiilerek gereksinimleri

gozlemlenebilmektedir. Yesil Ar-Ge ile isletmeler giicli ve zayif yonlerini tespit
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edebilmekte bu dogrultuda da faaliyetlerini diizenleyebilmektedir. Yesil Ar-Ge {iretim
araglarini, araglarin kullanimini, isletmenin ¢evreye olan iligkisinin yontemlerini, faaliyet
Olgeklerini kapsayan uzun bir siiregtir (Ceyhan ve Ada, 2015).

Ulkeler Ar-Ge faaliyetleri i¢in biitge ayirmaktadir. Bu konuda farkli iilkelerden
cesitli ornekler mevcuttur. Hollanda yaptiklari arastirmalarla ¢igek endistrisinde, gilibre ve
bocek ilaglar ile yapilan yogun ekim yontemlerinin kullanilmasi sonucu topragin kirlendigini
gozlemlemislerdir. Ar-Ge faaliyetleri ile ¢igeklerin toprakta degil de suda ve amyantta
biiylidiigli kapali bir sistem gelistirmistir. Boylelikle iiretim kalitesinde iyilesme yasanmis,
kirlilik 6nlenmistir (Giddens, 2007).

Arastirmalara gore Japonya’da faaliyet gosteren 140 biiyiik isletmeden %80’inde
iriinlerin gevreye iligkin etkilerini 6l¢gmek icin yesil Ar-Ge boliimleri vardir. Bunun ii¢ temel
nedeni soyledir (Kurtoglu ve Cay, 2013):

e Japonya’da ¢evreyi diisiinmek orgiit kiiltiiriiniin bir parcasidir,

e (Cevreye duyarli iiriinlerin tiiketicilerce tercih edilme sikliginin artmaktadir,

e Kiiresel pazarda rekabet avantaji i¢in, isletmelerin ¢cevreye duyarli yonetime ihtiyaci
vardir.

Isletmeler icin tasarim denince; yeni {iriin, yenilenmis hizmet, siirec, ambalaj benzeri
yenilikleri gelistiren fonksiyon akillarda olugmaktadir. Buradan yesil tasarim kavramini
tanimladigimizda; bir iirlinlin beklenmekte olan ekonomik ve performans hedeflerini
gerceklestirmesiyle beraber kullanilan hammaddeden bagslayarak ambalaji, {irlin yasam
¢evrimi siiresince kullanilan maddeden ¢ikabilecek cevresel kirlilik ve atiklar diistiniilerek
tirtinlerin tasarlanmasi ve gelistirilmesidir.

Amerika’da yillik 90 milyon geliri bulunan Ben&Jerry’s dondurma isletmesi,
firmasinin gelirlerinden %7,5 boliimliik kismini ¢cevre koruma projelerine ayirarak yesil Ar-
Ge icin aktif olarak caligmaktadir. Mcdonald isletmesinin de “Green Lights” projesini
aragtirma ve gelistirme g¢alismalartyla baglatmistir. Bu proje sayesinde enerji verimliligi
yiiksek elektrik lambalarinin kullanmig, yillik 30.500 kilowatt enerji tasarrufu yapmus,
elektrik faturalarinda %40 tasarruf etmistir (Biddle, 2001).

Tiirkiye’de Ko¢ Holding enerji ve su verimliligi, sera gazi emisyonlarinin ve atiklarin
azaltilmasi konularinda 2013 yilinda 677 milyon TL tutarinda aragtirma ve gelistirme
yatirimi yapmistir. Bu yatirimla, ¢evresel risklerin azaltilmasi ve katma degerin arttirilmasi,
deger zincirinde gergeklestirdikleri egitimler ve denetim faaliyetleriyle sosyal risklerin

ortadan kaldirilmasi hedeflenmistir. Bu ¢alismalar Ko¢ Holding’in Ar-Ge faaliyetlerine
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artan oranda kaynak ayirdigin1 boylece Avrupa’nin bu alandaki sayili sirketleri arasina
katildigini s6ylemek miimkiindiir (Kog, 2013).

Isletmeler cevre kosullarimi dikkate alarak varliklarini siirdiirebilmek isterler.
Ekonomik gelismeler ve paydaslarin yonlendirmesi isletmeleri bu siliregten yikici olarak
etkilenmemek i¢in yesil doniisiime zorlamaktadir. Ekonominin temel tasi isletmeler igin

biiyiime siirecini, siirdiiriilebilirligi kavramsal analizler yapilmistir.

1.4. Ekonomiye Yonelik Baz1 Kavramsal Aciklamalar

1.4.1. Ekonomik biiyiime

Ekonomik biiyiimenin temel kavramlari; isgiicii, fiziksel sermaye, dogal kaynaklar
ve teknolojidir. Ekonomik biiyiimede istenilen iiretim faktorlerinin istikrarli birlesimi, s6z
konusu faktorlerin saglikli sekilde yonetilmesi ile kisi basina diisen milli gelirin en {ist
seviyeye cikarilmasidir. Milli gelir, bir iilkede ekonomik faaliyetlere katilan iiretim
faktorlerinin genel olarak bir y1l siiresince elde ettikleri gelirler toplamini kastetmektedir.
Ekonomik biiyiime, lilkenin donemler itibariyle mal ve hizmet liretiminde meydana gelen
artis seklinde tammlanmaktadir. Uretim hacmindeki artis gdstergelerinden biri, bir dénemde
iretilen mal ve hizmetlerin parasal degerini ifade eden Gayri Safi Yurtici Hasila’daki
(GSYH) degismedir (Turan, 2008). Ekonominin saglikli biiyiimesi igsizligin azalmasi,
devlet biitcesinde gelirlerin yilikselmesi, tiiketim toplumunun her kesimine iiretime katkisi
dogrultusunda dagilarak artmasi, daha fazla gelir ve satig vergisi 6demeleri gibi olumlu
ekonomik sonuglar vermektedir (Ozel, 2000). Dissal ekonomik biiyiime teorileri ve igsel
ekonomik biiyilime teorileri olmak {izere iki ¢esit ekonomik biiylime teorisi bulunmaktadir.
Neo-klasik modelde teknolojik ilerlemenin, iiretimde yasanan artista yalnizca iiretim
faktorlerince agiklanamayan payr ile degerlendirildigini ve bu cergevede teknolojik
ilerlemenin digsal bir etken oldugu kabul edilmektedir. Fakat yakin bir gegmiste yliriitiilen
caligmalar neticesinde teknolojik ilerlemelerin ekonomik biiyiimeyi tetikledigi, marjinal
verimliligi arttirdig1 goriilmiistiir (Romer, 1986). Igsel ekonomi teorileri, teknoloji faktoriinii
ekonomik birimlerin kararlarindan etkilenen bir degisken olarak kabul etmislerdir (OZEL,
2012).

Ekonomik biiylime kavraminin insanlarin yagam standartlarindaki farklilig1 da ortaya

cikarmak istedigi anlagilmaktadir (Alper, 2019). Ekonomik biiylime kavraminin genel
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itibariyle siirekli gelismeye odaklandigi goriilmektedir. Ekonomik faktorlerin her daim
bliylimeyi saglayabilecek sekilde oOrgiitlendirilebilecegi ve saglikli bir sekilde
yonetilebilecegi diisiiniilmektedir. Genel bir tabirle iktisadi biiylimenin sermayenin ve
servetin biiylimesi oldugunu sdylemek miimkiindiir (Bal ve ark., 2014). Fakat diinyanin
sinirlart bulunmaktadir, insanlarin siirekli tiiketerek genisleme anlayist uzun vadede
sorunlara yol acacaktir. Ornegin bir iilke ekonomisini diisiindiigiimiiz zaman bir trafik kazasi
sonucu bazi insanlarin 6lmesi, bazi1 insanlarin hastanede tedavi altina alinmasi, sigorta
sirketin devreye girmesi, yeni bir aracin alinmasi gibi olumsuz bir olay zinciri de ekonomik
bliylimeye katki saglamaktadir. Bu tarz olaylar sonucu ekonomik biiylimenin artig
gostermesi istenilecek bir durum degildir. Veyahut islenen suglar ile yasanan gelismelerin
de bir ekonomide biiyiime endeksine dahil olmasit gergek¢i bir sonuca ulagmayi
engellemektedir. Ekonomik biiyiime degerlendirilmesinde c¢esitli siniflandirilmalara
gidilerek baz1 ayrimlarin yapilmasi daha dogru veri analizlerinin yapilmasini saglayacaktir.
Sonuglar1 degerlendirirken biiyiimenin dogru goriilmesi adina ozan tabakasina verilen zarar,
araba kazalari, karbon emisyonlari, suglarin yarattigi maliyet, bos zamanin azalmasi gibi
verilerin diisiilmesi; ayrica goz ardi edilen ev isleri ve goniilliiliik ¢aligmalarini hesaba dahil
edilmesi daha dogru olacaktir.

Ekonomik biiyiimenin swmirlari: Roma Kuliibii'niin 1972 yilinda “Biiylimenin
Sinirlar1” baslikli raporunda niifus artis1 ve ekonomik gelisme azalmadikga; dogal kaynaklar,
temiz hava, igilebilir temiz su, bir siire sonra diinyanin saglayamayacagini savunmustur.
1978 yilinda da “Déniim Noktasindaki Insanlik” adl1 ikinci raporda sanayilesmenin gelismis
iilkelerde durdurularak gelismekte olan iilkelerde hizlandirilmasini 6ngdrmiistiir. Roma
Kuliibii’nde yer alan Meadows Raporu’na gore biiylime hiz1 devam ederse, yerkiiredeki bazi
kaynaklarin tiikenecegini, 21. ylizyilin baglarinda kiiresel iktisadi bir ¢okiis ve 2030°dan
itibaren bu ¢okiisle iliskili ylizy1l siirecek bir ¢okiis ongdrmektedir. Bu dngoriiler niifus, gida
iiretimi, sanayi iiretimi, ¢cevre kirletme seviyesi, yenilenmeyen kaynak stoku degiskenlerinin
birbirleriyle iliskilerine betimleyen bir modele dayanmaktadir. Biiylimenin neden olacagi
cevresel bozulmalarin ¢ogu geri dondiiriilemez yapidadir. Diinya niifusu sanayi devriminden
itibaren giderek artmustir. ikinci diinya savasmin ardindan da 6liim oranlarmin azalmasi
neticesinde diinya niifusunda patlama goriilmiis, gelismis iilkelerde dogum oranlarinda
azalma olmasi ile niifus artis1 yavaglamistir (Cuhadar ve Lordoglu, 2016). 1968 yilinda
“Limits to Growth” (Biliylimenin Sinirlar1) kitabi siirdiiriilebilir kalkinma anlayisinda ilk

uluslararasi ¢alisma kabul edilmektedir. 1973 yilinda yayimlanan bir bagka eser “Small is
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Beatiful” (Kiigiik Giizeldir) F. Schumacher tarafindan yazilmig ve var olan ekonomik ve
teknolojik calismalarin ekonomik sinirlar1 zorladigini ifade etmistir. Uretim sorunlariyla
ilgilenmektense, ger¢ek insan gereksinimlerine ilgilenmesi siirdiiriilebilir kalkinma

anlayisinda 6nemli eserdir.

1.4.2. Ekonomik kalkinma

Ekonomik kalkinma kavrami ekonomik biiylimeyi de kapsayan ayrica issizligin
azalmasi, toplumdaki gelir dengesizliklerinin azalmasi, ekonomik ve sosyal kurumlarin
modernlesmesi gibi alanlar1 da igermektedir (Seyidoglu, 2006). Baska bir ifadeyle iilkelerin
iktisadi ve sosyal doniisiim siireclerindeki degisimi agiklamak i¢in kullanilan bir kavramdir.
Kalkinma, iktisadi biiylimeyi de iceren gelismeyi kapsamaktadir (Cakmal, 2003). Gelismis
tilkeler reel GSYH’nin yillik dénemler halindeki durumunu baz alirken gelismekte olan
tilkeler ekonomik kalkinma kavramini baz almaktadirlar. Ciinkii az gelismis {ilkeler igin
oncelik sanayilesme ve kalkinmadir. Kalkinma o6zellikle gelismemis ve gelismekte olan
tilkelerin kullandig1 kavram olup; ekonomik, toplumsal ve siyasal alanda her tiirlii arzu
edilen degismedir. 1944 yilinda Alfred Amon iktisadi biiylime ve iktisadi kalkinma
arasindaki farki en tutarl sekilde ortaya koyan iktisatgidir. Kalkinma insani kosullarda genis
capta tyilestirmeler isteyen, sosyal politik ve kurumsal modernlesmeyi iceren, teknolojik
ilerleme, tiretim kaliplarinda yapisal degisimle beraber kendi kendisini siirdiirebilen biiylime
Ogelerini bir araya getirmektedir. Zorunlu ihtiyaglarin karsilanmasi, 6zgliven-bagimsizlik ve

ozgirliik kalkinmis bir tilkenin olmazsa olmazlaridir (Goulet, 1971).

1.4.3. Siirdiiriilebilir ekonomik biiyiime ve kalkinma

Ikinci Diinya Savasi sonrasi baslayan kalkinma girisimleri iilkeleri, gelismis ve
gelismemis seklinde siniflandirirken diinya i¢in biiyiik bir tehdit olusturan ¢evresel sorunlari
da tretmistir (Kaypak, 2011). S6z konusu g¢evresel sorunlar zamanla yerel sorunlardan
bolgesel sorunlara, daha sonra da zamanla kiiresel sorun haline gelmistir. Bu durum
kalkinma ve doga arasindaki iliskide dengeyi korumak ve saglamak adina siirdiiriilebilir
kalkinma olgusu karsimiza c¢ikarmustir. Siirdiiriilebilir kalkinma kavrami, 1980 yilinda
Birlesmis Milletler Cevre Programi(UNEP) tarafinca diizenlenen Diinya Koruma Stratejisi

raporunda dogal kaynaklar1 gelecek nesiller icin muhafaza etmek seklinde ifade edilmistir
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(Bozlogan, 2005). Siirdiiriilebilir kalkinma anlayistyla tilkeler gelecegi sahiplenip ekonomik
ve sosyal biiylimelerinde siirdiiriilebilirlik hedefinde bulusmaktadirlar. Bu hedef tim
insanligin temel ihtiyaglarinin temin edilmesiyle daha iyi hayata iliskin beklentilerinin
karsilanmasina olanak vermektedir. Firsatlardan hakkaniyetli sekilde yararlanmak bu
anlayisin temel felsefedir. Siirdiiriilebilir biiylime tanimi uzun dénemli olarak biiyiime
hizinin enflasyon ve ekonomik kriz yaratmayan miimkiin en yiiksek pozitif seviyeye
cikarilip orada tutulmanin basarilmasidir (Uysal, 2013). Kiiresel ¢evre sorunlarindaki artisla
beraber giliniimiizde bir donemden diger doneme kiyasla mal ve hizmet {iretiminde goriilen
artisa bakilarak yorumlanan ekonomik biiylimeye odakli, gevresel faktorleri dikkate almayan
neo-klasik  ekonomiye  alternatif  yaklasimlar  gelistirilmeye  ¢alisiimaktadir.
Stirdiiriilebilirligin saglanmasi i¢in kullanilmis maddelerin islenip tekrardan kullanilabilir
kilinmas1 gerekmektedir. Biiylimek her zaman istenilen bir durumdur. Fakat biiylimeyi
ilerletmenin siirdiirebilir kilmanin alternatif ¢oziimleri irdelenmelidir. Siirdiiriilebilir
kalkinmanin ger¢eklemesi igin belirlenen bazi temel hedefler bulunmaktadir. Bu hedefler
“Stirdiirtilebilir Kalkinma Amaglar1” baska bir ifadeyle “Kiiresel Amaclar” basligi altinda
toplanmaktadir. Bu 17 amag sunlardir:

e Yoksulluga son

e Acligason

e Saglik ve kaliteli yasam

o Nitelikli egitim

e Toplumsal cinsiyet esitligi

e Temiz su ve sanitasyon

e Erisebilir temiz enefji

e Insana yakisir is ve ekonomik biiyiime

¢ Sanayi, yenilikgilik ve altyap1

o Esitsizliklerin azaltilmasi

e Siirdiirtilebilir sehirler ve topluluklar

e Sorumlu liretim ve tiikketim

e iklim eylemi

e Sudaki yasam

e Karasal yasam

e Baris, adalet ve gii¢lii kurumlar
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e Amaglar i¢in ortakliklar (URL-2, 2020).

Birlesmis Milletlerin 2000 yilinda yeni binyila girmenin ardindan belirledigi,
baslangigta ozellikle az gelismis iilkelerin egitim ve saglik sorunlarina yonelen kalkinma
hedefleri 2015 yilinda diizenlenen toplantiyla genisletilerek 2015-2030 donemi igin
Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar olarak revize edilmis, diinya devletleri tarafinca kabul
edilmistir. Cevresel performansin Olgiilebilmesi icin li¢ grupta gelistirilen endeksler
siiflandirilabilir (Ozsoy ve Tosunoglu, 2017).

GSYH de diizeltme yapmaya yonelik endeksler: Ger¢ek Gelisme Gostergeleri, Yesil
GSYH Diizeltilmis Net Tasarruf

GSYH kullanmayan endeksler: Gayrisafi Milli Mutluluk, Ekolojik Ayak 1zi, Oznel
Iyilik, Mutlu Gezegen Endeksi, Sosyal Gelisme Endeksi

GSYH 'yi igeren birlesik endeksler: Insani Gelisme Endeksi, Siirdiiriilebilir Kalkinma
Endeksi

1.4.4. Yesil biiyiime

Iklim degisikligi, cevresel ve ekonomik problemler, yasanan ekonomik krizler
stirdiiriilebilir kalkinma kapsaminda yesil ekonomi, yesil biiylime, siirdiiriilebilir iiretim ile
tilketim, diisiik karbonlu ekonomi kavramlarini ortaya ¢ikarmistir (URL-3, 2021). Yesil
ekonomi doga ile uyumlu insani Olgekte iiretim ve tiikketim Olceklerini temel almaktadir.
Yesil ekonomi tanima iilkelerin 6zglin problemlerine gore sekillenen bir tanimdir. Cilinkii her
tilkenin dncelikli problemi degismektedir. Yesil ekonomi veya yesil biiyiime genel olarak
enerji verimliligi, yenilenebilir enerji kullanimi ve yeni is firsatlar1 olusmasmin insan
refahiyla yakin bir iligkisi oldugunu ileri siiren ¢evresel iyilesmeye katki saglayan, mal ve
hizmetlerin yatirim ve tiiketimini 6ncelik sayan bir anlayistir (Y1lmaz, 2017).

Uretim yoluyla bilyiimek yerine tiiretme yoluyla da biiyiimek veya geri doniisiim
yoluyla da biiyimek de miimkiindiir. Bu gibi sorgulamalara giderek yesil ekonomi,
ekonomik biiyiime ile ¢evresel siirdiiriilebilirlik arasinda kayda deger bir bag kurmustur.
Yatirim artislar1 ve ekonomik biiylimeyle beraber ¢evre kalitesi ve sosyal kapsayicilik
konularinda artisin saglanabilmesi yesil ekonomi fikrinin temel amaglarindandir ve
kontrolsiiz ekonomik biiyliimenin sonucu olan negatif digsallikla gelisen ¢evre sorunlari
arasindaki bagin diizeltilmesi de hedeflenmektedir. Ekonomik siirdiirtilebilirlik saglanmasi

i¢in saglam bir ekolojik temelin kurulmasi gerekmektedir. isletmelerin sorumluluklar1 bu
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gergeveden sosyal, ekolojik, kaynak kullanimi, ekonomik olmak tizere toplamda dort temel
baslik altinda birlesmektedir (Yavuz, 2010).

Isletmelerin ¢evreye duyarlilig1 kit kaynaklari kullanimi, toplum degerlerine saygisi,
ekonomiye deger katmasi ve dogal ¢evreyi korumasi lizerinden anlamak miimkiindiir. Artik
toplumun her kesimi ve elbette ki isletmeler faaliyetlerini ¢cevreye duyarli ve yesil yonetim
anlayisiyla siirdiirmek zorundadir. Yesil ekonomik biiyiimenin ¢evresel sorunlarin
¢Ozlimiine yardimci olacagi, sosyal esitlik ve liretim problemlerine 6nem verecegi ve iyi
ticret kazanimini saglayacagi vaadi s6z konusu ekonominin olumlu yonlerindendir. Ayrica
yesil ekonomik biiylimede fosil yakitlarin yerine yenilenebilir kaynaklardan iiretilen
enerjisinin kullanilmasi uzun vadede daha ekonomik ve daha siirdiiriilebilir bir segenektir.
Konvansiyonel enerji fiyatlari, uluslararasi eylemler ve rekabet, fiyatlandirma ve Kirlilik
diizenlemeleri ve pazar etkileri, federal ve devlet tesvik diizenlemeleri, aragtirma ve
gelistirme harcamalart yesil ekonomik biiylime iizerinde en biiyiik etkiye sahip dort
faktordiir (Oden, 2011). Bircok kisi yesil islerin riizgar ve gilines enerjisi gibi endiistrilerden
olustugu goriisiindedir. Yesil isler, tarim, iiretim, idari isler, arastirma ve gelistirme,
hizmetler gibi sektorlerde gevrenin korunmasina ve gevre kalitesinin yiikseltilmesine destek
olan islerdir (URL-4, 2020). Yesil isler aslinda bir¢cok kola dagilmaktadir ve yesil islerin
yeni is firsatlar1 da yaratacagi ve insana yakisan isler gelistirecegi, yesil bliylimenin insan
kaynaginin ilerlemesine pozitif katki saglayacagi diistiniilmektedir. Bu isler ekosistemlerin
korunmasinda biyogesitliligin yasamasinda rol alan, is¢i haklarin1 gbzeten, is saghigi ve
glivenligini 6nemseyen, iyi kariyer imkani sunan islerdir.

2005 yilinda diizenlenen Cevre ve Kalkinma Bakanlar Konferans1 (MCED) cevre ve
ekonominin hiikiimet politikalarinda birlikte ele alinmasi gerektigi ekonomik biiylimenin
eko-verimliligi arttirilmasinin énemine dikkat ¢ekilmistir. Ayn1 konferansta Asya Pasifik
tilkeleri resmi olarak yesil bir biiylime yolunda ilerleme goriislilmiistiir. 2008 finansal
krizinden sonra ylizyilimizin ekonomik calkantilarina ¢oziim 6nerisi olarak goriilmiistiir.
Yasanacak baska ekonomik krizler karsisinda yesil ekonomik biiylimenin motivasyon
saglayacagi varsayillmaktadir. Yesil islerin farkindalifinin arttirilmasinda ve yesil
ekonominin biiyiimesinde isletmeler lokomotif gérevindedir. Yesil biiylimenin kilit amaglari
yoksullugu azaltmak, refahi arttirmaktir. Bunun siirdiiriilebilir olmasi i¢in ¢evreyi ve
yerylizindeki tiim insanligin yasam kalitesini koruyarak gerceklestirme yontemidir.
Cevresel atik akiminin artmamasi ¢evresel siirdiiriilebilirligi tanimlarken bir iilkenin atiklar

temizleme kapasitesinin Kkirletme kapasitesinden yiiksek olma durumu temiz denge de
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oldugu yani ekonomik biiylimenin pozitif oldugunun gostergesi oldugu ifade edilmistir

(Hamilton, 2003).

1.5. Kiiresel Iklim Degisikligi Krizi

Tiim bu ekonomik sistemi ve yasam seklimizi sorgulamamiza neden olan durum
iklim degisimidir. Ciinkii insanlar, siirsiz istekleri karsisinda doganin her zaman yapilan
her seyi kaldirabilecegini, var olan kaynaklarin her zaman yetecegini, doganin insanlarin
neden oldugu bu degisime uyum saglayabilecegini zannetmislerdir. G6z ard1 edilen ¢evre
bugiin insanlar1 sorumsuzca davranislarini sorgulamaya itmektedir. Ciinkii gezegenimizde
bazi farkliliklarin meydana geldigini insan nesli mecburen kabul etmek zorundadir. Cilinkii
sicaklik yer yil artmakta, topraklar verimsizlesmekte, temiz su kaynaklar1 ve temiz hava
azalmakta ve gelecek kaygisi insan varliginda iklim degisimi i¢in miicadele edilmesi
gerektigini 6gretmektedir. Bahsettigimiz iklim degisikligi, Birlesmis Milletler (BM) Iklim
Degisikligi Cerceve Sozlesmesi (IDCS) kapsaminda “karsilastirilabilir biz zaman diliminde
gozlenen dogal iklim degisikligine ek olarak, dogrudan veya dolayli olarak kiiresel
atmosferin bilesimini bozan insan etkinlikleri sonucunda iklimde olusan degisiklik” seklinde
ifade edilmistir. Hava sicakliginda yasanan artis, buzullarin buna bagli olarak erimesi,
sicaklik artis1 sonucu dogal olarak kuraklik ve c¢ollesmesin yiikselmesi, karbondioksit
oranindaki artig, firtinalarin artmasi gibi sonuclar ve etkilerle insanlar iklim degisikligi
gercegi ile yilizlesmistir.

Cogunlukla insan faaliyetleri sonucu gelisen etkilerle 6rnegin; fosil yakit kullanima,
tarimsal faaliyetler, ormansizlasma gibi hareketlerle beraber sanayi devriminin
yagsanmasiyla karbondioksit (CO2), metan (CH4), diazotmonoksit (N20) gibi dogal sera
gazlar1 emisyonlarinda ciddi oranda artiglar goriilmiistiir (Kanat ve Keskin, 2018). Bu artis
dogal sera dengesinin bozulmasimma ve atmosferin 1sinmasina sebebiyet vermistir. Bu
isinmasinin etkisi iklim degisikligidir. Kiiresel iklim degisikliginde karbondioksit %50,
kloroflorokarbon %22, metan %13 etki etmektedir (Demir, 2009). Tropikal ormanlari
yakilmasi1 %15, enerji tiiketimi %50, kloroflorokarbonlarin (CFC) iiretilmesi ve kullanilmasi
%20, tarimsal faaliyetler %15 oraninda bu gazlarinin artmasina neden olmaktadir (Bayar ve
Bahrend, 1994). Sera etkisi ile olusan kiiresel 1sinma kutup bolgelerinde buzullarin
erimesine, deniz suyu seviyesinin yiikselmesine, taskinlara, kiy1 kesimlerde toprak kaybina,

temiz su kaynaklarinin denize karigsmasina, asir1 buharlagma neticesinde kuraklik ve buna
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bagli olarak yanginlara, bitki ve hayvan tiirlerinin yok olmasina gibi negatif sorunlara neden
olmaktadir (Zoray ve Pir, 2007).

Iklim degisikliginin ekonomik, ekolojik, sosyolojik olarak kaginilmaz sonuglari
olacaktir. Diinyanin bir kesimi kuraklikla ve salgin hastaliklarla miicadele ederken bir kesimi
seller ve firtinalarla miicadele etmek zorunda kalacaktir. iklim degisikliginin bilinen en
onemli faktorii siiphesiz insan aktiviteleridir. Glinlimiizde karsilastigimiz veya gelecekte bizi
bekleyen olumsuz durumlar gelecek nesilleri de nesiller aras1 adaletsizlikle karsi karsiya
birakacaktir. Krizle miicadele etmek ve saglikli yonetmek ve davranig bilimcilerin,
yoneticilerin uluslararas1 diizeyde insanlari harekete gecirmeye tesvik etmesi yararl
olacaktir.

Diinya genelinde gelir dagilimmin %80’1 kirsal kesimde, kiiciik capli tarim ve
hayvancilik yaparak hayatlarmni siirdiirmektedirler. Iklim degisimi kaynakli meydana
gelecek degisimler 6rnegin yagislarin azalmasi ve toprak olusumunun bozulmasi ile dogal
kaynaklar 1tzerinde gelisen baski neticesinde bahsedilen kirilgan gruplarn goce
zorlayabilmekte, bu da istikrarsizlar1 tetikleyerek giivenlik risklerini beraberinde
getirebilmektedir. Iklim degisikliyle miicadelede, diisiik karbonlu ekonomiye kiiresel
diizeyde gecilmesi hususu, insanlarin yagsam bi¢imlerini, iiretim ve imalat yontemlerini
degistirecek kokli doniisiimler ongormektedir. Bu nedenle iklim degisimi ile miicadele
sadece cevre problemi olarak algilanmamalidir. Gergekte, bu miicadele iilkelerin izleyecegi
biliyiime stratejilerini, enerji politikalarmi, saglik ve tarimla ilgili politikalarini, su
kaynaklarmin kullanimini, gida giivenligini, diisiik karbonlu ekonomiye gegis ve
sirdiiriilebilir kalkinma hedeflerini direkt etkileyebilecek ve bunlarin gelistirilmesinde
belirleyici olabilecektir. S6z konusu hedeflere ulasilabilmesi icin iilkelerin finansman,
teknoloji transferi, kapasite gelistirme taahhiitlerini uygulamalar1 6nemlidir. BM tarafindan
“Iklim Baglantili Dogal Afetlerin Insani Maliyeti” adl1 2015 yilinda yayinlanan rapora gére,
20 y1lda kaydedilen kiiresel diizeyde toplam 6.457 dogal afetin %90°1 sel, firtina, sicak hava
dalgasi, kuralik gibi asir1 iklim hareketlerinden kaynaklanmaktadir; 1995 yilindan bu tarihe
kadar asir1 iklim hareketleri nedeniyle olusan dogal afetlerde 606 bin insan hayatin
kaybederken, 4.1 milyar insan bu afetlerden etkilenmistir (URL-5, 2020).

Sektore gore baktigimiz zaman iklim degisikligi tizerinde elektrik enerjisi tiretimi ve
20 MW istii kapasite de termik santraller, rafineler, demir ¢elik {iretimi-aliiminyum,
seramik-cam sanayi, ¢gimento-kireg, kagit-karton liretimi, azotlu giibre iiretimi ve petrokimya

sanayi, gida ve mesrubat sanayi, siit iirtinleri, seker sanayi ve tekstil sanayi en ¢ok etkili olan
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sektorlerdir. iklim degisimin en ¢ok lojistik, turizm, sigortacilik- finans, tarim, ormancilik,
ingaat, balik, gida {iretimi ve saglik en ¢ok etkilenecek sektorlerdir (Apak, 2005).

Bilim insanlar1 ozellikle son yiiz yilda Sanayi Devrimi’nin tamamlanmasi, fosil
yakitlarin kullanilmasi neticesinde karbondioksit ve sera gazlarmin artisina bagli olarak
yiikselen sicaklikla buzullarin erimesiyle beraber birgok meteorolojik ve hidrolojik
anomalileri gbzlemlemistir.

Bu olaylarin hizin1 arttiran ve aslinda bu olaylarin temelini olusturan neden enerji
tiretimidir. Dolayistyla diinyaya ve ¢evreye destek olmak adina yapilacak en gilizel adim
yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelmektir. Bunun igin de yesil ekonomi sistemi en iyi
alternatiftir. IFRC (2020) iklim degisikliginin etkilerine yonelik yayinladigi raporunda,
iklim degisikliginin koronaviriisten daha biiyiik bir tehlike olduguna vurgu yaparak; 1960’11
yillarda beri iklim kosullarina bagl asiriliklarin neticesinde biiyiik dogal afetlerin arttigini
ve 1990 yilina gore %35 arttifini belirtmistir. Raporda sadece 2019 senesinde diinyada
yasanan 308 dogal afetin %77’lik kisminin iklim degisikligi ve hava kosullar1 kaynakli
oldugunu belirtmistir. IFRC Genel Sekreteri Jagan Chapagain, diinyada 1,3 milyon insanin
6liimiine yol acan koronaviriisiin ¢ok ciddi bir kriz oldugunu fakat iklim degisikliginin orta
ve uzun vadede insan hayatina ve yerkiireye biiyiik etkilerinin olmasii bekledikleri
belirtmistir (URL-26, 2021).

Microsoft’un kurucusu Bill Gates “Iklim Felaketi Nasil Onlenir” isimli bir kitap
cikarmig ve 2050 yilina kadar diinyada sifir emisyon hedefine ulagsmanin miimkiin oldugunu

diyerek sunu belirtmistir (Wilks, 2021):

“Fiziki ekonominin tiimiinde yenilikg¢ilige ihtiyacimiz var. Celik fabrikalarini, ¢imento fabrikalarini,
elektrigi ve ulagimi degistirmemiz gerekiyor. Iklim degisikliginde hiikiimet politikalar: olmazsa inanilmaz bir
felaketi 6nlememiz miimkiin degil. Sifira (karbon emisyonu) ulasmay: basarirsak bu, insanligin simdiye kadar
basardigi en muhtesem sey olacak. Fiziki ekonominin tarihine bakinca, gelecek 30 yilda basaracagimiz
doniisiimlere benzer bir gecisi saglayamadik. Bunun emsali yok™.

BM Genel Sekreteri Antonio Guterres 2019 yilinda diizenlenen COP25 Iklim
Konferansinda kaygi verici “bizi hayatta tutan sistemleri bilerek yok ediyoruz”, ifadesini
kullanmustir.

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi ile Oxford Universitesinin ortak olarak
diizenledigi diinyanin en biiyiik iklim anketi olan “Halkin Iklim Oyu” anketi verilerine gore;
50 iilkeden 1,2 milyon kisilerden olusan katilimcilarin iigte ikisi acil eylem plani

istemektedir (URL-6, 2021).

35



Ayrica iklim degisikligi ile miicadele gelistirilen giincel bilimsel ve teknolojik
oOneriler ile caligmalar vardir. Bilim insanlar1 kiiresel 1sinmanin en biiyiik tetikleyicilerinden
karbondioksit emisyonlarini azaltabilmek i¢in karbon tutma, kullanim ve depolama ile ilgili
calismaktadir. Ornegin Net Zero Teeside’dan, endiistriyel siireclerde ve enerji santrallerinde
tiretilen CO2’yi yakalamayi ve bu emisyonlari boru hattiyla Kuzey Denizi’nin birkag
kilometre altindaki acik deniz depolama alanlarina tasimayr hedeflemektedir. Denizin
derinliklerinde tutulan bu karbon, planlanan artik sera etkisine destek olamayacak ama
gelecekte ulasim sistemleri i¢in yeni bir yakit c¢esidi olarak sentezlenebilecegi
diisinmektedirler (Taner, 2021).

Cambridge Universitesi iklim Onarim Merkezi iklim onarimi saglamak igin
kutuplarin yeniden dondurulmasi i¢in ¢calismakta, baska bir ¢alisma 6rnegi de CO2 gazini
emebilecek bitki maddelerini ve algleri biiyiiterek okyanuslari yesillendirme ¢alismast, bir
baska ornek de metan gazi salinimini azaltmak i¢in ineklerin deniz yosunuyla beslenmesi,
calismalaridir (Cebe ve Aktar, 2010). Yesil is kollarmin gelisim potansiyeline bu ¢alismalar

ornek teskil etmektedir.

1.5.1. Kiiresel iklim degisikligi krizine kars: yiiriitiilen faaliyetler

Iklim degisikligi ile uluslararasi diizeyde miicadele calismalar1 1970’1 yillarmn
sonunda baglamistir. 1979 yilinda 1. Diinya Iklim Konferans: diizenlenmistir. 1988 yilina
gelindiginde Birlesmis Milletler Cevre Programi ve Diinya Meteoroloji Orgiitii niin ortaklig1
ile Hiikiimetleraras: Iklim Degisikligi Paneli (IPCC) kurulmustur. iki yil sonra 2. Diinya
Iklim Konferans1 gergeklesmistir. 1991 yilinda IPCC, 1. Degerlendirme Raporu (FAR)
yayinlanmis, 1992°de Rio Zirvesi’nde BM Iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesini imzaya
acmustir. “Kiiresel diisiin, yerel hareket et” ilkesi g¢ercevesinde 1992 yilinda Birlesmis
Milletler Kalkinma ve Uluslararasi Cevre Konferanst (UNCED) baslikli Diinya Zirvesi
hiikiimetleraras1 sézlesmelerin imzalanmasini saglamistir. 1994 tarihinde de s6z konusu
sozlesme yiriirliige girmistir. 1995 yilinda IPCC, 2. Degerlendirme Raporu (SAR)
duyurmustur. Taraflar Konferansi’nda 1997°de Kyoto Protokolii kabul etmis, protokol 2005
yilinda yiriirliige girmistir. 2001 yilina gelindiginde IPCC 3. Degerlendirme Raporu’nu
(TAR) ilan etmis ve 7. Taraflar Konferansinda Marakes Uzlagmas1 kabul edilmigtir. 2007
yilinda IPCC 4. Degerlendirme Raporu’nu (FAR) yayinlamis ve 19. Yiizyildan beri kiiresel
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sicaklik artisinin 0.76 derece arttigini ve bu yiizyilda da sicakligin 2.4 ile 6.4 derece arasinda

yiikselmesini bekledigini duyurmustur.

Tablo 1.5.1 Cevre tarihinde ya

1lan uluslararasi konferans/antlagsma/sozlesme

Yil Yer Konferans/Antlagsma Konu Bashklari
/ Sozlesme
1972 Isveg; Stockholm Konferansi Cevre planlamasi, dogal kaynaklar,
Stockholm deniz kirliligi vb.
1975 Ispanya; Akdeniz Eylem Plan1 Cevre kirliligi ve deniz kirliligi 6nleme
Barcelona
1976 Kanada; Insan  Yerlesmeleri Insan yerlesmelerindeki olumsuz yasam
Vancouver (Habitat 1) Konferansi kosullari, simdiki ve  gelecekteki
kusaklar agisindan
1992 Brezilya; Rio Rio Konferansi Ormansizlasma, kuraklik, tathh su
De Janerio kaynaklarinin ~ korunmasi,  biyolojik
cesitliligin -~ korunmasi, sera  gazi
emisyonlarinin azaltilmasi gibi konular
1994 Iklim Degisikligi Atmosfere  saliman  sera  gazini
S6zlesmesi Onlenebilecek seviyede tutmak,
ekonomik kalkinmanin
strdiiriilebilirligi
1996 Tiirkiye; Insan Insan  yerlesmelerinin  siirdiiriilebilir
Istanbul Yerlesmeleri (Habitat nitelikte olmasi, herkese yetecek kadar
I1) Konferansi konut bulunmasti
1997 Japonya; Kyoto Protokolii Sanayilesmis {ilkelerin  sera gazi
Kyoto salinimlarint  diigiirme ve
sinirlandirma kosullari
2000 Amerika; New Milenyum Zirvesi Yoksullukla miicadele, silahsizlanma,
York cevresel siirdiiriilebilirlik, hastaliklarla
miicadele
2002 Giiney Afrika; Diinya Siirdiiriilebilir Ekosistemlerinin  korunmast,
Johannesburg Kalkinma Konferansi stirdiiriilebilir kalkinma, yoksullugun
(Rio+10) ortadan kaldirilmast
2002 Brezilya; Rio Rio+20 Konferansi Gida giivenligi, enerji, siirdiiriilebilir
De Janerio kalkinma, biyogesitlilik vb.
2016 Ekvator; Kito Insan Yoksulluk ve agliga son verme,
Yerlesmeleri (Habitat ekosistemlerin  korunmasi, kentlesme
IIT) Konferansi planlamasi, kadin ve kiz ¢ocuklarinin
gii¢lendirilmesi, afet risklerinin
distiriilmesi vb.

Kaynak: (Arzu, 2020)
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S6z konusu arastirma alaninda son donemde gergeklesen ve giindemde uzun siire yer
alan 25. Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Taraflar Konferansi 2-13 Aralik 2020 tarihinde
Madrid’de diizenlenmistir. Rusya Paris Anlagsmasina taraf olacagini acgiklarken, Yunanistan
2028 yil1 itibariyle linyit komiirlii santrallerini kapatacagini duyurmustur. Hindistan 450 GW
giiclinde glines enerjisi santrali kuracagini ilan etmistir. Bu krizle miicadele bankalarda
desteklerini zirvede duyurmuslardir. 35 trilyonluk degere sahip 100 banka, 1.5 dereceye
uyumlu iklim hedefini koyduklarin1 agiklamisladir. 2.4 trilyonu yoneten 87 varlik sirketi de
s6z konusu uyum hedefine uygun is planlarini ortaya koyacaklarmi belirtmislerdir. Iklim
Zirvesinin konuklari arasinda ¢ocuk aktivistlerden Greta Thunberg yer almasi aslinda iklim
degisikligine karst ¢ocuklarin da ne kadar tedirgin oldugunu ve kaygilari oldugunu
gdstermistir. iklim degisikligine kars1 giiniimiizde birgok iilkede bir¢ok dgrenci Gelecek I¢in
Cumalar adli protestoyu gerceklestirmekte ve liderlerden iklim degisikligini 6nlemek icin
harekete gegmelerini istemektedirler. Bu zirvede Tiirkiye Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan trafikteki sera gazi salinimi diistirmek adina demiryolu tagimaciliginda ilerlenen
mesafe hakkinda bilgi vermis ve hizli tren hatlarinin bes yillik siirecte 5 bin 600 kilometreye

ulasacagini ifade etmistir (URL-7, 2020).

1.5.1.1. Emisyon ticareti

Emisyon Ticareti Mekanizmasi da iklim degisikligi ile miicadelede etkin bir piyasa
sistemidir. Bu mekanizmada, emisyon ticaretinde devlet kirletici gaz salinimina belli bir
miktarda kota koyulmakta, bu kotada sirketlere biiyiikliikleri oraninda dagitilmaktadir.
Sirketlerde faaliyet durumlarina gore, yani bir isletme daha fazla salinim yapmak istiyorsa
daha az salinim yapan isletmelerin limitlerin satin alabilmektedir. Bu sistem ile daha az
salinim yapan isletmeler 6diillendirilmis olmakta ve kendi limitlerini doldurmadiklar1 i¢in
daha fazla salinim yapan firmaya limitlerinden satabilerek gelir elde etmektedirler. Kota
koyulan emisyon miktarindan daha ¢ok azaltim yapan taraf iilke, artan kota miktarini1 baska
bir ilkeye satabilmektedir (Dam, 2014). Emisyon ticareti diizeneklerinde bu islemin
gerceklesmesi icin transfer edilebilir 6zellikte emisyon sertifikalart bulunmaktadir.

Emisyon sertifikasi, bulundugumuz ylizyilda borsacilar tarafindan 6nemli ticari
mallardan kabul edilmekte, piyasa analistleri tarafindan emisyon sertifika borsalarinin
ontimiizdeki siirecte en biiyiik ticari borsalardan biri olacagi tahmin arasinda bulunmaktadir

(Chafe ve French, 2008).
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Tablo 1.5.1.1. Emisyon ticareti agamalari

Satic1 ve alict Kyoto birimlerinin kazanimi veya transferi

) yoniinde bir anlasmaya varilir; ticari islem gorecek birimin
1. asama Ticaret anlagmast: ) ) )
anlagmada fiyati, miktari, 6deme yontemi, zamani ve seri

numarasi alinir.

Satici tilke alict iilkenin kayit birimindeki hesabina kendi

. ulusal kayit sisteminde yer alan Kyoto birimini transfer
2. asama Islem kaydi yoluyla .
eder. Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Cergeve
dogrulama:
Sozlesmesi Sekretaryast ile yonetilen islem kiitiigi de

yapilan transferi otomatik dogrulama sistemi ile dogrular.

Kyoto birimlerini alic1 iilke kazanmis olur. Kazanim ve

. . transfer gerekli kayit birimlerinde yer aldiktan sonra islem
3. asama Kyoto birimlerinin
. tamamlanir.
kazanim, transferi:

Kaynak: (IGES, 2007)

1.5.1.2 Goniillii karbon borsalar:

Goniillii karbon piyasalar1 Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi
tarafindan gelismeyen; genellikle kii¢lik ¢apli projeler icin olusturulmus, sadece bagimsiz
bir denetci tarafindan degerlendirilen ve dogrulanan karbon azaltimi projelerinden gelisen,
standart olmayan sera gazi salinimi azaltim birimlerinin islem gordiigii piyasalardir
(Tunahan, 2010). Sivil toplum orgiitlerinin, bireylerin, firmalarin, kurum ve kuruluslarin
yiriittiigli sera gazi salmimlarinin goniillii olarak dengeleyebilmeleri ve azaltimim
kolaylastirabilmeleri igin gelistirilen goniillii karbon piyasalar1 pazarlar vardir (Tire, 2021).
Gontlli  karbon borsalarina  katilim  giiniimiizde igletmeler igin ¢esitli avantajlar
sunmaktadir. Isletmeler bu avantajlardan faydalanmak i¢inde bu borsada yer alabilmektedir.
Genel olarak (Giirbiiz ve ark., 2019);

e Pazar degerinin artmasini saglamak,

e Iklim degisikliginin ve kiiresel 1sinmanin etkilerini azaltmak i¢in kendi rizasiyla
destek oldugunu kanitlamak,

e  Miisterilerine ¢evreci ve sosyal bir kurulus imaj1 olusturmak,

e  Kurumsal marka ve imaj bilinirligine olumlu bir bakis kazandirabilmek,

e Ileride yapilacak bdlgesel ve ulusal yiikiimliiliiklere hazir olmak,
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e Edinilen tecriibeyle kurumsal kapasite ve siireclerini, teknolojilerini

tyilestirmek.

1.5.1.3. Karbon vergisi

Dogay1 korumak i¢in verilen miicadelede negatif digsalliklarin i¢sellestirilmesinde
kullanilan kamusal araglardan biri ¢evre vergileridir (Agun, 2008). Karbon vergisi de bu
baglamda g¢evre vergisidir. Karbon vergisi; karbon salinima neden olan komiir, dogalgaz,
petrol benzeri fosil yakitlar ve benzer diger {iriinler iizerinden alinan bir harcama vergisidir
(Lin ve Li, 2011). Karbon vergisi; 6zellikle fosil yakitlarin yanmasi neticesinde meydana
gelen karbondioksit emisyonu iizerinden alinan, iireticilerin fosil yakit yakmasiyla olusan
cevre tahribatina karsilik karbondioksit emisyon miktar1 basina 6dedikleri vergi tiirtidiir. Bu
sekilde hem c¢evre tahribati azalmakta hem de kaynaklarin veriminin artmasina imkan
gelismektedir(Nemli, 2001). Karbon vergisinin; kaynaklarin etkin kullanimini saglamak,
adil gelir dagilimi saglamak, ekonomik istikrar araci olarak kullanmak gibi amagclar1 vardir
(Yildiz, 2017). Karbon vergisini kanun koyucu, karbon emisyonuna ton basina koyacagi
vergiye gore dengeli ayarlamalidir. Bu vergi; firmalar i¢in karbon emisyonunu azaltabilmeli,
sosyal bakimdan istenen kirlenme diizeyine yonlendirebilmelidir (Turhan ve ark., 2004).
Karbon vergisi araciligiyla edinilen bu vergi, karbon emisyonunu azaltmanin marjinal sosyal
maliyetiyle kiiresel 1sinmayla gelisen sorunlarin ¢oziimii sonucunda kazanilacak marjinal

sosyal fayday1 esitlenme noktasinda olmalidir (Ekins ve Barker, 2001).

1.6. Tiirkiye’de Kiiresel Iklim Degisikligi Krizi ile Miicadele

Tiirkiye gelismekte olan bir {ilkedir. Uluslararasi1 Para Fonu (IMF) tarafindan
gelismekte olan piyasa ekonomisi olarak tanimlanan bir ekonomiye sahiptir. Tiirkiye 19
Aralik 1991 tarihinde Montreal Protokolii’ne taraf olmustur ve tiim degisikliklerini
benimsemistir. Protokol’iin igerdigi ulusal ve uluslararasi ¢alismalarin izlenmesi, Ulusal
Odak Noktas1 gorevini alan Cevre ve Sehircilik Bakanligi koordinasyonundadir.

Tiirkiye 22 Mayis 2004 tarihinde Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Cergeve
Sozlesmesi’'ne taraf olmustur. 26 Agustos 2009 tarihinde Kyoto Protokoliinii kabul etmistir.
I. ve Il. taahhiit doneminde sera gazi1 azaltilmasi konusunda herhangi bir yiikiimliligi

yoktur. Dolayisiyla Protokol’iin 2008 ve 2012 wyillar1 arasindaki birinci yiikiimliiliik
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doneminde Tiirkiye’ nin sayisal olarak belirtilen bir salim sinirlama ve azaltim sart1 yoktur.
Tiirkiye Rio Deklarasyonu’nu, Biyolojik ¢esitlilik ve Orman Prensibi’ni, Giindem 21
belgelerini imzalarken iklim Degisikligi Cerceve Sdzlesmesini yiiriirliige girdikten on yil
sonra 21 Mart 2004 tarihinde kabul etmistir.

Paris Antlagmasi, 2020 sonras1 iklim degisikligi rejimini diizenlemeye yoneliktir ve
temel olarak Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesine dayanmaktadir. Bu
anlagsmayi Tiirkiye 22 Nisan 2016 tarihinde imzalamis fakat heniiz taraf olmamistir. Tiirkiye
G-20 iilkeleri arasinda Paris Anlagsmasina taraf olmayan tek iilke olarak kalmistir. 30 Eyliil
2015 tarihinde Sozlesme Sekretaryasina Niyet Edilen Ulusal Katki Beyani1 sunmus ve sera
gaz1 emisyonlarinin 2030 yilinda referans senaryoya (BAU) gore artistan %21 oranina kadar
azaltilmasimi 6ngormiistiir. Tiirkiye’nin Paris Anlasmasi kapsaminda bulunan iki 6nem
verdigi husus bulunmaktadir: I1ki, Tiirkiye nin finans ve teknoloji desteklerine erisebilmek
bakimindan Tiirkiye ile benzer konumdaki tilkelerle ayn1 sekilde muamele gérmesi ve ikinci
olarak da ekonomik biiyiime, niifus artis1 gibi dlgiitler dikkate alindiginda mutlak emisyon
azaltim1 yapmasinin imkansiz oldugu ve bu durumun kayit altina alinmasi gerektigidir.

Tiirkiye iklim politikalarinda Ulusal Cevre Eylem Plani (NEAP) olusturmasiyla
iklim degisikligi ile miicadele politikalar1 baglamistir. Tiirkiye iklim degisikligi kapsaminda
ulusal vizyonu, iklim degisikligi politikalarin1 kalkinma politikalariyla biitiinlestirmis, enerji
verimliligini yayginlastirmis, temiz ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini
arttirmig, iklim degisikligiyle miicadele 6zel sartlar1 kapsaminda aktif katilim saglayan ve
yiiksek yasam kalitesiyle refahi tiim yurttaglarina diisiik karbon yogunluguyla sunabilen bir
iilke olmaktir. Tiirkiye’nin iklim degisimi ile miicadele amach yiirtittiigii projeler soyledir
(URL-8, 2020):

e Sera Gaz1 Ulusal Katk1 Hedefinin Gergeklestirilmesi i¢in Kapasite Gelistirme ve
Izleme Projesi

e Diisiik Karbonlu Kalkinma Igin Co6ziimsel Tabanli Strateji ve Eylem
Gelistirilmesi Teknik Yardim Projesi

e Iklim Degisikligine Uyum Konusunda Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi Igin
Egitim Projesi

e Tiirkiye’de iklim Uyum Eyleminin Giiglendirilmesi Projesi

e Iklim Degisikligine Uyum Konusunda Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Egitimi Projesi
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e Florlu Sera Gazlar1 Konusunda Kapasite Olusturma ve Aktarim I¢in Kapasite
Gelistirme Teknik Yardim Projesi

e Izleme, Raporlama ve Dogrulama Mevzuatinin Giincellenmesi Konusunda
Kapasite Gelistirme Projesi

e Iklim Degisikligi Alaninda Ortak Cabalarin Desteklenmesi Projesi

Bu cercevede Tiirkiye nin ilk yesil biiyiime stratejisi olan iklim Degisikligi Eylem
Plan1 (IDEP) hazirlanmis, sera gaz1 emisyonlarimi sinirlandirmaya yénelik ulusal kosullara
uyan eylemler segerek iklim degisikligiyle miicadele edilmesi, iklim degisikliginin etkilerine
yoneterek dayanikliligin arttirilmasi ve boylece Tiirkiye’de iklim degisikligiyle miicadele ve
uyumun tesvik edilmesi amaglanmistir. Plan, 2011-2023 yillar1 arasindadir. S6z konusu
planda enerji, binalar, ulastirma, sanayi, atik, tarim, arazi kullanimi, ormancilik ve sektorler
aras1 konularda hedef ve eylemleri bulunmaktadir.

Emisyon Ticareti Sisteminin temeli olan Sera Gazlarinin Izlenmesi, Raporlanmasi ve
Dogrulanmasi sistemi Cevre ve Sehircilik Bakanliginca 17 Mayis 2014 tarih ve 29003 Sayili
Resmi Gazete ile yayimlanarak yiirtirlige giren Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Hakkinda
Yonetmelik ile Tiirkiye’de toplam sera gazi emisyonlarinin yaklagik yarisini teskil eden,
elektrik liretimi, ¢imento, demir-gelik, rafineri, seramik, kireg, kagit ve cam iiretimi gibi
sektorlerden kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin tesis seviyesinde izlenmesi miimkiindiir.

Sifir ank ile Tirkiye sifir mavi atik projesiyle sadece atiklari yonetmeyi degil,
stirdiiriilebilir kalkinma ilkelerine uygun iiretim yapilmasini amaglamaktadir. 2023’e kadar
geri kazanim oranint %35 seviyesine ¢ikarmayr hedeflemektedir. Yillik 20 milyar lira
ekonomik kazang ve 100 bin kisiye istihdam saglamak istenmektedir 2. Uluslararast Sifir
Atik Zirvesinde, 2019 senesi itibariyle 25 bin kamu kurumu binasinda sifir atiga gecme
hedefinin gerceklestigi Emine Erdogan ifade etmistir. Cumhurbagkani esi Emine Erdogan,
yesil ekonomiye gecisin diinyay1 yasanabilir kilmada herkes i¢in bir zorunluluk oldugunu ve
yesil ekonominin gelir ve istihdam ile beraber temiz suya ve enerjiye erigimi de
iyilestirebilecegini belirtmistir (URL-9, 2020).

Tablo 1.6°da iklim degisikliginin Tiirkiye’de olasi etkilerini bolgelere gore etkiler,
etkilerin siddet diizeyi ve etkilenebilir sektorler veya temalar diizeyinde gruplandirilmistir.
Tiirkiye; Akdeniz Havzasi igerisinde, kiiresel iklim degisikliginden en ¢ok etkilenebilecek
hassas bdlgelerden birinde yer almaktadir. Bu baglamda, Tiirkiye’nin yasanan iklim

degisikligi krizinden yiiksek oranda etkilenecegini sdylemek miimkiindiir.
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Tablo 1.6. iklim degisikliginin Tiirkiye’ ye olas1 etkileri

Etkilenebilir
Etkiler Siddet Etkilenebilir Bolgeler Sektérler/Temalar
Nehir/havza rejimlerinin Ekosistem hizmetleri ve
degismesi Dusuk Tim bolgeler biyolojik cesitlilik

Tarim, su dagitimi sebeke

Azalan ylzey sulari Orta Bati Anadolu altyapisi

istanbul, Ankara, Aydin, Nevsehir,

Artan kullanma suyu kithigi Yiiksek Bursa Kentsel alanlar

Afyonkarahisar, izmir, Kayseri, Mugla,

Toprak kaybi/tuzluluk Orta Manisa Tarim, sanayi, enerji

Tarim giftgisinin ayakta

Sel Orta Karadeniz ve Giineydogu Anadolu kalmasi, insan sagligi

Tarim giftgisinin ayakta
Topraksizlasma/topragin Akdeniz, Karadeniz, Ege, Glineydogu kalmasi, insan sagligi, derin

niteligini kaybetmesi Orta Anadolu olmayan gol ve sulak alanlar

Turizm, deniz Uriinleri,

Kiy1 erozyonu Dusuk Gliney Bati Anadolu ekosistem hizmetleri

Denizsel ekosistemin

bozulmasi Dusuk Karadeniz Balikgilik, igsizlik

Ekosistem hizmetleri ve

Orman yanginlari Orta Akdeniz, Karadeniz, Ege biyolojik gesitlilik

Tirlerin yagamak igin bagka

alanlara gog¢ etmesi Dusuk Bati Anadolu Tarim, turizm

Tarim(istihdam), gida

Azalan tarimsal prodiktivite | Orta Akdeniz glvencesi

Azalan hidroenerji

potansiyeli Dusuk Akdeniz ve Ege Eneriji, sanayi
Azalan deniz Grlnleri Tarim, gida glivencesi, su
Uretimi Dusuk Akdeniz dagitim sebekesi

Kaynak: (URL-24, 2017)

4 Nisan 2019 tarihinde resmi gazetede yayinlanmasiyla beraber plastik poset
kullanim1 ticretlendirilmeye baslanmistir. Tiirkiye’de ¢evre koruma harcamalarinin biiyiik
bir kismi, mevzuattaki sorumluluklar c¢ercevesinde yerel yoOnetim aracilifiyla
gerceklesmektedir. Cevre koruma harcamalar1 genel anlamda belediyeler tarafindan
yiriitiildiiglinden, cevre yonetim politikalarinin olusturulmasinda belediyeler 6nem arz
etmektedir (Kahraman, 2017). Bu harcamalar; atik su hizmetleri, atik su yonetimi, atik

yonetimi, toprak/yeralti suyunun korunmasi, biyocesitliligin ve peyzajin korunmasi,
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arastirma gelistirme gibi alanlardan olusmaktadir. Goriildiigli lizere basarili bir yonetimin
olmasi bu kriz karsisinda son derecede dnemlidir. En iist kademeden en alt kademeye kadar
bilingli bir yonetim olusturulmas1 ve saglikli organizasyonun gelistirilmesi elzemdir.

Iklim degisikliginin Tiirkiye iizerinde etkisi yiiksek olacaktir. Kiiresel 1sinma
sebebiyle Tirkiye’nin yasayacagi en biiylik felaket kuraliktir, ¢linkii biiyiik bir kismi yari-
kurak bir iklimindedir. Tiirkiye’de sosyo-ekonomik, ve ¢evresel etkilerinin 6nemi tabloda
gorilmektedir. Tirkiye risk grubunda yer alan bir iilkedir. Sektorel stratejilerin ve
uygulamalarin iklim degisikligi ile uyumlu ilerleyebilmesi son derece 6nem arz etmektedir.

Yesil Tarife uygulamasini Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakani1 Fatih Donmez yerli ve
yenilenebilir enerji kullanimint tesvik etmek icin ¢evre duyarliligi olan yurttaglar
yenilenebilir enerjiye yonlendirmek amaciyla duyurmustur. Bu tarife ile Tiirkiye’de isteyen
vatandagslar yalnizca yenilenebilir enerji kaynaklarindan iiretilen elektrigi kullanabilecektir.
Ucretlendirme, yenilenebilir enerji kullanimina gore yapilacaktir.

Cigekalan ve ark., (2019) arastirmalariyla Tiirkiye’de ¢evre koruma harcamalarini
sektorel bazda degerlendirmislerdir. Buna gore; ¢cevre koruma harcamalari yillar iginde artan
bir seyir izlemistir. 2008 yilinda 10.000 milyon lira kamu sektor ¢evre koruma harcamalari
varken, 2015 yilinda toplam kamu harcamalarinin 27.500 milyon liraya ulasmistir. Ozel
sektor cevre koruma harcamalar1 2008 yilinda 2500 milyon liradan 2015 yilinda 7500
milyon liraya yiikselmistir. Bu baglamda ¢evre koruma harcamalarinin 2015 yilinda 27500
milyon liraya ulasmistir. Bu da cevre koruma harcamalarinda artan seyir oldugunu
gostermektedir.

Tiirkiye Istatistik Kurumu, toplam ve kisi basi sera gazi emisyonu envanteri
verilerine gore sera gazi emisyon miktart 1990 ve 2018 yillar1 i¢inde genel anlamda
yiikselmistir. Tiirkiye gelismekte olan ve kalkinma cabasi i¢inde olan bir iilke olmasi
nedeniyle hizla artan bir sanayilesme yaganmaktadir. Bu durum sera gazi emisyonlarinin kisi
basina 1990 yilinda 4,0 ton iken 2018 yilinda 6,4 tona yiikselmesine neden olmustur. 2018
yilinda toplam sera gazi emisyonu 2017 yilina nazaran %0,5 azalmistir. 2018 yilinda %71,6
ile enerji kaynakli emisyonlar en biiyiik pay1 olustururken, %12,5 ile endiistriyel islemler ve
%12,5 ile tarimsal faaliyetler ve %3,4 ile atik takip etmistir. %3,4 ile atik emisyonlar takip
etmistir.

Tiirkiye’de sera gazi emisyon verileri tablo 1.6. ile verilmistir. En ¢ok sera gazi
emisyonlarinin, enerji ve endiistriyel iglemler ve {irlin kullanim1 sektdrlerinden yiikseldigini

sOylemek miimkiindiir.
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Tablo 1.6. Sektorlere gore sera gazi emisyonlari

Yil Enerji Endiistriyel Tarimsal Atik Toplam | 1990 yihna gore
islemler ve iiriin | faaliyetler degisim(%)
kullanim

2008 295,3 43,5 36,5 17,8 3931 89,17

2009 280,9 458 38,0 17,9 382,5 84,07

2010 286,0 51,8 39,3 18,1 395,3 90,23

2011 298,2 58,2 41,1 18,4 4159 100,14

2012 3213 62,4 458 18,0 4475 115,35

2013 310,0 63,2 49,3 16,2 438,8 111,16

2014 339,1 62,8 49,5 16,1 467,6 125,02

Kaynak: (URL-25, 2021)

Verilere gore 2014 yil1 emisyonlari i¢in karbondioksit esdegeri olarak 467,6 milyon
ton (Mt) hesaplanmigtir. En biilyiik payr %72,5 ile enerji kaynakli emisyonlar almustir.
Envanter sonuglarina gore, 2014 yilinda toplam sera gazi emisyonu CO2 esdegeri olarak
467,6 milyon ton (Mt) olarak hesaplanmistir. 2014 yili emisyonlarinda CO2 esdegeri olarak
en bliylk payr %72,5 ile enerji kaynakli emisyonlar alirken, bunu sirasiyla %13,4 ile
endiistriyel islemler ve {iriin kullanimi, %10,6 ile tarimsal faaliyetler ve %3,5 ile atik takip
etmektedir.

Tirkiye’ de cevresel itici giic gostergelerinden biri olan niifus artisi, enerji
kullanimiyla paralel olarak kentsel yasam alanlar1 lizerinde baski yapmaktadir. Bunun
sonucunda su kullanimi ve atik su olusumu, hava kirletici kaynaklarin ve yogunlugun
artmasina atik g¢esitliligi ve atik olusum miktar1 artmasina bu gibi durumlar neticesinde de
dogal kaynaklar ve arazi kullanimi {izerinde olumsuz etkiler olmaktadir. Alic1 ortam olarak
tanimladigimiz hava, su, toprak kalitesinin durumu da etkilenmektedir. 2019 yili Kiiresel
Karbon Biitgesi raporuna gore Tiirkiye’nin kiiresel 1sinmay tetikleyen karbon salinimi 430
milyon tona ulasarak karbon salinimi gergeklestiren diinya iilkeleri arasinda 15. sirada yer
almigtir. Tiirkiye’de kisi basina karbon salinimi 5,2 ton olmustur (URL-10, 2021). Tiirkiye
kiiresel iklim degisikligi krizine karst miicadele eden ve yillar icinde gittikge artan seyirde
bir ¢abasi olan bir iilkedir.

Giincel bir veri olarak 2019 BM Gida Israfi Endeksi Raporu’na gére Tiirkiye’de her
yil kisi bagina 93 kilogram yiyecek ¢cope atilmaktadir. Bu da Dominik Kongo Cumhuriyeti
ve Meksika’dan sonra iigiincii sirada Tiirkiye’nin kisi basina gida israfinin en ¢ok oldugu

ticiincii iilke olarak siralamada yer almasina neden olmustur.
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Cevre ve Sehircilik Bakan1 Murat Kurum 2021 yilinda iklim Degisikligi ile
Miicadele toplantisinda Tiirkiye’nin Iklim Kanunu’na ihtiya¢ duydugunu belirterek; iklim
Kanunu ilke, sorumluluk ve eylemleri igeren kapsamli bir Iklim Degisikligiyle Miicadele
raporunu agiklamigtir. 2021 yilinin ¢evre yili olacagini belirten Kurum, 14 maddelik sonug
bildirgesini Tiirkiye Cumhuriyeti Biiyilkk Millet Meclisi’ne sunulacagini ifade etmistir.
Kamu ve 6zel sektdriin iklim degisikligiyle miicadelede faaliyetlerine yonelik tesvik ve
finansman olanaklarinin gelistirilecegini, uluslararasi finansman kaynaklarina ulasmanin
daha rahat olacagini ifade etmistir.

Tiirkiye Paris Iklim Anlasmasi’ni imzalayip heniiz taraf olmayan tek G-20 iilkesi
olmasindan dolay1; Siirdiiriilebilir Ekonomi ve Finans Arastirmalari Dernegi, Ekoloji Birligi,
TEMA Vakfi, WWF Tirkiye aralarinda oldugu 37 Sivil Toplum Kurulusu ortak bir
aciklamayla Tirkiye’yi anlagsmaya taraf olmasi i¢in imza toplamaktadir (URL-11, 2021).

Toplanan imzalar iletilip TBMM tarafindan s6z konusu anlagsmanin onay1 beklenmektedir.

1.7. Kiiresel Iklim Degisikligi Krizine Kars1 Almanya’da Miicadele

Almanya gelismis bir sosyal piyasa ekonomisine sahiptir ve bu gelismis tilke 21.
yiizy1l1 cevre yili olarak kabul etmistir (URL-12, 2021). Iklim degisikligine kars1 hiikiimetin
belirgin politikalart mevcuttur. Iklim degisikligi icin miicadele kapsaminda biitceler
ayirmaktadir. Almanya enerjinin tasarruflu kullanimini saglamak i¢in tesvikler sunmaktadir.
Uluslararas1 girisimlere de destek olmaktadir. Bu baglamda 1995 yilinda Almanya
karbondioksit salinimini 2005 yilina kadar %25 oraninda diisiirecegini aciklamistir. 1999
senesinde Kyoto Protokolii’ne %21 indirim szl vermistir. Almanya, yurttaglarinda cevre
bilinci olusturmayr saglamak icin kirleten 6der gibi politikalar yiiriitmektedir. Veya
isletmelere kullanilan ambalajlarin geri toplanmasini saglamak gibi ylikiimliiliiklerde
sunmaktadir. Ayn1 zamanda cesitli atiklarin iade edilmesini asilamak ve atik kirliligini
onlemek i¢in geri verilen bazi atiklar karsiliginda para 6denmektedir. Bu da tiiketicilerde
biling saglamak da genel anlamda baktigimizda aile i¢inde ¢ocukluktan baglayan cevre
duyarlilig1 gelisimini ve farkindaligin1 saglamaktadir. Boylece atik kirliligine baglh kirlilik
onlenmekte ve atiklarin tekrardan iiretim siirecine kazandirilmasi saglanmaktadir. Bu
sektorde yani geri doniisiimde calisan insanlar i¢in istthdam da artarak devam etmektedir.

1991 senesinde ireticinin sorumlugu Ambalaj Yonetmeligi cergevesinde bu

anlayisin temeli belirlenmistir. 1995 yilinda Kapali Madde Dongiisti ve Atik Yonetimi
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Kanunu bu politikalar1 kapsamli sekilde giincellemistir. 2012 yilinda da Dongiisel Ekonomi
Kanunu’na doniistiiriilen kanuna gore, tiretici sorumlulugu yasal olarak baglayici tedbirler
bulunmaktadir. Araglar, elektrikli ve elektronik cihazlar, piller ve yag ig¢in iireticinin
sorumlulugu diizenlenmistir. 2005 Atik Biriktirme Yonetmeligi ile yakma veya mekanik-
biyolojik aritma tesislerinde evsel ¢oplere benzer evsel atiklar ve ticari atiklar gibi artiklar
icin bertaraf alanlarinda iklime zarar veren depolama gazi ve kirli sizinti olusumunu
engelleyen kalic1 adimdir. Almanya, topragin ve havanin, suyun, en basta da insan sagliginin
korunmasi i¢in olumlu ve modern dairesel bir ekonomik sistem gelistirmistir. Iklime zarar
veren sera gazi emisyonlari, o0zellikle de atik depolama gazinin ana bileseni olan metan
gazini azaltmistir. Istihdam agisindan durumu degerlendirdigimiz zaman 250.000°den fazla
kisi, 70 milyar avro gelir elde eden ekonomik bir sektor olan atik yonetiminde istthdam
edilmektedir. Almanya 15.000° den fazla atik aritma tesisine sahiptir.

Atik yonetmeligi: Almanya iiretici sorumlulugunu olusturmay1 amaglamaktadir. Bu
nedenle g¢evreye duyarli ve etkin atik Onleme ve iiretim asamasinda geri kazanim On
kosullarmin hazir olmasi gerektigini savunmaktadir. Ureticiler ve dagiticilar; iiriinlerini, hem
mallarmin iiretiminde hem de sonraki kullanimlarinda atik olusumunu azaltacak; artik
maddelerin ¢evreye zarar vermeyecek sekilde geri kazanilmasina veya bertaraf edilmesine
olanak verecek halde tasarlamalarini istemektedir. Bu kapsamda Ambalaj Y onetmeligi 1991
yilinda belirlenmis ve tretici sorumlulugu olusturulmustur. Bu yonetmelik kullanimdan
sonra ambalajin geri alinmasini icermektedir. 1996 yilinda Kapali Madde Dongiisii ve Atik
Yonetimi Yasas1 bu politikalart kapsamin1 genisletmis, 2012 yilinda Dongiisel Ekonomi
Yasasina doniistliriilen yasaya gore, iiretici sorumlulugu yasal olarak baglayic1 6nlemlerle
beraber lreticiler ve distribiitorlerin goniillii taahhiitleri yoluyla da uygulanabilmektedir.
Atik yonetiminde bir baska kilometre tas1 da atik bertaraf alanlarinda iklime zarar veren ¢op
gaz1 ve kirli sizintiy1 engelleyen adim 2001 yilinda Atik Biriktirme Y 6netmeligi ve 2009
yilinda Diizenli Depolama Y 6netmeligi dahil edilerek atilmistir.

Ehmer ve Heymann (2008) tarafindan yapilan bir puanlama modeline gére 2030°da
iklim degisikliginin kazananlar1 arasinda Almanya yer almakta ve kaybedenleri arasinda
Tiirkiye yer almaktadir. 1990’dan 2019’a kadar Almanya’da kisi basma diisen CO2
emisyonlarinin gelisimi (ton olarak) azalan bir seyir izlemistir (URL-13, 2020). Almanya’da
kisi bagina diisen sera gazi emisyonu 2019 yilinda 7,9 ton olarak hesaplanmistir. 1990 yilina
gore 4,6 ton. 2018 yilina gore 0,6 ton oraninda bir azalim mevcuttur. Bu verilere gore

Almanya iklim degisikligi ile miicadelede belirledigi hedeflere gore olumlu yénde yol
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olmaktadir. Almanya iklim politikalarinin temel amaci 2030 yilina kadar sera gazi
emisyonlarini en az %355 oraninda diislirmektir.

Almanya 2020 yilinda diizenlenen iklim Zirvesinde 2038’e kadar komiirlii termik
santralleri kapatma planini yeniledi ve Komiir Sonras1 Enerji Kiiresel Ittifak1’na katilacagini
aciklamistir. Bu sekilde soz konusu ittifaka katilan {ilke sayist 91°e yiikselmistir. Avrupa
Birligi’nin en biiyliik ekonomisi ve diinya sera gazi saliniminin yiizde 2’sinden sorumlu
Almanya, sanayi, ulasim, ev, enerji ve atik alanlarinda ¢evre dostu yatirimlara agirhik
vermeyi planlamaktadir. Cevreyi kirletmeyen elektrikli araglara ve sarj altyapisina yonelik
diizenlemeler giindemlerindedir. Cevre dostu binalar, alternatif kargoyla toplu tasima
ulagimina tesvik etmektedir (URL-14, 2020).

Energiewende’nin temel amaci, enerji politikalarini, fosil yakit ve yenilenebilir enerji
ve enerji verimliligine dayali diisiik karbonlu bir sisteme cevirebilmektir. Almanya, bu
politikada dort temel nokta lizerinde durmaktadir:

e 2022 yilina kadar niikleer santralleri kapatmak

e Iklim degisikligi ile miicadele etmek

e Enerji glivenligini arttirmak

e Rekabet ve biiylimeyi hedefleyerek sanayi politikalarini iyilestirmek (Sahin, 2018).

Almanya iklim degisikligi politikalarinda Ekolojik Vergi Reformu (Ecological Tax
Reform) ile alternatif ¢oziimler gelistirmistir. Bu reformla enerjiyi efektif kullanmak i¢in
vergileri diger iirlinlere koyarak, sosyal sigortalarda azalimlar yoluna gitmistir. Bu sekilde
daha ¢ok is imkan1 olusurken enerji verimliligi ylikselmistir.

Almanya plastikten yapilmisg tek kullanimlik plastik malzemelerin tiretimini 2020 y1l1
itibariyle yasaklamistir. Fedaral Cevre Ajansi verilerine gore, Almanya’da 2019 yilinda 805
ton sera gaz1 salinmistir. 2018 yilinda 858 ton sera gazi salinimi oldugu ve gecen yila gore
2019 yilinda yaklasik 54 milyon ton veya %6.3 daha az salinim yapilmistir BMU,2020).
Cevre Bakanligi, 2008 yilinda Ulusal Iklim Koruma Girisimi (NKI) 2008 senesinde
baslatmis, o tarihten itibaren 1.07 milyar Euro i¢inde 32.450’den fazla iklim degisikligi ile
miicadele igin proje gergeklestirmistir. Iklim Koruma Girisimi kapsaminda yiiriitiilen baz1
proje basliklar sunlardir (URL-15, 2020):

e Yenilik¢i Iklim Koruma Projeleri
e Master Plan Belediyeler

e Mahalle Projeleri
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e Model Projektor

¢ Bisiklete Binme Projeleri
e Pratik Uygulamalar

e Yarismalar

Almanya’da yenilenebilir enerji kaynaklari 2018 senesinde elektirik iiretiminin
%40,4 olusturmustur. Almanya 2021 yilindan itibaren uygulanacak karbon fiyatlarinin
arttirtlmasi konusunda uzlasi saglamistir. Alman medyasindaki haberlere gore ton bagina
karbondioksit fiyatlari i¢in baslangi¢ 25 Avro olacaktir (URL-16, 2020). Kirletme bedelini
tilketiciler degil, piyasaya sunan isletmeler 6deyecektir. Buradan da yine isletmelerin iklim
degisikli krizine kars1 miicadeleye katiliminin 6nemli oldugu anlasilmaktadir. 2026 yilinda
ise mazotla c¢alisan 1sinma sistemlerinin dosenmesinin yasaklanmasi planlanmaktadir.
Mazotla g¢alisan eski 1snma sistemlerini degistirenlerin masraflarinin %41 kadarinin
stibvanse edilmesi planlanmaktadir (URL-17, 2020).

Johann Henrich von Thiinen Enstitiisii’niin 2015 yilinda yaptiklar1 arastirma ile
parakendecilerin yilda 500 bin ton giday1 ¢ope attiini tespit etmisler ve bu duruma dikkat
cekmek i¢in tiniversite 6grencileri siipermarket ¢op konteynirlarindan yiyeceklerini temin
etmislerdir (Brestle, 2021).

Avrupa Istatislik Ofisi’nin 2016 verilerine gére Avrupa Birliginin; 4 milyar 440
milyon ton civarinda sera gazi salinimin yapmistir ve Almanya 935,8 milyon ton sera gazi
salinim1 yaparak listede ilk sirada yer almistir. Rekabete dayali yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanildig: siirdiiriilebilir bir ekonomi i¢in Fedaral Alman hiikiimeti 2020
yilinda “Ulusal Biyo Ekonomi Stratejisi’ni” ortaya koymustur.

2017 yilinda toplam emisyon verilerinde %38,6 ile enerji sektorii, %22,7 trafik ve
%17,1 konutlardan en en yiiksek paya sahiptir ve toplamda miktar1 907 milyon ton
karbondioksit emisyonu salinmistir (Orth, 2019).

2018 yilindaki Avrupa Cevre Ajansi’nin Hava Kalitesi Raporu’na gore AB iilkeleri
icinde Almanya toplam niifusunun 0,08’ni yani 62 bin 300 kisiyi partikiil maddelere bagl
Oliimlerde kaybederek ile ilk sirada yer almistir.

Copernikus Tklim Degisikligi Servisi’nin verilerine gdre ve Ren Seyriisefer Merkez
Komisyonu (CCNR) agiklamalar1 dogrultusunda iklim degisikliginden kaynakli su

seviyelerinde goriilen diisiislerden bir 6rnek olan Ren Nehrinin su seviyesinin diismesiyle
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beraber endiistriyel faaliyetlerin ve tasimacilifinin etkilendigi bu baglamda Almanya’nin
tagimacilik sektoriiniin 2,4 milyar avro kaybo ugradigi belirtilmistir (URL-18, 2020).

2019 yilinda New York’ta diizenlenen BM Iklim Zirvesinde konusan Almanya
Bagbakan1 Angela Merkel Almanya’nin iklim degisikligi konusunda ulusal ve uluslararasi
diizeydeki sorumlulugunun farkinda olarak iklim korumast i¢in 1,5 milyar avroyu Yesil
Iklim Fonu’na yatiracaklarini agiklamistir.

Almanya Basbakan1 Angela Merkel, Ingiltere Basbakan1 Boris Johnson, Birlesmis
Milletler Genel Sekreteri Antoni Guterres ve Cin Devlet Bagkani Elgisi Huang Rungiu
cevrimici katilimlartyla Berlin’de gergeklestirilen 2020 yilinda gerceklesen Petersburg
Diyalogu’nda salgin sonrasi ekonomik iyilesme paketlerinin emisyon salinimini
arttirmamasi gerektigi belirttiler.

Fedaral Calisma Bakan1 Hubertus Heil evden ¢alisma hakkini giivenceleyecek bir
yasa tasarisi tizerinde ¢alistiklarini duyurmustur (Oliveira, 2020) Merkezi Miinih’te bulunan
Ekonomik Arastirma Enstitiisii tarafindan 2020 yilindan, 800 kisiye yakin insan kaynaklari
yOneticisinin katilimiyla yaptiklar1 anket sonucunda covid-19 salginindan sonra isletmelerin
evden ¢aligmaya agirlik verecegini ve dijital araglarin kullanimimin artacagi sonuglarina
ulagmustir.

Almanya, endiistri politikalariyla iklim politikasini birlestirmek i¢in diinyada kilit
¢ozliim inovatif elektirifikasyon teknolojilerini; yani yenilenebilir enerjinin trafik, bina ve
endiistri  sektorleriyle bu sektorlerin  birlesmesinin  dijitalizasyonu saglamak igin
calismaktadir. Bunlari; endiistri siirecleri i¢in elektrikli otomobiller, 1s1 pompalari, eletrikli
firin ve kalorifer disinda hidrojen ve sentetik yakitlar: da kapsamaktadir. iklime zararsiz hale
yonelik kiiresel doniisiimde; ekonomik firsatlar, yeni satis pazarlart ozellikle dogay
korumaya ¢aligsan iklim dostu iilkeler ve firmalar i¢in gelisecektir (Berg, 2020).

Topgu (2021), Almanya’nin; yeni yasa ile 151k kirliligine ve pestisit kullanimina yeni
kurallar getirirken, glifosat kullanimin1 da 2023 yilinda yasaklayacagini duyuran Almanya

Federal Cevre Bakani Svenja Schulze:

“Bécekler olmadan insanlar yasayamaz. Bécekler olmasa sadece meyvelerin tozlasmast icin akil
almaz paralar harcanmak zorunda. Sadece bu bile bocek oliimlerini engellemenin hepimizin ¢ikarina oldugunu
ortaya ¢ikaryor. Bu sebeptten, bugiin aldigimiz kararlar bocekler icin yasam alanlarimiz ile ekolojik sistemin
gelecegi icin giizel bir gelisme.”
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Goniiltas (2021), kiiresel diizeyde calisma yiiriiten biiylik Alman sirketlerini;
gelecekte insan haklari, ¢ocuk isciligi, dogal afetler ve iklim koruma konusunda daha ¢ok
sorumluluk yiikleyecek olan Tedarik Zinciri Yasasi tizerinde Almanya’daki hiikiimet
ortaklar1 anlast1 ve yasanin 1 Ocak 2023’ten itibaren kademeli olarak yiiriirliige girecegi
duyurulmustur. Almanya iilkesinde ii¢ 6rnek olan; Birkenfeld Cevre Kampiisii, Liineburg
Leuphana Universitesi, Eberswalde Siirdiiriilebilir Kalkinma Yiiksekokulu; siirdiiriilebilir
kalkinmay1 odak noktasi haline getiren ekolojik elektirik enerjisi, kafeteryada geri
dontisiimlii bardaklar, anabilim dali olarak ¢evre teknonolojisi ile iklim korumasina destek
olmaya caligmaktadir (URL-19, 2021).

Medya ajansit GroupM 2019 yilindaki aragtirmasina gore; Almanlarin yarisindan
fazlasi icin stirdiiriilebilirlik i¢in iirlin fiyatlarinin daha yiiksek olmasi tiikketimin 6niinde bir
engel teskil etmektedir. Calismaya katilan %43’liik bir dilim {riinlerin lizerinde doga dostu
olarak yeterince isaretlemenin olmadigini diistinmekte ve %46’lik kesim yeterinde doga
dostu iiriiniin olmadigin1 diisiinmektedir. Buradan yesil pazarlama i¢in dogru fiyatlaminin
onemi bir kez daha anlasilmaktadir. Yeterli diizeyde yesil isletmecilik anlayisinin
gelismedigi de ortaya ¢ikmaktadir. Bu calismaya katilan 16-29 yas grubundaki geng
tiketiciler stirdiiriilebilirlik hakkinda daha cok bilgilendirilmek istedikleri sonucuna
vartlmistir.  Almanlar 6zellikle gida maddelerinde siirdiiriilebilirlik bilgilerini dikkat
etmekte, katilimcilarin %69,8’lik kesim organik veya asil ticaret damgasina bakmaktadir.

Deutsche Bahn ticaret firmasi, Otto Group, enerji tedarik¢isi EnBW, spor esya
tireticisi Puma gibi biiyiik firmalarin katilimiyla “Stiftung 2° Vakfi” kurulmus ve
gelecegin ticaret modelinin birlikte iklim degisikligi ile miicadeleye bagli oldugunu
belirtmislerdir (Gobel, 2021).

Bir sanayi isletmesi olan Wilo, iklim koruma konusunda Avrupa’daki en biiyiik
odiilii olan “Alman Siirdiiriilebilirlik Odiilii” gelistirdigi ¢dziimlerle “sahip olmustur. Wilo
CEO’su Oliver Hermes siirdiiriilebilirligi kurumsal stratejisinin pargasi oldugunu; tiriinleri,
sistemleri ve ¢ozlimleri ile diinyanin her yerinde insanlara akilli ve verimli olan iklim dostu
sekilde su saglamay1 2025 yilina gelindiginde 100 milyon insanin temiz suya erisimine katki
saglamak icin c¢alistiklarin1 belirtmistir (Kumtepe, 2021). Avrupa Birligi Cevre Komiseri

Frans Timmermans (2021) Yesil Anlasma’yi elestirenlere sunlari sOylemistir:

“Belki yatirimlart ve degisim yontemlerini birkag yil daha fazla erteleyebilirsiniz. Ama giin gelir,
gergekler sizi yakalar. Kafamizi kuma gomiip her seyin simdiye kadar oldugu gibi kalmasini dileyebiliriz. Yani,
va kendi kaderimizi tayin edecegiz ya da ona teslim olacagiz”.
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2. YONTEM

2.1. Arastirma Konusu

Arastirma konusu, 2018 yilinda Tiirkiye’nin ve Almanya’nin kendi iilkelerinde
yayinladiklar1 iklim degisikligi ile miicadele konulu kamu spotlarini inceleyerek, kamu
spotlarinin isletmelere ve tiiketicilere yonelik temalarinin gosgergebilimsel yontem

kullanilarak analiz yapilmasini konu almaktadir.

2.2. Arastirma Amaci ve Kapsami

Cagimizda toplum, gorsel ve isitsel 6gelerin etkisi altindadir. Tiiketiciyi bilinglendiri
reklamlar olan kamu spotlari, tiiketicilerin hayatim1 etkilemekte ve bu nedenle arastirma
konusu olarak giincelligini korumaktadir. Onemli iletisim bi¢imlerinden olan reklam, hem
iretici firma i¢in hem tiiketici i¢in vazgegilmez bir olgu haline gelmistir. Hedef kitlelerin
diisiince yapisini ve davranis bi¢cimini etkilemekte ve yonlendirmektedir. Bu da isletmelerin
tilkketiciyi dogru okumasi ve isletme ortaklarindan biri olan devletin isletmeden neler
bekledigini anlamak agisindan 6nem arz etmektedir. Kiiresel iklim degisikligi krizi ile
miicadeleye 6nem veren devletler isletmeleri yesil isletme olmaya zorlamaktadir.

Bu calisma ile giiniimiizde en ¢ok tartisilan ve ¢oziim iiretilmeye c¢alisilan kiiresel
iklim degisikligi kriziyle miicadelede; Tiirkiye’nin ve Almanya’nin kamu spotlari
aracilifiyla isletmelerin bu miicadeleye katilimin1 saglamak amaciyla geleneksel, kiiltiirel,
rasyonel temalar1 ne sekilde kullandiklar1 belirlenmek istenmistir. Bu varsayimdan hareketle
s0z konusu kamu spotlarinda iklim degisikligi ile miicadele ¢aligmalarinin dini, kiiltiirel,
ekonomik unsurlarla nasil ve ne sekilde anlatildigi, gelecekteki yasam hedeflerinin nasil
ifade edildigi arastirmanin amaglari arasinda yer almaktadir. Bu amaclar kapsaminda
calisma konusu iklim degisikligi ile miicadele kamu spotlart;

e gostergebilimsel agidan ne ifade etmektedir?
e hangi unsurlari vurgulamaktadir?

e hangi mesajlar1 vermektedir?
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e gorsel ve isitsel dgeleri ile korku pazarlamasi arasindaki baglanti nedir?

e hangi isletme sektorlerine vurgu yapilmaktadir?

o ile yesil isletmecilik anlayisinda alinmasi gereken mesajlar nedir?

e aracilifiyla isletme siirdiiriilebilirligi adina goriilen mesajlar nedir?

e isletmelere sosyal sorumlulugu kapsaminda hangi mesajlar: vermektedir?

e orta ve uzun vadede igletme yoneticilerine verdigi mesaj nedir?

e rekabet avantaj1 ve pazar pay1 korumak i¢in isletme yoneticileri ne yapmali?

e ileisletme ortaklar1 devlet ve tiiketiciler, isletmelerden ne beklemektedir?
seklinde pek ¢ok soru olusturulmus cevap aranmustir.

Isletme anabilim dalinda bu kapsamda ve yontem ile yapilan ¢alisma goriilmemistir.

Hem yesil isletmecilik hem de yesil ekonomiye yonelik isletme anabilimde pek c¢ok
disiplinler arasinda veri iceren 6zgiin bir ¢alismadir. Bu baglamda calismamin literatiire
katki sunmasi ve arastirmacilara ¢alismalarinda kaynak olusturmasi bakimindan 6nem arz

etmektedir.

2.3. Arastirmanin Simirhhiklar

Incelenecek kamu spotlari Tiirkiye Cumhuriyeti Cevre ve Sehircilik Bakanhig ve
Almanya Federal Cevre, Doga Koruma ve Reaktor Gilivenligi Bakanligi tarafindan
yayinlanan kamu spotlar ile smirhidir. Kamu spotlarinin insanlarin nasil alimlandigini
kapsamamaktadir. Bu nedenle izleyici lizerindeki etkileri hakkinda bilgi tiretilmemistir.

Sadece 2018 yilinda yayinlanan kamu spotlar1 tizerinde ¢aligiimigtir.

2.4. Arastirma Yontemi

Bu calisamda nitel arastirma yontemlerinden gostergebilimsel yontem kullanilmaigtir.
Ben Anadolu’yum kamu spotunda 53 kare, Iklim korumas: Iklim Korumas: Sadece Birlikte
Miimkiindiir (Der Klimaschutzplan: Klimaschutz Geht Nur Gemeinsam) kamu spotunda ise
27 kare tek tek smiflandirilarak ¢oziimlendirilmistir.

Aragtirmada konusu kamu spotu analizlerinde gostergebilimsel yontemin secilme
nedenleri; hedef kitlenin sosyal ve psikolojik alt yapisina gore diizenlenmeleri, simgesel bir

dil kullanilmas1 ve cagdas mitlerin yer almasi sonucunda ¢agdas diinyada anlam belirleme

53



bicimleri lizerinde 6nemli bilgilere sahip olmalaridir. Bu verilere gore yesil isletmecilik
anlayiginin giiniimiiz ile gelecekteki durumu, tiiketicilerin ve devletin beklentisine gore
yorumlanmaya caligilmistir.

Calismanin temeli Bartges, Peirce, Saussure, Gremias’in kuramlar1 ve modelleri
cizmektedir. Coziimleme yapilabilmesi i¢in kiiltiirel farkliliklart da gosteren Barthes’in
modeli temel alinmistir. Boylelikle gorsellerin; gosteren ve gosterilen iliskisi, diizanlam ve
yananlam boyutlariyla irdelenmesi miimkiindiir. Zitliklar1 tespit etmek i¢in Barthes modelini
desteklemek amaciyla dizesel ¢oziimleme yapilmistir.

Ferdinand de Saussure gostergebilimin baslaticisi olarak bilinmektedir (Erdogan ve
Alemdar, 2005). Gostergebilimsel analiz; gosterge, gosteren ve gosterilen arasindaki iliskiyi
sistematik olarak irdelemektedir. Iletisimde, gostergeler yoluyla kaynakta olusturulan
mesajin ortaya ¢ikarilmasi amaclanir. Gostergebilim, metnin veyahut goriintiiniin herkes
tarafindan bilinen ve goriinen anlamin disinda, daha detaya inerek o metnin veyahut
goriintiiniin altinda olan anlamlarin ortaya ¢ikarulmasini saglamaktadir (Geray, 2014).
Gostergebilimde iletisim disinda kullanilan her tiirlii aracinin; sézciikler, goriintiiler, sesler,
trafik isaretleri, miizik, gibi pek ¢ok aracinin incelenmesidir. Gostergebilimde okurlar kendi
bilge ve tecriibelerine gore metne anlamlar yiiklemektedir.

Roland Barthes, gostergebilim alaninda yaptig1 ¢aligmalarla 6n plana ¢ikmis Fransiz
dil bilimcisidir. Barthes’in ¢alismalar1 ile film, miizik, resim, reklam gibi alanlarda da
gostergebilimsel analizin 6nii acilmistir. Barthes dil disinda isaretlerinde-gostergelerinde
kiiltiiriin taginmasia ara¢ oldugunu aciklamistir (Yaylagiil, 2017). Isaretler, gdstergeler
bilimi olarak adlandirilan gostergebilim isminde de anlasilacagi gostergeleri incelemekte
olan bilim dahdur.

Gostergebilimsel analiz, diizanlam ve yananlam olarak iki temelde sekillenmistir.
Diizanlam gostergelerin zihinde olusan degismeyen, nesnel algilarindan olugmaktadir
(Barthes, 2016). Yananlam ise insanlarin duygu, diisiince durumu kiiltiirel degerleri etkisiyle
meydana gelen etkilesimdir (Sigirc1, 2016). Mit, bir kiiltiiriin ¢evresinde yasanan degisimleri
aciklamak ve anlamlandirmak amaciyla gelistirilen Oykiilerdir (Fiske, 2017). Metafor,
bilinmeyen bir seyi bilinen bir seye benzeterek ifade etmekdir. Gosterge, maddi ve soyut
olan her seydir. Metin, gostergebilimsel ¢6ziimleme yapilanlardir (Parsa, 2012). Dizi,
gosterge dizeleri icinden segilen bir tanedir. Dizim, es s6z dizimsel baglam i¢inde birbirinin
yerini alabilecek pargalarin olusturdugu biitiindiir. Metanomi, birbiriyle baglantili iki

kavramdan birinin digerinin yerine kullanilmasidir (Guiraud, 2016).
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2.5. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin evreni 2018 yilinda Tiirkiye’de ve Almanya’da yayinlanan iklim
degisikligi ile miicadele hakkindaki kamu spotlaridir. Arastirmanin 6rneklemi, aragtirmanin
kuramsal kismiyla uygun olan iki kamu spotundan olusmaktadir. Analiz edilen kamu spotlari
filmleri; Tiirkiye icin “Ben Anadoluyum” ve Almanya i¢in “Iklim korumasi: iklim Korumas1
Sadece Birlikte Miimkiindiir” (Der Klimaschutzplan: Klimaschutz Geht Nur Gemeinsam)

olusmaktadir.
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3. ARASTIRMA ANALIiZ VE BULGULARI

Bu béliimde 6rnek kamu spotlar1 nitel arasgtirma yontemleri arasinda yer alan
gostergebilimsel analiz metodu ile incelenmistir. Kamu spotlariin goriintiisel anlami, genel
gosterenleri ile birlikte gostergelerin ¢oziimlenmesine ve reklamlardaki ikili karsitliklara yer
verilmektedir. Metin i¢indeki gostergeler Parsa (2007), dizeler veya dizimler ile
orgiitlenmektedir; karsitliklar/zitliklar ideolojik ideolojik olarak yananlamsal drgiitlenmeyi
gostermektedir. Bu baglamda dizesel ¢oziimleme araciligryla kamu spotlarinin derinlikli ve
soyut yapisi ortaya ¢ikmakta kiiltiirel ile ideolojik ¢ergevesi, dizisel ¢oziimleme araciligiyla

yapilan anlam ayristirmasinda belirginlesmektedir.

3. 1. Ben Anadoluyum Kamu Spotu Filminin Incelenmesi

2011 yilinda, 27984 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 644 sayili Cevre ve
Sehircilik Bakanligi’nin Teskilat ile Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname’siyle
Tiirkiye Cumbhuriyeti Cevre ve Sehircilik Bakanligi kurulmustur. Bakanligin misyonu
arasinda dogal ¢evreyi korumak ve siirdiiriilebilirligi saglamakla beraber vizyonlar: arasinda
stirdiirtilebilir cevre yer almaktadir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan hazirlanan “Ben
Anadoluyum” baslikli kamu spotu reklami1 2018 yilinda yayinlanmistir. Kamu spotu 2
dakika 40 saniye siirmektedir. Kamu spotu doga ve dogaya uyumlu hareket etme kavramlari

biitiinsellesmektedir.

3.1.1. Ben Anadoluyum kamu spotu filminin goriintiisel anlatimi ve genel

gosterenleri

Kamu spotundaki gostergeler her bir saniye i¢in soldan saga dogru ve satirlar halinde

tek tek siralanmistir. Sekil 3.1.1.’de Ben Anadoluyum kamu spotundan kesitler verilmis.
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Sekil 3.1.1. Ben Anadoluyum kamu spotu filminden kesitler
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Sekil 3.1.1. Ben Anadoluyum kamu spotu filminden kesitler’in devami
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Kaynak: Ben Anadoluyum, (CSB, 2018)

Hafif bir miizik esliginde daglarin ardindan gokyiiziinde sag iist kenarda birkag bulut,
sabah kizillig1 tonlariyla beraber giines dogmaktadir. Ardindan ¢ok hafif bulutlu, mavi
gOkyliziinlin altinda kii¢iik beyaz bir ¢icek agilmakta ve dis ses, “Ben Anadolu’yum.”
demektedir. Daha sonra yemyesil ormanlarin icinden akan selale gosterilmektedir. Dis ses
ayni anda, “Senden milyonlarca yil éncede burdaydim.” demektedir. Sonra yemyesil bir
manzara, hafif uzun sar1 bitkiler, uzaktan goriinen daglar, sol kenarda topraktan bir yol
gosterilmekteyken dis ses, “Ve sana hig ihtiyacim olmadi.” sdylemektedir. Hafif miizige bu
sahnede kus civiltilar eslik ederken iki yesil agag, yerde yesil zemin, agaglarin arasinda hafif
uzun sar1 ¢igekler, mavi gokyiizii, gostergenin sagindaki agacin ardinda kalan giinesin,

dallarin arasindan sizan isiklar1 varken dis ses, “Ama sen bana hep ihtiya¢ duydun.”
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demektedir. Sonraki sahnede irili ufakli mantar kayalar, hafif karli yer yer topragin
goriindiigii bir zemin, arka planda uzakta goriilen agaclar tepeler, birka¢ parca bulutlu mavi
gokyiizii ile dis ses “Bu ylizden bana Anadolu ismini verdin.” ifadesini kullanmaktadir.
Sonraki sahnede riizgarla dalgalanan yemyesil bugday basaklari, bulutlu gokyiizii esliginde
dig sesin “Haklisin, ben yeserirsem...” demesinin ardinda bir erkegin, glinesin altinda
hasadim1 yerden alip araca yiikledigi sahneye gegilir ve dis ses “Sen cosarsin.” diyerek
soziinli tamamlamaktadir. Sonraki sahnede, misir tanelerinin i¢ine bir insan elini daldirir,
miizige bu kez tanelerin diisme sesi eslik etmektedir. Daha sonra karla kapl yer, agaclarin
dallarin1 da karlar 6rtmiistiir, gokyiiziinde beyaz bulutlar ve gokyiiziiniin sag tarafindaysa
mavinin tonlar1 hakimdir, dis ses “Ben beyazlarken...” derken sahnede karlar erimesiyle
beraber agilan mor kardelen c¢icegi goriiniir ve dis ses “Sen umutlanirsin.” demektedir.
Sonraki sahnede topraktan filizler ¢ikmaya baslamaktadir, dis ses “Ben filizlenirsem sen
cogalirsin.” sOylemektedir. Ardindan bu sahnede miizige ¢ocuk sesleri eslik ederken
tahminen 4 veya 5 yaslarinda iki kiz, bir erkek ¢ocugunun kostugu, yerdeki otlarin sarardigi
arka planda hafif giin 1518mmin vurdugu agaglar ve bahge korkulugun oldugu sahne
gosterilmektedir. D1 ses “Ama..” derken kurumaktan ¢atlamis toprak gosterilir ve dis ses
“Ben kurursam...” climlesini tamamlamadan bir insan elinde bulunan kurumus toprak
parcasini yere diislirme sesi goriintiisii gelir. Dis ses de “Sen de kurursun.” diyerek soziinii
tamamlamaktadir. Dis sesin “Ben aglarsam...” diyerek basladig1 sahnede miizikle beraber
yagmur sesi, kirmizi bir bina, sol kenarda hafif yesil bir alan, sokaklarda siddetli sel suyu,
park edilmis birkac ara¢ goriilmekte ve akabinde nerdeyse kap1 koluna kadar sel sularinin
iginde mahsur kalan dort agik renkte arag goriiniir; dis ses “Sen de aglarsin.” der. Sonraki
sahnede sel sular1 bir araci geri geri siirliklemekte, bir sokak tabelas1 saga dogru egilmis,
hemen yaninda agik renk ve 1siklar1 yanan mahsur kalmis bir arag, arka planda birkag ev,
evlerin Oniinde yer alan birka¢ aga¢ goriilmektedir. Sonra asfalt bir yola toprak kaymasi
gerceklesmekde ve dis ses “Ben ¢okersem...” derken sahneye 4 farkli goriintii gelir; sol {istte
az Onceki sahne, sag lstte kirmizi renkte ¢6kmiis etrafinda toz bulutu olan bir ev ve asfalt
yolda ellerini yukar1 kaldirmis feryat eden koyu giysiler giymis bir erkek gorinmekteyken,
sol altta toprak kaymasi, cami ve sag altta da agaclarin1 yerinden kopartan toprak kaymasi
gosterilir dis ses “ Sen de ¢okersin.” demektedir. Sonra yesilliklerle kapli bir orman, ¢esitli
kalinliklarda agag¢ govdeleri arka planda sis ve yesil tinlarda su goriintirken dis ses “Benim
ormanlarim.” der ve gergin bir miizikle toprak bir yolun gectigi bir ormanlik alan, hemen

sag kenarda dumanlarin yiikseldigi bir orman yangini; sonra gece saatlerinde ates
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parcalarinin riizgarla uctugu, bir agacin dallarinin yandigi, arka planda orman yanginin
oldugu sahne gelmektedir. Sonraki sahnede bir nehir etrafinda agaclar, iistlerinde kayalar
goriinmekde ve dis ses “Benim nehirlerim.” sdylemektedir. Ardindan gelen sahneden yakin
plandan ¢ekilmis bir akursu goriinmekte ve gergin miizikle beraber akarsu sesi de
duyulmaktadir. Sonraki sahnede beyaz kopiiklii, kirmizi tonlarinda bir akursu gelmektedir.
Ardindan bir tepenin ardindan yiikselen giines, gelip giden deniz dalgalari, ¢akil taslari,
denizin sesi ve hafif miizik bulunurken dis ses “Benim denizlerim.” demektedir. Sonraki
sahnede deniz dalgalariyla beraber karaya vuran bir kus cesedi, cesitli plastik atiklar
goriinmektedir. Bu seferki gelen sahnedeyse karaya vurmus balik dliileri gosterilmektedir.
Sonraki sahnede bulutlarin riizgarla gokytiziinde ilerledigi, riizgarli yesil ovalar ve agaglar
goriinmekte ve dis ses “Benim ovalarim.” demektedir. Sonraki sahnede gergin miizikle
birka¢ yesillik goriinen carpik kentlesmenin oldugu goriilmektedir. Sonraki sahnede
yemyesil daglarin ve bulutlu gokyiiziiniin esliginde dis ses “Benim havam.” demektedir.
Sonraki sahnede gergin miizikle fabrika bacalarindan gokyiine yiikselen dumanlar, kurumus
kahverengi tonlarinda otlar, tel Orgiiler, gri gdkylizii gosterilmektedir. Ardindan gelen
sahnede ayni alanda goriilen dort farkli mevsim gosterilmektedir: Sag {istte ilkbahari
gosteren su kenarinda yesilliklerin gelistigi bir alan, sol iist kenarda yazi gosteren agaglarin
artik yeserdigi alan, sol altta s6z konusu alanda yapraklarin dokiilmesi, hafif bulut ile
sonbahar, sag altta ise kar yagisi, beyaz karlarin alani kaplamasiyla kis mevsimi
gosterilmektedir. Dis ses bu sahnede “Benim iklimim.” derken yine dort farkli gosterilenin
oldugu bir sahne gelir. Bu sahnede sol iistte heyelan, sag iistte firtina, sol altta karla kapl
yolda araglarin kontrolden ¢ikip kaymasi ve arka planda birkag insan, sag altta siddetli sel
taskinlart ile siirliklenen araglar, bir aracin On tarafinin tizerinde mahsur kalmis bir erkek
sahnesinde dis ses “Senin iklimin.” ifadesini kullanmaktadir.

Sonraki sahnede giines panelleri kuruludur, gokylizii mavi ve beyaz bulutlar
goriinmektedir. Sahnede, “iklim degisikligi ile miicadelenin kazanabilmesi i¢in...” yazisi
beyaz renkte yazilmistir ve dis ses “Ben Anadolu’yum. Sen istersen...” derken sahne degisir
ve yeni sahnede yesil ovalarda kurulu riizgar panelleri gosterilmekte ve yine beyaz renk
harflerle “elektrik tiretiminde yenilenebilir enerji kaynaklarini arttirarak™ yazilmaktadir. Dig
seste “Ben veririm.” der ve sahne degismektedir. Gelen sahnedeyse bu kez dis ses “Sen emek
verirsen, ben iiretirim.” demektedir. Ayn1 anda sahnede damitma yoluyla sulanma yapilan
sebze bahgesi 0n plandadir ve arka planda siliklestirilmis agaclar ve giin 15181 goriilmektedir.

Sahnede “verimli sulama teknikleriyle su tiiketimini digiirerek,” yazis1 mevcuttur. Sonraki
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sahnede arkada turuncuya ¢alan sararmis yaparaklar, kismen yesilli bir alanda daire seklinde
bir mekanizmadan ¢aligsan makine goriilmektedir ve “daha etkin bir atik yonetimi yaparak,”
yazis1 mevceuttur. Sonraki sahne dis sesin “Sen korursan...” baglamakta ve beyaz kiyafetler
giyen is¢ilerin sistemli olarak atiklar1 ayristirma ¢alismasi goriilmektedir ve 6nceki sahnede
yer alan yazi bu sahnede de bulunmaktadir. Sonraki sahne dig sesin “Ben caglarim.”
demesiyle baslamakta ve beyaz kopiiklerle taslarin i¢inde akan bir akarsu goriilmektedir.
Sonraki sahnede hafif bulutlu gokyiiziiniin altinda c¢osarak gelen deniz dalgalar
goriilmektedir. Sonraki sahnede bir insan eliyle topraga bir fide ekmekte ve elleriyle
topragini sekillendirmektedir. Sonraki sahnede krem rengi bir {ist ve siyah c¢anta giyen bir
insan ve mavi mont giymis bisiklet siiren bir erkek ¢cocugu yesil agaglarin kenarlarinda yer
aldig1 asfalt bir yol ilerlemektedir. Hafif hareketkenen miizige kus sesleri de eklenmistir.
Sonraki sahnede beyaz bir aracin yakit girisi, sebze ve meyvelerin i¢inde kagit torbada
portakal alan elinde turuncu saat olan biri, cam siseden bardaga su doldurulmasi ve son
olarak hizli tren olan sahnede her alanda fosil yakit tiiketimini diisiirerek™ yazis1 diger
sahnelerdeki gibi vardir. D1s sesin “Ben Anadolu’yum.” demesiyle yeni gelen sahnede beyaz
bulutlu gokyiizii, yer yer karli bir yesil vadi goriinmekte ve “sera gazi emisyonlari
azaltilmalidir” yazilmistir. D1s ses “Bu adi1 bana sen verdin.” der ve agik gokyiizii, ¢ok sik
bir orman ve sol kisimda yesil zemin goriinmektedir. Dis ses “Ciinkii benim olan...” derken
yeni gelen sahnede sarili, yesilli kahveli renklerde sonbahari cagristiran bir orman
goriinmekte ve dis ses “Her sey senindir. Benim iklimim.” diyerek soziinii tamamlamaktadir.
Akabinde gelen sahnede karla kapli bir yer ve sag kosede ormanlarin goriinmesinde kis
mevsimini ¢agristirirken dis ses “Senin iklimindir.” demektedir. Yeni sahnede beyaz zemin
lizerinde siyah harflerle “Iklim degisikligi ile miicadeleye sen de katil.” ve dis ses bu yaziy1
okumasi goriilmektedir. Sonraki sahneye “Ciinkii bu senin iklimin. Senin Iklimin.” yazis1
gelmektedir. Ikinci tekrar, “Senin iklimin Projesi” logosu seklindedir. Ve dis ses bu yaziy1
da seslendirmektedir. Son sahnede projenin finansman kaynaklarina, ulasim adresine, proje
adina yer verilmektedir.

Kamu spotu filminde yasanan iklim degisikliginin, insanlar tarafindan
benimsenilmesi i¢in, Ben Anadoluyum denilmekte ve Benim iklim senin iklimin denilerek
yasanan kiiresel iklim degisikliginin herkes tarafindan i¢sellestirilmesi amaclanmaktadir.
Yapilan ¢oziimleminin analizi, tablo 3.1.1. araciligiryla kamu spotu filminin gostergebilimsel
coziimlemesi ile verilmistir. Her bir kare numaralandirlarak, her karedeki gosterge, gosteren

ve gosterilen agiklanmistir.
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Tablo 3.1.1. Kamu spotu filminin gostergebilimsel ¢oziimlemesi

Gorseller

Coziimlemeler

Kare: 1

Siire: 00:01
Gosterge: Durum
Gosteren: Havanin
aydinlanmast

Gosterilen: Giinesin dogusu
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Kare: 3

Siire: 00:03
Gosterge: Eylem
Gosteren: Cicek

Gosterilen: Cicegin agilmasi

Kare: 3

Siire: 00:06
Gosterge: Mekan
Gosteren: Orman

Gosterilen: Doga manzara




Tablo 3.1.1. Kamu spotu filminin gostergebilimsel ¢oziimlemesi’nin devami

Kare: 4

Siire: 00:08
Gosterge: Mekan
Gosteren: Vadi

Gosterilen: Manzara

Kare: 5

Siire: 00:12

Gosterge: Mekan
Gosteren: 2 agag ve gilines

Gosterilen: Giinegli manzara

Kare: 6

Siire: 00:16

Gosterge: Mekan
Gosteren: Mantar kayalar
Gosterilen:

Anadolu cografyasi
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Kare: 7

Siire: 00:18

Gosterge: Eylem

Gosteren: Dalgalanan yesil
bugday basaklari
Gosterilen: Baharda riizgarl
hava
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Tablo 3.1.1. Kamu spotu filminin gostergebilimsel ¢oziimlemesi’nin devami

Kare: 8

Siire: 00:22

Gosterge: Eylem

Gosteren: Erkek
Gosterilen: Yazin gelmesi

ve hasat toplanmasi

Kare: 9
Siire:00.24
Gosterge: Nesne
Gosteren: Misir

Gosterilen: Hasat

Kare: 10

Siire: 00:28

Gosterge: Mekan

Gosteren: Kar

Gosterilen: Kis mevsiminde

doga

Kare: 11

Siire: 00:30

Gosterge: Nesne

Gosteren: Mor Kkardelen
¢igegi

Gosterilen: Umut, baharin

habercisi




Tablo 3.1.1. Kamu spotu filminin goster

ebilimsel ¢oziimlemesi’nin devami

Kare: 12

Siire: 00:33
Gosterge: Eylem
Gosteren: Toprak
Gosterilen:
Topragin

filizlenmesi

Kare: 13

Siire: 00:35

Gosterge: Eylem

Gosteren: Filizler
Gosterilen: Yeseren

filizlerin biiyiimesi

Kare: 14

Siire: 00:36

Gosterge: insan

Gosteren: ki kiz, bir erkek
cocuk

Gosterilen:

Mutluluk, ¢ogalmak
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Kare: 15

Siire: 00:39

Gosterge: Nesne

Gosteren: Kurumus,
catlamis toprak

Gosterilen: Kuraklik




Tablo 3.1.1. Kamu spotu filminin gostergebilimsel ¢oziimlemesi’nin devami
= R s ~e Kare: 16

Siire: 00:42

Gosterge: Durum

Gosteren: Insan elinde kuru
toprak

Gosterilen:

Umutsuzluk,

verimsizlik

Kare: 17

Siire: 00:45
Gosterge: Eylem
Gosteren: Yagmur

Gosterilen: Su baskini

Kare: 18

Siire: 00:48

Gosterge: Durum
Gosteren: Arabalar
Gosterilen: Sel felaketi

66




Tablo 3.1.1. Kamu spotu filminin gostergebilimsel ¢dziimlemesi’nin devami

{5 o - Kare: 19

Siire: 00:51
Gosterge: Durum
Gosteren: Arag
Gosterilen:
Kontroliin

kaybedilmesi

Kare: 20

Siire: 00:52
Gosterge: Eylem
Gosteren: Toprak

Gosterilen: Dogal afet

Kare: 21

Siire: 00:56

Gosterge: Durum
Gosteren: Dogal afetler,

Gosterilen: Caresizlik

Kare: 22

Siire: 01:01
Gosterge: Mekan
Gosteren: Orman

Gosterilen: Doga manzarasi
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Tablo 3.1.1. Kamu spotu filminin gostergebilimsel ¢oziimlemesi’nin devami

Kare:23

Siire: 01:05
Gosterge: Eylem
Gosteren: Duman

Gosterilen: Yangin ¢ikmasi

Kare: 24

Siire: 01:07
Gosterge: Durum
Gosteren: Gece
Gosterilen:
Yanginin

sondirilememesi

Kare: 25

Siire: 01:10
Gosterge: Mekan
Gosteren: Akarsu

Gosterilen: Dogal yagam

gcm A‘

Kare: 26

Siire: 01:11
Gosterge: Nesne
Gosteren: Su

Gosterilen: Akarsu
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Tablo 3.1.1. Kamu Spotu filminin gostergeblhmsel gozumlemem nin devami

69

Kare: 27

Siire: 01:13
Gosterge: Durum
Gosteren: Nehir

Gosterilen: Dogal yasam

Kare: 28

Siire: 01:16

Gosterge: Mekan
Gosteren: Deniz dalgalari
Gosterilen: Giin batim1

manzarasi

Kare: 29

Siire: 01:19

Gosterge: Durum
Gosterenler: Plastik atik ve
oli kus

Gosterilen: Kirlilik ve zarar

verme

Kare: 30

Siire: 01:21

Gosterge: Durum
Gosteren: Olii baliklar
Gosterilen: Dogal

dengenin bozulmasi




Tablo 3.1.1. Kamu spotu filminin gostergebilimsel ¢dziimlemesi’nin devami

> Kare: 31

Siire: 01:23
Gosterge: Mekan
Gosteren: Ova

Gosterilen: Ova manzarasi

Kare: 32

Siire: 01:26

Gosterge: Mekan
Gosteren: Binalar
Gosterilen: Carpik
kentlesme ile yesil alanlar

yok etmek

Kare: 33

Siire: 01:28

Gosterge: Eylem
Gosteren: Ilerleyen bulutlar

Gosterilen: Riizgarli hava

Kare: 34

Siire: 01:31
Gosterge: Durum
Gosteren: Duman

Gosterilen: Hava kirliligi
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Tablo 3.1.1. Kamu Spotu filminin gostergebilimsel ¢oziimlemesi’nin devami

Kare: 35

Siire: 01:33
Gosterge: Nesne
Gosteren: Agaclar

Gosterilen: Dort mevsim

Ikhm egisikligi JI€ mucadelen;

K28R lgtSilmesi ici

elektrik Gre

yenile/r) bifirenerji kaynaklarini arttirarak,
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Kare: 36

Siire: 01:36

Gosterge: Durum
Gosterenler: Araclar,
Gosterilen: Dogal afetler ve

magduriyet

Kare: 37

Siire: 01:40

Gosterge: Eylem
Gosterenler: Yazili unsurlar
Gosterilen: Iklim
degisikligi ile miicadelenin

kazanilabilmesi i¢in

Kare: 38

Siire: 01:42

Gosterge: Eylem
Gosterenler:Yazili unsurlar
Gosterilen: Elektrik
iretiminde yenilenebilir

enerji kaynaklarini arttirarak




Verimli-sulama-eknikleriyle

su taketimini dastreréek,

Siire: 01:47

Gosterge: Eylem

Gosteren: Yazili unsurlar
Gosterilen: Verimli sulama
teknikleriyle su tiiketimini

diistirerek

p—

— Y N . =
Doha@?&*b\lr‘t
atik yoretimi-yaparak,

Kare: 40

Siire: 01:52

Gosterge: Eylem

Gosteren: Yazili unsurlar
Gosterilen: Daha etkin bir

atik yonetimi yaparak

Kare: 41

Siire: 01:55

Gosterge: Eylem

Gosteren: Yazili unsurlar
Gosterilen: Daha etkin bir

atik yonetimi yaparak
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Kare: 42

Siire: 01:57
Gosterge: Nesne
Gosteren: Su

Gosterilen: Yagsam kaynagi




Tablo 3.1.1. Kamu spotu filminin gostergebilimsel ¢oziimlemesi’nin devami

Kare: 43

Siire: 02:00

Gosterge: Nesne
Gosteren: Deniz dalgalari

Gosterilen: Cosku

Kare: 44

Siire: 02:03

Gosterge: Eylem
Gosteren: Fide
Gosterilen: Bitki ekerek
dogaya destek olmak

—

Kentsel bélgelerde agac erek ve
- -

Kare: 45

Siire: 02:04

Gosterge: Eylem

Gosteren: Yazili unsurlar
Gosterilen: Kentsel
bolgelere agag dikerek yesil

alanlan arttirmak

s
|

'H'erglondnkl"’ J -
6, 'y - 3
fosilly akit TUkeTiminiCusifcTe
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Kare: 46

Siire: 02:08

Gosterge: Eylem

Gosteren: Yazili unsurlar
Gosterilen: Her alanda fosil

yakit tiiketimini diistirerek




umlemesi’nin devami

Tablo 3.1.1. Kamu spotu filminin gostergebilimsel ¢6z
I s =

sera gazl e ]
azaltiimalidig

Kare: 47

Siire: 02:13

Gosterge: Mekan

Gosteren: Yazili unsurlar
Gosterilen: Sera  gazi

emisyonlart azaltilmalhidir.

Kare: 48

Siire: 02:16
Gosterge: Mekan
Gosteren: Orman

Gosterilen: Doga manzarasi

Kare: 49

Siire: 02:19
Gosterge: Mekan
Gosteren: Orman
Gosterilen: Sonbahar

manzarasi
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Kare: 50

Siire: 02:22
Gosterge: Mekan
Gosteren: Karli dag

Gosterilen: Kis manzarasi




Tablo 3.1.1. Kamu spotu filminin gostergebilimsel ¢oziimlemesi’nin devami

Iklim degisikligi ile mucadeleye sen de katil

Kare: 51

Siire: 02:25

Gosterge: Eylem

Gosteren: Yazili unsurlar
Gosterilen: iklim degisikligi

ile miicadeleye sen de katil

iklim degisikligi ile micadeleye sen de katil
CuUnkU bu senin iklimin

senin

IKLIMIEE

Kare: 52

Siire: 02:31

Gosterge: Eylem

Gosteren: Yazili unsurlar
Gosterilen: Cilinkii bu senin

iklimin

iklim Degisikligi Alaninda
Ortak Cabalarnn Desteklenmesi Projesi

WEglebal o
() 9 O) Lot
'

Kare: 53

Siire: 02:35

Gosterge: Durum
Gosteren: Kurumsal tanitim

Gosterilen: Bitis

cikarak,

Kamu spotu filminin 53 karesi i¢in gostergebilimsel unsurlar1 ¢6ziimlenmistir. Tablo

yagsanan sikintiyt okumali ve gelecek Ongoriilerinde yesil

kabullenmelidir.
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isletmelerin  ekonomik faaliyetlerinde degisime yonlendirilmek

3.1.1 kamu spotu filminin genel ¢ergevesini agiklamaktadir. Gosterilen unsurlardan yola

goriilmektedir. Yesil isletmecilik anlayisinin Oneminin isletme yOnetimi tarafindan

goriilmesi zorunludur. Isletmeler, siirdiiriilebilirligi saglamak icin iiretim kaynaklarinda

istendigi

isletmeciligin  6nemi



Tablo 3.1.1 Kamu spotu filminin genel gergevesi

Gosterge Gosteren Gosterilen

2018 tarihli Dogayi koruyarak, Glizel doga manzaralarinin karst iiriin
Ben yenilenebilir atiklarinin olusturdugu ¢evre kirliligi
Anadoluyum enerji kaynaklarini vardir. Isletmelerin plastik ambalajlarla
kamu spotu kullanarak, dogaya zararli {retim faaliyetleri
filmi atiklari ekosisteme  verilen zarar  vardir.
videosu ayrigtirarak, Kuraklik, kiiresel iklim degisikliginin

iklim  degisikligi isaretidir. Carpik kentlesme, yesil
ile  miicadeleye alanlarin isgal edilmesi vardir. Fosil
destek olun. yakitlarinin kullanimi sonucu 6zellikle
isletmelerin olusturdugu hava kirliligi
vardir. Dogal afetler gibi negatif
durumlar ile canlilarin yok olmasi
ekosisteme ve dogaya zarar verilmesi
ifade edilirken tim bu durumlarn
yasamamak i¢in doga dostu yasama
gecis cagrist  vardir.  Isletmelerin
atiklar1  ayristirarak  kullanabilmesi
mesajt  vardir. Dogayr korumayz,
verimli sulama yontemleri kullanmay1
bunu kullanabilmek yesil ar-ge ile

tiretimde yesil tiretim saglayabilmek,

iretim kaynaklarini akilct
kullanabilecek gevreci liretim
faaliyetleri vardir. Uretimde

isletmelerin faaliyetlerini yenilenebilir
enerji kaynaklariyla yapabilmesi i¢in
glines enerjisi riizgar tribtinleri gibi
alternatif yenilenebilir enerji
kaynaklarini kullanan doga dostu yesil

isletmecilik vardir.
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3.1.2. Ben Anadoluyum kamu spotu dizisel/dizimsel yapisi
Kamu spotu filminin metninin dizesel yapisi ikili karsitliklar tizerine kurulmustur.
Metnin dizimselligi, se¢ilen birimlerin (sahne) art arda gelmesiyle olusmaktadir. Bu

baglamda metnin dizisel olarak ikili karsitliklar1 asagidaki gibidir.

Tablo 3.1.2. Karsithiklar

Verimli Verimsiz

Cogalmak Tiikkenmek

Yasamak Olmek

[lkbahar Sonbahar

Yaz Kis

Yesermek Kurumak

Temiz Kirli

Giinesli Bulutlu

Yesil Kurak

Sulak Kurak

Coskun Dingin

Tasarruf Israf

Yenilenebilir kaynak Yenilenemez/tiikenen fosil kaynak
Kagit/cam Plastik

Elektrikli karbon salinim-siz arag Benzin/mazot karbon salinimli arag
Korumak Zarar vermek

Cevre dostu liretim Cevreye zararl iiretim

Senin iklimin Benim iklimim
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Tablo 3.1.2.’de kamu spotunda yer alan karsitliklara bakildigi zaman kiiresel iklim
degisikligi krizinin neden oldugu/olacagi pek ¢ok olumsuz durumun perde arkasinda dogayz,
ekosistemleri diisiinmeden hareket eden geleneksel isletme yonetimi kiiltiiriintin yer aldigi
anlasilmaktadir. Cagimizin siirdiiriilebilirlik i¢in miicadelesinde doga ile uyumlu olma yesil
isletmecilik kiiltiiriinii benimseme ve ¢evreye odaklanan daha ¢ok sorumluluk sahibi igletme
cagrisi net olarak goriilmektedir. Benim iklimin, senin iklimin denilerek doga dostu olmayan
geleneksel anlayistaki isletme faaliyetlerinden, ¢evreye verilen zarardan zarar1 veren de
etkilenecek diyerek yesil isletmecilik kiiltiiriiniin benimsenmesi i¢in farkindalik olusturma

cagrisi mevceuttur.

3.2. iklim Korumasi: Iklim Korumasi Sadece Birlikte Miimkiindiir (Der
Klimaschutzplan: Klimaschutz Geht Nur Gemeinsam) Kamu Spotu

Filminin incelenmesi

Federal Almanya Cevre, Doga Koruma ve Nikleer Giivenlik Bakanligi orijinal
adiyla “Bundesministerium fiir Umwelt, Naturschutz und nukleare Sicherheit” kisa adiyla
BMU, Cernobil felaketinden sonra tepki olarak 6 Haziran 1986 tarthinde kurulmustur. O
tarihteki federal hiikiimet, yeni g¢evresel zorluklarla daha etkin miicadele i¢in cevre
otoritelerini tek bakanlik altinda birlestirmistir (URL-20, 2020). Cevre korumasi ve
stirdiiriilebilirlik i¢in ¢evre koruma, orman, su kaynaklar1 koruma, atik yonetmeligi, hava
kirliligi, giirtilti azaltma radyalojik koruma, niikleer enerji, endiistriyel tesislerde acil
durumlarda koruma, iklim koruma ve giivenlik, kimyasal giivenlik de dahil olarak ¢ok
kapsamli faaliyetler yiiriiten bir bakanliktir.

2018 yilinda yayinlanan kamu spotu 2 dakika 46 saniye siirmektedir. Kamu spotu

filminde iklim miicadelesi ve birliktelik kavramlar: biitiinsellesmektedir.

3.2.1. iklim korumasi: iklim korumasi sadece birlikte miimkiindiir kamu

spotu filminin goriintiisel anlatimi ve genel gosterenleri
Kamu spotundaki gostergeler her bir saniye i¢in soldan saga dogru olacak sekilde

satirlar halinde tek tek siralanmustir. Sekil 3.2.1.°de Iklim korumasi: Iklim korumasi sadece

birlikte miimkiindiir kamu spotundan kesitler verilmistir.
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Klimaschutz geht nur gemeinsa

DER KLIMASCHUTZPLAN
Kuimaschutz geht

ur gemeinsam
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Sekil 3.2.1. iklim korumasi: Iklim korumasi sadece birlikte miimkiindiir kamu spotu

filminden kesitler, (BMU,2018)
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Sahnede “DER KLIMASCHUTZPLAN klimaschutz geht nur gemeinsam” yazili
unsuru bulunmaktadir. Kus civiltilart esliginde duyulan hafif miizikle beraber mavi ve
pembe renk tonlarinda iki kelebek u¢makta ve pembe tonlarinda bir ¢igek gelismektedir.
Arka planda gri renk tonlarinda ti¢ adet riizgar tiirbini ¢alismaktadir. Sonra sahnede mavi
renk tonlarinda sekilsel olarak Almanya haritasi gosterilmekteyken mavi kelebek sola dogru,
pembe kelebek saga dogru ugmaktadir. Dis ses “Almanya, Paris Diinya Iklim Anlasmas1’n1
imzalamistir.” derken haritanin iizerinde soldan saga dogru; kirmizi, agik kirmizi, sar1 ve
yesil renk tonlarina sahip sag yone ilerleyen oka sahip bir dogru goriilmektedir. Sonraki
sahnede okun kirmizi bélmesinde 2018 yazis1 gelirken {izerinde gri bir bulut i¢erisinde CO2
yazist belirirken dis ses “Almanya bdylece iklim degisikligini sinirlamak icin anlagsmaya
taraf olmustur.” derken okun altindaysa zararli gaz salimmini gosteren araba, fabrika,
otobiis, tarim araci, bina sekilleri gelmektedir. Okun yesil bélmesindeyse 2050 yili
yazilmaktadir. Sahnenin devaminda 2018 yazisinin istiindeki, i¢inde CO2 yazan gri bulut
kiigiilerek 2050 yilina dogru kiigtilerek ilerlemekte ve dis ses “Bu Almanya’nin 2050 yilina
kadar ¢evreye zararl enerjileri kullanmayacagi geliyor.” demektedir. 2050 yili yazisinin
istlinde kiiclik boyutta bulutta CO2 yazisi, altindaysa riizgar enerjisini gosteren riizgar
triblinii, saglikli tarim1 gosteren tarim araci gelmektedir. Giines enerjisi kullanimini gosteren
giines enerjisi paneli kurulu bina, elektrikli ara¢ sahnede olusurken dis ses *“ Bu hepimiz igin
biiyiik ve hirsli bir gérev olmalidir.” derken gri renk tonunda Almanya haritasi sekli tizerinde
koyu renkli bir soru isareti olusmaktadir. D1s ses “Bunu hep beraber nasil basarabiliriz?”
sorusunu sormaktadir. Sahnede harita seklinin {istiinde her kesimden insan1 sembolize eden;
elinde tarim aleti olan bir gift¢i, siyahi bir kadin, kirmizi tisortli tekerlekli sandalyeli bir
geng, biyikli takim elbiseli bir erkek, gri takim elbiseli ve elinde is cantasi olan gozliiklii bir
kadin, sapkali siyahi bir ¢ocuk, mavi tonlarinda giysili basortiilii bir kadin, ak sacli ve sakalll
acik renk tonlarinda ir eli cebinde bir adam, agzinda diidiik olan kasketli bir erkek soldan
saga dogru siralanmaktadir. D1s ses “Nasil biitiin lilke vatandaslarinin ilgisini, 1y1 yonde
diistinmelerini saglayabiliriz?” sorusunu sormaktadir. Sonra sahnede zemin yesil renk
olmaktadir. Onceki sahnede yer alan kisilerin iistlerinde koyu mavi renk dolgulu dogrunun
ierisinde beyaz renkte biiyiik harflerle “KLIMASCHUTZPLAN” yazis1 goriilmektedir. Dig
ses “Iste bu yiizden 2050’ye kadar iklim koruma plam gelistirildi.” ifadesini kullanmaktadir.
Ardindan sahnede yine dnceki sahnedeki insanlarin arkasinda; gri renkte agaclar ve riizgar
tiirbinleri, elektrikle sarj olan bir arag, iki adet ¢evre dostu bina yine yesil zemin ile

goriilmektedir. Dis ses “Boylesine biiylik bir sosyal projeyi sekillendirmek igin Cevre
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Bakanlig1 sorumluluk aliyor.” demektedir. Gelen sonraki sahnede sag iist kosede mavi renk
dolgulu bir dairenin icinde gri tonlarinda Almanya haritasi sekli, vardir. Onceki sahnede
gosterilen insanlarin bir araya toplandigi ve onlerinde “Juni 2015 bis marz 2016 yazan bir
takvim varken dis ses “ Federal eyalet; belediyeleri, dernekleri, vatandaslar1 bilime davet
etti.” sdyler. Gosterilenlerin iist kisminda yesil dolgulu bir daire seklinin i¢inde yarisi siyah
yarisi beyaz dolgulu kii¢iik ti¢ ev; ev sekillerinin hemen yanindaki dairede sar1 renk dolgulu
ve i¢inde onde kadin arkada iki erkek sekli gosterilmistir. Sonra sag taraftan ¢izgili beyaz
kagitlar ekrana gelip en flste iizerinde ‘“MaBnahmen-Vorschlage” yazisi yazan kagit
eklenmektedir. Ardindan sahnede sag iistte turuncu dolgulu bir dairede kiirsiide konusan bir
erkek, sag iist kdsede yesil dolgulu bir dairede 6nde bir kadin arkada iki erkek, sol altta agik
yesil dolgulu bir daire i¢inde bir mikroskop, sag alt kdosede sar1 dolgulu daire i¢inde madeni
para sekli dort parga puzzledan olusan gri tonlarindaki sekil olusur. D1s ses “Ve bu dnlemleri
korumaya davet etti.” sdylemektedir. Sonraki sahnede beyaz bir zeminde iist ortada beyaz
renk bliylik harflerle “BMU” yazis1 altinda soldan saga dogru sirasiyla yesil dolgulu daire
yel degirmeni, mavi dolgulu dairede fabrika, turuncu dolgulu dairede bina, yesil dolgulu
dairede otobiis, sar1 dolgulu dairede bugday basaklari varken dis ses “ Onerilen bu
onlemlerden biri, iklim koruma planmin gelistirilmesinde bir yap: tasi. Iklim koruma
planinin gelistirilmesindeki bir bilesen iklime duyarli olmayan bir toplumdan gegistir. Enerji
sektorli, sanayi ve insaat sektorii, ulasim sektorii ve tarim gibi enerji endiistrisinin ¢ok farkl
alanlar1 iizerinde bir etkiye sahiptir.” der. Gelen sonraki sahnede koyu gri dolgulu dairelerin
icinde soldan saga dogru sirayla BMWI, BMI, BMVI, BMEL yazilar1 goriilmektedir.
Yazilar aralarindaki iliskiyi gosterecek sekilde ok isaretleri ile baglanti ifade edilmistir.
Sonraki sahnede acgik gri renk tonunda elips seklinde bir masada ii¢ kadin ve iki erkek
oturmaktadir. Sol bastan sirayla mavi tonlarinda giyimli saglart toplu bir kadin, sart iist
giyimli sag1 agik bir kadin, gri ceketli kirmizi kravath ve gozliikli bir erkek, koyu ceketli
beyaz gomlekli bir erkek ve son olarak koyu gri tonlarinda iist giyinmis gozIiiklii bir kadin
vardir. Arka planda koyu sar1 tonlarinda bir serit, seridin {istiindeyse koyu lacivert dolgulu
sekillerin iginde biiyiik harflerle soldan sirayla; BMWI, BMI, BMU ve BMEL yazmaktadir.
Dis ses “Cevre Bakanligi’na ek olarak, bu alanlardan federal diizeyde cesitli bakanliklar da
sorumludur: Ekonomi Bakanligi, Icisleri Bakanlhig, Ulastirma Bakanlhigi ve Tarim
Bakanligi.” demekteyken konusma sesleriyle beraber sahneye koyu sari seridin istiinde
uyumlu olarak iki aga¢ ve iki ¢ali ve arkasinda gri tonlarinda bir bina eklenmektedir. Koyu

gri binanin yanina iki bina ve dort tane agag, sag kdseye bir sokak lambas1 eklenmektedir.
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Ardindan masada oturan kisilerin bas hizasinda agik mavi diisiince baloncuklarinin i¢inde
soldan saga dogru sirayla linlem, soru isareti, soru isareti, ii¢ nokta, soru isareti sembolleri
yer alir. D1s ses “Ki bir hedef yolunda anlagsmazlik durumunda taviz vermek gerekir.” der ve
sahnede baloncuklarinin i¢inde herkesin anlastigini belirten biiyiik harflerle “OK” yazis1 yer
almaktadir. Daha sonraki sahnede baloncuklar gitmektedir ve masada her kisinin oniinde
kagit yer almaktadir. Dis ses “Iklim Koruma Plani, Federal hiikiimetin gesitli bakanliklar:
arasindaki yogun istisarelerin sonucudur.” sdylemektedir. Sahnede sag iist kosede 2016 yil1
rakamla yer almaktadir. Daha sonra sonbahari ifade eden {i¢ kahverengi yaprak 2016
yazisinin sol kdsesinden asag1 diismekteyken dis ses “ Kasim 2016°da federal hiikiimet Iklim
Koruma Plani’n1 kabul etti.” demektedir. Sonra sahnede; saglar1 toplu, agik turuncu renk
tonunda ceketli bir kadin ve elinde “KLIMASCHUTZPLAN” baslig1 yer alan bir kagit
bulunmaktadir. Sag st kosede yine 2016 yazisi yer almaktadir ve dis ses “Federal Cevre
Bakani daha sonra bunu Marakes’teki BM Iklim Zirvesi’nde sundu.” ciimlesini sdylerken
sahnede ayni kadin karakterin arka planinda ¢olii isaret eden bir deve, dort adet yesil agac,
sag taraftaki yesil agacin oniinde iki adet testi ve daha da arka planda gri tonlarinda agag ve
binalar yer verilmektedir. Burada Fas’in baskenti Marakes’de 2016 yilinda gergeklesen zirve
ifade edilmektedir. Ardindan beyaz dolgulu siyah ¢izgilerle dikdortgen bir alanin i¢inde “
Umsetzung des Klimaschutzplans” yazisi bulunmaktadir. Sag alt kdseden bir kalem sahneye
eklenmekte ve kalem yaziy1 elips seklinin igine alarak sirayla sag iist kdsesine daire i¢inde
sar1 bir araba, sol iist kdsesine giines panelli bir bina, sol alt kdsesine riizgar tribiinii, sol alt
kosesine yesil bir agac ¢izmektedir. Sonra orta iist alana giines paneli, orta alt alana daire
iginde ii¢ nokta ayni kalem ¢izmektedir. Bu anlarda dis ses “Uygulamadan nihai olarak biz
sorumluyuz.” demektedir. Sonraki sahnede kalemin c¢izdikleri sol arka plana gegmekte ve
On plana ii¢ kadin, bir erkek ve bir ¢cocuk gelmektedir. Sol bastan sirayla elinde is ¢antasi
olan yesil kiyafetli bir kadin, gri elbiseli bir kadin, gri tonlarinda takim elbiseli bir erkek,
toplumun genelini ifade edecek sekilde siyahi bir kadin ve gocuk yer verilmektedir. Sonraki
sahnede Onceki sahnede aralarinda mesafe olan kisiler el ele olacak sekilde bir araya
gelmektedir. Dis ses “Sadece birlikte iklim koruma hedefimize ulasabiliriz.” ifadesini
sOylemektedir. Sonraki sahne arka plan beyaz olmakta ve bu kisiler yalnizca sahnede yer
almaktadir. D1s ses “Ancak birlikte olursak sera gazini nétr olacagi bir gelecege giden yol
elde edilebilir.” demektedir. Sonraki sahnede ise “Im Auftrag des: Bundesministerium fiir
Umwelt, Naturschutz und nukleare Sicherheit” yazmakta ve yazinin sag tarafinda siitun

halinde siyah kirmiz1 ve sar1 renklerle Almanya bayragi gosterilmekte ve siitunu yanindaki
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sembol Almanya Cevre Bakanlig1 ifade etmekte kurumsal tanitim saglanmaktadir. Tablo
3.2.1. ile kamu spotu filminin gostergebilimsel ¢oziimlemesi her bir kare numaralandirilarak

tek tek stire, gosterge, gosteren ve gosterilen olarak ¢oziimlenmistir.

Tablo 3.2.1. Kamu spotu filminin gdstergebilimsel ¢éziimlemesi
Gorseller Coziimlemeler

Kare:1

Siuire: 00:01
DER KLIMASCHUTZPLAN e

Klimaschutz geht nur gemeinsam

Gosterge: Nesne
Gosteren: Yazili Unsurlar

} B Gosterilen:Der
i Wy W Klimaschutzplan: Klimaschutz
geht nur gemeinsam (iklim
Koruma Plan1: iklim Korumasi

Sadece Birlikte Mumkiindir

Kare: 2

ure: 00:02
DER KLIMASCHUTZPLAN Siire

Klimaschutz geht nur gemeinsam

Gosterge: Hayvan ve bitki

4 Gosteren: Mavi  kelebek,

¢ pembe kelebek, ¢igek

i %) Gosterilen: Kadin ve erkek,

kelebek etkisi, yasam
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Tablo 3.2.1. Kamu spotu filminin gdstergebilimsel ¢éziimlemesi’nin devami

Kare: 3

Siire: 00:04
Gosterge: Nesne
Gosteren: Harita

Gosterilen: Almanya iilkesi

Kare: 4

Siire: 00:05

Gosterge: Nesne
Gosteren: Yazili unsurlar

Gosterilen: Gelecek yillar,
hedef

84

Kare: 5
Siire: 00:07
Gosterge: Durum

Gosteren: Benzin/mazot
yakan araglar, havay1 kirleten

binalar

Gosterilen: Fosil yakit
kullanmak




Tablo 3.2.1. Kamu spotu filminin gdstergebilimsel ¢éziimlemesi’nin devami

P
. A
: \
‘ : o oo
______ |
o 8 o 0% ﬁa “—@ °

Kare:6
Siire: 00:18
Gosterge: Durum

Gosteren: Elektrikli araglar,

rliizgar paneli, giines paneli

Gosterilen: Yenilenebilir

enerji kullanmak

Kare:7

Siire:00:26

Gosterge: Nesne
Gosteren: Soru Isareti

Gosterilen: Diisiinme

Shavhvifin
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Kare:8
Siire: 00:29
Gosterge: Insan

Gosteren: Farkli kadinlar ve

erkekler

Gosterilen: Birliktelik




Tablo 3.2.1. Kamu spotu filminin gdstergebilimsel ¢éziimlemesi’nin devami
‘ Kare: 9

Siire:00:34
KLIMASCHUTZPLAN
Gosterge: Nesne
» 8 : Gosteren: Yazili Unsur

Gosterilen: Klimaschutzplan

(Iklim koruma plani)

Kare:10
Siire:00:48
Gosterge: Eylem
Gosteren: Insanlar

Gosterilen: Isbirligi,
birliktelik

Kare:11
Siire: 00:57
Gosterge: Yazili unsur

Gosteren: Kagit

Gosterilen: Mabnahmen-
Vorschlage (Faaliyetler-
Teklifler)
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Tablo 3.2.1. Kamu spotu filminin gdstergebilimsel ¢éziimlemesi’nin devami

Y

F 2}

MaRnahmen”
< \orschlag®

Kare:12

Siire: 00:58
Gosterge: Eylem
Gosteren: Takvim

Gosterilen: Harekete gecme

87

Kare:13
Siire: 01:01
Gosterge: Eylem

Gosteren: Toplanti, konusma,

arastirma, para/finansman

Gosterilen: Hazirlik yapmak

Kare: 14

Siire: 01:08

Gosterge: Durum
Gosteren: Yazili unsurlar

Gosterilen: BMU, BMWI,
BMI, BMWI, BMEL




Tablo 3.2.1. Kamu spotu filminin gdstergebilimsel ¢éziimlemesi’nin devami

Kare: 15
Siire:01:32
Gosterge: Eylem
Gosteren: Insanlar

Gosterilen: Toplant1 yapilmasi

Kare:16

Siire: 01:35
Gosterge: Zaman
Gosteren: Agaclar

Gosterilen: Sonbahar

g S O Y
N ~ o
) o VY
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Kare:17
Siire: 01:45
Gosterge: Eylem

Gosteren: Diisiince

baloncuklari

Gosterilen: Fikir yliriitmek,

tartismak




Tablo 3.2.1. Kamu spotu filminin gdstergebilimsel ¢éziimlemesi’nin devami

Kare: 18

Siire: 01:49

Gosterge: Durum
Gosteren: Yazili unsurlar

Gosterilen: Ok-Fikir birligi

2016

Kare: 19
Siire: 02:02
Gosterge: Zaman

Gosteren: Yazili unsurlar

Gosterilen: 2016

2016
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Kare:20

Siire: 02:06

Gosterge: Durum

Gosteren: Kadin, yazili unsur

Gosterilen: Klimaschutzplan

Iklim Koruma Plani




Umsetzung des
Klimaschutzplans

2016

Tablo 3.2.1. Kamu spotu filminin gdstergebilimsel ¢éziimlemesi’nin devami

Kare:21

Siire: 02:08

Gosterge: Mekan
Gosteren: Agaclar, deve,

Gosterilen: Fas, Marakes sehri

Kare:22

Siire:02:14

Gosterge: Nesne
Gosteren: Yazili unsurlar

Gosterilen: Umserzung das

Klimaschutzplans

Umsetzung des
Klimaschutzplans
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Kare: 23
Siire: 02:28
Gosterge: Durum

Gosteren:  Araba,

gines
paneli, bina, riizgar tiirbini,

agag, lic nokta

Gosterilen: Cevreyi koruyan

bir diizen




Tablo 3.2.1. Kamu spotu filminin gdstergebilimsel ¢oziimlemesi’nin devami
Kare: 24

Siire: 02:32
Gosterge: Durum

Gosteren: Ug kadm, bir erkek,
bir ¢ocuk

Gosterilen: Paydaglik. Ortak

sorumluluk

Kare:25
Siire: 02:34
Gosterge: Eylem

Gosteren: Ug kadin, bir erkek,

bir ¢ocuk
Gosterilen: Destek olmak,
birlik olmak

Kare:26

Siire:38

Gosterge: Durum

Gosteren: Ug kadin, bir erkek,
bir erkek ¢ocuk

Gosterilen: Toplumsal
birliktelik

Kare: 27
Siire: 02:43
| L Gosterge: Nesne

Gosteren: Yazili unsur

Gosterilen: Bitis
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Tablo 3.2.1 Kamu spotu filminin genel cergevesi

Gosterge

Gosteren

Gosterilen

2018 yilinda yayimlanan
Iklim Korumas:: iklim
Korumasi Sadece
Birlikte Miimkiin kamu

spotu filmi videosu

2018 yilindaki durum ve
gelecekte 2050 yili ig¢in
edilen

arzu yenilebilir

enerji  kullanan, dogay1
koruyan iiretim ve yasam

sekli

2018 yilinda iilkenin iginde
bulundugu durumda karbon
salimmi  yiiksektir.  Uretim
cevreye zarar verilen kaynaklar
kullanilmaktadir.

Bu durumun bilincindedirler

ve yenilenebilir enerji
kaynaklar1 kullanacaklarini
gosterilmektedir. Gelecek

ok

isaretindeki renk degisimi ile

hedeflerinin  belirlendigi

karbon salimimi diisiiriilecegi

gosterilmektedir.
2016 yilinda Fas Marakes’de
Birlesmis  Milletler  Iklim

Zirvesine katilim saglandigi,
2050 yilia kadar yenilenebilir
enerji kaynaklar1 kullanilacagi
ifade

enerjisi

edilmektedir.  Glines

panelleri,  riizgar
tribiinleri, elektrikli araclar, atik

yonetimi  saglanmast  bunun

gostergeleridir. Fakat kamu

spotunda insanlara verilmek

istenen mesaj ancak her
kesimden her yastan insanin
birlikte ortak cabasiyla hedefe

varilabilir.
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Kamu spotu filminin 27 karesi i¢in gostergebilimsel unsurlar1 ¢oziimlenmistir. Tablo 3.2.1.
ile kamu spotu filminin genel gergevesi agiklanmaktadir. Gosterilen unsurlarda, toplumsal
olarak endiistri toplumu olmanin da etkisiyleiklim degisikligi krizinin nedenlerinin
bilincinde olundugu; buna bagl olarak toplumsal birliktelikle ve isletmelerin ekonomik
faaliyetlerinde goniillii olarak yesil isletmecilik anlayisina uygun degisime gecmesi istegi
rasyonel ¢ekicilik ile verilmistir. Iklim degisikligi krizini ¢6zmek i¢in toplumun sorumluluk
duygusu tasidig1 anlatilmaktadir. Karsithiklarda diistiliip, tartisilarak fikir birligi saglandigi

ve yliksek karbon saliniminin diisiiriilecegi bellidir.

3.2.2. iklim korumasi: iklim korumasi sadece birlikte miimkiindiir kamu spotu

dizesel/dizimsel yapisi

Kamu spotu filminin metninin dizesel yapist ikili karsitliklar tizerine kurulmustur.
Metnin dizimselligi, secilen birimlerin (sahne) art arda gelmesiyle olusmaktadir. Bu

baglamda metnin dizisel olarak ikili karsitliklar1 asagidaki gibidir.

Tablo 3.2.2. Karsitliklar

Sorun Coziim

Yiiksek karbon salinimi Diisiik karbon salinimi
Tartismak Fikir birligi kurmak
Bireysellik- ayr1 olmak Birliktelik- ortak hareket etmek
[lkbahar Sonbahar

Parca Biitiin

Yenilenebilir enerji kullanimi Fosil kaynak kullanimi

Kirli Temiz

Verimsiz yontemlerle tiretim Verimli yontemlerle iiretim
Enerji tiiketen bina Enerji tireten- doga dostu bina
Elektrikli arag Benzin/mazot kullanan arag
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4. SONUC VE ONERILER

Kiiresel iklim degisikligi krizi ile miicadele disiplinler arasi bir ¢alisma konusudur.
Cagimizin en biiyiik kiiresel problemidir. Yesil ekonomiye ge¢is bu miicadelenin basarili
olmasinda onem arz etmektedir. Yesil ekonomiye ge¢mek icin kiiresel bir biling ve
farkindalik gerekmektedir. Bu hususta yonetsel diizeyde yiiriitiilecek calismalar, uluslararasi
diizeyde iklim degisikligi ile miicadele ¢abasinin basariya ulasmasinda etkinligi arttiracaktir.
Bu c¢alisma isletme anabilim dalinda hazirlanmis olsa da bir¢ok disipline hitap eden verileri
tasimaktadir. Bu kapsamda iilkeler; toplumlarini bilinglendirmek, yurttaglarinin tercihlerini
etkilemek gibi amagclarla bilinglendirici reklamlar olan kamu spotlarint da kullanmaktadirlar.
Kamu spotlarim iilkelerin kiiltiirel yapisi, toplum yapisi, bilinglilik diizeyi gibi faktorler
sekillendirmektedir. Yapilan ¢aligmada belirlenen kamu spotlar1 gostergebilimsel analiz
metoduyla incelenmistir. Boylelikle hem gelismis hem de gelismekte olan iki iilke
karsilastirilmistir. Analiz sonuglarina gore Tiirkiye Ben Anadolu’yum kamu spotunda korku
cekiciligi oldugu goézlemlenmistir. Kamu spotunun ikili karsiliklar {izerine kuruldugu
anlagilmistir. Korku c¢ekiciligi ile Ben Anadoluyum kamu spotunda insanlar iizerinde
caydirict bir etki olusturulmak istendigi goriilmektedir. Ben Anadoluyum filminde doganin
kendi dengesinde var olan giizelligi, insan eliyle yapilan g¢alismalarin 6rnegin; ¢arpik
kentlesmenin, atiklarin dogaya birakilmasinin, sagliksiz iiretim sekillerinin sonucuyla; dogal
dengenin bozulmasi ve dogal afetlerin yaganmasi, topraklarin kuraklagsmasi, hayvanlarin
6lmesi, denizlerin kirlenmesi gibi olumsuz durumlar iizerine bir neden sonug¢ baglantisi ile
yasanan ve yasanacak durumlar ifade edilmistir. Gilinesin dogusuyla kare 1. film
baslamaktadir. Mevsim olarak ilkbahari isaret eden kare 2. cigek agilmasi ve kare 7. yesil
bugday basaklar1 sahneleri vardir. Sonra yaz mevsiminin geldigini isaret eden kare 8. hasat
toplama, kare 9. misir taneleri sahneleri goriilmektedir. Bugday ile ekmek yapilir. Ekmek
Anadolu’da 6nemli bir besindir, berekettir. Hasat yapilmasi tiretimin gostergesidir, hayattir.
Kare 10. kis mevsimi gosterilmektedir. Kare 11. Anadolu kiiltiirinde umudu simgeleyen
kardelen ¢igegi yer almaktadir. Baharin gelmesi, hayatin canlanmasinin gostergesidir.
Insanlarda inang, azim duygusu vermektedir. Tekrardan ilkbahar gelmekte ve kare 12. ve
kare 13. ile toprak filizlenirken, kare 14. ¢ocuklar dogada kosmaktadir. Boylelikle doganin
iiremesi ve ¢ogalmasi ve insanlarin liremesi ve ¢ogalmasi arasinda bag kurulmustur. Kare
15. kurumus topraklar gosterilerek insanlar tizerinde bir endise olusturulmak istenmistir.

Kare 16. ile insanin elinde kurumus toprak olmasi yine korku ¢ekiciligi isaretidir. Kare 17.
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ile baslayarak dogal afetler gosterilerek yine korku cekiciligi islenmistir. Doganin
dengesinin bozulmasi, insanlari ¢aresiz birakmistir. Doganin insan varligindan daha iistiin
oldugu da anlasilmaktadir. Kare 21. ile evin yikilmasi ve ev sahibi oldugu feryat etmesinden
belli olan erkek aglarken caminin oldugu yerde gosterilen toprak kaymasi Miisliiman
inancina isaret etmektedir. Anadolu insami i¢in ibadethane islenmesi yine kiiltiirel
degerlerden yararlanildigini gosterilmektedir. Kare 22. ile yemyesil giizel bir doga varken
duman isareti ile kare 23. orman yangminin basladigi kare 24. havanin kararmasindan
anlasildig1 tizere gece oldugu ama yanginin séndiiriilemedigi gosterilmistir. Boylelikle ikili
bir karsitlik oldugu ve yine korku ¢ekiligi oldugu anlasilmaktadir. Kare 28. giizel bir deniz
kenari manzarasi varken kare 29. deniz dalgalartyla karaya vuran o6li kus, plastik
gosterenleri ile yine ikili bir karsitlik islenmis ve atiklarin dogaya zarar verdigi gosterilmek
istenmistir. Kare 30. ile 6lii baliklar, yine kaygiya ve korkuya neden olmaktadir. Kare 31.
giizel yesil bir ova, kare 32. yesilligin nerdeyse yok oldugu diizensiz bir betonlasma
gosterilerek yine ikili karsitlik verilmistir. Kare 33. yesil dogada riizgarli bir hava yani temiz
bir hava varken kare 34. iiretim tesislerinden yiikselen dumanlar kirli hava anlatilmistir.
Insan eliyle yine dengenin bozuldugu isaret edilmistir. Kare 35. dogadaki dort mevsime
karsit olarak kare 36. kontrolsiiz hava degisimi ve insanin kendi eliyle neden oldugu
magduriyeti gosterilerek tekrardan korku cekiciligi islenmistir. Bu noktada o&zellikle
isletmelere yanlis tiretim bigimi uyguladiklar1 ve ¢evresel duyarliligi goz ardi etmelerinin
hata oldugu anlatilmak istenmistir. Bunlar1 yasamamak ve gelecek nesiller i¢in kare 37.
dogal dengeyi koruyan, iiretim bi¢imlerine isaret eden yazili unsurlarla beraber giines
panelleri, kare 38. riizgar tribiinleri gosterilmistir. Bunlar temiz enerji kaynaklaridir.
Yenilenebilir ve gevre dostudur. Isletmelerin bu c¢evre dostu temiz enerjileri kullanmasi
gelecek icin gerekli oldugu mesaji verilmistir. Kare 39. damlatma yoluyla suyu verimli
kullanip kuraklastirmadan sulama yani yesil arastirma ve gelistirme g¢alismalar ile ¢evre
dostu dogru iiretim tekniklerinin faydasi anlatilmistir. Kare 40. ve kare 41. atiklar1 dogaya
atmak yerine ayristirmak ile geri doniisiim ile iiretimin 6nemli oldugu, kaynaklar1 daha az
tiiketerek gelecegi diisiiniip iiretim yapilmasi islenmistir. Isletme {irettigi iiriiniin tiim
siireclerinde sorumludur. Uriiniin dogumundan 6liimiine kadar ¢evresel etkilerini
hesaplayarak iiretim/hizmet yapmalidir. Kare 42. temiz akarsu, kare 43. temiz deniz, kare
44, verimli toprak ve fide ekmek, kare 45. ¢ocukla yesil bir parkta ilerlemek ile dogru iiretim
teknikleri ile gelecegin yasanilabilir kilindig1 anlatilmistir. Cevre dostu iiretim tekniklerinin

gelecek vadettigi isletmelere anlatilmak istenmistir. Kare 46. elektrikli araglar, kagit torbalar
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ile aligveris, cam sise kullanimi, doga i¢in saglikli ulasim araglari ile iklim degisikligi ile
miicadele edebilir ve onceki sahnelerde gosterilen olumsuz durumlari yasamayabiliriz
mesaji verilmektedir. Ayrica isletmelerin tliketicilere verdigi hizmetlerde {irtin/hizmet
sunuslarmi1 doga dostu yapmalar1 gerektigi mesaji verilmistir. Isletmelerin iiretimden,
pazarlamaya, dagitima kadar tiim fonksiyonlarina yesil bir hayat i¢in sorumluluk
diismektedir. Kare 47. karbondioksit salinimi kontrolii ve temiz bir hava gosterilmesi yine
isletmelerin olusturdugu kirliligi denetledikleri ve dnledikleri boylece yeryiiziiniin rahat bir
nefes alabildigi mesaji verilmistir ve dogal mevsimler dongiisii isaretleri islenerek
mevsimlerin olmas1 gerektigi gibi isledigi anlatilmigtir. Film kare 53. ile kurumsal tanitim
yapilarak bitirilmistir. Kamu spotu filminden yasanilabilir bir diinya ve gelecek igin
isletmelerin yesil isletmecilik anlayisina ge¢mesinin 6nemi ve gelecek i¢in c¢evre dostu
isletmecilik ¢alismalar1 aktarilmustir. Isletmelerin yesil ekonomiye entegre olmasi ve
kendilerini yesil olma noktasinda giincellemeleri kendi wvarliklart icinde Onem arz
etmektedir.

Almanya iklim degisikligi ile miicadele kamu spotunda kare 1. mavi renk erkek-erk,
pembe renk kelebek kadin-disil cinsiyeti sembolize etmektedir. Kullanilan miizik enerji
veren, umut veren hafif giizel bir tondadir. Kelebekler kare 2. Almanya topraklar tizerinden
ucarak diinyaya yayilmaktadir. Bu iklim degisikligine kars1 yapilan ¢alismanin herkesi
etkileyecegini ve herkese yayilacagini sembolize etmektedir. Kare 3. okun tizerindeki
kirmizi renk 2018 yilinda karbon saliniminin yiiksek olduguna fakat yillar ilerledikge
hedefin salinim miktarin1 azaltmak yoniinde oldugu mesajin1 vermek istemektedir. Renk
tonlarinin koyu renkten agik renge dogru ilerlemesi ve karbon bulutunun kare 4. 2050 yilinda
kiigiilmesi de soz konusu yilda karbon saliniminin onceki yillara gore azaltilmasinin
amaglandiginin gostergesidir. 2018 yilinin altinda yer alan sekilerle glindelik hayatta dogaya
ne kadar zarar verildigi ve yanlis iiretim sekillerinin oldugunu anlagilmaktadir. Sonraki kare
5., 6., 7. ve 8. 2050 yilinda dogay1 diisiinerek hareket edildigini gostermektedir. Yesil renk
de bunun isaretidir. Yenilenebilir enerjilerin tercih edildigini gosteren sekillerde giindelik
hayatin artik ¢evreyi koruyarak siirdiiriildiigiinii isaret etmektedir. Kare 9. yine kapsayicilik
duygusunu vermek i¢in Almanya haritasina yer verilmis ve iklim degisikligi sorununun
herkesi ilgilendirdigini géstermek i¢in bu soruna karsi ¢6ziim arayisinda oldugunu gosteren
bir soru isareti de goriilmektedir. Her kesimden insanin bir araya toplandigini ifade eden
kare 10. ve 11. bu krizle miicadele de basariya kadin, erkek, ¢ocuk, geng, yash herkesin

birlikteligi ile olacagini anlatmaktadir. Yesil zemin kullanilan kare 12. ile kare 25. arasinda
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herkesin bir arada oldugu, gelecegi diisiinen ve iklim planini tasarlayan insanlar vardir. Bu
insanlar krizin farkinda ve gelecek i¢in yapilmasi gereken tercihin bilincindedir. Yol
haritalarin1 belirlemeye ¢alismaktadir. Ve devlet iklim degisikligi krizine kars: aktif olarak
caligmakta ve bakanliklar arasinda isbirligi oldugu ifade edilmektedir. Burada hem yonetsel
olarak hem vatandaglar diizeyinde biling¢lilik oldugu, iyi bir organizasyonun oldugu,
gelecekte hedefe varmak icin bir planlar1 oldugu ve halkin her kesiminin krize miicadelede
destek verdigi iyi bir yonetim ve organizasyonun oldugu anlatilmak istenmektedir. Kare 26.
ile kare 35. arasinda devlet diizeyinde bakanliklarca toplantilarin yapildigi, fikir yiiriitiildigi
tartisildig1 ve kare 30. fikir birligine varilarak ortak bir plan ile Marekes BM iklim Zirvesine
katilim saglandig1 anlasilmaktadir. Devlet diizeyinde bir organizasyon oldugu yine
anlagilmaktadir. Kamu spotu gayet seffaf ve nettir. Bu spotta kadinlarin kisiler olarak daha
onde oldugu goriilmektedir. Toplumsal ilerleyiste kadinlarin 6ncli oldugu isaret
edilmektedir. Korku ¢ekiciligi veya duygusal bag kurmaktan ziyade toplumun artik her
diizeyde bilingli oldugu ve ¢6ziim i¢in ortak hareket edilmesi gerektigi mesaj1 verilmektedir.
Hayatin her kesiminde doga dostu ¢alismalarin kolaylikla ve goniilliikkle uygulanacagi mesajt
verilmektedir. Korku ve felaketler yerine bugiinkii durumu ve gelecekte olmasi gerekeni net
olarak paylagsmislardir. Bu spotta verilen mesaj kiiresel iklim degisikli krizine kars1; birlikte
hareket edebilmek, is birligi saglamak, ortak karar almak yoniindedir. Hedef yolunda
anlagsmazliklardan taviz verilmelidir ¢agrisi ¢6zliim i¢in vurgulayicidir.

Iklim degisikligi ile miicadelenin basarili olmasinda énemli olan kiiresel bir
farkindaliktir. Birlikte yiiriitiilecek ¢alisma ile istenilen hedef ger¢eklesebilir. Her yerde ayni
calisma sekli ve ekonomik planlarla yesil ekonomiye girebilmek miimkiin degildir. Ciinkii
her yerde toplumsal degerler, yasam sartlari, ekonomik kosullar yani sosyo-kiiltiirel yap1
farkliliklar1 mevcuttur. Bu nedenle yesil yoneticiler, yesil ekonomiye ge¢mek isteyen
tilkeler, yesil-cevreci bir hayati tercih edenler; cografyalarina, sartlarina uygun ¢éztiimler ile
hareket etmelidir. Ornegin; Anadolu cografyasinda gida tiiketiminde “israf giinahtir”
anlayisinin olmasi dini sorumluluk ile uyarilmasi araciligiyla biling saglanabilmektedir.
Isletmelerde, evlerde; gidalarin korunmasi, israfin nlenmesi ve olumsuz cevresel etkilerin
onlemek i¢in bireysel olarak herkesin ¢ocukluktan itibaren bilingli olmasi i¢in ¢aligmalar
yapilmalidir. Evde, okulda, kurumda, isletmede hayatin oldugu her yerde bireysel olarak
ihtiya¢ kadar tiikketme, bilingli tiiketme, israf etmeme farkindaligi olmalidir. Ayrica inang
olarak Tiirkiye’nin kimi kesimlerinde kutsal goriilen yerler yurttaslar tarafindan goniilli

olarak korunmaktadir. Alevi toplumun Tiirkiye’de gevreci tiiketimde ¢ok hassas oldugu ve
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¢evreci oldugu goriilmiistiir (Onur ve Karaca 2016). Clinkii burada kiiltiirel bir deger devreye
girmektedir. Kiiltiirel degerleri 6n planda tutarak yapilacak bilinglendirici bir ¢alisma da
dolayl1 yollarla da olsa iklim korunmasinda etkili olacaktir.

Almanya’da yasayan bir birey icin gida tliketimi hakkinda rasyonel bilgilerin
sunulmas1 onun i¢in gida israfinda caydirici bir etki olusturabilirken, Anadolu’da giinah
oldugu belirtilerek uyarilmasi her toplumun kendine 6zgii ¢6ziimiinii gostermektedir. Yine
burada da anlasilacagi tlizere iklim krizinin boyutlartyla miicadele toplumsal birlik
saglanmali ve her toplum kendi ¢6ziimiinii tiretebilmelidir.

Yesil ekonominin saglanmasi stirdiirtilebilirlik adina 6nemli bir tercihtir. Ciinkii yesil
ekonomi, yasam alanlarimi koruyan, dogadaki dengeyi gozeten, ekolojiyle dengeli bir
ekonomik sistemi vaat eden bir ekonomidir.

Gilinimiizde pek ¢ok insanin salgin hastaliklarla miicadele ettigi; temiz su, barinma
sorunu, aclik siniriin altinda yasamak zorunlulugu, saglikli ¢alisma kosullarinin olmamasi
gibi pek ¢ok sorun gozetilerek farkindalik gelistirmeye calisilmasi dogru bir strateji
olacaktir. Gerekirse yasaklar arttirllmali ve cezai tedbirlerle onlemlerin toplumsal olarak
oturmasi saglanmalidir. Ornegin; plastik posetlerin yasaklanmasi Tiirkiye’de ilk basta
tepkilere neden olsa da su bir¢ok insan posete para vermek yerine kendi yanlarinda satin
aldiklar1 egyalarini tasiyacak araglar tasimalarini saglamistir. Para 6nemli bir ekonomik
aractir ve insanlar paralari fayda gérmedikleri bir yere harcamay: istememekte ve bu
duruma gore insanlar kendilerince ¢oziimler iiretmektedir. Kisith ekonomik kosullar altinda
insanlar maddi kaynaklarin1 kendilerince en verimli sekilde degerlendirmeye ¢alisirken,
cevre korunmast i¢in uygulanacak ekonomik yaptirimlar; bireyler, kurumlar, isletmeler
tizerinde ekonomik kaygilar sebebiyle etkili olacaktir. Okullarda 6zellikle ilkokul diizeyinde
verilecek egitimde ornegin yer alt1 zenginlikleri veya maden haritalar1 yerine yenilenebilir
enerji kaynaklar1 ve Tiirkiye’nin yenilenebilir kaynaklarinin tanitilmasi gelecek nesiller
tizerinde ¢ok daha yararli bir egitim olacaktir.

Yerel diizeydeki kurumlara ozellikle belediyelere bu konuda biiyiik sorumluluk
diismektedir. Belediye yoneticisi, gorevli oldugu yeri tanimakta ve hangi uygulamanin bu
krizle miicadelede daha etkili oldugunu bilmektedir. Bu sebeple yerel yoneticilere inisiyatif
sunulmasi1 ve yore halkina, cografyasina uygun c¢oziimler iiretebilme firsati sunulmasi
olumlu yonde etkili olabilecektedir.

Isletmelere {iretimleri esnasinda cevreyi diisiinerek hareket etmeleri igin

zorunluluklar verilmelidir. Uriiniin veya hizmetin gelistirilmesi hangi asamalardan
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geemekte, tiiketiciye nasil ulagmakta, kullanim sonrasinda olusan atik nasil bertaraf
edilmekte diisiinceleri hesaba katilarak isletme iiretim faaliyetini gerceklestirmelidir.
Ekonomik yaptirimlarin uygulanabilmesinin yaninda g¢evresel etkileri diisiinerek hareket
eden isletmelere de ekonomik tesvikler sunularak desteklenebilmektedir. Ornegin
tiretiminde temiz enerji kullanan bir isletmeye enerji daha diisiik bir iicretten saglanmakta
veya ekonomik destek paketleri verilebilmektedir. Isletmenin atiklarini toplamasi hatta
atiklarindan enerji olusturabilecek bir sistemin kurulabilmesi iginde devletler destek
olabilmelidir. Bu konuda isletmenin kurulusu esnasinda gerekli mecburiyetler en bagindan
konulmalidir. Isletmenin paydaslar1 olan ¢alisanlar, miisteriler, kredi verenler, yatirimeilar,
hiikiimetler ve dogal cevre artik isletmeden doga dostu olmasini beklemektedir. Isletme bu
durumu iyi okumali ve gelecek stratejilerini buna gére planlamalidir. Bunu géremeyen
isletmeler yesil ekonomiye geciste uyum saglayamayacak ve onlar icin bu siire¢ yikimla
sonuglanacaktir. Yesil isletmecilik; firmay1 tercih edilebilir kilan, pazarda iyi bir imajla var
olma hakki saglayan, dogay1 destekleyen isletmeciliktir.

Iklim degisikligi krizinin boyutlar1 disiplinler arasinda degerlendirilmelidir. Isletme
alaninda da bu konuda caligmalar yapilmali ve yesil yonetim anlayisinin kazandirilmasi
gerekmektedir. Ciinkii {iretimi isletmeler yapmaktadir. Uretim yaparken hammaddeyi
isletmeler kullanmaktadir. Isletmeler {iriinii veya hizmeti tiiketiciye sunmaktadir.
Tiketicinin aldig1 hizmet karsiliginda olusturdugu atik yine isletmenin sorumlulugunda
olmaldir. Isletme iiriiniiniin veya hizmetinin her adimda cevresel siirdiiriilebilirligi
diistinerek hareket etme bilincinde ve ylikiimliiliigiinde olarak ekonomik biiylimeyi
hedeflemelidir.

Isletmelerde geri doniisiim sisteminin olusmasi icin destek olunmali, geri doniisiim
malzemeleriyle iiretim yapilabilmeli veya enerji saglama yoluna gidilebilmelidir. Devlet
yoneticileri de isletmelerin bu konuda kendilerini gelistirebilmesi i¢in ekonomik yaptirim
veya tesvik paketlerinin yaninda; egitimler sunulmali, arastirma-gelistirme faaliyetlerine
destek olmali, iklim degisikligi krizinin bilince olan ve alaninda uzman bireyleri isletmelere
yonlendirebilmelidir.

Yesil isletmecilik konusunda bu kapsamda bir analiz literatiirde bulunmamistir. Bu
analizde yesil isletmeciligin her kesim tarafindan gonillii olarak tercih edilmesi ve
faaliyetlerini doga dostu yapmasi dnerilmektedir. Universitelerde isletme anabilim dalinda
ozellikle yesil isletmecilik, yesil isletme fonksiyonlar1 detayli olarak 6gretilmelidir. Iktisadi

idari bilimler fakiiltelerinde bu alanda yesil yonetim icin belki de ayr1 bir boliim agilabilir.
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Ciinkii bu c¢agimizin gereksinimidir. Ekonomik denge degismektedir. Bununla beraber
ekolojik denge de degismektedir. Cagimizin gereksinimi olan yesil isletmecilik i¢in daha
cok arastirma ve gelistirmelerle yeni is kollar1 da bulunabilecektir. Ozellikle iriin tasarimi
veya lrilin iyilestirme, liretimde yeni metotlarin bulunmasi gibi konular i¢in aragtirma ve
gelistirmenin dnemi biiyiiktiir. Isletmelerin yonetim kiiltiiriiniin degismesi gereklidir.

Uluslararasi olarak calisan isletmeler i¢in de yesil isletmecilik énemlidir. Ciinkii
uluslararasi olarak kiiresel iklim degisikligi krizi ile miicadele i¢in anlagmalar imzalanmakta
ve kisitlamalar getirilmektedir. Bu firmalarin faaliyetlerini siirdiirebilmesi icin de
uluslararasi pazara uyum saglamasinin yolu yesil isletmeciliktir.

Iklim degisikligi krizine kars1 her alanda her diizeyde ¢aba yiiriitiilmelidir. En biiyiik
pay isletmelere diismektedir. Isletmeler de bagli olduklari iilkelere goére faaliyet
yiriitmektedir. Burada isletmeleri yonlendirecek olan da devlet politikalaridir. Devlet
politikalari1 ¢alismamizda kamu spotlar1 {izerinden yorumladigimizda her iilkenin
gelismislik diizeyine gore adim attigini, gelismislik diizeyine gore ve bagli olduklar
uluslararas: orgiitlere gore smirliliklarmin oldugunu gérmek miimkiindiir. isletmeleri ve
tiiketicileri iklim degisikligi krizi hakkinda sorumluluk sahibi kilacak en biiyiik etken devlet

yoneticileridir.
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