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INTIHAL

Yiiksek Lisans Tezi olarak sundugum “Yapay Zekanin Anonim Sirketin
Yonetim Kurulunda Yer Almasmin Hukuki Sorumluluga Etkisi” isimli ¢aligmanin,
tarafimca, akademik kurallara ve etik degerlere uygun olarak yazildigim1 ve bu
kurallar ile degerler uyarinca, isbu ¢alismada yararlandigim eserlerin tamamina atif

yapildigin1 ve bunlarin kaynakc¢ada gosterildigini beyan ederim.

Zeynep Donmez Canseven

26,02,2021



OZET

2014 yilinda, Hong Kong’da yerlesik, rejeneratif tip alaninda faaliyet gdsteren
bir risk sermayesi sirketinin, VITAL (Validating Investment Tool for Advancing Life
Sciences) isimli algoritmayr yonetim kurulu iiyesi olarak atadigini duyurmasiyla
birlikte, yapay zekanin yonetim kurulu iiyesi olmasi konusundaki tartigmalar ivme
kazanmistir. Hakikaten yapay zeka alaninda yasanilan gelismelerin hiz kazanmasi
neticesinde, yapay zeka, isletme modelleri lizerindeki etkisini gostermeye baslamis ve
VITAL o6rneginde oldugu gibi, uygulamada, sirketlerin yonetiminde gittikce daha
onemli bir rol iistlenmeye baslamistir. Isbu ¢alismamizda da yapay zekanm anonim
sirketin yonetim kuruluna destekleyici (assisted), tamamlayict (augmented) ve
otonom ya da aktor (autonomous) olarak dahil olmasinin, ticaret hukuku

cergevesinde, liyelerin hukuki sorumluluguna etkisi incelenmistir.

Anahtar kelimeler: Yapay zeka, anonim sirket, yonetim kurulu, hukuki

sorumluluk.



ABSTRACT

In 2014, a Hong Kong based venture capital firm, active in the field of
regenerative medicine, announced that it had appointed an algorithm named VITAL
to its board of directors. The announcement accelerated the discussion in academia
regarding the deployment of artificial intelligence systems in companies’ board of
directors. As a matter of fact, rapid developments in the field of artificial intelligence
have shown their impact on business models, and just like VITAL, in practice,
artificial intelligence systems have started playing an important role in the
management of companies. In this regard, the present thesis mainly examines the
impact of deployment of artificial intelligence in board of directors of joint stock
companies as assisted artificial intelligence, augmented artificial intelligence and
autonomous artificial intelligence on the board members’ legal liability, within the

scope of the commercial law.

Keywords: Artificial intelligence, joint-stock company, board of directors,

legal liability.
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GIRIS

Yapay zekanin yonetim kurulu iliyesi olmasi konusundaki tartismalar, 2014
yilinda, Hong Kong’da yerlesik, rejeneratif tip alaninda faaliyet gosteren bir risk
sermayesi sirketi olan Deep Knowledge Ventures isimli sirketin, VITAL adindaki
algoritmay1 yonetim kurulu iiyesi olarak atadigini duyurmasiyla ivme kazanmistir.
Sirket, VITAL isimli algoritmanin, finansal durum, klinik deneyler, yatirim yapilmasi
planlanan miistakbel sirketin fikri miilkiyet haklariyla ilgili ¢ok sayida veriyi analiz
ederek, yatirim Onerisinde bulundugunu ve diger bes yonetim kurulu {iyesi gibi, bir
sirkete yatirim yapilip yapilmamasi konusunda oy hakkina sahip oldugunu ifade
etmistir’. Dahas1, 2017 yilinda, yonetici ortaklardan Dmitry Kaminskiy, VITAL

sayesinde, sirketin iflasin esiginden dondiiglinii belirtmistir?.

Yine 2017 yilinda, IBM, yonetim kuruluna onerilerde bulunmasi ve is
stratejileri sunmasi icin Watson’in yeni bir siiriimiinii gelistirecegini duyurmusturg.
2016 yilinda, Finlandiya’da yerlesik bir teknoloji sirketi olan Tieto, Alicia T. isimli
yapay zekdyi, veri bazli ig biriminin lider kadrosuna dahil etmistir. Alicia T. ekip
toplantilarina katilip, tartismalara dahil olabilmekte, soru sorabilmekte ve ticari

kararlarin almmas1 esnasinda toplantilarda oy kullanabilmektedir®. 2018 yilinda,

! https://www.dkv.global/about; Erisim Tarihi: 18.5.2020.

“Nicky Burridge, Artificial intelligence gets a seat in the boardroom, Nikkei Asia News, Business
Section, 2017 (https://asia.nikkei.com/Business/Companies/Artificial-intelligence-gets-a-seat-in-the-
boardroom; Erisim Tarihi: 18.5.2020).

*David Lancefield, Arlo Gagliardi, Reimagining the Boardroom for an Age of Virtual Reality and Al,
Harvard University, Harvard Business Review, 2015 (https://hbr.org/2015/04/reimagining-the-
boardroom-for-an-age-of-virtual-reality-and-ai; Erisim Tarihi: 17.5.2020); lakovina M. Kindyldi,
Smart Companies: Company & Board Members Liability In The Age of Al, Tilburg University, Master
Dissertation, 2018, p. 28 (http://arno.uvt.nl/show.cqi?fid=147059; Erisim Tarihi: 31.12.2019); Tom
Simonite, A Room Where Executives Go to Get Help from IBM’s Watson, Massachusetts Institute of
Technology, MIT Technology Review, 2014
(https://www.technologyreview.com/2014/08/04/171899/a-room-where-executives-go-to-get-help-
from-ibms-watson/; Erisim Tarihi: 18.5.2020).
*https://www.tieto.com/en/newsroom/all-news-and-releases/corporate-news/2016/10/tieto-the-first-
nordic-company-to-appoint-artificial-intelligence-to-the-leadership-team-of-the-new-data-driven-
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SalesForce isimli sirketin Icra Kurulu Baskan1 Marc Benioff, Einstein isimli yapay
zekanin haftalik calisan toplantilarina katildigini ve isle ilgili konularda goriis
bildirdigini duyurmusturs. Ozellikle VITAL isimli algoritmanin Deep Knowledge
Ventures isimli girketin yonetim kurulunda yer aldigmin duyurulmas: medyanin da
ilgisini cekmistir®. Hatta bir gazete, okuyucularina, “Bir robottan emir alir miydiniz?”

;
sorusunu sormustur .

Her ne kadar VITAL isimli algoritma, medya tarafindan sirketin gercek
anlamda bir yonetim kurulu iiyesi olarak nitelendirilmis olsa da, Hong Kong
hukukunun ger¢ek kisi disindaki varliklarin yonetim kurulu iiyesi olmasina izin
vermedigi anlagilmis® ve algoritmanin roliinlin gergek kisi yonetim kurulu iiyelerinden
farkli oldugu; yani, algoritmaya yonetim kurulu i¢inde gozlemci statiisii tanindig1 ve
yonetim kurulu iyelerinin, VITAL isimli algoritmanin is birligi olmadan yatirim
yapilmasi yOniindeki olumlu kararlarin alinmayacagma karar verdigi ortaya

cikmustir.

business/; Erisim Tarihi: 17.5.2020; https://www.finextra.com/newsarticle/29606/tieto-appoints-bot-to-
leadership-team; Erisim Tarihi: 17.5.2020.

> David Meyer, An Al Bot Named Einstein Critiques Salesforce Execs Every Week, Fortune News,
Tech Section, 2018 (https://fortune.com/2018/01/25/salesforce-benioff-einstein-davos-ai/; Erigim
Tarihi: 18.5.2020); Sissi Cao, A Robot Named Einstein Now Sits in on Salesforce’s Weekly Meetings,
2018  (https://observer.com/2018/01/salesforces-ai-status-robot-einstein-weekly-meetings/;  Erigim
Tarihi: 18.5.2020); https://www.salesforce.com/products/einstein/overview/; Erisim Tarihi: 18.5.2020.
®Burridge; Rob Wile, A Venture Capital Firm Just Named An Algorithm To Its Board Of Directors --
Here's What It Actually Does, Business Insider Australia, Money & Markets Section, 2014
(https://www.businessinsider.com.au/vital-named-to-board-2014-5?r=US&IR=T; Erisim  Tarihi:
18.5.2020); https://www.bbc.com/news/technology-27426942;  Erisim  Tarihi: 18.5.2020;
https://www.globenewswire.com/news-release/2014/05/13/635881/10081467/en/Deep-Knowledge-
Venture-s-Appoints-Intelligent-Investment-Analysis-Software-VITAL -as-Board-Member.html; Erisim
Tarihi: 18.5.2020.

"Ellie Zolfagharifard, Would you take orders from a ROBOT? An artificial intelligence becomes the
world's ~ first company director, Daily Mail UK News, Science Section, 2014
(https://www.dailymail.co.uk/sciencetech/article-2632920/Would-orders-ROBOT-Atrtificial-
intelligence-world-s-company-director-Japan.html; Erisim Tarihi: 18.5.2020).

8Martin Petrin, Corporate Management in the Age of Al, University College London, Faculty of Law
Working Paper Series, Issue: 3/2019, 2019, p. 3
ghttps://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract id=3346722; Erisim Tarihi: 11.4.2020).

Burridge.
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VITAL isimli algoritma ger¢ek anlamda bir yonetim kurulu iiyesi sifatina
sahip olmasa dahi, yapay zekanmn yonetim kurulu iiyesi olmasi konusundaki
tartismalara Onciiliikk etmesi bakimindan oldukc¢a 6nemlidir. Hakikaten VITAL isimli
algoritma, isbu calismamizin esin kaynagini da teskil etmektedir. Zira inovasyona
dayal1 bir ortamda, rekabetci iistiinliiglinii siirdiirmek isteyen sirketlerin yonetiminde
yapay zeka gittikce daha dnemli bir rol tistlenmektedir. Bu durum ise, 6zellikle yapay
zekanin anonim sirketin yonetim kurulunda iistlenebilecegi roller, kuruldaki islevi,
yapay zekanin gercek anlamda anonim sirketin yonetim kurulu {iyesi olmasinin
miimkiin olup olmadig1 ve islevine gore yapay zekdnin anonim sirketin yonetim
kuruluna dahlinin TTK anlaminda iiyelerin hukuki sorumluluguna etkisi konularinda
ongoriide bulunmay1 zorunlu hale getirmistir. Isbu ¢alismamizda da, genel anlamda
dahi olsa, bu konularda ongoriilerde bulunulmasi ve bunlarla ilgili olduk¢a sinirli
sayida caligma olmasi gbz oniine alindiginda, bu alanda yapilabilecek c¢alismalara yol

gosterilmesi hedeflenmektedir.

Calismamizin yukarida ifade edilen amaclarina ulasabilmesi i¢in, ilk olarak,
yapay zeka kavrami cesitli yonleriyle ele alinacaktir. Bu dogrultuda, yapay zekanin
tanimi, yontemleri, tarihgesi, tiirleri, islevi bakimindan siiflandirilmasi (destekleyici,
tamamlayict ve otonom yapay zekd), hukuki statiisii konularina deginilecektir.
Calismamizin ikinci boliimiinde ise, genel olarak, TTK c¢ercevesinde anonim sirketin
yonetim kurulu anlatildiktan sonra, yonetim kurulu {iyelerinin hukuki sorumlulugu
hakkinda bilgi verilecektir. Son bodliimde ise, ilk asamada, yapay zekénin isletme
modellerine ve yonetim anlayisina etkisi tartisilacak, yapay zekinin yonetim
kurulunda tistlenebilecegi roller, muhakeme gerektiren ve muhakeme gerektirmeyen
isler tahtinda incelenecek, sonrasinda, yapay zekanin islevine gore anonim sirketin

yonetim kuruluna dahli, destekleyici, tamamlayict ve otonom (aktor) seklinde



siiflandirmaya tabi tutulacak ve nihayetinde, bu ayrima bagli olarak, yapay zekanin
anonim sirketin yonetim kurulunda yer almasinin, yonetim kurulu iyelerinin hukuki
sorumluluguna etkisi tespit edilmeye calisacaktir. Bu kapsamda, hukuki sorumluluga
etkinin yanm1 sira, gelecekte, yapay zekanmn biling sahibi olmasi ihtimalinin
gerceklestigi varsayilarak, otonom yapay zekdnin gercek anlamda yonetim kurulu

iiyesi oldugu durumda, 6nem arz edebilecek bazi hususlara da deginilecektir.

Ozellikle biling sahibi otonom ya da aktdr yapay zeka hakkinda nispeten daha
fazla agiklamada bulunulmasi nedeniyle, isbu ¢aligmamiz ile yapay zekanin biling
sahibi olacagi konusunda bir iddia ortaya attigimiz sonucuna varilmamalidir. Bu
calismanin amaci, miisterilerin hesabindan kendisi i¢in actigi hesaba gizlice para
sizdiran ve bu sekilde biling emaresi gosterdigi ifade edilen DELIA gibi yapay zeka
sistemlerinin mevcudiyeti karsisinda, gelecekte yapay zekanin biling kazanmasi
ihtimalinin gerceklesmesi halinde, bu tiirdeki yapay zekanin anonim sirketin yonetim
kurulu iiyesi olmasinin genel olarak sonuclariin ve bu durumun, hukuki sorumluluga
etkisinin Ongoriilmeye ¢alisilmasi ve bu alanda yapilabilecek c¢alismalara yol
gosterilmesidir. Zira kanimizca, hukuk sistemlerinin teknolojik gelismelerin gerisinde
kalmamasi i¢in, bu alanda yasanabilecek gelismeler bakimindan hukukgular olarak

ongoriili olmamiz gerekmektedir.



BOLUM I: YAPAY ZEKA KAVRAMI

A. Tanim

Tirk Dil Kurumu Biiyiik Tirkge Sozliik, zeka kavramini “insanin diisiinme,
akil yiirtitme, objektif gergekleri algilama, yargilama ve sonug ¢ikarma yeteneklerinin
tamam1” seklinde tanimlamaktadir™®. Yapay zeka kavraminin sozlik tanimina

baktigimizda ise, Oxford Sozliik su sekilde bir tanimlama yapmak‘[adlr:11

“Gorsel algilama, ses tanima, karar verme ve diller arasi terciime gibi
genellikle insan zekas1 gerektiren goérevleri yerine getirme kapasitesine sahip

bilgisayar sistemleri teorisi ve gelisimi.”

Ote yandan, bilgisayar biliminin bir alt dali olan yapay zekd kavraminmn,
evrensel bir tanimi bulunmamaktadir'®. Bu nedenle, érnegin Ryan Calo, yapay
zekayr detayli bir bicimde tanimlamaktan kaginmis ve yapay zekayi, “bircok farkli
teknigi barindiran genel bir terim” olarak nitelendirdikten sonra, bu kavramin ileri
seviyedeki makine Ogrenmesi ve derin O0grenme yaklasimlarimi igerdigini ifade

etmistirl?’.

OTirk Dil Kurumu Biiyiik Tiirkge Sozliik (https:/sozluk.gov.tr/?kelime=; Erisim Tarihi: 7.5.2020).
Zekd kavrami Vikipedi Ozgiir Ansiklopedi tarafindan ise, “zihnin 6grenme, &grenilenden
yararlanabilme, yeni durumlara uyabilme ve yeni ¢6zim yollar1 bulabilme yetenegi” olarak
tammlanmaktadir (https://tr.wikipedia.org/wiki/Zek%C3%A2, Erisim Tarihi: 7.5.2020).
https://www.lexico.com/definition/artificial_intelligence; Erisim Tarihi: 7.5.2020. Vikipedi Ozgiir
Ansiklopedi ise, yapay zekayi yine insan davranislarini da kapsayacak sekilde “bir bilgisayarin veya
bilgisayar kontroliindeki bir robotun ¢esitli faaliyetleri zeki canlilara benzer sekilde yerine getirme
kabiliyeti” olarak tanimlamaktadir (https:/tr.wikipedia.org/wiki/Yapay zek%C3%A2; Erisim Tarihi:
7.5.2020). Michael Negnevitsky ise, yapay zekdyr “insanlar tarafindan yapildigi durumda zeka
gerektiren seylerin makineler tarafindan yapilmasini hedefleyen bilim” olarak tanimlamaktadir
(Michael Negnevitsky, Artificial Intelligence: A Guide to Intelligent Systems, Second Edition, Essex
2005, p. 18.)

'2Stanford University, Artificial Intelligence and Life in 2030, One Hundred Year Study on Artificial
Intelligence, Report of the 2015 Study Panel, September 2016, p. 12
(https://ai100.sites.stanford.edu/sites/g/files/sbiybj9861/f/ai100report10032016fnl_singles.pdf; Erisim
Tarihi: 7.5.2020); Ryan Calo, Artificial Intelligence Policy: A Primer and Roadmap, University of
California, Davis Law  Review, Volume: 51, Issue: 1, 2017, p. 404
(https://lawreview.law.ucdavis.edu/issues/51/2/Symposium/51-2_Calo.pdf; Erisim Tarihi: 7.5.2020).
Bcalo, p. 405.



https://sozluk.gov.tr/?kelime=
https://tr.wikipedia.org/wiki/Zek%C3%A2
https://www.lexico.com/definition/artificial_intelligence
https://ai100.sites.stanford.edu/sites/g/files/sbiybj9861/f/ai100report10032016fnl_singles.pdf
https://lawreview.law.ucdavis.edu/issues/51/2/Symposium/51-2_Calo.pdf

Nitekim tarihsel gelisim siirecinde, arastirmacilar yapay zekayr farkh

yaklagimlar1 benimseyerek tanimlamistir:

i.  Insan gibi davranan sistemler,
ii.  Insan gibi diisiinen sistemler,
iii.  Rasyonel diigiinen sistemler,

Iv.  Rasyonel davranan sistemler.

Bu yaklasimlar1 genel olarak mercek altina aldigimizda, yapay zeka kavramini
tanimlarken, insan gibi diisiinen sistemler ve rasyonel diisiinen sistemler yaklagimlari,
diisiinme siirecini ve akil yiiriitmeyi dikkate alirken; insan gibi davranan sistemler ve
rasyonel davranan sistemler ise, davranigi esas almaktadir. Ayrica, insan gibi
davranan sistemler ve insan gibi diislinen sistemler, insan performansina uygunlugu
temel alarak basariyr dlgerken; rasyonel diigsiinen sistemler ve rasyonel davranan

sistemler ideal akli temel alarak basariy1 5lgmektedir™.

1. Insan Gibi Davranan Sistemler: Turing Testi Yaklasimi

1950 yilinda, Alan M. Turing, zeka kavrami igin tatmin edici ve islevsel bir
tanim bulmaya calismis ve nihayetinde, Turing Testi doktrinde yerini almlstlrls.
Turing, “Makineler Diisiinebilir Mi?” sorusu yerine daha islevsel bir soru sorulmasi
gerektigini ifade etmistir. Bu dogrultuda, Turing Testi’ne gore, diisiinme yetenegine
sahip olmaya aday makine, rakibi olarak bir insanla imitasyon oyununa dahil
olmaktadir. Kimin makine ya da insan oldugunu bilmeyen bagimsiz bir sorgulayici,
hem aday makineye hem de insan rakibine herhangi bir konuda, uzaktan yazili

haberlesme sistemiyle bazi sorular sormaktadir. Imitasyon oyununda, her iki tarafin

YStuart Russel, Peter Norvig, Artificial Intelligence: A Modern Approach, Third Edition, New Jersey
2010, pp. 1, 2.
BRussel, Norvig, p. 2.



da sorgulayiciy1 kendisinin insan, rakibinin ise makine olduguna ikna etmesi
gerekmektedir. Dizi halinde tekrarlanan testler sonucunda, sayet sorgulayici oyunda
hangi tarafin insan oldugunu tutarli bir sekilde saptayamazsa, aday makine Turing
Testi’ni ge¢cmis sayllmaktadlrls. Sonug olarak, Turing, zeki davranigi, bagimsiz bir

sorgulayiciy: aldatacak diizeyde insan gibi basar1 gostermek olarak kabul etmistir.

._@ 9@

Sekil 1: Turing Testi Orneg'i17

Bu dogrultuda, bir bilgisayarin Turing Testi’'ni gecebilmesi ve zeki olarak

nitelendirilebilmesi i¢in, su 6zelliklere sahip olmasi gerekmektedir:

- Basaril bir sekilde Ingilizce iletisim kurabilmek i¢in dogal dil isleme (natural
language processing),

- Bildiklerini/duyduklarim1  kaydedebilmek ic¢in bilgi temsili (knowledge
representation),

- Sorular1 yanitlayabilmek ve yeni ¢ikarimlarda bulunabilmek i¢in, kaydettigi
bilgileri kullanabilmesi amaciyla otomatik akil yiiriitme (automated

reasoning),

®Alan M. Turing, Computing Machinery and Intelligence, Oxford University, The Mind Association,
Mind Journal, Volume: 59, Issue: 236, 1950, pp. 433, 434
(https://academic.oup.com/mind/article/L1X/236/433/986238; Erisim Tarihi: 8.5.2020); Lawrence B.
Solum, Legal Personhood For Artificial Intelligences, University of North Carolina, North Carolina
Law Review, Volume: 70, Issue: 4, 1992, pp. 1235, 1236
(http://scholarship.law.unc.edu/nclr/vol70/iss4/4; Erisim Tarihi: 8.5.2020).
Yhttps://tr.wikipedia.org/wiki/Turing_testi#/media/Dosya:Turing_Test_version_3.png; Erisim Tarihi:
9.5.2020.
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- Yeni kosullara adapte olabilmek ve modelleri/desenleri tespit edebilmek ve
tahmin edebilmek i¢in makine 6grenmesi (machine learning),
- Nesneleri algilayabilmek i¢in gorsel algilama (computer vision),

- Nesnelerin manipiilasyonu ve hareketi i¢in robot teknolojisi (robotics)*®.

Yukarida yer alan oOzelliklerin ¢ogu, aslinda giliniimiizde yapay zekanin
alisma yontemlerindendir™. Bu nedenle, Turing Testi, yetmis yil sonra dahi
gegerliligini koruyan bazi kavramlari yapay zeka alanina kazandirmistir®®.  Ote
yandan, yapay zeka alaninda c¢alisan bilim insanlari, zekay:r taklit etmek yerine,
zekanin altinda yatan prensiplerin incelenmesinin daha 6nemli oldugunu diisiinerek,
Turing Testi’ni gegebilecek makinelerin yapilmasi konusunda olduk¢a az bir caba
gostermistir’’. Nitekim tartismali bir konu olmakla birlikte, ¢alismamizin hazirlandig
donemde, tartigmasiz bir sekilde Turing Testi’ni ge¢meyi basaran bir makinenin

varligina da rastlanmamistir®.

®Russel, Norvig, pp. 2, 3.

Russel, Norvig, p. 3.

“Russel, Norvig, p. 3; Christos Papademetriou, To What Extend Is The Turing Test Still Important,
ResearchGate, p. 31 (https://www.researchgate.net/publication/267416215; Erisim Tarihi: 10.11.2020);
Shane T. Mueller, Is the Turing Test Still Relevant? A Plan for Developing the Cognitive Decathlon to
Test Intelligent Embodied Behavior Can the Turing Test be Useful and Relevant?, Multilingual Europe
Technology Alliance, Proceedings of the 19" Midwest Artificial Intelligence and Cognitive Science
Conference, 2008, p. 1 (https://www.researchgate.net/publication/267416215; Erisim Tarihi:
10.11.2020).

!Russel, Norvig, p. 3; Roberto Sebastiani, Master of Science, Fundamentals of Artificial Intelligence
Chapter 01: Introduction to Artificial Intelligence Lecture Notes, University of Trento, 2020, p. 17
(http://disi.unitn.it/rseba/DIDATTICA/fai_2020/SLIDES/HANDOUTS-01-Al-intro.pdf; Erisim Tarihi:
10.11.2020).

?Reading Universitesi tarafindan, 2014 yilinda, Eugene Goostman isimli sohbet robotunun Turing
Testi’'ni gegtigi iddia edilmistir (University of Reading, Turing Test Success Marks Milestone In
Computing History, 2014 (http://www.reading.ac.uk/news-archive/press-releases/pr583836.htmil;
Erigim Tarihi: 10.11.2020); Press Association, Computer simulating 13-year-old boy becomes first to
pass Turing test (https://www.theguardian.com/technology/2014/jun/08/super-computer-simulates-13-
year-old-boy-passes-turing-test; Erisim Tarihi: 10.11.2020)). Fakat Eugene Gootsman isimli sohbet
robotunun aslinda Turing Testi’ni gegmedigi yoniinde degerlendirmeler mevcuttur (lan Sample, Alex
Hern, Scientists dispute whether computer 'Eugene Goostman' passed Turing test, The Guardian, Tech
Section, 2014 (https://www.theguardian.com/technology/2014/jun/09/scientists-disagree-over-whether-
turing-test-has-been-passed; Erigim Tarihi: 10.11.2020); Elizabeth Lopatto, The Al That Wasn’t: Why
‘Eugene Goostman’ Didn’t Pass the Turing Test, Daily Beast, Tech Section, 2017
(https://www.thedailybeast.com/the-ai-that-wasnt-why-eugene-goostman-didnt-pass-the-turing-test;
Erisim Tarihi: 10.11.2020)).
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2. Insan Gibi Diisiinen Sistemler: Bilissel Modelleme Yaklasim

Insan gibi diisiinen bir program olusturabilmek i¢in, 6ncelikle insanin nasil
diisiindiigiinii anlamamiz; yani, insan aklinin ¢aligma prensibini izlememiz
gerekmektedir. Bunu anlamak i¢in li¢ yontem vardir: icgézlem (insanin diigiinme
yoluyla kendisini gozlemlemesi), psikolojik deneyler (eylem halindeki insanin
gozlenmesi) ve beyin goriintiilemesi (isleyen beynin gézlemlenmesi). Bu dogrultuda,
zihin teorisi yeterli bir bicimde ortaya koyulduktan sonra, teorinin bir bilgisayar
programiyla agiklanmasi miimkiin hale gelmektedir. Sayet programin girdi-¢ikt
davranisi insan davranisiyla esdegerse, bu durum, programin bazi mekanizmalarinin
insan aklinda da var olabileceginin ispatidir. Ornek olarak, General Problem Solver
programini gelistiren Allen Newell ve Herbert Simon (1961), yalnizca programin
problemleri dogru bir sekilde ¢ézme kapasitesine odaklanmak yerine, daha ¢ok
programin akil yliriitme yOntemi ile ayn1 problemleri ¢6zmeye calisan bir insanin
izledigi yontemle karsilastirilmasi konusuyla ilgilenmistir.  Bilissel bilimin bu
disiplinler-arasi arastirma alani, test edilebilir ve kesin insan akli/zihni teorileri
olusturmak i¢in, yapay zekdnin bilgisayar modelleri ile psikolojinin deneysel

tekniklerini bir araya getirmektedir®.

Ayrica, Eliza isimli bir sohbet programinin da Turing Testi’'ni gectigi iddia edilmistir (Mark
Humphrys, How my program passed the Turing Test, Chapter 15, Robert Epstein, Gary Roberts,

Grace Beber (Editors), Parsing the Turing Test, 2008
(https://computing.dcu.ie/~humphrys/Turing. Test/08.chapter.html; Erisim Tarihi: 10.11.2020)). Fakat
Eliza’nin da Turing Testi’ni gectigi iddias1 tartisma konusu olmustur

(https://debategraph.org/Details.aspx?nid=3920; Erisim Tarihi: 10.11.2020).

Aleksandar Todorovié¢, Has the Turing Test Been Passed?, 2015 (https://isturingtestpassed.qgithub.io/;
Erisim Tarihi: 8.5.2020); Paula Irwin, What’s the Turing Test and Which Al Passes It?, 2017
(https://www.knowmail.me/blog/whats-turing-test-ai-pass/; Erisim Tarihi: 8.5.2020);
https://www.bbc.com/news/technology-27762088; Erisim Tarihi: 8.5.2020; Richard Nieva, Alphabet
Chairman Says Google Duplex Passes Turing Test In One Specific Way, 2018
(https://www.cnet.com/news/alphabet-chairman-says-google-duplex-passes-turing-test-in-one-specific-
way-i0-2018/; Erisim Tarihi: 8.5.2020).

“Russel, Norvig, p. 3.
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3. Rasyonel Diisiinen Sistemler: Diisiince Yasalar1 Yaklasimi

Aristoteles  “dogru  diisiinme” kavramini yasalagtirmaya c¢alisan ilk
diisiiniirlerden birisidir®®. Bir baska deyisle, Aristoteles, akilci diisiinme yontemiyle
dogruya ulasilabilecegini savlamistir”®. Bu dogrultuda, Aristoteles’in benimsedigi
kiyas (syllogisms) yontemi, dogru onerme verildiginde her zaman dogru sonuglar
veren akil yiiriitme yapisi i¢in model saglamaktadir. Ornek olarak: “Sokrates
insandir.  Biitliin insanlar Olimlidir. O halde, Sokrates oliimlidir.” diisiince
yasalariyla, aklin isleyisi belirli kurallara baglanmaya ¢aligilmis ve bdylece mantik

bilim dal1 ortaya cikmustir®®,

Mantikgilar her tiirlii nesne ve bunlar arasindaki iliskiler hakkinda aciklamalar
icin kesin bir formiil gelistirmistir (19. ylizyil). 1965 yila gelindiginde, prensipte
mantik formiiliinde tanimlanan ve ¢oziilmesi miimkiin her tiirlii problemi prensipte
¢ozebilen programlar gelistirilmistir. Ote yandan, bir ¢6ziim bulamadiginda, program
kisir dongiiye girebilmektedir. Yapay zeka alanindaki bu mantik¢r yaklasim, zeki

sistemler yaratmak icin bu tarzda programlar olusturmay: hedeflemistir®’.

4. Rasyonel Davranan Sistemler: Rasyonel Ustlenici Yaklasimi

Bu yaklagimi benimseyen arastirmacilardan Nils J. Nilsson, yapay zekayi

“makineleri akilli hale getirmeye yonelik faaliyet” olarak tanimladiktan sonra, bu

#Nils J. Nilsson, The Quest for Artificial Intelligence: A History of Ideas and Achievements,
Cambridge 2010, p. 27.

®Dilek Baserer, Bir Diisinme Tiirii Olarak Mantiksal Diisiinme, Akademik Sosyal Arastirmalar
Dergisi, Yil: 5, S. 41, Mart 2017, S. 435
(https://asosjournal.com/?mod=makale_tr ozet&makale id=34319 ; Erisim Tarihi: 29.11.2020).
“Russel, Norvig, p. 4.

"Russel, Norvig, p. 4.



https://asosjournal.com/?mod=makale_tr_ozet&makale_id=34319
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baglamdaki zekd kavramini ise, “bir varligin cevresini algilayarak, geregi gibi

caligmasi kabiliyeti” olarak ifade etmektedir®®.

Stuart Russel ve Peter Norvig’e gore, tiim bilgisayar programlarindan bir sey
yapmast beklenmektedir. Fakat bilgisayar {istlenicileri s6z konusu oldugunda,
bunlardan, otonom bir sekilde caligma, cevresini algilama, uzun bir siire igin
caligmay siirdlirme, degisikliklere adapte olma, hedef olusturma ve hedeflere ulagma
gibi daha karmasik gorevleri yerine getirmesi beklenmektedir. Bu baglamda, rasyonel
iistlenici bizi en iyi sonuca ulastiracak davranisi veya (belirsizlik durumunda) en iyi
sonuca ulagtirmasi beklenen davranisi sergileyen iistlenicidir. Daha 6nce bahsi gecen
ve Turing Testi’ni gecebilecek zekadaki bir makinenin sahip olmasi gereken bilgi
temsili, akil yiiriitme, dogal dil isleme gibi tim &zellikler® ayni zamanda bir

iistlenicinin de rasyonel bir bigimde davranmasim saglamaktadir®,

B. Calismamizda Esas Alinan Tanim

315

“Yapay zekanin babasi”” olarak nitelendirilen John McCarthy, “Yapay Zeka

Nedir?” sorusuna su yanit1 vermektedir:

“Yapay zeka, ozellikle akilli bilgisayar programlari gibi zeki makinelerin
yapilmasini saglayan bilim ve miihendisliktir. Yapay zeka, insan zekasini
anlamak icin bilgisayarlarin kullanilmasina benzerdir. Fakat yapay zeka

kendisini biyolojik olarak gozlemlenebilen yontemlere hasretmemektedir®.”

“Nilsson, p. 13.

%. 7 ve 8’¢ bakiniz.

®Russel, Norvig, p. 4.

%l Rajaraman, John McCarthy — Father of Atrtificial Intelligence, Resonance Journal of Science and
Education, Volume: 19, Issue: 3, March 2014, p. 198
(https://www.ias.ac.in/article/fulltext/reso/019/03/0198-0207; Erisim Tarihi: 7.5.2020).

%2John McCarthy, What Is Artificial Intelligence?: Basic Questions, Stanford University, 2007
(http://www-formal.stanford.edu/jmc/whatisai/nodel.html; Erisim Tarihi: 7.5.2020).
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Bu baglamda, McCarthy zekd kavramimi ise, “belirli bir goérevi yerine
getirebilme yeteneginin bilgisayimsal kismi1” seklinde tanimlamakta ve “gesitli tiirde
ve derecede zekanin insanlarda, birgok hayvanda ve bazi makinelerde bulundugunu”

ifade etmektedir®,

Calismamizda yapay zeka kavrami, McCarthy tarafindan tanimlandigi sekliyle
anlagilacaktir. S0z konusu tanim, oldukca genis olup; yapay zekad alanindaki
muhtemel gelismeleri kapsayabilecek esneklige sahiptir. Ayrica, bu tanim, yapay
zeka kavramini yalnizca insan zekasini merkez alarak agiklamadigindan, yapay
zekanin insan zekdsim gegmesi ihtimalini de kapsamaktadir®. Hal bayle olunca,
McCarthy tarafindan yapilan tanim ¢aligmamizin amacina olduk¢a uygun

diismektedir.

C. Yontemler

Yapay zekanin yontemleri ¢alismamizin temel konusunu teskil etmemekle
birlikte, daha 6nce bazilarina degindigimi235 yapay zekanin yontemlerinden, bu alanin
hizli bir sekilde gelismesine oOnemli Ol¢lide katki saglayan makine 6grenmesi
(machine learning) ve derin 6grenme (deep learning) yontemlerine kisaca deginmekte

fayda bulunmaktadir.

Makine Ogrenmesi

#McCarthy.

¥ Avrupa Parlamentosu Hukuk Isleri Komitesi tarafindan hazirlanan Robot Teknolojisine Uygulanacak
Medeni Hukuk Kurallar1 Hakkinda Komisyon’a Yonelik Tavsiye Raporu’nda da, yapay zekanin uzun
vadede insan zekdsimi gegmesi ihtimalinin s6z konusu oldugu ifade edilmistir (European Parliament,
Committee on Legal Affairs, Report with recommendations to the Commission on Civil Law Rules on
Robotics (2015/2103(INL)) (the “Report”), Introduction/Q, p- 5, 27.1.2017
(https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/A-8-2017-0005_EN.pdf; Erisim Tarihi: 1.6.2020)).

®Bakiniz: s. 7 ve 8.
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Makine 68renmesi, bilgisayarlarin 6grenmesini saglamak amaciyla, igerisinde
ndrobilim ve biyoloji, istatistik, matematik ve fizik disiplinlerini barindiran bir yapay
zeka yonetimidir®. Makine dgrenmesi, bilgisayarlarin deneyimleyerek, 6rneklerden
yola ¢ikarak ve karsilastirma yaparak 6grenmelerini saglayan adaptif mekanizmalar
biitiinii olarak tanimlanabilir. Ogrenme yetenegi sayesinde, zamanla bir sistemin
performansi iyilesmektedir’’. Bir baska deyisle, makine 6grenmesi yontemiyle bir
bilgisayar programi, tecriibelerinden yola ¢ikarak, daha iyi bir performans sergilemek

amaciyla davraniglarini otomatik olarak degistirebilmektedir.

Makine 6grenmesi alaninda bir¢ok teknik (k-en yakin komsu algoritmasi, basit
(naive) Bayes siniflandirici, karar agaclari, yapay sinir aglart gibi) gelistirilmis olup;
bu tekniklerden bazilar1 tahmin ve kestirim, bir kismi kiimeleme, diger bir kismi ise
siniflandirma yapabilme 6zelligini haizdir®. Farkl tekniklere bagl olarak, makine

ogrenmesi de dort farkli algoritma kategorisine ayrilmaktadir:

i.  Denetimli 6grenme (supervised learning): Bu tiir 6grenmede algoritmaya
dogru cevaplari igeren bir veri seti 6rnegi (hedefler) verilmekte ve algoritma
bu Ornek set uyarinca tiim muhtemel girdilere dogru yanitlar vermek i¢in

modelleme yapmaktadir.

ii.  Denetimsiz 6grenme (unsupervised learning): Denetimli 6grenmeden farkli

olarak, algoritmaya dogru cevaplar sunulmamaktadir.  Bunun yerine,

*Stephen Marsland, Machine Learning: An Algorithmic Perspective, Second Edition, Florida 2015, p.
4.

¥"Negnevitsky, p. 212. Diger bir tanima gore, makine 6grenmesi, bir programin daha iyi ¢alismast igin
kendisini ve ozellikle bilgi dagarcigini degistirebilmesi kabiliyetidir (Edwina L. Rissland, Artificial
Intelligence and Law: Stepping Stones to a Model of Legal Reasoning, Yale University, The Yale Law
Journal, Volume: 99, Issue: 8, 1990, p. 1963
(https://digitalcommons.law.yale.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=7293&context=ylj; Erisim Tarihi:
31.12.2019)).

¥Muhammet Atalay, Enes Celik, Biiyiik Veri Analizinde Yapay Zekd ve Makine Ogrenmesi
Uygulamalar1, Mehmet Akif Ersoy Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, C. 9, S. 22, 2017, s.
161 (https://dergipark.org.tr/en/pub/makusobed/issue/33082/309727; Erisim Tarihi: 10.5.2020).



https://digitalcommons.law.yale.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=7293&context=ylj
https://dergipark.org.tr/en/pub/makusobed/issue/33082/309727

14

algoritma saglanan girdiler arasindaki benzerlikleri tespit etmekte ve ortak

yonleri bulunan girdileri siniflandirmaktadir.

iii.  Takviyeli 6grenme (reinforcement learning): Bu tiir 6grenme denetimli ve
denetimsiz Ogrenmenin arasindadir. Takviyeli O0grenmede, yanlis cevap
verildiginde bu algoritmaya bildirilmekte ve fakat dogru sonuca nasil
ulasacagi sOylenmemektedir. Algoritmadan dogru cevabi buluncaya kadar

farkli ihtimalleri arastirmasi ve bunlar1 denemesi beklenmektedir.

iv. Evrimsel 6grenme (evolutionary learning): Biyolojik evrim bir 6grenme
yontemi olarak goriilmektedir. Biyolojik organizmalarin hayatta kalma ve
tireme sansini artirmak igin ¢evresine adaptasyon ozelligi, yani bu uyum

ozelligi algoritma igin uygulanmaktad1r39.
Makine dgrenmesi giiniimiizde bircok alanda kullanilmaktadir. Ornek olarak:

- Hukuk: DoNotPay gibi hukuki yardim hizmeti sunan yapay zeka avukatlarda
makine dgrenmesi yontemine basvurulmaktadir®®. Ornek olarak, DoNotPay,

iptal edilen veya geciken uguslar i¢in tazminat almmasi*, park cezalarina

itiraz edilmesi®?, bazi tiiketici iglemleri i¢in dava acilmasi®®, iltica

> gibi

basvurularinin yap11mas144, lisans  sozlesmelerinin incelenmesi®

1.000’den fazla konuda hukuki destek saglayabilmektedir.*®

¥ Marsland, pp. 5, 6.

“Claudia King, 5 Lawyer Bots You Can Try Now, 2019 (https://autom.io/blog/5-lawyer-bots-you-can-
try-now; Erisim Tarihi: 29.5.2020).

*https://donotpay.com/learn/airline-flight-compensation/; Erisim Tarihi: 29.5.2020.
*https://donotpay.com/learn/parking-tickets/; Erisim Tarihi: 29.5.2020. DoNotPay, Londra ve New
York sehirlerinde, yaklasik 4.000.000$ degerindeki 160.000 park cezasinin kaldirilmasini saglamigtir
(Samel Gibbs, Chatbot lawyer overturns 160,000 parking tickets in London and New York, The
Guardian, Lifestyle Section, 2016 (https://www.theguardian.com/technology/2016/jun/28/chatbot-ai-
lawyer-donotpay-parking-tickets-london-new-york; Erisim Tarihi: 29.5.2020)).
“*https://donotpay.com/learn/small-claims-court/; Erisim Tarihi: 29.5.2020.
“https://www.welcome.ai/tech/legal/donotpay; Erisim Tarihi: 29.5.2020.



https://autom.io/blog/5-lawyer-bots-you-can-try-now
https://autom.io/blog/5-lawyer-bots-you-can-try-now
https://donotpay.com/learn/airline-flight-compensation/
https://donotpay.com/learn/parking-tickets/
https://www.theguardian.com/technology/2016/jun/28/chatbot-ai-lawyer-donotpay-parking-tickets-london-new-york
https://www.theguardian.com/technology/2016/jun/28/chatbot-ai-lawyer-donotpay-parking-tickets-london-new-york
https://donotpay.com/learn/small-claims-court/
https://www.welcome.ai/tech/legal/donotpay
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- Bankacihk: Bankalar kredi basvurularinin degerlendirilmesi, yolsuzluklarin
tespiti gibi hususlarda kullanilmak {izere, ge¢cmis verileri analiz ederek
modeller olustururken makine 6grenmesi yontemine bagvurmaktadir.

- Tletisim: Sebeke optimizasyonu ve hizmet kalitesinin en iist seviyeye
¢ikartlmasi i¢in ¢agri modellerini analiz eden makine 6grenmesi yontemiyle
calisan sistemlerden faydalanilmaktadir.

- Tip: Tibbi teshis konulmasinda makine 6grenmesi yontemiyle c¢alisan
programlardan faydalanilmaktadir®’. Ek olarak, risk grubundaki hastalarin
tahmin edilmesinde ve cerrahi miidahalelerde de makine d6grenmesi yontemi
kullaniimaktadir®®.

- Ulasim: Yol tarifi alma, toplu tagima kullanimi, trafik durumu hakkinda anlik
ve tahmin bilgisi alinmasi, civarda bulunan hizmetlerin bulunmasi biiyiik
Ol¢ekteki verinin analizini gerektirdiginden, Mapquest, Google Maps ve Bing
Maps gibi programlar makine 6grenmesi yontemiyle calismaktadir®.

- Sosyal Medya Platformlari: Makine 6grenmesi yontemiyle, Netflix veya
Apple Music platformlari, kullanicilarin film veya dizileri izleme, sarkilar
dinleme aligkanliklarina ve bunlara verdikleri puanlara bagli olarak,
kullanicilarina onerilerde bulunmaktadir®.  Benzer sekilde, Facebook ve
Instagram gibi sosyal medya platformlar1 tarafindan kullanilan ve takip,

begeni gibi parametreleri esas alarak, kullanicilarina onlarin ilgisini

**Cal Jeffry, DoNotPay's Al now offers advice on license agreements before you accept the terms,
2019 (https://www.techspot.com/news/82859-donotpay-ai-now-offers-advice-license-agreements-
before.html; Erigim Tarihi: 29.5.2020).

“John Mannes, DoNotPay launches 1,000 new bots to help you with your legal problems, 2017
(https://techcrunch.com/2017/07/12/donotpay-launches-1000-new-bots-to-help-you-with-your-legal-
problems/; Erisim Tarihi: 29.5.2020).

“"Ethem Alpaydin, Introduction to Machine Learning, Fourth Edition, Massachusetts 2020, p. 3.
“®Stanford University, Report of the 2015 Study Panel, p. 25.

“Stanford University, Report of the 2015 Study Panel, p. 22.

*Christopher P. Markou, Law and Artificial Intelligence: A Systems-Theoretical Analysis, University
of Cambridge, Doctoral Dissertation, 2017, p. 198 (https://doi.org/10.17863/CAM.26358; Erigim
Tarihi: 31.12.2019).



https://www.techspot.com/news/82859-donotpay-ai-now-offers-advice-license-agreements-before.html
https://www.techspot.com/news/82859-donotpay-ai-now-offers-advice-license-agreements-before.html
https://techcrunch.com/2017/07/12/donotpay-launches-1000-new-bots-to-help-you-with-your-legal-problems/
https://techcrunch.com/2017/07/12/donotpay-launches-1000-new-bots-to-help-you-with-your-legal-problems/
https://doi.org/10.17863/CAM.26358
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cekebilecek reklamlar1 gosteren sistemler de makine 6grenmesi yOntemini
kullanmaktadir. Elektronik posta kutularina gonderilen istenmeyen (spam) e-
postalarin tespitinde de makine 6grenmesi yontemine basvurulmaktadir®’.

- Miisteri Hizmetleri*: Miisteri hizmetleri alaninda kullanilan HubSpot53, Bold
360>, Botsify>® sohbet robotlar1 (chatbots), miisterilere islem yaparken veya
problem c¢oziimlerinde destek olmaktadir. Sohbet robotlari, mesaj veya
konusma yoluyla miisterilerle dogal dilde iletisim kurmak i¢in dogal dil isleme
yontemini>® ve sohbetleri kaydedebilmek ve sohbetlerden 6grenebilmek igin

. o v . . . e . . 7
de makine dgrenmesi yontemini biinyesinde barindirmaktadir®”.

Derin Ogrenme

Derin 6grenme, makine égrenmesinin bir alt dalidir™® ve giiniimiizde yapay

zeka gelistirmedeki en popiiler yaklasim olarak kabul edilmektedir®®. Derin o0grenme,

*'Harry Surden, Machine Learning and Law, University of Colorado Law School, Colorado Law

Scholarly Commons, Volume: 89, 2014, p. 91
(https://scholar.law.colorado.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1088&context=articles; Erisim Tarihi:
11.5.2020).

*2Sohbet robotlarmin miisteri hizmetleri alanindaki kullanimi yayginlasmaktadir. Tahminlere gére,
2019 yilinda, diinya ¢apinda, miisterilerin %67°si miisteri destegi i¢in sohbet robotu kullanmistir ve
2020 yilinda bu oranin %85’e ¢ikmasi beklenmektedir (Ayat Shukairy, Chatbots In Customer Service
— Statistics and Trends [Infographic]), 2019 (https://www.invespcro.com/blog/chatbots-customer-
service/; Erisim Tarihi: 27.5.2020)).

*https://www.hubspot.com/; Erigim Tarihi: 27.5.2020.
**https://www.bold360.com/features/conversational-ai; Erisim Tarihi: 27.5.2020.

**https://botsify.com/; Erigim Tarihi: 27.5.2020.

SSFinancial Stability Board, Artificial intelligence and machine learning in financial services: Market
developments and financial stability implications, 2017, p. 11 (https://www.fsb.org/2017/11/artificial-
intelligence-and-machine-learning-in-financial-service/; Erisim Tarihi: 27.5.2020).

*'Sohbet robotlar;, modelleri analiz ederek ve kaydederek ve algoritmalart kullanarak o6grenme
yetenegine sahiptir. S6z konusu robotlar, algoritmalar sayesinde, zamanla, bir¢ok sohbeti ve bunlarin
etkilerini degerlendirebilmektedir. Bu sekilde, robot siirekli 6grenmekte ve sonuglara bagli olarak
kendisini gelistirebilmektedir (https://www.ebo.ai/workings-chatbot-machine-learning-nlp/; Erigim
Tarihi: 27.5.2020).

Abdullah Seker, Banu Diri, Hasan Hiiseyin Bahk, Derin Ogrenme Yéntemleri ve Uygulamalari
Hakkinda Bir Inceleme, Gazi Universitesi, Gazi Miihendislik Bilimleri Dergisi, C. 3, S. 3, 2017, s. 48


https://scholar.law.colorado.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1088&context=articles
https://www.invespcro.com/blog/chatbots-customer-service/
https://www.invespcro.com/blog/chatbots-customer-service/
https://www.hubspot.com/
https://www.bold360.com/features/conversational-ai
https://botsify.com/
https://www.fsb.org/2017/11/artificial-intelligence-and-machine-learning-in-financial-service/
https://www.fsb.org/2017/11/artificial-intelligence-and-machine-learning-in-financial-service/
https://www.ebo.ai/workings-chatbot-machine-learning-nlp/
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bir makinenin deneyimleyerek &grenmesini ve diinyayr anlamasini saglayan ileri

seviyedeki bir bilgisayimsal teknik olarak tanimlanabilir®.

Derin 0grenme, verinin katmanli temsiline dayanan yapay sinir aglarindan
olusmaktadir™. Yapay sinir aglari, sinir sistemimizde bulunan néronlara ve noronlar
arasindaki baglantilara sekil ve islev itibariyle benzetilmektedir. Zira yapay sinir
aglart ile de, birbirleriyle baglantili yapay sinir hiicrelerinin olusturdugu bir sistem
sayesinde, insandaki sinir sisteminin bilgiyi depolama, kullanma ve isleme yetilerini
taklit ederek, akil yiirlitme yetenegi sayesinde adeta insan gibi karar verebilen zeki

sistemler olusturulmas hedeflenmektedir®.

Derin 6grenme yonteminin glinimiizde oldukc¢a popiiler olmasinin altinda
yatan temel sebep, daha az manuel miidahale gerektirmesidir. Zira yalnizca veri seti —
ki bu giiniimiizde biiyiik veri (big data)®® olarak karsimiza ¢ikmaktadir — ve yeterli bir
bilgisayimsal altyapt ile algoritma istenen sonucu kendiliginden tespit

edebilmektedir®.
Derin 6grenme yonteminin kullanildig: sistemlere birgok 6rnek verebiliriz:

- Go oyununda ilk defa profesyonel bir insan oyuncuyu yenen, Google

DeepMind tarafindan gelistirilen AlphaGo’da, Ebola ve skleroz gibi

(http://static.dergipark.org.tr/article-download/51e0/e495/86f3/5a4a28e4224d3.pdf?; Erisim Tarihi:
8.5.2020).

YFerhat Kurt, “Derin Ogrenme Nedir?” Sunumu, Adnan Menderes Universitesi, Akademik Bilisim
2016, s. 3 (https://www.derinogrenme.com/2016/02/04/akademik-bilisim-2016-derin-ogrenme-nedir-
sunumu/; Erigim Tarihi: 8.5.2020).

®Markou, p. 201. Diger bir tanima gére, derin grenme, makinenin veri isleme ve modelleme yoluyla
karar almasim saglayan fonksiyondur (https://www.investopedia.com/terms/d/deep-learning.asp;
Erigim Tarihi: 8.5.2020).

®1stanford University, Report of the 2015 Study Panel, p. 4.

%2Atalay, Celik, s. 161.

®*Biiyiik veri, “toplumsal medya paylasimlari, ag giinliikleri, bloglar, fotograf, video, log dosyalar1 gibi
degisik kaynaklardan toparlanan tiim verinin, anlamli ve iglenebilir bicime doniistiiriillmiis bigimi”
olarak tamimlanmaktadir (https://tr.wikipedia.org/wiki/B%C3%BCy%C3%BCK_veri; Erisim Tarihi:
11.5.2020).

% Alpaydmn, p. 315.



http://static.dergipark.org.tr/article-download/51e0/e495/86f3/5a4a28e4224d3.pdf?
https://www.derinogrenme.com/2016/02/04/akademik-bilisim-2016-derin-ogrenme-nedir-sunumu/
https://www.derinogrenme.com/2016/02/04/akademik-bilisim-2016-derin-ogrenme-nedir-sunumu/
https://www.investopedia.com/terms/d/deep-learning.asp
https://tr.wikipedia.org/wiki/B%C3%BCy%C3%BCk_veri
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hastaliklarda yeni biyomolekiilleri kesfedebilmek icin kullanilan, Atomwise
sirketinin gelistirdigi AtomNet’te derin 6grenme yontemi kullamImistir®.

- Derin 6grenme, siiriiciisiiz arabalar, yiiz ve ses tanima, parmak izi okuyuculari,
giivenlik kameralar1 gibi teknolojilerde uygulama alani bulmaktadir®®. Daha
somut ornekler vermek gerekirse:

o Derin 6grenme yontemi kullanilarak Google tarafindan gelistirilen
otonom araglar ve Tesla tarafindan gelistirilen yari otonom araglar
trafikte yer almaktadir®.

o Apple, Siri ses tanima yaziliminda; Google, Android telefonlardaki ses
tamima yazilimlarinda derin 6grenme yontemini kullanmaktadir®®,

o Facebook, fotograf ve videolardaki yiiz ve nesneleri tanimak igin
kullandig1 yazilimlarda derin O0grenme yonteminden
faydalanmaktadir®™.

o Amerika Birlesik Devletleri bagkanlarindan Barack H. Obama’nin ¢ok
sayidaki gercek videosundan yola ¢ikilarak, aslinda Barack H.
Obama’nin sdylemi olmayan baska bir icerigi, sanki Obama tarafindan
sOylenmis gibi gosteren yapay bir video igerigi olusturulmasinda derin

O0grenme yontemi kullanllmls‘ur?o.

Seker, Diri, Balik, s. 51.

% mer Faruk Akmese, Hasan Erbay, Hakan Koér, Derin Ogrenme fle Goriintii Kiimeleme, Ankara
Yildiim Beyazit Universitesi, 5. Uluslararasi Yonetim Bilisim Sistemleri Konferansi’nda sunulan
bildiri, Ankara 2018, S. 108
(https://imisc.figshare.com/articles/Derin_O_g_renme_ile_Go_ru_ntu Ku_meleme/7552208;  Erisim
Tarihi: 11.5.2020).

®’Stanford University, Report of the 2015 Study Panel, p. 20.

%®Kurt, s. 76, 79.

®Atalay, Celik, s. 167.

"Sypasorn Suwajanakorn, Steven M. Seitz, Ira Kemelmacher-Shlizerman, Synthesizing Obama:
Learning Lip Sync from Audio, Association for Computing Machinery Journal of Transactions on
Graphics, Volume: 36, Issue: 4, 2017, p. 12 (https://dl.acm.org/doi/10.1145/3072959.3073640; Erisim
Tarihi: 8.5.2020).



https://imisc.figshare.com/articles/Derin_O_g_renme_ile_Go_ru_ntu_Ku_meleme/7552208
https://dl.acm.org/doi/10.1145/3072959.3073640
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o Hanson Robotics’in en gelismis insans1 robotu Sophia’da bir¢ok diger
yapay zekd yontemi yami sira, derin Ogrenmeden faydalanilmistir.
Sophia insan yiizlerini ve yiiz ifadelerini tanima/algilama, insanlarla
belirli sinirlar dahilinde diyalog kurma, hareket etme gibi 6zelliklere
sahiptir. Ilk defa bir robot olarak, Sophia, Birlesmis Milletler Kalkinma
Projesi kapsaminda Yenilik Elgisi se¢ilmis ve hatta kendisine Suudi

Arabistan Krallig1 tarafindan vatandagslik verilmistir*.

Yukaridaki agiklamalarimiz 1s1g8inda, yapay zeka, makine 6grenmesi ve derin

ogrenme arasindaki iliski su sekilde 6zetlenebilir:

Yapay Zeka ..
Makine Ogrenmesi

Insan Lol

davranisini/zekasini Verileri inceleyen, bunlari Derin Ogrenme

taklit eden kullanarak 5grenen ve Veri setlerindeki onemli

algoritmalar ogrendiklerini karar vermek dzellikleri kendiliginden
icin kullanan, deneyimlerinden darenebilen yapay sinir
yola ¢ikarak performansini aglarindan olusan
gelistiren algoritmalar algoritmalar

"https:

The robot who laughs, smiles and frowns just like us, CNN Style, Design Section, 2018
(https://edition.cnn.com/style/article/sophia-robot-artificial-intelligence-smart-creativity/index.html;
Erigim Tarihi: 11.5.2020); https://en.wikipedia.org/wiki/Sophia_(robot); Erigsim Tarihi: 11.5.2020.

Ote yandan, Sophia’ya vatandashk verilmesi Suudi vatandaslik hukuku agisindan geliskili
goriilmektedir. Zira Suudi vatandaslik hukukuna gore, Sophia, vatandaslik kazanabilmenin sartlarini
(dogum veya evlenme gibi) yerine getirmemistir. Ek olarak, Sophia’ya kadin olarak vatandaslik
verilmesi, Suudi hukukundaki, kadin haklari ve davramislari konusundaki bazi normlar (basortiisii
zorunlulugu, yurtdisina cikista kisitlama gibi) bakimindan da celiski ortaya c¢ikarmaktadir (Amir
Atabekov, Oleg Yastrebov, Legal Status of Artificial Intelligence Across Countries: Legislation on
the Move, European Research Studies Journal, Volume: 21, Issue: 4, 2018, pp. 775, 776
(https://www.researchgate.net/publication/332138607_Legal_status_of artificial_intelligence across_c
ountries Legislation _on_the _move; Erisim Tarihi: 28.5.2020)).



https://www.hansonrobotics.com/sophia/
https://edition.cnn.com/style/article/sophia-robot-artificial-intelligence-smart-creativity/index.html
https://en.wikipedia.org/wiki/Sophia_(robot)
https://www.researchgate.net/publication/332138607_Legal_status_of_artificial_intelligence_across_countries_Legislation_on_the_move
https://www.researchgate.net/publication/332138607_Legal_status_of_artificial_intelligence_across_countries_Legislation_on_the_move
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Sekil 2: Yapay Zekd, Makine Ogrenmesi ve Derin Ogrenme Arasindaki Iliskiyi

Gosteren Tablo™

D. Tarihge

Yapay zeka kavramu ilk olarak, 1956 yilinda John McCarthy tarafindan
Dartmouth Yapay Zekda Konusunda Yaz Arastirma Projesi kapsamindaki bir
konferansta kullan11m1$t1r73. McCarthy’nin, Marvin Minsky, Nathaniel Rochester ve
Claude Shannon ile birlikte hazirladigi oneri metninde, yiiriittikkleri ¢aligmanin
amacinin, makinelerin dili kullanabilmesini, soyutlama yapabilmesini ve kavram
olusturabilmesini, halihazirda insanlarin ¢6zebildigi sorunlara ¢6ziim bulabilmesini ve

kendilerini gelistirebilmesini saglayacak yollarin arastirilmasi oldugu belirtilmistir’*.

Yapay zekd kavrami, ilk defa McCarthy tarafindan kullanilmis olsa da,
makinelerin diigiinebilmesinin miimkiin olup olmadig1 konusundaki arastirmalar ¢ok
daha 6ncesine dayanmaktadir™. Nitekim Vannevar Bush, 1945 yilinda yayimladig

makalesinde su ifadelere yer vermistir:

“Bir tlir makinelestirilmis sahsi dosya ve kiitliphane islevi goren, sahsi kullanim

icin gelecekte bir cihaz disiiniin. (...) Bu cihaz tiim kitaplarinizi, arsivinizi ve

"?Rodrigo Ceron, Al, machine learning and deep learning: What’s the difference?, 2019
(https://www.ibm.com/blogs/systems/ai-machine-learning-and-deep-learning-whats-the-difference/;
Erisim Tarihi: 11.5.2020); Peter Jeffcock, What's the Difference Between Al, Machine Learning, and
Deep Learning?, 2018 (https://blogs.oracle.com/bigdata/difference-ai-machine-learning-deep-learning;
Erisim  Tarihi:  11.5.2020);  https://www.ibm.com/blogs/systems/ai-machine-learning-and-deep-
learning-whats-the-difference/; Erisim Tarihi: 11.5.2020.

"*Stanford University, Report of the 2015 Study Panel, p. 50.

™John McCarthy, Marvin L. Minsky, Nathaniel Rochester, Claude E. Shannon, A Proposal For The
Dartmouth  Summer Research Project On Artificial Intelligence, 1955 (http://www-
formal.stanford.edu/jmc/history/dartmouth/dartmouth.html; Erigim Tarihi: 12.5.2020).

™Chris Smith, Brian McGuire, Ting Huang, Gary Yang, The History of Artificial Intelligence,
University of Washington, History of Computing, Project Papers, 2006, p. 4
(https://courses.cs.washington.edu/courses/csep590/06au/projects/history-ai.pdf; Erisim Tarihi:
12.5.2020).



https://www.ibm.com/blogs/systems/ai-machine-learning-and-deep-learning-whats-the-difference/
https://blogs.oracle.com/bigdata/difference-ai-machine-learning-deep-learning
https://www.ibm.com/blogs/systems/ai-machine-learning-and-deep-learning-whats-the-difference/
https://www.ibm.com/blogs/systems/ai-machine-learning-and-deep-learning-whats-the-difference/
http://www-formal.stanford.edu/jmc/history/dartmouth/dartmouth.html
http://www-formal.stanford.edu/jmc/history/dartmouth/dartmouth.html
https://courses.cs.washington.edu/courses/csep590/06au/projects/history-ai.pdf
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iletisimlerinizi kaydedebildigi ve makinelestirildigi i¢in, [tim bu verilere] ¢ok

hizli ve kolay bir sekilde ulasabilirsiniz.”®”

Yine McCarthy’nin yapay zeka kavramini ilk defa kullanmasindan 6nce, 1950
yilinda, Turing, makinelerin insan gibi davranabilmesi fikrine dayanan Turing

Testi’ni yapay zeka alanina kazandirmustir’’.

Dartmouth Konferansi’ndan sonra, 1958 yilinda, Ingiltere’deki Ulusal Fizik
Laboratuvari’nda Diistinme Siirecinin Mekaniklestirilmesi isimli bir sempozyum
diizenlenmistir. S0z konusu sempozyumun amacinin, yapay diisiinme, karakter ve
model tanimasi, Ogrenme, otomatik programlama gibi alanlarda ¢alisan bilim

insanlarimi bir araya getirmek oldugu belirtilmistir’.

Yapay zekd kavraminin dogdugu 1950°li yillar ile 1970’li yillar arasinda,

bircok 6nemli gelisme daha yasanmistir. Ornek olarak:

- Newell ve Simon, General Problem Solver programini gelistirmistir79.

- Woodrow W. Bledsoe ve arkadaslari yiiz tanima konusunda bazi teknikler
gelistirmistirso.

- Arthur L. Samuel, makine 6grenimi sisteminin ilk orneklerinden olan ve kendi
kendine oynama yontemiyle zaman igerisinde performansini gelistiren Checkers-

playing Programi’ni gelistirmistir.

"Vannevar Bush, As We May Think, The Atlantic Journal, Issue: July 1945
(https://www.theatlantic.com/magazine/archive/1945/07/as-we-may-think/303881/;  Erisim  Tarihi:
12.5.2020)

""Bu konuda s. 6-8°de yer alan agiklamalarimiza bakiniz.

"®Nilsson, p. 81.

"Daha detayl: bilgi iin s. 9 ve 10°a bakiniz.

®Nilsson, p. 172.



https://www.theatlantic.com/magazine/archive/1945/07/as-we-may-think/303881/
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- Frank Rosenblatt, yapay sinir aglart alaninin temelini atan ve biyolojik sinir

hiicrelerini esas alan Perceptron’: gelistirmistir®.

Ote yandan, kismen medya tarafindan yapay zeka alaninda asir1 beklentilerin
ortaya ¢ikmasi, yapay zeka alanindaki gelismelerin yavas ilerlemesi ve bu alandaki
gelismelerle 1ilgili olduk¢a kotiimser raporlarin (ALPAC ve Lighthill gibi)
hazirlanmasi, yapay zeka konusunda hayal kiriklig1 yaratmistir. Bu nedenle, 1970’li
yillarin ortalarindan itibaren ve 1980°1i yillarda, yapay zeka alanindaki projelere
ozellikle devletler tarafindan saglanan mali destek azalmis ve projeler sona ermeye

baslamistir. Bu donem, “Yapay Zekanin Kis1” olarak adlandiriimaktadir®.

1990’11 yillardan gilinlimiize kadar, yapay zeka alaninda olduk¢a oSnemli
gelismeler yasanmustir. Ozellikle son yillarda yapay zeka alanina yapilan yatirimlarda
cok biiyiik artis gozlenmistir. Bu baglamda, 2014 yilinda, yapay zeka alaninda
calisan yenilikg¢i girisimcilere (startup) 300.000.000$’1n {izerinde yatirim yap111rken83;
2019 yilina gelindiginde, 6zel sektor tarafindan yapay zeka alanina diinya ¢apinda

70.000.000.000$dan fazla yatirim yapildig tespit edilmistir®.

1990’11 yillardan bu yana, yapay zeké alaninda yagsanan onemli gelismelere su

ornekleri verebiliriz:

#1stanford University, Report of the 2015 Study Panel, p. 51.

#Smith, McGuire, Huang, Yang, pp. 17-21.

®Hannah H. Kim, Al and Ethics: Can Machines Learn to Explain Their Decisions?, p. 17
(https://sk.sagepub.com/reference/issues-in-business-ethics-and-corporate-social-
responsibility/i624.xml; Erisim Tarihi: 13.5.2020); Hossein Rahnama, Startups will overtake
enterprises in the new Al ecosystem, 2016 (https://techcrunch.com/2016/08/27/startups-will-overtake-
enterprises-in-the-new-ai-ecosystem/; Erisim Tarihi: 13.5.2020).

#Saurabh Mishra (Editor), Artificial Intelligence Index Report 2019, Stanford University, 2019, p. 6
(https://hai.stanford.edu/sites/default/files/ai_index 2019 report.pdf; Erisim Tarihi: 13.5.2020).



https://sk.sagepub.com/reference/issues-in-business-ethics-and-corporate-social-responsibility/i624.xml
https://sk.sagepub.com/reference/issues-in-business-ethics-and-corporate-social-responsibility/i624.xml
https://techcrunch.com/2016/08/27/startups-will-overtake-enterprises-in-the-new-ai-ecosystem/
https://techcrunch.com/2016/08/27/startups-will-overtake-enterprises-in-the-new-ai-ecosystem/
https://hai.stanford.edu/sites/default/files/ai_index_2019_report.pdf
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- 1997 yilinda, IBM tarafindan gelistirilen Deep Blue isimli bilgisayar Diinya
Satran¢ Sampiyonu Garry Kasparov’u yenmeyi basarmistir™.

- 2000 yilinda, Honda tarafindan gelistirilen insansi robot Asimo diinyaya
tanitilmistir®.

- 2007 yilinda, DARPA tarafindan, bilgi sistemlerinin daha verimli bir sekilde
kullanilmasini saglayan Personalized Assistant that Learns (PAL) programi
kullanilarak Siri Inc. kurulmustur. Bu sirket daha sonra Apple tarafindan satin
almmistir®’.

- 2011 yilinda IBM tarafindan gelistirilen Watson isimli bilgisayar “Jeopardy!”
iIsimli soru-cevap yarismasinin en iyi iki yarigmacist Ken Jennings ve Brad
Rutter’1 yenmistir™.

- 2016 yilinda da Hanson Robotics’in en gelismis insansi robotu Sophia

diinyaya tanitilmustir .

Son olarak, Apple-Siri, Google Assistant, Amazon-Alexa gibi kisisel
asistanlari, Google Home ve Amazon Echo gibi ev asistanlarini, Netflix, Instagram
gibi sosyal medya platformlarini goz oniinde bulundurdugumuzda, giiniimiizde yapay
zekd kullaniminin yalnizca endiistriyel ve bilimsel alanda olmadigmni ve artik
bireylerin giinliik yasaminin énemli bir pargasi haline geldigini ve kisisel kullanima

indirgendigini rahatlikla sdyleyebiliriz.

®https://www.ibm.com/ibm/history/ibm100/us/en/icons/deepblue/; Erisim Tarihi: 12.5.2020; Nilsson,
pp. 31, 32.

®https://global.honda/innovation/robotics/ASIMO.html; Erisim Tarihi: 12.5.2020.
8https://www.darpa.mil/about-us/timeline/personalized-assistant-that-learns; Erisim Tarihi: 13.5.2020.
8 ttps://www.ibm.com/ibm/history/ibm100/us/en/icons/watson/; Erisim Tarihi: 12.5.2020.
®https://en.wikipedia.org/wiki/Sophia_(robot); Erisim Tarihi: 11.5.2020.



https://www.ibm.com/ibm/history/ibm100/us/en/icons/deepblue/
https://global.honda/innovation/robotics/ASIMO.html
https://www.darpa.mil/about-us/timeline/personalized-assistant-that-learns
https://www.ibm.com/ibm/history/ibm100/us/en/icons/watson/
https://en.wikipedia.org/wiki/Sophia_(robot)
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E. Yapay Zeka Tiirleri

Zeka kendisini insanlarda ve diger canlilarda cok farkli seviyelerde
gostermektedir. Ornek olarak, border collie irkindan Rico isimli bir kdpek 200
kelimelik bilgi haznesine®; bazi rhesus maymunlari 6grenme ve 6grendiklerini
uygulama yetenegine”™ ve aynadaki yansimalarini tamma yetenegine®’; balinalar ve
yunuslar kendi aralarinda iletisim kurabilme® yeteneklerine sahiptir. Calismamizin
onceki bolimlerinde yapay zeka konusunda yer verilen agiklamalar ve oOzellikle
ornekler 1s181nda, ayni durumun yapay zeka alaninda da gecerli oldugunu ve yapay
zekanin da kendisini daha giiclii veya zayif olarak gosterebilecegini sOylemek

miumkindiir.

Bu dogrultuda, yapay zeka alaninda calisan arastirmacilar, yapay zekanin dort

farkli tiirtiniin bulundugunu ifade etmektedir:

1. Reaktif Yapay Zeka (Reactive Machines)

Bu tiirdeki yapay zeka, tamamen tepkisel olarak ¢alismakta olup; karar vermek
icin ge¢mis deneyimlerini hatirlama ve bunlar1 kullanma yetenegine sahip degildir.
Reaktif yapay zeka, diinyayr ger¢ek anlamda algilayamadigindan, programlandig:
gorevlerin disina ¢gitkamamaktadir. Google DeepMind tarafindan gelistirilen AlphaGo

ve IBM tarafindan gelistirilen Deep Blue bu tiir yapay zekanin rneklerindendir®.

“Kristin Denham, Anne Lobeck, Linguistics for Everyone: An Introduction, Boston 2010, p. 6.
"Duke University, Monkeys Show Sophisticated Learning Abilities, ScienceDaily, Science News,
2003 (https://www.sciencedaily.com/releases/2003/01/030123073355.htm; Erisim Tarihi: 13.5.2020).
%2Brandon Keim, Monkeys have cognitive abilities once thought unique to humans, University of
Wisconsin, 2010 (https://www.wired.co.uk/article/monkey-self-awareness; Erisim Tarihi: 13.5.2020).
®https://us.whales.org/whales-dolphins/how-do-dolphins-communicate/; Erisim Tarihi: 13.5.2020.
%Arend Hintze, Understanding the Four Types of Al, From Reactive Robots to Self-Aware Beings,
The Conversation, United Kingdom Edition, Science and Technology Section, 2016
(https://theconversation.com/understanding-the-four-types-of-ai-from-reactive-robots-to-self-aware-
beings-67616; Erisim Tarihi: 13.5.2020).



https://www.sciencedaily.com/releases/2003/01/030123073355.htm
https://www.wired.co.uk/article/monkey-self-awareness
https://us.whales.org/whales-dolphins/how-do-dolphins-communicate/
https://theconversation.com/understanding-the-four-types-of-ai-from-reactive-robots-to-self-aware-beings-67616
https://theconversation.com/understanding-the-four-types-of-ai-from-reactive-robots-to-self-aware-beings-67616
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2. Smirh Hafizaya Sahip Yapay Zeka (Limited Memory)

Bu tirdeki vyapay =zeka, karar veritken, Onceki tecriibelerinden
faydalanabilmektedir; fakat hafizasi, karar vermesi icin yeterli olan yakin ge¢misle
sinithdir. Ornek olarak, siiriiciisiiz otonom araglar, diger araclarin hizin1 ve yoniinii

gdzlemleyip, buna gore yon degistirebilmektedir™.
3. Zihin Teorisine Sahip Yapay Zeka (Theory of Mind)®®

Zihin teorisi kavramini 1978 yilinda ilk defa ortaya atan David Premack ve
Guy Woodruff®’, bu kavrami, “kisinin kendisinin ve baskalarinin niyet veya istek,
bilgi, inang, diisiince, siiphe gibi zihinsel durumuna atif yaparak, baskalarinin sosyal
davranislarmi tahmin etme yetenegi” olarak tanimlamistir™. Tartismaya acik olmakla
birlikte®, Hanson Robotics’in Sophia isimli insansi robotunun bu tiir yapay zekaya

yakin bazi 6zellikleri gosterdigi soylenebilir'®,

S Preethi, A Survey on Artificial Intelligence, International Journal of Intelligent Computing and

Technology, Volume: 3, Issue: 2, 2020, p. 41

ggttps://Www.academia.edu/42125330/A Survey_on_Aurtificial_Intelligence; Erisim Tarihi: 13.5.2020).
Hintze.

’Simon Baron-Cohen, Evolution of a theory of mind, Michael C. Corballis, Stephen E. G. Lea

(Editors), the Descent of Mind: Psychological Perspectives on Hominid Evolution, Oxford 1999, p. 3

(https://www.researchgate.net/profile/Simon_Baron-

Cohen/publication/237401773 Evolution of a_theory of mind/links/5475f2d10cf29afed612ea9d.pdf

; Erigim Tarihi: 13.5.2020).

®David Premack, Guy Woodruff, Does the Chimpanzee Have a Theory of Mind?, University of

Cambridge, Behavioral and Brain Sciences Journal, Issue: 4, 1978, p. 515

(https://www.cambridge.org/core/services/aop-cambridge-

core/content/view/1E96B02CD9850016B7C93BC6D2FEF1D0/S0140525X00076512a.pdf/does the ¢

himpanzee _have a_theory of mind.pdf; Erisim Tarihi: 13.5.2020); Zeynep Kii¢iik, Zihin Kuram ve

Gelisim Siirecleri, Uludag Universitesi Fen-Edebiyat Fakiiltesi Sosyal Bilimler Dergisi, C. 19, S. 34,

2017, s. 476 (http://static.dergipark.org.tr/article-download/2820/26b5/a66b/5a8ea1910bd47.pdf?;

Erigim Tarihi: 13.5.2020).

% Aksi yondeki goriisler igin bakiniz: Hintze; Preethi, p. 41; Filipe M. Alexandre, The Legal Status of

Artificially Intelligent Robots: Personhood, Taxation and Controls, Tilburg University, Master

Dissertation, 2017, p. 12 (https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract id=2985466; Erisim Tarihi:

13.4.2020).

%Daha detayl bilgi i¢in s. 19°a bakinz.



https://www.academia.edu/42125330/A_Survey_on_Artificial_Intelligence
https://www.researchgate.net/profile/Simon_Baron-Cohen/publication/237401773_Evolution_of_a_theory_of_mind/links/5475f2d10cf29afed612ea9d.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Simon_Baron-Cohen/publication/237401773_Evolution_of_a_theory_of_mind/links/5475f2d10cf29afed612ea9d.pdf
https://www.cambridge.org/core/services/aop-cambridge-core/content/view/1E96B02CD9850016B7C93BC6D2FEF1D0/S0140525X00076512a.pdf/does_the_chimpanzee_have_a_theory_of_mind.pdf
https://www.cambridge.org/core/services/aop-cambridge-core/content/view/1E96B02CD9850016B7C93BC6D2FEF1D0/S0140525X00076512a.pdf/does_the_chimpanzee_have_a_theory_of_mind.pdf
https://www.cambridge.org/core/services/aop-cambridge-core/content/view/1E96B02CD9850016B7C93BC6D2FEF1D0/S0140525X00076512a.pdf/does_the_chimpanzee_have_a_theory_of_mind.pdf
http://static.dergipark.org.tr/article-download/2820/26b5/a66b/5a8ea1910bd47.pdf?
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=2985466
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4. Biling Sahibi Yapay Zeka (Self-awareness)

Bu tiirdeki yapay zeka, bilinci sayesinde, i¢ diinyasini, bir bagka deyisle, kendi
duygu ve diisince durumunu anlayabilecek, bunu yansitan davranislar
sergileyebilecek ve baskalarinin da duygularini anlayabilecektir. Biling sahibi yapay
zeka, neyi istedigini ve en 6nemlisi neden istedigini kavrayabilecektir'®. Bu tiirdeki
yapay zekanin ileri seviyedeki ornekleri, Ex Machina filmindeki Eva karakteri*® ve

103

Westworld dizisindeki Dolores karakteridir~". Ek olarak, arastirmacilar, bazi

durumlarda, yapay zekanin biling emaresi gosterdigi sonucuna varmistir:

- Stanford Universitesi ve Google tarafindan, miisterilerin hesaplarinin takibini
yapmak amaciyla DELIA isimli bir yapay zeka gelistirilmistir. DELIA,
makine 0grenmesi algoritmasi ile tekrar eden 6demeler, restoranda yapilan
harcamalar, hesaptan nakit ¢ekimleri gibi islemlerden yola ¢ikarak, modelleme
yapmaya ve hesaplardan fazla para ¢ekmeden, gerekli her tiirli 6demenin
yapildigindan emin olmak igin, miisterinin hesaplar1 arasinda para transferi
yapmaya programlanmistir. Ote yandan, DELIA isimli yapay zekann,
miisterilerin hesabindan, gizli bir sekilde para sizdirdig1 anlasilmistir. Ornek
olarak, bir miisterinin her ii¢ giinde bir yakit aldigini tespit eden DELIA, iki
giin sonra, sahte bir yakit alimi1 islemi gergeklestirmis ve yakit iicretini kendisi
icin actig1 hesaba aktarmistir. Bunun sonucunda, DELIA isimli yapay zekay1

gelistiren bilgisayar bilimcisi Rob Ott, s6z konusu yapay zekanin, kendi

OlHintze.
1%2https://en.wikipedia.org/wiki/Ex_Machina_(film); Erisim Tarihi: 13.5.2020.
1%3https://www.hbo.com/westworld; Erisim Tarihi: 13.5.2020.



https://en.wikipedia.org/wiki/Ex_Machina_(film)
https://www.hbo.com/westworld
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menfaati dogrultusunda hareket ederek, biling emaresi sergiledigini ifade
etmistir'®.

- Profesor Selmer Bringsjord, Kralin Bilgeleri olarak bilinen klasik mantik
bilmecesinin bir benzerini iic NAO robotu iizerinde uygulamistir. Deney
kapsaminda, her {ii¢ robot, iclerinden ikisine konusmalarini engelleyici
suskunluk hapt (dumbing pill) verildigine inanmaya programlanmistir.
Gergekte ise, robotlar, baglarinin iistiinde bulunan diigmelere basilarak sessiz
moda alinmistir.  Uglincii robotun basinin iistiindeki diigme ise, goriiniirde
isleve sahip iken, fiziksel anlamda islevsizdir (placebo button). Sonrasinda,
robotlara hangi hapi aldiklar1 sorulmustur. Bunun {iizerine, {igiincii robot,
ayaga kalkmis ve soruya “Bilmiyorum.” yanitin1 vermistir. Fakat ardindan
ayni robot, kendi sesini duyabildiginin farkina varmis ve elini sallayarak,
“Simdi biliyorum. Suskunluk hapi almadigimi ispatlayabildim.” ifadelerini
kullanmistir. ~ Yapilan deney ile robotun kendi sesini tanimasinin ve
konusabildigini fark etmesi ile suskunluk hapi almadigi sonucuna varmasinin
matematiksel olarak dogrulanmis bir biling gostergesi oldugu sonucuna
Varllmlstlrlos.

- Columbia Universitesi’nin Yaratici Makineler Laboratuvari’nda Robert

Kwiatkowski ve Hod Lipson tarafindan yapilan arastirma kapsaminda

1%Adrian Cho, Atrtificial intelligence steals money from banking customers, American Association for
the Advancement of Science Journal, Science Section, 2016
(https://www.sciencemag.org/news/2016/04/artificial-intelligence-steals-money-banking-customers;
Erigim Tarihi: 24.6.2020).

105Rensselaer Al and Reasoning Lab, Moral Reasoning & Decision-Making: ONR: MURI/Moral
Dilemmas Project (https://rair.cogsci.rpi.edu/projects/muri/; Erisim Tarihi: 14.8.2020); Avaneesh
Pandey, Artificial Intelligence: Humanoid Robot Exhibits A Moment Of Self-Awareness, International
Business Times, 2015 (https://www.ibtimes.com/artificial-intelligence-humanoid-robot-exhibits-
moment-self-awareness-2015241; Erisim Tarihi: 14.8.2020); Lulu Chang, Cute or creepy? This little
robot just passed a self-awareness test, 2015 (https://www.digitaltrends.com/cool-tech/cute-or-creepy-
this-little-robot-just-passed-a-self-awareness-test/; Erisim Tarihi: 14.8.2020); Celena Chong, This
robot passed a 'self-awareness' test that only humans could handle until now, Business Insider
Australia, Tech Section, 2015 (https://www.businessinsider.com.au/this-robot-passed-a-self-awareness-
test-that-only-humans-could-handle-until-now-2015-7?r=US&IR=T;  Erisim Tarihi: 14.8.2020);
https://www.youtube.com/watch?v=2STTNYNF4Ik; Erisim Tarihi: 10.11.2020.



https://www.sciencemag.org/news/2016/04/artificial-intelligence-steals-money-banking-customers
https://rair.cogsci.rpi.edu/projects/muri/
https://www.ibtimes.com/artificial-intelligence-humanoid-robot-exhibits-moment-self-awareness-2015241
https://www.ibtimes.com/artificial-intelligence-humanoid-robot-exhibits-moment-self-awareness-2015241
https://www.digitaltrends.com/cool-tech/cute-or-creepy-this-little-robot-just-passed-a-self-awareness-test/
https://www.digitaltrends.com/cool-tech/cute-or-creepy-this-little-robot-just-passed-a-self-awareness-test/
https://www.businessinsider.com.au/this-robot-passed-a-self-awareness-test-that-only-humans-could-handle-until-now-2015-7?r=US&IR=T
https://www.businessinsider.com.au/this-robot-passed-a-self-awareness-test-that-only-humans-could-handle-until-now-2015-7?r=US&IR=T
https://www.youtube.com/watch?v=2STTNYNF4lk
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tasarlanan bir robot kol, fiziksel goriiniisii veya sekli hakkinda herhangi bir 6n
bilgisi olmadig1r halde, kendisini modellemis ve bu sekilde bazi1 gorevleri
yerine getirmeyi ve bilinyesinde meydana gelen zarar1 tespit etmeyi
basarabilmistir. Arastirma neticesinde, robot kolun bu davranisinin,
insanlardaki 6z farkindaligin evrimsel kaynagi olabilecegi sonucuna
ulagiimustir'®,

- Chalmers Teknik Universitesi’nde Peter Augustsson, Krister Wolff ve Peter
Nordin tarafindan yapilan aragtirma kapsaminda, bir robot, evrimsel metot ile

ugma becerisi gelistirmistir™’.

F. Islevi Bakimindan Yapay Zekamn Simflandirilmasi

Insanin ve yapay zekanin karar alma siirecindeki iliskisi bakimindan, yapay
zeka, destekleyici yapay zeka, tamamlayici yapay zeka ve otonom ya da aktor yapay

zeka olarak siiflandirilmaktadir. Bu siniflandirmaya gore:

1%6Robert Kwiatkowski, Hod Lipson, Task-agnostic self-modeling machines, American Association
for the Advancement of Science, Science Robotics Journal, Volume: 4, Issue: 26, 2019
(https://robotics.sciencemag.org/content/4/26/eaau9354; Erisim Tarihi: 10.11.2020). Bu konuda diger
kaynaklar i¢in bakimiz: https://www.youtube.com/watch?v=4dp iiESL08; Erisim Tarihi: 10.11.2020;
John Pavlus, Curious About Consciousness? Ask the Self-Aware Machines, Quanta Magazine, Q&A,
2019 (https://www.quantamagazine.org/hod-lipson-is-building-self-aware-robots-20190711/; Erisim
Tarihi: 10.11.2020); Tom Fish, Al BREAKTHROUGH: Scientists build ‘self-aware’ robot able to
REPAIR ITSELF, Express News, Science Section, 2019
(https://www.express.co.uk/news/science/1087888/artificial-intelligence-self-aware-robot-arm-ai-
columbia-lipson; Erisim Tarihi: 10.11.2020).

peter Augustsson, Krister Wolff, Peter Nordin, Creation of a Learning, Flying Robot by Means of
Evolution, Proceedings of the Genetic and Evolutionary Computation Conference, New York 2002
(http://fy.chalmers.se/~wolff/AWNGecco2002.pdf; Erisim Tarihi: 12.11.2020).



https://robotics.sciencemag.org/content/4/26/eaau9354
https://www.youtube.com/watch?v=4dp_iiESLo8
https://www.quantamagazine.org/hod-lipson-is-building-self-aware-robots-20190711/
https://www.express.co.uk/news/science/1087888/artificial-intelligence-self-aware-robot-arm-ai-columbia-lipson
https://www.express.co.uk/news/science/1087888/artificial-intelligence-self-aware-robot-arm-ai-columbia-lipson
http://fy.chalmers.se/~wolff/AWNGecco2002.pdf
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1. Destekleyici yapay zeka

Bu isleve sahip yapay zekada, makineler bazi rutin gorevleri yerine getirmekte

8

ve karar verme yetkisi yalnizca insanda bulunmaktadir 1. Bu tiirdeki yapay zekaya,

ses tanima Ozelligi ile arama yapabilen, mesaj ve e-posta yazabilen, hatirlatict ve

alarm kurabilen Apple-Siri ve Google Assistant drnek olarak verilebilir'®.

2. Tamamlayic1 yapay zeka

Bu isleve sahip yapay zeka, soru-cevap yontemiyle ve muhtemel senaryolari
tespit ederek, daha karmasik problemlerin ¢6ziimiinde ve karar almada insanlara
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destek saglamaktadir=". Bu noktada, karar verme yetkisi sadece insanda olabilecegi

gibi, tamamlayici yapay zekanin, karar alma yetkisini insanlarla paylasmasi da sz
konusu olabilmektedir'™'. Bu tiir yapay zekdya, OnCorps tarafindan gelistirilen
Adaptive Decision Analytics Platform 6rnek olarak verilebilir'*?.  Séz konusu
platform ile kullanicilar, aldiklar1 kararlar1 ve performanslarini, esdegerdeki
performans gruplariyla kiyaslayabilmekte (benchmarking), zamanla aldiklar
kararlarin performanslarint nasil etkiledigini anlayabilmekte ve kisisel “karar
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giinliigii” olusturarak, kararlarimi gozden gecirebilmekte ve gelistirebilmektedir .

Benzer sekilde, “ilk yapay zeka avukat” olarak nitelendirilen''* ve IBM tarafindan

1% Anand Rao, Al: Everywhere and Nowhere (Part 3), 2016
(https://www.insurancethoughtleadership.com/ai-everywhere-and-nowhere-part-3/;  Erisim  Tarihi:
15.5.2020).

%egard Kolbjernsrud, Richard Amico, Robert J. Thomas, the promise of artificial intelligence:
Redefining management in the workforce of the future, ResearchGate, 2016, p. 17
(https://www.researchgate.net/publication/306039533_The promise of artificial intelligence Redefin
ing_management_in_the workforce of the future; Erisim Tarihi: 15.5.2020); Petrin, p. 15.

0K olbjernsrud, Amico, Thomas, the promise of artificial intelligence: Redefining management in
the workforce of the future, p. 17.

1Rao.

2K olbjernsrud, Amico, Thomas, the promise of artificial intelligence: Redefining management in
the workforce of the future, p. 17.
Bhttps://www.businesswire.com/news/home/20151005005872/en/OnCorps-Launches-Adaptive-
Decision-Analytics-Platform-Intelligently; Erisim Tarihi: 15.5.2020.

WiMatthew Griffin, Meet Ross, The World’s First Al Lawyer, 2016
(https://www.311institute.com/meet-ross-the-worlds-first-ai-lawyer/; Erisim Tarihi: 15.5.2020); David



https://www.insurancethoughtleadership.com/ai-everywhere-and-nowhere-part-3/
https://www.researchgate.net/publication/306039533_The_promise_of_artificial_intelligence_Redefining_management_in_the_workforce_of_the_future)
https://www.researchgate.net/publication/306039533_The_promise_of_artificial_intelligence_Redefining_management_in_the_workforce_of_the_future)
https://www.businesswire.com/news/home/20151005005872/en/OnCorps-Launches-Adaptive-Decision-Analytics-Platform-Intelligently
https://www.businesswire.com/news/home/20151005005872/en/OnCorps-Launches-Adaptive-Decision-Analytics-Platform-Intelligently
https://www.311institute.com/meet-ross-the-worlds-first-ai-lawyer/
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gelistirilen Ross, tamamlayict yapay zekdya oOrnek olarak gosterilebilir.  Ross,

kendisine sorulan hukuki meselelerle ilgili arastirma yapip, hukuki goriis
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verebilmektedir~—=. Tamamlayici yapay zekanin hukuk alanindaki diger bir kullanim

ornegi, elektronik kesif (e-discovery) sistemidir. Bu sistem, genel anlamda, elektronik
ortamda mevcut ve olduk¢a hacimli bilgi/belgeyi saklama, kaydetme, inceleme ve
analiz etme yetenegi sayesinde, hukuki mesele agisindan delil teskil edebilecek ya da

6nemli olabilecek ilgili bilgi/belgeleri tespit edebilmektedir'®®.

3. Otonom (aktor) yapay zeka

Bu isleve sahip yapay zeka, karar verme siirecinde bir aktér olarak yer

almaktadir. Bu tiirdeki yapay =zeka, tiim olast senaryolar1 kendiliginden

degerlendirerek, karar almakta ya da mevcut durumu sorgulayabilmektedir'!’,

Otonom yapay zekanin, destekleyici ve tamamlayict yapay zekddan en dnemli farkli

. Ce . 4 11
ise, karar verme yetkisinin sadece makinede olmasidir'®.  Google tarafindan

gelistirilen Waymo otonom araglar, bu tiirdeki yapay zekanin orneklerinden birisi

olarak gérﬁlmektedir”g.

Alayén, ROSS, the first Al Lawyer, 2018 (https://medium.com/future-today/ross-the-first-ai-lawyer-
2dab139831; Erisim Tarihi: 15.5.2020). Bazi kaynaklara gore ise, DoNotPay, “ilk yapay zeka avukat”
olarak nitelendirilmektedir (https://donotpay.com/; Erisim Tarihi: 29.5.2020; Shannon Liao, ‘World’s
first robot lawyer’ now available in all 50 states, 2017
(https://www.theverge.com/2017/7/12/15960080/chatbot-ai-legal-donotpay-us-uk; ~ Erisim  Tarihi:
29.5.2020)).

15 Anthony Sills, ROSS and Watson tackle the law, 2016
(https://www.ibm.com/blogs/watson/2016/01/ross-and-watson-tackle-the-law/; Erisim Tarihi:
15.5.2020).

"®David P. Gardner, Is General Counsel Ready for Al Adoption?, Wolters Kluwer, 2018
(https://ct.wolterskluwer.com/resource-center/articles/is-general-counsel-ready-for-ai-adoption; Erigim
Tarihi: 17.5.2020); https://docs.microsoft.com/en-us/microsoft-
365/compliance/ediscovery?view=0365-worldwide; Erisim Tarihi: 17.5.2020.

K olbjernsrud, Amico, Thomas, the promise of artificial intelligence: Redefining management in
the workforce of the future, p. 17.

18Rao0.

Whttps://waymo.com/; Erisim Tarihi: 15.5.2020.



https://medium.com/future-today/ross-the-first-ai-lawyer-2dab139831
https://medium.com/future-today/ross-the-first-ai-lawyer-2dab139831
https://donotpay.com/
https://www.theverge.com/2017/7/12/15960080/chatbot-ai-legal-donotpay-us-uk
https://www.ibm.com/blogs/watson/2016/01/ross-and-watson-tackle-the-law/
https://ct.wolterskluwer.com/resource-center/articles/is-general-counsel-ready-for-ai-adoption
https://docs.microsoft.com/en-us/microsoft-365/compliance/ediscovery?view=o365-worldwide
https://docs.microsoft.com/en-us/microsoft-365/compliance/ediscovery?view=o365-worldwide
https://waymo.com/
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G. Yapay Zekamin Hukuki Statiisii Konusundaki Tartismalar

Ozellikle 1990’11 yillar itibariyle yapay zeka alaninda yasanan gelismeler,
yapay zekdnin hukuki statiisi konusundaki tartigmalarin daha fazla Onem
kazanmasina yol agmigtir. Her ne kadar isbu ¢alismamizin temel tartisma konusunu
teskil etmese de, Ozellikle yapay zeka kullanilmasindan kaynaklanan hukuki
sorumlulugun belirlenmesi bakimindan 6nem arz eden, yapay zekanin hukuki statiisii
konusundaki s6z konusu tartigsmalara kisaca deginmekte fayda bulunmaktadir. Yapay
zekanin™® hukuki statiisii hakkinda, Tiirk hukuku ve yabanci hukuk doktrinlerinde
farkli goriisler bulunmaktadir. Bu goriisleri, genel olarak, (i) kole, (ii) esya, (iii)
hayvan, (iv) kisi benzeri, (v) kisi ve (vi) elektronik kisi adlari altinda

siniflandirabiliriz:

1. Kole Goriisii

Ogretide bir gbriis, yapay zekaya kole statiisii tanmabilecegini savunmaktadir.
Zira bu goriise gore, tipki bir kdle gibi, yapay zeka da sahibinin haklarini ve borg¢larin

etkileyebilecek kararlar alabilme yetkisine sahip oldugu gibi, baskalarina zarar

verebilmektedir'?!.  Kéle yaklasimi, cagdas hukuk anlayisiyla bagdasmamasi

nedeniyle elestirilmektedir'?.

2By boliimdeki tartismalar, “yapay zeka” kavrami hakkindaki goriislerin yani sira, “bilgisayar” ve
“robot” gibi ilgili olabilecek kavramlar hakkindaki gortislerin derlenmesiyle hazirlanmustir.

2'ygo Pagallo, Killers, fridges, and slaves: a legal journey in robotics, Al & Society Journal, Volume:
26, 2011, pp. 1, 2
(https://www.researchgate.net/publication/220415058_Killers_fridges_and_slaves_A_legal_journey in

robotics; Erisim Tarihi: 28.5.2020).

“Bagak Bak, Medeni Hukuk Agisindan Yapay Zekénmn Hukuki Statiisi ve Yapay Zeka
Kullanimindan Dogan Hukuki Sorumluluk, Tiirkiye Adalet Akademisi Dergisi, Yil: 9, S. 35, 2018, s.
218, 219 (https://dergipark.org.tr/tr/pub/taad/issue/52647/693619; Erisim Tarihi: 12.4.2020).



https://www.researchgate.net/publication/220415058_Killers_fridges_and_slaves_A_legal_journey_in_robotics
https://www.researchgate.net/publication/220415058_Killers_fridges_and_slaves_A_legal_journey_in_robotics
https://dergipark.org.tr/tr/pub/taad/issue/52647/693619
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2. Esya Goriisii

Diger bir goriis ise, yapay zekdya esya muamelesi yapilmasi gerektigini
savunmaktadir'®.  S6z konusu goriise gore, yapay zekd, 6z-biling kazanmadigi
siirece, ahlaki ya da otonom varliklar/siijeler'®* olarak degerlendirilmemelidir'®®. Bu
baglamda, yapay zekanin hukuk 6znesi olarak nitelendirilmesi ya da ona bireysel
haklar taninmasi gerekli degildir.  Zira halihazirda, yapay zeka, insanlarin

126 Esya gorust,

ihtiyaclarina hizmet etmek amaciyla tasarlanan esya konumundadir
yapay zekanin 0z-bilincinin bulunmamasma vurgu yapmasiyla tutarli goériinmedigi
gerekcesiyle elestirilmektedir.  Zira hukuk sistemleri bilinci, kisi statiisiiniin
taninmasinda bir gereklilik ya da yeterli bir kosul olarak kabul etmemistir. Ornek
olarak, tarihte, evli kadimnlar, kdleler ve ¢ocuklar gibi biling sahibi insanlara kisi

statiisii taninmamustir.  Ote yandan, mesela, gecici siireyle biling kaybi yasayan

insanlar (koma, uyku hali gibi), suf bilincinin bulunmamasi nedeniyle kisi

12Giuffrida, Lederer, Vermerys, p. 769; Institute of Electrical and Electronics Engineers, Ethically
Aligned Design: A Vision for Prioritizing Human Well-being with Autonomous and Intelligent
Systems, 2019, p. 255 (https://standards.ieee.org/content/dam/ieee-
standards/standards/web/documents/other/eadle.pdf; Erisim Tarihi: 17.6.2020); Joanna J. Bryson,
Mihailis E. Diamantis, Thomas D. Grant, Of, for, and by the people: the legal lacuna of synthetic
persons, Artificial Intelligence and Law Journal, Volume: 25, Issue: 3, 2017, pp. 273 ff.
(https://link.springer.com/article/10.1007/s10506-017-9214-9;  Erisim  Tarihi:  18.6.2020); John
Danaher, Should robots be granted the status of legal personhood?, Philosophical Disquisitions, 2017
(https://philosophicaldisquisitions.blogspot.com/2017/10/should-robots-be-granted-status-of.html;
Erisim Tarihi: 20.6.2020); Sinan S. Akkurt, Yapay Zekanin Otonom Davraniglarindan Kaynaklanan
Hukuki ~ Sorumluluk,  Uyusmazlik = Mahkemesi = Dergisi, S. 13, 2019, s. 54
(https://dergipark.org.tr/tr/pub/mdergi/issue/45986/581875; Erisim Tarihi: 24.10.2020); Onur Sari,
Yapay Zekéanin Sebep Oldugu Zararlardan Dogan Sorumluluk, Tiirkiye Barolar Birligi Dergisi, S. 147,
2020, s. 259 ve devamu (http://tbbdergisi.barobirlik.org.tr/m2020-147-1909; Erisim Tarihi:
24.10.2020).

2’Moral agent or autonomous things.

12550lum, yapay zekdya kisi statiisii taninmamasi yoniindeki goriisleri su sekilde elestirmektedir:
Yapay zekaya kisi statiisii taninmamasi, Amerikali kole sahiplerinin beyaz olmamasi veya beyazlarin
¢tkarina olmamast nedeniyle, kolelerin, anayasal haklara sahip olamayacagint séylemesine
benzemektedir (Solum, p. 1261).

26Andrea Bertolini, Robots as Products: The Case for a Realistic Analysis of Robotic Applications
and Liability Rules, Law, Innovation and Technology Journal, Volume: 5, Issue: 2, 2013, p. 235
(http://web.jus.unipi.it/summer-lisbon/wp-content/uploads/sites/3/2014/06/Bertolini_Robots-as-
Products.pdf; Erisim Tarihi: 29.5.2020).



https://standards.ieee.org/content/dam/ieee-standards/standards/web/documents/other/ead1e.pdf
https://standards.ieee.org/content/dam/ieee-standards/standards/web/documents/other/ead1e.pdf
https://link.springer.com/article/10.1007/s10506-017-9214-9
https://philosophicaldisquisitions.blogspot.com/2017/10/should-robots-be-granted-status-of.html
https://dergipark.org.tr/tr/pub/mdergi/issue/45986/581875
http://tbbdergisi.barobirlik.org.tr/m2020-147-1909
http://web.jus.unipi.it/summer-lisbon/wp-content/uploads/sites/3/2014/06/Bertolini_Robots-as-Products.pdf
http://web.jus.unipi.it/summer-lisbon/wp-content/uploads/sites/3/2014/06/Bertolini_Robots-as-Products.pdf
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statiisiinden ¢ikarilmamistir.  Dahasi, insan digindaki kisiler (sirketler gibi) de

bilingten yoksundur'?’.

3. Hayvan Goriisii

Baska bir goriis, yapay zekayi hayvanlarla128 iliskilendirmektedir. Bu goriise
gore, yapay zeka (6zellikle robotlar) ve hayvanlar arasinda, 6zgir bir bigimde hareket
edebilme, gelisme ve Ogrenme ile ¢evreye uyum saglama Ozellikleri bakimindan

benzerlik bulunmaktadir *2°,

Ayrica, zayif otonom yapay zeka ile hayvanlarin, insan
yonlendirmesi olmaksizin ¢evreyi algilayabildigine vurgu yap11maktad1r13o. Bu goriis,
yalnizca yapay zekdnin karmasik bir cevrede insan miidahalesi olmadan
calisabilmesine ve etkilesimde bulunabilmesine dayanilarak, yapay zekanin

hayvanlarla esdeger tutulmasi sebebiyle elestirilmektedir. Zira Ozellikle,

hayvanlardan farkli olarak, yapay zeka, oldukca karmasik gorevleri yerine getirirken

27Samir Chopra, Laurence White, Artificial Agents - Personhood in Law and Philosophy,
Proceedings of the 16" European Conference on Artificial Intelligence, 2004, p. 5
(https://www.researchgate.net/publication/220837427_Artificial Agents -
Personhood_in_Law_and_Philosophy; Erisim Tarihi: 29.5.2020).

'%Richard Kelley, Enrique Schaerer, Micaela Gomez, Monica Nicolescu, Liability in Robotics: An
International Perspective on Robots as Animals, The International Journal of the Robotics Society of
Japan, Volume: 24, Issue: 13, 2010, p. 1
(https://www.cse.unr.edu/~monica/Research/Publications/Journals/KelleyEtAl_AR_10.pdf; Erigim
Tarihi: 29.5.2020). Ornek olarak, makine 6grenmesi konusunda uluslararasi alanda oldukga bilinen
Yoshua Bengio, yapay zekd tabanli birgok aracin kurbagalara benzedigini ve kurbagalara kisilik
verilmedigine gore, yapay zeka tabanl araglara da kisilik taninmamasi gerektigini savunmaktadir (Iria
Giuffrida, Fredric Lederer, Nicolas Vermerys, A Legal Perspective on the Trials and Tribulations of
Al: How Atrtificial Intelligence, the Internet of Things, Smart Contracts, and Other Technologies Will
Affect the Law, Case Western Reserve University, Case Western Reserve Law Review, Volume: 68,
Issue: 3, 2018, p. 767
(https://scholarlycommons.law.case.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=4765&context=caselrev;  Erisim
Tarihi: 29.5.2020)).

'2Chiara Boscarato, Who is responsible for a robot’s actions? An initial examination of Italian law
within a European perspective, University of Pavia, European Centre for Law Science and New
Technologies, p. 15
(https://www.academia.edu/4407305/Who _is_responsible_for_a_robot%CA%BCs_actions An_initial
examination_of Italian_law_within_a European_perspective; Erisim Tarihi: 29.5.2020).

%%Sheikh M. Solaiman, Legal personality of robots, corporations, idols and chimpanzees: a quest for
legitimacy, University of Wollongong, Faculty of Law, Humanities and the Arts, Research Online
Papers, 2017, p. 12 (https://ro.uow.edu.au/cgi/viewcontent.cgi?article=4088&context=Ihapapers;
Erigim Tarihi: 29.5.2020).



https://www.researchgate.net/publication/220837427_Artificial_Agents_-_Personhood_in_Law_and_Philosophy
https://www.researchgate.net/publication/220837427_Artificial_Agents_-_Personhood_in_Law_and_Philosophy
https://www.cse.unr.edu/~monica/Research/Publications/Journals/KelleyEtAl_AR_10.pdf
https://scholarlycommons.law.case.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=4765&context=caselrev
https://www.academia.edu/4407305/Who_is_responsible_for_a_robot%CA%BCs_actions_An_initial_examination_of_Italian_law_within_a_European_perspective
https://www.academia.edu/4407305/Who_is_responsible_for_a_robot%CA%BCs_actions_An_initial_examination_of_Italian_law_within_a_European_perspective
https://ro.uow.edu.au/cgi/viewcontent.cgi?article=4088&context=lhapapers
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ve analiz ederken yer aldig1 ¢evredeki mevcut verileri dikkate alirken dahi, otomatik

olarak 6ngériilemez kabul edilemeyecektir'®!,

4. Kisi Benzeri Goriisii

Baska bir yaklasim ise, yapay zekanin giderek daha gelismis insana benzer bir
performans sergilemeye baslamasi nedeniyle, yapay zekdya kisi benzeri (quasi-
person) bir statii taninabilecegini savunmaktadir. Bu dogrultuda, 6rnegin ¢ocuklar
gibi, yapay zekanin yalnizca belirli haklar edindigi ve bazi sorumluluklarin altina

2

girebildigi bir sistem benimsenmesi miimkiindiir2. Kisi benzeri statiisii yaklasimi,

kisilik statlisi bakimindan ara bir durum yaratilmasinin séz konusu olmadigi

gerekgesiyle elestirilebilir™?.

5. Kisi Goriisii

Bagka bir goriis ise, yapay zekdya kisi statiisi tanimabilecegini

134
savunmaktadir—".

Yapay zekaya kisi statiisii taninmasini savunan goriisiin cesitli
dayanaklar1 bulunmaktadir. Bunlardan ilki, John Locke’un liberal esitlik anlayisidir.

Buna gore, insanlar ayni tiirden oldugundan ve ayni yetileri haiz oldugundan,

BlBertolini, pp. 227-231.

32peter M. Asaro, Robots and Responsibility from a Legal Perspective, Proceedings Submitted to the
Institute of Electrical and Electronics Engineers, 2007, p. 1
(https://peterasaro.org/writing/ASARO%20L egal%20Perspective.pdf; Erisim Tarihi: 29.5.2020).
13K isi benzeri yaklasimi, daha dnce, belirli hak ve korumaya sahip olmalari sebebiyle hayvanlar igin
de savunulmustur. Ote yandan, bu yaklasim, kisilik statiisii bakimindan ara bir durum yaratilmasinin
s6z konusu olmadigi gerekgesiyle elestirilmistir (Solaiman, p. 26, 27). Benzer bir tutumun, yapay
zekdya kisi benzeri statiisli goriisii i¢in sergilenmesi miimkiindiir.

B34Solum, p. 1261; Marshal S. Willick, Artificial Intelligence: Some Legal Approaches and
Implications, Al Magazine, Volume: 4, Issue: 2, 1983, p. 14
(https://aaai.org/ojs/index.php/aimagazine/article/view/392; Erigim Tarihi: 30.5.2020);

F. Patrick Hubbard, Do Androids Dream?: Personhood and Intelligent Artifacts, University of South
Carolina, Law School, Faculty Publications, Winter 2011, p. 405
(https://scholarcommons.sc.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1856&context=law_facpub; Erisim Tarihi:
30.5.2020); Seda Kara Kili¢arslan, Yapay Zekanin Hukuki Statiisii ve Kisiligi Uzerine Tartismalar,
Ankara Yildirim Beyazit Universitesi, Yildirim Beyazit Hukuk Dergisi, S. 2, 2019, s. 381 ve devam
(https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/775111; Erisim Tarihi: 24.10.2020). Bu dogrultuda,
baska bir goris ise, kisilik bakimindan, yapa zeka ve sirketler arasinda hukuki agidan 6nemli bir fark
bulunmadigint savunmaktadir (Solaiman, p. 31; Giuffrida, Lederer, Vermerys, p. 764).



https://peterasaro.org/writing/ASARO%20Legal%20Perspective.pdf
https://aaai.org/ojs/index.php/aimagazine/article/view/392
https://scholarcommons.sc.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1856&context=law_facpub
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miilkiyet hakki da dahil olmak {izere, esit haklara sahip olmalidir. Bu esitlik
cergevesinde, bagimli olma veya boyunduruk altinda olma s6z konusu olmaksizin,
insanlar birbiriyle esittir. Bu baglamda, insanlarla ayni1 6zelliklere sahip olan yapay
zeka'® da, insanin egemen pozisyonunun siirdiirilmesi gibi aksi yonde bir gerekge
bulunmadig: siirece, kisilik hakkina sahip olmalidir. Bagka bir dayanak noktasi ise,
bazi durumlarda, yapay zekaya kisi statiisii taninmasinin Ongériillii bir tutum
olacagidir.  Kisi statiistiniin taninmasi, hak ve yiikiimliilikleri beraberinde
getirmektedir ve bu da toplumda istikrar1 destekleyebilmektedir. Zira karsilikli hak ve
yiikiimliiliiklerin bulunmadig1 ve ortak cikarlarin gozetilmedigi bir ortamda, yapay
zeka baslangicta hakimiyet istemese de, insanlarin kendisi Ustiindeki hakimiyet
istegine karst koymak i¢in boyle bir amag¢ edinebilir. Bu da toplumun istikrarini

bozabilecektir®.

Benzer sekilde, Marshal S. Willick’e gore, insanlar gibi davrandik¢a, yapay
zekdya insan muamelesi yapilmasi daha makul hale gelecektir. Zira insana benzeyen
bir varliga esya muamelesi yapilmasi, bu ayrimin gerekgelerinin sorgulanmasina ve

toplumun temelinin zayiflamasina neden olacaktir. Bu dogrultuda, yapay zekaya kisi

Robotlar bakimindan da benzer bir goriis ortaya atilmaktadir. Séz konusu goriise gore, belirli
kosullarin varlig1 halinde, robotlar “yapay insanlar” olarak goriilmeli ve bunun sonucu olarak da kisi
statlisiine sahip olmalidir. Yapay insan goriisii, statii sorununa, ontolojik ve ahlaki degerlendirmeler
temelinde yaklasmaktadir. Bu goriis, bir varligin yapay insan olarak nitelendirilebilmesi i¢in sahip
olmast gereken ozellikleri ortaya koymaya caligmaktadir. Bu nitelendirme igin ahlaki otorite, sosyal
kapasite/gergeklik, hukuki menfaat, hareket kabiliyeti, bes duyudan en az {igline sahip olma, otonom
zeka, biling gibi farkli kistaslarin varliginin bulunmasi gerektigi savunulmustur. Ote yandan, bu
yaklagim, s6z konusu kistaslarin sirketler gibi diger kisilere uymamasi, tartismaya agik kavramlar
olmasi, insanlarin bu kistaslar1 sagladig1 kendilerince ispat edilemezken, robotlarin bu kistaslar1 tasiyip
tasimadiginin ispatinin belirsiz olmast yonleriyle elestirilmektedir (Christophe Leroux, Roberto
Labruto, Suggestion for a green paper on legal issues in robotics, The European Robotics
Coordination Action, 2012, p. 62
(https://www.researchgate.net/publication/310167745_A_green_paper_on_legal_issues_in_robotics;
Erisim Tarihi: 12.4.2020)).

B%Hubbard, pp. 431-432.
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statiisli taninmasi, esitlerden olusan bir toplumda, hukuk c¢ercevesinde adaletin

siirdiiriilmesine katkida bulunacaktir'®’,

Bu dogrultuda, F. Patrick Hubbard’a gore ise, (i) ¢evresiyle etkilesim igine
girebilme, karmasik diislinebilme ve iletisim kurabilme, (i1) hayat amaci kaygisina ve
benlige sahip olma (biling), (iii) en azindan ortak kisisel c¢ikarlar sebebiyle, diger
kisilerle birlikte toplumda yasayabilme 6zelliklerine sahip olan yapay zeka kisilik

hakkina sahip olmalidir'®®,

Evan J. Zimmerman ise, oncelikle, kisi statiisiiniin, akil ¢er¢evesinde, biling
sahibi bireyleri zarar gérmekten korumak ve isteklerini yapabilmelerini saglamak
amaciyla var oldugunu ifade etmektedir. Yazar, giinlimiizde bilgisayarlarin, hakl bir
bigcimde, esya olarak nitelendirildigini ve kisi statiisiine ihtiya¢ duymadiklarini ifade
ettikten sonra, ileri seviyedeki zeki makinelerin kisi statiisiine sahip olma ihtimalinin
degerlendirilmesi gerektigini savunmaktadir.  Zira gelecekteki zeki makineler
muhtemelen insan beyninden yola g¢ikilarak tasarlanacak ve hatta insanlar,
makinelerle karistirilabilecektir. Boyle bir durumda, salt insanlardan farkl bir sekilde
olusturuldugu i¢in, makinelere ayni hak ve korumalarin saglanmamasi dogru bir
yaklagim degildir. Kald1 ki, kisilik teorisi ¢ergevesinde, biling ve kisi kavraminin
tarthi gelisimi géz Oniinde bulunduruldugunda, makinelere kisi statiisii verilmesi

zorunlu hale gelebilecektir*®.

Tom Allen ve Robin Widdison ise, yapay zeka konusundaki kisi statiisiine

benzer bir tartismay1 bilgisayarlar bakimindan yapmistir. Yazarlar, halihazirda hukuk

Bwillick, p. 14.

8Hubbard, pp. 419-428.

%Evan J. Zimmerman, Machine Minds: Frontiers in legal personhood, Social Science Research
Network, 2017, pp. 1, 41 (https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract id=2563965; Erisim Tarihi:
31.5.2020).



https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=2563965

37

sistemlerinin gemi, sirket gibi varliklara hukuken kisi statiisii tanidigina ve hukuk
sistemlerinin, bir varhiga kisi statiisii taninmasi veya bu statiiniin verilmesinin
reddedilmesi konusunda tek bir prensiple bagli olmadigina dikkat ¢cekmektedir. Hal
boyle olunca, yazarlara gore, bilgisayarlara kisi statiisii taninmasinin 6niinde bir engel
bulunmamaktadir™®®,  Allen ve Widdison, bilgisayarlara kisi statiisii taninmasinin
onilinde bir engel bulunmadigini ifade ettikten sonra, bilgisayarlara kisi statiisiiniin
taninmasint  gerektiren ahlak anlayisi, sosyal gerceklik ve hukuki menfaat
gerekcelerinden birisinin  bulunup bulunmadiginin aragtirilmasi gerektigini ifade
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etmektedir Kanimizca, kanun koyucu, bilgisayarlar bakimindan ortaya atilan bu

goriisii, yapay zekaya kisi statiisti taninmasi bakimindan da benimseyebilir.

i. Ahlak anlayisi: Bazi durumlarda, hukuki kisilik, diger varliklardan ayr1
olarak, kisinin, ahlaken haklara veya ¢ikarlara sahip olmasini
saglamaktadir. Ornek olarak, tiim gergek kisiler bu statiiye sahiptir. Zira
aksi durumda, insanlarin ¢ikarlar1 yalnizca diger kisilerin cikarlartyla
uyustugu Olclide korunacaktir. Bu noktada, gercek kisilerle bazi ortak
ozelliklere sahip varliklarin ahlaki olarak hukuki korumaya sahip olacag:
savunulmaktadir. Ornek olarak, balinalarmn zeki olmasi ve cektikleri
acinin bilincinde olmas1 nedeniyle yagam hakkina sahip olmalar1 gerektigi
savunulmustur**?. Bu baglamda, kanun koyucu da yapay zekaya, 6rnegin,
insanlarin sahip oldugu biling, duygusal zeka gibi 6zellikleri kazanmasi

halinde, ayr1 bir kisi statiisii tantyabilecektir.

“Tom Allen, Robin Widdison, Can Computers Make Contracts?, Harvard University, Harvard
Journal of Law &  Technology, Volume: 9, Issue: 1, 1996, p. 35
(http://jolt.law.harvard.edu/articles/pdf/v09/09HarvJL Tech025.pdf; Erisim Tarihi: 2.6.2020).

YIAllen, Widdison, p. 35.

Y2Allen, Widdison, p. 35.
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ii. Sosyal gerceklik: Bazi durumlarda, ger¢ek olmayan hukuki kisiliklere,
kisi statiisii tanindig1 ve bu sekilde, hukuki kisiligin, sosyal gergekligi
yansittig1 ifade edilmektedir. Bu gerekcede ise, liglincii kisilerin algisi
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onemli bir rol oynamaktadir Bu dogrultuda, kanun koyucu, aslinda

gercek olmayan kisilere, kisi statiisii vererek, onlarin sosyal varligin

144 Ornek olarak, tarihsel gelisim icinde, ekonomide hakim

tanimaktadir
konuma gelmesiyle birlikte, sirketlerin, devletin olusturdugu bir varliktan
ya da pay sahiplerinin bir arada oldugu bir olusumdan daha fazlasi haline
geldigi ve “degisebilen pay sahiplerinden bagimsiz varligi olan organik bir

sosyal gergeklik” halini aldigi ifade edilmistir™®.

Baska bir 6rnek olarak,
Yeni Zelanda, Maori kabileleri tarafindan, esyadan ziyade bir ata olarak
goriilen Whanganui Nehri'ne ve Te Urewera Ulusal Parki’na, sosyal
gercekligi dikkate alarak, hukuken kisi statiisii tanimistir™*.

Bu kapsamda, 6rnek olarak, Hanson Robotics, Sophia’nin kiigiik kardesi

olarak nitelendirdigi Little Sophia isimli ¢ocuk robotunu gelistirmistir.

Little Sophia, ¢esitli yliz ifadelerine, yliriime, yiiz ifadelerini takip etme ve

3samir Chopra, Laurence White, Artificial Agents: Philosophical and Legal Perspectives, Brooklyn
College, 2007, p. 85
(http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.463.7361&rep=rep1&type=pdf; Erisim
Tarihi: 20.6.2020); Allen, Widdison, pp. 36, 39.

Y Alim Taskmn, Tiizel Kisilerin Kisilik Haklarinin Korunmasi, Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi
Dergisi, C. 42, S. 1, 1992, S. 208, 209
(https://dspace.ankara.edu.tr/xmlui/bitstream/handle/20.500.12575/48412/2812.pdf?sequence=1&isAll

owed=y; Erisim Tarihi: 20.6.2020). Hukuk sistemleri, devrimsel olmaktan ziyade, daha ¢ok evrimsel
bir niteligi haizdir. Buna gore, kimlere hukuken kisi statiisii taninacagi da 6nceden planlanmamakta ve
fakat degisen kiiltiirel ve ekonomik gergekliklere gore sekillenme egilimi gostermektedir (Willick, p.
5).
“Margaret M. Blair, Corporate Personhood and the Corporate Persona, University of Illinois Law
Review, Volume: 2013, Issue: 3, 2013, pp. 805, 806 (https://www.illinoislawreview.org/wp-content/ilr-
content/articles/2013/3/Blair.pdf; Erisim Tarihi: 2.6.2020). Baska bir goriis ise, sirketlere, hukuki
menfaat gerekgesiyle hukuken kisi statiisii tanindigimi ifade etmektedir (Joanna J. Bryson, Andreas
Theodorou, How Society Can Maintain Human-Centric Artificial Intelligence, Chapter 16, Marja
Toivonen, Eveliina Saari (Editors), Human-Centered Digitalization and Services, Translational
System Sciences, 2019, p. 309).

Y“SAllison K. Athens, An Indivisible and Living Whole: Do We Value Nature Enough to Grant It
Personhood?, University of California, Berkeley Law, Ecology Law Quarterly, VVolume: 45, Issue: 2,
2018, pp. 192, 210-215 (https://lawcat.berkeley.edu/record/1128638; Erisim Tarihi: 2.6.2020).
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https://dspace.ankara.edu.tr/xmlui/bitstream/handle/20.500.12575/48412/2812.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.illinoislawreview.org/wp-content/ilr-content/articles/2013/3/Blair.pdf
https://www.illinoislawreview.org/wp-content/ilr-content/articles/2013/3/Blair.pdf
https://lawcat.berkeley.edu/record/1128638
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anlama Ozelliklerine sahip oldugu gibi, ¢ocuklarla interaktif bir sekilde
konusma, onlara bilim, matematik, yapay zeka gibi alanlarda egitim verme
gibi yeteneklere sahiptir. Ayrica, internet iizerinden siparis verilerek,

Little Sophia kolay bir sekilde temin edilebilmektedir'*’

. Little Sophia’y1
bir baslangi¢c olarak diisiindiigiimiizde, gelecekte, insanlara yalnizca ev
islerinde yardimci olmakla yetinmeyen, Ornegin, fiziki olarak insan
goriinlimiine sahip, insanlarin duygu ve diisiincelerini anlayabilen ve
bunlara uygun tepki verebilen robotlarin kullanimi oldukga yayginlasabilir.
Boyle bir durumda, insanlar robotlar1 adeta bir arkadas veya ailenin bir
tiyesi olarak gérmeye baglayabilir ve kanun koyucu da bu sosyal gergekligi
tantyarak, sz konusu robotlara ayri bir kisi statiisii tantyabilir**®.

Ek olarak, 2015 yilinda, Boston Dynamics, gelistirdigi Spot isimli robot
kopegin tanitim videosunu yayimlamistir. S0z konusu videonun bir
kisminda, sirket caliganlari, robot kdpege tekme atmaktadir. Fakat bu
durum sosyal medyada bir¢ok kisinin tepkisine yol agmistir. Genel olarak,
robotun kdpeklere benzedigi ve ona bu sekilde davranilmasinin acimasiz

veya yanlis bir davrams oldugu ifade edilmistir®®.  Spot isimli robota

tekme atilmasina gosterilen bu tepkiler, sosyal gercekligin, yapay zekanin

Yhttps://www.hansonrobotics.com/little-sophia-2/; Erisim Tarihi: 11.6.2020.

“8Ornek olarak, “Her” isimli filmde benzer bir konu islenmistir. Séz konusu filmde, yalmz bir yazar,
ihtiyaglarim1 kargilamak igin evinde bulunan yapay zekd temelli bir sistemle duygusal bir bag
kurmaktadir (https://www.imdb.com/title/tt1798709/; Erisim Tarihi: 17.6.2020).

Sjack Millner, Should robots have human rights? Act now to regulate killer machines before they
multiply and demand the right to vote, warns legal expert, Daily Mail Australia, 2015
(https://www.dailymail.co.uk/sciencetech/article-3168081/Should-robots-human-rights-Act-regulate-
killer-machines-multiply-demand-right-vote-warns-legal-expert.html;  Erisim  Tarihi: 14.8.2020);
Phoebe Parke, Is it cruel to kick a robot dog?, CNN News, Business Section, 2015
(https://edition.cnn.com/2015/02/13/tech/spot-robot-dog-google/index.html; Erisim Tarihi: 14.8.2020);
Nitasha Tiku, Stop kicking the robots before they start kicking us, 2015
(https://www.theverge.com/2015/2/12/8028905/i-really-dont-think-we-should-be-kicking-the-robots;
Erigim Tarihi: 14.8.2020).



https://www.hansonrobotics.com/little-sophia-2/
https://www.imdb.com/title/tt1798709/
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hukuki durumunun belirlenmesinde ne denli etkili olabilecegini somut bir
bicimde ortaya koymaktadir.

iil. Hukuki menfaat: Yapay zekaya ayr bir kisi statiisii taninmasimin diger
bir gerekgesi ise, hukuki menfaat olabilir. Bu baglamda, Allen ve
Widdison, gemi 6rneginden yola ¢ikmaktadir. Hukuk sistemi gemilere
kisi statiisii tanimakta ve sonrasinda ise, geminin faaliyetinde menfaati
olanlara gemiyi seferden menetme hakki tanimaktadir. Gemileri ahlaki
olarak ya da sosyal gergeklik kapsaminda hukuken kisi olarak
nitelendirmemekteyiz.  Ote yandan, gemilere hukuken kisi statiisii
taninmasi, elverisli ve nispeten masrafsiz bir sekilde, degerli bir hukuki
amaca hizmet etmektedir'>®. Benzer bir mantik, kanun koyucu tarafindan,
yapay zeka bakimindan da kabul edilebilir. Nitekim isbu ¢alismamizin
ilerleyen kisimlarinda bahsedildigi lizere, Avrupa Parlamentosu Hukuk
Isleri Komitesi tarafindan hazirlanan Robot Teknolojisine Uygulanacak
Medeni Hukuk Kurallar1 Hakkinda Komisyon’a Yonelik Tavsiye
Raporu’nda (“Tavsiye Raporu”) da hukuki menfaat gerekgesinden yola
cikilarak, yapay zekaya elektronik kisi statiisii taninabilecegi yoniinde bir
¢ikarimda  bulunuldugunu sdéylemek miimkiindiir. Zira Tavsiye
Raporu’nda 6zellikle otonomi seviyesi arttik¢a, yapay zekanin basit bir
esya olarak nitelendirilmesinin zorlasacagi, daha ileri seviyedeki yapay
zekdnin yol agacagl zararlar bakimindan mevcut hukuki sorumluluk
rejiminin  yetersiz kaldigi sonucuna varilmstir. Bu baglamda,
verebilecekleri zararlardan sorumlu olabilmesi i¢in, en azindan, en ileri

seviyedeki otonom robotlara, elektronik kisi statiisii taninabilecegi ve bu

B0Allen, Widdison, p. 41, 42.
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sekilde, muhtemelen, otonom karar alindig1 veya ti¢ilincii kisilerle bagimsiz
bir sekilde etkilesime girildigi durumlarda, elektronik kisi olarak robotlarin

hukuki muhatap olabilecegi 6nerisinde bulunulmustur.

Yapay zekaya kisi statiisii verilmesi konusunda karsit goriisler bulunmaktadir.
Bu goriislerin dayanak noktalarindan birisi, yapay zekanin, cezalandirmaya karsi
sinirlt bir duyarliliga sahip olmasidir. Bu gerekge ise, bazi acilardan elestirilmektedir.
Ornek olarak, sirketler tiizel kisiligi haizdir ve hapis cezasma carptirilmalar: miimkiin
olmasa da, para cezalarina maruz kalabilmektedir. Kaldi ki, yapay zekanin ahlaki
duyarliliga sahip olmasi ve bu sekilde, cezalandirma tehdidi nedeniyle davraniglarini
ve hedeflerini degistirmesi miimkiin olabilecektir. Dahasi, ¢ocuklar, ahlaki duyarlilik
heniiz tam gelismedigi veya hi¢ bulunmadigi ve smirli bir bigimde hukuki
sorumluluga tabi olduklar1 halde, kisi statiisiine sahiptir. Ote yandan, kdpekler gibi
zeki hayvanlar, insanlarinin neyi yapmalarimi ya da yapmamalarini bekledigini
ogrenebilmekte, cezalandirilabilmekte ve fakat bu sebeple, kisi statlisiine sahip
olmamaktadir. Ayrica, ahlaki kisiligin 6nemli unsurlarindan birisi, yanlis1 dogrudan
ayirabilme yetenegidir. Bu baglamda, aslinda, talimatlarla hareket eden ve fakat
otonom yapist nedeniyle, s6z konusu talimatlara uymayan bir yapay zekanin da ahlaki
kisilige sahip oldugu ve kendisine kisilik taninmasi i¢in gerekli goriilen bir 6zelligi

saglamis olugu séylenebilecektirl5l.

Yapay zekaya kisi statiisii taninamayacagina dair goriislerin diger bir dayanak
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noktasi ise, yapay zekanin insan olmamasidir Ote yandan, bu anlayis, hukuk

sistemlerinde, insan olmanin kisi statiisliniin taninmasinda zorunlu bir unsur olmadig1

BIChopra, White, p. 4.
5250lum, p. 1258.
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gerekeesiyle elestirilmektedir Omek olarak, insan olmadig1 halde, sirketlere™

derneklere™® ve vakiflara®®; hatta gemilere, putlara®®’, tapmaklara, kilise

8 nehirlere’® kisi statiisii tamnmustir. Dahasi, tarihte, kendisine kisi

binalarlna,15
statiisii taninmayan insanlar da bulunmaktadir. Ornegin, Roma hukukunda, aile reisi
(pater familias), esi, gocuklari gibi aile bireyleri ile koleler {izerinde mutlak hakimiyet
sahibi idi'®. 19. yiizyilin ortalarina kadar, ingiliz hukukunda, evli kadmlara, genel
olarak, eslerinden bagimsiz bir kisi statiisii tanmnmamistir’™™.  Amerika Birlesik
Devletleri’'nde siyahi insanlara kisi statiisii Verilmemistirlez. Yine birgok hukuk

sistemi, cenini kisi olarak kabul etmemektedir'®.

Bagka bir goriis ise, yapay zekaya kisi statiisii taninmasinin miimkiin olup

olmadig1 konusunda, yapay zeka ve sirketler arasinda bir karsilastirma yapmaktadir.

3Chopra, White, p. 1.

™Orek olarak, TTK madde 125/1 uyarinca, ticaret sirketleri, tiizel kisiligi haizdir.  Horst
Eidenmiiller, robotlarin veya baska bir deyisle, bedenlenmis yapay zekanin, tiizel kisilerden daha az
gercek olmadipn ifade etmektedir. Ote yandan, yazara gore, yine de bu husus, robotlara insanlar gibi
davranilamayacag1 yoniindeki savlart zayiflatmamaktadir. Zira robotlardan farkli olarak, sirketler
daima insanlar araciligiyla hareket etmektedir (Horst Eidenmiiller, University of Oxford, Oxford
Legal Studies Research Paper, Issue: 2712017, 2017, pp. 4, 12, 13
(https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract id=2941001; Erisim Tarihi: 13.8.2020)).

S TMK madde 56/1.

*TMK madde 101/1.

7Bryant Smith, Legal Personality, Yale University, The Yale Law Journal, Volume: 37, Issue: 3,

1928, pp. 284, 285.
(https://digitalcommons.law.yale.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=3259&context=ylj; Erisim Tarihi:
31.5.2020).

%850lum, p. 1239.

%9Kennedy Warne, National Geographic, A Voice For Nature

(https://www.nationalgeographic.com/culture/2019/04/maori-river-in-new-zealand-is-a-legal-person/;
Erigim Tarihi: 30.5.2020).

160K amil Doganci, Fulya Kocakusak, Eski Roma Ailesinde “Pater Familias” ve “Patria Potestas”
Kavramlari, Uludag Universitesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Sosyal Bilimler Dergisi, Yil: 16, S. 27,
2014/2, s. 233

(https://www.researchgate.net/publication/311248963 ESKI_ROMA_AILESINDE_PATER _FAMILI
AS_ve PATRIA POTESTAS KAVRAMLARI/Iink/599c5e85a6fdcc50034c7dae/download;  Erisim
Tarihi: 31.5.2020).

%'Chopra, White, p. 1.

1%2paul Finkelman, Slavery in the United States Persons or Property?, Jean Allain (Editor), The Legal
Understanding of Slavery: From the Historical to the Contemporary, Oxford Scholarship Online, 2012,
pp. 130-134
(https://scholarship.law.duke.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=5386&context=faculty scholarship;
Erigim Tarihi: 30.5.2020).

%3Chopra, White, p. 1. Nitekim TMK madde 28/1’e gore, kisilik, cocugun sag olarak tamamuyla
dogdugu anda baslamakta ve 6liimle sona ermektedir.
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Bu baglamda, s6z konusu goriis, yapay zeka ile sirketler arasinda 6nemli bir pratik
ayrimin bulundugu ifade edilmektedir. Buna gore, sirketler yalnizca kagit tizerinde
var olan, kuramsal varliklar iken; yapay zeka gercek anlamda fiziki olarak

mevcudiyete sahiptir®.

Ek olarak, sirketler insan unsuru olmaksizin tek basina
harekete gegme yetenegine sahip degil iken'®; yapay zeka bu tiirdeki bir kisitlamaya
tabi degildir. Bu dogrultuda, yapay zekanin otonom karakteri ve dogrudan dis
diinyay1 yoOnlendirme yetenegi, sorumluluk konusunda, halihazirda sirketler
bakimindan mevcut olan sorumluluk rejimi endisesinin ¢ok daha 6tesinde bir kaygi
olusturmaktadir. Zira her ne kadar sirketler hukuken kendi kisiligini haiz olsa da,
daima insanlara sorumluluk atfedilebilmektedir. Ote yandan, yapay zekdya kisi
statiisii tanindiginda, boyle bir giivence sdz konusu olmayacaktir'®®. Bu yaklagim, kisi
statlistinii yalnizca sorumluluk rejimi endigesine dayandirmasi yoniiyle elestirilebilir.
Zira glnimiizde yapay zekanin kisiligi, yalnizca sorumluluk rejimi temelli bir
tartisma degildir. Ornek olarak, yapay zekanm kisi statiisii, fikri miilkiyet haklari
bakimindan da tartisma konusu olmaktadir. Bu baglamda, yakin bir zamanda, bir
yapay zeka, herhangi bir insan miidahalesi olmaksizin iki adet patent gelistirmis ve
patent basvurularinda, bulus sahibi olarak yapay zekd gosterilmistir. Fakat s6z

konusu patent basvurulari, Amerika Birlesik Devletleri’nde ve Birlesik Krallik’ta

ilgili patent ofisleri ve Avrupa Patent Ofisi tarafindan, bulus sahibinin yalnizca gercek

%4Matthew U. Scherer, Of Wild Beasts and Digital Analogues: The Legal Status of Autonomous
Systems, University of Nevada, Nevada Law Journal, Volume: 19, Issue: 1, 2018, pp. 262, 263
(https://law.unlv.edu/nevada-law-journal/vol19/wild-beasts-and-digital-analogues-legal-status-
autonomous-systems-1765; Erisim Tarihi: 17.6.2020). Yapay zeka ile sirketler arasindaki farkliliga,
sirketlerin tescil ile tiizel kisiligini kazanip, dis diinyada varlik kazanmasi; yapay zekanin ise, var
olmast i¢in boyle bir tescil zorunlulugunun bulunmamasi eklenebilir.

%Chopra, White, p. 5.

1%Scherer, pp. 262, 263. Benzer bir sekilde, gercek kisilerin haklarmim ihlal edilmesi durumunda,
sirketler ve uluslararasi organizasyonlar gibi kisi topluluklariin arkasinda, sorumlulugu tistlenebilecek
kisilerin bulundugunu ve fakat robotlara talimat veren veya onlar1 kontrol eden bir hukuki kisiligin
bulunmasinin her durumda s6z konusu olmadigini ifade edilmektedir (Bryson, Diamantis, Grant, p.
288).



https://law.unlv.edu/nevada-law-journal/vol19/wild-beasts-and-digital-analogues-legal-status-autonomous-systems-1765
https://law.unlv.edu/nevada-law-journal/vol19/wild-beasts-and-digital-analogues-legal-status-autonomous-systems-1765
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kisi olabilecegi gerekgesiyle reddedilmistir™’. Hatta Birlesik Krallik Fikri Miilkiyet
Ofisi, bulus sahibi olarak yapay zekanin gosterildigi patent basvurularinin, yapay
zekanin kanunun gerektirdigi kisi olma sartin1 yerine getirmediginden reddedilecegi

yoniinde bir rehber yayimlamistir'®®,

Yapay zekaya kisi statiisii taninamayacagina dair goriislerin baska bir dayanak
noktasi ise, yapay zekanin bazi 6zelliklerden yoksun olmasidir (missing-something

arguments). Bu dogrultuda, yapay zekanin, ruh, biling, niyet, duygu, ¢ikar, 6zgiir

169

irade gibi kisilik unsurlarina sahip olmadigr savunulmaktadir Ote yandan, bu

savlar, hukuk sistemlerinde, s6z konusu unsurlarin kisi statiisiiniin taninmasinda
belirleyici olmadig1 ya da modern ¢ogulcu toplumlarda benimsenmeyen kavramlara

(ruh gibi) dayandig1 gerekgesiyle elestirilmektedir'’.

Dahasi, yapay zeka alaninda
stirekli bir bigimde yasanan gelismelere baktigimizda, yapay zekanin, bu goriise gore,
kisilik i¢in zorunlu goriilen s6z konusu unsurlardan bazilarina halihazirda sahip
olabildigini veya gelecekte bunlar1 haiz olmasinin miimkiin oldugunu gz ardi etmek

kanimizca dogru bir yaklagim degildirl7l.

¥ https://www.bbc.com/news/technology-
52474250#:~:text=An%20artificial%20intelligence%20system%20has,natural%20persons%22%20cou
1d%20be%20inventors. &text=US%20patent%20law%20had%20previously,had%20t0%20be%20%22i
ndividuals%22.; Erisim Tarihi: 17.6.2020; Joel Smith, Rachel Montagnon, Laura Adde, European
Union: EPO Publishes Reasons For Rejecting Al As Inventor On Patent Application, 2020
(https://www.mondag.com/uk/patent/891234/epo-publishes-reasons-for-rejecting-ai-as-inventor-on-
patent-application; Erigim Tarihi: 17.6.2020);
https://register.epo.org/application?documentld=E4B30B5J6102498&number=EP18275163&Ing=en&
npl=false; Erisim Tarihi: 17.6.2020.
1%8https://www.gov.uk/guidance/formalities-manual-online-version/chapter-3-the-inventor; Erisim
Tarihi: 17.6.2020.

19950lum, pp. 1262-1274

1050lum, pp. 1274, 1275; Chopra, White, p. 4.

5 14 ve devami, 26-28, 91-92’ye bakiniz.



https://www.bbc.com/news/technology-52474250#:~:text=An%20artificial%20intelligence%20system%20has,natural%20persons%22%20could%20be%20inventors.&text=US%20patent%20law%20had%20previously,had%20to%20be%20%22individuals%22.
https://www.bbc.com/news/technology-52474250#:~:text=An%20artificial%20intelligence%20system%20has,natural%20persons%22%20could%20be%20inventors.&text=US%20patent%20law%20had%20previously,had%20to%20be%20%22individuals%22.
https://www.bbc.com/news/technology-52474250#:~:text=An%20artificial%20intelligence%20system%20has,natural%20persons%22%20could%20be%20inventors.&text=US%20patent%20law%20had%20previously,had%20to%20be%20%22individuals%22.
https://www.bbc.com/news/technology-52474250#:~:text=An%20artificial%20intelligence%20system%20has,natural%20persons%22%20could%20be%20inventors.&text=US%20patent%20law%20had%20previously,had%20to%20be%20%22individuals%22.
https://www.mondaq.com/uk/patent/891234/epo-publishes-reasons-for-rejecting-ai-as-inventor-on-patent-application
https://www.mondaq.com/uk/patent/891234/epo-publishes-reasons-for-rejecting-ai-as-inventor-on-patent-application
https://register.epo.org/application?documentId=E4B30B5J6102498&number=EP18275163&lng=en&npl=false
https://register.epo.org/application?documentId=E4B30B5J6102498&number=EP18275163&lng=en&npl=false
https://www.gov.uk/guidance/formalities-manual-online-version/chapter-3-the-inventor
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6. Elektronik Kisi Goriisii

Elektronik kisi kavrami, ilk defa, 1970 yilinda, LIFE Dergisi’nde Brad
Darrach tarafindan “Shakeyl72” isimli robot hakkinda yayimlanan bir makalede
kullamlmistir'”®,  Sonrasinda ise elektronik kisi kavrami, 1994 yilinda, Curtis E.A.
Karnow tarafindan bir hukuk makalesinde kullanilmistir’™.  Yakin zamanda ise,
elektronik kisi kavrami, 2017 yilinda, daha 6nce bahsi gegen'”> Avrupa Parlamentosu

Hukuk Isleri Komitesi tarafindan hazirlanan Tavsiye Raporu kapsaminda yeniden

giindeme gelmistir. Tavsiye Raporu’na gore:

- “Son on yil icinde yasanan Onemli teknolojik gelismeler sayesinde,
giiniimiizde, robotlar, onceleri yalnizca insanlar tarafindan yerine getirilen
tipik eylemleri yerine getirebilmektedir. Ayrica, robotlar, otonom ve bilissel
ozellikleriyle (deneyimlerinden yola ¢ikarak O0grenme ve kismen bagimsiz
karar alabilme gibi), ¢evresiyle etkilesime girebilen ve 6nemli 6l¢iide ¢evresini
etkileyebilen temsilcilere daha ¢ok benzemeye baslamistir. Bdyle bir ortamda,
robotlarin zarar verici eylemlerinden dogan hukuki sorumluluk da oldukca
onemli bir mesele haline gelmistirl76.”

-  “Robotlarin otonom karakteri, herhangi bir dis kontrolden veya etkiden

bagimsiz olarak, karar alma ve bunlart dis diinyada uygulama yetenegi olarak

2Shakey, Stanford Arastirma Enstitiisii Yapay Zekd Merkezi tarafindan 1966-1972 yillar1 arasinda
iizerinde galisilan bir yapay zeka projesidir. Shakey isimli robot, siirlt da olsa gevresini algilama ve
modelleme yeteneginin yani sira, planlama, rota bulma ve basit objeleri yeniden diizenleme
yeteneklerine sahiptir (http://www.ai.sri.com/shakey/index.php; Erisim Tarihi: 1.6.2020).

1Brad Darrach, Meet Shaky, the First Electronic Person: The Fearsome Reality of a Machine with a

Mind of Its Own, LIFE Magazine, Issue: November 1970
(https://www.originallifemagazines.com/product/life-magazine-november-20-1970/;  Erisim  Tarihi:
1.6.2020); http://cyberneticzoo.com/cyberneticanimals/1967-shakey-charles-rosen-nils-nilsson-

bertram-raphael-et-al-american/; Erisim Tarihi: 1.6.2020.

Curtis E.A. Karnow, The Encrypted Self: Fleshing Out the Rights of Electronic Personalities, The
John Marshall Journal of Information Technology & Privacy Law, Volume: 13, Issue: 1, 1994, pp. 1 ff.
(https://repository.jmls.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1335&context=jitpl; Erigim Tarihi:
24.10.2020).

175, 40°a bakiniz.

8European Parliament, Committee on Legal Affairs, the Report, Liability/Z, p. 6.



http://www.ai.sri.com/shakey/index.php
https://www.originallifemagazines.com/product/life-magazine-november-20-1970/
http://cyberneticzoo.com/cyberneticanimals/1967-shakey-charles-rosen-nils-nilsson-bertram-raphael-et-al-american/
http://cyberneticzoo.com/cyberneticanimals/1967-shakey-charles-rosen-nils-nilsson-bertram-raphael-et-al-american/
https://repository.jmls.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1335&context=jitpl
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tanimlanabilir. Bu otonomi tamamen teknolojik bir yapiya sahiptir ve otonomi
seviyesi, robotun cevresiyle olan etkilesiminin ne kadar ileri seviyede
tasarlandigina baghdir'””.”

- “Otonomi seviyesi arttik¢a, robotun, diger aktorlerin (iiretici, isletici, malik,
kullanic1 gibi) elinde basit bir esya olarak nitelendirilmesi de zorlagacaktir.
Bunun sonucunda, zararin spesifik olarak bir insan faktoriine atfedilemedigi
durumlarda, robotlarin eylemlerinden ve ihmalinden dogan sorumluluk
kapsaminda, c¢esitli aktorlerin hukuki sorumluluguyla ilgili olarak, geleneksel
sorumluluk kurallarinin  yeterli olup olmadigi veya bunun acikliga
kavusturulmast i¢in yeni prensiplerin ve kurallarin gerekip gerekmedigi ve
robotlarin zarar verici eylem ve ihmalinin Onlenmesinin miimkiin olup
olmadig1 sorular1 giindeme gelmektedir'’®.”

- “Nihai olarak, robotlarin otonomisi, mevcut hukuki nitelendirmeler 1s18inda,
yapisi veya robotlarin kendine 6zgii karakteri dikkate alinarak, yeni bir hukuki
nitelendirme yapilmasimin gerekli olup olmadiginin sorgulanmasina sebep

olmaktadir'’®.”

Bu baglamda, Tavsiye Raporu, yukarida 6rnek olarak yer verdigimiz hususlara
dikkat cektikten sonra, isbu ¢alismamizda bazilarima yer verdigimiz ¢0zim
onerilerinde bulunmaktadir.  Nitekim Tavsiye Raporu’na gore, sozlesmesel
sorumluluk kapsaminda, makinelerin karsi tarafi se¢cme, sozlesme hiikiimlerini
miizakere etme ve anlagsmayi tamamlama 6zellikleri g6z 6niinde bulunduruldugunda,
geleneksel sozlesmesel sorumluluk kurallar1 yetersiz kalmaktadir. Bu nedenle,

teknolojik gelismelere ve inovasyona uygun yeni kurallarin olusturulmasi ihtiyaci

Y"Eyropean Parliament, Committee on Legal Affairs, the Report, Liability/Z-AA, p. 6.
8Eyropean Parliament, Committee on Legal Affairs, the Report, Liability/Z-AB, pp. 6, 7.
European Parliament, Committee on Legal Affairs, the Report, Liability/Z-AC, p. 7.
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dogmaktadir™®.  Sézlesme disi sorumluluga baktigimizda ise, 85/374/EEC Sayili
Direktif ise, yalnizca, belirli sartlar dahilinde, robotun {iiretimindeki ayiptan dogan
zararlar1 kapsamaktadir'®. Ote yandan, séz konusu direktifin varligina ragmen,
mevcut hukuki ¢ergeve, kendi deneyimlerinden yola ¢ikarak otonom dgrenme yetisine
sahip ve cevresiyle kendine 06zgli ve Ongoriilemez bir bigimde etkilesim igine
girebilen yeni nesil robotlarin yol agacag: zararlar bakimindan yetersiz kalmaktadir'®”,
Nihayetinde, Tavsiye Raporu, uzun vadede, robotlar i¢in 6zel bir hukuki statii
olusturulmasint 6nermektedir. Bu baglamda, verebilecekleri zararlardan sorumlu
olabilmesi i¢in, en azindan, en ileri seviyedeki otonom robotlara, elektronik kisi
statiisii taninabilecegi ve bu sekilde, muhtemelen, otonom karar alindig1 veya ti¢lincii
kisilerle bagimsiz bir sekilde etkilesime girildigi durumlarda, elektronik kisi olarak

robotlarin hukuki muhatap olabilecegi ifade edilmektedir'®,

180European Parliament, Committee on Legal Affairs, the Report, Liability/Z-AG, p. 7.

8LEyropean Parliament, Committee on Legal Affairs, the Report, Liability/Z-AH, p. 7.

'82Eyropean Parliament, Committee on Legal Affairs, the Report, Liability/Z-Al, pp. 7, 8.

183Eyropean Parliament, Committee on Legal Affairs, the Report, Liability/59-f, p. 18. ileri seviyedeki
robotlar i¢in elektronik kisi statiisii Onerisi yapay zeka ve robot teknolojisi alaninda g¢alisan bazi
arastirmacilar tarafindan elestirilmistir (http://www.robotics-openletter.eu/; Erisim Tarihi: 1.6.2020).
Bu baglamda, doktrinde, bazi yazarlar tarafindan, robotlara elektronik kisi statiisii verilmesinin,
halihazirda hukuken taninmus kisilerin haklarinin kolay bir bigimde suiistimal edilmesine yol agacagini
ifade edilmistir. S6z konusu yazarlara gore, hukuk sistemi ilk ve en onemli olarak gergek kisilerce,
yine gercek kisilerin menfaatlerine gore tasarlanmistir.  Hukuk sisteminin gercek kisilerin
menfaatlerine hizmet etme amaci ve giicii, yapay zeki varliklarin, higbir sekilde, hukuken veya fiili
olarak, kisi olarak kabul edilmemesi sonucunu dogurmaktadir (Bryson, Diamantis, Grant, p. 289). Ek
olarak, Avrupa Komisyonu, 2018 yilinda yaptig1 basin bildirisinde, diger hususlarin yani sira, ayipl
rlin konusunda tiiketiciler ve ireticiler i¢cin hukuki belirlilik saglamak adina, 85/374/EEC Sayili
Direktif’in teknolojik gelismeler 1513inda yorumlanmasi konusunda bir kilavuz hazirlayacagin
duyurmus  ve fakat ayrt  bir  hukuki statii  olusturulmasindan  bahsetmemistir
(https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/IP_18 3362; Erisim Tarihi: 1.6.2020). Ayrica,
Avrupa Komisyonu, 2018 yilinda, 85/374/EEC Sayili Direktif’in gecerliligini degerlendirmis ve
giiniimiizde {irtinlerin 1985 yilina nazaran daha karmasik oldugunu, yine de s6z konusu direktifin tiriin
sorumlulugu konusunda yeterli bir diizenleme oldugunu ifade etmistir. Bu dogrultuda, Avrupa
Komisyonu, gerek duyuldugu takdirde, s6z konusu direktifin “ayip”, “zarar”, “iiriin” ve “liretici” gibi
kavramlar bakimindan giincellenecegini ve fakat kusursuz sorumluluk rejiminin genel prensibinin ayni
kalacagimi belirtmistir (European Commission, Report from the Commission to the European
Parliament, The Council And The European Economic And Social Committee on the Application of
the Council Directive on the approximation of the laws, regulations, and administrative provisions of
the Member States concerning liability for defective products (85/374/EEC), 7.5.2018, pp. 2, 10
(https://ec.europa.eu/transparency/regdoc/rep/1/2018/EN/COM-2018-246-F1-EN-MAIN-PART-
1.PDF; Erisim Tarihi: 1.6.2020)). Tiirk hukuk doktrininde ise, uzun vadede, elektronik kisilik gibi
robotlara 6zgii bir hukuki statii diistiniilebilecegi ifade edilmistir. S6z konusu goriise gore, giinlimiizde,
fiillen ve mahkeme kararlarina konu olmasi bakimindan robotik alanindaki tecriibelerimiz yok denecek



http://www.robotics-openletter.eu/
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/IP_18_3362
https://ec.europa.eu/transparency/regdoc/rep/1/2018/EN/COM-2018-246-F1-EN-MAIN-PART-1.PDF
https://ec.europa.eu/transparency/regdoc/rep/1/2018/EN/COM-2018-246-F1-EN-MAIN-PART-1.PDF
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Elektronik kisi goriisli, yapay zekaya kisi statlisi verilmesini savunan
goriislerin bir yansimasi olarak goriilebileceginden, kisi goriisii konusunda daha 6nce

yer verdigimiz degerlendirmelerimi2184, bu gorilis bakimindan da gegerlidir.

kadar az oldugundan, en ideal ¢6ziimii sunacak hukuki statiisii konusunda bir siire daha beklenmesi
gerekmektedir (Cannur Ercan, Robotlarin Fiillerinden Dogan Hukuki Sorumluluk Sézlesme Dist
Sorumluluk Hallerinde Co6ziim Onerileri, Tiirkiye Adalet Akademisi Dergisi, S. 40, 2019, s. 49
(https://yayin.taa.gov.tr/yuklenenler/dosyalar/dergiler/taad/taad-40/CANNUR-ERCAN. pdf; Erigim
Tarihi: 24.10.2020)).

184 Bakiniz: s. 36 ve devamu.


https://yayin.taa.gov.tr/yuklenenler/dosyalar/dergiler/taad/taad-40/CANNUR-ERCAN.pdf
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BOLUM II: ANONIM SIRKETLERDE YONETIM KURULU

A. Genel Olarak

TTK madde 365 hiikmiinde acikca ifade edildigi iizere, yonetim kurulu,
anonim sirketin yonetim ve temsil organidir. Yonetim kurulu, anonim sirketin
zorunlu 0rganlar1ndand1r185. Bu dogrultuda, TTK madde 530 hiikmii uyarinca,

yonetim kurulunun mevcut olmamasi, anonim sirketin fesih nedenlerinden birisi

olarak sayilmistir.

1. Uye Sayist

TTK madde 359/1 hiikmiine gore, anonim sirketin, esas sozlesmeyle atanmis
veya genel kurul tarafindan se¢ilmis, bir veya birden fazla kisiden olusan yonetim
kurulunun bulunmasi gerekmektedir. S6z konusu madde hiikmii ile Avrupa Birligi
hukukuna uyum saglamak amaciyla, ETK madde 312’de benimsenen, anonim sirketin

yonetim kurulunun en az ii¢ iyeden olusacagina dair sistem terk edilmistir™®®.

Anonim sirketin yonetim kurulu iiye sayisi, esas sozlesmede gésterilmelidir187.

Uye sayis1 bakimmdan kanunda herhangi bir iist sinir bulunmamakta olup;
uygulamada, genellikle, yonetim kurullan ii¢, bes, yedi, dokuz, on bir gibi tek sayili

iiyelerden olusmaktadir®,

85Mehmet Bahtiyar, Ortakliklar Hukuku, 14. Basi, istanbul 2020, s. 149; Ismail Kayar, 6102 Sayili
Tirk Ticaret Kanunu’na Gore Ticaret Hukuku, 4. Baski, Ankara 2017, s. 438.

186Bahtiyar, s. 238; Saban Kayihan, Sirketler Hukuku, 3. Baski, Ankara 2019, s. 205.

8"Fatih Bilgili, Ertan Demirkapi, Ticaret Hukuku Bilgisi, 15. Baski, Bursa 2019, s. 266.

188Kaylhan, s 206.
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2. Yonetim Kurulu Uyeliginin Kazanilmasi

Yonetim kurulu tyesi sifatinin kazanilmasi ve kaybedilmesi durumlarinin

tescil ve ilan edilmesi gerekmekte olup; tescil agiklayici niteliktedir'®,

Anonim sirketin yonetim kurulu, genel kurul veya yonetim kurulu tarafindan
secilme veya esas sOzlesme ile veya kamu tiizel kisileri tarafindan atanma seklinde

dort farkli yolla segilebilmektedir:

a. Genel kurul tarafindan secilme

Anonim sirketin yonetim kurulunu se¢me yetkisi kural olarak genel
kuruldadir'®®.  Nitekim TTK madde 408/2-b hiikmii uyarinca, ydnetim kurulu
iiyelerinin se¢imi ve gorevden alinmasi, genel kurulun devredilemez yetkilerindendir.
Bir kiginin yonetim kurulu iiyeligine genel kurul tarafindan segilmesi, s6z konusu
kisiye yapilmis bir Oneri niteliginde olup; Onerinin acik veya ortiilii bir sekilde kabul

191 Ornek olarak, genel kurul

edilmesiyle, yonetim kurulu tyeligi kazanilmaktadir
tarafindan yonetim kurulu iiyeligine secilen kisinin yonetim kurulu toplantisina

katilmas1 ortiilii kabuldiir*®2.

Genel kurul tarafindan yonetim kurulu iiyesi secilecegi durumda, giindemde
bu yonde bir maddenin bulunmas1 gerekmektedir. Fakat giindemde finansal tablolarin
gorlisiilmesine dair bir madde bulunuyorsa, yonetim kurulu iiyelerinin gérevden
alinmasi ve yenilerinin secilmesi, bu yonde 6zel bir giindem maddesi olmasa dahi

miimkiindiir*®3.

®Bahtiyar, s. 241.

900\ ustafa i. Kaya, Burgak Tatl, Ticaret Hukuku — I, Ankara 2018, s. 288.

YlKayar, s. 439.

1%2Fatih Bilgili, Ertan Demirkapi, Ticaret Hukuku Dersleri, 6. Basim, Bursa 2018, s. 274.
93TTK madde 413.
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Yonetim kurulunun genel kurul tarafindan secilmesi bakimindan TTK’da 6zel
bir yetersayr Ongoriilmediginden, basit toplantt ve karar yetersayilari

uygulanmaktadir'®*,

Bu baglamda, TTK madde 418 hiikmii uyarinca, genel kurul,
sermayenin en az dortte birini karsilayan pay sahiplerinin veya temsilcilerinin
varhigiyla toplanmaktadir. ilk genel kurul toplantisinda bu yetersayiya ulasilamamasi
durumunda, ikinci toplantinin yapilabilmesi igin yetersayr aranmamaktadir. Karar
yetersayisi ise, genel kurul toplantisina katilanlarin oylarinin ¢ogunlugudur. Yonetim
kurulu tiyelerinin segilecegi genel kurul toplantisinda, yonetim kurulu iiyesi aday1 da

oy kullanabilmektedir'®.

Ayrica, TTK madde 360 hiikmiine gore, belirli pay gruplarina, 6zellik ve
nitelikleriyle belirli bir grup teskil eden pay sahiplerine ve azliga, esas sézlesmede
hiikiim bulunmasi sartiyla, yonetim kurulunda temsil edilme hakk: taniabilmektedir.
Bu kapsamda, esas sozlesmede, yonetim kurulu tiyelerinin, belirli bir grup teskil eden
pay sahipleri, belirli pay gruplar1 ve azlik arasindan segilecegi veya onlar tarafindan
yonetim kurulu tyesi adayr gosterilebilecegi diizenlenebilir. Dahasi, bu sekilde
yonetim kurulu iiyeligine onerilen adayin veya kendisine yonetim kurulu iiyesi olma
hakk: taninan aday grubun veya azligin, hakli bir sebep bulunmadik¢a, genel kurul
tarafindan iiye olarak secilmesi zorunludur. Ote yandan, halka acik anonim
sirketlerde, bu sekilde taninacak temsil edilme hakki, yonetim kurulu liye sayisinin
yarisint asamamaktadir. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine iliskin diizenlemeler
saklidir. S6z konusu madde hiikmii ile yonetim kurulunda temsil edilme hakki

taninan paylar imtiyazli sayilmaktadir.

%Hasan Pulash, Sirketler Hukuku: Genel Esaslar, 5. Baski, Ankara 2017, s. 421; Kayihan, 208.
%Fatih Bilgili, Ertan Demirkapa, Ticaret Hukuku Dersleri, s. 273.
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b. Esas sozlesme ile atanma

TTK madde 339/3 hiikmii uyarinca, anonim sirketin ilk yonetim kurulu tiyeleri
esas sozlesme ile atanmaktadir. Nitekim s6z konusu hiikmiin gerekgesinde'*® de ifade
edildigi iizere, anonim sirketin tiizel kisilik kazanmasiyla birlikte yonetim kurulunun
olusmasi ve faaliyete geg¢mesi icin, ilk yonetim kurulunun esas sozlesme ile

belirlenmesi bir zorunluluktur.

¢c. Kamu tiizel kisileri tarafindan atanma

Devlet, il 6zel idaresi, belediye ve kdy ile diger kamu tiizel kisilerine, pay
sahibi olmasalar dahi, esas so6zlesmede hiikkiim bulunmasi sartiyla, isletme konusu
kamu hizmeti olan anonim sirketlerin yonetim kurullarinda temsilci bulundurma

hakki tanmabilmektedir'®’.

Bu sekilde atanan yonetim kurulu iiyelerinin haklar1 ve
gorevleri, su iki istisna haricinde, genel kurul tarafindan seg¢ilen yonetim kurulu

iiyeleri ile aymdir™®®;

- llgili madde hiikmiinde belirtilen sirketlerde pay sahibi olan kamu tiizel
kisilerinin yonetim kurulundaki temsilcileri, ancak s6z konusu kamu tiizel
kisileri tarafindan gérevden almabilmektedir'®.

- S6z konusu kamu tiizel kisileri, anonim sirketin yonetim kurulundaki
temsilcilerinin, yonetim kurulu tyesi sifatiyla isledikleri fiillerden ve
yaptiklar1 islemlerden dolay: sirkete, sirketin alacaklilarina ve pay sahiplerine

karst sorumlu olmaktadir. Kamu tiizel kisisinin riicu hakki ise, saklidir®®.

YOTTK gerekgesi igin bakimz: https://www2.tbmm.gov.tr/d23/1/1-0324.pdf; Erisim Tarihi: 19.8.2020.
YTTK madde 334/1.
%Kayar, s. 439, 440.
99TTK madde 334/2.
20TTK madde 334/3.



https://www2.tbmm.gov.tr/d23/1/1-0324.pdf
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d. Yonetim kurulu tarafindan se¢im

TTK madde 363 hiikmii uyarinca, herhangi bir sebeple bir iiyeligin bosalmasi
durumunda, yonetim kurulu, kanuni sartlara sahip olan birini, geg¢ici olarak yonetim
kurulu tyeligine secip, ilk genel kurulun onayina sunmaktadir. Bu sekilde yonetim
kurulu tarafindan segilen iiye, onaya sunuldugu genel kurul toplantisina kadar gorev
yapmakta olup; onay verildigi takdirde, yerine se¢ildigi kisinin goérev siiresini
tamamlamaktadir. Fakat 334. maddede belirtilen kamu tiizel kisilerinin temsilcileri

bu diizenlemenin istisnasini teskil etmektedir.

Istifa, 6liim gibi durumlarda bosalan iiyelik icin yapilacak segimde, ydnetim
kurulunun, TTK madde 390’da gosterilen toplant1 ve karar yetersayilarina uymasi

gerekmektedir. Aksi takdirde, yonetim kurulu tarafindan gegici iiye se¢imi yapilmasi

201

miimkiin olmamaktadir™". Bdyle bir durumda, bosalan tiyelikler i¢in se¢im yapilmasi

amaciyla genel kurulun olaganiistii toplanmasi saglanabilir ya da bu ihtimale karsi
hazirlikli olmak igin, genel kurul tarafindan yedek yonetim kurulu tiyeleri secilmesi

.. .. 202
s6z konusu olabilir?®.

2lBahtiyar, s. 242. Ote yandan, Yargitay, ETK déneminde ii¢ kisiden olusan ydnetim kuruluyla ilgili
verdigi bir kararda, yonetim kurulunun, gegici liye se¢imi i¢in karar yetersayisini sagladigi takdirde,
toplant1 yetersayisini saglamasina gerek olmadigina hitkkmetmistir: Yonetim kurulunun TTK 315/f-1
maddesindeki gegici iiye atama yetkisinin kullanabilmek i¢in mutlaka toplant: yeter sayisini haiz olmasi
gerektigi yolundaki lafzi ve dar yorum agilan tiyelik nedeniyle geri kalan iiyelerle toplanti nisabinin
olusmadigi hallerde amlan yasa hiikmiiniin uygulama imkamni ortadan kaldiracaktir.  Ozellikle
anasozlesmede aksine hiikiim bulunmadik¢a yonetim kurulunun TTK 312/f-1 maddesi geregi ii¢ kisiden
olugmasiin olagan hali teskil ettigi nazart itibara alindiginda bir iiyeligi acilan boyle bir yénetim
kurulunun diger iki iiyesinin agilan iiyelige gecici atama yapamamaswun TTK 315/f-1 maddesi
hiikmiiniin uygulama alanini kanun koyucunun amacwmma aykwrt bigimde daraltacagr kuskusuzdur.
Diger bir anlatimla kanun koyucu ii¢ kigilik yonetim kurulunun varligini da goz éntine alarak bu hiikmii
getirmistiv.  Su halde TTK nun anilan hiikmiinii amact dogrultusunda yorumlamak ve yonetim
kurulunun kalan iiyeleri toplanti nisabint teskile kdfi gelmese bile karar nisabini olusturabildigi
hallerde bu iiyelerin gegici iiye atayabilecegini kabul etmek gerekir (Yargitay 11. Hukuk Dairesi’nin
8.2.1990 tarihli, 1989/5478 E. ve 1990/708 K. sayili karari
(http://www.kazanci.com.lproxy.yeditepe.edu.tr/kho2/ibb/files/dsp.php?fn=11hd-1989-
5478.htm&kw="K.+1990/708 #fm; Erisim Tarihi: 19.8.2020)).

“2Kayar, s. 440. Genel kurulun ileride bosalmasi muhtemel iiyelikler icin yedek tiye segip
secemeyecegi konusunda kanunda hiikiim bulunmamasi, 6zellikle yonetim kurulunun tek iiyeden
olugabilmesi gz 6niinde bulunduruldugunda elestirilmektedir (Bahtiyar, s. 243).



http://www.kazanci.com.lproxy.yeditepe.edu.tr/kho2/ibb/files/dsp.php?fn=11hd-1989-5478.htm&kw=%60K.+1990/708%60#fm
http://www.kazanci.com.lproxy.yeditepe.edu.tr/kho2/ibb/files/dsp.php?fn=11hd-1989-5478.htm&kw=%60K.+1990/708%60#fm
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3. Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorev Siiresi

TTK madde 362/1 madde hiikmiinde ifade edildigi ilizere, anonim sirketin
yonetim kurulu iiyeleri, en ¢ok {i¢ yil siireyle gorev yapmak iizere secilmektedir.
Sayet esas sozlesmede aksi yonde bir hiikiim mevcut degilse, ayn1 kisi yeniden tiye

203

olarak secilebilmektedir Ek olarak, genel kurulun yonetim kurulu iiyesi se¢cimine

dair kararinda gorev siiresi yer almiyorsa, iiye ya da iiyelerin bir y1l siireyle se¢ilmis

oldugunun kabul edilmesi gerektigi 6gretide savunulmaktadir®’,

4. Yonetim Kurulu Uyesi Secilecek Kisilerde Aranan Nitelikler

a. Gercgek - tiizel kisi olma

ETK madde 312’de yer alan diizenlemeden farkli olarak, TTK madde 359/2
hilkmii uyarinca, gergek kisilerin yani sira, tiizel kisilerin de yonetim kurulu iiyesi
olmast miimkiin kilmmistir. Bu dogrultuda, tiizel kisilerin yonetim kurulu iiyesi
olarak secilmesi halinde, tiizel kisinin yani sira, tiizel kisi tarafindan belirlenen bir
gercek kisinin, tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmesi ve bu yondeki tescil ve ilanin,
sirketin internet sitesinde hemen agiklanmasi gerekmektedir. Yalnizca tescil edilen
gercek kisi, tiizel kisi adna toplantilara katilma ve oy kullanma yetkisine sahip
olmaktadir. Yonetim kurulu tiyesi tiizel kisi, kendi adima tescil edilen gercek kisiyi

her an degistirebilme imkanina sahiptirZOS.

“BTTK madde 362/2 hitkmii, kamu tiizel kisilerinin isletme konusu kamu hizmeti olan anonim
sirketlerin yonetim kurullarinda yer alan temsilcilerini diizenleyen 334. madde hiikmiinii sakli
tutmaktadir. Ote yandan, bu sakli tutmanin tereddiit yaratir nitelikle oldugu; fakat ii¢ yillik azami siire
kuralinin kamu tiizel kisileri tarafindan atanan yonetim kurulu {yeleri i¢in de gecerli oldugu ifade
edilmektedir (Bahtiyar, s. 244 ve 245). Aksi yonde goriis i¢in bakiniz: Pulasl, s. 430; Aytekin Celik,
Ticaret Hukuku, 9. Baski, Ankara 2019, s. 211.

“4pylagl, s 422; Kirca, Sehirali Celik, Manavgat, s. 152 ve devami.

25TTK madde 364/1. Yapay zekamn hukuki statiisii ve yapay zekénm mevcut sistemde y6netim
kurulu iiyesi olup olamayacagi konusundaki tartigmalar igin bakiniz: s. 31 ve devami ile s. 107 ve 108.
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Ek olarak, devlet, il 6zel idaresi, belediye, kdy ile diger kamu tiizel kisilerinin
pay sahibi oldugu sirketlerde, s6z konusu tiizel kisiler veya bunlarin gercek kisi
temsilcileri yonetim kuruluna iiye olarak secilebilmektedir. Sayet sirketin yonetim
kurulu iiye sayisi ikiden fazla ise, iliyelerin tamaminin ayni kamu tiizel kisisinin
temsilcisi olmamasi sartiyla, kamu tiizel kisisini temsilen birden fazla gercek kisi

yonetim kuruluna secilebilmektedir®®.

b. Tam ehliyetli olma

Anonim sirketin yonetim kurulu {yelerinin tam ehliyetli olmalar
gerekmektedir. Ayrica, yonetim kurulu iiyesinin tiizel kisi olmas1 durumunda, tam
ehliyetli olma sarti, s6z konusu tiizel kisi {iye adina tescil edilecek gergek Kkisi
bakimindan da s6z konusudur®”’. Bir kimsenin tam ehliyetli olarak kabul edilebilmesi
icin ise, ayirt etme giicline sahip olmasi, ergin olmasi ve kisitl olmamasi

gerekmektedir®®.

c. Pay sahibi olma

ETK madde 312/2 hiikmii, pay sahibi olmayan kisilerin iiye se¢ilmesine imkan
tanimis olsa da, s6z konusu kisilerin goreve baslayabilmesi icin ortak sifatini
kazanmalarimi gerektirmekte idi. Ote yandan, bu sarta, TTK madde 359 hiikmiinde
yer verilmemistir. Hiilkmiin gerekcesinde de ifade edildigi lizere, pay sahibi olma sart1
kaldirilarak, az ortakli anonim sirketlerde, ¢ok {iyeli yonetim kurulu yapisina imkan
taninmis ve ayni zamanda, hileli pay devri islemlerinin 6niine gegilerek, profesyonel

yonetim kurullarinin olusturulmasi amaglanmastir.

26TTK madde 359/5.
2"TTK madde 359/3.
28T MK madde 10.
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d. Secilme engelinin bulunmamasi

Anonim sirkette yonetim kurulu iyeligini sona erdiren nedenler, ayni
zamanda, iiye secilebilmenin 6niinde engeldir®®. TTK madde 363/2 hiikmiine gore,
genel olarak yonetim kurulu iiyeligini sona erdiren sebepler, iiyenin iflasina karar
verilmesi, ehliyetinin kisitlanmasi, kanunda veya esas sozlesmede Ongoriilen

nitelikleri kaybetmesidir.

Ayrica, yonetim kurulu iiyeligine se¢ilmeye engel bazi 6zel diizenlemeler de
bulunmaktadir. Bu dogrultuda, érnek olarak, devlet memurlugu®® ve bagimsiz

denetcilik yonetim kurulu iiyeligi ile bagdasmamaktadir®’,

e. Esas sozlesmede belirtilen nitelikleri haiz olma

Anonim sirketin esas sozlesmesinde, yonetim kurulu iyelerinin bazi ek
ozellikleri haiz olacaginin 6ngoriilmesi mimkiindiir. Her ne kadar kanunda bu
konuda agik bir hiikiim bulunmasa da, TTK madde 363/2 hiikmiinde, esas sozlesmede
ongoriilen niteliklerin  bulunmamasinin, yonetim kurulu iiyeligini sona erdiren
nedenlerden oldugu ifade edilmektedir. Bu baglamda, esas sozlesmede, yonetim
kurulu iiyelerinin yiiksekogrenim gormiis olmasi®*?, hukuk veya isletme mezunu

olmasi gibi ek sartlar ongortilebilir.

%TTK madde 359/4.

1957 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, madde 28.

2HTTK madde 400/1.

“2TTK madde 359/3 hitkmiiniin ilk halinde, yonetim kurulu iiyelerinin en az dortte birinin
ylksekogrenim gormiis olmasi sarti aranmig ve yonetim kurulu tek kisiden olusuyorsa, bu sartin
saglanmasina gerek olmadig1 diizenlenmistir. Fakat bu durum is diinyasinda tepkiye neden olmus ve
yiiriirlikten kaldirilmistir (Soner Altas, Sirketler Hukukunda Neler Degisti?, 7. Baski, Ankara 2014, s.
273, 274))
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B. Yonetim Kurulunun Gorev ve Yetkileri

TTK madde 374 hilkkmii uyarinca, yonetim kurulu ve kendisine birakilan
alanda yonetim, kanun ve esas sozlesme uyarinca genel kurulun yetkisinde birakilmug
bulunanlar disinda, sirketin isletme konusunun gergeklestirilmesi igin gerekli olan her
cesit is ve iglemler hakkinda karar almaya yetkilidir. Bu hiikiimle, yonetim kurulunun
ve kendisine yetki devri yapilan yonetimin gorev ve yetkileri genel anlamda
diizenlenmistir. S6z konusu hiikiim, yonetim kurulunun/yonetimin gorev ve
yetkilerini tayin ederken, iki unsura yer vermektedir. Bu baglamda, yonetim
kurulu/yonetim, “anonim sirketin isletme konusunun gergeklestirilmesi” esasina bagl
kalacak ve bunu gergeklestirmek i¢in, gorev ve yetkilerini “karar alarak™ yerine

getirecektir.

Her ne kadar TTK madde 374 hiikmiinde, yonetim kurulunun goérev ve
yetkilerini “karar almak” suretiyle yerine getirecegi belirtilmis olsa da, yonetim
kurulu, anonim sirketin isletme konusunun gerceklestirebilmesi i¢in bazi “karar
almay1 gerektirmeyen” gorevlerle de yﬁkﬁmlﬁdﬁr213. Yonetim kurulunun karar
almay1 gerektirmeyen gorevlerine, tescil ve ilan islemlerinin yapt1r11mas1214, sirket
defterlerinin tutulmasi, ¢alisanlarin gorevlendirilmesi, yillik faaliyet raporlarinin ve
bilangonun ha21rlanm351215, genel kurula katilabilecekler listesinin ha21rlanma51216,

genel kurul toplanti tutanaginin sirketin internet sitesine konulmasi?” érnek olarak

gosterilebilir.

“IBahtiyar, s. 220.
2"Reha Poroy, Unal Tekinalp, Ersin Camoglu, Ortakliklar Hukuku I, 13. Basi, Istanbul 2014, s. 337.
25Bahtiyar, s. 220.
2T TK madde 417.
2TTK madde 422.
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Yonetim kurulunun gorev ve yetkileri kanunda veya anonim sirketin esas
sozlesmesinde yer almaktadir. TTK madde 365 hiikmii uyarinca, yonetim kurulunun
esas gorevi anonim sirketin yonetimi ve temsil edilmesidir. Ayrica, TTK madde 375,
yonetim kurulunun devredilemez ve vazgecilemez gorev ve yetkilerini siralamaktadir.
Bu iki madde hiikkmiiniin yan1 sira, yonetim kurulunun gorev ve yetkileri TTK’da ve

ilgili diger kanunlarda muhtelif hiikiimlerce diizenlenmistir. Ornek olarak:

- TTK madde 377 uyarinca, konkordato talebinde bulunulmasi,

- TTK 378 uyarinca, riskin erken saptanmasi komitesi olusturulmasi,

- TTK madde 410 uyarinca, genel kurulun toplantiya ¢agrilmasi ve TTK madde
413 uyarinca, genel kurul toplant1 glindeminin belirlenmesi,

- TTK madde 419 uyarinca, genel kurulun ¢aligma esaslar1 ve usullerine iligkin
kurallar1 ihtiva eden i¢ yonergenin genel kurulun onayina sunulmast,

- TTK madde 422 uyarinca, genel kurul toplanti tutanaginin hazirlanmasi, tescil
ve ilan edilmesi ile internet sitesinde yayimlanmasi,

- TTK madde 514 uyarinca, finansal tablolarin, yillik faaliyet raporunun
hazirlanarak genel kurula sunulmasi,

- TTK 536 uyarinca, esas sozlesmeyle veya genel kurul karariyla tasfiye
memuru atanmadigi takdirde, sirket tasfiyesinin yapilmasi,

- SerPK madde 18 uyarinca, kayith sermaye sisteminde, esas sozlesmede

belirtilen tavan miktarina kadar sermayenin artirilmasi.

Yonetim kurulunun devredilemez ve vazgegilemez gorev ve yetkileri, TTK
madde 375 hiikkmiinde sayilmaktadir. Bu dogrultuda, yonetim kurulu, hiikiimde
sayillan gorevlerini ve yetkilerini, genel kurula, komite ve kurullara

devredemeyecektir. Buna aykir1 bir yonetim kurulu karari ise, TTK madde 391
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hiilkmii uyarinca, diger organlarin devredilemez yetkilerini ihlal etmesi sebebiyle batil
olacaktir®®. Ayrica, yonetim kurulunun séz konusu devredilemez ve vazgegilemez
gorevlerine ve yetkilerine aykirilik gosteren bir genel kurul karari1 da, anonim sirketin
temel yapisina aykirilik teskil edeceginden, TTK madde 447/1(c) bendi uyarinca batil

219

olacaktir TTK madde 375 hilkkmiine gore, anonim sirketin yonetim kurulunun su

gorev ve yetkileri devredilemez ve vazgegilemez niteliktedir:

- Sirketin iist diizeyde yonetimi ve bunlarla ilgili talimatlarin verilmesi,

- Sirketin yonetim teskilatinin belirlenmesi,

- Muhasebe, finans denetimi ve sirketin yonetiminin gerektirdigi oOlg¢iide,
finansal planlama i¢in gerekli sistemin kurulmasi,

- Midiirlerin ve ayni1 islevdeki kisiler ile imza yetkisine sahip olanlarin atanmasi
ve gorevden alinmasi,

- Yonetimle gorevli kisilerin, o0zellikle kanunlara, esas sozlesmeye, i¢
yonergelere ve yonetim kurulunun yazili talimatlarina uygun hareket edip
etmediklerinin iist gozetimi,

- Pay defterlerinin, yonetim kurulu karar defterlerinin, genel kurul toplant1 ve
miizakere defterlerinin tutulmasi, yillik faaliyet raporunun ve kurumsal
yonetim agiklamasinin diizenlenmesi ve genel kurula sunulmasi, genel kurul
toplantilarinin hazirlanmasi ve genel kurul kararlarinin ytirtitiilmesi,

- Borca batik olma durumunun mahkemeye bildirilmesi.

2 Tamer Pekdincer, Anonim Sirketlerde Yonetim Kurulu Kararlarmm Gegerliligi (Ozellikle Batil
Yénetim Kurulu Kararlar1) (TTK m. 391), Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Hukuk Arastirmalari
Dergisi, Ozel Say, C. 18, S. 2, 2012, s. 679
(http://static.dergipark.org.tr/article-download/8c7b/2a61/9aea/5d7379¢350231.pdf?; Erisim Tarihi:
14.5.2020).

219 Bahtiyar, s. 202.



http://static.dergipark.org.tr/article-download/8c7b/2a61/9aea/5d7379c350231.pdf?
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Ote yandan, &gretide kabul edildigi iizere, ydnetim kurulunun devredilemez
gorev ve yetkileri, TTK madde 375’te sinirli olarak sayilmamaktadir. Bu baglamda,
yonetim kurulunun ilgili maddede sayilmayan bazi gorev ve yetkileri, agik hiikiim
bulunmas1 veya isin niteligi geregi devredilemez ve vazgegilemez niteliktedir. Ornek
olarak, TTK madde 401 ve devami hiikiimleri uyarinca, yonetim kurulunun, finansal
tablolart ve yillik faaliyet raporunu diizenlettirmesi ve onaylamasi, bunlar
gecikmeksizin denetgiye vermesi ve denetginin sirkete dair incelemek istedigi belge
ve dokiimanlar1 inceleyebilmesine imkan tanimasi devredilemez ve vazgecilemez
gorev ve yetkilerindendir. Yonetim kurulunun devredilemez ve vazgegilemez gorev
ve yetkilerine diger bir 6rnek olarak, TTK madde 454/2 hiikkmii dogrultusunda, genel
kurul toplantisinda aliman kararin imtiyazli pay sahiplerinin haklarini zedelemesi
halinde yonetim kurulunun, imtiyazli pay sahipleri 6zel kurulunu toplantiya ¢agirmasi

verilebilir®®,

C. Yonetim Kurulu Uyelerinin Yiikiimliiliikleri

1. Yonetim ve Gozetim Yiikiimliiliigii

Anonim sirketin yonetim kurulu tyeleri, listlendikleri yonetim ve gdzetim

k221

yikiimliiligii kapsaminda, sirketin yonetimle ilgili faaliyetlerine katilmak“", yonetim

kurulu toplantilarinda bulunmak, goriis belirtmek, oy kullanmak, sirket menfaatine

222

aykirt gordiikleri hususlarda muhalefette bulunmak zorundadir Bu ytikiimliilik

uyarinca, yonetim kurulu iyeleri, ayrica, sirketin yoOnetiminin, her tiirli is ve

“fsmail Kirca, Feyzan H. Sehirali Celik, Caglar Manavgat, Anonim Sirketler Hukuku, C. 1,
Ankara 2013, s. 539-540.

221Bilgili, Demirkapi, Ticaret Hukuku Bilgisi, s. 269; Kayihan, s. 212.

22Bahtiyar, s. 247.
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islemlerin gidisatinin, kanuna, esas sdzlesmeye ve sirketin menfaatlerine uygunlugunu

gozetlemekle yﬁkﬁmlﬁdﬁr223.

Yonetim kurulu tyeleri, sirket islerini bizzat yapmasa dahi, TTK madde
375/1-e hiikmii uyarinca, yonetimle gorevli kisilerin, O6zellikle kanunlara, esas
sOzlesmeye, i¢ yonergelere ve yonetim kurulunun yazili talimatlarina uygun hareket
edip etmediklerinin iist gézetimiyle yiikkiimlii olup; bu husus, yonetim kurulunun

devredilemez ve vazgecilemez gorevlerindendir.

2. Ozen Yiikiimliiliigii

Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimle gorevli iigiincii kisiler, gorevlerini
tedbirli bir yoneticinin 6zeniyle yerine getirmek ve sirketin menfaatlerini diiriistlitk

224

kurallarina uyarak gozetmekle yiikiimliidiir*”". Tedbirli yonetici kistasi, TTK madde

369 hiikmiiniin gerekgesinde, su sekilde ifade edilmektedir:

“Tedbirli yonetici Olcilisi, yonetim kurulu iiyesinin kurumsal yo&netim
ilkelerine uygun olarak “[is insani] karar1” (business judgment rule) verilebilecegini
kabul eder ve riskin bundan dogdugu hallerde iiyenin sorumlu tutulmamasi esasina
dayanir. Genel kabul goren kural uyarinca, duruma uygun arastirmalar yapilip,
ilgililerden bilgiler alinip yonetim kurulunda karar verilmigse, gelismeler tamamen

aksi yonde olup sirket zarar etmis olsa bile 6zensizlikten s6z edilemez.”

Yine TTK madde 369 hiikmiiniin gerek¢esinde, Yargitay uygulamasi ile asirt
beklentilerle tanimlanan basiretli is insan1 kistasindan uzak duruldugu ve hiikiimle
getirilen tedbirli yonetici kistasinin, sirket lehine olani muhakkak yapmak ya da

sirketin zararma olandan muhakkak kaginmak anlamina gelmedigi ifade edilmistir.

*2Bilgili, Demirkapi, Ticaret Hukuku Dersleri, s. 281.
#4TTK madde 369/1.
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Tedbirli yonetici kistast ile igin gerektirdigi 6zen nesnel olarak belirlenmekte olup;
konuya dair uzman bilgisi aranmamaktadir. Nesnellik ise, gorevi yerine getirebilmek
icin yetkin olma, ilgili bilgileri degerlendirebilme, uygulamay1r ve gelismeleri
izleyebilmek ve denetleyebilmek amaciyla gerekli yetenek ve 6grenime sahip olma
anlamina gelmektedir. Bu baglamda, tedbirli yonetici kistasi, kusurun tespitinde dl¢ii
olusturdugu gibi, karar ve eylemlerde sergilenmesi beklenen nesnel davranisi ifade
etmekte ve fakat bir yoneticinin nesnel olarak kontrolii disinda kalan ve nesnel
beklentileri asan bir tedbiri kapsamamaktadir. Tedbirli yonetici kistasinin getirdigi
nesnellik, benzer isletmelerdeki yonetim kurulu iiyelerinden beklenebilen igin

gerektirdigi 6zen derecesini benimsemektedir.

Bu baglamda, is insan1 karar1 ilkesinin unsurlari bakimindan Amerikan ve Kita
Avrupast hukuklarinda kabul edilen esaslarn, Tiirk hukukunda da uygulanacagi

6gretide savunulmaktadir®.

Zira bir yonetim kurulu karari, bu kistas bakimindan
degerlendirilirken, artik, kararin yeterli bilgiye dayali olarak alinmasi, kararda sirket
menfaatinin gozetilmesi, karar alanlarin bagimsiz ve tarafsiz olmasi, kararin hukuka
uygun olmasi ve hukuki agidan savunulabilir olmast kosullarinin varhigi
arastirilacaktir. Sayet bir yonetim kurulu karari, bu kosullar birlikte saglayabiliyorsa,
karar yargisal denetimden ¢ikacak ve karar neticesinde, malvarligi anlaminda kayip
bulunsa dahi, bu durum, hukuki acidan sorumluluk gerektiren bir zarari degil;

katlamilmasi gereken bir ticari risk anlamma gelecektir’. Nitekim daha somut

olarak, Hasan Pulash, is insan1 karar1 ilkesi kapsaminda ticari risk olarak kabul

2Kiirsat Goktiirk, Amerikan, Alman, isvicre ve Tirrk Hukukunda isadamu Karari ilkesi, Indnii
Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, C. 2, S. 2, 2011, S. 238
(https://dergipark.org.tr/tr/pub/inuhfd/issue/22404/239800; Erisim Tarihi: 21.8.2020).

“8Goktiirk, s. 238. Bir baska goriise gore, i insami karari ilkesi gercevesinde, emredici kanun
hiikiimlerine aykir1 olmayan, anonim sirketin isletme konusu diginda olmayan, sirketin menfaatlerini
diiriistliik kuralina gore gozeten, kisisel ve yabanci menfaatleri 6n plana almayan ve fakat yanlis olan
kararlar, yonetim kurulu {iyelerinin sorumlulugunu doguracaktir (Bilgili, Demirkapi, Ticaret Hukuku
Dersleri, s. 282).



https://dergipark.org.tr/tr/pub/inuhfd/issue/22404/239800
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edilebilecek bir yonetici kararindan bahsedebilmek icin su kosullarin bulunmasi

gerektigine vurgu yapmaktadir®’:

- Isletmeye dair bir kararin bulunmast,

- Sirket islerinin 6zenli bir sekilde takip edilmis olmast,

- Yonetim kurulu tiyelerinin toplantiya aktif sekilde katilimi ve kararlarin sekli
kurallara uygun sekilde alinmasi,

- Kararda sirketin amaci ve konusu ¢ergevesinde hareket edilmis olmasi,

- Yonetim kurulu {iyelerinin bagimsiz, tarafsiz ve iyiniyetli olmasi,

- Uzman kisilerden gerekli bilgilerin alinmig olmast,

- Emredici kurallara, esas sozlesmedeki ve i¢ yonergedeki diizenlemelere
uyulmus olmasi,

- Her asamada 6zenli davranilmasi.

3. Sadakat Yiikiimliligii

Anonim sirketin yonetim kurulu {iyelerinin iistlendigi sadakat ylkiimliligu,
iiyelerin, sirketle ilgili igslemlerinde, sirket menfaatlerini her seyin iistiinde tutmalari
gerekliligini ifade etmektedir. Bu dogrultuda, yonetim kurulu tiyelerinin kendisi ve
yakinlariyla ilgili goriismelere katilma yasagi, sirketle is yapma yasagi, sirkete
bor¢lanma yasagi ve sir saklama yiikiimliligi, sirkete karsi iistlendikleri sadakat

yiikiimliiligi kapsaminda degerlendirilmektedir228.

- Kendisi ve yakinlariyla ilgili goriismelere katilma yasagi: Yonetim kurulu
tiyesinin, kendisinin veya yakinlarinin sirket disi1 kisisel menfaatiyle sirketin

menfaatinin catistigl konulara  iligkin ~ miizakerelere katilmas1

227 pulagh, s. 482 ve devam.
28K ayar, s. 457, 458.
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yasaklanmaktadir. Miizakerelere katilma yasag1 kapsamina giren yakinlar ise,
ilgili yonetim kurulu iiyesinin alt ve iist soyundan birisi ya da esinin veya
ticlincii derece ve tiglincii dereceye kadar kan ve kaym hisimlarindan birisidir.
Ayrica, bu yasak, diriistliik kuralinin yonetim kurulu iiyesinin miizakereye
katilmamasinin gerektirdigi durumlarda da uygulanmaktadir.  Tereddiit
uyandiran durumlarda ise, karar verme yetkisi yonetim kurulundadir. Bu
yondeki yonetim kurulu oylamasina da ilgili iliyenin katilmasi yasaktir.
Menfaat uyusmazIigi yonetim kurulu tarafindan bilinmiyor olsa dahi, ilgili iiye
bunu yonetim kuruluna agiklamak ve yasaga uymakla yiikiimliidiir®®®,
Miizakerelere katilma yasagina aykiri hareket eden yonetim kurulu iiyesi ve
menfaat ¢atigmasi nesnel olarak varken ve biliniyorken ilgili iyenin toplantiya
katilmasina itiraz etmeyen iiyeler ve soz konusu iiyenin toplantiya katilmasi
yoniinde karar alan yonetim kurulu iiyeleri, bu sebeple sirketin ugradigi zarari
tazminle yiikiimlii hale gelmektedir®.

- Sirketle is yapma yasagi:  Yonetim kurulu tiyesinin, genel kurulun izni
olmaksizin, sirket ile kendisi veya baskasi adina herhangi bir islem yapmasi
yasaktir. Bu yasaga aykiri davranilmasi durumunda, yalnizca sirket, yapilan
islemin batil oldugunu ileri siirebilmektedir®®!,

Yonetim kurulu lyesinin sirketle islem yapma yasagma aykirt davranmasi
durumunda, sayet islem sirketin menfaatine ise, sirket islemin batil oldugunu

iler1 slirmek yerine, isleme onay da verebilecektir. Aksi durumda, sirket, ilgili

yonetim kurulu iiyesi kanundan dogan bir yiikiimliiliigline aykir1 davranmis

29TTK madde 393/1.
Z0TTK madde 393/2.
ZITTK madde 395/1.
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olacagindan, TTK madde 553 uyarinca, liyenin sahsi sorumluluguna giderek,
zararlarmin tazminini de talep edebilecektir®®.

- Sirkete borclanma yasa@i: Pay sahibi olmayan yonetim kurulu tyeleri ile
yonetim kurulu iiyelerinin pay sahibi olmayan ve miizakereye katilma yasagi
baslig1 altinda saydigimiz yakinlari, sirkete nakit bor¢lanamaz. Ayrica, sirket,
s6z konusu kisiler icin kefalet, garanti ve teminat veremez, sorumluluk
yikklenemez ve bunlarin borglarini devralamaz.  Aksi takdirde, sirkete
borglanilan tutar i¢in sirket alacaklilari, bu kisileri, sirketin ylikiimlendirildigi
tutarda sirket borglar1 i¢in dogrudan takip edebilir®®,

- Sir saklama yiikiimliiliigii: Yonetim kurulu tiyeleri, gorevleri geregi, sirketin
ticari sirlarina vakif olmaktadir. Sirket ile aralarindaki sdzlesme iliskisinin®®*
bir sonucu olarak, yonetim kurulu iiyeleri, edindikleri bu sirlar1 saklama
yikiimliligi altindadir. Bu yilikiimliiliik, yonetim kurulu iiyesi gorevi sona
ermis olsa dahi, varligini siirdiirecektir. Sir saklama yiikiimliliigine aykir
davranan yonetim kurulu tyesi, bu sekilde sirketi zarara ugrattigi takdirde,
TTK madde 553 kapsaminda sahsen sorumlu olabilecektir®®.

- Rekabet Etmeme Yiikiimliiliigii:  Yonetim kurulu iyelerinin rekabet
etmeme yiikiimliliigii, TTK madde 396 hiikmiinde diizenlenmistir. Buna
gore, yonetim kurulu iiyeleri, genel kurul izni bulunmaksizin, sirketin isletme
konusuna giren ticari is tiiriinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina
yapamayacagl gibi, ayni tiir ticari islerle ugrasan bir sirkete sorumlulugu

smirsiz ortak sifatiyla da giremez.

*2Kayar, s. 457.

Z5TTK madde 395/2. Pay sahipleri i¢in bakiniz: TTK madde 358.

“Hukukumuzda, anonim sirket ile yonetim kurulu iiyeleri arasinda sozlesmeye dayanan bir iliski
bulundugu konusunda goriis birligi olmakla birlikte, sdzlesmenin niteligi konusunda farkli goriisler
bulunmaktadir. Bu husus ileride hukuki sorumluluk baslig1 altinda incelenecektir.

5K ayar, s. 458.
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Sirket, s6z konusu rekabet etme yiikiimliiliigline aykir1 davranan yonetim
kurulu iiyesinden tazminat isteme veya tazminat yerine, yapilan islemi sirket
adina yapilmig sayma ve lgclincii kisiler hesabina yapilan sozlesmelerden
dogan menfaatlerin sirkete ait oldugunu dava etme hakkina sahip olmaktadir.
Aykirilik halinde, bu haklardan hangisinin kullanilacagina, rekabet etme
yikiimliiliigline aykir1 davranan iiye digindaki yonetim kurulu iiyeleri karar
verecektir. Bu haklar, s6z konusu ticari islemlerin yapildigin1 veya yonetim
kurulu iyesinin diger bir sirkete girdigini, diger tiyelerin 6grendikleri tarihten
itibaren ii¢ ay ve herhalde bunlarin gergeklesmesinden itibaren bir yil gecince

zamanagimina ugramaktadir.

D. Tiirk Ticaret Kanunu’na Gére Genel Olarak Yonetim Kurulu Uyelerinin

Hukuki Sorumlulugu

Anonim sirkette yonetim kurulu iiyelerinin hukuki sorumlulugu, TTK madde
553 hiikkmiinde diizenlenmistir. Buna gore, yonetim kurulu iiyeleri, kanundan veya
esas sozlesmeden dogan yiikiimliiliikklerini, kusurlu bir sekilde ihlal ettigi durumda,
sirkete, pay sahiplerine ve sirket alacaklilarina verdikleri zararlardan sorumlu

tutulmaktadir.
1. Yénetim Kurulu Uyelerinin Sorumlulugunun Hukuki Niteligi

a. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirkete Kars1 Sorumlulugunun Hukuki
Niteligi

2% Bununla

Anonim sirketin dava hakki sozlesme iliskisine dayanmaktadir
birlikte, yonetim kurulu {iyesinin zarar verici eyleminin ayni zamanda haksiz fiil teskil

etmesi ve boylece, sozlesmeye ve haksiz fiile dayali sorumluluk hallerinin yarigmasi

0K ayar, s. 462.
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s0z konusu olabilmektedir. Boyle bir durumda, zarar goren sirket, sozlesmeye ya da

haksiz fiil sorumlulugundan birini segme hakkina sahip olacaktir®’.

Anonim sirket ile yonetim kurulu tiyeleri arasindaki sézlesmenin tiiriiniin
belirlenmesinde, taraflar arasinda kararlastirilan &zel hiikiimler belirleyicidir. Ote
yandan, taraflar arasinda kararlagtirllan 06zel hiikiimlerden sdzlesmenin tiirii
belirlenemiyorsa, doktrindeki hakim goriise®*® ve Yargitay ictihatlarina®® gore, sirket

ile iiyeler arasinda vekalet s6zlesmesi bulundugu kabul edilmektedir.

b. Yénetim Kurulu Uyelerinin Pay Sahiplerine ve Sirket Alacaklilarina
Kars1 Sorumlulugunun Hukuki Niteligi

TTK madde 553 hiikmii uyarinca, anonim sirketin yonetim kurulu {yeleri,
kanundan veya esas sézlesmeden dogan yiikiimliiliiklerini kusurlariyla ihlal ettikleri
durumda, sirketin yani1 sira, pay sahiplerine ve sirket alacaklilarina verdikleri
zararlardan da sorumlu tutulmaktadir. Sirketin yonetim kurulu iiyeleri ile pay
sahipleri ve alacaklilar1 arasinda bir sozlesme iliskisi bulunmadigindan, bunlar

tarafindan acilacak hukuki sorumluluk davasinin kaynagi haksiz fiil olmaktadir®®.

2. Hukuki Sorumlulugun Sartlari

Z73erhan Ding, Anonim Sirketlerde Yonetim Kurulu Uyelerinin Hukuki Sorumlulugu, Ankara 2017, s.
32, 33.

28Bahtiyar, s. 238; Pulash, s. 427, 467, 742; Kayar, s. 462; ibrahim Kaplan, 6102 Sayili YTTK
Hiikiimlerine Gore Anonim Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri ve Diger Ust Yoneticilerin, Sirkete,
Ortaklara ve Sirket Alacaklilarma Kars1 Hukuki Sorumlulugu, Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi
Dergisi, C. 65, S. 4, 2016, s. 3503 (http://dergiler.ankara.edu.tr/dergiler/38/2150/22328.pdf; Erisim
Tarihi: 26.8.2020); Giilsen Pazarbasi, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin Hukuki Sorumlulugu,
Ankara 2018, s. 39. Diger goriisler hakkinda daha detayli bilgi i¢in bakiniz: Ding, s. 32, 33; Yilmaz
Yordem, Anonim Sirket Y&netim Kurulu Uyelerinin Hukuki Sorumlulugunda Farklhilastirilmis
Teselsiil Tlkesi, Ankara 2017, s. 30 ve devam.

**Yargitay Hukuk Genel Kurulunun, 5.2.2003 tarihli, 2003/9-82 E. ve 2003/65 K. sayili karari ile
7.7.2010 tarihli, 2010/9-328 E. ve 2010/370 K. sayili kararina; Yargitay 11. Hukuk Dairesi’nin
24.11.1981 tarihli, 1981/4751 E. ve 1981/5019 K. say1li kararina bakiniz.

#ODolayli zararlar bakimindan ise, pay sahipleri ve alacaklilar tarafindan dava agilmasi durumunda,
hukuki sorumlulugun kaynaginin, yonetim kurulu tyeleri ile sirket veya iflas idaresi arasindaki
sozlesme iliskisi oldugu savunulmaktadir (Pazarbasi, s. 40). Sirketin pay sahiplerinin ve alacaklarinin
tazminat taleplerinin sdzlesmeye dayandigina dair goriis i¢in bakiniz: Pulash, s. 701, 703; Kaplan,
3502, 3503.



http://dergiler.ankara.edu.tr/dergiler/38/2150/22328.pdf

68

a. Kanuna veya Esas Sozlesmeye Aykirihk
Anonim sirketin yonetim kurulu tiyelerinin hukuki sorumlulugunun dogmasi
icin, ilk sart, tiyelerin kanundan veya esas so6zlesmeden kaynaklanan yiikiimliiliiklerini
ihlal etmis olmasidir®. Ormek olarak, rekabet yasag1242, sirketle islem yapma

yasagi®®® veya ozen ve baglilik yikiimliligi®* hikiimlerine aykirilik, kanundan

dogan aykirilik halleridir.

Yonetim kurulu tiyelerinin, TTK kapsamindaki yiikiimliiliiklerinin yani sira,
SerPK, 5411 Sayili Bankacilik Kanunu gibi kanunlardan dogan yiikiimliiliiklerine
aykir1 davraniglart da TTK madde 553 hiikkmii anlaminda, hukuka aykirilik teskil
etmektedir. Ayrica, TTK madde 553 hiikmiinde “kanundan ve esas sozlesmeden
dogan yiikiimliiliikklerin” ihlali ifadesine yer verilmis olsa da, anonim sirketin i¢
yonergesi ve sirket ile liye arasindaki bireysel sozlesmede ongoriilen yilikiimliiklerin

ihlali de yonetim kurulu tiyelerinin sorumluluguna yol agabilmektedir®*.

b. Kusur
Yonetim kurulu iiyelerinin hukuki sorumlulugunun diger bir sartt kusurun
Var11g1d1r246. Bu baglamda, kusur, kast ve ihmal olarak iki sekilde karsimiza
cikmaktadir. Hukuka aykirt sonucun bilinmesi ve istenmesi durumunda kast; hukuka
aykirt sonucun ortaya ¢ikmamasi i¢in gereken 6zenin gosterilmemesi durumunda ise,

247

thmal s6z konusu olmaktadir Kusurun agirligi, hukuki sorumlulugun olusmasi

#1TTK madde 553/1.

#2TTK madde 396/1.

#STTK madde 395/1.

#“TTK madde 369/1.

g, Anlam Altay, Anonim Ortaklikta Yonetim Yetkilerinin Devrinin Sorumluluga Etkileri, Istanbul
2011, s. 251.

#*TTK madde 553/1.

#TErol Canser, Caglar Ozel, Borglar Hukuku Genel Hiikiimler, C. 1, 2. Baski, Ankara 2017, s. 318,
319.
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bakimindan 6nem arz etmemekte olup; bu husus tazminat miktarmin tespitinde

dikkate alinmaktadir®®®.

Yonetim kurulu tiyeleri, zararin meydana gelmesine bilerek ve isteyerek yol
actiginda kast; fakat zarar dogurucu eylemi veya islemi gergeklestirirken, bunun
zarara yol acacagini, tedbirli bir yonetici tarafindan Ongoriilebilecek oldugu halde
ongdrememis ise, ihmal s6z konusu olmaktadir®®.  Bir baska deyisle, ihmal
durumunda, yonetim kurulu iiyeleri tedbirli bir yonetici gibi davranmayarak, hukuka

aykir1 eylemde bulunmakta ya da islem yapmaktadir®.

c. Zarar
Zarar, hukuki sorumlulugun zorunlu ve en Onemli unsurlarindandir®”.
Anonim sirketin yonetim kurulu tiyelerinin hukuki sorumlulugu bakimindan ise, TTK
madde 553 ve 555 hiikiimlerini inceledigimizde, davaci sifatinin ve tazminatin kime
Odeneceginin tespiti konusunda dogrudan ve dolayli zarar ayriminin énem tasidigi

anlasllmaktadlrzsz.

Dogrudan zarar, yonetim kurulu iiyelerinin, kanun ve esas sozlesmeden dogan
yiikiimliiliiklerine aykir1 bir bigimde, kusurlu eylem veya islemleri neticesinde, pay
sahiplerinin ve sirket alacaklarinin bizzat zarara ugramalar1 halinde s6z konusu
olmaktadir. Bu sekilde ugranilan zararlar, sirketin zararindan bagimsiz olup; sirketin

253

zarara ugrayip ugramadigl onem teskil etmemektedir Ornek olarak, ortaklara kar

pay1 6ddenmemesi, alacakliya ge¢ 6deme yapilmasi, ortagin, kanuna aykir1 bilancoya

*®ginan S. Akkurt, Kemal Erdogan, Hiiseyin Tokat, Borglar Hukuku, Ankara 2018, s. 293.
#pazarbas, s. 43.

208y, konuda daha detayh agiklamalar i¢in s. 61-63’e bakiniz.

Blcanser, Ozel, s. 316.

%2Bahtiyar, s. 409.

“3pylagh, s. 699 ve 700.



70

giivenerek pay satin almasi hallerinde ortaklarin veya alacaklilarin dogrudan zarari
s6z konusu olmaktadir®*,

Dogrudan zararin talep edildigi hukuki sorumluluk davasinda, sirket, sirketin

pay sahipleri ve alacaklilar1 davact sifatina sahip olmaktadir. Bu durumda, tazminat

dogrudan zarar géren davaciya odenmektedir™. Anonim sirket adma hukuki

sorumluluk davasini, sirketin yonetim kurulu acacaktir. Ote yandan, dava, gorevdeki
yonetim kurulu liyelerine karsi agilacak ise, davanin agilmasi i¢in bir kayyim atanmasi

gerekmektedir?®.

Yonetim kurulunun anonim sirketin malvarligin1 azaltan ve kétiilestiren her

tirlii eylem ve islemi ise, sirketin pay sahipleri ve alacaklilarin dolayli bir sekilde

zarara ugramalarma sebebiyet vermektedir®’.  Ornek olarak, yonetim kurulu

iiyelerinin gereksiz ve asirt masraf yapmasi, olmadig1 halde kar dagitimi yapmasi,
sirket bakimindan dogrudan bir zarar iken; sirketin pay sahipleri ve alacaklilari i¢inse,

258

dolayl1 zarar tegkil etmektedir Ote yandan, dolayli zararin tazmini icin agilacak

hukuki sorumluluk davasinda, sirketin pay sahipleri ve alacaklilari, tazminatin ancak

sirkete 6denmesini talep edebilmektedir®™®.

d. illiyet Bag
Hukuki sorumlulugun son sarti illiyet bagidir. Buna gore, hukuka aykiri
eylem veya islem ile zarar arasinda neden-sonug iliskisi agisindan uygun bir bag
260

bulunmasi gerekmektedir™. Bu dogrultuda, yonetim kurulu iiyelerinin hukuki

sorumlulugunun s6z konusu olabilmesi i¢in, zarar ile {iyelerin hukuka aykir1 eylem

»*Bahtiyar, s. 409.
2>Bahtiyar, s. 409.
»PKayar, s. 465.
“Tpylash, s. 702.
“8Bahtiyar, s. 410.
29TTK madde 555/1.
#0canser, Ozel, s. 319.
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veya islemleri arasinda uygun illiyet bagi bulunmasi gerekmektedir. Bir bagka
deyisle, hukuka aykiri eylem veya islemin, olaylarin normal akisina, genel hayat
tecriibelerine gore somut olayda gergeklesen tiirden bir zarar1 meydana getirmeye

mahiyeti itibartyla elverisli olmas gerekmektedir®®.

3. Hukuki Sorumluluga Hikim Olan Ilkeler

a. Sorumlulugun Kisiselligi Ilkesi
Anonim sirkette yonetim kurulu tiyelerinin hukuki sorumlulugu bakimindan,
kisisel sorumluluk ilkesi benimsenmistir. Buna gore, yonetim kurulu, meydana gelen
zarardan kurul olarak sorumlu olmamakta ve fakat her bir iiye, kendi kusurlu

fiilinden, kusuru oraninda, tiim malvarliiyla ve sahsen sorumlu tutulmaktadir®®.

b. Yetki ve Sorumluluk Arasinda Oranti lkesi
Yonetim kurulu iiyelerinin kusura dayali bir sorumlulugunun bulunmasi, yetki
ve sorumluluk arasinda bir paralellik bulunmasini gerektirmektedir. Ydnetime iliskin
baz1 yetkilerini devreden yonetim kurulu {iyelerinin ylikiimliiliikleri degistigi gibi, bu
duruma bagl olarak, sorumlulugu da degisen yiikiimliiliikleri kapsamindaki 6zeni ile

263

sinirlanmaktadir Bu dogrultuda, yonetim kurulu iiyelerinin, kanundan veya esas

sozlesmeden dogan gorev veya yetkilerini, kanuna dayanarak, baskasina devretmesi

“lyargitay Hukuk Genel Kurulu’nun 10.10.2019 tarihli, 2017/11-47 E. ve 2019/1040 K. sayili karari.
Ornek olarak, illiyet bag: ile ilgili, Yargitay 11. Hukuk Dairesi’nin 23.9.2019 tarihli, 2018/4270 E. ve
2019/5670 K. sayili kararinda, su ifadelere yer verilmistir: “Kasa giinliik olarak tutuldugundan geriye
doniik olarak kasa agigimin hangi tarihte olustugunun tespiti gerekmekte olup, zarar ile sorumlular
arasindaki illiyet bagimin da kurulmasi gerekirken, kasa agigimin el koyma aninda mevcut oldugu
hususu tespit edilememis ve davalilar ile zarar arasinda illiyet bagi kurulamamis oldugundan mevcut
kasa agigindan davalilarin sorumlu tutulamayacagi gozetilmeksizin, mahkemece yazili sekilde karar
verilmesi dogru olmamig, bozmay1 gerektirmistir.”

%2Necla Akdag Giiney, Anonim Sirket Yénetim Kurulu Uyelerinin Hukuki Sorumlulugu, 2. Baski,
Istanbul 2010, s. 38; Ersin Camoglu, Anonim Ortaklik Yénetim Kurulu Uyelerinin Hukuki
Sorumlulugu (Kamu Borglarindan Sorumluluk ile), 3. Basi, Istanbul 2010, s. 12; Pulash, s. 698, 699.
%3 jirsat Goktiirk, Anonim Sirket Yénetim Kurulunun Ozellikle Yetki Devri Halinde Gozetim
Sorumlulugu ve Hukuki Belirlilik Sorunu, Tiirkiye Barolar Birligi Dergisi, S. 114, 2014, s. 185
(http://tbbdergisi.barobirlik.org.tr/m2014-114-1411; Erisim Tarihi: 26.8.2020).
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durumunda, bu kisilerin se¢iminde makul derecede 6zen gostermeleri halinde, onlarin

eylem ve iglemlerinden sorumlu olmayacagi hitkme baglanmustir®,

c. Miiteselsil Sorumluluk
Miiteselsil borgluluk, kisaca, alacaklinin birden fazla bor¢lunun her birinden
alacagin tamaminin ifasimi talep edebildigi borg iligkisi olup; bu durum, kanundan
veya sozlesmeden do gmaktadlr265. Anonim sirketin yonetim kurulu iiyelerinin hukuki
sorumluluklart da, kural olarak miiteselsil olmakla birlikte, yetkilerin devri ve
boliinmesi, 6zen ve sadakat yiikiimliliigiine aykiriliktan dogan sorumluluk,
goriismelere katilma yasagindan dogan sorumluluk gibi bazi hallerde ise, miinferiden

sorumluluk s6z konusu olmaktadir®®,

I.  Mutlak Teselsiil
ETK madde 336 hiikmiinde diizenlenen mutlak veya tam teselsiil sistemi
uyarinca, anonim sirketin yonetim kurulu iiyelerinin her biri, kusurlarinin derecesi

dikkate alinmaksizin, zararin tamamindan sorumlu olabilmekte idi%®

. Bu dogrultuda,
yonetim kurulu iiyeleri, kendilerine yoneltilen hukuki sorumluluk davasinda, diger
ilyelere nazaran kusurlarimin daha az oldugunu ve zarardan kusurlari oraninda
sorumlu tutulmasi1 gerektigini ileri sliirememekte idi. Bu savunma, ancak zarari
tazmin eden bir sorumlunun, diger iiyelere karsi actigi riicu davasinda, sorumlu

olunan tazminat miktariin hesaplanmasinda dikkate alinabilmekte idi®®,

ii.  Farkhlastirilms Teselsiil

TTK madde 557 hiikmiiyle birlikte, mutlak teselsiil sistemi terk edilerek,

sorumlularin kusur derecelerinin 6nem arz ettigi farklilagtirilmis teselsiil sistemi

'TTK madde 553/2. Ayrica bakiniz: Bahtiyar, s. 233, 234.

%°gaban Kayihan, Mustafa Unliitepe, Borglar Hukuku: Genel Hiikiimler, 6. Baski, Ankara 2018, s.
375.

2%Bahtiyar, s. 401; Akdag Giiney, s. 219.

%7pylagl, s. 723.

%8Bahtiyar, s. 401.
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benimsenmistir. Buna gore, birden fazla yonetim kurulu {iyesinin, ayni zarari
tazminle yiikiimli hale gelmesi durumunda, her bir iiye, kusuruna ve durumun
gereklerine gore, zarar sahsen kendisine yiiklenebildigi Ol¢lide, meydana gelen

zarardan diger tiyelerle birlikte miiteselsil bir sekilde sorumlu tutulmaktadir®®®.

TTK madde 557/1 hiikmiinde benimsenen farklilagtirilmis teselsiil, birlikte
zarara yol agan sorumlularin i¢ iliskideki sorumluluklarin belirlenmesine yonelik bir
ricu hiikkmii degildir.  S6z konusu hiikiim, zarar verenlerin, dis iliskideki
sorumluluklarini diizenlemektedir. Ayrica, miiteselsil sorumluluk, birlikte verilen
zararlar bakimindan s6z konusu olup; bunun disinda, sorumlularin tek baslarina

., 27
verdigi zararlardan, sadece zarar veren sorumlu olmaktadir®’®.

Yonetim kurulu iiyelerine karsi agilacak hukuki sorumluluk davasinda, davaci
birden ¢ok sorumlu kisiyi zararin tamami i¢in birlikte dava edebilme ve hakimin ayni
davada her bir davalimim tazminat borcunu belirlemesini isteyebilmektedir?’*. Birden
fazla sorumlu yonetim kurulu {iyesi arasindaki riicu iliskisi ise, durumun gerekleri

dikkate alinarak, hakim tarafindan belirlenecektir?’?.

4. Sorumluluk Sigortasi
Anonim sirketin yonetim kurulu tiyelerinin, kanundan veya esas sdzlesmeden
dogan yiikiimliiliiklerini kusurlu bir sekilde ihlal ederek sirkete zarar vermeleri ve
hukuki sorumluluk davasi ile karsi karsiya kalarak tazminat 6demekle yiikiimlii hale
gelmeleri s6z konusu olabilmektedir. Hal bdyle olunca, yonetim kurulu tyeleri,
ozellikle yiiksek miktarda tazminat odemekle yiikiimlii hale gelme endisesi ile

ozellikle sirketin daha fazla menfaatine olabilecek ve fakat nispeten daha riskli eylem

29pylagh, s. 725; Kayar, s. 463.
2TTK madde 557 gerekgesi.
2TTK madde 557/2.

22TTK madde 557/3.



74

ve islemlere kars1 her zaman daha mesafeli bir yaklasim sergileyebilmektedir. Iste bu
nedenle, TTK madde 361 hiikmiinde de, yonetim kurulu {iyelerinin sorumlu
olabilecegi zararlarin sigorta ile giivence altina alinabilmesi imkani getirilerek,
iiyelerin, eylem ve islemlerinde daha cesaretli bir bigimde davranmalarinin 6nii

acilmaktadir. Buna gore:

“Yonetim kurulu {yelerinin, gorevlerini yaparken kusurlariyla sirkete
verebilecekleri zarar, sirket sermayesinin yilizde yirmi besini asan bir bedelle sigorta
ettirilmis ve bu suretle sirket teminat altina alinmissa, bu husus halka agik sirketlerde
Sermaye Piyasasi Kurulunun ve ayrica pay senetleri borsada islem goriiyorsa borsanin
biilteninde duyurulur ve kurumsal yonetim ilkelerine uygunluk degerlendirmesinde

dikkate alinir.”

S6z konusu hiikiim, anonim sirketin yonetim kurulu tiyelerinin gérevlerini ifa
ederken sirkete verebilecekleri zararlarin giivence altina alinmasi bakimindan ilk
cekingen adim olarak nitelendirilmektedir. Ayrica, bu sigortanin, zararin
karsilanmasindan ¢ok, profesyonel, sorumluluk bilincine ve gerekli yeterlilige sahip

kurullarin olusmasinda etkili olacag: ifade edilmektedir?”.

S6z konusu hiikmiin lafzindan ve gerekcesinden de anlasildigi iizere, yonetim

kurulu iiyelerinin sorumlulugunun sigorta ettirilmesi istege baglidir.

2BTTK madde 361 gerekgesi.
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BOLUM III: YAPAY ZEKANIN YONETIM KURULUNDA YER ALMASI

1. Genel Olarak

Tanimu itibariyle, devrimler, onemli degisikliklerle ilgilidir. Sanayi Devrimi
ile insanlar tarafindan yerine getirilen bedensel isler makineler tarafindan yerine
getirilmeye baslanmis veya makineler bedensel islerde insan giiciinli desteklemek icin
kullanmilmigtir. Boylece, iiretim onemli 6l¢iide artmus, tliketicilere daha makul fiyath
iirtinler sunulmus, pazar hacmi genislemis ve hayat standardi da yiikselmistir. Dijital
Devrim ile beraber ise, insanlar tarafindan yerine getirilen rutin zihinsel gorevler,
bilgisayarlar tarafindan yerine getirilmeye ve desteklenmeye baglamig; bu sayede,
verimlilik artmig ve fiyatlarda azalma goriilmiistiir. Yapay Zeka Devrimi ise, genel
olarak, insanlar tarafindan yerine getirilen gorevlerin neredeyse tamaminin yapay
zeka tarafindan yerine getirilmesini veya bu gorevlerin yerine getirilmesinde insanlara

yapay zeka destegi saglanmasini hedeflemektedir®.

Bu gelismelerle baglantili olarak, buhar, elektrik, bilgi teknolojilerini i¢eren
genel amacli teknolojiler (general-purpose technology) kavrami ortaya ¢ikmustir.
Genel amacli teknolojiler, sosyal yasamda ve isletmelerin i yapma tarzinda doniistim

yaratan degisiklikler olarak tammlanabilir®’®.

Buharla baslayip, bilgisayarlara kadar
uzanan genel amacgh teknolojiler, 250 yili askin bir siiredir, sosyal ve ekonomik

yasama sekil vermis ve inovasyonu igletmelerin en 6nemli dinamiklerinden biri haline

getirmistir. Cagimizin en 6nemli genel amagl teknolojilerinden birisi ise yapay

2Mspyros Makridakis, The forthcoming Artificial Intelligence (Al) revolution: Its impact on society
and firms, Futures: The Journal of Policy, Planning and Futures Studies, Volume: 90, 2017, p. 54
(https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0016328717300046; Erisim Tarihi: 23.5.2020).
?"Boyan Jovanovic, Peter L. Rousseau, General Purpose Technologies, Handbook of Economic
Growth, New  York University, Volume: 1B, Chapter: 18, 2005, p. 1184
(https://www.nyu.edu/econ/user/jovanovi/JovRousseauGPT.pdf; Erisim Tarihi: 23.5.2020).



https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0016328717300046
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zekadir. Nitekim Oniimiizdeki birka¢ yilda, yapay zekanin halihazirdaki isletme

modellerini degistirecegi 6ngdriilmektedir?’.

Inovasyona dayali bu rekabetci ortamda, algoritma temelli Google, Facebook,
Amazon, Netflix ve Spotify kendi pazarlarinda lider konumundadir. Ayrica,
neredeyse tiimden algoritmalarla isleyen Uber ve Airbnb gibi sirketler de geleneksel

7

isletme modellerini degistirmektedirz7 . Bir baska 6rnek olarak, robo-danigmanlarin

yaygimlasmasiyla birlikte, finans sektériinde yeni bir donem baglamistir®’®,

Boyle bir
ortamda, uyum (adaptability) ve uygunluk (relevance), isletmelerin varligini
siirdiirebilmesinin en 6nemli sarti haline gelmistir®®. Bu noktada, giiniimiizde
rekabetci iistiinliige sahip olmak isteyen sirketlerin, yapay zeka alani da dahil olmak
tizere, teknolojik gelismelere yatirim yapmasinin ve bunlara adapte olmasinin oldukca
onemli oldugunu soyleyebiliriz. Zira teknoloji devlerinden Apple, Google, Amazon,
Microsoft, Facebook gibi sirketlerin yapay zeka alanindaki yatirimlari da bu ¢ikarimi
280

desteklemektedir®®. Ornek olarak, yakin zamanda, Apple, yapay zekd alaninda

faaliyet gosteren Xnor.ai isimli girketi 200.000.000$ karsiliginda satin almistir®.

2%Erik Brynjolfsson, Andrew McAfee, The Business of Artificial Intelligence What It Can — And
Cannot — Do For Your Organization, Harvard University, Harvard Business Review, 2017
(https://hbr.org/cover-story/2017/07/the-business-of-artificial-intelligence; Erisim Tarihi: 23.5.2020).
2"Kindyldi, p. 4.

2785 100’e bakiniz.

“®Martin Reeves, Mike Deimler, Adaptability: The New Competitive Advantage, Harvard University,
Harvard Business Review, 2011, (https://hbr.org/2011/07/adaptability-the-new-competitive-advantage ;
Erigim Tarihi: 23.5.2020).

%0Natalia Kukushkina, How Facebook, Apple, Microsoft, Google, and Amazon are investing in Al,
Dash Magazine, 2019 (https://hackernoon.com/how-facebook-apple-microsoft-google-and-amazon-
are-investing-in-ai-f58b5706e34a; Erigim Tarihi: 23.5.2020);
https://www.techadvisor.co.uk/feature/small-business/tech-giants-investing-in-artificial-intelligence-
3788534/; Erisim Tarihi: 23.5.2020; https://www.chinsights.com/research/top-acquirers-ai-startups-ma-
timeline/; Erigim Tarihi: 23.5.2020.
Zlhttps://www.wired.com/story/apples-deal-shows-ai-moving-devices/; Erisim Tarihi: 23.5.2020; Leo
Sun, Apple is Quietly Expanding its Artificial Intelligence  Ecosystem, 2020
(https://www.fool.com/investing/2020/01/23/apple-is-quietly-expanding-its-artificial-intellig.aspx;
Erisim Tarihi: 23.5.2020).



https://hbr.org/cover-story/2017/07/the-business-of-artificial-intelligence
https://hbr.org/2011/07/adaptability-the-new-competitive-advantage
https://hackernoon.com/how-facebook-apple-microsoft-google-and-amazon-are-investing-in-ai-f58b5706e34a
https://hackernoon.com/how-facebook-apple-microsoft-google-and-amazon-are-investing-in-ai-f58b5706e34a
https://www.techadvisor.co.uk/feature/small-business/tech-giants-investing-in-artificial-intelligence-3788534/
https://www.techadvisor.co.uk/feature/small-business/tech-giants-investing-in-artificial-intelligence-3788534/
https://www.cbinsights.com/research/top-acquirers-ai-startups-ma-timeline/
https://www.cbinsights.com/research/top-acquirers-ai-startups-ma-timeline/
https://www.wired.com/story/apples-deal-shows-ai-moving-devices/
https://www.fool.com/investing/2020/01/23/apple-is-quietly-expanding-its-artificial-intellig.aspx
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Hakikaten, tarihte, inovasyona dayali rekabetci ortamda, degisikliklere adapte
olamadig1 icin basarisizliga ugrayan birgok biiyiik sirket bulunmaktadir. Ornek
olarak, Nokia, Kodak ve Blackberry gibi olduk¢a basarili sirketlerin {iriin ve
hizmetleri, pazardaki hizli degisikliklere uyum saglayamadigi icin gegersiz hale
gelmistirzgz. Aksi yonde bir 6rnek olarak ise, Airbnb’nin, Marriot karsisindaki

basarisini gosterebiliriz?®:

D\ |
A\afnott /) airbnb

Sirket yas1 90 y1l 8 yil

Oda/ev listesi 122 iilkede yaklasik 1,2 milyon 191°den fazla iilkede 2

sayisi milyon
Calisan sayisi 226.500 4.227
Sirket Degeri 15.407 milyar$ 30 milyar$

Sekil 3: Marriot’® ve Airbnb®®® Hakkinda Karsilastirma Tablosu

22Mark Fenwick, Wulf A. Kaal, Erik P.M. Vermeulen, The “Unmediated” and “Tech-driven”
Corporate Governance of Today’s Winning Companies, New York University, Journal of Law %
Business, Volume: 16, Issue: 1, 2019, p. 5 (https://5e1dd987-5f71-42ac-ab22-
142046bfae62.filesusr.com/ugd/716e9c_c36c8e712e70492286e3b4c8f0648693.pdf;  Erisim  Tarihi:
19.5.2020).

%3Nitekim Marriott, ev paylasimi temelli konaklama hizmetleri konusunda Airbnb ile rekabet
edebilmek i¢in, ylizden fazla iilkede, 2.000 ev listesinden olusan bir ev kiralama hizmeti sunacagini
duyurmustur (Daniel Keyes, Marriott is challenging Airbnb with its own home rental offering,
Business Insider, Retail Section, 2019 (https://www.businessinsider.com/marriott-launches-home-
rentals-battling-airbnb-2019-5?2r=AU&IR=T; Erisim Tarihi: 25.5.2020); Jordan Valinsky, Marriott vs.
Airbnb? Hotel giant reportedly mulls home rental service, CNN Business, 2019
(https://www.wraltechwire.com/2019/04/29/marriott-vs-airbnb-hotel-giant-reportedly-mulls-home-
rental-service/; Erisim Tarihi: 25.5.2020)).

“Marriott International, Inc., 2016 Annual Report (https://marriott.gcs-web.com/static-files/ff009de0-
7abe-4813-9342-f4d8e33b87d2; Erisim Tarihi: 25.5.2020); Marriott International, Inc., 2019 Annual
Report  (http://media.corporate-ir.net/media_files/IROL/10/108017/marriottAR19/10k-item6-pl.html;
Erisim Tarihi: 25.5.2020).
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https://5e1dd987-5f71-42ac-ab22-142046bfae62.filesusr.com/ugd/716e9c_c36c8e712e70492286e3b4c8f0648693.pdf
https://www.businessinsider.com/marriott-launches-home-rentals-battling-airbnb-2019-5?r=AU&IR=T
https://www.businessinsider.com/marriott-launches-home-rentals-battling-airbnb-2019-5?r=AU&IR=T
https://www.wraltechwire.com/2019/04/29/marriott-vs-airbnb-hotel-giant-reportedly-mulls-home-rental-service/
https://www.wraltechwire.com/2019/04/29/marriott-vs-airbnb-hotel-giant-reportedly-mulls-home-rental-service/
https://marriott.gcs-web.com/static-files/ff009de0-7abe-4813-9342-f4d8e33b87d2
https://marriott.gcs-web.com/static-files/ff009de0-7abe-4813-9342-f4d8e33b87d2
http://media.corporate-ir.net/media_files/IROL/10/108017/marriottAR19/10k-item6-p1.html
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Bu noktada, yapay zekanin isletme modelleri tlizerinde gdsterebilecegi etkiyi
ortaya koyan merkezi olmayan otonom organizasyon (decentralized autonomous
organization, kisaca “DAQO”) kavramina da deginmek yerinde olacaktir. Merkezi
olmayan otonom organizasyon, bir bilgisayar programi olarak kodlanan ve akill
sOzlesmeler olarak nitelendirilen kurallarla yonetilen organizasyon tiiriidiir. Merkezi
olmayan otonom organizasyonlarin finansal islem kayitlar1 ve programlanan kurallari,
seffaflig1 artiran ve fakat giivenlik sorunlarina yol agan bir blok zincir (blockchain)
iizerinden yonetilmektedir. Dash governance, the DAO ve Digix.io, merkezi olmayan
otonom organizasyon rneklerindendir®. Merkezi olmayan otonom organizasyonlar,
blok zincire yerlestirildikten sonra, artik kurucularina ihtiyag duymamasi yoniiyle
otonom ve dijital para veya fiziksel varliklar gibi sermayeyi toplayabilmesi yoniiyle
kendi kendine yetebilen bir sistemdir. Bu dogrultuda, organizasyon ger¢ek anlamda
otonom ise, bir kere blok zincire yerlestirildikten sonra, kurucu da dahil olmak tiizere,

higbir kisi tarafindan kontrol edilememektedir®’.

Ote yandan, merkezi olmayan otonom organizasyonlarin hukuki statiisii
konusundaki tartismalar devam etmektedir. Bir goriis, merkezi olmayan otonom
organizasyonlarin otonom kodlardan olustugunu ve bu nedenle, hukuk sistemlerinden

bagimsiz olarak, kendiliginden calisabilecegini savunmaktadir. Diger bir goriis ise,

Fenwick, Kaal, Vermeulen, p. 28. Airbnb hakkindaki veriler, Eylil 2016 istatistiklerine
dayanmaktadir. Ek olarak bakimiz: https://www.forbes.com/sites/greatspeculations/2018/05/11/as-a-
rare-profitable-unicorn-airbnb-appears-to-be-worth-at-least-38-billion/#56c¢845902741; 25.5.2020;
https://www.statista.com/statistics/339845/company-value-and-equity-funding-of-airbnb/; ET;
25.5.2020; https://tr.wikipedia.org/wiki/Airbnb; Erigim Tarihi: 25.5.2020;
https://www.airbnb.com.tr/help/article/2503/airbnb-nedir-ve-i%C5%9Fleyi%C5%9Fi-
nas%C4%B11d%C4%B1r; Erisim Tarihi: 25.5.2020.

#sman W. Chohan, The Decentralized Autonomous Organization and Governance Issues,
University of New South Wales, School of Business and Economics, Discussion Paper Series: Notes
on the 21st Century, 2017, p. 1 (https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract id=3082055; Erigim
Tarihi: 18.5.2020).

%7 paron Wright, Primavera De Filippi, Decentralized Blockchain Technology and the Rise of Lex
Cryptographia, Social Science Research Network 2015, p. 17
(https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract id=2580664; Erisim Tarihi: 18.5.2020).
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https://tr.wikipedia.org/wiki/Airbnb
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merkezi olmayan otonom organizasyonlarin insanlar veya insanlar tarafindan

olusturulan kuruluslar tarafindan ydnetilmesi gerektigini savunmaktadir®®,

Merkezi olmayan otonom organizasyonun en ¢ok bilinen 6rneklerinden the
DAO, 2016 yilinda, Ethereum blok zincir platformunda kurulmustur®®. The DAO,
tamamen merkezi olmayan, yalnizca kodlar ve akilli sdzlesmeler iizerinden yiiriiyen,
otomatiklestirilmis bir organizasyon ve karar alma mekanizmasindan olusmaktadir®®,
The DAO, blok zincir bazli projeleri fonlamak isteyen yatirimcilar: bir araya getiren
bir risk sermayesi fonudur ve Ether araciligiyla iiyeleri tarafindan fonlanmaktadir.
Yatirnmcilar Ether satin aldiginda, the DAO, yatirimlar1 oraninda iiyelerine, oy ve
miilkiyet haklarin1 temsilen bir token vermektedir. The DAO’nun malikleri token
sahipleri olup; fon, pay sahiplerinin kolektif oylariyla yonetilmektedir. The DAO’nun
icra kurulu bagkani gibi yoneticileri veya bir yonetim kurulu yoktur. Bir proje, blok
zincirdeki sozlesme kosullarinda belirtilen oy sayisina ulastiginda, the DAO’nun

temelini olusturan akilli sézlesmeler otomatik olarak projeyi fonlamaktadir®®.

The DAO, ilk asamada, 150.000.000$?%? ve toplamda 250.000.000$ degerinde
bir kitlesel fonlama elde ederek, bu alanda bir rekora imza atm1$t1r293. Fakat
kurulmasindan oldukga kisa bir siire sonra, the DAO, bilinmeyen bir kisi tarafindan

hacklenmis ve toplanan fonlarin milyonlarca dolar degerindeki kisminin belirli bir

8Christoph Jentzsch, Decentralized Autonomous Organization to Automate Governance Final Draft —
Under Review, 2015, p. 1 (https://lawofthelevel.lexblogplatformthree.com/wp-
content/uploads/sites/187/2017/07/WhitePaper-1.pdf; Erisim Tarihi: 18.5.2020).
“https://en.wikipedia.org/wiki/The_DAO_(organization); Erisim Tarihi: 18.5.2020.

203entzsch, p.1

#1 aila Metjahic, Deconstructing The Dao: The Need For Legal Recognition And The Application Of
Securities Laws To Decentralized Organizations, Cardozo Law Review, Volume: 39, Issue: 4, 2018,
pp. 1544-1546  (http://cardozolawreview.com/wp-content/uploads/2018/07/METJAHIC.39.4.pdf;
Erigim Tarihi: 18.5.2020).

#2Chohan, p. 1.

2%Quinn DuPont, Experiments in Algorithmic Governance: A history and ethnography of “The DAO,”
a failed Decentralized Autonomous Organization, Bitcoin and Beyond, ResearchGate, 2017, p. 2
(https://www.researchgate.net/publication/319529311 Experiments_in_Algorithmic_Governance A h
istory_and_ethnography of The DAO_a failed_Decentralized_Autonomous_Organization;  Erisim
Tarihi: 18.5.2020).



https://lawofthelevel.lexblogplatformthree.com/wp-content/uploads/sites/187/2017/07/WhitePaper-1.pdf
https://lawofthelevel.lexblogplatformthree.com/wp-content/uploads/sites/187/2017/07/WhitePaper-1.pdf
https://en.wikipedia.org/wiki/The_DAO_(organization)
http://cardozolawreview.com/wp-content/uploads/2018/07/METJAHIC.39.4.pdf
https://www.researchgate.net/publication/319529311_Experiments_in_Algorithmic_Governance_A_history_and_ethnography_of_The_DAO_a_failed_Decentralized_Autonomous_Organization
https://www.researchgate.net/publication/319529311_Experiments_in_Algorithmic_Governance_A_history_and_ethnography_of_The_DAO_a_failed_Decentralized_Autonomous_Organization

80

istirake aktarildigi anlagilmistir. Sistemin bu sekilde kotiiye kullanilmasi {izerine, the

DAO’nun varligina son verilmistir®*,

Bu gelismeler 1s181nda, yapay zekanin isletme modelleri tizerindeki etkisinin
bir sonucu olarak, yapay zeka, sirketlerin yonetiminde de gittik¢e daha dnemli bir rol

iistlenmektedir®®.

Daha once giris boliimiinde de bahsedildigi {lizere, 6rnek olarak,
Deep Knowledge Ventures, VITAL isimli algoritmayi, fiili olarak da olsa, yonetim

kurulu iiyesi olarak atamis ve sirketin yonetici ortaklarindan Kaminskiy, VITAL

sayesinde, sirketin iflasin esiginden dondiiglinii ifade etmistir.

Yapay zekanin sirketlerin yonetim anlayisini etkilemesinin, birgok nedeni
bulunmaktadir. Ilk olarak, yapay zeka, raporlama, zaman planlamasi gibi idari
nitelikteki gorevleri, daha hizli ve iyi bir sekilde ve daha diisiik bir maliyetle yerine
getirebilmektedir®®. idari nitelikteki gorevlerin yami sira, muhakeme gerektiren
gorevler bakimindan da, 6zellikle yapay zekanin ¢ok fazla veriyi anlik bir sekilde
isleyip, yorumlayabilmesi sayesinde, ©nemli kararlar daha hizh, etkili®®’ ve

rasyonel298 bir sekilde alinmakta ve bu sayede, sirketlerin pazardaki rekabetci

pozisyonu®® siirdiiriilebilmektedir.>®®  Hakikaten, uygulamada, bazi gercek Kkisi

»Dupont, p. 2.

2Hatta bu kapsamda, doktrinde, yonetim kurulu iiyelerinin yapay zekadan faydalanma yiikiimliiliigii
altinda olup olmadig tartigmasi da giindeme gelmistir (Florian Méslein, Robots in the Boardroom:
Artificial Intelligence and Corporate Laws, Chapter 5, Article 25, Woodrow Barfield, Ugo Pagallo
(Editors), Research Handbook on the Law of Artificial Intelligence, pp. 11 ff.
(https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract id=3037403; Erisim Tarihi: 12.4.2020)).

#%\/egard Kolbjernsrud, Richard Amico, Robert J. Thomas, How Artificial Intelligence Will
Redefine Management, Harvard University, Harvard Business Review, 2016
(https://hbr.org/2016/11/how-artificial-intelligence-will-redefine-management; Erisim Tarihi:
19.5.2020).

#’gysanne Hupfer, Talent and workforce effects in the age of Al, Deloitte Insights, 2020
(https://www?.deloitte.com/us/en/insights/focus/cognitive-technologies/ai-adoption-in-the-
workforce.html; Erisim Tarihi: 23.5.2020); https://www.brinknews.com/will-ai-board-members-run-
the-companies-of-the-future/; Erisim Tarihi: 25.5.2020.

2%\World Economic Forum, Survey Report, p. 21.

Gary Fowler, Al For A Competitive Advantage, Forbes, 2020
(https://www.forbes.com/sites/forbesbusinessdevelopmentcouncil/2020/02/05/ai-for-a-competitive-
advantage/#16cda8ff402b; Erisim Tarihi: 23.5.2020); https://www.latentview.com/blog/business-
benefit-from-ai/; Erisim Tarihi: 23.5.2020.



https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=3037403
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yonetim kurulu iiyeleri, karar alirken, algoritmalarin 6nerilerini sorgulamadan kabul

etmeye baslamistir®®*.

Yukarida isaret ettigimiz avantajlarina ragmen, yapay zekanin kullanima karsi

mesafeli bir yaklasim sergilenmesi durumu s6z konusudur. Bu yaklagimin temel

sebeplerinden birisi, yapay zekdnmn 6ngoriilemez oldugu gerekeesidir’®.  Yapay

zekdnin Ongoriilemez olmasi, “sistemin nihai amacini bilsek dahi, yapay zekanin

amacina ulagsmak icin alacagi spesifik aksiyonlarin kesin ve tutarli bir bicimde

6ngorillemez olmasi” seklinde tanimlanmaktadir®.  Ote yandan, insanlarn goz

onlinde bulundurdugumuzda, irrasyonel olmanin insanin dogasinda bulundugunu
soyleyebiliriz. Insanlar genellikle, ileri goriislii olmadig1 gibi, kin tutabilen, diiriist

olmayan, duygusal bir yapiya sahiptir ve bu 6zellikler yanlis kararlar almalarina sebep

304

olmaktadir™". Dahasi, insanlar karar alirken ruhsal durumlar1 gibi ilgisiz faktorlerden

etkilenebilmektedir’®.

Kanimizca, halihazirda insanlar karar alirken ongdriilemez
oldugu halde, Ongoriilemez oldugu gerekgesiyle yapay zekdya karsi bir tutum

sergilemek dogru bir yaklasim degildir.

%0https://Ivivity.com/benefits-of-artificial-intelligence-for-business; Erisim Tarihi:23.5.2020.

%591’ bakiniz.

2Will Knight, The Dark Secret at the Heart of Al, Massachusetts Institute of Technology, MIT
Technology Review, 2017 (https://www.technologyreview.com/2017/04/11/5113/the-dark-secret-at-
the-heart-of-ai/; Erisim Tarihi: 25.5.2020). Teknoloji, finans, medya ve eglence gibi farkli
sektorlerden 1.300 katilimciyla yapilan bir ankette, katilimeilarin %55°i yapay zeka kullaniminda bir
risk faktorii olarak 6ngoérillemez olma durumuna dikkat ¢cekmistir (Ben Lorica, Paco Nathan, Al
Adoption in the Enterprise: How Companies Are Planning and Prioritizing Al Projects in Practice,
California 2019, p. 18 (Electronic book, http://innovationinsider.com.br/wp-
content/uploads/2019/03/ai-adoption-in-the-enterprise-compressed.pdf; Erisim Tarihi: 27.5.2020)).

%¥Roman V. Yampolskiy, Unpredictability —of Al, ResearchGate, 2019, p. 3
(https://www.researchgate.net/publication/333505954 Unpredictability of Al/link/5¢f5387da6fdcc84

7500f84c/download; Erisim Tarihi: 25.5.2020.

¥*Dan Ariely, Questionnaire: Totally Irrational, American Psychological Association, Volume: 47,
Issue: 3, 2016 (https://www.apa.org/monitor/2016/03/irrational; Erisim Tarihi: 25.5.2020).

%%ghai Danzigera, Jonathan Levavb, Liora Avnaim-Pessoa, Extraneous factors in judicial decisions,
Proceedings of the National Academy of Sciences of the United States of America Journal, Volume:
108, Issue: 17, 2011, p. 6889 (https://www.pnas.org/content/pnas/108/17/6889.full.pdf; Erisim Tarihi:
25.5.2020).
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Insan dogasinin &ngodriillemez olmasimnin bir sonucu olarak, ydnetim kurulu

iiyeleri de, karar alma siireglerinde 6nyargili davranabilmektedir®®.

Her yonetim
kurulu tyesi, bilin¢li ya da bilingsiz olarak, cesitli sekillerde biligsel onyargilarini
kurula yansitmaktadir.  Ornek olarak, y®netim kurulu iiyelerinin goriislerini
destekleyen bulgular1 aramasi ve aksi yondeki bulgular1 gormezden gelmesi,
dogrulama onyargisi olarak nitelendirilmektedir. Yonetim kurulu iiyelerinin, sunulan
ilk bilgiye ¢ok fazla bagli olmasi ve ilk izlenimleri dogrultusunda bir karar almasi,
odaklanma 6nyargisidir®®. Yénetim kurulu iiyeleri, bazen, kendi bilgi ve inanglarini
bir kenara birakarak, karar alma siirecinde diger yonetim kurulu tyelerini takip
etmekte ve bu sekilde siirli davranisi sergileyebilmektedir. Bazi durumlarda ise,
yonetim kurulu iyeleri, bagka bir hususa odaklanmasi sebebiyle, bariz ve fakat

beklenmedik bir hususu gdzden kagirabilmektedir (istem duisi korhik)>®.

Yapay zeka ise, teorik olarak dahi olsa, onyargilardan bagimsizdir. Carl B.
Frey ve Michael A. Osborne’un da ifade ettigi iizere, algoritmalar irrasyonel insan
Onyargilarina sahip olmayip; verilen gorevlere kendilerini tamamen adayabilir ve
dikkat eksikligi, uyku hali gibi faktorler nedeniyle odak noktalar1 degismemektedir®®®.

Ote yandan, uygulamada, yapay zekdnin tam anlamiyla onyargilardan bagimsiz

oldugunu soylemek miimkiin goériinmemektedir.  Zira yapay zekénmn sosyal

%%Adrianne Trainor, Byron Loflin, Conflicts and Biases in the Boardroom, Harvard University,
Harvard Law School Forum on Corporate Governance, 2019
(https://corpgov.law.harvard.edu/2019/11/04/conflicts-and-biases-in-the-boardroom/;  Erisim Tarihi:
25.5.2020).

*"Tony Featherstone, How to reduce decision-making bias on boards, Interview with Juliet Bourke,
Australian Institute of Company Directors, 2017
(https://aicd.companydirectors.com.au/advocacy/governance-leadership-centre/practice-of-
governance/how-to-reduce-decision-making-bias-on-boards; Erisim Tarihi: 25.5.2020).

8T rainor, Loflin.

%Carl B. Frey, Michael A. Osborne, The Future Of Employment: How Susceptible Are Jobs To
Computerisation?, University of Oxford, Oxford Martin School Working Paper, 2013, p. 17
(https://www.oxfordmartin.ox.ac.uk/downloads/academic/The Future of Employment.pdf; Erisim
Tarihi: 12.4.2020). Benzer yonde bir goriis i¢in bakimiz: https://www.brinknews.com/will-ai-board-
members-run-the-companies-of-the-future/; Erisim Tarihi: 25.5.2020; Will Pugh, Why Not Appoint an
Algorithm to Your Corporate Board?, 2019 (https:/slate.com/technology/2019/03/artificial-
intelligence-corporate-board-algorithm.html; Erisim Tarihi: 13.8.2020).



https://corpgov.law.harvard.edu/2019/11/04/conflicts-and-biases-in-the-boardroom/
https://aicd.companydirectors.com.au/advocacy/governance-leadership-centre/practice-of-governance/how-to-reduce-decision-making-bias-on-boards
https://aicd.companydirectors.com.au/advocacy/governance-leadership-centre/practice-of-governance/how-to-reduce-decision-making-bias-on-boards
https://www.oxfordmartin.ox.ac.uk/downloads/academic/The_Future_of_Employment.pdf
https://www.brinknews.com/will-ai-board-members-run-the-companies-of-the-future/
https://www.brinknews.com/will-ai-board-members-run-the-companies-of-the-future/
https://slate.com/technology/2019/03/artificial-intelligence-corporate-board-algorithm.html
https://slate.com/technology/2019/03/artificial-intelligence-corporate-board-algorithm.html

83

onyargilar1 igeren hacimli veri setlerinden insan Onyargilarini 6grenebildigi
anlagilmistir’™®.  Ornek olarak, Boston Universitesi ve Microsoft New England
Arastirma ve Gelistirme Merkezi tarafindan yapilan aragtirma neticesinde, yapay zeka
ogrenmesinde kullanilan veri setlerinde, “bilgisayar programcisi” kelimesine en yakin
sOzciliglin “kadin” yerine “erkek” oldugu ve “kadin” kelimesine en yakin s6zciigiin de

“ev hanim1” oldugu anlagilmstir®™,

Ozellikle yapay zekd 6grenmesinde kullanilan veri setlerindeki insan faktorii
nedeniyle, yapay zekdnin anonim sirketlerin yonetiminde rol almasiyla birlikte
yonetim kurulundaki Onyargilara dayanan karar alma aligkanliklarinin tamamen
ortadan kalkacagini sdylemek miimkiin goriinmemektedir. Ote yandan, yapay
zekdnin, insanlara kiyasla daha az Onyargili davranmasmin mimkiin oldugunu
séyleyebilirizalz. Zira yapay zekanin insan Onyargilarindan etkilenmesini, veri
setlerinde Onyargidan uzak bilgi c¢esitliligi temin edilmesi ve yapay zeka alaninda

yalnizca belirli gruplarin (cinsiyet ve renk gibi) gorev almasinin Oniine gecilmesi gibi

#9Anjanette H. Raymond, Emma A. S. Young, Scott J. Shackelford, Building a Better HAL 9000:
Algorithms, the Market, and the Need to Prevent the Engraining of Bias, Northwestern University,
Northwestern Journal of Technology and Intellectual Property, Volume: 15, Issue: 3, 2018, p. 218
(https://scholarlycommons.law.northwestern.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1297 &context=njtip;
Erisim Tarihi: 25.5.2020); Will Knight, Biased Algorithms Are Everywhere, and No One Seems to
Care, Massachusetts Institute  of  Technology, MIT  Technology Review, 2017
(https://www.technologyreview.com/2017/07/12/150510/biased-algorithms-are-everywhere-and-no-
one-seems-to-care/; Erisim Tarihi: 25.5.2020); James Zou, Are we making Als racist and sexist?
Researchers warn machines are learning to have human biases, Daily Mail UK News, Science Section,
2016 (https://www.dailymail.co.uk/sciencetech/article-3808834/Are-making-Als-racist-sexist-
Researchers-warn-machines-learning-human-biases.html; Erisim Tarihi: 25.5.2020).

$Will Knight, How to Fix Silicon Valley’s Sexist Algorithms, Massachusetts Institute of Technology,
MIT Technology Review, 2016 (https://www.technologyreview.com/2016/11/23/155858/how-to-fix-
silicon-valleys-sexist-algorithms/; Erisim Tarihi: 25.5.2020).

Benzer sekilde, Amerika Birlesik Devletleri’nde, hiikiimliilerin yeniden sug¢ isleme riskinin
degerlendirilmesinde kullanilan bir algoritmanin, siyahi kisilere kars1 onyargili davrandigr iddia
edilmigtir (Julia Angwin, Jeff Larson, Surya Mattu, Lauren Kirchner, Machine Bias, 2016

(https://www.propublica.org/article/machine-bias-risk-assessments-in-criminal-sentencing; Erisim
Tarihi: 25.5.2020); Stephen Buranyi, Rise of the racist robots — how Al is learning all our worst
impulses, The Guardian, Lifestyle Section, 2017

(https://www.theguardian.com/inequality/2017/aug/08/rise-of-the-racist-robots-how-ai-is-learning-all-
our-worst-impulses; Erisim Tarihi: 25.5.2020)).
$12World Economic Forum, Survey Report, p. 21.
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yontemlerle en aza indirmek miimkiindiir®?,

Dahasi, yapay zekanin onyargilarini
tespit etmek ve en aza indirmek amaciyla, IBM/AIF360%* Google/What If**°,
Pymetrics/Audit-AlI*'® gibi araglar gelistirilmis olup; bu alandaki galismalar devam

etmektedir®®’.

Yapay zekdnin kullannomina mesafeli bir tutum sergilenmesinin diger
nedenlerinden birisi ise, gliven problemidir. Bu yaklagima gore, yapay zeka,
biinyesinde karmagik algoritmalar1 ve biiyiik hacimli verileri barindirmasi sebebiyle,

anlasilmasi zor bir kavramdir®’®,

Bu giliven problemini ortadan kaldirmanin bazi
yollar1 bulunmaktadir. ilk olarak, yazilim dogrulamas:1 (software verification) gibi
yontemlerle yapay zekanin usuline uygun bir sekilde calisip c¢alismadiginin
denetlenmesi miimkiindiir*’®. Buna ek olarak, yapay zekaya bir anda oldukca énemli
ve karmagik gorevler vermek yerine, ilk asamada, nispeten daha basit ve az énemli

gorevler verilerek, bu gorevlerin yapay zeka tarafindan basarili bir sekilde

yapilmasinin ardindan, gorevlerin zorluk seviyesi asamali bir sekilde artirilarak,

#3Chris DeBrusk, The Risk of Machine-Learning Bias (and How to Prevent It), Massachusetts
Institute of Technology, MIT Sloan Management Review, 2018
(https://sloanreview.mit.edu/article/the-risk-of-machine-learning-bias-and-how-to-prevent-it/;  Erisim
Tarihi: 25.5.2020); Vince Lynch, Three ways to avoid bias in machine Ilearning, 2018
(https://techcrunch.com/2018/11/06/3-ways-to-avoid-bias-in-machine-learning/; Erisim Tarihi:
25.5.2020); Michael Mckenna, Machines and Trust: How to Mitigate Al Bias
(https://www.toptal.com/artificial-intelligence/mitigating-ai-bias; Erisim Tarihi: 25.5.2020).
$https://github.com/IBM/AIF360; Erisim Tarihi: 25.5.2020.

$3James Wexler, The What-If Tool: Code-Free Probing of Machine Learning Models, 2018
(https://ai.googleblog.com/2018/09/the-what-if-tool-code-free-probing-of.html; Erisim Tarihi:
25.5.2020).

#18https://github.com/pymetrics/audit-ai; Erisim Tarihi: 25.5.2020.
#https://www.research.ibm.com/5-in-5/ai-and-bias/; Erisim Tarihi: 26.5.2020; Ruchir Puri, Mitigating
Bias in Al Models, 2018 (https://www.ibm.com/blogs/research/2018/02/mitigating-bias-ai-models/;
Erigim Tarihi: 26.5.2020).

#8Kevin  Rubin, The Business Benefits of Artificial Intelligence  (Al), 2020
(https://www.stratospherenetworks.com/blog/the-business-benefits-of-artificial-intelligence-ai/; Erigim
Tarihi: 24.6.2020).

% azilim dogrulamasi, mevcut kodun analiz edilmesi veya kanitlanmus dogru degismezleri ayirt
etmek icin birtakim O6zel araglar kullanilarak yazilim olusturulmasi suretiyle, yazilimin belirli
ozelliklere sahip oldugunun matematiksel olarak kanitlanmasi amaciyla kullanilan bir dizi tekniktir
(Joshua A. Kroll, Joanna Huey, Solon Barocas, Edward W. Felten, Joel R. Reidenberg, David G.
Robinson, Harlan Yu, Accountable Algorithms, University of Pennsylvania Law Review, Volume:
165, Issue: 3, 2017, p. 662
(https://scholarship.law.upenn.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=9570&context=penn_law_review;
Erisim Tarihi: 24.6.2020)).
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zamanla, yapay zekdya giiven duyulmasi saglanabilir. Ayrica, kanimizca, yapay
zekanin artan 6nemi karsisinda, hem gorev aldiklari sirketin hem de kendi rekabetgi
istiinliiglinii stirdiirmek isteyen yoneticilerin, yapay zeka temelli sistemlerin nasil
caligtigini anlamasi bir zorunluluk haline gelmistir. Bu sekilde de yapay zekaya olan
giiven problemi ortadan kalkabilecektir. Dahasi, Vegard Kolbjernsrud, Richard
Amico ve Robert J. Thomas, tarafindan, farkli tlkelerden 1.500’iin tizerindeki
yonetici ile bir anket yapilmis ve kendilerine, isletme kararlarinda yapay zekanin
Onerilerine giiven duyup duymayacaklari sorulmustur. Yoneticilerin %78’1 ise, bu
soruya olumlu ydnde cevap vermistir’?’. Hal bdyle olunca, esasen yapay zekdya karst
genel bir giiven probleminin bulunmadigini ve olsa dahi, bunun asilmasimnin miimkiin

oldugunu soyleyebiliriz.

2. Yapay Zekanin Yonetim Kurulunda Yerine Getirebilecegi Gorevler

a. Genel Olarak

Yapay zekanin yonetim kurulunda yerine getirebilecegi gorevlerin tespitinde,
idari gorevler ya da muhakeme gerektirmeyen gorevler (administrative work) ve
muhakeme gerektiren gorevler (judgment work) ayrimi onem kazanmaktadir.
Kolbjernsrud, Amico ve Thomas tarafindan hazirlanan ve daha oOnce atifta
bulundugumuz alismada®?, yapay zekanin sirketlerin yonetim kadrosunda
iistlenebilecegi idari gérev ve muhakeme gerektiren gorev ayrimi, detayli bir sekilde
ortaya konulmaktadir. Buna gore, sirket yonetimindeki idari gorevler, zaman
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planlamasi, kaynaklarin dagitimi ve raporlama gibi rutin gorevlerdir Muhakeme

gerektiren gorevler ise, yaratici, analitik ve stratejik diisiinmeyi gerektiren gorevler

9K olbjernsrud, Amico, Thomas, the promise of artificial intelligence: Redefining management in
the workforce of the future, p. 17.

*!Djpnot 109’a bakiniz.

$22Kolbjernsrud, Amico, Thomas, the promise of artificial intelligence: Redefining management in
the workforce of the future, p. 4.
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olup; 6nemli igletme kararlar1 ve uygulamalar icin, eldeki verilerin en iyi sonucun
elde edilmesi i¢in alinmasi gereken aksiyonun belirlenmesinde yetersiz olmasi
durumunda, insan tecriibesi ve uzmanliginin uygulamaya konulmasi olarak ifade

edilmektedir®?®

. Bu dogrultuda, karar verme siireci bireysel olabilse de, 6zellikle daha
karmasik durumlarda kolektif bir yapiya sahiptir ve takim ¢aligmasi da sosyal iliski
kurma, kisisel gelisim, rehberlik ve is birligi becerilerin kullanilmasin

gerekmektedir®*.

Idari gérev ve muhakeme gerektiren gorev ayrimi dogrultusunda, yapay
zekanin sirketlerin yonetiminde {istlenebilecegi gorevler konusunda farkli yaklagimlar
ortaya ¢cikmistir. Kolbjernsrud, Amico ve Thomas’a gore, yakin bir gelecekte, yapay
zeka, idari gorevleri daha hizli, basarili ve ekonomik bir sekilde yerine
getirebilecek®®; muhakeme gerektiren gorevler bakimindan ise, yapay zeké yalnizca
bir danigman gorevi listlenecek ve nihai karar verme yetkisi insanlarda olacaktir. Bu
noktada, yazarlar, is bagvurularinin degerlendirilmesi 6rnegini vermektedir. Buna
gore, yapay zeka, adaylarin yiiz ifadeleri, davranislar1 ve ses tonunu dikkate alarak
gorlis bildirebilse dahi, adayin, sirketin mevcut ¢alisan davraniglart ve ge¢misini
degerlendirerek sirket kiiltiirline uygunlugunu saptayamayacaktir. Zira bu sekilde bir
karar alinabilmesi insanin organizasyon kiltliriinii ve tarihini tanima yetenegini

gerektirmektedir®®.

Ajay Agrawal, Joshua S. Gans, Avi Goldfarb’a goére, yapay zekanin

istlenebilecegi gorevleri tespit edebilmek ic¢in, s6z konusu gorevlerin gerektirdigi

3K olbjernsrud, Amico, Thomas, the promise of artificial intelligence: Redefining management in
the workforce of the future, p. 11.

¥*Kolbjernsrud, Amico, Thomas, the promise of artificial intelligence: Redefining management in
the workforce of the future, p. 13.

$2Kolbjernsrud, Amico, Thomas, How Atrtificial Intelligence Will Redefine Management.
$2Kolbjernsrud, Amico, Thomas, the promise of artificial intelligence: Redefining management in
the workforce of the future, p. 11.
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muhakeme seviyesini anlamak gerekmektedir. Buna gore, istenen sonucun kolay bir
sekilde tanimlanabildigi ve insanin muhakeme giiciinii sinirli bir sekilde gerektiren
gorevler, genel olarak, kolay bir sekilde makinelestirilebilecek ve makineler insanin
yerini alabilecektir. Ote yandan, 6zellikle istenen sonucun insanimn aklinda yer aldig1
ve makinenin anlayabilecegi bir ortama aktarilamadigi, yani insanin muhakeme
yetenegine daha c¢ok ihtiya¢ duyulan durumlarda, makinenin insanin yerini almasi
daha fazla zaman alacaktir®®’. Her ne kadar insanin muhakeme yetenegi de
makinelesebilecek olsa dahi, belirli alanlarda, insan muhakemesine duyulan ihtiyag
varligini siirdiirecektir. Bu baglamda, yazarlar, etik muhakeme, duygusal zeka ve
yaraticilik  gerektiren alanlarda insana duyulan ihtiyacin devam edecegini
ongdrmektedir’®.  Ek olarak, yazarlara gore, yapay zekdnm en iyi ne sekilde
kullanilabileceginin tespitinde de insanin muhakeme yetenegi 6n planda olmayi

. . . 32
siirdiirecektir>?®,

Megan Beck ve Barry Libert’a gore, mesleklerinde c¢alismayi siirdiirmek
isteyenlerin, yapay zekanin taklit edemedigi, anlayis, motive etme ve insanlarla
etkilesime girme kabiliyetlerine odaklanmasi gereklidir. Yazarlara gore, her ne kadar
makineler karmasik isletme problemlerinin ¢6zlimiinde ve organizasyonun
gelistirilmesi i¢in aksiyon Onerisinde bulunabilse de, insanlar, aksiyon alinmasi i¢in
ekibin motive edilmesi, giindemdeki politik konularin goéz ardi edilmesi, liderlik
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potansiyeline sahip kisilerin tespit edilmesi konularinda en ¢ok aranan varliklardir™".

Yazarlara gore, yapay zeka, stratejik (sermaye dagilimi) ve isletme kararlarinin

%Tpjay Agrawal, Joshua S. Gans, Avi Goldfarb, What to Expect From Artificial Intelligence,
Massachusetts Institute of Technology, MIT Sloan Management Review, 2017, pp. 4, 5
(https://staticl.squarespace.com/static/578cf5ace58c62ac649ec9ce/t/589a5bfe20099e9d2837a707/1486
511104226/What+to+Expect+From+Atrtificial+Intelligence.pdf; Erisim Tarihi: 20.5.2020).
28pgrawal, Gans, Goldfarb, pp. 5, 6

¥9agrawal, Gans, Goldfarb, p. 7.

¥0\egan Beck, Barry Libert, The Rise of Al Makes Emotional Intelligence More Important, Harvard
University, Harvard Business Review, 2017 (https://hbr.org/2017/02/the-rise-of-ai-makes-emotional-
intelligence-more-important; Erisim Tarihi: 20.5.2020).



https://static1.squarespace.com/static/578cf5ace58c62ac649ec9ce/t/589a5bfe20099e9d2837a707/1486511104226/What+to+Expect+From+Artificial+Intelligence.pdf
https://static1.squarespace.com/static/578cf5ace58c62ac649ec9ce/t/589a5bfe20099e9d2837a707/1486511104226/What+to+Expect+From+Artificial+Intelligence.pdf
https://hbr.org/2017/02/the-rise-of-ai-makes-emotional-intelligence-more-important
https://hbr.org/2017/02/the-rise-of-ai-makes-emotional-intelligence-more-important
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alinmasinda onemli Ol¢lide rekabetci istlinliik saglayacak ve fakat yapay zekanin
yonetim kurulunda yer almasi, yonetimin makinelestirilmesine yol agmaktan ziyade,
yonetim kurulunun daha verimli ¢aligmasinda, kurul iiyelerine destek saglayici

nitelikte olacaktir™",

Bu baglamda, yazarlarin, yapay zekanin yonetim kurulunda
destekleyici ve tamamlayici bir rol iistlenecegini, bagimsiz bir aktor olarak kurulda

yer almayacagini savundugunu sdyleyebiliriz.

Frey ve Osborne da muhakeme gerektiren yonetimsel gorevlerin,
makinelerden  ziyade, insanlar tarafindan yerine getirilece§i  goriisiini
desteklemektedir. Arastirmacilar, 702 meslek iizerinde bir inceleme yapmis ve hangi

mesleklerin makinelestirebilecegi konusunda ¢ikarimlarda bulunmustur®*.

Yazarlara
gore, Amerika Birlesik Devletleri’nin toplam is giiciiniin %47’si yliksek risk
kategorisinde olup; ilgili meslekler muhtemelen, Oniimiizdeki on veya yirmi yil

icinde, makinelestirilecektir®>.

Yazarlara gore, ozellikle, biiylik bir boliimii sosyal
zeka gerektiren gorevlerden olusan yonetim, isletme ve finans alanindaki meslekler,
disiik risk kategorisindedir ve yakin bir gelecekte makinelestirilmesi miimkiin

v . 334
gorunmemektedlr33

. Bu ¢ikarimda, yakin bir gelecege yapilan vurguyu gz oniinde
bulundurdugumuzda, aslinda, yazarlarin daha uzak bir gelecekte yonetim kurulu

dyeligi gibi yonetimle ilgili gorevlerin makinelestirilmesinin miimkiin oldugu

gorlisiine uzak durmadigini sdyleyebiliriz.

Kai-Fu Lee’ye gore, oniimiizdeki on bes yil iginde, gliniimiizdeki mesleklerin

yaris1 yapay zeka tarafindan yerine getirilecektir. Ornek olarak, tele-pazarlama, tele-

%1Barry Libert, Megan Beck, Mark Bonchek, Al in the Boardroom: The Next Realm of Corporate
Governance, Harvard University, Harvard Business Review, 2017
(https://sloanreview.mit.edu/article/ai-in-the-boardroom-the-next-realm-of-corporate-governance/;
Erigim Tarihi: 20.5.2020).

$2Frey, Osborne, p. 1.

¥3Frey, Osborne, pp. 38, 44.

%%Frey, Osborne, p. 40.
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satig, miisteri hizmetleri alanindaki meslekler ile depo calisanlar1 risk grubunda yer
almaktadir. Yazara gore, yapay zeka, giiclii ve uyum saglayabilen bir yapiya sahip
olsa da, insanlarin yapabildigi her seyi yapamayacaktir. Lee’ye gore, yapay zeka,
yaraticilik ve kavramsallagtirma becerilerine sahip degildir ve karmagsik stratejik
planlama yapamamakta veya tam anlamiyla el-goz koordinasyonu gerektiren
karmagik gorevleri yerine getirememektedir. Yazar, yapay zekanin, empati, insani
bag kurma ve sevgi 0zelliklerinden yoksun oldugunu ve insanlar ile “ger¢ek bir insan
gibi” etkilesime giremeyecegini savunmaktadir. Bu baglamda, 6rnek olarak, yapay
zeka, psikiyatr, sosyal hizmet uzmani, hemsire gibi mesleklerin yani sira, insan

kaynaklar1 uzmani ve yoneticilik gorevlerini iistlenemeyecektir®®.

Michio Kaku’ya gore ise, yapay zeka ve robot alanindaki bir sonraki gelisme,
oldukea diisiik seviyede insan miidahalesi gerektiren ve kendiliginden karar alabilen
robotlar olacaktir®®.  Yazar, giiniimiizde robotlarin, robot olduklarinin farkinda
olmadiklarimi ve fakat gelecekte, programlayicilari tarafindan verilen hedefleri yerine
getirmek yerine, kendi hedeflerini belirleme yetenegine sahip olabileceklerini ve bu
noktada insanlarla ayni seyleri istemediklerini fark edebileceklerini ifade etmektedir.
Yazara gore, bulundugumuz yiizyillin sonlarina dogru, robotlarin biling kazanmasi

miimkiin gérﬁnmektedir337.

Richard Susskind ve Daniel Susskind, makinelerin alicilari sayesinde insan
duygularin1  anlayabilmesini, bunlara tepki verebilmesini ve duygular

gosterebilmesini saglayan duyussal programlama (affective computing) alaninin

$°Mark Prigg, Will an Al take YOUR job in 2019? China's leading expert warns it will take over
HALF of jobs within 15 years (and reveals the most at risk careers), Daily Mail UK News, Science
Section, 2019 (https://www.dailymail.co.uk/sciencetech/article-6473413/Will-Al-job-Expert-reveals-
risk-careers.html; Erisim Tarihi: 22.5.2020).

¥®Michio Kaku, The Future of Humanity: Terraforming Mars, Interstellar Travel, Immortality and Our
Destiny Beyond Earth, United Kingdom 2019, pp. 157, 158 (Electronic book, Auckland Council
Online Library; Erisim Tarihi: 22.5.2020).

¥7Kaku, p. 175.



https://www.dailymail.co.uk/sciencetech/article-6473413/Will-AI-job-Expert-reveals-risk-careers.html
https://www.dailymail.co.uk/sciencetech/article-6473413/Will-AI-job-Expert-reveals-risk-careers.html
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gelisimine dikkat cekmektedir®®.  Yazarlar, doktrinde savunulan, empati

yeteneklerinin olmamasi sebebiyle, makinelerin insanlarin yerini alamayacagi
goriisiinii bircok bakimindan elestirmektedir. Ozellikle, yazarlar, birgok insanin
mesleklerini icra ederken empati gostermedigini (miivekkiliyle basarili bir iletisim
kuramayan avukat, o6grencilerine karsi duygusuz davraniglar sergileyen Ogretmen,
sikayetlerini anlatmaya baslayan hastayr dinlemeyi birakan doktor gibi) ve buna
ragmen, makinelerden, insanlarin sergileyemedigi davranislari beklemenin abarti bir
yaklagim oldugunu savunmaktadir. Ek olarak, yazarlara gore, 6zellikle duyussal
programlamanin gelisimini de géz oniinde bulundurdugumuzda, makineler empati

yetenegini haiz olabilecektir®®.

Ayrica, yazarlara gore, biligsel yetenek (diisiinme,
anlama, analiz, gerekcelendirme, problem ¢6zme ve tepki verme) gerektiren
gorevlerin, duyussal yetenek (hem igsel olarak hem de bagkalarina aktarabilecek
sekilde duygulara sahip olma) gerektiren gorevlerin ve ahlaki muhakeme (yanlis ve
dogruyu ayirt edebilme) gerektiren gorevlerin makinelestirilmesi zaman alacaktir.
Fakat uzun vadede makineler, bu gorevleri ¢ok 1yi bir sekilde yerine getirebilecek ve
insana olan ihtiya¢ azalacaktir. Uzun vadede makinelerin muhakeme gerektiren

gorevleri yerine getirecek olmast da teknolojik issizlige (technological

unemployment) yol agacaktir>*.

Yuval Noah Harrari, yapay zekanin yerine getiremeyecegi ve her zaman
yalnizca insanlar tarafindan yerine getirilecek gorevlerin oldugu fikrini
elestirmektedir. Yazar, halihazirda insanlarin yapay zekddan daha iyi bir sekilde

yerine getirdigi gorevlerin bulundugunu kabul etmekte ve fakat dgretide savunulan

*®¥Richard Susskind, Daniel Susskind, the Future of the Professions: How Technology Will Transform
the Work of Human Experts, Oxford 2015, pp. 302-306 (Electronic book, Auckland Council Online
Library; Erisim Tarihi: 21.5.2020).

$95usskind, Susskind, pp. 437-442.

#0gysskind, Susskind, pp. 481-492.
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“her zaman” kavraminin aslinda on veya yirmi yildan daha fazla stirmedigine dikkat
cekmektedir. Bu noktada, Harrari, yakin bir doneme kadar yiiz tanima yeteneginin
yalnizca insanlara hasredildigini ve bunun algoritmalarin sahip olamayacagi bir
yetenek Ornegi olarak gosterildigini; ancak gilinlimiizde yiiz tanima 6zelligine sahip
programlarin insanlardan daha etkili ve hizli calistigin1 belirtmektedir.  Ayrica,
1980°li yillarda, satrancin, insanin algoritmalardan iistiin oldugu bir alan oldugunun
savunuldugunu ve fakat 1996 yilinda IBM tarafindan gelistirilen Deep Blue isimli
bilgisayarin Diinya Satrang Sampiyonu Garry Kasparov’u yenerek bu algiyr yiktigini

341

ifade etmektedir™". Harrari’ye gore, yoneticilerin yerini de algoritmalar alabilecektir.

Zira Ornek olarak, Uber milyonlarca taksi soforiinii herhangi bir insan denetimine
gerek olmaksizin algoritmalarla yonetebilmektedir. Harrari, bir bagska 6rnek olarak,

32 vermekte ve

VITAL isimli algoritmanin yonetim kurulu iiyesi olarak atanmasini
hukuki anlamda yonetim kurulu tiyeligi genel olarak gercek kisilere hasredilmis olsa
da, gercek kisilerin secimlerinde algoritmalarin Onerilerini sorgulamadan kabul
etmeye bagladigini ifade etmektedir®®. Ayrica, Harrari, algoritmalarin, yine

insanlara hasredilen duygusal zekdya da sahip olabildigini belirtmektedir***. Bu

*lyuval Noah Harrari, Homo Deus: A Brief History of Tomorrow, London 2017, pp. 435, 436
(Electronic book, Auckland Council Online Library; Erisim Tarihi: 21.5.2020).

$42s, 1-2’ye bakiniz.

*3Harrari, pp. 439-440.

$4Sinirbilimci Kingson Man ve Antonio Damasio’ya gére, robotlar, kendilerine yonelik tehlikeleri
algilayabilecek sekilde programlandigi takdirde, hayatta kalma ve kendi varligini korumak amaciyla
duygu gelistirebilecektir. Duygular hayatta kalma ihtiyacindan gelmektedir. Insanlar robotlar1 uygun
kosullarda (elektrik, sicaklik gibi) tuttugunda, robotun kendini koruma konusunda endise duymasina
gerek yoktur ve bu nedenle, robotun herhangi bir duygu gelisimine de ihtiyaci yoktur. Ote yandan,
duygular, canlilar1 hayatta kalmak icin optimum kosullar1 aramaya zorlamaktadir. Bu da gerekli
homeostaz durumunun siirdiiriilmesini saglayict davraniglarin gelistirilmesine yardimci olmaktadir. Bu
baglamda, savunmasiz oldugunu sezen akilli makine de benzer bir sekilde, varlig: i¢in olusan tehditleri
en aza indirecek davranigi sergileme egilimi gosterecektir (Kingson Man, Antonio Damasio,
Homeostasis and soft robotics in the design of feeling machines, Nature Machine Intelligence Journal,
Volume: 1, 2019 (https://www.nature.com/articles/s42256-019-0103-7; Erisim Tarihi: 14.8.2020); Tom
Siegfried, A will to survive might take Al to the next level, Science News, 2019
(https://www.sciencenews.org/article/will-to-survive-might-take-artificial-intelligence-next-level;
Erisim Tarihi: 14.8.2020); Cagla Uren, Bilim insanlar1 robotlarm “hissetmesini” saglayacak bir yontem
buldu, Independent Tiirkge, Bilim Bolimii, 2019 (https://www.indyturk.com/node/90726/bilim/bilim-
insanlar%C4%B1-robotlar%C4%B1n-%E2%80%9Chissetmesini%E2%80%9D-sa%C4%9Flayacak-
bir-y%C3%B6ntem-buldu; Erisim Tarihi: 14.8.2020)).



https://www.nature.com/articles/s42256-019-0103-7
https://www.sciencenews.org/article/will-to-survive-might-take-artificial-intelligence-next-level
https://www.indyturk.com/node/90726/bilim/bilim-insanlar%C4%B1-robotlar%C4%B1n-%E2%80%9Chissetmesini%E2%80%9D-sa%C4%9Flayacak-bir-y%C3%B6ntem-buldu
https://www.indyturk.com/node/90726/bilim/bilim-insanlar%C4%B1-robotlar%C4%B1n-%E2%80%9Chissetmesini%E2%80%9D-sa%C4%9Flayacak-bir-y%C3%B6ntem-buldu
https://www.indyturk.com/node/90726/bilim/bilim-insanlar%C4%B1-robotlar%C4%B1n-%E2%80%9Chissetmesini%E2%80%9D-sa%C4%9Flayacak-bir-y%C3%B6ntem-buldu
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baglamda, bir doktor, yliz ifadesi ve ses tonu gibi disa aktarilan isaretlerden yola
cikarak hastanin duygusal durumunu analiz edebilmektedir. IBM tarafindan
gelistirilen Watson®® ise, bu dissal isaretleri insanlardan daha iyi bir sekilde analiz
etmekle kalmayip, gozlerde ve kulaklarda sakli i¢sel isaretleri de anlik olarak analiz
edebilmektedir. Watson, kan basinci, beyin aktivitesi gibi bir¢ok biyometrik veriden
yola ¢ikarak nasil hissettigimizi anlayabilmekte ve hastanin duymak istedigini dogru
bir ses tonuyla dile getirebilmektedir. Yazar tarafindan bagka bir Ornek olarak,
Mattersight Corporation tarafindan c¢agri merkezlerinde kullanilan algoritma
verilmektedir. S6z konusu algoritma, ¢agri merkezini arayan kiginin sorununu
dinleyip, kullanilan kelimeleri ve ses tonunu analiz etmekte ve bu sekilde, miisterinin
hem duygusal durumunu hem de karakterini (i¢ine kapanik, disa doniik, isyankar veya
bagimli) tespit etmektedir. Sonrasinda algoritma, miisteriyi, ruh haline ve kisiligine

en uygun miisteri temsilcisine yonlendirmektedir®*®.

Bu noktada, siiper zeka kavramindan da bahsetmek yerinde olacaktir. Vincent
C. Miiller ve Nick Bostrom, siiper zekayi, “neredeyse her alanda, insanin zihinsel
yeteneklerini biiyiik 6lgiide asan her tirli zekd” olarak tanimlamaktadir®’.
Bostrom’a gore, empati, politik zeka gibi zihinsel modiiller ve beceriler ile genel
olarak bilgisayarlardan beklenen diger kisilik ozellikleri gibi her tiirlii zihinsel
yetenegi bilinyesinde barindiran ileri seviyedeki yapay zeka formlarimi gérmek

348

miimkiindiir Bostrom’a gore, siiper zeka, gelecekte, bilgisayarlara atfedilen tipik

gorevleri Ustiin bir bicimde yerine getirmekle kalmayacak; ayrica, strateji belirleme

¥%5.92°ye bakiniz.

*®Harrari, pp. 432-433.

¥"Vincent C. Miiller, Nick Bostrom, Future Progress in Avrtificial Intelligence: A Survey of Expert
Opinion, 2014, pp. 1, 2 (https://www.nickbostrom.com/papers/survey.pdf; Erisim Tarihi: 22.5.2020).
*3Nick Bostrom, Superintelligence: Paths, Dangers, Strategies, Second Edition, Oxford 2017, p. 92.
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(stratejik planlama, tahmin, Oncelik verme), sosyal manipiilasyon (sosyal ve
psikolojik modelleme, manipiilasyon, etkili konusma yontemiyle ikna) ve ekonomik

faaliyette bulunma gérevlerinde de istiinliik saglayabilecektir®*.

Bostrom tarafindan
dikkat ¢ekilen bu oOzellikler, anonim sirketlerin yonetiminde biiyiik Onem arz
etmektedir. Bu baglamda, yazar, esasen, gelecekte, drnek olarak, yonetim kurulunda
hem idari hem de muhakeme gerektiren gorevleri yerine getirebilecek ve kurulda

aktor olarak yer alabilecek “siiper zeka” yonetim kurulu iiyelerinin varligina da isaret

etmektedir.

b. Degerlendirme

Muhakeme gerektirmeyen ya da bir baska deyisle, idari gorev ve muhakeme
gerektiren gorev ayrimi tahtinda, yapay zekanin yonetim kurulunda iistlenebilecegi
gorevler hakkindaki tartismalar devam etmektedir. Yapay zekanin sirketlerin
yonetiminde halihazirda insanlar tarafindan yerine getirilen bircok idari gorevi
iistlenecegi konusunda, doktrinde fikir birligi bulundugunu sdyleyebiliriz. Ote
yandan, yapay zekanin, muhakeme gerektiren gorevleri yerine getirip getiremeyecegi
konusunda farkli goriisler bulunmaktadir. Kanimizca, 6zellikle son donemde yapay
zekd alaninda yasanan gelismeleri (robo-danismanlar®™’, biling emaresi gosteren

programlar®*

, insanlarin duygu durumunu ve karakterini anlayip, buna gore bir
davranis  sergileme yetenegine  sahip programlar352 gibi) gbz Oniinde

bulundurdugumuzda, stratejik planlama gibi muhakeme gerektiren gorevler de dahil

olmak iizere belirli gorevlerin her daim yalnizca insanlar tarafindan yerine

#9Bostrom, p. 94.
%05, 100’ bakiniz.
%15, 26-28’¢ bakiniz.
%25. 92°ye bakiniz.



94

getirilebilecegi gorlisii olduk¢a iddialidir. Bu noktada, Harrari’nin yaklasimina

katiliyoruz.

Kaldi ki, yapay zekanin muhakeme gerektiren gorevleri yerine getiremeyecegi
goriislinli savunan yazarlarin verdigi ise alim siireci 6rnegini ele aldigimizda, yapay
zekdnin halihazirda bu alanda insanlara oranla daha iyi bir sekilde karar verdigini
sOylemek miimkiin goriinmektedir. Bu baglamda, yapilan bir aragtirmaya gore,
seviye farki olmaksizin, algoritmanin, ise alim siirecinde insanlardan en az %25 daha
iyi bir sekilde karar verdigi anlasilmistir. Zira insanlar, ise alim siireglerinde, aslinda
ise alimla oldukc¢a az ilgisi olan hususlara (adaylarin iltifatta bulunmasi veya beyan
ettigi gortis gibi ihtiyari konulardaki ifadeler) kolayca takilmakta ve bunlari ise alim

3 Diger bir calisma, ise alim testi

siirecinde tutarsiz bir bicimde kullanmaktadir
teknolojilerinin insan dnyargilarini veya hatalarini azalttigini, daha az nitelikli ¢alisan
secimindeki test sonuglarina aykirt bir bigimde ise alimda bulunan yoneticilerin séz
konusu alimlarmm daha koti sonuglandigimi tespit etmistir®™.  Yine baska bir
arastirma neticesinde, bir algoritmanin, yonetim kurulu iiyesi adaylarinin bagarili olup
olamayacagini tahmin edebildigi an1a$11m1§tlr355. Ayrica, bir sirket, ise alim stiregleri
icin gelistirdigi algoritma sayesinde, farkli sektorlerdeki miisterilerinin, Afrikali-

Amerikali ve Ispanyol kokenli kisilerin ise alimini %26 oraninda artirdigini ve bu

sayede cesitlilige katki saglandigini bildirmigtir®®®.

®3Nathan R. Kuncel, Deniz S. Ones, David M. Klieger, In Hiring, Algorithms Beat Instinct, Harvard
University, Harvard Business Review, 2014 (https://hbr.org/2014/05/in-hiring-algorithms-beat-instinct;
Erisim Tarihi: 13.8.2020).

**Mitchell Hoffman, Lisa B. Kahn, Danielle Li, Discretion in Hiring, The Quarterly Journal of
Economics, Volume: 133, Issue: 2, 2018, p. 765 (https://academic.oup.com/gje/article-
abstract/133/2/765/4430650?redirectedFrom=fulltext; Erisim Tarihi: 13.8.2020).

*3|sil Erel, Léa H. Stern, Chenhao Tan, Michael S. Weisbach, Selecting Directors Using Machine
Learning, Harvard University, Harvard Law School Forum on Corporate Governance, 2018, p. 31
(https://corpgov.law.harvard.edu/2018/04/09/selecting-directors-using-machine-learning/; Erisim
Tarihi: 13.8.2020).

%6Bourree Lam, For More Workplace Diversity, Should Algorithms Make Hiring Decisions?, The
Atlantic Journal, Business Section, 2015
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https://academic.oup.com/qje/article-abstract/133/2/765/4430650?redirectedFrom=fulltext
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Ayrica, kanimizca, yapay zekanin insan zekasma yetismesi, hatta insan
zekasini gegcmesi ve Bostrom tarafindan da ifade edildigi iizere, sliper zekanin varligi,
kesin bir tahmin yiirtiitmek miimkiin olmasa da, ihtimal dahilindedir. Zira yukarida da
ornek olarak verildigi tizere, yapay zeka, halihazirda bazi gorevleri insanlardan daha
iyi bir sekilde yerine getirebilmektedir. Bu baglamda, drnek olarak, 2016 yilinda,
Nvidia tarafindan gelistirilen deney amacgli bir otonom aracin, miihendisler ve
programlayicilar tarafindan verilen talimatlar takip etmek yerine, bir insan siiriiciiyii
gozlemleyerek kendi kendine Ogrendigi ara¢ kullanma davranigini uygulamaya
koymasi, yapay zekanin yiikselen potansiyelini ortaya koymaktadir®. Nitekim
Miiller ve Bostrom tarafindan, aralarinda yapay zeka alaninda en ¢ok bilinen
arastirmacilarin da bulundugu 170 katilimeiyla bir anket yapilmis®® ve katilimeilarm
%350’s1, 2040-2050 yillar1 arasinda ileri yapay zekanin gelistirilmis olacagi yoniinde
tahminde bulunmustur. 2075 yili itibariyle ise, bu olumlu tahmin oram1 %90’a
cikmistir. Ayrica, katilimeilara gore, ileri yapay zekanin gelisiminden en fazla 30 yil

sonra sistemler siiper zekaya doniisecektir®.

Google’in Miihendislik Direktorii Ray Kurzweil’e gore, 2029 yili itibariyle,
yapay zeka, Turing Testi’ni gegecek ve insan zekdsina ulasacaktir. 2045 yilina
gelindiginde ise, yapay zeka, insan zekasini gececek ve gezegendeki en zeki varlik

360

olacaktir Diinya Ekonomik Forumu, 2015 yilinda bilgi ve iletisim teknolojisi

alaninda calisan 800’den fazla yonetici ve uzmanin katilimiyla bir anket ¢alismasi

(https://www.theatlantic.com/business/archive/2015/06/algorithm-hiring-diversity-HR/396374/; Erisim
Tarihi: 13.8.2020).

*7K night, The Dark Secret at the Heart of Al.

*®Miiller, Bostrom, pp. 3, 4.

**Miiller, Bostrom, p. 1.

%05ean Martin, Al Warning: Robots will be Smarter than Humans by 2045, Google Boss Says,
Express News, Science Section, 2017 (https://www.express.co.uk/news/science/867565/google-
artificial-intelligence-ray-kurzweil-Al-singularity; Erisim Tarihi: 22.5.2020).
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361

yapmistir Katilimeilarin %45,2°s1, 2025 yili itibariyle, yapay zekanin, ilk defa

sirketlerin yonetim kurulunda {iye olarak yer alacagini 6ng6rmektedir362. Dell
Technologies, 17 farkli {ilkedeki, finans, satis, bilgi teknolojileri, insan kaynaklari,
miigteri hizmetleri, pazarlama, arastirma ve gelistirme, lojistik gibi alanlarda
uzmanlagmis, 3.800 yonetim kurulu iiyesi ve kilit konumdaki st diizey yoneticinin
(C-suite) katilimiyla bir anket gergeklestirmistir%s. Anket kapsaminda, katilimcilara,
2030 yil itibariyle, is hayatinda hangi mesleklerin
makinelestirilecegi/otomatiklestirilecegi sorulmustur. Katilimcilarin %96°s1, hem
idari hem de yonetimle ilgili birgok gorevin makinelestirilecegi Ongoriisiinde

oldugunu belirtmistir®®.

Sonug itibariyle, yapay zeka, anonim sirketin yonetim kurulunda, muhakeme
gerektirmeyen gorevlerin yani sira, muhakeme gerektiren gorevleri de yerine

getirebilecek olup; bu ¢ikarim, uzman 6ngortileriyle de desteklenmektedir.

3. Islevine Gore Yapay Zekianin Yonetim Kuruluna Dahli

a. Genel Olarak

Caligmamizda, yapay zekanin islevi bakimindan daha once yapilan
destekleyici-tamamlayici-otonom  yapay zekd smiflandirmasmna benzer bir

simmiflandirma, yapay zekdnin anonim sirketin yonetim kuruluna dahline

*!World Economic Forum, Global Agenda Council on the Future of Software and Society, Deep Shift
- Technology Tipping Points and Societal Impact, Survey Report, 2014, p. 1
(http://www3.weforum.org/docs/WEF_GAC15 Technological Tipping_Points_report 2015.pdf;
Erigim Tarihi: 22.5.2020).

%2\World Economic Forum, Survey Report, pp. 7, 21.

%3pell Technologies, Realizing 2030: A Divided Vision of the Future, Global business leaders forecast
the next era of human-machine partnerships and how they intend to prepare, Vanson Bourne Research
Findings & Methodology, Survey Report, 2017, p. 2
(https://www.delltechnologies.com/content/dam/delltechnologies/assets/perspectives/2030/pdf/Realizin
g-2030-A-Divided-Vision-of-the-Future-Research.pdf; Erisim Tarihi: 23.5.2020).

*4Dell Technologies, Survey Report, p. 9.
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uyarlanacaktir®®,

Bu baglamda, yapay zekénin halihazirda ve gelecekte, anonim
sirketin yOnetim kuruluna ne sekilde dahil oldugu ve olabilecegi Orneklerle

somutlastirilmaya calisilacak ve cesitli seviyelerdeki bu dahlinin 6zellikle anonim

sirketin yonetim kurulu {iyelerinin sorumluluguna etkisi incelenecektir.

b. Destekleyici Yapay Zeka

Destekleyici yapay zeka, yonetim kurulunun sirketin isletme konusunu
gergeklestirirken yerine getirecegi gorevlerinin ifasinda kurul iiyelerine destek
saglayacak ve fakat karar alma silirecine dahil olmayacaktir. Aslinda, destekleyici
yapay zekdnin, uygulamada, yonetim kurullarinin bir parcast haline gelmeye

366

basladigint sdylemek mimkiindiir. Bu tiirdeki yapay zekdya, Convene™ ve

367

Diligent™" gibi kurul portallarini (board portals) 6rnek verebiliriz.

Kurul portali, yonetim kurulunun gilivenli bir sekilde kurul belgelerine
ulagmasini ve kurul iiyelerinin elektronik ortamda birlikte calismasini saglayan ortak

bir ya2111md1r368.

Kurul portallari, ilk asamada, yonetim kurulu iiyelerinin ihtiyag
duydugu bilgi ve belgelerin, elektronik ortamda giivenli bir sekilde toplanmasini ve
iiyelere ulastirilmasini saglamak amaciyla gelistirilmistir.  Giintimiizde ise, kurul
portallari, yonetim kurulu tiyeleri arasinda is birligi ve iletisim saglayarak, kurulun
daha etkili bir sekilde calismasint miimkiin kilan bir ara¢ haline gelmistir. Kurul

portallari, kayit ve belge yonetimi, zaman planlamasi, hatirlatict olusturulmasi, kurul

ici mesajlasma ve iletisimin saglanmasi, anket, e-imza ve oy kullanma, not alma,

%>Burada teknik bir smiflandirma yapilmamaktadir. Benzer yondeki goriisler i¢in bakimiz: Petrin, pp.
14-17; Moslein, p. 8. Yonetim 6zelinde benzer bir simflandirma i¢in bakimiz: Robert J. Thomas,
Rouven  Fuchs,  Yaarit  Silverstone, A  machine in the C-suite, p. 2
(https://www.accenture.com/t00010101T000000Z__w__/br-pt/_acnmedia/PDF-13/Accenture-Strategy-
WotF-Machine-CSuite.pdf; Erisim Tarihi: 6.5.2020).

*https://www.azeusconvene.com/au/; Erisim Tarihi: 17.5.2020.

%7https://diligent.com/au/; Erisim Tarihi: 17.5.2020.

8https://en.wikipedia.org/wiki/Board_portal; Erigim Tarihi: 17.5.2020.
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bircok dilde caligabilme, g¢evrimi¢i ve cevrimdist giivenlik saglama gibi bir¢ok

ozellige sahiptir®®.

Bu dogrultuda, TTK madde 1527 hiikmii, destekleyici yapay zeka
orneklerinden kurul portallarinin anonim sirketlerin yonetim kurullarinda yer
almasina imkan saglamigtir. Buna gore, esas sozlesmede diizenlenmis olmak
kaydiyla, anonim sirketlerde, yonetim kurullar1 tamamen veya kismen elektronik
ortamda yapilabilmektedir. Ek olarak, TTK 1527/3 uyarinca, anonim sirket yonetim
kurulunun elektronik ortamda yapilabilmesi igin, sirketin bu amaca 6zgiilenmis bir
internet sitesinin bulunmasi, elverisli bir elektronik ortamin varliginin teknik raporla
ispatlanip, bu raporun tescil ve ilan edilmesi ve oy kullananlarin kimliklerinin
saklanmast gerekmektedir. Elektronik ortamda yapilacak yonetim kurulu
toplantilarina iliskin usul ve esaslar ise, 29.8.2012 ve 28396 Sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullart Digsinda Elektronik
Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig ile belirlenmistir. S6z konusu teblig
uyarinca, anonim sirketler, elektronik toplanti sistemini kendileri kurabilecegi gibi, bu
konuda destek hizmet alimi da yapabilmektedir. Yine ilgili tebligin 14. maddesi
uyarinca, elektronik toplanti sisteminin uygunlugunun teknik bir raporla tespit
ettirilerek, tescil ve ilan edilmesi zorunludur. Ek olarak, alinan teknik raporun, kural
olarak, ii¢ yilda bir yenilenmesi ve tekrar tescil ve ilan edilmesi gereklidir. Bu
baglamda, oOrnek olarak, Merkezi Kayit Kurulusu Anonim Sirketi tarafindan
Elektronik Yonetim Kurulu Sistemi (e-YKS) gelistirilmistir. Anonim sirketler, bu
sistemin, yonetim kurulu toplantilarina giivenli elektronik ortamda goriintiilii ve sesli

katilim, gorlis ve Oneride bulunma, oy kullanabilme, kararlarin imzalanmasi gibi

%9The Shared Services and Outsourcing Network, Trends in board portal adoption, 2017, p. 4
(https://www.ssonetwork.com/rpa/whitepapers/global-intelligent-automation-market-report-h1?ty-ur;
Erisim Tarihi: 17.5.2020).
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ozelliklerden faydalanarak, zaman ve mekandan bagimsiz olarak anlik kararlar

alabilmektedir®™.

Kurul portallarinin yani sira, kanimizca, gelecekte, destekleyici yapay zeka,
uygulamada, 6zellikle, daha dnce bahsi gegen®”* ve karar alinmasim gerektirmeyen,
sirket defterlerinin  tutulmasi®?, yillik faaliyet raporlarmin ve bilangonun
hazirlanmasi, genel kurula katilabilecekler listesinin hazirlanmasi, genel kurul toplanti
tutanaginin sirketin internet sitesine konulmasi gibi rutin olarak goriilen is ve

islemlerde yonetim kuruluna destek olabilecektir.

c. Tamamlayic1 Yapay Zeka

Anonim sirketlerde, tamamlayic1 yapay zeka, arastirma, inceleme, analiz,
karsilastirma, ¢esitli senaryolar1 ortaya koyabilme, sonug¢ ¢ikarma gibi yetenekleri
sayesinde, yonetim kuruluna yalnizca rutin olarak goriilen islerde destek olmakla
yetinmeyip; karar alma siirecine dahil olabilecektir. Ote yandan, nihai olarak karar
alma yetkisi yine gercek veya tiizel kisi yonetim kurulu liyelerinde bulunmaya devam
edecektir. Bu baglamda, 6rnek olarak, bir yatirim yapilmadan once pazar arastirmasi
ve risk degerlendirmesi yapilmasi, sirketin kaynaklarinin etkili bir sekilde kullanilip
kullanilmadiginin tespiti, borca batik olma durumunun s6z konusu olup olmadiginin
anlasilmasi, yonetimle gorevli kisilerin ozellikle kanunlara, esas sozlesmeye, ic
yonergelere ve yonetim kurulunun yazili talimatlarina uygun hareket edip
etmediklerinin tespiti, goreve atanmas1 muhtemel miidiir adaylarindan, pozisyona en

uygun olan kisinin secilmesi gibi konularda, yonetim kurulu tamamlayict yapay

$https://www.mkk.com.tr/tr/content/Yatirimci-Hizmetleri/e-YKS; Erisim Tarihi: 17.5.2020.

3715, 57°ye bakiniz.

$2Nitekim yakin zamanda, TTK madde 64/4 hiikkmiinde yapilan diizenleme ile pay defterlerinin,
yonetim kurulu karar defterlerinin, genel kurul toplanti ve miizakere defterlerinin elektronik ortamda
tutulmasinin zorunlu hale getirilebilecegi hiikkme baglanmis olup; bu kapsamda, Elektronik Defter
Genel Tebligi ile getirilen e-Defter uygulamasi, dijitallesmenin TTK {izerinde yarattig1 etkinin giincel
bir 6rnegidir.
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zekadan destek alabilecektir. Bu yaklasim aslinda uzak bir gelecege iligkin degildir.
Zira yukarida da bahsedildigi {lizere, halihazirda, IBM tarafindan gelistirilen Ross
hukuki goriis bildirebilmekte ve e-kesif sistemiyle hukuki deliller/dayanaklar ortaya
konulabilmektedir.  Baska bir Ornek olarak, finans sektoriindeki Betterment,
Wealthfront, SigFig, Charles Schwab gibi yapay zeka tabanli robo-danisman (robo-
advisor) platformlar1373, kullanicilarin ~ finansal durumunu, riskten kaginma
durumlarini ve hedeflerini analiz ederek, en iyi yatirim araglar1 konusunda onerilerde
bulunmakta ve kullanicilarin yatirimlarim yonetebilmektedir®®. Bu baglamda, 2020
yili istatistiklerine gore, robo-danismanlar, kiiresel ¢apta, 1,103,784 milyon$

degerinde yatirimi yonetmektedir®’.

Esasen, isbu ¢alismamizin esin kaynagi niteligindeki VITAL isimli algoritma,
yapay zekanin yonetim kurulunda tamamlayici olarak yer almasinin somut bir
ornegidir. Zira her ne kadar s6z konusu algoritma, medya tarafindan sirketin gercek
anlamda bir yonetim kurulu iiyesi olarak nitelendirilmis olsa da, Hong Kong
hukukunun gercek kisi disindaki varliklarin yonetim kurulu {iyesi olmasina izin

vermediginin anlas11mas1376

ve algoritmanin roliiniin gercek kisi yonetim kurulu
iiyelerinden farkli oldugunun; yani, algoritmaya yonetim kurulu i¢inde goézlemci
statiisii tanindiginin ve yonetim kurulu tyelerinin, VITAL’in 1s birligi olmadan

yatirim yapilmast yoniindeki olumlu kararlarin alinmayacagina karar verdiginin

ortaya cikmasi®”’ nedenleriyle, medya tarafindan haber bagliklariyla yaratilan alginin

$Andrew Meola, Top robo advisors in 2020: Performance reviews, returns, and comparisons,
Business  Insider,  Finance  Section, 2020  (https://www.businessinsider.com/best-robo-
advisors?r=AU&IR=T; Erisim Tarihi: 17.5.2020).

¥ Andrew Meola, s robo investing better than traditional investing? See the pros and cons, Business
Insider, Finance Section, 2017 (https://www.businessinsider.com/4-reasons-robo-investing-growing-
2017-1?international=true&r=US&IR=T; Erisim Tarihi: 17.5.2020).
$https://www.statista.com/outlook/337/100/robo-advisors/worldwide; Erisim Tarihi: 17.5.2020.
¥%petrin, p. 3.

*"Burridge.
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aksine, VITAL 1 otonom yapay zeka tiirlinden ziyade, tamamlayic1 yapay zekanin

bir 6rnegi oldugu anlasilmaktadir.

d. Otonom (AKktor) Yapay Zeka

Otonom ya da aktor yapay zeka, anonim sirketin yonetim kurulunda, herhangi
bir insan miidahalesi gerekmeksizin®’®, tiim ihtimalleri kendiliginden degerlendirerek
tek basina karar alabilecek ve halihazirda gercek ve tiizel kisi yonetim kurulu iiyeleri

gibi gercek anlamda yonetim kurulu iiyesi sifatin1 haiz olabilecektir®”®.

Fakat otonom
yapiya sahip her tiirlii yapay zekay: (siiriiciisiiz araclarda oldugu gibi) anonim sirketin
yonetim kurulunda aktor olarak nitelendirmek, kanimizca dogru bir yaklagim
olmayacaktir. Bu noktada, otonom yapay zekayi, sosyal bilimciler tarafindan
yapildig1 sekliyle, giliglii otonom yapay zeka (strong autonomous artificial

intelligence) ve zayif otonom yapay zeka (weak autonomous artificial intelligence)

olarak ikili bir ayrima tabi tutmak gerekmektedir.

Giiglii otonom yapay zeka, bilinci sayesinde Ozgiir iradeye sahip olan, bir
baska deyisle, muhakeme yetenegine sahip ve kendi tasavvuru ile karar verebilen
yapay zeka olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Zayif otonom yapay zeka ise, davranis
bicimi baska bir disg varlik tarafindan belirlenmeyen ve fakat nihayetinde, insanlar
tarafindan kendisine verilen bir hedefi gerceklestirmek icin bir gorevi yerine getiren
yapay zeka olarak tanimlanabilir’®®.  Bu baglamda, anonim sirketin yOnetim

kurulunda, halihazirda gergek ve tiizel kisiler gibi aktor olarak yer alabilecek yapay

zeka da kanimizca, giiclii otonom yapay zekadir. Zira degerlendirmemize gore,

¥®Maria A. Cappelli, Regulation on Safety and Civil Liability of Intelligent Autonomous Robots: the
Case of Smart Cars, University of Trento, Doctoral Dissertation, 2014-2015, p. 8 (http://eprints-
phd.biblio.unitn.it/1632/1/Phd_Thesis. Cappelli_Maria_Assunta.pdf; Erisim Tarihi: 1.10.2019)
3Benzer yonde gorisler i¢in bakiniz: Petrin, pp. 4, 14, 26-28; Maéslein, pp. 13-16, Fenwick, Kaal,
Vermeulen, pp. 114, 115.

%0Bertolini, pp. 220 ff.



http://eprints-phd.biblio.unitn.it/1632/1/Phd_Thesis._Cappelli_Maria_Assunta.pdf
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bilince sahip olmadig: siirece, nihai karar alma yetkisi daima gercek ve tiizel kisi
yonetim kurulu iiyelerinde olacak ve yapay zeka, bu asamaya gelinceye kadar,
destekleyici ya da tamamlayici olarak kullanilmaya devam edecektir. Bu dogrultuda,
zayif otonom yapay zeka da, ozelliklerine gore, ya destekleyici ya da tamamlayici

yapay zeka yonetim kurulu iiyesi olarak karsimiza ¢ikacaktir.

Onemle belirtmek isteriz ki, isbu ¢alismamizda yapay zekanm biling sahibi
olacagi iddiasi ortaya atilmamaktadir. Daha once bahsedildigi tizere, biling emaresi
gosteren ve evrim gegirebilen yapay zeka drneklerinin bulunmasi, biling sahibi yapay
zekanin gelistirilmesinin ihtimal dahilinde oldugunu ortaya koymustur. Isbu
calismamiz ile de yalnizca, yapay zekanin bilince sahip olma ihtimalinin
gerceklesmesi halinde, bu tiirdeki yapay zekanin anonim sirketin yonetim kurulu
iiyesi olmasinin genel olarak sonuglar1 ve hukuki sorumluluga etkisi tahmin edilmeye
calisgilmakta ve bu alanda yapilabilecek c¢alismalara yol goOsterilmesi
hedeflenmektedir.  Zira kanimizca hukuk sistemlerinin teknolojik gelismelerin
gerisinde kalmamasi i¢in, bu alanda yasanabilecek gelismeler bakimindan 6ngdriilii

olmak gerekmektedir.

4. Yapay Zekanin Yonetim Kurulunda Yer Almasinin Yonetim Kurulu

Uyelerinin Hukuki Sorumluluga Etkisi

a. Destekleyici Yapay Zeka Bakimindan

Destekleyici yapay zeka, yalnizca yonetim kurulunun anonim sirketin isletme
konusunu gerceklestirirken yerine getirecegi gorevlerinin ifasinda kurul {yelerine
destek saglayacagindan ve fakat higbir sekilde karar alma siirecine dahil
olmayacagindan, bu asamadaki yapay zekd kullaniminin, anonim sirketin yonetim

kurulu iiyelerinin sorumluluguna herhangi bir etkisi bulunmayacaktir.
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b. Tamamlayic1 Yapay Zeka Bakimindan

Tamamlayic1 yapay zekd, anonim sirketin yonetim kuruluna yalnizca rutin
olarak goriilen islerde destek olmakla yetinmeyecektir. Her ne kadar nihai karar alma
yetkisi, glinlimiizdeki anlamda gercek ve tiizel kisi yonetim kurulu iiyelerinde bulunsa
dahi, bu tiirdeki yapay zeka, karar alma siirecine dahil olacaktir ve bu nedenle, bu
durumun yonetim kurulu {dyelerinin hukuki sorumluluguna etkisinin ayrica

irdelenmesi gerekmektedir.

Tamamlayic1 yapay zekanin anonim sirketin yonetim kurulunun karar alma
stirecine dahil olmasinin, yonetim kurulu iiyelerinin hukuki sorumluluga etkisini, su

genel 6rnek tizerinden somutlastirabiliriz:

Kozmetik sanayiinde faaliyet gOsteren bir anonim sirketin yonetim kurulu,
sirketin karliligin1 artirmanin yollarin1 aramaktadir. Sirketin karliligin1 artirmak igin
getirilen ¢6ziim Onerilerinden birisi, kozmetik {riinlerinin imalatinda kullanilan
hammaddenin bir kisminin daha ucuza mal edilmesi amaciyla, tarim arazisi satin
almmas1 ve ilgili bitkilerin bu arazilerde sirket tarafindan bizzat {iretilmeye
baslanmasi olmustur. Tamamlayici yapay zeka bu konuda gerekli arastirmay1 yapmis
ve bu Onerinin sirketin karliligim1 bir yi1l sonunda artiracagi sonucuna ulagmistir.
Netice itibariyle, yonetim kurulu bu olumlu yatirnm kararin1 uygulamaya koymus ve
fakat yapay zeka tarafindan 6ngoriilenin aksine, ilgili hammadde ti¢ yilin sonunda
dahi sirket tarafindan {i¢ kat daha maliyetli olacak sekilde tiretilmis ve bu yatirim
sebebiyle sirket zarara ugramistir. Sirketin bu yatirimdan dolay1 zarara ugramasi sel
baskin1 gibi miicbir sebeplerden veya olagan dis1 baska bir sebepten
kaynaklanmamistir.  Tamamlayic1 yapay zeka tarafindan s6z konusu yatirim

konusunda yapilan incelemeye giivenerek karar alan yonetim kurulu iiyelerinin,
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sirketin zarara ugramasi nedeniyle hukuki sorumlulugu olacak midir? Yoksa, is

insan1 karar ilkesi kapsaminda, ortada katlanilmas1 gereken ticari bir risk mi vardir?

Oncelikle, tamamlayic1 yapay zekddan faydalanan ydnetim kurulu iiyelerinin
otomasyon yanliligiyla (automation bias) hareket etmemis olmasi gerekmektedir.
Otomasyon yanliligi, kisaca, insanlarin karar alirken, tutarsiz bilginin varligini dikkate
almayarak ya da tutarsizlig1 arastirmayarak, bilgisayarlar tarafindan getirilen ¢6ziim

onerilerini dogru olarak kabul etme egilimi olarak tanimlanabilir®.

Bu dogrultuda,
yonetim kurulu iyeleri, Oncelikle, tamamlayict yapay zeka tarafindan verilen

tavsiyeyi ve yapay zekayr sonuca gotiiren bilginin tutarli olup olmadigim

sorgulamakla yiikiimliidiir.

Yonetim kurulu {iyelerinin tamamlayic1 yapay zekanin verdigi kararlar
yiiklenmis olduklari 6zen yikimliligine uygun olarak sorgulayabilmesi ise, ilk
olarak, tiim detaylartyla yapay zekanin programlanma bigimini anlamasalar dahi,
yapay zeka temelli sistemlerin nasil calistifi konusunda temel bir bilgi seviyesine
sahip olmast ve en azindan, yapay zekanin teknik c¢alisma prensiplerini

anlayabilmeleri ile miimkiindiir®®.

Ek olarak, sinirli sayida olmamakla birlikte, anonim sirketin yonetim kurulu
iiyelerinin, tamamlayic1 yapay zeka tarafindan verilen tavsiyelere uyup uymama
konusunda, tamamlayict yapay zekddan karar almasi istenilen miinferit konunun
ozellikleri (maddi deger gibi) de dikkate alinmak suretiyle, su hususlara dikkat etmesi,

0zen yiikiimliiliigiiniin bir geregi olarak kabul edilebilir:

*®!Marry. L. Cummings, Automation Bias in Intelligent Time Critical Decision Support Systems,
American Institute of Aeronautics and Astronautics, Proceedings of the 3rd Intelligent Systems
Conference, 2004, p. 1
(http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download;jsessionid=E43C68F53EB877A1951F480392E868937d
0i=10.1.1.91.2634&rep=repl&type=pdf; Erigim Tarihi: 7.11.2020).
$82Benzer yonde bir degerlendirme icin bakiniz: Mslein, pp. 10, 11.
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Yonetim kurulu iiyeleri, yapay zekadan karar vermesini istedikleri konularda,
her yonleriyle detayli bir inceleme yapamasa dahi, ilgili konuda gerekli
aragtirma ve incelemeyi kendileri de yapmis olmalidir.

Yonetim kurulu iiyeleri, tamamlayic1 yapay zekaya verilen gorev Ozelinde,
saglanan veri setlerinin uygunlugunu sorgulamalidir. Bu baglamda, yonetim
kurulu {yeleri, genel olarak hangi veri gruplarinin sistem tarafindan
kullanildigini, verilerin kaynaginin giivenli olup olmadigini, 6nyargi igerme
ihtimalinin olup olmadigin1 anlamali ve varsa, karar alma siirecinde, kamuya
acik olmama, elektronik ortama aktarilmama gibi sebeplerle yapay zekéanin
degerlendiremedigi bazi bilgi/belgelerin bulunup bulunmadigini ve bunlarin
karar alma siirecine etkisi tespit etmelidir.

Yonetim kurulu iyeleri, IBM/AIF360, Google/What If, Pymetrics/Audit-Al
gibi araglar yardimiyla, yapay zekanin onyargili davranip davranmadiginin
incelendiginden ve yazilim dogrulamasi gibi yontemlerle yapay zekanin
usuliine uygun bir sekilde calisip calismadiginin denetlendiginden emin
olmalidir.

Yonetim kurulu tiyeleri, makul araliklarla ya da belirli bir konuda karar alma
siirecinde yardim almadan hemen Once, yapay zekaya, kiiciik hacimli veri
setleri incelenerek yerine getirilebilecek, nispeten basit gorevler vererek,
sistemin dogru bir sekilde calistigindan emin olmalidir.

Yonetim kurulu tyeleri, yapay zekanin karar alma silirecinde uyguladigi
metotlarin seffaf oldugundan ve siirecin denetlenebilir oldugundan emin
olmalidir. Bu dogrultuda, yonetim kurulu, karar alma siire¢lerinde yapay
zekadan destek aldigini ve sistemin karar alma siirecinde uyguladigr metodu

seffaf bir bicimde 6zellikle pay sahiplerine bildirmeli, pay sahipleri gibi ilgili
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kisilerin sistemin c¢aligmasi konusunda tavsiye niteliginde goriis bildirmesine
imkan saglamalidir.

- Yonetim kurulu tyeleri, yapay zekanin karar alinmasini gerektiren konuda
hangi a¢idan (ekonomik, hukuki, c¢evresel gibi) degerlendirme yaptigini
anlamalidir.

- Yonetim kurulu fyeleri, yapay zeka tarafindan verilen kararin, sirketin
degerlerine, amaglarina ve kiltlirline uygunlugunu g6z Oniinde

bulundurmalidir.

Son olarak, her anonim sirket, kendi tamamlayici yapay zeka sistemini
olusturacak altyapiya sahip olmadigindan, dogaldir ki, cogu sirket, yapay zeka
sistemini, bu alanda ¢alisan hizmet saglayicilarindan temin edecektir. Bu durumda,
yonetim kurulu tiyeleri, her seyden dnce, dogru sistemin se¢ildiginden emin olmakla
yiikiimlii olacaktir. Uyeler, dogru sistemin secildiginden emin olmak i¢in, hizmet
saglayicisinin yapay zekanin performanst konusunda ne gibi garantiler verdigini
dikkate almahdir®®. Bu dogrultuda, yonetim kurulu iiyeleri, 6rnegin, daha once

kullanilmis olmast halinde, sistemin karar alma siirecindeki basari istatistiklerini,

baskaca sirketlerin sistem i¢in referans olup olmadigini g6z 6niinde bulundurabilir.

Netice itibariyle, tamamlayic1 yapay zekadan karar almasi istenilen miinferit
konunun o&zellikleri de dikkate alinmak suretiyle, yukarida yer verilen hususlar
1s1g¢1inda bir degerlendirme yapilarak, yonetim kurulu tiyelerinin 6zen ytlikiimliiliigiine
uygun olarak, makul bir bicimde sisteme giivendigi sdylenebiliyorsa, s6z konusu

karar neticesinde anonim sirketin zarara ugramasi halinde, ortada katlanilmasi

%3)ustin Fox, Jennifer Dean, James North, Al in the boardroom: could robots soon be running
companies?, 2019 (https://corrs.com.au/insights/ai-in-the-boardroom-could-robots-soon-be-running-
companies; Erigim Tarihi: 11.8.2020).
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https://corrs.com.au/insights/ai-in-the-boardroom-could-robots-soon-be-running-companies
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gereken ticari bir risk oldugu ve {iyelerin bu nedenle hukuki sorumlulugunun

bulunmadig1 sonucuna varilabilecektir.

c. Otonom Yapay Zeka Bakimindan

i. Genel Olarak

Otonom yapay zekanin anonim sirkette yonetim kurulu iiyesi olmasinin
hukuki sorumluluguna etkisini tartismadan once, onem arz edebilecek bazi konulara

kisaca deginmek yerinde olacaktir.

1. Yapay Zekamn Hukuki Statiisii ve Hukuki Kisiligi Sorunu

Yapay zekanin anonim sirketin yonetim kurulu iiyesi olarak atanabilmesinin
ontindeki en bliylik engel, mevcut hukuki durumda, gergek veya tiizel kisi statiisiine
sahip olmamasidir. Nitekim TTK madde 359/1 hiikmiine gore, anonim sirketin
yonetim kurulu, esas sézlesmeyle atanmis veya genel kurul tarafindan segilmis, bir
veya daha fazla kisiden olugsmaktadir. Bazi hukuk sistemlerinde ise, yonetim kurulu
iiyelerinin yalnmizca gercek kisilerden olusabilecegine dair kisitlayic1 hiikiimler
mevcuttur. Ornek olarak, Amerika Birlesik Devletleri’nin tiim eyalet hukuklari,

384

yalnizca gergek kisilerin yonetim kurulu iiyesi olmasina izin vermektedir Benzer

bir sekilde, Alman hukukuna gore de, yalnizca gercek kisiler yonetim kurulu {iyesi

385

olabilmektedir®®®. Yine Avustralya hukukuna®® ve Yeni Zelanda hukukuna®’ gore,

yalmzca gergek kisiler yonetim kurulu iiyesi olabilmektedir. Ingiliz hukukuna

*®4petrin, p. 28.

¥5Kindyldi, p. 29.

8Corporations Act 2001, Chapter 1, Part 1.5, Article 5/1: Only an individual who is at least 18 years
old can be a director (https://www.legislation.gov.au/Details/C2017C00328; Erisim Tarihi: 13.8.2020).
%87 Companies Act 1993, Article 151/1: A natural person who is not disqualified by subsection (2) may
be appointed as a director of a company
(http://www.legislation.govt.nz/act/public/1993/0105/latest/whole.htmI#DLM320629; Erisim Tarihi:
13.8.2020).
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baktigimizda ise, yonetim kurulunda en az bir gercek kisi bulunmasi sarti

bulunmaktadir>,

Yukarida da ifade edildigi iizere, anonim sirketin gercek anlamda yonetim
kurulu iiyesi olabilecek olan otonom yapay zeka, giiclii yapay zeka formunda, yani
gercek kisiler gibi biling sahibi bir varlik olarak karsimiza ¢ikacaktir. Bu baglamda,
yapay zekanin hukuki kisiligi konusundaki tartismalar tahtinda da ifade edildigi {izere,
kanimizca, biling sahibi olan yapay zeka ahlak anlayisi ¢ercevesinde hukuken kisi
statiisiine sahip olacak ve bdylece, otonom yapay zekanin, anonim sirketin yonetim

kurulu iiyesi olmasinin dniindeki mevcut engel de ortadan kalkacaktir.

2. Yonetim Yetkisinin Yapay Zekaya Devri

TTK madde 367/1 hilkkmii uyarinca, anonim sirketin yonetim kurulu, esas
sozlesmede hiikiim bulunmasi sartiyla, diizenleyecegi bir i¢ yonerge kapsaminda,

yonetim yetkisini, kismen veya tamamen olmak iizere, bir ya da birkag yonetim

389

kurulu iyesine veya tigiincii bir kisiye devredebilmektedir S6z konusu hiikiimde,

*88Companies Act 2006, Article 155/1: A company must have at least one director who is a natural
person  (http://www.legislation.gov.uk/ukpga/2006/46/section/155;  Erigsim  Tarihi:  27.5.2020).
Companies Act, 2006 6ncesine kadar, Ingiliz hukukunda, tiizel kisi yonetim kurulu iiyesi atanmasinin
oniinde bir engel bulunamamakta idi. 2006 yilinda ise, Companies Act degistirilmis ve sirketin
yonetim kurulunda en az bir gercek kisi yonetim kurulu iiyesi bulunacagi hilkkme baglanmistir. Bu
hiikiim, en az bir gercek kisi yonetim kurulu iiyesi bulunmasi sartiyla, tiizel kisilerin yonetim kurulunda
yer almaya devam edebilecegi seklinde anlasilmistir. Fakat 2015 yilinda, sd6z konusu kanunda
degisiklik yapilmig ve yalnizca gercek kisilerin yonetim kurulu iiyesi olabilecegi yoniinde bir kisitlama
getirilmistir. Ekim 2017 itibariyle, yonetim kurulunda mevcut tiizel kisilerin tiyeliklerine son verilmesi
kararlagtirilmistir. Fakat 2016 yilinda, yalnizca gergek kisi yonetim kurulu liyesi kisitlamasi igeren
hitkmiin uygulanmasi ertelenmistir (Stephen M. Bainbridge, Corporate Directors in the United
Kingdom, University of Oxford, Oxford Business Law Blog, 2017 (https://www.law.ox.ac.uk/business-
law-blog/blog/2017/03/corporate-directors-united-kingdom; Erisim Tarihi: 27.5.2020)).  Ayrica
bakinizz. Emma Grant, “Prohibition on corporate directors — what’s the latest?”, 2019
(https://www.brownejacobson.com/training-and-resources/resources/legal-
updates/2019/01/prohibition-on-corporate-directors-whats-the-latest; Erisim Tarihi: 27.5.2020).

%9 Benzer bir durum ingiliz hukuku bakimindan da s6z konusudur. The Companies (Model Articles)
Regulations 2008 uyarinca (Chapter 2, paragraph 5), yonetim kurulu, belirli sartlar dahilinde, gorev ve
yetkilerini bir kisiye veya komiteye devredebilmektedir
(http://www.legislation.gov.uk/uksi/2008/3229/schedule/1/made; Erisim Tarihi: 22.6.2020). Florian
Mboslein, sz konusu hiikmiin lafzi yorumlanmasi durumunda, yapay zekanmn kisi veya komite
olmamasi1 nedeniyle, yonetim kurulunda yalmzca destekleyici yapay zekadan faydalanabilecegini ve



http://www.legislation.gov.uk/ukpga/2006/46/section/155
https://www.law.ox.ac.uk/business-law-blog/blog/2017/03/corporate-directors-united-kingdom
https://www.law.ox.ac.uk/business-law-blog/blog/2017/03/corporate-directors-united-kingdom
https://www.brownejacobson.com/training-and-resources/resources/legal-updates/2019/01/prohibition-on-corporate-directors-whats-the-latest
https://www.brownejacobson.com/training-and-resources/resources/legal-updates/2019/01/prohibition-on-corporate-directors-whats-the-latest
http://www.legislation.gov.uk/uksi/2008/3229/schedule/1/made
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yonetim yetkisinin agikca ancak bir {igiincii kisiye devredilebilecegi ongoriildiiglinden
ve yapay zekanin herhangi bir kisi statlisii bulunmadigindan, halihazirda, anonim
sirketin yonetim kurulunun, yonetim yetkisini kismen veya tamamen yapay zekaya
devretmesi miimkiin gériinmemektedir. Ote yandan, gelecekte, biling sahibi olmasi
nedeniyle, ahlak anlayisi cercevesinde, hukuken kisi statiisiine sahip olacagin
ongordiigiimiiz otonom yapay zeka, anonim girketin yonetim kurulu iiyesi olabilecegi
gibi, yonetim yetkisinin kismen veya tamamen kendisine devredilmesi de miimkiin
olacaktir. Muhtemelen, ilk agsamada, otonom yapay zekanin, mevcut gercek ve tiizel
kisiler gibi anonim sirketin yonetim kurulu iiyesi olmasina sirketler siiphe ile
yaklagabileceginden ve tam anlamiyla yapay zekadya giliven duymalart vakit
alabileceginden, otonom yapay zekanin yonetim kurulu iiyesi olmasindan 6nceki
asama da, yonetim kurulunun, yonetim yetkisini kismen veya tamamen otonom yapay

zekaya devredebilmesi olacaktir.

Fakat unutulmamalidir ki, yonetim yetkisinin otonom yapay zekaya devrinin
miimkiin olmasi, yonetim kurulunun her tiirlii yonetim hakkin1 ve gorevini yapay
zekaya devredilmesi anlamina gelmeyebilecektir. Zira daha once ifade edildigi

iizere3®

, mevcut diizende, yonetim kurulunun TTK 375 ve mubhtelif hiikiimlerde yer
alan baz1 gorev ve yetkilerinin devri miimkiin degildir. Bu baglamda, 6rnek olarak,
anonim sirketin iist diizeyde yonetimini ilgilendiren yatirim ve finansman hedeflerinin

karara baglanmasi, bu hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in secilen araglarin tespiti,

hedeflere ulasiima durumunun belirlenmesi®”, finansal tablolarin ve yillik faaliyet

boyle bir durumda, karar verme yetkisinin yalnmzca gercek kisi yonetim kurulu iiyelerinde olacagini
ifade etmektedir. Ote yandan, yazara gore, s6z konusu hilkmiin amacinin, yonetimin daha etkili bir
bicimde organizasyonu oldugu dikkate alindiginda, daha genis bir yorum yapilarak, yonetim
kurulunun, yapay zekaya da gorev ve yetkilerini devredebilmesi miimkiin olmalidir (M@éslein, pp. 9,
10).

%905, 57 ve devamina bakiniz.

$ITTK madde 375 gerekgesine bakiniz.
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raporlarinin  hazirlanmasi, genel kurul toplantilarinin hazirlanmasi, toplantt ve
miizakere defterlerinin tutulmasi gorevlerinin, halihazirda yapay zekaya devri
miimkiin degildir. Ote yandan, gelecekte, otonom yapay zekdnin sdz konusu
gorevleri daha hizli, etkili ve daha az maliyetli bir sekilde yerine getirdiginin
anlagilmas1 karsisinda, kanun koyucu, anonim sirketin yonetim kurulunun
devredilemez nitelikteki gorev ve yetkilerini, bu durumu goz 6niinde bulundurarak,

yeniden diizenleyebilecek ve bu kisitlamalari esnetebilecektir.

Anonim sirketin yonetim kurulunun, yonetim yetkisini kismen veya tamamen
otonom yapay zekdya devretmesi durumunda, TTK madde 367/2 ve 553/2 hiikiimleri
uyarinca, yetki sahibinin sorumlu tutulmasi prensibi dogrultusunda, kural olarak,
devredilen yetkiler sebebiyle, diger veya tiim yonetim kurulu iiyeleri sorumlu
olmayacaktir. Ote yandan, sayet otonom yapay zekdya devri yapilan yetkiler,
yonetim kurulunun devredilemez nitelikteki gérev ve yetkilerinden ise, diger veya
tiim yonetim kurulu tyelerinin sorumlulugu devam edecektir. Ayrica, yetki devri
yapilan otonom yapay zekdnin seciminde, gozetiminde ve talimat verilmesinde,
makul derecede 6zen gosterilmemis olmast durumunda da diger veya tiim yonetim

kurulu iiyelerinin sorumlulugu devam edecektir®®.

Otonom yapay zekdya yetki devrinde, devredilen yetkiler sebebiyle, diger
veya tiim yonetim kurulu iiyelerinin sorumlu tutulamayacagi durumda, hukuken kisi
statiisiine sahip olan otonom yapay zekanin hukuki sorumlulugu ise, isbu

calismamizin ilerleyen kisimlarinda daha detayli bir sekilde incelenecektir®®.

%92 Anonim sirketin yonetim kurulunun ydnetim yetkisini devretmesinin sorumluluga etkisi konusunda
bakimiz: Bahtiyar, s. 233, 234.
$%35. 114 ve devamina bakiniz.
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3. Tek Veya Birden Fazla Uyeden Olusan Yénetim Kurulu

Martin Petrin’e gore, otonom yapay zekanin yonetim kurulunda {iye olarak
hakim konuma gelmesiyle birlikte, birden fazla {liyeden olusan yonetim kurulu
yapisinin sona erecegi ongoriilmektedir. Zira yapay zeka, birden fazla kisinin karar
aldig1 yapimin (group decision-making) faydalarini tek basina saglayabilecek ve daha

hizli ve etkili bir bi¢imde karar alabilecektir®”.

Kanimizca, yalnizca otonom yapay zeka iiyeden olusan bir yonetim kurulu
yapisina gegilmeden onceki asamada, yonetim kurulunda en az bir gergek kisi iiye
bulunmasi zorunlulugu séz konusu olabilecektir. Bu zorunluluk, yapay zekanin
yonetim kurulu liyesi olmasinin altinda yatan daha hizli, etkili ve daha az maliyetli
karar alabilmesi 6zelligi ile gelisir goriinmektedir. Fakat isbu ¢aligmamizda daha
once bahsettigimiz ilizere, yapay zekanin 6zellikle anlasilmasi zor bir kavram olmasi
nedeniyle, yapay zekaya tam anlamiyla giiven duyulmasi zaman alabilecektir. Hal
boyle olunca, gergek ve tiizel kisi yonetim kurulu ile otonom yapay zekanin birlikte
calistig1 yonetim kurulu yapisindan, otonom yapay zekanin tek bagina yonetim kurulu
iiyesi oldugu yapiya gecis doneminde, ilk asamada, en az bir gergek kisinin yapay
zekdnin bulundugu yonetim kurulunda iiye olarak bulunmasi zorunlulugu

ongortilebilecektir.

$Benzer yonde goriis igin bakiniz: Petrin, pp. 32, 34. Ayrica, yazara gore, yapay zeka, sahsi ¢ikarlari
dogrultusunda hareket etmeyeceginden, sirketin menfaatleriyle ¢elisen insan davraniglarinin Oniine
gecilmesi amaciyla, yonetim kurulu {yelerinin birbirini gozetim altinda tuttugu birden fazla iiyeli
yonetim kuruluna ihtiyag¢ kalmayacaktir.
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4. Otonom Yapay Zeka Yonetim Kurulu Uyesi icin Gercek Kisi Temsilci

Atanmasi

TTK madde 359/2 hiikmii uyarinca, sayet bir tiizel kisi anonim sgirketin
yonetim kuruluna iiye olarak segilirse, tiizel kiginin yani sira, tlizel kisi adina, yine
tiizel kisi tarafindan segilen, yalnizca bir gergek kisinin tescil ve ilan edilmesi
zorunludur. Ayrica, bu durumun, sirketin internet sitesinde derhal yayimlanmasi
gerekmektedir. Benzer bir diizenleme, yapay zekd yonetim kurulu iiyesi ile diger
iiyeler ve pay sahipleri arasinda etkin bir is birligi ve iletisim saglanmasi amaciyla

otonom yapay zeka bakimindan da dngoriilebilecektir.

5. Yapay Zekadan Sorumlu Miidiir Atamasi

Giliniimiizde, inovasyona dayali rekabet¢i bir ortamin varliginin farkinda olan
sirketler, yapay zeka alanindaki gelismeleri yakindan takip etmekte ve bunlardan en
iist seviyede faydalanmaya c¢alismaktadir. Bu durumun bir sonucu olarak, sirketlerin,
yapay zekddan sorumlu bir miidiir atamalari tavsiye edilmektedir®®. Nitekim Dell
Technologies tarafindan yapilan anket kapsaminda, katilimcilarin %76°s1, sirketlerce,
yapay zekadan sorumlu miidiir atanmasi fikrini desteklemistir®®. Kanmimizca, anonim
sirketlerin yapay zekadan sorumlu bir miidiir atamasi, sirkete, hem yonetim kurulu
0zelinde hem de genel olarak bir¢ok fayda saglayabilecektir. Zira s6z konusu miidiir,
yapay zekanin secimi, yapay zekanin etkili bir bigimde caligmasi i¢in gerekli veri
setlerinin uygun bir sekilde temin edilmesi, yapay zekanin sirketin menfaatlerine
uygun olarak calistiginin denetimi, yapay zekanin ¢alisma prensipleri hakkinda pay

sahipleri, midiirler, yoneticiler gibi diger ilgili kisilerin egitimi, yapay zeka alaninda

%5Andrew Ng, Hiring your first chief ai officer, Harvard University, Harvard Business Review, 2016
(https://hbr.org/2016/11/hiring-your-first-chief-ai-officer; Erisim Tarihi: 23.6.2020).
%%Dell Technologies, Survey Report, p. 19.



https://hbr.org/2016/11/hiring-your-first-chief-ai-officer
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uzman kisilerin sirket biinyesine kazandirilmasi, yapay zeka alanindaki gelismelerin
takip edilmesi®”’, yapay zekdnin geregi gibi calisabilmesi i¢in ihtiyac duydugu
enerjinin kesintisiz bir bigimde saglandigindan, veri setlerinin uygunlugundan emin
olunmasi gibi bir¢ok konuda sirkete katma deger saglayabilecek ve gergek ve tiizel

kisi yonetim kurulu iyeleri ile pay sahiplerine bu konularda destek saglayabilecektir.

6. Yapay Zeka Yonetim Kurulu Uyesi Sicili

Avrupa Parlamentosu Hukuk Isleri Komitesi’nin Tavsiye Raporu’ndaki sicil
onerisine®® benzer bir sekilde, otonom yapay zekdnin yonetim kurulu iiyesi
olabilmesi i¢in, oncelikle, yapay zeka yonetim kurulu iiyesi siciline kaydolmasi
zorunlulugu 6ngoriilmesi miimkiin olabilecektir. Ayrica, sicile kaydin belirli zaman
araliklart gectikge yenilenmesi zorunlulugu veya belirli durumlarda, yapay zekanin
sicilden silinmesi mekanizmasi uygulamaya konulabilir. Bdylelikle, yapay zeka
yonetim kurulu iiyelerinin nitelikleri ve isleyisi konusunda belirli standartlarin

uygulanmasi saglanabilecektir.

7. Yapay Zeka Yonetim Kurulu Hizmet Saglayicilar

Yapay zekdnin anonim sirketin yonetim kurulu iiyesi olabildigi durumunda,
her sirket, yapay zekd alaninda gerekli alt yapiyr kurma ya da daha az masrafli bir
sekilde kurma imkanina sahip olamayabilecektir. Bu nedenle, kanimizca, yapay zeka

anonim sirket yonetim kurulu tliyesi saglayicisi sirketler ortaya ¢ikacaktir®®,

¥"Benzer yonde bir goriis i¢in bakimiz: Kindyldi, p. 5.

$%European Parliament, Committee on Legal Affairs, the Report, General principles concerning the
development of robotics and artificial intelligence for civil use/2, p. 8.

$9Benzer bir yaklasim igin bakiniz: Petrin, p. 34.
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ii. Otonom Yapay Zekamn Yénetim Kurulu Uyeliginin Hukuki

Sorumluluga Etkisi

Otonom yapay zekanin, anonim sirketin yonetim kurulunda yer almasinin en
onemli sonucu, yapay zekd yonetim kurulu tlyesinin hukuki sorumlulugunun ne
sekilde diizenlenecegi olacaktir. Otonom yapay zeka, kanimizca ahlak anlayisi
cergevesinde hukuken kisi statiisiine sahip olacagindan ve biling sahibi olmasinin bir
sonucu olarak, kusurlu bir bicimde hareket edebileceginden, anonim sirketin yonetim
kurulu iiyesi olarak, mevcut hukuki sorumluluk rejiminde oldugu gibi, liye olarak
sahip oldugu yiikiimliiliiklere aykir1 davranmasi nedeniyle, sirkete, pay sahiplerine ve
alacaklilara kars1 verdigi zararlardan bizzat sorumlu olacaktir. Bu baglamda,
Lawrence B. Solum tarafindan da ifade edildigi tizere, hukuken kisi statiisii,
genellikle, malvarligina sahip olma, dava acabilme ve davaya muhatap olmay1

40 Nitekim hukuken kisi statiisiine sahip otonom yapay

beraberinde getirmektedir
zekd da, kendi malvarligina sahip olacak ve yonetim kurulu {iyesi olarak verdigi

zararlar sebebiyle, sorumluluk davasinin davali tarafi olabilecektir.

Ozellikle yapay zekaya hukuken kisi statiisii taninmasina kars1 ¢ikan goriisleri
dikkate aldigimizda, yapay zekanin kendi malvarligina sahip olmasina da siiphe ile
yaklasilabilecektir. Ote yandan, yapay zekdya hukuken kisi statiisii taninmasi
konusundaki tartismalarda da yer verdigimiz {izere, halihazirda hukuk sistemleri
gemi, sirket gibi varliklara hukuken kisi statiisii taniyarak, bunlarin kendi
malvarliklarina sahip olmasina imkan tan1m1§t1r401. Aksi yonden baktigimizda, Roma

hukukunda, insan oldugu halde, hak ehliyetine sahip olmayan kdleler, miilkiyet

40050lum, s. 1239.
015 36 ve devamina bakiniz.
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hakkina sahip olmamustir®. Koleler, yalnizca efendileri adina kazang elde edebilmis
ve efendilerinin izni olmadikca, s6z konusu kazangtan faydalanamamlslard1r403. Hatta
aksine, efendiler, koleler iizerinde miilkiyet hakkina sahip olmustur®. Hal boyle
olunca, kanimizca, hukuken kisi statiisiine sahip olacak olan otonom yapay zekanin
kendi malvarligin1 haiz olmasi ve yoOnetim kurulu iiyesi olarak sahip oldugu
yiikiimliiliklere aykiri davranmasi nedeniyle olusan zararlardan malvarligiyla bizzat

sorumlu olmasi kanaatimizce sok etkisi yaratmamalidir.

Hukuken kisi statiisline sahip otonom yapay zekanin kendi malvarligina sahip
olmasinin miimkiin oldugu durumda, yapay zekanin, séz konusu malvarligin1 nasil
edinecegi sorusu akillara gelecektir. Su asamada, bu soruya kesin bir yanit
verebilmemiz miimkiin goériinmemekle birlikte, otonom yapay zeka, malvarlig
degerlerini ¢esitli sekillerde elde edebilecek gibi goriinmektedir. ilk olarak, yapay
zeka, gergek veya tiizel kisiler gibi, ornek olarak, finansal veya hukuki danigmanlik
hizmetleri karsiliginda iicrete hak kazanabilir. Ek olarak, yapay zeka, anonim sirketin
yonetim kurulu iiyelerinin sahip oldugu iicret, kazang payi, ikramiye, prim seklindeki
mali haklar1 haiz olarak kazan¢ elde etme imkanina sahip olabilir. Dahasi, yapay
zeka, patent gelistirerek, tablo, kitap gibi fikir ve sanat eserleri ortaya ¢ikararak da

malvarligina deger katabilir.

Bu baglamda, yapay zekanin kendi malvarligina sahip olabilmesinin, aslinda
itopik  bir  yaklasim  olmadigi, giiniimiizden baz1  somut  Orneklerle
desteklenebilmektedir. Zira daha once de ifade edildigi lizere, bir yapay zeka,

herhangi bir insan miidahalesi olmaksizin iki adet patent gelistirmis ve yapay zekanin

“2Biilent Tahiroglu, Belgin Erdogmus, Roma Hukuku Dersleri, 10. Basim, Istanbul 2014, s. 143.
“%Hasan Malay, Caglar Boyu Kélelik, 2. Basim, istanbul 2010, s. 116.
“Eren, Roma Hukukunda Kéle Miilkiyetinin Sinirlari, s. 284.



116

kendi fikri miilkiyet hakkina sahip olabilecegi tartismasi giindeme gelmistir’®. Bagka
bir 6rnek olarak, Google DeepDream isimli bilgisayar programi tarafindan, Vincent
van Gogh’tan esinlenerek yapilan bir¢ok tablo agik artirma ile satisa sunulmustur®.
Yine ilgin¢ bir 6rnek olarak, Japonya’da diizenlenen bir kisa roman yarismasinda,
yapay zeka ve insanlardan olusan bir ekip tarafindan yazilan bir roman ilk elemeyi
gegebilmistir. SO0z konusu romanin konusunu ve karakterleri insanlar belirlemis,
mevcut bir romanda yer alan kelimeler ve ifadeler bilgisayara yiiklenmis ve yapay

zeka bu verilerden yola ¢ikarak, yeni bir roman yazmustir®®’,

Bu noktada, malvarligina sahip olmanin yapay zeka i¢in herhangi bir 6nem arz
etmedigi, baska bir deyisle, yapay zekanin malvarligina sahip olma arzusu iginde
bulunmadig1 gerekgesiyle, yapay zekanin malvarlig1r edinmesine siliphe ile bakilabilir.
Bize gore, hukuk sistemlerinin teknolojik gelismelerin gerisinde kalmamasi i¢in, bu
alanda yaganabilecek gelismeler bakimindan Ongoriilii olmak gerekmektedir. Bu
baglamda, gelecekte, 6zellikle neyi, neden istediginin farkinda olabilecek biling sahibi
otonom yapay zekad tiirlinlin de ortaya c¢ikmasi ihtimalini géz ardi etmemek
gerekmektedir. Nitekim bu ihtimalin mevcudiyeti, 6zellikle miisterilerin hesabindan
kendisi i¢in actif1 hesaba gizlice para sizdiran DELIA isimli yapay zeka sayesinde

dogrulanmistir. Kald1 ki, esasen malvarligina sahip olma arzusu, malvarlig1 hakkina

‘%5, 43 ve 44’¢ bakiniz.

“%Alexandre, p. 22; Georgia Wells, Google’s Computers Paint Like Van Gogh, and the Art Sells for
Thousands, the Wall Street Journal, 2016 (https://blogs.wsj.com/digits/2016/02/29/googles-computers-
paint-like-van-gogh-and-the-art-sells-for-thousands/; Erisim Tarihi: 24.6.2020).

“"Michael Schaub, Is the future award-winning novelist a writing robot?, Los Angeles Times, Books
Section, 2016 (https://www.latimes.com/books/jacketcopy/la-et-jc-novel-computer-writing-japan-
20160322-story.html; Erisim Tarihi: 4.8.2020); https://blog.theliteracysite.greatergood.com/ai-novel/;
Erisim Tarihi: 4.8.2020. Benzer bir sekilde, halihazirda, The Washington Post, Reuters, The Guardian
gazeteleri, haber yazabilen yapay zeka sistemlerine sahiptir (Lucia Moses, The Washington Post’s
robot reporter has published 850 articles in the past year, 2017 (https://digiday.com/media/washington-
posts-robot-reporter-published-500-articles-last-year/; Erisim Tarihi: 4.8.2020); Lucinda Southern,
Uh-oh, Reuters has a robot writer who can churn out earnings reports, 2018
(https://digiday.com/media/uh-oh-reuters-robot-writer-can-churn-earnings-reports/);  Erisim  Tarihi:
4.8.2020); Nick Evershed, Why | created a robot to write news stories, The Guardian, Opinion
Section, 2019 (https://www.theguardian.com/commentisfree/2019/feb/01/why-i-created-a-robot-to-
write-news-stories; Erisim Tarihi: 4.8.2020)).



https://blogs.wsj.com/digits/2016/02/29/googles-computers-paint-like-van-gogh-and-the-art-sells-for-thousands/
https://blogs.wsj.com/digits/2016/02/29/googles-computers-paint-like-van-gogh-and-the-art-sells-for-thousands/
https://www.latimes.com/books/jacketcopy/la-et-jc-novel-computer-writing-japan-20160322-story.html
https://www.latimes.com/books/jacketcopy/la-et-jc-novel-computer-writing-japan-20160322-story.html
https://blog.theliteracysite.greatergood.com/ai-novel/
https://digiday.com/media/washington-posts-robot-reporter-published-500-articles-last-year/
https://digiday.com/media/washington-posts-robot-reporter-published-500-articles-last-year/
https://digiday.com/media/uh-oh-reuters-robot-writer-can-churn-earnings-reports/
https://www.theguardian.com/commentisfree/2019/feb/01/why-i-created-a-robot-to-write-news-stories
https://www.theguardian.com/commentisfree/2019/feb/01/why-i-created-a-robot-to-write-news-stories
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sahip olmanin bir sarti degildir. Ornek olarak, malvarligina sahip olma arzusuna
sahip olmayan yeni dogmus bir bebek ya da ayirt etme giicii olmayan bir kimsenin

malvarlig1 sahibi olmasinin 6niinde bir engel bulunmamaktadir.

Otonom yapay zekanin hukuken kisi statiislinii haiz oldugu ve yonetim kurulu
iiyesi olarak verdigi zararlardan bizzat sorumlu oldugu bu diizen, sorumluluk sigortasi
sistemi ile desteklenebilir. Nitekim Avrupa Parlamentosu Hukuk Isleri Komitesi’nin
Tavsiye Raporu’nda da, genel olarak belirli robotlar tarafindan verilebilecek zararlar
bakimindan, s6z konusu robotlar i¢in zorunlu bir sigorta plani olusturulmasi
onerisinde bulunulmustur®®. Benzer bir sekilde, yapay zekanin yonetim kurulu iiyesi
olabilmesi i¢in, sorumluluk sigortasi kapsamima alinmasi zorunlu hale getirilebilir*®®,
Zira yapay zeka yonetim kurulu iiyesinin malvarliginin verebilecegi zararlari
kargilamaya yetmeyebilecegi ihtimal dahilindedir ve bu sekilde, zarar gorenler
acisindan daha iyi bir glivence saglanabilir. Yapay zeka yoOnetim kurulu iiyesinin
zorunlu sigorta planina tabi tutulmasi durumunda, sigorta primlerinin kim ya da
kimler tarafindan 6deneceginin de belirlenmesi gerekecektir. Bu baglamda, sigorta
primlerinin, yapay zeka yonetim kurulu iiyesinin programlayicisi, tireticisi, kullanicisi

sirket, hizmet saglayicis1 ve/veya bizzat yapay zeka tarafindan 6denecegi bir sistemin

belirlenmesi ithtimal dahilindedir.

Ogretide, anonim sirketlerde yapay zekdnin yonetim kurulu iiyesi oldugu

durumda, yonetim kurulu dyelerinin hukuki sorumlulugu rejiminin tiimden

410

yiirtirliikten kaldirilmasinin s6z konusu olabilecegi tartisilmaktadir Zira yapay

“%®Eyropean Parliament, Committee on Legal Affairs, the Report, Liability/59-a, p. 17.

*®Dahasi, Tavsiye Raporu’nda, sigorta kapsamina girmeyen zararlar bakimindan, 6zel bir fon
olusturulmasi Onerisinde bulunulmustur (European Parliament, Committee on Legal Affairs, the
Report, Liability/59-b, p. 17; European Parliament, Committee on Legal Affairs, the Report, Annex to
the Motion for a Resolution: Detailed Recommendations as to the Content of the Proposal Requested,
Civil law liability, p. 20.)

“0Aym yonde goriis icin bakimiz: Petrin, p. 43.
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zekanin hukuken anonim sirketin yonetim kurulu {iyesi olabildigi durumda, 6zellikle
gercek kisiler esas alinarak olusturulan geleneksel hukuki sorumluluk rejimlerinin ML
yapay zekd yonetim kurulu iiyesinin hukuki sorumlulugu bakimindan gecerliliginin
sorgulanmasi1 giindeme gelebilecektir.  Nitekim Petrin’e gore, yonetim kurulu
iiyelerinin hukuki sorumlulugu, tiyelerin gorevlerini yerine getirirken 6zen ve baglilik
yikiimliligi altinda olmasina dayanmaktadir ve kisiler ile bunlara yiliklenen s6z
konusu  yilikiimlilik olmaksizin, hukuki sorumluluk rejimi dayanagim
yitirebilecektir?., Bu baglamda, Florian Méslein de mevcut sirketler hukuku
kurallarinin, robotlarin yonetim kurulu iiyesi olmasi durumunda gecerliligini
sorgulamistir.  Diger hususlarin yani1 sira, yazar, makinelerin, insanlara kiyasla,
sirketin varliklarini, sahip oldugu firsatlari1 ve bilgiyi sahsi menfaatleri igin
kullanmaya daha az egilimli olacagini ve ayni anlayisla, 6zen ve baglilik
yikiimliiliigliniin ihlalinin, robot yonetim kurulu iyeleri bakimindan pek miimkiin
olmadigini ifade etmektedir. Daha genel olarak, robotlarin yonetim kurulu iiyesi
oldugu durumda, robotlar kendi menfaatleri dogrultusunda karar almadigindan, sirket
ve yonetim kurulu tiyeleri arasindaki menfaat catismasina iliskin hukuki kurallar da
6nemini kaybedecektir*™. Benzer bir sekilde, lakovina M. Kindyldi, sirketler hukuku
kurallarinin, yonetim kurulu iiyelerinden, sirket islerini iy1 niyetle yerine getirmesini
bekledigini ve fakat diiriistliik, baglilik ve 1y1 niyet kavramlarinin, tamamen mantiga

ve istatistie dayali bir sekilde yapay zeka tarafindan alinan kararlar bakimindan

uygulanabilir olmadigini ifade etmektedir. Dahasi, yonetim kurulu iiyelerinden, karar

“Ornek olarak, ETK madde 312 kapsaminda, tiizel kisilerin anonim sirketin yonetim kurulu {iyesi
olmas1 miimkiin degil idi.

“2petrin, pp. 36-39.

“BMéslein, pp. 16, 17.
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alirken, “makul bir is insan1” gibi davranmalarinin beklendigini ve bu standardin da

yine insanlar esas alinarak ortaya konuldugunu belirtmektedir*.

Ote yandan, bu gériisler, bilince sahip olmas1 nedeniyle, kusurlu bir bigimde
hareket edebilecek olan yonetim kurulu {iyesi otonom yapay zekd bakimindan
uygulanabilir degildir. Yonetim kurulu iiyesi otonom yapay zeka, neyi, neden
istediginin farkinda olacagindan, gercek ve tiizel kisi yonetim kurulu iiyeleri ile
anonim girket arasinda yasanabilecek muhtemel ¢ikar ¢atismalari, otonom yapay zeka
yonetim kurulu iiyesi bakimindan da s6z konusu olabilecektir. Boyle bir durumda ise,
anonim sirketin gergek ve tlizel kisi yonetim kurulu iiyelerinin hélihazirda sahip
oldugu oOzen ve bagllik gibi yiikiimlilikler, kendi menfaatlerini sirketin
menfaatlerinin 6niinde tutabilme ihtimali olan otonom yapay zeka yonetim kurulu
iiyesi bakimindan da gecerli olabilecektir.  Nitekim Ozellikle kendi menfaati
dogrultusunda hareket ederek, biling emaresi gosterdigi ifade edilen DELIA, bu

ihtimalin varligini ortaya koymaktadir.

SONUC

Inovasyona dayali bir ortamda, rekabetci {istiinliigiin siirdiiriilmesi amacina

bagl olarak, yapay zeka, anonim sirketlerin yonetiminde gittikce daha 6nemli bir rol

4K indyldi, pp. 30, 31.
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tistlenmektedir. Zira oncelikle, yapay zeka, raporlama, zaman planlamas1 gibi idari
nitelikteki gorevleri, daha hizli ve iyi bir sekilde ve daha diisiik bir maliyetle yerine
getirebilmektedir. Ayrica, yapay zekd, muhakeme gerektiren gorevler bakimindan da,
ozellikle ¢ok fazla veriyi anlik bir sekilde isleyip, yorumlayabilmesi sayesinde,
onemli kararlarin daha hizli, etkili ve rasyonel bir sekilde alinmasim

saglayabilmektedir.

Calismamizda, yapay zekanin islevi bakimindan yapilan destekleyici-
tamamlayici-otonom yapay zeka siniflandirmasina benzer bir siniflandirma, yapay
zekanin anonim sirketin yonetim kuruluna dahline uyarlanmis ve bu smiflandirma
cergevesinde, yapay zekanin anonim sirketin yonetim kuruluna dahil olmasinin,
ozellikle anonim sirketin yonetim kurulu tiyelerin hukuki sorumluluguna etkisi, genel

olarak, TTK ¢ercevesinde agiklanmaya ¢aligilmistir.

Destekleyici yapay zeka, yonetim kurulunun, sirketin isletme konusunu
gerceklestirirken yerine getirecegi gorevlerinin ifasinda kurul tiyelerine destek
saglayan ve fakat karar alma siirecine dahil olmayan yapay zekd olarak karsimiza
cikmaktadir. Yonetim kurullar tarafindan kullanilan kurul portallari, destekleyici
tirdeki yapay zekanin uygulamadaki orneklerindendir. Destekleyici yapay zeka,
higcbir surette karar alma siirecine dahil olmadigindan, anonim sirketin yonetim
kuruluna destek olmasi, tyelerin hukuki sorumluluguna herhangi bir etki

saglamayacaktir.

Anonim sirketlerde, tamamlayici yapay zeka, arastirma, inceleme, analiz,
karsilagtirma, cesitli senaryolar1 ortaya koyabilme, sonug¢ ¢ikarma gibi yetenekleri
sayesinde, yonetim kuruluna yalmizca rutin olarak goriilen islerde destek olmakla

yetinmeyip; nihai olarak karar alma yetkisi yine gergek veya tiizel kisi yonetim kurulu
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liyelerinde bulunmaya devam etse dahi, karar alma siirecine dahil olabilecektir.
Nitekim igbu ¢alismamizin esin kaynagi niteligindeki, sirketin yonetim kurulunun,
kendisinin is birligi olmadan yatirim yapilmasi yoniindeki olumlu kararlari almadig
ve bu sayede belirli derecede yonetimde s6z sahibi olan VITAL isimli algoritma,
yapay zekanin yonetim kurulunda tamamlayict olarak yer almasmin somut bir

ornegini teskil etmektedir.

Yonetim kurulunun karar alma siirecinde tamamlayict yapay zekadan
faydalanmasi1 ve anonim sirketin bu sekilde alinan karar nedeniyle zarara ugramasi
durumunda, tyelerin hukuki sorumlulugunun ne olacaginin tespiti Onem arz
etmektedir. Boyle bir durumda, tamamlayic1 yapay zekadan karar almasi istenilen
miinferit konunun 6zellikleri (maddi deger gibi) de dikkate alinmak suretiyle, yonetim
kurulu tyelerinin 6zen yiikiimliliigline uygun olarak, makul bir bigimde sisteme
giivendigi soOylenebiliyorsa, s6z konusu karar neticesinde anonim girketin zarara
ugramasi halinde, ortada katlanilmasi gereken ticari bir risk oldugu ve iiyelerin bu
nedenle hukuki sorumlulugunun bulunmadigl sonucuna varilabilecektir. YOnetim
kurulu tyelerinin, tamamlayic1 yapay zekadan faydalanirken, 6zen yiikiimliiliigiine
uygun bir bigcimde davranip davranmadigi, sinirlhi sayida olmamak {izere ve her bir
somut olayin kosullar1 goz oniinde bulundurularak, asagida alintiladigimiz hususlar

cercevesinde degerlendirilebilecektir:

- Oncelikle, anonim sirketin ydnetim kurulu iiyeleri, tamamlayic1 yapay zeka
tarafindan verilen tavsiyeyi ve yapay zekanin sonuca gotiiren bilginin tutarh
olup olmadigini sorgulamali, bir baska deyisle, otomasyon yanliligi ile hareket

etmemis olmalidir.
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Yonetim kurulu {yeleri, tim detaylariyla yapay zekanin programlanma
bicimini anlamasalar dahi, yapay zekd temelli sistemlerin nasil c¢alistig
konusunda temel bir bilgi seviyesine sahip olmali ve en azindan, yapay
zekanin teknik ¢alisma prensiplerini anlayabilmelidir.

Yonetim kurulu tiyeleri, yapay zekadan karar vermesini istedikleri konularda,
her yonleriyle detayli bir inceleme yapamasa dahi, ilgili konuda gerekli
aragtirma ve incelemeyi kendileri de yapmis olmalidir.

Yonetim kurulu iiyeleri, tamamlayici yapay zekdya verilen gorev Ozelinde,
saglanan veri setlerinin uygunlugunu (verilerin kaynaginin giivenli olup
olmadigi, 6nyargi icerip icermedigi gibi) sorgulamalidir.

Yonetim kurulu iiyeleri, uygun araglar yardimiyla, yapay zekanin onyargil
davranip davranmadiginin incelendiginden ve yazilim dogrulamasi gibi
yontemlerle yapay zekanin usuliine uygun bir sekilde ¢alisip ¢alismadiginin
denetlendiginden emin olmalidir.

Yonetim kurulu iiyeleri, makul araliklarla ya da belirli bir konuda karar alma
siirecinde yardim almadan hemen Once, yapay zekaya, kiiciik hacimli veri
setleri incelenerek yerine getirilebilecek, nispeten basit gorevler vererek,
sistemin dogru bir sekilde calistigindan emin olmalidir.

Yonetim kurulu tyeleri, yapay zekanin karar alma siirecinde uyguladigi
metotlarin seffaf oldugundan ve siirecin denetlenebilir oldugundan emin
olmalhidir. Bu dogrultuda, yonetim kurulu, karar alma siireclerinde yapay
zekadan destek aldigini ve sistemin karar alma siirecinde uyguladigi metodu
seffaf bir bigcimde 6zellikle pay sahiplerine bildirmeli, pay sahipleri gibi ilgili
kisilerin sistemin calismasi konusunda tavsiye niteliginde goriis bildirmesine

imkan saglamalidir.
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- Yonetim kurulu iyeleri, yapay zekanin karar alinmasini gerektiren konuda
hangi a¢idan (ekonomik, hukuki, c¢evresel gibi) degerlendirme yaptigini
anlamalidir.

- Yonetim kurulu flyeleri, yapay zeka tarafindan verilen kararin, sirketin
degerlerine, amaglarina ve Kkiiltiirine uygunlugunu goz Onilinde

bulundurmalidir.

Ayrica, yonetim kurulu tyelerinin 6zen yiikiimliiliigii, tamamlayic1 yapay
zekanin bu alanda calisan hizmet saglayicilarindan temin edilmesi halinde, dogru
sistemin secilmesi bakimindan da s6z konusu olacaktir. Boyle bir durumda, iiyeler,
hizmet saglayicisinin yapay zekanin performansi konusunda ne gibi garantiler
verdigini dikkate almali ve 6rnegin, sistemin daha once kullanilmis olmas1 halinde,
sistemin karar alma siirecindeki basari istatistiklerini, bagkaca sirketlerin sistem igin

referans olup olmadigini g6z dnilinde bulundurabilir.

Yapay zekanin anonim sirketin yonetim kurulunda yer almasindaki son asama,
kanimizca, otonom yapay zekanin, halihazirda gercek ve tiizel kisi yonetim kurulu
tiyeleri gibi kurul tiyesi olabilmesidir. Bu sekilde aktor olarak yonetim kurulunda yer
alabilecek yapay zeka da kanimizca, bilince sahip, gii¢lii otonom yapay zeka
olacaktir. Zira yapay zeka bilince sahip olmadigi siirece, gergek ve tiizel kisi yonetim
kurulu tiyeleri nihai karar alma yetkisini daima kendinde tutacak ve yapay zeka, bu
asamaya gelinceye kadar, yonetim kurulu tarafindan, destekleyici ya da tamamlayici

olarak kullanilmaya devam edecektir.

Isbu c¢alismamizda yapay zekdnin biling sahibi olacagi iddiasi ortaya
atitlmamistir.  Yalnizca biling emaresi gosteren ve evrim gegirebilen yapay zeka

orneklerinin bulunmasi1 karsisinda, gelecekte, biling sahibi yapay zekanin
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gelistirilmesi ithtimalinin gerceklesmesi varsayimina dayali olarak, bu tiirdeki yapay
zekdnin anonim sirketin yonetim kurulu {iyesi olmasinin genel olarak sonuglari ve
hukuki sorumluluga etkisi Ongoriillmeye c¢alismis ve bu alanda yapilabilecek

caligmalara yol gosterilmesi hedeflenmistir.

Yapay zekanin anonim sirketin yonetim kurulu tliyesi olarak atanabilmesinin
oniindeki en biiyiik engel gercek veya tiizel kisi statiisiine sahip olmamasidir. Ote
yandan, goriisiimiize gore, biling sahibi olan otonom yapay zekd, ahlak anlayisi
cergevesinde hukuken kisi statiisiine sahip olacagindan, gelecekte, anonim sirketin

yonetim kurulu tiyesi olmasinin 6niindeki bu mevcut engel ortadan kalkacaktir.

Otonom yapay zeka, anonim sirketin yonetim kurulunda yer aldig: takdirde,
hukuken kisi statiisiine sahip olacagindan ve biling sahibi olmasinin bir sonucu olarak,
kusurlu bir bigimde hareket edebileceginden, anonim sgirketin yonetim kurulu iiyesi
olarak, mevcut hukuki sorumluluk rejiminde oldugu gibi, iliye olarak sahip oldugu
yiikiimliiliiklere aykiri davranmasi nedeniyle, sirkete, pay sahiplerine ve alacaklilara
kars1 verdigi zararlardan bizzat sorumlu olacaktir. Bu baglamda, hukuken kisi
statiisiine sahip otonom yapay zeka, kendi malvarligina sahip olacak ve yoOnetim
kurulu iiyesi olarak verdigi zararlar sebebiyle, sorumluluk davasinin davali tarafi

olacaktir.

Son olarak, otonom yapay zekanin hukuken kisi statiisiinii haiz oldugu ve
yonetim kurulu tyesi olarak verdigi zararlardan bizzat sorumlu oldugu hukuki
sorumluluk rejiminin, Avrupa Parlamentosu Hukuk Isleri Komitesi’nin Tavsiye
Raporu’nda genel olarak belirli robotlar tarafindan verilebilecek zararlar bakimindan
ongoriildiigli  gibi, sorumluluk sigortas1 sistemi ile desteklenmesi miimkiin

goriinmektedir.
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