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Bu arastirma ortaokul diizeyinde 6grencilerin basarisini etkileyen faktorlere iliskin yonetici, 6gretmen
ve Ogrencilerin goriislerini, basari algilarini, basartya etki eden faktorleri ortaya c¢ikarmayi, bu
maddeleri Pareto Analizi yontemiyle siniflayip 6nem derecelerine gore ayirmayi ve basari artisi i¢in
guincel ¢oztm Onerileri elde etmeyi amaclayan nicel bir calismadir. Arastirmanin hedef evreni Ankara
ili Etimesgut ve Sincan il¢elerindeki resmi ortaokullarda egitim goren 6grenciler, gorev yapan brans
ogretmenleri ve yoneticilerdir. Hedef evrenin tamamina erismek mimkin olmadigindan kiime
orneklem alma yoluna gidilmistir. Kime 6rneklemede her kiimeden evreni temsilen érneklem
almmustir. Her kiimeden 6meklem alinirken katilimeilar rastgele secilmistir. Buna gore 450 6grenci
ve brang 6gretmeni, 50 de okul yoneticisine ulasilmustir. Veri toplama araci olarak yazar ve danigmani
tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmis gériisme formu kullamlmustir. Ogrenci basarisina iliskin
Ogrenci, Ogretmen ve yonetici goriisleri oncelikle balik kilgigi diyagraminda siniflandirilarak daha
sonra Pareto Analizi ile incelenmistir. Ogrenci, dgretmen ve ydneticilerin basar1 algilarina iliskin
Pareto Analizlerindeki %80’lik kisimlar incelendiginde; ulasilan hedef, ¢aba, motive olmak ve
akademik basar1 goriislerinin ortak oldugu ve “1. Oncelikli Basar1 Algilar” sinifim olusturdugu
goriilmektedir. Ogrenci, 6gretmen ve yoneticilere gore dgrenci basarisini olumlu ydnde etkileyen
faktorlere iliskin Pareto Analizi sonuglarn incelendiginde; ders calisma, aile destegi, motivasyon,
olumlu okul iklimi, olumlu arkadas, dgretmen ilgisi faktorlerinin “1. Oncelikli Faktorler” grubunu
olusturdugu gorillmektedir. Geriye kalan %20’lik kissmda veya “2. Oncelikli Faktorler” ve “3.
Oncelikli Faktdrler” sinifinda yeterli 6zdiizenleme becerileri ve dogru teknoloji kullamimu ile ilgili
maddeler ile fiziksel iyilik faktorlerinin yer aldigi goriilmektedir. Tiim gruplarin 6grenci basarisini
olumsuz yonde etkileyen faktorlere iliskin goriisleri incelendiginde, olumlu etkenlerle ilgili soruya
verilen cevaplarin olumsuzlastirilarak verildigi goriilmektedir. Ornegin; aile ilgisi tiim gruplar icin
olumlu ortak bir faktérken, aile ilgisizligi yine tim gruplar i¢in ortak olumsuz bir faktér olmustur. Aile



ilgisizligi disinda tiim gruplarin olumsuz faktér yorumlarmin, “1. Oncelikli Faktdrler” veya %80’ lik
dilime sahip olan sinifinin 6zdiizenleme becerilerindeki eksiklikler ile ilgili faktdrler, olumsuz arkadas,
teknolojinin olumsuz kullamm maddelerinde birlestigi goriilmektedir. Geriye kalan %20°1ik kistmda
veya “2. Oncelikli Faktorler” ve “3. Oncelikli Faktorler” simifinda tiim gruplarin; 6gretmenlerle ilgili
problemler, olumsuz okul iklimi ve saglik problemleri konularinda ortak goriis belirttigi belirlenmistir.
Co6ziim onerilerinde ise elde edilen 1664 ¢6ziim Onerisi egitim sistemi, aile, ekonomi, teknoloji,
ogrenci, ¢evre temalarinda siniflandirilmis ve tartisilmisgtir.

Anahtar kelimeler: Ogrenci basarisi, Pareto Analizi, Ortaokul, Ogrenci, Ogretmen, Yénetici,



ABSTRACT

EVALUATION OF THE VIEWS OF THE SECONDARY SCHOOL STUDENTS,
TEACHERS AND ADMINISTRATORS ON THE FACTORS AFFECTING THE
STUDENT SUCCESS BY PARETO ANALYSIS

M. Sc. Thesis
Prepared by: Ecren KAYA
Advisor: Assoc. Prof. Dr. Mustafa ERDEM
2020 — (XVI1+141)
Kirsehir Ahi Evran University, Graduate School Of Social Sciences
Educational Sciences Department

Education Administration Science
Jury
Assoc. Prof. Dr. Mustafa ERDEM
Prof. Dr. Ebru OGUZ

Assoc. Prof. Dr. Tufan AYTAC

This research is a quantitative study that aims to reveal the views of administrators, teachers and
students regarding the factors affecting the success of students at the secondary school level,
perceptions of success, the factors affecting success, classifying these items by Pareto Analysis method
and separating them according to their importance and obtaining up-to-date solutions for success. The
target population of the study is the students studying in the public secondary schools in Etimesgut
and Sincan districts of Ankara, the branch teachers and administrators working. Since it is not possible
to reach the entire target population, cluster sampling was used. In cluster sampling, samples were
taken from each cluster to represent the universe. While taking samples from each cluster, the
participants were randomly selected. Accordingly, 450 students and branch teachers and 50 school
administrators were reached. A semi-structured interview form developed by the author and the
consultant was used as the data collection tool. Student, teacher and administrator views on student
success were classified in the prioritized fishbone diagram and then analyzed with Pareto Analysis.
When the 80% part of the Pareto Analysis that dyeing the perceptions of success of students, teachers
and administrators is examined; the goals, efforts, motivation and academic success achieved are
common and “1. It is seen that it constitutes the “Priority Perceptions of Achievement” class. When
the results of examining the book of sharing the student achievement book according to the students,
teachers and administrators are examined; study, family support, motivation, positive school climate,
teacher interests “1. It is seen that it constitutes the “Priority Factors” group. In the remaining 20% or
"2. He sees that in the “Priority Factors” and “3rd Priority Factors” classes, sufficient self-regulation
skills, items related to the right technology and physical objects emerged. The student success question
of all groups was answered, the question answering the question answering the question was answered.

\



For example; While family interest was a positive common factor for all groups, family disinterest was
again a common negative factor for all groups. The negative factor comments of all groups except
indifference to the family, “1. It is observed that the factors related to the "Priority Factors" or the
deficiencies in the self-regulation skills of the class with 80% slice, negative friend, negative use of
technology are combined. In the remaining 20% or "2. Priority Factors ”and“ 3. In the “Priority
Factors” class, all groups; It was determined that he expressed a common opinion on problems with
teachers, negative school climate and health problems. The 1664 solution proposals obtained in the
solution proposals were classified and discussed under the themes of education system, family,
economy, technology, students, and environment.

Keywords: Student success, Pareto Analysis, Lower Secondary Education, Manager, Student,

Teacher,
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Bu ¢alisma 6grenci basarisini etkileyen faktorlerin simiflandirilmasini hizli ve gorsel
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BOLUM I
1. GIRIS
Bu bolimde arastirmanin problemi, amaci, sinirliliklari, varsayimlari, Onemi

aciklanmaya calisilmis ve ardindan kisaltma halinde kullanilan kelimelerin tanimlar

verilmistir.

1.1. ARASTIRMANIN PROBLEMI

Toplumlarin aydinlik ve ¢agdashiginin ylikselmesinde en etkili faktorlerden biri
stiphesiz egitimdir. Egitim denilince akla egitim orgiitleri olan okullar gelmektedir. Okullar
yarinin toplumu olan cocuklarin ve genclerin kaliteli egitim alabilmesi, aldigi egitimi

yasaminin her alaninda uygulayabilmesi icin ¢alismaktadir.

Sosyal bir orgiit olan okullarda ¢esitli nedenlerden dolay1 aksamalar, basarilar kadar
basarisizliklar da olmaktadir. Okullarda var olan bu basarisizligin azalmasi veya yok
edilmesi ya da var olan basarinin daha yiiksek hale getirilmesi igin ¢alismalar yapilmaktadir.
Teknoloji ¢aginda olan toplumumuzda slrekli gelisen ve degisen bilgilerin hizina
ulasabilmek icin bilgi ve beceri 6gretilen okullari iyilestirmek ve gelismeleri yakindan takip
etmek gerekmektedir (Cuhadaroglu, 2006).

Gunlimuzde Ulkelerin gelismislik seviyeleri egitime verdikleri 6nemle, Ggretilen
bilginin bilimsel dayanaklarimin saglamliiyla Olciilmektedir (Cesim, Gilimiisdag, Kilig,
Korkmaz ve Yiicel, 2014). Bu sebeple bilgi ortaminin saglandig1 okullar, okullarda ¢ikan
aksakliklar, akademik basar1 ve basarisizlik durumlar1 arastirmacilarin arastirma alanlar1 ve
merak ettikleri konular arasinda olmustur. CUnkl O6grencinin basarist 6gretmenin,
Ogretmenin basarist okul yoneticisinin, okul yoneticisinin basarist okulun, okulun basarisi
egitim sisteminin basarisin1 getirmektedir. Egitim sisteminin basarist da o toplumu diinya

tilkelerinde hatir1 sayilir konumlara getirmektedir.

Ogrencinin basarili olmas1 egitim sisteminin de basarili olmasi anlamina
gelmektedir. Ogrenci basarisinin bagl oldugu bircok etkenden soz edilebilir. Arict (2007),

ogrenci basarisinda etkili olan faktorlerden bazilarini siralamustir:

e Okul ve egitim sartlar1

e Ailevi 0zellikler



e Akran grubu

e Kaygi ve motivasyon durumu

e Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin yeterliligi
e Toplum ve cevre Ozellikleri

e Saglik durumu

e Televizyon ve bilgisayar aligkanligi.

Aricr’'min (2007) 6grenci basarisim etkileyen faktorlerini Ozer ve Burgaz (2002) okul
ici ve okul dig1 faktorler olmak Uizere gruplamistir. Sar1 (2006) ise okullarda sadece akademik
basaridan degil sosyal basaridan da s6z etmek gerektigini vurgulamistir. Bu sebeple
ogrencilere verilecek egitim kalitesi sadece sinav puanlar1 olmamali, sosyal alanda da neler
yapildiginin bir 6lgiitii olmalidir. Ogrencilerin hem akademik hem de sosyal anlamda
basarisizlik nedenleri arastirilmalidir.

Zorlu’ya (2010) goOre okul notlarindaki basarisizlik, 6grencinin sadece
tembelliginden, ders ¢alismamasindan kaynakli bir sorun degildir. Basarisizlik sonucunun
nedeni olarak 6grencinin psikolojik ve fizyolojik durumlari, toplumsal uyumu, okul ve/veya
okul paydaslarindan kaynakli olup olmadig gibi etkenler arastirilmalidir. Bu bilgilerden
hareketle calisma, basar1 algisina 6grenci, 6gretmen ve yonetici géziinden bakmak, 6grenci
basarisina etki eden faktorleri Pareto Analizi teknigi ile nicel, hizli ve gorsel olarak
degerlendirmek, islevsel ¢0zim Onerileri getirmek amaciyla hazirlanmistir.

Calismada Ogretmen, Ogrenci ve yoOneticilere basar1 gorislerinin neler oldugu
sorulmus ve elde edilen basar1 goriislerinin sorunun cevabina ne denli katkida bulundugu
Pareto Analizi yontemiyle incelenmistir. Ortaokullarda yonetici, 6gretmen ve Ggrenci
goziinden 6grenci basarisina olumlu ve olumsuz yonde etki eden faktorlerin neler oldugu
sorgulanmis ve Pareto Analizi yontemiyle dnem derecelerine gére smiflannustir. Ogrenci
basarisin1 arttirmak i¢in ¢oziim Onerileri yine calisma grubu olan 6grenci, 6gretmen ve
yoOneticilere sorulmus elde edilen sonuclar igerik analiziyle degerlendirilmistir. Ayrica
calismaya katilan Ogrencilerin kendi basarilarina iliskin yorumlar1 ile O6gretmen ve

yoneticilerin 6grencilerinin genel basari durumlar1 hakkindaki yorumlari incelenmistir.

1.2. ARASTIRMANIN AMACI
Bu aragtirmanin temel amaci ortaokul yonetici, 6gretmen ve dgrencilere gore dgrenci
basarisint etkileyen faktorlerin Pareto Analizi ile degerlendirilmesidir. Bu amag

dogrultusunda su sorulara yanit aranmistir:



1. Yonetici, 6gretmen Ve 6grencilerde 6grenci basari algisi nedir?

2. YOnetici, 6gretmen ve Ogrencilere gbre dgrenci basarisim1 olumlu ve olumsuz
yonde etkileyen faktorler nelerdir?

3. Yonetici, 6gretmen Ve dgrencilere gore dgrenci basarisini arttirmak igin neler
yapilabilir?

4. Ogrenci basarisimin arttirilmasinda yonetici, dgretmen ve dgrencilere diisen
gorevler nelerdir?

5. Ogrenciler kendilerini, dgretmen ve yoneticiler de dgrencilerini yeteri kadar

basarili buluyorlar mi?

1.3. VARSAYIMLAR
Arastirmada 6grenci, 6gretmen Ve yoneticilerin arastirma sirasinda uygulanan 6lgme

araclarina samimi ve dogru cevaplar verdikleri varsayimindan hareket edilmistir.

1.4. ARASTIRMANIN SINIRLILIKLARI

Aragtirma, Ankara ili sinirlar1 icerisinde Sincan ve Etimesgut ilgelerinden alinan
ornekleme gore ortaokullarda 2019-2020 6gretim yilinda 6., 7. ve 8. sinifa devam eden
ogrenciler, bu oOgrencilerin 6gretmenleri ve bu okullarda gorev yapan yoneticilerin

gortisleriyle siirhdir.

Degiskenler kuramsal kisminda agiklanan 6grenci basarisi, 68renci, 6gretmen ve

okul yoneticilerinin goriisleriyle sinirlidir.

1.5. ARASTIRMANIN ONEMi

Arastirma okullardaki o6grenci basarisinin arttirilmasina yonetici, 6gretmen ve
ogrenci goziinden bakmayi, ortaya cikan sonuglari hizli, gorsel ¢ozimler saglayan ve
problemleri 6nem, aciliyet siralarina gore siralayarak yerinde ve zamaninda enerji sarf
etmeyi saglayan Pareto Analizi ile gozler Online sermeyi ve ¢bziim Onerileri sunmay1
amaclamistir. Bu baglamda yapilan arastirma asagida belirtilen sebeplerden 6tiirii 6nemli

gortlmektedir:

e Oprenci, 6gretmen ve yoneticilerin dgrenci basart durumlarina iliskin algilarim
ortaya koymasi,
e Ogrencilerin basartya ulasmalar1 igin  Ogretmen, yonetici ve 6grenci

perspektifinden etkin ¢c6ztim Onerileri getirmesi,



e Oprenci basarisina olumlu ve olumsuz yonde etki eden faktorlere iliskin yonetici

gortislerini belirlemesi,

e Ogrenci basarisina olumlu ve olumsuz yonde etki eden faktorlere iliskin 6gretmen
goriislerini belirlemesi,

e Ogrenci basarisina olumlu ve olumsuz yonde etki eden faktérlere iliskin dgrenci
goriislerini belirlemesi,

e Ortaya ¢ikan goriislerdeki etkinlik ve kiyas derecesini gozler 6niine sermesi,

e Politika belirleyiciler, yoneticiler ve 6gretmenlere basariya yaklasim ve basariyi
etkileyen faktorler ve ¢ozim oOnerilerine yonelik bakis agisi sunmasi agisindan 6nemli

gorilmektedir

Genel olarak alan yazina bakildiginda egitim ile ilgili goriilen problemlerde Pareto
Analizi ile yapilmis ¢ok fazla arastirmaya rastlanmamus olmasi ve problemlerin
derecelendirilmemesi bu alanda yapilmis bir arastirma olarak katki saglamasi agisindan

6nemli gorulmektedir.
1.6. TANIMLAR
Basari: Bir eylemin belirtilen stire icinde gergeklestirilmesidir.

Basarisizlik: Arzu edilen veya amaclanan bir amaca ulasamama durumu veya

kosuludur ve basarinin tersi olarak gorilebilir.

Oz Diizenleme Becerileri: Oz diizenleme bireyin diisiinerek, bilingli ve farkinda
olarak davranabilmesi icin gerekli olan becerileri kapsar. En genel tanimiyla duygularimizi,

diisiincelerimizi ve davranislarimizi kontrol edebilmek olarak tanimlanir.

Hazirbulunusluk: Bireyin belli bir gelisim gorevini olgunlasma ve 6grenme yoluyla
yapilabilecek diizeye gelmesidir. Bir seyi Ogrenebilmek icin gerekli olan 6n kosul

davranislarin kazanilmis olmasidir.

Pareto Analizi: Bir durumdaki etkenlerin 6nem derecelerini nicel yontemlerle

belirleyerek verimli para, zaman ve ¢aba harcamayi hedefleyen analiz yontemidir.



BOLUM I
2. KURAMSAL CERCEVE

2.1. OKUL BASARISIYLA OGRENCi OGRETMEN VE YONETIM
ILiSKiSI

Bu boliimde basar1 ve akademik basari tanimlari, 6grenci basarisi ve basarisizligina
dair tammlar, 6grenci basarisini etkileyen faktorlerle ilgili yapilan literatiir taramasi, 6grenci
basarisinin okul yonetimi ve 6gretmenlerle iliskisi ile Pareto Analizi’ne iliskin alanyazin

taramasi verilecektir.

2.1.1. Basar1 ve Akademik Basari

Basari, en kisa tanimiyla istenilen bir sonuca ulagsmak olarak tanimlanabilir ve
hayatin her alaninda var olan bir kavramdir. Wolman’a (1973) gore basari, istenilen bir
sonuca ulasmak i¢in kaydedilen ilerlemedir. Baltag’a (2005) go6re basari; Kkisinin
hedeflediklerinin sistemli olarak gerceklesmesidir. Basari, kisinin bulundugu ortamla olan
uyumu, hedeflerine varma icin harcanan emeklerin olumlu sonuglanmasi olarak
tammmlanmustir (Yildiz, 1999). Baska bir tanimda basari, kisinin kabiliyetleri ve becerileri
1s181inda ulasmak istedigi hedefleri gerceklestirmesi olarak tanimlanmistir (Kaya, 2018).
Collins (2003) ise basariy1 soyle ifade etmistir: Basari; yapmak icin yola ¢iktiginiz seyi
tamamlamaktir. Basari, basariya ulasmamizi engelleyen faktorleri ortadan kaldirmaktir.
Hayal olarak kalacagina emin olsaniz dahi umut ederek yeni seyler tiiretmektir. Tiim bu
tanimlardan yola ¢ikarak basari, planl ¢abalar harcayarak istenen hedefe ulasma durumu,

bir iste ilerleme ve isi tamamlama eylemi olarak tanimlanabilir.

Okullarda basar1 denildiginde ise akla ilk olarak “akademik basar1” gelebilmektedir.
MEB Ilkdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi’nin (2014) 20. maddesinde dgrenci basarisina
iliskin “Basarimin Ol¢lilmesi ve degerlendirilmesinde 6gretim programlarinda belirtilen
amaglar ile kazanimlar esas alinir. Olgiilecek kazanimin 6zelligine gore ilgili dersin 6gretim
programinda yer alan 6lgme ve degerlendirme esaslarina uyulur.” ibaresi yer almaktadir. Bu
maddeye gore 6grenci basarist denildiginde akla akademik basar1 gelmektedir. Akademik
basar1, genellikle 6grencilerin egitim serlivenleri boyunca aldiklari sinav notlari, test

puanlari ve davranis notlarinin yiiksekligi olarak tanimlanabilir (Cunningham, 2003).



Okul, egitim seriivenin gectigi temel yerdir. Weiner, Frieze, Kukla, Reed, Rest ve
Rosenbaum (1971) &grencilerin derslerindeki basart durumlarini genellikle kabiliyete,
emege, dersin, konunun veya aktivitenin zorluguna ve sansa bagladiklarini ortaya
koymuslardir. Buna gore birey basari durumunun sebeplerini agiklarken, bu etkenlerden
birini ya da bir kacin1 sebep olarak kullanmaktadir. Ogrencinin bir derste iyi oldugunu
sOylemesi veya sinavin, dersin ¢ok zor oldugunu dile getirmesi bu duruma o6rnek olarak

gosterilebilir.

Gunlimuzde tim dinya tlkeleri, kendi egitim dizeylerini ve basarilarini1 6lgmek igin
sinavlar yapmaktadir. Bu Olcim sirasinda hem ulusal hem de uluslararasi sinavlar
kullanilmaktadir. Yapilan bu sinavlarin neticeleri tiim egitim camiasi ve toplum igin bir
degerlendirme ve Kkarar verme araci olarak kullanilmaktadir. Diger yandan kurumlarin
basarisin1 6grencilerinin bu sinavlarda gostermis oldugu sonuglar belirlemekte, 6grenci
sonuglarin1 6gretmen Ve yonetici performansinin belirlenmesi icin bir 6lcit haline
getirmektedir (Popham, 1999; Kubiszyn ve Borich, 2003). Bu durumda derslerden alinan
notlar davranis notlarinin 6niine gegmekte ve veliler, 6gretmenler ve toplum tarafindan
Ogrenciyi basarili veya basarisiz olarak siniflandirmaktadir (McLoughlin ve Lewis, 2002;

Olcay ve Dos, 2009; Demirtas, 2010).

Tum 6grencilerin bir dizi sinav surecinden gectigini diisiiniirsek basarisizligi ortadan
kaldirmak i¢in 6grencilerin siav kaygilarini kontrol altina almak ya da ortadan kaldirmak
gerekmektedir. Ogrencilerin belli araliklarla deneme, test vb. smavlara tabi tutularak, onlara
sinavda siirenin etkili kullanmasini, sorularin dogru okunmasini, cevaplanmasini, optik
formlarin dogru kullanilmasini 6greterek sinav kaygisini ortadan kaldirmanin stresten
kaynakl1 6grenci basarisizligini diizeltecegi belirtilmistir (Beidel, Turner ve Taylor-Ferreira,
1999).

Ogrenci basarisi, okulda 6grenilen bilgileri dogrudan dogruya ezberlemek degil,
sorgulayarak hayata uyarlamaya bagli olarak tanimlanmali, bilgiden c¢ok beceriye ve
yetenege gore simiflandirilmalidir (Kutlu, Dogan ve Karakaya, 2010). Ogrencilerin hayatta
basarili olabilmeleri i¢in bilginin yasamda kullanilir olmasi gerekmektedir. Bu sirecte

ogretmen ve yoOneticilere sireci etkin kullanmada rehberlik etme gorevi diismektedir.



2.1.2. Ogrenci Basarisi

Toplumsal bir sistem olan okullarin en 6énemli girdileri siiphesiz 6grencilerdir. Bu
sistemde sunulan tim olanaklar o6grencilerin yeterli kalitede egitim alabilmeleri
tasarlanmistir. Yine de her 6grenci 6grenmeyi ancak kendi eylemi aracilifiyla 6grenir
(Bursalioglu, 1988). Baska bir deyisle 6grenci diistinmeden, hayal etmeden, davranmadan
ogrenemez. Ogrenci basaris1 da 6grencinin genellikle egitim ve 6gretim ortamlarinda

kazandig1 bilgi ve becerilerle belirlenmektedir.

Gegmisten giiniimiize egitim-0gretim alaninda yapilan arastirmalarda 6gretmenlerin
uyguladiklar etkinliklerle, kullandiklar1 materyallerle, gosterdikleri davranislarla 6grenci
basarisi arasindaki iliski ortaya konulmaya calisilmaktadir. Bu kapsamda etkili 6gretim
yoniinde pek ¢ok dgretim modelinin, yonteminin, tekniginin, arag-gerecin vb. gelistirildigi
goriilmektedir. Bu duruma paralel olarak egitim kurumlarinda uygulanan 4-+4+4 egitim
modeli, bir iist egitim kuruma gegis sinavlarindaki yenilikler gibi degisimlerle Tiirkiye’deki
egitim kalitesinin artmasi hedeflenmektedir. Ulkeler, egitim kalitelerini PISA, TIMSS gibi
uluslararas1 sinavlarla 6lgmeye c¢alismaktadir. Ancak PISA 2018 sonuglari, okuma
becerilerinde 38, fen okuryazarliginda 43 ve matematik egitiminde 34 puan artisla
Tiirkiye’nin yiikseliste oldugunu sdylese de beklenilen seviyede olmadigina dair sicak
tartismalar yasanmaktadir (MEB, 2019). Bu sebeple 6grenci basarist yerli ve yabanci alan

yazinda hala énemli arastirma konular1 olma 6zelligini surdirmektedir.
2.1.3. Ogrenci Basarisim Etkileyen Faktorler

Egitimin en Onemli girdisi 6grencilerdir (Basaran, 1996). Bireysel mutluluk,
toplumlarin refahi igin 6grencilerin en iyi ve en faydali sekilde yetistirilmesi beklenmektedir.
Bu yetistirme siirecinde olusan olumsuzluklar kisa vadede en onemli girdi olan 6grenciyi,
uzun vadede toplumu etkilemektedir. 1970°li yillara kadar basarisizliklarin sadece
ogrenciden kaynaklandigi diisiiniilmiistiir. Alan yazin gelistik¢e olumsuzluklarin 6grenciden
baska bircok faktorii oldugu anlasilmistir. Bu faktorlerden bazilari asagidaki gibi
siralanabilir (Ozdemir, 2016).

o Ailevi kaynaklar

e Ogretim programinin yapisi ve igerigi

e Ogretmenlerin bilgi ve becerileri

e Yetenegi dikkate almayan egitim uygulamalari

e Yoneticilerden kaynaklanan uygulamalar
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Gokalp (2006), 6grencilerin okul basarisini etkileyen faktorleri li¢ baslik halinde
toplamistir. Bunlardan birincisi; 68rencinin kendi yetenek ve tutumlari, i¢inde bulundugu
aile iklimi gibi degistirilmesi zor olgulari icerir. ikincisi egitim politikalar1 ve siire¢lerden
etkilenen orgiitler olan okullardir. Okullar agik bir orgiit oldugundan dogrudan g¢evredeki
olaylardan etkilenir ve bu durumun sonuglar1 6grenciye iyi veya koti olarak yansir.
Uclinclist ise okulun i¢ yiizeyindeki degiskenlerdir. Bu degiskenler 6gretmen ve yonetici

Ozelikleri, okul harcamalari, sinif i¢i uygulamalar gibi faktorlerdir.

Considine ve Zappala (2002) ailenin sosyo-ekonomik yapisinin 6grenci {lizerinde
etkisinin degisken oldugunu vurgulamis ve bu degiskenin 6grenciler iizerindeki etkilerinin
degiskenlere gore ayr1 ayri ele almp galisilmasi gerektigini belirtmistir. Ogrenci basarisini
etkileyen bir diger etkende nitelikli bir okul dncesi egitimidir. Finn-Stevenson, Desimone ve
Chung (1998) yaptiklar1 ¢alismada nitelikli okul dncesi egitimin 6grenci basarisini artirdigi

sonucunu bulmuslardir.

Lefcourt ve Phares’in (1976) ifadelerine gore, azim ve gayret basariy: getirmektedir.
Basarty1 kendi yaptiklariyla kontrol ettiklerine inanan bireyler, inanmayanlara gore
akademik islere katilmaya daha egilimlidir (akt. Schunk, 2007). Basarisizlifi yeteneksiz
oldugunu diisiinme veya isin ¢ok zor olmasi ile iliskilendirmekle, yetersiz gayret ve
sanssizlik ile iliskilendirmek kiyaslandiginda; ikinci durumdaki basarisizlik birinci
durumdaki basarisizliga gore daha engellenebilir niteliktedir. Ciinkii sansin degisecegine ya
da gayret gosterirse yapabilecegine inanmasi ileriki yasantilar i¢in olumlu etki yapmaktadir.
Basar1 ya da basarisizlik nedenlerini i¢ ya da dis faktorlerle iliskilendirmek ileriye doniik

yasantilarin sonuglar igin 6nemli gorillmiistir (Schunk, 2007).

Ogrencinin kazamimlar1 algilamasi ve kavramasi baska bir deyisle beklenen
ogrenmenin gergeklesmesini etkileyen i¢ ve dis etkenler vardir. Gagne’ye gore 6grenmeyi
etkileyen i¢ faktorler: halihazirda bulunan bilgiler; zihinsel, bilissel ve duyussal 6zelliklerdir
(akt. Fidan, 2015).Cevredeki ses, 1s1, 151k gibi uyarici durumlari, 6grenilecek konu ve yeterli
zaman Ogrenmeyi etkileyen dis faktorler arasinda yer almaktadir (Fer ve Cirik, 2007).
Dewey’e gore, 6gretimde verim ve basari diger etkenlerin yaninda, blyuk 6l¢iide 6grencinin
ruh ve beden sagligi, toplumsal cevresi ve kisiligine baglidir (akt. Oguzkan, 1985).
Gelbal(2008), dis faktorlerin 6grencilerin basarilart Uizerinde anlamli etkileri oldugunu ifade
etmistir. Ogrencilerin ev ortamlar1 ve imkanlari iyilestirildiginde 6grencilerin basarilarinin

arttig1 goriilmiistiir. Benzer sekilde ailede egitim diizeyinin artisimin ¢ocuklarin basarisini



artirdig1 goriilmiistiir. Kardes sayisinin birden fazla oldugu durumlarda basarinin distigi

bilinmektedir.

Weiner, Frieze, Kukla, Reed, Rest ve Rosenbaum (1971) 6grencilerin ders basarisini
kabiliyete, gayrete, dersin zorluguna ve sansa bagladiklarin1 ortaya koymuslardir.
Ogrencinin edindigi bilgi ve becerilerin, 6grendigi deger ve goriislerin biiyiik bir kismi aile
icinde kazanilir. Ancak bu davranislardan koti olanlarin sadece okulda giderilmesi zor, hatta
imkansiz olmaktadir. Bu sebeple okul yasantisinin okul dist ortamla da mutlaka

desteklenmesi gerekir.

2.1.4. Ogrenci Basarisizhig

Ogrenci basarisi kadar basarisizligl da tanimak ve tanimlamak gerekir. Basar1 kadar
basarisizlik i¢in de alan yazinda bir¢ok galisma yapilmistir. Basarisizlik, istenilen sonuca
ulagilamamas1 durumu, beklenen gelisim seviyesini karsilayamamak olarak tanimlanabilir
(Balkis ve Yasar, 2004).

Ogrenci basarisizligi, gecer seviye notlarin altinda notlar alinmasi ve gelisimsel
beklentilerin altinda performans gdsterme olarak tanimlanabilir (Keskin ve Yapici, 2008).
Basarisizlik durumu, bireyin tim hayatinda karsilasabildigi bir durumdur. Basarisizlik
sadece Ogrencileri degil, basar1 ugruna ¢alisan dgretmenleri ve yoneticileri, uzun vadede
toplumu etkileyen bir durumdur.

Bursalioglu’na (1988) gore 6grenci basarisizligina bir ¢are olarak diisiiniilen etkili
okul kavrami herkesin ogrenebilecegi ve tim Ogretmenlerin Ogretebilecegi (izerine
kurgulanmistir. Aksi durum olan basarisizlikta, paydaslarin birinin ya da birkaginin iizerine
diisen sorumlulugu yapmamasi ve /veya sistemde yasanan aksakliklar sonucu olmaktadir.
Alan yazinda 6grenci basarisizligin nedenleri soyle verilmistir (Kaya, 2018).

e Ogrencinin bilissel diizeyi, 6grenme sekli ve zekast

e Ogrencinin biyolojik ve duygusal yapisi

e Uyku dizeni ve beslenme aliskanlig1

e Cevresel etmenler ve sosyoekonomik durum

e Okulun otoriter yonetimi

e Devamsizlik durumu

e Sinif mevcudu, dgretmen yeterligi gibi okul kaynakli etkenler

e Okul 6ncesi egitimin kalitesi



Okul basarisizliginin yukarida maddelenmis nedenlerin bir ya da birka¢inin
birlesiminden daha fazlasi oldugu unutulmamali, 6grencinin basar1 ve basarisizlik durumu

yukaridaki nedenler g6z éniine alinarak belirlenmelidir (Ozabaci ve Acat, 2005).

2.1.5. Okul Basaris1 ve Okul Y6netimi

MEB ilkogretim Kurumlari Yonetmeligi’nde (2014) okul yoéneticisinin
sorumluluklar1 su sekilde ifade edilmektedir: Kurum, okul yoneticisi tarafindan yonetilir.
Okul yoneticisi, ders okutmanin yaninda tiim egitim 6gretim islerine gerekli ortam ve

materyalin saglanmasi ile gorevlidir.

Yorik ve Akdag (2010) okul yoneticilerini, okul ikliminde U¢ 6nemli gli¢ olan
ogretmen, 6grenci ve toplumu koordine eden, saglikli etkilesimlerini saglayan bir stiper gug¢
olarak tanimlamislardir. Akademik basari agisindan okul yoneticisinin gorevleri asagida

verilmistir(Gokalp, 2006, Yildiz, 2016).

e Etkili okul olusturmak

e  Okul kilturi olugturmak

e Demokratik egitim 6gretim ortami olusturmak

e Koordinasyon saglamak

o Etkili rehberlik ve denetim yapmak

e  Okulun fiziki ortamini iyilestirmek

e Yenilige agik olmak

e Okul-aile birligini saglamak

e Okul cevre etkilesimini saglamak

e Liderlik yapmak

e letisimi gelistirmek

e Ortak vizyon belirlemek

e Ogrenci basarisim artirmak

Etkili okul, okul midiiri liderliginde olusturulan, farkli zeka tiirii ve yetenekteki

ogrencilere sosyal, fiziksel ve biligsel yonden etkili 6grenme ortamu saglanan, okul
ortamindaki diger paydaslarin da aktif oldugu okul turGdir (Balci, 2007). Etkili okul

anlayigina gore, her 6grenci 6grenebilir ve basarili olabilir.
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Okul kultirt olusturma, okul yoneticisi, 6gretmen, 6grenci ve velilerin okulun amag
ve degerler etrafinda toplanmasini saglar. Okulu basarili yapan bu degerler ve inanglar tiim

paydaslar tarafindan paylasilir ve etkinligini surdirir ( Demirtas, 2010).

Demokratik egitim ogretim ortamlart olusturma okullardaki egitim 6gretim
faaliyetlerinin isleyisini miimkiin kilar. Louis, Dretzke ve arkadaslar1 okul yoneticisi ile
ogretmenler arasinda mesleki ve duygusal bir bag olustugunu, bu bagin saglikli olmasinin
givenli ve demokratik bir ortamda olabilecegini savunmuslardir (akt. Ozdemir, 2016).
Ayrica demokratik ortami olan okullardaki tiim paydaslar, kendilerini rahatca ifade edebilme
imkan1 bulur (Yildiz, 2016).

Koordinasyon saglama sayesinde okul yoneticileri 6gretmenler ve diger paydaslarla
strekli iletisim halinde olarak egitim oOgretim faaliyetlerinin gergeklestirilmesini ve
performansin istendik yonde artisini birlikte saglamaktadir. Bu durum hem 6gretmenlerin
mesleki hem de ogrencilerin akademik yondeki basarilarini arttirict yonde olmaktadir
(Ozdemir, 2016).

Etkili renberlik ve denetim kaliteli egitim 6gretim ortamlar1 sunar. Egitimde denetim,
belirlenen amaglara ne denli ulasildigini, eksiklerin neler oldugu ve nasil tamamlanacagina
yonelik fikirler verir (Kusci ve Memduhoglu, 2012). Ayrica Slater (1994) okul middrlerinin
ogretmenlere karst bir rehber konumunda olmasi gerektigini, demokratik ve gulvenli
ortamlarda Ogretimsel tartigmalara girerek basarimin arttirilmasim birlikte saglamalari
gerektigini savunmustur (akt. Sevik, 2014).

Okulun fiziki ortaminin iyilestirilmesi ve arag gerec saglayici olma okul yoneticisinin
asil gorevlerindendir. Etkili 6grenim alanlar1 olusturmak ve bu konuda &gretmenlere de
gerekli materyal destegi saglamak, eksiklikleri gidermek, egitim 6gretim faaliyetlerinin
verimini arttiracaktir (Y1ldiz, 2016).

Yenilige ac¢itk olma okulun gelisen ve degisen teknoloji sayesinde ayakta
kalabilmesini yeniliklere ayak uydurabilmesini saglamaktadir. Ornegin, teknoloji ¢agina
ayak uyduran tlkemizde hizla yayilan akilli tahtalarin egitim dgretim kalitesini arttirdigi
kagmilmazken, hala bu firsata erisememis okullarda egitim Ogretim biraz daha
zorlagmaktadir.

Okul aile birligini iglevsel hale getirmenin 6grenci basarisi lizerinde olumlu etkisi
oldugunu savunan Heck (2002), sinif i¢i ortamlar kadar ders dis1 ortamlarin, yakin ¢evre ve
ailenin 6gretim silirecine katilmasiyla verimin arttirilacagim ifade etmistir. Bu baglamda

okul idaresi ailelere 6grenci basarilar igin dogru yonlendirmeler yapmalidir (Akal, 2010).
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Okul-gevre etkilesiminin saglanmasi, egitim-ogretim faaliyetlerinin kalitesi,
verimliligi agisindan 6nem arz etmektedir. Okulun ¢evreden destek saglamasi, ¢evrenin de
okulun olanaklarindan yararlanmasi okulu sosyal bir 6rgt kilmaktadir (Y1ildiz, 2016).

Idarenin yonetim boyutu, benzer sekilde okuldaki egitim o6gretim faaliyetlerinin
sirdiiriilebilirligi agisindan gereklidir. Gunimuizde okul yoneticisinin, bilimsel ve teknolojik
gelismelerden haberdar olan, yenilige agik, tavir ve davraniglariyla ornek, yonetimsel
etkililigi yiiksek bireylerden secilmesi, egitimde kaliteyi arttiric1 yonde olacaktir (Basaran,
1991).

Liderlik boyutu, okul yoneticilerinin olumlu kisilik 6zellikleriyle alakalidir. Basariyi
saglamak isteyen okul yoneticisi verdigi kararlarda tutarli, egitim ogretim faaliyetlerindeki
diger paydaglar1 da yonetime katan, iletisime acik bir 6gretim lideri profili ¢cizmelidir.

Vizyon sahibi okul yoneticisi, okulda gelecege doniik net planlari olan, basariya
odaklanan okul idarecisidir. Okul vizyonu tim paydaslarca belirlenmeli ve ydnetici
paydaslar1 bu kararlara inandirmalidir (Balyer, 2012). Vizyonu olmayan bir okulun basarili
olmasi beklenmemektedir (Celik, 2005).

Akademik bagsari, ginimiiz okullarinda biiyiik 6nem arz etmektedir. Hemen hemen
tim 6rgin egitim kurumlarinin Glke geneli sinavlar ve bir Ust 6grenim kurumuna yerlestirme
sonugclari, Tiirkiye’de okul kalitesini belirleyen dnemli Olgiitler arasindadir. Bir 6gretim
lideri olarak okul yoneticisi akademik smavlarda gosterilen basarilarin artig1 igin ¢aba
gostermek ve uygun ortamlar1 saglamakla sorumludur (Yildiz, 2016).

Okuldaki egitim o6gretim faaliyetlerinin basindaki kisi olan okul ydneticisi ayn
zamanda bir oJgretim lideridir. Ogretim lideri, 6grencileri yeni bilgiler 6grenmeye
6zendirmeli, programlarin uygulanmasini saglamali, 6gretmenlere yeterli ortam ve materyal
destegi saglamali, 6gretmen ve ogrencilerdeki performans artisini takip etmeli ve bu strecte
aileler ve okul g¢evresiyle siki bir iletisim igerisinde olmalidir (Sevik, 2014). Kisaca okul
yoneticisi etkili okul ortamini olusturmalidir.

Okul yoneticisinin asil gorevinin evrak islerinden ¢ok ogrenciler oldugu
goriilmektedir. Cilinkli 6grenci basarisinin mimar1 6gretmenler kadar okul yoneticileridir
(Balc1, 2014). Okul yoneticileri basarinin saglanmasi i¢in 6gretimde Ogretmenin rehber
konumunda oldugu, diger paydaslar olan aileler, 6gretmenler, hizmetliler ve memurlar
arasinda esgiidimiin esas alindigi, etkili ve olumlu okul kiltirlerini olusturmalari

gerekmektedir (Sisman ve Uysal, 2012).
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Okul basarisinda diger bir 6nemli paydas ailelerdir. Okul yonetimi ve ailelerin siki
bir igbirligi icerisinde olmalar1 gerekmektedir. Cuinkii hem okulun hem de ailelerin en 6nemli
odagr c¢ocugun basarisidir (Carneiro, 2008 akt. Sevik, 2014). Okul yodnetimi aileleri
Ogrencilerin basarisina nasil katkida bulunabilecekleri, evde egitim Ogretimin nasil
saglanacagi, nasil rol-model olunacagi gibi konularda bilgilendirmelidir (Erdem ve Simsek,
2009).

2.1.6. Okul Yoneticisinin Ogrenci Basarisi ile iliskisinin Arastirilmasinda

Tarihsel Gelisim

Okul yoneticisi, 6grenci basarisin1 etkileyen en oOnemli paydaslardan biridir.
Okuldaki paydaslar1 egitim 6gretim i¢in organize etmek, okulun isleyisini saglamak, egitim
ogretim faaliyetlerine liderlik etmek okul ydneticisinden beklenen en temel beklentilerdir
(Bilge, 2013). Ogrenci basarisi ve okul yoneticisi arasindaki iliskiyi anlamlandirmaya doniik
calismalarin 1960’11 yillarda basladigi goriilmiistiir. Bu donemden itibaren iliskinin ne yonde
ve nasil olduguna iliskin ¢alismalar sirasiyla {i¢ grupta toplanabilir. Bu donemler sirasiyla;
iiretim fonksiyonu arastirmalari, etkili okul arastirmalart ve liderlik yaklasimlar1 olarak alt

boliimde 6zetlenmistir.

2.1.6.1. Uretim Fonksiyonu Arastirmalari
Ogrenci basarismin  belirlenmesinde kullanilan  yaklagimlardan ilki (iretim
fonksiyonlar1 yaklagimidir. Bu yaklasimin ana amaci, okul girdileri ile ¢iktilar1 arasindaki

iliskiyi ortaya koymaktir (Ozdemir, 2016).

Uretim fonksiyonu arastirmalarina ait calismalari en ¢ok ses getireni Coleman ve
arkadaslarinin ¢alismasi olmustur. Bu c¢alismada, Ogrenci basarisina iliskin fiziksel
olanaklar, yonetici ve 6gretmen o6zellikleri, siniflardaki 6grenci sayisi, 6gretim programlari,
aile ve cevre gibi birgok degisken sorgulanmistir. Caligma sonucunda 6grenci basarisinin
bahsi gegen degiskenlerden cok az etkilendigi, bireyin okul Oncesinden getirdigi temel
yeterliliklerin daha etkili oldugu goriilmiis bu durum okullarin etkililigine dair kuskular

uyandirmustir (Ozdemir, 2016).

2.1.6.2. Etkili Okul Arastirmalar:
Uretim fonksiyonlar1 galismalarinda okullara duyulan kuskuya ilerleyen yillarda
tepkiler ortaya ¢cikmistir. 1980°1i yillarin basinda yoksul kentlerde basarili ¢ocuklarin var

olmasi etkili okul hareketinin baslangici olarak gériiliistiir (Ozdemir, 2016).
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Etkili okul arastirmalari ¢alismalarinda her ¢ocugun o6grenebilecegi bunun igin
yeterli okul ikliminin, liderlik ve yap:t Ozelliklerinin olmasi gerektigi savunulmustur
(Basaran, 1992). Klopf ve arkadaslarina (1982) gore etkili okul, “6grencilerin bilissel,
duyussal ve psiko-motor gelisimlerinin en uygun saglandigi, 6grenme ortaminin en elverisli
hale geldigi okul” dur (akt. Balci, 2017). Brookover (1985) ise etkili okulu, “sadece
secilmislere degil tim 6grencilere temel becerileri ve 6teki davraniglar 6gretmede etkili olan
okul” seklinde tanimlamustir (akt. Balci, 2017).

Etkili okul ortamlarinda yeterliliklerin saglanmasinda okul yénetiminin etkili oldugu
belirtilmis, gucli okullarin arkasinda gugcli okul mudirlerinin oldugu savunulmustur
(Edmonds, 1979 akt. Ozdemir, 2016).Okul yoneticilerine etkili okul ortamlar1 i¢in asagidaki
sorular sorulmustur: (Hoy ve Miskel, 2015)

1. Okullarinin etkili oldugunu nasil gosterecekler?
2. Etkililigin tanimm strekli degisirken etkili olduklarini nasil gosterecekler?
3.Etkililigi farkli tammlayan paydaslarmi nasil memnun edecekler?

Ancak tiim bu sorulara ragmen etkili okul denildiginde performansin 6ne ¢iktigini
“akademik basar1”, “performans standartlar1”, “performans testlerinde yiiksek basar1” ve
“Ogretmen niteligi” gibi kavramlarin daha fazla tartisildigr gortilmektedir (Hoy ve Miskel,
2010). Etkili okul tartigsmalari okullarin varligini ve imajini sorgulayan arastirmalarla
baslamistir. Daha sonraki ¢alismalar 6grenci basarisini okullar arasi farkliliklardan ¢ok
aileler arasindaki farkliliklarin daha iyi agikladigim gostermistir(Doran, 2004 akt.
Cobanoglu ve Badavan, 2017). Fakat okullarin 6grenci basarisi iizerindeki etkisini azaltan
bu c¢alismalara ragmen etkili okul hareketi kapsaminda birgcok arastirmaci bulgulara
katilmamistir. Cok zor sartlarda biliyiiyen ¢ocuklarin da yiliksek akademik basar1 sagladig

ispatlanan galismalar yapmuislardir (Harbaugh, 2005).

Weber (1971) sosyo-ekonomik diizeyi diisiikk olan okullardaki basarili 6grencilerin
okuma-yazma becerilerini en iyi sekilde nasil kazanabilecekleri Gizerine galismalar yapmustir
(akt. Cobanoglu ve Badavan, 2016). Calismada okuma becerilerini 6l¢gmeye doniik testler,
g6zlem ve goriismeler uygulamistir. Sonug olarak diisiik sosyo-ekonomik cevrelerde basaril
okullari, basarisiz okullardan ayiran sekiz 0zellik belirlemistir. Bu 06zellikler asagida

verilmistir.

e Gucll bir liderlik
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e Ogrenci basarisina yonelik yiiksek beklentiler

e Olumlu, dizenli, sessiz ve mutlu bir iklim

e Okuma becerisi tizerinde 1srarla durma

e Okuma becerisine yonelik 6gretmen gorevlendirme
e Sesli egitim materyallerinin kullanim

e Ogretimin bireysellestirilmesi

e Ogrenci gelisiminin stirekli degerlendirilmesi.

Weber’in tespit ettigi diisitk sosyo-ekonomik diizeylerde de olusabilen basari
sonucuna Brookover ve arkadaslar1 (1977) da destek vermistir. Coleman’in (1966) 6grenci
basarisini etkileyen en onemli faktoriin okul oncesinden getirdigi temel yeterlikler oldugu
goriisiiniin aksine 6grenci basarisinin %85’inin okuldaki 6grenci, 6gretmen, yonetici ve
diger personel, egitim-6gretim niteligi ve okul ikliminin birlesimi ile agiklandigini ileri

sirmiislerdir (akt. Harbaugh, 2005).

Etkili okul hakkinda baska bir aragtirma da Edmonds ve Frederikson (1979) tarafinda
yaptlmistir. Coleman’in (1966) savundugu bulgularin aksine basarili ve basarisiz okullar
arasindaki farkliligin 6grenciler ve ailelerinden kaynaklanmadigi sonucunu bulmuslardir.
Etkili okul arastirmacilari her ne kadar Coleman ve arkadaslarinin (1966) savundugu teze
kars1 ¢giksalar da 6grenci basarisinda ailenin roliini kabul etmis, okullarin etkililiginin de aile

kadar 6nemli oldugunu ispatlamaya ¢alismislardir (akt. Cobanoglu ve Badavan, 2016).

2.1.6.3. Liderlik Yaklasimlari

Lider, bir hedef ugruna bireyleri bir araya getiren, hedefe ulagmak i¢in yapilan is ve
islemlerde diizeni ve is bolimiinii saglayan, toplumlar etkileyen kisidir. Hedef ugruna
enerjiyi ve glicii dogru sekilde koordine eden kisidir. Ozetle, dogru isi yapan kisidir (Gliney,
2015). Deitzer, Shillliff ve Jucius (1979) liderligi, grubun yasantilarim1 dogru sekilde
diizenleyerek grubun giiciinden faydalanma olarak tanimlamistir. Werner’a (1993) gore
liderlik, bir etkileme sanati, belli amaclar adina bir kimsenin grubun faaliyetlerini etkileme
ve yonlendirme siireci olarak tanimlamistir (akt. Turan, 2015). Bu boliimde egitimle ve
egitimsel liderlikle digerlerine gore daha ¢ok iligkisi bulunan 6gretimsel ve doniisimcii

liderlik tipleri 6zetlenecektir.

Doniigtimcti liderlik, Bass(1994) tarafindan etrafindaki bireylerin kapasite ve

enerjilerinin ortaya ¢ikarilmasina yardim eden, her daim aktif, given ve saygi olusturan,
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motivasyon saglayan, yaraticiligin arttirilmasina yardimci olan ve destek saglayan liderlik

tlru olarak tanimlamustir (akt. Turan, 2015).

Doniisiimcii liderligin 6grenci basarisina etkisine dair birgok calisma yapilmuistir.
Leithwood ve Jathzi 1996-2005 yillar1 arasinda yaptiklari ¢alismada, doniisiimeii liderligin
ogrenci basarisi lizerinde az da olsa etkisi oldugu sonucuna varmistir. Yine benzer olarak
Ross, 2004 yilinda yaptig1 calismada doniigiimcii liderligin 6grencilerin okuma aliskanliklari
iizerinde pozitif anlamli yonde iliski oldugunu gormiistiir. Fakat yapilan caligmalarin ortak
sonucu, doniisiimeii liderligin 6grenci basarist Uzerinde dogrudan etkisi olmadig1 yonundedir
(akt. Ozdemir, 2016).

Ogretimsel liderlik, okulun en temel amaci olan egitim &gretim siirecinin okul
muduri tarafindan gergeklestirilir hale gelmesidir (Celik, 2005). Bridges (1967, akt.
Aslanargun ve Bozkurt, 2015) okul mudurinin sorumluluklarindan en biiyiigiiniin egitim
ogretim kapsamindaki isleri olduguna dikkat ¢ekmistir. Bu ¢alisma 6gretimsel liderligin ilk
caligmasi olarak kabul edilir. Brookover ve arkadaslar1 (1977), yaptiklar1 arastirmalarda
ogrenci basarisini destekleyen etkenlerden birinin giicli bir 6gretimsel liderlik oldugu

sonucuna varmistir (akt. Harbaugh, 2005).

Ogretimsel liderlik kavrami, etkili okul diisiincesiyle birlikte ortaya atilmistir.
Yoksul bolgelerde basarili 6grencilerin var olmasi, etkili okul kavramini giliglendirmistir.
Etkili okul kavrami, bireye uygun Ogretim alami saglayan &gretimsel liderlik kavramini
giiclendirmistir. Ozetle Bridges ve diger bilim insanlarinin yaptiklari ¢alismalar okul
madirinin ogretimsel liderlik davramiglart ile 6grencilerin 6grenme ¢iktilar1 arasinda

dogrudan, pozitif yonde iliski oldugunu géstermektedir (Bayraker, 2003).

2.1.7. Okul Basaris1 ve Ogretmenler

Okulda egitim, bir etkilesim siirecidir. Bu siire¢ tiim paydaslarin olumlu isbirligini
gerektirir. Burada temel ama¢ 6grenciye programda yer alan kazanmimlarin kavramasi
saglanarak istenilen davraniglari gdstermesini, basarili 6grenmeler gergeklestirmesini
saglamaktir. Yapilan arastirmalar bu unsurlarin ¢ok farkli boyutlarimin oldugu ortaya
koyulurken, toplam 228 degiskenin Ogrenci basarisinda etkili oldugu belirtilmektedir
(Marzano ve Marzano, 2003; akt. Ekici, 2014). Bu boyutlar genel olarak; 6grencinin bireysel
niteliklerinden kaynaklanan unsurlar, dgrencinin ailesinden kaynaklanan unsurlar,
ogretmenin niteliklerinden kaynaklanan unsurlar, dersin ézelliginden kaynaklanan

unsurlar, okul yonetiminden kaynaklanan unsurlar ve uygulanan egitim sisteminden
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kaynaklanan unsurlar olarak simiflandirilabilir (Ekici, 2014). Bu faktorlere gore
ogretmenlerin 6grencinin akademik basaris1 Uzerinde daha fazla sorumlulugu oldugu
sOylenebilir. Ciinkii 6gretmen, egitim sisteminin uygulayicisi ve rehberi konumundadir.
Boyle bir durumda 6gretmenin okuldaki akademik basaridan kendini sorumlu hissetmesi
onem tasgimaktadir (Alnabhan, Al-Zegoul ve Harwell, 2001). Ogretmenlik, &grenci
basarisini hem dogrudan hem de dolayli yollarla etkileyen sabir, sevgi, bilgi ve beceri

gerektiren bir meslektir.

“Ogrenci basarisindan sorumluluk alma ” kavramu ilk defa Guskey (1981) tarafindan
alan yazina kazandirilmistir ve temellerinin Rotter’in 1966 yilinda gelistirdigi Denetim
Odag1 Kuramina dayandigi sdylenebilir. Rotter’in (1966) denetim odagi kavrami, bireyin bir
davranig sonucuna iliskin beklentileridir ve sonucun sorumlulugunu nasil algiladig ile
ilgilidir(Donmez, 1986). Diger bir ifade ile denetim odagi kavrami bireylerin yasadiklar
olaylarin sorumlulugunu, kime ve neye yiklediklerine iliskin algilaridir. Guskey’e
(1981)gore mesleginde yeterlik algist yuksek olan ogretmenler, 6grenci basari ve
basarisizligindan kendini sorumlu tutarken, yeterlik algisi diisiik 6gretmenler ise 6grenci
basarisizligin1 diger nedenlerle agiklamaktadir. Bu durumda &gretmenlerin mesleklerinde
etkili olabilmeleri igin yuksek yeterlik algisina sahip olmasi beklenmektedir. Ayrica
ogretmenlik meslegini i¢sel nedenlerden dolayi segen ogretmenlerin meslege yoOnelik
tutumlart ile digsal nedenlerden dolayr segen o6gretmenlerin meslege yoOnelik tutumlar

arasinda anlaml farklilik oldugu belirtilmistir (UStU ner, Demirtas ve Comert, 2009).

Ilgili alanyazinda 6grenci basarisi kapsaminda dgretmenlerde sorumluluk algisi ve
ogretmen niteliklerinin  birbiriyle iligkili oldugunu kanitlayan pek ¢ok arastirma
bulunmaktadir. Ogrencinin basarili olmas1 yéniinde, simifta gerceklesen egitim-dgretim
faaliyetlerinde etkili olan ve sureci sekillendiren 6gretmenlerin egitim fakiltelerinde ¢ok iyi
bir egitimden gecmeleri gerekmektedir. Clnki o6gretmenlik meslegi; genis bir kultdr,
program gelistirme, 6gretim yontem ve teknikleri, genel ve 6zel 6gretim yontemleri, egitim
teknolojisi, egitim psikolojisi, genel psikoloji, 6grenme psikolojisi, egitim felsefesi, simif
yonetimi, 6l¢gme ve degerlendirme alanlarinda nitelikli egitim gormeyi gerektiren 6zel bir
ihtisas alam olarak kabul edilmektedir (Tekisik,1997). Bu nedenle o6gretmenlerin

yetistirilmesinde bu bilgi, beceri ve tutumlar1 kazanmalar1 olduk¢a 6nemlidir.

Ogretmen sahip oldugu genel kiiltiir ile topluma rehberlik etme, toplum sorunlarini
cozme veya ¢Ozime katkida bulunma, topluma uyum saglayabilme konularinda rol

oynamaktadir (Bastiirk, 2012). Alan bilgisine yonelik dersler, 6gretimin yapilacag: dersin
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gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve degerleri kazandirmay1 amaclar. Ogretmenlik meslek
bilgisi dersleri ise, dgretmenlik meslegine 6zel davramislar igerir. Ogretmen adaylarinin
yetistirilirken tum bu alanlara tabii tutulmasi gerekir (Kuglkahmet,1993). Cunki

ogretmenlik meslegi yogun insan iliskileri igeren etik bir meslektir (Sentiirk, 2009).

MEB (2012) 6gretmen yetistirme politikalarinda 6gretmenin sahip oldugu nitelikleri;
profesyonellik, adalet, durustlik, dogruluk, mesleki baghlik, strekli gelisime agiklik,
hizmette sorumluluk, esitlik, yolsuzluk yapmama, tarafsizlik, saygi, kaynaklari etkili
kullanabilme, saglikli ve giivenli bir ortam saglayabilmek olarak belirtmistir. Tiirkiye’de
Ogretmen yetistirme isi egitim fakultelerince yapilmaktadir. Yetistirilen &gretmenlerin
niteligi, verilen hizmet 6ncesi egitimler ve 6gretmenlik meslegine yonelik olumlu algilar ile
artacaktir (Simsek, 2007). Ciinkii bir konuda sadece bilgi sahibi olmak kisiyi 6gretmen
yapmamakta, beraberinde pedagojik bilgiyi ve Ogretmenlik meslek bilgisini
gerektirmektedir (Lin & Tsai, 2000, akt. Ekici, 2014).

Ogretmenler, &grencilerin 6niindeki en 6nemli rol modellerdir. Ogretmenler
cocuklarin psikolojik, fiziksel ve biligsel gelisimleri tizerindeki en biyik etkiye sahip
giclerdendir (Bandura, 1969 akt. Sunbil, 1996). Ogretmenler yiizyillardir egitim
diinyasinin temelinde olduklarindan ge¢misten giinlimiize, egiticilik, ana babalik, rehberlik,
danigsmanlik, yol gostericilik, mesleki uzmanlik, arabuluculuk, toplum reisligi gibi gorevler
edinmislerdir (Celep, 2004). Orgiin egitim kurumlarinda ise 6gretmen gorevleri, hedef
alman davranislar, yillik ve giinliik planlar1 uygulama ve degerlendirme yapma, arag- gerec
saglayicisi olma seklinde siralanabilir (Siinbiil, 1996). Bunlarla birlikte 6gretmenler, ahlaki
davramglarda ©Ornek olma, erdem sahibi olma gibi baska informal rolleri de
gergeklestirmektedir. O halde 6gretmen adaylarinin bilgi donanimi ve meslek ahlakiyla

yetistirilmesi gerekmektedir (Ozden, 2000).

Ogretme, dgrenilmesi gerekli goriilen ve planlanan etkinlikleri gergeklestirmektir
(Akarsu, 2018). Bu durumda 6grenme ve dgretme etkinlikleri yakindan iliskilidir. Istenilen
davranis degisikliklerinin, planlanan 6gretilerin basinda olan kisi 6gretmendir. Karmasik
bir toplumda 6grencilere hangi davranisin ne zaman kazandirilmasi gerektigini 6gretmen
bilir ve bu siiregte dgrencilere rehberlik eder. Ogretim niteligi tam buradan baslar Ki,
sanilanin aksine sinif biiyiikligii ve diger fiziksel imkanlar ikinci planda kalmaktadir (Balci,
2007). Havighurslve Neu-Garten (1967) 6gretmen rollerini 6grencilerle iliskilendirerek

bunlar1 6grenci merkezli roller olarak siralamiglardir (akt. Stinbal, 1996) :
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e Ogrenmeyi saglama
e SinifyOnetimi

o Aileyeligi

e Degerlendirme

e Guven verme

e Mesleki ustalik

e Topluluk lideri

Ogrenmeyi saglama, 3retim planlart hazirlama, uygulama ve degerlendirme
asamalarin1 icerir. Bu strecte basari elde edebilmek icin 6gretmen konuya uygun yéntem ve

tekniklerle 6grencilerin ilgilerini cekebilmeli, onlar1 guduleyebilmelidir.

Swnif yonetimi, dgretmenin egitim faaliyetlerini siirdiiriirken sinifin bir orkestra gibi
senkronize etmesi olarak tanimlanabilir (Lemlech, 1988 akt. Basar, 1999). Egitim 6gretim
faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in fiziksel ortamin hazirlanmasi ve diizenlenmesi, sinif igi
davranig kurallarinin olusturulmasi, hedef davranislarin ve ilgili materyalin belirlenmesi gibi

strecleri igerir.

.....

gibi durumlar igerir. Ogretmenin bir anne baba gibi giivenilir, yardimei, destekei, yol

gosterici olmasi beklenir.

Degerlendirme, Ogrencinin kazanimlart ne kadar algiladigi, uygulayabildigi ve
oziimsedigi ile ilgilidir. Ogretmen 6grenciyi kazanimlara uygun sekilde, giivenilir dlgme
araclariyla degerlendirmelidir. Degerlendirme sayesinde 6gretmen hem 6grencinin, hem

kendinin hem de egitim 6gretim programlarinin basarisini gozler 6nune serer.

Glven verme, 6gretmenin yeterlik duygusunu ve 6grenciye verdigi giiveni kapsar.
Dempo ve Gibson’un (1985) yaptiklar arastirmada 6gretmenin 6gretim sirasindaki yeterlik
duygusunun Ggrencinin basarisim  arttirdigini - gézlemlemistir (akt. Stnbdl, 1996).
Ogretmenlerin yeterlik duygusu diisiik oldugunda, 6grencileri istenilen davrams degisikligi
yoninde gudileyememekte, gerekli ve vyeterli bilgileri verememektedir. Bu durum
ogrenciler Uzerinde olumsuz beklenti olusturmaktadir (Karacaoglu, 2008). Bunlara ek olarak
yeterlik duygusu gelismis Ogretmen, sinif yoOnetimine daha az enerji harcamakta,
ogrencilerle bireysel olarak ilgilenebilmektedir. Ogrencilere samimi, kendilerini acikca ifade

edebildikleri guivenilir ortamlar sunabilmektedir.
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Mesleki ustalik, 6gretmenin meslegini icra etmesindeki profesyonelligi, ustaligiyla
toplumu etkilemesi ve gelecek meslektaslarina da 6rnek olmasiyla ilgilidir. Ogretmen belirli
egitim 6gretim kurallarini hem bilgisiyle hem de davraniglariyla 6greten kisidir. Bu sebeple
hem bilim adami, hem sanatkar gibi davranmalidir. Ogretmen, mesleki yapisina asina olmali,
mesleginde otorite sahibi olmali, kiiltiir sahibi olmal1 ve toplumca onaylanmalidir (Siinbiil,

1991).

Toplumsal liderlik, 6gretmenin toplumdan etkilenmesi ve toplumu ileriye
géturmesiyle ilgilidir. Ogretmen sosyal degerleri iyi bilmeli, toplumu aileler kanaliyla ileriye
gdtiirmeli, sorunlar1 ¢ozebilmelidir. Ogrenci basarist ve toplumsal dengenin saglanmasinda

ogretmenin toplumsal liderlik 6zelligi oldukca etkilidir.

Bursalioglu (2017), 6grenci basarisinin arttirilmasi igin 6gretmenin, ogrenciyi 1yl
tamimasinin ve anlamasinin etkili oldugunu belirtmistir. Bu durumda 6gretmenin dikkat

etmesi gereken durumlar asagida verilmistir.

e Ogrencinin 6grenme ve uyum yeteneklerini bilyiik 6lciide etkileyen biyolojik
gelisimi.

e Ogrencinin okulda diger bireyle olan iliskileri.

e Ogrencinin okula uyumu.

e Ogrencinin zihinsel yetenekleri, ilgi ve gereksemeleri konusundaki bilgileri.

e Ogrencinin ailevi durumu.

Yukarida maddelenen durumlarin derinlemesine bilinmesi, 6grencinin taninmasinda,
ona ait gelisim planinin izlenmesinde, meslek se¢iminde ve topluma kazandirilmasinda etkili
olmaktadir. Bu hizmetler 6gretmenin rehberlik ve damigma c¢alismalari kapsaminda

yapilmaktadir.

Egitim bilimine hayat boyu ogrenme, Ogrenmeyi o6grenme, etkili okul gibi
kavramlarin girmesiyle birlikte 6gretmen merkezli egitimden 6grenci merkezli egitime
gecilmistir. Geleneksel anlayista egitimde tek kaynak olan, merkezde bulunan 6gretmen
yerini egitim siirecinde yol gosterici, rehber, etkin katilim saglayici, 6grenme ortamlarini
kullanmayr &greten konumundaki 6gretmene birakmigtir. GuUnimizde ogretmenden
beklenen alaninda ¢ok iyi olmasinin yani sira 6grenciyi aktif hale getirebilmek, problem
¢dzme, analitik ve yansitici diisiince gibi becerileri kazandirmak ve biitiin bunlar1 yaparken
ogrencinin sosyo-ekonomik diizeyini bilerek hareket etmesidir. Cagin getirdigi beklentiler

ogretmenin kendisini yeterlik agisindan sorgulamasina yol agmaktadir. Yapilan arastirmalar,
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ogretmende yeterlik duygusu arttikga 6grenci basarisinin da arttigin1 gostermektedir (akt.

Karacaoglu, 2008).

Ogrenci basarisinda 6grencinin bireysel nitelikleri yamnda, 6zellikle dgretmenin
sorumlulugunda ydritilen egitim-6gretim uygulamalarinda 6gretmenlerin aldiklar1 rol
olduk¢a dnemlidir. Bu noktada 6grencinin basarisinda 6gretmenin algiladigi sorumluluk
boyutu énemli bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ogrencinin bireysel basarisindaki
hissettigi sorumluluk ve karsiliginda alacag 6diil kadar 6gretmenin siniftaki 6grencilerin
basar1 durumu igin hissettikleri, simifiyla uygun sekilde ilgilenmesi, gerekli 6gretim
tekniklerinden yararlanmasi, saglikli yonlendirmeler yapmasi 6gretmenin yiksek algi
dizeyiyle ilgili oldugu soylenebilir (Bulduklu, 2014). Dolayisiyla, 6grencilere uygun
davraniglar1 kazandirmak i¢in ¢aba gdsteren 6gretmenin, 6grencilerin akademik basarisinda

6z-sorumluluk hissedebilen 6gretmen oldugu vurgulanabilmektedir (Ekici, 2013).

Ogretmen ve Ogrenci basarisi iliskisinde etkili baska bir faktor o6gretmen
yetkinligidir. Bandura (1977) yetkinligi, bireyin hedefledigi bir iste istenen basar1 diizeyine
ulagabilmesi ugruna karsilasabilecegi giicliiklerin iistesinden gelebilmede kendi beceri ve
yeteneklerine olan inanci olarak tamimlamaktadir (akt. Akkoyunlu ve Yilmaz -Soylu,
2010).Yetkinlik, bireylerin kendileri i¢in olan isleri 6énem sirasina goére siniflayabilmesi,
kendi yasamlarinda ve yakin gevrelerinde kontrol sahibi olmalar1 anlamina gelmektedir.
Harwey yetkinligi, bireylerin kendi 6grenme eylemlerini kontrol edebilmeleri i¢in gerekli
bilgi, beceri ve yeteneklerin gelistirilmesi olarak tanimlamistir (akt. Akkoyunlu, Yilmaz-

Soylu, 2010).

Ogretmenler icin yetkinlik duygusu icten gelen bir duygu olarak, 6z-yetkinlik
kavramiyla iliskilendirilmektedir (Karadag ve Baloglu, 2009). Ogretmenlerin 6z-yetkinligi
Tschannen-Moran ve Woolfolk-Hoy (2001) tarafindan 6grenci yikiimliligi, 6gretim
uygulamalar1 ve siif yonetimi olmak tizere li¢ boyutta ele alinmaktadir (akt. Karadag ve
Baloglu, 2009). Alderman (1990) ise i¢sel kontrol odaginin 6gretmenlerdeki yuksek
yetkinlik duygusuyla iliskili oldugunu belirtmistir (akt. Baloglu ve Karadag, 2009). RAND
(Research And Development) Sirketi, okuma basarisinin farkli 6gretim programlariyla
etkisini belirlemek amaciyla yaptig1 ¢alismadan 6gretmen yetkinligini sinif, cinsiyet, aile
icindeki catigsma, siddet, ceza, sosyal ve ekonomik faktorlerin 6gretmenlerin Ggretim

yetkinligini etkiledigi sonucuna ulasmistir (akt. Baloglu ve Karadag, 2009).
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2.2. PARETO / ABC ANALIZI

2.2.1.Pareto/ ABC Analizi Tammm

Karar almak kimi zaman ¢ok zordur ve Pareto analizi zorda kalinan durumlarda kolay
karar vermeyi saglayan bir yontemdir. Verileri smiflandirarak blylk resmin daha net
goriilmesini saglar (Ozcan, 2001). 19. yiizyilda yasamis olan kendi adini tasiyan analiz
yonteminin mucidi, talyan iktisatc1 ve sosyolog Vilfredo Pareto (1848- 1923) bu yontemi
ilk olarak Isvigre’nin Gayri Safi Milli Hasilasi’m belirlemek igin kullanmustir. Vilfredo

Pareto’nun yaptig1 arastirma Tablo 1°de sunulmustur (Imrek, 2003).

Tablo 1:Pareto’nun Isvigre Gayri Safi Milli Hasilasi I¢in Yaptig1 Arastirma Sonuglari

Nufus % Gayri Safi Milli Hasila Dagilim
20 80
30 15
50 5

Tablo 1°deki bilgilere gére Vilfredo Pareto, Isvicre Gayri Safi Milli Hasilasi’nin
%80’1nin tilke niifusunun %20’sinde, %15 inin niifusun %30’unda ve geriye kalan %5’inin
iilke niifusunun %50’sinde oldugunu bulmustur. Bu hipotezi, Dr. J. M. Juran, kalite kontrol
alanma uygulayarak problemlerin smiflandirilmasinda “hayati azinhk” ve “Onemsiz
cogunluk” kavramlarim getirmistir. “Hayati Azinhik” (vitalfew), sayica az, fakat dnemce
biiyiik nedenlerden olusur. “Onemsiz Cogunluk” (trivialmany) ise, sayica ¢ok olmalarina
ragmen etkileri digerlerine gore daha az olan nedenleri barindirir. Juran, hayatin geneline
uygulanabilecek bu kurala Pareto Prensibi adini vermistir. Bu prensibe gore sorunlarin,
nedenlerin biiyiik bir bolimii belli, digerlerine gére daha ¢ok 6nem arz eden birkag sebebe
dayanmakta ve bu sebeplerin tespiti, sorunlarin giderilmesinde Kilit rol oynamaktadir. Pareto
Analizi *ne, ABC analizi veya 80/20 kurali da denmektedir (Dilworth, 1992).

Pareto analizinin birgok uygulamasina ekonomi, biyoloji ve fizik alanlarinda
rastlamak miimkiindiir. Pareto analizi yontemi giinimiizde de niifus dagilimini, deprem
biiytikliiklerini, orman yangini alanlarini, petrol ve dogal gaz alanlarin1 modellemek igin
kullanilmaktadir (Sahin, 2017). Vilfredo Pareto isletmelerde yaptigi incelemelerinde
problemlerin biiylik bir kisminin genellikle birbiri ile baglantili az sayidaki ancak baskin
nedenlerden kaynaklandigini ifade etmis, analiz yontemini agsagidaki sekilde tanimlamigtir
(QCC, 1984,akt. Ozgiiveng, 2011).

“Normal dagilimda sebeplerin en 6nemli %20’si performansin %80’ini, sonra gelen
%30’u performansin %]15’ini ve geri kalan %50’si ise performansin sadece %5’ini

olusturmaktadir. Maliyetin yaklasik %80’inin elemanlarin sadece %Z20’sinden
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kaynaklandig1 veya servetin yaklasik %80’inin nifusun %20’sinin elinde oldugu gibi
durumlar da bu konuya birer 6rnektir.” Belirtilen oranlar sebebiyle alan yazinda “80-20
Kurali” olarak da adlandirilan bu analiz yontemine gore, problemlerin %80’lik kismina
%20’lik aktivitenin neden olmasi ve énemli %20’lik payin {izerinde durulmasi sonucuna
varilmaktadir. Diger bir deyisle “goriinen cogunluk, etkili azinlik” felsefesini temsil
etmektedir.

Pareto analizi farkli sayidaki 6nemli sebepleri, daha az oneme sahip sebeplerden
ayirmak icin kullanilan bir tekniktir. Bu teknik bir olaymn grafik yardimiyla
gorsellestirilmesi, karsilasilan problemin en 6nemli sebebi (zerinde odaklanilmasi ve
onceliklerin belirlenmesine yardimci oldugundan mucidin kullandigi ekonomi alaninin
disinda da kullanilabilir niteliktedir (Ozcan, 2001). Kobu’ya (1987) gore, bir mamuliin hicbir
bileseni ayn1 derecede 6neme sahip degildir ve Pareto analizi mamuldeki bilesenlerin etki
derecelerini siniflar. Emergayer (1987) ise Pareto analizini hata analizinde emeklerin en
verimli kistmlarda yogunlastirilmasini isabetli kararlar vererek kaliteli emek harcanmasini
saglayan bir teknik olarak tanimlamustir.

Teknoloji ve bilimin hizina yetismek i¢in zamana karsi yarisilan cagda 6nemsiz islere
veya Urlinlere degerinin ¢ok lizerinde zaman, ¢aba ve para harcanmasi sonucunda ¢ok biyik
kayiplara ugranmaktadir. Bu durumun 6niine gecebilmek igin isleri ve dGrtnleri 6nem
derecelerine gore smiflandirarak; degerlerine gore yatirim yapilmasi durumunda bu
kayiplarin da blyik 6lctide 6nline gegilebilmek mumkindur. Bu sebeple isleri “cok 6nemli”,
“orta derecede Onemli” ve “az 6nemli” olmak (izere 3 ana baslik altinda toplayarak
siniflandiran Pareto analizi, ayn1 zamanda ABC (Always Better Control) Analizi olarak da
adlandirilmaktadir. Bu analizde “A grubu” etkenlerini “gok 6nemli”, “B grubu” etkenlerini
“orta derecede onemli” ve “C grubu” etkenlerini de “az onemli” isler olarak ifade
edilmektedir. ABC analizine gore esas olan; sadece A grubundaki isleri yapip geri kalan
isleri bir kenara birakmak degil, biitiin isleri 6nem derecelerine gore bir siraya koyarak,
onem derecelerine gore belirlenmis kontrollerini yapmak, hepsine verimli ¢aba, zaman ve

para harcayabilmektir (Ozgiiveng, 2011).

2.2.2. Pareto Analizinin Faydalar:

Pareto analizinin is ya da Urtnlere harcanan emek, zaman ve paranin etkili
kullanilmasini saglamaktadir. Pareto analizinin faydalar1 asagidaki gibi siralanabilir
(Simsek, 2004):

" Problem Uzerinde en yuksek 6nem derecesine sahip 6zelligin belirlenmesi
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" Problemleri listelemek, sebeplerini siralamak ve her biri i¢in olusan hata

sayilarin1 saptamak

" Onem siras1 gorseli olusturmak

. Listedeki toplam hata sayisini belirlemek

. Her bir problemin gosterdigi yizdelik oranlarin1 hesaplamak

. Herhangi bir takim ¢alismasinda ortak bir karar almak ya da bir yolda
birlesmek.

Bahsi gecen faydalardan yola ¢ikarak Pareto analizi ile birlikte problemlerin 6nem
dereceleri, hatalarin gergeklesme sayilari ve sebepleri net bir sekilde belirlenir. Bu sayede

iyilestirmelerin Oncelikle hangi alanlara uygulanacagi belirlenir ve calismalar yurGtulir.

2.2.3. Pareto Diyagraminin Olusturulmasi
Bir Pareto diyagrami eksiklikler, maliyet ve hatalar gibi farkli kategorileri i¢ine alan
bir siirecteki bu kategorilerin énemini gdstermek icin kullanilir (Soin, 1992 akt. Ozcan,
2001). Pareto analizleri, kaliteyi etkiledigi diisiiniilen biitiin unsurlarin degerlendirilmesi
amaciyla yapilan bir veri toplama aracidir ve Pareto diyagramu, sorunun nedenlerini
gorsellestirerek ylizde etkilerini gosterir. Pareto diyagrami olusturulurken dikkat edilmesi
gereken noktalar asagida listelenmistir (Patir, 2009; Sahin, 2017).
= Problemler, kategoriler ve surecler secilmelidir.
= Yatay eksende ylzde oram, diisey eksende olgunun gosterildigi diyagram
olusturulmalidir. Yatay eksen esit araliklara bolunerek her cubuk farkl
kategorileri ifade edecek sekilde tanimlanmalidir.
= En sik tekrarlanan kategori en solda yer alacak sekilde ve azalan genislikte saga
dogru daha diisiik frekansli kategorilerle devam edilmelidir. Kolay tanimlama igin
her ¢ubugu adlandirmakta fayda vardir.
= Diyagram anlamli, net sekilde adlandiriimalidir.
= Pareto analizi 6nemsizleri 6nemlilerden ayirmiyorsa veriler degisik kategorilere

ayrilmalidir.

Pareto diyagrami olusturulurken izlenen adimlar asagida verilmistir (Oakland, 1990,
akt. Ozcan, 2001).

1. Bitlin nedenlerin listelenmesi, Pareto diyagrami elde etmenin ilk adimini
olusturur. Ik dnce hatalar tespit edilir ve listelenir. Burada dikkat edilmesi gereken nokta

hatalarin olus sebepleri, nasil olustugu, 6nemi ya da 6nemsizligi, boyutu, ciddiyeti, kimleri
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ilgilendirdigi gibi faktorler de belirlenmelidir. Bu safhadaki dikkatli ¢alismalar, diger
safhalarda hata olma olasiligini azaltacaktir.

2. Nedenlerin 6lguimd, ikinci adim, Onceden belirlenmis zaman araliginda
(birkac saat, birkac giin, birkac¢ ay vs. olabilir) yapilan Ol¢imler kaydedilir. Elde edilen
kayitlar, ¢etele tablosu ya da forma kaydedilir. Kayitlarda hataya neden olan sebepler
siralanir  ve  gerceklesme  sikliklari  belirtilir.  Ornegin, bir  Orgitte  miisteri
memnuniyetsizliginin nedenleri belirlenir ve toplanan veriler cetele Tablo 2’deki gibi islenir
(Simsek, 2007, akt. Basaran, 2010).

Tablo 2: Miisteri Memnuniyetsizligi Cetele Tablosu

HATA Miisteri Memnuniyetsizligi Nedenleri 1 2. 3. 4.
Hafta Hafta Hafta Hafta
A Miisteri Telefonlarinin Ge¢ Cevaplanmasi i i i 1
B Uriintin Tyi Paketlenmemesi I / i i
C Kargodaki Gecikmeler L L

1 i i I

D Urliniin Hata Ya Da Defo Durumu e i

I/ 1/ I i
E Yiksek Uriin Fiyati 1 i i /
F Urtine Dair Renk Segeneklerinin Sinirlt Olmast " 1 1
G Servis Hizmetlerindeki Sikintilar 1 " 1 1
TOPLAM 50 55 53 42

Tablo 2’de 6rnek olarak gosterilen ¢etele incelendiginde hatalarin yapilma oranlari
da sayilmaktadir. Bu halde olusan en sik hatalar g6zlemlenme imkani bulur.

3. Nedenlerin smiflandiriimas: adiminda hatalar ger¢eklesme sikligina gore
blyukten kiigige dogru siralanir. Tablo 3’te daha dnce verilen miisteri memnuniyetsizligine

iliskin neden adetleri blytkten kii¢iige dogru siralanmustir.

Tablo 3:Misteri Memnuniyetsizligi TUrlerine Gore Yuzdelik Dagilimi

Memnuniyetsizlik

Hata No Miisteri Memnuniyetsizligi Nedenleri Nedenlerinin Adedi %
C Kargodaki Gecikmeler 70 35
D Uriiniin hataly/defolu ¢tkmast 48 24
A Miisteri telefonlarinin geg cevaplanmasi 30 15
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Tablo 3’iin devami

Memnuniyetsizlik

Hata No Miisteri Memnuniyetsizligi Nedenleri Nedenlerinin Adedi %

B Uriintin iyi paketlenmemesi 16 8

E Yiiksek Uriin Fiyat: 14 7

G Servis hizmetindeki aksamalar vb. 12 6

F Urdintin renk segeneginin smirli olmasi 10 5
TOPLAM 200 100

Tablo 3’te miisteri memnuniyetsizligi g¢esitlerinin ¢etele tablosundaki miktarlar
siralandiktan sonra yizde hesaplar1 yapilmistir.

4. Yiizde degerlerinin hesaplanmasi adiminda hata biiyiikliiklerinin ylizde karsiligi
hesaplanir. Daha sonra bu ylizdelerin kiimiilatif toplamlar1 hesaplanir ve veriler 1s181inda
Pareto diyagrami ¢izilir. Dordiincii adima iliskin miisteri memnuniyetsizligi tablosunun

kimulatif yiizde tablosu Tablo 4°te verilmistir.

Tablo 4: Miisteri Memnuniyetsizliginin Kimulatif Dagilimi

Memnuniyetsizlik

Miisteri Memnuniyetsizligi Nedenleri Nedenlerinin Adedi % Kamulatif %
Kargodaki Gecikmeler 70 35 35
Uriiniin hatali/defolu ¢ikmas1 48 24 59
Miisteri telefonlarinin ge¢ cevaplanmasi 30 15 74
Uriiniin iyi paketlenmemesi 16 8 82
Yiiksek Uriin Fiyati 14 7 89
Servis hizmetindeki aksamalar vb. 12 6 95
Urintin renk segeneginin sinirl1 olmasi 10 5 100
Toplam 200 100

Tablo 4’te daha Once verilen miisteri memnuniyetsizligi ¢esitlerinin kimdalatif
yiizdeleri hesaplanmistir. Kiimiilatif dagilim da hesaplandiktan sonra son adim olan Pareto
grafigi ¢izimine gidilir.

5. Pareto grafiginin ¢izimi; isleminde slrecte belirlenen hatalar ile ilgili
nedenler diyagramda yatay eksene esit araliklarla ve onem derecelerine gore yerlestirilir.
Baoylece en 6nemli olan hata en solda 6nem derecesi daha az olan hatalar sagda yer alir. Bazi
durumlarda fazla sayida sttun bulunabilir o halde en sagda bulunan “6nemsiz” diye
nitelendirilen hatalar birlestirilerek tek bir “digerleri” siitunu olusturulabilir. Birlestirilme
noktasinda dikkatli olunmalidir ¢linkii &nemli bir hata g6zden kacabilir. Normal sartlarda 3-
6 arasinda siitun sayisi yorumlayicilar igin yeterli gelir ¢iinkii siitun sayisinin fazla olusu

yorumlamay1 giiglestirir, hata yapma olasiligin1 arttirir.
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Hata sayis1 ve yiizde degerleri grafigin dikey ekseninde yer alir. Yizde degerleri

stitunlarin boylarini belirler ve bu degerler asagidaki formil yardimiyla hesaplanir.

X hatasmin olusma sayist

X hat izdesi = X!
atasin yluzdesi Toplam hata sayist 00

Yukarida belirtilen formiille hata yiizdesi olusturulmus bir Pareto grafigi 6rnegi Sekil

1’de verilmistir.

Miisteri Memnuniyetsizligi Nedenleri

80 35% 40%
70 35%
60 510 30%
50 25%
40 15% 20%
30 15%
20 Sl 7% 6% 505 10%
10 . 5%
; H B m
C D A B E G H

Sekil 1: Miisteri Memnuniyetsizligi Nedenleri
Sekil 1’de gorsellestirilmis Pareto analizi grafigine bakilarak grafigin yorumlanmasi

adimina gecilir. Grafigin yorumlanmasi adimi Pareto diyagrami ¢iziminin son adimdir.

6.Pareto analizinin yorumlanmas: adiminda hatalarin énem dereceleri yorumlanir.
Ornegin Tablo 4’te bahsi gecen hatalarda bir isletmedeki miisteri memnuniyetsizliginin
%741 C (kargodaki gecikmeler), D (Uriiniin hatali ¢ikmasi) ve A (miisteri telefonlarinin geg
cevaplanmasi) nedenlerinden kaynaklanmaktadir. Diger nedenler ihmal edilip bu 6nemli 3

sorun icin ¢alisildiginda toplam problemin %74t ¢Ozilebilir.
2.3. ILGILI CALISMALAR

2.3.1. Ogrenci Basarisiyla Ilgili Calismalar

Tezcan, 1984 yilinda yayinladigi, “Okulda Basarisizlik ve Onlenmesi” isimli
makalesinde okul basarisizligini, ilkogretimden, yiiksekdgretimin sonuna kadar tim 6gretim
kademelerinde goriilen bir olgu olarak tanimlamistir. Okul basarisizliginin hem ¢ocuk, hem
de ailesi icin bir Gzuntl kaynagi oldugunu, basarisizlik sebeplerini ailenin net olarak

bilemeyecegini belirtmistir.
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Ozabac1 ve Acat (2005) tarafindan “Sosyo Ekonomik Cevreye Gore Ilkogretim
Ogrencilerinin Basarisizlik Nedenleri” baslikl1 arastirmasinda, arastirma grubunu olusturan
ogrenci, 0gretmen ve velilerin okul basarisizliginin nedenlerine iliskin algilarini 6lgmeyi
amaclanmistir. Calismada Ozabact (1999) tarafindan gelistirilen "Okul Basarisizhig
Nedenleri Olgegi (OBN)" kullanilmustir. Arastirmanin evrenini 2003-2004 6gretim yilinda,
Eskisehir ilinde bulunan 6zel ve devlet ilk6gretim okullarina devam eden 6grenci, 6gretmen
ve veliler olusturmustur. Degiskenler arasindaki farkliliklar: belirlemek i¢in varyans analizi
teknigine basvurulmustur. Arastirma sonucunda okullarin bulundugu sosyo-ekonomik
cevreye goOre yapilan karsilagtirmalarda, Ggrencilere gire basarisizlik nedeni olan 16
faktoriin 11’inde, 6gretmenlere gore basarisizlik nedeni olan 16 faktérden 15’inde, velilere

gore basarisizlik faktorlerinin hepsinde grup goriisleri arasinda fark ¢ikmustir.

Kalfa (2006) yaptig1 ¢alismada okul biiylikligl ve egitim ogretim faaliyetlerinden
alinan verim, kalite ve 6grenci basarisi arasindaki iligskiyi incelemistir. Arastirma 71 resmi
ve 11 0zel okulda yiiriitilmiistiir. Arastirmada Avrupa Birligi kalite kriterlerine bagli olarak
kalite, verim ve 0grenci basarisinm1 6lgmek igin gelistirilen sorular kullanilmistir. Arastirma
sonucunda okul biiytikligii ile kalite, verim, 6grenci basaris1 arasinda anlamli farkliliklar
oldugu goriilmiistir. Okullarda verimin ve kalitenin o6grenci sayisi arttikga azaldigi
belirlenmistir. Ogrenci basarisinin 6zel okullarda resmi okullara gére daha yiiksek oldugu
ile 6grenci sayis1 1001-1500 arasinda olan okullarinin basarisinin, 6grenci sayist 1000 ve alti

ile 2000 ve Uzeri okullardan daha fazla oldugu sonuglarina ulagmistir.

Olcay ve Dos (2009), “Ortadgretimde Basariyr Olumsuz Etkileyen Unsurlarin
Ogrenci Boyutuyla Tespitine Y énelik Bir Uygulama” baslikli bir arastirma yapmistir. Bu
arastirmada ortadgretim Ogrencilerini basarisizliga sevk eden unsurlar 6grenci boyutuyla
saptanmaya calisilmistir. Elde edilen sonuclara gore frekans orami %50 ve dstiinde
hesaplanan bu basarisizlik unsurlar1 6grencilerin  basarisizlik  korkusu, Ogretmeni

sevmemesi, ilgi duymamasi ve verimli ders galismay1 bilmemeleri olarak belirlenmistir.

Dés (2011) “Ortadgretim Ogrencilerinin Basarisizlik Nedenlerine iliskin Ogretmen
Gortsleri” baslikli arastirmasinda 6grenci, yonetim, veli, 6gretmen ve bolgesel boyutlarda
toplam 113 basarisizlik nedeni bulmustur. Ogrencilerin basarisiz olmasinda en yiiksek
frekansa sahip nedenler; 6grenci boyutunda &grencinin ilgisizligi, yonetim boyutunda
yOneticinin yetersizligi, aile boyutunda ise ailenin ilgisizligi olarak bulunmustur. Ogretmen

boyutunda en biyuk frekansa sahip neden 6gretmen tecriibesizligi, bolgesel boyutta ise
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calismanin gectigi Hakkari ilinde toplumsal ve siyasi olaylarin fazla olusu olarak

belirlenmistir.

Orhan Kaya, 2018 yilinda “Ortaokul Diizeyinde Ogrencilerin Akademik Olarak
Basarisiz Olmalarinin Nedenlerini Ve Olas1 Cziim Onerilerini Okul Y éneticisi, Ogretmen
Ve Ogrenci Goriisleri” isimli yiiksek lisans tezi calismasi yapmistir. Bu ¢alismada egitim
sistemi ve icerisindeki faktorlerde goriilen degisiklikler neticesinde ilgili alanyazin disinda
ogrenci basarisizligina neden olan yeni durumlar1 tanimlama ve bunlara yonelik ¢éziim
Onerisi gelistirme amaci giidiilmiistiir. Calisma grubunu 2017-2018 egitim-6gretin yilinda
Sivas ilinde 8. sinifta 6grenim goren 24 6grenci, bu 6grencilerin belirlenen temel branslarda
egitim veren 24 Ogretmeni ve bu ogrencilerin bulundugu okullardaki 8 yonetici
olusturmaktadir. Arastirma sonucunda belirlenen okul tiplerine goére bakildiginda
basarisizliga neden olan temalarda genellikle benzerlikler ortaya c¢iknmuis fakat alt
kategorilerde okul tiplerine gore farkliliklar oldugu gozlenmistir. Coziim Onerilerinde ise
basarisizlik nedenlerine uygun temalar kendini gostermis fakat basarisizlik nedenleri alt
kategorilerinde olusan farkliliklar ¢6ziim 6nerilerinde de kendini gostermistir. Ornegin; kdy
okulunda c¢alisan bir Ogretmen icin basarisizik nedeni “gocuklarin is glcu olarak
kullanilmasi” iken 6zel okulda ¢alisan bir 6gretmen igin basarisizlik nedeni “asir1 maddi
imkanlar verdigi umursamaz tavir” olabilmektedir. Tema olarak iki durum da ekonomik

etkenler ile ilgilidir.

Finn ve Rock ‘in 1997 yilinda yaptiklar1 “Academic Success Among Students At
Risk For School Failure” isimli arastirmalarinda diistik gelirli ailelerden gelen 1803 6grenci
arasinda farkli degiskenlere goOre basarili, vasat ve basarisiz 6grenciler seklinde Uc¢
siniflandirma yapilmistir. Bu gruplar okula katilim agisindan degerlendirilmis ve bulgular
ogrenci katilminin akademik basar1 lizerine olumlu etkilerini ortaya koymustur. Ayrica

aragtirmada basarisiz bulunan 6grencilere de ¢6ziim Onerileri sunulmustur.

Sanders, Wright ve Horn’un 1997 yilinda yaptiklari, “Teacher and Classroom
Context Effects on Student Achievement: Implicationsfor Teacher Evaluation” baslikli
aragtirmalarinda 6gretmen etkilerinin, 6grenci akademik kazanimimi etkileyen baskin

faktorler arasinda oldugunu belirtmislerdir.

Gronlund (1998) “Assessment of Student Achievement” isimli kitabinda dgrencilere

sinav, proje notu gibi degerlendirmeler yapmanin asil amacinin egitimin kalitesini artirmak
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oldugu, bu ylizden 6grencileri degerlendirmenin egitim agisindan ¢ok dnemli bir durum
oldugunu belirtmistir. Ayrica kitapta materyal kullanimina da yer verilmis ve materyali

konular1 daha anlasilir ve basit sekilde sunmay1 saglayan ara¢ olarak tanimlamustir.

Joyce ve Showers (2002) yaptiklari arastirmada ogretmenlerin ve personellerin
gelistirdigi davraniglarla egitimi yonlendirebilecegini savunmuslardir. Bu ¢alismada dogru
davraniglar olarak; okullarin ve smiflarin 6gretmenler tarafindan yeniden tasarlanmasi igin
yardim saglanmasi, akran koglugu ¢alisma gruplar olusturulabilecegi, isbirlik¢i caligmaya
onem verilmesi gerektigi, bu tlir ¢alismalar i¢in gerekli zamanin egitimin niteligi sebebiyle

verilmesi gerektigini belirtmislerdir.

Anlagilacagi ilizere 6grenci basarisi ile ilgili yerli ve yabanci alan yazinda zengin
hazirlanmig calismalar bulunmaktadir. Yapilan calismalar Ogrenci basarisini etkileyen
faktorleri belirlemis ve bolgesel, uzun yillar degismeyen ¢6ziim Onerileri sunmustur. Bu
caligma ise O0grenci basarisini etkileyen faktorler arasinda bir 6nem ve aciliyet sirasi yapma

amaci1 glitmiis ve guncel, her bolgeye uygulanabilir ¢6ziim 6nerileri sunmay1 amaglamuistir.

2.3.2. Pareto Analiziyle Ilgili Cahsmalar

Ozcan, 1996 yilinda yayimladig: Istatistiksel Proses Kontrol Teknikleri ve Cimento
Sanayiinde Pareto analizi Uygulamasi” isimli yiksek lisans tezinde ve 2001 yilinda
yayimladigi ayn1 ad1 tastyan makalesinde istatistiksel proses kontroliin yedi tekniginden biri
olan Pareto analizi teknigini incelemistir. Pareto analizinin ¢imento imalat sanayiinde bir
uygulamasi yapilmis, uygulama yeri olarak Sivas Cimento Fabrikasi secilmistir. Fabrikada
meydana gelen Uretim duruslarinin sebepleri arastirilarak ariza sebepleri Pareto analizi ile

Onem sirasima konmustur.

Ozgiiveng (2011), hazirladign “Kalite Problemlerinin Siniflandirilmasinda Cok
Kriterli Pareto Analizi” isimli yuksek lisans tezinde birden fazla kriterin géz Onlnde
bulundurulmas1 ile Pareto analizi yaklasimi temel alarak, Kkalite problemlerinin
siniflandirilmasini amaglamistir. Calismanin uygulama asamasinda, 6zel bir bankanin tiye
isyerlerine temin ettigi POS cihazlarinda karsilasilan hatalar ele almistir. Hatalarin
degerlendirilmesinde, sistemi etkileyen faktorlerin hiyerarsik yapisi olusturularak,
kriterlerin goreli 6nemlerini hesaplamis ve bu 6énemler dogrultusunda hatalarin siralamasini

gerceklestirmistir. Pareto analizi ile degerlendirilen hatalar1 siniflandirmuis ve 6nceliklerine
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gore isletmeye yoOnelik c¢Ozimler One surerek bir iyilestirme programi Onerisinde

bulunmustur.

Basaran, 2014 yilinda yayimladig: yiiksek lisans tezi ¢aligmasinda, oncelikle kalite
ve kalite kontrol kavramlarina iliskin tanimlara yer vererek, istatistiksel kalite kontrol
kavramu detayli olarak incelemistir. Istatistiksel proses kontroliin yedi teknigi olan neden-
sonu¢ diyagrami, ¢etele diyagramlari, kontrol ¢izelgeleri, histogramlar, dagilma (serpilme)
diyagrami, hata yogunluk diyagrami ve Pareto analizini ayrintili olarak incelemistir. Daha
sonra, bir gida firmasmin {iretim siirecindeki sorunlara iliskin istatistiksel proses kontrol

tekniklerinden Pareto analizinin uygulanmasi incelemistir.

Akyol, 2016 yilinda yayimladigi “Hile Denetiminde Pareto analizinin Uygulanmasi
ve Tiirkiye’de TMSF’ye Devredilen Bankalar Uzerine Bir Arastirma” isimli tez
caligmasinda Pareto analizini uygulamistir. Bazi isletme departmanlarinin  diger
departmanlara gore daha fazla hile yaptigi ve onemli azmligi olusturdugu sonucuna
varmistir. Departman bazli yaptig1 diger bir Pareto analizinde ise 6nemli azinlig1 olusturan
bazi departmanlarin isletmeye yaptigi hileler sonucunda daha fazla maddi zarar verdigi
sonucuna ulagmistir. Tezinde TMSF’ ye devredilen 25 bankanin TMSF’ye devredilme
stireclerini ve devredilme nedenlerini irdelemis, Demirbank’in 1998 mali tablo verilerinde

Pareto analizini uygulamis ve sonuglarini tez ¢alismasinda paylasmustir.

Unsal 2018 yilinda yaymmladigi “Tiirkiye’de Ogretmenlik Mesleginin Statiisiine
Iliskin Bir Pareto Analizi” isimli makalesinde 6gretmenlik mesleginin statiisiiniin diisiik
olmasinin nedenlerini ve Ogretmenlik mesleginin statlstini artirmaya yonelik ¢6zim
Onerilerinin neler oldugunu uzman ve 6gretmen goriisleri ¢ergevesinde degerlendirmistir.
Calisma iki boyutta gerceklestirilmistir. ilk boyutta 6gretmenlik mesleginin statiisiiniin
diisiik olmasinin nedenlerini belirlemek amaciyla balik kilgigi diyagrami (sebep sonug
diyagrami) kullanilmis ve Pareto analizi (ABC analizi) yapilmistir. Meslegin statiistinii
artirmaya yoOnelik ¢6ziim o6nerilerinin belirlenmesinin amacglandigi diger boyutta ise
katilimcilarin goriislerinden elde edilen veriler icerik analizine tabi tutulmustur. Arastirmada
ogretmenlik mesleginin statsinin diisiik olmasimin nedenlerinin; 6gretmen yetistiren
kurumlar, ¢alisma kosullari, ekonomik durumlar, medya, toplum, 6gretmen niteligi, alt- Ust

yoneticiler ve egitim politikalar1 oldugu sonucuna ulasilmistir.
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Pareto analizi ile ilgili yapilan literatiir taramasinda analiz yonteminin daha g¢ok
muhendislik, matematik, istatistik gibi alanlarda kullamldigi anlasilmistir. Egitim
bilimlerinde nicel bir yéntem olan Pareto analizi yontemi kullanimi yok denecek kadar azdir.
Bu c¢alismada amaclanan, kullanimi kolay ve etkili sonuglar gosteren analiz yontemi ile

ogrenci basarisini etkileyen faktorleri &nem siralamasi ve nicel veriler ile yorumlamaktir.
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BOLUM 111
3. YONTEM
3.1. ARASTIRMANIN MODELI
Arastirmada O6grenci basarisina iliskin 6grenci, 6gretmen ve yonetici goriislerinin
ortaya konulmasi ve bulgularin sayisal verilerle yorumlanmasi amaglanmistir. Bu sebeple
nicel arastirma yontemlerinden genel tarama modeli kullanilmigtir. Tarama arastirmalari bir
grubun belirli 6zelliklerini ortaya ¢ikarmak amaciyla kullanilir. Burada amag, arastirma
konusuyla ilgili var olan durumun fotografini g¢ekerek betimleme yapmaktir. Tarama
arastirmalarinda arastirmacilar, goriislerin nedenselliginden ¢ok gruba nasil dagildigiyla
ilgilenir (Fraenkel ve Wallen, 2006 akt. Blyukoztirk vd., 2017). Anket veya 6lcek teknikleri
kullanilarak cevaplanan bu yontemin en blyilk avantaji, olduk¢a ¢ok bireyden olusan
orneklemden edinilen bilgiyi sunmasidir (Biiyiikoztiirk, Kilig Cakmak, Akgiin, Karadeniz
ve Demirel, 2017).

3.2. EVREN VE ORNEKLEM

Aragtirmanin hedef evrenini, 2019-2020 egitim 6gretim yilinda Ankara ili Sincan ve
Etimesgut ilcelerinde bulunan ortaokullarda goérev yapan okul maduri ve madar
yardimcilari, bu okullarda bulunan brans 6gretmenleri ve egitim goren altinci, yedinci ve
sekizinci simif 6grencileri olusturmaktadir. 2019- 2020 egitim 6gretim yilinda Sincan ve
Etimesgut ilgelerindeki resmi ortaokullarda egitim goren 14.471 altinct simif, 14.403 yedinci
sinif ve 19.166 sekizinci siif 6grencisi bulundugu tespit edilmistir. Gérev yapan brang
ogretmenlerinin sayis1 3764, okul yoneticilerinin sayisi ise 199 olarak belirlenmistir. Hedef

evrenin tamamina erismek miimkiin olmadigindan kiime drneklem alma yoluna gidilmistir.

Orneklem belirlenirken ilk olarak 6grenciler, gretmenler ve yoneticiler olmak Gzere
kiimeler belirlenmistir. Kiimelerin hedef evrenleri i¢in ayri ayr1 6rneklem biiytikliikleri
tahmin edilmeye calisilmistir. Tahmin yaparken %95 giiven aralifinda ve %5 anlamlilik
dizeyinde “Siireksiz degiskenlerde farkli sapma miktarlar1 ig¢in uygun Ornekleme
biiytikliikleri tablosu (Cingit, 1994 akt. Biiyiikoztiirk vd. 2017)” dikkate alinmis ve buradaki
orneklem biiyiikliiklerine yaklasilmaya ¢alisilmistir. Tabloda 48040 6grenci igin 6rneklem
say1st 381 olarak belirlenmistir. Ogrencilerin sorular1 anlamama, eksik goriis bildirme gibi

olasiliklara karsilik altinei, yedinci ve sekizinci siniflara dagitilan 500 6grenci formundan
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470 adet geri doniis belirlenmistir. EKsik, 6zensiz doldurulmus 20 6grenci formu ¢ikarilmus,

kalan 450 formdan 6grenci goriisleri elde edilmistir.

Ogretmenler kiimesinin hedef evreni 3764 olarak belirlenmistir. Ogretmen grubunun
orneklem sayist 351 olarak belirlenmistir. Sincan ve Etimesgut’taki okullarin blyuk
cogunlugunun ikili 6gretim yapiyor olmasindan dolay1r 6gretmenlerin yasadiklart zaman
darligi durumu, teneffus surelerindeki kisalik, eksik ve 6zensiz gelecek cevaplar diisiiniilerek
500 form 6gretmenlere dagitilmistir. Dagitilan 500 formdan, 450 adet geri doniis olmustur.

Donen 450 6gretmen formunun tamami, ¢alismaya eklenmistir.

Yonetici kimesinin hedef evreni 199 olarak belirlenmistir ve 6rneklem biiyiikligi
131 olarak hesaplanmstir. Ogretmenlerde ve &grencilerde diisiiniilen formlarin geri
donmeme veya eksik, 6zensiz donme durumu g6z 6nunde bulundurularak 150 form
yoneticilere ulastirilmistir. Ancak 6gretmenlerde ikili 6gretimden dolay1 yasanan zaman
darligr durumu yoneticilerde daha fazla goriilmiistiir. Baz1 yoneticilerin formu doldurmay1
fazladan, gereksiz bir is gibi gormeleri bu yilizden calismaya katilmayr reddetmeleri de
caligmaya katilan form sayisim diistirmiistiir. Yoneticilerden dénen 70 formdan, 20 tanesi
eksik, Ozensiz cevaplar nedeniyle ¢ikartilmistir. Kalan 50 yonetici formu ile caligmaya

devam edilmistir.

Orneklem gruplarina bakildiginda hedef evrenine en yakin 6rneklem sayisini igeren
kiimenin yoneticiler grubu oldugu goriilmektedir. Bu sebeple ¢alismada 2019-2020 egitim
ogretim yilinda Sincan ve Etimesgut ilgelerinde bulunan toplam 56 resmi ortaokuldan 43
tanesinin, yonetici grubu drneklemini karsilayacagi hesaplanmistir. Elli alti1 resmi ortaokula
kodlama yoluyla sayilar verilerek liste hazirlanmistir. Daha sonra okul se¢imi, bu listeden
kura gekilerek gerceklestirilmistir. Kura ¢ekiminde, torbadan gekilecek her bir say1 tekrar
torbaya konularak (yerine koyma kurali) tiim birimlerin esit segilme olasiligi garantiye
almmustir. Eger torbadan daha 6nce ¢ikan bir say1 tekrar ¢ikarsa, farkli say1 ¢ikana kadar
islem tekrarlanmistir. Bu 6rnekleme islemi kararlastirilan okul biiyiikliigiine ulasilincaya

kadar tekrar edilmistir.

Secilen 43 ortaokulda bulunan 150 yodneticiye formlar dagitilmistir. Ogretmenlere
dagitilmis olan 500 form her okula esit sayida paylastirilmistir. 500 tane 6grenci formu da
altinci, yedinci ve sekizinci siniflarda esit olacak sekilde 43 okula dagitilmistir. Calismaya

katilan 6gretmenlere iligskin demografik bilgiler Tablo 5°te verilmistir.
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Tablo 5: Ogretmenlerin Kidem Yillarina Gére Dagilimi

Kidem 20 Y1l ve
Yili / 0-4 Yil f 5-9 il f oAl DY pahaFagasi  Toplam
Cinsiyet ;
adin (%13,55) (%23,33) (%17,11) (%12) (%11,11) (%77,11)
103
Topl 7 125 103 72 73 450
oplam (%17,11) (%27,78) (%22,89) (%16) (%16,22) (%100)

Tablo 5’te verilen 6gretmenlerin kidem yillart incelendiginde 347 (%77,11) kadin,
103 (%22,89) erkek 6gretmen olmak {izere toplam 450 6gretmene ulasildigr goriilmektedir.
Kidem yillarin gore 0-4 yil araliginda 77 (%17,11), 5-9 yil araliginda 125(%27,78), 10-14
yil araliginda 103(%22,89), 15-19 yil araliginda 72 (%16) ve 20 ve daha fazla yil kidem yili
araliginda ise 73(%16,22) 6gretmene ulasilmistir. Calismaya katilan 6gretmenlerin brans

dagilimlar: ise Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6: Ogretmenlerin Branslara Gore Ayrimi

Brans/Cinsiyet Kadin Erkek %
Tirkce 57 20 %17,11
Matematik 58 16 %16,44
Fen Bilimleri 56 9 %14,44
ingilizce 43 6 210,88
Din Kultard 26 8 %7,55
Sosyal Bilgiler 21 10 %6,88
Beden Egitimi 13 12 %5,55
Rehberlik 20 5 %5,55
Teknoloji- Tasarim 20 4 205,33
Gorsel Sanatlar 15 4 %4,22
Bilisim Teknolojileri 10 5 %3,33
Muzik 8 4 %2,66
Toplam 347 103 %100

Caligmaya katilan Ogretmenlerin Tablo 6’da verilen cinsiyetlere gore brans
dagilimina bakildiginda Turkce bransindan 77 (%17,11), matematik bransindan 74
(%16,44), fen bilimlerinden 65 (%]14,44),ingilizce bransindan 49 (%10,88), din kiilturi ve
ahlak bilgisi bransindan 34 (%7,55), sosyal bilgiler bransindan 31 (%6,88), rehberlik ve
psikolojik danmigmanliktan 25 (%5,55),beden egitimi ve spor bransindan 25 (%5,55),
teknoloji-tasarim bransindan 24 (%5,33), gorsel sanatlar bransindan 19 (%4,22), bilisim
teknolojileri bransindan 15 (%3,33), miizik brangindan 12 (%2,66) 6gretmenin ¢aligmaya

katildig1 gortlmektedir. Calismaya katilan, Sincan ve Etimesgut’taki resmi ortaokullarda
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okul midiri ve mudur yardimcist olarak calisan yoneticilerin kidem yillarinda gore

dagilimlart Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7: Yoneticilerin Kidem Yilina Gore Ayrilmasi

Cinsiyet/Kidem 20 Y1l ve Daha

Yili 0-4 Y1l 5-9 Yil 10-14 Y1l 15-19 Y1l Fazlas1 Toplam
Kadin 2(%4) 3 (%6) 3 (%6) 4(%8) 1 (%2) 13 (%26)
Erkek 1 (%2) 4 (%8) 7(%14) 9 (%18) 16 (%32) 37 (%74)

Tablo 7 incelendiginde arastirmaya katilan yonetici grubunda 13 (%26) kadin, 37
(%74) erkek oldugu gorilmektedir. Y oneticilerden 3 kisi (%6) 0-4, 7 kisi (%7) 5-9, 10 kisi
(%20) 10-14, 13 kisi (%26) 15-19 ve 17 kisinin (%34) 20 yil ve daha fazla kidem yili
araligina sahip oldugu anlasilmaktadir. Y oneticilerin gorev tiirleri ve cinsiyetlerine iliskin

bilgiler Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8: Yoneticilerin Gorev Turune Gore Ayrilmasi

Cinsiyet / Gorev Turl Okul Muduri Mudur Yardimeist
Kadimn 2 (%4) - 11 (%22)
Erkek 31 (%62) 6 (%12)
Toplam 33 (%66) 17 (%34)

Tablo 8 incelendiginde arastirmaya katilan yonetici personelin 33°l (%66) okul
midiri, 17°si (%34) miidir yardimeisi olarak gorev yaptigi goriilmektedir. Calismaya
katilan okul miidiirlerinin 31’1 (%62) erkek, 2’si (%4) kadin, miidiir yardimcilarinin 11°1

(%22) kadin, 6°s1 (%12) erkektir.

3.3. VERI TOPLAMA ARACI

Veri toplama araci olarak, arastirmaci ve danismani tarafindan gelistirilen ve iki
bolimden olusan yar1 yapilandirilmig goriisme formu kullanilmistir. Gortisme formu bir
arastirmanin Sistematik olmasma yardimci olur ve verilerin karsilagtirilmasini saglar.
Gortismeciler form sayesinde hem daha tarafsiz bilgi toplama imkani1 hem de dnceden

hazirlanmig sorularla eksiklikleri giderme imkani elde eder (Yildirim ve Simsek, 2004).

IIk boéliimde katilimeilara iliskin kisisel bilgiler, ikinci béliimde basariya iliskin
sorular yer almistir. A¢ik uglu sorular; dort temel soru ve bes alt sorudan olusmustur.
Oncelikle katilimeilara “Sizce basar1 nedir?” sorusu sorulmustur. Bu soruyla katilimcilarm
basaridan ne anladiklari, basar1 algilar1 ortaya ¢ikarilmak istenmistir. Ikinci soruda yonetici
ve Ogretmenlere “Ogrencilerinizi basarili goriiyor musunuz?” ve dgrencilere “Kendini

basarili goriyor musun?” seklinde soru yoneltilmis, ardindan da katilimcilarin evet-hayir
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seklinde gecistirmemesi igin, “Goériiyorum, c¢iinkii... / Biraz goriyorum, ciinki.... /
Gormiyorum, ¢iinkii ....” seklinde agiklama yapmalar1 istenmistir. Uglincli soru yonetici ve
ogretmenlere “Size goére Ogrencilerin basarisina etki eden olumlu ve olumsuz faktorler
nelerdir?” sorusu sorulmus, 6grencilere de benzer olarak “Senin basarina etki eden olumlu
ve olumsuz faktorler nelerdir?” sorusu yoneltilmistir. Bu soruyla basariya etki eden olumlu
ve olumsuz faktorler ortaya c¢ikarilmak istenmistir. Dordiincii soru olarak 6gretmen ve
yoneticilere “Size gore ne yapilirsa 6grencinin basarisi artar?”, dgrencilere ise “Sana gore
neler yapilirsa basarin artar?” sorular1 yoneltilerek basariy1 artirict ¢oziim onerileri elde

edilmistir.

Arastirma sorularinin hazirlik asamasinda oncelikle 6grenci basarisi ile alanyazin
arastirmasi yapilmis ve ardindan Pareto analizi yontemi arastirilmustir. Ogrenci basaris ile
ilgili arastirmalarda arastirma grubuna yoneltilen sorular incelenmistir. Egitim bilimleri
alaninda Pareto analizinin uygulandigi ¢calismalar incelendikten sonra istatistik, mihendislik
gibi alanlarda yapilan arastirmalar incelenmistir. Clnki egitim bilimleri literattriinde Pareto
analizinin kullanildig1 ¢ok az calisma bulunmaktadir. Yapilan incelemeler sonrasinda yazar
ve danisman tarafindan sorular olusturulmustur. Ac¢ik uclu sorulara iligkin egitim bilimleri
alanindan ylksek ihtisas yapmis uzmanlardan goriis alinmis ve sorulara bu goriisler 1s181nda

son hali verilmistir

3.4. VERILERIN TOPLANMASI VE ANALIiZi

Verilerin  smiflandirilmast  béliminde katilimcilardan edinilen bulgular 6nce
demografik bilgilere gore smiflanmistir. Ogrencilerde cinsiyet ve simifa gore,
ogretmenlerde cinsiyet, kidem yili ve bransa gore, yoneticilerde ise cinsiyet, kidem ve
yonetici pozisyonuna gore siniflandirma yapilmistir. Daha sonra basar1 algilarina verilen
cevaplarda elde edilen ctmlelerdeki ana fikirler ve anahtar kelimeler c¢ikartilmistir.
Sorularda elde edilen anahtar kelimeler dnce tiim gruplar i¢in ayr1 ayr1, sonra tiim dgrenci
grubu ve tiim egitim personeli grubu olmak {iizere iki farkli grupta toplu olarak Pareto
analizi teknigi ile degerlendirilmistir. Ogrenci basarisin1 olumlu ve olumsuz yoénde
etkileyen faktorlerle ilgili soruda edinilen cevaplardan yine ana fikirler ve anahtar
kelimeler ortaya ¢ikarilmis, ortaya ¢ikan ana nedenler ve alt nedenler sebep-sonug
diyagramina arastirmaci ve danigmani tarafindan ayri ayri yerlestirilmistir. Neden sonug
diyagrami, balik kil¢i1g1 veya Ishikawa diyagrami olarak da anilan bu teknik bir olayin

nedenlerini daha diizenli sekilde analiz etmekte kullanilan, butlin bilinenleri gorsel olarak
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ortaya koyan bir tekniktir (Atalay ve Kilig, 2015). Neden sonu¢ diyagrami modeli Sekil

2’de sunulmustur.

SEBEP-1 SEBEP-2

[ ALT SEBEP-1 [ ALT SEBEFP-3

ALT SEBEP-5 ]

[ ALT SEBEP-2 [ ALT SEBEP-4

- PROBLEM

[ ALT SEBEP-& [ ALT SEBEP-§

ALT SEBEP-10 ]

r ALT SEBEP-T r ALT SEBEP-9

SEBEP-3 SEBEP-4

Sekil 2:Neden Sonu¢ Diyagrami

Bu calismanin 6grenci basarisin1 olumlu ve olumsuz yonde etkileyen faktorleri
belirleme kisminda veri toplama aract olarak neden sonu¢ diyagrami modelinin
kullanilmasinin nedeni, ¢alismaya katilan 6grenci, 6gretmen ve yonetici grubunun dgrenci
basarisini etkileyen faktorlere iliskin goriislerin ayrintili olarak sema haline getirmektir.
Sonrasinda 6grenci basarisin1 olumlu ve olumsuz yonde etkileyen faktor goriisleri ilk dnce
tim gruplarda ayr1 ayr1 daha sonra tiim 6grenci grubu ve tiim egitim personeli grubu olmak
tzere iki toplu grupta Pareto analizi uygulanarak siniflanmistir. Ogrencilere sorulan
“Kendini basarili gorlyor musun?” sorusu ile oOgretmen ve yoneticilere sorulan
“Ogrencilerinizi basarili goérllyor musunuz?” sorularina verilen cevaplar tablo halinde
sunulmus, yuzde ve oranlarina goére yorumlanmistir. Son olarak 6grenci, dgretmen ve
yonetici grubundan edinilen 6grenci basarisini arttirmaya yoOnelik ¢6zim onerileri ana

temalara ayrilarak frekans ve yilizdelerine gore yorumlanmustir.
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BOLUM IV

4. BULGULAR
Bu kisimda c¢alismaya katilan altinci, yedinci, sekizinci simf ogrencilerinden,
ogretmenlerden ve yoOneticilerden edinilen bulgular tablo, grafik ve sekil olarak sunulmus ve
yorumlanmistir Daha sonrada ise tiim 6grenci gruplart ve tiim egitim personeli olarak
belirtilen 6gretmen ve yonetici grubunun ortak bulgularina yer verilmis, farkliliklar ortaya

cikarilmustir.

4.1. SEKIZINCI SINIF OGRENCILERINE AiT BULGULAR
Burada 8. sinif 6grencilerinin basar1 algilari, kendilerine gore basarilarini olumlu ve
olumsuz yonde etkileyen faktorler, basarilarina iliskin goriisleri ve basar1 artirimina dair

¢cOzum Onerileri verilmistir.

4.1.1. Sekizinci Smif Ogrencilerinin Basar1 Goriisleri

Calismaya katilan 8. simif 6grencilerinin basar1 hakkindaki goriisleri Tablo 9’da

verilmistir.
Tablo 9: Sekizinci Siif Ogrencilerinin Basar1 Algilart
Kamulatif Kiumalatif
Gruplar Goriisler f f % %
1 Caba 47 47 31,33
Aof]z‘;ﬁll(‘“l' 2 Calismak 36 83 5533
3 Hedef 18 101 67,33
Basan
Algilan 4 Akademik Basar1 13 114 76
5 Hayaller 6 120 80 %80
6 Azim 5 125 83,33
BGrubu2. 7 Yetenek 4 129 86
Oncelikli 8 Ustesinden Gelmek 4 133 88,67
Basan 9 Kazanmak 4 137 91,34
Algilar 10 Haz 3 140 93,34
11 Ortalama Uzeri Olmak 3 143 95,34 %95
C Grubu 3. 12 Inat 2 145 96,67
Oncelikli 13 Bilgi 2 147 98
Basari 14 Hatalar 2 149 99,33
Algilan 15 Geligsmek 1 150 100
n=150 Toplam 150 150 100

Tablo 9 incelendiginde, 8. sinif Ogrencilerinin “Sizce basart nedir?” sorusuna
verdikleri cevaplarin basinda “Caba (f=47; %31,33)”, “Calismak (f=36; %24)”, “Hedef
(=18; %12)”, “Akademik Basar1 (f=13; %8,67)” ve “Hayaller (f=6; %4)” gelmektedir.
Kumulatif yuzde degerleri incelendiginde ilk bes goriis soruya verilen cevaplarin %80’ini
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olusturmaktadir. flk bes goriis sorunun %80’ini olusturdugu icin “A Grubu 1. Oncelikli
Basar1 Algilar” olarak belirlenmistir. Sonraki alt1 gériis “B Grubu 2. Oncelikli Basari
Algilar1”, son dért goriis ise “C Grubu 3. Oncelikli Basar1 Algilar1” olarak belirlenmistir. 8.
sinif 6grencilerinin “Sizce basar1 nedir?” sorusuna verdigi basari goriislerinin Pareto Analizi

grafigi Sekil 3 ’te verilmistir.
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Sekil 3: 8. Simf Ogrencilerinin Basar1 Algilarina Iliskin Pareto Analizi Grafigi

Sekil 3’te basar1 goriislerine verilen cevaplarin grafigi incelendiginde, kumulatif
yilizde ¢izgisi ile %80 isaret ¢izgisinin kesistikleri noktanin altinda kalan ilk bes cevabin,
sorunun %80’ini geriye kalan cevaplarin soruya verilen cevaplarin %20’sini olusturdugu
gorulmektedir. Sekizinci simif dgrencilerinin goriislerine gore ilk bes basar algist sirastyla

caba sarf etmek, galismak, hedef varligi, akademik basar1 ve hayaller olarak belirlenmistir.

4.1.2. Sekizinci Smif Ogrencilerinin Basarilarim Olumlu Yénde Etkileyen Faktérler
Sekizinci simif 6grencilerine kendi basarilarini olumlu yonde etkileyen faktorler
sorulmus ve elde edilen cevaplar siniflandirilarak balik kil¢ig1 diyagramina yazar tarafindan

yerlestirilmistir. Diyagram Sekil 4’te gosterilmistir.
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Sekil 4: Sekizinci Simif Ogrencilerinin Basarisim1 Olumlu Yénde Etkileyen
Faktorlerin Balik Kilgigi Diyagranu

Sekil 4 incelendiginde 6grenci basarisini olumlu yonde etki eden faktorlere iliskin 8.
sinif 6grencileri goriislerinden aile, 6gretmen, okul ortami, 6grenci, ekonomi ve gevre ile
ilgili 7 ana faktore ulasilmistir. Bu 7 ana faktorle iliskili 21 alt faktor elde edilmistir. 8. sinif
ogrencilerinin basarisinin artirilmasinda olumlu etkiye sahip olan ve balik kilgig1

diyagraminda verilen faktorlerin Pareto Analizi Tablo 10°da sunulmustur.

Tablo 10: Sekizinci Simif Ogrencilerinin Basarisin1 Olumlu Y énde Etkileyen Faktorlerin

Pareto Analizi

Gruplar Faktorler f Kumulatif Kumulatif %
f %

A Grubu 1 Ders Caligma 44 44 24,44
1.0ncelikli 2 Kitap Okuma 21 65 36,11
Faktorler 3 Igi, Merak 17 82 45,55
4 Inang 15 97 53,79
5 Ozdiizenleme Becerileri 13 110 61,10
6 Ogretmen Ilgisi 10 120 66,65
7 Kontrol Edilebilen Kayg 9 129 71,65
8 Cevrede Rol-Model Kisiler Olusu 9 138 76,65

9 Arkadaslar Aras1 Yaris Ortamu 8 146 81,09 %80
B Grubu2. 10  Evdeki Caligma Ortami 5 151 83,86
Oncelikli 11 Dersleri Ilgi Cekici Hale Getirme 4 155 85,99
Faktorler 12 Okulun Materyal Destegi 4 159 88,21
13 Uygun Arkadag Segimi 4 163 90,43
14 Ogretmenin Mesleki Yeterligi 3 166 92,10
15 Aile Destegi 3 169 93,76
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Tablo 10’nun devam

Faktorler f Kimulatif Kimdalatif %
f %
16 Okulun Etkinlik Saglamasi 3 172 95,43
17 Okulun Fiziksel Sartlarinin 3 175 97,09 %95
Iyilestirilmesi
18 Ekonomik Yeterlik 2 177 98,20
CGrubu 3. o Fiksel Tyilik 1 178 98,75
Oncelikli T
Faktsrler 20 Qkul Disiplini 1 179 99,45
21 Internetin Dogru Kullaninm 1 180 100
n= 180 Toplam 180 180 100

Tablo 10’da verilen 8. sinif 6grencilerinin basarisinin arttirilmasinda olumlu etkiye
sahip olan faktorlerin basinda “ders ¢alisma” (f=44; %24,44) ve “kitap okuma” (f=21,
%11,67) gibi akademik ¢abaya iliskin faktorlerin geldigi goriilmektedir. Bu faktorleri ilgi
(f=17; % 9,44 ), inan¢ (f=15; % 8,24 ) ve planli ¢alisma, zaman y0netimi, gibi 6zdiizenleme
becerileri (=13; %7,31) faktorlerin takip ettigi goriilmektedir. Kiimiilatif yiizde degerleri
incelendiginde ilk dokuz neden sorunun %81’ini olusturmaktadir. ilk dokuz neden, “A
Grubu 1. Oncelikli Faktorler” olarak belirlenmistir. Sonraki sekiz neden “B Grubu 2.
Oncelikli Faktorler”, son dort neden ise “C Grubu 3. Oncelikli Faktorler” olarak
belirlenmistir. Sekizinci sinif 6grencilerinin basarisinin arttirtlmasinda olumlu etkiye sahip

olan faktorlerin Pareto Analizi grafigi Sekil 5’te verilmistir.
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Sekil 5: Sekizinci Sinif Ogrencilerinin Basarilarint Olumlu Y &nde Etkileyen

Faktorlere iliskin Pareto Analizi Grafigi
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Sekil 5°te verilen 8. simif Ogrencilerinin basarilarint olumlu yonde etkileyen
faktorlere iliskin Pareto Analizi grafigi incelendiginde kiimilatif ylizde cizgisi ile %80 isaret
cizgisinin kesistikleri noktanin altinda kalan ilk dokuz faktoriin soruya verilen cevaplarin
%80’ini, geriye kalan faktorlerin cevaplarin %20’sini olusturdugu goriilmektedir. Boylece
sekizinci sinif 6grencilerinin bagarilarmi olumlu yonde etkileyen faktorlerde birinci 6ncelikli
faktorleri; ders caligsma, kitap okuma gibi akademik cabaya iligskin faktorler, ilgi, merak ve
inang¢ gibi motivasyona iliskin faktorler, 6zdiizenleme becerileri, 68retmen ilgisi, kontrol
edilebilen kaygi, ¢evredeki rol model kisilerin varligi ve arkadaslar arasi yarig ortami

olusturmustur.

4.1.3. Sekizinci Smif Ogrencilerinin Basarilarim Olumsuz Yonde Etkileyen

Faktorler

Sekizinci sinif 6grencilerinin basarilarini olumsuz etkileyen faktorlerin balik kilgig

diyagrami Sekil 6’da verilmistir.

OGRENCI ILE iLGILi FAKTORLER EGITIM SISTEMI iLE iLGiLi I ALELE iLGiLi pmomgnl I TEKNOLOJi ILE iLGiLi FAKTORLERI

FAKTORLER

Fiziksel Sorunlar
Uyku, Beslenme)

T SosyaIMedxa
ligisizlik

Sinavin Tekrarsiz
Olusu

Ders Calismama

Oz diizenleme \ Kitap Okumama
Becerileri

SUES/KaW LGS Zorlugu

<} \ \

Rol Model Olmayigi

ilgisizlik

Giivensiz Okul Ortami

Uygun Olmayan

Arkada Materyal Eksikligi

Ek Kaynak
SaglayamamgKurs,
Ozel Ders vs.)

Dersin Sikici iglenmesi

Kalabalik Siniflar Galigkan/ Tembel Ayrimi

EKONOMIILELGiLi OKUL ORTAMI iLE iLGiLi FAKTORLER
FAKTORLER

[YGRETMEN ILE iLGILIFAKTORLER

GEVREILE iLGiLi FAKTORLER

Sekil 6: Sekizinci Stmf Ogrencilerinin Basarilarint Olumsuz Y 6nde Etkileyen

Faktorlere Iliskin Balik Kilgig1 Diyagrami

Sekil 6 incelendiginde 8. sinif 6grencilerinin basarilarini olumsuz etkileyen faktorler;
ogrenci, egitim sistemi, aile, teknoloji, ¢cevre, ekonomi, okul ortami ve 6gretmenler ile ilgili

olmak Uzere 8 ana faktor ve bunlara bagli olarak 21 alt faktorde toplanmistir. Sekizinci sinif
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ogrencilerinin basarilarin1 olumsuz etkileyen faktorlere iliskin Pareto Analizi Tablo 11°de

verilmistir.

Tablo 11: Sekizinci Siif Ogrencilerinin Basarilarim Olumsuz Y énde Etkileyen Faktérlere

iliskin Pareto Analizi

Kiamilatif  Kamilatif

Gruplar Faktorler f f % %
1 Ozdiizenleme Becerilerinde Eksiklik 45 45 21,42
2 Olumsuz Arkadas 25 70 33,33
3 Aile Iigisizligi 19 89 42,38
4  Sosyal Medya 16 105 50,00
AGrubul. 5 Ders Calismama 15 120 57,14
Oncelikli 6  Rol model Eksikligi 11 131 62,38
Faktorler 7  Caligkan/ Tembel Ayrim 11 142 67,61
8  Kitap Okumama 9 151 71,19
9 Kalabalik Siniflar 9 160 76,19
10 Stres 8 168 80,00
11  Uygun Olmayan Ev Ortam 8 176 83,78 %80
12  Bilgisayar Oyunlari 6 182 86,67
BGrubu2. 13 Ogretmen Ilgisizligi 5 187 89,04
Oncelikli 14 TV 5 192 91,42
Faktorler 15 Okullardaki Materyal Eksikligi 5 197 93,80
16  Dersin Sikic1 Islenmesi 4 201 95,71 %95
17  Ek kaynak eksikligi 3 204 97,14
CGrubu3. 18 Okula glivenmeme 2 206 98,09
Oncelikli 19  Fiziksel Sorunlar 2 208 99,04
Faktorler 20 Tekrarsiz Smav 1 209 99,52
21 LGS Zorlugu 1 210 100
n=210 Toplam 210 210 100

Tablo 11°de verilen, 8. smif dgrencilerine gore dgrenci basarisinin arttirtlmasinda
olumsuz etkiye sahip olan faktorlerin basinda tiikenmislik hissi, 6grenilmis c¢aresizlik, dikkat
daginiklig1 gibi “6z-diizenleme becerilerinin eksikligi (=45; %21,42)”, “olumsuz arkadas
(f= 25; %11,90)”, “aile ilgisizligi (f=19; %9,04)” gelmektedir. Bu faktorleri “sosyal
medyada gereginden fazla zaman gecirme(f=16; %7,61)” faktorii takip etmektedir. Bu
faktorler “ders ¢alismama (f=15; % 7,14)”, “6gretmenlerin Ogrencileri ¢aliskan/ tembel
olarak ayirmalar (f=11; %35,23)” ve “gevrede rol model olmayis1 (f=11; %5,23)” seklinde
devam etmektedir. Kiimiilatif ytizde degerleri incelendiginde ilk on faktor sorunun %80’ini
olusturmaktadir. Onuncu faktor ile on birinci faktor aym frekansa sahip oldugundan ilk on
bir faktdr, “A Grubu 1. Oncelikli Faktorler” olarak belirlenmistir. Sonraki bes faktor “B
Grubu 2. Oncelikli Faktorler”, son bes faktor ise “C Grubu 3. Oncelikli Faktorler” olarak

44



belirlenmistir. Sekizinci smif 6grencilerinin basarilarin1 olumsuz yonde etkileyen faktorlere

iliskin Pareto Analizi grafigi Sekil 7°de verilmistir.
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Sekil 7: Sekizinci Stmif Ogrencilerinin Basarilarin1 Olumsuz Y 6nde Etkileyen

Faktorlere Iliskin Pareto Analizi Grafigi

Sekil 7’de verilen 8. simmif Ogrencilerinin basarilarim1 olumsuz yonde etkileyen
faktorlere iliskin Pareto Analizi grafigi incelendiginde kimulatif yuzde gizgisi ile %80 isaret
cizgisinin kesistikleri noktanin altinda kalan ilk on bir faktoriin soruya verilen cevaplarin
%80’1ni, geriye kalan faktorlerin cevaplarin %20’sini olusturdugu goriilmektedir. Boylece
sekizinci smif Ogrencilerinin basarilarin1 olumsuz yonde etkileyen faktorlerde A grubu
faktorleri 6zdiizenleme becerileri, aile ilgisizligi, sosyal medyada gereginden fazla zaman
gecirme, ders ¢alismama ve kitap okumama gibi akademik c¢abasizliklara iligkin faktorler
olusturmaktadir. Bu faktorleri olumsuz, ders ¢alismaya engel arkadas ve akran zorbaligi,
cevredeki rol-model eksikligi, Ogretmenlerin Ogrencileri ¢aliskan/tembel seklinde
siniflamasi, okullardaki kalabalik siniflar, uygun olmayan ev ortamu ve stres faktdrlerinin

takip ettigi gorilmektedir.

4.1.4. Cinsiyete Gore Sekizinci Stmf Ogrencilerinin Basar1 Yorumlari

Cinsiyete gore sekizinci sinif grencilerinin basarilarina dair verdikleri cevaplarin

frekans ve yuzdelik dagilimlart Tablo 12°de verilmistir.
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Tablo 12: Cinsiyete gore Sekizinci Sinif Ogrencilerinin Basarilarina Dair verdikleri

Cevaplarin Frekans ve Yuzdelik Dagilimlar

Katihmax “Gormuayorum.”f “Biraz Goruyorum.”f “Goriiyorum.”f
Kiz 90 (%60) 7 (%4,67) 59 (%39,33) 24 (%16)
Erkek 60(%40) 3(%2) 31 (%20,67) 26 (%17,33)
Toplam  n=150 10 (%6,67) 90 (%60) 50 (%33,33)

Tablo 12’de ¢alismaya katilan 90 kiz, 60 erkekten olusan 8. sinif 6grencilerinin
“Kendini basarili gériiyor musun?” sorusuna verdikleri cevaplar incelendiginde 10 (%6,67)
ogrencinin kendini basarili gérmedigi, 90 (%60) 6grencinin kendini biraz basarili gordiigi,
50 (%33,33) 6grencinin ise kendini basarili gordiigii sonucuna varilmistir. Kiz ve erkek
ogrencilerin cevaplart oranlandiginda (Kiz: %7,77, Erkek: %5) “Gormiiyorum.” cevabinin
kiz 6grencilerde daha yiliksek oldugu anlasilmaktadir. “Biraz goriiyorum.” cevabindaki
oranlar karsilagtirlldiginda (Kiz: %65,55;Erkek:%51,66) kiz Ogrencilerin yine ylksek
oldugu gorulmektedir. “Gormityorum.” segenegindeki oranlar karsilastirildiginda ise (Kiz:
%26,67; Erkek: %43,33) erkek 6grencilerin bu segenegi daha fazla segtigi anlasilmaktadir.
Sorunun devami olan “g¢linkii” kismina ise verilen bir takim cevap Ornekleri asagidaki
gibidir.

Kendini bagarili goren bir o6grenci okul dersleri ve LGS sinavina hazirlik
calismalarim birlikte yapmakta zorlanmis ve kendini soyle ifade etmistir: “Kendimi basarili
gormiiyorum; ¢tinkii okul derslerine ve ek olarak liselere giris sinavina ¢alismak beni

boguyor.”

Kendini basarili bulmayan ve bu durumun sebebinin engelli kardesine ayirmasi
gereken vakit oldugunu belirten 6grenci kendini soyle ifade etmistir: “Kendimi basarili
gormiyorum; cunkd ders ¢alismam gereken zamanda engelli kardesimle ilgilenmem

gerekiyor.”

Kendini biraz basarili bulan bagka bir 6grenci dersleri “sevdigi” ve “sevmedigi”
dersler seklinde ayirmis ve basarisinin “biraz” olmasinin nedenini soyle ifade etmistir:
“Kendimi biraz basarili gériiyorum; ¢iinkii sevmedigim derslere diger arkadaglarim kadar

calismiyorum.”

Kendini biraz basarili bulan ve 6gretmenlerin 6grenci ayrimi yaptigini diisiinen baska

bir 6grenci basar1 durumunu su sekilde ifade etmistir: “Kendimi biraz basarii goriyorum;
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clinkii ogretmenler hep benden daha ¢aliskan ogrencilerle ilgileniyor ve bu durum motive

’

olmami engelliyor.’

Kendini basarili bulan baska bir 6grenci firsat esitsizliginden ve toplumun cinsiyetci
ayrimindan yakinmis ve basar1 durumunu “Kendimi basarili goriiyorum, ¢iinkii kiz cocugu

oldugum i¢in basarmak zorundayim.” seklinde ifade etmistir.

Aile ve 6gretmen destegine yeteri kadar ulastigini diisiinen bagka bir 6grenci basari

durumunu ise soyle ifade etmistir: “Kendimi basarii gOriyorum; cinkd ailem ve

1

ogretmenlerim bir fen lisesine yerlesecegime kesin g0zlyle bakiyor.’

4.15. Sekizinci Smif Ogrencilerinin Bagarilarimin Artmasina Y6nelik Cozim

Onerileri

Arastirmanin 8. sinif 6grencilerine ait son alt probleminde, 6grencilere basarilarini
arttirict ¢6ziim Onerilerinin neler oldugu tespit edilmeye calisilmistir. Bu konuya iliskin 8.
sinif ogrencilerinin goriislerinden elde edilen temalar, kodlar ve frekans degerleri Tablo

13’te sunulmustur.

Tablo 13: Sekizinci Simif (")grencilering Gore Basarilarinin Artmasina Y 6nelik Coziim

Onerileri
TEMA KOD f %
S Aile ilgisi artmalidir. 9 %4,83

éggJ:ﬁ E!)?’::elrileri A?Ie,“ (?V orjcanrnln.l égrcj‘:ncinin caligabilecegi sekilde 7 %3,76

Aiile 6grenci tizerindeki baskisini azaltmalidir. 4 %2,15

Daha ¢ok ders ¢alisilmalidir. 40 %21,50
Ogrenci ile Daha istekli, azimli olunmalidur. 28 %15,05
Mlgili Cozuim Daha ¢ok kitap okunmalidur. 8 %4,30
Onerileri Kaygi ve stres seviyesi azaltilmalidir. 8 %4,30

Ogrenciler zaman yonetimi konusunda bilinglenmelid 4 %2,15

. Sinif mevcutlar1 azaltilmalidir. 15 %8,06

OkulOrtamu lle ool esiklikleri giderilmelidir. 7 %3.76
Ngili C6zim Onerileri e A . — -

Ogrencilere motivasyona yonelik rehberlik 5 %2,68
Cevre ile lgili Uygun arkadas secimi yapilmalidir. 6 %3,23
Cozuim Onerileri Dogru rol-model kisiler bulunmalidir. 5 %2,68
Egitim Sistemi ile Konu yogunlugu azaltilmalidir. 12 %6,45
flgili Coziim Onerileri  Ders siirelerinin siiresi azaltilmalidir. 3 %1,62
Ekonomi Tlgili Ek kaynak alimu saglanmalidir. 5 %2,68
Coziim Onerileri Ozel ders, dershane gibi takviyeler alinmalidir. 4 %2,15
Ogretmenler ile Ogretmenler grenciler arasinda 10 %5,37
figili Coziim Onerileri Ogretmen ilgisi arttirilmalidur. 6 %3,23
Toplam 186 %100
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Tablo 13 incelendiginde 8. sinif 6grencilerinin basarilarini arttirmaya yonelik ¢ozim
onerilerinden aile, 6grenci, okul ortami, ¢evre, egitim sistemi, ekonomi ve 6gretmenler ile
ilgili temalar olusturulmustur. Bu temalar i¢inde en fazla frekansa sahip temalar sirasiyla,
“ogrenci (f=88; %47,31)” ve “okul (f=27; %14,51)” olmustur. Aile temasi i¢inde en fazla
frekansa sahip olan kod “Aile ilgisi arttiriimalidir (f=9; %4,83).” olmustur. Ogrenci ile ilgili
¢Ozim Onerilerinde en fazla frekansa sahip olan kod “Daha gok ders ¢alisilmalidir. (f=40;
%21,50)” olmustur. Okul ortamu ile ilgili ¢6zlim Onerilerinde en fazla frekansa sahip kod
“Simif mevcutlar1 azaltilmahidir. (f=15; %8,06)” oldugu goriilmiistiir. Cevre temasinda en
fazla frekansa sahip kodun “Uygun arkadas se¢imi yapilmalidir. (£=6; %3,23)” Onerisi
oldugu gortlmiistiir. Egitim sistemi ile ilgili ¢c6zim Onerilerinde en fazla frekansa sahip kod
“Konu yogunlugu azaltilmahidir. (f=12; %6,45)” olmustur. Ekonomi temasiyla ilgili en
biiyiik frekans “Ek kaynak destegi saglanmalidir. (£=6; %3,23)” koduna aittir. Ogretmenler
temastyla ilgili en blyuk frekansa sahip kodun ise “Ogretmenler &grenciler arasinda
caligkan/tembel ayrimi1 yapmamalhidir. (f=10; %5,37)” oldugu goriilmiistiir. Arastirmada, 8.
sinif 6grencilerinin basarilarinin arttirilmasina yonelik ¢éziim onerilerine ait goriislerin yer

aldig1 alintilardan bazilar1 asagida sunulmustur.

LGS smavina hazirlik siiresince okuldaki derslerin 6neminin azaldigimi diistinen bir
dgrencinin ¢ozim onerisi “Ogretmenler yazili odakl: degil, LGS odakli ders anlatirsa ve zor
sorulart ¢ozebilecek kadar kendilerini gelistirirlerse basarim artar.” seklinde olmustur.
LGS sinavi tarzinda yetersiz soru tipi gordiigiinii diisiinen baska bir 6grencinin ¢éziim

onerisi ise “Daha fazla LGS tarzi soru tipi gériirsem basarum artar.” olmustur.

Derste ogretilen bilgilerin birden fazla duyu organina hitap etmesini isteyen ve
muhtemelen dinlemekten daha farkli yollarla (gérme, yaparak 6grenme vb.) 6grenen baska
bir dgrencinin ¢dziim Onerisi ise sdyledir: “Ogretmenler derste ogrencileri daha aktif hale

’

getirirlerse basarim artar, bence yalnizca dinlemek pek faydali olmuyor.’

Ekonomik vyetersizliklerin basariya engel oldugunu diisiinen 6grencinin ¢dzim
Onerisi ise soyledir: “Swniftaki ¢aliskan arkadaglarim gibi ben de dershaneye gidebilirsem

ve diger okullardaki 6grencilerle yarisirsam basarim artar.”

Ailesi ile problemleri olan bir 6grencinin ¢oziim Onerisi “Ailemle kavga etmezsem

ve ailem beni daha ¢ok severse basarim artar.” olmustur.
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Konular arasinda boguldugunu diisiinen ve sistemin tiim branslarda basar1 beklemesi
sebebiyle sikinti duyan baska bir 6grenci “8. sinif miifredatindaki konu yogunlugu azalirsa

basarim artar. CUnKU hepsine yetisemiyorum.” seklinde goriis belirtmistir.

4.2. YEDINCI SINIF OGRENCILERINE AIT BULGULAR
Burada 7. simif 6grencilerinin basar1 algilari, basarilarini olumlu ve olumsuz yonde
etkileyen faktorler, kendilerini basarili bulup bulmadiklarina iliskin goriisleri ve basarilarini

artirmaya yonelik ¢6zim 6nerileri verilmistir.

4.2.1. Yedinci Stmif Ogrencilerinin Bagar1 Algilari

Calismaya katilan 7. simif 6grencilerine “Sence basar1 nedir?” sorusu yoneltilmis ve

ogrencilerin basari algilarinin frekans ve yiizdelik dagilimlar: Tablo 14°te verilmistir.

Tablo 14: Yedinci Stmf Ogrencilerinin Basar1 Algilarimin Frekans ve Yiizdelik Dagilimlari

Gruplar Goriisler f Kumdalatif f KUT/lilatlf %
1 Calismak 27 27 18
2 Isi bitirmek 26 53 35,33
ggﬁiﬁ 11§a$an 3 Akademik Basar 22 75 50
Algilan 4 Caba 20 95 63,33
5 Hedef 20 115 76,67
6 Kazanmak 8 123 82 80%
B Grubu 2. 7 Yetenek 7 130 86,67
Oncelikli Basan 8 Gelecek 6 136 90,67
Algilan 9 Mutluluk 5 141 94 95%
10 Ozgiiven 4 145 96,67
C Grubu 3. 11 [lerlemek 2 147 98
Oncelikli Basar 12 Cozum Uretebilmek 1 148 98,67
Algilan 13 Uyum Saglamak 1 149 99,33
14 Bilgi Sahibi Olmak 1 150 100
n=150 Toplam 150 150 100

Tablo 14’te verilen, 7. simif 6grencilerinin “Sizce basar1 nedir?” sorusuna verdikleri
cevaplar incelendiginde verilen cevaplarin basinda “calismak (f=27; %18)”, “is bitirmek
(f=26; %17,33)”, “akademik basar1 (f=18; %12)” ,“caba(f=20; %13,33)”, “hedef (f=20;
%13,33)” ve “kazanmak (f=8; %5,33)” gelmektedir. Kimilatif ylzde degerleri
incelendiginde ilk alt1 basar1 algis1 goriisii sorunun %82’sini olusturmaktadir. Boylece ilk
alt1 alg1, “A Grubu 1. Oncelikli Basar1 Algilar1” olarak belirlenmistir. Sonraki ii¢ goriisle
birlikte sorunun cevaplarinin %94’# olusturulmustur. Boylece sonraki ¢ goriis “B Grubu 2.

Oncelikli Basar1 Algilar1”, son bes goriis ise “C Grubu 3. Oncelikli Basar1 Algilar1” olarak
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belirlenmistir. 7. sinif 6grencilerinin “Sence basari nedir?” sorusuna verdigi basar1 algilarina

iliskin Pareto Analizi grafigi Sekil 8’de verilmistir.
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Sekil 8: Yedinci Simf Ogrencilerinin Basar1 Algilarina liskin Pareto Analizi Grafigi

Sekil 8’de grafigi verilen basari algilarina verilen cevaplar incelendiginde kiimulatif
yuzde cizgisi ile %80 isaret ¢izgisinin kesistikleri noktanin altinda kalan ilk alt1 goriis soruya
verilen cevaplarin %80’ini,geriye kalan algilar cevaplarin %20’sini olusturmaktadir.
Yedinci sinif 6grencilerinde %80’lik dilimi olusturan ilk alt1 basart algis1 goriisii; calismak,

is bitirmek, akademik basari, ¢aba, hedef ve kazanmak olarak belirlenmistir.

422. Yedinci Smif Ogrencilerinin Basarilariom Olumlu Yonde Etkileyen
Faktorler

Calismaya katilan 150 yedinci sinif 6grencisine basarilarina olumlu yonde etki yapan
faktorler sorulmus, elde edilen cevaplar siniflanmis ve balik kil¢igina yerlestirilmistir.
Yedinci simif 6grencilerinin basarilarini olumlu yonde etkileyen faktorlere iligkin balik

kil¢1g1 diyagramu Sekil 9°da verilmistir.

50



TEXNOLON iLE LGl N0 kehahl AILE L hoilirmc‘mwi
FAKTORLER T
FAKTORLER CEVRE iLEiLGi

FAKTORLER

Ek Kaymak, Kurs Imbaen

_Algan Destegl

Dersi ligi Cekici Hale

Okulan Temiz Olmasi
/_Obukon Temiz Olmas: Gelieme
OKULORTAMI it OGRENCI ILE iLGii | drermen e itgitiFaxTorLER]
itGili FAKTORLER FAKTORLER

Sekil 9: Yedinci Smif Ogrencilerinin Basarilarin1 Olumlu Y énde Etkileyen Faktorlere

[liskin Balik Kil¢1g1 Diyagram

Sekil 9 incelendiginde 6grenci basarisina olumlu yonde etki eden faktorlere iliskin

7. simf 6grencileri goriislerinden teknoloji, ekonomi, ¢evre, aile, okul ortami, 6grenci ve

ogretmenler

ile ilgili 7 ana faktore ulasilmistir. Bu 7 ana faktorle iliskili 14 alt faktor elde

edilmistir. 7. simif oOgrencilerinin basarisinin artirilmasinda olumlu etkiye sahip olan

faktorlerin Pareto Analizi Tablo 15’te sunulmustur.

Tablo 15: Yedinci Sinif Ogrencilerinin Basarilarim Olumlu Y énde Etkileyen Faktorler
Gruplar Faktorler f Kimulatiff  Kamalatif %
1 Ders Calisma 90 90 45

AGrubu 2 Aile Ilgisi 29 119 59,5
Onct-”k" 3 inang 19 138 69
Faktérler 4 Ogretmen Ilgisi 18 156 78
5  Kayg 8 164 82 %80
6 Akran Destegi 7 171 85,5
Bgrubuz. 7 Merak 6 177 88,5
Oncelikli 8 Dersin Ilgi Cekici Hale Gelmesi 5 182 91
Faktorler 9 Internet Erisimi 4 186 93
10 Kitap Okuma 4 190 95 %95
C Grubu 11 Ders Dig1 Faaliyet 3 193 96,5
3. 12 Okul Temizligi 3 196 98
Oncelikli 13 Materyal Destegi 2 198 99
Faktorler 14 Ek kaynak Saglanmast 2 200 100
Toplam 200 200 100
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Tablo 15°te verilen, 7. sinif 6grencilerinin basarisinin arttirilmasinda olumlu etkiye
sahip olan faktorler incelendiginde “ders calisma (f=90; %45)”, “aile ilgisi (=29; %14,5)”
ve “inang (f=19; %9,50)”, “0gretmen ilgisi (f=18; %9)” ve “kaygi (=8;%4)” faktorlerinin
en fazla frekansa sahip faktorler oldugu goOrilmektedir. Kimuilatif yuzde degerleri
incelendiginde ilk bes faktor sorunun %82 ’sini olusturmaktadir. Boylece ilk bes faktor, “A
Grubu 1. Oncelikli Faktorler” olarak belirlenmistir. Sonraki bes faktor “B Grubu 2. Oncelikli
Faktorler”, son dort faktdr ise “C Grubu 3. Oncelikli Faktorler” olarak belirlenmistir.
Yedinci smif 6grencilerinin basarisinin arttirilmasinda olumlu etkiye sahip olan faktorlere

iliskin Pareto Analizi grafigi Sekil 10°da verilmistir.
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Sekil 10:Yedinci Simif Ogrencilerinin Basarilarin1 Olumlu Y 6énde Etkileyen Faktorlerin
Pareto Analizi Grafigi

Sekil 10°da verilen 7. simif 6grencilerinin basarilarini olumlu yodnde etkileyen
etkenler incelendiginde kUmdulatif ylzde cizgisi ile %80 isaret cizgisinin kesistikleri
noktanin altinda kalan ilk bes faktoriin soruya verilen cevaplarin %80’ini, geriye kalan
faktorlerin cevaplarin  %20’°sini  olusturdugu gorilmektedir. Boylece yedinci simif
ogrencilerinin basarilarin1 olumlu yodnde etkileyen faktorlerde A grubu faktorleri; ders

calisma, aile ilgisi, inang, 6gretmen ilgisi ve kaygi olusturmustur.

423. Yedinci Stmf Ogrencilerinin Basarilarnm Olumsuz Yonde Etkileyen

Faktorler

Caligmaya katilan 150 yedinci sinif 6grencisine basarilarina olumsuz yonde etki

yapan faktorler sorulmus, elde edilen cevaplar yazar tarafindan siniflanmis ve balik kilgigina
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yerlestirilmistir. Yedinci sinif 6grencilerinin basarilarin1 olumsuz etkileyen faktorlerin balik

kilg1g1 diyagrami Sekil 11°de verilmistir.

TEKNOLOJI ILE iLGiLi EKONOMI iLE iLGili GGRETMEN ILE iLGiLi
FAKTORLER FAKTORLER FAKTORLER

Fazla medya fSosyal
edya Kullanimi

Ek kaynak/ Kurs
imkanlarindan
Faydalanamama

Ogretmen ilgisizligi

internete Erigememe

Fiziksel Yetersizlik § Ders Calismama
[ —

Stres/Kaygi

Ozdiizenleme Becerilerindeki

Eksiklikler Aile Birliginin

Bozulmasi

Olumsuz
Arkadag

OGRENC ILE iLGILI
ARKADAS ORTAMI ILE FAKTORLER
iLGiLi FAKTORLER :

Kitap Okumama lgisizlik

I AILE ILE iLGiLi FAKTORLER I

Sekil 11: Yedinci Sinif Ogrencilerinin Basarilarmi Olumsuz Y énde Etkileyen

Faktorlerin Balik Kilgigi Diyagrami

Sekil 11 incelendiginde 6grenci basarisina olumsuz yonde etki eden faktorlere iliskin
7. simf 6grencileri goriislerinden aile, 6gretmen, d6grenci, teknoloji, ekonomi, arkadas ortami1
ile ilgili 6 ana faktore ulasilmistir. Bu 6 ana faktorle iliskili 12 alt faktor elde edilmistir. Balik
kilgig1 diyagraminda verilen 7. siif 6grencilerinin basarisinin artirilmasinda olumsuz etkiye

sahip olan faktorlerin Pareto Analizi Tablo 16°da sunulmustur.

Tablo 16: Yedinci Sinif Ogrencilerinin Basarilarim1 Olumsuz Y énde Etkileyen Faktorlere

[liskin Pareto Analizi Tablosu

Gruplar Faktorler f Kamulatif f ~ Kamulatif %
1 Ders Calismama 34 34 22,67
AGrubul. 2 Ozdiizenleme Becerilerindeki 34 68 45,33
Oncelikli 3 Olumsuz Arkadas 23 91 60,67
Faktorler 4 Fazla Medya/ Sosyal Medya 21 112 74,67
5 Aile Iigisizligi 14 126 84 %80
B Grubu 6 Kitap Okumama 10 136 90,67
2.0ncelikli 7 Aile Birliginin Bozulmasi 5 141 94
Faktorler 8 Stres/ Kaygi 3 144 96 %95
cGrubu 9 Internete Erisememe 2 146 97,33
3.0ncelikli 10 Fiziksel Yetersizlik 2 148 98,67
Faktorler 11 Ogretmen llgisizligi 1 149 99,33
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Tablo 16’nin devamu

Faktorler f Kumulatiff  Kumulatif %
%
12 Maddiyat Yetersizligi 1 150 100
n=150 TOPLAM 150 150 100

Tablo 16°da verilen, 7. sinif 6grencilerinin basarisinin arttiritlmasinda olumsuz etkiye
sahip olan faktorlerin basinda “ders ¢alisma (f=34; %22,66)”, “6zdiizenleme becerilerindeki
eksiklikler (f=34; %22,66)”, olumsuz arkadas (f=23; %15,33”), “fazla medya/ sosyal medya
kullanma (f=21; %14)” ve “aile ilgisizligi (f=14; %9,33) gelmektedir. Kiimiilatif ylizde
degerleri incelendiginde ilk bes faktdr sorunun %84’iinii olusturmaktadir. i1k bes faktor, “A
Grubu 1. Oncelikli Faktorler” olarak belirlenmistir. Sonraki ti¢ faktor “B Grubu 2. Oncelikli
Faktorler”, son dort faktor ise “C Grubu 3. Oncelikli Faktorler” olarak belirlenmistir.
Yedinci sinif 6grencilerinin basarisinin arttirilmasinda olumsuz etkiye sahip olan faktorlere

iliskin Pareto grafigi Sekil 12°de verilmistir.
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Sekil 12: Yedinci Siif Ogrencilerinin Basarilarim Olumsuz Y&nde Etkileyen
Faktorlere Iliskin Pareto Analizi Grafigi

Sekil 12°de verilen 7. smif 6grencilerinin basarilarini olumsuz yonde etkileyen
faktorler incelendiginde kumdulatif yizde cizgisi ile %80 isaret gizgisinin kesistikleri
noktanin altinda kalan ilk bes faktor soruya verilen cevaplarin %80’ini, geriye kalan faktorler
cevaplarin %20’sini olusturmaktadir. BOylece yedinci sinif 6grencilerinin basarilarini
olumsuz yonde etkileyen faktorlerde A grubu faktorlerini, ders c¢alismama, dikkat

dagimkligi, isteksizlik, basarisizlik inanci gibi 6zdizenleme becerilerindeki eksiklikler,
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olumsuz arkadas, medya ile sosyal medyay1 gereginden fazla kullanma ve aile ilgisizligi

faktorlerinin olusturdugu belirlenmistir.
4.2.4. Yedinci Stmf Ogrencilerinin Kendi Basarilarma iliskin Yorumlar

Caligmaya katilan 7. sinif 68rencilerine sorulan “Kendini basarili goriiyor musun?”

sorusuna verilen cevaplar Tablo 17’de gosterilmistir.

Tablo 17: Yedinci Smif Ogrencilerinin Kendi Basarilarina Iliskin Goriisleri

Kz f Erkek f
Kendimi Basarih Gormiyorum. 5 (%3,33) 30 (%20)
Kendimi Biraz Basarih Gortyorum. 36 (%24) 40 (%26,67)
Kendimi Basarith Gorlyorum. 31 (%20,67) 8 (%5,33)
Toplam f 72 (%48) 78 (%52)

Tablo 17°de verilen, ¢alismaya katilan 72 (%48) kiz, 78 (%52) erkekten olusan 7.
sinif 6grencilerinin “Kendini basarili goriyor musun?” sorusuna verdikleri cevaplar
incelendiginde 35 (%23,33) 6grencinin kendini basarili gérmedigi, 76 (%50,67) 6grencinin
kendini biraz basarili gordiigii, 39 (%26) 6grencinin ise kendini basarili gordiigli sonucuna
vartlmistir. Tabloda erkek o6grencilerin “Kendimi basarili gérmiyorum. (%38,46)” ve
“Kendimi biraz basarili goriiyorum (%51,28).” segeneklerini kiz 6grencilerden daha fazla
sectigi anlagilmaktadir. “Kendimi basarili goriiyorum.” secenegi kizlar (%43,05) tarafindan
daha fazla secilmistir. Sorunun devami olan “¢iinkii” kismina ise verilen bazi cevaplar

asagida verilmistir.

Basar1 ugruna yeterli gayreti gosterdigini diislinen bir 6grencinin kendi basarisina
iligkin yorumu soyledir: “Kendimi bagsarili goriyorum; ¢tnki ben yapmak istedigim her sey

iIcin ¢ok ¢alisirim. Notlarimin iyi olmasi, basketbolda iyi olmam gibi...”

Ailesine mahcup olmamak, ailesinin kendisiyle gurur duymasini isteyen bir
ogrencinin kendi basarisina iliskin yorumu “Kendimi basarili gériiyorum; ¢iinkii ailemin

emeklerini bosa ¢tkarmamak icin derslerime ¢ok ¢alisiyorum.” seklinde olmustur.

Kaygi durumunu kontrol etmekte zorlanan bir 6grenci “Kendimi biraz basarili
goriiyorum; ¢tinkii icimde bir yerlerde hep bir basarisizlik korkusu var.” seklinde goriis

belirtmistir.

Basarinin sadece akademik basar1 olmadigini diisinen bir 6grenci ise kendi basari

durumuna iliskin soyle bir yorumda bulunmustur; “Kendimi biraz basarili gériyorum;
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clinkii okul derslerinde bagarili degilim ama bu durum beni tamamen basarisiz yapmiyor
¢tinkii okulun futbol takimindaki en iyi oyuncu benim. Bence tiim ¢ocuklar iyi oldugu seyler

icin ¢alismali.”

Akran zorbaliginin 6grenci basarisini etkiledigi goriisiinii destekleyen bir 6grenci
yorumunun “Kendimi basarili gérmiyorum; ¢inki sinif arkadasim parmak kaldwrip hocaya

soru sorarsam beni rahatsiz edecegini soyledi.” seklinde oldugu goriilmiistiir.

Okula ve derslere kars1 olumsuz tutuma sahip baska bir 6grencinin kendi basarisina
iliskin yorumu; “Kendimi bagarii gormiiyorum, ¢iinkii derslerin hi¢birini sevmiyorum.

Saatlerce oturup ders ¢calismak bana gore degil. ” seklinde olmustur.

4.25. Yedinci Stmf Ogrencilerinin Basar1 Artisina Dair Cozim Onerileri

Arastirmanin 7. sinif 68rencilerine ait son alt probleminde, 6grencilere basarilarini
arttirrct  ¢ozam  Onerilerinin neler oldugu sorulmustur. Bu konuya iliskin 7. smif
ogrencilerinin goriislerinden elde edilen temalar, kodlar ve frekans degerleri Tablo 18°de

sunulmustur.

Tablo 18: Yedinci Simif Ogrencilerinin Basar1 Artisi I¢in C6ziim Onerileri

TEMA KOD f %
Aile ilgisi arttirilmalidir. 7 %4,02
Aiile Tle Tigili C6ziim Onerileri Aiile baskisi azaltilmalidir. 3 %1,73
Aile, cocuga ders caligma ortami hazirlamalidir. 2 %1,15
Ders calisma siiresi arttirilmalidir. 84 %48,2
Azmi arttirict yonde faaliyetler yapilmalidir. 23 9%13,2
e e Kitap okuma siresi arttirilmalidar. 6 %3,44
gﬁl(:’lillcelrille Tlgili Cozim Mutlu olacak seyler daha ¢ok yapilmalidir. 3 %1,73
Stres kontrol edilebilir diizeyde olmalidir. 2 %1,15
Ozgiiven eksikligi giderilmelidir. 2 %1,15
Dikkat daginikligi giderilmelidir. 2 %1,15
Ekonomi Tle Tlgili Cziim Ek kaynak/ Kurs imkanlar1 saglanmalidir. 4 %2,29
Onerileri
Ogretmen fle lgili Coziim Ogretmenler dgrencilerle daha ilgili olmalidir. 5 %2,88
Onerileri Ogretmen ders islenisini tekdiizelikten kurtarmalhidir. 1 %0,57
Teknoloji le Tlgili C6ziim Cocugun internet erigim siiresi belirli olmalidir. 6 %3,44
Onerileri
Egitim Sistemi Tle Tlgili Coziim Konu yogunlugu azaltilmalidir. 1 %0,58
Onerileri Ogrenciler yetenege gore yetistirilmelidir. 4 %2,29
Okul Ortam ile Tigili Coziim Sinif mevceutlart azaltilmalidir. 11 %6,32
Onerileri Okullarin temizlik problemi ¢ozulmelidir. 4 %229
Okullarda ders dis1 faaliyetler arttirilmalidir. 2 %1,15
Okullarda kurallara uyulmalidir. 2 %1,15
Toplam 174 %100
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Tablo 18 incelendiginde 7. sinif 6grencilerinin basarilarini arttirmaya yonelik ¢ozim
onerilerinden aile, 6grenci, okul ortami, egitim sistemi, medya, ekonomi ve dgretmenler ile
ilgili temalar olusturulmustur. Bu temalar i¢inde en fazla frekansa sahip temalar sirasiyla,
“ogrenci (=122, %70,11)” ve “okul ortam1 (f=19; %10,92 )” olmustur. Aile temasi i¢inde
en fazla frekansa sahip olan kod “Aile ilgisi arttirilmalidir. (f=7; %4,02)” olmustur. Ogrenci
ile ilgili ¢ozim Onerilerinde en fazla frekansa sahip olan kod “ Daha ¢ok ders
calisgtlmalidir.(f=84; %48,27)” olmustur. Okul ortamu ile ilgili ¢6ziim Onerilerinde en fazla
frekansa sahip kodun “Sinif mevcutlar azaltilmalidir. (f=11; %6,32)” oldugu goriilmiistiir.
Ogretmenler temastyla ilgili en biiyiik frekansa sahip kodun ise “Ogretmenler dgrencilerle
daha c¢ok ilgilenmelidir. (f=5; %2,87)” oldugu gorilmistir. Arastirmada, 7. simif
ogrencilerinin basarilarinin arttirilmasina yonelik ¢6ziim 6nerilerine ait goriislerin yer aldigi

alitilardan bazilar1 asagida sunulmustur.

Basari artisinda akran destegine ihtiyact oldugunun diisiinen bir 6grenci *‘Benimle

birlikte calisacak bir arkadasim olursa bagarim artar.” seklinde ¢6zim Onerisi sunmustur.

Sinif diizeninden etkilenen baska bir 6grenci ise basari artisina ¢6zim 6nerisini soyle
belirtmistir: “Swnif arkadaslarim okul kurallarina daha fazla uyar ve sinifta daha az

bagirirlarsa basarim artar.”

Motivasyonun 6nemini kavrayan baska bir 6grencinin ¢bzim Onerisi ise soyledir:

’

“Kendime inanwr ve sabwrli olursam basarim artar.’

Aile destegini 6nemseyen bir 6grencinin ¢ozum onerisi ise su sekilde olmustur:

“Ailem basaracagima inanirsa bagarim artar.”

Ogretmen sabr1 ve ilgisinin basariyr arttiracagini diisiinen bir 6grencinin ¢dziim
onerisi “Ogretmenlerim beni severse ve konulari benim bir cocuk oldugumu unutmadan,

bana hemen kizmadan anlatirlarsa basarum artar.” seklinde olmustur.

Ailesinin yeteneginin farkinda olmasin1i ve kabul etmesini isteyen baska bir
ogrencinin ¢0z0 Onerisi ise soyledir: “Ailem elektrige ve elektronik aletlere olan ilgimi kabul

ederse basarim artar. Elektrik- elektronik mihendisi olacagim.”
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4.3. ALTINCI SINIF OGRENCILERINE AIiT BULGULAR

Burada 6. sinif 6grencilerinin basar1 algilari, kendilerine gore basarilarin1 olumlu ve
olumsuz yonde etkileyen faktorler, kendilerini basarili bulup bulmadiklarina iliskin

gorlisleri ve basari artirimina dair ¢6ziim onerileri verilmistir.
4.3.1. Altince1 Simf Ogrencilerinin Bagar1 Algilar

Calismaya katilan Sincan ve Etimesgut il¢elerinde devlet okullarinda egitim goren
150 6. siif ogrencisine “Sizce basar1 nedir?” sorusu yoneltilmis ve dgrencilerin basari

algilar1 Tablo 19°da verilmistir.

Tablo 19: Altinc1 Sinif Ogrencilerinin Basar1 Algilar:

Goriisler f Kimulatif Kimalatif %
Gruplar
f %

1  Akademik Basari 36 36 23,22

2 [s Bitirmek 25 61 39,35

3 Calismak 18 79 50,96
AGIUBUL e ek > 16 9% 61,29
g:;;':‘:'lgﬂm 5 Hedef 13 108 69,67

6 Gurur Kaynagi 7 115 74,19

7 Yetenek 6 121 78,06

8 Meslek Edinmek 6 127 81,93 %80

9  Kazang elde etmek 5 132 85,16

10 Digerlerinden daha iyi olmak 5 137 88,38
B Grubu 2. T
Sneelikli 11 Iyi blT‘ msaﬂ olmak 4 141 90,96
Basani Algilan 12 !(endlne Glvenmek 3 144 92,90

13 Inang 3 147 94,83

14 Mutlu Olmak 3 150 96,77 %95
C Grubu 3. 15 Hayaller 2 152 98,06
Oncelikli 16  Spor 2 154 99,35
Basan Algilann 17  Liderlik 1 155 100
n=155 Toplam 155 155 100

Tablo 19 incelendiginde, 6. simf Ggrencilerinin “Sizce basari nedir?” sorusuna
verdikleri basar1 algilarinin baginda “akademik basar1 (=36; %23,22)”, “is bitirmek (f=25;
%16,12)”, “calismak (f=18; %11,61)” gelmektedir. Bu algilari, “emek (f=16; %10,32)”,
“hedef (=13; %8,38)”,“gurur kaynag (=7; %4,51)”, “yetenek (=7; %4,51)” ve “meslek
edinmek (f=6; %3,87)” goriislerinin takip ettigi goriilmiistiir. Kiimiilatif yiizde degerleri
incelendiginde ilk yedi basar1 algist soruya verilen cevaplarin %78,06’sin1 olusturmaktadir.
Sekizinci basar algisinin frekans degeri yedinci goriisle ayni oldugu igin ilk sekiz goriis, “A
Grubu 1. Oncelikli Basar1 Algilar” olarak belirlenmistir. Sonraki bes goriisle birlikte soruya

verilen cevaplarin %94,83’1 olusturulmustur. On dérdincl goriis on Uglincl goriisle ayni
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frekansa sahip oldugundan toplamda sonraki alti goriis “B Grubu 2. Oncelikli Basar
Algilarr”, son ii¢ goriis ise “C Grubu 3. Oncelikli Basar1 Algilar1” olarak belirlenmistir. 6.
sinif 6grencilerinin “Sizce basart nedir?” sorusuna verdigi basar1 algis1 goriislerine iligkin

Pareto Analizi grafigi asagida Sekil 13°te verilmistir.
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Sekil 13: Altinci Simf Ogrencilerinin Basar1 Algilarina Iliskin Pareto Analizi Grafigi
Sekil 13’te grafigi verilen basari tamimlarina verilen cevaplar incelendiginde
kiimiilatif yiizde cizgisi ile %80 isaret ¢izgisinin kesistikleri noktanin altinda kalan ilk sekiz
basar1 algisinin soruya verilen cevaplarin %80’ini, geriye kalan algilarin cevaplarin %20’sini
olusturdugu goriilmektedir. Buna gore altinct sinif 6grencilerinin basari algilariin %80’ini
sirastyla akademik basari, is bitirmek, calismak, emek sarf etmek, hedef varligi, gurur

kaynag1 olmak, bir yetenege sahip olmak ve bir meslek edinmek goriisleri olusturmaktadir.

4.3.2. Altinc1 Stmf Ogrencilerinin Basarilarimi Olumlu Ydnde Etkileyen

Faktorler

Calismaya katilan 150 altinci sinif 6grencisine basarilarii olumlu yonde etkileyen
faktorlerin neler oldugu sorulmus, elde edilen cevaplar smiflanmis ve balik kilgigi
diyagramina yerlestirilmistir. Altinci sinif 6grencilerinin basarilarin1 olumlu yonde etkileyen

faktorlere iliskin balik kil¢ig1 diyagramu Sekil 14°te verilmistir.
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OGRENCI ILE iLGiLi
FAKTORLER

AILE iLE iLGiLi FAKTORLER

TEKNOLOJI ILE iLGiLi
FAKTORLER

Kitap Okuma
Aile Destegi
- Ders Caligma

Hedef

Kendine Giiven

internet Erigimi

Evde Ders Calisma Olanagimin Bulunmasi

Odaklanma
Alani Olmasi :

Okulun Temiz Olmasi

Okul Kurallarina

Uyulmasi Ogretmen Ilgisi

Akran Destegi

L

- OGRETMEN iLE iLGiLi
OKUL ORTAMI iLE . FAKTORLER
iLGiLi FAKTORLER

Sekil 14: Altinc1 Sinif Ogrencilerinin Basarilarim1 Olumlu Y 6nde Etkileyen Faktorlere
[liskin Balik Kil¢1g1 Diyagram

Sekil 14 incelendiginde 6. sinif 6grencilerinin basarilarina olumlu yonde etki eden
faktorlere iliskin 6. sinif 6grencileri gortislerinden aile, teknoloji, 6grenci, 6gretmen ve okul
ortamu ile ilgili 5 ana faktore ulasilmistir. Bu 5 ana faktorle iliskili 15 alt faktor elde
edilmistir. Balik kilgig1 diyagraminda verilen 6. simif &grencilerinin basarisinin

artirilmasinda olumlu etkiye sahip olan faktorlerin Pareto Analizi Tablo 20°de sunulmustur.

Tablo 20: Altinci Smif Ogrencilerinin Basarilarin1 Olumlu Yonde Etkileyen Faktorlere

iliskin Pareto Analizi Grafigi

Gruplar Faktorler f Kimulatif Kimalatif % %
1 Ders Calisma 85 85 44,73
2 Aile Destegi 20 100 51,25
N . 3 Odaklanma 12 112 55,56
A Grubu 1. Oncelikli 4 Opretmen llgisi 11 123 67,34
Faktorler 5 fnang 10 133 72,60
6 Akran Destegi 10 143 77,86
7 Hedef Belirleme 7 150 81,24 %80
8 Mutluluk 6 156 84,39
B Grubu 2. Oncelikli 9  Ozgliven 5 166 87,02
Faktorler 10 Evdeki Ortam 5 171 89,65
11  Etkinlik 5 176 92,28
12  Internet Erigimi 4 180 94,58
13  Kitap Okuma 4 184 96,48 %95
C Grubu 3. Oncelikli 14 Okul Kurallart 3 187 98,53
Faktorler 15 Okul Temizligi 3 190 100
n=190 Toplam 190 100
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Tablo 20 incelendiginde, 6. sinif dgrencilerinin basarisinin arttirilmasinda olumlu
etkiye sahip olan faktorlerin basinda “ders calisma (f=85; %44,73)”, “aile destegi (f=20;
%10,52)”, “odaklanma (f=12; %6,31)”, “6gretmen ilgisi (f=11; %5,79)” ve “inang (f=10;
%5,26)” gelmektedir. Kimiilatif ylizde degerleri incelendiginde ilk yedi faktor soruya
verilen cevaplarin %81,24’iinii olusturmaktadir. Ilk yedi faktdr, “A Grubu 1. Oncelikli
Faktorler” olarak belirlenmistir. Sonraki alt1 faktér “B Grubu 2. Oncelikli Faktorler”, son iki
faktor ise “C Grubu 3. Oncelikli Faktérler” olarak belirlenmistir. Altinct sinif dgrencilerinin
basarisinin arttirilmasinda olumlu etkiye sahip olan faktorlere iliskin Pareto grafigi Sekil

15°te verilmistir.
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Sekil 15: Altinc1 Sinif Ogrencilerinin Basarilarim1 Olumlu Y 6nde Etkileyen Faktorlere
iliskin Pareto Analizi Grafigi

Sekil 15°te grafigi verilen 6. siif 6grencilerinin bagarilarin1 olumlu etkileyen
faktorlere iliskin cevaplar incelendiginde kiimiilatif ylizde ¢izgisi ile %80 isaret ¢izgisinin
kesistikleri noktanin altinda kalan ilk yedi faktor soruya verilen cevaplarin %80’ini, geriye
kalan faktorlerin cevaplarin %20’sini olusturdugu gorulmektedir. Bdylece altinci sinif
ogrencilerinin basarilarinin arttirilmasinda olumlu etkiye sahip faktoérlerde A grubunu; ders
calisma, aile destegi, odaklanma, 6gretmen ilgisi, inang, aile destegi ve hedef belirleme

faktorleri olusturmustur.
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4.3.3. Altinc1 Simf Ogrencilerinin Basarisim Olumsuz Yonde Etkileyen

Faktorler

Calismaya katilan 150 altinc1 sinif 6grencisine basarilarini olumsuz yonde etkileyen
faktorlerin neler oldugu sorulmus, elde edilen cevaplar yazar tarafindan siniflanmis ve balik

kilg1g1 diyagramina yerlestirilmistir. Balik kilgig1 diyagrami Sekil 16°da verilmistir.

L AERENCI I E i Gil EVRE iLE iLGiLi
ALEILEiLGiL OGRENCI ILE LGl ¢ AKTORLER
FAKTORLER FAKTORLER

Stres s Ozdiizenleme Becerilerindeki Eksiklikler

Fiziksel Yetersizlik

Olumsuz Cevre

Fazla Kardes Sayisi

Olumsuz Arkadag

Kitap Okumama

Ogretmen ilgisizligi
Sosyal Medya

Temizlik Problemi

TEKNOLOJI iLE iLGiLi OKUL ORTAMI iLE

FAKTORLER iLGiLi FAKTORLER OGRETMEN iLE iLGiLi
FAKTORLER

Sekil 16: Altinc1 Sinif Ogrencilerinin Basarilarini Olumsuz Yonde Etkileyen Faktorler
Sekil 16 incelendiginde 6. sinif 6grencilerinin basarilarina olumsuz yonde etki eden
faktorlere iliskin 6. sinif 6grencileri goriislerinden teknoloji, 6gretmenler, aile, ¢evre, okul
ortami ve dgrenciler ile ilgili olmak lzere 6 ana faktor ve bunlara bagl olarak 14 alt faktore
ulasilmistir. Balik kil¢ig1 verilen 6. sinif 6grencilerinin basarisinin artirilmasinda olumsuz

etkiye sahip olan faktorlerin Pareto Analizi Tablo 21’°de sunulmustur.

Tablo 21: Altinct Sinif Ogrencilerinin Basarilarin1 Olumsuz Y onde Etkileyen Faktorlere

[liskin Pareto Analizi

Gruplar Faktorler f Kamalatif f ~ Kumdalatif %
1 Ders Calismama 44 44 24,44
2 Ozdiizenleme 28 72 40,00
AGrubul. g Olumsuz 26 98 54,44
S;‘kcfo' Irll(:r 4 Stres/ Kay 17 115 63,89
5 Sosyal Medya 16 131 72,78
6 TV 15 146 81,11 %80
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Tablo 21’in devami

Gruplar Faktorler f Kimulatiff  Kimulatif %
7 Aile Iigisizligi 11 157 87,22
B Grubu 2. —g Fiziksel 6 163 90,55
Oncepkh 9 Olumsuz Cevre 4 167 92,78
Faktorler
10 Kardes 3 170 94,44 %95
CGrubu3. 11 Ogretmen 3 173 96,11
Oncelikli 12 Okuldaki 3 176 97,78
Faktorler 13 Mutsuzluk 2 178 98,89
14 Kitap Okumama 2 180 100
n=180 Toplam 180 180 100

Tablo 21 incelendiginde, 6. sinif 6grencilerinin basarisinin arttirilmasinda olumsuz
etkiye sahip olan faktorlerin basinda “ders calismama (f=44; %?24.,44)”, “6zdiizenleme
becerilerindeki eksiklikler (f=28; %15,55), olumsuz arkadas secimi (f=26; %14,44)”
gelmektedir. Bu faktorleri “stres/ kaygt (=17; %9,44)”, “sosyal medya (=16; %38.88)”,
“medya (TV) (f=15; %8,33)” gibi faktorler takip etmektedir. Kiimiilatif yiizde degerleri
incelendiginde ilk alti faktdér soruya verilen cevaplarin %81,11’ini olusturmaktadir. Bu
sebeple alt1 faktdr, “A Grubu 1. Oncelikli Faktorler” olarak belirlenmistir. Sonraki dort
faktor “B Grubu 2. Oncelikli Faktorler”, son dort faktor ise “C Grubu 3. Oncelikli Faktorler”
olarak belirlenmistir. Altinc1 sinif 6grencilerinin basarisinin arttirilmasinda olumsuz etkiye

sahip olan faktorlerin Pareto Analizi grafigi Sekil 17°de verilmistir.
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Sekil 17: Altinc1 Simif Ogrencilerinin Basarilarina Olumsuz Y énde Etki Eden
Faktorlere iliskin Pareto Analizi Grafigi

Sekil 17°de verilen 6. smif Ggrencilerinin basarilarini olumsuz yonde etkileyen

faktorlere iliskin Pareto Analizi grafigi incelendiginde %80 isaret gizgisinin altinda kalan ilk
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yedi faktor basariy1 olumsuz etkileyen faktorlerin % 80’ini, lizerinde kalan faktorler ise %
20’sini olusturmaktadir. Boylece altinct sinif 6grencilerinin basarilarinin arttirilmasinda
olumsuz etkiye sahip olan faktérlerde A grubunu, ders c¢alismama, dikkat daginikligi,
kurallara uymama, basarisizlik inanci gibi 6zdiizenleme becerilerindeki eksiklikler, olumsuz

arkadas secimi, stres, medya ve sosyal medya faktorleri olusturmaktadir.

4.3.4. Altmer Smf Ogrencilerinin Kendini Basarilarina iliskin Gériisleri

Bu boliimde ¢alismaya katilan Sincan ve Etimesgut ilgelerindeki devlet okullarinda
egitim goren 6. siif 6grencilerine yoneltilen “Kendini basarili gériiyor musun?” sorusuna

verilen cevaplara iliskin sonuglar verilmistir.

Tablo 22: Altinc1 Sinif Ogrencilerinin Kendi Basarilar1 Hakkindaki Gériisleri

Kategoriler  Basarih Gormuyorum f Biraz Basanih Goriyorumf  Basarih Géruyorum f

Kiz 13 (%8,67) 30 (%20) 34 (%22,67)
Erkek 12 (%8) 31 (%20,67) 30 (%20)
Toplam 25 (%16,67) 61 (%40,67) 64 (%42,67)

Tablo 22°’de verilen, calismaya katilan 77 kiz, 73 erkekten olusan 6. simf
ogrencilerinin - “Kendini basarilh  goriyor musun?” sorusuna verdikleri cevaplar
incelendiginde 25 (%16,67) 6grencinin kendini basarili gérmedigi, 61 (%40,67) 6grencinin
kendini biraz basarili gordigii, 64(%42,67) Ogrencinin ise kendini basarili gordiigii
goriilmektedir. Tablodan “Kendimi basarili gérmiiyorum.” sec¢enegini kiz Ogrencilerin
(%16,88) erkek ogrencilerden (%16,43) daha ¢ok sectigi anlasilmaktadir. “Kendimi biraz
basarili goriiyorum.” secenegini erkek 6grencilerin (%42,46) kiz 6grencilerden (%38,96)
daha ¢ok sectigi anlasilmaktadir. “Kendimi basarili goriiyorum.” segeneginde ise kiz
ogrencilerin (%44,15) erkek 6grencilerden (%41,09) biraz daha fazla oldugu gorilmektedir.
Sorunun devami olan “giinkii” kismina ise verilen bir takim cevap ornekleri asagidaki
gibidir.

I¢sel motivasyonun 6nemli oldugunu diisiinen bir grencinin kendine iliskin basari
yorumu su sekildedir: “Goriiyorum, ¢iinkii kendimizi ne kadar bagarili gorursek o kadar

)

basari oluruz.’

Sorumluluk almanin 6nemini kavradigini diisiinen bir 6grenci kendine iliskin basari
yorumunu “Goriiyorum, ¢iinkii bana verilen gorevleri elimden geldigince giizel yapmaya

calistyorum ve oluyor.” seklinde ifade etmistir.
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Siniftaki yaris ortaminin motive ettigi 6grencinin kendine dair basari yorumu ise
sOyledir: “Goriiyorum; ¢iinkii sinifta her derste en iyilerin arasinda hep ben yer alryorum

ve bu durum beni motive ediyor.”

Kendinin farkinda olan bagka bir 6grencinin basari yorumu “Gériiyorum; ¢iinkii

basartyr kendim icin yapryorum.” seklinde olmustur.

Basar1 algis1 akademik basaridan farkli olan diger bir 6grencinin kendine dair basari

’

yorumu ise soyledir: “Gériiyorum, ¢uinki taekwondoda iyiyim.’

Ders ayrimi yapan bir 6grencinin kendi basar1 durumuna iliskin “ Biraz goriiyorum;

cUnkl bazi dersleri sevmiyorum.” seklinde goriis belirtmistir.

Kendi yeteneginin farkinda olan bir 6grenci yorumu su sckildedir: “Biraz

)

goriyorum; ¢lnki yapamadiklarum kKadar yapabildigim seyler de var.’

Dikkat problemi oldugunu diisiinen bir 6grenci kendi basarisina dair “Biraz
goriiyorum; ¢iinkii odaklanabildigim siirece basarilyum ve bu durum siirekli olmuyor.”

seklinde goriis belirtmistir.

Kaygi seviyesini kontrol etmekte zorlanan baska bir 6grencinin kendi basarisina dair
yorumu ise su sekildedir:“ Biraz goruyorum; c¢lnkl c¢ok heyecanlaniyorum ve

’

ogretmenlerimden korkuyorum.’

Bir diger 6grenci ekonomik yetersizliklerin basarisinda etkili oldugunu diisiinmiis ve
sOyle demistir: “Biraz goriiyorum; ¢iinkii evde ¢alisabilecek ek kaynagim yok ve kurslara

’

maddi sebeplerden o6tiri gidemiyorum.’

Unutkanlik problemi yasayan baska bir 6grenci kendi basart durumu i¢in “Biraz

goriyorum; ¢lnki unutkanlik problemim var.” seklinde goriis belirtmistir.

4.35. Altinc1 Simf Ogrencilerinin Basar1 Artisina Dair C6zim Onerileri

Arastirmanin 6. sinif 6grencilerine ait son alt probleminde, 6grencilere basarilarini
arttiricr faktorlerin neler oldugu sorulmus, ¢6ziim 6nerilerinin neler oldugu tespit edilmeye
calisilmistir. Bu konuya iliskin 6. smif 6grencilerinin goriislerinden elde edilen temalar,

kodlar ve frekans degerleri Tablo 23’de sunulmustur.
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Tablo 23: Altinc1 Simif Ogrencilerine Gore Basarilarinin Artmasima Yénelik Coziim

Onerileri
TEMA KOD f %
e e Aile ilgisi arttiriimalidir. 10  %5,16
glr:z:ilre:]iglh GozGm Aiile baskis1 azaltilmalidir. 8 %4,12
Aile, cocuga ders ¢aligsma ortami hazirlamalidir. 3 %1,55
Ders ¢alisma siiresi arttirilmalidir. 70 %36,08
Azmi arttirict yonde faaliyetler yapilmalidir. 18  %9,27
Ozgiiven eksikligi giderilmelidir. 11 %5,67
Ogrenci ile ilgili Cozum  Dikkat daginikligs giderilmelidir. 10 %5,16
Onerileri Kitap okuma suresi arttirilmalidir. 9 %4,64
Mutlu olacak seyler daha ¢ok yapilmalidir. 3 %1,55
Stres kontrol edilebilir diizeye indirilmelidir. 2 %1,03
Ek kaynak/ Kurs imkanlari saglanmalidir. 19 %9,80
Ekonomi Tle Tlgili Ogretmenler dgrencilerle daha ilgili olmalidir. 8  %4,12
Ogretmen ile Tigili Ogretmen ders islenisini tekdiizelikten kurtarmalidir. 4 %2,06
Coziim Onerileri Cocugun internet erisim siiresi belirli olmalidir. 6 %3,09
Teknoloji ile Tlgili Konu yogunlugu azaltilmalidir. 1 %0,51
Egitim Sistemi ile ilgili Sinif mevcutlar1 azaltilmalidir. 6 %3,09
Okul Ortamu ile Tlgili Okullarin temizlik problemi ¢ozilmelidir. 3 %1,55
Co6zum Onerileri Okullarda ders dis1 faaliyetler arttirilmalidir. 3 %1,55
Toplam 194 %100

Tablo 23 incelendiginde 6. sinif 6grencilerinin basarilarini arttirmaya yonelik ¢ozim
Onerilerinden aile, 6grenci, okul ortami, egitim sistemi, teknoloji, ekonomi ve dgretmenler
ile ilgili temalar olusturulmustur. Bu temalar icinde en fazla frekansa sahip temalar sirasiyla,
“ogrenci (f=123; %63,40)” ve “aile (f=21; %10,83)” olmustur. Aile temasi i¢inde en fazla
frekansa sahip olan kod “Aile ilgisi arttirilmalidir. (£10; %5,16)” olmustur. Ogrenci ilgili
¢6ztm Onerilerinde en fazla frekansa sahip olan kod “Daha ¢ok ders ¢alisilmalidir. (f=70;
%36,08)” olmustur. Okul ortamu ile ilgili ¢dziim 6nerilerinde en fazla frekansa sahip kodun
“Sinif mevcutlar1 azaltilmalidir. (£=6; %3,09)” oldugu goriilmiistiir. Ogretmenler temasiyla
ilgili en biiyiik frekansa sahip kodun ise “Ogretmenler dgrencilerle daha ¢ok ilgilenmelidir.
(f=8; %4,12 )” oldugu goriilmiistiir. Arastirmada, 6. simf Ogrencilerinin basarilarinin
arttirilmasina yonelik ¢6ziim Onerilerine ait goriislerin yer aldigi alintilardan bazilar1 asagida

sunulmustur.

Okul aile isbirliginin énemli oldugunu diisiinen bir 6grencinin basar1 artisina dair

¢cozlm Onerisi “Ailemin dgretmenlerimle daha fazla iletisim kurmalart basarimi arttirir.’

seklinde olmustur.

Bir diger ogrenci fiziksel saglhigmin yetersiz oldugu diisiinerek basari artigina

“Siiregen hastaligimin bitmesi, basarimu arttirir.” seklinde ¢ozim Onerisi sunmustur.
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Okullara materyal destegi gerektigini diisiinen bagka bir 6grenci, basar1 artisina dair
¢cozlm oOnerisi olarak “Okulumuza akilli tahta gelmesi basarimi arttrir.” seklinde goris

bildirmistir.

Materyal destegi isteyen baska bir 6grencinin basari artigina dair ¢bzum Onerisi

“Renkli kalemlerimin ve test kitaplarimin olmast basarimi artturr.” seklindedir.

Calisma alaninin olmayan bir 6grencinin basari artigina dair ¢ézim onerisi “Kendime

ait bir odam olursa basarim artar.” seklinde olmustur.

Egitim aldig1 okulda ders dis1 faaliyet eksikligini hisseden baska bir 6grencinin basari
artisina dair “Okulumuzda bilim ve sanata dair etkinlikler artarsa basarim artar.” seklinde

¢OzUm Onerisi getirmistir.

Aile destegini dnemli olarak goren baska bir 6grencinin basari artisina dair yorumu

’

su sekildedir: “Ailem yanimda olursa ve bana her zaman destek ¢ikarsa basarim artar.’

4.4. OGRETMENLERE AiT BULGULAR

Burada calismaya katilan, Sincan ve Etimesgut’taki devlete bagh ortaokullarda
calisan brang 6gretmenlerinin basar1 algilari, 6grenci basarisini olumlu ve olumsuz yonde
etki eden faktorlere iliskin goriisleri, 0grencilerini basarili gorip gormediklerine dair

gorlisleri ve 6grenci basarisinin arttirtlmast igin verdikleri ¢6zim Onerilerine yer verilmistir.

4.4.1. Ogretmenlere Gore Basar1 Algilar
Calismaya katilan 6gretmenlere 6grencilere de soruldugu gibi basar1 algilarinin ne

oldugu sorulmus ve verilen basari algisi goriisleri Tablo 24°te verilmistir.

Tablo 24:Ogretmenlerin Basar1 Algilart

Gruplar Goriisler f Kiumuilati  Kamulatif %
1 Hedef 135 135 28,12
2 Mutluluk 45 180 37,5
3 Ulasilabilen Nokta 44 224 46,66
4  Caba 31 255 53,12
AGrubul. 5  Akademik Basari 30 285 59,37
g:;:r':k“ 6  Yetenek 28 313 65,20
Algilart 7 Kendini Gergeklestirme 23 336 69,99
8 Hayata Uyum 18 354 73,74
9  Sorun Cozme 16 370 77,07
10 Amag 14 384 79,99
11 Hayaller 14 398 82,91 %80
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Tablo 24’{in devami

Gruplar Goriisler f Kumulati  Kimulatif %
12 Topluma Faydali Olma 10 408 84,99
13 Yeterlik 9 417 86,87
14 Isin Ustesinden Gelebilmek 7 424 88,3
15  Ahlakli Olmak 7 431 89,78
16  Kendini Ifade Edebilmek 6 437 91,03
BGrubu2. 17  Sorumluluk Alma 5 442 92,07
Bhsan 18  Disiplin 5 447 93,11
Algilan 19  Bilgi Edinme 3 450 93,73
20  Ogrenmeyi Ogrenme 3 453 94,36
21  Farkindalik 3 456 94,98
22 Adanmslik 3 459 95,60
23 lyi Yasam Standartlarina Sahip 3 462 96,23
24 Sabir 2 464 96,65 %95
25 Kapasiteyi Dogru Kullanma 2 466 97,06
26  Inanmak 2 468 97,48
CGrubu3. 27 Olgunlagsmak 2 470 97,90
Oneelikli 28  Giiven 2 472 98,31
Basan 29 Distinme Kabiliyeti 2 474 98,73
Algilan 30  Uretmek 2 476 99,14
31 Dikkat 2 478 99,55
32  Kendi Ayaklar1 Uzerinde 1 479 99,80
33  Sevdigin Isi Yapma 1 480 100
Toplam 480 480 100
n=480

Tablo 24 incelendiginde, 6gretmenlerin “Sizce basar1 nedir?” sorusuna verdikleri
cevaplarin basinda “hedef (f=135; %28,12)”, “mutluluk veya yapilan isten mutlu olma(f=45;
%9,37)”, “bir iste ulasilabilen en son nokta (f=44; %09,16)”, “caba (f=31; %6,45)” ve
“akademik basar1 (=30; %6,25 )” gelmektedir. Kiimiilatif yiizde degerleri incelendiginde
ilk on basar1 algis1 goriisii soruya verilen cevaplarin %79,99 unuolusturmaktadir. On birinci
algi olan “hayaller”, onuncu algi olan “bir amag¢ sahibi olma” ile ayni frekansa sahip
oldugundan on birinci alg1 “A Grubu 1. Oncelikli Basar1 Algilar1” arasinda kabul edilmistir.
Boylece ilk on bir algi sorunun %82,91’ini olusturdugu icin “A Grubu 1. Oncelikli Basar1
Algilar1” olarak belirlenmistir. Sonraki on iki algt “B grubu 2. Oncelikli Basar1 Algilar1”,
son on algi ise “C Grubu 3. Oncelikli Basar1 Algilar1” olarak belirlenmistir. Ortaokul

ogretmenlerinin “Sizce basar1 nedir?” sorusuna verdigi basari algis1 goriiglerine iligkin

Pareto Analizi grafigi asagida Sekil 18 *de verilmistir
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Sekil 18: Ogretmenlerin Basar1 Algilarimin Pareto Analizi Grafigi

Sekil 18°de grafigi verilen basar1 tanimlarina verilen cevaplara iligskin Pareto Analizi
grafigi incelendiginde yilizde ¢izgisi ile %80 isaret ¢izgisinin kesistikleri noktanin altinda
kalan ilk on bir basar1 algis1 goriisii 6gretmenlerin basari algilarinin % 80’ini, Gzerinde kalan
alg1 gortisleri ise % 20’sini olusturmaktadir. Grafikten anlasilacag: lizere 6gretmenlere ait
basar1 algilariin %80’ini hedef, mutluluk, ulagilabilen son nokta, ¢aba, akademik basari,
yetenek, kendini ger¢eklestirme, hayata uyum, sorun ¢ozme, bir amaca sahip olma ve

hayaller goriisleri olusturmaktadir.

44.2. Ortaokul Ogretmenlerine Gére Ogrencilerin Basarilarim1 Olumlu Yénde

Etkileyen Faktorler

Calismaya katilan Sincan ve Etimesgut ilgesindeki ortaokullarda gorev yapan 450
brang 6gretmenine, 6grencilerinin basarilarin1 olumlu yonde etkileyen faktorler sorulmus,
elde edilen cevaplar yazar tarafindan siniflanmus, balik kil¢ig1 diyagramina yerlestirilmistir.

Balik kil¢1g1 diyagrami Sekil 19°da verilmistir.

69



BIREY iLEiLGiLi EGITiM SISTEMI iLE

AILELE iLGiLi FAKTORLER TEKNOFOJIILEILGIU iLGili FAKTORLER
FAKTORLER FAKTORLER
Motivasyon Planli Galigma Miifredat \gagdaﬁgitim
Ahlak Yogunlugununy |
Aileilgisi Akran iligkileri \ -
Karakter \ Bilgiye UlagmaHizn ~ Azaltilmasi Degerler Egitimi

Bilgilerin Hayata '\ Okul Oncesi Egitim

Genetik/ Yetenek Déniik Olmasi

Zaman Yonetimi TenolojiDogra

Kullanma

Sosyal Aktivite
Saglayicig Ek Kaynak /Kurs
Seviye Siniflarnin - s331ama
Rehberlik Faaliyetlerif Olmasi

Materyal Destegi

Evde Caligma

Ortaminin Saglanmasi Odiil Ceza Sistemi

Sorumluluk

Kitap Okuma

Faydali Olma ihtiyaci Saglik Durumu
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ilgisi
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Maddi
Gereksinimlerin
Kargilanmasi
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Giivenli Okul Ortami
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FAKTORLER

CEVRE ILE iLGILi FAKTORLER

Sekil 19: Ogretmenlere Gore Basariyr Olumlu Yonde Etkileyen Faktorlere Iliskin
Balik Kil¢1g1 Diyagrami

Sekil 19 incelendiginde 6gretmenlere gore 6grenci basarisini olumlu yonde etki eden
faktorlere iliskin aile, Ogretmen ve yoOnetici, okul ortami, birey (6grenci), teknoloji,
ekonomi, cevre ve egitim sistemi ile ilgili 8 ana faktore ulagilmistir. Bu 8 ana faktorle iligkili
38 alt faktor elde edilmistir. Ogretmenlere gore dgrencilerinin basarisinin artirilmasinda

olumlu etkiye sahip olan faktorlerin Pareto Analizi Tablo 25°te sunulmustur.

Tablo 25:0gretmenlere Gore Ogrenci Basarisin1 Olumlu Yénde Etkileyen Faktorler

Gruplar Faktorler f Kimuilatiff  Komilatif% %

1 Aile Ilgisi 209 209 20,49
2 Olumlu Cevre Destegi 84 293 28,72
3 Motivasyon 75 368 36,07
4 Olumlu Okul Ortamu 71 439 43,03
5  Planli Calisma 63 502 49,21
6  AileBirligi 59 561 55,00

AGrubu 7 Genetik Kapasite Varlig 46 607 59,50

(1"5ncelikli 8  Olumlu Akran iliskileri 42 649 63,62

Faktorler 9  Maddi Gereksinimlerin Karsilanmasi 39 688 67,45
10  Ulasilabilir Hedef 36 724 70,98
11 Olumlu Karakter 29 753 73,82
12 Ogretmen ve Yonetici ilgisi 21 774 75,88
13 Olumlu Sinif Diizeni 19 793 77,74
14 Ogretilen Bilgilerin Hayata Doniik 18 811 79,50 %80

Olmast
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Tablo 25’in devami

Gruplar Faktorler f Kimdalatiff  Kamulatif% %
15 Cagdas Egitim Yontemleri 17 828 81,17
16  Sorumluluk Duygusu 17 845 82,84
17  Ahlakli Olmak 16 861 84,41
18  Rehberlik Caligsmalar 14 875 85,78
19  Psikolojik lyilik Hali 14 889 87,15
20 Kitap Okuma 13 902 88,43
2BGrubu 21 Ek Kaynak/ Kurs Saglama 12 914 89,60
- 22 Mifredat Yogunlugunun
Oncg!lkll Aol lonasr guniugu 11 925 90,68
Faktorler 3 Evdeki Ders Calisma Ortam 11 936 91,70
24 Hazir bulunusluk 11 947 92,84
25  Saglik Durumunun lyiligi 10 957 93,80
26 Okulun Materyal Destegi 9 966 94,70
27  Okul-Aile isbirligi 9 975 95,58 %95
28  Okulda Sosyal Aktivite Olmasi 8 983 96,37
29  Teknolojinin Dogru Kullanim 8 991 97,15
30 Bilgiye Hizli Ulagma 7 998 97,84
31  Odil Ceza Sistemi 7 1005 98,52
32  Degerler Egitimi 6 1011 99,11
CGrubu 337 Okul Bneesi Egitim 2 1013 99,31
%nce”k" 34 Faydah Olma lhtiyac: 2 1015 99,50
Faktrler 35 Zaman Yonetimi 2 1017 99,70
36  Seviye Siniflar 1 1018 99,80
37  Sureklilik 1 1019 99,90
38 Dikkat 1 1020 100
Toplam 1020 1020 100
n=1020

Tablo 25 incelendiginde, Ogretmenlere gore Ogrenci basarisinin arttirillmasinda
olumlu etkiye sahip olan faktorlerin basinda “aile ilgisi (f=209; %20,49)”, “olumlu ¢evre
destegi (f=84; %8,23)”, “motivasyon (f=75; %7,35)”, “olumlu okul ortam1 (f=71; % 6,96)”,
“planli ¢alisma (f=63; %6,17)” ve “olumlu okul ortamu (f=71; %6, 96)” gelmektedir.
Kimdlatif yuzde degerleri incelendiginde ilk on dort faktor soruya verilen cevaplarm %
79,50’sini olusturmaktadir. Bdylece ilk on dort faktdr, “A Grubu 1. Oncelikli Faktorler”
olarak belirlenmistir. Sonraki on ti¢ faktor “B Grubu 2. Oncelikli Faktorler”, son on bir faktor
ise “C Grubu 3. Oncelikli Faktérler” olarak belirlenmistir. Ogretmenlere gore &grenci
basarisinin arttirilmasinda olumlu etkiye sahip olan faktorlerin Pareto Analizi grafigi Sekil

20’°de verilmistir.
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Sekil 20:Ogretmenlere Gére Ogrenci Basarisini Olumlu Y&nde Etkileyen

Faktorlerin Pareto Analizi Grafigi

Sekil 20°de verilen 6gretmenlere gore 6grenci basarisini olumlu yonde etkileyen
faktorlere iliskin Pareto Analizi grafigi incelendiginde ylizde ¢izgisi ile %80 isaret ¢izgisinin
kesistikleri noktanin altinda kalan ilk on alt1 faktor 6gretmenlerin 6grenci bagarisin1 olumlu
yonde etkileyen faktorlere verdikleri cevaplarin % 80’ini, lizerinde kalan faktorler ise
cevaplarin % 20’sini olusturmaktadir. Bdylece ogretmenlere gore Ogrenci basarisinin
arttirilmasinda olumlu etkiye sahip faktorlerde A grubunu, aile ilgisi ve birligi, olumlu gevre
destegi, olumlu okul ortami, motivasyon, planl ¢alisma, olumlu, rol model icerikli gevre ve
akran destegi, yetenek varligi, ogrencinin sahip oldugu olumlu ve sorumluluk bilinci
gelismis karakter, maddi yeterligin saglanmasi, ulasilabilir hedef belirlenmesi, hayata doniik

bilgilerle verilen egitim faktorleri olusturmaktadir.
4.4.3. Ogretmenlerin Ogrenci Basarisim Olumsuz Yonde Etkileyen Faktorlere
Iliskin Goriisleri

Calismaya katilan Sincan ve Etimesgut ilgesindeki ortaokullarda gérev yapan 450
brang 6gretmenine, 6grencilerinin basarilarint olumsuz yonde etkileyen faktorler sorulmus,
elde edilen cevaplar yazar tarafindan siniflanmis, balik kil¢ig1 diyagramina yerlestirilmistir.

Balik kil¢ig1 diyagramu Sekil 21°de verilmistir.
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Faktorlere Iliskin Balik Kilgig1 Diyagrami

Firsat Egitsizligi

Cevrede Rol-Model,
Olmayist

Olumsuz Cevre
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Akran Zorbaligi

Olumsuz Arkadag

Sekil 21:0gretmenlere Gore Ogrenci Basarisint Olumsuz Y énde Etkileyen

Sekil 21 incelendiginde 6gretmenlere gore Ogrenci basarisint olumsuz yonde etki

eden faktorlere iligkin aile, okul ortamu, birey (68renci), teknoloji, ekonomi, ¢evre ve egitim

sistemi ile ilgili sekiz ana faktore ulagilmistir. Bu 8 ana faktorle iliskili 50 alt faktor elde

edilmistir. Ogretmenlere gore dgrencilerinin basarismin artirilmasinda olumsuz etkiye sahip

olan faktorlerin Pareto Analizi Tablo 26’da sunulmustur.

Tablo 26: Ogretmenlere Gore Ogrenci Basarisint Olumsuz Y énde Etkileyen Faktorler

Gruplar Faktorler f Kimualatiff  Kamulatif %
1 Aile llgisizligi 174 174 17,4
2 Olumsuz Sosyal Cevre 99 273 27,3
3 Olumsuz Arkadas 74 347 34,7
4 Ekonomik Yetersizlik 70 417 41,7
5 Sosyal Medyanin Yanlig Kullanim 63 480 48
A Grubu 1. 6 llgisizlik 57 537 53,7
oreelidl 7 Ggretmen ligisizligi 34 571 57,1
8  Hedefsizlik 32 603 60,3
9 Kalabalik Siniflar 26 629 62,9
10 Olumsuz Okul Ortam 25 654 65,4
11 Geleneksel Egitim Anlayist 23 677 67,7
12 Genetik Kapasite Azlig 22 699 69,9
13  Saglik Durumunun Kotiiliigii 20 719 71,9
14 Televizyon 18 737 73,7
15 Ogrenilmis Caresizlik 17 754 75,4
16  Stres 15 769 76,9
17 Bilingsizlik 14 783 78,3
18 Ders Calismama 14 797 79,7 %80
19 Akran Zorbalig 13 810 81
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Tablo 26’nin devami

Gruplar Faktorler f Kimulatif f Kimdalatif %
20  Davranis Bozuklugu 12 822 82,2
21  Internete Ulasamama 11 833 83,3
22 Kaotl Psikoloji 11 844 84,4
23  Dikkatsizlik 10 854 85,4
24 Ogretmen Yetersizligi 10 864 86,4
25  Dersi Sevmeme 10 874 87,4
B Grubu 26  Disiplinsizlik 10 884 88,4
2. 27  Yetersiz Rehberlik Caligmalar 9 893 89,3
Oncelikli 28  Aile Birliginin Bozulmasi 9 902 90,2
Faktorler 29 Okul- Aile Birligi Faaliyetlerinin 8 910 91
30 Evde Ders Calisma Ortaminin 8 918 91,8
31  Ozgiiven Eksikligi 7 925 92,5
32 Asiri Hirs 6 931 93,1
33  Rol Model Eksikligi 6 937 93,7
34  Firsat Esitsizligi 6 943 94,3 %95
35  Sorumsuzluk 5 948 94,8
36  Zaman Planlayamama 5 953 95,3
37 Kendini Tanimama 5 958 95,8
38 LGS Simav Zorlugu 5 963 96,3
39 Istege Kolay Ulasim 5 968 96,8
40  Okuldaki Materyal Eksiklikleri 4 972 97,2
41 Bagimlilik 4 976 97,6
C Grubu 42 Siuf Tekrarinin Ortadan Kaldirilmasi 4 980 98
3. 43 Mifredat Yogunlugu 3 983 98,3
Oncelikli 44  Devamsizlik 3 986 08,6
Faktorler 45  Temel Eksikligi 3 989 98,9
46  Okuldaki Faaliyet Azligt 3 992 99,2
47  Monotonluk 2 994 99,4
48  Olumsuz Ydnetim 2 996 99,6
49  Kitap Okumama 2 998 99,8
50 ikili Egitim 2 1000 100
Toplam 1000
n=1000

Tablo 26 incelendiginde, Ogretmenlere gdre Ogrenci basarisinin arttirilmasinda

olumsuz etkiye sahip olan faktorlerin basinda “aile ilgisizligi (f=174; %17,4)”, “olumsuz ve

basarty1 desteklemeyen sosyal cevre (f=99; %9,9)”, “olumsuz ve uygun olmayan
arkadagliklar (f=74; %7,4)”,“ekonomik yetersizlik (f=70; %7)” gelmektedir. Bu faktorleri

“sosyal medya hesaplarini yanlis ve gereginden fazla zaman harcayarak kullanma (f=63;
%6,3)”, “basariya ilgi duymama (f=34; %3.,4)” ve “bir hedefe sahip olmama (f=32; %3,2)”

takip etmektedir. Kimdalatif yuzde degerleri incelendiginde ilk on sekiz faktor soruya verilen

cevaplarin %79,7’sini olusturmaktadir. i1k on sekiz faktor, “A Grubu 1. Oncelikli Faktorler”
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olarak belirlenmistir. Sonraki on alt1 faktor “B Grubu 2. Oncelikli Faktorler”, son on alt1

faktor ise “C Grubu 3. Oncelikli Faktorler” olarak belirlenmistir. Ogretmenlere gore dgrenci

basarismin arttirilmasinda olumsuz etkiye sahip olan faktorlerin Pareto Analizi grafigi Sekil

22’te verilmistir.
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Sekil 22:Ogretmenlere Gore Ogrenci Basarisint Olumsuz Y 6nde Etkileyen

Faktorlerin Pareto Analizi Grafigi
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Sekil 22°de verilen 6gretmenlere gore 6grenci basarisini olumsuz yonde etkileyen

faktorlere iliskin Pareto Analizi grafigi incelendiginde yuzde cizgisi ile %80 isaret ¢izgisinin

kesistikleri noktanin altinda kalan ilk on alt1 faktér 6gretmenlerin 6grenci basarisini olumsuz

yonde etkileyen faktorlere verdikleri cevaplarin % 80’ini, Ustinde kalan faktorler ise

verdikleri cevaplarin % 20’sini olusturmaktadir. Grafikten yorumlanacagi Uzere,

ogretmenlere gore 0grenci basarisini olumsuz yonde etkileyen faktorlerde A grubunu; aile

ilgisizligi ve ekonomik yetersizlik gibi ailevi faktorler, olumsuz arkadas ve gevre gibi

cevresel faktorler, 6gretmen ilgisizligi, kalabalik siniflar, olumsuz okul ortami, geleneksel

egitim anlayis1 gibi okul ve egitim sistemiyle ilgili faktorler olusturmaktadir. Bu faktorleri,

ilgisizlik, hedefsizlik, genetik kapasite azligi, saglik durumunun koétiligi, o6grenilmis

caresizlik, stres, bilingsizlik gibi bireysel faktorler, sosyal medyanin yanlis kullanimi ve

televizyon aligskanligr gibi medya faktorleri ve ders ¢alismama faktori takip etmektedir.
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4.4.4. Ogretmenlerin Basar1 Artisina Yonelik Coziim Onerileri

Arastirmanin Ogretmenlere ait son alt probleminde, 6grenci basarilarimi arttirici
¢oziim Onerilerinin neler oldugu tespit edilmeye ¢alisilmistir. Bu konuya iliskin 6gretmen

gortislerinden elde edilen temalar, kodlar ve frekans degerleri Tablo 27°de sunulmustur.

Tablo 27:0gretmenlere Gére Ogrenci Basarisim Arttiran Cozim Onerileri

TEMA KOD f %
Her birey yetenegine gore egitim almalidir. 100  %09,95
Egitim siirecinde farkli yontem ve teknikler uygulanmalidir. 56 %5,57
Not sistemi bir ya da birkag sinava gore degil, performansa dayali 26 %2,59
Yagamda ige yarayan bilgilerle egitim verilmelidir. 23 %2,29
Toplumun ihtiyaglarina gore egitim saglanmalidir. 21 %2,08
Mifredat yogunlugu azaltilmalidir. 20 %1,99
Ders stireleri azaltilmalidir. 10 %0,99
Ogretmenlere hizmet ici egitimler daha sik verilmelidir. 9 %0,89
Yogun icerikli derslere yeterli ders sayilar1 verilmelidir. 9 %0,89
Egitim Sistemi ~ Suuf tekran geri dénmelidir. 9 %0,89
Tle Tigili Ogretmenlerin personel haklar iyilestirilmelidir. 8 %0,79
0zim Politikalar sik sik degismemeli, stireklilik saglanmalidir. 7 %0,69
¢ gis g
Onerileri Sadece belirli degil, tim 6grencilere BEP Plani hazirlanmalidir. 7 %0,69
Ogrencilerde egitim farkindalig yaratilmalidir. 6 %0,59
Okul 6ncesi egitime daha fazla dnem verilmelidir. 5 %0,49
Ders kitaplari sinav sistemine uygun dizenlenmelidir. 3 %0,29
Egitim siyasi politikalardan etkilenmemelidir. 3 %0,29
Okullarda 6gretimden ¢ok egitime 6nem verilmelidir. 3 %0,29
Dogada egitim yapilmalidir. 2 %0,19
Egitim siirecine kltlr, adab-1 muaseret dersler konulmalidir. 1 %0,09
Geleneksel egitim sistemleri uygulanmalidir. 1 %0,09
Her 6grenciye anadilinde egitim verilmelidir. 1 %0,09
Ogrenci motivasyonu saglanmalidir. 58 %5,77
Osrenci ile Ogrenciye 6z-diizenleme becerileri kazandirilmalidar. 52 %5,17
g grency
leili Cozum Ogrenci planli calisma aliskanligina sahip olmalidir. 26 %2,59
gili G grenci planl calig skanlig p
Onerileri Ogrenci bir hedef belirlemelidir. 24 %2,39
Ogrenci diizenli olarak kitap okumalidir. 12 %1,19
Ogrenci ile Ogrenci okul ortamina kars1 olumlu tutum gelistirmelidir. 10 %0,99
Tlgili Coziim Ogrencinin ruh ve beden sagligi iyi olmalidir. 9 %0,89
Onerileri Ogrenciler zaman yonetimi becerisine sahip olmalidir. 3 %0,29
devam Ogrenciler kayg diizeylerini kontrol altina almalidr. 1 %0,09
Okullarda rehberlik ¢alismalarina 6nem verilmelidir. 49 %4,88
Okullarda ders dig1 faaliyet/ aktivite yapilmalidir. 24 %2,39
i?kl.JHI (.T.rtaml Okullarn fiziki sartlar iyilestirilmelidir. 23 %2,29
QZZUgr'lnl Olumlu okul iklimi olusturulmalidir 2 %219
oL Okullarda disiplin saglanmalidir. 20 %1,99
Onerileri
Simif mevcutlart azaltilmalidir. 14 %1,39
Okullara materyal destegi saglanmalidir. 14 %1,39
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Tablo 27’nin devami

TEMA KOD f %
Okullarda sinavlara hazirlik amaciyla kurs / etiit calismalart 5 %0,49
Ogretmen ve Yonetici, 6gretmen ve 6grenciler arasinda karsilikli saygi ortamu 14 %1,39
Y dneticilerle Ogretmen ve yonetici yeterlilikleri saglanmalidir. 9 %0,89
ilgili Céziim Yonetici ve 6gretmenler dgrencilere her durumda olumlu-olumsuz 7 %0,69
Onerileri Yonetici ve 6gretmenlerin is doyumu desteklenmelidir. 4 %0,39
Ogretmenlik mesleginin kaybolan itibar1 geri kazandirilmalidir. 4 %0,39
Aile 6grenciyle ilgilenmelidir. 71 %7,06
Aile ile ilgili Okul ve aile strekli igbirligi igerisinde olmalidir. 61 %6,06
0zUm Okul sadece 6grenciye degil, aileye gerekli bilinci kazandirmalidir. 34 %3,38
¢ grenciye deg ye g
Onerileri Aile 6grenci i¢in maddi- manevi anlamda uygun ev ortamini 11 %1,09
Aileler 6grencilere sorumluluk vermelidir. 2 %0,19
Teknoloji ile Ogrencilere teknolojinin dogru kullanim 6 gretilmelidir. 14 %1,39
iigili Coziim Ogrencilerin teknoloji ve internet kullanimina smir getirilmelidir. 9 %0,89
Onerileri Ogrencilerin TV’ye ayirdig1 zaman planlanmalidar. 2 %0,19
. Cewvre, 6grenciye basariyr 6zendirecek davraniglarda bulunmalidir. 13 %1,29
Cevre lle Ilgili .o : -
aziim Cevrede, 6grenciye rol model olacak kisiler bulunmalidir. 8 %0,79
(';Oneri leri Ogrencinin kimlerle arkadashk kurdugu takip edilmelidir. 4 %0,39
Ogrenci basarisinda akran egitiminden mutlaka destek alinmalidir. 4 %0,39
Ekonomi ile Egitimin her alaninda tim 6grenciler icin firsat esitligi 18 %1,79
Tlgili Coziim Aileler 6grencilerin tim temel ihtiyaglarini yeterince 18 %1,79
Onerileri Aile 6grencilere yeterli ek kaynag: (dershane, 6zel kurs) 2 %0,19
TOPLAM 1005 %100

Tablo 27 incelendiginde 6gretmenlere gore 0grenci basarisini arttirmaya yonelik
¢ozlim Onerilerinden aile, 6grenci, okul ortami, &gretmen ve yoneticiler, ¢evre, egitim
sistemi, ekonomi ve teknoloji ile ilgili temalar olusturulmustur. Bunlar i¢inde en fazla
frekansa sahip temalar sirasiyla, “egitim sistemi (f=330; %32,83)”, “6grenci (f=195;
%19,40)” “aile (=179; %%17,81)” ve “okul (f=171; %17,01) olmustur. Egitim sistemi ile
ilgili ¢coztim onerilerinde en fazla frekansa sahip olan kod “Her birey yetenegine gore egitim
almalidir. (£=100; %9,95)” olmustur. Ogrenci ile ilgili ¢oziim 6nerilerinde en fazla frekansa
sahip kod “Ogrenci motivasyonu saglanmalidir. (f=58; %%5,77)” olmustur. Aile temasina
en fazla frekansa sahip kodun ise “Aile 6grenciyle ilgilenmelidir. (f=71; %7,06)” oldugu
gortilmistiir. Okul ortamu ile ilgili ¢ozim o6nerilerinde en fazla frekansa sahip kodun
“Okullarda rehberlik c¢alismalarina 6nem verilmelidir. (=49; %4,87)” oldugu goriilmiistiir.
Ekonomi temasiyla ilgili en biiyiik frekanslarin “Egitimin her alaninda tiim 6grenciler igin
firsat esitligi saglanmalidir. (f=18; %1,79)” ve “Aileler 6grencilerin tiim temel ihtiyaglarin
yeterince karsiladigindan emin olmalidir. (f=18; %1,79)” kodlarina ait oldugu goriilmiistiir.
Ogretmen ve yoéneticiler temasiyla ilgili en biiyiik frekansa sahip kodun ise “Y®netici,

ogretmen Ve dgrenciler arasinda karsilikli saygi ortami olusturulmahidir. (f=14; %1,39)”

77



oldugu gorilmiistiir. Cevre temasinda en fazla frekansa sahip kod “Cevre, 6grenciye basariy1
ozendirecek davranislarda bulunmalidir. (=13; %1,29)” olarak belirlenmistir. Son olarak
teknoloji temasinda en fazla frekansa sahip kod “Ogrencilere teknolojinin dogru kullanimi
ogretilmelidir. (f=14; %1,39)” olmustur. Arastirmada, 6gretmenlere gore dgrenci basarisinin

arttirilmasina yonelik ¢6ziim énerilerinden alinan bazi yorumlar asagida sunulmustur.

Ogrenci basarisini arttirmak igin farkli bakis agilar1 olusturan bir 6gretmenin ¢0zim
onerisi soyledir: “Ogrenci basarist probleminde ¢éziim ¢ok da kolay degil. Aile ekonomisi
ve yine ailesel problemler gibi k6kli sorunlar ¢oziimlenmedikge basart artirmak gok zor. Bu
problemleri ¢ézmeden dgrenciyi motive etmek, farkli 6gretim yontem-teknikleri kullanmak

gibi etkenler sinwrlt kalacaktr.”

Yetenege gore egitim alinmasi fikrini destekleyen bir 6gretmenin ¢oziim Onerisi
“Her birey basarili olabilir. Onlari yapmaktan mutlu olduklar: alanlart yoneltmeliyiz.
Boylece kendi istekleri dogrultusunda egitim goriirler ve isini severek yapan kisilerden
olugan toplum oluruz. Ama bu durum, giinimuiz sartlarinda hayal gibi gériiniiyor.” seklinde

olmustur.

Ogrencilerin belirli seviyede veya kontrol edilebilir derecede kaygili olmalar:
gerektigini savunan bagka bir 6gretmen ise basar1 artirrmi konusunda “Oncelikle égrencide
kaygt olusturacak bir sistem gelistirilmeli. Bu yiizden sinif tekrarmmin acilen geri gelmesi
gerektigini diisiintiyorum. Belirli seviyedeki kaygi durumu hem égrenciyi disipline sokar

hem de aileyi ogrenci takibi icin motive eder. ” seklinde goriis belirtmistir.

Okul-aile isbirliginin énemini savunan bir diger dgretmen “Ogrenci basarisinda
veli-ogretmen-ogrenci  isbirligi  ¢ok Onemlidir. Surekli kalinan iletisim hali ile

olumsuzluklarin 6nine gegebilir.” seklinde ¢Ozim oOnerisi sunmustur.

Basar1 artirnminda akran destegine dikkat ¢eken bir 6gretmen ¢oziim Onerisi ise su
sekildedir:  “Bagariyyt arttirmak igin  dgrencilere  diger arkadaslarinin  bagsart
sorumluluklarint veriyorum. Ciinkii bireysel ¢alisma ¢ok bencilce. Akran egitimi derste

’

istedigim basariyt saghyor.’

Bagka bir 6gretmen miifredat yogunlugunun azaltilmasi ve sinavlarin kaldirilmasi
gerektigini desteklemis ve “Ogrencilerin tasiyabileceklerinden ¢ok fazla yiikleri var. Bu

ylzden mifredat yogunlugu azaltilip, sinaviar ortadan kaldirilmalidir. Finlandiya gibi
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egitimde zirve yapmis iilkelerde egitim-ogretim isleri bu sekilde isliyor.” seklinde ¢6ziim

onerisi sunmustur.

Ogretmenlerin yerli yersiz sikdyet edilmesinden bikan baska bir 6gretmen “Icinde
bulundugumuz egitim sistemi 6grenci ve veliye sinirsiz 6zgurlik verirken, egitimcilerin elini
kolunu bagliyor. Swrlarint bilen 6grenci ileride ézsaygi ve toplum bilinci konusunda

bilincli olacaktir.” seklinde ¢0zlm 6nerisi sunmustur.

Egitim sisteminde siireklilik isteyen bir 6gretmen basari artisina ¢oziim Onerisi i¢in
“Stirekli degigen bir egitim sistemi istemiyoruz. Birakin égrencileri, 6gretmenler bile adapte

olmaya ¢alismaktan yoruldu.” seklinde goriis belirtmistir.

En buyiik motivasyonun 6grencinin iginde oldugunu diisiinen bir 6gretmenin ¢6zim
onerisi ise su sekildedir: “Ne baba parasi ne de égretmen nefesi... Ogrenciyi basarili kilan

icindeki hevesidir!”

Calistig1 okulun fiziki yetersizliklerini goren bir 6gretmen “Her okula esit derecede
materyal destegi ve fiziksel iyilestirme yapiimal. Bu ilgedeki tim merkezi okullar adeta birer

koy okulu.” seklinde ¢zim onerisi sunmustur.

Ogrencilere yapilan rehberlik galismalarin énemini savunan bir diger dgretmenin
basar1 artirrmmna iliskin ¢dziim oOnerisi “Ogrencilere basari ve basarisiziik durumunun
sonuglart anlatilmali, gelecekte yasayacag: durumlar gosterilmelidir. Ogrenci kendi istegi
dogrultusundaki hedefini ancak bu sekilde belirleyebilir. Bu durumda okul rehber

ogretmenlerine biiyiik iy diistiigiine inaniyorum.” seklinde olmustur.

Olumlu okul ikliminin bir pargasi olan karsilikli saygi halini ¢6ziim Onerisi olarak
sunan bir diger dgretmen “Oncelikle dgrenciye ona saygi duydugumuzu hissettirmeliyiz.
Cunki evlerinde yeterince sayg: gérmiyor, olumsuz benlik algilar: gelistiriyorlar.” seklinde

goriis belirtmistir.

Okuldaki ders dis1 aktivitelere ve cagdas egitim 6gretim yontemlerine dikkat ¢eken
bir o6gretmen ise “Farkli ogretim yontem teknikleriyle etkili ve kalict 6grenmeler
saglamalyiz. Gereginden fazla ezber hem dgretmenin hem de d&grencinin hevesinin
kiridmasina yol agryor. Ayrica 6grencilerin fazla enerjilerini bosaltmalart i¢in aktivitelere
ihtiyacimiz var. Ciinkii ¢ocuklart uzun siire ayni ortamda tutamiyoruz.” seklinde ¢oziim

onerisi sunmustur.
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Medyanin olumsuz etkisine deginen bir 6gretmen “TV dizileri ve programlar
toplum ahlakina uygun sekillendirilmelidir. Giiniimiizde ¢ocuklar ¢cogu bilgi kirliligini, TV
ve sosyal medyadan ogreniyor ama is okumaya, arastirmaya Qelince okudugunu

anlamiyor!” seklinde goriis belirtmistir.

Okul 6ncesi egitimin ve ailenin 6nemini vurgulayan bir diger 6gretmen, “Cocuklarin
ogrenci olmadan onceki hayatina ne kadar yatiruim yapilirsa (okul oncesi egitim vs.), ¢cocuk
o denli basarili olacaktir. Bu durumda aileye ¢ok is diismektedir. Diizenli aile hayati her

cocugun hakkidir.” seklinde ¢bzim Onerisi sunmustur.

4.45. Ogretmenlerin, Ogrencilerinin Basarilarma fliskin Yorumlar:

Calismaya katilan Sincan ve Etimesgut’taki ortaokullarda gérev yapan brans
ogretmenlerine Ogrencilerini basarili bulup bulmadiklari sorulmus elde edilen bulgular

Tablo 28’de gosterilmistir.

Tablo 28:0gretmenlerin Kendi Ogrencilerinin Basarilarina Iliskin Y orumlari

Cevap/Cinsiyet Kadmn Erkek
Evet, gériyorum. 72 (%16) 12 (%2,67)
Biraz gériyorum. 206 (%45,78) 71 (%15,78)
Hayir, gérmiyorum. 69 (%15,33) 20 (%4,44)
Toplam 347 (%77,11) 103 (%22,89)

Tablo 28’de verilen 347 (%77,11) kadin, 103 (%22,89) erkek &gretmenin
“Ogrencilerinizi basarili griiyor musunuz?” sorusuna verdikleri cevaplar incelendiginde
toplamda 84 (%18,67) dgretmenin 6grencilerini basaril gordigi, 277 (%61,56) 6gretmenin
biraz basarili gordigii, 89 (%19,78) 6gretmenin ise basarili gérmedigi sonucuna ulasiimstir.
Sorunun devami olan “ciinkii” kismina ise verilen bir takim cevap Ornekleri asagidaki

gibidir.

Teknolojinin olumsuz etkilerine ve kitap okumanin 6nemine dikkat ¢ekmek isteyen
bir dgretmenimiz “Ogrencilerimi basarili gormiyorum clnki teknolojinin dgrencileri
olumlu anlamda etkilemedigini, zaman kaybr oldugunu diisiiniiyorum. Kitap okuma
aliskanliginin olmamasi da en biiyiik basarisizlik etkenlerinden birisi.” seklinde goris

belirtmistir.

Bilgiye ihtiya¢ duymayan neslin yetistigini ve sebebinin aileler oldugunu diisen bir
diger ogretmen “Ogrencilerimi basarii bulmuyorum ciinkii once kendilerine sonra

ogretmenlere saygilart YOK. Basariya ulasmak icin bir hedefleri yok c¢lnki ihtiyag
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duymuyorlar. Tum gereksinimlerini aileleri 6nlerine getiriyor bu yiizden gelecek kaygilart
da yok. Onlara gore ebeveynleri sonsuza dek yasayacaklar.” seklinde basarisizlik yorumu

yapmuistir.

Hedef varhgma dikkat ceken baska bir &gretmen “Ogrencilerimi basarili
bulmuyorum c¢lnkl amacglar: yok. Ne tarafa cekerseniz o tarafa giden, diisiinmeyen,
sorgulayip karar vermeyen bir nesil yetisiyor. Gelecekten ¢ok umutsuzum.” seklinde goriis

bildirmistir.

Ogrenciler arasindaki bireysel farkli 5Snemseyen bir diger 6gretmen “Ogrencilerimi
biraz basarily goriiyorum ¢iinkii bu soru 6grenciden égrenciye gore degisiyor. Odaklanma
becerisiyle elinden gelenin en iyisini yapan da var, yuksek kapasiteye sahip olup

kullanmayan da. ” seklinde goriis belirtmistir.

Egitim sisteminde siireklilik isteyen bir 6gretmen Ogrencilerinin basarisina iliskin
“Ogrencilerimi biraz basarili buluyorum ciinkii basariya odaklanacaklar: zaman: siirekli

degisen smav sistemine adapte olmaya ¢alismakla gegiriyorlar.” yorumu yapmistir.

Yetenege QoOre egitim alinmasi gerektigini savunan bir baska Ogretmen
“Ogrencilerimi biraz basarili buluyorum ¢iinkii yeteneklerini gosterecekleri alan:
bulamadiklar: igin bagsarilarm yeterli goérmiyoruz. Alamini bulan her dgrencinin

>

basaracagina inaniyorum.” seklinde 6grencilerinin basarilarina dair goriis bildirmistir.

Gelecege dair motivasyonu yiiksek tutmaya calisan bir dgretmen “Ogrencilerimi
basarili gériiyorum c¢iinkii gelecege dair umudum var. Hevesli ve ogrenmeye agik birgok

ogrencim var.” seklinde goris bildirmistir.

Stres ve kaygi olmadan yapilan islerin Onemini vurgulamak isteyen bir diger
ogretmen dgrencilerinin basarilaria iliskin “Ogrencilerimi basarili buluyorum ¢lnki zevkle
ve kaygi tasimadan yaptiklari her iste guzel sonuglar aliniyor. Ayrica 6zglvenleri de artiyor.
Dersin sinav branst olup olmamaswmin basarililarinda ¢ok etkili oldugunu diisiiniiyorum.

Swmmav kaygisi bitse basari artacak.” seklinde goriis belirtmistir.

4.5. YONETICILERE AIiT BULGULAR

Burada calismaya katilan, Sincan ve Etimesgut’taki resmi ortaokullarda okul midurd
ve midir yardimcisi olarak ¢alisan yoneticilerin basari algilari, 6grenci basarisini olumlu ve

olumsuz yonde etki eden faktorlere iliskin goriisleri, 6grencilerini basarili gorup
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gormediklerine dair yorumlar1 ve 6grenci basarisinin arttirilmasina dair ¢ozim oOnerilerine

yer verilmistir.

45.1. YOneticilere GOre Basar1 Algilar:

Burada “Sizce basar1 nedir?” sorusu ¢aligmaya katilan 50 yoneticiye sorulmus ve

verilen cevaplar Tablo 29°da verilmistir.

Tablo 29: Yoneticilerin Basar1 Algilar

Gruplar Goriisler f Kamilatif f KUT/l;Iatlf %
1 Hedef 15 15 25
2 Tlerleme 6 21 35
3 Caba 5 26 43,33
A Grubu 1. 4 Davranig Degisikligi 5 31 51,66
Oncelikli Basar 5  Mutluluk 5 36 59,99
Algilan 6  Topluma Faydali Olma 4 40 66,66
7 Ogrenmeyi Ogrenme 3 43 71
8  Hayali Gergeklestirme 3 46 76
9  Elinden gelenin en iyisini yapma 3 49 81 %80
10 Deneyim 2 51 84,33
B Grubu 2. 11  Ahlak 2 53 87,66
Oncelikli Basar 12 Caga Uyum Saglama 2 55 91
Algilan 13 Kendini Gergeklestirme 2 57 94,32
14 Guzel Cocuk Yetistirme 2 59 97,33 %295
C Grubu Alg: 15  Kazang Elde Etmek 1 60 100
n=60 Toplam 60 100

Tablo 29 incelendiginde, yoneticilerin “Sizce basari nedir?” sorusuna verdikleri
cevaplarin basinda “hedef (f=15; %25)”, “bir iste ilerleme kaydetme (f=6; %10)”, “caba
(=5; %8,33), “davranis degisikligi (=5; %8,33)” ve “mutluluk (f=5;%8,33)” gelmektedir.
Kumulatif yuzde degerleri incelendiginde ilk sekiz basari algisi soruya verilen cevaplarin
%76’s1n1 olusturmaktadir. Dokuzuncu cevap olan “hayalini ger¢eklestirme”, sekizinci cevap
olan “elinden gelenin en iyisini yapma” ile ayni frekansa sahip oldugundan ilk dokuz basar1
algis1 goriisii “A Grubu 1. Oncelikli Basar1 Algilar” arasinda kabul edilmistir. Boylece ilk
dokuz alg1 sorunun %81’ini olusturdugu igin “A Grubu 1. Oncelikli Basar1 Algilar1” olarak
belirlenmistir. Sonraki bes goriis “B Grubu 2. Oncelikli Basar1 Algilar1”, son goriis ise “C
Grubu 3. Oncelikli Basar1 Algisi” olarak belirlenmistir. Ortaokul yoneticilerinin “Sizce
basar1 nedir?” sorusuna verdigi basar1 algilarina iliskin Pareto Analizi grafigi Sekil 23’te

verilmistir.
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Sekil 23: Yoneticilere Ait Basar1 Algilarinin Pareto Analizi Grafigi
Sekil 23°te verilen basar1 algilarinin Pareto Analizi grafigi incelendiginde ylizde
cizgisi ile %80 isaret ¢izgisinin kesistikleri noktanin altinda kalan ilk dokuz basar1 algist
goriisii yoneticilerin cevaplarinin % 80’ini, lizerinde kalan alg1 goriisleri ise % 20’sini
olusturmaktadir. Grafige gore calismaya katilan yoneticilerin basar1 algilarinin %80’inini
sirasiyla hedef, ilerleme, caba, davramis degisikligi, mutluluk, topluma faydali olma,
o0grenmeyi 0grenme, hayali ger¢eklestirme ve elinden gelenin en iyisini yapma goriislerinin

olusturdugu belirlenmistir.
45.2. Yoneticilere Gére Ogrenci Basarisim Etkileyen Olumlu Faktorler

Calismaya katilan 50 yoneticiye 6grencilerinin basarilarina olumlu yonde etki eden
faktorler sorulmus elde edilen cevaplar yazar tarafindan siniflandirilarak balik kilgigi

diyagramina yerlestirilmistir. Diyagram Sekil 24°te verilmistir.
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OKULiLE iLGiLi FAKTORLER

OGRETMEN VE YONETICILERLE S s
GiTiM SISTEMi i ; FAKTORLER
EQITMSIIEMILE iLGiLi FAKTORLER SOENC L 1ol

iLGiLi FAKTORLER

Yeterli Materyal Destegi
Hazirbulunugluk

dretmen ilgisi A
Dilzeyi

Hayata Uygulanabilir
Bilgi

Kitap Okuma
Motivasyon

Etkinlik/ Sosyal
Faaliyet

Aninda Doniit ‘L s
lyi Ruh Hali

Olumlu Cevre
Yeterli Ekonomik,

% Okul-Aile igbirligi
Dogru internet
Kullanimi

Olumlu Arkadag

Aile ilgisi

I AILE iLE iLGiLi FAKTORLER |

TEKNOLOJI ILE iLGiLi

FAKTORLER GEVRE LE iLGILIFAKTORLE

Sekil 24:Yoneticilere Gore Ogrenci Basarisini Olumlu Y 6nde Etkileyen Faktorlere
[liskin Balik Kil¢1g1 Diyagramm

Sekil 24 incelendiginde yoneticilere gore 6grenci basarisini olumlu yonde etki eden
faktorlere iliskin aile, 6gretmen ve yonetici, okul ortami, birey (6grenci), teknoloji, cevre
ve egitim sistemi ile ilgili 7 ana faktdre ulagilmistir. Bu 7 ana faktorle iligkili 16 alt faktor
elde edilmistir. Balik kilgiginda verilen yoneticilere gore o6grencilerinin basarisinin

artirilmasinda olumlu etkiye sahip olan faktorlerin Pareto Analizi Tablo 30’da sunulmustur.

Tablo 30:Yoneticilere Gore Ogrenci Basarisim Olumlu Y 6nde Etkileyen Faktérlere iliskin

Pareto Analizi Tablosu

Gruplar Faktorler f Kumdlatif ~ Kamulatif 9%
1 Aile lgisi 21 21 18,42
2 Motivasyon 18 39 34,20
) 3 Hazirbulunusluk 15 54 47,35
éa(itfélr?:rl- Oncelikli 4™ Ggretmen ilgisi 15 69 60,51
5  Olumlu Cevre 10 79 69,28
6  Olumlu Okul iklimi 7 86 75,42
7 Materyal Destegi 5 91 79,80 %80
8  Aminda Donut 4 95 83,30
) 9  Hayatta Kullanilabilir Bilgi 4 99 86,81
Eaﬂgﬁgrz' Oncelikli 10 Dogru Internet Kullanim 3 102 89,44
11  Okul-Aile Isbirligi 3 105 92,07
12 Yeterli Diizey Ekonomi 3 108 94,70 %95
C Grubu 3. Oncelikli 13 Faaliyet/Etkinlik 2 110 97,33
Faktorler 14  Olumlu Arkadas 2 112 98,20
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Tablo 30’un devami

Gruplar Faktorler f Koumdlatif ~ Kumdlatif %
15 Kitap Okuma 1 113 99,08
16 Iyi Ruh Hali 1 114 100

n=114 Toplam 114 114 100

Tablo 30 incelendiginde, yoneticilere gore 6grenci basarisinin arttirilmasinda olumlu
etkiye sahip olan faktorlerin basinda “aile ilgisi (f=21; %18,42)”, “motivasyon (f=18;
%15,79)”, “hazirbulunusluk (f=15; %13,15)”, “08retmen ilgisi (f=15; %13,15)” ve “olumlu
cevre (f=10; %8,77) gelmektedir. Kiimiilatif yiizde degerleri incelendiginde ilk yedi faktor
soruya verilen cevaplarin % 79,80 ini olusturmaktadir. ilk yedi faktor, “A Grubu 1. Oncelikli
Faktorler” olarak belirlenmistir. Sonraki bes faktdr “B Grubu 2. Oncelikli Faktorler”, son
dort faktor ise “C Grubu 3. Oncelikli Faktorler” olarak belirlenmistir. Y dneticilere gore
ogrenci basarisinin arttirilmasinda olumlu etkiye sahip olan faktdrlerin Pareto Analizi grafigi
Sekil 26°da verilmistir.
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Sekil 25:Y6neticilere Gore Ogrenci Basarisint Olumlu Y 6nde Etkileyen Faktorlerin
Pareto Analizi Grafigi

Sekil 25’te verilen yoneticilere gore 6grenci basarisin1 olumlu yonde etkileyen
faktorlere iliskin Pareto Analizi grafigi incelendiginde yiizde cizgisi ile %80 isaret ¢izgisinin
kesistikleri noktanin altinda kalan ilk yedi faktor yoneticilerin verdikleri cevaplarin % 80’ini,
iistiinde kalan faktorler ise % 20’sini olusturmaktadir. Grafikte belirtildigi gibi yoneticilere
gore 6grenci basarisini1 olumlu yonde etkileyen faktorlerin %80’ini diger bir deyisle A grubu
olarak nitelendirilen simnifi; aile ve 6gretmen ilgisi, olumlu ¢evre ve okul iklimi gibi gevresel
faktorler, motivasyon, yeterli hazirbulunusluk gibi bireysel faktorler ve materyal destegi

faktoru olusturmaktadir.
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45.3. Yoneticilere Gore Ogrenci Basarisim1 Olumsuz Yo6nde Etkileyen Faktorler

Calismaya katilan 50 yoneticiye 6grencilerinin basarilarina olumlu yonde etki eden
faktorler sorulmus elde edilen cevaplar yazar tarafindan siniflandirilarak balik kil¢ig

diyagramina yerlestirilmistir. Diyagram Sekil 24°te verilmistir.

R — _AiLEiLEiLGiliFAKT()RLER
OGRETMENVE TEKNOLOJi ILE iLGiLi OKUL ORTAMIiLE iLGiLi

YONETICILERLE iLGiLi FAKTORLER FAKTORLER

FAKTORLER Aile ilgisizligi

Gereginden Fazla Ve
Bilingsiz internet
Kullanimi

Olumsuz Okul iklimi

Ogretmen Ve Yénetici
ilgisizligi

Aile Biitiinliigiiniin

Rehberlik Eksikligi Olmamasi

Ogretmen Eksikligi

Ogrenciler Arasi Kiyas

Kalabalik Siniflar
Yapma

<

Ogretilen Bilginin
Hayatta Kullanilabilir,
Olmamasi

Olumsuz Arkadas

Ekonomik Yeterligin
Saglanmasi

Motivasyon Eksikligi

Egitim Politikalarinin
Sik Degigmesi

Hazirbulunugluk Olumsuz Cevre

Eksikligi

EKONOMI ILE ILGILI FAKTORLER I OGRENCI iLE LGILi FAKTORLER I I(;EVREiLEiLGiLi FAKTORLER I I EGITIM SISTEMI ILE iLGiLi FAKT()RLERI

Sekil 26:Y Oneticilere Gore Ogrenci Basarisin1 Olumsuz Y énde Etkileyen Faktorlerin

Balik Kil¢ig1 Diyagrami

Sekil 26 incelendiginde dgretmenlere gore dgrenci basarisini olumsuz yonde etki
eden faktorlere iliskin aile, okul ortami, 6gretmen ve yoneticiler, birey (6grenci), teknoloji,
cevre ve egitim sistemi ile ilgili 8 ana faktore ulagilmistir. Bu 8 ana faktorle iligkili 17 alt
faktor elde edilmistir. Y oneticilere gore Ogrencilerinin basarisinin artirilmasinda olumsuz

etkiye sahip olan faktorlerin Pareto Analizi Tablo 31°de sunulmustur.

Tablo 31:Yéneticilere Gore Ogrenci Basarisin1 Olumsuz Y énde Etkileyen

Faktorlere Iliskin Pareto Analizi

Gruplar Faktorler f Kimdalatif ~ Komalatif 94
1 Aile ligisizligi 27 27 20,14
2 Gereginden fazla internet kullanimi 22 49 36,56
AGrubu 1. 3 Olur_nsuz Cevre - 17 66 49,25
Oncelikli 4 Motivasyon Eksikligi 11 77 57,46
Faktorler 5 Olumsuz Arkadas 10 87 64,92
6 Ailenin Cocugun Temel 8 95 70,89
7 Tlgisiz Ogretmen 7 102 76,11

_ 8 Hazirbulunusluk Eksikligi 6 _ 108 _ 80,59 _ %380
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Tablo 31’in devami

Gruplar Faktorler f Kamuilatif ~ Kumdlatif %

9 Olumsuz Okul Ortam 5 113 84,32
BGrubu2 10  Rehberlik Eksikligi 4 117 87,31
Oncelikli 11  Aile Birliginin Bozulmasi 4 121 90,29
Faktorler 12 Bilgilerin Hayata Uygulanabilirligi 3 124 92,53

13 Stres 3 127 94,77 %95

14 Sik Degisen Egitim Politikalart 2 129 96,26
CGrubu3. 15 Kiyaslama 2 131 97,73
,(:):kcg'rﬂ'r 16  Ogretmen Eksikligi 2 133 99,22

17 Kalabalik Siniflar 1 134 100
n=134 Toplam 134 134 100

Tablo 31 incelendiginde, yoneticilere gdre ogrenci basarisinin arttirilmasinda

olumsuz etkiye sahip olan faktorlerin basinda “aile ilgisizligi (=27; %20,14)”, “gereginden

fazla teknoloji kullanimi (£=22; %16,41)” ve “olumsuz ve basarty1 desteklemeyen sosyal

cevre (f=17; %12,68)”, “motivasyon eksikligi (f=11; %8,20) ve “olumsuz arkadas (f=10;

%7,46)”gelmektedir. Kumdilatif yizde degerleri incelendiginde ilk sekiz faktdr soruya

verilen cevaplarin %80,59’unu olusturmaktadir. i1k sekiz faktdr, “A Grubu 1. Oncelikli

Faktorler” olarak belirlenmistir. Sonraki bes faktér “B Grubu 2. Oncelikli Faktéorler”, son

dort faktor ise “C Grubu 3. Oncelikli Faktorler” olarak belirlenmistir. Y 6neticilere gore

ogrenci basarisinin arttirilmasinda olumsuz etkiye sahip olan faktdrlerin Pareto Analizi

grafigi Sekil 27°de verilmistir.
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Sekil 27: Yoneticilere Gore Ogrenci Basarisim Olumsuz Yonde Etkileyen
Faktorlere Iliskin Pareto Analizi Grafigi
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Sekil 27°de verilen yoneticilere gore dgrenci basarisini olumsuz yonde etkileyen
faktorlere iliskin Pareto Analizi grafigi incelendiginde yiizde cizgisi ile %80 isaret gizgisinin
kesistikleri noktanin altinda kalan ilk yedi faktor yoneticilerin 6grenci basarisini olumsuz
yonde etkileyen etkenlere verdikleri cevaplarin % 80’ini, Ustinde kalan faktorler ise
cevaplarin % 20’sini olusturmaktadir. Grafikte de gorulen yoneticilere gore ogrenci
basarisini olumsuz yonde etkileyen faktorlerin %80’ini diger bir deyisle A grubu faktorleri;
aile ilgisizligi, olumsuz arkadas ve gevre, Ogretmen ilgisizligi, ailenin maddi durum
yetersizligi faktorleri, motivasyon ve hazirbulunusluk eksikligi gibi bireye bagl faktorler ve

gereginden fazla internet kullanimi olusturmaktadir.

45.4. Yoneticilerin Basar1 Artisina iliskin Cozim Onerileri

Arastirmanin yOneticilere ait son alt probleminde, 6grenci basarilarini arttirict ¢ézim
Onerilerinin neler oldugu tespit edilmeye calisilmistir. Bu konuya iliskin yonetici

gortislerinden elde edilen temalar, kodlar ve frekans degerleri Tablo 32’de sunulmustur.

Tablo 32:Yéneticilerin Ogrenci Basarisini Arttirmaya Y énelik Cziim Onerileri

TEMA KOD f %
Her birey yetenegine gire egitim almalidir. 9 %8,57
Egi.ﬁn’l .Sis.t.er.r‘li Egitim siirecinde farkli yontem ve teknikler uygulanmalidir. 5 %4,76
g;zlrgi::r?wum Not sistemi bir ya da birkag sinava gore degil, performansa dayali 5 %4,76
Yagamda ise yarayan bilgilerle egitim verilmelidir. 2 %1,90
Sinif tekrar1 geri dénmelidir. 2 %1,90
Ogretmen ve YOneticilerin Personel Haklar Iyilestirilmelidir. 2 %1,90
Egltlm :Q"iSEeTi Ogretmenlere hizmet ici egitimler daha sik verilmelidir. 2 %1,90
g:lrgi:le'ric‘”“m Politikalar sik stk degismemeli, stireklilik saglanmalidir. 2 %1,90
devam Okul 8ncesi egitime daha fazla 6nem verilmelidir. 1 %0,95
Ders kitaplari sinav sistemine uygun dizenlenmelidir. 1 %0,95
Ogrenci basaris1 sadece akademik degil, cok yonlii olmalidir. 1 %0,95
Ogrenci ile Ogrenci motivasyonu saglanmalidir. 11 %10,47
flgili Cozim Ogrenciye 6z-diizenleme becerileri kazandirilmalidir. 5 %4,76
Onerileri Ogrenci hazirbulunusluk seviyesine ulasmalari saglanmalidir 4 %3,80
Okullarda rehberlik ¢alismalarina énem verilmelidir. 4 %3,80
Okullarda disiplin saglanmalidir. 3 %2,86
pkl.ll 9rtafm" Okullarda ders dis1 faaliyet/ aktivite yapilmalidir. 3 %2,86
g:lrgi::ricmm Olumiu okul iKlimi olusturulmalidir 2 %190
Sinif mevcutlart azaltilmalidir. 2 %1,90
Okullara materyal destegi saglanmalidir. 1 %0,95
Yonetici, 6gretmen Ve 6grenciler arasinda karsilikli saygi ortan 4 %3,80
f")g.rf:tn.l.erilerle olusturulmalidr.
git;:f;:um Ogrencilere yonelik 6gretmen ve yonetici ilgileri yeteri derecede 4 %3,80

saglanmalidir.
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Tablo 32’nin devami

TEMA KOD f %
e s Aile 6grenciyle ilgilenmelidir. 13 %12,38
Aile Tle Igili T I E TR PN
L Okul ve aile surekli igbirligi icerisinde olmalidir. 7 %6,67
C06zim Onerileri — . -
Aile 6grenci i¢in maddi- manevi anlamda uygun ev ortamini 1 %0,95
Teknoloji fle flgili Ogrencilere teknolojinin dogru kullanimi 6 gretilmelidir. 6 95,71
Coziim Onerileri
Cevre ile ligili Cevrede, dgrenciye rol model olacak kisiler bulunmalidir. 2 %1,90
Coziim Onerileri
.. o .. Egitimin her alaninda tiim 6grenciler icin firsat esitligi 1 %0,95
Ekonomi Ile Ilgili <
L saglanmalidir.
Co6zum Onerileri
TOPLAM 105 %100

Tablo 32 incelendiginde yOneticilere gore 6grenci basarisini arttirmaya yonelik
¢OzUm onerilerinden aile, 6grenci, okul ortami, 6gretmen ve yoneticiler, ¢evre, egitim
sistemi, ekonomi ve teknoloji ile ilgili temalar olusturulmustur. Bu temalar iginde en fazla
frekansa sahip temalar sirasiyla, “egitim sistemi (f=32; %30,47)”, “aile (f=21;
%20)”,“0grenci (=20; %19,47)” ve “okul (f=15; %14,28)” olmustur. Egitim sistemi ile
ilgili ¢c6zim onerilerinde en fazla frekansa sahip olan kod “Her birey yetenegine gore egitim
almalidir. (£=9; %8,57)” olmustur. Ogrenci ile ilgili ¢dziim onerilerinde en fazla frekansa
sahip kod “Ogrenci motivasyonu saglanmalidir. (f=11; %10,47)” olmustur. Aile temasina en
fazla frekansa sahip kodun ise “Aile 6grenciyle ilgilenmelidir. (f=13; %12,38)” oldugu
goriilmiistiir. Okul ortamu ile ilgili ¢ozum oOnerilerinde en fazla frekansa sahip kod

“Okullarda rehberlik ¢aligsmalarina 6nem verilmelidir. (f=4; %3,80)” oldugu goriilmiistiir.

Ekonomi temasiyla ilgili en biiylik frekansin “Egitimin her alaninda tiim 6grenciler
icin firsat esitligi saglanmalidir. (£=1; %0,95) koduna ait oldugu gériilmiistiir. Ogretmen ve
yoneticiler temasiyla ilgili en biiylik frekansa sahip kodlarin ise “Yonetici, 6gretmen ve
ogrenciler arasinda karsilikli sayg1 ortamu olusturulmalidir. (£=4; %3,81)” ve “Ogrencilere
yonelik 6gretmen ve yonetici ilgileri yeteri derecede saglanmalidir. (f=4; %3,81)” kodlar1
oldugu goriilmiistiir. Cevre temasinda en fazla frekansa sahip kod “Cevre, 6grenciye basariy1
Ozendirecek (rol-model) davranislarda bulunmalidir. (£=2; %1,90)” oldugu goriilmektedir.
Son olarak teknoloji temasinda en fazla frekansa sahip kod “Ogrencilere teknolojinin dogru
kullanim1 6gretilmelidir. (f=6; %5,71)” olmustur. Arastirmada, ydneticilere gore 0grenci
basarisinin arttirillmasina yonelik ¢ozum o6nerilerinden alinan bazi yorumlar asagida

sunulmustur.
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Egitim sitemindeki sorunlara dikkat ¢ekmek isteyen bir yoOnetici “Milli Egitim
Politikalar:  belirlenirken, bolgesel farkliliklar (sosyal, kuiltirel vb.) g6z o6nunde
bulundurularak planlar yapimaldwr. Simava dayali bir sistem yerine performans takibi

vapilmast basariyr arttirir.” seklinde goriis belirtmistir.

Aile ve okul iletisiminin 6nemini vurgulayan bagka bir yonetici “Veli, 6gretmen ve

’

ogrenci esgiidiim igerisinde hareket ederse ogrenci basarisi artabilir.” seklinde goriis

bildirmistir.

Ailenin 6nemini daha biiyiik ¢apta diisiinen baska bir yOnetici “Aile ve Sosyal
Politikalar Bakanligi’nin bosanma, aile i¢i siddet, suca stiriiklenen ¢ocuklar konusunda
daha etkili onlemler almasi ve bu énlemleri uygulamasi gerekir.” seklinde ¢6ziim Onerisi

bildirmistir.

Basarinin sadece akademik olmadigini diisiinene baska bir yonetici “Toplumun tiim
bireylerine basarmin sadece akademik degil, ¢ok yonli oldugu bilgisi verilmeli ve

hissettirilmelidir.” seklinde ¢6zUm Onerisi sunmustur.

Baska bir yonetici motivasyon ve 6zdenetim becerilerine 6nemine dikkat ¢cekmis ve
“Egitim sorumlulari, 6grenciler igin giidiilemeyi iyi yapabilirlerse, ogrencilerin ozdenetim
becerilerini gelistirmelerinde yarduimcit olurlarsa, egitimde cagdas dgretim yontemleri
kullanilirsa basariyr onemli olgiide arttiracagimizi diisgiiniiyorum.” seklinde ¢6ziim Onerisi

sunmustur.

Yetenege gore egitim anlayisini savunan bir baska yonetici “Cocuklarin beceri ve
kabiliyetleri, zeka tiirleri erken tespit edilerek kiiciik yastan itibaren bu bilgileri 1s18inda

egitim almalart saglanmalidir.” seklinde goriis belirtmistir.

455. Yoneticilerin Kendi Ogrencilerinin Basarilarina iliskin Yorumlar:

Calismaya katilan Sincan ve Etimesgut’taki ortaokullarda okul miidiirii ve miidiir
yardimcisi olarak gorev yapan yoneticilere, 6grencilere ve 0gretmenlere yoneltildigi gibi
ogrencilerini basarili bulup bulmadiklari sorulmus elde edilen bulgular Tablo 33’te

gosterilmistir.
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Tablo 33:Yoneticilerin Ogrencilerinin Basarilarina Iliskin Géoriisleri

Cevap/Cinsiyet Kadmn Erkek

Evet, gériyorum. 6 (%12) 8 (%16)
Biraz goriyorum. 5 (%10) 18 (%36)
Hayir, gérmiyorum. 2 (%4) 11 (%22)
Toplam 13 (%26) 37 (%74)

Tablo 33’te verilen, 13 (%26) kadin, 37 (%74) erkek yoneticinin “Ogrencilerinizi
basarili goriyor musunuz?” sorusuna verdikleri cevaplar incelendiginde toplamda 14 (%28)
yoneticinin 0grencilerini basarili gordiigii, 23 (%46) yoneticinin biraz basarili gordiigi, 13
(%26) yoneticinin ise basarili gormedigi sonucuna ulasilmistir. Sorunun devamu olan

“clinkii” kismuina ise verilen bir takim cevap ornekleri asagidaki gibidir.

Medyanin olumsuz etkilerini Onemseyen bir y0Oneticinin goriisii  soyledir:
“Ogrencileri basarili gérmiiyorum; ¢iinkii 6grenciler, sanal dlemde gordiiklerinin gercek

’

hayata da uygulamak istedikleri i¢in gercek hayata uyum saglayamiyorlar.’

Ogrencilerinin basarilarina iliskin gdzlemlerini yapan bir yonetici ise soyle goriis
belirtmistir: “Ogrencileri bagarili gorilyorum; ¢Unkil egitim égretimin her alaninda istenilen

>

yonde geligim sergiliyorlar.’

Devamsizligin 6nemine dikkat gcekmek isteyen bir yonetici 6grenci basarisina iligkin

goriisiinii su sekilde belirtmistir: “Ogrencileri basarili gériyorum; ¢uinki okula geliyorlar.”

Bircok dgretmen gibi yetenege gore egitim goriisiinii destekleyen baska bir yonetici
ise s0yle demistir: “Ogrencileri biraz basarili gériyorum; ¢iinkii cogu ogrenci sahip oldugu
yeteneklerin farkinda degil ya da yeteneklerine uygun hedefleri yok. Bu yiizden ¢ogunlukla

iskaliyorlar hayati, maalesef.”

Cevresel faktorlerin etkisini 6nemseyen bir baska yonetici “Ogrencileri biraz
basarili goriiyorum; ¢iinkii ¢evresel faktorlerin ogrenciler iizerinde etkisi giin gegtikce

artiyor. Ogrenci basarisi yillar gectikce diisiiyor. ” seklinde goriis belirtmistir.

Egitimin hayata uygunlugunu savunan bir baska yonetici ise 6grencilerinin basari
durumlart hakkinda soyle demistir: “Ogrencileri biraz basarili goriyorum; c¢inki

cocuklarin hayattan beklentileri ile egitim tam anlamuyla értiismiiyor.”
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4.6. KARSILASTIRMALAR

4.6.1. Ogrenci, Ogretmen ve Yoneticilerin Basar1 Algilarinin Karsilastirilmasi

Burada 6grenci grubuna sorulan “Sence basari nedir?” ile 6gretmen ve yoOnetici
grubuna sorulan “Sizce basar1 nedir?” sorularina verilen basar1 algilarinin karsilastirilmast,

ortak ve farkli olanlarin belirlenmesi Tablo 34’te verilmistir.

Tablo 34: Ydnetici, Ogretmen ve Ogrencilerin Basar1 Algilarinin Karsilastiriimast

Basan Algilary Gruplar 6.Smf 7. Simf 8.Simf  Ogretmen Yonetici

1  Hedef X X X X X
2  Caba X X X X X
3 Mutluluk X X - X X
4 Hayaller X - X X X
5  Kazanmak X X X X -
6 Is Bitirmek X X X X

7  Akademik Basari X X X X -
8  Yetenek X X X - -
9  Calismak X X X -

10 Bilgi Edinme - X X X -
11  Caga Uyum - X - X X
12  Digerlerinden Daha Iyi Olmak X - X - X
13 Meslek Sahibi Olunan Gelecek X X - X -
14 Ozguven X X - - -
15 Ahlak - - - X X
16  Ogrenmeyi Ogrenme - - - X X
17  Topluma Faydali Olma - - - X X
18  Ilerlemek - X - - X
19  Kendini Gergeklestirme - - - X X
20  Cozium Uretmek - X - X -
21 Inang X - - X

Tablo 34°te bulunan 6grenci, 6gretmen Ve yoOnetici algilar1 karsilagtirildiginda basari
algilarina iliskin biitiin gruplarin aklina ilk olarak akademik basar1 gelmedigi goriilmiistiir.

TUm gruplarin hemfikir oldugu basari algilar1 ise soyledir:

e Basari bir hedefin varlig1 ve o hedefe ulagma derecesidir.

e Basar1 bir amaca sahip olma ve 0 amac ugruna gosterilen ¢abalar battnddur.

Bu algilardan sonra dort farkli grubun basari algisinda “hayallere sahip olmak ve
onlarin pesinden gitmek”, “bir iste kazanan taraf olmak”, “bir isi bitirmek, iistesinden
gelmek”, “akademik basar1 veya not basarisi”, “mutluluk” gibi algilar1 kullandigi
goriilmiistiir. Ug farkli grubun basar1 algilarini, “galigmak”, “bir yetenege sahip olmak ve
yetenegi kullanmak”, “bilgi sahibi olmak veya bilgi edinmek”, “¢aga ve topluma uyum

saglamak”, “elinden gelenin daha iyisini yapmak veya ¢evredekilerden daha iyi olmak™ ve
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“meslek sahibi olunan bir gelecek kurmak” seklinde belirttikleri goriilmiistiir. Tki farkl
grubun “6zgiivenli olmak”, “ahlakli olmak”, “ilerlemek”, “topluma faydali bireyler olarak

3

yetismek”, “Ogrenmeyi O0grenmek”, “inan¢”, “kendini gerceklestirme” ve “ bir sorun

karsisinda ¢oziim tretmek” seklinde algi goriisleri oldugu belirlenmistir. Geriye kalan

29 <¢ %9 ¢ 29 ¢

“gurur kaynagi olma”, “meslek edinme”, “iyi bir insan olma”, “sporda basarili olma”, “lider
olma”, “iyi insan olma” gibi algilarmin sadece 6.simif 6grencilerine, “azim”, “inat”, “haz”,
“gelismek™ ve “hatalar” algilarinin sadece 8.simif 6grencilerine ait oldugu goriilmiistiir.
Ogretmenlerde basar1 algilarinin ydneticilere gore ¢ok daha fazla oldugu goriilmiistiir. Bu
durumun nedeninin ¢alismaya katilan yonetici ve 6gretmenler arasindaki say1 farki oldugu
diistiniilmektedir. Sadece 6gretmenlere 6zel basari algilarinin “son durumda ulasilan nokta”,
“bir amaca sahip olma”, “kendini bir durumda yeterli hissetme”, “kendini ifade edebilme”,
“sorumluluk alma veya sorumluluk sahibi olma”, “bir disiplin icerisinde yasam siirme”
oldugu gorilmiistiir. Bu algilart “farkindalik sahibi olma”, “bir is ugruna yasanilan
adanmighk”, “sabir”, “kapasiteyi dogru kullanma”, ‘“olgunlasma”, “giiven duyma”,
“diisiinme kabiliyeti”, “lretmek”, “dikkati toplamak™ ve “sevdigin isi yapmak” goriisleri
takip etmistir. Sadece yoneticilere 0zel basari algilart ise, “deneyim sahibi olmak”™, “davranis
degisikligi”, “elinden gelenin en iyisini yapma” ve “gilizel ¢ocuk yetistirmek™ olarak

belirlenmistir.

Caligmanin bundan sonraki kisminda tiim 6grencilerin, yonetici ve dgretmenlerin
gortsleri, Pareto Analizi ile degerlendirilmeye alinmistir. TUm 6grencilerin basari algilarinin

Pareto Analizi tablosu Tablo 35°te verilmistir.

Tablo 35: Tum Ogrencilere Gore Basar1 Algilarmin Pareto Analizi Grafigi

Gruplar Goriisler f Kumulatif f Kiumulatif % %
1 Motivasyon (gudilenme) 93 93 20,43
A Grubu 2 Calismak 81 174 38,23
1. Oncelikli 3 Akademik Basari 71 245 53,83
Basar1 Algillant = 4 Isi Bitirmek 55 300 65,92
5 Hedefe Ulasmak 51 351 77,13 %80
6 Yetenek Farkindaligt 17 368 80,86
7 Kazanmak 17 385 84,60
8 En iyi olmak 8 393 86,36
B Grubu 9 Mutlu Olmak 8 401 88,11
2. Oncelikli 10 Hayallere Ulagmak 8 409 89,80
Basari Algilann 11 Ozguvenli Olmak 7 416 91,41
12 Gurur Kaynag Olmak 7 423 92,95
13 lyi bir Gelecek 6 429 94,27
14 Meslek sahibi olmak 6 435 95,58 %95
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Tablo 35’in devami

Gruplar Goriisler f Kumalatif f Kimiulatif % %
15  lyi insan olmak 4 439 96,46
16 Haz duymak 3 442 97,12
17 flerlemek 3 445 97,78
C Grubu 18  Bilgi Sahibi Olmak 3 448 98,43
3. Oncelikli 19 Hatalarin Toplam 2 450 98,87
Basari Algilant 20 Sporla Ugrasmak 2 452 99,31
21 Lider Olmak 1 453 99,60
22 Coziim Uretmek 1 454 99,89
23 Uyum Saglamak 1 455 100
n= 455 Toplam 455 100

Tablo 35°te verilen ¢alismaya katilmig 450 6grencinin verdigi basar algilart smif

g0zetmeksizin toplanmus ve genel basari algisi goriisleri elde edilmeye calisilmistir.

Ogrencilere gére basar1 algilarinin basinda “motive olmak, giidiilenmek (f=93; %20,43)”,
“calismak (f=71; %15,60)”, “akademik basar1 (=71;%15,60)”, “bir isi bitirmek (f=55;
%12,08)” ve “hedefe ulagmak (f=51; %11,20)”algilarinin geldigi goriilmektedir. Tablo

incelendiginde ilk bes basari algisi goriisiiniin soruya verilen cevaplarin % 80,86’sin1

olusturdugu ve “A Grubu 1. Oncelikli Basar1 Algilar1” olarak belirlendigi gériilmiistiir. Tlk

verilen cevaplarla birlikte sonraki dokuz goriisiin verilen cevaplarin %95,58 ini olusturdugu

ve bu dokuz algimin “B Grubu 2. Oncelikli Algilar1” olarak simiflandirildigr goriilmiistiir.

Son dokuz alginin tiim yanitlarla birlikte %100’e ulastigin1 ve son dokuz alginin “C Grubu

3. Oncelikli Basar1 Algilar1” olarak siniflandirildigi gériilmektedir. Tablo 35°te verilen

Pareto analizine ait grafik Sekil 28’de verilmistir.
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Sekil 28: Tiim Ogrenci Grubunun Basar1 Algilarina Iliskin Pareto Analizi Grafigi
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Sekil 28°de verilen tiim 6grenci gruplarinin basar1 algilarina iliskin Pareto Analizi
grafigi incelendiginde yiizde ¢izgisi ile %80 isaret ¢izgisinin kesistikleri noktanin altinda
kalan ilk altt basari algis1 goriisii tim Ogrenci gruplarinin basar1 algilarina verdikleri
cevaplarin % 80’ini, lizerinde kalan basar1 algilar1 ise cevaplarin % 20’sini olusturmaktadir.
Grafige gore tiim Ogrenci grubunun ortak basart algilarinin %80’ini sirasiyla bir hedef
belirleme ve hedef yoniinde ¢aba harcamak ile ilgili motivasyon, ¢alismak, akademik basari,
is bitirmek, hedefe ulagsmak algilar1 olusturmustur. Calismaya katilan tim egitim
personelinin ortak basari algilarina ait Pareto analizi tablosu Tablo 36’da verilmistir.

Tablo 36: Tiim Ogretmen ve Ydnetici Grubunun Basar1 Algilarma Ait Pareto Analizi

Tablosu
Gruplar Goriisler f Kumulatif f Kiumulatif % %
1 Hedef 150 150 27,77
2 Motivasyon 52 202 37,39
3 Mutluluk 51 253 48,81
A Grubu 4 Ulasilan Son Nokta 47 300 55,51
1.0ncelikli 5  Akademik Basari 30 330 61,08
Basan 6  Yetenek 30 360 66,63
Algilan 7 Kendini Gergeklestirme 25 385 71,25
8  Hayata Uyum 20 405 74,95
9  Hayaller 17 422 78,01
10 Sorun G6zme 16 438 81,06 %80
11  Topluma Faydali Olma 14 452 83,65
12 Yeterlik 9 461 85,31
13 Ahlak 9 470 86,97
14  Bir Isin Ustesinden Gelme 7 477 88,26
B Grubu 15  Kendini ifade Etme 6 483 89,37
]23-3(;;‘:19“"“ 16 Ogrenmeyi Ogrenme 6 489 90,48
Algilart 17  Ilerleme 6 495 91,59
18  Davranig Degisikligi 5 500 92,51
19  Sorumluluk Sahibi Olma 5 505 93,44
20  Disiplin 5 510 94,36
21 lyi Yasam Standartlari 4 514 95,10 %95
22  Farkindalik 3 517 95,65
23 Adanmuslik 3 520 96,20
24 Bilgi Sahibi Olma 3 523 96,75
25  Sabir 2 525 97,12
26 Olgunlagmak 2 527 97,49
CGrubu 27  Given 2 529 97,86
%g:ff"k“ 28 Digiinme Kabiliyet 2 531 98.23
Algilar 29  Uretmek 2 533 98,60
30 Deneyim 2 535 98,97
31 Dikkat 2 537 99,34
32 Glzel Cocuk Yetistirme 2 539 99,71
33 Kendi Ayaklan Uzerinde 1 540 100
Durabilme
n=540 Toplam 540 540 100
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Tablo 36°da verilen 6gretmen ve yonetici grubuna ait basar1 algilarina iliskin Pareto
Analizi incelendiginde basari algilarinin basinda “hedef (£=150; %27,77)”, “motivasyon
(=52; %9,62)”, “mutluluk (f=51; %9,44)”, “ulasilabilen son nokta (f=47; %8,70)” ve
“akademik basar1 (f=30; %5,56) gibi algilarin geldigi gorulmektedir. Pareto Analizi
sonucuna bakildiginda ilk on basar1 algisimin soruya verilen cevaplarin %81,06’sim
olusturdugu ve “A Grubu 1. Oncelikli Basar1 Algilar1” seklinde siniflandigi, sonraki on bir
goriisle birlikte soruya verilen cevaplari %95,10 unu olustugu ve bu on bir alginin “B Grubu
2. Oncelikli Basar1 Algilar1” seklinde smiflandig gériilmiistiir. Son on iki algi goriisiiyle
birlikte soruya verilen cevaplarin tamamlandigi ve son on iki alginin “ C Grubu 3. Oncelikli
Basar1 Algilart” olarak smiflandigi g6zlenmektedir. Tablo 35°te verilmis olan Pareto

Analizi’nin grafigi Sekil 29°da verilmistir.
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Sekil 29: Yonetici ve Ogretmenlerin Basar1 Algilarina iliskin Pareto Analizi Grafigi

Sekil 29°da verilen tim egitim personeli grubunun basar1 algilarina iligskin Pareto
Analizi grafigi incelendiginde ylzde ¢izgisi ile %80 isaret ¢izgisinin kesistikleri noktanin
altinda kalan ilk on algi tim egitim personeli gruplarmin basar1 algilarina verdikleri
cevaplarin % 80’ini, lizerinde kalan algilar ise % 20’sini olugturmaktadir. Grafige gore tiim
egitim personelinin basari algilarinin %80’ini sirastyla hedef, motivasyon, mutluluk, ulasilan
son nokta, akademik basari, yetenek, kendini ger¢eklestirme, hayata uyum, hayaller ve

sorun ¢0zme goriislerinin olusturdugu belirlenmistir.
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46.2. Ogrenci, Ogretmen ve Yoneticilere Gore Ogrenci Basarisini Olumlu

Yonde Etkileyen Faktorlerin Karsilastirllmasi

Calismaya katilan 6grenci, 0gretmen ve yoOnetici grubuna gore 6grenci basarisini
olumlu yonde etkileyen faktor goriislerinin karsilagtirilmasi, benzer ve farkli olan yanitlarin

belirlenmesi Tablo 37°de verilmistir.

Tablo 37: Yénetici, Ogretmen Ve Ogrencilere Gore Ogrenci Basarisint Olumlu

Yonde Etkileyen Faktorlerin Karsilastirilmasi

Faktorler/ Gruplar 6. Simf  7.8mf 8 Smf  Ogretmen Yonetici
1 Aile Destegi X X X X X
2 Motivasyon X X X X X
3 Ogretmen Ilgisi X X X X X
4 Kitap Okuma X X X X X
5 Akran Destegi X X X X X
6 Etkinlik X X X X X
7 Olumlu Okul Ortam X X X X X
8 Dogru Internet Kullanim X X X X X
9 Hazirbulunusluk ile ilgili Maddeler - X X X X
10 Ders Calisma X X X X -
11 Okuldaki Materyal Durumu - X X X X
12 Ozdizenleme Becerilerine Iliskin X X X X -
13 Ekonomik Yeterlik - - X X X
14 Calismaya Uygun Ev Ortamu X - X X -
15  Okul — Aile isbirligi - - - X X
16  Olumlu Cevre - - X X X
17 Hedef Varlig X - - X -
18  Dersin Ilgi Cekici Olmast - X X - -
19  llgi, Merak - X X - -
20  Psikolojik Iyilik - - - X X
21  Hayatta Uygulanabilir Bilgi - - X X
22 Fiziksel Saglik - - X X -
23  Ek Kaynak Kullanim - X - X -
24 AileBirliginin Bozulmasi - X - X -

Tablo 37°de 6grenci, 6gretmen ve yoneticilere gore 6grenci basarisini arttirmada
olumlu etkiye sahip olan faktorler karsilastirilmistir. Tiim gruplarin hemfikir oldugu 8 adet

olumlu faktor goriisii ise sOyledir:

e Aile destegi 6grenci basarisini olumlu olarak etkiler.
e Motivasyon 6grenci basarisini arttiran bir faktordur.
e Ogretmen ilgisi 6grenci basarisim pozitif yonde etkiler.

e Kitap okuma 6grenci basarisini arttirir.
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e Akran destegi, 6grenci basarisini arttiran bir faktordr.

e Okuldaki ders dis1 etkinlik, faaliyet gibi c¢alismalar, ¢ocugun enerjisini
bosaltmada ve odaklanmada yardimci oldugundan 6grenci basarisini arttiran
faktorlerdendir.

e Olumlu okul iklimi 6grenci basarisini arttiran bir faktordur.

e internet erisimi, dogru internet ve teknoloji kullanimi dgrencinin basarisini

arttirir.

Dort farkli grubun 6grenci basarisin1 olumlu yoénde etkileyen faktorlerin “ders
calisma”, “6zdiizenleme becerileriyle ilgili faktorler”, “hazirbulunusluk ile ilgili faktorler”
ve “okuldaki akilli tahta, fotokopi makinalari, ders i¢i gorseller gibi materyallerin eksiksiz
olmas1” oldugu gériilmiistiir. Ug farkl1 grubun hemfikir oldugu faktérlerin “internetin dogru
kullammi1”, “6z dizenleme becerilerinin iyi olmasi”, “ailenin ekonomik yeterliliginin
olmas1”, “ders ¢alismaya uygun ev ortami” ve ve “rol model i¢eren olumlu ¢evre” oldugu
goriilmiistiir. Tki farkli grubun aym fikirde oldugu 6grenci basarisim olumlu etkileyen
faktorlerin, “hedef varlig1”, “ilgi, merak”, “6grenilen bilginin hayatta uygulanabilir olmas1”,
“okul-aile isbirliginin olmas1” oldugu belirlenmistir. Bu faktorleri yine iki grupta ortak
olarak “psikolojik iyilik”, “fiziksel saglik hali”, “dersin ilgi ¢ekici hale gelmesi” ve “ek
kaynak kullanimi veya ek kaynaga erisim” faktorlerinin takip ettigi goriilmiistiir. Geriye
kalan “mutluluk™ faktoriiniin sadece 6.simif Ogrencilerine, “yaris ortami” ve “dgretmen
yeterligi” faktorlerinin sadece 8. simf dgrencilerine ait oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerde
basarty1 olumlu yonde etkileyen faktorlerin yoneticilere gore ¢ok daha fazla oldugu
gortilmiistiir. Sadece d6gretmenlere 6zel 6grenci basarisini olumlu yonde etkileyen faktorler
“aile birligi”, “ genetik iyilik”, “iyi yonde kisilik 6zellikleri”, “olumlu sinif ortami”, “cagdas
egitim yontemleri”, “ahlakli olma”, “sorumluluk alma”, “okulda yapilan rehberlik
caligsmalart” olarak belirlenmistir. Bu faktorleri yine sadece ogretmenlerde “miifredat
yogunlugunun azaltilmasi”, “bilgiye ulagsmada hizlilhik”, “odiil-ceza sistemi”, “degerler
egitimi”, “okul Oncesi egitim”, “faydali olma ihtiyac1”, “zaman yonetimi”, “seviye siniflar1”
ve “siireklilik” faktorlerinin takip ettigi gorilmistir. Sadece yoneticilere 6zel 6grenci
basarisin1 olumlu yonde etkileyen faktor “aninda doniit alma” olarak belirlenmistir. Tiim

Ogrenci gruplarinin goriislerine gore 6grenci basarisini olumlu yonde etkileyen faktorlere

iliskin Pareto Analizi tablosu Tablo 38°de verilmistir.
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Tablo 38: Tuim Ogrencilere Gore Basarilarim1 Olumlu Yo6nde Etkileyen Faktorlere

[liskin Pareto Analizi

Gruplar Faktorler f Kimilatiff  Kamulatif % %
1 Ders Calisma 219 219 38,42
2 Aile Destegi 52 271 47,54
3 Inang 44 315 55,25
A Grubu 1. 4 Ogretmen ilgisi 39 354 62,09
Oncelikll 5 Akran Destegi 29 383 67,17
6 Olumlu Okul Iklimi 29 412 72,25
7 Kitap Okuma 29 441 77,33
8 Merak 23 464 81,36 %80
9 Ozdiizenleme Becerileri 19 483 84,73
10 Kontrol Edilebilir Kaygi 17 500 87,71
B Grubu 2. 11 Ogretmen Yeterligi 12 512 89,82
Oncelikli 12 Odaklanma 12 524 91,92
Faktorler 13 Olumlu Ev Ortamm 10 534 93,68
14 Dogru Internet Kullanim 9 543 95,36
15  Olumlu Cevre 9 552 96,84 %95
16 Hedef 7 559 98,07
C Grubu 3. 17 Ruhsal lyilik 6 565 99,12
,C:):‘f%:.lfélr 18  Ekonomik Yeterlik 4 569 99,82
19 Fiziksel Tyilik 1 570 100
n=570 Toplam

Tablo 38’de verilen tiim 6grenci gruplarina ait 68renci basarisin1 olumlu yonde

etkileyen faktorlerin Pareto Analizi incelendiginde “ders ¢alisma (=219; %38.,42)” “aile
ilgisi (f=52; %9,12), “inang (f=44; %7,71)”, “6gretmen ilgisi (f=39; %6,84)” ve ‘“akran
destegi (=29; % 5,08) gibi faktorler gelmektedir. Pareto Analizi sonucuna bakildiginda ilk

sekiz faktoruin soruya verilen cevaplarin %81,36’sin1 olusturdugu goriilmektedir. Bu sebeple

ilk sekiz faktor “A Grubu 1. Oncelikli Faktorler” seklinde simiflanmustir. Sonraki alti

faktorle birlikte soruya verilen cevaplart %94,72’sinin olustugu, on dérdiincii ve on besinci

faktoriin esit frekansa sahip oldugu gériildiigiinden yedi faktor “B Grubu 2. Oncelikli

Faktorler” seklinde siniflandigr goriilmistiir. Son dort faktorle birlikte soruya verilen

cevaplarin tamamlandig1 ve son dort faktdriin “ C Grubu 3. Oncelikli Faktdrler” olarak

siniflandig1 g6zlenmektedir. Tablo 35°te verilmis olan Pareto Analizinin grafigi Sekil 30°da

verilmistir.
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Sekil 30:Tiim Ogrenci Gruplarinin Ogrenci Basarisin1 Olumlu Y énde Etkileyen
Faktorlere Iliskin Pareto Analizi Grafigi

Sekil 30°da verilen tim Ogrenci gruplarmin 6grenci basarisini olumlu yoénde
etkileyen faktorlere iliskin Pareto Analizi grafigi incelendiginde ylzde gizgisi ile %80 isaret
cizgisinin kesistikleri noktanin altinda kalan ilk sekiz faktor tim 6grenci gruplarimin 6grenci
basarisin1 olumlu yonde etkileyen faktorlere verdikleri cevaplarin % 80’ini, iizerinde kalan
faktorler ise cevaplarin % 20’sini olusturmaktadir. Grafige gore tim 6grenci gruplaria gore
ogrenci basarisint olumlu yonde etkileyen faktorlerin %80’ini diger bir deyisle A grubunu,
ders calisma, kitap okuma gibi akademik cabaya iliskin faktorler, 6gretmen ilgisi, aile ve
akran destegi, olumlu okul iklimi gibi c¢evresel faktorler ile inang, merak gibi bireysel
faktorler olusturmustur. Tim egitim personelinin 6grenci basarisini olumlu yonde etkileyen

faktorlerin Pareto Analizi Tablo 39’da verilmistir.

Tablo 39: Yénetici Ve Ogretmenlerin Ogrenci Basarisin1 Olumlu Y énde Etkileyen

Faktorlere liskin Pareto Analizi Tablosu

Gruplar Faktorler f KUmulatif f Kimulatif % %
1 Aile Tlgisi 230 230 20,28
2 Olumlu Okul Ortam 107 337 29,71
3 Olumlu Cevre 94 431 38,00
4 Motivasyon 93 524 46,20
AGrubu 1. 5 Hazirbulunusluk 72 596 52,55
Oncelikli 6 Ders Caligsma 63 659 58,11
Faktorler 7 Aile Birligi 59 718 63,31
8 Ekonomi 54 772 68,07
9 Olumlu Arkadas 44 816 71,95
10 Ogretmen-Yonetici ilgisi 40 856 75,48
11 Ozdiizenleme Becerileri 37 893 78,74 %80
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Tablo 39’un devamu

Gruplar Faktorler f Kamulatif f  Kumdlatif % %
12 Hedef 36 929 81,92
13 Hayata Donuk Bilgi 22 951 83,86
14 Teknolojinin Dogru 18 969 85,44
B Grubu 2. 15 Ahlakli Olma 18 987 87,03
Ancelikli 16 Sorumlulul.<.AI ma_ 17 1004 88,53
) 17 Cagdas Egitim Ogretim 17 1021 90,03
Faktorler 18 lyi Ruh Hali 15 1036 91,35
19 Rehberlik Calismalari 14 1050 92,59
20 Kitap Okuma 14 1064 93,82
21 Okula Materyal Destegi 14 1078 95,06 %95
22 Okul-Aile Isbirligi 12 1090 96,11
23 Muifredat Azlig 11 1101 97,08
24 Evdeki Ders Calisma 11 1112 98,05
gri;’lifl 3 25 Fiziksel lyilik Durumu 10 1122 98.94
. 26 Odul Ceza Yontemi 7 1129 99,55
Faktorler 27 Okul Oncesi Egitim 2 1131 99,73
28 Zaman Yo6netimi 2 1133 99,91
29 Seviye Siniflari 1 1134 100
Toplam 1134 1134 100

Tablo 39’da verilen 6gretmen ve yoOnetici grubuna ait 6grenci basarisini olumlu

yonde etkileyen faktorlere iliskin Pareto Analizi incelendiginde “aile ilgisi (f=230;

%20,28)”, “demokratik, ders disi etkinlik ve faaliyet yapilan olumlu okul ortami (f=107;
05, , basarly1 destekleyen olumlu ¢evre (I=94; %s, , motivasyon (=93; %g3,
%9,43)”, “b destekl luml =94; %8,28)”, “moti £=93; %8,20)”

ve “genetik kapasite, 6grenim tarzinin belirlenmesi gibi hazirbulunusluk becerileri (f=72;

%6,34)” gibi faktorler gelmektedir. Pareto Analizi sonucuna bakildiginda ilk on bir faktortin

soruya verilen cevaplarin %78,74 linli olusturdugu goriilmektedir. Boylece ilk on bir faktor

“A Grubu 1. Oncelikli Faktorler” seklinde siniflanmistir. Sonraki on faktorle birlikte soruya

verilen cevaplar1 %95,06’sinin olustugu goriildiigiinden on faktér “B Grubu 2. Oncelikli

Faktorler” seklinde simiflanmistir. Son sekiz faktorle birlikte soruya verilen cevaplarin

tamamlandig1 ve son yedi faktdriin “ C Grubu 3. Oncelikli Faktorler” olarak simflandig

gOzlenmektedir. Tablo 35°te verilmis olan Pareto Analizi’nin grafigi Sekil 31°de verilmistir.

101



Grafik Bashgi
120
100

80

60

40 I B~
) | I I I I I I I
i I I I EE R R N e
N S e o 2 N > < N NS N\ > o N o I N > > > o
W E TIPSO ST ¢
b AN I < ® o & @ & A8 <9 & L8 2 Q
¢ & 9. & & e O F O & N WO @ & O F & 5° O Q¥ & &P & S
| R N, P el oF o~ 2 WO F WS N o A e ol Q5N & o
WS W R T i 3 WO QPR Y &
O v Fee & O @da F N RS A S i PN G &
NS & o o e 2 #ofF ¥ LU SN OV
O\\\@ & F & > & @ © & ¥ ¥ o
& O &N & & = Q7 «
) 3 § Q N
(8] o RS 2
& <o R
(0 X <
N bfbk
v
- Kimilatif %

Sekil 31: Ogretmen Ve Yonetici Grubunun Ogrenci Basarisin1 Olumlu Y énde
Etkileyen Faktorlere Iliskin Pareto Analizi Grafigi

Sekil 31°de verilen tlim egitim personeli gruplarinin 6grenci basarisint olumlu yonde
etkileyen faktorlere iliskin Pareto Analizi grafigi incelendiginde yuzde gizgisi ile %80 isaret
cizgisinin kesistikleri noktanin altinda kalan ilk on bir faktériin tiim egitim personeli
gruplarinin 6grenci basarisini olumlu yonde etkileyen faktorlere verdikleri cevaplarin %
80’ini olusturmaktadir. Uzerinde kalan faktérler ise cevaplarin % 20’sini olusturmaktadir.
Grafikte yonetici ve d6gretmenlerin ortak goriislerine gore 6grenci basarisini olumlu yonde
etkileyen faktorlerin %80’ini diger bir deyisle A grubunu olusturan faktorlerin; motivasyon,
hazirbulunusluk, ders ¢alisma, zduzenleme becerileri gibi bireye iliskin faktorler, aile ilgisi
ve birligi, ekonomik durum gibi aileye iliskin faktorler, olumlu okul iklimi, 68retmen ve
yonetici ilgisi gibi okul ortamiyla ilgili faktorler, olumlu ¢evre ve arkadas gibi cevresel

faktorler oldugu belirlenmistir.

46.3. Ogrenci, Ogretmen ve Yoneticilere Gore Basariyr1 Etkileyen

OlumsuzFaktorlerin Karsilastirilmasi

Calismaya katillan 6grenci, 6gretmen ve yoOnetici grubuna gore dgrenci basarisini
olumsuz yonde etkileyen faktor goriislerinin karsilastirilmasi, benzer ve farkli olan yanitlarin

belirlenmesi Tablo 40°ta gorsellestirilmistir.
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Tablo 40: Yonetici, Ogretmen Ve Ogrencilere Gore Ogrenci Basarisin1 Olumsuz

Yonde Etkileyen Faktorlerin Karsilastiriimasi

Faktorler/ Gruplar 6. Simf 7.Smf 8. Smf Ogretmen Yonetici

1 Aile Iigisizligi X

2 Olumsuz Arkadas X X X X X
3 Stres/ Kaygt X X X X X
4 Ogretmen Ilgisizligi X X X X X
5 Sosyal Medya X X X X X
6 Fiziksel Kétalik Durumu X X X X -
7 Kitap Okumama X X X X -
8 Ders Calismama X X X X -
9 Ozdiizenleme Becerilerinde X X X X -
10  Olumsuz Cevre X - X X X
11  Kalabalik Siniflar - - X X X
12 Ekonomik Yetersizlik - X - X X
13 Okul Ortamlarinin Fiziksel X - X X -
14 TV X - X X -
15  AileBirliginin Bozulmasi - X - X X
16  Hazirbulunusluk Problemleri - - - X X
17  Yetersiz Rehberlik Caligmalari - - - X X
18  Uygun Olmayan Ev Ortanu - - X X -
19  Internet Erisiminin Olmamasi - X - X -
20  Olumsuz Okul Iklimi - - - X X
21  Mutsuzluk /Kétu Psikoloji X - - X -
22 LGS Problemleri - - X X -
23 Okuldaki aktivite/ Faaliyet - - - X -

Tablo 40’ta yonetici, 6gretmen ve Ogrencilere gdre 0grenci basarisini arttirmada
olumsuz etkiye sahip olan faktorler karsilastirilmistir. TUm gruplarin hemfikir oldugu 5 adet

olumsuz faktor goriisii ise soyledir:

o Ogrenci basarisim olumsuz arkadas varligi olumsuz yonde etkiler.

o llgisiz 6gretmen dgrenci basarisii negatif yonde etkiler.

o Kontrol edilemeyen stres veya kaygi durumu 6grenci basarisini azaltir.
o Sosyal medya 6grenci basarisin1 olumsuz yonde etkileyen bir faktorddir.

Dort farkli grubun ortak goriis belirttigi 6grenci basarisini olumsuz yonde etkileyen
faktorler “olumsuz, basartyr desteklemeyen g¢evre”, “Ozdiizenleme becerilerinde
eksiklikler”, “uykusuzluk, beslenme eksikligi, hastalik gibi kotl fiziksel durumlar”,
“yeterince kitap okumama, okudugunu anlayamama” ve “yeterince ders ¢alismama” oldugu

goriilmiistiir. Ug farkli grubun hemfikir oldugu faktérlerin “simf mevcutlarinin kalabalik
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olmas1”, “fiziksel acgidan yetersiz okul ortami”, “eckonomik Yetersizliklerden dolay1
cocuklarm 6nce temel ihtiyaglar1 sonra ek kaynak gibi imkanlarinin saglanamamasi”, “TV”,

“aile birliginin bozulmas1” oldugu goriilmiistiir.

Iki farkli grubun aym fikirde oldugu faktorlerin “hazirbulunusluk becerilerinde
eksiklikler”, “olumsuz, gergin, demokratik olmayan okul ortami”, “6grencinin mutsuz
olmas1”, “LGS’nin daha 6nceki liselere giris sinavina gore ¢ok daha zor ve tekrarsiz olmasi”,
oldugu goriilmiistir. Bu faktorler “Ggrencinin internet erisiminin olamamasi”, “ders
calismaya uygun olmayan veya cocuga ait oda bulunmayan ev ortami” ve “okuldaki
rehberlik caligmalarinin eksikligi” olarak devam etmektedir. Geriye kalan “kardes sayisinin
fazla olmas1” faktoriiniin sadece 6.sinif 6grencilerine, “6gretmenin ¢aligkan/tembel ayrimi
yapmasi, “ek kaynak/ kurs imkanlarindan yeteri derecede yararlanamama” ve “bilgisayar
oyunlarina gereginden fazla zaman ve efor harcamak™, “dersin sikici islenmesi” ve “okula

giivenmeme” faktorlerinin sadece 8. sinif 6grencilerine ait oldugu goriilmiistiir.

Sadece Ogretmenlere 6zel dgrenci basarisini olumsuz yonde etkileyen faktorlerin
“dersi ve Ogretmeni sevmeme”, “geleneksel egitim anlayis1”, “6gretmenin alanindaki
yetersizligi”, “asir1 hirs, Ogrenilmis caresizlik, zamam planlayamama, bagimlilik,
devamsizlik, sorumsuzluk, 0Ozguven eksikligi, dikkatsizlik, davranis bozuklugu,
disiplinsizlik ve hedefsizlik gibi 6zduzenleme becerileriyle ilgili problemler” oldugu
belirlenmistir. Bu faktorleri yine sadece 6gretmen grubunda “ilgisizlik™, “genetik kapasite
azlig1”, “bilingsizlik”, “kendini tanimama”, “temel eksikligi” gibi hazirbulunusluk
problemleri, “dgrenciler arasindaki ekonomik, fiziksel, psikososyal alandaki firsat
esitsizlikleri”, “monotonluk”, “ikili egitim”, “6grencinin her istedigine kolay ulagsmasindan
dolay1 olusturdugu bos vermislik” faktorlerinin takip ettigi goriilmiistiir. Son olarak bu
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faktorlere “okul-aile igbirliginin olmamasi hatta okulun aile ile iletisim kuramamas1”, “simif
tekrarinin olmamasi ve 6grencinin bu sebeple hi¢ kaygisinin olmamasi”, “miifredatin yogun
olmasi ve Ogrencilerden tiim alanlarda iyi olmasimin beklenmesi”, “okuldaki olumsuz,

gelisime Ve yenilige kapali yonetim anlayis1” faktorleri eklenmistir.

Yalnizca yoneticilere 6zel 6grenci basarisin1 olumsuz yonde etkileyen faktorler “sik
degisen egitim politikalar1”, “motivasyon eksikligi”, “6grencinin yasaminin her ortaminda
diger Ogrencilerle kiyasa maruz kalmasi” ve “okullardaki 6gretmen eksiklikleri” olarak
belirlenmistir. Caligmaya katilan tiim 6grenci goriislerine gére d6grenci basarisini olumsuz

yonde etkileyen faktorlere iliskin Pareto Analizi tablosu Tablo 41°de verilmistir.
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Tablo 41:Tiim Ogrenci Goriislerine Gore Ogrenci Basarisin1 Olumsuz Y6nde

Etkileyen Faktorlere Iliskin Pareto Analizi Tablosu

Gruplar Faktorler f Kimdalatif  Kumdalatif % %
1 Ozduzenleme Becerileriyle Tlgili 107 107 19,81
2 Ders Calismama 93 200 37,03
AOGV:‘_bk‘IJ_ L "3 Medya/ Sosyal Medya 79 279 51,65
ekl 4 Olumsuz Arkadas 74 353 65,35
Faktorler - T
5  Aileyle Ilgili Problemler 60 413 76,46
6 Stres /Kaygi 28 441 81,64 %80
7 Ogretmenlerle ilgili Problemler 24 465 86,08
B Grubu 2. -
Oncelikli 8 Kitap Okumama 21 486 89,96
F:I:fé:’lelr 9 Okulla ilgili Problemler 19 505 93,47
10 Gewre ile Ilgili Problemler 15 520 96,24 %95
11  Fiziksel Sorunlar 10 530 98,09
CGrubu3. 5 Eyonomik Yetersizlik 6 536 99,20
Oncelikli —
. 13 LGS ileilgili Problemler 2 538 99,57
Faktorler — =
14 Koth Psikoloji 2 540 100
n= 540 Toplam 540 540 100

Tablo 41°de verilen tim &grenci gruplarinin 6grenci basarisini olumsuz yonde
etkileyen faktorlere iliskin goriisleri incelendiginde en yiiksek frekansa sahip faktorlerin
“ozdiizenleme becerilerindeki eksiklikler (f=107; %19,81)”, “ders ¢alismama (f=93,;
%17,22)” oldugu goriilmektedir. Bu faktorleri “olumsuz medya/ sosyal medya kullanimi
(=79; %14,61)”, “olumsuz ve basarty1 desteklemeyen arkadas (f=74; %13,70)”, “aile ile
ilgili problemler (f=60; %11,11)” takip etmektedir. Pareto Analizi tablosu incelendiginde
ilk alt1 faktorlerin soruya verilen cevaplarin % 81,69’unu olusturdugu goriilmektedir. Bu
sebeple ilk alt1 faktor sorunu ¢dzmek icin dncelik tamnmasi gereken “A Grubu 1. Oncelikli
Faktorler” olarak siniflandirilmistir. %15°lik dilimi ifade eden ve sorunu ¢ozmekte ikinci
oncelige sahip olan “B Grubu 2. Oncelikli Faktorler” smifina ise sonraki dort faktoriin
oldugu gortlmektedir. A ve B sinifinda bulunan faktorlerin soruya verilen cevaplarin
toplamda %95°lik kismin1 olusturdugu goriilmektedir. %5°lik dilimi temsil eden ve “C
Grubu 3. Oncelikli Faktorler” smnifina ise en az frekansa sahip son dort faktor
yerlestirilmistir. Tablo 41°de verilen tiim 6grenci gruplarmin 6grenci basarisini olumsuz

yonde etkileyen faktorlere iliskin goriislerin Pareto Analizi grafigi Sekil 32°de verilmistir.
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Sekil 32: Tiim Ogrenci Gruplarinin Ogrenci Basarisint Olumsuz Yonde Etkileyen
Faktorlere {liskin Pareto Analizi Grafigi

Sekil 32°de verilen tlim ogrenci gruplarinin 6grenci basarisini olumsuz yonde
etkileyen faktorlere iliskin cevaplarimin Pareto Analizi grafigi incelendiginde ylizde ¢izgisi
ile %80 isaret ¢izgisinin kesistikleri noktanin altinda kalan ilk sekiz faktér cevaplarin %
80’ini, Uzerinde kalan faktorler ise % 20’sini olusturmaktadir. Grafikte tim O6grenci
gruplarina gore ogrenci basarisint olumsuz yonde etkileyen faktorlerin %80’ini diger bir
deyisle A grubunu olusturan faktorlerin; motivasyon eksikligi, stres, dikkat daginikligr gibi
6zduzenleme becerilerindeki eksikliklere iliskin faktorler ile olumsuz okul ortamu, aile
ilgisizligi, olumsuz arkadas, ders ¢alismama, ve olumsuz medya kullanimu faktorlerinin
olusturdugu gortlmektedir. Tiim egitim personelinin 6grenci basarisini olumsuz yOnde

etkileyen faktorlere iliskin goriislerinin Pareto Analizi Tablo 42°de verilmistir.

Tablo 42: Tiim Egitim Personelinin Ogrenci Basarisim Olumsuz Y&nde Etkileyen

Faktorlere Iliskin Goriislerinin Pareto Analizi Tablosu

Faktdrler f Kimilatiff Kimilatif% %
1 Ailevi Problemler 230 230 20,28
2 Ozdiizenleme Becerilerindeki 156 386 34,03
Eksiklikler
A Grubu 1. 3 Olumsuz Cevre 124 510 44,96
Oncelikli 4 Olumsuz Medya Kullaninu 103 613 54,04
Faktorler 5 Olumsuz Arkadas 97 710 62,59
6 Ekonomik Yetersizlik 95 805 70,96
7 Hazirbulunusluk 88 893 78,72 %80

Becerilerindeki Eksiklikler
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Tablo 42’nin devami

Faktorler f Kimalatiff  Kimilatif % %
B Grubu 2. 8 Olumsuz Okul Tklimi 79 972 85,68
Oncelikli 9 Ogretmen ile ilgili Problemler 53 1025 90,35
Faktorler 10  Egitim Sistemi Problemleri 44 1069 94,23 %95
11 Saglik Problemleri 31 1100 96,96
C Grubu 3. 12 Stres 18 1118 98,54
S:Ef;:rﬁ:r 13 Ders Calismama 14 1132 99,77
14 Kitap Okumama 2 1134 100
n=1134 Toplam 1134

Tablo 42°de verilen tim 6gretmen ve yoneticilerin 6grenci basarisin1 olumsuz yonde
etkileyen faktorlere iliskin goriisleri incelendiginde en yiiksek frekanslarin “aile ile 1ilgili
problemler (=230; %20,28)”, “6zdiizenleme becerilerindeki eksiklikler (f=156; %13,75)”,
“olumsuz gevre (f=124; %10,93)” geldigi goriilmiistiir. Bu etkenleri “olumsuz medya/ sosyal
medya kullanimi (f=103; %9,08)”,“olumsuz ve basariyr desteklemeyen arkadas (f=97;
%8,55)” ve “ekonomik yetersizlik (=95; %8,37)” faktorlerinin takip ettigi goriilmektedir.
Pareto Analizi tablosu incelendiginde ilk yedi faktorin soruya verilen cevaplarin %
78,72 sini olusturdugu gorilmektedir. Bu sebeple ilk yedi faktor sorunu ¢ozmek icin dncelik
taminmas1 gereken “A Grubu 1. Oncelikli Faktorler” olarak simflandirilmistir. %15°lik
dilimi ifade eden ve sorunu ¢dzmekte ikinci &ncelige sahip olan “B Grubu 2. Oncelikli
Faktorler” sinifina ise sonraki {i¢ faktor oldugu goriilmektedir. A ve B sinifinda bulunan
faktorler soruya verilen cevaplarin toplamda 9%94,23’likk kismini olusturdugu
gorillmektedir. %5°lik dilimi temsil eden ve “C Grubu 3. Oncelikli Faktorler” sinifina ise en
az frekansa sahip son dort faktor yerlestirilmistir. TUm egitim personelinin 6grenci basarisini
olumsuz yonde etkileyen faktorlere iliskin goriislerinin Pareto Analizi grafigi Sekil 33’te

verilmistir.
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Sekil 33: Tiim Egitim Personelinin Ogrenci Basarisin1 Olumsuz Y onde Etkileyen

Faktorlere Iliskin Pareto Analizi Tablosu

Sekil 33’te verilen tim egitim personelinin 6grenci basarisini olumsuz yodnde
etkileyen faktorlere iliskin cevaplarinin Pareto Analizi grafigi incelendiginde yiizde ¢izgisi
ile %80 isaret gizgisinin kesistikleri noktanin altinda kalan ilk yedi faktor tiim egitim
personelinin §grenci basarisini olumsuz yonde etkileyen faktorlere verdikleri cevaplarin %
80’ini olusturmaktadir. Uzerinde kalan faktdrler ise cevaplarin % 20’sini olusturmaktadir.
Grafikte 6gretmen ve yoneticilerin ortak goriislerine gére 6grenci basarisini olumsuz yonde
etkileyen faktorlerin %80’ini diger bir deyisle A grubunu olusturan faktorlerin; ailevi
problemler, 6zdiizenleme becerilerindeki eksikliklere iliskin problemler, olumsuz ¢evre ve
arkadas gibi gevresel faktorler, ekonomik yetersizlik ve hazirbulunusluk eksikligiyle ilgili

problemler oldugu gorilmektedir.

4.6.4. Ogrenci, Ogretmen ve Yoneticilerin Ogrenci Basarisim Arttirmaya

Yénelik Coziim Onerilerinin Karsilastirilmasi

Burada ¢alismaya katilan 6grenci, 6gretmen ve yonetici grubunun 6grenci basarisini
arttirmaya yonelik ¢6zim oOnerilerinde ortaya cikan temalar, bu temalara ait kodlar
karsilastirilmis, benzerlik ve farkliliklar degerlendirilmistir. Aile temasina ve bu temaya ait

kodlara iliskin karsilagtirma Tablo 43’te sunulmustur.

108



Tablo 43: Tum Gruplarin Aile Ile C6ztim Onerilerinin Karsilastiriimasi

Aile Tle Tigili Coziim Onerilerinin 6.Simf  7.Smf 8. Smmf  Ogretmen  Yonetici
Karsilastirilmasi

Aile ilgisi arttirilmalidir. X X X X X
Aile, 6grenci i¢in uygun ev ortamini X X X X X
hazirlamalidir.

Aile 6grenciler tizerindeki baskisini X X X - -
azaltmalidir.

Okul- aile igbirligi saglanmalidir. - - - X X

Tablo 43’te 6grenci basarisinin arttirilmasina iliskin ¢6zim Onerilerinden aile
temasinda olan kodlar karsilastirilmistir. Tablo incelendiginde tim gruplarin aile ilgisinin ve
evdeki huzurlu ortamin, 6grenciye ayrilacak ¢alisma alani ve/veya ayri bir odanin 6grenci
basarisini arttiracagl konusunda hemfikirdir. 6., 7. ve 8. sinif 6grencilerinin aile baskisinin
azalmasi gerektigi goriisiinde birlestikleri gorilmektedir. Bu durumun bazi aileler igin yanlis
veya fazla ilgiden ve o&grencilerin ergenlik cagindaki degisimlerinden kaynaklandigi
diisiiniilmektedir. Ogretmen ve ydneticilerin ise okulla ailenin siirekli etkilesim halinde
olmasi, birlikte hareket etmelerinin 6grenci basarisini etkileyecegi goriisiinde birlestikleri
gorilmektedir. Ailenin 6grencinin smif i¢i durumunu biliyor olmasi, 6grencinin de ailesi
tarafindan izleniyor hissinin olmasinin 6grenciyi rahatlattigi, 6gretmenin ailenin sosyo-
ekonomik durumu hakkinda bilgi sahibi olmasinin 6grenci basarisimi arttirdigr bilinmektedir
(Ozden, 2002). Tabloda belirtilen ¢oziim 6nerilerinin disinda sadece 6gretmen grubu ailelere
de 6grencinin okul dis1 egitimi, 6grenciyle ilgilenme bilinciyle ilgili egitimler verilmesinin
ve ogrencilere sorumluluk verilmesinin, isteklerine hizli ulasmamalari, ugruna emek
harcamalarimin 6grenci basarisim arttirdigim diisiinmektedir. Ogrenci temas1 ve bu temaya

iliskin kodlarin karsilastirilmasi Tablo 44’te verilmistir.

Tablo 44: Tum Gruplarin Ogrenci ile C6ziim Onerilerinin Karsilastirilmasi

Ogrenci ile Tigili Cozuim Onerileri 6.Smf  7.Smf 8 Smf Ogretmen Yonetici
Ogrenci motivasyonu saglanmalidr. X X X X X
Ogrenci diizenli ders calisma aliskanligina X X X X -
sahip olmalidir.

Ogrencinin diizenli kitap okuma X X X X -
aligkanligi olmalidir.

Ogrencinin stres durumu azaltilmalidar. X X X X -
Ogrencinin ruh ve beden saghig yerinde X X - X -
olmalidir.

Ogrencinin 6z diizenleme becerileri yeterli - - - X X
seviyeye getirilmelidir.

Ogrencinin dikkat dagimiklig X X - - -
giderilmelidir.
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Tablo 44°iin devami

Ogrenci ile ilgili Cozuim Onerileri 6.Simf  7.Smf 8. Smf Ogretmen  Yonetici
Ogrenciye zaman yonetimi becerisi - - X X -
kazandirilmalidir.

Ogrencinin 6zgliven eksikligi X X - - -
giderilmelidir.

Tablo 44°te 68renci basarisinin arttirilmasina iliskin ¢6ziim Onerilerinden 6grenci
temasinda olan kodlar karsilagtirilmistir. Tablo incelendiginde tiim gruplarin 6grencinin ig
motivasyon saglamasinin 6grenci basarisini arttiracagi konusunda hemfikirdir. 6., 7., 8. Siif
ogrencilerinin ve O6gretmen grubunun o6grencinin diizenli ders ¢alisma, Kitap okuma
alisgkanliginin ve stres durumun azaltilmasinin 6grenci basarisini olumlu yonde etkiledigi
konusunda birlestikleri gériilmistiir. Yonetici grubunun da bu konuda hem fikir oldugu fakat
bu goriislerin herkes tarafindan kabul edilen ¢ok genel goriisler oldugundan ifade etmeye

gerek duymadigi diisiiniilmektedir.

6. ve 7. smiflarin ve 6gretmenlerin 6grencinin ruh ve beden saglinin korunmasi,
beslenme ve uyku durumlarimin takip edilmesi gerektigi konusunda birlestikleri
gorulmektedir. 6. ve 7. smiflarin Ogrencilerin Ozgliven problemlerinin ve dikkat
daginikliklarinin  giderilmesi  gerektigi konusunda hemfikir olduklar1 gorulmektedir.
Ogrencinin zaman ydnetimini dgrenmesi ve zamanini planlamasi gerektigi konusunda 8.
sinif 6grencilerinin ve dgretmenlerin hem fikir oldugu goriilmektedir. Bu durumun ozellikle
8. siniflarda olan mufredat yogunlugu ve okul dersleriyle birlikte LGS siavi igin ekstra ¢aba
icerisinde olmalar1 sebebiyle zaman yonetimi becerisine 6zellikle sahip olmalar1 gerektigi

diisiiniilmektedir.

Ogretmen ve yonetici grubunun dgrencinin planl galigma, i¢ motivasyon gibi 6z
diizenleme becerilerine sahip olmasi1 gerektigi konusunda hem fikir olduklari, 6grenci
gruplarinin bu becerileri daha basit ve madde halinde ifade ettikleri goriilmektedir. Tiim
gruplarin 6z dizenleme becerilerinden bir ya da birkaginin 6grenci basarisint olumlu
etkileyecegi yonunde hem fikir oldugu diisiiniilmektedir. Bu kodlar disinda sadece 6gretmen
grubunun yine 6zdiizenleme becerilerine paralel olarak hedef belirlemenin ve okula karsi
olumlu tutum gelistirmenin 6grenci basarisini arttiracagim ifade etmislerdir. Yine benzer
olarak sadece yonetici grubu o6grencilerin hazirbulunusluk seviyelerinin yeterli olmasi
gerektigini belirtmislerdir. Ogrenci, 6gretmen ve ydnetici gruplarinin égrenci basarisinin
arttirllmasinda okul ortami temastyla ilgili goriis belirttikleri cozim onerileri ise Tablo 45°te

verilmistir.
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Tablo 45: Tim Gruplarin Okul Ortamu ile Coziim Onerilerinin Karsilastirilmas:

Okul Ortamu Ile Tlgili C6ziim Onerileri 6. Simf 7. Simf 8. Simf  Ogretmen  Yonetici

Smif mevcutlar azaltilmalidir. X X X X X
Okullarda ders dis1 faaliyetler sik sik X X - X X
yapilmalidir.

Okullarda rehberlik galigmalart - - X X X
arttirtlmalidir.

Okullardaki fiziksel ortamlar X X - X -
iyilestirilmelidir.

Okullara materyal destegi saglanmalidir. - - X X X
Okullarda disiplin saglanmalidir. - X - X X
Okullarda olumlu okul iklimi hakim - - - X X

olmalidir.

Tablo 45°te Ogrenci basarisinin arttirilmasina iliskin ¢6zim Onerilerinden okul
ortami temasinda olan kodlar karsilastirilmistir. Tablo incelendiginde tiim gruplarin okul
ortami ile ilgili ortak bir 6neride birlesmedikleri gortilmiistiir. 7. ve 8. sinif 6grencilerinin,
ogretmenlerin ve yoneticilerin sinif mevcutlarinin azaltilmas: gerektigi konusunda hemfikir
oldugu gortilmiistiir. Gergekten de arastirma sirasinda hedef evren olan Sincan ve Etimesgut
ilgelerinde okullara ait 6grenci sayilarinin 1500-2500 kisi aralifinda oldugu ve okullarin

fiziksel yetersizlikler sebebiyle yeteri kadar sinif agamadigi goriilmiistiir.

6. ve 7. siif 6grencileri, 6gretmenler ve yoneticilerin okullarda ders dis1 faaliyet,
okul gezileri gibi etkinliklerin yapilmas: konusunda hemfikir oldugu goriilmiistiir.
Ogrencilerin hem enerjilerini bogaltmak i¢in halk oyunlari, beden egitimi, izcilik ve miizik
calismalarinda bulunmalari, hem de daha fazla duyu organina hitap edecek sekilde
yarigmalar, gosteriler, konferans ve paneller, tiyatro ¢alismalar1 gibi 6grenme ortamlari
gormeleri gerekmekte ve bu durum basarilarinin arttirillmasinda olumlu etkiye sahip
olmaktadir (Bostanci, 2016).

8. smuf Ogrencilerinin, O6gretmen Ve yoOneticilerin okullardaki rehberlik
calismalarinin  arttirilmas1  konusunda hemfikir oldugu gorilmektedir. Bu durumun
ogrencinin kendini tanimasi, bir list egitim kurumuna gectiginde yetenegine gore egitim
almasi konularindan dolayr oldugu diisiiniilmektedir. 6. ve 7. simf Ogrencilerinin ve
ogretmenlerin 6zellikle temizlik konusunda ve sinif olarak kullanilacak ortam eksikligi gibi
sebeplerle okullarda fiziksel iyilestirmenin yapilmast gerektigi konusunda birlik olduklar
goriilmektedir. Okullara akilli tahta, ders materyali, devlet kitaplar1 haricindeki yayinlara

okullarda kullanim izni gibi materyal desteklerinin saglanmasi gerektigi konusunda hemfikir
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olduklar1 goriilmektedir. Bu durum o6zellikle LGS’ye hazirlanan 8. sinif 6grencileri igin
biiylik sorun olusturmaktadir. Akilli tahta olmadiginda ve ders materyali eksik oldugunda
egitim 6gretim isleri yavaslamaktadir. Okullarda sinavlara hazirlik anlaminda sadece devlet
kitabindaki sorular ve MEB’in yayimladigi Ornek sorular o6grenciler igin yeterli

olmamaktadir.

7. Smuf Ogrencileri, Ogretmen ve yoneticilerin okul disiplini konusunda ve
ogretmenler ile yoneticilerin olumlu okul iklimi konusunda hemfikir olduklart goriilmiistiir.
Iki maddenin de okuldaki huzur ortamu igin paralellik gosterdigi diisiiniilmektedir. Yukarida
bahsedilen ¢oziim Onerileri disinda sadece O6gretmenler, okullarda destek ve yetistirme
kurslar1 (DYK) kapsaminda daha c¢ok kurs agilmasi konusunda goriis belirtmislerdir. Tiim
gruplarin egitim sistemi temasinda goriis bildirdikleri ¢ozim Onerileri Tablo 46°da

gorsellestirilmistir.

Tablo 46: Tum Gruplarin Egitim Sistemi Ile C6ziim Onerilerinin Karsilastirilmas:

Egitim Sistem ile THEgaCOgRyOneriieg 6.stmf 7.simf 8. simf Ogretmen  Yonetici

Konu yogunlugu azaltilmalidir.

X X X X -
Ogrenci yetenegine gore egitim almalidir. 4 X i X X
Ders stresi azaltilmalidir.

- - X X -
Not sistemi performansa dayali olmalidir. i ) i X X
Ogretimde farkl1 yontem-teknik uygulanmalidir. ] i ] « «
Sinif tekrari geri getirilmelidir. i ) i X X
Ogretilen bilgiler hayatta kullanilabilir sekilde ) . ) X X
olmalidir.
Ogretmen ve yoneticilere daha sik hizmet ici i ) i X X
egitim yapilmalidir.
Ogretmen ve yoneticilerin personel haklari i ) i X X
iyilestirilmelidir.
Egitim politikalari sik sik degistirilmemeli, i ) i x X
sreklilik saglanmalidir.
Okul 6ncesi egitime daha ¢ok dnem i ) i X X
verilmelidir.
Egitim farkindalig1 yaratilmalidir. ) ) ) X )
Ders kitaplar sinav sistemine uygun olarak ) ) ) x X

dizenlenmelidir.

Tablo 46’da Ogrenci basarisinin arttirilmasina iliskin ¢6ziim Onerilerinden egitim
sistemi temasinda olan kodlar karsilastirilmistir. Tablo incelendiginde tiim gruplarin egitim

sistemine iliskin ¢ozim Onerileri ile ilgili ortak bir 6neride birlesmedikleri daha ¢ok

112



ogretmen Ve yonetici gruplarmin hem fikir olduklar1 gortlmiistiir. 6., 7. ve 8. simf
ogrencilerinin ve Ogretmenlerin miifredat yogunlugunun azaltilmasi konusunda hemfikir
olduklar1 goriilmiistiir. Her 6grencinin yetenegine gore egitim almasi gerektigi seklindeki
¢Ozim oOnerisi 7. smif ogrencilerini, 6gretmenleri ve yoneticileri birlestirmistir. 8.smif
ogrencileri ve 6gretmenlerin ders siiresinin azaltilmasi gerektigi konusunda hemfikir oldugu
goriilmektedir. Ozellikle LGS’ye hazirlik grubu olan 8. simif dgrencileri okullarda DYK
kurslart kapsaminda giinliik yedi saat derslerinin lizerine hemen her giin iki saat da kurs
gormekte, bu durum hafta sonlar1 da devam etmektedir. Haliyle hem 6grenciler hem de

ogretmenler yorgun diismekte, bu durum 6grenci basarisim etkilemektedir.

Tabloda geriye kalan tiim ¢6ziim onerilerinde 6gretmen ve yoneticiler ortak goriis
belirtmislerdir. Not sisteminin simnava dayali degil performansa dayali olmasi, egitim 6gretim
islerinde diiz anlatim disinda farkli ve cagdas yontem tekniklerin kullanilmas1 gerektigi ve
ogrencileri asir1 rahathiktan kurtaracak simif tekrarinin geri gelmesi gerektigi konusunda
ogretmen ile yoneticiler hemfikirdir. Bu Oneriler diglinda 6gretilen bilginin hayata doniik
olmasi, 6gretmen ve yoOneticilerin gelisim acisindan daha fazla hizmet i¢i egitim almasi ve
personel haklarinin iyilestirilmesi, okul 6ncesi egitimin zorunlu hale gelmesi ve 6grencilere
egitim almanin bir ihtiyac oldugu farkindaliginin agilanmasi gerektigi konusunda ortak goriis

belirtmislerdir.

Yoneticiler basarinin yalnizca akademik degil ¢ok yonlii olmasi konusunda goriis
belirtmislerdir. Yalnizca ogretmenlerin goriis belirttigi ¢ozim Onerileri ise, egitimin
toplumun ihtiyaglarina gore olmasi, ozellikle haftalik 5 ders saati verilen matematik ve
haftalik iki ders saati verilen T.C. Inkilap Tarihi ve Atatiirkciiliik gibi konu yogunlugu
yuksek olan derslere uygun bulunan ders saatlerinden daha fazla ders saati olmasi
gerektigidir. Tiim Ogrencilere bireysel egitim plan1 (BEP) hazirlanmasi gerektigi, egitim
ogretim islerinin siyasetten uzak tutulmasi gerektigi, dogada daha fazla egitim yapilmasi
gerektigi, geleneksel egitim yontemlerinin kullanilmasi gerektigi, egitim siirecine kiiltiir
dersleri eklenerek 6gretimden daha ¢ok 6nem verilmesi ve her bireyin anadilde egitim alma
hakkinin olmasi konusunda goriis belirtmislerdir. Tiim gruplarin 6gretmen ve yoOneticiler

temasinda belirttikleri ¢6ztim énerileri Tablo 47°de verilmistir.
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Tablo 47: Tiim Gruplarm Ogretmen Ve Y 6neticilerle Ile Ilgili Coziim Onerilerinin

Karsilastirilmasi
Ogretmen- Yoneticilerle Tlgili Coziim 6.Simf  7.Smmf 8. Simf  Ogretmen Yonetici
Onerileri
Ogretmen ilgisi yeteri kadar saglanmalidir. X X X X X
Ogretmenler dersi daha eglenceli hale « « ] i _
getirmelidir.
Ogrenciler, 6gretmen ve yoneticiler
arasinda karsilikli sevgi-saygi ortam - - - X X
olusturulmalidir.

Tablo 47°de 6grenci basarisinin arttirilmasina iliskin ¢dziim onerilerinden 6gretmen
ve yoneticiler temasinda olan kodlar karsilastirilmistir. Tablo incelendiginde tiim gruplarin
ogretmen ve yoOneticilere iliskin ¢6zim Onerilerinde 6., 7. ve 8. simf Ogrencileri ve
yoneticilerin o6gretmen ilgisinin, “Dersimi anlatip gegerim.” mantigindan uzaklagsmanin
ogrenci basarisini arttirdigi yoniinde birlesmislerdir. Ogretmenlerin de 6grenciye aminda
olumlu/ olumsuz doniit verilmesi gerektigi seklinde belirttikleri ¢oziim Onerisi 6gretmen
ilgisi Onerisini de destekler niteliktedir. Bu sebeple tiim gruplar 6gretmen ve yoneticilerin
ogrencilerle yeteri kadar ilgilenilmesi gerektigi konusunda hem fikir olduklar1 diistiniilebilir.
6. ve 7. simuf Ogrencileri 6gretmenlerin dersi daha eglenceli hale getirmesi gerektigi
konusunda ortak goriis belirtmislerdir. Ogretmen ve ydneticiler ise okulda tiim paydaslarin
karsilikli sevgi ve saygi ortami icerisinde olmasi gerektigi konusunda ortak goriis
belirtmislerdir ki, bu goriis daha 6nce incelenen olumlu okul iklimi goriisiinii de destekler
niteliktedir. Sadece 8. sinif 6grencilerinin 6gretmen ve yoneticilerin d6grencileri “caliskan”
ve “tembel” seklinde simiflamamasi gerektigi yoninde goriis belirtmislerdir. Yalnizca
ogretmenler 6grenci basarisinin artmasi i¢in 6gretmenin alaninda yeterliginin saglanmasi
gerektigi, MEB’in Ogretmen ve yoneticilerin is doyumunu destekleyecek calismalar
yapmasinin ve dgretmenlik mesleginin itibarin1 geri kazandiracak iyilestirmeler yapilmasi
gerektigi konusunda hemfikirdirler. Tiim gruplarin ekonomi temasinda belirttikleri ¢oziim

Onerileri Tablo 48°de verilmistir.

Tablo 48: Tiim Gruplarm Ekonomi ile ilgili C6ziim Onerilerinin Karsilastirilmasi

Ekonomi ile ilgili CozUm onerileri 6. stmif 7.smf 8. smf  Ogretmen  Yonetici
Ek kaynak ve kurs imkani saglanmalidir. X X X X -
Ogrencilere firsat esitligi saglanmalidir. - - - X X

Tablo 48°de 6grenci basarisinin arttirilmasina iliskin ¢dziim 6nerilerinden ekonomi
temasinda olan kodlar karsilagtirilmistir. Tablo incelendiginde tiim gruplarin ortak goriis
belirtmedigi anlasilmistir. 6., 7. ve 8. simif 6grencileri ve 6gretmenler ek kaynak ve kurs

konusunda birlesmislerdir ki, bu konu egitim sistemine iligskin ¢6zim 6nerilerinde
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incelenmistir. Ozellikle LGS hazirlik grubu olan 8. Simif 6grencilerinin ek kaynaga ihtiyaci
olmakta, okulda cesitli sebeplerle 6grenemeyen veya akranlarina gore daha yavas 6grenen
ogrenciler i¢in Ozel egitim dersi veya kurs imkani saglanmasi gerektigi konusunda goriis
belirtmislerdir. Benzer sekilde 6gretmen ve yoOneticiler firsat esitliginin saglanmasi gerektigi
seklinde goriis belirtmislerdir. Gercekten 6zellikle Sincan ilce merkezindeki okullar merkez
disindaki mabhallelerinde olan okullarina gore yiiksek basar1 gostermekte oldugu yazar
tarafindan diisiiniilmektedir. Yukarida tartisilan ¢6ziim onerileri disinda sadece 6gretmenler
ogrencilerin temel ihtiyaglarinin yeteri kadar karsilandigindan emin olunmasinin 6grenci
basarisim1 arttiracagina iliskin goriis belirtmislerdir. Tiim gruplarin teknoloji temasinda

belirttikleri ¢6ztim Onerileri Tablo 49°da verilmistir.

Tablo 49: Tim Gruplarm Teknoloji ile ilgili Coziim Onerilerinin Karsilastiriimasi

Teknolojiye fliskin Coziim Onerileri 6.Smf 7.Smf 8. Smf  Ogretmen  Yonetici

Ogrencilerin interneti ve teknolojiyi - - - X X
dogru kullanimlar1 saglanmalidir.
Ogrencilerin internet ve teknoloji X X - X -

kullanimlar1 sinirlandirilmalidir. _ : : _ _

Tablo 49°da 6grenci basarisinin arttirilmasina iliskin ¢6ziim onerilerinden teknoloji
temasinda olan kodlar karsilastirilmistir. Tablo incelendiginde tiim gruplarin ortak goriis
belirtmedigi anlasilmistir. 6. ve 7. sinif 6grencileri ve dgretmenler, 6grencilerin internet ve
teknoloji kullaninmin simirlanmasi gerektigi konusunda ortak goriis belirtmislerdir. Ogretmen
ve yoneticiler ise dogru internet ve teknoloji kullaniminin 6grenciye zarar degil yarar
getirecegine 0grenci basarisini arttirmada olumlu etkiye sahip olacagina dair ortak goriis
belirtmislerdir. Sadece dgretmenler 6grencilerin TV karsisinda gecirdikleri zamanin basar1
artig1 i¢in planlanmasi ve smirlandirilmasi gerektigine dair 6neri sunmuslardir. Ayrica 8.
sinif 0grencilerinin teknoloji temasinda Ogrenci basari artist i¢in  ¢6zUm Onerisi
belirtmedikleri goriilmektedir. Tiim gruplarin ¢evre temasinda belirttikleri ¢6ziim Onerileri

Tablo 50’de verilmistir.

Tablo 50: Tiim Gruplarin Cevre ile ilgili Coziim Onerilerinin Karsilastiriimasi

Cevreile Tigili Coziim Onerileri 6.stmf  7.simf 8. simf  Ogretmen  Yonetici
Ogrenciler olumlu arkadasliklar - - X X -
kurmalidir.

Cevrede 6grenciye rol-model olacak - - X X X

kisiler olmalidir.

Tablo 50°de 6grenci basarisinin arttirilmasina iligkin ¢6ziim Onerilerinden ¢evre
temasinda olan kodlar karsilagtirilmigtir. Tablo incelendiginde tiim gruplarin ortak goriis

belirtmedigi anlasilmistir. 8. sinif, 6gretmen ve yonetici grubu ¢evrede bulunan olumlu rol
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model kisilerin 6grenci basarisini arttirdigl yoniinde ortak goriis belirtmislerdir. 8. smif
ogrencileri ve d6gretmenler de basariya tesvik eden, akran egitimine uyum saglayan olumlu
arkadasliklarin 6grenci basarisini arttirdigr yoniinde birlesmislerdir. Ayrica 6. ve 7. siniflarin
cevre konusunda c¢oOziim Onerisi belirtmedigi anlasilmaktadir. Bunlar disinda sadece
ogretmenler ¢evre temasiyla ilgili akran egitimi ve basariyr destekleyen olumlu ¢evrenin

ogrenci basarisini olumlu yonde etkiledigine dair ¢6zm 6nerisi sunmuslardir.

Konuyla ilgili Biilbil’tin (2009) yaptig1 ¢alismada John Dewey’in Tiirk Egitim
Sistemi’nin sorunlariyla ilgili yaptigi tespitler ve ¢6zum onerilerinden ginimize ne
degistigi arastirilmistir. Egitim sistemindeki sorunlara yonelik ¢oziim 6nerileri bakanliklarin
yonetim agisindan kapasite yetersizligine baglanmis, MEB teskilatina motivasyon ve esin
kaynag1 olabilecek, en list yoneticilerden okul yoneticilerine kadar liyakatli kisilerin bu
gorevlere atanmasi ve Milli Egitim politikalarinin Siyasetten etkilenmemesi gerektigi
vurgulanmistir. Bu aragtirma da Biilbiil’iin egitim sistemi konusundaki ¢6ziim Onerilerine
katilmis ve mufredat azaltilmasi, ¢agdas egitim politikalar1 gibi daha ayrint1 seklinde Oneriler

getirmistir.

Celik ve Semerci’nin (2002) Elazig ilinde ilkokul ve ortaokullarda yaptiklari
arastirmada okullardaki fiziksel olanaksizlara dikkat ¢ekmis ve okullara yeterli mali destek
ve arag-gereg destegi saglanmasi gerektigi goriisiinii savunmuslardir. Glnimizde 6gretmen
eksikligi aragtirmanin yapildigi ilgelerde de goriilmekte fakat 2002 yili kadar oldugu
diisiiniilmemektedir. Ogrenci problemleri igin veli-6gretmen-ydnetici iiggeni kurulmali ve
iletisim halinde olmalar1 gerektigine yonelik goriis belirtmislerdir. Bu arastirmada da veli-

okul iletisimini destekler nitelikte goriisler sunulmustur.

Erdogan ve arkadaslar1 (2010), Bilisim Teknolojileri Dersi 6gretmenlerinin 6grenci
basarisi ve sinif yonetimi ile karsilastiklar1 sorunlari ilgi ve motivasyon eksikligi, kural ve
altinda gruplandirmuigtir. Sorunlara ¢6zim onerisi olarak; &gretmen yeterliliklerinin
iyilestirilmesi, ders miifredatin1 diizenleme, motivasyon arttirici etkinlikler yapma, aile ile
iletisim saglama Onerileri getirmistir. Bu arastirma da Erdogan ve arkadaslarmin yaptiklari

¢Oztm onerilerini desteklemekte ve eklemeler yapmaktadir.
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4.6.5. Ogrencileri Bagarih G6rme Yorumlarinin Dagilhim

Bu boliimde 6grencilere yoneltilen “Kendini bagarili buluyor musun?” ile 6gretmen
ve yoneticilere yoneltilen “Ogrencilerinizi basarili buluyor musunuz?” sorularma verilen

cevaplara iliskin karsilagtirma Tablo 51°de verilmistir.

Tablo 51: Tim Gruplarin Ogrencileri Basarili Gorme Durumlarmin

Karsilastirilmasi

Gruplar “Evet, “Biraz “Hayir, Grup
/Cevaplar goriiyorum” f Goriiyorum” f gormiiyorum” f Toplamlan f
6. Simflar 64 (%42,67) 61 (%40,67) 25 (%16,67) 150

7. Simflar 39 (%26) 76 (%50,67) 35 (%23,33) 150

8. Simflar 50 (%33,33) 90 (%60) 10 (% 6,67) 150
Ogretmenler 84 (%18,67) 277 (%61,56) 89 (%19,78) 450

Y oneticiler 14 (%28) 23 (%46) 13 (%26) 50
Toplam 251 527 172 950

Tablo 51°de verilen yanitlar incelendiginde Ogrenci, Ogretmen ve Yyonetici
gruplarinda toplamda 251 kisinin kendini ya da 6grencilerini basarili gordiikleri, toplamda
527 kisinin kendini ya da 6grencilerini biraz basarili gordiikleri ve toplamda 172 kisinin
kendini ya da 6grencilerini basarili gormedikleri anlagilmistir. En fazla diislincenin “Biraz
goriiyorum.” olmasinin sebebinin 6grencilerdeki yetenek farkliligi oldugu, &grencilerin
basarili oldugu konular akademik basari haricinde de olabildigi yazar tarafindan
diisiiniilmektedir. Toplam 950 kisinin katildig1 ¢alismada tiim gruplarin 6grenci basarisi

hakkindaki yorumlarinin yizdelik dagilimlar1 Sekil 34°te verilmistir.

Tim Gruplarin Ogrenci Basarisi Yorumlari

B GORUYORUM M BiRAZ GORUYORUM GORMUYORUM

Sekil 34: TUm Gruplarin Basar1 Yorumlarinin Yiizdelik Dagilimi
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Sekil 34’deki pasta grafigi incelendiginde galismaya katilan 150’ser altinci, yedinci
ve sekizinci simif ogrencisine yoneltilen “Kendinizi basarili gbriiyor musunuz?” ile 450
ogretmen ve 50 yoneticiye yoneltilen “Ogrencilerinizi basarili goriyor musunuz?”
sorularma verilen cevaplarin yiizde olarak karsilastirilmalar: verilmistir. Arastirma sonucuna
gore calismaya katilan 950 kisinin %]18’1 6grencileri basarili gérmemekte, %56’s1 biraz

basarili gormekte, %26’s1 ise basarili gormektedir.
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BOLUM V
5. SONUC TARTISMA VE ONERILER
5.1. SONUC VE TARTISMA

Bu baslik altinda nicel verilere ait bulgular ile alan yazinda yapilmis benzer
calismalarin sonuclar karsilastirilarak tartistlmistir. Ilgili arastirmalarin bulgularla benzer

ve farkli sonuglari tespit edilmistir.

Basari algilarma grup olarak bakildiginda; 8. sinif 6grencilerinin cevaplarinin
%80’ini caba, calismak, hedef, akademik basar1 ve hayaller algilarinin olusturdugu
goriilmektedir. 7. sinif dgrencilerinin basar1 algilarinin %80’ine 8. simif 6grencilerinden
farkli olarak isin Ustesinden gelmek ve kazanmak algilarini eklendigi gortilmektedir. 6. simif
ogrencilerinde ise verilen algi goriislerinin %80’ine 8. sinif 6grencilerinin goriislerine ek

olarak gurur kaynagi olmak, yetenek ve meslek edinmek algilarinin eklendigi gériilmiistiir.

Ogretmenlerde basar1 tammlarinin %80’ incelendiginde, algilarin 6grencilerden gok
daha ¢esitli oldugu anlasiimaktadir. Ogrencilerin basar1 goriislerine mutlu olma, kendini
gerceklestirme, hayat uyum, sorun ¢ozme, ulasilabilen son nokta algilari 6gretmenler
tarafindan eklenmistir. YOneticilerin basar1 algilarimin  %80’i 6grenci ve Ogretmen
algilartyla benzer olup, bu algilara topluma faydali olma, 6grenmeyi 6grenme, ilerleme,

davranig degisikligi, elinden gelenin en iyisini yapma algilarini ekledikleri goriilmiistir.

Ogrencilerin ve gretmen ile yonetici grubunun basar1 algilarina iliskin Pareto
Analizlerindeki %80’lik kisimlar incelendiginde ulasilan hedef, caba, motive olmak,
akademik basar1 algilarinin her iki grupta da benzer oldugu ve “1. Oncelikli Basar1 Algilar1”
sinifin1 olusturdugu goriilmektedir. Basar1 algilarina grup olarak bakildiginda ¢alismaya
katilan paydaslarin akillarina basar1 denildiginde ilk olarak “akademik basar1” gelmedigi
goriilmiistiir. Ogrencilerde ve o&gretmenlerde akademik basari, basari algist adina (st
siralarda yer alirken yonetici grubunda goriilmemektedir. Fakat Pareto Analizi sonuglarinda
akademik basari, A grubu ortak algi olarak belirlenmistir. Ayrica Ogrencilerin basari
algilarinin 6gretmen ile yonetici algilarina gére daha basit oldugu goriilmektedir. Geriye
kalan 9%20’lik kismun Pareto Analizi sonuglarinda 6zguvenli olmakla ve iyi yasam

standartlarina sahip olmakla ilgili algilar ortak basar1 goriisii olarak belirlenmistir.

Ogrencilerin akademik basarisi, aile, internet, akran grubu gibi birgok faktdrden

etkilenmektedir. Bu durumda istenen, 6grencilerin nitelikli egitim almasi, basartyr olumlu
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yonde etkileyen faktorlerin var olmasi, olumsuz yonde etkileyen faktorlerin ise ortamdan
almmasidir ( {1gan, Erdem, Yapar, Aydin, ve Aydemir, 2012). Bu baglamda calismaya
katilan gruplardan elde edilen cevaplardaki 6grenci basarisini etkileyen faktorlerin énem

derecelerine gore siniflandirilmasit yapilmustir.

TUm ogrenci gruplarinda, basarilarim1 olumlu yoénde etkileyen faktorlerin ortak
%80’ini diger bir deyisle ortak A grubunu, ders calisma, 6zdiizenleme becerileriyle ilgili
maddeler, motivasyon ve 6gretmen ilgisi faktorleri olusturmaktadir. Bu faktorlere altinci
siniflarin akran desteginin, sekizinci siniflarin ise arkadaslar arasi yaris ortami ve olumlu rol
model iceren cevre faktorlerini ekledikleri goriilmiistiir. Aile ilgisi faktori altinci ve yedinci
siniflarda A grubu faktorler simifindayken sekizinci siniflarda B grubu faktorler arasina
girmistir. Kontrol edilebilen kaygi faktoru yedi ve sekizinci siniflarda yine A grubu faktorler
arasindayken altinci simiflarda gézlenmemistir. Kitap okuma faktoériiniin yalnizca sekizinci
siniflarda A grubu faktorler sinifinda oldugu, yedi ve altinci siniflarda B grubuna diistiigii
goriilmektedir. Bu durumun 6zellikle LGS smavinda sorulan okudugunu anlamaya dayali
“yeni nesil” seklinde tabir edilen sorulardaki basarida kitap okumanin etkililiginden dolay1
oldugu diisiiniilmektedir. internet erisimiyle ilgili faktdrler altinct ve yedinci siniflarda B

grubu faktorler arasindayken sekizinci siniflarda C grubunda oldugu tespit edilmistir.

Ogretmen goriisleri, 6grenci basarisim olumlu ydnde etkileyen etkenlerin &grenci
cevaplarimin %80’ine, aile birligi, ulasilabilir hedef, kapasite varhigi, ekonomik iyilik,
olumlu kisilik 6zellikleri, olumlu sinif ve okul iklimi ve egitimin hayata doniik bilgilerle
verilmesi faktorlerini ekledigi goriilmiistiir. Yoneticiler penceresinde de durum, §gretmen
goriislerine ek olarak materyal destegi faktoriiniin eklenmesiyle tamamlanmustir. Ogretmen
ve yonetici gorlislerinin A grubunda aile ilgisi, motivasyon, olumlu okul ve ¢evre destegi,
O0gretmen ve yonetici ilgisi ve yeterli hazirbulunusluk diizeyi ortak faktorlerdir. B grubu
ortak faktorlerde yalmizca okul aile isbirliginin saglanmasi faktorii bulunmaktadir. C grubu
faktorlerde ise ortak tek faktor okulda ders disi faaliyetlerin artarak devam etmesi olarak
belirlenmistir. Saglikli psikoloji faktoriiniin 6gretmenlerde B grubunda, yoneticilerde C
grubunda oldugu belirlenmistir. Bu grup farkinin arastirmaya katilan 6gretmen ve yonetici

sayilar1 farkindan dolay1 oldugu diisiintilmektedir.

Tiim 68renci gruplart ve tiim egitim personelinin 6grenci basarisint olumlu yonde
etkileyen faktorlere iligkin belirttikleri goriislere uygulanan Pareto Analizi sonuglari

incelendiginde; iki grubunda aile destegi, motivasyon ile ilgili maddeler, 6gretmen ilgisi,

120



ders galisma, olumlu okul iklimi ve olumlu arkadas faktorlerini igerdigi goriilmektedir. Bu
faktorler, bu ¢alismanin 6grenci basarisini olumlu yonde etkileyen faktorlerde “1. Oncelikli
Faktorler” simifini olusturmaktadir. Ozdiizenleme becerilerinin yeterligi ile ilgili ahlakli
olma, sorumluluk sahibi olma gibi faktorler ortak B grubu, fiziksel iyilik durumu ortak C
grubu faktorler olarak belirlenmistir. Olumlu ¢evre ve ekonomik yeterlik faktorleri tiim
egitim personeli grubuna ait A grubu ortak faktorken, sasirtici sekilde 6grenci grubunda
sirastyla ortak B ve ortak C grubu faktorler olarak belirlenmistir. Geriye kalan %20’lik
kisimda yani B ve C grubunu olusturan faktorlerde fiziksel ve ruhsal iyilik, teknolojinin
dogru kullanim1 ve 6zdiizenleme becerileriyle ilgili faktorler tiim gruplarin Pareto Analizi

sonuclarinda ortak olarak gorilmektedir.

Tim gruplar basarida en 6nemli faktorlerden birisinin aile olduguna hemfikirdir.
Ciinkii okul ortami 6grencinin belirli bir siire kaldig1 yerdir. Ogrenci, hayatta geri kalan her
seyi aile ortaminda gormektedir. Ogrencinin aile yasantisi okul ortamina da yansimaktadir.
Hakan’in 2001 yilinda ilkdgretim okullarinda yaptig1 arastirmada yiiksek akademik basari
gosteren ogrencilerin  ailelerinin okulla iletisimin diger ailelere gore daha yuksek,
cocuklarinin ders durumlariyla yakindan ilgilenen aileler oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir.
Bolayir (2011) yaptig1 ¢alismada, ebeveynlerin sag veya 6lii olma durumuyla 6grencilerin
akademik basarilar1 arasinda anlaml iliski oldugu sonucuna varmustir. Yine aym sekilde
Dam’1in (2008) yaptig1 6grenci basarisizligiyla ilgili arastirmada ailenin 6neminin ortaya ¢iktig

soylenebilir. Bu ¢calismada da diizenli aile ortaminin 6nemi vurgulanmistir.

Motivasyon konusunda da tim gruplarin hem fikir oldugu faktorlere rastlanmustir.
Bu durumun nedeni olarak insan psikolojisinin her seyden 6nemli oldugu ve bir olayin énce
zihinde tasarlanmasi gerektiginden dolay1 oldugu diisiinilmektedir. Akababa (2009) ve
Zorlu’nun (2010) caligmalar1 da motivasyon faktoriiniin 6nemini desteklemektedir. Sezgin,
Kosar, Kosar ve Er’in (2016) arastirmalarinda benzer sekilde motivasyon eksikligi olumsuz ana
kategorilerden biri olarak belirlenmistir. Ogretmen ilgisinin dgrencinin konulardaki anlayip
anlamadig kisimlarin bilinmesi, birlikte anlayarak ve verimli sekilde ilerleme, emeklerin

bosa gitmemesi agisindan 6nemli oldugundan tim gruplarin hemfikir oldugu diistiiniilmiistir.

Ogrencinin egitim dgretim faaliyetleri baslamadan &nceki bilissel, psikolojik ve
fiziksel 1yiliginin 6grenmede etkili oldugu bilinmektedir. Akran destegi diger etkenler gibi

farkli arkadaslar arasi yaris hali ya da destegi gibi farkli yonlerden tim gruplarin hemfikir
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oldugu faktorlerdendir c¢lnkl gunumuizde o&grenciler, Ogretmen Ve Yyoneticilerden

anlayamadiklar1 durumlari akranlarindan daha kolay 6grenebilmektedir.

Cubukgu ve arkadaslar1 (2012) yapmis olduklar1 arastirmada Ogrenci basarisinin
artig1 ders i¢i ve ders dist etkili egitim 6gretim faaliyetlerine baglanmis ve dgretmenlerin bu
konuda yol gosterici ve rehber konumunda olmasi gerektigi sonucuna varilmistir. Bir okul
sadece derse girilip ¢ikilan yer degil tiim duyulara hitap eden ortamlar1 igeren bir yer
olmalidir. Ergenlik yasinin hizla diistigi glnimizde ogrencilerin birikmis enerjilerini
bosaltmaya, aktivite yapmaya, okul gezilerine katilarak, gezerek, gorerek oOgrenmeye
ihtiyaglar1 olmaktadir. Bu sebeple tim gruplarin ders dis1 sosyal aktivite i¢ceren olumlu okul
ortamlart konusunda ortak karara vardiklari diisiiniilmektedir. Benzer bir galisma olan
Dilekmen (2008) tarafindan yapilan arastirmada ise 6grenci basarisini benzer sekilde etkili
ogrenmeye baglanmus, dgrencilerin yetenekleri, hazirbulunusluk seviyeleri, 6z diizenleme

becerilerinin 6gretmen tarafindan bilinmesi gerektigi sonucuna varilmistir.

Ogrencilere ait, dgrenci basarisii olumsuz yénde etkileyen faktor yorumlar
incelendiginde etkenlerin  %80’inde ders c¢alismama, Ozdlzenleme becerilerindeki
eksiklikler, olumsuz arkadas ¢evresi ve olumsuz medya ortak olarak gorilmektedir. Aile
ilgisizligi yedinci ve sekizinci simf 6grencileri igin ortak A grubu goriis iken altinct siniflarda
B grubu olarak belirlenmistir. Burada baska dikkat ¢eken nokta, sekizinci siniflarda aile
ilgisi B grubu olumlu faktor iken, aile ilgisizligi A grubu olumsuz faktor olarak saptanmustir.
Altinct simif 6grencilerine ait faktorlerin %80’ine diger smiflardan ek olarak televizyon
izleme aligkanhiginin eklendigi gb6ze ¢arpmaktadir. TUm Ogrenci gruplarinda ders
calismama, sosyal medya ve medya, olumsuz arkadas, 6zdiizenleme becerileriyle ilgili
problemler ortak A grubu olumsuz faktorleri olusturmaktadir. Fiziksel yetersizlik faktorii
sekizinci ve yedinci siniflarda ortak C grubu faktorken, altinc1 siniflarda ortak B grubu faktor
olarak belirlenmistir. Ayrica O0gretmen ilgisizligi faktorl sekizinci smiflarda B grubu
faktorken, altinci ve yedinci smiflarda C grubuna diismiistir. Bu durumun nedeninin
sekizinci siniflarin LGS maratonunda diger siniflardan daha ¢ok 6gretmen destegini aramasi

oldugu disiiniilmektedir.

Ogrenci basarisin1 olumsuz yonde etkileyen faktorlerin 6gretmen ve yonetici
gortislerinde yine benzer sekilde ailevi problemler, sosyal medya, olumsuz ¢evre ve arkadas,
ekonomik yetersizlik, 6gretmen ilgisizligi, motivasyon problemleri ve hazirbulunusluk ile

ilgili problemlerin ortak oldugu ve A grubunu olusturdugu belirlenmistir. B grubu
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faktorlerde ortak olarak olumsuz okul iklimiyle ilgili goriisler ve yetersiz rehberlik
caligmalar1 goriisleri bulunmaktadir. Kalabalik simif faktori 6gretmenlerde A grubu
faktorlerdeyken yoneticilerde C grubu faktorlere dismistir. Bu durumun nedeni
Ogretmenlerin  yoneticilere gore smif ortaminda daha fazla bulunmasi olarak

diisiiniilmektedir.

TUm ogrenci ve egitim personeli grubunun o6grenci basarisini olumsuz yonde
etkileyen faktorlere iligskin goriislerinin Pareto Analizi sonuglari incelendiginde, A
grubundaki ortak faktorler 6zdizenleme becerilerindeki eksiklikler, olumsuz medya,
olumsuz arkadas ortami ve aile ile ilgili problemler olarak belirlenmistir. Olumsuz faktor
cevaplarinin Pareto Analizi sonuglarina bakildiginda, bir 6nceki olumlu faktérlerle ilgili
soruya verilen cevaplarin olumsuzlastirilarak verildigi goriilmektedir. Ornegin; aile ilgisi
tim gruplarin Pareto Analizi sonuglarinin ortak olumlu bir faktorii iken, aile ilgisizligi yine
tim gruplarm Pareto Analizi sonuglarmin ortak olumsuz bir faktéridir. Vural’a (2004) gore
aileler, cocuklarimi okula biraktiklarinda ailevi gorevlerinin bittigini diisinmektedir. Bir¢ok
aile ¢cocugunun higbir 6gretmenini tanimamakta, 6grencinin takibini yapmamaktadir. Bu
durum ogrenci basarisini olumsuz yonde etkilemektedir. Benzer sekilde Altunbulak’in
(2011) arastirmasinda aile birligi olmayan &grencilerin, olan 6grencilere gore daha fazla

kisilik 6zellikleriyle ilgili problem yasadigi ortaya ¢ikmistir. Nitekim bu ¢aligmada da aile

Aile ilgisizligi disinda tiim 6grenci ve egitim personeli grubunun dgrenci basarisini
olumsuz yonde etkileyen goriislerine iliskin Pareto Analizi sonu¢larinin %80’inin, diger bir
deyisle “1. Oncelikli Faktdrler” sinifinin dzdiizenleme becerilerindeki eksiklikler, olumsuz
arkadas, teknolojinin olumsuz kullanimi gibi ortak maddelerde birlestigi goriilmektedir.
Olumsuz c¢evre faktorii tim O0grenci grubunda B grubu faktorken, tiim egitim personeli
grubunda A grubunda olan ortak faktordir. Stres faktori ogrencilerde ortak A grubu
faktorken, egitim personeli grubunda ortak C grubu faktor olarak belirlenmistir. Pareto
Analizlerinin geriye kalan %?20’lik kisimlarinda &gretmenlerle ve okul iklimiyle ilgili
faktorler tim gruplarda ortak B grubu faktor, saglikla ilgili problemler faktori ortak C grubu
faktor olarak belirlenmistir. TUm sorularda oldugu gibi bu soruya da tim egitim
personelinin, tim 6grenci grubundan daha ¢ok ve ayrinti cevaplar verdigi goriilmiistiir.
Ayrica ekonomik yetersizlik faktorii tim 6grenci gruplarinin Pareto Analizi sonuglarinin

ortak C grubu, tim egitim personelinin Pareto Analizi sonuglarinin ortak A grubu olumsuz
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faktorii olarak belirlenmistir. Simsek’in 2011 yilinda yaptig1r arastirmada da ekonomik
yetersizlik faktoriiniin ¢ocugu okuldan uzaklastirdigi sonucu ortaya ¢ikmistir. Kodaman ve
Din¢ (2016) basariyr arttiran ©Onemli faktorlerden birinin teknoloji bagimliligindan
kurtulmak oldugunu belirtmislerdir. Ogrencileri medyanin yanlis bilgilerinden ve olumsuz
iceriklerinden korumak gerektigi vurgulanmistir. Bu arastirma da daha once yapilan bu

calismalarla paralellik gostermektedir.

Zorlu (2010) yaptig1 arastirmada, 6grencilerdeki fiziksel ve psikolojik kotiiliik hali,
0z diizenleme becerileri ve hazirbulunusluk seviyelerindeki yetersizlik, aile ilgisizligi ve
olumsuz okul ikliminin 6grenci basarisin1 olumsuz yonde etkiledigini belirtmistir. Yazar
tarafindan yapilan arastirma da Zorlu’nun arastirmasmi desteklemis ve ek olarak aile
birliginin bozulmasi, olumsuz ve basariy1 desteklemeyen c¢evre, ekonomik yetersizlikler,
ogretmen ilgisizligi, egitim sistemindeki aksakliklar, okuldaki yetersiz rehberlik ¢alismalari

gibi etkenlerin de 6grenci basarini olumsuz yonde etkilemekte oldugunu gostermistir.

Akbaba’nin 2009 yilinda yaptig1 ¢alismada 6grencilerin basarisini olumsuz yonde
etkileyen etkenleri; aile ilgisizligi, motivasyon eksikligi, okuldaki sorunlar, 6gretmen

yeterligi seklinde siralanmustir. Bu sonuclar ile arastirma sonuglari paralellik gostermistir.

Ozata Yicel ve Ozkan’in (2011) fen bilimleri dersi icin yaptifi arastirmada
basarisizlik etkenlerini bu arastirma da oldugu gibi, 6grenci kaynakl, 6gretmen kaynakli,
aile kaynakli, Fen ve Teknoloji Programi kaynakli, fiziksel problemler kaynakli seklinde
bagliklara ayirarak inceledigi gorulmektedir. Bu arastirma o6grenci basarisina sadece

akademik degil bituncul olarak bakmaktadir.

Sezgin, Kosar, Kosar ve Er’in (2016) yaptiklari aragtirmada ise 6grenci basarisinin diigiik
olma nedenlerini; basarisizlik inanci, hazirbulunusluk eksiklikleri, diisiik motivasyon, yetersiz
ekonomik durum, kot sosyal cevre, aile birliginin bozulmasi ve aile ilgisizligi, olumsuz arkadas
cevresi, okul ortamindaki yetersizlikler, 6gretmen ilgisizligi, sinav sistemi, miifredatin iyi
hazirlanmamis olmasi, uzun vadeli egitim politikamizin olmamasi, geleneksel egitim sistemi
olarak alt kategorilere ayirarak ifade etmistir. Bu sonucglarin tamami ile arastirma sonuglari
benzerlik gostermektedir. Calismaya ek olarak bu arastirma 6grenci basarisina olumsuz yonde
etki eden faktorlere bilgilerin hayatta kullamlabilir olmamasi, yetenege gore egitim hakkinin
yeteri kadar verilmemesi, ogrencide simif tekrar1 kaygisinin olmamasi, LGS sinavinin

mazeretinin olmamasi gibi glincel etkenleri de eklemistir.
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Basariy1 desteklemeyen, yasmin gerektirdiklerinden farkli seylere yonlendiren
arkadas ortamlarinin giiniimiizde eskiye gore 6grenci basarisin1 olumsuz daha ¢ok etkiledigi
diisiiniilmektedir. Motivasyon eksikliginin ya da yanlis motivasyon durumlarinin 6grenci
basarisint olumsuz yonde etkiledigi yonunde tim gruplar hemfikirdir. Bu durumun nedeni
olarak her bireyin kapasitesine gore dogru hedef saglamanin ve psikolojik olarak basar1
yolunda c¢aba harcamaya hazir olmanin diger hemfikir olunan etkenler kadar 6nemli oldugu
diisiiniilmektedir. Ogretmen ilgisizligi ya da bazi dgretmenlerin “dersimi anlatip giderim.”
mantig1 ve okulu bir egitim ortami degil de bir ofis gibi goérmeleri, sadece vakti doldurma
amactyla gelmeleri gibi ilgisizlikler 6grenci basarisini elbette ki azaltmaktadir. Gliniimiizde
Ozellikle de 8. sinif 6grencilerinde gorilen asir1 kaygi hali ve getirdigi istahsizlik ya da asir1
yemek yeme, uykusuzluk ya da asir1 uyuma gibi tepkilerin 6grenci hayatin sekteye ugrattigi
ve Ogrenci basarisini azalttigi diisiiniilmektedir. Teknoloji ¢aginda tiim bilgilerin edinilme
yeri, dis diinyaya agilan kapi gibi goruilen sosyal medyada harcanan gereksiz siire ve gereksiz
giic O0grencinin derslerine odaklamasina engel olmakta, sosyal medya hayatinin merkezi

haline gelmektedir.

Ogretmen ve yonetici gruplarimin dgrenci basarisini etkileyen etkenlerden birinin
ekonomi oldugunda hemfikir olduklari gériilmiistiir. Yapilan arastirmalar varlikli ailelerden
gelen ¢ocuklarm, dar gelirli ailelerin ¢ocuklarina gore daha rahat gelisim evrelerinden
gectiklerini gostermistir (Ilgan ve arkadaslari, 2012). Benzer sekilde Ozbas (2010) yaptig:
arastirmada, ailenin cocugun temel ihtiyaglarini karsilamama durumunun, ¢ocugun is giicii
olarak goriilmesine ve 6grenci devamsizligina yol actigi sonucuna varmistir. Olumlu okul
iklimi etkeninde yine &gretmen ve yonetici gruplarinin hemfikir oldugu goriilmektedir.
Verkutyen ve Thijs (2002) yaptiklar: aragtirmada kaliteli okul ortaminin, 6grencilerin genel

doyumunu etkiledigi sonucuna varmislardir (akt. Erdem ve Erden, 2013).

Bu ¢alisma 6grencilerin ve egitim personeli grubunun basart dendiginde yalnizca
akademik basariy1 degil, genel olarak diisindiiklerini ispatlamis, basart algilarinin hedef,
caba gibi kavramlarda birlestigi goriilmiistir. Buradan hareketle basari icin ilk 6nce
ulagilabilir bir hedef konulmali ve dogru yodnde c¢aba gosterme konusunda &grenciler
bilinclendirilmelidir. Elde edilen Pareto Analizi sonuglari; 6grenci basarisina etki eden
faktorlerin aile, ¢evre, okul ortami, 6gretmen, 6grencinin 6zdiizenleme ile hazirbulunusluk

becerileri ve ekonomi faktorlerinde birlestigi gorilmektedir. Buradan hareketle 6ncelikle bu
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faktorlerin olumlu hallerinin saglanmasi olumsuz hallerinin ortamdan uzaklastirilmasi

gerektigi sOylenebilir.

Akbaba-Altun’a (2009) goOre Ogrenci basarisizliginin ortadan kaldirilmasi igin
oncelikle siirekli degismeyen yerlesmis bir sistem getirilmeli, egitim paydaslari sik degisen
sisteme ayak uydurmak igin enerjisini harcamamalidir. Ayrica mifredat yogunlugu
azaltilmalidir. Calismada belirtilen baska hususlar okullarin fiziki imkéanlarinin
tyilestirilmesi gerektigi, disiplin sisteminin kurulmasi, teknolojinin egitimi desteklemesi ve
okullara teknolojik materyal desteginin saglanmasi, sinif mevcutlarinin azaltilmasi, aile-
okul etkilesiminin saglanmasi olmustur. TUm bu Oneriler yapilan arastirma ile uyum

gostermektedir.

Akbaba ve Ekeren’in(2014) 6grencilere yetenegine uygun yonlendirme yapilmasinin
basariya etkisini inceleyen ¢aligmasinda, 6gretmen ve yoneticilerin biiyiik bir kismu dogru
bir yonlendirme-yerlestirme sistemi kurulmasi gerektigine dikkat ¢ekmislerdir. Bunun
disinda yapilan ¢alismada 6gretmenlik mesleginin itibarinin geri kazandirilmasi gerektigi,
sinif tekrarimin geri gelmesi gerektigi, hem Ogrenciye yonelik hem de velilere yonelik
rehberlik caligmalarimin  yapilmasi  gerektigi Ogretmen Ve yOneticiler tarafindan

desteklenmistir. Bu ¢alismanin sonucu Akbaba ve Ekeren’in sonuglariyla ortiismektedir.

Kaya, 2018 yilinda 6grenci basarisizligini merkezi okullar, kdy okullar1 ve 6zel
okullar olmak tzere farkli okul tirlerinde arastirdigi nitel arastirmasinda, genelde bu
calismayla benzer sonugclar elde etmistir. Kaya teknoloji, firsat esitsizligi gibi konularda 6zel
okullar ve kdy okullarinda farkliliklar tespit etmistir. Bu arastirmada da farkli olarak 6grenci

basarisizligi degil basarisi ana tema olup nicel verilerle agiklanmaya calisilmistir.

Yapilan ¢alismada basar1 tanimlarinin gruplara gére hem benzerliklerinin hem de
farkliliklarmm oldugu gériilmiistiir. Ogrenci basarisim olumlu ve olumsuz yénde etkileyen
etkenlerdeki benzerlikler ve farkliliklar ortaya c¢ikarilmaya calisilmustir. TUm gruplara
ogrencilerin basar1 durumlar1 hakkindaki fikirleri sorulmus ve bu fikirler karsilagtirilmistir.
Son olarak da 6grenci basarisini arttirmaya yonelik ¢6ziim onerileri belirlenmis ve gruplara
ayrilmistir. Goriilen sonugta 6grenci basarisint arttirmaya yonelik tiim ¢dziim Onerilerinde
yOnetici, 0gretmen, 6grenci, aile, arkadas ve ¢evre olarak tiim paydaslara belirli sorumluluk
diismekte ve bu durumun ekip isi oldugu diisiiniilmektedir. Arastirmanin sonucu daha dnce

yapilmis ¢alismalarla tutarliliklar gostermektedir.
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5.2. ONERILER

1. Yapilan arastirmada tlim gruplarin basari algilarina bakildiginda akademik
basarmin ilk siralarda gelmedigi goriilmektedir. Bu sebeple 6grencilerin akademik basar1

harici sosyal, fiziksel ve biligsel alanda basariyi tattirici ortamlar hazirlanabilir.

2. Arastirmada basar1 algilarinda hedef ve caba goriislerine agirlik verildigi
gortlmektedir. Bu sebeple 6grencinin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ulasilabilir bir hedef
belirlenmeli ve dgrencinin dogru yonde ¢aba gdstermesi saglanmalidir. Hedef belirleme ve

caba gosterme yonunde egitimler verilebilir, okullarda rehberlik calismalari yapilabilir.

3. Ogrenci basarisini olumlu yonde etkileyen faktdrlerin Pareto Analizi’ne gore “1.
Derecede Onemli” sinifina giren ve cevaplarin %80°lik kismini olusturan faktorlerin; aile
destegi, motivasyon ile ilgili maddeler, 6gretmen ilgisi, ders ¢alisma, olumlu okul iklimi ve
olumlu arkadas oldugu goriilmiistiir. Bu sebeple bu faktorlerde artisa oncelik verilebilir.
Oncelikle aile ilgisi artarak saglanabilir, 8grenciye yeterli rehberlik hizmeti ile motivasyon
saglanabilir ve ogrenci bilinglendirilebilir. Olumlu okul iklimini artirmaya yonelik

hizmetler saglanabilir.

4. Ogrenci basarisim olumsuz yonde etkileyen faktorlerin Pareto Analizi sonuglarmin
%80’ini diger bir deyisle A grubu faktdrlerini, 6zdiizenleme becerilerindeki eksiklikler,
olumsuz medya, olumsuz arkadas ortami, aile ile ilgili problemler olusturmaktadir. Bu
sebeple ilk olarak iyilestirilmesi gereken faktorler bu faktorlerdir. Aile ilgisi saglanmali,

ogrenciler medyanin olumsuz etkilerine karst bilinclendirilmelidir.

5. Ogrencilerin hedeflerini belirlemek, yeteneklerini gérmek ve onlar1 bu konuda

gelistirmek adina egitim, konferans, gezi vb. daha dnce yapilanlardan daha sik yapilabilir.

6. Egitim sistemindeki, sinav sistemindeki ve egitim politikalarindaki guncel
sorunlarin ortaya konmaya calistigi bu calisma baslangicinda ilgililer ve yetkililer kendi
sorumluluklarinda olan kisimlarla ilgili calismalar baslatabilir ve egitim sisteminde

stireklilik saglanabilir.

7. Ogretmenler ile ilgili olumsuz faktérleri ortadan kaldirmak i¢in daha fazla hizmet
ici egitim acilabilir, ayrica personel haklarinda egitimde nam salmis bazi iilkeler gibi

tyilestirmeler yapilabilir.
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8. Ogrencilerin basarisiz olmasina sebep olan davramslar 6grencilere ve aileye fark
ettirilerek, aile ile siirekli iletisim icerisinde bulunularak bunlarin ortadan kalkip yerine

dogru davranislar kazandirilmasi i¢in gereken yéntemler belirlenebilir.

9. Okul yoneticileri kendilerinin neden oldugu faktorleri ve okul imkanlariyla

diizeltebilecegi faktorleri duzelterek olumlu okul ikliminin olusmasina yardimer olabilir.

10. Bu aragtirmanin Ankara ilinin Sincan ve Etimesgut ilgelerinde yapildig:
diistiniilerek elde edilen sonuglarin bolgesel sonuglar barindirma ihtimaline karsi daha biyuk
orneklem gruplarinda yapilarak hem farkli bulgular ortaya konabilir hem de iller arasi

karsilagtirmaya gidilebilir.

11. Arastirmanin sinirliliklar1 nedeniyle kapsama alinmayan 5. simif 6grencilerinin

goriislerinin de alindigi aragtirmalar yapilabilir.

12. Gruplarin blyuk ¢ogunlugunun o6grenci basarisini olumlu yodnde etkileyen
faktorlerde rehberlik faaliyetlerinin artarak devam etmesi konusunda ortak goriis
belirttiginden okul rehberlik servislerinin isleyisi gli¢lendirilmeli ve denetlenmeli, her okula

yeteri kadar rehber 6gretmen gorevlendirmesi yapilmalidir.

13. Gruplarin tamaminin Ogrenci basarisint olumlu yonde etkileyen faktorlerde
teknolojinin dogru kullanimi hakkinda ortak goriis belirttiginden okullarda teknoloji
kullanimina ydnelik kurallar getirilmelidir ve teknolojinin dogru kullanimma yonelik biling

saglanmalidir.

14. Ogretmen ve yonetici grubunun dgrenci basarisinin arttirilmasinda dgretmenlik
mesleginin itibarinin geri kazandirilmasi gerektigine dair ortak ¢6ziim dnerisi sundugundan

ogretmenlerin itibarim yikseltecek onlemler alinmalidir.

15. Ekonomik yeterlik goriisiiniin 6gretmen ve yonetici gruplarinda igin “1. Oncelikli
Faktorler” simifinda yer aldigi goriilmistiir. Bu sebeple 6grenciler igin imkan ve firsat esitligi

saglanmali, ailenin maddi durumundan haberdar olunmalidur.
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EK 1: Arastirma izni
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EK 2: Ogrenci Formu

Ogrenci Formu

Sevgili arkadaslar,

Bu arastirma basariyi etkileyen faktorleri belirlemek amaciyla yapilmaktadir. Toplanan
veriler yalnizca bilimsel ¢alismada kullanilacaktir. Form iki bélimden olusmaktadir. Birinci

bélimde kisisel bilgiler, ikinci bdlimde basariya iliskin sorular yer almaktadir.

TUm sorulari cevaplarsaniz ¢ok sevinirim. Katkilariniz igin ¢ok tesekkir eder,

c¢alismalarinizda basarilar dilerim.

Ecren KAYA
Kirsehir Ahi Evran Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisii
BOLUM 1: Kisisel Bilgiler

Lutfen kisisel bilgilerinize uygun secenedi isaretleyiniz (X)
Cinsiyetiniz | ( )1.Kiz ( )2.Erkek
Sinifiniz () 5. Sinif ()6. Sinif ()7. Sinif ( )8.Sinif

BOLUM 2: Basariyla ilgili Sorular

1. Sence basari nedir? Agiklayabilir misin?
2. Kendini bagarili gériyor musun? (Lutfen birini segerek doldurunuz.)
a. Goriyorum ¢lnkd......
b. Biraz goruyorum ¢unka....
c. Gormuiyorum ¢unkd.....
3. Senin bagarini neler etkiliyor?
a. Basarili olmami etkileyen faktorler ........
b. Basarili olmami olumsuz etkileyen faktorler.........

4. Neler olursa basarin artar?

Eklemek istedigin .........
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EK 3: Ogretmen Formu
Ogretmen Formu

Degerli Meslektasim,

Bu arastirma “6grencinin basarisini etkileyen faktorlere iliskin gérislerinin Pareto Analizi
ile degerlendirilmesi” amaciyla yapilan bir yiiksek lisans tez ¢calismasidir. Bu arastirmadan elde
edilecek veriler yalnizca bilimsel ¢alismada kullanilacaktir. Form iki bélimden olugsmaktadir.
Birinci boélumde kisisel ve mesleki bilgileriniz ikinci bolimde basariya iliskin sorular yer

almaktadir.

TUm sorulari cevaplarsaniz gok sevinirim. Deg@erli katkilariniz i¢in ¢ok tesekkur eder,
calismalarinizda basarilar dilerim.

Ecren KAYA

Kirsehir Ahi Evran Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
BOLUM 1: Kisgisel Bilgiler

Litfen kisisel bilgilerinize uygun segenegi isaretleyiniz (X) veya istenilen bilgileri yaziniz.

Cinsiyetiniz () 1.Kadin ( )2.Erkek

Mesleki vyl

Kideminiz

Alan ( )1. Matemtik ()2. Turkce ( )3. Sosyal Bilgiler ( )4. Bilgisayar
( )5. Fen Bilgisi ()6. Din Kultard ()7. Ingilizce ()8. Muzik
( )9. Resim ( )10. Beden egitimi( )11. Teknoloji Tasarim () 12.
Diger.......c.couen....

BOLUM 2: Basaniyla ilgili Sorular

Sizce basari nedir?

Ogrencilerinizi basarili gorilyor musunuz?
a. Goridyorum ¢lnkad......
b. Biraz gortyorum ¢Unkd.....
c. GOrmuyorum ¢unkad.....

7. Size gore d6grenci basarisina etki eden dnemli faktorler nelerdir?

a. Olumlu faktorler
b. Olumsuz faktérler

8. Sizce neler yapilirsa égrencilerin basarisi artar?

Eklemek istediginiz ......
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EK 4: YOnetici Formu
Yonetici Formu

Sayin ybnetici,

Bu arastirma “6grencinin basarisini etkileyen faktorlere iligkin gorigslerinin Pareto Analiz

ile degerlendirilmesi” amaciyla yapilan bir ylksek lisans tez ¢alismasidir. Elde edilecek veriler
yalnizca bilimsel ¢alismalarda kullanilacaktir. Form iki bélimden olugsmaktadir. Birinci bélumde

kisisel ve mesleki bilgileriniz ikinci bélimde basariya iliskin sorular yer almaktadir.

TUm sorulari cevaplarsaniz gok sevinirim. Degerli katkilariniz igin ¢ok tesekkir eder,

c¢alismalarinizda basarilar dilerim.

Ecren KAYA

Kirsehir Ahi Evran Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii

BOLUM 1: Kisisel Bilgiler

Litfen kisisel bilgilerinize uygun segenedi isaretleyiniz (X) veya istenilen bilgileri y
Cinsiyetiniz | ( ) 1.Kadin ( )2.Erkek
Mesleki .Yl
Kideminiz
Unvani ( )1. Mudur ( )2. Mudir yardimcisi

BOLUM 2: Basariyla ilgili Sorular

9. Sizce basari nedir?
10. Ogrencilerinizi basarili gorilyor musunuz?
a. Goruyorum ¢unkd......
b. Biraz goriyorum ¢unkd.....
c. GoOrmiyorum ¢lnkd.....
11. Size gore 6grencilerin basarisina etki eden faktorler nelerdir?
a. Olumlu faktorler
b. Olumsuz faktorler

12. Size gore neler yapilirsa 6grencilerin basarisi artar?

Eklemek istediginiz .........
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EK 5: Katilim Belgesi
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EK 6. Ozgecmis
OZGECMIS

Kisisel Bilgiler

Adi Soyadi: Ecren KAYA

Yabana Dili: ingilizce

Egitim Durumu

Lise: Kocaeli Muammer Dereli Anadolu Ogretmen Lisesi (2006-2010)

Universite/Lisans: Kocaeli Universitesi/ ko gretim Matematik Ogretmenligi
(2010-2014)

Universite/Y Uiksek Lisans: Kirsehir Ahi Evran Universitesi / Sosyal Bilimleri

Enstitlist / Egitim Bilimleri Anabilim Dali/ Egitim Yo6netimi Bilim Dali (2017-
2020)

Mesleki Deneyim

Halise Turkkan Ortaokulu (Kocaeli) 2014-2014
Kusca Ortaokulu (Konya) 2014-2018
Slleyman Sah Ortaokulu (Ankara) 2018- halen
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