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OZET

OKUL MUDURLERININ CEVIK LIDERLIK OZELLIKLERIi
ILE OKUL ETKILILiGi ARASINDAKI iLiSKi

Filiz CALISKAN YILMAZ
Yiiksek Lisans, Egitim Y onetimi
Tez Danismani: Doc. Dr. Mustata OZGENEL
Ocak-2021, XIV+109 Sayfa

Yapilan bu ¢alismada farkli okul kademelerinde farkli branglarda gorev yapan
O0gretmenlerin algilarma gore okul miidiirlerinin ¢evik liderlik 6zellikleri ile etkili
okul kavramiin birlikte incelenmesi amaglanmistir. Arastirma nicel bir arastirma
olup, iliskisel tarama modeline gére yiiriitiilmiistiir. Arastirmanin evrenini Istanbul 11
Milli Egitim Midiirligline bagh resmi ilkokul, ortaokul ve lise kurumlarindaki gorev
yapan toplam 168.165 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmanin ¢alisma grubu kolay
ulagilir 6rneklem yontemi kullanilarak, 605 Ogretmenden olusturmaktadir. Veri
toplamak amaci ile arastirmaci tarafindan hazirlanan kisisel bilgi formu, Yildirim ve
Ada (2018) tarafindan Tiirkge’ ye uyarlanan “Algilanan Okul Etkililigi Olcegi (SE-
INDEX)” ve Yazici ve Ozgenel (2020) tarafindan gelistirilen “Marmara Cevik
Liderlik Olgegi” kullanilmistir. Veriler elektronik olarak toplanmistir. Veriler t-testi,
ANOVA, korelasyon ve regresyon analizleri yapilarak ¢6ziimlenmistir. Arastirma
sonucunda 6gretmenlerin algilarma gore okul miidiirlerinin ¢evik liderlik 6zellikleri
ile okul etkililigi arasinda orta diizeyde ve pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu
goriilmiistiir. Ayrica, 6gretmenlerin algilarina gore okul yoneticilerinin gevik liderlik
stillerinin okul etkililiginin bir yordayicis1 oldugu sonucuna ulasilmistir.
Ogretmenlerin okul etkililigi puanlari ¢calisan okul kademesine gére anlamli farklilik
gostermektedir. Okul kademelerinin farkliligi, 6gretmenlerin okul miidiirlerinin ¢evik

liderlik 6zelliklerini algilama diizeylerinde farklilik géstermektedir.

Anahtar Kelimeler: Etkili Okul, Liderlik, Cevik Liderlik



ABSTRACT

THE RELATIONSHIP BETWEEN SCHOOL PRINCIPALS’
AGILE LEADERSHIP AND SCHOOL EFECTIVENESS

Filiz CALISKAN YILMAZ
Master, Education Management
Thesis Advisor: Assoc. Prof. Mustafa OZGENEL
January-2021, X1V+109 Pages

In this study, it is aimed to examine the agile leadership characteristics of school
principals and the concept of effective school according to the perceptions of
teachers working in different branches at different school levels. It is a quantitive
research and it is carried out according to survey model. The universe of the research
consists of 168,165 teachers working in official primary, secondary and high school
institutions affiliated to the Istanbul Provincial Directorate of National Education.
The study group consists of easily accessible sample from 605 teachers. The personal
information form prepared by the researcher, the "Perceived School Effectiveness
Scale (SE-INDEX)" adapted to Turkish by Yildirim and Ada (2018) and the
"Marmara Agile Leadership Scale” developed by Yazici and Ozgenel (2020) are
used to gather information. Data are collected electronically. The data are analyzed
by t-test, ANOVA, correlation and regression analysis. As a result of the research, it
is seen that there is a moderate and positive relationship between the agile leadership
characteristics of school principals and school effectiveness according to the
perceptions of teachers. In addition, according to the perceptions of teachers, it is
concluded that the agile leadership styles of school administrators are a predictor of
school effectiveness. School effectiveness scores of teachers differ significantly
according to the working school level. Differences in school levels differ in teachers'

perception levels of school principals' agile leadership characteristics.

Keywords: Effective School, Leadership, Agile Leadership
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BiRINCI BOLUM

GIRIS

Boliimde arastirmanin problem durumu, alt problemleri, amaci, 6nemi, sayiltilari,

smirliliklart ve tanimlar1 hakkinda bilgi verilmistir.
1.1.Problem Durumu

Tarihsel siirece baktigimizda egitim olgusunun insanlarin var olusu kadar eskiye
dayandig1 bilinmektedir. Egitim, toplumlarin kiiltiirel, sosyal, ekonomik ve siyasal
devamliligini saglamasi nedeniyle biiyiik 6neme sahiptir. Toplumlar1 bir arada tutan,
ortak kiiltlir ve miras aktarimini saglayan egitim, hayatimizin her alaninda var olup,
diinyaya gelisimizle baslayip, yasamimiz boyunca devam etmektedir. Bu nedenle
egitim, gecmisten giinlimiize disiplinler arasi arastirma konusu olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Diinyada ve iilkemizde egitim hizmetini veren kurumlar, okullardir
Sisman’a (2020) gore okullar, egitim sistemi i¢inde tlkelerin siireklilik ve istikrarm,
sosyal biitlinlesmeyi saglamak, kiiltirel ve sosyal miras1 aktarmak iizere
olusturulmus sosyal egitim kurumlaridir. Bu anlamda okullarm bir 6rgiit olarak
amagclarina istenilen diizeyde ulagmas1 ve etkili olmasi beklenmektedir. Baska bir
ifadeyle etkililik, genel anlamda istenilen sonuca ulasma yeterliligi olarak
tanimlanabilir. Etkili okul ise 6grencilerin bilissel, duyussal, psikomotor ve estetik
gelismelerinin en uygun saglandig1 optimum bir 6grenme ¢evresinin yaratildigi okul

olarak tanimlanmaktadir (Ozdemir, 2000: 82).

Ogrenci basarismi etkileyen etmenler iizerine birgok arastirma yapilmasima ragmen,
bu tiir calismalarin nasil yapilmasi gerektigi, gecmis analizlerin nasil yorumlanmasi
gerektigi ve bu tiir ¢alismalardan neler 6grenilebilecegi ve nelerden 6grenilebilecegi
konusunda ciddi karisikliklar devam etmektedir. Etkili okulun 6grenci basarisi
iizerinde bliylik katkisinin oldugu goriisii (Weber, 1971), bu alanda yapilan
aragtirmalarin 6nemini arttirmistir. Bu alanda yapilan arastirmalarin {i¢ yonlii fayda
saglayacag diisiiniilmektedir. Ik olarak, sadece okullar1 anlamaktan daha genis bir
bakis ag¢is1 kazanilmasina (Hanushek, 1979: 380), daha sonra da egitim kalitesinin
arttirllmasinda izlenilebilecek degiskenler iizerinde ¢alismalarin yiiriitiilmesine

(Miller, Cohen ve Sayre, 1985), son olarak da elde edilen veriler 1s18inda farkli



egitim politikalarinin gelistirilmesine olanak tanimasi olacagi disiiniilmektedir

(Edmonds, 1979: 23).

p 1]

“Egitim Firsat1 Esitligi” veya “Coleman Raporu” ¢aligmasi etkili okul arastirmalar1
icin bir baslangi¢ niteligindedir. 1964 tarihli Insan Haklar1 Yasas1 tarafindan zorunlu
tutulan bu calisma cesitli sekillerde sasirtici sonuglar1 ortaya ¢ikarmistir. Birincisi,
yarim milyondan fazla 6grenciye yonelik anket bilgileri, sadece 6grenciler hakkinda
ve 3.000'den fazla okulun o&zellikleri hakkinda degil, aynt zamanda okuldaki
basarilar1 hakkinda veriler iceren, simdiye kadar tiretilen ilk ve orta dereceli okullarin
en eksiksiz tanimin1 saglamis olmasidir. Ikincisi ve en dnemlisi, okul girdileri ve
O0grenci basaris1 arasindaki iliskinin 6nemine dikkat c¢ekmistir. Okul etkililigi
arastrmasinin  kokenleri, egitim iiretim islevlerinin belirlenmesini saglamak i¢in
ekonomik ve sosyolojik aragtirmalara konu olmustur. Egitim siirecinde var olan girdi
ve c¢iktilarin incelenmesi esasina dayanmaktadir (Coleman vd., 1968; Hanushek,
1979). Daha sonra okul etkililigi {izerine yapilan arastirmalar siire¢ {izerine
odaklanarak, kii¢iik okul Orneklerini daha derinlemesine incelemistir (Edmonds,
1979; Brookover, 1978; Rutter, 1980). Daha sonra yapilan arastirmalar gelistirilen
egitim programlariyla yapilan pilot uygumalardir (Hanushek, 1979; Miller, Cohen
ve Sayre, 1985).

Okul yonetiminin niteligi, egitimsel degisimi saglayabilmesi ve gelismeleri takip
edebilmesi i¢in 6nemli bir yere sahip oldugu disiiniilmektedir. Okul liderlerinin
gorev ve sorumluluklari, kendi farklarini ortaya koyma, kurumun niteligini arttirma,
ogrencilere yardim edebilmek icin kendilerini gelistirme, gelismelerin takibini
saglama ve uygulanabilirligini arttirmay1 igerir. Gelecek nesillerin diistincelerini
besleyen ve gelistiren egitim, toplumlarin gelecegini i¢in 6nemli bir yatirim olarak
goriilmektedir ( Balci, 2014). Bu nedenle egitim ve egitimin yiriitildigi kurum
olan okul tizerine bir¢ok arastrma yiritiilmiistir (Edmonds, 1979; Lezotte, 1989;
Weber, 1971). Bu arastirmalar, okullarin mevcut imkanlarmin ayni olmasina ragmen,
bazi okullarin daha basarili oldugu sonucuna ulagmislardir. Bu basarinin nedenlerini
inceleyerek etkili okul tizerine daha fazla aragtirma yapilmasmin gerekliligine vurgu

yapmislardir.

Etkili okul kavramu farkli degiskenlerle birlikte incelenerek, bir¢ok arastirmaya konu

olmus; etkili liderlik davraniglar1 (Yildirim 2017), yoneticilerin kisilik ve denetim



odagi ozellikleri (Yildirim, 2015), okul miidiirlerinin liderlik stilleri (Zembat,
Kogyigit, Tugluk ve Dogan, 2010), orgiitsel kimlik (Cobanoglu, 2008), doniisiimsel
liderlik ve 6gretmen bagliligiyla iliskisi (Glingdr, 2018), okul yoneticilerinin 6z
yeterlik inanglar1 (Ata, 2015), 6grenci basarisi ile iligkisi ve okul hesap verebilirlik
(Giinal, 2014) arasindaki iligkilerin incelendigi goriilmektedir. Etkili okulun
ozelliklerinin belirlenmesi iizerine yapilan bircok calisma vardir. Ornegin Scheerens
ve Creemers (1989) etkili okulun en 6nemli bes 6zelligini, giiglii bir egitim liderligi,
yiiksek Ogrenci basar1 beklentisi, temel becerilere vurgu, giivenli ve diizenli iklim,
ogrenci gelisiminin diizenli degerlendirilmesi olarak belirtmistir. Weber (1971) ise
giiclii bir liderlik, yiiksek beklenti, 1yi atmosfer, okumaya giiclii vurgu, ilave okutma
personelleri, fonetik kullanimi, bireysellestirme ve ogrenci gelisiminin dikkatli
degerlendirmesini okulun basar1 faktdrleri oldugunu kaleme almistir. Orneklerde de
vurgulandigr gibi “liderlik” etkili okul igin incelenmesi gereken ortak bir

degiskendir. Etkili bir liderligin, etkili okul i¢in gerekli oldugu diisiiniilmektedir.

OFSTED ([Office for Standards in Education], 2000) raporunda, okul gelisiminin
saglanabilmesi i¢in etkili liderligin kilit 6ge niteligi tasidig1 belirtilmistir. Yaklagik
50 yildir ortaya atilan teoriler ve arastirmalar gostermektedir ki etkili bir liderlik
okulun kalitesinde, okulun gelistirilmesinde ve 6grencilerin akademik gelisimlerinde
fark yarattigin1 gostermistir (Hallinger ve Heck, 1996: 4-5). Okulun etkililigi ve okul
gelistirme alanlarindaki arastirmacilar, liderligin degisim, gelisme ve iyilestirme igin
onemli bir kaldira¢ oldugu vurgulanmaktadir. Etkili okullarin istisnasiz temel

unsurlarindan birisi olarak liderligin kalitesinin belirlenmesinin en 6nemli faktor

oldugu kabul edilmektedir (Harris, 2004: 11-13).

Gegtigimiz yarim yiizyil boyunca, liderligin 6nemi hakkinda genel olarak ve 6zelde
orgiitsel performansla 1ilgili ¢ok sey yazildi. Farkli calisma alanlarindan
akademisyenler, uygulayicilar ve hakemler liderligin Orgiitsel basarty1 tanimlayan
denklemde merkezi bir degisken oldugu sonucuna varmuslardir. Ozellikle egitime
baktigimizda, liderligin merkezi bilesen ve genellikle okul ve 68renci basarisinda
Kilit rol oynadigmni1 kanitlayan sonuglara ulasmiglardir (Ellet ve Teddlie, 2003;
Hallinger, 1998; Leithwood ve Jantzi, 1999; Louis, 2007; Leitwood, Seashore,
Anderson ve Wabhlstrom, 2004; Murphy, 2007; Murphy, Elliot, Goldring ve Porter,
2007; Cameron, 2003: 361-370).



Kiiresellesmenin sonucu, 21. yiizyilin bagindan itibaren liderlik yaklagimlar1 hizla
degismeye ve gelismeye baslamistir. Orgiitler, igerisinde degisimi ve gelisimi
saglayabilecek liderlere ihtiya¢ duymaktadirlar. Bakan’a (2009: 140) gore liderlik,
belirli sartlarda, belirli kisisel hedeflerini saptama ve saptanan amaglarin
gerceklestirilmesi i¢in bir kimsenin baskalarnin davraniglarimi ve eylemlerini
gonillilligli saglamak suretiyle etkilemesi ve yoOnlendirmesi siireci olarak
tamimlamaktadir. Liderin, kisisel hedeflerini belirleme konusunda yetkin,
adaptasyonu kolaylastiran, kisileri etkileme ve hedeflerin gergeklestirilmesini
saglama yetkinligine sahip olmasi beklenmektedir. Liderlik ge¢misten giiniimiize
kadar farkl sekillerde tanimlanmaya ve aciklanmaya g¢alisilmistir. Bu alanda yapilan
calismalarin artmasi, basarili liderlerin ozelliklerinin tam olarak belirlenmesini
kolaylastirmistir. Giiglii ve zayif yanlarin1 farkinda olan, iyimser, gercekei, diiriist,
umut sahibi, olaylara pozitif agidan bakmay1 bilen bireylerin lider olmasina
toplumlarda ihtiya¢ duyulmaktadir. Ayrica orgiit icerisinde bireylerin birbiri ile
biitlinlesmesini ve bu siirecte birlik duygusunu olusturabilmesini saglayan bir lider
tim Orgilitler tarafindan istenilen ve tercih edilen Ozellikler olarak belirlenmistir

(Dinger ve Fidan, 2015).

Yonetim ve liderlik tiim kurumlar i¢in farkli gérev ve sorumluluklarin oldugu, cok
fazla 1s ylkiinii kapsayan belirsiz ve karmasik bir gorev olarak algilanir. Ancak bu
alg1 ¢evik bir ¢alisma ortaminda belirsiz ve karmasik olmaktan ¢ikar, belirli bir hal
alir (Gerberich, 2018: 93). Liderlik ¢evikligine hakim olmanin ilk adimi, kendinizin
ve baskalarmm giinliik liderlik uygulamalarinin kombinasyonunu stirekli olarak
gbzden gegirmek ve 6grenmektir. Cevik liderler, yerel ihtiyaglar1 kolektif ¢ikarlarla
uzlastirma, bireysel ve Orgiitsel performans Onceliklerindeki farkliliklar1 miizakere
etme ve gee¢mis basarilarin artik gecersiz oldugu i¢in onlardan bir sey
Ogrenilemeyecegini bilme gibi goriiniiste ¢elisen gereksinimlerin neden oldugu

gerilimleri ele alma becerisine sahiptir (McKenzie ve Aitken, 2012: 330-333).

Ceviklik, teknoloji, yonetim ve is giiciiniin olusturdugu ii¢ kaynagin koordineli bir
sekilde birbirine bagli bir sistem olarak yiiriitiilmesidir (Nagel ve Dove, 1991: 8)
Teknolojinin yol agtig1 degisim, kurumlarda ¢evik doniisiimiin ger¢eklesmesi i¢in bir
zorunluluk olmus ve bu doniislimii saglayabilecek basarili bir lidere ihtiyag
duyulmustur. Cevik liderin, doniistimii gergeklestirebilecek bir ¢cok alanda yeterlilige

sahip olmasit anlamimna gelse de ekip olarak birlikte sinerji olusturulmasi bu
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doniisiime katki saglayabilecek 6neme sahiptir.

21. yiizyilla birlikte okullarin mevcut kosullar1 igerisinde etkili okul olma yolunda
girisimlerde bulunmasi vazge¢ilmez olmustur. Okullar1 yoneten okul midiirlerinin
bu gelisim ve degisim ortamina ayak uydurmalari ve cevik liderlik 6zelikleri
gostermeleri zorunluluk haline gelmistir. Bu baglamada, arastirmada “dgretmen
algilarina gore okul miidiirlerinin ¢evik liderlik ozellikleri ile okul etkililigi arasinda

iliski var midir? ” sorusunun cevabi aranmistir.
1.2. Arastirmanin Amaci

Caligmanin temel amaci okul midiirlerinin 6gretmenler tarafindan algilanan g¢evik
liderlik ozellikleri ile okul etkililigi arasindaki iliskinin incelenmesidir. Ayrica
calismanin temel amaci okul miidiirlerinin ¢evik liderlik 6zellikleri ile okul etkililigi
arasindaki iliskinin incelenmesidir. Bu amac1 gerceklestirmek icin asagidaki sorulara

cevap aranmistir;
1. Okul miidiirlerinin ¢evik liderlik 6zellikleri ve okul etkililigi ne diizeydedir?

2. Okul miidiirlerinin ¢evik liderlik 6zellikleri ve okul etkililigine iliskin 6§retmen

algilari;

a) cinsiyet,
b) yas,
C) mezuniyetleri,
d) okul kademesi ve
e) mesleki kidem yili degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gostermekte
midir?
3. Okul miidiirlerinin ¢evik liderlik 6zellikleri ve okul etkililigi arasinda anlamli bir

iliski var midir?
4. Okul midiirlerinin ¢evik liderlik 6zellikleri, okul etkililigini yordamakta nmidir?
1.3. Arastirmanin Onemi

Etkili okul, farkli degiskenlerle birlikte arastirmalara konu olmustur. Tiirkiye’de
2001 ve 2017 yillar1 arasinda yapilan okul etkililigi aragtirmalarinda, okul yoneticisi,
okul kiltirii, 6gretmen oOzellikleri, okul iklimi, 6grenci ozellikleri, etkili okul

goriigleri ve okullarn etkililik diizeyleri incelenmistir ( Polatcan ve Cansoy, 2018: 8-
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24). Okul etkililigi farkli liderlik stilleri ile birlikte arastirmalara konu olmustur.
Dontigiimeti liderligin okul etkililiginde orta diizeyde pozitif yonde etkilemesi ve
algilanan okul etkililiginin toplam varyansini %18 oraninda doniisiimeii liderlik
stilinin agiklamasi (Ermeydan, 2019); okul etkililigi ile destekleyici liderlik arasinda
pozitif yonde orta diizeyde anlamli bir iliski bulunmasi (Namli, 2017), okul etkililigi
ve etkili liderlik nitelikleri arasinda olumlu ve anlamli bir iligkinin bulunmasi, etkili
liderlik niteliklerinin okul etkililiginin anlamli bir yordayicis1 olmasi (Cerit ve
Yildirim, 2017) ¢evik liderlik stilinin okul etkililigi ile birlikte ele almmas1 icin

destekleyici olmustur.

Ulkelerin gelisiminin saglanmasinda egitimin ve okullarin stratejik konumu énemini
korumaktadir. Teknolojinin gilinliikk hayatimizda yaygmn kullanimi, Orgiitlerin
yapisinda da degisimi zorunlu kilmis, okullarin yapisinda farkh belirsizliklere yol
acmistir. Okullar eski yapilarindan ¢ikmis, cok degiskenli karmasik bir yap1
durumuna gelmistir. Bu nedenle, okullarda yeni yapilarin olusturulmasi ve bu
okullarda gorev yapan yoneticilerin liderlik yaklasimlarinin gozden gecirilmesi
gerekliligi arttrmistir (Giimiiseli, 2001: 531). Okul basarisin1 etkileyen en onemli
faktor olarak, bir okul miidiiriiniin gostermis oldugu liderlik ve bu liderligi sergileme
tarz1 goriilmektedir. Liderlik tarzinin okul etkililiginde ¢ok 6nemli rol oynadigi tespit
edilmistir (Tatlah ve Igbal, 2012: 790-797). Okul miidiirlerinin yaratici, yenilik¢i ve
girisimci  olmalarmin okullarm etkililiginin  arttirilmas1  i¢in  gerekli oldugu
belirtilmekte, okul miidiiriiniin liderliginin okul basarisii1  belirledigi  kabul
edilmektedir (Hung ve Ponnusamy, 2010: 401-406). Okul gelisimi ve okul etkililigi
icin ana itici gl¢ okul miidiiriiniin liderligi olarak degerlendirilmektedir. Okul
miidiiriintin liderlik tarz1 okulun var olan potansiyel kapasitesinin iyilestirilmesinde
ve gelistirilmesinde biiyilk Oneme sahip oldugu kabul edilmektedir (Day ve
Sammons, 2016: 39). Liderligin okul etkililiginde énemli olmasi yeni bir liderlik
yaklagimimin arastirilmasini ve uygulamaya konulmasmi giindeme tagimistir. Cevik
O0grenmenin sirketlerde uygulanmaya konulmasi, farkli bir liderlik tiirii olan ¢evik
liderligi ortaya ¢ikarmustir. Bu durum ¢evik liderlik yaklasimmin okul etkililigi ile

incelenmesi konusunda fikir vermistir.

Cevik liderlik literatiiriimiize yeni kazandirilmis bir kavramdir. Ozellikle iilkemizde
yapilan caligmalar incelendiginde c¢evik liderligi konu alan arastirmaya

rastlanamamaistir. Gelisen ve degisen egitim kurumlar1 olan okullarimizin etkililigi ve
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okul midiirlerinin ¢evik liderligini birlikte inceleyen arastirmaya rastlanmamasi bu
arastrmaya Ozgiin bir deger katmakla birlikte, literatire de katki saglayacagi

distiniilmektedir.

Bu aragtirmada 6gretmenlerin okul miidiirlerinin gevik liderlik diizeylerini algilama
diizeyleri ve bu algilama diizeyinin okul etkililigine etkisi belirlenebilecektir.
Bulgularin okul ydneticilerinin okul etkililiginde sahip olduklari 6nemi ve roli
anlamalarina yardimci olacagi, okul etkililigi i¢in ¢evik liderligin 6nemi konusunda

fikir olusturulmasina katki saglayacagi diistiniilmektedir.
1.4. Varsayimlar

Arastirmaya Istanbul’da farkli dgretim kademelerinde, devlet okullarmda goérev

yapan 0gretmenlerden elde edilen veriler katki saglamistir.

v' Arastirmaya goniillii olarak katilan 6gretmenler 6lgeklere samimi ve dogru bir

sekilde cevap vermistir.
1.5. Simirhhiklar

Arastirmaya Istanbul’da farkli 6gretim kademelerinde, devlet okullarmda farkl

kademelerde gérev yapan 6gretmenlerden elde edilen veriler katki saglamustir.

v' Arastirma 2019-2020 egitim-6gretim yili1 ve 6gretmenlerden toplanan verilerle

smirlidir.
1.6. Tanimlar

Etkili Okul: Etkili okul kavramsal olarak; 6grenim gorevi i¢in 6gretimin yansimasi
olan ¢iktilar1, ortak kalite mevcudiyetini gostermek (kabul edilebilir derecede yiiksek
basar1 seviyeleri) ve esitlik (bu basarmmin 6grenci niifusunun ana alt kiimeleri
arasindaki dagiliminda higbir fark yoktur) olarak tanimlanabilir (Lezotte, 1989: 818-
819).

Liderlik: Lider orgiit amaglarmin gergeklestirebilmesi igin kendisinden sorumlu
oldugu kisilerin degerli olduklarin1 hissettirerek uyum igerisinde birlikte

calismalarini saglayan kisidir (Aksu, 2012: 4).

Cevik Liderlik: Cevik liderler problemlere yaratict ¢éziim yollariyla yaklasir ve

catigmalar1 yonetmekte oldukca etkilidirler. Zorlu is deneyimlerinden &grenebilen,
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degisimi kucaklayan, c¢alisganlar1 kolay motive eden ve ilham veren bireylerdir
(Swisher, 2013).



IKiNCi BOLUM

LITERATUR VE ILGILI ARASTIRMALAR

Bu boliimde okul ve etkili okul tanimlariyla birlikte agiklanmis ve etkenlerin neler
oldugu konusu belirtilmistir. Etkili Okul tarihi gelisimi incelenmistir. Lider kavrami
tanimlanarak, lider Ozelliklerine, farkli liderlik tiirlerine yer verilmistir. Yeni bir
liderlik yaklagimi olan ¢evik liderlik tanimlanmis ve 6zellikleri verilmistir. Etkili

okul ve gevik liderlik kavramlari ile ilgili yapilan arastirmalar incelenmistir.
2.1. Etkili Okul

“Belirli bir beceri ya da alanda egitim veren kurum” anlaminda kullanilmakta olan
okul kelimesi, Yunanca “skhole” 6grenilmis bir ders, tartisma ya da anlasmazlik
anlamindan tiiretilmistir. Toplu olarak her tiirlii egitim ve 6gretimin yapildig1 yer
anlaminda giincel halini almistir (TDK, 2020). Yasayan bir organizma olarak
tanimlanan okul, toplumu Orgiitlemenin kilit bir unsuru, c¢ocuklarin egitim
aracilifiyla yetistirildigi bir sistemdir. Bu nedenle tiim toplumlarda ¢ocuk yetistirme
sistemi ekol ve okullar 6nemli olmustur. Insanlarin toplumlarmm varligini devam
ettirebilmeleri igin ¢ocuklardan beklentileri giin ve giin artmis, bu durum da okul
sistemlerinin giincel kalmasin1 saglamistir. Diinyanin her yerinde egitim

politikalarindan en ¢ok etkilenen okullar olmustur (Spring, 1991).

Insan ile yasam arasinda onemli bir gorevi olan egitim, toplumlarm desigim ve
gelisimine paralel olarak varligini okullar araciligiyla devam ettirmektedir. Gelecek
toplumlarin olusturulmasinda ve bu toplumlarm varligint devam ettirebilmesinde
okullarm 6nemi ¢ok biiyiiktiir. Okullar, bireyin ¢evresinde siirekli meydana gelen
degisime yanit vermesini kolaylastirmak i¢in gerekli davramiglar1 kazandirmakla
yiikiimliidiir. Bu sebeple, egitim sisteminin amaglarina ulasilmasini saglayan okulun,
cevrede meydana gelen degisime uyum saglamasi ve beklenen degisimleri
olusturabilecek yeterlilige sahip olmasi beklenilir. Toplumda meydana gelen sosyal,
siyasal, teknolojik ve ekonomik degisimler, okuldaki tiim diisliniis ve davranislarda
degisimin olusmasini zorunlu kilar. Okullar, insanlarin kendilerini, ilgi ve
yeteneklerini kesfettikleri ortamlara doniistiiriilmeli, 6grenciler icin anlamli bir

mekan olmalidir (Parlar, 2014: 65-66).



Okullarmm islevselliginin artmas1 beraberinde farkli kavramlar1 beraberinde
getirmistir. Okullar arasinda gézlemlenebilir farklarin olugsmasi, etkili okul kavramini
ortaya c¢ikarmustir. Etkililik (effectiveness) belirlenen hedeflere ulagilma derecesi
olarak tanimlanmaktadir. Var olan sorunlarin ne Olglide ¢ozildigi de etkililik
kavrami igerisinde yer alir (businessdictionary, 2020). Kavram olarak “etkililik”
amacin ger¢eklestirme diizeyi, ¢evreye adaptasyonun saglanmasi, ¢iktilarda el edilen
basari, gerekli kaynaklarin saglanmasi olarak tanimlanmaktadir (Ada ve Baysal,
2015: 108). Etkililik kavram olarak ¢ok eskilere dayanmakta, kuramsal bir ¢ergeve
belirlenip net bir tanimmin yapilmasi ise saglanamamistir. Cok boyutlu bir kavram
olan etkililik, oOrgiitiin belirlemis oldugu hedeflerine ulagsma derecesi olarak
tanimlanmistir (Balei, 2014: 1). Etkililik sozliikte belirtilen anlamda beklenen bir
etkinin meydana getirilme yetenegi, belirli ve olgusal sonuglar, elde edilen pozitif
ciktilar olarak ifade edilmektedir. Bu nedenle etkililigin daha ¢ok sonug verilerini
icerdigi belirtilebilir (Sisman, 2020: 2-3). Etkili okul kavramsal olarak; 6grenim
gorevi icin 6gretimin yansimasi olan ¢iktilari, ortak kalite mevcudiyetini gostermek
olarak kabul edilebilir (Lezotte, 1989: 818-819). Giiglii bir 6gretimsel liderligin
esliginde, 6grencilere 6grenme firsatlar1 sunan ve gelisimlerini izleyen, giivenli ve
destekleyici okul ikliminin hakim oldugu kurum olarak okulu tanimlamaktadir
(Edmonds, 1979: 15-24). Akademik olarak etkili okul kendisine ait kiiltiirii ile fark
edilebilir. Calisanlarim1 ve 6grencilerini basarili bir 6gretme ve 6grenme siirecine

yonlendiren degerlere ve normlara sahip, bir kurum ve yapidir (Purkey ve Smith,

1983: 2-68).

Etkili okul, en genel anlamiyla kurumun belirlemis oldugu hedefleri somut veriler
1s518inda elde edilen ¢iktilarin bir biitiinii olarak ifade edebiliriz. Arastirmacilar okul
etkililigini 6lgmek i¢in somut veriler elde edilmesi lizerinde ¢calismislardir. Bu veriler
okul girdi ve siireglerinin, elde edilen ¢iktilarla arasindaki iligkinin incelenmesi ile
elde edilebilir. Bir okulda uygulanan sabit bir programin sonunda ortalama basar1
puani elde edilse de okulun topluma kars1 duyarlilig1 ve 6gretmenlerin memnuniyeti

de alternatif kriterler de diistiniilmelidir (Scheerens ve Stoel, 1988: 1-21).

Etkili okul, 6grencilerin en uygun sartlarda desteklendigi, psikomotor, sosyal, biligsel

ve duyussal alanda gelisimlerinin saglandigi, Ogrenme c¢evresinin en iyi sekle

getirildigi bir kurum olarak tanimlanabilir (Ozdemir, 2001: 36). Etkili okullarin

belirgin bir sekilde diger okullardan ayrildigi, akademik basarmnm yiiksek olmasinin
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altinda yatan temel belirleyicilerinin oldugu goriisiine ulasilabilmektedir. Ogrenci
basarisinin belirgin bir fark olusturdugu diisiincesinin altinda yatan goriisti, iyi bir
egitim liderligi, pozitif bir okul iklimi, tecriibeli ve donanimli dgretmenler, farkli

Ogretim yaklagimlar1 ve destekleyici egitim ortami destekledigi diisiiniilmektedir.
2.1.1. Etkili Okul Kavraminin Gelisimi

1966 yili Okul Etkililigi acisindan bir doniim noktasi olmustur. Coleman ve
arkadaglarmm yaymlamig oldugu raporda, okullarin Ggrenciler ilizerinde ¢ok az
etkiye sahip oldugu belirtilmistir. Ancak, bunun aksini diisiinen arastirmacilar bu
konuda farkli inceleme ve arastirmalar yaparak etkili okul kavramini ortaya
¢ikarmuslardir (Brookover, 1978; Edmonds, 1979; Good ve Brophy, 1986; Purkey ve
Smith, 1985; Robinson, 1983; Weber, 1971). Etkili okul arastirmacilar1 dikkatlerini
okullarin i¢ faaliyetlerine yoneltmislerdir. Sosyal bilimciler ve politika yapicilarin
ilgisini gekmesine ragmen, egitim uygulayicilarin baslangicta ilgisini gekmeyen etkili
okul; okul liderlerini 6gretmenleri ve yerel egitim kurumlarimi kapsami igerisine
dahil etmistir. Arastirmacilar, etkili okul arastirmalarinda su genel soruya cevap
bulmaya calismiglardir: “Etkili olan okul ile daha az etkili olan okullar hangi
yonlerden farkhdir?” Arastirmanin  metodunu asagida belirtilen maddeler

olusturmustur.

e Olgiilen sonuglara dayanan etkili okullar, her bakimdan benzer okullar
eslestirilerek, daha uygun 6grenci profili ¢iktilar elde edilmistir.

e Saha arastirmacilar1 bu eslestirilen okullara gonderilmis, okullarin ortamlarini
miimkiin oldugunca zengin bir tanimimni1 gelistirmek icin tasarlanmis goriismeler,

gozlemler ve anketler yapilmistir.

e Veriler daha sonra asagidaki soru goz oniinde bulundurularak analiz edilmistir:
‘Etkili okullar1 daha az etkili olan okullardan ayiran 6zellikler nelerdir? '

(Lezotte, 1989: 815-825).

Okullarin  6grencilerin yasaminda bir degisiklik olusturmadigr diisiincesinin
karsisinda yer alan ve bu diisiincenin aksini ispatlamak ic¢in yapilan uygulamali
aragtirmalar sonucunda elde edilen veriler okullar arasindaki ayrimin etkililik
yoniinden ele alinabilecegini gostermistir. Ayni ekonomik kosullara sahip
ogrencilerin gittigi okullarda yapilan uygulamali aragtrma ve degerlendirmeler, bu

okullar arasinda daha basarili okullarin oldugunu ortaya c¢ikarmistir. Bu okullarin
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Etkili Okul olarak goriilmesinin ardindan, bu okullar incelemeye alimmis ve ortak
ozellikleri belirlenmeye c¢alisilmistir. Belirlenen bu etkili okullarin  ortak
ozelliklerinin oldugunu ve bu 6zelliklerin diger okullardan farkli olmasinin etmenleri
arasinda sayildigini gostermistir. Oncelikle bu okullar1 diger okullardan farkli kilan
ozellikler: 1) Giivenli ve diizenli bir okul ortaminin bulunmasi, &gretmeye ve
O0grenmeye elverisli ama baskici bir okul ikliminin bulunmamasi. 2) Calisanlarin
yiiksek beklentilerinin ve inanglarinin bulunmasi, tiim 6grencilerin 6grenebilecegi ve
yapabilecegine olan beklentinin var olmasi, Ogretmenlerin  kazanimlari
Ogretebilecegine olan giivenlerinin olmasi. 3) Okul miidiiriiniin 6gretim lideri olarak
hareket etmesi ve siirekli olarak 6grenciler, veliler ve 6gretmenlerle iletisim halinde
bulunmasi. 4) Okul personelinin 6gretim amaglarina, dnceliklerine, degerlendirme ve
isleyisine ve hesap verebilirlige iliskin anlayismi ve baghiligmi paylastigi, acikca
ifade edilmis bir okul vizyon ve misyonunun bulunmasi. 5) Ogrencinin akademik
ilerlemesinin ¢esitli uygulamalarla Olciilmesi, bu degerlendirmeler sonucunda
bireysel O6grenci performansinin 1iyilestirilmesine yonelik Ogretim programinin
gelistirilmesi. 6) Ebeveynlerin okulun temel misyonunu anlamasi ve bu misyonun

gerceklestirilmesinde destekleyen bir rol oynamasi (Lezotte, 1991: 1-5).
2.1.2. Etkili Okulun Bilesenleri

Edmonds (1979: 22) “Effective Schools for the Urban Poor” arastirmasinin
sonucunda etkili okulun somut, kacmilmaz o6zelliklerinden bahsetmektedir. Bu

ozellikler;

e Etkili okullarin gii¢lii bir yonetimsel liderlige sahip olmasi,

e Hedeflerin belirlenmesi ve ulasilmasi konusunda basarili olmasi,

e Destekleyici ve yardimei bir okul atmosferine sahip olmasi,

e Temel 6grenci kazanimlarini tiim okul etkinliklerine entegre edilmis olmast,

e Okul kaynaklarinin etkin ve verimli kullanilmasi,
e Ogrenci gelisiminin siirekli gézlemlenmesi,
olarak belirlenmistir.

Weber (1971; 28-31) “Inner-City Children Can Be Taught to Read: Four Successful
Schools” aragtrmasinda dort basarili okulun o6zelliklerini incelediginde ortak

ozelliklerinin 8 madde olarak ortaya konulabilecegini belirtmistir.
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e Etkili okullarin giiclii ve seckin bir lidere sahip olduklarini,

e Potansiyel basarilarina iliskin yliksek beklentilerinin oldugunu,

¢ Bu okullarda olumlu bir okul ikliminin gézlendigini; diizen, ama¢ duygusu,
sessizlik ve 6grenmede olan sevk gibi basariya etki eden davraniglarin var
oldugunu,

e Etkili okullarda okumayi1 6gretmeye biiyiik 6nem verildigini,

e Bu okullarda okuma uzmanlarmin bulunmasi ve okuma ¢aligmalarini
cesitlendirildigini,

e Ses bilgisinin kullanimina 6nem verildigini,

e Ogrencilerin bireysel ihtiyaglarmimn degerlendirilerek belirlenmesi ve 6gretim
programimin bireysellestirilmesini,

e Ogrencilerin bireysel olarak siirekli degerlendirilmesini bir okulun basarismin

artmasinda rol oynadigini ortaya koymustur.

Brookover ’in 1978 yilinda okul ikliminin okul basaris1 {izerindeki etkisini

belirlemeye yonelik yapmis oldugu arastirmasinda;

e Okul calisanlarinin tiim 6grencilerin 6grenebilegine olan inanci,
e Ogretmenlerin, tiim dgrencilere dgretebileceklerine olan inanci,
e Ogrencilerin basarili olabileceklerine olan inanct,

e Akademik basarida yiiksek beklentilerin olugmasi,

e Acik kurallar ve belirlenmis normlar,

e Acik ve ulasilabilir okul amaglari,

e Ogrencilerin isbirligi igerisinde birlikte dgrenmeleri,

e Ogrenmenin siirekli ve diizenli olarak degerlendirilmesi,

e Ogretmenlerin her 6grencinin dgrenmesinde sorumluluk hissetmesi,
e (Ogrenmeye azami zaman ayrilmasi,

e Ogrencilerin basarilarmin ve davranislarmin dikkate alinmasi,

e Okul miidiiriiniin bir 6gretim lideri olmasi,

e Ogrencilere verilen olumlu pekistirecler,

e Dogrudan 6gretimin uygulanmas,

e Okulun yonetilebilir diizeyde olmasi,
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Brookover ve arkadaslarinin 1979 yilinda iki farkli gruba ayirdiklari iyilesen 6grenci
basaris1 ve diisen Ogrenci basarist degiskenlerine gore iki grubu karsilastirarak,

yapmis olduklar1 ¢alismalarinda asagida belirtilen sonuglara ulagmustir.

e Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi ve yonetimsel yaklasimlar1 kullanmakta
ve gretmen performansina yogunlasmaktadir.

e Okul midiiri siniflarda gerceklesen olaylardan haberdardir ve agik geri
bildirimde bulunmaktadir.

e  Ogretim programlari bireysel ihtiyaclara gore farklilastirilmaktadr.

e Yarismaya dayali takim oyunlar1 6gretim i¢in kullanilmaktadir.

e Ogretmenlerin dgrencilerinden yiiksek basar1 beklentileri bulunmaktadir.

e Ogretmenlerin dgrencilerin basaris1 konusunda sorumluluklar: vardir.

e Ogretime ayrilan zaman azami tutulmakta, 6gretmen ve grenci arasinda

etkilesim olmaktadir.

Hoy ve Ferguson 1985 yilinda Miskel ve digerleri tarafindan kullanilan IPOE
Olcegini revize ederek Okul Etkililik Endeksini (SE-I) gelistirmistir. Gelistirmis
olduklar1 okul etkililigi modelini dort boyutta ele almislardir.

e Kurumun yenilige olan adaptasyonu,

e Ogrencilerin akademik basaris1, okulun hedefe ulasilabilirligi,

e Kurumun entegrasyonu,

e Orgiitsel baghlik, alt basliklarindan olusan sekiz maddelik bir &lcek

gelistirmiglerdir. Okulun etkililigini 6gretmen algilar izerinden 6lgmektedir.

Purkey ve Smith (1983) “Effective Schools: A Review” calismasinda bu alanda
yapilmis olan arastirmalarin genel bir incelemesini yapmistir. Bu ¢aligmada okulun

etkililigi belirleyen on madde iizerinde durmuslardir.

e Okul yasaminin yonetimi,

e  Ogretim liderligi,

e Personel istikrari,

e Miifredatin diizenlenmesi,

e Personel gelisiminin desteklenmesi,

e Ebeveyn katilimi ve destegi,

e Okul genelinde akademik basarmin farkindaligi,
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L Ogrenme zamaninin arttirilmasi,

e Bolge destegi,

Temel degisiklik, bina diizeyinde yonetim, personel istikrar1 ve benzeri tiim hususlar
bolge miidirligiiniin destegine baghdir. Bu nedenle diger sekiz maddenin
gerceklestirilmesinin yaninda, bdlge biirosunun rolii muhtemelen en iyi yol gosterme

ve yardim etme olarak diisiiniilmektedir.

Teddlie ve Stringfield (1993) iki okulun karsilastirmasma dayali yapmis olduklari
arastirmada etkili ve etkili olmayan okullarin 6zelliklerini belirtmistir. Etkili okulda
yonetici; istikrarli, informal orgiit yapisi, kadroyla paylasilan akademik liderlik,
yoneticiler arasinda kapali iliskileri akademik destek kadrosunun iyi1 kullanimi. Okul
kadrosunda, yardimsever, olumlu smif iklimi, siniflar arasi benzer 6gretim, kadro
arasinda baglilik, samimiyet, istikrarli bir okul kadrosu, gorevine azami zaman
ayiran, Ogretime yonelik toplu g¢abalar gibi etmenlerin bulundugu belirtilmistir.
Ogrencilerde ise, disiplin kurallarma uyma, okul isleyisine katilim, fiziksel siddetin

az kullanilmas:, yiiksek 6grenci basarist yer almaktadir.

Okul etkililigi, tek boyutlu bir kavram degildir. Cok boyutlu ve farkli degiskenlere
bagl bir kavram olmasi dl¢iilmesini ve tanimlanmasini gii¢ hale getirmektedir. Bu
nedenle alanda okul etkililigini tanimlayabilmek ve genel hatlarmi ¢izebilmek i¢in
farkli ¢alismalar yiiriitiilmiistiir. Yapilan bu c¢alismalar géstermektedir ki bir okulun
etkili olabilmesi icin ekonomik olarak giiclii olmas1 gerekmemektedir. Iyi bir
liderligin, 1iyi planlanmis bir Ogretimin, hedefe odaklanmis Ogretmenlerin ve
bilinglendirilmis 6grencilerin okulun etkililiginde 6nemli rollerinin bulundugunu

ifade edebiliriz.
2.1.3. Etkili Okulun Tarihcesi

Etkili okul caligmalarinin baglangict 1968 yilinda James Coleman ve digerlerinin
yaymlamis oldugu EEOS (Equal Educational Opportunities Study) arastirmasina
dayanmaktadir. Coleman ve arkadaglarmin yayinlamis oldugu arastirma kamuoyunda
cok biiylik bir kabul gérmiistiir. Okullar araciligiyla egitimde firsat esitliginin ve
ogrencinin gelistirilmesinin toplum tarafindan hala kabul gormesini zorlagtiran
aciklama su sekildedir: Okullar, ¢ocugun ge¢misinden ve genel sosyal baglamindan
bagimsiz bir basarisina dayanmak i¢in ¢ok az etki getirir. Bu bagimsiz etkinin

olmamasi, ¢ocuklara ev, mahalle ve akran ortamlar1 tarafindan getirilen esitsizligin,
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okul sonunda yetiskin yasamu ile karst karsiya kaldiklar esitsizlikler haline gelmesi
anlamma gelmektedir. Ciinkii egitim firsatlarinin esitligi, ¢ocugun yakin sosyal
ortamindan bagimsiz olan ve Amerikan okullarinda giiglii bagimsizligin bulunmadig:
okullarm gii¢lii bir etkisi anlamina gelmelidir (Coleman, Campbell, Hobson,
McPortland, Mood, Weinfeld ve York, 1966: 325.).

Ogrencilerin basarilarinin  geldikleri evlerden mi yoksa gittikleri okuldan mi
kaynaklandigi sorusuna yanit aranmis, okullarin etkisinin ¢ok diisiik oldugu
sonucuna ulasilmigtir. Bunun neticesinde devlet okullarma yapilacak olan yatirimin
hicbir fark olusturmayacagi belirtilmistir. “Coleman Hipotezine” katilmayan
arastirmacilar, okullar konusunda bir¢ok arastirma yapmus ve ilk Etkili Okul kavrami

tizerinde ¢alisan arastirmacilar olmuslardir (Lezotte, 1989: 816) .

1970-1971 egitim-6gretim yilinda sehrin yoksul mahallelerinde ve farkli bolgelerde
yer alan okullarda, erken okul doneminde okuma basarisi lizerine arastirma yapan
Weber (1971: 1-35), sanildig1 gibi diisiik gelirli aile gocuklarin basarisiz olmasinin
nedeninin aile ge¢cmisi degil, okullarin sorumlu oldugunu ortaya ¢ikarmstir.
Arastirmada yer alan okullardan dort tanesi, diger okullar gibi basarisiz degil, aksine
basarili oldugu ortaya ¢ikmistir. Akademik basaris1 daha yiiksek olan bu dort okulun
etkili okul oldugunu belirtmis ve bu dort okulun sahip oldugu ortak 6zelliklerin neler
oldugunu belirlemeye calismistir. Etkili okul 6zelliklerini bu dort basarili okul

iizerinden belirleyen Weber toplam sekiz madde tlizerinde durmustur.

Brookover (1978: 301-318) yapmis oldugu arastirmasinda benzer sosyoekonomik ve
irksal kompozisyona sahip 24 okulun sosyal okul iklimi ile okul basarisini incelemis
ve ayrim olusturabilecek normatif sosyal-psikolojik degiskenleri belirlemeye
calismistir. Okulun akademik basarisi lizerinde, okulun sosyal cevresinin agik bir
sekilde etkili oldugunu; 6grencilerde bulunan akademik boslugun, diisiik akademik
normlar1 ve disiik akademik basar1 beklentilerinin iklim farkliligi olusturmadigi
sonucuna ulasmustir. Elverigli okul ikliminin okulun akademik basaris1 tlizerinde
yiiksek bir etkiye sahip oldugu, okullarmn irksal ve sosyo-ekonomik olarak

ayristirilmasinin basartya katki saglamadigini belirtmigtir.

Fakir ¢ocuklara basarili bir sekilde ders veren kentsel okullarin, gii¢lii bir liderligi ve
ogrencilerin 6grenecegine dair beklentileri vardir” (Edmonds, 1979: 15). Coleman ve

digerlerinin 1966 yilinda yapmis oldugu EEOS arastirmas1 6grencinin temel okul
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kazanimlarinda en 6nemli belirleyicinin aile ge¢misi oldugu sonucunu g¢ikarmistir
(Edmonds, 1979: 6). 1974 ten itibaren ¢ok sayida okul gelistirme ve okul etkileri
iizerine ¢esitli programlar uygulanmig, bu programlar yardimryla 6grenci basarist ve
Ogrenci aile gecmisi arasinda yorumlanabilir bir baglant1 kurmaya ¢alismistir. Etkili
okul ve etkili olmayan okul incelemeleri yapan Lezotte (1989), Edmonds (1979) ve
digerlerinin arastirmalar1 Orgiitlerin  kurumsal ayrimmin 6zelliklerini  ortaya

koymuslardir (Edmonds, 1982: 7).

Edmonds (1978) “Etkili Okullagsma ile Ilgili Literatiir ve Sorunlarm Tartisiimas1”
baslikl kitabinda etkili okul kavraminin ispat1 i¢in yapmis oldugu vaka arastirmasini
paylasmustir. Etkili okul kavrami i¢in kuramsal bir ¢ergeve ¢izmeyi amacglamistir. Bu
nedenle etkili okul arastirmalarinin baslangi¢c noktasi kabul edilmesi ve dneminin
belirtilmesi gerekmektedir. Etkili okul arastirmalariyla iliskilendirilen vaka galismasi
literatiirii, Coleman ve arkadaslarinin belirtmis oldugu, okullarin ¢ocuklarin
hayatinda bir degisiklik olusturmayacagi tezini ¢iiriitiir niteliktedir. Vaka calismasi
fakir ve dezavantajli 6grencilerin bulundugu okullarda yiiriitiilmiistiir. Arastirma
sonucunda, ekonomik kosullarinin iyi olamayan go¢ alan bdlgedeki okullarin bile
temel okul becerilerinde oldukga yiiksek basar1 saglayabileceklerini belirtmistir.
Etkili okul arastirmalar1 elestirilere maruz kalmis olsa da, ortada kabul edilmesi
gereken bir gercegi de goz oniine ¢ikarmislardir. Bazi okullar, benzer kosullara sahip

olmalarina ragmen diger okullardan daha basarili olmuslardir.

Shreens ve Stoel (1988) okul etkililigi kavramini daha genis agidan ele almustir.
Hollanda’da yapilan okul etkililigi arastrma sonuglarmi Anglosakson arastirma
sonuglariyla kiyaslamistir. Etkili okul 6zellikleri olarak belirtilen 5 kilit belirleyici
(glicli 0gretim liderligi, akademik hedef mutabakati, giivenli ve diizenli iklim,
Ogrenci basarist i¢in ylksek beklentiler, Ogrenci ilerlemesinin  diizenli
degerlendirmesi) maddeleri iizerinde arastirma yapmustir. Etkili orgiitiin bilesenleri
verimlilik, uyum saglayabilirlik, kararhilik, stireklilik, dis bilesenlerin cevaplana
bilirligi kavramlar1 {izerinde inceleme yapmustir. Etkili okul kavraminin ¢ok boyutlu

bir yapidan olustugu, iizerinde daha fazla arastirma yapilmasi dnerilmistir.

Glenn ve Caffee (1981) ekonomik olarak dezavantajli ¢ocuklara etkili 6gretim yapan
okullar1 model alarak etkili okulu tanimlamaya ¢aligmistir. Amerika’da donem itibari

ile irk ayrimi vardir. Siyahi 6grenciler hem egitimde firsat esitligine sahip degildirler
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hem de ekonomik kosullar1 ¢ok katiidiir. Beyaz ve siyah 6grencilerin sahip olduklari
okul imkanlar1 ayni degildir. Bu nedenle Glenn ve Caffee arastirmalarmi siyahi
ogrenci oranmnin %40 ve iizeri olan okullarda yapmislardir. Ogrenci basarisinin
yiksek ve oOgrencilerin wk ayrimi yasamadiklari okulu etkili okul olarak
tanimlamiglardir. Boylece etkili okulda okul ¢aliganinin, etkili planlamanm, etkili
Ogretmenligin Ogrenci basarisinda aile ge¢misinden daha Onemli oldugunu
belirlemislerdir. Etkili planlamanin, 6gretmen etkililiginin ve ydneticilerin liderlik

ozelliklerinin dogrudan okul etkililigini belirledigi sonucuna ulagmislardir.

Purkey ve Smith (1983) calismasinda okul etkililigi literatiiriinii elestirel olarak
incelemistir. Deneysel olmayan verilerden ¢ikarilan okul gelisimi tanimm zayif, dar
ve basit kaldig1r sonucuna ulasmistir. Vaka incelemelerin daha ¢ok dezavantajli
cocuklar iizerinde yapilmasmin genel i¢in kullanilamayacagini belirtmistir. Buna
ragmen etkili okullarin lider, olumlu bir okul iklimi, bireysellestirilmis 6lgme ve
degerlendirme, Ogrenciden beklentisi yliksek olan Ogretmenler gibi etmenlerin
benzerlik gosterdigini ortaya cikarmustir. Yakin zamanda yapilan arastirmalarin
verilerinden yola ¢ikarak daha zengin bir orgiitsel degisim ve uygulama teorisi ortaya
koymaya caligmistir. Caligmada etkili okulun spekiilatif bir portesi ¢izilmis, degisim

i¢cin ¢O0ziim Onerilerinde bulunmustur.

Yapilan etkili okul arastirmalar1 egitime ve okula yonelik farkli bakis agilariin
olusmasma katkida bulunmustur. Ozellikle kirsal kesimde zor ekonomik kosullarda
yasamimi devam ettiren Ogrenciler i¢in okulun firsat esitligini saglamada etkili
olabilecegini diisiindiiriiyor. Ogrencilerin yasaminda aile ve bulunduklar1 ¢evre gibi
arka plan faktorlerin daha etkili oldugu goriisii ile birlikte okullarin 6grencilerin

yasaminda etkili olacag1 goriisii etkili okul kavraminin temelini olusturmustur (Bale,

2014).
2.1.4. Etkili Okulun Olusturulmasi Ilkeleri

Etkili okul projelerine katilan okullarin deneyimlerinden asagida belirtilen ilkeler

ortaya ¢ikartilmastir.

e Egitim ve Ogretim programma igerisinde bir is giiniiniin bir bdliimiinde

personelin gelisimi i¢in de zaman ayrilmaldir.
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e FEtkili okul gelisimi ile ilgilenen akademik personelin, okul iklimine,
akademik basariya, diizenli ve destekleyici bir ¢cevreye ve ilgili kigilere vurgu
yapmasi gereklidir.

e Projenin baslangicinda genel farkindalik ve kilit etkili okul ozelliklerine
zaman ve ¢aba harcanmalidir.

e Gelisme icin hedefler belirlenmeli ve bu hedeflere yogunlasmalidir.

e Ogretimde elde edilecek basar1 kullanilacak program ve diizenlemelere
baghdir. Giicliiklerin tanimlanmas1 gerekmektedir.

e Orgiitsel gelisme uzmanhgy, dis damsmanlik gibi teknik yardim
gerekmektedir.

e Etkili okul projelerinde veriler tiretilmeli ve bilgi toplanmalidir. Elde edilen
bu veri ve bilgiler rehber olarak farkli okullar tarafindan kullanilabilir.

e Bu projelerde okul ve siniflarda kat1 sekilde uygulamasi yapilan ¢eklist, form
vb. uygulamalara giivenilmemelidir.

e Bagka projelerde basar1 saglamis olan yontem ve yaklagimlar, materyaller
kullanilmalidir.

e Etkili okul projesinin basaris1 kararlarda bulunan esneklige ve bagimsizliga

baghdir.

Belirlenmis bu ilkeler dogrultusunda etkili bir okul gelistirilebilmektedir. ilkeler
dogrultusunda yapilan c¢alismalarin  neticeleri kurumlar arasinda farklilik
olusturabilecegi gibi etkililigin derecesi de degiskenlik gosterebilmektedir (Balci,
2014).

2.1.5. Etkili Okullarin Miidiirleri

Etkili okul miidiirlerini, 6gretimi basar1 bir sekilde analiz edebilmesi, 6gretmenlere
egitim liderligi yapabilmesi, egitim programini diizenleyip, yOnetebilmeyi ve
programin  uygulama asamasinda kontroliinii saglamayr gerceklestirmesi
beklenilmektedir. Genis bir vizyona sahip olmakla birlikte fikir ve goriislerinde
tutarli olmalidir. Okul biitcesini basariyla yonetebilmeli, egitim arag gereglerinin

ulagilabilirligini saglamalidir (Ada ve Baysal, 2015: 133-135).

Glimiiseli (1996: 201-207) etkili okul miidiirlerinin girisken, 6zverili, cesur, siirekli
alaninda kendisini gelistiren, bos zamanlarin1 en 1yi yOnetebilen olarak

tanimlamaktadir.
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Sybourts ve Wendel (1994) etkili okullarda insan giicii ve insan giicii diginda
bulunan faktérlerin uyumlu bir sekilde yiiriitiilmesine baglhdir. Insan giiciine bagl
degiskenlerin baginda gelen okul miidiirlerinin okulun amaglara ulagabilmesi igin
kaynaklar1 en verimli sekilde kullanabilmesi gerekmektedir. Okul miidiiriiniin
gorevini basariyla yerine getirebilmesi i¢in a) Kurumun akademik amaclarina bagli
kalmasi, b) Ogretmen ve ogrencilerden yiiksek beklentilerin oldugu bir ortam
olusturulmasi, ¢) Ogretim liderligi yapmak, d) Okulda diizen ve disiplini saglamak,
e) Zamani 1yi kullanmak, f) Kaynaklar1 etkili kullanmak, g) Ulasilan sonuglarin
degerlendirilmesi gibi 6zelliklere sahip olmasi gerekmektedir. Okul yoneticilerinin
etkili olabilmesi i¢in kisaca bazi Ozellikler verilmistir. Ancak etkili olan bir okul

yoneticisinin yeteneklerinin anlasilabilmesi i¢in etkisiz bir yoneticinin 6zelliklerinin

de bilinmesi faydali olacaktir (Ada ve Baysal, 2015: 135-137).

Tablo 2.1.5.1: Etkili ve Etkisiz Yoneticilerin Ozellikleri

Etkisiz Yonetici

Etkili Yonetici

Kendisi i¢in hedef olusturulmasina ihtiyaci
vardir.

Kendi hedefini belirleyebilmektedir.

Biriminde amag¢ duygusu bulunmamaktadir.

Birimine acik sekilde ama¢ duygusunu
vermektedir.

Sabit fikirlidir. Degisimden kaginmaktadir.

Degisime yonelik, siirekli yeni bir yaklagim
pesindedirler.

Sorun ve ¢oziimlerle ilgili 6ngoriisii
bulunmamaktadir.

Gelecege yonelik, uzun vadeli diisiincelere
sahiptir.

Ayrintilarda bogulur, biiyiik resmi géremez.

Genis gorigliidiir, detaylarla ugrasmaz.

Girigken degildir. Hirst yoktur.

Cesareti ve hirsi vardir.

Siradan islerde ayrintilara ¢ok 6nem verir.

Siradan islerde ayrintilarla ugragmaz.

Yonetim igin ayirdig1 zaman c¢ok kisitlidir.

Yonetim igin gerekli zamani ayirmaktadir.

Karasizdir.

Kararlidir.

Is kapasitesi smirhidir.

Yiiksek istek ve is kapasitesi vardir.

Kolayca yanlis yapabilir. Onceliklere karsi
duyarsizdir.

Oncelikler konusunda hassastir. Sonucu géze alir.

Problemlerin kaynagina inmez, kolaylikla
miinakasaya girebilir.

Zekidir. Problemlerin temeline iner ve
catismadan kagnir.

Zaman iyi kullanip, isleri dagitamaz.

Zamani yonetebilir.

Islerin yiiriitiilmesinde ve planlanmasinda
zayiftir.

Islerin planlanmasinda ve organizasyonunda
iyidir.

Cok sey yapmaya ¢alisirken haleflerini
yetigtiremez.

Iyi bir gérevlendirme ve is boliimii yapar,
haleflerini iyi bir sekilde yetistirir.

Danismaksizin degisiklige zorlar, Ogrenmeye

goniilsiiz ve katidir.

Ogrenmeye istekli ve esnektir. Degisikligi
sunmadan 6nce de personele danisir.

Ulagilamaz ve yardim etmeye goniilsiizdiir.

Ulasilabilir, dost ve destekleyicidir.

Olumsuz goriiste ve baskalart ile iligki
kurmada sorun yagsamaktadir.

Baskalar ile iliski kurmada basarili ve olumlu
goriigtedir.

Ikiyiizliidiir, giivenilmez.

Diiriist ve giivenilir bir kisiligi vardir.

Ortalikla az goriiniir ve birimleri ile temasta
bulunmaz.

Ortalikta ¢ok goriiniir, islere yetigir, oyunun
i¢indedir.

Olumsuzlugu belirtir ancak ¢6ziim 6nerisinde

bulunmaz.

Olumluyu belirtir, ¢6ziim odakli ve
destekleyicidir.

Kaynak: Cammock, Nilekant ve Dakin’den (1995: 456) alinmuistir.
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Sekil incelendiginde etkili ve etkili olamayan yOnetici arasindaki farklar belirgin ve
cok sayidadir. Etkili yoneticinin 6z yonetim tarzi gelismis olmasima ragmen, etkisiz

yOneticinin bu alanda bir¢ok yetersizligi bulunmaktadir.
2.1.6. Etkili Okula Ulasmada ilk Adim: Etkili Yonetici

Yapilmis olan tiim etkili okul arastirmalarinda (Lezotte, 1974, Lezotte, 1989; Purkey
ve Smith, 1983; Sheerens ve Creemers, 1989; Weber, 1971; Yildirim, 2017) okul
yoneticinin okul etkililiginde 6nemli bir role sahip oldugunu ortaya koymustur. Okul
yoneticisinin liderlik davranmiginin okulun etkililigine olan katkis1 genel kabul goren
bir goriis olarak belirlenmistir. Bu durumda “Etkili okul yoneticisi kimdir?” “Ne gibi
gorev biive sorumluluklar1 vardir?” gibi sorularin cevaplanmasma gerek vardir

(Balci, 2014).

Okul Midiiri 1970’11 yillardan itibaren kahraman olarak degil daha ¢ok giicii
kullanan, sadece okul binasmi yOneten ve uyumu zorunlu kilan kisi olarak
tanimlandi. Ogretme ve dgrenmeyle ilgili endiselerden uzak, temel bir otorite figiirii
olarak goriildii. Ancak giliniimiizde sosyal, ekonomik, politik ve teknolojik gelismeler
bir okul miidiiriiniin takim ¢aligmasina énem veren, egitim kogu, lider ve vizyoner
olarak degisimini gerekli kilmistir. Yeni 6gretmenler ve miidiir degerlendirme
sistemleri bu semay1 degistirmistir. Bu degisiklikler, 6grenci performansmin 6n
planda tutulmasini, miidiirlerin yeni yetkinlikler gelistirmelerini saglamustir. Insan
sermayesi gelistirme merkezli, miifredat gelistirici ve yeni pedagojik yaklagimlarin
belirlenmesine olan talebi olusturmustur. Egitici liderligin ortaya c¢ikmasmin
geleneksel liderligi ortadan kaldirdig1 diisiiniilmemelidir. Aksine miidiiriin hala etkili

bir yonetici, disiplin saglayici ve toplum iliski uzmani olmasi da beklenilmektedir

(Alvoid ve Black, 2014: 1-2).

Alvoid ve Black (2014) Amerika’nin ¢esitli eyaletlerinde bulunan okullarda yapilan
vaka incelemelerinin sonucunda okul miidiirlerinin mesleki gelisimlerinin asagida

belirtilen sekiz temel maddeye gore yapilmasi gerektigini belirtmislerdir.

e Okul organizasyon semalarmi ve is tanimlarmi yeniden tasarlanmasi
e Midiirlerin 6gretim liderliginin gelistirilmesi
e Miidiir egitiminde 6gretmen ko¢lugunun da yer almasi

e Merkez ofis yoneticilerinin miidiirleri desteklemesi
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e Miidiirlerin uygulama sorunlarinda diizenli olarak bir araya getirilmesi

e Miidiirlerin gelisimini desteklemek i¢in {liniversiteler ve kar amaci giitmeyen
kuruslarin desteklerinin alinmasi

e Miidiirlerin bolge capinda 6gretim ve liderlik egitimi i¢in bir araya getirilmesi

e Yoneticilerin teknolojik destek saglanarak 6gretim verilerini paylasabilmesi

Midiirlerin 6gretmen degerlendirme konusunda hazir, istekli ve daha sistemli
olmalar1 noktasinda desteklenmesine, ilgili mesleki gelisim ve destek saglanarak

mevcut ve gelecekteki miidiirlerin gelisimine 6nem verilmelidir.

Balct (2014) calismasinda kitabinda diinyada meydana gelen degisimlerin, okul
yoneticilerinden yeni roller beklendigini yazmistir. Bu rolleri dokuz maddede

Ozetlemistir.

e Biiyiikk resmi gorebilen, yiiksek seviyede stratejik planlama kapasitesine
sahip,

e Pazarlama kapasitesinin yliksek diizeyde olmasi,

¢ Yeni mali kaynaklarin kuruma kazandirmasini saglamasi,

e Okulun, toplumun ve 0Ogrencilerin ihtiyaglarini karsilayabilir seviyeye
getirmesi,

e Hayat boyu 6grenmenin bir pargasi haline kurumu getirebilmesi,

e Kurumun destek hizmetlerinin saglanmasinda merkez olabilmesi,

e Okul otonomisinin ulusal ¢ergevede azaldigini bilincinde olmasi,

e Toplumun okulun karar alma siirecinde daha aktif katilimini1 saglamasi,

e Ogrencilere en iyiyi sunmanm pesinde olmasi gerektiginin bilincinde,

Toplumda meydana gelen degisimin farkinda olan bir okul miidiiriiniin ¢aligmalarini
bu yonde yiirlitmesi, etkili okul olusturma asamasinda en biiylik yol gostericisi
olacagi disiiniilmektedir. Okul miidiirii, 6gretici bir lider olmali, paydaslar1 ile
igbirligi yaparak karar alma siirecine paydaslarini dahil etmesinin uygun olacagi

diisiiniilmektedir.
2.2. Lider ve Liderlik Kavramlan

Liderligin tanimlanmas1 yeni bir akademik faaliyet olsa da, liderlik simdiye kadar
insan iligkilerinde hep var olan bir kavramdi. “Lider” kelimesinin kokeni 1300°li

yillara kadar uzanmakta, “liderlik” kelimesi ise 1800°lii yillara dayanmaktadir.
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Yaklasik 3.000° den fazla ¢alisma liderlik kavrammin var oldugunu belirtmis ve
yaklagik 350 farkli tanimmin yapildigini ortaya c¢ikartilmigtir (Fairholmve Gronau,
2015: 1).

Degisimin hizla meydana geldigi giinlimiizde hizli rekabet kosullarin olugmastyla
birlikte lider ve liderlik kavrami ¢ok biiyiikk 6neme sahip olmustur. Liderlerin
sergilemis olduklar1 basarilar neticesinde, ekiplerin basarisi artmaktadir. Bu nedenle
liderlik kavrami ekip yonetimi agisindan iligkilendirilmesi ve incelenmesi gereken

onemli konularin baginda gelmektedir.

Lider, islerin daha iyi nasil ve ne sekilde yapilabilecegi konusundaki net
vizyonlariyla ig gorenlere ilham veren kisi olarak tanimlanmaktadir. Ayrica liderler is
gorenleri ile iletisim kurmakta, onlarin vizyonlarini genisletmekte ve is gérenlerinin
kendilerinin bile diisiinemedikleri seviyelerde gorev almalarini saglamaktadirlar
(Slater, 2001: 30).

Ekip performansmi etkileyen faktorlerden biri olarak degerlendirilen liderlik
(Bradley ve Hebert, 1997: 339) kavrami bir monolog degil diyalog olarak ifade
edilmektedir (Eraslan, 2004). Bu nedenle liderler de ekip oyuncular1 olarak
goriilmekte ve cok sayida is gorenin aktif katilimi ile basarili bir i performansi elde
edilebilmektedir. Liderin ekip ¢alismasinda etkin rol oynamasi, liderlik yaklagimlar1
ve tarzlar1 baglammda oOnem arz etmektedir. Buradan hareketle asil iizerinde

durulmas1 gereken nokta nasil ve ne tarz liderlerin ekip liyelerini etkiyecegidir.
2.2.1. Liderlik

Liderlik her donemde ¢agmn gerekliligine gore farkli kararlar1 icermekte ve
toplumlar1 etkilemektedir. Cagin geregine gore en akilli, en bilgili ya da en
karizmatik kisi lider olarak tanimlanmaktadir. Eski donemlerde giic ve cesaret gibi
kisisel Ozelliklere bagli olan liderlik, caga gore farkli 6zellikler gostermektedir.
Giiniimiizde, modernlesmenin bir sonucu olarak liderlik 6zellikleri arasinda yetenek
ve bilgi yer almaktadir. Liderlik ve yoneticilik kavramlar1 benzer gibi alginsa da
aralarinda net bir ayrim vardir. Liderlik, etkileme giiciine, takipgileriyle arasindaki
giiven bagina dayanir. Yonetici, makam ve statiisliniin kisiye saglamis oldugu giicii

otorite olarak kullanir (Giigli, 2016: 1-2)
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Liderlik, is gorenlerin gelistirilmesi ve is performanslarinin arttirilmasi i¢in
gorevlerini anlamalarma yardimeci olma, is gorenlere yol gosterilmesi ve kogluk
yapilmasi agisindan anahtar bir role sahip oldugu uzun zamandan beri bilinmektedir.
Giderek daha belirgin hale gelen liderlik arastirmalari, interaktif ¢alisma ihtiyaci ve
ekip caligmasi anlayisi ile gelisgmekte olan ekip iiyelerinde liderligin roliinii biyiik
Olgtide ihmal etmistir. Buna ragmen, orgiitlerde ekip ¢alismasina dayali, caligma
gruplart artmakta ve daha yaygin hale gelmekte olup ekipler orgiitlerin temel yap1

taglarini olusturmaktadir (Van Ginkel ve Van Knippenberg, 2014: 94).

Liderlik, belirli bir insan toplulugunu bir araya getirerek, onlar1 belirli bir amag
ugruna harekete gecirmek ve bu amaclar1 gerceklestirmek i¢in sahip olunan bilgi ve
becerilerin bitiinidir (Eren, 2001: 465). Bennis (2001: 3) liderligi giizellik
tanimlanmasi ile es deger tutarak, her iki kavramm da tanimlanmasi zor olarak
belirtmis ve bunlarin goriildiigii an iginde tanimlanabilecegini ortaya koymustur.
Tarihsel olarak liderlik bir ¢ok tanim igcermekle birlikte bazi tanimlamalar Tablo

2.1°de verilmistir.

Tablo 2.2.1.1: Liderligin Tarihsel Olarak Tanimlari

1902 Liderlik sosyal etkilesimin merkezinde olabilmektir (C.H. Cooley)

1911 Liderlik tiim orgiit {iyelerinin potansiyelini ortaya ¢ikarabilmektir. (F.W.
Blackmar).

Liderlik en az catisma ve yiiksek isbirligi ile takipgilerini basariya ulastirma

1921 yetenegidir (E.L. Munson).

Liderlik ytiksek ikna giicii ile takipgilerine istediklerini yaptirabilme

1930 sanatidir (C.M. Bundel)

Liderlik izleyenleri zihinsel ve duygusal olarak etkileyebilme sanatidir (N.

1942 Copeland).

1950 Liderlik amaglarin belirlenmesi ve gergeklestirilmesi i¢in grubu etkileme
stirecidir (R.M. Stogdil).

1968 Liderlik sorumluluk hissiyle karar alabilmektir (R. Dubin).

1978 Liderlik 6rgiit iiyelerini onlardan beklene8n performansin diginda ekstra
performans sergilemeye giidiileyebilmektir (D. Katz, R.L. Kahn)

Liderlik baskalarinin davranislarimi etkilemekte kullanilan bir giictiir (R.R:

1986 Krausz).

Liderlik belli davraniglardan duruma gore farkli anlamlar ¢ikarabilmektir

1994 (R. Heifetz)

1997 Liderlik amaca ulagsmada izleyenlerden yliksek performans almak i¢in
onlar1 etkileme giiciidiir (K. Gallagher).

Kaynak: Ergetin’den (2000: 11) alinmistr.

21. yiizyilda liderlik arastrmalari, uygulamalar1 ve tanimlamalar1 bir takim

paradigma degisimlerine tanik olmustur. Literatiirde, liderlik ile lider gelistirme
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uygulamasi ve anlayigsinda ortak tanimin olmamasina ragmen, liderlik arastirmalari
ile ilgili kokli degisimler yasanmaktadir (O’ Connell, 2014: 184). Ge¢misten
giinlimiize dogru liderlik incelendiginde, kavramimn Orgiitsel davranis ve yonetim
literatiirtiniin 6nemli ve merkezi bir pargasi oldugu goriilmektedir. Farkli alanlarda
yapilan ¢aligmalar farkli liderlik tanimlarini da beraberinde getirmektedir. Liderlik
kavramu ile ilgili pek ¢ok ¢aligma yapilmis olup, arastirmacilar bu kavrami genellikle
kendi bireysel perspektiflerine ve ilgi duyduklar1 alanlara tanimlamislardir (Yukl,
1989: 251-252). Liderlik kavrami ile ilgili olarak literatiirde yer alan bazi
tanimlamalar asagidaki gibi ifade edilmistir (Cooper, 2003: 16).

e Tead’e (1935) gore liderlik, aym istekler ve arzular dogrultusunda ortak
amagclara yonelik olarak, isbirligi yapmak i¢in bireyleri etkileyen bir faaliyettir.

e Heinrich’e (1951) gore liderlik, ¢alisma performansinin denetlenmesinde isleri
ve yontemleri organize eden bir sistemdir.

e Lindergren’e (1954) gore ise lider, gesitli sekillerde izleyicilere yol gdsteren,
kontrol eden, danigsmanlik yapan, tavsiye veren, etkileyen ve onlara is ve 6zel

yasamlarmdaki davranislarinda yardime1 olan kisidir (Akt. Unsar, 2016: 17).

Arastirmacilar liderlik kavramini1 birgok farkli perspektiften incelemislerdir. Buna
karsilik, arastirmacilar liderlik kavraminin teoriler ve geleneksel paradigmalar
cercevesinde genis bir yelpazede agiklanmasi ve tamimlanmasi gerektigi

goriisiindedirler (Dansereau, Seitz, Chiu, Shaughnessy ve Yammarino, 2013: 798).

Liderlik, evde ¢ocuk sahibi olmak veya Ogrencilere bir okulda 6gretmek gibidir.
Belirli bir liderlik tarzi digerinden daha {istiin veya asagi degildir. Aslinda, bir sirket
veya kurulusa miikkemmel sekilde uyan liderlik tarzinin dogasi, kurulus kiiltiiriine, bir
kurulustaki calisanlarin ve liderlerin birbirleriyle etkilesim kurma ydntemine ve

kurulusun islevsel yonlerine baglidir.

Liderlik, belirli kosullarin olugmasiyla, kisisel ve orgiitsel amaclarin gergeklesmesi
icin bir kisinin diger insanlar1 etkilemesi ve gilidiilemesi siireci olarak tanimlanabilir.
Bu siirec; lider, takipgiler ve kosullar arasindaki iliskileri olusturan bir durumu ifade

eder (Kogel, 2007: 583):
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LIDERLIK

Takipgiler Kosullar

Sekil 2.1.1.1: Liderlik Modeli (Kocel, 2007: 583).

Yiizyillar boyunca klasik ve ¢agdas liderlik tarzlar1 aralarinda tartisilmakta,
giinimiizde orgiitlerin ¢ogunda bu iki liderlik tarzinin da bulunabildigi
goriilmektedir. Liderlik tiirlerinin 6zellikleri incelendiginde bazi liderlik tiirlerinin
yaratict diisiinceyi daha fazla destekledigi, bu nedenle inovasyona uygun oldugu

kabul gérmektedir (Unsar, 2016: 109).

Iyi bir liderin &zelliklerinin en basinda etik davranislar1 benimsemesi gelmektedir.
Etik davranislar gosteren liderler 6rgilitsel olarak daha fazla basariy1 elde etmektedir.
Etik yapmin saglanmasi daha giivenilir ve saghkli iligkilerin kurulmasini
saglamaktadir (Carlson ve Perrewe, 1995: 830). Etik liderlikte verilen sodzlerin
tutulmasi, 6zverili olmak ve sadakatli olmak gibi hususlar liderlik davranislarini
herkesin ortaya koyamayacagi i¢in 6nemli bir 6lgiit kabul edilmektedir (Hermond,
2005: 4).

Tablo 2.2.1.2: Etik Lider ve Etik Olmayan Lider

Etik Lider Etik Olmayan Lider

Diiriist bir kisilige sahiptir. Aldatici davraniglar sergiler.
Herkes i¢in iyi olani ister. Kisisel ¢ikarlarini diisiiniir.
Sorumluluk {istlenir. Calisanlari suclar.
Verdigi sozleri yerine getirir. Kibir abidesidir.
Tevazu sahibidir. Kibir abidesidir.
Herkese saygili davranir. Astlarinin saygmligini zedeler.
Astlarna cesaret verir ve onlar1 e

. Astlarinin gelisimine 6nem vermez.
gelistirir.
Insanlara yardim etmeyi sever. Insanlara yardim etmekten kaginr.
Dogrular1 cesurca savunur. Dogrular1 savunmada cesaretsizdir.

Kaynak: Mihelic ve Tekavcic’den (2010: 35) alinmustir.
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Liderlik yaklasimlar1 her zaman yonetim yaklagimlarin etkisinde her zaman
kalmistir. Klasik yonetimsel yaklasimlardan, bireye ve bireyin duygu ve isteklerini
dikkate alan yonetim sekillere paralel olarak, farkli liderlik tarzlari olusmustur. Bilim
insanlart donemin ihtiyaglarint ve Ozelliklerini tasiyan liderlik yaklagimlari
gelistirmis, yonetim felsefesini yansitan 6zellikler tasidigi gozlemlenmistir (Ertiirk,
2009).

e Klasik Liderlik Tarzi: 1960°l1 yillardan 1980°li yillara kadar uygulanan en
belirgin liderlik tarzidir. Lider kendi egosu tarafindan motive edilir ve
gelecekteki bir eylem planin1 kendisi belirler. Meslektaslarmdan veya
genglerden daha az tavsiye alir ve motivasyonel konusma ve yan faydalar
saglayarak calisanlar1 etkilemeye ¢alisir. Bu liderlik tarzinda, lider astlara ¢ok
az giivenir ve onlar1 yalnizca kendi planina gore yonlendirmeyi sever (Cetin,
2008).

e Cagdas Liderlik tarzi: Bugiinlerde en ¢ok aranan liderlik tarzidir.
Calisanlarinin hedeflerine deger veren ve organizasyonel hedefi ¢alisanlarin
hedefleriyle hizalamay1 tercih eden bir liderlik olup, ¢alisanlarinin daha kolay
motive olmasma yardim eder. Liderlerin gilinliik organizasyon faaliyetlerinde

cok calismak gibi bir zorunlulugu yoktur (Oncer, 2013: 246-247).
2.2.2. Liderlik Psikolojisinde Geleneksel Yaklasimlar

2.2.2.1.0zellik Kuramu; liderligin dogustan gelen bir 6zellik oldugunu, fiziksel ve
kisisel ortak Ozelliklerin bulundugunu kabul eder. Yapilan deneysel arastirmalar
sonucunda “Lider hangi 6zelliklere sahip olmalidir”, “Lider ve takipgileri arasinda
iletisim siireci nasil islemektedir?”, “Lider ve takipgileri arasindaki iliski stireklilik
gostermekte midir?” sorularmnin cevaplarmin yer aldigi lider 6zellik yaklagimi
gelistirilmistir. Ozellikler yaklasimi dikkate alindiginda liderin belirtilen su

ozellikleri tasidig1 ortaya konulmustur.

e Zekad: Liderlikle dogrudan iliskilendirilen, lideri diger insanlardan ayiran en
belirgin Ozelliktir. Yeni fikirler iiretme, hizli 6grenme, problem ¢6zme,
insanlar1 tanima ve anlama gibi ayurt edici 6zellik ve istiinliik saglayici

Ozellik olarak belirlenmistir.
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e [Inamrhilik: izleyenlerin liderin kabul etmesi ve takip etmelerinin temeli
olarak goriilmektedir. Liderin amaglarii gergeklestirmesinde ve etkilesimin
devamini saglamasinda dnemlidir.

e Giivenirlilik: Liderin en Onemli itibar kaynagi, liderin yOnetim giicii
destekleyen oOnemli bir Ozelliktir. Liderin sosyo-psikolojik ve maddi
imkanlar1 ¢ok iyi yonetebilmesi sarttir.

e Dogruluk: Liderin en Onemli sosyal sermayesi, yoneltme faaliyetlerini
gerceklestirebilmesinde gerekli bir 6zelliktir. Liderin sozde, 6zde ve fiilde bu
ozelligi yansitmas1 gereklidir.

o Kavramsal Yetenek: Bu yetenegi ile lider strateji ireterek, Orgiitiin
amagclarinin gerceklesmesini saglamaktadir. Stratejik diisiinme ve Orgiitsel
vizyon liderin temek gorevidir.

e Empati: Liderin kendisini izleyen kisileri anlamasi1 ve kendini onlarin yerine
koyarak yonetebilmesi dnemlidir. Empati yetenegi sayesinde izleyenlerini
Orgiitiin amaglarina yoneltebilecektir.

e Dinleme: Yoneticinin iyi bir dinleyici olmasi ¢ok Onemlidir. Yonetici
izleyicilerinin ihtiyag ve beklentilerini tespit etmeli ve onlar1 orgiitsel
amagclarla biitiinlestirmelidir.

e Etki: Liderin izleyicileri ftizerinde biraktigi etki liderin  giiciinii
belirlemektedir. Lider, gilivenilen, itibarl, giiclii, sevilen ve sayilan birisi

olmalidir (Sayli ve Baytok, 2014: 19).

2.2.2.2.Davrams Kurami, liderlerin sahip oldugu bireysel Ozelliklerin agiklama
yapabilmek icin yetersiz olmasi nedeniyle, lider davraniglarini inceleyen bir yaklagim
olarak ortaya cikmustir. 1940’larin sonunda Ohio Devlet {iniversitesinde lider
davranisinin bagimsiz boyutlar1 kapsamli bir sekilde ele alinmig ve binden fazla
boyut ile baslayan ¢aligmalar, en ¢ok iki liderlik davranisi tizerinde yogunlagmustir.

Bunlar;

e Yapyy1 Harekete Gegirme: Liderin amagclarint gerceklestirebilmesi icin
calisanlarinin ve kendisinin roliinii sekillendirmesi ve tanimlamasidir. Yapiy1
harekete gegirme 6zelligi yiiksek olan bir lider, amaglara ulasilmasini hedefler,
calisma iligkilerini diizenler ve igin Orgiitlendirilmesine yonelik davranislari

gerceklestirir. Yapiyr harekete gegiren lider “belirli islere c¢aligani atar”,
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“calisanlarinin agik¢a tanimlanmig performans standartlarinin siirdiiriilmesini
bekler” ve “islerin teslim tarihinden 6nce gergeklesmesi gerektigini vurgular.”
o Anlayis: kisiyle is iligkilerinde gliven olmasi, ¢alisaninin fikirlerine dnem
verilmesi ve hislerinin dikkate alinmasi olarak tanimlanmaktadir. Calisanlarini
dikkate alan bir lider, ¢calisaninin kisisel sorunlarini ¢6zmesine yardim eder, her
zaman destekler ve onlara onem verir. Yapilan son c¢alismada, calisanlara
caligmada sizi en ¢ok ne motive eder sorusuna yanit olarak %66 oraninda

kendisine 6nem verilmesini belirtmistir.

2.2.2.3.Durumsalhik Yaklasimi; liderin farkli ortam ve kosullarda ayn1 6zelliklerini
gosteremeyecegi diisiincesinden ortaya cikmistir. Liderin izleyenlere, kisisel
ozelliklerine, kullandig1 liderlik tiiriine ve ig¢inde bulundugu sartlara gore sekil

alabilecegini kabul etmektedir.

Fiedler durumsallik teorisi ile ilgili yapmis oldugu arastirmalar neticesinde asagida

verilen maddeler ile ifade edilebilir (Cetin, 2008: 78- 79).

» jzleyenleri ile iliskisinin iyi olmasi ve izleyenlerini karara dahil edilmesi,
liderin gii¢ kazanmasima ve etkililigini arttirmasma yol agar.

= Liderin gérev yapisini acik¢a ortaya koymasi, izleyenleri ile iligkisi kotii dahi
olsa yiiksek verim saglamaktadir.

= Gorev yapismni belirlemede, konum giiciinii kullanmada ve izleyenlerle iliski
kurmada zayif olan lider, etkililigi en diisiik olan liderdir.

» Liderin kritik durumlarda ortaya koyacagi liderlik ozellikleri, bir grubun
etkililigi belirler.

= Evrensel ve her durum ve ortamda gegerli olan en iyi liderlik sekli yoktur.

Wroom ve Yetton durumsallik yaklasimi olasilik teorisinin temeline dayal iig¢

maddeyi ortaya koyar.

= Tiim kosullarda gegerli olabilecek bir liderlik tiirii mevcut degildir.
* Bu nedenle durumun ve kosullarm tanimlanmas1 gerekmektedir.

= Kosullar ve durma uygun liderlik yaklagiminin belirlenmesi gerekmektedir.
Hersey ve Blanchard’in durumsallik yaklasimu ise iki temel unsura dayanmaktadir.

=  Amaglarin tiimiine ulastiran tek bir liderlik bi¢imi yoktur.
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» jzleyenlere ve gorevin bigimine gore uygun yaklasimm ne oldugunu karar

verilmesi gerekmektedir.

Bu nedenle liderlik yaklasimlar1 kosul ve sartlarin belirleyebilecegi farkli liderlik
teorilerine gereksinim oldugunu belirtmektedir. Durumsal teoriler diger liderlik
yaklagimlarinin ihtiyaglara gore giicli ve zayif yonlerinin dikkate alinarak

yararlanilmasi gerektigini belirtmektedir (Cetin, 2008: 79).
2.2.3. Liderlikte Yeni Yaklasimlar

Liderligin ¢agin gereksinimlerine gore farklilik gosterebilecegi yaklasimmdan yola
cikilmistir. Geleneksel Liderlik yaklasimlarindan sergiledikleri farkli o6zellikler
nedeniyle bazi liderlik tiirleri daha fazla 6ne ¢ikmistir. Bunlardan bazi liderlik tiirleri

incelenmistir (Beycioglu, 2016: 17-25).
2.2.3.1. Doniisiimcii Liderlik

Toplumda giiglii degisiklikler olusturabilen liderler olarak tanimlanabilmektedir.
Kurum igerisinde ¢alisanlarda vizyon, tutum ve davraniglarda derin degisiklikler
olusturabilir. Kurum ¢ikarlarmin bireysel ¢ikarlardan 6nde tutulmasini saglar. Kurum
calisanlarindan bireysel ya da grup calismasiyla sorun ¢ozme kapasitelerinin
artmasini saglar. Doniistimcti lider, oOrgiit kiltiriiniin degismesine odaklanarak,

beklenen performansin {istiinde bir ¢alisma ortaya ¢ikarir. (Fairholm, 1996).

James Mc Gregor Burns doniisiimsel liderligin azami etkilesim, uygun motivasyon
ve ihtiyaglarin degistirilmesine dayanan bir liderlik tiirli olarak tanimlamaktadir.
Diger liderlik tiirlerinden farkli olarak kendi ihtiyaglarini degistirmek temeline
dayanmasi nedeniyle ayrildigimi belirtmektedir. Bernard Bass, Burns’iin teorisini
genisleterek, takipcilerini etkileme yetenegine sahip olmasmi eklemistir.
Takipcilerde doniisiimcii liderin saygi ve giiven uyandiracagma vurgu yapmistir

(Kogel, 2007).

Déntistimceii lider, misyon suuru ve vizyon saglar, gurur duygusu asilar, giiven ve
saygl kazanir. Yiiksek beklentiler iizerine iletisim kurar, cabalar1 bir hedef
dogrultusunda biitiinlestirmek icin sembolleri kullanir, 6nemli amaglar1 basit bir dille
tanimlar. Zekayi, akilcilig1 ve dikkatli problem ¢6zmeyi destekler. Her bir ¢aliganini
bitey olarak goriir ve dikkat eder, kogluk yapar ve Onerilerde bulunur (Robbins ve
Judge, 2017: 390-394).
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Dontigiimeti  liderler, yaraticiik ve inovasyona karst pozitif bir tutum
sergilemektedirler. Daha yaratic1 fikir ve ¢oziimler ile sonuclanabilecek kesfedici
diisiinme siireglerini destekleyen doniisiimsel liderler diger lider tiirlerine nazaran
inovasyona ile daha fazla iligkilendirilmektedir (Bass, 1985). Doniisiimsel liderler,
astlarinin motivasyonlarini arttiracak bir vizyonu ortaya koymak suretiyle, astlarmnin
beklentileri lizerinde performans gostermelerini ve islerini ylritiirken inovatif
yaklagimlara daha hizli adapte olmalarini saglamaktadir. Dolayisiyla bireysel
diizeyde incelendiginde doniisiimsel liderligin astlarin yaraticiliklar: iizerindeki etkisi

de yapilan ¢alismalarin sonuglar1 arasindadir (Giimiisliioglu ve Ilsev, 2009: 464-469).
2.2.3.2. Hizmetkar Liderlik

Hizmetkar-lider 6nce hizmetgidir. Hizmet etmek istedigi dogal bir duygu ile baslar.
Sonra bilingli se¢imi, kiside liderlik etme arzusunu uyandirir. En iyi test sudur:
hizmet edilenler kisi olarak biiyliyor mu; onlar mi, hizmet verilirken, daha saglikli,
daha akilli, daha 6zgiir, daha 6zerk hale gelir, kendilerinin de hizmetkar olma

olasiliklar1 daha yiiksektir.

Robert K. Greenleaf ilk olarak 1970’te ilk defa hizmetkar lider kavramini
kullanmigtir. Bu liderlik tiiriinde kisi kendisinden once digerlerini diisiinmeli,
Ozellikle onlarm ihtiyag ve gereksinimlerine odaklanmalhidir. Bir topluluk
olusturarak, onlarin goriislerine ve diislincelerine kabul gosterir, daha giclii
iligkilerin olusmasini saglar. Ancak hizmetkar liderlik, yoneticilerin ve liderlerin tiim
kararlar1 almalar1 beklenen hiyerarsik, otokratik kiiltiirlerde, hizmetkar lider igin

saygi1 sorununu beraberinde getirebilir (Kogel, 2007).

Greenleaf’in hizmetkar liderlik calismalarindan asagida verilen on 6nemli 6zellik

belirlenmistir (Spears, 2005: 3-4).

e Dinlemek: Lider geleneksel olarak karar verme becerileri ve iletisim becerileri
ile deger kazanmakta ise de derin bir baglilikla digerlerini dinlemesi de
gereklidir. Hizmetkar lider, bir grubun iradesini belirlemeye calisir ve bunu
netlestirmeye yardimci olur. Dinlemek sadece baskalar1 i¢in degil, kendi i¢
sesini dinlemesi i¢in de gereklidir. Kisi kendi ruhunun ve zihninin anlatmaya

calistiklarini dinlemelidir. Boylece hizmetkéar lider biiyiiyiip, gelisebilir.
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Empati: Hizmetkar lider baskalarini anlamaya ve onlarla empati kurmaya
calisgir. Basarili hizmetkar liderler, yetenekli empatik dinleyiciler haline
gelenler.

lyilesme: lyilesmeyi Ogrenmek, doniisim ve biitiinlesme igin bir giictiir.
Hizmetkar liderlik i¢in en 6nemli gii¢ kisinin kendini ve bagkalarini iyilestirme
potansiyelidir. Hizmetkar liderler, birlikte geldikleri kisileri "biitiinlestirmeye
yardimc1 olma" firsatma sahip olduklarini kabul ederler.

Farkindalik: Genel ve 0z farkindalik, hizmetkar lideri giliclendirir. Ayrica
farkindalik etik ve degerleri iceren sorunlar1 anlamada kisiye yardimci olur.
Tkna: Hizmetkar liderlerin bir baska 6zelligi kabul ettirmek yerine ikna etmeye
oncelik vermesidir. Hizmetkar lider, itaate zorlamak yerine baskalarmi ikna
etmeye c¢alisir. Bu 6zel unsur, en net ayrimlardan birini sunar.
Kavramsallastirma: Hizmetkar liderler, "biiylik hayaller kurma" yeteneklerini
gelistirmeye ¢aligirlar. Birgok yonetici i¢in bu, disiplin gerektiren bir 6zelliktir.
Geleneksel yonetici, kisa vadeli operasyonel hedeflere ulagma ihtiyacina
odaklanir. Ayni1 zamanda bir hizmetkar lider olmak isteyen ydnetici,
diigiincesini daha genis tabanli kavramsal diistinmeyi kapsayacak sekilde
genigletmelidir.

Ongorii: Hizmetkar liderin gegcmisten aldigi dersler, bugiiniin gergekleri ve
muhtemel olacak olan1 anlamali ve ona gore davranmalidir.

Hizmetkarlik: Lider, yonetimden Once hizmet etme taahhiidiinii iistlenir ve
bagkalarmin ihtiyaglarin1 dikkate almayr secer. Ayni zamanda kontrolden
ziyade agiklik ve ikna kullanimini vurgular.

Insanlarin biiyiimesine baghlik: Hizmetkar liderler insanlarm igsel bir degere
sahip olduguna inanirlar. Bu nedenle, hizmetkar lider kurumunda bulunan her
bireyin bireysel biiylimesine derinden baglidir. Calisanlarinin Onerilerini
dikkate alir, karar alma siirecine katilimlarini tesvik eder.

Yapi toplulugu: Hizmetkar lider, yerel topluluklardan biiylik kurumlara gegisin
insan yasami lizerinde cok biiyiik kayiplara yol actigmin farkindadir. Bu
farkindalik, hizmetkar liderin yapi1 topluluklar1 arasinda bazi yollar bulmaya
calisir. Hizmetkar lider, farkli bir yapi olusturulabileceginin farkindadir ve

bunun i¢in ¢aligir.
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Hizmetkar liderligin amaci dncelikle kisisel ¢ikarlarini kargilamaktan ¢ok bagkalarina
hizmet etmektir. Bu liderler; bireyleri gelistirmekte ve bireylerin ilerleyebilmeleri
icin onlara yardim etmektedirler. Bunlarin da vizyon gelistirerek, izleyicilerden
giiven ve itibar toplayarak gelistirebilmektedirler (Stone, Russell ve Patterson, 2004:
352). Ayrica Hizmetkar liderlik topluluga, orgiite ve bireylere hizmet etmek i¢in
onclilik yapmak olarak adlandirilir. Hizmetkar liderin davranislari izleyicilerin
sosyal d6grenmelerine de katkida bulunmaktadir (Reed, Vidaver-Cohen ve Colwell,
2011: 422).

2.2.2.3. Maverick Liderlik (Kural Dis1 Liderler)

Gelenekselin ¢ok disinda, toplumun kurallarina uymakta isteksiz, dolayisiyla da
orgiitte istenilen kurallara uyma konusunda isteksiz olan liderlik yaklasimmidir.
Maverickler, orgiit i¢erisinde diizene ve topluma ayak uyduramayan, inat¢i, tuhaf
(eksantrik) orgiit ¢alisanlari, onlarm iyi birer lider olmasi i¢in gerekli teknik ve
stratejileri 6grenme konusunda c¢ok isteksizlerdir. Ancak bu kategoride olan kisiler
lider olduklarinda, kararhilik, iyimserlik, cesaret ve olaganiistii gayret en 6nemli
ozellikleri olmaktadir (Ray, Ugbah, Brammer ve Wine, 1996: 20-30). Alisilmadik
fikirlere sahip olmalar1 ve ¢igir acan stratejileri onlar i¢in rekabet etmenin en dnemli
kaynaklaridir. Maverickleri farkli yonetme egilimlerinden dolayi, istisnai, garip,
asir1, ¢igir acan seklinde adlandirmak miimkiindiir ¢iinkii onlar statiikoya meydan
okumak i¢in biiyiilk bir istek duymaktadirlar. Yapilan arastirmalar, maverick
liderlerin bireysel ¢alismay1 tercih eden, risk almayi seven, yeni deneyimlere agik,
disa doniik 6zelliklerini ortaya koymustur. Maverick liderlerin bireysel hareket
etmeleri ve ekip caligmasima yatkin olmamalari, liderlik olarak kabul edilemez olarak
goziikse de; IBM, General Electric gibi “miikemmel” kabul edilen sirketlerde bu
liderler bulundugu bilinmektedir (Ray ve digerleri, 1996: 20-30).

Maverick liderler inovasyonu mevcutta var olan durum ile dengelemekte cok
basarilidir. Bu liderler, mevcut problemlere yaratici ¢oziimler getirebilmeleri igin
inovasyon yapma egiliminde olan caligmalarina kurallardan ve prosediirlerden
bagimsiz otonomi saglarlar (Shane, 1995: 47-68). Orgiitte degisimin giiciine inanip,

degisimi firsat olarak goren kisiler olarak kabul edilebilmektedir.

Maverick liderler inovasyonu gergeklestirmede mevcutta var olan durumla

dengelemekte cok basarihidirlar. Inovasyona kabul etmekte cok istekli olmayan
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kurumsal yapilarda inovasyonun kabul edilmesinde 6n plana ¢ikarlar. Kurallara
uymama egilimi gosteren Maverickler, yaratici bireyleri harekete gegirmede c¢ok

basarilidirlar (Unsar, 2016: 118-119).
2.2.3.4. Otantik Liderlik

Otantik liderlik, 2003 yilinda Bill George tarafindan yazilan Otantik Liderlik
kitabiyla yiiksek seviyede kabul gormiistiir. Otantik liderler, giiclii yanlarm,
smirliliklarmi ve duygularini bilen, gercek kisiliklerini, hatalarin1 ve zayif yonlerini
gizlemeyen, kisisel is yasamlarinda aymi yonde hareket ederler. Kendini
gerceklestirmenin, asla tamamlanmayacak olan sonsuz bir yolculuk oldugunun
farkindadirlar. Misyon ve sonug¢ odakli olmalarmin yani sira, liderliklerini kalplerinin

yonlendirmesiyle duygusal olarak yaparlar (Kruse, 2013).

Otantik lider, sahip oldugu 6zelliklerin farkinda olan, diisiindiikleri ile davranislar
ortiisen, dogruluktan ve igtenlikten taviz vermeyen, bireylerin motivasyonunu
saglayan, On yargilar1 olmayan (Tiitiincii ve Akgilindiiz, 2014: 168), kendisinin ve
cevresinin ahlaki diisiince yapisma sahip olan, cevresinde yer alan bireylerin
diisiincelerine saygi duyan, bilgisini ve giiciinii 1yi yoneten (Yesiltas, Kanten ve
Sormaz, 2013: 335), kendine glivenen, iyimser, direngli, diiriist, gelecege odaklanan,
degisime ve gelisime acik olan birey olarak tanimlanmaktadir (Bakan, Biiylikbese,

Ersah ve Kefe, 2013: 76).

Otantik Liderlik, Harter’e (2002) gore otantik kavramu kisinin duygulari, diisiinceleri,
ihtiyaglari, arzular1 ve inanglar1 dahil olmak iizere bireyin kisisel deneyimlerini
tanimlamaktadir (Gardner, Cogliser, Davis ve Dickens, 2011: 1121). Bu baglamda
otantik liderlik, liderin kendisinin farkinda olmasi, agiklik ve davranislarinin belirgin
olmas1 olarak ifade edilmektedir (Wang, Sui, Luthans, Wang ve Wu, 2014: 5).
Otantik liderler, kisisel deger ve yargilari ile uyumlu davranmakta, orgiit i¢inde
giivenilirlik inga etmekte ve farkli bakis acilarini desteklemektedirler. Ozellikle
izleyicilerin ahlaki cesaret seviyesi ile pozitif yonde iligkili olan otantik liderler
(Cianci, 2014: 806) is gorenler ile isbirlik¢i bir network gelistirerek onlarin giiven ve
saygisint kazanmaktadirlar (Avolio, Gardner, Walumbwa, Luthans ve May, 2004:
806) .
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2.2.3.5. Ruhsal Liderlik

Fairholm (1996: 11-16) daha once var olan liderlik yaklasimlarmi yok saymaktir.
Ciinkii daha once var olan yaklasimlar kisisel ¢ikarlara oncelik vermektedir. Oysa
beklenen davranislar diiriistliik, adalet, bagimsizlik ve etik degerdir. insanlarin
mekaniklesmesinin ve bunun bireylerin mutsuzluguna yol a¢gmasi ruhsal olarak
degerlendirilmesini zorunlu kilmistir. Ruhsal ve fiziksel olarak insani bir biitiin
olarak ele alinmas1 gerekliliginden ortaya ¢ikmistir. Ruhsal, kisiye yasam enerjisini
veren, glic ve prensip olarak tanimlanmaktadir. Kimligimizi, degerlerimizi,
anilarimizi ve mizah anlayisimi olusturmaktadir. Ruhsal Liderlikte, kurumsal bir
kiiltlire yerlestirilmis 6zenle tasarlanmig bir kurumsal felsefe veya vizyon, kisginin en
iyl benligi olmas1 icin kisisel ve diger gelisim bicimlerinin (biiylime) degeri,
baskalarina hizmet etme taahhiidii, etkilesimli, karsilikli giiven duygusu, insanlar ve
organizasyonel hedefler icin gergek bir endise, aciklik, adalet, bireysellik ve
yaraticilig1 tesvik eden bir ortam, grup birligine, takim calismasia ve paylasmaya
baghlik, tiim kisiler arasi iliskilerde biitlinliik, yap1 ve sistemlerin basitligi ve
esnekligi, ilerlemenin siirekli degerlendirilmesini vurgulayan bir siire¢ ¢cok dnemlidir.
Sanders’e (2007: 28) gore ruhsal liderler, dogal ve ruhsal 6zellikleri bir arada
biinyelerinde tasidiklar1 i¢in bu ozellikleri Tanri’nin hizmetinde kullandiklarinda
daha etkili bir giice sahip olurlar. Sanders’in ruhsal liderler ile dogal liderlerin

Ozelliklerini belirttigi tablo asagida verilmistir.

Tablo 2.2.3.5.1: Ruhsal Liderlik ve Dogal Liderligin Karsilastirilmasi

Ruhsal Liderlik Dogal Liderlik

Giiclinii Tanr1’dan alir. Giiciinti kendinden alir.
Tanr1’y1 ve insanlar1 tanir. Insanlar1 tanr.

Tevazu sahibidir. Hirsli ve tutkuludur.
Tanr’nin emirlerine uyar. Emir vermekten hoslanir.
Tanr’nin isteklerini yerine getirir. Kendi kararlarini olusturur.
Tanrr’ya baghdir. Bagimsizdur.

Tanr1’ya ve insanlara derin sevgi besler.  Kisisel beklenti i¢indedir.

Kaynak: Sanders (2007).
Fairholm (1998: 113) Sekil 2.2.3.5.1 ’de goriildiigii gibi liderlik modelini ti¢ temel

unsur tizerine sekillendirmistir.
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Ruhsal Liderlik Siireg ve Esas Liderlik Hedefi
Teknolojileri

Ruhsal Liderlik Gérevleri

Topluluk olusturma

Vizyon Olusturma \

Hizmetkarlk _—

e

Sekil 2.2.3.5.1: Fairholm’un Liderlik Modeli (Fairholm, 1998: 113).

Yiiksek ahlaki

standartlar belirleme Devaml Gelisim

—_—
Bitinlik

Hizmetkarlik

Garev Yetkinligi

Fairholm (1998: 113-114) ruhsal liderlik gorevlerini asagidaki gibi agiklamistir:

Vizyon Olusturma: Lider vizyon olusturma siirecinde ruhsallik dinamiklerini kullanir
ve bu siirecte bireylerin etkin katilimimi saglar. Bu sekilde lider bireylerde
sorumluluk duygusunu olusturarak bireylerin orgiitsel bagliligini arttirmaya yardimci

olur.

Hizmetkarlik: Ruhsal liderlerin en belirgin 6zelliklerinden bir tanesi hizmet etme
istegidir. Ruhsal liderler orgiitsel olarak amaglar belirlerler ve bu amaglarin

gergeklesmesi i¢in birgcok imkani kullanirlar.

Gorev Yetkinligi: Ruhsal liderler 6rgiit kurallarini uygulama konusunda 6ncii, giiven
veren ve ilham veren bir ozellik tasirlar. Bilgileri aktarirken ahlaki olarak yetkin bir

imaja sahip, inandiricilik konusunda problem yasamayan kisilerdir.

Fairholm (1998: 114) ruhsal liderlik siire¢lerini ve yapisimi su sekilde ortaya
koymaktadir:

Topluluk Olusturma: Ruhsal liderler orgiitsel birlik ve beraberlik yapisini
olusturmakta ve bireylerin Orgiit icerisinde baghliklarini arttirmak adma belirli

amagclar olusturarak onlar1 bu amag etrafinda toplamaktadir.

Yiiksek Ahlaki Standartlar Belirleme: Ruhsal liderler bireylerin davranis seviyelerini
yiikseltmek ve orgiit icerisinde yiiksek ahlaki bir standart olusturmak adina belirli

amaglar olusturur.
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Biitlinliik: Ruhsal liderler ¢alisanlar1 bedensel, zihinsel ruhsal ve duygusal yonden bir

biitiin olarak degerlendirmektedir.

Hizmetkarlik: Ruhsal liderler ¢alisanlarin ilgi ve ihtiyaglarina karsilik verir ve onlara

hizmet ederek rol model olmaktadir.

Fry (2008: 111) ruhsal liderlik modeli {izerinde yeni caligmalar yaparak modelini
gelistirmisgtir. Modele “liderin igsel yasantilarr” kavramini eklemis ve bazi
kavramlar1 degistirmistir. Modeldeki kavramlar arasi iliskiler oklarla ve + isaretiyle
vurgulanmistir. Bu degisiklerle birlikte modelin detaylandirildigi ve etki boyutunun

aktarildig1 goriilmektedir.

Ruhsal liderlik modellemesinin yeniden diizenlenmis hali Sekil 2.2.3.5.2 °de

gosterilmistir.

|

e \ N
Liderin deger, tutum ve hisanlarin ruhsal yasam .
. F;a.lsan yas Orgutsel ciktilar
davranislarn . ihtiyaclan
- v

y

CABA { PERFORMANS ANLAMLANDIRMA
— E——) | (C227)

(Umut/inang

(Vizyon)

Fark yaratmak

Hayatin bir amaci

vardir.
. 4 Orgiitsel
ObpUL UYELIK baghlik ve
— Anlasiima —) verimlilik
Fedakarca sevgi
Takdir edilme
Sekil 2.2.3.5.2: Fry’in Ruhsal Liderlik Modeli (Fry, 2003: 695)

Ruhsal liderler ve takipgileri deneyim ve Ozsaygiya bagli olarak etrafindaki
insanlarla olumlu iliskiler kurmasi1 gerekmektedir. Bu olumlu iliskiler sonucunda
yasamin bir anlami oldugunu fark ederek kendini taniyacak ve inanglari

dogrultusunda siirekli bir gelisim iginde olacaktir (Fry, 2003: 703).
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2.2.3.6. Paternalist Liderlik

Paternalizm Latince “baba” anlamina gelen “pater” den gelmektedir. Liderlerin bir
iilkeyi, ulusu ya da kurumu baba sefkatiyle biiylitiiyormus gibi yonetmesi olarak
tanimlanmaktadir. Bu tanimlama ast ve {ist arasinda diyalektik ve hiyerarsik iliskisini
vurgulamaktadir. Ustiin rolii is ortaminda veya disinda astina rehberlik, koruma ve
bakim saglamak ve bunun karsiliginda da ast istiine sadik ve itaatkar sekilde
davranmaktadir ( Mussolino ve Calabro, 2014: 201). Paternalizm kavrami, ataerkil
yaptya dayanmakta olup aile icerisinde mevcut hiyerarsiyi anlatmakta olan bir
davranis veya bir tutum seklidir. Aile igerisinde “baba” sembolii ile sembollesmis
olan bu kavramin 6ziinde, bireyin kendi menfaat ve isteklerini yok sayacak bir
sekilde aileye mensup diger fertlerin yarar ve ¢ikarlar1 yoniinde kararlar vermeyi
gerekli kilan sevgi, fedakarlik ve korumaci anlayis yatmaktadir (Farh ve Cheng,
2000: 84). Yonetsel anlamda paternalizm ise yonetici-calisan iligkisinin 6gretmen-
ogrenci, ebeveyn-cocuk ve wusta-¢rrak iliskisi seklinde ylriitiilmesi olarak

nitelendirmistir.

Paternalist liderlik yerli bir Cin liderlik teorisidir ve aslen kokeni Konfiigyiis
ideolojisinden gelmektedir. Paternalist liderlik ilgi ve diisiincenin yaninda gii¢lii
otorite olarak tanimlanmaktadir (Wu, Huang, Simon ve Chan, 2012: 633). Paternalist
liderlik gii¢lii otoriteyi ilgi ve saygi ile birlestiren dost canlis1 bir liderlik tiirii olarak
tanimlanabilir (Lu ve Hsu, 2015: 115). Paternalist lider, ¢alisanlarini onlarm iyilikleri
ve cikarlar1 i¢in bir baba edasiyla gozeten ve koruyan, meslek hayatlarina ve 6zel
yasamlarma dahil olan bir liderlik seklidir. Burada calisanlar kurum ve grup
disarisindan yoneltilecek elestirilere kars1 korunmaktadir. Ayrica ¢alisanlara gerekli
kaynaklar saglanmakta ve desteklenmektedir. Bunlarin karsiliginda kurum caligsanlar1
da daha fazla ¢aligmakta, iistlerine karsi hiirmetkar, saygili ve sadik davranislar

sergilemektedir (Sendogdu ve Erdirengelebi, 2014: 255-256).

Paternalizm bir liderlik stili olmasmnin da o6tesinde Kkiiltiirel bir yapiyr ifade
etmektedir. Paternalizm, ast ve iistiin sorumluluklarinin ve iligkilerinin tasarimidan
cok daha fazlasini yansitmaktadir. Paternalizmin kokeninde aile ve orgiit temelli
iligkilerin ¢6ziimlenmesi vardir (Erben ve Giineser, 2008: 956). Paternalizm kavrami
sosyal kiiltiiriin dnemli dzelliklerinden biri konumundadir. Orgiit kiiltiirleri de sosyal

kiiltlirden ©Onemli derecede etkilendigi bilinmektedir. Paternalist davraniglar
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sergileyen sosyal bir kiiltiir i¢inde islerini yiiriiten bir kurumda Paternalist egilimler
sergilenmesi kaginilmazdir. Bu sekilde ortaya Paternalist liderlik davranisi ortaya
cikmaktadir. Ciinkii liderlik stilleri sosyal kiiltir ve Orgiit kiiltliriinden
etkilenmektedir. Boylece, iistler astlarina yonelik onlarla ilgilenmekte, calisanlar ise
istlerine karst baglilik ve saygi ile hareket etmektedirler. Sonucta, bir kiiltiirel

liderlik modeli ortaya ¢ikmaktadir ve bu Paternalist liderlik olarak adlandirilmaktadir

(Koksal, 2011: 120).
/’ Ahlaki

+ Yardimseverlik

[ Saygl ve Ozdeslesme I

Minnet ve karsilik
: vermek

QOtoriterlik

Bagllllk ve Uyum

Astlann Yanitlan

Sekil 2.2.3.6.1: Paternalistik Liderlik ve Astlarin Yamitlar1 (Cheng, Chou, Wu,
Huang ve Farh, 2004).

2.3.Cevik Liderlik

Son yillarda orgiitlerde ortaya ¢ikan hizli bir degisim beraberinde, belirsizlik ve
beklenmedik siirecler ile birlikte karigikliga yol agmistir. Bunun sonucunda orgiitler
icin bu belirsizligi ve karmasay1 ¢ozebilecek liderlere ihtiyag duyulmaya baslamstir.
Orgiitsel degisimin desteklenmesi, verimliligin arttirilmasi, degisime uyumun
saglanmas1 ve ataletin yenilmesi i¢in esnek ve cevik liderlerin varligina gerek

duyulmustur (Boyer ve Robert, 2006: 5).
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Kuzey Amerika'daki en bliylik yonetici ise alim ajanslarindan biri olan Korn Ferry

(www.kornferry.com/developing-learning-agility) yapmis oldugu agiklamada,

insanlar i basamaklarinda yiikseldikge, belirsizlik ve degisiklige uyumunun arttigini
belirtmistir. Bunun gergeklesebilmesi i¢in insanlarin ¢evik bir yapiya sahip olmalar1
gerekmektedir. Cevik Liderlik, karmasik sorunlar1 anlama, baskalarmm fikirlerinden
yararlanabilme ve daha biiylik olan1 gérme konusunda entelektiiel zihin yapisina ve

becerisine sahip olmay1 ifade eder (McPherson, 2016: 1).

Liderlik kavramu literatiirde islemsel, doniisiimsel ve ekovizyon olarak ii¢ kategoriye
ayrilmistir. Islevsel liderler takipgilerine gdsterecekleri ¢aba ve gayretler i¢in odiil
vaadinde bulunur; liderler ve takipgileri arasinda siirekli bir takas anlayis1 mevcuttur
( Doyle ve Smith, 1999). Déniistimcii liderler, isteklerini ve ihtiyaglarini genisleterek
takipgilerin ihtiyaglarini1 degistirmeye ¢alisirlar; bu nedenle "degisim ajanlar1” olarak
goriiliirler. Islem liderleri ve doniisiimeii liderler, takipgilerini motive etme tarzlari
farklilik gosterse de iki liderlik tarzi i¢in de giivence sahip olduklari resmi iktidardir.
Islemsel ve ddniisiimcii liderlik kategorileri geleneksel drgiitler i¢in otokratik olmasi
nedeniyle daha kolay kabul gérmektedir. Ugiincii liderlik kategorisi eko vizyon, "6z
kKimlik yoluyla liderlik" olarak tanimlanir (Shareef, 1991: 57). Bu liderlik
kategorisinde lider iki farkl1 bileseni birlestiren kisi olarak kabul edilmektedir. Orgiit
ve ¢evre arasinda ekolojik uyumu saglamakla gorevli olan vizyonerler olarak goriilen
liderler, organizasyon ve g¢evre arasindaki bitlinselligi saglamakla yiikiimli
goriilmektedir (Shareef, 1991: 59). Geleneksel liderlik stillerinde lider, kontrolcii, is
odakli ve otokritiktir. Ancak, cevik liderler daha ¢ok insan odakli ve demokratiktir.
Cevik metodolojisi lizerine ¢alisma yapan uzmanlara gore ¢evik liderlik 6zellikleri
gerektigi gibi Ogretilemeyebilir, fakat bireyin kisisel yatkinligma bagh olabilir
(Highsmith, 2004’ten akt., Bonner, 2010: 83-85).

Cevik liderlik, ekip calismasi ve ekip 6grenmesine dayali, kullanicilarin hizli geri
bildirim alabildikleri, kaliteli ve siirekli 6grenmenin devam ettigi bir yonetim sekli
olarak tanimlanmaktadir. Lider mikro olarak yonetmez, tam bir 6zgiirliik ortami da
saglamaz; kati1 yOnetim ile tam Ozgiir yonetim arasinda denge kurmaya caligir.
Kurum i¢i kiiltlir, aidiyet, anlayis ve geri bildirim gibi uzun vadeli hedeflere
odaklanir. Yeni, degisen ve belirsiz durumlar icin yeni yoOnetim stratejileri
belirlemek, farkli perspektiflerden gérme yetenegine sahip olmak bu liderlik tiiriiniin
ozellikleridir (Breakspear, 2017).
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Cevik liderler, fikirlere ve yeniliklere daha fazla aciklik getiren kapsayici,
demokratik liderlerdir. Ogrenme tutkusu, insanlar1 gelistirmeye odaklanma ve
istenen bir vizyonu tanimlama ve iletisim kurma konusunda gii¢lii bir yetenekle,
baskalarina basarili bir sekilde ilham vermek ve herhangi bir organizasyonda degisim
icin bir ajan olmak i¢in gerekli tiim araglara sahiptirler. Cevik liderler bagkalarinin
ihtiyaclarina odaklanir. Diger insanlarin bakis agilarint kabul ederler, onlara iglerini
ve kisisel hedeflerine ulasmak icin ihtiyag duyduklari 6zeni verir, gerektiginde
kararlara dahil eder ve ekipleri i¢inde bir topluluk duygusu olustururlar. Bu, ekip
iiyeleri ve diger paydaslarla daha yiiksek katilim, daha fazla giiven ve daha giicli
iliskilere yol acar (Cooper, 2012).

2.3.1. Cevik Liderligin Tarihcesi

Cevik liderligin kaynagi konusunda farkli degerlendirmeler bulunmakta, cevik
manifestonun ortaya ¢ikmasiyla birlikte ¢evik yazilim bunun beraberinde cevik
liderlik ortaya c¢ikmistir. Piyasada artan belirsizlik, karmasiklik, kararsizlik,
(fiyatlarda goriilen dalgalanma) Orgiitler icin hizli yanit verebilme ve tiim
belirsizlikleri ele alabilme sartlarmi zorunlu kilmis, klasik yonetimler ¢ok yavas
olarak goriilmiistiir. Ceviklik, takimlarin yeni pazar degisikliklerine ve teknolojik
firsatlara hizla yanit vermesini saglamak icin yetki ve 6zgiirliik verir. Bu, liderlik
tarzini, kendi kendini yoneten ekipler i¢in dogru baglami ve ortami yaratmaya
doniistiirdii (Iscilerin 6zyonetimi). Is cevikligi igin olusturulan genel gerceve cevik
liderlik ilkesini olusturmustur. Cevik liderlik, calisanlara islerini yapmalari
konusunda bir sey soylemeyi gerektirmek yerine hedeflere ve istenilen sonuglara
ulagmay1 amaclayan, calisanlarin bagarmanin en iyi yolunu kesfetmelerini saglayan,
ozerklik veren bir yonetim seklidir. Mobil telefon ve internet kullaniminin artmasiyla
birlikte hizli yanit verebilme, hizli geri bildirim alabilme gerekli olmustur. Bu

nedenle, cevik liderlik giiniimiiz sartlarina ¢ok 1yi uymaktadir (Breakspear, 2017).

1980’11 yillarda yapilan liderlik aragtirmalar1 liderlikte farkli bir anlayis gelistirilmesi
gerektigini gostermistir. Liderler daha proaktif, geribildirim arayigsinda, daha
isbirlikei, daha stratejik, catismalar1 ¢ozmede daha etkili, astlar1 gelistirmede daha
aktif ve ekip calismasma daha yatkin 6zellikler sergilemistir. Zamanla, geligim ile
birlikte etkili liderlik arasindaki iliski sistematik bir anlayisa sahip olmustur.

Liderlerin bir asamadan diger asamaya ge¢mesi basarilarini arttirmakta, degisim ve
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karmasaya cevap verebilme yeteneklerini de arttirmaktadir. Arastirmalar, liderin bir
asamadan digerine ge¢mesinin ¢evik liderlik seviyesinin arttigini gostermektedir

(Joiner ve Josephs, 2007: 9-10).

Okul liderlerinin gelisime, yenilige ve degisime etkili bir sekilde onciiliik etmeleri
beklenir. Okullardan 6grencilerin  okuryazarlik ve aritmetikteki basarilarini
artirmalari, Ust dilizey yetenekler gelistirmeleri, siirekli artan ¢esitlilikteki
Ogrencilerin  ihtiyaclarin1  karsilamalari, aragtirmaya dayali uygulamalari
benimsemesi, inovasyon Ogrenme ortamlar1 tasarlamalari, igbirlikgi ortam
yaratmalart ve zengin verilerden yararlanmalar1 istenir. Egitimsel degisim
calismalarina katilmak i¢in hi¢ bu kadar heyecan verici bir zaman olmadi. Siirekli
olarak degisen bu baglamda siklikla karsilasilan bu taleplerin nasil karsilanacaginin
arastirilmasi, ¢cagdas okullarm karmasik iligskisel ortamlarinda 6§renme ve Ogretimi
gelistirme ve degisim yetenekleriyle 6grenmek icin ¢evik liderlere ihtiya¢ duyacaktir

(Breakspear, 2016: 1-2).

Nagel ve Dove (1991) “21st Century Manufacturing Enterprise Strategy-an Industry
Led View” ABD'li iireticilerin kiiresel rekabet ortami ve oniimiizdeki 15 yil iginde
21. yiizyila dogru ilerlerken rekabet edebilmek i¢in ihtiya¢ duyacaklari altyapinin
raporlanmas1 saglamistir. Bu 6zel belgenin ayirt edici degeri, endiistriyel olarak
gelismis tilkelerde ortaya ¢ikmaya baglayan yeni bir imalat-gevik iiretim sisteminin
kapsaml1 bir resmini sunmasmda yatmaktadir. Orgiitler icin yeni bir yaklasim olan
ceviklik kavramini giindeme getirmis ve orgiitlerin yasamini devam ettirebilmesinde

cevik liderligin 6nemli oldugunu belirtmistir.

Robert Smith (2008) “Adopting ‘Agile Leadership’ In The Police Service”
calismasinda Orgiit isleyisinde ve uygun liderlik tiiriiniin belirlenmesi tizerine bir
calisma yapmistir. Polis merkezlerinde siire¢lerin dngdriilebilir olmamast ve hizli bir
coziim gerektirmesi farkli bir liderligin daha etkili olabilecegi goriisli ilizerine
yogunlasmasma neden olmustur. Bu nedenle Orgiitiin yonetim sistemleri teknik
acidan incelenerek bir Oneri gelistirilmeye c¢aligilmistir. Dinamik bir orgiit yapisina
sahip Orgiitlerde, liderlerin genellikle yapilarin degisiminin saglamasi ve yapilarda
yenilik yapmas1 gereklidir. Cevik liderligin temel fikri “6grenen takim” ortaminda

yansitict 6grenmeyi destekler. Bu nedenle ¢evik metodolojiler yeni bir dogma haline
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gelebilir. Cevik liderligin temel fikri potansiyel olarak yararhdir ve polis

teskilatlarinda uygulanmasi yararli olacaktir.

Mohamed Abdel Tawab (2020) “Covid-19: Need for Agility in Islamic Finance
Education in Saudi Arabia” ¢aligmasinda egitim bakanligmnin tilkedeki ¢evrimici ve
uzaktan egitimi destekledigini, salgina yanit verebilmek icin 6grenme platformlar1 ve
tesislerin kuruldugunu belirtmistir. Tiim bu siireglerin gerceklesmesinde O6gretim
iiyelerinin ve dekanlarin ¢evik liderliklerinin ¢ok Onemli bir faktér oldugunu

vurgulamistir.
2.3.2. Cevik Liderlerin Ozellikleri

Cevik yoneticilerinin roliine iligkin sahip olduklar1 sorumluluklarin kategorize
edilmesiyle 1.Etkilesim Tarzi, 2. Yenilik/ Kesif Egilimi, 3. Degisim Yaklasimi, 4.
Bilgi Edinme Modu, 5. Vizyoner Yetenek boyutlari belirlenmistir (Bonner, 2010: 95-
100).

Etkilesim Tarzi: Bireyin diger bireylerle iliski kurma seklini ele alan ve cevik
yonetim i¢in biiyiik 6neme sahip olan bir boyuttur. Bu boyut, bir bireyin digerleriyle
nasil iliski kurduguyla iliskilidir ve ¢evik yonetim ic¢in kritik bir 6neme sahiptir.
Kogluk ve liderlik 6zelliklerinin biiylik bir boliimiinii icermektedir. Kontrolcii bir
etkilesim tarzina sahip bir kisi, en iyi ¢6ziimii birlikte bulmak i¢in bagkalariyla yan
yana c¢alistiklar1 ortak c¢alisma tarzma karsi bagkalarini yonlendirme egilimindedir
(Vandenbosch, 2001: 111-112). Cevik liderleri en iyi tanimlayan etkilesim tarzi;
insanlara inanmalar1 ve onlara iyi is yapacaklar1 konusunda giivenmeleridir (Beck,
2000; Cockburn, 2001; Highsmith, 2001’den akt., Bonner, 2010: 96). Cevik
liderlerin 6zellikleri olarak calisanlari normlara bagli kalmadan yaratici calisma
yontemleri konusunda motive etmesi, devam eden bir rehberlik saglamasi, ekipler ve
insanlar arasindaki baglantilar1 hizlandrmasi, calisanlar1 etkilemesi ve ilham
vermesi, islerin yapilmasmi saglamasi (otorite kontrolii olmadan) ve gerekli

oldugunda miidahale etmeden kaginmamasi seklinde tanimlayabiliriz (Highsmith,

2001: 253).

Yenilik/ Kesif Egilimi: Bireyin kabul edilen liderlik 6zelliklerinin ve normlarin
disina ¢ikmasmi, farkli bakis agilar1 ve ¢Ozlim stratejileri benimsemesini kabul
etmektedir. YoOneticinin farkli bir yaklasim olan “kutunun disina” bakmasini,

“kutunun icerisinde kalmamasmi” icermektedir. Yeni ve yaratici fikirleri
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benimsemesini, calisanlarinin yeniliklere ve degisime karsi cesaretlendirilmesi
sorumluluklarint kapsamaktadir. Cevik liderler yeniligin gelisebilecegi sinirlari

saglarken, kesif i¢in yiiksek bir egilim gostermektedirler (Highsmith, 2004: 57).

Degisim Yaklasimi: Bireyin degisimi nasil gordiigiini, degisimi nasil ele aldigini,
degisime olan yaklasimini ifade eder. YOneticinin var olan statiikoyu siirdiirmesinden
ziyade, degisimi hos karsilamasi ve hatta degisimi kendisinin baglatmasi
beklenmektedir (Vandenbosch, Fay ve Saatcioglu, 2001: 111). Cevik yoneticiler
bireyleri degisim i¢in cesaretlendirir ve degisimi kabul ederler. Degisimi yenilige
acilan bir kapi, sorunlara hizla firetilebilecek bir ¢oziim olarak gormektedirler
(Highsmith, 2002: 27-39). Ayrica ¢evik yoneticilerin rolii takim {iyelerinin degisime
bakis acisini degistirip, degisimi kabul etmelerini saglamaktir (Highsmith, 2004: 55-
59).

Bilgi Edinme Modu: Bireyin veri elde etmek i¢in kullandigi yontem olarak ifade
edilir. Kisi farkl tiirlerde arama yapabilir. Bilgi, sadece bakis agisini dogrulayan
verilerden de olusabilir. Ya da baska bir birey bilgi edinmeyi bilgi toplamak i¢in bir
firsat olarak degerlendirebilmekte, c¢atismalarinin ¢o6ziimii icin farklh bilgi
birikimlerinden yararlanmaktadir (Vandenbosch, Fay ve Saat¢ioglu, 2001: 110-113).
Cevik yoneticilerin disa doniik bir zihniyete sahip olmalari, dis ortamlar1 siirekli
gozlemlemeleri ve ¢evrelerini etkilemeleri beklenmektedir (Chin, 2004; akt. Bonner,
2010: 97). Ayn1 zamanda siirekli 6grenen, miisterilerinin ihtiyaglarini belirleyebilen,
ekip ve kisilik ¢atigsmalarmi yOnetebilen, yeni teknolojiye hakim, giincel bilgilere

sahip ve cevik yontemleri kullanabilen lider olarak tanimlanmaktadir (Krievsky,

2002: 302-304).

Vizyoner Yetenek: Bir bireyin vizyoner yetenegi, ileriye ne kadar iyi bakabildikleri
olarak tanimlanir. Bireyin gelecege ne kadar iyi bakip tasavvur edebildigi ya da
istenilen gelecek kosullarn1 olusturabilme yetenegi olarak kabul edilmektedir.
Vizyoner yetenege sahip bir kisi, gegmise bakarak ne olabilecegini diisiinebilir, hedef
ve yon belirleyebilir ve bu vizyonu bagskalariyla paylasabilir. Cevik yOnetici projeye
rehberlik eder, gerektiginde degisiklik yapar ve projenin devamini saglar. Cevik
yonetici iyi bir vizyon sahibi olmali ve gerekli yOnlendirmeleri yapmalidir

(Highsmith, 2001: 255). Cevik yoneticiler, hedefler ve kisitlamalar belirleyebilmeli,
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vizyonu ekip iiyeleriyle paylasabilmeli ve bu hedeflere ulasmaya elverigli bir ortam

saglamalidir (Cockburn, Highsmith, 2001: 132).
2.3.3.Cevik Liderligin Dokuz Ilkesi

Gecmis yoneticilerin daha ¢ok akilct hareket ederek, maliyet diisiirme, verimi artirma
ve giinlik isleyisi saglama gibi uzmanliklar1 gerekli goriiliirken, sektor
dalgalanmalar1 beraberinde verimlilik, yenilik ve ceviklik kavramlarmi 6n plana
cikarmistir. Kurumlarin disarida meydana gelen degisimlerle ilgili alg1 gelistirme,
stratejilerine bunu yansitma ve doniisiimii saglama konularinda yetersiz oldugunun
belirlenmesi ve kurum yonetimlerinin kendilerini gelistirmeleri gerektigine

deginilmistir (Baltas, 2020).

Cevik liderlik, bir siireci kapsamakta ve kisa siirede 6grenerek uygulanabilecek bir
yaklagim degildir. Uyum siireci olarak degerlendirilen ¢evik liderlik, gelisim
anlayisini da igerisinde barindirir. Cevik liderligin temelini olusturulan dokuz ilkesi

bulunmaktadir:
e FEylem Daha Onemlidir

Cevik lider sadece tesvik etmekle kalmayip, degisimin kendisi olmalidir. Liderler
kendilerinde gergeklestirdikleri aktif degisimle ilham kaynagi, miitevazi, dnemseyen
ve empati kuran kisiler olmalidir. Bu degisimler kelimelerden ziyade eylemlere
yansimalidir. Baskalar1 iizerinde c¢alismadan 6nce kendi iizerinde caligmalidir.

Gandhi' nin dedigi gibi, “Gormek istediginiz degisim olun”.
o Gelistirilmis Diisiinme Kalitesi

Cevik liderler, anlamli eyleme yol acacak yiiksek kaliteli diisiinmeye deger verir.
Cevik liderler sorunlar1 farkli agilardan goriirler. Sorunun ¢dziimiine ulagsmak icin

elektronik ortamdan yararlanmak yerine, gergekle temasa gegerler.
o Etkili Geri Bildirim

Cevik liderler, geri bildirim isteginde bulunarak, alman geri bildirimlere agik, diiriist
ve samimi olarak yanit verirler. Geri bildirim ¢alisanlarin gelisimini desteklemek ve

cesaretlendirmek i¢in ¢ok onemlidir.

e [s Doyumu Icin Amag ve Anlam
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Anlamli ve uygulanabilir bir degisim vizyonu 6nemlidir. Cevik lider, ¢alisanlarinin
kalplerinde ve zihinlerinde ne oldugunu bilerek hareket etmeli ve ilham verici bir

eyleme doniistiirmelidir.
e Yaraticilik I¢in Duygu Onemli

Liderler, bagkalarina en iyi benliklerini ¢alismalarina getirmeleri i¢in ilham verir.
Duygunun insan deneyiminin onemli bir parcasi oldugunu anlarlar ve bireyler

duygulariyla ¢alisirken, potansiyellerinden daha fazlasini elde ederler.
o Liderlik Her Yerde Yasamali

Tim calisanlarinin liderlik potansiyelini gergeklestirmek, orgiitiin 6grenme ve
adaptasyon yetenegini hizlandirmaya yardimcit olur. Cevik bir liderin isi,
calisanlarina liderlik etmek i¢in firsatlar saglayarak kurulusun liderlik yeteneginde

derinlik gelistirmektir.
o Liderler Uygun Giicii ve Otoriteyi Gelistirir

Cevik liderler insanlarin en iyi sekilde etkinlestirildiklerinde, devreye alindiklarinda
ve giiclendirildiklerinde ¢alistiklarmin farkindadirlar. Bireyleri giliclendirmek,
orgiitiin ortaya c¢ikan ihtiyaglarin1 ve gerginliklerini dengelemek c¢evik liderlik

becerisidir.
e [shirligi Yapan Topluluklar

Cevik Liderler yiiksek giiven, saygi ve anlamli ¢alisma iliskilerine dayali topluluklar
kurar. Rolleri, bu topluluklara verimli bir sekilde faaliyet gOstermeleri i¢in ihtiyag
duyduklar1 her seyi saglamak, ancak daha sonra kendi sinirlar1 iginde 6zerk bir

sekilde islev gormelerini saglamaktir.
e Fikirler Onemli

Organizasyonun herhangi bir yerinden harika fikirler gelebilir. Bir soruna yakin olan
insanlar genellikle sorunun nasil ¢oziilecegine dair en iyi fikirlere sahiptir. Cevik
liderler, durumlarindan veya konumlarindan bagimsiz olarak, baskalarmin etkisine

ve fikirlerine agik olmalarina izin verir (Clarke, 2019).

Etkili okul degisiminin karmasik ve derin insani dinamikleri i¢in degisime Onciiliik

eden cevik ¢alisma yaklasimlarina ihtiya¢ duyulmaktadir. Ortaya ¢ikan firsatlar:
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degerlendirebilme, degisen sartlara uyum saglayabilme, O0grenme ve gelistirme
dongiilerinde ¢alisabilme, yenilenebilme amaglarmi gergeklestirebilmek i¢in ¢evik

lider kritik bir 6neme sahiptir (Breakspear, 2016: 3).

Son yillarin en ¢ok arastirilan konulardan birisi, hangi liderlik tiiriiniin daha uygun ve
etkili olduguna yoneliktir. Bu arastirmalar bize gostermistir ki her liderlik tiirii esit

derecede etkili degildir (Murhy, Elliot, Goldring ve Porter, 2007: 179).
2.3.4. Cevik Liderler Gelistirme

Kiiresel ve ekonomik gelismeler, orgiitlerde degisimi zorunlu kilmaktadir. Yeni
teknolojik gelismeler, rekabet, pazarlar bir anda ortaya ¢ikmakta ve beraberinde
belirsizligi ve karigiklig1 getirmektedir. Gelecekteki belirli gelismelerin kesin olarak
ongoriilmesi giderek zorlassa da degisimin hizi artmaya devam edecek ve
karmagsiklik ve karsilikli bagimlilik biliyimeye devam edecektir. Basarinin
strdiiriilebilir olmas1 igin Orgiitlerin ceviklik diizeyine ulagsmasi gerekmektedir.
Orgiitlerde cevikligin gerceklesmesi ancak cevik liderlerin varligi ile miimkiin
goziikmektedir (Joiner ve Josephs, 2007: 35-36). Joiner ve Josephs (2006) kitabinda
yoneticilerin bes farkli alanda ustalasarak, ¢evik liderlige ulastiklarmi belirtmis, bes
farkl alani 1. uzman, 2. basarili, 3. katalizor, 4. ortak-yaratici, 5. sinerjist olarak

belirtmistir. Tablo 2.3.4.1°de

alanlarinda; oOrgiitleri degistirmek, ekipler gelistirmek, yol gostermek ve 6nemli

her c¢eviklik diizeyindeki yOneticilerin eylem

konusmalar gibi degisimleri gosterilmistir.

Tablo 2.3.4.1: Cevik Liderligin Gelisim Asamalari

Lider

Ceviklik organizasyonel Onde gelen Onemli
Sevivesi Liderlik goriisii desisimd takimlarda konusmalarda
yesi egisimde - o
A ceviklik ceviklik
ceviklik
_ Orgiitsel Bir yoneticiden ~ Tarz, baskalarmmn
Kahraman Tflkt'k' PTOb'_e”? girisimlere cok bir geri ¢ekilmelerini
seviyeleri gozme yonelimi. oQa}kIanma, ' siipervizor. onlemek, ya da
Uzman Liderlere yetkileri bl.rlm sinirlari Takim yerine giiclii gorisleri
éncesi ve uzmanliklari iginde bireylerden vurgulamak icin
(Yiizde 10) nedeniyle sayg1 paydaslara ok gjyean bir grup  kullanilir. Ozellikle
Uzman duyulduguna ve  az ilgi gbstererek oy gpypyr, farklt iliskiler igin
(Yiizde 45) takip edildigine 6neelikle artimlt ¢y, celikle bire bir tarzdan digerine
1nanir. Iyilestirmeler bir dogrudan gecis olabilir. Geri
raporlarla ¢aligir.  bildirim istemek ve
Stratejik, sonug Organizasyonel ~ Kendi vermekten kaginma
Basaril oc_iakhhl?. _ girisimler sunlar1 gahsn_l_alar_mda egilimindedi_r.
Kimse Liderlerin tatmin igerir: Dig stra}tejlk b!r tarz Da}ha az_tercm
(Yiizde 35) edici daha biiyiik ¢evrenin analizi.  belirleyebilmek  edilen bir tarzda,
hedefler Paydaglarmn icin detaylara yer iddiali ya da daha
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belirleyerek katilimini Verir. uzlagmacidir.
digerlerini motive saglama Tam tesekkiillii Arzulanan
ettigine inanir. stratejileri bir yonetici gibi  hedeflerin
tek yonlii calisir. Onemli gerceklesmesi icin
iletigim aralig1 stratejileri ve yardimc1 olacaksa,
girdi talep orglitsel konulart ~ kabul eder ya da
etmek. goriismek icin geribildirimde
yapilan bulunur.
toplantilarin
amaci, kendi
goriigiine ortak
bulabilmek
igindir.
Orgiitsel Yiiksek katilimei
. girisimler bir takim
L’;gy‘ﬂgl’m siklikla olusturma Giriskenligi
yonelim. bir kulturun r1.1yet.1nde. :l"ak1m denge!er_nede usta
Liderlerin yenilikei gelisimini igeren  lideri ve yoneten  ve belirli

ve ilham verici bir

takim

olarak hareket
eder. Modeller
ve zor konularla
ilgili goriis alig-
verisi saglar.
Raporlarla
giiglendirir.
Takim
gelisimini,
liderlik
gelisimine bir
arag olarak
gorur.

Kahramanhk vizyonla dogru f:lgir:asml’
sonrasi insanlar1 bir araya iclendi .
seviyeler getirmesi ve gugiendirmeyl
Katalizor vizyonu gercege 4 k? o
.. A . tesvik eder.
(Yiizde 5) dontstiirmesine Farkl
inanir. Liderler arkii
digerlerin pa}{das‘larla
. .. etkilesim sadece
giiclenmesini ve
aktif olarak S almayr
gelisimini saglar. degﬂ, 1.<a.rar1ar1n
kalitesini de
arttirir. Ortak
Ortak amaca hedefe dayali
yonelik ve paydaslarla kilit
Isbirligi. Liderligin  iligkiler
sonugta bagkalarma  gelistirir.
bir hizmet olduguna Isbirligine ve
Ortat‘: inanir. paylasilmig
{;l:.a dc1 4 Diger liderlerle sorumluluga
iizde 4) isbirligi yaparak dayali sirketler
ortak bir vizyonu veya kurumsal
gergeklestirmeyi birimler
amaglar. olusturabilir.
Paydaslarin ve
Biitiinsel yonelim. k?ndi glkarla}rln1
Liderlik gozetf_r;(, derin
; . empati
deneyimleri somut farkimdalik
Sinerjist iaslim afllq acklna gelistirir ve
(Yiizde 1) atki saglarien, korur. “Sinerjik

digerleri i¢in kisisel
doniistimii saglayan
bir arag olarak
hizmet eder.

Sezgiler” tiim
taraflar i¢in
catigmalara
faydali
¢Oziimleri igerir.

Isbirligine dayali
bir takim
liderligi
gelistirir.
Uyelerin sadece
kendi is
alanlarinda degil,
tiim yonetimde
tam bir
sorumlulugu
vardir. Fikir
birligi ile karar
verme ancak
gerekli
oldugunda
otoriteyi
kullanmaktan
¢ekinmez. Farkli
takim liderligi
stilleri arasinda
akici bir sekilde
hareket edebilir.
Is yerinde enerji
dinamiklerini
gerektiginde
sekillendirebilir.

durumlarda ihtiyag
duyulan uyumsal
stiller. Muhtemel
ifade ve temelde
soru sorma
varsayimlari. Farkli
bakis agilarindan
ogrenmek. Arama
ve kullanmada
proaktif geri
bildirim. Cevik
liderlik stillerini
kullanarak,
konugmalarmda
uyumlu taraflari,
kendi iddiasi ile
birlestirir.
Olumsuz geri
bildirimleri
duygusal olarak
etkilenmeden,
isleyebilir.

Iddiasi icinde
merkezlenmis ve
akomodatif
enerjiler, ifade
duruma uygun.
Simdiki zaman
merkezli bir
digsallig1 artiran
farkindalik, giiglii
bir geribildirim ve
destek, digerleriyle
giiclti baglanti,
hatta

zorlu konusmalar
sirasinda

Kaynak: Joiner ve Josephs’den (2007) ahnmustir.

48



Her yeni ¢eviklik seviyesi, daha yiiksek bir seviyeye etkili bir sekilde yanit verme
yetenegini temsil eder. 600'den fazla yOneticiden genis bir yelpazede toplanan
verilere dayanmaktadir. Veriler 1s1iginda olusturulan tablo her farkli ¢eviklik

kademelerinde Orgiitlerde ve ¢alisanlarinda meydana gelen degisimi gostermektedir.
2.4. Etkili Okul ve Cevik Liderlik ile Tlgili Yapilan Cahsmalar

Bu kisimda okul kavraminin tanimi, okullar arasindaki farkin olusumuna etki eden
etkililik kavraminin degisen kosullarla birlikte anlamlandirilmasi, etkili okul
olusturmada biliyiik bir 6neme sahip olan liderlik kavrami ele alinmistir. Farkl
liderlik tiirlerinin etkili okul kavramiyla birlikte incelenmesi ve sonuglarmin
degerlendirilmesi saglanmistir. Yeni bir liderlik yaklagimi olan c¢evik liderligin
tanimi, Ozellikleri ve ¢evik liderlik durumlari paylagilmistir. Bununla birlikte etKkili

okul ve ¢evik liderlik arastirmalar1 incelenmistir.
2.4.1. Etkili Okul ile Tlgili Yapilan Calismalar

Sosyolog Coleman ve arkadaslarinin destegi ile iilke genelinde anket g¢aligmasi
yapilmistir. Calismanin amaci azinlik ¢ocuklarmin egitim durumunu anlamak ve
tyilestirmek i¢in yeni politikalar gelistirmektir. Yaklasik iki yil siiren anket
calismalarinin degerlendirmesi sonucunda, devlet okullarinda ayrimciligin var
oldugunu; beyazlarin ve siyahilerin okullarinin farkli oldugunu ortaya ¢ikarmistir.
Beyaz cocuklarin egitim aldig1 okullarin daha ¢ok merkezi okullardan olustugu ve
smif mevcutlarinin 29 civarinda oldugunu; Siyahi ¢ocuklarinin kirsal bolgelerde yer
alan okullara gittikleri ve simif mevcutlarmmin 50 ve tlizeri oldugu belirtilmistir. Beyaz
cocuklarin egitim gordiikleri okullarda gdérev yapan yoOnetici ve 08retmenler okul
degisikligi diisiinmezken, siyahi ¢ocuklarin egitim gordiikleri okullarda gérev yapan
yonetici ve Ogretmenlerin ¢ogunlugunun yer degisikligi istedigi ortaya c¢ikmustir.
Okullarda arasinda basar1 konusunda 6nemli farklar oldugunu; siyahi dgrencilerin
basar1 hedeflerinin diisiik oldugunu belirtmistir. Bu durumdan yola ¢ikilarak
Ogrencilerin gecmis yasantilariin, 6grenci basarisi lizerindeki etkisinin daha biiytik
oldugunu, okullarin 6grenci basarisinda ¢ok biiyiik etkisinin bulunmadigini goriislinii
ortaya atmigtir (Coleman, Campbell, Hobson, McPartland, Mood, Weinfeld ve York,
1966: 1-704).

Edmonds ve arkadaslar1 azinlik ¢ocuklarinin 6gretim gordiigii okullarda etkili okulu

bulmak icin 6grencilerin okuma ve matematik puanlarmi degerlendirmistir. Bes
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okulun hem okuma hem de matematigin 6gretiminde etkili olduguna karar vermistir.
Calismanm sonuglari, 6grenci aile ge¢misinin ilkokul Ogretim etkisine neden
olmadigint veya engellemedigini gdstermistir. 1968 Esit Egitim Firsati
Aragtirmasi'nin (EEOS) yeniden analizi, etkili ve etkisiz okullar arasindaki biiyiik
performans farkliliklarinm, bu okullarda kayitli 6grencilerin sosyal smif ve aile
gecmigindeki farkliliklara atfedilemeyecegini gostermistir. Caligma okul ve 6gretmen
etkililigi ile ilgili gelecekteki ¢caligsmalar1 onerilerde bulunmaktadir (Edmonds, 1977:
1-10).

Edmonds etkili okul kavraminin gelisimini saglayan aragtirmalari incelenmistir.
Weber ‘in basarili olarak tespit ettigi okullarin ortak 6zelliklerini gii¢lii bir liderlik,
stratejik talimatlara karar vermeye yardimci olmak, okul kaynaklarmin verimli
kullanilmas1 ve biiyiik beklentilerin olmas1 olarak tespit etmistir. 1974 yilinda New
York Eyaleti Egitim Ofisi Weber’ in sonug¢larmi dogrulamistir.1977 yilinda
Brookover ve Lezotte yapmis olduklar1 ¢alismalarinda yedi maddeden olusan
degiskenlerin okul etkililigini belirledigini tespit etmislerdir. Tiim bu arastirmalarin
1s518inda; 1.giiclii bir liderligin, 2. Yiiksek beklentilerin, 3. Olumlu okul ikliminin, 4.
Temel becerilerin yaygmlastirilmasmin, 5. Okul kaynaklarmnin amaca yonelik
kullanilmasinin, 6. Siirekli gozlem ve bireysel degerlendirmenin etkili okulun anahtar

kavramlar1 oldugunu 6zetlemistir (Edmonds, 1982: 1-24).

Tirkiye’de okul etkililigi alaninda yapilan arastrmalar, uluslararasi yapilan

calismalara gore daha sinirli ve sonradan gelismekte oldugu goriilmektedir.

Balct (1993) etkili okul oOzelliklerini 6lgmeyi amacladigi arastirmada; ydnetici,
O0gretmen, veli ve 6grenci agisindan bazi demografik 6zelliklere gore sonuglar elde
etmistir. Bu sonuclar yoneticiler i¢in idari, 6gretmenler i¢in 6gretim, dgrenciler i¢in
ogretim ve en zayif Ozellikte olan veliler icin de 6gretim liderligi belirgin olarak

ortaya ¢ikmustir.

Sisman (1996), Eskisehir ilindeki ilkdgretim okullarinda gérev yapan okul liderleri,
Ogretmenler ve egitim goren Ogrenciler acisindan okul etkililigi 6zelliklerini
arastrmigtir. Bu arastrma sonucuna gore en etkili boyutlar okul miidiiri ve
Ogretmenler olmakla birlikte, sehir merkezi ve sehir merkezi disindaki okullarda
bunun belirgin oldugu tespit edilmistir. En az etkili olan boyutlarin 6grenci ve

ebeveyn oldugu ortaya ¢ikmustir.
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Cubukcu ve Girmen (2006) tarafindan yapilan arastrmada, Boziiyiik’teki
ortaokullarin etkililik diizeylerin arastirilmasi olmakla birlikte bu arastirma Bilecik
ilinin Boziiyiikk ilgesinde bulunan ortaokullardaki Ogretmen ve oOgrencileri
kapsamaktadir. Bu arastirma sonucuna gore O6gretmenlerin okul miidiirleri igin
gorlslerine bakildiginda okul miidiirii davraniglarinin beklenen diizeyde olumlu

oldugu goriilmiistiir.

Bestepe (2002) calismasinda okul miidiirlerinin, 6gretmenlerin ve dgrencilerin okul
liderlik, 6gretmenler, O0grenciler, okul atmosferi, 6gretme ve Ogrenme siireci ve
cevresi, okulun fiziksel kosullar1 ve ebeveyn destegi boyutlar1 ili ilgili etkililik
algilarin1 incelemistir. Bu arastirma sonucuna gore; miidiirlerin 6gretmenlerden daha
etkili oldugu, okul tiirii ve cinsiyetin okul etkililik algilarina etki etmedigi, tasimali
okullarm tagimasiz okullara gore etkililik puanlarinin daha yiiksek oldugu ortaya

cikmustir.

Kondake1 ve Sivri (2014) Izmir’deki tespit edilen en etkili 9 ilkdgretim okulunda
gerceklestirdikleri coklu vaka incelemesinden okul yonetici ve 6gretmenlerden elde
ettikleri verilere gore, Izmir’deki etkili okullarin belirgin 6zellikleri ortaya ¢ikarmaya
calismislardir. Bu sonuglara gdre Izmir’deki ilkdgretim okullarmin ortak dzellikleri
etkililik agisindan oldukga 1yi bir kaynak olmustur. Bu ¢oklu vaka incelemesine gore
etkili okul, basarili vizyon, olumlu ve huzurlu egitim ortami, 6grenciyi takip etme,
ebeveynin egitim siirecine katilimi, okulun ihtiyaglara karsilik vermesi gibi 6zellikler

On plana ¢ikmistir.

Levine ve Lezotte (1990) yaptig1 calismada etkili okullarm 6zelliklerini ortaya
koymakla birlikte, bu Ozellikler; iklim ve kiltiir, temel 6grenme becerilerine
odaklanma, 0&grenci basarisinin takibi, uygulama odakli personel gelistirme
calismalari, giiclii egitim liderligi, baskin ebeveyn destegi ve takibi, etkili 6gretim

odakli politikalar, yliksek beklentiler gibi etkenlerin oldugu belirlenmistir.

Sammons, Hillman ve Mortimore’un (1995) yapmis olduklar1 calismada etkili
okullarin birgok 06zelligi olduguna dair sonuglar elde etmislerdir. Bu o6zellikler,
profesyonel liderlik, okul vizyon ve hedefleri, 6grenme odakli okul ¢evresi, 6gretim
programlari, 6grencilerden yiiksek beklenti, olumlu pekistirecler ve motivasyon
araglari, 6grenci gelisim takibi, 6grenci haklarmma olan saygi, olumlu okul-ebeveyn

iligkisi olarak 6n plana ¢ikmustir.
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Cheng ve Wong’un (1996) Giiney Kore’de birgok farkli okul tiirlinde yapmis oldugu
caligmalarda okullarmn etkililigi hususunda belirleyici faktorleri tespit etmeyi
amaclamistir. Bu faktorler, okul c¢evresinin destegi, 6gretmen yeterlilikleri, kalite
odakli okul yonetim siiregleri, 6grenci ve 6gretmenden yiiksek beklenti olarak ortaya

cikmustir.

ABD’de 1988, 1990 ve 1992 yillarinda yapilan Ulusal Egitim Boylamsal
Arastirmasinda elde edilen verileri kullanan Zigarelli (2010) etkili okullar1 olusturan
6 temel nitelik ortaya koymustur. Bu temel nitelikler sirasiyla, yiiksek nitelikli
O0gretmen istihdami, Ggretmenlerin yonetim siirecine katilimi, destekleyici okul
kiiltlirii, yoneticilerin Ogretmen ve Ogrencilerle olumlu iliskileri, ebeveynlerin

okuldaki egitim siireclerine katilimi olarak belirtilmistir.

Gelismekte olan iilkeler i¢in yiiriitiillen Diinya Bankasi’nin bir arastirma projesi
kapsaminda Scheerens ve Stoel (1988) okul etkililigi iizerinde gelismekte olan
iilkelerde gergeklestirilen toplam 12 ampirik ¢alismanin meta-analizini yaparak bazi
sonuglar elde etmistir. Bu sonuglara gore, gelismis iilkelere kiyasla gelismekte olan
iilkeler arasi nitelik farkinin olduk¢a fazla oldugunu ortaya ¢ikarmistir. Gelismekte
olan {iilkelerde materyal ve insan kaynagmin okul etkililigi iizerinde ¢ok daha tutarl
ve gliclii etkisi oldugu, gelismis lilkelere nazaran gelismekte olan iilkelerdeki egitim
faktorlerinin (okul binasi, materyal, miifredat vb.) basariya etkisinin daha zayif

oldugu ortaya ¢ikmistir.
2.4.2. Cevik Liderlik ile lgili Yapilan Calismalar

Cevik liderlik kavrami uluslararasi diizeyde yeni bir kavram olmasi sebebiyle
iizerinde yeni yeni akademik caligmalar yapilmaktadir. Bu agidan yapilan ¢alismalar

kasithdir.

Akkaya ve Yazici (2020) liderlik kavramini biyolojik ve sosyolojik anlamda
biitiinlestirebilecegine yonelik yapmis olduklar1 arastrmada c¢evik liderlik ile
biyomimikri arasinda baglanti kurmuslardir. (Biyomimikri, dogadan esinlenen
modern disiplinleraras1 bir yaklagimdir). Mobil hayvan gruplarmi incelemis,
koordineli  davramisin  arkasinda  yatan = mekanizmayr  anlamlandirmaya
calisiimiglardir. Liderligin sadece sosyolojik anlamda var olmadigini, biyolojik
olarak da grup davranislarinda gozlemlendigi belirtmislerdir. Gri kurtlarin

davraniglarmi gozlemleyerek yeni model kullanmig ve ¢evik liderlik ile kurtlarin
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ozellikleri ve davranislar1 arasinda giiclii bir baglant1 saptamiglardir. Cevik liderligin
esneklik, karmasikligin ¢6ziimii ve otoritenin merkezden yerele dagitiimasi,
ekosisteminin 6ziinde de var olmasit bu ¢alismanin 6zgiinliigiinii ortaya ¢ikarmistir.
Elde edilen bulgular kurtlarin dogal 6zellikleri ile ¢evik liderlik arasinda giiglii bir

iliskinin bulundugunu gostermistir.

Joiner ve Josephs (2007) orgiitlerde karmasikligin ve degisim hizinin artmasiyla
birlikte ¢evik liderlige daha fazla ihtiya¢ duyuldugunu, bu nedenle g¢evik liderlik
alaninda yapilan arastirma bulgularini da inceleyerek, daha genis bir ¢ergeve ¢izmeyi
hedeflemistir. Arastirma verileri toplam 604 yoneticiden ve MBA 6grencilerinden
elde edilmistir. Arastirmasinda liderlerin c¢evikliklerini bir seviyeden diger seviyeye
nasil gelistirebilecekleri konusunda bilgiye yer vermistir. Orgiitlerin gelisim
asamalar1 ve seviyelerine paralel olarak gelisen ¢evik liderligin daha 1yi anlasilmasini
saglamay1 amaglamistir. Toplam alt1 ylizden fazla yoneticiden toplanan verileri,
yoneticilerin %90 oraninin uzman dncesi, uzman veya basarili seviyelerde ¢eviklik

gosterdigini ortaya koymustur.

Klopper ve Pendergast (2017) tarafindan yapilan calismada, Avusturalya Ogretmen
Egitimi baslangi¢ siirecinde ii¢ asamali bir yontem ile g¢evik liderlik ve yenilige
duyarhlik durumu incelenmistir. Bu ¢alismada reform, yenileme ve yansitma olarak
bu {ic asama incelenmistir. Bu inceleme bir vaka calismas1 olup literatiirdeki reform
ile ilgili baglantilar sunulmustur. Bu vaka ¢alismasinda miifredatin yenilenmesi i¢in
bir firsat olarak degerlendirilmistir. Ayrica ulusal ve yerel zorunluluklar ele alinmis
ve yenilik¢i bir defisimi saglamak i¢in bazi eylemleri ortaya koymustur. Bu
arastirma egitim miifredatinin yenilenmesi asamasinda karsilagilan engelleyici ve
kolaylastirict unsurlari vurgulayarak; bu reform ¢aligmasinin ¢evik liderlik ve yenilik
cagrisinda duyarlilk olusturmak adma katki saglamayi amaglamistir. Bu vaka
caligmasinda Avustralya Baslangig Diizeyi Ogretmen Egitimi (ITE) aracihifiyla iig
asamali bir siirecin: reform, yenileme ve yansitma gerceklestirilmesi gerektigi
belirtmistir. Reformun gerceklestirilebilmesi icin siirdiiriilebilir bir model gerektigi

ve bunun ¢evik liderlik ve inovasyon ile miimkiin olabilecegini belirtmistir.

Breakspear’in (2017) yapmis oldugu “Embracing Agile Leadership for Learning-
How Leaders can Create Impact despite Growing Complexity. (Ogrenme i¢gin ¢evik

liderligi benimsemek- Liderler artan karmasikliga ragmen nasil etki yaratabilir?)”
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adli arastirmada ¢evik liderligin 6grenmenin 6nemli ve karmasik olan zorluklarini
asmada nasil bir imkan tanmidigmi ortaya koymustur. Bu arastirmaya gore okul
liderlerinin  geleneksel c¢alismalar1 egitim ve Ogretim agisindan  siireci
kolaylagtirmamaktadir. Cevik liderlik, egitim siirecinde degisiklik yapma konusunda
oldukca fayda saglamaktadir. Hem teknik bilgi hem de diger degisim yaklasimlarmin
Otesinde bir repertuar ile egitim siirecinde dinamizm olusturmaktadir. Bu aragtirmada

cevik liderlerin de baz1 6zellikleri belirtilmistir. Bu 6zellikler:

e Pozitif bir bakis agisina sahip olmak,

e Zaman yonetimini sabirla yapmak,

e lyilesmeyi kolektif anlamda saglamak,

o Siirekli gelisime yonelik calismalar yapmak,

e Degisimin anlamli olmasimi amaglamak gibi siralanmastir.

Ozdemir ve Cetin’in (2019) yapmis olduklar1 “Cevik liderlik dlgeginin
gelistirilmesine yonelik glivenirlik ve gecerlilik ¢alismasi: Egitim Orgiitleri {izerine
bir uygulama.” adli ¢aligmada, 6gretmenlerin algilarina gore, okul yoneticilerinin
cevik liderlik Ozelliklerinin  belirlenmesine yonelik bir 0dlgek gelistirmek
amagclanmistir. Olgegin gelistirilme asamasmda 96 madde olusturulmus ve uzman
goriisiine sunulmustur. Lawshe analizi ile yapilan kapsam gecerligi islemlerinin
ardindan 8 madde 6lgekten ¢ikarilmistir. Olusturulan 88 maddelik taslak 6l¢ek 2018-
2019 egitim Ogretim yilnda Istanbul ilinde cesitli okul kademelerinde gorev
yapmakta olan 6gretmenlere uygulanmis, 1056 d6gretmenden degerlendirmeye uygun
veri toplanmistir. Olcegin yap1 gegerligini saptamak amaciyla temel bilesenler analizi
ile faktor analizi yapilmis ve Varimax dik dondiirme igslemi gergeklestirilmistir. Bu
analizler sonucunda 5 faktorlii (duygusal ceviklik, sinerji c¢evikligi, dijital
okuryazarlik ve teknoloji ¢evikligi, paylasilan sorumluluk ve proaktivite ¢evikligi ve
yeniliklere aciklik ve uyum saglama cevikligi) ve 56 maddeli yapmin toplam
varyansin %82,92’sini agiklayan bir 6lgegi olusturdugu gorilmistiir. Giivenirlik i¢in
belirlenen bes alt boyut ve dlgegin tiimii i¢in Cronbach o (0.94) katsayilart ve her bir
maddenin Olgegin tamamiyla olan korelasyon iliskisini belirlemek i¢in Madde-
Toplam korelasyonuna dayali madde analizi ¢ahigmalar1 yapilmistir. Ote yandan t-
testi kullanilarak yapilan (alt-list %27) analizler sonucu maddelerin ve faktdrlerin
ayirt edici oldugu saptanmistir. Elde edilen sonuglar 6lgegin gegerli ve gilivenilir

oldugunu kanitlar niteliktedir.
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Parker, Holesgrove ve Pathak’m (2015) yapmis oldugu “Improving Productivity with
Self-organised Teams and Agile Leadership. (Kendinden organize ekipler ve ¢evik
liderlikle iiretkenligi artirmak.)” adli calismada kurumlarin kendinden organize olan
ekiplerin ozelliklerini ve nasil dinamiklere sahip olduklarint belirtmislerdir. Bu
aragtirmaya 23 sirket incelenmis ve deneyleyebilir veya olgiilebilir bir aragtirma
deseni olusturmuslardir. Bunun yaninda arastirma i¢in genis bir literatiir incelemesi
yapilmigtir. Aragtirmanin  sonucuna gore kendinden organize olan kurumlarin
faydalanabilmesi i¢in bir¢ok veri elde edilmisti. Problem ve karmasa aninda bu 6rgiit
tiirline gore ¢oziimler ve bu orgiitiin dinamikleri nasil kullanilirsa daha verimli bir
orgiit yapisi olusur seklinde sonuglar arastirmada bulunmaktadir. Kendi kendine
organize olan ekiplerin faydali olabilecegi One siiriilmiistiir. Sirket basarisini
etkileyen faktorlerin: Kendi kendine organize olan ekip, gorev tiirlerini ve
karmasikliklarmi, dinamiklerini ve ekibin performansini uygun liderlik tiirii ile alan
calismalarin yetersiz oldugunu belirtmistir. Bu c¢alismanin yapilacak olan

degerlendirmelere yon gosterici olabilecegini aktarmistir.

Swisher’in (2013) yapmis oldugu “Learning Agility: The ‘“X’’ factor in identifying
and developing future leaders. “(Ogrenme ¢evikligi: Gelecegin liderlerini
belirlemede ve gelistirmede "X" faktorii.)” adli calismada liderlerin gelecekte
kendilerini kiiresellesen diinyaya uyum saglayabilmeleri i¢in gerekli olan 6zelliklere
sahip olmalar1 agisindan ¢evik liderligi konu etmistir. Bu arastirmada lider olan
kisilerin nasil bir 6zellikte olmasi, 6rgiitiin i¢ ve dis organizasyonunu nasil yonetmesi
gerektigi, problem ve karmasayir nasil ¢Ozmesi gerektigi sorularmna cevaplar
aranmistir. Arastirmanin genel temasi liderlerin yaptigi hatalar ve bu hatalarin tekrar
edilmesi agisindan olusturulacak c¢oziimlerdir. Arastirmanin 6zgiinliigli ise soyle
ifade edilmistir: Ogrenme g¢evikligi soyut bir kavramdan ¢ok daha fazlasidir.
Gozlemlenebilen ve degerlendirilebilen bir dizi davranig veya yetkinliktir. Ve daha
onemlisi, davranis temelli oldugu i¢in 6grenme cevikligi gelistirilebilir. 1Q gibi bir
Olcliniin aksine, 6grenme c¢evikligi duragan degildir ve motive olmus bir kisi
ogrenme ¢evikligini artirabilir. Ogrenme ¢evikligi ile kisi, yetenegi daha iyi ayirt
edebilir ve kisisel kariyer hedeflerine uyacak ve bir biitiin olarak kurulusa fayda
saglayacak sekilde gelistirebilir. Ve nihayetinde, degisime uyum saglayabilen,
beklenmeyenleri ele alabilen ve etrafindakileri motive eden ve onlara ilham veren

dogru liderligin var olmasidir.
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Abbasi ve Ruf (2020) “Reduction of the Fluctuation Rate in Multi-project
Organizations Through Agile Leadership (Cevik Liderlik Yoluyla Organizasyonlarda
Coklu Projede Dalgalanma Oraninin Azaltilmasi)” coklu proje yonetimi yapan
sirketlerde c¢evik liderligi incelemistir. Diinya genelinde c¢oklu projelerde calisan
sirketlerin saymnin arttigin1 bu da beraberinde ¢evik liderligin bu sirketlerde fark
yaratip yaratmayacagini sorunu beraberinde getirdigini belirtmistir. Enerji hatt1 ve
ingaat1 alaninda hizmet veren bir sirkette yiiriitiilen 24 aylik bir ¢aligma iletisim
teknolojisi  endiistrisinin  dalgalanma oraninin  azaltilabilecegini ve sabit

tutulabilecegini gostermistir.

Yazict ve Ozgenel (2020) “Marmara Cevik Liderlik Olgeginin Gelistirilmesi”
calismasmi Istanbul’da gdrev yapan devlet okulu dgretmenlerinden toplamistir.
Toplam 901 6gretmenden veriler elde edilmistir. Literatiir taramasi sonucu c¢evik
liderligi tanimlayan 52 maddeden olusan taslak, 34 madde ile tamamlanmistir. Cevik
liderligi ii¢ alt boyutta incelemektedir: 1) Durumsal farkindalik, 2) Insan Iligkilerinde
Ceviklik, 3) Oz farkindalik. Olcegin gegerlik ve giivenirlik calismas1 tamamlanmis

ve literatiire kazandirilmustir.

Son on bes yildir ¢evik liderlik {izerine farkl agilardan ( sosyolojik, biyolojik, egitim,
iretkenlik, Ogrenme), farkli alanlarda arastrmalar yapilmaktadir. Yapilan bu
arastirmalar gostermektedir ki; ¢evik liderlik kurum igerisinde hem yonetimsel hem
de tiretimsel dengenin saglanmasinda ve verimliligin arttirilmasinda katki saglayan
onemli bir faktordiir ( Klopper ve Pedergast, 2017), (Parker, Holesgrove ve Pathak,
2015). Okullarm ydnetimsel boyutunun belirlenmesi icin “Cevik Liderlik Olcegi”
(Ozdemir ve Cetin, 2019) , “Marmara Cevik Liderlik Olcegi” ( Yazici ve Ozgenel,
2020) yapilacak olan caligmalar1 destekleyecektir.

Egitim alaninda yonetimsel farkliligin, okullar arasinda olusan ayrimin temel
gostergesi oldugu diistintilmektedir. Farkli liderlik yaklasimlari ile okul etkililiginin
birlikte incelendigi ¢aligmalar, okul yonetiminin okul etkililiginde en etkili boyuta
sahip oldugunu gostermektedir ( Glingor, 2018; Sisman, 2004; Helvaci ve Aydogan,
2011). Liderligin okul etkililiginde 6nemli bir gorevi iistlenmesi ve belirsizligin
hakim oldugu hizli bir degisim doneminde bulunulmasi, cevik liderligin okul
etkililigi ile birlikte incelenmesinin, tiim okul paydaslarmna ( 6grenci, 6gretmen, veli,

okul yoneticileri) pozitif katki saglamas1 beklenilmektir.
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UCUNCU BOLUM

YONTEM

Bu bolimde arastirma yontemi ele alinmaktadir. Aragtirmanin modeli, arastirma
evreni, aragtirma Orneklemi, veri toplama araglari, arastirmada kullanilan 6lgek ve

veri ¢oziimleme teknikleriyle ilgili ayrintili bilgiler bu boliimde yer alacaktir.
3.1.Arastirmanin Modeli

Bu calismada farkli kademelerde gorev yapan Ogretmen algilarma gore okul
miidiirlerinin ¢evik liderlik 6zellikleri ile okul etkililiginin incelenmesi amaciyla
tarama tiirii iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Bir durumun geg¢miste ya da
giinimiizde hala var olan durumunu betimlemeyi amaclayan arastrma yaklagimi
tarama modelidir. Calisma konusu olan nesne, birey kendi kosullari icerisinde
tanimlanir. Degisim i¢in herhangi bir etki s6z konusu degildir. Tarama
arastirmalarmin amaci ¢alisilan konu ile ilgili mevcut durumun belirlenmesi ve
betimleme yapilmasidir. Iliskisel tarama modelinde iki ya da daha fazla degisken
arasinda bulunan degisimi ve bu degisimin derecesinin belirlenmesini amaglayan
arastirma modelidir. Somut ger¢eklik iizerine kurulu olan evren matematik diline ve

sayisal verilere ¢evrilebilir (Sonmez ve Alacapimar, 2011: 40-41).
3.2. Cahisma Grubu

Arastirmanin c¢alisma grubunu, 2020-2021 egitim-6gretim yilinda Istanbul ilinde
kamu/ devlet okullarinda goérev yapan 168.165 Ogretmen olusturmustur. Bu
arastirmada orneklem kolay ulasilir 6rnekleme yontemi ile secilmistir. Kolay ulasilir
orneklem yontemi, bilgi ve glivenirlik i¢in zaman, ¢aba ve para tasarrufu saglamak,
kolay olani se¢gmek olarak tanimlanmaktadir (Baltaci, 2018: 231-274). Verilerin
toplanmas1 asamas1 COVID-19 siirecinden etkilenmesi nedeniyle, dlcekler Istanbul
ilinde gorev yapan Ogretmenlere sanal ortamlardan ulastirilmistir. Toplam 605
ogretmenden anketlere yanit almmigtir. 168.165 evren biiylikliiglinden %95 giiven
aralig1 ve %S5 hata pay1 ile 384 6rneklem biiyiikliigli hesaplanmistir. Sanal ortamda
605 ogretmen arastrmaya katilmistir ve Orneklemin biiylikligiiniin evreni temsil

ettigine karar verilmistir. Katilimeilara ait 6zellikler Tablo 3.2.1°de verilmistir.
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Tablo 3.2.1: Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Demografik Bilgileri Frekans
ve Yiizde Degerleri

Degiskenler Gruplar f %
Cinsiyet Kadin 356 58.8
Erkek 249 41.2
30 yas ve alt1 71 11,7
31-40 yas 238 39,3
Yas
41-50 yas 207 34,2
51 yas ve iizeri 89 14,7
Ilkokul 243 40,2
Okul Tiird Ortaokul 174 28,8
Lise 188 31,1
Mezuniyet Lisans 480 79,3
Yiiksek Lisans 125 20,7
5 yil ve alt1 77 12,7
6-10 yil 105 17,4
Calisma Y1l 11-15 y1l 104 17,2
16-20 y1l 116 19,2
21 yil ve tizeri 203 33,6
Toplam 605 100,0

Tablo 3.2.1 incelendiginde katilimcilarin 356’smi1 kadmn (%58.8), 249’unu erkek
(%41.2) 6gretmenler olusturmaktadir. Ogretmenlerin 71 i 30 yas ve alt1 (%11,7),
238’ 131-40 yas (%39,3), 207" si 41-50 yas (%34,2) ve 89’ u 51 yas ve iizeri (%14,7)
yastadir. Ogretmenlerin 243’ ii ilkokulda (%40,2), 174°ii ortaokulda (%28,8) ve 188’
i lisede (%31,1) gorev yapmaktadir. Ogretmenlerin 480’ i lisans (%79,3) ve 125 i
yiiksek lisans (%20,7) mezunudur. Ogretmenlerin 77’ si 5 yil ve alt1 (%12,7), 105’
6-10 yil (%17,4), 104’ G 11-15 y1l (%17,2), 116’s1 16-20 y1l (%19,2) ve 203’ i 21 yi1l

ve tizeri (%33,6) kidemi vardir.
3.3. Veri Toplama

Arastirma verileri Hoy (2014) tarafindan gelistirilen, Yildirnm ve Ada (2018)
tarafindan Tiirkge *ye uyarlanan “Algilanan Okul Etkililigi Olgegi (SE-INDEX)” ve
Yazic1 ve Ozgenel (2020) tarafindan gelistirilen “Marmara Cevik Liderlik Olgegi”
uygulanarak elde edilmistir. Ayrica kisisel bilgi formunun yer aldigi olgekler
Istanbul’da gorev yapan ogretmenlere sanal ortam araciligiyla gonderilmistir.

Olgekler sadece 605 6gretmen tarafindan eksiksiz olarak tamamlamustir.
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3.3.1. Kisisel Bilgi Formu

Bu arastirma i¢in gerekli verilerin toplanmasi amaciyla 6gretmenlere Kisisel Bilgi
Formu, Algilanan Okul Etkililigi Olgegi ve Marmara Cevik Liderlik Olgegi
kullanilmistir. Kisisel Bilgi Formunda katilimcilarin demografik bilgilerini (cinsiyet,
O0grenim durumu, yas, mesleki kidem, 6grenim durumu, okul kademesi) belirlemeye

yonelik bes soru bulunmaktadir.
3.3.2. Algilanan Okul Etkililigi Olcegi

Birinci veri toplama araci olarak Hoy ve Ferguson (1985) tarafindan gelistirilen ve
Yildirim ve Ada (2018) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan “Algilanan Okul Etkililigi
Olgegi (School Effectiveness Index [SE-Index])” kullanilmistir. Olgek, toplam 8
maddeden olusmaktadir. Ogretmen algilarma gore okul etkililiginin belirlenmesine

katk1 saglamaktadir.

Olgegin dil es degerligini ortaya ¢ikarmak icin ayni guruba orijinal Ingilizce formu
ve Tiirkce formu uygulanmistir. Atatiirk Universitesi Yabanci Diller Egitimi
Boliimii, ingiliz Dili Egitimi, Ikinci dgretim, son smifta grenim gdérmekte olan ve
okullara staja devam etmekte olan 44 dgrencilik bir gurup ile calisilmistir. Oncelikle
olcegin Ingilizce formu 53 kisilik &grenci gurubuna uygulanmstir. Birinci
uygulamadan yaklasik 4 hafta sonra ayni guruba Ol¢egin gelistirilen Tiirk¢e formu
uygulanmustir. Tkinci uygulamadaki dgrenci isimleri ile eslesen 44 dgrencinin verisi
kullanilmus, ilk uygulamaya ya da ikinci uygulamaya katilmayan, tek bir uygulamaya
katilan grencilerin verileri degerlendirmeye almmamustir. Olgegin dil esdegerligini
ortaya ¢ikarma amaciyla yapilan korelasyon analizinde, Ingilizce ve Tiirkce dlcek
toplam puanlar1 arasindaki korelasyon katsayisi. 708 olarak, 0.01 6nem diizeyinde
anlamli bulunmugtur. Olgegin Cronbach Alpha igtutarlik katsayis1 0.866, iki yari
yontemine gore birinci yarismim Cronbach Alpha 0.731, ikinci yarismin Cronbach
Alpha 0.778, iki yaris1 arasindaki korelasyon katsayist 0.792, Sperman Brown
katsayis1 0.884 olarak bulunmustur. Madde silindiginde Cronbach Alpha alabilecegi
en yiiksek deger 0.861 olarak belirlenmis, 6lgegin mevcut Cronbach Alpha katsayisi
bu katsayidan yiiksek oldugu i¢in herhangi bir maddenin silinmesi yoluna
gidilmemistir. Olgegin 14 giin arahkla 29 kisilik 6gretmen grubuna uygulanmasi
sonucunda bulunan test tekrar test giivenirlik katsayisi1 0.847'dir. Uygulanan analizler

sonucunda elde edilen bulgular, uyarlanan Algilanan Okul Etkililigi Olgegi' nin
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tilkemizde rahatlikla kullanilabilecegine iliskin psikometri 6zellikler gosterdigini
diistindiirmektedir. Bu aragtirma Slgegin toplam puani kullanilmistir (Yildirim ve

Ada, 2018: 19-32).
3.3.3. Marmara Cevik Liderlik Ol¢egi

Marmara Cevik Liderlik Olcegi, Yazici ve Ozgenel (2020) tarafindan 2019-2020
egitim 6gretim yilinda Istanbul’da Kiiciikcekmece ilgesinde devlet okullarinda gorev
yapan Ogretmenlerden veri toplanarak gelistirilmistir. Arastirmaya, Ag¢imlayict
Faktor Analizi (AFA) i¢in 519 6gretmen (386 kadn, 133 erkek), Dogrulayic1 Faktor
Analizi (DFA) i¢in 350 6gretmen (215 kadn, 135 erkek) ve test-tekrar test caligmasi

icin 42 ogretmen (29 kadin, 13 erkek) olmak tizere toplam 901 6gretmen katilmastir.

Olgek gelistirme siirecinde ilk nce literatiir taranmis, madde havuzu olusturulmus ve
uzman gorigleri dogrultusunda 52 maddelik taslak 6lgek formu olusturulmustur.
Taslak 0Olgek formu 5°li likert tipi “Higbir Zaman-0, Nadiren-1, Bazen-2,
Cogunlukla-3, Her Zaman-4" olarak derecelendirilmistir. Olgekten en az 0 en ¢ok
136 puan alinabilmektedir. Ayrica faktor maddeleri toplanarak faktor ortalama puani
elde edilebildigi gibi maddeler toplanarak Olgcekten toplam puan veya ortalama

puanda elde edilebilmektedir.

Taslak Olcekten elde edilen verilerin Ag¢imlayict Faktor Analizine (AFA) uygun
olup-olmadiginin belirlemek igin yapilan Kaiser Meyer Olkin (KMO=.975) ve
Barlett’s Testi (Bartlett test of Sphericity=23407.919) degerlerinin yeterli diizeyde ve
anlamli oldugu belirlenmistir (p<.05). Temel bilesenler analizi ve Varimax dik
dondiirme tekniginden sonra 3 faktorli ve 34 maddeli bir yapr elde edilmistir.
Faktorler altindaki maddeler incelenerek ve teorik c¢ergeve g0z Oniinde
bulundurularak faktorler “Durumsal Farkindalik (1-12 arast maddeler), Insan
[liskileri (13-26 aras1 maddeler) ve Oz-Farkindalik (27-34 aras1 maddeler)” olarak
adlandirilmistir. 3 faktorli ve 34 maddelik yapi toplam varyansmn %63.620’sini
aciklamaktadir. Dogrulayict Faktor Analizi (DFA) sonucunda uyum indeksleri 3
faktorlic  yapryr dogrulanmigtir (Ki-kare/sd=2.437; RMR=.038; SRMR=.045
[FI=.913; TLI=.906; CFI=.913; RMSEA=.064). AFA ve DFA sonras1 gilivenirlik
katsayilar1 sirayla .973 ve .959 olarak hesaplanmigtir. Madde-toplam ve madde-kalan
korelasyon katsayilarinm anlamli (p<.05) ve maddelerin 6lgegi olusturan yapi i¢in

gerekli oldugu ortaya ¢ikmustir. Alt-list %27°lik bagimsiz gruplar t testi sonucuna
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gore maddelerin gruplar1 ayirt edici nitelikte oldugu tespit edilmistir (p<.05). Test-
tekrar test calismasi sonucunda yapilan korelasyon analizi sonucunda maddeler arasi
korelasyon katsayilarinin yiliksek diizeyde oldugu (p<.05), maddelerin zaman
icerisinde degismedigi ve tutarlihk gosterdigi belirlenmistir (Ozgenel ve Yazici,

2020: 312-332).
3.4. Verilerin Analizi

Arastirma ilk olarak Olgekler ve toplanan siireksiz degiskenlere iliskin frekans ve

yiizdeler bulunmus ve bu sonuglar bulgular boliimiinde belirtilmistir.

Arastirmanin bir sonraki agsamasinda Olcekler ve toplanan siireksiz degiskenlere gore
arastirmanin siirekli degiskeni olan Algilanan Okul Etkililigi Olgcegi ve Marmara
Cevik Liderlik Olgegi puanlarinm ortalamalarmin farkhiliklarmi saptamak {izere
parametrik hipotez testleri kullanilmistir. Siireksiz degiskenlerin iki kategorili oldugu
durumlarda farkliliklar1 saptamak tlizere bagimsiz Orneklem t-test kullanilmistir.
Stireksiz degiskenin iic ve daha fazla oldugu durumlarda siirekli degiskenlere gore
ortalamalar1 arasindaki farkliliklar1 saptamak tizere Tek YoOnlii Varyans Analizi
(ANOVA) yapilmigtir. ANOVA’da anlamli ¢ikan sonuglar, siireksiz degiskenin
kategorileri arasindaki farkliliklar1 gostermektedir. Bu farkliligin hangi yonde ve
nitelikte oldugunu belirlemek igin tamamlayicit analizler (Sheffe-hoc) testi ile

yapilmaistir.

Aragtirmanin son kisminda tiim sonuglar tek yonlii olarak smanmis ve anlamlilik
diizeyi en az 0.05 olarak kabul edilmistir. Arastirmanin tiim istatistiksel analizleri

SPSS 25 programu ile gergeklestirilmistir.
Olgeklere ait basiklik ve giivenirlilik degerleri Tablo 3.4.1°de verilmistir.

Tablo 3.4.1: Okul Etkililigi ve Cevik Liderlik Verileri

Mean Cronbach
N (Ort) Basikhk Carpikhk Alpha
Okul
Etkililii 605 4.10 .09 77 .94
Cevik
Liderlik 605 2.56 57 .67 .99

6’11 ve 5’11 likert tiirii bir 6l¢egi degerlendirmek i¢in asagidaki kriterler géz dniinde

bulundurulmustur.
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6’h Likert

-1.00- 1.8 .....

-1.84-2.67 ...

-2.68-3.51 ...

-3.52-435 ...

-4.36-5.19 ...

-5.20-6.00 ...

cok diistik

. distik

. ortanin alt1
orta

. yiiksek

.. cok yiiksek
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-2.60-3.39 .....
-3.40-4.19 .....

-4.20-5.00 .....

cok diisiik
disik
orta
yiiksek

cok yiiksek



DORDUNCU BOLUM

BULGULAR

Bu boliimde, arastirma ile ilgili elde edilmis olan istatistiki veriler ve bu veriler

iizerinde yapilmis olan analizler iizerinde durulmustur.

4.1. Okul Miidiirlerinin Ogretmenler Tarafindan Algilanan Cevik Liderlik Stili
ve Okul Etkililigi Diizeylerine Iliskin Bulgular

Okul midiirlerinin 6gretmenler tarafindan algilanan g¢evik liderlik stili ve okul
etkililigi diizeylerinin iligkin aritmetik ortalama, standart sapma bulgular1 Tablo

4.1.1°de verilmistir.

Tablo 4.1.1: Okul Miidiirlerinin Ogretmenler Tarafindan Algilanan Cevik
Liderlik Stili ve Okul Etkililigi Diizeyleri

Mean < .
N (ort) SD Degerlendirme
Okul
Etkililigi 605 4.10 1.17 Orta
Cevik -
Liderlik 605 2.56 1.13 Diistik

Tablo 4.1.1°¢ gore 6gretmenler okul etkililigini “orta diizeyde” (M=4.10; SD=1.17)
algilarken; okul miidiirlerinin ¢evik liderlik stilini “diigiik” (M=2.56; SD=1.13)
diizeyde algilamaktadir.

4.2.0kul Miidiirlerinin Ogretmenler Tarafindan Algilanan Cevik Liderlik
Stilinin ve Okul Etkililiginin Ogretmenlerin Cinsiyet, Yas, Mezuniyetleri,
Okul Kademesi ve Mesleki Kidem Yili Degiskenlerine Iliskin Bulgular

Cinsiyet Durumlarina Gore

Tablo 4.2.1° de 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore okul etkililigi ve ¢ok faktorli gevik

liderlik puan analizleri verilmistir.
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Tablo 4.2.1: Ogretmenlerin Okul Etkililigi Olcegi ve Marmara Cevik Liderlik

Olcegi Puanlarimin Cinsiyete Gore t-testi Sonuclar

Degiskenler Gruplar N X ss t sd p
Okul Etkililigi Iéff;f(‘ ‘;’ig 3:18 - %2 002 603  .998
T e 5w w
Covic - Ergk a5 aac 1z %O T
Oz Farkindalik Kadin 356 280 115 210 603  .036

Erkek 249  2.60 1.21

o T s ars Kadin 356  2.59 1.09
Cevik Liderlik Erkek 049 252 118 .67 603 498

Tablo 4.2.1 incelendiginde asagidaki bulgulara ulasilmistir;

Ogretmenlerin  okul etkililigi algilar1  cinsiyete gore anlamli farklilik

gostermemektedir (tfso3=-.002; p>.05).

Ogretmenlerin cevik liderlik alt faktorii durumsal farkindalik puanlari cinsiyete gore

anlamli farklilik gostermemektedir (tgo3;=.83; p>.05).

Ogretmenlerin ¢evik liderlik alt faktdrii insan iliskilerinde ¢eviklik puanlar1 cinsiyete

gore anlaml farklilik gostermemektedir (tfsoz=-.32; p>.05).

Ogretmenlerin gevik liderlik alt faktdrii 6z farkindalik puanlari cinsiyete gore anlamli
farklilik gostermektedir (t[sos=2.10; p<.05). Kadin 6gretmenlerin puanlar1 (X=2.80),
erkek 6gretmenlerin puanlarindan (X=2.60) daha yiiksektir.

Ogretmenlerin cevik liderlik toplam puanlar1 cinsiyete gore anlaml farklilik

gostermemektedir (tgo3=.67; p>.05).
Egitim Durumlarina Gore

Tablo 4.2.2°de 6gretmenlerin egitim durumlarma gore okul etkililigi ve ¢ok faktorlii

cevik liderlik puan analizleri verilmistir.
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Tablo 4.2.2: Ogretmenlerin Okul Etkililigi Olcegi ve Cok Faktorlii Cevik

Liderlik Ol¢egi Puanlarinin Egitim Durumuna Gére t-testi Sonuclar

Degiskenler Gruplar N X ss t sd p
Okul Etkililigi tﬁjﬂius = ‘1122 gzég H? 128 603 .198
Paimaste  Tionii 105 247 11 1% 603 185
o L By
Oz Farkindalik II:iz:?lzustu igg g;g 11; 1.81 603 .070
Cevik Liderlik 52" 480 260 113 0 603 005

Lisanststu 125 2.41 1.12

Tablo 4.2.2 incelendiginde dgretmenlerin okul etkililigi algilart egitim durumuna

gore anlaml farklilik gostermemektedir (tfso3=1.28; p>.05).

Ogretmenlerin cevik liderlik alt faktorii durumsal farkindalik puanlari cinsiyete gore

anlamli farklilik gostermemektedir (t3=1.32; p>.05).

Ogretmenlerin ¢evik liderlik alt faktorii insan iliskilerinde ¢eviklik puanlari egitim

durumuna gore anlamh farklilik géstermemektedir (tjso3;=1.73; p>.05).

Ogretmenlerin ¢evik liderlik alt faktdrii 6z farkindalik puanlar1 egitim durumuna

gore anlaml farklilik gostermemektedir (tfso3=1.81; p>.05).

Ogretmenlerin cevik liderlik toplam puanlar1 egitim durumuna gére anlaml farklihik

gostermemektedir (tgso3=1.67; p>.05).

Okul Tiiriine Gore

Tablo 4.2.3’te 6gretmenlerin okul etkililigi dl¢egi ve Marmara Cevik Liderlik Olgegi

puanlarinin okul tiiriine gére ANOV A sonuglar1 verilmistir.
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Tablo 4.2.3: Ogretmenlerin Okul Etkililigi Olcegi ve Marmara Cevik Liderlik
Olcegi Puanlarimin Okul Tiiriine Gore ANOVA Sonuglar

Okul Tiri N X  Ss gy{;‘;‘“ KT sd KO F p Fark
A-ilkokul 243 427 1.13 G.Arasi 2289 2 1144
E%” B-Ortaokul 174 4.18 1.12 G.lgi 81520 602 135 000 A°C:
O = C-Lise 188 3.82 1.23 Toplam 838.10 604 - BC
Toplam 605 4.10 1.17
. Adlkokul 243 273 107 G. Aras: 2235 2 1118
%g B-Ortaokul 174 271 1.16 G.lci 797.95 602 1.32 643 000 AC:
gzg C-Lise 188 2.30 1.24 Toplam 820.31 604 T BxC
Toplam 605 259 1.16
o A-Ilkokul 243 259 1.13 G. Arasi 17.93 2 8.96
g %iB-Ortaokul 174 251 117 G.liqi 829.97 602 1.37 650 002 AC:
=2 Be-Lise 188 219 1.22 Toplam  847.91 604 B
= Toplam 605 245 1.18
% Adlkokul 243 2.88 1.09 G.Aras 1617 2 808
é B-Ortaokul 174 275 1.16 G.lci 831.09 602 1.38
g 586 .003 A>C
S C-Lise 188 2.49 1.28 Toplam 847.26 604
S Toplam 605 272 118
A-ilkokul 243 271 1.05 G.Arasi 1877 2 938
é% B-Ortaokul 174 264 111 G.ici 5623 62 125 psc
G2 Clise 188 230 120 Toplam 77501 604 T BC

Toplam 605 256 1.13

Tablo 4.2.3 incelendiginde asagidaki bulgulara ulasilmistir.

Ogretmenlerin okul etkililigi puanlar1 ¢alisilan okul tiiriine gdre anlamli farklilik
gostermektedir (F=8.45; p<.01). Hangi gruplar arasinda anlamli farkliligin oldugunu
belirlemek icin yapilan Scheffe testi sonucuna gore ilkokul kademesinde c¢alisan
Ogretmenlerin okul etkililigi puanlar1 (X=4.27), lise kademesinde gorev yapan
Ogretmenlerin okul etkililigi puanlarindan (X=3.82), ortaokul kademesinde gorev
yapan Ogretmenlerin okul etkililigi puanlar1 (X=4.18), lise kademesinde gorev yapan
ogretmenlerin okul etkililigi puanlarindan (X=3.82) daha yiiksektir. Bir baska deyisle
ilkokul ve ortaokullarda gdrev yapan Ogretmenler, liselerde gorev yapan

ogretmenlere gore okullarin daha etkili oldugunu algilamaktadirlar.
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Ogretmenlerin ¢evik liderlik dlgegi alt faktdrii durumsal farkindalik puanlari ¢alisilan
okul tlirine gore anlamli farklilik gostermektedir (F=8.43; p<.01). Hangi gruplar
arasinda anlaml farkliligin oldugunu belirlemek i¢in yapilan Scheffe testi sonucuna
gore ilkokul kademesinde c¢aligan Ogretmenlerin durumsal farkindalik puanlari
(X=2.73), lise kademesinde gorev yapan Ogretmenlerin durumsal farkindalik
puanlarindan (X=2.30), ortaokul kademesinde gorev yapan dgretmenlerin durumsal
farkindalik puanlar1 (X=2.71), lise kademesinde gorev yapan dgretmenlerin durumsal
farkindalik puanlarindan (X=2.30) daha yiiksektir. Bir baska deyisle ilkokul ve
ortaokullarda gorev yapan 6gretmenler, liselerde gorev yapan 6gretmenlere gore okul

miidiirlerinin mevcut durumun daha ¢ok farkinda olduklarini diisiinmektedirler.

Ogretmenlerin cevik liderlik 6lgegi alt faktorii insan iliskilerinde ¢eviklik puanlar
calisilan okul tiiriine gore anlamli farklilik gostermektedir (F=6.50; p<.05). Hangi
gruplar arasinda anlamhi farkliligin oldugunu belirlemek i¢in yapilan Scheffe testi
sonucuna gore ilkokul kademesinde c¢alisan 6§retmenlerin insan iligkilerinde ¢eviklik
puanlar1 (X=2.59), lise kademesinde gorev yapan Ogretmenlerin insan iliskilerinde
ceviklik puanlarindan (X=2.19), ortaokul kademesinde gorev yapan ogretmenlerin
insan iligkilerinde c¢eviklik puanlar1 (X=2.51), lise kademesinde gorev yapan
o0gretmenlerin insan iliskilerinde ¢eviklik puanlarindan (X=2.19) daha ytksektir. Bir
baska deyisle ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan 6gretmenler, liselerde gorev
yapan Ogretmenlere gore okul miidiirlerinin insan iliskilerinde daha ¢evik hareket

ettiklerini diisiinmektedirler.

Ogretmenlerin cevik liderlik dlcegi alt faktorii 6z farkindalik puanlar1 calisilan okul
tiirtine gore anlamh farklilik géstermektedir (F=5.86; p<.05). Hangi gruplar arasinda
anlamli farkliligin oldugunu belirlemek i¢in yapilan Scheffe testi sonucuna gore
ilkokul kademesinde calisan Ogretmenlerin 6z farkindalik puanlar1 (X=2.88), lise
kademesinde gorev yapan 6gretmenlerin 6z farkindalik puanlarindan (X=2.49) daha
yiiksektir. Bir baska deyisle ilkokullarda gorev yapan Ogretmenler, liselerde gorev
yapan 6gretmenlere gére okul miidiirlerinin 6z farkindaliklarinin daha fazla oldugunu

diistinmektedirler.

Ogretmenlerin gevik liderlik 6lgegi toplam puanlari calisilan okul tiiriine gore
anlamli farklilik gostermektedir (F=7.47; p<.01). Hangi gruplar arasinda anlamli
farkliligin oldugunu belirlemek i¢in yapilan Scheffe testi sonucuna gore ilkokul
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kademesinde c¢alisan Ogretmenlerin ¢evik liderlik puanlart (X=2.71), lise
kademesinde gorev yapan Ogretmenlerin ¢evik liderlik puanlarindan (X=2.30);
ortaokul kademesinde gorev yapan Ogretmenlerin ¢evik liderlik puanlar1 (X=2.64),
lise kademesinde gorev yapan Ogretmenlerin ¢evik liderlik puanlarindan (X=2.30)
daha ytiksektir. Bir bagka deyisle ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan 6gretmenler,
liselerde gorev yapan Ogretmenlere gore okul miidiirlerini daha ¢evik lider olarak

gormektedirler.

Yasa Gore
Tablo 4.2.4> de Ogretmenlerin okul etkililigi 6lgegi ve ¢evik liderlik Olgegi

puanlarinin yaslaria gére ANOVA sonuglar1 verilmistir.

Tablo 4.2.4: Ogretmenlerin Okul Etkililigi Olcegi ve Marmara Cevik Liderlik
Olcegi Puanlarinin Yasa Gore ANOVA Sonuglan

Okul Tiirii N X S vamamsm o kO F p Fark
Kaynagi
A-30yasvealts 71 377 1.22 G. Arasi 17.76 3 5.92
_ 5% B-31-40 yas 238 4.02 1.20 G.lci 820.34 601 1.36
ggc-m-so yas 207 4.18 1.07 Toplam 838.10 604 4.33 .005 psp
&= D-51 yas + 89 439 1.23
Toplam 605 4.10 1.17
A-30yagvealn 71 248 1.20 G. Arasi 4.60 3 1.53
v X B-31-40 yas 238 253 1.16 G.lici 77041 601 1.28
5 & C4150yas 207 253 1.08 Toplam 77501 604 119 310
3 D-51 yag + 89 277 111
Toplam 605 256 1.13

Tablo 4.2.4 incelendiginde asagidaki bulgulara ulasilmistir;

Ogretmenlerin okul etkililigi puanlar1 yaslarma gére anlamli farklilik gdstermektedir
(F=4.; p<.01). Hangi gruplar arasinda anlamli farkliligmn oldugunu belirlemek i¢in
yapilan Sheffe testi sonucuna gore 51 yas ve lizeri olan 6gretmenlerin okul etkililigi
puanlar1 (X=4.39), 30 yas ve alt1 6gretmenlerin okul etkililigi puanlarindan (X=3.77)
daha yiiksektir. Bir baska deyisle 51 yas ve lizerinde olan 6gretmeler, 30 yas ve alt1
yas grubunda olan Ogretmenlere gore okullarin daha etkili oldugunu
algilamaktadirlar. Biiylik ihtimalle 51 yas ve iizeri Ogretmenler daha merkezi

okullarda gérev yapiyor olabilirler.

Ogretmenlerin gevik liderlik 6lgegi toplam puanlari yaslarina goére anlamli farklilik

gostermemektedir (F=1.19; p>.05).
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Tablo 4.2.5’ te 6gretmenlerin ¢ok faktorlii ¢evik liderlik 6lgegi alt faktor puanlarmin

yaslarina gore ANOV A sonuglar1 verilmistir.

Tablo 4.2.5: Ogretmenlerin Marmara Cevik Liderlik Olgegi ve Alt Faktor
Puanlarinin Yasa Gore ANOVA Sonuglan

Okul Tiirii N X Ss vAyamsm o oy kO F p Fark
Kaynag
o A-30yasvealn 71 250 1.25 G. Arasi 4.67 3 1.55
S = B-3140yas 238 256 1.21 G.lci 815.64 601 1.35
EE C-4150yas 207 258 1.09 Toplam 820.31 604 114 329
2% D-5lyas+ 89 279 1.11
“ Toplam 605 259 116
o A-30yagvealtn 71 233 1.28 G. Arasi 6.00 3 2.00
o 2:B-3l40yay 238 242 118 G.igi 841.91 601 1.40
2 87C-4150yas 207 2.42 116 Toplam 847.91 604 142 234
T~ % (D-5lyag+ 89 2.68 1.13
"~ Toplam 605 2.45 1.18
b A-30yasvealn 71 272 1.20 G. Arasi 3.13 3 1.04
= B-31-40yas 238 270 1.23 G.lci 84413 601 1.40
82 C-4150yas 207 2.66 1.12 Toplam 847.26 604 74526
E‘ D- 51 yas + 89 2.88 1.19
Toplam 605 2.72 1.18

Tablo 4.2.5 incelendiginde asagidaki bulgulara ulasilmistir; Ogretmenlerin ¢evik
liderlik dlgcegi alt faktérii durumsal farkindalik puanlar1 yasa gore anlamh farklilik
gostermemektedir (F=1.14; p>.05). Ogretmenlerin cevik liderlik dlcegi alt faktorii
insan iliskilerinde ¢eviklik puanlar1 yasa gore anlamli farklilik gostermemektedir
(F=1.42; p>.05). Ogretmenlerin cevik liderlik 6lgegi alt faktdrii 6z farkindalik
puanlar1 yasa gore anlamli farklilik gostermemektedir (F=.74; p>.05).

Kidem Yilina Gore

Tablo 4.2.6° da Ogretmenlerin okul etkililigi 6lgegi ve ¢evik liderlik Olgegi

puanlarinin kidemlerine gére ANOV A sonuglar1 verilmistir.
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Tablo 4.2.6: Ogretmenlerin Okul Etkililigi Olcegi ve Marmara Cevik Liderlik
Olcegi Puanlarimin Kidemlerine Gére ANOVA Sonuclan

CahsmaYih N X Ss YAvamsm o ko F p  Fark
Kaynag
_ A-15yl 77 381 1.20 G. Arasi 25.78 4 6.44
2 B-6-10y1l 105 4.13 116 G.lci 812.32 600 1.35
S C-11-15yil 104 3.91 1.24 Toplam  838.10 604 476 001 P>A;
M D-16-20yil 116 3.99 1.16 F>C
g F-21yil+ 203 436 1.10
Toplam 605 4.10 1.17
M A-1-5yl 77 255 1.12 G. Arasi 2.73 4 .68
£ B-6-10yil 105 255 111 G.igi 772.28 600 1.28
% C-1115yil 104 250 1.22 Toplam  775.01 604 53 713
~ D-1620yil 116 248 1.14
3 F-21 yil + 203 2.65 1.09

Toplam 605 2.56 1.13

Tablo 4.2.6. incelendiginde asagidaki bulgulara ulagiimastir.

Ogretmenlerin okul etkililigi puanlar1 kidemlerine gore anlamh farklilik
gostermektedir (F=4.76; p<.01). Hangi gruplar arasinda anlamh farkliligin oldugunu
belirlemek i¢in yapilan Scheffe testi sonucuna gore 21 yil ve iizeri kidemi olan
ogretmenlerin okul etkililigi puanlar1 (X=4.36), kidemi 1-5 yil arast olan
ogretmenlerin okul etkililigi puanlarindan (X=3.81) ve 11-15 yil kidemi olan
ogretmenlerin okul etkililigi puanlarindan (X=3.91) daha yiiksektir. Bir bagka deyisle
21 yi1l ve flizeri kidemi olan &gretmenler, 1-5 yil ve 11-15 yil kidemi olan

ogretmenlerden okullar1 daha etkili olarak algilamaktadirlar.

Ogretmenlerin ¢evik liderlik dlgegi toplam puanlar1 kideme gore anlamli farklilik

gostermemektedir (F=.53; p>.05).

Tablo 4.2.7° de 6gretmenlerin Marmara Cevik Liderlik Olgegi alt faktdr puanlarinin

kidemlerine gére Anova sonuglar1 verilmistir.
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Tablo 4.2.7: Ogretmenlerin Cok Faktorli Marmara Cevik Liderlik Olcegi ve
Alt Faktor Puanlarinin Kidemlerine Gore ANOVA Sonuclar

CabsmaYih N X gy{;‘;‘“ KT Sd KO F p Fark
A- 1-5 il 77 258 1.18 G.Arasi 343 4 86
= B-610yil 105 259 1.17 G.lgi 816.87 600 1.36
ES C- 1115yl 104 251 126 Toplam 820.31 604 63 640
S 2 D-1620yil 116 251 1.19 N
OF F-2lyl+ 203 269 108
Toplam 605 2.59 1.16
A-1-5yl 77 239 1.22 G. Arasi 3.55 4 .88
4 B-6-10yl 105 242 117 G.lgi 844.35 600 1.40
§‘E;C- 11-15yl 104 2.40 1.23 Toplam 84791 604 63 640
LT D-16-20yi1 116 2.36 1.16
ZF21yl+ 203 255 116
Toplam 605 2.45 1.18
s A-1-5yl 77 278 1.10 G. Arasi 1.60 4 40
S B-610yl 105 273 115 G.ldi 845.66 600 1.40
E C-11-15y1 104 266 1.29 Toplam 847.26 604 28 888
F  D-1620yil 116 2.65 1.21
N F-2lyl+ 203 276 115
© Toplam 605 2.72 118

Tablo 4.2.7 incelendiginde asagidaki bulgulara ulasilmistir.

Ogretmenlerin cevik liderlik 6lgegi alt faktdrii durumsal farkindalik puanlari

kidemlerine gore anlamli farklilik géstermemektedir (F=.63; p>.05).

Ogretmenlerin cevik liderlik 6lgegi alt faktorii insan iliskilerinde ceviklik puanlari

kidemlerine gore anlamli farklilik géstermemektedir (F=.63; p>.05).

Ogretmenlerin cevik liderlik dlgegi alt faktorii 6z farkindalik puanlar1 kidemlerine

gore anlamh farklilik géstermemektedir (F=.28; p>.05).

4.3. Okul Miidiirlerinin Ogretmenler Tarafindan Algilanan Cevik Liderlik Stili
ile Okul Etkililigi Arasindaki Korelasyon Analizine iliskin Bulgular

Tablo 4.3.1’de o6gretmenlerin okul etkililigi ve ¢evik liderlik algilar1 arasindaki

korelasyon analizi bulgular1 verilmistir.
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Tablo 4.3.1: Ogretmenlerin Okul Etkililigi ve Cevik Liderlik Algilar

Arasindaki Korelasyon Analizi Bulgulan

Degiskenler Okul Etkililigi
606"
.000
605

EE3

551
.000
605

5327
.000
605

588"
.000

605

Durumsal Farkindalik

Insan Iliskilerinde Ceviklik

Oz Farkindalik

T O|Z2 TX0|Z2 T 0|20V

Cevik Liderlik

pd

Tablo 4.3.1 de verilen korelasyon analizi 6gretmenlerin ¢evik liderlik algilar1 ile
okul etkililigi algilar1 arasinda orta diizeyde pozitif yonde (r=.588; p<.01); c¢evik
liderlik alt boyutu durumsal farkindalik algilar1 ile okul etkililigi algilar1 arasinda orta
diizeyde pozitif yonde (r=.606; p<.01); cevik liderlik alt boyutu insan iliskilerinde
ceviklik algilar1 ile okul etkililigi algilar1 arasinda orta diizeyde pozitif yonde
(r=.551; p<.01); ¢evik liderlik alt boyutu 6z farkindalik algilar1 ile okul etkililigi
algilar1 arasinda orta diizeyde pozitif yonde (r=.532; p<.01) iliskili oldugu tespit

edilmistir.

4.4. Okul Miidiirlerinin Ogretmenler Tarafindan Algilanan Cevik Liderlik
Stilinin, Okul Etkililigi Yordamasina Iliskin Bulgular

Puanlarinin Ogretmenler tarafindan algilanan cevik liderligin okul etkililigini algismni
yordayip-yordamadigini belirlemek amaciyla yapilan regresyon analizi sonuglari

Tablo 4.4.1° de verilmistir.

Tablo 4.4.1: Ogretmenlerin Algilarina Gére Marmara Cevik Liderligin Okul
Etkililigini Yordayip Yordamadigina lliskin Regresyon Analizi Sonuglar

Bagimsiz Bagimh

2
Degisken Degisken B Std. Hata (f) T P R R = p

Cevik Okul

Liderlik Etkililigi 253 .096  .558 26.41 .000 .558 .346 318.77 .000

Tablo 4.4.1 incelendiginde cevik liderligin, okul etkililigini anlamli diizeyde

yordadigi sonucuna ulasilmaktadir (r>=.346; p<.001). Baska bir ifadeyle
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Ogretmenlerin alg1 diizeylerindeki toplam varyansin %34’ nii okul miidiirlerinin
cevik liderlik 6zellikleri agiklamaktadir (p=.558; r=.558; r2:.346; F=318.77; p<.001).
Bagka bir ifadeyle ¢evik liderlik okul etkililigini anlamli olarak etkilemektedir.

Marmara Cevik Liderlik Olgeginin alt boyutlarinin (8z farkindalik, insan iliskilerinde
ceviklik ve durumsal farkindalik) okul etkililigini yordamasina iliskin bulgular Tablo

4.4.1°de verilmistir.

Tablo 4.4.2: Okul Yéneticilerinin Cevik Liderlik Ozelliklerinin Okul Etkililigini
Yordayip Yordamadigina liskin Coklu Regresyon Analizi Sonuglar

Bagimsiz Bagimh Std. 5

Degisken Degisken Hata (B) t P R R F P
Sabit 252 .097 26.04 .000

OF -052 .076 -.052 -.68 .496

iic OF 077 o077 o078 99 .31 ‘007 365116.63.000
DF 589 .082 583 7.15 .000

*p<.001, **p<.01, ***p<.05; **** OF: Oz Farkindalik; 1iC: insan iliskilerinde Ceviklik; DF: Durumsal Farkindalik; OE:
Okul Etkililigi

Tablo 4.4.2°de baktigimizda okul miidiirlerinin ¢evik liderlik 6zelliklerinin okul
etkililiginin anlamli yordayicist oldugu goriilmektedir (R=.607, R?>=.365, F=116.63,
p<.000). Regresyon analizine gore cevik liderlik Ozelliklerinin okul etkililiginin

yordamasina iliskin matematiksel model asagida verilmistir.

Okul Etkililigi: 2.52 - (0.052 x Oz Farkindalik ) + (0.077 x Insan Iliskilerinde
Ceviklik) + (0.589 x Durumsal Farkindalik)

Cevik liderligi olusturan alt boyutlar i¢in Tablo 4.11 incelendiginde 6z farkindalik
(p>.05) ve insan iliskilerinde ¢eviklik (p>.05) 6zelliklerinin okul etkililigini anlamli
olarak yordamadigi sonucuna ulasilmaktadir. Durumsal farkindalik boyutu (p<.001)
ise okul etkililiginin anlamli olarak degistirmektedir. B katsayisi durumsal
farkindalik ile okul etkililigini arasinda pozitif bir iliskiye isaret etmektedir.
Standardize edilmis regresyon katsayist (), bagimsiz degiskende meydana gelen
degisimin bagimli degiskene yansima miktarmi gostermektedir. Cevik liderligin
durumsal farkindalik alt boyutunda meydana gelen .589 birimlik degisimin, okul
etkililiginde .583 birimlik pozitif yonde degisim meydana gelecegini gdstermektedir.
Bagka bir ifadeyle, okul miidiirlerinin ¢evik liderlik durumsal farkindaligi okul

etkililigini olumlu yonde ve 6nemli 6l¢iide etkilemektedir.
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BESINCI BOLUM

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu aragtirmada farkli okul kademelerinde gorev yapan 6gretmenlerin algilarina gore,
okul miidiirlerinin ¢evik liderlik O6zelliklerinin okul etkililigine etkisinin olup
olmadiginin belirlemesini amacglamistir. Arastrmanin bu boliimiinde bulgulardan
elde edilen sonuglara, sonuglara iligkin tartismalara ve Onerilere yer verilmistir.
Bulgulardan hareketle arastirma sorularina cevap verilmis, sonuglar literatiirde yer
alan ilgili arastirma ve incelemeler gergevesinde tartisilmis ve arastirmacilara yonelik

Oneriler gelistirilmistir.
5.1. Tartisma ve Sonug¢

5.1.1. Okul Yoneticilerinin Ogretmenler Tarafindan Algillanan Cevik Liderlik
Stili ve Okul Etkililigi Diizeylerinin Yonelik Tartisma ve Sonug

Arastirma bulgularma gore 6gretmenler okul miidiirlerinin ¢evik liderlik stilini
“diisiik diizeyde” algilamaktadir. Calisma bulgumuzu destekleyen arastirmalara
rastlanamamustir.  Ancak Ozdemir (2020) okul ydneticilerinin ¢evik liderlik
ozelliklerini Ingiltere ve Tiirkiye okullarmmda karsilastrmali  analiz  ettigi
calismasinda, Tiirkiye okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin yonetici ¢evik liderlik
algis1 giiclii diizeyde, Ingiltere boyutunda ise orta diizeyde bir iliski oldugunu
belirtmistir. Calisma bulgularimizda farkli sonuglari ¢ikmis olmasi, bu alanda daha
fazla arastirma yapilabilecegi gdstergesi kabul edilebilir. Bununla birlikte, Ozgenel
ve Yazic'nin (2021) okul miidirlerinin 6grenme c¢evikligini inceledikleri
calismalarinda, okul miidiirlerinin 6grenme cevikliklerinin c¢ok yiiksek diizeyde
oldugu sonucuna ulagmislardir. Okul miidiirlerinin mesleki kidemleri ve yaslari,
ogrenme ¢evikliklerini pozitif yonde etkilemektedir. Bu durum okul miidiirlerinin
deneyimlerinin, Ogrenme ¢evikliklerini arttrdigmi  diisiindiirebilir.  Fitaloka,
Sungarai, Perkasa ve Saputra, (2020) liderlik ¢evikligi ve dijital bolimiin ¢alisan
baglilig1 iizerine etkisini incelemistir. Calisma ilag sirketlerinde gorev yapan kisilere
uygulanmistir. Lider ¢evikliginin ve dijital boliimiin ¢aligan baglilig izerinde yiiksek

bir etkiye sahip oldugu sonucuna ulagmiglardir.
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Cevik liderlik yetenek yonetiminde uzun vadede yonetim etkililigi i¢in biyiikk 6neme
sahiptir (Yadav ve Dixit, 2017). Cevik liderlik bireyin Ogrenme yetenegi ve
istekliligini ile yeni rekabet ortamlarma uyumu, ¢esitli kosullarda derin liderlik
cevikliginden yeni deneyimler elde edilebilmesi olarak tanimlanmaktadir (Saputra,
Sasmoko, Abdinagoro ve Kuncoro, 2018). Cevik olma, ortaya ¢ikan sorunlari hizli
tespit edebilme, paydaslarina ve gevreye karsi duyarl, firsatlar1 degerlendirebilme,
kisa siirede adaptasyon ve hizli 6grenme yetenekleri olarak goriilmektedir. Ceviklik
gelecek odakli calismak i¢in kritik bir 6neme sahiptir, okullarin dogas1 ve amacinda
meydana gelen degisiklikler ¢eviklik ihtiyaci arttirmaktadir. (Caldwell ve Spinks,
2013), (Hannon ve Peterson, 2017), (Walsh, 2015). Bu nedenle okullarda ¢evik

liderlik egitimlerinin diizenlenmesi, yararl olacagi goriisii olusmaktadir.

Arastirmada, 6gretmenler okul etkililigini “orta” diizeyde algilamaktadir. Ancak
Ozgenel (2020), Ozgenel ve Mert (2019), Ozgenel ve Kog’un (2020) yaptiklari

(13

arastirmalarda 6gretmenlerin okul etkililigi algilarmin “yiiksek™ diizeyde oldugu
rapor edilmistir. Genel anlamda o6gretmenlerin okul etkililigini orta ve yiiksek
diizeyde algilamalari, egitim sistemi agisindan sevindirici bir bulgu olarak kabul
edilebilir. Nihayetinde okullarin etkili olmasi, egitim sisteminin basarili olmasi

anlamina gelmektedir.

5.1.2. Okul Yoneticilerinin Ogretmenler Tarafindan Algilanan Cevik Liderlik
Stili ve Okul Etkililigi Diizeylerinin Ogretmenlerin Cinsiyet, Yas, Mezuniyetleri,
Okul Kademesi ve Mesleki Kidem Yih Degiskenlerine Gore Yonelik Tartisma

ve Sonug¢

Ogretmenlerin cevik liderlik ve okul etkililigi puanlarinin demografik 6zellikleri

cinsiyet, yas, mezuniyet, okul kademesi ve mesleki kidem yilina gore incelenmistir.
Cinsiyet Degiskeni Yoniinden (Cevik Liderlik)

Ogretmenlerin cevik liderlik toplam puanlarinda, ¢evik liderlik alt boyutlart
durumsal farkindalik ve insan iliskilerinde anlamli bir farklilik olusmamustir. Ancak
cevik liderlik alt boyutu 6z farkindalik puanlarinda kadinlarm lehine bir farklilik
olusmustur. Ozdemir (2020) Tiirkiye’de gorev yapan dgretmenlerin, gevik liderlik alt
boyutlar1 paylasilan sorumluluk ve proaktivite ¢evikligi, sinerji ¢evikligi, duygusal
ceviklik, yeniliklere agiklik ve uyum saglama cevikligi alt boyutlar ile toplam ¢evik

liderlik {izerinde cinsiyetin anlamli farklilasma olusturmadigini belirtmistir. Fakat
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dijital okur-yazarlik ve teknoloji ¢evikligi alt boyutu i¢in erkek dgretmenler lehine
anlamli bir farklilik olusturdugu bulgusuna ulagmistir. Ayrica 6gretmen algilarina
gore okul miidiirlerinin farkl: liderlik stillerine yonelik yapilan farkli arastirmalarda
da benzer bulgular elde edilmistir. Avct (2015) 6gretmen algilarma gore okul
miidiirlerinin liderlik stilleri lizerine yapmis oldugu arastirmasinda Ogretmenlerin
dontigiimecli ve islemci liderlik algilarinin Cinsiyetine gore anlamli sekilde
farklilagmadigmi bulmustur. Bilgin (2018) 6zel egitim 0gretmenlerinin algilarina
gore okul miidirlerinin liderlik 6zelliklerinin  incelenmesi arastirmasinda
ogretmenlerin cinsiyetine gore miidiirlerin verimlilik-6gretmen ve 6grenci basarisini
arttirmadaki etkililik diizeyini incelemis ve anlamli bir farklilik olmadigi sonucuna
ulagmustir. Kaya (2008) ortadgretim kurumlarinda okul miidiirlerinin 6gretmenlerinin
cinsiyet faktoriine bagli olarak yoOneticilerinin 6gretimsel liderlik algilamasinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadigini tespit etmistir. Tahaoglu ve Gedikoglu
(2009) ilk6gretim okul miidiirlerinin liderlik rolleri ¢alismasinda cinsiyet faktoriiniin
etkili olmadig1 sonucunu dogrulamaktadir. Turan ve Ebiglioglu (2002) okul
miidiirlerinin liderlik 6zelliklerinin cinsiyet agisindan degerlendirdigi calismasinda
anlamli bir farklihlk olmadigi bulgusuna ulagmistir. Arastrmadan elde edilen
bulgular ile literatiirde ulasilan arastirma bulgular1 birlikte degerlendirildiginde genel
anlamda o6gretmenlerin okul miidiirlerinin liderlik stillerini algilamada cinsiyet

degiskenin farklilik olusturmadig ifade edilebilir.
Yas Degiskeni Yoniinden (Cevik Liderlik)

Ogretmenlerin yas degiskenine gore okul miidiirlerinin genel cevik liderlik stilini ve
alt boyutlar1 algilamasinda anlamli farkliliga yol agmadigi sonucuna ulasilmistir. Ada
(2012) arastirmasinda farkli yas gruplarmin yaratici liderlik ile ilgili benzer algilara
sahip olduklarini, yas araligmna gore herhangi bir farklilasma olmadig1 belirtmistir.
Tahaoglu ve Gedikoglu (2009) ilkogretim okulu miidiirlerinin liderlik rollerine
lizerine yaptig1 calismasmda, O6gretmenlerin yas gruplarinin okul miidiirlerinin
liderlik rolleri iizerinde anlamli bir fark olusturmadigini ortaya koymustur. Durnali
(2018) ogretmenlere gore okul midiirlerinin teknolojik liderlik davraniglar1 ve bilgi
yonetimini  gerceklestirme diizeyleri isimli calismasinda, yas degiskeninin
Ogretmenlerin goriislerinde istatistiki agidan anlamli bir farklilik olusturmadig:
sonucuna ulagsmustir. Farkli liderlik arastirmalarinda degisken olarak ele alinan yasin

anlamli bir farklilk olusturmamasi, calismamizi desteklemektedir. Ogretmenlerin
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liderligi algilamalarinda yasin biliyiik farklilik olusturmadigi, yasin Ogretmenlerin

liderlik algilarinda bir degisiklige yol agmadig1 diisiiniilebilir.
Mezuniyet Degiskeni Yoniinden

Okul miidiirlerinin ¢evik liderlik stili gretmenlerin mezuniyetlerine anlamli farklilik
tespit edilememistir. Ozdemir (2020) ¢evik liderlik 6zelliklerinin drgiitsel baghliga
etkisini incelemis oldugu ¢alismasinda, 6gretmenlerin egitim durumlarinin anlamli
bir farkliliga yol agmadigmi belirtmektedir. Literatiirde okul miidiirlerinin ¢evik
liderlik sitilini 6gretmenlerin yaglarina gore karsilastirmak i¢in ¢ok fazla arastirma
olmasa da farkli liderlik stilleri lizerine yapilan ¢aligmalar bulunmaktadir. Vural’in
(2008) okul 6ncesi egitim kurumu yoneticilerinin liderlik 6zellikleri tizerine yapmis
oldugu calismasinda Ogretmenlerin mezuniyetlerinin etkili olmadig1 sonucuna
ulasmistir. Celik ve Eryilmaz (2006) 6gretmen algilarina gore endiistri meslek lisesi
miidiirlerinin  dontistimcii  liderlik  diizeyleri incelemis oldugu ¢alismasinda,
ogretmenlerin  6grenim durumlarinin  okul miidiirlerinin  doniistimcii  liderlik
ozellikleri algilama diizeylerinde bir farklilik olusturmadigini belirtmistir. Sahin,
Temizel ve Orselli (2004) bankacilik sektdriinde galisan yoneticilerin kendi liderlik
tarzlarmi algilayis bigimleri ile ¢alisanlarin yoneticilerinin liderlik tarzlarini algilayis
bicimlerine yonelik uygulamali bir ¢alisma ile ¢alisanlarin egitim durumlarmin
yoneticilerin liderlik tarzlarmi yorumlamada etkili olmadigin1 gostermistir. Farkli
alanlarda yapilan c¢aligmalar bu arastrmadan elde edilen bulgularla birlikte
degerlendirildiginde, Ogretmenlerin mezuniyet durumlar1 yoneticilerin liderlik
stillerini algilamada farklilik olusturmamaktadir. Ogretmenlerin ¢ogunlugunun lisans

mezunu olmasinin bun durumu etkiledigi diistiniilebilir.
Okul Kademesi Yoniinden (Cevik Liderlik)

Cevik liderlik toplam puanlar1 okul kademesine gore farklilik olusturmaktadir.
[Ikokul ve ortaokul kademelerinde gérev yapan dgretmenler lise kademesinde gorev
yapan Ogretmenlere gore okul miidiirlerini daha fazla ¢evik lider olarak
algilamaktadir. Ozdemir (2020) okul éncesi ve ilkokul dgretmenlerinin gevik liderlik
toplam puanlarmin ve alt boyutlar1 puanlarinin diger egitim kademelerinde bulunan
Ogretmenlere gore algilarinin daha yiliksek oldugu sonucuna ulagmistir. Bu durum
okul miidiirlerinin ¢evik liderlik ©zelliklerinin okul kademelerine gore farklilik

gosterdigini ortaya koymaktadir. Bunun temel nedeni olarak ozellikle liselerin
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yiikksek Ogretime Ogrenci yerlestirme sorumlulugundan dolayr okul miidiirlerinin

cevik liderlik stilini daha az uyguladig seklinde yorumlanabilir.
Mesleki Kidem Yili Degiskeni Yoniinden (Cevik Liderlik)

Okul miidiirlerinin ¢evik liderlik stili 6gretmenlerin mesleki kideme gore anlamli bir
farklilik olusturmamaktadir. Mesleki kidem yilinin 6gretmenlerin farkli liderlik
stilleri goriiglerinde de anlamli farklilik olusturmadigini yapilan aragtirmalar
desteklemektedir. Ada (2012) okul 6ncesi okul yoneticilerinin ve dgretmenlerinin
yaratict liderlik 6zelliklerini incelemistir. Calismasinda elde etmis oldugu bulgu
mesleki kidem yilmm liderlik 6zelliklerinin algilanmasinda bir fark olusturmadig:
yoniindedir. Kogak ve Helvaci (2011) okul ydneticilerinin etkililigini inceledikleri
calismalarinda mesleki kidemin etkili olmadig1r sonucuna ulagmiglardir. Akinci ve
Eksi (2017) lise 6gretmenlerinin yonetici ruhsal liderlik algilarinin 6gretmen liderligi
ve oOz-yeterliliklerine etkisini incelemistir. Calismasinda &gretmenlerin  mesleki
kidemlerinin deg§isken olarak anlamli bir farklilik olusturmadigini belirtmistir.
Bulgularimiz alanda liderlik iizerine yapilan ¢alismalarla benzer sonucu gostermekte,
Ogretmenlerin  mesleki  kidemlerinin  anlamli  farklilik  olusturmadigini

desteklemektedir.

Arastirmada 6gretmenlerin demografik 6zellikleri olarak cinsiyet, yas, mezuniyet,
okul kademesi ve mesleki kidem yili degiskenlerine yer verilmistir. Cevik liderlik
toplam ve alt boyut puanlarmin 6gretmenlerin yas, mezuniyet ve mesleki kidem
yilma gore anlamli farklilik olusturmamistir. Ancak cinsiyet 6z farkindalik alt
boyutunda kadinlarin erkeklere gore daha yiiksek algi puanina sahip olduklarmi
gostermistir. Ayrica okul kademesi degiskeni ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin

lehine bir sonug ortaya koymustur.
Cinsiyet Degiskeni Yoniinden (Okul Etkililigi)

Ogretmenlerin okul etkililigi algilar1 cinsiyet degiskenine gore istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik gostermemektedir. Atis (2020) okul etkililigi {izerine yapmis
oldugu c¢aligmasinda Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore anlamli bir farklilik
olusturmadigi sonucuna ulagmigtir. Oral (2005) calismasinda ilkogretimde calisan
ogretmenlerin etkili okul algilarinda, Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore anlamli
farklilik olusturmadigint belirtmistir. Sisman (1996) gerceklestirmis oldugu

caligmasinda, etkili okulun Ggretmenlerin cinsiyetine gore anlamli bir farklilik
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olusturmadig1 sonucuna ulagsmigtir. Okul etkililigi iizerine yapilan farkli arastirmalar
caliymamizi destekler niteliktedir. Ogretmenlerin okul etkililigi algilarinin
Ogretmenlerin  cinsiyetlerine  gore  degisiklik  gdstermedigi  sonucunu

desteklemektedir.
Yas Degiskeni Yoniinden (Okul Etkililigi)

Ogretmenlerin okul etkililigi puanlar1 yas degiskenine gore incelendiginde 51 yas ve
iizeri 0gretmenlerin 30 yas ve alt1 0gretmenlere gore daha yiiksek algiya sahip
olduklarim1 gdstermektedir. Karacaoglu ve Giiney’in (2010) 6gretmenlerin orgiitsel
baghliklarmin orgiitsel vatandashik davranmiglari iizerindeki etkisini inceledikleri
calismalar1 ile benzer sonucu gostermis, 0zellikle 40’11 ve 50’11 yaslarda orgiitsel
vatandaslik davranismnin 20°li yaslara gore daha fazla sergilendigi bulgusuna
ulagilmiglardir. Bu durum oOgretmenlerin  zamana dayali olarak Orgiitsel
baghliklarmin arttiklar1 ve Orgiitsel vatandashk davramiglarini  daha fazla

sergiledikleri goriisii ile desteklenebilir.
Mezuniyet Degiskeni Yoniinden (Okul Etkililigi)

Ogretmenlerin okul etkililigi algilar1 egitim durumu degiskenine gore istatistiksel
olarak anlaml bir farklilik gostermemektedir. Kiigiik (2020) 6gretmenlerin egitim
diizeyine gore toksik liderlik, okul etkililigi, orgiitsel sinizm ve psikolojik sermaye
algilarmin farklilasmadigi verisini elde etmistir. Yalgin (2019) c¢alismasinda
O0gretmenlerin egitim diizeylerinin okul etkililigi alglarinda farklilik olusturmadigi
sonucuna ulasmustir. Kusaksiz (2010) ilkégretim okullarinim etkili okul 6zelliklerine
sahip olma diizeylerini incelemistir. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin egitim
durumu degiskenine gore etkili okulun “Ogretmenler” ve “Okul Programi ve Egitim-
Ogretim Siireci” boyutunda farkli diisiinmediklerini belirtmistir. Mezuniyet
degiskeninin Ogretmenlerin okul etkililigi algilarinda farklilik olusturmamasi,
arastirmaya katilan 6gretmenlerin lisans mezunu sayilarinin daha yiiksek olmasi ile
aciklanabilir. Gruplar arasindaki dagilimin yakin olmasi durumunda 6gretmenlerin

egitim durumlarinin anlaml bir degisken olabilecegini diisiiniilebilir.
Okul Kademesi Degiskeni Yoniinden (Okul Etkililigi)

Ogretmenlerin okul etkililigi algilar1 okul tiirii degiskenine gore istatistiksel olarak

anlaml bir farklilik gostermektedir. Ilkokul ve ortaokul kademelerinde gérev yapan
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ogretmenlerin okul etkililigi algilari, lise kademesinde gorev yapan Ogretmenlerin
okul etkililigi algilarindan daha yiiksektir. Bir bagka ifadeyle ilkokul ve ortaokullarda
gbrev yapan Ogretmenler, liselerde gorev yapan dgretmenlere gore okullarin daha
etkili oldugunu algilamaktadirlar. Tural (2019) okul ¢evre iliskileri ve okul etkililigi
arasindaki iliskiyi inceledigi c¢aligmasinda, anaokulu, ilkokul, ortaokul ve lise
kademelerinde gorev yapan Ogretmenlerin okul etkililigi algilarinda farklilagma
oldugu sonucuna ulagmistir. Bu farklilasma sirasiyla anaokulu, ilkokul, ortaokul ve
lise dgretmenlerinin lehinedir. Onder (2019) okul tiiriine gore etkili okul algilarmi
inceledigi calismasinda, Fen ve Sosyal Bilimler Liselerinde gorev yapan
ogretmenlerin yiiksek dilizeyde, Anadolu ve Meslek Liselerinde gorev yapan
Ogretmenlerin orta diizeyde okul etkililigi algilarinin olustugunu belirtmistir.
Memduhoglu ve Karatas (2016) imam Hatip Liselerinde gdrev yapan dgretmenlerin
Anadolu Lisesi ve Meslek Lisesinde gorev yapan 6gretmenlere gore daha diisiik
diizeyde okul etkililigi algilarina sahip olduklarini1 belirtmistir. Arastirmalar
Ogretmenlerin gorev yaptiklart okul kademesine gore 6gretmenlerin okul etkililigi
algilarinin degistigi goriisiinii desteklemektedir. Elde edilen sonuglar, ¢alismamizi
desteklemekte ve bu nedenle okul tiiriiniin degisken olarak degerlendirilebilecegi
disiiniilmektedir. Bu durumun temel sebebi lise kademesinde gorev yapan

ogretmenler daha ¢ok dgrencilerin akademik basarilara odaklanmalar1 olabilir.
Mesleki Kidem Degiskeni Yoniinden (Okul Etkililigi)

Ogretmenlerin okul etkililigi algilar1 kidem degiskenine gore istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik gostermektedir. Bu anlamhi farklilik yapilan istatistik
calismalarina gore; 21 yil ve iizeri kidemi olan 6gretmenlerin okul etkililigi algilari,
kidemi 1-5 yil arast ve 11-15 yil olan Ogretmenlerin okul etkililiginden daha
yiiksektir. Bir baska ifadeyle 21 yil ve iizeri kidemi olan 6gretmenler, 1-5 yil ve 11-
15 yil kidemi olan 6gretmenlerden okullar1 daha etkili olarak algilamaktadirlar.
Kiigiik (2020) 6gretmenlerin mesleki kidem yillarmin okul etkililiginde istatistiksel
olarak anlamli bir fark olusturdugunu goérmiistiir. Farklilagsmanin hangi gruplar
arasinda olustugunu belirlemek icin Gabriel testini uygulamistir. Buna gére mesleki
kidem yil1 “11-15” olan 6gretmenlerin okul etkililigi algilarinin , “1-57, “6-10”, ve
“16+” kidem yillarindan daha yiiksek oldugu sonucuna ulagmistir. Bu aragtirma
sonucunun verileri Elazig ilinde kidem yili daha diisiik Ogretmenlerin merkezi

okullarda c¢alisabildigi ve okullarmi etkili bulduklar1 seklinde yorumlanabilir. Sivri
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(2019) 6gretmenlerin mesleki kidemlerine gore okul etkililigine yonelik goriislerinin
farklilastigr sonucuna ulagmistir. Mesleki kidem yili 21 yil ve {izeri olan
Ogretmenlerin okul etkililigi goriislerinin daha yliksek oldugu bulgusunu elde
etmistir. Izmir ilinde ¢alisan dgretmenlerden olusan calisma, mesleki kidem yili
yiiksek olan 6gretmenlerin merkezi okullarda gorev yapmalar1 ve bulunduklar1 okulu
etkili kabul etmeleri olarak yorumlanabilir. Istanbul ilinde gorev yapan
ogretmenlerin verilerinden olusan bu ¢alisma, Sivri’nin izmir ilinde yapmis oldugu
arastrma ile ayni bugular1 icermektedir. 21 yil ve ilizeri kidem yilina sahip
ogretmenler gorev yaptiklari okullarinin etkililigine daha fazla inanmaktadirlar. Bunu
kidem yili yiiksek olan O0gretmenlerin daha merkezi okullarda goérev yaptigi ve

okullarmi etkili bulduklar1 seklinde yorumlayabiliriz.

5.1.4. Okul Miidiirlerinin Ogretmenler Tarafindan Algilanan Cevik Liderlik
Stili ile Okul Etkililigi Arasindaki iliskiye Yénelik Tartisma ve Sonuc

Aragtirmanm sonucu incelendiginde, okul miidiirlerinin ¢evik liderlik stili ile okul
etkililigi algilar1 arasinda orta diizeyde ve pozitif yonde bir iliski oldugunu
gOstermistir. Literatiirde benzer ¢alismalar olmasa da; Cansoy ve Parlar’in (2018)
okul etkililiginin bir yordayicis1 olarak 6gretmen liderligi ¢caligmasinda, 6gretmen
liderligi ve okul etkililigi arasinda orta diizeyde pozitif yonde bir iliski bulundugunu,
liderligin okul etkililiginin anlamli yordayicisi oldugu sonucuna ulasmistir. Akkaya
ve Tabak (2020) “the link between organizational agility and leadership: a research
in science parks (orgiitsel ¢eviklik ve liderlik arasindaki baglanti: bilim parklarmnda
bir arastirma)” ¢alismasinda doniisiimcii liderlik ve orgiitsel ¢ceviklik arasinda anlamli
bir iligki oldugu bulgularma ulasmistir. Kabaday1 (2019) ¢evik uygulamalarin bir
orgiitiin  verimliligini arttirdigina sonucuna ulagmustir. Cevik liderlerin orgiit
etkililigini arttiran (Joiner, 2019) ve orgiitleri pesinden siiriikleyebilecek giice sahip
olduklar1 ifade edilmektedir (Parker, Holesgrove ve Pathak, 2015: 119). Bu
baglamda okul miidiirleri ¢evik liderlik stilini gelistirdikce ve okul yOonetiminde

sergiledik¢e okul etkililigine katki sundugu sdylenebilir.

5.1.4. Okul Miidiirlerinin Ogretmenler Tarafindan Algilanan Cevik Liderlik
Stilinin, Okul Etkililigi Yordamasina iliskin Tartisma ve Sonuc

Ogretmenlerin algilarma goére cevik liderlik stili okul etkililigini olumlu ydnde

etkilemektedir. Isik ve Giimiis (2017) yonetici 6z-yeterligi ve okul etkililigi
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arasindaki iliskinin incelendigi c¢aligsmasinda, yonetici 6z yeterliliginin okul
etkililigini anlamli diizeyde yordadigi bulgusuna ulasmustir. Ayrica, yonetici 6z
yeterliliginin okul etkililigini %27 oraninda agikladig1 sonucuna ulagmistir. Kiiciik
(2020) okul miidiirlerinin toksik liderlik davranislari ile okul etkililigi ¢alismasinda
benzer bir sonuca ulagsmstir. Toksik liderligin okul etkililigini negatif yonde anlaml1
sekilde yordadig1 bulgusuna ulagsmistir. Ermeydan (2019) doniisiimcii liderlik ve okul
etkililigi arasidaki iliskiyi inceledigi ¢alismasinda pozitif, orta diizeyde anlamli bir
ilisk1 bulgusuna ulagsmistir. Cerit ve Yildirim (2017) etkili liderlik nitelikleri ile okul
etkililigini incelemis oldugu g¢alismasinda, etkili liderlik niteligi ile okul etkililigi
arasinda olumlu ve anlaml iliski bulundugunu belirtmistir. Zembat, Kocyigit,
Tugluk ve Dogan (2010) okul miidiirlerinin liderlik stillerinin okul 6ncesi
okullarinda okul etkililigini incelemis ve pozitif yonde anlamh iliski tespit etmistir.
Okul etkililiginin belirleyicisi olarak kabul edilen okul midiirlerinin liderlik stilleri
okullar1 pozitif yonde etkilemektedir. Bu nedenle, ¢evik liderligin okullarin etkililigi

arttrmasinda 6nemli bir doniisiim saglayacagi diisiiniilmektedir.
5.2. Oneriler

Arastirmadan elde edilen bulgulardan yola c¢ikilarak bu boliimde arastirmacilara

Onerilerde bulunulmustur.
5.2.1. Uygulayicilara Oneriler
Elde edilen bulgulara gore 6nerilerde bulunulmustur.

v Arastirmada okul miidiirlerinin ¢evik liderlik diizeyleri diisik diizeyde
bulunmustur. Bu nedenle okul miidiirlerinin ¢evik liderlik Ozelliklerini
gelistirmeleri Onerilebilir.

v Arastirmada okul miidirlerinin ¢evik liderlik diizeyleri diisik dizeyde
olmasma ragmen okul etkililiginde etki orani ¢ok yiiksek diizeyde oldugu
tespit edilmistir. Bu nedenle okul miidiirleri g¢evik liderlik o6zelliklerini
gelistirerek okul etkililiginde daha etkin rol oynayabilir.

v Cevik liderligin en 6nemli 6zelliklerinden birisi olan kendini yoneten ekipler,
tiim okul paydaslar1 i¢in hem gii¢lii bir okul kiiltiiriiniin gelistirilmesine hem

de olumlu bir okul iklimin olusturulmasina katki saglayabilir.
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5.2.2. Arastirmacilara Oneriler

v

Ulkemizde yeni ele alman bir konu olan cevik liderlik iizerine farkl
aragtirmalar yapilabilir.

Cevik liderligin orgiitler igerisinde gelisiminin belirlenmesi i¢in farkl
alanlarda, farkl degiskenlerle aragtirmalar yiiriitiilebilir.

Cevik liderligin, okul gelistirme ¢aligmalarina, okula baglilik ve okul iklimine
etkisi aragtirilabilir.

Cevik liderlik, cevik 6grenme birlikte incelenebilir.

Cevik liderlik ile ilgili yapilan arastirmalar kisitli oldugu i¢in uluslararasi
kaynaklara ulagsmak gerekiyor. Bu acidan yabanci kaynaklarin c¢eviri
calismalarina oncelik verilebilir.

Cevik liderlik tilkemizde yeni bir kavram oldugu i¢in egitimin yaninda farkl

sektorlerde de arastirmalar yapilarak karsilastirilabilir.
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~ Sayin Katihmeimiz

-Kaulacagmlz bu ¢alisma, “Okul Miidiirlerinin Cevik Liderlik Ozellikleri fle Okul
Etkililigi Arasindaki [liski.” adiyla, Filiz CALISKAN YILMAZ tarafindan 15.07.2020-
15.42:2020tarihleri arasinda yapilacak bir aragtirma uygulamasidir.

Aragtirmanin Hedefi: Okul Miidiirlerinin Cevik Liderlik (zellikleri fle Qlenl Etkililizi
Arasindaki Miskivi belirlemektir,

Aragtirmanin Nedeni:  Tez ¢aligmasi

Aragtirmanin Yapilacag Yer(ler): Istanbul

Aragtirma Uygulamasi: Anket

Aragtirma T.C. Milli Egitim Bakanhg’'min ve okulkurum yonetiminin izni ile
gergeklesmektedir. Aragtirma uygulamasma  katihm tamamiyla goniilliilik esasina dayals
olmaktadir. Cahismada sizden kimlik belirleyici higbir bilgi istenmemektedir. Cevaplar tamamiyla
gizli tutulacak ve sadece arastirmacilar tarafindan degerlendirilecektir. Veriler sadece arastirmada
kullanilacak ve tigiincii kisilerle paylagilmayacaktr.

Uygulamalar, kisisel rahatsizhik verecek sorular ve durumlar igermemektedir. Ancak,
katihim sirasinda sorulardan ya da herhangi baska bir nedenden rahatsiz’hissederseniz cevaplama
isini yarida birakabilirsiniz,

Katimi onaylamadan &nce sormak istediginiz herhangi bir konu varsa sormaktan
gekinmeyiniz. Calisma bittikten sonra bizlere telefon veya e-posta ile ulagarak soru sorabilir,
sonuglar hakkinda bilgi isteyebilirsiniz. Saygilarimizla,

Aragtirmact  : Filiz CALISKAN YILMAZ
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Saygideger meslektasim; ‘
Bu arastirmada, “okul miidiirlerinin cevik liderlik czellitderi ile okul etkililigi arasndaki iliskiyi”
belirlemek amaglanmistir. Bilgi formunun ve lgeklerin herhangi bir yerine admizi ve soyadinizi
yazmaymiz, Aragtrma Milli Egitim Bakanligmm 2020/02 sayil Aragtirma Uygulama {zinleri
Hakkinda yaymnladigi Genelgeye uygun olarak yapilacak olup, aragtrmada kigisel veri
toplanacagindan, 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmast Kanunu ve ilgili mevzuat uyarinca kisisel
verileri korumak amactyla gerekli tiim tedbirler alacak, gerekli her tiirlii yikiimliiliik 6zenle yerine
getiriiecektir. Calisma bilimsel bir araghrma igin veri toplamay1 amaglamaktadir. Calisma sonuglary
bilimsel amaglaria kuilamiacak, ¢aliymanin sonuglar katilhimerlarin aleyhinde kullamilmayacaktir,
Cahgmaya katilim goniilliiliik esasima dayanmaktadir, verdiginiz cevaplar tamamen gizli tutulacak ve
kimliklerinizi agik edecek davramglardan kagmilacaktir. Calismaya katilim sirasinda herhangi bir
nedenle rahatsizhik hissetmeniz durumunda istediginiz zaman katiliminizi sona erdirebilirsiniz

lginiz, yardimlariniz ve samimi cevaplarimiz igin tegekkiir ederim.

Filiz Cahskag YILMAZ
Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi
Egitim Yonetimi Yiiksek Lisans Ogrencisi

Cinsiyetiniz Mezuniyetiniz Okulunuz Yasimiz Mesleki yiliniz
[(JKadun [ Lisans (] Ilkokul [J 30 yas ve altr [I5yivean
[] Erkek (] Lisanstistit [] Ortaokul [ 31 - 40 yag [J6-10yl
(] Ortaggretim [141-50 yag =15yl
[] 51 yas ve tistii [J16-20y1

(121 yil ve istii
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Okulumdaki hemen hemen herkes degisiklikleri kabul eder

L veuvum s lar.

3 Bu okulda gok sayida iiriin ve hizmet iretilip,
" sunulmaktadir,

3 Okulumdaki 6gretmenler acil durumlar ve sorunlar ile basa
" ikmadai idir,

4 Bu okuldaki 6gretmenler meveut kaynaklar: etkili bir
* ekilde kullanir]ar,

5 Bu okuldaki 6gretmenler problemleri gnceden tahmin eder
" ve onlerler.

' Bu okuldaki 8gretmenler, kendilerini etkileyen yenilikler

hakkinda eni bir bil i e sahi tirler,

7. Buokulda sunulan tiriin ve hizmetlerin kalitesi yiksektir,
Bu okulda degisiklikler yapildiginda 6gretmenler gabucak
kabul eder ve u um sa larlar.
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r ——— Covil: liderlil

Asagidaki maddelerin dogru ya da yanlig cevabs yoktur. Bu nedenle her
maddeyi dikkatlice okuyunuz ve sizin diisiincenizi tanimlayan segenegi
igdretleyiniz.

Okul miidiiriim;

1. Cevresini analiz eder.

Onemli degisiklikleri nceden tahmin eder.

icbir zaman
adiren

{

|

|

1

|

|

5
< @ Cogunlukla
& & Her zaman

0
Ortem: inceleme yetensfine sahiptir, 0
Degigim yapilacak unsuru dnceden kestirir. 0
Degisime kolaylikla uyum saglar. 0
Yeni girigimleri belirler. 0
Hizli ve akilli hamleler yapar. 0
Yeni girisimlerde &nayak olur. 0

9. Stratejik kararlar verir. 0

| 10.) Farkh kavramlar arasinda yeni baglantilar kurar. 0
marmaslk konularda hizli ve akillica hareket eder. 0
12. Zorluklar karsisinda ¢6ziim yollari bulmak igin strateji/taktik uygular, 0
13. Gereken durumlarda geri adim atmasini bilir. 0
14. Geri adim attif durumlarda yeni bakig ag1st gelistirir. 0
15. Paydagslariyla iyi iligkiler kurar, 0
16. Bakis agilar farkh olan kisilere hoggdriiliidiir, 0
17. Paydaslar arasindaki uyumu saglar. 0
18. Hedefleri ile diger paydaslar arasindaki uyumu arttirir., 0
0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

N A, s W

Thtiyaglan belirlemek ve bakis agilarini incelemek igin gerektiginde
" eri adim atar,
20. Insanlara karg: tolerans gdsterir.
21. Tnsanlara adil davranr.
Gorevini tamamlamak ve basarmaktan gok ¢alisanlarin ihtiyaglarmni
Ozetir. .
23. Farkh fikirler arasinda baglantilar kurar,
24. Kendisine elegtiri yapiimasni ister,
Baskalarindan aldigi olumsuz geri bildirim kendisini daha da
iiglendirir.
26. Baskalarindan kendi yaptiklari hakkinda geri bildirim ister.
27. Yeni bir ortama girdiginde uygun hareket eder.
28. Girisimlerinde liderlik yeteneklerini kullanr,
29. Kisisel kapasitesini farkindadir.
30. Baskalarindan aldig olumlu geri bildirim motivasyonunu arttirir,
31. Lider olarak kendi imajinin farkindadir,
32. Kendi potansiyelinin/kapasitenin bilincindedir.
33. Kisilik 8zelliklerini farkindadir,
34, Mesleki becerilerini farkindadur. f g

w oW W w
uuuuuuuuuuwwuuuuuuuuuuuuuuw

LR S N
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Ynt: Alginan Okul Etkililigi Olgegi https://mail.yandex.com.tr/u2709/print?mid=171699735793310...

Ynt: Alginan Okul Etkililigi Olgegi Yandex . Mail

Merhaba,
Olgegin uyarlamasina ekteki doktora tezimden iirettigim makaleden yada doktora tezimden
ulasabilirsiniz. Her ikiside mail ekindedir. Calismalarinizda kolayliklar dilerim.

Cok Degerli Hocam,

Yiiksek Lisans tezimde dlgeginizi kullanmak istiyorum. Olgegi uyarlama galismaniza ulasamadim.
Paylagirsamiz gok memnun olurum. Tesekkiirler

Calismalarinizda bagarilar

o OEMAKALE.pdf
« OKUL ETKILILIGI OLCEGI.pdf
o DOKTORA TEZ.pdf

e

15.09.2020 14:
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Re: Cevik Liderlik Olgegi https://mail.yandex.com.tr/u2709/print?mid=17198121077022°

Re: Cevik Liderlik Olgegi Yandex . Mail

Calismanizda gevik lider dlgegini kullanabilirsiniz. Olgegi ekte iletiyorum. Bagsarilar dilerim.
Saygilarimla
Sebnem Yazici

azd:

m Dr.
Mustafa OZGENEL. Tezimde izniniz olursa &lgeginizi kullanak istiyorum. Calismalarinizda
basarilar.

o cevik liderlik 8lgek maddeleri.docx

= 8

15.09.2020 14
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