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OZET

KADINLARIN OKUL YONETICILIGINE iLISKIN MOTiVASYON
KAYNAKLARI: OZEL OKUL-DEVLET OKULU KARSILASTIRMASI

Bulut Boz, Tugge
Egitim Yénetimi Anabilim Dali, Egitim Kurumlari Isletmeciligi Programi
Danisman: Dog. Dr. Ibrahim Hakan KARATAS

Ocak, 2021. 163 Sayfa.

Bu ¢alisma ile Istanbul ili Maltepe ilgesinde bulunan 6zel okul ve devlet okullarinda
gorev yapan kadin okul yoneticilerinin okul yoneticisi olma konusundaki motivasyon
kaynaklar1 belirlenmeye calisilmistir. Bu baglamda son on yilda kadin istthdamin1 ve
kadin yonetici sayisin1 arttirmaya yonelik yapilan uygulamalarin  kadinlarin
yoneticiligi segcmesinde ne derece etkili oldugu da arastirilmistir.

Arastirmanin ¢alisma grubunu 2020-2021 egitim-6gretim yilinda Istanbul ili Maltepe
ilcesinde farkli kademelerde gorev yapan 10 kadin 6zel okul yoneticisi ve 16 kadin
devlet okulu yoneticisi olusturmaktadir. Veri toplama araci olarak 13 sorudan olusan
yart yapilandirilmis gériisme formu kullanilmistir.

Arastirmanin sonuglarina gore kadin okul yoneticilerinden gorev siiresi 1-5 yil
arasinda degisen ve devlet okulunda gorev yapan katilimcilar yazili sinav sisteminin
tekrar uygulanmasindan olduk¢a memnundur. Bu kapsamda, devlet okulunda gorev
yapan kadin okul yoneticileri yonetimde kadin kotas1 uygulamalarinin kadin okul
yoneticisi sayisinin artmasinda etkili oldugunu belirtmistir. Ote yandan, dzel okulda
gorev yapan kadin okul yoneticileri yonetimde kadin kotas1 ve kadina yonetimde
pozitif ayrimeilik gibi uygulamalarin heniiz 6zel okullara yansimadigini belirtmistir.
Ayrica 6zel okulda gorev yapan kadin okul yoneticileri yoneticiligi bir kariyer
ilerlemesi olarak gordiiklerini belirtmistir. Bu baglamda, 6zel okulda gorevli kadin

okul yoneticilerinin yoneticilige daha sicak baktigi sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kadin, Yonetici, Motivasyon, Egitim, Motivasyon Kaynaklari
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ABSTRACT

WOMEN’S MOTIVATION RESOURCES REGARDING SCHOOL
ADMINISTRATION: COMPARISON OF PRIVATE SCHOOL AND PUBLIC
SCHOOL

Bulut Boz, Tugge

Department of Educational Administration, Administration of Educational
Institutions Program
Supervisor: Assoc. Prof. Dr. ibrahim Hakan KARATAS
January, 2021. 163 Pages.
With this study, it is tried to specify the motivation sources of female school
administrators working in private and public schools located in Maltepe, istanbul to
become school administrators. In this context, it is also examined how effective the
practices of the last ten years are to increase women's employment percentage and the
number of female administrators.
The study group of the research consists of 10 female private school administrators
and 16 female state school administrators working at different grades in Maltepe
district of Istanbul during the 2020-2021 academic year. A semi-structured interview
form consisting of 13 questions has been used as data collection tool.
According to the results of the study, the female school administrators, whose
administration experience ranges from 1 year to 5 years and who work in a state school,
are quite satisfied with the re-application of the written examination system. In this
context, female school principals working in public schools have stated that the women
quota practices in the administration have been effective in increasing the number of
female school administrators. On the other hand, female school administrators
working in private schools have declared that practices such as women's quota in
administration and positive discrimination in women administration have not yet been
reflected in private schools. What’s more, female school administrators working in
private schools have stated that they see management as a career progression. In this
context, it is concluded that female school administrators working in private schools
lean more towards administratorship.

Tugce BULUT BOZ, 2021
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BOLUM I: GIRIS

Bu boliimde problemin durumu, caligmanin amaci ve Onemi, aragtirma sorulari,

arastirmanin sinirliliklar1 ve varsayimlar agiklanmaistir.

1.1. Problem Durumu

Siyasi, sosyal ve hukuksal alanda yasanan gelismeler kadinlarin ¢alisma hayatina
girmelerini kolaylagtirmigtir. Uzun yillar ekonomik 6zgiirliikleri i¢in miicadele eden
kadinlar uzun ve biiyiik ugraslar sonucunda is yasaminda aktif rol oynar hale gelmistir.
Buna bagli olarak, yillar icerisinde yonetici pozisyonunda calisan kadin sayisinda da
bir artis yasanmustir.

Kadinlarin ev hayatindan is hayatina gegis siireci cok da kolay olmamistir. Cocuk
bakimi, ev isleri gibi islerle 6zdeslesen kadinligin is hayati ile 6zdeslestirilmesi
geleneksel rollere aykiri bulundugu i¢in zaman zaman toplumlar tarafindan
reddedilmistir. Ote yandan, erkeklerin savaslarda yer almas ile birlikte fabrikalarda
bosalan kadrolara kadin isciler alinmaya baslanmis; kadinlar gegici is¢i statiisiinde de
olsa fabrika hayatinin i¢cinde kendilerine yer bulmaya baslamistir. Savasin sona ermesi
ile kadm isciler tekrar “evdeki melek!” figiiriine déniismeye zorlanmistir.

Sanayi ve bilim alaninda yasanan gelismeler kadinlarin is hayatinda daha etkin sekilde
yer almasini saglasa da kadin ¢alisanlar erkek c¢alisanlar ile ayni isi yapmalarina
ragmen daha diisiik ticretlerle calistirilmis ya da {ist kademelerde gorev almalarina

firsat taninmamugtir. Kadinlarin toplumda annelik ve aileye iliskin rolleri ile kadin

!'Ingilizcesi “angel in the house” olarak bilinen bu kullanimin kékeni Coventry Patmore tarafindan
ayni isimle yazilan bir siire dayanmaktadir. Buna gore; ideal kadin figiirii kendisini kocasina ve
ailesine adayan ve yasam alani yasadig1 hane ile kisitli olan kisidir.



olmanin duygusallik ile iligskilendirilmesi yonetici olabilmelerini engelleyen unsurlar
olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Benzer bir durumu Milli Egitim Bakanlig1 biinyesinde de gérmek miimkiindiir. Kadin
O0gretmen sayisinin oldukca yiiksek oldugu diisiiniildiigiinde, kadin yonetici sayisi
halen arzu edilen seviyeye ulagmamistir. Ancak, kadinlarin yonetimde s6z sahibi
olmasini saglayan uygulamalar gerek kamu sektoriinde gerekse 6zel sektorde etkisini
glinbegiin hissettirmektedir. Bu ¢alismada kadinlarin ¢alisma kosullarin1 gelistirmeyi
amaclayan bu tiir uygulamalarin 6zel okul ve devlet okulunda gorev yapan kadin
yoneticilerin motivasyon diizeylerini ne sekilde etkiledigi ve karsilarina ¢ikan engeller
ile bag etme stratejilerini ne dl¢iide degistirdigi belirlenmeye ¢aligilmistir.

Ozellikle son yillarda artan egitim olanaklar1 ve teknolojik gelismeler sayesinde
kadimlarm is yasamindaki rolii giderek artmustir (Saglik ve Celik, 2018). Is yasaminda
sayis1 artan kadin ¢aliganlar, erkek ¢alisanlar ile karsilastirildiginda dikey terfiden daha
az faydalanmaktadir (Karaca, 2007). Bu baglamda, kadin calisanlarin st diizey
yonetime katilmasini engelleyen ve cam tavan sendromunu konu alan g¢esitli
calismalar bulunmasina ragmen, Tiirkiye’de egitim sektoriinde dnemli bir yere sahip
olan kadin okul yoneticileri ve motivasyon kavramui {izerine ¢alismalarin sayisi azdir.
Bu calismada; son yillarda kadinlarin ¢alisma kosullarim iyilestirici uygulamalarin,
okullarda gorev yapan kadinlarin yoneticilikleri boyunca karsilastiklar1 engelleri
azaltmada ve motivasyonlarint arttirmada ne derecede etkiledigi arastirilacaktir.
Calisma, 6zel okullarda ve devlet okullarinda olmak {izere farkli kademelerde gorev
yapan kadin okul ydneticileri ile gergeklestirilecektir. Boylelikle, kadin okul
yoneticilerini motive eden kaynaklar kurum kiiltiirtinden kaynaklanan farkliliklar
15181nda sunacaktir. Boylelikle, kadin okul yoneticilerini motive eden unsurlar ile ilgili
alandaki diger caligmalara rehberlik edecegi ve egitim Orgiitlerinde motivasyonun

Oonemini vurgulayacagi diisiiniilmektedir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci 6zel okul ve devlet okulunda goérev yapan kadin okul
yoneticilerinin okul yoneticiligi meslegine iligkin motivasyon kaynaklarini ortaya
¢ikarmaktir.

Bu amag, birbiri ile iligkili dort alt amagtan meydana gelmektedir. Bunlar:



1. Devlet okulunda ve ozel okulda ¢alisan kadin okul yéneticilerinin yénetici olma
konusundaki motivasyon kaynaklarini ortaya ¢ikartmak,

2. Kadin okul yoneticilerinin okul yoneticiligini tercih etmelerinde son 10 yilda yapilan
diizenlemelerin etkisinin olup olmadigini tespit etmek,

3. Kadn okul yoneticileri yoneticilikleri stiresince kadin olmalarindan kaynakl ne tiir
engeller ile karsilastiklarini belirlemek,

4. Devlet okulunda ve ozel okulda gorevli kadin okul yoneticilerinin gorevleri

stiresince karsilagtiklart engeller ile bas etme stratejilerini ortaya ¢ikarmak

seklindedir.

1.3. Arastirmanin Onemi

Bu arastirma ile kadin yoneticileri motive eden faktorlerin neler oldugu ve son on yilda
kadin yonetici sayisini arttirmaya yonelik yapilan uygulamalarin ne derece islevsel
oldugunun ortaya cikarilmasi diistiniilmektedir. Milli Egitim Bakanligi 2019- 2023
Stratejik Plani’nda kadin yonetici sayisini arttirilmasi gerektiginin altini ¢izmistir.
Halihazirda, kadin okul yoneticisi sayist oldukc¢a diisiiktiir. Mevcut durum igerisinde
kadin okul yoneticilerini motive eden faktorlerin neler oldugunun ve kadin
yoneticilerin sorunlar ile bag etme stratejilerinin saptanmasi kadinlarin da yoneticilik
kadrolarinda calisabilecegini gostermesi agisindan Onemlidir. Kadin yoneticileri
motive eden igsel ve digsal faktorlerin ve karsilastiklart genel sorunlarin belirlenmesi
okulun i¢ ve dis paydaslarinin kadin yoneticileri nasil destekleyebilecegi sorusuna
yanit verecektir. Nitel arastirma tiirlinde olan bu ¢aligma gerek 6zel okul gerekse devlet
okulunda gorev yapan kadin yoneticilere ulasmasi ve on ii¢ sorudan meydana gelen
goriisme formu kullanilarak katilimcilardan ayrintili bilgi toplamasi acisindan

onemlidir.

1.4. Simirhliklar

Bu arastirma kapsaminda elde edilen sonuglar 2020-2021 egitim- &gretim yilinda
Maltepe ilgesindeki okullarda gorev yapan kadin okul yoneticilerinden elde edilen
gortigler ile smirlidir. Arastirma nitel bir ¢alisma oldugu ve motivasyon konusunu

derinlemesine ele almayr amacladigi i¢in kiigiik bir gruptan alinan veriyi



yansitmaktadir. Bu nedenle aragtirma sonuglar ile genelleme yapilmasi miimkiin

degildir.
1.5. Tanimlar

Kadin: 1. Yetiskin disi insan. 2. Annelik ve ev yonetimi becerisi olan. Hizmet eden
bayan (TDK, 2020).

Yonetici: Idare etme giiciine sahip kisi.

Motivasyon: Bir isi yapabilme konusunda sahip olunan istek.

Ozel Okul: Bir kisiye ya da kurulusa ait olan 6gretim yeri (TDK, 2020).

Devlet Okulu: Vatandaslarin egitim hakkini saglamak amaciyla devlet tarafindan
finanse edilen ve yonetilen egitim kurumu.

Cam Tavan: Kadmlarin is yasaminda st diizey pozisyonlara yiikselmesini
engelleyen soyut faktorleri agiklamak icin ilk kez 1986 yilinda Wall Street Journal

tarafindan kullanilan bir kavram.



BOLUM II: KAVRAMSAL CERCEVE:
YONETIM, KADIN ISTIHDAMI VE
MOTIVASYON

Bu boliimde, ¢alisma i¢in 6nem arz eden yonetim ve yonetici kavramlarinin yani sira
kadin istihdaminin tarihsel gelisimi kiiresel ve ulusal bazda ele alinmistir. Ayrica
motivasyon kavrami, motivasyon teorileri ve kadin ydneticiler iizerine yapilan bazi

caligmalara yer verilmistir.

2.1. Yonetim ve Yonetici Kavramlar

Yerlesik hayata gecilmesi ile topluluklar halinde yagamaya baslayan insanoglu, tiyesi
oldugu topluluklarda istek ve taleplerini planli bir sekilde karsilayabilmek amaci ile
orgiitleri olusturmustur. Zamanla, 6rgiitler arasinda rekabetin baslamasi ile birlikte her
kurum daha profesyonel bir hizmet sunma yarisina girmistir (Cavus, ince, Yakut
Akbulut, Giiloglu ve Kalkan, 2016: 207). Bu durum, ydnetici ve yonetim
kavramlarinin éneminin anlagilmasina ve profesyonel bir yonetim arayisinin ortaya
¢ikmasina ortam hazirlamistir.

“Sanatlarin en eskisi, bilimlerin en yenisi” olarak nitelendirilen yonetim kavrami
bazen bir siire¢, bazen bu siirecin 6geleri bazen de yoneticilerin karar verme ve liderlik
sirecinde nasil davranmasi gerektigini belirleyen bir bilgi toplulugu olarak ele
alinmaktadir (Kogel, 2018: 89).

Yonetim kavraminin en genel gecer tanimi ise “bagkalarmin vasitasi ile is gorme”
durumudur. Bagka bir tanimla yonetim; bir isletmenin dncelikle sahip oldugu insan
kaynaklarini, maddi kaynaklari, malzemeleri ve zamani nasil kullanacagina dair
kararlar aldig1 ve uyguladig: siirecin toplamidir (Celik ve Simsek, 2013: 3-4). Ancak
tim bu kaynaklar igerisinde, yonetim faaliyetlerine yon veren en onemli kaynak
sliphesiz insan kaynagidir. Bu nedenle, yonetim kavraminin ekonomik bir faaliyet
olmasindan ¢ok igerisinde insanlarin bulundugu bir sosyal faaliyet oldugu kabul
edilmistir (Kogel, 2018: 90).

Yonetim siireci; planlama, rgiitleme, yiiriitme, koordinasyon, gelistirme ve kontrol
asamalarindan meydana gelmektedir (Kogel, 2018: 127- 128). Yonetim kademesi tek

bir kisiden olusacagi gibi birka¢ kisiden de olusabilir. Bunun yaninda, isletmenin



biiylikliigiine gore isletme biinyesinde alt, orta, iist gibi ¢esitli yonetim kademeleri
bulunabilir (Kogel, 2018: 127- 128).

Literatiirde genellikle “baskalarinin vasitasi ile is goren kisi” olarak tanimlanan
yonetici kavrami, isletmeler ve orgiitler i¢in en 6nemli unsurlardan biridir. Katz
(1955)’a gore bir yoneticinin sahip olmasi gereken yonetim becerileri; teknik, beseri
ve kavramsal olmak iizere {i¢ boyutludur:

. Teknik beceri: Yoneticinin belirli bir alanda uzman olmasi ile ilgilidir. Bir
yoneticinin ¢alistig1 kurumda teknik yetkinlige sahip olmasi, yaptigi isin ayrintilarini
1yi bilmesi, herhangi bir hata veya problem olmasi durumunda kaynagini ¢ozebilmesi
ve alana hakim olmasi ile ilgilidir. Daha ¢ok alt kademe yonetim tarafindan kullanilan
bu beceri tiirti kurumlarda is basinda egitimler ile personele kazandirilir.

o Beseri beceri: Orgiit ¢alisanlar: ile etkili bir iletisim kurabilmeyi saglayan
beceri tiiriidiir. Bu beceri tiirtiniin gelistirilmesi meslekte gecirilen tecriibeye baghdir.
o Kavramsal beceri: Orgiitiin tamamin1 bir biitiin olarak gérebilme becerisini
ifade eder. Her orgiitiin kendisine 6zgii kurumsal hedefleri, planlamalar1 ve iiretime
dair hedefleri vardir. Yonetici tiim bu bilgiyi biitiin olarak goriip en dogru karari

almakla yiikiimliidiir.

2.2. Yonetim Kuramlari

Yonetim kuramlariin gelisimi {i¢ donem altinda incelenmektedir. Birinci donem,
Klasik yonetim anlayisinin Onciisii olarak bilinen Frederick Taylor ile baslayan
donemdir. Her orgiit i¢in maksimum verimliligi saglayan “en iyi yolu” bulmanin
onemine deginen Taylor’in diislincelerini Fayol tarafindan gelistirilen yonetim
faaliyetleri izlemistir. Fayol yonetimin fonksiyonlarini planlama, orgiitleme, yliriitme,
koordinasyon ve kontrol olarak belirtmistir. Ikinci déneme damgasini vuran
Hawthorne Arastirmalari, orgiitlerde fiziksel unsurlarin da Gtesinde de belirleyici
unsurlarin  bulundugunu ortaya cikartmistir. Bu donemde; c¢alisanlar arasindaki
iligkiler, liderlik ve iletisim gibi kavramlar 6ne ¢ikmistir. Her bir yaklagimin énemli
oldugunun farkina varilmasi ile tiim yaklasimlar sentezlenmis ve {i¢iincii donemi

olusturmustur (Karsli, 2004: 41).



2.2.1. Klasik Yonetim Kurami

Klasik yonetim kuraminin ilk izleri Adam Smith tarafindan yazilan ve 1776 yilinda
yayimlanan Uluslarin Zenginligi isimli kitabinda goriilmektedir. Smith, bu eserinde
iktisadi verimliligin, uzmanlasma ve is boliimii ile gerceklestirilebileceginin altimi
cizmektedir (Smith, 2011: 8-10). Sanayi Devrimi’nden 6nce var olan kiigiik olgekli
isletmelerin yerini, Sanayi Devrimi ile makinelesmenin ortaya ¢ikmasi ile birlikte
bliyiik Olgekli fabrikalar almistir. Bu donemde, insan giicii ve makinelerin birlikte
kullanilmasi ile 6nceden daha yavas ve daha pahali olan iiretim siireci artik daha hizli
ve ucuz hale gelmistir (Bilgili, 1998: 35). Boylelikle, Sanayi Devrimi ile buharin gerek
tiretim sektoriinde gerekse ulagim sektoriinde kullanilmasi bireylerin yasamlarini
degistiren 6nemli bir faktdr olmustur (Bilgili, 1998: 35). Bu durumun bir sonucu
olarak verimlilik kavraminin 6nemi giderek artmis ve klasik yonetim teorisinin 6nemi
ortaya ¢cikmustir. Klasik yonetim kurami biinyesinde ii¢ yaklasim barindirmaktadir.
Bunlar: Bilimsel Yonetim Yaklagimi, YoOnetim Siireci Yaklagimi ve Biirokrasi

Yaklagimidir (Kogel, 2018: 219).
2.2.1.1. Bilimsel Yonetim Yaklasimi

Frederick Winslow Taylor’in Amerika Birlesik Devletleri’nde yer alan bir isletmede
yonetici olarak calistigi donemde uyguladigi ilkeleri ele alan bu yaklasim ilk olarak,
1911 yilinda Taylor’in Bilimsel Yénetimin Ilkeleri adh kitabinda yayrmlanmistir.
Taylor i¢in her bir isin yapilmasinda “tek bir en iyi yolu” vardir ve bilimsel yonetim
yaklasimi da bu en iyi yolu bulma iizerine kuruludur.

Taylor maksimum verimliligin ancak bilimsel olarak belirlenmis bir ¢alisma diizeni,
isciler arasinda koordinasyon birligi ve yardimlagsma, her birime uygun ¢alisanin
secimi ve calisanin egitimi, belirlenen isi bitiren calisana ek {icret ddemeleri ile
gerceklestirilebilecegini belirtmistir (Kogel, 2018: 221).

Bilimsel yonetim yaklasimi, bireyin psiko-sosyal yoniinii géz ardi ederek onu adeta
birer makineye doniistiirdligii icin ¢okga elestirilmistir. Calisam giidiileyecek olan
yegane unsurun para oldugunu vurgulayan bu yaklasim parca basina {licret

verilmesinin verimliligi biiyiik 6l¢iide arttiracagini belirtmistir (Ozer, 2014).



2.2.1.2. Yonetim Siireci Yaklasimi

Fransiz miithendis Henry Fayol tarafindan gelistirilen bu yaklagimin ilkeleri 1916
yilinda yayimlanan Endiistriyel ve Genel Yonetim adl kitapta toplanmistir. Bu
yaklasima gore, bir isletmenin verimliligi nasil yonetildigi ile iligkilidir. Y6netim
stireci yaklasimi bazen bilimsel yonetim yaklasiminin devami niteliginde goriilse de
her iki yaklasim arasinda bazi temel farkliliklar bulunmaktadir. Buna gore, bilimsel
yonetim yaklasimi daha ¢ok islerin nasil yapilmasi gerektigi iizerinde yogunlasirken,
bu yaklasim Orgiitiin geneli iizerine yogunlasmaktadir (Celikten ve Ozbas, 2014: 94).
Daha biitiinciil bir bakis agis1 ¢izmeye calisan Fayol, tipki Taylor gibi ¢alisanlari ve
calisan iliskilerini mekanik bir anlays ile ele almistir (Celikten ve Ozbas, 2014:94).
Yonetim stireci yaklasimi, ¢alisanlar arasinda is birliginin dnemine vurgu yaparak
emir-komuta zincirinin diizenli olarak devam etmesi i¢in disiplin ve cezanin
gerekliligine ve genel ¢ikarlarin kisisel ¢ikarlarin {istiinde tutulmasinin 6nemine isaret
etmektedir (Celikten ve Ozbas, 2014:93). Yonetim siireci yaklasiminda, ydnetim
faaliyetleri bir siire¢ olarak ele alinir ve bu siire¢ bes temel unsurdan meydana gelir:
planlama, organizasyon, emir-komuta (yiiriitme), koordinasyon ve kontroldiir (Kogel,

2018: 225).
2.2.1.3. Biirokrasi Yaklasimi

Bir sosyolog olan Max Weber tarafindan gelistirilen bu yaklagim biirokrasi konusunu
ele almaktadir. Bu yaklasima gore, isletmenin basarisi biirokratik yapinin ne diizeyde
gerceklestigi ile ilgilidir. Biirokratik bir diizenin bulundugu isletmede (Kogel, 2018:
241):

Her bir ¢alisanin belirli bir alanda uzmanlagmasi ve is boliimii yapmast,
Denetim ve yiirlitmeyi kolaylastiracak etkili hiyerarsik yapi,

Ilke ve ydntemlerin agikca ifade edilmesi,

Rasyonel iligki,

Gayrisahsi yonetim,

Teknik yetenek ve beceriye dayali ig¢i alimi ve terfi,

N N N N N

Yasal yetkinin kullanildig bir diizen gereklidir.
Goriildigi gibi tim bu yaklasimlar, insan unsurunu isletmenin disinda tutarak

calisanin giinliik yasantisini ise yansitmayacagii ve bu ilkeler dogrultusunda



isletmede maksimum verimin elde edilecegini varsaymistir. Klasik yaklagim,
isletmeleri ¢evreye kapali unsurlar olarak ele almis insanin dogas1 geregi calismay1
sevemeyen tembel bireyler oldugu, bu nedenle isletmelerde maksimum verimliligin
0diil ve ceza yolu ile basarilabilecegini vurgulamistir. Ancak, daha sonra gelistirilen
yaklagimlar gerek calisanin psiko-sosyal durumunun gerekse diger calisanlar ile
iligkisinin igletme {zerindeki etkisini ortaya ¢ikarmistir. 1930’lu yillarda
gergeklestirilen Hawthorne caligmalari isletmelerin insan unsurunu vurgulayarak

isletmelerde yeni bir donemin baslangici olmustur.
2.2.2. Neo-klasik (Davranigsal) Yonetim Teorisi

Klasik yonetim teorisi, 1930°1u yillarin sonuna kadar isletmelerde ilkeleri uygulanan
ve bagvurulan yontem olmustur. Fakat; gerek 1929 yilinda patlak veren Biiyiik Buhran
ile birlikte is¢ilerin ve ailelerinin karsilastiklar1 toplumsal ve finansal problemler
gerekse isletmelerin giderek biiylimesi ile iginden ¢ikilmasi giderek zorlasan
sorunlarin bas gostermesi ile klasik yonetim anlayisinin eksiklikleri ortaya ¢ikmistir
(Kogel, 2018: 251).

Tiim bunlar yasamrken Harward Universitesi akademisyenlerinin gergeklestirdigi
“Hawthorne Arastirmalar1” ile birlikte “insan” unsurunun isletmeler i¢in anlami
degismistir. Bu arastirmanin sonucuna gore; calisanlarin davranmisi, ¢alisanlar
arasindaki iliskiler, gruplarin olusumu ve gruplar igerisindeki davranislar, informal ve
formal orgiitler, alg1 ve tutumlar, bireylerin motivasyon diizeyleri, liderlik, degisim
gibi faktorler ele alinarak calisanin tatmin olma diizeyi ve is verimliligi arasindaki

iliski incelenmeye baglanmistir (Kogel, 2018: 254; Sahin, 2004: 530-531).
2.2.2.1. Hawthorne Arastirmalari

1924 yilinda baslanan Hawthorne Arastirmalari, isletmelerde 151k ve 1sitma gibi
unsurlarin ¢aligsanlar tizerindeki etkisini 6lgmek i¢in bir klasik yaklagim arastirmasi
olarak baglasa da ortaya c¢ikan sonuglar klasik yaklagimin da 6tesinde bazi unsurlar
bulundugunu kanitlamistir (Celikten ve Ozbas, 2014: 100).

Calisma boyunca, igletme icerisinde herhangi bir degisken olmamasina ragmen ¢alisan
verimliliginin zaman zaman arttig1 gézlemlenmistir. Bu durum, arastirmacilarin fiziki

faktorler yerine sosyal faktorler lizerinde durmasi gerektigini ortaya koymustur ve



orgiitlerin sosyal varliklar oldugu ve motivasyon diizeyleri ile verimlilik arasinda

dogrusal bir baglant1 oldugu sonucuna ulagilmistir.
2.2.2.2. Douglas McGregor’un X ve Y Teorisi

Douglas McGregor tarafindan 1957 yilinda Organizasyonlarin Beseri Yoénii isimli
kitabinda yayimlanan bu yaklasim yoneticilerin sergiledigi davranisin, yoneticilerin
calisan davraniglarini ne sekilde yorumladiklarina bagli oldugunu savunmaktadir.
Buna gore, iki tip yonetici yaklagimi bulunmaktadir: X ve Y teorisi. X teorisine sahip

yoneticilerin ¢alisanlari ile ilgili diistinceleri soyledir:

v Insan dogustan tembel ve bencildir. Ayrica, daima sorumluluktan kagmak ister.
v Insan sadece maddi unsurlar ile tatmin olur.
v Bu nedenle, bireyin verilen isi yerine getirmesi i¢in ceza ve zorlama

ka¢imilmazdir (Kogel, 2018: 254).

Bireyin calismak istemedigini ve ceza sistemini savunan bu yonetici tipi, otoriter bir
tavir sergileyerek miimkiin oldugunca az yetki devri ve siki kontrol ile yonetmeyi
tercih edecektir. Ote yandan, Y teorisine sahip olan bir ydneticinin ise birey ile ilgili
diisiinceleri soyledir:

v Calismak, tipki dinlenmek kadar dogal bir gerekliliktir. Insan, isten ve
caligmaktan nefret etmez.

v Insan, tembel bir varlik degildir.

v Gerekli ortamlar yaratildiginda insanlar sorumluluk alip ¢aligmak ister.

v Yeterince motive olmus bir birey orgiitlerin amaglarina ulagsmasinda katkida
bulunabilir (Kogel, 2018: 256).

Y teorisinde, Orgiitsel bagarinin anahtar1 bireylerin motivasyon diizeyleri ile ilgilidir.
Yeterince motive olan bir birey oOrgiit ile biitiinleserek Orglitsel amaglara ulasmada
katk1 saglayacaktir. Burada, yoneticinin esas gorevi; ¢alisanlar1 yonlendirmek ve
rehberlik etmek, onlar1 motive etmek, onlara giivenmek ve kendilerini
gelistirebilecekleri ortamlar yaratmaktir (Sahin, 2004: 533). Neo-klasik bakis agisi,
klasik bakig ag¢isini bireyi motive etme yontemi nedeniyle sert bir dille elestirir.
Klasiklere gore, birey maddi unsurlar ile kolayca motive edilirken, neo-klasikler

motivasyonun sosyal ve psikolojik unsurlara da bagli oldugunu belirtir.
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2.2.3. Modern Yonetim Kurami

Klasik ve neo-klasik kuramlar, orgiitii ¢cevresinden bagimsiz bir unsur olarak ele
alirken modern yonetim kuraminda 6rgiit agik bir sistemdir. Klasik yaklagimlar, bireyi
“rasyo-ekonomik™ olarak, neo-klasik yaklasimlar “sosyal bir varlik” olarak ele alirken;
modern yaklasimlar ise ¢calisan motivasyonu iizerinde bir¢ok unsurun etkisi oldugunu,
bireylerin karmagsik yapida oldugunu, orgiitlerin agik sistemler oldugunu
vurgulamaktadir (Sahin, 2004: 534). Modern yonetim kurami kendi icerisinde ikiye

ayrilmaktadir: sistem yaklagimi ve durumsallik yaklasima.
2.2.3.1. Sistem Yaklasimi

Sistem yaklagiminin temelini 1920°li yillarda Ludwig Von Bertalanfty tarafindan
gelistirilen “Genel Sistem Teorisi” olusturmaktadir. Sistem yaklagiminin amaci
sistemin tiimiinii anlayabilmektedir; bu nedenle sistemi meydana getiren bdliimler
arasinda meydana gelen etkilesim ve iliskiler 6nem arz etmektedir (Akkus ve izci,
2018: 225).

Insan viicudu gesitli sistemlerin birlesiminden meydana gelmektedir. Bu sistemler de
kendi igerisinde alt sistemlerden olusur. S6z konusu alt sistemlerde herhangi bir
problem olmasi durumunda biitiin sistem etkilenecektir. Bu nedenle, bu gibi
durumlarda sistemi bir biitiin olarak ele almak ve problemi ¢6zmek olduk¢a 6nemlidir
(Salik, 2001). Sistem yaklagimi da orgiitii ¢esitli unsurlardan olusan bir biitiin olarak
goriir. Orgiit dinamik bir sistemdir; i¢ ve dis etkenlere gore siirekli degisim halindedir.
Kendi icerisinde meydana gelen etkenlerin yani sira dis ¢evreden gelen etkenler, s6z
konusu degisimi devamli kilmaktadir (Salik, 2001).

Bir orgiitsel sistem; ¢alisanlar, kaynaklar, aletler ve makineler, gruplar ve iliskiler gibi
pek cok 6geden meydana gelir. Yonetim, ise bu unsurlarin biitiiniidiir. Yonetici,
orgiitle ilgili i¢ ve dis faktorlere ne kadar hakimse orgiit icerisindeki denge o derece
saglam olur (Sahin, 2004: 535). Herhangi bir davranigin tek bir nedeni olamayacagini
savunan sistem yaklasimina gore, bir kisinin davraniginin altinda ¢ok fazla neden
barmmaktadir. Bireyin motive edilebilmesi i¢in bu nedenlerin iyi analiz edilmesi

gerekir (Sahin, 2004: 535).
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2.2.3.2. Durumsallik Yaklasimi

Durumsallik yaklagimi, klasik ve neo-klasik teorilerin kurallar ile sistem yaklagiminin
ilkelerinin her orgiit i¢cin uygun olmadigini 6nermektedir. Dolayisiyla, her durum igin
“en iyi” farklidir. Iyi ydnetici, i¢inde bulunulan kosul ve durumlar1 gdz 6niine alarak
farkli kavram ve teknikleri kullanir. Durumsallik yaklagiminda ¢evre ve orgiit iligkisi
oldukca 6nemlidir. Yonetici, s6z konusu durum ve kosullar1 analiz ederek yonetim
tarzin1 degisen kosullara gore giincellemelidir.

Klasik yaklasimda, otorite ve emir komuta birligi énemli unsurlardir. Dolayisiyla,
nihai basarinin ancak igletme ve Orgiit biinyesinde her zaman bu ilkeye uyarak
gerceklesebilecegi diisiincesi yaygindir (Salik, 2001: 10). Oysa, durumsallik
yaklagiminda, bu durum kosullara gore degiskenlik gosterebilecegi icin boyle bir
genelleme yapmak miimkiin degildir. Bu nedenle, Orgiitiin yapisint etkileyen
durumlarin ve kosullarin neler oldugu 6nemlidir. S6z konusu durum ve kosullar
teknoloji ve ¢evredir (Salik, 2001: 10).

Insanlar, klasik ve neo-klasik kuramlarda ele alindig1 kadar basit yapida degildir;
aksine oldukca karmasik varliklardir. Bu nedenle, insanin ihtiyaclar1 da oldukga
degiskendir. Bireyi motive eden unsurlar da buna bagli olarak siirekli degisim
icerisindedir. Iyi bir yonetici, calisanlariin motive olabilmesi i¢in onlarin ekonomik,
sosyal, biligsel ve duygusal ihtiyaglarinin neler oldugunu ve degisen kosullar

cergevesinde bu ihtiyaglarin nasil giderildigini bilir ve onlar1 bu yonde motive eder.

2.3. Etkili Yoneticinin Ozellikleri

Okullar da tipk1 diger orgiitler gibi siirekli bir degisim i¢indedir. Bu degisim gerek
kurum icindeki gerekse kurum disindaki faktorlerin etkisi ile gerceklesmektedir.
Yasanan stirekli degisimin sonucu olarak okul yoneticilerinin de rolleri siirekli
degismistir. 1960°larda program yoneticisi, 1980’lerde egitimsel lider, 1990’larda ise
doniigiimcii bir lider (Vandenberghe, 1995 aktaran Téremen ve Kolay, 2003) olarak
tanimlanan okul yoneticisinin sahip olmasi gereken roller sunlardir: yoneticilik,
iletisimi kolaylastirici, ogretimsel liderlik, ¢atisma ¢oziicii, degerlendirici, disiplin

uygulayici (Téremen ve Kolay, 2003).
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Yonetici, yasanan degisimi bir biitiin olarak goriip, kurum igerisinde olumlu bir
etkilesim yaratmalidir. Bu baglamda, bir Orgiitiin amaglarina ulagmasi yoneticinin
sorumluluklarini etkili bir sekilde gerceklestirmesine baghdir.

Taymaz, bir okul yoneticisinin sorumluluklarimi ve gorevlerini su sekilde
siralamaktadir (2000: 60):

v Okulun hedefleri ve felsefesi hakkinda bilgi vermek,

v Okulun politikalarini belirlemek ve agiklamak,

v Okulda yapilacak etkinlikler i¢in gerekli olan ihtiyaglar1 belirlemek,

v Okul paydaslarinin alinacak kararlarda fikirlerini belirtmelerini saglamak,
demokratik bir atmosfer olusturmak,

v Okulda etkili bir iletisimin devamliligin1 saglamak,

v Egitim-0gretim faaliyetlerini planlamak,

v Okul cevresi ile etkili bir iletisim kurmak,

v Okuldaki faaliyetleri izlemek ve degerlendirmek.

Bagaran (1992) ise etkili yoneticinin nasil olmasi gerektigini su sekilde belirtmistir

(Aktaran Akar, 2006: 29):

v Kurum paydaslarini giidiileyip daha verimli ¢alismalarini saglamak,
v Kurum i¢indeki ¢atismalar1 belirlemek ve yonetmek,

v Calisanlar arasindaki uyumu saglamak,

v Ekip ¢aligsmas1 konusunda giidiileyici olmak,

v Demokratik bir atmosfer yaratarak calisanlarin fikirlerini beyan edebilmelerini
saglamak,

v Degisim konusunda yonlendirici olmak,

v Calisanlarin is tatminini ylikseltmek,

v Calisanlarin kisisel gelisimlerini saglayici olanaklar sunmak,

v Calisanlarin problemlerini ¢ozme konusunda istekli olmak,

v I¢ ve dis paydaslar arasinda olumlu bir atmosfer olusturmak.

Goriildiigii gibi etkili yoneticiligin ne oldugu konusunda benzer diisiinceler mevcuttur.
Her seyden once iletisim kurabilen ve etkili bir iletisim ortami olusturan yoneticiler,
parcast olduklar1 orgiitiin hedeflerine daha kolay ulagsmasin1 saglamaktadir. Ancak,
sadece erkek yoneticilerin ya da sadece kadin yoneticilerin etkili bir yonetici

olabilecegini sOylemek bilimsel bir anlayis ile ortiismemektedir. Toplumsal &n
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yargilar nedeniyle erkek yoneticilere kiyasla yonetim sektoriinde arka planda kalan
kadmnlar etkili bir yonetici olabilirler. Ozellikle son yillarda etkisini hissettiren
toplumsal cinsiyet esitligine yonelik calismalar yonetimde kadinin daha goriiniir hale

gelmesini saglamistir.

2.4. Yonetimde Kadin

Ulkelerin sahip olduklar1 kaynaklari en verimli sekilde degerlendirmesi gelismislik
diizeyleri iizerinde dogrudan etkilidir. Tarih boyunca gerek ev ekonomisinin
yonetilmesinde gerekse hane dis1 faaliyetlerde etkili olan kadinlar genellikle gegici ve
licretsiz is giicii olarak degerlendirilmistir (Saglik ve Celik, 2018).

Sanayi Devrimi ile birlikte isgiicli tarim sektoriinden fabrikalara kaymistir. Bu durum,
kirsal alanlardan kentlere go¢ eden kadinlarin fabrikalarda g¢aligmasina zemin
hazirlamistir. Kdylerde ticretsiz is giicii olarak goriilen kadinlar fabrikalarda ¢alismaya
baslayarak iicretli is¢i konumuna gecmistir (Saglik ve Celik, 2018).

Gilinlimiizde, egitim olanaklarinin artmasina paralel olarak kadin istihdami konusunda
gelismeler yaganmistir. Makinelesme ile birlikte kas giiciiniin yerini bilgi almistir.
Kadin istihdaminda yasanan gelismelere ragmen erkek yoOnetici sayisi ile
kiyaslandiginda gerek egitim kurumlarinda gerek kamu kurum ve kuruluslarinda
gerekse Ozel sektorde kadin yonetici sayisi halen istenilen diizeye ulasamamuistir.
Yaklagik olarak toplam niifusun yarisini olusturan kadinlarin hizmet sektoriindeki
sayi1s1 glinbegiin artis gosterse de list diizet pozisyonlarda ¢alisan kadin yonetici sayisi
oldukca distiktiir. Bu kapsamda, bircok {iilkede toplumsal cinsiyet esitligini
saglayarak kadmlarin yoneticilik pozisyonlarinda ve calisma hayatinda daha aktif
olmasini amaclayan projeler mevcuttur (ILO, 2020).

Birlesmis Milletler Kadin Birimi tarafindan yayinlanan 2019-2020 raporuna gore,
toplumsal esitligin en yiiksek oldugu bes iilke izlanda, Norveg, Finlandiya, Isvigre ve
Nikaragua’dir. Kadinlarin i giliciine katilim orani agisindan bakildiginda ise yiizde
78,7 ile Izlanda birinci sirada yer alirken yiizde 70 ile Isveg ikinci sirada, yiizde 67,2
ile Estonya ticlincii sirada ve yiizde 67,1 ile Norveg dordiincii sirada yer almaktadir
(Giindiiz, 2019).

Diinya Bankasi tarafindan yayinlanan kiiresel isgiicii verilerine gore diinyadaki toplam

ig giicliniin sadece %38,7’sini kadinlar olusturmaktadir. Ayrica, 2018-2020 yillar
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arasinda kadin isgiicii oran1 azalma egilimine girmistir. Ayn1 tabloda, OECD {iyesi
tilkelerde kadinlarin is giiciine katilim oranlarimin diizenli olarak artig gosterdigi
goriilmektedir. OECD fiiyesi iilkelerde kadin ¢alisan sayisi, 2018- 2020 yillar1 arasinda
%44 olarak belirlenmistir. Avrupa Birligine iiye olan {ilkelere bakildiginda ise
kadinlarin is giicline katilim oraninin %45’lik bir oran ile siirekli olarak artis gosterdigi
sonucuna ulasilmaktadir (World Bank, 2020).

Tirkiye’de de benzer bir durum s6z konusudur. Tiirkiye’nin giincel niifus bilgilerini
gosteren TUIK (2020a) “Yillara, Yas Grubu ve Cinsiyete Gore Niifus” verilerine gore,
niifusun %49,82’sini kadinlar olustururken %50,17’sini erkekler olusturmaktadir. Ote
yandan, Diinya Bankasina verilerine gore Tiirkiye’de kadinlarin is giliciine katilim
orani %32,9’dur (World Bank, 2020). Buna gore, kadinlarin is giicline katilim oranm
2005 yilina kadar diizensiz bir egilim icinde iken 6zellikle bu yildan sonra diizenli
olarak artmaya baglamistir. Kadinlarin egitim olanaklarina daha kolay ulasmasi igin
yapilan ¢aligsmalar, kadin ¢aliganlar i¢in yapilan is veren tesvikleri, ¢calisan kadinlarin
durumlarini iyilestirici uygulamalar ve teknolojik imkanlar sayesinde online egitim
programlarina daha kolay ulasma imkéani gibi bir¢ok etmen kadinlarin is giiciine
katilim oranmi arttirmistir. Ancak, kadin calisanlarin sayisindaki artig iist diizey
yonetim pozisyonlarina yansimamistir. Amerika’da kadinlarin %51°1 doktora, %60°1
yiiksek lisans, %57’si lisans derecesine sahip olmasina ragmen yoOnetim
pozisyonlarinda sadece %51°lik bir kesim yer almaktadir. Ust ydnetim kadrolarinda
gorevli kadin yonetici sayisi ise olduk¢a azdir (Stone, 2013; Cheung & Halpern, 2010).
Ulkelerin yonetiminde de c¢ogunlukla erkekler sdz sahibidir. Kadin Adaylar
Destekleme Dernegi tarafindan yayimlanan verilere gore, Tiirkiye Biiyiik Millet
Meclisi’nde bulunan 539 milletvekilliden sadece 75 tanesi kadindir (KA.DER, 2018).
81 valinin sadece 2’si, 30 biiyiiksehir belediye bagkaniin sadece 3’1, 1351 belediye
baskaninin 37’si kadindir. (KA.DER, 2018).

Egitim sektoriinde de benzer bir durum s6z konusudur. 2018-2019 yili1 Milli Egitim
Bakanlig1 Istatistiklerine gére Bakanlik biinyesinde érgiin 6gretim kurumlarinda gérev
yapan kadin 6gretmen orani %61°dir. Ancak, Bakanlik biinyesinde yOnetim ve st

yoOnetim pozisyonlarinda ¢alisan kadin sayis1 oldukga yetersizdir.
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2.5. Tarihsel Siirecte Kadin Istihdam

Tarihsel siire¢ igerisinde kadin istihdamini etkileyen faktorler Sanayi Devrimi
oncesinde ve sonrasinda, Osmanli Devleti donemi ve Cumhuriyet donemi olmak tizere

dort ana baglik altinda ele alinacaktir.
2.5.1. Sanayi Devriminden Once Diinyada Kadin istihdam

Sinifsiz bir diizenin etkin oldugu ilkel donemde, ¢alismanin amac1 giinliik ihtiyaclarin
karsilanmasi ile smnirli tutulmustur. Erkek ve kadin arasindaki is boliimiine gore
erkekler aver iken kadinlar toplayicilik isleri ile ilgilenmistir Boylelikle, erkekler ev
disindaki islerle ilgilenirken kadimnlar ev islerinden sorumlu olmustur. ik basta
tiretimde etkili olan kadin figiirli, liretim araglarinda meydana gelen degisiklik ile
birlikte iiretimden ¢ekilip ev isleri ve gocuk bakimi rollerini {istlenmistir. Bu durum,
cinsiyete dayali is béliimiiniin ortaya ¢ikmasina ortam hazirlamistir (Oren ve Yiiksel,
2012: 47).

Sanayi devrimden Once gergeklestirilen ekonomik faaliyetlerin amaci kendine
yetebilmektir. Ozellikle, gdgebe yasam tarzinin sona ermesi ve yerlesik hayata
gecilmesi ile birlikte tarimsal faaliyetler baglamistir. Yerlesik hayata gecilmesi ile
birlikte, gii¢ gerektiren islerde erkekler, ev ile ilgili islerde ise kadinlar gorev almaya
baslamistir. Ancak ev isleri disinda, kadinlar tarimsal faaliyetlerde rol alarak “licretsiz
aile is¢isi” olarak c¢alismaya baslamistir. Kadinlar, tarimsal faaliyetler disinda
hizmetgilik ve ¢ocuk bakicilig gibi diisiik getirisi olan islerde de ¢alismistir (Oren ve
Yiiksel, 2012: 47). Tiim bu faaliyetlerin, ev islerine yakin nitelikte olmasi1 nedeniyle;
erkek isinin degerli, kadin isinin ise degersiz oldugu diislincesi benimsenmistir
(Hablemitoglu, 2001 aktaran Kizilaslan ve Yamanoglu, 2018: 155).

Feodal diizenin egemen oldugu bu donemde, kiliseler kadinlarin ¢alismasina karsi
cikmistir. Buna ragmen ¢alisan kadinlar agir sartlarda caligsmalarina ragmen oldukga
diisiik iicretler almis ya da {icretsiz aile is¢isi olarak calismistir. Ronesans ile birlikte
ortaya ¢ikan sorgulama fikri, kadinlarin da iginde bulunduklar1 durumu
sorgulamalarina yol agmis ve “feminizm” hareketinin baglamasina ortam hazirlamistir

(Oren ve Yiiksel, 2018: 1252).
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2.5.2. Sanayi Devrimi ve Sonrasinda Diinyada Kadin Istihdam

Sanayi devrimine kadar {icretsiz is giicii olarak goriilen kadin is giicii, bu dénemden
sonra ucuz is giicii olarak goriilmiis ve tercih edilmeye baslanmistir. Uretimin artmasi
ile birlikte kadinlar ve g¢ocuklar emek piyasasindaki yerini almistir. Bu durum,
toplumsal yapinin degismesine yol agmis, kadinlarin ev disinda da ¢aligsabilecegi fikri
yayginlagsmaya baslamistir. Diisiik ticretlerle ¢alisan kadinlar, is yasaminda erkeklere
rakip olmaya baslamistir. Dolayisiyla, erkek calisanlar kadinlarin caligmasina karsi
cikmistir (Oren ve Yiiksel, 2018: 1252).

Sanayi Devrimi’nin ilk yillarinda Ingiltere’de kadin ¢alisan orami yiizde 35 iken, bu
oran sonraki yillarda yiizde 45’e yiikselmistir (Oren ve Yiiksel, 2018: 1252). Sanayi
Devrimi ile “isci” statiisiine erisen kadinlar 6zellikle savas zamanlarinda fabrikalarda
yogun sekilde calismaya baslamistir. Buna gore, Ingiltere’de 1914-1918 yillan
arasinda fabrikalarda calisan kadin sayisi 1 milyon 342 bine ulagsmistir (Yilmaz ve
Zogal, 2015). Benzer bir durum 1939-1945 yillarma denk gelen ikinci Diinya
Savasi’nda da yasanmuistir.

Ikinci Diinya Savas1 boyunca bos kalan fabrikalarin faaliyetlerine devam etmesi igin
kadin is¢ilere ihtiya¢ duyulmustur. S6z konusu doneme kadar, ev disinda ¢aligmalarina
pek de sicak bakilmayan kadinlar bir anda is hayatinin bir parcasi olmaya davet
edilmistir. Ikinci Diinya Savas1 sonrasinda yasanan kayiplar nedeniyle emek
piyasasindaki acik, kadin isciler ile giderilmis ve kadinlarin biiyiik bir kismi bu
piyasadaki varliklarina savas sonrasinda da devam etmistir. Bu durum, kadin haklarini
koruyucu politikalarin olusturulmasin1 hizlandirmis, hukuki alanda gergeklesecek
degisimlerin Oncilisii olmustur (Kocacik ve Gokkaya, 2005: 198). Bdoylelikle,
ekonomik hayatta kendilerine yer bulan kadin ¢alisanlarin sayisinda énemli bir artis
yasanmigtir.

Sanayi Devrimi ve sonrasinda, kadin ¢alisanlarin aktif olarak calistig1 alanlardan birisi
dokuma sektoriidiir. Bu donemde, makinelesmenin de artmasi ile birlikte kadin is
giiciinden faydalanmak daha da miimkiin hale gelmis, dokuma sektorii basta olmak
tizere farkli alanlarda kadin ¢alisan sayisinin artmasina zemin hazirlamistir. Bu durum,
kadinlarin ucuz is giicii olarak goriilmesine ve agir ¢calisma kosullarinda ¢alismalarina

neden olmustur (Kocacik ve Gokkaya, 2005: 197-198).
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Savas zamanlarinda erkek calisanlarin yerini alan kadinlar, 1929 yilinda yasanan
Biiylik Buhran doneminde issiz kalmistir. Ardindan, 2. Diinya Savasi’nin baglamasi
ile birlikte agirlikli olarak dokuma sanayisinde ¢alisan kadinlar, savas boyunca silah
ihtiyacinin da artmasi ile birlikte silah ve mithimmat sektoriinde de kendilerine yer
bulmaya baslamistir. Ayrica, savas sonrast hizmet sektorii ve kamu sektoriinde
yasanan gelismeler sonucunda kadin isttihdami da artis gostermistir. Bu dogrultuda,
kadin ¢alisanlarin haklarmi koruyucu hukuksal diizenlemeler ivme kazanmistir

(Kocacik ve Gokkaya, 2005: 198).
2.5.3. Osmanh imparatorlugu Déneminde Kadin Istihdam

Goktiirkler ile bagladig1 varsayilan Tirk tarihi konusunda Orhun Kitabeleri Orta
Asya’daki yasam tarzi konusunda detayl bilgiler sunmaktadir. Orhun Kitabeleri’nde
devlet isleyisinden kagan kadar katun (hatun) kisinin de sorumlu oldugu
belirtilmektedir. Devlet yonetiminin yaninda kadinlar, annelik vazifeleri nedeniyle de
toplumda 6nemli bir yere sahip olmustur. Kiz ¢ocugu en az erkek ¢ocuk kadar degerli
say1lmis, kizlar miras haklarindan erkekler kadar yararlanmistir (Ogel, 1998: 250).
Tiirk toplumunda kadin ve erkegin esit statiide oldugunu gosteren bir bagka uygulama
da fermanlarin “Hakan ile Hatun buyurur ki” seklinde baglamasi ve hem Hakan hem
de Hatun tarafindan imzalanmasidir (Dulum, 2006: 6). Kadinlar, devlet yonetiminin
disinda savaglar ve sosyal hayatta da aktif bireyler olarak karsimiza c¢ikmaktadir.
Genellikle tek esliligin egemen oldugu bu dénemde, kadinlar ile erkekler arasinda
gercek bir esitligin oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Osmanl1 Devleti ddneminde; Islamiyet, yerlesik hayat, Iran ve Bizans toplumlari ile
yasanan etkilesim ve cografya gibi etmenler kadinlarin yagami iizerinde dogrudan
etkili olmustur. Bu acidan bakildiginda, ozellikle kentlerde yerlesik bir hayata
gecilmesi ile birlikte kadinlar {icretsiz aile is¢isi olarak caligmaya baslamistir. 16.
ylzyil ile birlikte Osmanli Devleti’nin en gii¢lii zamanina ulagmasi ile Kanuni Sultan
Stileyman tarafindan ¢amasir satan kadinlarin diikkan a¢gmalarina izin verilmistir.
Ancak, daha sonra s6z konusu diikkanlar kapatilmistir (Dulum, 2006: 14-15).
Osmanli Devleti’nde miilk sahibi olan kadin sayisi fazla olmasina ragmen, sahip
oldugu miilkii isleten kadin sayis1 olduk¢a azdir. Kadin sahip oldugu miilk iizerindeki

tek yetkili kisi olarak goriilmiistlir. Esi, ¢ocugu veya ailedeki diger erkek tyeler
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tarafindan kadinin izni ve bilgisi olmadan yapilan satislar gecersiz sayilmistir.
(Jennings, 1975 aktaran Dulum, 2006: 16). Eslerinin savaglarda 6lmesi nedeniyle
kadinlar ticari faaliyetlerini gesitlendirmistir. Onceden sadece camasircilik isi ile
ilgilenen kadinlar; komisyonculuk, toptancilik ve tarimsal faaliyet kollarinda da yer
almaya baslamistir (Shmuelevitz, 2002 aktaran Yakin ve Aydogan, 2019: 27). Osmanl
Devleti’nde sehirlerde; ekonomik durumu iyi olan gayrimiislim kadinlar, egitim
hayatlarma devam ederek ¢esitli calisma kollarinda yer almistir. Ote yandan, maddi
durumu kotii olan kadinlar ise atélyelerde saatler boyunca c¢alisarak cilizi miktarda
maas alabilmislerdir. Kirsal kesimde yasayan kadinlar ise daha ¢ok dokumacilik
sektorlinde c¢alisarak ya da tarim sektoriinde iicretsiz aile iscisi olarak hayatlarina
devam etmistir (Citci, 1982: 87).

Tanzimat 6ncesi kiz ¢cocuklariin gidebildigi tek egitim kurumu “Mahalle Mektebi”
ad1 ile de bilinen sibyan mektepleriydi. Erkek o6gretmenlerin ders verdikleri bu
kurumlara, belirli bir yastan sonra kiz ¢ocuklar devam edemezdi. Egitime devamin tek
yolu, ekonomik durumun iyi olmasi ve 6zel d6gretmenlerden ders alinmastydi. Bu
nedenle, kiz cocuklarmin egitim hayati kisa siirmekteydi (Sanal, 2005: 650).
Toplumsal degisimin Onciisii olan Tanzimat donemi ile birlikte; basta siyasi, askeri ve
idari olmak {izere bir¢ok alanda doniistim silireci baslamistir. Tanzimat Ferman
blinyesinde, kadinlarin egitimi ile ilgili dogrudan herhangi bir madde bulunmamasina
ragmen yapilan reformlar sayesinde kadinlar da egitim — 6gretim faaliyetlerine katilma
firsat1 bulmustur.

Kadin, kadin egitimi ve kadinin sosyal hayattaki konumu edebi eserlerde de islenmeye
baslanmistir. Bu donemde ¢ikartilan on ii¢ gazeteden ikisi sadece kadinlar ile ilgili
konular iizerinedir. Tiim bu gelismelerden sonra, Tiirk¢e ilk kadin dergisi olarak
bilinen Terakki-i Muhadderat dergisi 1869 yilinda haftalik olarak basilmaya
baslanmistir (Cakir, 2016: 281). Daha sonra farkli isimler ile birgok dergi ¢iksa da
Hanimlara Mahsus Gazete tim kadrosunun kadin olmasi ve 1895-1908 yillarinda
kesintisiz olarak faaliyetlerine devam etmesi ve en uzun siireli kadin dergisi olmasi
nedeniyle tarihte 6nemli bir yere sahiptir (Cakir, 1996 aktaran Cigek, Aydin ve Yagci,
2015: 279). Dergi biinyesinde yayinlanan yazilar igerisinde kadinlara iyi bir anne ve
ev hanimi nasil olunacagini anlatan yazilarin yani sira toplumsal cinsiyet ve esitligi

savunan yazilar da bulunmaktadir. ilk kadn roman yazari olan Fatma Aliye gibi 6nde

19



gelen kisiler, kadinlarin gelismesindeki en biiylik engelin erkekler oldugunu
belirtmistir. Ayrica, Fatma Aliye Osmanli kadinini agagilayan yazilar yazan Avrupali
gezginlere sert bir iislup ile cevap vermis ve Islam tarihinde muallime ve seyhe olarak
cesitli gorevler icra eden bir¢ok Onemli kadin figiirin bulundugunu belirtmistir
(Zihnioglu, 2003 aktaran Cicek, Aydin ve Yagct, 2015: 280).

Tanzimatimn ilan1 ile birlikte 1847 yilinda ilan edilen /847 [rade-i Seniyye ile kiz
cocuklar ile erkek cocuklara esit miktarda miras hakki taninmis ve kadinlarin esir
olarak alinip satilmasi yasaklanmistir (Kogak, 2014).

Kiz Riistiyelerinin a¢ilmasi ile donemin hiikiimeti tarafindan kiz ¢gocuklarinin da erkek
cocuklar gibi okula gitmelerinin gerekliligi vurgulanmistir. Bu okullar, devlet
dairelerinin ihtiya¢ duyacagi kadin memurlarin yetistigi kurumlardi. Bu kurumlarin
acilmasi ile kadin 6gretmen ihtiyaci ortaya ¢ikmistir. Bu sayede, donemin 6gretmen
okulu olan Dariilmuallimat 1870 yilinda agilmistir (Ozger, 2012: 423). Boylelikle,
kadinlar egitim ve Ogretim faaliyetlerinin yiiriitilmesi kapsaminda devlet
kurumlarinda gorevlendirilmeye baslanmistir.

Ozellikle, 1860’11 yillar Osmanli Devleti’nin birinci dalga feminizm ile tamstigi
yillardir. Daha sonra, 2. Mesrutiyet’in ilan1 ile birlikte kadin hareketi daha 6nemli
boyutlara tasinmistir. Bu donemde, Ahmet Riza gibi 6zellikle Avrupa’yr yakindan
tantyan kisiler devlet bilinyesinde yasanan problemlerin kadin egitimsizliginden
kaynaklandigin ileri stirerek bu konunun giindeme gelmesini saglamistir (Giiven,
1998: 151). Ayrica, yine bu donemde kadinlar tarafindan bir¢cok dernek kurulmus,
kadinlar siyasi partilerde gorev almaya baslamustir (Tekeli, 1982 aktaran Ozkiraz ve
Arslanel, 2011: 3). Kadinlar gerek yayimnlanan dergiler yoluyla gerekse kurduklari
dernekler ile i¢inde bulunduklari durumu sorgulamaya baslamistir. Kadin dergileri,
kadinlarin diisiincelerini paylagsmalarint saglarken dernekler ortak bir payda i¢in daha
planli hareket etmelerini saglamistir (Cakir, 2016 :43).

Ittihat ve Terakki Cemiyeti, aile kavraminin iizerinde ¢ok¢a durmus, evlilik
kurumunun gerekliliginin sadece dini degil Kkiiltiirel bir zorunluluk oldugunu
vurgulamistir. Ziya Gokalp tarafindan ortaya konulan milli aile fikri bu dénemde
Ittihatcilar tarafindan desteklenen ve iizerinde durulan bir konu haline gelmistir
(Tekeli, 1982 aktaran Ozkiraz ve Arslanel, 2011: 3). Bu dénemde, bir¢ok kiz lisesi

acilmig ve Dariil-Fiinun biinyesinde kiz 6grenciler de derslere katilmaya baslayarak
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yiiksekogrenim hakki elde etmistir. Yine bu donemde, kiz 6grenciler egitim almalari
icin yurtdisina gonderilmistir (Ozkiraz ve Arslanel, 2011).

Ikinci Mesrutiyet sonrasinda biiyiik sehirlerde calisan aktif niifusun %30 unu kadinlar
olusturmaktaydi. Kadinlarin yogun olarak calistig1 sektorler ise; dokuma ve gida
sanayisi ile tarim sektorii olmustur (Caha, 1996 aktaran Ozkiraz ve Arslanel, 2011:5).
Onemli bir degisim siirecine giren kadinlar hukuki zeminde de haklarmi aramaya
baslamistir. 1917 yilinda Hukuk-i1 Aile Kararnamesi, Osmanli’da kadinin toplum ve
aile i¢indeki statiisii yasalar ile diizenlenmis ve kadinlarin evlenebilmesi i¢in en az on
sekiz yasinda olmalar1 gerektigi belirtilmistir (Capprol, 1982 aktaran Ozkiraz ve
Arslanel, 2011: 5).

Yasanan savaslar nedeniyle bos kalan memurluk kadrolarina kadinlar alinmaya
baslanmis, kamuda calisan kadin sayisinda dnemli bir artis meydana gelmistir. ittihat
ve Terakkiperver Cemiyeti basta olmak tizere bircok dernek kadinlarin kisisel
gelisimine katkida bulunmak amaciyla seminerler diizenlemistir. Kadinlarin saglik
sektorii ve egitim sektorli disinda gorev almalar1 ise Balkan Savaglar1 ve 1. Diinya
Savasi’ni takiben olmustur. Erkek c¢alisanlarin cepheye gitmesi ile birlikte bos kalan
kadrolar kadin ¢alisanlar tarafindan doldurulmustur. 1912 yilinda Istanbul Polis
Miidiiriyet-i Umumiyesi kadinlarin polis memuru olabilecegini duyurmustur (Ozger,
2012: 425). Boylelikle, dnceden sosyal alan1 kisith olan ve egitim imkani1 bulamayan
kadinlar, degisen durumu kendi yararlarina kullanarak ve egitim faaliyetlerine

katilarak gerek aile i¢indeki gerekse toplumdaki statiilerini degistirmeye baslamistir.
2.5.4. Cumhuriyet Dénemi ve Sonrasinda Kadin istihdam

Gerek cephede gerekse cephe arkasinda miicadele eden Tiirk kadininin mevcut
haklarinin gézden geg¢irilmesi; toplumsal, ekonomik ve hukuksal alandaki statiilerinin
giiclendirilmesi Cumhuriyet’in kurulusu ile 6nem kazanmustir.
Atatiirk bu konudaki diislincelerini Cumhuriyet’in ilanindan bir siire 6nce su sozleri
ile dile getirmistir:
“Bir toplum cinsinden yalniz birinin yeni gerekleri edinmesiyle yetinirse o toplum
yaridan fazla kuvvetsizlik i¢inde kalir.”
“Bizim toplumumuzun basart gdsterememesinin sebebi kadinlarimiza karst

gosterdigimiz ilgisizlik ve kusurdan dogmaktadir.”
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“Bizim sosyal toplumumuzun basarisizliginin sebebi, kadinlarimiza karsi
gosterdigimiz ilgisizlikten ileri gelmektedir. Yasamak demek faaliyet demektir.
Bundan dolay1 bir sosyal toplumun, bir organ1 faaliyette bulunurken, diger bir organi
islemezse, o sosyal toplum fel¢lidir. Bizim toplumumuz i¢in ilim ve teknik gerekli ise
bunlar1 ayni derecede hem erkek hem de kadinlarimizin edinmeleri lazimdir.
Malumdur ki, her sathada oldugu gibi sosyal hayatta dahi is boliimii vardir. Bugiiniin
gereklerinden biri kadinlarimizin her hususta yiikselmelerini temindir” (Kocatiirk,
1984 aktaran icli, 1999: 94)
Toplumun en kiigiik yap1 tas1 ailedir. Kadinlarin egitilmesi ise daha iyi egitimli
nesilleri beraberinde getiren temel faktordiir. Ikinci Mesrutiyet ile birlikte ortaya ¢ikan
degisim kivilcimi, Cumhuriyet Déneminde de devam etmistir. Bu baglamda, toplumda
kadinin statiisiiniin iyilestirilmesinin dneminin bilincinde olan Atatiirk, kadinlarin
toplumun her alaninda erkekler ile esit haklara sahip olmasit i¢in bir¢cok calismaya
onciiliik etmistir (I¢li, 1999).
1924 yilinda Tevhid-i Tedrisad Kanunu’nun kabul edilmesi ile egitim faaliyetlerinden
faydalanma konusunda kadmlar erkekler ile esit imkanlara sahip olmustur. Ote
yandan, s6z konusu dénemde bir¢ok Avrupa lilkesinde kadinlar bu hakki elde etmek
icin uzun yillar miicadele etmistir. Cumhuriyet tarihinde kadin haklar1 konusunda
atilan diger biiyiikk adim ise 1926 yilinda kabul edilen Medeni Kanun’dur. Medeni
Kanun’a gore, dnceden esinin rizasi ile birka¢ kadin ile evlenebilen erkek, artik tek bir
kadinla resmi nikah ile evlenmek durumundaydi. Onceden, bosanma konusunda sz
sahibi olmayan kadinlara, eslerinden bosanabilme hakki verilmistir. Kadinlar ve
erkeklerin miras konusunda esit haklara sahip oldugu vurgulanmistir. Ayrica, daha
once iki kadinin sahitligi bir erkegin sahitligine denk gelirken, Medeni Kanun’un kabul
edilmesi ile bu durum da son bulmustur (Dogramaci, 1985: 115).
1933 yilinda gergeklesen belediye secimleri ile Tiirk kadim ilk kez se¢imlerde so6z
sahibi olmus, belediye se¢imleri i¢cin hem se¢me hem de se¢ilme hakkini elde etmistir.
1934 yilinda ise, Teskilat-1 Esasiye Kanunu’nun 10. maddesinde yapilan degisiklik ile
kadinlara segcme ve secilme hakki verilmistir. Tiirk kadini, bu hakkin ilk kez 1937
yilinda kullanmig ve 18 Tirk kadmi Meclise girmistir. Buna gore, o donemde
Meclis’in %4,5°1ik kesimi kadinlardan olugmaktaydi (Dogramaci, 1985: 115). Tevhid-
1 Tedrisat’in kabul edilmesinden sonra Harp Okullar1 disinda kalan tiim okullarda

karma egitim sistemine geg¢ilmistir.
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Tiim bu gelismelere ragmen, okur yazar olmayan kadin sayisinda belirli donemlere
kadar diislis yasansa da 1980’liyillara kadar istikrarli bir diislisten s6z etmek miimkiin
degildir. 2019 yilina gelindiginde ise toplam niifusun %95,5’inin okur yazar oldugu
sonucuna ulagilmaktadir. Okur yazar kadin oran1 %7,5 okuma yazma bilmeyen erkek

oran1 ise 1,3’tiir (TUIK, 2020b).

Tablo 1. Yillara Gére Okuma — Yazar Olmayan Niifus Oranlar1

Okur-Yazar Okur-Yazar Okur-Yazar

Yil Olmayan Toplam Olmayan Erkek Olmayan Kadin

Niifus Niifusu Niifusu
1935 10 387 105 4389 967 5997 138
1940 11242 759 4746 963 6 495 796
1950 11 997 046 4 853 038 7 144 008
1960 13 625 086 5324368 8300718
1970 12 817 836 4393 495 8424 341
1980 12197 323 3802 455 8 394 868
1990 9587981 2779 172 6 808 809
2000 7 589 657 1857132 5732525
2010 3987 543 732920 3254623
2019 2 024 637 286 412 1738 225

Kaynak: TUIK, 2013 ve TUIK, 2020b

Yillara gore okur-yazarlik durumu incelendiginde kadin okur-yazar sayisinda 6nemli
bir artis olmasina ragmen erkek okur-yazar sayisinin gerisinde oldugu goriilmektedir.
Bu durumu, egitim- 6gretim kademeleri acisindan inceledigimizde ise asagidaki
verilere ulagilmaktadir.

Tablo 2. Yillara Gore Ogrenci Sayisi

ilkokul/ilkogretim Ortaokul Lise/Orta6gretim Fakiilte / Yiiksek
Okul

Yillar Erk. Kiz Erk. Kiz Erk. Kiz Erk. Kiz
1930 308.028 161.043 18.662 6.736 3.574 1.172 3.390 292
1950 1003 452 587.587 47.489 17.679 17.042 4.398 20.363 4.728
1980 3000 869 2.541.538 786.550 393.683 341.969 189.791 203.500 66.778
2000 5635131 4 845 590 1382912 979 741 886 945 621 260
2011 5622 661 5356 640 2526428 2229858 2375199 1978343
2019 2718 189 2561 756 2 885 444 2816120 2985118 2645534 4108571 3 831562

Kaynak: Dogramaci, 1985: 120-121 (1930, 1950 ve 1980 seneleri i¢in)

TUIK. (2020c). Egitim seviyesine gére okuyan égrenci sayisi ve cinsivet orani, 1997-2020
(2000, 2011, 2019 y1l1 ilkokul, ortaokul ve lise verileri igin)

YOK. (2012) Yiiksekogretim Kurulu 2011-2012 Ogretim Yili Istatistikleri.

YOK. (2020b) Yiiksekgretim Kurulu 2019-2020 Ogretim Yili Istatistikleri.
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Not: Tiirkive’de 1997-2012 yulart arasinda sekiz yillik kesintisiz ilkégretim uygulamasi
gerceklestirilmistir. Bu nedenle, bu yillar icin ortaokul verileri ilkokul/ilkogretim verileri icerisinde

verilmistir.

Yillara gore egitim kademesindeki 6grenci sayilarina bakildiginda, egitim kademesi
yiikseldikce kadin temsilinin azaldig1 sonucuna ulasiimaktadir. Ote yandan, dzellikle
son yirmi yilda herhangi bir lisans veya On lisans programindaki kadin 6grenci
sayisinda 6nemli bir artig gerceklestigi goriilmektedir.

Cumhuriyet Dénemi’nde kadinin istthdamina dair ilk veriler 1927 yilinda yapilan
Sanayi Sayimi sonuglari ile elde edilmistir. Buna gore, sanayi kuruluslarinda istthdam
edilen kadin orani1 %25,58’dir. Donemin sartlarina gore olduke¢a yiiksek goriinen bu
durumun temel sebebi, erkek c¢alisanlarinin biiylik bir kisminin savaglarda hayatini
kaybetmesi ve eslerini kaybeden kadinlarin ¢alismaya ihtiya¢ duymasidir. Kadin
memur orani ise %20,58 olarak hesaplanmistir. 1932-1934 yillar1 arasinda kadinlarin
istihdam orant %25 olarak bulunmustur. 1940’1 yillarin sonuna kadar kadinlarin
istihdam orani ile ilgili benzer sonuglara ulasilmistir (Agaoglu, 2018: 11).

1980’11 yillardan sonra, sehir ve kirsal kesimin egitim seviyesi iizerindeki etkisine
bakildiginda ise, kirsal alanda yasayan kadinlarin daha dezavantajli durumda oldugu
goriilmektedir. Buna gore, kirsal alanlarda okuma yazma bilmeyen kadin oran1 %31,20
iken, sehirlerde bu oran %19,12 olarak goriilmektedir (igli, 1999: 98). Gerek kirsal
kesimde gerekse sehirde yasayan kadinlarin 6grenim diizeyi erkeklere gore oldukca
diistiktiir. Kirsal kesimde yasayan kadinlar ise hem kirsal kesimde yasamalar1 hem de
kadin olmalariin zorlugu ile kars1 karsiya kalmaktadir. Sehirde yasayan ortaokul, lise
veya meslek lisesi mezunu kadin sayis1 kirsal kesimde yasayan ve dengi okullardan
mezun olan kadin sayisinin yaklasik olarak tli¢ katidir (Atalay ve digerleri, 1992
aktaran I¢li,1999: 98).

Kadmlarin ¢alistiklar1 is kollarina ve bulunduklari pozisyonlara bakildiginda ise
O0grenim diizeyinin etkisi ortaya c¢ikmaktadir. 1980-1990 yillar1 arasinda, kirsal
kesimlerde yasayan kadinlar genellikle T{cretsiz aile is¢isi olarak tarim veya
hayvancilik alaninda calisirken, {ist diizey yoOnetici veya direktor olarak ¢alisan kadin
sayisinin olduk¢a az oldugu goriilmiistiir. 1980 yilindan 1990 yilina gelindiginde, iist
diizey kademelerde calisan kadin sayisinda %0,2’lik bir artis oldugu goriilmektedir
(DIE, 1980, 1985, 1990 Genel Niifus Sayimi aktaran i¢li, 1999: 99).
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Ikinci dalga kadin hareketi de tam olarak 1980°li yillara denk gelmektedir. 1860’1l
yillarda gerceklesen birinci dalga hareketinden 1970’11 yillara kadar kadin hareketi
acisindan bir sessizlik olmustur. Tekeli (1998), bu donemi “gizli hazirlik” olarak
adlandirmaktadir. Gizli hazirlik donemi daha sonra 1970’11 yillarda “uyanis” evresine
yol agmus, 1980°1i yillarda da “Ikinci Dalga Hareketi” alevlenmistir (Karagdz: 2008:
172). Egitim almis kentli kadinlar, temel meselenin kadin haklarindan ziyade kadinin
kurtulusu oldugunu savunmustur. Onlar i¢in temel mesele esitlik degil adalettir (Arat,
1995 aktaran Sisli, 2015: 36).

Kadinlar; tipk1 Duby ve Perrot’in (1994) ifade ettigi gibi Antik diinyada ana tanrica
olmustur. Daha sonra Hristiyanligin kabuliiyle birer azize figiiriine doniigsmiistiir. Orta
cag kadinin sessizlige gomiildiigii, adeta var olmadig:1 bir donemken; Rdnesas ve
ardindan yasanan diinya savaslar1 feminizmi beraberinde getirmistir (1994). Yirminci
yiizyilda ise kadinlar kiiltiirel bir kimlik ortaya koymaya ¢alismistir. Tiirkiye’de benzer
bir kronolojik siralama ile ortaya ¢ikan sessizlikten kadin hareketine gecis donemi ve
sonrasinda yasanan adalet ve kimlik arayisi diinyadaki tiim kadinlarin problemlerinin
benzer oldugunu gostermektedir.

1980’li y1illarda Tiirkiye’de yaganan kadin hareketi, Bati’da yasanan ikinci dalga kadin
hareketinden beslenmistir. Ancak, Tiirkiye’deki kadin hareketinin sadece Bati1 kopyasi
oldugunu sdylemek dogru degildir. 1989 yilinda Ankara’da gerceklestirilen 1.
Feminist Hafta Sonu sonug bildirgesinde, Tiirkiye’deki bu akimin tamamen kendisine
6zgiin bir yaklagimi oldugu vurgulanmistir. Buna gore, Tiirkiye’deki bu akim evrensel,
ulusal ve bireysel olup ¢ok yonlii bir 6zgiirliik ve hak arama hareketidir (Karagoz,
2008: 180). Kardem ve Ecevit, ikinci dalga hareketin birinci dalgadan her yoniiyle
farkli oldugunu su sozlerle dile getirmektedir. 1980’li yillarda “kadin sorununun
tartisildigr kadin gruplarimin hem ideolojik duruslart hem caligma alanlar1 hem de
orgiitlenme bicimleri itibariyle, onceki yillarla kiyaslanamayacak kadar cesitlilik”
vardir (2002: 90).

Ikinci dalga hareketinin sonucu olarak 1985 yilinin haziran ayinda Tiirkiye, Kadina
Kars1 Her Tiirlii Ayrimin Onlenmesi Sozlesmesi’ne katilmustir. 1986 yilinda Calisma
Bakan1 Imren Aykut ilk defa bir kadin bakan olarak hiikiimette yer almustir. 1987
yilinda ise Devlet Planlama Teskilati’na bagli bir organ olan “Kadma Yonelik

Politikalari Damisma Kurulu” kurulmustur. 1988 yilinda Calisma Bakanligi
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biinyesinde “Kadm Birimi” ve 1989 yilinda Istanbul Universitesi tarafindan cesitli
“Kadin Sorunlarin1 Arastirma ve Uygulama Merkezleri” kurulmustur (Karagéz, 2008:
180).

Sonug olarak, 1950°1i yillar ile baglayan kdyden kente goc ile kadinlar tarim igleri ve
dokuma sektorii disindaki piyasalarda yer almaya baslamistir. Kadinlarin, egitim
seviyesi arttikca iist diizey pozisyonlarda goriiniirliikleri de artmistir. Ozellikle 1980°1i
yillar sonrasinda kadinlar, 6ncelikle 6zel sektorde ardindan da kamu sektoriinde erkek

is1 olarak tabir edilen mesleklerde ve pozisyonlarda daha fazla yer almaya baslamistir.
2.6. Diinyada Egitim Yoneticiligi ve Kadin

Toplumsal hayatta kadinin miimkiin oldugunca aktif rol almasi bir iilkenin gelismislik
diizeyi ile dogrudan iliskilidir. Buna ragmen, kadin ¢alisanlarin ikinci plana atildiklari,
erkek calisanlara kiyasla kariyer firsatlarindan, toplumsal ve ekonomik kalkinmadan
daha az yararlandiklar1 bilinmektedir (Kakici, Eme¢ ve Ugdogruk, 2007: 21).
Erkeklerin fiziksel olarak daha giiclii olmasi ve kadinlarin daha duygusal bireyler
olarak nitelendirilmesi sonucu toplumdaki geleneksel roller de buna gore
sekillenmistir.

Toplumlarin sahip olduklar1 kaynaklar1 etkili ve verimli bir sekilde kullanmasi
gelismislik  diizeyleri ile dogrudan iligkilidir. Diinya niifusunun yarisini
olusturmalarina ragmen, kadin istthdam orani erkek istthdaminin oldukca altindadir.
Oysa; siirdiirtilebilir bir ekonominin temeli kadin istihdamindan gegmektedir.
Sanayilesmenin gelismesi ve savas donemlerinde yasanan is gilicii acig1 kadin
calisanlar ile giderilmeye ¢alisilmistir. Tlirkiye’de kadin istthdaminin artti§1 donem ise
1950’11 yillara denk gelmektedir. Tarim sektoriinde onemli bir yere sahip olan
kadinlar, son yillarda hizmet sektoriinde etkili olmaya baslamistir. Bu durumun temel
nedeni kadinlarin egitim diizeyinin artmasi olarak nitelendirilebilir (Erdogan ve Yasar,
2018). Ote yandan, erken yasta yapilan evlilikler ve yine erken yasta cocuk sahibi olma
ve annelik sorumlulugu kadinlarin is yasaminda karsilarina ¢ikan en biiyiik kariyer
engellerindendir. Kadinlarin is giicline katilim oraninin en yiiksek oldugu yas gruplari
ise 25-34 ve 35-44’tiir (Toksoz, 2014).

Boel Berner, egitim sektorii gibi kadinlarin sayica fazla oldugu alanlarda bile

kadinlarin erkekler tarafindan yonetildiginin altin1 ¢izmistir (Katkat, 2000). 1998 y1lin1
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temel alan veriye gore, Isvec gibi gelismislik diizeyi oldukca yiiksek olan bir iilkede
bile kadinlar toplam is gliciiniin %44’linde yer alsa da yoneticilik kadrolarinda
goriinmez durumdadir (Katkat, 2000).

Akademik basar1 agisindan incelendiginde ise cinsiyet esitliginin kiz ve erkek
cocuklarin ayni sinifta olmasinin da Otesinde oldugu goriilmektedir. Esitlik, kiz
cocuklarinin ve kadinlarin egitim firsatlarindan ne kadar faydalandiklar ile ilgilidir.
Yiiksekogretim kademesinde matematik, fizik ve bilgi islem gibi alanlarda egitim
goren kiz 6grenci sayisi oldukca azdir (Osborne ve digerleri, 2003; Charles ve Grusky,
2004). Bu durum toplumlarda kabul edilen kaliplasmis yargilarin sonucudur. Bu
yargilara gore erkek cocuklar kiz ¢ocuklarina gére matematik ve fen alanlarinda daha
basarilidir. Bu durumu igsellestiren kiz ¢cocuklar1 6grenilmis caresizlik yasayarak bu
alanlara yonelmeyi tercih etmemektedir. Ancak gerek okul yonetiminin gerekse
ogrencilerin ailelerinin yonlendirmeleri ile bu konuda 6zgiivenleri yiiksek olan kiz
cocuklariin sayisal alanlarda oldukga basarili sonuglar elde ettikleri goriilmiistiir (Hill
ve digerleri, 2010).

Esitligin diger bir gostergesi ise kadinlarin yonetimsel alanlarda ne kadar katilimci
olduklar ile ilgilidir. Y6netim kadrolarinda bulunan kadin sayisi, s6z konusu esitligin
ne derece basarildiginin en bliyiikk gostergesidir. Bernard Bass tarafindan kadin
yoneticiler lizerine yapilan aragtirma, kadin ve erkek yoneticiler arasinda 6nemli
farkliliklar bulunmadigini, bu diisiincenin toplumsal 6nyargilarin sonucu oldugunu
belirtmektedir (1981). Ote yandan, E. Steven yaptig1 calismada, kadin ve erkekler
arasinda bazi temel farkliliklar bulundugunu, buna gore kadinlarin insan iliskilerinde
daha basarili oldugunu ve bu durumun onlara yoéneticilikleri sirasinda avantaj
saglayacagini belirtmistir (Nalbant, 2002).

8 Mart 2019, Avrupa Birligi verilerine gore {i¢ yoneticiden sadece biri kadindir. Kadin
yonetici oraninin en fazla oldugu iilkeler su sekilde siralanmaktadir: Letonya %56,
Bulgaristan %49, Estonya %49, Polonya %47, Slovenya %47 Macaristan %43,
Litvanya ve Isve¢ %42, Irlanda %41 ve Slovakya %40. Kadin yénetici oraniin iigte
birden daha az oldugu tilkeler ise Liiksemburg %15, Kibris ve Tiirkiye %23, Cek
Cumbhuriyeti, Danimarka, italya ve Hollanda %29, Almanya ve Avusturya %32 olarak
siralanmaktadir (Eurostat, 2019)
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Egitim sektoriinde ise, Amerika’da ve Kanada’da 1920°1i yillarda oldukca az olan
kadin yonetici sayisi1 erkek calisanlarin savasa gitmesi ile birlikte 1940’11 yillarda
%41°e ulagmistir. Bu oran, 1950 yilinda %38’e, 1960’larda %22’ye, 1980’lerde ise
%20’ye diismiistiir (Grady, 1992 aktaran Pearman, 1999:5). 1995-1996 yillarinda
Amerika’da 6gretmenlerin %62,2’si kadinlardan olusmasina ragmen kadin yonetici
orani %28,7 olarak kayda ge¢mistir (Saskatchewan Education, 1997 aktaran Pearman,
1999: 10). Amerika’da gorev yapan kadin yonetici orani, 2011-2012 yillarinda ise
kayda deger bir artis gostererek %52 olarak hesaplanmistir.

Bu olumlu tablonun aksine, tipki yonetici oraninda oldugu gibi kadin okul yoneticisi
oraninda da olumsuz bir tablo ile karsilagilan iilkeler ise su sekilde siralanmaktadir.
2010-2013 yillarinda elde edilen verilere gore, Japonya’da ortaokul biinyesinde gorev
yapan kadin yonetici orani sadece %6’dir. Kore’de ise ortaokul kademesinde ¢alisan
kadin 6gretmen oran1 %68, kadin yonetici orani ise %13 tiir. Egitim kademesi
yiikseldikge, kadin yonetici oran1 da azalmaktadir. Ornegin, Avusturya’da kadin
yonetici oran1 ilkokul kademesinde %79’iken, ortaokul kademesinde %32’dir. Isveg’te
ilkokul kademesinde gorevli kadin yonetici orant %73’ken, ortaokul kademesinde
gorevli kadin yonetici orant ise %45’tir (USAID, 2014).

Egitim sektoriinde uygulanan baz1 politikalar ile kadinlarin  yoneticilik
pozisyonlarinda goriniirliigiinii 6zellikle son yillarda arttirmistir. 1999-2000 yillarinda
Amerika Birlesik Devletleri’nde calisan kadin yonetici oram1 %44 iken, 2017-2018
yilinda bu oran %54’e ylikselmistir (NCES, 2020). 2017-2018 egitim — 6gretim yilinda
gorev yapan kadin yoneticilerin yonetim kadrolarinda ¢alisma siiresi incelendiginde
ise %37’sinin 3 y1l ve daha az, %36’sinin ise 4-9 yil arasinda calismis oldugu
goriilmektedir (NCES, 2020). Benzer sekilde, 1998 verilerine bakildiginda, kadinlarin
yoneticilik kadrolarinda bulunma oranlar1 sirastyla su sekildedir: Izlanda’da %31,

Norveg’te %26, Tiirkiye’de %8 ve Nijer’de %8,3 (Ozbey, 2004).
2.7. Tiirkiye’de Kadin Yonetici Sayisim Arttirmaya Yonelik Uygulamalar

Kadin-erkek esitligi, toplumlarin gelismislik diizeyi ile dogrudan ilgisi olan bir
konudur. Ancak, esitligin yerlesmesi icin gereken degisim ve donilisiimiin tecelli

etmesi uzun yillar gerektirmektedir. Farkli topluluklara ev sahipligi yapan ve
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kozmopolit bir yapiya sahip olan Tiirkiye’de kadina bakis acis1 bolgeden bolgeye
farklilik gosterebilmektedir.

Tanzimat Donemi ile baglayan ve Cumhuriyet Donemi ile hizlanan kadin haklari
hareketlerinin sonuglarinin tiim toplumda uygulanabilir hale gelmesi yillar almistir.
Kirsal kesimlerden kentlere gbclin artmasiyla toplum yapisinda da bir degisim
baslamistir. Bu degisim beraberinde igsizlik, gelir dagiliminda adaletsizlik ve sosyal
glivenlik sorunlar1 gibi problemleri de beraberinde getirmistir (Aydin, 2016).
Kadinlarin i¢cinde bulundugu sartlar1 iyilestirme, kadin istihdamini arttirma ve yonetici
pozisyonundaki kadin sayisini arttirici projeler son on yilda 6nem kazanmustir.
Tiirkiye’ nin refah devlet anlayis1 erkegin aile reisi oldugu kadinlarin ise annelik ve ev
islerinden sorumlu oldugu diisiincesine dayanmaktadir. Bu anlayis, Avrupa Birligi’ne
tiyelik ve uyum siireci ile degisime ugramistir. Boylelikle, kadin- erkek esitligini
savunan politikalarin uygulanmasi hizlanmistir (Dedeoglu, 2012 aktaran Aydin, 2016:
248).

Yonetimde kadmin varligini daha goriintir kilmak amaciyla Sermaye Piyasas1 Kurulu
“Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Teblig”
kapsaminda 2012 yilinda yaptigi degisiklik ile borsa sirketlerinde yonetim
kurullarinda en az bir kadin iiyenin bulunmas1 sartin1 getirmistir. 2014 yilinda ¢ikan
“Kurumsal Yonetim Tebligi” ise halka acik sirketlerin yonetim kurullarinda %25’ten
az olmamak kosuluyla kadin iiye bulundurmasi 6nerilmistir. 2011 yil1 itibariyle BIST
sirketlerinde calisan 289 kadin yonetici bulundugu ve bu yoneticilerin %64 ’iiniin bu
uygulamalardan sonra goreve basladigi goriilmiistiir (Sahin ve digerleri, 2018: 1148).
Toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi ve cinsiyet ayrimciligi ile miicadele
kapsaminda, 24 Mart 2009 tarihinde Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Kadin Erkek Firsat
Esitligi Komisyonu kurulmustur. Ayrica, “Her Alandaki Kadm Istihdammin
Artirilmast ve Coziim Onerileri Konulu Alt Komisyon” kurulmus ve komisyon
blinyesinde olusturulan raporda kadin istthdamini engelleyen faktorler ve ¢oziim

Onerilerine yer verilmistir.
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Sekil 1. Tiirkiye'de Yillara Gore Kadin istihdami

TURKIYE'DE YILLARA GORE KADIN ISTIHDAMI (%)
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Kaynak: TUIK, Isgiicii Istatistikleri 2010-2019.

2004-2009 yillar1 arasinda %?20-21 araliginda olan kadin istthdami orani, tabloda
goriildiigii lizere 2010 yilindan itibaren genellikle artis gostermektedir. Kadin
istthdaminin sektorel dagilimi incelendiginde ise, tarim sektdriinden hizmet sektoriine
gecisin yil yil artis gosterdigi sonucuna ulasilmaktadir.

2007-2013 yillarim kapsayan 9. Kalkinma Plani igerisinde ISKUR biinyesinde
kadinlar ve gencler gibi dezavantajli gruplar i¢in girisimcilik egitimleri diizenlenmesi
planlanmistir (DPT, 2007). S6z konusu proje ile kadinlarin sosyal ve ekonomik
alandaki katilimlarinin arttirilmasi amacglanmigtir. Bu uygulamanin bir ayagi olan
“Kadinlar I¢in Daha Cok ve Daha lyi Isler: Tiirkiye’de Kadimlarin Insana Yaragir
Islerle Giiglendirilmesi” projesinin birinci faz1 tamamlanmistir. 2013-2018 yillarin
kapsayan projenin hedefleri arasinda ulusal bazda kadin istthdamini arttirict
politikalarin gelistirilmesi, kadinlarin ¢aligma kosullarmin iyilestirilmesi, toplumsal
cinsiyet esitligi konusunda farkindaligi arttrmak ve boylelikle kadin istthdamini
giiclendirmek yer almaktadir (ILO, 2013). Proje kapsaminda elde edilen basarilar ise

sunlardir:
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1. Kadmlar i¢in daha iyi is olanaklari sunulmasini konu alan Tiirkiye’nin ilk
“Kadin Istihdami Eylem Plan1 (2016-2018)” olusturulmus ve dort ilde
uygulanmaya baslamistir.

2. ISKUR Genel Miidiirliigii biinyesinde “Toplumsal Cinsiyet Esitligi izleme ve
Degerlendirme Komisyonu” kurulmustur.

3. Toplumsal cinsiyet esitligi ile ilgili 450 ISKUR personeline seminer
verilmistir.

4. Girisimci adayr olan 400 kadina girisimcilik konusunda danigsmanlik
yapilmuistir.

5. 1Is Plan1 Yarismasi’nda kazanan 28 kadina 2000 dolarlik hibe verilmistir.

6. Proje; hazirlanan bildiriler, dokiiman ve gorsel medya araclari ile kadin
istthdamini konusundaki farkindaligin artmasina katkida bulunmustur.

7. 2000 galisana “Esitligi Destekliyorum” konulu egitim verilmistir. (ILO, 2013).
Ayrica, Dokuzuncu Kalkinma Plani’nda kadmlarin istihdam ve isgliciine katilim
oranlarinin arttirilmasina yonelik 6nlemler alinmasi gerekliligi ile kadinlarin siyasi
alanda temsil oranlarmin %4,4 oldugu ancak Avrupa Birligi iilkeleri ile
kiyaslandiginda bu oranin oldukga yetersiz oldugu belirtilmistir (DPT, 2007).
2014-2018 yillarm kapsayan Onuncu Kalkinma Plan: blinyesinde yine kadin
egitiminin Ulkeler icin 6neminden bahsedilmistir. Bu kapsamda, plan igerisinde
kadnlar icin egitim-sanayi is birligi uygulamalarmin arttirilmasi, esnek c¢aligma
saatlerinin diizenlenmesi, kreslerin tesvik edilmesi ve dogum izni uygulamalarinin
genisletilmesi gibi maddeler yer almaktadir. Ayrica, Anayasa’ya “kadina yonelik
pozitif ayrimcilik” maddesi eklenmis ve Tirkiye Biiylik Millet Meclisi biinyesinde
Kadin- Erkek Firsat Esitligi Komisyonu kurulmustur (Kalkinma Bakanligi, 2014). Bu
donemde Tiirkiye’de ilk kez hazirlanan “Kadim Istihdami Eylem Planina” gore 2015
yilinda kadinlarin isgiicline katilim odan1 %31,5’tir. Plana gore, kadinlarin biiytik bir
kism1 (%53) hizmet sektoriinde calismaktadir (ILO, 2014: 11). Ayrica, 2015 yili
verilerine gore kadin ¢alisanlarin %56,81 licretsiz aile is¢isi olarak calismaktadir (ILO,
2014: 15). Eylem planinda, kadin istihdamini engelleyen faktorlerin tespit edilmesi ve
yapilan arastirmalar sonucunda uygun politikalarin hazirlanmasi, is arayan kadinlar
icin 0zel destek programlarmin yapilmasi ve yaygin egitime katilan kadin sayisinm

arttirmak i¢in halk egitim merkezleri biinyesinde ¢ocuk oyun ve bakim alanlarinin
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olusturulmasi, kadin istthdamina yonelik egitimlerin ve faaliyetlerin devamliligt ve
kadinlara yonelik girisimcilik egitimlerinin arttirtlmasi konularina yer verilmistir.

2019-2023 yillarin1 kapsayan On Birinci Kalkinma Plani kapsaminda ise kiz ¢ocuklari
ve kadmlarin egitiminin 6nemine, sosyal ve ekonomik kalkinmalarinin saglanmasina,
kadinin toplum igerisindeki statiisiiniin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar yapilmasina
yer verilmistir. Planda yer verilen diger projeler ise kadin girisimcilerin e-ticarette
gliclendirilmesi, kadinlara yonelik yazilim ve bilisim alaninda mesleki kurslar
verilmesi ve kadin girisimcileri destekleyen kadin kooperatifleri kurulmasi gibi
hedefler yer almaktadir. On Birinci Kalkinma Plani 'nda diger kalkinma planlarindan
farkli olarak, medyada kadin temsilinin iyilestirilmesi ile kadinlarin 6zel sektor ve
kamu sektoriinde yonetim kadrolarinda daha fazla yer almalarmi saglayacak
uygulamalara yer verileceginden bahsedilmektedir (T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve
Biitce Bagkanligi, 2019). Bu uygulamalardan biri olan ve 2019-2022 yillarini kapsayan
“Kadinlar I¢in Daha Cok ve Daha lyi isler: Faz II” olarak adlandirilan program bes

projeden meydana gelmektedir:

1) “Kadinlarin Daha Cok ve Daha iyi Is Firsatlarma Erisimlerinin
Desteklenmesi” projesi kapsaminda “Kadin Istihdamina Iliskin Ulusal Eylem
Plan1” ve “Yerel Eylem Planlart” olusturulmustur. ISKUR ile ortaklasa
ylriitiilecek bu projede toplumsal cinsiyete dayali istihdam saglanmasi ve
eylem planlarinin basarili bir sekilde uygulanmasi amaglanmaktadir.

2) “Toplumsal Cinsiyet Esitligine Duyarh istihdam Politikalarinin
Desteklenmesi” projesi Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi Calisma
Genel Midiirliigii ile yiirttilmektedir. Proje, kadin calisanlarin esit {icret
hakkini, kadina siddet ve tacizi onleyici uygulamalar1 ve kadin liderligini konu
almaktadir.

3) “Kadnlar Icin Insana Yakisir isler ve Sendikalar”

Toplumsal cinsiyet esitligine dayali is¢i ve igveren orglitlerinin olusturulmast,
kadin  ¢alisanlarin  diislincelerini  6nemseyen yonetim  kadrolarinin
olusturulmasi, igyerlerinde aktif kadin birimlerinin kurulmasini kapsamaktadir.

4) “Sirketlerde Toplumsal Cinsiyet Esitliginin Gelistirilmesi” projesi
kapsaminda projenin yiiriitiildiigli pilot sirketlerde kadin ¢alisanlarin erkek

calisanlar ile esit s6z ve katilim hakkina sahip olmasi, cinsiyete dayal iicret
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farkliliklarinin  6nlenmesi, kadin liderligi gibi kadin calisanlarin calisma
kosullarini diizeltmeyi hedefleyen konular1 igermektedir.

5) “Cahsma Yasaminda Toplumsal Cinsiyet Esitligi icin Cok Tarafli Is
Birligi”
Kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslari, yerel yonetimler ve pilot
isletmelerde kadin calisanlarin erkek calisanlar ile esit s6z ve katilim hakkina
sahip olmasi, cinsiyete dayali iicret farkliliklarinin 6nlenmesi, kadin liderligi,
toplumsal cinsiyet esitligi konusunda bilgi ve farkindaligi arttirma
uygulamalari gibi kadin ¢alisanlarin ¢alisma kosullarini diizeltmeyi hedefleyen

konulart igermektedir (ILO, 2019).

Ayrica, Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi onciiliiginde “Kadinin Giiglenmesi
Strateji Belgesi ve Eylem Plan1 2018-2023” hazirlanmistir. Calismanin 6nsoziinde
“Kadin ¢alismalarimizi ‘kadinin giiclenmesi’, ‘kadina yonelik siddet ile miicadele’ ve
‘erken yasta ve zorla evliliklerle miicadele’ olmak iizere ii¢ eksende yiiriitiiyoruz”
climlesine yer verilmistir (KGSBEP, 2018: 6). Eylem plan1 icerisinde 2009 yerel
secimleri ve 2014 yerel secimleri sonucunda mahalli idarelerde gorev alan kadin
sayisindaki artis goze ¢arpmaktadir. Buna gore, 2009 se¢imleri sonucunda goreve
gelen kadin oran1 %4,2 iken 2014 yilinda bu oran 9,9’a yiikselmistir (TUIK, 2014
aktaran KGSBEP, 2018: 100). Ote yandan, kamu kurumlarinda gorevli olan kadin
sayist %37,9 iken st diizey karar verici konumda gorevli kadin oran1 %11,91°dir
(KGSBEP, 2018: 103).

Kadimnin is hayatinda ve sosyal yasamda gii¢lendirilebilmesi adina yapilacak faaliyetler
kapsaminda kadinlara okuma-yazma kurslarinin verilmesi ve ilist kademeye devam
etmelerinin  saglanmasi, firsat esitligi  politikalarinin = gézden  gegirilmesi,
yiiksekogretimde kiz Ogrenci yurtlariin  kapasitesinin ~ giiclendirilmesi, kiz
ogrencilerin STEM egitimi konusunda bilinglendirilmesi, egitim fakiiltelerinde
toplumsal cinsiyet esitligi dersinin lisans ve lisansiistii ders igerigine dahil edilmesi,
ders kitaplarinin kadin erkek esitligini ne sekilde ele aldigina yonelik arastirmalar
yapilmasi ve bu konudaki problemlerin giderilmesine yonelik dnlemler alinmasi, Tiirk
Dil Kurumu yayinlarinda esitlige aykir1 olan ifadelerin ayiklanmasi, aile egitimlerinin
verilmesi, kamu kurum ve kuruluslarinda orta ve {ist diizey yoneticilik pozisyonlarinda

gorevli kadin sayisinin arttirtlmasi i¢in mevzuatta bazi degisikliler yapilmasina
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yonelik kanun tasaris1 hazirlanmasin1 konu almaktadir. Ayrica, kamuoyunun kadin
yonetici algist ve kadinlarin yonetici olmasini engelleyen faktorlerin tespiti iizerine
arastirmalar yapilmasi planlanmaktadir (KGSBEP, 2018: 120-217).

Tiirkiye’de gorev yapan kadin 6gretmen oran1 %61 iken kadin okul yoneticisi orani
%7°dir (OECD, 2018: 7). Kadin ydnetici sayisinin yetersizliginin farkinda olan Milli
Egitim Bakanlhig1, 2019-2023 Stratejik Plani igerisinde kadin yonetici sayisinin
azligma dikkat ¢ekerek bu durumun yarattigi olumsuzlugu belirtmistir (MEB, 2019:
26). Tirkiye’de 2014 yilinda okullara yonetici atama kriterlerinde baz1 degisiklikler
yapilmistir. Degisen yonetmelik maddesine gore, kadin yoneticilere pozitif ayrimeilik
yapilarak kadin yOnetici sayisinin arttirilmasi amaglanmistir. Milli Egitim Bakanligi,
egitim kurumlarinda gorevli kadin yonetici sayisini arttirmak i¢in Egitim Kurumlarina

Yonetici Gorevlendirme Y 6netmeligi’ne asagidaki maddeyi eklemistir:

“(1) Yoneticiler dort yilligina gorevlendirilir; (5) Ogrencilerinin tamami kiz olan
egitim kurumlarinin miidiirleri ile bu kurumlar ve yatili kiz 6grencisi bulunan egitim
kurumlarinin miidiir yardimcilarindan en az biri kadin adaylar arasindan
gorevlendirilir. (6) Karma egitim yapilan ve miidiir yardimcisi sayisi li¢ ve daha fazla
olan egitim kurumlarinin miidiir yardimcilarindan en az biri kadin adaylar arasindan

gorevlendirilir.” (MEB, 2018).

Yukaridaki yonetmelik maddesi kadin yonetici sayisin1 bir miktar arttirsa da tabloda
da goriildiigi iizere kadin yonetici sayisini arttiran temel unsur 2019 yilinda
uygulanmaya baslanan Egitim Kurumlarina Yonetici Se¢gme Sinavi’dir. Yazili sinav
sonucunda elde edilen puana gore atama usuliiniin getirilmesi ile kadin yonetici

adaylarinin 6niindeki engeller biiytlik 6l¢tide kalkmustir.
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Tablo 3. Yillara Gore Tiirkiye'de Kadin Yonetici Sayisi

Okul Kadin Kadin Okul Miidiir Kadin Okul Kadin Okul

Miidiirii Okul Okul Yardimcisi Miidiir Miidiir

(bin) Miidiirii Miidiirii Sayisi (bin) Yardimcisi Yardimcisi

(bin) (%) (bin) (%)

2017 28.299 2.238 791 37.042 7.431 20,04
2018 29.050 2471 8,51 49.571 11.838 23,88
2019 ———- 2904 0 e e 13.291 -
2020 00— - 955 e e 25,11

Kaynaklar: 1) TBMM (2019, 2020) Yazili Soru Onergeleri - https://www?2.tbmm.gov.tr/
2) KGSBEP - https://www.ailevecalisma.gov.tr/

2018 yilindan 6nce %7,4 olarak karsimiza ¢ikan kadin yonetici orant 2019 yilinda
neredeyse iki katina c¢ikmis ve %13,2 olarak hesaplanmistir. Agaoglu (2018)
tarafindan yiiriitiilen ¢aligmada kadin yoneticiler, yonetici olmalarindaki en biiyiik
engellerden birinin sadece erkeklerden olusan miilakat komisyonlart oldugunu
belirtmistir. Kadin yoneticiler, miilakat sisteminin ¢cogu zaman liyakat ilkesine aykir1
isledigini ve kadinlara kars1 olan dnyargi sonucunda kadin yOnetici sayisinin yetersiz
kaldigin1 belirtmistir. Yazili sinav ile birlikte liyakatin biiyiik 6l¢iide saglandigi
sonucuna ulagilabilir. Siradaki boéliimde kadinlarin yonetici olmalarini engelleyen

faktorler genis capta ele alinacaktir.
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Tablo 4. Kadin Istihdamini Destekleyen Projelerin Ozeti

Uygulama/Mevzuat Adi Tarih

Kapsami ve Konusu

Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi 25

Komisyon kadin haklarini korumak ve kadmlar ile erkekler arasinda

Kadin Erkek Firsat Esitligi Subat  esitligi saglamaya yonelik kiiresel ve yerel uygulamalari izlemek ve
Komisyonu 2009 TBMM’ye bu gelismeler konusunda bilgi vermektir.
Dokuzuncu Kalkinma Plani 2007-  Dokuzuncu Kalkinma Plani ger¢evesinde “Kadinlar i¢in Daha Cok ve
2013 Daha Iyi Isler: Tiirkiye’de Kadinlarmn Insana Yarasir Islerle
Gii¢lendirilmesi” projesinin birinci fazi tamamlanmistir. 2013-2018
yillarin1 kapsayan projenin hedefleri arasinda ulusal bazda kadin
istihdamimn arttirict politikalarin gelistirilmesi, kadinlarin ¢alisma
kosullarmin iyilestirilmesi, toplumsal cinsiyet esitligi konusunda
farkindalig arttirmak ve boylelikle kadm istihdamit giiglendirmek
yer almaktadir.
Kadin istihdaminin 2009 Proje kapsaminda 12 Nuts II bdlgesinde bulunan 43 sehirde toplam
Desteklenmesi Hibe 23.770, 589 Avro degerinde kadin girisimciliginin desteklenmesi ve
Program kadin istihdamini arttirict uygulamalar yapilmistir.
“Kurumsal Yonetim 2012 Sermaye Piyasast Kurulu sirketlerin yonetim kurullarinda en az bir
Ilkelerinin Belirlenmesine ve kadin tiye bulundurmasi sartin1 getirmistir.
Uygulanmasina fliskin
Teblig”
Her Alandaki Kadin Kasim  Kadin istihdammin arttirilmasmna yonelik toplumsal cinsiyetin
Istihdammin Artirilmasi ve 2013 saglanmasi, kadn girisimciliginin arttirilmasi, kadin 6rgiitlenmesinin
Céziim Onerileri Komisyon giiclendirilmesi gibi konularda detayli ¢6ziim 6nerileri sunulmusgtur
Raporu
Kurumsal Yonetim Tebligi 3 Ocak Sirketlerin yonetim kurullarindaki kadin sayismin en az %25
2014 olmasina dair hedef belirlenmesi dnerilmistir.
Milli Egitim Bakanh@ina 10 Kadin yonetici sayisini arttirmaya yonelik kadmlara pozitif ayrimeilik
Bagh Egitim Kurumlari Haziran saglayan maddeler eklenmistir.
Yoneticilerinin 2014
Gorevlendirilmelerine iliskin
Yonetmelik
Kadinlar i¢cin Daha Cok ve 2013-  Proje kapsaminda, ISKUR Genel Miidiirliigii biinyesinde “Toplumsal
Daha lyi Isler: Tiirkiye’de 2018  Cinsiyet Esitligi Izleme ve Degerlendirme Komisyonu” kurulmustur.
Kadinlarin insana Yaragir Toplumsal cinsiyet esitligi ile ilgili 450 ISKUR personeline seminer
islerle Giiclendirilmesi verilmistir. Girisimci aday1 olan 400 kadma girisimcilik konusunda
Projesi FAZ 1 danmismanlik yapilmustir. Is Plan1 Yarismasi’nda kazanan 28 kadina
2000 dolarlik hibe verilmistir. Proje; hazirlanan, bildiriler, dokiiman
ve gorsel medya araglart ile kadin istihdamini konusundaki
farkindaligin artmasina katkida bulunmustur. 2000 ¢alisana “Esitligi
Destekliyorum” konulu egitim verilmistir. (ILO, 2013).
Onuncu Kalkinma Plan: 2014-  Anayasa’ya “kadia yonelik pozitif ayrimcilik” maddesi eklenmis ve
2018 Tirkiye Biiyiik Millet Meclisi biinyesinde Kadin- Erkek Firsat
Esitligi Komisyonu kurulmustur.
On Birinci Kalkinma Plani 2019-  Medyada kadm temsilinin iyilestirilmesi ve 6zel sektor ile kamu
2023 sektoriinde yonetim kurullarinda kadinin goriinirliiglinii arttirict
tedbirler alinmasi kararlagtirilmistir. On birinci Kalkinma Plani
biinyesinde 2018 yilinda “Kadinin Kalkinmadaki Rolii Ozel Thtisas
Raporu” hazirlanmustir.
Kadmlar i¢in Daha Cok ve 2019-  Program bes projeden meydana gelmektedir. Bunlar; “Kadmlarin
Daha iyi isler Programi Faz 2022  Daha Cok ve Daha lyi I Firsatlaria Erisimlerinin Desteklenmesi”
I projesi, “Toplumsal Cinsiyet Esitligine Duyarli Istihdam
Politikalarinin Desteklenmesi” projesi, “Kadnlar i¢in insana Yakisir
Isler ve Sendikalar” “Sirketlerde ~ Toplumsal  Cinsiyet
Esitliginin = Gelistirilmesi” ve “Calisgma Yasaminda Toplumsal
Cinsiyet Esitligi i¢in Cok Tarafli Is Birligi” projeleridir. Projeler
ISKUR, Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi, Kamu Kurumlar ve
STK’lar ortakliginda yiiriitiilmektedir.
Milli Egitim Bakanhg 21 Devlet okullarina miidiir ve miidiir yardimcilarinin segilmesi yazili
Egitim Kurumlarina Yonetici  Nisan  smav ve miilakat uygulamalari sonucunda gergeklestirilmistir. Yazil
Secme Smavi 2019  smav uygulamasmin gelmesi dolayli da olsa kadin okul ydneticisi

adaylari i¢in olumlu olmustur.
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2.8. Ozel Okul ve Devlet Okullarinda Yonetici Olma Siireci

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlarina Yonetici Gorevlendirme Yonetmeligi 2018
yilindaki degisiklik ile birlikte son halini almistir. Buna gore, devlet okullarina
yoOnetici atamalarinda tekrar yazili sinav sart1 getirilmistir. S6z konusu sinavda bagarili
sayilabilmek i¢in alinmasi gereken en diisiik puan 60 puandir. Adaylarin yazili
sinavda elde ettikleri puanlar {i¢ y1l boyunca gegerliligini korumaktadir (MEB, 2018).
Yazili sinav konular1 ve agirliklart ise su sekildedir:

a) Genel kiiltiir ve genel yetenek: %35.

b) Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi: %10.

c¢) Degerler egitimi: %5.

¢) Egitim ve 6gretimde etik: %5.

d) Egitim bilimleri: %35.

e) Mevzuat (MEB, 2018).
Yazili simav sonrasinda gerceklestirilen sozlii sinav ile birlikte yonetici adaylarinin
atama puanlari1 olusmaktadir. S6zli sinav konular1 ve agirliklart ise su sekildedir:

a) Yazili sinav konular1 (mevzuat ve genel kiiltiir): %20,

b) Bir konuyu kavrayip 6zetleme, ifade yetenegi ve muhakeme giicii: %20,

c¢) Temsil kabiliyeti, liyakati, tutum ve davranislarinin géreve uygunlugu: %20,

¢) Ozgiiveni, ikna kabiliyeti ve inandiriciligt: %20,

d) Bilimsel ve teknolojik gelismelere agikligt: %20 (MEB, 2018).
Sozli smava girecek aday sayisi ihtiyaca gore belirlenmektedir. Buna gore, yazili
sinav sonucunda en yiiksek puan alan adayin puanindan baslanarak yonetici
thtiyacinin li¢ kat1 aday sozlii sinava girmeye hak kazanmaktadir (MEB, 2018). Atama
puanlar1 yazili sinavin %80°1, sozlil sinavin ise %20’s1 hesaplanarak belirlenmektedir.
Miidiir yardimeisi olarak gorevlendirilecek adaylarin en az iki y1l 6gretmenlik yapmis
olmas1 beklenmektedir. Miidiir olarak gorevlendirilecek kisilerin ise en az bir yil
miidiir yardimcisi, miidiir yetkili 6gretmen veya kurucu miidiir olarak gérev yapmis
olmasi gerekmektedir. Yonetici gorevlendirme yonetmeliginde yer alan 29. maddenin
5 ve 6. fikrasinda kadin yonetici sayisin1 arttirmak amaciyla kadin kotasi

uygulamalarina yer verilmistir. Buna gore, 6grencilerinin tamami kiz olan egitim
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kurumlarinda ve ii¢ ve daha fazla miidiir yardimcisinin bulundugu kurumlarda bir
yoneticinin kadin olmas1 gerekmektedir (MEB, 2018). Ote yandan, 6zel okullar ile
ilgili is ve islemler Milli Egitim Bakanlig1 Ozel Ogrenim Kurumlar1 Yonetmeligi nde
belirtilmistir. Ozel okullara basvuran yonetici adaylarmm Milli Egitim Bakanlig
yonetici atama kriterlerine uygun olmasi beklenmektedir. Buna goére yonetici olacak
adaylarin;

a) Yiksekodgretim mezunu olmasi,

b) Bakanlik biinyesinde 6gretmen olarak gorev yapiyor olmasi,

¢) Basvurdugu egitim kurumuna 6gretmen olarak gorevlendirilebilecek nitelikte

olmas1 gerekmektedir (MEB, 2018).

Ayrica devlet okullarinda oldugu gibi yoneticilerin en az iki yil 6gretmenlik
deneyimine sahip olmas1 beklenmektedir (MEB, 2012). Ozel okullarda yonetici secim
stireci kurum iginde calisan Ogretmenlerin performansinin tespit edilmesi ve
yoneticilik teklif edilmesi ile ya da kurum disindan bagvuru alinmasi ile
yiriitilmektedir. Bu noktada, 6zel egitim kurumlarinda kadin ydnetici kotasinm

destekleyen bir maddeye rastlanmamustir.

2.9. Kadinlarin Yonetici Olmasim1 Engelleyen Faktorler

Literatiirde, kadinlarin yonetici olmasini engelleyen faktorler bazi kaynaklarda
bireysel, toplumsal ve orgiitsel olmak tizere {i¢ gruba ayrilmistir. Bunun disinda, s6z
konusu engelleri erkekler tarafindan konulan engeller, kadinlar tarafindan konulan
engeller ve bireyin kendisinin olusturdugu engeller basliklar1 altina inceleyen
calismalar da mevcuttur. Bu ¢alisma, her iki baslig1 da bir araya getirerek s6z konusu
engelleri dort baslik altinda inceleyecektir (Aydag, 2012; Agaoglu; 2018; Dreher,
2003; Mert 2019).

2.9.1. Erkekler Tarafindan Konulan Engeller

Literatiirde cam tavan algisini olusturan faktorlerin basinda erkekler tarafindan
konulan engeller gelmektedir. Cam tavan kavramai ilk olarak 1970’11 yillarda Amerika
Birlesik Devletleri’'nde “kadinlarin list kademe yonetim pozisyonlarina ulasmasin
engelleyici davranigsal ve Orglitsel Onyargilardan kaynaklanan, gorlinmez, yapay

engelleri” agiklamak amaciyla kullanilmistir (Wirth, 2001: 1). Erkekler tarafindan
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konulan engeller; kadinlara yonelik onyargilar, kadinlarla iletisim zorlugu, giicii elde
tutma istegi, koruma kollama icgilidiisii, cinsiyet korlugii, tarafsizlik ilkesi olarak

siniflandirlabilir (Ogiit, 2006 aktaran Aydag, 2012: 42-47).
2.9.1.1. Kadinlara Yénelik Onyargilar

Kadinlara yiiklenen toplumsal rollerden birisi de kadinlarin iyi bir ev hanim1 ve anne
olmalariin gerekliligidir. Bu nedenle, kadinlarin aslinda g¢aligmak istemedikleri,
calismak zorunda kaldiklar i¢in calistiklarina inanilmaktadir. Ayrica, ailenin onlar
icin daima Oncelikli olmas1 nedeniyle seyahat edemeyecekleri ve duygusal yapilar
nedeniyle ani ve dogru kararlar alamayacaklar1 diistiniilmektedir. Tiim bu dnyargilarin

sonucu olarak toplumda kadinlarin iyi lider olamayacaklar1 goriisii hakimdir.
2.9.1.2. Kadinlarla iletisim Zorlugu

Erkek calisanlar kadin calisma arkadaslar ile iletisim kurmakta zorlandiklarini dile
getirmektedir. Kadinlarin, erkek meslektaglari ile informal iliskiler kurmamasi ve
sadece igyerinde goriigmesi nedeniyle gruplar arasinda iletisim kopuklugu meydana
gelebilmektedir. Ozellikle, iist diizey pozisyonlarda erkek calisan sayisinin fazla
olmasi nedeniyle kadin yoneticiler azinlik olarak kalmakta ve informal iletisim

aglarina katilamamaktadir.
2.9.1.3. Giicii Elde Tutma Istegi

Ataerkil toplumlarda erkekler sahip olduklari statiiyii ve giicii devam ettirmek isterler.
Bu nedenle, kadinlarin {ist yonetimde olmasini ve onlardan emir almayr kabul
etmezler. Bu diisiinceye gore, kadmin asti olarak c¢alismak onur kirici olarak
nitelendirilmektedir. Zel (2002) tarafindan bu gorilisii destekleyen bir aragtirmanin
sonucuna gore erkek calisanlarin sadece %21°1 kadin yoneticilerle caligmaktan
memnun olduklarint dile getirmistir. Calisanlara verilen seminerlerde de genellikle
erkek calisanlarin yonetici olmasi tercih edilmektedir. Kadin ¢alisanlarin toplumsal
roller nedeniyle her an isi birakabilecegi diislincesi isverenleri kadin calisanlara

yatirim yapmaktan alikoymaktadir.
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2.9.1.4. Koruma Kollama I¢giidiisii

Toplumsal cinsiyet rollerinin iyi niyetli bir yansimasi olarak ortaya ¢ikan bu engel tiirii
kadinlarin dogas1 geregi daha duygusal ve narin olduklar1 diisiincesi nedeniyle
erkeklerin onlar1 koruma ve kollama ihtiyact duymasi ile ilgilidir. Bu sakinma
davranisi, zaman zaman kadinin ¢alismasini zaman zaman da kariyer basamaklarini

cikmasini engelleyici bir unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
2.9.1.5. Cinsiyet Korliigii

Cinsiyet gdrmezligi olarak da bilinen bu kavram, toplumsal alanda bireylere ytiklenen
cinsiyet rollerini ve esitsizlige olan etkilerini fark edememe durumu olarak ifade
edilebilir. Bu goriise gore kadin ve erkek aymidir ve aymi kosullarda
degerlendirilmektedir. Bu noktada; toplumun ihtiyaglar1 genel olarak belirlenmekte,
kadin ve erkegin s6z konusu kaynaklara ulagabilme durumlarindaki farklilik g6z ardi
edilmektedir. Bu durum, kadinin kaynaklara erigimini daha zorlu bir bigime sokarak

kadin1 6tekilestiren bir hale doniismektedir.
2.9.1.6. Tarafsizhik Ilkesi

Cinsiyetler arasinda farklilik oldugunu ancak herhangi bir {stiinlik olmadigini
savunan bir diislince bi¢imidir (Sezen, 2008: 25). Bu diisiince bi¢gimi her ne kadar
olumlu gibi goriinse de zaman zaman olumsuz uygulamalara neden olabilmektedir.
Erkeklerin olusturdugu informal gruplarda bilgi akis1 daha hizli olmaktadir. Sirketler,
duyurularin1 yazili olarak duyurmadan 6nce bu duyurular hakkinda 6nceden bilgi
sahibi olan erkek calisanlar daha once harekete ge¢ip kadin calisanlar1 geri planda

birakabilmektedir. Bu durum da firsat esitsizligini ortaya koymaktadir.
2.9.2. Kadinlar Tarafindan Konulan Engeller

Kadinlarin is yasaminda karsisina c¢ikan engellerin bir baska kaynagi da kadin
yoneticiler ve ¢aligma arkadaglaridir. Artan teknolojik imkanlarin, kadin yoneticilerin
kendilerini ispatlayip c¢alistiklar1 kurumlarda fark yaratan uygulamalara imza
atmalarima ortam hazirlamistir. Ancak, konu hemcinslerine ne kadar destek

verebildiklerine geldiginde olumsuz bir tablo ile karsilasiimaktadir. Bulunduklar
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konuma biiyiik bir hirs ve azimle ulagan kadin yoneticilerin bazilari ¢esitli nedenlerle
hemcinslerine gereken motivasyonu saglayamamakta hatta engelleyici adimlar
atabilmektedir. Literatiirde, kadinlar tarafindan olusturulan engeller “kralice ar1

99 ¢¢

sendromu,” “cok boyutlu kiyaslama” ve “kendini referans alma yanilgis1” basliklar

altinda bulunmaktadir.
2.9.2.1. Kralice Ar1 Sendromu

Kralige ar1 sendromu, kadin yoneticilerin erkek yonetici davraniglarini i¢sellestirerek
kadin meslektaslarina karsi bu tiirde tepkiler vermesi olarak adlandirilabilir (Tanyeli,
2008: 37). Kralice ar1 sendromunun bir diger etkisinin ise kadin yoneticilerden
bazilarinin yonetimdeki tek kadin olma isteklerinin neticesinde orgiitteki diger kadin
calisanlarin st diizey yonetim kademelerinde yer almamalarini istemeleri ile

iliskilendirilmektedir.
2.9.2.2. Kendini Referans Alma Algis1

Kadin yoneticinin “ben bu noktaya nasil geldiysem bunu herkes basarabilir” seklinde
bir diisiinceye sahip olmasi ve erkek yoneticilere 6zgii davramis ve diisiince

sistemlerini benimseyerek onlardan biri gibi davrandiklar: siiregtir (Sezen, 2008: 26).
2.9.2.3. Cok Boyutlu Kiyaslama

Temelinde siirekli kiyaslamanin oldugu bu davranis tiirii kadin yoneticilerin birbirini
cesitli nedenlerle rakip olarak gérmesi ile iligkilidir. Bu tiir davraniglar i¢inde bulunan
kadin yonetici, hemcinslerini bir tehdit unsuru olarak gérmekte ve onlar i¢in bir engel

haline gelmektedir.
2.9.3. Kisinin Kendisi Tarafindan Konulan Engeller

Kadinlarin iist diizey yonetim pozisyonlarinda rol almalarini engelleyen diger bir
faktor ise kendilerinin koymus oldugu engellerdir. Olumsuz deneyimler edinen kadin
calisanlarin yonetici olmamayi tercih etmesi ile ilgili olan bu durum, kadinlarda
ogrenilmis caresizlige zemin hazirlayabilmektedir. Toplumun kadinlara yiikledigi ev
kadin1 rollerini aksatmamak adina, kadinlar da zaman zaman kisisel tercihleri

nedeniyle yonetici olmamaktadir.

41



2.9.3.1. Ogrenilmis Caresizlik

Bir¢ok olumsuz deneyimden sonra kadin ¢alisanlarin st pozisyonlarda
calisamayacaklarini kabul etme durumudur. Boyle bir durumda, kadin g¢alisanlar
eyleme gegmeme noktasinda takili kalir. S6z konusu durumun degismeyecegini ve
kendilerinin bu durumu degistirecek giicleri olmadigini diisiiniir, kendilerine olan

giivenlerini kaybederler.
2.9.3.2. Ay Isi81 Sorunu

Gelir diizeyinin diisiik olmast sonucunda bireyin birkac¢ iste ayni anda caligsmasi
nedeniyle gerekli performansi gosterememesi sonucu firsatlardan faydalanamamasi

olarak agiklanabilir.
2.9.3.3. Kadinin Kisisel Algisi ve Tercihleri

Ozgiiven eksikligine sahip olan kadinlar segimlerini de bu dogrultuda yapmaktadir.
Kadinlarin kisisel algilarini etkileyen birgok faktdr bulunmaktadir. Bu faktorlerin
basinda cinsiyet rollerini algilay1s bigimleri, kararsizlik, kendilerine giivenmeme, aile
ve is ¢atismasi, Onyargilarla basa ¢ikamama diisiincesi ve gorevde yiikselmeyi tercih

etmemek gelmektedir.
2.9.3.4. Cift Kariyerli Esler

Sanayi Devrimi ile yagsanan gelismeler sonucunda fabrikalarda c¢alisan kadin ve ¢cocuk
sayisinda artislar meydana gelmistir. Cogu zaman gegici is¢1 konumunda olan kadin
is¢iler gasp edilen haklarini kazanmak i¢in uzun ugraslar vermislerdir. Teknoloji ve
egitimin sagladig1 imkanlarla birlikte kariyerlerinde daha iist yerlere gelmek igin
cabalamiglardir. Giinlimiizde, aile yapilarinin biiylik bir kisminda hem kadin hem
erkek calismaktadir. Bu durum ¢ift kariyerli aileleri ortaya koymaktadir. “Siiper
kadin” olarak nitelendirilen kadinlar hem evde hem de iste yogun mesai
harcamaktadir. Tiim islere yetismekte zorlanan kadinlar zaman zaman bu durumun
getirdigi psikolojik sikintilar ile basa ¢ikmak durumunda kalmaktadir (Giildal, 2006:
57).
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2.9.3.5. Siiper Kadin Sendromu

Cocuk bakimi ve ev isleri gibi sorumluluklarin sadece kadinin sorumlulugu olarak
goriilmesi sonucunda kadin ¢alisanlar hem evde hem iste ¢alisarak erkeklere kiyasla
daha fazla ¢alismak durumundadir. Eglerinden gereken destegi goremeyen kadinlar
agir sorumluluklar altinda tiikkenmislik problemi ile karsi karsiya kalabilmektedir.
Siiper kadin sendromu da kadin ¢alisanlarin hem evdeki hem de isteki sorumluluklari
ile basa ¢ikmaya calisan kadinlarin durumu olarak ifade edilmektedir (Gtildal, 2006:
58).

2.9.3.6. Is - Aile ikilemi ve Zamansizlik

Ailesine karsi sorumluluklarint yerine getiren kadin calisanlar zaman problemi ile
kars1 karsiya kalabilmekte ve bunun sonucunda is hayatinda performanslari

diisebilmektedir.
2.9.3.7. Kariyer Platosu

Is yerinde aym pozisyonda yillarca kalan kadin c¢alisanlar zaman icerisinde
motivasyonlarint kaybedip Orgiite bagliliklarinda azalma hissi ile karsi karsiya

kalabilmektedir.
2.9.4. Toplumsal Engeller

Kadinlarn aile i¢indeki gérevlerinin ¢ocuk bakimi ve ev isleri oldugunun diistiniilmesi
nedeniyle, kadinlar profesyonel is hayatina girmekte sikinti gekmistir. Bu diisiincenin
sekillendirdigi toplumsal onyargilar, kadin ¢alisanlarin kariyer hayatlarini olumsuz

yonde etkilemis ve firsat esitsizligine ortam hazirlamistir (Aydag, 2012:71).
2.9.4.1. Toplumsal Cinsiyet Rolleri

Kadin ve erkek arasindaki biyolojik farkliliklar biyolojik cinsiyeti meydana
getirmektedir. Kisilerin biyolojik cinsiyetleri toplumsal cinsiyet {izerinde belirleyici
bir etkiye sahiptir. Toplumsal cinsiyet rolleri geregi erkekler liderlik kavrami ile
iliskilendirilirken kadinlar ev hanimi veya gegici is giicli olarak goriilmiistiir.

Dolayisiyla, bu durum is yasaminda kadin1 6tekilestirmistir.
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2.9.4.2. Toplumsal Onyargilar

Bireylerin davraniglari tiyesi olduklar1 toplum tarafindan belirlenmektedir. S6z konusu
toplum, kadinsi ve erkeksi davraniglari belirli kaliplar icerisinde sunarak bazi
meslekleri kadinsi bazilarini ise erkeksi olarak siniflandirmaktadir. Bu diisiinceye gore
kadinlar mantiksal kararlar vermekte zorlanmaktadir. Bu nedenle, yoneticilik

mesleginin erkekler i¢in daha uygun oldugu diisiiniilmektedir.
2.9.4.3. Cinsiyet Ayrimcihigi

Kadinlarin is hayatinda gostermis olduklar1 gayreti ve basariy1 hige sayarak cinsiyete
dayali yapilan olumlu veya olumsuz ayrimci uygulamalar yapilmasidir. Kadin
calisanlarin bir¢ogu mesleki hayatlarinda ayrimeciligin farkli boyutlarina maruz
kaldiklarini belirtmektedir. Cinsiyet ayrimciliginin en somut drnekleri olarak esit ticret
alamama ve terfi olanaklarindan faydalanamama siralanabilir. Cocuk materyallerinde
yer alan gorseller bu durumu pekistirici rol oynayabilir. Ornegin, miihendislik,
doktorluk gibi bazi mesleklerin siirekli erkek gorseli ile verilmesi, 6gretmenlik,
hemsirelik gibi mesleklerin ile siirekli kadin gorseli ile verilmesi Ogrencilerin
kafasinda bu mesleklerin cinsiyetler ile bagdastirilmasina neden olacaktir.
Alanyazinda ders kitaplarinda kullanilan gorseller ile ilgili bircok arastirma
yapilmistir. S6z konusu arastirma sonucglarina gore, gorsellerde erkek figiirlerin
kullanim orani daha fazladir. Bu durumda, erkekler 6zne konumunda iken kadinlar ve
kiz ¢cocuklari ikinci planda tutulmustur. Ayrica, gorsellerde agirlikli olarak kadinlar ve
kizlar genellikle ev isleri ve ¢ocuk bakimu ile ilgilenirken erkekler mesleklerini icra
ederken gosterilmistir (Helvacioglu, 1994; Yayli ve Cmar, 2014; Ozdemir ve
Karaboga, 2019; Giiney, 2016; Fidan ve Kanat, 2018). Bu durum, kadin ve erkeklerin
toplumsal rollerinin keskin bir ¢izgi ile ayrildigini gostermektedir. Ayrica, yine
gorsellerde kiz ¢ocuklart “anne” figiirline yardim ederken, erkek cocuklar “baba”

figiirtine yardim etmektedir. Metin (2011) bu durumu su sekilde agiklamaktadir:

“Bu ornekte dikkat edilmesi gereken iki nokta vardir: Birincisi ders kitaplarinda oglan
¢ocugunun babaya yardim ederken, kiz cocugunun da anneye yardim ederken resmedilmesi ve

anlatilmasi, bdylece oglan ¢ocugunun babayla, kiz ¢ocugunun da anneyle dzdeslestirilmesidir.

44



Ikincisi ise kiz ¢ocuguna verilen su mesajdir: Ev isi senin gérevindir, sen ¢alisma hayatina

girsen dahi, bu senin asli gérevini yapmana engel teskil etmez.” (87)

Bu durum, cinsiyet rollerinin kiigiik yasta benimsenmesi ve kadinin is hayatinda yer
alsa bile belirli bir noktaya kadar yiikselebilecegi algisinin olugmasi ile

sonuglanmaktadir.
2.9.4.4. Firsat Esitsizligi

Firsat esitsizliginin olustugu ilk basamak egitim basamagidir. Egitim hakkindan
faydalanamayan kadinlar genellikle diisiik statiilii islerde ¢aligmakta ve ozgiliven
konusunda sikinti yagamaktadir. Bu durum, kadinlart hem sosyal hem de siyasi ve

ekonomik agidan olumsuz sekilde etkilemektedir.
2.9.4.5. Orgiitsel Faktorler

Elacqua ve digerleri (2009) yapmis olduklar1 arastirmada bireylerin kariyerini
dogrudan etkileyen bazi faktorler bulmuslardir. Bunlar; karar mekanizmalari ile yakin
iligkiler kurmak, iletisim gruplarinda aktif olarak yer almak ve yoneticinin yonlendirici
rolii olarak siralanabilir (Akdemir ve Duman, 2017: 518). Ayrica, drgiitler de sosyal
varliklar olduklar i¢in kendilerine ait bir kiiltiire sahip olduklar1 sdylenebilir. S6z
konusu orgiit kiiltiirii; orgiitiin degerlerini, normlarini ve inanglarini1 kapsamaktadir.
Orgiit ¢alisanlar1, teknoloji ve gevre orgiit degerleri iizerinde dogrudan etkilidir. Bu
degerler, kadin ¢aliganlar i¢in olumlu bir ortam sunabilecegi gibi olumsuz bir ortam
da sunabilmektedir.

Orgiitsel faktorler icerisinde belirleyici olan diger bir unsur ise ydneticidir. Yonetici,
calisanlarina rol model olarak onlar1 yonlendirici bir giice sahiptir. Yonlendirici bir
yonetici, ¢aliganlarinin ilgi ve kabiliyetleri Olciisiinde onlar1 dogru alana yonlendirir
ve kariyerlerine katki saglar. Bu noktada, iist diizey yoneticilerin genelde erkek oldugu
bir ortamda, kadin calisanlar onlara rol model olacak birilerini bulmakta
zorlanmaktadir. Ayrica, bazen {ist yonetim de kariyer konusunda erkek ¢aligsanlarina
daha fazla olanak sunmaktadir.

Konu egitim yoneticiligine geldiginde ise egitim yoneticiligi aglarmin biiyiik bir kismi1

erkek yoneticilerin kontrolii altindadir. Ayrica kadin yonetici adaylarinin kendilerine
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rol model olacak ve yoneticilik konusunda onlara danismanlik yaparak destekleyecek
kisiler bulamamasi1 da kadin yonetici adaylarini olumsuz yonde etkilemektedir
(Johnson, 1997).

Egitim sektoriinde, kadin yoneticilerin yer almasi kiz ogrencilerin yOnetim
kadrolarinda kadinlarin da olabilecegini kavramasi ve onlar1 kendilerine rol model
almalar1 bakimindan 6nemlidir. Logan (1998) toplumun &zellikle lise kademesinde
erkek yoneticiler disiplin konularin1 yonetmekte daha yetenekli olduguna inandigin
belirtmistir. Bu nedenle okulun kademesi yiikseldikce kadin yonetici sayisi
azalmaktadir. 2003-2004 egitim Ogretim yilinda Amerika’da ilkogretimde gorevli
erkek yonetici oran1 %32, kadin yonetici orani ise %34 olarak hesaplanmistir ancak
okulun kademesi degistik¢e kadin yonetici sayisinin azaldigi goriilmiistiir (NAESP,
2006). Cinsiyete dayal1 bu tiir 6nyargilar bireyin dogumu ile baglamaktadir. Tiim bu
engellerin ortadan kaldirilmasi i¢in kadin ydneticilerin kadin yonetici adaylarina rol
model olmasi, onlar1 desteklemesi, yonetisim aglarinda aktif olarak yer almalari
gerekmektedir (Pearman, 1999; Madhavi, 2013). Amerika’da kadin yoneticiler lizerine
yapilan calismalara gbre kadinlar1 yonetici olmaya iten faktorlerin en 6nemlisinin
yonetici adaylarinin kendilerine rol model olarak alabilecegi kisilerin bulunmasidir.
Buna gore yonetici aday1 olan kadinlarin diger kadinlar1 yoneticilik pozisyonlarinda
gormesi onlara ilham verip kendilerinin de bu alanda basarili olabilecegine dair giiven

vermektedir (CNC, 2016).

2.10. Motivasyon

Yonetici konuma yiikselmek isteyen kadin 6gretmenler gerek aile i¢i sorumluluklar
gerekse toplumun kadinlara karsi olusturdugu bazi dnyargilar nedeniyle daha fazla
miicadele etmek zorunda kalabilmektedir (Giildal, 2006: 1). Bireylerin bir isi yapma
konusunda harekete ge¢gmeleri olarak tanimlanan motivasyon kelimesi bu ¢alisma i¢in
onemli bir role sahiptir. Motivasyon kelimesinin kdkeni harekete gecirmek anlamina
gelen Latince “Movere” kelimesine dayanmaktadir. Fidan’a gore (1997) motivasyon
“Bir seyi yapma istegidir ve yapilan fiilin bireyin ihtiyaclarini tatmin etme yetenegi
siirdiikce bireyde bulunur. Motivasyon; giidiilerin etkisi ile eyleme gecme ve

gerceklestirme stirecidir” (13). Buna gore motivasyonun temelinde {i¢ &ge
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bulunmaktadir. Bunlar: a) bireyin davramsimin tetiklenmesi, b) davranisin
yvonlendirilmesi ve c) davramsin siirdiiriilmesidir (Glimiis ve Sezgin, 2012: 2).
Bireyin is yerindeki motivasyonu {izerinde pek ¢ok faktoriin etkisi vardir. Buna gore;
bireyin taleplerinin karsilanmasi, isinden aldig1 haz ve yoneticinin ¢alisanlara karsi
tutumu bireyin isletmeye olan baglilig1 iizerinde belirleyici bir etkiye sahiptir.
Yoneticilerin, ¢alisanlar ile olan iletisimi ¢alisanlarin motivasyonunu biiyiik 6l¢iide
etkilemektedir. Bu baglamda, yoneticinin ¢alisanlarini tanimasi, onlar1 motive edecek
faktorleri belirlemesi ve hangi motivasyon aracinin faydali olacagini saptamasi
oldukga onemlidir.

Motivasyonun igletmenin gelecegi lizerindeki belirleyici etkisi nedeniyle bu konudaki
arastirmalar glinbegiin artmaktadir ¢iinkii performans ve motivasyon arasinda dogrusal
bir iliski bulunmaktadir. Calisanlarin motivasyonu iizerinde sosyal olanaklar, egitim
olanaklar1 ve kariyer ilerlemeleri gibi isletmenin sundugu olanaklarin biiyiik bir etkisi
vardir (Aydag, 2012: 114).

Aladag (2007) ¢alismasinda, c¢alisanlarin motivasyonu ile kurumun onlara sagladigi
kariyer ve kisisel gelisim firsatlar1 arasinda dogrudan bir iligki oldugunu ortaya
koymustur. S6z konusu motivasyon kaynaklari iki gruba ayrilmaktadir: i¢sel ve dissal
motivasyon. Igsel motivasyon, bireyin yapmis oldugu isten aldig1 haz ve isi yapmaya
yonelik duydugu ilgiyi ifade ederken digsal motivasyon; bireylerin performansinin
odiillendirilmesi, tesvik edilmesi veya olumsuz bir durumda cezalandirilmasina
dayalidir. Buna gore, birey sadece belirli sartlar altinda calisma davranisini
sergiliyorsa bu durum kisinin motivasyonunun digsal oldugunu gosterir (Giirsel,
2008). Ancak, calisan zaman ve mekan fark etmeksizin, her kosulda ayn1 performansi
gosteriyorsa igsel motivasyonunun yiiksek oldugu sdylenebilir. Digsal motivasyonu
etkileyen iki onemli faktér bulunmaktadir: orgiitsel araglar ve sosyal motivasyon
araclari. Sosyal motivasyon; is arkadaglar1 arasindaki iletisim ve birbirlerine
sunduklar1 destek gibi unsurlar1 ifade ederken Orgiitsel motivasyon, orgiitiin ¢alisana
sundugu imkanlar ile ilgilidir (Ertiirk ve Aydm, 2016). Okullar da birer Orgiittiir.
Orgiitlerin basarisi ise ¢aliganlarin motivasyonuna baghdir. Her bir iiyenin orgiit
igerisinde ne kadar etkili oldugu diisiiniiliirse, orgiit i¢erisinde en basta yoneticilerin

motivasyonlariin yiiksek olmasinin diger personele de yansiyacaktir.
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Motivasyon kavramini farkli agilardan ele alan kuramlar mevcuttur. S6z konusu
kuramlar, bireyleri giidiileyen unsurlar1 aragtirmaktadir. Motivasyon kuramlari,

motivasyonu iki farkli yonden incelemektedir: kapsam kuramlari ve siire¢ kuramlari.
2.10.1. Kapsam Kuramlan

Kapsam kuramlari, bireyleri neyin harekete gegiren unsurlarin neler oldugu iizerine
odaklanmaktadir. Bu bashk altinda, Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisi kurami,
Alderfer’in (ERG) kurami, Frederick Herzberg tarafindan gelistirilen ¢ift faktor teorisi

ve McClelland onciiliigiinde gelistirilen bagar1 glidiisii kuramidir.
2.10.1.1. Intiyaclar Hiyerarsisi Kuram

Maslow tarafindan 1943 yilinda gelistirilen bu kuram bireyin ihtiyaclarini belirli bir

sisteme gore siralamistir:

Sekil 2. Maslow'un Ihtiyaglar Hiyerasisi

Kendini

Deger ihtiyac
(gtiven, basar, saygi)

Sevme ve Ait Olma
(aile, arkadaslik)

Giivenlik ihtiyaci

(korunma, giivenlik, saglik)

Fizyolojik ihtiyaglar

(yeme, icme, nefes alma)

Kaynak: McLeod, 2007

Fizyolojik ihtiyaclar ve giivenlik ihtiyaci bireyin temel ihtiyag¢larini olustururken,
kendini gerceklestirme basamagi ise bireyin sahip oldugu potansiyelin farkina
varmasint ifade etmektedir. Maslow’a gdére motivasyon; bireyin kendini
gerceklestirme basamagina ulagsmak i¢in diger basamaklar1 tamamlama girisimidir.

Fizyolojik ihtiyaglar; yemek, su, barinma ve hava gibi bireyin hayatta kalmasini
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saglayan unsurlardir. Is ortamimnin rahat olmasi, ¢alisma saatlerinin uzun olmamasi ve
caligana belirli araliklar vererek dinlenmesinin saglanmasi is yerinde fizyolojik
ihtiyaclarin karsilanmasina yoneliktir.

Giivenlik ihtiyaci bireyin gerek kisisel gerek finansal olarak giivende olma durumunu
temsil eder. Bireylerin makul bir maas ile giivenli ortamlarda ¢aligmalar1 giivenlik
ihtiyaclar ile ilgilidir. Sevgi ve ait olma ihtiyaclar1 bireyin sosyal ihtiyaglarini niteler.
Sosyal ihtiyaglar1 karsilanan birey kendisini yalniz hissetmez ve psikolojik olarak
sagliklt olur. Caligma ortamlarinda; bireylerin takim g¢alismasina tesvik edilmesi,
birbirlerini ile giiglii bir iletisime sahip olmalar1 ve sosyal projelere dahil edilmeleri
oldukca onemlidir. Deger ihtiyaci, bireyin hem kendisine saygi duymasi hem de
baskalar1 tarafindan saygi duyulmas: ve takdir edilmesi ile ilgilidir. Burada 6nemli
olan nokta bireyin baskalar1 tarafindan takdir edilmesinin tek basina yeterli olmadigi
gercegidir. Orgiitlerde, calisanlarin basarilarinin yoneticiler tarafindan takdir edilmesi
Oonemlidir. Yoneticiler, calisan basarisin1 ¢esitli yollar ile odiillendirmeli ve
calisanlarin kendilerini degerli hissetmelerini saglamalidir.

Kendini gerceklestirme basamagi tiim basamaklardaki ihtiyaglar saglikli bir sekilde
giderildikten sonra ulasilan nihai basamaktir. Bu basamakta, birey sahip oldugu
potansiyeli kesfeder ve adimlarin1 buna gore atar. Maslow, kendini gerceklestirme
basamagina her bireyin ulasamadigini ancak bu basamaga ulasmanin temel bir ihtiyag
olmadigini belirtmistir. Bu kurama gore, bireyleri motive eden unsurlar biiyiik dl¢iide
farklilik gostermektedir. Yoneticiler, ¢calisanlarinin ihtiyaglarini iyi bir sekilde analiz
edebilmeli ve onlara en uygun ¢alisma ortamini sunabilmelidir (Giimiis ve Sezgin,

2012: 8).
2.10.1.2. ERG (ViG) Kuram

Clayton Alderfer’in Maslow’un kuramindan esinlenip ihtiyaglar hiyerarsisi kuramini
modern kosullara uyarlamasi ile olusturulan bu kuram bireyin ihtiyag¢larini ii¢ gruba
ayirmistir (Argon ve Eren, 2004).
a) Var olma ihtiyaglari: Bireyin fiziksel ve gilivenlik ihtiyaglar ile ilgilidir.
Maslow’un ihtiyaglar piramidinde temel fizyolojik ihtiyaclar ve giivenlik

ithtiyaglarina karsilik gelen bu basamak bireylerin ¢aligmasi ile aldiklar1 maas,
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is yerinin sundugu firsatlar, ¢alisma ortaminin rahatlig ile ilgilidir (Cetinkanat,
2000 aktaran Tekin ve Gorgiilii, 2018: 1561).

b) Iliski ihtiyaci: Bireyin aidiyet duygusu gelistirmesi ve bunun sonucunda sosyal
iliskiler kurmasi olarak ifade edilen bu basamak Maslow’un hiyerarsisinde
sevgi ve ait olma basamagina denktir. Calisanin ig yerinde diger ¢alisanlar ile
iyi bir iletisim kurmasi ve aidiyet duygusunu hissetmesi verimliligin artmasi
i¢in 6nemli bir kosuldur.

¢) Gelisme ihtiyact: Bireyin potansiyelini kullanmasi ve kendini gelistirmesi ile
iligkilidir. Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisinde kendini gerceklestirme
basamagina karsilik gelmektedir. Bu basamak, bireylerin is hayatinda c¢esitli

basarilar elde etmeleri ve sorumluluk almalari tizerinedir.
2.10.1.3. Cift Faktor Kuram

Hijyen- Motivasyon teorisi olarak da bilinen bu teori Frederick Herzberg tarafindan
1950’11 yillarda gelistirilmistir. Herzberg, 200 muhasebeci ve miithendisten meydana
gelen ¢alisma grubuna su soruyu sormustur: “Isinizde kendinizi ne zaman son derece
1yl ve ne zaman son derece kotii hissettiginizi ayrintili olarak aciklar misin1z?” (Kogel,
2018: 645).

Herzberg, gelen yanitlar dogrultusunda iki grup olusturmustur. Birinci grup; basari,
sorumluluk, terfi, yapilan isten mutluluk duyma gibi etmenleri igeren giidiileyici
etmenlerdir. S6z konusu giidiileyici etmenlerin bulundugu grup Motive Edici
Faktérler olarak adlandirilmistir.

Ote yandan; iicret, is giivenligi, fiziksel kosullar, yonetici ve calisan iliskisi gibi
unsurlar ise Hijyen Faktorleri grubunu olusturmustur. Hijyen Faktorleri bireyi motive
etmemektedir. Ancak, bireyin motive olabilmesi i¢in uygun ortamin olustugunun
gostergesidir. Bireyin motive olabilmesi icin gereken faktorler ise Motive Edici
Faktorlerdir. Kisaca, Hijyen Faktorleri olmadan Motive Edici Faktorler personel

motivasyonunu saglamak i¢in yetersizdir (Kogel, 2018: 645).
2.10.1.4. Basarn Giidiisii Kuram
D. McClelland tarafindan gelistirilen bu kuram {i¢ unsuru icermektedir (Steers ve

Porter, 1991: 42) :
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a) Iliski kurma ihtiyaci: Birey, cesitli ortamlarda kisiler ile sosyal iliskiler
kurmaya ve gelistirmeye caligir.
b) Gii¢ kazanma ihtiyaci: Birey, ¢cevresinde bulunan diger bireyleri kontrol etme
ve yonlendirme ihtiyaci i¢indedir.
¢) Basarma ihtiyaci: Birey, kendisine zorlu hedefler belirleyerek s6z konusu
hedefleri gerceklestirmek igin iistiin bir ¢aba icerisine girer.
Yonetici, 1is gorenlerin ihtiyaglarmi belirleyerek onlar1 uygun pozisyona
yerlestirmelidir. Ornegin; basarma ihtiyaci igindeki bir birey buna uygun bir alanda
calistirilmalt ve terfi olanaklarindan faydalandirilmalidir (Kogel, 2018: 647). Bu

durum, c¢aligsan motivasyonunu arttirarak orgiit verimliligini yiikseltecektir.
2.10.2. Siire¢ Kuramlarn

Adindan da anlasilacagi iizere, slire¢ kuramlari motivasyonun olusum siirecine
odaklanmaktadir. Kapsam kuramlari, calisan davranislarini etkileyen faktorleri
ihtiyaclar ve c¢evre kapsaminda genel olarak ele alirken; siire¢ kuramlar1 g¢alisan
davraniglarini etkileyen faktorleri bolgeler ve lilkeler bazinda ele alarak c¢alisan
motivasyonunu arttiran faktorleri tespit etmeye ¢alismaktadir (Cigek, 2005: 22). Buna
gore; ihtiyag faktorii kisiyi davranisa sevk eden faktorlerden sadece bir tanesidir. Siireg
kuramlari; bireyi bu davranisi gerceklestirmeye sevk eden digsal faktorleri konu

almaktadir (Kogel, 2018: 647).
2.10.2.1. Davrams Sartlandirmasi Yaklasim

Klasik kosullanma: Psikolojide dnemli bir yeri olan bu kavram I. Pavlov’un kdpekler
tizerine gercgeklestirdigi deneysel calisma iizerinedir. Pavlov, kopegine her yemek
verdiginde zil calmis ve bir siire sonra sadece zili ¢aldiginda kopeginin agzinin
sulandigin1 ve yemek bekledigini fark etmistir. Buna gore, organizma disaridan bir
uyar1 geldiginde davranist gerceklestirmektedir.

Sonugsal kosullanma: Edimsel kosullanma olarak da bilinen bu yaklasim bireyin
gosterdigi davranisin sonunda karsilastigi sonuca gore (6diil veya ceza durumu)
sartlanmasidir. Skinner tarafindan gelistirilen bu yaklasima gore, kisi 6diil veya ceza

almasina bagli olarak bu davranis1 yineler veya davranig zamanla soner.
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Davranig sartlandirmasi yaklasimi, bireyin davranisi sadece 6diil almaya yonelik
olarak gergeklestirecegi gerekcesiyle cokca elestirilmistir. Bu yaklasimi benimseyen
bir yonetici, orgiit igerisinde beklenen ve beklenmeyen davranislar1 calisanlar ile
paylasmali, davranis1 gerceklestiren bireye hemen tepki vermeli ve miimkiin

oldugunca pozitif motivasyon araglarini tercih etmelidir (Cigek: 2005: 27).
2.10.2.2. Bekleyis Kuramlari

Vroom Modeli: Vroom tarafindan gelistirilen bekleyis kuraminda bireyin bir davranisi
gergeklestirmek i¢in cabalamasinin altinda ii¢ temel unsur bulunmaktadir:

a) Valens (kisinin odiil almayi isteme diizeyi)

b) Bekleyis (6diillendirilme ihtimali)

c) Aragsallik

Buna gore;

Sekil 3. Vroom Modeli

Bekleyis

Kaynak: Kogel, 2018: 650

Her bireyin valens seviyesi birbirinden farklidir. Bireylerin ihtiyaclarinin farkli olmast
onlarin ddiillere farkli anlamlar yiiklemesine sebeptir. Yiiksek valens diizeyine sahip
bir birey daha yiliksek motivasyon diizeyine sahip olacaktir. Bekleyis ise
gerceklestirilen davranis karsisinda bireyin odiillendirilip odiillendirilmeyecegi ile
ilgilidir. Sayet, birey davranis1 gerceklestirmesinin 6diil ile sonuglanacaginin farkinda
ise isini daha fazla motive olacaktir. Aragsallik durumunda ise bireyin gosterdigi

performans sonucunda bir ddiillendirme elde edebilir. Bu durum, birinci diizey sonucu
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olarak ifade edilir. Birinci diizey sonuglar bireyin asil hedefi olan ikinci diizey sonuglar
icin bir aractir (Kogel, 2018: 651).

Ornegin; bireyin ¢ok ¢alismasi sonucunda iyi bir {iniversiteye girmesi onun i¢in birinci
diizey bir amagtir. Ancak iyi bir iiniversiteye gitmek; bireyin toplumda daha 1yi bir
statii kazanmasina, ailesinin ve kendisinin daha konforlu bir yasam silirmesine ve daha
fazla is olanag: elde etmesine ortam hazirlayacaktir. Bu durum, ikinci diizey amag
olarak ifade edilebilir. Bireyin, tam olarak motivasyonunun saglanmasi i¢in hem
birinci dlizeyde hem de ikinci diizeyde beklentilerinin gerceklestirilmesi
gerekmektedir.

Lawyer-Porter Modeli: Vroom’un ¢alismasindan esinlenilen bu modelde de en 6nemli
iki unsur valens ve bekleyistir. Ancak, Vroom’dan farkli olarak bu modelde; kisinin
bir performansi gergeklestirmesi i¢in sadece istemesinin yeterli olmadigi, bireyin bu
konudaki bilgi ve yetenek diizeyinin de oldukga etkili oldugu belirtilmistir. Ayrica,
kisinin algiladig1 rolii de s6z konusu performansin gerceklesmesi i¢in oldukca
onemlidir (Kogel, 2018: 652). Buna gore; valens ve bekleyis disinda gayret, kisinin
algiladig1 rol ve bilgi ve yetenek performansin eklesmesi i¢in temel unsurlardir.
Gergeklesen performans sonucunda birey, igsel veya dissal 6diil elde eder. Bu
asamada, Vroom’un sistemine ek olarak “algilanan esit 6diil” degiskeni bulunmaktadir
(Kogel, 2018: 653). Algilanan esit 6dil, bireyin kendi performansi ile diger
calisanlarin performansini karsilagtirmas1t ve buna gore nasil odiillendirilmesi

gerektigini belirlemesi olarak ifade edilmektedir (Kogel, 2018: 653).
2.10.2.3. Esitlik Kurami

J. Stacy Adams tarafindan gelistirilen bu teoriye gore calisanlarin motivasyonunu
etkileyen birincil faktdr yoneticilerinin esit davranip davranmamas: ile ilgilidir. Is
ortamindaki esitlik veya esitsizlik durumu ¢alisanlarin performansi iizerinde dogrudan
etkilidir ¢iinkii ¢alisanlar arasinda orgiite sunduklar1 katkilar ile ¢iktilar yani icsel ve
digsal odiller arasinda daima bir karsilastirma durumu s6z konusudur (Can, 1995

aktaran Cicek, 2005: 23). Bu durum su sekilde ifade edilmektedir:
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Sekil 4. Esitlik Teorisi

Calisan igin;
Girdiler

Ciktilar

Karsilagtirma

Galisma
Arkadaslari igin;

Girdiler
Ciktilar

Kaynak: Newstorm, 1997 aktaran Cigek, 2005: 23

Bu yaklagim ile hareket eden yoneticiler ¢alisanlar arasinda esitsizlige neden olacak
davraniglardan kaginmali ve ddiillendirme sisteminde adil davranmalidir. Her bireyin
esitsizligi algilayis bicimi farklidir. Bu nedenle, bireylerin esitsizlige verecegi tepkiler

de farklilik gostermektedir (Glimiis ve Sezgin: 2012: 15).
2.10.2.4. Ama¢ Kuram

Edwin Locke tarafindan gelistirilen bu kurama gore kisinin motivasyonunu belirleyen
faktor hedefleridir. Kisinin hedefi ne kadar ytiksek ve zorlu olursa, s6z konusu hedefe
ulagmak i¢in daha iyi bir performans gosterecektir. Bu kurama gore insan davranisi
cesitli amaglara dayanmaktadir ve amaglar da kisinin performansini belirlemektedir.
Davranis¢t kuramdan farkli olarak, ama¢ kurami bireyin amaclara sahip olmasi
otomatik olarak ortaya ¢ikan bir durum degildir; i¢sel veya cevresel kosullardan da
etkilenmez. Amaglilik durumu, se¢cim meselesidir (Avcei, 2016: 40).

Calisanlarin belirli amagclarla istekli sekilde hareket etmesi Orgiitiin hedeflerine
ulagmasini saglamaktadir. Yoneticiler ise orgiitte verimliligi arttirmak icin ¢alisan

amaglaria uygun sekilde amaclar belirlemelidir.
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2.10.3. Motivasyon Kaynaklar

Bireyi motive eden kaynaklar, calisma ortamindaki amaglarin daha kolay

benimsenmesine ve oOrgiitsel bagliligin artmasina neden olmaktadir. Arastirma

sonuglari, motivasyon kaynaklarini {i¢ gruba ayirmaktadir: ekonomik kaynaklar,

psikososyal kaynaklar ve orgiitsel kaynaklar (Simsek ve digerleri, 2008 aktaran Ciftci,
2017: 27)

2.10.4. Ekonomik Kaynaklar

Bireyler yasamlarim1 idame etmek i¢in c¢aligmaktadirlar. Bu nedenle, bireyin is

yerinden almis oldugu iicret onun i¢in énemli bir motivasyon kaynagidir. Ote yandan,

kariyer ilerlemesi bir¢cok c¢alisan i¢in maas artis1 anlamina gelmektedir. Ekonomik

olarak daha iyi bir hayata sahip olabilmek umudu ile ¢alisanlar terfi alabilmek icin

giidiilenmektedir. Ayrica maddi 6diillendirme, is giivenligi ve sosyal kolayliklar

bireyleri ekonomik olarak giidiileyen diger motivasyon kaynaklaridir.

a) Ucret Politikasi: Bireyin ¢alismas1 karsiliginda aldig1 en somut ¢ikt1 ficrettir.

Diisiik ticret politikalar1 ¢alisan motivasyonu iizerinde olumsuz bir etkiye
sahiptir. Kurumlar; iyi bir {icretlendirme politikast olusturarak calisanlarin
yeteneklerini degerlendirmelidir. Bu noktada, ¢alisanlar arasinda adil bir iicret

sisteminin olmasi ¢alisan performansin yiikseltecektir (Cigek, 2005).

b) Ekonomik Odiiller: Kurum igerisinde performans iizerinde diger bir 6nemli

etken ekonomik ddiillendirmelerdir. Ekonomik 6diillerin 6zendirici olmasi
caligan performansi iizerinde oldukga etkilidir. Orgiitiin gelecegi igin énemli
katkilar saglayan c¢alisanlarin maddi anlamda odiillendirilmesi bu tiir
girisimlerin devam etmesini saglayarak kurumsal verimlilige katkida
bulunacaktir (Cigek, 2005).

Tesvik Primi: Caligan verimliligini arttirmaya yonelik diger bir uygulama ise
prim uygulamasidir. Prim; kisi, takim veya isletmeye yonelik uygulanabilir.
Prim sisteminin uygulanmasinda ¢alisan performansinin temel alinmasi ve adil

olunmasi esas olmalidir.

d) Kard Dahil Edilme: Isletmeler elde ettikleri kari, séz konusu karin

gerceklesmesinde etkisi olan ¢alisanlar arasinda boliistiirebilmektedir. Bireysel

prim sisteminin aksine ortak bir ¢alisma olmas1 sebebiyle is birligine dayalidir
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ve uygulanmasi daha kolaydir. Ancak, personelin donem boyunca sergiledigi
performans iyi gozlemlenmelidir. Aksi halde, g¢abalamayan personelin
odiillendirilmesi ¢alisan verimliligini diisiirebilir.

e) Sosyal Haklar Saglanmasi: Calisanlarin sosyal olanaklarinin iyilestirilmesi
sirket verimliligine katki saglayacaktir. Calisanlara; kira yardimi, &grenci
bursu, 6zel saglik sigortasi, giyim yardimi ve ulasim yardimi gibi yardimlarin
saglanmas1 isletmenin ¢alisana verdigi degeri gostermektedir. Calisanin

kendini degerli hissetmesi isletmeye olan baghiligini arttirmaktadir.
2.10.4.1. Psiko-Sosyal Kaynaklar

Ekonomik kaynaklar kadar 6nemli olan psiko-sosyal kaynaklar, bireylerin sadece
calisan kisiler olarak gdriilmesinden ziyade onlarin sosyal yonlerini de 6nemseyen ve
son zamanlarda onem kazanan bir bakis acisidir (Keser, 2006 aktaran Ciftci, 2017:
27). Bireylerin bagimsiz c¢alisabilme kapasiteleri, sorumluluklarinin farkinda olma
diizeyi, deger gorme istegi onlarin psiko-sosyal yonleri ile ilgilidir. Yoneticiler,
calisanlarin psiko-sosyal gelisimini destekleyebilmek adina onlarin 6zel hayatina
saygt duyma, psikolojik giiven saglama, moral vermek ve takdir etmek ve ¢alisan
onerilerini dikkate alma ile ylikiimliidiir (Cift¢i, 2017: 27). Calisanlara sorumluluk
verilmesi, ¢alisanlarin takdir edilmesi, kariyer gelisimlerine firsat saglanmasi gibi
uygulamalar c¢alisanlarin  psikolojik  ve sosyal yonden motive edilmesini
saglamaktadir.

a) Yetki ve Sorumluluk Devri: YOneticilerin, calisanlara giivendigini ve saygi
duydugunu gosteren bir motivasyon tiirli olarak goriilen yetki ve sorumluluk
devri, kurumlarda katilimc1 demokrasinin gelismesine katkida bulunmaktadir.
Yetki ve sorumluluk birbirinden ayr1 olarak ele alinamaz. Calisanlara yerine
getirebilecekleri sorumluluklar vermek yaraticiliklarinin gelismesine ve
kendilerine giivenmelerine katki saglamaktadir (Cigek, 2005).

b) Terfi ve Kariyer Firsatlart Sunma: Calisanlara kariyer firsatlarinin sunulmasi
ve terfi imkanlar1 yaratilmasi isletmelerde kullanilan etkili motivasyon
araclarindandir. Egitim, bireyin hayati boyunca devam eder. Egitim
firsatlarindan yararlanan personel daha verimli ¢alisir ve is doyumu artar. Etkili

ve verimli calisan bireylere kariyer olanagi taninmadig1 zaman is doyumunda
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azalma meydana gelebilmektedir. Bu nedenle, ¢alisanlara kariyer olanaklarinin
sunulmasi onlarin takdir edilme ve saygi gérme ihtiyacini karsilayacak, daha
1yi bir sosyal konuma erismesini saglayacaktir.

¢) Rekabet: Bireyin saygi goérme, takdir edilme ve kendini gergeklestirme
ihtiyacindan kaynaklanan rekabet duygusu dogustan bulunan bir 6zelliktir.
Yoneticiler, rekabet ortam1 yaratirken oldukga dikkatli olmalidir. Ciinkdi, bir
grup takdir edilirken diger grup yetersiz hissedebilir. Bu durum, g¢alisanlar
arasindaki is birligine zarar verebilir (Cigek, 2005).

d) Psikolojik Giiven Saglama: Calisanlarin geleceklerinin teminat altinda
oldugunu hissetme duygusu orgiite olan gilivenini arttirir. Giiven duygusu
direkt olarak orgiitsel verimlilige katki saglamasa da giivensizlik duygusu
oOrgiitsel verimin diismesine neden olmaktadir.

e) Sosyal  Aktiviteler:  Yoneticiler, calisanlarinin  bos  zamanlarini
degerlendirebilecegi aktiviteler olusturmalidir. Bu aktiviteler, calisanlarin 6zel
giinlerini kutlama, sportif miisabakalar ve geziler gibi etkinlikler olabilir

(Sabuncuoglu ve Tiiz, 2003).
2.10.4.2. Orgiitsel Kaynaklar

Orgiitlerde etkili bir kariyer ilerleme sisteminin olmasi, ¢alisanlarin ise bagliligimni
arttirarak orgiitiin amaglarina daha kisa siirede ve daha kolay ulasmasini saglayacaktir.
Bu noktada, orgiit igerisinde etkili bir iletisimin saglanmasi hem calisanlarin hem de
yoneticilerin motivasyonu iizerinde olumlu bir etkiye sahip olacaktir (Simsek ve
digerleri, 2008 aktaran Cift¢i, 2017: 29)

a) Amag Birligi: Kurum igerisinde amaglarin en basta tiim personelin katilimi ile
belirlenmesi gerek calisanlarin gerekse personelin bu konuda sorumluluk
duygusunun gelismesini saglamaktadir. Bu anlamda, yoneticiler ¢alisanlarinin
hedeflere ulasabilme konusunda inanglarin1 devam ettirmelerini saglamali ve
asamalar1 personelin ilgi ve yetenegine gore olusturmalidir.

b) Esnek Zaman: Calisanlarin c¢alisacaklari saat dilimine karar vermesi ¢alisan
motivasyonunu arttirmaktadir. Giin igerisinde kendisine en uygun saati
segebilen birey, diger islerine de gereken zamani ayirabilmektedir. Bu durum,

calisan lizerindeki is stresini de azaltmaktadir.
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¢) Kararlara Katilma: Calisanlarin  kurumun bir pargast  olduklarini
hissetmelerini saglayan Onemli bir motivasyon aracidir. Calisanlarin
kararlarina ve diisiincelerine 6nem vermek onlarin kuruma olan baghliklar
tizerinde belirleyici olacaktir.

d) Iletisim: Calisanlar ile yonetim arasinda siirekli a1k olan bir iletisim kanalinin
olusturulmasi c¢alisanlari motive eden diger bir unsurdur. Hem dikey hem de
yatay iliskilerin olusturulmasi, kurumda dayanismayr saglayacaktir
(Sabuncuoglu ve Tiiz, 2003).

e) Is Genisletme: Calisanlara siirekli bir is verilmesinden ziyade benzer islere
yonlendirilmesi  ¢aliganin  sikilmasini  engeller, motivasyonu arttirir
(Sabuncuoglu ve Tiiz, 2003).

/) Is Zenginlestirme: Calisanin sikilmasini engellemek icin ¢alisana daha fazla
sorumluluk  yiiklenmesi ve isin niteliklerinin  arttirilmast  olarak
tammlanmaktadir. s genisletme yatay yonlii olarak nitelendirilirken is
zenginlestirme dikey yonliidiir. Ciinkii, is zenginlestirmede calisan bir isi tim
boyutlari ile ele almaktadir. Bu durum, ¢alisanin is lizerinde daha fazla sz
sahibi olmasini saglayacak ve motivasyonunu olumlu yonde etkileyecektir
(Sabuncuoglu ve Tiiz, 2003; Cicek, 2005).

g) Fiziksel Calisma Kogullari: Calisilan ortamin yeterli sekilde isitilmasi ve
aydinlatilmasi ile diizenli olarak temizlenmesi ve havalandirilmasi ¢alisanlari
olumlu yonde etkilemektedir. Calisan, fiziksel kosullarin iyilestirilmesi ile
kendisini daha degerli hissetmektedir.

Gorildigi gibi motivasyonu etkileyen birgok faktor bulunmaktadir. Okul
yoneticilerin motivasyonunun yiiksek olmasi §gretmen ve 6grenci motivasyonunu da
etkileyecektir. Recepoglu (2013) motivasyonun 6grenme siireclerinde en etkili arag
oldugunu belirtmistir (577). Buna gore, yoneticilerin ve Ogretmenlerin
motivasyonunun yiiksek olmasi, dgrencilerin motivasyonu lizerinde belirli bir etkiye
sahiptir. Motive olan Ogrencilerin basar1 seviyesinde de artis meydana gelecektir.
Okullarda motivasyon siireclerinin etkili bir sekilde organize edilmesi yoneticilere
baghdir. Yiiksek motivasyona sahip okul yoneticileri is arkadaglarini motive ederek
onlarin is doyumlarim1 ve Orgiite baghliklarini arttirir. Ayrica, orgiitteki gliven

duygusunun artmasi ile olumlu bir okul iklimi olusur. Bu durum da calisanlarin
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mesleki gelisimlerini olumlu yonde etkiler. Kisinin tiyesi oldugu toplum ve kiginin
zihinsel yapist motivasyon lizerinde etkilidir (Karatas, 2020) Buna ek olarak, kisinin
egitim seviyesi, yeterlilikleri ve calisabilme kapasitesi de bireyin motivasyonunu
sekillendirmektedir (Altok, 2020 aktaran Karatas, 2020). Giillioglu (2012) kadin
yoneticilerin erkek yoneticilere kiyasla bulunduklari konuma daha fazla engelle
miicadele ederek geldikleri i¢in motivasyon diizeylerinin daha yiiksek oldugunu
belirtmistir. Motivasyon, kadin yoneticilerin yonetim alaninda basarili olmalarini

saglayan 6nemli bir unsurdur (Sahin, 2002).

2.11. Tlgili Arastirmalar

Isin Cetin ve Mustafa Seviiktekin (2014) tarafindan yapilan Tiirkiye’'de Kadin
Istihdamimin Gelecegi isimli ¢calismada 1988-2012 yillar1 arasinda kadim istihdamini
etkileyen temel faktorler tiizerinde durulmustur. Arastirmanin sonucunda evli
kadinlarin daha az istthdam edildigi sonucuna ulasilmistir. Medeni durumun yaninda,
egitim faktdriinlin de istihdam konusunda 6nemli bir yere sahip oldugu goriilmiistiir.
Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlig1 onciiliigiinde Toksoz tarafindan 2014 yilinda
yapilan Tiirkiye 'de Kadin Isgiicii Profili ve Istatistiklerinin Analizi isimli ¢alismada ise
kadinlarin medeni durumunun ¢aligma hayatlar iizerindeki etkisi ortaya ¢ikmustir.
Buna gore, 6zellikle kirsal kesimde yasayan evli kadinlarin biiyiik bir kismu kayit digt
istthdam altinda ¢alismaktadir. Bu kadinlarin, biiylik ¢ogunlugu aile islerinde gorev
almalarina ve ekonomik bir faaliyette bulunmalarina ragmen herhangi bir maddi
kazang elde edememektedir. Ote yandan, kadinlarin ekonomik faaliyetlerde yer
almalarina ragmen ev i¢i sorumluluklariin devam ettigi ve “¢ifte mesai” yaptiklar
sonucuna ulasilmistir. S6z konusu ¢alisma, kadinlarin gegici is¢i ve iicretsiz is giicii
olarak goriilmesinin Oniine geg¢ilmesini saglayacak politikalarin gelistirilmesi icin
mihenk tag1 olmustur.

Zeynep Tunay Giil (2019), Kadin Yoneticilerin Mesleki Motivasyon Diizeylerinin
Incelenmesi isimli calismasinda Istanbul ilinin 20 ilcesinde bulunan ve farkli alanlarda
calisan 53 kadin yonetici ile yapilan goriismeler ve s6z konusu yoneticilere uygulanan
Mesleki Motivasyon Olgeginden aldiklari puan neticesinde elde edilen veriler
yorumlanmustir. Caligmada yer alan kadin yoneticilerin biiyiik ¢cogunlugunun 26-40

yas araliginda oldugu tespit edilmistir. Ayrica, sz konusu katilimcilarinin biiyiik bir
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kisminin ¢ocuk sahibi olmadig1 ve yiiksek lisans — doktora mezunu bireyler olduklari
gdriilmiistiir. Mesleki Motivasyon Olgegi sonuglarina gére; kadin ¢alisanlarin ydnetici
olmalarim1 saglayan en biiylik motivasyon kaynaklarinin gorev aski oldugu
goriilmiistiir. Evli olan kadin yoneticilerinin mesleklerini daha ¢ok sevdigi sonucuna
ulagilmistir. Buna gore, evli olan kadin calisanlar evliligin ve isin getirdigi cifte
sorumluluga ragmen yoneticilik gérevine devam ediyorsa is motivasyonlar1 yiiksektir.
Ote yandan, evlilik hayatinda mutlu olmayan kadin ¢alisanlarin meslegine dort elle
sar1ldig1 ve ¢abaladigi sonucuna da ulasilabilir.

Duygu Giildal (2006) tarafindan yapilan Kadin Yoneticileri Motive ve Demotive Eden
Faktorlerin Tespitine Yonelik Bir Arastirma isimli ¢alismada ise evli ve ¢cocuklu olan
kadin ydneticilerin oran1 %57,1 olarak hesaplanmistir. Bu noktada, evli ve ¢ocuklu
kadinlarin da yoneticilik faaliyetlerinde daha fazla gorev almaya basladigini
gostermektedir. Kadinlar1 egitim olanaklarindan yararlanabilme oranlarina bagh
olarak yoneticilik faaliyetlerinde yer alma oranlart da artig gostermistir. Ayrica,
calismaya katilan kadin yoneticiler yoneticiligin bir erkek meslegi olarak goriinmesi
fikrine kesinlikle karsi olduklarini belirtmis; kendilerini motive eden en biiyiik
faktoriin “kendine glivenmek™ oldugunun altin1 ¢izmistir.

Oriicii ve digerleri (2007) tarafindan yapilan ve kadilarin kariyer engellerini arastiran
Cam Tavan Sendromu ve Kadinlarin Ust Diizey Yonetici Pozisyonuna
Yiikselmelerindeki Engeller: Balikesir Ili Ornegi isimli ¢alismada aile ici
sorumluluklarin kadinlarin iist diizey pozisyonlarda gorev almasini engellendigi
vurgulanmistir. Bu baglamda, toplumsal rollerin kadinlarin kariyer gelisiminde
olumsuz bir etkisi oldugu sdylenebilir.

Oznur Olas (2007) tarafindan yapilan Kadin Yoneticinin Calisma Yasaminda Degisen
Karakteristigi Uzerine Bir Saha Calismast: Sakarya Ornegi isimli galismada iist diizey
yoneticilik pozisyonunda gorev alan kadin sayisi ile egitim seviyesi arasinda anlaml
bir iligki bulunmustur. S6z konusu ¢alismada, ailevi nedenler ile islerine ara vermek
zorunda kalan kadin yonetici sayis1 6zel sektdrde oldukea fazla iken kamu sektoriinde
daha azdir. Bu durum, kamu sektoriinde calisan kadin yoneticilerin 6zel sektore
kiyasla ailelerine daha fazla vakit ayirabildiklerini gostermektedir. Ozel sektdrde

gorev yapan kadin yoneticiler bulunduklar1 konumu hirs ve zeka ile iligkilendirirken
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kamu sektoriinde ¢alisan kadin yoneticiler diizenli ve disiplinli olma ve mesleklerini
sevmeleri ile iligkilendirmistir.

Toplumsal 6nyargilar nedeniyle miicadele etmek zorunda kalan kadinlar, iist kademe
pozisyonlarda gorev alsalar dahi zaman zaman gorevlerini birakmak durumunda
kalmaktadir. Yiicedag ve Giinbay1 (2016) tarafindan gergeklestirilen aragtirmada MEB
bilinyesinde okul yoneticiligi yapmis ve cesitli nedenlerle yoneticilik gorevlerini
birakmis kadin 6gretmenler ile goriismeler gerceklestirilmistir. S6z konusu
arastirmanin sonuglarina gore kadin okul yoneticilerinin gorevlerini birakma
sebeplerini toplumsal, ailevi ve orgiitsel nedenler olusturmaktadir. Celikten (2004)
tarafindan yiiriitiilen arastirma kapsaminda Kayseri ilinde gorev yapan kadin okul
yoneticilerinin sayisinin az olmasinin altinda yatan sebeplerin ortaya cikartilmasi
amaglanmis ve kadin okul ydneticilerinin ¢evreden destek gérememe, kendilerine
giivenmeme ve is ile aile arasinda se¢cim yapmak durumunda kalmalari nedeniyle
gorevlerini isteksiz bir sekilde siirdiirdiikleri ortaya ¢ikmugtir.

Agaoglu (2018) tarafindan Tokat ilinde yapilan arastirmada da benzer sonuclara
ulagilmistir. Buna gore, kadin okul yoneticilerinin motivasyonu toplumsal ve ailevi
nedenle zaman zaman kirilmaktadir ve kadin 6gretmenler yonetici olma konusunda
ozellikle miilakata dayali sinavlarda zorluk yasamaktadir. Milli Egitim Bakanligi
biinyesinde gorev yapan kadin yonetici sayist agirlikli olarak kiz meslek liselerinde ve
okul oncesi egitim kurumlarindadir. Ayrica, kadin okul yoneticileri, yoneticilikleri
stiresince cam tavan gibi engeller ile karsilastiklarin1 onaylamistir. Farkli zamanlarda
farkli yerlerde gorev yapan kadin calisan ve yoneticilerin durumunu arastirmak
amaciyla yapilan tiim bu ¢aligmalarin ortak bir yani vardir. Buna gore, heniiz ¢ocukken
maruz kalinan cinsiyet rolleri ileriki yaslarda kadinlari olumsuz yonde etkilemekte,
caligma hayatinda ilerlemelerini engellemektedir.

Gorildigi gibi kadinlarin kariyerleri boyunca karsilastiklar1 engelleri inceleyen
bircok caligma mevcuttur. Bireylerin bir davranisi yapmaya yonelmelerini saglayacak
en onemli etken motivasyon kaynaklaridir. Bu ¢aligma ile, kadin okul ydneticilerinin
okul yoneticiligine iligkin motivasyon kaynaklarinin neler oldugunun tespit edilmesi
amaclanmistir. Bu baglamda, 6zel okul ve devlet okulunda gorev yapan kadin okul
yoneticilerinin motivasyon kaynaklarinin neler oldugu karsilastirmali bir bigimde

ortaya konulacaktir.
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BOLUM III: YONTEM

Bu boliimde, arastirmada kullanilan yontem ve teknikler agiklanmistir. Bu boliimdeki
basliklar; aragtirma modeli, arastirma grubu, veri toplama araci, verilerin toplanmasi,

arastirmacinin rolli, giivenirlik ve gecerlik ve verilerin analizi ve arastirma etigi

seklindedir.

3.1. Arastirma Modeli

Bu tezde nitel betimsel aragtirma yontemi tercih edilmistir. Kadin okul yoneticileri ile
cevrimici bir program iizerinden gergeklestirilen goriismeler yoluyla elde edilen
veriler ilgili alanyazin ile karsilastirilarak yorumlanmistir. Nitel arastirma tiirlinlin
temelinde nedenleri sorgulanmak istenen bir durum bulunmaktadir (Creswell, 2019:
6). Nitel aragtirma biinyesinde; gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi veri toplama
araglarini bulundurmaktadir. Verilerin toplanmasi siirecinde, arastirmaci bizzat gergek
ortama gidip siirecin nasil gelistigini biitiinciil bir sekilde inceler (Yildirim ve Simsek,
2013: 45). Bu arastirmada, kadinlarin okul yoneticiligine iliskin motivasyon
kaynaklarmin neler oldugunun derinlemesine anlagilmasi ve 6zel okul ve devlet
okulundaki durumun karsilastirmali olarak nedenleriyle anlagilmasi amacina
ulagilmak istendiginden nitel betimsel bir arastirmanin daha uygun oldugu
distintilmiistiir.

Ozellikle on yedinci yiizy1ldan sonra egemen olan nesnel ve genellemeci bakis acisina
karsin yirminci yiizyilda 6znel ve genellenmeyen bilgi ve bu bilgi tiiriiniin 6nemi
ortaya ¢ikmistir. Karmasik bir yapida olan insan1 anlamak ve insan1 sadece pozitivist
bir yaklasim ile ele almanin yetersiz bir sonuca siiriikleyecegi goriisli yayginlasmaya
baslamistir. Creswell (2013) nitel aragtirmayz; farkli kumas ve ipliklerden dokunmus
kumas pargasina benzetmektedir. Bu benzetme aslinda olduk¢a yerinde bir
benzetmedir. Nitel arastirma siireci boyunca arastirmaci, farkli kisi ya da guruplara
dogal ortamlarinda yogunlasarak ve tiimdengelim ve tiimevarim gibi teknikleri
kullanarak cesitli analizler yapar (Creswell, 2013: 69). Nitel arastirmada,
derinlemesine arastirma yapilmasi i¢in s6z konusu kisi ya da gruplarin say1st minimum
diizeyde tutulur. Bir nitel aragtirmada; dogal ortam, veri toplama, ¢oklu yontem
kullanimi, tiimevarim veya tiimdengelim iceren baglantilar, katilimcilarin diistinceleri

oldukca 6nem arz eden faktorlerdir (Creswell, 2013).
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3.2. Arastirma Grubu

Bu arasgtirmanin ¢aligma grubunu 2020-2021 egitim-dgretim yilinda Istanbul ili
Maltepe ilgesinde yer alan 6zel okul ve devlet okulunda gorev yapan kadin yoneticiler
olusturmaktadir. Katilimcilardan 10 kisi 6zel okulda 16 kisi devlet okulunda
caligmaktadir. Yoneticilerin kidemleri degiskenlik gostermektedir.

Arastirmada amagl 6rnekleme yéontemi tercih edilmistir. Katilimer se¢iminde temel
ama¢ farkli kademelerde gorev yapan katilimcilarin goriigme sorularma cevap
verebilecek kisilerden olusmasini saglamak olmustur. Ayrica, arastirma sonuglarini
etkilememesi agisindan arastirmada yer alacak katilimcilarin aragtirmaci ile herhangi
bir tanisiklig1 olmamasina 6zen gosterilmistir.

Arastirma boyunca katilimcilarin gercek isimleri yerine kodlama tercih edilmis ve

katilimer gizliligi esas alinmustir.

Tablo 5. Arastirma Grubundaki Katilimcilarin Demografik Ozellikleri
Belirtilme Sikhig: Yiizde %100

(¥)

Yas 20-30 4 15, 38
31-40 11 42,30
41-50 8 30, 76
51-60 3 11,53
Unvan Miidiir 5 19,23
Miidiir Yardimcisi 21 80, 76

Egitim Onlisans 1 3,84
Lisans 19 73,07
Yiiksek Lisans 6 23,07

Anaokulu 2 7,69

Gorev Yaptiga flkokul 3 11,53
Kademe Ortaokul 9 34,61
Lise 12 46,15

Yonetici Olarak 0-5 Y1l 15 57,69
Gegirilen Siire 6-10 Y1l 4 15,38
11-20 Y1l 1 3,84

20 Y1l ve Ustii 6 23,07

Kurum Tiiri Ozel Okul 10 38,46
Devlet Okulu 16 61,53

Tablo 5’te de belirtildigi gibi arastirma grubunda 10 6zel okul yoneticisi ve 16 devlet
okulu yoneticisi olmak {izere toplam 26 kadin okul ydneticisi bulunmaktadir. Yas

degiskini ele alindiginda, katilimcilardan 21-30 yas araliginda 4 kisi, 31-40 yas
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araliginda 11 kisi, 41-50 yas araliginda 8 kisi, 51-60 yas araliginda 3 kisi
bulunmaktadir. Unvan degiskeninde ise katilimcilardan 5 kisinin miidiir, 21 kiginin ise
miidiir yardimcisi oldugu goriilmektedir. Egitim degiskeninde ise katilimcilardan 1
kisinin 6n lisans, 19 kisinin lisans ve 6 kisinin yiiksek lisans mezunu oldugu
goriilmektedir. Katilimeilarin gorev yaptiklart kademelere bakildiginda ise 2 kisinin
anaokulunda, 3 kisinin ilkokulda, 9 kisinin ortaokulda, 12 kisinin ise lisede gorev
yaptig1 goriilmektedir. Katilimcilarin yonetici olarak gegirdikleri siire ise 0-5 yil arasi
15 kisi, 6-10 yil aras1 4 kisi, 11-20 yil aras1 1 kisi, 20 yil ve iizeri 6 kisi seklindedir.
Arastirma igerisinde devlet okulu yoneticileri “DY” harfleri, 6zel okul yoneticileri

“OY” harfleri ile belirtilmistir.
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Tablo 6. Ozel- Devlet Ayrimina Gore Katilimeilarin Ozellikleri

(0)'¢ % F DY %
Katilimcilar (OY (DY) Katilimcilar (DY)
)
Yas 20-30 - 0 2 DY1, DYl 12,5
31-40 0Y17,0Y18, 70 7 DY4, DYS5, 43,75
0Y19, OY21, DY6,DY7,
0Y23, 0Y25, DY13,DY14,
0Y26 DY16
41-50 0Y20,0Y22 20 5 DY3, DYS, 31,25
DY9, DY]10,
DY12
51-60 0Y24 10 2 DY2, DY15 12,5
Unvan Miidiir 0Y20,0Y22 20 3 DY, DYS, 18,75
DY12
Miidiir 0Y17,0Y18, 80 13 DY2, DY3, 81,25
Yardime1 0Y19, OY21, DY4, DYS5,
st 0Y23, 0Y24, DY6, DY7,
0Y25,0Y26 DY9, DY10,
DY11,DY13,
DY14, DY15,
DY16
Egitim  Onlisans 0Y21 10 - - -
Lisans 0Y17,0Y18, 90 10 DY1, DY2, 62,50
0Y19, OY20, DY3, DYS5,
0Y22, 0Y23, DY6, DY]10,
0Y24, 0Y25, DY12, DY13,
0Y26 DY15, DY16
Yiiksek - - 6 DY4, DY7, 37,50
Lisans DY8,DY9,
DYI11,DY14
Gorev Anaokulu OY21 10 1 DY16 6,25
Yaptig Tlkokul 0Y19,0Y20, 30 1 DY15 6,25
Kademe OY24
Ortaokul 0Y18,0Y23 20 6 DY9,DY10, 31,25
DYl11,DY12,
DY13, DY14
Lise 0Y17,0Y22, 40 8 DY1,DY2, 50
0Y25,0Y26 DY3,DY4,
DY5, DY,
DY7,DYS8
Yonetici 0-5 Y1l 0Y17,Y19, 60 10 DY1, DY4, 62,50
Olarak 0Y21, 0Y23, DY5, DY,
Gegirilen 0Y24, 0Y26 DY7, DY,
Siire DY11,DY]12,
DY13, DY14
6-10 Y1l 0Y20,0Y25 20 3 DY3,DY10, 18,75
DY16
11-20 Y1l OY18,0Y22 20 2 DY8,DY15 12,50
20 Yil ve - - 1 DY2 6,25
Ustii
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Arastirmada, 6zel okul ve devlet okulunda calisan yoneticilerin sorulara verecegi
cevaplar karsilastirmal1 olarak ele alinacagi i¢in Tablo 6 iizerinde katilimcilarin bu
ozelligi ile kidem, yas yoneticilikte gecen siire, okul tiirii gibi degiskenler dikkate

alinmig ve katilime1 kodlar1 eklenmistir.

3.3. Veri Toplama Araclarn

Katilimeilarin gortislerini ortaya koymalart i¢in goriisme yontemi tercih edilmis, veri
toplama araci olarak ise yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi kullanilmistir. Yari
yapilandirilmis  goriisme teknigi, Onceden hazirlanmis sorulara bagli olarak
gorlismenin seyrine gore alt sorularla desteklenebilir, boylelikle sistematik ve
karsilastirilabilir bilgiler sunar (Yildirim ve Simsek, 2013). Arastirmaci, ek sorular ile
detayl bilgiler elde ederek katilimcinin deneyimlerine 11k tutar.

Gortisme teknigi, belirli bir konu cercevesinde gelisen arastirmaci ve katilimei
arasindaki kontrollii iletisim bi¢imidir (Cohen ve Manion, 1994 aktaran Tiirnikli,
2000: 544). Arastirmaci, dnceden hazirlanan sorulart sorarak veya konusmaya gore
gelisen ek sorular1 sorarak kisinin duygu ve diisiincelerini 6grenmeyi amaglamaktadir
(Tirntikli, 2000: 544). Bu noktada, amag bir hipotezi test etmek degil, kisinin bir
konuyu nasil deneyimledikleri lizerine yogunlagsmaktir.

Gortisme formu hazirlanirken 6nce literatiir taramasi yapilmis, yirmi sorudan meydana
gelen bir taslak hazirlanmis, ardindan dort uzman goriisii ile soru sayisit on iige
indirilmistir. Hazirlanan goriisme sorulari, /) Kadin ydneticilerin yoneticilikleri
stiresince okullarda karsilastiklar: baglica problemler, 2) Kadin yéneticileri motive
eden i¢sel ve digsal motivasyon kaynaklari, 3) Son on yilda kadin istihdamini ve
yvonetimdeki kadin sayisini arttirmak amacuyla yapilan uygulamalarin islevselligi ve
4) Kadin yoneticilerin karsilastiklar: problemler ile basa ¢ikabilme stratejileri ile ilgili
olan on ii¢ sorudan meydana gelmektedir. S6z konusu goriisme sorulart EK 1°de
verilmistir.

Hazirlanan form baska bir ilgede gorev yapan ii¢ kadin okul yoneticisine uygulanmis
ve sorularin ne derecede amaca hizmet ettigi kontrol edilmistir. Son sekli verilen form

kullanilarak goriigmeler belirlenen giin ve saatlerde gerceklestirilmistir.
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3.4. Verilerin Toplanmasi

Verilerin katilimcilar ile yiiz yiize yapilacak goriismeler sonucunda toplanmasi
planlanirken Tiirkiye’de 18/11/2020 tarihi itibariyle COVID-19 salgini nedeniyle
uzaktan egitime gecilmistir. Bu nedenle, katilimcilar ile goriismeler bir video
konferans programi lizerinden gerceklestirilmistir. Goriisme oncesi katilimcilara
sorularda gecen bazi kavramlarin agiklandigi ses dosyasi gonderilmistir. Katilimcilara
gonderilen bu ses dosyasinin metni EK 2’de verilmistir. Goriismeler belirlenen giin ve
saatte arastirmact ve tek bir katilimcinin yer aldigi sekilde gerceklesmistir.
Goriismenin basinda katilimcilara arastirmanin amaci, goriismede elde edilecek
verilerin yazili hale getirilecegi ve katilimer gizliligi gibi konular ile katilimcilarin
istedikleri zaman goriismeyi sonlandirabilecekleri bilgisi verilmistir. Katilimcilardan
alinan izin dogrultusunda elde edilen video dosyalar1 6ncelikle ses dosyasina ardindan

yaziya dokiilmiistiir.

3.5. Arastirmacinin Rolii

Nitel arastirmalarda arastirmaci ayni zamanda katilimcidir. Nitel arastirmada, sosyal
olgularin dogal ortaminda incelenmesi amaglanmaktadir. Bu nedenle, arastirmaci
katilimcilar ile iletisim kurar ve gerektiginde aslinda bir katilimcer olarak yer aldig:
aragtirmada elde ettigi tecriibeleri de katilimcilardan edindigi verileri analiz ederken
kullanir (Yildirim, 1999: 11). Nitel arastirmada, arastirilacak konuya dair bir merak
duygusu olmalidir. Ayrica, kisi say1s1 minimum diizeyde tutularak ¢alisilacak konunun
derinlemesine arastirilmasi amaglanir. Ancak, arastirma siireci devam ederken bazen
arastirmact sikilabilmektedir. (Creswell, 2002). Bu nedenle, arastirmacinin ilgi
duydugu bir konuyu c¢aligmas1 énemlidir. Aragtirmaci, ¢aligmasina baglamadan 6nce
bir kuramsal g¢erceve olusturmalidir. Daha sonra, esnek bir arastirma yontemi
gelistirmeli ve elde ettigi verileri anlasilir bir sekilde yaziya dokmelidir (Creswell,
2002). Bu aragtirmada, arastirmaci tarafindan motivasyon kavramu ile ilgili literatiir
taramast yapilmis, ilgili alan yazin Orneklem se¢imi ve veri toplama aracinin
gelistirilmesi i¢in incelenmistir. Arastirma sonuglarmin gegerliligini saglamak i¢in
arastirmact goriisme kaydi sonrasinda elde ettigi desifre edilmis metni verileri
katilimcilarin onaymna sunmustur. Icerik analizi yapilarak veri setinde katilimcilarin

strekli olarak tekrarladigt ve vurguladigi alanlar belirlenmis ve kodlar
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olusturulmustur. Kodlar kendi icerisinde belirli kategorilere ayrilmig ve ilgili literatiir

ve tez danigmaninin yardimi ile temalar olusturulmustur (Baltaci, 2019: 377).

3.6. Giivenirlik ve Gecerlik

Aragtirmaci, arastirmanin glivenirlik ve gecerlik derecesini arttirmak igin problemi
miimkiin oldugunca nesnel ve tarafsiz sekilde ele almistir (Baltaci, 2019: 380).
Biiyiikoztiirk ve digerleri (2019) nitel bir arastirmada giivenirligi arttirmanin birincil
yolunun katilimct kontrolii oldugunu belirtmistir. Buna gore, arastirmaci goriisme
boyunca almis oldugu notlar1 katilimcilar ile paylagsmaktadir. Bu arastirmada da
arastirmact goriisme notlarimi katilimeilar ile paylasmis ve notlarin dogrulugu
katilimcilar tarafindan teyit edilmistir. Boylelikle, eksik veya yanlis anlamalarin
engellenmesi amacglanmistir. Arastirmanin gegerlik ve giivenirligine katki saglamasi
amaciyla, arastirma boyunca katilimcilardan dogrudan alintilar yapilmustir.
Arastirmaci, arastirmanin her evresinde neler yapildigini ve izlenen adimlar1 ¢alisma
boyunca paylagmistir. Arastirmaci, giivenirlik icin hayati 6nem arz eden dogru ve
kapsamli bilgiye ulasmak i¢in goriisme sirasinda katilimci cevaplarinin yetersiz
oldugu durumlarda ekstra sorular sorarak daha detayli agiklamalar elde etmistir.
Arastirma sonucunda elde edilen bulgularin benzer gruplara genellenebilme derecesi
olarak bilinen dis gegerliligin saglanmasi igin, ¢alismada Orneklem g¢esitliligi
saglanmis ve diger orneklemler ile karsilastirma yapmaya imkan verecek sekilde
tanimlanmistir (Yildirim ve Simsek, 2013).

Ayrica arastirmanin gegerliligine katki saglamasi amaciyla aragtirma boyunca uzman
goriistine bagvurulmustur. Arastirmaci, goriisme sorularini hazirlamak icin ilk olarak
ilgili literatiirii taramistir. Ardindan, olusturmus oldugu sorularin taslaklarini egitim
bilimleri alaninda yapmis oldugu ¢alismalariyla taninan tez danigsmanina ve egitim

bilimlerin alanindan diger uzmanlara gonderip sorunlarin niteligi ile ilgili yorum
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yapmalarini istemistir.> Gelen cevaplar dogrultusunda sorulara son hali verilmistir ve
farkl ilgelerde yonetici olarak calisan ti¢ kisi ile pilot ¢aligma yapilarak sorularin

amaca hizmet etme derecesi kontrol edilmistir.

3.7. Verilerin Analizi

Goriisme formunda elde edilen verilerin analizi i¢in icerik analizi kullanilmistir. igerik
analizinde temel amag verilerin i¢inde yer alan sakli gergekleri ortaya ¢ikarmaktir
(Giilbahar ve Alper, 2009 aktaran Sert ve digerleri, 2012: 353). Icerik analizi,
dokiimanlardan elde edilen verilerin kodlanmasi, temalara ayrilmasi, kodlarin ve
temalarin gézden gecirilmesi, bulgularin tartisilmasi olmak iizere dort asamadan
meydana gelir (Yildirim ve Simsek, 2006 aktaran Sert ve digerleri, 2012: 353).

Gortismeler, katilimcilarin gorev yaptiklart okulda mesai saatleri disinda yiiz ylize
gerceklestirilmistir. Her bir goriismeci ile 35-45 dakika arasinda goriisme yapilmistir.
Toplam goriisme siiresi yaklasik olarak 750 dakikadir. Elde edilen ses kayitlari,
bilgisayar ortaminda yazili hale getirilmis ardindan kodlama ve temalara ayirma

stirecine gecilmistir.

2 Dog. Dr. Ibrahim Hakan KARATAS, Istanbul Medeniyet Universitesi, Egitim Bilimleri Fakiiltesi,
Egitim Bilimleri Bolimii, Egitim Yonetimi Anabilim Dali.

Dr. Ogr. Uyesi Murat BULBUL, Istanbul Medeniyet Universitesi, Egitim Bilimleri Fakiiltesi, Egitim
Yonetimi Bolimi, Egitim Ydnetimi Anabilim Dal.

Prof. Dr. Cigdem KILIC, Istanbul Medeniyet Universitesi, Egitim Bilimleri Fakiiltesi, Matematik ve
Fen Bilimleri Egitimi, [lkdgretim Anabilim Dali.

Dog. Dr. Ozcan Erkan AKGUN, Istanbul Medeniyet Universitesi, Egitim Bilimleri Fakiiltesi, Egitim
Bilimleri Boliimii, Egitim Programlar1 ve Ogretim Anabilim Dali.
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3.8. Arastirma Etigi

Nitel arastirmalarda, arastirmacilarin dikkat etmesi gereken diger bir 6nemli husus ise
etik konusudur (Creswell, 2013). Arastirma oncesinde Istanbul Medeniyet
Universitesi Etik Kurulu'ndan gerekli izinler alinmustir. Etik Kurul’a gonderilen
bagsvuru metninin ardindan Kurul’dan gelen onay yazis1i EK3’te sunulmustur.
Arastirmada katilimcr goniilliligi esas alinmis ve katilimcilara arastirmanin
amacindan bahsedilerek bir onam formu hazirlanmistir. S6z konusu formun
imzalanmas1 konusunda katilimcilara herhangi bir baski yapilmamaistir. Katilimer izin
formuna EK 4’te yer verilmistir. Katilimcilara, goriisme oOncesinde calismada
kimliklerini desifre edecek herhangi bir kisisel veriye yer verilmeyecegi belirtilmistir.

Bu nedenle, aragtirmada kod isimlere yer verilerek katilimer gizliligi esas alinmistir.
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BOLUM IV: BULGULAR

Goriisme formu iki boliimden olusmaktadir. Ik bolimde bazi kisisel sorular
bulunmaktadir. Ikinci boliimde ise katilimeilarm okul yéneticiligine iliskin
diisiincelerini ve motivasyon kaynaklarini belirlemeyi amaglayan agik uglu sorular

bulunmaktadir.

4.1. Kadin Yoneticilerin Okul Yéneticisi Olma Nedenlerine iliskin Bulgular

Kadin okul yoneticilerine, yoneticiligi tercih etme nedenleri sorulmustur. igerik

analizi yontemi ile ulasilan temalar Tablo 7°de sunulmustur.

Tablo 7. Kadin Okul Yoneticilerinin Okul Ydneticiligini Se¢mesinde Etkili Olan Faktorler

Tema Alt Temalar Frekans

Faydali olma Sahip oldugum ozellikler nedeniyle g¢alistigim kuruma ve dgrencilere DY=3

istegi (1=7) daha fazla fayda saglamak istedim. (0Y23, DY11, OY21, DY6, OY24, OY=4
DY5, OY19).

Yonetici Okulumuzda kadin idareci ihtiyaci bulunuyordu (DY4)

ihtiyaci olmasi DY=1

=8) Yonetimin istegi dogrultusunda idareci oldum. ©Y25, OY18, OY20, DY=3
DY2, DY15, OY26, DY14). OY=4

Meslekte

arayis Ogretmenlikte igsel doyuma ulastigim fark ettim. (DY11, OY22, DY=1

=9) 0Y21). 0oY=2
Kendime yeni bir kariyer planlamas1 yaratmak istedim. (OY17, OY23, DY=1
DY12). 0oY=2
Karar verici ve yonlendirici tarafta olmak istedim. (DY8, DY 14, DY 16). DY=3

Norm  kadro

problemi (=6) Okulumda norm kadro fazlasi oldum. (DY3, DY 10, DY6, DY9, DY4). DY=5
Brangimda o6gretmen normu bulunmamast nedeniyle okul miidiirii DY=1
oldum. (DY8).

Olumsuz

deneyim (f=1) Calistifim yoneticilerden daha iyi bir yonetici olacagimi diisiindiim. DY=1
(DY1).

Kisisel Ozel hayatimla ilgili yasadigim problemlerden dolay1 yogun bir ¢alisma

sebepler temposuna girmek istedim. (DY9, DY 14). DY=2

(=3)
Gorev yaptigim okulu degistirebilmek i¢in sinava girdim. (DY 13). DY=1

Tablo 7°de de belirtildigi gibi kadin okul yoneticilerinin okul yoneticiligini tercih etme
sebepleri boliimiinde faydali olma istegi (f=7), kadin idareci ihtiyac1 (f=8), meslekte
aray1s (f=9), norm kadro problemi (f=6), olumsuz deneyim (f=1) ve kisisel sebepler

(=3) olmak fiizere alt1 tema bulunmaktadir. Katilimcilar, faydali olma istegi (f=7)
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temasinda goriislerini “Sahip oldugum o6zellikler nedeniyle ¢alistigim kuruma ve
ogrencilere daha fazla fayda saglamak istedim.” seklinde belirmistir. Bu alt temaya
dair OY23, DY11, OY21, DY6, OY24, DY5, OY19 olmak iizere yedi kisi goriis
bildirmistir. Goriis bildiren katilimcilardan dort kisi 6zel okulda {i¢ kisi ise devlet
okulunda gérev yapmaktadir. Ozel okulda gérev yapan yénetici OY 19, kuruma faydali
olma istegini su sozlerle aktarmustir: “Ogretmenlik yaptigim siire boyunca gerek okul
etkinliklerinde gerekse ziimre etkinliklerinde olduk¢a aktiftim. Sahip oldugum bilgiyi
ve deneyimi diger kisiler ile paylagsmayr seven bir yapim var. Bu nedenle hem
gercekten ogrencilere 151k tutabilmek hem de ogretmen arkadaslarima bir nebze daha
fazla destek olabilmek i¢in miidiir yardimciligr gorevine basladim.” Devlet okulunda
yonetici olarak gérev yapan DY6 da ayn1 goriise sahiptir: “Idareci iken daha fazla
ogrenci ile bir arada oldugumu ve daha faydali oldugumu fark ettim. O yiizden idareci
olmayr segtim.” Bu alt tema ile fikir bildiren katilimcilar 6gretmenlik yaptiklari
donemde de sahip olduklar1 bilgi ve tecriibeyi diger meslektaslari ile paylagsmay1 seven
bireyler olduklarini ve genellikle géniillii olarak ziimre veya boliim sorumlusu olmay1
tercih ettiklerini belirtmistir.

Yonetici ihtiyact olmasi temasinda (f=8) ise iki alt tema altinda bulunmaktadir:
“Okulumuzda kadin idareci ihtiyact bulunuyordu.” (f=I/) ve “YOnetimin istegi
dogrultusunda idareci oldum.” (f=7). Gorev yaptiklari okulda kadin ydnetici ihtiyaci
bulunmasi nedeniyle yonetici oldugunu belirten bir katilimci vardir. S6z konusu
katilimcr devlet okulunda gorev yapmaktadir ve Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan
uygulamaya konulan kadin y6netici kotas1 uygulamasi ile yonetici olmustur. DY4, bu
konudaki fikirlerini su sekilde dile getirmistir: “Okulum kiz meslek lisesiydi. U erkek
yonetici bulunmaktaydi. Kadin yonetici ihtiyact bulundugu igin ydnetici olmak
istedim.” OY25, OY18, OY20, DY2, DY15, OY26, DY14 yonetimin istegi
dogrultusunda idareci olduklarini belirtmistir. Ozel okulda gérev yapan OY25’in bu
konudaki goriisleri su sekildedir: “Ben bulundugu ortamda bir seyleri diizeltmek orada
venilik yapmak ya da fikirlerim sunmakla ilgili biraz hevesliyimdir. Bu da okul
yonetiminin dikkatini ¢eken 6zelligim oldu diye diisiiniiyorum. Yonetimden yéneticilik
teklifi gelince ben de kabul ettim.” Devlet okullarinda yazili sinavin yapilmadigi
donemlerde miidiir yardimcilarimin  se¢imi okul miidiirlerinin = Onerisi ile

gerceklestirilmistir. Bu sekilde miidiir yardimcisi olan DY 15 bir¢ok kendisine birgok
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kez miidiir yardimcist olma konusunda teklif geldigini ancak ailevi nedenlerden dolay1
reddetmek durumunda kaldigini su sézlerle aktarmistir: “Daha once ¢alistigim okul
miidiirii yonetici olmam konusunda birkag kere éneri sundu. Ancak ¢ocugum ¢ok kiigtik
oldugu i¢in oncelikle hemen kabul etmemistim. Kizim biraz daha biiyiidiikten sonra bir
kere daha bu konuda teklif alinca aile bireyleri ile konusup karar verdik.”
Katilimcilar, meslekte arayis temasi (7=9) ile ilgili goriislerini “Ogretmenlikte i¢sel
doyuma ulagtigimi fark ettim.” (f=3), “Kendime yeni bir kariyer planlamas1 yaratmak
istedim.” (f=3) ve “Karar verici ve yonlendirici tarafta olmak istedim.” (f=3) seklinde
{i¢ alt tema altinda belirtmistir. Bu kapsamda, DY 11, OY22, OY21 isimli katilimcilar,
ogretmenlikte i¢csel doyuma ulagsmalari nedeniyle yoneticiligi tercih ettiklerini
belirtmistir. Katilimcilardan OY22 bu konu ile ilgili sunlar1 sdylemistir: “Alti sene
ogretmenlik yaptiktan sonra ogretmenlikte kisisel doyuma ulasmistim. Ardindan
yonetici olmam konusunda bir teklif geldi ve disiplinle ekip isi yapma bana ¢ok cazip
geldigi i¢in kabul ettim.” Yeni bir kariyer planlamasi yapmak istemeleri nedeniyle
yonetici olduklarini belirten katilimcilardan iki kisi 6zel okulda bir kisi ise devlet
okulunda gorev yapmaktadir. Ozel okulda galigan katilimcilar yéneticiligin sektdrde
is bulma firsat1 yarattigini belirtmistir. Ozel okul yéneticilerinden OY17 bu konu ile
ilgili sunlar1 soylemistir: “Ozel sektordeki en onemli problemlerden bir tanesi
performansa dayali bir sistem bulunmasi ve yagsiniz ilerlediginde performansinizin
diismesi  gerekgesiyle issiz kalma ihtimalinizin artmasidir. Ancak, ydnetici
oldugunuzda, yasiniz, olgunlugunuz arti puanlar getirebiliyor size. Kisaca, kendime
bu sektorde istihdam yaratmak ve yeni bir kariyer planlamasi yapmak i¢in yonetici
oldum diyebilirim.” Katilimcilardan bazilar1 uzun yillar 6gretmenlik deneyiminden
sonra isin karar verici kisminda olmay1 istemeleri nedeniyle yonetici olduklarim
belirtmistir. Bu alt tema ile ilgili goriis bildiren katilimcilarin (DYS8, DY14, DY 16)
tiimii devlet okulunda gorev yapmaktadir. Katilimcilardan DY 16 nin bu alt tema ile
ilgili goriisleri su sekildedir: “Bes yil ogretmenlik yaptiktan sonra kendi alanim ile
ilgili yapmak istediklerim igin karar verici bir mercide olmak istedim. Ciinkii yonetici
oldugunuzda rehberlik yapici yoniiniiz ortaya ¢ikiyor ve karar verici siireglerde daha
aktif olabiliyorsunuz. Biraz da kurumsal nitelik anlaminda benim isteklerim vardi.”
Devlet okulunda gorev yapan katilimcilar1 yonetici olmaya iten diger bir faktor ise

norm kadro problemidir. Katilimcilarin norm- kadro problemi temas1 (f=6) altinda
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verdikleri yanitlar “Okulumda norm kadro fazlasi oldum.” (f=5) ve “Bransimda
O0gretmen normu bulunmamasit nedeniyle okul miidiirii oldum.” (f=17) seklindedir.
Okullarinda norm kadro fazlas1 olmalar1 nedeniyle yonetici olduklarini belirten DY 3,
DY10, DY6, DY9, DY4 isimli dort katilimcidan DY 3, bu alt tema ile ilgili goriistinii
su sekilde ifade etmistir: “Ogretmenligimin besinci altinci yilinda norm kadro fazlas:
oldum. O zaman da siavlar 2-3 yilda bir agiliyordu. Ben de sinava girdim. Sinava
girdim ve bu okula atamam gerceklesti yani idarecilik seriivenim oyle basladi.” Ote
yandan, bir siire gorevlendirme miidiir yardimcisi olarak c¢alistigini, ardindan
ogretmenlige donmek istedigini ancak bulundugu bolgede bransinda norm olmamasi
nedeniyle bir proje okulunda okul miidiirii oldugunu belirten DYS8 ise bu konuda
sunlar1 sOylemistir: “Benim okul miidiirii olmam biraz garip oldu. Gorev yaptigim
ilcede benim bransimda bos kadro olmamasi sebebiyle ogretmenlige donemedim.
Ardindan, okul miidiirliigiinii tercih etmek durumunda kaldim.” Y 6neticiligi birakma
fikrinin ardindan bir proje okulunda miidiir olmanin kendisini bir¢ok anlamda
gelistirdigini belirten DY8 goérevini keyif alarak siirdiirdiiglinii belirtmistir.
Katilimcilarin 6gretmenlikleri siiresince karsilastiklari idari personel onlar1 yonetici
olma konusunda giidiilemistir. Ancak, katilimcilardan DY1 gerek Ogretmenligi
stiresince gerekse miuidiir yardimciligz siiresince isini layigi ile yapmayan birkag kisiye
denk geldigini ve bu kisilerden daha 1yi bir yonetici olacagini diisiindiigii i¢in okul
miudiirii olmaya karar verdigini belirtmistir: Okulda bazi aksakliklar fark etmeye
basladim. Esitsizlikler ve adaletsizlikler ¢cok fazlaydi. Ben haksizliklar karsisinda sakin
kalabilen birisi degilim. Cok defa da miidiir ile bu nedenle tartistim. Sonra 2016
vilinda miidiir yardimciligi sitnavi oldu. Miidiir yardimcisi olarak ¢alistigim okuldaki
miidiir de bizleri yildirmaya calismaya basladi ve zaman zaman gorevi kétiiye
kullandigina sahit oldum. Bana karsi davranislart nedeniyle 6gretmenler benim
yammda durmaya basladi. O zaman ben bir seyleri degistirebildigimi fark ettim. Daha
sonra okul miidiirltigii sitnavi agildi. Gergekten isteyerek girdim ¢iinkii aklimda o kadar
fazla sey var ki!”

Katilimeilar kisisel sebepler (f=3) temasi altindaki gériislerini “Ozel hayatimla ilgili
yasadigim problemlerden dolay1 yogun bir ¢alisma temposuna girmek istedim.” (f=2)
ve “Gorev yaptigim okulu degistirebilmek i¢in sinava girdim.” (f=1) seklinde ifade

etmislerdir. DY9 ve DY 14 isimli katilimcilar i¢in yoneticiligin yogun ¢alisma temposu
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0zel hayatlarinda yasadiklar1 problemlerden kagmak igin iyi bir ara¢ olmustur. Y9 un
bu alt tema ile ilgili goriisleri su sekildedir: “O donem esimden ayrildigim donemdi.
Cocuklarim ve ben farkll bir sehirde yeni bir hayata baslamistik. Bu nedenle yogun
bir is temposu beni mutlu edecekti. Bu konuda ¢ocuklarimin da fikrini alip yonetici
olmaya karar verdim.” Ote yandan, DY 13 isimli kullanic1 ise bulundugu okulda daha
fazla kalmak istememesi nedeniyle yoneticiligi bir ¢éziim yolu olarak goérmiistiir:
“Benim bransim okul oncesi ogretmenligi. Bulundugum okuldan tayin isteyebilmek
icin ti¢ yilimi doldurmam gerekiyordu. Bu nedenle, okul degistirebilmek adina sinava
girmeye karar verdim.” Bu noktada, yoneticilik sinavi bulunduklar1 okulda mutlu
olmayan 6gretmenlere daha kisa siirede yer degistirme imkani sunan bir uygulama

olarak da goriilmektedir.

4.2. Son On Yilda Yapilan Diizenlemelerin Kadin Okul Yoneticilerinin

Yoneticiligi Secmelerinde Etkisini Olgen Soruya Iliskin Bulgular

Kadin istihdamini ve kadin y6netici sayisini arttirmaya yonelik uygulamalar kiiresel
ve ulusal bazda 6zellikle son on yilda 6nem kazanmistir. Bu tiir uygulamalarin Milli
Egitim Bakanli§i’'na yansimasi ise devlet okullarinda yonetimde kadin kotasi
uygulamasinin baglatilmasi ile gerceklestirilmistir. Yapilan iyilestirici uygulamalarin
kadin okul yoneticilerinin yonetici olmalarinda ne derece etkili oldugu ise Tablo 8’de

gosterilmistir.

Tablo 8. Son On Yilda Yapilan Diizenlemelerin Kadin Okul Yoneticilerinin Yoneticiligi Tercih

Etmesindeki Etkisi
Tema Alt Temalar Frekans
Etkisi oldu Yapilan diizenlemeler sayesinde okul yoneticisi oldum. (DY11, DY6,
(=7 DY13,DY4,DY7,DY14,DY]1) DY=7
Etkisi olmadi Benim yonetici olmam konusunda etkisi olmadi. (0Y22, OY21, DY16,
(=19) DY8, DY9). DY=3
oy=2
Tim bu diizenlemeler 6zel okula yansimadigi icin beni etkilemedi. 0OY=6
(0Y17, 0Y25, O0Y23, OY24, OY19, OY26)
Benim igin etkisi olmadi ancak gozlemlerim yeni jenerasyon i¢in etkisi DY=6

oldugu yéniinde. (DY 10, DY12, DY5, DY3, 0Y20, OY18,DY2, DY15) (0)'&)

Katilimcilara okul yoneticiligini tercih etmelerinde son on yilda yapilan
diizenlemelerin etkili olup olmadig1 sorulmustur. S6z konusu tema “Etkisi oldu.” ve

“Etkisi olmadi.” seklinde ikiye ayrilmaktadir. “Etkisi oldu.” temast (f=7) altinda
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katilimcilar “Yapilan diizenlemeler sayesinde okul yoneticisi oldum.” (f=7) seklinde
goriis bildiren katilimcilarin (DY11, DY6, DY13, DY4, DY7, DY 14, DY1) timi
devlet okulunda gorev yapmaktadir. Katilimcilar, yazili sinav sisteminin liyakati
blyiik Ol¢iide sagladigin1i ve buna inanarak yonetici olduklarini belirtmistir.
Katilimcilardan DY'11, konu ile ilgili goriislerini su sekilde belirtmistir: “Yazili sinav
olmasaydi yoneticilige bagsvurmazdim. Ciinkii miilakatlarin liyakat ilkesine dayali
oldugunu diigiinmiiyorum. Yazili sinav kadinlarin oniindeki bariyeri bu anlamda
kaldirdi. Her kurumda kadin ve erkek yoneticilerin birlikte gorev yapmasi gerektigini
diistintiyorum.” Katilimcilar sadece miilakat ile yapilan gorevlendirmelerin kadinlar
icin olumsuz bir durum olusturdugunu ve bu durumun gerek kendileri gerekse
cevrelerindeki diger kadin 6gretmenler tarafindan tecriibe edildigini belirtmistir.
Katilimcilar, “Etkisi olmadi.” temasi (f/=19) altinda fikirlerini “Benim y6netici olmam
konusunda etkisi olmadi.” (f=5), “Ttim bu diizenlemeler 6zel okula yansimadigi i¢in
beni etkilemedi.” (f=6) ve “Benim icin etkisi olmadi ancak gozlemlerin yeni
jenerasyon i¢in etkisi oldugu yoniinde.” (f=38) seklinde belirtmistir.

“Benim yonetici olmam konusunda etkisi olmadi.” (f=5) alt temasi altinda OY22,
0Y21,DY16,DY8, DY9 isimli katilimcilar goriis bildirmistir. Katilmcilardan iki kisi
ozel okulda ii¢ kisi ise devlet okulunda gérev yapmaktadir. Katilimcilardan QY22
“Etkisi oldu diyemem c¢iinkii benim i¢in kadin- erkek ayrumi hi¢bir zaman olmadi.
Benim hedefim yonetici olmakti ve ben bunu sectim. Oniimde boyle bir engel
olabilecegini hi¢ diisiinmedim. Ciinkii dedigim gibi ne babamdan ne esimden ne de
akrabalarindan hi¢bir zaman ‘Kadin bunu yapamaz, kadin niye onde?’ gibi bir
soylemler duymadim. Aksine her zaman her konuda destekleyici olmuslardir.”
seklinde goriis bildirmistir. Ote yandan, okul éncesi kademede gorev yapan OY21 ve
DY 16 branslar1 geregi yapilan uygulamalarin herhangi bir fayda saglamadigini ¢iinkii
okul 6ncesi kademelerde agirlikli olarak kadinlarin gérev yaptigini belirtmistir.

“Tiim bu diizenlemeler 6zel okula yansimadigi i¢in beni etkilemedi.” (f=6) temasi
altinda OY17, OY25, 0Y23, 0Y24, OY19, OY26 isimli 6zel okul ydneticileri goriis
bildirmistir. Bu alt tema ile ilgili goriis bildiren katilimcilar, 6zel okullara yonetici
secme kriterleri igerisinde devlet okullarinda uygulanan kadin yonetici kotasi
uygulamasinin olmadigini hatta kadin olmalar1 nedeniyle baz1 kariyer imkanlarindan

faydalanamadiklarini belirtmistir. OY26 isimli katilime1: “Ben ézel okullardaki kadin
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yonetici sayisinda ¢cok biiyiik bir artis oldugunu diisiinmiiyorum. Ozel okullardaki
kampiis yoneticilerinin ¢ogu maalesef erkeklerden olusuyor. Calistigim okulda iki
farkli kampiiste gorev aldim ben. Ilk kampiisiimde calisirken kadin olmam nedeniyle
miidiir olarak se¢ilmedigim de soylendi. O yiizden, yoneticilik kadrolarinda erkek
personel oncelikle olarak degerlendiriliyor. Kadnlar, yonetici olarak degil de ya
ikinci yonetici ya da 6gretmen olarak degerlendiriliyorlar. Bu nedenle, iist yonetimin
Bakanlik biinyesinde yapilan pozitif ayrimcilik uygulamalarindan bihaber oldugunu
diistintiyorum. ” ifadesinde bulunmustur.

“Benim i¢in etkisi olmadi ancak gozlemlerin yeni jenerasyon ig¢in etkisi oldugu
yoniinde.” (f=8) alt temas ile ilgili goriis bildiren ve devlet okulunda gorev yapan
katilimcilardan biri olan DY15 “Ben ¢ok dnce yoneticilige basladim ancak bu
uygulamalar oncesinde miidiirliige ge¢mek i¢in iki kere sinava girdim ancak miilakatta
elendim. Bu gsekilde bir sinavin gelmesi ile sistemin daha adaletli hale geldigini
diistintiyorum. Bu sistem ile birlikte gozlemlerime dayanarak kadin miidiir yardimcist
sayisinda bir artis oldugunu soyleyebilirim. Yeni, geng jenerasyon geliyor.” seklinde
goriis bildirmistir. Bu kapsamda katilimcilar miidiir yardimcisi olarak gorev yapan
kadin yonetici sayisinda yasanan artisin heniiz miidiirliik pozisyonuna yansimadigini

belirtmistir.

4.3. Yoneticiliginiz Siiresince Karsilastigimiz Baslica Sorunlar Nelerdir

Sorusuna Verilen Yanitlar ve Ortaya Cikan Bulgular

Devlet okulunda ve 6zel okulda goérev yapan kadin okul yoneticilerinin yoneticilik
gorevleri siiresince karsilastiklar: genel problemler benzerlik gostermektedir. S6z

konusu problemler Tablo 9’da belirtilmistir.

Tablo 9. Kadin Okul Yoneticilerinin Yoneticilikleri Siiresince Karsilagtiklart Baslica Sorunlar

Tema Alt Temalar Frekans

Onyarg1 Geng yasta yoneticilige baslamam nedeniyle kurumda bana kars1 bir DY=2

(=2) onyargi vardi. (DY1, DYYS).

Yogun is  Sorumlulugu ¢ok olan stresli bir meslek. (DY3, 0Y20). DY=1

temposu oy=1

(f=106) Evrak isleri ¢ok fazla. (OY21, DY11, DY13, DY9, DY2, DY12, DY5). DY=6

oY=l

Mesai saatleri ¢ok uzun, yogun ve yorucu. (DY3, OY17, 0Y23, DY6, DY=5
DY2,DY4, DY7). oY=2

Biitce Okuldaki en biiyiik sikint1 parasal sikintilar. (DY12, DY15). DY=2

yetersizligi

(1=2)
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Adaptasyon Yoneticilige dair is ve islemlerin nasil yapildigini bilmedigim i¢in ilk DY=2

zorlugu basta zorlandim. (DY 10, DY 14).

(=2) ..

Cevre Ogretmenlerin beklentilerine yanit vermek bazen zorlayici olabiliyor. DY=2

(f=14) (DY6, DY9, OY26). oyY=1
Kisiler arasi rekabet koordinasyonu zorlastirtyor. (OY19). OyY=1
Diger personelin igini takip etmek is yiikiinlizii arttiriyor. (DY 16, DY=1
0Y25, 0Y23). (0)'CY)
Kurumda kisiler arast iletisim problemi var. (DY9). DY=I
Velilerin beklentileri bizi zor durumda birakabiliyor. (0Y25, 0Y22, DY=1
0Y20, 0Y18, OY24, DY5). OY=5

Sorun

yasamadim Ekibi iyi tanidiginizda sorun yasama ihtimaliniz olmuyor. (DY8). DY=1

(=1

Tablo 9’da belirtildigi gibi kadin okul yoéneticilerinin yoneticilikleri siiresince
karsilastiklar1 genel problemler; 6nyargi (f=2), yogun is temposu (f=16), biitce
yetersizligi (f=2), adaptasyon zorlugu (f=2), ¢evre (f=14) ve sorun yasamadim (f=1)
olmak {izere alt1 temada toplanmustir.

Katilimcilar, 6nyargi temasi altinda DY1 ve DYS5 isimli katilimecilar “Geng yasta
yoneticilige baslamam nedeniyle kurumda bana karsi bir onyargi vardi.” (f=2)
seklinde goriis bildirmistir. Katilimcilardan DY1, “Goéreve ilk basladigimda
okulumdaki ogretmenler gerek onceki miidiiriin onlara karsi olan olumsuz tavirlar
yiiziinden gerekse yasimin kiigiik olmast nedeniyle bana ényargt ile yaklastilar. Ben
goreve basladigimda yirmi dokuz yasindaydim. Onlar ise nereden baksaniz on bes
senedir orada ¢alisan arkadagslardi. Bu diigiinceyi zamanla degistiriyorsunuz ama bu
tiir seylerle miicadele etmek zaman zaman beni yordu.” diyerek bu tiir 6nyargilar ile
miicadele etmenin miimkiin ancak yorucu oldugunu belirtmistir.

Katilimcilar, yogun is temposu temasi altinda “Sorumlulugu ¢ok olan stresli bir
meslek.” (=2), “Evrak isleri ¢ok fazla.” (f=7) ve “Mesai saatleri ¢cok uzun, yogun ve
yorucu.” (f=7) seklinde cevaplar vermislerdir. Katilimcilardan DY3 ve OY20
yoneticiligi stres ve sorumlulugu fazla olan bir gérev olarak gormektedir. Yoneticiligi,
“stres ve sorumlulugu olduk¢a fazla olan bir ig.” olarak tanimlayan DY3, “Mesai
saatlerinin uzunlugu ve sorumluluk konusu... Isin hi¢hir zaman bitmiyor. Okuldan
¢tkip eve gittigin zaman bile okul daima aklinda.” diyerek mesai saatlerinin sadece
okulla smirli olmadigimin altin1 ¢izmistir. Evrak islerinin fazla oldugunu diistinen
katilmeilardan (OY21, DY11, DY13, DY9, DY2, DY12, DY5) alt kisi devlet

okulunda bir kisi ise 6zel okulda gorev yapmaktadir. Katilimcilardan DY9 konu ile
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ilgili su sekilde goriis bildirmistir: “Evrak yogunlugumuz ¢ok fazla. Mesela, bir resmi
vazi tiim okul miidiirliiklerine gonderiliyor. Ancak, bu yazi bizi ilgilendirmiyor. Soz
konusu yaziya 6yle ya da béyle bir cevap vermeniz gerekiyor. Ote yandan, bir yaziya
gore islem yapiyorsunuz ancak akabinde daha farkly bir yazi geliyor ve yaptiginiz
islemi sil bastan yapmaniz gerekiyor.” Bu noktada, katilimcilar evrak isleri ve
muhasebe igleri i¢in her okulda bir goérevli olmasi gerektigini ve bdylelikle
yoneticilerin egitim-6gretim faaliyetleri ile ilgili islere daha rahat odaklanabilecegini
diisiinmektedir. Mesai saatlerini uzun bulan katilimcilardan (DY3, OY17, OY23,
DY6, DY2, DY4, DY7) bes kisi devlet okulunda iki kisi ise 6zel okulda gorev
yapmaktadir. Ozellikle, dgrenci ve Ogretmen sayisinin yiiksek oldugu okullarda
yoneticilerin islerinin mesai saatleri disinda da devam ettigini dile getiren DY7,
“Ogretmen kadrosunun kalabalik, 6grenci mevcutlarinin fazla ve ders saatlerinin
yogun oldugu okullarda mesai saatlerini de goz oniinde bulundurdugumuzda is
temposunun ¢ogunlukla diismedigini ve bu gartlarin zaman zaman olduk¢a zorlayic
ve yorucu oldugunu séyleyebilirim. ” seklinde goriis bildirerek bu durumun ydneticileri
olumsuz yonde etkiledigini belirtmistir.

Biitce yetersizligi temasi altinda katilimecilar “Okuldaki en biiyiik sikinti parasal
sikintilar.” (f/=2) oldugunu belirtmistir. Okulda karsilastiklar1 en biiyiik sikintry1 maddi
sikintilar olarak nitelendiren DY12 ve DY15 isimli katilimcilarin her ikisi de
dezavantajli bolgelerde gorev yapmaktadir. DY12, “Yoneticilikte genel olarak
vasadigimiz sikinti parasal sitkinti. Su an miidiirliik birazcik isletme ve memuriyet
islerine donmiis oldu ve siirekli hesap yapan birisi oldum.” diyerek dezavantajli
bolgelerde bulunan okullarin maddi anlamda daha fazla desteklenmesi gerektiginin
altin1 ¢izmistir. DY 15 de dezavantajli bolgelerde yapilacak is ve islemler i¢in sponsor
bulmakta zorlandiklarm1 ve bu durumun kendilerini zor durumda biraktigini
belirtmistir.

Gorevlerine bagladiklarinda adapte olmakta zorlandiklarini belirten katilimcilar
adaptasyon zorlugu temasi altinda “Yoneticilige dair is ve islemlerin nasil yapildigini
bilmedigim i¢in ilk basta zorlandim.” (f=2) seklinde goriis bildirmistir.
Katilimcilardan DY 14’Un: “Yoneticilige basladiginiz zaman bir hizmet igi egitim
verilmesi gerektigini diisiintiyorum... Ben goreve yeni basladim, tiim igleri goreve

basladiktan sonra 6grenmeniz bekleniyor. Bir¢ok ekran var, birgok islem var. Tiim
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bunlara adapte olmakta zorlandim.” sdzlerinden goreve yeni baslayan adaylar i¢in
hizmet i¢i egitimlerin ne kadar 6nemli oldugu sonucuna ulagilmaktadir. Katilimcilar,
ilgili ekranlara ve silirece alismak icin ilk donemlerde fazla mesai yaparak bu agigi
kapattiklarini belirtmistir.

Katilimcilar ¢evre temasi (f=14) altinda “Ogretmenlerin beklentilerine yanit vermek
bazen zorlayici olabiliyor.” (/=3), “Kisiler aras1 rekabet koordinasyonu zorlastirtyor.”
(1=1), “Diger personelin isini takip etmek is yiikiiniizli arttirabiliyor.” (/=3), “Kurumda
kisiler aras1 iletisim problemi var.” (/=1) ve “Velilerin beklentileri bizi zor durumda
birakabiliyor.” (f=6) seklinde goriis bildirmistir. Ogretmenlerin beklentilerine cevap
vermekte zorlandiklarini belirten katilimeilardan (DY6, DY9, OY26) DY9 isimli
katihmei, “Ogretmen arkadaslarimiz bazen bizim bakis acimiz ile bakamiyorlar.
Kendi arzu ettikleri sekilde olmasini istedikleri is ve islemler oluyor, bunun miimkiin
olamayacagint belirttigimizde ise ¢ok farkly bir tutum ve davranis icerisine
girebiliyorlar.” seklinde goriis bildirerek 6gretmenlerin zaman zaman idareciler ile
empati kuramadigini ve bu durumun idarecileri zor durumda biraktigini belirtmistir.
Ote yandan, kisilerarasi rekabetin okuldaki is ve isleyise zarar verdigini ileri siiren ve
ozel okulda gorev yapan OY19, “Ozel kurumlarda rekabet daha fazla. Hal boyle
olunca, diger kademelerin miidiir yardimcilar ile aradaki koordinasyonu kurmak ¢ok
biiyiik bir problem olabiliyor. Isin i¢ine egolar girebiliyor. Bu noktada, kendilerini éne
ctkarmak adina insanlarin zarar verici tutumlart olabiliyor. Bu konuda sikintilar
vasadim.” diyerek 06zel okullarda personel performansinin 6n planda tutulmasi
nedeniyle bu tiir problemler ile karsilagsma olasiliginin yiiksek oldugunu belirtmistir.
Yoneticilikleri siiresince personelin isini takip etmenin kendilerini yordugunu belirten
katilimeilardan (DY16, OY25, OY23) OY25 bu durumun kendisinde yarattigi
olumsuzlugu su sekilde dile getirmistir: “Sadece derse girip c¢ikan, sinifinin,
kurumunun ve ogrencisinin sorumlulugunu kavramayan ogretmenler de bizi yoruyor.
Zaten yogun olan is yiikiimiiz icinden ¢ikilmaz bir hal aliyor.” Ote yandan, DY9 isimli
katilimer bazi okul miidiirlerinin miidiir yardimcilarina kars: sergiledikleri tutumu su
sozlerle elestirmektedir: “Bir miidiir yardimcist olmadan bir okuldaki islerin yiiriimesi
pek de miimkiin degildir. Ancak bazen miidiirler sizi emir verilecek kisiler olarak
algilayp siirekli emir yagdwrabiliyor ve bu durum insan onuruna yakismayacak

diizeyde de olabiliyor. Bu durumda idari kadro arasinda ciddi bir iletisim problemi
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oluyor.” Veli beklentilerinin kendilerini zor durumda biraktigini  belirten
katihmcilardan (OY25, 0Y22, 0Y20, OY18, OY24, DY5) bes kisi dzel okulda bir
kisi ise devlet okulunda gorev yapmaktadir. Katilimcilarin biiyiik bir kismi velilerin
0zel okullara bakis acisinin degistigini ve bu durumun kendilerini olumsuz anlamda
etkiledigini dile getirmistir. Katilimcilardan QY22 nin, “Bazen velilerimiz ¢ocuklarina
basarisizligi yakistiramiyor ve bir ¢cocuktan her alanda basarili ve yetenekli olmasini
bekliyorlar. Bu devlet okullarinda da yasaniyor. Fakat, bazi veliler ézel okullart
cocuklarmmin para ile gittigi kurumlar olarak goriiyorlar ve beklentileri daha farkl

1

oluyor. Bu zihniyet ile miicadele etmemiz gerekiyor.” sozleri bu durumun o6zel
okullarda gorev yapan Ogretmenler ve idari kadro i¢in yarattigi olumsuzlugu gozler
Oniine sermektedir. Hi¢ sorun yasamadim temasi altinda “Ekibi iyi tanidiginizda sorun
yasama ihtimaliniz olmuyor.” (f=1) goriisiinii destekleyen DY 8 isimli katilimci ise,
“Iyi bir gorevlendirme yapilirsa herhangi bir sorun yasanmayacagini diisiiniiyorum.
Ekibinizi iyi tamimali ve goreviendirmelerinizi buna gore yapmalisiniz.” seklinde

goriis bildirerek okul yoneticilerinin ¢alisanlar1 iyi tanimasi ve gorevlendirmeleri

calisan 6zelliklerine gére yapmasinin bir¢cok sorunu engelledigini savunmustur.

4.4. Kadinlarin Yoneticilikleri Siiresince Kadin Olmalar: Nedeniyle

Karsilastiklar1 Sorunlara Dair Bulgular

Kadin okul yoneticileri gorevleri siiresince genel problemlerin disinda kadin olmalar1
nedeniyle bazi problemler ile kars1 karsiya kalmaktadir. Ozel okul ve devlet okulunda
gorev yapan kadin okul yoneticilerinin karsilastiklar1 problemler benzerlik

gostermekte olup Tablo 10’da detayli olarak sunulmustur.

Tablo 10. Okul Yoneticilerinin Yoneticilikleri Siiresince Kadin Olmalar1 Nedeniyle Karsilastiklart

Baslica Sorunlar

Tema Alt Temalar Frekans
Erkek egemenligi
(=3) Kadin yéneticiler geri planda tutuluyor. (OY17, DY9, OY19). DY=1
oY=2
Toplumsal roller Hem evdeki hem isteki sorumluluklarim nedeniyle isleri DY=3
(=10) yetistirmekte zorlaniyorum. (OY17, 0Y21, DY12, DY1, DY15). 0oY=2
Sorumluluklarim artt1 ancak planlama yaparak her seyin iistesinden DY=I
geliyorum (0Y24, OY18, DY4). (0)'&)
Sorumluluklarim artti ancak ailemin destegi ile {stesinden DY=2
geliyorum. (DY2, DY3).
Toplumun kadmma Duygusallik nedeniyle yanlis kararlar alacagimiz diisiiniiliiyor. DY=1
bakis1 (0Y17,DY14). OY=1
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(=18) Kadin yénetici olmam ényargi ile karsilanmists. (DY2, DY8, 0Y20, DY=4

DY9, DY1). oY=1
Gorev yaptiginiz kuruma baghdir. (DY5) DY=1
Erkek yoneticilere gore daha bilgisizdirler. (DY7, DY 14, DY16, DY=4
DY10)
Kadin yonetici otoritesini kabul etmezler. (OYZS, DY12, OY26, DY=3
OY17,DY11,DY13). 0Y=3
Cevre Taciz olaylarina maruz kaldim. (OY18). OyY=1
(=3) Tanmdigim okul midiirleri ile ¢alismay1 tercih etmek zorunda DY=1
kaldim. (DY15)
Gerek giyiminiz gerekse kelimeleriniz konusunda daha dikkatli DY=1
olmak zorunda kalirsiniz. (DY12).
Sorunla Yoneticiligim siiresince kadin olmam nedeniyle bir problem ile DY=I
kargilagmadim karsilasmadim (0Y22, 0Y23, DY6). oY=2

(=3)

Katilimcilarin - yoneticilikleri siiresince kadin olmalar1 nedeniyle karsilastiklar:
sorunlara verdikleri yanitlar erkek egemenligi (f=3), toplumsal roller (=10), toplumun
kadina bakis1 (f=18), cevre (f=3) ve sorunla karsilagmadim (/=3) olmak iizere bes tema
altinda toplanmistir. Erkek egemenligi temasi altinda “Kadin yoneticiler geri planda
tutuluyor.” diisiincesine sahip olan katilimcilardan (OY17, DY9, OY19) OY19’un
gorlisleri su sekildedir: “Okullarda kadin yoneticilerin biraz daha geri planda
tutulduklarini  diistiniiyorum. Mesela, ben ilk kurumumda c¢alisirken iki miidiir
vardimcisiydik. Diger arkadas erkekti. Bir gorev dagilimi yapiliyordu ve biz bir
organizasyon gergeklestiriyorduk. Genel olarak bir kisinin on planda olmasini
gerektiren gorevleri erkek personele vermeyi tercih ediyorlardi. Belki de o anda
¢ctkacak sikintilara, erkek personelin daha iyi miidahale edebilecegini diistintiyorlardi.
Kadinlarin daha naif ve geri planda duran kisiler olmasin bekliyorlardi.” Diger bir
tema olan toplumsal roller (f=10) temasina dair katilimcilar, “Hem evdeki hem isteki
sorumluluklarim  nedeniyle  isleri  yetistirmekte  zorlaniyorum.”  (f=J5),
“Sorumluluklarim artti ancak planlama yaparak bu yogunlugun iistesinden
geliyorum.” (f=3) ve “Sorumluluklarim artti ancak ailemin destegi ile iistesinden
geliyorum.” (f=2) yanitlarin1 vermistir. Evdeki ve isteki sorumluluklar1 nedeniyle
zorlandiklarm belirten katilimeilardan (OY17, OY21, DY 12, DY1, DY15) iki kisi
0zel okulda {i¢ kisi ise devlet okulunda gérev yapmaktadir. Katilimcilar, yogun bir 1s
temposunun yaninda kadinlara atfedilen toplumsal rolleri yerine getirme konusunda
zaman zaman zorlandiklarint bu nedenle ev isleri ve is hayatlar1 arasinda se¢im
yapmak durumunda kalabildiklerini ve ¢ogunlukla ev islerinden feragat etmeyi

sectiklerini belirtmigtir. Katilimcilardan OY17’nin toplumsal roller ile ilgili
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disiinceleri su sekildedir: “Toplumda biz kadinlara farkli roller bigilmis. Bunun
sonucunda da erkeklere kiyasla ozel hayatimizda iistlendigimiz bir¢ok rol var. Bu
durum, yoneticilik sorumlulugu ile birlestiginde hayatimizin biiyiik bir kismini ise
ayrrmak durumunda kalvyorsunuz.” Hayatlarimi planlamalar tizerinden yiiriiterek
sorumluluklarini ihmal etmemeye cahstiklarini belirten katilimcilardan (OY24,
0OY18, DY4) OY18 konu ile ilgili goriislerini su sekilde paylasmustir: “Esim,
yoneticiligin sadece birilerini organize etmekten gectigini diisiiniiyor ancak
biliyorsunuz ki bu hi¢ de boyle degil. Yonetici olarak sorumluluklarin ¢ogunu sizin
almaniz ve biiyiik fedakarliklar yapmaniz gerekiyor. Rehberlikten tutun da
organizasyon ve swmif- ders kontrollerine kadar her alanda varsiniz. Her dakikaniz
planlamaniz gerekiyor. Is alammizin ¢ok genis olmasi ciddi bir zaman dilimi
gerektiriyor ve planlamalara uyamadiginizda siz bu zamani ézel hayatinizdan kisarak
saglyorsunuz.” OY24 ise islerini planlayarak hareket ettigini su sozlerle belirtmistir:
Osretmenlikten yoneticilie ilk gectigim yil gercekten zorlandim. Aym okulda
konumunuzun degismesi gercekten ¢ok zor oluyor. Ilk basta kendimi biraz geri planda
tuttum. Ama su var hem evde hem de iste planlamalar iizerinden gidiyorum. Mesela,
evdeki yemegi bile planli yapiyorum. Saatlerimi ¢ok daha diizgiin ayarlamaya
basladim. Belki ¢ocugum kiigiikken bu goreve baslasaydim daha ¢ok zorlamirdim.”
Katilimceilarin bir kismi aile tiyelerinin destegi ile evdeki islerinin hafifledigini bu
sayede daha az yoruldugunu dile getirmistir. DY 3 isimli katilimei esinin idareci olmasi
nedeniyle i¢inde bulundugu yogunlugun farkinda oldugunu ve kendisine ev islerinde
yardim ettigini dile getirmistir.

Toplumun kadma bakis1 (/=18) da katilimcilarin en fazla karsilastigi problemlerin
nedenleri arasinda yer almaktadir. Bu tema ile ilgili katilmecilar, “Duygusallik
nedeniyle yanlis kararlar verirler.” (f=2), “Kadin yonetici olmam Onyarg: ile
karsiland1.” (f=5), “Gorev yaptiginiz kuruma baghidir.” (f/=1), “Erkek yoneticilere gore
daha bilgisizdirler.” (f=4) ve “Kadin yonetici otoritesini kabul etmezler.” (f=6)
seklinde goriis bildirmistir. Kadinlarin daha duygusal olarak goriilmesi ve bunun
sonucunda yanlis kararlar alacaklar1 diisiincesi ile karsilastiklarint belirten
katilimeilardan OY 17 nin bu konudaki goriisleri su sekildedir: “Erkeklere gére daha
duygusal oldugumuz ve yonetici iken dogru kararlar alamayacagimiz diistiniiliiyor.

Veliler daha baskici olabiliyorlar ve iist yonetim kampiis miidiirliikleri icin erkek
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yoneticileri tercih edebiliyor.” Ote yandan, kadin olmalar1 nedeniyle dnyarg: ile
karsilastiklarini belirten DY2, DYS, OY20, DY9, DY 1 katilimcilarim biiyiik bir kism1
devlet okulunda gorev yapmaktadir. S6z konusu Onyargi sadece veliler mahsus
olmamaktadir. Ogrenciler ve 6gretmenler de kadin ydneticilere kars1 dnyargili hareket
edebilmektedir. Katilimcilardan Y8’in “Okulun 6gretmenler, ¢evresi, 6grencileri ve
etrafindaki herkes kadin yonetici olmam nedeniyle ényargt ile yaklasmisti. ” sdzleri bu
durumu dogrular niteliktedir. Ote yandan, toplumun kadina bakisinda gérev yaptiginiz
kurumun kurum kiiltiiriiniin, ¢evresinin, bulundugu yerin énemli oldugunu belirten
DY5, simdiye kadar farkli bolgelerde bulunan okullarda gdrev yaptigini ve okulun
bulundugu bolgenin topluma kadina bakisi konusunda belirleyici oldugunu ifade
etmistir. DY7, DY14, DY16, DY10 isimli katilimcilar kadin yoneticilerin erkek
yoneticilere gore daha bilgisiz olduklar diisiincesine pek ¢ok kez denk geldiklerini
belirtmistir. Bu durum ile ilgili diisiincelerini aktaran DY 7 sunlar1 séylemistir: “Kadin
ve geng yonetici olmam sebebiyle ise hakimiyet, giivenilirlik bakimindan bazen teste
tabi tutulmak istendigimi ve giivenirlik acisindan ényargili ve stipheyle yaklasildigini
¢ok nadiren de olsa hissedebiliyorum. Kadin yonetici olmam sebebiyle kaba,
anlayissiz ve sabirsiz yaklagimlardan daha fazla etkileniyor olabilirim.” Ote yandan
DY10 kendisine kars1 6nyargi ile yaklasan ve isleri eksik yapabilecegini diisiinen tiim
velilerin zaman gectikge fikirlerinin degistigini belirtmistir.

Katilimcilarin ¢evre temasma iliskin verdigi yanitlar, “Taciz olaylarma maruz
kaldim.” (f=1), “Tamidigim okul miidiirleri ile c¢alismay1 tercih etmek zorunda
kaldim.” (f=1) ve “Gerek giyim gerekse sectiginiz kelimeler konusunda daha dikkatli
olmak zorunda kalirsiniz.” (f=1) seklindedir. OY 18 isimli katilimc1, uzun yillardir dzel
sektorde calistigini ve bu siire¢ boyunca bir¢ok kez agik ve kapali bir sekilde tacize
maruz kaldigini belirtmistir. Katilimei, 6zellikle evlenmeden 6nce bu tiir olumsuz
durumlar ile daha sik karsilastigini eklemistir. DY'15 isimli katilimcr ise okul se¢imi
yaparken tanidigi midiirler ile ¢calismayi tercih ettigini ¢iinkii kadin meslektaslarinin
baz1 erkek miidiirler tarafindan baski gordiigiinii belirtmistir. Katilimei, okul tercih
zamanlarinda kadin miidiir yardimecilarinin bir araya gelerek bu tlir yoneticilerin
okullarinda calismamak adina birlikte tercih yaptiklarinin altin1 ¢izmistir. Diger bir
yandan, erkekler ile iletisim kurma konusunda zaman zaman zorlandigini belirten

DY12 isimli katihmei ise, “Insanlar, samimiyet ile kurdugunuz iletisimi yanlis
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yvorumlayabiliyor. Bu nedenle gerek giyiminiz gerekse segtiginiz kelimeler anlaminda
daima dikkatli olmaniz gerekiyor. Bu da sizin giriskenliginizi onliiyor. Okul isleri igin
kaynak bulmakta erkek yoneticilere gore daha dezavantajli bir konumda oluyoruz.”
seklinde goriis bildirmistir.

Herhangi bir sorunla karsilasmadiklarini beyan eden katilimcilar goriislerini,
“Yoneticiligim siiresince kadin olmam nedeniyle bir problem ile karsilasmadim.”
(=3) seklinde beyan etmistir. Bu kapsamda, ailelerinin de yOnetici olmalari
konusunda oldukgca destekleyici davrandigini belirten katilimcilardan OY?22 konu ile
ilgili diislincelerini su sekilde dile getirmistir: “A¢ik¢ast kadin yénetici oldugum igin
hi¢hir engel ya da zorlukla karsilasmadim. Beni hi¢hbir zaman cinsiyetim ile ilgili

vargilayan hi¢ kimse olmadi. Ama baslarda tecriibesiz olarak adlandiran oldu tabii

kil”

4.5. Kadn Yoneticileri En Cok Motive Eden i¢sel ve Dissal Kaynaklarin Neler
Olduguna Dair Bulgular

Motivasyon kavrami bireyden bireye degiskenlik gosteren ve bireylerin davraniglarini
yonlendiren bir siirectir. Calismanin bu boliimiinde kadin okul yoneticilerini yonetici
olma konusunda en ¢ok motive eden igsel ve digsal motivasyon kaynaklarinin neler

olduguna yer verilmistir.

Tablo 11. Kadin Yéneticileri Motive Eden I¢sel ve Digsal Kaynaklar

Tema Alt Temalar Frekans

i¢sel Adaletli olmak benim i¢in en dnemli motivasyon kaynagidir. (DY9, DY=1

motivasyon 0Y26). OY=1

(=29) Hedeflerimi basarmak beni motive eder. (OY17, DYS, OY20, OY18, DY=9

0Y21,DY6,DY9, DY4, DY12, DY7, DY 14, DY15, DY5). OY=4

Kuruma ve Ogrencilere faydali olma istegim beni giidiler. (DY3, DY=3

0Y18,DY11, DY9). OY=1

Meslegimi seviyorum. (0Y25, 0Y22, OY23, DY10, DY13, DY2, DYI, DY=5

DY16, 0Y24, OY19). OY=5

Dissal Takdir edilmek. (OY25, DY11, DY1, DY15 OY24 OY19, OY26, DY=12

motivasyon DYS8, 0Y23,DY10, 0Y20,0Y21,DY2, DY14,DY16, 0Y17, DY12, OY=8
(=33) DY7,DY5, DY3).

Ogretmenlige kiyasla maasin daha iyi olmasi. (0Y22, OY17, 0Y23, DY=3

0Y18,DY13, DY4, DY5). OY=4

Kisisel gelisim egitimlerinin verilmesi. (0Y23) 0oY=1

Iyi bir ekiple caligma. (0Y20, OY21, DY6) DY=1

oY=2

Kizimin galistigim okulda egitim gérmesi beni mutlu ediyor. (OY19). 0oY=1

Digsal motivasyona ihtiya¢ duymuyorum. (DY9). DY=1
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Kadin yoneticilerini motive eden kaynaklar, i¢sel kaynaklar (=29) ve digsal kaynaklar
(f=33) olmak iizere iki grupta toplanmistir. Katilimcilar, i¢sel kaynaklar temasi
altinda, “Adaletli olmak benim i¢in en Onemli motivasyon kaynagidir.” (f=2),
“Hedeflerimi basarmak beni motive eder.” (f/=13), “Kuruma ve 6grencilere faydali
olma istegi beni gidiiler.” (f/=4) ve “Meslegimi seviyorum.” (f=10) yanitlarini
vermistir. Adaletli olmanin kendisi i¢in en 6nemli motivasyon kaynagi oldugunu
belirten OY26, calisanlarin adil bir ortamda calistiklarini hissetmesinin kendisini
motive ettigini belirtmistir. OY17, DYS8, OY20, OY18, OY21, DY6, DY9, DY4,
DY12,DY7,DY14, DY15, DY5 isimli katilimcilar ise kendilerini en ¢cok motive eden
icsel faktoriin basar1 duygusu oldugunu belirtmistir. Katilmcilardan OY17
egitimcilerin daima basarma icgiidiisiine sahip kisiler oldugunu belirtmistir. DYS ise
bir problemin iistesinden geldiginde kendisini daha gii¢lii hissettigini ve kendisine yeni
bir ¢aligma alanm1 yarattigim belirtmistir. OY20 ise, “Benim icin en énemli icsel
motivasyon basarma arzusudur. Okulumdaki i ve islemlerin aksamadan yiiriimesi ve
tiim paydaslarimin - mutlu oldugunu gormek benim icin bu isi basardigim ve
yiiriitebildigim anlaminda geliyor.” seklinde goriis bildirmistir. Kuruma ve
ogrencilere faydali oldugunu hissettikleri zaman motive olan katilimecilardan DY5’in
yoneticilik ve faydali olabilme konusundaki diistinceleri su sekildedir: “Cocuklarin
hayatina dokunabilmek, onlart topluma kazandirabilmek benim icin bence igsel bir
motivasyon kaynagi. Dokunabilecegimiz ¢ok o&grenci var benim kurumumda.
Dolayisiyla bence 6gretmenlik burada devreye giriyor. Idarecilik burada devreye
giriyor. Cocuklara biraz faydamiz oldugunu diisiindiigiimiiz zaman mutlu oluyorum.”
Ote yandan, kendi ¢abasi ve azmi ile bulundugu yere gelen katilimcilardan OY18
yonetici olduktan sonra “kendi amag ve gayenize ulastiktan sonra ise ¢evrenizdeki
cocuklart kendi hedeflerine ulasabilmeleri konusunda yonlendirmeye baslyorsunuz.”
sozleri ile ¢cocuklara faydali olma istegini belirtmistir. Calismada, kadin yoneticilerin
siklikla dile getirdigi diger bir ciimle ise “meslegimi seviyorum” ciimlesidir.
Katilimcilardan DY 16 meslegine olan sevgisini su sozlerle dile getirmektedir: “/¢sel
kaynaklar aslinda benim meslegime olan sevgim ve meslegim ile ilgili yapmak
istedigim seyler. Kendi alanim ile ilgili yenilik¢i uygulamalar: okuluma entegre etmek,

cocuklar ve veliler ile bu konular iizerinde ¢alismak bende heyecan uyandiriyor.”
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Digsal motivasyon kaynaklari temasi altinda ise katilimcilarin goriisleri, “Takdir
edilmek” (f=20), “Ogretmenlige kiyasla maasin daha iyi olmasi” (f=7), “Kisisel
gelisim egitimlerinin verilmesi” (f=23), “lyi bir ekiple ¢alisma” (f=3), “Kizimin
calistigim okulda egitim gormesi” (f=1) ve “Dissal motivasyona ihtiya¢c duymam”
(f=1) olmak iizere alt1 baslik altinda toplanmistir. Dissal motivasyon kaynaklari
arasinda en fazla frekansa sahip olan “takdir edilmek™ alt temasina dair katilimcilardan
bazilar1 ¢caligma arkadaslar1 tarafindan takdir edilmeyi tercih ederken bazilar1 da {ist
yonetim ve velilerin takdirini dnemsediklerini belirtmistir. Katilimcilardan DY3 st
yonetimin destekleyici tutumuna dair uygulamalar ile ilgili goriislerini su sekilde
aktarmustir: “Maltepe ilgesi ¢calisani gercekten goriiyor. Calistigim tiim donemlerde
bizi motive ettiler. lice Milli Egitim Miidiirliigii, basar: belgesi gibi uygulamalar ile
bizi destekliyor. Bunlar bir idareci icin dissal motivasyon kaynagr oluyor.”
Katilimcilar, yonetici olmalar1 ile birlikte toplumun kendilerine bakis agisinin
degistigini, dolayisiyla yoneticilik statiisiiniin kendilerini motive ettigini belirtmistir.
DY ’in, “Esinizin, akrabalarimizin ve diger insanlarin bile size bakis agisi degisiyor.
Miidiir yardimcisi iken de béyle hissediyordum ancak miidiirliik siirecimde daha fazla
hissetmeye basladim. Ben bir yildir miidiir olarak c¢alisiyorum. Gegtigimiz 24
Kasim’da basart belgesi ile odiillendirildim. Bu gergekten insanda ¢ok biiyiik bir etki
birakiyor. Insani motive ediyor.” sdzleri ile bu durumu dogrulamaktadir. OY20 isimli
katilimcr ise iist yonetimden gelen tesekkiir mesajlarinin kendisini olduk¢a motive
ettigini su sekilde dile getirmistir: “Genel Miidiirliikten gelen tesekkiir mesajlar
motivasyonum iizerinde doping etkisi yaratmaktadr.” OY23 isimli katilimci ise
calistigi kurum tarafindan verilen kisisel gelisim egitimlerinin kendisi i¢in 1yi bir
motivasyon kaynagi oldugunu belirtmistir. Ote yandan, DY6 isimli katilimci ise
kendisinin “iyi bir ekiple calistigini ve onun igin en biiyiik motivasyon kaynaginin
calisma arkadaglar: oldugunu” dile getirmistir.

0Y22, OY17, O0Y23, OY18, DY13, DY4, DY5 isimli katithmcilar ise okul
yoneticiliginin 6gretmenlige kiyasla daha iyi bir maddi getirisi oldugunu, bu durumun
yoneticiligi cazip kildigmi belirtmistir. DY5 isimli katilimc1 devlet okullarinda
yoOnetici maast ile 6gretmen maaslar arasinda ¢ok fark olmadigini ancak tam ek ders
almanm bile bir motivasyon unsuru oldugunu vurgulamistir. Ozel okullarda ise

yonetici ve dgretmen maaslari arasinda kayda deger bir fark oldugunu belirten OY 18
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ticret konusu ile ilgili diisiincelerini su sekilde paylasmustir: “Bunun disinda ozel
okulda yonetici oldugunuz zaman ogretmene kiyasla daha iyi bir iicret alyyorsunuz.
Son olarak unvan da beni giidiileyen bir unsur diyebilirim.” Benzer bir goriise sahip
olan OY23 ise, “Dissal motivasyon olarak ekonomik yénden bakarsak yoneticilik
ticretinin ogretmenlik iicretine gore bir nebze daha iyi olmast yoneticiligi tercih
etmemde az da olsa etkili olmugtur.” demistir.

Diger katilimcilardan farkli olarak ¢ocugu ile ayni okulda olmanin kendisi i¢in en
biiyiik motivasyon kaynagi oldugunu belirten OY 19, boylelikle cocugu ile daha fazla
vakit gecirme imkani buldugunu ve bu durumun yogun is temposunu cekilebilir hale
getirdigini belirtmigtir. DY9 ise i¢sel motivasyonunun oldukea yiiksel oldugunu, bu

nedenle herhangi bir digsal motivasyona ihtiya¢ duymadigini belirtmistir.

4.6. Kadin Okul Yoneticilerinin Motivasyonunu Arttiracak Uygulamalara Dair

Bulgular

Katilimcilara meslekleri ile ilgili hangi gelismelerin motivasyonlarin1 olumlu yonde
etkileyecegi sorulmustur. Ozel okul yéneticileri agirlikli olarak mesai saatleri ve
giinlerinin diizenlenmesini isterken devlet okulu yoneticileri iicrette iyilestirme

yapilmasini istemektedir. Katilimeilarin verdigi yanitlar Tablo 12°de sunulmustur.

Tablo 12. Kadin Okul Ydneticilerinin Motivasyonunu Arttiracak Uygulamalara Dair Bulgular

Tema Alt Temalar Frekans
Cahisma Mesai saatlerinin diizenlenmesini isterim. (OY25, DY 11, DY6). DY=2
sartlarimn OY=1
diizenlenmesi Ozel okullarda da is giivencesi olmasii isterim. (OY17, 0Y23). oy=2
(=19)
Hafta sonu iki giin dinlenebilmeyi isterim. (0Y22, OY18, 0Y20, OY=4
0Y26).
Adaletli gorev dagilimlarinin yapilmasit beni mutlu eder. (DY9). DY=1
Yénetici maaslarinin iyilestirilmesini isterim. (DY3, OY17, DY11, DY=8
DY6,DY13, DY4,DY12, DY7, DY5). OY=1
Atama, Atama ve gorevlendirmelerde liyakat esasinin temel alinmasini DY=3
gorevlendirme isterim. (DY10, DY1, DY15).
ve odiillendirme Miidiir ya da midiir yardimcisi olarak tayin isteyebilmeyi isterim DY=5
sisteminin (DY8,DY13,DY9, DY7, DY16).
diizenlenmesi Rotasyon siiresinin uzatilmasini isterim. (DY3). DY=1
(7=10) Dabha adil bir ddiillendirme sistemi gelmesi gerektigini diisiiniiyorum. DY=1
(DY4).
Okullarin Okullarin 6denekleri bulunduklar1 konuma ve &grencilerin sosyo- DY=2
biitcesinin ekonomik seviyesine gore sekillenmesini isterim. (DY 12, DY5).
arttirilmasi
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(f=3) Okullar arasindaki imkanlarin esit olmasini isterim. (DY11). DY=1

Mesleki egitim Kendimi gelistirebilecegim mesleki egitim firsatlarinin sunulmasini DY=4
firsatlarinin isterim. (OY21, DY4, DY14, DY1, DY 16, OY24) OYy=2
sunulmasi Goreve baslamadan uygulamali egitim almak isterim. (DY 13, DY9, DY=3
=9 DY 14).
Gorev Proje okullarinda yaptiginiz isin bir adi olsun isterim. (DY8) DY=I
taniminin Hem idari isler hem de egitim-6gretim isleri ger¢ekten yorucu. (DY?2). DY=I
netlestirilmesi Miidiir yardimeilar1 okulun belkemigi olmalarina ragmen daima ikinci DY=1
(f=5) planda kaliyor. (DY4).
Miidiir yardimciliginin tanimi daha iyi yapilmali. (DY4 OY19). DY=1
oY=l

Kadin okul yoéneticileri hangi gelismelerin motivasyonlarin1 arttiracagina dair
“calisma sartlarinin diizenlenmesi” (f=19), “atama, gorevlendirme ve Odiillendirme
sisteminin diizenlenmesi” (/=10), “okullarin biit¢esinin arttirilmasi” (f=3), “mesleki
egitim firsatlarinin sunulmasi” (f=9) ve “goérev taniminin netlestirilmesi” (f=5) olmak
tizere bes tema ile yanit vermistir.

Calisma sartlarinin diizenlenmesi temasi altinda katilimcilar, goriislerini “Mesai
saatlerinin diizenlenmesini isterim.” (=3), “Ozel okullarda da is giivencesi olmasin
isterim.” (f=2), “Hafta sonu iki giin dinlenebilmeyi isterim.” (f=4), “Adaletli gorev
dagilimlar1 yapilmasini isterim.” (f=1) ve “YOnetici maaglarinin iyilestirilmesini
isterim.” (f=9) seklinde dile getirmistir. Mesai saatlerinin diizenlenmesini isteyen
katilimcilardan iki kisi devlet okulunda bir kisi ise 6zel okulda gorev yapmaktadir.
Ozel okulda gorev yapan OY22, mesai saatleri konusunda biraz daha esnek olmanin
kendilerini bir nebzede olsa rahatlatacagim c¢iinkli “kuruma c¢ok erken saatte
gelmelerine ragmen cok ge¢ ¢iktiklarini” belirtmistir. Ozel okullarda da is giivencesi
olmasin1 isteyen her iki katilimc1 da benzer goriisler ifade etmistir. OY23, calisan
haklarin1 koruyucu uygulamalarin hayata gecirilmesinin 6nemi ile ilgili goriislerini su
sekilde ifade etmistir: “Ozel okullarda, c¢alisanlarin gelecegi diigiinme kaygisi
performanslarini negatif yonde etkilemektedir. Bu noktada, maddi ve manevi anlamda
calisan haklarini koruyan kurallarin gelistirilmesi, uygulanmasi ve denetlenmesi ozel

1

sektordeki problemleri sonlandiracaktir.” Hafta sonu dinlenebilmeyi isteyen
katilimcilarin tiimii 6zel okulda gorev yapmakta olup haftanin alt1 giinii ¢aligmanin
kendilerini yiprattigmi belirtmistir. OY18, “Haftamn iki giinii dinlenebilmemiz
gerekiyor. Su an mevcut kosullardan dolayr zaten haftanin iki giinii dinlenebiliyorum.
Ancak on sekiz yildwr haftamin tek giinii dinlenebilen birisi olarak ne kadar

yoruldugumu yeni fark ettim. Iki giin dinlenince gercekten motivasyonum ¢ok daha
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fazla artt.” sozleri ile iki giin dinlenmenin motivasyonunu olumlu yonde etkilediginin
altin1 ¢izmistir.

Okullarda gorev dagilimlarinin daha adaletli yapilmasini isteyen DY9 ise bazen islerin
onemli bir kisminin bir kisi tarafindan yiiriitiildiigiinii, bu durumun motivasyonunu
olumsuz yénde etkiledigini belirtmistir. DY3, OY17, DY11, DY6, DY13, DY4,
DY12,DY7, DYS5 ise yonetici maaglarinin iyilestirilmesinin motivasyonlarini olumlu
yonde etkileyecegini belirtmistir. Bu konuda fikir bildiren katilimcilardan sekiz kisi
devlet okulunda bir kisi ise 6zel okulda gorev yapmaktadir. Bu konu ile ilgili DY 13’iin
goriisleri su sekildedir: “Maddi yonden de ogretmenler ile ayni maasi almamaliyiz.
Hangi kurumda yoneticiler ile ¢alisanlar ayni maasi aliyor ki? Yaptigimiz isler kolay
degil ve bir¢cok sorumluluk alvyoruz. Bunlar géz oniinde bulundurulmali.” Diger
katilimcilar da konu ile ilgili benzer goriisler ifade etmistir. Katilimcilardan, DY11,
“Maas konusunda bir iyilestirme yapilmasi gerektigine de inaniyorum. Ciinkii, ¢ok
uzun saatler okuldayiz ve aldigimiz maast yaptigimiz is ile kiyasladigimizda ¢ok da
veterli bulmuyorum.” demistir.

Atama, gorevlendirme ve odiillendirme sisteminin diizenlenmesi boliimiinde ise
“Atama ve gorevlendirmelerde liyakat esasmin temel alinmasini isterim.” (f=3),
“Miidiir ya da miidiir yardimcisi olarak tayin isteyebilmeyi isterim” (f=5), “Rotasyon
stiresinin uzatilmasini isterim” (f=1), “Daha adil bir 6diillendirme sistemi gelmesi
gerektigini  distinliyorum.”  (f=1) gorisleri paylasilmistir. Liyakat esash
gorevlendirmeler yapilmasi gerektigini vurgulayan her ti¢ katilimci da devlet okulunda
gorev yapmaktadir. Ozellikle sadece miilakat ile yapilan goérevlendirmelerde
kadinlarin dezavantajli durumda oldugunu vurgulayan katilimcilar yazili smavin
liyakati beraberinde getirdigini belirtmistir. Devlet okulunda ¢alisan kadin yoneticiler,
iller aras1 atamalarda yonetici olarak tayin isteyebilmenin miimkiin olmas1 gerektigini
belirtmistir. Katilimeilardan Y13, bu konu ile ilgili sunlar dile getirmistir: “Miidiir
yvardimcilarmmin sehir dist atamalarinda kadrolart ile gidebilmelerini isterim. Bu gérev
sadece bir unvan olarak goriiliiyor ancak biz bu goéreve sinavla geliyoruz ve
atamalarda da gorev unvamimiz degismeden tayin isteyebilmeliyiz  diye
diistintiyorum. ” Benzer noktalar1 vurgulayan DY 16 ise, “Baska sehirlerde miidiir veya
miidiir yardimcist olarak gérev yapmak icin su anki sistemde yeniden sinava girmek

gerekiyor. Kisiler gorev unvanlari ile tercih yapabilmeli. Aslinda bu ¢ok da kolay
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uygulanabilir bir sey. Ancak maalesef yillardir gercekten béyle bir sey soz konusu
degil. Bu, gercekten bir eksiklik ve bununla ilgili bir diizenleme yapilmasi gerekiyor.”
seklinde goriis bildirmistir. DY3 ise rotasyon konusunda diizenlemeler yapilmasi
gerektigini belirtmistir: “Rotasyonumuz siiresinin uzatiimasi olabilir, dort yilda bir
degil de daha uzun siire olmali. Ciinkii insan ¢alistigr ortama, arkadaslarina alisiyor.
Osretmenlikte oldugu gibi biz de istedigimiz zaman tayin isteyebiliyor olsaydik
rotasyon sorunu olmasaydi daha motive olmus sekilde ¢alisabilirdim.” Son olarak
DY4 isimli katilimcr ise daha aktif bir 6diillendirme sisteminin olmasi gerektigini
belirtmistir. Katilimc1 ayni projede yer alan kisilerin birine degil tiimiine odiil
verilmesinin daha dogru oldugunu belirtmistir.

Okullarin biit¢esinin arttirilmasi temasi altinda “Okullar arasindaki imkanlarin esit
olmasmi isterim.” (f=1) ve “Okullarin 6deneklerinin bulunduklar1 konuma ve
Ogrencilerin sosyo-ekonomik seviyesine gore sekillenmesini isterim.” (f=2) seklinde
alt temalar bulunmaktadir. Okullar arasindaki imkanlarin esit olmasini isteyen DY 13
isimli katilimc1 Ogrencilerine esit imkanlar saglayabilmenin kendisini motive
edecegini belirtmistir. DY12 ve DYS5 isimli katilimcilar ise 6zellikle dezavantajli
bolgelerdeki okullarin ddeneklerinin iyilestirilmesinin 6nemine deginmistir. DY 12
diistincelerini, “Okullarin  odenekleri bulunduklari béolgeye gore sekillenmeli.
Okulumda bir¢ok proje yapmak istiyorum ancak maddi imkansizliklardan bu pek de
miimkiin olmuyor.” seklinde paylasmistir. DYS ise su an bir proje okulunda ¢alistigini
ve bu okullarda yoneticiligin olduk¢a keyifli oldugunu belirtmistir. Katilime1, eski
okulunun dezavantajli bir bolgede oldugunu ve o donemde gerek okulun maddi
imkansizliklarindan gerekse Ogrencilerin sosyo-ekonomik durumundan okulu
yonetmekte ¢cok zorlandigin1 vurgulamigtir.

Mesleki egitim firsatlarinin sunulmasi temasi altinda ise “Kendimi gelistirebilecegim
mesleki egitim firsatlarmin sunulmasini isterim” (f=6) ve “Goreve baglamadan
uygulamal1 bir egitim verilmesini isterim.” (f=3) goriisleri bulunmaktadir. DY4,
DY14, DY1, DY16, OY21, OY24 isimli katilimcilar mesleki anlamda kendilerini
gelistirebilecekleri egitim firsatlarinin sunulmasini istediklerini belirtitken DY13,
DY9, DY 14 isimli katilmeilar ise yoneticilik gorevine baglamadan 6nce uygulamali
bir egitim verilmesinin daha iyi olacaginin altini ¢izmistir. Katilimcilardan DY 14’1in,

“Yoneticilige baslamadan once kesinlikle uygulamali bir egitime tabi tutulmaliyiz ya
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da fakiiltede egitim yéneticiligi boliimii olmali. Bu boliimii okuyup ogrenen insanlar
yonetici olmalt bence ve bu kisiler bu alanda uzman olmal. Yaparak yasayarak

’

ogrenmeye c¢alisirken ciddi bir zaman kaybi yasiyorsunuz.” sozleri uygulamali
yoneticilik egitimlerinin dnemini ortaya koymaktadir. Ote yandan, DY 16 icinde
bulundugumuz diinyada bilginin siirekli degistigini ve Ozellikle egitimcilerin
kendilerine degisen bu siirece adapte etmelerinin olduk¢a gerekli oldugunu
belirtmistir:  “...bizler siirekli kendimizi yenilemek zorundayiz. Ashinda diinya
degistikce egitimde de degigsimin ve gelisimin onemi ortaya ¢ikiyor. Ancak, bir¢ok
ogretmen ve yonetici kendini gelistirme konusunda bir zorunluluk bulunmadigi i¢in bu
tiir girisimlerde bulunmuyor. Dolayisiyla, bence biitiin egitim camiasinda rutin olarak
devam edecek zorunlu mesleki gelisim uygulamalar: yapilmali.”

Katilimcilar, gorev taniminin netlestirilmesi temasi ile ilgili olarak “Proje okullarinda
yaptigimiz isin adi yok.” (f=1), “Hem idari isler hem de egitim-6gretim isleri gercekten
yorucu.” (f=1), “Miidiir yardimcilar1 okulun belkemigi olmalarina ragmen daima
ikinci planda kaliyor.” (f=1) ve “Miidiir yardimciliginin tanimi daha iyi yapilmali.”
(f=2) seklinde yanit vermistir. DY 8 isimli katilimct, proje okullarinda gorevlendirilme
calisilmasi nedeniyle Oniinlizii gérmenin zor oldugunu, gelecek bir kararname ile
gorev yerinizin degismesinin ¢ok da olasi oldugunu ifade etmistir. DY2 isimli
katilimci ise yoneticilerin hem idari islerle hem de egitim-6gretim isleri ile ilgilenmek
durumunda kalmalarmin kendilerini zor durumda biraktigini dile getirmistir:
“Okuldaki yoneticilik bir meslek olmali diye diisiiniiyorum. Ayrt bir kadromuz olmali
ciinkii bizler hem 6gretmenlik yapmaya calisiyoruz hem de idarecilik. Ogretmenlik ile
idari kistm ayrilmali ki biz de gergekten yapmak istediklerimiz icin firsat bulabilelim.”
Ozel bir okulda gorev yapan OY17 isimli katilimei ise miidiir yardimeiligmin gorev
tanimiin daha 1iyi netlestirilmesi gerektigini ve bazi ©6zel kurumlarin miidiir
yardimcilarinin i tanimi disinda gorevler verdigini dile getirmistir. DY4 ise miidiir
yardimcilarinin 6gretmenler ve miidiir arasinda bir koprii gorevi gordiigiinii, bir nevi
okulun belkemigi oldugunu ancak fazla goriiniir olmadiklarini belirtmistir: “Miidiir
yvardimcilarimin daha goriiniir olmast gerektigini diigiiniiyorum. Adeta okulun bel
kemigi olarak gorev yapmalarina ragmen etkinliklere davet edilmiyorlar. Dénem
icerisinde bir kere bile diizenlenecek bir aktivite kisilerin motivasyon diizeyini ¢ok¢a

)

arttiracaktir.’
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4.7. Yoneticiliginiz Siiresince Karsilastigimiz Problemlerin Motivasyonunuz

Uzerinde Ne Gibi Etkileri Oldu Sorusunun Yamtlarina iliskin Bulgular

Katilimcilara karsilastiklart problemler karsisinda motivasyonlarinin ne sekilde
etkilendigi sorulmustur. Katilimcilarin verdikleri yanitlar iki temaya ayrilmis ve alt

temalar ile birlikte Tablo 13’te verilmistir.

Tablo 13. Kadin Yoneticilerin Yoneticilikleri Siiresince Karsilastiklar: Problemlerin

Motivasyonlarina Etkisi

Tema Alt Temalar Frekans
Motivasyonumu Motivasyonum ciddi anlamda distii, meslegimden sogudum. DY=5
olumsuz etkiledi. (DY4,DY14,DY5,DY10,DY13).
(=13) Kisa siireli de olsa motivasyonumu diisiirdii. (0Y23, 0Y25, 0Y22, DY=5
DY3,DY2, DY12, DYI, DY15). 0Y=3
Motivasyonumu Problemlerin motivasyonumu diisiirmesine izin vermem. (OY19, DY=4
olumsuz Y8, 0Y18, 0Y20, OY21, DY6, DY9, DY 16, 0Y24, OY26) OY=6
etkilemedi.
(f~13) Daha fazla hirslandim. (OY17, DY7, DY11). DY=1
0oY=2

Katilimcilar, yoneticilikleri boyunca karsilastiklar1 problemlerin motivasyonlar
tizerindeki etkilerine dair goriislerini “Motivasyonumu olumsuz etkiledi.” (f=13) ve
“Motivasyonumu olumsuz etkilemedi.” (f=13) olmak {lizere iki tema altinda
paylasmustir.

Motivasyonumu olumsuz etkiledi temasinda katilimcilar, “Motivasyonum ciddi
anlamda diistii, meslegimden sogudum.” (f=5) ve “Kisa siireli de olsa motivasyonumu
diisiirdli.” (f=8) yanitlarim1 vermislerdir. Motivasyonlarinin ciddi anlamda diistiiglinii
belirten katilimcilardan DY 5, 6nceki okulunda yasadigi problemlerin motivasyonunu
olumsuz etkiledigini su sozlerle dile getirmistir: “Onceki okulumda yasadigim
olumsuzluklar motivasyonumu ¢ok kotii etkiledi. Hatta ben yoneticilikten istifa ettim.
Orada ¢ok giizel isler yapmis olmamiza ragmen, proje okulu ve mahalle okulu ayrimi
yapmus olmalart bizi ¢ok zor duruma soktu. Ogrenci profilimiz cok degisti ve ben istifa
ettim. Daha sonra proje okuluna gorevlendirmem yapildi ve idarecilige geri dondiim.”
Motivasyonunun zaman zaman diistiigiinii belirten OY25 ise bir problem ile karst
karstya kaldiginda, o problemi ¢6zene kadar diger islere odaklanamadigini ve bu
durumu O6grencilerine hissettirmemek i¢in oldukca ¢aba harcadigini ancak yine de
velilerin yikict elestirilerine maruz kalabildigini belirtmistir. DY1 ise ¢alisma

arkadaglarinin yalan sdylemesi durumunda motivasyonunun diistiiglinii belirtmistir:
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“Guivendigim kisilerin yalan séylemesi motivasyonumu inanilmaz derecede diisiiriiyor.
Bu durumda acaba fazla mi iyi niyet gosteriyorum diye diisiiniiyorum. Ya da acaba
yonetemiyor muyum? Kandirilyyor muyum? Bu diisiinceler aklimi kemirmeye basliyor.
Bu tabii ki sizi biraz ypratyyor.”

Motivasyonumu olumsuz etkilemedi temas: altinda ise katilimcilar fikirlerini
“Problemlerin motivasyonumu diislirmesine izin vermem.” (f=10) ve “Daha fazla
hirslandim.” (f=3) seklinde iki baghk altinda ifade etmistir. Problemlerin
motivasyonunu olumsuz yoénde etkilemesine izin vermediklerini belirten
katilimcilardan alt1 kisi 6zel okulda dort kisi ise devlet okulunda gorev yapmaktadir.
0Y20, karsilastigi problemlere sorun olarak bakmak yerine kendini gelistirmesi
gereken unsurlar olarak baktigini belirtmistir. Katilime1, “farkl: ¢oziim yollarini
deneyerek problemin tistesinden gelmeye ¢alistigini” sézlerine eklemistir. DY5 isimli
katilimet ise gorevinin ilk yillarinda problemlerin motivasyonunu diistirdiigiinii ancak
mesleki tecriibe ile birlikte buna izin vermemeyi 6grendigini ve problemler sayesinde
kendisini yenileme firsati buldugunu ifade etmistir: “Yoneticiligim boyunca ¢ok ciddi
problemler ile karsilastim. Karsilastigim her problemin beni giiclendirdigini
diistintiyorum. Meslegimin basinda iken yasadigim sorunlarin motivasyonumu
kirmasina izin veriyordum ve bu durum ozel hayatima da yansiyordu. Ancak daha
sonra bu tiir durumlarin motivasyonumu diistirmesine izin vermemeyi ogrendim.
Sanirim bu konuda tecriibe biraz devreye giriyor.” Ote yandan, OY 17 isimli katilimei
ise bu durumun kisinin kisilik yapisi ile alakali oldugunu, kendisinin problemler

karsisinda pes etmedigini ve daha fazla hirslandigini vurgulamistir.

4.8. Kadin Yoneticilerin Yoneticilikleri Siiresince Karsilastiklar: Sorunlar ve

Engeller ile Bas Etme Stratejilerinin Neler Olduguna Dair Bulgular

Katilimcilara, karsilastiklar1 problemler ve engeller ile nasil basa ¢iktiklar
sorulmustur. Katilimct cevaplari, temalar ve alt temalara ayrilmig, Tablo 14’te

verilmistir:
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Tablo 14. Kadin Yoneticilerin Karsilastiklar1 Sorunlar ve Engeller ile Bas Etme Stratejileri

Tema Alt Temalar Frekans

Deneyimlerden Kendi deneyimlerinden faydalanma. (DY'10, DY2). DY=2

faydalanma

(f=12) Baskalarinin deneyimlerinden faydalanma. (DY3, DYS, OY23, DY=5
0Y18,0Y21,DY13,DY9, DY4, OY19, DY11). OY=5

Kisisel 6zellikler =~ Coziim odakli hareket etme. (OY18, DY14,DY1,DYS5, DY7). DY=4

(=34 OY=1
Etkili iletisim kurma. (OY25, OY18, OY21, DY1, 0Y22, OY17, DY=5
DY16, 0Y20, DY8, DY12, DY15, OY24, OY26 OY=8
Planli bir sekilde hareket etme. (OY25, 0Y22, DY10, DY6, DY12, DY=5
DY14, 0Y24,DY11) 0Y=3
Sabirli davranma, asla aceleci olmama (OY23, 0Y24, DY12, DY6, DY=3
DY7) 0oY=2
Kendini gelistiren aktiviteler yapma. (DY4, OY17, DY16) DY=2

OyY=1

Yonetmeliklere

gore hareket Degisen yonetmelikleri takip etme. (DYS8, DY16). DY=2

etme

(=2

Kurumlardan

destek bulma Diger kurum ve kuruluslardan destek alma (DY5). DY=1

(=1

Katilimeilarin karsilastiklart sorun ve engeller ile bas etme stratejilerinin neler
olduguna dair bulgular “deneyimlerden faydalanma” (f=15), “kisisel ozellikler”
(f=34), “yonetmeliklere gore hareket etme” (f=2) ve son olarak “kurumlardan destek
bulma” (f=2) olmak {izere dort temaya ayrilmistir.

Deneyimlerden faydalanma temasi altinda katilimcilar, “kendi deneyimlerinden
faydalanma” (f=5) ve “bagkalarinin deneyimlerinden faydalanma” (f=10) seklinde
yanitlar vermistir. DY'10 ve DY2 isimli katilimeilar, karsilastiklari problemler ile basa
¢ikmak icin kendi deneyimlerinden faydalandiklarini ve zaman iginde edindikleri
mesleki tecriibenin bu konuda yol gosterici oldugunu belirtmistir. DY2, “Baz: seyleri
vasadik¢a o konu ile ilgili baska ¢oziim yollart bulabiliyor, olaya daha genis
bakabiliyorsunuz.” sdzleri ile mesleki tecriibenin dnemini vurgulamistir. Ote yandan,
0zel okuldan ve devlet okulundan beser katilimci c¢alisma arkadaslarinin
deneyimlerinden faydalandiklarini belirtmistir. Bu noktada ekip iiyelerinin birbirlerine
destek olmasi1 gerektigini vurgulayan DY3 sunlar1 sdylemistir: “Eger bir problem
varsa okulda, sonugta tek basina idarecilik yapilmiyor. Bir ekiple birlikte idarecilik
vapiliyor. Okulun problemi sadece sahsimiza yonelik olarak algilamiyoruz. Ekip
icerisinde birbirimizin tecriibelerinden daima faydalaniriz. Hep bunu giinliik olarak

yvaptigimiz toplantilarda hep dile getirdik ve ekip olarak ¢ozdiik her zaman. Akil
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akildan iistiindiir mantig1 ile hareket eden iyi bir ekip oldugumuzu diigiiniiyorum.
Birlikte karar almaya dayali bir stratejimiz var.”

Katilimcilar, kisisel Ozellikler temasi altinda problemler ve engeller ile bas etme
stratejilerini “coziim odakli hareket etme” (f=5), “etkili iletisim kurma” (f=13), “planh
bir sekilde hareket etme” (f=8), “sabirli davranma, asla aceleci olmama” (f=5) ve
“kendini gelistiren aktiviteler yapmaya ¢aligma” (f=3) olmak {izere bes baslik altinda
belirtmistir. Coziim odakli hareket etmeyi tercih ettiklerini belirten katilimcilardan
Y 14, problemler ve engeller karsisinda sakin kalmaya ve uzlagsmaci olmaya ¢alistigini
ve problemin ¢Oziimiinii bulana kadar ekip olarak miicadele etmeyi tercih ettigini
belirtmistir. Frekansi en yiiksek alt tema olan etkili iletisim kurma ile ilgili katilimcilar
bir karar vermeden Once ilgili kisiler ile iletisim kurmay tercih ettiklerini belirtmistir.
OY25, “Bol bol konusmak, toplanti yapmak benim stratejilerim. Ciinkii yazili
iletisimde de yanlig anlasiima olasithiginiz yiiksek oluyor. Giintimiizde anlik yazisma
imkani sunan iletigim araglari ¢ok¢a kullaniliyor. Ancak zaman zaman kullandiginiz
bir simge ya da noktalama isareti bile kars: tarafin sizi yanlis anlamasina sebep
oluyor.” sozleri ile etkili iletisimin 6nemine dikkat ¢cekmistir. DY7 ise etkili iletisim
ile “¢oziimsiiz kalacak ¢ok az durum ve insan profili” oldugunu belirtmistir. Planl
hareket etmenin 6nemine inanan DY6 ise, “Diizenli ve planli bir ¢alisma diizenim
vardwr. O giiniin isi o giin bitmeli, samrim idareciligin temel kurali bu. Diizenli
calismak gerekiyor. Daima notlar alip planlamalar yapryorum. ” demistir. Ote yandan,
problemler ile basa ¢ikmak adina her seyden once sabirli davranmayi tercih ettigini
belirten DY7 ise konu ile ilgili sunlar ifade etmistir: “Sakin ve sabwrli tavr
surdiirebilmek problemin yarisimi ¢ozmekle esdeger sanirim. Genci olgunu fark
etmiyor, insanlar anlasilmak, kendisine ve fikirlerine deger verildigini bilmek istiyor.”
OY17 ise kisisel gelisimine katki saglayarak iletisim kurma ve dinleme gibi
becerilerini iyilestirmeye calistigini, degisimin bireyin kendisinde bagsladigini
belirtmistir.

Yonetmeliklere gore hareket etme temas: kapsaminda katilimcilar stratejilerinin
“degisen yonetmelikleri takip etme” (f=2) oldugunu belirtmistir. Bu alt tema ile ilgili
DYS8 sunlar1 sdylemistir: “Isi prosediiriine uygun, adaletli ve dogru yaptigimda her

]

problemin iistesinden geldim. Bu noktada, yonetmelikler basucu kitabim diyebilirim.’
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Benzer diisiincelere sahip olan DY'16 ise her yil degisen yonetmelikleri okudugunu,
herhangi bir karar almadan once tekrar ilgili yonetmelige baktigini belirtmistir.

Kurumlardan destek bulma temasi i¢in bir katilimec1 “diger kurum ve kuruluslardan
destek bulma” (f=1) belirtmistir. DY5 isimli katilimc1 okulda karsilastigi sorun ve
engellerin genellikle maddi sikintilar oldugunu belirtmistir. Katilimer bu tiir sorunlari
asma yontemini su sekilde agiklamistir “Sayet s6z konusu sikintt maddi kaynakl ise
elimden geldigi kadar farkli Sivil Toplum Orgiitleri biinyesinde gérev aldigim igin
farkly kurum ve kuruluglar ile is birligi yapiyorum. Bu kurum ve kuruluslar, ozellikle
maddi kaynak noktasinda bizleri gercekten destekliyorlar. Tabii ki tiim bu siiregler,

Ilce Milli Egitim Miidiirliigii niin bilgisi dahilinde oluyor.”
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BOLUM V: SONUCLAR, TARTISMA VE ONERI

“Korkuya burun buruna bakabildiginiz her deneyimle gii¢, cesaret ve giiven
kazanirsiniz. Kendinize; ‘ben bu korkuyu yasadim. Arkasindan gelenle de basa
cikabilirim’ diyebilirsiniz. Yapamayacaginiz1 diisiindiigiiniiz seyi yapmalisiniz.”

Eleanor Roosevelt

5.1. Sonuclar ve Tartisma

Hayatin her alaninda aktif olan ancak geri planda kalan kadinlarin yoneticilik
pozisyonlarinda gérev almaya baslamasi kolay olmamistir. Egitim sektoriinde gorev
yapan kadin sayis1 olduk¢a yiiksek olmasma ragmen yoneticilik kadrolarina
bakildiginda tam tersi bir durum ile kars1 karsiya kalinmaktadir. Kadinlarin okul
yoneticiligi kadrolarinda daha fazla yer almalar i¢in Milll Egitim Bakanlig
yonetmelik degisikligine gitmis ve 2019-2023 Stratejik Plani’nda kadin yonetici
sayisinin azligia dikkat cekmistir ve kadin yonetici sayisini arttirici tedbirler 6zellikle
son on yilda ivme kazanmustir.

YOK tarafindan hazirlanan cevrimici tez arsivine kayith kadin okul yoneticileri ile
ilgili 32 yiiksek lisans 3 doktora tezi, kadin egitim yoneticileri ile ilgili 7 yiiksek lisans
tezi bulunmaktadir (YOK, 2020). S6z konusu ¢alismalar agirlikli olarak kadmlarin
liderlik bigimleri, kariyer engelleri, mesleki yeterlilik algilari, duygusal zeka diizeyleri
ve cam tavan sendromuna iliskin goriislerini igermektedir. Bu kapsamda, okul
yoneticisi olarak gorev yapan kadinlarin motivasyon kaynaklarinin neler oldugu ve bu
motivasyon kaynaklarinin gorev yaptiklart okul tiiriine gore ne derece degiskenlik
gosterdigi arastirmanin ana fikrini olusturmaktadir.

Calismaya 6zel okulda gorev yapan ydneticilerden on kisi katilmistir. Ozel okul
yoneticilerinden 6 kisinin yoneticilik kidemi 0-5 yil arasinda olup yas ortalamasi kirk
ikidir. Bu durum 6zellikle 6zel okullarda yoneticiligin bir kariyer imkani oldugunun
gostergesidir.  Ogretmenler, kurumda belitli bir siire calistiktan sonra
performanslarinin  begenilmesi sonucunda iist yoOnetimin teklifi ile yOnetici
olabilmektedir. Katilimcilardan on altis1 devlet okulunda gorev yapmaktadir. Devlet
okulunda gérev yapan on alt1 katilimcidan onunun kidemi 0-5 y1l arasinda degiskenlik
gostermektedir. S6z konusu katilimcilarin  yas ortalamast otuz dort olarak

hesaplanmistir. Bu durum ise Milli Egitim Bakanligi’nin kadin yonetici sayisini
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yiikseltmek i¢in yaptigr uygulamalarin etkili oldugunun ve gen¢ kadinlarin degisen
smav sistemi sayesinde yoneticiligi tercih ettigini gostermektedir.

AB iilkelerinde okul yoneticilerinin 6gretmenlik deneyiminin olmasi 6n kosuldur.
Okul yoneticilerinin Bulgaristan, Fransa, Litvanya ve Estonya’da en az 3 yil, Kibris’ta
15 yil iizeri, Malta’da ise en az 10 y1l 6gretmenlik deneyimi olmasi 6n kosuldur. Bunun
disinda Finlandiya, Birlesik Krallik, izlanda ve Danimarka gibi bircok iilkede
ogretmenlik deneyimi sarti vardir (Eurydice, 2013). Tirkiye’de okul ydneticisi
adaylarinin yoneticilik sinavina girmesi i¢in en az iki y1l 6gretmen olarak gorev yapmis
olmas1 gerekmektedir (MEB, 2018).

Egitim seviyesi degiskenine bakildiginda ise 6zel okulda gorev yapan katilimcilarin
dokuzunun lisans mezunu oldugu goriilmektedir. Bunun disinda bir kisi 6n lisans
mezunudur. Devlet okullarinda ise katilimcilarin onunun lisans, geriye kalan altisinin
ise yiiksek lisans mezunu oldugu goriilmektedir. Devlet okulunda gorev yapan
katilimcilardan sekiz kisi devlet okulunda, alt1 kisi ortaokulda, bir kisi ilkokulda ve bir
kisi de anaokulunda gérev yapmaktadir. Ozel okulda gérev yapan katilimcilardan dort
kisi lisede, iki kisi ortaokulda, ii¢ kisi ilkokulda ve bir kisi anaokulunda gorev
yapmaktadir.

Bu boéliimde arastirma sonuglar1 6zetlenecek ve literatiirden elde edilen bulgular ile
karsilastirilacaktir. Bu calisma devlet okulu ve 6zel okulda gorev yapan kadin okul
yoneticilerinin  okul yoneticiligi meslegine iliskin motivasyon kaynaklarinin
karsilastirmali olarak ortaya c¢ikartmak icin gerceklestirilmistir. Bu amag birbiri ile
iliskili dort alt amagtan meydana gelmektedir:

1. Devlet okulunda ve ozel okulda ¢alisan kadin okul yoneticilerinin yonetici olma
konusundaki motivasyon kaynaklarini ortaya ¢ikartmak,

2. Kadin okul yéneticilerinin okul yoneticiligini tercih etmelerinde son 10 yilda yapilan
diizenlemelerin etkisinin olup olmadigini tespit etmek,

3. Kadin okul yoneticileri yoneticilikleri siiresince kadin olmalarindan kaynakli ne tiir
engeller ile karsilastiklarini belirlemek,

4. Devlet okulunda ve ozel okulda gorevli kadin okul yoneticilerinin gérevieri
stiresince karsilastiklar: engeller ile bas etme stratejilerini ortaya ¢ikarmaktir.

Bu aragtirmada alt amaclar ile ilgili olarak asagidaki sorulara yanit aranmaistir:

Birinci amaca iliskin arastirma sorulari:

99



1) Kadn okul yoneticilerinin okul yoneticiligini tercih etme nedenleri nelerdir?
2) Kadwn okul yoneticilerini yonetici yoneticilikleri siiresince onlart en ok motive
eden i¢sel ve dissal motivasyon kaynaklar: nelerdir?
Ikinci amaca iliskin arastirma sorulart:
3) Kadin okul yoneticilerinin okul yoneticiligini se¢mesinde son on yilda yapilan
diizenlemelerin etkisi var midwr?
Uciincii amaca iliskin arastirma sorulart:
4) Kadin okul yoneticilerinin kadin olmalari nedeniyle karsilastiklar: baslica
sorunlar nelerdir?
5) Kadin yoneticiler bir okul yoneticisi olarak hangi alanlarda sikinti
vasamaktadir?
Dordiincii amaca iliskin arastirma sorulari ise:
6) Kadin okul yéneticilerinin  yoneticilikleri  siiresince  karsilastiklar
problemlerin motivasyonlari iizerinde nasil bir etkisi olmustur?
7) Okul yoneticiligi ile ilgili hangi gelismeler kadin yoneticilerin motivasyonunu
arttirir?
8) Kadin okul yoneticilerinin yoneticilikleri siiresince karsilastiklar: engel ya da
sorunlar ile bas etme stratejileri nelerdir?
Arastirma sonucunda (/) kadin ydneticilerin yoneticiligi tercih etme nedenleri ve
motivasyon kaynaklari, (2) MEB’in kadin yonetici sayisini arttirmaya yonelik yaptigi
uygulamalar ve uygulamalarin yeterliligi (3) kadin yoneticilerin kadin olmalar
nedeniyle karsilastiklart engeller ve (4) engeller ile bas etme stratejileri olmak tizere
dort temaya ulasilmistir. Arastirma sonucunda elde edilen sonuglar 6zet seklinde Tablo

15°te verilmistir:

Not: Bu tablo kattlimcilarin sorulara verdigi temalarin frekans degerleri iizerinden olusturulmustur. OY kodu ézel okul
yoneticileri, DY kodu ise devlet okulu yoneticileri i¢in kullanilmistir. Kodlarin yanindaki sayilar ise temanin/alt temanin séylenme

stkligini belirtmektedir.
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Tablo 15. Ozet Sonuglar Tablosu

1. Kadin yoneticilerin yoneticiligi tercih etme nedenleri

Meslekte Arayis (1=9) Yonetici ihtiyac1 (£=8) Faydah Olma istegi (/=7) Norm Kadro Problemi Olumsuz Deneyim (f=1) Kisisel Sebepler
(=6 =3
I¢sel doyuma ulasma (DY, Kadin idareci ihtiyac1 (DY1) Kuruma ve &grencilere faydali Norm fazlasi olma (DY5) Daha iyi bir idareci olma Yogun ¢alisma
0Y2) olma istegi (OY4, DY3) diisiincesi (DY) istegi (DY2)
Yeni bir kariyer plan1 (DY, Yonetimin istegi (DY3, OY4) Ogretmenlik normu Okul degistirme
0Y2) bulunmamasi (DY1) istegi (DY1)
Karar verici olma istegi (DY3)
2. Son On Yilda Yapilan Uygulamalar ve Etkisine iliskin Degerlendirme
Etkisi oldu (=7) Etkisi olmadi (f=19)
Diizenlemeler sayesinde Benim yonetici olmam konusunda etkisi
yénetici oldum. (DY7) olmadi (DY3, 0Y2)
Diizenlemeler 6zel okula yansimadi. (OY6) -
Benim i¢in olmadi ancak yeni jenerasyon
icin etkisi oldu (DY6, OY2)
3. Kadin yoneticilerin karsilastiklar1 engeller
Erkek egemenligi (=3) Toplumsal roller (f=10) Toplumun kadina bakisi (f=18) Cevre (f=3) Sorunla karsilasmadim
(f=18)
Kadinlar ikinci planda kalmasi (DY, Ev ve is sorumluluklarin bireyi yormasi Duygusallik nedeniyle yanlis kararlar alma Taciz (DY1, OY1) Sorunla kargilasmama (DY 1,
0oY2) (DY3, OY2) (DY1, OY1) OY2)
Sorumluluklari fazla, planlama ile ¢6zme Onyargi (DY4, OY1) Kisitli okul tercihi (DY1)
(DY1, OY2)

Kuruma bagli (DY1)

Yanlis anlagilma (DY1)

Erkeklere gore daha bilgisiz olma (DY4)

Kadin otoritesini tanimama (DY2, OY3)

4. Kadin yoneticilerin engeller ile bas etme stratejileri

Deneyimlerden faydalanma (f=12) Kisisel 6zellikler (f=34)

Yonetmeliklere gore hareket etme (f=2)

Kurumlardan destek bulma

(=D
Kendi deneyimlerinden faydalanma Coziim odakli olma (DY4, OY1) Yonetmeliklere gore hareket etme (DY2) Farkli kurumlardan destek -
(DY2) bulma (DY1)
Baskasinin deneyimlerinden faydalanma Etkili iletisim kurma (DY5, OY8) -
(DYS, OYS)

Planli olma (DY5, OY3)

Sabirli olma (DY3, OY2)

Kisisel gelisim (DY2, OY1)
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5.2. Kadin Okul Yoneticilerinin Okul Yoneticisi Olma Nedenleri

Katilimcilarin okul yoneticiligini segme nedenleri toplamda alt1 alt temaya ayrilmistir:
faydali olma istegi, kurumda yonetici ihtiyacimin bulunmasi, meslekte arayis, norm
kadro problemi, olumsuz deneyim ve kisisel ozelliklerdir. Y1ldirim (2017) tarafindan
yapilan aragtirmani sonuglarina gore kadinlar1 okul yoneticisi olmaya iten faktorler;
okula ve 6grencilere faydali olma istegi, yoneticilige karsi merak, olumsuz deneyim
sonucunda degisim yaratma istegi, yoneticimin tesvik etmesi, sosyal ¢evreye inat ve
ders saatinin olmas1 seklindedir. Yigit (2014) tarafindan gergeklestirilen aragtirma
sonuclarina gore ise kadinlar ¢evre ve yonetimin tesviki, yoneticiligin kendilerine daha
fazla hitap etmesi, olumsuz deneyim, sartlarin zorlamasi, mesleki yipranma nedeniyle
goreve basladiklarini dile getirmistir. Agaoglu (2018) tarafindan Tokat ilinde yapilan
arastirmada da benzer sonuglara ulagilmistir. Bu ¢aligmanin sonucuna gore kadinlarin
yoneticiligi tercih etmelerindeki sebepler arasinda meslekte arayis, olumsuz deneyim,
idari kadroda bosluk, kisisel sebepler ve yonetimin talebi bulunmaktadir. Calisma bu
yonii ile her li¢ arastirma ile benzer sonuglar1 igermektedir. Bu noktada, arastirma
sonuclar1 birbirlerini desteklemektedir.

Kadinlar1 yonetici olmaya iten faktorlerden frekansi en yiiksek olan maddeler faydal
olma istegi, kurumda yonetici ihtivacinin bulunmasi, meslekte arayis ve norm kadro
problemidir. Faydali olma istegi kategorisinde 6zel okul yoneticilerinden dort kisinin,
devlet okulu ydneticilerinden ise ii¢ kisinin kuruma ya da 6grencilerine faydali olma
istegi nedeniyle yoneticiligi tercih ettigi goriilmektedir. Ozel okullarda gorev yapan ve
faydali olma istegi nedeniyle yoneticiligi secen katilimcilarin ortak 6zelligi yoneticilik
kidemlerinin 0-5 yil arasinda degiskenlik gostermesidir. Benzer bir durum devlet
okullarinda gorev yapan yoneticiler i¢in goriilmektedir. Her ili¢ katilimcmin da
yoneticilik stiresi 0-5 y1l arasindadir. Yas degiskeni agisindan incelendiginde ise 6zel
okulda gorev yapan katilimcilardan faydali olma istegi nedeniyle yonetici olan
katilimcilarin yaslari 28 ila 37 yas araligindadir. S6z konusu katilimeilar 6gretmenlik
zamanlarinda da aktif bir ¢alisan olduklarini ve bilgilerini diger ziimre lyeleri ile
paylastiklarini belirtmistir. Devlet okullarinda goérev yapan ve kuruma faydali olmak
adina yonetici olmay1 kabul ettigini belirten katilimcilarin yaslari1 da 30-33 arasinda

degiskenlik gdstermekte olup homojen bir yapidadir.
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Katilimeilardan bazilart pek ¢ok kez yoneticilik teklifi geldigini ancak ¢ocuklarinin
kiigiik olmasi nedeniyle yoneticiligi birka¢ kez reddetmek durumunda kaldiklarini
belirtmistir. Helterbran & Rieg (2004)’e gore kadinlar ¢ocuk bakimiyla ilgilenmesi
gereken kisiler olarak goriilmektedir. Calisma yogunlugu igerisine giren kadinlar
cocuklarini ve ailelerini ihmal ettiklerini diistinmektedir. Kadinlarin ¢ift kariyer sahibi
olmasi hem evde hem iste calismasi beklenmektedir. Bu durum, kadinlarin yonetici
olma konusundaki motivasyonlarini kirmaktadir.

Kurumda yonetici ihtiyacinin bulunmas: temasinda ise 6zel okul yoneticilerinden dort
kisi, devlet okullarinda ise ii¢ kisi yoneticiligi bu nedenle tercih ettiklerini belirtmistir.
Ozel okulda, kadin dgretmenlerin yoneticilige gegme motivasyonlar1 devlet okulunda
calisan Ogretmenlere gore daha yiiksektir. Katilimcilar, 6zel okulda performansa
dayal1 bir sistem bulunmasi nedeniyle ¢alisanlarin ortak amag etrafinda daha kolay
hareket ettiklerini belirtmistir. Bu nedenle, katilimci cevaplarina gore ziimre igerisinde
iletisimi kuvvetli olan ve sahip oldugu bilgiyi diger 6gretmenler ile paylasmay1 seven
kisilere yoneticilik teklif edilmistir. Ozel okulda ydnetici olmak bir kariyer ilerlemesi
olarak goriilmektedir. Bu noktada 6zel okulda gorev yapan ve yonetici olma
nedenlerini kurumda yonetici ihtiyacinin bulunmasi ve kendilerine yonetici olmalari
konusunda teklif gelmesi olarak nitelendiren katilimcilar 6gretmen olarak belirli bir
yilt geride birakmistir. Bu katilimcilarin yoneticilik kidemleri ise 5-20 yil arasinda
degiskenlik gostermektedir. Devlet okullarinda gorev yapan katilimcilardan yonetimin
teklifi (inha) ile yonetici olan katilimcilarin mesleki kidemleri yirmi yilin Gistiindedir.
Katilimc1 cevaplarina gore 6zel okulda calisan katilimcilarin yonetici olmaya daha
sicak baktig1 sonucuna ulasilmistir. Arastirmanin bu sonucu, Mert (2019) tarafindan
yapilan ¢aligmanin sonuglari ile paralellik gostermektedir. Buna gore, devlet okulunda
gorev yapan kadin Ogretmenler, tatillerinin kisalacagi, daha uzun saatler okulda
bulunacaklari, maddi imkanlarin artmayacagi ve sorumluluklarin artacag: gerekcesiyle
yonetici olmaya sicak bakmazken 6zel okulda calisan 6gretmenler i¢in yoneticilik bir
statii oldugu ve daha iyi maddi imkanlar sundugu icin uzun saatler ¢alisma ve tatil
giinlerinde azalma gibi durumlar motivasyonlarini kirmamaktadir.

Meslekte arayis temasinda ise 6zel okulda gorev yapan katilimcilardan dort kisi
ogretmenlikte igsel doyuma ulagmalari ve yeni bir kariyer planlamasi yapmak

istemeleri nedeniyle yonetici olduklarini belirtmistir. Katilimcilarin yaglar1 28-45 yas
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arasinda degiskenlik gostermektedir. Bir kisi hari¢ olmak iizere egitim diizeyleri
aynidir. Devlet okulunda gorev yapan katilimcilardan meslekte arayis i¢inde olmalari
nedeniyle yonetici olduklarin1 belirten katilimcilarin yaglari 30-42 yas arasinda
degismektedir. Egitim diizeyleri lisans ve yliksek lisans olmak tizere degiskenlik
gostermektedir.

Norm kadro problemi temasinin ise devlet okulunda goérev yapan alti yonetici
tarafindan dile getirildigi goriilmektedir. Bu katilimcilar gerek branglar1 gerekse
yoneticiligi sectikleri donemde yaslarinin kiigiik olmasi buna bagli olarak da hizmet
puanlarinin az olmast nedeniyle siirekli norm fazlast durumuna diistiiklerini ve bu
probleme son vermek adina yonetici olmaya karar verdiklerini belirtmistir.
Katilimcilarin yaslari farklilik gostermektedir. Ozel okullarda calisan katilimcilardan
norm problemi nedeniyle yonetici olan katilimc1 bulunmamaktadir.

Kadin okul yoneticileri kendilerini motive eden i¢sel motivasyon kaynaklarini
adaletli olmak, basarili olma istegi, faydali olma istegi ve meslegini sevme olarak
belirtmistir. Digsal motivasyon kaynaklari ise takdir edilmek, ticret, kurumun sundugu
imkanlar olarak siralanmaktadir. Yalcin (2016) okul yoneticilerini motive eden okul
ici faktdrleri 6grenci basarisi, iyi bir ekibe sahip olma, faydali olma istegi, mesleki
heyecan, calisanlar tarafindan verilen olumlu tepkiler olarak belirtmistir. Aym
calismada belirlenen digsal faktorler ise takdir edilme, veli memnuniyeti, adaletli
odiillendirme sistemidir. Bu anlamda her iki ¢aligmada da benzer sonuglara ulasildig:
sOylenebilir. Karatas (2020) 6gretmen ve okul yoneticilerinin iglerine olan sevgisinin
altinda maddi kosullardan ¢ok manevi kosullarin oldugunu belirtmistir. Buna gore,
ogretmenlik ve okul yoneticiliginin direkt insani iligkiler tizerine kurulu olmasi ve bir
bireyi hayata hazirlamak ile iligkilendirilmesi egitimcilerin motivasyonunu olumlu
yonde etkilemektedir.

Ozel okul yoneticileri ve devlet okulu yéneticilerinin igsel motivasyon kaynaklari
incelendiginde benzer sonuglara ulasildigi goriilmektedir. Digsal motivasyon
kaynaklarina bakildiginda ise devlet okullarinda gérev yapan kadin yoneticiler daha
cok iist yonetim tarafindan takdir edilmeyi beklerken, 6zel okulda ¢alisan kadin
yoneticiler veliler tarafindan takdir edilmeyi 6nemsemektedir. Bu durum, o6zel
okullarin bagarisinin  bir anlamda veli memnuniyetine bagli oldugunun da

gostergesidir. Digsal motivasyon kaynaklari temasinda 6zel okulda ¢alisan yoneticiler,
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yoneticilik maasimnin 6gretmenlik maasimna goére daha iyi olmasmin kendilerini
giidiileyen bir faktdr oldugunu belirtmistir. Ote yandan, devlet okulunda gérev yapan
yoneticiler, 6gretmen maaslari1 ve yonetici maaslar1 arasinda ¢ok biiytik bir fark olmasa
da yazin ek ders alabilmenin 6nemine deginmistir.

“Adaletli olmak” alt temasi altinda iki katilimer goriis bildirmistir. Katilimcilardan
birisi devlet okulunda digeri ise 6zel okulda gorev yapmaktadir. Her iki katilimcinin
da yas, egitim diizeyi ve yoneticilik kidemi farklilik gostermektedir.

“Hedeflerimi basarmak beni mutlu eder” alt temasi i¢sel motivasyon temasi iginde
frekansi en yiiksek olan temadir. Bu alt tema i¢in devlet okulundan dokuz kisi, 6zel
okuldan ise dort kisi basarmin kendileri i¢in dnemli bir faktdr oldugunu bildirmistir.
Devlet okulunda goérev yapan yoneticilerin yas ve egitim diizeyi incelendiginde
anlamli bir fark bulunmamaistir. Yoneticilik kidemine bakildiginda ise katilimcilardan
(DY6, DY9, DY4, DYI12, DY7, DY14, DYS5) iki kisi haricinde yoneticilik
kidemlerinin 0-5 yil arasinda degiskenlik gosterdigi goriilmektedir. Bu durum,
ozellikle goreve yeni baslayan kadin yoneticilerin kendilerine karsi olan 6nyargiy1
yikmak adina daha fazla basar1 odakli hareket ettiklerini gdstermektedir. Ozel okul
yoneticilerinin yas ve yoneticilik kidemleri farklilik gdstermekte olup egitim diizeyleri
aynidir.

“Kuruma ve Oogrencilere faydali olmak” alt temas1 ile ilgili goriis bildiren
katilimcilarin yas, egitim diizeyleri ve yoneticilik kidemleri degiskenlik gostermekte
olup anlamli bir farklilik bulunamamastir.

“Meslegimi seviyorum” alt temasi ile ilgili devlet okulunda ve 6zel okulda gorev
yapan yoneticiler esit oranda goriis bildirmistir. Devlet okulu yoneticilerinden goriis
bildiren katilimcilarin hepsi lisans diizeyinde 6grenim gérmiis olup yas ve yoneticilik
kidemleri farklilik gdstermektedir. Ozel okuldan gériis bildiren katilimcilar igin de
benzer bir dagilim s6z konusudur.

Digsal motivasyon kaynaklari altinda ise “takdir edilme isteginin” katilimcilar i¢in en
onemli digsal motivasyon kaynagi oldugu goriilmektedir. Gerek 6zel okulda gerekse
devlet okulunda gorev yapan katilimcilarin yas, egitim diizeyi ve kidemleri farklilik
gostermektedir. Katilimcilarin biiyiik bir cogunlugu takdir ve tesekkiiriin kendilerini
maddi kaynaklardan daha fazla giidiiledigini belirtmistir. Y1ldirim (2011) tiim meslek

gruplarinda calisan bireylerin takdir edilmeyi beklediklerini ve takdir edilme
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duygusunun onlar1 giidiiledigini belirtmistir. Her iki c¢alismanin sonucuna gore
yoneticileri en fazla motive eden dissal motivasyon kaynagi “takdir edilme”
davranmisidir. Bu noktada, her iki ¢alismanin sonuclar1 da ortiismektedir.
“Ogretmenlige kiyasla maasinin daha iyi olmas:” temas1 altinda goriis bildiren ve
devlet okulunda goérev yapan katilimcilarin yoneticilik kidemleri 0-5 y1l arasindadir.
Ayrica, egitim diizeyleri farlilik gosteren katilimeilarin yaslari 31-40 yas araligindadir.
Katilimcilar, ek dersin tam alinabilmesinin kendilerini maddi anlamda rahatlatan bir
unsur oldugunu belirtmistir. Ozel okulda gorevli yoneticilerin yas, egitim diizeyleri ve
yoneticilik kidemleri incelendiginde ise egitim diizeylerinin ayni, yas ve yoneticilik
kidemlerinin ise farklilik gosterdigi sonucuna ulasilmistir.
Kurumun kisilere sagladig1 olanaklar incelendiginde ise 6zel okullarda gorev yapan
katilimcilardan bir kisi kisisel gelisim egitimlerinin verilmesi, iki kisi iyi bir ekip ile
calisiyor olmak bir kisi de ¢ocugu ile ayni okulda olmanin kendisini giidiiledigi
konusunda fikir bildirmistir.
5.3. MEB’in Son 10 Y1l Boyunca Yaptig1 Kadinlar1 Tesvik Edici Diizenlemelerin
Kadinlarmn Yonetici Olmasina Etkisi
Son on yilda Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan kadin ydnetici sayisini arttirmaya
yonelik yapilan uygulamalarin yonetici olmalarinda etkisi oldugunu belirten yedi
katilimer da devlet okullarinda gorev yapmaktadir. Bu katilimcilarin ortak 6zelligi
yaslarmin 30-40 yas araliginda olmasi ve yoneticilik kidemlerinin 0-5 yil arasinda
degiskenlik gostermesidir. Katilimcilarin egitim seviyeleri lisans ve yiiksek lisans
olmak tizere farklilik gostermektedir.
Kadin yoéneticilerin biiylik bir kismi miilakat nedeniyle simdiye kadar yonetici
olmadiklarini ¢iinkii kadinlarin bu tiir miilakatlarda dezavantajli durumda olduklarinm
belirtmistir. Katilimeilar, yazili sinav sisteminin gelmesi ile birlikte miidiir yardimcisi
olmak isteyen kadinlarin Oniiniin acgildigini ¢iinkii sinav basarisina gore atama
yapildigin1 belirtmistir. Calismanin sonuglar1 bu yonii ile Mert (2019) tarafindan
yapilan ¢aligmanin sonuglari ile paralellik gostermektedir. Mert (2019) ¢aligmasinda
kadin yoneticiler siyasi ve sendikal sebepler nedeniyle yonetici olamadiklar1 ancak
sinav sisteminin 2018 yili itibariyle yeniden uygulanmaya baglanmasi ile atanma
sayesinde bu problemin ortadan kalktigini belirtmistir. Agaoglu (2018) tarafindan

yapilan ¢alismada ise katilimcilar 2014 yilinda Egitim Kurumlarina Gorevlendirme
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Yonetmeligi’nde yapilan degisiklik ile li¢ erkek ydneticinin ¢alistigi kurumlarda bir
kadin yonetici bulunma zorunlulugu getirildigini ve katilimcilardan bir kisminin bu
sekilde yonetici olduklarini belirtmistir.

Bakanlik uygulamalarinin yonetici olmalarinda etkisini olmadigin1  belirten
katilimcilardan on kisi 6zel okulda, dokuz kisi ise devlet okulunda goérev yapmaktadir.
Ozel okulda calisan kadin yoneticilerin biiyiik bir kismu Milli Egitim Bakanligi’nda
kadin yonetici tesviki amaciyla yapilan uygulamalarin 6zel kurumlarda higbir etkisi
olmadigini ¢linkii 6zel okullara yonetici gérevlendirme sisteminin miilakat usulii ile
yapildigini belirtmistir.

Devlet okullarinda ise bu uygulamalarin kendilerinin yonetici olmalarinda etkisi
olmadigint belirten katilimcilarin hepsi smav sistemi gelmeden Once yoOnetici
olmustur. Katilimcilarin yas ve egitim diizeyleri farklilik gdstermektedir.
Katilimeilardan uzun yillardir Maltepe ilgesinde devlet okullarinda ¢alisan yoneticiler
ise devlet okullarinda gorevli kadin okul yoneticisi sayisinin son yillarda arttigini ve
kadinlarin artik yoneticilige daha sicak baktigini belirtmistir.

Celikten (2004) Milli Egitim Bakanligi’nin ilk kez 1998 yilinda sinavla yoneticilik
uygulamasini baslattigini belirtmistir. Sinavi kazanan yoneticilere yogun hizmet i¢i
egitim faaliyetleri ile yoneticilik becerilerinin kazandirilmasi amaglanmistir. Ancak,
1998 yilinda yapilan sinava %92 civarinda erkek, %8 civarinda kadin aday
bagvurmustur. S6z konusu sinava bagvuru yapan kadin aday sayist 2001 yilinda
%12’ye yiikselmistir. Fakat kadin yonetici adaylarinin basari oranlar1 incelendiginde;
1998, 1999 ve 2001 yillarinda ortalama olarak sadece %5-7 arasinda kadin yonetici
adayinin basarili oldugu goriilmektedir. Daha sonra sinav sisteminin kaldirilmasi ve
miilakata dayali atama yapilmasi ile okul yoneticiligi kadrolarinda kadin adaylar
dezavantajli duruma gelmistir. Bu ¢alismada, kadin okul miidiir yardimcilarindan
devlet okullarinda gorev yapan ve kidemi 11-20 yil ile 20 yil ve {iistii olan bazi
katilimcilar sinav sistemi gelmeden oOnce birka¢ kez midiir olmak i¢in sinava
girdiklerini ancak miilakatta basarisiz olduklarini bu nedenle artik midiirliik
kadrolarina bagvurmay1 diistinmediklerini belirtmistir. Degisen sinav sistemi ise daha
adil bir gorevlendirme sistemi anlamina geldigi i¢in kadin yonetici adaylarinin
yasadig1 6grenilmis caresizlik duygusunu ortadan kaldirabilecek giigtedir. ilk olarak
2010 yilinda gergeklestirilen /8. Milli Egitim Surasi’nda bahse konu olan kadin
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yOnetici sayisini arttirict tedbirler 6zellikle yazili sinav ile birlikte etkisini gostermeye
baslamistir. Bu noktada, Tablo 3’te verilen Yillara Goére Tiirkiye'de Kadin Okul
Yoneticisi Sayist incelendiginde 2000’11 yillara kiyasla kadin okul yoneticisi sayisinda
artis meydana geldigi ancak yine de kadin okul yoneticisi sayisinin yeterli olmadigi
sOylenebilir.
1998 yilinda egitim yonetimi alaninda yiiksek lisans derecesine sahip olan adaylar okul
yoneticisi segme sinavina girmeden dogrudan yoneticilik hizmet i¢i egitimine alinmis
ve yonetici olarak gorevlendirilmistir (Celikten, 2004). Daha sonra bu uygulama
kalkmustir ve yiiksek lisans mezunlar1 yonetici olarak gorevlendirildiklerinde sadece 3
puan almstir. 2020 yilinda, Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi'nde yapilan degisiklik ile ek hizmet puani uygulamasi gelmis; tezsiz
yiiksek lisans mezunlarina 30 puan, tezli yiiksek lisans mezunlarina 50 puan ve doktora
mezunlarina hizmet puanlarina ek olarak 90 puan verilmeye baslanmistir. Boylelikle,
Bakanlik 6gretmenlerin kigisel gelisimini dolayli da olsa desteklemistir. Giinlimiizde,
okul yoneticilerinin yiiksek lisans programlarina katiliminin arttigi goriilmektedir.
Bunda 6zel iiniversiteler ve Il-llge Milli Egitim Miidiirliikleri arasinda yapilan
protokollerin etkisi biiytiktiir.
Bu c¢alismada, devlet kurumlarinda gorev yapan yoneticilerden alt1 kisinin yiiksek
lisans mezunu oldugu, besinin ise yiiksek lisans egitimine devam ettigi goriilmektedir.
Yiiksek lisans egitimine devam eden veya yiiksek lisans mezunu olan katilimcilarin
bir¢ogu yoneticiler i¢in yiiksek lisansin zorunlu olmas1 gerektigini belirtmistir. Yiiksek
lisans mezunu olan katilimcilarin ortak 6zelligi ise tiimiiniin devlet okulunda goérev
yapiyor olusudur. Ozel okullarda ¢alisan kadin yoneticiler kisisel gelisimlerine katkida
bulunacak faaliyetlere katilabilme noktasinda sikint1 yasadiklarini belirtmistir.
5.4.Kadin Okul Yoneticilerinin Kadin Olmalar1 Nedeniyle Karsilastiklar:
Sorunlar
Cinsiyet 1ile iligkili faktorler kadinlar1 yoneticilik pozisyonlarina ulagirken
otekilestirmektedir. Buna gore kadinlar; yoneticilik pozisyonlarina ulasabilme, orgiit
icerisinde etkilesim, dikey yiikselme konusunda problem yasamaktadir. Ayrica, bazi
kadin yoneticilerin kendini referans alma yanilgisi ile diger kadin yonetici adaylarina

destek olmak istemedigi de goriilmektedir (Hoff, Menard & Tuell, 2006).
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Bu ¢alismada kadinlarin yoneticilikleri siiresince karsilastiklar1 engellere dair bulgular
incelendiginde gerek devlet okullarinda gerekse oOzel okullarda calisan kadin
yoneticilerin benzer problemlerden sikayet¢i olduklar1 goriilmektedir. Arastirma
sonucuna gore kadin yoneticiler yoneticilikleri siiresince erkek egemenligi, toplumsal
roller, toplumun kadina bakisi, ¢evre temalar altinda pek cok sorunla miicadele
etmektedir. Erot (2016) tarafindan yapilan ve benzer sonuglari igeren arastirmanin
sonuglarma gore kadin yoneticilerin en sik karsilastigi problemler toplumsal roller,
otorite kurmakta zorluk, mahalle baskisi, is yiikii ve onyargidir.

Toraman (2011) ydnetici olma siirecinde kadin yoneticilerin erkek yoneticilere gore
daha dezavantajli oldugunu ve kadinlarin pek c¢ok goriinmeyen engelle miicadele
etmek durumunda oldugunu belirtmis ve kadinlarin kariyer hedeflerindeki en 6nemli
iki engelin erkek egemenligi ve toplumsal roller oldugunu belirtmistir.

Tiizel (2014) kadin ydneticilerin kariyer engellerini kadin yoneticiye kars1 dnyargi,
torpil ile goreve geldigi diisiincesi ve yoneticiligi hak etmedigine yonelik tutumlar
olarak siralamistir. Calismanin sonuglarina gore kadin yoneticiler bu tiir problemleri
bazen daha sert bir tutum sergileyerek bazen de iletisim ile ¢6zmeyi denemektedir.
Alt temalar incelendiginde ise hem 6zel okul yoneticileri hem de devlet okulunda
gorev yapan yoneticiler kadin yoneticilerin geri planda tutulmasindan sikayeteidir.
Her iki okul tiirtinde de gorev yapan yoneticiler hem ev hem de isteki sorumluluklar
nedeniyle stresli hissettiklerini belirtmistir. Bu diislinceye sahip olan katilimcilarin
biiyik bir kismimin yoneticilik kidemi 0-5 yil arasinda degismektedir.
Sorumluluklarinin arttigini ancak ailelerinin destegi ile bunun iistesinden geldiklerini
belirten katilimcilardan her ikisi de uzun yillar yonetici olarak ¢calismaktadir.
Toplumun kadina bakist temasi, bu boliimde frekansi en yliksek tema olarak
belirlenmistir. Mesleki kidemleri, yas ve egitim seviyesi farklilik gdsteren devlet okulu
ve 0zel okulda gorev yapan yoneticiler ¢evresindeki kisilerin kadinlarin duygusal
olmalar1 nedeniyle yanhs kararlar verebileceklerini, erkek yoneticilere gore daha
bilgisiz olacaklarint ve kadin olmalart nedeniyle otoritelerini tanimadiklarini
belirtmistir.

Inand: ve Tung (2012) kadmn yéneticilerin zamanla toplumsal cinsiyet yargilarimi

igsellestirdiklerini ve kariyerlerinin oniinde bir engel olarak gordiiklerini belirtmistir.
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Bu anlamda, Inandi ve Tung (2012) tarafindan yapilan arastirma ve bu arastirma
paralellik gostermektedir.

Katilimcilardan bir kisi dogrudan taciz olayma maruz kaldigini, bagka bir katilimer ise
bu tiir durumlardan kendisini korumak i¢in tanidig1 okul miidiirleri ile ¢alismay1 tercih
ettigini, diger bir katilimci ise kadin olarak kurdugu iletisimin kisiler tarafindan bazen
yanlis anlasildigint bu nedenle daha dikkatli davranmak zorunda kaldigini beyan
etmektedir.

Devlet okullarinda gorev yapan kadin okul yoneticilerinden bazilar1 Milli Egitim
Bakanlig1 tarafindan kadin yonetici sayisinin arttirtlmasi i¢in yapilan uygulamalari
desteklese de kadin 6gretmenlerin yoneticilige ¢ok da sicak bakmadigini belirtmistir.
Bu durumun nedenleri olarak; c¢alisma kosullari, toplumsal roller ve evdeki
sorumluluklar, yoneticiligin erkek meslegi olarak goriilmesi ve kisisel sebepler olarak
belirtilmistir. Devlet okulunda gorevli olan ve mesleki kidemi daha {ist seviyede olan
katilimcilarin ¢ogunlugu kendilerine yoneticiligin birkac kez teklif edildigini ancak
cocuklarinin olmasi nedeniyle yoneticiligi o donemde tercih etmediklerini, cocuklari
biiyiidiikten sonra tercih edilebilir bir meslek haline geldigini belirtmistir. Ozel okulda
calisan kadin yoneticiler ise cogunlukla ¢ocuk sahibi olmay1 kariyerlerinin 6niinde bir
engel olarak gormemektedir.

Avrupa Birligi tarafindan 2016 yilinda Kibris, irlanda, Ispanya, Estonya, Malta ve
Birlesik Krallik’ta yapilan bir arastirmanin sonucuna gore yaslari 25-49 arasinda
degisen ve potansiyel ig giicli grubuna giren kadinlarin yarisindan fazlasi cocuk sahibi
olmalar1 nedeniyle calismamaktadir (Europa, 2016). Bu durum, kadinlar ve erkekler
arasindaki sorumluluklarin ne kadar dengesiz oldugunun da gostergesidir. Her iki
aragtirmanin sonucu da bu anlamda paralellik gdstermektedir. Amerika’da yapilan
caligmalar da bazi kadin yoOnetici adaylarimin gerek yoneticilik isinin getirdigi
sorumluluklar nedeniyle gerekse toplumsal roller nedeniyle yoneticilige
basvurmadigini gostermektedir (Grogan, 1999).

Katilimeilardan bir kismi ise bekar olmalar1 nedeniyle yoneticilik gorevlerini daha
kolay yerine getirdiklerini ancak cevrelerinde ¢ocuk sahibi olan ve yonetici
konumunda gorev yapan kadin yoneticilerin ne kadar zorlandiklarina sahit olduklarini

belirtmistir.
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Ozel okulda gorev yapan bazi katilimeilar ise halen kampiis miidiirliikleri ve lise
miidirliikleri icin kadin yoneticilerin ¢ok tercih edilmedigini belirtmistir. Devlet
okulunda gorevli bazi yoneticiler ise kadinlarin daha c¢ok miidiir yardimciligi
pozisyonlarinda sayisinin  arttigint  bu durumun miidiirlik pozisyonlarina
yansimadigint eklemistir. Fiske (2005) ¢alismasinda kadin ydnetici sayisinin kadin
Ogretmen sayisindan fazla oldugu tek iilkenin Slovakya oldugunu belirtmistir. Diger
tim tlkelerde kadin 6gretmen sayisi olduk¢a yiiksek olmasina ragmen kadinlar
yoneticilik pozisyonlarinda genellikle azinlik durumundadir. Diger iilkelerdeki kadin

yonetici ve 6gretmen oranlari ise su sekildedir:

Tablo 16. Diinya Genelinde Kadin ve Erkek Yonetici- Ogretmen Oranlari

Ulke adi Kadin 6gretmen Kadin yonetici Erkek 6g8retmen Erkek yonetici
orani (%) orani (%) orani (%) orami (%)

Cin 55 25 45 75
Endonezya 60 30 40 70

Meksika 65 35 35 65

Belcika 80 50 20 50

Irlanda 85 50 15 50

Slovakya 85 87 15 13

Kibris 88 70 12 30

Birlesik 80 75 20 25

Kralhk

Bulgaristan 95 80 5 20

Kaynak: Fiske (2005). World Atlas of Gender Equality in Education. UNESCO.

Kadin okul yoneticileri, okul yoneticiligi mesleginin genel problemlerini ise onyarg,
yogun is temposu, biitce yetersizligi, adaptasyon zorlugu, ¢evre olarak siralamistir.
Keman (2019) tarafindan yapilan arastirma sonuglarina goére okul yoneticilerinin
karsilastiklar1 sorunlar; mesleki yeterliligin diisiik olmasi, baglilik ve o6zveri
disiikliigli, biirokraside yavaslik ve Ozensizlik, gorev ve sorumluluklari yerine
getirmede eksiklikler, iletisim problemleri, okul yonetimine yonelik olumsuz tavir ve
bireysel ¢ikar gozetme olarak siralanmaktadir. Her iki calismada da okul
yoneticilerinin benzer sorunlar ile karsilastiklar1 goriilmektedir. Bu ¢alismada farkli
olarak adaptasyon zorlugu ve yogun is temposu alt temalar1 eklenmistir. Ote yandan,
Aslanargun ve Bozkurt (2012) tarafindan yapilan arastirma sonuglarma gore okul
yoneticilerinin karsilastiklar1 temel problemler; biitce, yardimci personel sorunu,

egitim-ogretim ve ¢evredir.
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Amerika’da 10.000’in {izerinde okul yoneticisinin katilimi ile gerceklesen okul
yoneticilerinin yagadiklar1 problemler sirasiyla finansal kaynak bulma sikintisi
(%19,4), toplumsal problemler (%17,8), sinav sonuclar1 ve hesap verilebilirlik (%13),
denetim (%]12), zaman yetersizligi (%7,1), cok fazla sorumluluk (%6,9) ve diger
sorunlar seklindedir. Bu noktada bu calisma yurt disinda yapilmis olan s6z konusu
arastirma ile paralellik gdstermektedir. Hesap verilebilirlik konusu iilkemizde halen
yeterli derecede 6nemsenmemektedir. Ancak, Amerika’daki okullar bu konu ile ilgili
sik1 denetim altindadir ve bu durum ydneticilerin sorun olarak nitelendirdigi konular
arasindadir. Ayni c¢alismada okul yoneticilerinin en fazla ilgilenmek durumunda
kaldig1 konular ise 6grencileri motive etmek (%97), aile okul is birligini saglamak
(%94), ozel egitim Ogrencileri ile ilgili is ve islemler (%93), degisen egitim
teknolojisine ayak uydurmak (%93) olarak belirlenmistir (Cornelius & Cornelius,
2014).

Bu calismada kadin yoneticilerden devlet okulunda calisan iki katilimer erken yasta
yonetici olmalart nedeniyle kurumda kendilerine kars1 bir 6nyargi olustugunu ve
bununla bas etmek durumunda kaldiklarini belirtmistir. Devlet okullarinda
yoneticiligin sinavla yapilmasi sonucunda daha gen¢ jenerasyonun yonetici olarak
calismaya baslamasi 6nyarg: ile karsilanmistir. Ozel okullarda kisilerin ydnetici olma
yaslarinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu nedenle bdyle bir sorun ile
karsilagilmamustir. Yoneticiligi yogun ve stresli bir meslek olarak nitelendiren on alt1
katilimcidan on kisi devlet okulunda, dort kisi 6zel okulda calismaktadir. Devlet
okulunda goérev yapan katilimcilarin yaslart ve egitim seviyeleri degiskenlik
gostermektedir. Katilimcilarin gorev siireleri bir kisi hari¢ olmak tizere 0-5 y1l arasinda
degiskenlik gostermektedir. Bu durum da goreve yeni baslayan kisilerin
ogretmenlikten yoneticilige geciste bir adaptasyon zorlugu yasadigini gostermektedir.
Ozel okulda gorevli olan dért katilimeinin mesleki kidemleri de bir kisi hari¢ 0-5 yil
arasinda degiskenlik gostermektedir ancak burada 6nemli olan konu 6zel okul
yoneticilerinin mesai saatleri ve giinleri daha yogun olmasina ragmen sadece dort
kisinin ig saatlerini yogun bulmus olmasidir. Bu durum, 6zel okulda ¢alisan kadinlarin
bu is yogunlugunu ve is yiikiinii goze alarak ise basladiklarin1 géstermektedir. Calisma
bu yonii ile Mert (2019) tarafindan yapilan c¢alismanin sonuglar1 ile paralellik

gostermektedir.

112



Biitce yetersizligi temast ile ilgili goriis bildiren her iki katilimer da devlet okulunda
gorev yapmaktadir. Bu tema ile ilgili goriis bildiren katilimcilarin yoneticilik siireleri
ve yaslar1 farkli olmakla birlikte egitim seviyeleri aymdir. Ozel okullardan hicbir
katilimei bu tema ile ilgili goriis beyan etmemistir. Cinkir (2010) tarafindan yapilan
arastirma sonuglarina gore okul yoneticilerinin en fazla sikayetci oldugu konu maddi
kaynak bulma konusudur. Calisma bu yonii ile Cinkir (2010) tarafindan yapilan
calisma ile farklilik gostermektedir. Sadece iki katilimci1 bu madde ile ilgili olumsuz
bir goriis bildirmistir. Her iki katilimcinin da gorev yaptigi okullar dezavantajhi
bolgelerde bulunmaktadir. Bu nedenle, yoneticiler okul i¢in maddi kaynak bulmakta
sikint1 yasamaktadir. Sosyo-ekonomik diizeyi daha iyi durumda olan mahallelerdeki
devlet okullarinda gorev yapan katilimcilar velilerin okulun is ve islerine goniillii
olarak destek oldugunu, biitce konusunda herhangi bir sikinti yasamadiklarin
belirtmistir.

Adaptasyon temast ile ilgili devlet okullarinda gorev yapan iki katilimecir goriis
bildirmistir. Her iki katilimci da yoéneticilerin devlet okullarinda; rehberlik, biitce
islemleri, ders programi, personel 6zliik islemleri ve resmi yazisma isleri gibi bircok
alandan sorumlu oldugunu bu durumun goéreve yeni baslandiginda adaptasyon
zorluguna neden oldugunu belirtmistir. Her iki katilimcinin ydéneticilik kidemi ve
yaslar1 ve egitim diizeyleri farklilik gdstermektedir. Ote yandan 6zel okulda bu is ve
islemler ile ilgilenecek farkli personeller de bulunmaktadir. Dolayisiyla, yoneticilerin
sadece egitim Ogretim isleri ile ilgilenmesi daha kolay olmaktadir.

Okul yoneticilerinin calistiklar1 okul blinyesinde gergeklestirilen egitim Ogretim
faaliyetlerine yeterince vakit ayiramamasi tiim diinyada genel bir problemdir. Avrupa
Birligi’ne bagl iilkelerde de okul yoneticilerinin zamaninin yilizde kirktan fazlasini
biitce ve personelin 6zliik igleri almaktadir. Italya, Isvec, Norve¢ ve Belcika’da
(Fransiz Toplulugu) yoneticiler bu is ve islemlere okulda bulunduklari siirenin yarisini
ayirmaktadir (Eurydice Eurostat, 2009). Ayrica, Bulgaristan ve Slovenya’da miifredat
ve pedagoji gelistirme islemleri okul yoneticilerinin zamanini en fazla alan islerdir.
Bunun yaninda bir¢ok {iilkede okul yoneticilerinin {igte biri derse gelemeyen
ogretmenin dersine girmektedir (Eurydice, 2013). Okul miidiirleri zamanlarinin sadece

%13’liik boliimiinii 6gretim faaliyetlerine ayirabilmektedir (Eurydice Eurostat, 2009).
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Cevre temast ile ilgili devlet okulu ydneticiler 6gretmen beklentilerine cevap
vermekten sikayetci iken 6zel okul yoneticileri veli beklentilerine cevap vermekte
zorlandiklarim1 belirtmistir. Bu kapsamda, 6zel okul yoneticileri 6zel okullarin
imajmin 6zellikle son zamanlarda zedelendigini ve bu tiir kurumlarin “parali okullar”
olarak goriildiiglinii bu nedenle veli beklentilerinin bazen kendilerini zorladigin
belirtmistir.
Diinyada farkli iilkelerde gorevli okul yoneticileri de yoneticilikle ilgili sorunlari;
diisiik maas verilmesi, genis sorumluluk alani1 olmasi, stresli bir meslek olmasi ve
yiiksek veli beklentileri olarak nitelendirmektedir. Asch (1999) Amerika’da ilkogretim
okullar1 ve liselerde yapilan caligmalara gore okul yoneticiliginde yasanan sikintilarin
artmas1 ile oOzellikle son yillarda ydnetici olmak isteyen kisi sayisinda diisiis
yasandigin1 belirtmistir (Cornelius & Cornelius, 2014). Arastirmalara katilan
egitimcilerin %60°1 okul yoneticisi maaslarinin ¢ok diisiikk oldugunu diistinmektedir.
Katilimeilarin - %32°si ise yoneticiligin olduk¢a stresli bir meslek oldugunu
belirtmistir. %27°lik bir kesim ise okul yoneticiliginin mesai kavraminin ¢ok genis
oldugunun altin1 ¢izmistir. Ote yandan, katilimcilarm %27’si veli memnuniyetinin
stirekliliginin saglanmasinin zor bir gorev oldugunu belirtmistir (Cornelius &
Cornelius, 2014).
Ogretmenlerin beklentileri nedeniyle sorun yasadiklarmi belirten her ii¢ katilimcinin
da (Y6, Y9 ve OY26) mesleki kidemleri 0-5 yil arasindadir. Bu durum, yoneticilik
kariyerinin baginda olan katilimcilarin bu dengeyi kurmakta biraz daha zorlandiklarini
gostermektedir.
Ozel okul yéneticisi olan bir katilme1r (OY19) o6zel kurumlarda kisilerin
performansinin ¢ok Onemli olmasi nedeniyle kisiler arasi rekabetin daha fazla
oldugunu belirtmis ve bu durumun yonetim biitiinliigiine zarar verdigini belirtmistir.
5.5. Kadin Okul Yoneticilerinin Karsilastiklar:1 Engeller ile Bas Etme

Stratejileri
Kadin okul yoneticileri yoneticilikleri siiresince bir¢cok problem ile karsilastiklarini
belirtmistir. Yoneticilerin karsilagtiklari problemler karsisinda motivasyonlarinin nasil
etkilendigi sorusuna verilen yanitlar “motivasyonumu etkiledi” ve “motivasyonumu
etkilemedi” olmak tlizere iki tema olarak belirlenmistir. Motivasyonlariin ciddi

anlamda diistiglinii ve meslekten soguduklarini belirten katilimeilarin tiimiiniin ortak
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ozelligi devlet okulunda gorev yapiyor olmalaridir. Bu durum, devlet okullarinda
gorev yapan yoneticilerin daha fazla sorunla bas basa kaldigin1i ve bu
motivasyonlarmin  s6z konusu sorunlardan etkilenir seviyede oldugunu
gostermektedir. Motivasyonlarimin diistiigiinii belirten katilimcilarin biri hari¢ olmak
lizere yag grubu 31-40 yas arasindadir. Lisans veya yiiksek lisans mezunu olan
katilimcilardan bir kisi hari¢ mesleki kidem stiresi 0-5 y1l arasinda degismektedir. Bu
durum, yoneticiligin ilk yillarinda karsilasilan problemlerin kadin okul yoneticilerini
olumsuz etkiledigini ortaya koymustur.

Motivasyonlarimin kisa siireli diistiigiinii belirten katilimcilar ise edindikleri tecriibe
sayesinde problemlerin motivasyonlarini diisiirmesine izin vermediklerini belirtmistir.
Kisa siireli motivasyon kaybi yasadigini belirten katilimcilarin gorev siiresi ise 3-27
yil arasinda degiskenlik gostermektedir. Katilimeilarin egitim diizeyleri, yaslar1 ve
mesleki kidemleri arasinda farkliliklar bulunmaktadir.

Ozel okulda gorev yapan katilmecilarin biiyiik bir ¢ogunlugu, problemlerin
motivasyonlarinm diisiirmesine izin vermediklerini belirtmistir. Bu noktada, 6zel okul
yoneticilerinin yoneticilikleri siiresince karsilastiklari problemler ile daha rahat basa
cikabildikleri ve motivasyon diizeylerinin daha iyi durumda oldugu sdylenebilir.
Katilimcilarin yas ve mesleki kidemleri farklilik gostermekte olup egitim diizeyleri
aynidir.

Karsilastiklar: problemler karsisinda daha fazla hirslandiklarim belirten ve devlet
okulunda gorev yapan iki katilimcinin yoneticilik kidemleri 0-5 yi1l arasinda olup her
ikisi de otuzlu yaslardadir. Katilimcilarin egitim diizeyleri farklilik gostermektedir.
Ozel okulda yénetici olarak gdrev yapan ve sorunlarin motivasyonunu diisiirmedigini
aksine yiikselttigini belirten katilimcinin da yoneticilik kidemi 0-5 yil arasinda olup
yas grubu 31-40 arasindadir.

Kadin yoneticiler meslekleri ile yapilacak bazi diizenlemelerin motivasyonlarina katki
saglayacagini belirtmistir. Bu konu ile ilgili frekansi en yliksek belirlenen tema calisma
sartlariin diizenlenmesi temasidir. Tema igerisinde bes tane alt tema bulunmaktadir.
“Mesai saatlerinin diizenlenmesi” alt temasi igerisinde iki kisi devlet okulundan bir
kisi 6zel okuldan olmak {izere ii¢ kisi goriis bildirmistir. Devlet okulundan goriis
bildiren katilimcilarin yoneticilik kidemleri 0-5 yil arasinda olup birbirine yakindir.

Her iki yonetici de 31-40 yas grubunda olup egitim kademeleri birbirinden farklidir.
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“Ozel okullarda is giivencesi olmasini isterdim” alt temasina dair fikir bildiren her iki
katilimcr da 0-5 yil arasinda gorev yapmaktadir. Katilimcilarin yaglari ve egitim
seviyeleri de aymidir. Her iki katilimci da 6zel okullarda is glivencesinin olmamasi
nedeniyle zaman zaman motivasyon kaybi yasadiklarmi ve bu durumun kuruma
aidiyet hislerini zedeledigini bildirmistir. Bu noktada, her iki katilimc1 da tipki devlet
okulundaki yoneticiler gibi is glivencesine sahip olmay1 istemektedir.

Katilimcilarin ifadelerine gore 6zel okul yoneticilerinin biiylik bir kism1 cumartesi
glinli de caligmaktadir. Bu nedenle, 6zel okul yoneticileri cumartesi ve pazar giinii
dinlenebilmenin motivasyonlarini biiyilik 6l¢iide arttiracagini belirtmistir. Bu konuda
goriis bildiren katilimcilar arasinda yas ve yoneticilik kidemi agisindan anlamli bir
farkliliga saptanmamaistir.

Calisma sartlarinin iyilestirilmesi temasinda en yliksek frekansa sahip alt tema ise
“yonetici maaglarinin iyilestirilmesi” maddesi olmustur. Bu konuda goriis bildiren
katilimcilardan sekiz kisi devlet okulunda bir kisi ise 6zel okulda gérev yapmaktadir.
Bu noktada, 6zel okulda yonetici maaslarinin devlet okulunda gorev yapan okul
yoneticisi maaslarina gore daha tatmin edici oldugunu sdylemek miimkiindiir.
Katilimcilarin egitim diizeyi, yas ve yoneticilik kidemleri arasinda anlamli bir
farkliliga rastlanmamustir.

Diinyada sekiz tilkede okulun biiyiikliigii ve 6grenci sayis1 yonetici maasini dogrudan
etkilemektedir. Cogunlukla, yoneticilerin maaslar1 okul oncesi kademesinden lise
kademesine gittikge artis gostermektedir. Yonetici maaslari ayn1 kademede gorev
yapan 0gretmenlerin maasindan yiiksektir (Eurydice, 2013).

Atama, gorevilendirme ve ddiillendirme sisteminin diizenlenmesi temasi altinda devlet
okulunda gorev yapan yoneticiler fikir bildirmistir. Devlet okulunda gorev yapan ve
farkli yas gruplarinda yer alan yoneticilerden iki kisi miidiir yardimcist bir kisi miidiir
olarak gorev yapmakta olan ii¢ yonetici liyakat ilkesinin 6nemine deginmis ve proje
okullarina da sinav sistemi ile atanma usuliiniin getirilmesinin uygun olacaginin altini
cizmistir. 31-50 yas grubunda yer alan alt1 katilimci ise [ller Arasi Atama ve Yer
Degistirme Yonetmeligi’nde degisiklik yapilmasini ve yoneticilere miidiir ya da miidiir
yardimcist olarak sehir degistirebilme hakki verilmesi gerektigini belirtmistir.
Katilimcilarin mesleki kidemleri ve egitim diizeyleri farklilik gdstermektedir. Okul

midiirii olarak gorev yapan bir katilimer 6gretmen performanslarini degerlendirme ve
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odiillendirme konusunda okul yoneticilerinin daha 6zerk olmasini istemektedir.
Ozerklik konusu okul yoneticilerinin daha etkili karar alabilmesi icin &nem arz
etmektedir. Ayni sekilde Amerika’da yapilan arastirma sonuglarina gore okul
yoneticileri eskisi kadar 6zerk olamamaktan sikayet¢idir. Buna ek olarak, yoneticiler
artan hesap verilebilirlik uygulamalari, uzun calisma saatleri ve yeterince destek
bulamama gibi problemler ile bas etmek durumunda kalmaktadir. Tiim bu problemler,
egitimcilerin yoneticilik kadrolarina basvurmasini engellemektedir (Adams, 1999;
Winter & Morgenthal, 2002).

Devlet okulunda gorev yapan yoneticilerin motivasyonunu arttiracak diger bir gelisme
ise okul olanaklarinin gelistirilmesidir. Bu kapsamda, miidiir ve miidiir yardimeilig1
kadrolarinda gdrev yapan mesleki kidemi 0-5 yil arasinda olan {i¢ yonetici 6zellikle
dezavantajli bolgede olan okullar i¢in biitce belirlenirken bu faktoriin gbz Oniine
alinmasi gerektigini belirtmis ve o6grencilere esit imkan saglayabilme isteklerini dile
getirmistir.

Agirlikli olarak devlet okulunda goérev yapan yoneticilerin motivasyonunu arttiracak
diger bir gelisme ise mesleki egitim ve gelisim firsatlarimin sunulmasidir. Devlet
okulunda gorev yapan katilmcilarin biiylik bir kismi yoneticiliklerinin  ilk
zamanlarinda zorluk yasadiklarini bu nedenle yoneticilik oncesi uygulamali bir
egitimin olmast gerektigini belirtmistir. Bunun disinda, devlet okullarindan dort
katilimcer 6zel okullardan ise iki katilimer mesleki gelisim firsatlarinin sunulmasini
motivasyonlarmi ~ arttiracak  bir  faktdr olarak nitelendirmistir.  Ozel okul
yoneticilerinden bazilart bu tiir imkanlarin kendilerine sunulmamasinin yani sira
kendilerinin de bu tiir egitimler alamadigini ¢linkii ¢ok yogun bir zaman diliminde
calistiklarini belirtmistir. Son olarak, 6zel okuldan bir katilimc1 devlet okullarindan ise
dort katihmer muidiir yardimciligt  ve miidiirliik  gorevlerinin  tamimlarinin
netlestirilmesini istemektedir.

Diinyada 21 iilkede okul yoneticiligine baslanmadan ©nce mesleki egitim
verilmektedir. Romanya ve Malta’da verilen bu egitimler yiiksek lisans derecesinde
olup biinyesinde etkili iletisim, idarecilik, liderlik, okul gelisimi, egitim hukuku gibi
konulart barindirmaktadir. Bunun yaninda teorinin yaninda uygulamali egitimler
sunan iilkeler de bulunmaktadir. Ispanya, ingiltere, Polonya gibi iilkelerde ydneticinin

liderlik becerisi kazanmasi i¢in staj uygulamalari zorunlu tutulmaktadir. Finlandiya’da
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ise yoneticilerin yonetici olmadan dnce ve yoneticilikleri siiresince devam ettikleri
Egitim Liderligi Enstitlisii bulunmaktadir (Eurydice, 2013).

Katilimcilar karsilastiklar1 engel ve sorunlar ile bas etme stratejilerine ydnelik
verdikleri yanitlar; deneyimlerden faydalanma, kisisel o6zellikler, yonetmeliklere gore
hareket etme ve kurumlardan destek bulma olmak iizere dort tema altinda
gruplandirilmistir.

Deneyimlerden faydalanma temasi altinda devlet okulunda gorev yapan katilimcilarin
daha ¢ok kendi deneyimlerinden faydalandiklar1 gériilmiistiir. Ote yandan gerek ozel
okulda gerekse devlet okulunda gorev yapan katilimcilar diger kisilerin
deneyimlerinden faydalanmaya da sicak bakmaktadir. Yoneticilik kidemleri farklilik
gosteren 0zel okul yoneticilerinden deneyimlerden faydalanma goriisiinii bildiren tiim
yoneticiler baskalarinin deneyimlerinden faydalanmayi tercih etmistir. Bu noktada,
0zel okullarda ortak amag etrafinda birlesmenin daha kolay oldugu bu nedenle ekip
ruhunun daha iyi saglandigi sdylenebilir.

Celikten ve digerleri (2019) problemlerin ¢oziimiinde yoneticilerin bilgi seviyelerinin
ve deneyimlerinin olaylar1 ve kisileri analiz etmeleri i¢in 6nemli oldugunu belirtmistir.
Yonetim siirecinde yasanan problemlerin ¢ok farkli sebepleri olabilmektedir ve
kisilerin bu sebepleri ne sekilde yorumladiklar1 6énemlidir. Bu noktada, yoneticiler
problem ve engellere hemen miidahale etmeli ve yasanan problemlerin ileride daha
biiylik sorunlara yol agmasinin 6niine ge¢cmelidir. Bu durum etkili iletisimin ve ¢éziim
odakli olmanin 6nemini ortaya koymaktadir.

Elaine K. McEwan (2018) Amerika’dan basarili okul yoneticileri ile goriismeler
yapmis ve bu yoneticilerin en dnemli on 6zelligini; iletisim uzmani olmak, egitimci
olmak, vizyon sahibi olmak, daima kolaylastiric1 olmak, degisime a¢ik olmak, kiiltiir
mimar1 olmak, bireyleri harekete gecirecek giice ve etkiye sahip olmak, liretmek,
karakter mimar1 olmak ve katkida bulunmak seklinde siralamistir. Bu noktada, bir okul
yoneticisinin sahip olmasi gereken en Onemli Ozelligin iletisim uzmani olmak
oldugunu belirten yazar, iyi bir iletisim uzmanmin aym1 zamanda iyi bir dinleyici
olmas1 gerektigini belirtmis ve yoneticilerin empati kurabilen ve calisanlar1 ve
ogrencileri motive edebilen yapida kisiler olmas1 gerektiginin altini ¢izmistir.
Shakeschaff (1999) kadinlarin y6netici olarak kurumun i¢ ve dis paydaslari ile daha

rahat iliski kurdugunu belirtmistir. Liderlerin kisisel farkliliklart 6nemsemesi, etkili
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iletisim kurmasi, 6gretmenleri ve dgrencileri motive etmesi dnem arz etmektedir. Bu
tiir liderlerin yonettigi okullarda egitsel faaliyetler daha kaliteli olmaktadir. Ciinkii,
herkes 6grenmeye ve 6gretmeye odaklanmaktadir. Kadin liderler 6grenme ve 6gretme
sireclerine daha fazla katilma egilimindedir (Williamson ve Hudson, 2003:6)

Bu calismada da etkili iletisim kurmak, kadin yoneticilerin sorunlar ile bas etmek i¢in
kullandig1 en 6nemli strateji olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ozel okulda gorev yapan
ve etkili iletisim yontemi ile sorunlarin iistesinden gelen katilimcilarin yas ve mesleki
kidemleri farklilik gostermekte olup egitim diizeyleri aynidir. Devlet okulunda gorev
yapan katilimcilarin yas, egitim diizeyi ve mesleki kidemleri farklilik gostermektedir.
Bu durum kurum tiiri ya da mesleki kidem fark etmeksizin etkili iletisimin kadin
yoneticiler tarafindan problemlerin ¢dziimiinde sik¢a bagvurulan bir yontem oldugunu
gostermektedir.

Ozel okul ve devlet okullarinda gorev yapan ve strateji olarak sabuwrli davranmay:
secen kadin yoneticilerin tiimiiniin kidemi 0-5 y1l arasinda degiskenlik gostermektedir.
Katilimcilarin yas ve egitim diizeyleri farklilik gostermektedir. Bu durum, ozellikle
goreve yeni baglayan yoneticilerin ani ve yanlis kararlar almamak adina sabirla hareket
etmeyi tercih ettiklerinin gostergesidir.

Houston Universitesinde yonetici olarak goérev yapan Larry Payne, okullarm
yoneticilerin aynasi oldugunu, yonetici tarafindan alinan her kararin okulu derinden
etkilediginin altini ¢izmistir (Markley, 1996). Yoneticilerin sahip oldugu yetkinlikler
ve beceriler 6gretmenler ve 6grenciler iizerinde dogrudan etkiye sahiptir. Bu durumun
bilincinde olan Milli Egitim Bakanhgt 20719-2023 Stratejik Plan igerisinde
yoneticilerin gelisimlerini destekleyici caligmalar planlandigini belirtmistir. Kadin
yoneticiler ise yoneticilikleri siiresince yonetimsel problemlerin yaninda birgok
sorunla bas etmek zorunda kalmaktadir.

Sonug olarak, 6zel okul ya da devlet okulu fark etmeksizin kadin okul yoneticilerinin
karsilastiklar1 problemler ¢ogunlukla aymidir. Kadinlar, erkek yoneticilere kiyasla
egitim sektoriinde sayica daha fazla olmalarina ragmen, okul ydnetiminde halen
azinlik durumundadir. Kadinlarin yonetici olmadan dnce ve yonetici olduktan sonra

karsilarina ¢ikan engeller ve sorunlar ise birgok toplumda benzerlik gostermektedir.
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5.6. Oneriler
Bu ¢aligmanin sonuglarina gore Oneriler uygulayicilar i¢in Oneriler ve aragtirmacilar

i¢in Oneriler olmak tizere iki baslik altinda sunulmustur.
5.6.1. Uygulayicilar icin Oneriler

e Gorlismeler  sonucunda  kadin  yoneticilerin  yoneticilik  kadrolarina
alinmayacaklarin1 disiindiikleri igin basvurmadiklari, Ogrenilmis ¢aresizlik
duygusunu yasadiklart ve bu durumun karsilarina bir engel olarak c¢iktigi
goriilmiistiir. Bu baglamda, kadin yoneticilere kisisel gelisimlerine katkida
bulunacak ve bu tiir problemleri asmalarin1 saglayacak destek mekanizmalari
kurulabilir.

e Katilimcilar toplumun yonetici konumundaki kadina bakis acisinin halen olumsuz
oldugunu belirtmistir. Yonetici kadin figiiriine kars1 olusan bu 6nyarginin yikilmasi
icin basta kadin okul yoneticilerinin basarilarin1 ve ¢abalarin1 goriiniir kilacak
kampanyalar yapilabilir.

e Kadin okul yoneticileri degisen sinav sisteminden ve kadin yonetici sayisini
arttirmaya yonelik yapilan uygulamalardan memnundur ancak séz konusu
uygulamalarin kapsaminin genisletilmesini istemektedir. Bu baglamda, kadin
yoOnetici normu uygulamalar1 miistesarlik veya il-ilge milli egitim miidiirliikleri gibi
kurumlar i¢in de yapilabilir.

e Ozel okulda galisan kadin okul y&neticileri kadina ydnetimde pozitif ayrimecilik
uygulamalarinin  6zel okullara yansimadigini, Ozellikle bdlge ve kampiis
midiirlerinin halen ¢ogunlukla erkek ydneticilerden olustugunu belirtmistir. Bu
nedenle, MEB 06zel okullarda yonetim kadrolarinda kadin kotasi uygulamasi
baglatabilir.

e Kadin okul yoneticilerinin biiyiik bir kism1 ¢ocuklarina vakit ayirabilmek amaciyla
yoneticilik kadrolarima ¢ocuklari biiyliyene kadar bagvuramadiklarini belirtmistir.
Bu nedenle 6zellikle kiiclik yas gruplarinda ¢cocuklari olan kadin yoneticilere giinde
iki-ili¢ saatlik ¢ocuk bakim izni verilebilir.

e Katilmcilar, o6gretmenlik ile yoneticiligin farkli alanlar oldugunu, goreve
basladiklarinda adaptasyon problemi yasadiklarini ve 6grenme siirecinde bazi

sorunlar yasadiklarmi belirtmistir. Ulkemizde egitim yéneticiligine dair bir lisans
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programi1 bulunmamaktadir. Cesitli yiiksek lisans programlari bulunsa da
yoneticilerin biiyiik bir kismi1 okul yoneticiligini uygulamali olarak 6grenme sansini
yonetici olana kadar bulamamaktadir. Bu anlamda, katilimcilarin da belirttigi gibi
yonetici adaylarina gorevlerine baslamadan 6nce uygulamali bir egitim verilebilir.
Devlet okullarinda gorev yapan katilimcilarin biiytik bir kismi okul yoneticiliginin
cok fazla maddi getirisinin olmadigim1 belirtmistir. Devlet okullarinda okul
yoneticiligi maaslarinda yeniden diizenleme yapilabilir ve boylelikle kadin ve erkek
ogretmenler igin okul yoneticiligi cazip hale gelebilir.

Katilimcilar, evdeki sorumluluklar1 nedeniyle zaman zaman zorlandiklarini ifade
etmistir bu nedenle geleneksel roller yerine kadin ve erkek esitligini savunan bir
giindemin olusturulmasi ve bu uygulamanin Milli Egitim Bakanlig1, Sivil Toplum
Orgiitleri ve medya is birligi ile duyurulmasi kadinm toplumdaki konumunu
giiclendirecektir.

Ozel okullarda gérev yapan yoneticilerin biiyiik bir kism1 hafta sonu calistyor
olmalarimin motivasyonlarini ciddi anlamda disiirdiigiinii ve kendilerine vakit
ayramadiklarmi belirtmistir. Ozel ya da devlet kurumu fark etmeksizin Milli
Egitim Bakanligi’na bagl tiim kurumlarda yoneticilerin hafta sonu izinli olmalarini
saglayacak diizenlemeler yapilabilir.

Kadin okul ydneticileri zaman zaman taciz ve yildirma olaylarina maruz
kaldiklarini belirtmistir. Bu kapsamda, Milli Egitim Bakanlig1 biinyesinde bu tiir
olumsuz uygulamalarin 6niine gecebilmek i¢in kadin okul yoneticilerine psikolojik,

sosyal ve hukuki destek saglayacak birimler kurulabilir.

5.6.2. Arastirmacilara Oneriler

2019 yilinda uygulanmaya baslanan Egitim Kurumlarina Yonetici Se¢me Sinavi ile
yoneticilige baslayan kadin adaylarin sinav puanlart ile mesleki doyumlari
arasindaki iligki arastirilabilir.

Bu aragtirmada veriler nitel aragtirma yontemi ile elde edilmistir. Bu kapsamda,
nicel bir caligma yiiriitiilerek ve uygun bir 6l¢ek gelistirilerek daha fazla kisiye
ulasilabilir.

Arastirma siiresince kadin yoneticilerin medeni durumlarmin ve ¢ocuk sahibi

olmalarinin yoneticilik se¢imleri {izerinde etkisi oldugu goriilmiistiir. Bu kapsamda
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yapilacak calismalarda medeni durum ve ¢ocuk sayisi degiskenleri de eklenebilir.
Bu unsurlarin kadmlarin yoneticiliklerinde bir dezavantaj olmamasinin nasil
saglanacagina dair aragtirmalar yapilabilir.

Bu calisma, 2020-2021 egitim dgretim yilinda Istanbul ili Maltepe ilgesi ile
sinirlandirilmigtir. Yapilacak yeni bir arastirmada ¢alisma daha genis bir evrende
ylriitiilebilir.

Kadin okul yoéneticilerinin motivasyonlarinin zaman icinde nasil evrildigini
izleyebilmek i¢in boylamsal ¢aligmalar yapilabilir.

Kadinlarin  okul ydneticiligine yonelik motivasyonlari, farkli iilkelerle

karsilastirmali olarak incelenebilir.
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EKLER

EK 1: Goriisme Formu

Sayin katilimet,
Bu ¢alisma, Istanbul Medeniyet Universitesi Egitim Kurumlari Isletmeciligi

Programinda egitim goren Tugce BULUT BOZ tarafindan siirdiiriilen “Kadinlarin
Okul Yéneticiligine iliskin Motivasyon Kaynaklari: Ozel Okul — Devlet Okulu
Karsilagtirmasi” isimli yiiksek lisans tez ¢aligmasi i¢in yapilan bir aragtirmadir.

Arastirmanin amaci, Istanbul ili Maltepe ilgesinde gorev yapan kadm okul
yoneticilerinin motivasyon kaynaklarinin neler oldugunu belirlemektir. Bu kapsamda,
ozellikle son on yilda yapilan uygulamalarin kadinlarin yoneticiligi segmesinde ne
derece etkili oldugu ve kadin okul yoneticilerinin karsilagtiklart problemler ile bas
etme stratejilerinin neler oldugu arastirilacaktir. Goriisme on ii¢ sorudan meydana
gelmis olup son sekiz soru agik ugludur. Goriismenin yaklasik olarak 35-40 dakika
stirmesi beklenmektedir.

Aragtirmaya katilimda goniilliillik esastir. Arastirma kapsaminda sizden
herhangi bir kisisel bilgi istenmemektedir. Vereceginiz cevaplar sadece bilimsel
arastirma i¢in kullanilacak, herhangi bir kurum veya kisi ile ayrica paylasilmayacaktir.
Hazirlanan sorular, katilimciya rahatsizlik verecek bir durum icermemektedir. Ancak,
boyle bir durum hissettiginiz an ¢alismay1 sonlandirabilirsiniz.

Calismaya katilmadan 6nce sormak istediginiz herhangi bir soru varsa liitfen
sorunuz. Calismada sona gelindiginde gerek telefon gerekse e-posta yolu ile
aragtirmactya ulasarak sonuglar hakkinda bilgi alabilirsiniz. Asagida yer alan sorulara
samimiyetle cevap vermeniz ¢alismanin sonucu agisindan biiyiik 6nem arz etmektedir.
Calismama zaman ayirip katki sagladiginiz icin tesekkiir ederim.

Dog. Dr. Ibrahim Hakan KARATAS Tugee BULUT BOZ
Danisman Istanbul Medeniyet Unv.

Yiiksek Lisans Ogrencisi

tugcebulut89@gmail.com
A) Goriisme Bilgisi
Gortisme Tarihi: ...
Gorlismenin baslama ve bitis saati: ................
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B) Goriisme Sorulari

1) Yasimz:

2) Egitim diizeyiniz:

3) Hangi kademede okul yoneticiligi yaptyorsunuz?

4) Ne kadar siiredir okul yoneticisi olarak calistyorsunuz?

5) Gorev unvaniniz:

6) Neden okul yoneticisi olmak istediniz? Anlatir misiniz?

7) Son on yilda yapilan diizenlemelerin okul yoneticiligini se¢menizde etkisi var
midir? Bu konudaki diisiinceleriniz nelerdir?

8) Yoneticiliginiz siiresince karsilagtiginiz baglica sorunlar nelerdir?

9) Yoneticiliginiz siiresince, kadin yonetici olmaniz nedeniyle yasadiginiz baslica
sorunlar nelerdir?

10) Yoneticiliginiz siiresince sizi en ¢ok motive eden i¢sel ve dissal kaynaklarin neler
oldugunu oncelik sirasina gore belirtiniz.

11) Mesleginiz ile ilgili hangi gelismeler motivasyonunuzu olumlu yonde etkiler?

12) Yoneticiliginiz siiresince karsilastiginiz problemlerin motivasyonunuz iizerinde ne
gibi etkileri oldu?

13) Yoneticilik gérevinizi yerine getirirken karsilastiginiz engeller veya sorunlar ile bag
etme stratejileriniz nelerdir?

14) Eklemek veya sormak istediginiz herhangi bir husus var midir?

EK 2: Goriisme Sorularinda Yer Alan Kavramlarin Ac¢iklanmasi (Ses Kaydi)

Sayin katilimet,
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Oncelikle tekrar ¢aliymama katildiginiz igin tesekkiir ederim. Dinleyeceginiz kayit

goriisme sorularinda gegen bazi kavramlarin daha iyi anlasilmasini saglamak igin

hazirlanmstir.

Son on yilda yapilan diizenlemeler: Gerek 6zel sektorde gerekse kamu sektoriinde

calisan ve yonetici kadin sayisini arttirmaya yonelik uygulamalari ele almaktadir. Bu

uygulamalardan bazilari su sekilde siralanabilir:

1.

2007-2013 yillarin1 kapsayan 9. Kalkinma Plani igerisinde ISKUR biinyesinde
kadinlar ve gencler gibi dezavantajli gruplar i¢in girisimcilik egitimleri
hedeflenmis ve 400 kadina girisimcilik konusunda danigmanlik yapilmistir.
ISKUR Genel Miidiirliigii biinyesinde “Toplumsal Cinsiyet Esitligi izleme ve
Degerlendirme Komisyonu” kurulmus ve ISKUR personeline toplumsal
cinsiyet esitligi lizerine egitimler verilmistir.

Sermaye Piyasast Kurulu “Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Teblig” kapsaminda 2012 yilinda yapilan degisiklik ile
borsa sirketlerinin yonetim kurullarinda en az bir kadin iiyenin bulunmasi sarti
getirmistir. 2014 yilinda ¢ikan “Kurumsal Yonetim Tebligi” ise halka agik
sirketlerin yonetim kurullarinda %25’ten az olmamak kosuluyla kadin {iye
bulundurmasi 6nerilmistir.

Tiirkiye nin ilk “Kadin Istihdami Eylem Plan1 (2016-2018)” olusturulmus ve
uygulanmaya baglamistir.

2014-2018 yillarmi kapsayan Onuncu Kalkinma Plan: igerisinde kadinlar i¢in
egitim-sanayi is birligi uygulamalariin arttirilmasi, esnek calisma saatlerinin
diizenlenmesi, kreslerin tesvik edilmesi ve dogum izni uygulamalarinin
genisletilmesi gibi maddeler yer almaktadir. Ayrica, Anayasa’ya ‘“kadina
yonelik pozitif ayrimcilik” maddesi eklenmis ve Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi
biinyesinde Kadin- Erkek Firsat Esitligi Komisyonu kurulmustur (Kalkinma
Bakanligi, 2014).

2019-2023 yillarin1 kapsayan On Birinci Kalkinma Plan: kapsaminda ise kiz
cocuklart ve kadmlarin egitiminin Onemine, sosyal ve ekonomik
kalkinmalarinin = saglanmasina, kadinin toplum igerisindeki statiisiiniin

gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yapilmasina yer verilmistir.

141



7. Ayrica, Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi oOnciiliigiinde “Kadinin
Giliclenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plan1 2018-2023” hazirlanmistir.
Calisma, kadinin giiclenmesi, kadina yonelik siddet ile miicadele ve erken
yasta ve zorla evliliklerle miicadele olmak iizere {i¢ eksende yiiriitiilmektedir
(KGSBEP, 2018, 6).

Halihazirda, toplumsal cinsiyet esitligi dersinin lisans ve lisansiistii ders igerigine dahil
edilmesi, ders kitaplarinin kadin erkek esitligini ne sekilde ele aldigina ydnelik
arastirmalar yapilmasi ve bu konudaki problemlerin giderilmesine yonelik dnlemler
alinmasi, Tiirk Dil Kurumu yayinlarinda esitlige aykiri olan ifadelerin ayiklanmasi,
aile egitimlerinin verilmesi, kamu kurum ve kuruluslarinda orta ve iist diizey
yoneticilik pozisyonlarinda gorevli kadin sayisinin arttirilmasi i¢in mevzuatta bazi

degisikliler yapilmasina yonelik kanun tasaris1 hazirlanmasini konu almaktadir.

Bu kapsamda; Milli Egitim Bakanligi, egitim kurumlarinda gorevli kadin yonetici
sayisini arttirmak i¢in Egitim Kurumlarina Yonetici Gorevlendirme Yonetmeligine
asagidaki maddeyi eklemistir:
“Madde 27 — (1) Yoneticiler dort yilligma gorevlendirilir; (5) Ogrencilerinin tamami kiz olan
egitim kurumlarinin miidiirleri ile bu kurumlar ve yatili kiz 6grencisi bulunan egitim
kurumlarmin miidiir yardimcilarindan en az biri kadin adaylar arasindan gorevlendirilir. (6)

Karma egitim yapilan ve miidiir yardimcist sayist ii¢ ve daha fazla olan egitim kurumlarinin

miidiir yardimcilarindan en az biri kadin adaylar arasindan gorevlendirilir.” (meb.gov.tr.).

[k kez 2018 yilinda uygulanmaya baslanan Egitim Kurumlarina Yénetici Se¢cme
Sinavt ile yazili sinav sonucuna gore yoneticilige atama usuliiniin getirilmesi ile kadin
yonetici adaylarinin 6niindeki engeller biiyiik 6l¢iide kalkmistir.

Buna ek olarak, Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plani icerisinde kadin
yonetici sayisinin azligina dikkat ¢ekerek bu durumun iyilestirilmesi gerektiginin altini
cizmistir (MEB, 2019: 26).

I¢sel motivasyon kaynaklari: Bu kavram, bireyin bir isi yapma nedenini o isi
yapmaktan aldig1 keyif ve mutlulugu ifade etmektedir. Birey, s6z konusu isi ilgi ¢ekici
buldugu icin yaptig1 davranistan haz duymaktadir. Icsel motivasyon bireyin bir isi

eglenceli, farkli ve kendi bilgi ve yeteneklerine uygun bulmasi ile ilgili oldugu icin
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bireylerin bir ise kars1 i¢csel motivasyonlari farklilik gosterebilir. I¢sel motivasyonda,
birey davranisi isi i¢sel doyum elde etmek amaciyla sergilemektedir.

Digsal motivasyon kaynaklari: Bu kavram, bireyin bir isi yapma nedenini bir sonuca
baglar. Bu sonu¢ maddi bir pekistire¢ veya sozlii bir 6diil olabilmektedir. Digsal
motivasyon herhangi bir 6diil elde etmek ile ilgili olabilecegi gibi cezadan kaginmak

amaciyla da ilgili olabilmektedir.
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EK 4: Aydinlatilmis Onam Formu

“Kadmlarin Okul Yéneticiligine Iliskin Motivasyon Kaynaklari: Ozel Okul — Devlet
Okulu Karsilastirmas1” adli ¢alisma, son on y1lda kadin isttihdamini arttirmaya yonelik
politikalar 1s181inda 6zel okul ve devlet okulunda gorev yapan kadin yoneticilerin
motivasyon kaynaklarint karsilastirmak amaciyla planlanmistir. Calismanin
15/11/2020 — 15/12/2020 tarihleri arasinda yapilmasi planlanmaktadir. Goriisme
yontemi kullanilarak yapilacak ¢alismada 6zel okul ve devlet okulunda gorev yapan
kadin yoneticilere ulagilmasi hedeflenmistir. Goriisme sorulart i¢in sizden 35-40
dakika ayirmaniz beklenmektedir. Bu ¢caligmaya katilmak tamamen gontilliiliik esasina
dayanmaktadir. Calismanin amacina ulagmasi i¢in sizden beklenen, biitiin sorulari
eksiksiz, kimsenin baskisi veya telkini altinda olmadan, size en uygun gelen cevaplari
ictenlikle verecek sekilde cevaplamanizdir. Bu formu okuyup onaylamaniz,
aragtirmaya katilmayi kabul ettiginiz anlamina gelecektir. Ancak, calismaya
katilmama veya katildiktan sonra herhangi bir anda c¢alismay1 birakma hakkina da
sahipsiniz. Bu calismadan elde edilecek bilgiler tamamen arastirma amact ile
kullanilacak olup kisisel bilgileriniz gizli tutulacaktir; ancak verileriniz yayin amaci
ile kullanilabilir. Eger arastirmanin amaci ile ilgili verilen bu bilgiler disinda simdi
veya sonra daha fazla bilgiye ihtiya¢ duyarsaniz arastirmaciya simdi sorabilir, eposta
[yaziniz] veya telefon numaramdan [yaziniz] ulasabilirsiniz.

“Aydinlatilmis Onam Formu”ndaki tiim agiklamalari okudum. Bana, konusu
ve amaci belirtilen aragtirma ile ilgili yazili ve sozlii agiklama, asagida ad1 belirtilen
kisi tarafindan yapildi. Arasgtirmaya goniilli olarak katildigimi, istedigim zaman
gerekceli veya gerekcesiz olarak arastirmadan ayrilabilecegimi ve kendi istegime
bakilmaksizin aragtirmaci tarafindan arastirma dis1 birakilabilecegimi biliyorum. S6z
konusu arastirmaya, hicbir baski ve zorlama olmaksizin kendi rizamla katilmay: kabul
ediyorum. ..........[........../20..

(Not: Calismaya katilan bireylerin 18 yas altinda olmast veya 18 yas tistii olsa bile
salahiyeti olmamasi durumunda su ifade Aydinlatilmis Onam Formuna eklenmelidir:
“Calismaya katilan bireyler 18 yas altinda oldugu veya yasal salahiyeti olmadigi icin,
kendilerine ve vasisine ¢alisma hakkinda gerekli bilgiler verilerek velisinin/vasisinin
onami/onayt alinacaktir”)

Agiklamalar1 Yapan Arastirmacinin Unvani, Adi Soyadi ve Imzasi
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Goniilliiniin Adi1 / Soyad1 / Imzas1 / Tarih

Gerekiyorsa Olur Islemine Tanik Olan Kisinin Ad1 / Soyad: / Imzas1 / Tarih

Gerekiyorsa Yasal Temsilcinin Ad1 / Soyad1 / imzas1 / Tarih
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