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OZET

Her gecgen giin oOzellikle gelismekte olan ve az gelismis iilkeler i¢in Onemi artan
dogrudan yatirimlar Kosova ekonomisi ve dis ticareti icin de biiyiik dnem arz etmektedir. Igsel
biliylime modellerinde, dogrudan yatirimlar ile dis ticaret farkli yollarla tilkelerin ekonomik
biiyiimeleri tizerinde uzun vadeli ve kalic1 etkileri dogurabilecegi 6ne siiriilmektedir. Di1s ticaret
ekonomik biiylime tizerindeki etkisinden dolay1 literatiirde ¢okg¢a tartisilan konu haline
gelmistir. Bu konuda yapilan bir¢ok ¢aligmalarin sonucunda dogrudan yatirimlarin bir iilkenin
ekonomik biiyiimesine pozitif katki sagladig ispatlanmistir. Bu baglamda, gelismekte olan ve
az gelismis tllkeler genellikle dogrudan yabanci yatirimlar cekmek adina farkli diizenleme ve

politikalar izlemektedir.

Yapilan bu tezin konusu Tiirkiye ile Kosova arasindaki dis ticaret iligkisi ve Tiirkiye nin
Kosova’ya yapilan dogrudan yabanci yatirimlardir. Bu baglamda, 2001-2019 ve 2007-2019
donemi i¢in Kosova Cumbhuriyeti Merkez Bankasi ve Diinya Kalkinma Gostergeleri

Veritabani’ndan yer alan verilerinden faydalanilmistir.

Calismada, Tiirkiye ile Kosova arasindaki dis ticaret iligkisi incelenmis ve ayrica
Tiirkiye’den Kosova’ya yapilan dogrudan yatirimlarina yer verilmis ve Kosova’ya yatirim
yapan Tiirk yatirimcilar ile anket ve roportaj yapilmistir. Anket uygulamasinda 15 kisi yer

alirken, roportajda 5 Tiirk yatirimer yer almustir.

Anahtar kelimeler: Kosova, Tiirkiye, Dis Ticaret, Dogrudan Yatirimlar.



Name of Thesis: Investigation of Turkey's Direct Investments and Kosovo and Turkey's

Foreign Trade

Prepared by: Nafiz MORINA

ABSTRACT

Direct investments, which are increasingly important especially for developing and less
developed countries, are of great importance for Kosovo's economy and foreign trade. In
endogenous growth models, it is suggested that direct investments and foreign trade can have
long-term and permanent effects on the economic growth of countries in different ways.
Foreign trade has become a widely discussed topic in the literature due to its impact on
economic growth. As a result of many studies on this subject, it has been proven that direct
investments contribute positively to the economic growth of a country. In this context,
developing and less developed countries generally follow different regulations and policies in

order to attract foreign direct investments.

This thesis made the subject of trade relations between Kosovo and Turkey and to
Turkey in Kosovo are foreign direct investments. In this context, the data that is used is from
the Central Bank of the Republic of Kosovo and the World Development Indicators Database
for the 2001-2019 and 2007-2019 periods.

The study examined the trade relations between Turkey and Kosovo and the direct

investments from Turkey to Kosovo has also been included.

The study examined the trade relations between Turkey and Kosovo and has also been
included to direct investments from Turkey to Kosovo. In addition, surveys and interviews
were conducted with Turkish investors investing in Kosovo. While 15 people participated in

the survey application, 5 Turkish investors attended the interview.

Keywords: Kosovo, Turkey, Foreign Trade, Direct Investment.
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Giris

Kiiresellesen diinyada dis ticaret hi¢ olmadig1 kadar 6nemli bir oldu haline gelmistir. Bu alanda
yapilan ¢alismalarin biiylik ¢ogunlugu dis ticaretin iilkenin ekonomik performansina pozitif
katkist oldugu yoniindedir. Bu dogrultuda gelismis ve gelismekte olan {ilkeler uluslararasi

ticarete hayli 6nem vermektedirler.

Dis ticaretin biiylimeye etkisini ele alan c¢alismalar genellikle iki baslik altinda
toplanmaktadir. Bunlardan ilki ihracattan biiyiimeye dogru bir pozitif iliskiyi ele alirken digeri

ise ithalattan kaynaklanan biiyiime ¢esidini incelemektedir.

Ayni zamanda gelismekte olan ve az gelismis iilkelere baktigimiz zaman hemen hemen
hepsinin ortak 6zelligi olarak sermaye stoku yetersizligini gorebilmekteyiz. Bundan dolay1
dogrudan yabanci yatirimlar gelismekte olan tilkeler i¢in ¢ok biiyiik bir 6nem arz etmektedir.
Dogrudan yabanci yatirimlarin 6nemi bu kadar biiylik oldugundan gelismekte olan ve az

gelismis iilkeler bu yatirimlart {ilkelerine ¢gekmek adina bir rekabet i¢indedirler.

Kosova, cografik konumu ve dogal zenginlikleri ile bdlgede c¢ok ©nemli bir rol
oynamaktadir. Kosova, ge¢gmisten giiniimiize birgok medeniyete ev sahipligi yapmus kiiltiirel
anlamda oldukca zengin bir cografyaya sahiptir. Tarihsel siirece baktigimizda Osmanl
imparatorlugu donemi sonrasinda Kosova istikrarsiz ve problemli bir doneme girmis oldugu
goriilmektedir. Osmanlinin bolgeden ¢ekilmesi ile Arnavutlarin yasadigi bu topraklar 30 Mayis
1913 tarihli Londra Anlasmasi’yla Sirbistan’a birakilmistir. Sirp hékimiyeti altina giren
Kosova, I. Diinya Savasi’min ardindan sonra Sirp-Hirvat-Sloven Kralligi’na, II. Diinya
Savast’nin ardindan ise Yugoslavya Sosyalist Federal Cumhuriyeti (YSFC) hakimiyeti altina
girmistir. 80’li yillarin sonu ve 90’lh yilarin baslarinda Yugoslavya Federasyonu ekonomik
krizler ve o donem diinyay1 sarmaya baslayan milliyetgilik akimlari ile pargalanmaya
baglamigti. Kosova’da bu donemde bagimsizlik arayisi alevlenmisti. Sirbistan Kosova’nin
bagimsizlik arayisina son vermek adina 1995 yilinda baslayan bir isgale girismislerdir. Bu isgal
Kosova bagimsizlik hareketlerini bastirma amaci tagisa da 6zellikle 1998 yilinda Kosovalilarin

silahl1 direnise baslamasiyla ¢ok kanli bir hal almistir.
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1999 yilinda Birlesmis Milletler ve NATO Kosova’da yasanan bu insanlik dis1 olaylara

bir son vermek adina duruma miidahale etmis ve Kosova’nin bagimsizlik siireci baglamistir.

Kosova bu dénemden sonra ekonomik olarak iyice geri kalmustir. Issizlik, sermaye
yetersizligi ve tretimin durma noktasina gelmesi ile birlikte Kosova Avrupa’nin en fakir

bolgeleri arasina girmistir.

Bagimsizligin ardindan Kosova ekonomik anlamda gelismeye baglamis olmasina

ragmen halen 6niinde kat etmesi gereken uzun bir yol bulunmaktadir.

Kosova’nin bugiinkii durumuna baktigimiz zaman, gelismekte olan ve diisiik gelir
diizeyinden kaynaklanan tasarruf agig1 ve kit sermaye stokuna sahip olan bir {lilke gérmekteyiz.
Bu nedenle Kosova ekonomisi i¢in dig ticaret politikalar1 ve dogrudan yabanci sermaye akisi

oldukc¢a 6nemli bir konu haline gelmektedir.

Bu ¢aligmada Kosova’nin ekonomik yapisi incelenerek Tiirkiye ile dis ticareti ve Tiirk
sermayesinin Kosova’daki rolii ele alinmistir. Gilincel veriler kullanilarak c¢alismamizda
bagimsizlik sonras1 Kosova ve Tiirkiye ticaret hacmine ve sermaye yatirimlarina deginilmistir.
S6z konusu veriler kullanilarak iki lilke arasinda var olan bu iligkinin ne gibi olumlu sonuglara
yol actigini inceleyen bu g¢alisma ayni zamanda Kosova’ya yatirim yapmak isteyen Tiirk

yatirimeilar igin bir rehber niteligindedir.

Calisma toplam ii¢ boliimden olugsmaktadir. Caligmanin birinci béliimiinde dis ticaret
ve dogrudan yabanci yatirimlara yonelik kavramsal ve teorik cerceve yer almaktadir. Bu
kapsamda, dis ticaretin 6nemi ve kavrami, dis ticaret teorileri, dogrudan yabanci yatirimlarin

kavrami ve ¢esitlerine deginilmistir.
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Calismanin ikinci boliimiinde, genel itibariyle Kosova’nin ekonomisine yer verilmistir.
Bu baglamda, Yugoslavya Federasyonu Doneminden baslayarak, Kosova’nin bagimsizligi ile
devam eden ve iilkenin dis ticaretin politika ve yapisi, iilkeler arasi yapilan serbest ticaret

anlagmalar1 ve konumuzIla ilgili yapilan literatiir taramasina da yer verilmistir.

Calismanin sonuncu bolimii ise Tiirkiye ile Kosova arasindaki dis ticaret iliskilerini
kapsamaktadir. Bu boliimde iki iilke arasindaki ticari ve ekonomik iliskiler daha detayli bir
sekilde ortaya konulmustur. Bu kapsamda, Tiirkiye ile Kosova arasindaki ithalat iliskisi, iki
iilke arasinda ihracat iliskisi, Tiirk firmalarin Kosova’da bulunduklari faaliyetleri, bu firmalarin
faaliyetlerini etkileyen faktorleri ele alinmistir. Ayrica, Kosova’nin bagimsizligi sonrasi
Tiirkiye ile olan ticari anlasmalari, Tiirk yatirimlarmin iilkenin ekonomik biiyiimesinde olan
etkisi ve yapilan bu yatirimlar sektorlere gore dagilimina da deginilmistir. Arastirma evreni
Kosova’da yabanci yatirnmda bulunan Tiirk yatirimcilardan olusmaktadir. Ancak bu tanimlama
kapsaminda yer alan tiim yatirimcilara ulagsmak miimkiin olmayabilir ve bu ylizden anket ve
roportaj yontemi ile rassal érnekleme yapilmustir. Orneklemede anket ve roportajlar farkli yas,
egitim seviyesi ve farkli sektorlerdeki yatirimcilara dagitilmis olup 6rneklem evreni temsil
etmek tizere miimkiin oldugu kadar ulasilabilecek yatirimcilara ulagtirilmistir. Caligma nitel bir
calisma olup Orneklemi 15 Tiirk yatirnmcidan olusmaktadir. Anket uygulamasinda 15 kisi

katilirken, roportajda 5 Tiirk yatirimer katilmastir.

Calismanin sonu¢ kisminda ise Kosova’'nin bagimsizlik dncesi ve sonrasinda 6zellikle
Tiirkiye ile olan ve dis ticaret ile dogrudan yabanci yatirimlart Kosova Cumhuriyeti Merkez
Bankas1 ve Diinya Kalkinma Gostergeleri Veritabani’ndan elde edilen verilerin 1s18inda

inceleyerek yorumlanmuistir.
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BIRINCI BOLUM: DIS TICARET

1. KAVRAMSAL VE TEORIK CERCEVE

1.1. DIS TICARET KAVRAMI

Ulkeler iiriin ve fiyat gesitliligine ulasmak amaciyla birbirleriyle yaptiklar1 aligverise
dis ticaret denmektedir. Dis ticaret ayrica uluslararasi ticaret seklinde de adlandirilmakta ve
genel ifadeyle mal ve hizmet akimlarm ifade etmektedir. Ulkelerin dis ticaret yapma ana
sebebi; tiiketicilerinin ihtiyaglarini karsilamada az miktarda bulunan veya hi¢ bulunmayan mal

ve hizmetleri temin etmesidir (Seyidoglu, 2009: 17).

Ticaret insanlik tarihinde 6nemli bir yer kapsamaktadir. Ik baslarda bireyler arasinda
degis tokus ile baslayan ticaret Ozellikle paranin bulunmasindan sonra hizli bir sekilde
gelismistir. Zamanla teknolojik gelismeler ve kiiresellesmenin etkisiyle iilkelerarasi ticaret
yayginlasmis ve ekonomide ¢ok nemli konum edinmistir (Oztiirk, 2009: 1; Ulgen, 2004: 303-
304). Tarih sahnesine ulus devletleri ile gelen dis ticaret olgusu bir iilkenin kendi kapasitesi
istiinde mal ve hizmetlere ulasabilmesine olanak saglamaktadir. Bu durum disa kapali
ekonomilere nazaran lilkenin daha yiiksek bir biiyliime ve refah seviyesine ulagmasina yol

acabilmektedir (Tetto-Gillies, 2005: 19).

Iktisat biliminin ortaya ¢ikmasiyla beraber saglikli ve istikrarli bir ekonomik biiyiime
yollart arastirtlip farkli calismalar ortaya konulmustur. Serbest ticaret ve isbolimii gibi
kavramlar ilk olarak klasik iktisat diisiincesi ile literatiire girmistir ve bunlarla birlikte biiyiime

ve refah artis1 yasanacagini savunulmustur (Koksal, 2016: 42).
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1.2. Dis Ticaretin Onemi

Genel olarak ithalatin ne kadarinin ihracat tarafindan karsilandigi dis ticaret orani
olarak tanimlanmakta ve bir iilkenin en 6nemli dis ticaret basarim gostergelerinin basinda
gelmektedir. Bu oran sayesinde iilkeleri kiyaslamak daha kolay olacak, farkli para birimleri
gibi hesaplamay1 zorlastiran durumlar ortadan kalkacaktir. Bunun yaninda dis ticaret hacmi de
onemli bir gostergedir. Iki iilkenin dis ticaret hacmini kiyaslarken ithalat ve ihracatin
GSYH’deki (Gayri Safi Yurti¢i Has1la) payina bakilmaktadir. Ornek olarak A iilkesinin ithalat
hacmi GSYH’sinin %20’si ve ihracat1 %10 oldugunu varsayalim, diger yandan B iilkesinin
ithalat hacmi GSYH’sinin %70’si ve ihracatt GSYH’sinin %60 oldugunu varsayalim. Ornekte
A ve B iilkelerinin %10 oraninda dis ticaret agiginin oldugu goriilmektedir. Burada 6neli olan
konu dis ticaret hacmidir dis ticaret hacmi yiiksek olan B iilkesi ihracata meydana gelen artis1

veya ithalata meydana gelen azalisi daha kolay kapatabilmesidir (Koksal, 2016: 3).

Gliniimiizde disa kapali ve korumaci yapi yerini disa acik ve serbest bir ticaret
anlayigina birakmistir. Bu durum 6zellikle kiiresellesme olgusu ile beraber gelisip yayilan bir
olgu olmustur. Ulkeler var olan bu liberal ve serbest ticaret odakli diinya sartlarma ayak

uydurmak i¢in bir takim politika ve stratejiler gelistirmektedirler (Karluk, 2002: 216).

Kiiresellesme ile birlikte sadece ekonomik anlamda degil ayni zamanda sosyal ve
siyasal basta olmak iizere bircok alan etkilenmektedir. Ancak kiiresellesmenin ekonomik
boyutu 80’li yillarin basinda serbest ticaret, liretim ve kar elde etmek amaci ile yapilmaya

baslansa da zamanla yeni pazar arayislarina da zemin hazirlamistir (Aktel, 2001: 197).

Dis ticaretin iilkeler igin en biiyiik getirilerinden bir tanesi de bazi iiriinlerin tiretimi i¢in
yetersiz ya da ¢ok maliyetli olan hammadde ve iiretim faktorlerine katlanmaktansa bu sorunu
daha ucuza, ticaret yoluyla halledebilmeleri olmustur. Kisacasi iilkeler arasinda bir is bolimii
ve uzmanlagmaya neden olan dis ticaret bircok iktisat¢r tarafindan arastirilip, gelistirilmistir

(Sentiirk, 2007: 5).
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Dis ticaret sayesinde tilkeler belirli avantajli olduklart iiriinlerin tiretimine yogunlasip
daha az bir maliyet ile karsilagirlar ayn1 zamanda kit kaynaklarini verimi ytiksek belirli tirinlere
yogunlastirarak kaynaklar1 israf etmeden etkin bir bi¢imde kullanma sansina sahip olurlar.
Ozetle dis ticaret sayesinde kaynaklar verimli kullanilip belirli iiriinlerde uzmanlasmaya
gidilirken, yeni pazarlarin agilmast ile iilke ekonomisine dogrudan bir katki saglanmaktadir.
Diger yandan tiiketici i¢in de en iyi ve en ucuz mali alabilme olanag1 yaratigindan toplumsal

refah1 olumlu yonde etkilemektedir (Bayat, 2011: 571).

Kiiresellesme ile beraber gelisen dis ticaret sadece sanayi ya da tarim sektorii mallart
icin gegerli olmamakla beraber hizmet sektoriinii de kapsamaktadir. Bu yiizden gelismekte olan
iilkeler acisindan dis ticaret hayati bir 6nem arz etmektedir. Gelismekte olan iilkeler hem
yetersiz hammadde ve iretim faktorlerini saglama hem de uzmanlasmaya giderek bu
kaynaklar1 verimli bir sekilde kullanmalarin1 saglamaktadir. Aynt zamanda dis pazarlarin

olusumu gelismekte olan iilkelerin kalkinmasinda énemli bir rol oynamaktadir (Serin, 1981:

36).

Gelismekte olan tilkelerin hammadde ve tiretim kaynaklarini ithal etmeleri ise ihracat
gelirleri ile finanse etmektedirler. Bundan dolay1 ihracatin artmasi gelismekte olan tilkeler

acisindan ekonomik anlamda bir kalkinma yaratabilmektedir (Serefli, 2016: 137).

1.3. Dis Ticaretin Amaci

Bir iilke ekonomik olarak kalkinmay1 hedeflerken, atig1 adimlari bu dogrultuda ve amag
ugruna atmaktadir. D1s taretin ekonomiye verimli ve faydali bir sekilde yapilmasi ¢ok énemli
bir husustur. Bu nedenle {ilkelerin dis ticaret yapmalarindaki amacglarin1 su sekilde

siralayabiliriz (Koksal, 2016: 13);
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e Halkin yasam standartlarini yiikselterek toplumsal refah artis1 saglamak,

e Ulke sanayisini gelistirmek ayni zamanda gerekli dnlemler ile dis piyasa sartlarina
ayak uydurmak.

e Dis agik sorununu gidermek,

e Issizligi azaltip daha fazla istihdam yaratmak,

e Hazineye gelir saglamak,

e Yurt i¢i fiyat istikrarini saglamak

e Ulkeler aras: siyasi iliskililerin gelistirilmesi baslica dis ticaret amaglar1 arasinda
gosterebiliriz.

1.4. D1s Ticaretin Tiirleri

Daha 6nce de belirttigimiz gibi dis ticaret bir iilkenin farkl iilkelerle yaptig1 alim satim
iliskileri ifade etmektedir. Bu baglamda, dis ticaretin tiirleri; ihracat, ithalat ve iilkeden gecen
dogrudan yurtdisina yapilan transit ticaret seklinde ayrilmaktadir. Thracat ve ithalat iilkenin dis

ticaret dengesini olusturmaktadir.

1.4.1. ihracat

Uluslararas1 ticarette onemli yeri olan ihracat, mal ve hizmetlerin ticari kanunlarin
cercevesinde diger iilkelere satisini ifade etmektedir. Bir iilkenin thracat yapmasi ile firmalarin
biiyiimelerinin yaninda rekabet giiciinii da arttirmada etkilidir. Thracat yapilmasinin bazi

nedenleri su sekilde siralanabilir (IGEME, 2006: 2);

e Kar ve satislarim1 arttirmak: Firmanin i¢ piyasadaki performansi yeterince iyi ise dis
piyasalarda da yer alirsa karliligin arttirabilmektedir.

e Uluslararasi piyasada yer almak: I¢ piyasadan ziyade dis piyasalara acilan firmalar
onlarin rakipleri dis piyasalarda yer almalari1 i¢in kullandiklar1 pazarlama stratejilerini

ve uyguladiklart politikalar1 6grenebilecektir.
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e I¢ piyasadaki bagimhihgim azaltmak: Dis piyasaya acilan firma pazarlama giiciinii
arttirmastyla birlikte i¢ piyasadaki tiiketicilere olan bagimlilig1 azalacaktir.

e Piyasa dalgalanmalarim1 dengede tutmak: Dis piyasalara agilarak firmalar tilke
icinde olusan mevsimsel dalgalanmalardan ya da tiiketicilerin farkli taleplerinden
ortaya ¢ikan baskidan kaginacaktir.

o Uretim fazlasim satmak: Firmalar bazen birim maliyetlerini azaltmak ve o6lcek
ekonomilerine ulasmak i¢in liretimi arttirirlar bdylece ortaya ¢ikan {iretim fazlasini
ihrag ederler.

e Rekabet giiciinii arttirmak: Ihracat yapan firmalarin rekabet giicii artmakla birlikte
iilkenin de rekabet giicii artmakta ve bdylece iilkenin ticaret dengesinin
toparlanmasinda katki saglamaktadir.

e listihdam yaratmak: Ihracat yapilmasiyla birlikte iiretim artmakta ve bdylece
isgliciine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu baglamda, ihracatla issizlik azaltilabilir ve istihdam
arttirlir.

e Dis ticaret aciginin azalmasina yardimer olmak: Ulkenin ithalati ihracattan daha

yiiksek ise ortaya ¢ikacak dis ticaret agiginin azalmasina yardimer olacaktir.

Ihracatin sagladig1 avantajlarin yan1 sira riskleri de bulunmaktadir (TIM Akademi 2023, 2014);

e Ongoriilemeyen rekabet ve satis miktari,

e Paranin tahsil edilmemesi, boylece dis piyasaya bagli kalmasi riskli bir durumu
dogurur,

e Kur dalgalanmalari,

e [hracat yapilacag iilkenin siyasi ve ekonomik durumu,

e Uluslararas: ticaret kurallari,

e Ihrac1 yapilacak mallarin iilkede kabul gérememe riski,

e Ortaya c¢ikabilecek ticaret anlagsmazliklari vb.
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1.4.2. ithalat

Bir iilkede tiretilmeyen ya da iiretilmesi maliyetli veya teknik agidan imkansiz olan bir
mal veya hizmetin bulunan baska iilkeden teminine ithalat denmektedir. Bu baglamda,
yurtdisindan satin alinan mal ve hizmetlerin karsiliginda iilkeden kaynak aktarimi
yapilmaktadir. Boylece, ithalatin, iilkelerin temin ettikleri mallar iilkelere karsi bagimliligi
ortaya ¢ikmaktadir. Bu durumda, iilkenin belirli mal ve ya hizmetlerin iizerinde yogunlagmasi

iilkenin bagimlilik seviyesini de arttiracaktir.

1.4.3. Transit Ticaret

Kavram olarak transit ticaret yurtdisindan veya antrepodan alinan bir malin {ilkeden
transit bir bigcimde gecip satilmasidir. "Transit Ticaret Formu" bankalar tarafindan diizenlenir
ve s0z konusu bu mallarin ihracati ve ithalatindan vergi, fon ve har¢ alinmaz. Ancak bir iilkenin

eger ticaret yasagi varsa bu durumda transit ticarette yapilamaz (MEGEP, 2011: 12).

1.5. DIS TICARET TEORILERI

Ulkelerin aralarinda ticaret yapmalarinin en temel sebebi kar ve avantaj elde etmektir
(Dunn ve Mutti, 2004: 17; Krugman vd., 2012: 24). Ulkelerin aralarinda yaptiklar1 bu
ticaretten kazang saglamalar iki temel faktore dayandirilabilmektedir (Krugman vd., 2012:
24).

Bu temel faktorlerden ilki, karsilastirmali tistlinliikler {izerine kurulmus bir faktordiir.
Kisacas1 farkli ozellikteki {ilkelerin avantajli olduklar1 mallara odaklanip bu karsilikli
avantajlardan fayda saglamalaridir. lkinci temel faktdr ise iilkelerin faktér donanim

farklarindan kaynaklanmaktadir. Kapali bir ekonomide tilkedeki tiim ihtiyaglar icerde iiretilip
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karsilanmaya ¢alisilirken, disa acik bir ekonomide iilkeler ihtiya¢ duyduklari her mal1 degil
avantajli olduklar1 mallar iiretip diger mallar1 disardan almaktadirlar. Boylece iilkeler belirli
mallara yogunlasarak hem daha ucuza hem daha Kaliteli mallar tireterek karlilik oranlarini

artirma yoluna giderler (Krugman vd., 2012: 24; Markusen vd., 1995: 192-193).

Dis ticaret teorileri iki iilke arasinda ger¢eklesen mal ve hizmet ticaretinin nedenlerini
incelemektedir. Dis ticaret teorileri ayrica bir lilkenin dis ticaret yapisinin nereye gore nasil bir
olusum gosterdigini ele almaktadir. Kisacasi bir tilke neden bir mali ihrag edip diger baska bir
mal1 ithal etigini arastirmaktadir (Haberler, 1936: 121). Son olarak dis ticarete konu olan mal
ve hizmetlerin fiyatlariin belirlenmesini inceleyen dis ticaret teorileri iilke ekonomisi igin

onemli bir yere sahiptir (Seyidoglu, 2009: 18; Salvatore, 2013: 31).

1.5.1. Mutlak Ustiinliikler Teorisi: (A. Smith)

Sanayi devrimi ile birlikte degerli madenleri zenginligin kaynagi olarak goren ve
herhangi bir iilkeler arasi ticaret durumunda sadece ihracatgi tarafin fayda saglayabilecegi
gorlisii yani Merkantilist goriisiin yetersizligi anlagilmaya baglanmigtir (Bayraktutan, 2003:
176).

Klasik iktisat gorlisii modern iktisat akimlarinin baslangici olarak sayilmakta ve bireye
ve bireysel faydaya onem vermektedir. Ayn1 zamanda liberal bir yapida olan klasik iktisat
diistincesi ekonomiye devletin miidahalesini yanlis bulmakta ve dis ticaretin de
serbestlesmesinin toluma fayda kazandiracag: goriistindedir. Klasik iktisat ekoliiniin kurucusu
olarak kabul edilen Adam Smith dis ticareti ve uluslararasi liretimde uzmanlasmay1 ekonomik
gelisim i¢in ¢ok 6nemli bulmaktadir. Dolayisi ile dig ticareti mutlak istiinliikler teorisi ile
aciklayan Smith iki iilkeli iki mali bir model kurmustur. Modele gore A tlkesi X malini, B
tilkesi ise Y malin1 daha ucuza {iretebilir bir durumdayken, A iilkesi tiretimde X malina
yogunlagarak tiretim faktorlerini bu mala aktarmali ve uzmanlagma saglamalidir. B iilkesi ise

Y malini liretmeye yogunlasmalidir. Boylece her iki tilke mutlak olarak iistiin olduklar1 mallari
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daha ucuza iiretip kar saglamaktalar hem de diger mali dis ticaret yolu ile satin alarak verimli

bir yol izlemektedirler (Bayraktutan, 2003: 177).

Smith iilkenin avantajli oldugu mali iiretip diger mali satin almasinin verimliligi artirmasini

su nedenlere baglamistir (Palacioglu, 2018: 3-4):

e Tek bir ise yogunlasan is¢ilerin becerilerinin artmasi ile uzmanlagsma saglanmaktadir.
e Tek bir iiriin tiretiminde olan tilkede is¢iler diger {iriin tirctimine gegerek zaman
kaybederler.

e Uzmanlagma yolunda tek bir iiretimde ¢alisan is¢iler kendi isleri ile alakali yeni
metotlar gelistirerek daha verimli olurlar.

Smith her iilkenin avantajli oldugu mala yogunlasarak tiretim faktorlerini bu mal iizerine
yogunlastirmast iilkeler arasi bir is boliimii ve uzmanlasma yaratacaktir. Dolayist ile tiiketiciler

daha kaliteli mallar1 daha ucuza temin edebileceklerdir (Arig, 2013: 84).

1.5.2. Karsilastirmah Ustiinliikler Teorisi: (D. Ricardo)

Smith’in “Mutlak Ustiinliikler Teorisi” dis ticaretin olusabilmesini iki iilke arasinda

sadece mutlak olarak bir iistiinliik s6z konusu oldugu duruma baglamaktadir.

David Ricardo, Smith’in teorisini gelistirerek ‘karsilagtirmali tstiinliikler” teorisini
ortaya koymustur. Teoriye gore dis ticaretin olusabilmesi sadece mutlak olarak {iiretim
ustiinliigline bagli degildir ve dis ticaret yapilmasi avantaj saglayabilmektedir (Bayraktutan,
2003: 177).
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Ricardo’ya gore iilkeler karsilastirmali olarak {istiin olduklart mallarin iiretimine
yogunlasarak uzmanlasmaya gitmelidirler. Daha az verimlilige yani {istiinliige sahip olduklar

mallarda ise ithalat yoluyla temin ederek refah artis1 saglamaktadirlar (Arig, 2013: 85).

Smith’in teorisinde odlugu gibi Ricardo’da karsilastirmali istiinliikler teorisinde
iilkelerin de uzmanlagmaya giderek daha verimli bir iiretim gerceklestirebileceklerini
savunmaktadir. Bu durum hem iiretici hem tiiketici agisindan avantaj yaratarak toplumsal

refahi artiricr bir etkiye neden olacaktir (Coskun, 2014: 3).

J. S. Mill ise Ricardo’dan farkli olarak ilk kez dis ticarete talep odakli bir bakis
gelistirmistir. Mill’e gore karsilikli talep teknolojik gelismeyi hizlandiracaktir ve dolayisi ile
ihra¢ edilen mallarda verimlilik artarken ithal mallar daha ucuza temin edilebilir bir duruma

gelecek ve dis ticaretin sagladig1 kazang artacaktir (Sever, 2009: 61).

1.5.3. Faktor Donanim Teorisi: (H-O Teorisi)

Ricardo, karsilagtirmali tistiinliikler teorisinde dis ticaretin sebebinin maliyetlerin farkli
olmasina dayandirmaktadir. Ancak bu teori maliyetlerin neden farkli oldugunu
aciklamamaktadir. Ulkelerin {iretimde karsilastiklart maliyet farklarini agiklamak amaci ile E.

Heckscher ve 6grencisi B. Ohlin “Faktér Donanimi Teorisi” olusturmuslardir (Tiirker, 2002:

4).

Faktor donanim teorisi iilkelerin beli mallarda karsilastirmali olarak tiistiin olmalarini
iiretim faktorlerine ve bunlarin niceligine baglamaktadir. Buna gore her {ilke iiretim faktorlerini
dogru mala yonelterek iirettigi mali daha ucuza iiretmekte ve diger mali da daha ucuza temin

etmektedir (Bayraktutan, 2003: 178).
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Bu teoride iilkeler {iretecekleri mali secerken iiretim faktorlerinin yapisina
odaklanmaktadirlar. Teoride liretim faktdrleri emek yogun veya sermaye yogun olmak iizere
ikiye ayrilmaktadir. Dolayist ile iilke bu dogrultuda karsilastirmali olarak iistiin olduklar1 malda

iiretim yaparak uzmanlagsmaya gitmektedir (Coskun, 2014: 5).

Heckscher-Ohlin Teorisi’nin varsayimlari asagida verilmistir (Karluk, 2002: 34);

e Tam rekabet kosularinin hakim oldugu bir piyasa,

e ki mal ve iki iiretim faktorii bulunmaktadir,

e Her iilkede tiretim faktorlerinin arzi sabit bir durumdadir ve tam istihdam durumu
gecerlidir,

e Ulkelerde dlgege gore sabit getiri meveuttur,

o Tiiketici tercihleri lilkeler arasinda degisiklik gostermez,

¢ Tam uzmanlagsma mevcut degildir,

e Uretilen her iki malin da farkl faktér yogunluguna sahip iiretim fonksiyonlar
bulunmaktadir.

Heckscher-Ohlin modelinde {i¢ farkli teori ortaya ¢ikmistir (Yiiksel ve Saridogan, 2011:
200-201):

Faktor Fiyatlarinin Esitlenmesi Teorisi:

Bu teoriye gore dis ticaret iilkeler arasi faktor fiyatlarinin esitlenmesini saglamaktadir.
Serbest dis ticaret ile birlikte iilkelerin iiretim yaptiklar1 ve yogun olarak kullandiklari tiretim

faktorlerinin fiyatlarini artmakta diger az kullanilan tiretim faktorii fiyatlar1 da azalmaktadir.
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Stolper-Samuelson Teorisi:

Bu teori dis ticaretin toplumsal refah ve gelir dagilimi agisindan olumu bir etkiye sahip
oldugunu savunmaktadir. Serbest bir ticaretin iilkede yogun olan iiretim faktorii sahiplerinin

yararina iken, korumaci ve kapali bir ekonomi ise kit faktor sahiplerinin yararina olacaktir.

Rybczynski Teorisi:

Teorinin temelinde bir iiretim faktoriinde arz artis1 gerceklestiginde, o iiretim faktoriinii

kullanan {irtin tiretimi artarken, diger {irtin tiretimi azalmasidir.

1.5.4. Dis Ticareti Ac¢iklayan Yeni Teoriler

Dis ticaretin yapilmasinin temel nedeninin agiklamasi geleneksel teori ile baslayip
klasik teori ve ardindan 1960’11 yillarinda ortaya atilan yeni teoriler ile devam etmistir. Klasik
teoride dis ticaretin yapilmasinin temel nedeni, iilkeler arasinda olan faktdr donanimlarinin
farkliliklarindan ortaya ¢ikan karsilastirmali {istiinliigiidiir. Yeni dis ticaret teorilerinde dis
ticareti geleneksel teorisinde kabul géren tam rekabet ve 6lgege gore sabit getiri varsayimlarini
reddederek yerine eksik rekabet piyasalar1 ve dlgege gore artan getiri sartlari altinda iilkelerin

arasindaki 6l¢ek ekonomileri, teknoloji ve iirlin farklilastirmalariyla agiklamaktadir (Karluk,
2002: 91).

Dis ticareti aciklamada basinda basarili olup daha sonra yetersiz kalan klasik
iktisatgilarin ve geleneksel donanim teorileri, dzellikle ticaretin ikinci Diinya Savasinin
sonrasinda serbest duruma gelmesiyle faktor donanimlari teorisinin yetersizligi ortaya ¢ikarak

yeni teorileri gelistirilmeye baslanmistir.
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1.5.4.1. Nitelikli Isgiicii Teorisi

Donald Keesing ve Peter Kenen tarafindan ortaya atilan teori, tiretim faktorleri olarak
emek ve sermayeyi ele almakta ve emegi; nitelikli ve niteliksiz emek seklinde ikiye
ayirmaktadir. Bu baglamda, tiretimi i¢in nitelikli emege ihtiya¢ duyulan mallar1 nitelikli emege
sahip olan iilkeler iiretip ihracin1 yaparken, niteliksiz emegi gerektiren mallart ise niteliksiz
emege sahip olan iilkeler tiretip ihrag ederler (Tirker, 2002: 12). Bu teori, Heckscher-Ohlin
Teorisi ile benzerlik gosterse de, teoride uluslararasi faktor akiskanliginin serbest olmasindan

dolay1 ayrisir.

Teoride, ayri tiretim faktorii olarak alinan nitelikli isgiictiniin iKi sebebi vardir; Birincisi,
endiistri kurulus yerinin yani sira ticareti de etkileyebilmesi, ikincisi ise nitelikli isgliciiniin
ekonomik biiylimenin agiklanmasinda 6nemli rol oynamasidir. Bu baglamda, dis ticaret ile
ekonomik biiylime i¢ i¢e gectiklerinden, nitelikli isgiicii hem ekonomik biiylimeyi hem de
ticareti de etkilemektedir (Sever, 2009: 68-69).

1.5.4.2. Teknoloji Agig1 Teorisi

Michael Vivian Posner tarafindan 1961 yilinda ortaya atilan teknoloji agig: teorisi,
iiretilecek olan yeni {irtinlerinin tiretim siirecinde teknolojinin saglayacagi katkilar {istiinde
durulmustur (Posner, 1961). Teori ayrica gecikmeli taklit teorisi olarak da bilinmekte ve
sanayilesmis llkelerin dis ticaretleri genellikle yeni iirlin veya iiretim siiregleri lizerinde
yapildigin1 6ne siirmektedir. Buna gore, sanayilesmis iilkeler yeni bir iiriin veya tiretim siireci
ilk kesfettiklerinde onun ihracatgis1 olur. Ancak, zamanla gelismekte olan tilkeler de taklit,
o0grenme veya baska yollara bagvurarak kesfedilen bu teknolojiye erismektedirler. Gelismekte
olan iilkeler ucuz emek ve dogal kaynaklarin fazlasi ile meshur olduklarindan yeni iiriinleri
daha diisiik maliyetle iiretebileceklerdir. Boylece, liriinii veya iiretim siirecini ilk kesfeden iilke,
daha ucuza tireten konumuna gelen gelismekte olan iilkelerden bu mallar1 ithal etmeye baslar
(Seyidoglu, 2003: 82). Teoride, teknolojiye sahip olan iilkelerin ihracatlarin1 sadece yeni
tiriinlerin bulundurmasiyla arttirabilecegini 6ne siirdiigiinden eksik bulunmus ve bu eksiklikler

gidermek iizere Uriin Donemleri Teorisi gelistirilmistir (Karluk, 2002, s. 111-112).
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1.5.4.3. Uriin Dénem Hipotezi

Uriin donemleri teorisi, 1966 yilinda Raymond Vernon tarafinda ortaya atilmistir
(Vernon, 1966). Bu teori, Teknoloji ag¢igi teorisinin genisletilmis seklidir. Malin icat
edilmesinden, dis ticareti etkilemesine kadar ki yasam donemlerini ele alinir. Vernon’a gore,
yeni mal ve teknolojilerin gelistirilmesi ileri sanayilesmis iilkelerde gerceklesir. Bu baglamda,
ileri diizeyde egitilmis isgiicii ve AR-GE’ye (Arastirma ve Gelistirme) yapilan harcamalarin

sonucudur (Seyidoglu, 2003: 83-84).

Uriinlerin yasam dénemleri bes asamadan olusmaktadir;

Grafik 1. Uriin Dénemi Asamalari
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Kaynak: Seyidoglu, H., (2003), Uluslararas: iktisat: Teori, Politika ve Uygulama, Giizem Can
Yaynlari, istanbul, s.84.

Birinci asama: Uretim ile ilgili sorunlar ¢oziiliir ve yeni iiriin gelistirilir. Thracat degil,

tiretim i¢ piyasanin talebini karsilamak i¢in yapilmaktadir. Malin gelistirilmesinde tiiketicilerin
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bilgi destegine ihtiya¢ oldugundan, baslangicta iiretim tiiketicilere yakin yerde yapilmasi

zorunlulugu vardir (Seyidoglu, 2003: 84).

Ikinci asama: Olgunlasma asamasi olarak bilinmektedir. Uretimin hizlandirildig1 bir
asama s0z konusu. Yapilan {iretim sadece i¢ piyasaya yonelik degil, giderek ihracata da
baslanmaktadir. Malin i¢ liretim ve tiikketimi artar, ancak disaridan da gelen talep nedeniyle
iretimdeki artis hiz1 daha yiiksektir. Burada, yeni teknoloji hala sadece tek firmanin elinde

(Yilmaz ve Ozken, 2012: 44-45).

Ucgiincii asama: Standard iiriin asamasidir. Uriin belirli deneyleme konusunda gectikten

sonra, Uiretici ve tiiketici agisinda iiretim siireci ve malin nitelikleri oturmus olur.

Dérdiincii asama: Uriin standart iiriin haline geldikten sonra yenilik¢i firmanin i¢ ve dis
piyasada teknoloji lisansin1 vermek karli bulmaktadir. Bu agsamada, tiretim maliyetlerini
diistirmek amactyla, AR-GE harcamalarina ve miihendislik becerilerine sahip olan nitelikli
isgliciine gerek kalmadiktan sonra firma iiretimi isgiicli maliyetlerin diisiik oldugu az gelismis
iilkelere kaydirmaktadir. Bu durumda, yenilik¢i tilkede hala iiretim yapilir fakat yeni tirlintin
lisansin1 alan diger diisiik maliyetli olan iireticiler ihracat piyasalarmi ele gecirmekte ve

boylece yenilikgi iilkenin ihracat hizi kesilmektedir (Seyidoglu, 2003: 84-85).

Besinci asama: Daha diisiik maliyetli {ireticilerin ihracat piyasasini ele gecirmekle,
iirlinli daha diisiik fiyattan {rettiklerinden bu asamada yenilikgi {ilke de {iriinii ithal etmeye
baglar. Bu baglamda, teknoloji yayilir ve serbest mal niteligini alir. Yenilik¢i tilkenin endiistrisi

i¢ ve dis piyasalar1 kaybettiginden tiretimi hizli bir sekilde diigmektedir.

Tiim bu asamalar gerceklestikten sonra, yani yenilikgi iilke i¢ piyasada da devre dis1

birakildiginda ““iirtin donemleri” tamamlanmis olacaktir. Ancak, yenilik¢i iilke bu siireci
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tamamladiginda yeni inovasyonlar pesinde olmakta ve bdylece inovasyonlarin ortaya ¢ikmasi

kesintisiz bir siire¢ haline gelir (Y1lmaz ve Ozken, 2012: 45).

1.5.4.4. Tercihlerde Benzerlik Teorisi

Tercihlerde Benzerlik Teorisi, 1961 yilinda Brunstam Linder tarafindan gelistirilmistir (Linder,
1961). Teori, zevk ve tercihlere dayanmasiyla birlikte sanayi riinlerinin ticaretini, yani
homojen olmayan mallarinin ticaretini ele almaktadir. Teoriye gore, dis ticaret, benzer gelir
seviyesi ve benzer mallar iireten lilkeler arasinda gerceklesmektedir. Diger bir ifadeyle, benzer
ozellikle, zevkler ve tercihler tasiyan iilkeler arasinda ticaret yapilmaktadir. Bu baglamda,
teoride, iiretilen mallarin homojen olmamasi, zevkler ve 6l¢ek ekonomilerinin biiyiik 6nem arz
eden sanayi mallarinin ticaretini ifade etmektedir (Atik, 2006: 34). Linder’in bu teorisi, kendi
iilkesi olan Isve¢ disinda bulunan iilkeler i¢in destegi yoktur. Ayrica, kimi firmalar yalnizca
ithracat icin {rettikleri sanayi iriinleri bulunabilmektedir. Bu durumu, Linder’in teorisi

aciklamada eksik kalmistir (Seyidoglu, 2003: 86).

1.5.4.5. Ol¢ek Ekonomiler Teorisi

Sirket ya da kuruluslarinda ortaya ¢ikan {iretim kapasitesi artisi neticesinde birim iiretim
maliyetlerinin diismesine 6l¢ek ekonomisi denir. Teoriye gore, iilkelerin i¢ piyasalarinda ortaya
¢ikan genisleme tiretimde 6lgek ekonomisinin artacagini ifade etmektedir (Said Mohamoud,
2016: 8). Olgek ekonomilerinin, bilyiik olgeli firmalara iistiinliik saglayip sagalmadigini,

ekonomilerin i¢sel veya digsal nitelikte olup olmamalari ile ilgilidir.

Igsel dlgek ekonomiler (internal scale economies), firmanin gerceklestirdigi {iretim
Olcegindeki artisin neticesinde ortalama maliyetlerindeki ortaya c¢ikan diisiis ile ifade

edilmektedir.
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Firmanin bagl oldugu endiistrideki iiretim Ol¢eginde meydana gelen genisleme ile
maliyetlerdeki diisiis Digsal 6lgek ekonomilerini (external scale economies) ifade etmektedir.

Olgek ekonomiler dis ticaret agisindan bazi sonuglar dogurmakta (Seyidoglu, 2003: 87-88);

» Ekonomilerin bu tiir endiistrilerde uzmanlagmalari i¢in tegvik saglamakta

> Ulke, i¢ piyasada tiiketicilerin ¢ok sayida satin alacaklar1 mallar1 az sayida iiretmek
yerine, Olgek ekonomileri araciligiyla o endiistrilerde uzmanlagsmaya gider, ihtiyaci

olan diger mallar1 ise ithal eder.

> Olgek ekonomileri ile dis ticarette tiiketicilere iiriin ¢esitliligi sunulmakta, bu da refahin

arttirllmasinda katki saglamaktadir.

» Dis ticaret firmalarin tiikketici sayisini arttirmaktadir.

1.5.4.6. Monopolcii Rekabet Teorisi

Monopolcii Rekabet Teorisi ile ilgili ilk ¢alismalar, 1981 yilinda Elhanan Helpman ve
1983 yilinda Paul Krugman yazdiklar1 makaleler oldugu sdylenebilir (Helpman 1981; Brander
ve Krugman, 1983). Teoride, iiretimde farklilastirilmis mallar iireten birgok firma bulundugu
ifade edilmistir. Teoriyi karakterize eden iki unsur vardir, {iriin farklilastirmasi ve ic¢sel dlgek
ekonomileri. Endiistride yer alan firmalar yakin ikame iiriinler {izerinde monopol giiciine sahip
ve boylece piyasadaki kiigiik firmalar1 dislayarak tam rekabeti ortadan kaldirmakta olan igsel

olgek ekonomileriyle ¢calismaktadirlar.

Heckscher-Ohlin Teorisi, dis ticareti karsilastirmali istiinliiklere veya faktor
oranlarindaki farkliliklarina dayandirirken, monopolcii rekabet teorisi ise, dis ticareti enddistri-
ici ticaret, mal farklilastirilmasi ve Olgek ekonomileriyle agiklamaktadir. Bu baglamda,
iilkelerin faktér donatimlari ne kadar farkli ise karsilastirmali tstiinliiklere bagli olan

endiistriler-arasi ticaret de o kadar biiytik olacaktir.
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Kargilagtirmal1 istiinliiklerin veya Faktor donatimi teorisi daha ¢ok sanayilesmis
iilkeler ile az gelismis iilkeler arasindaki ticareti agiklamaya yonelik daha basarili olacagi
anlamina gelmektedir. Diger yandan, monopolcii rekabet teorisi, ayni faktdr donatimina sahip
olan sanayilesmis iilkelerin aralarinda yogun bir sekilde gerceklestirdikleri iki-yonlii ticaretin

aciklamada kullanilabilecek bir teoridir (Sahin, 2016: 178).

1.6. COK ULUSLU SIRKETLER

Cok uluslu sirketler (CUS) ilk olarak 18. Yiizyil sonu ile 19 yy. baslarinda goriilmeye
baslanmistir. Bu dénemde Ingiliz ve Hollandali ticaret sirketleri somiirge altindaki iilkelerden
baslayan bir ticaret ag1 olusturdular boylece CUS’larin olusumuna zemin hazirladilar. Gelisen
ve kiiresellesen diinya ekonomisinde yabanci yatirimin 6nemi artmakta ve buda CUS’lar1 hizla
artirmaktaydi. Ancak, 1970-1980 yillar1 arasindan meydana gelen petrol krizi diinya
ekonomisine biiyiik bir darbe vurdu. Yatirnmlarim {ilke disina genellikle gelismekte olan
iilkelere tasiyan CUS’lar, yatirimlarmi kendi {ilkelerine c¢ekmeye basladilar. DYY’ler
(Dogrudan Yabanci Yatirimlar) dolayisiyla CUS’lar bu donemde diislis yasasa da krizin
ardindan tekrar artmaya baslamistir (Batmaz ve Tekeli, 2009: 11). CUS’lar yap1 olarak iilke
fark etmeksizin, uygun altyapt ve sanayi olanaklari saglayip avantaj saglayan iilkelere
yatirimlarini tagtyan kuruluslardir (Seyidoglu, 2013: 651). Kar amaci ile yapilan birden fazla
tilkede faaliyet gosteren CUS’lar sadece ekonomik degil ayn1 zamanda siyasal ve sosyal agidan
da oldukga 6nemli olan bir konudur (Dunning ve Lundan, 2008: 3). CUS’lar bir iilkede direk
olarak isletme sahibi olabilecegi gibi var olan ve ona bir sekilde bagl isletmelerin karar

vericileri de olabilmektedirler (Alpar, 1980: 30).

DYY’lerin yatirim yaptiklari iilkelerde yeni sirketler kurarlar ya da olan sirketleri satin
alirlar. Bunun gibi cesitli faaliyetleri olan CUS’larin girdikleri ekonomiyi etkilemeleri
kacinilmazdir. Ancak bir iilkeye giris yapan yabanci yatirim nasil ve ne kadar bir etkiye neden
olacagi iilke farkliliklar1 gostermektedir. Ulkenin yapis1 ve gelismislik diizeyine gore bu etkiler
cesitlilik gostermektedir. Ornek olarak, sermaye kitligi olan bir gelismekte olan iilkeye giren

yabanci1 yatirim sermaye aciginin kapanmasina yardimci olurken biraz daha gelismis tilkelerde
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iiretim teknikleri ve teknolojiyi beraberinde getirmeleri en 6nemli etkilerindendir (Cetinkaya,

2004: 27).

Konuyla alakali yapilan calismalar CUS’larin girdikleri ekonomilerde tekelciligi
azaltarak verimliligi artirdigin1 ortaya koymaktadir. Yerel sirketlere yarattiklar: rekabet ortami

onlar1 da daha kaliteli ve verimli tiretime tesvik etmektedir (Blomstrom ve Kokko, 2002: 11).

1.7. DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLARI KAVRAMI

DYY ler kar elde etmek amaciyla sermayelerini lilke disina ¢ikartan ¢cok uluslu sirketler
tarafindan yapilan eylemlerdir. Uluslararasi sermaye akis1 olarak tanimlanan DYY’ler, bir
iilkede sirket satin alma, yeni sirket kurma ya da bir sirket ile ortak olmak seklinde

gerceklesebilmektedir (Seyidoglu, 2013: 627; OECD, 2008: 17).

Yatirimeilarin uluslararasi yatirim yaptiklart bir sirketin hisselerinin en az %10’ ununa
sahip olmasi ya da diger ortaklarla ayni oy hakkina sahip olmasina dogrudan yabanci yatirim
denmektedir (Karatag, 2005: 19). Bu baglamda DY Y ler sadece sermaye ve kaynak aktarimi
degil ayn1 zamanda yonetim kontroliiniin degismesi anlamina gelmektedir (Krugman ve

Obstfeld, 2009: 163).

DYY kapsaminda yurt disinda sirket sahibi olunmasiin iki temel yolu vardir.
Bunlardan birincisi sifirdan yeni bir sirket kurmaktir. Bu tiir yapilan yatirimlar literatiirde yesil
alan yatirimlar1 (greenfield investment) olarak gegmektedir. Ikinci yol ise hali hazirda yatirrm
yapilan iilkede faaliyet gdsteren bir sirketi satin alma veya onunla birlesme yoludur. Bu tiir
yapilan yatirima ise birlesme ve satin alma (merger and acquisition) denmektedir (Seyidoglu,
2013: 628).
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Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasinin (TCMB) tanimina gére DYY’ler; kendi
iilkesi disinda bir sirketin en az %10 hakkina sahip sermaye yatirimi yapan ve yonetim ile

denetim kontrolii saglayan yatirim gesitleridir (TCMB, 2017).

UNCTAD (Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi) tarafindan 2003
yilinda yayimlanan rapora gore, DYY’ler yurt disina sermaye yatirimi yapan bir sirketin
yatirim yaptigi lilkedeki bir sirketin yonetimi iizerinde yeteri diizeyde s6z sahibi olmasi olarak
tanimlanmistir. UNCTAD’a gore DY Y ’lerin ti¢ ana bileseni bulunmaktadir (UNCTAD, 2003:
231-232):

. Oz sermaye
. Yeniden yatirilan kazanglar
. Sirketler arasi krediler

Bir yatirime1 kendi tilkesi disinda bir sirketin hisselerini satin almasina 6z sermaye
seklinde ifade edilmektedir. Yatirimcinin elde ettigi fakat dagitilmayan kar paymi yeniden
yatirilmasina yeniden yatirilan kazanglar seklinde adlandirilmaktadir. Sirketler arasi krediler

ise, yatirimcilarin ile sirketlerin arasinda verilen kisa ya da uzun vadeli borglar1 ifade

etmektedir (UNCTAD, 2003: 231-232).

1.8. DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLARI CESITLERI

Dogrudan yabanci yatirimlar yapilart bakimindan bes ana gruba ayrilmaktadirlar.
Bunlar sirastyla yapilan yatirimin, miilkiyet durumuna, sifirdan yeni bir isletme olusturmasina,
liretim zincirinde yerine, amacina gore siniflandirilmaktadir. Son olarak besinci grupta transfer
fiyatlandirmalar1 ve yeniden yatirilan kazanglar gibi diger dogrudan yatirim ¢esitleri

bulunmaktadir. Sekil 1°de dogrudan yabanci yatirim gesitleri yer almaktadir.
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33

Yapilan
Y atirimin
Miilkiyet
Durumuna Gore

Ortak Girisim ve
Tam Miilkiyete
Dayali1 Bagh
Sirket (Joint
Ventures and
Full-Ownership)

Sirketlerarasi
Birlesmeler ve
Satinalmalar
(Mergers and
Acquisitions —
M&A)

Stratejik
Birlesmeler
(Strategic
Alliances)

Yapilan
Yatirimin
_Yeni
Isletme
Yaratmasin
a Gore

Yesil Alan
Yatirimlari
(Greenfield
Investments)

Kahverengi
Alan
Yatirimlari
(Brownfield
Investments)

Satinalmalar

(Acquisitions)

Yapilan
Y atirimin
Uretim
Zincirdeki
Yerine
Gore

Yatay
Yatirimlar
(Horizontal
Investments)

Dikey
Yatirimlar
(Vertical
Investments)

Yapilan
Yatirimin
Amacina

Gore

Piyasaya

Yonelik

(YYatay)
Yatirimlar

Verimlilige
Yonelik
(Dikey)

Yatirimlar

Kaynaga
Y onelik
Yatirimlar

Varliga Yonelik
Yatirimlar

Diger
Dogrudan
Yabanci
Sermaye
Yatirimlar:

Yeniden
Yatirilan
Kazanglar
(Reinvested
Earnings)

Transfer
Fiyatlandirmasi
(Transfer
Pricing)

Sekil 1. Dogrudan Yabanci Yatirim Cesitleri

Kaynak: Alitoska, 2019: 19. 17.12.2019 tarihinde

https://tez.yok.gov.tr/Ulusal TezMerkezi/TezGoster?key=]NRDC1RLfVd4 T7x7ZXmmd546Cu67W9
xDOygnllcwoiDP2XH2fAIm7sbhOAaggcc adresinden alinmastir.
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https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/TezGoster?key=jNRDC1RLfVd4_T7x7ZXmmd546Cu67W9xD0ygnIIcwoiDP2XH2fAlm7sbh0Aaggcc
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1.8.1. Yapilan Yatirnmin Miilkiyet Durumuna Gore Dogrudan Yabanci

Yatirnmlar

1.8.1.1. Ortak Girisim ve Tam Miilkiyete Dayali Sirket

Kendi iilkesi digina yatirim yapan bir sirketin tek basina veya diger sirketler ile beraber,
yatirim yaptiklari iilkedeki bir veya birden fazla sirkete ortak olmalar1 ortak girisim (joint
venture) olarak adlandirilmaktadir. Ote yandan, yabanci iilkeye yatirim yapan sirketler
genellikle sirket sirlarin1 ve Ozel bilgilerini ortaklik yaptiklar: yerel sirketler tarafindan
bilinmesini istemezler. Dolayisiyla yabanci yatirim yapan sirket veya sirketler ev sahibi iilkede
sifirdan bir isletme kurarak 6zel konularda tiim yetkileri ellerinde tutabilirler. Bu ¢esit
isletmelere tam miilkiyete dayali (full-ownership) sirketler denmektedir (Seyidoglu, 2013:
628).

1.8.1.2. Sirketler Arast Birlesmeler ve Satin Almalar

Yabanci bir iilkeye yatirim yapan sirket ev sahibi iilkedeki sirketler ile birlesme yoluna
gidebilir. Sirketlerin evlenmesi olarak da adlandirilan bu durum iki sirketin birlesmesi
anlamina gelmektedir. Diger yandan, sirketler yatirnm yaptiklan tilkedeki yerel sirketler ile
birlesme yoluna gitmek istemezler ise ev sahibi iilkede yer alan bir sirketi satin alabilmekte ve
bu satin alma seklinde ifade edilmektedir (ITO, 2003: 17). Bu tiir yapilan yatirimlari birlesme
ve satin almalar (Mergers and Acquisitions — M&A) olarak tanimlanmaktadir. Ancak bu tiir
yabanci yatirimlar ev sahibi iilkenin sermaye sokunda bir artisa neden olmazlar. Sermaye
sokunda artig yaratmamalarina ragmen bu tiir yatirimlar, beraberinde getirdikleri teknoloji ve
dis ticaret katkilar1 sayesinde ev sahibi iilkeye yararl birer yatirim olarak goriilmektedirler

(Seyidoglu, 1999: 671; Seyidoglu,2013: 628).
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1.8.1.3. Stratejik Birlesmeler

Pazarlama ve hizmet alaninda ayrica AR-GE gibi yiliksek maliyetli ¢aligsmalarda,
firsatlardan yararlanmak ve maliyetleri azaltmak adina firmalarin stratejik olarak birlesmesine
stratejik birlesmeler (strategic alliances) denmektedir. Stratejik birlesme yapan sirketler dis
piyasalarda avantaj saglama amacinda olup ortaklardan en az birinin sahip oldugu teknolojik

gelisimden faydalanmak amacindadirlar (Ekinci, 2005: 10).

1.8.2. Yapilan Yatirimin Yeni isletme Yaratmasina Gore

1.8.2.1. Yesil Alan Yatirimlart

Dogrudan yabanci yatirimlar yoluyla bir ililkeye yatirnm yapan sirket eger ev sahibi
tilkede sifirdan bir tiretim tesisi kuruyor ya da var olan bir tiretim tesisini satin alip kisa
donemde {iretim kapasitesini arttirtyorsa yesil alan yatiriminda bulunmaktadir. Yesil alan
yatirimlar1 (greenfield investments), DYY’ler ile iilkenin sermaye stokunun kisa donemde

artmasi anlamina gelmektedir (Europian Commission, 2017).

1.8.2.2. Kahverengi Alan Yatirimlar

Kahverengi alan yatirnmlart (brownfield investments), yabaci yatirim yapan sirketin
yatirim yaptig1 llkedeki hali hazirda var olan bir sirketi satin alip kisa donemde iiretim
kapasitesini tam verimde kullanmamasi olarak tanimlanabilmektedir. Bu tiir yatirimlar satin
alman sirketi yeniden yapilandirmak amacinda olan yabanci yatirimcilar tarafindan tercih
edilmektedir. Kahverengi alan yatirimlarinda yeniden yapilanma sifirdan planlanarak gelecek

stratejiler olusturulur (Meyer ve Estrin, 2001: 577).
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1.8.2.3. Satin Almalar

Bir ya da daha fazla yabanci yatirimeinin yatirim yaptiklari tilkede var olan bir sirketi
satin almasina satin almalar (acquisitions) denmektedir. Bu tiir yatirim yapan sirket veya
sirketler kisa donemde satin aldiklar sirketin tiim kapasitesini kullanmaktadirlar. Satin
almalar1 kahverengi alan yatirimlarindan da bu 6zellikleri ayirmaktadir (Meyer ve Estrin, 2001:

577).

1.8.3. Yapilan Yatirimin Uretim Zincirdeki Yerine Gore

1.8.3.1. Yatay Yatirimlar

Urettikleri mal ve hizmetleri satmak sirketlerin temel amacidir. Giiniimiiz
ekonomilerinde dis ticaret sirketler agisindan mallarini daha biiyiik pazarlara satmak agisindan
biiyiik 6nem arz etmektedir. Ulkeler arasinda faktdr fiyatlarmin esit oldugunu varsayarsak
ticari engellemeler ve lojistik harcamalar1 sirketlerin ihracat yapmalarini maliyetli hale
getirmektedir. Bu nedenle bir iilkeye ihracat yapmak isteyen sirket s6z konusu tilkede sirket
kurma yoluna gidebilir. Ev sahibi iilkeye yatirim yapip orada sirket kuran yatirimet, lojistik ve
gimriik tarifeleri gibi ticareti engelleyen hususlardan kurtulur ve mallarini orada iiretip
piyasaya siirebilmektedirler. Bu amagla yapilan yatirnmlar yatay yatirimlar (horizontal

investments) seklinde adlandirilmaktadir (Hanson, 2001: 10).

1.8.3.2. Dikey Yatirimlar

Yatay yatirnmlardan farkli olarak dikey yatirimlar (vertical investments) iilkeler
arasinda faktor fiyatlar1 bakimindan fark olmasi varsayimima dayanmaktadir. Faktor
fiyatlarinin farkli olmasindan otiiri sirketler iiretimlerini genellikle emek faktoriiniin bol
oldugu tilkelere tasirlar. Dolayisiyla amaci faktor fiyatlart maliyetini azaltmak olan sirketler,

faktor fiyatlarinin ucuz oldugu iilkelere yatirimlarini kaydirirlar (Hanson, 2001, s. 10).
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1.8.4. Yapilan Yatirimin Amacina Gore

Dunning 1998 yilinda yaptig1 c¢alismada, yabanci yatirimlari amacglarina gore
siiflandirarak dort ana baglik altinda toplamistir. Bunlar sirasiyla; piyasaya yonelik (yatay)
yatirimlar, verimlilige yonelik (dikey) yatirimlar, kaynaga yonelik yatirimlar ve nihai varliga

yonelik yatirimlardir.

1.8.4.1. Kaynaga Yénelik Yatirumlar

Yabanci bir iilkeye yatirim yapacak olan bir sirketin, yatirim yaptigr lilkede dogal
kaynaklari, dogal kaynaklarin kalitesi ve fiyatlar1 ve bu dogal kaynaklardan yararlanabilmesi
gibi amaglar1 bulunmaktaysa yapilan yatirnrma kaynaga yonelik yatirimlar denmektedir

(Dunning J., 1998: 53).

1.8.4.2. Piyasaya Yonelik Yatirumlar

Yabanci yatinnm yapacak olan sirketin agisindan yatirnm yapacagi iilkenin belli
ozellikleri biiyiikk 6nem tagimaktadir. Bu ozelliklerden bazilari, yerel ve bolgesel piyasanin
yapisi, reel licret maliyetleri, lojistik maliyetleri, dis ticaret kisitlamalar1 ve ithalat lisansi
konusunda ayricaliklar yer almaktadir. Tiim bu 6zelliklerin yani sira, emek piyasasi, rekabet
ortami ve alt yap1 da sirketlerin yabanci yatirim yapmak adina aradiklari 6zellikler arasina
girmektedir. Amaci yatirim yapacagi iilkelerin bu 6zelliklerinden faydalanmak olan sirketlerin
yaptiklar1 yatirimlar piyasaya yonelik yatirimlar olarak adlandirilmaktadir (Dunning J., 1998:
53).
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1.8.4.3. Verimlilige Yonelik Yatirnmlar

Verimlilige yonelik yatirim yapan sirketler, yatirim yaptiklari tilkenin emek, makine ve
donanimlarindan yararlanarak liretim maliyetlerini azaltmak amacindadirlar. Bunun yaninda
mal ticaretinde serbestlik, yatirim tesvikleri sirketlerin yatirimlarin1 bu iilkeye aktarmalari
acisindan O6nem arz etmektedir. Bu durumda oOzellikle gelismekte olan ve sermaye stoku
yetersizligi yasayan iilkeler, yabanci yatinm tesvik politikalari, egitim programlar1 ve
tanitimlar ile birlikte yabanci yatirnmcilara daha verimli bir ortam olusturarak onlara verimli

bir yatirim ortam1 sunmak amacinda olurlar (Dunning J., 1998: 53).

1.8.4.4. Stratejik Varliga Yonelik Yatirimlar

Yatirim yaptiklar1 {ilkenin, varliklarinin cografik olarak dagiliminin faydasini ve
sirketlerin bu varliklardan yararlanma gereksinimlerine 6nem veren sirketler stratejik varliga
yonelik yatirim yapmak amacinda olan sirketlerdir. Ayrica, stratejik varliga yonelik yatirim
yapan sirketler acisindan, sinerjik varliklarin maliyetleri, yeni fikirler ve etkilesimli 6grenim
icin sunulan firsatlar ile tiiketicilerin tercihlerindeki farkliliklar da hayli 6nem arz etmektedir

(Dunning J.,1998: 53)

1.8.3. Diger Dogrudan Yabanci Yatirimlar

1.8.3.1. Yeniden Yatirilan Kazanclar

Daha onceden yapilan DYY’lerden saglanan temettii kisminin tekrardan yatirima

aktarilmasi yeniden yatirilan kazanclar (reinvested earning) olarak tanimlanmaktadir (Erdogan,

2016: 17).
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1.8.3.2. Transfer Fiyatlandirmast (Transfer Pricing)

Birden ¢ok tilkeye yatinm yapmis ve dolayisiyla birden ¢ok iilkede subesi bulunan
sirketler kar maksimizasyonu amaci ile subeler arasi mal ve hizmet alisverisi yaparlar.
Sirketlerin yaptiklar1 bu strateji, gelirlerini vergi ylikiimliiliigiiniin en az oldugu iilkeye tagimak
ve kar elde etmektir. Birden ¢ok iilkede sube sahibi olan {ilkelerin bu avantajdan yararlanmak
amaci ile yatirim yapmasina transfer fiyatlandirmasi (transfer pricing) adi verilmektedir

(Erdogan, 2016: 17).

1.9. DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLARI TEORILERI

Dogrudan yabanci sermaye teorileri donemsel olarak i¢sel biiylime teorileri ile birlikte
literatiire girmeye baslamistir. Bir¢cok farkli DYY teorisi bulunmakta ve eksik rekabet ile

tekellesme bu teorilerin ortak noktasini olusturmaktadir.

1960’lara kadar uluslararas1 getirinin farkindan dolay1 sermaye hareketliliginin
gerceklestigi on goriilmekteydi. Klasik uluslararasi sermaye hareketleri teorisi olarak da
adlandirabilecegimiz bu teori, 1960’lar ile birlikte piyasada eksik rekabet kosularinin varligi
genel olarak kabul gérmesiyle yerini yeni uluslararasi sermaye akimlari teorilerine birakmaya

baslamistir (Ciftgi ve Yildiz, 2015: 73).

Hymer’in 1960 yilinda yaptig1 ¢calisma, literatiirde genel olarak sirketlerin uluslararasi
faaliyet nedenlerini, bir baska degisle DYY nedenlerini aciklayan ilk c¢alisma olarak
gecmektedir. Hymer’den dnce de bu konu hakkinda teoriler ve ¢aligmalar yapilmasina ragmen
bu teoriler DYY ve portfoy yatirimlart arasinda belirgin bir ayrim yapmamaktaydi (Barclay,
2002: 19). DYY’ler hakkinda ortaya atilan bu teorilerden hi¢bir tek basma DYY
belirleyicilerini ve kararlarini tam olarak agiklayamamaktadir (Dunning, 1979: 274-275).
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DYY teorilerinde ele alinan faktorler ve degiskenler gorecelidir ve beli durumlara gore
farkliliklar gosterebilmektedirler. Bu sebepten dolayi literatiirde yer alan bu teorileri birbirinin
ikamesi degil de tamamlayicisi olarak gormek gerekmektedir (Dunning ve Lundan, 2008: 82).
DYY teorileri, uluslararas1 yatirim yapan sirketin kendi tilkesi digina yatirim yapma nedenleri,
uluslararas1 yatirnmlarin yerel sirketler ile iliskileri ve s6z konusu sirketlerin ihracat yerine
neden yabanci yatinm yolunu sectikleri gibi konulara cevap bulmasi gerekmektedir

(Seyidoglu, 2009: 608).

Agarwal 1980 yilindaki ¢alismasinda DY'Y teorilerini dort ana baslik altina toplamustir.
Bu ana baglik altinda sirasiyla, eksik rekabet sartlarinin varsayildigi teoriler, diger dogrudan
yabanc1 yatirim teorileri ve DY'Y girislerinin belirleyicilerine yonelik teorik yaklagimlarina yer

verilmistir.

1.9.1. Eksik Rekabet Sartlarinin Varsayildigi Teoriler

1.9.1.1. Tekel Ustiinliigii Teorisi

Yabancit yatinm yapan sirketin yatirnm yaptigi tiilkedeki yerel sirketlere olan
istlinliigiinii ele alan bu teori 1960 yilinda Stephan Hymer tarafindan literatiire
kazandirilmistir. Teoriye gore bir iilkeye uluslararasi yatirim yapan sirket oradaki yerel

sirketlere gore bazi avantajlar saglamakta ve tekelci bir gii¢ olusturmaktadirlar (Seyidoglu,
2009: 608).

Yabanci yatirimda bulunan sirketler tam rekabet kosullarinda yerel sirketler ile rekabet
icine girmeleri olas1 degildir. S6z konusu yabanci sirketlerin yatirimlarinda basarili
olabilmeleri i¢in yerel sirketlere goére bazi avantajlara sahip olmalari gerekmektedir.
Oligopolistik endiistriyel bir yap1 olarak tanimlanan bu durumda yabanci sirketler reklam,
patent, sermaye kolayliklar ve teknoloji gibi avantajlara sahiptirler (Batmaz ve Tekeli, 2009:
32).
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1.9.1.2. Uriin Déngiisii Teorisi

Vernon 1966 yilinda yaptigt c¢aligmasinda {riin dongiisii teorisini literatiire
kazandirmistir. Teoriye gore, ticari diizenlemeler, inovasyon ve dlgek ekonomileri sirketlerin
yabanci yatirim yapmalarinda daha biiyiikk 6nem tasimaktadir (Vernon, 1966: 190). Vernon’a
gore, teknoloji gelismis iilkelerde ilk olarak geliserek daha sonrasinda DYY’ler ile birlikte
gelismekte olan iilkelere gegecektir (Alpar, 1980: 58).

Vernon teorisinde iki ¢esit oligopol oldugunu ortaya koymaktadir. Bunlardan birincisi
tiretilen tirtinlerde belli bir standartta gelmis olandir, ikincisi ise yeniliklere dayali olan oligopol
seklidir. Birinci oligopol seklinde piyasaya en erken giren ve giiclii pozisyon alan sirket diger
sirketleri etrafina toplayarak piyasay1 paylastirir. Ikinci oligopol tiiriinde ise yenilikler 6n
plandadir ve bu yenilikler sonucunda olusan patent haklari tarafindan piyasa belirlenir (Vernon,

1974: 276-278).

1.9.1.3. Oligopolcii Tepki Teorisi

Birkag firma tarafindan kontrol edilmekte yani oligopolcii piyasa sartlarinda, sirketler
rakiplerinin aldig1 fiyat ve satig gibi stratejik kararlar1 yakindan takip edip uygulamasi
zorunludur. Aksi taktirde sirketin piyasada barinma sans1 bulunmaz. Oligopolcii tepki teorisine
gore, yabanci yatirim yapan sirketler rakiplerinin yatirimlaria baghdir. Oligopol piyasasinda
sirketlerden biri yabanci yatirim yaparak maliyetlerini azaltip daha karli bir iiretime gegerse
piyasadaki diger sirketler de bu karar1 uygulamak durumunda kalirlar. Rakiplerinin gerisinde
kalan sirketin iiretim maliyetleri daha fazla olacak ve piyasaya tutunma sikintisi yagayacaktir
(Kurtaran, 2007: 370-371).

Ayni iirlinii iireten iki farkl sirketten biri yabanci yatirim yaparsa, rakip sirkete gore
lokasyon avantaji ve diisiik maliyetli iiretim yapabilme avantaji elde eder. Ayrica yabanci

yatirim yapan sirket, rakip sirketin ihracat payin azaltacaktir (Seyidoglu, 2013: 635).
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1.9.1.4. i¢sellestirme Teorisi

I¢sellestirme teorisi 1976 yilinda Buckley ve Casson tarafindan ortaya atilmustir.
Buckley ve Casson DYY’leri agiklamak adina modellerine teknolojiyi ve ara girdileri
eklemislerdir (Nayak ve Choudhury, 2014: 7).

I¢sellestirme teorisi Vernon’un iiriin devreleri modelinin gelistirilmis bir versiyonudur ve
sirketlerin fiyat olusturmakta karsilastiklar1 maliyetleri ve zorluklari igsellestirme yoluna
gitmektedir. Bu teori yabanci yatirim yapan sirketlerin sahiplik avantajlar1 ve piyasa kontrolii
gibi araglar ile ev sahibi iilke firmalari ile rekabet edebilecegini savunmaktadir (Denisia, 2010:
107).

1.9.1.5. OLI Modeli

Gecmisten giliniimiize DY Y’leri aciklamay1 amaglayan bir siirii ¢calisma literatiirde
kendine yer bulmustur. Ortaya atilan bu teorileri toparlayip daha detayli bir DYY teorisi
olusturmak isteyen bir gurup iktisatgt OLI modelini gelistirmislerdir. OLI modeli ismini
“ownership-location-internalization” teriminin bas harflerinden almaktadir. Burada
“Ownership” yabanci yatirim yapan sirketlerin sahiplik avantajlarini, “Location” s6z konusu
sirketin girecegi yabanci piyasadaki stiinliiklerini ve “Internalization” ise yabanci yatirim

yapan firmanin i¢sellestirme stiinliikleri ifade etmektedir (Denisia, 2010: 108).

Modele gore, yabanci yatirrm yapmak amacinda olan sirket, gerekli bilgi ve teknik
yontemlerinin yeterli seviyede gelismis olmasi, girecegi piyasanin konumunu iyice arastirmast
ve girecegi yabanci piyasada elde edecegi iistiinliikleri 1yi bir sekilde inceleyerek yatirim karari
almak zorundadir. Ozetle, bir sirketin lisans anlasmalar1 ve ihracat yerine DYY yoluna gitmesi
bu ii¢ kosula baglidir ve bu ii¢ kosulu saglayan sirketler CUS’lar olarak ifade edilir (Seyidoglu,
2013: 636-637).
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1.9.2. Diger Dogrudan Yabanci Yatirim Teorileri

1.9.2.1. Likidite Hipotezi

Likidite hipotezi, Barlow ve Wender’in 1955 yilinda ortaya attiklar1 “kumarbazin
kazanc1” hipotezinin DY Y ’lere uyarlanmis halidir (Agarwal, 1980: 755; Moosa, 2002: 42;
Buckley, 2012: 84). Bu hipotez firma i¢i bor¢lanma maliyetinin firma dis1 bor¢lanma
maliyetinden daha diisiik oldugu varsayimi {istiine kurulmus ve yabanci yatirnm yapan
sirketlerin i¢ nakit akislariyla yatinm harcamalarinin pozitif bir iliskide oldugunu kabul

etmektedir (Agarwal, 1980: 755; Lizondo, 1991: 73).

DYY ile yabanci bir ililkeye sermaye yatirimi yapma karar1 alan sirketler ilk olarak
kiigiik yatirimlar ile piyasaya girerler. Ardindan bu kiigiik yatirnmlardan elde ettikleri karlar
yeni yatirimlar i¢in ayirirlar. Hipoteze gore, kiiciik yatirim yapip oto finansman yontemi ile
yatirnmlarini biiyiiten sirketler son asamada yatirim yaptiklar iilkeden elde ettikleri karlar

kendi iilkelerine transfer ederler (Buckley, 2012: 84; Agarwal, 1980: 755).

1.9.2.2. Kisith Uluslararasi Sermaye Akimlar:1 Altinda Cegsitlendirme Teorisi:

Uluslararas1 sermaye akimlarinin Oniinde herhangi bir kisitlamanin olmamasi
durumunda yabanci yatirim yapan sirketlerin hissedarlar igin risk ¢esitlendirme ¢alismasi
yapmasina gerek duyulmayacaktir. Bunun nedeni ise yerli yatinmcilarin kendi istedikleri
portfoy cesitlendirmesini kendilerinin kolaylikla yapmalaridir (Agmon ve Lessard, 1977:
1049-1050; Lizondo, 1991: 75; Goldberg ve Heflin, 1993: 2).

Ote yandan, piyasada aksakliklar varsa yabanci yatirrm yapan sirketler,

yatirimcilarindan en yiiksek getiriyi almak amaciyla yatirimcilarina portfdy yatirimlarini daha
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etkin kullanmalar1 adina araglar sunabilmektedirler (Buckley, 1988: 186; Goldberg ve Heflin,
1993: 1-2).

Ozetle, Rugman, Agmon ve Lessard tarafindan gelistirilen bu teoriye gére CUS’lar
yatirimcilarina aksak piyasa kosullarinda, yatirim portfoylerini ¢esitlendirmeleri i¢in araglar
sunarak bireysel ve kurumsal yatirimcilarin kendi olusturacaklart portfoy cesitlendirmesine
gore daha fazla avantaj elde etmelerini saglayabilmektedirler (Dunning ve Lundan, 2008: 89;
Dunning, 2001: 39).

1.9.2.3. Doviz Kuruna Dayali Teorik Yaklasimlar

Ikinci Diinya savasinin ardindan ortaya ¢ikan Bretton-Woods sistemi 1970’ler ile
birlikte terkedilmis ve yerini dalgali kur rejimlerine birakmaya baslamistir. Degisen bu doviz
kuru sistemi ile birlikte déviz kuru ve DY'Y ’lerin arasindaki iligkiyi inceleyen ¢alismalar ortaya
¢ikmaya baglamistir (Campa, 1993: 614; Pain ve van Welsum, 2003: 824). Bu baglamda,
Aliber’in 1971 yilindaki ¢alismasi ortaya atilan ¢alismalarin basinda gelmektedir. Aliber’e
gore, degisken doviz kuru sartlarinda bir iilkenin para biriminin gii¢lii olmas1 o iilkedeki
sirketlerin DYY yapma orani ile pozitif bir iligki i¢indedir. Ancak giiglii para birimine sahip
iilkelere DYY yapilma oran1 da ayni oranda diisiiktiir (Agarwal, 1980: 756- 757; Lizondo,
1991: 74).

Bu alanda bir diger ¢alisma da Cushman’a aittir. Cushman 1985 yilinda yaptig
caligmasinda iilkenin para birimindeki reel artisin, yurtdisi isgilicii maliyetlerinde azalma ve kar
bakimindan artisina yol agacagini 6ne siirmektedir. Calismaya gore, para birimi deger
kaybeden iilkede bu nedenlerden dolayr DYY akimlarinin artis1 gergeklesecektir (Cushman,
1985: 297-302).
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Diger taraftan, Froot ve Stein 1991 yilinda yaptiklar1 caligmalarinda, para birimi
zayiflayan tllkede yerlesik olan yatinmcilarin servetlerinin azalacagin1i ve yabanci
yatirimcilarin ise servetlerinin artacagini 6ne siirmekte ve bu durumun varliklarin satimina

sebebiyet verecegini ongérmektedirler (Froot ve Stein, 1991: 1191-1215).

1.9.2.4. Kojima’nin Makroekonomik DYY Yaklasimi

Kiyoshi Kojima 1973 yilinda yaptigi ¢alismasinda bu alanda yapilan diger ¢aligmalara
gore daha farkli bir bakis agis1 sergilemistir. Kojima, mikro teoriler ile agiklanan DYY’lere
makroekonomik bir bakis acisi ile agiklamaya ¢alismaktadir. Kojima, DY Y lerin iki farkl
tiirde olduklarmi1 one stirerek; dis ticaret odakli ve dis ticaret karsit1 olarak adlandirmaktadir

(Kojima, 1973).

Bu yaklasima gore, DYY tiirlerinin ilki, hedef {ilkede istihdam yaratan, ucuz emek
faktoriine baglidir ve yatirim yapilan iilkenin karsilastirmali tistiinliiglinii bulunmamaktadir.
Ikinci tiir ise karsilastirmali iistiinliigiin mevcut oldugu ve gelismis teknoloji barindiran yatirim
cesididir. Kojima, bu tiir yatirnmlarda ana tilke ve yatirim yapilan iilkeye uzun dénemde bir

avantajin saglanmayacagini 6ne siirmektedir (Kojima, 1973).

1.9.3. DYY Girislerinin Belirleyicilerine Yonelik Teorik Yaklasimlar

Bu bolimde iilkelerin DYY c¢ekmedeki bazi avantajlarina deginilecektir. DYY
acisindan cazip olan bu avantajlar bolgesel avantajla olabilecegi gibi sosyal ve kiiltiirel gibi

avantajlar da olabilmektedir (Dunning, 1979: 276).
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1.9.3.1. Dis Ticaret Politikalart

Bu yaklasima gore, {ilkenin nasil bir dis ticaret politikas1 uyguladigi DYY iizerinde
dogrudan bir etkiye sahiptir. Ornek olarak korumaci ithal ikame politikalar1 uygulayan bir
iilkede ticaret tarifeleri yliksek olacaktir. Dolayisiyla s6z konusu politikalart uygulayan
iilkelere mal satmak isteyen sirketler bu iilkeye yatirim yaparak iiretimlerini oraya tagirlar ve
pazara girmis olurlar. Tarife atlama hipotezi olarak adlandirilan bu yaklagim ticaret tarifelerin
asilmasinda DY Y nin roliinii ele almaktadir. Diger yandan, liberal ekonomiye sahip iilkelere
yapilan yabanc1 yatirimlar bu iilkeden disariya kolaylikla ticaret yapilabilmesi bakimindan da

avantaj saglamaktadir (Karis ve Ayla, 2018: 258).

1.9.3.2. Hiikiimet Diizenlemeleri

Bir iilkeye yabanci yatirim yapilmasinin ya da yapilmamasinin nedenlerinden biri de
hiikiimet politikalar1 ve diizenlemeleri gelmektedir. Hiikiimet politikalari DYY acgisindan
tesvik edici olabilecegi gibi caydirici politikalar da olabilir (Lizondo, 1991: 79; Brewer, 1991:
30).

DYY’leri tesvik edici politikalar ancak yatirim i¢in gereken ortamin olusturulmasindan
sonra DYY {izerinde olumlu bir etkiye neden olabilmektedirler (Moosa, 2002: 56). Ancak,
DYY’leri caydirma amacl yapilan hiikiimet politikalarinin, tesvik amacl yapilan politikalara

nazaran daha etkili oldugu goriilmektedir (Agarwal, 1980: 762; Lizondo, 1991: 79).

1.9.3.3. Politik ve Ekonomik Istikrar veya Istikrarsizlik

Dogrudan yabanci yatirnmlar gelecege yonelik kar elde etme amaciyla yapilan
faaliyetlerdir. Yabanci bir tilkeye yatirim yapan sirket gelecek getirilerine ve bu getirilerin
giivende olmasina 6nem vermektedir. Bir {ilkenin politik ve ekonomik durumu sirketlerin bu
iilkeyi DYY hedefi olarak gérmesinde etkili olmaktadir (Brada vd., 2006: 657; Moosa, 2002:
50-51).
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Ozetle, istikrarsiz siyasi ve ekonomik sartlar1 baridiran bir iilke, DY'Y agisindan riskler
barindirdigindan dolay1 bu durum DY akislarini olumsuz yonde etkiler (Lizondo, 1991: 77;
Agarwal, 1980: 760; Schneider ve Frey, 1985: 165-166; Moosa, 2002: 51).

1.9.3.4.Vergi Politikalar

Ulkelerin uyguladiklar1 vergi politikalarmin DYY ’ler iizerindeki etkisi bir¢ok ¢alisma
tarafindan ele alimmistir. Vergiler ve DYY’ler arasinda ters bir iligski s6z konusudur. Yiiksek
vergi oranlarina sahip bir yer DYY lerin karin1 diisiireceginden dolay1 caydirici bir etki
yaratmaktadir (Blonigen, 2005: 387; de Mooij ve Ederveen, 2005: 2; Devereux ve Maffini,
2007: 3).

Vergi oranlarinin DYY etkileme derecesi ana tilke ve yatirim yapilan iilke arasindaki
vergi farklarindan gelmektedir. Kendi tilkesinde yiiksek vergi ylikiimliiligii altinda olan girket
nispeten daha diisiik vergi oranina sahip diger bir iilkede sermaye yatiriminda bulunabilir (Jun,

1989: 1-2; Slemrod, 1989: 1- 2; Lizondo, 1991: 78; Blonigen, 2005: 387-388).
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IKINCI BOLUM: KOSOVA EKONOMISINE GENEL BAKIS

2.1. YUGOSLAVYA FEDERASYONU DONEMIi

Kosova, ge¢misten gilinlimiize bircok medeniyete ev sahipligi yapmis kiiltiirel anlamda
oldukca zengin bir cografyaya sahiptir. Bu topraklara ilk yerlesenlerin kim oldugu ise hala

biiyiik bir tartisma konusudur.

Genel goriis balkanlarin ilk yerlesik halklarindan olan ilirler’in  giiniimiiz
Arnavutlarinin atasit oldugu dolayisiyla Arnavutlarin bu topraklara diger Slav kokenli
halklardan daha once yerlestigi yoniindedir. Ancak Sirp tarih¢iler Kosova’da hem dini hem

kiiltiirel miraslarmin varligindan dolay1 buray1 sahiplenmistirler (Tosun, 2009: 21).

Sirp tarihgilerinin Kosova iizerinde hak iddia etmeleri bilimsel agidan da kabul
gormemektedir. Kayith tarihe baktigimiz zaman Kosova son 800 yilda sadece 250 yil Sirp
kontroliine girmis oldugunu gdérmekteyiz. Bu siirenin biiylik bir kismi1 da Osmanli sonrasi

doénemi kapsamaktadir (Malcolm, 1999: 68).

Osmanli balkan savaglari ile birlikte bu bdlgelerden ¢ekilmesiyle Arnavut topraklari
diger llkeler tarafindan paylasilmaya baslanmistir. Diinya kamuoyu tarafindan Arnavutlar
Miisliiman olmalart nedeni ile Osmanli kimliginden ayirt edilmeyip milli kimlikleri kabul
gormemistir. Bu donemlerde Arnavutlar ¢esitli uluslararasi antlagsmalara katilarak haklarini
aramalarina ragmen Kosova topraklar1 30 Mayis 1913 tarihli Londra Anlagsmasi’yla Sirbistan’a

birakilmistir (Silahli Kuvvetler Dergisi, 2012: 18).

Bu gelismeler 1s18inda Sirp hékimiyeti altina giren Kosova, 1. Diinya Savasi’nin
ardindan sonra Sirp-Hirvat-Sloven Kralligi’na, II. Diinya Savasi’nin ardindan ise Yugoslavya

Sosyalist Federal Cumhuriyeti (YSFC) hakimiyeti altina girmistir (Safty, 2003: 151).
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Sirp-Hirvat-Sloven Kralligi altinda Kosova 6zerk bir yapida degildi sadece bolgede
yasayan Arnavutlar, Tiirkler ve Bognaklar gibi azinlik statiistindeydiler. Kosova’nin 6zerklik

kazanmasi 1963 yilinda Yugoslavya Sosyalist Federal Cumhuriyeti altinda gergeklesmistir.

1968 yilina gelindiginde Arnavutlar daha fazla hak ve 6zgiirliikk elde etmek amaciyla
cesitli gosteriler ve protestolar gergeklestirmis, bu ayaklanmalar sonucunda ise ana dillerinde
egitim, kendi iiniversitesine sahip olma gibi haklari elde etmislerdir. 1974 Anayasasi ile bu hak
ve Ozgiirliikler artmis Arnavutluk’la kiiltiirel iligkiler kurma, Federasyon bayraginin yanina
kendi bayragini ¢ekme, Sirbistan’in Kosova ile ilgili alacagi kararlar1 veto edebilme ve

Baskanlik Konseyi’nde temsil edilme gibi ¢ok genis bir 6zerk statliye sahip olmustur.

80’li yillarin sonu ve 90’11 y1larin baslarinda Yugoslavya Federasyonu ekonomik krizler
ve o donem diinyay1 sarmaya baslayan milliyetgilik akimlar ile par¢alanmaya baslamisti.
Federasyonda ayrilik yanlisi olan iilkeler artmaya baslamis ve 6zellikle Slobodan MiloSevi¢
rejimi, sonrasinda ayrimecilik yasalart olarak adlandirilan ve Sirplart iistiin kilip, merkezi

otoriteyi arttiran diizenlemeler yaparak Yugoslavya’nin ¢okiisiinii hizlandirmistir.

Kosova da bu olaylardan nasibini almisti, artan bagimsizlik hareketleri nedeni ile
MiloSevi¢ hiikiimeti Kosova parlamentosunu feshederek Kosova’nin 6zerklik haklarini elinden
almaya baglamist1. Tiim bu gelismelere tepki olarak Kosova tek tarafli olarak Kaganik sehrinde
meclisi toplayarak Kosova’nin yeni anayasasini kabul etmistir. Kurulan bu rejimi sadece
Arnavutluk tanimis ve Sirbistan ile Kosova iligkileri durma noktasina gelmistir. Sirbistan bu
olaylart sivil bir bagkaldir1 olarak niteleyerek bu durumu gii¢ kullanarak bastirma yoluna
gitmistir. Kosova Arnavutlar1 egitim dahil tiim kamu alanlarindan ¢ekilerek kendileri paralel

bir yapilanma diizenlemeye baglamislardi (Orug, 2011: 71).

Tim bu gelismeler 15181inda Sirbistan Kosova’nin bagimsizlik arayisina son vermek
adma 1995 yilinda baslayan bir iggale girismislerdir. Bu isgal Kosova bagimsizlik hareketlerini

bastirma amaci tasisa da 6zellikle 1998 yilinda Kosovalilarin silahli direnise baglamasiyla ¢ok
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kanl1 bir hal almistir. Bu donemde Kosova Sirplar tarafindan isgal edilmis ve ¢ok sayida sivil
katledilmistir. Her ne kadar Kosovalilar kendilerinden askeri anlamda ¢ok {istiin olan Sirplara

direnseler de basarili olamamis ve ¢ok biiylik kiyimlar gergeklesmistir.

1999 yilinda Birlesmis Milletler (BM), Bosna’dan sonra Avrupa’nin ortasinda yasanan
bu katliami gérmemezlikten gelmemis ve NATO (Kuzey Atlantik Antlasmasi Orgiitii) devreye
girerek Sirplar1 Kosova’dan ¢ikarttirtip Kosova’yr BM himayesine birakmistir (Yiirtir, 2008:
26).

Sirplar Kosova’nin bagimsizlik girisimini siddet uygulamalari ile bastirmak istemesi
biiyiik olaylara neden olmustur. Bu donemde Sirplar Kosova’da etnik bir temizlige giriserek
yakin tarthin en biiyilk insanlik dramlarindan birini tiim diinyanin goézleri Oniinde
gerceklestirmistir. NATO miidahalesi sonrasinda BM himayesine giren Kosova’da bagimsizlik
diisiincesi iyice artmus ve batili devletler tarafindan desteklenmistir (Iskender ve dig., 2009:

122).

Yugoslavya Federasyonunda sosyal ve politik durum boyleyken zaten kotii olan
ekonomi iyice i¢inden ¢ikilmaz bir hal almisti. Kosova’nin Sirplar tarafindan bu kadar ¢ok
istenmesinin altinda yatan nedenlerden en Onemlisi Kosova’nin sahip oldugu yeralti
kaynaklariydi. Kosova’nin linyit kaynaklar1 Yugoslavya rezervlerinin yaklasik yiizde altmigini
olusturmaktaydi. Ayrica kursun, ¢inko, manyezit, boksit, komiir, nikel, vb. bakimindan zengin
yer alti maden yataklarina sahiptir. En 6nemli maden ocaklar1 arasinda Trepga, Ayvali, Tregu
gibi maden ocaklari yer almaktadir Kosova dogal zenginlikleri ve madenleri nedeni ile
Yugoslavya ve 6zellikle Sirbistan i¢in ¢ok 6nemli bir bolgedir. Bu nedenle Kosova kaynaklari

Sirplar tarafindan kullanilmis ve Kosova her zaman ekonomik olarak zayif birakilmistir.

Sahip oldugu dogal kaynaklar nedeni ile diger devletlerin ilgisi her zaman Kosova
topraklar1 listiinde olmustur. Bu durum Kosova’nin ekonomik olarak geri kalmasina sebebiyet

vererek kaynaklarm diger iilkelerce sémiiriilmesine olanak vermistir. Ozellikle, Kosova’nin
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bagimsizlik hareketlerinin baslamasiyla beraber merkezi otorite tarafindan Kosova’nin tiim

kaynaklar1 kisitlanarak ekonomik anlamda fazlasiyla geri birakilmistir (Bora, 1995: 110).

Kosova bagimsizlik savasi sonrast doneme baktigimiz zaman ekonomik durumun iyice
kotiiye gittigini gérmekteyiz. Tarim arazileri kullanilmaz hale gelmis, sanayi tamamen durmus,
dogal kaynaklar kullanilmamakta ve tiim bunlarin {izerine Kosova disartya ¢ok fazla gog
vererek emek faktoriinden de tam anlamiyla yararlanamaz duruma gelmisti. Tamamen durma
noktasma gelen ekonomide Issizlik %60 seviyelerine ulasmis ve iilkenin en biiyiik girdisi

diaspora gelirlerinden saglanmaktayda.

2.2. BAGIMSIZLIK SONRASI GENEL DURUM

NATO miidahalesi sonrast doneme bakacak olursak Kosova ekonomik anlamda ¢ok
biiylik sikintt i¢inde oldugunu gérmekteyiz. BM himayesi altinda olan Kosova bagimsizlik
savasl sonrasinda tam bagimsizlik calismalarini hizlandirmis ve durmus olan ekonomiyi

canlandirmak adina atilacak hamleleri planlamaktayda.

Kosova 2008 yilinda tek tarafli olarak bagimsizligini ilan ederek Avrupa’nin en geng
iilkesi iinvanini almistir. Bagimsizlik sonrasi, durmus olan ekonomiyi canlandirmak i¢in ¢aba
harcanmis ve Kosova ekonomik anlamda toparlanmaya baslamistir. Kosova basta issizlik
sorunu olmak Ttzere yolsuzluk ve gelir adaletsizligi gibi konularda biiyiik sikintilar
yasamaktadir. Bu sorunlar son yilarda azalmaya baslamasi Avrupa tarafindan ¢ok olumlu
karsilansa da Kosova halen Avrupa’nin en fakir iilkeleri arasinda gosterilmektedir. Kosova
ekonomik anlamda bir istikrar yakalamak adina basarili caligmalar yiiriitmiistiir. Kosova’nin
Avro para birimini kullanmasi da bu amag¢ dogrultusunda atilmis en 6nemli adimlardandir
alinmaktadir (Korovilas, 2013: 1).

Bagimsizlik sonrasinda ekonomik anlamda kalkinma saglamasina ragmen Kosova
halen diaspora gelirlerine ve uluslararas1 yardimlara bagl bir ekonomik sistem igerisindendir.

Savas sonrasi yillarda diaspora gelirleri GSYH’nin en biiylik kalemini olusturmaktadir.
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Kosova’dan gb¢ eden niifus genellikle yiiksek gelirli gelismis iilkelere gittiklerinden dolay1
Kosova lilke disindan gelen havale oraninda ilk bes iilke arasinda girmektedir. Kosova’nin
GSYH’sine baktigimiz zaman diaspora gelirleri GSYH’nin yaklasik %20’sini uluslararasi
yardimlar da yaklasik olarak %10’nu kapsadigin1 gérmekteyiz (Central Intelligence Agency,
2020).

Ayrica, Kosova bagimsizlik sonrasi 6zelestirme yoluna girerek ekonomisine dnemli
katki saglamistir. Ancak tiim bu gelismeler Kosova ekonomisinin en biiyiik sorunlarindan olan
issizlige ¢are olamamis ortalama yasin 26 ve issizlik oraninin %32 oldugu bir ililkede geng
igsizlik oraninin %60’a yakin olmasi, gogilin artmasina ve ekonominin olumsuz etkilenmesine

neden olmaktadir.

Kosova ucuz is giicii ve maliyetlerin az olmasindan dolay1 yabanci yatirimei igin her
zaman ¢ekici bir ortam olusturmaktadir. Bagimsizlik sonrasi yolsuzlugun yiiksek seviyelerde
olmas1 yatirimci i¢in olumsuz bir sey olsa da son yilarda AB miizakereleri kapsaminda bu
sorunun da iistesinden gelinmeye calisiimaktadir. Diger yandan bagimsizlik sonras1 donemde
baktigimiz zaman karsimiza ¢ikan en biiylik sorunlardan biri de elektrik enerjisinde yasanan
sorunlar oldugu goriilmektedir. Bu durum yatirimcilar i¢in olumsuz oldugu kadar genel
ekonomi i¢in de bir hayli problem olusturmaktaydi. Kosova hiikiimeti bu soruna ¢éziim bulmak
adina elektrik yapim ve dagitim sebekesini Ozellestirme yoluna gitmistir. Bunun yani sira
Diinya bankasi ve ile ortak ¢alismalar diizenlenmis ve Kosova elektrik santralleri gelistirilip

arttirtlmastir.

Bu ¢aligmalarm yani sira Kosova 2006 yilinda UNMIK (Birlesmis Milletler Kosova
Gegcici Yonetim Misyonu) tarafindan Orta Avrupa Serbest Ticaret Anlasmasi’na (CEFTA)
kabul ettirilmistir. Basta Sirbistan ve Bosna Hersek olmak tizere belirli kars1 ¢ikmalar olsa da

Kosova iirtinleri CEFTA kapsaminda sayilmaktadir.

Kosova’nin finansal anlamda gelisimine baktigimiz zaman yilinda Avrupa Imar ve
Kalkinma Bankasi’na, 2013 yilinda da Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi’na katilmasi ¢ok

biiyiik bir gelisme olarak goriilmektedir. Ayn1 zamanda Kosova 2014 yilinda Uluslararasi1 Para
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Fonu (IMF) ile olan stand-by anlagsmasinin sonlanmasinin ardindan 2015 yilinda 185 milyon

dolarlik yeni bir stand-by anlagmasi1 imzalamistir.

Bu 6nemli gelismelerin bir digeri de Kosova’nm 2016 yillinda “AB ile istikrar ve

Ortaklik Anlagmas1” miizakerelerini baglatmasi olarak (Central Intelligence Agency, 2020).

Yeni kurulan ve ¢ok geri birakilmis {istiine savasin ve katliamin i¢inden gelmis bir tilke
olan Kosova Avro para birimine gegerek parasal anlamda bir istikrar yakalamistir. Déviz kuru
risklerini azaltarak ticareti tesvik etmek amacinda olan Kosova’nin Avro para birimine gegcmesi

cok dogru bir karar olarak goriilmektedir.
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Tarim, Sanayi
ormancilik . y Finans
ve (insaat Mal ve Mal ve sektbrii
Niifus GSYH balikeihk dahil), hizmet hizmet tarafindan

Artisi biiyiimesi katfna ’ katma ihracati ithalati sadlanan

(ilik%) | (yilhik%) y deger | (GSYH'nin | (GSYH'nin | 283
deger | (GSYH'nin | yiizdesi) iizdesiy | yurtie

(GSYH'nin | 227 y y kredi

viizdesi) | Yizdes)

2008 0.8 6.31 14.79 23.42 15.68 54.27 10.43
2009 0.8 3.6 14.13 23.81 17.08 51.95 13.55
2010 0.8 3.31 13.6 23.78 19.95 55.5 17.34
2011 0.86 4.38 12.76 23.63 23.63 58 20.28
2012 0.9 2.81 12.21 23.12 23.26 53.9 23.08
2013 0.61 3.44 11.99 23.51 21.93 49.67 25.27
2014 -0.29 1.22 11.89 22.11 22.5 51.22 28.56
2015 -1.36 4.1 10.32 23.79 21.94 50.39 31.74
2016 -0.6 4.07 10.46 23.8 23.7 50.92 36.24
2017 0.75 4.23 9.14 25.57 26.65 52.53 39.5
2018 0.34 3.82 7.17 26.35 26.43 55.58 44,94
2019 -0.16 4.17 6.91 26.56 27.77 56.06 49.33

Kaynak: Diinya Kalkinma Gostergeleri Veritabani, 2020

(https://databank.worldbank.org/reports.aspx?source=2&country=XKX).

Tablo 1’de Kosova’nin bagimsizlik sonrasi genel makroekonomik gdstergelerine

bakti§imiz zaman tilkenin nasil bir siiregten gegtigini daha basit bir sekilde gormekteyiz. Savas

sonras1 Kosova’dan Avrupa iilkelerine biiylik bir insan gocii gerceklesmis bu durum da emek

giiciinii azaltarak durmus olan Kosova ekonomisini daha da geriletmistir. Bagimsizlik sonrasi

ekonomik reformlar ve atilimlar gerceklesse de Kosova go¢ sorununu giderememistir. 2008

sonrasi niifusun artis oranina aktigimiz zaman bu durumu daha da iyi anlamaktayiz. Ozellikle

2015 yilinda -1.36 azalma ile Kosova niifus oran1 en kritik rakamlara ulasmistir. GSYH’ye

baktigimiz zaman bagimsizligin ilk yilarinda uygulanan stratejilerin ilk baslarda inisli ¢ikish
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bir grafik sergilemis olsa da son yillarda meyvesini vermeye basladigi ve bir istikrar

yakalandigini gérmekteyiz.

Tablo 2. Kosova’nin Temel Makroekonomik Gostergeleri

Net resmi
Dogrudan kalkinma
Toplam Nifus | n 40l | gercin sire (zim) | net giiser (BoP, | ahman resmi
cari ABD $) yardim (cari
ABD dolar)
2008 1,747,383 5,687,417,607 538,963,527
2009 1,761,474 5,653,792,720 52 403,147,913 782,130,005
2010 1,775,680 5,835,874,321 58 490,048,756 527,520,020
2011 1,791,000 6,701,698,218 58 535,326,482 583,179,993
2012 1,807,106 6,499,807,272 51 293,089,797 566,739,990
2013 1,818,117 7,074,777,527 29 371,492,237 568,549,988
2014 1,812,771 7,396,705,195 10 199,888,379 579,390,015
2015 1,788,196 6,442,915,788 10 343,350,611 437,809,998
2016 1,777,557 6,719,172,017 6 243,787,145 370,029,999
2017 1,791,003 7,245,707,185 6 286,835,212 392,369,995
2018 1,797,085 7,942,961,738 6 318,542,992 344,850,006
2019 1,794,248 7,926,108,374 5 304,085,466

Kaynak: Diinya Kalkinma Gostergeleri Veritabani, 2020

(https://databank.worldbank.org/reports.aspx?source=2&country=XKX).

Kosova’nin ithalat ve ihracat rakamlari aslinda ekonominin nasil bir dengede

durdugunu gozler dniine sermektedir. ithalat ve ihracatin GSYH’deki paylari arasina biiyiik bir

fark bulunmaktadir. Rakamlara bakacak olursak 2008 yilinda ihracatin GSYH’deki paymi

%15.68, ithalatin ise %54.27 oldugunu gérmekteyiz. Son yillara baktigimiz zaman bu rakamlar

arasindaki farkin kapandigini ancak hala biiyiik bir sorun teskil etigini gormekteyiz. 2019 yili

verilerine gore ihracatin GSYH’deki pay1 %27.77 ithalatin ise %56.06 oldugu goriilmektedir.
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2.3. KOSOVA’NIN DIS TICARET YAPISI

Gelismekte olan iilkelerin tiimiinde oldugu gibi Kosova da sermaye birikimi agisindan
eksiklikler barindirmaktadir. Kosova bu eksik olan sermaye sorununu gidermek adina
dogrudan yabanci yatirimlara yonelmek zorundadir. Ayni zamanda ge¢is ekonomilerinde
oldugu gibi Kosova iiretim konusunda sikintilar yasamaktadir. Bu nedenlerden dolay1 Kosova
dis ticarete bagimli bir iilke olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kosova 1999 yilindan sonra ¢oken
iiretim ve tiim ekonomik alanlar1 nedeniyle ihracat azalmis ve ithalata bagimli bir iilke
goriiniimiine girmistir. Bu yapisal sorunlardan dolay1 Kosova ekonomisi biiyiimeye baslasa da

dis agik sorunu da buna paralel olarak biiytimektedir.

Kosova ekonomisi, gegis siirecindeki kiiglik bir ekonominin tiim 6zelliklerine sahiptir.
Bu iilkelerde oldugu gibi Kosova da dis ticarete asir1 bagimlilik gostermektedir. Kosova
ekonomisi ithalat iizerine kurulu olup, 1999 savasindan sonra iilkede ithal mallarin oram
artmis, ihracat ise savasin olumsuz etkilerinden dolay1 geri planda kalmistir. Bu durum ithalat
ve ihracat arasindaki makasin daha da agilmasina neden olmustur. ASK’nin (Kosova Istatistik
Kurumu) verilerine gore, Kosova ekonomisi 2008-2016 arasi dénemde ortalama olarak
ithalatin GSYH’ye oraninin %48 oldugu goriilmektedir. Bu oran ekonominin ciddi bir sekilde

ithalata bagimli oldugunu gostermektedir (Merovci ve Sekiraga, 2014: 95-96).

Ozetle, Kosova 1999 yilindan sonra ekonomisini toparlamaya gitmis dis acik ve issizlik
gibi ekonomik sorunlarla ugragsmak zorunda kalmistir. Ancak bagimsizlik sonrasi liberal bir
ekonomik yapi benimseyen Kosova, dig ticarete olan bagimliligini daha saglikli bir hale
getirmek adina yeni uluslararasi antlagmalara yonelerek bolgesel ticaret agina déahil olmaya

baslamistir (Jusufi ve dig., 2015: 58).

2.4, KOSOVA’NIN DIS TICARET POLITIKALARI

Kosova hiikiimeti mal ve hizmetlerin daha serbest bir sekilde dolagsmas1 adina liberal

bir dis ticaret politikas1 uygulamaktadir. Ancak burada en 6nemli olan husus Kosova’nin bu
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ozellestirmeleri savas sonrasi duran liretim ve ¢oken ekonomiyi tekrar ayaga kaldirmak adina

zorunlu ve merkezi bir planlama olmadan yapmaya baslamasidir (Sadiku, 2003: 1).

Arnavutluk, Bosna Hersek, Hirvatistan, Karadag, Makedonya, Moldova, Sirbistan ve
Kosova arasinda 19 Aralik 2006 tarihinde imzalanan Merkezi Avrupa Serbest Ticaret
Anlagmas1 CEFTA; 26 Temmuz 2007 tarihinde yiirlirliige girmistir. Glimriik uygulamalarini
diizenlemek iizere Agustos 1999°da kurulan UNMIK “Gilimriik Hizmetleri”, 12 Aralik 2008
tarihi itibari ile Kosova Gimriigi olarak yapilandirilmisg ve 11 Kasim 2008 tarihinde Kosova
Meclisinde yeni Kosova Giimrilk Mevzuati kabul edilmistir. Kosova glimriik mevzuati,
Kosova’nin ekonomik kalkinma hedefleri paralelinde AB ve Diinya Giimriik Orgiitii ile

uyumludur (Konya Ticaret Odasi, 2015: 14).

2.5. KOSOVA’NIN iTHALAT VE iIHRACAT YAPISI

Kosova dis ticarete bagimli bir ekonomik yapiya sahip oldugundan dolay1 CEFTA gibi
serbest ticaret anlagmalarinin 6nemi iilke ekonomisi agisindan oldukga yiiksektir. Dig ticaretin

yapisi da bu ve bunun gibi anlagsmalara gore sekillenmektedir.

CEFTA anlagmasina gore Kosova, siit ve siit bazli iiriinleri ticaretinde Hirvatistan harig
diger anlagmaya dahil {ilkeleri ile vergi oranlarini karsilikli olarak sifirlamistir. S6z konusu
iriinlere CEFTA anlagmasi1 disinda olan iilkeler ile %10 oraminda bir glimriik vergisi
uygulamaktadir. Ayrica giimriik vergilerinin yani sira %16 oraninda katma deger vergisi ve
baz1 diger iiriinlere 6zel olarak dzel tiikketim vergisi uygulanmaktadir. Ozel tiiketim vergisine
tabi olan triinler, kahve, mesrubat, alkollii ickiler, sigara ve diger tiitlin iirlinleri, otomobil,
benzin, gibi liriinlerden olugmakta ve bu iriinlerde belirli bir miktar basina sabit bir tutarin
belirli bir yilizdesinin alinmasi seklinde farkli oranlarda uygulanmaktadir. Diger yandan, bir
takim eczacilik iirtinleri ile tohum, durum bugday1 gibi baz iiriinler giimriik vergisi ve katma

deger vergisinden muaftir.
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Kosova serbest bir dis ticaret yapisina sahiptir ve ticaret kisitlamalar1 bulunmamaktadir.
Ancak baz iiriinlerin ticaretinde belirli sertifikalar ve belgeler istenmektedir. Ornek olarak
canli hayvan ve hayvansal {iriinler, bitkisel iirlinler, gidalar, eczacilik {iriinleri, petrol iiriinleri
gibi bazi iiriinlerin ithalatinda Bitki Saglik Sertifikasi, Saglik Sertifikasi, Veteriner Sertifikasi,
Petrol ve Petrol Uriinleri ithalat Lisansi, Kosova Medicine Agency-KMA Lisansi,
Homologasyon Sertifikasi, vb. gerekmektedir (Konya Ticaret Odasi, 2015: 14).

2.5.1. Ihracat Yapisi ve Gelisimi

Kosova savas sonrast ¢oken ekonomisi nedeni ile ihracat bakimindan oldukga diistik
seviyelerdedir. Savas sonrasi harap olan iiretim alanlar1 ve fabrikalar, kullanilamaz hale gelen
tarimsal alanlarin yan sira iilkede emek giicli de gdcler nedeni ile azalmaya baslamisti. Bu
sartlar dogrultusunda ekonomik istikrarin saglanmasi adina ihracattan gerektigi gibi
yararlanamamakta. Ancak son yilarda DY'Y’lar ile sermaye akis1 saglanarak bu anlamda da bir
atilim gergeklestirilmistir. Bu gelismeyi savas sonrast donemin verilerini karsilagtirarak
gorebiliriz. Verilere gore ihracat, 2001 yilinda 10.6 milyon Avro iken, 2016 yilina kadar 29 kat
Kosova’nin ihracat yapisina baktigimiz zaman metal {iriinlerinin payimnin yaklasik olarak %50

civarlarinda oldugunu gérmekteyiz (Merovci ve Sekiraca, 2014: 97).

Metal tirlinlerinden sonra en ¢ok ithracatin yapildig: iirlinler mineral iirtinlerdir. Mineral
iriinlerin toplam ihracat i¢indeki payimin en yiiksek oldugu yil %16,5 ile 2013 yilidir. Hazir
yiyecek, icecek ve alkol iriinlerinin tamami da ihracatta onemli yere sahiptir (Kosova

Cumbhuriyeti Merkez Bankasi, 2016: 32).

2.5.2. Ithalat Yapisi ve Gelisimi

Ithalat, Kosova ekonomisinde ¢cok énemli bir yere sahiptir. 1999 sonrasi yasanilanlar
iretimi bitirmis, emek faktoriinii azalmis ve {ilkeyi ithalata bagimli bir duruma getirmistir.

Gelinen duruma bakildigi zaman Kosova’nin dis ticaret hacminin %90 ithalat tarafindan
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olusmaktadir. Bu ithalat ihtiyac1 da biiylik oranda yurtdigina go¢ etmis Kosova vatandaslarinin

gonderdigi paralar sayesinde ger¢eklesmektedir (World Bank, 2009).

Kosova ekonomisi gelistikge ithalata olan bagimlilik da artmis ve bu durum yeni yeni

baslayan yerel iiretime de olumsuz etki etmektedir (Merovci ve Sekiraga, 2014: 98-99).

2.5.3. Ithalat Vergileri

Dis ticaret her ne kadar Kosova i¢in ¢ok 6nemli olsa da ithalatin yerel ekonomiyi bazi
yonlerden zayiflatmasi nedeni ile belirli dis ticaret ve vergi politikalar1 uygulamaktadir. Ayni
zamanda dis ticaret rejimi konusunda 6zel sektorii destekleyen ve saglikli ithalat kosulari
olusturma amacinda olan Kosova bu amacina ulagsmak adina CEFTA’ya katilarak biiytik bir

adim atmistir (T.C. Ticaret Bakanligi, 2020).

Kosova balkanlardaki c¢ogu {ilkenin aksine kolay ve basit bir glimrik rejimi
kullanmaktadir. Kosova giimriik rejimi bagimsizliktan énce 2008 yilinda UNMIK tarafindan
olusturulmugtur. Ayn1 zamanda Kosova Avrupa Birligi uyum siireci c¢ergevesinde giimriik
tarife sistemini gelistirmek adma giimriik alani, mevzuat, politika ve kapasite gelistirme
acisindan uluslararasi yardim kuruluslar tarafinda da desteklenmistir (RKS - Task Forca pér

Integrim Evropian, 2013: 4).

Ayn1 zamanda uygulanan glimriik tarifesinde KDV muaf tutulmaktadir ve ithal girdilere
KDV iadesi yapilmaktadir. ithalata uygulanan bu muafiyet disinda kalan baz iiriinlerden de
KDV alinmaz. Diger iiriinlerden ise sabit bir KDV orami alinmaktadir. Ancak bazi istisnai
durumlar da ithalattan %10 giimriik vergisi alinmaktadir (RKS - Task Forca pér Integrim
Evropian, 2013: 22).

Kosova’nin vergi gelirlerine baktigimiz zaman toplam elde edilen vergi gelirlerinden

sadece %14’ dogrudan vergilerden kaynaklanmakta geri kalani ise dolayli vergilerden
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olusmaktadir. Kosova yillik 50.000 Avro cirosu olan tiim ithalat¢1 ve isyerlerine KDV
uygulamaktadir. KDV kanunu, IMF ve AB KDV direktifleri ile uyum igerisindedir (RKS -
Task Forca pér Integrim Evropian, 2013: 24).

2.5.4. Serbest Ticaret Anlasmalari

Dis ticaret Kosova ekonomisi i¢in hayati onem tasimaktadir. Dis ticaretin bu kadar
onemli olmasi serbest ticaret anlasmalarin1 da cok 6nemli bir yere getirmektedir. Bu baglamda
Kosova ticaret anlagsmalar1 ve dis ticarete kolaylik saglayan uygulamalar ile ekonomisini
gelistirme amacindadir. Kosova, Diinya Bankasmin 2019 yilinda yaymladigi “Is Yapma
Kolaylig1” raporuna gore 100 lizerinden 74.15 puan alarak 190 iilke arasinda 44. Sirada

gosterilmistir. Bu rapor iilkeleri 11 ayr1 kritere ve uyguladiklar reformlara gore siralamaktadir.

Kosova dis ticaretinin en 6nemli anlagsmalar1 arasinda Orta Avrupa Ticaret Anlagmasi
(CEFTA) ve Kosova Hiikiimeti ile Avrupa Birligi arasinda 2015 yilinda imzalanmis olan
Istikrar ve Ortaklik Anlasmasi yer almaktadir. Ayrica Kosova 2015 yilinda onaylanan ve 2016

yilinda yiiriirliige giren kararla Tiirkiye ile serbest ticaret anlagmas1 imzalamistir.

Orta Avrupa Ticaret Anlasmast (CEFTA) 2007 yilinda Arnavutluk, Hirvatistan,
Karadag, Kosova, Makedonya, Moldova ve Sirbistan iilkeleri arasinda imzalanmistir. Bu
anlasma Kosova i¢in ¢ok biiyiik 6nem arz etmektedir (T.C. Pristine Biyiikel¢iligi Ticaret
Miisavirligi, 2018: 32).

2.6. LITERATUR TARAMASI

Kosova ve Tirkiye’nin dis ticaret iligkilerini ve dogrudan yabanci yatirimlarini
inceleyen ¢ok az neredeyse hi¢ denecek kadar ¢alisma bulunmaktadir. Kosova heniiz geng bir
cumhuriyet olmasi nedeniyle bu konularda eksikler bulunabilmektedir. Tezin bu boliimiinde,

Kosova ile Tiirkiye arasindaki ekonomik iliskilerini inceleyen literatiir taramasina yer
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verilmistir. Bu kapsamda, dogrudan Kosova ile Tiirkiye ekonomik iligkilerini ele alan az
calismalarin bulunmasindan dolay1 genel olarak Kosova’nin Balkan iilkelerin gurubuna yer

aldig1 calismalar da dahil edilmis ve Kosova ile ilgili sonuglar incelenmistir.

Serdar (2019), calismasinda Tiirkiye ile Balkan {ilkeleri arasinda 2018 yil1 i¢in dis
ticaret hacmi ve dis ticarete konu olan mallar1 incelemistir. Balkan iilkelerinin arasinda Kosova
da yer almaktadir. Kosova’nin 415 milyon dolar ihracat1 ve 3,35 milyar dolar da ithalati
bulundugu ve Balkan iilkelerinin arasindan Tiirkiye’den yapilan ithalatta oransal olarak en
biiylik paya sahip oldugu belirtilmistir. Tiirkiye, Kosova’nin ithalatindaki pay1 %8 ve lizerinde
oldugu kaydedilmistir.

Tekin (2016), calismasinda 2000-2014 donemi icin Tiirkiye ve Balkan {ilkeleri
(Arnavutluk, Bulgaristan, Bosna-Hersek, Kosova, Karadag, Romanya, Hirvatistan,
Sirbistan, Makedonya, Yunanistan, Slovenya) arasindaki ticari iligkilerini dis ticaret verilerini
kullanarak incelemistir. Calismanin sonucunda, Tiirkiye nin Balkan {ilkeleri ile olan dis ticaret

iligkilerinin beklenen diizeyde olmadigi tespit edilmistir.

Mehmeti (2012), Tiirkiye’nin Kosova’ya yaptigi ekonomik ve sosyal yatirimlarini
incelemigtir. Calisma sonucunda, Tirk sirketlerinin yatirimlar1 Kosova’nin; ortakliklar,
istthdam yaratma ve iilkenin ekonomik ve sosyal gelisiminde katkida bulundugu belirtilmistir.

Bu baglamda, Kosova’nin Tiirk yatirimlarina ihtiyaci oldugunu vurgulanmustir.
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UCUNCU BOLUM: TURKIYE VE KOSOVA ARASINDAKI DIS
TICARET ILiSKiSI

Tiirkiye, Kosova’'nin bagimsizligin dncesinden de Kosova ile sadece ekonomik degil

ayn1 zamanda diger alanlarda da siki iligkiler kuran iilkeler arasinda yer almaktadir. Tiirkiye ile

Kosova arasindaki ekonomik iligkileri 2008 yilinda Kosova’nin bagimsizligi ilan edilmesiyle

Tiirkiye tarafindan Kosova Tiirkiye Ticaret Odasi kurulmus ve boylece iki lilke arasinda

iligkiler pekistirilmis ve farkli sektdrlerde faaliyette bulunulmustur. Bu baglamda, bu bdliimde

iki iilke arasinda ticari ve ekonomik iliskilerine deginilecektir.

3.1. KOSOVA’NIN TURKIYE ILE ITHALAT iLISKIiLERI

Tablo 3. Kosova’min Yillar itibariyle Tiirkiye’ye ithal Ettigi Uriinler

Uriin ) 2016 2017 Degisim
Urtin A¢iklamasi
Kodu (Euro) (Euro) (%)

1 39 Plastikler ve mamuller 16.046.325 | 16.378.007 2.1

2 44 | Agac ve ahsap esya, odun kdmiirii 6.880.193 | 7.654.560 11.3

3 61 Orme giyim esyas1 ve aksesuari 17.265.904 | 15.054.803 -12.8

4 62 Oriilmemis giyim esyasi ve aksesuari 12.497.329 | 11.407.693 -8.7
Ayakkabilar, getrler, tozluklar ve benzeri

5 64 - 6.217.608 -
esya, bunlarin aksami

6 73 Demir veya celikten esya 10.866.739 | 12.254.594 12.8

7 76 | Aliiminyum ve aliiminyumdan egya 6.419.066 | 6.217.608 -31
Kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve

8 84 aletler, niikleer reaktorler, bunlarin aksam ve | 28.563.708 | 31.030.903 8.6
pargalari
Elektrikli makina ve cihazlar, ses kaydetme-

9 85 | verme, televizyon goriintii-ses kaydetme- | 18.337.420 | 18.205.080 -0.7
verme cihazlari, aksam-parga-aksesuari
Motorlu kara tasitlari, traktorler, bisikletler,

10 87 8.981.838 - -

motosikletler ve diger kara
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11

94

Mobilyalar,

yatak takimlari, aydinlatma

cihazlari, reklam lambalari, 151kl tabelalar vb, | 8.201.878 8.031.116

prefabrik yapilar

-21

Kaynak: T.C. Pristine Biiyiikel¢iligi Ticaret Miisavirligi, 2018: 40-41.

Tablo 3’te Kosova’nin Tiirkiye’ye 2016 ve 2017 yilinda ithal ettigi {rlinler yer

almaktadir. Genel itibartyla, kimi iriinlerinde artis goriiliirken diger iriinlerde azalmalar

gorilmektedir.

Kosova’nin ithalat yaptigi lilkeler arasinda Tiirkiye % 9,01 pay ile 2017 yilinda 4. sirada

yer almistir. 2002 yilindan itibaren Tiirkiye’den yapilan ithalat artis trendine girmis ve 2017

yilinda Tiirkiye’den Kosova’ya yapilan ithalat % 1,5 oraninda artig gostermistir (T.C. Pristine
Biiyiikelgiligi Ticaret Miisavirligi, 2018: 40).

Tablo 4. Kosova’nin Toplamu ithalat1 ve Kosova ile Tiirkiye Arasindaki ithalat

Yillar Kosova Toplam Ithalat | KSV-TR ithalat1 (mil.
(mil. Euro) Euro)
2001 684.5 -
2002 854.8 -
2003 973.1 66.4
2004 1,063.3 86.8
2005 1,157.5 85.4
2006 1,305.9 97.1
2007 1,576.2 101.8
2008 1,928.2 128.2
2009 1,937.5 141.8
2010 2,157.7 150.4
2011 2,492.3 184.5
2012 2,507.6 199.9
2013 2,449.1 203.4
2014 2,538.3 234.7
2015 2,634.7 243.4
2016 2,789.5 288.5
2017 3,047.2 292.7




2018

3,347.0

336.5

2019

3,497.1

431.5

Kaynak: Kosova Cumhuriyeti Merkez Bankasi, 2020 (https://bgk-kos.org/statistikat/serite-kohore/).

Tablo 4’de 2001-2019 donemi ig¢in Kosova’nin toplam ithalati ile Tirkiye’den
Kosova’ya yapilan ithalati yer almaktadir. Kosova’nin ithalati yillar itibariyle arttigi

goriiliirken, ayn1 zamanda Tiirkiye’den yapilan ithalat toplam ithalatin i¢indeki pay1 da artis

gostermistir.



https://bqk-kos.org/statistikat/serite-kohore/
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3.2. KOSOVA’NIN TURKIYE ILE THRACAT ILiSKIiLERI

Kosova’da yayinlanan resmi verilere gore 2017 yilinda Kosova’nin ihracat yaptigi
tilkeler arasinda Tirkiye 13. sirada bulunmaktadir (T.C. Pristine Biiyiikelgiligi Ticaret
Miisavirligi, 2018: 39). Kosova’nin 2018 yilinda Tiirkiye ile karsilikli ticaret hacmi 310,663
milyon ABD Dolari’na ulasmisken bunun 300,775 milyon ABD Dolari’n1 ihracati teskil
etmektedir (Tiirkiye Cumhuriyeti Disisleri Bakanligi, 2020).

Tiirkiye’ye 2016-2017 yillarinda Kosova’dan ihrag edilen baglica iiriinler Tablo 5°te
verilmistir (T.C.Pristine Biiyiikelgiligi Ticaret Misavirligi, 2018: 39);



Tablo 5. Kosova’nin Yillar itibariyle Tiirkiye’ye Thra¢ Ettigi Uriinler
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Uriin ) 2016 2017 Degisim
Kodu Urin Agiidamas: (Euro) (Euro) (%)

1 o T.uz, kiikiirt, topraklar ve taslar, alcilar, kiregler ve ] 268,326 ]
¢imento

2 26 Metal cevherleri, ciiruf ve kiil 131.833 256.930 94.8

3 39 Plastikler ve mamulleri 691.917 562.971 -18.6

4 40 Kauguk ve kauguktan esya 1.908.214 | 1.486.613 -22.1

5 41 Ham postlar, deriler (kiirkler hari¢) ve koseleler 129.337 - -
Odun veya diger lifli seliilozik maddelerin

6 47 hamurlar1, geri kazanilmig kagit veya karton | 675.058 456.134 -324
(dokiintii, kirpint1 ve hurdalar)

7 55 Sentetik ve suni devamsiz lifler 197.651 - -
Emdirilmig, sivanmis, kaplanmis veya lamine

8 59 edilmis  dokunabilir mensucat, dokunabilir | 2.123.124 | 2.454.018 15.6
maddelerden teknik esya
Dokunabilir maddelerden hazir esya, takimlar,

9 63 kullanilmis giyim ve dokunmus diger esya, | 285.538 518.635 81.6
pacavralar

10 73 Demir veya celikten esya 514.748 142.298 -724

11 74 Bakir ve bakirdan esya 568.506 261.534 -53.9

12 76 Aliiminyum ve aliiminyumdan egya - 800.167 -

Kaynak: T.C. Pristine Biiyiikel¢iligi Ticaret Miisavirligi, 2018: 39.

Tablo 6. Kosova’min Toplamu ithalati ve Kosova ile Tiirkiye Arasindaki Ihracat

Yillar Kosova Toplam Ihracat KSV-”_[“R ihracati
(mil. Euro) (mil. Euro)

2001 10.6 )
2002 27.6 :
2003 35.6 17
2004 56.6 29
2005 56.3 1.0
2006 110.8 16
2007 165.1 57
2008 198.5 30
2009 165.3 65




2010 296.0 9.4
2011 319.2 7.8
2012 276.1 11.4
2013 293.8 7.4
2014 324.5 10.4
2015 325.3 9.2
2016 309.6 7.6
2017 378.0 7.2
2018 367.5 8.4
2019 383.5 8.0
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Kaynak: Kosova Cumhuriyeti Merkez Bankasi, 2020 (https://bgk-kos.org/statistikat/serite-kohore/).

Tablo 6’da 2001-2019 donemi igin Kosova’nin toplam ihracati ile Kosova’dan

Tiirkiye’ye yapilan ihracatt yer almaktadir. Kosova’nin ihracati yillar itibariyle arttig

goriiliirken, Tiirkiye’ye yapilan ihracat toplam ihracatin igindeki pay1 ise 2012 yilina kadar artig

trendi gosterirken 2013 yilindan sonra azalis trendine girmistir.

Tablo 7. Kosova’nmin % GSYH biiyiime, mal ve hizmet ihracati ve mal ve hizmetlerin

ithalatinin % biiyiime (yilhk)

Yillar | GSYH Biiyiime (yillik %) M?;Jl‘:l:‘f;’“;fi:yigz‘:)a“ M(aylllvlfkhj/i“l;‘l?ityiitill‘;‘gt‘
2001 27.0 - -
2002 -0.7 - -
2003 6.0 - -
2004 2.6 - -
2005 6.0 - -
2006 4.5 - -
2007 7.3 26.4 10.0
2008 6.3 0.0 9.9
2009 3.6 12.3 5.4
2010 3.3 125 9.1



https://bqk-kos.org/statistikat/serite-kohore/
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2011 4.4 3.3 35
2012 2.8 -16.6 -9.6
2013 3.4 -19.7 4.3
2014 1.2 -1.4 7.0
2015 41 -10.7 2.2
2016 4.1 2.4 6.4
2017 4.2 16.8 5.4
2018 3.8 3.8 9.0
2019 4.2 10.5 4.6
Kaynak: Diinya Kalkinma Gostergeleri Veritabani, 2020

(https://databank.worldbank.org/reports.aspx?source=2&country=XKX).

Tablo 7°de 2001-2019 donemi i¢in Kosova yillik % GSYH biiyiime, mal ve hizmet

ihracat1 ve mal ve hizmetlerin ithalatinin yillik % biiylime olarak verilmistir. Veriler Diinya

Bankasindan elde edilmis olup, GSYH biiyiime rakamlar1 2001 yilindan itibaren mevcut iken,

mal ve hizmet ihracati1 ve mal ve hizmetlerin ithalatinin rakamlar1 2007 yilindan mevcuttur.

Tablo 7°de yer alan veriler daha net bir sekilde anlasilabilmesi i¢in Sekil 2’de de yer

verilmistir.


https://databank.worldbank.org/reports.aspx?source=2&country=XKX
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Kosova'nin GSYH biyiime, mal ve hizmet ithalat ve ihracati (yillik %)

30
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2007 2008 2009 2010 2011 2032 2033 2014 2015 2016 2017 2018 2019

o

-10
-20

-30
B GDP growth (annual %)
B Exports of goods and services (annual % growth)

Imports of goods and services (annual % growth)

Sekil 2. Kosova'nin GSYH biiyiime, mal ve hizmet ithalat ve ihracati (yillik %)

Kaynak: Diinya Kalkinma Gostergeleri Veritabani, 2020
(https://databank.worldbank.org/reports.aspx?source=2&country=XKX).

Kosova’nin biiylime rakamlarina bakildiginda genel itibariyle azalma trendine girdigi
goriilmektedir. Diger yandan, mal ve hizmet ihracati ve mal ve hizmetlerin ithalati ise inigli-

c¢ikish durumu s6z konusu ancak son yillarda pozitif seyretmektedir.

3.3. TURK FIRMALARININ KOSOVA’DAKI FAALIYETLERI

3.3.1. Tiirk Firmalarmin Kosova’daki Faaliyetlerini Etkileyen Faktorler

Dogrudan yabanci yatirim girislerini ev sahibi iilkede bulunan g¢esitli faktorler
etkilemektedir. Bu faktorleri genel ana bagliklar1 altinda toplamak gerekirse ekonomik, politik,
sosyal ve siyasi olarak toplamak miimkiindiir (Root ve Ahmed, 1978: 81). Bunun disinda

etkileyen bir¢cok faktor bulunmaktadir; ekonomik istikrar, piyasa biyiikliigii, ucuz isgiicii,


https://databank.worldbank.org/reports.aspx?source=2&country=XKX
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piyasa biliylime hizi, politik istikrar, altyapi, vergi oranlari, cografi yakinlik, doviz kuru, dis

ticarete aciklik, yabanci isgiicii calistirma politikalari, sirket kurulumu, diger faktorler, vb.

Bir¢ok faktor bulunmasiyla birlikte genel itibariyla Tiirk firmalarin Kosova’da DYY’ye
bulunurken faaliyetlerini en ¢ok etkileyen faktorler; Vergi sistemi (oranlar1), sirket kurulumu,

Kosova’da yabanci calistirmak ve diger faktorler seklinde ifade edilebilir.

3.3.1.1. Vergi Sistemi (Oranlary)

Literatiirde yer alan ¢aligmalarda biiyiik bir alan1 kapsayan énemli faktorlerinden biri
ev sahibi {ilkenin vergi oranlaridir. Vergi yiikii ve vergi oranlar1 DYY girisleri tizerinde farkl
etkiye sahiptir. Ornegin; Almanya ile Ingiltere birbirine yakin vergi oranlarina sahip olsalar da
fakli seviyede DYY ¢ekmektedirler. DYY iizerinde vergi oranlarin etkisi bazi vergi g¢esitleri
dikkate alindiginda degisebilmektedir. Bu vergiler; kurumlar vergisi, karlarin
vergilendirilmesi, gelir vergisi ve sosyal giivenlik katkilar, tiikketim vergileri ve dis ticaret
vergileridir. Genel itibariyle, tiim sartlar esit oldugunda DY'Y, daha diisiik vergi oranlarina
sahip olan iilkelere yonelecektir. Ciinkii, yatirnmlarin yapilacagi ev sahibi iilke yiiksek vergi
oranlarina sahip ise, bu durum kar paylarin1 azaltacagindan DYY girislerini de azaltacagi
seklinde agiklanmaktadir. Yapilan yatirimlarin piyasaya ya da kaynaga yonelik yatirimi olup
olmamasi vergi oranlarinin farkl etkiye sahip olmasina neden olmaktadir. Bu baglamda, piyasa
yonelik yapilan yatirimlar vergi oranlarindan daha az etkilenmekle birlikte, diger sartlar esit
oldugunda diisiik vergiye sahip ev sahibi {lilkede yatirnm yapilmasi daha avantajl
olabilmektedir. Diger yandan, kaynaga yonelik yapilan yatirimlar vergi oranlarina daha duyarl
oldugu goriilmektedir. Cifte vergilendirme CUS’lar i¢in bilylik 6neme sahip oldugundan, ana
iilke ve ev sahibi lilke arasinda onu Onleyen anlasmanin varligi 6nemli bir faktoér olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Sonug olarak, yatirim yapilacagi ev sahibi iilkede istikrarl bir vergi
politikas1 olmasi son derece dnem tasiyan bir husustur, ¢iinkii vergi mevzuatinda siirekli
degisiklikler yapilmasi, yiiksek cezalar ve var olan belirsizlikler DYY girisimde bulunacak

yatirimci tizerinde caydirict etki yaratabilmektedir (Aktan ve Vural, 2010: 37-38).
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3.3.1.2 Sirket Kurulumu

Sirket kurulumu komplike ve énemli bir siire¢ olarak bilinmektedir. Ulkeden iilkeye
sirket kurulumu siire¢ ve prosediirleri degismektedir. Kosova, sirket kurulumu stireci ¢ok hizli
ve kolay olmasindan dolay1 Diinya Bankasi’nda yer alan iilkeler igerisinde 13. sirada yer
almaktadir. Kosova’da sirket kurumu 6 giin siirmekle birlikte asgari beyani1 gerekmemekte,
sirket kaydi Kosova Sanayi ve Ticaret Bakanligina bagli olan Kosova Sirket Kayit Ajansi’nda
(Agjensioni pér Regjistirin e Bizniseve né Kosové - ARBK) yapilmakta ve herhangi bir 6deme
yaptlmamaktadir. Sirket kurma siireci genel olarak mali miisavir veya avukatlar tarafindan
takip edilmekte ve maliyetleri 250-500 Avro arasindadir (T.C. Pristine Biiyiikel¢iligi Ticaret
Miisavirligi, 2018: 44).

Kosova’da statiileri agisindan farkli tiirden sirketler kurulabilmek (T.C. Pristine

Biiytikelgiligi Ticaret Miisavirligi, 2018: 45);

e Sahis Sirketi

e Genel Ortaklik

e Limited Ortaklik

e Limited Sirket

e Anonim Sirket

e Yabanci Sirketin Subesi

e Diger
- Kamu sahipligi
- Toplumsal sirket (devlet)
- Tarimm kooperatifleri

- Ogzellestirme Idaresi altindaki sirket statiisii

Kosova Sirket Kayit Ajansi’nin web sitesinde bir sirketin kurulumunda yapilmasi
gereken tiim islemler detaylariyla yer almaktadir. ARBK’de yer alan bilgiler ve sirketin
kurulumunda yapilmasi gereken islemler asagidaki gibidir (ARBK, 2020);
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I. Tlk kayit icin ne gerekir?
I. Bagvuru formu,

Bir kayda baslamak i¢in, bagvuru sahibi bagvuru formunu doldurmalidir. Bagvuru formunu

doldurmadan 6nce, bagvuru sahibi asagidaki bilgilere vakif olmalidir:

1. Bagvuru formu, basvuran farkli sirket tiirlerine (is yapan gercek kisiler veya sirket)
0zeldir. Bu nedenle, bagvuru sahibi, basvurunun is yapmak iizere tescil edilecek gercek bir kisi
icin mi yoksa bir sirket icin mi olacagim1i ve sirketin tiiriini bildiginden emin
olmalidir. Sirketlerin yasal gereklilikleri ile ilgili bilgiler no. 06 / L-016 Ticari Kuruluslar

yasasinda yer almaktadir. Bu yasa ARBK'nin resmi web sitesinden indirilebilir.
2. Bagvuru formlari iki sekilde alinabilir:
a) herhangi bir ARBK merkezinin yakininda veya

b) ARBK'nin resmi web sitesinden indirilebilir (www.arbk.rks-gov.net).

3. Tamamlanmasiyla ilgili tim talimatlar herhangi bir ARBK merkezinde
bulunabilir. Herhangi bir kabul gorevlisi (memuru), bagvuru formundaki tiim gerekli alanlari

doldurmada bagvuru sahibine yardimci olmaya hazirdir.

Il. ARBK'ye kayit icin basvurunun teslimi

1. Bagvuru formu doldurulduktan sonra, bagvuru sahibi (veya kayit yapmaya yetkili kisi)
bagvuru formunu diger uygun destekleyici belgelerle birlikte her ARBK hizmet merkezinde

sahsen sunar.

2. Basvuru sahibi veya yetkili kisi, kayit amaciyla bagvuru sahibini temsil etmek icin orijinal

bir kimlik belgesi ve (yetkili kisi i¢in) imzal bir yetki ile ARBK yetkilisine kendini tanitir.

3. Kabul gorevlisi (memuru), bagvurunun ve beraberindeki belgelerin eksiksiz ve ARBK
tarafindan kabul edilebilir oldugunu dogrular. Bagvuru eksik veya yanligsa, kabul gorevlisi

durumu bilgilendirecek ve formu agikliga kavusturmak ve doldurmak i¢in yardimer olacaktir.

4. Tamamlanmis bir bagvuru formu alindiginda, basvuru sahibi veya yetkili kisi tarafindan

imzalanmis olmas1 gerekmektedir.

5. Baslangig isinin tescil iicreti 6denmez, mevcut isteki degisiklikler i¢in ise ARBK'nin resmi

web sitesinde verilen ve yayimnlanan Idari Talimat uyarinca ddenir.


http://www.arbk.rks-gov.net/
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I11. Bireysel Isletme veya Genel Ortakhigin tescili icin eslik eden belgelerin listesi:

1. B formunun doldurulmasi,

2. Kimlik belgesi (niifus clizdani, pasaport),

3. 06/L-016 sayili Kanunun 24.5 maddesinin d) bendine gore tescil edilen temsilcinin onayz,

4. Genel Ortaklik igin 06 / L-016 sayili Kanunun 31.1.3 maddesine dayanan genel ortaklarin

anlagmasi.

ARBK'de Bireysel isletme ve Genel Ortaklik kaydini tamamlamak igin tanin siire 2 giindiir.

IV. Simirh Ortakhgin tescili icin eslik eden belgelerin listesi:

1. A0 formunun doldurulmasi,

2. 06/ L-016 sayili Kanunun 32.13. maddesine dayali sirket sdzlesmesi,

3. Tiiziikler,

4 Isletme sahibinin, yetkili temsilcilerin kimlik belgesi (niifus ciizdani, pasaport) kopyalari,

5. 06 / L-016 sayili Kanunun 24.5 maddesi uyarinca kayitli temsilcinin onay1.

V. Bir Sinirh Sorumluluk Sirketi'nin tescili icin eslik eden belgelerin listesi:

1. A0 formunun doldurulmasi,

2. 06 / L-016 sayili Kanunun 82.1 maddesine dayali sirket s6zlesmesi,

3. 06 / L-016 sayil1 Kanunun 33. maddesine dayanan tiiziik,

4. Isletme sahibinin, yetkili temsilcilerin kimlik belgesi (niifus ciizdan1, pasaport) kopyalar,
5. 06 / L-016 sayili Kanunun 24.5 maddesi uyarinca kayitl temsilcinin rizast.

Limited Sirket ve Anonim Sirketlerin ARBK'ye tescilini tamamlamak ig¢in tanin siire 3 giindiir.

V1. Anonim Sirketlerin tescili icin eslik eden belgelerin listesi:
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1. AO formunun doldurulmasi,

2. 06/ L-016 sayili Kanunun 34.1.3 maddesine dayanan tiiziik,

3. 06/ L-016 Sayil1 Kanunun 34.4. maddesine gore sirket anlagsmasi veya yonetmeligi,
4. 06/ L-016 Sayili Kanunun 24.5 maddesi uyarinca kayitli temsilcinin muvafakati,

5. Isletme sahibinin, yetkili temsilcilerin kimlik belgesi (niifus ciizdani, pasaport) kopyalari.

VII. Kosova'daki Yabanci Sirket-Subesinin tescili icin eslik eden belgelerin listesi:

1. AO formunu doldurarak,

2. Yabanci sirket agma karart,

3. Miidiir (pasaport fotokopisi) ve kayitli temsilci (kimlik fotokopisi) atanmasina iliskin karar,

4. Kosova’da bir temsilcilik ofisi acan isletme belgesi (asli veya noter tasdikli sureti,
diizenlendigi tarihten itibaren li¢ aydan eski olmamak kaydiyla ve eger Arnavutga, Sirpga veya

Ingilizce degilse bu ii¢ dilden birine gevrilecek ve noter tasdikli terciimesi),
5. Yabanci sirket sahibi ve miidiiriiniin pasaport fotokopisi,

6. Yabanci sirket statiisiiniin fotokopisi,

7. 06 / L-016 sayili Kanunun 24.5 maddesi uyarinca kayitli temsilcinin onay1.

Uyar: Belgeler teslim edilirken isletme sahibi mevcut degilse, bagvuru sahibi izin ve kimlik

fotokopisi ile belgeleri sunabilir.

VI1I. Tarim Kooperatifinin tescili icin eslik eden belgelerin listesi:
1. KO formunun doldurulmasi,

2. Sirket Sozlesmesi,

3. Tiiziikler,

4. Miidiiriin atanmasina iliskin karar,

5. Uyelerin, yetkili temsilcilerin kimlik belgesi (niifus ciizdani, pasaport) kopyalari,
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6. 06 / L-016 say1li Kanunun 24.5 maddesi uyarinca kayitli temsilcinin onayi.

3.3.1.3. Kosova’da Yabanci Calistirmak

Kosova’da yabanci uyruklu vatandaglarina ¢calisma izni verilmesi konusunda Meclis 10
Temmuz 2009 yilinda karar1 onaylamistir. Bu baglamda, yabancilarin ¢alisma izni kosullar1 da
diizenlenmistir. Yabanci uyruklu vatandaslara tanman calisma izni hakki her yilsonunda
belirlenmekte boylece gelecek yilin ¢alisma ortami diizenlenmektedir. Bu baglamda, gelecek
yillar i¢in alinacak ¢alisma izinleri her y1l en geg 15 Aralik’a kadar Calisma ve Sosyal Glivenlik
Bakanlig1 tarafindan belirlenmektedir (T.C. Pristine Biiyiikel¢iligi Ticaret Miisavirligi, 2018:
49).

Kosova’da calismak isteyen yabanci uyruklu vatandaglar en az 3 ay siireligine bile
caligma izni almalar1 gerekmektedir. Bu baglamda, yabanci uyruklularin ¢alisma izin tiirleri

sunlardir (Kosova Cumhuriyeti Resmi Gazetesi, 20013: 2-3);

e A tipi: yabancilara alt1 (6) ay1 gegmemek iizere ¢alisma izni verilir;

e B tipi: belirli bir isveren, cografi bolgesi ve bir meslek i¢in bir (1) yillik galistiriimak
lizere yabancilara ¢alisma izni verilir ve bu tiir ¢alisma izni, 6nceki ¢alisma iznini
vermenin temel kosullart degigsmediginde bir yillik bir siire i¢in yenilenebilir;

e C tipi: belirli igverenlere herhangi bir kisitlama getirilmeksizin, herhangi bir faaliyette
ve Kosova Cumhuriyeti topraklarinin tamaminda ¢alistirilmak {izere yabancilara
verilen bir ¢alisma izni tiiriidiir. Bu tiir calisma izni bes (5) yillik bir siire i¢in verilir;

e D tipi: faaliyetlerini belirli bir cografi alanla smirlandiran yabanci serbest meslek
sahiplerine verilen bir ¢alisma iznidir. Bu ¢alisma izninin siiresi bir yildir (1) ve
yenileme hakki da mevcuttur;

o E tipi: gecerliligi en az ii¢ (3) yil olan ardisik tip ¢alisma izni alan yabanci serbest
meslek sahiplerine her tiirlii faaliyet i¢in ve cografi kisitlama olmaksizin verilir. Bu
caligsma izni bes (5) yila kadar gegerlidir;

e F tipi: Kosova'da okuyan yabanci uyruklu d6grencilere verilen bir ¢alisma izin tiirtidiir.
Bu c¢alisma izni, yalnizca okul y1li i¢cinde azaltilmis ¢calisma saatleri ve akademik yillar

veya yartyillar arasindaki tatillerde tam zamanl ¢aligma saatleri icin verilir;
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e G tipi: Kosova Cumhuriyeti’nde yatirim yapan en az iki (2) Kosova vatandasi istthdam
eden yabancilara verilen ¢alisma iznidir. Bu iznin siiresi bir yildir (1) ve yenileme hakki
da mevcuttur;

e H tipi: daha once arka arkaya en az (3) y1l G tipi izinleri olan yabancilara verilir. H tipi

calisma izni bes (5) yillik bir siire i¢in verilir.

Yabanci uyruklu vatandaslar ¢alisma izni almak i¢in gerekli resmi formlar ve belgeleri
doldurularak basvurularini yazili olarak yapmalar1 gerekmektedir. Basvuru formlar1 Calisma
ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 biinyesinde faaliyet gosteren Istihdam Daire’sinden almir. Bir
isverene verilen calisma izni baska bir igverene devredilemez. Kosova'da turist izni (vize)

altinda ikamet eden kisiler calisma izni alamazlar.

Mevsimlik ¢alisma izni haricinde calisma izni uzatma talebi, mevcut iznin siiresinin
bitmesine bir ay kala yapilir. Calisma izni alinirken ki esas kosullar degismemisse, basvuru bir
ay i¢inde uzatilir. Calisma izninin uzatilmasi ve gegici kalis siiresinin uzatilmasi talebi i¢in ayni

zamanda karar alinir.

Caligma izninin kaybolmasi veya hasar gérmesi durumunda yeni ¢aligma izni ile
degistirilir. Caligma izninin yenilenmesi prosediiriiniin gergeklestirildigi siire boyunca,
yabanciya eski iznin ibrazindan yabanciya yeni bir ¢alisma izni verilmesine kadar gecerli olan
gecici bir calisma izni verilir. Calisma izninin kaybedilmesi durumunda, yabanci vatandas

Kosova'nin giinliik basininda bu izni gegersiz ilan etmekle yiikiimliidiir.

Yabanci bir vatandasa g¢alisma izni verilmemesinin sebepleri; Kosova’nin isgiicii
piyasasinin durumu, alt yasal diizenleme ile diizenlenen bu istihdama izin verilmemesi,
sozlesmede ifade edilen iliskiler ve kosullar, Kosova mevzuati ve uluslararasi sdzlesmelerin
gereklerini karsilamamasi, gerekli bilgi ve belgelerin kasith olarak eksik veya yanlis

doldurulmasi, yabanci galisan, ¢alisma izninin yenilenmesi i¢in belirlenen son tarih iginde
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basvuruda bulunmamasi ve Kosova Cumhuriyeti'nin giivenligi i¢in risk olusturan onemli

nedenler bulunuyorsa bagvuru reddedilir ve ¢alisma izni verilmez.

Calisma izninin feshi veya kesilmesinin nedenleri ise; Calisma iznine diizenlenen
zaman simirinin sona ermesi, yabanci, altt (6) aydan fazla bir siire i¢in Kosova
Cumhuriyeti'nden ayrilmasi, Kosova Cumhuriyeti’nde oturma izni kesintiye ugramasi ve
yabancilarin davranislar1 Kosova mevzuatina aykiri ise verilen ¢alisma izni feshedilir (Kosova

Cumhuriyeti Resmi Gazetesi, 2013: 5).

Calisma izni, asagidaki durumlarda yetkili kurum tarafindan iptal edilir; ¢alisan veya
isveren hakkindaki dogrulanmamis verilere dayanan belgelerin sunulmasi, isveren, yasal
olarak belirlenen siire icinde yabanciyla bir s6zlesme yapmazsa, yabanci, ¢alisma izni aldigi
alanda degil de baska alanda faaliyet gosterirse, ¢alisma iznine dayanarak is s6zlesmesi
yapamayacagi diger isveren i¢in calismasi durumunda calisma izni iptal edilir (Kosova

Cumbhuriyeti Resmi Gazetesi, 2013: 2-4).

Calisma izni basvurusu ile isveren sunlart sunmakla yiikiimlidir: Kosova
Cumhuriyeti’nde oturma izni belgesi veya gegerli bir resmi vizeye sahip oldugunun kanati,
yabanci vatandasin calistig1 yer, nitelik ve is tiirii ile ilgili bilgiler, yabanci uyruklu kisi
calisacagi pozisyonun kosullarin1 Kosovali is arayanlarin arasinda onlar1 karsilayacak birinin
olmadigini Istihdam Dairesinden teyit eden belge, ticaret sirketin kayit sertifikasi ve buna bagl
olan ana ofis hakkindaki bilgiler gibi bazi belgeler istenmektedir (Kosova Cumhuriyeti Resmi
Gazetesi, 2013: 5).

Tilizel ve gercek kisiler, eyaletler arasi anlasmalar veya uluslararast sozlesmeler
tarafindan aksi belirtilmedik¢e, Kosova Cumhuriyeti vatandaglar1 olarak igyerinde esit
sorumluluk ve yiikiimliiliklere sahiptir. Calisma izni bagvurusunun sunulmasi veya
reddedilmesi igin son tarih, belgelerin yetkili kuruma sunuldugu tarihten itibaren otuz (30)

giiniidiir (Kosova Cumhuriyeti Resmi Gazetesi, 2013: 6).
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Calisma izni basvurusunun reddedilmesi halinde yabanci uyrukluya yazili olarak
tebligat yapilir. Yabanci vatandas veya diger ilgili kisi, ¢calisma izni bagvurusunun reddinin
bildirildigi glinden itibaren sekiz (8) giin i¢inde Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakanligina itiraz
etme hakkina sahiptir. Yabanci vatandasin yaptig1 sikayete iliskin olarak Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanligi sorumlu organi, sikdyette bulundugu giinden itibaren on bes (15) giin
icinde karar verecektir. Ayrica, Kosova Hiikiimeti tarafindan belirlenen izin sayisinin
tamamlanmasi nedeniyle ¢alisma izni talebinin reddine iligkin karara itiraz edilemez (Kosova

Cumhuriyeti Resmi Gazetesi, 2013: 6).

Kosova Cumhuriyeti’nde ¢alisma izinler ile ilgili ceza uygulamalar1 agsagidaki gibidir

(Kosova Cumbhuriyeti Resmi Gazetesi, 2013: 6);

Tiizel kisilik sifatiyla igveren eger calisma izni olmayan bir yabanci vatandasi
calistirilmasi, yabanci vatandasin calisma izni ve is sOzlesmesine aykir1 baska bir ise
yerlestirilmesi, calisma izni baska bir isverene devredilmesi ve yabanci vatandasin ¢aligma
izninin bitiminden sonra bir is sozlesmesi yapilmasi durumunda para cezalari bin bes yiiz
(1.500) ila ti¢ bin (3000) Avro arasindadir.

Gergek kisi sifatiyla bir yabanci vatandas, is yaparken ¢aligma ve sosyal giivenlik
alanindaki kural ve hiikiimleri ihlal ederse, calisma izninin bitiminden sonra bile ¢alismaya
devam ederse, ¢alisma izni olmadan ve diizenlendigi calisma iznine aykir1 faaliyetlerde

bulundugu durumlarda bes yiiz (500) ila bin (1000) Avro arasinda para cezasi kesilir.

3.3.1.4 Diger Faktorler

Dogrudan yabanci yatirimlarini etkileyen faktorler ¢ok sayida olmasiyla birlikte
literatiirde 6nemli yer almaktadir. Deginilen faktorler disinda DYY’yi etkileyen faktorler;
tesvikler, bolgesel entegrasyonlar, devlet harcamalari, dis borglar, enflasyon, ticaret dengesi,
cografi yakinlik, kiiltiirel yakinlik, yurtici 6zel bolgeler, kiimelenme, sendikalar, banka
kredileri, sosyal diizen, DYY stoku, patent stoku, issizlik yurti¢i tasarruf orani, iilke riski,

yurti¢i yatirnmlar gibi faktorler de etkilemektedir.
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3.4. BAGIMSIZLIK SONRASI TURKIYE ILE TICARI ANLASMALARI

Gerek bagimsizlik oncesi gerek bagimsizlik sonrasi Tirkiye ile Kosova arasinda

ekonomik ve ticari iligkilerden ziyade diger alanlarda da siki iliskiler kuruldugu bilinmektedir.

Bu bakimdan, bu iki iilkenin arasindaki iligki ele alindiginda yapilan ve ticari ve ekonomik

iligkileri diizenleyen anlagmalara da deginilmekte fayda vardir. Yapilan anlagsmalar sirasiyla 8.

tabloda yer almaktadir.

Tablo 8. Kosova ile Tiirkiye Arasinda Yapilan Ekonomik ve Ticari Anlasmalar

Anlagsmanin Konusu

Anlasma Tarihi

1. Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti Saglik Bakanligi ile Kosova Gegici Ozydnetim
Kurumlar1 (Saglik Bakanligl) Adina Gorev Yapan Birlesmis Milletler Kosova Gegici 18.12.2003
Yénetimi Arasinda Saglhik Alaninda Isbirligi Anlasmasi
2. Cevre Alaninda Isbirligi Mutabakat Zapt1 15.09.2004
3. Kosova’daki BM Yonetimi ile Tiirkiye Arasinda Kiiltiirel isbirligini Ongéren Anlasma 01.06.2005
4. Tirkiye-Kosova arasinda "Yatirimlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi Anlagmast 08.03.2007
5. Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ve Kosova Oz Y&netim Gegici Kurumlar1 Adina
Hareket Eden Birlesmis Milletler Kosova Gegici Yonetim Misyonu (UNMIK) 15.06.2007
Arasinda Yatirimlarin Tesviki ve Korunmasina Iliskin Anlasma
6. Tirkiye ile Kosova arasinda Karsilikli Vize Muafiyeti Anlagsmasi 13.01.2009
7. Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Kosova Cumhuriyeti Hiikiimeti Arasinda Gilimriik 05.01.2009
Konularinda Isbirligi ve Karsilikli Yardim Anlagsma
8. Tirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Kosova Cumbhuriyeti Hiikiimeti Arasinda 30.05.2012
Yatirimlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasina Iligkin Anlasma
9. Tirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Kosova Cumhuriyeti Hiikiimeti Arasinda Gelir
Uzerinden Alman Vergilerde Cifte Vergilendirmeyi Onleme ve Vergi Kagakgiligina 10.09.2012
Engel Olma Anlagmast
10. Serbest Ticaret Anlasmasi 27.09.2013

Kaynak: T.C. Pristine Biiyiikel¢iligi Ticaret Miisavirligi, 2018: 38.
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Ayrica, Ankara’da 27 Eyliil 2013 yilinda imzalanan Serbest Ticaret Anlagmasi (STA),
Kosova i¢in imzaladigr ilk STA anlagmasi olmustur. Bu anlagsmanin onay siiregleri
tamamlanip, 1 Eylil 2019 tarihinde yiiriirliige girmistir (Tirkiye Cumbhuriyeti Disisleri
Bakanlig1, 2020).

3.5. TURK YATIRIMLARININ KOSOVA’NIN EKONOMIiK
BUYUMEDEKI YERI

Tablo 9. Tiirkiye’nin Kosova’ya Yapilan DYY Girisleri (mil. Avro)

Yillar DYY (milyon Avro)
2007 5.4
2008 23.8
2009 145
2010 4.9
2011 34.7
2012 62.7
2013 88.6
2014 20.0
2015 55.4
2016 42.7
2017 29.5
2018 12.2
2019 -17.3

Kaynak: Kosova Cumhuriyeti Merkez Bankasi, 2020 (https://bgk-kos.org/statistikat/serite-kohore/).

Tablo 9’da 2007-2019 doneminde Tiirkiye’den Kosova’ya yapilan dogrudan yabanci
yatirimlart milyon Euro seklinde yer almaktadir. Yillar itibariyle artis gosteren dogrudan
yabanci yatirnmlar 2013 yilinda en yiiksek yatirnm miktaria ulasilmistir. Daha sonra, ciddi

diistisler yaganmis ve yatirimlar negatif seyretmistir.


https://bqk-kos.org/statistikat/serite-kohore/
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Ayrica, Kosova'ya yapilan dogrudan yabanci yatirimlarin toplamini ile Tiirkiye’ nin
Kosova’ya DYY Girislerini gosteren Grafik 2 ve Sekil 3’te yer verilmistir. Sekil 3’te
gosterildigi iizere Tiirkiye’den Kosova’ya ciddi oranda DYY girisleri goriilmekte, ancak

yatirimlarin pozitif seyri 2013 yilindan sonra bozulmus ve negatif bir hal (seyir) almigtir.

TR'nin Kosova'ya Yapilan DYY (mil. Avro)
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Grafik 2. Tiirkiye’nin Kosova’ya Yapilan DYY (mil. Avro)

Kaynak: Kosova Cumhuriyeti Merkez Bankasi, 2020 (https://bgk-kos.org/statistikat/serite-kohore/).

Kosova'ya yapilan toplam ve TR'nin DYY Girisleri (mil. Avro)
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Sekil 3. Kosova'ya Yapilan Toplam ve Tiirkiye’nin DYY Girisleri (mil. Avro)

Kaynak: Kosova Cumhuriyeti Merkez Bankasi, 2020 (https://bgk-kos.org/statistikat/serite-kohore/).
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Kosova'nin 2007-2019 DYY Girisleri (mil.Avro)
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Sekil 4. Kosova'nin 2007-2019 DYY Girisleri (mil. Avro)

Kaynak: Kosova Cumhuriyeti Merkez Bankasi, 2020 (https://bgk-kos.org/statistikat/serite-kohore/).

Sekil 4’de 2007-2019 déneminde Tiirkiye, Fransa, Italya, Isvicre, Almaya, ABD,
Avusturya ve Slovenya tarafindan Kosova’ya yapilan dogrudan yabanci yatirimlar yer

almaktadir.

Yillar itibariyle, ele alinan {lilkeler arasinda Almanya ciddi oranda DYY girisi
sagladigini, 2013 yili hari¢ genel olarak istikrarli sekilde artan bir seyir gostermis ve 2019
yilinda en yiiksek DY'Y girisini yapan iilke olarak goriilmektedir.


https://bqk-kos.org/statistikat/serite-kohore/
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Ele alinan iilkeler arasinda Almanya’ya takiben en ¢ok DY'Y girisiminde bulunan tilke
Isvigre goriilmektedir. Daha sonra, basta Slovenya daha yiiksek DYY ile yer alsa da, son
yillarda azaliga ge¢mistir. Onun yerine ilk yillarda diisiik oranda yatirirmda bulunan fakat son
yillarda artig gosteren ABD yer almaktadir. Tiirkiye ise, bastan diisiik bir seyirle baslayip 2013

yilinda ciddi oranda yatirimda bulunurken, 2013 yilindan sonra negatif bir seyir almistir.

3.5.1. Kosova’da DYY Sektorlere gore Dagilimi

Faaliyete gore DYY Girisleri 2007-2019

Baska yerde
siniflandiriimamig diger || Tarm; 0,90% Mayinlar; -0,54%

faaliyetler; 5,85%

Sanayi; 9,49%
Diger hizmetler / 1; V! ?
1,72%
Enerji; 4,10%

insaat; 9,23%

Ticari hizmetler; 3,62%
Emlak, Kiralama ve
Ticari Faaliyetler;
43,12%

Oteller ve Restoranlar;

0,62%
Ulasim ve iletisim;
6,34%
Finansal hizmetler;

M Tarim B Mayinlar 15,54%
H Sanayi Enerji
H insaat M Ticari hizmetler
B Oteller ve Restoranlar H Ulasim ve iletisim
M Finansal hizmetler B Emlak, Kiralama ve Ticari Faaliyetler
M Diger hizmetler / 1 B Baska yerde siniflandiriimamis diger faaliyetler

Sekil 5. Kosova’min Faaliyete gore DYY Girisleri 2007-2019

Kaynak: Kosova Cumhuriyeti Merkez Bankasi, 2020 (https://bgk-kos.org/statistikat/serite-kohore/).

Kosova’da DYY sektorlere gore dagiliminda “Emlak, Kiralama ve Ticari Faaliyetler”

%43,12 ile en ¢ok DYY girisiminde bulunulan sektor olarak yer almaktadir. Buna takiben


https://bqk-kos.org/statistikat/serite-kohore/
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%15,54 ile “Finansal hizmetler”, %9,49 ile “Sanayi sektorii”, %9,23 ile “Insaat sektdrii” ve

diger sektorler diye devam etmektedir.

3.5.2. Kosova’da Yatirnm Yapan Tiirk Yatirnmcilar ile Yapilan Roportajlar

Katilimer 1

1. Kosova’da yaptigimz yatirinm hangi sektorde yer almaktadir?

Bizim Kosova’da yaptigimiz yatirnm iiretim sektoriinde ve baz olarak da yiik giivenligi

ekipmanlari tiretiyoruz.

2. Tiirkiye’de de aym sektorde mi faaliyet gostermektesiniz?

Evet, Tirkiye’de de ayni sektorde faaliyet gostermekteyiz. Ama iiretimimizin bir kismini

Kosova’ya tasidik ve su an Kosova’da bu alanda iiretim yerimiz var.

3. Kosova’y1 neden tercih ettiniz?

Kosova’yi tercih etmemizin birkag sebebi var bunlardan en mantiklisi, aslinda biz sirket olarak
yaptigimiz biitiin lriinleri Avrupa’ya ihra¢ ediyoruz. Tiirkiye’den de Kosova’dan da. Ve
Kosova’dan yaptigimiz ihracatlarda Tiirkiye’ye gore avantaj var. Onun i¢in Kosova’y1 tercih
ettik, onun yaninda vergilerde de baya bir diisiis var Kosova’da diisiik vergi oranlar var,

iretime bazi destekler var bunun i¢in Kosova’yi tercih ettik.

4. Kosova’da yatinm yapmak isteyen diger firmalara tavsiyeleriniz nelerdir.

Kosova’da yatirim yapmak isteyen diger Tiirk sirketlerine tavsiyelerimiz, tabii ki diinyanin
neresinde yatirim yapacaksaniz yapin ilk once bir fizibilite caligmasi1 yapilmasi gerekiyor.
Onun i¢in Kosova’da bazi alanlarda fizibilite ¢aligmalar1 yapip ona gore hareket edilirlerse
daha basarili olurlar. Tavsiyemiz iiretim alaninda Kosova’da eger yatirim yapmak istiyorlarsa

biliyiik avantajlar var dedigimiz gibi Avrupa’ya ihra¢ eden sirketler Kosova’da iiretip
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Avrupa’ya satmalar1 ¢ok kolay, vergiler ¢ok diisiik. Ayni sekilde, Kosova mali olarak da

Avrupa’ya sattiginiz zaman Eur.1 belgeyle sattigimiz i¢in Avrupa’da ek giimriik vergisi yok.

5. Kosova’daki devlet tesvikleri ve vergi uygulamalarim yatirnm yapmaya uygun

goriiyor musunuz?

Kosova’da devlet tesvikleri ¢ok diisiik seviyede su anda ama vergiler diisiik, onun i¢in bunu
kiyaslayacak olursak tesvik yok ama vergi diisiikk oldugu i¢in sirketler bu alanda avantajh

cikabilirler.

6. Kosova’daki miisterilerinizden Tiirk mal ve hizmetleri hakkinda nasil geri

doniisler almaktasinz.

Dedigimiz gibi bizim ana piyasamiz Avrupa Birligi iilkeleri ama Kosova’daki miisterilerimiz
de ayn1 sekilde su anda 6zellikle Cin {iriinlerine kiyasen Tiirk iiriinleri ¢ok revacta Kosova’da
ve Avrupa’da. Artik Tiirkiye eski Tiirkiye degil, Tiirk tiriinleri de eski Tirk {iriinleri degil,
kaliteli tirlinler var onun i¢in su anda Kosova’da, Avrupa’nin her yerine Tiirk mali olarak satis

yaptigimiz zaman ¢ok olumlu sonuglar aliyoruz.

7. Kosova’da iiriinlerinizi (Tiirk) tamitabileceginiz Pazar veya fuar alanlar1 var

midir?

Kosova’da ¢ok biiyiik fuar alanlar1 yok aslinda ama Avrupa’nin bir siirii fuar yerine katiliyoruz

kendi urinlerimizle.

8. Sizce Tiirk yatirnmcilar Kosova’da hangi sektorlere yatirnm yapmaldirlar.

Tavsiyeleriniz nelerdir.

Dedigim gibi Tiirk yatirimcilarin 6zellikle tireticilerin Kosova’ya yatirim yapmalar1 ¢ok biiyiik
avantaj. Ciinkli Kosova Avrupa’nin merkezinde ve Avrupa’nin her yerine ihracat yapma
liiksiiniiz var, sansiniz var ve ¢ok uygun sartlarla Avrupa’ya ihracat yapiyoruz. Diger iireticiler
de atiyorum Tiirkiye’de bir iiretim sirketleri varsa bunun bir kismin1 Kosova’ya tasiyabilirler

ve bu sekilde Avrupa’ya ihracat konusunda ¢ok avantajlilar.
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9. Sizce Kosova’ya yatirnm yapmak isteyen bir Tiirk yatirnmcinin karsilasacagi en

biiyiik zorluklar ve engeller nelerdir?

Kosova’daki zorluklar, engeller soyle diyebiliriz, Kosova yeni kurulmus bir devlet ve biirokrasi
olarak hala oturmamis bazi diizenler var. Onun i¢in, ilk baslarda zorluk yasayabilirler ama
sirketleri kurduktan sonra belli bir siirece geldikten sonra artik siire¢ bir sekilde yiiriiyor. Ama
en biiyiik sikint1 sirketin kurulma asamasinda ve o siirecte biirokrasiden kaynaklanan
sikintilardan dolay1 sikint1 yasayabilirler. Ama iyi bir fizibilite ¢alismasi ile dogru kisilerle

hareket ederlerse bu sorunlari da asarlar diye diisiiniiyorum.

Katilimci 2

1. Kosova’da yaptigimz yatirnm hangi sektorde yer almaktadir?

Kosova’da yaptigimiz yatirim alani su anda oto yedek parga lizerindedir.

2. Tiirkiye’de de aym sektorde mi faaliyet gostermektesiniz?

Evet, orada da ayn1 sektdrde faaliyet yiiriitmekteyiz.

3. Kosova’yl neden tercih ettiniz?

Aslinda Kosova’y1 tercih etmemizin bir¢ok farkli nedeni var ama bunun baslica nedenleri
arasinda, Kosova’nin Balkan {ilkeleri arasinda merkezi bir konumda yer almasi ve Balkan
iilkelerindeki pazar alanlarina ¢ok daha kolay ulasimi bulunmaktadir. Diger tarafta, Kosova’nin
para birimi yine Euro’nun kullanilmasi bizim i¢in avantajlar arasinda yer almaktadir ve bu
Euro’nun kullanilmasi tabi yabanci yatirimcilar ve iilke acisindan da 6nem arz etmekte. Diger
tarafta, lilkede vergi indirimi ve giizel tesviklerinin de bulunmasi bu iilkeye yatirim tilkesi

olarak segmemizin baslica nedenleri arasinda diyebilirim.

4. Kosova’da yatirnm yapmak isteyen diger firmalara tavsiyeleriniz nelerdir.
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Kosova dedigimiz gibi aslinda bir¢cok farkli o6zelligiyle daha 6n plana ¢ikan Balkan
iilkelerinden bir tanesi, ancak buraya yatirim amaciyla, yatirim yapmay1 diisiinen sektordeki
firmalara tavsiyelerimiz; dncelikle, lilkeyi ve buradaki pazari ¢ok iyi bir sekilde arastirmalart,
bu pazarda neleri eksik oldugunu belirlemeleri ve bu sekilde yatirim yapmalari. Diger taraftan,
ucuz iggiicli istihdam agisindan da onlara kolaylik saglayabileceklerini diisiiniiyoruz. Yine ayn1
sekilde, Kosova Cumhuriyeti tarafindan sunulan vergi indirimi ve tesvikleri de

aragtirmalarinda fayda var.

5. Kosova’daki devlet tesvikleri ve vergi uygulamalarin1 yatirnm yapmaya uygun

goriiyor musunuz?

Tabii ki, su anda belki ¢ok iyi bir derecede olmasa bile kisa bir siire igerisinde Avrupa
Birligi’nin de katkilartyla bu siirecte ¢ok daha iyi bir noktaya gelecektir ve yatirim yapmak

acisindan dedigim gibi ben uygun goriiyorum. Gayet iyi bir durumdadir.

6. Kosova’daki miisterilerinizden Tiirk mal ve hizmetleri hakkinda nasil geri

doniisler almaktasimz.

Aslinda bu soruya soyle bir cevap da verebiliriz; Ciinkii Kosova’da, yani Tirk iiriinlerine
yonelik bir talep var, ciddi bir talep var hatta. Kosova pazarinda ¢ok genis bir alanda Tiirk
iirlinlerini veya mallarin1 gérmeniz miimkiin. Bu nedenle, bizim bu pazarda girmemiz ¢ok zor
olmadi, ayni sekilde halktan da geri doniis olduk¢a pozitif yonde oldu diyebilirim yani memnun

edici bir diizeyde.

7. Kosova’da iiriinlerinizi (Tiirk) tamitabileceginiz Pazar veya fuar alanlar1 var

midir?

Aslinda pazar veya fuar alanlarinin eksikliginden bu noktada biraz bahsedebiliriz ancak son
donemlerde 6zellikle fuarcilik bu bolgede ve tilkede gelismeye bagladi. Tabi bizimde tanitici

amagli katilabilecegimiz organizasyonlar bulunmaktadir.

8. Sizce Tiirk yatirnmcilar Kosova’da hangi sektorlere yatirnm yapmahldirlar.

Tavsiyeleriniz nelerdir.
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Dedigimiz gibi aslinda Kosova’da yatirim yapabilecekleri bir¢cok alan var farkli alan var ¢linkii
ucuz isgiicii, Kosova’nin bulundugu jeostratejik konumu agisindan bir¢ok sektore elverisli bir
bolge. Ancak benim tavsiyelerim arasinda Ozellikle sanayi sektorii veya finans sektori

iizerinden burada daha fazla ¢caligmalar yiiriitiilebilir.

9. Sizce Kosova’ya yatirnm yapmak isteyen bir Tiirk yatirnmcimin Kkarsilasacag en

biiyiik zorluklar ve engeller nelerdir?

Aslinda biz de buraya ilk geldigimizde ¢ok fazla zorlukla karsilasabilecegimizi diisiinmiistiik,
geldigimizde durumun tam tersi bir yonde oldugunu gordiik. Yani ¢cok fazla engel veya zorlukla
karsilasacaklarini ben diisiinmiiyorum c¢ilinkii dedigim gibi iilke yatirima acik bir iilke ve
istthdamin saglanmasi istenen bir iilke bu noktada sirketlerin kaydi 6zellikle ¢ok hizli bir
sekilde gerceklesmekte ve isglicii de, ucuz isgiicliniin olmasi agisindan da pek zorlukla

karsilasacagimizi diisiinmiiyorum.

Katilimci 3

1. Kosova’da yaptigimz yatirnm hangi sektorde yer almaktadir?

Kosova’da mobilya sektoriinde yer almaktayim.

2. Tiirkiye’de de aym sektorde mi faaliyet gostermektesiniz?

Evet. Tiirkiye’de de ayn1 sektorde faaliyet gostermekteyim.

3. Kosova’y1 neden tercih ettiniz?

Kosova’y1 tercih etmem nedenleri arasinda en 6nde gelen nedenler; Kosova’nin Balkan tilkeleri
arasinda bir ticaret merkezi ya da bir merkez ililke konumunda olmasi ve Euro birimini

kullanmasi, bu sayede Avrupa pazarinda ve bdlge pazarina daha kolay erigim saglayabiliyoruz.
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4. Kosova’da yatirnm yapmak isteyen diger firmalara tavsiyeleriniz nelerdir.

Bizim Kosova’da yatirnm yapmak isteyen diger firmalara ilk Once pazar arastirmasi
yapmalarini tavsiye ediyoruz. Ayn1 zamanda, diger girecegi sektorleri arastirmasi ve Kosova
Cumhuriyeti tarafindan saglanan vergi, siibvansiyonlar1 ve yardimlara da iyice dikkat

etmelerini 6neriyoruz.

5. Kosova’daki devlet tesvikleri ve vergi uygulamalarini yatirnm yapmaya uygun

goriiyor musunuz?

Tabii ki, bir yatirimci olarak bir iilkenin vergi tesvikleri uygulamalari ¢ok Onemlidir,
Kosova’nin da gayet iyi oldugunu diisiinliyorum. Tabii ki iyilestirilebilir ama su an i¢in gayet

iyi.

6. Kosova’daki miisterilerinizden Tiirk mal ve hizmetleri hakkinda nasil geri

doniisler almaktasimz.

Kosova ile Tiirkiye arasinda kiiltiirel bir bag var ve Kosova vatandagslar1 Tiirk mallarina ve
Tiirk hizmetlerine gayet olumlu bakiyorlar. Bu nedenle, miisterilerden geri doniislerin olduk¢a

tatmin edicidir.

7. Kosova’da iiriinlerinizi (Tiirk) tamitabileceginiz Pazar veya fuar alanlar1 var

midir?

Kesinlikle, ayrica katilim ve ilgi yogun olmaktadir.

8. Sizce Tiirk yatirnmcilar Kosova’da hangi sektorlere yatirnm yapmaldirlar.

Tavsiyeleriniz nelerdir.

Bu konuda, bence Kosova’da yatirim yapilabilecek sanayi ve finans sektorii onde gelmektedir.

9. Sizce Kosova’ya yatirnm yapmak isteyen bir Tiirk yatiromcinin karsilasacagi en

biiyiik zorluklar ve engeller nelerdir?
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Aslinda engel ve zorluklar ¢ok fazla bulunmamaktadir. Hatta 6zellikle sirketlerin kaydi ve

sirket baglatma, yatirim baslatma siirecleri oldukga kisa ve kolaydir.

Katilime 4

1. Kosova’da yaptiginiz yatirim hangi sektorde yer almaktadir?

Burada saglik sektorii ile birlikte eczacilik alaninda faaliyet gostermekteyiz.

2. Tiirkiye’de de aym sektorde mi faaliyet gostermektesiniz?

Evet. Tiirkiye’de de ayni1 sektordeyiz.

3. Kosova’y1 neden tercih ettiniz?

Aslinda Kosova’yr tercih etmemizin amaci ¢ok az bir licrete ¢ok daha kaliteli saglik
hizmetlerinin sunulmasi, 6zel kesim ile saglikl bir rekabetin saglanmasit ayni zamanda Kosova

Balkanlar’da stratejik konumundan bunun yani sira Tiirkiye ile bir kdprii olusturmaktadir.

4. Kosova’da yatirinm yapmak isteyen diger firmalara tavsiyeleriniz nelerdir.

Tabi Kosova Savasin yaralarini saramaya devam ediyor. Biz Tirk saglikcilar1 olarak kardes
ilkemiz olan Kosova’ya yatirimlarimizi devam etmeliyiz. Yasalarda bizim i¢in elverisli
durumda. Bu yatirimlarin iki {ilke agisindan tecriibe ve standartlarin yiikselmesi agisindan

faydal1 olacagini diisiiniiyorum.

5. Kosova’daki devlet tesvikleri ve vergi uygulamalarini yatirnm yapmaya uygun

gorilyor musunuz?

Biz burada on yildir faaliyet gostermekteyiz. Tesvikler konusuna deginirsek saglik alaninda
yeni yeni bazi tegvikler olusturulmaktadir. Vergiler konusunda Euro bazinda calistigimiz i¢in

iyi seyirde seyrediyor.
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6. Kosova’daki miisterilerinizden Tiirk mal ve hizmetleri hakkinda nasil geri

doniisler almaktasimz.

Simdi sOyle bir durumla karsi karsiyayiz, eczanemizde bulunan ilaglarin bircogu burada
bulunmamaktadir ki zaten Tiirk ilaglarina ilgiden ziyade giivendikleri i¢in oldukca tatmin edici

dontsler almaktayiz.

7. Kosova’da iiriinlerinizi (Tiirk) tanitabileceginiz Pazar veya fuar alanlar1 var

midir?

Biz saghk alaninda oldugumuz icin daha fazla internet ortaminda aligverisimizi

stirdiirmekteyiz.

8. Sizce Tiirk yatinnmcilar Kosova’da hangi sektorlere yatirnm yapmaldirlar.

Tavsiyeleriniz nelerdir.

Biz Tiirkiyeli olarak Kosova soydaslarimizin her konuda, yani bu iilkenin kalkinmas1 i¢in hangi

sektore ihtiyag hissedilirse orada olmakta fayda var diye diisliniiyorum.

9. Sizce Kosova’ya yatirnm yapmak isteyen bir Tiirk yatirnmcimin karsilasacag en

biiyiik zorluklar ve engeller nelerdir?

Aslinda buraya gelmeden oOnce biiylik zorluklar ¢ekecegimizi diisiinmiistiik fakat buraya
yerlestikten bu yana sadece ilk baslarda kayit ve yerlesim konusunda bir takim zorluklarimiz

oldu diger islerimizde gayet basarili olduk.

Katilimel 5

1. Kosova’da yaptigimz yatirnm hangi sektorde yer almaktadir?
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Kosova’da gergeklestirmis oldugumuz yatirim insaat sektorii iizerindedir. Yap1 kimyasallar
iiretimi yaparak insanlarin barinma, is, egitim, saglik ve kiiltiirel faaliyetlerini gerceklestirdigi
binalarin olusumunda emegimizin dolayisiyla iiriinlerimizin oldugunu bilmek ve insanlarin

hayatina dogrudan fayda saglamak bizi inanilmaz derecede gururlandiriyor.

2. Tiirkiye’de de aym sektorde mi faaliyet gostermektesiniz?

Sirket olarak Tiirkiye’de baslamis oldugumuz bu yolda ilerleyerek yurtdisinda farkli bir tilkede
iiretim yapmak en biiyiik hayalimizdi. Stikiirler olsun ki, uzun ve gayretli emeklerin sonucunda

bu biiyiik hayalimizi ger¢eklestirme firsat1 buldum.

3. Kosova’yl neden tercih ettiniz?

Kosova’y1 tercih etmemizdeki en biiyiik sebeplerden biri Kosova halkinin ciddi bir diizeyde
gelir kaynagimi yurtdisinda yasamakta olan Kosova vatandaslar1 saglamaktaydi. Yurtdisinda
yasayan Arnavutlarin 6zellikle Avrupa {ilkelerine 6zenip diizenli olarak evlerine yatirim
yapmasi bizim bu karar1 vermemizde en biiyiik sebep olurken bir diger 6nemli etken de ucuz

isgliciiniin olmastydi.

4. Kosova’da yatirinm yapmak isteyen diger firmalara tavsiyeleriniz nelerdir.

Kosova’ya yatinm yapmak isteyen firmalara en biiylik tavsiyemiz, iiretilen mali piyasaya
sunarken kesinlikle ya piyasay1 ¢ok iyi taniyan kisilerden yardim almalar1 ya da s6z konusu

kisilerle ortaklik kurmalaridir.

5. Kosova’daki devlet tegvikleri ve vergi uygulamalarimi yatirnm yapmaya uygun

goriiyor musunuz?

Acikcast savastan yeni ¢ikmis heniiz 12 yillik bir tarihi olan bir devletin tesvik vermesi veya

vergl indirimine gitmesini beklemek pek de makul bir davranis sayilmaz.

6. Kosova’daki miisterilerinizden Tiirk mal ve hizmetleri hakkinda nasil geri

doniisler almaktasimz.
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Tiirkiye’de baslamis oldugumuz bu yolda Kosova’ya dogru ilerlerken biz sirket olarak
yaptigimiz igin kalitesinin bilincindeydik. Dolayisiyla kaliteden 6diin vermeyerek 6zellikle

Kosova halkinin da begenisini kazanmay1 basardik.

7. Kosova’da iiriinlerinizi (Tiirk) tanitabileceginiz Pazar veya fuar alanlar1 var

midir?

Kosova’da iiriinlerimizi tanitacak pazar alanlart mevcut olmakla birlikte fuar aktiviteleri daha

az diizeyde gergeklestirilmektedir.

8. Sizce Tiirk yatinnmcilar Kosova’da hangi sektorlere yatirnm yapmahdirlar.

Tavsiyeleriniz nelerdir.

Kosova’da yatirim yapilabilecek sektorlerin basinda sanayi sektorii yer almaktadir. Ciinki
Kosova’nin iilke olarak sanayi sektoriinde ¢ok ileri diizeyde oldugu sdylememiz pek miimkiin

degil.

9. Sizce Kosova’ya yatirnm yapmak isteyen bir Tiirk yatirnmcinin karsilasacagi en

biiyiik zorluklar ve engeller nelerdir?

Kosova digindaki bir yatirimcinin Kosova’ya yatirim yaparken veya iiretim gerceklestirirken
kesinlikle karsilasabilecegi en biiylik sorularin basinda tiretmis oldugu iiriinii piyasaya tanitarak

pastadaki bir dilime sahip olmaktir.
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3.5.3. Kosova’da Yatirnm Yapan Tiirk Yatirimcilar ile Anketlerin Sonucu

Bu aragtirma kapsaminda Kosova’da yatirim yapan Tiik yatirimcilara yonelik anket
yapilmistir. Bu anketlerin yapilmasi ana amaci1 Tirkiye’den Kosova’ya yatirim yapanlarin
goziinden iilkenin 6zellikle dogrudan yatirimlar ile ilgili uyguladig: politikalarin ne denli etkili
oldugunu gérmek ve ayni zamanda iilke hangi alanlarda gelistirilmesi gerektigini de ortaya

koymasidir. Anket uygulamasinda 15 Tiirk yatirimer yer almis ve sonuclar asagida verilmistir.

Ankete katilanlarin arasinda 5 kadin ve 10 erkek bulunmaktadir.

Tablo 10. Ankete katilanlarin cinsiyeti

Cinsiyet Frekans %
Kadin 5 33,33
Erkek 10 66,66
Toplam 15 100

Aragtirma kapsaminda yer alan katilimcilarin yas gruplarina gére dagilimi Tablo 11°de
yer almaktadir. Buna gore en kalabalik grup 32-38 yas araliginda olan gruptur. Bunun diginda,
39-45 yas grubunda 6 kisi yani katilimcilarin %39,99’unu olustururken, 46 yas ve istii

grubunda sadece 1 kisi yani katilimcilarin %6,66’ndan olusturulmaktadir.

Tablo 11. Katithmeilarmm yas grubuna gore dagilimi

Yas Grubu Frekans %
18-24 - -
25-31 - -
32-38 8 53,33
39-45 6 39,99
46 ve usti 1 6,66
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Toplam 15 100

Bunun yaninda, anketlerde yer alan “Isgiicii piyasasi vasifh isciler icin ihtiyaclarimz
ne olciide karsiliyor?” sorusuna isgiicli piyasasinin vasifh is¢iler i¢in ihtiyaglarmi 10 kisi
kismen karsiladigini1 ifade ederken, geriye kalan 5 kisi ise az Ol¢lide karsilandigini ifade

etmistir.

Ankette yer alan “Isletmenizin Kosova Hiikiimeti tarafindan uygulanmasim
isteyecegi tesvikler.” sorusuna ise 14 katilimci temel altyapinin saglanmasi gerektigini ifade
ederken, bunun yaninda 6 katilimci vergi tatilleri, 5 katilimci ise egitim masraflarinin

karsilanmas1 gerektigini de ifade etmistir.

Tablo 12’de anket kapsaminda yer alan katilimecilarin 6grenim diizeylerine gore
dagilim1 yer almaktadir. Anketlerde yer alan bilgilerin sonuglarina gore, katilimcilarin arasinda

iiniversite mezunu olan 10 kisi yer alirken, yiiksek lisans mezunu katilimcilarin sayisi 5’tir.

Tablo 12. Katithmeilarim 6grenim diizeylerine gore dagilimi

Ogrenim Diizeyi Frekans %
Lise - -
Yiiksekokul - -
Fakiilte 10 66,66
Yiiksek Lisans 5 33,3
Doktora - -
Toplam 15 100
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Tablo 13’te anketin basinda yer alan “Kosova’ya yatirim yapma nedenleri” kisminda
verilen cevaplar genellikle olumludur. Vergilerin diger komsu iilkelere gore diisiik olup
olmadigina net bir goriise varilmamis ancak vergi sisteminin basit bir yapiya sahip oldugunu
goriilmektedir. Bunlarin yaninda, Kosova’ya yatirnm yapma nedenlerinin arasinda iilkenin
dogal kaynaklari, Avrupa pazarina yakinligi, giivenli bankacilik sistemi, iilkenin para birimi

Euro olmasi gibi bagka faktorler de etkili oldugu goriilmektedir.

Tablo 13. Katimcilarin Kosova’ya yapma nedenleri

1 2 3 4 5

%

Kosova'daki vergiler
komsu iilkelere gore cok 3 19,99 4 26,66 - - 4 26,66 4
diisiik

26,66

Vergi sistemi son derece
- = - - - - 6 3999 | 9
basit bir yapidadir.

59,99

Kosova niifusunun % 70’1
35 yasin altinda olmasi
- - 1 6,66 6 39,99 6 39,99 2
firmaniz admma DYY

karari i¢in 6nemlidir.

13,33

Kosova’nin dogal
kaynaklar1 DYY igin ¢ok - - - - - - 10 | 66,66 5

onemli bir roldedir.

33,33

Avrupa Birligi pazarina ve
komsu pazarlara iicretsiz 3 19,99 2 13,33 - - 4 26,66 6

erigim.

39,99

Is desteginde modern
10 66,66 4 26,66 1 6,66 - - -
kurumlar.

Isletmelerin kaydedilmesi
i¢in basit ve hizli prosediir - - - - - - 5 33,33 | 10
(3 giin iginde).

66,66

Giivenli bankacilik sistemi - - - - - - 7 46,66 8

53,33

AB uyumlu ve Modern
- - - - 4 26,66 5 33,33 6
hukuki yap1

39,99
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birimi Euro olmasi

Kosova'daki resmi para

6,66

26,66

33,33

33,33

1-Kesinlikle Katilmiyorum; 2-Katilmiyorum; 3-Fikrim Yok; 4-Katiliyorum; 5-Kesinlikle Katiliyorum

Tablo 14’te anket kapsaminda yer verilen iilkenin kurumlarina yabanci yatirimcilar

tarafindan duyulan giiven diizeyinin sonuglar1 yer almaktadir. Genel itibariyle, personele, vergi

dairesine, tedarikgilere ve alicilara giliven diizeyi yiiksek ¢ikmisken, mahkemelere, belediye

yonetimlerine ve merkezi hiikiimete tam tersi bir durum s6z konusu olup yatirimcilarina bu

kurumlara giiven olmadig1 goriilmektedir.

Tablo 14. Kurumsal Giivenirlik; Yabanci isletmelerin Kosova Kurumlarina Duydugu

Giiven Diizeyi

% % % F % F %
Personel son derece

19,99 13,33 6,66 3 |1999| 6 |3999
giivenilirdir.
Vergi Dairesi son derece

- - - 10 | 66,66 | 5 |33,33
giivenilirdir.
Tedarikgiler son derece

- - 1333 6 |[3999| 7 |46,66
giivenilirdir.
Alicilar  son  derece

13,33 6,66 1999 | 6 [3999| 3 |19,99
giivenilirdir.
Mahkemeler son derece

19,99 59,99 1999 | - - - -
giivenilirdir.
Belediye  yoOnetimleri

33,33 39,99 26,66 | - - - -
son derece glivenilirdir.
Merkezi Hiikiimet son

33,33 39,99 26,66 | - - - -
derece gilivenilirdir.

1-Kesinlikle Katilmiyorum; 2-Katilmiyorum; 3-Fikrim Yok; 4-Katiliyorum; 5-Kesinlikle Katiliyorum
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Tablo 15°te yer alan anketin boliimiinde yabanci yatirimcilar Kosova’nin idari, hukuki
ve ekonomik diizenlemelerini degerlendirmektedir. Elde edilen sonuglara gore, vergi oranlari
onlar i¢in bariyer s6z konusu degilken, yabanci igletmelerin giimriiklerin isleyisi bariyer s6z
konusudur. Bunun yaninda, lisans prosediirleri, idari engeller, mahkemelerinde
sozlesmelerinin yerine getirilmemesi, ticari miilkiyet kaydina iliskin yabanci isletmelerin

algilarinda, vb. genel olarak bariyer s6z konusudur.

Tablo 15. Kosova’daki Idari, Hukuki Ve Ekonomik Diizenlemelerin Yabanci

Yatirnmcilar Tarafindan Degerlendirilmesi

1 2 3 4 5

%

Yabanci isletmelerin
Kosova'daki vergi oranina - - 4 26,66 - - 4 26,66 7
iligkin algilar1

46,66

Yabanci isletmelerin
glimriiklerin isleyisine - - 7 46,66 1 6,66 6 39,99 1
iligkin algilari

6,66

Yabanci isletmelerin kanun
yaptirrmi  ve Kosova'daki
. o o 3 19,99 9 59,99 - - 3 19,99 -
yargl sisteminin etkinligi

konusundaki algilar

Kosova  mahkemelerinde
sozlesmelerin yerine 6 39,99 9 59,99 - - - - -

getirilmemesi

Idari engeller 4 26,66 8 53,33 - - 3 19,99 -

Lisans prosediirleri 4 26,66 6 39,99 - - 4 26,66 1

6,66

Yabanci isletmelerin enerji
arz  giivenligine iliskin 5 33,33 5 33,33 - - 5 33,33 -

algilar

Yabanci isletmelerin
isletme kaydi ile ilgili - - - - - - 5 33,33 | 10

algilar

66,66
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Ticari miilkiyet kaydina
iligkin yabanci igletmelerin

algilart

53,55

33,33

13,33

Yabanci isletmelerin yap1
ruhsatt  almaya iliskin

algilar

13,33

46,66

39,99

Yabanci isletmelerin
finansmana erigim zorluk

diizeyini diistindiikleri.

33,33

33,33

33,33

Kosova'daki finansman
maliyeti hakkinda yabanci

sirketler ne diisliniiyor?

13,33

46,66

26,66

13,33

Kosova kurumlarinda

yolsuzluk algis1 diizeyi

59,99

33,33

6,66

Yabanci isletmelerin
algisma gore Kosova'da

kefaret olgusu.

19,99

26,66

53,33

Kosova Ulasim Hatlar1 ve
Pazarlara Yakinlik ile ilgili

yabanci isletmelerin algilart

26,66

59,99

13,33

Yabanci isletmelerin

algisina gore is ortaminda

suc ve hirsizlik etkisi

26,66

10

66,66

6,66

1-Biiyiik Bariyer; 2-Bariyer; 3-Fikrim Yok; 4-Kiigiik Bariyer; 5-Bariyer Degil
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SONUC

Kiiresellesen diinyada dis ticaret hi¢c olmadigi kadar 6nemli bir olgu haline gelmistir. Bu alanda
yapilan c¢alismalarin biiyilk ¢ogunlugu dis ticaretin iilkelerin ekonomik performanslarina
pozitif katkist oldugu yoniindedir. Bu dogrultuda gelismis ve gelismekte olan iilkeler

uluslararasi ticarete hayli 6nem vermektedirler.

Dis ticaretin biiylimeye etkisini ele alan ¢aligmalar genellikle iki baslik altinda
toplanmaktadir. Bunlardan ilki ihracattan bitylimeye dogru bir pozitif iligkiyi ele alirken digeri

ise ithalattan kaynaklanan biiyiime ¢esidini incelemektedir.

Ayni zamanda gelismekte olan ve az gelismis tilkelere baktigimiz zaman hemen hemen
hepsinin ortak 6zelligi olarak sermaye stoku yetersizligini gorebilmekteyiz. Bundan dolay1
dogrudan yabanci yatirimlar gelismekte olan iilkeler i¢in ¢ok biiyiik bir 6nem arz etmektedir.
Dogrudan yabanci yatirnmlarin 6nemi bu kadar biiyiik oldugundan gelismekte olan iilkeler bu

yatirimlar iilkelerine ¢cekmek adina bir rekabet icindedirler.

Kosova’nin bugiinkii durumuna baktigimiz zaman, gelismekte olan ve diisiik gelir
diizeyinden kaynaklanan tasarruf agig1 ve kit sermaye stokuna sahip olan bir iilke gérmekteyiz.
Bu nedenle, Kosova ekonomisi i¢in dis ticaret politikalart ve dogrudan yabanci sermaye akisi

oldukc¢a 6nemli bir konu haline gelmektedir.

Bu ¢aligmada Kosova’nin ekonomik yapist incelenerek Tiirkiye ile dis ticareti ve Tiirk
sermayesinin Kosova’daki rolii ele alinmistir. Giincel veriler kullanilarak c¢alismamizda
bagimsizlik sonras1 Kosova ve Tiirkiye ticaret hacmine ve sermaye yatirimlarina deginilmistir.
S6z konusu veriler kullanilarak iki {ilke arasinda var olan bu iligkinin ne gibi olumlu sonuglara
yol actigini inceleyen bu g¢alisma ayni zamanda Kosova’ya yatirim yapmak isteyen Tiirk

yatirimeilar i¢in bir rehber niteligindedir.
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Bilindigi tizere, Kosova ile Tiirkiye arasindaki iligki bir tek ticari ve ekonomik alanda
kalmayip diger alanlarda da iliski kurmus bulunmaktadirlar. 2008 yilinda Kosova’nin
bagimsizligini ilan ettikten sonra Tiirkiye, Kosova Tiirkiye Ticaret Odasi’n1 kurmustur. Bunun
beraber, farkli alan ve sektorlerde faaliyetlerde de bulunarak iki iilke arasinda iliskiler daha
ciddi bir boyut kazanmigtir. Bu baglamda daha sonra iki iilke arasinda ticari ve ekonomik

iliskilerini diizenleyen anlagmalar yapilmistir.

Calismada, Kosova ile Tiirkiye arasindaki dis ticaret verileri 2001-2019 dénemi
icin ele alinmis ve incelenmistir. Bu baglamda, iki iilkenin ithalat ve ihracat paylarina
deginilmistir. Yillar itibariyle, Kosova’nin ithalati artis gosterirken, ayn1 zamanda Tiirkiye’den
yapilan ithalat toplam ithalatin igindeki pay1 da artis gostermistir. Bunun yani sira, ithalat gibi
Kosova’nin ihracatinda da artis kaydedilerek, Kosova’dan Tiirkiye’ye yapilan ihracat toplam
ithracatinin i¢indeki pay1 2012 yilina kadar artarken 2013 yilindan itibaren azalmaya basladigi

gorilmiustir.

Ulkenin ekonomik biiyiime rakamlar1 genel itibariyle diismeye basladig1 goriilmektedir.
Diger yandan, Kosova’nin mal ve hizmet ihracat ile mal ve hizmet ithalatinin rakamlarina

bakildiginda inisli-¢ikish durum s6z konusu fakat son yillarda pozitif seyir almistir.

Kosova’ya dogrudan yabanci yatiriminda bulunan iilkeler arasinda Tirkiye de yer
almaktadir. Calismada, Tirkiye’den Kosova’ya yapilan dogrudan yatirimlarini 2007-2019
donemi i¢in verilerini ele alinarak incelenmistir. 2013 yilina kadar Tiirkiye’den Kosova’ya
ciddi oranda dogrudan yatirim miktar1 goriilmekle beraber bu yildan itibaren yatirimlar diisiise
gecmistir. Ayrica, Kosova’ya yatirim yapan Tiirk yatirimeilar ile anket ve roportaj yapilmigtir.
Anket uygulamasinda 15 kisi yer alirken, roportajda 5 Tiirk yatirimcer yer almistir. Anket ve
rOportajdan alinan cevaplara gore genel olarak, Kosova’nin vergi ve tesvik politikalari,
Balkan’da merkezi bir konumda bulunmasi, para biriminin Euro olmasi, yatirimcilarin
kurumlarma ve vatandaslara olan giliveni Tiirk yatirnmcilar iizerinde etkili oldugu ortaya

cikmugtir. Ayrica, anket sonuglarinda isgiicii piyasasinin vasifli is¢iler i¢in ihtiyag¢larini kismen
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karsiladigini ve Tirk yatirimcilarinin Kosova hiikiimetinden istedikleri tesvikleri olarak temel

altyapinin saglanmasi seklinde ifade edilmistir.

Sonug itibariyle, calismada ele alinan iki iilke arasindaki dis ticaret ve dogrudan
yatirimlar agisinda bakildiginda Tiirkiye ile Kosova arasinda istikrarl ticari iligki bulundugu
goriilmektedir. Her ne kadar sonra yillarda Tiirkiye’den Kosova’ya yapilan yatirnmlarda diisiis
goriilse de, Kosova’nin bagimsizligindan o6nce ve o6zellikle bagimsizlik edildikten sonra da
yapilan anlagmalar1 da dikkate alarak iki {ilke arasinda siki ticari ve ekonomik iligkiler oldugu

goriilebilmektedir.



104

KAYNAKCA

Agarwal, J. P. (1980). Determinants of Foreign Direct Investment: A Survey.
Weltwirtschaftliches Archiv, 116(4), 739-773.

Agmon, T., & Lessard, D. R. (1977). Investor Recognition of Corporate International
Diversification. The Journal of Finance, 32(4), 1049-1055. 04 23, 2020 tarihinde
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.1111/].1540-6261.1977.tb03308.x

adresinden alindi

Aktan, C. C., & Vural, 1. Y. (2010). Globallesme ve Yabanc1 Sermaye Rekabeti. Hukuk ve
Iktisat Arastirmalar: Dergisi, 2(2), 24-48.

Aktel, M. (2001). Kiiresellesme Siireci ve Etki Alanlar1. Siileyman Demirel Universitesi IIBF,
6(2), 193-202.

Alitoska, A. (2019). Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlari, Beseri Sermaye ve Iktisadi
Biiyiime Iliskisi. Istanbul: Istanbul Ticaret Universitesi - Sosyal Bilimler Enstitiisii. 12
17, 2019 tarihinde
https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/TezGoster?key=jNRDC1RLfVd4_T7x7ZXm
md546Cu67W9xDO0ygnllcwoiDP2XH2fAlm7sbhOAaggcc adresinden alindi

Alpar, C. (1980). Cok Uluslu Sirketler ve Ekonomik Kalkinma. Ankara: Turhan Kitabevi.

Arig, K. H. (2013). Yeni Bir Dis Ticaret Teorisi Olarak Porter’m Rekabet¢i Ustiinliikler
Teorisi’nin Yapist. Kafkas Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi,

4(5), 81-97.

Atik, H. (2006). Tercihlerde Benzerlik Teorisi: Tiirkiye ve Baz1 Komsu Ulkelerin D1s Ticareti
Uzerine Bir Analiz. Ankara Universitesi - SBF Dergisi, 61(02), 33-43.

Barclay, L. A. (2002). Foreign Direct Investment in Emerging Economies: Corporate Strategy

and Investment Behaviour in the Caribbean. London & New York: Routledge.

Batmaz, N., & Tekeli, S. (2009). Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirumlarimin Ekonomik
Biiyiime Uzerindeki Etkileri. Denizli: Ekin Yaymlari.



105

Bayat, M. (2011). Uluslararas1 ticarette rekabet giicii elde etmede kiigilk ve orta boy
isletmelerin rolii ve 6nemi. Mustafa Kemal Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii

Dergisi, 8(16), 567-575.

Bayraktutan, Y. (2003). Bilgi ve Uluslararasi Ticaret Teorileri. C.U. Iktisadi ve Idari Bilimler
Dergisi, 4(2), 175-186.

Blomstrom, M., & Kokko, A. (2002). FDI and Human Capital: A Research Agenda. OECD
Development Centre Working Paper No. 195, 1-33. 04 21, 2020 tarihinde
https://www.researchgate.net/profile/Ari_Kokko/publication/5204378 FDI_and _Hum
an_Capital_A_Research_Agenda/links/0fcfd509287b97bc3a000000/FDI-and-Human-
Capital-A-Research-Agenda.pdf adresinden alindi

Blonigen, B. A. (2005). A Review of the Empirical Literature on FDI Determinants. Atlantic
Economic Journal(33), 383-403.

Bora, T. (1995). Milliyetciligin Provokasyonu. Istanbul: Birikim Yayinlar1.

Brada, J. C., Kutan, A. M., & Yigit, T. M. (2006). The Effects of Transition and Political
Instability on Foreign Direct Investment Inflows: Central Europe and the Balkans.
Economics of Transition, 14(4), 649— 680.

Brander, J., & Krugman, P. (1983). A "Reciprocal Dumping” Model of International Trade.

Journal of International Economics, 15(3-4), 313-321.

Brewer, T. L. (1991). Foreign Direct Investment in Developing Countries: Patterns, Policies,
and Prospects. Washington: World Bank Policy, Research, and External Affairs
Working Paper Series, No. WPS712.

Buckley, P. J. (1988). The Limits of Explanation: Testing the Internalization Theory of the
Multinational Enterprise. Journal of International Business Studies, 19(2), 181-193. 02
19, 2020 tarihinde https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract id=2943868

adresinden alindi

Buckley, P. J. (2012). Innovations in International Business. Basingstoke, Hampshire & New

York: Palgrave Macmillan.

Campa, J. M. (1993). Entry by Foreign Firms in the United States under Exchange Rate
Uncertainty. The Review of Economics and Statistics, 75(4), 614-622. 03 17, 2020
tarthinde https://www jstor.org/stable/pdf/2110014.pdf?seq=1 adresinden alind1



106

Central Intelligence Agency. (2020, 09 10). The World Factbook. www.cia.gov:
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/kv.html adresinden

alind1

Coskun, A. (2014). D1s Ticaret Teorileri Kapsaminda Tiirkiye nin Rekabet Giicii Uzerine Bir
Degerlendirme. Tekirdag S.M.M.M. Odast Sosyal Bilimler Dergisi(3), 1-10.

Cushman, D. O. (1985). Real Exchange Rate Risk, Expectations, and the Level of Direct
Investment. The Review of Economics and Statistics, 67(2), 297-308. 03 07, 2020
tarihinde https://www jstor.org/stable/pdf/1924729.pdf?seq=1 adresinden alindi

Cetinkaya, M. (2004). Tiirkive Ekonomisinde Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlarinin

Sektorel Dagiliminin Onemi. Konya: Selguk Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Ciftei, F., & Yildiz, R. (2015). Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Ekonomik Belirleyicileri:
Tiirkiye Ekonomisi Uzerine Bir Zaman Serisi Analizi. Business and Economics
Research ~ Journal, 6(4), 71-95. 05 01, 2020 tarihinde chrome-
extension://oemmndcbldboiebfnladdacbdfmadadm/http://www.berjournal.com/wp-
content/plugins/downloads-
manager/upload/BERJ%206(4)15%20Article%205%20pp.71-95.pdf adresinden alindi

de Mooij, R. A., & Ederveen, S. (2005). Explaining the Variation in Empirical Estimates ofTax
Elasticities of Foreign Direct Investment. Tinbergen Institute Discussion Paper, No.
05-108/3, 1-33.

Denisia, V. (2010). Foreign Direct Investment Theories: An Overview of the Main FDI
Theories. European Journal of Interdisciplinary Studies, 2(2), 104-110. 05 02, 2020
tarihinde https://ejist.ro/files/pdf/357.pdf adresinden alindi

Devereux, M. P., & Maffini, G. (2007). The Impact of Taxation on the Location of Capital,
Firms and Profit: A Survey of Empirical Evidence. Oxford University Centre for
Business Taxation Working Papers, No. WP 07/02. Oxford, Oxfordshire: Said Business
School, University of Oxford, 1-52.

Dunn, R. M., & Mutti, J. H. (2004). International Economics (Sixth Edition b.). London &
New York: NY: Routledge.

Dunning, J. H. (1979). Explaining Changing Patterns of International Production: In Defence
of the Eclectic Theory. Oxford Bulletin of Economics and Statistics, 41(4), 269-295.



107

Dunning, J. H. (1998). Location and Multinational Enterprise: A Neglected Factor? Journal of
International Business Studies, 29(1), 45-66.

Dunning, J. H. (2001). The Key Literature on IB Activities: 1960-2000. A. M. Rugman i¢inde,
The Oxford Handbook of International Business (s. 36-68). New York: Oxford
University Press.

Dunning, J. H., & Lundan, S. M. (2008). Multinational Enterprises and the Global Economy
(Second Edition (Online Book) b.). Cornwall: Edward Elgar Publishing, Inc. 04 13,
2020 tarihinde
https://books.google.com.tr/books?hl=tr&Ir=&id=Hz6S4BGmGxUC&oi=fnd&pg=P
R1&dg=Multinational+Enterprises+and+the+Global+Economy,&ots=HTXeNShF1G
&sig=0NHhJ6CErS_r506weYDuCKfUgTs&redir_esc=y#v=onepage&q&f=false

adresinden alindi

Diinya Kalkinma Gostergeleri Veritabani. (2020, 07 17). Diinya Kalkinma Géstergeleri.
www.databank.worldbank.org:
https://databank.worldbank.org/reports.aspx?source=2&country=XKX adresinden

alindi
Ekinci, A. (2005). Cin, Yabanct Sermaye, Tiirkiye. Ankara: Turhan Kitabevi Yaylari.

Erdogan, A. (2016). Gelismekte Olan Ulkelerde Dogrudan Yabanct Sermaye Yatirimlar: ve
Tiirkiye Ornegi. Istanbul: Nobel Akademik Yayincilik.

Europian Commision. (2017). Greenfield Investment Monitor. Luxembourg: Europian Political
Strategy Center. 04 30, 2020 tarihinde
https://ec.europa.eu/epsc/sites/epsc/files/greenfield-investment-monitor-1.pdf

adresinden alindi

Froot, K. A., & Stein, J. C. (1991). Exchange Rates and Foreign Direct Investment: An
Imperfect Capital Markets Approach. The Quarterly Journal of Economics, 106(4),
1191-1217. 04 13, 2020 tarihinde chrome-
extension://oemmndcbldboiebfnladdacbdfmadadm/https://scholar.harvard.edu/files/ke

nfroot/files/exchange rates and foreign direct.pdf adresinden alind1

Goldberg, S. R., & Helfin, F. L. (1993). The Association between the Level of International
Diversification and Risk. Purdue CIBER Working Papers, No. 69, 1-31. 04 23, 2020



108

tarihinde chrome-
extension://oemmndcbldboiebfnladdacbdfmadadm/https://docs.lib.purdue.edu/cgi/vie

wcontent.cgi?article=1069&context=ciberwp adresinden alindi

Haberler, G. (1936). The Theory of International Trade: With its Applications to Commercial
Policy. (T. f. Benham, Cev.) London: William Hodge & Company.

Hanson, G. H. (2001). Should Countries Promote Foreign Direct Investment? United Nations
Conference on Trade and Development, 1-31. 05 01, 2020 tarihinde
https://pdfs.semanticscholar.org/36d0/a9fh6ba0805448706dc3774e02e57ab5a08c.pdf

adresinden alindi

Helpman, E. (1981). International trade in the presence of product differentiation, economies
of scale and monopolistic competition: A Chamberlin-Heckscher-Ohlin approach.
Journal of International Economics, 11(3), 305-340.

letto-Gillies, G. (2005). Transnational Corporations and International Production: Concepts,

Theories and Effects. Cheltenham: Edward Elgar Publishing.

IGEME. (2006). 100 Soruda Dis Ticaret. Ankara: T.C. Basbakanlik Dis Ticaret Miistesarligi.
02 217, 2020 tarihinde chrome-
extension://oemmndcbldboiebfnladdacbdfmadadm/https://www.muhasebetr.com/disti

caretmevzuati/100_soruda dis_ticaret.pdf adresinden alind

Iskender, O., Unalp, R., & Turan, B. (2009). Ge¢misten Giiniimiize Kosova Tarihi ve Tiirkiye
Kosova lligkileri. Ankara: Genelkurmay Askeri Tarih ve Stratejik Et kitaplari.

ITO. (2003). Tiirkiye'den Yurtdisina Dogrudan Sermaye Yatirimlar: ve Tiirk Yatirimcilar.
[stanbul: Istanbul Ticaret Odas.

Jun, J. (1989). Tax Policy and International Direct Investment. NBER Working Paper Series,
No. 3048, 1-32.

Jusufi, G., Mahmutaj, L. R., Jusufi, G., & Jusufi, N. (2015). Kosovo's International Trade:

Balance of Trade. European Journal of Economicsand Business Studies, 1(3), 58-69.

Karatas, A. (2005). Performance of Direct Foreign Investments in Turkey. Ankara: Capital
Markets Board of Turkey.



109

Karis, C., & Ayla, D. (2018). Tiirkiye’de Dogrudan Yabanci Yatirimlar ve Ticari Disa Agiklik
[liskisinin Ekonometrik Analizi. Bingé! Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi,
8(16), 255-272. 04 23, 2020 tarihinde
http://busbed.bingol.edu.tr/tr/issue/39173/447782 adresinden alindi

Karluk, S. R. (2002). Uluslararas: Ekonomi Teori ve Politika. Istanbul: Beta Yayinlari.

Kojima, K. (1973). A Macroeconomic Approach to Foreign Direct Investment. Hitotsubashi

Journal of Economics, Hitotsubashi University, 1-21.

Ké&ksal, M. (2016). Dus Ticaret ve Ekonomik Biiyiime Iliskisi: Tiirkive Ornegi. Konya: Selguk

Universitesi - Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Konya Ticaret Odast1. (2015). Kosova Ulke Raporu. Konya: Konya Ticaret Odas1 - D1s Ticaret

Servisi.

Korovilas, J. (2013, 09). Kosovo's Economy. www.academic-foresights.com:
http://www.academic-foresights.com/Kosovos_Economy.html adresinden alindi

Kosova Cumhuriyeti Merkez Bankas1 - BQK. (2020, 06 07). Raporti Vjetor 2015. www.bgk-
0s.0rg: http://www.bgk-
os.org/repository/docs/2015/BQK _Raporti%20Vjetor%202015..pdf adresinden alindi

Kosova Cumhuriyeti Merkez Bankasi. (2020, 08 15). Kosova Cumhuriyeti Merkez Bankasi.
www.bgk-kos.org: https://bgk-kos.org/statistikat/serite-kohore/ adresinden alindi

Kosova Cumhuriyeti Resmi Gazetesi. (2013, 09 05). Kosova Cumhuriyeti Resmi Gazetesi.
www.gzk.rks-gov.net: https://gzk.rks-gov.net/ActDetail.aspx?ActID=2645 adresinden

alindi

Kosova Sirket Kayit Ajans1 (ARBK). (2020, 08 07). Kosova Sirket Kayit Ajansi (Agjensioni
pér Regjistirin e Bizniseve né Kosové - ARBK). www.arbk.rks-gov.net: https://arbk.rks-

gov.net/Page.aspx?id=1,33 adresinden alindi

Krugman, P. R., & Obstfeld, M. (2009). International Economics - Theory and Policy (Eighth
Edition b.). Boston: Pearson - Addison Wesley.

Krugman, P. R., Obstfeld, M., & Melitz, M. (2012). International Economics: Theory and
Policy (Ninth Edition b.). Boston: Addison-Wesley.



110

Kurtaran, A. (2007). Dogrudan Yabanci Yatiim Kararlar1 ve Belirleyicileri. Atatiirk
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 10(2), 367-382.

Lizondo, J. S. (1991). Foreign Direct Investment. M. Goldstein i¢inde, Determinants and
Systemic Consequences of International Capital Flows (s. 68-82). Washington, DC:

International Monetary Fund.

Malcolm, N. (1999). Kosova: Balkanlari Anlamak Icin. (O. Arikan, Cev.) Istanbul: Sabah
Kitapeilik.

Markusen, J. R. (1995). The Boundaries of Multinational Enterprises and the Theory of

International Trade. The Journal of Economic Perspectives, 9(2), 169-189.

MEGEP. (2011). Muhasebe ve Finansman, Dis Ticaret Kavramlar:. Ankara: Milli Egitim
Bakanlig:.

Mehmeti, J. (2012). The Economic and Social Investment of Turkey in Kosovo. Adam Akademi
Sosyal  Bilimler  Dergisi, 2(1), 97-106. 06 07, 2020 tarihinde
https://search.proquest.com/docview/2216786161?fromopenview=true&pq-

origsite=gscholar adresinden alind1

Merovci, S., & Sekiraca, E. (2014). The Impact of Trade Balance in the Current Account of

Kosovo's Balance of Payments. Acta Universitatis Danubius / Oeconomica, 10, 94-107.

Meyer, K. E., & Estrin, S. (2001). Brownfield Entry in Emerging Markets. Journal of
International Business Studies, 32(3), 575-584.

Moosa, I. A. (2002). Foreign Direct Investment: Theory, Evidence and Practice. Basingstoke,
Hampshire & New York: Palgrave.

Nayak, D., & Choudhury, R. N. (2014). A Selective Review of Foreign Direct Investment
Theories. ARTNeT Working Paper Series No: 143, 1-27. 05 01, 2020 tarihinde
https://www.econstor.eu/bitstream/10419/103862/1/782793517.pdf adresinden alindi

OECD. (2008, 04 27). OECD Benchmark Definition of Foreign Direct Investment.
http://lwww.oecd.org/daf/inv/investmentstatisticsandanalysis/40193734.pdf adresinden

alindi



111

Orug, Z. (2011). Balkanlarda Osmanli mirasi ve ulus¢uluk ¢ercevesinde Balkan Tiirklerinin
kimlik ve yénetim sorunlari: Kosova ve Makedonya érnegi. Sakarya: Sakarya

Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.
Oztiirk, N. (2009). Dis Ticaret Kuram Politika Uygulama. Ankara: Palme Yayimcilik.

Pain, N., & van Welsum, D. (2003). Untying the Gordian Knot: The Multiple Links between
Exchange Rates and Foreign Direct Investment. Journal of Common Market Studies,
41, 823-846. 02 17, 2020 tarihinde
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=513640 adresinden alind1

Palacioglu, T. (2018). Mutlak Ustiinliik ve Baz1 Dis Ticaret Teorileri. Istanbul Ticaret
Odasi/Istanbul Diisiince Akademisi (IDA)(2018-8).

Posner, M. V. (1961). International Trade and Technical Change. Oxford Economic Papers,
13(3), 323-341.

Republika e Kosovés Ministria e Integrimit Evropian - Task Forca pér Integrim Evropian.
(2013). Dokument pér iskutim mbi Doganat dhe tatimet. Pristine: Task Forca pér

Integrim Evropian.

Root, F. R., & Ahmed, A. A. (1978). The Influence of Policy Instruments on Manufacturing
Direct Foreign Investment in Developing Countries. Journal of International Business
Studies, 9(3), 81-93. 07 07, 2020 tarihinde
https://www.jstor.org/stable/154215?seq=1#metadata_info_tab_contents adresinden

alindi

Sadiku, M. (2003). Trade Liberalization, Foreign Trade and Integrated Export Policy in
Kosova. 1-9. 07 13, 2020 tarihinde https://core.ac.uk/download/pdf/11871731.pdf

adresinden alindi

Safty, A. (2003). Democracy and Governance: The Global Advance of Democracy. Istanbul:

Bahgesehir Universitesi Yayinlari.

Sahin, D. (2016). Faktér Yogunluguna Goére Endiistri-i¢i Ticaretin Statik Olgiimii: Tiirkiye
Ornegi. Akademik Uluslararas: Hakemli Sosyal Bilimler Bakis Dergisi(54), 174-187.

Said Mohamoud, A. (2016). Dogru Afrika Ulkelerinin Ihracat Performansimn Belirleyicileri.
Antalya: Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii. 03 17,
2020 tarihinde alind1



112

Salvatore, D. (2013). International Economics (Eleventh Edition b.). Hoboken: Wiley
Publishing.

Scaperlanda, A. E., & Mauer, L. J. (1969). The Determinants of U.S. Direct Investment in the
E.E.C. The American Economic Review, 59(4), 558-568.

Schneider, F., & Frey, B. S. (1985). Economic and Political Determinants of Foreign Direct
Investment. World Development, 13(2), 161-175.

Sentiirk, C. (2007). Dis ticaret-biiyiime iliskisi iizerine bir inceleme: Tiirkiye ve gelismekte olan
tilkelerde ihracata dayali biiyiime hipotezinin testi. Isparta: Siilleyman Demirel

Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Serdar, A. (2019). Tiirkiye ile Balkan Ulkeleri Arasinda Uluslararas1 Ticarette Bolgesel
Isbirliginin Onemi. M. Yiice, M. Miynat, A. V. Can, & S. Sakarya icinde, Yeni
Ekonomik Trendler ve Is Firsatlar: (s. 250-258). Bursa: Ekin Kitabevi.

Serefli, M. (2016). Dis Ticaretin Ekonomik Biiyiime Uzerine Etkisi: Tiirkiye Ornegi.
Kastamonu Universitesi [IBF Dergisi, 13, 136-143.

Serin, N. (1981). Kalkinma ve Dis Ticaret. Ankara: Ankara Universitesi SBF Yayinlari.

Sever, E. (2009). Finans, Dis Ticaret ve Biiyiime Iliskisi: Tiirkive Analizi. Konya: Cizgi
Kitabevi.

Seyidoglu, H. (1999). Uluslararas: Iktisat. Istanbul: Kurtis Matbaast.

Seyidoglu, H. (2003). Uluslararasi Iktisat: Teori, Politika ve Uygulama (Gelistirilmis 15.
Baski b.). Istanbul: Giizem Can Yayinlari.

Seyidoglu, H. (2009). Uluslararas: Iktisat: Teori, Politika ve Uygulama (Genisletilmis 17.
Baski b.). Istanbul: Giizem Can Yayinlari.

Seyidoglu, H. (2013). Uluslararas: Iktisat. Istanbul: Beta Yayncilik.

Silahli Kuvvetler Dergisi. (2012). Barisin Giivencesi Mehmetcik Kosova'da. Ankara:
Genelkurmay Personel Baskanligi Askeri Tarih ve Stratejik Etiit (ATASE) Daire
Bagkanlig1 Yayinlari.

Slemrod, J. (1989). Tax Effects on Foreign Direct Investment in the U.S.: Evidence from a
Cross-Country Comparison. NBER Working Paper No. 3042 , 1-52.



113

T.C. Pristine Biiytikel¢iligi Ticaret Miisavirligi. (2018). Kosova'nin Genel Ekonomik Durumu:
Tiirkiye ile Ekonomik ve Ticari Iliskileri. Pristine: T.C. Pristine Biiyiikelciligi Ticaret
Miisavirligi.

T.C. Ticaret Bakanligr. (2020). Dis Ticaret Politikasi. www.ticaret.gov.tr:

https://www.ticaret.gov.tr/ adresinden alind1

TCMB. (2017). Uluslararast Yaturnm. 04 27, 2020 tarihinde www.tcmb.gov.tr:
http://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/2d6d6157-d264-4851-bc27-
ba368a09f231/BULTEN_47.PDF?MOD=AJPERES&CVID=&CACHE=NONE&CO
NTENTCACHE=NONE adresinden alind1

Tekin, E. (2016). Tiirkiye ve Balkan Ulkeleri Arasindaki Ticaret iliskileri: D1 Ticaret Verileri
Uzerine Bir Inceleme. Ikinci Uluslararas: Saraybosna Sosyal Bilimler Konferansi, 121-
134. 07 13, 2020 tarihinde
https://www.researchgate.net/profile/Erol_Tekin2/publication/334479346 Turkiye ve
_Balkan_Ulkeleri_Arasindaki_Ticaret_liskileri_Dis_Ticaret Verileri_Uzerine_Bir_nc
eleme/links/5d2d6e32299bf1547ch9df6c/ Tuerkiye-ve-Balkan-Uelkeleri-Arasindaki-
Ticaret-liskiler adresinden alindi

TIM Akademi 2023. (2014). Adim Adim Ihracat. Istanbul: Promat Basim Yaym San. ve Tic.
AS.

Tosun, F. (2009). Uluslararast Hukukta Kuvvet Kullanimi, Yeni Deviet Olusumu: Kosova ve
KKTC/GKRY Ornekleri. Istanbul: Harp Akademileri Komutanhigi = Stratrejik

Arastirmalar Enstitiisii.

Tirker, O. (2002). Yeni Dis Ticaret Teorileri: Teori ve Uygulama. Kayseri: Erciyes
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii. 02 15, 2020 tarihinde alind1

Tiirkiye Cumhuriyeti Disisleri Bakanligi. (2020, 08 08). Tirkiye — Kosova Iliskileri.
www.fa.gov.tr: http://www.mfa.gov.tr/turkiye-kosova-siyasi-iliskileri-.tr.mfa

adresinden alindi

Ulgen, G. (2004). Iktisat Bilimine Giris (Genisletilmis ve gdozden gecirilmis 2. basim b.).
Istanbul: Der Yaynlari.



114

UNCTAD. (2003). World Investment Report. New York and Geneva: United Nations. 04 29,
2020 tarihinde https://unctad.org/en/pages/publicationarchive.aspx?publicationid=669

adresinden alindi

Vernon, R. (1966). International Investment and International Trade in the Product Cycle. The
Quarterly Journal of Economics, 80(2), 190-207.

Vernon, R. (1974). Competition Policy Toward Multinational Corporations. The American
Economic Review, 64(2), 276-282.

World Bank. (2020, 05 10). Kosovo Export and Import 2005-2009 - Kosovo Quarterly
Economic Briefind, 2009. www.worldbank.org:
http://siteresources.worldbank.org/INTKOSOV0/1438973-
1257960498774/22387507/QEB_2009_1 Exports_and_Imports_2005_2009 Final.pd

f adresinden alind1
Yilmaz, M., & Ozken, A. (2012). Dis Ticarete Giris. Ankara: Gazi Kitabevi.

Yiiksel, E., & Saridogan, E. (2011). Uluslararas1 Ticaret Teorileri ve Paul R. Krugman'in
Katkilar1. Oneri Dergisi, 9(35), 199-206.

Yiiriir, P. (2008). Balkanlar'da Uluslararas1 Himaye Y®&netimleri: Bosna-Hersek Ornegi.
Avrasya  Dosyasi  Dergisi, 14(1), 159-192. 08 13, 2020 tarihinde
https://app.trdizin.gov.tr/publication/paper/detail/ TORJd05qZzQ adresinden alind1



115

EKLER

EK-1. Yapilan Roportaj Sorulari

EK-2. Anket Formu



116

EK-1

Roportaj Sorular

Kosova’da yaptiginiz yatirim hangi sektérde yer almaktadir?

Tiirkiye’de de ayn1 sektérde mi faaliyet gostermektesiniz?

Kosova’y1 neden tercih ettiniz?

Kosova’da yatirim yapmak isteyen diger firmalara tavsiyeleriniz nelerdir.

Kosova’daki devlet tesvikleri ve vergi uygulamalarini yatirim yapmaya uygun goriiyor

musunuz?

Kosova’daki miisterilerinizden Tiirk mal ve hizmetleri hakkinda nasil geri doniisler

almaktasiniz.

Kosova’da iiriinlerinizi (Tirk) tanitabileceginiz Pazar veya fuar alanlar1 var midir?

Sizce Tirk yatinmcilar Kosova’da hangi sektorlere yatirim yapmalidirlar.

Tavsiyeleriniz nelerdir.

Sizce Kosova’ya yatirim yapmak isteyen bir Tiirk yatirimcinin karsilasacagi en biiytik

zorluklar ve engeller nelerdir?



“Kosova - Tiirkive Dis Ticareti Ve Tiirkiye’nin Dogrudan Yatiimlarimin Incelenmesi

ANKET FORMU
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EK-2

Anket Formu

Bu anket formu Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii’nde yiiriitiilmekte olan

4

baslikli yiiksek lisans tez ¢aligmasi igin yapilmaktadir. Sizlerden edinilecek bilgiler tamamen
bilimsel amacglhi kullanilacaktir. Katkilariniz bizim i¢in Onemlidir. Simdiden degerli
katkilarinizdan dolay1 tesekkiir ederiz.

Dr. Ogr. Uyesi Ozgiir Ozdemir

Trakya Universitesi I.1.B.F.

Iktisat Boliimii (Tez Danigmant)

1- Liitfen size uygun cevabi isaretleyiniz.

Nafiz Morina

Trakya Universitesi

Iktisat Boliimii

KIiSISEL BiLGILER
1 | Cinsiyetiniz Erkek Kadin
() ()
2 | Yasimz 18-24 25-31 32-38 39-45 46 ve Ustii
() () () 0) ()
3 | Ogrenim Lise Yiiksekokul | Fakilte | Yiik. Lisans Doktora
purumunez () () () () 0)
4 | Kadronuz Memur/Sef | Miidiir Yrd. Sube 11 Miidiirii Diger
Miidiiri
()
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() () () ()
5 | Hizmet Siireniz 1-3 3-6 7-10 10-15 15 ve Ustii
() () () () ()

2- Isgiicii piyasas1 vasifli isciler icin ihtiyaclarimizi ne élciide karsihiyor?

Hig

Az
Kismen
Tamamen

Cevapsiz

()
()
()
()
()

3- lIsletmenizin Kosova Hiikiimeti tarafindan uygulanmasini isteyecegi tesvikler.

Vergi Tatilleri

Egitim masraflarinin kargilanmasi

Calisan ticretlerinin belirli bir ylizdesini karsilanmasi

Temel altyapinin saglanmasi

Diger: (Liitfen Belirtiniz)

()
()
()
()
()
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SORU
s 5 |x |8 |eo
. ~ |k > g =
NO Kosova'ya yatirnm yapma nedenleri = i S c S =
% § E = = 7 A
(<5} E E % = (<5} :
X :; g i g N4 N
1 Kosova'daki vergiler komsu Ulkelere gore ¢ok diisiik () () () () ()
2 Vergi sistemi son derece basit bir yapidadir. () () () () ()
3 Kosova nufusunun % 70’i 35 yasin altinda olmasi firmaniz () () ()
() ()
adina DYY karari icin 6nemlidir.
4 Kosova’nin dogal kaynaklari DYY igin cok énemli bir roldedir. | () () () () ()
5 Avrupa Birligi pazarina ve komsu pazarlara Ucretsiz
. () () () () ()
erisim.
6 is desteginde modern kurumlar. () () () () ()
7 isletmelerin kaydedilmesi igin basit ve hizli prosedur (3 () () () () ()
gln icinde).
8 Giivenli bankacilik sistemi ()| O) () ()| O)
9 AB uyumlu ve Modern hukuki yap! () () () () ()
10 Kosova'daki resmi para birimi Euro olmasi () () () () ()

Kurumsal Giivenirlik; Yabanci Isletmelerin Kosova Kurumlarina (Merkezi Hiikiimet,

Belediyeler, Vergi Idaresi, Mahkemeler, Personel, Tedarik¢iler Ve Ahcilar) Duydugu Giiven

Diizeyi
11 Personel son derece givenilirdir. () () () () ()
12 Vergi Dairesi son derece givenilirdir. O O O] O] O
13 Tedarikgiler son derece giivenilirdir. () | () () () ()
14 Alicilar son derece giivenilirdir. ) O OO0
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15 Mahkemeler son derece glivenilirdir. () () () () ()
16 Belediye yonetimleri son derece giivenilirdir. () () () () ()
17 Merkezi Hiikimet son derece gtivenilirdir. () () () () ()
SORU
Kosova’daki idari, Hukuki Ve Ekonomik Diizenlemelerin| 5 o —
NO = X = £73
Yabanci Yatirimcilar Tarafindan Degerlendirilmesi. s = 8 ()
x o £ x o
3 > — 3 >
> ‘s = O ‘=
S © = S ©
@ @ e 3 @
18 Yabanciisletmelerin Kosova'daki vergi oraninailiskin algilari | () () () () ()
19 Yabanci isletmelerin glimriklerin isleyisine iliskin algilari () () () () )
Yabanci isletmelerin kanun yaptirimi ve Kosova'daki yargi
()| ) () ()
20 sisteminin etkinligi konusundaki algilar ()
Kosova mahkemelerinde s6zlesmelerin yerine () () ()
() ()
21 getirilmemesi
22 idari engeller () () () () ()
23 Lisans prosediirleri () () () () ()
24 Yabanci isletmelerin enerji arz guvenligine iliskin algilari () () () () ()
25 Yabanci isletmelerin isletme kaydi ile ilgili algilari () () () () ()
26 Ticari mulkiyet kaydina iliskin yabanci isletmelerin algilari () () () () ()
27 Yabanci isletmelerin yapi ruhsati almaya iligkin algilari () () () () ()
Yabanci isletmelerin finansmana erisim zorluk dizeyini| () () () () ()
28 disiandukleri.
Kosova'daki finansman maliyeti hakkinda yabanci sirketler | () () () () ()
29 ne disinlyor?
30 Kosova kurumlarinda yolsuzluk algisi diizeyi () () () () ()
31 Yabanci isletmelerin algisina gére Kosova'da kefaret olgusu. | () () () () ()
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Kosova Ulasim Hatlari ve Pazarlara Yakinlik ile ilgili yabanci

isletmelerin algilari
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Yabanci isletmelerin algisina gore is ortaminda sug¢ ve

hirsizlik etkisi




