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OZET
Yiiksek Lisans Tezi

STOK SINIFLANDANDIRMA PROBLEMININ AHP- ABC-XYZ
BUTUNLESIK YONTEMIYLE COZUMU VE KABLO URETIM
SEKTORUNDE UYGULANMASI

Mesut Cagatay TOK

istanbul Ticaret Universitesi
Fen Bilimleri Enstitiisii
Endiistri Miihendisligi Anabilim Dal

Damsman: Dr. Ogr. Uyesi Emin Basar BAYLAN
2021, 94 sayfa

Hizla gelisen teknoloji ve degisen pazar sartlar1 beraberinde yogun bir rekabet ortami1
getirmig, bu yogun rekabet ortaminda da isletmeler ayakta kalabilmek igin
maliyetlerini diisiirmek, Uriinlerin kalitesini yiikseltmek ve verimliliklerini arttirmak
zorunda kalmistir. Bu amaca ulasabilmek i¢in siklikla uygulanan yontemlerden biri de
stok yonetimi olmustur. Stok yonetiminde, uygulanan stok modelleri sayesinde siparis
edilecek stok miktarinin ne olmasi gerektigi, siparislerin ne zaman yapilmasi gerektigi
ve stoklarin 6nem derecelerine gore siniflandirilmasi amaglanmaktadir. Bu ¢alismada,
stok planlamasi ve siiflandirilmasi {izerine aragtirmalar yapilmis ve yeni gelistirilen
bir stok planlama yontemi ilizerinde durulmustur. Daha sonra uygulama olarak,
Tekirdag’da faaliyet gosteren bir kablo fabrikasinda ABC analizi, XYZ analizi, ABC-
XYZ matrisi analizi, AHP yontemi ve yeni gelistirilen ABC-XYZ matrisinin AHP ile
entegrasyonu yontemleri uygulanmistir. Béylece depo icerisinde bulunan {irtinleri
smniflandirarak verimlilik artist hedeflenmistir. Sonugta uygun stok planlama
yontemlerinin uygulanmasiyla daha az stok maliyetleri olusturulabilecegi ve daha
fazla miisteri memnuniyetlerinin saglanabilecegi goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: ABC analizi, ABC-XYZ analizi, Analitik hiyerarsi siireci, Stok
modelleri, XYZ analizi.



ABSTRACT
M.Sc. Thesis

SOLUTION OF STOCK CLASSIFICATION PROBLEM WITH AHP-ABC-
XYZ INTEGRATED METHOD AND APPLICATION IN CABLE
PRODUCTION SECTOR

Mesut Cagatay TOK

Istanbul Commerce University
Graduate School of Applied and Natural Sciences
Department of Industrial Engineering

Supervisor: Assit. Prof. Dr. Emin Basar BAYLAN
2021, 94 pages

Rapidly developing technology and changing market conditions brought an intense
competitive environment, and in this intense competitive environment, businesses had
to reduce their costs, increase the quality of their products and increase their
productivity in order to survive. One of the most effective methods used to achieve
this goal was inventory management. In stock management, it is aimed to classify the
stock quantity to be ordered, when the orders should be made and the inventory
importance according to the stock models applied. In this study, researches on stock
planning and classification have been made and a newly developed stock planning
method has been explained. Then, ABC method, XYZ method, ABC-XYZ matrix
method, AHP method and integration of the newly developed ABC-XYZ matrix with
AHP were applied in a cable factory operating in Tekirdag. In this way, it is aimed to
increase efficiency by classifying the products in the warehouse. As a result, it has
been observed that by applying appropriate stock planning methods, less inventory
costs can be created and more customer satisfaction can be achieved.

Keywords: ABC method, ABC-XYZ method, Analytic hierachy process, Stock
planning, XYZ method.
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1. GIRIS

Hizla gelisen teknoloji ve degisen pazar sartlarinda isletmeler arasinda rekabetlerde
ticari sinirlar kalkmig uluslararasi arasi boyutlara tasinmistir. Bu yogun rekabet
ortaminda isletmeler yasamina devam edebilmek i¢in maliyetlerini diistirmek, {iriin
kalitelerini yiikseltmek, rakiplerine gore daha {listiin olmak ve daha hizli sonuca
ulasmak zorundadirlar. Bunu saglarken daha iist durumda olanlar hi¢ siiphesiz kit

kaynaklarini en etkin sekilde kullananlardir.

Uretim, en yalin tanimiyla yaratilan degerdir. Uretim planlama ve kontrol ise bir
tiretim yonetimi etkinligi olarak iiretilecek {iriinii belirlemek, iiretim i¢in donanim
geregini saptamak ve iriinlerin istenen kalite ve maliyette, istenen siirede, dogru
zamanlarda ve istenen miktarlarda olusumunu saglayacak ¢izelgeleme ve
programlama caligmalarim1 kapsar. Diger bir ifadeyle gelecekteki faaliyetlerin
diizeylerini veya limitlerini belirleyen ve gerekli zamanlarda dnlem alan fonksiyona
{iretim planlama ve kontrol denir. Uretim planlama ve kontrol siireci talep tahmini
(demand forecasting), genel iiretim plani (Aggreegate planning), ana iiretim plani
(master production scheduling), malzeme ihtiya¢ planlamasi (material requirements
planning), kapasite planlamasi (capacity planning) ve stok yonetimi (inventory
management) asamalarindan olusmaktadir. Bu gorevlerin diizgiin bir sekilde

modellenerek yapilmasi iiretim tesisinin giivenirligini arttiracaktir.

Stok kontroliinii genel olarak, stoku kullananlara en iyi hizmeti sunabilmek veya bu
hizmeti saglarken bunu en diisiik maliyetle gergeklestirmektir. Elde stok bulundurma
maliyeti dolayisiyla toplam maliyeti de arttirmaktadir. Iste stok kontroliinde,
uygulanan stok modelleri sayesinde siparis edilecek stok miktarinin ne olmasi
gerektigini ve de siparislerin ne zaman yapilmasit gerektigini belirlemek amag

edinilmistir.

Stoklar sahip olduklar1 maliyet olusturma potansiyelinin yani sira miisteri hizmet
diizeyinin arttirilmas1 amacim destekleyen bir potansiyele de sahiptir. Isletmenin
elinde bulundurdugu stoklarin olusturdugu maliyetler uygun stok seviyesinin altina

inildiginde arttirmaktadir. Bu hassas dengenin korunabilmesi etkin stok yonteminin



dogru yonetilmesi ile miimkiindiir. En iyi stok yonetim sistemi isletmenin amaglarina

gore ihtiyaci karsilayacak sekilde dengeli bir stok bulundurmaktir.

ABC analizi Pareto prensibine (20/80) dayanmaktadir. Bu yontemle cogun icerisinde
ki aza odaklanilmaktadir. Mali getirileri fazla, fakat sayica az olan iiriinler daha fazla

g0z Oniine getirip daha fazla kontrol amaglanmaktadir.

XYZ analizi talepteki degiskenlere odaklanmaktadir. Bu sekilde miisteri taleplerindeki
diizenlilikler ya da farklilar aninda goriilebilmektedir. Bu da uygulandiginda iiretime

sekil ve yonlendirme verilebilmektedir.

ABC-XYZ matrisi analizi mali hacimlerde ve talepteki belirsizlige dayali {irtinlerin
birlikte incelenmesini saglamaktadir. Bu sekilde {irtinler riskli ya da kismi riskli olarak

siiflarma ayrilarak daha ayrintili incelenebilmektedir.

Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP) yontemi ¢ok sayida alternatif arasindan, ¢ok sayida
karar vericinin oldugu ¢ok kriterli karar verme yontemidir. Analitik Hiyerarsi Prosesi
uygulanmasinda bize hem uzman ve bilge kisilerden faydalanmayr hem de
matematiksel degerlerden faydalanmayi saglamaktadir. Bu sekilde ¢esitli
kaynaklardan faydalanarak birgok etken kullanarak daha dogru bir sekilde

degerlendirme yapilabilmektedir.

Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP) yontemi stok problemlerinde uygulanmaktadir fakat
bir siniflandirma yapilmamaktadir. AHP stok smiflandirma yontemiyle stoklar
AHP’den elde ettikleri sonuglara gore siniflarina ayrilmaktadir. Stoklanan iriinler ilk
elde ettikleri biiyiikliiklere gore biiylikten kiigii§e siralanmaktadir. Siralanan triinler
lic esit parcaya boliinerek az 6nem, orta énem ve onemli olmak iizere 3 sinifta
incelenmektedir. Orta ve 6nemli iiriinler daha fazla goz oniinde bulundurularak stok
planlama islemleri bu tiriinlere gergeklestirilmektedir. Bu gruplama sayesinde stoklar

farkli bakis acilar1 ve matematiksel yontemlere gore de degerlendirilmis olmaktadir.

ABC-XYZ matrisinin AHP ile entegrasyonu yonteminde sirasiyla ABC analizi
sonucunda elde edilen sinif degeri ve XYZ analizi sonucunda elde edilen sinif degeri

ve AHP stok smniflandirma yontemiyle elde edilen sinif degeri elde edilerek

10



olusturulmaktadir. Bu sekilde stoklar birden fazla stok siiflandirma yontemi ve ¢ok
kriterli karar verme yontemiyle degerlendirilmektedir. Firma bu sekilde stoklarinit mali
degerlerine, talep  degiskenliklerine  ve  matematiksel = modele  gore

siniflandirabilmektedir.

ABC-XYZ matrisinin AHP ile entegrasyonu siralama yontemi i¢in ABC analizinden
yiizdelik deger, XYZ analizinden degiskenlik katsayisi ve AHP cok kriterli karar
verme yonteminden sonug¢ degeri kullanilmaktadir. XYZ analizinin degiskenlik
katsayisinin, biiyiikliigiiniin tirtiniin degerlendirilmesinde negatif etki olusturmasindan
dolay1r normalizasyon islemi uygulanmistir. Bu degerlerin orijine olan uzakliklari
hesaplanmistir. Elde edilen siralama sonuglartyla stoklar diizenlenebilir ve

onceliklendirilebilir olabilmektedir.

ABC-XYZ matrisinin AHP ile entegrasyonu stok siniflandirma yontemi bize bir¢ok
stok yontemi ve karar verme yontemlerini kullanma imkani tanidigindan dolayi bize
gercege en yakin sonucu vermektedir. Yontem, stoklanan iiriinlerle ilgili daha ayrintili

ve daha kapsamli bir sonuca verebileceginden dolay1 iizerinde gelistirmeler yapilabilir.

ABC-XYZ matrisinin AHP ile entegrasyonu stok siniflandirma yontemi Analitik
Hiyerarsi Prosesi (AHP) gibi bircok adimdan olusan bir karar verme yontemini
icerdiginden dolay1, ¢ok fazla sayida iiriine uygulamast sorun olusturabilmektedir.

Bunun igin ¢ok fazla kisiden yardim alinmasi gerekebilmektedir.

Yapilan bu tez kapsaminda Edirne ilinde faaliyet gosteren bir kablo iiretim tesisinde
stoklanan {iriinler incelenmis, satin alma, iiretim ve iist diizey yoneticilerle goriismeler
gerceklestirilmistir. Bunun sonucunda yeni bir stok gelistirme yontemi gelistirilmistir.
Bu stok gelistirme yontemi i¢in stok siniflandirma yontemleri olan ABC analizi, XYZ
analizi ve ¢ok kriterli karar verme yontemi olan AHP (Analitik Hiyerarsi Prosesi)
yontemi kullanilarak gelistirilmis olan AHP stok siniflandirma yontemi kullanilmistir.
Gelistirilen yontem ile ABC analiziyle mali degeri yiiksek olan iiriinlere odaklanilmis,
XYZ analiziyle talepte ki farklilasmalar1 incelenmis ve AHP stok siniflandirma

yontemi ile uzman kisi ve matematiksel verilerine gore {iriinler siralanmistir.
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Bu ¢alismanin ilk kisminda stok planlamanin tanimi, isletmelerin stok bulundurma
sebepleri, stok tiirleri, stok maliyetleri, stok yonetimi, stok yonetiminin amact ve stok
yonetim faaliyetlerinden bahsedilmistir. Birinci boliimiin son kisminda ise ¢ok kriterli
karar verme yontemleri arasinda yer alan analitik hiyerarsi prosesi ve uygulama

yontemleri hakkinda bilgiler verilmistir.

Bu ¢aligsmanin ikinci béliimiinde kablonun tanimu, kablo tiirleri, diinyada ve lilkemizde

kablo sektoriiniin tarihsel gelisimi hakkinda bilgi verilmistir.

Calismanin son kisminda ise, ABC analizi yontemi, XYZ analizi yontemi, ABC-XYZ
matrisi yontemi, AHP Yontemi ve ABC-XYZ matrisinin AHP ile entegrasyonu
uygulanmistir. Kablo firmasina ait stok planlama yontemleri uygulanarak, uygulanan

yeni yontemin sonuglar1 degerlendirilmistir.
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2. LITERATUR TARAMASI

Bu tez c¢alismasi kapsaminda stok kontrolii ile ilgili literatiir arastirmasi yapilmis ve

incelenen caligsmalar agagidaki gibi 6zetlenmistir.

Akyurt (2009), tez caligmasi kapsaminda, stok politikalarindan biri olan periyodik
gbzden gecirmeye dayali opsiyonlu yenileme (R,s,S) stok politikasini incelemistir.
Calismasinda temel hedef bu politikaya ait yeniden siparis verme noktasi ve yenileme
noktasinin bulunmasidir. Bu hedef dogrultusunda, siireg¢ Markov karar siireci olarak
modellemis ve siirecin maliyet yapist detayli olarak incelenmistir. Ardindan stok
politikasina ait miimkiin tiim sonuglar denenerek en uygun politikaya ulagarak bir

bilgisayar kodlamasi yazmistir.

Kasap vd. (2010), stokastik stok modeli kullanilarak is makinelerinin onariminda
kullanilan kritik yedek pargalar i¢in stok sistemi olusturulmasi isimli ¢aligmalarinda,
is makinelerinin bakim onarim deposu igin stokastik stok modeli olusturmuslardir.
Olusturulan model, lineer olmayan stokastik bir tam sayili optimizasyon modelidir.
Modelin hedefi, stok maliyetlerini asgariye indirmek i¢in yedek pargalara ait stok
parametrelerini ve yeniden siparis noktasini belirlemektir. Modelde, siparis siklig1 ve
servis diizeyi kisitlar1 da gbz oOniinde bulundurulmustur. Coziim metodu olarak
gelistirilmis ABC analizini igeren ve elektronik tablolarda kolayca uygulanabilen
sezgisel bir yontem Onerilmistir. Son olarak, onerilen model ile bir uygulama ve
maliyet analizi yapilmis ve mevcut durum ile modelde Onerilen optimum stok
diizeyindeki maliyetlerin karsilastirilmas: yapilmistir. Model kullanimi1 maliyetlerde

%35’1n lizerinde bir azalma saglamaktadir.

Giiner (2010) yaptig1 c¢alismada, isletmelerdeki yedek parg¢a stok kontroliiniin
isletmeler acisindan 6neminin incelemis ve yedek pargalar i¢in uygun olan stok kontrol
sistemlerinden biri olan talebin bekletilmedigi durumdaki stok sisteminin (S-1, S)

gercek hayatta uygulanabilirligini géstermistir.

Chen ve Monahan (2010) ¢alismalarinda tiretim planlamanin ve stok kontroliiniin

sirket kararlarindaki farkli kirlenme politikalarinin etkilerini analiz etmislerdir.
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Calismada, ihtiyaclarin ve gevresel belirsizliklerin bir rassal modele dayandirilarak,
diizenli ve goniillii kontrol yaklagimlart altinda {iretim planlama ve stok kontroliiniin
en uygun politika sekilleri kullanilarak operasyonel ve ¢evresel etkileri arastirilmistir.
Uretim sonucunda cevresel atiklarda azalma saglanacag fakat bu durumun bir iiretim
stirecinin sonucunda ¢evresel atiklarin stok kontrol ve verimlilik diizeylerini azalttigin
sOylemenin dogru olmayacagi belirtilmistir. Bu durumun diisiiniilenin aksine atiklarin
yasal toplam miktarinin diizenlenerek planlanan stok seviyesini yiikseltecegi ifade

edilmistir.

Elden (2011)’in ¢alismasinda hastanelerin fonksiyonlarini en etkili ve verimli bir
bicimde siirdiirebilmeleri i¢in stok kontrol yontemlerinden en uygunun secilmesi i¢in
Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP) uygulanmistir. AHP’ye dayanarak kurulan model
cergevesinde baslica stok kontrol yontemleri maliyet, zaman ve imaj karar kriterlerine
gore birbirleriyle karsilastirilmis ve Cumhuriyet Universitesi Tip Fakiiltesi Arastirma
Hastanesi i¢in en uygun stok kontrol yontemi sec¢ilmeye c¢alisilmistir. Arastirmanin
sonucuna gore tam zamaninda (JIT) stoklama ydntemi Cumhuriyet Universitesi Tip

Fakiiltesi Aragtirma Hastanesi’nde uygulanmistir.

Baten vd. (2012) caligmalarinda en uygun kontrol kurami uygulamalari ile bozulma
tirtinleri ile dagitilan Gumbel stok sistemini kullanmiglardir. Dogrusal programalama
modeli kullanilarak problemler formiile edilmis ve Pontryagin maksimum prensibini
kullanarak agik bir ¢oziim elde edilmistir. Iyimserlik kosullart bu durumdan

tiiretilmistir. Daha sonra 6rnekler yardimiyla gosterilmistir.

2013 yilinda yapilan bir diger ¢calismada Alshamrani (2013) deterministik bozulma
oranma sahip bozulan iiriinler i¢in en uygun stok modelini incelemistir. Onerilen
model Wiener siireci bozunumlarini igermektedir. Bu fonksiyonu bulabilmek i¢in
dogrusal olmayan kismi diferansiyel denklemi Hamilton-Jacobi-Bellman prensibi
kullaniimistir. Kismi diferansiyel denklem ¢oziimii i¢in belli bir formu varsaymis ve
kismi diferansiyel denklemin geri kabul soliisyon formunun yerine gore iic zaman
fonksiyonunu Q(t), M(t) ve R(t)’yi kullanarak ¢6zmiistiir. Daha sonra en uygun
beklenen {iiretim hizin1 ve beklenen stok seviyesine ulasmistir. Calismada belirli

parametre degerleri i¢in bazi 6zel durumlar1 anlatmis ve sayisal 6rnekler vermistir.
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Cokoy (2013) ¢alismasinda, plastik sektoriindeki bir firma i¢in stok degerleri agisindan
onem derecesi yiiksek olan tiriinlerin ileriye yonelik stok politikasini olusturmak ve
ilerleyen donemler i¢in bir tahmin yapilarak liretim parti biiyiikliiklerinin bulunmasi
konu edinmistir. Stok siniflandirma igin literatiirde yeni gelistirilen ABC simiflandirma
sistemleri karsilastirilarak bir 6neri gelistirmis, bulunan A sinifi iiriinler i¢in bir sonraki
yili igeren talep tahminleri yapmustir. Tahminlerden yola ¢ikarak deterministik ve
olasilikli modelleri iiretim parti biiyiikliiklerinin = belirlenmesinde kullanarak

maliyetleri karsilagtirmali olarak analiz etmistir.

Tamdeger (2013) sirketlerin, diisiik maliyet ile miisteri memnuniyeti saglamak i¢in
rekabetci avantajlar kazanmak amaciyla tedarik zincirinde stratejik is birligi yapma
yoluna gittigini ve bu konuda uzmanlasan tigiincii parti lojistik firmalarinin miisteri
ihtiyaclarma gore sekillenen faaliyetlerinin one ¢iktigini belirtmistir. Bunun igin de
“Tedarik¢i Yonetimli Stok” uygulamalarindan yola ¢ikarak {igiincii parti lojistik
firmasinin da bulundugu tedarik zincirindeki maliyetleri hem iiretici firma hem de
ticiincii parti lojistik firma agisindan en uygun yapan iligki tiplerini incelemistir. Stokla
ilgili tagima, depolama maliyetlerini en kiigiikleme amaci altinda iiglincii parti lojistik
firmasinin iireticiden aldigi, depoladigi ve alicilara ikmal yaptig1 en uygun miktar ile
taraflar arasinda anlasilan kontrat fiyatin1 belirlemek i¢in matematiksel bir model

gelistirmistir.

2014 yilinda yapilan ¢alismada Balaji ve Senthil Kumar otomobil endiistrisinin temel
problemi olan otomobil lastiklerinin stok smiflandirilmasi amaglamislardir. AHP
yontemini stok sistemlerinin tahmin degerleri i¢in kullanmistir. Bu yontemle otomobil
lastik bilesenleri icin daha iyi stok siniflandirma belirlemistir. Depo kullanimina gore
stok kalemleri A, B ve C siniflarina ayrilmistir. Deponun incelenebilirligi ve kullanimi

arttirllmistir.

Gustriansyah vd. (2015) yapilan calismada bir eczanede stoklanan iiriinleri
incelemislerdir. Depolan f{iriinlerin fazla olmasi depo verimliligini ve maliyeti
arttirdigini belirlemislerdir. Bunun icin karar destek sistemi gelistirip FAHP ve SPA
yaklasimlarin1 uygulamislardir. Buna ek olarak stok yonetimi i¢in tahmin modeli de
gelistirerek bir eczane yoneticisinden %18 daha fazla basarili stok tahmininde

bulunarak bir karar destek sistemi olusturmuslardir.
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Atga (2018) calismasinda stogun planlanmasi, siniflandirilmasi ve maliyetlendirilmesi
acisindan alokasyon yontemini uygulamistir. Bu yontem i¢inde sevk edilecek iirtinleri
magazaya goOre belirlemis ve performans maliyetlerini arttirmayr hedeflemistir.
Normal dagitim ve alokasyon dagitim yontemlerini farkli iki magazaya uygulayarak

alokasyonun pozitif yonlerini ortaya koymustur.

Hanukov vd. (2019) makalelerinde tipik bir fast food restoraninda bozulabilir iiriinlerle
miisterilerin siraya alinma sistemini kavramsallastirarak en ekonomik analizi
gerceklestirmislerdir. Bunun igin siraya girme ve bozulan iiriinler i¢in stok modelleri
ayr1 ayri olarak incelenmistir. Miisterinin bekleme siiresini ve bozulma maliyetlerini
en aza indirgemek i¢in geometrik matris yontemini kullanmigslardir. Sistemin ilk
asamada verilen hizmetlerinden etkilenmedigi belirttikten sonra en uygun koruma

teknolojileri igeren bir analiz uygulamislardir.
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3. STOK PLANLAMA VE KONTROLU

Stok veya envanter, islerin herhangi bir problem yasanmadan verimli olarak
yiiriitiilebilmesi i¢in simdiki veya gelecekteki ihtiyaglar1 karsilamak amaciyla
depolanan materyal ya da elde bulundurulan kaynaklardir. Stoklar s6z konusu
varliklarin miktarlar1 veya parasal degeri ile Ol¢iilmektedir. Her tiirlii Orgiitte
faaliyetlerin aksamadan kesintisiz olarak siirdiiriilebilmesi i¢in ¢esitli stoklar
tutulmaktadir. Stokunda birka¢ kalem malzeme olan isletmeler olabilecegi gibi,
yiizlerce hatta binlerce kalem malzeme bulunduran isletmelere de rastlanabilmektedir.
Kalem, civata, somun gibi kiiciik malzemeler yaninda, tezgah, kamyon, insaat
malzemesi, ugak gibi biliylik donanim ya da malzemeler de stok kapsaminda ele
alinmaktadir. Siparis iizerine ¢alisan atdlye biiyiikliglinde bir sistemde stok
bulundurmaya genelde gerek duyulmamaktadir ¢linkii hammaddeler siparis alindiktan
sonra tedarik edilmekte ve iirlin bittiginde miisteriye hemen teslim edilmektedir.
Uretim sistemi biiyiidiikge, iiriin ¢esidi arttikca, tedarik, talep ve imalata iliskin
faktorlerdeki belirsizlik ve aralarindaki iligkilerin karmasikligi stok bulundurmay1

zorunlu kilmaktadir. (Muller, 2003).

Uretim ile satiglarin aym hizda ilerlemesi ¢ok zordur. Uretim kapasitesinin en yiiksek
diizeyde kullanilmas1 karari, taleplerin degisken oldugu endiistrilerde herhangi bir
ayda satislarin diisiik gitmesiyle artan nihai iiriinlerin olusmasina ve stoklanmasina
sebep olacaktir. Tam tersi durumda ise; tiretim kapasitesi talep hizina yetisemeyecek,
stok dist  kalimip satiglar  karsilanamayacak ve miisteri memnuniyeti
saglanamayacaktir. Buna karsilik isletmede stok bulundurulmasi da ¢esitli maliyetlere
yol agmaktadir. Stok; satis noktalarimizda, fabrika depolarimizda, imalatin iginde,
fason calistigimiz yerlerde, glimriiklerde, yolda, agik satin alma siparislerimizin ici
gibi farkl sekillerde (malzeme, iiriin, yart mamul, yedek parca) karsimiza ¢cikmaktadir
(Muller, 2003).

3.1. Isletmelerin Stok Bulundurma Sebepleri

Uretim hizinin diizgiin yiiriitiilmesi, miisteri isteklerinin zamaninda karsilanmasi ve

stok maliyetlerinin  minimum noktaya getirilmesi isletmeye, rakiplerine karsi
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avantajlar kazandirmaktadir. Katlanilan stok maliyetlerine karsi rakiplere oranla
avantaj kazanmak icin sirketler bir miktar stok tutmayi tercih etmektedirler. Bunun

sebepleri asagidaki gibi siralanabilir (Muller,2003):

v Tahmin Edilebilirlik: Kapasite planlama ve iiretim ¢izelgeleme yapabilmek
icin bir igletmenin belirli bir stirede ne kadar hammadde, parca isleyebilecegini
bilmesi gerekmektedir. Stoklar sayesinde firma iiretilenin ne kadarinin

kullanilacagini belirlemektedir.

v' Talepteki Degiskenlikler: Belirli bir miktar stok bulunmasi giivencedir ¢iinkii
bir isletme her zaman ne kadar iiriine ihtiyag duyacagini bilemez fakat her
zaman miisterilerini memnun etmesi gereklidir. Bu ylizden arz ve talebi

dengelemek istemekte ve stok bulundurmaktadir.

v’ Tedarikte Yasanabilecek Sorunlar: Stoklar sayesinde bir tedarik¢iden mal
temin edilemediginde veya bir hammaddenin bulunmasi belirli bir siire i¢in

zorlastiginda da miisterilere hizmet vermeye devam edilebilmektedir.

v Fiyati Koruma: Uygun zamanlarda yiikli miktarlarda stok alimi yapilarak
fiyatlarda olabilecek degisikliklerden daha az etkilenilmekte, buna karsin
yiiklii alimlar ile stok maliyeti artmaktadir. Bu durumda fiyattan elde edilecek
avantaj ile katlanilacak stok maliyeti arasinda optimal miktar1 belirlemek

onemli bir etkendir.

v' Miktar indirimleri: Biiyiik miktarlarda stok alimi yapildiginda kigiik
miktarlardaki alimlara kiyasla daha fazla indirim elde edilir ¢linkii birim bagina
diisen satin alma maliyeti, siparis maliyetleri ve tasima maliyetleri
azalmaktadir. Burada stok bulundurma maliyeti de g6z 6niine alinmalidir, aksi

takdirde alimda elde edilen kar kaybedilebilmektedir.

v" Diisiik Siparis Maliyetleri: Biiyiik miktarlarda seyrek olarak alim yapilmasi,

kiigiik miktarlarda sik alim yapmaya kiyasla daha az maliyetlidir.
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v" Planlama Eksikligi: Isletmenin kararlastirilmis higbir stok plan1 olmadan stok
bulundurmasidir. Isletme tedarik edilen mallar1 bir an 6nce elden ¢ikarmayi
hedeflemesine ragmen, diizensiz satis ve kullanmalar sonucunda bir miktar mal
elde stok kalabilir. Bu tip stok bulundurma, isletmenin tasarlamadigi ve iradesi

disinda olusan bir stok tipi olmaktadir (Muller,2003).

3.2. Stok Tiirleri

Stoklar hammadde, yar1 {irlin, son {iriin stoklar1 ve isletme malzemeleri olarak dort

ana grup altinda siniflandirilabilir (Muller,2003):

Hammadde Stoklari: Uretimde dogrudan kullamilan, iiretimin yapilabilmesi igin
gerekli malzemelere hammadde denir. Uretimin aksamamasi igin bir miktar

hammadde stok olarak bulundurulmaktadir.

Isletme Malzemeleri: Uretimde dogrudan kullamilmayan, bir isletmenin rutin
islemlerinde kullandig1 kirtasiye, hizli tiiketim mallari, bakim malzemeleri gibi

urtnlerdir.

Yan Uriin Stoklari: Uzerlerinde yapilmasi gereken islemler heniiz tamamlanmamis
olan ve is istasyonlar1 arasindaki ara depolarda biriktirilen varliklardir. Yart mamul
niteliginde olan bu stoklar bir siire sonra son islemlerin tamamlanmasi ile mamule

doniismektedir.

Son Uriin Stoklari: Fabrika icinde yapilmasi diisiiniilen {iretim siirecini

tamamlandiktan sonra miisteriye teslim edilmek iizere stoka konulan varliklardir.

Son iirlin yani mamuller, belirli bir agsamay1 tamamlayip belirli bir yerde hareketsiz
durduklar i¢in, sayma, degerleme ve kontrol agisindan pek giigliik gostermezler.
Hammadde ve yar1 mamullerde belirsizlik nispeten fazla oldugundan kontrolleri daha
giictlir. Bir isletmenin son {iriinii, o iirlinli kullanan baska bir isletmenin hammaddesi

olabilecegi gibi, yar1 {iriinli de olabilmektedir.
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3.3. Stok Maliyetleri

Stoklarla ilgili olusan maliyetleri su sekilde gruplandirabiliriz (Akkas, 2005):

* Stok tutmanin getirdigi maliyetler
* Siparig verme maliyeti ve alim giderleri
* Yeterince stok bulundurmamanin yol actig1 stok dis1 kalma durumunda olusan

maliyetler

3.3.1 Stok tutmanin getirdigi maliyetler

Elde bulundurma maliyetleri ad1 ile de bilinen bu maliyet unsurlari, stoklara baglanan
yatirrmin maliyeti, depolama maliyeti, stoklar i¢in ddenen vergi, sigorta, malzeme
aktarma, stoklarin eksilmesi, calinmasi, kaybolmasi, hasar goérmesi, bozulmasi,
modasinin gegmesi, fiyatlarin diigmesi sonucu ortaya ¢ikan maliyetlerin biitiiniini

olusturmaktadir.

Stoklama, istifleme, bosaltma ve yiikleme giderleri, depo ve ambar giderleri, stok
hizmet giderleri 6rnegin stok bekg¢isine ddenen iicret, depo giris-cikis kayit maliyeti

gibi faktorleri icermektedir.

Stok tutma maliyeti firmadan firmaya degismekle beraber, genellikle stok degerinin
%25 ile %40 arasinda oldugu sdylenebilir. Faiz oranlar1 yiikseldik¢e stok tutma
maliyetleri de firmalar i¢in artmaktadir (Akkas, 2005).

3.3.2. Siparis verme maliyeti ve alm giderleri

Yeni bir siparis verilecegi zaman ortaya ¢ikan maliyetlerdir. Siparis maliyetleri, siparis
edilen stokun isletme i¢inde iiretimi veya disaridan satin alinmasina gore degisiklik
gostermektedir. Eger stoklar isletme iginde tretiliyorsa, malzeme aktarma, is¢ilik,
malzeme, kirtasiye ve genel giderler siparis maliyetini olusturmaktadir. Eger digaridan
satin aliniyorsa, siparigin onaylanmasi, verilmesi, gonderilmesi, alinmasi, kabul

muayenesi, fatura ve sigorta ile ilgili islemler sonucu ortaya ¢ikan giderler ve kirtasiye
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giderleri siparis maliyetlerini olusturmaktadir. Bu maliyet kalemini minimum noktaya

indirecek optimal siparis edilecek miktar1 belirlemek isletme i¢in ¢ok dnemlidir.

Bu giderler, isletmeye hammadde, malzeme ve yari mamul saglayacak uygun
firmalarin bulunmasini kapsamaktadir. Yararlanilamayan miktar indirimleri de bu

grup giderler i¢inde diistiniilmektedir (Akkas, 2005).

3.3.3. Stok yetersizligi ile stok dis1 kalma maliyeti

Isletmenin stok yetersizligi ile olusan stok dis1 kalma maliyetleri sunlardir:

+ Islenmis stokun yetersizligi nedeniyle karli satis firsatlarmin kagirilmasi,

* Hammadde yetersizligi nedeniyle liretimin durmasi veya kesintiye ugramasinin
neden oldugu kayiplar,

« Zamaninda yerine getirilemeyen siparislerden dogan tazminat, zarar ve ziyan
O6demeleri,

* Stok dist kalma ile miisterinin talebini karsilayamama sonucu olusan miisteri
memnuniyetsizligi, bu giiven kaybinin gelecekteki potansiyel satislara olumsuz etkisi

ile olusan kayiplar ve firsat maliyetleri bu tiir stok maliyetlerini olusturmaktadir.

Ayrica yeterli stok bulundurulmamasi, firmanin miktar 1skontolarindan
yararlanmadigini, ekonomik miktarlarda iiretim yapamadigimi ve avantajli alig

firsatlarin1 kagirdigini géstermektedir.

Stok yetersizliginin sebep oldugu zarar ve kayiplar ya da stok tutmanin saglayacagi
yararlar, stok miktar1 arttikca giderek azalan oranda arttig1 halde; stok tutma giderleri,
stok artigindan daha hizli artmaktadir. Stok tutma ve tutmama giderleri toplaminin en
diisiik oldugu diizey, optimal stok tutarim1 vermektedir. Firmanin stok seviyesi
yiikseldikge stok tutma giderleri artmakta; buna karsilik stok bulundurmamanin ya da
yeterince stoka sahip olmamanin doguracag: gider ve kayiplar giderek azalmaktadir.
Stok yetersizliginin doguracag zararlarin, stok bulundurmanin faydalarina esit oldugu

noktada igletme optimal stok diizeyine ulagsmis demektir (Akkas, 2005).
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3.4. Stok Yonetimi

Stok yonetimi, sirketin stok hedeflerine gore liretim planina uygun {iriin ve malzeme
stok diizeylerinin belirlenerek stoklarin verimli y6netme fonksiyonudur. Bu
kapsamda, firmalarda hangi iriiniin/hammaddenin siparisi verilecek, miktart ne
olacak, tiriine/hammaddeye ne zaman ihtiyag olacak ne zaman siparis verilecek ne
zaman satin alinacak, nerede depolanacak, nasil depolanacak gibi sorularin cevabini
bulmaya yonelik caligmalar yiiriitiilmektedir. S6z konusu karar problemleri ¢esitli
kaynaklarda “malzeme yonetimi”, “stok planlamas1” veya “stok kontrolii” bagliklar
ad1 altinda da incelenmistir. Planlama ve kontrol, birer yonetim fonksiyonu

oldugundan stok yonetimi, stok planlamasi ve kontroliinii de igeren ¢ok daha genis bir

kavramdir.

Stok yonetiminde igletmenin belirledigi stok hedeflerine ulagsmak igin bir dizi karar
alinmakta ve uygulanmaktadir. Isletmedeki farkli departmanlarin kendi basina veya
bir arada verdikleri stok yenileme kararlari (satin alma, liretim gibi) stok seviyesini
optimal noktada tutabilmek icin sirketin belirledigi stok hedeflerini desteklemeli ve
uyum iginde olmalidir. Isletmenin belirledigi hedef stok seviyesine ragmen dogru stok
miktar1 her departmanin amaglarina gore farklilik gostermekte bununla birlikte stok
kontrolii sirketin tiim faaliyetlerinde kavsak nokta olarak kabul edilmektedir.
Faaliyetlerin ¢ogu, dogru stok tutma miktarina baglidir fakat bu seviye departmanlar
arasinda ¢ogu zaman farklihk gostermektedir. Isletmede bu karmasikliga yol asan

departmanlar arasi bakis agis1 farkliliklarini su sekilde 6zetleyebiliriz (Wild, 2002):

* Satig ve pazarlama departmanlari, iyi bir stok kontroliiniin ileride olusabilecek en
fazla talebin hemen karsilanabilecek sekilde olmasini ister ve bu da biiyiik boyutlarda

stok gerektirir.

» Satin alma departmanima gore, stok kontrolii satin alinacak iiriinler icin firsat
saglamaktadir, bu sayede optimal fiyatlar elde edilecektir. Biiylik miktarlarda alim
yapmak satin alma fiyatim diisiirecek bu da satin alma departmanin etkinligini
arttiracaktir. Fakat diislinlilmesi gereken sudur ki; avantajli bir satin alma ardindan

stok tutma maliyetleri artacaktir.
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* Finans departmanina gore stok, igletme sermayesinin genis bir kismini tiiketmekte
ve nakit akigin1 aksatmaktadir. Bu sebeple miimkiin olan en diisiik stok seviyesiyle

stok devir hizinin yiiksek olmas1 hedeflenir.

+ Uretim departmani igin geleneksel bakis, biiyiik miktardaki hammaddelerin iiretim
maliyetlerini azaltacag yoniindedir. Uretim y&netimi, ekipman ve isgiicii verimliligine
daha ¢ok 6nem veren bir egilime sahiptir. Bu ylizden iiretimin aksamamasi ve
isgiliclinii etkin kullanmak i¢in siparis yoklugunda da stoklarla beslenmek ister. Ayn
zamanda misteri talebindeki degisiklikleri karsilayabilmek i¢in de yiiksek stok

seviyelerini benimsemektedir.

* Dagitim ve depolama sorumlularinin stok seviyesine bakisi ise daha fazla {iriiniin
depo igindeki operasyonlarini olumsuz etkileyecegi yoniindedir. Depolarda bulunan
cok miktarda ve ¢esitteki stok, sorumlularin kontrollerini ve materyal yonetimlerini
olumsuz yonde etkilemektedir. Bu yiizden diisiik stok miktarlar ile ¢aligmak isterler.
Ayrica stok seviyesinin artmasi daha fazla istifleme yeri kullanilmasi anlamina da

gelmektedir.

+ Kalite kontrol departmani, gerekli kalite kontrol islemlerinin yapilmasi sirasinda
stokun hareketinin yavaslamasina sebep olmaktadir. Bu da stok personeli ile kalite
kontrol personelinin birbirinin tersi durumlarda daha etkin ¢alisabildigi anlamina
gelmektedir. Resmi kalite standartlarinin olmasi ¢ogu isletmede bu karisiklig
azaltacaktir. Bu baglamda, kalite kontrol personelleri dngdrdiikleri kalite standartlar
ile daha az miktarda stok seviyelerini hedeflerler ki; daha az zamanda kontrol

islemlerini gergeklestirebilsinler.

* Genel yonetim ise, stok seviyesini bilgi kaynagi olarak gérmektedir. Dogru olan
sudur ki, yonetimler stok kontroliinii, bilgi ihtiyacini karsilamak, istatistiksel veri
saglamak ve tahminlerde bulunmak i¢in kullanilacak bir aktivite olarak gérmelidir.
Stok seviyesindeki artig, toplanmasi ve analiz edilmesi gereken bilgilerin artmasina

sebep olmaktadir (Wild, 2002).

Stok seviyesinin departmanlar aras1 farklilik gosterdigi isletmeler; tiretim, toptancilik,

perakendecilik yapan bir firma olabilecegi gibi hizmet sektoriinde yer alan bir firma
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da olabilmektedir. Bu karmasikligi ¢6zmek ve farkli gereksinimler arasinda dogru
dengeyi saglamak stok yoOnetiminin sorumlulugundadir. Stok yOnetiminin
gelistirilmesinde temel hedef, isletmedeki uyumu saglamak ve bu karmasiklig
¢ozmektir. Faaliyet i¢in genel ad degisebilir fakat yapilacak is aynidir; stok kontrolorii
malzeme ya da stok yoneticisi olmalidir. Stok yoneticisi bu 6nemli sorumlulugu
nedeni ile biitiin departmanlar arasinda, islevini yerine getirebilmek i¢in koordinasyon

saglamak durumundadir (Wild, 2002).

Stok yoOnetiminin amaci iiretimin aksamadan devam etmesi, miisteri isteklerinin
zamaninda, eksiksiz karsilanmasi isletmeye rakiplerine karst avantajlar
kazandirmaktadir. Bunun yaninda stok dis1 kalma riskine kars1 elde bulundurulan stok
maliyetleri ¢esitli dezavantajlar getirmektedir. Stok yonetimi bu avantajlar ve
dezavantajlar arasinda uygun bir denge noktasin1 bulmay1 amaglamaktadir. Etkin bir

stok yonetimiyle:

* Stoklarla satiglar arasinda denge olusturulmakta,

* Stok miktarlarindaki eksilme, kaybolma ve ¢alinma nedenleri bulunarak kontrol
altina alinmakta,

* Yapilacak fiyat indirimleri tespit edilmekte,

* Miisteri talepleri kargilanarak miisteri memnuniyet seviyesi arttirilmakta,

* Stok maliyetleri, stoklara yapilacak yatirimlar en aza indirilerek katlanilan maliyetler

en aza indirilmektedir (Akkas, 2005).

Etkin bir stok yonetimi i¢in:

* Stok takibi yapacak bir yonetim sistemi

* Talebin giivenilir tahmini

* Teslim siirelerinin dogru belirlenmesi

* Stok tutma, siparis verme, {lirin kabul ve yok satma maliyetlerinin dogru tahmini

+ Uriin smiflandirma sisteminin kullaniimasi tavsiye edilmektedir (Akkas, 2005).
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3.5. Stok Yonetimi Faaliyetleri

Her igletmenin biiyiikliigiine, yonetim politikalarina, tiretim ya da hizmet tiiriine, mali
olanaklar1 gibi bir¢ok faktore gore uyguladig farkli stok yontemi ya da yontemleri
vardir. Stok maliyetini en aza indirgeyerek maksimum verimliligi elde etmek igin

uygulanan stok yontemlerinden bazilari asagidaki gibidir.

3.5.1. Gozle kontrol yontemi

Stoklarin diizenli araliklarla yeterli deneyimi bulunan bir ambar memuru veya
memurlarca gozden gegirilerek belirli bir diizeyin altina diisen stoklarin saptanmasi ve

siparigin verilmesi esasina dayanan stok kontrol yontemidir.

Bu yontem genellikle kiiciik firmalarda kullanilmaktadir. Tecriibeli bir uzman
tarafindan depoda bulunan stoklar g6z ile kontrol edilmektedir. Bu sayede eksik
stoklar belirlenip, eksikliklerin zamaninda giderilmesi amaclanir. Ancak bu yontem
kiiciik alanlarda kullanilabilmektedir. G6z ile kontrol edilmesinden dolay:r diger

yontemlere gore daha yetersiz kalmaktadir.

3.5.2. Cift kutu yontemi

Stoklar1 olusturan maddelerden herhangi birinin iki bélmeli bir kutuda bulunmasi
yontemidir. ki bdlmeli kutunun birinin tamamen bos olmas1 durumunda tekrardan

siparis verme islemi yapilir.

Uretim siireglerinde ilk kutudaki malzeme tiikendiginde bu kutuya malzeme tedariki
yapilana kadar iiretim aksamasina yol agmayacak miktarda malzemenin ikinci kutuda

bulundurulmasi gerekmektedir. (Tuba, 2016)

Cift kutu yontemi pratikligi ve sakincalari bakimindan goézle kontrol ydntemine
benzemektedir. Her iki yontem iginde birim degeri diisiik, kiigiik hacimli ve ¢ok

sayidaki stok kalemleri kullanmaktadir. (Milli Egitim Bakanligi, 2010)
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3.5.3. Sabit siparis yontemi

Sabit siparis yonteminde her stok kaleminin miktar1 onceden belirlenen bir siire
sonunda tespit edilmektedir. Bu miktar belirli bir stok diizeyini tamamlayacak sekilde
siparisi verilmektedir. Sabit siparis periyodunun hesaplanmasinda dikkat ve duyarlilik
onemlidir. Siparis periyodunun kisa veya uzun tutulmasi halinde toplam stok maliyeti

artabilmektedir (Kobu, 2006).

Bu sistem daha ¢ok asagidaki durumlarda karsilasildiginda tercih edilmektedir: (Kobu,
2006)

e Tedarik ve liretim devreleri arasinda uygunluk olmasi gerekliyse.

e Tedarik siireleri uzun, birim fiyatlar yiiksek ise belli bir saticiya siparis edilecek
farkli kalemlere ait taleplerin birlestirilmesi miimkiinse ve tasima
masraflarinda tasarruf imkani1 bulunuyorsa ve fiyat indirimi saglaniyorsa.

e Stok kalemlerindeki bakiyelerin siirekli kontrol edilmesi zor ve maliyetli
oluyorsa sabit siparis periyodu yontemi kullanilmasi isletmeye iistiinliik

saglamasi.

Ulkemizde ise bu sistem daha c¢ok perakendeciler tarafindan diizenli yapilan
ziyaretlerde yapilmaktadir. Firma sahibi yaptig1 ziyaretlerle siparislerini birlestirip,

ulasim maliyetinden tasarruf edebilmektedir.

3.5.4. Maksimum minimum yontemi

Maksimum-minimum metoduna goére elde bulundurulmasi gerekli stok miktart,
yeniden siparis miktaridir. Bu yiizden yeniden siparisi gegme noktasinin bilinmesi

gerekir.

Bu metotta arzu edilen minimum stok seviyesi ve maksimum seviyesi Onceden
belirlenmektedir. Stok miktari belirli araliklarda takip edilmekte, eger stok miktari
minimum seviyesine inerse siparis tekrardan verilmektedir. Stok tiikketim oraninin

sabit olmas1 ve siparigin tamaminin bir defada verilmesi bu yontem i¢in 6nemlidir.
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Sekil 3.1.’de gosterildigi gibi maksimum minimum stok kontrol yonteminin
uygulandig1 yerlerde siparisin ele gegme siiresi, stoklarin tiikenme siiresi ve hangi
seviyelerde stok verilmesi gibi faktorler onceden belirlenir. Bu gibi durumlarda bu

model alternatif bir yontem olarak uygulanabilmektedir.

Stok Seviyesi

Maksimum Stok Seviyesi

Yeniden Siparis
Miktar

Minumum

Zaman -

Sekil 3. 1. Maksimum minimum stok kontrol yontemi

3.5.5. Ekonomik siparis miktar

Stok kontrol modelleri i¢inde en eski ve en yaygin kullanilan model ekonomik siparis
miktar1 modelidir. Bu yontem ilk olarak 1915°te Ford W. Harris tarafindan ortaya
konmustur. Bu model giintimiizde kullanilan pek ¢ok modelin temelini olusturmustur.
Kullanim1 ¢ok kolay ve basit olan bu ydntem icerisinde pek c¢ok varsayim

bulundurmaktadir (Zipkin, 2000).

Ekonomik siparis miktari modelinde asagidaki varsayimlar yapilmaktadir: (Sulak,

2008)

e Tedarik stiresi sabit veya sifirdir ve siparis miktarindan bagimsizdir.
e Talep sabit ve siireklidir.

e Satin alma fiyat1 (birim degisken maliyet) sabittir.
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Ekonomik siparis miktar1 modeli (EOQ), sayisal yontemler ile toplam stok maliyetini
minimize eden optimal siparis miktarinin tespitine dayanmaktadir. Her ne kadar
ekonomik siparis miktari, dagitim stoklar1 i¢in gelistirilmemisse de belirli bazi talep
yapilar1 i¢in toplam maliyetin azaltilmasi bakimindan iyi sonucglar vermektedir.

Modelin amaci toplam stok maliyetini minimum yapmaktir (Zipkin, 2000).

Ekonomik siparis miktar1 modelinde mallar direkt isletme tarafindan tretilmekte
oldugundan birim satin alma maliyetinin yerini birim iiretim maliyeti almaktadir. Bu
modelde mamul tedarik siiresinin yerini tiretime hazirlik siiresi, siparis maliyetlerinin

yerini ise de tiretime hazirlik maliyetleri kullanilmaktadir (Karadz, 2003).

Sekil 3.2’de Ekonomik siparis miktar1 modeli sematik gosterimi gosterilmektedir.
Buna gore yatay eksen zamant; diisey eksen ise stok miktarini temsil etmektedir. Yatay
eksendeki pembe ¢izgi yeniden siparis noktasini belirtmektedir yani ne zaman stok
seviyesi bu degerin altina diiserse o nokta da siparis verilecegini belirtmektedir. Siparis
ulastiginda ise stok seviyesi sifir olmaktadir. Daha sonra siparis miktar1 kadar bir artis

gozlemlenmektedir. (Gokgoz, 2016)

Siparis miktan, @
Talep
E miktan
@
:
Yeniden sipari
noktasi,
n Tagari Tadark Zmn
Blragl &lrasl
Siparig Sipari Siparig Sipari
wp:m a m:i'lil uep;allldﬁl .arar'm:':.‘iEI

Sekil 3. 2. Ekonomik siparig miktart modeli sematik gosterimi (Gokgoz, 2016)
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3.5.6. VED yontemi

VED analizi yontem olarak bir malzemenin kritiklik seviyesini belirlemek amaciyla
cogunlukla saglik sektoriinde uygulanan bir uygulamadir. “V” bir malzemenin
yoklugunda hayati 6neme sahip (vital) iiriinleri temsil etmektedir. “E” yoklugunda bir
kurulusun islerini stirdiiriilebilecegi, ancak hizmet kalitesini etkiledigi i¢in dnemli
(essential) malzemeleri temsil etmektedir. “D” grubu malzemelerin yoklugu ise
fonksiyonu ya da isletmeyi etkilemeyecegi fakat olmasi arzu edilen (desirable)

tiriinleri temsil etmektedir. (Gupta vd., 2007)

VED analizinde bulunan {iriinlerin ayr1 olarak (V, E, D) temsil ettikleri {iriin gruplari

ise asagidaki gibidir (Kaptanoglu, 2013):

V grubu: Bu grupta hayati neme sahip ila¢ ve malzemeleri temsil etmektedir. Bu ilag
ve malzemeler saglik isletmesinde bulunmasi zorunlu olan (¢ok Onemli) iirlinleri
temsil etmektedir. Bu {irlinlere 6rnek olarak da hastanelerde damar yolu agmak igin
kullanilan tibbi sarf malzemeleri, serumlar ve yogun bakim malzemeleri O6rnek

verilebilir.

E grubu: Bu grupta bulunan ilag ve malzemeler daha az (orta 6nemli) hayati 6neme
sahip olanlar1 temsil etmektedir. Burada bulunan malzemeler ve ilag gruplar1 da gerekli
oneme sahiptir. Fakat bu iirlinlerin alternatifleri bulunabilen ila¢ ve malzemeler
olduklar1 i¢in bu sinif igerisinde degerlendirilebilmektedir. Bu iiriinlere 6rnek olarak
ise agn kesiciler, radyoloji sarf malzemeleri, ameliyatlarda kullanilan iplikler 6rnek

verilebilir.

D grubu: Hayati 6nem tasimayan istege bagli (az 6nemli) olarak hastane biinyesinde
bulundurulan malzemeler ve ilaglardir. Bunlar carsaf, yastik, sedye gibi iriinler
olusturmaktadir. Bu {irlinlerin olmamasi hizmetlerde aksamaya neden olmaz ancak

saglik hizmetlerinde aksamaya sebep olabilecek {irtinlerdir.

V ve E grubunda bulunan ilag ve malzemeler emniyet stoklar1 agisindan yiiksek
tutulmast gereken firtinlerdir. Bu iriinlerin siirekli mevcut stoklarinin tutulmasi

gerekmektedir. (Tengilimogul, 2012)

29



VED analizi ABC analizine ile karsilastirildiginda énemli bir farka sahiptir. ABC
analizinde maliyet agisindan az 6neme sahip olan A grubu bir tirtin VED analizine gore
¢ok fazla 6neme sahip V veya E grubu olabilmektedir. Bu nedenle VED analizinin

saglik kurumlarinda kullanilmasi 6nem teskil etmektedir.

3.5.7. ABC analizi yontemi

Stok kontrol modelleri tek ya da birgok iiriinli olusturacak ydntemlerden
olusabilmektedir. Fakat ¢ok ¢esitli tiplerde {iriin ya da iiriin grubuna sahip firmalar i¢in
belirtilen bu yoOntemleri uygulamak zor olabilmektedir. Bunun igin iiriinleri
gruplandirmak daha avantajli olabilmektedir. Uriinleri gruplarina ayirmak adina
uygulanan ABC analizi yontemi de 19. yiizyilda italyan ekonomist Vilfredo Pareto
tarafindan gelistirilmistir. Pareto’ya gore az sayida elementin toplam sonugta etkili
oldugu ve bu elementlerin kontroliiniin biitiinii kontrol etmek igin daha kolay bir

yontem oldugu belirtilmistir. Yontem de tirlinler onem siralarina gore siralanmaktadir.

ABC analizi yonteminde bir¢ok farkli stok kalemini belirlemek igin stok kalemlerini
3 gruba ayrilmaktadir. Stoktaki tiim kalemlere ayn1 yontemlerle takip etmemek igin,
yakin izleme (A grubu), araliklarla izleme (B grubu) ve az siklikla ya da nadir izleme
(C grubu) ile birbirlerinden ayirt ederek gruplandirmaktadir. Bu yontemde {irtinler 3

grupta siniflandirilarak incelenir: (Giiner, 2010)

A grubu: A grubu iiriinler, firma igerisinde yillik tiikketim degerinin (maliyet) en fazla
oldugu tiriinlerdir. Toplam degerin %70-80’ini bu {iriin grubu olusturmaktadir fakat

toplam stok miktarimnin %210-20’si bu tirlinlere aittir.

B grubu: Toplam degerin %15-20’sini olusturmaktadir. Toplam stok miktarinin

%30’u bu Urunlere aittir.

C grubu: C grubu firiinler ise yillik tiiketim degerleri en az olan iiriinlerdir. Toplam
degerin %5-10’u bu iriinlere aittir. Buna karsilik bu {iriinler toplam stok miktarinin

%50’sini olusturmaktadir.
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Asagida belirtilen 6rnekte bir ABC analizi yontemi 6rnegi uygulanmistir. Ornekte
hediyelik esya iiretimi yapan bir fabrika belirtilmistir. Ornek olarak secilen fabrikada
tebrik kartlari, ¢ikolata, cocuk kiyafetleri, t-shirt, erkek saati, kiipe, 6zel hediyelik

esyalar, diger takilar iiretildigi belirlenmistir.

Cizelge 3.1°de hediyelik esya iireten fabrikanin tiriinleri ile ilgili y1llik satis adetleri ve

birim maliyetleri gosterilmektedir.

Cizelge 3. 1. Fabrika da satis1 yapilan iiriinler ve birim maliyetleri (Goren Giiner, 2014)

Uriin Yillik satis (adet) | Birim maliyet (TL)
Tebrik kartlar 3870 0.4

T-shirt 1550 1.25

Erkek saati 875 4.5

Ozel hediyelik esyalar 2050 12.25
Cocuk kiyafetleri 575 6.85
Cikolata 7000 0.10

Kiipe 1285 3.50

Diger takilar 1900 15.00

Yillik satis adetleri ve birim maliyetleri carpilarak yillik kullanimi miktarinin

hesaplanmasi asagidaki gibidir (3.1).

Yillik kullanim = Yillik satis * Birim maliyet (3.1)

Cizelge 3.2°de hediyelik esya {lireten fabrikanmn friinlerle ilgili yillik kullanim

miktarlar1 gosterilmektedir.
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Cizelge 3. 2. Fabrikada iiretilen triinlerin yillik kullanim degerleri (Goren Giiner,

2014)
Uriin Yillik satis Birim Maliyet Yilhik kullamim
Miktarlan
Tebrik Kartlari 3870 0,4 1548,0
T — shirt 1550 1,25 1937,5
Erkek Saati 875 4,5 3937,5
Ozel Hediyelik Esya 2050 12,25 251125
Cocuk Kiyafetleri 575 6,85 3938,8
Cikolata 7000 0,1 700,0

Kiipe 1285 3,5 4497,5
Diger Takilar 1900 15 28500,0

Cizelge 3.3.’de hediyelik esya iireten fabrikanin yillik kullanimlar kiigiikten biiytlige

dogru siralanmasi ve kiimiilatif toplanmasi gosterilmektedir.

Cizelge 3.3. Fabrikada iiretilen irlinlerin yiizdelik degerlerle kiimiilatif olarak
gosterilmesi (Goren Giiner, 2014)

Uriin Yillik satis (biiyiikten- | Yiizdelik deger Kiimiilatif
kiigiige)

Diger Takilar 28500,0 40,6% 40,6%
Ozel Hediyelik 251125 35,8% 76,4%
Kiipe 44975 6,4% 82,8%
Cocuk 3938,8 5,6% 88,4%
Erkek Saati 3937,5 5,6% 94,0%
T-shirt 1937,5 2,8% 96,8%
Tebrik Kartlar 1548,0 2,2% 99,0%

Cikolata 700,0 1,0% 100,0%

Toplam 70171,8 100,0% 100,0%

Cizelge 3.4.’de tiriin gruplarinin incelenme sikliklar1 ve hangi kategorilere ait olduklar
gosterilmistir. Sonuglar incelendiginde A grubu triinler: diger diger takilar, takilar,
0zel hediyelik esya, kiipe {iriinleri secilmistir. Diizenli ve ¢ok sik araliklarla
incelenmesi gerekmektedir. B grubu iirlinler: ¢cocuk kiyafetleri, erkek saati iiriinleri

secilmistir. Diizenli ve daha az aralikla incelenmesi gerekmektedir. C grubu diriinler:
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t-shirt, tebrik kartlari, cikolata iirlinleri secilmistir. Cok sik olmayan araliklarla

incelenebilecegi sonucuna varilmistir.

Cizelge 3. 4. Fabrikada iiretimi yapilan iirtinlerin kategorilere ayrilmasi (Goren Giiner,

2014)
Kategori Uriinler Kullanim | Inceleme sikhg1
yiizdesi
A sinifi Diger Takilar, Takilar, Ozel 82,8% Cok sik kontrol
Hediyelik Esya, Kiipe
B smaifi Cocuk Kuyafetleri, Erkek 11,2% Diizenli kontrol
Saati
C smifi t-Shirt, Tebrik Kartlari, 6% Cok sik olmayan
Cikolata kontrol

3.5.8. XYZ (kritik deger) analizi yontemi

XYZ analizi yontemi stoklanan iriinleri talep miktarlarindaki degisikliklerine goére
incelenmektedir. Analiz genellikle talebi ve iriin satiglarini tahmin edememe
durumunda kullanilmaktadir. Talepteki degiskenliklere gore siniflandirmalar yaparak,

satiglarla ilgili talep tahminlerinde bulunulmaktadir.

XYZ analizinde X “diizenli”, Y “salinimli” ve Z “diizensiz” kullanilan ya da ihtiyag
duyulan parcalart temsil etmektedir. X smifi pargalar da stoksuzluguna izin
verilmeyecek kadar kritik iirlinler, Y smifi parcalar belirli miktarda stok tutulan ve
belirli miktarlar i¢in stoksuzluguna izin verilen triinler, Z smifi iriinler ise
stoksuzluguna izin verilebilen, daha az 6neme, kritiklige sahip iriinlerdir. (Aydemir,

2015)

XYZ gruplandirmas: igerisinde herhangi belirlenmis bir siire¢ icin (genellikle yil
olarak) kullanilan {iriiniin standart sapma degerlerinin, o iiriiniin ortalama degerine
bolimiiyle degisim katsayisi adi altinda bir deger elde edilmektedir. Bu degisim
katsayist degeri 0,5’ten kiiciik ise “X” grubu, degisim katsayist 0,5 ile 1 arasinda ise
“Y” grubunu ve 1’den biiyiik ise “Z” grubunu temsil etmektedir. (Scholz-Reiter vd.,
2012)
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Baz1 kaynaklara gore de XYZ analizi de yiizde olarak ifade edilmektedir. Pareto
analizi kullanilarak elde edilen bu degerlerde %20’lik kisim “X” grubunu
olusturmaktadir. Fakat “Y” ve “Z” gruplar1 i¢in bu degerler farklilik gostermektedir.
Arastirmayr uygulayacak kisinin goriistine gore bu durum  degiskenlik
gosterebilmektedir. (ilhan, 2015)

XYZ analizinin uygulama asamalari ise asagidaki gibidir:
Analize dahil edilecek 0geleri belirlenir.

Her madde i¢in degisim katsayisini hesaplanir.

Varyasyon katsayisini artirarak 6geleri siralanir.

> L e

Kimilatif varyasyon katsayilar1 arasindaki siirlart kabul edilmekte ve

belirlenmektedir.

5. Bu simirlandirmalara gore siniflandirmalar yapilir.

XYZ analizinin sagladig yararlar ise sunlardir:

e Tahminin dogrulugunu arttirir.

e Stoklar azaltir, bunlar:
- Uretim istikrarmi ve verimliligini arttirir.
- Miisteri memnuniyetini arttirir.

e Stok kaybini arttirir.

e Stok eskimesini azaltir.

e Gegici talep goren iirlinler i¢in servis seviyelerini netlestirir.

XYZ analizinin ¢alismasi i¢in, talep degiskenligini degerlendirirken uygun bir zaman
dilimini ayarlamak ve uygulamak cok &nemlidir. Ornegin, kalemler igin talep
mevsimsel ise, belirli ay boyunca hesaplama araligi uygun olmayabilir. Alternatif
olarak, iirlin yasam c¢evrimlerinin kisa olmayan talebe sahip iiriinlerin hesaplanmasi

daha iyi sonuglar vermektedir.
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3.5.9. ABC-XYZ matrisi analiz yontemi

ABC- XYZ matrisi analizi yontemi ayr1 ayr1 uygulanan ABC analizi ve XYZ analizi
yontemlerini tek bir ¢6ziim matrisinde birlestiren bir uygulanmaktadir. ABC-XYZ
matrisi analizi yontemi bir yandan ABC analizi ile mali degere gore siniflandirmakta,
diger yandan da XYZ analizi ile belirsizlige gore smiflandirmayr saglamaktadir.
Y 6ntem bize dogru stok kapsamini belirlemek ve dogru giivenlik stokunu tanimlamak
icin riskli veya kismi riskli olan iiriinleri belirleyebilmemizi saglamaktadir. Bu da

envanter yonetimi i¢in ¢ok onemli bir yontemdir.

ABC-XYZ analizi bize bircok konuda fikir sahibi olabilmemizi saglayabilmektedir.
Bu analizin sagladig1 bazi yararlar asagidaki gibidir:

e Uriinlerin planlama yontemi ile ilgili fikir sahibi olunabilir
e Uriinlerin satis ve pazarlama stratejileri belirlenebilir

e Uriin gelistirme siireglerinde parga/komponent ortaklastirma c¢alismalarini

tetiklenebilmektedir
e Sirali cekme sistemlerinde iiriin ve set-up siralamasi igin faydalanilabilir

e ABC-XYZ matrisi analizi yontemi ABC analizi yontemine ek olarak deger

akis haritalama ¢alismalarinda da kullanilmaktadir.

ABC- XYZ matrisi analizi yonteminde iki yontemin birlikte uygulanmasiyla bir tablo

olusmaktadir. Cizelge 3.5.’de olusturulan bu tabloya ait 6zellikler gosterilmektedir.
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Cizelge 3. 5. ABC- XYZ matrisi analizinin gdsterimi

A B C
X Yiiksek Deger yiizdesi Ortalama deger Diistik deger yiizdesi
Diisiik degiskenlik yiizdesi Diisiik degiskenlik
Kolay tahmin Diistik degiskenlik Kolay tahmin
Kolay tahmin
Y| Yiiksek deger yiizdesi Ortalama deger Diistik deger yiizdesi
Orta derece yiizdesi Orta derecede
degiskenlik Orta derece degiskenlik
Orta zorlukta tahmin degiskenlik Orta zorlukta tahmin
Orta zorlukta tahmin
Z| Yiiksek deger yiizdesi Ortalama deger Diisiik deger yiizdesi
Yiiksek degiskenlik yiizdesi Yiiksek degiskenlik
Zor tahmin Yiiksek degiskenlik Zor tahmin
Zor tahmin

ABC- XYZ matrisi analizinin tabloda yapildigi analizlere gore su sonuglar

¢ikarilmistir:

- Tabloda bulunan AX, AY ve BX kategorilerine ait liriinlerde daha fazla calisilmasi
gerekmektedir. Mali degeri yiiksek olan bu iriinler daha fazla katma deger
olusturmaktadir.

- Yiiksek degiskenlikleri olan tirinler AZ, BY ve BZ grubu iriinler igin ise iiriin
gruplarinin degiskenliklerini azaltacak 6nlemler uygulanabilmektedir.

- Katma degeri diisiik olan CX, CY ve CZ grubu iiriinler ise digerlerine gore daha az
onemli iiriin gruplarimi olusturmaktadir. Bundan dolay1 bu grupta bulunan iiriinlere

daha basit planlamalar uygulanabilmektedir.

Sonug olarak ABC-XYZ analizi bize ¢ift yontemler igerisinde bize en iyi sonucu veren
yontemdir. Mali hacimlerde ve belirsizlige dayali iiretim hacimlerinde optimize etmek
icin endiistrilerde yaygin olarak kullanilmaktadir. Bu da isletmelerin etkinligini daha
dogru bir sekilde degerlendirebilmesine katki saglamaktadir. Bu sekilde sirketler
icerisinde kilit noktalar1 belirleyebilmekte, onemli sirket kaynaklarini daha etkin

kullanabilmekte ve bazen de pazarda ki biiyiik pay1 dahi elde edebilmektedir.
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3.6. Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP)

Karar verme eylemi insanlik tarihinin basindan beri insan hayatinin her agsamasinda
yer alan en 6nemli eylemlerden biri olmustur. Giinliikk hayatta sik¢a karsilagilan
yemek, igmek gibi anlik kararlardan ev degistirme, is degistirme ve yeni bir etkinlige

baslamak gibi her tiirlii karar verme eylemi karar verme olarak incelenmektedir.

Cok kriterli karar verme, Kkarar analizinde birden fazla karar Kkriterinin
degerlendirildigi, alternatifler —arasindan  se¢im  yapildigi, alternatiflerin
gruplandirildigi veya alternatiflerin siralandigi yontemlerdir. (Timor M. 2011). Cok
kriterli karar verme yontemlerinin kullanildigi birgok uygulama vardir. Bu
uygulamalardan en ¢ok tercih edilenleri ise sunlardir: AHP, Electre, Promethee ve

Moora’dir.

Cok kriterli karar verme yontemlerinin en 6nemlilerinden biri de analitik hiyerarsi
prosesi (AHP)’dir. Bu yontemden ilk kez 1968 yilinda Myers ve Albert bahsetmistir.
Matematik ve psikolojiye dayanan karmasik kararlari organize etmek igin ise
1970'lerde i1se Thomas L. Saaty tarafindan uygulanmistir. 1970 yillardan giintimiize
kadar ise bir¢ok ¢esitli alanda kullanilmistir. Kullanildig: bu alanlar: pazarlama, insan
kaynaklari, finans, bilgi teknolojileri se¢imi, niikleer teknoloji, iiretim, satin alma,

satig, matematik, ¢cevre bilimleri gibi alanlardir.

Analitik hiyerarsi prosesi (AHP) uygulama alaninin ¢ok genis olmasi ve bir¢ok
degerlendirme Kriterini dikkate aldigindan ¢ok tercih edilen bir model olmustur. Bu
yontemle karar vericilerle karmagik problemleri daha ayrintili sekilde incelenmektedir.
Siirecte basarili ve gercekei sonuclara ulasilabilmesi i¢in konularinda uzman ve bilgili
kisilerin tercih edilmesi olduk¢a Onemli olmustur. Bilginin, deneyimin, bireyin
diisiincelerinin ve Onsezilerin mantiksal bir sekilde analiz edildigi bir yontemdir.
Problemler incelenirken ana hedefi, kriterleri, alt kriterleri ve alternatifleri arasinda

iliskiyi gosteren hiyerarsik model gibi adimlarla incelemeler yapilmaktadir.

AHP metodu ¢ok sayida alternatif arasindan se¢im yaparken, ¢ok sayida karar vericiyi

de kullanilmaktadir. AHP’de ikili karsilastirmalar yapilir ve burada bu
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karsilagtirmalarin tutarl olmasina dikkat edilir. Bundan dolay: da AHP ile birden fazla
alternatifli biiyiik problemler ¢oziimlenebilmektedir.

3.6.1. Analitik hiyerarsi prosesinin uygulanmasi

Analitik hiyerarsi prosesinin (AHP) uygulama adimlar1 sirasiyla sunlardir:
Problemin ve kriterlerin belirlenmesi

Hiyerarsik yapinin olusturulmasi

Kriterler i¢in ikili kargilastirma yapilmasi

Kriterler i¢in ikili karsilastirma yapilmasi

o~ w0 DN e

Tutarlilik oraninin belirlenmesi

3.6.2.1. Problemin ve kriterlerin belirlenmesi

Karar vermesi gereken islem yapilirken oncelikle problem tanimlanir. Problemi
tanimlarken de problemin yontemin gereksinimlerini saglaylp saglamadigi
incelenmektedir. Bu sekilde karar verilme isleminin ilk asamasi olan problem
belirlenir. Bu da bizim sonraki adimlarda dogru hareket edebilmemizi saglamasi

acisindan olduk¢a 6nemlidir.

Problemin ve kriterlerin belirlenmesinde yontemin baglangic adimi olustugundan
dolayi, bu noktada olusan hatalar tiim sonucu etkilemektedir. Problemin dogru
calismasi i¢in tiim kriterlerin ve alternatiflerin en dogru sekilde tespit edilmesi ve
incelenmesi gerekmektedir. Hedeflerin gergeklestirilmesinde gerekli tim kriterler

listelenmeli ve muhtemel karar alternatifleri belirlenmelidir.
3.7.2.2. Hiyerarsik yapimin olusturulmasi
Hiyerarsik yapinin olusturulmasinda oncelikle problem modeli olusturulur. Bu

modelin en iist seviyesinde problemin amaci, bir alt seviyesinde kriterler ve bir altinda

da karar etkileyen alternatifler yer alir.
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Sekil 3.3.te hiyerarsik yapiya ait kriterler ve alternatifler arasinda iligki

gosterilmektedir. Ornekte 5 adet kriter ve 6 adet alternatif bulunmaktadir.

AMAC

Kriterler

Alternatifler

Sekil 3. 3. Ug seviyeli analitik hiyerarsi modeli

Hiyerarsik yapi olusturulurken belirtilen hususlara dikkat etmek onemlidir (Saaty,
1990):

1. Hiyerarsik yapinin problemi olabildigince kapsamasi ve ifade etmesi gerekmektedir.
2. Problemi etkileyen ¢evresel faktorler tam anlamiyla incelenmelidir.

3. Problemin ¢6ziimiine katki saglayan tiim etmenler, ana kriterler ve alt kriterler géz
Oniine alinmalidur.

4. Probleme yonelik tiim katilimcilar incelenmelidir.

Hiyerarsik model olusturulurken bu hususlara uyulmasit hiyerarsik yapinin

olusturulmasi agisindan 6nemlidir.

39




3.7.2.3. Kriterler i¢in ikili karsilastirma yapilmasi

Daha yiiksek seviyede katkinin saglanabilmesi icin kriterlerin ikili karsilagtirmasi
onemlidir. Bu asama i¢in her bir seviyedeki kriter i¢in, o seviye altinda bulunan ve
hiyerarsik yapiya bagli bulunan tiim kriterler, alt kriterler veya alternatiflerin kendi
aralarinda karsilastirilmas1 6nemlidir. Ikili karsilastirma matrisinin gdsterimi Cizelge

3.6.’da gosterilmistir.

Cizelge 3. 6. 1-9 puanl tercih dlgegi (Saaty, 1982)

Derecesi Tanimi Aciklama

1 Esit derecede 6nemli Iki faktor ayn1 derecede dnem tasir

3 Orta derecede 6nemli Biri digerine gore biraz daha fazla
Onem tasir

5 Kuvvetli derecede 6nemli Biri digerine gore oldukca Onem
tasir

7 Cok kuvvetli derecede 6nemli  Biri digerine gore ¢ok daha fazla
Onem tasir

9 Mutlak derecede dnemli Biri digerine gore kesinlikle daha
fazla 6nem tasir

2,4.6,8 Ara degerler Iki faktor arasinda tercihte kiiciik

farklar oldugunda kullanilir

Her bir ikili karsilastirma sonucunda bir etkenin diger etken {izerindeki bagil 6nem
derecesi elde edilmektedir. Bu degerlendirme i¢in dokuz noktali skalali Slgekten

faydalanilmaktadir. Ustiinliiklerine gore puanlama islemleri yapilir.

3.7.1.4. Kriter agirhklariin ve alternatif degerlerinin normallestirilmesi

Kriter agirliklarinin ve alternatif degerlerinin normallestirilmesi asamasi problemin
cozlimlenmesi ve karar alternatifinin agirlik 6nem derecelerinin belirlenmesi agisindan
onemlidir. Bu agsamada ikili karsilastirma matrisinde kullanilan her bir stitunun degeri,
bulundugu  siitunun  toplamina  bdliinerek  matrisin ~ normallestirilmesi
gerceklestirilmektedir. Olusturulan normallestirilmis matrisde her bir siitun igin
toplam degeri 1’e esit olmalidir. Son asamada satirda yer alan kritere ait degerlerin
ortalamalar1 hesaplanmaktadir. Béylece matris i¢in 6z vektdrler belirlenir. (Kecek ve

Yiiksel, 2016).
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Normalize hale getirilmis 6z vektorler, kriterin géreceli 6nemini yani derecesini

olusturmaktadir. Oz vektorlere ait ana ve alt kriterlerinin agirliklar1 gosterilmektedir.

3.7.2.5. Tutarhlik oranimn belirlenmesi

Ikili karsilastirma matrisi olusturuldugunda 6znel olarak girilen degerlerin tutarli olup
olmadiklar1 ayrica kontrol edilmektedir. Verilerin tutarli olmasi daha saglikli sonuglar
sagladig1 i¢in problemi de daha saglikli ¢6zmemizi saglamaktadir. Bu saglanirken de
karar vericilerin ikili karsilagtirmalariin tutarli olup olmadiklar1 incelenmelidir. Bu
tutarhiligin saglanmasinda en biiyiik 6z degerin (Amax), matris boyutuna (n) esit (Amax

=N) olmas1 gerekmektedir.

Tutarlilik oran1 hesaplanirken Oncelikler vektoriiniin oncelik degerleri elde edilir.
Bunun i¢in ikili karsilastirma matrisi (A) ile elde edilen goreli 6nem degerleri (W)
carpilmaktadir. Elde edilen degerler (D) 6nem degerlerine (W) bdliinerek
normallestirme islemi uygulanir. Normallestirilmis matrisin her satirinin ortalamasi
alinip dncelikler vektorii elde edilir. Oncelikler vektorii ile ikili karsilastirma matrisi
carpildiginda tiim oOncelikler matrisi elde edilir. Tim Onceki matris elemanlar
oncelikler vektorii elemanma bdliindiigiinde Amax elde edilir ve bu kullanilarak
tutarlilik indeksi hesaplamir. Tutarlilik indeksini (CI) hesaplamasi icin asagidaki
formiilden faydalanilir (3.2.).

Cl _(@Amax-n)

=D (3.2)

Burada Amax matristeki en biiyiik 6zdegeri, n: her bir matrisin eleman sayisini temsil
etmektedir. Tutarlilik oram1 (CR) ise tutarlilik indeksinin ayni boyuttaki matrise

karsilik gelen rastgele indeksine (RI) boliinmesiyle elde edilmektedir (3.3.).

CR==— (3.3)

Cizelge 3.7.°de farkli biiyiikliiklere matrisler i¢in olusturulmus rassal indeks tablosu

gosterilmistir. Tutarlilik oram1 0,10’ dan kiigiik oldugunda matrisin karar vericiler
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tarafindan yapilan sec¢imlerin tutarli oldugu kabul edilmektedir. Tutarlilik orani
0.10’dan biiyiik oldugunda ise ikili karsilastirma matrisi tekrar incelenerek, uzmanlar
ile yapilacak tekrar goriismelerle sonucu yeniden yapilandirilarak adimlar tekrar edilir

(Ozyériik ve Ozcan, 2008).

Cizelge 3. 7. Rassal deger indeksi gosterimi

n 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

RI 0 0 052 | 089 | 111 | 1.25 | 1.35 | 140 | 1.45 | 1.49

3.6.2. Analitik hiyerarsi prosesinin avantajlari ve dezavantajlari

Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP) karar vericilerin kararlarini farkli durumlar altinda
formiile dokebilmelerine yardimci olmaktadir. AHP bir¢ok degerlendirme kriterini
dikkate almakta ve esnek bir matematiksel model olusturmaktadir. {lk olarak iist
kriterler kendi iglerinde ikili karsilastirilmakta, daha sonra bu kriterlerin kendi
icerisindeki alt kriterleri ikili karsilastirilarak yontem daha da basitlestirilmektedir.
AHP bu ozelligi sayesinde, tutarli olarak bir¢ok kriteri tek bir ortalamada
birlestirilebilmektedir. (Y1ldirim ve Onder, 2015).

AHP karar vericilerin kararlarimi farkli durumlar altinda formiile etmesine olanak
saglamaktadir. Bu da AHP’nin en giivenilir yOntemler arasina girmesini

saglamaktadir. AHP nin bazi avantajli 6zellikleri asagidaki gibidir:

e Analitiktir. Basitge soylemek gerekirse, AHP sayilar1 kullanir. Biitiinsel karar
almada en ¢ok istenen alternatifi segmek yeterli iken, AHP rasyonel ve objektif

bir degerlendirme saglamaktadir.

e Hiyerarsi. AHP, karar problemini kisinin duruma nasil yaklastigina karsilik
gelen seviyelerde yapilandirmaktadir. Bunlar: amaglar, kriterler, alt kriterler ve
alternatiflerdir. Problemler seviyelerine boliinerek, karar vericiler daha kiigiik
karar dizilerine odaklanabilmektedir. Psikolojiden elde edilen kanitlara gore

ise insanlarin bir kerede sadece 7 + 2 maddeyi karsilastirabildigini 6ne
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stiriilmektedir, buna Miller yasasi denilmektedir. Dolayis1 ile karmagsik

durumlarla basa ¢ikmak i¢in hiyerarsinin olmasi 6nemli yarar saglamaktadir.

e Siirec. Onemli kararlarin tek seferde verilmedigi diisiiniildiigiinde AHP
yonteminin de bu temele dayandig goriiliir. Insanlarin bir karar hakkinda
diisiinmek i¢in zamana, yeni bilgiler edinmeye ve eger grup karari ise lizerine
tartismaya ihtiyaci olmaktadir. Bu nedenle, herhangi bir gercek karar problemi,
bireyin 6grenme, tartisma ve dnceliklerini gozden gegirme siirecini olmaktadir.
AHP’nin uygulanmasinin sonucu da segilen alternatifler ile karar verici
tarafindan esas istenen alternatiflerle farkli ¢ikabilmektedir. Bir problem
detayli olarak ele alindiktan sonra sezgisel duygular degisebilmektedir. Bu
stireg kaginilmaz, saglikli ve normaldir; AHP, bu dogal “karar verme siirecine”

yardim etmeyi amaglamaktadir (Golden vd., 1989).

Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP)’ nin sahip oldugu baz1 dezavantajlar bulunmaktadir.
Ornek olarak ise analize sonradan eklenilecek bir parametre dahil edildiginde tiim
slirecin bastan yapilmasi gerekmektedir. Bu en sik yapilan olumsuz elestiriler
arasindan biridir. Bir diger dezavantaji AHP’ye yeni parametrelerin dahil edilmesi ya
da c¢ikarilmasiyla diger alternatiflerin arasinda Oncelikler degisebilmektedir. Bu
duruma AHP’de sira degisimi denmektedir. AHP nin bir diger zayif yonii ise ¢ok
biiylik boyutlu matrisleri olusturmak i¢in ¢ok sayida ikili karsilagtirma yapilmasi
gerektiginden, kaybedilen zaman arastirmacilar tarafindan zayif yonii olarak

goriilebilmektedir.

3.7. ABC-XYZ matrisi analiz yonteminin AHP ile entegrasyonu yontemi

ABC analizi Pareto prensibinden (20/80) tiiretilmis olup ¢ogun igerisindeki az fakat
onemli olan miktara odaklanmaktadir. Analiz miisteri taleplerinin miktar ve birim
maliyet dzellikleri agisindan siniflandirilmasini saglamaktadir. Uriinler 3 kategoride
incelenerek mali getirilerine gore siniflandirmaktadir. Bu analizin amaci sayica az ama
mali getirileri fazla triinleri daha fazla géz oniinde bulundurarak, kontrol etmeyi

saglamaktir.
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XYZ analizinde stok kalemleri talep degiskenliklerine gére ayrilmaktadir. Uriinler
talep degiskenliklerine degerlendirilerek 3 kategoride siniflandirmaktadir. Bu analizde
miisteri taleplerinin diizenli ya da farklilasmasina gore tiretim sekillendirilmektedir.
Talep tahminine gore tiretim sekillendirilmektedir. Bu sayede daha diisiik seviyelerde

stok miktarina sahip olunabilmektir.

ABC analizinde amag mali degere gore smiflandirma yapmaktir. XYZ analizinde
amag talepte belirsizlige gore siniflandirma yapmaktir. ABC- XYZ matrisi analizinde
ise bu iki stok gruplandirma yontemini birlikte uygulanarak dogru fiyat ve dogru
taleple dogru miisteriyi bulabilmek saglanmaktir. ABC-XYZ matrisi uygulanirken
ABC analizi ile XYZ analizi birlestirilerek triinler toplamda 9 farkli kategoride
incelemektedir. Bu sekilde de stok politikalar1 belirlenmekte, tiriinler riskli ya da kismi
riskli olarak siniflarina ayrilabilmektedir. ABC- XYZ matrisi kapmasi agisindan da

ABC analizi ve XYZ analizine gore daha tutarli sonuglar vermektedir.

Cok kriterli karar verme yontemi olan Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP) ¢ok sayida
alternatif arasindan, ¢ok sayida karar vericinin uygulandigi bir yontemdir. AHP
yontemi bize hem uzman ve bilge kisilerden faydalanmayi hem de matematiksel

degerlerden faydalanmay saglamaktadir.

AHP ile stoklarin 6nem sirasina gore siralamak bilinen bir durumdur. Y 6ntem ile karar
kriterleri birbirleriyle karsilastiriimakta, segilen tiriinlerin birbirlerine olan tistiinliikleri
karsilastirilarak tiriinler 6nem sirasina gore siralanmaktadir. Fakat bu uygulamada bir
stok smiflandirmas: uygulanmamaktadir. Yeni gelistirilen uygulama AHP stok
siniflandirma  ydnteminde ise bu sonuglar smiflandirilmaktadir. ik  olarak
alternatiflerin  sonu¢ degerleri yiizdesel olarak biyiikten kiigiige dogru bir
siralanmaktadir. Daha sonra iiriinler 3 esit parcaya ayrilmaktadir. Son asama olarak
da parcalar gruplandirilmaktadir. Bu gruplandirma yapilirken en yiiksek yiizdeye sahip
grup AHP-1 grubunu, orta seviyede yiizdeye sahip grubu AHP-2 grubunu ve en az
yiizdeye sahip grubu AHP-3 grubunu olusturmaktadir.

AHP stok siniflandirma yontemi gorsel olarak anlatimi Sekil 3.4.’de ayrintili olarak

gosterilmektedir.
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Alternatifler

agisindan en
6nemli Urln
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Kriter 3 Kriter 4

Kriter 5

Stokta Stokta Stokta Stokta Stokta Stokta
Bulunan Bulunan Bulunan Bulunan Bulunan Bulunan
Uriinler Uriinler Uriinler Uriinler Uriinler Uriinler

l l’ \

Sekil 3. 4. AHP stok siniflandirma modeli

AHP-1 grubu: Stokta bulunan iiriinlerin AHP sonucuna gore yiizdesel olarak en etkin

sonuclar1 veren stok grup olmustur.

AHP-2 grubu: Stokta bulunan iiriinlerin AHP sonucuna gore yiizdesel olarak orta

seviyede sonuglari veren stok grubu olmustur.

AHP-3 grubu: Stokta bulunan iriinlerin AHP sonucuna gore yiizdesel olarak en az

etkin sonuclar1 veren stok grubu olmustur.

Gelistirilen yeni ABC-XYZ matrisinin AHP ile entegrasyonu yonteminde ABC

analizi, XYZ analizi ve AHP stok siniflandirma yontemi birlestirilerek yeni gelistirilen

bir yontem elde edilmistir (Sekil 3.5.).
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- AHP Stok
ABCAnNalizi Simiflandirma

Yoéntemi
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Analiz Yonteminin
AHP ile
Entegrasyonu

Sekil 3. 5. ABC-XYZ matrisinin AHP ile entegrasyonu yontemi

Bu yontemde ABC analizi sonucunda elde edilen “sinif degeri” ve XYZ analizi
sonucunda elde edilen “simif degeri” ve AHP stok siniflandirma yontemiyle elde edilen
“sinif degeri” sonuglar1 birlestirilmistir. Asagidaki 6rnek tabloda gosterildigi gibi ABC
analizi, XYZ analizi ve AHP stok smiflandirmaya ait smif degeri sirayla

birlestirilmistir (Cizelge 3.8.).

Cizelge 3. 8. Ornek iiriinler i¢in ABC-XYZ matrisinin AHP ile entegrasyonu
gruplandirma degerleri

Uriin bilgisi ABC grubu XYZ grubu AHP grubu | Sonug grubu
01 A X AHP-1 AX-1
02 A Y AHP-1 AY-1
03 B X AHP-2 BX-2
04 B X AHP-2 BY-2
05 C X AHP-3 CX-3
06 A Y AHP-3 CY-3

ABC-XYZ matrisinin AHP ile entegrasyonu sonucunda yeni bir stok gruplama
yontemi elde edilmistir. Burada ABC-XYZ matrisine ek olarak AHP stok
smiflandirma yonteminde eklenmesiyle, toplamda 27 adet grup elde edilmistir. Bu

yeni gruplandirmanin gosterimi asagidaki gibidir (Cizelge 3.9.).
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Cizelge 3. 9. ABC-XYZ matrisinin AHP ile entegrasyonu yontemi Siniflandirilmasi

ABC- XYZ AX AY AZ BX BY BZ CX CY Cz
AHP AX-1 | AY-1| AZ-1 |BX-1| BY-1 | BZ-1 | CX-1 | CY-1 | CZ-1
1.GRUP
AHP AX-2 | AY-2 | AZ-2 |BX-2| BY-2 | BZ-2 | CX-2 | CY-2 | CZ-2
2. GRUP
AHP AX-3 | AY-3 | AZ-3 |BX-3| BY-3 | BZ3 | CX-3 | CY-3 | CZ-3
3.GRUP

Olusturulan yeni gruplandirmanin sonuglar1 asagida ki gibidir:

Tabloda bulunan AX-1, AY-1, AX-2, AY-2, BX-1 ve BX-2 grubuna ait
iiriinlerde daha fazla calisilmasi gerekmektedir. Mali degeri yiliksek olan bu
tiriinlerin katma degerleri fazladir, ayrica bu iirlinler matematiksel ve uzman
kisilerin goriislerine gére de onemli iiriinlerdir. Firma en fazla 6nemi bu {iriin

grubundaki tirtinlere verebilir.

AX-3, AY-3 ve BX-3 kategorisinde bulunan iiriinlerin mali degerleri fazladir
ve talep degiskenlikleri diistiktiir. Fakat AHP yontemine gore daha az 6nemli

alan farkli bir tiriin grubu olmustur. Firma bu iirlin grubuna énem verebilir.

AZ-1, AZ-2, BY-1, BY-2, BZ-1 ve BZ-2 kategorilerinde iiriinler yiiksek
degiskenlik igeren tiriinlerdir. Bu iirlin gruplarinin degiskenliklerini azaltacak

onlemler uygulanabilir.

AZ-3, BY-3 ve BZ-3 kategorilerinde iiriinler hem yiiksek degiskenlik igeren
hem de AHP yontemine gore daha az 6nemli iiriinlerdir. Fakat mali degerleri

yiiksek olan tiriinlerdir. Diger gruplara gore biraz daha az 6nem verilebilir.

CX-1,CY-1,CZ-1, CX-2, CY-2 ve CZ-2 kategorilerinde olan iiriinlerin katma
degeri diisiiktiir. Bundan dolayr bu grupta bulunan iiriinlere daha basit

planlamalar uygulanabilir.
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» CX-3, CY-3 ve CZ-3 kategorilerinde olan iiriinler katma degeri diisiik,
degiskenlikleri fazla ve AHP yontemine gore de daha diisiik oneme sahip

tirtinler olmustur. En az 6nem bu gruba verilir.

Olusturulan bu yeni stok siniflandirma yonteminde segilen iirtinlerin kendi aralarinda
onem derecelerine gore siralanmasi i¢cin ABC-XYZ matrisinin AHP ile entegrasyonu
siralama  yontemi gelistirilmistir. Olusturulan bu yeni siralama yonteminin

matematiksel ifadesi asagidaki gibidir (3.4).

JABC| = /x12 + y12 + z12 (3.4)

ABC analizinin yiizdelik degeri x1’1, XYZ analizinin degiskenlik katsayis1 x2’yi ve
AHP cok kriterli karar verme yonteminden AHP sonug¢ degeri x3’{i olusturmaktadir.
Bu noktalarin orijine olan uzakliklarinin kareleri alinarak ABC yani orijine olan

uzaklik hesaplanmigtir.

Bu uzunluk hesaplanmadan o6nce XYZ analizinin degiskenlik katsayisinin,
biiylikliigiiniin iirlinlin degerlendirilmesinde negatif etki olusturmasindan dolay1
normalizasyon islemi gerekmistir. Clinkii degiskenlik katsayinin biiyiik olmas1 XYZ
analizi i¢in istenmeyen bir durumdur. Uygulanan normalizasyon igsleminin adimlar1 ise

asagidaki gibidir:

1. Normalizasyon isleminin ilk asamasinda tim XYZ degiskenlik katsayilarinin
birbirleriyle toplami gerceklestirilir.

2. Degiskenlik katsayilarinin degerleri elde edilen toplama bdliiniir. Bu adimda
normalizasyon islemi tamamlanir.

3. Elde edilen sonug degerleri 1’den ¢ikarilir. Bu adimda 1’den ¢ikartilmasimin
sebebi ise 0-1 araliginda sonuglar elde ederek 3 boyutlu olarak grafikte

gostermek istemekteyiz.

Bu sekilde normalizasyon islemi sonlandiririz. Daha sonra orijine olan uzaklik igin

hesaplama islemlerini gergeklestiririz.
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Asagida bulunan Cizelge 3.10.‘da 6rnek iirlinler i¢in olusturulmus sonug degerleri
gosterilmektedir. Bu sonu¢ degerleri de hesaplanarak orijine olan uzakliklar

hesaplanmustir.

Cizelge 3. 10. Ornek iiriinler i¢in ABC-XYZ matrisinin AHP ile entegrasyonu siralama

degerleri
Uriin Bilgisi | ABC (yiizdelik XYZ AHP (sonug Sonug
deger) (degiskenlik degeri)
katsayisi)
01 0,1162 0,7816 0,282 0,839
02 0,0442 0,6784 0,109 0,688
03 0,0542 0,6258 0,181 0,653
04 0,0853 0,5647 0,158 0,592
05 0,1123 0,4568 0,126 0,486
06 0,0365 0,2894 0,144 0,325

Omekte elde edilen orijine olan uzakliklar su sekilde hesaplanmistir. Sonuglar
incelendiginde O1 {iriinii en iyi iirlin secilmistir. Bu {iriiniin orijine olan uzaklig
0,839°dur. Bu iirlinii 0,688 degeriyle O2 iirlinii takip etmistir. Diger sonuglar
incelendiginde 0,653 degeriyle O3 {irlinii {i¢iincii, 0,592 degeriyle O4 iiriinli dordiincii,
0,486 degeriyle O5 iiriinii besinci ve 0,325 degeriyle OG6 iiriinii altinc1 ve son iiriin

olarak sec¢ilmistir.
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4. KABLO SEKTORU HAKKINDA

Kablo, elektrik akimi iletiminde kullanilan iizeri yalitkan bir madde ile kapli metalik
bir iletken bir teldir. Hayatimizin her yerinde yer alan kablo elektrikli aletlerde,
bilgisayar ve telefon sarj cihazlarinda, saglikta, havacilikta, ingaat sektoriinde kisacasi

elektrik akiminin iletilmesi gereken her yerde kullanilmaktadir.

4.1 Kablonun Tiirleri

Kablolar genellikle iki kisimdan olusmaktadir. Bu kisimlar iletken ve yalitkan
kisimdir. Tletken kisimlar, tellerin bagl olduklar1 iki nokta arasindan elektrik akimi1
geemesini saglamaktadir. Bu teller tizerinden gececek elektrik akiminin biiyiikliigiine
gore aliminyum ya da bakirdan olabilir. Yalitkan kisimda ise {izerinde plastik
malzemeler bulunur, bu durum kablolarm atmosferik olaylardan etkilenmesini
engeller. Bu sayede dosenen yerlerde ki kimyasal etkilere, suya, rutubete ve hava

kosullarina karsi engel ve koruma olusturulur.

Kablolar kullanim alanlar1 ve tasidiklar1 akimlara gore cesitlilik gostermektedir.
Elektronikte kullanilan kablo cesitleri genelde iki farkli sekilde incelenmektedir.

Bunlar sinyal kablosu ve enerji kablosudur.

Sinyal kablosu: Bu kablo elektriksel isaretlere sahiptir. Bu da matematiksel olarak
tizerinde islem yapabilmemizi saglamaktadir. Bu kablolarla video, ses, resim,
haberlesme, radar, tibbi alanlarda kullanilan ifadeler iletilmektedir. Bu kablolar enerji

tasimama 6zelligi yoktur.

Enerji kablosu: Bu kablolar var olan enerjilerin iletilmesinde kullanilmaktadir. Bu
kablolarla ne kadar enerji tasiyacagimiza karar verebilmekteyiz. Enerji kablolar:
hidroelektrik santraller, termik santraller ve yenilenebilir enerji kaynaklar1 (riizgar,
giines, jeotermal gibi) iiretilen elektrik kaynaklarinda kullanilir. Bu kablolar en son
evimizde kullandigimiz i1sinma, aydinlanma, ev aletleri (buzdolabi, firin gibi),

bilgisayar, sarj aletine kadar her seyde kullanilmaktadir.
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Yukaridakilere ek olarak kablolar 6zelliklerine gore su sekilde siniflandirilmaktadir:
ihtiyaglarina, isletme durumuna gore, tesis tiiriine gore, yalitkan ve iletken malzeme

tiirtine gore bir¢ok acidan siniflandirilmaktadir.

Ozelliklerine gore kablo cesitleri:

« Bakir iletkenli, tek damarli kablolar
» Biikiilgen bakir iletkenli kablolar
* Pvcizoleli, yass1 bakir iletkenli kablolar

* Halojensiz alevi iletmeyen ¢ok damarli bakir iletkenli kablolardir.

Ihtiyaglara gére smiflandirilan kablo cesitleri:

» Standart tig telli kablolar

» Fiber kablolar

* Yiiksek gerilim kablolar

» Telefon kablolari

» Standart elektrik teli kablolar1

Isletme durumlarina gére kablo cesitleri:

» Agir isletmeler i¢in kablolar

» Normal ve hafif isletmeler igin kablolar

Tesis tiirtine gore smiflandirma:

« Sabit tesisler kablosu

» Hareketli tesis kablolar1

Yalitkan malzemesine gore siniflandirma:

 Termoplastik ile yalitkanli kablo
* Lastik ile yalitkanl kablo
» Kagit ile yalitkanl kablo
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[letken malzeme tiiriine gére Siniflandirma:

» Bakir kablo
* Aliiminyum kablo

4.2. Kablonun Tarihgesi

Kablonun tarih igerisindeki gelisimi ¢ok eski tarihlere kadar gitmektedir. Fakat kablo
teknolojisinde ki en biiyiik gelismeler yasadigimiz son ylizyilda gelisim igerisinde
gerceklesmistir. Kullanim prensibi olarak ilk kullanima baslandiginda ki ¢alisma
sistemi ile su an ki kablo kullanim prensibinin ¢alisma sistemi mantiksal olarak

aynidir.

4.2.1 Diinya’da kablo sektoriiniin tarihsel gelisimi ve mevcut durumu

Kablonun ilk kullanim1 19. yiizyilda ger¢eklesmistir. Kablolarin {iretim sisteminin
tarihte ki bilinen en 6nemli noktas1 ise Faraday’in 1831 senesinde ortaya koydugu
dinamo ilkesini bulunmasi olmustur. "Michael Faraday" elektromanyetik kuramlar
kesfederek, bir buhar makinesi ile bakir bir plakayr miknatisin yarattigi manyetik alan

icinde dondiirerek elektrik tiretimini gergeklestirmistir.

Gii¢ dagitim sisteminde kullanilan ilk maddeler ise bakir ¢ubuklar olmustur. Bakir
gubuk sistemleri 1882 yilinda Thomas Edison tarafindan firetilmistir. Sistemde
bakirdan yapilan g¢ubuklarin etrafina jiit sarilarak, igerisi ise bir zift ¢esidi ile
doldurularak sabit borulara konulmustur. Edison’un olusturdugu bu sistem ilk

izolasyonlu kablo sistemi olarak kabul edilmistir.

Bir diger 6nemli olay ise 1897 yilinda kablolara Tesla tarafindan kauguk ile izolasyon
yapilmasidir, Nigar’a Selalesi’nde hidro-elektrik santral projesinde bu maddeden

faydalanilmistir.

Kablolar ilerleyen siirecte caligma mantigin1 degistirmeden, siirekli geliserek

giiniimiizde kullanmakta oldugumuz (havacilik, otomotiv, ingaat, enerji ve gii¢, bilgi
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teknolojileri ve telekomiinikasyon gibi) mevcut halini almistir. (Alliedmarketresearch,

2015) Sekil 4.1.’de kablonun Diinya tarihindeki gelisimi sirasiyla gosterilmektedir.

1831

Michael Faraday Thomas Edison Tesla Glinlimiiz
Faraday’in 1831 Glg dagitim Tesla tarafindan ilk Kablo o tarihten
senesinde ortaya sistemlerinde ilk defa  defa kablolara kauguk sonra ayni ¢alisma
koydugu dinamo bakir gubuklar izolasyon yapilmigtir. mantigiyla

ilkesinin bulunmasiyla kullanilmistir. glinimizde ki
olmustur. kullanim halini
almstir.

Sekil 4. 1. Kablonun Diinya’da tarihsel gelisimi

Diinya’da kablo sektoriiniin mevcut gelisimi bolgesel olarak incelendigi zamanda tel
ve kablo piyasasinin Asya-Pasifik ‘e dogru kaydig1 goziikmektedir. Gegmise gore su
anda bolgede en hizl ilerlemelerin kaydedildigi ve kiiresel tel ve kablo pazarmin
yarisindan fazlasinin burada olustugu gézlenmektedir. Hindistan, Tiirkiye ve Cin gibi
gelismekte olan tlkelerin ingaat sektoriinde hizli altyapr gelisimi ve biiylimesi, bu
bolgede ana itici gii¢ olmustur. Ayrica gelismekte olan bu iilkeler GSYIH'nin 6nemli

bir kismin1 bu giderlere harcamaktadir.

Kuzey Amerika ve Avrupa gibi diger bolgelerde ise gerekli alani azalttiklar ve
giivenilir elektrik iletimi sunduklar i¢in yeralti kablolarma ilgi artmistir. Elektrik
tesisatlar1 glivenligi i¢in ¢evresel diizenlemeler, halojen icermeyen alev geciktirici
bilesikler gibi ¢esitli yenilikei iiriinlere ilgi duyulmaktadir. Ayrica bu alanlarda daha
fazla gelistirilmeler saglayarak sektore onciiliik edilmektedir. (Grandviewresearch,

2018)

Diinya’da kiiresel tel ve kablo pazar biiyiikliigii stirekli artmaktadir. Bu biit¢enin 2017
yili i¢in 186,09 milyar ABD dolar1 oldugu tahmin edilmektedir. Akilli sebeke

teknolojisinin rezervlerin artmasi, yenilenebilir enerji iretiminin artmasi ve iletim ve
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dagitim sistemlerinin iyilestirilmesiyle olusan devlet girisimlerinin artmasi bu

piyasanin giin gectik¢e biiylimesini saglamaktadir.

4.2.2 Tiirkiye’de kablo sektoriiniin tarihsel gelisimi ve mevcut durumu

Tiirkiye’de kablonun kullanimi Osmanli Imparatorlugu’na kadar dayanmaktadir.
Osmanli imparatorlugu'nun Sanayi Devrimi'ni kagirmasi devleti sanayi anlaminda ¢ok
fazla geri gotiirmiistiir. Ozellikle bu agir sanayiye gecisin bir tiirlii olmamasinda dolay1
elektrigin bu topraklara gelmesi de ¢ok geciktirmistir. Bu asamada yapilan ilk 6nemli
adim ise Tarsus'ta bir Avustralyali tarafindan 1902 yilinda kurulmus olan hidroelektrik

santralidir.

Osmanli Devleti’nden sonra yeni kurulan Tiirkiye Cumhuriyeti’nde ise durum sanayi
anlaminda Osmanli Imparatorlugu'na yakindi. Elektrige ulasim %10'lar seviyesinde
bulunmaktaydi. Su anda tilkemizde iiretilen sigorta, transformator, salter vb. gibi
elektrik dagitiminda kullanilmas1 zorunlu cihazlarin hicbiri iiretilememekteydi.
Uretilen {iriinler ise standardin ¢ok altindaydi. 1929 yilinda kapitiilasyonlarin
kaldirilmas1 ve 1932 yilinda devlet destekli ilk Istanbul Kauguk ve Kablo Fabrikasi’nin

kurulmasi bu anlamda iilkemiz i¢in ¢ok 6nemli adimlar olmustur.

Ilerleyen dénemlerde Etibank ve Iller Bankasi'min yardimiyla kdy ve kasabalar igin
elektrik gotiiriilme islemlerine baslanmistir. Bu dénemde Istinye’de Kavel Kablo

Fabrikas1 kurulmustur.

1970 yillara gelindiginde ise yapilan yatirimlar ile iilkemiz ithal kablolarla bas edebilir
duruma gelinmistir. Hem enerji kablolarinda hem de iletisim kablolarinin iiretimleri
yapilmistir. 1980°1i yillarda teknolojinin gelisimiyle sinyal kablolarinin da tiretimine
baslanmistir. 1990’11 yillarda sektérde yeni bir kablo tiirii olan fiber optik kablolarin
tiretimine baglanilmigtir. 2000’11 yillarda ise iilkemizde kablo sektorii yasanan kriz ve
durgunluklara ragmen kablo sektorii gelisimini siirekli arttirmistir. Sekil 4.2.°de

kablonun Tiirkiye tarihindeki gelisimi sirasiyla gosterilmektedir.

54



1902 1970 1980 1990

ilk hidroelektrik ilk fabrikanin ithal kablolar Sinyal kablolari Fiber optik
santral kurulmasi seviyesinde lretim dretilmistir kablolar
ilk nemli adim Devlet destekli Hem eneriji Teknolojinin Sektorde yeni olab
Tarsus'ta bir istanbul'da ilk Kauguk  kablolarinda hem de gelisimiyle sinyal fiber optik kablolarin
Avustralyal ve Kablo Fabrikasi’'nin iletisim kablolarinda kablolarinin da Uretimine
tarafindan 1902 kurulmasi uretimler yapilmistir. tretimine baglanilmistir.
yilinda kurulan baslanilmistir.

basit¢e gelistirilmis
bir hidroelektrik
santrali olmustur

Sekil 4. 2. Kablonun Tiirkiye’de tarihsel gelisimi

Gilintimiizde Tiirk Kablo Sektorii, diinya kablo sektdriinden yaklasik %3,2 pay
almaktadir. Sektdriin i¢ pazardaki toplam biiyiikliigii ise 5 milyar dolarin {izerindedir.
Tiirk Kablo Sektorii ’niin onlimiizde ki yillar igerisinde 8 milyar dolarlik ihracat

hacmine ulasacagi tahmin edilmektedir.
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Caligmanin bu bdliimiinde Edirne ilinde faaliyet gosteren Tiirkiye’nin en biiyiik

5.UYGULAMA

kablo tireticilerinden birinde asagidaki uygulamalar ger¢eklestirilmistir:

- ABC analizi
- XYZanalizi
- ABC-XYZ matrisi analizi

- Analitik hiyerarsi prosesi (AHP) yontemi

- ABC-XYZ matrisinin AHP ile entegrasyonu yontemi

Uygulamanin yapildig1 fabrikada sayimlar diizenli ve periyodik olacak sekilde

yapilmaktadir. Yapilan calismada 2017-2018 donemine ait 2 willik veriler

kullanilmistir ve toplam 129 adet kablo tipi incelenmistir.

5.1. ABC Analizi Yonteminin Uygulanmasi

Firmanin satin alma kismindan alinan mali bilgilere gore kablolarin talep miktarlari ve

birim fiyatlar1 degerlendirilerek toplam maliyetlerin incelenmesi yapilmistir. Cizelge

5.1.’de ABC analizinin uygulanmasi gosterilmektedir.

Cizelge 5. 1. ABC analizi degerlendirilmesi

. Birim . e
Stok Kodu Mllktar Maliyet F.TOFt)'a}r”l‘_ }g“%de KT“m‘I‘lat‘f ABC
(km) | (i gkmy) | FYAt(TL) | Deger | Toplam |\ 7 j7j
MO1 0103 002 | 106920.1 | 2,495 | 266,765,650 | 0.1238 | 0.1238 A
MO1 0103004 | 90678.8 | 2,495 | 226,243,606 | 0.1050 | 0.2288 A
MO1 0103003 | 557385 | 2,495 | 139,067,558 | 0.0645 | 0.2933 A
MO1 0103001 | 53159.1 | 2,495 | 132,631,955 | 0.0615 | 0.3549 A
MO1 0509002 | 21892 | 5040 | 130,038,480 | 0.0603 | 0.4152 A
MO1 0510002 | 13703.2 | 9,360 | 128,261,952 | 0.0595 | 0.4747 A
MO1 0103005 | 46837.2 | 2,495 | 116,858,814 | 0.0542 | 0.5290 A
MO1 0102002 | 74630.9 | 1540 | 114,931,586 | 0.0533 | 0.5823 A
MO1 0102001 | 47172.1 | 1540 | 72,645,034 | 0.0337 | 0.6160 A
MO1 0102003 | 449032 | 1540 | 69,150,928 | 0.0321 | 0.6481 A
MO1 0102005 | 44823 | 1540 | 69,027,420 | 0.0320 | 0.6801 A
MO1 0102004 | 293942 | 1540 | 45267,068 | 0.0210 | 0.7011 A
MO1 0504 002 | 95083 | 4,371 | 41,560,779 | 0.0193 | 0.7204 A
MO1 05 17 001 | 3112.944 | 12,150 | 37,822,270 | 0.0176 | 0.7380 A
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MO01 0510001 | 27/84.098 | 9,360 | 26,059,157 | 0.0121 | 0.7501 A
MO01 0517002 | 1845.3 12,150 | 22,420,395 | 0.0104 | 0.7605 A
M010518001 | 11945 18,670 | 22,301,315 | 0.0103 | 0.7708 A
M010526001 | 1145.3 16,400 | 18,782,920 | 0.0087 | 0.7795 A
MO01 01 05 004 3145 5,870 | 18,461,150 | 0.0086 | 0.7881 A
M01 0516002 | 2388.4 7,700 | 18,390,680 | 0.0085 | 0.7966 A
MO1 05 19 001 670.7 27,200 | 18,243,040 | 0.0085 | 0.8051 B
MO01 0206004 | 1021.2 16,750 | 17,105,100 | 0.0079 | 0.8130 B
MO010105002 | 2868.1 5,870 | 16,835,747 | 0.0078 | 0.8208 B
M010509001 | 2796.8 5,940 | 16,612,992 | 0.0077 | 0.8286 B
MO1 05 28 001 426.2 36,400 | 15,513,680 | 0.0072 | 0.8358 B
MO01 0205004 | 1359.6 10,610 | 14,425,356 | 0.0067 | 0.8425 B
MO01 05 27 001 556.9 25,850 | 14,395,865 | 0.0067 | 0.8491 B
MO01 0526 100 | 802.686 16,400 | 13,164,050 | 0.0061 | 0.8552 B
MO01 0502002 | 5053.6 2,540 | 12,836,144 | 0.0060 | 0.8612 B
MO01 0505002 | 1802.5 6,600 | 11,896,500 | 0.0055 | 0.8667 B
MO01 01 05 003 1834 5,870 | 10,765,580 | 0.0050 | 0.8717 B
M010105001 | 1763.9 5,870 | 10,354,093 | 0.0048 | 0.8765 B
MO010105005| 1452.3 5,870 8,525,001 | 0.0040 | 0.8805 B
MO1 03 08 004 464.6 17,650 | 8,200,190 | 0.0038 | 0.8843 B
MO1 0527 200 | 298.092 25,850 | 7,705,678 |0.0036 | 0.8879 B
MO01 05 16 001 961.2 7,700 7,401,240 | 0.0034 | 0.8913 B
MO01 0304001 | 2903.6 2,540 7,375,144 10.0034 | 0.8947 B
MO01 0507002 | 2020.7 3,476 7,023,953 | 0.0033 | 0.8980 B
MO01 02 05 002 659.5 10,610 | 6,997,295 | 0.0032 | 0.9012 B
MO01 0306001 | 1022.7 6,100 6,238,470 | 0.0029 | 0.9041 B
MO01 0104004 | 15185 3,972 6,031,482 | 0.0028 | 0.9069 B
MO010508002 | 1373.8 4,300 5,907,340 | 0.0027 | 0.9097 B
MO1 01 04 002 1480 3,972 5,878,560 |0.0027 | 0.9124 B
MO1 02 07 004 211.5 26,500 | 5,604,750 |0.0026 | 0.9150 B
M01 0503002 | 1735.2 3,190 5,535,288 | 0.0026 | 0.9176 B
MO01 05 04 001 1229 4,371 5,371,959 |0.0025 | 0.9200 B
MO1 03 07 004 474.9 11,180 | 5,309,382 | 0.0025 | 0.9225 B
MO01 03 07 001 469 11,180 | 5,243,420 | 0.0024 | 0.9249 B
MO1 03 06 004 817.6 6,100 4,987,360 | 0.0023 | 0.9273 B
MO01 03 10 004 130.3 38,000 | 4,951,400 |0.0023 | 0.9296 B
M010305001 | 1181.7 4,070 4,809,519 |0.0022 | 0.9318 B
MO1 03 08 001 271.8 17,650 | 4,797,270 |0.0022 | 0.9340 B
M010104001 | 1126.3 3,972 4,473,664 |0.0021 | 0.9361 B
MO01 0104003 | 1087.9 3,972 4,321,139 |0.0020 | 0.9381 B
MO01 03 09 001 153.7 26,850 | 4,126,845 | 0.0019 | 0.9400 B
MO1 03 09 004 153 26,850 | 4,108,050 |0.0019 | 0.9419 B
MO01 03 10 001 98 38,000 | 3,724,000 |0.0017 | 0.9436 B
MO1 05 19 002 135.1 27,200 | 3,674,720 |0.0017 | 0.9453 B
MO1 01 04 005 911.7 3,972 3,621,272 | 0.0017 | 0.9470 B
MO01 02 05 003 328 10,610 | 3,480,080 | 0.0016 | 0.9486 B
M010303001 | 2172.2 1,570 3,410,354 |0.0016 | 0.9502 C
MO1 05 25 001 329.8 10,310 | 3,400,238 | 0.0016 | 0.9518 C
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MO01 02 05 001 318.1 10,610 | 3,375,041 | 0.0016 | 0.9534 C
MO1 03 06 002 553.2 6,100 3,374,520 | 0.0016 | 0.9549 C
MO01 02 08 004 85.5 36,310 | 3,104,505 |0.0014 | 0.9564 C
MO1 05 14 002 683.1 4,420 3,019,302 | 0.0014 | 0.9578 C
MO01 05 26 002 184 16,400 | 3,017,600 |0.0014 | 0.9592 C
M01 0304002 | 1183.2 2,540 3,005,328 | 0.0014 | 0.9606 C
MO1 03 10 103 77.29 38,000 | 2,937,020 |0.0014 | 0.9619 C
MO01 05 18 002 156 18,670 | 2,912,520 | 0.0014 | 0.9633 C
MO1 02 05 005 273.6 10,610 | 2,902,896 | 0.0013 | 0.9646 C
M010502001 | 1066.4 2,540 2,708,656 | 0.0013 | 0.9659 C
MO1 03 05 004 653.5 4,070 2,659,745 |0.0012 | 0.9671 C
MO1 03 06 003 429.1 6,100 2,617,510 |0.0012 | 0.9683 C
MO01 05 25 002 251 10,310 | 2,587,810 | 0.0012 | 0.9695 C
MO1 03 06 005 402 6,100 2,452,200 | 0.0011 | 0.9707 C
MO01 03 11 001 44.4 54,700 | 2,428,680 |0.0011| 0.9718 C
MO1 02 09 004 65.4 36,310 | 2,374,674 |0.0011| 0.9729 C
MO01 03 04 004 929.3 2,540 2,360,422 |0.0011 | 0.9740 C
MO1 03 04 005 841.7 2,540 2,137,918 | 0.0010 | 0.9750 C
MO01 0302001 | 1804.6 1,160 2,093,336 | 0.0010 | 0.9760 C
MO01 03 05 002 513.4 4,070 2,089,538 | 0.0010 | 0.9769 C
MO1 03 04 003 800.7 2,540 2,033,778 |0.0009 | 0.9779 C
M01 0301005 | 2183.3 910 1,986,803 | 0.0009 | 0.9788 C
MO1 03 01 001 2007 910 1,826,370 | 0.0008 | 0.9796 C
MO01 05 03 001 557.9 3,190 1,779,701 | 0.0008 | 0.9805 C
MO01 05 20 001 33.5 52,500 | 1,758,750 | 0.0008 | 0.9813 C
MO1 05 07 001 494.3 3,476 1,718,187 | 0.0008 | 0.9821 C
MO01 05 15 002 299.4 5,620 1,682,628 | 0.0008 | 0.9829 C
M010301002 | 1829.4 910 1,664,754 | 0.0008 | 0.9836 C
MO01 05 14 001 376.5 4,420 1,664,130 | 0.0008 | 0.9844 C
MO01 0303002 | 1020.8 1,570 1,602,656 | 0.0007 | 0.9852 C
MO1 05 11 002 110.2 14,500 | 1,597,900 | 0.0007 | 0.9859 C
M01 0302005 | 13418 1,160 1,556,488 | 0.0007 | 0.9866 C
MO1 01 03 008 614.9 2,495 1,534,176 | 0.0007 | 0.9873 C
MO01 03 05 005 365.5 4,070 1,487,585 | 0.0007 | 0.9880 C
MO1 03 05 003 361.3 4,070 1,470,491 | 0.0007 | 0.9887 C
MO01 03 07 002 126 11,180 | 1,408,680 | 0.0007 | 0.9894 C
MO1 03 03 005 869.4 1,570 1,364,958 | 0.0006 | 0.9900 C
MO1 05 08 001 310.7 4,300 1,336,010 | 0.0006 | 0.9906 C
MO01 05 05 001 194.4 6,600 1,283,040 | 0.0006 | 0.9912 C
MO01 0301003 | 1306.5 910 1,188,915 | 0.0006 | 0.9918 C
MO01 03 02002 | 1020.3 1,160 1,183,548 | 0.0005 | 0.9923 C
MO1 05 27 002 44.8 25,850 | 1,158,080 | 0.0005 | 0.9928 C
MO01 02 06 002 69.1 16,750 | 1,157,425 | 0.0005 | 0.9934 C
MO01 03 03 003 723.6 1,570 1,136,052 | 0.0005 | 0.9939 C
MO1 03 08 002 63.7 17,650 | 1,124,305 | 0.0005 | 0.9944 C
MO01 02 06 001 64.6 16,750 | 1,082,050 | 0.0005 | 0.9949 C
MO1 03 07 005 90.8 11,180 | 1,015,144 | 0.0005 | 0.9954 C
MO01 05 15 001 173.1 5,620 972,822 | 0.0005 | 0.9959 C
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MO01 03 07 003 84.7 11,180 946,946 | 0.0004 | 0.9963 C
MO1 03 09 002 31.8 26,850 853,830 | 0.0004 | 0.9967 C
MO01 03 03 004 530.4 1,570 832,728 |0.0004 | 0.9971 C
MO1 01 02 006 525.5 1,540 809,270 | 0.0004 | 0.9975 C
MO01 03 02 003 618.6 1,160 717,576 | 0.0003 | 0.9978 C
MO01 03 08 003 33.9 17,650 598,335 | 0.0003 | 0.9981 C
MO1 02 06 003 35.6 16,750 596,300 | 0.0003 | 0.9983 C
MO01 02 06 005 33.8 16,750 566,150 | 0.0003 | 0.9986 C
MO1 03 08 005 274 17,650 483,610 |0.0002 | 0.9988 C
MO01 05 29 001 5.9 66,900 394,710 | 0.0002 | 0.9990 C
MO1 03 10 002 8.8 38,000 334,400 | 0.0002 | 0.9992 C
MO1 03 02 004 282.1 1,160 327,236 | 0.0002 | 0.9993 C
MO01 03 01 004 311.4 910 283,374 | 0.0001 | 0.9995 C
MO1 01 05 007 41.5 5,870 243,605 | 0.0001 | 0.9996 C
MO01 03 10 003 6.2 38,000 235,600 |0.0001 | 0.9997 C
MO1 03 10 005 5.6 38,000 212,800 | 0.0001 | 0.9998 C
MO01 03 09 003 7.8 26,850 209,430 |0.0001 | 0.9999 C
MO1 03 09 005 6.9 26,850 185,265 | 0.0001 | 1.0000 C
MO1 01 04 008 235 3,972 93,342 0.0000 | 1.0000 C

ABC analizi uygulandiktan sonra iiriinlere ait elde edilen sonuglar asagida

gosterilmektedir. (Cizelge 5.2.)

Cizelge 5. 2. ABC analizine gore kablo adeti, kablo yiizdesi, toplam getiri ve getiri

yiizdesi
ABC Kablo adeti  Kablo Yiizdesi  Toplam Getiri = Getiri Yiizdesi
A 20 0,15 1,716,688,716 0.80
B 40 0,30 327,572,619 0.15
C 69 0,55 110,669,745 0.05
Toplam 129 1,00 2.154.931.080 1,00

A, B ve C grubundaki kablolarin yiizdeleri ve yillik harcama yiizdeleri asagidaki

sekilde gosterilmektedir. (Sekil 5.1.)

ABC ANALizi

Kablo Yuzdesi

0,8

0,15

Yillik Harcama Ylzdesi

0,55

0,3

n
-
o

0,05

B C

Sekil 5. 1. Kablo- yillik harcama yiizdesi
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Analiz sonuglarina bakildiginda 129 parga igerisinden 20 tip kablo “A” grubunu

olusturmustur. Bu kablo grubu toplam kablolarin %15’ini ve toplam gelirin %68’ni

olusturmustur. Stok planlama agisindan ¢ok onemli yer tutan bu triinlerin mali

getirileri ¢ok yiiksektir. B grubu pargalarin sayis1 40’tir. Bu toplam stok miktarinin

%30’unu olusturmaktadir ve toplam getirinin %?24’iinii kapsamaktadir. C grubu

pargalarin sayist ise 69°dur. Bu da toplam stok miktarmin %55’ini kapsamaktadir.

Toplam getirinin ise %8’ni olusturmaktadir.

5.2. XYZ (Kritik Deger) Analizinin Uygulanmasi

Firmanin satin alma kismindan elde edilen satis bilgilerine gore aylik talep miktarlar

incelenmistir. Cizelge 5.3.’de XYZ analizinin uygulanmasi gosterilmektedir.

Cizelge 5. 3. XYZ analizi degerlendirilmesi

‘ Toplam | , 1k ortalama | Standart | Degiskentik
tok Kodu miktar
(km) (24 ay) Sapma Katsayisi

MO01 03 07 001 469 19,54 221 0,0610
MO01 01 03005 | 46837,2 1951,55 214115 0,0670
MO01 02 06 001 64,6 2,69 25,4 0,0689
M01 01 02 005 | 44823 1867,63 20375,4 0,0824
M01 0102001 | 47172,1 1965,50 22110,1 0,0838
MO01 05 10 001 | 2784,098 116,00 1273,798| 0,0863
MO01 03 10 005 5,6 0,23 3 0,0865
MO01 01 02004 | 29394,2 122476 13420,3 0,0870
MO01 03 10 103 77,29 3,22 12,99 0,0990
MO01 03 10 003 6,2 0,26 2,8 0,1323
MO01 05 07 001 494,3 20,60 258,9 0,1483
MO01 01 02 002 | 74630,9 3109,62 35174,8 0,1659
MO01 05 14 001 376,5 15,69 201,6 0,1712
MO01 02 06 003 35,6 1,48 14 0,1745
MO01 05 07 002 | 2020,7 84,20 976,2 0,1789
MO01 0510002 | 13703,2 570,97 6041,3 0,1878
MO01 03 09 005 6,9 0,29 2 0,1886
MO01 03 05 003 361,3 15,05 183,1 0,1890
MO01 02 05 005 273,6 11,40 118,3 0,1985
MO01 05 19 001 670,7 27,95 287,4 0,2210
MO01 03 05 004 653,5 27,23 318,9 0,2215
MO01 03 04 005 841,7 35,07 424.8 0,2698
MO01 05 04 002 | 9508,3 396,18 4262,5 0,3404
MO01 03 03 002 1020,8 42,53 533,5 0,3659
MO01 02 06 002 69,1 2,88 26,5 0,3669
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MO01 02 05 003 328 13,67 128,1 0,3858

MO010301005| 2183,3 90,97 1065,3 0,3985

MO01 05 16 001 961,2 40,05 489,6 0,4234

MO010105002 | 2868,1 119,50 1363,4 0,4512

MO01 0104004 | 1518,5 63,27 676 0,4515

M01 0105005 | 14523 60,51 578,4 0,4558

MO1 03 07 005 90,8 3,78 51,8 0,4569

MO01 03 02 004 282,1 11,75 126,8 0,4585

MO01 0302002 | 1020,3 42,51 502,4 0,4818

MO01 05 14 002 683,1 28,46 291,7 0,4919

MO01 03 03 004 530,4 22,10 287,3 0,5123 Y
MO1 01 05 003 1834 76,42 852 0,5218 Y
M010526001 | 1145,3 47,72 487,9 0,5464 Y
MO1 03 04 003 800,7 33,36 397,4 0,5466 Y
MO01 01 03001 | 53159,1 2214,96 24849 0,5500 Y
MO1 01 05 004 3145 131,04 1451,3 0,5546 Y
M010301002 | 18294 76,23 955,7 0,5563 Y
M01 0302001 | 1804,6 75,19 848,4 0,5573 Y
M010105001 | 17639 73,50 822,1 0,5801 Y
MO01 03 06 002 553,2 23,05 273,9 0,5816 Y
MO1 03 02 003 618,6 25,78 2814 0,5818 Y
MO01 03 08 001 271,8 11,33 142 0,5867 Y
MO1 03 07 002 126 5,25 73 0,5883 Y
MO1 05 27 001 556,9 23,20 260,5 0,5920 Y
MO01 0502002 | 5053,6 210,57 2429,4 0,5984 Y
MO01 0205004 | 1359,6 56,65 5941 0,5997 Y
MO01 02 05 002 659,5 217,48 273,3 0,6115 Y
MO010503002 | 1735,2 72,30 849 0,6187 Y
MO01 03 09 002 31,8 1,33 11,8 0,6598 Y
M01 0502001 | 1066,4 44,43 543,7 0,6605 Y
MO1 0526 100 | 802,686 33,45 145,286 0,6654 Y
M01 0516002 | 23884 99,52 1105,4 0,6845 Y
MO01 0302005 | 13418 55,91 759,6 0,6950 Y
MO01 03 09 003 7,8 0,33 1,8 0,6958 Y
MO01 03 11 001 44,4 1,85 23,7 0,7086 Y
MO01 05 03 001 557,9 23,25 303,7 0,7258 Y
MO01 05 18 002 156 6,50 74,8 0,7394 Y
MO1 0527 200 | 298,092 12,42 1,692 0,7458 Y
MO01 03 04001 | 2903,6 120,98 1499 0,7572 Y
MO01 01 03003 | 55738,5 2322,44 25791,4 0,7582 Y
MO1 05 09 002 21892 912,17 9838,9 0,7814 Y
MO1 05 05 001 1944 8,10 80,9 0,7895 Y
MO01 0517001 | 3112,944 129,71 1300,944 0,7932 Y
MO01 01 02 003 | 44903,2 1870,97 20717,1 0,7982 Y
MO1 02 06 005 33,8 141 14 0,8071 Y
MO1 03 06 004 817,6 34,07 437,3 0,8454 Y
MO1 03 10 002 8,8 0,37 4,9 0,8456 Y
MO01 03 09 004 153 6,38 79,1 0,8463 Y

61




MO01 03 05 002 513,4 21,39 249,5 0,8563 Y
MO1 03 08 003 33,9 1,41 13,8 0,8596 Y
M010104001 | 1126,3 46,93 525,1 0,8622 Y
MO1 05 27 002 44,8 1,87 20 0,8785 Y
MO1 03 01 004 311,4 12,98 150,6 0,8878 Y
MO01 03 06 005 402 16,75 200,3 0,9295 Y
MO1 03 08 002 63,7 2,65 40,3 0,9613 Y
M0103 06001 | 1022,7 42,61 502,2 0,9656 Y
MO1 02 09 004 65,4 2,73 28,7 0,9854 Y
MO01 05 11 002 110,2 4,59 61,3 0,9985 Y
MO1 05 25 002 251 10,46 130,9 1,0368 Z
MO1 05 26 002 184 7,67 99,1 1,0898 Z
MO01 05 15 002 299,4 12,48 128,5 1,1054 Z
MO1 02 07 004 211,5 8,81 96,8 1,1300 Z
M010303001 | 21722 90,51 1116,5 1,1478 Z
MO1 03 10 004 130,3 5,43 66 1,1536 Z
MO1 03 05 005 365,5 15,23 172,8 1,1568 Z
M010518001 | 11945 49,77 537,5 1,1652 Z
M010509001 | 2796,8 116,53 1400,2 1,1658 Z
MO01 01 04 008 23,5 0,98 13,2 1,1728 Z
MO01 0505002 | 18025 75,10 782,9 1,1897 Z
MO01 01 03004 | 90678,8 3778,28 42276,5 1,2817 Z
MO1 01 04 002 1480 61,67 691,2 1,2818 Z
MO1 03 03 003 723,6 30,15 387,2 1,3344 Z
MO01 02 08 004 85,5 3,56 38,6 1,3356 Z
MO1 05 04 001 1229 51,21 587,7 1,3656 Z
MO01 05 28 001 426,2 17,76 182,5 1,4545 Z
MO1 03 10 001 98 4,08 51 1,4589 Z
MO01 02 06 004 | 1021,2 42,55 484,1 1,5236 Z
MO01 01 02 006 525,5 21,90 200 1,5463 Z
MO01 0104003 | 10879 45,33 491,6 1,5548 Z
MO01 03 03 005 869,4 36,23 439,7 1,5569 Z
MO010508002 | 1373,8 57,24 661,9 1,5870 Z
MO01 01 04 005 911,7 37,99 385,3 1,6548 Z
MO1 05 08 001 310,7 12,95 165,1 1,6658 Z
MO01 03 09 001 153,7 6,40 70,2 1,6747 Z
MO01 05 15 001 173,1 7,21 87,6 1,6893 Z
MO1 05 20 001 33,5 1,40 9,8 1,7721 Z
MO01 01 03 008 614,9 25,62 254,8 1,7961 Z
MO1 03 01 001 2007 83,63 1022,9 1,8580 Z
MO01 05 29 001 5,9 0,25 2,7 1,8750 Z
MO1 03 07 004 474,9 19,79 2327 1,8763 Z
MO01 0304002 | 1183,2 49,30 574,4 1,8868 Z
MO01 03 07 003 84,7 3,53 48,5 1,9546 Z
MO1 02 05 001 318,1 13,25 133,2 1,9656 Z
M010305001 | 11817 49,24 580,1 1,9898 Z
MO1 01 05 007 41,5 1,73 14,8 2,1035 Z
MO01 01 03002 | 106920,1 4455,00 49860,9 2,1442 Z
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MO01 03 08 004 464,6 19,36 241,7 2,1474 Z
MO01 0301003 | 1306,5 54,44 627 2,2256 Z
MO01 05 25 001 329,8 13,74 154,9 2,2263 Z
MO1 03 08 005 27,4 1,14 10,5 2,2391 Z
MO1 03 06 003 429,1 17,88 208,6 2,2486 Z
MO01 03 04 004 929,3 38,72 468,1 2,4818 Z
MO01 0517002 | 1845,3 76,89 920,7 3,1456 Z
MO01 05 19 002 1351 5,63 49,4 3,3125 Z

XYZ analizi uygulandiktan sonra iiriinlere ait elde edilen sonuglar asagida

gosterilmektedir (Cizelge 5.4.).

Cizelge 5. 4. XYZ analizine ait kablo sayilar1 ve yilizdeleri

XYZ Katsay1 Degerleri Kablo Sayis1 Yiizdesi
X <=0,5 35 0,27
Y 0,5<y<=1,00 48 0,37
Z >1,00 46 0,36
Toplam 129 1,00

Analiz sonuglarina bakildiginda 129 parca igerisinden 35 tip kablo “X” grubu
secilmistir. Bu kablo grubu toplam grubunun %27°sini olusturmaktadir. “Y” grubu
kablolarin sayisi1 48’dir. Bu kablo grubu toplam kablo grubunun %37’sini
olusturmaktadir. “Z” grubu kablolarin sayisi ise 46’°dir. Bu kablo grubu toplam kablo
grubunun %36’sin1 olusturmaktadir. Sonuglar degerlendirilirken X grubu kablo tipi
tizerinde daha fazla durarak tiretim planlamalar1 buna gore gerceklestirilebilir. X, Y ve

Z grubuna ait kablolarin yiizdeleri asagidaki sekilde gosterilmektedir. (Sekil 5.2.)

XYZ ANALIzZi

XYZ Analizi Kablo Ylzdesi

~
(32]
o

0,36

0,27

Sekil 5. 2. XYZ analizine ait kablolarin yiizdeleri
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5.3. ABC-XYZ Matrisi Analiz Yonteminin Uygulanmasi

ABC- XYZ matrisi analizi yonteminin uygulandig1 fabrikada son 2 yila ait veriler
kullanilmigtir. Bu verilerden faydalanirken ABC ve XYZ analizine ait sonuglardan
faydalanilmis ve birlestirilmistir. Cizelge 5.5.de ABC- XY Z matrisinin uygulanmasi

gosterilmektedir.

Cizelge 5. 5. ABC- XYZ siiflandirmasi

Yuzqehk Degiskenlik ABC XY7 ABC-XYZ
StokiKodu D iy Siniflandirma | Siniflandirma | Smiflandirma
(ABC) (XYZ2)
MO01 05 10 002 0.0595 0.1878 A AX
MO01 01 03005 | 0.0542 0.0670 A AX
MO01 01 02 002 0.0533 0.1659 A AX
MO01 01 02 001 0.0337 0.0838 A AX
M01 01 02005 | 0.0320 0.0824 A AX
MO01 01 02004 | 0.0210 0.0870 A AX
MO01 05 04 002 0.0193 0.3404 A AX
MO01 05 10 001 0.0121 0.0863 A AX
MO01 01 03003 | 0.0645 0.7582 A Y AY
MO01 01 03 001 0.0615 0.5500 A Y AY
MO01 05 09 002 0.0603 0.7814 A Y AY
M01 01 02003 | 0.0321 0.7982 A Y AY
MO01 05 17 001 0.0176 0.7932 A Y AY
MO01 05 26 001 0.0087 0.5464 A Y AY
M01 0105004 | 0.0086 0.5546 A Y AY
MO01 05 16 002 0.0085 0.6845 A Y AY
MO01 01 03 002 0.1238 2.1442 A Z AZ
MO01 01 03004 | 0.1050 1.2817 A Z AZ
MO01 05 17 002 0.0104 3.1456 A Z AZ
MO01 05 18 001 0.0103 1.1652 A Z AZ
MO01 05 19 001 0.0085 0.2210 B BX
MO01 01 05 002 0.0078 0.4512 B BX
MO01 01 05005 | 0.0040 0.4558 B BX
MO01 05 16 001 0.0034 0.4234 B BX
MO01 05 07 002 0.0033 0.1789 B BX
MO01 01 04 004 | 0.0028 0.4515 B BX
MO01 03 07 001 0.0024 0.0610 B BX
MO01 02 05003 | 0.0016 0.3858 B BX
M01 02 05004 | 0.0067 0.5997 B Y BY
MO01 05 27 001 0.0067 0.5920 B Y BY
MO01 05 26 100 | 0.0061 0.6654 B Y BY
MO01 05 02 002 0.0060 0.5984 B Y BY
MO01 01 05003 | 0.0050 0.5218 B Y BY
MO01 01 05 001 0.0048 0.5801 B Y BY
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MO01 0527 200 | 0.0036 0.7458 B Y BY
MO01 0304001 | 0.0034 0.7572 B Y BY
MO01 02 05002 | 0.0032 0.6115 B Y BY
MO01 0306 001 | 0.0029 0.9656 B Y BY
MO01 0503002 | 0.0026 0.6187 B Y BY
MO01 03 06 004 | 0.0023 0.8454 B Y BY
MO01 0308001 | 0.0022 0.5867 B Y BY
MO01 01 04001 | 0.0021 0.8622 B Y BY
MO01 0309004 | 0.0019 0.8463 B Y BY
MO01 02 06 004 | 0.0079 1.5236 B Z BZ
M01 0509001 | 0.0077 1.1658 B Z BZ
MO01 0528001 | 0.0072 1.4545 B Z BZ
MO01 0505002 | 0.0055 1.1897 B Z BZ
MO01 0308004 | 0.0038 2.1474 B Z BZ
MO01 05 08 002 | 0.0027 1.5870 B Z BZ
MO01 01 04 002 | 0.0027 1.2818 B Z BZ
MO01 02 07 004 | 0.0026 1.1300 B Z BZ
MO01 0504 001 | 0.0025 1.3656 B Z BZ
MO01 03 07004 | 0.0025 1.8763 B Z BZ
MO01 0310004 | 0.0023 1.1536 B Z BZ
MO01 0305001 | 0.0022 1.9898 B Z BZ
MO01 01 04 003 | 0.0020 1.5548 B Z BZ
MO01 0309001 | 0.0019 1.6747 B Z BZ
MO01 0310001 | 0.0017 1.4589 B Z BZ
MO01 0519002 | 0.0017 3.3125 B Z BZ
MO01 0104005 | 0.0017 1.6548 B Z BZ
MO01 0514 002 | 0.0014 0.4919 C
MO01 0310103 | 0.0014 0.0990 C
MO01 02 05005 | 0.0013 0.1985 C
MO01 03 05004 | 0.0012 0.2215 C
MO01 0304 005 | 0.0010 0.2698 C
MO01 03 01005 | 0.0009 0.3985 C
MO01 0507001 | 0.0008 0.1483 C
MO01 0514 001 | 0.0008 0.1712 C
MO01 0303002 | 0.0007 0.3659 C
MO01 03 05003 | 0.0007 0.1890 C
MO01 03 02 002 | 0.0005 0.4818 C
MO01 02 06 002 | 0.0005 0.3669 C
MO01 02 06 001 | 0.0005 0.0689 C
MO01 03 07 005 | 0.0005 0.4569 C
MO01 02 06 003 | 0.0003 0.1745 C
MO01 03 02004 | 0.0002 0.4585 C
MO01 03 10 003 | 0.0001 0.1323 C
MO01 03 10 005 | 0.0001 0.0865 C
MO01 0309 005 | 0.0001 0.1886 C
MO01 03 06 002 | 0.0016 0.5816 C
MO01 0518002 | 0.0014 0.7394 C
MO01 0502001 | 0.0013 0.6605 C
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MO01 0306 005 | 0.0011 0.9295 C Y
M01 0311001 | 0.0011 0.7086 C Y
MO01 0209004 | 0.0011 0.9854 C Y
MO01 0302001 | 0.0010 0.5573 C Y
MO01 0305002 | 0.0010 0.8563 C Y
MO01 03 04 003 | 0.0009 0.5466 C Y
MO01 0503001 | 0.0008 0.7258 C Y
MO01 0301002 | 0.0008 0.5563 C Y
MO01 0511002 | 0.0007 0.9985 C Y
MO01 03 02 005 | 0.0007 0.6950 C Y
MO01 03 07 002 | 0.0007 0.5883 C Y
MO01 0505001 | 0.0006 0.7895 C Y
MO1 05 27 002 | 0.0005 0.8785 C Y
MO01 0308002 | 0.0005 0.9613 C Y
MO01 03 09 002 | 0.0004 0.6598 C Y
MO01 03 03004 | 0.0004 0.5123 C Y
MO01 03 02003 | 0.0003 0.5818 C Y
MO01 03 08 003 | 0.0003 0.8596 C Y
MO01 02 06 005 | 0.0003 0.8071 C Y
MO01 03 10002 | 0.0002 0.8456 C Y
MO01 0301004 | 0.0001 0.8878 C Y
MO01 03 09 003 | 0.0001 0.6958 C Y
MO01 0303001 | 0.0016 1.1478 C Z
MO01 0525001 | 0.0016 2.2263 C Z
MO01 02 05001 | 0.0016 1.9656 C Z
MO01 02 08 004 | 0.0014 1.3356 C Z
MO01 0526 002 | 0.0014 1.0898 C Z
MO01 03 04002 | 0.0014 1.8868 C Z
MO01 03 06 003 | 0.0012 2.2486 C Z
MO01 0525002 | 0.0012 1.0368 C Z
MO01 0304004 | 0.0011 2.4818 C Z
MO01 03 01001 | 0.0008 1.8580 C Z
MO01 0520001 | 0.0008 1.7721 C Z
MO01 0515002 | 0.0008 1.1054 C Z
MO01 01 03008 | 0.0007 1.7961 C Z
MO01 03 05005 | 0.0007 1.1568 C Z
MO01 03 03005 | 0.0006 1.5569 C Z
MO01 0508 001 | 0.0006 1.6658 C Z
MO01 03 01003 | 0.0006 2.2256 C Z
MO01 0303003 | 0.0005 1.3344 C Z
MO01 0515001 | 0.0005 1.6893 C Z
MO01 03 07 003 | 0.0004 1.9546 C Z
MO01 01 02006 | 0.0004 1.5463 C Z
MO01 03 08 005 | 0.0002 2.2391 C Z
MO01 0529001 | 0.0002 1.8750 C Z
MO01 01 05007 | 0.0001 2.1035 C Z
MO01 01 04 008 | 0.0001 1.1728 C Z
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ABC analizi uygulandiktan sonra iirlinlere ait elde edilen sonuglar asagida

gosterilmektedir (Cizelge 5.6.).

Cizelge 5. 6. ABC-XYZ ait kablo sayilarinin degerlendirilmesi

ABC-XYZ Adet Yiizdesi
AX 8 0,062
AY 8 0,062
AZ 4 0,031
BX 8 0,062
BY 15 0,116
BZ 17 0,131
CX 19 0,148
CY 25 0,194
Ccz 25 0,194

Toplam 1,00

Analiz sonuglarina incelendiginde AX, AY ve BX kategorilerine ait kablo tipleri
tizerinde daha fazla calisilmasi gerektigine karar verilmistir. “AX” grubu {irlinlerin
say1s1 8 adettir ve toplam kablo sayisinin %5°ne denk gelmektedir. “AY” iirlin gruplari
incelendiginde 8 adettir ve %5’e esittir. “BX” iiriin grubu incelendiginde ise 4 adettir
ve %2,5’a esittir. Bu kablo tipine ait iirlinler toplamda 20 adettir ve %16’1y1
olusturmaktadir. Uriinlerin &zellik olarak mali degerleri yiiksek ve katma degerleri
fazladir. Ayrica bu iiriin tipine ait {irlinlerin degiskenlik katsayis1 da diisiiktiir. Sonugta
bu iirlin gruplari tizerinde daha fazla durulmali ve planlama yapilirken daha fazla

uzerinde durulmalidir.

AZ, BY ve BZ kategorileri incelendiginde “AZ” 4 adettir ve %2,5’a esittir. “BY” 15
adettir ve %6’a esittir. “BZ” 17 adettir ve %13’e esittir. AZ, BY ve BX kablo tipleri
incelendiginde toplam 36 adettir ve %21,5’1 temsil etmektedir. Bu {irlin grubunu
olusturan kablo tiplerinin degiskenlik miktar1 fazladir. Bu iriinlerin degiskenlik

miktarlarii azaltacak 6nlemler alinabilir. Ayrica bu {iriin gruplarinin mali degerleri

AX, AY ve BX grubuna gore daha diisiiktiir.

CX, CY ve CZ kategorileri incelendiginde CX” 19 adettir ve %15’e esittir. “CY” 25
adettir ve %19’a esittir. “CZ” 25 adettir ve %19’a esittir. CX, CY ve CZ kablo tipleri
incelendiginde 69 adettir ve %53l temsil etmektedir. Bu {iriin grubuna ait iirlinlerin

mali degerleri en az ve degiskenlik miktar1 fazladir. Bundan dolay1 bu {iriin gruplarina
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daha basit planlamalar uygulanabilir. AX, AY, AZ, BX, BY, BZ, CX, CY ve CZ
sinifina ait kablolarin adetleri asagidaki sekilde gosterilmektedir (Sekil 5.3.).

ABC-XYZ ANALizi

B Kablo Adedi
n N
o o~
[e)]
i
~
i
wn
L]
o0 [ee] [ee]
I I q I
AX AY AZ BX BY BZ CX cYy Ccz

Sekil 5. 3. ABC-XYZ matrisi analizine ait kablolarin ytlizdeleri

5.4. Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP) Yonteminin Uygulanmasi

Uygulanan analitik hiyerarsi prosesi yontemi igin fabrikaya ait 2017-2018 yili
verilerinden faydalanilmistir. Uriin se¢imi yapilirken ABC-XYZ analizinin sonuglar
incelenmis mali degerleri yiiksek ve talep degiskenlikleri az olan 6 adet iiriin
secilmigtir. Uriin segimi yapilirken uzman goriis ve firma yoneticilerinden

faydalanilmstir. Cizelge 5.7.’de se¢ilmis trtinlerle ilgili bilgiler gosterilmektedir.

Cizelge 5. 7. Segili kablolarin tiiri ve ABC-XYZ matrisi siniflandirilmasi

Uriin Kodu: Kablo Tiirii: ABC-XYZ
matrisi
MO01 05 10 001 | Halojensiz Alev Iletmeyen Bakir Kablo AX
MO01 01 03 005 | Aliiminyum Iletkenli PVC Izole Kilifli Kablolar AX
MO01 01 02 003 | Aliiminyum Iletkenli PVC Izole Kilifli Kablolar AY
MO01 05 09 002 | XLPE Izoleli Orta Gerilim Gii¢ Kablolar AY
MO01 05 07 002 | XLPE Izoleli Algak Gerilim Gii¢ Kablolari BX
MO01 01 05002 | XLPE Izoleli Orta Gerilim Gii¢ Kablolar BX
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Analitik hiyerarsi prosesi yontemi i¢in se¢ilen iirlinler firma i¢in kritik neme sahip ve
planlamasi kolay yapilabilen {irlinlerdir. Bu irtinlerle ilgili kullanim yerleri ve ig

yapisal ozellikleri asagidaki gibidir:

Halojensiz alev iletmeyen bakir kablo: Yapisinda XLPE izole, HFFR dolgu, HFFR dis
kilif malzemelerini icermektedir. Bu kablo 6zellik olarak 1siya ve aleve dayaniklidir.
Hastanelerde, is merkezlerinde, okullarda ve insanlarin yogun olarak bulunduklart is

merkezlerinde kullanilmaktadir.

Aliiminyum iletkenli PVC izole kilifli kablo: Yapisinda aliiminyum iletken, PE izole
ve aski teli icermektedir. Konutlara yakin insan hayati i¢in tehlikeli ¢iplak hatlarin
yerine yer alt1 kablosu kullanilmayan yerlerde, sokak ve yol aydinlatma sebekelerinde,

kirsal bolgelerde ve konutlarda kullanilmaktadir.

XLPE izoleli orta gerilim gii¢ kablosu: Yapisinda bakir iletken, i¢ yari iletken, XPLE
izole, yar1 iletken bant, polyester bant ve PVC dis kilif igermektedir. Dielektrik kayb1
¢ok diisiik olan bu kablolar, yerlesim ve endiistri bolgelerinde, toprak altinda ve kablo

kanallarinda ani yiik degisiminin oldugu enerji tesislerinde kullanilmaktadir.

XLPE izoleli al¢ak gerilim gii¢ kablosu: Yapisinda bakir iletken, XLPE izole ve PVC
dis kilif icermektedir. Dielektrik kaybi ¢ok diisiik olan bu kablolar, yerlesim ve
endiistri bolgelerinde, toprak altinda ve kablo kanallarinda ani yiik degisiminin oldugu

enerji tesislerinde kullanilmaktadir.

PVC izole kilifli kablo: Yapisinda ¢iplak aliiminyum iletken, PE izole ve aski teli
icermektedir. Konutlara yakin insan hayati i¢in tehlikeli ¢iplak hatlarin yerine yar alti
kablosu kullanilmayan yerler, sokak ve yol aydinlatma sebekeleri, kirsal bolgelerde ve

konutlarda kullanilmaktadir.

69



Secilen iiriinlere ait AHP kriterlerin uygulama adimlar sirastyla asagidaki gibidir:

5.4.1. Problemin ve Kriterlerin tanimlanmasi

Karar verme islemi gerceklestirilirken Oncelikle problemin tanimlanmasi
yapilmaktadir. Bu adimda segili iriinlerin dogru calisabilmesi igin tiim kriterler
belirlenmesi 6nemlidir. Firma igerisinde kriterler belirlenirken kabloyu olusturan
etmenler g6z Oniine alinmis ve uzman gorislerden faydalanilmistir. Belirlenen

kriterler sunlardir: fiyat, iretim zorlugu, 1skarta orani, yipranma pay1 ve kritiklik.
5.4.2. Hiyerarsik yapinin olusturulmasi
Hiyerarsik yapmin olusturulmasi adiminda Karar vericilerden alinan yorumlar ve

yapilan incelemelere gore se¢im yapimini etkileyen kriterler ve alternatifler asagida

gosterilmistir (Sekil 5.4.).

AMAC
. g Uretim Yipranma — Iskarta
Kriterler Fiyat Zorlugu Pay! Kritiklik Orant

Alternatifler M01 01 05 002 M01 01 02 003 M01 05 10 001 M01 01 03 005 M01 05 07 002 M01 05 09 002

Sekil 5. 4. Faktor iligkisi

Model incelenirken en iist seviyesinde kriterler, bir alt seviyesinde alternatifler
gosterilmistir. Hiyerarsik yapt modelinde de gosterildigi gibi 5 tane kriter ve 6 tane

alternatiften olugsmaktadir.
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5.4.3. Kriterler igin ikili karsilastirma yapilmasi

Ikili karsilastirma matrislerinin olusturulmasi sonucun elde edilmesi i¢in biiyiik 5neme
sahiptir. Matris olusturulurken boliim miidiirii ve liretim mithendislerinin goriislerden
faydalanilmistir. Bu asamada Kriterlerin ikili karsilastirmasini yapilmis ve tistiinliikleri
belirlenmistir. ~ Kriterlerin  karsilastirmasinda  Saaty’nin  dokuzlu 6l¢eginden

faydalanilmistir.

Birbirlerine goére istlinliikleri incelemek igin uygulamada Expert Choice
programindan faydalanilmistir. Uygulamada igerisinde “Fiyat” ve “Yipranma”
kriterlerini incelerken “Fiyat” kriteri “Yipranma” ‘ya gore giiglii seviyede listiin
oldugunu belirtmek i¢in 5 degeri se¢ilmistir. Bagka bir 6rnekte “Kritiklik” ile “Iskarta
Oran1” kriterleri ayni1 olduklarmni belirtmek icin 1 degeri secilmistir. Uriinlerin
kriterleri acisindan  birbirleriyle karsilagtirilmasinin =~ sonucu  Sekil  5.5.’de

gosterilmektedir.

Compare the relative importance with respect to: Goal: Urunun Secimi

Circle one number per row below using the scale:
1=Equal 3=Moderate 5=Strong 7 =Verystrong 9=Extreme

1| Fiyat 9 8 7 6 5 4 21 2 3 4 5 6 7 8 9 Uretim Zorlugu
2| Fiyat 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 IskartaOrani
3| Fiyat 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 45 6 7 8 9 Ypranma

4| Fiyat 9 87 65 4 3 21 2 3 4 5 6 7 8 9 Kritklk

5| Uretim Zorlugu 9 87 65 43 2 12 3 4 5 6 7 8 9 IskartaOrani
6| Uretim Zorlugu 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Yipranma

7| Uretim Zorlugu 9 87 65 43 2 12 3 45 6 7 8 9 Kritiklik

8| Iskarta Orani 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Yipranma

9| Iskarta Orani 9 87 65 4 3 2 12 3 45 6 7 8 9 Kritiklik

10| Yipranma 9 8 7 65 4 3 2 12 3 45 6 7 8 9 Kritiklik

Sekil 5. 5. Kriterlerin birbiriyle ikili karsilastirilmasi

Elde edilen sonuglara gore “fiyat” kriteri en giiclii kriter olarak degerlendirilmistir.
Bunu “Uretim zorlugu”, “kritiklik”, “iskarta oranmi” kriterleri takip etmistir. En az

Oneme sahip “yipranma” kriteri se¢ilmistir (Sekil 5.6.).
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Priorities with respect to: Combined
Goal: Urunun Secimi

Fiyat ey 00 |
Uretim Zorlugu 233 1

Kritiklik 122

Iskarta Orani 108 IR

Yipranma 072 1R

Inconsistency = 0.06
with 0 missing judgments.

Sekil 5. 6. Kriterlerin 6ncelik sirasina gore siralanmast

Kriterlerin alternatifleri agisindan ikili karsilastirilmasi sirayla asagidaki gibidir:

1.Fiyat: Her stok kaleminin para birimi olarak temsilidir. Alternatif maliyetleri daha
yiiksek olan kablolar genel olarak firma i¢in daha fazla 6neme sahip olmustur.
Kablonun fiyatinin belirlenmesin  de bir¢ok etken bulunmaktadir. Fiyatin

belirlenmesinde etkili olan en 6nemli faktorler sunlardir:
- Kullanilan bakir ya da aliiminyum miktar1 (kablonun kalinligiyla ilgili).
- Kullanilan ara iiriin miktar1 (XLPE, PVC, halojen gibi ara iirin malzemeler).

- Kablonun olusumunda olan diger maliyetler (1skarta orani, tedarik¢iye olan
uzaklik gibi...).

Secili 6 adet kabloya ait birim maliyet bilgileri asagida gosterilmektedir. (Cizelge 5.8.)

Cizelge 5. 8. Secili kablolarin birim maliyeti

Uriin kodu: Birim maliyet (km)
MO01 01 05 002 5870 TL
MO01 01 02 003 1540 TL
MO01 05 10 001 9.360 TL
MO01 01 03 005 2,495 TL
MO01 05 07 002 3,476 TL
MO01 05 09 002 5940 TL
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Secili kablolarin fiyat kriteri agisindan birbirleriyle karsilastirilmasinin sonucu Sekil

5.7.’de gosterilmektedir.

Compare the relative importance with respect to: Fiyat (L: .466)

Circle one number per row below using the scale:
1=Equal 3 =Moderate 5=Strong 7 =Verystrong 9 =Extreme

1/M01 01 05 002 9 8 7 6 5 3 21 2 3 4 5 6 7 8 9 MO010102003
2/M01 01 05 002 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 M010510001
3/M01 01 05 002 9 8 7 6 5 4. 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 M010103005
4/ M01 01 05 002 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 M010507002
5/M01 01 05 002 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 M0O10509002
6/M01 01 02 003 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 M010510001
7/M01 01 02 003 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 M010103005
8/M0101 02 003 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 M010507002
9/M01 01 02 003 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 M010509002
10, M01 05 10 001 9 8 7 6/5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 M010103005
11, M01 05 10 001 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 M010507002
12/ M01 05 10 001 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 M010509002
13/ M01 01 03 005 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 MO010507002
14/ M01 01 03 005 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 M010509002
15/ M01 05 07 002 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 MO010509002

Sekil 5. 7. Fiyat kriteri agisindan tirlinlerin birbirleriyle karsilastiriimasi

Elde edilen sonuglar1 birim maliyetlerle dogru orantili ¢ikmistir. Buna gore en degerli
kablo tipi MO1 05 10 001 segilmis, 2. sirada MO1 05 09 002 kablo tipi, 3. sirada MO1
01 05 002, 4. sirada MO1 05 07 002 kablo tipi, 5. sirada MO1 01 03 005 kablo tipi ve
son sirada M0O1 01 02 003 kablosu tipi se¢ilmistir (Sekil 5.8.).

Priorities with respect to: Combined
Goal: Urunun Secimi
>Fiyat

MO1 05 10 001
MO1 05 09 002
MO1 01 05 002
MO1 05 07 002 .106 1IN
MO1 01 03 005 .064 N
MO1 01 02 003
Inconsistency = 0.03

with 0 missing judgments.

Sekil 5. 8. Fiyat kriterine gore iiriinlerin siralanmasi
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2. Uretim Zorlugu: Uretim zorlugu kriteri incelenirken iiretimi zorlastiran iscilik
miktari, uzmanlik gerektirmesi ve ham maddeye ulasilabilirlik gibi etkenler g6z 6niine

alinarak degerlendirilmistir.

Fabrika icerisinde iiretimi zorlastiran durumlar asagidaki gibi belirtilmistir:

- Uretimde kaliteli bakirla galisilamamast.

- Operatoriin baz1 6zel tiretimler icin yeterli bilgi birikimi ve uzmanliga sahip
olamamasi.

- Eritilmis bakir maddesinin iginde hava boslugunun olusma durumu.

- Ozel kablo iiretimlerinin yapilmasi (zirhl1 maddeler, XLP maddeleri ve halojen
gibi maddeler)

- Kablolar i¢in gerilime islemi uygulanirken kablolarda kopmalarin yasanmasi.

Uretim zorluklartyla ilgili iretim isgileri ve iiretim miihendislerinden segili iiriinlerle
ilgili tretim zorluklarin1 belirtmeleri istenmistir.  Segili kablolarin fiyat kriteri

acisindan birbirleriyle karsilagtirllmasinin sonucu Sekil 5.9.’da gosterilmektedir.

Compare the relative importance with respect to: Uretim Zorlugu (L: .233)

Circle one number per row below using the scale:
1=Equal 3=Moderate 5=Strong 7 =Verystrong 9=Extreme

1/ M01 0105 002 987654[321234567 89 MO10102003
2| M01 0105 002 9876543212345¢6 789 M010510001
3/ M01 0105 002 987654321234567 89 M010103005
4| M01 0105 002 9876543212345¢678 9 M010507002
5/ M01 0105 002 9876543212345¢6 78 9 M010509002
6/ M01 0102 003 987654321234/567 89 M010510001
7/ M01 0102 003 9876543212345¢67 8 9 M010103005
8/ M01 0102 003 9876543212345 ¢6 789 M010507002
9/ M01 0102 003 98765432123 4567 89 M010509002
10/ MO1 05 10 001 9876543212345¢678 9 M010103005
11/ MO1 05 10 001 9876543212345¢67 8 9 M010507002
12 M01 05 10 001 987654321234567 89 M010509002
13/ M01 01 03 005 9876543212345¢67 8 9 M010507002
14/ M01 0103 005 9876543212345¢67 8 9 M010509002
15 M01 0507 002 987654321234567 89 M010509002

Sekil 5. 9. Uretim zorlugu kriteri agisindan iiriinlerin birbirleriyle karsilastiriimasi

Elde edilen sonuglara gore iirerimi en zor iiriin MO1 05 10 001 kablo tipi secilmistir.

2.ci sirada MO1 05 09 002 kablo tipi, 3.cti sirada MO1 01 05 002 kablo tipi, 4.cii sirada
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MO1 05 07 002 kablo tipi, 5.ci sirada MO1 01 03 005 kablo tipi ve iiretimi en kolay
6.c1 sirada MO1 01 02 003 kablo tipi gosterilmistir (Sekil 5.10).

Priorities with respect to: Combined
Goal: Urunun Secimi
>Uretim Zorlugu

MO1 05 10 001 358 I
MO1 05 09 002 244

MO1 01 05 002 162 R

MO1 05 07 002 112 1

MO1 01 03 005 .07z4a IR

MO1 01 02 003 .050

Inconsistency = 0.03
with 0 missing judgments.

Sekil 5. 10. Uretim zorlugu kriterine gore iiriinlerin siralanmasi

3. Iskarta Orani: Fabrikada liretim de meydana gelen hatalardan dolay1 artik iiriiniin
ise yaramaz olmasi ya da eski degerinde olmamasina iskarta tiriin denmektedir. Secilen
tirline ait 1skarta tiriin miktarlarmm ayni iiriine ait tiim {iretilen miktara boliinmesine

de 1skarta oran1 denilmektedir.

Uretim hattinda meydana gelmis hatalarin iskarta oranlarina bakilmistir. Sonugclar
degerlendirilirken firmanin Son 2 yila ait 1skarta orani bilgileri incelenmistir.
Degerlendirmeler binde yiizde olarak ger¢eklesmistir. Segili {irinlere ait 1skarta orani
bilgileri gosterilmektedir (Sekil 5.11).

Iskarta Orani

M Iskarta Orani

MO01 0510001 MO10103005 MO10102003 MO10509002 MO10507002 MO10105002

Sekil 5. 11. Firmanin son iki y1la ait binde 1skarta oranlar1
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Secili kablolarin 1skarta kriteri agisindan birbirleriyle karsilastiriimasinin sonucu Sekil

5.12.°de gosterilmektedir.

Compare the relative importance with respect to: Iskarta Orani (L: .108)

Circle one number per row below using the scale:
1=Equal 3 =Moderate 5=Strong 7 =Verystrong 9 =Extreme

1) M01 0105 002 9876543 012345678 9% M10102003
2 Mo1 0105002 987654 32123456789 M105:10001
3 M01 0105002 98765432123 56 5 9 MOI10103005
4 MO1 0105002 9876543212 ‘! 56 s MO1 0507 002
S MO1 0105002 987654321 § 9 MO10505002
6 MO1 0102003 9876543212 § MO10510001
7. M01 0102 003 987654321 3 M01 0103 005
8 MO10102003 987654321213 9 M01 0507 002
9, M01 0102 003 98765432123 $6 § 9 MO10S05002
10 M01 0510 001 98765432123 567 8 9 M010103005
11 MO1 0510 001 987654321234 6 § 9 M010507 002
12 M01 0510001 $8765432 2/3 4 567 & 9 M010509002
43 MO1 0203 005 98765432133456785 95 M10507002
14 M01 0103 005 987654 321234567689 MN05S05002
A% M01 0507 002 98765432323 456785M10505002

Sekil 5. 12. Iskarta orani kriteri agisindan {iriinlerin birbirleriyle karsilastirilmasi

Elde edilen sonuglara gére M0O1 05 07 002 kablosu %0,018 1skarta oraniyla en az
1skarta oran1 verdigi i¢in 1.ci kablo tipi se¢ilmistir. 2. Sirada M01 01 03 005 kablosu
%0,022 1skarta oraniyla secilmistir. 3. sirada MO1 01 05 002 kablosu %0,024 1skarta
orantyla sec¢ilmistir. 4. sirada MO1 05 09 002 kablosu %0,028 1skarta oraniyla
secilmistir. 5. sirada MO1 01 02 003 kablosu %0,033 1skarta oraniyla secilmistir. 6.
sirada MO1 05 10 001 kablosu 90,035 1skarta oraniyla seg¢ilmistir. Sonuglara
bakildiginda 1skarta oranin biiyiikliigiine z1t bir sekilde siralama olustugu gortilmiistiir

(Sekil 5.13.).

Priorities with respect to: Combined
Goal: Urunun Secimi
>Iskarta Orani

MO1 05 07 002 360 I
MO1 01 03 005 200 I

MO1 01 05 002 199 IS

MO1 05 09 002 113

MO01 01 02 003 078 N

MO1 05 10 001 .050 N

Inconsistency = 0.04
with 0 missing judgments.

Sekil 5. 13. Iskarta orani kriterine gore iiriinlerin siralanmasi
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Firma igerisinde 1skarta iirlin olarak ayrilan iirlinler ise su sekilde kullanilmaktadir.
Tekrardan parcalanarak firma i¢inde kullanilmakta ya da firma digindaki anlagmali
geri dontlisim noktalaria gonderilmektedir. Geri doniisiimii gergeklesen {irtinlerden;
bakirin geri doniistimii firma igerisinde, aliiminyumun geri doniisiimii firma disinda
bulunan tireticilerde, PVC, XLPE gibi maddeler ise plastik geri doniisiim tesislerinde

geri dondiiriilmektedir.

4. Yipranma: Stoklanan iiriinlerin gevre sartlari ile olan etkilesimini belirtmektedir.
Bu c¢evre sartlar1 gilines 1sinlari, rutubet, yagmur ve soguk hava gibi etkenler
olabilmektedir.

Fabrikada yipranmayla ilgili yapilan test yaslandirma testidir. Bu testte kablolar yapay
ortamda giines 1511, nem, oksijen, hava kirliligi ve ¢evre kirliligi gibi kosullarda
bekletilerek yaslanmasi saglanmaktadir. Béylece olusan korozyon siiresi ¢ok daha kisa
stirede elde edilerek dayanimimnin siireleri belirlenmektedir. Fabrika belirlenen her
kablo tipi i¢in yaslandirma testi sonucu bulunmaktadir. Bu yilizden yaslanma kriterine
gore Urtinlerin karsilastirmalariin yapilabilmesi i¢in kalite kontrol bolimiinde uzman

kisiler ve mevcut yaslandirma testi sonuglarindan faydalanilmistir.

Secili kablolarin yipranma kriteri acisindan birbirleriyle karsilastirilmasinin sonucu

Sekil 5.14.’de gosterilmektedir.

Compare the relative importance with respect to: Yipranma (L: .072)

Circle one number per row below using the scale:
1=Equal 3 =Moderate 5=Strong 7 =Verystrong 9 =Extreme

1/ M01 0105 002 9876543 2[1123456 78 9 MOi0102003
2| M01 01 05 002 9876 543212345678 9 M010510001
3/ M01 01 05 002 9876 543212345678 9 MO010103005
4| M01 01 05 002 9 8765432123456 78 9 MO010507002
5/ M01 01 05 002 9876 543212345678 9 MO010509002
6/ M01 01 02 003 9876543212345 6 78 9 M010510001
7/ M01 0102 003 9876 543212345678 9 MO010103005
8/ M01 01 02 003 9876543212345 6 78 9 MO010507002
9/ M01 01 02 003 987654 3212345678 9 MO010509002
10 MO01 0510 001 9876543212345 %6 78 9 MO010103005
11/ MO1 0510 001 9 8765432123456 78 9 MO010507002
12/ MO1 0510 001 9876 543212345678 9 MO010509002
13 M01 01 03 005 9 8765432123456 78 9 MO010507002
14 M01 01 03 005 987 6543212345678 9 MO010509002
15/ MO1 05 07 002 987 6543212345678 9 MO10509002

Sekil 5. 14. Yipranma kriteri acisindan iiriinlerin birbirleriyle karsilastirilmasi
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Elde edilen sonuglara gore en dayamikli iiriin olarak MO1 01 03 005 kablosu
gosterilmistir. 2.ci sirada MO1 05 10 001 kablosu, 3.cii sirada MO1 01 02 001 kablosu,
4.cii sirada MO1 01 03 004 kablosu, 5.sirada M01 01 05 002 kablosu ve 6.sirada M01
01 05 002 kablosu segilmistir (Sekil 5.15.).

Priorities with respect to: Combined
Goal: Urunun Secimi
>Yipranma

MO1 01 02 003 -284 I
MO1 01 03 005 215

MO1 01 05 002 158 I

MoO1 05 07 002 148

MO1 05 09 002 110

MO01 05 10 001 .085 I

Inconsistency = 0.06
with 0 missing judgments.

Sekil 5. 15. Yipranma kriterine gore {iriinlerin siralanmasi

Yapilan degerlendirmeler incelendiginde kablolarin yaslanma 6zelliklerinin
birbirlerine ¢ok yakin ¢iktig1 sonucuna varilmistir. Bunun sebebi olarak da kablonun
tiretiminde kullanilan malzemenin bakir ya aliiminyum olmasindan dolay1 birbirlerine

yakin sonuglar vermesi gosterilmistir.

5. Kritiklik: Secili kablolarin firma igerisinde ne kadar kritik bir 6neme sahip
oldugunu belirlemek i¢in kullanilmistir. Kritiklik degerlendirmesi yapilirken firmanin
belirtilen {iriinii istenilen zamanda {iretememesi ya da hi¢ iliretememesi sonucunda

olusabilecek itibar kayb1 ya da mali kayiplar gibi sonuglar degerlendirilmistir.

Bu konuda degerlendirme yapilirken satin alma ekibinin goriislerinden
faydalanilmigtir. Uriine ait son yillarda gerceklesen talep ve ileride duyulacak olasi
taleplerle ilgili varsayimlarda bulunulmustur. Uriinlerin bulunmamas: durumunda

firmada olusacak prestij ve kazang kayiplar1 goz 6ntline alinmistir.

Segili kablolarin kritiklik kriteri agisindan birbirleriyle karsilastirilmasinin sonucu

Sekil 5.16°da gosterilmektedir.
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Compare the relative importance with respect to: Kritiklik (L: .122)

Circle one number per row below using the scale:
1=Equal 3=Moderate 5=Strong 7=Verystrong 9=Extreme

1/ M01 0105 002 9876543{5}123456789M010102003
2/ M01 01 05 002 987654321234567 89 M010510001
3/ M01 01 05 002 987654321234567 89 M010103005
4|/ M01 0105 002 987654321234567 89 M010507002
5/ M01 01 05 002 98765432123456789M010509002
6/ M01 0102 003 987654321234567 89 M010510001
7/ M01 0102 003 987654321234567 89 M010103005
8/ M01 0102 003 98765432123456789M010507002
9/ M01 0102 003 987654321234567 89 M010509002
10 M01 0510 001 987654321234567 89 M010103005
11 M01 0510 001 987654321234567 89 M010507002
12 M01 0510 001 987654321234567 89 M010509002
13 M01 01 03 005 987654321234567 89 M010507002
14 M01 01 03 005 987654321234567 89 M010509002
15 M01 0507 002 987654321234567 89 M010509002

Sekil 5. 16. Kritiklik kriteri agisindan tirlinlerin birbirleriyle karsilastirilmasi

Elde edilen sonuglara gére en kritik iiriin olarak 1.sirada M01 01 03 005 kablo tipi
belirlenmistir. Bunu 2.sirada MO1 05 10 001 kablo tipi, 3.sirada M01 05 07 002 kablo
tipi, 4. sirada MO1 01 02 003 kablo tipi, 5. sirada MO1 01 05 002 kablo tipi ve 6. sirada
MO1 05 09 002 iiriinii takip etmistir (Sekil 5.17.).

Priorities with respect to: Combined

Goal: Urunun Secimi
>Kritiklik

MO1 01 03 005
MO1 05 10 001
MO1 05 07 002
MO1 01 02 003
MO1 01 05 002
MO1 05 09 002
Inconsistency = 0.09
with 0 missing judgments.

Sekil 5. 17. Kritiklik kriterine gore {iriinlerin siralanmasi

5.4.4. Alternatiflerin siralanmasi

Yapilan ikili karsilastirmalar sonucunda kriterler 6nem sirasina gore fiyat, 1skarta

orant, kritiklik, yipranma ve iiretim zorlugu olarak belirlenmistir. Daha sonraki adimda
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bu kablo tipleri arasinda ikili karsilastirma matrisleri uygulanmistir. Segili kablolara

ait birbirleriyle karsilagtirilmasinin sonucu Sekil 5.18’de gosterilmektedir.

Goal: Urunun Secimi
Fiyat (L: .466)
Uretim Zorlugu (L: .233)
Iskarta Orani (L: .108)
Yipranma (L: .072)
Kritiklik (L: .122)

Alternatives

MO1 01 05 002 163
MO1 01 02 003 .081
MO1 05 10 001 =309
MO1 01 03 005 109
MO1 05 07 002 146
MO1 05 09 002 193

Sekil 5. 18. Uriinlerin AHP kriterine gore siralanmasi

Elde edilen sonuglara gére MO1 05 10 001 kablo tipi diger kablolara gore en etkili
sonucu vererek 1.ci sirada secilmistir. 2.ci sirada M01 05 09 002 kablo tipi, 3. sirada
MO01 01 05 002 kablo tipi, 4.sirada MO1 05 07 002 kablo tipi, 5.sirada M01 01 03 005
kablo tipi ve 6.sirada MO1 01 02 003 kablo tipi secilmistir.

55. ABC-XYZ Matrisi Analizinin AHP ile Entegrasyonu Yonteminin

Uygulanmasi

ABC-XYZ matrisinin AHP ile entegrasyonu yontemiyle, ABC analizi, XYZ analizi
ve AHP birlikte degerlendirilmektedir. Yontemin ilk adiminda AHP sonuglar
incelenmektedir.  Secili 6 adet iiriin icin AHP stok siniflandirma yontemi
uygulanmistir. Tlk adimda AHP sonuglar biiyiikten kiigiige dogru siralanis1 asagida
gosterilmektedir (Cizelge 5.9.).
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Cizelge 5. 9. Segili kablolarin AHP degerleri

Uriin Kodu AHP
MO1 05 10 001 0,309
MO1 05 09 002 0,193
MO1 01 05 002 0,163
MO1 05 07 002 0,146
MO1 01 03 005 0,109
MO1 01 02 003 0,081

AHP stok siniflandirmasinin ikinci adiminda ise stoklar 3 es parcaya ayrilmigtir. Son

adimda ise siiflandirma islemi tamamlanmistir (Cizelge 5.10.) .

Cizelge 5. 10. Secili kablolarin AHP siralanmas1 ve degerleri

Uriin Kodu: AHP Yiizdelik Deger AHP Stok Siniflandirma

Yontemi
MO1 05 10 001 0,309 AHP-1
MO1 05 09 002 0,193 AHP-1
MO01 01 05 002 0,163 AHP-2
MO1 05 07 002 0,146 AHP-2
MO1 01 03 005 0,109 AHP-3
MO01 01 02 003 0,081 AHP-3

Secili 6 adet iiriine ait elde edilen AHP stok siniflandirma yontemi sinif degerleri,
onceden belirlenen ABC analizi sinif degerleri ve XYZ analizinin sinif degerleri ile
birlestirilerek yeni stok smiflandirma yontemi ABC-XYZ matrisi analizinin AHP ile

entegrasyonu yonteminde uygulanmistir.

Elde edilen sonuglara gére M01 05 10 001 kablo tipi AX-1, MO1 05 09 002 kablo tipi
AY-1, M01 01 05 002 kablo tipi AX-2, M01 05 07 002 kablo tipi AX-2, M01 01 03
005 kablo tipi AX-3 ve M01 01 02 003 kablo tipi AY-3 olarak se¢ilmistir (Cizelge
5.11).
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Cizelge 5. 11. Segili kablolarin ABC-XYZ matrisi analizinin AHP ile entegrasyonu
yontemiyle siniflandiriimasi

Uriin Kodu Grubu | Grubu | Grubu Yéntem
MO01 05 10 001 A X AHP-1 AX-1
MO01 05 09 002 A Y AHP-1 AY-1
MO01 01 05 002 A X AHP-2 AX-2
MO01 05 07 002 A X AHP-2 AX-2
MO01 01 03 005 A X AHP-3 AX-3
MO01 01 02 003 A Y AHP-3 AY-3

Bu sonuglara gére M01 05 10 001 kablo tipi AX-1, MO1 05 09 002 kablo tipi AY-1,
MO1 01 05 002 kablo tipi AX-2, MO1 05 07 002 kablo tipi AX-2 ayn1 kategoride
degerlendirilmistir. Bu kategoride bulunan kablolar mali degerleri yiiksek olarak
degerlendirilmis, ayrica uzman kisi ve matematiksel modele gore de iyi sonuglari

vermistir. Firma degerlendirirken en fazla 6nemi bu lirlinlere verebilir.

Diger iirtinler incelendiginde MO1 01 03 005 kablo tipi AX-3 ve M01 01 02 003 kablo
tipi AY-3 ayni1 kategoride degerlendirilmistir. Bu kategoride bulunan kablo tiplerinin
mali degerleri yliksek olarak degerlendirilmis, fakat bu iriinler uzman kisi ve
matematiksel modele gore daha diisiik sonuglar vermislerdir. Firma bu {irlin gruplarina
da 6nem verebilir fakat siralamada diisiik degerler aldigindan dolayi biraz daha az

onem verilebilir.

Elde edilen bu stok siiflandirma yonteminden sonra se¢ili 6 adet iiriin igin ABC-XYZ
matrisinin AHP ile entegrasyonu siralama yontemi uygulanmistir. Bu siralama
yonteminde ABC analizinin yiizdelik degeri, XYZ analizinin degiskenlik katsayis1 ve
AHP ¢ok kriterli karar verme yonteminin sonu¢ degeri kullanilmistir. Bu degerler

kullanilarak orijine olan uzakliklar1 hesaplanmaistir.

Uygulamada XY Z degiskenlik katsayis1 i¢in normalizasyon islemi gerekmistir. Bunun

sebepleri ise daha 6nce bahsedildigi gibi sunlardir:
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XYZ degiskenlik katsayisinin biiyiikliigiiniin kiigiik olmasi istenilen bir durumdur.
Degerlerin biiyiik olmasi taleplerde ¢ok fazla sicrama veya kararsizlik oldugunu
gostermektedir. Analiz sonuglar1 incelendiginde de talep durumunun tahmin
edilemedigi durumlarda degisim Kkatsayist degerinin blylik sonuglar verdigi
gozlemlenmistir. Bunun i¢in degiskenlik katsayis1 kii¢iik olan iiriinler XYZ analizinin
biiylikliigiiniin iiriiniin degerlendirilmesinde negatif etki olusturmasindan dolayi

degiskenlik katsayis1 i¢in normalizasyon islemleri uygulanmuistir.

Uygulamada normalizasyon isleminin uygulanmasinin diger bir nedeni ise ¢ikan stok
degerlendirme sonuglarinda, ABC analizi ve AHP i¢in 0-1 arasinda sonug degerleri
almaktayiz. Burada da XYZ analizi i¢in 0-1 arasinda degerlerinin alinmasini istiyoruz.
Ciinkii stoklanan tiriinlerin 3 boyutlu olarak 0-1 grafiginde orijine olan uzakliklarin
gostermek i¢in bu deger araligina ihtiya¢ duymaktayiz. Bunun i¢in de normalizasyon

islemini uyguladik.

Normalizasyon adimlar1 sirasiyla asagida tiim tirtinler i¢in sirasiyla uygulanmustir:

() Normalizasyon isleminin ilk asamasinda tim XYZ degiskenlik katsayilarinin
birbirleriyle toplami gerceklestirilmistir.

() 0,0863 + 0,7814 + 0,4512 + 0,1789 + 0,0670 + 0,7982 = 2,363

(I1) Daha sonra degiskenlik katsayilar1 degerleri elde edilen toplama bdliinmiistiir. Bu
adimda normalizasyon islemi tamamlanmustir.
(I 0,0863/ 2,363 = 0.036 - 0,7814/ 2,363 = 0,33 - 0,4512/ 2,363 =0,19 -
0,1789/ 2,363 =0,075 - 0,0670/ 2,363 =0,028 - 0,7982/ 2,363 =0,337

(1) Elde edilen bu deger 1’den ¢ikartilmistir. Bu adimda 1’den ¢ikartilmasinin
sebebi ise daha 6nceden bahsedildigi gibi 0-1 araliginda sonuglar elde ederek 3
boyutlu olarak grafikte gostermek istemekteyiz.
(rr  (1-0,036) = 0,964 - (1-0,33) = 0,670 - (1-0,19) = 0,810 - (1-0,075) = 0,925
- (1-0,028) = 0,972 - (1-0,337) = 0,663

Normalizasyon sonrasinda XYZ analizine ait yeni olusturulan degiskenlik katsayisi

degerleri Cizelge 5.12.’de gosterilmektedir.
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Cizelge 5.12. ABC-XYZ matrisinin AHP ile entegrasyonu yonteminin
normalizasyonu

Uriin Kodu XYZ
MO01 05 10 001 0,964
MO01 05 09 002 0,670
MO01 01 05 002 0,810
MO01 05 07 002 0,925
MO01 01 03 005 0,972
MO01 01 02 003 0,663

Yontemin uygularken bir sonraki asamada ise elde edilen tiim degerler daha 6nce

belirtilen orijine olan uzaklik hesaplama yontemiyle hesaplanmustir.

Elde edilen sonuglara gére MO1 05 10 001 {iriinii en iyi iirliin se¢ilmistir. Bu tiriiniin
orijine olan uzaklig1 1,012 olarak hesaplanmistir. Bu {iriinii 0,979 degeriyle MO1 01
03 005 {riinii takip etmistir. Diger sonuglara gore 0,936 degeriyle MO1 05 07 002
iriind ti¢iinci, 0,826 degeriyle M01 01 05 002 {iriinii dordiinci, 0,699 degeriyle MO1
05 09 002 iiriini besinci ve 0,668 degeriyle MO1 01 02 003 iirlinii altinci {iriin
secilmistir (Cizelge 5.13.).

Cizelge 5. 13. ABC-XYZ matrisinin AHP ile entegrasyonu yonteminin siralanmasi

Uriin Kodu ABC XYZ AHP Sonug
MO1 05 10 001 0.0121 0,964 0,309 1,012
MO1 05 09 002 0.0603 0,670 0,193 0,699
MO1 01 05 002 0.0078 0,810 0,163 0,826
MO1 05 07 002 0.0033 0,925 0,146 0,936
MO01 01 03 005 0.0542 0,972 0,109 0,979
MO01 01 02 003 0.0321 0,663 0,081 0,668

Son olarak segili tiriinlerin orijine olan uzakliklarinin biyiikliikleri gostermektedir.
ABC analizi degerleri x eksenini, XYZ analizi degerleri Y eksenini ve AHP stok
siiflandirma yontemi sonug degerleri z eksenini temsil etmektedir. Her bir iiriin farkli
renkte temsil edilmektedir. 3 boyutlu ifade ederek de stok biiyiikliiklerini gorsel olarak
bliytikliikleri ifade edilmistir (Sekil 5.19.).
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® MO010510001 =1,012
® M010508002=0,69
& M010105002=0,826
@ M010507002=0,936
05 ® © Mo010103005=0,979
M0101 02 003 = 0,668

0.25 -

02—

0.15 -

01~

Sekil 5. 19. Uriinlerin ABC-XYZ matrisi analizinin AHP ile entegrasyonu yéntemine
gore siralanmasinin sonuglari
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6. SONUC VE ONERILER

Sirketler gelisen kiiresel ekonomi ve biiyiiyen pazar karsisinda siirekli bir atilim yapma
durumunda ve nasil daha iyi olunur, nasil sirket satislar1 artirilir, rakiplerle nasil
rekabet edilir sorularina cevap aramislardir. Bazi sirketler biiyiime ve farkli pazarlara
acilma stratejisi dogrultusunda hareket ederken bazilar1 da kit kaynaklari en iyi sekilde
kullanmanin pesinde olmuslardir. Kit kaynaklar1 yonetmenin pesinde olan firmalar

icin en onemli kaynaklarin biri “stok yonetimi” olmustur.

Stok yonetimi genellikle stok seviyeleri normalin {istiinde olan isletmeler i¢in daha
fazla 6nem olusturmustur. Yiiksek stok seviyesine sahip olan isletmeler ihtiyaglarin
karsilayabilmek adina daha fazla depolama alanina ve daha fazla kisiye ihtiyag
duymustur. Stoklar1 koruma, tagima, sayma ve giivenceye alma gibi durumlarda daha
fazla ekipmana ihtiya¢ duyulmustur. Sigorta masraflarinin, zarar riski altindaki
degerden yiiksek oldugu bu durumlarda giderler daha da yiiksek olabilmektedir.

Bunlarin en az masrafla saglamasi i¢inde iyi bir stok yonetimi dnemlidir.

6.1. Sonuc¢

Calismada Edirne ilinde faaliyet gdsteren Tiirkiye’nin en biiyiik kablo iireticilerinin
birinde stok yonetimini saglamak igin kararlar verilmis ve maliyetin minimum
seviyede tutulmasi amaglanmistir. Uygulamada kablo fabrikasinin mali ve idari

bilgileri kullanilarak 129 adet kablo tipi verisi degerlendirilmistir.

ABC analizi yonteminde fabrika bilinyesinde 2017-2018 donemine ait iki y1llik toplam
harcama tutar1 2.154.931.080 TL olmustur. 129 kablo tipi incelendiginde A grubunu
olusturan kablolarin sayis1 20 (%15) ve yillik harcama tutar1 igerisinde ki yiizdesi
bakimindan %80°dir. B grubunu olusturan kablolar incelendiginde kablo sayis1 40
(%30) ve yillik harcama tutari igerisinde ki yiizdesi bakimindan %15’tir. C grubunu
olusturan kablolar incelendiginde kablo sayis1 69 (%55) ve yillik harcama yiizdesi
bakimindan %95’dir. Kablolarin toplam harcama tutar1 degeri incelendiginde A
grubunu olusturan %15°1ik kismi yillik kablo harcamalarinin %80°ne karsilik geldigi
gortilmistiir. Bu gruptaki iiriinlerin mali getirileri fazla oldugundan daha fazla goz

ontinde bulundurulmasi ve kontrol edilmesi gerekmektedir.
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XYZ analizi yonteminde, fabrika biinyesinde 2017-2018 donemine ait iki y1llik toplam
talep miktar1 733.693,71 km olarak belirlenmistir. 129 kablonun X grubunu olusturan
kablolariin sayis1 35°dir (%27). Y grubunu olusturan kablolarinin sayisi 48’dir.
(%37). Z grubunu olusturan kablolarin sayisi ise 46’dir (%36). Kablolar igin en az
talep degiskenligi olan X grubu %27’lik kismiyla onemlidir. Bu grupta bulunan

tirtinlerin talep tahminleri yapilabildiginden tiretim planlama islemleri uygulanabilir.

ABC- XYZ matrisi analizinde ABC analizi ve XYZ analizine ait sonuglar birlikte
kullanilmistir. Fabrika bilinyesinde 2017-2018 donemine ait 129 kablo incelenmis AX
kablo tipi sayis1 8 (%6,2), AY kablo tipi sayis1 8 (%6,2), AZ kablo tipi sayis1 4 (%3,1),
BX kablo tipi sayis1 8 (%6,2), BY kablo tipi sayis1 15 (%11,6), BZ kablo tipi sayis1 17
(%13,1), CX kablo tipi sayis1 (%14,8), CY kablo tipi sayis1 25 (%19,4) ve CZ kablo
tipi sayist 25 (%19,4) olarak belirlenmistir. AX, AY ve BX kablo tipine ait iiriinler
incelendiginde kablo sayisi 24 adettir (miktar yiizdesi olarak %18,6’dir). Bu grupta ki
tiriinler incelendiginde mali degerleri yiliksek ve degiskenlikleri diisiik oldugundan
tizerinde daha fazla calisilma yapilabilir. AZ, BY ve BZ kablo tipleri incelendiginde
toplam kablo sayis1 36 adettir (miktar yiizdesi olarak %21,5’dir). Bu iiriin gruplari
incelendiginde degiskenlik miktar1 fazladir, degiskenlik miktarlarin1 azaltacak
onlemler alinabilir. CX, CY ve CZ kablo tipleri incelendiginde 69 adettir (miktar
yiizdesi olarak %53’tiir). Bu iirlin grubu incelendiginde iirlinlerin mali degerleri en az

ve degiskenlik miktar1 fazladir. Planlamayla ilgili islemler yapilmayabilir.

Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP) yonteminde ABC-XYZ matrisi analizi sonucuna ait
kritik oneme sahip AX, AY ve BX grubundan 2’ser tiriin se¢ilmistir (Toplamda 6 adet
tirlin se¢ilmistir). Birbirinden bagimsiz fiyat, iiretim zorlugu, yipranma payz, kritiklik
ve 1skarta orani Kriterleri ele alinmis ve karsilagtirilmistir. En yiiksek kriter fiyat olarak
belirlenmigtir.  Alternatiflerin ~ kriterleri ~ agisindan  ikili  karsilastirmalar
degerlenlendirilmistir. Elde edilen sonuglara gére MO1 05 10 001 kablo tipi diger
kablolara gore en 1yi sonucu vermistir. 2.ci sirada MO1 05 09 002 kablo tipi, 3. sirada
MO1 01 05 002 kablo tipi, 4.sirada MO1 05 07 002 kablo tipi, 5.sirada MO1 01 03 005
kablo tipi ve 6.sirada MO1 01 02 003 kablo tipi secilmistir.

Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP) stok smniflandirma yonteminde kablolar stok

smiflarina ayrilmigtir. Biiylikten kiigtige siniflandirma yapildiginda AHP-1 grubunu
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MO1 05 10 001 kablosu ve M01 05 09 002 kablosu, AHP-2 grubunu M01 01 05 002
kablosu ve M01 01 05 002 kablosu, AHP-3 grubunu M01 01 03 005 kablosu ve M01
01 02 001 kablosu olusturmustur. AHP-1 grubunu olusturan kablolar bir¢ok kritere
gore digerlerine gore {iistiin ¢iktigindan bu iriin grubunun tizerinde daha fazla

durulabilir.

ABC-XYZ matrisinin AHP ile entegrasyonu stok smiflandirmasinda AHP stok
siniflandirma yontemi sinif degerleri, 6nceden belirlenen ABC analizi sinif degerleri
ve XYZ analizinin sinif degerleri ile birlestirilerek yeni stok siniflandirma degerleri
elde edilmistir. ABC-XYZ matrisinin AHP ile entegrasyonu stok siniflandirma
yontemi segili 6 adet tiriine uygulandiginda M01 05 10 001 kablo tipi AX-1, MO1 05
09 002 kablo tipi AY-1, M01 01 05 002 kablo tipi ve M01 05 07 002 kablo tipi AX-2,
MO01 01 03 005 kablo tipi AX-3, M01 01 02 003 kablo tipi AY-3 olarak segilmistir.

MO01 05 10 001 kablo tipi AX-1 grubu, MO1 05 09 002 kablo tipi AY-1 grubu, M01
01 05 002 kablo tipi ve M01 05 07 002 kablo tipi AX-2 grubu olarak ayni kategoride
secilmigtir. Bu {riin gruplarinin mali degerleri yliksektir ve talep degiskenleri
diistiktiir. Ayrica bu iirlinler uzman kisi ve matematiksel modele gore de iyi sonuglar
vermistir. Bu iriinler iizerinde en fazla kalinmasi ve planlama yapilmasi gereken

gruptur. Stok yonetimi ve planlamasi yapilirken bu iiriin grubundan baslanilmalidir.

MO1 01 03 005 kablo tipi AX-3 grubu ve MO1 01 02 003 kablo tipi AY-3 grubu ayni
kategoride degerlendirilmistir. Bu {iriin gruplarinin mali degerleri yiiksektir, ayrica
talep degiskenlikleri diisiiktiir. Fakat bu {irlinler uzman kisi ve matematiksel modele
gore de daha diisiik sonuglar elde etmistir. Bu iiriinler daha az gbz Oniinde

bulundurulabilirler.

ABC-XYZ matrisinin AHP ile entegrasyonu siralama yontemi i¢in ABC analizinden
yiizdelik deger, XYZ analizinden degiskenlik katsayis1 ve AHP ¢ok kriterli karar
verme yonteminden sonug¢ degeri kullanilmistir. XYZ analizinin degiskenlik
katsayisinin, biiyiikliigiiniin iirliniin degerlendirilmesinde negatif etki olusturmasindan
dolayt normalizasyon islemi uygulanmistir. Noktalarin orijine olan uzakliklar

hesaplanmustir.
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ABC-XYZ matrisinin AHP ile entegrasyonu siralama ydnteminin sonuglarina gore
MO1 05 10 001 iiriinii en iyi {iriin se¢ilmistir. Bu {iriiniin orijine olan uzaklig1 1,012
olarak hesaplanmistir. Bu iiriinii 0,979 degeriyle MO1 01 03 005 {iriinii takip etmistir.
Diger sonuglara gore 0,936 degeriyle MO1 05 07 002 iiriinii {i¢iincii, 0,826 degeriyle
MO1 01 05 002 {iriinii dordiincii, 0,699 degeriyle MO1 05 09 002 iirlinii besinci ve
0,668 degeriyle MO1 01 02 003 iiriinii altinci tiriin se¢ilmigtir. MO1 05 10 001 kablosu
incelendiginde ABC analizi, XYZ analizi ve AHP’ye gore en iyi sonucu vermistir.

Stoklarin diizenlenmesi ve siniflandirilmasiyla ilgili 6ncelik bu iiriine verilebilir.

Calismada var olan stok smiflandirma yontemleri, AHP ¢ok kriterli karar verme
yontemi ile birlestirerek yeni bir stok siniflandirma ydnteminin olusturulmustur.
Gelistirilen yontemle ABC-XYZ matrisinin AHP ile entegrasyonu siniflandirma
yontemi ve ABC-XYZ matrisi analizinin AHP ile entegrasyonu siralama yontemi elde
edilmistir. Bu sekilde stoklar farkli yontemlerle daha ayrintili siniflandirilmis ve daha
kapsamli bir siralama gerceklestirilmistir. Daha karmasik ve iirlin miktarinin fazla
oldugu problemlere uygulanildiginda literatiirde var olan metotlara gore daha iyi

sonuglarin vermesi beklenmektedir.

Amag olarak depo igerisinde bulunan {riinleri smiflarina ayirarak verimliligin
arttirmasi ve stok planlamast i¢in ayrilan maliyetleri diigiirmek hedeflenmistir. Ayrica
onerilen stok planlamasiyla daha az stok maliyetleri olusturulabilecegi ve daha fazla

miisteri memnuniyetinin saglanabilecegi hedeflenmistir.

Uygulamada alternatiflerin siralanmasi ve ikili karsilagtirmalar i¢in Expert Choice

programindan faydalanilmistir.
6.2. Karsilasilabilecek Zorluklar ve Oneriler
Stok smiflandirma probleminin  AHP-ABC-XYZ biitiinlesik ydnteminin kablo

sektoriinde uygulanmasi sirasinda birtakim zorluklarla karsilagilmistir. Bununla ilgili

karsilagilan sorunlar ve calisma ile ilgili oneriler alt basliklarda asagidaki gibidir.
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Uygulamada karsilagilan sorunlar:

- Verilerin elde edilmesiyle ilgili uzun siiren resmi siireg. (Bir¢ok departmandan
gerekli izin alinmasi)

- AHP yontemi uygulanirken yontemle ilgili bilgi verme islemlerinin uzun
stirmesi.

- AHP yonteminin uygulamasinda kullanilan “Expert Choice” programi
hakkinda yeterli Tiirk¢e kaynagin olmamasi.

- Birgok modelin uygulanmasindan dolay1 (ABC analizi, XYZ analizi, ABC-
XYZ matrisi analizi, AHP stok smiflandirma yontemi ve ABC-XYZ matrisi
analizi yonteminin AHP ile entegrasyonu yontemi) zamana ihtiya¢ duyulmasi.

- Gelistirilen yontemin ilk defa uygulanmasindan dolay1 baska uygulamalarla

kiyaslanamamasi

Caligsma ile ilgili 6neriler:

- Calismada 2017-2018 donemine ait 2 yillik verilerle gergeklestirildi.
Uygulanan dénem araligi arttirilarak XYZ analizi i¢in daha gergekgi veriler
elde edilebilir.

- Calismada 129 adet kablo kullanildi. Kablo sayisi arttirilarak ABC-XYZ
matrisi analizi yonteminin AHP ile entegrasyonu yontemi i¢in daha etkin
sonuclar elde edilebilir.

- ABC-XYZ matrisinin AHP ile entegrasyonu stok siniflandirmasi yontemi
takip edilerek bunun ilerleyen donemde stok maliyetlerini nasil etkiledigi
degerlendirilebilir.

- AHP yontemi uygulanirken kullanilan anket sayisi arttirilabilir.

- Calismada Fuzzy AHP kullanilarak katma deger daha da yiikseltilebilir ve
baska ¢ok kriterli karar verme yontemleriyle kullanilabilir.

- Yontem Topsis, Promethee ve Vikor gibi sistemlerle entegre edilebilir.
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