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ONSOZ

Iyimserlik yasanilan her durumun genellikle iyi tarafini gérmek ve her
durumda sonucu iyi diisiinen bir diinya goriisii anlamina gelmektedir. Her olayin veya
nesnenin her zaman iyi yanini goren ve iyi sonuglanacagina inanan bir kisilik 6zelligi
olarak tanimlanmaktadir. Seligman’a gore iyimserlik, hayatta karsilagilan her durum
karsisinda ¢6zlim, imkan ve avantajlar1 gérebilmek adina ¢abalamayi ifade etmektedir.
Yani iyimser olmak caba ve irade gerektirmektedir. Iyimser olmanin yolu da ¢alismak,
cabalamak ve Ogrenmekten gecmektedir. Buradan hareketle her bireyin iyimser
olmay1 6grenebilecegi alanyazinda belirtilmistir. Bu durum, 6gretmenlerin akademik
olarak iyimserliklerine egilmeyi ve onlarin iyimserliklerini arttirmay1 daha da 6nemli
kilmaktadir. Ciinkii, iyimser Ogretmenlerin iyimser Ogrenciler yetistirmelerinin
toplumun 6zelliklerine dolayl olarak katki saglayabilecegi ifade edilmektedir. Bu
caligmada, 6gretmenlerin akademik iyimserlik yaklagimlari ile 6grenen okul algilar
arasindaki iliskiye odaklanilmis, bdylece oOgretmenlerin 6grenen okul algilarini
etkileyen, akademik iyimserlik duzeylerini arttiracak ve azaltacak faktorlere 1s1k
tutabilecek veriye dayali bilgiler elde edilmeye calisilmistir.
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OZET

Bu arastirmada, 6gretmenlerin akademik iyimserlik yaklasimlariyla 6grenen
okul alg1 diizeylerini belirlemek ve bu degiskenler arasindaki iliskiyi incelemek
amagclanmistir. Arastirma iliskisel modelde tasarlanmistir. Arastirmanin 6érneklemini,
2019-2020 egitim — dgretim yili Kocaeli ili Izmit ilgesindeki kamu ortaokul ve
liselerinde c¢alisan, kiime Ornekleme yontemiyle secilmis 389 &gretmen
olusturmaktadir. Veri toplama araci olarak Hoy (2006)’un gelistirdigi “School
Academic Optimism Scale (SAOS)” 6l¢eginin Coban ve Demirtas (2010) tarafindan
Tiirkge’ye uyarlanmis hali, Senge’nin (1993) gelistirdigi Ugurlu, Dogan ve Yigit
(2014) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan “Ogrenen Okul Olgegi” (OOO) kullanilmustir.
Verilerin analizinde; betimsel istatistikler icin aritmetik ortalama ve standart sapma
degerleri kullanilmis, degiskenlerin demografik 6zelliklere gére anlamli degisiklik
gosterip gostermedigi t testi ve one-way ANOVA testleriyle sinanmis, degiskenler
arasindaki korelasyon icin Pearson korelasyon katsayist hesaplanmis, yordayici
degiskenlerin yordanan degiskeni etki giicinl incelemek igin once basit dogrusal
regresyon analizi, sonrasinda ¢oklu dogrusal regresyon analizleri yapilmigtir. Analiz
sonucunda Ogretmenlerin akademik iyimserlik yaklasimlarinda akademik vurgu ve
guvenin, 6grenen okul algilarinda ise kisisel hakimiyet ve takim halinde 6grenme
boyutlarmin 6n planda oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin akademik iyimserlik
yaklasimlartyla 6grenen okul algilar1 arasinda pozitif yonlii iliski saptanmustir.
Ogrenen okulun alt faktorlerinin, akademik iyimserligin anlamli yordayicist olduklar:
saptanmigtir. Anlamli ¢ikan alt faktorlerin etkileri birbirleriyle kiyaslandiginda ise
ogretmenlerin zihinsel modellerinin akademik iyimserligi en fazla etkileyen alt faktor
oldugu goriilmiistiir. Aragtirma sonucu Ogretmenlerin 6grenen okul algilarmin
akademik iyimserliklerini etkileyen bir etmen olarak diisliniilebilecegini
gostermektedir. Arastirma bulgularindan hareketle 6gretmenlerin 6grenen okul algilar
akademik iyimserliklerini etkilediginden; okullarda 6grenmeye odakli bir kiiltiirle
birlikte, isbirliginin, gilivenin, motivasyonun ve o&grenme merkezli liderlerin

bulundugu okul ortamlar1 desteklenebilir.

Anahtar Kelimeler: Akademik Iyimserlik, Ogrenen Okul, Ogretmen



ABSTRACT

The aim of this study is to determine the levels of the academic optimism
approaches and learning school perceptions of teachers, and to present the relationship
between these variables. The research is designed in accordance with relational model.
The sample of the study comprises of 389 teachers teaching at secondary and high
state schools in Kocaeli, Izmit county in the 2019-2020 academic year constituted with
cluster sampling method. As the data collection tool, “School Academic Optimism
Scale (SAOS)” which was developed Wayne K. Hoy (2006) and adapted into Turkish
by Coban and Demirtas (2010), developed by Senge (1993) and adapted into Turkish
by Ugurlu, Dogan and Yigit (2014) as “Ogrenen Okul Olgegi (O00)” was utilized. In
the analysis of the data, arithmetic mean and standard deviation values were used for
descriptive statistics; whether there were significant differences in the variables in
accordance with demographic characteristics were examined with the utilization of t-
test and one-way ANOVA,; for the correlation between the variables, Pearson
correlation was calculated; in order to be able to investigate the effect of independent
variable on dependent variable, as the first step, simple regression analysis, later,
multi-linear and multi-hierarchical regression analyses were calculated. As a result of
the analyses, it was concluded that academic emphasis and trust were in the forefront
of teachers’ academic optimism approaches; and that individual discipline and team
learning dimensions were in the forefront of their learning school perceptions. It was
found that there was a positive correlation between academic optimism approaches of
teachers and learning school perceptions. The sub-factors of learning school
perceptions were determined to be meaningful predictors of academic optimism. In
collating the effects of meaningful sub-factors with each other, it was noted that
teachers’ mental dimensions were the prime sub-factor of academic optimism. The
results of the research demonstrated that learning school perceptions could be
conceived of a factor affecting teachers’ academic optimism approaches. Attributive
of the current research results, since the learning school perceptions of teachers affect
their academic optimism levels, school environments comprising of cooperation,
motivation, and learning-centered administrators to be supported at schools together
with a learning centered culture.

Keywords: Academic Optimism, Learning School, Teacher
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GIRIS

Gecmisten giliniimiize Ogretmenler Ogrenme ve Ogretme davraniglarinin
merkezinde bulunmaktadir. Giiniimiizde meydana gelen hizli teknolojik gelismelerle
birlikte 6gretmenler her yerde Ogretmek ve O6grenmek durumunda olmaktadir.
Ogrencilerin ve okullarin siirekli bagarisinin konusuldugu giiniimiizde, 6gretmenlerin
de akademik olarak basarili olabilecegine dair inanglarinin olmasi, cagimizda
ogretmenlik mesleginin gereklilikleri arasinda sayilmaktadir. Ogrencilerin 6grenme
davraniglarinin ve basarilarinin artmasi, okullarda 6gretmenlerin akademik basarilar
ve akademik gorevlere odaklanmalariyla saglanmaktadir (Kiling,2013). Akademik
iyimserlik, 0gretmenlerin 6grencilerinin basarili olacagma dair inanglarini yansitan
yapilardan birini ifade etmektedir. Akademik iyimserlik, okullarda 6grenme ve
basariy1 etkileyen, okul temelli ve bireysel 6zelliklerden biri olarak incelenmektedir
(Beard, Hoy vd. 2010: s. 48). Akademik iyimserlik, okullardaki 6grenme ve 6gretme
ortamin1  biyik Olctde etkileme potansiyeline sahiptir. Akademik agidan kendisini
iyimser hisseden bir 6gretmenin, 6grenci 6grenmelerine ve okul bazli 6grenmelere dair
iyimser bir tutum sergiledigi goriilmektedir. Ogrencilerinin akademik anlamda
O0grenmelerini saglayan iyimser 6gretmen, okuldaki siirekli 6grenme davranislarinda
da olumlu bir alg1 gelistirebilmektedir. Bu da 6ncelikle 6gretmenin pozitif bir yaklasim
icerisinde olmasiyla birlikte, Ogrencilerinin ve okulunun da basarili olmasini
saglamaktadir. Bu ¢aligmada, 6gretmenlerin akademik iyimserlik yaklagimlari ve
o0grenen okulu algilama diizeyleriyle, bu degiskenler arasindaki iliski incelenmistir.
Aragtrimanin amaci dogrultusunda birinci boliimde; arastirmanin problem durumu
aciklanmis; aragtirmanin amaci, 6nemi, sayiltilart, sinirliliklart ile 6nemli kavramlarin
tanimlar1 agiklanmustir. Ikinci bolimde ise, akademik iyimserlik, kiltiir, 5grenen okul
kavramlarma literatiir perspektifinden bakilmistir. Ugiincii boliimde; arastirmanin
yontemi, evren ve 6rneklemi, arastirmada kullanilan veri toplama araglar1 agiklanmus,
arastirma verilerinin nasil toplandigina ve analiz edildigine deginilmistir. Aragtirmanin
dordincu boluminde ulasilan bulgular sunulmustur. Son kisminda ise sonug, tartisma

ve Oneriler bolimd ile arastirma tamamlanmustir.



1.BOLUM

1.TEZ HAKKINDA GENEL BiLGILER
1.1.PROBLEM DURUMU

Insan iliskileriyle yogrulan &rgiitlerde, drgiitlerin amacina ulasmasinda drgiit
uyeleri buytk bir 6neme sahip olmaktadir. Okullarda iyimser bir ortamin bulunmasi,
okulun 6grenme alani olmasina katki saglamaktadir. Pozitif bir ortamda caligan orgiit
tiyelerinin ¢aligmalarinin daha verimli olacagi diistiniilmektedir. Pozitif ve iyimser bir
ortam da akademik basarinin yiikseltilmesine fayda saglamaktadir (Kutanis,Y1ldiz;
2014: s.12).

Egitimin basarisinda sistemin en temel 6gesi olan dgretmen unsurunun yer
almasi, egitim bilimcilerin ortak goriisiinii ifade etmektedir . Egitimin etkili olabilmesi,
amaclarinin en st diizeyde gergeklestirilebilmesi, temelde sistemi isleten,
uygulamalari yapan 6gretmenlerin niteligine bagli olmaktadir. Stinbiil’e (1996) gore
basarili1 6gretmen, 6grencilerden akademik beklentisi olan, 6grencilerini tesvik eden,
akademik gelismelerden kendisine sorumluluk pay1 ¢ikartan, konusuna hakim, aktif
ve bilgili kisi olarak belirtilmektedir. Celikten ve Yeni’ye (2005) gore zeki, iyi bir
egitim gérmiis, sosyal hayata 6nem veren, 6grenmeyi strekli hale getiren profesyonel
olarak tanimlanan bir 6gretmen modeli son yillarda kabul gérmektedir. Bu 6gretmen
modeli, bir ya da daha fazla bilim dalina siki sikiya baglanmis, 6grenciler i¢in bilginin
erigilebilir ve faydali olmasi igin zekice calisan kisiyi ifade etmektedir. Bu tip
ogretmenlerin olusturdugu imajla birlikte; bu 6gretmenler, ihtiyaclari, yetenekleri
veya kosullari ne olursa olsun, biitin Ogrencilerin basarili olmasina yardimci
olmaktadir. Erdogan (2013:5.33) O6gretmen, Ogrenci, veli ve yoneticilerin basari
algilarin1 belirlemek amaciyla yaptig1 ¢alismada, bir 6gretmenin basarili olarak
algilanmasi i¢in, Oncelikle alaninin ozelliklerini iyi bilme, alaninin uzmani olma
Ozelliklerini tasimasi gerektigini belirtmektedir. Bunu 6gretme arzusuna sahip olma ve
Ogrenciye 6grenmeyi 6gretme, 6grencilere esit ve adaletli davranma, egitim alanindaki

gelismeleri takip etme, kendini yenileyebilme, arastirict olma 6zellikleri izlemektedir.



Akademik iyimserlik 6gretmenlerin egitim, Ogrenciler ve velilerle ilgili
pozitif tutumlarim agiga ¢ikarmaktadir (Hoy, 2006). Akademik iyimserlik Smith ve
Hoy (2007:5.565) tarafindan giliven hissi, 6gretmenin yeterliligi ve akademik vurgu
boyutlariyla ifade edilmistir. Akademik iyimserlik kapsaminda, 6gretmenler meslek
hayat1 boyunca bilimsel 6grenmeye odaklanmaktadir. Ogrenciler ve veliler tarafindan
desteklenip her turli zorluga gogiis gerebilecegine inanmaktadir. Ayrica
Ogrencilerinin basaris1 0gretmenin Onceligi olmakla birlikte, bu 0Ogretmenler
Ogrencilerinin basarisin1 arttirmak icin tim guculyle c¢aba gostermektedir (Hoy ve
Kurz, 2008:5.822).

Akademik iyimserlik kavrami Ogretmenin, bilimsel bilgi ve 0grenmeye
Oonem vererek, Ogrenme siireci boyunca aile ve Ogrenci arasindaki isbirliginin
gerekliligini vurgulayarak, karsilastigi problemleri asmada ve yasabilecegi basarisizlik
durumlarinda atacagi adimlar konusunda kendi yeterliliklerine inanmasi, 6grenciler
Uzerinde akademik basariya yonelik pozitif yonde farkliliklar yaratabilecegine iliskin
olumlu inanclar gelistirmesi seklinde tanimlanmaktadir (Hoy, Hoy ve Kurz; 2008: s.
822).

Iyimser 6gretmenler biitiin 6grencilerin basariy1 yakalayabilecegine inandig1
ogrenme ortamlari olusturmaktadir. Kendilerine hedefler koymakta ve 6grencilerinin
ogrettiklerini 6grendiklerinden emin olmak istemektedirler. Iyimser &gretmenler
kendileri ve cevrelerine karsi pozitif inanglar tasimaktadirlar (Kurz, 2006:5.24).
Akademik iyimserlik duygular1 6gretmenlerde, 6grencileri, velileri ve kendileri ile
ilgili olarak olumlu diigiinceleri kapsamaktadir (Hoy, Tarter ve Hoy, 2006). Bu olumlu
diisiincelerden biri olarak goriilen 6gretmenin veliler ve 6grencilerine karsi olan gliven
duygusu, 6gretmene ait yeterlilik duygusunu arttirmakta ve bu sayede O6gretmen
ogrenciler igin olumlu, 6grenmeye dayali akademik ortam olusturmak i¢in daha fazla
caba sarf etmektedir (Hoy, Hoy ve Kurz, 2008:5.821-823).

Akademik iyimserlik 6grencilerin basarili olabileceklerine iliskin inanglarin
yani sira okulda dgrencilerin basarili olabilecekleri bir ortam olusturma ve 6grencileri
basarili olabilmeleri i¢in giidiilleme ¢aligmalarini da kapsamaktadir. Akademik
iyimserlige dayali bir Ogrenme ortaminin diizenlenebilmesi okulun &grenme
iceriklerine sahip olmasini beraberinde getirmektedir. Okulun bu yeterlilik ve kilttrde

olmast igin gerek yoneticilerin gerekse Ogretmenlerin; akademik iyimserlik
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boyutlarindan Ozyeterlilik alaninda kendilerini gelistirmeleri ve siirekli 6grenme
faaliyetleri biiyiik onem tasimaktadir. Oz yeterlik 6gretmenlerin 6gretimsel gorevlerini
yerine getirebilme yeteneklerine iliskin kendilerine duyduklar1 giiveni icermektedir
(Mascall, Leithwood, Straus ve Sacks, 2008:5.29). Smith ve Hoy’a (2007:5.566) gore
kolektif 6z yeterlik kavrami sadece 6gretmenlerin 6grencilerinin basarili olabilecegine
iliskin kendi inan¢larim1 degil, ayn1 zamanda okulda bulunan tiim &gretmenlerin,
Ogrencilerin basarili olabileceklerine inanmalarina vurgu yapmaktadir. Ayrica bu
kavram ogretmenlerin kendilerinin de slrekli 6grenmeyi hedeflemeleri demektir
(MacPherson ve Carter, 2009:5.60).

Ogrencilerin basarili olmalarmi etkileyen aile ve okul temelli faktorlerin
oldugu bilinmektedir. Ogrenci bagarisini etkileyen en énemli okul temelli faktorlerden
birisi ise dgrenmelerin temelini olusturan 6gretmendir. Ogrenmeyi tesvik eden ve
degismek icin 0grenen Ogretmen; hayat boyu 6grenmeye acik olan, ogretme yerine
ogrenmeyi 6nemli goren ve tiim etkinliklerde 6grencilerin ilgi ve gereksinimlerini 6n
planda tutan bir model olarak incelenmektedir. Bu modeli 6gretme arzusuna sahip
olma ve dgrenciye 0grenmeyi ogretme, 6grencilere esit ve adil davranma, egitim
alanindaki gelismeleri takip edebilme, kendini yenileyebilme, arastirmacit olma
Ozellikleri izlemektedir. Bu ozellikleri tasiyan Ogretmen; &grencilerin basarill
olabilecekleri bir ortam olusturma ve 6grencileri basarili olabilmeleri i¢in motive etme
calismalar1 iizerinde de yogunlasmaktadir. Ogrencilerinin bagarili olabilmesi
Ogretmenin Onceligini olusturmakta ve bu basariyr arttirmak igin elinden geleni
yapmaktadir. Akademik iyimserlik kavramiyla birlikte 6grenmeye olan inangla,
ogretmenler siirekli olarak O6grenme davranisin1 kendilerine hedef edinmektedir.
Ogrencileri igin siirekli 6grenme ve gelismeye agik 6grenme ortamlar1 olusturarak,
takim ruhuyla kendisini de stirekli 6grenme faaliyetlerine dahil edebilmektedir (Dogan
ve Yigit;2015:s.3).

Ogrenme davranist; bilgi, beceri, tutum, davranis ve giiveni icermektedir.
Bireylerin bu bilesenleri anlamli bir sekilde benimsemesi ve davraniglarinda olumlu
bir degisimin ortaya ¢ikmasina 6grenme denilmektedir. Lyles (1998:5.85) 6grenmeyi
su sekilde tanimlamistir; 6grenme kavrami ge¢mis eylemler, bu eylemlerin etkinligi
ile gelecekteki eylemler arasinda anlayis, bilgi ve birlik olusturulmasi islemidir.

Yapisal unsurlar ve ciktilarda yasanan sorunlarin basarili bir sekilde yeniden



yapilanmas1 ve kavram gelistirme siirecini ifade etmektedir. Ogrenme, eylemlerin
sonuclarmi ve bilgide meydana gelen degisimleri kapsamaktadir (Ayden ve
Diisiikcan,2002:5.3).

Hizla degisen ve gelisen teknolojiyle birlikte rekabetin acimasizligi, drgiitlerin
calisanlarina yonelik egitim ve gelistirme etkinliklerinin siirekli olmasin
gerektirmektedir. Bunun sonucu olarak, gunimizde 6rgltlerde, hayatta kalabilmek
ve rekabette basarili olabilmek i¢in 6grenme 6nemli bir ihtiya¢ haline gelmektedir
(Barutgugil, 2002:5.52). Peker(1993:5.216)’e gore; orgiitlerde olusan degisme ve
gelismelerin bircogu 6grenmeye dayanmaktadir. Ogrenen bireylerle birlikte gruplar
O0grenmekte, gruplarin 6grenmesi de Orgiitiin 6grenmesine katki saglamaktadir.
Calisanlarin  gelisimini siirekli tesvik eden ve besleyen, calisanlarinin Ggrenme
kapasitesini ve basarisini artirmaya yonelik yatirimlar yaparak, 6grenmelerine ve
gelismelerine olanak saglayan Orgiitlerde birlikte 6grenme faaliyetleri de artmaktadir

(Oneren,2018:s.14).

Ortenblad (2001:5.126) &grenen orgiit kavrammin 1987 yilinda Garrat
tarafindan isimlendirildigini belirtmektedir. Ogrenen orgiitler ile ilgili alanyazina
bakildiginda, arastirmalar genel olarak tiretim sektdriine yoneliktir ve alanyazinda bu

alanda zorluklar yasanmaktadir.

DiBella (1996:5.363), orgiitsel 6grenmeyi, deneyime dayali performans
gelistirme veya koruma iglemi olarak tanimlamaktadir. Bu islem bilginin edinimi
(yetenek, bakis agis1 ve iligski gelistirme veya olusturma), paylasimi ve kullanimini
kapsamaktadir. Senge’ye gore 6grenen organizasyon, “insanlarin kendi gergeklerini
ne sekilde olusturduklarimi ve nasil degistirebileceklerini kesfettikleri yer” olarak
tammlanmustir. Orgiitsel 6grenme bilginin yayilmas: ve bilginin ortak olarak
kullanilmast siireci olarak agiklanmaktadir. Orgiitsel 53renmenin gerceklesmesi icin,
Orgut icinde bireysel Ogrenme diizeyinden, kolektif 6grenme diizeyine gegisi

saglayacak iliskinin kurulmasi gerekmektedir (Ayden ve Diisiikcan,2004;s.4).

Ogrenen orgiit kavrami, Peter M. Senge’nin “Besinci Disiplin” adl1 eserinde
ifade edilmistir. Bu eserde 6grenen orgiit, tiyelerin hedeflenen sonuglar1 elde etmek
i¢cin kapasitelerini artirdiklari, yeni ve coskulu diistinme tarzlarinin tesvik edildigi,

ortak vizyonun sinirlandirilmadigr ve birlikte 6grenmenin siirekli olarak 6grenildigi



orgiit olarak tammlanmistir (Ataman, 2001:5.384). Ogrenen organizasyon, insanlarin
kendi ger¢eklerini nasil yarattiklarin1 ve ne sekilde degistirebileceklerini kesfettikleri
yerdir. Ogrenen orgiitler, kisilerin gercekten istedikleri sonuglari elde etmek igin
kapasitelerini siirekli olarak gelistirdikleri, yeni, smirlar1 zorlayan diislince
bicimlerinin ortaya koyuldugu, insanlarin siirekli olarak birlikte 6grenmeyi

ogrendikleri orgiitlerdir (Senge, 2006).

Ogrenen orgiitler bir yandan siirekli grenmeyi tesvik ederken, diger yandan
calisanlarin gelisimine 6nem vermekte, agik haberlesmeyi ve her durumda yapici
iletigsimi saglamaktadir. Bu orgiitlerdeki en 6nemli 6zellik, 6grenme siirecinin orgiit
kiiltiirtine yerlestirilmesi ve planli sekilde gergeklestirilmesidir. Boyle bir anlayisla
orgit icinde sorumluluklar paylasiimakta ve sirekli birlikte &grenme eylemleri
gelistirilmektedir (Kogel, 1995:5.278).

Ogrenen orgiit kavrami oOrgiitsel bir 6zellik olmakla birlikte, bu orgutsel
ozellik; orgiitiin diger dzelliklerinden ayristirilmasini saglamaktadir. Orgiitlerin sahip
oldugu diger ozellikler gibi Ogrenen Orgiit Ozelligi de orgiitte kendiliginden
olmamaktadir. Orgiitlerin bu 6zelliklere sahip olabilmeleri icin belirli asamalardan
olusan uzunca bir siirece ihtiyaglari bulunmaktadir. Bu asamalar adeta Orgutsel
yasamin siirekliligi i¢in birbirlerinin 6n kosulu niteligindeki 6zelliklerdir. Hiyerarsik
bir siralama niteliginde bulunan bu asamalarda, en son ulasilacak nokta Orgutin

orgiitsel 6grenme agsamasidir (Korkmaz, 2008:s.2).

Ogrenen 6rgiit kavramiyla birlikte okullar kaliteyi arttirma arayigina girmistir.
Bu arayisla birlikte dgrenen okul kavrami egitim kurumlarina da yansimigtir. Ogrenen
okul ortak vizyon, kiiltiir ve 6grenme disiplini elde etmeyi basarmis, kurum kimligini
stirekli olarak gelistiren, yenileyen ve gelisen kurumsal kimlik dogrultusunda
O0grenmeyi tesvik eden ve degismek i¢in 6grenen okul modeli olarak agiklanmaktadir
(Oguz, 2003: 5.73). Uygun ve gii¢lii bir 6grenme kultlrine sahip; inanglar1, deger ve
normlart kurumsal 6grenmeyi destekleyici nitelikte olan, paylasilan bir vizyona sahip
okul olarak ifade edilmektedir (Celik, 2000:5.121). Findik¢1 (1996:5.27) 0Ggrenen
okulu, yoneticileri basta olmak tizere okulun tiim ¢alisanlarinin hayat boyu 6grenmeye
acik oldugu, 6gretme yerine 6grenmenin one ¢iktig1 ve tiim etkinliklerde 6grencilerin

ilgi ve gereksinimlerinin yer aldig1 bir orgiit olarak tanimlamaktadir.



Literatiire gore 6grenen okullar, cevresinde gelisen siirecleri takip etmekte,
amaglarimi gergeklestirmekte, elverisli bir 6gretme ve 6grenme ortami olusturmakta,
girisimcilik ve risk alma konusunda cesaretlendirmekte, okuldaki ¢alismalari etkileyen
tim konularda diizenli analizler yaparak okulun profesyonel gelisiminin devamliligini
saglamak icin firsatlar yaratmaktadir (Dogan ve Yigit; 2015:s.3). Bu noktada 6grenen
okulun 6gretmen ve 6grencileri; tek basina ulagilmasi zor olan bilgileri takim ruhuyla
kolay 6grenebilir ve kullanilabilir bir yapiya doniistirmektedir. Ogrenmeye ayri
zaman ayrilmakta, yapilan bir faaliyet olmaktan oteye gecerek bir yasam tarzi haline
gelmektedir (Subas, 2010:5.174). Bu asamadaki okullarda yaraticilik ve sirekli
ogrenme faaliyetleriyle bilgi bireyler arasinda paylasilmaktadir (Boztepe, 2007:5.134).

Ogrenen okullarda “Biitiin ¢ocuklar 8grenebilir” goriisii hakimdir ve bunun
icin gerekli ogrenme kosullarinin olusturulmasinin yaninda her &grenciye deger
verildiginde, 6grenciler &grenebilecek ve basarili olabilecektir. Biitiin &grenciler
degerlidir anlayisinin yaninda “cocuklar olduklar1 halleriyle degerlidir” anlayist
hakimdir. Ogrenen okullarda dgrenciler kategorilere ayrilip ileri diizeyde, egitilemez
seklinde ayrimlara tabi tutulmadigi gibi kazanan kaybeden diye de
siiflandirilmamaktadir  (Senge, McCabe, Lucas, Smith, Dutton ve Kleiner,
2014:5.161-162).

Ogrenen okulda yonetici, gretmen ve 6grenci birlikte 6grenmekte, herkesin
ogrenme sorumlulugu bulunmaktadir. Ogrenen okulda 6gretmen, &grencileri
ogrenirken hatali 6grenci aramak yerine hatalarin 6grencilerin yasantilarinda birer
tecriibe, yeni bir 6grenme firsati oldugu anlayisiyla yaklasarak dgrencileriyle birlikte
hatalar1 en aza indirmeye ¢aligmaktadir (Braham, 1998:s.20).

Ogrenen okullarda 6grencilerin basarili olmasinda bilissel davranislar kadar
duyussal davranislarin da Onemi biiyiik olmaktadir. Arastirmalar sicak, hevesli,
diizenli, 6grencilere sik sik agiklama yapan, konusmak isteyen dgrencilere hak taniyan,
O0grenmelerde 0grenciye rehberlik eden, sistematik doniit ve diizeltme saglayan, sinif
kurallarin1 6grencileriyle beraber belirleyip bunlara uyan, 6grencilerle 1yi iligki kuran
ve gliven veren Ogretmen davraniglarinin, 6grenci basarisimt olumlu etkiledigi
sonucuna ulasmistir (Gurbetoglu ve Tomakin, 2011:5.262). Ogrencilerin kendilerine
yakinlik gosteren 6gretmenlerin derslerinde daha aktif oldugu ve bu derslere daha

istekli katildiklar1 gozlemlenmektedir (Geger ve Deryakulu, 2004:s.520). Ogretmen ve



Ogrenciler arasinda karsiliklt saygi ve sevginin bulundugu siniflarda, iiretkenlik
artmakta, disiplinle ilgili problemler azalmakta, egitimsel hedeflere ulagsmak
kolaylasmaktadir (A¢ikgoz, 1996:5.8).

Sezer (2018:5.10)’in yaptig1 arastirmada, 6grencilerin ilkokul, ortaokul ve lise
egitimleri sirasinda Ogretmenlerin sinif yonetimindeki tutum ve davranislarinin
ogrencilerin akademik, sosyal ve duygusal gelisimini etkiledigini belirtmistir.
Aragtirmadan elde edilen bulgular, 6gretmenlerin smif yonetiminde sergiledigi
olumsuz tutum ve davraniglarin, 6grencilerin akademik ve sosyal gelisimini olumsuz,
olumlu tutum ve davranislarin olumlu yonde etkiledigini gdstermektedir. Arastirmanin
sonuglari, 6gretmenlerin sinif yonetiminde sergiledigi olumlu tutumlarin 6grencileri
sevme, sabirli ve anlayish davranma, ddiillendirme, takdir etme, yakindan ilgilenme,
Ogrencilere giivenme ve Ogrencileri destekleme oldugunu gostermektedir.
Ogretmenlerin smif ydnetiminde sergiledigi olumlu tutum ve davranislar, grencilerin
akademik ve sosyal gelisimini olumlu yonde etkilemektedir. Ogretmenlerin
ogrencilerini sevmesi, Ogrencilerde giiven duygusunu artirmakta ve Onyargilari
azaltmaktadir. Ogretmenlerin sabirli ve anlayish davranmast ise 6grencilerin basarisini
artirmig, Ogrencilere 6zgilivenlerini kazandirmistir. Benzer sonuglara, Antaya-Moore
(2008), Jackson, Simoncini ve Davidson (2013), Sieberer-Nagler (2016) tarafindan
yapilan aragtirmalarda da yer verilmektedir. Ogretmenlerin uygun zamanlarda uygun
oduller vermesi 6grenmeyi desteklemekte, 6grencileri takdir etmesi ise derse ilgiyi
artirmaktadir. Ogretmenin dgrencilere inanmasi ve giivenmesi, dgrencilerin sosyal
gelisimini de olumlu etkilemektedir. Ogretmenin dgrenciyi desteklemesi, 6grencinin
hatalarin1 diizeltmesine olanak saglamis ve motivasyonunu artirmistir. Benzer
sonuclara, Marzano ve Marzano (2003), Marzano, Marzano ve Pickering (2003),
Rovai, Ponton, Wighting ve Baker (2007) tarafindan yapilan aragtirmalarda da yer
verilmektedir (Sezer, 2018:s.11).

Tiirkiye’de akademik iyimserlikle ilgili yapilan calismalarda ise 6gretmenlerin
akademik iyimserlik yaklagimlarinin orta (Kurt,2018; Akdemir,2016), iyi (Tepe,2018;
Uzun,2014) ve yusek dizeyde (Isik,2017) oldugu goriilmiistiir. Yapilan ¢alismalarda
okullarin orgiitsel 6grenme diizeyleri ile Ogretmenlerin akademik iyimserlikleri
arasinda anlamli bir 1liski oldugu (Is1k,2017), ayrica 6gretmenlerde var olan akademik
iyimserlik yaklagiminin sinif yonetimi, 6gretim stratejileri ve dgrencilerin §grenme

stirecine etkin katiliminin saglanmasina yonelik olarak Ogretmenlerin, &grenci



O0grenmesine daha fazla yogunlasmalarii ve bu yonde etkili 6gretim stratejileri
gelistirme yoniinde egilim gosterdiklerini agiga ¢ikarmistir (Kiling, Polatcan vd.;
2021:s.5). McGuigan ve Hoy (2006), akademik iyimserligin okulu profesyonel bir
O0grenme  topluluguna doniistirmede onemli  faktorlerden biri  oldugunu
aciklamaktadir. Ayrica Beard ve digerlerinin (2010) akademik iyimserligin
Ogretmenlerin okulda yapilan Ogretimin niteligine katkida bulunarak O6grenci
ogrenmesini desteklediklerine yonelik inanglarini temsil ettigini ifade etmistir.
Ogrenen okul mekanizmasi, okulun dinamik yapisi ile 6gretmenlerin tutumlar
arasinda bag kurarak Ogretmen ¢alismalarint ve Ogrencilerin 6grenmelerini
etkilemektedir. Bu ozelliklerden yola c¢ikarak, &grenen okul algist ve akademik
iyimserlik bltin o6grencilerin basarili olmasina yardim eden bir faktdr olarak
incelenmektedir. Siirekli 6grenmeyi hedefleyen ve bunu tim paydaslarda olumlu
inanclarla destekleyen Ogretmenler, Ogrencilere daha pozitif 6grenme ortamlar
sunmaktadir. Tartisilan bu calismalardan hareketle Ogretmenlerde akademik
tyimserlik yaklasiminin; 6grenen okul algisi ile iliskisinin arastirilmasi ¢alismanin

problem durumunu olusturmaktadir.

1.2. ARASTIRMANIN AMACI

Arastirmanin amact; Kocaeli 1li, Izmit Ilgesi, kamu ortaokul ve liselerinde
gorev yapan 0gretmenlerin akademik iyimserlik yaklagimlari ile 6grenen okul algilar
arasindaki iligkinin incelenmesidir. Bu iligkinin incelenmesi amaciyla, asagidaki

sorulara cevap aranmistir:

1. Ogretmenlerin akademik iyimserlik yaklagimlari ne dizeydedir?
2. Ogretmenlerin akademik iyimserlik yaklagimlari;

a.) Cinsiyet,

b.) Brans,

c.) Egitim durumu,

d.) Okul tard,

e.) Kidem degiskenleri agisindan anlamli farklilik géstermekte midir?
3. Ogretmenlerin 6grenen okul algilari ne diizeydedir?

4. Ogretmenlerin dgrenen okul algilar;



a.) Cinsiyet
b.) Brans
c.) Egitim durumu
d.) Okul tarl
e.) Kidem degiskenlikleri anlamli farklilik gostermekte midir?
5. Ogretmenlerin akademik iyimserlik yaklasimlari ve dgrenen okul algilari
arasinda arasinda anlamli bir iliski var midir?
6. Ogretmenlerin 6grenen okul algilar1 akademik iyimserlik yaklasimlarinin

anlamli bir yordayicis1t midir?

1.3. ARASTIRMANIN ONEMI

Insanlik tarihi boyunca toplumlarin yasamlarini siirdiirme bigcimlerinin ve bunu
etkileyen temel paradigmalarin siirekli bir degisim iginde oldugu gorilmektedir.
Bunun igin orgutler; kendilerine gerekli olan bilgiye sahip olmak, tretmek,
paylagmak ve kullanmakla birlikte siirekli 6grenerek kendini gelistiren bireylere,
birbirinden 6grenebilen birey ve takimlara, orgiitiin amaglarini bireysel amaglari
ile bagdastiran orgiit iiyelerine, kalip yargilardan siyrilarak yenilik ve gelismeye
odaklanmis bir 6rgiit yapisina ihtiya¢c duymaktadir. Bu ihtiyacin en ¢ok hissedildigi
orgiitlerin basinda ise toplumu doniistiiren ve gelistiren egitim kurumlar1 olan

okullar gelmektedir.

Toplum ve gelecek i¢in 6nemli bir konumda olan, toplumun her ferdine belirli
stire ev sahipligi yapan okullar, siirekli gelisme ve siirekli yenilesmek durumunda
olmustur. Okullar, her bireye bireysel anlamda kendini gelistirme firsati
sunabilmenin yaninda, orgiit olarak da kendini siirekli gelistirebilmelidir. Bu da
bilginin elde edilmesi ve kullanilmasini gerektirmektedir. Okullar bilgi tUreten ve
bilgiyi paylasabilen kaliteli bireyler yetistirebilirse, aydinlik gelecegin mimari
olabileceklerdir (Giiclii ve Tiirkoglu, 2003:5.23). Bilginin her cesidiyle ilgili olan
okullarda bilgi aktarimmi bir okul kdltird haline getiren ve bu kaltirin

olusmasinda lider olan kisiler 6gretmenlerdir (Korkmaz,2008:5.64).
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Ogretmenlerin bu kiiltirii olusturmasinda duygu durumlar1 da 6nem tegkil
etmektedir. Pozitivist psikologlar, insanlarin gelisip ilerleyebildigi durumlari
tamimlamak i¢in pozitif duygular 6zellikle iyimserligi analiz etmektedir. Pozitif
duygularla birlikte iyimser bir simf ortamini biitlin egitimciler goérmek
istemektedir. Iyimser bir smif, firsat ve imkanlar, zorluklar1 yenme giicii,
baskalarmni diisiinme yetisi ve giiven iizerine yogunlagmaktadir. Iyimser bir
O0gretmen smif ortaminda Ogrencilerin, sinifin, okulun ve toplumun pozitif
nitelikleri iizerinde durmaktadir (Hoy ve Kurz, 2008: s.821-823). Ogretmenlerden
beklenilen bagari, hem 6gretmenin 6gretim yasaminda hem de 6grencilerin egitim
hayatinda vazgecilmez unsurlardan bir tanesidir. Basariy1r elde edebilmek ise,
gerekli gabay1 gostermek ve basariy1 yakalayabilecegine dair olumlu inanca sahip
olmakla ilgilidir. Ogretmenlerin iyimserlik egilimleri tutum ve davramslarini
sekillendirmektedir. Iyimser 6gretmenler &grenme ortamlarmi daha etkili ve
yaratici bigimde olusturup, 6grencilerinin bu sekilde basarili olmalarina firsat
yaratmaktadir. Ogretmenlerin akademik iyimserlik duygulari, 6grenci, veli ve
kendileri ile ilgili olarak olumlu diisiincelerini kapsamaktadir (Hoy, Tarter ve Hoy,
2006). Bu olumlu diisiinceler arttikga, 6gretmenin kendine ait yeterlilik duygusu
artmakta ve 6gretmen 6grenciler igin gerekli olan akademik ortami olusturmak igin

daha fazla ¢aba sarf etmektedir (Hoy, Hoy ve Kurz, 2008:5.821-823).

Akademik ortami olumlu duygularla saglayan Ogretmen egitim-6gretim
faaliyetlerinin daha saglikli gerceklestirilebilmek i¢in siirekli olarak 6grenme
faaliyetlerine yonelmektedir. Siirekli 6grenme modeli ile 6grenmeyi 6grenmenin
yayginlastirilmas: ve Ogretmen bakis acilarmin bu anlamda olumlu yonde
degistirilmesi, 6gretmenlerin 6grenen okul algist ve akademik iyimserliklerine
iliskin sonuclara ulagilmasi bakimindan 6nem tasimaktadir. Ayrica akademik
iyimserlik yaklasimi (Senay,2018) ve 6grenen okul algisinin (Sen, 2019:5.99)
Ogrenci basaris1 lizerinde onemli bir faktdr oldugu diisiiniildiigiinde bu iki
degiskenini 6nemine dair literatiirde az sayida ¢alismaya rastlanilmistir. Yurtdist
alanyazininda iki degiskenin iligkisine dair ¢alismalarin bulunmasi baglaminda bu

arastirmanin alanyazina katki saglamasi beklenmektedir.
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1.4. ARASTIRMANIN VARSAYIMLARI

1. Ogretmenlerin, arastirma dlgeklerinde yoneltilen sorulara samimi ve dogru

yanitlar verdikleri varsayilmistir.

1.5. ARASTIRMANIN SINIRLILIKLARI

e Elde edilen veriler kullanilan 6l¢me araglarindaki sorularla sinirhidir.
e Buarastirma 2019 — 2020 Egitim — Ogretim y1linda Kocaeli ilindeki MEB’na
bagli kamu ortaokul ve liselerinde gorev yapan Ogretmenlerin Slgek

maddelerine verdikleri cevaplarla sinirlidir.

1.6. TANIMLAR

Bu aragtirmada kullanilan kavramlarin islevsel tanimlari asagida verilmistir:

Akademik Iyimserlik: Kocaeli ilinde gorev yapan 6gretmenlerin, bilimsel bilgi
ve 6grenmeye Onem vererek, 0grenme siireci boyunca aile ve d6grenci arasindaki
isbirliginin gerekliligine vurgu yaparak, karsilastigi problemleri asmada ve
yasayabilecegi basarisizlik durumlarinda atacagi adimlar konusunda kendi
kapasitesine inanmasi, 6grenciler lizerinde akademik basariya yonelik olumlu

yonde farkliliklar olusturabilecegine iligskin pozitif inanglaridir.

Orgut: Chaster I. Barnard’ a gore drgiit “Iki ya da daha fazla kisinin bilingli olarak
esglidiimlenmis etkinlikleri sistemidir.” (Aydin, 2010).

Ogrenen Orgiit: Ogrenmeye oncelik veren, ¢alisanlar1 dgrenici olan ve 6grenme

stireclerinden olusan bir 6grenme ortamidir (Simsek ve Kingir, 2006:5.33).

Orgiitsel 6grenme: “Orgiitlerin kendi sorunlarmi ¢ozmelerine, yeni fikirler
yaratmak ic¢in kapasitelerini artirmalarma ve devamliliklarini saglamalarina

katkida bulunan hayati bir yetenektir.” (Akgln,Keskin ve Glrsel; 2009:5.72).
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2.BOLUM

2. KURAMSAL CERCEVE VE ILGILI ARASTIRMALAR

Bu boliimde kuramsal ¢ergeve kapsaminda akademik iyimserlik ve 6grenen

okul kavramlar tizerinde durulmaktadir.

2.1. POZITIF PSIKOLOJi KAVRAMI

Pozitif psikoloji ilk olarak bes yasindaki kiz1 Nikki’yle birlikte bahc¢edeki otlar
temizlerken aydinlanma yasayan Seligman tarafindan kavram = sekline
doniistirilmistir. Seligman (2002:s.5) c¢ocuk yetistirmenin onlarin yanliglarini
dizeltmekten otesi oldugunu ifade etmektedir. Pozitif psikoloji, kisinin olumlu
yonlerini dikkate alarak onun daha verimli olmasini saglamaktadir. Insanlarin yasamis
oldugu stres, depresyon gibi benzer durumlarda kisinin gii¢lii yonlerini ortaya ¢ikarip
bu tiir olumsuzluklardan uzaklastirarak kiginin basarili olmasimi hedeflemektedir
(Biricik, 2012:s.29). Egitim yonetimine psikolojiden kazandirilmis olan pozitif
psikolojinin amact; hayattaki kotii durumlar diizeltmeye ¢aligmaktan 6te, hayati daha
kaliteli hale getirmeye ¢aligmaktir. Bu anlamda pozitif psikoloji; memnuniyet, nese,
mutluluk, iyimserlik, umut, inan¢ ve haz gibi kavramlari da igermektedir (Seligman,
2002:s.5). Pozitif psikoloji; insanin hayatin1 kaliteli hale getirmek i¢in sorunlari
merkeze almaktan ¢ok, insanlarin nasil mutlu olduguyla ve nelerden haz aldigiyla
ilgilenmekte ve bu yonleri ortaya gikarmaya calismaktadir. Insanlarin yasayabilecegi
en uygun ortami olusturmay1 ve agiklamayi kendine hedef edinmis pozitif psikoloji
(Luthans, 2002:5.697), insanlar i¢in dogru olani arastiran bilimsel bir alani ifade
etmektedir (Sheldon ve King, 2001:5.216). Pozitif psikologlar insan giiciiniin yaninda
insan davraniglar1 ve bunlarin inanclar1 nasil etkiledigi konusunu da incelemislerdir.
Bu incelemeler neticesinde davranislar1 ve inanglar etkileyen etmenlerin basinda
iyimserlik oldugu kanisina varmiglardir (Coban, 2010:5.29). Basarili olmanin en temel
kosulu olumlu yani pozitif diisiincelere sahip olabilmektir. Olumlu diisiinebilme

yetisini hayatlarinin merkezine koyabilen insanlar; kendilerine guvenmekte,
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sorumluluk almaktan kaginmamakta ve bu duygulart cevrelerindeki insanlara da

yasatabilmektedir (Ibrahimoglu, 2003).

2.2. iYIMSERLIK KAVRAMI

Iyimserlik, bireysel acidan, belirli bir duruma iliskin ya da bir kisilik 6zelligi
olarak genellenen olumlu beklentilerdir. Bireyin duygularimi kestirmede, belirli bir
duruma iliskin iyimserlik, kisilik 6zelligi olan iyimserlige oranla daha guclu bir
degisken olmakla birlikte, kisilik 6zelligi olan iyimserlige oranla daha kolay
degistirilebilmektedir (Segerstrom, 2001:s.2). Iyimserler, sonuglara olabildigince
olumlu bakmaktadirlar. Bu nedenle amaglarina ulasabilmek igin daha fazla caba
harcamaktadirlar (Yilmaz, Kursun;2015:s.4). Iyimser bir gretmen simf ortaminda
ogrencilerin, sinifin, okulun ve toplumun olumlu nitelikleri  Uzerine
odaklanabilmektedir. Iyimserlik, umut, sorumluluk ve hayata karsi genel olarak
olumlu bir egilim iizerinde duran kisisel kontroll gelistirme yolu seklinde de
tamimlanmaktadir (Hoy ve Kurz, 2008:5.821-823).

Seligman (2002:s.3-4) iyimserligi ilk analiz eden pozitif psikologlardandir.
Geleneksel bir bakis agistyla bakildiginda, yetenek ve motivasyon okullarda bagarinin
onemli bir iglevi olarak gorilmektedir. Seligman (2002:s.4), iyimserligin yetenek ve
motivasyon kadar 6nemli oldugunu ileri stirmiistiir. Carver ve Scheirer’e (2002) goére
iyimserlik, bireyin gelecek igin olumlu beklentisini icermektedir. Iyimserlik, gelecege
dogru bilissel, duygusal ve motivasyonel bir durusu temsil etmektedir (Peterson ve
Park, 2004). Gelecek hakkindaki inanglarin, kisilerin yaklagimlari iizerinde giiglii bir
etkisi bulunmaktadir. Hedefler olusturuldugunda, hedeflerin ulagilabilirligi, elde
edilmesindeki eylemleri etkilemektedir. Iyimserler yasamin aydinlik y®6nlerine
bakarak zorluklar kargisinda umutlarini  korumaktadir. Ciinkii iyimserler bu

olumsuzluklarin iyiye dogru degisecegine inanmaktadir (Schueller ve Seligman,
2008).
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2.3. AKADEMIK iYIMSERLIiK KAVRAMI

Akademik iyimserlik; akademik basarinin 6nemli oldugu, ogrencilerin
basarma kapasitesine sahip olduklar1 ve buna iliskin 6grenci ve velilerle isbirligi
yapabileceklerine iliskin 6gretmenler arasinda paylasilan bir inanci ifade etmektedir
(McGuigan ve Hoy, 2006:5.203-229). Akademik iyimserlik bir 6gretmenin, bilimsel
bilgiye ve bilimsel 6grenmelere vurgu yaparak, aileler ve 6grencilerin siireg i¢erisinde
isbirligi yapmalar1 gerektigini vurgulamasi, zorluklarin tistesinden gelmede ve
basarisizlik karsisinda tepki vermede kendi kapasitesine inanmasi, Ogrencilerin
akademik performansinda degisiklik yapabilecegi konusundaki gelistirdigi pozitif
inanclar olarak ifade edilmektedir (Hoy ve Kurz, 2008:5.821-823). Akademik
lyimserlik bireysel anlamda bir 6gretmen 6zelligi olarak ve genel anlamda okulun
ozelligi olarak iki boyutta ele alinmakta olan bir kavramdir. Ogretmen agisindan ele
alindiginda akademik iyimserlik; 6gretmenin 6grencileri i¢in akademik anlamda bir
fark ortaya koyabilecegine olan inanci, bu konuda kendini yeterli gérmesi, 6grencileri
ve velileriyle arasinda olan giiven bagi olarak tanimlanmaktadir (McGuigan ve Hoy,
2006:5.203-229). Okul agisindan akademik iyimserlik ise okullarin, dgrencilerini
basartya ulastirabilecek giice sahip olduklarina, akademik basariya ulasabilmek adina
ogrenci ve velilerle birlikte isbirligine dayali ortam olusturabileceklerine olan
inanglaridir. Okul 6zelligi olan akademik iyimserlik basarili okullarin ortak bir 6zelligi
olarak gorulmektedir. Bu okullardaki sinif ortaminda firsat tanima, giiven, zorluklari
yenme ve empati giicii tizerinde yogunlasilmaktadir (Hoy vd., 2008). Bu inang okulun
Ogretmenleri tarafindan da paylasilmaktadir (McGuigan ve Hoy, 2006:5.203-229).
Ogretmenlere daha fazla deger verilen bu okullarda &gretmen, dgrenci ve veli
arasindaki giiven duygusu da oldukca ylksek gorilmektedir (McGuigan ve Hoy,
2006:5.203-229). Bu ii¢ kavramin olusturdugu akademik iyimserligin, 6grencilerin
basarisinda sosyoekonomik diizeyden daha etkili bir faktor oldugu Hoy (2006:5.203-
229) tarafindan belirtilmistir.

Pozitif psikoloji alaninin kavramlarindan biri olan akademik iyimserlik,
insanlarin kendilerini gelistirip ilerleme gosterebilecekleri alanlara yonelik pozitif
duygulara odaklanmaktadir (Seligman, 2002:5.206). Akademik iyimserlik, sinif

igindeki etkinliklerin ve akademik ¢alismalarin iist diizeyde ger¢eklesmesine yonelik
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ogretmenlerin zihinlerini sekillendiren kavramlardan biri anlamina gelmekte (Hoy,
Tarter ve Woolfolk Hoy, 2006:5.145), 6gretmenlerin gelistirdikleri ve uyguladiklar
Ogretim yoOntemleriyle oOgrencilerin akademik performanslarini olumlu yonde
etkileyebileceklerine yonelik tasidiklar pozitif inanglari ifade etmektedir (Woolfolk
Hoy, Hoy ve Kurz, 2008:5.821-835). Bu inanglar, 6grencinin gii¢lii 6grenme yonlerini
One ¢ikarmayu, ailelere glivenmeyi ve onlarla igbirligi yapmayi, zorluklarin iistesinden
gelmede kendinin ve Ogrencilerin kapasitesinin farkinda olmayi, zorluklarla
miicadeleyi O0grencilere 6gretmeyi ve isbirligi yapmay1 kapsamaktadir (McGuigan,
2005:5.83).

Akademik iyimserlik sekil-1’de goriildiigii gibi 6gretmen yeterligi, giiven
duyusu ve akademik 6nem (vurgu) inancindan olusan genel bir yapi olarak ifade
edilmektedir (Smith ve Hoy, 2007:5.565). Ogretmenlerin akademik vurgu inanc,
akademik basari ile dogru orantili 6gretmen tutum ve davraniglarini tanimlamaktadir
(Yalgin,2013). Hoy,Tarter vd. (2006: s.431-440)’e gdre bir okulun akademik
tyimserligi, kolektif yeterlik, gliven ve akademik 6nemi birlestirerek gii¢lii ve motive
eden bir sinerjiye donlismekte ve akademik hedeflere ulasmay1 kolaylastirmaktadir.

Sekil-1’de akademik iyimserlik boyutlar1 ve aralarindaki iliski sunulmustur.

Kolektif
yeterlilik
(Bilissel)
Giiven Akademik
onem
(Duyussal) (Davranissal)

Sekil 1. Akademik iyimserlik boyutlar: arasindaki iliski (Fahy vd.,2010).
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2.3.1. Akademik Iyimserligin Boyutlar

2.3.1.1. Kolektif Yeterlik (Ortak Oz Yeterlik)

Oz yeterlik kavraminin ortaya ¢ikist Bandura’nin Sosyal Bilissel Kurami ile
olmustur. Bu kuram 6grenmenin ger¢eklesmesinde farkli faktorlerin siireci ve sonucu
etkiledigi goriisline sahiptir. Kisaca 6grenmeyi tek basina ¢cevre veya tek basina kisisel
Ozellikler degil hepsi bir biitiin olarak belirli oranda etkilemektedir (Bandura,
1986:5.391). Kisinin yaptig1 iste yeterli oldugu ve isin sonucunda basarili olacagina
yonelik kendisine olan inanct 6z yeterlik olarak adlandirilmaktadir (Bandura,
1986:5.395). Oz yeterlik inancina sahip dgretmenler dgrencileri iizerinde olumlu bir
etki yapabileceklerine ve okulun sahip oldugu kaynaklar1 bu dogrultuda
kullanabileceklerine inanmaktadir(McGuigan ve Hoy, 2006:5.203-229). Bu
Ogretmenlerin, 6grencilerine iyi bir egitim verebilecekleri konusunda kendilerine
guvenleri(Guskey ve Passaro, 1994) ve Ogrencilerini istenilen sonuca
ulastirabilecekleri konusundaki inanglari da tam olmaktadir (Tschannen Moran ve
Hoy, 2001:s.15). Kisinin ge¢mis donemlerde benzer konularda gosterdigi basarilar ise
bu inancin guclenmesine fayda saglamaktadir (Bandura, 1994:s.2). Dolayli yasantilar,
performans basarilari, sézel ikna ve duygusal uyarimlar gibi etkenler bireyin 0z
yeterliliginin olusmasimi saglamaktadir. Bunlarin arasinda en guclu etkiyi ise
performans basarilar1 olusturmaktadir. Ciinkii performans basarilari bireyin kendisinin
bizzat yasamis oldugu tecrlbeleri ifade etmektedir. Bu basarili tecriibeyle, bireyde
gelecekte de benzer durumlarda basarili olacagi duygusu gelismektedir. Ayrica
baskalarinin basarilarinin gézlemlendigi dolayl yasantilar, ¢evresi tarafindan basarili
olacag1 konusunda giidiilendigi s6zel ikna, kiginin yasadig: stres, mutluluk gibi duygu

durumlar da 6z yeterligin olusumunda etkili olmaktadir (Bandura, 1997:s.3).

Oz yeterlik, yasadigimiz olumsuzluklar karsisindaki dayamkliligimizi, bu
olumsuzluklardan kurtulmak icin gosterdigimiz c¢abayi ve bu olaylarin bireyde
yasattig1 duygular tizerinde etkili olmaktadir (Pajares, 1996:5.311). Basarili olmak i¢in
gerekli becerilere sahip olduklari inanci olan 6z yeterlik diizeyleri yiiksek 6gretmenler
(Bandura, 1997:s.3), bu inanglar1 sayesinde diisiincelerini eyleme  Kkolayca
dokebilmektedir (Hoy ve Tarter; 2006:5.145). Ancak basariya ulagsmak igin gerekli
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olan bu beceriler her okulda ayn1 anlam1 tasimamaktadir. Bu nedenle 6gretmenlerden
beklenen de gorev yaptiklari okullarin ihtiyaci olan yetenekleri sergileyerek kolektif

yeterlilik diizeyine ulagabilmeleridir.

Kolektif yeterlik; okuldaki ¢alisan biitiin 6gretmenlerin, okuldaki 6grencilerin
tamamini basartya ulastirabileceklerine dair olumlu inang ve beklentileri anlamina
gelmektedir. Akademik iyimserligin bilissel yoniinii olusturan kolektif yeterlik
okullarin planlama yapmasini, bu plani1 uygulamaya doniik harekete gecmesini ve
stireci kontrol altinda tutmasimi saglayan eylemleri igermektedir (Hoy ve Tarter;
2006:5.145). Kolektif yeterlik; 6z yeterligin topluluk seklinde sekillenmesi anlamina
gelmektedir. Herhangi bir amag etrafinda birlesmis olan grubun, amaglarina
ulasabilecekleri konusunda grubunu yeterli hissetmeleri, bu anlamda gruplarina
giivenmeleri ve inanmalar1 olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Kolektif yeterlik, 0z

yeterlikle ayni temellerin iizerine insa edilmektedir (Bandura, 1996, s.391).

Insanlarin giinliik hayatta karsilastiklarin sorunlarm birgogu topluluk olarak
yasamaktan kaynaklanmaktadir. Bu sorunlarin yine topluluk olarak, grup halinde
hareket ederek asilmaya calisilmasiyla daha giiclii olundugu gdzlemlenmektedir.
Kisinin sahip oldugu 6z yeterlikte oldugu gibi kolektif yeterlikte de grubun basarili
olabilecegine yonelik inancini; gegmis donemde benzer konularda basarili olmalar
veya kendileriyle benzer Ozellikleri tasiyan bagka bir gurubun basarili oldugunu
gozlemlemeleri ile glc¢lenmektedir. Buradan hareketle kolektif yeterlilik de gurubun
paylasilmis inancini temsil etmektedir (Goddard, Woolfolk Hoy ve Hoy, 2000:s.481-
482).

Okullarin 6rgiitlenme sekilleri 6gretmenleri, 6grencileri, velileri ve bulundugu
cevreyi etkilemektedir (Lee, Dedrick ve Smith, 1991:5.90). Okuldaki 6gretmenlerin
kolektif yeteneklerine inandiklarinda Ogretmenlerin  bireysel yeterliliginin,
Ogrencilerin ise akademik basarilar1 icin gOsterdikleri c¢abalarin artacagi
savunulmaktadir (Goddard, 2000:5.685-686). Bu agidan okullar i¢in kolektif yeterlik,
okulun paydaslarinin bir biitiin olarak 6grenci tizerinde olumlu bir etki yapabilmesi
icin gerekli faaliyet basamaklarimi kapsamaktadir (Goddard, 2004; s.403-404).
Ogrencilerin akademik basari gdsterebilmesinin en énemli yollarindan bir tanesi de
Ogretmenlerin bireysel olarak degil okul paydaslariyla birlikte ortak bir caba

gostermesine yani kolektif 6z yeterlilige atifta bulunmaktadir (Bandura, 1997:s.14).
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2.3.1.2. Glven

Giiven, bireyin karsisindaki kisinin kendisinin iyiligi i¢in hareket ettigini
diistinmesi olarak ifade edilmektedir (Hoy, Tarter ve Woolfolk Hoy, 2006:s. 145).
Tanimlanmasi zor olan giliven kavrami bireysel anlamda kendini koruma, sosyal
anlamda ise bagkalarina inanma duygusu olarak alanyazinda karsimiza ¢ikmaktadir
(Aksoy, 2009:5.15). Okullarda akademik basar1 saglanmasi igin 6gretmenlerin 6z
yeterlik inanglarinin yaninda, 6grenci, veli ve meslektaslartyla glivenilir bir ¢at1 altinda
iliskilerini sekillendirmesi gerekmektedir. Akademik iyimserligin diger boyutu olan
glven boyutu, basarili olunacagina iliskin inancin destekgisi olmaktadir. Bu inang
dahilinde 6gretmenin 6grencilerin basarisi i¢in okul ortaminda var olan her bireye olan
giiveni ve onlarla igbirligi igerisinde olabilme durumu s6z konusu olmakta hatta daha
kapsamli bakildiginda okul yoneticilerinden, 6gretmenlere, 6grencilere ve ailelere
kadar uzanan bir yapidan bahsedilmektedir. Bu yapiya dahil olan her birey kararlar
ile egitim siirecinde yer aldig1 i¢in kendini degerli hissetmekte ve giiven duygusu da
gelismektedir (Hoy ve McGuigan, 2006:5.204). Hoy, Kurz ve Woolfolk Hoy
(2008:5.821-823) arastirmalarinda, 6zyeterlik ve giiven arasinda karsilikli bir etki
oldugu sonucuna ulagmislardir. Genel olarak bakildiginda da bir 6gretmenin sadece
Ozyeterlige sahip olmasi onun akademik basariya ulasmasi i¢in yeterli olmamaktadir.
Ciinkii var olan bilgi birikimi ve basarabilecegine iliskin inancin ortaya koyulmasi,
ogrencilere aktarilabilmesi ig¢in 6grenme ortamina giiven duygusu da eklenmelidir.
Giivenin olmadig1 yerde 6grenme ortami kusursuz olarak sekillenemeyecek ve iletisim
konusunda sikintilar meydana gelebilecektir. Bu durumun da beraberinde akademik

anlamda bagarisizlig1 getirmesi beklenebilmektedir.

Bu alt boyutta 6grencilerin sinif igerisinde 6gretmenine olan guveni ile okul
disinda ailelerine olan guven duygusu oldukga dnemlidir. Ciinkii karsilikli duyulan
guven, beraberinde saygiy1 getirmekte ve egitimde giivenin ilk adimi olan 6gretmen-

ogrenci iligkisi gliven temeliyle baslayip, saygi ¢ercevesinde ilerlemektedir.

Hoy ve Smith (2007), sinif ortami olarak bakildiginda giiven alt yapisiyla
yetisen Dbireylerde koklii davranis degisikliklerinin de meydana geldigini tespit
etmislerdir. Sinif icerisinde duyulan giivenle beraber saygi, anlayis ve yardimseverlik,

diiriist olma, fikirlerini agikca ifade edebilme gibi temel degerler de gelismektedir.
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Gelisen bu degerler sadece sinif igerisinde kalmayarak ,6grenci aile isbirligiyle ailelere
de yansimaktadir. Saglikli iliskiler ve huzur ortaminda gecen akademik egitim hem
Ogretmen Ogrenci, hem de aile iligkilerinin pozitif sekilde olmasina temel teskil

edebilmektedir.

Hoy ve Tschannen-Moran (1999; s.204-205) ¢alismalarinda 6gretmenin giiven
boyutunun bazi alt boyutlara da sahip oldugunu vurgulamistir. Bu alt boyutlar; zarar
gorme riskini goze alma, yardimseverlik, giivenirlik, yeterlik, diiriistliik, agiklik olarak

ifade edilmektedir:

Zarar Gorme Riskini G6ze Alma: Y1ldiz (2011:5.80), bireylerin bilgi aktarirken

bunun faydali olacagina inanarak ve isteyerek yapmasi gerektigini ifade etmektedir.

Yardimseverlik: Hoy ve Tschannen-Moran’a (1999:5.25) goére yardimseverlik
bireyin 6ncelikle kendini giivende hissetmesi anlamina gelmektedir. Yani karsisindaki
birey tarafindan iyiliginin istendigini bilmesi ve buna glivenmesi demektir. Bu beklenti
icinde negatif bir durumun da olabilecegi ancak karsi tarafin bu davranisi
sergilemeyecegi hissine sahip olabilmektir. Egitim anlaminda bakildiginda ise
O0gretmenin kendisine negatif bir tutum sergilemek istemedigini, kendi basarisini
istedigi i¢in ¢alismalar yaptigimi diisiinen ogrenciler akla gelmektedir. Fikirlerini
acikca ifade ettiginde olumsuz cevaplar almayacagini, alay ya da ret durumu ile
karsilasmayacagini, tam tersi sekilde 6gretmeninin onu destekleyecegi inancina sahip

olan 6grencilerin oldugu seklinde ifade edilmektedir.

Guvenirlik: Goddard, Hoy ve Tschannen-Moran (2001:s.5), giivenirligi
ogretmenin Ogrenci ve velisini, 6grencinin ve velinin de 6gretmenini guvenilir bir
birey olarak gérmesi seklinde agiklamistir. Bir bireyin giivenilir oldugunu diisiinmek
icin yardimsever oldugu, beklentileri karsiladigi goriilmesi gerekmektedir. Ogretim
ortaminda bu boyut incelendiginde, 6dev yapma, derse hazirlanma ve diger
sorumluluklar1 yerine getiren 6grenciler giivenilir birey olarak goriilmektedir. Ayn
sekilde bu caligmalar esnasinda &grencilerini destekleyen ve onlara yardimci olan

veliler de giivenilir bir profili olugturmaktadir.

Yeterlik: Diger alt boyutlarda vurgulanan iyimser ve pozitif diisiincelerin tek
basina yeterli olmadigi onlarin yan1 sira bireyin belli bir kapasiteye ve yeterlige de

sahip olmasini vurgulamaktadir. Bireye duyulan giiven ve bireyin karsisindakine
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duydugu given ile birlikte yerine getirmesi beklenen gorev ve sorumluluklara iligkin
becerisi veya daha 6ncelere dayanan tecriibeleri anlamina gelmektedir. Yine velilerine
guven duyabilmesi icin akademik anlamda Ogrencilerin basarilarina neler
katabileceklerini bilmesi ve 0 dogrultuda planlamalar yapmasi gerekmektedir. Kurz
(2006:5.251) 6grenci ve veliler agisindan bakildiginda ise 6gretmenin dogru bilgi ile
karsilarina ¢gikacaklarina inanmalarinin onlarin giiven duymalari i¢in oldukg¢a Onemli

oldugunu savunmaktadir.

Duristlik: Goddard, Hoy ve Tschannen-Moran’in (2001) belirttigi gibi diiriist
olma bireyin dogru ve tutarli davranmasi demektir. Yani sozler ve davranislarin
birbirini desteklemesidir. Aksi halde s6z ve davranislar arasindaki zithik birey icin

negatif bir izlenim olacak ve pozitif bir iliskinin sekillenmesi zor olacaktir.

Aciklik: Hoy ve Tschannen-Moran (1999:5.188), aciklik kavramini bireyin
gizlemeden, saklamadan bilgiyi paylagmasi seklinde agiklamiglardir. Bilginin ¢ikarsiz
ve dogrudan paylasilmasi bireyin karsisindaki kisiye duydugu giivenle olmaktadir.
Ayni sekilde bilginin paylasildigi kimse de doniitler verirken agik oldugunda guven
duygusu her iki taraf icin de hissedilebilecektir. Bireyin fikirlerini agik¢a ifade
edebilmesi ve ayn1 hassasiyetle donutler verebilmesi gliven ortamini isaret etmektedir.
Ogretmenini 6grenci hakkindaki fikirlerini hem 6grenci hem de veliler ile paylasmast,
veli ve o6grencilerin de ders ve ogretmenle ilgili fikirlerini agik¢a ifade edebilmesi
ogrenme ortaminda kaliteyi olusturmaktadir. Ogretmen, ogrenci ve veli giiven
iliskisinde giiven duygusunun olugabilmesi i¢in giliven alt boyutlariin var olmasi
gerekmektedir. Cunki her bir alt boyut gliven olusmasini tamamlayan bir etkiye

sahiptir.

Kursun ve Yilmaz (2015:5.49) bu ortamin olusabilmesi i¢in 6gretmen dgrenci,
Ogretmen aile, 6grenci aile gibi ikili iligkilerin giiven bagiyla kurulmas: gerektigini
ifade etmektedir. Bu sayede Ogrenci kendisinin bir birey olarak deger gordiigiinii
hissedecek ve basariya olan tutumu ve inanci da gii¢lenecektir. Ciinkii 6gretmenler
giiven duygusunun hakim oldugu bir ortam sunduklarinda 6grenciler kendilerini daha
rahat hissedecek ve rahat bir sekilde kendilerini ifade edebileceklerdir. Kendilerini
rahat hissettikleri bir ortamda 6grenme ortami kaliteli olacak ve hedeflenen basariya
ulagabilmek daha da kolaylasacaktir. Kendini giivende hisseden Ogrenci egitim

Ogretim siirecine daha aktif katilacak, kendi 6grenmesinde etkin rol alarak; elinden
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gelenin de fazlasin1 yapmaya calisacaktir. Bu ortamda 6grenciler, basartya ulasmak
icin emin olmay1 beklemeden, yanliglik olursa basarisizlik algisina diismeden tecriibe

edinebilecek ve fikirlerini rahatlikla sunabilecektir.

Yalgin (2013), Bozkurt ve Ercan’in (2017) da vurguladigi gibi ortak bir sekilde
hissedilen giiven, 6grenme ortamindaki pozitif havayi artiracak ve akademik anlamda
performans degisimleri de meydana gelebilecektir. Cocuklarindaki akademik degisimi
goren veliyle birlikte 6gretmen 6grencinin gliven duygusunun arttirarak kendini daha
net ifade edebilecek ve 6grenme siirecinde dgretmenine giivenebilecektir. Koydugu
hedeflere ulasma yolunda bilgi birikimi ve deneyimlerini aktarirken velisine,
Ogrencisine giivenen dgretmen ve ¢ocugunun egitim hayatini 6gretmene teslim eden
velinin, 6gretmen ve okula duydugu giiven aslinda akademik iyimserligin temel

yapilarini olusturmaktadir.

Guven duyma akademik iyimserligin diger alt boyutlarini 6nemli oranda
etkileyen bir boyut olma o6zelligine sahiptir. Ister 6grenci ister dgretmen ne kadar
Ozyeterlige sahip olsa da giiven duymadigi bir egitim ortamina dahil olamayacak ve
kendini ifade edemeyecektir. Giiven, 6grenme ortaminda kilit noktay1 olusturmaktadir.
Giiven duygusunun olustugu ortamda 6grenme icin de gerekli ve etkili bir ortam

sunulabilecektir.

Ogretmenler giivenilir bir dgrenme ortami olusturduklarinda dgrenciler
rahatlayacak, bu sayede ogretmenler 6grenme faaliyetlerinde daha fazla risk alip,
yapabileceklerinin en iyisini yapmaya calisacaklardir (Coban, 2011:s.323). Bu
yoniiyle gliven, egitim 6gretimin en temel pargalarindan birini olusturmaktadir. Clnku
ogrenme; karsimizdaki kisinin s6zel veya yazili olarak aktardiklarina, onun bu konuda
bilgili olduguna inanarak gerceklesmektedir. Ustelik buradaki inanma i¢in somut delil
de aranmamaktadir (Rotter, 1967:5.651). Guven, toplumsal diizenin temeli olmakla
birlikte, toplumlarda sosyal iliskilerin baslamasim1 ve devam ettirilmesini
saglamaktadir. Orgiitlerdeki ast iist ve ¢alisanlar arasindaki iliskilerde giiven, Grgutiin
hedeflerine ulagsmasini, ayrica ¢alisanlariin huzur ve mutlulugunu da saglamaktadir.
Calismasini giivenli bir ortamda gerceklestiren is goren psikolojik anlamda da doyuma
ulagsmaktadir. Bu sayede is gorenin is verimi de artmaktadir (Asunakutlu, 2002:s.2).
Giivenin hakim olmadig1 ortamlarda da calisanlar islerinin gerektirdigi faaliyetleri

gerceklestireceklerdir. Ancak islerine fikirlerini ve ruhlarini katmayacaklar, yaptiklar
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isten mutlu olmayacaklar, basarmak adina risk alamayacaklardir (Solomon ve Flores,
2001:s.18). Maslow’un hiyerarsisinde oldugu gibi oOrgiitlerde de giliven ihtiyaci
karsilanmadan basariya ulasmak miimkiin olmamaktadir. Bu nedenle son yillarda
orgiit icerisindeki giiveni arastirmaya doniik c¢alismalar yapilmaktadir(Aksoy,
2009:5.9). Kurumsal ortamlarda da onem arz eden giivenin gergeklesmesi igin
karsilikli baglilik, giivene iligkin durumu bilmek ve giivenin sunulmasi olarak kabul
edilen {i¢ 6n kosul bulunmaktadir. Bu 6n kosullar olustugunda giiven duygusu ¢alisma

ortaminda bulunabilmektedir (Y1lmaz, 2007:s. 16).

Ogretmen 6grencilerini basariya ulastirabilecegine inanip; 6gretmen, dgrenci
ve aile ortak iliskilerinde birbirlerine giiven duygusuyla yaklasirsa; given ve yeterlilik
duygusuyla beslenmis davranis ortaya ¢ikabilecektir. Akademik iyimserligin unsurlari
arasindaki iliski bu dongiide devamlilik saglayabilecektir. Bu sayede 6grencilerin
tamaminin 0grenebilecegi, akademik basarinin yiliksek oldugu, iliskilerin giiven
duygusu Uzerine kuruldugu okullar olusabilecektir. Bu glven duygusu sayesinde
temel yapitasi 6gretmen, dgrenci ve veli olan okullarda, isbirligi etkili bir sekilde
saglanabilecektir (Hoy, 2012:5.91-92).

2.3.1.3 Akademik Vurgu (Akademik Onem)

Akademik iyimserligin ti¢ ana unsurundan biri olan akademik vurgu, akademik
iyimserligin davranigsal kismini olusturmaktadir (Fahy,Wu ve Hoy., 2010). Kavram
literatiirde; akademik baski, basar1 baskisi, akademik Onem olarak da karsimiza
¢ikmaktadir (Hoy,Tarter ve Woolfolk;2006:5.79). Akademik vurgu; Ogrencilerin
basarili olmalar1 i¢in 6gretmenlerin yapmalar1 gereken etkinlikleri ve bu 6grenme
faaliyetlerinin saglikli bir sekilde yiritilebilmesi i¢in gerekli egitim Ogretim
ortaminin olusturulmas siirecini kapsamaktadir (Cemaloglu, 2007:5.121). Akademik
vurgu en genel anlamiyla; okulun, 6grencilerin ulagilabilir yiiksek bir akademik
basartya ulastirilabilmesi i¢in uyguladigi baskiy1 ifade etmektedir (Hoy, Tarter ve
Kottkamp, 1991:s.128). Hoy, Tarter ve Woolfolk Hoy (2006:s.145), akademik
vurguyu akademik anlamda miikemmeliyetgi bir anlayisa sahip olmak seklinde
aciklamaktadir. Akademik vurgu sayesinde Ogretmenler Ogrencilerini basariya
ulastirmak i¢in motive olabilmektedir. Bu boyut Ogretmenlerin ve dolayisiyla

okullarin akademik anlamdaki tutum ve davranislarini ifade etmektedir. Bu baglamda
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akademik vurgunun bilincinde olan dgretmenlerin tutumu basariy1 artirmaya yonelik
olmaktadir. Basariya ilgi duyan, basariyr onemseyen, ¢alismak i¢in motive olan

bireylerin davraniglari akademik vurgu olarak nitelendirilmektedir.

Hoy’un da (2012:5.91-92) ifade ettigi gibi akademik vurgu yiiksek ve ulagabilir
hedeflerin ve ciddi bir 6grenme ortaminin oldugu, 6gretmenlerin 6grenci basarilarina
inandig1 bir anlayis demektir. Ancak akademik vurgu kavrami igerisinde sadece
O0getmenleri igermemektedir. Okul ortami, 6grenci, veli ve yoneticiler de akademik
vurgunun olusmasinda 6nemli birer etken olarak incelenmektedir (Hoy,Tarter vd.,
2006:5.427).

Hoy, Tarter ve Woolfolk Hoy (2006;s.205), 6grenme ortaminin bir diizen
icinde olmas1 ve ciddi bir atmosfere sahip olmasi gerektigini belirtmektedir. Dizenli
ve ciddi bir 6grenme ortami 6grencilerde motivasyon kaynagi olmakta, bu sayede
ogrenciler de basabileceklerine dair bir biling olusturabilmektedir. Bir baska acidan
bakildiginda akademik vurgunun etkili bir 6grenme ortami sundugu ve 6grencilerin bu

baglamda ¢alisma ve bagarili olma istegini artirdig1 goriilmektedir.

Ogrenme ortamlarmin giivenli, diizenli ve bagarili olma inanci ile dolu olmasi
gerekmektedir (Hoy, Tarter ve Woolfolk Hoy, 2006:5.430). Okul 6rgtitiiniin pargasi
olan okul miidiirliigli, 6gretmen, 6grenci ve velilerin beklentileri, inanglar1 ve
davraniglar1 da akademik basarida 6nemli etkiye sahip olmaktadir. Tiim paydaslarin
etkili 6grenmede rolii oldugu diisiiniildiigiinde akademik vurgunun basar1 odakli bir
orgutsel yapiy1 igerdigi goriilmektedir. Bir orgiitsel yap1 altinda ¢alisan paydaglarin
etkili iletisimi giiven duygusunu, giiven duygusuyla gelisen kendini ifade etme ve
kendinin farkinda olma da 6z yeterligi gelistireceginden akademik vurgunun diger

akademik iyimserlik boyutlarini etkiledigi de agik¢a goriilmektedir.

Literatiirde yapilan ¢alismalara gore akademik vurgu is motivasyonunun isle
biitinlesme boyutunun anlamli yordayicilarindan bir tanesi olmaktadir. Yani
akademik vurgu okulda g¢alisan 6gretmenlerin is motivasyonlarini da olumlu yonde
etkilemektedir. Bu sayede Ogretmenler yaptiklar1 isi sevmekte meslekleriyle
biitiinlesmekte ve bu dogrultuda Ggrencilerinin basarilart i¢in daha fazla caba
harcamaktadir (Giiglii, Recepoglu ve Kiling,2014:5.4). Okullarda akademik

iyimserlige dayali bir egitim ortami olusturan akademik vurgu, 6grenci basarisini
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desteklemekte ve oOgrencilerin basar1 gostermesi adina Orgiitsel bir baski
olusturmaktadir (Hoy, 2012:5.91-92). Disiplinli ve sistematik 6grenme ortamlari
tasarlayan, ylksek ama ulagilabilir gercek¢i hedefler belirleyen, 6grencilerin diizenli
calisma aliskanligi, ciddiyeti olan ve paydaslarinin birbirlerine saygi duydugu
okullarda &grencilerin akademik basarisi diger okullara gore daha fazla
olabilmektedir. Bu surecler bize okulun akademik vurgu kimligini isaret etmektedir
(Hoy vd., 1991). Akademik vurgu, okulun vizyonunu ortaya koymakla birlikte
Ogrencileri basar1 i¢in motive etmektedir. Diizenli egitim-6gretim ortamlarina sahip,
paydaslar1 arasinda iliskilerin giiglii, yeterli egitim arag-geregleri olan okullarda
akademik basar1 en dogal bir sonug olabilmektedir. Akademik iyimserligin akademik

vurgu boyutu 6grenci basarisi iizerinde etkili olmaktadir (Cassity, 2012:5.86).

Bu ac¢iklamalar dogrultusunda akademik iyimserligin ii¢ alt boyutunun da hem
kendi iginde hem de birbiri iginde biiyiik 5neme sahip oldugu goriilmektedir. Her bir

boyutta kaydedilen ilerleme diger bir boyutta da kendini gostermektedir.

2.4. OGRETMENLIK MESLEGIi VE AKADEMIK iYIMSERLIK

Ogretmen akademik iyimserlik algisi;; gretmenlerin  birlikte calistig
yoOneticiler, birlikte calistigi meslektaslari, egitim 6gretim verdikleri dgrencileri ve
velilerinin igbirligiyle aralarinda olmasi gereken etkili iletisimle olusabilmektedir. Hoy
ve Smith (2007:5.565), akademik iyimserligi; 6gretmen yeterligi, giiven duyusu ve
akademik vurgudan olusan genel bir yap1 seklinde tanimlamislardir. Elma ve Ergen
(2018:s.11) akademik iyimserlige bir baska alt boyut daha ekleyerek yoneticilere

guven kavramindan da bahsetmislerdir.

Ogretmenlerin tarih boyunca égrenci yasamlarmimn énemli bir parcasi olarak
goriilmesi Little’n (2011) ¢alismasinda da vurgulanmaktadir. Cogu insan en az bir
O0gretmeninin onlara akademik ya da duygusal anlamda ne hissettirdiginden
bahsetmistir. Bu 6gretmenden ne kadar zorlayici bir konu ya da basa ¢ikilmasi zor
ogrencileri olursa olsun; giiven saglayan, destekleyen, 6grencinin basaracagina iligkin
inan¢ tasiyan ve Ogrenme ortaminin gilivenli olmasini saglayan biri olarak

bahsedilmektedir. Lynn (2013:5.12-23), gelisen ¢agda ogretmenlerden beklenen
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Ozelliklerin de farklilagtigini ifade etmistir. Bu da gretmen {izerinde stres ve baskiya
sebep olabilmektedir. Bu negatif hislerle basa ¢ikabilmek iginse yerini pozitif
diistincelerle doldurmak, basarili olma inanci ile stresi uzaklastirmak gerekmektedir.
Ogretmenin akademik iyimserlige sahip olmasi demek, egitim dgretim siirecinde
pozitif inanglara sahip olmasi anlamina gelmektedir. Bilimsel 6grenmenin 6nemini
bilmek ve bu yolda 6grenmeleri hedeflemek, basarisizliklar karsisinda kendine ve
ogrencilerine glivenmek, basarili olabileceklerine inanmak, tiim bu slrecte aileler ve
ogrenciler ile isbirligi i¢erisinde olmak bir 6gretmenin akademik iyimserlik rollerini

ifade etmektedir.

Kurz (2008;5.821-823), bir 6gretmenin pozitif bakis acis1 ve iyimserligin
hakim oldugu inancglarla 6grencilerinin karsisina ge¢cmesi halinde, dgrencilerin de
ondan bu dogrultuda etkilenecegini ve pozitif inanglarla dolu nesiller yetisebilecegini

savunmaktadir.

Ogretmenlik meslek olarak bakildiginda bireylerin hayatina yén vermesi,
gelecek nesillerin olusmasinda etkin rol almasi anlaminda biiyiik 6nem tasimaktadir.
Ayrica okumayi,diisiinmeyi, 6grenmeyi ve 6gretmeyi seven bireylerin de tercih ettigi
bir meslek gerekliliklerini ifade etmektedir (Sisman, 2006:5.157). Bu ylzden
Ogretmenin sergiledigi tutum ve davranislar, baglhh oldugu inang ve felsefeler,
akademik iyimserlik seviyesi biiyiik dnem tasimaktadir. Kendisini rol model alan,
ogretmenin fikirleriyle ve davraniglariyla hayatlarina yon veren bireylerin de pozitif
anlamda inanclara sahip olmas: 6gretmeni sayesinde olabilmektedir. Uguz, Unal ve
Yilmaz’in (2016) caligmalarinda degindigi gibi akademik iyimserlik alt boyutlari ele
alindiginda 6gretmenin yeterlik algisi, giiven duygusu ve akademik vurgu algisi

O0gretmen akademik iyimserligi konusunda olduk¢a 6nem tagimaktadir.

Woolfolk Hoy, Hoy ve Kurz (2008) yaptiklar1 calismada, akademik
tyimserligin okul diizeyinde ele alinmasinin yaninda 6gretmen iizerinde bireysel
olarak da ele alinabilecegini ifade etmislerdir. Pozitivist psikologlar, insanlarin gelisip
ilerleyebildigi durumlart tanimlamaktadirlar. Pozitif duygulari 6zellikle iyimserligi ve
karakterleri analiz etmektedirler. Pozitif duygularin var oldugu sinif ortamlart birgok
egitimcinin gérmek istedigi smif ortamlari olarak belirtilmektedir. Iyimser bir simifta
firsatlara ve imkanlara, zorluklar1 bas etme giiciine, bagkalarin1 diisiinme yetisine ve

giivene vurgu yapilmaktadir. lyimser bir dgretmen sinif ortaminda &grencilerin,
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smifin, okulun ve toplumun daha ¢ok pozitif yonlerine odaklanmaktadir. Ogretmen
akademik iyimserligi; bir 6gretmenin akademik vurgusu, veliler ve 6grencilerin egitim
stirecinde isbirligi yapacaklarina olan giiveni ve 6gretmenlerin azimle zorluklarin
ustesinden gelmede kendilerine olan inanglar1 araciligiyla Ogrencilerin akademik
performanslarinda fark yaratabileceklerine olan inancini kapsamaktadir (Ergen,2016).
ragmen etkili bir sekilde 6gretim yapabilecekleri; 6grenme konusunda Ogrencilere,
O0grenmeyi destekleme konusunda da velilere olan giivenlerini; akademik basarinin
Oonemini vurgulayabilecek ortam olusturabilmeleri konusundaki inanglarin

kapsamaktadir.

Woolfolk Hoy, Hoy ve Kurz’a (2008) gore 0gretmenin veli ve dgrencilere
giiveni Ozyeterligini, Ozyeterligi de giiven duygusunu arttirmaktadir. Ayni sekilde
ogretmen 6grenci ve velilere giivendigi zaman yuksek standartlar koyabilmekte ve bu
standartlara aileler tarafindan dikkat edilebilmektedir. Yiksek standartlar da
ogretmenin given duygusunu glclendirebilmektedir. Ogretmenin akademik vurgusu
gucli bir sekilde ozyeterligini etkilemekte ve Ogretmenin Ozyeterligi de akademik
vurgusunu gelistirebilmektedir. Bu agiklamalar akademik iyimserligin ii¢ boyutunun
da Ogrenci basarisinda Onemli oldugunu ve birbirlerini destekledigini ortaya
koymaktadir. Buradan yola ¢ikarak tiim bu boyutlarin etkili bir sekilde kullanilmasi
akademik acgidan iyimser bir Ogretmen aracaligi ile miimkiin olabilmektedir.
Ogretmenlerin bu ii¢ 6zelliginden herhangi birisinde meydana gelecek gelisme
digerlerini de olumlu etkileyeceginden her bir boyut kendi i¢inde ayr1 bir 6nem

tasimaktadir.

2.5. AKADEMIK iYIMSERLIiGiN DiGER DEGISKENLERLE iLiSKiSi

Rekabet ortaminin arttigi glniimuzde, orgiitlerin basartya ulasabilmek icin
blyuk bir ¢caba harcadiklar1 goriilmektedir. Bu basarty1 saglamanin temelleri arasinda
ise isgorenlerin mutlulugunun saglanmasi faktorii goze ¢arpmaktadir. Herhangi bir
sektor ayrimi yapmadan tiim sektorlerde faaliyet gdsteren isgdrenlerin Orgiit

icerisindeki mutlulugu, hem toplumsal, hem psikolojik hem de is hayatina
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yansimaktadir. Bu nedenle yoneticilerin iggorenlerin bu mutlulugu yakalayabilmeleri
adina, yonetim felsefelerini rasyonel ve objektif temeller Gzerine kurabilmeleri,

kendileri ve drgutleri adina biiytlik yarar saglamaktadir.

Gunumuzde insanlar hangi isi tercih ederlerse etsinler, yasamlarinin bilyiik bir
bolimind, kendi yeteneklerini ve sinirlarini zorlayarak devam ettirmektedirler.
Yirminci yiizyil insanlara diger yiizyillarla 6l¢lilemeyecek oranda bir hareketlilik ve
hiz kazandirmis, bu ise insanlarin siirekli bir yaris ve degisim igerisinde ¢aligsmalari,
bdyle bir ¢evre iginde yasamlarini sirdirmeleri sonucuna gétirmektedir (Yildiz, 2013:
s.1). Bu durum okullar anlaminda da aym sekilde karsimiza ¢ikmaktadir. Egitim
orgitlerinde basariy1 yakalamak orgiitiin yapitasi olan 6gretmenlerin aktorliigiinde
gerceklesmektedir. Ogrencilerinin basarilar1 ve buna yonelik inanciyla bu rekabet
ortaminda kendine yer edinen Ogretmenlerin pozitif olmalart bu kosullarda
calismalarinda biiyiik 6nem teskil etmektedir. Cilinkii 6gretmenlik diger mesleklerden
ayr1 olarak o6grencilerinin mutlulugu ve basarisi ile ilerleme gdsteren bir meslek
grubudur. Bu ¢ergevede Ogretmenlerin basariya dair inanglar1 bir¢ok degiskenden

etkilenmektedir.

Alanyazin incelendiginde akademik iyimserligin liderlik , drgiitsel vatandaslik,
pozitif duygular, orgiit yapisi,okul kiiltiirii , 6grenme takimlar1 ve kolektif sorumluluk
gibi pek ¢ok degiskenle iliskisinin oldugu goriilmektedir (Kiling, 2013;Denise Dean,
2011; Wu,Hoy ve Tarter, 2012; Wagner ve Dipaola, 2011; Ozdemir ve Kiling; 2014).

Kiling(2013) calismasinda 6gretmen akademik iyimserligi ile okul iklimi
arasindaki iliskiyi incelemis ve Ogretmen akademik iyimserligini anlama ve
aciklamada okul ikliminin 6nemli bir yap1 oldugunu destekleyen bir calisma yapmustir.
Hoy’un, 2006 yilindaki yaptigi c¢alismasinda  Ogrenci basarisinda akademik
iyimserligin bir gili¢ oldugunu ve bu giiclin arkasinda da akademik iyimserligi
aciklamak i¢in sosyoekonomik durumun da bir Kriter oldugu sonucuna varmuistir.
Denise Dean (2011) c¢alismasinda profesyonel liderlik davraniginin akademik
iyimserlige katkida bulunan faktorlerden biri oldugu sonucuna varmistir. Ayrica okul
madurlerinin meslektaslarina giivenini saglayan profesyonel dgretmen davranislarini
yonetip onlara ilham veren davranislar1 yonetebildiginde, 6gretmenlerin akademik

iyimserlik seviyeleri yilikselerek basariya odaklanabileceklerini belirtmistir.
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Wu,Hoy ve Tarter’ in (2012) yilinda Tayvan’ da yaptiklar1 ¢alismalarinda
okullar1 orgiitsel 6grenci basarist i¢in orgiitsel yol modelinin kazandirilmasi agisindan
kolektif sorumluluk ve okul yapisi yoniinden incelemis, akademik iyimserligin okul
orneklerinde gizil bir etken olarak dogrulanmistir. Akademik iyimserlik modelin
merkezinde yer alip, herkes i¢in Ogrenci basarisint agiklamaktadir. Kolektif
sorumluluk ve okul yapisinin 6grenci basarisini saglanmasi i¢in akademik iyimserligin

bulunmasi gerektigi ongorilmiistiir.

2008 yilinda Kanada’da yapilan bir ¢alismada da dagitilmis liderlik ve
O0gretmen akademik iyimserligi iizerinde ¢alisilmis, liderlik dagitiminda akademik

iyimserligin yiiksek diizeyde anlamli bir degisken oldugu sonucuna ulasilmistir.

Wagner ve Dipaola (2011) yilinda devlet lisesinde yaptiklar1 ¢alismalarinda
akademik iyimserlik ve oOrgiitsel vatandaslik davraniglar1 arasinda anlamli bir iliski

oldugunu belirtmislerdir.

Ozdemir ve Kiling (2014) yilinda yaptiklar1 ¢alismalarinda etkili biirokratik
okul yapistyla, 6gretmenlerin akademik iyimserlik diizeyleri arasinda olumlu ve
anlamli bir iliski oldugunu; ayrica etkili biirokratik okul yapisinin §gretmenlerin
akademik 1yimserlik diizeylerinin anlamli bir yordayicis1 oldugu sonucuna

ulagmiglardir.

Bu caligmalardan hareketle 6gretmenlerin akademik iyimserlik yaklagimlarinin
okulun yapisiyla, benimsenen liderlik roliiyle ve okulun iklimi gibi degiskenlerle

iliskili oldugu gorilmektedir.

2.6. OGRENME KAVRAMI

Ogrenme bireyin davranislarinda meydana gelen kalict ve devamli
degisiklikler olmakla birlikte, tekrarlar veya yasantilar sonucunda olusmaktadir
(Yucel, 2004, s.12). Laverty ise 6grenmeyi; eylem —sonug iliskisi konusunda bilginin
icinde bulundugu siire¢ ve bu iligkilerin g¢evre etkisiyle gelismesi; yasamak ve

streklilik icin fonksiyonel bir kavram olarak nitelendirmektedir (TOremen, 2011:s.5).
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J.Piaget 6grenmeyi,“Bireyin olgunlagsmasi ile birlikte edindigi tecriibenin
niteligine bagli olarak gerceklesen biligsel faaliyetler” olarak tanimlamigtir (Cam,
2000: s5.10). Ogrenme, yiizeysel alandan 6ze dogru siirekli bir dizi boyunca ve énceden
kestirilebilen bir sire¢ dizisini izleyerek, tecriibeler sonucu olusmaktadir. Ogrenme
dongusu surekli bir deney ve bir Griin ortaya koyma siireci olarak tanimlanmaktadir
(Toremen, 2001:s.10). Ogrenmenin olumlu sonug verebilmesi igin katilim ve tekrar,
bunun yaninda konunun anlamu, isle iliskilendirilmesi, kolay uygulanabilirligi ve geri
bildirimi 6nem tasimaktadir. iliskilendirme yetersizligi, bilginin paylasilmamasi ya da

bilgi fazlalig1 6grenmeyi olumsuz etkileyen unsurlardandir.

Weick (1991:5.116), Ogrenmenin tanimini, ayni uyaricilarin ve farkli
cevaplarin birlesimi seklinde yapmaktadir. Ayni uyaricilara farkli cevap verildiginde
bireysel 6grenme, grup tarafindan farkli uyaricilara ayni cevap verildiginde ise
Orgiitsel ogrenmenin oldugu goriilmektedir(TOremen, 2001:s.10). Senge (2002),
orgiitlerin sadece Ogrenen bireyler araciligiyla 6grendigini, bireysel 0grenmenin
Orgiitiin O6grenmesini garanti etmeyecegini, ancak bireysel 0grenme olmadan da
orgutsel 6grenme olmayacagimi belirtmistir. John Nixon (1996)’a gore, Ingiltere'de
Tony Blair, 1994 yilinda “6grenen bir topluma kapilari agmak™ seklindeki slogani
kullanarak egitilmis bir demokrasi vizyonunu kullanmig ve rekabete dayal1 bir egitim
anlayisini isaret etmistir (TOremen, 2001:s.11). Bu bir anlamda bireysel 6grenmede
hedefi yakalamak, ayn1 zamanda 6grenmeyi orgiitlemeyi icermektedir. Bu noktadan
sonra 6grenmeye dayali bireysel gelismeyle birlikte, toplumsal ve orgiitsel gelismenin
birbirlerini etkiledigi seklinde yorumlanmaktadir (TGremen, 2001:s.11).

Ogrenme sadece okulda gerceklesen bir siire¢ olmamaktadir. Hayatin her
aninda insanlar 0grenme faaliyetlerine katilabilmektedir. Bu 0grenme faaliyeti
okullarda, 1is yerinde, Orgiit biinyesinde ve sosyal hayatin her alaninda
gerceklesebilmektedir. Bireyin yasantisinin ilk yillarinda aile ile baglayan 6grenme,
daha sonra okul, toplum, sosyal ¢evre yardimiyla devam etmektedir. Ogrenmeyi,
insanin 6ziindeki degisim olarak tanimlayan Phornprapha (2015, s.797), bunun
gerceklesmesi i¢in bireyin diislinceleriyle sosyal yapinin bir araya gelmesi gerektigini
belirtmektedir. Ogrenme, “siire gelen pratiklerin diizenlenmesi ve belirli bir
toplulugun belirli bir faaliyetiyle sekillendirilerek ortaya ¢ikan bilgi birikimi” olarak
tanimlanmaktadir (Fenwick, 2016:5.127). Gerber (1998:5.171), 6grenmeyi insanlarin
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yasamina yayilan bir siire¢ olarak belirtmektedir. Dolayisiyla bu siirecin sonlanmasi,
bireyin ya kendi istegi ya da Orgiit ve toplumun yonlendirmesiyle olmaktadir.
Toplumun veya o6rgiitiin yapisi bireyler tizerinde rol oynadigindan, 6grenme slreci de
olumlu ya da olumsuz olarak etkilenebilemektedir. Ogrenmeye agik orgiit ve
toplumlar; ¢alisanlara kendilerini gelistirmeleri igin olanaklar sunmakta, ayn1 zamanda
da mutlu bir toplum yaratilmasina katkida bulunmaktadir. Ogrenmenin amaci bireyin
cevresiyle etkilesimi sonucunda yeni davraniglar kazanmasi ya da eski davraniglarini
degistirmesi, hatta bu davranislar1 kalici hale getirerek bir deneyim elde etmesidir
(Banoglu ve Peker, 2012:5.72). Fransiz alanyazindan etkilenmis olan Tanilli (2007,
5.13) de 6grenmeyi egitimin 6zl olarak tanimlarken, amacin “en iyi”’ye erismek ve
insan olmay1 6grenmek oldugunu vurgulamaktadir. Ogrenmeyi belli deneyimler
kazanilip diisiinceler tiretilen bir siire¢ olarak betimleyen Buckley ve Caple ( Aydin,
2011:s.12), bu surecin sonunda bireylerin bilgi, beceri ve tutum elde ettiklerini
vurgulamaktadirlar. Burada ii¢ O6zellik ortaya c¢ikmaktadir. Bunlar; 6grenmenin
davranis kapasitesinde degisiklik meydana getirmesi, Ogrenmenin igsellestirilip
kazanilan davramislarin  kalict  hale getirilmesi, 6grenmenin  deneyimlere
dayandirilmasidir (Erden ve Akman, 2007:5.16). Ogrenme ile deneyimleme arasindaki
bagi kuran Senge (2013, s.33), bisiklete binmek gibi 6grenmenin sadece kitaptan
okuyarak degil, bunu ger¢ekten eyleme gecirmekle miimkiin oldugunu vurgularken;
okuyarak sadece bilgi edinilebilecegini ve bunun gergek Ogrenmeden ¢ok uzak
oldugunu anlatmaktadir. Baska bir sdyleyisle, 6grenme siirecinde yasantilarin 6nemli

oldugu bu noktada bir kez daha vurgulanmaktadir.

Evrendeki her sey devamli degisip doniismektedir. Bu degisimi yakalamak
orgitlerin en temel amact olmak durumundadir, aksi taktirde rakiplerinden ve
toplumdan hizla uzaklasma meydana gelebilmektedir. Schlechty (2014, s.1), bir
orgiitlin icindeki degisim hizinin digindaki degisim hizindan yavag oldugunda, drgiitiin
devamliliginin tehlikeye girecegini belirtmektedir. Ger¢ek 6grenme, bireyin kendisini
yeniden kesfetmesini miimkiin kilmaktadir. Zira 6grenmeyle, diinya ve onunla iliskili
olan her sey yeniden kavranmaktadir (Senge, 2013:5.33). Degisimin algilanabilmesi
ve yeni bilgilere ulasilabilmesi, 6grenmenin sirekliligiyle miimkiin olabilmektedir.
Birey 6grendikge, bilgisizliginin farkina daha fazla varmakta (Senge, 2013, $.29) ve

O0grenmeye olan acligi da o derece artmaktadir. Giiniimiiz Orgiitlerinde 6grenme
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bireysel gerceklestigi gibi, takim halinde de ortaya c¢ikabilmektedir. Hatta takim
halinde 6grenmenin bireysel 6grenmeden ¢ok daha etkili oldugu belirtilmektedir.
Ciinkii bireylerin tek tek hesaplanan zeka diizeyinin toplami, takimin toplam
zekasindan daha da diisiik olmaktadir (Senge, 2013:s.33). Ogrenme ayn1 zamanda belli
bir amaca yonelik oldugu gibi, icerisinde “anlam” yiiklii bir kavrami ifade etmektedir.
Cell (1984, s.9) kitabinda 6grenme siirecindeki bu anlama vurgu yaparak “Inanryorum
ki, dgrenerek kendimizi gii¢lendiririz. Ozellikle, hayatimizdaki durumlardan anlamli
¢ikarimlarda bulunarak 6grenmeye ihtiyacimiz vardir” sdylemiyle burada anahtar
olgunun “anlam” oldugunu vurgulamaktadir. Bu sebepten 6rgtler icerisinde, pek ¢cok
farkli 6grenme faaliyeti bulunmaktadir (Bil, 2018:5.27).

2.7. OGRENEN ORGUT KAVRAMI

Celik’e (2000:5.91) gore Ogrenen Orgiit olmak aslinda her kurumun amaci
olmalidir. Bu kurumlarin i¢inde belki de en 6nemlisi olan egitim orgiitleri olmakla
birlikte, egitim orgilitlerinini vazgecilmez amaci 6grenen orgiit olmaktir. Egitim orgiitii
icerisinde ekip halinde Ogrenme ortamlari olusturarak siirekli bir degisim
saglanabilmekte ve bu sekilde miikemmel sonuglara ulasmak miimkiin olmaktadir.
Degismenin merkezini egitim orgiitleri olusturdugundan, egitim orgiitleri olan okullar
aracilifiyla hem sosyal degisme hem de orgiitsel degisme olmaktadir. Degisim
olgusunun son derece kritik bir noktasinda bulunan egitim orgiitleri, ayn1 zamanda

Ogrenen Orgiitlerin liderligini de yapmak durumundadir.

Orgiitler, belli toplumsal gereksinimleri karsilamak iizere bir araya gelmis ve
diizenli olarak gii¢lerini es glidiimleyen insanlarin olusturdugu agik sistemler olarak
ifade edilmektedir (Basaran, 2000:5.74). Sistem kavrami, aralarinda karsilikli
bagimlilik olan unsurlardan kurulu bir biittindir. Orgiitler, icinde bulunduklar1 ¢evre
ve teknolojilerden etkilenmekte, belli girdiler alarak bunlar1 kendi iglerinde isleyip
degistirerek tekrar cevreye vermektedir (Oncii, 1982:s.35). Orgiitleri diger toplumsal
birimlerden ayiran 6zellik, sosyal yapilarinin agik¢a belirlenmis bir amaca hizmet
ederek planlanmasidir. Etzioni (1964:5.3) de ayni diisiinceyle orgiitleri tanimlarken, is

boliimiiniin, giiclin ve iletisim sorumluluklarinin rastgele degil, planli bicimde hedefe
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yonelik olarak belirlendigini, orgiitlerin kendi dogasin1 ve kaderini; aile, arkadas
gruplar1, kabile gibi sosyal yapilardan daha fazla kontrol altina alabildigini
belirtmektedir. Toplumun ihtiyaglarini karsilamak {izere ortaya ¢ikan orgiit kavrami
on dokuzuncu ylizy1ilin baslarinda dile getirilmis ve orta blyuklikteki sosyal sistemler
seklinde tanimlanmistir (Ozdemir, 2008:s.2). Bu sosyal sistem belirlenmis hedeflere

ulagmak tizere olusturulmustur (Benoit ve Mackenzie, 1994:s.26).

Orgiitler ilk énce birer makine olarak algilanmistir (Yagmurlu, 2004:5.38).
Makine metaforu ile 6zdeslesen geleneksel Orgiit kurami, baslangigta Orgutiin insan
dis1 6zellikleri lizerine yogunlagsmistir. Bu anlayis, 6rgiitli insansiz bir makine gibi ele
almis ve onu makinenin bir dislisi olarak algilamistir. Bu alg1 dahilinde 6rgiit sadece
verimlilik ve etkililik tizerine degerlendirilmistir (Ozdemir, 2008:5.13). Mekanik
(makine) orgiitler diisiik uzmanlasma, yiiksek merkezilesme, diisiik is doyumu, yiiksek
verimlilik, kat1 hiyerarsi (Y1ldirim, 2014:5.361), geleneksel ve biirokratik olarak ifade
edilmektedir (Zanzi, 1987:5.126). Baska bir deyisle bu tarz orgiitler; klasik yonetim
tarziyla idare edilen, degisime karsi direng gosteren, emir komuta zincirinin disina
cikamayan ve tim eylemlerini 6nceden belirlenmis kati kurallara gore sekillendiren
yapilar olarak belirtilmektedir. Orgiitlere bakis agis1 daha sonra degismeye baslamis
ve yasayan organizmalar olarak algilanmaya baglamistir (Sisman, 1995:5.79). Daha
sonra orgutler informel kontrol, yetki, iletisim aglarina sahip olan, ¢evreye uyum
saglayabilen bir yap1 sekline biiriinmiistiir. iletisim yatay gerceklesirken, kararlara
katilm etkili olarak gerceklesmektedir (Zanzi, 1987:5.127). Orgiitler amagclarma
ulagmak i¢in ¢evreyle etkilesim igerisinde olmaktadir. Ayrica ¢evredeki degisimlere
uyum saglayabilmek icin Orgitin donut mekanizmalari da bulunmaktadir (Balct,
2014:5.82).

Orgutler daha sonra da pek ¢ok metafor ile anlatilmaya ¢alisitimistir. Orgiitler
bazen stratejilerin olusturuldugu, kararlarin alindigi, farkli iligkileri barindiran ve
giiclin elde edilmesi i¢in savasin verildigi politik bir alan olarak goriilmiis, bazen ise
bir okul olarak algilanmigtir. Bazen de bu Orgitler hapishane olarak tanimlamistir.
Orgiitler, iktidar miicadelesinin verildigi ve ¢ikarlarm 6n planda oldugu politik bir
sistem olarak algilanmigtir. Stnif miicadelesinin goriildiigii, insan1 somiiren bir diizenin
hiikiim siirdiigii ve yoneticilerin ¢aliganlar lizerinde baski kurdugu tahakkiim metaforu

ile de orgiitler tanimlanmaya c¢alisilmistir. Biitlin bu metaforlardan baska orgiitler
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Ogrenebilen ve siirekli gelisebilen bir yap1 olarak da degismeye baglamistir. Bu siirecte
orgiitte kiltiir olusumu, hafiza deposu ve 6grenme faaliyetleri gibi terimler 6n plana
cikmaya baslamistir. Ogrenen orgiit olarak adlandirilan bu &rgiitlerin temel felsefesi

ogrenmeyi odak noktasi olarak belirlemis olmalaridir (Balci, 2008:5.129).

Bilgi toplumunda 6nemli olanin bilgi sermayesi oldugu ortaya ¢ikinca, orgiitler
bir 6grenme yaris1 igerisine girmisler, 6grenmeyi kolaylastiran ve destekleyen bir
orgiitsel yap1 olusturmaya calismislardir. Senge’ye (1993) gore Ogrenen
organizasyonlar olusturmak muimkunddr; ¢linkii dogada herkesin  6grenme
potansiyeline sahip oldugu goriisii hakimdir. Her bir birey bir ara biiyiik bir “takimin”,
olagandis1 bir sekilde birlikte is gormiis bir insan grubunun pargasi olmustur. Bu insan
toplulugu birbirlerinin arkasinda durmus, giivenmis, birbirlerinin eksiklerini gidermis,
bireysel amaclardan daha farkli olarak ortak amaglar1 istemis ve bu sekilde olumlu
sonuglar elde edebilmistir. Glnumizde tim global is diinyasi, birlikte 6grenmeyi
ogrenerek, Ogrenen topluluk haline gelmek Uzere 6grenen orgitler olma yoluna
girmiglerdir. Ogrenen &rgiitler, siirekli olarak ¢alisanlarmin gelisimini tesvik eden ve
destekleyen, 6grenmenin faydasini Orgiitiin basaris1 ve gelisimi i¢in 6nemli goren,
Ogrenen ortamlarin olugsmasi i¢in ortam yaratan orgiitler olarak ifade edilmistir.
Orgiitsel 6grenmeyle sorunlara ¢éziimler bulunmakta, orgit icinde yeni fikirler
olusmakta ve bu fikirler sayesinde orgit, kendi c¢ozumlerinin kendi gelecegini
belirlemesinde etkili olmaktadir (Cigek ve Saglam, 2014:5.24).

Orgiitsel 6grenme Orgiit paydaslarmin birlikte basarabilecegi bir siireci ifade
etmektedir. Her kurulus, liyelerinin diisiinme ve etkilesimde bulunma yontemlerinin
bir iiriinii olmaktadir. Orgitler, insanlarin diisiiniis bigimlerinden dolay1 halihazirda
oldugu gibi islemektedir. Siyaset ve kurallar, gliniimiizde siniflarda ya da okullarda
olan sorunlar1 yaratmadiklar1 gibi, mevcut problemleri de azaltmamaktadir. Bu
sorunlarin gergek kaynagi, zihni modeller ve bir siiftaki 6gretmen ve 6grenciden tiim
okullar1 yoneten ulusal siyasi yonetim kurumlarina kadar sistemin her seviyesindeki
iligkilerini barindirmaktadir. Bu yiizden bir okul sistemini gelistirmek igin orgutteki
kisilerin diisiinme ve etkilesimde bulunma yollarina bakmak etkili olmaktadir (Senge
vd. 2014:5.8).

Orgiitlerin dgrenen bir organizasyon olarak ele alinmasi fikri, Frederick W.

Taylor’un yaklasiminda “6grenme siireclerinde orgiitleri daha etkili kilmak i¢in is
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gorenlerin transfer edilmesi fikri”ni 6ne siirmesiyle yonetim bilimlerine girdigini
savunanlar bulunmaktadir (Ozgener, 2000:s.42). Ancak Orgiitsel 6grenme kavrami
1940’lardan sonra sistem yaklasimu ile literatiire girmistir (Celik, 2000:5.126). Fakat
gunimuizdeki formu ile orgiitsel O6grenmenin 1980’lerden sonra ortaya ciktigi
soylenmektedir. Ogrenen orgiit yaklasimi 1950’lerde ortaya sirilen sistem
diisiincesiyle birlikte belirginlesmeye baslamistir. “Ogrenen &rgiit” kavrami ilk kez
1990°da Peter Senge’nin kaleme aldig1 “Besinci Disiplin” isimli Kitapla sistematize
edilip popiilerlik kazanmistir. Ote yandan Peters ve Waterman dgrenen orgiitii “cokca
deneyen, yanlis yapan ama yanlistan dogruyu bulan ve deneyim donguleri icerisinde
kendi doniisimii i¢in yol bulan organizasyonlar” olarak tanimlamistir (Yazict

2001:s.151).

Ogrenme insanlar ve orgiitler i¢in 6nemli oldugundan, &grenen orgiitlerin
Ozellikleri Toremen(2011:s.38) tarafindan; dis ¢evreye uyumlu, Yaraticilik ve
yenilikleri destekleyen, 6grenme, degisim ve adaptasyon kapasitesinin siirekli olarak
gelistirilmesi konusunda motivasyon ve beceri sahibi olan, bireysel ve takim halinde
ogrenmeyi destekleyen, drgutsel bir kiltiire sahip olan, sinirlar arasindaki etkilesimi
tesvik eden yonetim ve gelisim siiregleriyle, bunlara yonelik altyapiy1 biinyesinde
barindiran, Orgiitteki her bireyi bilgi kaynagi olarak goren, bireysel ve grup
Ogrenmesine yardimci olan ara¢ ve teknikleri kullanan, siirekli gelisim igin
ogrenmeden elde edilen sonuglari kullanan karakterlerin bulunmasi 6zellikleriyle

cercevelendirilmistir.

2.7.1. Ogrenen Orgiit Boyutlar

Ogrenen 6rgiit terimi, egitimli insanlarin olusturdugu orgiitleri ve orgiitiin
kendi gelisimini saglayacak diizeye nasil ulasilabilecegini sorgulayan bir terim olarak
aciklanmaktadir. Ogrenen &rgiit anlayisi, yarinm ydnetiminde, degisim ydnetiminde
ve egitimde daima kullanilacak olmasinin yani sira bireylere; kendini gelistirme
potansiyeline sahip Orgtler inga etme yolunda ipuglari veren, insanin orgiitle beraber
nasil Ogrenebilecegini ve Ogrenilmesi gerekenin nasil 6grenilecegini gosteren bir

yonetim modelini ifade etmektedir (Boyaci, 2007:5.25). Ogrenen &rgiit kurmak igin

35



bes yeni disiplinin bir araya gelmesi gerekmektedir. Bu disiplinler, belli beceri ve
yetenekleri elde etmek igin izlenecek olan gelisme yollaridir. Bu yeni bes disiplini
diger bilinen yonetim beceri ve disiplinlerinden ayiran en o6nemli o6zellik, bu
disiplinlerin kisisel disiplin olmalaridir. Her biri nasil diistindiiglimiiz, ger¢ekten ne
istedigimiz, birbirimizle nasil iletisime girdigimiz ve nasil birlikte 6grendigimiz ile
yakindan ilgilidir. Bu anlamda, geleneksel yonetim disiplinleri olmaktan ¢ok sanatsal
disiplinler olarak incelenmislerdir (Senge, 1993:5.20-255 ). Senge (1993:5.20-255)
tarafindan ortaya konulan 6grenen organizasyona ait bes temel disiplin olan, Kisisel
Hakimiyet, Zihni Modeller, Paylasilan Vizyon, Takim Halinde Ogrenme ve Sistem

Diisiincesi agagida sirasiyla agiklanmistir.

2.7.1.1. Kisisel Ustahk

Ogrenen organizasyonun manevi temeli olan kisisel ustalik, kisisel hakimiyet,
kisisel gorme ufkumuza siirekli olarak agiklik kazandirma ve onu derinlestirme,
enerjilerimize odaklanma, sabrimiz1 gelistirme ve gergekligi objektif olarak gorme
disiplini seklinde agiklanmaktadir (Senge, 1996:5.122).

Kisisel hakimiyet (ustalik) Senge (2002) tarafindan soyle tanimlanmaktadir:
“Hakimiyet, insanlar veya esyalar {izerinde hakimiyet kurma fikrini akla
getirebilmektedir. Ancak hékimiyet 0zel bir beceri diizeyi anlamma da
gelebilmektedir. Yuksek dlzeyde kisisel ustaliga sahip kisiler kendileri ig¢in en
derinden Onem tasiyan sonuglari tutarli olarak gerceklestirme yetenegine sahiptir.
Kisisel ustalik, bireysel 6grenmeyi, siirekli bi¢imde kendini yenilemeyi ve bunlar
orgiitsel caligmalarla iliskilendirmeyi ifade etmektedir” (Unal, 2006:s.21). Orgtler
bireyler aracilig1 ile 6grendikleri igin, bireyler drgutler igin birinci derecede 6nem
tasimaktadir. Birey Ogrenmesi olmadan orgiitsel 6grenme gerceklesememektedir.
Kisisel ustalik, kendini siirekli gelisim ve 6grenmeye adamis zihniyeti ifade etmekle
birlikte, yiiksek kisisel ustalik diizeyine sahip kisilerse, hayatta gergek aradiklari
sonuglar1 yaratma yeteneklerini surekli olarak genisletebilmektedir. Bu sekilde ortaya
cikan siirekli Ogrenme ¢abasi Ogrenen Orgiit ruhunu belirlemektedir (Ataman,

2001:5.532). Ogrenen bir orgiitiin  icindeki Ofrenme istegi ve kapasitesi,
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uyelerininkinden daha biyuk olamayacag i¢in bu disiplin, 6grenen orgiitlerin manevi
temellerinden biri olarak kabul edilmektedir (Kutanig, 2002:5.272). Burada 6nemli
olan, kisinin kendi varligini siirekli olarak gelistirebilmesidir. Bu ise, kisinin kendisini
sorgulamasi ile miimkiin olmaktadir. Kisi, kendisini sorguladig: siirece, kendisinin
kapali varsayimlarinin, deger yargilarinin farkina varacak, zihni modellerini anlayacak
ve bunu degistirmek igin ¢aba gosterebilecektir. Burada dikkat ¢eken bir diger husus
da, kisinin kendisini ifade etmekle yetinmeyip diger kisilerin de varligim
tantyabilmesidir. Ciinkii  kisisel ustalik, digerlerinin de farkina varmayi
gerektirmektedir. Kisilerin farkli goriisleri de dikkate almasi, kendi varsayimlarini
degerlendirirken gerekli olmaktadir. Kisisel ustalik boyutuna sahip bireyler, tek bir
diisiince icinde degil, farkli diisiinceler arasinda da gercekligi arayabilmektedir

(Boyaci, 2007:5.25).

Braham (1998:s.11)’a gore “Ogrenerek kisisel ustalik diizeyine ulasmak™ i¢in asagida

aciklanan bes asamanin yasanmasi gerekmektedir:

* Bilingsiz Yetersizlik: Birey ne bilmedigini bilmiyordur.

* Bilin¢li Yetersizlik: Birey bilmediginin farkindadir.

* Bilingli Yeterlilik: Birey 6grenmistir, neyi nasil yapacagini biliyordur.

*Bilingsiz Yeterlilik: Birey ogrendiklerini beceriye doniistiirmiis, refleks haline
getirmistir. Bu asamada, bir is yaptiktan sonra bu isi basarmanin bagka yollarim
denemeye pek goniillii olmamay1 ifade eden 6grenme ukalalig1 ve is hi¢ diisiinmeden
yapilabilir hale geldigi i¢in motivasyon kaybini ifade eden sikilma tehlikeleri de s6z
konusu olabilmektedir.

* Ustalik: Bireyin 6grenme siirecinde ara sira ani ¢ikislar olmakla birlikte, bunun
ardindan platolar gelmektedir. Ogrenme siirecinin basinda ani cikislar birbirine
yakindir ve insanda bir basar1 hissi uyandirmaktadir. Ancak 6grenme zorlastik¢a bu
platolarda harcanan siire de uzamakta ve yeni 6grenilen bilgiler azalmaktadir. Bir
orgutin iklimi kisisel ustalig1 iki yoldan gii¢lendirebilmektedir: Birincisi, kisisel
biiyiimeye organizasyonda gercekten deger verildigi fikrinin siirekli olarak yeniden
giiclendirilmesi, ikincisi kisisel ustaligin ve hakimiyetin gelistirilmesi i¢in hayati olan

isbasinda egitimin saglanmasidir (Senge, 2002:5.22).
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2.7.1.2. Zihni Modeller (Diisiinsel modeller)

Kisilerin diinyay1 anlayisin1 ve eylemlerini etkileyen, zihinlerinde yer etmis,
koklesmis, varsayimlar, genellemeler, hatta resimler ve imgeler olarak
tammlanmaktadir(Senge, 1996:5.16). Orgiitsel 6grenme, bireylerin  zihinsel
modellerini gelistirmelerine ve bu modelleri, yeni, paylasilan modeller haline
getirmenin gerekliligine inanmalarina bagli olmaktadir (Giirsel, 1998:5.93). Ataman
(2001:5.384)’a gore ise zihni modeller, zihnimizde yer etmis koklesmis varsayimlar,

tutumlar, genellemeler ve diisiiniis bigimleridir.

Orgiitlerin var olus amaglari, bir kisinin tek basina ulasamadigi amaglara
ulagmasinda ortak bir yol izlemektir. Disiinsel modeller, orgiit yapisi iginde
ogrenmeyi  destekleyecek sekilde kullanildigi  miiddetge olumlu  etkiler
olusturmaktadir. Diistinsel modellerle ¢aligma disiplini, aynay1 ige dogru gevirmekle
baslamaktadir. i¢sel resimlerimizi ortaya ¢ikarmayi, bunlan yiizeye ¢ikarip siki bir

incelemeden gegirmeyi 6grenmeyi ifade etmektedir (Senge, 2000:s.11).

Orgtlerin ve bireylerin yapisinda diisiiniis ve tepki verme seklini etkileyen ve
kisitlayan onyargilar bulunmaktadir. Bu 6nyargilar bizi bilinen ve alisilmig diisiince
kaliplarina ve eylemlere yonelteceginden; orgiitteki kisilerin, orgiitiin isleyisine giic
katan paradigmalari, metaforlari, zihniyetleri ya da zihinsel modellerini kavramada
beceri kazanmig olmalari gerekmektedir. Gerektiginde yeni zihni modeller
gelistirebilmeleri 6rgiit icin onemli bir disiplin olmaktadir (Morgan, 1998:s.78). Bunu
basarmak i¢in kisisel ve kisiler aras1 diizeydeki zihni modelleri yonetme becerilerinin
oOrgut iginde gelistirilmesi gerekmektedir. Bununla ilgili olarak Senge (2002:5.363),
kitabinda uygulamalarma sik¢a yer verdigi Chris Argyris gibi eylem bilimi
uygulayicilarinin  6grenme becerilerine basvurmaktadir. Bu beceriler iki gruba
ayrilmaktadir (Senge, 2002:5.363) :

 Diisiinme becerileri, bireyin kendi diisiinme siireglerini yavaglatip zihni
modellerini nasil olusturdugunun ve bunlarin eylemlerini nasil etkilediginin farkina

varmasini saglamaktir.

» Sorgulama becerileri ise, bireyin bagkalari ile olan yiiz yiize iliskilerinde,

ozellikle karmasik ve catismali sorunlarla ugrasirken nasil davranacagi ile alakalidir.
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Bu becerilerin uygulamalar1, herkesin kendi diisiincesini agik¢a ifade etmesi ve
bagkalarinin degerlendirilmesine sunmasini igermektedir. Bu yolla organizasyonun
bireylerinin kendi zihni modellerinin farkinda olmasi ve bunu paylasmasi 6grenme
ontindeki bu engelin etkisinin azaltilmasini saglamaktadir. Bu da 6rgiit i¢cinde 6grenme
atmosferlerinin olugmasina firsat vermektedir. Bu sayede bireysel ve de grup halindeki

ogrenmeler hiz kazanmaktadir (Boyaci, 2007:5.25).

2.7.1.3. Paylasilan Vizyon

“Ne yaratmak istiyoruz?” sorusunun cevabi olan paylasilan vizyon, bir
organizasyondaki insanlarin kafalarinda ve yiireklerinde tasidiklar1 resimleri ifade
etmektedir (Senge, 2002:5.93). Bu disiplin, gelecege yonelik paylasilan resimleri
ortaya ¢gikarma becerisini kapsamaktadir (Senge, 1996:5.361). Bunun icin de orgditler,
kapsami1 ve tiirli birbirinden farkli da olsa, ¢alisanlarin1 ortak bir kimlik ve kader
duygusu etrafinda toplamak ve insanlarin orgiitle iliskisini “bizim Orgiitimiiz”
anlayisina doniistiirmek istemektedir (Girsel, 1998:5.85). Okulun bir 6rglt olarak
vizyon olusturabilmesi i¢in 6grenci, 6gretmen, okul yoneticisi ve velinin paylasilan

vizyonda uzlasmasi ve katilimi gerekmektedir (Aytag, 1999:5.78).

Vizyon gelecege yonelik olarak bir bireyin ya da organizasyonun nerede ve
hangi kosullarda olacagini ifade eden anlay1s, goriis ve diisiincelerinin olusturdugu bir
bakis agis1 olarak da aciklanmaktadir (Cam, 2002:5.76). Paylasilan vizyon, “Ne
yapmak istiyoruz?” sorusunun cevabidir. Kisisel vizyonlar nasil kisilerin kafalarinda
ve ylreklerinde tagidiklar: resimler ve imgelerse, paylasilan vizyonlar da ayni sekilde
bir orgiitli kapsayan tiim insanlarin tasidiklari resimleri, hayalleri ifade etmektedir. Bu
resimler, orgiite igleyen ve farkl: tiirden faaliyetlere tutarlilik kazandiran bir ortaklik
duygusu yaratmaktadir (Senge, 2002). Paylasilan vizyon bir¢ok insanin bagli oldugu;
kisilerin bireysel vizyonlari yansitan bir boyutu icermektedir. Paylasilan vizyon
O0grenen Orgiit icin hayati onem tagimakla birlikte, 6grenme i¢in gerekli odaklanmay1

ve enerjiyi saglayabilmektedir.

Paylasilan vizyon olusturmaya 6nem veren Orgiitler, liyelerini siirekli olarak

kendi vizyonlarin1 belirlemeye yureklendirmektedir. Paylasilan vizyon disiplini,
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“gelecege yonelik paylasilan resimleri” ortaya ¢ikarma becerisini kapsamaktadir. Eger
bir organizasyonda gercek bir gdrme glct (vizyon) varsa, insanlar kendilerine
sOylendigi icin degil, kendileri o vizyona ulagmak istedikleri i¢in kendi siirlarim

asmakta ve 6grenmektedir (Boyact, 2007:5.25).

Ortak vizyon, okuldaki herkesin kendi sorumluluklarini ve rollerini
anlamalarina yardimci olan bir kavram olarak incelenmektedir. Basarili olmak igin
saglam bir vizyon gerekli fakat yeterli degildir. Hizli degisim, vizyonun da stirekli
olarak revize edilmesini gerektirmektedir. Ayrica, basarili olunmasi i¢in hizli hareket
edilmesi ve ayni zamanda da vizyona uygun sistemlerin kurulmasi saglanmalidir

(Kelestimur, 1999:5.9).

2.7.1.4. Takim Halinde Ogrenme

Sanayi toplumundaki egitim modelinde bireysel ¢alismayla 6grenme, bilisim
toplumdaki egitim modelinde yerini takim galismasiyla 6grenmeye birakmaktadir
(Aytag, 1999:5.76). Orgiitlerin “6grenen bir drgiite” doniisebilmeleri igin, takim olarak
O0grenmeyi Ogrenebilmeleri onemli olmaktadir. Ciinkii takimlar 6grenmedikce

orgitlerin 6grenmesi de zorlagabilmektedir (Senge, 1996:5.22).

Ogrenen orgiitlerdeki takimlarda bilgi ve davranis paylasimi yiiksek oranlarda
olmaktadir. Okul ¢alisanlar1 karsilikli olarak etkilesim halinde bulunmakta ve tartisma
yoluyla yeni bakis agilar1 kazanmaktadir. Farkli bakis agilar1 bir araya getirilerek ortak
bir goriise ulasilabilmektedir. Orgiitsel 6grenmeyi gelistirmek igin kendini ydneten

takimlarin iyi bir sekilde koordine edilmesi gerekmektedir (Erdil, 1996:5.62).

1990’lara damgasin1 vuran tiim yeni yonetim anlayislariin temelinde takimlar
yer almaktadir. Orgiitiin karsilasacag: problemlerin ¢oziimiinde takim ¢alismasinin
etkin bir rol oynayacagi goriisli, takim caligmasinin tiim orgiitlerde yayginlagsmasini
saglamigtir. Bu baglamda takimlarin ve takim c¢aligmasinin baskin oldugu orgiitlerde
takim halinde 6grenme, Ggrenen Orgiitlere giden yolda 6nemli bir asama olarak
gozlemlenmektedir (Boyact, 2007:5.25). Takim, potansiyel olarak birey zekasina gore
daha buyik bir zekaya sahip olmaktadir. Takim halinde 6grenme tiyelerin gergekten

arzuladig1 sonuglara ulagsma kapasitesini gelistirme siireci olmakla birlikte ortak
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vizyon gelistirme disiplini iizerine de kurulmaktadir. Yogesh Malhotra(1996),
"Orgutlerde kilit 6grenme birimi eylem icin birbirlerine ihtiya¢ duyan kisilerdir"

diyerek takimin 6nemini ifade etmektedir (T6remen, 2001:s.7-8).

Modern orgiitlerde temel 6grenme birimi is gorenler degil takimlardir (Gursel,
1998:5.85). Takim halinde o6grenme, toplanma ve takim {iyelerinin gergekten
arzuladig1 sonuglar1 yaratma kapasitesini gelistirme siirecidir (Senge, 2002:5.196).
Senge (2002)’ye gore orgiitlerde takim halinde 6grenmenin (¢ O6nemli boyutu
bulunmaktadir. Bunlardan birincisi, karmasik sorunlar iizerine i¢ goriisel bir diigiinme
ihtiyacidir. Burada takimlar bir¢cok zihnin tek bir zihinden daha zeki olma
potansiyelinden nasil yararlanacaklarini 6grenmelidir. Bu ¢ok kolay olmamakla
beraber, érgitlerde takimin zekasini tek tek takim mensuplarinin zekasindan daha ¢ok
degil, daha az kilma egiliminde giicler bulunmaktadir. Ikincisi, yenilik¢i, esgiidiimlii
eylem ihtiyacidir. Orgiitler de var olan takimlar, ayni tiirden iliskiyi gelistirmekte,
ortada bir “operasyonel giiven” olmakta ve takimm her mensubu takimin Obiir
uyelerinin bilincinde olarak, birbirlerinin eylemlerini tamamlayacak sekilde
davranacaklarina giivenmektedir. Ugiinciisii, takim mensuplarmin &biir takimlar
tizerindeki roliidir. Ust diizeydeki kisilerden olusan takimlarin eylemlerinin ¢ogu
bagka takimlar aracilig ile yiiriitiilmektedir. Boylece bir 6grenen takim, diger 6grenen
takimlar1 siirekli olarak gelistirmekte ve bunu takim halinde 6grenme pratik ve
becerilerini daha genis bir bicimde telkin ederek yapmaktadir (Senge, 2002:5.196).
Takim halinde 6grenmenin gerceklesebilmesi i¢in ilk asama olarak “diyalog” un
olugmasi gerekir. Diyalog, takimin bireylerinin varsayimlarini askiya alip gercek bir
“birlikte diisiinme” eylemine girme kapasitesi olarak tanimlanmaktadir. Bireylerin
Ogrenmeyi aksatan tiim bariyerleri kesfedebilmelerini saglayan bir aractir. Socrates’in
kendisine 0zgli 6gretme ve arastirma yontemi olan “diyalog” da diisiinceler ortaya
konulmakta ve bunlar karsilikli olarak elestirilmektedir. BOylece herkesin kabul

edecegi noktaya varilmak istenmektedir.

Takim halinde 6grenmede bir diger kosul tartismadir. Tartisma diyalogun
karsit seklidir. Eger takim bir fikir birligine ulasacak ve kararlar alacaksa tartigmaya
ihtiya¢ bulunmaktadir. Uzerinde fikir birligine varilmis karara ya da ¢6ziime alternatif
goriislerden gidilmelidir. Ogrenen bir takim diyalog ile tartigma arasinda gidip gelmeyi
basarabilmelidir (Isdar, 2006).
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2.7.1.5. Sistem Diisiincesi

Sistem diisiincesi, 0grenen orgiitlerle ilgili disiplinleri bir araya getiren, onlari
tutarli bir teori ve pratik biitlinii olarak birlestiren, biitiiniin parcalarinin toplamindan

daha fazlasi oldugunu hatirlatan disiplin seklinde agiklanmaktadir (Senge, 1996, s.20).

Sistem diisiincesi, diger disiplinleri birbiri ile kaynastiran, onlar1 tutarl bir teori
ve pratik biitiin olarak birlestiren bir disiplindir, bu sebeple ona besinci disiplin
denilmektedir. Sistem diislincesi diger disiplinlerin her birini gili¢lendirerek bize
biitiiniin parcalarinin toplamindan daha fazlasi oldugunu gostermektedir (Ataman,
2001:s.518). Sistem diisiincesi, biitlin olaylarin, zaman ve yer olarak birbirinden
uzakta olsalar dahi, hepsinin ayn1 olay ve biitiin i¢inde gerceklestigi, birbiriyle iliskili
oldugu anlammna gelmektedir. Sistem diisiincesi, diger dort disiplini birbiriyle
kaynastiran, onlar1 tutarli bir teori ve pratik biitiin olarak birlestiren bir disiplindir
(Senge, 2002:s.52). Sistem diisiincesi, olaylar1 ve olaylar arasindaki iliskileri bir biitiin
olarak gérme becerisi, olay bazli diisiiniisten olaylar1 daha biiyiik bir sistemin eylemi
olarak goren diisiiniis bigimine gegmeyi ifade etmektedir (Boyac1,2007:5.25). Sistem
diisiincesi, 6grenen organizasyonun temelini olusturmakla birlikte diger disiplinleri

birlestiren ve biitiinlestiren st bir disiplin olarak agiklanmaktadir.

2.7.2. Ogrenen Orgiit Modelleri

Pek cok arastirmaci 6grenen orgiit yapisini kendine gore farkli bi¢cimlerde
yorumlamis, farkli model ve uygulamalarla agiklamistir. Bu modellerin her biri

asagida acgiklanmistir.

2.7.2.1. Peter Senge’nin Ogrenen Orgiit Disiplinleri

Senge (2013:5.94-264), hem arastirmact hem de uygulayict kimligiyle uzun
yillar 0grenen Orgiitleri inceleme firsatt bulmus, pek c¢ok yodnetici ve orgiit ile

calismistir. “Besinci Disiplin™ isimli kitabinda 6grenen orgiit yapisini detayl bir
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bicimde incelemistir. Yazara gore bes temel disiplin vardir. Bunlar; kisisel ustalik,

zihinsel modeller, paylasilan vizyon, takim halinde 6grenme ve sistem diisiincesidir.

2.7.2.2. Ortenblad’n Birlesik (Biitiinlesik) Modeli

Ortenblad, dgrenen bir orgiitte dort boyuttan bahsetmektedir. Arastirmaciya
gore, bir orgiitiin 6grenen orgiit olarak adlandirilabilmesi i¢in agiklanan dort boyutun
tiimii etkin olarak bulunmalidir (Ortenblad, 2004:5.132-134). “Orgiitsel dgrenme”,
boyutlardan birisidir. Ikinci boyut ise “isyerinde dgrenme” dir. Bir baska boyut
“dgrenme ortam1”dir. Ogrenen bir drgiit, bireylerin d6grenmeleri i¢in kolaylastirict bir
rol oynamali ve firsatlar sunmalidir. Orgiitiin 6grenme i¢in mekan ve kolaylastiricilik
sunmasi, kontrolden vazge¢mesi gerekli olmaktadir. Son olarak “6grenen yap1” olarak
adlandirilan ve orgiitiin yonetimsel ve hiyerarsik yapisini sorgulayan bu boyut,
biirokratik yapidan c¢ok orgiitlerin esnek ve organik bir yapiya sahip olmasini
icermektedir. Orgiit {iyelerinin; miisteri beklentileri, istek ve ihtiyaclarm
karsilayabilmeleri i¢in 68renmeyi siirekli kilmalari, boylece kendi kararlarini hizl
bicimde veren Orgiit calisanlarinin miisteri memnuniyetini saglayabileceklerini
belirtmektedir. Ayrica takim halinde ¢alismanin 6nemini vurgularken, her takim
llyesinin diger iiyelerin islerini de taniyabilmesini ifade etmektedir (Ortenblad,
2004:5.132-134). Ortenblad, olusturdugu bu modelde tiim boyutlarin birbirleriyle

iliskili olduguna vurgu yapmaktadir.

2.7.2.3. Bui ve Baruch Sistem Yaklasimi

Bui ve Baruch, oOzellikle Senge’nin modelinden yola c¢ikarak, daha
uygulanabilir ve anlagilabilir olmasimni amaclayan bir yaklasim sunmaktadirlar. Bu
fikirle, Senge’nin bes disiplinini temel alarak bu disiplinlerin 6l¢iilebilir olmasi
amaciyla, “Onciil, arac1 ve ¢ikt1” degiskenleri belirlemislerdir. Senge’nin modelini,
ilham verici ama O&grenen Orgilit yaratma konusunda gl¢ bir model olarak

yorumlamislardir (Bui ve Baruch, 2010:s.210).
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Modele gore kisisel ustaligin dnciilleri; bireysel degerler, motivasyon, bireysel
O0grenme, bireysel vizyon, yetistirme ve gelistirmedir. Kisisel ustaliktan s6z edebilmek
icin Oncelikle bu degiskenlerin olusmasi gerekmektedir. Baska bir deyisle, yeterli
motivasyon oldugu taktirde calisanlar kendilerini kisisel ve profesyonel olarak
gelistirmeye adayacaklar, bu da bireysel performansin artmasini ve yiiksek bireysel
doyuma ulasilmasini saglayacaktir (Bui ve Baruch, 2010, s.215). Modele gore insan
kaynaklar1 ve sektdr araci rol oynamaktadir. Onciillerin yeterli diizeyde olusmalari
sonrasi eger Orgiit diizgiin bir insan kaynaklari politikasina sahip degilse istenen
¢iktilara ulasamayacaktir. Aksi oldugundaki ¢iktilar; 6z-etki, bireysel performans ve
is hayat1 dengesi olmaktadir (Bui ve Baruch, 2010, 211). Zihni modellerin énculleri;
orgiitsel adanmislik, liderlik ve 6rgiit kiiltlirtidiir. Araci degerler; iletisim sistemleri ve
O0grenme ortami, ¢iktilar ise; bilgi paylasimi ve daha 1yi performanstir (Bui ve Baruch,
2010, 211). Takim adanmishgi, liderlik, hedef belirleme, yetistirme-gelistirme ve
Orgit kaltird olusturulmadan takim halinde 6grenme bir anlam kazanmamaktadir.
Burada da etkili iletisim ve 6grenme ortaminin saglanmasi, drgiitteki takimlarin daha
etkili olmasini ve etkin bilgi paylasimini saglayacaktir (Bui ve Baruch, 2010, s.215).
Paylasilan vizyon i¢in gerekli dnciiller; bireysel vizyon, bireysel degerler, liderlik ve
orgiit kiiltiiriidiir. Giiglii bir vizyon olusturmak i¢in bunlar olduk¢a énemlidir. Orgiitiin
biiytikliigii 6nemli bir arac1 faktordiir. Karmasik ve biiyiik orgiitlerde vizyon paylasimi
daha zor olmaktadir. Diger bir araci faktor ise iletisim sistemleridir. Onciil degerlerin
yeteri kadar saglanmasiyla, orgiit kiiglik ve basit bir yapiya sahip olarak iyi bir iletisim
sistemi kurabilecek, bireysel ve orgiitsel performansini artirabilecektir (Bui ve Baruch,
2010:s.217). Sistem diisiincesine sahip bir orgiit yaratabilmek i¢in orgiit Kiltirindn
olusmasi1 gerekmektedir. Ayrica bireysel yeterlik ve etkin liderligin saglanmasi degerli
gortlmektedir. Bunlar olustuktan sonra kisisel ve profesyonel gelisim araciligiyla
orgutsel stratejik planlar bitiinciil bir anlayigla ger¢eklesmekte ve orgiit performansi
artmaktadir (Bui ve Baruch, 2010:5.218).

2.7.2.4. Watkins ve Marsick’in Modeli

Ogrenen orgiit olusturabilmek icin yedi sart 6ne siiriilmektedir. Bunlar; devam
eden 6grenme firsatlar1 yaratmak, diyalog ve sorusturmayi tesvik etmek, igbirligini ve

takim halinde o6grenmeyi Ozendirmek, O0grenme eylemini ve bunu paylasmay1
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sistemlestirmek, ortak vizyon ig¢in kisilere yetki vermek, orgiitii cevresiyle iligkili
kilmak, o6grenmeyi kisi-takim-0rgiit diizeyinde destekleyen liderler yaratmaktir
(Dirani, 2006:5.558). Watkins ve Marsick’in modeli, bir model olmaktan ¢ok 6grenen

Orgut olabilmenin kosullarini agiklamaktadir.

2.7.2.5. Garavan’in Yaklasim

Ogrenen 6rgiit kavramini bir degisken olarak algilayan Garavan, grenen drglt
olabilme yolunda ti¢ durumdan bahsetmektedir. Bunlar; 6grenmeye agik orgiit kiiltiiri
olusturmak, Ogrenmeyi kolaylastiracak bir yap1 kurmak, bireyleri 6grenebilecek
psikolojik olgunluga eristirmektir. Ogrenen orgiit fikriyle, calisanlarin bireysel olarak

sorumluluk alabileceklerini savunmaktadir (Garavan, 1997:5.26).

2.7.2.6. Woolner’in Gelisim Modeli

Ogrenen orgiit olma siirecini bes asamada tanimlanmaktadir. Geng orgiitler
O0grenme siirecini deneme yanilma yoluyla deneyimlemekte ve bu ilk agamaya “6rgiit
olusumu” ad1 verilmektedir. ikinci asama ise “gelisen orgiit” tiir. Burada orgiitler
egitime ihtiyag duymakta ve digaridan egitim destegi almaktadir. “Olgun Orgiit”
asamasinda 6grenme ile ekonomik avantaj arasinda bag kurulmakta ve 6grenme hala
orgitin normal bir faaliyeti olarak goriilmemektedir. “Uyumcu Orgiit” olarak
adlandirllan dordiincii agamada Orgiitiin stratejik hedefleriyle 6grenme arasindaki
baglant1 olusturulmaktadir. Son olarak “Ogrenen Orgiit” asamasinda ise, 6grenme
orgiitiin giinliik etkinligi sekline gelmistir. Ogrenme odiillendirilmekte ve stratejik

plan slrecinin bir pargasi halinde bulunmaktadir (Johnson, 1998:5.144).

2.7.2.7. Koy Enstittleri Modeli

“Koy Enstitiileri” fikri isbirlik¢i bir yapiy1 ifade etmektedir. Ogretmenlerin,

Ogrencilerin ve yoOnetimin hep beraber insa ettikleri okullar ve bu okullarda
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gerceklestirilen faaliyetler cogunlukla teorik bilginin uygulamalarla tamamlanmasi
seklinde olusturulmustur (Bil, 2018:5.68). Birlikte yapilan isler genellikle o isi
gergeklestiren paydaslar tarafindan sahiplenilmektedir. Okullarda olusturulacak “biz”
anlayis1  6gretmen-6grenci-veli-yonetim  paydaslarin1 ~ birbirlerine  daha da
yakinlagtirmakta, zafer ve basar1 birlikte benimsenebilmektedir. Koy Enstitileri,
Bil’in (2018:5.68)’in de belirttigi tizere demokratik bir yapiya sahip olmakla birlikte,
ogrencilerin de yonetimde s6z sahibi olduklart bir modeldir. Bu okullarla ilgili
gorsellere bakildiginda ve mezunlarin hayatlar1 incelendiginde; devamli 6grenmeyi
hedefleyen, 6grenmeyi 6grenmis, okul bahgesinde 6grencilerin kitap okuduklari, bir
miizik aletini ¢alabildikleri, sanata diiskiin, entelektiiel birikimi olan bireyler oldugu
goriilmektedir. Bu okullardan mezun kisilerin toplumdaki etkileri hala gortilmektedir
(Bil, 2018:5.68).

2.8. OGRENEN OKUL KAVRAMI

Orgutlerin grenen bir sistem olarak ifade edilmesi diisiincesinin, Frederick W.
Taylor’un bilimsel yonetimde organizasyonlar1 daha etkin hale getirmek igin
calisanlarin transfer edilmesi gerektigine dair fikirleri savunmasiyla yonetim
literatiiriine girdigini one siirenler bulunmaktadir (Ozgener, 2000:s.42). Ancak,
orgiitlerde 6grenme kavraminin, aslinda 1940’larin sonuna dogru sistem kuramu ile
yonetim literatiiriine girdigi gortlmektedir (Celik, 2000:5.126). Orgiit ¢apinda
ogrenme kavrami 1980’lere kadar pek fazla dikkate alinmamistir. Kavram olarak
“Ogrenen organizasyon” Senge tarafindan yazilan “Besinci Disiplin” isimli kitabiyla
1990 yilinda literatiire kazandirilmigtir. Diiren (2002, s.134)’de Senge’nin, dgrenen
organizasyonu, ilk defa bu kitapta sistematik olarak inceledigini belirtmektedir.
Ogrenen orgiit paradigmasi 1950’lerdeki sistem diisiincesinin bir sonucu olarak

dogmustur.

Senge (2002:s.11), dgrenen organizasyonu, “kisilerin gergekten arzu ettikleri
sonuglar1 elde etmek i¢in kapasitelerini siirekli olarak gelistirdikleri; yeni, sinirlari
zorlayan disiince sekillerinin ortaya atildigi; insanlarin stirekli bi¢imde beraber

ogrenmeyi 6grendikleri organizasyonlar” olarak tanimlamistir. Garvin (1999, s.55),
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“Ogrenen orgiit, bilgi yaratma, elde etme ve aktarma yetenegine sahip ve ayni zamanda
davranigini, yeni bilgi ve goriisleri yansitabilecek sekilde diizenleme yetenegine sahip
orgiit” olarak tanimlamstir. Ogrenen 6rgiit kavrami bireyi, bireysel gelismeyi merkez
alan ve rekabet iistiinlligiinii 6grenmenin 6tesinde; aktif 6grenmeyi, diger bir deyisle,
O0grenmeyi 0grenmeyi ve bunun sonuclarini, rakiplere gore fark yaratacak sekilde
kullanmay1 hedefleyen bir icerik tasimaktadir. Bu igerik, orgiitlerin bugiin en ¢ok
ihtiya¢ duyduklar1 pozitif sinerji yaratabilme o6zelligini biiyiik oranda destekler
nitelikte olmaktadir (Tasct ve Eroglu, 2004:5.82). “Calisanlarin gelisimini siirekli
tesvik eden ve besleyen, 0grenmeyi isletmenin kapasitesini ve basarisini artirmaya
yonelik bir yatirim olarak goren ve dolayisiyla 6grenmeye ve gelismeye olanak
saglayan bir ortam yaratan” kurulus olarak tanimlanmaktadir (Unal, 2006:5.14).
Arikan’a gore (2001:5.472), kendi gelecegini olusturma kapasitesini durmadan
genigletebilen bir yapi, Kogel’e (1996:5.356) gore, tim Orgiit calisanlarinin
¢evrelerinden, gegmis deneyimlerinden ve arastirma yolu ile yeni fikirler tiretmeleri,
yeni i3 yapma sekilleri ve yeni {irlinler gelistirerek Orgiitiin rekabet giiclnU
artirmalarina dayanan yapilanmasi, Ataman’a (2001:5.384), gore 6grenmenin temelini
olusturdugu bir felsefe ve diisiince sistemi, Eren’e gore (2001:5.132) de ¢alisanlarin
rolii ve yoneticilerin ne olmas1 gerektigine iliskin orgiit felsefesi olarak ifade
edilmektedir. Organizasyondaki bireylerin yeni bilgilere sahip olmalarini, bunu diger
bireylerle ve gruplarla paylasmalarini, bu bilgi birikimini oraganizasyon bilgisi haline
getirmelerini, ayrica karsilasilan sorunlarin  ¢oziimiinde de kullanilmasinm

icermektedir.

Ogrenen orgiit olarak okul; agik bir amacin oldugu, kararlara biitiin personelin
dahil edildigi, kararlarin verilere dayanarak alindigi ve bu siiregte iiyelerle tartisma
olanaginim saglandig1 (Unal, 2016:5.25); ayn1 zamanda cevresindeki gelisimleri takip
eden, amaglarim1 bu dogrultuda gelistiren, ideal bir 6grenme ve 6gretme ortami
olusturan, okulun devamliligr i¢in okulu etkileyebilecek tiim konularda analizler
yapan, girisimcilik ve risk alabilme konusunda kisileri cesaretlendiren, firsatlar
yaratan (Dogan ve Yigit, 2015) okullar olarak tanimlanmaktadir. Ogrenen okullar;
sirekli olarak 6grenerek kendini yenileyen, her zaman ve her yerde 6grenmeyi tesvik
eden, gelismek ve degisimi gergeklestirmek igin Ogrenen, insan kaynaklarini

gelistirmeyi 6n plana cikaran, 6gretmenlerin birbirilerini ¢alisma arkadasi olarak
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algiladigr hep birlikte O6grenme disiplinine ulasmayr hedefleyen, o6grencisi ve
ogretmeniyle okul igerisindeki tiim personelin basarili olmasint ve kendini
gerceklestirmesine imkan saglayan ve tiyelerce kabul edilebilir bir 6grenme iklim ve
kiltliriine ortam hazirlayarak bir¢ok krizden uzak tutan okullardir (Ada ve Akan,

2007).

Ogrenen okullarda, geleneksel anlayisin Stesinde dgretmenler dgrencilere bilgi
aktarmay1 degil; onlarin sorgulama, arastirma ve inceleme becerileri kazanmalarini
saglamaktadir. Ogretmenler hem birbirilerinden hem de 6grencilerinden
ogrenmektedir. Biitiin personel aktif 6grenme siirecinin i¢indedir ve 6grenme rekabete
degil birliktelik ve paylasim ruhuna dayali olmaktadir. Etkinlikler ve calisan
mekanizmalar bilingli sekilde yol almaktadir (Ada ve Akan, 2007). Okullarin 6grenen
bir okula doniisme surecindeki bu 6nemli mekanizmalar; yapi, kiiltiir, vizyon ve
strateji, liderlik olarak ifade edilmektedir. Bu mekanizmalar olmadan da okullarin

ogrenen bir okula doniismesi miimkiin goriinmemektedir (OECD, 2016).

Ogrenen orgiit bicimi okulun &rgiit dzelligine en uygun olan yapiy1 ifade
etmektedir. Okul, bilgiyi ortaya koyarak iiretmesi ve bu ortaya ¢ikardigi bilgiyi en iyi
sekilde yoneten bir orgiit 6zelligi yapisina sahiptir. Okullardan beklenen 6gretme
merkezli degil 6grenme merkezli olmalaridir (Celik, 2004:5.212). Ogrenme merkezli
okul, &grenen okul olarak tanimlanmaktadir. Ogrenme merkezli okullarin
olusturabilmesi i¢in vizyonun ve degerlerin iyi belirlenmesi gerekmektedir.
Ogrenmeye yonelik deger ve vizyon okulun politikasi, amaglar1 ve prosediirleriyle
desteklemelidir. Ogrenen okulun hedefi her daim 6grenmek ve dgrendikleri sayesinde

degisimi yakalayarak gelisebilmektir.

Tum okulun politikasi, okulun isgérenleri, dis paydaslari, &grenci ve
velileriyle birlikte sistematik 6grenme yolculuguna ¢ikmalaridir. Okulda 6gretmenler
disindaki galisanlarin da tiim okul politikalar1 kapsaminda 6grenme siireglerine dahil
edilmeleri 6nem arz etmektedir (T6remen, 2001:5.59). Tiim ulusal egitim sistemleri
okullar1 Olgiisiinde bagarty1r yakalayabilmektedir. 1997°den beri Singapur okullari
kendilerinin de Kkatki sagladigi paylasilan bir vizyon anlayisi siirdiirmektedir.
“Diisiinen Okullar, Ogrenen Toplum™ (TSLN) sloganiyla ifade edilen bu vizyon,
Singapur’daki tiim okullar1, personel ve d6grencilerin varsayimlar siirekli sorguladig,

sorular sordugu, ge¢miste kendilerinin ve baskalarmin yaptig1 hatalardan ders aldig,
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diinya ¢apinda en iyi uygulamalari arastirarak bunlar1 yerel diizeye uyarlayabildigi,
elestirel, yaratict diisiinen ve aktif O0z-yOnetimli bir Ogrenme potasi olarak
nitelendirilen diisiinen okullar haline doniistiirmeyi ongdrmektedir. Ogrenen okullar,
insanlarin kendilerini yasam boyu 6grenmeye, bilgi toplumu ve ekonomisinde basarili
olmaya adadigi, 6grenen toplumun temelini olusturmaktadir (Senge, vd., 2014).
Singapur’da sadece okul diizeyinde degil iilke diizeyindeki biitiinciil 6grenme
politikalar iilkenin 6grenme kiiltiirii, uluslararas: sinavlarda iilkeyi en 6nde temsil

edilmesinin yolunu acabilmektedir.

Biitiin mesleklerden daha fazla Ogretmenlik mesleginin yasam boyu
profesyonel Ogrenmeye ihtiyact bulunmaktadir. Yasam boyu mesleki gelisimini
profesyonel ve siirekli hale getiren 0gretmenler kazandiklari disiplin ve kiiltiirii
okullarina ve 6grencilerine aktarmada daha basarili olmaktadir (Erden ve Akman,
2001:5.16). Mesleki gelisim kurumsal olarak okullarin sorumlulugu iken bireysel
olarak da 6gretmenlerin sorumlulugu altindadir. Mesleki gelisim okuldaki 6grenen
oOrgiit uygulamalarinin en 6nemli bilesenlerinden birisidir. Ziimre toplantilari, calisma
gruplari, komisyonlar ve diger ekip etkinlikleri mesleki gelisime katki yaptigi gibi
okulun bu konuda tiniversitelerle isbirligine gitmesi, 6gretmenleri lisansiistii egitime
ve okul dis1 mesleki seminerlere, konferanslara katilim igin tesvik etmesi 6grenen okul

icin vazgegilmez siiregler anlamina gelmektedir (T6remen, 2001:5.59).

Egitimin 6ncelikli amaci 6grencilerin sosyal ve fiziksel gelismelerini saglamak
olmalidir. Tim ¢ocuklar okula aynmi kosullarda ayni hazir bulunusluklarla
baglayamamaktadir. Bazilarinin gelisimsel farkliliklart bulunmaktadir. Okula gelen
cocuklarin daha onceki deneyimleri, dil becerileri, gegmis bilgi eksiklikleri okuldaki
basar1 igin gerekli motivasyonlarini etkilemektedir. Bu motivasyon da cocuklarin
akademik basarilarina dogrudan etki etmektedir. Ogrenen okullarda okul basarismin
artmasi i¢in tiim kosullar diisiiniilerek tiim 6grencilere hitap eden 6gretim olanaklari

ve basartya yonelik ortak algi olusturulmaktadir ( Gillies, 2010).

Ogrenmede tesvik ve giidiileme ogrenenin &grenmeye karsi arzusunu
yiikselttigi i¢in 6grenme kapasitesini de gelistirebilmektedir. Ogrencilerin ve diger
O0grenme paydaslarinin 6grenmelerinin tesviki i¢in etkili yollardan birisi 6gretmenler

tarafindan yapilan pozitif degerlendirmelerdir. Ogrencilerin dgrenme siireglerindeki
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cabalari, isteklilikleri ve gelisimleri s6zIU pozitif bildirimlerle tesvik edildigi miiddetge

ogrenmeler kalic1 hale gelebilmektedir.

2.8.1. Ogrenen Okullarin Ozellikleri

Ogretmenler, &grencinin  6grenmesini, o6grenci performansma iliskin
beklentileriyle etkilemekte, ayrica kendi performansina doniik beklentileri de bu
suirecte etkili olabilmektedir. Ogretmenlerin kendi aralarindaki informal toplantilar,
okul miidiiriyle 6gretmenler arasindaki resmi iliskiler, okul ortamindaki 6grenme
Killturtinin varhgina isaret etmektedir. Orgiitsel 6grenme, okul ortaminda meslege
yonelik 6grenmenin ortak bir eyleme doniistiiriilmiis bicimidir. Ogrenmeye yonelik bir
ortak eylemi gergeklestirmeye istekli olma derecesi, okulun &grenme potansiyeli

konusunda bilgi vermektedir (Téremen, 2001:5.88-89).

Ogrenen okul, diger okul ve kurumlarla isbirligi yapan, okul gelistirme ve
yenilik calismalarint siirekli aktif hale getiren bir kavrami ifade etmektedir (Saritas,
2001:5.68). Ogrenen okulda yénetici ve dgretmenler bilimsel bilginin tretimine yarar
saglayacak teknolojilerden yararlanmaktadir. Ogretmen ve teknolojinin smif
icerisinde birbirini butlinlemesiyle, bilgi toplumunun temel yapi tag1 olarak gorilmesi
gereken okullar; beklentiye uygun bir teknoloji yeterliligini icermektedir (Demirtas,
2001:s.2). Ogrenen egitim sistemi; etkililigini en {ist diizeye ¢ikarmak i¢in "bilgi {ireten
ve kullanan” toplumun gereksinimlerini karsilayacak ve siirekli yenilesmeyi
saglayacak esnek bir sistem olarak belirtilmektedir. Boyle bir sistemin 6zellikleri ise

asagidaki gibi siralanmaktadir (Basaran, 2006:5.278) :

e Elverisli orgiit yapisi: Orgiitiin yapis1 hep birlikte 6grenmeye elverisli bir
yapidadir.

e Saydam bir y6netim: Yoneticiler agik kapi sistemiyle ya da yonetimi odalarin
digina tasiyarak, isgorenlerle igice ve seffaf bir yonetim anlayisiyla yonetimi

saglamaktadir .

e Nitelikli iiriin: Ogrenen 6rgiit, mal, hizmet ve diisiince iiretiminde sifir hataya

ulagmay1 hedeflemektedir.
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e Takim Calismasi: Ogrenen orgiitte yiiksek nitelikli egitim isgdrenlerinin
isbirligiyle calisacagi, yonetsel kararlarin birlikte verilecegi takim caligmasi

yapilmaktadir.

e Sistem yaklasimi: Ogrenen orgiit, sistem yaklasimiyla yapilamp; alt
sistemler arasinda biitiinlesme, esgiidiim ve denge saglayarak orgutte dislinin ¢arklar

gibi birbirini tamamlayarak ¢alismaktadir.

e Olumlu yonetim: Ogrenen orgiitte yonetim bilimlerinin bulgular1, yonetim
kuramlar1 gz oniinde bulundurulmaktadir. Ogrenen okulda paylasimei bir yapiyla
yonetici ve ogretmenler bildiklerini birbirleriyle paylagmaktadir. Ogrenen okulda
yonetici, yonetim bilimleri, insan kaynaklar1 yonetimi, motivasyon, takim kurma,
iletigim, catigsma yoOnetimi, kalite ylikseltme ¢aligmalari, program gelistirme ve hizmet
i¢i egitim programlarinin hazirlanmasi gibi konularda egitim almistir. Ogrenen okulda
calisan herkes ve dgrenciler aktif katilime olarak goriilmektedir. Ogrenen okuldaki
tiim etkinliklerde bilgisayar ve egitim teknolojilerinden faydalaniimakta ve ¢aga ayak
uydurulmaktadir. Ogrenen okul demokratik yap1 ve isleyisle calismalarin
yiritmektedir (Unal ,1999:5.14). Bir okulu 6grenme laboratuari haline getirmek
amactyla, okullarda 6grenme ortamlari (alt yapilari) olusturulmaktadir. Okullardaki
Ogrenme ortamlar1 olarak hizmetigi egitim faaliyetleri, zlimre toplantilari, 6gretmenler
toplantisi, proje calismlart ve rehberlik faaliyetleri kullanilmaktadir (Kiimiis,

1998:5.43-44),

2.8.2. Ogrenen Okullarda Kiiltiir Olarak Ogrenme

Kdltlr, 6grenen orgiit olusumunu etkileyen 6nemli degiskenlerden birisi olarak
aciklanmaktadir (Toremen, 2001:5.106). Tim orgiitler gibi, 6grenen okullarin da
kendilerine 6zgl kiiltiirel 6zellikleri bulunmaktadir. Pinar (1999:5.37), bu kilttrel
Ozellikleri genel olarak; “sistemli diisiince anlayisi, yeni yaklasimlar deneme, gegmis
deneyimlerden 6grenme, baskalarindan 6grenme, bilgiyi yayma ve paylasma, sinerji

olusturma, siirekli egitim” seklinde tanimlamistir.
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Orgiitler, kendi ayirt edici kiiltiir ve alt kiiltiir modellerine sahip mini toplumlar
olarak belirtilmektedir (Morgan, 1998:5.48). Schein (2002:s.30)’ne gore orgiit kiiltiirii
topluluk tarafindan ¢evresel kosullara uyum gosterme ve igsel biitiinlesmeyi saglama
faaliyetleri sirasinda kesfedilmis, bulunmus ya da gelistirilmis, ge¢misteki sorunlara
kars1 ise yarayan yeni iiyelere aktarilan/Ggretilen dogru algilama, diislinme ve
hissetmeyle ilgili temel varsayim kaliplarini ifade etmektedir (Unal, 2006:5.31).
Orgiitsel kiiltiir, 6zel bir gruba ait olan, ancak katilan her yeni iiyeye de aktarilan ve
tiyeler arasinda anlasilan, yayilan ve paylasilan normlarin, hareketlerin ve anlayis
bicimlerinin timiidiir. Bu anlamda orgiitsel kiiltiir, liyelerine, davranis bigimlerinin
kontrol altinda tutulmasini, Orgiitiin rekabet sartlarinda ayakta durabilmesi igin
istikrarli, verimli ¢calisma azmi ve 0rgutsel kimlik kazanilmasini saglayan unsuru ifade
etmektedir (Oren, Erdem ve Kaplan, 2005:s.3).

Okulun basarisinda okul kiiltiirii 6nemli bir yer tutmaktadir. Akademik
basartya deger veren, yiiksek performans bekleyen, okulda isbirlikei iliskileri
destekleyen, disiplini ve etkili 6grenimi tesvik eden bir okul kiiltiirii, okul basaris1 i¢in
gerekli olmaktadir (Balci, 1993:5.13). Okul kiiltiirii en basit anlamiyla; okul
toplulugunu bir araya getiren hedefler, degerler, varsayimlar, inaniglar ve tutumlarin
birlesiminden olusmaktadir (Celikten, 2003:5.453). Ogrenen Orgiit Kiltirini Gaile
(2013:5.130) “yeni bir bilginin edinilmesi, paylasilmasi ve yaratilmasinda
kolaylastirict bir rol oynayan ve orgiitsel davranisi sekillendiren bir orgiit kiiltiirii”
olarak agiklamaktadir. Fard ve digerlerinin (2009:5.49) yaptiklari bir arastirma
sonucunda Iran’da bulunan devlet &rgiitlerinde orgiit kiiltiirii ile dgrenen orgiit
yapisinda anlamli bir iliski goriilmektedir. Orgiit kiiltiiriiniin bir alt unsuru olarak
tanimlanan ogrenme kiiltiirli, 6grenen Orgiitiin sekillenmesinde ve gelistirilmesinde
digerlerine oranla en fazla etkisi olan bir orgut kalturu 6gesidir (Fard ve digerleri,
2009:5.49). ingiltere Saglik Bakanligi’nm 2000 yilinda belirttigi bir séylemle; orgitsel
kiiltiir her agsamada 6grenme siirecinin merkezinde bulunmaktadir (Stinson, Pearson
ve Lucas, 2006:5.309). Amerika Egitim ve Gelisim Toplulugu 6grenme kiiltiiriinii
“varsayimlarin, davranislarin, inan¢ ve tutumlarin siirekli 6grenmeyi kolaylastirmas1”
olarak tanimlamaktadir (Knutson, Miranda ve Washell, 2005:5.26). Bu tanimdan
hareketle siirekli 6grenmede kiiltlirii olusturan 6geler etkili olmakta ve 6grenmenin

stirekliligini etkilemektedir. Ayni1 sekilde Dowd (1999) da 6grenen oOrgiitii olusturmak
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icin birlikte dgrenmeyi igine alan bir orgiit kiiltiiriinii onermektedir. Orgiitsel
O0grenmenin gerceklesebilmesi i¢cin 6grenme kiiltiiriniin  olusturulmast  gerekli

olmaktadir.

Marsick ve Watkins (2003:5.134) 6grenmenin; sistemler, uygulamalar ve
yapilara yerlestirilmesini, bdylece paylasilabilir ve bilingli olarak kullanilabilir hale

gelebilecegini vurgulamaktadir.

Sekil-2’ de goriildiigii gibi, bir Orgiitte 6grenme kiiltiiriiniin gelistirilmesi,
orgiitsel 6grenmenin olusmasina katki sunabilmektedir. Burada 6grenen orgdtler ile
ogrenme kiiltiirii arasindaki iligski soyle formiile edilmektedir (Ayden,2002;s.37):

Ogrenme Olanaklar1 — Ogrenme Kiiltiirii — Orgiitsel Ogrenme — Ogrenen
Orglit

Sekil 2. Ogrenen érgiitler ve 6grenme kiiltiirii arasindaki iligki.

Ogrenen okullarda, 6gretme ve 6grenmeye sevk edici sosyal ortamda; 6grenci,
Ogretmen, yoOnetici ve egitimin diger paydaslar1 arasinda karsilikli iletisim ve
samimiyet bulunmaktadir (Sisman ve Turan, 2004:5.126). Ogrenen okullarin sahip
olmasi gereken Ozellikler okul kultiri 6zellikleridir. Bu kuiltur 6zellikleri ise okul
degerlerinin herkesge boliisiilmesi, 6rnek davranmiglarin takdir edilmesi, okuldaki
isgorenler arasinda saygi ve samimiyet havasinin hakim olmasi, disiincelerin 6zgiirce
ifade edilmesi, orgiitte degisime agikligin bulunmasi, karara katilimla birlikte kurallara
uyulmasi, okulu sahiplenme duygusunin agir basmasi, 6grenci ve velilerin moral,
motivasyonlarinin yliksek olmasi, 6gretmen ve dgrenciler arasinda samimi iligkilerin

bulunmasi olarak géze ¢arpmaktadir (Sisman ve Turan, 2004:5.126).

2.8.3. Ogrenen Okullardaki Ogretmenin Ozellikleri

Okullarin ¢ogu 6grenmeye dayal bir kiltirden ¢ok burokratik yapiya uyum
gosteren kultlri baridirmaktadir. Glinumiz okullarinin daha ¢ok 6grenmeyen okullar

oldugu ileri strtlmektedir. Bu sebeple alternatif okul modellerinin gelistirilmesi
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uzerinde durulmaktadir. Bu modellerin en dikkat c¢ekeni yoneticileri ve
Ogretmenlerinin surekli 6grenme faaliyetlerinde bulundugu, 0grenen okul modelidir
(Celik, 2000:5.140-141). Boyle bir modelin olusabilmesi okulda 6grenmeye 6nem

veren bir kiltlrin yaratilabilmesine bagli olmaktadir.

Yoneticileri ve 6gretmenleri stirekli olarak 6grenen orgdtler, insanlarin nasil
degisebileceklerini, kendi gerceklerini nasil Uretebileceklerini kesfettikleri orgiitlerdir
(Senge,2004:s.21). Bir kurumda 6grenmeyi tesvik eden bir kiltir benimsemisse o
kurumda calisanlarin gelistirilmesi 6n plana alinmakta, calisanlar arasinda agik ve
yapici bir iletisim bulunmaktadir (Kogel, 1995:5.277). Bu da ¢alisanlar igin 6grenme

firsatlarini olusturabilmektedir.

Yoneticileri ve dgretmenleri surekli 6grenen bir orgltte; herkes égrenme ve
gelisme olanaklarina sahiptir. Boyle okullarda 6grenme desteklenmekte ve degerli
gortlmektedir. Yoneticileri ve 0Ogretmenleri sirekli 6grenen bir Orgut kultlru
olusturabilmek icin F. Téremen (2001); sirekli 6grenme firsatlart olusturmanin,
diyalog ve goOrlsmeler ayarlamanin, isbirligi ve takim halinde 0Ogrenmeyi
desteklemenin, 6grenmeyi yayginlastirmanin, ¢alisanlari ortak bir vizyon gergevesinde
yonlendirmenin, okulu gevresiyle bitiunlestirmenin gerekli eylemler oldugunu ifade

etmistir.

Ogrenen orgiitlerde dgretmenlerin kendilerini degisime hazirlamalar1 ya da
degisim olgusuyla barigik olmalar1 gerekmektedir. Ogretmenler, degisen dgrencilerle
birlikte onlarin ihtiyaglarina, okulda hizla degisen teknolojiye ve toplumun degisik
kesimlerinden gelen istemlere cevap verebilmelidir. Ogretmenler program, 6gretim
yontemleri vb. konularda ihtiya¢ duyduklar1 degisiklikleri kendileri belirleyip, bu
konularda kendi degisim durumlarin1 veya taleplerini yaratabilmeli; degisimi
O6grenmenin ve degisim kiiltiiri olusturmanin okul ortaminda 6grencilerin basarisina
olumlu etki yaptigin1 goz 6niinde bulundurmalidir. Ogretmenler degisim konusunda
bilgi sahibi oldukga, siire¢ ve ¢iktilar daha saglikli olmakta ayrica degisim stireklilik
kazanabilmektedir (Beycioglu ve Aslan, 2010:5.169).

Ogretmenin hem cevreyi diizenleme hem de ¢evrenin bir parcasi olarak érnek
olusturmasi; onun hem bilim adami1 hem de sanatkdr gibi davranmasim gerekli

kilmaktadir. Ogretmenin degerleri, tutumlari, deneyimleri ve davramslari, biitiiniiyle
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Ogrencilerini, liyesi oldugu toplumu, kendi mesleki gelecegini ve meslektaslarini
etkilemekte bu da 6gretmenin kisisel ve mesleki varligimi bigimlendirebilmektedir
(Stinbiil, 1996:5.603). Ogretmenlerin biitiin egitim islerinde en belirgin rolleri
oynadiklar1 toplum tarafindan da kabul edilmektedir. Ogretmenlerin mesleki
yeterlilikleri, davraniglari, degerleri, diinya goriisleri ve sosyal egilimleri hem
ogrencilerin hem de calistiklart okulda diger kisilerin de davranislarini ve bilgilerini
etkileyebilmektedir. Liderlik, bir grubu motive ederek, belirli amaglar etrafinda
toplayabilme ve bu amaglar1 birlikte gergeklestirebilme yeterliligidir. Bu ylzden

ogretmenler de siiflarinda 6grenme konusunda liderligi iistlenebilmektedir.

Ogretmenler, grencilerini motive etmeleri yerine onlarin var olan motivelerini
belirleme ve 6grencilerin psikolojik ve sosyal ihtiyaglarini destekleyerek dgrencilere
etkinlikler yaratip, bunun sonucunda aktif katilimlarin1 saglayarak uzman bir sekilde
ogrencilerin ihtiyaglarimi karsilamaktadir (Schlechty, 2014:5.149-150). Burada
Ogretmen kendisinin oyuncu yeteneginin dgrencilerin 6grenmelerinde ne kadar fark
yarattigini bilen ve buna gore Ogretim yontem ve tekniklerini kullanan rollnd
iistlenmelidir. Ogretmenler 6grencilerin - dgrenebilmesi igin gerekli firsatlari

saglayarak o6grencisinin 6grenmesine katkida bulunabilmelidir.

Ogrenen okuldaki dgretmen ozellikleri incelendiginde; 6grenen okullardaki
ogretmenler gercekten calismak istedikleri igin tesvik edilmeli (Senge,2011:5.179),
Ogrenme 6gretmenlerin ve yoneticilerin rutinlerinin bir parcasi olmalidir (Braham,
1998:5.10-16). Ogretmenlerin yilksek bir 6zgiivenle kaygilar1 en alt seviyeye
indirilerek, islerini korkuyla degil de i¢sel motivasyonla yapmalari saglanmalidir
(Senge, 2011:5.244). Ogretmenlerin kendilerini gelistirirken okulu da degistirmeleri
saglanmalidir (Braham, 1998:5.10). Ogrenen okulda tiim personel aktif olarak
Ogrenme siirecine dahil edilmelidir. Herkes egitimin iginde olmali ve ogretmekle
kalmayip, 6grenmelidir. Ogretmenler birbirlerinden ve ydneticilerden, yoneticiler
Ogretmenlerden ve hatta Ogretmenler Ogrencilerden ogrenmektedir (Braham,
1998:s.25). Biitiin 6gretmenlerin okuldaki basar1 ve basarisizliga ortak olmali ve

o6grenmenin sorumlulugu paylagilmalidir (Kiimiis, 1998:5.62).

Pechman (1992)’ a gore dgretmenler okullarin 6zelliklerini degerlendirmeyi
ogrenmeli, okulun 6zelliklerinin 6gretim ile olan ilgisini anlayabilmelidir. Geleneksel

olarak okuldaki 6grenme ¢ok miktarda ezberlemeye ve kesin, limitli problemlerin
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cozllebilmesi icin formillerin uygulanmasina dayanmaktadir. Ogretmenlerinin ve
yoneticilerinin  profesyonel 6grenmelerine devam ettikleri okullarda, 0grenci
Ogrenmesi de buna bagli olarak daha aktif, ¢esitli, probleme dayali ve rin odakli
olmaktadir. Bilgi birikiminden bilgiyi kullanma becerisine dogru evrilme
gorulmektedir. Ogretmen artik sadece bilgi aktaran, bilginin tek kaynagi olan Kisi
degildir. Ogretmenleri surekli 6grenen bir okulda, 6gretmen ve Ggrencinin bilgiye
erisiminin oldugu ve bu edindigi bilgiyle bir seyler yapabilecegi, birtakim firsatlarinin
bulundugu bir cevre sekillendirebilmelidir. Bdyle bir c¢evrede 6grencinin isi;
tasarlama, olusturma, kullanma, tanimlama, analiz etme, karsilastirma, agiklama,

tartisma ve sentez yapma olmaktadir.

Yeni okul anlayisiyla , orgitsel 6grenme kilturine dayal bir okul kalttrd
benimsenmektedir (Celik, 2000:5.144-146). Bununla birlikte 6grenmenin hayata
gecirilmesinin yonetimi dogru sekilde yapilmalidir. Yonetimin bu konudaki ilk
sorumlulugu 6grenmeyi tesvik eden bir ortamin saglanmasi olmalidir. Bilginin
aragtirllmasi, bir araya getirilmesi, kullanilmasi, sonuclarinin  alinmas: ve
degerlendirmeler  yapilmasi  okul  kaltiri  O6grenmeye dayali oldugunda
gerceklesebilecek ve okullar icin yararl olabilecektir (Téremen, 2001:5.31). Ogrenen
okullardaki 6gretmenlerin profesyonel anlamda gelismeye agik olmalari, belirtilen
rollere uygun davranislar sergileyebilmeleri, 6grenmeyi 6grenmeleri ve 6grenen okul

algisina sahip olmalar1 gerekmektedir.

2.8.4. Ogrenen Okullarda Basar:

Egitim kurumlari, glinlimiiz toplumu tarafindan dayatilan rekabetci ortamda
rekabet glicti kazanma, etkinliklerini ve verimliliklerini arttirma yollarin1 aramaktadir.
Bunun i¢in tek yol ise okullarin geleneksel egitim anlayisimi terk ederek 6grenen
orgiitlere dontismeleridir (Jokic, Cosic, Sajfert, Pecujlyja ve Pardanjac, 2012).
Literatiire gore 6grenen okullar, gevresinde gelisen siiregleri takip etmekte, amaglarini
gelistirmekte, elverigli bir 6gretme ve dgrenme ortami olusturmaktadir. Ogrenen
okullarda girisimcilik ve risk alma konularinda cesaretlendirmeler yapilarak, okuldaki
caligmalar1 etkileyen tiim konularda dizenli analizler yapilmakta ve okulun

profesyonel gelisiminin devamliligini saglamak i¢in firsatlar olusturulmaktadir (Jokic
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ve ark. 2012). Bu noktada 6grenen okulun 6gretmen ve Ogrencileri ile tek basina
ulagilmasi1 zor olan bilgilerin takim ruhu ile kolay 6grenilebilir ve kullanilabilir bir
yaptya doniistiiriilmesinde onciilik edecegi diisiiniilmektedir. Ogrenme, ayr1 bir
zaman ayrilarak yapilan bir faaliyet olmaktan Oteye gecip bir yasam tarzi haline
gelebilmektedir (Subas, 2010:5.72). Bu asamadaki okullarda yaraticilik ve surekli
o0grenme had safhada olup bilgi bireyler arasinda paylasilabilmektedir (Boztepe,
2007:5.39).

Okullarin 6grenen Orgiit olabilmesi i¢in Oncelikle orgilitsel 6grenme kiiltiirline
sahip olmalar1 gerekmektedir. Ogrenen okul bir 6grenme laboratuari olarak
anlagilmalidir. Bu tip okullarda 6gretmenler ve diger paydaslari kendi alanlarindaki
yenilik ve degisimleri siirekli takip edilmekte ve meslektaslariyla paylasiimaktadir
(Simsek ve Yildirim, 2004:s.8). Bu baglamda okullara bir takim olarak bakildiginda
okul yoneticileri okulun basarisini tiim takima mal edebilmektedir (Efil, 2002:5.303).
Bunun i¢in okullarda karara katilma ve sorunlara doniik sik sik toplantilarin
gerceklestirildigi bir yapmin olusturulmasi(Alp, 2007), okulun dinamik yapisi ile
Ogretmenlerin tutumlari arasinda bag kurulmasi (Schechter ve Qadach, 2012), nihai
hedefin 6grencilerin 6grenmesi olarak belirlenmesi (Wayneve Cecil, 2010), bilginin
tiretilmesi kadar paylagilmasi, yorumlanmas: ve kullanilmasi (Jillinda, Kidwell,
Vander ve Sandra, 2000) ve okullardaki informal yapilarla birlikte sosyal etkilesimin

saglanmasi (Ferraria ve Pulecio, 2012) gerekmektedir.

Okul yoneticileri her yil donemin basinda Ogrencilerin biitiin hepsinin
Ogrenebilmesi igin esit olanaklar ve firsatlar verilmesi karar1 almaktadir. Fakat her y1l
baz1 6grenciler 6zellikle de diisiik gelir grubunda olanlar ve bunun yaninda akademik
basarist diisiik 6grenciler hir¢in bir yenilgi sarmalina yakalanmis goriinmektedir.
Okula her giin hazirliksiz olarak gelmekte, bu durum da 6gretmenlerin canini sikan bir
hal almaktadir. Bu ogrenciler okulun hakim oldugu okul kiiltlirtine, kurallarina
uymada gii¢liilk yasamakta; ayrica okulda uygun diksiyonda da konusmamaktadir
(Senge, McCabe, Lucas, Smith, Duttons ve Kleiner, 2014:5.372). Okul icerisinde
egitimcilerin biitiin 6grencilere yardim etmek istemelerine ragmen, sistem ¢ocuklari
“iyi cocuklar” ve “problemli cocuklar” olarak ikiye ayirmaktadir. Problemli
ogrencilere yardim etmek istenmesine ragmen zaman, enerji ve sistemin sinirh

olanaklarindan dolay1 birgok ogrenci basarisiz olarak degerlendirilmektedir. lyi
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ogrenciler basar1 ve takdirin erdemli sarmalina girip 6grenci seg¢imlerine katilmakta,
secimleri kazanmakta ve ayni zamanda ileri yerlestirme programlarina katilarak
testlerde basarili sonuglar almaktadir. Aslinda bu yasananlar 6grencilerden beklenen
durumlar olarak ifade edilmekte ve bu sekilde beklenen durumlara cevap verilmektedir
(Senge ve ark., 2014:5.372).

Okul seviyesinde olan bu durumlar bélge seviyesinde de olmakta; bu siiregteki
bazi okullar da giinahkar sarmalina yakalanmis basarisiz “kotii okullardir” olarak
smiflandirilmistir. Bu okullar i¢in harcanan kaynak, para ve zaman bosadir diye bir
algi olusmaktadir. Ancak bir cocugun veya bir okulun “kazanan” veya “kaybeden”
seklinde tanimlanmasi 6grenen okullar icin kabul edilememektedir. Ogrenen okullarda
harcanan kaynaklar, para ve enerji sadece “yiiksek basarili” gruplar icin degil,
basarisiz dgrenciler iginde esit bir sekilde harcanmaktadir. Ogrenen okullar, basarisiz
diye sistemin disina ¢ikarilmig 6grencileri de “erdemli sarmal” grubuna katmakta ve
basarisiz diye nitelendirilen ¢ocuklar kurallar1 ¢ignese de Ogrenci davraniglarinin
olumluya cevirilmesi igin ¢aba sarf edilmektedir. Bu sekilde hareket edildiginden
basarisiz dgrencilerin de yetenekleri gelisebilmektedir. Ogrencilerin giiclii yonlerinin
farkina varilmakta, ogrenciler de Ggrenmenin tadina vararak, zamanla basariyi

kendiliginden yakalayabilmektedir (Senge ve ark., 2014:5.374).

Ogrenci basaris1 iizerinde, bulundugu okulun Kkaltiirli, basar1 olgiitleri,
ogretmenin kendisine yaklasimi, 6gretmeninin yetenegi, 6grencilere yonelik algilart
Ve Ogrenciyi gelistirme ¢abalari, okulun kalitesi ve yoneticisine yonelik algilar, veli
iliskileri gibi okulun sosyal cevresindeki pek ¢ok degisken ile iligkili olarak ortaya
cikabilmektedir. Ancak 6grenen okula ait 6zelliklerle tiim 6grencilerin 6grenebilecegi
ve hatta hep birlikte 6grenilecek ¢ok seyin oldugu algist okulun tamamina hakim

olabilmektedir.

2.9. AKADEMIK iYIMSERLIK iLE OGRENEN OKUL ARASINDAKI iLiSKi

Geleneksel 6gretmen yeterlikleri ile cagdas 6gretmen anlayisindaki 6gretmen
yeterlikleri arasinda 6nemli farkliliklar bulunmaktadir. Cagdas pedagojik ve teknolojik

gelismeler, 6gretmen rollerini ¢esitlendirmekte ve degistirmektedir. Bu baglamda bazi
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aragtirmacilar, Ogretmen profesyonelliginin giincel gelismelere paralel sekilde
yapilandirilmast gerektigine isaret etmektedir (Golob, 2012; Livingston, 2016).
Uluslararasi degerlendirme sinavlarindaki basarisiyla giindeme gelen Singapur egitim
sisteminin basarisinda, 6gretmenlerin olusturduklar1 profesyonel 6grenme aglarinin,
pozitif okul kiltird ve etkili 6gretim liderligi ile desteklenen siirekli mesleki gelisimin
etkili oldugu belirtilmektedir (Hairon ve Dimmock, 2011:5.15). Benzer sekilde
Ogretmenler arasinda kurulan 6grenme aglari, meslektas dayanigsmasi ve isbirligi,
informal iletisim aglari, iiniversiteler ile isbirligi ve destekleyici okul ortamlari
ogrencilerin akademik basarilarini da etkiledigi tespit edilmistir (Akiba ve Liang,
2016:s.9; MacDonald, Wise, Riggall ve Brown, 2019).

Son yillarda alanyazinda Ogretmen egitiminin kalitesi, okulda yapilan
Ogretimin niteligi ve oOgretmenlerin mesleki agidan kendilerini gelistirmeleri
arasindaki iliskiye odaklanan bir ¢ok calismanin yapildigi goriilmektedir (Liu,
Hallinger ve Feng, 2016; Hallinger, Piyaman ve Viseshsiri, 2017; Lunenberg, Murray,
Smith ve Vanderlinde, 2016). Nitelikli egitim almis insan kaynaginin 6nemli bir
potansiyel giic oldugu ve séz konusu giiciin iyi yapilandirilmis ve profesyonel bir
ekiple sunulan egitimle gergeklesecegi ifade edilmektedir (Darling-Hammond,
2017:s.18). Bu baglamda, pek cok {iilkede yiiriitiilen farkli egitim reformlarinin hizla
degisen diinyaya adapte olmayla dogrudan iliskili oldugu séylenmektedir (Hallinger
vd., 2017). Dolayisiyla iilkeler giinceli yakalayabilecek hatta giincelin 6tesindeki olasi
durumlar i¢in Ogrencileri hazirlayabilecek yeni bilgi, beceri ve perspektifler
kazandiran 6gretmenlere ihtiyag duymaktadir (Vescio, Ross ve Adams, 2008:s.11). Bu
noktada arastirmacilar 6gretmenlerin 6grenmeye dair algilarinin dgrenci basarisi ve
ogrenmesi lizerinde en etkili faktorlerden biri oldugunu belirtmektedir (Li, Hallinger
ve Ko, 2016:5.18; Liu vd., 2016; Liu ve Hallinger, 2018). Ogretmen egitimi, yalnizca
meslege baglamadan 6nce verilen alan egitimi ve meslek bilgisini igermenin tesinde,
Ogretmenlerin profesyonellesmesi igin siirekli 6grenme anlayisina doniismektedir

(Timperley, 2011:s.24).

Akademik iyimserlik 6gretmenlerin yetki ve sorumluluklarinin farkinda olarak
akademik O6grenmeye odaklanmasi, isbirligine 6nem vererek aile ve Ogrencinin
destegini almasi, karsilastigi zorluklarda kapasitesine inanmasi ve oOgrencilerin

basarisina doniikk olumlu tutum sergilemesi anlamina gelmektedir (Hoy, Tarter ve
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Hoy,2006:5.7). Akademik iyimserlik kapsaminda, 6gretmen meslek hayat1 boyunca
bilimsel 6grenmeye odaklanmaktadir. Ogrenciler ve veliler tarafindan desteklenmekte
ve her tirli zorluga gogiis gerebilecegine inanmaktadir. Ayrica 6grencilerinin basarisi
onceligidir ve bu basariy1 arttirmak i¢in elinden geleni yapmaktadir (Hoy, 2006; Hoy,
Hoy ve Kurz, 2008; Solberg, Evans ve Segerstrom, 2009). Akademik iyimserligi
yuksek olan 6gretmenlerin egitim dgretim alaninda farklilik yaratabileceklerine olan
inanglar1 da yuksek olmakta ve Ogrencilerinin de 6gretilen konular1 iyi bir sekilde
ogreneceklerini diistinmektedirler. Bu sayede bu 6gretmenler 6grencilerin akademik

performanslarinin da yiiksek olacagina inanmaktadir (Hoy, Tarter ve Hoy, 2006:s.20).

Akademik iyimserlik 6gretme ve Ogrenmeye odaklanmaktadir. Akademik
tyimserlik, 6grencilerin 6grenebilmelerinde, yiiksek akademik performanslart yerine
getirebilmelerinde bir fark yaratmayi vurgulamaktadir (Beard ve Hoy, 2010:5.434-
435). Ogretmen akademik iyimserligi; &grencilerin egitimi siiresince veliler ve
Ogrencilerin, 6gretmenin kendisiyle isbirligi yapacaklarina olan giiveni, 6gretmenin
akademik vurgusu ve 6gretmenin zorluklarin ve basarisizliklarin tistesinden gelmede
kendilerine olan inanglar1 araciliftyla 6grencilerin akademik performanslarinda fark
yaratabileceklerine olan inancini igermektedir (Woolfolk Hoy, Hoy ve Kurz,
2008:5.222).

Akademik iyimserlik dogrudan ve dolayli olarak 6grencilerin basarisi lizerinde
etki yaratmakta ve okullarla 6grenciler arasinda 6nemli bir kiiltiirel 6zellik olarak
gelistirilmektedir (Dorji ve Beri 2020:s.1). Okuldaki ortam, 6gretmenlerin akademik
iyimserlige yonelik diisiincelerini ve ellerinden gelenler agisindan 6nemli bir yapi
oldugunu pekistirmistir (Kiling, 2013:5.9). Ogretmenlerin akademik iyimserlikleri
ogrencilerin akademik sonuglarini toplu olarak etkileyebilmektedir (Hoy, 2012).
Okullarin 6grenme ortamlart da Ogrenciye odaklanilan OSlgiiylti ifade etmektedir

(Murphy, 2015:5.67-68).

McGuigan ve Hoy, 0rgitin ve paydaslarin her tiyesi tarafindan uygulanan ve
anlasilan net prensiplerle gicli akademik iyimser bir kiltire sahip olan okullarin,
Ogrenci basarisint ve okul etkililigini gelistirebileceklerini belirtmistir. Okul
kiiltliriiniin okul {iyelerinin ihtiyaclarin1 karsilamasi ve hedeflerine ulasmalar i¢in
uzun vadede bir okulun basarisinda stratejik bir rolii oldugunu gdstermektedir.

Akademik iyimserlik kiiltiirii daha fazla iiretkenlik ve performansi bereberinde
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getirmektedir. Akademik iyimserlik kultrindn, 6gretmenlerin giiglendirilmesine; es

zamanli ve kismen katki sagladigi goriilmistiir (Presatia, Melfayetty ve Dewi;2020).

Egitimde siirdiriilebilir ilerleme okul kiltiiriiniin ~ gelistirilmesiyle,
ogretmenlerin siirekli mesleki ve entelektiiel 6grenme siireci i¢inde olmasiyla olanakli
hale gelmektedir (Thoonen, Sleegers, Qort ve Peetsma, 2012:s.25). Ogretmenler
kariyerleri boyunca karsilastiklart problemleri ¢ozdilk¢e mesleki anlamda
profesyonellesebilmektedir. Ozellikle meslege yeni baslayan 6gretmenlerin
yasadiklar1 problemlerin ¢dzlimiinde meslektaslar arasindaki isbirligine dayanan
ogrenmeler 6nem arz etmektedir (De Neve, Devos ve Tuytens, 2015:5.30-41).
Arastirmalarda ogretmenlerin mesleki gelisimlerinde; gii¢lii bir okul kiiltiir{iniin,
Ogretmenlerin profesyonel o6grenme davraniglarinin, okul baghliginin, orgiitsel
vatandaslik davraniglarinin, meslektaglar arasi dayanismanin ve birlikte 0grenme-
gelisme yasantilarinin etkili oldugu ileri stiriilmektedir (Moolenaar, Sleegers ve Alan,
2011:s.39; Thoonen vd., 2012). Okul yonetiminin liderliginde 6gretmenlere sunulan
mesleki gelisim firsatlari, meslektaslar arasi isbirligine olanak taniyan egitsel
etkinlikler, ogrencilerin 06grenme davraniglarinda anlamli ve kalict etkiler

olusturmaktadir (Darling-Hammond ve Richardson, 2009:s.30).

Ogrenen orgiit, dgretmenlerin beceri ve yetkinliklerinin bir araya getirilmesi
ile ortaya c¢ikan enerjinin harekete gecirilmesine olanak tanimaktadir (Senge, 2014).
Bununla birlikte etkili 6gretim becerilerinin, 6gretmen tutumlarina, inanglarina ve
ogretim etkinliklerinin niteligine pozitif yonde katki sagladigi ¢esitli arastirmalarla
sonuglandirilmistir (Acker, 1999; Day, Kington, Stobart ve Sammons, 2006; Guskey,
2002; Kelchtermans ve Vanderberghe, 1994; Sumsion, 2002). Mesleki gelisim ve
ogrenme noktasinda yukarida anilan bu faktorlerin hemen hepsi 6gretmenlerin stirekli
ogrenme davraniglarini temel hayat felsefesi ve meslek ilkesi haline getirmeleriyle
miimkiin olmaktadir (Doddilet, Lundin ve Kriiger, 2019; Nicholls, 2000:s.8).

Ogretmen oOgrenme davramislarmin  6nemli hedeflerinden biri  6grenci
basarisini artirmaktir (Hallinger vd., 2019; Korthagen, 2017; Leithwood, Jantzi ve
Hopkins, 2006; Sleegers, Bolhuis ve Geijsel, 2005:s.5). Ogretmenin 6gretimi organize
etme bi¢imi, 68rencilerin 6grenme siirecine katilimina yonelik tesviki ve 6gretmenin
icerisinde bulundugu toplumun Kkiiltiirel anlayis1 Ogretmenlerin 6grenmesini

sekillendirmektedir (Timperley, Wilson, Barrar ve Fung, 2008:5.170). Ogretmenlerin
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o0grenme davraniglari, 6gretmenlerin bilgi ve uygulamalarini gelistirmeleriyle iliskili
bir kavram olarak agiklanmaktadir (Nolan ve Molla, 2018:s.4). Ogretmen dgrenmeleri,
okul liderlerinin destegi ile 6gretmenlerin formal ve informal 6grenme deneyimlerini
ve mesleki uygulamalarini gelistiren ve O08renci 0grenmeleri lizerinde etkili olan
ogretmenlerin kolektif yeterliklerine gondermede bulunmaktadir (Lloyd ve Davis,
2018). Daha agik bir ifadeyle, 6gretmen 6grenmeleri genellikle sinif igi etkinliklerin
gelistirilmesi ve g¢esitlendirilmesi, 6grenme kiiltiirtiniin etkili hale getirilmesi ve
ogrencilerin 6grenme edimlerinin zenginlestirilmesi ile iliskilendirilmektedir (Borko,
2004:5.13). Bu 6grenmeler, 6gretmenlerin formal ve informal 6grenmelerini, okul i¢i
Ogretim pratiklerini etkili hale getirmede olusturduklari arastirma ve gelistirme
gruplarini, meslektas isbirligini ve meslektaslardan 6grenmeyi igermektedir (Little,
2012; Timperley, 2011:s.6). Okul yonetiminin olusturdugu pozitif okul kiiltiirii ve
etkili liderlikle ortaya ¢ikan ogrenen okul profilinin, 6gretmen Ogrenmelerini
destekledigi ifade edilmektedir (Thoonen, Sleegers, Oort, Peetsma ve Geijsel,
2011:5.31). Bununla birlikte Walker (2007), 6gretmenlerin 6grenmelerinde etkili
olabilecek faktorler arasinda okul yapisina, okuldaki degerlere ve okul iginde
meslektas iliskilerine dikkat ¢ekmektedir. Sonu¢ olarak o6gretmenlerin 6grenme
davraniglari, 6gretmenin uygulamalardaki sorunlarini ¢6zen, meslektaglar arasindaki
isbirligini gelistiren, Ogretmeni yeni uygulamalar1 denemeye tesvik eden ve
ogretmenin kendi 6grenmelerini sekillendiren ve yonlendiren dinamik bir sure¢ olarak
ifade edilmektedir (Hallinger vd., 2017; Kwakman, 2003; Koffeman ve Snoek, 2019;
Mockler, 2020:s.7).

Temel amac1 6grencilerin 6grenmesi olan, kendini 6gretmeye ve dgrenmeye
adayan bir hizmet orgiitii olarak okullar, bagka orgiitlerden daha fazla 6grenen orgut
olmak durumundadir (Hoy ve Miskel, 2012:s.41). Ciinki okullarda, mevcut sorunlarin
arastirtlmas1 ve sorunlara yonelik ¢oziim olacak Onerilerin sinanmasi, bireylerin
yaraticiliklari, girisimleri ve katilimlarimin  6zendirilmesi, insan ve madde
kaynaklarinin etkili ve verimli sekilde kullanilmasi (Balci, 2000; Bursalioglu,

2015:5.144) ancak bu okullarin 6grenen bir 6rgiit olmasi ile miimkiin olabilmektedir.

Ogrenen okullarin boyutlari olan zihni modeller disiplini; diinyay:1 anlamak ve
eylemleri etkileyen zihinde koklesen genelleme, varsayim, imge ve resimler olarak

tanimlanmaktadir. Bir yargiya varirken veya karar verirken, sahip oldugumuz zihni

62



modellere gore degerlendirme yapilmaktadir (Ensari, 1998:5.13). Burada onemli
nokta, zihni modellerin aktif olmasi bunun da yalnizca anlamlandirma tizerinde degil,
davraniglarimiz {izerinde de etkili oldugunun unutulmamasi1 gerektigidir (Senge,
2000:s.14-21). Her orgltte oldugu gibi okulda da zihni modeller kilit karar alicilarin
yani liderlerin veya 6gretmenlerin paylastigi diisiinsel modeller 6nem arz etmektedir.
Bu yiizden okullarda 6gretmenlerin ve yoneticilerin zihni modelleri onlarin akademik
iyimserlik diizeyleri ile iliskili olabilmekte, olusan olumlu modellerle birlikte 6grenme
kapasitesi artmakta bu da beraberinde 06grencinin basartya yonelik algisini
destekleyebilmektedir. Dolayisiyla okulun 6zellikle akademik kadrosunun 6grenme
hususundaki istekliligi ve bu isteklilige uygun c¢abasi, gayreti ne kadar blyuk olursa
mesleki ve akademik basarisi1 da o diizeyde etkili sekilde sonu¢lanmaktadir. Bu da

dogal olarak okulun ve 6grencilerin kalitesini yiikseltmektedir (Sanal, 2009:5.60).

Aragtirmalar G6gretmen 0z yeterligi ile kolektif Ogretmen yeterliginin,
Ogretmenlerin isbirligi yapmalarimi ve O6grenme siirecine katilim gostermelerini
etkiledigini gostermektedir (Liu ve Hallinger, 2018; Kwakman, 2003; Leithwood ve
Jantzi, 2008:5.26). Yapilan arastirmalarda Ogretmen 0z-yeterliginin G6gretmen
ogrenmeleri ile pozitif yonde iliskili oldugu sonucuna ulagilmistir (De Neve vd., 2015;
Liu ve Hallinger, 2018:5.19). Diger taraftan igbirligine dayali 6gretmen 6grenmeleri
ogretmen 0z yeterligini, iyimserligini, baglhiligin1 ve 6gretmenler arasindaki uyumu
etkiledigine yonelik bazi arastirma sonuglart da bulunmaktadir (Bogler ve Somech,
2004; Goddard, Goddard ve Tschannen-Moran, 2007; Hall ve Trespalacios, 2019;
McGuigan ve Hoy, 2006).

Woolfork Hoy(2012:5.39-46), motivasyon ve isbirliginin akademik
iyimserlikle, 6gretmen 6grenimi arasinda 6nemli baglantilar1 oldugunu arastirmistir.
Ogretmenler olumlu bir etki yaratabilecekleri konusunda daha iyimser olduklarinda,
kendi gelisimleri i¢in anlamli ve zorlu hedefler belirleme egiliminde olacaklarini dile
getirmistir. Yapilan arastirmalar akademik iyimserligin sorumluluk duygusu
(Eren,2014), profesyonel gelisim hedefleri (Eren,2014), kolektif sorumluluk
(Wu,2013) ve profesyonel Ogrenim topluluklarina baglilik (Gri vd.,2016) gibi
Ogretmen tutumlariyla iliskili oldugunu gdstermistir. Okullar artik 6gretmenler igin
bir 6grenim toplulugunu ifade etmektedir. Bu o6grenme topluluklari 6gretmeni

gelistirmenin  6nemli bir aract olmaktadir. Gelecekteki iddali hedeflerin
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gerceklestirilmesi ve dgrencilerin daha zorlu bir gelecege hazirlanmak i¢in gerekli
O0grenme becerilerine 6gretmenlerin  dahil edilmesinin ¢ok Gnemli oldugu
vurgulanmaktadir (Buasawan, 2018). Motivasyon, bilgi ve gerekli beceriler 6gretmen
ogrenmelerindeki doniisiimlere oOnciiliik etmektedir (Hallinger ve Lee,2013:s.18).
Iyimserlik ve &gretmenlerin 6grenme istekleri onlarin zorlu hedeflere ulasmasini

tesvik edebilmektedir.

Kulophas (2020) yaptigi arastirmada liderlik 6zelliklerinin de &gretmen
ogrenmeleri lizerinde dogrudan ve dolayl etkilere sahip oldugunu incelemis ve diger
arastirmalari pekistirmistir. Ogretmen 6grenme davranislar1 okullarda surdirdlebilir
gelismenin anahtar1 olmaktadir (Liberman ve Pinter Mace, 2008:s.3). Ogrenme
merkezli liderligin akademik iyimserlikle iligkilendirmeye g¢alisan aragtirmalar da
bulunmaktadir. Arastirmalar okul miidirlerinin 6gretmen &grenmeleri igin verimli
baglamlar olusturmada kilit rol oynadiklarin1 6nceki arastirmalarla desteklemistir.
Giiven, isbirligi ve yiiksek beklentilerle dolu bir okul kiiltirli olusturmak

ogretmenlerin 6grenmelerini tesvik etmekte ve surdirmektedir (Kulophas, 2020:s.15).

Okul yonetimiyle ilgili arastirmalar, okul miidiirlerinin okullarinda akademik
odakli bir yapr olusturarak Ogretmen ve Ogrenci oOgrenmelerini etkiledigini
dogrulamaktadir (Leitwood, 2017; Murphy,2015: s.16). Ogretmenler arasinda
ogrencilerin akademik olarak basarili olabileceklerine yonelik toplu inan¢ akademik
iyimserligi yaratmaktadir (Hoy vd.2006). Yapilan arastirmalar neticesinde okul
miudiirleri 6grenme sonuglarini  degerlendirerek, Ogretmenlerin  dgrencilerin
ogrenmesinde fark yaratabilecekleri inancini tesvik ederek; ogrenci ve velilerin

basarili olmasi yolunda olumlu katkilar sunmaktadir (Wagner and Dipaola,2011:5.25).

Okuldaki liderler okuldaki ortak hedefleri desteklemek i¢in 6grenmeyi motive
eden bir vizyon tagimaya 6zen gostermeli (Leitwood,2017:5.5), ayrica ortak galigma
ortamlarindaki 6gretmen 6grenmeleri igin kaynak tahsis edebilmelidir (Gri ve diger.,
2016). Ogrenme programlarmni ydnetirken dgretmenlerin dgrenmelerini tesvik eden
O0grenme aktiviteleri organize etmeli ve bu organizasyonu yonetebilmelidir
(Leithwood,1992). Ogretmen 6grenmelerine aktif olarak dahil olabilmeli ve 6grenme
konusunda lider olmalidir (Dinhm,2007). Literatiir incelendiginde okul kiiltiirii ve
liderligin okul diizeyinde Ogretmenlerin 6grenme davramiglarini ve mesleki

geligsmelerini tesvik ettigi goriilmiistiir (Harare, 2001:5.13).
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Ogretmenlerin mesleki yeterliklerine iliskin bakis acilari, 6grencilerine
pedagojik acgidan yaptiklart liderlik, ogrencilerin performanslarinda kalict bir
degisiklik meydana getirmelerine yoOnelik inanglar1 Ogretmenlerin akademik
iyimserlikleri ile iliskili olmaktadir (Eren, 2012:s.11; Goddard vd., 2000; Hoy vd.,
2006; Woolfolk Hoy vd., 2008). Alanyazinda, okullarda 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerini ve &grenmelerini olumlu ydnde etkileyen akademik atmosferin
ogretmenlerin akademik iyimserliklerine katki sagladigi ve akademik iyimserligin
ogretmenlerin mesleki bagliligini artirdigina iliskin bulgulara rastlanmaktadir (Coban
ve Demirtas, 2011:5.29). Akademik iyimserlik diizeyi yiiksek 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerini diger meslektaslarina gére daha profesyonel bir bigimde strdurdukleri
sonucuna ulasilmistir (Krier, 2014; Kurz, 2006; McGuigan ve Hoy, 2006:s.22). Bu
nitelikteki 6gretmenlerin okullarin etkililigi, 6gretmen liderligi, meslektas isbirligi ve
dayanigsmas1 noktasinda okula 6nemli katki sagladiklari belirtilmektedir (Beard vd.,
2009; Donovan, 2014; Kurz, 2006; Mitchell ve Tarter, 2016:5.9). Bu baglamda,
bireysel akademik iyimserlik ile 6gretmen ogrenmeleri arasinda pozitif yonde ve
anlamli bir iligkinin bulunmasi ve bireysel akademik iyimserligin O6gretmen

ogrenmelerini pozitif yonde ve anlamli bir bigimde yordadig: saptanmustir.

Okullarda akademik iyimserlik anlayis1 hakim oldugunda Ogretmenlere ve
Ogrencilere verilen deger artmakta, bu deger c¢ercevesinde Ogrencilerin de
Ogrenebilecegine yonelik olumlu bir algi gelisebilmektedir. Bu algi ile birlikte
akademik 6grenmeler artmakta ve okul 6grencisinden d6gretmenine orgiitsel anlamda
stirekli 6grenen bir tutum sergileyebilmektedir. Yakin iligkilerin, igbirliginin ve olumlu
bir havanin bulundugu 6grenen okullarda akademik konularla ilgili diisiinceler
Uzerine disiiniilmekte ve akademik iyimserlige yonelim artmaktadir. Seligman (2011)
tyimserligin uygulanabilecegini, 6grenilebilecegini ve zamanla gelistirilerek basari
i¢in bir motivasyon kaynag1 oldugunu belirtmistir. Iyimser ve olumlu bir okul Kiiltiiri
ogretmenlerin  profesyonelligini etkileyerek daha yiiksek seviyede &grenci
ogrenmelerini tesvik etmekte bu da okulun 6grenen bir organizasyon sekline gelmesini

saglamaktadir.

Akademik iyimserligin 6gretmen performansi, 6gretmenler arasindaki isbirligi
ve Ogrenci basarisini etkiledigine dair arastirmalar da mevcuttur. Bununla birlikte

ogretmen akademik iyimserligi, O0grenci basarisina ve Ogretmen motivasyonuna
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onemli diizeyde katki saglamaktadir (Harris, Mascall, Leithwood, Straus ve Sacks,
2008:5.17). Ancak bir arabulucu olarak o6gretmen Ogrenmelerinde akademik

tyimserligin rolii arastirilmaya devam edilmektedir.

2.10. AKADEMIK IYIMSERLIK iLE OGRENEN OKUL ALGISINA
YONELIK YAPILAN ARASTIRMALAR

2.10.1. Akademik Iyimserlik ile ilgili Yurt icinde Yapilan Arastirmalar

Gengoglu’nun (2006) tiniversite 6grencilerinin iyimserlik diizeyleri ile kisilik
Ozellikleri arasindaki iligki Uzerine yaptigi caligmada akademik iyimserlik inanci
yiiksek olan Ogrencilerin, akademik iyimserlik inanci diisiik olan Ogrencilere gore
kendini gergeklestirme, duygusal kararlilik, aile iliskileri, sosyal iligki ve sosyal norm
boyutlarinda anlamli bir yiikseklige sahip oldugu gorilmistiir. Yine iyimserlik
diizeyleri yiiksek olan 6grencilerin, iyimserlik diizeyleri diisiik olan 6grencilere gore
nevrotik egilim, psikotik egilim, antisosyal egitim boyutlarinda anlamli bir diisiise

sahip oldugunu tespit etmistir.

Coban (2010) “Okullarin Akademik Iyimserlik Diizeyi ile Ogretmenlerin
Orgiitsel Baglilig1 Arasindaki iliski” baglikli arastirmasinda erkek dgretmenlerin kadin
ogretmenlerden, sinif 6gretmenlerinin 6z yeterlik boyutunda brans 6gretmenlerinden
ve Ogrenci sayist az olan okullarin 6grenci sayist ¢ok olan okullardan akademik

tyimserlik diizeylerinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulasmistir.

Caglar (2013), Okulun akademik iyimserlik diizeyi ile degisime agiklik diizeyi
arasindaki orta diizeydeki pozitif iliski, akademik iyimserlik diizeyi yiikseldikg¢e
degisime agiklik diizeyinin yiikseldigini gosteren bir caligma yapmustir. Caglar (2013),
okullarin akademik iyimserlik diizeyi ile O0gretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeyi
arasindaki olumlu orta diizeydeki korelasyon ve akademik iyimserlik puanlarinin
orgiitsel degismedeki degisimin yaklasik %30’unu acikliyor olusu, okullarin akademik
iyimserlik diizeyi yiikseldik¢e dgretmenlerin 6rgiitlerine olan bagliliklarinin arttigini

gostermektedir.

Yalgin (2013) “Ilkogretim Okulu Ogretmenlerinin Mesleki Tiikenmislik
Duzeyleri ile Stres, Psikolojik Dayaniklilik ve Akademik lyimserlik Arasidaki Iligki”
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baslikli yiiksek lisans tezinde, ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin mesleki tiikkenmislik
diizeyleri ile stres, psikolojik dayaniklilik ve akademik iyimserlik algilar1 arasindaki
iliskileri incelemistir. incelemeleri sonucunda 6gretmenligin akademik iyimserlige
yonelik algilarinin iyi diizeyde oldugunu gOrmiistiir. Ayrica cinsiyet agisindan
Ogretmenlerin mesleki tiikkenmislik, stres, psikolojik dayaniklilhik ve akademik
iyimserlige iliskin algilarinin anlamli diizeyde farklilik gostermedigi ve 6gretmenlerin

yaslarinin arttik¢a akademik iyimserlik diizeyinin de arttig1 sonucuna ulagmustir.

Erdogan (2013) “Ilkdgretim Ogretmenlerinin Oz Yeterlik ve Basar
Algilarinda Yordayici Olarak Akademik lyimserlik, Umut ve Mesleki Haz” baslikli
yiiksek lisans tezinde ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin 6z yeterlik ve basar
algilarinda akademik iyimserlik, umut ve mesleki hazzin yordayiciligini incelemistir.
Calismasinda; 6gretmenlerin 6z yeterlik, basar1 algisi, akademik iyimserlik, umut ve
mesleki haz duzeylerinin iyi diizeyde oldugunu saptamistir. Ayrica 6gretmenlerin
basari algisi ile akademik iyimserlik algilar1 arasinda diger degiskenlere oranla daha
yiiksek bir iligski oldugu, cinsiyetin ise 6gretmenlerin akademik iyimserlik, umut ve
mesleki haz duzeyleri tzerinde belirleyici bir etken olmadig: sonucuna ulasmustir.
Diger arastirmalara benzer olarak bu arastirmada da arastirmaci Ogretmenlerin
meslekte gegirdikleri siire arttik¢a akademik iyimserlik algisinin da arttig1 bulgusuna

ulagmustir.

Kerimgil Celik (2013) “Simf Ogretmenlerinin Akademik Iyimserlikleri ile
Yapilandirmact Ogrenme-Ogretme Etkinliklerini Uygulama Diizeyleri Arasindaki
[liski” baglikli doktora tezinin amacini; sinif dgretmenlerinin akademik iyimserlikleri
ile yapilandirmaci 6grenme-6gretme etkinliklerini uygulama diizeyleri arasinda iliski
olup olmadigimin belirlenmesi olarak belirtmistir. Akademik iyimserlik 6l¢eginin
giiven ve akademik vurgu alt boyutunda erkek Ogretmenlerin lehine sonuca
ulagilmistir. Yapilandirmaci 6grenme-6gretme tekniklerini kullanan 6gretmenlerin
akademik iyimserlikleri de yiiksek ¢ikmistir. Cinsiyete gore akademik iyimserligin
kolektif yeterlik boyutu agisindan fark c¢ikmazken giiven ve akademik wvurgu
boyutunda anlamli fark ¢ikmistir. Yas ve sinmif diizeyi degiskenine gore 6gretmenlerin
akademik iyimserliklerinde anlamli bir fark ¢ikmamistir. Yeni programda hakimiyet

diizeyini diislik olarak ifade eden Ogretmenlerin akademik iyimserligin giiven alt
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boyutunda da aile ve &grencilerin okula olan gilivenlerinin, hakimiyet diizeyini ¢ok

yiiksek olarak ifade eden 6gretmenlere gore diisiik ¢iktig1 sonucuna ulagilmistir.

Uzun (2014) “Smif Ogretmenlerinin Sahip Oldugu Degerler ile Akademik
Iyimserlik Diizeyleri Arasindaki Iliski” baslikli yiiksek lisans tezinde simf
Ogretmenlerinin sahip oldugu bireysel degerler ile akademik iyimserlik dizeyleri
arasindaki iligskinin incelenmesini amaclamistir. Arastirmasinin sonucunda; cinsiyet,
yas ve mesleki kidem degiskenlerinin akademik iyimserligi anlamli bir sekilde
etkilemedigi ancak sadece cinsiyetin akademik vurgu alt boyutu agisindan farklilik
gosterdigi sonucuna ulagmistir. Buna gore kadin 6gretmenlerin akademik vurgu
diizeyleri daha yiiksektir. Biitiin bunlarla birlikte sinif 6gretmenlerinin genel manada
akademik iyimserliklerinin yiiksek oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin akademik
iyimserlik diizeyleri ile sahip olduklari deger tipleri arasindaki iligki incelendiginde ise
en yliksek iliski akademik iyimserlik ile iyilikseverlik deger boyutu arasinda, en diigiik

iligki ise akademik iyimserlik ile basar1 boyutu arasinda oldugu sonucuna ulasilmistir.

Eren’in (2014) aday 6gretmenlerin 6gretme ile ilgili sorumluluk, akademik
iyimserlik, umut ve duygular arasindaki iligki tizerine yaptigi ¢calismadan elde ettigi
sonuglara gore aday 6gretmenlerin 6gretme ile ilgili sorumluluk duygusu, akademik
iyimserlik, umut ve bireysel sorumluluk duygusunun birbiri ile yakin iliskiye sahip
oldugu goriilmektedir. Erdogan ve Sezgin’in (2015) 6gretmenlerin 6z yeterliginin ve
basar1 algilarinin akademik iyimserlik, Umit ve mesleki haz degiskenlerince
yordanmasina iliskin c¢aligmasinda Ogretmenlerin akademik iyimserlikleri, basari
algilan, 6zyeterlikleri ve timitleri ile mesleki hazlar1 arasinda pozitif yonlii anlamli bir
iliski bulunmustur. Ogretmenlerin akademik iyimserlikleri, basar1 algilar1 ve

Ozyeterlikleri, imit ve mesleki haz degiskenlerince pozitif yonde etkilenmistir.

Akademik iyimserligin farkli degiskenlerle etkisini irdeleyen birgok calisma
yapilmistir. Celik ve Giiral (2015), yapilandirmact 6grenme-6gretme etkinlikleri
uygulama 6lgegi puanlarinin akademik iyimserlik 6l¢egini anlamli diizeyde yordadigi
sonucuna ulagmistir. Kursun ve Yilmaz (2015), akademik iyimserlik ile 0gretimsel

liderlik arasinda anlamli diizeyde bir iliski bulmustur.

Kursun ve Yilmaz (2015), okul kiiltiirii ve akademik iyimserlik arasindaki

iligkiyi aragtirdiklar1 c¢aligmada akademik iyimserligin olumlu okul kiiltiirii
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olusturmaya katki sagladigin1 saptamiglardir. Ayrica Coban ve Demirtag (2011),
okullarin akademik iyimserlik diizeyi ile 6gretmenlerin Orgiitsel baglilig1 arasindaki
iliskiyi arastirdiklar1 ¢alismada akademik iyimserligin ve oOrgiitsel baghhigin kiigiik

okullarda daha iist diizeyde ortaya ¢iktig1 sonucuna ulagmaistir.

Birogul (2015) “Farkli Brans Ogretmenlerinin Akademik Iyimserlikleri ile
Mesleki Benlik Saygilar1 Arasindaki Iliskinin incelenmesi Uzerine Bir Arastirma”
bashikli yiiksek lisans tezinde arastirmasimnin amacini; farkli brans égretmenlerinin
akademik iyimserlikleri ile mesleki benlik saygilar1 arasindaki iliskiyi belirleyerek
yas, cinsiyet, brans, mezuniyet durumu, mesleki kidem, gorev yapilan okul tiirti, ders
verilen siniflardaki ortalama Ogrenci sayisi, ¢alisilan ortamdan memnuniyet duyma
durumu ve istlerden takdir gorme durumu degiskenlerine gére anlamli diizeyde
farklilasip  farklilasmadigimi  belirlemek olarak acgiklamistir.  Aragtirmasinin
sonucunda; cinsiyet ve mezuniyet degiskenine gore akademik iyimserligin
degismedigi bulgusuna ulasmistir. Ogretmenlerin mesleki kidem degiskeni agisindan
akademik iyimserligin akademik vurgu alt boyutunda, kidemin arttik¢a akademik
vurgu davranisinin da arttigini gérmiistiir. Gorev yapilan okul tiirii degiskeni agisindan
ise ortaokul dgretmenlerinin akademik iyimserliginin ortadgretimdeki 6gretmenlere
oranla daha yiiksek oldugu sonucuna ulagmistir. Ayrica okul ortamimdan memnuniyet
duyan Ogretmenlerin memnuniyet duymayan 6gretmenlerden ve iistlerinden takdir
goren Ogretmenlerin takdir gormeyen 6gretmenlerden akademik iyimserlik diizeyleri

anlaml diizeyde yliksek oldugu sonucuna ulasilmistir.

Uguz, Unal ve Y1lmaz’in (2016) gretmenlerin akademik iyimserlik algilarinin
orgiitsel bagliliklar1 ve bazi degiskenler acisindan incelenmesine iliskin yaptigi
calismasinda Ogretmenlerin akademik iyimserlik diizeylerinin alt boyutlar1 olan
ozyeterlik inanci, giiven ve akademik vurgu ile degiskenler (cinsiyet, brang, dgretmen
kidem yil1, okulun tiirli, okuldaki 6gretmen ve Ogrenci sayilar1) arasinda anlaml
farklilik elde edilmistir. Ayrica okulda kurs verilmesi ve okulun konumu konularinda
anlaml bir farklilik elde edilmemistir. Bir baska sonug ise akademik iyimserlik ile
orgiitsel baghlik arasinda anlamli bir farkliligin olmamasidir. Sonug¢ olarak kadin
Ogretmenlerin O6zyeterlik algilarinin daha yiliksek oldugu, brans o6gretmenlerinin
akademik vurgu boyutunda pozitif bir farka sahip oldugu bulgularina da ulasildigi
gorulmektedir.
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Yilmaz ve Yildirim (2017) “Ogretmenlerin Akademik Iyimserlik Diizeylerinin
Bazi Degiskenler Acisindan Incelenmesi” adli arastirma sonucunda smf
Ogretmenlerinin brans 6gretmenlerine gore akademik iyimserligin akademik vurgu alt
boyutunda, 6grenim durumu degiskenine gore lisansiistii 6grenim diizeyine sahip
Ogretmenlerin lisans mezunu Ogretmenlere oranla akademik vurgu ve giiven alt

boyutunda kendilerini daha yeterli hissettikleri sonucuna ulasmaistir.

Bu alanda yapilan bir bagka ¢alismada Bozkurt ve Ercan (2017), akademik
iyimserlik ile performans arasindaki iligkiyi degerlendirmisler ve akademisyenlerin
akademik iyimserligi ile performans diizeyleri arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski

elde etmislerdir.

Yildirim ve Yilmaz’in (2017) 6gretmenlerin akademik iyimserlik diizeylerinin
bazi degiskenler acisindan incelenmesine iliskin yaptiklar1 ¢calismada 6gretmenlerin
branglarina akademik iyimserlik ve akademik vurgu toplam puan ortalamasi arasinda
stnif ogretmenlerinin lehine olacak sekilde anlamli bir farklilik elde edilmistir.
Ogretmenlerin 6grenim durumlar1 degiskenine bakildiginda dzyeterlik alt boyutunda
anlamli bir farklilik elde edilemezken, giiven ve akademik vurgu alt boyutlarinda
anlamli farkliliklar elde edilmistir. Okulun bulundugu yerlesim yeri, okullarda gorev
yapan Ogretmen sayilar1 degiskenleri ise tiim alt boyutlar olmak kosuluyla anlamli bir

farklilik géstermemistir.

Bozkurt ve Ercan’in (2017) akademik iyimserlik ile performans arasindaki
iliskinin akademisyenler agisindan degerlendirilmesine iliskin yaptiklari galigmada
akademisyenlerin akademik iyimserligi ile performans diizeyleri arasinda pozitif
yonde anlamli bir iliski elde edilmistir. Ayrica akademisyenlerin haftalik ders saatleri
arttikca akademik iyimserligin {i¢ alt boyutundan biri olan akademik wvurgu
diizeylerinin de arttigi bulgusuna ulasilmistir. Yine bir bagka bulgu olarak; kadin
akademisyenlerin akademik iyimserlik dizeylerinin erkek akademisyenlerinkine gore
daha yiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Bir baska ve ayn1 zamanda énemli bulgu
ise kadin akademisyenlerin akademik iyimserligin alt boyutu olan Ozyeterlik

seviyelerinin erkek akademisyenlere gore daha yiiksek oldugu sonucudur.
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2.10.2. Akademik Iyimserlik ile Tlgili Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Akademik iyimserligin bireysel ve kurumsal boyutunun farkli degiskenlerle
iliskisini irdeleyen diger c¢alismalarda; McGuigan (2005), akademik iyimserlik,
matematik basaris1 ve okuma yeterligi arasindaki iliskiyi arastirdigi ¢alismasinda

degiskenler arasinda olumlu bir iligki tespit etmistir.

Kurz (2006), o6gretmenlerin akademik iyimserlikleri ile meslege bagliliklar
arasindaki iliskiyi arastirdigi ¢alismasinda her iki degisken arasinda olumlu bir

iliskinin oldugunu ifade etmektedir.

Mascall, Leithwood, Straus ve Sacks (2008), akademik iyimserlik ile liderlik
arasindaki iliskiyi arastirdiklar1 ¢alismada akademik iyimserlik ile dagitimsal liderlik

arasinda olumlu bir iligski oldugu sonucuna ulagmiglardir.

Hoy, Tarter ve Hoy (2006), akademik iyimserlik ile matematik ve fen basarisi
arasindaki iligkiyi arastirdiklar1 calismada akademik iyimserlik ile matematik ve fen

basaris1 arasinda olumlu bir iligkinin oldugunu tespit etmislerdir.

Bevel (2010), Hoy, Tarter ve Hoy (2006b), Smith ve Hoy (2007), Solberg,
Evans ve Segerstrom (2009) akademik iyimserlik ile 6grenci basarisi arasindaki
iliskiyi inceledikleri caligmalarinda, akademik iyimserlik ile 6grenci basaris1 arasinda

olumlu bir iliski bulmuslardir.

Kurz (2006) “Ogretmenlerin Akademik Iyimserlik Duygusu ve Meslege Olan
Baglilig1 Arasindaki Iliski” baslikli doktora arastirmasinda dgretmenlerin kidemlerinin
ve mezun olduklar1 okul tiiriiniin akademik iyimserligi etkilemedigi sonucuna
ulagsmustir. Ogretmenlerin mesleklerine bagliliklar1 ve 6grencilerin sosyo-ekonomik
diizeyleri yiikseldik¢e akademik iyimserliklerinin de yiikseldigini gormiistiir. Ayrica
siiflardaki azinlik 6grenci sayis1 arttikga Ogretmenlerin akademik iyimserlik

diizeyleri de azalmistir.

Hoy ve digerleri (2006) “Okullarin Akademik Iyimserligi: Ogrenci Basarisi
Icin Bir Kuvvet” adli calismalarinda 6grenci basarisi ile akademik iyimserligin
iligkisini aragtirmiglardir. Arastirma sonucunda 6grencilerin sosyo-ekonomik ve 6n

O6grenme durumunun basartyr hem dogrudan hem de dolayli olarak etkiledigini
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gormiislerdir. Ayrica akademik iyimserligin basariyr dogrudan etkiledigi sonucuna

ulagsmiglardir.

Wagner (2008) “Virginia Lise Ogretmenlerinin Akademik Iyimserligi:
Orgiitsel Vatandaslik Davranislar1 ve Ogrenci Basarist ile Olan Iliskisi” adl
calismasinda Orglitsel vatandaglik, 6grenci basaris1 ve akademik iyimserlik arasindaki
iliskiyi gormeyi amacglamistir. Arastirmasi sonucunda paydaslara giiven, ortak 6z
yeterlik ve akademik vurgu wunsurlarmin toplaminin akademik iyimserligi
olusturdugunu sdylemistir. Akademik iyimserligin okuldaki basariy1 arttirdigini tespit
etmistir. Ayrica dgrencilerin sosyo-ekonomik diizeylerinin kontrol altina alinsa dahi
akademik iyimserligin basar1 i¢in olduk¢a Onemli bir faktér oldugu sonucuna
ulagmistir. Diger bir 6nemli bulgusu ise ogrencilerin sosyo-ekonomik durumlari
kontrol edildiginde akademik basar1 ile oOrgiitsel vatandaslik arasinda iliskinin

olmadig1 anlasiimistir.

Hoy ve McGuigan’in (2006) o6grenci basarisimi artirmak icin akademik
iyimserlik kiltirl yaratma baslikli ¢aligmalarinin sonuglarina bakildiginda akademik
iyimserligin okul basaris1 lizerinde pozitif etkileri oldugu bulgusuna ulasilmistir.
Ayrica ¢aligmadan elde edilen bulgulara gore kolaylastirict okul yapisinin akademik
iyimserlik inancini artirdigi, 6gretmenleri problem ¢dzme ve karar verme sureclerine

katt181, esnek kurallari olan, destekleyici bir ¢alisma ortam1 sundugu goriilmektedir.

Kurz’un (2006) ogretmenlerin akademik iyimserlik inanci ile meslege
bagliliklar1 arasindaki iligkiyi inceleyen ¢alismasinda elde edilen bulgular
dogrultusunda 6gretmen akademik iyimserliginin meslege baglilig: ile yakindan ilgili
oldugu goriilmektedir. Siif ortam1 degiskenlerinin akademik iyimserligin yordayicisi
oldugu goriiliirken, Ogretmenlerin meslege baghliklarimin yordayicist olmadigi
goriilmektedir. Ogretmen profesyonellik degiskenlerinin ise iyimserlik ya da mesleki

baglilik gostermedigi goriilmektedir.

Hoy, Tarter ve Woolfolk Hoy’un (2006) okul akademik iyimserliginin 6grenci
basarisina etkisine iligskin yaptiklar1 caligmalarinda elde edilen bulgulara bakildiginda
akademik iyimserlik ve tiim alt boyutlari ile okul ve 6grenci basaris1 arasinda dogrudan
pozitif bir iliski oldugu goriilmektedir. Ogrencilerin 6n 6grenmeleri basarilariyla

dogrudan iliskiliyken, akademik iyimserlik ile dolayli bir iliskidedir. Sosyoekonomik
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durum 6grenci basarisiyla dogrudan iligkiliyken, akademik iyimserlik boyutunda da
dolayl olarak iligkili bulunmustur. Genel olarak arastirma sonuglar1 incelendiginde

akademik iyimserlik ile basarinin dogrudan bir iliskiye sahip oldugu goriilmektedir.

Hoy ve Smith’in (2007) akademik iyimserlik ve ilkokullarda 6grenci basarisina
ilisgkin yaptiklar1 calisgmada akademik iyimserligin akademik vurgu, giiven ve
Ozyeterlik gibi boyutlardan olustugu sonucuna ulasilmistir. Bu alt boyutlar ile
akademik iyimserligin demografik degiskenlere ragmen 6grenci basarisi ile yakindan
iliskili oldugu bulgusu elde edilmistir. Bu ¢alismada yeterlik inancinin 6grencilerin
O0grenme kapasitesine yardim ettigi, giiven duygusuyla 6gretmen, 6grenci ve veli
iletisiminin 6grenmeyi artirdig1, akademik vurgunun 6grenci performans ve basarisina

odaklanarak 6gretmenlerin 6grenme hedefleri olusturdugu sonuglarina da ulasilmistir.

Hoy, Kurz ve Woolfolk Hoy un (2008) dgretmenlerin akademik iyimserligine
iliskin yaptiklar1 ¢alismada akademik iyimserligin giliven, 0zyeterlik ve akademik
vurgudan olustugu bulgusunu elde etmislerdir. Ayni1 zamanda 6gretmen akademik
iyimserliginin inangsal iyimserlik, insancil simif yonetimi, 6grenci merkezli egitim
inanci, metot ve yontemler ile hem bireysel hem de biitiinsel olarak yakindan iligkili

oldugu sonucuna da ulagmislardir.

Beard, Hoy ve Woolfolk Hoy’un (2010) 0Ogretmenlerin akademik
iyimserliklerine iligskin yaptiklar1 calismada Ogretmen niteliginin ve okullarin
ozelliklerinin 6grencinin akademik basarisi iizerinde fark olusturacak etkiye sahip
olduklar1 sonucuna ulagsmislardir. Yine sosyoekonomik statiilerin de akademik basari

tizerinde giiglii bir etkiye sahip oldugu bulgusu elde edilmistir.

Bevel’in (2010) 6grenci akademik iyimserliginin 6grenci basarisina etkisine
iliskin caligmasinda Amerika Kuzey Alabama’da dort farkli sistemde egitim goren
besinci sinif 6grencilerinin akademik iyimserlikleri ile 6grenci basaris1 arasinda pozitif
iligki elde edilmistir. Bu yiizden bu ¢alismadan elde edilen verilere bakilarak akademik

iyimserligin 6grenci basarisinin yordayicisi oldugu belirtilmektedir.

Gilbert’in (2012) ogretmenlerin 6grenci kontrol ideolojileriyle akademik
iyimserlikleri arasindaki iliski lizerine yaptigi ¢alismada akademik iyimserligin
ozyeterlik ve giiven alt boyutlar1 ile 6gretmenlerin 6grenci kontrol ideolojileriyle

arasinda negatif ve anlamli bir iliski oldugu sonucuna ulasilmistir.
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Nelson’un (2012) Mississippi’de ortaokullardaki akademik basari ile akademik
iyimserlik arasindaki iliski {izerine Ogretmen ve yoneticilerle yaptigi calismada
ogretmen akademik iyimserligi ile 6grenci akademik basarisi arasinda pozitif yonde
bir iligki s6z konusudur. Ayrica akademik iyimserligin alt boyutlar1 olan yeterlik,
guven ve akademik vurgu da ogrenci basarisi ile yakindan ve pozitif iliski
icerisindedir. Ozyeterlik ve akademik vurgu alt boyutlarinin dgrenci ve velilere olan
giliven alt boyutuna oranla akademik basariyla daha giiclii bir iliskiye sahip oldugu
sonucuna ulasilmistir. Bu ¢alismada yeterlik algisi yiiksek olan okullarda, 6gretmen
ve yoneticiler profesyonel 6grenme topluluklart olusturmakta ve dgrencilerin anlamli
o0grenmeye dahil olmalarinda maksimum zaman ve emek harcamakta olduklar

sonucuna da ulasilmistir.

McKinnon’un (2012) okul akademik iyimserligi ve 6grenci basarisina iligskin
calismasinda elde edilen veriler dogrultusunda akademik basarinin okul akademik
tyimserlik algisi ile pozitif yonde iliskisi oldugu sonucuna ulasilmistir. Ayrica etkili
O6grenme ortaminin olusturulmasinin 6grenci, veli, 6gretmen ve okul kiiltiiriiniin diger

paydaslari i¢in basariya odaklanmaya yardimci oldugu da tespit edilmistir.

Giivercin’in  (2013) sozlesmeli okullarda akademik iyimserlik, orgiitsel
vatandaglik davraniglari ve 6grenci basarisina iliskin yaptigi ¢alismada akademik
tyimserlik ve okul basarisinin hem matematik hem de okuma boyutlarinda anlamh
iliskiye sahip oldugu sonucuna ulasmistir. Akademik iyimserlik ve alt boyutlar1 olan
Ozyeterlik, given ve akademik vurgunun okul basarisi ile yakindan iligkiye sahip

oldugu sonucuna da ulagilmistir.

Donovan’in (2014) akademik iyimserlik algist olan 6gretmenlerin bu algilarini
nasil destekledikleri hakkinda yaptig1 calismasinda Ogretmenlerin fikirlerinin
desteklendigi, kendilerini degerli hissetmeleri, yapilan caligmalar hakkinda bilgi sahibi
olmalarinin 6nemli bulundugu gibi bulgulara ulasmistir. Bir baska ulasilan sonug ise
akademik iyimserligi olan 6gretmenlerin 6grenciyi 6grenmenin odak noktasina alan,

hiimanist yapida ve iyimser 6zelliklere sahip oldugudur.

Akhavan ve Tracz’in (2016) o6gretmen koclugunun oOgretmen yeterliligi,
akademik iyimserlik ve 6grenci basarisina etkisine iliskin ¢alismalarinda okul bolge

planlamalarinin 6gretmenlerin mesleki gelismesine ve 6grencilerin basarilarina etkisi
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incelenmistir. Ogretmen koglugu; 6gretmen 6z yeterliligi, dgrencinin akademik
basaris1 ve akademik vurgu algisiyla dogrudan iligkili oldugu goriilmiistiir. Bu
baglamda Ogretmenin mesleki gelisiminin desteklenmesi ile akademik iyimserlik
algisinin olusmasinin da iliskili oldugu sonucuna ulasilmistir. Ayrica desteklenen

Ogretmenlerin 6grencilerin de bagarisini artirdigi da ifade edilmektedir.

2.10.3. Ogrenen Okul ile Tlgili Yurt icinde Yapilan Arastirmalar

Kiimiis, (1998) “Ogrenen Organizasyon Olarak Okul” adli calismasinda; devlet
ve Ozel okullar arasinda farklilik oldugu, mesleki gelisim icin egitimlere katilan
miidiirlerin daha yiiksek algiya sahip olduklari, okul yoneticilerinin tutumlari ile

ogretmenlerin 6grenen okul algilari arasinda iligkiler tespit edilmistir.

Baran (1999) 6grenen orgiitleri mesleki teknik egitim veren liselerde incelemis
ve su sonuglara ulagmistir: Mesleki ve Teknik Egitim veren liselerde gorev yapan
yoneticilerin biiyiik ¢cogunlugu Teknik Egitim Fakiiltesi mezunlar1 oldugunu, geng
yOneticilerin takim ¢aligmasi ve yetki dagitimi etkinlikleri yasl yoneticilere gore daha
az oldugunu, Mesleki ve Teknik Egitim veren liselerin yoneticilerinin kendilerini
gelistirmek i¢in yayin takip etme aligkanliklarinin etkin olmadigini, Anadolu Meslek
Lisesi ve Anadolu Teknik Lisesi yoOneticilerinin yonetici becerileri, diger mesleki
okullarin yoneticilerinden daha fazla oldugunu, yonetimde problemler karsisinda
resmi yollar1 kullanan yoneticilerin kendilerini gelistirmek i¢in yayin takip etme
aligkanliklar1 etkin olmadigini, problemler karsisinda resmi yollar1 Kkullanan
yoneticilerin, o6gretmenlerin bilgi ve fikirlerine diger yoneticilerden daha az

basvurmakta olduklar1 sonuglarina ulagsmistir.

Ertan (2000), ilkdgretim okullarmin 6grenen organizasyona doniisiimiinde
yonetici ve 6gretmen algilarini incelemis ve c¢alismasinda su sonuglara ulagmistir;
acikca belirtilen 6grenmeyi tanimlama ve vizyon alt boyutunda; yas, unvan cinsiyet,
gruplart arasinda, personel gelistirme ve destekleme alt boyutunda; yas, unvan,
cinsiyet gruplart arasinda, degisim kiiltlirii olusturma alt boyutunda; yas, unvan,
cinsiyet gruplari arasinda, degisen siiregte dogru hizmeti gergeklestirme alt boyutunda;

yas unvan, cinsiyet gruplar arasinda, farkli gruplarla isbirligi ile orgiit yapisim
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yenileme alt boyutunda; yas, unvan, cinsiyet gruplari arasinda da anlamli bir fark tespit

edilmistir.

Arslantas (2003), “Ogrenen Organizasyonlar Ve Ogrenen Organizasyonlarda
Orgiit I¢i Biitiinlesmeyi Etkileyen Unsurlar1” inceledigi calismasinda ulastigi sonuglar
soyledir: Orgiitlerde orgiit kiiltiiriiniin belirleyicisi ve biitiinlestiricisi rollerinin liderlik
tarzi, iletisim sistemi, paylasilmis vizyon, yonetime katilim, personelin
gliclendirilmesi, bilginin paylasilmast ve yayilmasi, vizyonun paylasilmast ve
yonetime katilimin agikligi, isgbirliginin niteligi, oOrgiitsel yapidaki esneklik ve

performans degerlendirme ve 6diillendirme sistemleri oldugu sonucuna ulasilmstir.

Kale (2003), 6grenen orgiitiin liselerdeki goriiniimiinii inceledigi ¢alismasinda
su sonuglara ulagmistir: YOnetici, 6gretmen, 6grenci ve velilerin okullarin drgiitsel
o0grenme diizeylerine iligkin goriisleri incelendiginde; en yiliksek ortalamalarin
yoneticilere ve en disiik ortalamalarinda ogrencilere ait oldugu; yoOnetici ve
ogretmenler okul liderligi ile bilgi ve beceriler boyutunda farkli goriislere sahip olsalar
da diger boyutlarda ayn1 goriisleri paylastiklari; velilerin tim boyutlarda yonetici ve
Ogretmenlerle ayni goriisleri paylastiklari; Ogrencilerin tiim boyutlarda ydnetici,
ogretmen ve velilerden farkl diisiindiikleri sonucuna ulasilmistir. Yonetici, 6gretmen,
ogrenci ve velilerin gorlislerine gore 6zel okullar okul yapisi, resmi okullardan daha
yuksek orgitsel 6grenme puanlarina sahiptir. Yine yonetici, 6gretmen, 6grenci ve
velilerin goriiglerine gore, RGL'ler, RAL'leri ve RFL'lerinin orgiitsel 6grenme
duzeylerinin OL' ler ve OFL'lerininkinden daha diisiik oldugu, en ylksek orgutsel
ogrenme diizeylerinin OFL'lerinde, en diisiik orgiitsel 6grenme diizeylerinin ise
RFL'lerinde oldugu, OSS-2001 sinav sonucuna gore ilk siralarda yer alan okullarin
orgiitsel 6grenme diizeyleri son siralarda yer alan okullardan daha yiiksek oldugu

sonucuna ulagmustir.

Ozus (2005) Konya ilinde mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda yénetici

Ogretmenlerin 6grenmeyi bitmeyen bir siire¢ olarak gormedikleri ancak kendilerini
gelistirmek i¢in bireysel ve Orgiitsel 0grenme faaliyetlerine yoneldiklerini tespit

etmistir.
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Boztepe (2007), mesleki ve teknik egitimin 6grenen organizasyon boyutunu
Kiitahya oOrnekleminden inceledigi calismada ulastigt  sonuglart  sdyle
degerlendirmistir: Arastirma sonuglar1 genel olarak degerlendirildiginde mesleki ve
teknik okullarda, 6grenen organizasyona doniisebilme potansiyelinin var oldugu
gorulmektedir. S6z konusu okullarin birer kamu kurumu olmasi ve ¢esitli bilirokratik
kurallara sahip olmasina karsin 6grenen okul olma yolunda ilerlediklerini tespit

etmistir.

Alp (2007) istanbul 6rnekleminde “Ilkdgretim Ogretmenlerinin Ogrenen Orgiit
Kiiltiiriine Iliskin ~ Algilar”n1  inceledigi ¢alismasinda; ilkdgretimde gorevli
ogretmenlerin kisisel hakimiyet, zihni modeller ve takim halinde 6grenme puanlarinin
yiiksek, paylasilan ortak vizyon ve sistem diisiincesi puanlarmin ise diisiik oldugu

sonucuna ulagmustir.

Yiicel (2007), Atatirk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme
Anabilim Dalinda “Ogrenen Orgiitler ve Orgiit Kiiltiirii ~Bir Uygulama-” isimli
caligsmasini orgiit kiiltiirli ile 6grenen Orgiit olma arasindaki iligkiyi test etmek ve farkli
Orgut kiiltlirtine sahip olan isletmelerin 6grenen orgiit olma bakimindan farkliliklarin
tespit etmek amaciyla yapilmustir. Isletmelerde calisanlarin isletmenin tiim veri
bankalarina ulasabildikleri ile ilgili olarak algilamalarin ise daha diisiik oldugu
saptanmistir. Buradan isletmelerde yoneticilerin soOylediklerinin degil aksine
yaptiklarinin ¢alisanlar i¢in ne kadar 6nemli oldugu anlasilmaktadir. Sonucta 6grenen
orgiit boyutlarinin birbirleri ile iliskili oldugu ve bu iligkilerin pozitif oldugu tespit

edilmistir.

Kilig¢ (2009), Bolu ilindeki ortadgretim kurumlarinda yonetici ve 6gretmenler
hakimiyet boyutunda birbirine yakin algiya sahip olduklar1 diger boyutlarda ise

Ogretmen ve yoOnetici algilarinin farklilastigi sonucuna ulagmustir.

Banoglu (2009)’da ilkogretimde gorevli 6gretmen ve yoneticilerin 6grenen
orgiit algisin1 Istanbul Kagithane drneginde incelemistir. Ogretmen ve yoneticilerin
karsilastirilmasinda 68renen Orgiit disiplinlerinin yoneticilerde daha yiiksek oldugu
sonucuna ulagmistir. Ayrica yonetici ve 6gretmenlerin sistem diislincesi alt boyutunu

diistik diizeyde algilamiglardir.
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Cetinel (2011), “Insan Kaynaklari Yonetiminde Egitim Fonksiyonunun
Ogrenen Orgiit Olusumuna Etkilerine iliskin Bir Arastirma” isimli ¢alismasinda
orgiitlerin, insan kaynaklar1 yonetimi siirecinde egitim fonksiyonunun 6grenen orgiit
olusumu tizerindeki etkisini arastirmistir. Calisma sonucunda; 6grenme motivasyonu,
bireysel kazanclar ve kariyer beklentileri olmak (zere alti boyutta incelenmistir.
Yapilan degerlendirmeye gore calisanlar en yiiksek ortalama puanla insan kaynaklari
egitim fonksiyonundan bireysel kazanclar algilamakta, en diisiik ise calisma
arkadaglarinin destegini algilamaktadirlar. Arastirmaya katilanlarin 6grenen orgiit
diizeyleri ise; siirekli 0grenme, diyalog ve arastirma, takim halinde G6grenme,
paylasimer sistemler, gliglendirilmis ¢alisanlar, sistemler arast baglanti ve destekleyici
liderlik olmak iizere yedi boyutta incelenmistir. Buna gore; ¢alisanlar en fazla ortalama
puan ile paylasimci sistemler, en diisiik ise silirekli 6grenme, Ogrenen Orglit
diizeyindedirler. Bu durumda orgiitte, 6grenen Orgiit olmanm bir gerekliligini
olusturan paylasimci sistemler ile bilginin ve 6grenmenin Orgiitte paylasildigi

saptanmistir.

Y1ldiz(2011), kamu ve oOzel okullarda galisan Ogretmen algilarina gore
Balikesir ilindeki 6grenen okul algisi arastirmasinda; takim halinde 6grenme ile
hizmetic¢i egitim ¢aligmalarina katilma arasinda negatif (ters) bir iliskinin oldugu ve
hizmetici egitimlerin kamu ilkdgretim okullarinda egitim amacli bir uygulama olarak

goriilmedigi sonucuna ulagsmistir.

Bal (2011), ilkogretim okullarinda yonetici ve O0gretmenlerin 6grenen okul
algilarini inceledigi ¢aligsmasinda; 6grenen okul ve alt disiplinlerine iligkin algilarin
ozel okullarda devlet okullarindan daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Ogretmen ve
yoneticilerin demografik 06zelliklerinin bir kisminin da O6grenen oOrgiit algisim

farklilastirdig1 sonucuna ulasilmistir.

Keles (2016), arastirmasinda “Simif Ogretmenlerinin Deger Yonelimleri ile
Ogrenen Okul Algilar1 Arasindaki Iliski”yi incelemis ve siif dgretmenlerinin en
yiiksek evrensellik, en diisiik giic degerine 6nem verdikleri sonucuna ulagmistir. Sinif
Ogretmenlerinin 6grenen okul algilarinda cinsiyet, hizmet yil1 ve hizmet i¢i egitime
katilma degiskenlerine gore farklilik gézlenmemistir. Medeni hal degiskenine gore
takim halinde 6grenme, paylasilan vizyon ve zihni modeller; yasa gore paylasilan

vizyon, kisisel hakimiyet ve sistem diisiincesi; mesleki yayinlar1 takip etme
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degiskenine gore paylasilan vizyon; okulun 6nemli bir bireyi olma degiskenine gore

paylasilan vizyon ve zihni modeller boyutlarinda anlamli farklar saptanmustir.

2.10.4. Ogrenen OKul ile ilgili Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Silins, Mulford ve Zarins (1999) Avustralya’daki okullarin 6grenen okul
ozelliklerini inceledigi arastirma sonucunda calisanlarina daha fazla deger veren
orgiitlerde okullarin 6rgiitsel 6grenme yeterlikleri ile okul yoneticisi ve 6gretmenlerin

liderlik vasiflarinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulagmustir.

Thompson (2004) Teksas Creekview ilkdgretim Okulu’ndaki 6gretmen ve
yoneticilerin iki y1l boyunca uyguladiklar 6grenen 6rgiit 6zelliklerinin ne derece etkili
oldugunu belirlemek amaciyla yaptig1 arastirmasinda; yOnetimin Onciiliigiinde,
ogretmenlerin aktif katilimi, paylasilan vizyon ve takim ¢aligmasinin 6rgiitsel anlamda
ogrenmeye katki sagladigim gdzlemlemistir. Ogretmenler bu basarilarinda paylasilan

degerler ve ortak vizyonun 6nemi oldugunu belirtmislerdir.

Matin, Jandaghi, ve Moini, (2007) Iran'm QOM ilindeki devlet okullarinda ve
vakif okullar1 arasinda orgiitsel 6grenme oranlarinin karsilagtirilmas: (Comparing
organizationallearningrates in public and non-profit schools in QOM province of Iran)
isimli calismasinda vakif okullarinin devlet okullarindan anlamli1 diizeyde daha yiiksek

Ogrenen organizasyon dzellikleri tagidig1 sonucuna ulagmiglardir.

Sarkar Arani, Shibata ve Matoba (2007) ¢alismasinda arastirmasi, Japonya“nin
merkezindeki Tokai sehrindeki okullarda uygulanmakta olan “JugyouKenkyuu”
sistemini incelemis ve Ogrenen okullar olabilmeleri acisindan degerlendirmistir.
Arastirma sonucunda “JugyouKenkyuu” sisteminin okullara, gelecegin egitim
uygulamalarin1 kapsayan Ogrenen Orgiit niteliklerini kazandirdigini tespit etmistir

(Y1ldiz 2011).

Park (2008)“in “Validation of Senge’s Learning Organization Model with
Teachers of Vocational High Schools at the Seoul Megalopolis” konulu
aragtirmasinda, Seoul Sehrindeki mesleki liselerde ¢alisan Ogretmenlerin

goriislerinden yola ¢ikarak, kiiltiirel farkliligi olan Seoul’daki okullarda, Senge’nin
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Ogrenen Orgilit modelinin uygulanip uygulanmadigr tespit edilmeye calisiimistir.
Arastirma sonuglar1 6lgegin Asya kiiltiiriinii yansitan, Bati kilturiinin arka planinda
gelistirilmis bir 6lgek oldugunu ve 6grenen Orgiitler ile ilgili yapilacak ¢alismalarda bu

durumun dikkate alinarak kullanilabilecegini gostermektedir.
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3.BOLUM

3.YONTEM

Bu béliimde, arastirmanin problemi ve alt problemlerinin ¢ozimine yonelik
yontem aciklanarak; arastirmanin modeli, evren ve orneklemi, veri toplama araglari,

verilerin toplanmasi ve ¢éziimlenmesi alt basliklarina yer verilmistir.

3.1. ARASTIRMANIN YONTEMI

Bu arastirma, 6gretmenlerin akademik iyimserlik yaklasimlari ile 6grenen okul
algilar1 arasindaki iliskinin incelenmesine yonelik; tarama modelinin kullanildig:
korelasyonel (iliskisel) nitelikte betimsel bir arastirmadir. Korelasyonel arastirma, iki
ya da daha fazla degisken arasindaki iliskinin incelendigi arastirmalardir. Iki veya daha
fazla degisken arasinda Dbirlikte herhangi bir degisikligin  gerceklesip
gerceklesmedigini ve gerceklesen bu degisikligin diizeyini belirlemeyi hedefleyen
arastirma modeline korelasyonel tarama modeli adi verilmektedir (Karasar, 2005).
Korelasyonel arastirma, iki veya ikiden fazla degisken arasindaki baglantinin
incelendigi arastirmalardir. Bu arastirmalarda; degiskenlerin birlikte degisimleri
incelenmektedir. Bu arastirmalar neden-sonug iliskisine yonelik ipuglar1 verebilmekte
ancak kesin bir neden-sonug seklinde yorumlanamamaktadir (Biiytikoztiirk vd, 2012:
s. 15). Korelasyonel model, betimleme ve tahmin etmeye yonelik arastirmalarin
amaclarina ulasmasinda ve sosyal aragtirmalarda var olan karmasikligin ifade
edilmesinde oldukga etkili olmaktadir (Christensen, Johnson ve Turner, 2015/2014;

Cohen, Manion ve Morrison, 2007).

3.2. EVREN-ORNEKLEM

Arastirmanin ¢alisma evrenini 2019-2020 Egitim — Ogretim y1linda Kocaeli il
Izmit ilgesinde bulunan kamu ortaokulu ve liseleri arasinda oranli kilme 6rnekleme

yoluyla secilen okullar ve bu okullarda gorev yapan 6gretmenler olusturmaktadir.
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Kiime ornekleme yapmak igin dncelikle aragtirmanin ¢aligma evreninde bulunan her
okul bir kiime olarak kabul edilmistir. Kiime (Cluster), anlam olarak birbirine benzer
grup veya blok olarak tanimlanabilmektedir. Her kiimenin dagilimi1 popiilasyondaki
cesitliligin dagilimina benzer sekilde olusturulmaktadir ve her kiime random olarak
yapilmaktadir. Kiime 6rnekleme, tek tek bireylerle degil, seckisiz yolla secilen gruplar
yolu ile yapilan 6rneklemedir. Secilmis gruplarin biitiin elemanlar1 benzer 6zelliklere
sahiptir (Ozen,2007). Kime oérneklemin kullanilmasinin iki nedeni bulunmaktadir.
Bunlardan ilki, kiimeye ait cerceve listenin temin edilmesinin ¢ok zor olmasi; ikincisi
ise secilen birimlerin birbirinden uzak ve daginik olmasindan dolayi, tek tek
ziyaretinin maliyetli olmasidir (Arikan, 2007: .157). Kiime 6rnekleme teknigi, evrene
giren biitliin bireylerin listelenemedigi ancak evrenin kendiliginden alt gruplara
ayrilmis oldugu ve bu alt gruplara giren bireylerin listelenebildigi durumlarda son
derece kullanisli olmaktadir (Earl, 2004, s.209). Bu ¢alismanin 6érneklem se¢iminde
kiime 6rneklem modelinin kullanilmasinin nedeni, akademik basarinin 6nem arz ettigi
ortaokul ve liselerin, popiilasyonla benzerligine dikkat edilerek olusturulmasinin
saglanmig olmasi, daha sonra kiimelerin random olarak se¢ilmis olmasidir. Calismanin
evrenini 2019- 2020 egitim 6gretim yil1 Kocaeli ilinde bulunan 101 devlet okulunda
(50 ortaokul, 51 lise olmak tizere) gorev alan 2729 brans 6gretmeni olusturmaktadir.
Kiime ornekleme ile drneklemi olusturmak igin Izmit ilgesindeki tiim ortaokullardan
tesadiifi yontemle 10 ortaokul ve 13 lise se¢ilmistir. Bu okullardaki tiim 6gretmenlere
anketler dncelikle elden ulastirilmistir. Orneklem sayisini hesaplamak icin Giirbiiz ve
Sahin (2014) tablosunda % 95 giivenirlikle 341 anketin yeterli oldugu hesaplanmuistir.
Verilerde yasanabilecek kayiplar da diistiniilerek 422 adet veri toplama arac1 dagitilmis

ve 389 ogretmenden toplanan veriler islenmistir.
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Tablo 1: Orneklem Biiyiikliigii Hesaplamasi (Giirbiiz ve Sahin;2014)

o= 0.05 Icin Orneklem Bilyiikliikleri

Evren .~ 0.03 drnekleme hatasi (d) ,'0.05 ornekleme hatas .0.10 drnekleme hatas
Bliyiik- (d) (d)
(i} p=0.5 p=0.8 p=0.3 p=0.5 p=0.8 | p=0.3 p=0.5 p=0.8 p=0.3
q=0.5 | g=0.2 q=0.7 q=0.5 q=0.2 | q=0.7 q=0.5 q=0.2 | q=0.7
100 92 87 90 80 n 77 49 38 45
500 341 289 321 217 165 196 81 55 70
750 441 358 409 254 185 226 85 57 73
1000 516 406 473 278 198 244 88 58 75
2500 748 537 660 333 224 286 93 60 78
5000 880 601 760 357 234 303 9% 61 79
10000 964 639 823 370 240 313 95 61 80
25000 1023 665 865 378 244 319 96 61 80
50000 1045 674 881 381 245 321 9% 61 81
100000 1056 678 888 383 245 n 9% 61 81
1000000 1066 682 896 384 246 323 96 61 81
100 1067 683 896 384 245 323 9% 61 81
milyon
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Tablo 2: Arastirma Katihmeilarinin Demografik Ozellikleri

Demografik ézellik F %
Cinsiyet Kadn 236 60.67
Erkek 153 39.33
Egitim durumu Lisans 336 86.38
Lisansustu 53  13.62
0-10 y1l aras1 92  23.65
Kidem yih 11-20 yil aras1 143 36.76
21-30 yil aras1 114 2931
31 ve uzeri 40  10.28
Ortaokul 130 33.42
Gorev yeri Ortadgretim 250 66.58
Tarih-Cografya-Felsefe-Sosyal 52 13.37
Yabanci Diller 51 13.11
Fen-Fizik-Kimya-Biyoloji . 36 9.25
Gorsel Sanatlar-Muzik-Beden Egitimi ve Din KAB Ilahiyat 55 14.14
Brang PDR ve BT- Teknoloji Tasarim-Mesleki Brang 44 1131
Matematik-Geometri 30 771
Turkce-Edebiyat 30 771

Katilimcilarin - %60,67°si  kadin, geri kalan1 ise erkek katilimcilardan

olusmustur. Katilimcilarin %86.38’s1 lisans derecesine, %13,62°si ise lisans {isti

derecesine sahiptir. Katilimcilarin %36,76’s1 11-20 y1l aras1 kideme sahiptir. En diigiik

katilimcr oranin oldugu kidem yili ise %10,28 (n = 40) ile 31 yil ve iizeri kidem

grubudur. Katilimcilarin gorev yerleri incelendiginde ise bilyiik ¢ogunlugunun (n =

259, %66,58) ortadgretim kurumlarinda gorev yaptiklar goriilmiistiir. Katilimcilarin

branglara gore dagilimlarina bakildiginda ise en yiiksek say1 55 (%14,14) kisi ile

Gorsel Sanatlar, Miizik, Beden Egitimi ve Din Kiiltiirii Ahlak Bilgisi ve Ilahiyat

branglarinda olmustur. En diisiik katilimcinin oldugu grup ise 30sar kisi ile (%7,71)

Matematik ve Geometri ile Turkce ve Edebiyat branslar1 olarak gériilmiistiir.

3.3. VERI TOPLAMA ARACLARI

Olgme araglarinin birinci béliimii, goriislerine bagvurulan 6gretmenlerin;

cinsiyet, brans, egitim durumu, okul tiirii ve kidem tespitine yonelik demografik

sorulardan olusmaktadir.
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Arastirmada veri toplama araci olarak iki fakli 6lgme araci kullanilmistir. Besli
Likert tipi olarak hazirlanan veri toplama aracinda maddeler: “(5) Kesinlikle
katiliyorum, (4) Cogunlukla katiliyorum, (3) Orta dizeyde katiliyorum, (2)

Katilmiyorum, (1) Kesinlikle katilmiyorum” seklinde derecelendirilmistir.

Veri toplama araci olarak Wayne K. Hoy (2006)’un gelistirdigi “School
Academic Optimism Scale (SAOS)” 6l¢eginin Coban ve Demirtas (2010) tarafindan
Tiirkce’ye uyarlanan “Akademik Iyimserlik Olgegi” ve Senge’nin (1993) gelistirdigi
Ugurlu, Dogan ve Yigit (2014) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanmis olan “Ogrenen Okul
Olgegi” kullanilmistir.

3.3.1. Akademik iyimserlik Olgegi

Arastirmada Ogretmenlerin akademik iyimserlik diizeylerini belirlemek
amactyla Wayne K. Hoy (2006)’un gelistirdigi “School Academic Optimism Scale
(SAOS)” odlgeginin Coban ve Demirtag (2010) tarafindan Tiirkge’ye uyarlanan hali
kullanilmistir. Orijinalinde toplam 30 maddeden olusan bu 6l¢ek Tiirkge uyarlama
calismasi sonucunda 19 maddeye diisiiriilmiistiir. Olcek {ic boyuttan olusmaktadir.
Olgegin 1-2-3-4-5 numarali maddeleri &zyeterlilik boyutunu, 6-7-8-9-10-11-12
numarali maddeleri giiven boyutunu, 13- 14- 15- 16- 17- 18- 19 numarali maddeleri
akademik vurgu boyutunu olusturmustur. Olgek 5°li likert tarzinda olusturulmus;
Kesinlikle Katilmiyorum (1), Kismen Katiliyorum (2), Orta Diizeyde Katiliyorum (3)
,Cogunlukla  Katiliyorum(4) ve  Kesinlikle Katiiyorum  (5)  seklinde

derecelendirilmistir.

Bununla birlikte, Akademik Iyimserlik Olgegi icin KMO degerinin .89,
Barlett’s (X2) katsayisinin 2599.14 (p < .001) ve agiklanan varyansin %34.14 oldugu
gorulmektedir. Faktor yiklerinin .24 ile .71 arasinda degistigi gortiliirken Cronbach’s
Alpha Katsayis1 .78 olarak bulunmustur. Coban ve Demirtag (2010) tarafindan
Tiirk¢e’ye uyarlanan ‘Akademik Iyimserlik Olgegi’ nin Cronbach's Alpha Degeri ise
0,78 olarak bulunmustur. Cronbach's Alpha katsayilari Akademik Iyimserlik
Olgegi’nin literatiirde kabul géren .70’in iizerinde giivenilirlik degerine sahip olup,

Coban ve Demirtag (2010) calismasindaki Cronbach’s Alpha Katsayilar: ile tutarh
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oldugu ve Glgegin giivenilir oldugu goriilmiistiir. (Buyukoztirk, 2012; Secer, 2013).
Tablo.3’de uygulanan Akademik Iyimserlik Olcegine iliskin soru sayilar1 ve

giivenirlik katsayilar1 verilmistir.

Tablo 3: Akademik Iiyimserlik Ol¢egi Giivenirlik Katsayilar

Olgek Madde KMO Cronbach’s
Sayisi Alpha

Akademik 19 0.89 0.78

Tyimserlik

Algilart

3.3.2. Ogrenen Okul Olcegi

Ogrenen Okul Olgegi Senge’nin (1993) gelistirdigi bir Slgektir. Bu dlgek
Paylasilan Vizyon, Sistem Diisiincesi, Kisisel Hakimiyet, Takim Halinde Ogrenme ve
Zihni Modeller seklinde adlandirilan bes disiplin {izerine kurgulanarak 6gretmenlerin
ogrenen okul algisini belirlemeyi amaglamaktadir. Bu arastirmada kullanilan Ugurlu,
Dogan ve Yigit (2014) tarafindan Tiirkgeye uyarlanmis olan “Ogrenen Okul Olgegi”
(O00) 20 madde ve dort boyuttan olusmaktadir. Olgegin 1-2-3-4-5-6-7-8 numarali
maddeleri takim halinde 6grenme boyutunu, 9-10-11-12-13 numarali maddeleri zihni
modeller boyutunu, 14-15-16 numarali maddeleri paylasilan vizyon boyutunu, 17-18-
19-20 numarali maddeleri kisisel hakimiyet boyutunu olusturmustur. Olgek 5°li likert
tarzinda olusturulmus; Hi¢ Katilmiyorum (1), Katilmiyorum (2), Kararsizim (3),

Katiliyorum (4) ve Tamamen Katiliyorum(5) seklinde derecelendirilmistir.

Bununla birlikte, OO Olgegi icin KMO degerinin .94, Barlett’s (X2)
katsayisinin 6053.55 (p < .001) ve agiklanan varyansin %53.69 oldugu goriilmektedir.
Faktor yuklerinin .54 ile .84 arasinda degistigi goriiliirken, Ugurlu, Dogan ve Yigit
(2014) tarafindan Tiirkgeye uyarlanmis olan “Ogrenen Okul Olgegi” (O00)
Cronbach’s Alpha Katsayis1 .95 olarak bulunmustur. Cronbach’'s Alpha katsayilari
Ogrenen Okul Olgegi’nin literatiirde kabul géren .70’in iizerinde giivenilirlik degerine
sahip olup Olcegin giivenilir oldugu ayrica Ugurlu, Dogan ve Yigit (2014)’in
caligmalarindaki Cronbach’s Alpha Katsayilar1 ile tutarli oldugu goriilmiistiir.
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(Blylikoztirk, 2012; Secer, 2013). Tablo.4’de uygulanan Ogrenen Okul Olgegine

iliskin soru sayilar1 ve giivenirlik katsayilar1 verilmistir.

Tablo 4: Ogrenen Okul Ol¢egi Giivenirlik Katsayilart

Olcek Madde KMO Cronbach’s

Sayisi Alpha
Ogrenen Okul 20 0.94 0.95
Algilart

3.3.3. Kisisel Bilgiler Formu

Cinsiyet, yas, egitim durumu, kidem, brans, calistiginiz okul tiirii gibi

degiskenler kullanilmistir.

3.4. VERILERIN TOPLANMASI

Arastirmaya ait verilerin toplanmasinda oncelikle Kocaeli il Milli Egitim
Miidiirliigii’ nden alinan uygulama izni ile birlikte 2019-2020 egitim-6gretim yilinda
ornekleme dahil edilen Kocaeli ili Izmit ilgesindeki kamu ortaokul ve liselerindeki
ogretmenlere dogrudan ulasilarak Slgekler uygulanmistir. Ogretmenlerin goriislerini
tarafsiz ve rahatca bildirebilmeleri anket bilgilerinin gizliligi hakkinda gerekli
aciklamalar yapilmistir. Cevaplanan anketler arastirmada kullanilmak {izere

toplanmistir.

3.5. VERILERIN ANALIiZi

Aragtirmadan elde edilen veriler, SPSS 26 paket program kullanilarak
¢Oziimlenmistir. Toplanan verilere; frekans, ylizde, aritmetik ortalama, standart sapma,
t-testi ve varyans analizi, korelasyon, basit regrasyon ve c¢oklu regrasyon analizleri

yapilmustir.

Elde edilen verilerin analize uygun olup olmadiginin ve regresyon

varsayimlarinin saglanip saglanmadiginin kontrolii i¢in Oncelikle kayip verilere
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ortalama degerler atanmis olup daha sonra normallik varsayiminin sinanmasi igin

normallik testi yapilmigtir.

Arastirmadaki verilerin normal dagilim gosterip gostermedigine karar
verilmesi i¢in, degiskenlere ait carpiklik-basiklik katsayilari ile histogram grafikleri
incelenmistir. Degiskenlerin normalligi, istatiksel veya grafiksel yontemlerle
degerlendirilmektedir. Normalligin belirlenmesinde basiklik- carpiklik testleri de
kullanilan yontemlerden biri olmaktadir. Basiklik ve carpiklik degerlerinin diisiik ya
da yiiksek olmasi durumuna gore dagilimin normale yakin ya da uzak oldugu
belirlenmektedir. Basiklik ve ¢arpiklik katsayilarinin +1 ve -1 arasinda degerler almasi

dagilimin normal oldugunu géstermektedir (Sencan, 2005:5.199).

Arastirmada toplanan verilerin analizlerine baslanmadan Once aragtirmada
incelenen bagimli degiskenlerin normal dagilim gosterip gostermedigine bakilmistir.
Normal dagilim kontrolii i¢in ¢arpiklik (skewness) ve basiklik (kurtosis) degerleri
incelenmistir. Arastirmada incelenen degiskenlere iliskin betimsel degerler, carpiklik

ve basiklik degerleri Tablo 5°de verilmistir.

Tablo 5: Arastirmada Incelenen Bagimh Degiskenlerin Normal Dagilim Testleri,
Carpiklik ve Basiklik Degerleri

En En Ortalama SS Carpikhk  SH Basikhik SH
diisiik  ylksek (Skewness) (Kurtosis)
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Akademik 1,00 4,10 2,81 ,61 -,14 12 ,65 24
Iyimserlik
Algisi

Oz- 1,00 4,00 1,72 ,69 ,98 12 32 24
yeterlilik

Guven 1,43 5,00 3,29 67 -,05 12 -,13 24

Akademik 1,00 5,00 3,38 75 -,06 12 -,42 24
vurgu

Ogrenen 1,13 5,00 3,91 83 -, 76 12 ,22 24
Okul Algist

Takim 1,00 5,00 4,00 91 -,98 12 71 24
halinde
O0grenme

Zihin 1,00 5,00 3,74 1,03 -,75 12 -,23 24
modelleri

Paylagilan 1,00 5,00 3,89 1,01 -90 12 ,37 24
vizyon

Kisisel 1,00 5,00 4,02 ,92 -,99 12 ,58 24
hakimiyet

Not. N = 389, SS standart sapma, SH standart hata terimlerinin kisaltmasidir.

Normal dagilimin incelenmesi i¢in basiklik ve carpiklik degerlerin +1 degerleri
arasinda olmasinin bir 6l¢iimiin normal dagilmis olarak kabul edilmesini mimkin
kildig1 belirtilmistir (Tabachnick ve Fidell, 2007). Tablo 5 incelendiginde Akademik
Iyimserlik ve Ogrenen Okul algilari alt faktorlerinin puanlarinin ¢arpiklik ve basiklik
degerlerinin hepsi normal dagilim i¢in gerekli olan +1 araligindadir. Bu durumda bu

Olgtimlerin normal dagildig: kabul edilmistir.

DORDUNCU BOLUM

4. BULGULAR VE YORUMLAR
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Bu boliimde, arastirmanin problem ciimlesine iliskin sorulara yanit bulmak
amaciyla, toplanan veriler ile ilgili betimleyici istatistiklere ve degiskenler arasi

korelasyona yer verilmistir.

4.1. OGRETMENLERIN AKADEMIK {iYIMSERLIK VE ALT
BOYUTLARINA ILISKIiN YAKLASIMLARI

Bu arastirma sorusunun cevabina ulasmak icin betimsel istatistikler arasindan
merkezi egilim olgiileri (ortalama ve standart sapma) kullanilmistir. Analiz sonuglari
Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6: Ogretmenlerin Akademik iyimserlik Yaklasimlar: ve Alt Faktorlerinin
Betimsel Istatistikleri

X SS

Akademik 1yimserlik Algist 2,81 61
Oz-yeterlilik 1,72 ,69
Guven 3,29 ,67
Akademik vurgu 3,38 75

N =389

Tablo 6°da yer alan sonuglar incelendiginde Akademik Iyimserlik konusunda
ogretmenlerin 2,81 (SS=,61) ortalama ile akademik iyimserlik diizeylerinin oldugu
goriilmistiir (x =2,81, SS =,61). Alt faktorlerden biri olan 6z-yeterlik puanlarinin 1,72
(SS =,69) oldugu goriilmistiir. Giiven alt faktoriinde ise ortalama 3,29 (SS = ,68)
cikmigtir. Ayni sekilde akademik vurgu alt faktériinde de ortalama 3,38 (SS = ,76)
cikmigtir. Bu iki alt faktoriin de ortalamanin biraz {izeri diizeyde gorildiigi tespit

edilmistir.

4.2. OGRETMENLERIN AKADEMIK iYIMSERLIK YAKLASIMLARININ
DEMOGRAFIK OZELLIKLERE GORE FARKLILASMA DURUMUNUN
INCELENMESI
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Bu arastirma sorusunun cevabina ulasmak icin soruda ifade edilen her bir
demografik faktor i¢in ortalama degerlerini karsilagtiran testler kullanilmistir. Cinsiyet
ve okul tiirii degiskenlerinin iki alt faktorii olmasindan dolay1 bagimsiz 6rneklem t-
testi, kidem, brans ve mezuniyet durumu icin tek yonli varyans analizi (ANOVA)
calistinilmistir (Field, 2017). Her bir degisken i¢in gruplar arasi varyanslarinin
homojen dagilip dagilmadigi Levene’nin Varyans Homojenlik testi ile kontrol
edilmistir (Field, 2017). Kidem, brang ve mezuniyet durumu alt kategorilerinin ikiden
fazla olmasindan dolayi, ortaya c¢ikacak anlamli bir farkin hangi kategorilerden
kaynaklandiginin kontrol edilmesi igin post-hoc testleri ¢alistirilmistir. Varyanslarin
homojen oldugu durumda Scheffe testi, varyanslarin homojen olmadigi durumda ise

Dunnett’in C testi kullanilmistir (Tabachnick ve Fidell, 2007).

Ogretmenlerin akademik iyimserlik algisinin ve alt faktorleri olan 6z-yeterlilik,
akademik vurgu ve giiven algilarinin betimsel istatistikleri, varyans homojenlik test ve

bagimsiz-0rneklem t-testleri ve etki degeri (Cohen d) sonuglar1 Tablo 7’de verilmistir.

Tablo 7: Ogretmenlerin Akademik Iyimserlik Yaklasimlarimin Cinsiyete Gore T-
Testi Sonuclar

Cinsiyet n X SS SH Varyans SO T P Etki
homojenlik degeri
testi (Cohen
F(1, 387) d)

Kadm 236 2,53 ,62 ,04 ,001 387 ,001 -.36
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Akademik p=,979 -
Iyimserlik  Erkek 153 2,75 61 ,04 3,469
Algisi
Oz- Kadin 236 1,61 ,65 ,04 3,822 387 - ,000 -,40
yeterlilik p =,051 3,867

Erkek 153 1,89 72 ,05

Kadin 236 3,22 ,67 ,04 ,152 387 - ,026  -,23
Given p=,697 2,236

Erkek 153 3,38 ,68 ,05
Akademik Kadin 236 3,34 75 ,04 ,364 387 - 249 -12
vurgu p = ,547 1,155

Erkek 153 3,43 76 ,06

Not. N =389, SS standart sapma, SH standart hata, SD serbestlik derecesi terimlerinin kisaltmasidir.

Tablo 7°de yer alan varyans homojenlik testi sonuglari anlamli ¢gikmamistir. Bu
sonuglar incelendiginde, Akademik iyimserlik ve alt faktorlerinin ortalama puanlarinin
cinsiyete gore varyanslarinin farklilasmadigi goriilmiistiir. Bu nedenle bagimsiz-
orneklem t-testi sonuglart varyanslarin esit varsayildigi degerler iizerinden
raporlanmistir. Analiz sonuglari incelendiginde, Akademik iyimserlik, t(397) = -3,469,
p < .01, Cohend = -,36, ve alt faktorleri 6z-yeterlilik, t(397) = -3,867, p < .01, Cohen
d =-,40, ve gliven, t(397) =-2,236, p < .05, Cohen d = -,23, ortalama puanlari cinsiyete
gore anlamli farklilagmaktadir. Etki biytikligiiniin hesaplanmasinda en yaygin
kullanilan1 Cohen tarafindan gelistirilen hesaplama (d) olmakla birlikte, Hedge’s d,
Glass’s gibi hesaplamalara da literatlrde rastlanabilmektedir. Cohen genel bir 6neri
olmasiyla birlikte, d degerinin 0,2’den kii¢lik olmast durumunda, etki biiyiikliigiiniin
zayif, 0.5 olmasi durumunda orta ve 0,8’den biiylik olmas1 durumunda ise kuvvetli
olarak tanimlanabilmektedir. Ancak, 0,2’lik bir d degerinin bile kuvvetli bir etki olarak
ele almabilecegi 6zel durumlar da olabilmektedir(Kilig,2014;s.45). Ayrica etki
degerleri (Cohen d) incelendiginde bu ¢ikan anlamli farklarin orta diizeyin biraz
altinda oldugu goriilmektedir (Cohen, 1969). En fazla etki yaratan boyut 6z-yeterlilik
algist olmustur. Akademik vurgu alt faktoriinlin ise cinsiyete gore anlamh
farklilasmadig1 goriilmistiir, t(397) = -1,155, p = ,249, Cohen d = -,12. Bu sonug
anlamli ¢ikmadigr i¢in etki degeri yorumlanmamistir. Akademik iyimserlik genel

ortalama ve 0z-yeterlilik ve giiven puanlari incelendiginde erkeklerin her ii¢ puanda
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da kadinlara gore daha yiiksek algi puanina sahip olduklar1 goriilmiistiir. Erkeklerin
aritmetik ortalamasinin kadinlardan yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bu sonug ise
erkek dgretmenlerin akademik iyimserlik ve onun alt faktorleri 6z-yeterlilik ve guiven
konularinda daha yiiksek bir hissiyata sahip olduklarini gostermektedir. Akademik
vurgu konusunda ise erkek ya da kadin dgretmenlerin diizeylerinin ayni oldugu tespit

edilmistir.

Ogretmenlerin akademik iyimserlik, F(3, 385) =,292, p =,831, ve alt faktorleri
0z-yeterlik, F(3, 385) = 2,894, p =,075, guven, F(3, 385) =,611, p =,608, ve akademik
vurgu, F(3, 385) = 7,880, p = ,080, algilarina iliskin 6gretmenlerin kidemlerine gore
Levene’in Varyanslarin Homojenligi testleri anlamsiz bulunmustur. Bu durumda
Ogretmenlerin kideme gore varyanslariin esit dagildigi kabul edilerek ve ANOVA
analizlerinden sonra anlamli c¢ikan sonuglarin hangi kidem kategorisinden
kaynaklandigin1 anlamak i¢in Scheffe post-hoc testi kullanilmistir. Tablo 8’de
ogretmenlerin akademik iyimserlik algi puanlarinin kideme gore betimsel istatistikleri
verilmistir.

Tablo 8: Ogretmenlerin Akademik Iyimserlik Yaklasimlarinin Kidem Yillarina
Gore Betimsel Istatistikleri

N X SS
0-10 y1l arasi 92 2,82 34
11-20 y1l 143 2,82 44
arasi
21-30 y1l arast 114 2,91 ,50
31 ve Uzeri 40 3,10 ,54
Toplam 389 2,87 45

Ogretmenlerin akademik iyimserlik, alt faktdrler giiven ve akademik vurgu
algilar1 6gretmenlerin kidem yillaria goére anlamli bir farklilik géstermistir. Tam tersi
sekilde, 0z-yeterlilik algilar1 ise anlamli sekilde farklilasmamistir. Analiz sonuglari
Tablo 9’da detayl sekilde verilmistir.

Tablo 9: Ogretmenlerin Akademik Iyimserlik Yaklasimlarinin Kidem Yilina
GoOre ANOVA Testi Sonucu

KT sd KO F P
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Akademik
iyimserlik

Oz-yeterlilik

Gilven

Akademik
vurgu

Gruplar arast
Gruplar ici
Toplam
Gruplar arast
Gruplar ici
Toplam
Gruplar arast
Gruplar igi
Toplam
Gruplar arast
Gruplar ici

Toplam

10,24
143,77
154,02
2,88
183,41
186,29
8,28
170,70
178,99
17,30
229,09

246,40

3

385

388

385

388

385

388

3

385

388

3,41

A7

2,76

44

5,76

9,144

2,021

6,227

9,693

,000

,110

,000

,000

(Levene F1=,292, p > ,05, Levene F2 =2,894, p >,05, Levene F3 = ,611, p >,05, Levene F4 = 7,880,

p>,05)

Anlamli

c¢itkan sonuclarda ortalamalar arasi

farkin hangi

gruplardan

kaynaklandigin1 bulmak igin g¢alistirilan Dunett C testinde anlamli ¢ikan sonuglar

Tablo 10’da verilmistir.

Tablo 10: Ogretmenlerin Akademik Iyimserlik Yaklasimlarimin Kidem Yilina

Gore Coklu Karsilastirmasi

Degiskenler (D Kidem J) Kidem Ortalama farki (I-J) SH
0-10 y1l arasi 21-30 y1l aras1 ~ -,26999* ,08

31 ve lzeri -,56951* ,10

11-20 yil arast 31 ve Uzeri -,43466* ,10

0-10 y1l arasi ,26999* ,08
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Akademik Tyimserlik

21-30 y1l aras1

31 ve Uzeri -,29952* ,10

0-10 y1l aras1 ,56951* ,10
31 ve lzeri 11-20 yil aras1 ~ ,43466* 10

21-30 yil aras1 ~ ,29952* ,10
0-10 y1l arasi 31 ve Uzeri -,54255* 12
11-20 y1l aras1 31 ve Uzeri -,39770* 12
21-30 yil aras1 31 ve Uzeri -,36316* 12

Gilven

0-10 y1l aras1 ,54255* 12
31 ve lzeri 11-20 yil aras1 ~ ,39770* 12

21-30 y1l aras1  ,36316* 12
0-10 y1l arasi 21-30 y1l aras1  -,50711* A1

31 ve lzeri -,67516* ,16
11-20 yil aras1  21-30 yil arast1  -,57366* 11

Akademik vurgu

31 ve lzeri -, 74171* ,16

0-10 y1l aras1 ,50711* 11
21-30 y1l aras1

11-20 yil aras1  ,57366* 11

0-10 y1l aras1 ,67516* ,16
31 ve Uzeri

11-20 yil aras1  ,74171* ,16

*p<.05

Tablo 10 sonuglari incelendiginde 0-10 yil aras1 kideme sahip 6gretmenlerin
akademik iyimserlik algis1 ortalama puanlarinin hem 21-30 y1l arast hem de 31 ve tizeri
yil kideme sahip 6gretmenlere gore daha az oldugu goriilmiistiir. 31 ve {lizeri y1l kideme
sahip 6gretmenlerin akademik iyimserlik algi ortalamalarinin ise 31 yildan az kideme
sahip olan 6gretmenlerin alg1 puanlarindan anlamli diizeyde daha yiiksek ¢ikmustir.
Ortalama farklar1 incelendiginde, 6gretmenlerin kidem yillart arttikga 31 y1l ve tizeri

kidemi olan dgretmenlerin ortalama algi puanlarina yaklastiklar1 goriilmektedir.

Anlaml1 ¢ikan alt faktor giiven algisina bakildiginda ise 31 yil ve lizeri kideme
sahip olan 6gretmenlerin 31 yil ve daha az kideme sahip olan 6gretmenlerden daha
fazla ortalama puana sahip oldugu gériilmektedir. Ogretmenlerin kidem yillari arttikca

giiven algilarinin arttig1 da gozlemlenmistir.
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Akademik vurgu algisi alt faktorii sonuglart incelendiginde 21-30 yil arast ve

31 ve tizeri y1l kideme sahip 6gretmenlerin anlamli sekilde 0-10 y1l ve 11-20 yil arasi

kideme sahip 6gretmenlerin ortalama puanlarindan daha fazla algi puanina sahiptirler.

Ortalama farklarinin kidem yili arttikga daha fazla oldugu goézlemlenmistir. Sonug

olarak, 6gretmenlerin 21 yildan fazla kideme sahip olmasinin akademik vurgu algisi

acisindan onemli bir esik degeri oldugu gdzlenmistir. Ogretmenlerin kidem yili

arttikca onemli Ol¢lide akademik vurgu algilariin arttigi goriilmiistiir.

Ogretmenlerin akademik iyimserlik algisinin ve alt faktérleri olan 6z-yeterlilik,

akademik vurgu ve giiven algilarinin okul tiirine gore betimsel istatistikleri, varyans

homojenlik test ve bagimsiz-Orneklem t-testleri ve etki degeri (Cohen d) sonuglari

Tablo 11°de verilmistir.

Tablo 11: Ogretmenlerin Akademik Iyimserlik Yaklasimlarmin Okul Tirine

GoOre T- Testi Sonuclari

Cinsiyet N X SS SH Levene’nin SD T P Etki
Varyans degeri
homojenlik (Cohen
testi d)
F(1, 387)
Akademik Ortaokul 130 3,03 75 06 32,296 387 465 ,000 57
Tyimserlik p =,000
Algist Ortadgretim 259 2,69 48 03
Oz- Ortaokul 130 1,73 .70 06 ,023 387 ,12  ,899 014
yeterlilik p=,879
Ortadgretim 259 1,72 ,68 ,04
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Guven Ortaokul 130 3,49 ,66 ,05 ,493 387 3,52 ,000 ,38

p =,483
Ortadgretim 259 3,22 , 70,04
Akademik Ortaokul 130 3,67 74 06 8,935 387 2,36 019 24
vurgu p =,003
Ortadgretim 259 3,47 92,05

Not. N =389, SS standart sapma, SH standart hata, SD serbestlik derecesi terimlerinin kisaltmasidir.

Tablo 11°de yer alan varyans homojenlik testi sonuglar1 akademik iyimserlik
ve Oz-yeterlilik i¢in anlamli ¢ikmamistir. Tam tersi, gliven ve akademik vurgu iginse
anlamli ¢ikmistir. Bu sonuglar incelendiginde, akademik iyimserlik ve 6z-yeterlilik
icin alt faktorlerinin ortalama puanlarimin okul tiirline gore varyanslarinin
farklilasmadigi, ancak glven ve akademik vurgu icin varyanslarin farklilagtig
goriilmiistiir. Bu nedenle Akademik Iyimserlik ve 6z-yeterlilik icin bagimsiz-6rneklem
t-testi sonuglar1 varyanslarin esit varsayildigi, given ve akademik vurgu iginse
varyanslarin esit kabul edilmedigi degerler lizerinden raporlanmistir. Analiz sonuglar
incelendiginde, Akademik lyimserlik, t(387) = 4,654, p < .01, Cohen d = ,57, ve alt
faktorleri gliven, t(387) = 3,524, p < .01, Cohen d =,38, ve Akademik vurgunun, t(387)
= 2,363, p < .05, Cohen d = ,24, ortalama puanlar1 okul tiirline gore anlaml
farklilagsmaktadir. Ayrica etki degerleri (Cohen d) incelendiginde bu ¢ikan anlamli
farklarin akademik iyimserlik ile ilgili olan degerin orta, giiven ve akademik vurgu ile
ilgili olan degerin ise ortanin biraz alt1 diizeylerde oldugu goériilmektedir. Giivenin etki
degeri akademik vurguya gore daha yiiksek ¢ikmistir. Oz-yeterlilik, t(387) = ,128, p =
.899, Cohen d = ,014, alt faktoriinlin ise okul tliriine gore anlamli farklilasmadigi
goriilmiistiir. Akademik Iyimserlik genel ortalama, &z-yeterlilik ve akademik vurgu
ortalama puanlar1 incelendiginde ortaokulda ¢alisan 6gretmenlerin her ii¢ puanda da
ortadgretim kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlere gére daha yiiksek algi puanlarina sahip
olduklar1 goériilmiistiir. Bu sonug ise ortaokullarda ¢alisan 6gretmenlerin akademik
iyimserlik ve onun alt faktorleri giiven ve akademik vurgu konularinda daha ytiksek
bir algiya sahip olduklar1 seklinde yorumlanmistir. Akademik iyimserlik konusunda
farklilasma en belirgin farklilasma olarak gériilmiistiir. Oz-yeterlilik agisindan ise okul

tiirline gore 6gretmenlerin algilart degismemektedir.
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Ogretmenlerin akademik iyimserlik, F(1, 387) = 32,296, p < .01, ve alt
faktorleri 6z-yeterlik, F(1, 387) = 0,023, p =,879, gliven, F(1, 387) = 0,493, p = ,483,
ve akademik vurgu, F(1, 387) = 8,935, p < ,01, algilarmna iliskin branslarina gore
Levene’in Varyanslarin Homojenligi testleri Ogretmenlerin akademik iyimserlik ve
akademik vurgu alt faktorii i¢in anlamli1 digerleri igin anlamsiz bulunmustur. Testlerin
anlamli ¢iktig1 degiskenlerde branslara gore varyanslarin esit dagilmadigi ve ANOVA
analizlerinden sonra anlamli ¢ikan sonuglarin hangi brans kategorisinden
kaynaklandigin1 anlamak i¢in Dunett C post-hoc testi kullanilmistir. Anlamsiz ¢ikan
degiskenlerde ise branglara gore varyanslarinin esit dagildigi kabul edilerek ve
ANOVA analizlerinden sonra anlamli ¢ikan sonuglarin hangi brans kategorisinden
kaynaklandigini anlamak icin Scheffe post-hoc testi kullanilmigtir. Tablo 12’de
Ogretmenlerin akademik iyimserlik algi puanlarinin branslarina gore betimsel

istatistikleri verilmistir.

Tablo 12: Ogretmenlerin Akademik Iyimserlik Yaklasimlarinin Branslara Gore
Betimsel Istatistikleri

Tarih-Cografya-Felsefe-Sosyal 52 2,77 49
Yabanci Diller 51 2,95 ,36
Fen-Fizik-Kimya-Biyoloji 36 2,84 43
Gorsel Sanatlar-Mizik-Beden Egitimi ve Din KAB_Ilahiyat 55 2,87 54
PDR ve BT- Teknoloji Tasarim-Mesleki Brang 44 2,96 43
Matematik-Geometri 30 281 45

98



Tirkce-Edebiyat 30 286 41

Total 389 287 45

Ogretmenlerin akademik iyimserlik, alt faktdrler giiven ve akademik vurgu
algilar1 branglarina goére anlamli bir farklilik gostermemistir. Tam tersi sekilde, 0z-
yeterlilik algilari ise anlamli sekilde farklilagsmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 13’de

detayl sekilde gosterilmistir.

Tablo 13: Ogretmenlerin Akademik Iyimserlik Yaklasgimlarinin Branslara Gore
ANOVA Sonucu

KT sd KO F P

Gruplar arast 3,14 8 ,39 ,990 444
Akademik Gruplar ici 150,87 380 ,39
iyimserlik

Toplam 154,02 388

Gruplar arast 18,31 8 2,28 5,179 ,000
Oz-yeterlilik Gruplar igi 167,98 380 44

Toplam 186,29 388

Gruplar arast 4,84 8 ,60 1,322 231
Given Gruplar ici 174,14 380 ,45

Toplam 178,99 388
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Gruplar arast 6,32 8 79 1,388 ,200
Akademik vurgu  Gruplar igi 216,40 380 ,56

Toplam 222,72 388

(Levene F1 = 32,296, p < ,01, Levene F2 = 0,023, p > ,05, Levene F3 = 0,493, p >,05, Levene F4 = 8,935,
p<,01)

Ogretmenlerin 0z-yeterlilik algilarin hangi branslardan dolay1 farklilastigini
anlayabilmek icin varyanslarin homojen dagilmasindan dolay1 Scheffe testi
calistirilmistir. Test sonuglarina gére Gorsel Sanatlar, Miizik ya da Beden Egitimi
brang 6gretmenlerinin 6z-yeterlilik alg1 puanlar1 Yabanci Diller (Ortalama fark: = ,55,
p <.05) ve Fen, Fizik, Kimya ya da Biyoloji (Ortalama farki = ,64, p < .05) bransinda
bulunan Ogretmenlerin algi puanlarindan anlamli diizeyde daha yiiksek g¢ikmustir.
Ayrica, PDR brang 6gretmenlerinin 6z-yeterlilik algi puanlar1 Fen, Fizik, Kimya ya
da Biyoloji (Ortalama farki = ,61, p <.05) bransinda bulunan 6gretmenlerden anlamli
diizeyde daha yiiksek ¢ikmistir. Sonug olarak, Gdorsel Sanatlar, Miizik ya da Beden
Egitimi brans Ogretmenlerinin 6z-yeterlilik algilar1 Yabanci Diller ve Fen, Fizik,
Kimya ya da Biyoloji branginda yer alan 0gretmenlere gore daha yiiksek oldugu
goriilmiistiir. Ayrica, Fen, Fizik, Kimya ya da Biyoloji bransinda yer alan
ogretmenlerin 6z-yeterlilik algilarinin PDR bransinda olan 6gretmenlerin algilarina
gore daha diisiik seviyede oldugu tespit edilmistir.

Ogretmenlerin egitim durumuna gore akademik iyimserlik algismin ve alt
faktorleri olan 0z-yeterlilik, akademik wvurgu ve giliven algilarinin betimsel
istatistikleri, varyans homojenlik test ve bagimsiz-0rneklem t-testleri ve etki degeri

(Cohen d) sonuglar1 Tablo 14 ’de verilmistir.

Tablo 14: Ogretmenlerin Akademik Iyimserlik Yaklasimlarimn Egitim
Durumuna Gore T-Testi Sonug¢lar

Cinsiyet n X SS SH Levene SD T P
‘nin
Varyans
homojenlik
testi
F(1, 387)

Lisans 336 2,80 63 03 4,386 387 -720 473
p =,037
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Akademik Lisansustt 53 2,85 ,46 ,06

Iyimserlik
Algisi
Oz- Lisans 336 1,72 ,69 ,03 ,002 387 -,214 830
yeterlilik p =,968
Lisansustt 53 1,74 ,67 ,09
Glven Lisans 336 3,31 71 ,03 1,483 387 ,211 833
p=,224
Lisansiustt 53 3,29 ,62 ,08
Akademik Lisans 336 3,51 ,88 ,04 ,919 387 - ,170
vurgu p=,338 1,375
Lisansustt 53 3,69 ,81 A1

Not. N =389, SS standart sapma, SH standart hata, SD serbestlik derecesi terimlerinin kisaltmasidir.

Tablo 14°de yer alan varyans homojenlik testi sonuglar1 akademik iyimserlik
disinda anlamli ¢tkmamistir. Bu sonuglar incelendiginde, Akademik Iyimserlik
puanlarinin mezuniyet tiirline gore varyanslarinin farklilastigi diger alt faktorlerin ise
farklilasmadig1 gortilmistiir. Bu nedenle akademik iyimserlik bagimsiz-6rneklem t-
testi sonuglar1 varyanslarin esit varsayilmadigi, alt faktorler ise varyanslarin esit
sayildig1 t degerleri lizerinden raporlanmistir. Analiz sonuglar1 incelendiginde,
Akademik Iyimserlik, t(387) = -,720, p = ,473, ve alt faktorleri 6z-yeterlilik, t(387) =
-,214, p = .830, given, t(387) =,211, p = .833 ve akademik vurgu, t(397) = -1,375, p
=,173 ortalama puanlar1 mezuniyet tiirline gére anlamli farklilagmaktadir. Bu sonuglar
1s1¢inda 6gretmenlerin mezuniyet durumunun akademik iyimserlik ve alt faktorleri

tizerinde herhangi 6nemli bir degisiklige neden olmadig1 goriilmiistiir.

4.3. OGRETMENLERIN OGRENEN OKULA ILiSKiN ALGI DUZEYLERIi

Bu arastirma sorusunun cevabina ulasmak i¢in betimsel istatistikler arasindan
merkezi egilim Olgiileri (ortalama ve standart sapma) kullanilmistir. Analiz sonuglari
Tablo 15’de verilmistir.

Tablo 15: Ogretmenlerin Ogrenen Okul Algis1 ve Alt Faktérlerinin Betimsel
Istatistikleri

X SS
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Ogrenen Okul Algisi 3,91 83

Takim halinde 6grenme 4,00 91

Zihin modelleri 3,74 1,03

Paylasilan vizyon 3,89 1,01

Kisisel hakimiyet 4,02 .92
N =389

Ogrenen okul ve alt boyutlari, seceneklere gére kodlanan puan araligi (SKPA)
dikkate alinarak degerlendirildiginde, c¢alisma grubundaki ogretmenlerin zihni
modeller ve paylasilan vizyon boyutlarinin ‘katiliyorum” diizeyinde, kisisel hakimiyet
ve takim halinde 6grenme boyutunun “tamamen katiliyorum” diizeyinde 6grenen
okulun toplamda ise “Katiliyorum” diizeyinde oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin
ogrenen okul algilarmin “Katiliyorum” diizeyinde olmasina bagli olarak &grenen
okulun bir kavram olmaktan ¢ok okullarda islevsel bir yap1 olarak kabul edildigi
sonucuna ulagilabilir (Dogan,Ugurlu vd.,2015). Kodlanan puan araliklar1 dikkate
alinarak 6gretmenlerin 6grenen okul ve alt boyutlarina iligkin algilari tablodaki sekilde

degerlendirilmistir.

Tablo 15 sonuglar incelendiginde &gretmenlerin 6grenen okul algisinin
3,91(SS=,83) ortalama ile 6grenen okul diizeylerinin oldugu goriilmiistiir. Alt faktorler
incelendiginde ise takim halinde Ogrenme 4,0(SS=,91) ve kisisel hakimiyet
4,02(SS=,92) ortalama ile; zihin modelleri 3,74(SS=1,03) ve paylasilan vizyon
3,89(SS=1,01) ortalama dizeyinde ¢ikmistir. Bu sonuglar incelendiginde
ogretmenlerin O6grenen okul konusunda algilart olumlu yonde ve yiiksek puan
diizeyindedir. Alt faktorler dikkate alindiginda, 6gretmenlerin 6grenen okula iliskin
diisiinceleri en fazla kisisel hakimiyete yogunlasmaktadir. Ikinci sirada ise dgrenen
okulun 6zelligi olarak takim halinde 6grenmeyi vurgulamislardir. Daha sonra ise
paylasilan vizyon gelmektedir. Son olarak ise zihin modellerinin diger alt faktorlere
gbre O0grenen okulun bir parcast oldugunu diisiinmekte ancak diger faktorler kadar

agirlikli olmadigim diigiinmektedirler.
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4.4. OGRETMENLERIN OGRENEN OKUL ALGILARININ DEMOGRAFIK
OZELLIKLERINE GORE FARKLILASMA DURUMUNUN iINCELENMESI

Bu arastirma sorusunun cevabina ulasmak ic¢in soruda ifade edilen her bir
demografik faktor icin ortalama degerlerini karsilastiran testler kullanilmistir. Cinsiyet
ve okul tiirii degiskenlerinin iki alt faktorii olmasindan dolay1 bagimsiz 6rneklem t-
testi, kidem, brang ve mezuniyet durumu igin tek yonli varyans analizi (ANOVA)
calistirilmistir (Field, 2017). Her bir degisken i¢in gruplar arasi varyanslarinin
homojen dagilip dagilmadigi Levene’nin Varyans Homojenlik testi ile kontrol
edilmistir (Field, 2017). Kidem, brans ve mezuniyet durumu alt kategorilerinin ikiden
fazla olmasindan dolayi, ortaya c¢ikacak anlamli bir farkin hangi kategorilerden
kaynaklandiginin kontrol edilmesi igin post-hoc testleri ¢alistirilmigtir. Varyanslarin
homojen oldugu durumda Scheffe testi, varyanslarin homojen olmadigi durumda ise

Dunnett’in C testi kullanilmistir (Tabachnick ve Fidell, 2007).

Ogretmenlerin dgrenen akil algisinin ve alt faktorleri olan takim halinde
O6grenme, zihin modelleri, paylasilan vizyon ve kisisel hakimiyet algilarinin betimsel
istatistikleri, varyans homojenlik test ve bagimsiz-6rneklem t-testleri ve etki degeri

(Cohen d) sonuglar1 Tablo 16°da verilmistir.

Tablo 16: Ogretmenlerin Ogrenen Okul Algillarimin Cinsiyete Gore T-Testi
Sonuclarn

Cinsiyet n X SS SH Levene’nin SD T P
Varyans
homojenlik
testi
F(1, 387)
Ogrenen Kadin 236 3,90 ,84 ,05 ,079 387 -361 719
okul p=,778
Erkek 153 3,93 ,80 ,06
Takim Kadin 236 4,01 ,94 ,06 1,885 387 ,077 939
halinde p=,171
Ogrenme Erkek 153 4,00 ,86 ,07
Zihin Kadin 236 3,67 ,99 ,06 2,048 387 - ,152
modelleri p=,153 1,435
Erkek 153 3,83 1,09 ,08
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Paylasilan  Kadin 236 3,91 1,03 ,06 ,609 387 427 670

vizyon p=,436

Erkek 153 3,87 1,00 ,08
Kisisel Kadin 236 4,01 93 ,06 ,197 387 -234 815
hakimiyet p =,657

Erkek 153 4,04 91 ,07

Not. N =389, SS standart sapma, SH standart hata, SD serbestlik derecesi terimlerinin kisaltmasidir.

Tablo 16’da yer alan varyans homojenlik testi sonuglart hi¢bir algi puani igin
anlamli ¢ikmamistir. Bu sonuglar incelendiginde, O0grenen okul ve alt faktor
puanlarinin cinsiyete gore varyanslarinin farklilagsmadigi goriilmiistiir. Bu nedenle
biitin puanlarin bagimsiz-Orneklem t-testi Sonuglari varyanslarin esit sayildigi t
degerleri iizerinden raporlanmistir. Analiz sonuglar1 incelendiginde, Ogrenen okul,
t(387) = -,361, p =,719, ve alt faktorleri takim halinde 6grenme, t(387) = ,077, p =
939, zihin modelleri, t(387) = -1,435, p = .152, paylasilan vizyon, t(387) = ,427, p =
,670 ve kisisel hakimiyet, t(387) = -,234, p = ,815, ortalama puanlar1 cinsiyete -gore
anlamli farklilagsmamaktadir. Bu sonuglar 1s1ginda 6gretmenlerin cinsiyetinin 6grenen
okul algis1 ve alt faktorleri iizerinde herhangi 6nemli bir etkisinin olmadig: tespit
edilmistir.

Ogretmenlerin 6grenen okul, F(3, 385) = 3,443, p <,05, ve alt faktorleri takim
halinde 6grenme, F(3, 385) = 2,913, p <,05, ve kisisel hakimiyet, F(3, 385) = 3,408,
p < ,05, algi puanlari 6gretmenlerin kidem yillarina gére Levene’in Varyanslarin
Homojenligi testleri anlamli, zihin modelleri, F(3, 385) = 2,478, p =, 061, ve
paylasilan vizyon, F(3, 385) = 2,018, p =,111, algilarinin ise test sonuglar1 anlamsiz
bulunmustur. Bu durumda 6gretmenlerin 6grenen okul, takim halinde 6grenme ve
kisisel hakimiyet ortalamalarinin kideme gore varyanslarinin esit dagilmadigi, diger
iki alt faktor zihin modelleri ve paylasilan vizyon algilarinin ise varyanslarinin esit
oldugu kabul edilmistir. Bu sonuglara gére ANOVA analizlerinden sonra anlamli
¢ikan sonuglarin hangi kidem kategorisinden kaynaklandigini anlamak i¢in Dunnett C

post-hoc testi kullanilmistir.

Ogretmenlerin dgrenen okul ve takim halinde 6grenme ve zihin modelleri alt

faktorlerinin algilar kidem yilina gére gére anlamli bir farklilik géstermistir. Tam tersi
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sekilde, paylasilan vizyon ile kisisel hakimiyet alt faktorleri ise anlamli sekilde

farklilasmamustir. Analiz sonuglar1 Tablo 17°de detayli sekilde verilmistir.

Tablo 17: Ogretmenlerin Ogrenen Algillarinin Kidem Yilina Gére ANOVA
Sonucu

KT sd KO F p

Gruplar arast 5,78 3 1,92 2,834 ,038
Ogrenen okul Gruplar ici 261,80 385 ,68

Toplam 267,58 388

Gruplar arast 8,66 3 2,88 3,527 ,015
T?km halinde  Gruplar ici 315,22 385 81
Ogrenme

Toplam 323,88 388

Gruplar arast 8,53 3 2,84 2,675 ,047
Zihin modelleri  Gruplar igi 409,36 385 1,06

Toplam 417,89 388

Gruplar arast 5,63 3 1,87 1,820 ,143
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Paylasilan Gruplar ici 397,27 385 1,03
vizyon
Toplam 402,91 388
Gruplar arast 4,44 3 1,48 1,727 ,161
Kisisel Gruplar ici 330,15 385 ,85
hakimiyet
Toplam 334,59 388

(Levene F1 =3,443, p <,05, Levene F2 = 2,913, p <,05, Levene F3 =2,478, p > ,05, Levene F4 = 2,018, p
> 05, Levene F4 = 3,408, p <,05)

Ogrenen okul algis1 ve alt faktdrlerinin ortalamalarinin kidem yillar1 arasi ¢ikan
farkin hangi gruplardan kaynaklandigini bulmak i¢in ¢aligtirilan Dunnett C testinin

anlami ¢ikan sonuglar1 Tablo 18’de verilmistir.

Tablo 18: Ogretmenlerin Ogrenen Okul Algillarinin Kidem Yilina Gore Coklu
Karsilastirmasi

Degiskenler (D Kidem J) Kidem Ortalama farka (I-J) SH
11-20 yil aras1 ~ 21-30 yil arast ~ -,28439* ,097
Ogrenen okul
21-30 yil aras1 ~ 11-20 yil arast ~ ,28439* ,097
11-20 yil arast 31 ve Uzeri -,45234* ,141
Takim halinde 6grenme
31 ve Uzeri 11-20 yil aras1 ~ ,45234* 141
11-20 yil aras1 ~ 21-30 yil aras1 ~ -,35037* , 131
Zihin modelleri
21-30 y1l aras1 ~ 11-20 yil arast ~ ,35037* , 131

*p<.05

Tablo 18 sonuglar incelendiginde dgrenen okul algilart ortalama puanlarinda
11-20 y1l aras1 kideme sahip 6gretmenlerin 21-30 yi1l kideme sahip 6gretmenlere gore

anlaml diizeyde daha az puana sahip olduklar1 gozlemlenmistir. Bunun diginda kalan
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diger kidem yillar1 arasinda anlamli bir farka rastlanmamistir. Bu durumda 21-30 yil
kideme sahip olan dgretmenlerin 11-20 yil kideme sahip 6gretmenlere gore 6grenen
okul konusunda daha olumlu bir yaklasima sahip olduklar1 gézlenmektedir. Ogrenen
okul algis1 alt faktorlerinde ise takim halinde 6grenme ve zihin modelleri algilarinda
kidem yillar1 arast anlamli farkliliklar gozlemlenmistir. Takim halinde 6grenme
algisinda 31 ve tizeri y1l kideme sahip olan 6gretmenlerin 11-20 yil aras1 kideme sahip
olan O6gretmenlere gore anlamli ve daha yiliksek diizeyde ortalama algi puanina
sahiptirler. Takim halinde 6grenme algis1 dikkate alindiginda 31 ve iizeri yil kideme
sahip olan 6gretmenlerin 11-20 yi1l kideme sahip 6gretmenlere gére daha olumlu bir
algiya sahiptirler. Zihin modellerinde ise 6grenen okul algi ortalama puanlarina benzer
bir durum ortaya c¢ikmis ve anlamli farkin sebebi 21-30 yil kideme sahip olan
ogretmenlerin, 11-20 y1l aras1 kideme sahip olan 6gretmenlerden daha yiiksek algi
puanina sahip olmasi olmustur. Bu sonu¢ ogrenen okul algisi puaninda da

yorumlandigi gibi degerlendirilmektedir.

Ogretmenlerin dgrenen okul ve alt faktorleri algilarmin okul tiiriine gore
betimsel istatistikleri, varyans homojenlik test ve bagimsiz-6rneklem t-testleri ve etki

degeri (Cohen d) sonuglar1 Tablo 19°da verilmistir.

Tablo 19: Ogretmenlerin Ogrenen Okul Algillarinin Okul Tirine Gore T-Testi
Sonuclarn

Cinsiyet N X SS SH Levene’nin SD T P Cohen
Varyans d
homojenlik
testi
F(1, 387)
Ogrenen  Ortaokul 130 4,11 72,06 5,717 387 3,559 ,000 ,36
okul p=,017
Ortadgretim 259 3,82 86,05
Takim Ortaokul 130 4,20 73,06 9,347 387 3,341 ,001 ,33
halinde p =,002
ogrenme  Qrtapgretim 259 3,91 97 06
Zihin Ortaokul 130 3,95 89 07 7212 387 3,113 ,002 ,31
modelleri p =,008
Ortaogretim 259 3,63 1,08 ,06
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Paylasilan  Ortaokul 130 4,13 87 07 4,439 387 3,556 ,000 ,36

vizyon p =,036

Ortadgretim 259 3,77 1,06 ,06
Kisisel Ortaokul 130 4,16 84 07 2,435 387 2,028 ,043 22
hakimiyet p=,119

Ortadgretim 259 3,95 96 05

Not. N = 389, SS standart sapma, SH standart hata, SD serbestlik derecesi terimlerinin kisaltmasidir.

Tablo 19°da yer alan varyans homojenlik testi sonuglari sadece Kkisisel
hakimiyet i¢in anlamli ¢ikmamustir. Tam tersi, 6grenen okul, takim halinde 6grenme,
zihin modelleri ve paylasilan vizyon i¢inse anlamli ¢gikmistir. Bu sonuglar goz 6niinde
bulunduruldugunda, kisisel hakimiyet igin alt faktorlerinin ortalama puanlarinin okul
turiine gore varyanslarinin farklilagmadigi, 6grenen okul, takim halinde 6grenme,
zihin modelleri ve paylasilan vizyon ortalama algi puanlari igin varyanslarin
farklilagtigi goriilmiistiir. Bu nedenle kisisel hakimiyet i¢in bagimsiz-6rneklem t-testi
sonuglar1 varyanslarin esit varsayildigi, diger biitiin alg1 puanlari i¢inse varyanslarin
esit kabul edilmedigi degerler {izerinden raporlanmistir. Analiz sonuglar
incelendiginde, Ogrenen okul algisi, t(387) = 3,559, p < .01, Cohen d = ,36, ve alt
faktorleri takim halinde 6grenme, t(387) = 3,341, p < .01, Cohen d = ,33, zihin
modelleri, t(387) = 3,113, p <.01, Cohen d =,31, paylasilan vizyon, t(387) = 3,556, p
<.01, Cohen d =36, kisisel hakimiyet, t(387) = 2,028, p <.05, Cohen d =,22 ortalama
puanlar1 okul tiiriine gore anlamli farklilagmaktadir. Ayrica etki degerleri (Cohen d)
incelendiginde bu ¢ikan anlamli farklarin 6grenen okul, takim halinde 6grenme, zihin
modelleri ve paylasilan vizyonun ortaya yakin, kisisel hakimiyet ile ilgili olan degerin
ise diisiige yakin diizeylerde oldugu goriilmektedir. Ogrenen okul alt faktdrlerine
iliskin bu anlamli sonuglar elde edilen ortalama degerleri goz Oniine alindiginda
ortaokul gibi kurumlarda g¢alisan 6gretmenlerin ortadgretim kurumlarinda caligan
o0gretmenlere gore daha olumlu diisiinceleri bulunmaktadir. Bu olumlu diisiinceler
genel 6grenen okul algisinda ve paylasilan vizyon konularinda daha fazla 6n plana
¢ikmaktadir. Bu iki okul tiiriinde olusan anlamli farklilasmada ise en az farka sahip
olan faktor kisisel hakimiyet olarak karsimiza ¢ikmistir. Sonug¢ olarak ortaokul
ogretmenlerinin 6grenen okul algilarinin lise 6gretmenlerinden daha yiiksek oldugu

tespit edilmistir.
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Ogretmenlerin 6grenen okul, F(1, 387) = 5,717, p < .05, ve alt faktorleri takim
halinde 6grenme, F(1, 387) = 9,437, p <,01, zihin modelleri, F(1, 387) = 7,212, p <
,01, paylasilan vizyon, F(1, 387) = 4,439, p < ,05, ve kisisel hakimiyet, F(1, 387) =
2,435, p =,119, algilarina iligskin branslarina gore Levene’in Varyanslarin Homojenligi
testleri kisisel hakimiyet disinda hepsi anlamli bulunmustur. Levene testi anlamli ¢ikan
biitiin degiskenlerde egitim durumuna gore variyanslarin esit dagilmadigi kabul
edilmis ve ANOVA analizlerinden sonra anlamli ¢ikan sonuglarin hangi brans
kategorisinden kaynaklandigini anlamak i¢in Dunett C post-hoc testi kullanilmistir.
Kisisel hakimiyet degiskeninde branslara gére varyanslarinin esit dagildigi kabul
edilerek ve ANOVA analizlerinden sonra anlamli ¢ikan sonuglarin hangi brans

kategorisinden kaynaklandigini anlamak i¢in Scheffe post-hoc testi kullanilmistir.

Ogretmenlerin dgrenen okul ve alt faktorleri takim halinde 6grenme, zihin
modelleri, paylasilan vizyon ve kisisel hakimiyet algilar1 branslarina gére anlamli bir
farklilik gostermemistir. Analiz sonuglar1 Tablo 20°de detayl sekilde verilmistir.

Tablo 20: Ogretmenlerin Ogrenen Okul Algillarinin Branslara Gore ANOVA
Sonucu

KT sd KO F P

Gruplar arast 6,59 8 ,82 1,199 ,298
Ogrenen okul

Gruplar ici 260,99 380 ,68

Toplam 267,58 388

Gruplar arast 6,63 8 ,82 ,994 441
Takim halinde
Ogrenme Gruplar ici 317,25 380 ,83

Toplam 323,88 388

Gruplar arast 9,62 8 1,20 1,119 ,349
Zihin modelleri

Gruplar ici 408,27 380 1,07

Toplam 417,89 388
Paylasilan Gruplar arasi 11,60 8 1,45 1,408 , 191
vizyon

Gruplar ici 391,30 380 1,03
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Toplam 402,91 388

Kisisel Gruplar arasi 9,28 8 1,16 1,356 ,215
hakimiyet

Gruplar ici 325,31 380 ,85

Toplam 334,59 388

(Levene F1=5,717, p <,05, Levene F2 = 9,437, p <,01, Levene F3 =7,212, p <,01, Levene F4 = 4,439, p
<,05, Levene F4 =2,435, p >,05)

Tablo 20°deki sonuglar incelendiginde 6grenen okul ve alt faktdrlerinin
ogretmenlerin branglarindan dolay1 herhangi bir farklilik yaratmadigi gozlemlenmistir.
Bu sonuglar dikkate alindiginda 6gretmenlerin branslarinin 6grenen okul ve alt
faktorlerine iliskin diisiinceleri iizerinde herhangi bir etkisinin olmadigi tespit
edilmistir.

Ogretmenlerin mezuniyet durumuna gore 6grenen okul ve alt faktorlerinin
algilarinin betimsel istatistikleri, varyans homojenlik test ve bagimsiz-6rneklem t-
testleri ve etki degeri (Cohen d) sonuglart Tablo 21°de verilmistir.

Tablo 21: Ogretmenlerin Ogrenen Okul Algilarimin Egitim Durumuna Gore T-
Testi Sonuclar

Cinsiyet N X SS SH Levene’nin SD T P
Varyans
homojenlik
testi
F(1, 387)
Ogrenen  Lisans 336 3,89 ,85 ,04 4,417 387 - ,055
okul p =,036 2,037
Lisansistt 53 4,09 ,64 ,08
Takim Lisans 336 4,00 ,91 ,04 ,101 387 -,163 871
halinde p=,751
O0grenme Lisansistii 53 4,02 92 12
Zihin Lisans 336 3,69 1,06 ,05 6,895 387 - ,051
modelleri p =,009 2,169
Lisansisti 53 4,02 79 ,10
Paylasilan  Lisans 336 3,86 1,04 ,05 3,479 387 - ,073
vizyon p =,063 1,798
Lisanststi 53 4,13 ,81 A1
Lisans 336 4,00 ,94 ,05 ,810 387 - ,167
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Kisisel p=,369 1,386
hakimiyet Lisansustii 53 4,19 ,80 A1

Not. N = 389, SS standart sapma, SH standart hata, SD serbestlik derecesi terimlerinin
kisaltmasidir.

Tablo 21°de yer alan varyans homojenlik testi sonuglari 6grenen okul algisi
disinda anlamli ¢ikmamistir. Bu sonuglar incelendiginde, 6grenen okul algisi
puanlarinin egitim durumuna gore varyanslarinin farklilastigi diger alt faktorlerin ise
farklilasmadig1 goriilmistiir. Bu nedenle 6grenen okul algist bagimsiz-6rneklem t-testi
sonuglar1 varyanslarin esit varsayilmadigi, alt faktorler ise varyanslarin esit sayildigi t
degerleri iizerinden raporlanmustir. Analiz sonuglar1 incelendiginde, Ogrenen okul,
t(387) = -2,037, p =,055, ve alt faktorleri takim halinde 6grenme, t(387) = -,163, p =
.871, zihin modelleri, t(387) = -2,169, p = .051, paylasilan vizyon, t(387) = 1,798, p =
,073 ve kisisel hakimiyet, t(387) =-1,386, p =,167, ortalama puanlari egitim durumuna
gore anlamhi farklilagmamaktadir. Bu sonuclar 1s18inda G6gretmenlerin  egitim
durumlariin 6grenen okul alt faktorleri {izerinde herhangi 6nemli bir etkisinin
olmadig1 goriilmiustiir.

45. AKADEMIK iYIMSERLIK YAKLASIMI iLE OGRENEN OKUL
ARASINDAKI TLiSKi

Ogretmenlerin akademik iyimserlik yaklasimlar1 ve dgrenen okul algilart
arasinda iligki olup olmadig: alt faktorleri de dikkate alinarak Pearson Momentler
Carpim1 korelasyon katsayisiyla hesaplanmis ve analiz edilmistir. Arastirmada yer
alan degiskenler arasindaki iligkileri ortaya koymak igin Pearson korelasyon
katsayilar1 hesaplanmistir. Korelasyon katsayis1 0,30’dan kiiciik ise diisiik iliskiyi,
0,30 ile 0,70 arasinda ise orta iliskiy1 ve 0,70’den biiyiik oldugunda ise yiiksek iliskiyi
(Buyukozturk, vd. 2009) gostermektedir. Analiz sonuglar1 Tablo 22°de verilmistir.

Tablo 22: Ogretmenlerin Akademik Iyimserlik Yaklasimlar1 ve Ogrenen Okul
Alt Faktorleri Ortalama Algi Puanlar1 Arasindaki iliski Sonuclar

1 2 3 4 5 6 7

1. Oz-yeterlilik
2. Glven ,486**

3. Akademik ,465** ,668**
vurgu
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4. Takim ,350** A30%*  473**

halinde

O0grenme

5. Zihin ,202%* ,339**  485*%*  604**

modelleri

6. Paylasilan ,311** ,328**  505**  693**  812**
vizyon

7. Kigisel ,156** ,379%*  431**  618**  597**  571**
hakimiyet

*p<.05 **p<.01

Tablo 22 sonuglart incelendiginde akademik iyimserlik ve &grenen okul
algilarinin alt faktorleri arasinda biitiin iliskiler anlamli ¢rkmistir. Oz-yeterlilik algist
takim halinde 6grenme ile orta diizeyde pozitif (r = ,350, p < .01), zihin modelleri
diisiik diizeyde pozitif (r =,202, p <.01), paylasilan vizyon ile orta diizeyde pozitif (r
=,311, p <.01) ve kisisel hakimiyet ile diisiik diizeyde pozitif (r =,156, p <.01) iligki
gostermistir. Ogretmenlerin dz-yeterlilik alg1 arttiginda 6grenen okul alg alt faktorleri
de artis gostermektedir. Bu artis sirasiyla takim halinde 6grenmede daha fazlayken,
paylasilan vizyon, zihin modelleri ve kisisel hakimiyete daha diisilk oranda
olmaktadir. Giiven algisi takim halinde 6grenme ile orta diizeyde pozitif (r = ,430, p
<.01), zihin modelleri orta diizeyde pozitif (r = ,339, p < .01), paylasilan vizyon ile
orta diizeyde pozitif (r = ,328, p <.01) ve kisisel hakimiyet ile orta diizeyde pozitif (r
=,379, p <.01) iligki gdstermistir. Ogretmenlerin giiven algisi arttiginda dgrenen okul
algis1 alt faktorleri de artis gostermektedir. Bu artig sirasiyla takim halinde 6grenme
de daha fazlayken, kisisel hakimiyet, zihin modelleri ve paylasilan vizyonda daha
diisiik oranda olmaktadir. Akademik vurgu algis1 takim halinde 6grenme ile orta
duzeyde pozitif (r = ,473, p <.01), zihin modelleri orta diizeyde pozitif (r = ,485, p <
.01), paylasilan vizyon ile orta diizeyde pozitif (r =,505, p <.01) ve kisisel hakimiyet
ile orta diizeyde pozitif (r = ,431, p <.01) iliski gdstermistir. Ogretmenlerin akademik
vurgu algisi arttiginda 6grenen okul algist alt faktorleri de artis gostermektedir. Bu
artis sirasiyla paylasilan vizyonda daha fazlayken, zihin modelleri, takim halinde

o0grenme ve kisisel hakimiyette daha diislik oranda oldugu tespit edilmistir.

Ogretmenlerin 6grenen okul ve alt boyutlarmin, dgretmenlerin akademik
iyimserlik yaklagimlarin1 yordamasina iliskin olarak ¢coklu dogrusal regresyon analizi
calistirilmistir. Coklu dogrusal regresyonda yasanan en 6nemli sikintilardan olan ¢coklu
dogrusallik ve ¢oklu baglantililik degerleri de analiz esnasinda degerlendirilmistir.

Coklu dogrusallik i¢in Tablo 22°de yer alan iligki tablosu hesaplanmistir. Tablo 22°de
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yer alan sonuglar incelendiginde regresyon analizine girecek olan 6grenen okul ve alt
faktorleri arasinda ,800 {iizerinde korelasyon katsayist degerine rastlanmamigtir

(Cokluk, Sekercioglu ve Biiytlikoztiirk, 2012; Field, 2017).

Coklu regresyon analizi sonucunda biitiin yordayici degiskenlerin yer aldig:
anlamli bir model elde edilmistir, F(4, 384) = 17,345, p < .001. Ogrenen okul ve alt
faktorleri akademik iyimserlige ait olan varyansin %15,3 agiklayabilmistir. Bu modele

iliskin katsayilar, kalite ve ¢oklu baglantililik degerleri Tablo 23’de verilmistir.

Tablo 23: Ogretmenlerin Ogrenen Okul Algilar ve Alt Faktérlerinin Akademik
Iyimserligi Yordama Katsayilar

Standart Standart T P Coklu Baglantiilik
olmayan Kkatsayilar Istatistikleri
katsayilar
B SH B Tolerans  VIF
Sabit 2,03 ,10 19,289 ,000
Takim ,07 ,03 ,164 2,494 ,013 ,512 1,952
halinde
O0grenme
Zihni ,08 ,03 ,202 2,414 ,016 ,314 3,185
modeller
Paylagilan ,05 ,02 ,110 2,295 ,022 ,283 3,528
vizyon
Kigsisel ,08 ,03 ,186 2,985 ,003 ,565 1,769
hakimiyet
Ogrenen 14 ,04 ,265 3,388 ,001 ,364 2,748
Okul

Not. N = 389, R =,391, R? =153, Diizeltilmis R? = ,144

Regresyon modeli analizleri incelenmeden once c¢oklu baglantililik ig¢in

calistirllan istatikler incelenmistir. Tablo 23’de verilen degerler incelendiginde
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tolerans degerlerin arasinda ,01 den diisiik VIF degerleri arasinda da ondan biiyiik bir
degere rastlanmamustir. Bu degerler ¢oklu baglantililik oldugunu gosteren esik
degerlerlerdir (Cokluk, Sekercioglu ve Biiyiikoztiirk, 2012; Field, 2017). Bu durumda
yordayicit degiskenler arasinda analiz sonuglarimi etkileyecek diizeyde coklu

baglantililarin olmadig1 sdylenebilir.

Regresyon modeli katsayilar1 incelendiginde 6grenen okulun anlamh diizeyde
akademik iyimserligi pozitif yonde yordadigr goriilmiistiir (B = ,141, p < .01). Bu
sonug 15181nda, diger biitiin faktorler sabit kaldiginda, 6grenen okul algisinda bir
puanlik artigin, akademik iyimserlik algi puaninda ,141 puanlik bir artis olarak etki
gostermesi beklenebilir. Ogrenen okulun alt faktorleri incelendiginde ise takim halinde
o6grenme (B =,079, p <,05), zthin modelleri (B = ,086, p <,05), kisisel hakimiyet (B
=,089, p <,01) ve paylasilan vizyon (B = ,056, p < .05) anlaml1 ve pozitif yordayici
etki gostermistir. Anlamli ¢ikan alt faktorlerin etkilerini birbirleri ile kiyaslamak igin
standart katsay1 degerleri incelenmistir. En yiiksek standart katsay1 degeri sirasiyla
zihin modelleri (B = ,202), kisisel hakimiyet (B = ,186), takim halinde 6grenme (f =
,164) ve paylasilan vizyon ( =,110) olarak bulunmustur. Bu durumda 6gretmenlerin
zihinsel modellerinin akademik iyimserligi en fazla etkileyen alt faktor oldugu

seklinde yorum yapilabilir.
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SONUC ,TARTISMA VE ONERILER

Bu bolimde arastirmanin sonuglari, bu sonuclarin benzer c¢alismalarla
karsilastirilmast ve sonuglar c¢ergevesinde getirilen Onerilere yer verilmistir.
Arastirmanin amaci, Kocaeli ili Izmit ilgesindeki kamu ortaokul ve liselerinde gérev
yapan brans ogretmenlerinin akademik iyimserlik yaklasimi ile 6grenen okul algisi

arasindaki iliskiyi aciklamaktir.

Ogretmenlerin Akademik Tyimserlik Diizeyleri

Bu arasgtirmada o6gretmenlerin akademik iyimserlik algi diizeylerinin 2,81
(SS=,61) ortalama ile akademik iyimserlik diizeylerinin oldugu goriilmiistiir. Kurt
(2018:5.110)’un ¢alismasinda oOgretmen akademik iyimserlik diizeylerinin orta
diizeyde oldugu sonucuna ulasmistir. Uzun (2014:5.95), Yal¢in (2013:5.78), Kiling
(2013), Erdogan (2013:5.92) ve Little’n (2011) calismasinda iyi diizeyde oldugu;
Dean (2011), Sims (2011) ve Lynn’in (2013) Chang’in (2011) arastirmasinda yiiksek
diizeyde oldugu, Ozdemir ve Kiling’m (2014:5.17) arastirmasinda ise orta seviyenin
tizerinde oldugu sonucuna ulagilmistir. Coban ve Demirtas’in (2011:5.29) okullarin
akademik iyimserligi ilizerine yaptiklar1 ¢alismada da Ogretmenlerin kendilerini
cogunlukla yeterli gordiigii bulgusuna ulagilmistir. Tschannen-Moran ve Woolfolk
Hoy (2001), ogretmenlerin basarili olacaklarina iliskin inanglari, kendi bilgi

duzeylerini yeterli ve gelismeye agik oldugunun farkinda olmalarindan dolay1
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akademik iyimserlik diizeylerinin yiiksek oldugunu vurgulamaktadir. Donovan’in
(2014) arastirmasinda akademik olarak iyimser dgretmenlerin ¢ogunlukla iyimser,
insancil, 6grenci merkezli ve gerekli miktarda ve zamaninda bir zithiga sahip oldugu
sonucuna ulagsmistir. Ngidi (2011) 6gretmenlerin inanglarina gore akademik iyimserlik
yaklagimi, hizmet i¢i egitimi, 6gretmenlerin ruhsal olarak iyi olmalarini ve 6rgutsel
davraniglarin1 olumlu sekilde etkiledigi sonucuna varmustir. Buradan hareketle
akademik iyimserligin Ogretmenlerin 6grenci 6grenmesine, okulda O0grenme ve
Ogretimin  gelistirilmesine, Ogretim siirecinin ve ¢iktilarinin  sorumlulugunun
ustlenilmesine ve okul paydaslariyla isbirligi i¢inde ¢alismaya yonelik 6gretmenlerin
bakis agilarini yansitan Onemli bir kavram oldugundan (Hoy & dig. 2006),
ogretmenlerin akademik iyimserlik diizeylerinin daha yiiksek olmasi beklenebilirdi.
Ancak ilkogretim kademesinde yapilan calismalarda genellik akademik iyimserlik
yaklasimi yiiksek ve iyi diizeyde goriiliirken; ortaokul ve lise 6gretmenleri tizerinde
yapilan benzer calismalarda 0gretmenlerin akademik iyimserlik yaklagiminin orta

diizeyde oldugu diger caligsmalarla desteklenmistir (Yal¢in, Erdogan; 2013:5.93).

Alt boyutlara gore ise ozyeterlilik puanlarmin da 1,72 (SS = ,69) oldugu
goriilmiistiir. Tim boyut ortalamalar1 incelendiginde Ogretmenlerin 6zyeterlik
diizeylerinin diger boyutlara gére daha diisiik diizeyde oldugu soylenebilmektedir. Oz
yeterlik kavrami oOgretmenlerin 6grenme ve Ogretme eylemlerinin temelini
olusturmaktadir. Ogretmen dgrenmelerinin tek basina ¢evre veya tek basma kisisel
oOzelliklerle degil hepsi bir biitiin olarak belirli oranda etkilemektedir (Bandura, 1993).
Oz vyeterlik inancina sahip Ogretmenler ogrencileri iizerinde olumlu bir etki
yapabileceklerine ve okulun sahip oldugu kaynaklar1 bu dogrultuda
kullanabileceklerine inanmaktadir (McGuigan ve Hoy, 2006). Tschannen-Moran ve
Woolfolk Hoy (2002) tarafindan yapilan ¢alismada, 6gretmen kolektif 6z yeterlik
inan¢larii destekleyen kaynaklar arastirilmigtir. Bu ¢alismada 6zyeterlik boyutunun
diisiik olmasinin, 6gretmenlerin okulda etkili bir performans sergileyebilecegine
yonelik inanglarmin disiik oldugundan kaynaklanabilecegi belirtilmistir. Kim, Dar-
Nimrod ve MacCann (2017) ortaokul 6gretmenlerinde basariyr kisilik, 6grenci

tarafindan algilanan 6gretmen destegi, 6grenci performansi, 0z-yeterlik degiskenleri
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acisindan inceledikleri arastirmalarinda 6grencilerin performansinda G6gretmen

Ozyeterliliginin temel faktor oldugu sonucuna ulagmislardir.

Dolayl yasantilar, performans basarilari, sézel ikna ve duygusal uyarimlar
gibi faktorler kisilerde 0z yeterligin olusmasina katki saglamaktadir. Bunlardan en
gucli etkiyi ise performans basarilart olusturmaktadir. Cilinkii performans basarilari
bireyin kendisinin yasamis oldugu tecriibeleri igermektedir. Bu basar1 tecriibesiyle
bireyde gelecekte de benzer durumlarda basarili olacagi duygusu gelismektedir.
Ayrica bagkalarinin basarilarinin gozlemlendigi dolayli yasantilar, ¢evresi tarafindan
basarili olacag1 konusunda giidiilendigi sozel ikna, kisinin yasadigi stres, mutluluk gibi
duygu durumlar da 6z yeterligin olusmasina etkili olmaktadir (Bandura, 1977). Oz
yeterlik duzeyleri yiiksek Ogretmenler (Bandura, 1977), bu inanglar1 sayesinde
diislincelerini eyleme rahatlikla dokebilmektedirler (Hoy vd, 2008). Basariya ulagmak
igcin gerekli olan bu beceriler her okulda ayni anlami tasimamaktadir. Bu nedenle
Ogretmenler, gorev  yaptiklar1  okullarin  ihtiyacina  gore  yeteneklerini
sergileyebilmektedir. Buradan hareketle 6gretmenlerin 6zyeterlilik algilarinin diisiik
olmasi ve akademik iyimserlik yaklasimlarinin orta diizeyde olmasi daha 6nceden
yasadiklar1 basarisizlik durumlarindan etkilenebilecegi gibi, cevresinde meydana
gelen dolayli yasantilar1 iceren degerlendirmelerinin de akademik iyimserlik
yaklasimi, dolayisiyla 6z yeterlilik algisini sekillendirebilecegi diistiniilmektedir.
Literatiir incelendiginde yapilan calismalarla bu ¢alisma sonuclarinin ortiismedigi
goriilmiistiir (Kiirkeii, 2019: 5.120; Aydin, 2019: 5.141; Uzun, 2014: s. 95). Sonuglarin
farkliligimin sebebi ortaokul ve ortadgretim kurumlarinda yapilan merkezi sinavlar;
ayrica bu smavlar kaynakli gecmis tecriibelerle yasantilarin 6gretmen algilarini
etkiledigi, ilkdgretim kademelerin de ise sinav kaygisi olmadan egitim-6gretime
odaklanilarak akademik agidan daha fazla iyimser bir yaklasimin sergilenebilecegi

seklinde yorum yapilabilir.

Akademik vurgu alt faktoriinde de ortalama 3,38 (SS =,76) ¢ikmistir. Reeves
(2010) aragtirmasinda akademik vurguyu akademik iyimserligin itici giict olarak
yorumlamistir. Hoy ve arkadaslarinin (2006) yaptig1 ¢alisma sonuglari, okulun
akademik iyimserlik diizeyinin akademik basartyr olumlu yoénde etkiledigi ve
akademik vurgu alt boyutunun 6grencilerin basarisi ile dogrudan iliskili oldugunu

gostermistir (Smith ve Hoy, 2007). Malloy (2012) akademik vurgu ile 6grencilerin
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matematik ve dil becerileri arasinda istatistiksel olarak yiiksek diizeyde ve anlaml
iligki saptamistir. Gaziel (1997) yaptig1 aragtirmada kiiltiirel boyutun %30’unu
akademik vurgunun agikladigimi bulmustur. Cassity (2012) akademik wvurgu ile
O0grenci basaris1 arasinda pozitif yonlii ve anlamli diizeyde iliski tespit etmistir.

Akademik vurguya iliskin bu sonuglar da bu ¢alismay1 destekler niteliktedir.

Arastirma sonucunda giiven alt boyutunda ise 6gretmenlerin ortalamalar1 3,29
(SS =,68) puan duzeyinde ¢ikmistir. Glven davranislarda tutarliligi gliglendirmekte
ve igyerinde etkililigi artirmaktadir (Mishra ve Morrisey, 1990). Kisilerarasi giiven
diizeyi arttikca okuldaki isbirligi ve iletisim siire¢leri bu durumdan etkilenerek,
Ogretmenlerin egitimin niteli§ine doniik daha fazla calisma yapmalarina katkida
bulunmaktadir (Tschannen-Moran, 2009). Givenin farkli orgiitsel degiskenler
lizerinden Ogretmenlerin bagliligini saglayarak akademik iyimserligi arttirdigi
sOylenebilmektedir (Kiliglar, 2011; Trace, 2016; Zeinabadi ve Rastegarpour, 2010).
Bu ifadelerle birlikte okuldaki giiven ortami akademik iyimserligin gelismesinde etkili
olan okulda kolektif yeterlik, giiven ve akademik basariya verilen Onemi
destekleyecegi sOylenebilir. Hoy, Tarter, ve Woolfolk Hoy’ a gore (2006) gore
akademik iyimserligi olusturan akademik vurgu, kolektif yeterlik ve giiven karsilikli
nedensellik ile hareket etmektedir. Yani akademik iyimserligi olusturan bir 6zelligin
artmastyla birlikte digerlerinde de bir artis meydana gelmekte ve bu karsilikli
nedensellik icinde devam etmektedir. Buradan hareketle bu ifadelere bir biitiin olarak
bakildiginda okuldaki giiven ortaminin artmasiyla akademik iyimserlik diizeyinin
destekleyecegi soylenebilir. Goddard, Tschannen-Moran ve Hoy’un (2001)
aragtirmasinda matematik ve okuma dgretmenlerinin 6grenci ve velilere gilivenlerinin
“bazen” diizeyinde oldugu sonucuna ulasmistir. Uzun’un (2014:5.95) smf
ogretmenlerinin siif yonetim becerileri, akademik iyimserlikleri ¢aligmasinda da
akademik iyimserlik alt boyutlarinda en diigiik degerin bu ¢alismadan farkli olarak
ogrencilere ve velilere giiven boyutunda oldugu, en yiiksek degerin ise 6zyeterlik

boyutunda oldugu sonucuna ulagmistir.

Cinsiyet Degiskenine Gore Ogretmenlerin Akademik TIyimserlik
Yaklasimlan

Arastirmanin ikinci alt problemi oOgretmenlerinin akademik iyimserlik

yaklagimlarinin demografik ozelliklere gore farklilhik gosterip gostermediginin
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belirlenmesidir. Cinsiyete gore arastirma sonucu incelendiginde akademik iyimserlik
genel ortalama ve 0z-yeterlilik ve giiven puanlar1 erkeklerin her ti¢ puanda da kadinlara
gore daha yiiksek algi puanina sahip olduklarini gostermistir. Bu sonug ise erkek
Ogretmenlerin akademik iyimserlik ve onun alt faktorleri 6z-yeterlilik ve given
konularinda daha yiiksek bir hissiyata sahip olduklar1 seklinde degerlendirilmistir.
Akademik iyimserlik 6lgeginin gelistirildigi, Coban’in (2010:5.121) ¢alismasinda da
ogretmenlerin akademik iyimserlikleri cinsiyete gore farklilik gostermektedir. Bu
arastirmadaki sonuglarla benzerlik gosteren Coban (2010:5.121)’1n arastirmasinda ise
erkek 6gretmenlerin okullarina iligkin akademik iyimserliklerinin kadin 6gretmenlere
gore daha yiiksek diizeyde oldugu saptanmistir. Coban’in yaptigi arastirmada cinsiyet
degiskeni agisindan erkek Ogretmenlerin kadin O6gretmenlere gore akademik
iyimserlikleri daha yliksek puanda ¢ikmistir. Aydin (2019:5.141), Isik (2017: s.107),
Yal¢in(2013:5.78) ve Uzun(2014: 5.95)’un calismalarinda bu aragtirmanin sonucundan
farkli olarak; cinsiyetin akademik iyimserlik diizeyinde anlamli farkliliga sebep

olmadig1 sonucuna ulagsmislardir.

Bozkurt ve Ercan (2017:s.11) ise yaptiklar1 ¢alismada kadin 6gretmenlerin,
akademik iyimserlik diizeylerinin ve 6zyeterlik inanglarinin erkek 6gretmenlere gore
daha ylksek oldugunu saptamislardir. Karagam (2016:5.69) ise ogretmenlerin
akademik iyimserlik diizeyi iizerinde cinsiyet degiskeninin anlamli farklilik
olusturdugu sonucuna ulagsmasina karsin bu farklilik kadin Ogretmenler lehine
¢ikmistir. Bununla birlikte Uzun (2014:5.95), Caglar (2013:5.10), Yalgin (2013:5.78),
Birogul (2015:5.79) ve Yilmaz vd. (2016:5.8) caligsmalarinda bu arastirma ile farklh
sonuglara ulagmislardir. Coban ve Demirtas (2011:5.30) calismalarinda kadin
ogretmenlerin 6zyeterlik diizeylerinin daha yiiksek oldugu, erkek dgretmenlerin de
veli ve oOgrencilere olan gliven duygularinin ve akademik iyimserliklerinin daha
yuksek oldugu sonucuna ulagsmislardir. Bu aragtirmada elde edilen bulgulardan
hareketle egitim-6gretim siirecinde yasanan olumsuz olaylarin kadin 6gretmenleri
erkek meslektaglarina oranla daha fazla etkilemis oldugu yorumu yapilabilir. Ayrica,
bu olumsuz etkilerin kadin 6gretmenlerin, 6grencilerine ve egitim siirecinin gelecegine
dontik endiselerini arttirmis oldugu seklinde ifade edilebilir. Bireylerin yetistirilme
stirecindeki anlayis farkindan dolay1 kadin ve erkek 6gretmenlerin puanlari arasinda

fark olustugu soylenebilir. Cinsiyet ile bireylerin kendi yeterliklerini olumlu olarak
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degerlendirme egilimi arasindaki iligkiyi inceleyen ¢aligsmalara bakildiginda genellikle
erkeklerin yeterlikleri konusunda kendilerini olumlu olarak degerlendirmelerinin
kadinlardan daha yiiksek oldugu goriilmektedir (Knox ve Funk, 1998). Bu bulgulardan
yola ¢ikarak erkek 6gretmenlerin, kadin 6gretmenlere gore kendi yeterliliklerine daha

olumlu baktig1 ve dzgiivenlerinin daha yiiksek oldugu sdylenebilir.

Alan yazina bakildiginda bu arastirmadan farkli olarak 6z yeterlik boyutunda
anlamli farklilik oldugu ve bu farkliligin kadin 6gretmenler lehine seyrettigi sonucuna
ulagilmigtir (Coban,2010:s.121;Caglar, 2014:5.10; Bozkurt ve Ercan,2017:s.11). Bu
arastirmada ise erkeklerin 0z-yeterlilik ve giivenin yiiksek ¢ikmasi i¢in etkili olmus
olabilecek bir neden olarak erkeklerin ve kadinlarin yetisirilme tarzi ve bu tarzdan
kaynaklanan sonuglar oldugu ileri siiriilebilir. Diger taraftan, 6z-yeterlik ve giiven
arasindaki iliski bir bagka etmen olarak degerlendirilebilir. Solomon ve Flores (2001),
“giiven ve giivenmenin belli bir derecede 6zgiiveni gerektirdigini, kendine ve kendi
yeteneklerine glivenmeyen bireylerin, baskalarmma ve baska bir seye
giivenemeyecegini belirtmektedir.” Solomon ve Flores’in ¢alismasinda elde edilen
bulgu bu arastirmada elde edilen bulgularin degerlendirilmesinde dikkate alindiginda,
erkek 6gretmenlerin 6zgiiven duygularinin yiiksek oldugu ve 6zgiivenin de giiven
boyutunu etkiledigi yorumu yapilabilir. Erkek 6gretmenlerin gliven boyutlariin puan
ortalamalarinin kadin 6gretmenlerden yiiksek oldugu bulgusu ise, bu bulgularla

agiklanabilir.

Akademik vurgu konusunda ise erkek ya da kadin ogretmenlerin diizeyleri
benzerlik gostermektedir. Coban (2010:s.121) ise yaptig1 ¢calismada buradaki ¢aligma
sonucundan farkli olarak akademik vurgu boyutunda erkeklerin kendilerini daha
yeterli gordiikleri sonucuna ulasmistir. Bu boyut Ogretmenlerin ve dolayisiyla
okullarin akademik anlamdaki tutum ve davranislarini ifade etmektedir. Okullarda
akademik iyimserlige dayali bir egitim ortami olusturan akademik vurgu, 6grenci
basarisin1 destekler ve Ogrencilerin basar1 gOstermesi adina Orgiitsel bir baski
olusturmaktadir (Hoy, 2012). Ogretmenlerin tiim dgrenme ve 6gretme etkinliklerinde
paydaslarmin da etkisiyle basarmin yakalanmasina vurgu yapan akademik vurgu
boyutunda cinsiyet degiskeni acisindan farkliliklarin olmadigmin tespit edilmesi
Ogretmenlerin yonetim, Ogrenci ve meslektaslarinin akademik olarak vurgu

yapmasinin;, kendi basarisin1  sekillendirmesinde cinsiyet anlaminda farkliliklarin
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olmadig: seklinde yorumlanabilir. Bu da arastirmanin dikkat ¢ekici boyutlarindan biri
olmakla birlikte 6gretmenlerin i¢sel ve digsal olarak basariya motive olmasinda
cinsiyet farkinin olmadigini, 6grenme-6gretme faaliyetlerinin de bdyle bir ayrim

olmadan yapilabilecegi seklinde yorumlanabilir.

Brans Degiskenine Gore Ogretmenlerin Akademik Iyimserlik

Yaklasimlar

Ogretmenlerin akademik iyimserlik, alt faktorler giiven ve akademik vurgu
algilar1 branglarina goére anlamli bir farklilik gostermemistir. Tam tersi sekilde, 0z-
yeterlilik algilar1 ise anlaml sekilde farklilasmigtir. Bu arastirmayla benzer olarak
Caglar (2014:5.9), calismasinda 6gretmenlerin akademik iyimserliklerinin bransa gore
degismedigi sonucuna ulasmistir. Yal¢in (2013:5.78), aragtirmasinda 6gretmenlerin
mesleki tiikenmislik, psikolojik dayaniklilik ve akademik iyimserlik algilarinin brans
degiskenine gore anlamli farkliliklar gosterdigini ve buna gore, sinif 6gretmenlerinin
psikolojik dayaniklilik ve akademik iyimserlik diizeylerinin brans 6gretmenlerine gore
daha yiiksek diizeyde oldugu sonucuna varmigtir. Literatiir incelendiginde sinif
Ogretmenleri ve brans 6gretmenlerinin akademik iyimserlik yaklagimlarini incelemeye
yonelik caligmalarin oldugu, ancak brans degiskenine gore akademik iyimserlik

diizeyinin karsilastirildig1 arastirmalarin daha az oldugu goriilmiistiir.

Ayrica aragtirma sonucuna gore Gorsel Sanatlar, Miizik ya da Beden Egitimi
brans 6gretmenlerinin 6z-yeterlilik algi puanlar1 Yabanci Diller ve Fen, Fizik, Kimya
ya da Biyoloji bransinda bulunan §gretmenlerin algi puanlarindan anlamli diizeyde
daha yiiksek ¢ikmistir. Ayrica, PDR brans 6gretmenlerinin 6z-yeterlilik alg1 puanlari
Fen, Fizik, Kimya ya da Biyoloji bransinda bulunan 6gretmenlerden anlamli diizeyde
daha yiiksek ¢ikmustir. Ogretmenlerin mesleki dz-yeterlik inanglarmnin; simif yonetim
becerileri, etkili yontem ve teknik secebilme becerisi, 6grenci basarisi, 6gretim i¢in
ayrilan zaman, G6grencilerin basarilar1 i¢in harcanan caba ve Ogrencileri motive
edebilme diizeyi ile yakindan iliskili oldugu ifade edilmistir (Kurt, 2012: 5.202).
NAEA’ye (1999) gbre gorsel sanat ogretmenleri, sanatta dgretme ve Ogrenmeye
yonelik biligsel, duyussal ve psikomotor 6grenme firiinlerini iceren detayli bir
yaklasim ve diinya goriisiine sahip olabilmektedir. Ogretmenler smav kaygis1 ve
stresten uzak olarak, sanat1 aktif olarak kullanmalar1 ve kendi alanlarinda olumlu

duyussal 6zellikleri sergilemeleriyle basarili 6gretmenler olabilmektedir (EDB, 2018).
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Buradan hareketle sanata yoOnelik olan ve smnav kaygisi tasimayan branslarin
Ogrencilerin 6grenme yasantilart ve mesleki beklentileri onlarin 6zyeterlilik anlaminda

olumlu tutumlar gelistirmelerine katki saglamis olabilecegi yorumu yapilabilir.

Egitim Durumu Degiskenine Gore Ogretmenlerin Akademik Iyimserlik
Yaklasimlan

Arastirma sonuglart dogrultusunda Ogretmenlerin mezuniyet durumunun
akademik iyimserlik ve alt faktorleri tizerinde herhangi 6nemli bir degisiklige neden
olmadigi soylenebilir. Kurz(2006), Kurt(2018:s.111), Tepe(2018:5.110), Firat (2016:
s.107) ve Birogul (2015: s.80)’un calismalarinda da benzer sonuglarin oldugu
goriilmiistiir. Ogretmenlerin lisans veya lisansiistii egitim gormelerinin kolektif
yeterlik, akademik vurgu ve giiven inanci {izerinde etkisi olmadigi tespit edilmistir.
Buradan hareketle ogretmenlerin dgrenim durumunun akademik iyimserligi
etkilemedigi seklinde yorum yapilabilir. Lisansiistii egitim almis Ogretmenlerin
akademik iyimserligi yliksek ¢ikmasi beklenirken farklilasma olmamasiin sebebi;
alinan egitim ve programlarda akademik olarak iyimserlik yaklasimina yonelik igerik

ve farkindaligin kazandirilmasi konularinin bulunmamasi seklinde yorumlanabilir.

Okul Tiirii Degiskenine Gore Ogretmenlerin Akademik Iyimserlik
Yaklasimlar

Arastirma sonucuna gore ortaokullarda calisan Ogretmenlerin akademik
tyimserlik ve onun alt faktorleri gliven ve akademik vurgu konularinda daha yiiksek
bir algiya sahip olduklar1 goriilmiistiir. Akademik iyimserlik konusunda farklilagsma en
belirgin farklilasma olarak goriilmiistiir. Oz-yeterlilik agisindan ise okul tiiriine gore
ogretmenlerin algilar1 degismemektedir. Firat (2016:5.108) ve Birogul (2015:5.81)’in
caligmalarinda da gorev yapilan okul tiirli degiskeni agisindan; akademik iyimserlik
alt boyutlar1 kolektif yeterlik, gliven ve akademik vurgu boyutlarinda ortaokul
Ogretmenleri lehine anlamli diizeyde farklilasma bulunmustur. Ortaokul
ogretmenlerinin akademik iyimserlik, kolektif yeterlik ve gliven puan ortalamalari lise
ogretmenlerinden yiiksektir. Ortadgretime gecis sisteminde agirlikli puaninin fazla
olmasi, 6gretmenin daha az sayida siifin dersine girip, 6grencilerle daha fazla vakit
gecirmesi nedeniyle, haftalik ders saati sayisi fazla olan derslerin 6gretmenlerinin
akademik iyimserlik seviyelerinin daha yiiksek oldugu gériilmiistiir (Uztim, 2017:s.
136). Coban (2010:s.121), ise arastirmasinda akademik iyimserligin alt boyutlarinda,
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ilkokul Ggretmenlerinin, ortadgretim okulu 6gretmenlerine gore kendilerini daha
yeterli hissettikleri ve ortadgretim okulu Ogretmenlerinin, ilkdgretim okulu
Ogretmenlerine gore Ogrencilere ve velilere daha cok gilivendikleri sonucuna
ulagmistir. Bunun sebebi ortaokul Ogrencilerinin yag grubu olabilecegi
diisiiniilmektedir. Ogretmenler yas grubu kiigiik oldugu icin daha fedakar ve pozitif
diisiinceye sahip odugu seklinde yorum yapilabilir. Bu durumun ¢alisilan kurumun
kendine 6zgii 6zellikleri ve bu kurumlarda okuyan 6grencilerin yaglarinin getirdigi
ruhsal durum ve fiziksel yapilar1 itibariyla, birbirinden farkli olmasiyla iliskili
olabilecegi diisiiniilmektedir. Ortaokul 6grencilerinin oyun ¢agindaki ¢ocuklar olmasi,
Ogretmenlerini daha ¢ok model olarak gérmesi ve derse ilgilerinin lise 6grencilerine
gbore daha fazla olmasi dgretmenlerin fiziksel saygisini etkiledigi seklinde yorum

yapilabilir (Durmaz, 2019).

Oz-yeterlilik agisindan ise okul tiiriine gore Ogretmenlerin algilari
degismemektedir. Bu sonug Coban (2010:s.122) ve Yilmaz (2018:5.8)’1n sonuglariyla
Ortiismezken; Kurt(2018:s.111)’un ortaokul ve lise 6gretmenleri ile yaptig1 calisma
sonucuyla benzerlik gostermektedir. Arastirma sonucuna gore ortaokul ve liselerde
gbrev yapabilen brang 6gretmenlerinin; iki okul tiirlinde de calisabilecekleri gibi,
calistig1 okullarda da basartyr yakalamaya yonelik olarak kendilerini yeterli
hissedebilecekleri seklinde yorumlanabilir.

Kidem Degiskenine Gore Ogretmenlerin Akademik Iyimserlik
Yaklasimlar

Arastirma sonucu incelendiinde Ogretmenlerin kidem yillart arttikca,
akademik iyimserlik diizeyinin de arttig1 sonucuna ulasilmistir. Arastirma bulgusu
Coban ve Demirtas (2011:5.30), Gllova ve Demirsoy (2012:s.24), Yoriik ve Sagban
(2012:5.16)’1n bulgulari ile uyusmakta iken kidem degiskenine gore bir farklilagmanin
olmadigin1 belirten Akyol, Atan ve GoOkmen (2013:s.7), Boylu, Pelit ve Glger
(2007:5.25), Giiglii ve Zaman (2011), Karcioglu ve Celik (2012:5.15), Kursunoglu vd.
(2010:s.11), Kurz (2006)’un bulgular ile ¢elismektedir. Ogretmenlerin kidemlerinin
artmasi, mesleki deneyimlerinin artmasina, deneyim kazanan 6gretmenlerin ise rutin
islemlerden daha ¢ok &grencilerin akademik basarilarin1 6n plana aldiklar seklinde
yorum yapilabilir. Sonu¢ olarak kideme bagli olarak oOgretmenlerin akademik

iyimserlikleri konusunda ¢ok farkli arastirmalar ve ¢ok farkli sonuglar elde edildigi
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goriilmiistiir. Istisnalar ¢ikardigimiz zaman 6gretmenlerin akademik iyimserliklerinde
kideme bagli olarak gergeklesen degisiklikler okula gore farklilik arz etmektedir.
Ogretmenlerin akademik iyimserliklerinin kideme bagli olarak nasil degistigi okul
tiiri, okulun bulundugu c¢evrenin sosyoekonomik seviyesi, Ogretmenin bransi
degiskenlerinin beraber bir sekilde dikkate alinmasini amaglayan yeni aragtirmalar
yapilmasi durumunda netlik kazanabilecektir.

Arastirma sonucuna gore 6gretmenlerin kidem yillari arttikca 6zyeterlilik algisi
degismezken giiven algisinin ve akademik vurgu algilarmin artti1 tespit edilmistir.
Bunun sebebi olarak 21 yil ve lizeri gorev yapan 6gretmenlerin mesleki birikimlerinin,
Ogrencilerinin basarilarina olan inang diizeylerini olumlu olarak etkiledigi sdylenebilir.
Kidem arttikga akademik vurgu diizeyi artmaktadir. Bunun sebebi ogretmenlerin
zaman icerisinde okul yonetimini, 6gretmen arkadaslarini, 6grenciyi, veliyi ve okul
kultirind daha iyi tanimalart seklinde yorumlanabilir.

Ogretmenlerin Ogrenen Okul Alg1 Diizeyleri

Arastirma sonucu incelendiginde Ogretmenlerin O6grenen okul algisinin
ortalamasmin 3,91(SS=,83) puan diizeyinde oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin
ogrenen okul konusunda algilarinin olumlu diizeyde oldugu saptanmistir. Tiirkoglu
(2002), Ertan (2000:s.66),Tadik (2003:5.19) ve Giiles (2007:s.13)’in arastirma
sonuglarinda 6gretmen algilarina gore 6grenen okulun “orta” diizeyde gerceklestigi
saptanmigtir. Arastirma sonucu Hunt(2020), Bal (2011:5.109), Sanal (2009),
Jokic(2012), Sen(2019:5.103), Giiclii ve Tiirkoglu(2003:5.17), Dogan ve
Yigit(2015:5.14)’in sonuglariyla benzerlik gostermektedir. Silins vd. (2002) yaptiklari
calisma da bu calismayla benzer olarak orgiitsel 6grenmelerin 6gretmen ¢aligmalarini
ve 6grenci ¢iktiklari tizerinde olumlu bir etkisi oldugu sonucuna ulagmistir. Yapilan
caligmalar nihayetinde daha yiiksek performans gosteren okularin 6grenen okullar
oldugu, bu okullarda da Ogretmenlerin isbirligi i¢inde olarak sosyal ihtiyaclarinin
karsilandig1 sonucuna da ulagilmistir Bununla birlikte 6grenen okul vizyonlarinin
gelecek vaat etmekte oldugu ve gelecekteki okul doniisiimlerinde rehber olacagi
sonucuna ulagsmiglardir (Fullan, 1995; Leithwood ve Louis,1998; Marks, Louis ve
Printy, 2000; Silins ve digerleri, 2000; Silins ve digerleri, 1999). Bu sonuglardan
hareketle 6grenen okulun bir kavram olmaktan ¢ok okullarda islevsel bir yap1 olarak

bulundugu sonucuna ulasilabilir (Dogan ve Yigit,2015:5.14). Kilig (2009:5.123)
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tarafindan yapilan arastirma sonuglart da zihni modeller alt boyutu disinda bu

arastirma ile paralellik gostermektedir.

Alt faktorler incelendiginde ise takim halinde 6grenme 4,0 (SS=,91) ve kisisel
hakimiyetin 4,02(SS=,92) ortalama puan dlzeyinde; zihin modelleri 3,74 (SS=1,03)
ve paylasilan vizyonun ise 3,89 (SS=1,01) ortalama puan diizeyinde oldugu
goriilmiistiir. Alt faktorler dikkate alindiginda, 6gretmenlerin 6grenen okula iligkin
diisiinceleri en fazla kisisel hakimiyete yogunlasmaktadir. Ikinci sirada ise dgrenen
okulun o6zelligi olarak takim halinde 6grenmeyi vurgulamislardir. Daha sonra ise
paylasilan vizyon gelmektedir. Ogretmenler son olarak ise zihin modellerinin diger alt
faktorlere gore 6grenen okulun bir pargasi oldugunu diisiinmekte ancak diger faktorler
kadar agirlikli olmadigi seklinde yorum yapmaktadir. Buradan hareketle kisisel
hakimiyet boyutunun kisisel beceri ve yeteneklerin kullanimi ve kendini gelistirme
olarak aciklandigr diistinildiigiinde Ogretmenlerin kisisel gelisim konusunda
kendilerini yliksek diizeyde yeterli algiladiklar1 sdylenebilir. Ayrica buna ek olarak
diger li¢ boyutun daha ¢ok kurumsal yoniiniin agir basmasindan dolay1 bu ii¢ boyutta
kisisel hakimiyet boyutuna gore yeterliliklerini daha diisiik diizeyde algilanmis
olabilecegi ifade edilebilir. Silins, Zarins, Mulford (2002) de arastirmasinda
Ogretmenlerin  profesyonel gelisimlerini (kisisel hakimiyet) yiiksek olarak
degerlendirdikleri sonucuna ulagsmistir. Stoll ve Fink (1996), okulun 6grenen orgiit
olabilmesi i¢in, degisim ve gelisimin siirekli olmasinin, tim kuruma yayilmis
olmasinin ayrica okulun, bulundugu ¢evresinden daha fazla 6grenmeyi ve gelismeyi

desteklemesinin gerekli oldugunu belirtmiglerdir.

Arastirma sonucu takim halinde 6grenme, kisisel hakimiyet ve paylasilan
vizyon kisminda literatiirdeki calismalarla benzerlik gosterirken; zihni modeller
boyutunda ilgili caligmalardan farklilagsmaktadir (Subas, 2010: s.174; Kirike¢1, 2019:
s.80; Gicll, Tiirkoglu; 2003: s. 24). Ote yandan zihni modellerin de 6grenen rgiitlerin
onemli bir disiplini oldugu gerg¢egi ve Orgilit kapasitesinin zihni modellerle
gelistirilebilmesi  i¢in  Orgiitte yeni becerilerin  6grenilmesi ve bunlarin
uygulanabilmesinde birtakim yeniliklerin zorunlu oldugu vurgulanmaktadir (Senge,
2000). Zihni modeller alt boyutlart kapsaminda arastirmada elde edilen bulgular;

ogretmenlerin, okullarinin 6grenen okul olma niteligi acisindan daha olumlu bir
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imgeye sahip olduklari, ancak yenilikleri benimsemekte zorlandiklart, kisisel diisiince

ve varsayimlarini okul vizyonuna tagimakta zorlandiklari seklinde yorumlanabilir.

Buradan hareketle okullarda 6gretmenlerin kendilerini gelistirebilmeleri icin
gerekli ortam olusturulmakta, seminer-panel ve toplanti gibi etkinlikler diizenlenmekte
olabilecegi, sorunlarin kaynagina yonelik detayli calismalar yapilmakta, Kkalici
¢ozlimlerin ise gecikme yasanmadan ve sorunlar ortaya ¢ikmadan Once tiretilebilecegi
seklinde agiklanabilir. Ayrica ileriye yonelik planlar hazirlanirken ve amaglar
belirlenirken 6gretmenlerin goriis ve diistincelerinin dikkate alindigi, 6gretmenler
genellikle okulda ve gevresindekilere fikirlerini rahatlikla agiklayabilmekte oldugu
seklinde yorum yapilabilir. Okulda, okulun gelismesine yonelik genellikle yenilikler
uretilebilmekte ve 6gretmenlere gelecekte basarili olabilecekleri okulun amaglarini
gerceklestirebilecekleri ortam ve faaliyetlerin saglandigi seklinde anlasilabilmektedir.
Ogretmenler genellikle calisma arkadaslariyla takim halinde ¢alisabilmekte ve bu
takimlarda genellikle kendilerine deger verildigi hissiyatin1 olusturabilmektedir. Bu
da okullarin basariyr saglamasi noktasinda umut verici bir sonu¢ olarak

yorumlanabilir.

Cinsiyet Degiskenine Gore Ogretmenlerin Ogrenen Okul Algilar

Bu sonuglar 1s181inda 6gretmenlerin cinsiyetinin 6grenen okul algis1 ve alt
faktorleri tizerinde herhangi Onemli bir etkisinin olmadigi sdylenebilmektedir.
Literatiir incelendiginde de cinsiyet degiskeninin O6grenen okul algisim
farklilastirmadigina yonelik calismalara rastlanmistir (Adigiizel ve Oztiirk, 2011: 5.15;
Aksu,2013:5.91;Aydemir,2018:5.119;Subas,2010:5.174;Tuna,2014;Kirik¢1,2019:5.8).

Brans Degiskenine Gore Ogretmenlerin Ogrenen Okulu Algilari

Arastirma sonucunda Ogretmenlerin branslarinin  6grenen okul ve alt
faktorlerine iliskin diisiinceleri lizerinde herhangi bir etkisinin olmadig sdylenebilir.
Sen (2019:5.106), Bilir (2014), Tuna (2014:5.108) ve Subas (2010:5.174) tarafindan
yapilan ¢aligmalarin bulgulart bu aragtirmay1 destekler niteliktedir. Bil (2018:5.175)’in
yaptig1 calismada, meslek ve brans 6gretmenleri agisindan brang gretmenleri lehine
anlamli farklilik bulunmustur. Aksu (2013:5.94) tarafindan yapilan ¢alismada ise
meslek ve kiiltiir 6gretmenleri arasinda meslek 6gretmenleri lehine anlamli bir farklilik

goriilmistir. Alp (2007:5.12) tarafindan yapilan ¢alismada paylasilan vizyon alt
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boyutunda smif 6gretmenlerine gore brans 6gretmenleri lehine anlamli farklilik tespit
edilmistir. Bu arastirmanin bulgulart baglaminda, okul yonetimlerinin 6gretmenlere
yaklasiminda ve Ogretmenlerin goziinden okuldaki iletisim ve diyalog olanaklari,
deger verme, goriis ve diisiinceleri dikkate alma, degisikliklere ayak uydurabilme,
stirekli gelisim olanaklar1 saglama, tesvik etme, kaynak saglama ve takim c¢alismasi
gibi konularda branglar noktasinda ayrimin olmadigi seklinde ifade edilebilir. Bu
kapsamda, okulun Ogrenen okul olma niteligi acisindan elde edilen arastirma

bulgularinin olumlu ve istenen bir sonug oldugu diistiniilmektedir.

Egitim Durumu Degiskenine Gére Ogretmenlerin Ogrenen Okul Algilar

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin kisisel hakimiyet, zihni modeller, paylasilan
vizyon, takim halinde 6grenme ve sistem diisiincesi alg1 diizeyleri ile 6grenim durumu
degiskeni arasinda anlamli bir iliski bulunmamustir. Lisans ve lisansusti  mezunu
Ogretmenlerin de dgrenen okul alt boyutlarina iliskin benzer algilara sahip oldugu
sonucuna ulagilmistir. Ilgili alan yazim1 incelendiginde Banoglu (2009:s.8),
Karadurmus (2012:5.26) ve Coskun’un (2008) arastirma sonuglart bu ¢alismanin
sonuclariyla Ortlistirken, Kilig (2009:5.127) calismasinda ise 6grenim durumuna
gore kisisel hakimiyet, zihni modeller, takim halinde 6grenme boyutlar1 arasinda
anlaml bir iliski gézlenmezken, paylasilan vizyon ve sistem diislincesi boyutlarina
iliskin goriisler incelendiginde yiiksek lisans yapan Ogretmenlerin doktora yapan
ogretmenlerden daha olumlu goriislere sahip oldugu sonucuna ulagmstir. Subas, Cetin
(2014:5.40) ve Bil (2018:5.175)’in caligmalarinda bu arastirmadan farkli olarak
mezuniyet durumu arttik¢a 6grenen okul algisinin azaldigi yoniinde farkli bir sonug
elde edilmistir. Literatiirdeki ¢aligmalar farklilik gosterdiginden ve bu calismada da
mezuniyet durumunun Ogrenen okul algisi iizerinde farklilik olusturmamasindan

dolay1 daha detayli ¢aligmalarin yapilmasinin faydali olacagi yorumu yapilabilir.

Okul Tiirii Degiskenine Gore Ogretmenlerin Ogrenen Okul Algilar

Bu arastirmanin sonucunda Ogrenen okul ve alt faktorleri 6gretmenlerin
calistiklar1 kurum tiiriinden etkilenmektedir. Ozellikle ortaokullarda calistyor olmanin
O0grenen okul disiincesini arttirdigi  sOylenebilmektedir. Arastirma sonucu
Ugur(2019:5.98)’un ¢alisma sonucu ile benzerlik gostermektedir. Daha kiigiik olmalari
sebebiyle Ogretmen-6grenci iliskisinin daha samimi olmasi, daha uzun silire ayni

ogrenci grubuyla birlikte olmalari, 6gretmen sayisinin daha az olmasi gibi faktorler
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ortaokuldaki 6gretmenlerin 6grenen okulun zihni modeller, paylasilan vizyon, kisisel
hakimiyet ve takim halinde 6grenme alt boyutlarina daha fazla katilim gdstermelerini
saglamis olabilir. Kili¢ (2009:5.127) ‘da ilk6gretim okullarinda galisan 6gretmenler
lizerine yaptig1 c¢alismasinda, sinif 6gretmenlerinin brans 6gretmenlerine gore daha
fazla yardimlastigini ve etkilesime girdigini ifade etmektedir. Yigit (2013:5.145)
tarafindan yapilan ¢alismada takim halinde 6grenme, zihni modeller ve kisisel ustalik
alt boyutlarinda okul tiirii degiskeni agisindan anlamli farkliliklar tespit edilmistir.
Bilir (2014) tarafindan yapilan ¢alismada ise Anadolu Lisesi, Anadolu Imam Hatip
Lisesi ve Teknik Lise arasinda, 6grenen okul toplami ile kisisel ustalik ve sistem
diislincesi alt boyutlarinda; Anadolu Lisesi ve Teknik lise lehine, takim halinde
o6grenme alt boyutunda ise Teknik Lise lehine anlamli farkliliklar oldugu bulgusuna
ulasilmistir (Ugur,2019:5.98). Kirik¢1(2019:5.80) arastirmasinda ise ilkokulda gorev
yapan 0gretmenlerin ortaokulda gorev yapan 6gretmenlerden zihni modellere iliskin
algilar1 daha yiiksek iken, kisisel hakimiyet, paylasilan vizyon, takim halinde 6grenme
ve sistem diisiincesi alt boyutlarinda ilkokulda gorev yapan 6gretmenlerle ortaokulda
gorev yapan 6gretmenler arasinda bir farklilik olmadigi sonucuna ulagmistir. Literatlr
incelendiginde ilkokullar ile ortaokullarin karsilastirilmas:t (Subas, 2010: s.177;
Ugur;2019: s.98; Kirike1, 2019: s.80; Kilig,2009: s.127), liselerin kendi aralarinda
(Bilir,2014;Egmir;2012:5.164) karsilagtirilmasina yonelik ¢alismalar daha fazla iken;
ortaokul ve liselerin karsilastirilmasina yonelik c¢alismalarin daha az oldugu

gdzlemlenmistir.

Kidem Degiskenine Gore Ogretmenlerin Ogrenen Okul Algilari

Bu arastirma sonucunda 6grenen okul algilart ortalama puanlarinda 11-20 y1l
aras1 kideme sahip 6gretmenlerin 21-30 y1l kideme sahip 6gretmenlere gére anlamh
diizeyde daha az puana sahip olduklar1 gézlemlenmistir. Bu durumda 21-30 y1l kideme
sahip olan 6gretmenlerin 11-20 y1l kideme sahip 6gretmenlere gore 6grenen okul
konusunda daha olumlu bir yaklasima sahip olduklar1 sdylenebilir. Ogrenen okul algisi
alt faktorlerinde ise takim halinde 6grenme ve zihin modelleri algilarinda kidem yillari
arast anlaml farklhiliklar goézlemlenmistir. Buradan hareketle kidem yili arttikca
Ogrenen okul ve alt faktorlerine yonelik puanlarin da yiikseldigi yorumu yapilabilir.
Arastirma sonuglart Kirik¢r (2019:5.80) ve Subas (2010:5.176) ile benzerlik

gostermektedir. Bu arastirmalarla birlikte 6gretmenler mesleki kidemlerinin son
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yillarinda takim halinde 6grenmeye kendilerini ve okullarin1 daha yatkin olarak
degerlendirmislerdir denilebilir. Ogretmenlerin grenen okula iligkin algilar1 bilhassa
mesleki deneyimlerinin sonlarina dogru daha olumlu yonde degismektedir yorumu

yapilabilir (Kirik¢1,2019:5.80).

Alp(2007), Karadurmus (2012: s.27), Aydemir, Kosar(2019:5.13), Akgedik
(2016) ve Egmir (2012: 5.166)’ in galismalarinda 6gretmenlerin 6grenen okula iliskin
algilarimin  mesleki kidemden bagimsiz oldugu sonucuna ulasilmistir. Aym sekilde
Candir (2010:5.113) ve Coskun’un (2008:5.108) caligmalarinda da 6gretmenlerin
kidemleri ne olursa olsun 6grenen organizasyona iliskin benzer goriiglere sahip
olduklar1 saptanmustir. Bil (2018:5.175)’in ¢alismasinda ise kidemi en diisiik
Ogretmenler, okullarin 6grenmeyi yonetme becerisini ve 6grenme olanaklarini goérece

en olumlu bulmakta oldugu sonucuna ulasmastir.

Akademik Iyimserlik Yaklasimi ve Ogrenen Okul Algis1 Arasindaki iliski

Sonuglar incelendiginde akademik iyimserlik ve 6grenen okul algilarin alt
faktorleri arasinda biitiin iligkiler anlamli ¢ikmistir. Bagka bir ifadeyle, 6gretmenlerin
akademik iyimserlik yaklagimi 6grenen okul olma diizeyi arasinda pozitif bir iliskinin
oldugundan so6z edilebilir. Bu duruma gore, ogretmenlerin akademik iyimserlik
yaklasimlar1 arttikga okulun 6grenen okul olma diizeyinde de artis olacagi yorumu
yapilabilir. McGuigan ve Hoy (2006), akademik iyimserligin okulu profesyonel bir
O0grenme  topluluguna doniistirmede Onemli faktorlerden biri  oldugunu
agiklamaktadirlar. Bu baglamda, bireysel akademik iyimserlik diizeyi ylksek
Ogretmenlerin 0grenmeyi, 6grenci 0grenmesine katki saglama noktasinda bir 6n kosul
olarak gordiikleri, mesleki acidan kendilerini gelistirerek Ogrencilere Ogrenme

siirecinde daha fazla destek olabileceklerini diisiindiikleri anlasilmaktadir.

Alanyazinda dogrudan Ogretmenlerin akademik iyimserlik yaklasimi ile
O0grenen okul algilar1 arasindaki iligskiyi inceleyen bir arastirmaya rastlanmamistir.
Literatiirde incelenen bazi ¢aligmalarda, akademik iyimserlik ile orgiitsel 6grenme
dizeyleri arasinda iligki oldugu (Isik, 2017:5.107), akademik iyimserlik yaklagimi ile
Ogrenci basarist (Oldag, 2016:5.133) arasinda bir iligki oldugu, akademik iyimserlik
yaklagimi ile mesleki bagliligi arasinda pozitif bir iligki oldugu (Ergen, 2016:5.169),

akademik iyimserlikleri ile mesleki benlik saygilar1 arasinda bir iliski oldugu (Birogul,
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2015:5.83), oOgretmenlerin akademik iyimserlik yaklasimi ile orgiitsel baglilig
arasinda pozitif bir iliskinin oldugu (Coban,2010:5.123), beden egitimi
O0gretmenlerinin basar1 algilarinda akademik iyimserligin yordayici bir degisken
oldugu (Karagam,2016:5.68) ,akademik iyimserlik yaklasimlari ile politik yetileri ile
olumlu yonde diistik dereceli bir iligkinin oldugu (Kurt,2018:5.112), 6gretmenlerin
akademik iyimserlik yaklagimlarinin bazi alt boyutlarinin akademik basariy1 anlaml
sekilde yordadig1 (Senay,2018:5.103) sonuglarina ulasilmistir. Ogrenen okullarla ilgili
literatiirde ise Ogrenen okul ile okul mutlulugu (Ugur,2019:5.108), 6grencilerin
basarilar1 (Sen, 2019:5.117), okul iklimi (Glrfidan,2014:s.77), bilgi yonelimi tutumlar1
(Yigit,2013:5.151) arasinda anlamli bir iliski oldugu yoniinde bulgulara rastlanilmistir.

Alt faktorlere gore sonuglar incelendiginde, 6gretmenlerin 6z-yeterlilik algisi
arttiginda 6grenen okul algisinin alt faktorleri de artig gostermektedir. Alanyazinda 6z
yeterlik algis1 yiiksek Ogretmenlerin yeni Ogretim yontem ve tekniklerini hayata
gecirme noktasinda daha istekli davrandiklarini (Guskey, 1988), okulda karar
stireglerine daha fazla katilma egiliminde olduklarini (Allinder, 1994), 6grenmelerini
stirdirmek i¢in meslektaslarinin deneyimlerinden yararlandiklarini (Basom ve Frase,
2004; Pan, 2014) ve etkili Ogretim pratikleri iiretme noktasinda daha istekli
davrandiklarimi (Caprara vd., 2006; Lin vd., 2002) gosteren arastirmalara rastlamak
mimkiindiir. Arastirmalarda 6gretmen 0z yeterliginin 6gretmenlerin dgrenmeleri
tizerinde pozitif bir etkisinin olduguna iliskin arastirmalar mevcuttur (Hallinger,
Hosseingholizadeh, Hashemi ve Kouhsari 2018; Liu ve Hallinger, 2018; McGuigan ve
Hoy, 2006). S6z konusu arastirmalarla birlikte mevcut arastirmanin sonuglari
Ogretmen 0z yeterliginin, 6gretmenlerin 6grenen okul algilar {izerindeki etkisini ve
bu etkide akademik iyimserligin aracilik roliinii kanitlar niteliktedir seklinde
yorumlanabilir. Bu baglamda arastirmanin sonucu, 6gretmenin giicli bir 6z yeterlik
inancina ve dgretimi gelistirmeye doniik olumlu egilimlere sahip olmasinin, 6grenen
okul algisin1 destekleyen Onemli unsurlar arasinda olduguna yonelik akademik
tartismalara katki saglayacag diistiniilmektedir (De Neve vd., 2015; Kwakman, 2003,
Liu vd., 2016; Thoonen vd., 2011). Konuya iliskin olarak Kurt’un (2016:5.103)
ogretmen 0z yeterliginin mesleki gelisimle pozitif yonde iliskili oldugunu gosteren
arastirma bulgusunun da mevcut arastirmanin bulgulariyla benzerlik gostermektedir.

Ayrica Beard ve digerlerinin (2010) akademik iyimserligin 6gretmenlerin okulda
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yapilan 0gretimin niteligine katkida bulunarak 6grenci 6grenmesini desteklediklerine
yonelik inanglarimi temsil ettigi yoniindeki ifadesi, 6gretmen 6z yeterligi ve akademik
iyimserlik arasindaki pozitif yonli iliskilerin varligin1 daha anlasilir kilmaktadir. Bu
arastirma ve literatlideki diger arastirmalarla birlikte 6gretmen 6z yeterliginin
ogretmen ve okul 6grenmelerini agiklayan 6nemli bir degisken oldugu seklinde yorum

yapilabilir.

Ogretmenlerin giiven algis1 arttiginda dgrenen okul algis1 ve alt faktorleri de
artis gostermektedir. Bu artis sirasiyla takim halinde 6grenme daha fazlayken, kisisel
hakimiyet, zihin modelleri ve paylasilan vizyonda daha diigiik oranda olmaktadir.
Bagka bir anlatimla zor 6grencilere ulasabilecegine, 6grencilerinin elestirel diisiinme
becerilerini gelistirebilecegine, olumsuz 6grenci davranislarini kontrol edebilecegine,
ogrenci 6grenmesini destekleyen etkili 6gretim stratejilerini kullanabilecegine, sinifini
Ogretim amaclar1 dogrultusunda etkili bir bicimde yonetebilecegine ve dgrencilerinin
O0grenme slirecine etkin bir bi¢imde katilmalarini saglayabilecegine inanan
ogretmenlerin, Ogrenci ve velilerle daha etkili iletisim kurmakta olduklari,
ogrencilerine daha fazla guvendikleri ve mesleki agidan kendilerini gelistirme

noktasinda daha fazla ¢aba harcadiklari seklinde yorum yapilabilir.

Ogretmenlerin akademik vurgu algisi arttiginda 6grenen okul alg alt faktorleri
de artis gostermektedir. Bu artis sirasiyla paylasilan vizyonda daha fazlayken, zihin
modelleri, takim halinde 6grenme ve kisisel hakimiyette daha diisiik oranda
olmaktadir. Ote yandan, 6z yeterlik ve akademik iyimserlik arasindaki olumlu
iligkilerin varligr da siif yonetimi, Ogretim stratejileri ve Ogrencilerin dgrenme
stirecine etkin katiliminin saglanmasina yonelik yeterliligine giivenen 6gretmenlerin,
ogrenci 6grenmesine daha fazla yogunlastiklarini ve bu yonde etkili 6gretim stratejileri
gelistirme egiliminde olduklarini diisiindlirmektedir. Ayrica Beard ve digerleri (2010)
bulunarak 6grenci 6grenmesini desteklediklerine yonelik inanglarini temsil ettigi
yonunde arastirma bulgularini agiklamiglardir. Buradan hareketle 6gretmen akademik
vurgusu arttiginda 6gretmenlerin basariy1 yakalayabileceklerine dair algilar1 artmakta
(Senay,2018:5.103) bu da 6gretmenlerin 6grenen okulun paylasilan vizyon boyutuna
yonelik olarak okulun gelece§e yonelik amaclarina ulasma konusunda algilarini

giiclendirecegi seklinde yorumlanabilir.
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Aragtirma sonucunda Ogrenen okulun alt faktorleri incelendiginde ise
ogretmenlerin zihinsel modellerinin akademik iyimserligi en fazla etkileyen alt faktor
oldugu sonucuna ulasilmistir. Buna goére; zihni modeller alt boyutu, 6gretmenlerin
akademik iyimserligine anlamli bir katki saglamaktadir. Zihni modellerin temel
gorevi, Orgiitiin kapasitesini siirekli gelistirmek, basar1 saglamak; insanlarin da kendi
farkliliklarini ve yanlis anlamalarini inceleme ve bunlar hakkinda konugabilmeleri igin
ortiik varsayim, tutum ve genellemelerini ortaya koymaktir (Bozkurt, 2014; Peter vd.,
2014). Diinyay1 anlamada ve eylemlerde bireyleri etkileyen uzun siireli organize olan
zihindeki genelleme, varsayim, tasarim (Senge, 2000) inang, davranis ve duygu
durumlart (Ayik ve Sayir, 2015:5.12) olarak zihni modeller alt boyutu ise
ogretmenlerin akademik iyimserliklerini temellendirebilmektedir. Clnku bireylerde
olumlu veya olumsuz bir sekilde var olan bu zihni modellerin tasarimini 6gretmenlerin
akademik olarak iyimser olmalarindan bagimsiz diisiinmek miimkiin olamamaktadir.
Bu bulgunun sonucu olarak; 6gretmenlerin akademik olarak iyimser olmalari, onlarin
yasama ve duruma iligkin bakis agilarini, degerlendirmelerini (Akcay ve Coruk,
2012:5.9), 6grenmelerini, mutluluklarini (Ozgen, 2005:s.10) yeteneklerini, becerilerini
ve potansiyelini kullanabilmeleri noktasinda (Arslan ve Polat, 2017:5.12) 6nemli bir
belirleyici durumunda olacag: seklinde yorum yapilabilir. Dolayistyla bunlar, iyimser
olusun psikolojik oldugu kadar bilissel bir faaliyet de oldugu, bu nedenle zihni
modellerle iligkili oldugu yoniinde bir fikir vermektedir. Arastirma bulgulart bu

diistinceyle uyum icerisindedir.

Bir diger sonug ise 6grenen okulun paylasilan vizyon alt boyutunun akademik
iyimserligi en az etkileyen alt faktor oldugudur. Ogrenen bir okul olabilmek i¢in kisisel
vizyonlari, bir okulu harekete gecgiren paylasilan vizyona dontistiirmek gerekmektedir.
Bireylerin sahip olduklar1 kisisel vizyonlari, gelecege tasimalari da Onem arz
etmektedir. Arastirma sonucuna gore 6gretmenlerin ortak vizyon konusunda bilgi
sahibi olmayisi, vizyonun akademik olarak iyimserlik temeline dayali olmamasi,
vizyonun gereksiz oldugu ya da vizyonun okulda degisimi ve Ogrenmeyi ortaya
cikaracak degerde goriilmemesi gibi nedenlerden dolay1 akademik iyimserligi en az
etkiledigi seklinde yorum yapilabilir. Ayta¢’in (1999:5.77) calismasinda okul iginde
benimsenen vizyonun herkes tarafindan anlasilabilecek sekilde olmasi bu anlagilan

vizyonun herkes tarafindan islenerek paylasilmasi gerekmektedir. Okul yoneticisi ve
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Ogretmen bu vizyonu i¢sellestiremiyorsa, goniillii aktif katilim saglananamakta ve bu
sekilde okulda 6grenen okuldan uzak bir yapi olusmaktadir. Demir (2015, s.321-
322)’e gore okuldaki vizyonun gerceklesmesi orgiitiin tiim tiiyelerinin bu vizyonu
paylasmasi; vizyonun agiklanarak iletilmesine baghdir. Agiklama siirecinin ilk
basamagi; vizyonun somut ve acik sekilde tanimlanarak agiklanabilir halde olmasidir.
Ayni hedefler dogrultusunda 6gretmenleri bir arada tutmanin yolu da paylasilan
vizyondan gecmektedir. Gursel (1997:5.30) 6grenen orgiitler konulu arastirmasinda;
Ogrenen Orgiitlerin (okullar) paylasilan vizyon etrafinda olusturulmasi gerektigini,
vizyonun bir diisiince olmamakla birlikte, ¢alisanlarin kalplerinde tutusan etkili bir gli¢
oldugunu ifade etmistir. Demir, Giirsel, Ayta¢’in c¢alismalarinda ve arastirmanin
bulgularinda ortak vurgulanan nokta vizyonun Ogretmenler ve diger paydaslar
tarafindan agik bir sekilde tanimlanmasi ve paylasilmasiyla birlikte okulun biitiin
paydaslar tarafindan aym1 amag¢ dogrultusunda gelecekte daha iyi bir konuma
gelmesidir. Badavan, Cobanoglu’nun (2016) aragtirmasinda basarili okullarin anahtari
olarak; guvenli ve diizenli bir okul ¢evresinin olmasi, biitiin 6grencilerin basariy1
yakalayabileceklerine iliskin beklentilerinin yiliksek olmasi, herkes tarafindan bilinen
vizyon ve misyonun okulun tiim 6grencilerine 6grenme imkani saglamasi, 6grencilerin
gelisiminin izlenmesi, 6gretmenin 6gretim zamanini verimli kullanmasinin yaninda
gerekli Ogretim stratejileri ve Ogretimi tasarlama yeteneklerini kullanmasi, okul
yoneticisinin 6gretimsel liderlik sergileyerek okul- aile iliskisini gii¢lii tutmas1 gibi
degiskenlerin hepsinin okul i¢inde yasatilmasinin okul basarisini ve 6grencinin

akademik basarisini1 yukari tasiyacagi belirtilmistir.

Bu aragtirmadaki tiim bulgulardan hareketle; Ogretmen akademik
tyimserligininin 6gretmenlerin 68renen okul algilarint iliskilendiren 6nemli bir
degisken oldugunu gostermektedir. Bu sonug, merkeziyet¢i bir yapiya sahip olan
egitim sistemimiz ve Ogretmenlere Ogretim siirecinde yalnizca birer uygulayici
goziiyle bakilan sistemler i¢in Onemli goriilmektedir. Arastirma sonuglari,
Ogretmenlerin 0grenmeye devam etmeleri ve bu sayede Ogrenci Ogrenmesi ve
basarisina daha fazla katki saglamalari i¢in akademik iyimserlik diizeylerinin yiiksek
olmas1 gerektigini dogrulamaktadir (Kilig,Polatcan;2020:s.14). Bu baglamda,
ogretmeni yalnizca bir uygulayici olarak ele alan, 6gretmenligi de yalnizca ders yapma

ile sinirlandiran geleneksel anlayisin sorgulanmasi gerektigi seklinde yorumlanabilir
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(Kilig,Polatcan;2020:s.14). Bununla birlikte 6gretmenlerin 6grenci 6grenmesine
sagladiklar1 katkiya yonelik algilarint daha olumlu hale getirecek, 6gretmenlerin
ogrenci ve velilerle iliskilerini daha saglikli bir zeminde siirdiirmelerini
kolaylastiracak ve 6gretmenlerin 6grenci 6grenmesine yonelik yaptiklari ¢caligmalari
destekleyecek okul-temelli yaklagimlarin, 6gretmenlerin 6grenen okulu olusturma
stirecini hizlandirabilecegi seklinde yorumlanabilir. Son olarak, bu aragtirmanin
sonuglarima ve aynmi zamanda smirliliklarina dayali olarak farkli ¢alismalarda bu
calismada ele aliman degiskenler arasindaki iliskinin okul ortaminda nasil cereyan
ettigine ve yansimalarinin neler olduguna iligkin nitel ve karma yontemde tasarlanmis
calismalara ihtiya¢ duyuldugu soOylenebilir. Ayrica baska calismalarda 6gretmen
Ogrenen okul algisimi etkileyebilecek Orgiitsel faktorlere (Or. giiven, iklim, kiiltiir),
ogretmen kisilik oOzelliklerine (6r. psikolojik dayaniklilik, 6zsaygi) ya da okul
miidiriiniin liderligine (6gretim liderligi, etik liderlik vb.) iliskin kavramlar bagimsiz
ya da arac1 degisken olarak ele alinarak kavramsal modeller olusturulup bulgulari

literatiire kazandirmak faydali olacaktir.

Oneriler
Ogretmenlerin akademik iyimserlik yaklasimlariyla 6grenen okul algilari
arasindaki iligskinin incelendigi bu arastirmada elde edilen sonuglardan yola ¢ikilarak

aragtirmacilara ve uygulayicilara yonelik oneriler gelistirilmistir.

Uygulayicilara Oneriler

Aragtirma sonucundan hareketle 6gretmenlerin daha fazla akademik iyimserlik
yaklasimina sahip olabileceginden hareketle; okullarda G6gretmenlerin akademik
iyimserlik yaklagimlarini arttirict 6grenci merkezli yaklasimlar benimsenebilir ve
ruhsal olarak iyi olmalarini saglayici rehberlik ¢aligmalari yapilabilir.

Ortadgretim kurumlarinda calisan brans oOgretmenlerinin ortaokullardaki
ogretmenlere gore 6zyeterlilik boyutunda daha diisiik ortalama puana sahip olmasi
sonucundan hareketle ortadgretim kurumlarindaki dgretmenlerin kaygilarini azaltic

destek programlar1 uygulanarak 6grenci performanslarinin arttirilmasi saglanabilir.
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Arastirma sonucunda erkek 6gretmenlerin kadin 6gretmenlere oranla okulda
akademik olarak daha iyimser bir yaklasima sahip olduklari, 6zyeterlilik ve gliven
puanlarinin daha yiiksek oldugu saptanmistir. Buradan hareketle; okul ydnetimleri
tarafindan kadin 6gretmenlere yonelik okulda akademik iyimserlik yaklasimlarini,
ozyeterliliklerini ve gilivenlerini gelistirici, motivasyonlarini arttirici paydas katiliml
etkinlikler planlanabilir.

Brans bazinda Gorsel Sanatlar, Miizik ve Beden Egitimi Ogretmenlerinin
akademik iyimserlik yaklagimi puanlarinin daha yiiksek oldugu sonucundan hareketle;
diger branslarin da simav kaygisindan uzaklagmasini saglayici sanatsal etkinlikler ve
spor etkinliklerine katilim1 arttirilabilir.

Ortadgretim kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlerin ortaokullardaki 6gretmenlere
gore akademik iyimserlik seviyesinin diisiik olmasindan hareketle, ortaggretimdeki
ogretmenlerin 6grencilerle daha fazla vakit gegirmelerine yonelik ders planlamalari
yapilabilir.

Kidem yil1 arttik¢a 6gretmenlerin okulu, velileri, 68rencileri ve okul kiiltiiriinii
daha iyi tanimlarindan hareketle kidem yili az olan 6gretmenlerin de rutinlere daha az
zaman harcayacaklar1 oryantasyon egitimlerinin ve mentorlik ¢aligmalariin
yapilmast saglanabilir.

Ortadgretimlerde Ogrenen okul algisinin ortaokullara gore daha diisiik
olmasindan hareketle ortaokullarda daha fazla takim ¢alismasina yer verilebilir.

Ogrenen okulun alt foktorlerinden zihinsel modellerin gretmenlerin akademik
tyimserlik yaklagimlarini en fazla etkileyen alt faktor olmast sonucundan hareketle
ogretmenlerin  O0grenmelerini arttirici, zihinlerindeki tasarim, inan¢ ve duygu
durumlarin1  agiga ¢ikarici, potansiyellerini  kullanmalarin1  saglayan proje

calismalarina katilimi1 saglanabilir.

Arastirmacilara Oneriler

Ogretmenlerin akademik iyimserlik yaklasiminin ve alt faktdrlerinin
gelistirilmesine yonelik ne tur etkinlik ve uygulamalar yapilabilecegine iliskin okul

yoneticileri ve 6gretmen goriislerine dayanan ¢alismalar yapilabilir.

Kadin o6gretmenlerin akademik iyimserlik yaklagimlarini derinlemesine

inceleyen ve akademik yaklasimlarinin arttirilmasina yonelik arastirmalar yapilabilir.
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Ortaokulda calisan 6gretmenlerin akademik iyimserlik yaklagimlari ve grenen
okul algilarinin, lisede diizeyinde gorev yapan 6gretmenlere gore daha fazla oldugu
sonucuna ulasildigindan farkli okul tiiriinde ¢alisan  Ogretmenlerin akademik
iyimserlik yaklasimlar1 ve 6grenen okul algilarini farklilastiran etkenlere yonelik

aragtirmalar yapilabilir.

Ogretmen akademik iyimserlik yaklasimi alt boyutu olan &zyeterlilik
boyutunda Gorsel-Sanatlar, Miizik ve Beden Egitimi 6gretmenlerinin puanlarinin daha
yiiksek oldugu sonucundan hareketle brans degiskeninin gore  Ggretmenlerin
akademik iyimserlik yaklagimlarinin detayli incelenmesine yonelik arastirmalar

yapilabilir.

Arastirma sonucunda 6gretmenlerin Ogrenen okul algisi alt faktorlerinde takim
halinde 6grenme ve zihin modelleri algilarinda kidem yillar1 aras1 anlamli farkliliklar
gbzlemlendiginden mesleki kidemin 6gretmenlerin  6grenen okul algilarini hangi

boyutlarda farklilastirdigina dair detayli ¢aligmalar yapilabilir.
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Ek 1: Olcek Kullanim izni

a) Akademik Iyimserlik Ol¢egi Kullanim izni

AKADEMIK IYIMSERLIK OLCEG + Gentusis o N

a EzgiUYS- NSbMIP 10 fy .

Alicr: hasan demirtas «

Merhabalar hocam;

Ezgi UYSAL-Kocasii Universitesi Egitim Yonetimi Tezli ¥ ksek Lisans Programi agrencisiyim. Oretmenlerin akademik iimserlk yaklagimlan il ofrenen okul alglannin arasidaki igkierinin
incelenmesine ydnelk caligiyorum. Danismanim Dr. 0. Uyesi Tugba KONAKLI'dir."Okullarin Akadernik fyimsertik Diizeyi ile Odretmenlerin Orgitsel Badild Arasindaki Higki ‘isimli fez
calimasinda Tirkce' ve uyarlanan akademik iimserlk dlceginitez calismamda kullanabimek amaciyla izninizi isfyonm

Saygilanmia,

Iyi caligmalar dilerim.
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Ek 2 : Olgek Formu

Degerli Ogretmenim,

Bu arastirma, 6gretmenlerin akademik iyimserlik yaklagimlari ile 6grenen okul
algist arasindaki iliskinin incelenmesi amaciyla yapilmaktadir. Aragtirmada, akademik
tyimserlik kavrami bir 6gretmenin, 6grencilerin akademik performansinda degisiklik
yapabilecegi konusundaki pozitif inanglar1 olarak; 6grenen okul kavrami ise
ogretmenlerin tek baglarina ulasmasi zor olan bilgileri takim ruhu ile kolay 6grenebilir
hale gelmesi; okullarin 6grenmeyi 6grenmesi, 6grenen 6grenciler yetistirmesi ve bu
bireylerin etkin bir sekilde davramslar sergilemesidir. Olgek sonucu elde edilecek
veriler birlestirilerek degerlendirilecek ve bilimsel amagla kullanilacaktir.
Arastirmanin saglikli sonuglara ulasabilmesi icin, sizlerin ifadeleri degerlendirirken

ictenlikle ve titizlikle davranmaniz biiyiik 6nem tasimaktadir.
Zaman ayirdiginiz icin tesekkiir ederim.
Arastirmaci: Ezgi UYSAL Damisman: Do¢.Dr. Tugba KONAKLI

1. Cinsiyetiniz: Kadin(...) Erkek(...)

2. Bransmiz : Tarih-Cografya-Felsefe-Sosyal(...)
Yabanci Diller(...) Fen-Fizik-Kimya-Biyoloji(...)
Gorsel Sanatlar-Muzik-Beden Egitimi ve DKAB- Ilahiyat (..)
PDR ve BT- Teknoloji Tasarim-Mesleki Brans(...)
Matematik- Geometri(...) Tiirk¢e-Edebiyat(...)

3. Yasmmz :20-30(...) 31-40(...) 41-50(...) 51-60(...) 60 veiizeri(...)
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. Kidem yilimiz :0-10 (...) 11-20(...) 21-30(...) 31-40(...) 40 ve
tzeri(....)
Mezuniyet Durumunuz: Lisans (...) Lisansiistii (...)

Okul Taranaz . Ortaokul (...) Ortadgretim (...)

Akademik Iyimserlik Olgegi
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dEretmenler onunla ilgilenmeyi birakarlar,
1. Bu okuldaki Gfretmenler baganh sonuglar ortaya : -
gikarmak igin gerekli yeteneklere sahip degildir. @ @ @ * =
3. Bu okuldaki égretmenler disiplin problemleriyle bag ) e
edebilecek becerilere sahip degildir. @ @ @ v =
4. Bu okulda &grenciler giivenliklen hakkinda endige _ .
duvduklan igin 6Frenmelen zordur. @ @ @ 2 =
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13. Bu okuldaki égretmenler, Ggrencilerinin akademik
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diisiiniir.
14. Ogrenciler, onlar icin koyulan hedeflen basambilir. ) 2 3 Ay Y]
15. Bu okuldaki d@renme ortamn oldukca dizenlidir. [l D @ e (i)
I6. Aksdemik basan okul tarafindan tammlamr wve @ @ @ & ®
kabul goriir.
l?. L.}lgn:m.:llf:r -I'.II!.' _n-_nu:_r.-'k1_ 1,'_E|||.$madan daha 1len @ @ @ @ ®
eidebilmek 1cin daha siks calisirlar.
18. Ogrenciler ivi not alabilmek 1cin ekstra ¢caba sarf @ @ @ @ ®
ederler.
19. Ogrenciler ivi not alan arkadaslanna  saye @ @ @ @ @

pifsterirler.
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Ogrenen Okul Olgegi

Hig

Oculumuozdaki dgretmenler * Masal daha iyvi vapanm? ™ araviss

Katlmiyorum

Katlmiyorum

|I".H FArsiENm

K atiliyrmm

e

Katliyorum

1 igensimndedirler.
2 Cloulumuzdaki dgretmenler orak amag ve yinelimlere acikoir,
Deneyimberimi ve Gfdrendiklenmi diger ogretmen arkadaglanmla
3 paylazitikeca veni bilziler oraya cikmaloader,
4 CRouluminz dgretmenden takim olarak calismamn gerefine inanirlar.
Oloulumuozdaki dgretmenlber yeni bilgi ve uygulamalan ddretmen
5 arkadaglanyla paylasirlar.
Ooulumuozdaki her Goretreen takm halinde dgrenme konusunda
[ birbirlerini desteklerler.
Oculumuozda paylasilan girevler talom halinde caligilarak
7 gergeklestirilir.
Ooulumuozdaki dgretmenler gorevlenni bifikte, en ivi sckilde
k] yapma arayigi igerisindedirler.
Ooulumuozda Ggretmenlerin Zrenme firsatlannn amracak imdeanlar
9 vardir,
10 | Okulumuzda Gfretmenler her konuda yoinetimden destek gorirler.
Ooulumuoz yoneticileri veni fikirlenn takipgisi olma konusunda
11 | gavreilidirber.
Ooulumuzda herhangi bir gheev dagilinm yvapilhirken yoneticilenn
bunu adaletli yaptiklarna
12 IMERETEITh,
Ooulumuozdaki her Goretreen yoneticilerin vapii® iglen rahathkla
13 | elestirehilir.
14 | Okulumuzun viezyonu dfreimenler tarafindan bilinmekiedir
15 | Okuwlumuzun vizyvonu * Yagam Boyu Ogrenme™ temeline dayahidir.
l6 | CRowlumiuzun vievonu defisime wyum saflavacak aciklik igerir
7| Alammla ilgili bilgileri izleverek kendimi venilemeye caligimim.
Crretmeen arkadaslanma bilmedigin konulan sorarak dgrenmekien
18 | cekinrmem.
Mesleki gelisimime fayda saglayacak kurs ve yetigtinme
19 | programlanm ciddive alinm
Dager olullardaki meslekiaglanmla tamizarak bilgi ahs veriginde
20 | bulusunm.
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Ek 3: Arastirma Izni

T.C,
KOCAELD WALILIGE
il Ml Egiim Misdiirlinsi

Savi : 9RAI320R0-HO5 01-E.255093K16 24 1220019
Komu: Arastirma Leni
{Ezg LIYSAL)

DAGITIM YERLERIMNE

Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimleri Enstitisti  Egitim Yonetimi Yilksek Lisans
dgrencisi Bzgi UNYSAL' i Ogretmenlerin Akademik Iyimserlik Waklagimlan lle Ogrenen
Okl Alglan Arasindaki [ligkinin Incelenmesi™ konulu arastirma gahismasim igeniz= Ormackul/
Liselerinde e asaguda waah  elektronik  adres  deerinden uygulama  talebinin  uygun
ghritldigine iliskin, 2071272009 tamh ve 254500107 sayil Valilik Onay  ekte gonderilmis
olup s0z konusu anket galismasimn llge Milli Egitim  ModislGginin - sorumlulugunda
wapilmasa hususundas

Crerefiini rica ederim.

Melustafin DOWCGA™
Ml iicdiir a.
MGl Yardomciz

Limk:
hntps:dnes gongle.
coms formsadie ] FAlplse v QW T2uld3 % rey TH Dgp | Trd ¥ gy E9eS4HiiaCh MEasFs EwivirsTorm

Ek:Valilik Chxaya

Dragitim:
12 Tlge Milli Egitim hlidiicliiklerine
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T.C.

KOCAELI VALILIGI
11 Milli Egitim Madirlagi
Say1 : 99332089/605.01/25450107 20812/2019
Konu: Arastirma izni
(Ezgi UYSAL)
VALILIK MAKAMINA

lgi:Kocaeli Universitesinin 29/11/2019 tarih ve 24139 sayili yazist.

Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimleri Enstitisi FEgitim Yonetimi Yitksek Lisans
Ogrencisi Ezgi UYSAL' in ** Ogretmenlerin Akademik Iyimserlik Yaklagimlan lle Ogrenen
Okul Algilan Arasindaki [ligkinin Incelenmesi™ konulu aragurma ¢aligmasimi ilimiz Ortaokul
ve Liselerinde uygulama talebi, Universitenin ilgi yazlan ile bildirilmektodir.

Adt gegenin soz konusu galigmasma esas olmak Gzere, ckte sunulan galigmay:
ilimiz Ortaokul ve Liselerinde uygulama talebi komisyonumuzca uygun gdrillmis olup, lige
Milli Egitim Mudirliklen ve okul midiirliklerinin denetim ve gozetiminde goniilliilik
esasma dayal olarak cahgmayi yapmalan Midiirligtmiizee uygun gomilmektedir.

Makamlanmzca da uygun goritldiugi takdirde olurlanmza arz ederim,

Fehmi Rasim CELIK
Milli Egitim Miidiiri

OLUR
<. .>>
Osman EKSI

Vali a.
Vali Yardimcisi
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Evrak Tarlh ve Sayisi: 22/11/2019-E.89313 ‘IlIIIlI“II
"B ECYNANENDY

T.C. -
KOCAELI UNIVERSITESI SEVA

Sosyal ve Begeri Bilimler Etik Kurulu
@ RYATORY

Sayi  : 10017888-044/
Kone : Ezgi UYSAL

SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU MUDURLUGONE

ligi:  05/11/2019 tanhli, 84088 sayil ve "Anketler" konulu yaz:

Sosyal ve Begen Bilimler Etik Kurulunun 19/11/2019 tanh ve 2019/12 nolu
toplantisinda alinan 4 sira sayili karan asagida sunulmustur.

Geregini arz edenm.

Prof.Dr. Adem CAYLAK
Kurul Baskam

Karar No 4: Sosyal Bilimler Enstitas Mudarlaguntin 05/11/22019 tarth ve 84088 sayih
vazisi gortsaldy. Egitim Yonetimi yoksek lisans p: 1 Ofrencist Ezgi UYSAL'in,
"Ogretmenlenn Akademik lyimserlik Yaklagimlan ile en Okul Algilan Arasindaki
{liskinin Incelenmesi” bashkli yiksek lisans tezi kapsaminda yapacafi cahsmay:
uygulamasinda, bilimsel aragtirma ve vayin etifi agisindan bir sakinca olmadiina oy birhii ile
karar venldi.
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Ek 4: Ozgecmis

Aragtirmaci ilk,orta ve lise 6grenimini Mugla’nin Dalaman ilgesinde tamamlamustir.
Lisans egitimini 2013 yilinda Mugla Universitesi Egitim Fakiiltesi Okul Oncesi
Ogretmenligi béliimiinde bitirmistir. Arastirmac1 2018 yilinda Kocaeli Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitlisii Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim Yonetimi Bilim
Dalinda ytiksek lisans egitimine baslamistir. 2013-2015 yillarinda 6gretmenlik yapan
arastirmaci, 2015 yilindan bu yana farkli sehir ve egitim kademelerinde yoneticik
gorevi yapmustir. 2019 yilindan bu yana Basiskele Anaokulu’nda okul miidirligi

gorevine devam etmektedir. Evli ve bir ¢cocuk annesidir.
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