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Oz-Yeterlilik ile Girisimcilik Egilimi Arasindaki iliski: Tiirk ve

Yabanci Ogrencilerin Karsilastirilmasi

SABINA NAZARLI

Bu arastirmanin amaci Oz-yeterliligin girisimcilik egilimi iizerindeki etkisini
belirlemektir. Planli Davranis Teorisi ¢er¢evesinde gelistirilen arastirma modelinde
oz-yeterlilik bagimsiz degisken, girisimcilik egilimi ise bagimli degisken olarak ele
alinmaktadir. Literatiir incelenmesinde, 6z-yeterliligin girisimcilik egilimi tizerindeki
etkisini ele alan birgok arastirmanin oldugu gézlemlenmektedir. Tiirkiye’de 6grenim
goren Tirk vatandash@ina sahip Ggrencilerle yabanci uyruklu ogrencilerin 6z-
yeterlilik ve girisimcilik egilimlerinin karsilagtirilmast arastirmanin 6zgiin tarafini
olusturmaktadir. Aragtirmanin evrenini Tirkiye’de Ogrenim goren Ogrenciler
olustururken, 6rneklemini ise Tiirkiye’deki 72 tiniversiteden 239 Tiirk vatandasligina
sahip ve 171 yabanci uyruklu olmak iizere toplam 410 6grenci olusturmaktadir.
Arastirmanin verileri Kasim-Aralik 2020 aylarinda, kolayda érnekleme metodu ile
anket yontemi uygulanarak elde edilmistir. Arastirma sonucunda, 6z-yeterliligin
ogrencilerin girisimcilik egilimi ilizerinde anlamh diizeyde ve pozitif yonde bir
etkisinin oldugu bulgulanmistir. Arastirma bulgularinda, kadin ve erkek 6grencilerin
0z-yeterliligine iliskin anlamli fark bulunmazken, erkek &grencilerin girisimcilik
egiliminin kadin 6grencilerin girisimcilik egiliminden daha yiiksek oldugu tespit
edilmistir. Ogrencilerin egitim diizeyinin ve yas grubunun dgrencilerin 6z-yeterliligi
ve girisimcilik egilimi ile iliskisinde anlamli diizeyde fark bulunmamistir. Ayrica,
tiniversitede girisimcilik egitimi almig Ogrencilerin girisimcilik egitimi almamis
ogrencilere kiyasla daha yiiksek 6z-yeterlilik ve girisimcilik egilimine sahip oldugu

saptanmustir. Ote yandan, ailelerinde girisimci birey bulunan o6grencilerin 6z-
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yeterliliginin ve girisimcilik egiliminin ailelerinde girisimci birey bulunmayan
Ogrencilerin 6z-yeterlilik ve girisimcilik egiliminden yiiksek oldugu bulgulanmistir.
Ogrenim goriilen alanla ilgili 6grencilerin &z-yeterliligine iliskin anlamli fark
bulunmazken, sosyal bilimler alaninda 6grenim goren ogrencilerin girisimeilik
egiliminin fen edebiyat alaninda O6grenim goren Ogrencilere kiyasla daha yiiksek
oldugu tespit edilmistir. Arastirma sonucunda gelecek arastirmacilara yonelik

onerilerde bulunulmus ve ¢aligmanin kisitlarina iliskin bilgiler sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Oz-yeterlilik, Girisimcilik Egilimi, Planli Davranis Teorisi
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ABSTRACT

The Relationship Between Self-Efficacy and Entrepreneurial

Tendency: Comparison of Turkish and Foreign Students

SABINA NAZARLI

The aim of this research is to determine the effect of self-efficacy on entrepreneurial
tendency. In the research model that is developed in the framework of the Theory of
Planned Behavior, self-efficacy is considered as independent variable, and
entrepreneurial tendency as a dependent variable. In addition, the relationship between
the individual and environmental characteristics of students and their entrepreneurial
tendency was investigated. The comparison on self-efficacy and entrepreneurial
tendency between students studying in Turkey with Turkish citizenship and foreign
students is the original part of the research. While the population of the research is
composed of students studying in Turkey, the sample is composed of 410 students
including 239 students with Turkish citizenship and 171 foreign students from 72
universities in Turkey. The data of the research were obtained by applying the survey
method in November-December 2020. As a result of the research, it was found that
self-efficacy has a significant and positive effect on students' entrepreneurial tendency.
In the research findings, there was no significant difference regarding the self-efficacy
of male and female students, it was determined that male students 'entrepreneurial
tendency was higher than female students' entrepreneurial tendency. It was not found
any significant difference in the relationship between students' education level and age
group with students' self-efficacy and entrepreneurial tendency. Additionally, it was
determined that students who had received entrepreneurial education at university
have higher self-efficacy and entrepreneurial tendency compared to students who had
not received entrepreneurial education. Besides, it was found that the self-efficacy and
entrepreneurial tendency of the students with entrepreneurial members in their families
are higher than the self-efficacy and entrepreneurial tendency of the students who do

not have an entrepreneur in their families. While there was no significant difference
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regarding the self-efficacy of the students in the field of study, it was determined that
the entrepreneurial tendency of the students studying in the field of social sciences was
higher than the students studying in the field of science and literature. At the end of
the research, suggestions for future researchers were made and information about the

limitations of the study was presented.

Keywords: Entrepreneurial Intention, Self-efficacy, Theory of Planned Behavior,
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GIRIS

Degisen ekonomik cevreye ayak uydurmak, ekonomik biiylime elde etmek amaciyla
tilkelerin girisimcilik faaliyetlerine 6nem verdigi sOylenebilir. Bu sebeple, son
donemlerde girisimcilik alan1 ile alakali giderek artmakta olan birgok proje, program

ve bilimsel arastirmalar yiiriitiilmektedir.

Girisimcilik ile ilgili aragtirmalar incelendiginde, bu arastirmalarin 6zellikle tiniversite
ogrencilerine yonelik yapildig1 gézlemlenmektedir. Cilinkii {iniversite 6grencileri yeni
yeteneklere ve becerilere sahip, yeniliklere ve degisime kolay uyum saglayan,

ekonomik biiyltimeye destek olan bireyler olarak degerlendirilmektedir.

Planli davranis teorisine gore davranislari dogrudan bireysel ve kisisel ozellikler ile
aciklamak zayif bir iligkiyle sonuclanmaktadir. Bireysel ve kisisel 6zellikler gibi dis
etkenler davranis1 dolayli olarak, niyet faktorii araciligiyla agiklamaktadir (Ajzen,
1991). Bu baglamda, girisimcilik faaliyetleri bir davranis olarak ele alinirsa,
girisimcilik faaliyetlerinin gergeklesmesi igin bireylerin girisimcilik egilimine veya
niyetine sahip olmasi beklenmektedir. Ajzen’ e (1991) gore niyet ii¢ faktoriin, yani
tutum, algilanan sosyal baski ve algilanan davranmigsal kontrol odagi faktorlerinin
etkisine bagli olmaktadir. Bu faktorlerden tutum, bireyin is kurma veya girisime
baslama istegini ifade etmekteyken, algilanan sosyal baski aile, arkadas, egitim gibi
cevresel degiskenleri kapsamaktadir (Ajzen, 1991). Aynmi kaynaga gore algilanan
davranigsal kontrol odagi ise bireyin bir davranis1 gergeklestirirken sermaye yoniinden
veya bilgi ve yetenek yonilinden ne kadar uygun olup olmadigini ifade eden inang veya
algilarin1 agiklamaktadir. Dolayisiyla, bireylerin bir faaliyeti gergeklestirirken kendi
yeteneklerine inancini ifade eden 6z-yeterliligin Planli Davranis Teorisi kapsaminda

bireylerin girisimcilik egilimini agiklayabilecegi ongdriilmektedir.

Bu arastirma kapsaminda bireylerin 6z-yeterliligi, bireysel 6zellikler olan cinsiyeti,
uyrugu, egitimi, okudugu boliim, yas grubuna yonelik degiskenler ve cevresel

ozelliklerden olan aile unsuru ile girisimcilik egilimi arasindaki iligki arastirilmaktadir.



Bandura’ ya gore 6z-yeterlilik kavrami, bireylerin amaglarini gergeklestirmede 6nemli
olan faaliyetleri yiiriitmek icin kendi yeteneklerine olan inanglarini ifade etmektedir
(Bandura, 1997). Oz-yeterlilik ve girisimcilik egilimi arasindaki iliskiyi arastiran
onceki caligmalarin sonuglarina gore 6z-yeterlilik girisimeilik egilimini olumlu yonde
etkilemektedir (Chen, Greene ve Crick, 1998; Krueger ve Brazeal, 1994; Markman ve
Baron, 2003). Bu baglamda, girisimcilik faaliyeti gerceklestirmek isteyen 6grencilerin
bu faaliyet icin sahip olduklar yeteneklerine olan inanglarimin girisimeilik egilimini

olumlu yonde etkilemesi beklenmektedir.

Girigimcilik egilimiyle alakali onceki arastirmalar incelendiginde, cinsiyet, egitim
diizeyi, girisimcilik egitimi, ailede girisimci birey bulunma durumu, kiiltiirel
farkliliklar gibi bireysel ve gevresel faktorler ile girisimeilik egilimi arasinda iliski
oldugu tespit edilmistir ( Aksit, 2003; Byabashaija ve Katono, 2011; Chen, 2010;
Georgescu ve Herman, 2020; Gerba, 2012; Hatak, Harms ve Fink, 2015 ; Kautonen,
Luoto ve Tornikoski, 2010; Wu, S. ve Wu, L., 2008; Seyrek ve Giil, 2017). Bu
arastirma kapsaminda da bireylerin bireysel ve ¢evresel ozellikleri ile girisimcilik
egilimi arasindaki iliski incelenmektedir. Her ne kadar ilgili literatiirde bu
degiskenlerle girisimcilik egilimi arasindaki iliskiyi ele alan ¢alismalar olsa da farkli
kiiltiirel ozelliklere sahip gruplarnt karsilastiran arastirmalar sinirli sayidadir. Bu
arastirmada Oz-yeterlilik ile girisimcilik egilimi arasindaki iligki Planli Davranig

Teori’ne dayanarak aragtirilmistir.



BIRINCI BOLUM
TEORIK CERCEVE
Davranislarin yalnizca digsal faktorlerden olan tutumlar, durumsal faktorler (isttihdam
durumu gibi) ve bireysel (demografik ozellikler ve kigisel ozellikler) faktorlerle
aciklanmasi1 zayif bir iliskiyle sonug¢landirmaktadir. Yani sadece dissal faktorleri
model icine alarak girisimcilik faaliyetlerini tahmin etmek diisiik bir etkiyle
sonuclanabilmektedir. Bireysel ve durumsal faktorler, davranisi tutumlara bagli olarak
dolayl yonde etkilemektedirler (Ajzen, 1991). Bu nedenle, girisimcilik faaliyetlerini
aciklamada niyet modellerine bagvurulmaktadir (Krueger vd., 2000). Girisimcilik
egilimiyle alakali ¢alismalar incelendiginde, kisilik Ozellikleri, 6z-yeterlilik gibi
faktorlerle girisimcilik egilimi arasindaki iliskinin davranigsal niyet teorilerine gore

aciklandig1 gozlemlenmektedir (Zain, Akram, ve Ghani, 2010).

Niyetlerin veya egilimlerin davranisa donilisme siirecini ve bireylerin bu siirecte nasil
karar aldigin1 aciklayan bazi teoriler vardir. Girisimcilik egilimi ile alakali olan bu
teorilerden Once basarili ve basarisiz girisimciler iizerine incelemeler yapan
arastirmacilar iki yaklagim izlemislerdir (Dogan, 2013). Belirtilen ¢calismaya gore ilk
yaklagim, 6zellikle bireylerin karakteristik 6zelliklerine, ikinci yaklasim ise bireylerin
demografik ozelliklerinden olan; yas, cinsiyet, etnik gruplar gibi faktorlere
odaklanmustir. Bu iki yaklagim hem kisilik 6zellikleri bakimimndan hem de demografik
Ozelliklerin arastirilmasi bakimindan girisimcilik egilimini agiklamada fayda saglasa

da kavramsal ve yontemsel agidan yeterince agiklayici olamamislardir.

Literatiirde, girisimcilik egilimi ile alakal1 olan teoriler arasinda en ¢ok Girisimci Olay
Modeli, Planli Davranis Teorisi ve Nedenli Eylem Teorisinden bahsedilmektedir

(Guerrero, Rialp ve Urbano, 2008).

Aragtirmanin bu boliimiinde yukarida bahsedilmis olan teoriler detayli bir sekilde

aciklanmistir. Bununla birlikte bu arastirma Planli Davranig Teorisine dayanmaktadir.



1.1.GIRISIMCI OLAY MODELI

1982°de Albert Shapero ve Lisa Sokol tarafindan gelistirilmis olan Girisimci Olay
Modeli su faktodrleri kapsamaktadir (Ozdemir vd., 2012);

e Durum,
e Algilanan arzu edilebilirlik,

e Algilanan uygulanabilirlik.

Bu modele gore birey Oncesinde, girisime arzu veya istek duyma durumundadir.
Girigim faaliyetini ger¢eklestirmenin miimkiin olup olmadigini degerlendiren birey,
ya bu firsat eylemini gerceklestirmeye karar vermekte ya da bu eylemi gerceklestirme
isteginden vazgecmektedir (Krueger vd., 2000). Dolayisiyla, bu modele gére durum,

firsat eylemini ifade etmektedir.

Algilanan arzu edilebilirlik, bireyin girisim istegini, bir ise baslamanin veya bir is
kurmanin verdigi duygulari ifade etmektedir (Krueger vd., 2000; Ozdemir vd., 2012 ).
Bu faktore bagli olan aile, egitim, arkadaslar gibi etmenlerin girisimcilik egilimi

izerinde onemli etkisi vardir (Dogan, 2013).

Algilanan uygulanabilirlik ise girisime baslamak i¢in uygunlugu; bireyin yeni is i¢in
gerekli olan kaynak, yetenek ve beceri giicliniin var olup olmadig1 yoniindeki
degerlendirmesini ifade etmektedir (Ozdemir vd., 2012). Bu faktdre gore parasal,
yetenekle ilgili etmenlerin girisimcinin karar alma siirecinde onemli etkisi vardir
(Dogan, 2013). Dolayisiyla, eger girisimcinin kaynaklari yeni bir girisime baglamak

i¢in miisait ise birey bu girisimi gerceklestirme karari alabilir.

Her iki faktor, yani hem algilanan arzu edilebilirlik hem de algilanan uygulanabilirlik
kiiltiirel ve sosyal ¢evreye gore sekillenmektedir (Dogan, 2013). Eger bireyin sosyal
ve kiiltiirel ¢evresi; yani aile, arkadaslar, egitim, para, kaynak gibi etkenleri girisimleri

tesvik etmeye miisait ise bireyin girisim egiliminin de yiiksek oldugu sdylenebilir.



1.2. NEDENLI EYLEM TEORISI

Tutum ve davranis arasindaki iliskiyi aciklamaya yonelik olan Nedenli Eylem Teorisi
Icej Ajzen ve Martin Fishbein tarafindan gelistirilmistir (Wright, 1998). Bu teori,
tutum ve davranig arasindaki iliskiyi agiklayan en etkili teorilerden biri sayilmaktadir

(Schultz ve Oskamp, 1996).

Nedenli Eylem Teorisine gore davranigsal niyetlerin belirleyici unsurlar1 tutumlar ve

sosyal normlardir (Tutar, 2012).

Tutum, bir duruma, olaya, nesneye veya kisiye kars1 gosterilen tavirdir (Dogan, 2013).
Belirtilen kaynaga gore davranis ise dis diinyaya karsi sergilenen bedensel, fiziksel ve
bilissel tepkiler olarak agiklanmaktadir. Tutumlar bireyin davranigini degerlendiren
faktordiir ve davranisin Onciiliidiir (Tutar, 2012; Wright, 1998). Bu baglamda,
bireylerin herhangi bir olay karsisinda ortaya koyduklar1 davranis bi¢iminin tutum

faktoriine bagl oldugu soylenebilir.

Sosyal normlar (kisisel normlar) ise sosyal ve kiiltiirel baskiy1 ifade eden faktor olarak
aciklanmaktadir (Wright, 1998). Ayn1 yazara gore eger birey davranisi gergeklestirme
yoniinde herhangi sosyal veya kiiltiirel baski algilarsa o davranisi gerceklestirme

niyetinden vazgegmek isteyebilir.

1.3. PLANLI DAVRANIS TEORISI

Icek Ajzen’ in Onerisiyle Nedenli Eylem Teorisinin model gercevesine “algilanan
davranigsal kontrol” faktorii eklenmis ve bu yeni teori Planli Davranis Teorisi olarak
isimlendirilmistir (Wright, 1998). Planli Davranis Teorisi Nedenli Eylem Teorisinin
gelistirilmis hali olarak agiklanabilir. Bu teori bir¢ok farkli disiplin alanindaki
davranislar1 agiklamada genis bir sekilde kullanilan sosyal psikolojik tabanli bir teori

olarak kabul edildigi sOylenebilir.



Ajzen’ e (1991) gore davranisa sebep olan niyeti, su faktorler agiklamaktadir:

e Davranisa Yonelik Tutum,
e Algilanan Sosyal Baski veya Sosyal Normlar (Kisisel Normlar)

e Algilanan Davranigsal Kontrol Odagi
Sekil 1°de Planlanmis Davranis Teorisinin genel ¢ercevesini gostermektedir.

Sekil 1: Planli Davranig Teorisinin Genel Cergevesi

Davranisa Yonelik
Tutum
Algilanan Sosyal Baski Niyet Davrani
. $
(Sosyal Normlar) <

Algilanan Davramssal |
Kontrol Odag

Kaynak: Planli Davranis Teorisinin Genel Cergevesi (Ajzen, 2006).

Planli Davranis Teorisi’ne gore davranisa iligkin tutum, algilanan sosyal baski ve
algilanan davranigsal kontrol odagi niyet-davranis iliskisine etki eden en Onemli
faktorlerdir (Kilig, 2012). Ajzen, niyeti bir davranisi eyleme gecirip gecirmeme plani
olarak agiklamaktadir (Ajzen, 1991).

-Davranisa Yonelik Tutum

Davranisa yonelik tutum, bireyin gerceklestirecegi olan davraniginin sonucunun
olumlu ya da olumsuz olmasit inancini ifade etmektedir (Kiiciik, 2012). Baska bir
ifadeyle, davranisa yonelik tutum, bireyin kendi isini kurma, daha ¢ok para kazanma
gibi olumlu inanglarint veya yeni is kurma sonucu zarara ugramasi gibi olumsuz

inanc¢larim1 kapsamaktadir. Birey yapilacak davranisinin sonucunu olumlu olarak



algilarsa davranist  “firsat”, olumsuz olarak algilarsa  “tehdit” olarak

degerlendirmektedir (Ozdemir vd., 2012) .
-Algilanan Sosyal Baski (Kisisel normlar)

Bireyin bir davranisin toplumda kabul edilip edilmemesine yonelik inanci algilanan
sosyal baski olarak ifade edilmektedir (Ajzen, 1991). Algilanan sosyal baski; bireyin
kendine ait degerlerini, inanglarini, yargi ve diisiincelerini, kendisinin yasadigi
toplumdaki adetlerini, geleneklerini kapsayan, bireylerin karar vermesinde 6nemli
etkiye sahip unsur olarak aciklanabilir. Kurallar, adetler, aile, arkadas ve ¢evre gibi
etmenlere bagli olan algilanan sosyal baski faktorii girisimcilik egilimi {izerinde

onemli etkiye sahiptir (Cetinkaya, 2014).
-Algilanan Davranigsal Kontrol Odagt

Algilanan davranigsal kontrol odagi, bireyin bir davranisi gerceklestirmenin zor ya da
kolay olmasina yonelik algisini ifade etmektedir (Erten, 2002). Ayni1 yazara gore,
algilanan davranigsal kontrol odagi, girisimci olmak i¢in uygunluk ve kontrol ile ilgili
bir inanctir. Bireyler, belirli davranislar1 ger¢ceklestirmede imkan ve firsatlarin ne kadar
cok olduguna inanirsa bireylerin algilanan davranigsal kontrol odagi da o derecede
yiiksek olacaktir (Ajzen, 2006). Ajzen’ e gore bireyin davranisi ger¢eklestirme inanci
kaynak, firsat ve engellere bagh olarak degigsmektedir (Ajzen, 2006). Yeni bir girisime
baslamak icin yeterli olan mali kaynag1 bulmak algilanan davranissal kontrol odagina

ornek gosterilebilir.

Ozdemir vd. tarafindan yapilan calismada, algilanan davranissal kontrol odagi;
bireylerin yetenek, beceri ve imkanlarina bagli olan bir davranisi sergileme zamaninda
kontroliin kendilerinde olup olmama algis1 olarak agiklanmaktadir (Ozdemir vd.,
2012). Belirtilen ¢alismaya gore algilanan davranigsal kontrol odaginin hem niyet hem

de davranis iizerinde direkt ya da dolayl olarak etkisi vardir (Ozdemir vd., 2012).

Genel olarak, bireylerin bir davranisi sergileme yoniinde olumlu tutumlari varsa sosyal
baski giicii az ve algilanan davranissal kontrol odag: yiiksek ise bireylerin s6z konusu

davranis1 gerceklestirme ihtimalleri yiiksektir (Erten, 2002).



Aragtirmacilar, Planli Davranis Teorisinin ¢er¢evesinde aile ge¢cmisi, cinsiyet, gecmis
girisimcilik deneyimleri, demografik 6zellikler ve bireysel kisilik 6zellikleri gibi digsal
etkenlerin niyet iizerinde etkisi oldugunu bulgulamislardir (Dohse ve Walter, 2012).
Dolayistyla, bireylerin bir egilimi ve niyeti davranisa dontistiirmesinde demografik ve

kisilik 6zelliklerinin 6nemli etkisinin oldugu sdylenebilir.



IKiNCi BOLUM
KAVRAMSAL CERCEVE

Aragtirmanin bu kisminda arastirma kapsamindaki kavramlarin tanimi ve 6nemi, nasil
ortaya ciktiklari, bu kavramlarin 6nciil ve sonuglarina iligkin literatiirde yer alan

calismalardan elde edilen bilgiler sunulmustur.

2.1. OZ-YETERLILIK

Orgiitler rekabette {istiinliik kazanmak ve ¢evredeki degisimlere uyum saglamak igin
finansal, fiziksel, teknolojik sermaye tiirlerinden baska psikolojik sermaye tiirlerine de
ihtiyac duymakta ve 6nem vermektedirler (Luthans ve Youssef, 2004). Finansal,
yapisal, teknolojik araclar ve bilesenler geleneksel sermaye tiirlerini olustururken,
bilgi, yetenek, normlar ve degerler ise psikolojik sermaye tiirlerinden sayilmaktadir
(Luthans ve Youssef, 2004). Psikolojik sermaye “bireyin pozitif psikolojik gelisme
hali” olarak agiklanmaktadir (Luthans vd., 2007).

Psikolojik sermayenin 6z-yeterlilik, iyimserlik, umut ve dayaniklilik olmak tizere dort

boyutu vardir (Luthans vd., 2007). Bu boyutlar su sekilde tanimlanmaktadir;

Oz-yeterlilik: Oz-yeterlilik bireylerin karsilastiklar1 zorluklarla bas edebilme
konusunda yeteneklerine olan inancidir (Luszczynska, Mohamed ve Schwarzer,

2005).

Iyimserlik: Olaylarin veya durumlarin daha olumlu yonlerini diisiinerek gelecege
iligkin iyi sonuglarin kazanilacagina dair beklentiyi ifade etmektedir (Emeg ve Kiimbiil

Giiler, 2006).

Umut: Belirsiz durumlarda olumlu duyguyu ifade eden umut, kesin olmasa da
beklenen hedefe ulasilacagina dair beklentiyi ifade etmektedir (Maclnnis ve Mello,

2005)



Dayaniklilik: Basanisizlik ve belirsizligin oldugu olumsuz durumlarda, kisinin
miicadele edebilme kapasitesiyle alakali olan pozitif durum olarak ifade edilebilir

(Luthans ve Youssef, 2004).

2.1.1. Oz-Yeterlilik Kavrami

Bandura tarafindan gelistirilmis olan ve sosyal 0grenme kuramina dayanan 6z-
yeterlilik kavrami, bireylerin 6nemli olan faaliyetleri yiiriitmek i¢in gerekli olan

yeteneklere sahip olma inanglar1 olarak agiklanmaktadir (Bandura, 1997).

Oz-yeterlilik, bireylerin yetenekli olmasi anlamii tagimamakta, bireylerin kendi
yeteneklerine olan inan¢ ve giivenleri anlamini ifade etmektedir (Ergiin-Ozler,

Giderler ve Baran, 2017).

Ogrenme yoluyla bilgi kazanmada ve yeni yetenekler elde ederck bu yetenekleri
davranisa doniistirmede 6z-yeterlilik etkili bir role sahiptir (Kotaman, 2008). Baska
bir ifadeyle, 6z-yeterliligin bilgi, beceri ve yeteneklerin etkilesimini sagladig
sOylenebilir. Ayrica, 6z-yeterlilik, davraniglar1 harekete gecirmek ve performansin

stirekliligi i¢in anahtar role sahiptir (Kotaman, 2008).

Birey, bir¢cok yetenege sahip olmasina ragmen zor gorevlerin iistesinden gelmede bu
yeteneklerine gilivenmezse zorluklarla miicadelede sikinti yasayabilir (Yildirim ve
Ilhan, 2010). Aym1 kaynaga gore bunun aksine, birey, kendi yeteneklerine giivenirse

zorluklarla bas edebilmede daha basarili olabilir.

Bandura (2002) c¢alismasinda, yiiksek diizeyde o0z-yeterlilige sahip bireylerin,
yapacag bir iste basarili olacagini, diisiik diizeyde 6z yeterlilige sahip bireylerin ise
yaptiklari iste basarisiz olacagini belirtmektedir. Bu dogrultuda, Ergiin-Ozler, Giderler
ve Baran (2017), 6z-yeterliligi yiiksek diizeyde olan bireylerin bir davranisi eyleme
gecirmede daha c¢ok calisma azmi ve miicadeleci bir tavir sergileyecegini
varsaymaktadirlar. Oz-yeterliligi diisiik olan bireylerden ise kendi yeteneklerine olan
inanglarinin olmamasi sebebiyle daha az calisma giiciine sahip olmasi ve kolay

vazgegen tavir sergilemesi beklenmektedir (Ergiin-Ozler vd., 2017).
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Oz-yeterliligi yiiksek olan bireyler basarisizlik durumunda, basarisizigin nedenini
kendilerine degil, yanlis strateji tercihine baglamakta ve basar1 kazanmak i¢in yeniden

azim gostererek ¢alismalarma devam etmektedirler (Yildirim ve ilhan, 2010).

Luthans, Youssef ve Avolio (2006) calismalarinda, yiiksek diizeyde 6z-yeterlilige

sahip bireylerin su ayirt edici 6zelliklerine vurgu yapmaktadirlar:

e Zor gorevleri tercih ederler ve hedefleri yiiksek olur,

e Miicadeleci ruha sahiptirler,

e Gorevleri yerine getirmek i¢in motivasyonlari yliksek diizeydedir,
e Amagclarina ulasma i¢in ¢ok ¢alismaktadirlar,

e Zorluklardan kaginmazlar.

Bandura, 6z-yeterlilik kavramu ile ilgili makalesinde, 6z-yeterliligi bireyin belirli bir
yetenegine olan inanci olarak degerlendirse de yine ayni makalesinde, bu inancin
genellenebilir oldugunu da ifade etmektedir (Bandura, 1977). Bu sebeple son yillarda
0z-yeterlilik kavramindan tiiremis olan yeni bir genel 6z-yeterlilik kavrami ortaya

cikmistir (Aypay, 2010; Scherbaum, Cohen-Charash ve Kern, 2006).

Scholz ve Schwarzer’in (2005) tanimina gore, genel 6z-yeterlilik, bireyin stres ve
karsilastig1 zor durumlarla miicadeledeki 6z-yeterlik inancini ifade etmektedir. Baska
bir tamima gore, genel Oz-yeterlilik bireyin zor ve denemedigi yeni durumlarda

sergiledigi genel giiven olarak agiklanmaktadir (Scholz vd., 2002).

Genel 6z-yeterlilik bireyin sadece bir alana degil, birka¢ alana iliskin davraniglarini
aciklamaya yonelik olan bir kavramdir (Aypay, 2010). Gorevle alakali olan veya
baglamsal olan 6z-yeterlilik inanglar1 davranigsal sonuglarla iligkiliyken, genel 6z-
yeterlilik inanglar1 psikolojik 1yilik haline bagli olmaktadir (Bandura, 1997; Tong ve
Shanggui, 2004).

2.1.1.1. Oz-yeterlilik Kavraminin Onciilleri

Bandura’ ya gore 6z-yeterlilik su dort degiskenden onemli olgiide etkilenmektedir

(Bandura, 1994).
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Deneyimler: Bandura’ ya (1994) gore deneyimler 6z-yeterlilik inancinin onemli
onciiliidiir. Iyi deneyimlerden sayilan basarilarin 6z-yeterlilik inanci {izerinde olumlu
etkisi vardir. Oz-yeterlilik inanc1 olusmamis bireylerde basarisizlik durumu ise dz-
yeterliligi olumsuz yonde etkilemektedir. Bireyler bazen kiiclik basarilar kazanip,
bliyiik beklenti icinde olabilirler. Bu beklentileri karsilanmadiginda ise hayal kirikligi
yasayabilirler. Bunlar bireyin 6z-yeterlilik inancim1 olumsuz yonde etkileyebilir.
Siirekli ¢aba ve zorluklarin asilmasi giiglii 6z-yeterlilik inancini olusturmaktadir

(Bandura,1994).

Diger deneyimler: Bandura’ ya (1994) gore diger deneyimlerin de 6z-yeterlilik inanct
tizerinde etkisi vardir. Bireyler, ¢caba harcayarak zorluklarin iistesinden gelen, basarili
olan ve oOzellikleriyle kendisine benzeyen baska bireylerden olumlu yonde
etkilenmektedirler. Bunun aksine, kendilerine benzettikleri birey uzun siiren ¢aba

sonrasi basarisiz olursa bireylerde 6z-yeterlilik inanci azalabilir.

Sozel Ikna: Bandura’® ya (1994) gore sozel ikna oOzelligi de o6z-yeterliligin
onciillerindendir. Yazara gore, bireylere baskalar1 tarafindan belirli bir faaliyet
alanindaki yeteneklerine yonelik ifade edilen olumlu sozler bireylerin 6z -yeterlilik
inancini artirmaktadir. Bunun sonucunda birey, basarili olabilmesi i¢in zorluklarin
istesinden gelmek icin yeteri kadar azim ile ¢alismaktadir. Birey belirli bir faaliyeti
gerceklestirmede gerekli olan yeterli kapasitenin kendisinde ne kadar ¢ok olduguna
inanirsa veya cevresindeki bireyler tarafindan inandirilirsa bireyin 6z-yeterlilik inanci
da o dlctide artacaktir. S6zel iknanin uzmanlar, bireyin giivendigi ve etkilendigi kisiler

tarafindan yapilmasi 6nemlidir (Bandura,1994).

Bandura (1994) yaptig1 ¢alismada, bireylerin fiziksel ve duygusal durumlarinin 6z-
yeterlilik {izerinde etkisi oldugunu 6ne siirmiistiir. Bireyler, stres, gerginlik ve buna
benzer duygu durumlari i¢inde olduklari zaman zorluklarin iistesinden gelmede sikinti
yasayabilir ve bu da basarisizlikla sonuglanabilir. Dolayisiyla, bireyin stres, gerginlik,
lizlintli gibi durumlar1 onlarin 6z-yeterlilik inancin1 olumsuz yonde etkilemektedir.
Bundan bagka Bandura’ ya (1994) gore agri, yorgunluk gibi fiziksel durumlar da 6z-

yeterliligi olumsuz yonde etkileyen unsurlardandir. Bunlarin aksine, bireylerin ruh
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halinin iyi olmas1 ve stresle bas ederek sakin kalabilme yetenegi 6z-yeterlilik inancini

olumlu yonde etkilemektedir.

Gist ve Mitchell (1992) yaptiklari ¢alismada, 6z-yeterliligin onciillerini i¢sel ve dissal
olarak arastirmaktadirlar. Arastirmaya gore isin 6zellikleri, isin giivenligi, performans
beklentileri, is arkadaslariyla olan iletisim, is ¢evresi gibi Ozellikler 6z-yeterliligin
icsel oOnciilleri kapsamaktadir. Kisilik, ilgi alanlari, ruh hali, bilgi ve beceriler,
yetenekler, saglik, fiziksel durumlar gibi Ozellikler ise Oz-yeterliligin digsal

onciillerden sayilmaktadir.

Literatiir incelemesinde, bir¢ok ¢alismanin doniisiimcii liderligi 6z-yeterliligin onciilii
olarak degerlendirdigi gozlemlenmektedir (Bass ve Avolio, 1990; Pillai ve Williams,
2003; Schyns, 2001). Bu arastirmalara goére dontisiimcii liderligin 6z-yeterlilik
tizerinde olumlu etkisi vardir. Yazarlara gére doniistimcii liderlerine saygi duyan ve
onun konugmalarindan etkilenen ¢aligsanlar, yaptiklar1 belirli faaliyet alaninda basarili
olacaklarina inanmakta ve azimli tavir sergilemektedirler (Bandura, 1994; Bass ve

Avolio, 1990).

Tong ve Shanggui (2004) yaptiklar1 arastirmada, 6z-yeterligin psikolojik ve zihinsel

saglikla iligkili oldugu sonucuna varmislardir.

2.1.1.2. Oz-yeterlilik Inancinin Sonuclart

Bandura (1995) yaptig1 calismasinda 6z-yeterlilik inancinin biligsel siire¢ iizerinde
etkisinin oldugunu 6ne siirmiistiir. Calismaya gore 6z-yeterlilik inanci olusmus ve
basar1 kazanacagina inanan bireyler daha biiyiik hedefler pesinde kosmakta ve bunun
icin yeteri kadar azim sergileyerek caligsmaktadirlar. Yine ayni ¢alismada,
motivasyonel siiregte 6z-yeterlilik inancinin 6nemine vurgu yapilmaktadir. Bandura’
ya (1994) gore basariya ulagsma inanci olan bireylerin motivasyonu olumlu yonde

etkilenmektedir.

Staples, Hulland ve Higgins (1999) calismalarinda, 6z-yeterlilik ile orgiitsel baglilik,
zorluklarla bas edebilme yetenegi, is performansi, is tatmini, is yetenegi, is stresi 0z-

yeterlilik inanc1 arasinda iliskiyi arastirmiglardir. Arastirmanin bulgularina gore 6z-
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yeterlilik; is tatminini, is performansini, orgiitsel bagliligi, zorluklarla bas edebilme

yetenegini olumlu, is stresini ise olumsuz yonde etkilemektedir.

Tokat, Korkmazyiirek ve Basim (2008) tarafindan yiiriitiilen ¢alismada, yenilikg¢ilik ile
0z-yeterlilik arasindaki iligki arastirilmistir. Arastirma bulgularina gore 6z-yeterliligi
yiiksek olan bireylerde yenilik¢i davranislar gézlemlenmektedir. Ayni ¢aligmada, risk
alma egilimi ile 6z-yeterlilik arasindaki iligki de incelenmistir. Caligmaya gore 6z-

yeterlilik inanc1 yliksek olan bireyler risk alma konusunda cesur davranmaktadirlar.

Nielsen vd. (2009) tarafindan yapilan arastirmada, isten ayrilma niyeti ile 6z-yeterlilik
arasindaki iligkiyi incelemislerdir. Aragtirma sonucuna gore 6z-yeterliligi yliksek olan
bireylerin, stresli durumlarda daha sakin kalabilmelerine bagl olarak, isten ayrilma

niyetlerinin daha diisiik oldugu gézlemlenmistir.

Bolat (2011) yaptig1 calismada, 6z-yeterliligin stres, tiikenmislik ve kaygi diizeyi
tizerinde etkisini arastirmis ve Oz-yeterliligin bu ii¢ degisken ile etkisinin olumsuz

yonde oldugu sonucuna varmistir.

Erdogdu ve Yiizbas (2018) tarafindan yapilan ¢aligmada, 6grencilerin 6z-yeterlilik

inanglarinin basar1 diizeyi lizerinde olumlu etkisi oldugu tespit edilmistir.

Literatiirdeki ulasilan bir¢ok arastirmada baglamsal 6z-yeterlik kavraminin sonuglari
genel 6z-yeterlilik kavramina gore de dogrulanmistir ( Desivilya ve Eizen, 2005; Erez
ve Judge, 2001; Judge, Van Vianen, ve De Pater, 2004; Luszczynska vd., 2004;
Luszczynska, Scholz ve Schwarzer,2005). Buna karsin bazi ¢calismalarda, baglamsal
Oz-yeterlilik ve genel Oz-yeterlilik kavramlar1 ile ilgili ¢elisen bulgular da
gbzlemlenmistir (Chen, Gully ve Eden, 2001; Luszczynska vd., 2005; Smith vd.,
2006). Literatiirdeki bazi arastirmalar, genel 6z-yeterliligin, bireylerin strese sebep
olabilecek durumlarla miicadelesindeki yetkinligi ile iligkili oldugu kanaatine
varmiglardir (Luszczynska vd., 2005; Tong ve Shanggui, 2004; Smith vd.,2006 ).
Bagka bir ¢aligmada ise genel Oz-yeterliligin davranisla iligkisinin baglamsal 6z-

yeterlilige gore daha az oldugu sonucuna varilmistir (Luszczynska vd., 2005). Yine
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aym c¢alismaya gore, genel 0z yeterlilik inanglar plan yapma, arastirma gibi basa

cikma stratejileriyle daha c¢ok iligkilidir.

2.2. GIRISIMCILIK

Arastirmanin bu kisminda, girisimcilik kavraminin tanimi, 6nemi, girisimecilik tiirleri,
girisimci kisilik 6zellikleri, girisimcilik egilimi ve girisimcilik egiliminin onciilleri ve

sonuclarina iliskin bilgiler detayli sunulmustur.
2.2.1 Girisimcilik Kavram, Tanimi, Onemi

Girisimcilik kavramindan oOnce girisim ve girisimei kavranmalarini agiklamak
gereklidir. Tirk Dil Kurumu, girisim kavramini “bir ise girisme, tesebbiis”, girigimci
kavramini ise “Uretim i¢in bir ise girisen, kalkisan kimse, miitesebbis” olarak
aciklamaktadir (Tiirk Dil Kurumu, 2011). Girisim, girisimcilerin ticari faaliyetlerini
gelistirmek i¢in olusturdugu oOrglitsel, yasal, parasal ve finansal faaliyetlerde bulunan

ekonomik birim olarak agiklanabilir (Oztiirk, 2008).

Literatiirde, arastirmacilar tarafindan yapilan bir¢ok girisimci kavrami tanimina
rastlamak mimkiindiir. Richard Cantillon’ a gore girisimci, “tedarik edilen

sermayeden farkli olarak risk alan kisidir” (Hisrich ve Peters, 1989).

Beaudeau, girisimciyi risk alan, denetleyen, planlayan ve orgiitleyen birey olarak
tanimlamaktadir (Hisrich ve Peters, 1989). Ayn1 kaynakta Hisrich’ in (1985) tanimina
gore ise girisimci; girisimcilik siirecinde yeni iiriin veya hizmet gelistirme faaliyetinde
bulunan, bu faaliyet i¢in gereken kadar zamani ayiran, yeterli kadar ¢alisan, finansal,
psikolojik ve sosyal riskler alan ve bunun sonucunda kar ve kisisel tatmin elde eden

bireydir.

Girisimci kavraminin net bir tanimi olmasa da genellikle tiim tanimlarda risk alan,
cesaretli, hayal giiciinii kullanan, yaratici, problemleri zamaninda ¢ézebilen, maddi ve
manevi 0diilii veya basarisizli§1 géz oniinde bulunduran 6zelliklere sahip birey olarak

ifade edilmektedir (Top, 2006).
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Girigimcilikten bahsedilecek olunursa, girisimei  ve  girisimcilik  kavrami
birbirilerinden farkli anlama gelse de birbiriyle iliskili olan kavramlardir. Girisimeilik
bir siireci, girisimci ise bu siiregte anahtar rolii ifade etmektedir (Ozkul ve Dulupgu,
2007). Baska bir ifadeyle, girisimci girisimcilik siirecini yoneten birey olarak

aciklanabilir.

Girisimcilik kavramimin kokeninden bahsedilecek olunursa, bu kavramin kelime
anlamina bakildiginda, kdkenini Fransizca bir kelime olan “entreprende” kelimesinden
aldig1 ve “bir sey yapmak” anlamim tasidig1 belirtilmektedir (Ilter, 2008). TDK,
girisimciligi “Emek, sermaye ve dogayi bir araya getirerek iiretim siirecinin bir faktorii
olarak tasarlanmasi, Orgilitlenmesi ve onun tiim riskinin iistlenmesi” olarak

aciklamaktadir (TDK, 2011).

Ozer ve Topaloglu girisimciligi, bir firsat1 degerlendirmek igin para, yetenek, istihdam
gibi kaynaklarin benzersiz bir sekilde bilesimi olarak ifade etmektedir (Ozer ve

Topaloglu, 2007).

Bird’ iin (1989) tanimlamasinda girisimcilik, kdr amacina ulagmak i¢in yeni mal veya
hizmet sunarak is kurmak ve bu isi biiylitmek siireci olarak ifade edilmektedir. Mueller
ve Thomas girisimciligi yeni Orgiit yaratarak degerlendirilen firsat (Mueller ve
Thomas, 2001). Bu agiklamalardan yola ¢ikarak girisimcilik, yeni is imkanlar1 bulmak

ve bunu ekonomik kazang elde etmek amaciyla kullanma ydntemi olarak agiklanabilir.

Girigsimciligi sadece iktisadi idari bilim kollar1 olan ekonomi, finans, yonetim, isletme,
pazarlama ve egitim bilim dallar1 arastirmamakta, davranis bilimleri ve sosyoloji bilim
dallarinin da girisimcilik kavramina ilgisi artmakta ve c¢esitli arastirmalara devam

edilmektedir (Aytag, 2006).

Girisimcilik, diisiince, bilgi, yetenek, beceri ve kaynaklarin bilesimi ile miimkiin olan,
kendi iginde belirsizligi, riski ya da firsati kapsayan dinamik bir siire¢ olarak ifade
edilebilir. Bu siirecinin daha anlagilabilir hale gelmesi ve bilinglenme bakimindan

girisimcilik egitimi fayda saglayabilir.
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Girigimciligin temel esas1 insanlarin siirekli olan veya degisen ihtiyaglarini
karsilamaya ydnelik faaliyetlerdir (Tung, 2007). Insanoglu siirekli yeni ve cesitli
ihtiyaclara gerek duymaktadir. Degisim ihtiyacindan yenilik ihtiyaci dogabilir, yenilik
ihtiyaci karsilandiginda da yeni bir degisim ihtiyaci zorunlulugu ortaya c¢ikabilir.
Degisime uyum saglayarak, bireylerin ihtiya¢larini takip eden ve 6nceden tahmin eden
belli bir kisi veya grup bu zorunlulugu gerceklestirebilir. Bu sebeple girisimciligin

temeli aslinda ihtiyaca dayanmaktadir (Bird, 1989).

Girigimcilikle ilgili arastirmalar incelendiginde, “daha ¢ok kar elde etme istegi” ve
“bagimsiz calisma istegi” nin bireysel baglamda girisimcilige tesvik eden baglica

sebepler oldugu sdylenebilir (Dogan, 2013). Ayn1 kaynaga gore bunlardan baska:

e Sevdigi isi yapma,

e Emir almama ya da patronsuz ¢alisma,

e (Cevre tarafindan taninma, takdir gérme,

e Prestij ve saygi gérme,

e Kendisinden o6nce hi¢ kimsenin fark etmedigi firsati gerceklestirme

istekleri de girisimcilik egilimini artiran sebepler arasinda goriilebilir.

Bu etmenler dikkate alinirsa girisimciligin sadece kar elde etme istegi olmayip bireyler

icin manevi faydalar sagladig1 da diisiiniilebilir.

Bireylerin girisimcilik faaliyetine baslamak i¢in bireysel Ozelliklerinden bagka,
girisimcilige yonelik egiliminin olmasi1 Onemlidir. Birey bu istegini faaliyete
gecirirken rasyonel degerlendirme yapar ve bunun sonucuna gore karar verebilir. Bu
sebeple girisimcilik eylemi planlanmis davranis olarak ele alinmaktadir (Naktiyok ve

Timuroglu, 2009).

Girisimcilige bireysel baglamda tesvikin yan sira iilkeler baglaminda tesvik edici ve

destek saglayici sebepler su sekilde agiklanabilir (Dogan,2013);

e Kiiresel baglamda ayakta durmak,
e Teknolojiyi gelistirmek,

e Ekonomiyi gelistirmek,
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e Istihdam oranini artirmak,
o Kisi bagina diisen geliri artirmak,

e Daha iyi refah ortami saglamak.

Bu sebeple yonetim biliminin girisimcilik arastirmalarina 6nem verdigi, girisimci
kisilerin karar alma, risk alma, yaraticilik, kontrol odagi, kendine giiven gibi bireysel

ozelliklerini arastirmaya yonelik ¢aligmalar yaptig1 sdylenebilir (Dogan, 2013).

Girigimci orgilitler ekonomik deger olarak degerlendirilmektedir (Naktiyok, 2004).
Girisimcilik, ekonomisi gelismemis olan iilkelerde ekonomik yapilanmaya; ekonomisi
gelismekte olan iilkelerde istthdami ve refahi artiracagi, is kollarin1 zenginlestirecegi
icin kalkinmaya; ekonomisi gelismis olan {ilkelerde ise daha iyi refah saglayacagi ve
daha cok yenilikler ortaya ¢ikaracagi i¢cin dinamizme olanak saglayabilir. Robbins ve
Coulter, (2002) girisimciligin gelismekte olan tilkelerin ekonomik gelismesine yonelik
etkisinin dogru orantili oldugunu sdylemektedirler. Ayni yazarlara gore G7 iilkeleri
Amerika, Fransa, Almanya, italya, Kanada, Ingiltere ve Japonya’nin da yillik
ekonomik biiylime oranlariyla girisimcilik diizeyleri arasinda gii¢lii bir iligkinin

oldugu kanitina varilmstir.

Girisimciligin faydalarindan yararlanmak amaciyla ekonomik politikalarin i¢inde
girisimcilige yer verilmektedir. insan emeginin &neminin azaldig:, bilginin éneminin
ve kiiresellesmenin arttig1 bilgi toplumunda, girisimciligin daha 6nemli hale geldigi,
igsizlik sayisinin azalmasi ve ekonomik kalkinma i¢in dnemli bir etmen oldugu
sOylenebilir. Bu nedenle, ekonomik politikalar, bireylerin yeni girisimlere egilimini
artirmaya yonelik planlanmakta ve uygulanmaktadir. Ulkelerin girisimciligin
faydalarindan yararlanmak icin ekonomik politikalarin1 kapsayan, bir¢ok proje,
program ve egitimler yiiriittiigii goézlenmektedir. Bireylerdeki girisimei kisilik
ozelliklerini ve yetenekleri kesfederek onlarin girisimcilige olan ilgisini artirmak
amaciyla birgok kurum ve iiniversiteler tarafindan girisimcilik egitimleri
diizenlenmektedir. Colin ve Jack’e (2004) gore girisimcilik egitimi, bireylerde ticari
firsatlar1 bulma ve bunun i¢in 6nemli olan bilgi, beceri, kendine giiven yeteneklerini

gelistirmeye katki saglamaktadir.
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2.2.2. Girisimciligin Tiirleri

Literatiir incelenmesinde, arastirmacilarin girisimcilik tiirlerini farkli siniflandirmalara
gore yaptiklar1 gdzlemlenmektedir ( Ozdevecioglu ve Cingdz, 2009) Girisimciligin
farkl tiirlere ayrilmasi; piyasa kosullar1 ve ekonomik kosullar, degisik kosullarda
rekabet siirdiirme, tiiketicilerin anlayisindaki degisimler gibi etkenlere bagl

olmaktadir (Y1ildiz, 2015). Literatiirde en sik bahsedilen girisimcilik tiirleri sunlardir.
2.2.2.1. Ozel Sektir Girisimciligi

Bireylerin, kendi var olan kaynaklar1 ve kazan¢larini kullanarak ya da borglanarak elde
ettigi sermaye ile liretim yapmasi 6zel sektor girisimciligi sayilmaktadir (Celep, 2017).
Ozel sektdr girisimeiligi yerine ticari girisimeilik ifadesi de kullanilmaktadir

(Ozdevecioglu ve Karaca, 2015).

Ozel sektor girisimciligi Tiirkiye’de genellikle en ¢ok tercih edilen girisimcilik tiiriidiir
(Tekin, 2006). Bu tiirden girisimcilik; makro girisimciler, yani kendi isini kuran ve
alaninda yenilik yapan girisimcilerden ve mikro girisimciler, yani kar elde etmek ve
isletmelerini  bliylitmek amaci olan kii¢iik isletmelere sahip girisimcilerden

olugmaktadir (Giiler, 2010).

Ozel sektor girisimeiligi farkli yazarlara gore su tiir gruplara ayrilmaktadir (Yildiz,

2015):

e Fwsat Girisimcisi- Firsat girisimcileri, pazari arastirip, hangi mala veya
hizmete ihtiya¢ oldugunu pazarda rakip yokken herkesten dnce belirleyen ve
bu firsati girisimci faaliyete doniistiiren bireylerdir (Demirel ve Akbiyik,
2009).

e Yaratici Girigimci- Her tiir kosullarda kaynaklar1 ve sermayeyi verimli sekilde
kullanan, yaratic1 6zelliklere sahip, her tiirlii ayrintiya dikkat eden, uygun
planlamalar yapan girisimci bireyler olarak agiklanmaktadir (Celep, 2017).

o Taklitci girigimci- Diger girisimleri taklit eden, mevcut teknolojileri tercih edip
yenilik ve inovasyondan uzak faaliyetleri gergeklestiren girisimci bireyler

olarak agiklanabilir (Celep, 2017).
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e Drone Girisimci- Tutucu yapilari olan, maliyeti 6nleyici olsa dahi yeni yontem
ve teknolojilerden vazgecip, eski tip yontemleri ve teknolojiyi kullanmaya

devam eden girisimci bireyler olarak agiklanabilir (Celep, 2017).
2.2.2.2. Kamu Girisimciligi

Ekonomik kalkinma ve toplumun refahi i¢in girisimcilik kamu i¢in 6nemli bir olgudur.
Kamu girisimciligi, kamu kuruluslarinda uygulanan girisimci faaliyetler olarak

tanimlanmaktadir (Yildiz , 2015).

Daha iyi refah ortami yaratmak, vatandaslara daha iyi hizmet vermeyi amaclayan
kamu kuruluglarinin her zaman yenilikgilik ve degisime ihtiyaci vardir (Giiler, 2010).
Bu nedenle, kamu girisimciligi 6nem arz etmektedir. Kamu isletmeleri halkin refahini
daha iyi diizeye getirmek i¢in girisimciligi destekleyen programlar ve projeler

planlamakta, uygulamakta ve gerceklestirmektedirler.

Kamu girisimcileri, kamuda faaliyet gosterip girisimei kisilik 6zelliklerine sahip olan,
halkin ihtiyacinm1 dikkate alarak sorunlara ¢6ziim bulan, liderlik 6zelligine sahip

bireylerdir (Gtiler, 2010).

Kamu girisimciliginde, yonetim ve denetimler kamu kuruluslar1 tarafindan

yapilmaktadir (Siverekli, 2008).

Bernier ve Hafsi, (2007) kamu ve 6zel sektor girisimciligi arasindaki farkliliklar: su

sekilde agiklamaktadirlar;

e Kamu girisimciligi 6zel sektor girisimciligi ile kiyasla kaynaklar1 kismaz,
maliyeti azaltma yontemleri uygulamaz. Kamu girisimciliginde, herkese esit
hizmet hakki verildigi i¢in ©zel sektor girisimciligi kadar verimlilik
uygulamalari1 yapilmamaktadir.

e Kamu girisimciligi 6zel sektor girisimciligi ile kiyasla daha genis kitleye
hizmet vermektedir. Bu da kamu kuruluslar i¢in miisterilerini tanimlamada
sikintiya neden olabilir.

e Risk alma sorunu 6zel sektor girisimciligine gére daha azdir.
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2.2.2.3. I¢ Girigimcilik

Girigimcilik sadece yeni bir isletme kurmak anlamini ifade etmez, bununla birlikte var
olan 6rgiit icinde firsat, yenilik yaratma siireci olarak agiklanabilir. Isletme kurucusu
olmay1p yeni fikirler lireterek girisimcei faaliyette bulunan ve bu fikirleri 6rgiitiin ticari
amaci i¢in kullanan kisiler orgiit i¢i girisimcilik faaliyetinde bulunmaktadirlar (Dogan,
2013). Top, (2006) i¢ girisimciligi, “miitesebbis i¢inden miitesebbis ¢ikarma olay1”

olarak ifade etmektedir.

Orgiitler, gelismek, rekabet etmek ve basarili olmak i¢in i¢ girisimcilige &nem
vermektedirler (Kuratgo ve Hodgetts, 1998). Isletmelerin, degisen kosullar karsisinda
rekabet etmesi ve siirdiirebilir olmasi i¢in yenilige ve degisime ayak uydurmasi
gerekmektedir. Bu da girisimci ruhuna sahip, yenilik¢i firsatlar1 yakalayan, bu
firsatlar1 isletmenin kar amaci ve rekabette iistiinliik saglamasi i¢in kullanan ig
girisimciler tarafindan saglanabilir (Berber, 2000). Isletmelerde, i¢ girisimcilik
faaliyeti risk alan, kendine giiveni olan, yiiksek sorumluluk sahibi, yeniliklere agik

olan, dinamik ve kendini gelistiren bireyler tarafindan yiiriitiilmektedir (Kaya, 2001).

Isletmelerin is girisimcilik faaliyetlerini siirdiirmesi performanslarmi olumlu yonde
etkilemektedir (Agca, 2005). Agca’ya gore, i¢ girisimcilik faaliyeti daha ¢ok orta ve
biiylik 6l¢ekli isletmelerde bulunmaktadir.

I¢ girisimcilerin sahip oldugu o6zelliklerle bagimsiz girisimcilerin sahip oldugu
ozelliklerin bircogu benzerdir (Luchsinger ve Bagy, 1987). Veerabhadrappa (2009) i¢

girisimcilerle bagimsiz girisimciler arasindaki farklari su sekilde agiklamaktadir:

e Girisimciler bagimsiz faaliyette bulunurken, i¢ girisimciler isletme sahibine
bagimli sekilde faaliyet gostermektedirler.

e Girisimciler isletme i¢in kaynaklar1 kendi bulurken, i¢ girisimciler kaynak
bulmaz.

e Girisimciler, girisimler ile alakali riskleri iistiine alirken, i¢ girisimciler riskleri

isletme sahipleri ile paylasmaktadirlar.
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e Girigimciler, girisim faaliyeti sonucunda elde ettigi kazanci kendileri

yonetirken, i¢ girisimciler girisimlerden ek kazang elde etmektedirler.

Biirokratik ve mekanistik orgiitler i¢ girisimcilige cok 6nem vermezler (Luchsinger ve
Bagy, 1987). I¢ girisimciligi destekleyen orgiitlerin ozellikle, riskten kagian,
yeniliklere ve degisime acik, takim g¢alismasina dnem veren, inovasyonlar yapan,

sonuglara odaklanan daha ¢ok organik yapili orgiitler oldugu sdylenebilir.
2.2.2.4. Sosyal Girisimcilik

Sosyal girisimcilik, kamu, 6zel veya sivil toplum kurulusunda ortaya ¢ikmakta ve esas
amaci sosyal degerler yaratmaktir (Dogan,2013). Belirtilen kaynaga gore sosyal
girisimcilik, yenilik yapma, sosyal hayati kolaylastirma ve sosyal sorunlar1 gidermek
icin firsatlar sunma ve bu firsatlari sosyal fayda amacina yonelik kullanan girisimcilik
tiri olarak ifade edilebilir. Sosyal girisimcilik, farkli arastirmacilara gore farkli
sekilde degerlendirilmektedir. Baz1 arastirmacilar sosyal girisimciligi; kar amaci
olmayan kuruluslarin finansman saglamak ve sosyal deger yaratmak icin yliriittigi
faaliyet olarak agiklasa da diger arastirmacilar kar amacit giiden veya ticari faaliyet
gostermekte olan kuruluglarin toplumun sosyal sorunlarini giderme siireci olarak
yorumlamaktadirlar (Mair ve Marti, 2006). Auistin vd. (2006), sosyal girisimciligi kar
amact olmayan kuruluslarin kazan¢ elde etmek i¢in siirdiirdiigii faaliyetler olarak
tanimlamaktadir. Bu baglamda, sosyal girisimcilik, kar amaci giitmeyen, kuruluslarin
gelir elde etmek amaciyla sosyal faydasi olan yeni fikirler liretmesi ve bu fikirleri
eyleme doniistiiriip sosyal ¢1kt1 kazanma siireci olarak agiklanmaktadir ( Ozdevecigolu

ve Cingdz, 2009).

Peredo ve Mclean’e (2006) gore sosyal sorunlar1 gidermeye ¢alisan ve ticari faaliyet
siirdiiren kuruluslarin siirdiirdiigli sosyal girisimciligin temel yonii sosyal deger

yaratmaksa, diger yonii ekonomik deger kazanmaktir.
2.2.2.5. E-girisimcilik

E-girisimcilik elektronik ortamda yapilan girisimcilik tiirii olarak agiklanabilir.

Maliyet 6nleyici olmasi, rekabet avantaji ve birgok iste kolayliklar saglamasi sebebiyle
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onceleri, ozellikle Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeleri’ n (KOBI’lerin) tercih
ettigi e-girisimcilik, son zamanlar kiiresellesme ve teknolojinin hizli gelisimi

sayesinde tiim isletmelerin ihtiyaci haline dontigsmiistiir (Jalonek vd., 2015).

Amerika’da yapilan bir arastirma, elektronik pazarda faaliyet gdsteren KOBI’lerin e-
girisimcilik sayesinde digerlerine kiyasla 1,5 kat daha fazla gelir elde ettigini

belirtmektedir (Kogak, 2009).

Web uygulama ve araclarinin kolay ulasilabilir olmas1 sayesinde, e-girisimcilik siireci
herkes i¢in esit hale gelmistir (Anderson, 2012). E-girisimcilik sayesinde girisimcilik
belli alanlarda ulasilabilir olmaktadir. Web yazilimi egitimi olmayan bireyler, internet
aragtirmalar1 ve uygulamalariyla kolay bir sekilde hayalindeki iiriin ve hizmeti sunup

miisterilerle bulusturarak girigsimci faaliyette bulunabilirler.
2.2.2.6. Eko-girigimcilik

Ekolojik problemler canlilarin varligini tehlikeye sokmakta ve bu sebeple tiim diinya
icin tehdit haline gelmektedir. Diinya iilkeleri bu soruna ¢6ziim bulmak icin bir araya
gelerek birgok ortak anlagmalar yapmaktadirlar. Yeni is modelleri igerisinde “cevre”
neredeyse tiim isletmeler i¢in odak haline gelmistir (Celep, 2017). Bu da isletmelerin
cevre merkezli yOnetim stratejileri yiiriitmesine olanak saglamaktadir. Eko-
girisimcilik kar amaci ve c¢evreyi korumaya yonelik faaliyetlerini igeren bir

girisimcilik tiiriidiir (Linnanen, 2002).

Eko-girisimcilik siirecinin karsilastig1 bazi sorunlar vardir (Celep, 2017). Bu sorunlar

su sekilde aciklanabilir;

e Yiiriitiilen eko-girisimcilik faaliyetinin neden sonug iligkilerine yonelik
insanlardaki anlama giicliigli; c¢evre kirliligini Onlemek i¢in yapilan
uygulamalarin insanlar tarafindan anlagilamamasi,

e Insanlarm bilgi eksikligi sebebine bagli olarak, ¢evre dostu iiriinler ile cevreyi
kirleten lirtinler arasindaki farki anlayamamasi,

e Yatinmcit bulma sikintisi; Windsor, (2010) yesil cevreyi kalite olarak
nitelendirmektedir. Kaliteyi finansal tablolarda aciklayan kalemler olmadigi
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icin yatirimcilar, eko-girisimcilerin faaliyetleri sonucunda maddi ¢iktilar
anlamakta giiclii cekmekte ve bu sebeple eko-girisimcilige yatirim yapmaya

ilgi duymamaktadirlar (Linnanen, 2002).

2.2.2.7. Kurumsal girisimcilik

Tasgit (2016) tarafindan yapilan tanimlamada, kurumsal girisimcilik Orgiitlerin
amaglarmi gerceklestirmek i¢in c¢evredeki firsatlar1 degerlendirmeye yonelik risk
alma, rekabette iistlinliik saglamak i¢in yenilikleri takip etme ve yenilik yapma gibi

davraniglarin tiimiinii kapsayan faaliyetler olarak aciklanmaktadir.

Literatiir incelemesinde, bazi arastirmacilar, kurumsal girisimciligin i¢ girisimcilikle
ayni anlami ifade ettigini belirtse de (Paker, 2011), bazi1 arastirmacilar bu iki kavram

arasinda farklarm olduguna dikkat gekmektedir (Ozdevecioglu ve Karaca, 2015).

Johnson’a (2001) gore kurumsal girisimcilik i¢ girisimcilik anlayisindan daha genis
bir anlayistir. Kurumsal girisimcilik ile i¢ girisimciligin farkli oldugunu agiklayan

arastirmacilar kurumsal girisimciligin su 6zelliklerine deginmektedirler (Celep, 2017);

o Kurumsal girisimcilik yeni is yaratabilir ve bu siiregte i¢ girisimciligin rolii
oldugu soylenebilir,

e Kurumsal girisimcilik kaynaklar1 farkl tiirlerde kullanarak isletmeye daha ¢ok
kar kazandirma stratejisi kazandirabilir,

e Kurumsal girisimcilik isletmeye rekabet avantaji saglayan inovasyonlar ortaya

c¢ikarabilir.
2.2.2.8. Akademik Girisimcilik

Gilinlimiizde {niversitelerin arastirma yapip bilgi iiretmekten baska ekonomik
hedeflere yonelik girisimcilik faaliyetlerini siirdiirme gorevlerinin de var oldugu
sOylenebilir. Laukkanen’ e gore iiniversitelerin girisim faaliyetlerinde bulunma gorevi
tiniversitelerin en 6nemli 3 6zelligi igerisinde yer almalidir (Laukkanen, 2003). Diger
iki gorev arasinda bilimsel arastirmalar yapmak ve egitim vermek gorevinin oldugu

sOylenebilir.
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Akademik girisimciligin yiiriittiigii faaliyetleri su sekilde siralanabilir (Laukkanen,

2003);

e Derin bilimsel ¢aligmalar yapmak,

e Sanayi ile ortak bilimsel arastirmalar yapmak,

e Patentlerin ve lisanlarin alinmasi,

e Ek gelir saglayacak danigsmanlik hizmeti sunmak,

e Girisimcilik egitimleri diizenlemek.

2.2.2.9. Kadin Girigimciligi

Sozciik olarak 1970’11 yillarda kullanilmaya baglayan kadin girisimciligi, kadinlarin is
hayatindaki konumu ile alakalidir (Dogan, 2013).

Kadin girisimciligi ile alakali genel tanimlarin sinirlar1 su sekildedir (Demirel ve

Akbryik, 2009).

e Isletme sahibi olan,

e Isletmesinde kendi basmna galismalar yiiriiten ve istihdam edebilme giiciine
sahip,

e Uriin ve hizmetlerin iiretime baslama siirecinden satis siirecine kadar tiim
fonksiyonlar1 takip edip yonetebilen,

e Iletisim faaliyetlerini gerceklestiren,

e Islerin planlamalarmi yapabilen.

Kadinlarin girisimcilik faaliyetinde karsilagtigi bazi sorunlar vardir. Aldrich vd.
tarafindan yapilan caligmada (1989), bu sorunlar genel olarak {i¢ baslik seklinde ele
alinmaktadir(Celep, 2017).

o Kadmin sosyo-kiiltiirel konumu- Toplum tarafindan ev ve ev ile ilgili tim
sorunlarin kadinlarin sorumlulugunda olmasi algisi, kadinlara kendi isini

kurmada engel olabilmektedir.
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e Bilgi ve destek baglantilarina erigim: Belirli bilgi ve baglantilara kadinlarin
erisememesi cinsiyetci ayrimciliga sebep olmaktadir

o Sermaye erisimi: Kendi isini kurmak isteyen kadinlara finansal yatirim
desteginin az olmasi ise sermaye erisiminin kisitlanmasina sebebiyet

vermektedir.

Kadin girisimciligindeki engelleri agsmaya destek faaliyeti gosteren bazi kurumlar
vardir. Tiirkiye’de faaliyet gdsteren KAGIDER (Tiirkiye Kadin Girisimciler Dernegi)
ve ARYA Kadin Yatirim Platformu bu kurumlara rnek gosterilebilir. KAGIDER her
yil “Gelecegin Kadin Liderleri” projesini diizenlemekle, projenin faaliyet siirecinde
girisimci olmak isteyen kadinlara kisisel gelisim, is hayatinin gereklikleri ile ilgili
egitimler vermekte ve destek sunmaktadir. ARY A Kadin Yatirim Platformu ise belirli
kriterlere sahip girisimci kadinlarla yatirimcilar1 bir araya getirerek ve mentdrliik

hizmeti sunarak kadinlarin girisimciligine destek saglamaktadir.
2.2.3. Girisimci Kisilik Ozellikleri

Her bilim girisimciligi farkli bakis agisina gore degerlendirerek agiklamaktadir. iktisat
bilimi girisimciligi arz yoniinden, isletme bilimi yonetim agisindan, psikoloji bilimi
ise kisilik Ozellikleri iligkisi bakimindan degerlendirmektedir. Girisimcilik,
ekonominin gelisimi agisindan 6nemli sayilmaktadir. Yeni is kurmak, bunu siirekli
devam ettirmek ve gelistirmek o kadar da kolay degildir. Girisimcilerin bunu
yonetmesi i¢in cesaret, yaraticilik, yetenek, risk alma gibi baz1 6zelliklere sahip olmasi
gerekebilir. Ayrica, bireyin kendi isini kurmadaki egilimi, o bireyin sahip oldugu
finansal kaynaklar, aile deneyimi, kiiltiir, egitim, onceden var olan deneyim gibi

faktorlere bagli olup farklilik gosterebilir.

Dinis vd. (2013) tarafindan yapilan ¢alismada gore girisimcilikle alakali en ¢ok
arastirilan kisilik 6zellikleri arasinda basari ihtiyaci, kontrol odagi, belirsizlige karsi
tolerans, risk alma egilimi, yenilik¢ilik ve kendine giiven gibi 6zelliklerin oldugu
gozlemlenmektedir. Bundan bagka, nevrotiklik, yaraticilik, benlik saygisi ve baska

kisilik 6zellikleri de son yillarda girisimcilik lizerine yapilan ¢aligmalarda arastirilan
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girisimcilikle iliskilendirilen kisilik 6zellikleri igerisinde yer almaktadir (Rauch ve

Frese, 2007).

2.2.3.1. Basari Ihtiyact Duyma

Klasik tanimla ifade edilirse basar1 ihtiyaci duyma 06zelligi bireyin, basar1 ve
miikemmellik i¢in yaptig1 miicadele giiciidiir (Sagie ve Elizur, 1999). Basariya
duyulan ihtiyag, bir bireyin tutkulu arzusu ve dnemli basarilara ve zorlu hedeflere

ulasma c¢abasidir.

Kisisel bir 6zellik olan basari ihtiyact duyma, bireyin hedefledigi amaca ulagmak istegi
olarak aciklanmaktadir (Saral ve Alpkan, 2017). Basar1 ihtiyac1 duyan bireyler,
hedefledigi amaglarini yerine getirmek i¢in planladiklar1 amaglara kendi ¢abalariyla
ulasip tatmin olmak isterler (Koh, 1996). Ayrica bu ozellige sahip bireyler, hedef
koyan ve koyduklar1 hedeflere kendi ¢abalariyla ulasmak isteyen, genellikle zor olan
gorevlerde iyi performans gostererek iistesinden gelen ve farkli, denenmemis, yeni

yollar1 kesfetme egiliminde bulunan 6zelliklere sahiptirler (Giirol ve Atsan, 2006).

Basar1 ihtiyact duyan bireyler, basariya yonelik yiiksek ihtiyaclari sebebiyle
kendilerini motive etmektedirler (Ibudinni, Mozie ve Ayeni, 2020). Birey, bir basari
elde etmek i¢in biiyiik istek icerisinde olmakta ve bu istegini gerceklestirmeye yonelik
planlamalar yapmaktadir. Bireylerin yiiksek basar1 ihtiyaci, isteklerini gerceklestirme
arzusunu ifade etmektedir. Bireyin yarismay1 kazanma, bir sinavdan yiiksek puan elde
etme veya yeni bir is kurma istegi onun basari ihtiyaci olarak sayilabilir. Her sonug
her birey i¢in basar1 demek degildir, bu kisiye gore farklilik gostermektedir. Basar1
ihtiyaci duyan insanlar daha iyi olan1 yapmak isterler, stirekli rekabet egilimi i¢inde
olurlar ve bu insanlarin kolay ve monoton olan seylerden kaginmalart muhtemeldir

(Ford, 1992).
2.2.3.2. Kontrol Odag

Ilk olarak Juliann (1954) tarafindan ileri siiriilmiis olan kontrol odagi kavramu,
bireylerin yasamlarindaki olaylara olan algilarini, bu olaylar1 nasil degerlendirdigi

yoniindeki bakis acgisini ifade etmekte, bireyin yasamindaki olaylari yonetebilme
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imkaninin olup olmamasi inancini agiklamaktadir (Zhao ve Chen , 2008). Kontrol
odagi i¢ kontrol ve dis kontrol odagi olmak iizere iki boyutlu bir yapiy1 ifade
etmektedir (Ibudinni vd., 2020) Birey yasamindaki olumlu veya olumsuz olan seylerin,
yani hayatinda elde ettigi basarilarin, kazandig1 ddiillerin veya hayatindaki kaybettigi
seylerin kendine bagli olduguna inaniyorsa o bireyin i¢ kontrol odagina sahip oldugu
diisiiniilebilir (Rotter, 1966). I¢ kontrol odagina sahip olan bireyler hayatlarim
kendileri kontrol edeceklerine inanmaktadirlar (Ibudinni vd., 2020) Bunun aksine,
birey hayatindaki hem olumlu hem de olumsuz seylerin kader, sans gibi etkenlerden,
ya da bagka cevre faktorlerinden kaynaklandigina inaniyorsa bireyin dis kontrol
odagina sahip oldugu diisiiniilebilir (Rotter, 1966). Kontrol odagi, bireyin yasamindaki
faktorleri kontrol edip etmeyecegi inancina bagli olarak kisinin alacagi kararlar
lizerinde etkiye sahiptir. Ornegin, dis kontrol odagina sahip bireylerde diisiik
motivasyon, ¢alisma isteginin az olmasindan dolay1 caresizlik, iiziintii, eylemsizlik

gibi duygu durumlar1 gozlemlenebilir (Prociuk, Breen ve Lussier, 1976).
2.2.3.3. Belirsizlige Karsi Toleranst

Bireyin yasamindaki olaylar1 tanimlayamadigi zaman ortaya ¢ikan biligsel durum,
belirsizlik olarak agiklanmaktadir (Crigger, 1996). Bireyler de hayatlar1 boyunca
belirsizliklerle karsilagabilir, 6zellikle gelecek ile ilgili belirsiz durumlarda kendilerini
stres ve baski altinda hissedebilirler (De Berker vd., 2016). Crigger’ e (1996) gore
bireyin belirsizlikle bahsedebilme becerisi ise bireyin belirsizlige karsi toleransini
ifade etmektedir. Psikoloji alaninda ¢alismalar yapmis bilim adam1 Frenkel-Brunswik
(1949) tarafindan kavram olarak gelistirilen belirsizlige karsi tolerans 6zelligi kimi
insanlarda diisiik olurken, kimi insanlarda ise yiiksek olmaktadir. Tolerans:1 diisiik
insanlar belirsiz durumlar karsisinda yliksek stres, gerginlik, endise, kararsizlik
hissederken, tolerans1 yiiksek olan bireyler ise belirsiz durumlar karsisinda oldukga
rahat tavir sergiler, hatta boyle durumlardan keyif bile alabilirler (Furnham ve
Ribchester, 1995). Hofstede’ e (2003) gore belirsizlige karsi tolerans kiiltiirlere gore
degisiklik gdsterebilmektedir. Iyi yapilandirilmis organizasyonlarda diisiik belirsizlik
tolerans1 gozlemlenmektedir (Saral, 2018). Ayna kaynaga goére boyle kiiltiirlerde

belirsiz durumlardan kagimmak i¢in Onceden siki tedbirler alinmaktadir. Yeni
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kurulmus veya basariyr hedefleyen isletmeler hedef pazarlara ulasma, uygun
elemanlarin istihdam edilmesi, rakip firmalara karst konumlanma, siirdiirebilir
sermaye ve dis faktorlerden olan ekonomik ve politik ¢evre kosullarinin siirekli

degismesi gibi birgok yonden belirsizlik i¢inde olabilirler.
2.2.3.4. Risk Alma Egilimi

Risk alma egilimi, bireyin belirsizlik durumlarda risk almasini veya riskten
kacinmasini ifade etmektedir (Giirol ve Atsan, 2006). Risk, arzu edilmeyen olayin
gerceklesme olasilii olarak tanimlanmaktadir (Balike1, 2009). Risk alma ise sonuglari
tahmin edilemeyen belirsiz durumlarda, belirsiz kosullarda veya belirsiz ¢evrede karar
verme durumunu ifade etmektedir (Wakkee, Elfring ve Monaghan, 2010). Riskler,
bireysel riskler, finansal riskler, kariyer firsatlarina gore riskler, aile iligkilerindeki
riskler ve fiziksel refaha gore olan riskler olarak kategorize edilebilir (Brockhaus,
1980). Baz1 bireyler belirli kararlarin arzu edilmeyen sonuglarmin gerceklesme
thtimalinin olmasina ragmen, yine o kararlar1 almak isterler. Bdyle bireylerin yiiksek
risk alma 6zelligine sahip olduklar1 sdylenebilir. Yiiksek risk alma o6zelligine sahip
bireylerin riskli yatirimlar yapma gibi davraniglara egilimli oldugu diigiiniilmektedir
(Saral, 2018). Bunun aksine, diisiik risk alma 6zelligine sahip bireyler ise risk almaktan
kacinarak is planlarina ve is glivenligine daha ¢ok 6nem vermekte, riski daha az olan

finansal araglar1 kullanmay tercih etmektedirler.
2.2.3.5. Yenilik¢ilik

Yenilikgilik, “bir fikri, satilabilir yeni ya da gelistirilmis bir iirin, mal veya hizmete
dontistiirmek™ olarak tanimlanmaktadir (Cavus ve Akgemci, 2008). Baska anlamiyla,
yenilikgilik, yeni bir fikrin, iirlinlin ve siirecin benimsenmesi ve uygulanmasini ifade

etmektedir (Saral, 2018).

Yenilik¢ilik, yeni {irlin veya hizmet sunmak, yeni iiretim yontemlerini olusturmak,
yeni bir pazara girmek, yeni bir isletme yaratmak gibi genis bir anlayist ifade

etmektedir (Gtirol ve Atsan, 2006).
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Gilinlimiiz sartlarinda, yenilikgilik degisen ekonomik ¢evre, miisteri ihtiyaci ve siirekli
rekabet kosullar igerisinde 6nemli bir unsur olarak goriilmektedir (Axtell, Holman ve
Wall, 2006; Orth ve Volmer, 2017). Orgiitlerin siirdiiriilebilirligi ve diger orgiitlerle
rekabette {istlinliik kazanmasi i¢in ¢ok onem arz eden ve girisimcilik aragtirmalarinda
en ¢ok arastirilan konular igerisinde yer alan bu kavram, Schumpeter (1934) tarafindan
gelistirilmistir (Anderson, Potocnik ve Zhou, 2014). Schumpeter’in tanimlamasina
gore dinamik girisimei, yenilik¢i olan ve yenilik kombinasyonlart iireten bir kisidir
(Hebert ve Link, 1989). Yenilik¢i insanlar geleneksel yontemler kullanma ihtiyaci
duymazlar, yeni yollarla yeni iiriin veya hizmet sunmak istemektedirler. Bu bireylerin
denenmemis yollara bagvurmalar1 sebebiyle risk alma egilimlerinin de yiiksek oldugu

sOylenebilir. Bu sebeple yenilik, girisimciligin belirleyici unsuru olarak goriilebilir.

Yeni ve girisimci isletmeler yerlesik isletmelerle kiyasla yenilik¢ilige daha ¢ok
odaklidirlar (Saral, 2018). Belirtilen kaynaga gore yerlesik isletmeler ise daha ¢ok
eszamanli lirlin ve hizmet liretmeye yonelik olduklar1 i¢in pazardaki gelismeleri

Oonceden tahmin edemeyebilirler.

Artan miisteri ihtiyaci ve degisen pazar kosullarindan dolayi, orgiitlerin daha iyi
tasarlanmis ve kullanimi kolay olan iirlin veya hizmet sunmak gibi siirekli yenilik
yapma gereksinimine zorlandig1 ve bdylece yeniligin bir ihtiya¢ haline donustiigii

diistiniilebilir.
2.2.3.6. Kendine Giiven

Kendine giiven, bireylerin yeni bir is kurma girisimlerinde bulunduklar1 zaman bu is
icin ihtiya¢ duyulan yeteneklere ve gerekli sorumluluklara sahip olma inanci olarak
aciklanmaktadir (Bowman, 1999). Ayrica, kendine giiven 6zelligi olumlu bir 6z
degerlendirme oldugu ve bireyler icin motivasyon sagladigi sdylenebilir. Kendine
giiveni yiiksek olan bireylerin yeni basladiklar1 faaliyetlerde basarili olacaklari
yoniinde kendilerine inanglar1 vardir (Benabou ve Tirole, 2002). Ayn1 kaynaga gore
bu nedenle kendine giiven 6zelligi performansi iyi yonde etkilemekte ve bireye yeni

yetenekler kazandirma imkani1 sunmaktadir.
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Bireylerin kendine giiven 6zelliginin diisiik veya yiiksek olmasi durumu yasadiklari
deneyimlerden kaynaklanabilir (Saral, 2018). Birey defalarca basarisizlik, hayal
kiriklig1 yasamigsa bundan kaynaklanan olumsuz duygu durumlarina bagli olarak
kendine olan giliveni azalabilir. Bunun aksine birey defalarca basari i¢inde olursa
tatmin olma duygularina bagli olarak kendine olan giiveni ylikselebilir. Kendine giiven
kisilik ozelligine deginmisken, asir1 kendine giiven Ozelliginden de bahsetmek
gereklidir. Asir1 kendine giiven sahibi olan bireyler, diger birey veya firmalara kiyasla
daha iyi olan yeteneklerini agir1 derecede sisirterek kendinden asiri emin olmaktadirlar
(Saral, 2018). Bireyler asir1 kendine giiven 6zelliklerinden dolay1 diger birey veya
firmalara kiyasla daha zayif yeteneklerinin farkina varmaz ve bu sebeple de bu

yeteneklerini gelistirmezler.
2.2.4. Girisimcilik Egilimi

Literatiir incelemesinde, girisimcilik ile alakali ¢galigmalar arasinda egilim veya niyet
konusunun arastirmacilarin en ¢ok ilgi gosterdigi konular igerisinde yer aldigi

sOylenebilir.

Girisimcilik 6nceden diisliniilmiis, istege bagli olan bir davranistir (Krueger, 2007).
Girisimcilik davranigi tesadiif sonucunda ortaya ¢ikmayip bireylerin niyetlerinin veya

egilimlerinin sonucu olarak gelismektedir (Dehkordi vd., 2012; Krueger, 2007).

Bird’ e (1988) gore planlanmis davranisin en iyi dngoriiciisii niyetler veya egilimlerdir
(Prasad ve Raut, 2012). Girisimcilik bir davranis olarak ele alinirsa bu davranisi
gozlemlemek i¢in niyetin bireysel davraniglar: tahmin etmede en iyi 6ngoriicii oldugu
kanitlanmistir (Krueger vd., 2000; Riccardo, 2012). Niyetler, eylemi anlamakta koprii
rol oynamaktadir (Ajzen, 1991). Ayrica, niyet veya egilim girisime baslama eylemi ile
dissal etkenler arasindaki onemli aract degisken roliine sahiptir (Krueger vd., 2000).
Girigimcilik egilimi bireyin girisimci davramigini  gergeklestirme istegi olarak
tanilanmaktadir (Rashid vd., 2012). Bird, (1989) egilimi belirli bir hedefi eyleme
dontistirmek icin bilingli yapilan zihinsel bir durum olarak ifade etmektedir
(Olufunso, 2010). Bu nedenle, girisimcilik egilimini etkileyen faktorlerin girisimcilik

arastirmalarinda 6nemli bir yere sahip oldugu soylenebilir.
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2.2.4.1. Girisimcilik Egiliminin Onciilleri

Aragtirmanin bu kismi girisimcilik egiliminin literatiirde ulasilmis olan Onciillerine

iligkin bilgileri icermektedir.

Literatiir incelenmesi sonucunda, girisimcilik egiliminin bir¢ok Onciiliiniin oldugu
sOylenebilir. Literatiir taramasinda, girisimcilik egiliminin egitim, yas, cinsiyet, aile
gecmisi, motivasyon, girisimei kisilik 6zellikleri, yaraticilik, proaktif kisilik, duygusal
zeka, sosyal zeka, statii, kiiltiirel degerler, cocukluk deneyimi, is deneyimi, i tatmini,
girisimcilik deneyimi, bes biiylik kisilik 0Ozelligi, iyimserlik, narsisizm ve
makyevalizm, 1is tatmini ve rol modeller gibi Onciillerinin arastirildig:

gbzlemlenmektedir. Bu degiskenleri inceleyen arastirmalar agagida sunulmustur.

Onceki arastirmalarda bireylerin girisimcilik egilimini agiklayan birgok psikolojik ve
kisilik o6zelliklerinin var oldugu gozlemlenmektedir (Ibidunni vd., 2018; Krueger,
2000). Girisimcilik egilimini agiklamada en ¢ok basvurulan 6zellikler arasinda basari
ihtiyaci, risk alma egilimi, belirsizlige kars1 tolerans, yenilikgilik, kendine giiven ve
kontrol odaginin oldugu sdylenebilir (Dinis vd., 2013). Arastirilan bu 6zelliklere etki
eden faktorler ve bu ozelliklerin girisimcilik egilimini ne oOlgiide etkiledigi farklilik
gostermektedir. Ornegin, Koh (1996) tarafindan yapilan ¢alismada, Hong-Kong’daki
bir liniversitede egitim alan MBA &grencilerinin psikolojik 6zellikleri ile girisimcilik
egilimi arasindaki iliski arastirilmistir. Arastirmanin sonuglarinda, risk alma egilimi,
yenilik¢ilik ve belirsizlige karsi tolerans 6zelliklerinin girisimceilik egilimini énemli
Olciide etkiledigini bulgulanmistir. Yine ayni arastirma sonucunda, basari ihtiyaci ve
kontrol odag: 6zelliklerinin ise girisimcilik egilimini 6dnemli diizeyde etkilemedigi
bilgisine yer verilmektedir. Belirtilen ¢alismadaki drneklem biitlinliigliniin sadece 52
kisiyle smirli olmasi sebebiyle Koh (1996) gelecekteki aragtirmacilara bu etkinin

biiylik 6rneklem grubu iizerinde yeniden denenmesi dnerisinde bulunmustur.

Ispanya’da 6grencilerin girisimci kisilik 6zellikleri ve girisimcilik egilimi arasindaki
iliskiyi arastiran bir baska arastirmanin bulgularinda, girisimci kisilik 6zelliklerinden

sayilan i¢ kontrol odaginin, nezaketin, basar1 ihtiyacinin, disadoniikliigiin, risk alma
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egiliminin ve belirsizlige karsi toleransin girisimcilik egilimini olumlu ydnde

etkiledigi belirtilmektedir (Espiritu-Olmos ve Sastre-Castillo, 2015).

Dinis vd. (2013) tarafindan 14-15 yas arasindaki Ogrencilere yonelik yapilmis
calismada, girisimci kisilik o6zellikleri ile girisimcilik egilimi arasindaki iliski
arastirilmistir. Arastirmanin sonuglarinda, basari ihtiyaci ve kendine giliven 6zelliginin
girigimcilik egilimini olumlu, risk alma egilimi 6zelliginin ise girisimcilik egilimini
olumsuz yonde etkiledigi bulgulanmistir. Ayn1 arastirmada, belirsizlige kars1 tolerans,
yenilik¢ilik ve kontrol odagi 6zelliginin girisimcilik egilimiyle 6nemli etkisinin

olmadig1 sonucuna varilmistir.

Asagida, onceden bahsedilmis olan ve literatiirde en ¢ok tartisilan girisimci kisilik
Ozelliklerinin girisimcilik egilimiyle iliskisine yonelik arastirmalarin bulgularina ve

yer verilmektedir.
Basari ihtiyaci ile girigimcilik egilimi arasindaki iliski:

Barba-Sanchez ve Atienza-Sahuquillo (2017) tarafindan yapilan aragtirmaya gore
girisimcilerin yeni ise baslama egilimi sadece yeteneklere bagli olmayip, yeni ise

baslamadaki motivasyonlar1 sebebine bagli olmaktadir.

Eijdenberg, Paas ve Masurel (2015) tarafindan yapilan ¢aligmaya gore girisimciler
basariya ulasma zorunlulugu ile motive edildiklerinde, sahip olduklari isletmelerinde
bliylime gozlemlenmektedir. Barba-Sanchez ve Atienza-Sahuquillo’nun (2018)
miihendislik 6grencilerine yonelik yaptiklari arastirmada, basari ihtiyact 6zelliginin

ogrencilerin kendi islerini kurma yoniinde motivasyon sagladigi bilgisi yer almaktadir.

Ramayah ve Harun’un (2005) 6grenciler arasinda yapmis olduklar1 ¢alismaya gore
Ogrencilerin basari ihtiyaci 6zelliginin girisimcilik egilimleri iizerinde olumlu yonde
etkisi vardir. Benzer sekilde, Tong, Tong ve Loy, (2011) yapmis olduklari
aragtirmalarinda, basar1 ihtiyacinin girisimcilik egilimi iizerinde gii¢lii ve olumlu etkisi
oldugunu bulgulamiglardir. Literatiirde baska bir¢cok c¢alismada, basari ihtiyaci

0zelliginin girisimcilik egiliminin pozitif yonlii 6nciilii oldugu sonucuna varmislardir
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(Espiritu-Olmos ve Sastre-Castillo, 2015; Ferreira, Raposo, Rodrigues, Dinis, ve Pago,

2012).
Kontrol odag ile girigimcilik egilimi arasindaki iliski:

Literatiirdeki bircok ¢aligmaya gore i¢ kontrol odag1 6zelliginin girisimcilik egilimi
tizerinde ¢ok dnemli bir etkisi vardir (Goksel ve Aydintan, 2011; Mazzarol vd., 1999).
Ayrica, Entrialgo, Fernandez ve Vazquez (2000) tarafindan yapilan caligmada,
girisimcilik egilimi olan bireylerde yiiksek kontrol odagi gozlemlenmistir. Gatewood,
Shaver ve Gartner (1995) yaptiklar1 ¢aligmada, girisimcilik faaliyetinde bulunup
basarili olan bireylerin basar1 faktdriiniin daha ¢ok i¢ kontrol odagina bagli oldugu

sonucuna varmislardir.
Belirsizlik toleransi ile girisimcilik egilimi arasindaki iliski:

Kendi isini kuran bireylerin belirsiz durumlarda saglam kararlar almasi ve isi
birakmamasi beklenmektedir. Bu nedenle, girisimcilerde yiiksek belirsizlik toleransi
gbzlemlenebilir. Girisimciler {izerine yapilan Onceki arastirmalarin sonucunda
girisimcilerin yiiksek diizeyde belirsizlik toleransina sahip oldugu gozlemlenmistir
(Gurel, Altinay ve Daniele, 2010 ; Koh, 1996; Schere, 1982; Scarborough, 2011;
Sexton ve Bowman, 1985; Tateh, Latip ve Awang Marikan, 2014; Zarei, Zainalipour
ve Shahraki, 2013).

Risk alma ile girisimcilik egilimi arasindaki iliski:

Yeni is kuran girisimcilerin belirsizlik durumu i¢inde olduklar1 igin yiiksek risk alma
Ozelligine sahip olmasi beklenmektedir. Ciinkii girisimciler ¢ogu zaman bir pazara
yeni bir {iriin, yeni bir hizmet sunmak i¢in girmekte ve risk almaktadirlar. Sunacaklari
irlin ve hizmetlerin performansi ve satist gibi konularda basarili olup olmayacaklari
belirsizdir. Ayrica, girisimci bireyler daha fazla zenginlik, kisilik tatmini ve daha fazla
iin i¢in yagamlarinda dnemli riskler almaktadirlar (Brockhaus, 1980). Girisimcilerin
aldiklar1 riskler maddiyat ve 6zgiliven kaybi ile de sonuglanabilir. Daha eskiye dayanan
bazi arastirmalarda girisimci bireyler ile girisimci olmayan bireyler arasinda risk alma

ozelligi acisindan 6nemli bir farkin olmadig1 agiklansa da (Brockhaus ve Horwitz,
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1986; Chell, 1985; Perry, 1990), sonradan yapilan arastirmalarda girisimci bireylerin
daha fazla risk alma egiliminde bulunduklarini bulgulanmistir (Begley ve Boyd, 1987;
Stewart ve Roth, 2001). Ayn1 ¢calismalarda, girisimcilerin yoneticilerden daha ¢ok risk
alma egiliminde olduklar1 diisiiniilmektedir. Yazarlar, bunu girisimcilerin yeni is
kurarken, bu isi siirdiirmeye ve gelistirmeye yonelik eylemlerinde finansal agidan
tiimiiyle risk durumunda olmasina, yoneticilerin ise girisimcilerden farkli olarak
isletmenin belli bir donemlerinde risk durumu ile karsilagmasi ihtimaline bagh
kilmaktadirlar. Literatiirde baska birgok arastirmada, risk alma egiliminin girisimcilik
egiliminin 6nciilii oldugu ve onu olumlu yonde etkiledigi sonucuna varilmistir (Brown,
Beale ve White-Johnson, 2011; Gurel vd., 2010; Giirol ve Atsan, 2006; Uddin ve
Bose, 2012).

Yenilik¢ilik ile girigsimcilik egilimi arasindaki iliski:

Koh, (1996) MBA &grencilerini kapsayan caligmasinda, girisimcilik egilimi olan
ogrencilerin girisimcilik egilimi olmayan 6grencilerle kiyasla daha fazla yenilikgilik
Ozelligine sahip oldugunu goézlemlemistir. Bu sebeple girisimcilik i¢in yenilik¢ilik
onemli sayilmaktadir. Girisimcilik alaninda yapilan aragtirmalarin ¢ogu girisimcilik
egilimi yiliksek olan kisilerde yiiksek yenilik¢ilik o6zelligi olduguna vurgu
yapmaktadirlar (Johnson, 1990; Koh, 1996; Robinson vd., 1991).

Kendine giiven ile girisimcilik egilimi arasindaki iliski:

Bireylerin kendine giiven kisilik 6zelligi girisimcilik i¢in 6nemli 6zellikler i¢inde yer
almaktadir (Dinis vd.,2013). Birey kendi yetenek ve becerilerinin farkindaysa ve
bunlara giliveniyorsa girisimcilik faaliyetlerinde de basar1 elde etme ihtimali yiliksek
olabilir. Kisitli zamanda dogru is plam1 kurabilir, kaynaklari sinirli ve etkin
kullanabilir, girisimci faaliyetlerinin sadece baslangic asamasini degil, sonraki
asamalarm da iyi yonetebilir. Onceki arastirmalarin sonuglarina gore girisimci
bireylerde kendine giiven 6zelliginin yiiksek oldugu gézlemlenmistir (Scarborough,
2011). Asir1 kendine giiven 6zelligi ise girisimci firmalarda, kayiplara ve basarisizliga

sebep olmaktadir (Saral, 2018). Cameer ve Lovallo (1999) tarafindan yapilan
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calismada, asir1 kendine giiven, girisimcilerin yiiksek oranda basarisizligina sebep olan

kisilik 6zellikleri arasinda yer almaktadir.

Solesvik (2013) yapmis oldugu ¢alismada, motivasyonun girisimcilik egilimi tizerinde
etkisini arastirmustir. Ogrenciler iizerine yapilmis bu calisma, isletme egitimi
programlarina katilan 6grencilerin daha yiiksek girisimcilik motivasyonuna sahip
oldugunu ve daha yiiksek girisimcilik egiliminde oldugunu bulgulamistir. Yine benzer
sekilde, 6grencilerin girigsimcilik egiliminde motivasyon giiclinlin etkisini arastiran
Kim-Soon, Ahmad ve Ibrahim (2014) arastirmalarinda, serbest meslek yapma
motivasyonunun girisimcilik iizerinde etkisi oldugunu tespit etmislerdir. Antonioli,
Nicolli, Ramaciotti ve Rizzo (2016) calismalarinda, akademik alanda olan girisimcilik
egiliminde hem digsal hem de igsel motivasyonu aragtirmislardir. Arastirmanin
bulgularinda, akademik girisimcilik egiliminin daha c¢ok igsel motivasyonlardan

kaynaklandig1 goériinse de digsal motivasyonun da énemli 6nciil oldugu belirtmistir.

Hu vd. (2018) tarafindan yapilmis c¢aligmada, yaraticilik ve proaktif kisiligin

girisimcilik egilimi izerinde olumlu etkisi oldugu bulgulanmistir.

Botha, Fouric ve Wasserman (2016) tarafindan yapilan ¢aligmada, duygusal zeka
girisimcilik egiliminin Onciilii olarak arastirilmistir. Arastirmanin  sonucunda,
duygusal zekanin girisimcilik egilimini olumlu yonde etkiledigi bulgulanmistir. Yine
benzer sekilde, Zampetakis vd. (2009) yaptiklar1 arastirmada, duygusal zekanin
girigimcilik egilimini olumlu yonde etkiledigi bulgulanmis ve bu etkide yaraticilik ve

proaktif kisilik 6zelliklerinin araci rolii oldugu one siiriilmiislerdir.

Aykol ve Yener (2009) arastirmalarinda, sosyal zeka ile girisimcilik egilimi arasindaki
iligkiyi incelemislerdir. Bu arastirmaya gore sosyal zeka girisimcilik egiliminin 6nemli
onciillerindendir. Ayrica, sosyal zeka ve girisimcilik egilimi arasina miza¢ duygusu

eklendiginde bu etki daha da artmaktadir (Aykol ve Yener, 2009).

Yao vd., (2020) yaptiklar1 ¢calismada, statliyli girisimcilik egiliminin onciilii olarak
incelemislerdir. Arastirma sonucunda, statli ve girisimcilik egilimi arasinda olumlu

iligski bulgulanmis ve bu iliskide risk alma egiliminin arac1 rolii tespit edilmistir.
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Drennan, Kennedy ve Renfrow' un (2005) c¢alismasinda, ¢ocukluk deneyimleri
girisimei egiliminin Onciilii olarak arastirilmistir. Calismaya gore girisimcilik egilimi

zor ¢ocukluk deneyimlerinden etkilenmektedir.

Rol modeller de girisimcilik egiliminin Onciillerindendir (Van Auken, Fry ve
Stephens, 2006). BarNir, Watson ve Hutchins' in (2011) yaptiklar1 ¢alismada, rol
modellerin girisimcilik egilimi tizerinde 6nemli olumlu bir etkiye sahip oldugu ve bu

etkide 6z-yeterligin araci rolii bulgulanmustir.

Urban, Van Vuuren ve Owen' in (2008) yaptiklar1 arastirmada, kiiltiirel degerlerin
girisimcilik egiliminin Onciilii oldugu varsayilmistir. Yapilan arastirma sonucunda,
kiiltiirel degerlerin girisimcilik egilimi tizerinde herhangi bir etkiye sebep olmadigi

bulgulanmastir.

Zhao ve Xie (2020 ) yaptiklar1 calismada, iyimserlik ve girisimcilik egilimi arasinda
iliski arastirilmistir. Aragtirma bulgularinda, iyimserlik ve girisimcilik egilimi
arsindaki iliskinin var oldugu sonucglanmis ve bu iliskide olumlu girisimei duygularin
aract rolii tespit edilmistir. Yine ayni ¢aligmada, asir1 giiven ve girisimcilik egilimi
arasindaki iligki de incelenmis ve bu iliskide olumsuz girisimcilik duygusunun

arabulucu rolii bulgulanmistir.

Hatak vd. (2015) tarafindan yapilan ¢aligmalarda, 6nceki girisimcilik deneyimlerinin
girisimcilik egilimi {izerinde onemli etkisi oldugu bulgulamislardir. Yine ayni
calismada liderlik, girisimciligin Onciilii olabilir mi sorusunun yaniti aranmis ve
arastirma sonucunda, liderligin girisimcilik egilimi lizerinde herhangi bir etki giicii

olmadig belirlenmistir.

Kautonen vd. (2010) yaptiklar1 ¢alismada, is deneyiminim girisimcilik egiliminin
onciilii olup olmadig arastirilmistir. Aragtirma sonucunda, is deneyimi ve girisimcilik

egilimi arasinda herhangi bir iligki bulgulanmamustir.

Farrukh vd. (2017) yaptiklar1 ¢alismada, bes biiyiik kisilik 6zelliklerinden olan agiklik,
disa doniiklik ve sorumluluk ile girisimcilik egilimi arasinda olumlu yonde iliski

oldugunu bulgulamiglardir. Ayni ¢alismada, nevrotiklik ve uyumluluk 6zellikleri ile
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girisimcilik egilimi arasinda ise herhangi bir iliski saptanmamistir. Bes biiytik kisilik
ozelliginin girisimcilik egilimiyle iliskisini arastiran bir baska c¢alismada ise
nevrotiklik Ozelliginden baska diger dort kisilik o6zelliginin, yani disadoniikliik,
sorumluluk, agiklik ve uyumluluk 6zelliklerinin girisimcilik egilimini olumlu yonde
etkiledigi bulgulanmis ve olumlu yonde etkileyenler arasinda en gii¢lii disa doniikliik

0zelliginin oldugu belirtilmistir (Botha vd., 2016).

Jeong ve Choi (2017) yaptiklar1 calismada, is tatminini girisimcilik egiliminin 6nciilii
olarak incelemisler. Arastirma sonucunda, is tatmininin girisimcilik egilimini olumsuz

yonde etkiledigi tespit edilmistir.

Kramer vd. (2011) yaptiklar1 calismada, girisimcilik egiliminin Onciilii olarak
narsisizm ve makyavelizm Ozelliklerini aragtirmislardir. Karsilastirilmali analiz
yapilmis bu arastirmada belirtilen bilgiye gore makyavelliler narsistlerle kiyasla daha
yiiksek performanslara sahip olsalar da girisimcilik egilimlerinin sebebi yiiksek
performanstan ¢ok genel rekabet tutumlarina bagli olmasi gibi goriinmektedir.
Narsistlerin girisim yaratma ve kendi islerini yapma istegi girisimcilik egilimlerini
olumlu yonde etkilese de kendilerini gelistirmedeki dnyargilar girisimcilik egilimlerini

olumsuz yonde etkilemektedir.

Dheer ve Lenartowicz (2019) yaptiklar1 ¢alismada, biligsel esnekligin girisimcilik
egiliminin Onciilii oldugunu ve girisimcilik egilimini olumlu yonde etkiledigi tespit

edilmislerdir.
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UCUNCU BOLUM

DEGISKENLER ARASINDA iLISKiLER VE HIPOTEZ
GELISTIRME

Bu boliimde girisimcilik egilimiyle iliskili oldugu disiiniilen 6z-yeterlilik inanci
arasindaki iliski teorik cer¢eveye dayanarak incelenecek ve iligkilere yonelik

hipotezler 6nerilecektir.

3.1. ARASTIRMA MODELI

Arastirmanin modelinde, 6z-yeterlilik ve girisimcilik egilimi olmak tizere toplam iki
degisken bulunmaktadir. Model i¢inde 6z-yeterlilik bagimsiz degisken, girisimcilik
egilimi ise bagimh degisken olarak yer almaktadir. Sekil 2’de arasgtirma modeli

gosterilmigtir

\ 4

Oz-yeterlilik Girigimcilik Egilimi

Sekil 2: Arastirma Modeli
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3.2. OZ-YETERLILIK iLE GIRISIMCILIK EGILiMi
ARASINDAKI ILISKI

Girisimcilik egilimi ile alakali olan Planli Davramis Teorisinde (Ajzen, 1991),
Girisimci Olay Modelinde (Krueger vd., 2000) 6z -yeterliligin girisimcilik egilimi
tizerinde etkisi oldugu belirtilmektedir (Nowinski vd., 2019).

Oz-yeterlilik inanc1 olusmus olan girisimciler daha kararlidirlar (Pinquart, Juang ve
Silbereisen, 2003). Ayrica, Oz-yeterlilik inancina sahip girisimcilerin sorunlari
zamaninda ¢ozme, firsat ve tehditlerle basa ¢ikma yeteneklerine sahip olduklar
gozlemlenmektedir (Forbes, 2005). Boyd ve Vozikis, (1994) 6z-yeterliligi hem
girisimcilik egilimiyle hem de girisimcilik egilimlerinin eyleme doniisme ihtimali
tizerinde etkisini arastirirken bu degiskenin énemli oldugu sonucuna varmigstir. Ayni
arastirmaya gore Oz-yeterlilik, yeni girisimlere baslama ve bu girisimlerin
gelistirilmesi slirecinde yapilacak olan gorevlerin merkezinde durmaktadir. Bu
nedenle, girisimci yeteneklerine inanan bireylerin girisimei olma egiliminde olacaklari

one siiriilmistiir (Zhao, Seibert ve Hills, 2005).

Planli davranis teorisine gore davranisin en iyi On giiriiciisii olan niyet veya egilim
tutum, algilanan sosyal baski ve algilanan davranigsal kontrol odagi faktorlerinden
etkilenmektedir (Ajzen, 1991). Algilanan davranigsal kontrol odaginin i¢ kontrol odagi
tiri bireylerin hayatindaki olumlu veya olumsuz olaylarin kendi  kontrolleri
yonetiminde olma inancini ifade etmektedir ( Rotter, 1966). Bu baglamda, bireylerin
belirli bir davranisa yonelik yeteneklerini ifade eden 06z-yeterlilik inancinin kendine
giiven ve i¢ kontrol odagin1 6zelliklerine bagli olarak girisimcilik egilimini olumlu
yonde etkileyecegi diistiniilmektedir.

Girigimcilikle ilgili literatiir incelendiginde, 6z-yeterliligin girisimcilik egiliminin
oncilii oldugunu destekleyen calismalar mevcuttur (Chen, Greene ve Crick, 1998;
Krueger ve Brazeal, 1994; Markman ve Baron, 2003). Yapilan bir¢ok ¢alismanin
sonucu, oz-yeterlilik ile girisimcilik egilimi arasindaki iliskinin olumlu yonde oldugu

yoniindedir (Hsu, Wiklund ve Cotton, 2017; Jung vd., 2001; Kurczewska ve Bialek,

40



2014; Nowinski vd., 2019). Bu baglamda arastirmanin birinci ve ikinci hipotezi su

sekildedir;
H1. Oz-yeterlilik ile girisimcilik egilimi arasinda pozitif bir iliski vardr.

H2. Oz-yeterliligin girisimcilik egilimi iizerinde pozitif bir etkisi vardir.

3.3. DEMOGRAFIK OZELLIKLER ILE GIRISIMCILIK
EGILiMi ARASINDAKI ILISKi

Arastirmanin bu kisminda demografik 6zelliklerden olan egitim diizeyi, yas, cinsiyet,
girisimcilik egitimi, aile, uyruk ve egitim alani ile girisimcilik egilimi arasindaki

iligkini aragtiran onceki ¢alismalarin bulgularina iliskin bilgilere yer verilmistir.

3.3.1. Egitim Diizeyi ile Girisimcilik Egilimi Arasindaki iliski

Egitim diizeyinin artmasina bagl olarak bireylerin daha c¢ok bilgi, beceri ve yetenege
sahip olacag1 sdylenebilir. ilk dgretim ve lise mezunlarinin daha ¢ok temel egitim
almasi nedenine bagl olarak iiniversite 6grencilere kiyasla girisimcilik alanina yonelik
bilgi ve becerilere daha az sahip olacagi diisiiniiliirse egitim diizeyi arttik¢a girisimcilik
egiliminin de artacagi sdylenebilir. Onceki arastirmalarda da egitim diizeyi ile
girisimcilik egilimi arasinda olumlu iliski oldugunu bulgulamaktadirlar. Bu

arastirmalar asagida sunulmustur.

Wilson, Kickul, ve Marlino (2007) yapmis olduklar1 ¢aligmalarinda, “sahip olunan
egitim diizeyinin girisimcilik egiliminin {izerinde etkisi var m1?” sorusunun yaniti
aramiglardir. Yapilan bu arastirmada, MBA (isletme yonetimi uzmanligi) egitimi alan
bireylerin girisimcilik egiliminin digerlerine kiyasla daha yiiksek oldugu, dolayisiyla
egitim diizeyinin girisimcilik egiliminin Onciilii oldugu sonucuna varilmistir.
Literatiirde yapilan  birgok bilimsel calismada, egitim diizeyinin girisimcilik

egiliminin Onciilii oldugu sonucuna varilmis ve egitim diizeyi ile girisimcilik egilimi
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arasinda olumlu bir etkinin oldugu tespit edilmistir (Chen, 2010; Wu ve Wu , 2008;
Hatak, Harms, ve Fink, 2015). Bu bilgiler ¢er¢evesinde li¢iincii hipotez su sekildedir;

H3. Girisimcilik egilimi 6grencilerin egitim diizeylerine gore farklilik gostermektedir.

3.3.2. Cinsiyet ile Girisimcilik Egilimi Arasindaki iliski

Gupta vd. (2008) tarafindan yapilan calismada, cinsiyetin girisimcilik egiliminin
oncilii olup olmadigr aragtirilmistir. Aragtirmanin bulgularina gore kadinlar erkeklerle
kiyasla daha az girisimcilik egiliminde bulunmaktadir. Yazarlar, bu farkin cinsiyet
stereotipilerinden kaynaklandigini diisiinmekte ve toplumsal kliselerin girisimcilik
egilimini etkiledigini belirtmektedirler. Yine benzer sekilde, baska bir¢ok caligmada
kadinlarin erkeklere gore daha diisikk girisimcilik egilimine sahip oldugu
bulgulanmistir (Gerba, 2012; Hatak vd., 2015; Voda ve Florea, 2019; Yordanova ve
Tarrazon, 2010). Buna karsin, Diaz-Garcia ve Jimenez-Moreno (2010) yaptiklari
calismada, cinsiyet farkliliklarinin girisimcilik egilimini etkilemedigi sonucuna
varmiglardir. Fernandez ve Gervilla (2013) cinsiyet farkliliklarinin girisimcilik egilimi
ile iliskisini arastirdiklar1 zaman kadinlarin erkeklerle kiyasla daha karmasik bir siire¢
icinde olduklarin1 ve dis destege ihtiya¢ duyduklarini tespit etmislerdir. Bu bilgiler
1s1g¢inda dordiincii hipotez su sekildedir;

H4. Girisimcilik egilimi 6grencilerin cinsiyetine gore farklilik gostermektedir.

3.3.3. Uyruk ile Girisimcilik Egilimi Arasindaki iliski

Literatiir incelemesinde, bazi arastirmalarin sonuglar1 girisimcilik egiliminin
kiiltiirlere gore farklilik gosterdigini bulgulamistir. Tiirk vatandaslari ile Amerikan
vatandaslari arasinda girisimcilik egilimlerini karsilastiran arastirma sonucunda bu iki
grup arasinda anlamli diizeyde farkliligin olmadig1 bulgulanmistir (Aksit, 2003). Buna

karsin, bagka bir arastirma Tiirkiye'deki gocmenler ile Bulgaristan'daki Tiirkler
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arasinda girisimcilik egilimlerini karsilastirmis ve yapilan bu arastirmada bu iki grup

arasinda anlamli diizeyde farklilik bulgulanmistir (Sahin, 2015).

Hofstede (2003) kiiltiirel degerlerin bireylerin davraniglari ve eylemleri tizerinde etkili
oldugunu belirtmektedir. Hofstede’ in (2003) belirttigi iizere kolektivist toplumlar
daha az risk alma egilimine sahiptir. Bu nedenle kolektivist toplumlarin girisimcilik
egilimlerinin bireyci toplumlara goére daha diisiik olacagi sdylenebilir. Tiirk
toplumunun da kolektivist toplum ozellikleri tasidigr diisiiniildiigiinde (Hofstede,
2003) daha az girisimcilik egilimine sahip oldugu soylenebilir. Bu bilgiler

cercevesinde besinci hipotez su sekildedir;

HS. Girisimcilik egilimi 6grencilerin uyruguna gore farklilik géstermektedir.

3.3.4. Girisimcilik Egitimi ile Girisimcilik Egilimi Arsindaki Iliski

Literatiirde bir¢cok calisma egitimin bir baska yonii olan girisimcilik egitimi ile
girisimcilik egilimi arasindaki iligkini aragtirmistir. (Byabashaija ve Katono, 2011;
Gerba, 2012; Gurol ve Atsan, 2006; Hattab, 2014; Kuttim vd., 2014; Mei, Lee ve
Xiang, 2020; Sanchez, 2013; Souitaris, Zerbinati ve Al-Laham, 2007). Yapilmis bu
calismalarda, girisimcilik egitiminin girisimcilik egiliminin 6nciili oldugu ve
girisimcilik egitiminin girisimcilik egilimini olumlu yonde etkiledigi bulgulanmstir.
Byabashaija ve Katono, (2011) calismalarinda, dgrencilerin girisimcilik egitimine
katilmadan oOnceki ve girisimcilik egitimine katildiktan sonraki girisimeilik
egilimlerini karsilastirmislardir. Arastirma sonucunda, Ogrencilerin girisimcilik
egilimlerinin oncekine kiyasla daha yiiksek oldugunu ve bu iliskide algilanan arzu
edilebilirlik, algilanan uygulanabilirlik ve 0Oz-yeterliligin 1liml1 etkisini tespit
etmiglerdir. Yine benzer bir ¢aligmada, girisimcilik egitiminin girisimcilik egilimini
olumlu yonde etkiledigi bulgulanmis ve girisimcilik riski az olan veya olmayan
bireylerde bu olumlu iligkinin daha belirgin oldugu ortaya ¢ikmistir ( Fayolle ve
Gailly, 2009). Girisimcilik egitimi almig bireylerin girisimcilige yonelik bilgi, beceri
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ve yeteneklere sahip olmasi nedenine bagli olarak altinci hipotez su sekilde

onerilmektedir;

H6. Girisimcilik egilimi 6grencilerin girisimcilik egitimi durumuna gore farklilik

gostermektedir.

3.3.5. Ailede Girisimci Birey Bulunma Durumu ile Girisimcilik
Egilimi Arasindaki iliski

Literatiirde yapilan bir¢ok arastirma girisimei aile ge¢misinin (deneyiminin)
girisimcilik egiliminin 6nciili oldugu sonucuna varmiglardir (Altinay vd., 2012;
Farrukh, vd.,2017; Georgescu ve Herman, 2020; Hadjimanolis ve Poutziouris, 2011).
Yapilan arastirmalarda, ailelerinde girisimci olan ebeveynlere sahip olan bireylerde
olumlu girisimecilik egilimi gozlemlenmistir. Buna karsin, Hatak vd.'nin (2015)
yaptiklar1 arastirmada, girisimci aile ge¢misinin bireylerin girisimcilik egilimi
tizerinde higbir etkisinin olmadig1 sonucuna varilmistir. Ailede girisimci bulunma
durumunun girisimecilik egilimine etkisi rol modellere bagli olarak farklilik
gosterebilir. Ailesini rol model olarak algilayan bireyler onlarin deneyimlerinden
yararlanarak girisime daha ¢ok egilimli olabilirler. Onceki arastirmalar da rol
modellerin bireylerin girisimcilik egiliminde iizerinde olumlu etkisi oldugu sonucuna

varmiglardir ( BarNir, Watson ve Hutchins, 2011; Van Auken, Fry ve Stephens, 2006).
Bu ¢ercevede yedinci hipotez su sekilde onerilmektedir.

H7. Girisimcilik egilimi 6grencilerin ailelerinde girisimci birey bulunma durumuna

gore farklilik géstermektedir.
3.3.6. Yas Grubu ile Girisimcilik Egilimi Arasindaki liski

Kautonen, Luoto ve Tornikoski yaptiklar1 ¢alismada, yasin girisimcilik egiliminin
onciillerinden olabilecegini 6ne slirmiislerdir. Calismaya gore 50 yas {izeri bireylerde
girisimcilik egilimi azalmaktadir (Kautonen, Luoto ve Tornikoski, 2010).

Aragtirmacilar, bu sonucu bu yas grubundaki bireylerin ¢ogunun kariyerlerini ‘mavi
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yakali’ olarak endiistriyel sektorlerde gegirmesine, sosyal baglanti ve sosyal
desteklerinin az olmasi ile iligkilendirmislerdir. Yine benzer sekilde, Hatak vd. (2015)
yapmis olduklar1 ¢aligmada da yas arttik¢a bireylerin girisimcilik egilimlerinde azalma
oldugu gozlemlenmistir. Mevcut arastirma 6grencilere yonelik yapilsa da katilimcilar
arasinda 40 ve iizeri bireyler bulundugu i¢in yas arttik¢a girisimcilik egiliminde

azalma gozlemlenebilir. Bu gercevede sekizinci hipotez su sekilde 6nerilmektedir;

HS. Girisimcilik egilimi 6grencilerin yas gruplaria gore farklilik gostermektedir.

3.3.7. Egitim Alam ile Girisimcilik Egilimi Arasindaki Iliski

Celik ve Golbek Karababa’nin (2018) yaptig1 calismada 6grencilerin girisimcilik
egilimlerinin okuduklar1 bolime gore anlamli farklilik gdstermedigi bulgusuna
ulagilmistir. Yine benzer sekilde, 6grencilerin girisimcilik egilimi ile egitim alinan
fakiilteni karsilastiran baska bir arastirmada bu iki degisken arasinda anlamli fark
olmadig1 bulgulanmistir (Seyrek ve Giil, 2017). Sosyal bilimler alaninda 6grenim
géren Ogrencilerin ¢ogu lniversitede girisimcilik egitimi dersi almaktadir.
Arastirmalarin sonuglarina gore girisimcilik egitiminin girisimcilik egilimini tizerinde
olumlu etkisi vardir. Bu baglamda sosyal bilimler alaninda 6grenim géren d6grencilerin
girisimcilik egiliminin diger boliimlerdeki 6grencilere kiyasla daha yiiksek olabilecegi

varsayilabilir. Bu sebeple dokuzuncu hipotez su sekilde 6nerilmektedir;

HO. Girisimcilik egilimi 6grencilerin egitim aldiklar1 alana (bdliime) gore farklilik

gostermektedir.
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DORDUNCU BOLUM
YONTEM

4.1. PROBLEM

Son donemlerde ekonomik gelisme i¢in 6nem arz eden girisimcilige yonelik egilimler
ve bu egilimlere etki eden Onciillerin tespit edilmesi ve etkilerin incelenmesi

arastirmanin problemini olusturmaktadir.

4.2. ARASTIRMANIN AMACI

Bu arastirmanin amaci Tiirk vatandashigina sahip 6grenciler ve yabanci uyruklu

ogrencilerin 6z-yeterliligi ile girisimcilik egilimi arasindaki iligkini aragtirmaktir.

4.3. ARASTIRMANIN ONEMI

Gerek ekonomik agidan gelismis iilkeler gerekse gelismekte olan iilkeler olsun
giinimiiziin kiiresellesen diinyasinda istthdami artirmak, duragan ekonomileri
canlandirmak, ekonomik kalkinmayir temin etmek ic¢in girisimciligin Onemli
unsurlardan biri oldugu sdylenebilir. Bu baglamda kii¢iik isletmelerin biiyiimesi, yeni
isletmelerin kurulmasi i¢in firsatlar verilmesi ve ekonomi politikalarinin buna gore

sekillenmesi 6nem arz etmektedir.

Thomas ve Mueller’ e (2000) gore iiniversite 6grencileri ekonomik olarak gelismis ve
gelismekte olan tilkeler igin girisimci potansiyeline sahip kisilerin 6nemli bir kismini
olusturmaktadir. Ogrenciler teknolojinin énemli oldugu giiniimiizde dijital yetenegi
olan bireylerdir. Ayrica Ogrencilerin niifusun dinamik kesimini olusturdugu,
degisimlere ve yeniliklere daha kolay uyum sagladiklari, 6grenmeye daha a¢ik oldugu
sOylenebilir. Bu baglamda, dgrencilerin girisimcilik egilimini aragtirmak onem arz

etmektedir.

Ulkeler kiiresel ekonomide artik sadece kendi vatandaslari ile degil yabanci uyruklu
vatandaglar ile de temsil edildigi sdylenebilir. Bu anlamda iilke vatandaglarinin yani

sira yabanci uyruklu vatandaslarin da girisimcilige olan egilimi iilke ekonomisi i¢in
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faydali olabilir. Dolayistyla, bu iki grubun 6z-yeterliligi ve girisimcilik egilimlerinin
karsilagtirilmasina yonelik arastirmalara ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu yilizden yapilan
aragtirma, politika yapicilar ve girisimciligi arttirmaya yonelik programlarin

gelistirilmesine katki saglayabilmesi agisindan 6nemlidir.

4.5. Arastirmanin hipotezleri

H1: Oz-yeterlilik ile girisimcilik egilimi arasinda pozitif bir iliski vardir.

H2. Oz-yeterliligin girisimcilik egilimi iizerinde pozitif bir etkisi vardir.

H3. Girisimcilik egilimi 6grencilerin egitim diizeylerine gore farklilik gostermektedir.
H4. Girisimcilik egilimi 6grencilerin cinsiyetine gore farklilik gostermektedir.

HS. Girisimcilik egilimi 6grencilerin uyruguna gore farklilik gostermektedir.

He6. Girisimcilik egilimi dgrencilerin girisimcilik egitimi durumuna gore farklilik

gostermektedir.

H7. Girisimcilik egilimi 6grencilerin ailelerinde girisimci birey bulunma durumuna

gore farklilik gostermektedir.
H8. Girisimcilik egilimi 6grencilerin yas gruplarina gore farklilik gostermektedir.

HY. Girisimcilik egilimi 6grencilerin egitim aldiklar1 alana gore farklilik

gostermektedir.

4.5. ARASTIRMANIN EVRENI VE ORNEKLEMI

Arastirmada Ornekleme metodu olarak kolayda tesadiifi Ornekleme yontemi
kullanilmigtir. Arastirmanin evrenini, Turkiye’deki {iniversitelerde O6grenim goren
ogrenciler olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini ise Tiirkiye’deki liniversitelerde
Ogrenim goren Tiirkiye vatandasi ve yabanci uyruklu olmak tizere toplam 410 6grenci

olusturmaktadir.
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4.6. VERILERIN TOPLANMASI

Arastirmada nicel veri toplama yontemi olarak anket teknigi tercih edilmistir. Ankete
239 Tiirk vatandasi ve 171 yabanci uyruklu olmak tizere toplamda Tiirkiye’deki 72
{iniversiteden 410 grenci katilmistir. Anket iki boliimden olusmaktadir. Ilk boliimde
katilimeilarin yas, uyruk, cinsiyet, egitim, egitim alinan alan, aile deneyimi gibi
demografik ozelliklerine; ikinci boliimde ise arastirma Olceklerine iliskin sorular

sorulmustur.

4.7. ARASTIRMADA KULLANILAN OLCEKLER

Arastirmada kullanilacak oOlgeklerin  belirlenmesi i¢in literatiirde incelenme
yapilmistir. Literatiir incelenmesinde daha 6nce gelistirismis olan 6l¢eklerin gegerlilik
ve gilivenilirlik skorlarina bakilmis ve benzer skorlara sahip dl¢ekler tercih edilmistir.

Arastirmada toplam iki dlgek yer almaktadir. Olgeklere iliskin bilgiler su sekildedir:
Genel Oz-Yeterlilik Olgegi

Genel oOz-yeterlilik Olcegi olarak Schwarzer ve Jarusalem tarafindan (1995)
gelistirilmis, Aypay (2010) tarafindan Tiirk¢eye uyarlamasi yapilmis olan toplam 10
ifadeden olusan tek boyutlu genel 6z-yeterlilik 6lgegi kullanilmistir. “Yeteneklerim
sayesinde beklenmedik durumlarla nasil bag edebilecegimi biliyorum” 6l¢ekte sorulan
ifadelerin bir 6rnegidir. Genel 6z-yeterliligi 6lgmek amaciyla “1=Hi¢ katilmryorum”

ve “5=Tamamen katiliyorum” olmak iizere 5’li Likert 6l¢cim yontemi tercih edilmistir.
Girisimcilik Egilimi Olgegi

Girigimcilik Egilimi 6lgegi olarak Linan ve Chen (2009) tarafindan gelistirilen ve
toplam 6 ifadeden olusan tek boyutlu girisimcilik egilimi 6lgegi kullanilmustir.
“Profesyonel hedefim bir girisimci olmak”™ Olgekte sorulan ifadelerin bir 6rnegidir.
Girigimcilik egilimini 6lgmek amaciyla “1=Hi¢ katilmiyorum” ve ‘“5=Tamamen

katiliyorum” olmak tizere 5°li likert 6l¢lim yontemi tercih edilmistir.
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BESINCI BOLUM
BULGULAR VE DEGERLENDIRME

Arastirmanin bu bolimiinde SPSS 26.0 programi kullanilarak aragtirmanin bulgularina
iliskin bilgilere yer verilmistir. Oncelikle katilimcilarin demografik verilerine yonelik
elde edilen sonuclar degerlendirilmis, sonrasinda sirasiyla tanimlayici istatistikler,
acimlayict faktor analizi, gilivenilirlik analizi, normal dagilim testleri, korelasyon
analizi, fark testleri ve regresyon analizine iligkin bulgular sunulmus ve sonuglar

yorumlanmustir.

5.1. OGRENCILERIN DEMOGRAFIK DAGILIMI

Bu arastirmada, Tiirkiye’de 72 iiniversitede 6n lisans, lisans, yliksek lisans ve doktora
egitim diizeyinde Ogrenim goren sosyal bilimler, fen bilimleri ve fen edebiyat
alanlarinda egitim alan Tiirk vatandaslar1 ve yabanci uyruklu vatandaslar1 kapsayan
anket calismasi yapilmistir. Katilimcilarin demografik bilgilerine iligkin veriler
incelendiginde, katilimcilarin cogunun kadin (%60.2), 23-27 yas araliginda (%38.3),
lisans egitim diizeyinde 6grenim goren (%57.3), sosyal bilimler alaninda egitim alan
(%45.6) ogrencilerden olustugu tespit edilmistir. Ogrencilerin ¢ogu Tiirkiye
vatandasidir (%58.3). Ayrica, 6grencilerin ¢ogunun iiniversitede girisimcilik egitimi
almadig1 (%72.7) ve ailelerinde girisimci birey bulunmadigi (%57.1) da bulgular
arasindadir. Tablo 1’de demografik bilgiler detayl1 bir sekilde sunulmustur.
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Tablo 1: Demografik Ozellikler

Ozellik Frekans Yiizde (%) |
Cinsiyet
Kadin 247 60.2
Erkek 163 39,8
Yas Araligi
18-22 151 36.8
23-27 157 38.3
28-32 64 15.6
33-37 23 5.6
38-42 9 2.2
43 ve Uzeri 6 15
Uyruk
Turkiye Vatandasi 239 58.3
Yabanci Uyruklu 171 41.7
Egitim Dizeyi
On Lisans 7 1.7
Lisans 235 57.3
Yiksek Lisans 137 334
Doktora 31 7.6
Egitim Alani
Sosyal Bilimler 187 45.6
Fen Bilimleri 158 38.5
Fen Edebiyat 65 15.9
Girisimcilik Egitimi
Evet 112 27.3
Hayir 298 72.7
Girisimci Aile Deneyimi
Evet 176 42.9
Hayir 234 57.1

5.2. TANIMLAYICI iSTATISTIKLER

Arastirmada kullanilan 6l¢eklere iliskin ifadelerin ortalamalari, standart sapmalari,
carpiklik ve basiklik katsayilar1 SPSS 26.0 programindan yararlanarak yapilmis ve
Tablo 2’te gosterilmigtir. Kline’a (2015) gore veri setinin normal dagilip

dagilmadigina karar vermek i¢in dl¢eklerde kullanilan ifadelerin ¢arpiklik ve basiklik
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katsayilar1 degerlendirilmelidir. Ayni kaynaga gore Olcekte yer alan ifadelerin
carpiklik katsayisinin -3 ve 3 degeri araliginda, basiklik katsayisinin ise -10 ve 10
degeri i¢inde yer almasi veri setinin normal dagilimi1 anlamina gelmektedir. Tablo 2’
ye bakildiginda olgeklerde yer alan ifadelerin ortalama degerlerinin 3.02 ile 4,24
araliginda, standart sapmalarinin .60 ile 1.20 aralifinda oldugu goriilmektedir. Ayrica
carpiklik katsayisinin -1.231 ve .30 araliginda oldugu basiklik katsayisinin ise -1.006
ile 3.934 araliginda oldugu da goriilmektedir. Kline (2015) tarafindan 6ne siiriilen
carpiklik ve basiklik katsayilarina iliskin bilgiler g6z 6niinde bulunduruldugunda veri

setinin normal dagilima sahip oldugu sdylenebilir.
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Tablo 2: Tanimlayici Istatistikler

Girisimcilik Egilimi Ort. S.S. Carpikhk  Basikhk

GEl1 Girigimci olmak icin her seyi yapmaya hazirim. 3.05 1.07 017 -.756

GE2 Profesyonel hedefim bir girisimci olmak. 3.02 1.17 .030 -1.006

GE3 [leride kendi firmami kurmak ve isletmek icin her tiirlii cabay1 3.44 1.16 -.435 -.643
gosterecegim.

GE4 Gelecekte bir firma kurmaya kararliyim. 3.38 1.16 -.381 -.676

GES Bir firmay1 kurmay1 ¢ok ciddi diistinmiistiim. 3.32 1.20 -.333 -.931

GE6 Bir giin bir firma kurmaya ciddi olarak niyetliyim. 3.44 1.19 -392 -.809

Oz-yeterlilik Ort. S.S. Carpikhk  Basikhk

0)'g Yeterince ¢aba harcarsam, zor sorunlari ¢ézmenin bir yolunu daima 4.20 75 -1.182 2.676
bulabilirim.

0Y2 Bana karsi ¢ikildiginda, istedigimi elde etmemi saglayacak bir yol ve 3.99 .80 -1.077 2.196
yontem bulabilirim.

0Y3 Amagclarima bagli kalmak ve bunlart gergeklestirmek benim igin 3.59 .87 -438 -.024
kolaydir.

OY4 Beklenmedik olaylarla etkili bir bigimde basa ¢ikabilecegime 3.88 78 =718 936
inantyorum.

0Ys Yeteneklerim sayesinde beklenmedik durumlarla nasil bas edebilecegimi 3.78 .80 ~712 1.101
biliyorum.

0Y6 Gerekli ¢abay1 gosterirsem, bir¢ok sorunu ¢ozebilirim. 4.24 .67 -1.231 3.934

0Y7 Bas etme giiclime gilivendigim i¢in zorluklarla karsilastigimda, genellikle 3.99 74 -.933 2.079
birkag ¢6ziim yolu bulabilirim.

0)'¢ Bir sorunla karsilagtigimda, genellikle birka¢ ¢6ziim yolu bulabilirim. 3.94 .76 -1.007 1.935

0Y9 Basim dertte oldugunda, genellikle bir ¢6ziim diisiinebilirim. 4.04 .60 -1.180 3.476

OY10  Oniime ¢ikan zorluk ne olursa olsun, iistesinden gelebilirim. 3.75 .85 -.449 265

Not: GE: Girisimcilik Egilimi, OY: Oz-Yeterlilik, Ort: Ortalama S.S.: Standart Sapma
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5.3. ACIMLAYICI FAKTOR ANALIZI

Arastirmanin bu boliimiinde arastirmanin yap1 gegerligini test etmek i¢in agimlayici
faktor analizi yapilmistir. Hair vd.’ne (2009) gore faktor analizi, arastirmadaki
degiskenlerin olusturdugu yapiy1 tanimlayip, arastirmanin yapi1 gecerliligini test etmek
amactyla yapilmaktadir. Literatiirde, yapilan faktér analizinin kalitesini
degerlendirmek i¢in minimum faktor yiikii, 6rneklem biiytikliigi, Kaiser-Meyer-Olkin
(KMO) orneklem uygunluk oOlgiisii ve Barlett kiiresellik testi gibi gostergelerin
kullanildig1 gozlemlenmektedir (Hair vd., 2009).

Faktor analizinin gegerli olmasi i¢in bir faktdriin en az ii¢ farkli ifade igeriyor olmasi
gerekmektedir ve bu ¢alismanin yapisina gore bazen degisiklik gdsterebilmektedir
(Tabachnick ve Fidell, 2007). Mevcut calismadaki faktoér dagilimina bakildiginda her
iki faktoriin iicten ¢ok ifadeden olustugu goriilmektedir. Bu baglamda, mevcut

calismanin bu sart1 sagladigi sdylenebilir.

Hair vd. (2009) agimlayici faktor analizi i¢in yeterli 6rneklem biiyiikliigiiniin aragtirma
Ol¢eginde yer alan toplam ifadelerin 10 kat1 olmasi gerektigini ifade etmislerdir.
Mevcut ¢alismada kullanilan 6z-yeterlilik 6l¢egi 10, girisimcilik egilimi 6lgegi ise 6
ifadeden olusmaktadir. Iki dlgegin toplam ifade sayis1 16 oldugu i¢in, agimlayici faktor
analizi i¢in yeterli 6rneklem biiyiikliigiiniin en az 160 olmas1 gerektigi diisiiniilebilir.
Bu c¢aligmadaki Orneklem biiytikliigiiniin 410 kisiden olustugu g6z Oniinde

bulundurulursa bu sartin saglandig1 sdylenilebilir.

Hair vd.’ne (2009) gore Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) 6rneklem uygunluk 6l¢iisii en az
0.50 olmalidir. Mevcut ¢aligmadaki KMO degerine incelendiginde, bu degerin .916

oldugu ve .50 degerinin asildig1 goriilmektedir.

Gozlenen degisken ile onun faktorli arasindaki karsilikli iliskiyi ifade eden faktor
yiiklerinin, aragtirmanin niteligi i¢in 0.50 ve {izeri olmas1 gerekmektedir (Hair vd.,
2009). Tablo 3’e bakildiginda bu ¢aligmanin faktor yiiklerinin .608 ile .899 araliginda
oldugu goriilmektedir. Bu agidan calismanin tiim faktor yiiklerinin esik degerden

yiiksek oldugu ifade edilebilir.
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Barlett kiiresellik testi, degiskenler arasindaki korelasyon diizeyinin yeterliligini
Olcmektedir ve faktér analizinin istatistiksel bakimdan anlamli veya anlamh
olmadigini ifade etmektedir (Hair vd., 2009). Bu testin anlamlilik degerinin p<0.05
olmasi beklenmektedir. Tablo 3’e bakildiginda, Barlett kiiresellik testi anlamlilik
degeri beklenen seviyeyi saglamaktadir (p<0.001).

Mevcut calismadaki tiim faktorlerin varyansin %61.920’lik kismint agikladigi
goriilmektedir. Agiklanan toplam varyansin %28.467 sini 6z-yeterlilik, %33.453 linli

girisimcilik egilimi olusturmaktadir.
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Tablo 3: Ac¢imlayici1 Faktor Analizi

Faktor Yiikleri
Degiskenler Sorular -
100 GE
oY 7 792
OY 8 780
OY 4 754
OY_s 736
OZ-YETERLILIK OY 6 718
oY 2 707
OY 1 .695
OY 10 .669
OY 9 .664
oY 3 .608
GE 6 .899
GE_4 .894
GIRISIMCILIK GE_3 880
EGILIMI GE_S 843
GE 2 .806
GE 1 11
Gtivenilirlik (Cronbach's Alpha) a=.902 0a=.932
Agiklanan Varyans %28.467 %33.453
Acgiklanan Toplam Varyans %61.920

KMO Orneklem Uygunluk Olgiisii=.916

Barlett kiiresellik testi (anlamlilik diizeyi) =.000
Approx. x2 (351): 4463.065

Rotasyon metodu: Varimax

Rotasyona 3 iterasyonda ulasilmistir.

Not: OY: Oz-yeterlilik, GE-Girisimcilik Egilimi
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5.4. GUVENILIRLIK ANALIZi

Arastirmada 0z-yeterlilik ve girisimcilik egilimini 6lgmek i¢in kullanilan dlgeklerin
giivenirlik analizleri yapilmigtir. Giivenilirlik analizi 6lgeklerin igsel tutarligini
belirlemek amaciyla yapilmaktadir (Hair vd., 2009). Literatiir incelemesinde Cronbach
(1951) Alpha katsayisinin giivenilirligi 6l¢gmek i¢in en sik bagvurulan yontem oldugu
sOylenebilir. Alpha giivenilirlik katsayist 1’e yaklastik¢a 6lgme aracinin giivenilirligi
artmaktadir (Durmus, Yurtkoru ve Cinko, 2018). igsel tutarlilik diizeyinin 0.70 ve
tizerinde Alpha katsayisina sahip 6l¢ekler giivenilir kabul edilebilir (Cronbach, 1951).
Arastirmada kullanilan 06z-yeterlilik ve girisimcilik egilimi Slgeklerine iliskin
Cronbach Alpha (o) degerleri Tablo 4’te gosterilmistir. Tablo 4’e bakildiginda,
aragtirmada kullanilan her iki 6lgegin Alpha katsayilarinin 0.70 degerinin iizerinde
oldugu goriilmektedir. Bu da arastirmada kullanilan 6lg¢eklerin glivenilir olduklari

anlamin ifade edebilir.

Tablo 4: Olgeklerin Giivenilirlik Diizeyleri

<. : livenilirlik Diizeyi
Degiskenler Ifade sayisi Giive (a) uzey
Oz-yeterlilik 10 ifadeden olugsmaktadir 0=.902
Girigimcilik Egilimi 6 ifadeden olugsmaktadir 0=.932

5.5. NORMAL DAGILIM ANALIZi

Degiskenler arasindaki fark testlerine ve korelasyonlara bakmadan once faktorlere
iliskin verilerin normal dagilim gdosterip gostermedigini test etmek i¢cin Kolmogorov-

Smirnov normal dagilim testi yapilmis ve test sonuglari tablo 5’te sunulmustur.

56



Tablo 5: Tek Orneklem Kolmogorov-Smirnov Testi

GE (0)%
N 410 410
Normal Ort.
Parametrelor 3.2740 3.9400
S.S. 1.00535 56841
Kesin
Asit Ue 089 109
Farklilikl o
T Pozitif 050 109
Negatif ~.089 ~.098
Test Istatistikleri 1.793 2.201
p .003%* L0003

Not: **P<0.01; ***P<0.001; OY: Oz-yeterlilik; GE: Girisimcilik Egilimi; Ort.:
Ortalama, S.S.: Standart Sapma

Tablo 5’e bakildiginda p degerleri p<0.05 kiiclik oldugundan dolay1 6z-yeterlilik ve
girisimcilik egilimi Ol¢eklerinin normal dagilim gdstermedigi anlagilmistir. Bu

nedenle parametrik olmayan testlerin uygulanmasina karar verilmistir.

5.6. KORELASYON ANALIZI

Korelasyon analizi, degiskenlerin bagimli veya bagimsiz olmasina bakilmaksizin iki
rassal degisken arasindaki iliskinin derecesini ve yoniini tanimlamak amaciyla

kullanilan istatistik yontemdir (Yazicioglu ve Erdogan, 2007).

Analiz sonucunda elde edilen korelasyon katsayisini ifade eden r katsayisi iligkinin
yoniinii ve kuvvetini belirtmektedir (Durmus vd., 2018). r degeri -1 ile +1 arasinda

degisim gostermekte ve bu deger +1 veya -1 yaklastikea iliskinin kuvveti artarken 0’a
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yaklagmasi iliskinin kuvvetinin az olmas1 anlamina gelmektedir ( Durmus vd., 2018).
r degerinin +1 olmasi degiskenler arasinda tam bir pozitif dogrusal iliskinin oldugunu,
-1 olmasi degiskenler arasinda tam bir negatif dogrusal iliskinin oldugunu, r degerinin
0 olmas1 ise degiskenler arasinda bir iligkinin olmadigi anlamini tasimaktadir.
Korelasyon katsayis1 degeri r=.10 -.29 zayif, r=.30 -.49 orta, =.50 - 1.0 kuvvetli iliski
oldugunu belirtmektedir (Yazicioglu ve Erdogan, 2007).

Mevcut arastirmanin  Kolmogorov-Smirnov normal dagilim testi sonucunda,
degiskenlerin normal dagilmadig1 tespit edildiginden, korelasyon yontemi olarak
Spearman korelasyon analiz testi tercih edilmistir. Arastirmanin degiskenleri ve
demografik 6zellikleri dahil olmak {izere Tablo 6’da Spearman Korelasyon analizi

sonucuna iligkin bilgilere yer verilmistir.
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Tablo 6: Degiskenler Aras1 Korelasyon

Degisken Cinsiyet Uyruk Gig;iﬁiiihk Aile Yas glgllztél;l GE (0)'¢
Cinsiyet 1

Uyruk 192 1

Girigimcilik Egitimi -.084 -.048 1

Aile 071 .024 .065 1

Yas .012 .038 229%* -.029 1

Egitim Diizeyi -.023 .204%** -.084 -.039 '513**. 1

GE A91%** 159%* 295%* 156%* .108* .046 1

(0)'% .059 -.010 A17* A55%* .054 .042 A457%* 1

Not: **: Korelasyon 0.01 diizeyinde anlamli. *: Korelasyon 0.05 diizeyinde anlamli. GE: Girisimcilik Egilimi, OY: Oz-yeterlilik,

Cinsiyet i¢cin 0=Kadin, 1=Erkek,; Uyruk icin 0= Tiirkiye Vatandasi, 1=Yabanci Uyruklu Vatandaslar; Girisimcilik Egitimi i¢in 1= Evet,
O=Hayir, Ailede Girisimci Birey olmasi igcin 1=FEvet, 0=Hayir
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Tablo 6’da sunulan korelasyon analizleri incelendiginde cinsiyet ile girisimcilik
egilimi (r=.191, p<0.01) arasinda pozitif ve istatistiksel olarak anlamli bir iligki vardir.
Uyruk ile egitim diizeyi (r=.204, p<0.01); girisimcilik egilimi (r=.159, p<0.01)
arasinda pozitif ve istatistiksel olarak anlamli bir iligki vardir. Girisimcilik egitimi ile
yas (=229, p<0.01); girisimcilik egilimi (r=.295, p<0.01); 6z-yeterlilik (r=.117,
p<0.05) arasinda pozitif ve istatistiksel olarak anlamli bir iliski vardir. Ailede girisimci
bireyin olma durumu ile girisimcilik egilimi (r=.156, p<0.01); 6z-yeterlilik (1= .155,
p<0.01) arasinda pozitif ve istatistiksel olarak anlamli bir iligki vardir. Yas ile egitim
diizeyi (r=.513, p<0.01); girisimcilik egilimi (r=.108, p<0.05) arasinda pozitif ve
istatistiksel olarak anlamli bir iliski vardir. Oz-yeterlilik ve girisimcilik egilimi

(r=.457, p<0.01) arasinda pozitif ve istatistiksel olarak anlamli bir iligki vardir.

Hipotez testleri agisindan bakildiginda, 6z-yeterlilik ve girisimcilik egilimi arasinda
pozitif ve istatistiksel olarak anlamli bir iligkinin olmasi nedeniyle H1 hipotezi

desteklenmistir.

Ayrica, egitim diizeyi ile girisimcilik egilimi arasinda istatistiksel agidan anlamli

diizeyde bir iligki tespit edilmediginden H3 hipotezi test edilememistir.

Aragtirmadaki diger hipotez testlerine iliskin bilgiler ¢alismanin regresyon analizi

sonuclar1 ve fark testleri kisminda sunulmustur.

5.6. FARK TESTLERI

Aragtirmanin bu boliimiinde korelasyon analizinde kullanilan demografik faktorlerin
alt kategorileri ile arastirmanin degiskenleri arasinda anlamli bir farklilik olup

olmadigini anlamak i¢in fark testleri yapilmistir.

5.6.1. Cinsiyete Yonelik Fark Testi

Ogrencilerin  cinsiyetlerine gore girisimcilik egilimlerinin  farklilik ~ gdsterip
gostermediginin karsilastirilmasi i¢in yapilan Mann-Whitnes U testi sonucu tablo 8’de

sunulmustur.
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Tablo 7: Cinsiyete Gore Girisimcilik Egiliminin Karsilastiriimasi

Cinsiyet
Faktor ifade | N | Sira Ortalamasi | Mann-Whitney U P
Kadin | 247 187.12
Girisimcilik Egilimi 15590.500 000***
Erkek | 163 233.35

**4p<0.001; N: Katilimci Sayist

Tablo 7° de goriildigi tlizere, erkek katilimcilarin sira ortalamasi (M=233.35)
kadinlarin sira ortalamasindan (M=187.12) istatiksel acidan anlaml1 diizeyde ytiksektir
(p<0.01). Bu baglamda erkek ogrencilerin girisimcilik egilimlerinin kadin

ogrencilerden yiiksek oldugu sdylenebilir.

Bu bilgiler 1s181nda H4 hipotezi desteklenmistir.
5.6.2. Uyruga Yonelik Fark Testi

Tablo 8’de yabanci uyruklu 6grenciler ile Tiirk vatandasi 68rencilerin girisimcilik
egilimi diizeylerinin karsilastirilmasi i¢in yapilan Mann-Whitnes U testi sonucu

sunulmustur.

Tablo 8: Uyruga Gore Girisimcilik Egiliminin Karsilagtirilmasi

Uyruk
Faktor ifade | N | t:;;i‘n " Ma““'gh‘t“ey P
. . . oge Tl.:lrk
Girisimcilik vatandas1 | 239 189.56 16625.000 001%*
Egilimi : :
Yabanci | 171 227.78

*p<0.01; N: Katilimci Sayt;

Tablo 8 de gorildiigi tizere, yabanci uyruklu O6grencilerin sira ortalamasi

(M=227.78), Tiirk vatandas1 6grencilerin sira ortalamasindan (M=189.56) istatiksel
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acidan anlamli diizeyde yiiksektir (p<0.01). Bu baglamda, yabanci uyruklu
ogrencilerin girisimcilik egilimlerinin Tiirk vatandasi 6grencilerden yiiksek oldugu

sOylenebilir.

Bu bilgiler 1s181nda HS hipotezi desteklenmistir.
5.6.3. Girisimcilik Egitimine Yonelik Fark Testi

Tablo 9’da girisimcilik egitimine sahip olma durumunun girisimcilik egilimi ve 6z-
yeterlilik degiskenlerine gore karsilastirilmasi i¢in yapilan Mann-Whitnes U testi
sonucu sunulmustur.

Tablo 9: Girisimcilik Egitimine Gore Girisimcilik Egilimi ve Oz-yeterliligin
Karsilastirilmasi

Girisimcilik Egitimi

Faktor ifade |N |[Sira Ortalamas: Mann-:}Vhltney P

. Evet | 112 228.07

Oz-yeterlilik 14160.500 .018%*
Hayir | 298 197.02
Evet |112 262.37

Girisimcilik Egilimi 10318.500 000 ***
Hayir | 298 184.13

*0<0.05;, ***p<0.001
N: Katilimct Sayt

Tablo 9°da goriildiigii tizere, 6z-yeterlilikte girisimcilik egitimi almis 6grencilerin sira
ortalamas1 (M=228.07), girisimcilik egitimi almamis 6grencilerin sira ortalamasindan
(M=197.02) istatiksel acidan anlamli diizeyde yiiksektir (p<0.05). Bu baglamda,
girisimcilik egitimi alan 6grencilerin 6z-yeterliliginin girisimcilik egitimi almayanlara

gore daha yiiksek oldugu sdylenebilir.

Diger yandan, girisimcilik egiliminde girisimcilik egitimi almis 6grencilerin sira
ortalamasi (M=262.37), girisimcilik egitimi almamig 6grencilerin sira ortalamasindan

(M=184.13) istatiksel acidan anlamli diizeyde yiiksektir (p<0.01). Bu baglamda,
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girisimcilik egitimi almig 68rencilerin girisimcilik egilimlerinin girisimcilik egitimi
almayanlara gore daha yliksek oldugu soylenebilir.

Bu bilgiler 1s1g1nda H6 hipotezi desteklenmistir.
5.6.3. Ailede Girisimci Birey Durumuna Yonelik Fark Testi

Tablo 10’da ailede girisimci birey bulunma durumunun girisimeilik egilimi ve 6z-
yeterlilik degiskenlerine gore karsilagtirilmasi igin yapilan Mann-Whitnes U testi
sonucu sunulmustur.

Tablo 10: Girisimcilik Egitimine Gére Girisimcilik Egilimi ve Oz-yeterliligin
Karsilastirilmasi

Aile
Faktor ifade| N | Sira Ortalamasi Mann- P
Whitney U

Evet | 176 226.57

Oz-yeterlilik 16883.000 0.002%*
Hayir | 234 189.65
Evet | 176 226.76

Girisimcilik Egilimi 16850.000 0.002**
Hayir | 234 189.51

*4p<0.01; N: Katilimci Say

Tablo 10’da gorildiigii tizere, O0z-yeterlilikte ailelerinde girisimci birey bulunan
Ogrencilerin sira ortalamasi (M=226.57), ailelerinde girisimci birey bulunmayan
Ogrencilerin sira ortalamasindan (M=189.65) istatiksel acidan anlamli diizeyde
yiiksektir (p<0.01). Bu baglamda, ailelerinde girisimci birey bulunan 6grencilerin 6z-
yeterliliginin ailelerinde girisimci birey bulunmayan Ogrencilerden daha yiiksek

oldugu ifade edilebilir.
Diger yandan, girisimcilik egiliminde ailelerinde girisimci birey bulunan 6grencilerin

sira ortalamas1 (M=226.57), ailelerinde girisimci birey bulunmayan 6grencilerin sira

ortalamasindan (M=189.65) istatiksel agidan anlamli diizeyde yiiksektir (p<0.01). Bu
63



sonug, ailelerinde girisimci birey bulunan Ogrencilerin girisimcilik egilimlerinin
ailelerinde girisimci birey bulunmayan 6grencilerden daha yiiksek oldugu anlaminm

ifade edebilir.

Bu bilgiler 1s131nda H7 hipotezi desteklenmistir.
5.6.5. Yas Grubuna Yonelik Fark Testi

Tablo 11°de yas grubuna gore farkliliklarin girisimcilik egilimi ve Oz-yeterlilik
degiskenlerine gore karsilastirilmasi i¢in yapilan Kruskal- Wallis H testi sonucu

sunulmustur.

Tablo 11: Yas Grubu Durumuna Gore Girisimeilik Egiliminin Karsilastiriimasi

Yas
Faktor ifade N |[Sira Ortalamasi | Kruskal- Wallis H [Sd.| P
18-22 151 183.62

23-27 157 222.62

Girisimeitik | 23732 64 212.67
nsimert 9.350 5 |.096
Egilimi 33-37 23 208.24

38-42 9 231.22
43 ve 6 182.67
yukari

N: Katilimct Sayi

Tablo 11°de goriildiigii {izere, girisimcilik egiliminde yas grubu farkliliklarinin
Ogrencilerin sira ortalamasi arasinda istatiksel agidan bir anlamli diizeyde fark yoktur

(p>0,05).
Bu bilgiler 1s131nda H8 hipotezi desteklenmemistir.

5.6.6. Egitim Alanina Yonelik Fark Testi

Tablo 12’de Ogrencilerin egitim aldiklar1 alanlara gore girisimcilik egiliminin

karsilastirilmasi i¢in yapilan Kruskal- Wallis H testi sonucu sunulmustur.
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Tablo 12: Egitim Alinan Alana Gére Girisimcilik Egilimi ve Oz-yeterliligin
Karsilagtirilmasi

Egitim Alam
. i Sira Kruskal-
Faktor Boliim A Ortalamas1 | Wallis H Sd. P
Sosyal
Bilirler 187 218.88
Girisimeilik |\ b piiteri [ 158 206.71 10378 | 2 |.006%*
Egilimi
Fen Edebiyat | 65 164.08

**p<0.01; N: Katilimci Sayi

Tablo 12’de goriildiigii lizere, farkli boliimlerden 6grencilerin girisimcilik egilimleri
sira ortalamalar1 arasinda istatistiksel agidan anlaml bir farklilik saptanmistir. Hangi
alanlarda egitim alan Ogrenciler arasinda bu farkliligin oldugunu tespit etmek i¢in
Mann-Whitney U testi yapilmistir. Testin sonucglarina gore sosyal bilimler ve fen
bilimleri, fen edebiyat ve fen bilimleri alanlarinda egitim alan 6grencilerin girisimcilik
egilimi arasinda anlamli diizeyde fark bulunmazken, sosyal bilimler alani ile fen
edebiyat alaninda egitim alan 6grenci grubundaki katilimeilar arasinda (U=4522.000;
7=-10.378; p<0.05) istatistiksel agidan anlamli bir farklilik tespit edilmistir. Buna gore
sosyal bilimler alanindaki Ogrencilerin girisimcilik egilimi diizeyleri fen edebiyat
alanindaki 6grencilerin girisimcilik diizeylerinden istatistiksel agidan anlamli1 diizeyde

yiiksektir. Bu bilgiler 1s1ginda H9 hipotezi desteklenmistir.

5.6. REGRESYON ANALIZi

Korelasyon analizinde iki degisken arasinda iliski incelendiginde bu degiskenlerin
bagimli ve bagimsiz olmasinin énemi yoktur (Durmus vd., 2018). Regresyon analizi
ise bagimli degiskenin bagimsiz degisken tarafindan nasil agiklandigini belirlemek
amaciyla yapilan bir analizdir (Durmus vd., 2018). Arastirmanin bagimsiz degiskeni
olarak belirlenen 6z-yeterliligin arastirmanin bagimli degiskeni olan girisimcilik
egilimi lizerinde bir etkisinin var olup olmadigi, varsa bu etkinin yoniinii ve diizeyini

belirlemek amaciyla yapilan regresyon analizinin sonuglari Tablo 13°te sunulmustur.
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Tablo 13: Oz-Yeterlilik ile Girisimcilik Egilimi Regresyon Analizi

Standardize Edilmemis Stan(?ar(.hze
Model Katsavilar Edilmis
y Katsayilar t P
Degisken [ Std. Hata [
(Sabit) 117 311 376 707
. - 453

Oz-yeterlilik | .801 078 10.265 | poo***
R?>=.205; F=105.375

a. ¥** p<.001
b. Bagimli Degisken: Girisimcilik Egilimi
c. Bagimsiz Degisken: Oz-Yeterlilik

Tablo 13’ten goriildiigii tizere, H2 hipotezini test etmek icin yapilan basit dogrusal
regresyon analizi istatistiksel agidan anlamhidir (F=105.375; P<0.01). Diger yandan
bireysel anlamlilik testleri incelendiginde, 0Oz-yeterliligin girisimcilik egilimi
tizerindeki etkisi istatistiksel olarak anlamli ve pozitiftir (f=.453; t=10.265; p<0.001).
Ogrencilerin 6z-yeterliligindeki 1 birimlik artis .45 birimlik bir girisimcilik egilimi
artisina sebep olmaktadir. Buna gore H2 hipotezi desteklenmistir. Ayrica, modelin
aciklama giicii R>=.205 olarak tespit edilmistir. Buna gore 6z-yeterliligin bagimh

degisken olan girisimcilik egilimi iizerindeki agiklama orani %.20.5’tir.

Tablo 14’te aragtirmanin hipotez sonuglarina iliskin bilgiler yer almaktadir.
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Tablo 14: Hipotezlerin Sonuglari

H1: Oz-yeterlilik ile girisimcilik egilimi arasinda pozitiv bir iligki

vardir.

Desteklendi

H2. Oz-yeterliligin girisimcilik egilimi iizerinde pozitif bir etkisi

vardir.

Desteklendi

H3. Girisimcilik egilimi &grencilerin egitim diizeylerine gore

farklilik gostermektedir.

Test edilemedi

H4. Girisimcilik egilimi 6grencilerin cinsiyetine gore farklilik

gostermektedir.

Desteklendi

H5 Girisimcilik egilimi 6grencilerin uyruguna gore farklilik

gostermektedir.

Desteklendi

H6. Girisimcilik egilimi  6grencilerin  girisimcilik  egitimi

durumuna gore farklilik géstermektedir.

Desteklendi

H7. Girisimcilik egilimi 6grencilerin ailelerinde girisimei birey

bulunma durumuna gore farklilik géstermektedir.

Desteklendi

HS8. Girisimcilik egilimi 6grencilerin yas gruplarina gore farklilik

gostermektedir.

Desteklenmedi

HO. Girisimcilik egilimi 6grencilerin egitim aldiklar1 alana gore

farklilik gostermektedir.

Desteklendi
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SONUC VE ONERILER

Bu arastirmanin amaci Planli Davranis Teorisine kapsaminda Tiirk vatandasligina
sahip oOgrenciler ile yabanci uyruklu Ogrencileri karsilastirarak 6z-yeterliligin
girisimcilik egilimi tizerinde etkisini aragtirmaktir. Bu amagcla yapilan aragtirmanin
verileri Tirkiye’de 72 {iniversitede egitim alan 239 Tiirk vatandasi ve 171 yabanci
uyruklu vatandas olmak iizere toplam 410 6grenciden kolayda tesadiifi 6rnekleme
metodu ile anket yontemi uygulanarak elde edilmistir. Arastirmanin veri toplama
stireci Covid-19 pandemi siirecine denk geldigi i¢in veriler liniversitelerin dgrenci

platformlar1 araciligiyla online olarak toplanmustir.

Fark testleri sonucuna gore katilimeilarin egitim diizeyleri ve yas gruplarina gore 6z-
yeterlilik ve girisimcilik egilimi arasinda farklilik gostermemisti (p<0.05). Bu bulgu
onceden yapilmig olan bazi arastirmalari desteklemektedir (Hatak vd. 2015).
Girigimcilik egilimi agisindan anlamli diizeyde fark olmamasinin nedenleri arasinda
aragtirmanin Universite Ogrencilerine yonelik yapilmis olmasi, buna bagli olarak
arastirma katilimcilar1 arasinda ilkogretim ve lise mezunu 6grenciler bulunmamasi ve
tim katilimcilarin {iniversitelerin 6n lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora

ogrencilerinden olusmasi olabilir.

Katilimeilarin cinsiyetleri ile 6z-yeterliligi arasinda istatistiksel yonden anlamli bir
fark bulunmazken, erkek Ogrencilerin girisimcilik egilimine iliskin puan
ortalamalarinin kadin 6grencilerin girisimcilik egilimine iligkin puan ortalamalarindan
istatistiksel yonden anlamli diizeyde yiiksek oldugu bulgulanmistir. Bu sonug, erkek
ogrencilerin kadin 6grencilerden daha yiiksek girisimcilik egilimine sahip oldugunu
ifade edebilir. Girisimcilik egiliminin cinsiyetin karsilastirilmasina yonelik mevcut
arastirmanin bulgulari, literatiirdeki bir¢ok arastirma sonucuyla ortiismektedir (Gerba,
2012; Hatak vd., 2015; Voda ve Florea, 2019; Yordanova ve Tarrazon, 2010). Gerba’
ya (2012) gore kadinlarin girisimcilik egilimlerinin diisiik olmasi kadina yonelik
toplumsal kliselere bagl olabilir. Kadinlarin girisimcilik egiliminin erkeklerden daha
diisiik olmasinin nedenleri arasinda Celeb’ in (2017) de belirttigi {izere kadinlarin

toplumdaki sosyo-kiiltiirel konumu, ev ve ev ile ilgili sorunlarin kadinlarin
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sorumlulugunda olmasina yonelik bakis agis1 ve erkeklerle kiyasla kadinlarin yatirimei

bulma sikintis1 sayilabilir.

Uyruk ile ilgili analiz sonuglar1 degerlendirildiginde, katilimcilarin uyrugu ile 6z-
yeterliligi arasinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde fark bulunmazken, yabanci
uyruklu 6grencilerin girisimcilik egilimlerine iliskin puan ortalamalar Tiirk vatandasi
ogrencilerin girisimcilik egilimine iligkin puan ortalamalarindan istatistiksel yonden
anlamli diizeyde yliksek oldugu bulgulanmistir. Bu baglamda, yabanci uyruklu
ogrencilerin girisimcilik egilimlerinin Tiirk vatandasi Ogrencilerinin girisimcilik
egiliminden yiiksek oldugu sdylenebilir. Bu da kiiltiirel farklilik ile girisimcilik egilimi
arasinda iligkiyi arastiran Onceki bazi arastirmalarin sonuglarini desteklemektedir
(Sahin, 2015). Hofstede’ in (2003) belirttigi iizere belirsizlige kars1 tolerans kiiltiirlere
gore degisiklik gosterebilmektedir. Ayn1 kaynaga gore kolektivist toplumlarin risk
alma 6zelligi de daha azdir. Tiirk toplumunun kolektivist yapiya sahip olmasi ve buna
bagli olarak diisiik risk alma egilimine sahip olmasi nedeniyle Tiirk vatandasi
ogrencilerin girisimcilik egilimlerinin yabanci uyruklu 6grencilere gore daha az

oldugu soylenebilir.

Katilimeilarin egitim aldiklart alan ile 6z-yeterlilikleri arasinda istatistiksel yonden
anlamh diizeyde fark saptanmazken, sosyal bilimlerde egitim alan 6grencilerin
girisimcilik egilimine iligkin puan ortalamalarinin fen edebiyat alaninda egitim alan
ogrencilerin girisimcilik egilimine iliskin puan ortalamalarindan istatistiksel yonden
anlaml diizeyde yiiksek oldugu bulgulanmistir. Dolayisiyla, sosyal bilimler alaninda
egitim alan 6grencilerin girisimcilik egilimlerinin fen edebiyat alaninda egitim alan
ogrencilerin girisimcilik egilimden yiiksek oldugu ifade edilebilir. Fen edebiyat ve fen
bilimleri alaninda ve sosyal bilimler ve fen bilimleri alaninda egitim alan 6grencilerin
girisimcilik egilimi arasinda istatistiksel yonden anlamli1 diizeyde fark bulunmamastir.
Sosyal bilimler alaninda egitim alan 6grencilerin isletme ve iktisadi bilimler gibi
boliimlerde egitim almasi ve buna bagl olarak girisimcilik ve girisimcilikle alakali

dersler almasi nedenine bagli olarak bu 6grencilerin girisimcilik egilimlerinin fen
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edebiyat alanindaki ogrencilerin girisimcilik egilimlerinden daha yiiksek oldugu

diisiiniilebilir.

Katilimcilarin iiniversitede girigsimcilik egitimi alma ve ailelerinde girisimci birey
bulunma durumu ile girisimcilik egilimine iligkin puan ortalamalarinin tiniversitede
girisimcilik egitimi almayan ve ailelerinde girisimci birey bulunmayan 6grencilerin
puan ortalamasindan istatistiksel yonden anlamli diizeyde yiliksek oldugu tespit
edilmistir. Bu baglamda, iiniversitede girisimcilik egitimi alan Ogrencilerin
girisimcilik egiliminin girisimcilik egitimi almayanlara gore daha yiiksek oldugu
sOylenebilir. Ayrica, ailelerinde girisimei birey bulunan 6grencilerin girisimeilik
egiliminin ailelerinde girisimci birey bulunmayan 6grencilerden daha yiiksek oldugu
da ifade edilebilir. Bu da literatiirdeki onceki bir¢ok c¢alismanin bulgularini
desteklemektedir (Byabashaija ve Katono, 2011; Gerba, 2012; Gurol ve Atsan, 2006;
Hattab, 2014; Kuttim, Kallaste, Venesaar ve Kiis, 201; Mei, Lee ve Xiang, 2020;
Sanchez, 2013; Souitaris, Zerbinati ve Al-Laham, 2007). Elde edilen bu bulgunun
girisimci aile deneyimine ve buna bagli olarak 6nceki girisimcilik deneyimlerinden
kaynaklandig1 diisiintilebilir (Hatak vd.,2015). Ailede girisimci bulunma durumunun
girisimcilik egilimine etkisinin bir bagka nedeni olarak rol modeller gdsterilebilir.
Onceki arastirmalar da rol modellerin bireylerin girisimcilik egiliminde iizerinde
olumlu etkisi oldugu sonucuna varmislardir ( BarNir, Watson ve Hutchins (2011); Van

Auken, Fry ve Stephens, 2006).

Arastirma bulgularinda, 6grencilerin girisimcilik egitimi alma ve ailelerinde girisimci
birey bulunma durumu ile 6z-yeterlilik arasinda istatistiksel yonden anlamli diizeyde

fark bulgulanmustir.

Literatiir incelendiginde, yapilan bir¢ok calismanin sonucu olarak 6z-yeterlilik ile
girisimcilik egilimi arasindaki iligkinin anlamli ve pozitif oldugu bulunmus ve 6z-
yeterliligin girisimcilik egiliminin 6nciilii oldugu tespit edilmistir (Hsu, Wiklund ve
Cotton, 2017; Jung, Ehrlich, De Noble ve Baik, 2001; Kurczewska ve Bialek, 2014;
Nowinski vd., 2019). Bu arasgtirmada degiskenlerin iligkilerini incelemek ig¢in

uygulanan korelasyon analizinde ve bagimli degisken ile bagimsiz degisken arasindaki

70



etkisel iligkiyi belirlemek icin uygulanan regresyon analizinde Oz-yeterlilik ile
girisimcilik egilimi arasinda pozitif iliski oldugu ve 0Oz-yeterliligin 6grencilerin
girisimcilik egilimi lizerinde anlaml diizeyde ve pozitif yonde bir etkisi oldugu tespit
edilmistir. Bunun sonucu olarak, birinci ve ikinci hipotezler desteklenmistir. Oz-
yeterlilik ve girisimcilik egilimi arasindaki iligkiyi arastiran mevcut arastirmanin
bulgulari, bu degiskenlere iliskin Onceki arastirma sonuglarmin bulgularmi
desteklenmistir (Chen, Greene ve Crick, 1998; Hsu, Wiklund ve Cotton, 2017; Jung,
Ehrlich, De Noble ve Baik, 2001; Krueger ve Brazeal, 1994; Markman ve Baron, 2003;
Kurczewska ve Bialek, 2014; Nowinski vd., 2019). Planli davranis teorisine gore
tutumlar, algilanan sosyal baskinin giicii ve algilanan davranigsal kontrol odagi
davranisa yonelik niyeti agiklayan en dnemli {i¢ faktordiir (Ajzen, 1991). Belirtilen
teori kapsaminda girisimci faaliyetlerin bir davranisi, girisimcilik egiliminin ise niyeti
ifade ettigi diisiiniildiigiinde girisimcilik egiliminin bahsedilen bu {i¢ faktérden
etkilendigi disiintilebilir. Yapilan bir¢ok arastirma da i¢ kontrol odagi 6zelliginin
girisimcilik egilimini olumlu yonde etkiledigi bulunmustur (Goksel ve Aydintan,
2011; Mazzarol, Volery, Doss, ve Thein, 1999). Algilanan davranigsal kontrol odagi
faktorii bireyin bir davranis1 gergeklestirmenin ne kadar kolay veya zor olduguna
yonelik bakis agisini ifade etmektedir (Erten, 2002) . Rotter’ e (1966) gore i¢ kontrol
odagi ozelligine sahip bireyler yasamlarindaki olumlu veya olumsuz durumlari sans
ve kader gibi etkenlere degil, kendi ¢alisma azimlerine, yeteneklerine, dolayisiyla
kendilerinin kontrol edebileceklerine inanmaktadirlar. Bu nedenle, yiiksek 06z-
yeterlilige sahip bireylerin kendi yetenlerine olan inancglar1 ve kendine giivenlerine
bagl olarak yiiksek i¢ kontrol odagina sahip olmasi ve bu baglamda 6z-yeterliligin
algilanan kontrol odagi kapsaminda girisimcilik egilimini pozitif yonde etkiledigi
diisiiniilebilir. Bu yoniiyle degerlendirildiginde arastirma bulgularinin teoriyi

destekledigi sdylenebilir.

Bir¢ok arastirmada oldugu gibi bu ¢alismanin da bazi kisitlar1 bulunmaktadir. Bu
arastirma sadece Tiirkiye’de egitim alan 6grencilere uygulanmustir. Diger iilkelerdeki
tiniversitelerde de uluslararas1 6grenciler egitim almaktadir. Bu nedenle bolgesel ve
kiiltiirel farkliliklara yonelik sonuglarin genellenebilir olmasi acgisindan bu

71



arastirmanin bir benzerinin farkl iilkelerde egitim alan yerli ve yabanci 6grenciler
lizerinde yapilmasi gelecek arastirmacilara Onerilmektedir. Ayrica ankete katilan
yabanci uyruklu 6grenciler ve Tiirk vatandast 6grencilerin Tiirkiye’de mi veya bagka
tilkede mi dogup biiylidiigiine iligskin bilgi eksikligi arastirmanin baska bir kisitini
olusturmaktadir. Bundan baska arastirma modelindeki bagimsiz degiskenlerin sadece
oz-yeterlilik ile smirli olmasi ve arastirma modelinde aracit ve diizenleyici
degiskenlerin olmamasi da arastirma kisitlart igerisinde yer almaktadir. Dolayisiyla,
girisimcilik egiliminin bagka potansiyel Onciilleri olabilecek degiskenlerin yeni
arastirma modellerinde incelenmesinin girisimcilik egiliminin daha iyi anlasilmasi

yoniinde ilgili literatiire katki saglayacag: diistiniilmektedir.
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Ek 1. Arastirma Anketi

Degerli Katilimei,

EKLER

Bu anket formu Istanbul Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme Ana

Bilim Dali programinda yiiriitiilmekte olan yiiksek lisans tezine veri destegi saglamak

amactyla hazirlanmistir. Toplanacak olan verinin tamami ortalama 5 dakikanizi

alacaktir. Anket kapsaminda toplanan veriler yalnizca bilimsel aragtirma amaciyla

kullanilacak olup, cevaplar kesinlikle gizli tutulacaktir.

Degerli zamaniniz1 ayirarak arastirmaya yapacaginiz bilimsel katkidan dolay1

tesekkiirlerimi sunar ve hayatinizda basarilar dilerim.

Cinsiyetiniz:

Kadm: I:l

Yasimiz:

18-22: 23-27: 28-32:

Uyrugunuz: I:l

Tiirkiye Vatandasi:

Egitim diizeyiniz:

On lisans:|:| Lisans: I:l

Saygilarimla,

Sabina Nazarl

Erkek: I:l
33-37: 38-42: |:| 43 ve iistii:

L]

Yabanci Uyruklu:

Yiiksek Lisans:|:| Doktora: I:l
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Ogrenim Goriilen Béliim/Alan

Sosyal Bilimler: I:I
Fen Bilimleri: I:I
Fen Edebiyat: I:I

Universite egitiminiz siiresince girisimcilik ile ilgili bir ders aldimz mi1 veya aliyor
musunuz?

Evet: I:l Hayir: I:l

Ailenizde girisimci faaliyette bulunmus olan veya bulunan birey var mi1?

Evet: I:l Hayur: I:l

Kesinlikle
Katilmiyorum
Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle
Katiliyorum

1. Girisimci olmak i¢in her
seyl yapmaya hazirim.

2. Profesyonel hedefim bir
girisimci olmak.

3. Ileride kendi firmam
kurmak ve isletmek icin her
tiirlii cabay1 gosterecegim.

4. Gelecekte bir firma
kurmaya kararliyim.

5. Bir firmay1 kurmay1 ¢ok
ciddi diistinmiistiim.

6. Bir giin bir firma kurmaya
ciddi olarak niyetliyim.
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7. Yeterince ¢aba harcarsam,
zor sorunlar1 ¢ozmenin bir
yolunu daima bulabilirim.

8. Bana kars1 ¢ikildiginda,
istedigimi elde etmemi

saglayacak bir yol ve yontem

bulabilirim.

9. Amaglarima baglh kalmak
ve bunlar gerceklestirmek
benim i¢in kolaydir.

10. Beklenmedik olaylarla
etkili bir bigimde basa
¢ikabilecegime inanityorum.

11. Yeteneklerim sayesinde
beklenmedik durumlarla
nasil bas edebilecegimi
biliyorum.

12. Gerekli cabay1
gosterirsem, bircok sorunu
¢Ozebilirim.

13. Bas etme giiclime
giivendigim i¢in zorluklarla
karsilastigimda, genellikle
birkag ¢oziim yolu
bulabilirim.

14. Bir sorunla
karsilastigimda, genellikle
birka¢ ¢6ziim yolu
bulabilirim.

15. Basim dertte oldugunda,
genellikle bir ¢6ziim
diistinebilirim.

16. Oniime ¢ikan zorluk ne
olursa olsun, listesinden
gelebilirim.
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EK 2. Katihmcilarin Egitim Aldiklar1 Universiteler

Universiteler

Katilan Ogrenci Sayi

istanbul Teknik Universitesi

88

istanbul Universitesi

72

Marmara Universitesi

19

Yildiz Teknik Universitesi

16

Orta Dogu Teknik Universitesi

13

Bogazici Universitesi

12

Karadeniz Teknik Universitesi

12

Anadolu Universitesi

11

O (0N OO |~ WIN |-

Gazi Universitesi

=
[ERN

[
o

Dokuz Eyliil Universitesi

[Eny
=

Hacettepe Universitesi

=
N

Kocaeli Universitesi

[EEN
w

Sakarya Universitesi

=
S

Uludag Universitesi

[
Ul

Ankara Universitesi

[EEN
(03}

Beykent Universitesi

[
~N

Ege Universitesi

[EEN
0o

Eskisehir Osmangazi Universitesi

[
Y]

istanbul Ticaret Universitesi

N
o

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi

N
=

Firat Universitesi

N
N

istanbul Universitesi-Cerrahpasa

N
w

Ondokuz Mayis Universitesi

N
N

Saglik Bilimleri Universitesi

N
(6]

Akdeniz Universitesi

N
(e)]

Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi

N
~

istanbul Medeniyet Universitesi

N
0o

Stleyman Demirel Universitesi

N
(Vo]

Afyon Kocatepe Universitesi

w
o

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi

w
=

Aydin Adnan Menderes Universitesi

w
N

Bartin Universitesi

w
w

Balikesir Universitesi

NININDNININWWIWIW ||| |O |LO|OLO
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34

Bilkent Universitesi

35

Diizce Universitesi

36

istanbul Aydin Universitesi

37

istanbul Bilgi Universitesi

38

istanbul Yeni Yiizyil Universitesi

39

Karabik Universitesi

40

KTO Karatay Universitesi

41

Mersin Universitesi

42

Necmettin Erbakan Universitesi

43

Selguk Universitesi

44

Sivas Cumhuriyet Universitesi

45

Uskiidar Universitesi

46

Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi

47

Atatiirk Universitesi

48

Bahcesehir Universitesi

49

Cukurova Universitesi

50

Demiroglu Bilim Universitesi

51

Dumlupinar Universitesi

52

Erciyes Universitesi

53

Fenerbahce Universitesi

54

Galatasaray Universitesi

55

Giresun Universitesi

56

Hasan Kalyoncu Universitesi

57

inéni Universitesi

58

istanbul Arel Universitesi

59

istanbul Gelisim Universitesi

60

istanbul Kiltur Universitesi

61

istanbul Medipol Universitesi

62

izmir Ekonomi Universitesi

63

Kahramanmaras Siitcii imam Universitesi

64

Karamanoglu Mehmetbey Universitesi

65

Kastamonu Universitesi

66

Kog Universitesi

67

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi

68

Ordu Universitesi

69

Sabanci Universitesi

70

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi

71

Trakya Universitesi

72

Ufuk Universitesi
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