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ONSOZ

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunuyla anonim sirketler hukuku alaninda 6nemli
degisikliler gerceklesmistir.  Degisikliklerin ~ 6nemli  kismii  ydnetim  kurulu
olusturmaktadir. Bu nedenle, anonim sirketin organi olan yonetim kurulunun anonim
sirketteki yeri, yonetim kurulu iiyeligi, kurulun hak ve yetkilerine de deginilerek yonetim
kurulu toplantilart ve karar alma usulleri aragtirmalar ve incelemeler neticesinde ayrintili

olarak ele alinmistir.

Uzun silirede tamamladigim bu ¢alismada, ¢alisma ve danisma imkanimin oldugu,
beni daima tesvik eden ve destekleyen, 6zellikle kaynak temini konusunda yardimci olan
degerli hocam ve tez danismanim Dr. Ogretim Uyesi Muharrem Tiitiincii’ ye siikranlarimi
ve tesekkiirlerimi sunarim. Ayrica, bu ¢alismanin hazirlanmasi sirasinda gostermis oldugu
sabir ve anlayis icin sevgili esime ve her zaman yanimda olan degerli aileme tesekkiir

ederim.



OZET

Anonim sirketin tiizel kisi olmasi sebebiyle haklarimi kullanirken ve borglarini
yerine getirirken bu organlar1 vasitasiyla yapar. Anonim sirketin bu organlar1 yonetim
kurulu ve genel kuruldur. Anonim sirket, yonetim kurulu tarafindan yonetilir ve temsil
olunur. Bu dogrultuda yonetim kurulu; i¢ iliskide yonetim organi, dis iliskide ise temsil

organidir.

Yonetim kurulu olusumunda iiyelerin bazi niteliklere haiz olmasi gerekir. Bu
nitelikler Kanununun aradigi ve sirketin anayasasi hilkkmiinde olan esas sozlesme ile
yonetim kurulu liyesi se¢imine ek sartlar getirilebilir. Yonetim kurulu iiyeleri ise her zaman
istifa ederek gorevlerine son verebilirler, ayn1 zamanda bazen azil edilebilir veya bazi

hallerde tiyelik sona erebilir.

Yonetim kurulu toplantilart; fiziki ya da elektronik ortamda yapilabilir. Kanun
geregince hem fiziki hem de elektronik ortamda olmak iizere karma sekilde de
yapilabilmesi miimkiindiir. Teknolojik gelismeler ve Covid-19 salginiyla miicadele
ettigimiz bu giinlerde evden g¢alismanin artmasiyla beraber daha elektronik ortamda
toplantilara da talep artmistir. Toplantilari, yonetim kurulu baskani yonetir. Toplant1 ve
karar yetersayilarinin nisab1 saglandiginda oylama yapilarak karar alinir. Alinan karar
metni, liyeler tarafindan imza veya giivenli elektronik imza ile imzalanarak fiziki karar
metni deftere yapistirilir. Karar defteri sadece karar igerigi ve imzalar1 degil, ayn1 zamanda
karar tarihi, karar sayis1 ve toplantida hazir bulunan iiyelerin yazilmas1 da gerekir. Y onetim

kurulu kararlar1 hukuki islem niteligindedir.

Anahtar Kelimeler: Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu Olusumu, Yonetim Kurulu

Toplantilari, Elektronik Ortamda Toplanti, Y6netim Kurulu Kararlari.



ABSTRACT

Due to the fact that the joint stock company is a legal person, it does so through
these organs while exercising its rights and fulfilling its debts.  These bodies of a joint
stock company are the board of directors and the general assembly.  The joint stock
company is managed and represented by the board of directors.  In this direction, the
board of directors; it is the governing body in internal relations and the representative body

in external relations.

In the formation of the board of directors, the members must have some
qualifications.  Additional conditions may be imposed on the election of members of the
board of directors with the articles of association, which are required by the Law of these
qualifications and have the effect of the company's constitution. Board members, on the
other hand, can always resign and terminate their duties, at the same time they may be
dismissed or terminated in some cases.  Board meetings; It can be done physically or
electronically. According to the law, it is possible to do it in a mixed way, both physically
and electronically. Inthese days when we are struggling with technological developments
and the Covid-19 epidemic, with the increase of working from home, the demand for
meetings in electronic environment has increased. The meetings are chaired by the
chairman of the board of directors. =~ When the quorum of the meeting and decision
quorums is reached, a decision is made by voting.  The decision text is signed by the
members with a signature or secure electronic signature, and the physical decision text is
pasted into the book. The decision book should not only contain the content and signatures
of the decision, but also the date of the decision, the number of decisions and the members

present at the meeting. Board decisions are legal proceedings.

Keywords: Board of Directors, Board of Directors Formation, Board of Directors

Meetings, Electronic Meeting, Board of Directors Resolutions.



Art.
BATIDER
bkz.

C.

E.

EOYKT

ETS

eTTK

HD.
HGK
HMK
IiK

IUHFM

OR

RG

SPK

KISALTMALAR

. Artikel

: Bankacilik ve Ticaret Hukuku Dergisi
: Bakiniz

: Cilt

: Esas

: Elektronik Toplant1 Sistemi

: 6762 sayili Tiirk Ticaret Kanunu

. Fikra

: Hukuk Dairesi

: Hukuk Genel Kurulu

: 6100 sayili Hukuk Muhakemeleri Kanunu
: 2004 say1li Icra iflas Kanunu

: Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi Mecmuasi
: Karar

: Madde

: Kenar Numarasi

: Obligationenrecht

: Resmi Gazete

. Sayfa

> Say1

: Sermaye Piyasas1 Kurulu

: 8396 sayili Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar1 Disinda
Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Tebligi



SerPK : 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu

TBK : 6098 sayili Tiirk Borglar Kanunu
TMK : 4721 sayili Tiirk Medeni Kanunu
TTK : 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu
UHFD : Universite Hukuk Fakiiltesi Dergisi
vb. : Ve benzeri

vd. : Ve devami

VS. : Vesaire

YHD . Yargitay Hukuk Dairesi

YHGK : Yargitay Hukuk Genel Kurulu



ANONIM SIRKETLERDE YONETIM KURULUNUN TOPLANTI VE KARAR

ALMA USULLERI
ICINDEKILER

[0)) 150 Y /RN i
[0 /7 D PPN ii
ABSTRACT cetutttieeertneeerteereneeersneessseessseesssneesssnsesssesessneesssnesssnessssnnssen iii
| SORTEN B4 1\Y 7N 0N 2 SO iv
(00 1\)1)) D) 3Q 1 51 ) 2 SRR vi
GINIS....... . ........c...... 0. . A AN M ... 1

BIiRINCIi BOLUM

ANONIM SIRKETTE YONETIM KURULU

I. ANONIM SIRKETTE YONETIM KURULUNUN ORGANSAL DUZEN ICINDEKI

YERI ..ottt e e e 3
AL Organ Kavramil. . ...o.oiiuii it e 3

B. Yonetim Kurulunun Organ Stfatt............coooiiii e, 5)

C. Yoénetim Kurulunun Diger Organlarla [liskisi.................coooveiieiiieiiniii, 7

I1. YONETIM KURULU UYELIGI.......oooiiiiiiiiiiiiiic e, 8
F AN 0 11111711 D USRI 8

Lo Y0 SAYISI i, 8

2. Uyelerin NiteliKIeri...... ... ) 11

a) Kanunda Aranan NiteliKIler. ... 11

aa) Uyelerin Gergek veya Tiizel Kisi olmast...................cccoeivveeeinn, 11

bB) ENliyet. ... 13

cc) Secilme Engellerinin Bulunmamast................ocooiiiiiiiinnnn 13

dd) Pay Sahipligi Kosulunun Aranmamasi.................ccoevverennennnnn 15

b) Esas Sozlesmede Yer Alan Kayitlar....................ocoooiiiiiin. . 15

3. Uyelerin Secimi ve AtanmMasI..............oeuuiuieiieeineieeieeieeieeieeeeiiins 16

a) Genel Kurul Tarafindan Se¢im.............ccooiiiiiiiiiiiiiiiii i 16

Vi



b) Esas Sozlesmeyle Atanma.............o.oovviiniiiiiiiiiiiieieiieeennn, 17
¢) Kamu Tiizel Kisilerinin Yonetim Kurulunda Temsili....................... 18
d) Yonetim Kurulu Tarafindan Segilme...................oooiiiiiiiiiin, 19
e) Sermaye Piyasasi Kurulunca Atama.................c.oeviiiiniiiiniannn.. 21
f) Belirli Gruplarin Yonetim Kurulunda Temsil Edilmesi..................... 22
B. Yénetim Kurulu Uyeleri ile Sirket Arasindaki Iliskinin Hukuki Niteligi..........25
C. Yonetim Kurulu Uyeliginin SONa ErMeSi..........ocoiuiiiiiiiieiieiieiieen, 26
L Azl 26
2. IStifaL 28
3. Diger Sebepler.. ..o 29
I1l. YONETIM KURULUNUN YONETIM VE TEMSIL YETKISI......cccooooviiiiiiiin, 31
AL YONetim YetKiSi...oo.oonei i 31
1. Genel Olarak........oooueiniiii i, 31
2. Yonetim Kurulunun Devredilmez ve Vazgegilmez Gorev ve Yetkileri...32
a) TTK m. 375" te Sayilanlar............ooooeiiiiiiiiiiii e, 33
aa) Sirketin Ust Diizeyde Yonetimi ve Bunlarla flgili Talimatlarn
VETIIMESI. .ot 33
bb) Sirket Yonetim Teskilatinin Belirlenmesi......................oooveee 34

cC) Muhasebe, Finans Denetimi ve Finansal Planlama Diizeninin
Kurulmast. ... 35

dd) Miidiirlerin ve Aymi Isleve Sahip Kisiler ile Imza Yetkisini Haiz

Bulunanlarin Atamalari ve Gorevden Alinmalart...............cccooveen. 36
86) USt GOZEHM. ....eveve e 37

ff) Defterlerin Tutulmasi, Yillik Faaliyet Raporunun ve Kurumsal Y 6netim

Aciklamasinin Diizenlenmesi, Genel Kurul Toplantilarin Hazirlanmasi ve

Genel Kurul Kararlarmin ferast..............oooooiiiiii e, 38

b) Diger Gorev ve YetKileri.........ooiiiiiii i 39

3. YONetimin DevIi.....o.ouiinii i 40

B. TemMSHl YetKisi....oooueieieie it 41
1.  Temsil Yetkisinin Kapsami...........ccooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieie e 41

2. Temsil Yetkisinin Smirlandirilmasi...............oooooiviiiiiiiiiinin. .. 42

3. Temsil YetKisinin Devri.........oooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieee e, 43

Vi



C. Yonetim ve Temsil Yetkisinin Dele@asyonu............covvviiiiiiiiiniiiiinninnnnn.. 44

IKINCi BOLUM
YONETIM KURULUNUN TOPLANTILARINDA HAKIiM ESASLAR

. TOPLANTIYA DAVET ... e 45
A.Davete Yetkili Olanlar.............ooiiiiiiii 45
1. Yonetim Kurulu Bagkant................coooi 45
2. Yonetim Kurulu Uyesi..........oooviuiiiiiiiiii e, 46
B. Davetin SCKIi. ... .o 46
I1. TOPLANTIYA KATILACAKLAR. ... 48
A. Yonetim Kurulu Uyeleri..........oouniieiiiiiii e, 48
B. Komite ve Komisyonlarm Uyeleri...............cccuveiuniiieiieeiieiiieeieenn, 48
C.DIger KiSIler. ...t 50
I1l. YONETIM KURULU UYELERININ TOPLANTI SEBEBIYLE HAK VE
YUKUMLULUKLERI. ...ttt 50
A. Bilgi Alma ve Inceleme HakIart................ccoooiiiiiiiiiiiie i, 50
B. S6z Alma, Miizakereye Katilma ve Oy Haklar1.....................coo 52
C. Huzur Alma HaKIari............oiiii e 52
D. Miizakerelere Katilma Yasagi........oovvvviniiiiiiiiii e e 53

IV. TOPLANTI VE KARAR ALMA ESASLARINA UYMAMA SEBEBIYLE

YONETIM KURULU UYELERININ SORUMLULUGU............cvviiiiiiiiieenen, 54
A. Genel Olarak Sorumluluke. ... 54

B. Toplanma Esaslarima Uymama Sebebiyle Sorumluluk................................ 55

1. Toplantiya Katilmama Sebebiyle Sorumluluk.................c..co, 55

2. Ozel Olarak Bagkanin Sorumlulugu................coooueiiiiiieiiieeieeeee, 56

C. Karar Alma Esaslarina Uymama Sebebiyle Sorumluluk.............................. 56

1. Olusmamis Kararlarin Uygulanmasindan Sorumluluk.............................. 56
2.Cekimser Oy Kullanma Sebebiyle Sorumluluk.....................oo. 57

V. TOPLANTIDA ALINAN KARARLARIN GECERSIZLIGi VE YAPTIRIMI...57
ALY OKIUK e 57

viii



B. BULIaN.......o 59
1. Tiirk Ticaret Kanunu m. 391°de Sayilan Butlan Halleri......................... 59
a) Esit Islem Ilkesine Aykir1 Olan Kararlar...................oocooeiiiiiiiin..n. 59

b) Diger Organlarin Devredilemez Yetkilerine Giren, Temel Yapiya

Uymayan veya Sermayenin Korunmasi ilkesini Gézetmeyen Kararlar...... 60

¢) Pay Sahiplerinin Haklarin1 ihlal Eden Kararlar............................... 61

2. Genel Hiikiimlere Gore Butlan Halleri ..., 61

C. Iptal Edilebilir Kararlar...............ooouviiiiiiie e, 62
1. TTK Sisteminde Iptal Edilebilitlik................ccccoeiiiiiiiiiiiiiaeenn 62

2. Sermaye Piyasasi Sisteminde Iptal Edilebilirlik................................. 63

UCUNCU BOLUM
YONETIM KURULUNUN TOPLANTI VE KARAR ALMA

USULLERI

I. YONETIM KURULU TOPLANTISINDA GUNDEM............ccovvmmiiiiinnnnninnn. 63
A, Gindemin Onemi.............oiuuiiiii e 63

B. TTK’nin YaKIlaSimi...... ..o e, 64

Il. TOPLANTIYETER SAYISIL. ..o 64
[1l. YONETIM KURULUNUN TOPLANMA BICIMLERI...........cocooooiiiii, 65
AL Fiziki Toplantt... ..o 65

B. Elektronik Ortamda Toplanti...........c...coeiiiiiiiiiiiiiiie e 66

1. Elektronik Ortamda Toplant1 Yapilmasinin Tarihgesi........................ 66

2 Elektronik Ortamda Toplantinin Amact................ccooviiiiiiinnnnn... 67

3 Elektronik Ortamda Toplant1 Yapilabilmesinin Kosullart................... 68

4.  Elektronik Ortamda Toplantinm Isleyisi...............ccooveiiiiiiieiinn.., 70

) Elektronik Toplantisinda Sirketlerin Uyacaklar Yiikiimliiliikleri.......... 71

6 Elektronik Ortamda Toplantiya Katilim, Goriis Bildirme ve Oy Verme...73

7 Elektronik Ortamda Karar Alma Esaslart.....................c.coc 74

8.  Elektronik Ortamda Toplantida Sorumluluk......................oooeai. 74

IV.  OYLAMA YAPILMASI. ... 75
A. Uyelerin Oy Kullanma Sekilleri ve Oyun Gegerliligi.................ccoeeviininn 75



B. Oylarin Esit Cikmast Durumu.............coooiiiiiiiiii e 76

V.  TOPLANTI TUTANAGININ DUZENLENMESI.......ccoiiiiiiiiiieiiiiiii, 77
VI.  TOPLANTILARDA KARARLAR. ...t 78
A. Kararlarm AINMAasT. ... ..o 78

1.  Miizakere Edilerek Karar Alinmasi................coooeiiiiiiiiiiiiiiiniinnn, 79

2. Yonetim Kurulunun Toplant1 Yapmaksizin Karar Almasi (Elden
Dolagtirma YONteMI). ....ooueeetii ettt et e et e e e e e aae e 80
a) Yonetim Kurulunun Toplant1 Yapmaksizin Karar Alinmasinin Amaci...80

b) Yonetim Kurulunun Toplant1 Yapmaksizin Karar Alinmasinin Sartlari..81

B. Karar Defteri. ... ...ooovuiniii i, 83
C. Karar Yeter SAYISI. .. .cuuiut ittt ittt ettt 85
D. Toplantida Alinan Kararlarin Hukuki Niteligi.................oooo. 85
VII.  TOPLANTIDAN CIKARMA . ... 87
A. Cikarma Kararmi Almaya Yetkili Organ.............ooooviiiiiiiiiiiiiiiiiiinns. 87
B. Cikarma Nedenleri.........oooiiiiiiiiii i e e 87
C. Cikarma Kararmin Uygulanmast............c.ooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 88
SONUC .. ccuiuiieiucnrierecncsssacecsssacsssssscscsssssscsssscstsssssnsssssssssssiisssssssssssssssses 90
KAYNAKG GA. . .tiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiitieiettietecatetstatetasaseissasneians 95



GIRIS

Bu c¢alismanin konusu ‘Anonim Sirketlerde Yonetim Kurulunun Toplant1 ve
Karar Alma Usulleri’ dir. Sirketler ticari hayatta 6nemli bir yer teskil eder. Anonim
sirketler, sirketler arasinda en kompleks yapiya sahip tiizel kisiliklerdir. Boylelikle
stirekli gelisim ve degisim igerisindedirler. 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunuyla
anonim sirketler hukuku alaninda 6nemli degisiklikler gerceklestirilmistir. S6z konusu
degisikliklerin 6nemli kismini yonetim kurulu olusturmaktadir. Calismamizda da
kanunun gerekgesi, 6gretide goriisler ve Yargitay kararlari 1s18inda yonetim kurulunun

toplant1 ve karar alma usulleri ayrintili olarak degerlendirilmeye galigilmistir.

Calismamiz ii¢ ana boliimden olusmaktadir. Anonim sirkette yonetim kurulu
basligimin altindaki ilk boliimde; anonim sirkette yonetim kurulunun organsal diizen
icindeki yeri, yonetim kurulu iiyeligi olusumunu, iiyelerin secilme ve atanmasi
bicimlerini, yonetim kurulu tiyeleri ile sirket arasindaki iliskinin hukuki niteligi ve
tiyeligin sona ermesi ve yonetim kurulunun yonetim ve temsil yetkisine ayrintili olarak

yer verilmistir.

Ikinci boliimde yonetim kurulu toplantilarina hakim esaslar bagliginin altinda
ise toplantiya davete yetkili asil kiginin yonetim kurulu baskani oldugu ancak yonetim
kurulu {iyesinin de bu konuda talep edebilecegi, talebin reddi durumunun s6z konusu
oldugunda eda davasi acabilecegi ve davetin sekline yer verilmistir. Ardindan
toplantiya katilacaklar baslig1 altinda yonetim kurulu tiyelerinin, komite ve komisyon
tiyelerine ve diger kisilere yer verilmis, ancak asil olan yonetim kurulu iiyelerinin
toplantilara bizzat katilma yiikiimliiliiklerinin bulunmasi1 ve temsilci bulundurma
hakkinin bulunmadigma yer verilmis ardindan yonetim kurulu {iyelerinin toplanti
sebebiyle hak ve yilikiimliiliikklerine deginilmistir. Boylece bilgi alma ve inceleme
hakki, s6z alma, miizakereye katilma ve oy haklarina, huzur hakki ve miizakereye
katilma yasag ylkiimliiliigii ayr1 ayr1 incelenmistir. Diger bir baslik olan toplant1 ve
karar alma esaslarina uymama sebebiyle yonetim kurulu iiyelerinin sorumluluklarina
yer verilmistir. Genel sorumluluklarinda, hukuka aykir1 islem, kusur, zarar ve illiyet

baginin arandig1 ancak toplantiya katilmama durumlarinda mazeretli veya mazeretsiz



hallerde sorumluluklar1 incelenmistir. Toplantida alinan kararlarin gecersizligi ve

yaptirimi bagliginda ise, yokluk, butlan ve iptal edilebilir kararlara yer verilmis

Ucgiincii boliimde ise yonetim kurulunun toplanti ve karar alma usullerine ayrintili
olarak yer verilmistir. Yonetim kurulu toplantisinda glindem bagligr altinda yonetim
kurulu tiyelerinin toplantida genel kurul toplantilarinda “giindeme baglilik ilkesi” ile
bagli olmadiklar1 giindem dis1 konunun konusulabilecegi, toplant1 yeter sayisinin iiye
sayisinin ¢ogunlugunun olusturdugu ancak bu cogunlugun esas sozlesme ile
agirlagtirilabilecegi ancak hafifletilemeyecegi incelenmistir. Ardindan YOnetim
kurulunun toplanma bigimleri fiziki ve elektronik ya da karma sekilde olabilecegi,
elektronik ortamda toplantinin hukuki dayanagint TTK’ nin yani sira 8396 sayili
Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar1 Disinda Elektronik Ortamda
Yapilacak Kurullar Hakkinda Tebligi olusturdugunun ve bu dogrultuda elektronik
ortamda toplant1 sartlarina deginilmistir. Ardindan oylama hususunda bilgi verilmistir,
oylama neticesinde oylarin esit ¢ikmasit durumunda toplantinin ertelenece8i ancak
baskana esitligin bozulmasi amaciyla imtiyazli hakkin ilkeler geregince
uygulanmayacagina yer verilmistir. Toplantida alinan kararlarin, yonetim kurulunda
hazir bulunanlar arasinda oy ¢oklugu ile alinacagi, olagan kararlarin miizakere edilerek
alinmas1 gerektigi ancak yonetim kurulunun toplanti yapmaksizin elden dolastirma
yonteminin de mevcut oldugu, alinan kararlarin karar defterinde yer almasi ve karar
defterinin diizenlenmesi ve igerigi incelenmistir. Toplantilarda bazen sorunlar
yasanabilecegi ve bu durumda son care ilkesi geregince soruna sebebiyet veren iiyenin

toplantidan ¢ikarilacagi incelenerek ¢alismamiz tamamlanmastir.



. ANONIM SIRKETTE YONETIM KURULUN ORGANSAL
DUZEN ICINDEKI YERI

A. Organ Kavrami

Tirk Dil Kurumu’ nda organ; verilen bir gérevin veya bir isin yerine
getirmekle yiikiimli kurulus olarak tanimlanmig olmasina ragmen; kanunlarimizda
organ kavraminin herhangi bir tanim1 mevcut degildir. Bu nedenle, organ kavraminin

tanimi1 yapilirken doktrinden ve igtihatlardan yararlanilmaktadir.

Savigny tarafindan gelistirilen farazi kisilik teorisinde, sadece insanlarin
hak sahibi olabileceginden bahsedilmektedir. Bu teoriye gore, sadece insanlara hak
sahibi yetisi tanindigindan, tiizel kisilerin iradesinden ve fiil ehliyeti kavramindan
bahsedilmesi miimkiin degildir. Bu nedenle, herhangi bir iradeye sahip olmayan veya
ehliyetsiz kisinin hukuka aykir1 eylemle ve kusurla bagkasini zarara ugratmasi da s6z

konusu degildir. Bu nedenle bu teoride organ kavramina ihtiya¢ duyulmaz.

Farazi kisilik teorisine karsi, Gierke’nin savundugu gergek kisilik
teorisinde ise, tiizel kisilerin yasayan Sosyal varlik olmalar1 sebebiyle tiizel kisilerin
bagimsiz bir iradeye ve fiil ehliyetine sahip olduklarini belirtilir. Tiizel kisi ise,
iradesini agiklamak ve fiil ehliyetini kullanmak i¢in “organ” olarak nitelendirilen
vasitalara ihtiya¢ duyarlarl. Nitekim 4721 sayili Tiirk Medeni Kanunu’nun? 50.
maddesinin 1. ve 2. Fikralar1 uyarinca tiizel kisinin iradesinin organlariyla
aciklanacagi ve organlarin hukuki islemleri ve diger biitiin fiilleriyle tiizel kisiyi borg
altina sokabilecekleri hiikiim altina alinmistir. Boylelikle, tiizel kisinin eylemleri
haksiz fiile sebebiyet veriyorsa, haksiz fiilden dolay1 tiizel kisi sorumlu olabilir.
Ancak, bu teori neticesinde ¢ikan organ kavrami dar anlamdadir. Dar anlamda organ,
tiizel kisinin icrai fonksiyonlarini listlenmis ve bunlari ligiincii kisiler nezdinde yiiriiten
kisiler olarak tanimlanmstir®. 6098 sayili Tiirk Borglar Kanunu’nun* 40 vd.

hiikiimlerinde, anonim sirkette temsilci tayinin mimkiin oldugu belirtilmistir.

IKIRCA, ismail/SEHIRALI CELIK, Feyzan Hayal/MANAVGAT, Caglar, Anonim Sirketler Hukuku, C. 1,
Ankara 2013, s. 387.

2 RG: 08.12.2001, S: 24607.

3 KORTUNAY, Ayhan, Anonim Sirketlerde Yénetim Kurulu ve Uyelerin Bilgi Edinme Hakki, istanbul 2015,
s. 4.

4RG: 04.02.2011 S: 27836.



Boylece, sirket adina karar alabilme ve sirketi borg altina sokabilme yetkisine sahip
olan temsilcilerin, yonetim kurulu {iyelerinin, miidiirlerin, ¢alisanlarin veya yardime1
kisilerin tiizel kisi vasfi tasimamasina ragmen yiiritme fonksiyonuna sahip olmalari

sebebiyle bu kisilerin de dar anlamda organ sifatina haiz olduklar1 kabul edilir®.

Oysaki Ticaret Hukuku, Medeni Hukuk, 6greti ve igtihatlarinda organ
kavraminin genis yorumlanmasi gerektigi belirtilmektedir®. Oztan da, tiizel kisi
organlarmin islem ve eylemlerinden sorumlu olmalar1 sebebiyle (TMK m. 50/2),
statiilerinde organ olarak yer almayanlarin eylemlerinden dolayisiyla haksiz
eylemlerimden de sorumlu olmayacaklari gerekcesiyle organ kavraminin genis
anlasilmas1 gerektigini savunmaktadir’. Isvicre Federal Mahkemesi kararlarinda da
organ kavramini genis yorumlanmasi gerektigi goriisiindedir. Boylelikle doktrindeki
goriigle paralel anlayis hakimdir. Genis anlamda organ kavrami ise; sirketin varliginin,
devami ve gelisimi agisindan kendisine gorevler yiiklenmis ve bu kapsamda karar
alma, yOnetim, gdzetim ve denetim gibi fonksiyonlari icra eden birimler olarak

tanimlanabilir®. Bu birimlerin her biri ayr1 ayr1 organ niteligine sahiptir.

Oguzman/Selici/Oktay Ozdemir’e gore ise organ kavrami, tiizel kisinin
orgiitii iginde yer aldig1 ve tlizel kisinin aktif bicimde hukuka katilmasini sagladig: kisi
ve kisiler olarak tanimlamaktadir®. Oztan ise, bagimsiz ifa yetkisi verilen, i¢ ve dis
iliskide onemli gorevleri devamli ve bagimsiz olarak yapan kisi veya kisileri ortam
olarak tanimlamaktadir’®. Yargitay Hukuk Genel Kurulu bir kararinda; “Organ
kavramu tiizel kisinin fonksiyonlari, kanuna veya tiizel kisinin ana s6zlesmesine gore,
bagimsiz olarak yerine getirmek iizere secilen veya atanan ya da kendisine bu

fonksiyonlar1 bagimsiz olarak yerine getirmek iizere fiilen veya disaridan belli olacak

5 BURGI, F. Wolfhart, Das Obligationenrecht, 5. Teil, Die Aktiengesselschaft, Ziirich 1969, s. 1077;
SCHUCANY, E., Kommentar zum schweizerischen Aktienrecht, 2. Aufl, Zirich 1960, s. 202-203;
HELVACI, Mehmet, Anonim Ortaklikta Yénetim Kurulu Uyesinin Hukuki Sorumlulugu, 2. Basi, istanbul
2001, s. 10.

& YENISEY DOGAN, Kiibra, Anonim Sirket Yonetim Kurulu Uyeligi ve is Sozlesmesi, iUHFM, C. 1, 2016,
s. 316.

7 OZTAN, Bilge, Medeni Hukuk Tiizel Kisilerinde Organ Kavrami ve Organin Fiillerinden Dogan
Sorumluluk, Ankara 1970, s.36-37.

8 KORTUNAY, s.4.

% OGUZMAN, M. Kemal/SELICi, Ozer/OKTAY OZDEMIR, Saibe, Kisiler Hukuku, istanbul 2012, s. 263.

10 OZTAN, s. 82.



sekilde yetki verilen kisi ya da kisi gruplar1” olarak tanimlamistir*l. Boylelikle, ictihat

ve doktrinde organ kavraminin tanimlarinin bagdastig1 da goriilmektedir.
B. Yonetim Kurulunun Organ Sifati

Anonim sirket tiizel kisi olmasi1 sebebiyle, haklarini kullanirken ve borglarimi
yerine getirirken bunu organlar1 vasitasiyla yapar. Bu organlari; yonetim kurulu ve
genel kuruldur. Eski Tiirk Ticaret Kanunu’nda anonim sgirketin organlar1 arasinda
denetcilerde yer almaktaydi. Ancak, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu!? denetim

organina yer vermemistir.

Denetcilerin organ vasfi tasiyip tasimadigi konusunda tereddiitler soz
konusudur. Ogretide, denetginin anonim sirketin organi olmadig1 kabul edilmektedir2,
Bu goriise gore, denetcinin sirkete sdzlesme ile bagimsiz denetim hizmetini veren kisi
olarak tanimini yapmak miimkiindiir'®. Denetcilerin s6zlesmeyle bagimsiz olarak
hizmet veriyor olmalari, sirket islerinin denetiminin, sirket i¢i denetgileri tarafindan
degil, ruhsat sahibi yeminli mali miisavir ya da serbest muhasebeci mali miisavir ve
Kamu Gd6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumunca yetkilendirilen kisiler
ya da ortaklar1 bu kisilerden olusmus sermaye sirketlerince yapilmasi esasinin
benimsenmesi, denetlenecek olan sirketle denetgilerin ¢ikar iligkisinin bulunmamasi
gerektigine dair diizenlemelerin olmasi, goriiglerinin sirket agisindan 6nemli sonuglar
dogurmasi ve yonetime dair herhangi bir gorevlerinin de bulunmamasi denet¢inin

organ vasfi tasimadiginin gostergesi olarak kabul edilir.

TTK’nin 397. maddesinin gerekcesinde; denetciler anonim sirketin
organlarinin arasindan ¢ikarildigi beyan edilmistir, ancak kanunen “gerekli organlar”
teriminin anlami, 6gretiyle mahkeme kararlarinca bakildigi ve maddenin anlaminin
denet¢inin organ sifatinda olup olmadigi sorusunun cevabiyla neticeye varilacagi da
belirtilmistir. Goriildiigii izere, madde gerekgesinde denet¢giler anonim sirket organi

olma vasfin1 yitirdigi belirtilmis olmasina ragmen, diger bir agiklamada organ

1 YHGK, T: 22.09.2004, E: 2004/21-406, K: 2004/434 (Kazanci ictihat Bankasi).

12RG: 14.02.2011 S: 27846.

13 KOKSAL, Aytag, Tirk Ticaret Kanunu Tasaris’nin 397 ila 406. Maddeleri Arasinda Diizenlenen
Denetcinin Anonim Ortakligin Bir Organi Olup Olmadigi Sorunu, Prof. Dr. Firat Oztan’a Armagan, C. |,
Ankara 2010, s. 1387 vd.

14 TEKINALP, Unal, Sermaye Ortaklarinin Yeni Hukuku, istanbul 2015, N. 11-05.



kavramindan ne anlagilmasi gerektiginin mahkeme karar1 ile Ogretiye birakildigi

belirtilerek gerekgede ¢eliskiye de yer verilmistir.

Anonim sirket, yonetim kurulunca yonetilir ve temsil olunur. Bu dogrultuda
yonetim kurulunun ig iliskisinde “ydnetim organi1”; dis iliskisinde “temsil organidir®.
Temsil ve yonetimden sorumlu olan kurul, gorevlerini yaparken isledikleri haksiz
fillerden sirket adina sorumlu olduklar1 gibi biitiin fiilleriyle sirketi bor¢ altina da
sokabilme yetkilerine sahiptir. Bu baglamda, iradesi sirketin iradesi, fiilleri sirketin

fiilleri olarak kabul edilen yonetim kurulu adeta isletme sahibi konumundadir?®.

Yonetim kurulu, anonim sirketin yiirlitme organi sifatiyla almis oldugu
kararlar1 icra etme, {iciincii kisilerle tiizel kisi adina faaliyetlerde bulunma vasiflarina
sahip olmasi sebebiyle de sirketin zorunlu organidir. Yonetim kurulu, anonim sirketin
esas sOzlesme ile atanan veyahut genel kurul ile segilen bir veya daha fazla kisiden
olusmus kurul olmasinimn TTK m. 359/1’de diizenlenmis olmasinin yani sira, TTK m.
530 hiikmiince sirketin kanunen gerekli organlarindan birinin uzunca siireden beri
bulunmamasinin anonim sirket agisindan fesih sebebi sayilmasi yonetim kurulunun

kanuni ve dolayisiyla zorunlu organ oldugunun bir gostergesidir.

Y o6netim kurulunun organ vasfina sahip oldugu konusunda herhangi bir siiphe
s0z konusu degilken, yonetim kurulu iiyelerinin organ sifat1 tasiyip tasimamasi hususu
tartigmalidir. Bir goriis; yonetim kurulu iiyelerini organ degil, organ goérevlisi olarak
nitelendirmekteyken, diger bir goriis yonetim kurulu iiyelerinin sirket adina yapmis
oldugu islemlerden sahsi sorumluluklarinin mevcut olmamasi sebebiyle, TMK m. 50/2
kapsaminda yonetim kurulu tiyelerinin de organ vasfini tagimalarina sebep oldugunu
savunmaktadir!’. Kanaatimce, madde kapsaminda degerlendirildiginde yonetim
kurulu tiyelerinin de tiizel kisilik vasfina sahip oldugu yoniindedir. Ancak, Kortunay’a
gore, yonetim kurulu iyelerinin organ veya organ gorevlisi olarak

degerlendirilmesinde sirket adina islem ve fiillerinden sorumlu olacag gergegini

15 PULASLI, Hasan, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununa Gére Sirketler Hukuku Serhi, C. I, Ankara 2011, s.
1013.

16 CAMOGLU, Anonim Ortaklik Yonetim Kurulu Uyelerinin Hukuki Sorumlulugu, istanbul 2007, s. 2.

7 HELVACI, s. 22 vd.; DOGAN, Besir Fatih, 6102 Sayili Yeni Tiirk Ticaret Kanununa Gére Anonim Sirket
Yénetim Kurulunun Organizasyonu ve Yonetim Yetkisinin Devri, istanbul 2011, s. 9.



degistirmemesi sebebiyle tartismalarin mevcudiyetinin pratik agidan Onem arz

etmedigini belirtmektedir®®,
C. Yonetim Kurulunun Diger Organlarla iliskisi

Organlar arasindaki iliskinin ag¢iklanmasi bakimindan gesitli teoriler One
stiriilmiistiir. Bu teorilerden biri, mutlak giic (Omnipotenztheorie) teorisidir. Bu
teoriye, genel kurulun sirketin en {ist organi oldugunu, bu sebeple sirketle ilgili her
konuda karar alma yetkisinin genel kurulda olmas1 gerekliligini ileri siirer. Bu yetki,
yonetim kurulu adina da karar alabilme yetkisini dahi kapsar. Ancak, yonetim
kurulunun devredilmez yetkilerine sahip olmast ve genel kurula birakilmis yetkilerin
disinda her tiirlii konuda yonetim kurulunun yetkisinin olmasi bu teoriyi zayiflatan

yoniidiir.

One siiriilen diger teorilerden biri olan liderlik teorisinde (Fiihrerprinzip) ise,
mutlak gii¢ teorisinin tersine yonetim kurulunun iistiinliik anlayisin1 benimsenmistir.
Teori, sirketlerin gii¢lii ve etkin sekilde isleyisinin ve profesyonel sirket olusmasinin
temelinde sirketlerinin yonetimlerinin énemli rolleri sayesinde olmasimi savunur'®.

Ancak, genel kurulun 6nemli yetkilerinin mevcudiyeti bu teoriyi de zayiflatmaktadir.

Bir bagka teori olan esitlik teorisinde (Paritatstheorie), yonetim kurulu, genel
kurul ve denetgilerin birbirlerine istiinliik tantyamayacagini ve bu nedenle aralarinda
tam bir esitlik s6z konusu olmasi gerektigini ileri siirer. Organlar islevlerine gore
ayrilir ve her bir organ yalnizca kendi alaninda hareket eder, hi¢cbir organin birbirine
miidahale hakki yoktur. Fakat yonetim kurulu ve genel kurulun gorev ile yetki
alanlarinin kesin olarak ayrilamamasi ve birbirlerine miidahalelerinin s6z konusu

olmadiginin belirtilmesi bu teorinin zayif yoniidiir.

Son olarak, simirlandirilmis  mutlak gii¢  teorisi  (Eingeschrankte
Omnipotenztheorie) ise, mutlak ve esitlik teorilerini birlestirici nitelige sahiptir. Bu
teori, genel kurulun iist organ oldugunu ancak bu istiinliigiin mutlak olmadigini, ayn
zamanda yonetim kuruluna birakilmis olan yetkilere genel kurulun miidahale

edemeyecegini savunur. Teori, yetkileri gesitli konularda sinirlandirilmis olan bir

18 KORTUNAY, s. 12.
19 UNAL, Mustafa, Anonim Ortaklarda Yénetim ve Yoénetim Gorevlerinin Murahhaslara Birakilmasi,
BATIDER, 1982, s. 51.



organi ayni zamanda mutlak gii¢ sahibi olarak nitelendirmenin kendi i¢inde ¢elistigi

gerekgesiyle elestirilmistir®.

TTK’nin 375. maddenin gerekcesinde: “Bu hiikiim ile Ticaret Kanununda
organlar arasinda islev ayrimi yapilmis, organlar arasinda islev baglaminda giic
yontinden denklik kabul edilmis, buna karsilik genel kurulun her seye kadir olduguna
ve biitiin kararlart alabilme yetkisi ile donatildigina iliskin salt yetki teorisi
reddedilmigtir.” denilmektedir. Boylece, gerek¢e kapsaminda yonetim kurulunun veya
genel kurulun iist organ olarak kabul edilemeyecegi asikar oldugundan, herhangi bir
organa mutlak ve smirl iistiinliik taniyan sistem yerine, onlara ayr1 ayri iglevler ve
otonom yetkiler taninarak kuvvetler ayrilig1 prensibinin hukukumuzda benimsendigi

soylenebilir?!,

II. YONETIM KURULU

A. Olusumu
1. Uye Sayis

TTK m. 359/1 uyarinca, anonim sirkette, esas s6zlesmeyle atanmis ya da genel
kurulca segilen bir ya da birden fazla kisiden olusan yonetim kurulunun bulunacag:
hiikiim altina alinmistir. Anonim sirketin yonetim kurulu sayisinda tek kisilik yonetim
kurulu olabilecegi TTK ile hiikiim altina alinarak, eTTK’deki anonim sirketin yonetim

kurulunun asgari olarak ii¢ tiye ile olugsma zorunlulugu goriildiigii tizere sona ermistir.

Yonetim kurulunun birden fazla iyeden olustugu durumlarda “kurul”
kavraminin yerinde oldugu konusunda higbir tereddiit s6z konusu degildir. Ancak,
yonetim kurulunun tek kisiden olusmasi halinde, “kurul” kavraminin kullanilmasinin

dogru olup olmayacagi hususunda dgretide cesitli goriisler ortaya ¢ikmigtir.

Tekinalp, tek kisiden “kurul” olamayacagini, kurul denilince tek kisiden

fazlasinin anlasildigini ve bu nedenle tek kisiden olusacak yonetim kurulunun hukuki

20 BOCKLI, Peter, Scheweizer Aktienrecht, Ziirich/Basel/Genf 2004, s. 12, N. 3.
21 AKDAG GUNEY, Necla, Anonim Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin Hukuki Sorumlulugu, istanbul 2010,
s. 16.



anlamda dogru kullanilmadigini belirterek; “kurul” kavraminin iiye sayisiyla degil

organ kavramryla bagdastirilmasi gerektigini ileri siirmiistiir?.

Moroglu, TTK 359/1’e gore, yonetimin tek kisiden olusmasi durumunda
“kurul” kelimesinden bahsedilmesini elestirerek, maddenin: “Anonim sirketin ana
sozlesmeyle atanmis veya genel kurul tarafindan sec¢ilmis gercek veya tiizel kisi bir
yoneticisi veya daha fazla kisiden olusan bir yonetim kurulu bulunur.” seklinde

degistirilmesini 6nermistir®.

Yarali, bu zamana dek kurul kavraminin yarattigi sikintilar1 géz Oniinde
bulundurarak, tek kisi i¢in “yonetim organi” ve birden fazla kisiden olusmasi halinde

ise “yonetim kurulu” ifadelerinin kullanilmasinin daha dogru olacagini belirtmistir®*.

Pulagh ise, “kurul” kavraminin hukuki kavram oldugunu bu nedenle iiye
sayisinin herhangi bir 6nem arz etmedigini, yonetim kurulunun tek kisiden de olussa
birden fazla kigiden de olugsa devamli olarak faaliyette olan bir kurul organ oldugunu
bu nedenle tek kisiden olugmasinin kurul organ niteliginin etkilenmeyecegini

belirtmistir®®.

Esas itibariyle de 359. maddenin 1. fikrasinin gerekgesinde “tek kisi” ile
“kurul” ifadelerinin arasinda herhangi bir ¢eliskinin s6z konusu olmadigini, bilakis
maddede yer alan “kurul” kelimesinin birden fazla kisiyi degil “organ” kavramini
belirttigi yer almaktadir®®. Gériilecegi iizere, yonetim kurulunun tek iiyesinin olmasi
organi temsil etmesi i¢in yeterli oldugu belirtilmistir. Ancak, 5411 sayili Bankacilik
Kanunu?’ uyarinca bankalarin ydnetim kurullarinin bes kisiden, 6331 sayil1 Finansal

28>

Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu nlarinca bahsi gecen

sirketlerin yonetim kurullar1 ii¢ kisiden, 5684 sayili Sigortacilik Kanunu?® uyarinca

22 TEKINALP, Unal, Yeni Anonim ve Limited Ortakliklar Hukuku ile Tek Kisi Ortakliginin Esaslari, istanbul
2012, N.12-12.

2 MOROGLU, Erdogan, 6102 Sayili Tuirk Ticaret Kanunu Degerlendirme ve Oneriler, istanbul 2016, s.
142.

24 YARALI, Levent, Anonim Sirket Yénetim Kurulu Uye Sayisi, Yaklasim Dergisi, Ekim 2012, s. 238.

25 PULASLI, s. 30.

26 TTK m. 359 gerekgesi.

27 RG: 01.11.2005 S: 25983.
28 RG: 13.12.2012 S: 28496.
29 RG: 03.06.2007 S: 5684.



anonim sirket seklinde kurulacak sigorta sirketleri ve reastirans sirketlerinin yonetim
kurullarinin bes kisiden ve yine Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri
m. 4.3.1 ve Kurumsal Y&netim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin
Teblig m. 5.1° de de borsa sirketlerinde yonetim kurulu {liye sayisinin besten az
olamayacag1 belirtilmistir. Ozel kanunlara tabi anonim sirketlerde 6zel hiikiimler
uygulanacagindan asgari iiye sayilart 6nem arz etmesine ragmen, anonim sirketlerde
yonetim kurulu iiye sayisinin iist sinir hususunda herhangi bir diizenleme mevcut
degildir.

Ozel kanunlara tabi anonim sirketlerin haricinde, yonetim kurulu iiye sayisina
TTK ile baskaca bir sinirlama 6ngériillmemistir. Ancak, TTK’nin 339. maddesinin 2.
fikrasinin (g) bendi uyarinca, yonetim kurulunda iiye sayilarinin esas sézlesmede
belirtilmesi zorunlulugu getirilmistir. Hiikiim uyarinca, esas sozlesmede yonetim
kurulu iiye sayisinin direkt olarak belirtilebilecegi gibi; alt sinir ya da tist sinir ya da

her ikisi de esas s6zlesmede yer alabilir.

Ogretide; Akdag Giiney, TTK’nin bu hiikkmii ile yonetim kurulunda iiye
sayisinin esas sOzlesmesinde gosterme zorunlugu sebebiyle esas sdzlesmede liye
sayisinin alt sinir ya da {ist sinir ya da her ikisinin belirtilmesinin TTK m. 340’1n
emredici hiikiimlerine aykirt olacagini ve bu nedenle etkisinin olmayacagini
savunmaktadir®®. Buna karsin Tekinalp ve Aydin ise, ydnetim kurulunda iiye sayisinin
sadece alt smirinin gosterilmesinin kanuna aykirilik teskil ettigini; bu nedenle esas
sozlesmede yonetim kurulu iiye sayisinin herhangi bir say1 olarak belirtilmemesi
durumlarinda kanuna aykirilik teskil etmemesi i¢in {iye sayisinin hem alt sinir hem de

{ist stmirinin bildirilmesi gerektigini savunmaktadirlar 3L,

30 GUNEY AKMAN, Necla, Anonim Sirket Yénetim Kurulu, istanbul 2012, 5.12-14.
31 TEKINALP, Sermaye Ortaklari, s. 194; AYDIN, Alihan, Anonim Ortaklik Ana S6zlesmesinde Yénetim
Kurulu Uye Sayisinin Belirlenmesi, IUHFM, C. 71, 2013, s. 25.
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2. Uyelerin Nitelikleri
a) Kanunda Aranan Nitelikler

aa) Uyelerin Gercek veya Tiizel Kisi Olmasi

“Pay sahibi olan hiikmi bir sahis idare meclisi azasi olamayacagi ancak hiikmi
sahsin temsilcisi olan hakiki sahislarin idare meclisine aza segilebilecegi” eTTK m.
312/2’ de yer almaktaydi. Ancak, bu maddenin 6gretide elestirilmis ve degistirilmesi
onerilmis oldugundan kanun koyucu oneriler dogrultusunda TTK m. 359/2 ile tiizel
kisilerinde gercek kisiler gibi yonetim kurulu iiyesi olabilecegini hiikiim altina
almistir. Boylelikle, tiizel kisilerin yonetim kurulu tiyesi olabilmesine imkan
taninmasi; kamu tiizel kisilerinin yonetim kuruluna katilmasina izin veren diizenleme
olan TTK m. 334 ile limited sirketlere iliskin TTK m. 623/2’ye uyum saglamasina
katki saglamistir.

Tiizel kisinin yonetim kuruluna iiye se¢ilmesi halinde; tiizel kisi tarafindan
belirtilen sadece bir gergek kisi tiizel kisi adina tescil ve ilan olunur. Tescilin, tiizel
kisinin iyeligini s6z konusu gercek kisinin kisiligini somutlastirarak belirli hale
getirmesi sebebiyle kurucu etkisi, ilan edilmesinin ise bildiri etkisi s6z konusudur. Bu
etkiler, tiizel kisinin yonetim kurulu toplantilarina siirekli olarak farkli farkli kisiler
gondererek kurulun galisma diizenine ve istikrarinin bozulmasinin &niine gegilmesi
amacini tasir. Boylelikle, yonetim kurulu iiyesi olan tiizel kisinin, sirket adina tescil
edilen gergek kisinin her an degistirilebilecegini diizenleyen TTK nin 364. maddesinin
1. fikrasinin da amaci disinda kullanilmasinin 6niine gecilmesinde 6nemli rol

oynamaktadir®,

Tiizel kisi adina tescil ve ilan edilecek gercek kisi, tiizel kisi tarafindan
belirlenir, tiizel kisi adina tescil ve ilan edilecek kisi genel kurul tarafindan secilmez;

esas sozlesmeye de genel kurul tarafindan segilebilecegine dair hiikiim konulamaz.

Tescil ve ilanin yapilmasinin ardindan derhal sirketin internet sitesinden
aciklanir. Toplantilara katilma ve toplantilarda oy kullanma yetkisi yalnizca tescil
edilen kisiye aittir. Ancak, TTK m. 359/2 son fikrasinda tiizel kisi adina sadece tescil

edilmis kisinin oy kullanabilecegi belirtilmisse de; tiizel kisi adina hareket eden gercek

32 TTK m. 359/2 gerekcesi.
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kisinin sirketi temsil etme, bilgi alma ve inceleme hakki, diger kurul {iyelerine karar
seklinde yazili Oneride bulunma gibi yetkilerinin de oldugu g6z Oniinde
bulundurulmalidir. Bu nedenle, tiizel kisi admna tescil edilecek kisinin yetki veya
haklar1 hususunda kanun maddesinde asgari belirtimde bulunulmugsa da yonetim
kurulu iiyeligi i¢in aranan sartlarin tiizel kisi adina tescil edilecek kiside de aranmasi

gerekmektedir.

Kanun koyucu tiizel kisilerin anonim sirket yonetim kurulunda birden fazla iiye
ile temsil edilemeyecegini TTK m. 359/2’de agik¢a belirtmistir. Ancak, tiizel kisinin
gercek kisi diginda yedek tiyenin bulundurulmasinda bir sakinca yoktur. Yedek {iyenin
tescil ve ilan edilmesi s6z konusu olmayacagindan, tiizel kisi adina hareket eden

gercek kisinin degistirilmesi durumunda yedek iiyeye basvurulabilir®3,

Yonetim kurulu tiyesi olan tiizel kisi adina tescil edilecek gergek kisinin tam
chliyetli olmasi gerekmektedir (TTK m. 359/3). Kanunda bunun disinda herhangi
baska bir kosul belirtilmemesi sebebiyle yonetim kurulu iiyeliginde istenen sartlarin
tartigmalidir. Bir gorilise gore, kanunda baska bir sart belirtilmedigi i¢in kanunda yer
almamasina istinaden baskaca bir sartin gerekmedigidir®*. Diger bir goriis ise, yonetim
kurulu tiyeliginde istenen tiim sartlarin tiizel kisi adina tescil edilecek gergek kiside de

aranmasini savunurs>.

Ayrica belirtmek gerekir ki, tiizel kisi adina hareket eden gergek kisi, tiizel
kisinin vermis oldugu islemlere karsi hareket etse de; tiizel kisi, kendi adina hareket
eden gergek kisinin eylemlerinden sorumludur. Tiizel kisi adina hareket eden gercek
kisi, yonetim kurulu iiyelerinin haklarindan olan mali haklardan da faydalanamaz; zira

yonetim kurulu tiyesi olan kisi aslinda tiizel kisidir. Tiizel kisi adina hareket edecek

33 Aksi goriis icin bkz. KIRCA, ismail, Anonim Sirketlerde Tiizel Kisilerin Yonetim Kurulu Uyeligi, C. XXVIII,
BATIDER, 2012, , s. 54.

3AKDAG, Giiney, Necla, 6102 Sayili Tirk Ticaret Kanununa Goére Anonim Sirket Yonetim Kurulu,
Giincellestirilmis 2. Baski, istanbul 2016, s. 32.

35 TEKINALP, Yeni Ortakliklar Hukuku s. 357; KIRCA, ismail, Anonim Sirketlerde Tiizel Kisilerin Yonetim
Kurulu Uyeligi, s. 55.

BILGILI, Fatih/DEMIRKAPI, Ertan, Sirketler Hukuku Dersleri, 5. Baski, Dora Yayinlari, Subat 2017, s.2609.
KIRCA, ismail/SEHIRALI CELIK, Feyhan Hayal/MANAVGAT, Caglar, Anonim Sirketler Hukuku, Cilt 1,
Ankara 2013, s. 406.

12



gercek kiginin ne kadar alacagi tiizel kisi ve tiizel kisi adina hareket eden gergek kisinin

i¢ iligkisine gore belirlenir.
bb) Ehliyet

Y onetim kurulu iiyelerinin tam ehliyetli olmalari sarttir (TTK m. 359/3). Tiizel
kisi adina tescil edilecek gergek kisilerinde yonetim kurulu tiyeligi i¢in aranan sartlari

tagimasi gerektiginden bu kural tescil edilecek gercek kisi icinde gegerlidir.

Tam ehliyet, Tirk Medeni Kanunu uyarinca tespit edilmektedir. TMK’ ye gore
tam ehliyetli yani fiil ehliyetine sahip olan kisi; ayirt etme giicline sahip, kisith
olmayan ve ergin bireylerdir. Yas kiiciikliigii, akil hastaligi, akil zayifligi, sarhosluk
ya da bunlara benzer sebeplerden biriyle akla uygun bi¢imde davranma yeteneginden
yoksun olmayan her bireyin ayirt etme giiciiniin oldugu kabul edilir. Erginlik ise, 18
yasini doldurmakla baslar. Ancak, 15 yasini1 dolduran kiigiik, kendi istegi ve velisinin
istegi dogrultusunda mahkemece ergin kilinmasi ya da evlenerek ergin olmasi halinde
de yonetim kurulu iiyesi ya da tiizel kisi adina tescil edilecek gergek Kkisi
olabilmektedir. Buna karsin ayirt etme giicline sahip olmayanlar, kiiclikler ve kisithilar

yonetim kurulu liyesi ya da tiizel kisi adina tescil edilecek kisi olamazlar.

TTK m. 359/3 ilk halinde tam ehliyetli olma kosulunun yanina yoénetim kurulu
liyelerinin en az dortte birinin yliksekogrenim gérmiis olmasi da sart kosulmus, tek
{iyeli yonetim kurulunda yiiksekdgrenim gérmiis sart: aranmayacagi dngoriilmiistii®®.
Ancak, bu zorunluluk is diinyasindan yogun tepki aldigindan 26/06/2012 tarihli ve
6335 say1l1 Tiirk Ticaret Kanunu ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun Yiriirliigii ve Uygulama
Sekli Hakkinda Kanunda Degisiklik Yapilmasina dair Kanun ile yiiriirlikten
kaldirilmistir.

cc) Secilme Engellerinin Bulunmamasi

Anonim sirket yonetim Kuruluna segilmek veya atanmak i¢in, yonetim kurulu
tiyelerinin gercek ve tlizel kisi olarak ehliyet kosuluna sahip olmasinin yani sira

secilme engellerinin de bulunmamasi kosulunu getirmistir. TTK m. 359/4 hiikkmiinde

36 03.08.2007 tarihli ve E. 1/1138, K., 123 sayili Adalet Komisyonu Raporu.
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tiyeligi sona erdiren sebepler, yonetim kurulu iiyeligine secilmeye de engel kabul

edilmistir.

Kanundan dogan yonetim kurulu iiyeligini sona erdiren sebepler, TTK m. 362
ve m. 363 hikiimlerinde yer almaktadir. Bu maddelere gore; sirketin esas
sOzlesmesinde aksine hiikiim yoksa “ydnetim kurulu tiyelerinin en ¢ok {i¢ y1l gorev
yapacagl ve bu siire dolduktan sonra yeniden segilemeyecegi”, “yonetim kurulu
tiyelerinden birinin iflas kararmin kesinlesmesi halinde” veyahut “ehliyetinin
kisitlanmasi hallerinde” yonetim kurulugu iiyeligi sona ermektedir. Ayrica, sirket esas
sozlesmesinde aranan nitelikli hallerden birine sahip olunmamas: ya da kanundaki
sartlardan birinin yitirilmesi hallerinde de yonetim kurulu {iyeliginin sona erdigi agik¢a
kanun tarafindan bildirilmistir. Bu sartlarin sonradan kaybedilmesi durumunda da
tiyelik kendiliginden sona erer. Ayni durum, esas sézlesmede yer alan niteliklerin
yitirilmesi durumunda da tiyeligin kendiliginden ve herhangi bir isleme s6z konusu

olmaksizin sona ermesinde gegerlidir.

eTTK m. 315/2’de yer alan agir hapis, emniyeti suiistimal, dolandiricilik,
sahtekarlik, hirsizlik suglarindan mahkamiyet sebeplerine TTK m. 363/2°de yer
verilmemigtir. Bunun nedeni, belli suglarin sayilmasinin dogru olmamasi, diger
suclarinda yonetim kurulu iiyeligini sona erdirdigi; diger bir sebep ise, belirtilen
suclardan mahkimiyetin sonuglariin yonetim kurulu tiyeligine devam etmesine engel
oldugu ciinkii ceza kanunlarinin mahkamiyetin sonuglarini da diizenlemektedir®.
Diger bir goriig ise, TTK m. 315/2” deki diizenlemenin TTK’ de yer almamasini

kanunun eksikligi olarak gérmektedir®,

Devlet Memurlar1 Kanunu'nun®® 28. maddesi: “Memurlar ticaret
ortakliklarinda miidiirliik ve yonetim kurulu liyeligi gorevi yapamazlar.” Buna karsin

yonetim kurulu iiyeligine segilen memur yonetim kurulu {yeligine se¢ilmesinde

37 TEKINALP, Yeni Ortakhiklar Hukuku, s. 121.

38 HELVACI, Mehmet, Tiirk Ticaret Kanunu Tasaris’nin Anonim Ortaklik Yénetim Kurulu (Organi)
Konusunda Getirdigi Yenilikler, Avrupa Birligi Perspektifinden Tirk Ticaret Kanunu Tasarisinin Sermaye
Piyasasina Etkileri Uluslararasi Konferans (Yonetim Kurulu Konusunda Getirdigi Yenilikler), Ankara
2010, s. 192.

39 RG: 23.07.1965 S: 12056.
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herhangi bir mani olmasa dahi gorevli bulundugu kurumu ilgilendiren disiplin cezasi

giindeme gelebilir.
dd) Pay Sahipligi Kosulunun Aranmamasi

Eski Tiirk Ticaret Kanun’ un 312/2 maddesi: “Idare meclisi pay sahibi aza
ortaklardan tesekkiil eder. Ancak pay sahibi olmayan kimseler aza sectikleri takdirde
bunlar pay sahibi sifatint kazandiktan sonra ise baslayabilirler. Pay sahibi olan hiikmi
bir sahis idare meclisi azasi olamaz. Fakat hiikmi sahsin temsilcisi olan hakiki sahislar
idare meclisi azasina segilebilirler.” Seklindeydi. Bu hiikiimle amacglanan, yonetim
kurulu liyesinin maddi ve sahsi olarak sirkete baglamak, boylelikle kisinin menfaatleri
ile sirketin ¢ikarlarin1 birbirine baglamakt1*. TTK ile bu hiikiim degistirilmis olup,
pay sahibi olmayan yonetim kurulu iiyesi olabilecegi hiikiim altina alinmustir.
Boylelikle, az ortaktan olusan anonim sirketlerde dahi ¢ok kisiden olusan yonetim
kurulu olusmasina olanak taninarak, profesyonel ve uzman yonetim kurulunun
kurulabilmesine zemin hazirlanmistir*!, TTK 312. madde ile gelen bu diizenleme ile

tiyelerin sirketle i¢ i¢ce baglanmas1 amaglanmustir.
b) Esas Sozlesmede Yer Alan Kayitlar

Esas sozlesme “Anonim sirketin temel diizenini olusturan, sirketin i¢ ve dis
iligkileri ile pay sahiplerinin sirkete ve bir birlerine karst hak, yetki ve
yiikiimliiliiklerini diizenleyen, sekle tabi, katilima agik cok tarafli bir sézlesme”
seklinde nitelendirilebilir*?. Diger bir deyisle, esas sozlesme sirketlerin anayasasi

hiikmundedir.

TTK’nin 340. Maddesi, “Esas sézlesme, bu Kanunun anonim sirketlere iligkin
hiikiimlerinden ancak, Kanunda buna agik¢a izin verilmigse sapabilir.” seklindedir.
Maddenin gerekgesinde ise, “Kanunda buna ag¢ik¢a izin verilmisse sapabilir” ifadesi
yer almakta ve bu ifadenin adil ve sirketin menfaatler dengesini gozeterek bir sapma

olmas1 gerektigi belirtilmektedir.

40 KAREGE, Ozge, Yeni Tiirk Ticaret Kanunu Cercevesinde Yénetim Kurulu Uyeligine Secilme Kosullari,
Gazi Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, C. XVI, 2012, S. 3, s. 77.

41 GEZMIS, Seyma/BASARAN, Mustafa, Yeni Tiirk Ticaret Kanununa Gére Anonim Sirket Rehberi,
Ankara 2013, s. 271.

42 UCISIK, Guizin/CELIK, Aydin, Anonim Ortakliklar Hukuku, C. 1, Ankara, 2013, s. 143.
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TTK m. 340/2 ile Sermaye Piyasast Kanunu, Finansal Kiralama Kanunu ve
Bankacilik Kanunu gibi 6zel kanunlara sadece kendi konularinca serbestlik
taninmustir. Fakat “6zel hiikiim genel hiikiimden 6nce uygulanir” ilkesi geregince TTK
m. 340/2° nin aslinda kanunda yer almasimin gereksiz olmasi neticesine varilabilir.
Ciinkii “6zel hiikim genel hiikimden oOnce uygulanir” ilkesi geregince, yasa
koyucunun o6zel sebeplerle ¢ikarmis oldugu ve somut sorunlara ¢oziim yollart

benimsedigi kanunun uygulamada 6ncelik tasimas1 gerekir®.

Yonetim kurulu tiyesi olabilmek igin, TTK’ deki hiikiimler sinirlt olup, esas
sozlesmeyle yonetim kurulu olabilmek i¢in ek sartlar getirilebilir. TTK m. 340
uyarinca esas sdzlesmeyle, yonetim kurulu iiyeleri basta olmak {izere yoneticiler, islem
denetgileri, denetgiler ve benzeri kisiler i¢in ek mesleki nitelikler, yas ve kisisel sartlar
getirilmesine; komisyonlar ve kurullar olusturulmasina; seref bagkanliklari1 ve danigsma
konseyleri ihdas olunmasina, kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasina engel
degildir. Zira anonim sirketler yoneticilerinde Kanunda ongoriilenlere ek olarak
nitelikler belirlemek, yas smirlarinin 6ngoriilmesi ve damisma kurallar1 kurmak

hakkina sahiptir®*,

3. Uyelerin Secimi ve Atanmasi

a) Genel Kurul Tarafindan Sec¢im

Yonetim kurulu iiyelerini belirlemek esasen genel kurulun yetkisindedir.
Yonetim kurulu iiyesini se¢im konusundaki emredici nitelikte olan genel kurulun bu
yetkisi devredilmez yetkilerdendir ve hicbir bicimde kisitlanamaz. Dolayisiyla, esas
sozlesmeye; genel kurulun se¢im yetkisini kaldiracak yonde konulacak diizenleme ve

taraflarca bu konudaki s6zlesme, emredici hiikiimlere aykir1 olacag: icin gecersizdir®.

3 MANAVGAT, Caglar, Turk Ticaret Kanunu Tasarisinin Sermaye Piyasasini Etkileyen Yénleri, Yeditepe
Universitesi Hukuk Fakiltesi Dergisi, C. I, S. 1,2005 s. 527; MOROGLU, Erdogan, Tirk Ticaret Kanunu
Tasarisi ile Yirirliik ve Uygulama Kanunu Tasarisi Taslag), Degerlendirme ve Oneriler, 4. Basi, Ankara
2006, s. 146; KIRCA/CELIK/MANAVGAT, s. 169 vd.

4 TTK m. 340 gerekgesi.

45 AKDAG GUNEY, Necla, Anonim Sirket Yonetim Kurulu, istanbul 2012, s. 8.
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Yonetim kurulu iiyelerinin se¢iminde kural olarak giindeme baglilik ilkesi
mevcuttur’®. Giindemde secim ile ilgili bilginin yer almasi yeterli olup, segim

adaylarina iliskin bilgilere yer verilmesine gerek yoktur®’.

Genel kurulun, yonetim kurulu tiyelerinin se¢imine iligkin alacagi karar, kural
olarak adi toplant1 ve karar sayisina uyularak alinir. Esas s6zlesme ile bu toplant1 karar
sayilar1 agirlagtirilabilir ancak hafifletilemez. Genel kurul toplantilarinda, esas
sozlesmede yer almak kaydiyla, birikimli oy sisteminin uygulanmasi ve azinligin da
belirli sayida yonetim kurulu {iyesini se¢ebilmesine imkén taninabilir. Birikimli oy,
sirket icerisinde azinlikta olan pay sahiplerine yonetim kuruluna {iye segme imkant

saglayan bir sistemdir®.

Esas sozlesmede yer almak kaydiyla yonetim kuruluna yedek iiye secimi de
miimkiindiir. Yedek iiye, yonetim kurulunda bir bosalma durumu s6z konusu
oldugunda yoénetim kurulu iiyelik sifatin1 kazanir ve bu durumda genel kurulun
onaylamasina ihtiya¢ yoktur*®. Anonim sirketin kurulusundan sonra yapilan yonetim
kurulu iyeliklerine se¢im ve atamanin ticaret siciline kaydolmasi, ilan1 ve internet

sitesinde yayinlanmasi gerekmektedir.
b) Esas Sozlesmeyle Atanma

Anonim sirket kurulusta, esas s6zlesmenin ticaret siciline tescili ile tiizel kisilik
kazanmaktadir. Bu nedenle, TTK m. 339/3 uyarinca ilk yonetim kurulu iiyelerinin esas
s6zlesme ile atanmas1 dngdriilmiistiir. ilk yonetim kurulu iiyelerinin esas sozlesme ile

atanmalar sirketin ani kurulugunun niteligi geregidir.

Ik ydnetim kurulu iiyesinin esas sozlesmeyle atanmasmin yapilmamasi

halinde sirket organsiz kalacagindan TTK m. 393/3 hitkkme alinmistir. Yonetim kurulu

4 TTK m. 413/1’e gore, genel kurulun, yénetim kurulu lye seciminde giindeme baghlik ilkesi séz
konusu olmasina karsin, TTK m. 413/3’te, yonetim kurulu Gyelerinin gérevden alinmasi ve yenisinin
secilmesi durumunda, glindeme baglilik ilkesi aranmaz, yilsonu finansal tablolarin muzakeresi
maddesiyle ilgili sayilir.

47 [stisna icin bkz. Seri: IV No: 56 Sayili Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
iliskin Teblig m. 51 ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri m. 1.3.2.

48 AYHAN, Riza/CAGLAR, Hayrettin/OZDAMAR, Mehmet, Sirketler Hukuku Genel Esaslar, Ankara 2019,
s.303.

49 AKDAG GUNEY, Anonim Sirket Yonetim Kurulu, s. 8.
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tiyelerini segme yetkisi esasen genel kurulda olmasina karsin genel kurulun, yonetim

kurulu tiyelerini segim yetkisi, sirket kurulduktan sonra olabilecektir.
¢) Kamu Tiizel Kisilerinin Yonetim Kurulunda Temsili

TTK uyarinca, pay sahibi olan ya da pay sahipligi olmayan kamu tiizel
kisilerine belirli sartlarin mevcudiyeti halinde, yonetim kuruluna direkt olarak temsilci
gonderme hak ve yetkisi verilebilir. Boylelikle, genel kurul yonetim kurulu iiyelerinin

seciminde rol oynayamaz.

Yonetim kurulu iiye sayisi ikiden fazla pay sahibi olunan sirketlerde, bu tiizel
kisilere birden fazla temsilci araciligiyla temsil edilebilme ve bu sayede yonetim
organinda énemli bir giice sahip olabilme imkani verilmistir. Ayrica bu imkan, igletme
konusunun kamu hizmeti olmasi ve esas sézlesmede hiikiim bulunmasi sartina da
baglanmamistir. Yonetim kurulu iiyeligine kamu tiizel kisisinin se¢ilmesi halinde,
TTK’ nin 359. maddesinin 2. fikrasi uyarinca kamu tiizel kisiyi temsil eden gercek kisi

tescil ve ilan olunacaktir.

Konusu kamu hizmeti olan sirketlerde ise, TTK m. 334 hiikmii amirdir. Bu
maddenin hayata gegebilmesi igin, 6ncelikle isletme konusu kamu hizmeti olan bir
anonim sirket olmasi gerekir. Buradan hareketle, kamu hizmeti niteligi tasinmayan
anonim sirket, esas sdzlesmeye kamu tiizel kisisine tayin hakkini koyamaz. Aksi halde
bu hiikiim batil olacaktir. S6z konusu madde de, kamu tiizel kisilerine basta devlet
olmak tizere, il Ozel idaresi ve belediyeye yer verilmistir. Aym1 zamanda “gibi”
kavramina yer verildiginden diger kamu tiizel kisilerini kapsadig1 asikardir. Diger
kamu tiizel kisileri ise; TRT, barolar, ticaret ve sanayi odalari, hizmet yoniinden
yerinden yonetim kuruluslaridir ve bu kurumlar da yonetim kuruluna temsilci

gonderebilecektir.

TTK m. 334’ {in uygulanabilmesinin diger sart1 ise, esas sdzlesmede temsilci
bulundurma hakkinin verilebilecegine dair hiikiim bulunmasi gerekliligidir. Esas
s0zlesmede bdyle bir hiikiim bulunmadik¢a, kamu tiizel kisinin pay sahibi olmasi ona
temsilci gonderme hakki vermez. Esas sozlesmede bu hakkin verilmesi, sirket
kurulurken miimkiin olabilecegi gibi, sirketin kurulmasimin ardindan da esas

sozlesmede degisiklik yapilarak verilebilir.
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Kanunda, her ne kadar temsilci tayininden bahsedilse de, TTK’nin tiizel
kisilerin yonetim kurulu tiyesi olabilmek hakkini tanimasi karsisinda, kamu tiizel kisisi
bizzat iiye olabilecegi gibi temsilci de gonderebilir. Iki durumda da kamu tiizel kisisi,
gercek kisi tarafindan temsil edilecektir. Aradaki fark ise; kamu tiizel kisisi bizzat
secilmesi durumunda yonetim kurulu sifati kendisinde olacaktir. Kamu tiizel kisisi,
temsilci gondermesi halinde ise; yonetim kurulu iiyesi sifati, tayin ettigi bu kiside

olacaktir®.
d) Yonetim Kurulu Tarafindan Se¢ilme

Yonetim kurulunun iiyelerini kendi segme hakki olmadigina sahip olmadigi
gibi, segebilecegine dair esas sézlesmeye hiikiim de konulamaz. Ancak; iiyelerden
birinin 6limdi, istifasi, iflasi gibi durumlardan birinin meydana gelmesi halinde
yonetim kurulu esas sdzlesmeye ve kanuna uygun ozellikleri tasiyan birisini gegici
olarak secerek, TTK m. 363/1 uyarinca genel kurulun onayina sunulmasi
gerekmektedir. Yonetim kurulunun, genel kurulun onayina sunma yetkisi, ilk esas
sOzlesmeyle atanan, genel kurul tarafindan secilen veya iiyeligin bosalma sebebiyle
kendisi tarafindan secilmekle birlikte heniiz genel kurulun onayma sunulmayan

tiyelikteki bosalmayla sinirlidir®,

Kooptasyon® adi da verilen ydnetim kurulunun olasi bosalma durumunda
yonetim kurulunun gegici olarak iiye se¢mesi halinde, yonetim kurulunun oncelikle
toplantt yapmasi1 ve toplanti neticesinde karar almasi gerekmektedir. YoOnetim
kurulunun bogalma durumunda bu yetkisini kullanabilmesi i¢in, toplanti yeter sayisina
da haiz olmasi gerekmektedir. Yonetim kurulu, iiye tamsayisinin ¢ogunluguyla
toplanip; kararlar1 toplanti sirasinda hazir bulunanlarin gogunluguyla alacaktir. Bir
veya iki kisiden olusan yonetim kurulunda bosalma halinde ise kooptasyon etkin

olmayacak olup, bu durumda organ eksikligi s6z konusu olacaktir.

50 AKDAG GUNEY, Anonim Sirket Yonetim Kurulu, s.9.

51 KIRCA/CELIK/MANAVGAT, s. 421.

52 Kooptasyon, Latincede “cooptio” dan iretilen bir kelime olup “yan secim”, “yerine secim”
anlamlarina sahiptir. Hukuk dilinde ise, kooptasyon terimi, daha ziyade tlzel kisiler bakimindan
kullanilir ve bu haliyle anilan terim, en genis anlamiyla, tiizel kisinin organlarini olusturan tyelerin yine
bu organ iiyelerince secilebilmesi imkanini ifade eder. DEMIR, Koray, Kooptasyon Uygulamasinda Yeni
Bir Perspektif Miimkiin Mii?, iUHFM, C. LXXV, S. 1, 2017, s. 316.
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TTK’nin 363. maddesinin 1. fikrasi uyarinca, yonetim kurulu iyeliginin
bosalmasi sebebiyle yonetim kurulunca yapilacak olan yeni se¢imlerinde TTK nin
359. maddesinde aranan sartlarini tasiylp tasimadiginin aranmasi gerekmektedir.
Ancak, yonetim kurulu iiyeliginin tiizel kisi adina onun belirlemis oldugu bir gergek
kisi tarafindan icra edildigi durumlarda; gergek kisinin tiizel kisiye istifasini sunmasi
durumunda tiizel kisinin yonetim kurulu iiyeligini sona erdirmeyecek oldugundan
TTK m. 363/1 hiikmiiniin isletilmesi s6z konusu olamaz. Bununla birlikte tiizel kisi
tiyelik gérevini icra etmek tizere miimkiin olan en kisa siirede yeni bir gergek kisi tayin

etmelidir®.

Y 6netim kurulu iiye se¢iminde asil yetkili organ genel kurul olmas1 sebebiyle,
yonetim kurulunca segilen tiyenin genel kurulun onayina sunulmasi sarti mevcuttur.
Ancak, segilen tiyenin genel kurulun onayma sunulmasi durumu yetki devri olarak

degerlendirilmemelidir.

Yonetim kurulunun sectigi iiye, genel kurul tarafindan ya onaylanir ya da
onaylanmaz. Genel kurul, yonetim kurulunun sectigi tiyeyi onaylamasi halinde, bu iiye
selefinin siiresini  tamamlar. Genel kurul, yo6netim kurulunun sectigi tyeyi
onaylamamas1 halinde ise, se¢ilen iiyenin iiyeligi sona ermekte ve alinan bu karar

etkisini ileriye doniik gdstermektedir®®,

Son olarak belirtmek gerekir ki, segilen yonetim kurulu {iyesinin, genel kurul
tarafindan onaylamama durumu s6z konusu oldugunda; {iyenin onaylamama
durumuna kadar yaptig1 is ve islemler hem sirket hem de {iciincii kisiler bakimindan
gecerlidir®®. TTK m. 363/1° de de “gecici iiyenin onaya sunuldugu genel kurul
toplantisina kadar gorev yapacagimin” agik¢a yer almast ve bu durumun kétiiye
kullanilmamas1 maksadiyla segilen iliyenin yaptigi is ve islemlerin gecerli olmasi
yerinde bir karar oldugu kanaatindeyim. Ayni zamanda, yonetim Kurulu tarafindan
secilen tiyenin genel kurulun onayma sunmasi sebebiyle yonetim kurulunun sectigi

liyeyi azletme yetkisi de mevcut degildir.

53 KORTUNAY, s. 71.

54 DOMANIC, Hayri, Anonim Sirketler Hukuku ve Uygulanmasi TTK Serhi Il, istanbul 1988, s. 470.

55 POROY, Reha/TEKINALP, Unal/CAMOGLU Ersin, Ortakliklar ve Kooperatif Hukuku, istanbul 2010, N.
547; PULASLI, s. 30; ARSLANLI, Halil, Anonim Sirketin Organizasyonu ve Tahviller, C. II, istanbul 1960,
s. 470, DOMANIC, Anonim Sirketler, s. 470.
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e) Sermaye Piyasasi Kurulunca Atama

12.07.2013 tarth ve 6495 sayili Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’un 57. maddesi ile 6362 sayili
Sermaye Piyasast Kanunu’nun 128. maddesinin 1. fikrasina Sermaye Piyasasi
Kurulu’na yonetim kurulu {iyesi atama yetkisini veren bent eklenmistir. Bahsi gecen

hiikiim soyledir:

“Halka agik ortakliklarin yonetim kurullarinda, yonetim kurulu iiyelerinin
tamaminin veya bir kisminin gérev siiresinin dolmasi veya iiyeliklerinin bosalmasi
sebebiyle yonetim kurulu toplanti yeter sayisinin saglanamamasi ve goéreyv stiresi dolan
veya tiyeligi bosalan yonetim kurulu iiyelerinin yerlerine gorev siirelerinin bitimini
veya tiyeligin bosalmasini takip eden 30 giin i¢inde yeni yonetim kurulu tiyelerini
se¢mek tizere genel kurulun toplanamamasi veya genel kurulda yeter sayida yonetim
kurulu iiyesinin secilememesi durumunda, Kurul, yerlerine halka agik ortaklik genel
kurulunca yeni iiyeler secilinceye veya Kurulca baska iiyeler atanincaya kadar gorev
yvapmak tizere yonetim kurulu toplanti yeter sayisimi saglayacak asgari sayida,
Kurulun kurumsal yonetim ilkelerinde sayilan bagimsizlik Kriterlerini saglayan
yvonetim kurulu tiyelerini resen atar. Gorev siiresinin dolmast nedeniyle bosalan halka
acik ortaklik yonetim kurulu iiyeliklerine Kurulca atamalar yapilincaya kadar, gorev
stiresi dolan yonetim kurulu tiyeleri gorevlerine devam eder. Kurulca yapilan resen
atama sonucunda geriye kalan bog tiyelikler i¢in, kurumsal yonetim ilkelerinde sayilan
bagimsizlik kriterlerini saglayan, bos iiye sayisuuin 3 kati kadar kisiyi halka agik
ortakligin ortaklarindan aday gostermelerini talep eder. Kurul bu talebini ortaklarin
halka acik ortaklikta sahip oldugu pay oranlarimi dikkate alarak belirler ve bu
bentteki esaslara uygun olarak atama yapar. Olagan genel kurul toplantisini kanuni
stiresi iginde tist tiste iki hesap donemi igcinde yapmayan ve yonetim kurulu tiyeleri
kismen veya tamamen Kurulca yukaridaki fikralar wyarinca atanmis halka agik
ortaklhiklarda genel kurulun yetkileri YTM tarafindan kullanilabilir. Bu bendin

)

uygulanmasina iliskin usul ve esaslar Kurulca belirlenir.’

Boylelikle, Sermaye Piyasasi Kurulu, sermaye piyasasi kurumlarinin, Kurulca
belirlenen standartlar, mevzuat, fon i¢ tiiziigii ve esas sozlesme hiikiimlerine aykir

faaliyetlerinin tespit edilmesi ve sermaye piyasasi kurumlarinin mali durumunun
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bozulmasi halinde de yonetim kurulu iiyelerini gérevden almaya ve yapilacak ilk genel

kurul toplantisina kadar yenilerini atama yetkisine haizdir.
f) Belirli Gruplarin Yonetim Kurulunda Temsil Edilmesi

Yonetim kurulunda belirli pay gruplarina, 6zellik ve nitelikleriyle belirli grup
olusturan pay sahiplerine ve azliga temsil hakki verilebilir. Ancak, bunun igin esas
sOzlesmede hiikiim bulunmasi gerekir (TTK m. 360). Eski TTK’ da belli gruplarin
yonetim kurulunda temsili ile ilgili herhangi bir diizenleme s6z konusu degilken, yeni
kanunla esas sézlesmede yer almak kaydiyla belirli pay gruplarma temsil hakki Isvigre

Borglar Kanunu’nun 709. Maddesinden esinlenerek diizenlenmistir®®.

Belirli pay gruplarina, 6zellik ve nitelikleriyle belirli bir grup olusturan pay
sahipleri ile azinliga tanmnan temsil hakki ile TTK 478. maddeye bir istisna da
getirilmistir’’. Kanunda yer alan “belirli pay grubu” 11. Hukuk Dairesince kabul edilen
“grup imtiyaz1” dir. Ornegin, halka acik olmayan bir anonim sirketin paylari iki gruba
ayrilmast durumunda, esas s6zlesmede yonetim kurulu iiyelerinin tamaminin sadece
ilk ayrilan grubunun Onerecegi kisilerden secilmesi ya da bu grubun arasindan

segilecegi kararlastirilabilir®®,

“Ogzellik ve nitelikleriyle belirli bir grup olusturan pay sahipleri” ise esas
sOzlesmede yer alan aciklamalarla ve esas sdzlesmeye konulan hiikiimlerle ilintilidir.
Pay sahiplerinden belli bir grup olusabilmesinde, esas sozlesmede belirtilen grubun

ozellik ve niteliklerinin belirlenmesi gerekmektedir.

TTK m. 360 ile “azliga” da yonetim kurulunda temsil edilme hakk1 taninmistir.
Azlik kavrami, dar anlamda azlik®® degil, genis anlamda yorumlanmalidir. Yani,
“%50’den fazla oya sahip ¢ogunluk karsisinda yer alan paylarin sahibi veya sahipleri”

bu madde anlaminda azlik sayilir. Kirca, kanun koyucunun “azlik” olarak 6zellikle

56 TTK m. 360 gerekgesi.

57 TTK’nin 478. Maddesinde: “ilk esas s6zlesme ile veya esas sozlesme dedistirilerek bazi paylara
imtiyaz taninabilir. imtiyaz; kar payi, tasfiye payi, riichan ve oy hakki gibi haklarda, paya taninan Gstiin
bir hak veya kanunda éngdériilmemis yeni bir pay sahipligi hakkidir. 360’inci madde hiikmi sakhdir.”
Denilmektedir.

58 KARASU, Rauf, Anonim Sirket Yénetim Kurulunda Belirli Gruplarin Temsil Edilme Hakki, Ticaret ve
Fikri Mulkiyet Dergisi, 2016/1, s.33.

%9 Sermayenin onda birini, halka acik sirketlerde yirmide birini temsil eden pay sahipleri, sermayenin
ylizde onunu, halka agik sirketlerde sermayenin ylizde besini olusturan pay sahipleri.
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belirtilmesinde, ilk iki gruba ek ti¢iincii bir grup eklemek degil, genis anlamda “azlik”
a yonetim kurulunda bir sekilde temsil edilme hakkinin verilebilecegini belirtmek

oldugunu ileri siirmiistiir®.

Yonetim kurulu iiyelerinin, belirli bir grup olusturan pay sahipleri, belirli pay
gruplart ve azlik arasindan segilecegi esas sozlesmede Ongoriilebilecegi gibi, esas
sozlesmede yonetim kurulu iiyeligi i¢in aday onerme hakki taninmak suretiyle de
saglanabilmektedir. Bu sebeple, bahsi gecen paylar sadece bir pay sahibine ait
olmadig1 siirece hakkin tanindigi pay sahipleri aralarinda bir toplantt yapmak
zorundadir®. Aday dnerme toplantisi, imtiyaz niteligi tasiyan bir hakkin kullanilmas:

amactyla yapilir.

TTK’nin 360. maddesinin 1. fikrasinin 3. ciimlesi uyarinca: “Genel kurul
tarafindan yonetim kurulu tiyeligine onerilen adayin veya hakkin tanindigr gruba ve
azliga mensup adayin hakl bir sebep bulunmadigi takdirde iiye secilmesi zorunludur.”
Boylelikle genel kurul hakli bir sebep bulunmasi halinde, gosterilen aday1 tiyelige
se¢meyi reddetme hakkina sahiptir. Onerilen adayin kanun ve esas sozlesmede yer
alan niteliklerde olmamasi veya gruba dahil pay sahipleri arasindan se¢imde bu
niteliklerde olmayan pay sahibinin bulunmasi hakli sebeplerdendir. Onerilen adayin
hakli sebep olmadan se¢ilmemesi durumunda ise, genel kurul kararlarina kars1 iptal

davasi agilabilir®?.

TTK, belli gruplarin yonetim kurulunda temsil hakkina iligkin olarak sinirlama
Ongdrmiistiir. Kanuna gore, taninacak temsil hakki halka agik anonim sirketlerde
yonetim kurulu iiye sayisinin yarisim asamaz (TTK m. 360/1 c. 4). Bu hiikmiin
uygulanabilmesi i¢in hem azligin hem de belirli pay sahipleri gruplarinin belirlenebilir
ve taninabilir bir sekilde tanimlanmasi, yani bir anlamda diger pay sahiplerinden
ayrilabilir olmalar1 gerekmektedir. Belirli pay sahipleri gruplar1, meslekler ve igletme
konular1 gibi dlgiitlerle kolaylikla belirlenebilirler. Onemli olan, azligin belirlenebilir
olmasidir. Bunun i¢in, somut olayin 6zelliklerinin ortaya cikarabilecegi istisnalar bir

yana, yiizdelerin anilmasi yeterli olmayabilir. Bunun yerine pay senedi numaralar1 ve

60 KIRCA/CELIK/MANAVGAT, s. 431.

61 PULASLI, Hasan, Yeni Sirketler Hukuku Genel Esaslar, C. |, Ankara 2014, s. 572;
KIRCA/CELiK/IVIANAVGAT, s. 433.

62 KIRCA/CELiK/MANAVGAT, s. 437.
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sayilar1 ayirt edilebilirlik yoniinden daha iyi bir 6l¢iittiir. Ancak, madde de goriilecegi
tizere bu smirlama halka agik anonim sirketlere Ozgiilenmistir. Kapali anonim
sirketlere herhangi bir kisitlama getirilmemistir. Ancak, kapali anonim sirketler esas
sozlesmelerinde kisitlamaya dair hiikiim bulundurabilir. Buna engel bir durum soz

konusu degildir.

TTK’nin 360. maddesinin son fikrasinda ise, bagimsiz yonetim kurulu
tiyelerine iligkin diizenlemeler yer almaktadir. Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi, fazla
oranli hissedarlarla ya da sirketle, yonetim kurulundaki hizmetleri haricinde higbir
iliskisi olmayan iiyeler olarak tamimlanabilir®® Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina {ligkin Teblig® ile
bagimsiz iiye olmanin belirli kistaslar1 belirtilmistir. Buna gore “Bagimsiz iiye olarak
nitelendirilebilen yonetim kurulu iiyelerinin; son bes yil i¢inde sirket, sirketin iliskili
taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolaylt %5 veya daha fazla
paya sahip hissedarlarin iligkili oldugu tiizel kisiler ile kendisi ve Teblig’de belirlenen
aile iyeleri arasinda dogrudan veya dolayli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis olmast;
sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir boliimiinii yiiriiten
sirketlerde calismamis ve yonetim kurulu {iyesi olmamasi; sirkette hissedar ise
sermayede sahip oldugu paym oraninin %1’ den fazla olmamasi ve bu paylarin
imtiyazli olmamasi, Gelir Vergisi Kanunu’ na gore Tiirkiye’ de yerlesmis sayilmas1”

gerekmektedir.

Yonetim kurulunda temsil hakki tanman paylar ise imtiyazli sayilmaktadir
(TTK m. 360/2). Burada TTK’nin 478. maddesinin 4. fikrasina uyarinca,
“Sermayesinin yarisindan fazlasi tek basina veya birlikte; Devlet, il ozel idaresi,
belediye ve diger kamu tiizel kisileri, sendikalar, dernekler, vakiflar, kooperatifler ve
bunlarin iist kuruluslarina ait anonim gsirketlerde ve bu sirketlerin ayni oranda
sermaye payina sahip olduklar istiraklerinde; bunlarin sahip olduklari paylara tesis
edilebilecek imtiyazlar hari¢ olmak iizere, diger paylara, belirli bir grup olusturan pay
sahiplerine, belirli pay gruplarima ve azliga bu Kanunda diizenlenen herhangi bir

imtiyaz tesis edilemez. Bu hiikiim, paylari borsada iglem géren anonim sirketlere, 5411

8 TUSIAD, Yénetim Kurullari icin Kurumsal Yénetim Prensipleri, istanbul 2010, Yayin N. 2010/06-502,
istanbul, s. 15
64 RG: 30.12.2011, S: 28158.
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sayili Kanunun 3 iincii maddesinde tanimlanan kredi kuruluglarina ve finansal
kuruluslara uygulanmaz.” Bu diizenleme ile devlet, belediye, il 6zel idaresi ile diger
kamu tiizel kisileri, dernekler, vakiflar, sendikalar, kooperatifler ve bunlarin st
kuruluslarina ait anonim sirketlerde ve bu sirketlerin ayni1 oranda sermaye payina sahip
olduklar1 istiraklerinde, sadece bu kuruluslarin sahip olduklari paylara imtiyaz

taninabilir.

B. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Sirket Arasindaki Iliskinin Hukuki
Niteligi

Anonim sirket yonetim kurulu {iyesi ile anonim sirket arasindaki iliskinin
hukuki niteliginin bir sézlesme iliskisi oldugu savunulmaktadir®. Sézlesme iliskisinin
kapsamut sirketin ortaklik s6zlesmesinde veya yonetim kurulu tiyesinin se¢ildigi genel
kurul kararinda belirlenebilir®. Belirlenmedigi durumlarda ise, doktrinde sdzlesme
iligkisinin vekalet szlesmesi, hizmet sozlesmesi ve ortaklik s6zlesmesine dayandigina

dair gesitli goriisler mevcuttur.

Yonetim kurulu tlyeleri ve anonim sirket arasindaki iligskinin gliven ve 6zen
borcu oldugunu savunanlar, aradaki iliskinin vekdlet sozlesmesine dayandigini
savunmaktadirlar®’. TBK’nin 502. maddesi uyarinca, “Vekdlet sozlesmesi, vekilin
vekdlet verenin bir isini gérmeyi veya islemini yapmay: iistlendigi sozlesmedir.”
Yargitay da tiyeler ile sirket arasindaki iligkinin vekalet s6zlesmesi oldugu yoniinde

kararlar vermistir®®. Ancak, vekalet sozlesmesi goriisiine yoneltilebilecek en dnemli

%5 IMREGUN, Oguz, Anonim Ortakliklar, 3. Basl, istanbul, 1974, s. 156; BAHTIYAR, Mehmet, Ortakliklar
Hukuku, istanbul 2012, s. 180; AKDAG GUNEY, Necla, Anonim Sirketlerde Azledilen Yéneticilerin
Tazminat Haklari, Ankara tniversitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, C. 57, S. 1, 2008, s. 13.

% AKDAG GUNEY, Anonim Sirket Yonetim Kurulu, s. 175.

67 PULASLI, Sirketler Hukuku Serhi, s. 889; CAMOGLU, Ersin, Anonim Ortaklik Yonetim Kurulu Uyelerinin
Hukuki Sorumlulugu, istanbul 2007, s5.108; SEZGIN, Aysegiil, Ydnetim Kurulu Uyesi ile Anonim Ortaklk
Tiizel Kisisi Arasindaki Hukuki iliskinin Niteligi, Dog. Dr. Mehmet Somer’ in Anisina Armagan, istanbul
2006, s. 378.

& Tirk dgretisinde de, bu iliskinin vekalet akdi oldugu goriisii hakimdir (CAMOGLU, s. 102-104).
Yargitay, yonetim kurulu Gyeleri ile sirket arasinda bir hizmet akdi bulunmadigini, en azindan sirket
genel mudird iken, yonetim kurulu Gyeligine secilen kisinin hizmet akdi iliskisinin sona erdigini kabul
etmistir (HGK, T: 05.02.2003, E: 2003/9-82 K:65 sayili ilami); YHGK, T: 07/07/2010, E: 2010/9-328 K:
2010/370.
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elestiri sirketin vekalet veren liyenin vekil sayillamayacagidir. Ciinkii iiye bir tiglincii

kisi olmayip, sirketin organidir®.

Diger goriislerden biri ise hizmet sozlesmesi goriisiidiir. TBK m. 393 uyarinca,
“Hizmet sozlesmesi, is¢inin igverene bagimli olarak belirli veya belirli olmayan
stireyle i gormeyi ve isverenin de ona zamana veya yapilan ise gore ticret odemeyi
tistlendigi sozlesmedir.” Hizmet goriisiinii savunanlar, yonetim kurulunun yalnizca
belirli isler i¢cin gorevlendirilmemesi ve genel kurulun gorev alami disinda kalan
hususlarda genel yetkili olmasi, bu yetkinin belirli siire i¢in devamli olarak
kullanilmas1 sebebiyle iliskiyi bu sekilde nitelendirilmislerdir’®. Ancak, hizmet
sOzlesmesinde iicret zorunlu unsur olmasina ragmen ydnetim kurulu iiyeleri icin

zorunlu unsur s6z konusu olmamasi sebebiyle elestirilmistir’.

Ortaklik sozlesmesi goriisii ise, yonetim kurulu iiyesinin goreve baslayabilmek
icin sirket ortagi olmak zorunda olmasina dayandirilmaktadir. Ancak, TTK uyarinca
yonetim kurulu iiyelerinin sirkette herhangi bir paya sahip olma zorunlulugunun

kaldirilmasi bu goriisii ¢liriitmektedir.

Gortisler neticesinde, sirket ve yonetim kurulu tiyelerinin aralarindaki iliskinin
hizmet ya da vekalet sdzlesmesine dayandirilmasi talepler ve ¢ikan uyusmazliklarin
degerlendirilmesi hususlarinda 6nem arz etmektedir. Kendi i¢inde sui generis
sOzlesme olarak nitelendirilse bile, Yargitay’in agikca yonetim kurulu iyeleri ile
sirketin arasinda hizmet akdinin olmadig1 belirtmis olmasi sebebiyle aradaki iligskinin

vekalet sdzlesmesi niteliginde degerlendirilmesi kanaatindeyim.

C. Yénetim Kurulu Uyeliginin Sona Ermesi
1. Azl

Azil, gérevden alma ya da alinma anlamina gelen bozucu yenilik doguran ve
hiikiim ile sonuglarin1 gelecege etkili olarak doguran bir haktir. Yenilik doguran bir
hak olmasi sebebiyle, sarta baglanmasi miimkiin degildir. Yonetim kurulunu azletme
yetkisi ise, TTK m. 364 uyarinca sadece genel kurula aittir. TTK m. 408/2 geregince,

genel kurulun yetkisi devredilmez yetki ve gorevlerindendir. Dolayisiyla, genel kurul

9 KIRCA/CELIK/MANAVGAT, s. 454.
70 TEKINALP, Yeni Ortakliklar Hukuku, s. 55; SEZGIN s. 373.
71 AKDAG GUNEY, Yonetim Kurulu s. 177; Sezgin s. 376.

26



bu yetkisini yonetim kuruluna devredilemeyecegi gibi yonetim kurulunun kendi

iyesini azletmesi de miimkiin degildir.

Yonetim kurulu tiyesinin azledilebilmesi i¢in, genel kurulun “olagan” veya
“olaganiistii” genel kurul toplantisinda bu yonde karar almasi1 gerekmektedir. Olagan
genel kurul toplantisi, her faaliyet donemi sonundan itibaren ii¢ ay icinde
yapilmaktadir. Olaganiistii genel kurul toplantisi ise, yonetim kurulunun cagrisi
tizerine azlik tarafindan, tek pay sahibinin mahkemeden talebi veya tim pay
sahiplerinin bulunmasi sartiyla cagrisiz olarak gerceklestirilebilir. Genel kurul
sermayenin dortte biriyle toplanarak, toplantida hazir bulunanlarin ¢cogunluguyla karar

almaktadir.

TTK m. 364’e gore, genel kurul azil yetkisini kullanabilmesi i¢in, genel kurul
giindeminde azille ilgili bir madde bulunmalidir. Burada dikkat edilmesi gereken,
actkca “azil “ maddesinin aranmadig1, “azille ilgili bir maddenin yeterli” olmasidir’?.
Ancak, hakli sebebin varligi halinde genel kurul, giindemde madde olmasa dahi
yonetim kurulu liyesini azledebilmektedir. Inter alia, yolsuzluk, yetersizlik, gorevin
ifasinda giicliik, niifuzun koétiiye kullanilmasi, gegimsizlik gibi sebepler hakli sebep
olarak gosterilebilir’®. Ancak, acik veya ilgili giindem maddesinin bulunmamas ya da
hakli sebep bulunmadan yonetim kurulu iiyesinin azledilmesi durumlarinda; yonetim
kurulu, yonetim kurulu tiyelerinden her biri ve TTK 446°da sayilan diger ilgililer, karar
tarihinden itibaren 3 ay iginde, sirketin merkezinin yer aldigi asliye ticaret

mahkemesinde iptalini isteyebilirler.

Ayni zamanda azil konusunda TTK m. 364/2 uyarinca azledilen iiyeye
tazminat hakki taminmistir. Boylelikle azledilen yonetim kurulu {iyeleri vekalet
hiikkiimleri ¢ercevesinde tazminat talebinde bulunabilecektir. Tazminat talebinde
bulunulabilmesi i¢in azlin hakli olmas1 gerekmektedir. Yo6netim kurulu iiyesi ile sirket
arasinda vekalet iliskisinin haiz oldugu hallerde zamansiz olarak azil nedeniyle TBK

m. 512 kapsaminda tazmini istenebilecek zarar “menfi zarar” dir’.

72KIRCA s. 459.

3TTK m. 364 gerekgesi.

74 ARAL, Fahrettin/Ayranci, Hasan, Borclar Hukuku, Ozel Borg iliskileri, Ankara 2012 s. 415; KARAEGE s.
101.
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TTK m. 334/2 uyarinca kamu tiizel kisiyi temsil eden gercek kisi kurulu

tiyeleri, ilgili kamu tiizel kisisince azledilmektedir.

Sermeye piyasas1 mevzuatinda ise, genel kurulun azil yetkisine istisna getiren
bir diizenleme bulunmaktadir. S6z konusu diizenlemeyle, Sermaye Piyasas1 Kurulu,
yonetim kurulu {iyelerinin atanmalarinda oldugu gibi, baz1 sartlarin varligi halinde
onlarin azillerinde de yetkilidir”. Genel kurulun, yonetim kurulunu azil yetkisine bir
diger istisna da, 5411 sayili Bankacilik kanunu m. 134/2’de diizenlenmistir.
Dolayisiyla Fon, kendisine devredilen sirketlerin, yonetim kurulu liyelerini, miidiirleri
ve denetim kurulu iiyelerini imtiyazli hisseler ile atanip atanmadiklarina bakmaksizin,

azletme yetkisine sahiptir’.
2. Istifa

Istifa, gérevinden tek tarafli irade beyan ile sirket ile ilisigini kesme halidir.
Istifa da azil gibi, yenilik dogurucu ve gelecege hiikiim ve sonuglarini doguran bir
haktir. Yenilik doguran bir hak olmasi sebebiyle istifanin da sarta baglanmasi miimkiin
degildir.

TTK’ da yonetim kurulu dyesinin istifasini diizenleyen bir hiikiim
bulunmamaktadir. Dolayisiyla, TBK’ nin vekalet sozlesmesine iligkin hiikiimlerden

faydalanmak gerekir.

Yonetim kurulu tiyeleri sebepsiz olarak istifa etme hakkina sahiptir. Ancak,
iye tarafindan istifa zaman bakimindan uygun bir zaman tercih edilmemisse, genel
hiikiimlere gore, tazminat hakki dogacaktir’’. Ama buna ragmen, istifanin zamaninda
yapilmamasi istifay1 gecersiz kilmamaktadir’8, Istifa ederken herhangi bir sekil sart:
s0z konusu da degildir. Ancak, ispat hukuku acisindan yazili olmasi avantaj

saglamaktadir.

Istifa beyan: yetkili kisiye verildigi andan itibaren ig iliskide hiikiim etki eder.

Dis iliskide ise, tiglincii kigiler bakimindan tescil ile hiikiim ifade eder. Camoglu ise;

7> SerPK m.92/1-¢,96/1,97/1 Ayrica bkz. SPK yénetim kurulu lyesinin atama yetkisine iliskin ikinci
bolim s. 86.

76 AKDAG GUNEY, Anonim Sirket Yonetim Kurulu, s. 42.

77Y13HD, T: 09.03.2010, E: 2009/9343, K: 2010/2815.

78 AKDAG GUNEY, Anonim Sirket Yénetim Kurulu, s. 37.
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sicilin olumlu etkisinden bahsederek ticaret sicilinin borcun dogumu agisindan 6nemli
olmadigi; haksiz fiil, yasadan dogan borglarda istifanin hiikiimleri; tescil ve ilan ile
degil, i¢ iliskideki gibi istifanin sirkete verilmesinden itibaren hiikiim ifade edecegini

beyan etmektedir’®.

Doktrinde, yonetim kurulu iyesinin istifa beyanmin sirket icinde kime
verilecegi tartismalidir. Isvigre ogretisinde, beyanin muhatabinin ydnetim kurulu
baskani veya onun vekili, temsile yetkili her bir yonetim kurulu iiyesi; toplu istifada
yahut yonetimin tek bir kisiden olustugu durumlarda tek {iyenin istifasinda genel kurul,
biiyiik hissedar, genel kurulu ¢agriya yetkili azinlik oldugu vs. ifade edilmektedir®.
Kirca ise; toplu istifa yahut yonetimin tek kisiden olustugu durumlarda tek {iyenin
istifas1 bir yana diger durumlarda, istifa etmek isteyen yonetim kurulu iiyesi istifa
yazisini yonetim kurulu baskanina, baskan vekiline ve temsile yetkili bir iiyeye

verebilirsl,
3. Diger Sebepler

TTK m. 363/2 uyarinca, yonetim kurulu iiyelerinden birinin iflast veya
ehliyetinin kisitlanmasiyla yonetim kurulu iiyeligi kendiliginden sona ermektedir.
[IK® m. 43’e gore iflasa tabi kisiler; TTK uyarinca tacir sayilan veya tacirler
hakkindaki hiikiimlere tabi olanlar ve tacir olmamalarina ragmen 6zel kanunlar ile
iflasa tabi kilinan tiizel ve gergek kisiler olarak sayilmistir. TTK m. 12/1°de tacir,
hiikmiin ikinci fikrasinda tacir sayilanlar ve iiclincii fikrasinda tacir gibi sorumlu
olanlar tanimlanmistir. Buna gore her ii¢ fikrada diizenlenenler tacir olmanin
sonuclarindan biri olan iflasa tabidir. Boylelikle, yonetim kurulu tiyelerinden birinin

iflast halinde yonetim kurulu kendiliginden sona ermektedir.

Yonetim kurulu tiyelerinin tam ehliyetli olma zorunlulugu, TTK m. 359/3’te
belirtilmis oldugundan yoénetim kurulu iiyelerinin ehliyetinin herhangi bir sebeple

kisitlanmast durumunda iiyelik yine sona ermektedir.

79 POROY/TEKINALP/GCAMOGLU, Ortakliklar Hukuku, s. 550.
8 KIRCA/GELIK/MANAVGAT, s. 465.

81 KIRCA/GELIK/MANAVGAT, s. 465.

8 RG: 19.06.1932 S: 2128.
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Anonim sirket, esas sozlesmesi ile yonetim kurulu tyelerinde aranacak
sartlarin gosterilmesi halinde, bu sartlarin sonradan kaybedilmesi de yonetim kurulu
tiyeliginin kendiliginden sona ermesine sebep olacaktir (TTK m. 363/2). Aym
zamanda anonim sirket esas s6zlesmesinde yonetim kurulu tiyesi olabilecek tiizel kisi
tiplerinin sinirlanmis olmasi halinde, mevcut yonetim kurulu {iyesi tiizel kisinin tiir
degistirme suretiyle yonetim kurulu tiyesi olmayacak bir tiizel kisilik olarak
yapilanmasi halinde yonetim kurulu iiyeligi kendiliginden sona erecektir. Tiizel kisinin
ortaklik yapisi ile ilgili benzer diizenlemelere de yer verilebilecegi goz Oniine

alindiginda bu sartlarin kaybedilmesi ile yonetim kurulu iiyeligi sona erecektir.

Birlesme, boliinme ve tiir degistirmeye iliskin hiikiimler, TTK m. 134 ve
devaminda diizenlenmistir. Birlesme ile yeniden yapilanan tiizel kisinin, devralan ya
da devrolunan sirket olmasi fark etmeksizin, yonetim kurulu iiyeligi devam edecektir.
Ancak, TTK m. 364/1 uyarinca birlesme durumunda duruma goére devralan sirketi
yonetim kurulu iiyeliginden azil i¢in hakli sebep olusturabilir. Boliinme durumlarinda
da birlesme hiikiimleri gecerlidir. Tiir degistirme halinde de tiizel kisinin yonetim
kurulu tiyeligi sona ermeyecektir. Ciinkii tiizel kisilik devam etmektedir ve sirketin
hukuki iligkileri bu degisiklikten etkilenmez. Ancak, birlesme, boliinme ve tiir
degistirme hallerinde tiizel kisinin yonetim kurulu iiyeliginin sona erecegine iliskin
esas sOzlesmeye hiikiim konulabilir. TTK m. 363/2’de esas sozlesmede ongoriilen
nitelikleri kaybetmenin yonetim kurulu dyeliginin sona erme sebebi olarak
ongoriilmesinden esas sozlesmeye bu yonde hiikiim konulabilecegi anlasilmaktadir.
Bu nedenle bu yonde bir hiikiim emredici hiikiimler ilkesine de aykirilik teskil

etmeyecektir.

Yonetim kurulu tiyeleri en fazla 3 yil siireyle gorev yapmak {izere
secilmektedir. Buna ragmen, esas sdzlesmede aksine hiikiim yoksa ayni kisiler yeniden
secilebilir. Siire sona erdiginde ise iiyeligin kendiliginden sona erip ermedigi doktrinde
tartismaliydi. Ancak TTK m. 314’te yer alan ii¢ y1llik emredici siirenin asilarak gorev
stiresinin uzadigi veya yenilendigi anlamina gelmeyecegi yani sirketin organsiz kaldigi
sonucunu ortadan kaldirmayacagi, sirket organsiz kaldig: i¢in hukuki yarar1 olanlarin
genel kurulca se¢im yapilincaya dek sirkete yonetim kayyimi atanmasini mahkemeden

talep etme haklar1 bulundugu sonucuna varmistir.
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Ayn1 zamanda, yonetim kurulu tiyeleri kanunda belirtilen kosullar1 ya da esas
sozlesmede yer alan niteliklerini kaybetmesi durumlarinda herhangi bir islem

yapilmaya gerek duyulmadan tiyeligin kendiliginden sonra erer.

1. YONETIM KURULUNUN YONETIM VE TEMSIL YETKIiSi

A. Yonetim Yetkisi
1. Genel Olarak

8 Yonetim

Yonetim, idare etmek c¢ekip cevirmek anlamima gelmektedir
kurulunun da en temel gorevi sirketi yonetmektir. Yonetimin devrilmemesi halinde,
yonetim kurulunun tiim {yelerine aittir. Sirket yonetimi, i¢ iliskiyi ilgilendiren bir
husus oldugundan, gerek sirketin i¢ iligkilerinin yiirtitiilmesi gerekse anonim sirket pay
sahipleri ile sirket arasindaki iligkilerin yiiriitiilmesi, yOnetim yetkisinin
kullanilmastyla miimkiin olur®. Yénetim kurulunun gérev ve yetkilerinin dayanagi,

kanun veya anonim sirketin esas sézlesmesi olabilir®.

Genel kurul yonetim alanindaki yetkilerini kullanmasi sebebiyle yonetim
alaninda tek yetkili organ yonetim kurulu degildir. Yonetim kurulu ve genel kurul
arasindaki iliski TTK m. 374/1 ile belirtilmistir. TTK m. 374 uyarinca: “Yonetim
kurulu ve kendisine birakilan alanda yonetim, kanun ve esas s6zlesme uyarinca genel
kurulun yetkisinde birakilmis bulunanlar disinda, sirketin isletme konusunun
gerceklestirilmesi icin gerekli olan her cesit is ve islemler hakkinda karar almaya
yetkili kilinmis olmas1” yonetim kurulunun gérev islev alanini genisleten bir karineye

de yer verilmis oldugu anlamina gelmektedir®®.

Sirket ortaklarinin genel kurul toplantilarmma ¢agrilmasi, TTK m. 419/2
hiikmiine uygun olarak bir i¢ yonergenin hazirlanmasi ve TTK m. 492 hiikmii uyarinca
devri smirlandirilmis nama yazili paylarin devrine iliskin vazifelerini ifa etmek,
miidiirler ve ayni islevlere sahip kisileri atamak ve azletmek, ortak malvarliginin borca

batik hale diismesi durumunda bazi Onlemler almak ve bildirimlerde bulunmak,

8 www.tdk.gov.tr (Son erisim tarihi: 15.02.2019).

84 KARAHAN, Sami, Sirketler Hukuku, Konya 2012, s. 385.

85 POROY/TEKINALP/CAMOGLU, Ortakliklar Hukuku, s. 552.
8 TEKINALP, Unal, Sermaye Ortakliklari, N. 12-28a.
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ortakligin yonetim teskilatin1 belirlemek, genel kurul kararlarmi uygulamak ve
kanunun 6ngordiigii tescil ve ilan gibi iglemlerin yaptirilmasi yonetim kurulunun

yetkisi ve gorevi dahilinde olan baslica konulardir®’.
2. Yonetim Kurulunun Devredilmez ve Vazgecilmez Goreyv ile Yetkileri

Yonetim kurulunun devredilmez ve vazgegilmez gorev ile yetkileri, TTK m.
375’te yer almaktadir. Yonetim kurulu, maddede yer alan bu yetkilerin esas
sozlesmeyle ya da bir kararla genel kurula veya kurulacak kurullara ve komitelere
devredemeyecegi gibi bu yetkilerinden feragat etme hakkina da sahip degildir®.
Boylelikle genel kurul istedigi gorev ve yetkileri dilediginde yonetim kurulundan geri

alabilecegine dair anlayis TTK ile son verilmistir.

TTK organlar arasinda “islevlerin ayrilig1 ilkesi” benimsenmistir %°. Ancak,
buna ragmen Kirca, genel kurulun yonetim kismina direkt olarak miidahalesi sz
konusu olmamasina ragmen esas sozlesmede belirtmek kaydiyla dolayl olarak genel

kurulun miidahalesinin her zaman miimkiin oldugunu belirtmektedir®.

TTK m. 375 uygulanirken sirketin tek veya c¢ok ortaklt olmasi fark
yaratmamaktadir. Ancak, Isvigre doktrininde ydnetim kurulu tek iiyeden olusmasi
durumunda sirketlerde devredilmez gorev ve yetkilerin geregi gibi ifasinda tek kiginin

kendisini gozetleyemeyecegi nedeniyle sorunlar yasanabilecegi ileri siiriilmiistiir®.

Bununla birlikte, TTK m. 374 kapsaminda {i¢ sorun mahkeme kararlarina ve
ogretiye birakilmistir. Bunlardan ilki, TTK’nin 375. maddesinde herhangi bir hiikiim
olmamasina ragmen, genel kurulun niteligiyle bagdagsmayan, buna ragmen yonetim
kapsaminda bulundugundan siiphe edilmeyen konularin genel kurula birakilip
birakilamayacagidir. Digeri, yonetim kurulunun ve devredilmis olan yonetimin kurulu

kararlarmin genel kurulun onayina baglanip baglanamayacagi sorunu, sonuncusu ise

87 KARAHAN, s. 383.

8 TTK m. 375 gerekgesi.

8 ALTAS, Soner, T Urk Ticaret Kanununa Gére Anonim Sirketler, 9. Baski, Ankara 2019, s. 296.
90 KIRCA/CELiK/MANAVGAT, s. 538.

91 KORTUNAY, s. 106.
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yonetim kurulunun sorumluluktan kaginmak amaciyla kararlarini genel kurulun

onayina sunup sunamayacagidir®,

Doktrinde bu sorunlara iliskin ¢esitli goriisler mevcuttur. Bu goriislerden biri;
TTK m. 408/1’de genel kurul, yasada ve esas sozlesmeyle agikca belirtilmis
durumlarda karar alir denildiginden, yonetim kurulunun devredilmez goérev ve
yetkileri disinda kalan konularda karar alma yetkisinin esas sdzlesmeyle genel kurula
taninmasimin miimkiin oldugudur. Bu yiizden, esas sOzlesmede agikca yer alan,
yonetim kurulunun devredilmez nitelikteki gorev ve yetkileri disindaki konularin
genel kurula birakilmasi, bazi kararlarinin genel kurulun onayma sunulma
zorunlulugunun ya da yonetim kurulunun diledigi gibi kararlar1 genel kurulun onayina
sunabilecegi seklindeki esas sozlesmedeki diizenlemelerin gegerli olacagi sonucuna
varilacaktir®®. Diger bir goriis ise; esas sdzlesmede herhangi bir hiikiim bulunmaksizin
yonetim kurulunun, uhdesine diisen gorev ve yetkilerden ya da devredilmez ve
vazgecilmez gorev ve yetkiler disinda kalanlar1 devretmesini veya aldig1 kararlar

genel kurulun onay1 sartina baglanmasini caiz gorenler de mevcuttur®,

TTK m. 375’te diizenlenen devredilmez ve vazgecilmez yetkilerine asagida

ayr1 ayr1 deginilecektir.

a) TTK m. 375’ te Sayilanlar

aa) Sirketin Ust Diizeyde Yonetimi ve Bunlarla ilgili Talimatlarin

Verilmesi
Sirketin {ist diizeyde yonetimi ve buna iliskin talimatlarin verilmesi yonetim
kurulunun devredilemeyen yetkiler arasindadir. Kanun maddesinin gerekgesinde "Ust
diizeyde yonetim" genel isletme politikasi basta olmak {iizere, yatirim, temetti,
finansman gibi politikalarin hedeflerinin neticeye varmasi, bunlara ulasilmasinda
araglarin gosterilmesi, belirlenen hedeflere varilip varilamadiginin ya da varilip
varilamayacaginin belirlenmesi, biit¢e kontroliiniin ve sirket stratejilerin tespiti olarak

tanimlanmustir®.

92 TTK m. 374 gerekgesi.

9 REISOGLU, Seza, 6102 sayili Tiirk Ticaret kanununun Anonim Sirketlere iliskin Baslica Yeni ve Farkli
Dizenlemeleri, Bankacilar Dergisi, Aralik 2011, S: 79, s. 121.

9 KIRCA/GELIK/MANAVGAT, s. 535; Ayni gorusler igin bkz. WATTER/Roth Pellanda, Basler Kommentar,
OR. I, Art. 716 N. 6.

% BILGILI, Fatih/DEMIRKAPI, Ertan, Sirketler Hukuku, Bursa 2013, s. 371.
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Bockli ise, iist diizey yonetim acisindan ulagilmak istenen amag ve bu amaca
ulagmak icin yapilmasi gerekenler kadar nelerin yapilmamasi gerektiginin de 6zellikle
uygulamada son derece 6nemli oldugunu belirtmektedir®®.

Sirketler toplulugunda, tist diizey yonetim yetkisini kimin tarafindan
kullanilacagi hususunda TTK’ da herhangi bir diizenle s6z konusu degildir. Ancak,
maddenin  gerekgesinde,  sirketler  toplulugunun, topluluk  olmasindan
kaynaklanmasindan dolay1 bagl sirketin {ist yonetimi konzern yonetimi ise uyumlu
caligmas1 gerektigi ve bu yiizden bagh sirketin yonetim kurulu iist diizey yonetim
yetkisini kullanirken konzern yonetiminin kararlar1 ve izledigi politikalar1 dikkate
almasi gerektigidir. Bununla beraber, s6z konusu karar ve politikalarla ters diigmeyen
ve dogrudan bagl sirketi ilgilendiren konulardan bagh sirketin iist yonetim yetkisi
devredilemez niteligini korumaktadir®”.

Yonetim kurulu st diizey yoOnetim yetkisinin kullanilmasinda sirket
yoneticilerine yonetim ile ilgili talimatlarin verilmesi de énemlidir. Bu talimatlarin,
yazili ya da sozlii sekilde genelge veya i¢ yonetmelik vasitasiyla verilebilir. Bu sebeple
goriilecegi iizere talimatlar i¢cin herhangi bir sekil sart1 s6z konusu olmadig1 gibi zimni

olarak bile verilecegi belirtilmistir®.

bb) Sirket Yonetim Teskilatinin Belirlenmesi

Sirket yonetim teskilatinin belirlenmesi, TTK’nin 375. maddesinin 1.b.
hiikkmiinde diizenlenmistir. Ilgili hiikiimde belirtildigi iizere, ydnetim kurulunun,
yonetimin isleyisini gérmek, politika ile stratejilerin gergeklestirilmesinde gorevli
olanlarin roliinii degerlendirmek ve insan kaynaklarinin kullanilmasinin izlenmesi
amaclanmistir®.

Sirketin genel organizasyon yapilanmasi bakimindan asil gorevli ve yetkili
organ yonetim kuruludur. Yonetim kurulunun bu yetkisi devredilemez ve
vazgecilemez niteliklerindendir. Genel kurulun bu organizasyondaki yeri ise, sirketin
esas sOzlesmesinde yer almak kaydiyla yonetim kurulunun kag¢ tiyeden olusacagi,

yonetim kurulu baskan1 se¢imi gibi konularda miimkiindiir.

% BOCKLI, Peter, Die Unentziehbaren Kernkompetenzen des Verwaltungstrates, Ziirich 1994, s. 22.
97 TTK m. 375 Gerekgesi.

98 KIRCA/CELiK/MANAVGAT, s. 542,

9% TTK m. 375 Gerekgesi.
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Yonetim teskilatinin belirlenmesi yetkisi, finansal sorumluluk ile ist diizey
yonetim yetkisi ayrilmaz bir sekilde baglidir'®. Yoénetim teskilati, yonetimde soz
sahibi olan herkesin gérev tanimlarinin belirlenmesi ile kisilerin aralarindaki iliskileri
gosteren sema olarak tanimlanabilir'®,

Yonetim teskilatr, yonetim kurulunun yonetimin biitiin olarak isleyisinin
goriilmesi, politikalar ile stratejilerin gergeklestirilmesinde gorevlilerin roliiniin
degerlendirmesi ve insan kaynaklarinin kullanilmasinda 6nemli rol oynar. Ydnetim
semas! sirketin isleyisinde bir sorun teskil etmesi halinde bu sorunun kaynaginin da
tespitini de kolaylastirir.

cc) Muhasebe, Finans Denetimi ve Finansal Planlama
Diizeninin Kurulmasi

Y 6netim kurulunun devredilmez nitelikteki bir diger yetkisi de sirketin finansal
yapisinin olusturulmasi ve diizenlenmesidir. Madde gerekcesinde goriildigi gibi,
devredilmez olan "diizenin kurulmasi gorevi" dir; muhasebenin tutulmasi uzmanlik
gerektiren bir is olmasi sebebiyle devredilebilir ve yonetimin devri hallerinde bu husus

acikca ifade edilir'®

. Muhasebe i¢in gerekli diizenin olusturulmasi kapsamina “kanuna
ve genel kabul géren muhasebe ilkelerine gore muhasebe Orgiitiiniin, konsolide hesap
sisteminin, defter ve kayitlarin tutulma kurallarinin tespiti, hesap planlarin yapilmas1”
girer; burada esasen, muhasebenin érgiitlenmesi s6z konusudur'®. Ancak, yukarida da
bahsedildigi iizere muhasebenin tutulmasi devredilebilir.

Finansal denetim ise, finansmanin hangi kaynaklardan, nasil ve hangi
maliyetlerle saglandigini, nakit akisini, likiditeyi, bor¢ vadeleri ile arasindaki uyumu
ve finansal yiiklin azaltilmas1 ve alinan 6nlemlerin sonuglarinin degerlendirilmesi

104

faaliyetlerini kapsamaktadir Bu denetimin kapsaminda, muhasebe diizeninin

kurulmasindan farkli olarak yonetim kurulu tarafindan bizzat kurulmas: gerekmedigi

105

gibi bu diizeni kurdurtabilmektedir>. Alinan ve uygulanan kararlar ya da 6nemlerin

sonuglarinin geriye doniik sekilde degerlendirilmesini de kapsamaktadir'. Boylece,

100 KORTUNAY, s. 109; DOGAN, s. 180.

101 TEKINALP, Unal, Tek Pay Sahipli Anonim Ortaklik, istanbul 2011, N. 12-39.

102 HELVACI, Yénetim Kurulu Konusunda Getirdigi Yenilikler, s. 207; UCISIK/ AYDIN, s. 403.
103 TTK m. 375 Gerekgesi.

104 TEKINALP, Sermaye Ortaklari, N. 12-42.

105 pOGAN, s. 189 vd.

106 KORTUNAY, S. 112.
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denetimin yapilabilmesi i¢in yonetim kurulunun i¢ denetim mekanizmasini kurmakla
yiikiimlii oldugu da ortadadir.

Finansal planlama, faaliyetlerin gergeklestirilmesini, ylkiimliiliiklerin ifasini
ve uzun, orta ve kisa vadeli hedeflere ulasilmasinda gereken finansal araglarin,
Ozellikle yeterli likiditenin saglanmasinin glivence altina alinmasini ifade
etmektedir'®. Finansal planlamanm sirketin hedeflerinin arasindaki uyumun
saglanmasinda en 6nemli yardim kaynagidir'®®,

dd) Miidiirlerin ve Aym Isleve Sahip Kisiler ile imza
Yetkisini Haiz Bulunanlarin Atamalari ve Gorevden Alinmalari

TTK m. 375/1 (d) hikkmii geregince yonetim kurulu midiirlerin ve ayni isleve
sahip kisiler ile imza yetkisini haiz olanlarin atanmalar1 ve gorevden alinmalari
konusunda miinhasiran yetkilidir. Dolayisiyla “miidiirler”, “midiirler ile ayni isleve
sahip kisiler” ve “imza yetkilileri” sadece yonetim kurulu tarafindan atanabilir ve
gorevden alinabilir. Bu sebeple bu kavramlarin agiklanmasinda fayda vardir.

Miidiirler ve miidiirler ile ayn1 isleve sahip kisiler, TTK’ nin 375. Maddenin
(d) bendinin gerekcesine gore, “hiikiimdeki ‘miidiirler ile ayni isleve sahip kisiler’
ibaresi kendilerine yonetme gorev ve yetkileri taninmis olan kimseleri ifade eder.
Gorev ve yetki verilmesi ile kastedilen yonetim hakkinin veya genel olarak yonetimin
gecirilmesi, diger bir ifadeyle ‘delegasyon’ degildir. Kastedilen, islemlerin
yiiriitiilmesi agsamasina yetkilerdir.” Olarak tanimlanmistir. Kortunay, diizenlemeye
dair gerekge de “midirler ve ayni isleve sahip kisiler” ibaresinde kimlerin dahil
oldugunu aciklamak bakimindan basarili goziikse de, kimlerin dahil oldugunu
aciklamak bakimindan yetersiz oldugunu; esasen yonetim yetkisi TTK m. 370
baglaminda yonetim kurulunca bir kez devredildikten sonra devredilen yetkilerin
icrasinda gorev alacak yoneticilerin atamalarini/azillerini yonetim kurulunun miinhasir
yetkileri arasinda saymanin anlamli olmadigini bu sebeple “miidiirler ve ayni isleve
sahip kisiler” ibaresiyle kastedilenin hiyerarsik olarak dogrudan yonetim kuruluna

bagl iist yoneticiler oldugunu belirtmistir'®.

107 KIRCA/CELiK/IVIANAVGAT, s. 553.

108 ROSS, Stephen A./ WESTERFIELD, Randolph W., Jeffrey Jaffe, Corporate Finance, Newyork 2013, s.
74.

109 KORTUNAY, S. 114.
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“Imza yetkisini haiz olanlar” ise, ydnetim kurulu tarafindan ayn: zamanda
temsile yetkili kilinan midiirler, ticari miimessil veya ticari vekil konumundaki
kisilerdir. Tekinalp, imza yetkisini haiz kisilerin dar yorumlanmas1 gerektigini ve i¢
iliskideki imzalarla abonelik belgelerinin imzalamasina yetkili kisilerin bunlarin
disinda tutulmas: gerektigini belirtmektedir'®. Imza yetkisine haiz kisilerin tayin ve
azilleri de yonetim kurulunun devredilmez gorev ve yetkilerindendir.

ee) Ust Gozetim

TTK m. 375/1.e hilkkmiince, yonetim ile gorevlendirilmis kisilerin oncelikle
kanuna, sirketin esas sdzlesmesine, i¢ yOnergelere ve yonetim kurulunun vermis
oldugu yazili talimatlar dogrultusunda hareket edilip edilmediginin iist gozetimi
yonetim kurulunun miinhasiran yetkilerindendir. Yonetimle gorevli kisiler; yonetim
kurulu tiyeleri, murahhas miidiirler, yonetim ya da temsil yetkilerini haiz murahhas
tiyeler, ticari vekiller ve ticari temsilcilerdir.

Gozetim, glnlik is akist ile glinlik gozetim degil sirketin iist gdzetimini
kapsamaktadir. Ust yonetiminin konusu itibariyle iki boyutludur. Birincisi, kurumsal
acidan yapilan gozetimdir. Bu gozetimde yonetimde gorevlendirilen kisilerin,
yasalara, esas sozlesmeye, i¢ yonergelere ve yonetim kurulunun yazili talimatlarina
uygun hareket edip etmedikleri kontrol edilir. Diger boyut ise, iist yoneticilerin is ile
islemlerinin, kararlarinin sirketin hedeflerine uygun dogrultuda ve bu hedefler icin

111 Madde gerekgesinde ise; “Ust

elverisli olup olmadiginin gozetimi teskil etmektedir
gozetim ile kastedilen hem kurumsal a¢idan hem de igletme iktisadi yoniinden gerekli
olan iglerin akisinin gozetimidir. Yoksa, yonetim kurulu bir kontrol ve denetim organi
degildir. Ust gozetimin normatif niteligi hiikmiin bizzat kendisinden anlasiimaktadir.”
denilmektedir. Bockli ise, yonetim kurulunun iist gozetim gorevi kapsaminda;
stireklilik arz eden islerin gidisati hakkinda bilgi almas1 gerektigi, idarecilerden
diizenli olarak rapor etmesi ve bunlarin 6zenli sekilde incelemesi ve degerlendirilmesi
gerektigi, uygun ve islevsel bir i¢ denetim mekanizmasi olusturulmasi ve bu
mekanizma sayesinde elde edilecek veri ve sonuglar dikkate alinmasi gerektigi,
celigkili veya muglak konularda ilave bilgi istemesi, patalojik durumlar ve

diizensizlikleri agikliga kavusturmaya ¢alismasi gerektigini belirtmektedir*2,

10 TEKINALP, Sermaye Ortakliklari, N. 12-45.
111 KIRCA/CELiK/IVIANAGAT, s. 562-563.
112 BOCKLI, Aktrienrecht, s. 13; KORTUNAY, s. 117.
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Gozetim yetkisi, bizzat yonetim kurulu tarafindan kullanilmasi da gerekmez,
yonetim kurulu bu gérevini bir organizasyon cercevesinde de gerceklestirilebilir'®®,
Organizasyon cercevesini olustururken bunu alt komiteler kurarak, idarecilerden
siirekli raporlar taleplerinde bulunarak, iist gozetim i¢in kisiler secerek ve ek
aciklamalar talep ederek gergeklestirebilir. Ancak bu durumda dahi sorumluluk yine
de yonetim kurulundadir.

ff) Defterlerin Tutulmasi, Yillik Faaliyet Raporunun ve Kurumsal
Yonetim Aciklamasinin Diizenlenmesi, Genel Kurul Toplantilarin Hazirlanmasi
ve Genel Kurul Kararlarinin Icrasi

TTK’nin 375. maddesinin (f) fikrasinda, pay, yonetim kurulu ve genel kurul
karar ve miizakere defterlerinin tutulmasi da yonetim kurulunun devredilemez ve
vazgecilemez gorev ve yetkileri arasindadir. Madde de bahsi gecen defterler; “pay
defteri”!'4, “yonetim kurulu karar defteri”'!® ve “genel kurul miizakere defteri”'!® gibi
isletmenin muhasebesiyle ilgili defterler olmayip, muhasebeyle ilgili defterler olan
“yevmiye”, “defteri kebir”, “envanter” gibi defterlerin yonetim kurulu tarafindan
baskasina tutturulabilir. Tekinalp ise, ayrim yapmaksizin muhasebe ile ilgili olanlarin
ve olmayanlarinda yonetim kurulunun tutmas: gerektigi goriisiindedir!’.

Yillik faaliyet raporunun diizenlenmesi ise TTK m. 516/1 hiikmiinde yer
almaktadir: “Yonetim kurulunun yulk faaliyet raporu, sirketin, o yila ait
faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu, dogru, eksiksiz, dolambagsiz,
gercege uygun ve diirtist bir sekilde yansitir. Bu raporda finansal durum, finansal
tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve karsilasmasi
muhtemel risklere de agik¢a isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.” seklindedir. Ayrica yillik faaliyet raporunda

TTK m. 516/2 uyarinca, “faaliyet yilimin sona ermesinden sonra sirkette meydana

gelen ve ozel onlem tasiyan olaylari, sirketin Ar-Ge ¢alismalarimi, yonetim kurulu

113 HELVACI, Sorumluluk, s. 209.

14 TTK m. 499; Ticari Defterlere iliskin Teblig m. 9.

15 TTK m. 390/4; Ticari Defterlere iliskin Teblig m. 10.

116 Ticari Defterlere iliskin Teblig m. 11.

U7 TEKINALP, Tek Pay Sahipli Ortaklik, N. 12-47; Altay da ayni dogrultuda muhasebe ile ilgili olmayan
ticari defterler ile muhasebe ile ilgili defterler arasinda bir ayrim yapmamakta, yénetim kurulunun bu
defterleri bizzat tutmasa dahi usuliine uygun tutulmamasindan sorumlu oldugu goristiindedir. ALTAY,
Sitki Anlam, Anonim Ortaklikta Yonetim Yetkilerinin Devrinin Sorumluluga Etkileri, istanbul 2012, s.
143.

38



tiyeleri ile iist diizey yoneticilere ddenen ticret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkdnlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar” inda yer almasi gerektigidir. Ilgili raporun hazirlanmasinda
Sirketlerin Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Y 6netmelik
hiikiimlerine de uyulmalidir. Ancak raporun hukuka uygunlugu ve igerigi bakimindan

118 y§netim kurulu agisindan devredilmez ve

nihai sorumlulugu yonetim kurulundadir
sorumlulugunda olan diger bir husus ise, kurumsal yonetim agiklamasinin mevzuata
uygun sekilde hazirlatilmasi ve agiklamanin genel kurula sunulmasidir.

TTK’nin 375. Maddesinin (f) fikrasinda yer aldigi iizere, genel kurul
toplantilarinin  hazirlanmas1  ve kararlarin  icrasi da yOnetim kurulunun
devredemeyecegi gorevler arasindandir. Buna gore yonetim kurulu, ¢agriy1 usuliine
uygun bir bicimde gerceklestirme, giindemi hazirlama, gerekli bilgi ve belgeleri pay
sahiplerinin incelemesine sunma ve toplantiya katilimi saglama gorev ve yetkilerine
sahiptir!®®. Ancak, genel kurul toplantilarnin ydnetilmesi ve yiiriitiilmesi ydnetim
kurulun miinhasir gérevi degildir. Genel kurulun alacag: bir kararla ortaklari arasindan
veya disaridan liclincii bir kisi de bu konuda gorevlendirilebilir (TTK m. 419/1). Aym
zamanda, genel kurulda alinan kararlarin kural olarak yonetim kurulu tarafindan icra
edilmesi gerekir.

b) Diger Gorev ve Yetkileri

Belirtilen maddelerinin yani sira yonetim kurulunun baskaca devredilmez ve
vazgecilmez gorevleri mevcuttur. Bunlara; birlesme, boliinme, tiir degistirme planinin
ve raporlarinin hazirlanmas1 (TTK m. 145, 169, 185, 186), sermaye kayb1 ve borca
batiklik halinde gerekli oOnlemlerin alinmasina iliskin yiikiimliliikler (TTK m.
376/1,2), riskin erken saptanmasi ve yonetim komitesinin kurulmasi (TTK m. 378)
genel kurul kararlar aleyhine iptal davasi agilmasina (TTK m. 446/1-c) iliskin yetkiler

sayilabilir'?°,

118 pULASLI, Sirketler Hukuku Serhi, N. 156.

119 TEKINALP, Tek Pay Sahipli Ortaklik, N. 12-47; AKDAG, Yonetim Kuruly, s. 151; UCISIK/CELIK, s. 406
vd.

120 AYHAN/CAGLAR/OZDAMAR, s. 313.
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3. Yonetimin Devri

Anonim sirketlerin yapilarinin birbirinden farkli olmasi sebebiyle, sirketler
yasalardan kaynaklanan ve yasalarin miisaade ettigi olgiide ayrisarak farkli yonetim

sekillerinin belirlenmesi ihtiyac1 dogmaktadir'?®,

Boylelikle, anonim sirketler
kendilerine en dogru ve en uygun yonetim yapilarini segebilmektedirler. Bu se¢im
yonetim yetkisinin devredilmesi yoluyla miimkiin olabilmektedir. Anonim sirketlerde
yonetim kurulunun sahip oldugu yonetim yetkisini devretmesi, sahip olunan yonetim
haklarinin yonetim kurulu tyeleri arasinda paylagilmasiyla ya da bu yetkilerin

122

murahhaslara birakilmasiyla olmaktadir=>. Murahhaslar yonetim kurulu tyesi ise

murahhas iiye; degil ise murahhas miidiir sifatim alirlar'?3,

TTK m. 367/1 hiikkmii ise su sekildedir: “Yonetim kurulu, esas sozlesmeye
konulacak bir hiikiimle, diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore, yonetimi, kismen veya
tamamen bir veya birka¢ yonetim kurulu iiyesine veya bir iictincii kisiye devretmeye
vetkili kilinabilir. Bu i¢ yonerge sirketin yonetimini diizenler, bunun i¢in gerekli olan
gorevleri, tammlar, yerlerini gosterir, ozellikle kimin kime bagli ve bilgi sunmakla
yiikiimlii oldugunu belirler. Yonetim kurulu, istem iizerine pay sahiplerini ve
korunmaya deger menfaatlerini ikna edici bir bicimde ortaya koyan alacaklilari, bu i¢
yonerge hakkinda, yazili olarak bilgilendirir.” Madde hiikmiinden de anlasilacag:
lizere, yonetim yetkisinin devredilmesi anonim sirketin esas s6zlesmesinde hiikiim
bulunmasina baglidir. eTTK’ dan farkli olarak TTK’ da yonetim yetkisinin devri ile
temsil yetkisinin birbirinden ayrilmasi neticesinde temsil yetkisinin devredilmek
isteniyorsa bu hususunda ayrica esas sozlesmede gosterilmesi gerekmektedir.
Yonetimin devri i¢in esas sozlesme hiikmii ile birlikte sirketin yonetimini diizenleyen
bir i¢ yonergenin de yoOnetim kurulu tarafindan hazirlanip uygulamaya konmasi
gerekmektedir. Bu yonergede; sirketin yonetimi i¢in gerekli olan gorevler tanimlanir
ve yerleri gosterilir, 6zellikle de kimin kime bagl ve bilgi yiikiimliisii oldugu belirtilir.
Yonerge, liretim Oncesini, iiretimi, pazarlamayi, muhasebenin yapisini, isleyisini,

gorev tanimlariyla semasini yonetimi bir biitiin halinde diizenler'?*,

121 KARAHAN, s. 389.

122 poRrOY/ TEKiNALP/CAIVIOGLU, Ortakliklar Hukuku, s. 346: KARAHAN, s. 402.
123 pOROY/TENKINALP/CAMOGLU, Ortakliklar Hukuku, s. 346: KARAHAN, s. 403.
124 ALTAS, Devir, s. 281.
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Y Onetim yetkisini murahhaslara devredilmesinin sorumluluk agisindan 6nemli
bir sonucu, murahhaslara devredilen alanlar bakimindan yonetim kurulu iiyelerinin

125

sorumlulugunun kalkmasidir Fakat yonetimle gorevli kisilerin iist gozetimi

yonetim kurulunun devredilmez ve vazgecilmez nitelikte yetkilerinden oldugundan,
bu yiikiimliiliikle ilgili sorumluluk devam etmektedir'?°,

Yonetim kurulu, yonetim kurulu iiyesi veya iiciincii kigiye devrettigi yonetim
yetkisini her zaman geri alabilme ve bu kisileri azletme yetkisine de sahiptir. Bu yetki

de yonetim kurulunun devredilmez gorev ve yetkilerindendir (TTK m. 375/1d).

B. Temsil Yetkisi

1. Temsil Yetkisinin Kapsami

Temsil, anonim sgirketin i¢ biinyesinde alinan kararlarin dis iligkide icra
edilmesidir.

Anonim sirketlerde temsil yetkisi kanun uyarinca yonetim kurulundadir.
Yonetim kurulu, sirketi hem tiglincii kisilere hem de sirketin ortaklarina karsi temsil
etmektedir'?’. TTK’nin 370. maddesinin birinci fikrasinda da: “Esas sozlesmede aksi
ongoriilmemis veya yonetim kurulu tek kisiden olusmuyorsa temsil yetkisi ¢ift imza ile
kullanilmak iizere yénetim kuruluna aittir.” seklindedir. Yani, tek kisiden olusan
yonetim kurulunda anonim sirketlerde, temsil yetkisi tek imza ile kullanilirken; birden
fazla iiyeden olusan yonetim kurullarinda ise, sirket esas sozlesmesinde aksine
diizenleme mevcut degilse temsil yetkisi ¢ift imza ile kullanilmaktadir. Esas
sozlesmeyle ¢ift imza yetkisinin kaldirilmasi miimkiinken, esas s6zlesmede
ongoriilmek suretiyle sirketin ikiden fazla, hatta tiim yonetim kurulunun imzasiyla
temsil edilebilecegi belirlenebilir'?,

Temsil yetkisinin kapsami, TTK’nin 371. Maddesinin birinci ve ikinci
fikralarinda yer almaktadir. Soyle ki; birinci fikrasinda temsile yetkili olanlar, sirketin
isletme konusuna giren her tiirlii isleri ve hukuki islemleri sirket adina yapabilirler. 2.
Fikraya gore ise; “temsile yetkili olanlarin, tigiincii kisilerle, isletme konusu disinda

yaptig1 islemler de sirketi baglar; megerki {igiincii kisinin, islemin isletme konusu

125 [MREGUN, Anonim Ortakliklar, s. 168.

126 AKDAG GUNEY, Yonetim Kurulu, s. 72.

127 pOROY/TEKINALP/CAMOGLU, Ortakliklar Hukuku, s. 347; BAHTIYAR, Mehmet, Ortakliklar Hukuku,
istanbul 2019, s. 230.

128 pULASLI, Hasan Sirketler Hukuku Genel Esaslar, Ankara 2017, s. 457.
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disinda bulundugunu bildigi veya durumun gereginden, bilebilecek durumda
bulundugu ispat edilsin. Sirket esas sozlesmesinin ilan edilmis olmasi, bu hususun
ispat1 agisindan, tek basina yeterli delil degildir.” Boylelikle, sirketlerin esas
sozlesmesinde yazili isletme konusu i¢inde hak iktisap ve borg iltizam
edebileceklerine iliskin ultra vires ilkesi TTK ile terk edilmistir. Ancak, bu terkle
sirketin isletme konusu tamamen kaldirilmis degildir. TTK m. 339/2-b ile hilkme
baglanmistir. Ayrica, temsile yetkili kisilerin yaptigi islemin esas sozlesme ya da
genel kurul kararina aykir1 olmasi iyiniyet sahibi iigiincii kisilerin o islemden dolay1
sirkete bagvurmalarina engel teskil etmedigi gibi, gorevlerini yerine getirirken {i¢lincii
kisilere karsi isledikleri haksiz fiillerden de sirket sorumludur. Sartlarinin varlig
halinde sirket ile ilgili temsilciye riicu edilebilir.

Yonetim kurulu tiyeleri anonim sirketi temsil yetkisini, sirketin isleriyle ilgili

belgeleri imzalamak suretiyle kullanirlar!?®

. Yonetim kurulu iiyelerinin sirket adina
ne sekilde imza atacagi TTK m. 372/1 hiikkmiinde belirtilmistir. Hiikiim su sekildedir:
“Sirket adina imza yetkisini haiz kisiler sirketin unvani altinda imza atarlar. 40 1inc1
maddenin ikinci fikras1 hitkmii saklidir.” Boylece, tiizel kisi tacir olan anonim girket
unvaninin ve onunla beraber sirket adina imza atmaya yetkili kimselerin imzalarinin
noterce onaylatilarak ticaret sicili miidiirliigiine verilmesi gerekmektedir!®, TTK
kapsaminda, kanunun ongérdigii tiim islemler elektronik ortamda giivenli elektronik
imzayla da yapilabilmektedir. Bu islemlerin kaynagi belgeler de ayni sekilde

elektronik ortamda diizenlenebilir.
2. Temsil Yetkisinin Sinirlandirilmasi

Temsil yetkisi ticari faaliyetlerde giiven istikrarinin saglanmasi bakimindan
anonim sirket temsilcilerine son derece genis yelpaze taninmistir. Bu nedenle yetkiye
siirlandirma getirilebilir. Temsil yetkisinin sinirlandirilmasi sirketin i¢ iliskisinde
hiikiim ifade etmektedir. Yetkinin sinirlandirilmasi, merkezin ve subenin is alanlari ile
veya ¢ift imza kurali getirilerek iki sekilde miimkiin olabilir’*!. Temsil yetkisinin
merkez ve sube is alanlarinin dikkate alinarak sinirlandirilmasi, tiizel kisiler tacirler

dahil her tacirin merkezi ve her subesinin adeta ayri bir ticari igletme alani gibi

129 POROY/TEK]NALP/CAMOGLU, Ortakliklar Hukuku, s. 348.
130 pOROY/TEKINALP/CAMOGLU, Ortakliklar Hukuku s. 348.
131 TEKINALP, Sermaye Ortakliklari, N. 12-80.
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sayllmasi seklinde de aciklanabilir ve buna gore, tescil edilmesi sartiyla, merkez
subeleri, subeler merkezi, subeler diger subeleri baglayacak sekilde islem tesis
edemez*®. Ancak, sinirlamalarin iiciincii kisilere kars: etkin olabilmesi icin tescil ve
ilan edilmis olmalar1 gerekir. Tescil ve ilan kosulu iyl niyetli iiglincii kisilerin

korunmas1 amaclamaktadir'®

. Temsil yetkisinde konu, miktar gibi smirlamalar
yapilabilir; ancak Kanun bu tiir sinirlandirmalarin iyiniyet sahibi ii¢iincii kisilere karsi
hiikiim ifade etmeyecegi hiikmii esastir (TTK m. 371/3). Temsile yetkili kisiler
tarafindan yapilan islemlerin esas sozlesmeye veya genel kurul kararlarina aykiri
olmasi, iyiniyet sahibi {igiincii kisilerin o islemden dolay1 sirkete bagvurmalarina engel

degildir (TTK m. 371/4).

Sirketin temsili acisindan tek kisiden olusan anonim sirketler icin 6zel bir
diizenleme s6z konusudur, buna gore sézlesmenin yapildig1 sirada, tek pay sahibi ile
sirket arasindaki tanzim edilmis sézlesmelerin gegerli olabilmesi igin yazili sekil

sartidir (TTK m. 371/6). Yazililik sekil sartina uyulmamasinin yaptirimi gecersizliktir.

Diger sinirlama ise, ¢ift imza kuralinin varligidir. Anonim sirketlerde kural
olarak cift imza kurali gecerlidir; sirket adina diizenlenecek evraklarda en az iki
yonetim kurulu iiyesinin imzasinin yer almasi gerekmektedir. Ancak, yonetim kurulu

tek kisiden olusuyorsa ¢ift imza kuralinin uygulanmas1 miimkiin degildir.

Cift imza kuralinin aksinin diizenlenmesi miimkiindiir. Esas sozlesmede tek

imza kural1 kararlastirilabilir.
3. Temsil Yetkisinin Devri

Temsil yetkisinin devri TTK m. 370/2” de diizenlenmis olup, bu hitkme gore:
“Yonetim kurulu, temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas tiyeye veya miidiir
olarak iictincii kisilere devredebilir. En az bir yonetim kurulu iiyesinin temsil yetkisini
haiz olmas: sarttir.” Temsil yetkisinin devredilmesi hususunda esas s6zlesmede yer
almasi1 gerektigine iliskin goriilecegi lizere madde hiikiimde herhangi bir diizenleme
mevcut degildir. Bu nedenle, temsil yetkisinin devredilmesi i¢in esas s6zlesmede buna

iliskin bir hiikiim bulunma zorunlulugu olup olmadigma iliskin doktrinde cesitli

132 Tekinalp, Sermaye Ortakliklari, N. 12-81.
133 pULASLI, Hasan, Sirketler Hukuku Serhi, N. 413.
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goriigler yer almaktadir. Camoglu, yonetim hakkinin devredilmesinde oldugu gibi esas
sOzlesmede yer almasi kaydiyla temsil yetkisinin de murahhas iiyelere ya da murahhas

134 Tekinalp, temsil yetkisinin devrini de TTK

miidiirlere birakabilecegi goriisiindedir
m. 367 uyarinca ele alinmasin1 bu nedenle esas sézlesmede devir ile ilgili kayit
bulunmasi kosulu ve bir i¢ yonerge ile temsil yetkisinin devrinin miimkiin olabilecegi
kanaatindedir’®®. Kendigelen ise, TTK 367/1 ile TTK 370/2 arasindaki farkliligin
bilingli olmadigini, yonetim kurulunun temsil yetkisini devredebilmesi i¢in esas
sozlesmede buna iligkin bir hiikiim bulunmasi gerektigine iliskin diizenlemenin
esasinda unutulmus oldugu goriistinde olup, her haliikarda, esas sozlesmede temsil
yetkisinin  devredilebilecegine iligkin  bir hilkkmiin  bulunmasi  gerektigi
kanaatindedir’*®. Esas sozlesmede temsil yetkisinin devrine iliskin bir hiikiim
bulunmasa bile yonetim kurulunun temsil yetkisini gegerli sekilde devredebilecegine

iliskin goriisii savunanlar da vardir'®.

C. Yonetim ve Temsil Yetkisinin Delegasyonu

Yonetimin devri s6z konusu olmadigi hallerde yonetim kurulunun iiyelerine
aittir. Yonetim kurulu tiyelerinin her biri de sirkete temsile yetkilidir. Ancak, Kanunla

bu diizen degistirilebilir.

Anonim sirketlerde yonetim kurulu liyeleri sirketin yonetiminden sorumludur.
Ancak bu gorevin kismen delegasyonuna izin verilmistir. Delegasyon halinde de
yonetim kurulunun devredilmez yetki ve gorevlerden dolay1 sorumlulugu devam eder.
TTK m. 371/2 uyarinca ise, yonetim kurulu temsil yetkisini bir veya daha fazla
murahhas {liyeye veya miidiir olarak ticiincii kisilere devredebilir. Bu durumda en az

bir yonetim kurulu iiyesinin temsil yetkisi haiz olmasi sarttir.

134 pOROY/TEKINALP/CAMOGLU, Ortakliklar Hukuku, s. 349.

135 Tekinalp, Tek Pay Sahipli Ortaklik, N. 12-75; BAHTIYAR, 2019, s. 232; SENER, Orug Hami, Teorik ve
Uygulamali Ortakhklar Hukuku Ders Kitabi, Ankara 2019, s. 361.

136 KENDIGELEN, Abuzer, Tiirk Ticaret Kanunu-Degisiklikler, Yenilikler, ilk Tespitler. istanbul 2012, s.
261-262.

137 YANLI, Veliye, Anonim Sirketlerde imza Yetkilileri Sadece Yénetim Kurulu Tarafindan mi Atanabilir?,
Ersin Camoglu’na Armagan, iIUHFM, C. LXXI, 2013, S. 2, s. 447-448; KIRCA/ CELIK/MANAVGAT, s. 616;

SOYKAN, ismail Cem, Tiirk Ticaret Kanunu’nda ve Tiirk Ticaret Kanunu Tasaris’nda Anonim Sirketin
Yonetimi ve Temsili, 2010, S. 91, s. 2402.
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Yonetim kurulunun delegasyon imkanindan yararlanmasi i¢in bazi sekil
sartlarmin bulunmasina baghdir. ik sart, “esas sozlesmede yonetim kurulunun
yonetimi kismen veya tamamen devretmeye yetkili kilimmasidr.” Esas sozlesmede
degisiklik yapmaya genel kurul yetkili oldugundan yonetim goérevlerini delege etmek
isteyen bir yonetim kurulunun genel kurulun koordinasyonuna ihtiyaci bulunmaktadir.
Esas sOzlesmeyle konulacak yetki hiikmiine ilave olarak ayrica yonetim kurulu
tarafindan i¢ yonerge hazirlanmasi gereklidir. I¢ yonerge sirketin yonetimini diizenler
ve bunun igin gerekli olan gorevleri tanimlar, yerlerini gosterir, 6zellikle kimin kime

bagli ve bilgi sunmakla yiikiimlii oldugunu belirler.

IKINCi BOLUM
YONETIM KURULUNUN TOPLANMASINDA HAKIM
ESASLAR

l. TOPLANTIYA DAVET
A. Davete Yetkili Olanlar

1. Yonetim Kurulu Baskani

Yonetim kurulunu, yonetim kurulu toplantisina kural olarak yonetim kurulu
bagkan1 ¢agirmaktadir. Bagkanin bulunmadigi ya da bagkanin herhangi bir gegerli
sebebi oldugu hallerde toplanti ¢agrisin1 bagkanin vekili iistlenmektedir. Bagskan
vekili, TTK m. 366/1 uyarinca bir bagskan bulunmadigi durumlarda bagkana vekalet
etmek tlizere yonetim kurulu tarafindan se¢ilmektedir ancak esas sozlesmede aksi
belirtilmedikce birden fazla baskan vekilinin segilmesi de miimkiindiir'®. Vekiller
aralarinda gorev dagilimini kendi aralarinda yapacaklar1 toplantida ya da ic

yonergelerinde belirtilebilir.

Y 6netim kurulu bagkani, kurulun islemlerini yonetmekle gorevlidir. Y 6netimin

iceriginde; toplantinin hazirligi, oturum ve karar alma siirecleri yer almaktadir. TTK’

138 TTK m. 366 Gerekgesi.
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da agik¢a yonetim kurulunun baskan tarafindan toplantiya ¢agrilacag diizenlenmemis
olmasina ragmen yonetim kurulu baskaninin kurulun islemlerini yonetme yetkisine
haiz olmasi sebebiyle davetin yonetim kurulu bagkani taratindan yapilmasi yerindedir.
Ayrica Yargitay, kararlarinda yonetim kurulu toplanti davetinin yonetim kurulu

baskani tarafindan yapilmasi gerektigini acikca kabul edilmektedir®®.

2. Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim kurulu tiyelerini yonetim kurulu toplantilarina kural olarak yonetim
kurulu bagkani ¢agirir ancak iiyelerin yonetim kurulunu bizzat toplantiya ¢agirma
yetkisi bulunmamasina ragmen herhangi bir yonetim kurulu {iyesi yazili talepte
bulunarak ve giindemi de belirterek baskan ya da vekilinden toplanti ¢agrisi yapmasini
isteyebilir (TTK m. 392/7). Uyenin talepte bulunmasma ragmen toplanti cagrisi
yapilmazsa ilgili iiye mahkemeye basvurarak toplanti yapilmasini saglayabilir'®.
Ayrica, 6gretide toplantinin giindemini belirtmek kosulu ile gerekgesi belirtilmese bile
toplanti talebinin reddedilemeyecegi ileri siiriilmektedir**!. Ogretideki diger bir goriis
ise; uygun toplant1 talebi ile karsi karsiya kalan baskanin, yonetim kurulunu toplantiya
cagirmak zorunda oldugu ve aksi durumlarda talebine uygun hareket edilmeyen
tiyenin yonetim kurulunu toplantiya ¢agirma yetkisini direkt olarak kazanacagi da

diistiniilebilir'#?.

B. Davetin Sekli

TTK m. 392/7 hiikkmii: “Her yonetim kurulu iiyesi baskandan, ydnetim
kurulunu toplantiya ¢agirmasimi yazili olarak isteyebilir’ seklindedir. Bu hiikiim
disinda toplantiya davet veya sekil agisindan kanunda bagka bir madde yer
almamasindan dolay1 bagkan ya da vekili tarafindan yapilacak ¢agrinda herhangi bir
sekil sart1 yoktur denilebilir. Ancak, toplantiya cagri sekil olarak kanunen diizenlenmis
olmamasina ragmen ispat soruna sebebiyet vermemek adina bildirim sekli, 6rnegin
tiyelere imzalar1 karsiliginda elden ya da elektronik posta, taahhiitlii mektup, telgraf,

aciliyet arz eden durumlarda telefonla yapilacak bildirim de gegerli olabilecektir!*3.

139 Y11HD T: 26.01.2016, E: 2015/3129, K: 2016/804.

140 BjLGILi/DEMIRKAPI, s. 403.

141 pOROY/TEKINALP/CAMOGLU, Ortakliklar Hukuku, s. 267; BAHTIYAR, s. 168.
142 ARSLANLI, s. 117.

143pOROY/TEKINALP/CAMOGLU, Ortakliklar Hukuku, s. 339.
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Ayrica, yonetim kurulu toplantilarinin zamani, ne kadar siire igerisinde yapilacagi,
davet sekli gibi hususlar ile ilgili diizenlemeler sirketin i¢ yonergesi mevcutsa i¢
yonergesinde de yer alabilir (TTK m. 367/2). Davetin yapilmasi iiyelerin toplantidan
haberdar olmasi amaciyla Onem arz etmesi sebebiyle davetin seklinin ispatinin
miimkiin olmasi davet edenlerin lehine durum teskil edecektir. Ancak, toplantiya yazili
sekilde davet yapilmamasi alinan Kkararlarin gecersiz olmasi neticesini
dogurmamaktadir**. Buna ragmen, kural olarak tiim yonetim kurulu iiyelerine ¢agr
yapilmasi gerektiginden tiim yonetim kurulu tiyelerinin davet edilmedigi veya ¢cagrinin
usule uygun yapilmamasi nedeniyle tiim yonetim kurulu iiyelerinin katilamadig

toplantida alinmis olan kararlar yok hiikmiindedir*

. Ancak, Yargitay bir kararinda
miizakereye katilma yasagi bulunan kimseye ¢agri yapilmamasi sonucu alinan karari
toplantiya cagrilmamasinin hakli sebebe dayanmasi sebebiyle karari hukuka uygun

olarak degerlendirmistir!4e.

Kanaatimce, hakli sebebe dayanarak toplantiya
cagrilmama durumu s6z konusu olmamasi sebebiyle her haliikarda iiyenin bilgi alma

hakki da olmasi sebebiyle toplanti cagrisinin da iiyeye yapilmasi gerektigidir.

Yonetim kurulu liyesinin, yonetim kurulunu toplantist bagkandan yapilmasini
yazili olarak istemesi iiyenin kanunen hakki olmasinin yaninda ayni zamanda
gorevidir'*’. Bazi durumlarda toplantinin hemen yapilmasimi gerekebilir bu
durumlarda c¢agrinin toplantidan ne kadar siire Oncesinde yapilmasi gerektigi
hususunda dikkat edilmesi gereken kriter, diirtistliik kurali olacaktir (TMK m. 2). Bu
haller disinda baskan, iiyenin toplanti talebi halinde kurulu toplantiya ¢agirmalidir

¢linkii aksine davranis bagkanin sorumlulugunu dogurmaktadir (TTK m. 553/1). Uye

144 DOGANAY, ismail, Turk Ticaret Kanunu Serhi, C. 1, istanbul 2004, s. 975.

145 COSTAN, Hiilya, Yénetim Kurulunun Karar Alma Usulleri, Oy Hakki, Yetersayilar Ve Toplanti Talep
Hakki, BATIDER, C. XXVIII, S. 3, 2012, s. 176.

146« Davaci, daval sirketlerde pay sahibi, yénetim kurulu iiyesi ve ayni zamanda genel miidiirdiir.
Davali sirketlerin 21.09.2012 ve 22.09.2012 tarihlerinde yapilan yénetim kurulu toplantilarina, davaci
cagrilmamis, bu toplantilarda, davacinin genel mudiirliik yetkileri sinirlandirilmistir. Bu sebeple alinan
kararlarin batil oldugunu ileri siirmiistiir. Davali taraf savunmasinda, davacinin, diger yénetim kurulu
tiyelerinden biri olan kardesi ile aralarinda husumet bulundugundan toplantiya ¢agrilmadigini, ayrica
davacinin kendisi ile ilgili bir konuda yapilan miizakereye katilmasinin ve oy kullanmasinin hukuken
miimkiin olmadigini belirtmistir. ik derece mahkemesi, alinan yénetim kurulu kararlarinin batil
olmadigina ve davacinin toplantiya ¢agrilmamasinin hakh bir nedene dayandidina karar vererek,
davay! reddetmistir. Yargitay’in ilgili dairesi karar oybirligiyle onamistir.” Y11HD, T: 02.07.2014, E:
2014/6772, K: 2014/12693.

147 KIRCA/CELIK/MANAVGAT, s. 484.
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talebinin baskan tarafindan reddi halinde yukarida da deginildigi iizere mahkeme

vasitastyla toplanti yapilmasi saglanabilir.

Yapilacak cagrida; toplantinin tarihi, saati, yeri gibi hususlar mutlaka
belirtilmelidir. Toplanti tarihi belirlenirken; goriisiilecek konu hakkinda iiyelerce
hazirlik yapmalari hususunda gereken siirenin kendilerine verilmesi, iiyelerin
bulunduklar1 yer ve ulasim imkanlarinin da hesaba katilmasi gerekmektedir'®®.
Toplantilara elektronik ortamda katilmay1 6ngoren sirketlerde toplanti ¢agrilari, ilgili
diizenlemelere gore yapilmakta ve cagriyla beraber elektronik ortamda toplantiya
katilma ve oy kullanmaya iligkin belge ve belgeler sirketin internet sitesinde erisime

hazir bulundurmaktadir. Eger ki aksi bir usul belirlenecekse sirket yonetim kurulunun

bu dogrultuda karar almas1 gerekmektedir.

Uyelerin ¢agrisiz olarak toplanmasi da miimkiin olabilir. Ancak toplantinin
gecerli kilinabilmesi i¢in {yelerin herhangi bir itirazinin mevcut olmamasi

gerekmektedir.

II.  TOPLANTIYA KATILACAKLAR

A. Yonetim Kurulu Uyeleri

Yonetim kurulunun her iiyesi toplantiya katilma hakkina sahiptir. TTK m.
390/2 hiikmii uyarinca yonetim kurulu tiyeleri toplantilara vekil aracilifiyla
katilamazlar bizzat kendilerinin katilmalar1 gerekmektedir. Yonetim kurulu tiyesinin
tiizel kisi olmas1 durumlarda da tiizel kisi adina tescil edilen gergek kisinin toplantiya
katilmas1 gerekmekte olup, tescil edilen gergek kisi kendi yerine bagkasini toplantiya

gonderip onun yerine toplantiya katilmas: miimkiin olmamaktadir.
B. Komite ve Komisyonlar Uyeleri

Yonetim kurulu, anonim sirketin kurumsal yonetim ilkelerince yonetebilmesi
amaciyla gerekli organizasyonu saglamak durumundadir. Boylelikle; yonetim kurulu,
islerin gidisini izlemek, kendisine sunulacak konularda rapor hazirlatmak, kararlarini

uygulatmak veya i¢ denetim amaciyla iglerinde yonetim kurulu iyelerinin de

148 BAHTIYAR, s. 168.
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bulunabilecegi komiteler ve komisyonlar kurabilir (TTK m.366/2). Komite ve
komisyonlar, yonetim kurulu tarafindan olusturulur ve yonetim kuruluna bagl olarak
calisir. Esas itibariyle yonetim kurulundan bagimsiz, icra edilebilir bir karar alma
yetisi bulunmayan yonetim kuruluna alt yapi olusturan yardimei kurulus olarak
degerlendirilebilir. Bu nedenle, komite ve komisyonlarin yardimeci birimler olmasi
sebebiyle yonetim kurulu yetki devri yapmamaktadir. Yetki devri olmadigindan, TTK
m. 366/2 kapsaminda yetki devrinde aranan esas sdzlesmede hiikiim bulunma ve i¢
yonerge c¢ikarma mecburiyeti de s6z konusu degildir. Buna ragmen talep

dogrultusunda ¢ikarmasi da miimkiindiir**®.

Komite ve komisyonlar, ortaklhigin i¢ isleyisiyle alakali olup, disa kars1 temsil
gibi yetkileri yoktur'®, Ayrica komitelerin kalici veya gecici olabilmesi de
mimkiindiir. TTK m. 392/2’de komitelerin, yonetim kurulunda bilgi verecegi
diizenlenmistir. Komitelerin verdigi bilgiler 1s1g1nda, iiyeler oy kullanirlar. Komite ve
komisyonlarin, yonetim kuruluna bagimsiz karar alma imkani kazandirma islevleri de

mevcutturt®!

Ayrica, TTK’ da komite kavrami 378. maddede yer almaktadir. Buna gore, pay
senetleri borsada islem goren sirketlerde, yOnetim kurulu, sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye diisliren sebeplerin erken teshisive tedbiri amaciyla,
uzman bir komite kurmakla goérevlendirilmistir. Bu komitenin kurulmasi borsa
sirketleri agisindan zorunlu iken, diger anonim ortakliklar agisindan ancak denetcinin
gerekli gordiigli hallerde zorunludur. Diger anonim ortakliklar iginse, istege bagh
olarak kurulmasi elbette miimkiindiir. Boylelikle, komite ve komisyonlar1 daha ¢ok
yonetim kuruluna, belli konularda “veri” hazirlayan bir birim olarak diisiiniilebilir. Bu
durumda, komite ve komisyonlarla yonetim yetkisinin paylasildigi kabul
edilmemelidir. Bu gibi komite ve komisyon iiyelerinin yonetim kurulu toplantilarina
katilma hakki yoktur. Fakat komite ve komisyonlarin iiyeleri, yonetimin daveti lizerine
bilgi vermek sebebiyle yonetim kurulu toplantilarina katilabilir. Komiteler, yonetim

kurulunu karar asamasinda yonlendirebilirler.

149 [MREGUN, s.209; TEKINALP, Tek Pay Sahipli Ortaklik, N. 11-17 s.112

150 pyLASLI, Sirketler Hukuku, s. 594.

151 AKSOY, Mehmet Ali, Tiirk Kurumsal Yénetim Diizenlemeleri Kapsaminda Anonim Sirket Yénetim
Kurulu, Gazi UHFD, C. XVII, S. 1-2, 2013, s. 65.
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C. Diger Kisiler

Yonetim kurulu toplantilarina kendilerinden danisma ve bilgi almak
maksadiyla danisman ya da uzman statiistindeki {iciincii kisilerin toplantiya davet
edilmesi miimkiindiir. Ancak, {iyeler iiglincii kisilerin toplantiya katilmasina itiraz
edebilir. Bu durumda, ¢ogunluk bir karari esas alinarak katilim saglayip
saglanamayacag@ina iliskin karar alinir ve uygulanir. Ancak, her haliikarda, toplantida
yer alan t¢iincii kisi, yapilacak oylamaya katilamayacagi gibi sir saklama yiikiimii de
mevcutturt®2, Kaldi ki, TTK m. 390/2 ¢ok aciktir: “Yénetim kurulu iiyeleri birbirlerini
temsilen oy veremeyecekleri gibi, toplantilara vekil araciligiyla da katilamazlar”. Bir
baska ifadeyle, siirekli olarak yonetim kurulu toplantilarina katilan sirket avukatinin

da yonetim kurulu toplantilarina katilma hakki s6z konusu degildir'®,

I1l. YONETIM KURULU UYELERININ TOPLANTI
SEBEBIYLE HAK VE YUKUMLULUKLERI
A. Bilgi Alma ve inceleme Haklar

Yonetim kurulu iiyelerinin gorevlerini yerine getirmek ve miiteselsil
sorumluluklarindan kendilerini koruyabilmek adina en 6nemli haklarindan birisi bilgi
alma ve inceleme hakkidir. Bilgi alma hakki ve inceleme hakki TTK m. 392’ de
diizenlemis bir hak olup, maddenin 6. fikrasinda ifade edildigi de iizere yonetim kurulu
tiyelerinin bu maddeden dogan haklarinin kaldirilamayacagi, hatta kisitlanamayacagi
diizenleme altina alinmistir. Ayrica esas sozlesme ve yonetim kurulunun kurul olarak,
kurul {iyelerinin bilgi alma ve inceleme haklarin1 sadece genisletebilmesine imkan
taninmugtir. Pulasli, bu haklarin TTK m. 375 kapsaminda miinhasiran yonetim
kuruluna ait oldugunun degerlendirilerek, genisletilme imkanin sadece i¢ yonerge ile
veya miinferit hallere iligkin olarak yonetim kurulu karari ile isletebilecegini ileri

stirmektedir®®*,

152 COSTAN, s. 178.

153 KALENDER, Emre, Anonim Sirket Yénetim Kurulu Uyelerinin Bilgi Alma Hakki, Ankara 2017, s. 125.
154 pULASLI, Hasan, Yeni Tiirk Ticaret Kanununa Gore Ydnetim Kurulu Uyelerinin Bilgi Alma ve inceleme
Hakki, Marmara Universitesi Hukuk Fakdiltesi Hukuk Arastirmalari Dernegi, C.1 8, S. 2, 2012, s. 597.
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TTK’nin 392. maddesinin 1. Fikrasi: “Her yonetim kurulu iiyesi sirketin tiim ig
ve islemleri hakkinda bilgi isteyebilir, soru sorabilir, inceleme yapabilir. Bir tiyenin
istedigi herhangi bir defter, defter kaydi, sézlesme, yazisma veya belgenin yonetim
kuruluna getirtilmesi, kurulca veya iiyeler tarafindan incelenmesi ve tartisilmas: ya da
herhangi bir konu ile ilgili yoneticiden veya ¢alisandan bilgi alinmasi reddedilemez.”
seklindedir. Ayrica reddedilme s6z konusu olmugsa dordiincii fikraya gore ilgili
tiyenin dava talep hakki saklidir. 1. Maddenin tamamlayicisi olan 2. Fikra ise:
“yonetim kurulu toplantilarinda, yonetim kurulunun biitiin iiyeleri gibi, sirket
yonetimiyle gérevlendirilen kisilerin ve komitelerin de bilgi vermekle yiikiimliidiir. Bir
tiyenin bu konudaki istemi reddedilemez; sorular: cevapsiz birakilamaz.” seklindedir.
Gortilecegi lizere, toplanti sirasinda da iiyelerin bilgi alma ve inceleme hakki i¢in
toplant: disinda kullanmadan farkli diizenlemeye tabi degildir. Ilgililere verilecek bilgi
ayrmtili, amaca uygun ve istenileni karsilar nitelikte olmalidir’™>. Fakat, ilgiliyi, dozaji
ayarlamayip gerekli gereksiz bilgi bombardimanina tutmak, evrak yiginiyla bas basa
birakmak suretiyle arzu edilen bilgiye ulasmasini giiclestirmek veya engellemek, bilgi

alma ve inceleme hakkinin reddiyle esdeger goriilebilmektedir'®®.

Ilgili kisilerin bilgi alma ve inceleme hakki toplanti giindemiyle sinirl
degildir™’. Ciinkii yonetim kurulu toplantilarinda giindem konusu olmayan konularda
konusulabilir. Uyenin bilgi alma ve inceleme hakkinin toplanti giindemiyle smirl
kalmasi tiyenin bilgi alma ve inceleme hakkinin ihlaline cevaz vereceginden miimkiin
degildir.

Ilgililerin toplanti sirasinda bilgi alma ve inceleme haklarmi kullanirken belge
veya belgeler talep etmeleri de miimkiindiir. Hatta, bilgi almanin amacima uygun

olmak kaydiyla elektronik haberlesme araclari ile bilgi vermekle yiikiimli kisilere

ulagmakta da bir sakinca yoktur!®®,

Toplanti sirasinda bagkan veya {iye, bilgi alma veya inceleme hakkini hi¢ veya

geregi gibi kullanamazsa veya kullandirtilmazsa baskan veya iiye bilgi alma veya

155 TTK m. 392/1 Gerekgesi.

156 BOCKLI, Peter, Schweiser Aktienrecht, Ziirich-Basel-Genf 2009, N. 168a.
157 TEKINALP, Sermaye Ortaklari, N. 12-101.

158 KIRCA/CELiK/IVIANAVGAT, s. 712.
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inceleme hakkinin kullanilmasini saglamak amaciyla sirketin merkezinin bulundugu

yerdeki asliye ticaret mahkemesinde, eda davasi agabilmektedir.
B. S6z Alma, Miizakereye Katilma ve Oy Haklan

Yonetim kurulu liyelerinin toplantilara katilmasi, toplantilarda s6z almasi ve
oy kullanmas1 gibi haklar1 TTK’ da hak olarak yer almamasina ragmen iyelerin
yikiimliliiklerinin yani sira kullandiklart veya kullanmalar1 gereken haklaridir.
Yonetim kurulu tiyeleri toplantilarda s6z alarak fikirlerini beyan etmek, muhalif
fikirlerini tutanaga gecirtmek ve toplantilarda oy kullanmak gibi haklara her zaman

sahiptir bu haklar mali haklar degil, iiyelerin kisisel haklaridir.

Oy verme, toplanti kararlarin alinmasina veya alinmamasina yonelik beyan

199 " Ayrica, yonetim kurulu

vasfina haiz olmasi sifatiyla iiyelerin irade beyanlaridir
tiyelerinin oy hakki, yonetim kurulu iiyelerine, iiye sifati dolayisiyla taninan ve

yonetim kurulunun iradesinin olusmasini saglayan hak olarak da tanimlanabilir.
C. Huzur Alma Haklar

Huzur alma hakki, TTK m. 394 hiikmiinde yer alan mali haklardandir. TTK m.
394 uyarinca ise: “Yonetim kurulu iiyelerine, tutari esas sozlesmeyle veya genel kurul
karariyla belirlenmis olmak sartiyla huzur hakka, ticret, ikramiye, prim ve yillik kardan
pay odenebilir.” Madde hiikkmiinden de anlasilacag: iizere, huzur alma hakki, esas
sozlesme veya genel kurul karari ile belirlenebilecektir. Ayrica huzur hakki, esas
sOzlesmeye hiikiim konularak tamamen kaldirilabilecegi gibi, bu hakkin her toplantida

0denmesi yerine toplanti sikli§1 bazinda 6deme donemi degistirilerek de ongoriilebilir.

Huzur hakki, “Yonetim kurulu {iyelerine hazir bulunduklar1 her toplanti i¢in

160, Gériilecegi iizere, iiye ancak toplantiya

verilen bir tiir ticret” olarak tanimlanabilir
katildig1 takdirde huzur hakkini alabilmektedir. Elektronik ortamda yapilan toplantiya
katilan liye de toplantiya katilmasi sebebiyle huzur hakki almalidir. Aksi halde
tanimina aykirilik teskil eder. Kaldi ki, huzur alma hakkinin amaci, toplantiya katilimi

tesvik etmek ve katilan iiyeyi odiillendirmektir. Bunun yani sira, ortakligin iflasi

159 CEKER, Mustafa, Anonim Ortaklikta Oy Hakki ve Kullanilmasi, Ankara, 2000, s.12.
160 pOROY/TEKINALP/CAMOGLU, Ortakliklar Hukuku, s. 368
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halinde TTK m. 513 uyarinca iiyeler son ii¢ yil i¢inde aldiklar1 uygun miktar1 asan

huzur hakkim geri vermekle yiikiimliidiirler'®.

D. Miizakerelere Katilma Yasag

Miizakerelere katilma yasagi, TTK m. 393/1 hiikmiinde yer almaktadir. Bu
hiikiim uyarinca: “Yénetim kurulu tiyesinin kendisinin sirket disi kigisel menfaatiyle
veya alt ve iist soyundan birinin ya da esinin yahut iiciincii derece dahil iigiincii
dereceye kadar kan ve kayin hisimlarindan birinin, kisisel ve sirket dist menfaatiyle
sirketin menfaatinin catistigi konulara iliskin miizakerelere katilamaz. ” Tlgili maddede
diizenlenmis olan bu yasak, tiizel kisilerin ortaklik yonetim kurulundaki
temsilcilerinin, benzer sekilde temsil ettikleri tiizel kisi ile girigilecek islemler

konusundaki miizakerelere katilmalarina da engel olusturur®2,

Yonetim kurulu tiyesinin kendisinin ya da gevresinde yer alan kisilerin
menfaatleriyle ¢ikar catismasinin yasanabilecegi durumlarda, sirketin menfaatleri
yoniinde karar vermesi zorlagmaktadir. Yonetim kurulu iiyesinin karar vermesinin
zorlastig1 durumlarda, alinan kararini yonetim kurulu {iyesinin ailesinde veya yakin
¢evresinde olumlu veya olumsuz sonuglar doguracak olmasi, iiyenin verecegi oyu
stipheli hale getirebilir. Boylelikle alinan kararlar saglikli netice vermeyebilir. Bu
nedenle, bu gibi durumlarin varliginda iiyenin toplantiya katilmamasi gerekir. Yani,

bu durumlarda yonetim kurulu {iyesine getirilen bir oy yasag1 bulunmaktadir'®,

Miizakereye katilmama hususunda bir tereddiit s6z konusu ise, tereddiidiin
giderilmesi i¢in yonetim kurulu bir karar verir(TTK m.393/1). Tereddiit, baskan
miizakereye katilmasina {liyeye izin verse dahi bir iiye dahi bu izne kars1 ¢ikarsa var
sayilir. Yonetim kurulu, liyenin miizakereye katilip katilamayacaginin oylamasini
yaparken, ilgili iiye bu oylamada hak sahibi olmaz (TTK m.393/1). Y6netim kurulunun
bu dogrultuda verdigi karar kesindir. Miizakerelere katilma yasagina kars1 davranan
yonetim kurulu tiyesi ve menfaat ¢atismasini bilmelerine ragmen, iiyenin toplantiya

katilmasina izin veren, bu iiyenin toplantiya katilmasi yoniinde karar alan yonetim

161 OCAL, Akar, Huzur Hakki, BATIDER, C.IV, S.4,1968, 5.619.

162 TEOMAN, Omer, Yasayan Ticaret Hukuku, Hukuki Miitalaalar, C. I, istanbul 1997, s.71.

163 AYAN, Ozge, 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu Cergevesinde Anonim Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin
Sadakat Yikiimliiliigi ve Bu Yikiimlaligiin ihlalinin Sonuclari, Ankara 2013, s. 121.
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kurulu iyeleri, menfaat ¢atismasi sebebiyle sirketin ugradigi zarardan sorumludur.
Yasaga aykiriligin sorumluluk doguracagi agiktir ancak kararin gecerliligine etkisi
tartismalidir. Bir goriise gore, kararmn gegerliligini etkilemeyecegi belirtilmisken'®4,

diger bir goriis kararin gecersiz sayilmas1 gerektigidir'®®

. Camoglu ise, yasakli iiyenin
katilim1 ile alman kararin, nisaplar disinda sakatligi hususunda genel hiikiimlere
gidilebilecegini, iiyenin, kurulu yanlis yonlendirmesi halinde aldatma, baski

uygulamasi halinde ise korkutma hiikiimlerinin uygulanabilecegini belirtmektedir'®®.

IV. TOPLANTI VE KARAR ALMA ESASLARINA UYMAMA
SEBEBIYLE YONETIM KURULU UYELERININ
SORUMLULUGU

A. Genel Olarak Sorumluluk

TTK m. 553’ e gore, “kurucular, yonetim kurulu tiyeleri, yoneticiler ve tasfiye
memurlart kanundan ve esas sozlesmeden dogan yiikiimliiliiklerini kusurlariyla ihlal
ettiklerinde, sirkete, pay sahiplerine ve sirket alacaklilarina karst verdikleri
Zararlardan dolayr sorumludurlar” maddeden de anlasilacagi iizere buradaki
sorumluluk, bir kusur sorumlulugudur ve kusursuzlugun ispat ylikiimliiliigii kurucular,
yonetim kurulu tiyeleri, yoneticiler ve tasfiye memurlarinin iizerinden kaldirilmastir.
TTK m. 553/3 ise, “Hig¢ kimse kontrolii disinda kalan, kanuna veya esas sézlesmeye
aykiriliklar veya yolsuzluklar sebebiyle sorumlu tutulamaz; bu sorumlu olmama
durumu gozetim ve ozen yiikiimii gerekge gosterilerek gegersiz kilinamaz” seklindedir.
Hiikme gore, yonetim kurulu iiyelerinin kendi yetki ve sorumluluklarini agan veya
yekti sinirlart disinda kalan bir konu ile ilgili olarak kanuna veya esas sozlesmeye
aykirilik sebebiyle sorumluluklarina gidilemeyecektir.

Yonetim kurulu iyelerinin sorumlulugunun dogmasi i¢in Oncelikle ortada
hukuka aykirilik ve kusur bulunmasi gerekmektedir. Kusur, hukuka aykiriligin kurucu

unsurudur®’. Yénetim kurulu iiyelerinin sorumlulugu bakimmdan TTK bir kusur

164 TEOMAN, Omer, Anonim Ortaklik Yonetim Kurulu Uyelerinin Miizakerelere Katilma Yasagina (TTK
332) Aykiriligin Yaptirimi Nedir?, BATIDER, C. XXVI, S: 4, 2010, s. 11; BiLGiLi/DEMIRKAPI, s. 402.

165 KIRCA/CELIK/MANAVGAT, s. 499.

166 pPOROY/CAMOGLU/TEKINALP, s. 377.

167 EREN, Fikret, Borglar Hukuku Genel Hikiimleri, istanbul 2001, s. 551.
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karinesi kabul etmistir. Bu karine uyarinca, sorumluluk davalarinda davacilart yonetim
kurulu tiyelerinin kusurunu ispat etmekle miikellef degildir. Sadece zararin varligim
ispat1 yeterlidir. Kusur karinesi, ayni zamanda 6zen yiikiimliiliigiiniin ve yetki ile

168

orantili sorumluluk ilkesinin tamamlayicis1 olarak kabul edilmektedir>°. Ayni

zamanda zararm olusmas: ve illiyet bagi da sorumlulugun temel 6gelerindendir®®®.
Boylece hukuka aykirilik, kusur, zarar ve bunlar arasinda illiyet baginin bulunmasi

hallerinde sorumluluk hallerinin kabulii gerekir.

B. Toplanma Esaslarina Uymama Sebebiyle Sorumluluk
1. Toplantiya Katilmama Sebebiyle Sorumluluk

Yonetim kurulu iiyeleri, gegerli bir mazeret sunarak ya da mazeret sunmadan
toplantiya katilmama durumu sz konusu olabilir. Gegerli mazeret; liyenin ciddi
derece hasta olmasi, bagka sehirde ya da iilkede olmasi gibi durumlar olabilir. Ancak,
TTK ile elektronik ortamda toplantinin miimkiin olmasi sebebiyle iiyenin gerekli
ekipmanlart mevcutsa mazeretin gegerli olup olmamasi bu yonden de
degerlendirilmelidir. Gegerli bir mazeret sunarak toplantiya katilmayan iiye sorumlu
tutulamayacaksa da; toplanti neticesinde alinan kararin 6grendigi halde miidahalede

170

bulunmadig: takdirde yine sorumluluguna gidilebilir*™. Aksi durum {iyelerin stirekli

olarak mazeret sunarak toplantidan kagisa sebep olabilecektir!’

. Gegerli bir mazereti
olmayan iiye, sadece toplantiya katilmamasindan 6tiirii sorumlu tutulabilir, ancak
olumlu oy kullanmayan {iyeler gibi degerlendirilmesi daha mazeret sunmadiklari igin

daha adil sayilabilir ve olumsuz oy kullanmalarindan dolayr sorumluluguna
gidilebilir’,

Toplantiya kayilmayan {iyenin ya da iiyelerin sorumlulugunun giindeme gelmesi
icin belli kosullarin olugsmas1 gerekebilir. Buna gore; alinan karar, sirket malvarligini
tehlikeye atacak yapida olmali, iiyenin toplantiya katilmamasi 6zen yiikiimliiliigiiyle

bagdasir nitelikte olmamali, sorumlulugu dogacagini bildigi halde mazeret

168 HELVACI, Mehmet, Sorumluluk, s. 41.

169 AKDAG GUNEY, Yonetim Kurulu, s. 306.

170 SENER, s. 415.

171 AKDAG GUNEY, Yonetim Kurulu, s. 213.

172 KILIC, Gizem, Anonim Ortakliklarda Yénetim Kurulunun Toplanma ve Karar Alma Esaslari, izmir
2015.
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bildirmeksizin toplantiya katilmamis olmasi ve iiyenin bulunmamasi ile kararin

alinmasi arasinda illiyet bagi olmasi gerekmektedir!’,

Pulash ise, toplantiya katilmayan {iyenin Business JudgementRule ilkesinden
yararlanabilmesi igin toplantiya katilmamak i¢in 6nemli ve hakli goriilebilir bir
nedeninin olmas1 gerektigini savunmaktadir. Business JudgementRule ilkesi, yonetim
kurulunun, tarafsiz, bilin¢li ve 6zenli bir karar almasi halinde, sirket zarar etmis olsa

174

dahi sorumlu tutulamayacagini ifade etmektedir-"*. Hakli nedenin varligi durumun

kosullarina gore degerlendirilmesi gerekmektedir.

Ayrica belirtmek gerekir ki toplantiya katilarak olumsuz oy kullanan iiyelerin de
sorumlulugu s6z konusudur. Olumsuz oy veren iiyenin sorumlulugunun kalkmasi igin

0zen yiikiimliliigiinii yerine getirmesi gerekmektedir.
2. Ozel Olarak Bagkanin Sorumlulugu

Yonetim kurulu baskant olmak toplantiy1 yonetme, idare etme vs. gibi
sorumluluklarini da beraberinde getirir. Bagkanin sorumlulugunun yoénetim kurulu
tiyelerinden ¢ok daha fazla oldugu bu dogrultuda baskanin gérevinden kaynaklanan

ozen yiikiimliiliigii de agirlagir!’™.
C. Karar Alma Esaslarina Uymama Sebebiyle Sorumluluk
1.  Olusmamis Kararlarin Uygulanmasindan Sorumluluk

Yapilan toplantilarda yetersayilarinin olugsmamasit durumlart s6z konusu
olabilir. Bu hallerde kararlarin alinmast durumunda tiyelerin sorumluluguna gidilmesi
pek olas1 degildir. Ancak, bu durumun iiyelerin kasitla ya da agir ihmalle yapmasi

durumlarinda sorumluluga gidilmesi gerekir.

Alinan karar, usulen yapilmis bir eksiklikten hiikiimsiiz kalmissa karar bastan
gecersiz olacagindan iiye sorumlulugu da dogmaz ve alinan kararlarinda 6nemi s6z
konusu olmaz. Ancak TMK geregince iyi niyetli li¢iincii kisilerin haklarinin korunmasi

gerektiginden toplantinin herhangi bir asamasinda usulen bir eksiklik olmadiginin

173 cAMOGLU, 5.78.
174 pULASLI, Sirketler Hukuku Serhi, N. 1145-1148.
175 AKDAG GUNEY, Yonetim Kurulu, s. 206.
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tespitinin yapilmasi iiyelerden beklenebilir. Olasi bir durumun mevcudiyetinde ise

sirketin sorumlulugu devam eder.
2.  Cekimser Oy Kullanma Sebebiyle Sorumluluk

Yonetim kurulu olagan olarak miizakere esasina dayali olarak karar alir.
Miizakere sirasinda iiyelerin her birinin farkli goriisii olsa dahi toplant1 neticesinde
yetersaymin saglanmasi durumunda tek karar alinacaktir. Bu kararlar alinirken
tiyelerin sec¢ilen yonteme dayali olarak farkliliklar arz edilebilirse de evet oyunun
cogunlugu ile karar alinacagi esastir. Cekimser oy ise, evet olarak
degerlendirilemediginden olumsuz oy vasfinda olabilecegi diisiiniilebilir. Boylelikle
olumsuz oy kullanan iiyeler gibi gerekli 6zen ve caba sarf edildiginde sorumluluktan

kurtulabilirt?®,

V. TOPLANTIDA ALINAN KARARLARIN GECERSIZLIGI
VE YAPTIRIMI

Yonetim kurulu toplantilarinda bazen hukuka aykir1 hallerde kararlar
alinmaktadir. Alinan hukuka aykiri yonetim kurulu kararlarina karsi; yokluk,
butlan veya iptal edilebilirlik yaptirimlart uygulanir. Bu yaptirimlara asagida

ayrintil1 yer verilmektedir.
A. Yokluk

Herhangi bir hukuki islemin kurucu unsurunun eksik olmasi halinde kural
olarak o islem yok hiikmiinde kabul edilir. Ancak bu durum her islem 6zelligine ve

sartlarina gore degerlendirilmelidir.

Y 6netim kurulu kararlariin gegerliliginin etkisinde usuliine uygun bir yonetim
kurulunun mevcudiyeti sarttir. Uygun bir yonetim kurulu olusmamasi ve tiye sifatt
tagimayan kisilerin yonetim kurulu adi altinda alinan kararlar yokluk hiikmiine tabidir.
Yonetim kurulu kararlarinin Kurul halinde toplanarak kuruldaki kisilerin beyanlarinin

usuliince kararda bulunmasi ve bu kararin yonetim kurulu adina imzalanmis olmasi

176 AKDAG GUNEY, Yonetim Kurulu, s. 213.
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kararin kurucu unsurlardir’”’. Bu unsurlarin herhangi bir eksikliginin bulunmasi

durumunda karar yok hiikmiindedir.

Yonetim kurulu, yonetim kurulu bagkan ya da onun vekili tarafinca toplantiya
cagrilacagi ya da yonetim kurulunun her {liyesinin bagskandan ya da baskan vekilinden
toplantiya cagrilmasini isteyecegini daha Onceden deginmistik. Ancak, yOnetim
kurulunu toplantiya ¢agirma yetkisi olmayan bir kisi tarafindan yapilan ¢agr ile
toplanan yonetim kurulunun aldigi kararlar yok hiikmiindedir'’®. Toplantiya cagriya
iligkin hiikiimlerin ihlal edilmesi, yonetim kurulu toplantisina ¢agrinin tiim iiyelere
yapilmamasi ya da ¢agrinin igeriginin yetersiz olmasi sebebiyle alinan kararlar da yok
hiikkmiindedir'”®. TTK m. 390/5 hiikmii geregince toplanti tutanaginin yazilmamis

olmasinin yaptirimi da yok hiikmiine tabidir®°.

Kirca, yonetim kurulu kararlarinda neyin ve nelerin kurucu unsur sayilacagi
hususunda tartigma yaratmayacak bir sey sdylemenin imkansiz oldugunu bu nedenle
yonetim kurulu kararinin varligindan s6z edebilmek i¢in 390 ve 1527. Maddelerde
ongoriilen wusullere uyulmak suretiyle aliman karar olmasi gerektigini beyan
etmektedir'®’. Ornegin, toplant1 ve karar yetersayisina uyulmaksizin alinan kararlar
yoktur!®2, Soyle ki, kurucu unsurlar irade beyanin tam ve toplant: ve karar sayilarinda
yeterli nisabiyla miimkiindiir. Toplanti davetinin usule uygun yapilmasi sonucu
toplanan kurulda, Once toplant1i yetersayis1 nisabinin saglanip saglamadig
belirlenerek, yeterli toplanti nisabinin bulunmasi sonrasinda da alinacak kararlarda da

karar yeter sayisinin bulunmasi aranacaktir. Aksi durum yine yokluk hiikmiindedir.

177 CEREN, Su, Anonim Ortaklik Yénetim Kurulu Kararlarina Karsi Bagvuru Yollar", Yeditepe Universitesi
Hukuk Fakiltesi Dergisi, C. 2, S. 2, 2005, s. 222.

178 KARAAHMETOGLU, ismail Ozgiin, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununa goére Limited Sirketin Temsili,
Ankara 2014, s. 239,

179 IMREGUN,, s. 166.

180 TURANLI, Hiisnii, Yeni Tiirk Ticaret Kanunu Isiginda Anonim Sirket Yénetim Kurulu Kararlarinin
HikimsizIGgl, Gazi UHFD, C. XVII, S. 1-2, 2013, s. 948.

181 KIRCA/CELIK/MANAVGAT, s. 511.

182 DURAL, Mustafa, Anonim Sirket Yénetim Kurulunun Toplanti ve Karar Yetersayilari, isvicre Borglar
Kanununun iktibasinin 80. Yilinda isvigre Borglar Hukukuna Etkileri, istanbul 2009, s. 351; IMREGUN,
Oguz, Anonim Ortakliklarda Yonetim Kurulu Toplanti Ve Karar Yetersayilari ve Yoénetim Kurulu
Kararlarina Karsi Basvuru Yollari, Prof Dr. Hayri Domanic’ e 80. Yas Giinii Armagani, C. |, istanbul 2001,
s. 289.
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B. Butlan

Butlan, yokluktan farkli olarak bir hukuki islemin kurucu unsurlart mevcuttur
ancak gecerlilik sartlarinda eksiklikler s6z konusudur. Yonetim kararlarinin butlan

hali, ilk kez TTK ile yer bulmustur. Asagida ayrintili deginilecektir.
1.  Tiirk Ticaret Kanunu m. 391°de Sayilan Butlan Halleri
TTK m. 391 hiikkmii su sekildedir:ﬂ “Yonetim kurulunun kararlarinin batil
oldugunun tespiti mahkemeden istenebilir. Ozellikle;

a) Esit islem ilkesine aykiri olan,

b) Anonim sirketin temel yapisina uymayan veya sermayenin korunmasi ilkesi
gozetmeyen,

¢) Pay sahiplerinin, ozellikle vazgec¢ilmez nitelikteki haklarini ihlal eden veya
bunlarin kullanilmalarin kisitlayan ya da giiglestiriren,

d) Diger organlarin devredilemez yetkilerine giren ve bu yetkilerin devrine
iligkin, kararlar batildir“ seklindedir. Goriilecegi lizere madde de batil haller acik¢a
ve tek tek sayilmistir. Ancak, hiikiim batil kararlar1 6rnek gosterme yonetimiyle
belirtmekte oldugunu madde gerekgesinde belirtilmistir, bu maddenin amaci; dava
olanagi taninarak ve iptal edilebilir kararlarla batil kararlar arasindaki farka acgiklik

getirilmesidir'®®. Bu nedenle sinirl sayida olmadiginin kabulii gerekir.
a) Esit Islem ilkesine Aykin Olan Kararlar

Esit islem ilkesi, esit kosullarda bulunan pay sahiplerinin esit kosullarda ve esit
isleme tabi tutulmasinm ihtiva eder. Boylelikle, yonetim kurulunu tyeleri arasinda
ayrimciligin ve keyfiyetin 6niine gecilebilir. ilke geregince, yonetim kurulu ve pay
sahipleri arasinda esitlik ilkesine uygun hareket etmeyi gerektirir. Aksi halde butlan
yaptirimi s6z konusudur. Ancak, ilkenin yaptirimi butlan degil de, iptal edilebilirlige
yol acabilecegi doktrinde belirtilmektedir. Kanaatimce, madde gerekgesinde de
yonetim kararlarinin iptal edilemeyecegi acik bir sekilde belirtilmis oldugundan,
yonetim kararlarina karsi uygulanabilecek tek yaptirim butlan oldugunun kabulii
gerekmektedir. Doktrinde ise, esit islem ilkesine aykir1 yonetim kurulu kararlar1 i¢in

ikili ayrima gidilmesi gerektigi ve bu ayrima gore: Yonetim kurulunun TTK m. 460/4

183 TTK m. 391 Gerekgesi.
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hiikmii uyarinca alinmig kararlarin esit islem ilkesine aykiri olmasi durumunda TTK
m. 460/5 hiikmiine gore iptal yaptirnmin1 uygulamak gerekirken; kayitli sermaye
sisteminde TTK m. 460/14 ve SerPK m. 18/5 hiikiimleri disinda alinan kararlarin esit
islem ilkesine aykirt olmasi durumunda TTK m. 391 hiikmii dogrultusunda butlan

yaptirrminin uygulanmasi gerekliligidir'8*,

b) Diger Organlarin Devredilemez Yetkilerine Giren, Temel Yapiya

Uymayan veya Sermayenin Korunmasi Ilkesini Gozetmeyen Kararlar

TTK m. 391 hiikkmii geregince anonim sirketin temel yapisina uymayan
yonetim kurulu kararlar1 batildir. Madde gerekcesinde: “Temel yap: kapsami
kavramindan anlasiimasi gereken; anonim gsirketin tanimindan hareketle tespit
edilebilecek ilkeler, pay sahiplerinin haklar: ve borglart diizenini olusturan temel
haklar ve anonim gsirketin organsal yapisini belirleyen kurallar gibi anonim sirketi
tastyan ana kolonlar” olarak tanimlanmistir. Anonim sirketi diger sirketlerden ayiran
sitnirli  sorumluluk halleri, kural olarak paylarin devredilebilir olmasi, sirket
yoneticilerinin gerceklestirdikleri is ve islemlerden otiirii hesap vermesini saglayan
organizmalarin kurulmasi, organlar arasi islevler ayrilig: ilkesi gibi nitelikler anonim
sitketin temel yapisina ait ozelliklerdendir'®. Dolayisiyla, anonim sirket yonetim
kurulunun sirketin isletme konusunu yerine getirmek yerine kazan¢ saglamaya
calismak, finansal denetimin kaldirilmasi, anonim sirketin pay sahibinden bilango
zararlarmin kapatilmasini istemesi gibi durumlar anonim sirketin temel yapisina

aykirilik sebebiyle batildir!®®,

Sermayenin korunmasi ilkesine aykiri yonetim kurulu kararlari; sermayenin
degerini kaybetmesine yol actig1 veya pay sahiplerinin taahhiit etti§i sermayenin
sirkete getirilmesini engelleyen kararlardir®®’. Bu Kkararlara; pay sahiplerinin pay
bedelini 6deme yiikiimliiliigiinden kurtarilmas1 konusundaki kararlari® veya kayith

sermaye sitemine tabi anonim sirketlerde yonetim kurulunun Onceki sermaye

184 KIRCA/CELiK/IVIANAVGAT, s.517.

185 TEKINALP, Yeni Ortakliklar Hukuku, s. 200; MOROGLU, Erdogan, Anonim Ortaklikta Genel Kurul
Kararlarinin HikiimsiizIGg, istanbul 2012, 5.142.

186 TEKINALP, (Tek Pay Sahipli Ortaklik), s. 153.

187 TEKINALP, (Tek Pay Sahipli Ortaklik), s. 154.

188 BUHLER, Christoph B., Aktionarskontrolle auf der Fiihrungsebene: Klamoglichkeiten bei
mangelhaften Verwaltungstrasbeschlissen , Entwicklungen im Gesellschaftsrecht X, Bern 2015, s. 62
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taahhiitleri yerine getirilmemesine ragmen veya sermayeye eklenebilecek fonlar

oldugu halde sermaye artirrm1 yapmamasi drnek olarak verilebilir'®,

¢) Pay Sahiplerinin Haklarim ihlal Eden Kararlar

Pay sahiplerinin haklarini ihlal eden kararlar TTK m. 391 hiikmii geregince
batildir. Yonetim kurulunda pay sahiplerine taninan haklar anonim sirketin saglikli bir
sekilde yiiriitiilmesini saglamaktadir. Ayn1 sekilde yonetim kurulu tiyelerinin yonetim
kurulu toplantilarina katilma haklarina, bilgi ve inceleme veya oy haklarma ya da
yonetim kurulunun toplanti yapmadan karar alinmasi durumlarinda yonetim kurulu
tiyelerinin sozlii danigma bulunma haklarini engelleyen haklar batildir. Koruyucu
haklarin yani sira mali haklarinda ya da idari haklarinda ihlal edilmesinin yaptirimi

batila tabi olacaktir.
2. Genel Hiikiimlere Gore Butlan Halleri

Aykiriliklarin yaptirnminin butlan olmasinda tek kaynak TTK degil TTK’ nin
yant sira TBK ve TMK hiikiimleri de gecgerlidir. TBK m. 27’ de sdzlesme
Ozgiirliigiiniin yaptirimi diizenlenmistir. Bu hiikiim su sekildedir: “Kanunun emredici
hiikiimlerine, ahlaka, kamu diizenine, kisilik haklarina aykirt veya konusu imkansiz
olan sozlesmeler kesin olarak hiikiimsiizdiir. Sozlesmenin icerdigi hiikiimlerden bir
kismimin hiikiimsiiz olmasi, digerlerinin gegerliligini etkilemez. Ancak, bu hiikiimler
olmaksizin sozlesmenin yapilmayacagi agik¢a anlasilirsa, sézlesmenin tamami kesin
olarak hiikiimsiiz olur.” Madde hiikmiinden de anlasilacag: lizere, yonetim kurulunun,
kanunun emredici hiikiimlerine, ahlaka, kamu diizenine, kisilik haklarina aykir1 veya

konusu imkansiz olan kararlarinin batil oldugu sabittir.

Yonetim kurulu kararlarinda da kesin hiikkme aykiri veya emredici hukuk
kurallarma aykirilik sebebiyle batildir!®.  Ayrica, yonetim kurulunun karar
niteligindeki islemlerinde veya kararlarinda ahlaka aykirilik goriilebilir. Bu kararlarda
batildir. Ornegin, yénetim kurulunun TTK m. 366/2 uyarmca kuracagi komite ve

komisyonlarda gorevlendirecegi kisilerle akdedecegi sozlesmelere koyacagi rekabeti

189 KAYAR, ismail, Yeni TTK’ ya Gére Anonim Sirkette Sermaye Kaybi ve Borca Batikligin Tespiti ve
Sonuglari, Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Hukuk Arastirmalari Dergisi, Ozel Sayi, C. 18, S. 2,
istanbul 2012, s. 645.
1% MOROGLU, s.154.
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asir1 diizeyde yasaklayan hiikiimler ahlaka aykirilik dolayisiyla batildir!®l, Kamu
diizenine aykir1 diizenlemelere de 6rnek verecek olursak, kritik diizeyde 6neme sahip
kamu hizmetlerinin yiiriitiilmesini gergeklestiren anonim sirketlerin faaliyetlerinin

durdurulmasina karar verilmesi diyebiliriz.

C. Iptal Edilebilir Kararlar
1.  TTK Sisteminde iptal Edilebilirlik

Yonetim kurulu kararlarinin iptaline yonelik bir diizenlemenin yer almamasi,
yonetim kurulunun miinhasiran yetkisi disinda kalan konularda aldigi kararlarin genel
kurula getirilerek goriisme konusu yapilmasi ve sonucuna gore hukuki yollara
gidilebilmesi, yokluk ve butlanla sakat kararlarin tespitinin istenebilmesi, yonetim
kurulu tiyelerinin sorumluluguna gidilebilmesi, yonetim kurulu kararlarina kars1 girket
aleyhine dogrudan dogruya eda davasi agilabilmesi, iptal kurumuna kars ileri siiriilen

gerekcelerin baslicalarndandir®?,

TTK’ da yonetim kurulu kararlarinin iptaline iliskin genel bir hiikiim yer
almamasina karsin TTK 192. Maddesinin 2. Fikrasinda sirketin birlesme, boliinme ve
tir degistirme kararlarina karst yonetim organinin kararlarimin iptali, TTK 460.
Maddesinin 5. Fikrasinda ise yonetim kurulu kararlarina kars1 iptal davasi agilabilecegi
diizenlenmistir. Bu hiikiimlerde yer alan iptal nedenleri kanun, esas s6zlesmeye ve
diiriistliik kuralina aykiriliktir. Yargitay’ in benimsedigi goriis yonetim kurulu
aleyhine iptal davasi agilamayacagidir sadece pay sahiplerinin kigisel haklarini ihlal
eden kararlara kars1 iptal davas1 agilmasina olumlu bakilmistir!®®. Ancak baz1 Yargitay
kararlarinda yonetim kurulunun kararlarinin ¢esitli sebeplerle de dava ve iptal konusu

194

yapilabilecegi yoniinde goriisler mevcuttur—". Kanaatimce, TTK m. 460/5 yonetim

kurulu kararlarina kars1 iptal davasi acilabileceginin gostergesidir.

B1Y(CE, Alber Aydin, Anonim Sirketlerde Yénetim Kurulu Kararlarinin Butlani, Ankara 2018, s. 130-
131.

192 KIRCA/CELIK/MANAVGAT, s. 522 523.

193Y11HD, T: 26.01.1989, E: 3414, K: 260.

1%4Y11HD, T: 22.09.2011, E: 2009/11177, K: 2011/10725.
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2. Sermaye Piyasasi Sisteminde Iptal Edilebilirlik

SerPK’ ya tabi anonim sirketlerde yonetim kuruluna verilen yetkiler oldukga
genis ve genel kurulun bazi yetkileri yonetim kurulu tarafindan kullanilmaktadir.
SerPK m. 18/6 uyarinca: “Yonetim kurulunun bu maddedeki esaslar ¢ergevesinde
aldigi kararlar aleyhine, 6102 sayili kanunun genel kurul kararlarinin iptaline iliskin
hiikiimleri ¢cercevesinde yonetim kurulu iyeleri veya haklart iptal edilen pay sahipleri,
kararin ilanindan itibaren 30 giin icinde ortaklik merkezinin bulundugu yer ticaret
mahkemesinde iptal davasi agabilirler.” Goriilecegi gibi, yonetim kurulu tiyeleri ya da
haklar ihlal edilmis pay sahipleri tarafinda yonetim kurulunun sadece bu madde

kapsaminda aldig1 kararlar i¢in iptal davasi acilabilir.

UCUNCU BOLUM
YONETIM KURULUNUN TOPLANTI VE KARAR
ALMA USULLERI

l. YONETIM KURULU TOPLANTISINDA GUNDEM

A. Giindemin Onemi

Y 6netim kurulu toplantilarinda liyelerin giindemden haberdar olmasi, tiyelerin
bilgi alma ve inceleme hakkinda deginildigi iizere olduk¢a 6nem arz etmektedir. Bu
sayede liyeler, toplant1 hakkinda giindemle ilgili aragtirma yapabilir, bilgisi dahilinde
olmayan konular i¢in hazirlanabilir veya sorular hazirlayabilir. Bu nedende, giindem
i¢in liyelerin hazirlik yapmalari igin gerekli siirenin verilmesi 6nemlidir. Davete yetkili
olan baskan veya vekili tarafindan yapilacak cagrida verilen slire ve giindem
belirtilmelidir. Fakat iiyelerinin toplantiya katilma yiikiimliliiklerinin bulunmasi
sebebiyle giindemin belirtilmesinin zorunlugu olmadig: da savunulmaktadir!®>, Bu

nedenle, i¢ yonergeye, giindemin yapilacak cagriyla bildirilmesi ile ilgili bir hiikiim

195 ERCOSKUN, Senol, Kiibra, Anonim Sirketlerde Yénetim Kurulu Toplantilari, Prof. Dr. Nur Centel'e
Armagan, Marmara Universitesi Hukuk Fakiltesi Hukuk Arastirmalari Dergisi. Ozel Sayi, istanbul 2013,
s. 1704.
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konulmas: yapilacak toplantilarin verimi agisindan da 6nem arz etmektedir'®.

Yapilacak olan cagri1 ve toplanti giindemi de ¢agri yapan tarafindan belirtilmesi

gerekmektedir.

Yonetim kurulunun tek kisi oldugu durumlarda ise, giindemin belirtilmesine

gerek olmadig agiktir.
B. TTK’nin Yaklasim

Genel kurul toplantilarinda “glindeme baglilik ilkesi” gecerli iken, bu ilkenin
yonetim kurulu toplantilarinda kanunen aranan sart olmamasi yonetim kurulu
toplantilarinda glindem harici konularinda konusulabilecegi sonucu dogurdugundan,
esasen glindemin belirtilmesi kanunen aranan bir sart olmadiginin da gostergesidir.
Her ne kadar yonetim kurulu iiyelerinin haklarin1 kullanmasi i¢in yukarida deginildigi
lizere onem arz etse de toplantida yeni konular mevcut giindeme ilave edilerek
tartigmaya agcilabilmesi, giindemin degistirilmesi veya toplantiya katilamayan tiyeler
sonraki toplantilarda ayn1 konunun giindeme taginmasini talep edebilmesi miimkiin
oldugundan giindemin belirtilmesinin bir anlam1 da kalmayabilir!®’. Bu durumda da
iyeler, glindeme ilave edilen konularin veya giindemin degistirilmesi hususlarinda ne

yapilacaginin 6nceden kararlastirilarak ¢oziime gidilebilir'®,

Yonetim kurulu iiyelerinin toplantiya katilmas1 hem hak hem de yiikiimliliigi
olmasi sebebiyle her haliikarda toplantiya katilmasi gerektiginden giindeme gore

toplantiya katilip katilmayacagina karar vermesi s6z konusu da degildir'®®.

II.  TOPLANTI YETER SAYISI

ETTK’nin 330. maddesinin 1. fikrasinda: “Esas mukavelede aksine hiikiim
olmadik¢a idare meclisinin bir karar verebilmesi igin, azalarin en az yarisindan bir
fazlasimin hazir olmast sarttir. Kararlar, mevcut azalarin ekseriyetiyle verilir.”

hiikmiine yer yerilmis, boylelikle yonetim kurulunun toplanti nisabi {iyelerin en az

196 DOGAN, s. 150.

197 pPOROY/CAMOGLU/TEKINALP, s. 341.
198 [MREGUN, Anonim Ortakliklar, s.211.
199 BLGiLi/DEMIRKAPI, s. 403.
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yarisindan bir fazlasi olarak belirlenmisti. Ancak, 6gretide tartismalar s6z konusuydu.
Bir goriise gore iiye tamsayisinin ¢ogunlugu olarak yorumlanmaliyken?®, diger bir
diger goriis ise, liye tamsayisinin ¢ogunlugu ile iiyelerin en az yarisindan bir fazla
ifadelerini ayni kefeye koymak imkansiz oldugunu savunmaktaydi®®*. Ancak, TTK m.
390/1 ile tartismalarin 6niine gegilerek acikliga kavusturulmustur. Madde hiikmiinde
de belirtildigi lizere: “Esas sozlesmede aksine agwrlastirict bir hiikiim bulunmadigt
takdirde, yonetim kurulu tiye tam sayisimin ¢ogunlugu ile toplanr. Bu kural yonetim
kurulunun elektronik ortamda yapilmas: halinde de wygulanir.” Seklindedir.
Maddeden de anlasildigi lizere, yonetim kurulu iiye tam sayisinin g¢ogunlugu ile
toplanir. Ornegin; bes kisiden olusan ydnetim kurulu ii¢ kisi ile alt1 kisiden olusan
yonetim kurulu dort kisi ile toplanir. Ancak, kanun yonetim kurulunun tek kisiden
olugmasina imkan tanimasina ragmen tek kisiden olusan yonetim kurulunun toplanti
yeter sayis1 hakkinda herhangi bir hiilkiim mevcut degildir. Bu nedenle 6gretide tek
kisiden olusan yonetim kurulunda {iyenin gorevinin sona ermesinden genel kurul
toplanmasina dek gecen siire zarfinda yedek iiye se¢imi yapilmasinin zorunlu olmasi
savunulmaktadir®®?. Buna ragmen tek kisiden olusan yonetim kurulunun tek kisi ile

toplanip, tek kisi ile karar alacaginin da kabulii gerekir.

TTK’nin getirdigi yeniliklerden biri de toplanti nisabinin esas s6zlesmede yer
alacak bir hiikkiimle agirlagtirilmasina olanak taninmasina ragmen hafifletilmesine

olanak taninmamasidir?®,

I11.  YONETIM KURULUNUN TOPLANMA BIiCIMLERI
A\. Fiziki Toplanti
Yonetim kurulu, elektronik toplanti yapmadig takdirde tliyelerin belirlenen

toplant1 yerinde hazir bulunmalariyla yapilir. Yonetim kurulu fiziken toplanti

yaparken diledikleri yerde toplanabilecekleri gibi toplanmalar1 halindeki durumlarini

200 jzZMIRLI, Yadigar, Anonim Sirketlerde Yénetim Kurulunun Organ Niteligini Kaybetmesi ve Hukuki
Sonuglari, Ankara 2001, s. 49-50; POROY/CAMOGLU/TEKiNALP s. 268.

201 imregiin, Anonim Ortakliklar, s. 211.

202 BAHTIYAR, Mehmet, Tiirk Ticaret Kanunu Tasarisinin Dili ile Bazi Hiikiimlerinin Degerlendirilmesi,
Turkiye Barolar Birligi Dergisi, S. 61, 2005, s. 74.

203 TTK m. 390 gerekcesi.
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i¢ yonergede de belirtebilirler. Ancak, i¢ yonergeyle belirlenmemisse toplanti yerinin,

cagrida belirtilmis olmas1 gerekmektedir.

Yonetim kurulu iiyelerinin toplantiya aslen katilma ilkesi geregince bizzat
kendilerinin toplantiya katilmasi ve oy kullanmasi gerekmektedir. Yonetim kurulu
iyesinin tiizel kisi olmasi durumunda da tiizel kisi adma tescil olunan kisinin de

kendisi yerine baska birinin toplantiya katilip oy verdirmesi miimkiin degildir.

Yo6netim kurulu toplantilarint yonetim kurulu bagkani veya yoklugunda vekili
yiiriitiir?®. Toplanti, baskanin veya baskan vekilinin yoklama yapmasiyla baslar.
Toplant1 yetersayisina ulasilmis ise toplantiya devam olunur. Toplantiya katilan veya
katilmayan iiyeler tutanaga gegcirilir. Giindem konusu belirlenmis ya da belli ise konu
tartismaya agilir, liyelerin ya da bagkanin veya vekilinin Onerileri iizerine giindem
konusu olmayan konular da tartisilabilir. Miizakereler neticesinde oylama s6z konusu
olur. Boylelikle, karar yetersayisina ulasan kararin icra edilmesi agsamasina gegilir. Bu
sekilde, sartlarina uygun gerceklesen toplanti neticesinde kararin kabulii ile alinan

karar gegerlilik kazanir ve uygulanmasi agamasina gegilir.

B. Elektronik Ortamda Toplanti
1.  Elektronik Ortamda Toplantinin Tarihcesi

Elektronik ortamda yonetim kurulu toplantisinin yasal dayanagini: “TTK m.
15277 ile “8396 sayili Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar1 Disinda
Elektronik  Ortamda  Yapilacak Kurullar Hakkinda Tebligi (EOYKT)*
olusturmaktadir. Anilan Kanun ile elektronik ortam kavrami ilk kez Tiirk pozitif

hukukunun diizenleme alanina girmistir?%.

2000 yilinda, ABD’de ilk defa sadece elektronik genel kurul veya hem fiziken
katilimli hem elektronik olarak genel kurula katilmaya imkan veren yasal diizenleme
yaptlmistir. Avrupa Birligi Komisyonu, sirketler hukukuyla ilgili tavsiye almak
amaciyla 2001 yilinda “Sirketler Hukuku Alaninda Yiiksek Diizeyli Uzmanlar

Kurulu’nun Avrupa’da Sirketler Hukukunun Modern Bir Yapiya Kavusturulmasi

204 COSTAN, s.179.
205 AR|, Zekerriyya, Tiirk Ticaret Kanunu Tasarisinin Elektronik Ortama iliskin Hikmi (Tasari m. 1527)
ve Sanal Genel Kurul, Erzincan Universitesi Hukuk Fakiltesi Dergisi, C. XllI, S: 3-4, Aralik 2009, s. 178.
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Amaciyla Hazirladigi Rapor” adli bir ¢alisma yaptirmis ve Uzmanlar Kurulunun
tavsiyeleri dogrultusunda Komisyon kisa, orta ve uzun vadeli olmak iizere bir “Hareket
Plan1” hazirlamistir?®. Planda; sirketler hukukuna iliskin yapilan diizenlemelerde
dayanak olarak, AB Kurulus Anlagsmasi’nin 44/2 (g) maddesinin esas alindig1 ve
bundan yola ¢gikarak AB miiktesebati olusturulurken tiye iilkeler aras1 sirket kurmanin
kolaylagtirilmasi ve Birlik i¢i islemlerde hukuki netligin garanti edilmesinin gerektigi
saptamasi yapilmistir. Birlik seviyesinde; butik, yeni ve hizli aksiyon alinmasi i¢in
nedenler siralanirken modern teknolojiden faydalanmanin arttirilmasi da yer almistir.
Bilgi ve iletisimin hizli gelisimi, bilginin depolanmasi ve yaymlanmasina da etki
etmistir. Elektronik ortamin sirketler hukukunda kullanilmasina iligkin diizenlemelerin
yer almasi Avrupa Birligindeki c¢aligmalara paralel oldugu gibi; TTK ile ilk defa
diizenlenen elektronik katilimli toplantilar, diinyada farkl: iilkelerde yapilan mevzuat

diizenlemelerinin gerisinde de degildir.
2.  Elektronik Ortamda Toplanti Yapilmasinin Amaci

Elektronik ortamda toplanti yapilmasiin sebeplerinden biri gilinlimiizde
teknolojik gelismelerin son derece artmasi ve bu yonde ihtiyacin dogmasidir. Kaldi ki,
Covid-19 salginiyla miicadele ettigimiz bu giinlerde ¢ogu firmanin evden calismasi
s06z konusu oldugundan ihtiyacin giderilmesine de katki saglamistir. Ayrica, yonetim
kurulu iiyelerinin toplantilara bizzat katilma yiikiimliiliigi bulunmas sebebiyle fiziki
toplantilara katilmak giinimiizde daha zor hale gelmektedir. Elektronik ortamda
yapilan toplantilarda kisinin yurt i¢i veya yurt disinda olup olmadiginin dneminin
olmamasi ve yol gibi sorunlarinda 6nem arz etmemesi bakimimndan elektronik ortamda
yapilan toplantilar son derece avantaj saglamaktadir. Elektronik toplantilar kayit
edilebilir oldugundan ispat hukuku agisindan da iiyeler i¢in tercih edilme sebebi
olabilir. Bu nedenle hayatimizi kolaylastiran sistemler bir gereklilik olarak ortaya
cikmistir. Boylelikle, Tiirkiye'nin i¢inde bulundugu bilgi toplumuna doéniisiim
stirecinin bir parcasi olarak, sirketlerimizin yonetim kurulu toplantilarinin elektronik
ortamda giivenli bir sekilde yapilabilmesi ve bu toplantilara elektronik ortamda

goriintlilii ve sesli katilim, goriis ve Oneride bulunma, oy kullanabilme, kararlarin

206 ARI, s. 179.
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giivenli bir ortamda elektronik olarak imzalanmasi ve tiim siireglerin en az maliyetle

sunulmasi amaglanmustir.
3. Elektronik Ortamda Toplanti1 Yapilmasinin Kosullari

Elektronik ortamda yapilan toplantilar esas sézlesmede yer almak kosuluyla,
anonim sirket yonetim kurulu toplantilar1 tamamiyla elektronik ortamda yapilabilecegi
gibi, baz1 tyelerin fiziki, baz1 iiyelerin ise elektronik ortamda katilmasi ile karma
sekilde uygulanmasi TTK m. 1527/1 uyarinca miimkiindiir. Madde hiikmiinden de
anlagilacagi iizere, yonetim kurulu iiyesinin elektronik ortamda toplantiya
katilabilmesi igin baskanin iznine gerek yoktur; ¢iinkii elektronik ortamda katilma

hakkinin dayanag esas sdzlesmede yer alan hiikiimdiir®®’

. Esas sozlesmeye konulacak
bir hiikiimle, yonetim kurulu toplantilarinin elektronik ortamda gerceklesmesi zorunlu
da kilmabilir®®, Fakat TTK’ye gére yonetim kurulu toplantisinin elektronik ortamda
gerceklestirilmesi diizenlemesi yasal bir zorunluluk degil, sirketlerin serbest iradesine
(esas sozlesmeye) birakilmistir. Agiklamalardan da anlasilacagi tizere, elektronik

ortamda toplantinin ilk kosulu; toplantilarin elektronik ortamda yapilacaginin sirketin

esas sOzlesmesinde yer almasidir.

Yonetim kurulu toplantisinin elektronik ortamda yapilabilmesi igin, esas
s0zlesmede hiikiim bulunmasimin yani sira, liyelerin elektronik ortamda toplantiy1
talep etmesi ve {iyelerin bulunduklari yerde bilgisayar, internet baglantisi, goriintii ve
ses sisteminin kurulmasi gibi gerekli olan teknik donanimi olusturulmasi gerekir.
Yonetim kurulu toplantilarint  Elektronik Toplantt Sistemi (ETS) araciligiyla
saglamaktadir. Ciinkii bu sartlarin mevcudiyetinin saglanamamasi halinde elektronik
ortamda toplant1 dogal olarak gerceklesemeyecektir’®. EOYKT’ nin m.15/2° de de
belirtildigi tlizere: “Elektronik Toplanti Sistemi, toplanti yerinden elektronik ortamda
ses ve gorintii aktarimim saglayacak, mesajlasma gerceklestirecek, birden c¢ok
giivenli elektronik imzanin seri ve paralel olarak atilabilmesini destekleyecek, sisteme

erisim taleplerine miimkiin olan en kisa siirede cevap iletebilecek ve bu Teblig

207 TEKINALP, Yeni Ortakliklar Hukuku, s. 147.

208 ARI, 5.191.

209 GURPINAR, Biinyamin, Prof. Dr. Nur CENTEL' e Armagan, Anonim Sirket Y&netim Kurulu
Toplantilarinin Sekli ve Elektronik Toplanti Sistemi, Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Hukuk
Arastirma Dergisi, C. 19, S. 2, s.1116.
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hiikiimlerinde  belirtilen  giivenli elektronik imzayla imzalanacak islemleri

’

destekleyecek alt yapiya sahip olmaldwr.” Sirketler bu ama¢ dogrultusunda kurup
isletecekleri ETS’ ye iligkin her tiirlii islem ve yiikiimliiliikkler sebebiyle destek alimi
da yapabilirler (EOYTK m. 13). Ancak, her ne kadar destek alim1 saglansa da asgari
olarak belirtilen tiim islemlerin yapilabilmesi adina tasarim, kapasite, yedekleme ve
felaketten kurtarma planina, yetkisiz erisim ve saldirilara karsi ag ve sistem
giivenligine de sahip olmalidir (EOYTK m. 15/1). ETS, EOYTK m. 15’ te yer alan

giivenlik kriterlerine ve teknik 6zelliklerine sahip olmalidir.

Bir diger sart ise, katilimcilarin da giivenli elektronik imza veya mobil imzaya
sahip olmas1 gerekliligidir. Sirketler ETS’ nin saglamis oldugu kolayliktan Merkezi
Kayit Kurulusu Anonim Sirketi’nden (“MKK”) destek hizmeti alarak ve hak
sahiplerine elektronik ortamda katilma imkani saglamak kaydiyla yararlanabilecektir.
Sirket biinyesinde bulunmasi gereken sunuculara-server’lara MKK tarafindan
kurulmaktadir. Sistemin sirket serverlarina kurulmast MKK dahil erisim izni olmayan
kimselerin sisteme erisimini engelleyerek veri giivenliginin arttirmaktadir. Grup
sitketlerinden birinin server’ina kurulan e-YKS?' sisteminden diger grup sirketlerinin

de yararlanmasi miimkiindiir.

Elektronik Yonetim Kurulu Sistemi’nin sirket sunucularina kurulmus olmasi,
erisimin VPN (virtual private network-sanal 6zel ag) iizerinden saglanmasini zorunlu
kilmaktadir. Elektronik Ydnetim Kurulu Sistemi’ne VPN iizerinden baglanilmasi da

giivenligi arttiran tedbirlerdendir.

Alt yapmin saglandig hallerde, ETS’ nin uygunlugu denetim yapmaya
yetkilendirilmis sirket tarafindan teknik rapor hazirlattirilip tespit edilmesinin

gerekliligi diger sartlardan biridir.

ETS’ den kaynaklanan nedenlerle hak sahiplerinin ugrayacagi zararlardan

dogacak sorumluluk genel hiikiimlere gore belirlenir (EOYKT m. 16).

Son olarak eklemek gerekirse, TTK elektronik ortamda yapilan yonetim kurulu

toplantilarinin ve alinan karalarin gecgerli olabilmesi i¢in esas sozlesmede hiikiim

210 o.YKS: Elektronik Yénetim Kurulu Sistemi, anonim ortaklik yénetim kurulu toplantilarinin ve diger

sermaye sirketlerinin muddrler kurulu toplantilarinin elektronik ortamda hukuken gecerli olarak
yapilabilecegi bir bilisim sistemidir.

69



bulunmasini aramaktaysa da; tiim diinyay1 etkisi altina alan COVID-19 salgininin
yayilmasini énlenme tedbirleri kapsaminda Ticaret Bakanlig: tarafindan 20.03.2020
tarithinde yapilan duyuru ile baz istisnalar getirilmistir. Bu istisnalar kapsaminda,
sirket esas sdzlesmesinde hiikiim bulunmasa bile, gerekli esas s6zlesme degisikligi ilk
genel kurulda yapilmak kosuluyla, elektronik ortamda yonetim kurulu toplantisi

yapilmasinin ve karar alinmasinin miimkiin oldugu belirtilmistir.
4,  Elektronik Ortamda Toplantimin isleyisi

Elektronik ortamdaki yonetim kurulunda toplanti, mevzuatta 6ngoriilen sekilde
yapilabilecegi gibi, sirketler Elektronik Kurullar Tebligi dogrultusunda yonetim
kurulu karar1 almarak bu siirece iligkin farkli esaslar belirlenebilir?®l. Ancak, farkl
esaslarin  belirlenmesinde yonetim kurulunun bu dogrultuda Kkarar almasi

zorunluluktur.

Elektronik ortamda toplantinin igleyisi, EOYKT m. 9’ da diizenlenmistir. Bu
isleyise gore; dncelikle elektronik ortamda toplantiya olanak saglayan sirketlerde ¢agri
ile toplantiya katilma ve oy kullanmayla ilgili belgeler ile bilgiler sirketin internet
sitesinde hazir bulunmasi gerekir. Elektronik ortamda cagri, fiziki toplantiyla yapilan
cagri ile ayni usuller uygulanir. Yukarida ayrmtili deginildiginden burada
bahsetmeyecegiz. Sadece belirtmek gerekir ki, yapilan bu ¢agri da toplantinin

elektronik ortamda yapilacaginin bildirilmesi gerekmektedir.

Toplantiya katilma hakkina haiz olanlar, sirketin internet sitesinde hazir
bulunan elektronik ortamda toplantiya katilma talebini, toplanti tarihinden bir giin
oncesine kadar giivenli elektronik imza ile imzalayarak sirketin Kayitli Elektronik
Posta (KEP)?? hesabina iletirler. Sirket, iletilen bu talepleri aldiktan sonra talepte
bulunan kisinin ETS’ ye erigsmesi i¢in gerekli tanimlamalari yapar ve hak sahibinin

KEP hesabina bildirir.

211 BZSAR, Emre/GULUM, Asli/CAY, Damla/ENGIN, Elif/ULASAN, Zeynep, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Y6énetim Kurulu ve Genel Kurul Toplantilari, http://www.gkcpartners.com/clients-
alerts/Client%20Alert%20-%20Electronic%20GA%20and%20BoD%20Meetings%20 .pdf, s.2.

212 KEP, e-posta teknolojik altyapisini kullanan, bununla birlikte e-postanin génderim ve alimina dair
kanitlarin olusturulup saklandigi hukuken gecerli bir e-posta iletim hizmetidir. KEP resmi yazismalarin
elektronik ortamda mevzuata uygun, uluslararasi standartlarda ve teknik olarak givenli bir sekilde
yapilmasina olanak saglayan bir sistemdir. https://pttkep.gov.tr/neden-kep/.
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Toplant1 cagrisinda belirtilen giin ve saatten bir saat dnce ETS erigime acilir ve
toplantiya elektronik ortamda katilmay1 beyan eden hak sahipleri giivenli elektronik

imzalariyla sisteme giris yaparlar.

Hak sahibi, elektronik ortamda katildig: toplantida ilgili giindeme iliskin
goriislerini ETS {izerinden yazili veya sesli olarak iletir. Toplantiya elektronik ortamda
katilan kisiler, toplanti bagkaninin ilgili giindem maddesine iliskin oylamaya
gecildigini bildirmesinden sonra ilgili giindem maddesini ETS iizerinden oylar ve
oylama sonucu ve varsa muhalefet beyanlar1 bagkan tarafindan toplant1 tutanagina
ve/veya ilgili karara eklenir. Ayrica belirtmek gerekir ki, yonetim kurulu kararlar
giivenli elektronik imza ile imzalayabilecekleri gibi, daha sonrasinda fiziki imza ile de

kayit alta alinabilir?®®,

Son olarak, tescil edilmesi zorunlu kararlar Merkezi Sicil Kayit Sistemi’ ne

aktarilarak ilgili ticaret sicil miidiirliigiine tescil ve ilan ettirilir.
5.  Elektronik Toplantisinda Sirketlerin Uyacaklarn Yiikiimliiliikleri

Anonim sirketler, elektronik ortamda toplantiya katilmalari ve haklarmi

kullanabilmeleri amaciyla:

a) ETS’ nin TTK ve EOYKT hiikiimlerine uygunlugunu tespit ettirerek tescil ve
ilan ettirmekle,

b) TTKve EOYKT ’ye uygun olarak ETS’ ye iligkin kullanim kosullarini internet
sisteminde yayimlamak,

c) ETS’ de yasanabilecek sorunlara iligkin olarak EOYKT’ de bildirilen giivenlik
kriterlerine ve teknik 6zelliklere uygun 6nlemleri almakla,

d) ETS’ nin kendi kurdugu veya hizmet alim1 yaptig1 her iki durumda da tescili
gerekli olan kararlart MERSIS’ e aktarmakla,

e) ETS’ de yapilan tiim iliskin kayitlar1 toplantiya elektronik ortamda katilan hak
sahiplerinin ve temsilcilerinin kimlik bilgilerini, elektronik ortamda, bunlarin
gizliligini ve bitiinliigiinii saglayarak on yil siireyle saklamakla

yikiimlidiirler. Bunlar sirketlerin EOYKT m. 11 geregidir.

213TTK m. 1527 Gerekgesi.
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Ayrica, EOYKT, m. 14/1 uyarinca da, “Elektronik ortamda toplantrya katilma ve
oy kullanmay: gergeklestirecek olan sirketler EOYKT uygunlugunu, Tiirkiye Bilimsel
ve Teknolojik Arastrma Kurumu, Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumu veya
biinyesinde asgari CISA (Bilgi sistemleri denet¢i sertifikasi) sertifikasi bulunan
personele sahip ve bu alanda denetim yapmaya yetkilendirilmis sirketlerden birisine
vaptirarak, diizenlenecek teknik raporu ticaret sicil miidiirliigiine tescil ve ilan
ettirmekle de yiikiimliidiirler.” Bahsi gegen teknik raporun ayni islemler tekrar
yapilarak ii¢ yilda bir yenilenmesi sirketler agisindan bir zorunluluktur. Ancak, Ticaret
Bakanligi tarafindan gereken durumlarda bu siire kisaltilabilir veya arttirilabilir

(EOYKT m. 14/3).

Yukarida belirtilen Kurumlarin diizenleyecekleri teknik raporda, Elektronik

Toplant1 Sisteminin asgari olarak EOYKT m. 14/4 uyarinca:

“a) 1SO 270012**e uygun bir bilgi giivenligi ve kisisel verilerin korunmasi alt

yapisina sahip oldugu,

b) Giivenli elektronik imza olusturma ve dogrulama uygulamalarinin, 5070 sayil

Kanuna ve ikincil diizenlemelerle belirlenen standartlara uygun oldugu,

¢) 5070 sayil1 Kanun ve ikincil diizenlemelerle belirlenen standart ve kriterlere

uygun olarak verilerin uzun dénemli arsivlenmesine imkan tanidigi,

d) Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan ve diger destek hizmeti veren sirketler
tarafindan olusturulan platform veya bilisim sisteminin MERSIS’ e ve ilgili diger veri
tabanlarina entegrasyonu saglayacak yeterlikte oldugu, sirketlerin kendilerinin
kurduklar1 bilisim sisteminin ise tescili gerekli belgeleri bu veri tabanlarina

iletebilecek nitelikte oldugu, gibi hususlarin tespitini icermesi” gerekmektedir.

214150 27001, bir Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi (BGYS) standardidir. Tiim kuruluslari (6rnegin, ticari

kuruluslar, kamu kurumlari, kar amacl olmayan kuruluslar) kapsar. 1ISO 27001 Bilgi GlUvenligi Yonetim
Sistemi, dokiimante edilmis bir BGYS(ISO 27001 Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi)’yi kurulusun tiim ticari
riskleri baglaminda kurmak, gerceklestirmek, izlemek, gézden gegirmek, sirdiirmek ve iyilestirmek igin
gereksinimleri kapsar. Bagimsiz kuruluslarin ya da taraflarin ihtiyaclarina gore 6zellestirilmis glivenlik
kontrollerinin gercgeklestirilmesi icin gereksinimleri belirtir. 1ISO 27001 Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi
(BGYS), bilgi varliklarini koruyan ve ilgili taraflara giiven veren yeterli ve orantili glivenlik kontrollerini
saglamak igin tasarlanmistir.
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6.  Elektronik Ortamda Toplantiya Katihm, Gériis Bildirme ve Oy

Verme

Elektronik ortamda toplantinin isleyisi bashgi altinda deginildigi tzere,
toplantiya katilmay1 beyan eden tiyeler toplantiya girebilmeleri igin ¢agrida bildirilen
giin ve saatten bir saat Oncesinden ETS erisime agilir. Boylelikle, toplantiya

katilacaklar giivenli elektronik imzalariyla giris yaparak toplantiya katilim saglarlar.

Toplantiya ETS iizerinden katilan iiyeler, giindemle ilgili ya da beyan
edecekleri herhangi bir goriiglerini sesli ya da yazili olarak ETS iizerinden
bildirebilirler.

Elektronik ortamda toplantiya katilan kisiler, toplant1 bagkaninin ilgili giindem
maddesine iligskin oylamaya gegilmesinin bildirilmesiyle ilgili giindem maddesini ETS

izerinden oylarlar.

Ancak, elektronik ortamda oy kullanabilmek i¢in belli sartlarin mevcudiyeti
s6z konusudur. Bu sartlar TTK m. 1527/3” te yer almaktadir. ilgili hiikiim uyarinca;
sirketin amacina uygun bir internet sitesine sahip olmasi, ortagin bu dogrultuda
istemde bulunmasi, elektronik ortam araclarinin etkin katilmaya elverisliliginin teknik
raporla ispatlanip isbu raporun tescil ve ilan edilmesi ve oy kullananlarin kimliklerinin

saklanmas hiikiim uyarinca belirtilen sartlardandir.

Esas sozlesme geregi, yonetim kurulu elektronik yolla oy kullanmanin biitiin
sartlarin1 gergeklestirmek ve ortaga gerekli biitiin araglar1 saglamak zorunda olup,
elektronik ortam iizerinden yonetim kurulu toplantisinin yapilmast ve karar
alimmasinin yan sira, genel kurula da elektronik ortamda katilma, 6neride bulunma,

goriis aciklama ve oy verme imkan1 da saglamaktadir

Elektronik ortamda yapilan yonetim kurulu toplantilarinda giivenli elektronik
imza ve e-posta ile karar alinmas1 miimkiindiir. Ancak, elektronik ortami kullanmak
isteyen ortaklar, pay sahipleri ve yonetim kurulu tiyeleri elektronik posta adreslerini

TTK m. 1528 hiikmii uyarinca anonim sirkete bildirmekle yiikiimliidiirler.

Oylama neticesinde, oylama sonucu veya muhalefet mevcudiyeti sz konusu

ise, basgkan tarafindan sonu¢ ve muhalefet toplant1 tutanagina veya ilgili karara eklenir.
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7. Elektronik Ortamda Karar Alma Esaslari

TTK m.1527/1 son cliimle uyarinca, ortakligin elektronik ortamda yapilan
toplantilarinda da oldugu gibi fiziki ortamda yapilan toplantilara uygulanan toplant1 ve
karar yetersayilari uygulanir. Bu baglamda, TTK m. 390/4 hiikmiinde yer alan yonetim
kurulunun toplanti yapilmaksizin karar alinmasinda oldugu gibi karar yetersayisi
artmis degildir. Boylece elektronik toplantilarda da iiye tamsayisinin ¢ogunlugu ile
toplanilip, toplantida bulunanlarin ¢ogunlugu ile karar alinabilir. Esas sozlesmede

farkli yetersayilar ongoriilmiisse ise bunlar uygulanacaktir.
8. Elektronik Ortamda Toplantida Sorumluluk

Elektronik ortanda toplant1 yapilan sirket veya sirketin destek almis oldugu
sirket, elektronik toplant1 sisteminden kaynaklanan sebeplerle yonetim kurulu
liyelerinin ugrayacagi veya ugramis oldugu zararlardan kusurlar1 oraninda
sorumludurlar?®®. Bu zararlardan kaynaklanan sorumluluk genel yiikiimlere gore
belirlenir (Teblig m. 16/1). Zarara ugrayan anonim sirketteki pay sahibi veya
alacaklilar tarafindan kusurlu olmalar1 kaydiyla yonetim kurulu liyelerine TTK m.553

cergevesince hukuki sorumluluk davasi agilmasi s6z konusu olabilir.

Anonim sirket esas sOzlesmesine aykiri bir diizenleme mevcutsa ve bu
kapsamda yonetim kurulu toplantis1 yapilirsa s6z konusu hiikiim ve alinan karar batil
olur. Elektronik toplanti usuliine aykir1 toplanilmasi halinde de, alinan kararin TTK m.
391/1 (b) kapsaminda anonim sirketin temel yapisina uymayan yonetim kurulu karari
seklinde nitelendirmek ve batil oldugunu iddia etmek miimkiindiir. Bu baglamda
toplanma usullerine aykir1 olarak toplanan anonim sirketi yonetim kurulu kararlari

ticaret mahkemesinden batil oldugu iddiast ile dava edilebilir?®.

215 KAYHAN, Mustafa, Anonim Sirketlerde Yénetim Kurulu ve Limited Sirketlerde Midiirler Kurulu
Toplantilarinin Elektronik Ortamda Yapilmasi, LEBIB Yalkin Dergisi, Subat 2021, S. 206.
216 Y11HD, T: 18.11.2014, E: 2014/10668, K: 2014/17799.
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IV. OYLAMA YAPILMASI
A. Uyelerin Oy Kullanma Sekilleri ve Oyun Gegerliligi

Yonetim kuruluna sunulan konu miizakere edildikten sonra, baskanin
zamaninin geldigine karar vermesiyle oylama asamasina gegilir. Toplantilarda her
tiyenin bir oy kullanma hakki mevcut oldugu gibi iiyeler oylarini bizzat kullanmak
zorundadirlar. Kaldi ki, oy kullanma her tiyenin hakki oldugu gibi ayni zamanda
yikiimliligidir. TTK m. 390/2 uyarinca, yonetim kurulu tiyeleri birbirleri adina ya
da birbirlerini temsilen oy veremediklerinden iiyelerin yonetim kurulu toplantisina
katilmasinda aslen katilma ilkesinin hakim oldugu belirtilir. Bu ilkeye aykiri
davranilmas: halinde ise, temsilen katilan kisi haricindeki toplanti ve karar
yetersayilarina bakilmasi gerekmekte, temsilen katili kisinin oyu hesap edilmeden de
toplant1 ve karar yetersayisi saglaniyorsa karar gecerli sayilmaliyken®!’, diger bir goriis
yasaga aykir1 karar alma durumu s6z konusu oldugundan oyun ve kararin gegersiz

sayillmasi gerektigidir?'®,

Yonetim kurulunda oy verme usulii, sirketin esas sdzlesmesinde ya da i¢
yonergeyle diizenlenebilir. Boyle bir diizenleme mevcut degilse, oy verme usuliinii

belirleme yetkisi yonetim kurulu baskaninindir?*®.

Kural olarak, toplantida yapilan oylamalar agik olarak yapilir. Acik olarak
yapilirken el kaldirma, olumlu sekilde basin 6ne egilip kaldirilmas: seklinde ya da
belirlenen bagka bir sekilde olabilir. Yazili sekilde oy verilmesi ise yonetim kurulu

220 Gegerli bir mazereti

baskani karar1 ile veya bir iiyenin talebi lizerine uygulanabilir
olan ve toplantida yer almayan iiyenin karar i¢in goriislerini ve ayn1 yondeki oyunu
yazili olarak bildirmesine iligkin kanunen bir engel bulunmamakta, bu yolla gonderilen
gorlisler ve oy toplanti tutanagina gecirilerek toplanti karar yeter sayis1 hesabinda
dikkate alnmalhdir?!, Fakat oylarin sonradan bildirilmesi toplant1 ve karar alma

yetersayilarinin hesabinda sikintilar yaratabilecegi de ortadadir.

217 COSTAN, s. 184.

218 DOMANIC, Anonim Sirketler, s. 595.

219 pULASLI, Sirketler Hukuku Serhi, s. 1330.
220 pyLASLI, Sirketler Hukuku Serhi, s. 1330.
221 pOROY/CAMOGLU/TEKINALP, s. 342.
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Gerekli durumlarda toplantinin gizli yapilmasina da karar verilebilir???,

Oylama gizli olarak yapilsa dahi, kararin alti {iyelerce imzalanacagindan, acgik

oylamadan bir farki olmayacagini savunanlar da mevcuttur??,

Bazi durumlarda ise iiyelerin kesin karar1 olmayabilir. Kararini veremedigi ya
da vermek istemedigi durumlar da ¢ekimser oy durumu s6z konusu olabilir. Cekimser
oy hususunda 6gretide farkli goriisler savunulmaktadir. Bir goriise gore, kanunda ya
da herhangi mevzuatta herhangi bir yasaklama s6z konusu olmadigindan ¢ekimser oy
kullanimimin miimkiin oldugunu ve c¢ekimser oylar toplanti yetersayisina dahil
edilmesini, karar yetersayisinda ise olumsuz oy olarak kabul edilmesi gerekir??, Baska
bir goriis ise, ¢cekimser oy kullanan iiyenin toplant1 yetersayisinin hesaplanmasinda
dikkate alinmas1 gerektigi, karar yetersayisinin hesaplanmasinda ise ¢ekimser oyun

225 Kanaatimce, ¢ekimser oyun olumsuz oy olarak

gegersiz oy olarak sayilmasidir
degerlendirilmesi dogru olmadigindan gecersiz oy vasfi tagimasinin daha uygun

olacagidir.

Usuliine uygun sekilde oylama yapildiktan sonra ise oylarin sayilmasi

asamasina gecilir ve oylar sayilarak karar alinir.
B. Oylarin Esit Cikmasi

Oylarin sayilmasi sonucunda oylar esit c¢ikabilir. Oylarin esit olmasi
durumunda, oylama konusu TTK m. 390/3 geregince, toplant1 ertelenir ve ertelenen
toplantida da esitlik durumunun devam etmesi halinde ilgili Oneri reddedilmis

sayilmaktadir.

Oylari esit ¢ikmast halinde, Pulash esas sozlesmeye konulacak bir hiikiimle,
tekrarlanan esitlik durumunun varliginda yonetim kurulu baskanina {istiin oy
taninabilecegini, ¢linkii TTK’nin 390/3 hiikkmiiniin emredici hiikiim olmadigin1 beyan
etmektedir?®. TTK’nin 392. maddesinin 5. fikrasinin gerekgesinde ise: “Bu fikra

222 BAHTIYAR, s. 219; POROY/CAMOGLU/TEKINALP, s. 342.

223 GURPINAR, 5.1108; AKDAG GUNEY, Yonetim Kurulu s.153; Yiice, Butlan s. 146.

224 pPOROY/CAMOGLU/TEKINALP, s. 343,

225 COSTAN, s. 181.

226 pPULASLI, Hasan: Tirk Ticaret Kanuna Gére Anonim Sirketlerde Yéneticilerin Hukuki Sorumlulugu,
Ali Naim inan’a Armagan (Hukuki Sorumluluk), Ankara 2009, s. 1332.
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yonetim kurulu baskamimin kurulda primus enter pares®’ konumunda oldugunu acik
bir sekilde ortaya koymaktadir. Baskan kurul disinda inceleme ve bilgi edinme hakkini
ancak diger iiyeler gibi kullanabilecektir.” Goriilecegi lizere bagkanin iiyelerle esit
oldugunu ancak bagkanin 6zel bir yerinin oldugu belirtilmektedir. Bu hiikiimler
cergevesinde degerlendirildiginde, baskana {istiin oy taninabilecegi diisiiniilse de
yonetim kurulu {iyelerinin esit haklara sahip olmasi ilkesi geregince oy hakkinda
tiyelere herhangi bir imtiyaz taninmasi s6z konusu degildir. Esas sozlesmede veya i¢
yonergede yonetim kurulu iiyelerinden bir ya da bir kagina imtiyaz oy hakki taninan

hiikiimlerin gecersiz olacag asikardir??®,

V. TOPLANTI TUTANAGININ DUZENLENMESI

Toplant1 tutanagi, yonetim kurulu toplantilarinda alinan kararlarla, yonetim kurulu
tiyelerinin muhalefet serhlerini ve/veya beyanlarini, toplanti stirecinde miithim olan
hususlar ile yonetim kurulu toplantisi ile ilgili bilgileri i¢eren, yonetim kurulu tyeleri
ve baskanin imzaladigi, tutulmasi yonetim kurulu kararlariin gegerlilik sart1 oldugu
bir tutanaktir. Yonetim kurulu kararlar1 ve kararlarin igerikleri hususunda olusabilecek
stiphe ve tereddiitleri gidermek, yonetim kurulu kararlarini ve tutanakta belirtilmesi
gereken diger hususlarin belgelenmesi amaciyla kanun koyucu tarafindan toplanti

tutanaginin diizenlemesini sart kosmustur.

Tutanak, yonetim karar1 uyarinca tiyelerden biri, sirket calisani ya da herhangi bir
ticiincill kisi tarafindan tutulabilir. Tutanagmin daktilo veya bilgisayar ile tutulmasi

olagandir. Ancak tutanak, el yazisi ile de tutulabilir.

Tutanagn igerigi de yonetim kurulu tarafindan belirlenir. igerik toplant: konunun
mahiyetine veya toplantidan toplantiya gore degisiklik arz edebilir. Genelde,
toplantiya katilan kisilerin isimleri, toplantida miizakere edilen hususlar, iiyelerin

belirtmis oldugu fikirleri, alinan kararlar, kararlara muhalefet eden kisilerin isimleri,

227 “Esitler arasinda birinci” kavrami ingiliz hukukunda “primus inter pares” seklinde yer bulmakta ve
yonetim kurulu baskaninin diger yonetim kurulu tyelerini yonetmesine degil, sadece yonlendirmesine
izin verilmesini ifade etmek Uzere kullaniimaktadir (WERDER, A.v. and TALAULICAR, T., “Corporate
Governance Developments in Germany” in Handbook On International Corporate Governance-
Country Analyses (Ed.: MALLIN, C.A.), Edward Elgar, UK, 2006, p. 31.).

228 BOCKLI, (2009), N. 127; PULASLI, (Hukuki Sorumluluk), s. 1333.
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muhalefet sebepleri gibi hususlar tutanaga eklenir. EOYKT’ in m. 10/3 uyarinca ise,
oylamanin sonucu ve mevcutsa muhalefet beyanlarinin baskanin toplanti tutanagina

eklenmesi hiikiim altina almastir.

Yonetim kurulu iiyesi, toplantida muhalefetini sozlii veya yazili olarak

aciklayabilir??®

. Ancak, yonetim kurulu toplantilarinda olabildigince miimkiin olan
hususlarin tutanaga gecirilmesi iiyelere yiiklenen 6zen borcunun bir gereginin
olmasmin yam sira, 6zellikle muhalefet serhinin tutanaga gecirilmesi {liyelere karsi
acilabilecek sorumluluk davasinda {yelerinin  kusurlarinin  mevcudiyetinin
saptanmasinda delil niteligi tasiyabilecektir’’. Bu sebeple, toplant1 tutanagmin

sorumluluk davalarinda incelenecek belgeler arasinda yer almasi sebebiyle tutanagin

6zenli ve ayrintili tutulmasi 6nem arz etmektedir.

VI. TOPLANTILARDA KARARLAR

A. Kararlarin Alinmasi

Fiziki, elektronik veya hem fiziki hem elektronik ortamda usule uygun sekilde
toplant1 yapilmasi sonucu neticesinde karar alinmasi asamasina geg¢ilmesidir. Y onetim

kurulu, kararlarini oylama yontemi ile alir.

Kural olarak, toplantinin yiiriitiilmesi yonetim kurulu baskaninin goérevidir.
Gorevi; belirli konunun tartisilmasi, konusmacilara s6z verilmesi ve oylamanin
yapilmasini kapsar. Gorevleri kapsaminda oylamaya gecilecek ana da baskan karar
verir. Boylelikle, oylama yapilarak toplantida goriisiilen konulara iligkin kararlar

alinir.

Yonetim kurulu kararlari kural olarak toplanti yaparak almaktadir ancak
asagida deginilecegi lizere yonetim kurulunun toplant1 yapmaksizin karar almasi karar
alma yontemi de TTK’ da yer almaktadir. Boylece, yonetim kurulunun acil ve 6nemli

hallerde yonetim kurulan hizlica karar alinmas1 da miimkiin kilinmistir.

229 AKIN, irfan, Sirketler Toplulugu Sorumluluk Hukuku, Ankara 2014, s. 284.
230 KENDIGELEN, Abuzer, Yeni Tirk Ticaret Kanunu, Degisiklikler, Yenilikler ve ilk Tespitler, istanbul,
2011, s. 310.
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Toplanti da karar alinmasinda {yelerin toplantilara bizzat katilmasi
gerekmektedir. Uyelerin bizzat kendilerinin toplantiya katilma yiikiimliiliigiiniin
bulunmasinin yani sira oy verme islemini de bizzat yapmalar1 gerekir. Baska birine
toplantiya katilma veya oy verme konusunda yetki vermeleri de s6z konusu degildir.
Bizzat katilan iiyelerin ayni zamanda toplanti ve karar alma yetersayilarini da
saglamalar1 gerekmektedir. Boylelikle toplanti yapilarak usuliine uygun karar alinmasi
asamasina gecilebilir. Toplantida alinan karalarin gegerliligi TTK m. 390/5 uyarinca

kararin yazilip, imza edilmis ve karar defterine gecirilmis olmasina baglanmistir.
1. Miizakere Edilerek Karar Alinmasi

Miizakere edilerek karar alinmasi, toplantilarda olagan ve olmasi gereken karar
alma bigimidir denilebilir. Uyeler toplantilarda yapilan oneriler iizerine fikirlerini
beyan eder ve diger iiyelerle goriisleri kapsaminda tartigirlar. Tartisma neticesinde,
baskan oylamaya gegcilecek ana karar vererek oylamayr baglatir ve oylama ile karar
yetersayisinin saglandigi hallerde karar bdylelikle usuliine uygun sekilde alinmis
olunur. Elektronik ortamdaki toplanti da miizakere edilerek karar almasini destekler

niteliktedir.

“Toplantiya ara verilmesi” ile “toplantinin ertelenmesi” kavramlari birbirinden
farklidir. Yonetim kurulu toplantilari, degisik sebeplerle uzayabilir veya iiyelerin
toplantida  dikkatlerinin dagilmasi neticesinde saglikli karar alinamayacagi
diisiiniilebilir. Boyle zamanlarda, yonetim kurulu bagkani, iiyelerin dinlenmeleri
amaciyla ara verebilir ya da uzayan goriismeler ertesi giine birakilabilir. Bu ertelemeye
“yonetim kurulu toplantisina ara verilmesi” denir®®!, Toplantiya ara verilmesi
durumunda, ara vermenin neticesinde toplanan kurul ayni kuruldur. Bu nedenle,
toplant1 yeter sayisinda da bir degisiklik meydana gelmez. Toplant1 yeter sayisinin
olusmamasi sebebiyle toplantinin ertelenmesi durumunda ise, toplanan yonetim kurulu

yeni bir yonetim kuruludur.

Miizakere edilerek toplant1 yapilmasi durumlarinda yonetim kurulu iiyelerinin

toplantida konusma siireleri sirketin esas s6zlesmesinde ya da i¢ yonergede belirtilmis

B1IMREGUN, s. 145.
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olabilir, bu durumda iiyelerin bu siirelere uymas1 beklenir®®2, Bu durumda, baskan
stirelere uyulup uyulmadigina 6zen gostermek ve iiyeler arasinda esitligi gozetmekle
yiikiimliidiir. Ancak, esas sozlesmede siire hususunda herhangi bir hiikiim olmamasi
halinde ise, konusma siirelerinin smirlandirilmasinda yonetim kurulu yetkilidir.
Konugma siiresinin sinirlandirilmasinda yonetim kurulunun yetkili olmasi iiyelerin

haklarin1 daha etkin sekilde koruyacaktir.

Yonetim kurulu toplantilarda belli sebeplerden &tiirli toplantilarin kayda
alinmas1 talep edilebilir. Ancak, yonetim kurulu toplantilarin kayda alinip
alimamayacagi ya da hangi kosullarda alinabilecegine dair TTK’de herhangi bir hiikiim
yoktur. Bu konuyla ilgili esas s6zlesmeye hiikiim konulabilir. Yargitay, genel kurul
toplantilartyla ilgili vermis oldugu kararinda, genel kurulda bahsedilen tiim konularin
toplant1 tutanagma acik olarak yazilmasi gerektigini bildirmistir?3. Bu nedenle,
giinimiiz sartlarinda da toplantilarda kayit yapilmasina izin verilmesi saglayacagi

kolaylik sebebiyle 6ngoriilebilir.

2.  Yonetim Kurulunun Toplanti Yapmaksizin Karar Almasi (Elden

Dolastirma Yontemi)

Oncelikle belirtmek gerekir ki, “ydnetim kurulunun toplant1 yapmaksizin karar
alinmas1” ya da “elden dolastirma yontemi ile karar alinmasi1” olarak adlandirilmissa
da doktrinde “Oneriye yazili onay alinmak yoluyla olarak™ ya da “sirkiiler tipi karar”

olarak da isimlendirildigi goriilmektedir?®*.

a) Yonetim Kurulunun Toplanti Yapmaksizin Karar Almasinin Amaci

Yonetim kurulu kararlarini fiziki ya da elektronik ortamda yapilan toplanti
neticesinde almasinin yami sira toplantt yapmaksizin karar almasi usulii de TTK ile
giindeme gelmistir. Adalet Komisyonu Raporu’nda ilgili hitkmiin “kétiiye kullanmayn,
aykiriliklarr hatta dolan ile hileyi dnleyebilmek™ amaciyla getirildigi belirtilmistir.
Bahtiyar ise, toplanti yapilmaksizin karar alinmasi yontemine daha ¢ok acil

durumlarda veya tiyelerin toplanma gii¢liigii yasanabileceginin 6ngoriildiigi hallerde

232 TEOMAN, Omer, Anonim Ortaklikta Pay Sahibinin Bilgi Alma Hakki Ustiine, iktisat ve Maliye, C.
XVIII, S. 1, istanbul 1971, s. 463 vd.

23 YHGK, T: 16.12.1964 E: 1325 K: 742.

234 KIRCA/CELIK/MANAVGAT, s. 488; PULASLI Sirketler Hukuku Serhi, s. 1321.

80



basvurulmas: gerektigini belirtmektedir?®

. Ancak, giiniimiiz sartlar1 géz Oniine
alindiginda teknolojik geligsmelerin 6n plana gectigi bu donemde elektronik toplanti
yapilarak karar alinmasi daha kolay gibi goziikse de bazen iiyelerin elektronik ortamda
toplant1 yapilmasina dahi zamani olmadigi durumlarda bagvurulan yontem oldugu

goriilmektedir.

Ancak belirtmek gerekir ki, yonetim kurulu olagan toplant1 bigimi olan
miizakere edilerek karar alinmasi hallerinde yonetim kurulu yapilan miizakereler
sonucunda iiyeler karar alinacak is ve islemler hakkinda genis bilgi sahibi olurlar ve
islemlerin saglikli yiiriitiilebilmesi hususlarinda miidahalelerde bulunabilirler. Bunun
sonucunda lyeler sorumluluktan kurtulma sansina da haiz olurlar. Toplanti
yapilmaksizin karar alinmasi usuliinde {iyelerin daha pasif kaldig1 asikar oldugundan
kanun koyucu bu hususta miidahale ederek yonetim kurulu tiyelerinden bir kisi bile
toplant1 yapilmasini istemesi durumunda, yonetim kurulunun toplanti yapmaksizin

karar alamayacagini diizenlemistir.
b) Yonetim Kurulunun Toplanti Yapmaksizin Karar Alinmasinin Sartlar

Y 6netim kurulunun toplant1 yapmadan karar almas1 TTK’ nin 390. Maddesinin 4.
fikras1 hilkkmiinde yer almaktadir. Bu hiikiim uyarinca, “iiyelerden hi¢chbiri toplanti
vapilmasi isteminde bulunmadig1 takdirde, yonetim kurulu kararlar, kurul
tiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptig1, karar seklinde yazilmis onerisine, en az
tiye tam sayisimin ¢ogunlugunun yazili onayr alinmak suretiyle de verilebilir. Ayni
onerinin tiim yonetim kurulu iiyelerine yapilmis olmasi bu yolla alinacak kararin
gecerlilik sartidir. Onaylarin aym kagitta bulunmasi sart degildir;, ancak onay
imzalarin bulundugu kagitlarin tiimiiniin yonetim kurulu karar defterine yapistirilmast
veya kabul edenlerin imzalarim iceren bir karara doniistiiriiliip karar defterine

gecirilmesi kararin gecgerliligi icin gereklidir.”

Oncelikle belirtmek gerekir ki, kanunda herhangi bir kisitlama sz konusu
olmamasi sebebiyle her tiirlii karar yonetim kurulunun toplanti yapilmaksizin karar

alinabileceginin gostergesidir. Lakin esas sozlesmeye ya da i¢ yonerge de belirtilecek

235 BAHTIYAR, s. 220.
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bir hiikiim ile bazi kararlarin toplanti yapilmadan karar alinamayacaginin Oniine

gecilebilecegi de belirtilmistir?3®,

Uyelerden higbirinin toplanti isteminde bulunmamasi 6n kosul olarak
degerlendirilebilir. Dolayisiyla tek bir iiyenin toplanti talebinde bulunmasi halinde bu
yontemle karar alinmasi miimkiin olmaz. Boylelikle, bir liyenin dahi goriisme
talebinde bulunmasi halinde bu yontemin karar alinmasinin kanuna cevaz vermedigi

goriilmektedir?®’,

Onaya sunulacak Onerinin yazili olmasi gerektigi diger kosullardan biridir.
Yazililik sartinin yani sira Onerinin karar seklinde yazilmasi gerekliligidir. Yani,
Onerinin, silirecin niteligi geregi ‘evet/kabul’ ya da ‘hayir/red’ denecek sekilde kaleme

alinmalidir®®®

. Kanun o6nerinin yani sira iiyeler tarafindan verilecek onaylarin da yazili
olmasmi sart kilmistir. Oneri yapilan iiyeye onay ya da ret vermesi icin belli siire
taninabilir. Bu siire zarfinda, oneriyi alan iiye onay ya da ret vermeyerek nu siireyi
sessiz gegcirebilir. Onayin yazili olmasi sarti arandigindan sessiz kalinan bu siiregte,

oneri kabul olarak degerlendirilmemelidir.

Onerinin tiim iiyelere yapilmasi gerekliligi bu yontem ile karar alimmasmin

kanun uyarinca gegerlilik sartidir®®

. Madde hiikmiinde, en az iiye tam sayisinin
cogunlugu ile yazili onay alinmak suretiyle toplant1 yapilmaksizin karar alinabilecegi
ve Onerinin tiim yonetim kurulu liyelerine yapilmis olmasi bu yolla alinacak kararin

gegcerli olacag belirtilmistir.

Kararin bir diger gecerlilik sart1 olarak onaylarin ayni kagitta bulunmasa dahi

imzalarinin  bulundugu kagitlarin tamaminin  yonetim kurulu karar defterine

236 TEOAMAN, Omer, Anonim Ortaklikta Yonetim Kurulunun Toplanti Yapmaksizin Karar Almasi, Prof.
Dr. M. Kemal Oguzman’in Anisina Armagan, istanbul 2000, s. 1151.

27 BAHTIYAR, s. 220.

238 KIRCA/(;ELiK/IVIANAVGAT, s. 490.

239« aksi halde yasal yollara basvurulacagina karar verildidi, tiye tam sayisi ¢cogunlugu ile toplanip
katilanlarin oybirlidi ile karar alinmakla TTK'nin 390/1 fikrasina uygun davranilmissa da, dava konusu
yénetim kurulu kararlari bir éneriye katilma seklinde alindigindan, bu durumda TTK'nin 390/4.
maddesinin uygulanmasi gerekecegi, karar metninde yer alan énerilerin tiim (yelere yapilmis olmasi
sartina uygun davranilmadidi, dava konusu yénetim kurul kararinda yénetim kurulu lyesi olan davaci
M.. M.."in sirket merkezine gelmemesi ve personelle higcbir konuda muhatap olmamasi yéniinde alinan
kararin anonim sirketin temel yapisina ters diistligd, s6z konusu kararlarin TTK'nin 390/4 fikrasina ve
TTK'nin 391/1-b maddesine aykiri oldugu gerekgesiyle, davanin kabulii ile 11.02.2013 tarihli y6netim
kurulu kararlarinin hiikiimsizIigiiniin tespitine karar verilmistir.” Y11HD
T:18.11.2014, E:2014/10688, K:2014/17799, https://www.hukukmedeniyeti.org/karar/119220.
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yapistirilmasi ya da onay verenlerin imzalarini igeren bir karara ¢evrilip karar defterine
gecirilmesi diizenleme altina alinmistir. Teoman, bu diizenlemeyi elektronik ortamda
toplant1 yapilmasina izin verilen bir yasa sisteminde elestirmis, karardaki imzalarin
ancak tek bir belge lizerine atilacak ¢iplak imzalardan olugsmasi durumunda karar
defterine bu belgenin yapistirilmasinin yerinde olacagimi belirtmistir®*. Elektronik
ortamda yazili onay alinmak suretiyle karar alma usuliiniin EOYKT m. 10/4 hiikmiinde
yer almakta olup, TTK m. 390/4 hiikkmii ile paralel nitelikte oldugunu da ayrica

belirtmek gerekir.
B. Karar Defteri

Y 6netim kurulunda karar defteri, yonetim kurulunun, sirketin yonetimi ile ilgili
almis oldugu kararlarin yazilacag ciltli ve sayfa numaralar teselsiil eden defterdir

(Ticari Defterlere liskin Teblig?*! m.10/1).

Tutanak defterinin yan1 sira karar defterinin gecerliligi sekil sartina tabi
tutulmustur. Buna gore, kararlarin gecerliligi kararlarin yazilip, imzalanmasina
baglidir. Ancak, karar defteri sadece karar igerigi ve imzalardan ibaret degildir. Ayni
zamanda, kararin tarihi, karar sayis1 ve toplantida hazir bulunan {iyelerinde yazilmasi
gerekmektedir. Ayrica, kararin, liyelerden birinin yaptigi oneri lizerine digerlerinin
yazili onayiyla alindig1 veya bazi iiyelerin elektronik ortamda katilmasi suretiyle
alindigr hallerde bu hususun ayrica karar defterinde belirtilmesi gerekir (Ticari

Defterlere Iliskin Teblig m.10/3).

Yapilan Oneriye digerlerinin yazili onaymin alinmas: suretiyle karar alma
usuliinde, onaylarin farkli farkli kagitlarda yer almasi durumu s6z konusu olabilir. Bu
durumda, iyelerinin imzalarmin bulundugu kagitlarinin hepsinin yonetim kurulu
defterine yapistirilmasi ya da onay veren iiyelerin imzalarimi ihtiva eden bir karara
cevrilip karar defterine gegirilmesi, kararin gecerliligi bakimindan gereklidir (TTK m.
390/4; Ticari Defterlere iliskin Teblig m. 10/4, 10/8). Aksi durumda kararin gegersiz

olacagi sabittir.

240 TEOMAN, Omer, Tium Makalelerim, Turk Ticaret Kanun Tasaris’nin Anonim Ortaklik Yonetim
Kuruluna iliskin Bazi Hikkiimlerinin Degerlendirilmesi, C. 11, istanbul 2002 — 2010, s.260.
21 R.G:19.12.2012, S. 28502.
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Tiim {tiyelerin toplantiya elektronik ortamda katilmasi ve kararlarin giivenli
elektronik imzalariyla alinmasi1 durumlarinda iiyelerin glivenli imza ile imzalandiginin
karar metninde yer almasi ve alinan fiziki kararlarin da deftere yapistirilmasi sarttir

(Ticari Defterlere iliskin Teblig m. 10/5).

Baz1 iiyelerin toplantiya fiziki, bazi iiyelerin ise elektronik ortamda katilmas1
halinde ise, karar metninde fiziki katilanlarin imzalar ile elektronik ortamda katilan
tiyelerin ise giivenli elektronik imza ile imzaladiklarini belirtilir ve imzaladiklar fiziki

karar metni karar defterine yapistirilir (Ticari Defterlere iliskin Teblig m. 10/6).

Tamamen fiziki toplant1 yapilmasi halinde ise tebligde yer almamasina ragmen
imzalanan kararin aynmi sekilde fiziki karar metininin deftere yapistirilacagi

sOylenebilir.

Yonetim kurulu iiyelerinin kararlara karsi muhalefet beyanlar1 olabilir ve
iiyeler muhalefet serhlerini karar metnine gecirilmesini isteyebilir. Uyelerin serh
talepleri higbir sebeple reddedilemeyecegi gibi; serh yazilmasina engel de olunamaz.
Ancak, buna ragmen muhalefet serhinin yazilmamasi durumunda kararin gecerliligi
etkilenmez?#?. Serh, sahibi disinda hi¢ kimse tarafindan da degistirilemez (Ticari
Defterlere iliskin Teblig m. 10/9).

Karar defterinin, kurulusunu izleyen faaliyet donemlerindeki agilis onaylari,
defterin kullanilacag: faaliyet doneminin ilk ayindan 6nceki ayin sonuna kadar notere
yaptirilir. Kapanis onayi ise, son kaydin alt kismina noter tarafindan “Gortilmiistiir”
ibaresi yazilir, miihiir basilir ve imza atilarak gergeklesir (Ticari Defterlere Iliskin
Teblig m. 13 ve m. 15). Karar defterinin elektronik ortamda tutulmas1 durumunda ise,
noter onay1 aranmamaktadir. Ayrica belirtmek gerekir ki, elektronik ortamda tutulan
243

karar defterine iliskin hiikiimler (1) Sira Numarali Elektronik Defter Teblig
hiikiimleri uygulanir (Ticari Defterlere Iliskin Teblig m. 23).

Karar defterinin son kaydinin yapildig: takvim yilinin bitisinden itibaren on y1l

stireyle saklanmaktadir. Defter, saklandig: siire zarfinda herhangi bir sebeple ziyai

242 KIRCA/GELIK/MANAVGAT, s. 508.
243RG: 13.12.2012, S. 28141.
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meydana gelirse ziyar Ogrendigi tarihten itibaren on bes giin igerisinde sirket

merkezinin bulundugu yetkili mahkemeden belge verilmesini istenebilir.
C. Karar Yetersayisi

Esas soOzlesmede aksi bir karar mevcut degilse, yonetim kurulu kararlarini
“toplantida hazir bulunan iiyelerin” ¢ogunlugu ile alir (TTK m. 390/1). Ornegin, alt1
tiyenin yer aldig1 yonetim kurulunda karar yetersayis1 dort, sekiz kiginin yer aldig
yonetim kurulunda karar yetersayisi ise bestir. Bu durum, yonetim kurulunun
elektronik ortamda yapilmasi halinde de uygulanir (TTK m. 390/1; EOYKT m.
1527/1). Yo6netim kurulunun toplanti yapmaksizin karar alinmasi usuliinde ise, karar

yetersayisinin hesabinda m. 390/4 c. 1 uyarinca {liye tam sayisi esas alinmaktadir.

Toplant1 yetersayisinda oldugu gibi karar yetersayis1 da esas sozlesmeyle
agirlastirabilir  ancak hafifletilemez?*. Esas sozlesmede yalnizca toplanti
yetersayisinin  ya da yalmizca karar yetersayisinin agirlastirilmasina  karar

verilebilecegi gibi her ikisinin de agirlastirilmasina karar verilebilir.

TTK’ da oylamada “evet” ya da “hayir” oylarinin yanm sira “gekimser” oyunda
varligma “Uyelerin Oy Kullanma Sekilleri ve Oyun Gegerliligi” basliginda
deginmistik. Cekimser oy, karar yetersayisi hesaplamasinda hesaba alinmaz ve

kararlarda sadece “evet” oyunun dikkate alinmasi gerekir?*,

D. Toplantida Alinan Kararlarin Hukuki Niteligi

Y onetim kurulunun almis oldugu kararlar, sirket adina yapilacak hukuki is ve
islemlerin dayanagm olusturur?*®. Bu sebeple, bir hukuki islem igin gecerli olan tiim

hukuk kaideleri yonetim kurulu kararlar1 igin de gegerlidir.

Hukuki islemler ise, taraf sayilarinca, “tek tarafli hukuki islemler” ve “gok
tarafli hukuki islemler” olmak {izere ayrilmaktadirlar. Cok tarafli hukuki islemler;

“sozlesmeler” ve “kararlar’dir. Sozlesmeler, irade beyanlarinin miizakere edilerek

244 TEKINALP, Yeni Ortakliklar Hukuku, s. 148.
245 KIRCA/CELiK/IVIANAGAT, s. 502.
246 OZKORKUT, Korkut, Anonim Ortakliklarda Yénetim Kurulu Kararlarinin iptali, 1996, s. 53.
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mutabakata varilmasi neticesinde olusurken; kararlarda iradeler ayn1 dogrultudadir.
Lakin sdzlesmenin olusabilmesi i¢in taraflarin iradelerinin uyugmasi gerekirken,
kararda taraflarin zit goriis bildirmeleri miimkiindiir. Sadece, karar yetersayisinin
saglanmasi i¢in ¢cogunlugu saglayan iradenin ayni dogrultuda olmasi kararin alinmasi

icin yeterlidir.

Y 6netim kurulu kararlarinin gegerli olabilmesi igin; gerek genel olarak hukuki
islemler icin Ongoriilen gerekse de oOzel olarak yonetim kurulu kararlari igin

Ongoriilmiis bulunan gecerlilik sartlarinin mevcudiyetine baglidir.

Gegerlilik sartlarina sahip olan kararlarin tigiincii kisiler agisindan hiikiim ifade
edebilmesi icin, gerekli durumlarda ilgili iiclincii kisilere teblig edilmesiyle ya da
ticaret sicilince tescil ve ilan edilmeleriyle hayata gecer. Bu yiizden, yonetim
kurulunun almis oldugu kararlarin hayata gegmedigi, ilgili kisiye teblig edilmedigi ya
da tescil ve ilanin edilmedigi durumlarda, karar niteligi itibariyle sadece sirket igi bir

247

islem niteligi tasir**’. Ancak belirtmek gerekir ki, yonetim kurulunda baskan veya

vekilinin  se¢ilmesi gibi kararlarmm uygulama gerekmeksizin kurucu etkiye

sahiptirler,

Y 6netim kurulunun almis oldugu kararlar; sirketin yonetim islevine etki ettigi,

sirketi gelistirdigi veya finansman ve gelirinin etkilendigi kararlar olarak

249

tanimlanabilir Kararlarin etkinligi hususunda ise Tekil, yonetim kurulu

kararlariin, ortakligi dogrudan baglayici nitelikte olmadigini, ifa ve icrasi gereken
islemlere esas teskil ettiklerini belirtir®®.

Yonetim kurulunun aldigi kararlar; “sirketin is akisi ile sirketin yapisini

belirleyen kararlar” ve “degisikliklere uyarlama” ve “inisiyatif” kararlar1 olarak

251

ayrilabilir™". Ancak, karar alma esaslar1 bakimmdan bu ayrimin 6nemi yoktur, ancak

i¢c yonergede, bu ayrim temel alinarak, farkli esaslar belirlenebilir.

247 CEVIK, Orhan Nuri, Uygulamada Sirketler Hukuku, Ankara 2002, s. 510.
248 CEVIK, s. 510.

249 PULASLI, Sirketler Hukuku Serhi, s.1147.

250 TEKIL, Fahiman, Sirketler Hukuku, C. 2, istanbul, 1976, s. 256.

251 pULASLI, Sirketler Hukuku Serhi, s.1148.
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VIl. TOPLANTIDAN CIKARMA

Miizakerelere katilma hakkinin kétiiye kullanilmasi neticesinde bazi yaptirimlar
giindeme gelebilir. Bu yaptirimlarin gliindeme gelmesinin amaci toplantilarin saglikli
sekilde yiiriitiilmesinin saglanmasidir. Bu nedenle toplantidan ¢ikarilma yaptirimi

asagida ayrintili incelenecektir.
A. Toplantidan Cikarmaya Yetkili Organ

Yonetim kurulu {iyelerinin toplantidan ¢ikarilmasina iligkin olarak, toplantini
yonetiminde gorevli ve yetkili olan yonetim kurulu baskanimin ¢ikarma kararinin

alinmasinda tek basina yetkili oldugu kabul edilir.

Uyenin toplantidan ¢ikarilmasi kadar énemli bir kararmn yonetim kurulu
bagkanina taninmasi, alinacak kararlarin keyfi olmasina yol agabilir. Bu nedenle
toplantiya katilanlarin ¢ogunlugu ile de karar alinabilir. Toplantidan ¢ikarmaya yetKili
kisinin kim olacagi ya da ne sekilde karar alinacag: sirketin esas sozlesmesinde de

belirtilebilir.
B. Cikarma Nedenleri

TTK’de yonetim kurulu iiyelerinin hangi durumlarda toplantidan g¢ikarilacagi
hususunda herhangi bir hiikiim yer almamaktadir. Ancak, yonetim kurulu iiyesinin
hangi durumlarda yonetim kurulu toplantisindan ¢ikarilacagi da sirketin esas
s0zlesmesinde diizenlenebilir. Esas s6zlesmede boyle bir diizenleme mevcut degilse,

hukukun genel ilkeleri esas alinmalidir.

Cikarma nedenlerinin baginda ise, yonetim kurulu iyeligi haklarinin kotiiye
kullanilmas:1 gelir. Uyenin, toplantida bilgi ve inceleme hakkinin ihlal edilmesi,
miizakere halinde iiye konusurken {iyelerin onur kirici ya da miistehcen sozlerin sarf
edilmesi durumlar geregince toplantidan ¢ikarilmasini gerektirir. Uyeler toplantida
otururken konusan iiyelerin soziinii keser, laf atar, giiriiltii ¢ikarir, konugmacinin
konusmasina miisaade etmez ya da buna iliskin hareketler sergilerse de yonetim kurulu

toplantisinin diizgiin yiiriimesini engelleyeceginden toplantidan cikarilir®®2,

252 TEOMAN, Bilgi Alma, s. 63.

87



Her ne kadar iiyenin toplantidan ¢ikarma sebepleri esas s6zlesmede yer alsa da

ongoriilemeyecek sebeplerde giindeme gelebilir. Bu sebepler de ¢ikarmada etkindir.

Uyenin yénetim kurulu toplantisinda ¢ikarilmasinda gdz 6niinde tutulmasi
gereken ilkeler de yonetim kurulu {iyesinin toplantidan ¢ikarilmasinda bir taraftan
keyfilik tasiyan kararlarin onlenmesi, diger taraftan yonetim kurulu toplantisinin
saglikl bir sekilde yiiriitiilmesi gerektiginden 6n plana ¢ikmaktadir®®3, Bu konuda en
onemli ilkelerin baginda toplantiya katilma hakkidir. Toplantiya katilma hakki
tiyelerin vazgegilmez nitelikte haklarindan olmasi sebebiyle oldugunca korunmali ve

son ¢are olmalidir®™*

. Cikarmadan 6nce, caydirici olmasi bakimindan; iiyenin geri
kalan konusma siiresinin simirlandirilmasi, soziiniin kesilmesi, kaldirilmasi,
uyarilmasi, Oziir dilemeye davet edilmesi, toplantiya ara verilmesi, toplantinin
ertelenmesi, miizakerelerin kapatilmasi ve hatta karar alinmaktan vazgecilmesi s6z

konusu olabilir?>,

Belirtmek gerekir ki, yonetim kurulu tiyesinin en son gare ilkesi geregince
toplantidan ¢ikarmadan 6nce Onlem alinmadan iiyenin ¢ikarilmasi durumlarinda

haksiz ¢gikarma hali giindeme gelir ve ¢ikaran kisinin sorumluluga gidilebilir.
C. Cikarma Kararimmin Uygulanmasi

Yonetim kurulu iiyesi hakkinda alinan ¢ikarma karari, derhal uygulanir.
Bagkan gerekmesi halinde, gilivenlik gorevlilerinden de yardim talep edebilir. Eger
iiye, toplantidan ¢ikarilamiyorsa ya da ¢ikarma kararmin uygulanmasinda diretiyorsa
yonetim kurulu toplantisina ara verilebilir. Yonetim kurulu {iyesinin ¢ikarilmasindan
once, ¢ikarilacak iiyenin kendini savunmasi ya da diger liyelerden 6ziir dilemesi igin
teklifte bulunulabilir. Ancak, bu imkéanin kendisine taninmasi, toplantinin saglikli bir
sekilde yiirtitiilmesine katki saglayacak nitelikte olmalidir. Bu konuda takdir hakki,
baskandadir®®.

Yonetim kurulu iiyesinin toplantidan ¢ikarilmasi, onun yonetim kuruluna

katilma hakkiin gegici olarak kisitlanmasi neticesi doguracaktir. Yani, ¢ikarma

253 POROY/TEKINALP/CAMOGLU, N. 698.
24 TEOMAN, s. 64, 65.

255 TEOMAN, s. 65; DOMANIC, s. 844.

256 pOROY/TEKINALP/CAMOGLU, N. 958a.
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kararinin etkisi gegicidir. Yani, iiye hakkinda alman ¢ikarma karari, sadece ilgili
oldugu toplanti bakimindan gecerlidir. Yapilacak tiim toplantilara katilmayacagi

anlamina gelmez.
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SONUC

Anonim sirketin zorunlu organlar1 yonetim kurulu ve genel kuruldur. Ydnetim
kurulu, anonim sirketin yiiriitme organi sifatiyla aldigi kararlari icra etme, ligiincii
sahislarla tiizel kisi adina faaliyetlerde bulunma vasiflarina sahip olmasi sebebiyle de
sirketin zorunlu organidir. Y6netim kurulunun organ vasfina haiz olmasinda herhangi
bir tereddiit s6z konusu degilken, yonetim kurulu iyelerinin organ sifati tastyip
tagimadig1 doktrinde tartismalidir. Ancak, liyelerin sirket adina islem ve fiillerinden

sorumlu olmasindan dolay tartismanin gereksiz oldugu ortadadir.

eTTK' de yonetim kurulunun asgari {i¢ kisiden olusacagi hitkkmii yer almasina
karsin 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu m. 359/1' de bir veya daha fazla kisiden fazla
olusabilecegi diizenlenerek degisiklige gidilmis ve boylelikle yonetim kurulunun tek

kisilik yonetim kurulunun da miimkiin oldugu belirtilmistir.

Uyelerin belli sartlara haiz olmasi gerekliligi de kanunda diizenlenmis
olmasinin yani sira esas sozlesme ile de belli kosullarin aranabilecegi belirtilmistir.
Kanunun aradigi sartlar; liyelerin gercek kisi ve tiizel kisi olmasi, iiyelerin ehliyet
sahibi olmalar1 ve segilme engellerinin bulunmamasi ve esas sézlesmede belirtilen

kosullar mevcutsa o kosullarinda iiyelerde mevcudiyetidir.

Uyelerin atanmasi konusunda ise genel kural, genel kurulun ydnetim kurulunu
belirleme yetkisine sahip olmasidir. Ancak, anonim sirketin kurulusta esas
sozlesmeyle tiizel kisilik kazanmasina istinaden TTK m. 339/3 uyarinca ilk yonetim
Kurulu tyelerinin esas sozlesmeyle atanmasi Ongoriilmiistiir. Yonetim kurulunun
tiyelerini kendini segme hakki olmadigindan, segebilecegine dair esas sozlesmeye
hiikiim de konulamaz. Ancak; tiyelerden birinin 6liimii, istifast, iflas1 gibi durumlardan
birinin meydana gelmesi halinde yonetim kurulu esas sozlesmeye ve kanuna uygun
ozelliklerine haiz birini gegici olarak segip, genel kurulun onayina sunma yetkisi TTK

m. 363/1° de diizenlenmistir. Ozel Kanunlarda da ayrica diizenlemeler mevcuttur.

Uyeligin sona ermesi ise, azil, istifa ve diger sebeplerin varligi halinde
miimkiindiir. Azil etme yetkisi, TTK m. 364 uyarinca sadece genel kurula aittir. Ancak
bunun i¢in olagan ya da olagan iistii toplantinin yapilmasi ve giindemde azille ilgili

maddenin yer almas1 gerekmektedir. Uyenin haksiz azil edilmesi durumunda menfi
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zararlar1 dogrultusunda tazminat hakkinin da oldugunun belirtilmesi gerekir. Uyelerin
istifa etmesi i¢in ise herhangi bir sart gerekmeksizin diledikleri zaman istifa edebilirler.
Ancak istifanin hiikiim dogurabilmesi igin tescil ve ilan edilmesi gerekir. Aksi halde
yalnizca i¢ iliskide hiikiim dogurur. TTK m. 363/2 uyarinca ise, yonetim kurulu
tiyelerinden birinin iflas1 veya ehliyetinin kisitlanmasiyla yonetim kurulu iyeligi
kendiliginden sona ermektedir. Ayrica, anonim sirket, esas sozlesmesi ile yonetim
kurulu iiyelerinde aranacak sartlarin gosterilmesi halinde, bu sartlarin sonradan
kaybedilmesi de yonetim kurulu iiyeliginin kendiliginden sona ermesine sebep

olacaktir.

Yonetim kurulunun en temel gorevi sirketi yOnetmektir. YOnetim,
devredilmedigi takdirde, yonetim kurulunun tiim {iyelerine aittir. Sirket yonetimi, i¢
iligkiyi ilgilendiren bir husus oldugundan, gerek sirketin i¢ iliskilerinin yiiriitiilmesi
gerekse anonim sirket pay sahipleri ile sirket arasindaki iliskilerin yiiriitiilmesi
yonetim yetkisinin kullanilmasiyla miimkiindiir. Yonetim Kurulunun TTK m. 375’ te
sayilanlar devredilmez ve vazgegilmez gorev ve yetkileri; sirketin iist diizeyde
yonetimi ve bunlarla ilgili talimatlarin verilmesi, sirket yonetim teskilatinin
belirlenmesi, muhasebe, finans denetimi ve finansal planlama diizeninin kurulmast,
miidiirlerin ve ayni isleve sahip kisiler ile imza yetkisini haiz bulunanlarin atamalar
ve gorevden alinmalari, defterlerin tutulmasi, yillik faaliyet raporunun ve kurumsal
yonetim agiklamasiin diizenlenmesi, genel kurul toplantilarin hazirlanmasi ve genel

kurul kararlarinin icrasi olarak sayilmistir.

Anonim sirketlerde temsil yetkisi kanun uyarinca yonetim kuruluna aittir.
Yonetim kurulu, sirketi hem iiglincii kisilere kars1 hem de sirketin ortaklarina karsi
temsil etmektedir. TTK’ nin 370. maddesinin birinci fikrasinda da: “Esas so6zlesmede
aksi Oongoriilmemis veya yonetim kurulu tek kisiden olusmuyorsa temsil yetkisi ¢ift
imza ile kullanilmak iizere yonetim kuruluna aittir.” seklindedir. Yonetim yetkisinin
devri TTK 367/1’de diizenlenirken, temsil yetkisinin devri TTK 370/2’de

diizenlenmistir.

Yonetim kurulunu, yonetim kurulu toplantisina kural olarak yonetim kurulu
baskani cagirmaktadir. Bagkanin bulunmadigi ya da baskanin herhangi bir gecerli

sebebi oldugu hallerde toplanti ¢agrisin1 baskanin vekili tistlenmektedir. Yonetim
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kurulunu bizzat toplantiya ¢agirma yetkisi yonetim kurulu liyelerinde bulunmamasina
ragmen herhangi bir yonetim kurulu {iyesi yazili talepte bulunarak ve giindemi de
belirterek baskan veya baskan vekilinden toplanti ¢agrisi yapmasm TTK m. 392/7
uyarinca isteyebilmektedir. TTK m. 392/7 hiikmiinde: “Her yonetim kurulu tyesi
baskandan, yonetim kurulunu toplantiya ¢agirmasini yazili olarak isteyebilir” hitkmii
yer almaktadir. Bu hiikiimde c¢agrinin yazililik sekil sartinin kesin hiikiim tegkil
etmemesi sebebiyle ve bu hiikiim disinda davet veya sekil agisindan kanunda baskaca
maddenin yer almamasi sebebiyle bagkan veya vekilinin yapacagi toplanti ¢agrisinin

kural olarak herhangi bir sekle tabi olmadigini sdyleyebiliriz.

Toplantiya katilan iiyelerin toplant1 sebebiyle bilgi alma ve inceleme hakki,
toplantida s6z alma, miizakere etme ve oy kullanma haklar1 ve mali haklardan huzur
alma hakkinin bulunmasmin yani sira miizakereye katilma yasagi yikimliligi
bulunmaktadir. Bunun yani sira, toplant1 ve karar alma esaslarina uymama sebebiyle
yonetim kurulu iiyelerinin sorumlulugu da s6z konusudur. Toplantida alinan

kararlarinin gegersizliginin yaptirimi, ise yokluk, butlan ve iptal edilebilirliktir.

Yonetim kurulu toplantilarinda giindem genel kurulu toplantilarindaki gibi
giindeme baglilik ilkesi gegerli degildir. Yonetim kurulu toplantilarinda glindemde
olmayan konularda miizakere edilebilir. Ancak, yonetim kurulu iiyelerinin giindemden
onceden haberdar olmasi bilgi alma ve inceleme hakki bakimindan 6nem tasimasinin

yant sira liyelerin hazirlik yapmalar1 bakimindan da mithimdir.

Toplant1 yeter sayist da TTK ile getirilen yeniliklerden biridir. Boylece, esas
s0zlesmede aksine agirlastirict bir hiikiim bulunmadig: takdirde, yonetim kurulu liye
tam sayisinin ¢gogunlugu ile toplanir. Bu kural, yonetim kurulunun elektronik ortamda
yapilmasi halinde de uygulanir. Hiikkiim uyarinca da yeter sayisinin agirlastiriimasina
dair esas sozlesmede hiikiim konulabilirse de hafifletilecegine dair herhangi bir hiikiim

yer alamaz.

Toplantilar, fiziki ortamda yapilabilecegi gibi kosullarin varligi halinde
elektronik ortamda da yapilabilecegi gibi hem fiziki hem de elektronik ortamda
yapilabilir. Elektronik ortamda yapilan toplantilarda kisinin yurt i¢i veya yurt disinda
olup olmadiginin Oneminin olmamasit ve yol gibi sorunlarinda s6z konusu

olmadigindan elektronik ortamda yapilan toplantilar son derece avantaj saglamaktadir.
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Elektronik toplantilar kayit edilebilir oldugundan ispat hukuku agisindan da tiyeler i¢in
tercih edilme sebebi olmaktadir.

Elektronik ortamda toplanti yapilabilmesi i¢in Oncelikle esas sozlesmede
elektronik toplant1 yapilabilecegine dair hiikiim bulunmasi gerekir. Ayn1 zamanda
tiyelerin talebi ve elektronik ortamda toplanti yapilabilmesi i¢in gerekli alt yapinin
bulunmasi gerekmektedir. Elektronik Toplant1 Sisteminde yonetim kurulu toplantilari
yapilmaktadir. Alt yapinin saglandigi hallerde ETS’ nin uygunlugu denetim yapmaya
yetkilendirilmis sirket tarafindan teknik rapor hazirlattirilip tespit edilmesinin
gerekliligi diger sartlardan biridir. Elektronik ortamda oy kullanabilmek igin ise,
sirketin bu amaca 6zgiilenmis bir internet sitesine sahip olmasi, ortagin bu yolda
istemde bulunmasi, elektronik ortam araclarinin etkin katilmaya elverisliliginin bir
teknik raporla ispatlanip bu raporun tescil ve ilan edilmesi ve oy kullananlarin

kimliklerinin saklanmasi TTK m.1527/3 hiikmii uyarinca sarttir.

Toplantida yapilan oylama da toplantiya katilanlarin oy coklugu ile karar alinir.
Ancak, oylarin sayilmasi sonucunda oylar esit c¢ikabilir. Oylarin esit olmasi
durumunda, oylama konusu TTK m. 390/3 geregince, toplanti ertelenir ve ertelenen
toplantida da esitlik durumunun devam etmesi halinde ilgili Oneri reddedilmis
sayllmaktadir. Uyeler bazen verecekleri oylarda ¢ekimser kalabilir. Bu oylar olumlu
oy sayilamayacagindan, olumsuz oy sayilacag: diisiiniilse de gecersiz oy olarak da

degerlendirilebilir.

Alinan kararlarin, ligiincii kisiler agisindan hiikiim ifade edebilmesi icin, eger
gerekli durum so6z konusuysa ilgili Giglinct kisilere teblig edilmesiyle ya da bazen
ticaret siciline tescil ve ilan edilmeleriyle miimkiindiir. Bu yilizden, yonetim kurulunun
almis oldugu karar, uygulamaya konmadigy, ilgili kisiye teblig edilmedigi ya da tescil
ve ilan edilmedigi durumlarda, karar niteligi tasimayip sadece sirket ici bir islem
niteligi tasir. Ancak belirtmek gerekir ki, yonetim kurulu baskaninin veya vekilinin

secilmesi gibi bazi kararlar ayrica uygulama gerekmeksizin kurucu etkiye sahiptirler.

Ayrica toplantida diizenin saglanmasi ve saglikli sekilde toplantinin
yiirlitiilmesi  6nemlidir. Bu nedenle toplanti diizenini bozan kisi toplantidan

cikarilabilir. Ancak iiyelerin toplantiya bizzat katilma ytlikiimliiliiklerinin bulunmasi
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sebebiyle toplantidan ¢ikarma en son g¢are olarak degerlendirilmeli, toplanti sirasinda

baskaca 6nlem alinabilirse o yontemin uygulanmasi daha dogru olacaktir.
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