T.C.

ISTANBUL SABAHATTIN ZAIiM UNIiVERSITESI
LISANSUSTU EGITIiM ENSTITUSU
EGIiTiM BILIMLERiI ANABILIiM DALI
EGITiM YONETIMI BiLiM DALI

OKUL MUDURLERININ
RUHSAL LIDERLIKLERI ILE OKUL iKLiMi ARASINDAKI
ILISKININ INCELENMESI

YUKSEK LiSANS TEZi

Selahattin YILDIZ

Istanbul
Nisan 2021



T.C.
ISTANBUL SABAHATTIN ZAIM UNIVERSITESI
LISANSUSTU EGITIM ENSTITUSU
EGITIM BILIMLERI ANABILIM DALI

EGITIM YONETIMI BiLiM DALI

OKUL MUDURLERININ RUHSAL LiDERLIKLERI iLE OKUL iKLiMi
ARASINDAKI ILISKININ INCELENMESI

YUKSEK LiSANS TEZIi

Selahattin YILDIZ

Tez Danismani

Dr. Ogr. Uyesi Ertugrul ORAL

istanbul

Nisan 2021



TEZ ONAYI

Lisansiistii Egitim Enstitiisii Miidiirliigiine,

Bu ¢aligma, jilirimiz tarafindan Egitim Bilimleri Anabilim Dal1, Egitim Y 6netimi

Bilim Dalinda YUKSEK LISANS TEZI olarak kabul edilmistir.

Danisman Dr. Ogr. Uyesi Ertugrul ORAL
Uye Dog. Dr. Bilal YILDIRIM
Uye Prof. Dr. Ali YILMAZ

Onay

Yukaridaki imzalarin, ad1 gecen 6gretim iiyelerine ait oldugunu onaylarim.

Prof. Dr. Ali GUNES

Enstiti Midiira



BiLIMSEL ETIiK BIiLDiRiMi

Yiiksek lisans tezi olarak hazirladigim “Okul Miidiirlerinin Ruhsal Liderlikleri ile
Okul iklimi Arasindaki Iliskinin Incelenmesi” adli calismanin tiim siireclerinde
bilimsel etige ve akademik kurallara 6zenle uydugumu, tez igindeki tiim bilgileri
bilimsel ahlak ve gelenek g¢ercevesinde elde ettigimi, tez yazim kurallarina uygun
olarak hazirladigimi, bu ¢alismamda dogrudan veya dolayli olarak yaptigim her
alintiya kaynak gosterdigimi ve yararlandigim eserlerin kaynakcada gdosterilenlerden

olustugunu beyan ederim.

Selahattin YILDIZ

i



ON SOz

Egitim orgiitlerinde yapilan arastirmalar incelendiginde, okullarin basarili olmasindaki
en biiyiik payin, okul midiirlerine ait oldugu goriilmektedir. Okul miidiirlerinin
liderlikleri, okul ikliminin degigsmesinde son derece dnem arz etmektedir. Okul iklimi
okullarin kisiligini yansitir. Okul iklimi okuldaki egitim faaliyetlerini etkileyen
O0gretmen ve Ogrencilerin sahip oldugu tutum ve davranmislar ifade eder. Yapilan
arastirmalara gore, 6gretmenlerin okul iklimine olumlu anlamda katk1 yapabilmesinin
sebeplerinden birinin de, okul miidiirlerinin ruhsal liderlik uygulamalarina bagl

oldugu goriilmektedir.
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OZET
OKUL MUDURLERININ RUHSAL LiDERLIKLERI iLE OKUL iKLiMi
ARASINDAKI ILISKININ INCELENMESI

Selahattin YILDIZ
Yiiksek Lisans, Egitim YOnetimi
Tez Danigsmani: Dr. Ogr. Uyesi Ertugrul ORAL
Nisan-2021, Xiii+107 Sayfa

Calismanin amaci 6gretmenlerin algilarina gore, okul miidiirlerinin ruhsal liderligi ile
okul iklimi arasindaki iligkiyi arastirmaktir. Arastirma iliskisel tarama modelinde
betimsel bir ¢alismadir. Arastirma verilerinin toplanmasinda, Kurtar (2009) tarafindan
gelistirilen Ruhsal Liderlik Olgegi [RLO] ile Yilmaz ve Altinkurt (2013) tarafindan
gelistirilen Orgiitsel iklim Olgegi [OIO] kullanilmistir. Veriler Gaziosmanpasa
ilgesinde liselerde gorev yapan 340 6gretmenden toplanmistir. Ruhsal liderlik ile okul
iklimini incelemek icin kullanilan o6l¢eklerin alt boyutlarina verilen cevaplarin
aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri hesaplanarak Ogretmenlerin alt
boyutlara katilma diizeyleri belirlenmistir. Daha sonrasinda okul miidiirlerinin ruhsal
liderligi ile okul iklimi arasindaki iliskiyi incelemek igin ¢esitli istatistiksel testler ve
analizler yapilmistir. Bu istatistiksel testleri yapmadan oOnce, arastirmaya katilan
Ogretmenlerin demografik bilgileri listelenerek betimsel analizler yapilmistir.
Yapilacak olan testlerin parametrik ya da parametrik olmayan testler mi olup
olmadigini belirlemek i¢in, verilerin ¢arpiklik ve basiklik degerlerine bakilmistir. Bu
degerlere gore verilerin normal dagilima sahip oldugu goriilmiistiir. Bunun iizerine
parametrik testler olan; t- testi, tek yonlii varyans analizi (ANOVA), post-hoc testleri,
pearson korelasyon analizi ve regresyon analizi yapilmistir. Aragtirma sonunda okul
midiirlerinin ruhsal liderligi ile okul iklimi arasindaki iliskinin anlamli oldugu ortaya
cikmistir. Ruhsal liderligin okul iklimini yordamasina iliskin elde edilen regresyon
denkleminin anlamli oldugu belirlenmistir. Elde edilen denklemde ruhsal liderligin
sadece, Ozveri/fedakarlik sevgisi, ruhsal yasam, kurumsal baglilik ve verimlilik alt
boyutlarinin okul iklimini yordadig1 goriilmektedir. Bu nedenle okul miidiirleri gérev
yaptiklar1 okullardaki ikliminin istenen diizeyde olabilmesi i¢in, ruhsal liderligin bu

boyutlarina 6nem vermesi gerektigi sonucuna varilmastir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Ruhsal Liderlik, Ogretmen, Orgiit iklimi, Okul Miidiirii
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ABSTRACT
EXAMINING THE RELATIONSHIP BETWEEN THE MENTAL
LEADERSHIP OF SCHOOL DIRECTORS AND SCHOOL CLIMATE

Selahattin YILDIZ
Master of Education, Educational Administration
Thesis Advisor: Dr. Lecturer Ertugrul ORAL
April-2021, XIii+107 Papes

The aim of the study is to investigate the relationship between the spiritual leadership
of school principals and the school climate according to teachers' perceptions. The
research is a descriptive study in relational survey model. In the collection of research
data, Spiritual Leadership Scale [RLO] developed by Save (2009) and Organizational
Climate Scale [O10] developed by Yilmaz and Altinkurt (2013) were used. The data
were collected from 340 teachers working in high schools in Gaziosmanpasa district.
By calculating the arithmetic mean and standard deviation values of the answers given
to the sub-dimensions of the scales used to examine spiritual leadership and school
climate, teachers' level of participation in the sub-dimensions was determined.
Afterwards, various statistical tests and analyzes were conducted to examine the
relationship between the spiritual leadership of school principals and the school
climate. Before performing these statistical tests, descriptive analyzes were made by
listing the demographic information of the teachers participating in the study. In order
to determine whether the tests to be performed are parametric or non-parametric tests,
the skewness and kurtosis values of the data were examined. According to these
values, it was seen that the data had a normal distribution. On top of that, which are
parametric tests; t-test, one-way analysis of variance (ANOVA), post-hoc tests,
Pearson correlation analysis and regression analysis were performed. At the end of the
study, it was revealed that the relationship between the spiritual leadership of school
principals and the school climate was significant. It was determined that the regression
equation obtained regarding the prediction of mental leadership in school climate was
significant. In the equation obtained, it is seen that only the sub-dimensions of spiritual
leadership, devotion / altruism love, spiritual life, institutional commitment and
efficiency sub-dimensions predict school climate. Therefore, it was concluded that
school principals should attach importance to these dimensions of spiritual leadership

in order for the climate in their schools to be at the desired level.



Keywords: Leadership, Spiritual Leadership, Teacher, Organizational Climate, School

Principal
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BIRINCI BOLUM
GIRIS
Birinci béliimde, problem durumu ve 6nemi ile arastirmadaki amag¢ agiklanmistir.

Sonrasinda problem cilimlesi, alt problemler, varsayimlar, sinirliliklar, arastirmada yer

alan terimler ve kavramsal bilgiler aciklanmaya ¢alisilmistir.
1.1. Problem Durumu

Toplumsal yasamda insanlar1 ayricalikli kilan unsurlar, farkli ilgi, davranis sekilleri ve
diisinme bigimleridir. Insanlar1 birbirinden ayiran bu farkli davranis sekilleri,
toplumsal hayatin iginde iletisim kurma siirecinde oldukea etkilidir. insanlarin farkli
degerlere sahip olmalari, tercihleri ve beklentileri iizerinde etkili rol oynamaktadir.
Buna bagl olarak liderler de izleyicilerin degerlerini, davranis sekillerini ve diisiince

bi¢cimlerini dikkate almalar1 gerekmektedir.

Liderlik, kendilerini takip edenleri belirli amaglar ve hedefler etrafinda toplayabilmek,
izleyenleri aktif hale getirmek i¢in gerekli bilgi, birikim ve deneyim kazanmakla ilgili

hususiyetlerin toplami olarak belirtilmektedir (Bayrak, 1997: 356; Akt: Canli, 2011:3).

Liderlik insana 6zgii bir kavram olmasi sebebi ile siyasal, sosyal, teknolojik ve
ekonomik gelismelere paralel olarak degismek durumundadir. Liderlik
aragtirmalarinda bu baglamda gozle goriiliir bir dontisiim goriilmektedir. Bu doniisiimii

Fairholm (2011), “nesiller” ifadesi ile gostermektedir.

Tablo 1.1.1: Liderlik Nesilleri

NESILLER LIDERLIK KURAMLARI OZELLIK

‘Biiytik Adamlar’ Kurami,

1. Nesil Karizmatik Liderlik, Ozellik Liderin ‘kim’ olduguna odaklanir.
kuramlari
2. Nesil Davranigsal kuramlar Liderin ‘ne yaptigina’ odaklanir.

Liderligin ‘hangi kosullarda

3. Nesil Duruma-bagimlilik kuramlari serceklestigine” odaklanr.
Edimsel liderlik, Doniisimsel Liderin ‘ne diisiindiigiine, neye deger
4. Nesil liderlik, ilke-temelli liderlik, sunduguine, neye deg
Hizretkar liderlik vb. verdigine ve ne yaptigia’ odaklanir.
5. Nesil Rubhsal Liderlik

(Crumpton, 2011:2; Akt: Korkut, 2012:2).

Elton Mayo, Hawthorne arastirmasi ile insan iligkileri anlaminda énemli ¢aligmalarin

en Oonde geleni olarak goriiliir. 1927-33 aras1 yillarda Hawthorne isletmesinde yaptigi

1



arastirmalar, ¢alisma alanindaki fiziksel imkanlardan ziyade, insani iligkiler ve bunun

nasil gelistirilecegi ile ilgili olmustur. Bu arastirmalarin sonucu olarak:

Insanin sosyal ve psikolojik taraflar vardir. Bunlarin karsilanmasi gerekir.

Insan, sadece maddeden olusan bir varlik degil, manevi ihtiyaclar1 da vardir.
Calisma ortaminda saglanan insani iligkiler, birlikte ¢alisma kiiltiiriinii giiclii kilar.

Birlikte mesai harcayan kisiler dogal olarak birbirlerine etki ederler (Sisman ve Turan,

2003: 184).

Hatwhorne arastirmalarindan bu yana oOrgiitler geleneksel, merkeziyet¢i ve korku
temelli olusumlardan uzaklasarak, giin gegtikce insan faktoriinii merkeze alan orgiitleri
tercih etmektedirler (Baloglu ve Karadag, 2009:165). Bilhassa doksanlardan itibaren
calisanlarin yonetimde daha fazla s6z sahibi olduklari liderlige iliskin kuramlar ortaya
cikmistir. Paylasimc liderlik, gelecek odakl liderlik, etik liderlik, kiiltiirel liderlik,
hizmet odakli liderlik ve ruhsal liderlik bu kuramlar arasinda yer almaktadir (Karadag,
2009: 1392). Yukarida ismi gecen kuramlar liderligin bazi yonlerini 6ne ¢ikararak
Fairholm (1998) ve Fry’a (2003) gore, hem liderlerin hem de izleyenlerin dogasini ve

ruhsal ihtiyaglarini goz ardi etmislerdir.

Diinyanin gidisatina bakildig1 zaman son yillarda ruhsalliga (maneviyata) duyulan
ihtiyacin arttig1 gézlenmektedir. Toplumsal buhranlar, siyasi krizler, savasalar giderek
cogaldig1 gibi, yine diinyada biiyiik ticari firmalarin iflas etmesi, lider davraniglar ve
kurum stratejilerini sorgular hale getirmistir. Liderlik sorgulanir olup, giiven sorunu
en Oonemli problem durumuna gelmistir. Calisanlar yaptiklar1 ise anlam yiiklemek
istemekte, birlik beraberlik icinde daha yiice bir mana i¢in ¢aligmay1 6zlemektedirler.
Belirsizlikler ve ¢atismalarin sik¢a yasandigi cagimizda ¢alisanlar, insan1 ekonomik
glic olarak goren geleneksel yapilarin verebildiginden fazlasini beklemektedirler
(Klenke, 2005:4). Bu sebeple ruhsal liderler kendisini takip edenlerin ihtiyaclarini ve
beklentilerini yerine getirmek i¢in gayret edecek, ise ve i yerine bir anlam ve biitiinliik
yiikleyecek, calisanlari isteklendirecek, ferdi anlamda daha da ¢aliskan olmaya sevk

edebileceklerdir.

Calisanlarin azami noktada yiiksek fayda saglayabilmeleri icin Moxley (2000: 65)’e
gore insan dogasinin temel yap1 taslart olan akil, kalp, ruh ve bedenin ihtiyaglarinin

kargilanmasi gerekmektedir. Calisanlarin isi severek yapmalari ve verimli olabilmeleri



icin, insan dogasinin bu dort temel unsurunu goéz ardi etmemek gerektigini ifade

etmektedir. (Akt. Baloglu ve Karadag 2009: 173).

Adeta makinelerin dislileri arasinda sikisan ¢alisanlar, ¢alistiklar1 her sektorde “mana”
bulmaya, bir anlam aramaya yonelmistir. Insanlarm beklentileri giinden giine
degisirken maddiyatla birlikte umut, ruh sagligi, manevi tatmin gibi kavramlar daha
cok glindeme gelmeye baslamistir. Diinyanin her yerinde, maddi zenginligin
huzursuzlugu azaltmadigr ve tek basina maddiyatin insanlari mutlu etmedigi
anlasilmaktadir. Daha ¢ok kazanma ve terfi hirsi igerisinde rekabet ortamina kendini
kaptiran caliganlar, bir siire sonra yaptiklari isten manen tatmin olamadiklari i¢in,

islerini sorgular hale gelmislerdir (Kesken ve Ayyildiz, 2008; Akar, 2010:6).

Nasil ki insanlarin bir kisiligi var ve ona gore degerlendiriliyorlarsa, okullarinda
kendine has kisiligi, yani iklimi vardir. Bu 6zelligi ile diger okullardan farki ayirt
edilebilir. Okul miidiirii, bu iklimin olusturulmasinda 6nemli bir gorev listlenmektedir.
Okul kiiltiirii ve okul ikliminin olugmasi, okulda 6nemli bir faktor olan 6gretmenlerin
ise bagliliklar1 ve yaptiklar1 isten haz almalarini saglayabilir (Celik, 2000). Okul
miidiirii ve O6gretmen okul ikliminin iyi olmasimi saglayan en onemli etkenlerdir
(Bursalioglu, 2005). Orgiit iklimine dair yapilan ¢aligmalar, miidiirlerinin ruhsal
liderliklerinin okuldaki olumlu iklimin olugmasini saglayan 6nemli unsurlar olduguna

isaret etmektedir.

Yoneticiler, 6gretmenler ve 6grenciler okuldaki iklimi etkiler ve etkilenirler. Okul
iklimi okulun kisiligi olarak da goriilebilir. Okulda olusturulan iklim, biitiin siniflarin
da iklimine etki eder. Ogrenciler, okul iklimi etkisi altina girer (Celik, 2002). Yonetici

Ogretmen ve 0grencilerin davranisglari, okul iklimi ile dogrudan ilintilidir.

Bilim adamalari, 6grencilerinin basarili olmalarinin okulda olusturulan iyimser iklimle
baglantili oldugunu sdylemislerdir. Terim olarak okul iklimi: Egitim Ogretim ve
Ogrenme siirecine etki eden gevreye ait unsurlar olarak ifade edilmistir. Okul iklimi
okuldaki herkesin okulla ilgili tarafli veya tarafsiz bakis agis1 olarak tanimlanir. Ornek
olarak, Roche ve Baker okul iklimini, okulda olusturulan ortam, ortak degerler ve
paydas inanclar1 okulun kisiligi olarak ifade etmislerdir. (Gantes, Phelps ve dig,1995).
Ruhsal liderlik alanindaki aragtirmalarla okullardaki ruhsal liderlik ile okul iklimi
arasindaki iligkiyi tespit etmek calismanin ana konusunu olusturmaktadir. Ruhsal

liderlik konusunda sinirli ¢alisma olmasi, egitim kurumlarinda ruhsal liderlik



kavraminin iligkili oldugu degiskenlerle sinirli olarak incelenmesi durumu ve ruhsal
liderlik literatiiriiniin gelistirilmesine duyulan gereklilige bagli olarak ruhsal liderligin,
kendisiyle iligkili oldugu diisiiniilen okul iklimi degiskeni ile birlikte incelenmesi

caligmanin ana problemidir.
1.2. Amacg

Bu aragtirmanin amaci, okul miidiirlerinin 6gretmenlere uygulayacaklari ruhsal liderlik

davranisi ile okul iklimi arasindaki iliskinin belirlenebilmesidir.
1.3. Problem Ciimlesi

Liselerde gorevli olan okul miidiirlerinin gosterdikleri ruhsal liderlik davranislar ile

okul iklimi arasinda anlamli bir iligki var midir?
1.4. Alt Problemler

1. Liselerde gorevli olan 6gretmenlerin, okul miidiirlerinin gosterdikleri ruhsal liderlik

davraniglarina iliskin algilar1 nasildir?

2. Liselerde gorevli olan Ogretmenlerin, okul miidirlerinin, ruhsal liderlik

davraniglarina iligkin algilar1 arasinda;
Yas,

Cinsiyet,

Mesleki Kidem,

Ogrenim durumu degiskenlerine gore farklilik var midir?

O o 0o g o

En son okulda gérev yapma siiresi degiskenine gore farklilik var midir?
3. Liselerde gorevli olan 6gretmenlerin okul iklimi algilari nasildir?
4. Liselerde gorevli olan dgretmenlerin, okul iklimine iligkin algilar1 arasinda;

Yas,
Cinsiyet,
Mesleki Kidem,

Ogrenim durumu degiskenlerine gore farklilik var midir?

O O O O O

En son okulda goérev yapma siiresi degiskenine gore farklilik var midir?

5. Lise miidiirlerinin ruhsal liderlik davranislar ile okul iklimi arasinda anlamli bir

iliski var midir?



1.5. Arastirmanin 6nemi

Literatiir incelendiginde ruhsal liderlikle ilgili Tiirkiye’de bir¢ok calismanin yapildigi
goriilmektedir. Ruhsal liderlik ve ruhsal liderligin egitim orgiitlerinde uygulanabilirligi
hakkinda teorik bir ¢alisma (Akar, 2010). Ilkokul ve ortaokul miidiirlerinin ruhsal
liderlik davranislari ile 6gretmenlerin ise tutkunluklari arasindaki iligki (Tan, 2015).
Okul yoneticilerinin ruhsal liderliklerinin bazi degiskenler agisindan incelenmesi
(Togay, 2015). Ruhsal liderlige iliskin kuramsal bir incele (Korkut, 2015).
Ortaokullarda gorevli 6gretmenlerin ruhsal liderlige iliskin algilar1 (Ardig, 2013).
Ruhsal liderlik, orgiit kiiltiirii ve orgiitsel sessizligin okul basarisina etkisi (Kilig,
2018). Ogretmenlerin ruhsal liderlige iliskin algilar ile drgiitsel vatandaslik davranist

gosterme diizeyleri arasindaki iliski (Cimen, 2016).

Literatiir incelendiginde, ruhsal liderlik ve okul iklimi konularini ayr1 ayri ¢alisan pek
cok arastirma oldugunu goriilmektedir. Arastirmacilar ruhsal liderligi farkh
degiskenlerle ele alip incelemisler, ancak ruhsal liderlik ve okul ikliminin birlikte
incelendigi bir ¢alisma tespit edilmedigi goriilmiistiir. Bu tarafi ile arastirmamiz,
0zgiin bir arastirma oldu denilebilir. Arastirmanin ruhsal liderlikle ilgili yeni bakis

acilar1 saglayacagi ve literatlire miithim katkilar kazandiracag: diistiniilmektedir.

Ruhsal liderligin okul iklimi ile birlikte ele alinmasi, okullarda yapilacak olan
arastirmalara yardimci olmasi agisindan onemlidir. Program gelistiren egitimciler
acisindan arastirmanin sonuglari, ruhsal liderligin egitim kurumlarina etkisinin
anlasilmasimna yardimer olacaktir. Ayrica ruhsal liderligin detayli bir sekilde
aciklanmasi, okul iklimi ile olan iliskisinin incelenmesi, egitim yoOneticileri ve

arastirmacilara yol gostermesi bakimindan dikkate deger 6nem arz etmektedir.
1.6. Sinirhliklar

Arastirma okul tiirii olarak Imam Hatip Lisesi, Anadolu Lisesi, Mesleki ve Teknik

Anadolu Lisesi okul tiirleri ile sinirhidir.

Arastirma Milli Egitim Bakanligma bagli 2019-2020 yili devlet liselerinde gorev

yapan O0gretmenlerle sinirlidir.
1.7. Varsayimlar

Olgegin uygulandi1 dgretmenler dlgege igtenlikle cevap vermislerdir.



1.8. Tanimlar

Lider: Bir o6rgiitii olusturan iiyelerce algilanan, heniiz agik bir sekilde ifade edilmemis
ortak diisiince, istek ve ihtiyaglar1 benimsenir hedefler seklinde ortaya koyarak,
Orgiiti olusturan insan kaynaginin potansiyel giiclerini, belirlenen bu hedefler

dogrultusunda eyleme gecirebilen kisilerdir (Eren, 2010: 465).

Liderlik: Liderlik, 6nceden belirlenen ortak bir vizyon ve amaglar i¢in, takipgilerin
ideolojik degerlerine, motivasyonlarina ve algilarina anlam ve yon verme
davraniglarinin toplamidir (Gardner, Ammeter, Douglas, Hochwarter ve Ferris

2002:753).

Ruhsal liderlik: Orgiit icerisinde iist sevide verim alma adina liderler ve onu takip

edenlerin ruhsal ihtiyaglarini ve inang¢larini bir arada tutan liderliktir (Fry, 2003: 694).

Okul iklimi: Okul i¢cindeki herkesin ortak tavri ve iletisimin kalitesidir (Bursalioglu,

2002).

Orgiit iklimi: Bir orgiitii digerlerinden ayirt eden kalic1 6zelliklerle, calisanlarin
ozerklik, giiven, birliktelik, destek, taninma, yenilik ve adalet boyutlarinda
gelistirdikleri ortak algilamalar1 kapsamaktadir; calisanlarin etkilesimiyle olusmakta;
herhangi bir durumu yorumlarken temel alinmakta; gegerli normlari, degerleri ve orgiit
kiiltiirtindeki yaklagimlar1 yansitmakta; davranig belirlemede bir etki kaynagi olarak

islev gormektedir. Moran ve Volkwein, (1992:20)

Okul miidiirii: Gorevli olduklar1 egitim kurumlarinin amag¢ ve hedeflerini yerine
getirmek, okulun verimliligini en {ist seviyeye c¢ikartmak i¢in gayret eden, okul i¢in
gerekli mali destegi bulan, calisanlarin ihtiyaglarini karsilayan, kendilerini gelistirme
adma her tiirlii organizasyonu yapan lider vasifli kisilerdir (Turan, Yildirim ve

Aydogdu, 2012: 64).



IKiNCi BOLUM
LITERATUR TARAMASI ve TEORIK CERCEVE

Bu boliimde liderlik kavraminin ne oldugu, liderlikle ilgili yaklagimlar ve ruhsal
liderligin ortaya ¢ikma seriiveni anlatilmaya c¢alisilmistir. Ruhsal liderlik ve diger
liderlikler arasindaki fark, kavram olarak ruhsal liderlik ve ruhsal liderligi olusturan
temel Ogelere yer verilmistir. Ruhsal liderligin en 6nemli temsilcilerinden biri olan
Fry’in (2003) ruhsal liderlik modeli, egitimde ruhsal liderligin yeri, orgiit iklimi ve

okul iklimi kavramlari agiklanmustir.
2.1. Liderlik Kavramm

Insan sosyal bir varliktir. Bu sebeple, toplum iginde yasamini devam ettirebilmesi igin
diger insanlarin isbirligine ve destegine ihtiya¢ duyar. Konusmak, giilmek, eglenmek,
alig-veris yapmak vb. gibi insana 0zgii ihtiyaclar, birlikte yapilamasi gereken
davranislardir. insanlarin birbirlerine olan ihtiyaci, beraberinde bir¢ok kavrami ortaya
cikarmigtir. Buradan yola ¢ikarak, birlikte hareket etme, kitleleri siiriikleme, plan,
program, disiplin, hiyerarsi gibi insan davranislarin1 6ne ¢ikaran liderlik, 6nemli bir

kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Eski zamanlardan bu yana liderlik kavrami insanlar iizerinde heyecan uyandirmigstir.
Liderlik denince; ordular1 komuta eden, zaferden zafere kosan, milletlerin tarihini
sekillendiren, belli bir dinin yayilmasi i¢in ¢alisan veya imparatorluklara yon veren

kisiler akla gelmektedir (Kurtulus, 2007: 3).

Liderlik kavrami goreceli bir kavramdir. Uzun yillar iizerinde konusup tartisilmasina
ragmen, hala net ve tek bir tanimi yoktur (Giiney, 2000: 499). Literatiirii
inceledigimizde, liderlikle ilgili cok sayida tanim oldugunu goriiriiz. Yapilan tanimlar
liderligin farkli yonleri iizerine vurgu yapmaktadir. Katz ve Kahn (1978: 165)
liderlikle ilgili karisikligin Oniine ge¢mek i¢in ii¢ temel O68eyi One cikarmustir.
Karakter, konum ve davranig. Ogawa ve Bossert (1995: 227) ise, sosyal baglantilara
ve davranis sekline gore sekillendigi ve orgiit i¢in ¢ok 6nemli oldugunu sdylemistir.
Northouse (2010: 5) liderlik kavramini igerik itibari ile ve siire¢ igerisinde

degerlendirilmesini sdylemektedir.

Bu iki diisiinceyi Tablo 2.1.1°de ifade etmistir.



Tablo 2.1.1: Liderlige Iliskin Farkh Goriisler

Liderin 6zellikleri Liderlik stireci
Lider Lider
\'g
1. Boy
2. Zeka (etkilesim)
3. Disa doniikliik
4. Hitabet
5. Diger 6zellikler
'
Uyeler Uyeler

Liderligin, kurumlarda alinan roller yahut kisisel beceriler olarak agiklanmasinin

yaninda, liderlikle ilgili farkli pencereden bakarak ¢ok fazla tanim yapilmistir.
“Liderlik, iye ile lider arasinda kurulan karsilikli etkilesimdir” (Graen 1976: 1202).

“Liderlik, grubun hedeflerine ulasma amaci ile grubu etkileme siirecidir” (Bass, ve

Nanus, 1985: 56).

“Lider, grup tyelerini motive ederek onlarin yeteneklerinin gelistirmesine katki

saglayandir (Yukl, 1999: 298).

“Liderlik, grubun hedef se¢imini, i¢ ve dis olaylarin yorumunu, kisilerin bireysel
yetenek ve giidiilenmelerini, farkli ve ortak yonlerini, giic dengelerini etkisi altina alan

cok yonlii bir siiregtir (Hoy ve Miskel, 2010: 375).

“Liderlik biiyiik degisimlerin baslaticis1 konumunda olmalidir”(Bursalioglu, 2002:
206).

Liderlik belirli bir topluluk i¢inde olusur ve lider faaliyetlerini o toplulugun igindeki
kisilerle iliskili olarak yiiriitlir. Bu sebeple liderlik, grup ile lider arasinda bir etkilesim
stirecidir (Aydin, 2008: 281). Buradan hareketle liderlik i¢in sunu sdyleyebiliriz:
Kendisini izleyenleri belirli amaglar i¢in toplayarak belirlenen hedefleri
yakalayabilmek adina onlar1 yetenek ve bilgileri ile harekete gegirmektir (Eren, 2007:

431).



Giicti ve etkiyi kullanarak birden fazla kisiyi yonlendirmektir liderlik. Formal liderler
kanunlar ile (6rnegin okul yoneticileri) grup tizerinde etkili olurken, informal liderler
ise, liderlik davraniglari ile grubunu yoneten kisidir. Okul miidiirlerinin 6gretmenlerin
degerlerine saygi duymasi, maddi manevi ihtiyaglarina cevap vermesi, sevincini ve

liziintiistinli paylasmasi, onu dogal bir lider konumuna getirebilir (Celik, 2007: 3).

Liderlik i¢in yapilan tanimlara bakildiginda karar alma ve verme, gii¢lii olma,
calisanlarla birlikte alinan kararlar1 uygulama onlarla iletisimi siki tutma birlikte
hareket etme, gerektiginde kararlarda degisikliklere gitme gibi konularda birlestigi
goriilmektedir (Sisman, 2004: 3).

Sonug olarak liderin, orgiitiin hedeflerini yakalamak ic¢in basat bir rol almasi
gerekmektedir. Gelecekle ilgili 6n goriide bulunup, grubun gelecegi ile ilgili hedefler
belirlemek, misyon ve vizyonunu olusturmak liderin goérevlerindendir (Sisman ve

Turan, 2002: 43).
2.2. Liderlik Yaklasimlari

Liderlikle ilgili ¢alismalar ¢ogaldikea, liderlige iliskin yeni sorular ortaya ¢ikmistir.
Teorisyenler ve arastirmacilarin yaptifi caligmalar, liderlik kavramini anlama
konusunda bir¢ok yaklagimin ortaya ¢ikmasina sebep olmustur. Batida liderlikle ilgili
arastirmalarin sonucunda, ¢esitli kuramlar ve yaklagimlar ortaya ¢ikmistir. Liderlikle
ilgili baslica kuramlar “6zellikler yaklasimi, davranigsal yaklagim, durumsal yaklagim

ve yeni yaklasimlar” olarak tasnif edilmistir (Sigsman, 2004: 5).

Eksik oldugu goriilen bir yaklagimin tamamlayicist olan yeni bir kuram
olusturuldugunda daha farkli kuramlar konusulmaya baglamistir. Bu sebeple higbir
yaklasimin liderligi tek basina agiklamaya yeterli goriilmedigi sdylenmektedir
(Simsek ve Celik, 2012: 81). Ozellik yaklasimma bakildiginda liderlerin genetik
olarak kendisinde olan nitelikler 6ne c¢ikarilmistir. Ancak liderin etkililigine
bakildiginda genetik olarak gelen mizacin yeterli olmadig1 goriilmiistiir. Bu sebeple
davranigsal yaklasim grup performansi ve lider davranigina birlikte yogunlagmistir.
Liderin davranislar kars1 karsiya kaldigi duruma gore cesitlilik gosterip degisiklige
ugrayacagindan dolay1 davranigsal yaklagimin da eksik oldugu soylenir. Bu
yaklasimlardan sonra liderlerin duragan olmayan, anlik gelisen durum igerisinde

liderlik tarz1 belirledigi durumsal yaklasim ortaya ¢ikmistir Northouse, 2010: 26).



2.2.1. Ozellikler Yaklasim

Liderlerin dogustan diger insanlardan farkli yetenekleri ile iistiin oldugu goriisiinii
savunur (Bass (1990: 37). Liderlerin 6zelliklerinin dogustan geldigini ve bu 6zellikleri
ile etkili bir lider olacaklar1 soylenmistir (Hollander ve Offermann, 1990: 83). 1940’11
yilarda liderlerin onlart takip edenlerden farkli davranislar sergiledigi iizerinde
durmuslar ve liderlerin sahsi 6zelliklerinin oldugu savini benimsemislerdir. Stogdill
(1948) liderligin bireysel niteliklerini arastirmis ve kisisel becerilerini “kapasite,
kazanim, sorumluluk, katilim ve statli”’ seklinde bes grup altinda toplamistir (Akt. Hoy

ve Miskel, 2010: 378).

Arastirmacilar 6zellik yaklagiminin tek basina liderlik agiklamasini yetersiz bulmus,

liderin Ozellikleri ile beraber davranislarini da incelemislerdir.
2.2.2. Davramissal Yaklasim

Davranigsal yaklagimm omurgasint “liderleri lider yapan, dogustan gelen genetik
ozellikleri degil de, liderlik yaparken sergilemis oldugu davraniglardir” seklinde ifade
edebiliriz. Liderlerin takipgileri ile dogru iletisimi, yeri geldiginde yetki paylagima,
senkronize hale getirmesi ve denetlemesi, ayn1 amaca hizmet etme, birlikte hedef
belirleme gibi davranislar liderin giiciinii gdsterir (Kogel, 2003: 225). Davranigsal
yaklasim, liderlerin sahsi yeteneklerinden ziyade, bir is karsisinda nasil tavir
takindiklar1 nasil davrandiklar1 {izerinde durur. Bu yaklagim liderlik icin iki temel
davranigs seklinden bahseder. Bu davranis sekilleri; gorev ve iliski odakl
davraniglardir. Gorev odakli davranislar, ¢aligsanlar ile birlikte belirlenen amaglarin
ortaya c¢ikmasini; iliski odakli davraniglar ise, liderin g¢alisanlara sunmus oldugu

caligma kosullarinin rahat ve iyi olmasi ile ilgilidir (Northouse, 2010: 89).

Davranissal yaklasim ile ilgili bilinen arastirmalar; “Ohio Universitesi Arastirmalar,
Michigan Universitesi Arastirmalar1, Yonetim Gozenegi Kurami (Blake ve Mouton)”
seklindedir (Sisman, 2004: 6). Bu arastirmalar ile davranigsal kuramin daha iyi

Ogrenilmesine yardimci olunmustur.
2.2.2.1. Ohio Universitesi liderlik arastirmalari

“Liderlik davramslarmi tanimlama &lgegi (LTDO)” ile davranis belirleme anket
calismalar1 baglamistir. Bu 6l¢ek lider davraniglarinin iki temel boyutu olan yapiy1

kurma ve anlayis gosterme davraniglarini 6lgmek icin olusturulmustur.
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Yiiksek Yiiksek Yapryr Kurma Yiiksek Yapryr Kurma
iikse
Yiiksek Anlayis Gosterme | Yiiksek Anlayis Gosterme
Diisiik Yapiy1 Kurma Diisiik Yapiy1 Kurma
Yapty1 Kurma - < - ..
Diistik Anlayis Gosterme | Yiiksek Anlayis Gosterme
Diisiik Anlay1s gosterme Yiiksek

Sekil 2.1: Yapiyt Kurma ve Anlayis Gosterme Boyutlarina Dayalr Olarak Gosterilen
Dort Islevsel Liderlik Bicemi (Ercetin, 2000: 33)

Lider ve takipgileri arasindaki iliskilerin gliclenmesini saglayan davraniglara yapiy1
kurma, arkadaglik, saygi, sevgi ve giivenin olusmasini saglayan davranisi ise, anlayis
gosterme olarak tanimlayabiliriz (Northouse, 2010: 70). Goreve ait davranisg olursa
yapiy1 kurma, iliski egilimli davranis olursa, anlayis gosterme olarak tanimlanmuistir.
Lider genel olarak gorev egilimli davranisi benimserken, tyeler iliski egilimli
davranigi tercih ederler. Calisanlarla iliskilerin 1y1 tutulmasi, verilen gérevlerin makul
olmasi, ig yerinde kararlarin birlikte alinmasi, ig taniminin net olmasi, uyum ve anlayis
icerisinde olmak gibi davranislar esitligi ve ardindan basariy1 da saglamaktadir. Bu
davraniglar1 senkronize bir sekilde gergeklestiren liderlerin etkisinin ¢ok daha fazla

oldugu goriilmektedir (Celik, 2003: 11).
2.2.2.2. Michigan Universitesi Liderlik Arastirmalari

Bu aragtirma liderlige iliskin yapilan kapsamli arastirmalardan biridir. Davranissal
liderlik yaklasimlarinin anlasilmasina yardimec1 olmus degerli bir arastirmadir. 1948
yilinda R. Likert onciiliiglinde baslayan liderlik aragtirmalari, 1950 yilinda liderligi
konu alan ilk raporunu yaymlamistir (Basaran, 2004: 69; Kogel, 2013: 579). Bu
arastirmanin amaci, orgiitlerde liretimi fazla olan boéliimlerin, az olan boliimlere gore
liderlerinin kisilik 6zelliklerinin farkli olup olmadigint ortaya ¢ikarmaktir. Boylece
verimi yuksek olan yoneticilerin hangi liderlik 6zelliklerinin veya davranislarinin ne

oldugu ortaya konacaktir (Basaran, 2004: 69).

Likert’in yapmis oldugu arastirma sonuglarma gore liderlik davranislari iki grupta
toplanmustir. Bunlar “ise ve kisiye doniik lider” davranislar olarak belirlenmistir. Ise
dontik liderler, Orgiitiin amacinin basarilmasi i¢in makamdan alinan giice dayali
yetkilerini kullanirken, kisiye doniik liderler ise, denetleme yolu ile yetkilerinin bir
kismini ¢alisanlara aktararak basarili olacaklardir (Simsek, Celik ve Akgemli, 2014:
159).
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2.2.2.3. Yonetim Gozenegi Kurami (Blake Ve Mouton)

“Yonetim Tarz1 Matriski” adiyla bilinen model, orgiitlerin amaclarini gergeklestirmek
i¢in liderlerin hangi davraniglari benimsediklerini aragtirmaktadir (Kogel, 2003: 228).
Liderin davramiglarimi ikiye ayrilmistir. Birincisi insan egilimli, ikincisi ise gorev
egilimlidir. Calisma kosullarini iyilestirme, lidere giiven, ¢alisanlarin bilgi birikimini
Onemseme, is yerinde alinan sorumluluk, insan egilimli davranislardir. Goreve ait
davraniglar1 ise; liretim igin yeni sistemler gelistirme, idari kararlar alma vs. gibi

davraniglardir. Bu iki yaklasim sekli 6rnek alinarak bes ayri liderlik ortaya konmustur:

Zayif Liderlik: Lider iiyelere miidahale etmez, iiyeler serbesttir. Bu, 1,1’lik liderlik
sekli olarak da bilinmektedir.

Otorite ve itaat liderligi: Ortaya konan verim, insanlar arasi iliskiler orta diizeydedir.

Bu, 5,5’1ik liderlik sekli olarak da bilinmektedir.

Sehir Kuliibii Liderligi: Lider takipcilerinin hislerini, insani gereksinimlerini 6ne

¢ikarmaktadir. Tamamen iiretime odaklanma olmaz. Bu liderlik 1,9°1luk liderliktir.

Takim Liderligi: Bu liderlik tarzi, takipgileri ile de liretim ile de oldukga ilgilidir. Bu
liderlik sekli 9.9’luk liderlik gibi de ifade edilmektedir (Northouse, 2010: 75). Sekil
2.2’de gosterilmistir.

COK 9 1,9 9,9
8
7

Zx 6

5 = 5 5,5

2z o

e

Z>= 3

= 2
1 1,1 9,1

AZ 1 2 3 4 5 6 7 8 9

AZ URETIME YONELIK COK

Sekil 2.2: Blake ve Mouton’un Yonetim Tarzi Matriksi (Northouse, 2010, s. 74)

Blake ve Mounton liderlik i¢in etkisi azimsanmayacak olan ¢evreye ait unsurlara
gerekli onemi vermedigini goriiriiz. Bu kuram liderlik davraniglarinin egilimi
bakimindan oldukc¢a 6nemlidir. Bu yaklagimin sinirli taraflari, liderlerin kendisini
izleyenlerin bireysel yeteneklerini ve duruma ait Ozelliklerini dnemsememesidir

(Celik, 2003: 16).
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2.2.3. Durumsalhk Yaklasimi

Durumsallik yaklasiminda liderin ¢abasi gayreti ve tesirini anlamak i¢in, bulundugu
ortami iyi analiz edip anlamak gerekir. Liderler i¢cinde bulunduklar1 duruma gore
liderlik davraniglar1 sergilemektedirler. Bu yaklasimin genel varsayimi kosul ve
duruma gore gesitlilik arz etmesidir (Simsek ve Celik, 2012: 112). Bu liderlik sekli her
kosulda uygulanabilecek bir liderlik sekli degildir. Duruma ait 6zellikler ve buna bagh
olarak gelisen sartlarin liderlik tarzlar1 olusurken mutlaka gz 6niinde bulundurulmasi

gerekmektedir (Aydin, 2014: 298).
2.2.3.1. Yol-amag¢ kuram

Bu kuram, lidere yardimci olmak bakimindan énemli bir kuramdir. Liderlikle ilgili
bircok 6zelligi icinde barindirmasi agisindan anlamak zordur (Northouse, 2010: 133).
Lider c¢alisanlarin amaca ulasabilmeleri i¢in onlar1 motive eder. Bu kuram calisanlarin
bireysel giicli ile i bagarma gii¢leri arasinda bag kurup, nasil bir yol izleyecegini

arastirir (Celik, 2003: 17).
2.2.3.2. Fiedler’in Durumsal Liderlik Kurami

Bu kuramda liderlik davranislar1 kosullarla birlikte ifade edilmistir. (Least Prefered
CoWorker, LPC) 6l¢ek ile liderin gbrev veya iliski yonelimli olma durumuna goére
liderlik tarzlar1 gdosterilmeye c¢alisiimistir (Hoy ve Miskel, 2010: 389). Liderlik
bicimiyle beraber iiye ve liderlik iligkileri gorevlilik durumu, makam giicii gibi
durumsal degiskenlere bakilmaktadir. Grup igerisindeki etkilesim lider {iye arasindaki
iligkiyi ortaya ¢ikarmaktadir. Makam giicii, iiyeleri ddiillendirme veya cezalandirma
olarak nitelendirir. Gorev yapasi ise, goOrevin agik veya zayif olmasi olarak
nitelendirilmesidir. (Northouse, 2010: 90). Bu kurama gore uygun kosullarda uygun
davraniglarin gosterilmesi, liderlik bigimlerinin olumlu sonug gésterecegine isaret eder

(Kogel, 2003: 90).

Liderin LPC puanlar1 ve ii¢ farkli duruma ait degiskenin Olgiilmesi ile herhangi

davranis karsisinda liderin etkisinin ne olacagi tahmin edilmektedir.
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Lider Uye iliskisi Iyi Zayif

Gorev yapisi Planlanmis | Planlanmayan | Planlanmig Planlanmayan

Konum giicii Fazla | Az | Fazla | Az | Fazla | Az | Fazla Az

Tercih Edilen 1 2 3 4 > 6 7 8

Liderlik Stili Diisiik LPC Yiiksek LPC Diisiik
Orta LPC LPC

Sekil 2.3: Durumsallik Modeli (Northouse, 2010:112)

Bu modelde, lider ve onu takip edenler arasindaki bagin olumlu olmasi, verilen
gorevlerin en 1iyi sekilde yapilmasi ve liderin makam giiciinlin yiiksek olmasidir.
Uygun olmayan ise, lider ve takipgilerinin arasindaki iliskinin olumsuz olmasi,
iistlenilen gorevlerde sikintilarin yasanmasi ve liderin makam giiciiniin asag1
seviyelerde olmasidir (Celik, 2003: 23). Kuramin hem giiclii, hem de zayif yonleri
bulunmaktadir. Gegerligi ve glivenirligi yiliksek bir yaklasimla birlikte etkili liderlige
nasil ulagilacagini agiklamistir. Diger liderlik yaklasimlari, tek bir liderlik tarzina bagh
kalmalarina ragmen, bu kuram farkli durumlar ile liderin davraniglarindaki baga
odaklanmistir. Zayif yonii olarak, mevcut durum ile lider arasinda bag olmadiginda

nasil hareket edilecegini agiklamakta yeterli degildir (Northouse, 2010 :114).
2.2.3.3. Vroom ve Yetton’un Normatif Kuram

Kuram, durumsalligi ileri bir noktaya tastyarak liderlerin, farklilik arz eden kosullarda
gosterecegi davranisin izlenmesi durumunu s6z konusu edinmistir (Aydin, 2014: 301).
Bu kurama gore alinan kararlarin korunmasi ile beraber iiyelerin teklif etmis oldugu

kararlarin da kabulii saglanmaktadir.

Vroom ve Yetton un normatif kuraminin temelini, liderin karar alma siirecine tiyelerin
de katilmas1 olusturur. Uyelerin bu siirece dahil edilmesi, alinan kararlarin kabul
edilisi, liderin etkililiginin artmas1 ve bununla birlikte {iyelerinin gelisiminin artmasina
katki saglamaktadir. Ancak, bazen {liyelerin alinan kararlara katilma hususundaki
tutumlar1, hizli karar alinmasina engel olabilmektedir. Bu da zaman kayiplarinin
yasanmasina ve Orgiitiin amaclar ile ¢elismesine sebep olmaktadir. (Ergetin, 2000:
48). (2003: 25) kuramin bazi smirhiliklarinin oldugunu belirtmistir. Bu teorinin
temelinin yalniz kendi kendine bilgiden faydalanma oldugu goriisiinii savunmustur.
Bununla birlikte, kiiltiire ait degisimlerin olmasi, liderlerin karar alma ve verme

stireclerinde problemler yasayacagini dile getirmistir.

14



2.2.3.4. Hersey ve Blanchard’in Durumsal Liderlik Kuram

Kuramin ana omurgasini, etkili liderlik davranislar ile olgunluk diizeyi arasindaki
iliski olusturmaktadir. Liderin etkinligi ve etkisi liyeler ile grup arasindaki uyum ile
dogrudan iligkilidir (Aydin, 2014: 320). Hersey ve Blanchard’a gore liderin
davraniglar1 ve calisanlarin olgunluk seviyeleri arasindaki ahenk ¢esitli asamalardan

gecmektedir.

Liderler ile tiyelerin olgunluk seviyeleri farklilik arz ettigi i¢in, biitiin olarak degil de,
bireylerin olgunluk diizeylerini de bireysel degerlendirmek gerekir. Ornek olarak; okul
yOneticisinin 0gretmen ile 6grenciye uyguladigi liderlik davranigi farklidir. Hersey ve
Blanchard’in durumsallik kuramlart Sekil 2.4’te ifade edilmistir. Durumsal liderlik,
calisanlarla olan iliskiye farkli derecede ilgi gostererek, liderin olgunluk seviyesine
gore calisanlarin davraniglarinin yonlendirilmesi gerektigini savunur. Caligsanlar ve
grubun olgunluk diizeyleri farklilasacagi gibi liderin davraniglar1 da ayni kalmayabilir

(Celik, 2003: 31).

Yiiksek Destekleyici Yiiksek Yol Gosterici
Diisiik Yol Gosterici iiksek Destekleyici

S3 S2

S1
iisiik Yol Gosterici Yiiksek Yol Gosterici
Diistik Destekleyici Diistik Destekleyici

Diisiik — Destekleyici Davranig- Yiiksek

Diisiik <— Yol gosterici davranis > Yiiksek

Yiiksek Orta Diistik

D4 D3 D2 Dl

Uyelerin gelismislik diizeyleri

Sekil 2.4: Durumsal Liderlik Kuramina Gore Etkili Liderlik Stilleriyle Uyelerin
Gelismislik Diizeyleri Arasindaki Iliski (Northouse, 2010: 90)
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Bu kuram liderligi dort sekilde irdelemistir. Yol gosterici liderlik (S1) iiyelerini 6zenle
takip eder, ne yapmalar1 gerektigini adim adim O6gretir. Egitmen liderlik (S2) agik
sOzlidiir, aldig1 kararlar1 net bir sekilde aciklar, {iyelerin alinan kararlar {izerinde
yorum yapmalarina olanak saglar. Son karar liderindir. Destekleyici liderlik (S3)
fikirlerini genis bir sekilde izah eder, karar verme silirecinde tiyelerin de miidahil
olmasina yardime1 olur. Yetkilendirici liderlik (S4) karar alirken de uygularken de
yetkilerin lyelere devredilmesidir. Liderler ¢alisanlarin olgunluk seviyelerini

diistinerek liderlik sekli ile ilgili karar verir (Northouse, 2010: 90).

2.2.3.5. Reddin’in U¢ Boyutlu Liderlik Kuram

Bu kuramda Reddin, liderligin gorev iliski boyutlar1 ile beraber etki boyutunu da ilave
etmistir. Etkililik boyutu; liderin bulundugu konum sebebi ile kurumun amaglarini
gergeklestirme diizeyi olarak agiklanmistir (Aydin, 2014: 330). Reddin’e gore lider,
eger duruma uygun lider tavri gosteriyorsa etkili, duruma uygun olmayan tavir
gosteriyorsa etkisiz olarak ifade etmistir. Reddin’in bu kuraminda dort ana liderlik
sekli belirtmistir. Bunlar; “diisiik gorev ve diisiik iliski, diisiik gérev ve yiiksek iligki,
ylksek gorev ve diisiik iliski, yliksek gorev ve yiiksek iligski” dir. Asagidaki sekil ile
ifade edilebilir. Sekil 2.5: (Owens, 1987: 147).

Mliskisel boyut
N

Etkililik bovutu

>
Gorev boyutu

Sekil 2.5: Reddin’nin U¢ Boyutlu Liderlik Kavrami
Bu kuram 3 ayr1 boyutu kapsamaktadir. Lidere ait 6zellikler, liderin davraniglar1 ve
durum analizi birlikte ele alinmistir. Kuram o6zellik, davranigsal ve durumsallik

kuramlariin birlesmesi ile meydana gelmistir.

2.2.4. Yeni Yaklasimlar

Liderlik kuramlar1 birbiri ile bagimlidir. Yapilan elestiriler yeni kuramlarin ortaya
¢tkmasina zemin hazirlamistir. Ozellik yaklasimina yapilan elestiri davramigsal
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yaklasimi, davranigsal yaklasim iizerine yapilan elestiri de durumsal yaklagimin ortaya
¢ikmasina sebep olmustur. (Serinkan, 2012: 156) biitiin zamanlar1 ve mekanlar
kapsayan bir liderlik tarzinin var olmadigini sdylemistir. Liderlik stilleri; yonetme
sanati, kurum kiltiirii, grubun ve c¢evrenin Ozelliklerine gore degisiklik arz
edebileceginden liderlikle ilgili pek ¢ok yenilik ortaya atilmistir. Karizmatik liderlik,
dontistimcii liderlik, ise yonelik liderlik, etik liderlik, otantik liderlik, vizyoner liderlik,

hizmetkar liderlik ve 6gretim liderligi bu yeni liderlik tiirlerinden bir kismidir.

2.3. Lider ve Yonetici Karsilastirmasi

Yonetim, liderlik ve idare kavramalar1 birbirleriyle Ortiisen ve bazi zamanlarda
birbirlerinin yerine kullanilan kavramlardir (Gedikoglu, 2015: 43). Yonetici ve lider
rolleri davranislar1 ve 6zellikleri birbirinden farkli iki kavram olarak tanimlanmaktadir
(Turan ve Bektas, 2014: 300). Yonetimsel faaliyetleri kendisine sdylendigi gibi yerine
getiren kisiler yoneticilerdir. Yoneticilerin asil gérevi amaglari belli olan insanlar1 ve
diger kaynaklar1 koordine ederek orgiitsel etkililigi ve verimliligi saglamaktir (Simsek,
2013: 73). Liderlik, yoneticilikten farkli olarak gelecegi gérme, insanlar1 yonlendirme,

insanlar1 ikna eme ve onlari etkilemedir (Memisoglu, 2015: 87).

Klasik o6rgiit kuramlarinda yonetim, orgiitiin para, hammadde, insan giicti, alt yap1 gibi
kaynaklar1 en verimli bir sekilde kullanarak orgiitiin amaglarin1 gergeklestirmeye
caligir (Sigsman, 2014: 17). Rutin islerin yiiriimesi, isin yapilmasinin organize edilmesi,
sonuglarin ve ¢iktilarin analiz edilmesi kurumun verimliligini olusturur. Liderlikte ise
bundan farkli olarak, grup ici etkilesim, misyon ve vizyon olusturma, inovasyon,
gelisme ve etkililikle ilgilenir. Yoneticilerin amaca yonelik davraniglar1 sahsi ve
duragan iken, lider ise yeni agilimlar, orijinal fikirler ve yeni projeler iiretmeye

yoneliktir (Geng, 2007: 44-45).

Asagidaki Tablo 2.3.1°de yonetici ve liderlik arasindaki bazi farklar verilmistir
(Gedikoglu, 2015: 44):
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Tablo 2.3.1: Yonetici ve Lider Farklari

e Lider gilicini  kendi  kisilik  ve

Yonetici giiclinii yasalardan alir. .

yeteneklerinden alir.
Yoneticiler gerektiginde astlarini  yasal Lider insam giidiiler.
yollarla ¢alistirir.
Yonetici isi dogru yapar. Lider dogru isi yapar.
Y oneticiler hata arar. Lider hata diizeltir.
Yoneticiler emir verir. Liderler 6neri getirir.
Yonetici “ben’’ der. Lider “biz’’ der.
Y onetici kopyadir Lider 6zgiindjir.
Y 6netici kisa vadeli bakar. Lider uzun vadeli bakar.
Yoneticiler statiikoyu devam ettirir. Liderler statiikolar1 degistirir.
Y 6neticiler kurumu 6nde tutar. Liderler insanlar1 dnde tutar.
Y onetici i¢in gizlilik asildir. Lider i¢in seffaflik asildir.
Yoneticiler dikte ederek, emir vererek, | Lider istisare ile yonetir.
yOnetir.

Kaynak: (Gedikoglu, 2015: 44).

Yoneticilik ve liderlik kavramlarmin her ikisinde de, {iyelerin belirli amagclara
yoneltilmesi s6z konusudur. Yonetici olsun lider olsun, etkileme ve ydnlendirme
yaparlarken giic kaynaklarini kullanirlar. Ancak, ikisinin de gili¢ kaynaklari ayni
degildir. Hem lider hem de yonetici, birlikte calistiklari insanlarla yakin temas
igindedirler (Kogel, 2013: 572). Bazen iyi bir liderden yoneticilik ¢ikmayabilir, bazen
de iyi bir yonetici liderlikte zayif olabilir (Giiney, 2015: 341). Basarili okullar tizerine
yapilan arastirmalarda, okul yoneticilerinin sergilemis oldugu liderlik 6zelliklerinin ve
davraniglarinin etkisinin oldugu goriilmiistiir (Turan ve Bektas, 2014: 300). Bir okulun
etkili bir seklide yoOnetilememesi, Ogretmenlerin performansi ve Ogrencilerin
basarilarini1 da etkilemektedir. Bir okulun basarili ve etkili olmasinin en 6nemli sarti,
basarili bir yonetici tarafindan yonetilmesine baglhidir. Bir okulun adim adim
amaglarini gerceklestirmesi, her seyi ile agik net anlasilir bir misyon ve vizyona sahip
olmasi, Ozellikle okuldaki iklimin saglikli olmasi, veliler, 6grenciler, 6gretmenler,
hizmetliler ile iligkinin gii¢lii olmasi, okul miidiiriiniin hem liderlik hem de yoneticilik

vasfinin oldugunu gostermektedir Gedikoglu'na (2015: 102). Okullarda miidiirlik
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yapacak kisilerin egitimsel ve &gretimsel liderler olarak yetistirilmeleri dnemlidir.

Oyle ki okul yéneticisi yerine egitim lideri, 6gretim lideri veya okul lideri olarak

kavramsallagmalidir (Sisman 2014: 24).

2.3.1. Liderin Gii¢ Kaynaklari

Liderin gii¢ kaynaklar ile ilgili en bilinen agiklama, iki 6nemli sosyal bilimci olan

Frech ve Raven tarafindan yapilmistir. Giig, liderin onu izleyenlerin davranis ve

tutumlarim etkileme durumudur (Yukl’a, 2010: 152). Sosyal bilimciler kaynaklara

gore giicli bes ana baglik altinda toplamislardir Bunlar (Yukl, 2010: 154-164; S6kmen,
2013: 125-127; Giiney, 2015: 353-354):

[

Yasal Gii¢: Bu gii¢ otorite giicii olarak da bilinir. Lidere verilen yasal yetkiden
kaynaklanir. Yasal gii¢ izleyenlerin, yonetme hakkinin lider veya yonetici de
oldugunu kabul etmeleridir.

Odiillendirme: Liderin kendinden alttakileri ddiillendirmesidir. Kurumlarda
odiillendirme, maas artis1, onemli gérev verme, prim verme gibi kavramlardir.
Bu gii¢ odiilii elde tutma veya 6diil verme giiciidiir.

Cezalandirma Giicii: 6diil giiciiniin tersi olan giictiir. Lider dilerse alttakileri
cezalandirabilir. Bagka bir ifade ile zorlayici giictiir. Ceza verme, kinama, licret
eksiltme, isten ¢ikarma, riitbe indirme gibi uygulamalar1 vardir.

Uzmanlik Giicii: Liderin astlarina gore bazi teknik bilgi ve becerilerinin daha
fazla olmasindan kaynaklanan giictiir. Bu gii¢ liderin, kurumun ihtiyacini
karsilayacak sekilde, yeteneklerinden, bilgi ve tecriibelerinden olusur. Liderin
bilgisi ¢alisanlardan fazla oldugunda, liderin uzmanlik giicii daha etkili olur.
Bu sebeple izleyenler, kendilerini liderin tavsiye ve direktiflerine uyma
zorunlulugu hissederler.

Karizmatik liderlik: Liderin kisisel ve dogal 6zellikleri ile ilgili bir giictiir.
Gosteristen uzak, dogal hali ile 6rnek almaya, biiyiileyici 6zellige dayali bir
giictlir. Bir lider izleyenler tarafindan dogal hali ve karizmasi ile begenildigi
zaman emirleri daha kolay yerine getirilir. Liderin kendisini izleyenlere 6rnek
olmasi, onlarin arzu ve ihtiyaclarini, hayallerini haykirmasi karizmatik

liderligin omurgasini olusturur.

Liderler ¢alisanlarin ise yonelik ¢caba ve gayretlerini, tutum ve davraniglarini etkilemek

amaci ile bu bes gii¢ kaynagini kullanir.
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2.3.2. Liderlerin Ozellikleri

Tarihin ilk c¢aglarindan itibaren bilim insanlar1 ve arastirmacilar, liderlerin hangi
Ozelliklere haiz oldugunu analiz etmeye c¢alismis, ancak net bir Ozellik ortaya
koyamamislardir. Lider davranislarina bakildiginda, bir liderde bulunan 6zellik
digerinde bulunmamis, olmamasi gereken bir davranigin baska bir liderde oldugu
goriilmiistiir (Eren, 2010: 502). Alanyazini inceledigimizde, liderlerin en 6nemli
ozellikleri, farkli durumlar i¢in farkli uygulamalarla karsimiza ¢ikmaktadir. Yapilan

bir¢ok arastirmadan yola ¢ikarak liderlerin baz1 6zelliklerini su sekilde siralayabiliriz:

a) Vizyon sahibidir.

b) Tutkulu ve fedakardir.

¢) Inangl, kararl ve tutarhdur.

d) Her zaman 6rnek tegkil eder.

e) Takipgilerini motive eder.

f) Beklenti ve ihtiyac¢larini vizyonla birlestirir.
g) Ilham vericidir.

h) Siirekli gelisme odaklidir.

1) Adaletlidir.

j) Miitevaz1 ve saygilidir.

k) lyi bir dinleyicidir.

1) TIletisimi aciktir.

m) Insanlara kars1 duyarhdir.

n) Her zaman yenilikgidir ve yeniligi tesvik edicidir.
0) Hizli ve etkin karar verir.

p) Esneklik gosterir ve hosgoriiliidiir.

q) Zaman etkin ve hizli kullanir.

r) Zeki ve bilgilidir.

s) Sinerjik takim ve gruplar olusturur.

Biitiin bu maddelerden anlagilacagi gibi, lider i¢in tek bir belirleyici kalip ya da kisisel
ozellik yoktur (Ozkan, 2008: 50-51).

2.4. Ruhsal Liderlik

Teknolojinin geligsmesi, hizla ilerlemesi, ilerlerken degismesi, yasadigimiz biiyiik

gezegeni kiiclik bir koy haline getirmistir. Bu kiiciik kdyde artik, insanalar arasi
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iletigim, bilgi alig verisi, haberlesme, ulasim ¢ok kolay ve ¢ok daha kisa zamanlarda
gerceklesmektedir. Teknolojinin bu hizli ilerleyisi, toplumlarin yapisinda ve
kiltlirlerinde 6nemli degisikliklere sebep olmaktadir. Buna bagli olarak toplumu
yoneten yonetici ve liderlerden beklentiler de farklilik arz etmektedir. Yasadigimiz
diinyada iletisimin, gelisirken degisen teknoloji ile hizla ilerlemesi, liderlere basa
cikmalart gereken problemler karsisinda anlik karar alma ve verme mecburiyetini

beraberinde getirmistir.

Yasadigimiz diinyanin her zaman 6nemli bir unsuru olan orgiitler, bas dondiiren bir
hiz ve karmasiklik iginde faaliyet gostermeye calismaktadirlar. Orgiitler is
yasamindaki hizli tempodan ve asir1 yogunluktan etkilenmektedir. Bu sebeple hizli ve
anlik degisimler, ortaya ¢ikan rekabet ortami, is gdrenleri yogun is yiikii ve stres altina
sokmaktadir. Liderler ve takipgileri arsindaki sevgi, saygi, baglilik, giiven, aidiyet ve
samimiyet gibi duygulara olan ihtiyacin artmasi, ruhsallik diislincesinin ortaya
c¢ikmasina zemin hazirlamistir. Liderlerin {iyelere, hedefe yonelik c¢alisma
gergeklestirmelerini  istemesi  sebebi ile ruhsalliga ehemmiyet verdikleri

goriilmektedir.

Fairholm’a (1998: 93) gore liderler, sistem, is takibi, isin siireci, yapilan islemlerin
hepsi ile ilgili bilgilere sahip olmalar1 gerekmektedir. Bununla beraber ¢alisanlarini ve
kendisini manevi ve ruhsal yonden de tanimak zorundadirlar. Ruhsallik insanin i¢
diinyasini tanimaya vesile olur, kimlik insasina yardimci olur ve insanla olan iletigimi
diizenler. insan ile ilgili yapilacak tiim ekinliklerde, ruhsallik unutulmamali, hatta 6n
plana ¢ikarilmalidir. Ruhsal liderligi anlamak i¢in, ruh, ruhsallik ve ruhsal liderligin
Ozellikleri kavramlarin1 incelemek gerekmektedir (Baloglu ve Karadag, 2009: 170).

(Ciimle kaldirildr)
2.4.1. Ruh Nedir?

Ruh kelimesi Latince hayati devam ettirmek icin aldigimiz nefes anlamina gelen
“spiritus” kelimesinden dogmustur. Ruh, her canlinin i¢inde olduguna inanilan hayat
veren gilic, ya da hayati 0ge; insanlarin bedensel yapisindan ziyade, zihin ve
duygulariyla iligkilendirilen esas dogast; bir seyin gercek degeri ya da 6nemidir (Zinn,
1997: 279). Ruh, farkli kisilerde farkli manalar tagiyan bir kelimedir. Bir takim kogu

takim ruhu ister, bir okul midiirii ise ekip ruhu olan bir ¢aligma arzular. “Bize hayat
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ve enerji veren, ilham veren i¢imizde olan ancak géremedigimiz bir gii¢ olan ruh,

bireylerin ve orgiitlerin i¢inde ortiilii olarak bulunur” (Moxley, 2000: 60).

Ruh, soyut bir kavramdir. Insan iiriinii olmayip, elle tutulup gozle goriilemez.
Anderson, Ruh kavraminin Latince’ den geldigini ve hayati devam ettirmek ig¢in
gerekli olan enerji oldugunu soyler. Ruh, hem kisinin kendisini hem de biitiin insanlar1

ayakta tutan, soyut bir kavramdir (Fairholm 1997).

Ruh, felsefe ve din alanlarinda ise, insana ait ancak insanin gozle goriilmeyen tarafi,
Oliimden sonra varlig1 devam eden soyut gii¢ olarak tanimlanir. 10. Yiizyilda yazilan
Thvan-1 Safa’da insanla ilgili ii¢ goriis ileri siiriilmektedir. Birincisi, insanin et ve kemik
gibi maddi 6gelerden meydana geldigi; ikincisi, insanin ruh ve bedenden olusan bir
varlik oldugu; {i¢iinciisii ise bedenin insana ait bir giysi veya kilif oldugu goriisiidiir.
Bu sebeple spiritiulalistler insanin gergek tarafinin ruhu oldugunu savunmuslardir
(Filiz, 2001: 105). Ote taraftan eski Tiirk yapitlarinda, ruhun soyut bir kavram
olmasindan dolayi, tapinmayla ilisik putlara rastlanmistir. Buna kars1 eski Tiirkler,
gizil gilicleri olduklarina inandiklar1 dogaya ait olaylar1 ruhsallastirmislardir.
Mutasavviflar ruhla ilgi hem ortak, hem de ayr1 goriislere sahiptirler. Tasavvufgular
ruhu “insanin soyut latifesi olarak ifade ederler. Insandaki bilen ve idrak eden latife
olup, emr aleminden inmistir, kiinhlinii idrak etmek miimkiin degildir” seklinde
anlatirken; mutasavviflar ruhun, manevi bir cevher oldugunu, o6ldiikten sonra
yasamaya devam edecegini sdylerler. Yunus Emre’nin (2008) “Olen tendir canlar

0lmez” s6zii de ruhsallik kavramini ifade eden sozler olarak agiklanabilir.

Epistemolojik yaklasima gore Platon der ki: “Insan heniiz diinyaya gelmeden 6nce
tahayyiiliinde var olan bilgilerin tekrar hatirlanmasidir.” Platon bu goriisii ile 6nceden
buyana varligini siirdiiren ruhun, unuttugu bilgiyi tekrar hatirlamaya ¢aligsmasi siireci
ile agiklamistir. Ruhun tabiatin iizerinde ancak aklin altinda bir duruma sahip oldugu
sOylenir (Cetinkaya, 2005: 215). Aristotales “Ruh tek basina, bedenden ayri bir
kavramdir, bununla beraber bedenle de biitiinlesmistir” der. “Ruh Uzerine” adli
kitabinda Aristotales, ruhun insanin bedenini harekete geciren, biling ve akli ruhtan
alan soyut bir kavram oldugunu sdylemistir. Islami literatiirde ruh, insanin islerini
yapmaya yardimci olan ve insana ilahi 6zellikler atfeden bir kavram oldugu savunulur

(Erdem, 2010: 183).
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2.4.2. Ruhsallik Nedir?

“Bazen insanoglu ruhsallig1 sanki hayattan uzak ayri bir boliim, varolusun ¢atis1 sanma
yanilgisina diiserler. Aslina bakilacak olursa, ruhsallik biitiin bir varolus sebebimizi
aciklayan hayati bir kavramdir. Hayatimizi siirdiirdiiglimiiz her zaman ve yerde vardir”

David Steindl Rast.

Ruhsallik kavraminin ne oldugunu agiklamadan once sozctigiin kokiinii olusturan
“ruh” sozciiglinii incelemek kavrami daha iyi anlamak agisindan bize yardimci
olacaktir. Tirkge sozliikkte ruhun tanimi su sekilde ge¢mektedir: Dinlerin ve dinci
felsefelerin insanda viicuttan ayri bir varlik olarak kabul ettigi 6z, tin, can kusu.
Bedenin yap1 taglar1 olarak kabul edilen su, hava, toprak ve ates maddeleri ile yine

insanin 6ziinde olan kalp ve nefse hayat veren de ruhtur.

Rubhsallik, yasam 06zii ile birlikte gelenek ve goreneklere uygun bir sekilde yasayarak
olmasi gereken hayat verici bir giictlir (Anderson, 2000: 16). Manen doyuma ulasan
insanlar hayatta kendisini daha giiclii goriir. Insandan bir parga olan ruhsallik, farkli
kiiltlirleri bir araya toplayan, tabiata anlam yiikleyip kisileri birlestiren bir yol olarak
tarif edilmistir. Ruhsallig1 hayatin merkezine alarak, daha miikemmel bir hayat stirmek

miimkiin olacaktir (Oz, 2003: 122).

Tablo 2.4.2.1: Ruhsallik Tanimlar:

Tanimlar Yazar-Yil
Bireyin yasam ilkesi veya temeli Colliton, 1981
Gizli bir yolculuk Mische, 1982
Radikal dogrulari tecriibe etme Legere, 1984
Yasamdaki amag ve verilen anlam Legere, 1984

Sir, biiyiik gii¢, Tanr1 veya evrenle baglant1 hissi| Granstrom, 1985
veya yasam iligkisi

Bireyin diinya ile iligkili inanglari Soeken ve Carson, 1987
Belli degerlere baglilik Covey, 1989

Diisiinceleri ve hareketleri etkileyen unsur Solomon ve Hunter, 2002
Her seyle birlikte bir olma duygusu Fain, 2005

Ruhsallik, insanlarin ve toplumlarin birbirlerine olan ihtiyaglarini kesfetmesi ve

anlamas1 sonucunda nefsi duygulardan daha biiyiik bir manaya sahip olduklarini
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anlamalaridir (Bhindi ve Duignan, 1997; Akt: Ingersoll ve Bauer, 2004:301).
Ruhsallig1 hayatta insana kuvvet veren enerji, insanlarinin tiimiiniin i¢inde olan
potansiyel bir gii¢ olarak diisiinmiislerdir (Ozdogan, 2015: 139). Frame’e (2003: 3)
gore; ruhsallik insanin genlerinde olan bir durumdur. Ruhsallig1 sadece hayat enerjisi
gibi ifade etmek ¢ok dogru olmaz, ruhsallik bununla beraber yagama giiciiniin tecriibe
edilmesi yasama aktarilmasidir. Ruhsallik maddenin manaya galip geldigi giictiir.
Ruhsallig1 tecriibe etmek, hayatin zorluklari karsisinda miicadele edebilme konusunda
onlara yardimci olmaktir. Ruhun bedenden ayri olan kismi ruhsalligi ifade eder.
Ruhsallik en kapsamli ifade ile insanin kendisini tiim insanlarin hizmetine adamasi
anlamina gelir. Ruhsallik diizeyi insanin, ¢evre ile uyumu, sonsuzluk diislincesi
sorusuna cevap arama, duygusal stres ve hayati son buldugunda dikkate alinmasi

gereken nokta seklindedir (McSherry 2000: 937).

Ruhsallik, insanlardaki farkliliklar1 zenginlik olarak goriip, toplum ahlaki, ortak
degerlerin paylasildigi sezgisel bir anlayistir. Bu degerler insanlarin karar vermelerini,
insani iligkilerini etkiler “vizyon ve enerji gibi kutsal degerler tarafindan

olusturuldugunda ruhsal liderlik ortaya ¢ikar.” (Chaletf, 1998: 9).

Icsel deneyim kazanmak ruhsal bir yolculukla miimkiin olabilir. Déniistiiriicii
liderlerin ruhsal yolcugunu anlattigi ¢alismasinda Marinoble ruhsal yolculugu su

sekilde tanimlamaktadir.

“Ruhsal yolculuk, ruhi olgunlagma, kisinin i¢ diinyasina yaptig1 yolculuk ve derin bir
anlam arayisi, inanci ile ilgili yasadigi problemlerde kararlilik, hem kendi hem de

toplum i¢in sorumluluk almakla miimkiin olur.

Ruhsallik insandan ayrilamaz bir parcadir. Kisinin insan olma y&niinii, gosteristen
uzak samimi tarafini, inanglarini ve insanlarla olan iliskileri ifade eder. Ruhsallik farkl
kiltlirleri birlestiren, din, dil, irk ayrim1 gézetmeksizin, dogaya ve evrene ayni manayi
yiikleyen, insanlari bir araya getirip iyi bir hayat sunmaya calisan bir olgudur. Buradan
yola ¢ikarak, insanin daha {ist seviyede zorluklar karsisinda yilmayan, miicadele eden,
uyum i¢inde hayatin1 devam ettirmesi hedeflenir. Manevi tarafi kuvvetli olan kisi her
zaman ve mekanda kendini gii¢lii hisseder. Bundan dolay1 ruhsallik, yasamin anlama,
amact ve misyon seklinde ifade edilir (Oz, 2003). Bu ifadenin egitim-dgretim
kurumlarinda su sekilde olabilir. Okul yoneticileri, miidiirler, miidiir yardimcilar

egitim faaliyeti gosteren ogretmelere ruhsal (manevi) yonden yardimer olmalidirlar.
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Ruhsal (manevi) yonden ihtiyaci karsilanan 6gretmenler kendini daha iyi hissedecek,
okul ikliminin olumlu yonde degismesine azami derecede katki saglayacaklardir.
McSherry, Keith ve Linda (2004)’ya gore ruhsalligin boyutlari, kdinata uyum
saglama, sonsuzlugu arama, kisinin hastalik, stres ve Oliim gibi durumlarda

yogunlastig1 bir noktadir.

Ruhsalligin, kisinin hayatinin anlam bulmasina yardimci olan insani bir diisiince
oldugu diisiiniilmekte ve bu sekilde kabul gérmektedir. Ruhsallik i¢ diinyamizin
huzura kavusmasinda etkilidir, deger ve inanglarina bagli olan insanlar i¢in bir
ihtiyactir. Ozellikle insanin en zor anlarinda, problemlerin ¢ogaldigi, ¢oziilemedigi
durumlarda faydalidir. Birey olarak ruhsal (manevi) ihtiyaclarimi karsilayan kimse
kendini gii¢lii hisseder. Buna gore ruhsalligin boyutlar1 su sekilde ifade edilebilir:
Yasama amaci, yasamin anlami ve ileri gorusliiliiktiir (Koenig, George, Titus ve

Meador, 2004).

Alanyazin incelendiginde, ruhsallig1 olusturan unsurlar s6yle siralamak miimkiindiir:
Icten gelen yasama istegi, ortak amaclara baglhlik ve birlik olma gereksinimi, umut,
tyimserlik, sevgi ve saygiya olan baglilik, ekip ruhunun gelistirilmesi, hedefleri
anlama ve yakalama istegi, igsel motivasyondur (Korac-Kakabadse, Kouzmin ve
Kabakadse, 2002). Bu boyutlara bakildiginda ruhsalligin kisinin i¢ diinyasina ait

isteklendirmeyi kapsadigin1 gérmekteyiz.

Ruhsallik is hayatina uyarlandiginda, ruhsal liderligin orgiit kiiltiirii ile etkilesimi
lizerine yogunlasan, is yeri ruhsallig1 ortaya cikmustir. Is yeri ruhsalliginin asil amact,
calisanlarin, inancglarini, aidiyet hissini, fedakarlik gibi olgularini, is yerinde
karsilanmasiyla c¢alisanlar1 giidilemek ve bu sayede oOrgiitiin hedeflerine ulasma
diizeyini artirmaktir (Karadag, 2009). Is yeri ruhsallig1 agisindan egitim 6gretimin
gergeklestigi okullar ele alirsak, okullardaki bas aktor olan 6gretmenlerin inanglarini
yasayabilmelerine, manevi olarak onlar1 tatmin olmalarina yardimci olursak, okul

ikliminin degismesine ve hedeflerine ulasmasinda 6gretmenin katkis1 biiyiik olacaktir.
2.4.3. Ruhsal (Spiritiiel Manevi) Liderlik Nedir?

Zaman igerisinde is ortaminda kendini gOsteren asir1 gerginlik, internet sebebi ile
bilgisayar telefon ve tablet kullaniminin yayginlasmasi sonucu ortaya c¢ikan
makinelesme, hizli tiikketimin artmasi, bilgiye ¢abuk ulasmanin getirdigi gecici zevk,

kisinin bireysellik ve kalabaliklardan kurtulma hissi Ruhsal Liderligin ortaya
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cikmasina onemli gerek¢e olmustur. Ruhsalligin ne oldugunu anlayabilmek i¢in bir
takim fikirler ileri siiriilmistiir. Bir tanimda kisinin kendini tahkik etmesi iken, bir
bagka tanimda yasamsal gii¢, birlik olma ihtiyac1 ve i¢e doniikliik olarak ifade edilir.
Tanimlardaki bu cesitlilikten istifade ederek orgiitlerde nasil birlestirici unsur olacaktir

bunu tizerinde durulmalidir (Krishnakumar ve Neck, 2002).

Alan yazindaki bulunan degisik tanimlardan yararlanarak ruhsalligin temel ilkelerini
asagidaki gibi ifade etmek miimkiin olacaktir (Mc Cormick, 1994; Stamp, 1991,
Wong, 2003; Korac-Kakabadse, 2002; DehlerveWelsh, 1994; Harris, 2000):

Icsel yasamsal giic,

Icten gelen isteklenme, kisiyi harekete geciren enerji veren igsel tecriibe,
Ayni amag i¢in ¢alisma ve birlik olma duygusu,

Insanlarin gelismesine yardimci olma, basarili olmalarina destek olma arzusu,
Sevgiyi, umudu, iyimserligi i¢sellestirme,

Ortak is yapabilme duygusunun artrilmasi,

O o 0o o oo o o

Hayatta bir anlam ve amag i¢in ¢alisma istegi duyma.

Rubhsal liderler, kendisini izleyenlerin daha miireffeh bir hayat yasamalari i¢in yagsama
arzusunu ortaya ¢ikarmayl amaclayan, mana arayiglarina yol gosteren, doniisiimcii
(transformational) ve hizmetkar (servant) liderlik tarzlari ile ¢alisanlarin gelisimi icin
caba sarfeden rehberler olarak ifade edilebilirler. Ruhsal liderler insan merkezli
calisirlar. Insan1 merkeze alarak once insana, daha sonrasinda ise ve stratejiye
odaklanirlar. Bu tarz liderlikte herhangi bir problem karsisinda once kendilerini
sorgular, diizeltir, daha sonra harici etkenlere yonelirler. The Art of Leadership isimli
kitabinda Bothwell (1983); buna benzeyen bir tanimlamay1 su sekilde yapmaktadir:

“Bir bireyi degistirebilmek i¢in, 6ncelikle kendini nasil degistirebilecegini bilmelisin.”

Literatiirde yapilan arastirmalarda Ruhsal liderlerin ortak ozelliklerini su sekilde

siralayabiliriz (De Pree,1992; Covey, 1990; Fairholm, 1996, Kesken vd., 2005):

Paydas “anlam” ve “deger” olusturma
Kalpten muhabbet duymak

Hedef olusturmak

Sorumluluk vermek

Calisanlarin egitimi ve gelisimi i¢in imkan olusturmak

[ O O A A O R

Gerektiginde riski géze almak
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[ s gorenlere ve drgiite yardimer olmak icin arzulu olmak
71 Degisim ve doniisiimde duyulan istekli olmak

[0 Hizmetkar liderlik

Is gorenlerin gereksinimlerini karsilamak, onlara hayat1 kolaylastirmak, onlar igin en
lyisi ve glizelini tercih etmek “sevgi” olarak tanimlanabilmektedir. Marcic (1997)’e
gore; Ruhsal liderlikte siyasi veya politik gii¢ yerine sevgi giicii kullanilir. Moxley’e

gore (2000 :65) Ruhsal liderligi dort ana unsur olusturmaktadir:

1. Insanin var olmasi (beden)

2. Akl (mantiksal, rasyonel diisiince)
3. Kalp (duygular)
4

. Ruh (maneviyat, Spiritualite)

Insan varhiginin  &zii  belirtilen dért kavramdan olusmaktadir. Calisanlarin
verimliliginin en yliksek seviyeye ¢ikmasi i¢in bu Ogelerin birlikte hareket etmesi
gerekmektedir. Bu dort Ogeden biri eksik kalir, birlestirilemezse, calisanlar
caligmaktan haz duymaz, kendilerini ifade etmekte zorlanir ve is yerlerine gerekli olan
katkiy1 sunamazlar. Ruhsal liderligin diger liderlik tiirleri ile benzestigi nokta, kisiler
ve gruplarin gii¢lii bir iletisimle beraber ileri diizeyde dengeyi korumalaridir. Bireyin
kendini gerceklestirme siireci ancak grup icinde olur, kendini glivende hisseder ve
kisisel farkliliklarini ortaya ¢ikarabilir. Grubu meydana getiren tiim bireyler onemlidir

ve grup i¢inde yapilan her is ne olursa olsun bir fark ortaya koyar.

Fairholm’a (1997) gore bilinen liderlik kuramlarindan farkli olarak ruhsal liderlik, is
yerinde ¢alisanlarin ruhsal yoniiniin asla ihmal edilmemesi gerektigini savunur. Ruhsal
liderlik kuramlarina bakildiginda ruhsallik ve dini inanglarin i¢ ice girdigi goriiliir ve
konu ile ilgili olan karmasay1 ayirmak kolay degildir. Birgok arastirmaci ruhsal
liderligi dini liderlik olarak diistinmektedir. Arastirmalarii da bu diizlemde
yapmaktadir (Barna, 2005). Bununla beraber her iki liderligi de i¢ine alan bir liderlik
seklinde tanimlayan arastirmacilar da vardir (Ashmos ve Duchon, 2000). Goriildigi
gibi Ruhsal liderlikle ilgili farkli diisiincelerin oldugunu gérmekteyiz. Bazilar1 dinin
ruhsallig1 kapsadigini bazilar1 ruhsalligin dini kapsadigini bazilari ise birbirinden farkli

oldugunu sadece benzer yonlerinin oldugunu sdylemektedir.

Fleming (2004) ruhsal liderligin sadece diinyaya ait bir kavram oldugunu ifade

etmektedir. Fry (2003) insanlarin dogustan gelen temel ihtiyaglarinin karsilanmasi
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gerektigini soylerken ruhsallig1 da bu temel ihtiyaclar arasma koymaktadir. Insanin
nasil ki bedeninin maddi olan ihtiyac1 varsa, ekmek ve su gibi, ruhunda temel

ithtiyaclarini sevgi, saygi gibi karsilamak gerekir.

Bolman ve Deal (2001), insan1 incelerken bir biitiin olarak ele almanin ruhsal liderlikle
olabilecegini sdylemektedir. Ruhsallig1 ihmal etmenin ekonomik basarisizliga da yok
acacagini ifade etmektedir. Ruhu arka plana atmayan liderler i¢in bu s6z konusu
degildir. Calisanlar manevi olarak doyduklarinda, g¢alistiklar1 kurum ig¢in biitiin
fedakarliklar1 yapacaklardir. Calisanlar yaptiklar1 ise anlam yiikledikleri zaman, is
yerlerine daha fazla kazandirirlar. Aksi halde ¢alisan verimsiz olur, isini aksatir ve is

yerini zarara ugratir.

Ruhsal liderlik, calisanlar arasinda bagliligi gelistiren, ortak hedef i¢in calismay1
Ogreten ve oOrgiitsel ruhsallik ile verimliligi ¢ogaltan bir liderlik tarzidir. Ruhsal
liderlik, bununla birlikte, adanmiglik duygusu ile is yerinde birlik olmay1, yapilan isi
anlamlandirmay1 ve orgiitsel ruhsalligi kapsayan gayretin tiimiidiir Sanders, Hopkins
ve Geroy (2004). Buna istinaden okullarimizda gorev yapan miidiirlerimiz, basta
O0gretmenlerimiz olmak {izere tiim c¢alisanlarin ruhsal (manevi) ihtiyaclarina cevap
vererek okula olan baghiligi artirmali ve bu sayede okul iklimini olumlu ydnde

degismesini saglamalidir.

Guillory (2002) ruhsal liderligin, is gorenlerin kapasite ve kabiliyetlerini eksiksiz bir
sekilde ortaya koyabildikleri karsilikli giivene dayanan, insancil degerlerin géz ardi
edilmedigi bir ig ortami olusturmak oldugunu soyler. Calisanlar manevi degerlerinin
korundugunu gordiiklerinde, i yerine olan sayg1 ve bagliliklari artacak, ¢caligma iklimi

olumlu yonde degisecektir.

Rubhsal liderlik bireyselligi, menfaat ve ¢ikar endeksli liderlik sekillerini kabul etmez.
Ruhsal liderler esitlik¢i, tarafsiz, tam bagimsiz, her isinde dogru olma gibi evrensel
degerlerle bezenmistir (Fairholm, 1996: 12). Is yerlerinde bilinmeye baslayan ve hizla
cogalan ruhsal liderlik anlayis1, daha fazla 6nemsenmeye baglanmistir. Bunun vermis
oldugu avantaj ile liderler hem ikili iliskilerinde hem de kurumun hedeflerinin
gergeklesmesinde onemli Olglide artan degisim ve gelisimlerin oldugunu ifade
etmektedirler. Ruhsallik davranisi gosteren liderlerin ¢alisanlarla aralarinda huzur,
nese ve is doyumu ve is tatmini gibi yararlarinin yaninda ruhsallik, tiretime dayali

verimi ¢ok daha fazla bir is zemini de hazirlamaktadir. (Mitroff ve Denton, 1999: 87).
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Amerikal1 yonetici ve liderlerinin arasinda son yillarda yapilan aragtirmalara gore,
liderlerin maddi imkanlardan ziyade, mesai harcadiklar1 yerlerde manevi degerlerin
cok oldugu bir arayis i¢ine girdikleri saptanmistir. Liderler islerini ve ruhsal yonlerini
beraber gotiirdiikleri zaman, hem kisisel hem de is yasamlarinda farkliliklar olmustur.
Ruhsal liderlik, insanlarin manevi anlamda ihtiya¢ duyduklar1 degerleri, inang, tutum
ve davranislar1 sergilemelerini saglamistir. Bundan dolay1r is gorenler manen

doyduklart i¢in, islerini yapma konusunda motive olurlar (Fry, 2003: 702).

Korkut (2012: 47) ruhsal liderlikle ilgili yapti§1 ¢calismasinda ruhsal liderligi din ve
laiklik penceresinden agiklamistir. Sanders (2007: 28) ruhsal liderlerin ruhsal ve tabii
ozellikler barindirdigini bu sebeple de Tanri’nin hizmetine adandigindan yiiksek
seviyede etkiye ulastigini sdylemistir. Ruhsal lider ile dogal liderin karsilagtirmasini
yapmistir. Ruhsal liderleri Tanri’ya bagli tevazu sahibi kisiler, dogal liderleri ise,

popiilarite meraklis1 bencil karakterler olarak ifade etmistir.

Tablo 2.4.3.5: Ruhsal ve Dogal Lider Karsilagtirmasi (Sander, 2007: 29)

Dogal Lider Ruhsal Lider

Kendi 6z giiveni yiiksektir Tanr1’ya giiveni yliksektir

Insam1 tanir Tanr1’y1 da tanir

Kararlar kendisi secer Secimlerinin merkezinde Tanr1 vardir
Hirshidir Miitevazidir

Yeni yonetim ve teknik| Tanri’nin yontemleri onun i¢in énemlidir
gelistirir

Emir vermek hosuna gider Tanr1’nin emirleri onu mutlu eder
Odiil almaktan hoslanir Tanr1 ve insanlar onun i¢in hayranlik uyandirir
Bagimsiz olmay1 sever Tanr1’ya baglilig1 sever

Blackaby ve Blackaby (2011: 20) Genel hatlar ile ruhsal liderlik ve dogal liderligin
birbirinden farkli oldugunu belirtmislerdir. Ruhsal liderlik, farkli liderliklerin sahip
oldugu liderlik 6zelliklerine haizdir ancak, ruhsal liderin 6zgiin niteliklerle bezenmis,
kurum ¢alisanlarin1 bir biitiin halinde organize etme gibi bir durumunun oldugunu

belirtmislerdir.
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Ruhsalliga dini pencereden bakmalar1 sebebi ile Tanri’nin emirlerine uyma, tim
cabasii onun isteklerine adayan ve bu sayede ig gorenlerin {izerinde etkili olmak
diisiincesini sdylemislerdir. Al Arkoubi (2008: 58) kendisini izleyenler ile ruhsal lider
arasinda samimi bir olmast gerektigini sdylemistir. Bununla birlikte ruhsal liderin
yaraticlya sartsiz, sarsilmaz bir bag ile baglanmasi gerektigine, kendisine boyle bir
gorev addettigi icin Islam’a ve onun emirlerine, prensiplerine yarisir davranmasinin
dogru olacagna temas ederek ruhsal liderlige Islami pencereden yaklasmustir. Fry
(2003, 2005, 2008), Fairholm (1998), Bellingham ve Meek (2001), Fernando (2007)
ve Hicks (2003) gibi diisiiniirler ise dini kaynak almadan genel kabul goren degerleri
baz alarak ruhsal liderligi sorgulamislardir. Korkut (2012: 54) aragtirmasinda bu tarz
degerlendirmede dini kavramlardan uzak, laiklik cihetinden ruhsal liderligi

sorgulayanlar olarak belirtmistir.

Ruhsal liderlik, orgiit kiiltiirli, ¢catigma, cesitlilik, kritik diisiinme gibi kavramalari
kapsamaktadir. Hicks (2003: 184) ruhsal liderlikle ilgili hazirladig1 arastirmasinda
farkli dini inanglara inanmalarina ragmen, miisterek ruhsal diisiinceye haiz is
gorenlerin ve liderlerin orgilitlerinde yakalamis olduklar1 kazanglar1 anlatmustir.
“Saygili Cogunluk” mefthumu ile inaniglari, dinleri farklilik gosteren insanlar arasinda
ortak iliskileri vurgulamistir. Fry (2003: 694) degisim ve gelisime agik is yerleri ile
ilgili olarak motive etme, liderlik yoluyla 6rgiitiin amaglarina ve ideallerine kendini
adamis, c¢alisanlar1 tatmin etmenin zorluguna deginmis, ruhsal liderligin Gnemini

vurgulamistir.

Ruhsal liderlik degisen ve gelisen kurumlarin basarili olmasi ve kendilerini
yenileyebilmeleri olduk¢a elzemdir. Bdylelikle lider ve takipgileri kendilerini
giincelleme imkani bulurlar bu da aralarindaki bagi daha da artirir ve tiretimi yiiksek
seviyeye cikarirlar. Fairholm’a (1998: 94) gore calistiklar1 kurumda istek ve
ihtiyaclarmin temin edilmesi en dnemli unsurdur. Is gérenler ruhsal ihtiyac geregi
cevrelerinden saygi beklerler. Kurumlarin kurallarina uymak, belirli bir iicret
mukabilinde calismak, istenilen davranisi yapmak ruhsal liderler ve is gorenler i¢in
yeterli degildir. Ruhsal liderler ve ruhsal ihtiyaci karsilanan is gorenler biitiin giicleri
ve yetenekleri ile calistiklari kuruma azami derecede katki saglamak isterler.
Bellingham ve Meek (2001: 5) ise ruhsal liderligin is gorenlerin birbirlerine
bagliliklar, iiretim i¢in yaratici diisiinme, gelisime acik gibi davraniglar sonucu olusan

milkemmel is ortamima atifta bulunmuslardir. Fernando (2007: 9) uluslararasi
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rekabetin is yliklinii artirmasi Orgiitler i¢in ruhsal liderlere olan ihtiyac1 daha fazla
onemli hale getirmistir. Ayrica ruhsal liderligi din merkezli olarak kabul etmenin
ruhsal liderligi kisitlayacagir goriisiinii savunur. Law (2008: 22) ruhsal liderligin
kapsaminin diistintildiiglinden daha fazla oldugunu, birgok liderlik kuramini i¢ine alan
ozelliklerinin oldugunu ifade etmistir. Calisanlarin davranislarinda olumlu anlamda
degisiklik bekleniyorsa, onlarin ruhlarina dokunmak gerektigini belirtmistir. Buradan

yola ¢ikarak ruhlara dokunacak ruhsal liderin 6zelliklerini siralamistir:

'] Ruhsal liderler her zaman degisim ve gelisime aciktirlar siirekli kendi
potansiyelinin iistiine ¢ikmaya caligirlar.

71 Calistiklar1 kuruma kars1 yiliksek bir aidiyet duyarlar ve evrendeki diger
varliklarla temas kurduklarinin farkindadirlar (Akt. Korkut, 2012: 65).

Ruhsal liderler ilke ve ahlakli kimselerdir, caligma arkadaglarina giivenir, onlara
kiymet verir, miisterek degerler etrafinda bulusurlar. Orgiit ¢alisanlarin1 motive eder,
hayat kalitesini artirmak i¢in duygulara deger verirler. Degisim ve gelisimle beraber
engelleri asarak en verimli ¢alismay1 yaparlar. Is gdrenlerin hislerine terciiman olarak
onlarin duygu durumlarina gore en uygun liderligi tercih ederler (Bozkus ve Giindiiz,
2016: 406). Ruhsal liderler is gorenlerin i¢ diinyalarmi dis diinyadan ayr1 gérmez
onemseler. Insanin i¢ diinyas1 ve ruhsal durumu i¢inde bulundugu hayat: yansitan
unsurlardir. Bu unsurlara ruhsal pencereden bakinca anlam kazanir. Ruhsal liderler
calisanlarin ruhsal durumlarini bildikleri i¢in onlara yardimci olarak kuruma olan

baglilik ve verimi en yliksek seviyeye ¢ikarirlar.

Mitrof ve Denton’a (1999: 86) gore; is gorenler olmazsa drgilitte olmaz. Bu sebeple bir
igyeri icin en degerli kaynak calisanidir. Fakat liderler is gorenlerin manevi
ihtiyaclarini tatmin etmedikg¢e, onlar1 ruhsallik taraflarin1 anlamadikga orgiite verdigi
destegi de anlayamaz. Ruhsal liderlerin basarili olabilmeleri i¢in ilk yapmalar1 gereken
davranis, orgiitiin ve is gorenlerin giivenini kazanmaktir. Orgiite ve liderine giiven,
calisanin Orgiite olan baghiligi artacagi gibi, ¢alisma performanslart ve verim de
artacaktir. (Fry, 2003: 695). Fry, Vitucci ve Cedillo (2005: 858) Amerika’nin Teksas
eyaletinde yapilan bir ¢caligmada ruhsal liderlik 6zelliklerini sergileyemeyen liderlerin

is yeri ruhsalliginin olusturdugu verimi de elde edemediklerini gérmiistiir.

Fry ve Matherly (2006: 17) yaptig1 arastirmada ruhsal liderlik kuraminin orgiitiin

performansini nasil etkiledigini test etmeyi hedeflemistir. Cikan sonuca gore; eger ki
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liderler orgiit ici ruhsalliga deger verirlerse, hem kurumun hem de ¢alisanlarin fayda
gorecegini belirtmistir. Ruhsal liderlik birimlerinden vizyon ve ait olma arasinda
olumlu bir sonucun ¢iktig1 tespit edilmistir. Kurumun gelecegi ile ilgili kararlarin
calisanlarla birlikte alinmasi, hedeflere acgiklik getirilmesi calisanlarin kuruma olan
bagliligini artirmaktadir. Vizyon ve aidiyet unsurlariin ¢aliganin verimliliginin dogru
anlagilmasinda ve kurumsal baglilikta dikkate deger 6geler oldugu anlagilmistir.
Ruhsal liderler c¢alisanlar1 isteklendirme hususunda gayet ehildirler. Hem ig
giidilenme hem de calisanlart motive ederek kurum performansini en yiiksek seviye

cikmasini saglarlar (Karadag, 2009: 1362).

Ruhsal liderlik yapilan c¢aligmalarda degisik yonlerden tetkik edilmistir. Arastirma
sonuglaria gore ruhsal liderligin kurumlar i¢in hayati 6neme sahip oldugu gercegi
ortaya ¢ikmistir. Ruhsal liderlik farkli goriisler, (insani, dini, laik) hangi goriis veya
inanig lizerinden degerlendirilirse degerlendirilsin, ortak tarafi insani degerler
etrafinda toplanilmasidir. Ruhsal liderlikle ilgi ¢ok ¢esitli, kuramlar bulunmaktadir.
Ancak kuramlarin irdelenmesi, ruhsal liderlik ile ilgili arastirmalarin daha iyi

anlagilmasi agisindan 6nem arz etmektedir.
2.5. Ruhsal Liderlik Kuramlari

Alanyazinda temeli ruh olan farkli liderlik arastirmalari bulunmaktadir. Biitiinciil-
ruhsal liderlik (Fairholm, 1998), Askin liderlik (Sanders, Hopkins ve Geroy, 2004), ve
Ruhsal liderlik (Fry, 2003, 2008) bu kuramlar ruh ve ruhsallik terimlerini liderlik ile
ortiigtiirip ruhsal liderligin birbirinden farkli konu ve o&zelliklerini ifade eden
kuramlardir. Aragtirmacilar ruhsal liderligin daha iyi anlagilmasinda, a¢iklanmasinda
ve bir kavram haline gelmesinde degerli ugraslar ortaya koymuslardir. Arastirmamizin
bu boliimiinde ruhsal liderligi bilimsel olarak inceleyen ii¢ kuramin boyutlar

irdelenecektir.
2.5.1. Fairholm’un Ruhsal Liderlik Kurami

Fairholm (1996, 1998) Ruhsalligin ne oldugunu, is yeri ruhsallig1 6zelinde belirtmek
i¢cin ruhsallik ve liderlik kavramalarmni ilk defa birlikte kullanmistir. (Wharft, 2004:
32). Fairholm (1997: 1) liderlerin en 6nemli vazifelerinin is yerinde ¢alisan kisilerin
ruhsal (manevi) ihtiyaglari ile kisisel inanglarinin is yerinin degerleri ile birlikte
yiriitmesi gerektigine dikkat c¢ekmistir. Fairholm’a gore (1998: 133) onceki

kurumlarda is gorenlere verilen deger, isyerine verilen degere kiyasla daha azdir. Fakat
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ruhsal liderlikte orgiitlerde calisan bireylerin farkina varilmasinin, 6n planda olmasi

gerektigi belirtilmektedir. Ruhsal liderligi c¢alisanlarin i¢ diinyalar1 ile orgiitiin

dinamiklerini bir araya getiren liderlik olarak anlatmaktadir. Edimsel ve doniistimsel

liderlik yaklasimlar1 giicii, sayginligi ve zenginligi temel alirken ruhsal liderlik

bunlarin yerine adaleti, biitiinliigii, 6zgiirliigii ve nezaketi temel almigtir. Geleneksel

kuramlarda Orgiit sistemlerinin drgiitle uyusmadigini savunan Fairholm (1998: 135)

sebeplerini su sekilde ifade etmistir.

0

Ruhun baskist: Is gérenler kurumlardan bireysel, ruhsal ve gevresel boyutlar
kurumun yapist igerisine katmasini bekler. Her calisan ruhsal ve bedensel
ihtiyaglarinin karsilandigi, insan merkeze alan kurumlarda ¢alismak isterler.
Isin degisen dogasi: Kisiler nasil degisirse isler de degisime ugramaktadir.
Oyle ki resmi isler ve bireysellikten ziyade, takim calismasi ve bilgi gerektiren
isler 6n planda olmaktadir.

Demografik ozellikler: is gorenler dinamik, caliskan ve egitimli kisilerdir.
Kurum i¢in de kendi i¢in de gelisime ve degisime agik kimselerdir.

Sosyal sistemlerdeki degisimler: Toplumda yasanan degisimlerin is hayatina
yansidigr her zaman goriilmiistiir. Bu degisimler insanlari da degistirmis,

insanlar bask1 yapan totaliter orgiitleri reddetmistir.

Is yerlerinde ruhsallik iizerine gergeklestirilen arastirmalarin sonucunda Fairholm

(1996:

13) farkli konumlardaki Orgiitlerde denenip etkisi tescillenmis deger

uygulamay1 somut hale getiren bir ruhsal liderlik modeli olusturmustur. Ozellikleri:

[

[ O I B O B O

[ N O B

Diinya goriisii ve vizyonu dikkatle tasarlanmis, kurumsal kiiltlirii ¢epegevre
sarmas,

Kisilerin 6rnek bir karaktere biiriinmesi hedefiyle ortaya konan uygulamalar,
Calisanlarin bagkalarina da yardimini tesvik i¢in baglilig1 artirma,

Birbirine giivenme ve etkilesim i¢inde olma,

Orgiitiin amaclarina ve drgiit i¢in emek harcayanlara hissedilir yakinlik duyma,
Aciklik, adalet, yaraticilik ve 6zgiinliik kavramalarinin hayat buldugu bir ortam
olusturma,

Ekip calismasi, dayanigma i¢inde olma ve paylasimci olmaya 6zen gosterme,
Tilim ¢alisanlar arasinda tam bir biitiinliik,

Kurumsal yapida ve sistemlerde sadelik ve esneklik,

Gelisim ve degisimin devamli degerlendirmesi.
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Fairholm (2000: 15) ruhsallik modeli ile calisanlar1 etkilemek adina, kural ve
kanunlarin Otesinde bir yonetime gerek duyuldugunu sdylemistir. Bu yaklasim
calisanlarla lider arasinda giiven esasli calisma ve paydas fikirler gibi unsurlar igine

alir.

Yasadigimiz donemde kisilerin Orgiitlerden istegi, ruhsal ihtiyaglarina kargilik
verilmesi ve kuruma ait olduklarii hissetmeleri i¢in Orgiit kiiltlirliniin
olusturulmasinda fikirlerinin dikkate alinmasini istemesidir. Aslinda ruhsal liderler is
karsiliginda aldiklar1 ticret ile yetinmeyip biitiin varligi ile kurumun verimliligini
artirmak icin canla basla calisirlar (Fairholm, 1998: 94). Uyeler yasadiklar1 ¢evreye,
farkli fikirlerine ve Kkiiltiirel boyutlarina goére farkli isteklerde bulunabilirler.
Fairholm’un Ruhsal liderlik modelinde doniisiimsel etkiler ve ruhsallik egilimleri ile
liderler veya g¢alisanlar arasinda 6nemli bir bagin oldugunu sdylemektedir (Fairholm,
1998: 23). Fairholm’un (1997: 112) Ruhsal liderlik ve ruhsallik tanimlamalarinda
ruhsal liderlige ait faktorler ve 6zelliklerin oldugunu belirtir Fairholm (1996: 13)

ruhsal liderligin faktorlerini soyle belirtmistir:
Paylasilan degerlerin kurulmasi: Ruhsal liderlik, kurum ici paylagsmayi tesvik eder.

Vizyon olusturma: Ruhsal liderler fikirde birlik saglamak diistincesiyle farkli beceriler
ortaya koyar ve esitlik ilkesine dayali miisterek bir vizyon ortaya koyarak bu minvalde

liderlik davranis1 sergilerler.

Paylasilan anlam: Ruhsal liderler is gorenler bir mana olustururlar. Ruhsal liderlik
calisanlar1 baskici bir sekilde yonetmek degil, paydas bir mana ortaya koymakla
ilintilidir.

Firsat verme: Ruhsal liderler calisanlara ara ara firsatlar verir ve giivenlerini kazanir.

Calisanlar, olusturulan ortak vizyon ve degerler ile bulunduklar1 ortamda kendilerini

gelistirme imkani bulurlar.

Etkilik ve giic: Calisanlar liderleri giicli gérmek durumundadirlar. Bu durum,
biiroktarik yoldan kanunlarla olmadan, dogal hali ile gergeklesir. Ruhsal liderler,
iiyeleri sevk ve idare konusunda caligsanlara baski yapmazlar.

Sezgi: Ruhsal liderlerin tesiri, orgiit kiiltiirii, orgiit iklimi, orgiitiin gelenekleri ile

yakinlik halindedir. Ruhsal liderlikte ortak degerleri paylasmak oldukg¢a dnemlidir.
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Risk alma: Ruhsal liderler onderdirler. Her sart ve durum altinda risk almaya
musaittirler. Calisma isleyisinde ve var olan yapida gerekli gordiikleri degisiklikleri

yaparlar.

Hizmet: Ruhsal liderler hizmetkardirlar. Calisanlarin basarili olmasi i¢in gerekli olan

biitiin imkanlar1 olustururlar.

Déniigiim: Ruhsal liderler, degisime, doniisiime ve gelisime aciktirlar. Uyeleri ve

orgiitleri zamanin sartlarina gore doniistiiriirler.

Fairholm’un (1998: 25) ruhsal liderlik taslaginda liderlerin gérevinin 6ne ¢ikarildigini

gormekteyiz.
Gorevler Siire¢ teknolojileri Ana hedef
Vizyonu ~——_ Toplumu olusturma
olusturmak Ahlaki degerleri yiiksek Stirekli olarak
Hizmet etme tutma kendini
Biitiin olma gelismek
Gorevde yetki ="
sahibi olma

Sekil 2.6: Fairholm’un Ruhsal Liderlige ait Model Calismast (Fairholm, 1998: 25)
2.5.2. Askin Liderlik (Sanders, Hopkins ve Geroy, 2003) Kurami

Sanders vd. (2003: 22) “Edimselden Askin’a: Biitiinlesik bir liderlik kuram1” adli
calismasinda doniistimsel ve askin liderlik kuramlarini birlestirmis, liderligin ruha ait
boyutunu irdelemistir. Kuramda askin liderlik ve ruhsallik “inang, ahlaki karakter ve
biling” boyutlar1 ile degerlendirilmistir. Bu boyutlarin gerektirdigi davranis sekli,
baskiya dayali zorlayici, dayatmaci olmak yerine, ruhsal ve i¢ diinyaya yonelik
davraniglara yonelmek gerektigini belirtmektedir. Hemen hemen her teori, kuram,
yaklasimda oldugu gibi, askin liderlik kurami da, kendisinden Once ortaya cikan
edimsel ve donisiimsel liderlikten etkilenmistir. Bu teori, edimsel liderligin
yoneticilik ozellikleri ile dontigiimsel liderligin biiylileme ve etkileme 6zelliklerini

alarak liderligin giiclinii artirmay1 hedeflemektedir.

(Sanders vd. 2003: 22). Cardona (2000: 202) askin liderlikte iiyelerin kisisel

gelisimlerine dikkat c¢ekildigini ifade etmistir. Ayrica calisanlarin ice doniik
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motivasyonunu agkin liderligin ana amaci oldugu vurgulanmistir. Sanders vd. (2003:
21) bu goriisten farkli olarak liderligin ortak tarafinin {iyelerin ile liderlerin ruhsal
gelisimlerinin oldugunu soylemistir. Sanders, Hopkins ve Geroy (2004: 3) yaptiklari
calismada ruhsal liderligi, calisanlar arasinda siki bir baglili§in olmasi gerektigini, bir
amaglarinin oldugunu, ruhsallik yardimi ile orgiitiin tiretim verimliligini artirmay1
hedefleyen liderlik tiirli olarak ifade etmistir. Edimsel, doniisiimsel ve agkin liderligin

birlesmesi ile olugan askin liderligin olus siireci asagidaki sekilde agiklanmastir.

Distan denetim Kontrol konumu sireci Icten denetim

Edimsel Liderlik Kuram Askin Liderlik Kurami

Diisiik Etkililik/Ruhsal Suregleri Yiiksek

(A): Edimsel ve dontisiimsel kuram arasindaki baglanti
(B): Askin liderlik ve doniistimsel kuram arasindaki baglanti
(C): Edimsel ve askin liderlik kurami arasindaki baglanti

Sekil 2.7: Askin Liderlik Kuraminin Birlesmesi (Sanders, vd., 2003: 24)

Modelin 6n adim1 “kontrol konumu siireci”’dir. Bu siirecte liderler igerden ve disardan

denetim altindadirlar. Distan denetim edimsel liderligin icindedir. Orgiitsel basarilarmni
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sansa ve kadere baglarlar. Ruhsal odakli olmak, liderlerin i¢sel konum kontrollii
oldugu sonucunu verir. Askin liderler ruhsal dinamiklere, ruhsalligi daha fazla

yasamalar1 sebebi ile onem gosterirler.

Modelin bir de etkililik siireci vardir. Etkililik siirecinde edimsel liderligin diistime
egilimindedir. Edimsel liderligin diisiik konumu ¢alisanlarin fedakarliklarina karsilik,
liderler tarafindan saglanan oOdiiller ile degisimin saglanacagini anlatir (Bass ve
Avolio, 1993: 115). Karsilikl1 iligkiler yerine miikafat ve menfaat iizerine dayahdir.
Doniisiimsel ve askin liderler ayni etkililigi ortaya koyma kabiliyetine haizdirler.
Askin liderligin etkililigi doniistimsel liderlikten fazladir. Bunun sebebi, Askin liderler

i¢sel kontrolii daha gii¢lii ve ruhsal yonelim odakli olduklar i¢indir.

Ruhsallik ise son siireci temsil etmektedir. Ozgiiveni yiiksek i¢ kontroliine hakim,
kararli, yiiksek ahlak ve inanca sahip liderlerin agkin ve ruhsal davranislar, is gérenleri
ise isteklendirmekte etkisi oldukca fazladir. Edimsel liderlik, protokol ve biirokrasi
gibi islere odaklandig1 i¢in ruhsallik diizeyi diisiiktiir. Askin liderlikte ise, ¢calisanlarin
i¢ diinyalar1, inancglari, i¢ kontrolleri, samimiyeti, yliksek ahlaka sahip oluslar ile

ruhsalligin ileri boyutta hayat buldugu liderliktir (Sanders vd., 2003: 25).
2.5.3. Fry’in (2003, 2008) Ruhsal Liderlik Modeli

Kaynaklar1 amaglar i¢in verimli bir sekilde kullanmayan liderler ve orgiitler, yeterli
cabay1 ve fedakarligi gostermedikge basarili olmalar1 miimkiin degildir. Uyelerin
gayretleri fedakarca calismalari, liderlerin gosterdikleri 6rnek davranis ve dogru
stratejilere baghdir. Liderler orgiitlerin basaris1 i¢in en dogru se¢imi yapmak
durumundadirlar. Ancak su unutulmamali ki her sarta ve zamana uygun bir liderlik

yaklasimi yoktur (Mosadeghrad, 2003; Akt: Yusof, 2011: 2).

Liderler farkli zamanlarda farkli davraniglar ile etkili olmaya c¢alisirlar (Fry, 2003).
Liderlik kuramlarmin ¢ogu (Yol-Amag¢ kurami, Karizmatik liderlik kurami ve
Doniisiimsel liderlik kuramlart) takipgileri glidiileme {izerine kurulmustur. Bununla
birlikte ruhsal ihtiyaglar goz ardi edilirken, zihinsel, duygusal ve fiziksel 6zelliklere
onem vermislerdir (Fry, 2003). Fairholm (1996) da is yerlerinde mekanik bir yonetim
anlayis1 da olsa yasanan gelismeler davranis ve tutumlar etkileyeceginden “Orgiit

% ¢

icinde ruhu beslemenin” ‘goriinen yapisinin otesindeki varligr’ diisiincesi lizerinde

durulmasi gerektigini belirtir.
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Doherty (2011: 22) de, Fry’in (2003) ruhsal liderlik kuraminin ve modelinin ortaya
cikisinda yol amag kurami, karizmatik liderlik, edimsel ve doniisiimsel liderlik ve

hizmetkar liderligin etkili kuramalar oldugunu sdyler.

Ruhsal liderlikte, kurum ig¢inde ¢alisanlarin, kurumun vizyonunu, kiiltiiriinii ve amag
ve degerlerini benimsemeleri 6nemlidir. Fry (2003: 694), Ruhsal liderligi ‘bir fark
yaratma, anlamlandirma [calling], anlasiima ve takdir edilme [membership] yoluyla
ruhsal yasantilarina anlam kazandirabilecek insanin kendisini ve baskalarini icten
giidiilemesi icin gerekli degerleri, tutum ve davramslar: kapsayict bir liderlik’ tiri
olarak tanimlanmaktadir. Bu yaklagimin ortaya ¢ikis amaci, kendinden motive
olabilen ayn1 zamanda kendi kendine 6grenen bir 6rgiit olusturabilmektir (Baloglu ve

Karadag, 2009: 177).

Ogrenen bir orgiit olusturmak diisiincesiyle bir doniisiim yaklasimi hedeflenerek
olusturulan ruhsal liderlik kurami, kisinin kendinden istekli olmasini saglayan giic,
tutum ve davramslari bir araya getirerek orgiitsel baglilik olusturmay: amaclar. Is
gorenler, yasamlarindaki anlami fark edecekleri gibi, takdir edilme duygusu ile degerli
olduklarini hissedeceklerdir. Ayni amag ve degerler etrafinda birlesen lider ve ¢alisan
olusturabilmenin arkasinda ruhsal liderlik diisiincesi yatmaktadir. (Fry, Matherly ve

Ouimet, 2010; Akt: Akar, 2010).

Fry (2003) ilk ruhsal liderlik teorisinde (Sekil 2.8) kurumsal baglilik ve verimin
artmasi amacina yonelik olarak lider ve takipgilerin isteklerini iki kisma ayirmistir.
Liderlik i¢in {i¢ faktor iizerinde durulmakta ve igyerinde ¢alisanlarin is yeri ruhsalligini

yasayabilmeleri i¢in anlamlandirma ve iiyelik/aidiyet kavramalarint modele almistir.

GCABA —> PERFORMANS —> ANLAMLANDIRMA

SN



(Umut/Inang) (Vizyon) Bir fark yaratma

Isler Hayatin bir anlami1 vardir
ORGUTSEL
BAGLILIK
VERIMLILIK /
ODUL —> UYELIK
Ozverili sevgi Anlagilma
Adanmislik Takdir edilme

Lider degerleri, —> Ruhsal yasam i¢in ———> Orgiitsel ¢iktilar
Tutum ve davraniglar1 izleyenlerin ihtiyaclar

Sekil 2.8: Ruhsal Liderligin Modellenmesi (Fry, 2003)

Arastirmalara da dayanarak daha sonraki yillarda Ruhsal Liderlik Kuramini
gelistirmistir. (Sekil 2.8). 2003 de yer almayan “liderin i¢sel yasantilar1” eklenmistir.

Yeni modellenmeye bakildiginda etki boyutunun arttig1 goriilmiistiir.

Ruhsal liderlik — 4+ > Ruhsal saghlk =+ > Bireysel ve orgiitse ¢iktilar

UMUT/INANC — =+ 5 VIZYON — =5 ANLAMLANDIRMA

Bir fark yaratma
+ Hayatin bir anlam1
ve amaci vardir \ +
+ \

ICSEL YASANTI Orgiitsel baglilik/verimlilik
Ruhsal uygulamala Finansal performans

+ Isgdren memnuniyeti
+ \L Sosyal sorumluluk

~

ADANMISLIK + UYELIK/AIDIYET
Anlasilma Takdir edilme

Sekil 2.9: Gozden gecirilmis ‘Ruhsal Liderlik Modellemesi’ (Fry, 2008: 112)

Ruhsal lider ile is gorenler, bireylerin dnceki hayatlarina ve kendilerine saygili olarak

olumlu bir iletisim i¢inde olmalar1 gerekir. Yagamin bir amaci ve anlami oldugunu

39



kavrayip, problemlerin {istesinden gelebilecegini diisiinerek, ruhsal yonlerini takip
yetenegine sahip olacaklardir. Boylece kendilerini taniyacaklar ve siirekli kendilerini

gelistirme c¢abasi iginde olacaklardir.

Rubhsal liderlik; ii¢ esas iizerine bina edilmistir. Bunlar: vizyon, adanmislik ve umut/
inangtir. Fry (2008: 112) daha sonra bunlara ek olarak i¢sel yasanti da eklemistir. Fry
(2003: 711) bu i¢ nitelik olmazsa, insanlarin yasamlarini anlamli duruma

getiremeyeceklerini sOylemistir.
2.5.3.1. Vizyon

Vizyon, gelecek hakkinda dogru tahminde bulunabilme ve hayal edebilme giiciidiir.
Ozden’e (2005: 34) gore; vizyon insanlarinin gelecegi ile ilgili dngoriilerde bulunmak

degil, kararlar almak, uzun vadede gelecekteki hedefleri gergeklestirmektir.
Fry’a (2003) vizyonu ii¢ ana madde altinda toplar.

1. Evreni ve kendini bilme
2. Evrendeki amaci kesfetme

3. Kim oldugumuz ve ne yaptigimizin anlami

Vizyonun islevi, degisimi gorebilmesi, ayrintilar1 basitlestirmesi, birden fazla degisik
faaliyetleri etkili ve hizli bigimde diizenleyebilmesi seklinde tanimlanabilir (Fry, 2003;
Yusof, 2011: 2466). Vizyonun, kurumun izleyecegi yolu ve liderler ile takipgilerin
neden o yolu sectiklerini izah edici yone de vardir. Vizyon yapilacak ise anlam
katmali, glic vermeli ve tutkunlugu artirmalidir. Umut ve inang ile gelecege doniik

tilkiiler sunabilmelidir (Nanus,1992; Akt:Yusof, 2011: 2466).
2.5.3.2. Adanmishk

Adanmislik; giiven veren, samimi, algak goniillii, 6z kontrolii olan, kiskang ve
benmerkezci olmayan kavramlar1 iginde barindirir. Karsilik beklemeden yapilan
tyilikler, sadakat, insani bir yardim benlik duygusundan arinmis olmanin yaninda hem
liderin hem de calisanlarin takdir gormesini kapsar. Vizyon olusturmaya zemin
hazirlayan kavramlardan biri de adanmigliktir. Kurum kiiltiiriiniin, var olma sebebini
aciklayan, temel deger ve amaglarin neler oldugu ile ilgili bilgiler vererek en kapsamli
manada neyi temsil ettigini tanimlar (Fry, 2003: 712). Ahiauzu (2009) adanmishigin
calisanlarda kendini baskasinin yerine koyabilme duygusunu gelistirdigini ve

baskalar1 i¢in kendini feda etme derecesine kadar uzandigini belirmistir (Akt: Yusof,
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2011: 2467). Adanmiglik duygusu insanlarda i¢inde bulunduklar1 orgiite baglilik
duygusunu artirmakla birlikte takdir, begenilme ve anlagabilme anlamina gelen

‘aidiyet/liyelik’ duygusunun da temelini olusturmaktadir (Fry, 2005).

Insanlarin baskalar i¢in fedakarliklar yapmasi, onlarmn iyiligini diisiinmesi, kendini
onlarin yerine koymasi, hem kendi, hem de baskalar1 i¢in duyarli olmalarini
saglamakta; korku ve endiseden uzak mutluluk dolu bir ortam hazirlamaktadir (Fry,

2003).
2.5.3.3. i¢sel Yasanti

Is gérenler maddi ihtiyaglarin yani sira ige ait duygularin yasandigi ruhsal ihtiyaclara
da gereksinim duyarlar (Fry, 2008: 112). Ashmos ve Duchon (2000: 135) i¢ diinyanin
kendine 6zgii bir kutsal giicli vardir. Disaridaki yasamin dolu dolu ve memnun edici
olabilmesi amaci ile kutsal giiciin nasil kullanilmasi gerektigi belirtilmistir. Orgiitler is
gorenlerin igsel yasamini anlamli calismalar ile destekledikleri zaman ruhsal
sayllmaktadirlar. Duchon ve Plowman’a (2005: 812) gore igsel hayat, kisisel ve
toplumsal durumlarla yakindan ilgilidir. Sahsi kimlik, kisinin i¢ yasantisinin bir

aynasidir. Bireylerin i¢sel yasantilari, toplumsal kimlikleri ile agiklanabilmektedir.

Fry (2008: 113) i¢sel yasantis1 ve ruhsal uygulamalar1 olan liderler, tiyelerine 6rgiitiin
vizyonunu gelistirmek sebebi ile “gereken neyse yap” anlayisini 6gretmesinin daha
uygun olabilecegini belirtmislerdir. Liderler tutum ve davraniglar1 ruhsal liderligin
hedeflerini yakalayabilmek icin adanmislik ruhu ile ¢alisarak Ornek olmalar

gerekmektedir.
2.5.3.4. Umut/inang

Biitiin sistemleri ile kendilerini gerceklestirmis oOrgiitlerin  varliin1  devam
ettirebilmeleri i¢in hedef ve amaglarinin isabetli tayin edilmesi gerekmektedir.
Umut/inan¢ amacin misyon ve vizyonun uygulanacagia dair temel kaynak olarak
ifade edilmektedir (Fry, 2008: 116). Inang gézle gériilmeyen fiziki olarak varlig: ispat
edilemeyen ama varolduguna inanilan diisiincedir. Umut ise, zaman igerisinde
gerceklesmesinin miimkiin olduguna inanilan beklentidir. Inan¢ insanin umudunu
artirir ona kesinlik kazandirir. Orgiitlerin amag¢ hedef ve vizyonlarma ulasmasini
saglayan temel iki dinamik umut ve inangtir. Calisanlarin dogru belirlenen vizyona
inanip glivenmeleri umut i¢in gereklidir. Umudu diri tutmak ve asilamayacak gibi

goriinen birgok isin iistesinden gelebilmek i¢in motive olmanin temel kaynagi inangtir.
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Is gorenlerin amaglari ile paralel olarak olusturulan vizyon, orgiit icinde hedeflere
ulagsma inancini artirir. Vizyon ve inang is gorenlerin ise karsi isteklendirilmeleri i¢in
onemli temel iki kaynaktir (Fry, 2003: 713). Ruhsal liderligin daha iyi anlasilabilmesi
i¢cin birbiri ile iligkili dokuz alt boyutun agiklanmasi gerekir. Fry’in ruhsal liderlik
kuraminin alt boyutlar1 Tablo 2.5.3.4.1°da verilmistir (Cimen, 2016: 10).

Tablo 2.5.3.4.6: Ruhsal Liderligin Alt Boyutlar
Alt Boyut Aciklama
. Yasamdaki amaci anlayarak, ¢evrede cereyan eden olaylari
Vizyon . N
1yi kavrayip olmasi gerektigi gibi davranma
Ozveri Bireysel ¢ikarlardan ziyade kurumun kazanimlari i¢in
calisma
Anlamlandirma Yasamin manasini anlayip farkindalik olusturma
Ruhsal varolus Evrene ait, ruhsal degerleri 6ne ¢ikarma
Uyelik Kendini &rgiite ait hissetme
Umut/inang Inanglara baglanma, gelecege dair iyi duygular besleme
Yasamsal } X .. N
memnuniyet Hayata dair olumlu diisiinmeye gayret gésterme
Orgiitsel baglilik Her durum ve sart altinda orgiite olan baglilig1 gésterme
Uretkenlik Yapilan ige 6zen gostererek etrafina olumlu fikirler sdyleme

Fry (2008) ruhsal liderlik kurami, vizyonu, i¢sel yasantiy1, adanmigligi, umut ve inanci
temel almaktadir. Bu kuram hedef belirleme ve yetki alma yoluyla is gdrenlerin ise

kars1 istek duymalarinin artmasini amaglamaktadir (Baloglu ve Karadag, 2009: 179).

Rubhsal liderlik kuramlari ile ilgili arastirmalarin biitiiniine bakildiginda hemen hemen
hepsinin ortak noktasinin insana ait degerler icerdigi ve bu degerler {izerinde hem fikir
olduklar1 goriilmektedir. Ruhsal liderlik kuramlart goz Oniinde bulundurularak

egitimde ruhsal liderlik konusunun irdelenmesi uygun olacaktir.
2.6. Egitimde Ruhsal Liderlik

Yasadigimiz ¢cagda gelisen teknoloji ile bag dondiiren hizda 6nemli sosyal degisiklikler
yasanmaktadir. Internetin akilli telefonlara gelmesi, kisisel bilgisayarlar, insanlarin
hizla a sosyal olan sosyal aglara girmeleri, buradaki sanal arkadasliklar, insanlar
yakinlagtirmis gibi gosterse de tamamen birbirinden ayirmistir. Yiiz yiize iletisimin
yerini sanal iletisim almis, bu farkli ihtiya¢ ve degerleri olusan yeni bir nesil ortaya
cikarmistir. Kimi insanlar bu sosyal travma i¢in egitim kurumlarini sorumlu tutarken,

egitim camiasi da bundan rahatsizlik duydugunu belirtmislerdir. Biitiin bu gelismeler,
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is diinyasinda oldugu gibi egitimcileri de farkl arayislar igerisine itmistir (Akar, 2010:
24). Egitim alaninda Ogretim metotlarinin ¢esitlenmesi, materyallerin ¢ogalmasi,
O0grenmenin telefon, tablet ve bilgisayardan da yapilmasi, 6grenim yeri olan simif
mecburiyetinin zayiflamasi gibi sebeplere dayali olarak egitim liderligi de kendini

yenilemek zorunda kalmistir.

Okullar ve egitim liderleri, tilkelerinin gelecegi i¢in genglerini her alanda yetistirmek
durumundadirlar. Egitim liderleri, kiiresel ekonomi, endiistriyel verimlilik, kiiresel
liderlik asamalarindan gegerek okul yonetimin etkililik ve orgiit bilgisinden daha
fazlasim1 gerektirdigi anlagilmistir (Brickham, 1996; Akt: Perkins, Wellman ve
Wellman, 2009). Dort duvar arasinda pasif bir sekilde yapilan etkinliklerin egitim gibi
goriilmesi miimkiin olamaz. Egitim teknolojiden, siyaseten, sosyal ve politik
durumlardan nasil etkileniyorsa c¢evredeki degisikliklerden de etkilenir Colakoglu

(2005: 65).

Egitimde yeni anlayislarin artmasi ile birlikte biirokratik, statiikocu, kati bir hiyerarsik
yapinin esiri olan okullarin yerini, degisime agik, kendini hizla yenileyebilen, yetkili
denetime bagli, yenilikler tlireten egitim kurumlart almaktadir. Okulda yapilan
egitimde ortaya ¢ikan problemleri gidermek, okulu siirekli gelistirip yenilemek icin
etkili, fedakar, lireten vizyon ve misyon sahibi, bilgili egitim liderlerinin varlig1 egitim
kurumalar agisindan olduk¢a onemlidir. Okul yoneticilerinin etkili sekilde liderlik
yapabilmeleri i¢in olmasi gereken meziyetlerin belirlenmesi gerekmektedir (Cerit,
2007: 88). Schlechty’in (2011: 6) belirttigi gibi okullarin doniigiimiinde en biiytiik rolii
egitim liderleri oynamaktadir. Egitim liderleri iglerine yogunlagmalari, yaptiklari isi
dogasina gore yapmalari, elestirileri dogru yorumlamalari ve toplumun ingasinin nasil
olmast gerektigini Ogrenmeleri saglandiginda, okullar olumlu anlamda degisme
gostereceklerdir. Okul liderler i¢in komplike bir yapiya sahiptir. Bu stireg; lider
yetistirmek, mevcut durama diizen getirmek ve okulu doniistiirmek tizere kurulur (Hoy

ve Miskel’e, 2010: 419).
Egitimde liderlik kavrami var olan kosullar ile gelisim, degisim ve doniisiime ayak
uydurabilmektir. Egitim yOneticinin yapmasi1 gereken paylasilan bir vizyon ortaya

koyma, ahlaki degerler olusturma, giiclii bir okul kiiltiirli gelistirme, 6grenen bir lider

olmadir (Celik, 2003: 3).
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(Jones 2005: 1) yaptig1 aragtirmada 6gretmen ve Ogrenci arasindaki iletisim ve
etkilesim gercegi yansitmiyorsa, 0grenmenin gerceklesmesinin siirekli olamayacagini
aciklamistir. Ruhsallikla 6grencilerin i¢ diinyalarina inerek 6grenmenin tam olarak
gergeklesebilecegini ifade etmistir. Ruhsallikla, 6gretmenin 6grencinin ve olusturulan
miifredatin arasinda 6nemli bir bag bulunmaktadir. Bu bag samimidir, dogrudur,

diiriist ve hayatidir.
Vokey (2001: 23) Ruhsallik ile 6grenci ve 6gretmenler su kazanimlar elde ederler.

Ul Yenilenmig bir hayat, enerji ve cogku: Ruhsal egitimcilere gére dort duvardan
ibaret olan smif i¢cinde yapilan egitim 6gretmen ve dgrenciler icin sikicidir.

"1 Kendini kabul etme, baskalarina karst merhamet gosterme: Ruhsallik okullarin
miifredatina anlam katmakla yetinmeyip, merhameti, bagkalar1 i¢in bir seyler
yapma duygusunu da gelistirecektir.

"I Diinyay: kurtarma bilinci: Okullarda yasanan problemler aslinda toplum i¢inde
de yasanan problemlerin bir benzeridir. Ruhsallik okullarin disinda kaldiginda

igsizlik, adaletsizlik, siddet, fakirlik gibi durumlarin artmasina sebep olacaktir.

Rezarch (2002: 99) ruhsal liderligin okullar i¢in nasil etkili bir model olacagini
calismistir. Egitim kurumlari; veliler, 6gretenler ve dgrencileriyle rekabetin yogun
yasandig1 alanlardir. Birden ¢ok farkli grupla temas halinde bulunan okul
yoneticisinden 6gretmenleri ve velileri “liderlerin lideri” 6grencileri de bas 6grenen
olarak degerlendirmesi istenmektedir. Bozkus ve Giindiiz (2016: 415) arastirmalarinda
okul miidiirlerinin ruhsal liderlikleri ile 6gretmenlerin rgiitsel bagliliklar1 arasindaki
iligkiyi incelemislerdir. Arastirmanin sonucunda eger oOgretmenlerin psikolojik
ihtiyaclar karsilanirsa, ise baglilik diizeylerinin arttigi, bunun da 6grencinin 6grenme
siirecini etkiledigi sonucuna varmislardir. Ogrencilerin i¢ diinyalarina, ruhlarina temas
edecek nitelikte liderlik yaklasimlarinin eksikligini ifade eden Fry (2009: 81) bu
eksikligi gidermek i¢in ruhsal liderlik kuramlarindan istifade edilebilecegini ifade
etmistir. Mevcut okullarin 6grencileri ortaya ¢ikan problemler karsisinda ¢oziim
yollar1 bulmakta zorlanirken, ruhsalligi bilen liderler ise, vizyon, umut/inang, ve

adanmisglik diisiincelerini kullanarak cesitli ¢oziimler gelistirebilmektedir.

Hoyle’a (2002) gore, nitelikli egitimin uygulandigi kurumlardaki liderlerin arkasinda,
bilgi ve tecriibeden farkli bir giiciin olmasi gerektigini sdyler. Ogrencileri bagarili bir

insan olarak yetistirmeyi amaglayan okul yonetimlerinde ruhsal ve yonetimsel

44



faktorler esit oneme sahiptir. Hayatin diger alanlarindaki insanlarda, ruhsal degerlerle
liderligin, daha saglikli bir toplumun ortaya ¢ikmasi i¢in birlestirilmesi gerektiginin
farkindadirlar. Ruhsallig1 tam 6ziimsememis liderler, insan1 anlamakta zorlanacak,
orgiitlerin ve yeni filizlenmekte olan masum insanlarin hayatlarinin solmasina sebep
olacaklardir. Ruhsal liderlerin 6grencilerin bagarili olmalari icin ellerinden geleni
yapacaklarina, basarisiz olma durumlarinda bir kenarda durmayip sistem icindeki
eksikleri muhakkak gidereceklerine inanirlar. Liderler, 6gretmenlere ve topluma
neslin insa edilmesi hususunda 6nderlik yapmak zorundalar. Hoyle, Amerika’da artan
siddet olaylarinin ahlaki ¢éziilmeler, bosanmis aileler, su¢ca meyilli yetisen ¢ocuklar
gibi sosyal sorunlarin nedeninin “ruhsuz” liderler oldugunu sdyler (Akt: Akar, 2010:

91 - 92).

Wheatley (2002) de hayatta bir¢ok problemle karsi karsiya kalan ancak bunun
istesinden gelme cesaretini gdsteren egitim liderlerinin saglam bir kuramsal temele
dayali oldugunu ifade ederek, inangla desteklenmis “hizmetkar bir lider felsefesi ile”

hareket etmenin neticeye ulastiracagini belirtmistir (Akt: Perkins ve dig. 2009).

Korkut (2012: 143) ruhsal liderlikle ilgili yapmis oldugu ¢alismasinda ruhsal liderligi
her yonii ile irdelemistir. Arastirmada, ruhsallig1 tam anlami ile 6grenen ruhsal liderler,
bireylerde olusan anlamsizlik, belirsizlik, bencillik, boslukta kalma gibi manevi
problemlere ¢ozlimler arandig1 ifade edilmistir. Bu sebeple ruhsal liderligin eger tam
anlami ile uygulanabilirse, egitim oOrgiitlerinde akademik basaridan tutun da,
Ogretmenlerin ve egitim yoneticilerinin ise olan bagliliklar, egitim &gretim
faaliyetlerinin anlam kazanmasi boyutlarinda uygulanabilir ve faydali oldugu
sonucuna ulagsmistir. Akar (2010: 94) ruhsal liderligin egitim Orgiitlerinde
uygulanabilirligiyle ilgili bir arastirma yapmistir. Bu arastirmasinda ¢agri ve aitlik
hislerini harekete gecirme yoluyla kurumsal baglilik ve verimliliklerini en {ist noktaya
tasimanin ruhsal liderlikle miimkiin olabilecegini vurgulamistir. Arastirmasinin
sonunda, her yoniiyle ruhsal liderligin egitim Orgilitlerinde uygulanabilir oldugu

sonucuna ulagmistir.

Arastirma sonuglarindan hareketle egitim oOrgiitleri, 6zellikle okullar i¢in ruhsal
liderlik 6nemli ve gereklidir. Okul igerisinde barindirdigi biitiin etmenlerle bir
biitlindiir. Okul miidiirleri, O0gretmenler, yardimci hizmetliler ve O6grencilerin
olusturdugu en 6nemli kurum olan okullarda her bireye gerekli 6nem verilerek, ortak
hedeflere ulagsmak i¢in, birlikte uyum igerisinde ¢alisma isteginin duyuldugu nezih bir
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ortamin olmast gerek oldugu ifade edilebilir. Olmast gereken olumlu iklimi
olusturabilmek icin “ruhsallik ve anlam” kavramlarinin egitim miifredatinin igine
girmesi dogru olacaktir. Ruhsal liderligin insani boyutu ile birlikte 6gretmenler,
ogrenciler ve veliler sevgi, merhamet, diiriistliik, erdem, adalet ve i¢ huzur gibi

duygulari kazanarak ¢ift yonlii nesiller yetistirmenin miimkiin olacag1 sdylenebilir.
2.7. Orgiit Iklimi ve Orgiit Kiiltiirii

Iklim (climate) sdzciigii etimolojik olarak Yunancadir. Egim, egilim anlamina
gelmektedir. Sozciik yalnizca sicaklik sogukluk basing ve 1s1 gibi fiziki olaylari
icermez, bununla birlikte kurum igerisinde ¢alisan kisilerin igyapiy1 nasil tasvir ettigini
de ifade eder. Bu anlamda psikolojik bir manast da vardir. (Gellerman, 1950, Akt:
Karcioglu).

Orgiit iklimi tanimlanmas1 kolay bir kavram degildir. Orgiit iklimi, 6rgiitiin genel
havasini, atmosferini olusturan faktorler; is gorenlerin moral diizeyi, ise olan
tutkunluklari, kuruma olan aidiyet duygusu olarak ifade edilebilir. Calisanlarin orgiite

olan algilar1 ne ise, orgiit ikliminin havasi da odur (Terzi, 2000).

Iklim kavramu ilk olarak iki nemli arastirmaci olan Lewin, Lippitt ve White tarafindan
1939 yilinda bir yaz kampindaki genglerin tavirlarini, duygularin1 ve davraniglarin

tanimlamak i¢in kullanilmistir (Denison, 1996).

Orgiitler ¢alisma zamanlar igerisinde kendilerine dzgii bir kisilik gelistirirler ve olusan
bu kisilik ile ¢evrelerinde kabul goriirler. Orgiitiin hedefleri, amaglari, isin dogasi
calisanin kisiligi arasinda etkilesim sonucu Orgiitiin ¢alisma iklimi ortaya ¢ikar. Bu
iklim oOrgiite herkes tarafindan kabul edilen bir kimlik kazandirirken, calisanin
davramslarinda da etkili olur. Orgiit icerisinde faal olarak ¢alisan kisi, kosullara ve
orgiit iklimine bagli olarak farkli davranislar gosterebilir (Ertekin, 1978: 2). Orgiit
icinde olusan iklim, is gorenlerin performansim etkiledigi gibi, is doyumu ve ise
baglanma diizeyleri iizerinde de etki yapmaktadir. Orgiit iklimi ile ilgili olusan olumlu
ya da olumsuz havay1 calisanin kendisi belirler. Is goren algilarina gore calisma iklimi
degiskenlik gosterebilir. Ayni ¢alisma iklimini biri 1yi olarak degerlendirirken digeri

kotii olarak algilayabilir (Oge, 1996: 11).

(f)rgiit iklimi, ruh, akil, hava gibi goriinmez ve dokunulmazdir, ancak orada vardir ve
her seyi kusatir. Orgiit iklimi iginde barindirdigi tiim unsurlari etkilemekte ve

etkilenmektedir (Davis, 1985; Akt: Paknadel, 1988: 27).
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Insanlarin bir 6rgiite katilmadan dnce sahip oldugu inang, tutum ve davranislarin,
Orgiitiin i¢ine girdikten sonra tutum ve davranislarinda degisiklikler yasadigi ve
farklilastig1r goriilmiistiir. Bu da orgiit iklimin ¢alisanlar iizerinde etkili oldugunu
gostermektedir. Boylece kisi ile orgiit arasinda ¢ift yonli bir etkilesim olugmaktadir

(Payne ve Pugh, 1976 Akt: Akyiiz, 2000: 23).

Bursalioglu’na (2002: 24) gore, is gorenlerin maddi ve manevi ihtiyaglarinin
karsilanmasi ile orgiit amaglarinin gerceklesmesi arasindaki iligki orgiit iklimi ile
dogrudan baglantilidir. Orgiitiin i¢inde olusan ortam, is gdrenlerin davramislari,
iletisim ogeleri ve liderlik tarzlari oOrgiit ikliminin degisiminde 6nemli rol

oynamaktadir.

Orgiit iklimini olusturan en 6nemli etkenler, amagclar, hedefler, &rgiitiin icyapisi,
uistlendigi gorevleri, ¢evresi, yonetim, insan giicli ve saglanan kaynaklardir (Bilgen,

1990, Akt: Taymaz, 2003: 74).

Orgiitler iginde bulunduklar1 toplumdan siyasi ve sosyo ekonomik ortamlardan ayri
diisiiniilemezler. Bu yapilardan etkilenerek kendilerine bir kimlik insa ederler. Bu
kisilik ile ¢evrelerinden hem etkilenir hem de etkilerler. Calisanlarin bu etki ve
etkilesimi kuruma 6zel bir kisilik kazandirmasini saglar (Ertekin, 1978; Bursalioglu,

2012).

Is yeri ¢alisanlarinin i¢ diinyalar1 ile davranislari arasinda organik bir bag vardir. Is
gorenlerin yillar icinde edindikleri bilgi ve tecriibe, orgiite ait olaylara karsi nasil tutum

saglayacagini da belirler (Owens ve Valesky, 2014).

Nasil ki insanlarin sergiledikleri davraniglarin anlagilmasini saglayan davranislari
varsa, orgiitlerde de insanlarda oldugu gibi baskici, rahatlatici, tutucu, esnek, babacan,
sert, yenilik¢i gibi kavramlarla agiklanan 6zellikleri vardir. Bu davranislar orgiitlerin
psikolojik taraflarin1 meydana getirir (Karcioglu, 2001). is gorenlerin calistiklar: yerle
ilgili su ifadeleri 6nemlidir. “O zamanki hava dyle davranmami gerektirdi.”, “Mesai
saati bitmis olmasina ragmen verdigi isi yaptim. Havay1 bozmak istemedim.”, “Bizim
orgiitli bilmiyorsunuz, durum diisiindiigiiniiz gibi degil” gibi ifadeler ¢alisanlarin orgiit
ortamindan etkilendigini gosterir ve bu ifadeler 6rgiit iklimini tasvir eden sOylemlerdir

(Ertekin, 1978).

Orgiit iklimi calismalar1 1950°1i y1llarda ortaya ¢cikmaya baslamistir. Kurumsal hayatin

kaliteli olmasini ifade etmek igin ilk defa iklim kavrami kullanilmistir (Bulug, 2013).
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1960’lardan sonra ise iklim kavrami, orgiitlerin kisiler iizerindeki niifuzunu anlamak
i¢in destek olmaktadir. Orgiit iklimi methumunun saglayacag baska faydasiysa, ¢ok

boyutlu olan insan davraniglarinin bir baslik altinda diisiiniilmesidir (Ertekin, 1978).

Ertekin (1978) Tiirkiye’de orgiit iklimi alaninda ilk ¢alisma yapan arastirmacilardan
biridir. Ertekin (1978) orgiit iklimini; Orgiite hiiviyet kazandiran, calisanlarin
davranislarina etki eden, ¢alisanlar tarafindan anlasilan, kisacas1 kurumu ifade eden
biitlin farkliliklar olarak tanimlamistir. Buradan hareketle orgiit ikliminin, orgiit igi
iliskilerden orgiitiin fiziki yapisina, alt st iliskisinden, cevre ile iliskilere, ayrica
orgiitiin i¢ dinamiklerini ve digsal 6zelliklerini i¢cinde barindirdig1 ifade edilebilir

(Calik ve Kurt, 2010).

Orgiit iklimi; bir taraftan galiganlarin gelisen olaylar karsisinda ortaya koyduklari
refleks olurken bagska taraftan ise ¢alisana etki eden olaylar siralamasidir (Sigsman
2002). Karsli (2004), bir orgiitii digerlerinden ayiran kisilik yapis1 ve orgilite katilan
calisanlarin bu kisilik karsisinda hissettikleridir. Bagar (1985) kisilerin ve gruplarin bir
arada iligki kurmalarimin dogal bir sonucudur der. Bilgen (1990) orgiit liyelerinin
algilan, orgiite kisilik kazandiran ve liyeleri etkileyen havadir. Bursalioglu (2012)
orgiit iklimini, “amag, yapi, siire¢ ve hava (iklim)” seklinde agiklarken bir boyutunun

da iklim oldugunu belirtmistir.

Balc1 (2008) alanyazindaki iklimi tanimlarken ikiye ayirmistir. Birinci olarak, is
gorenlerin her hangi bir olayla karsilasinca ortaya koyduklari miisterek reaksiyon veya
algidir. Orgiit, icindeki biitiin her seyle dogrudan ilgilidir. Ornegin is tatmini, karar
alma, karar verme, ise katilma gibi etkenlerden séz etmek miimkiin olacaktir. ikincisi
de; calisanlarin ortaya koyduklar1 davranislara etki eden uygulamalardir. Kurumda
gorev yapan kademeler arasinda koordinasyon, tecriibe ve konum farkindan ortaya
c¢ikan fiziki uzaklik, calisanlarin alinan kararlarda fikir sahibi olmasi seklinde

tanimlamak mimkindir.

Gilmer, orgiit iklimini baska oOrgiitlerden ayiran 6zellikler ile beraber, ¢alisanlarin
davraniglarinin 1yi analiz edilmesi gerektigini; iklim ile yalmizca c¢alisanlarin
davraniglar1 degil, orgiitlerin diger orgiitler ile de iletisim i¢inde olmasi gerektigini

vurgulamigtir (Akt: Ertekin, 1978).

Forehand’a (1968) gore orgiit iklimi i¢cinde muhakkak su 3 6zelligi bulundurmalidir:
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1. Cevreye ait Parametreler: Orgiitiin biiyiikliigii, calisanlarin miidahil olamadig1
etkenlerdir.

2. Bireye ait Parametreler: Calisanlarin isyerlerine kattig1 olumlu davraniglardir.

3. Sonuca ait Parametreler: Kisisel ve sonuca ait degiskenle meydana gelen

parametrelerdir.

Orgiitlerdeki iklimin énemini vurgulayan McGregor (1960) is yerlerinde iyi bir iklim
ve ortam yoksa insan kaynagi, en iyi yonetim politikalari, liderlik, denetim siirecinde
en gelismis yonetim sistemlerinin bile ¢alisanlarca somiirii ve suiistimal ihtimalinin
olabilecegini sOylemistir. Ayni diizeydeki Orgiitler ayni politikalar1 izlemesine
ragmen, ayni sonuglar elde edememesinin sebebi, sosyo-kiiltiirel farkliliklarin
olmasidir. Orgiitlerdeki liderlerin liderlik stillerinin, ¢alisanlarin davranislari, drgiit

iklimini biiytlik 6lciide etkiledigi belirtilmektedir (Sonmez, 2016).

Orgiitler sosyal organizasyonlardir. Bu sebeple de, ¢evre ile devamli irtibat
halindedirler. Cevre ile irtibatli olma durumu ekonomik ve teknik amagli olacag: gibi
daha 6nemli olmas1 bakimindan insan kaynakli da olabilir. Netice de 6rgiitleri insanlar
olustururlar. Orgiitleri canl1 bir organizma gibi isleten insanlar, bilgi, tecriibe, beceri,
sevgi, saygl, inang ve diislinceleriyle veya benimsemis olduklari kiiltiirle 6rgiit i¢inde
kabul goriir ve ¢alisirlar. Is gorenler gesitli inang ve kiiltiire ait olabilirler. Birlikte
calismanin dogal siireci olarak, calisanlar kendi aralarinda miisterek kismen de olsa
inang ve degerler diisiincesini olustururlar. Meydana gelen bu inang ve degerler sistemi

oOrgiitiin kendine ait havasini (iklimini) olusturmaktadir (Acet, 2006).

Orgiit iklimi ve rgiit kiiltiiri kavramlar1 aralarindaki yakin anlam iligkisi sebebi ile
cogunlukla birbirlerinin yerine kullanilmakta ve karistirilmaktadir. Ancak birbirlerinin
yerine kullanilsalar bile anlam itibariyle birbirinden farklidirlar. iki kavramin birbitleri
ile ayn1 oldugunu savunan arastirmacilar ile birbirini tamamladigini soyleyen
arastirmacilar igerigin zenginlesmesine ve farkli teorilerin ortaya c¢ikmasina katki

sunmuslardir (Bozkurt, 1996).

Calisanlarin calistiklar1 yerle ilgilileri diisiinceleri Orgiit iklimini, bu isyerine
hiikmeden deger ve yargilarin ise 6rgiit kiiltiirii ile 1lgili oldugunu sdylenebilir. Bagka
bir deyisle, orgiitiin gézlemlenen somut tarafi orgiit iklimi ile, 6rgiite deger katan, yon
veren, paylasilan degerler ise orgiit kiiltiirii ile ifade edilebilir (Ashkanasy, Wilderom

ve Peterson, 2010). Orgiit iklimi, drgiit kiiltiiriiniin somut tarafim1 temsil eder (Balci,
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2008). Iklim, kiiltiiriin sadece bir yiizey belirtisidir (Schein, 2002). Hoy (1990) ise,
iklimin davranis ve uygulamayla, kiiltiirlin ise, degerler ve yargilarla ilgili oldugunu

belirtmistir (Kiling, 2014).

Orgiit iklimi alaninda yapilan calismalar verilerin ¢dziimlenmesine dayali nicel
calismalardir. Iklim ¢alismalarinda genel olarak arastirmacilar bilimsel bir bakis ag1s
ile ulusal diizeyde konulari ele almaktadir. Tablo 2.7.1°de orgiit kiiltiirii ve ikliminin

karsilagtirmasi verilmistir (Sisman, 2002a).

Tablo 2.7.1: Orgiit kiiltiirii ve érgiit iklimi karsilastirmas1 (Denison, 1996; akt.
Sisman, 2002a)

Farkin Kaynag Orgiit Kiiltiirii Orgiit Tklimi
Bilgi Teorisi Durumsallik ve 6znellik Karsilagtirma ve genellik
Bakis Acist Emik (Yerel) Nitel (Evrensel) Nicel
Vo Temel Deger ve Inanglar Tarihsel Yiizeysel Gortiniimler
Evrim Anlik Durum

CozimlcigEing Sosyal Yapi/Elestirel Teori Levin’in Alan Teorisi

Zaman Algist

Teorik Temel

Disiplin Sosyoloji, Antropoloji, Psikoloji

Orgiit iklimi alanindaki arastirmalarin temeli psikoloji ve sosyo-psikoloji iken, drgiit
kiltlirii alanindaki ¢aligmalarin kaynagi ise sosyoloji ve antropolojidir. Birbirlerine
yakin kavramlar olmasina ragmen iklim yiizeysel, kiiltiir ise daha derin anlamlar
icermektedir. Ote yandan iklim somut bir kavramdir dlgiilmesi kiiltiire gore rahat
oldugu ifade edilebilir. iklim, kurumdaki uygulamalar ve &diillendirme ile beraber
politika, izlek ve siradan isler gibi daha ¢ok gozlemlenebilen uygulamalarla ilgilidir

(Sisman, 2002a).
2.7.1. Orgiit ikliminin Boyutlari

Halpin ve Croft’'un gelistirdikleri oOlcek, orgilit iklimi arastirmalarinda cokga
kullanilmaktadir. Gelistirilen bu 6l¢ekte orgiit ikliminin sekiz alt boyutunun oldugu

belirtilmistir. Bu sekiz boyut siras1 ile soyledir:

1. Liderlerin iiyelerine mesafeli durmasi (aloofness)
2. Siirekli denetim (production emphasis)

3. Dirtme (thrust)
4

. Anlayish olma (consideration)
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Ogretmen davranislarim etkileyen bosvermislik (disengagement)

5
6. Engel olma (hindrance)
7. Maneviyat (esprit)

8

. Yakinlik (intimacy) (akt. Hoy vd., 1991).

Thomas (1976), Orgiit Iklimi Tanimlama Olgegi (OCDQ)’nin arastirmalarin ¢ogunda
tercih edilen bir 6l¢ek oldugunu, ancak degisik iilke ve bolgelerde kullanildiginda

farklilik gosterebilecegini ve buna gore revize edilmesi gerektigini ifade etmistir.
(Schenider ve Berief 1996;9) orgiit ikliminin boyutlarini su sekilde siralamistir:

Uyeler aras1 davramslarin dogast: Orgiit icinde kisiler arasi iliskiler karsihikli itimat
{izerine mi yoksa catisma iizerine mi kurulmustur? Uretim bazh etkinlikler, rekabete
mi yoksa is birligine dayali m1 yapilanmistir? Orgiite dahil olan yeni is gdrenler icin
uygun sosyal bir ortam hazirlanmis mi? Calisanlarin ise olan tutkunluklari, ¢alisma

bicimleri, liderler tarafindan 6nemsenmekte midir?

Ast ve iistlerin dogas1: Orgiite etki eden kararlar tek baslarma yéneticiler mi aliyor,
yoksa ¢alisanlarla birlikte mi alinmaktadir? Orgiitiin yapis1 birkac kisi iizerinden mi
yoksa ¢oklu karar alma mekanizmasi tizerinden mi ifade edilmektedir? Ast ve {istlerin

sosyal mekanlar1 kullaniminda fark var midir?

Mevcut isin dogast: Orgiit {iyeleri yaptiklari isten zevk aliyorlar m1 yoksa zorla m1

yapiyorlar? Yapilan is i¢in kaynaklar nerden temin edilmektedir?

Destek ve ddiiller: Orgiitiin hedefleri belirli 6lgiilere gore tayin edilmis ve is gorenler
tarafindan bilinmekte midir? Mevcut isin niteligi ne kadar 5nem arz etmektedir. Orgiite
yeni almacaklar olmasi gereken dzellikler nelerdir? Orgiite yeni katilanlarin ise uyum
siirecinde belirlenmis 6lciitler nelerdir? Orgiit calisanlarmin basarimlar belirlenmis

hangi oOlgiitlere gore tespit edilmektedir.

(Ozdemir, 2000) Orgiit iklimini, rgiitiin saglik durumuna baglarken, drgiit sagligini
ise su sekilde ifade etmistir. Hedef ve amag birligi, milkemmel bir iletisim, ¢alisanlara
giivenme ve yetki paylasimi, insan kaynagimi dogru kullanma, c¢aligsanlari

isteklendirme, ¢agin getirdigi yenik ve degisimlere ayak uydurma olarak ifade etmistir.
2.7.2. Orgiit iklim Tiirleri

Yapilan aragtirmalar, Orgiit iklim tiirlerinin belirlenmesinde farkli sonuglara

ulagildigin1 gdstermistir. Halpin ve Croft yonetici ve 0gretmenlerin sekiz karakter
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boyutuna bakarak alt1 ¢esit iklim tipi ortaya ¢ikarmislardir. Bu iklim tipleri; kapali
iklim, acik iklim, kontrollii iklim, samimi iklim, bagimsiz iklim ve babacan iklimdir

(Akt: Akar, 20006).
2.7.2.1. Acik Iklim

Acik iklim tipi uygulanan orgiitlerde ¢alisanlar ile okul yonetimi arasinda saygi, sevgi
ve ig birligi yiiksek boyuttadir. Yoneticiler 6gretmenlere acik sozlii olmalarini ve
fikirlerini rahatca sodylemelerini saglar. Yoneticiler oOgretmenlere siki  bir
yonlendiricilik yapmazlar. Ogretmenlerin birbirleri ile olan iliskileri gelismistir. Bu
orgiit tipinde baskic1 yonetimden ziyade, her tiirlii konuda kolaylik saglayan bir lider
tarz1 hakimdir (Hoy vd., 1991). Yoneticiler ¢alisanlarla oldukea ilgili ve samimidir.
Ogretmenlerin de 6grencilere davranislar1 yapici ve destekleyicidir. (Hoy, Tarter ve
Bliss, 1990). Bu tip iklime sahip okullarda ogretmenlerin c¢alismalar1 ve
desteklenmeleri biiyiik 6neme sahiptir. Calisanlarin gérevlerinin tamamlanmasinin
dert edilmedigi gibi, 6zel bir motivasyona da ihtiyaglar1 yoktur. Liderligin olduk¢a
fazla hissedildigi bu iklim tipinde, kimse gorevini aksatmaz hizlica yerine getirir (Hoy
vd., 2003). Liderler ve 6gretmenler fedakar, 6zverili ve yiiksek iletisim igerisinde

calisirlar (Anderson, 1982).

Acik iklimde herkesin bilgiye ulasabilmesi kolaylik saglanir. Orgiit igi tecriibeler
mutlaka paylasilir, iletisim yiiksek diizeydedir. Is gorenler aras1 anlasmazliklar orgiit
i¢i belirlenen kanunlar ¢ercevesinde ¢oziiliir. Her kendini anlatabilmek i¢in gerekli
ortam ve zamani bulur. Bu sebeple calisanlar is yerlerinde kendilerini emin
hissederler. Orgiit icinde her sey seffaftir ve bilgiye ulasmak icin kolaylik saglanir.
Acik iklimde yoneticiler tarafindan alinan kararlar ¢alisanlarin isini kolaylastirict ve
kendilerini gergeklestirmeleri i¢in firsat taniyici niteliktedir. Acik iklimde iliskiler

samimidir (Aydin, 1986).
2.7.2.2. Kapah Iklim

Kapal1 iklimi, acik iklim tipinin tersi olarak ifade edebiliriz. Kapali iklime sahip
okullarda, 6grencilerin okula karsi soguk oldugu goriilmektedir. Yonetici davranislar
ogretmen ve dgrencilere karsi tutucu ve baskicidir. Ogretmenlerin hem aralarindaki,
hem de 6grencilerle olan iligkileri zayiftir. (Ellis, 1988). Yoneticiler 6gretmenlere
gereginden fazla miidahale eder, yonlendirirler. Bundan sebep, 6gretmenler de islerini

severek yapmaz ve calismak istemezler. Ayrica 6gretmenler aralarinda zayif ve
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esnekligi az bir ekip olustururlar (Hoy vd., 1991). Kapali iklimi sahip orgiitlerde
esitlikten s6z etmek pek miimkiin degildir. Insani iliskiler samimi ve istenilen boyutta
degildir. Kapali 6rgiit iklimine sahip yerlerde is doyumu diisiik diizeydedir. Y6netimi
saglamak i¢in baskic1 bir sistem uygulanir. Ustlerin emirleri sert bir sekilde isler ve
iistler astlarin1 her zaman denetime tabi tutarlar. Karar alma siireclerinde astlar s6z
sahibi degildir tek tarafli bir karar alma mekanizmasi islemektedir. Orgiitte ilk amag
basarmaktir. Sorumluluklar siki denetlenir (Can, 2005). Okul miidiirii 6gretmenlere
cok calismalar gerektigini sOyler ancak kendisi etkinliklere katilmaz. Soyledikleri ile
yaptiklari birbirini tutmamaktadir. Bu sebeple okul miidiiriiniin etkisi azalmaktadir. Bu

iklim tipinde engelleme ve kontrol iist seviyededir (Halpin, 1966: 174-181).

Acik ve kapali iklim tipleri Thomas’a (1976) gore bolgelerin cografi yapilarina gore
degisiklik arz edebilir. Ornegin Afrika ile kutuplarda “iyi” ve “giizel” kavramlar iki
bolgede ayni olmayabilir. Bu 6rnekte oldugu gibi biitlin okullarda acik iklim ile kapali
iklimin ayn1 olmasi beklenemez. Degerlendirilirken “istenilen” ve “algilanan” Grgiit

iklimi kavramlarina bakmak gerekir.
2.7.2.3. Samimi iklim

Samimi iklim tipinde yoneticiler ile ¢caligsanlar aras1 arkadaglik bagi yiiksek diizeydedir.
Amaca yonelik yapilan etkinliklerde ydnetim ve kontrol diisiiktiir. Orgiit icin
motivasyon ve sosyal ihtiyaglarin karsilanmasi ortalamaya yakindir. Okul yoneticisi
calisanlar aileden bir parga gibi goriir ve asir1 anlayishdir. Orgiit iiyeleri beceri ve
giiclerini sonuna kadar kullanmazlar. Samimi iklimde 6rgiit icinde yapilan hatalara
yiiksek diizeyde tolerans vardir. Hatalar1 hos gérme anlayis1 hakim oldugu igin orgiit

tiyelerinin moral seviyeleri ortalama diizeydedir (Halpin, 1966: 174-181).

Samimi iklimin oldugu okullarin miidiirleri, okulun basaris1 i¢in oldukga fazla ¢caba
sarf ederler. Ancak okuldaki diger ¢alisanlar iizerinde etkisi pek yoktur. Yonetici ile
calisanlarin aralarindaki bag ¢ok iyi olsa bile, yOneticinin ¢alisanlardan bekledigi
davranislar gercek disidir (Oyetunji, 2006, Akt. Oztiirk, 2008). Samimi iklimde sosyal
ihtiyaclara 6nem verilirken hedeflere ulasmak icin gerekli gayretin olmadig1 goriiliir

(Centerbar, 1995, Akt. Oztiirk, 2008 ).

Samimi iklim tipini ortaya koyan okullarda miidiir ve 6gretmenlerin aralarinda siki bir
bagin oldugunu goriiriiz. Temel amag ¢alisanlarin mutlu olmasidir. Bu temel amacin

disindaki tiim etkinlikleri okul miidiirii 6nemsemez. Okul miidiirii okul kurallarinin
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uyulup uyulmamas1 noktasinda kaygili degildir. Onemli olan okul icindeki samimi
iklimdir. Mesleki doyum ve ise karsi istekli olma orta seviyededir. Okul miidiiri,

O0gretmenler tarafindan olusturulan grubun iginde olabilme ¢abasi igerisindedir.
2.7.2.4. Kontrollii Iklim

Kontrollii iklimin hékim oldugu orgiitlerde iiyeler ¢ok fazla calisirlar ve alinan
sorumluluklariin yerine getirilmesi biiyiik 6neme haizdir. Calisanlarin birbirleri ile
iliski ve iletisimi 1yi seviyededir. Cok calistiklar1 i¢in aralarinda fazla anlagsmazlik ve

kavga olmaz. Moral seviyeleri iist diizeydedir (Halpin, 1996).

Kontrollii iklim tipine sahip okullarda 6gretmenler ve ¢aliganlar amag¢ ve hedeflerin
yerine getirilmesine odaklanmislardir. Hedefe odaklanan o6gretmenler ¢ok fazla
calistiklar1 i¢in birbirlerinin hata ve olumsuz yonlerini gérmezler. Okul faaliyetleri
aksamadan devam eder, Ogretmenler belirlenen Olgiilere karst son derece

uyumludurlar.

Kontrollii iklim tipine sahip orgiitlerde etkinliklerin yerine getirilmesi ¢gok 6nemlidir.
Ogretmenler siirekli etkinlikleri gergeklestirmekle mesguldiir. Calismalar esnasinda
ferdi gorevlerin fazla olmasi, bireyselligi beraberinde getirmektedir. Uyeler daha
onceden belirlenen kistaslarin diginda hareket edemezler. Is yogunlugundan dolayi
Ogretmenler birbirleri ile temas kuramaz, birbirlerinin problemleri ile ilgilenemez ve
sosyal bir organizasyon yapamazlar. Ogretmenlerin sosyal bir ortam
hazirlayamamalar1 iligkilerin zayif olmasina sebep olmaktadir. Moral diizeyleri
diisiiktiir (Ar1, 2011; Dagli, 1996; Erdogan, 2012). Tek otorite sahibi okulu yoneten
okul mudiirdiir. Bagka fikirlere agik degildir ve ¢ok dnemsemez. Okulda sosyal bir
ortam hazirlama gibi bir gayreti yoktur. Samimiyet hos gorii ve esneklikten uzak bir
kontrolle okulu yonetir (Ari, 2011; Dagh, 1996; Peker, 1993). Bu iklim tipinde
sosyallik ve arkadaslik dnemsiz, alinan gorevin yerine getirilmesi 6nceliklidir. Onemli
olan iglerin yiirlimesidir. Bagar1 olmak en basta gelen dl¢iittiir. Y6netim ve karar verme
siireglerine 6gretmenler dahil edilmez, engellenir. Iletisim zay1f, samimiyet ve anlayis
alt diizeydedir. Calisanlar bagimsiz hareket edemez, seffaflik yok denecek kadar azdir
(Halphin ve Croft, 1969, Akt. Tok, 2006).

2.7.2.5. Bagimsiz iklim

Calisanlarin ise karsi istekleri ve moral seviyeleri agik iklime gore daha diisiik

diizeydedir. Bagimsiz iklim tipinde calisanlarin sosyal haklar1 ve ihtiyaclar1 her zaman
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on plandadir. Orgiit i¢inde farkli gruplar olusabilir ancak gruplar arasi ¢atisma olmaz
uyum i¢inde ¢alisilir. Okul yoneticileri 6gretmenlerin {izerinde baskici bir tutum
sergilemezler (Karcioglu, 1997). Ogretmenler ve ¢alisanlar verilen isin yapilmasi
noktasinda gerekli moral ve istege sahiptirler. Orgiit ici belirlenen kurallar
Ogretmenlerin isini zorlastirmaz aksine kolaylastirir. Okul miidiirii 6gretmenlerin
faaliyetlerine karismaz. Ogretmenlerin bagimsiz olarak is yapmalarinm 6niinii acar (

Halphin ve Croft, 1969, Akt. Tok, 2006).

Bu iklim tipinde 6gretmenlerin okul disinda da aktif birliktelikleri vardir. Okul miidiirti
okulda yapilmas1 gereken gorevler i¢in kolaylik gosterir. Acik iklimden daha fazla bir
samimi hava hakimdir (Emeksiz, 2003: 46).

Moralleri ve ise karsi istekli olmalar1 yiiksektir. Okul yoOnetimine, calisanlarin
problemlerinin ¢ézlimiine ve karar verme siireclerine ¢ok fazla dahil olurlar. Bagimsiz
iklim tipinde 6gretmenlerin kendilerini yonetmesi s6z konusudur (Gratto 2001, Akt.

Oztiirk, 2008).
2.7.2.6. Babacan Iklim

Babacan iklim tipine haiz orgiitlerde, yonetici ¢alisanlara, lider veya arkadastan
ziyade, anne-baba gibi davranir. Bu iklim tiirii bir taraftan {iyelerin ihtiyaglarini
karsilarken diger taraftan da kontrollii bir yonetim tercih eder. Yonetici ¢alisanlarini
destekleyici davraniglar uygular ancak yonetme sekli baskici yonetim tarzina
egilimlidir. Bu sebeple veliler, 6gretmenler ve 6grencilerin birgogu, okul midiirii ile
mesafeli durmay1 secerler. Ogrenciler genellikle, problemlerini anlatmakta zorlanirlar.
Bu iklim tipinde verimlilik istenilen boyutta degildir. Ogretmenlerin grup igi
iletisimleri diisiik diizeydedir. Okul miidiirii kontrollii yaklasim tarzini kullanmasi
sebebi ile 6gretmenler okul siireclerinden uzak kalir, yapilacak islerde miidiirii yalniz
birakirlar (Ari, 2011; Dagli,1996; Peker, 1993; Erdogan, 2012). Okul 6gretmenlerin
giidiilenmesinde yeterli degildir. Okul miidiirii yapilan her faaliyetin i¢inde yer
almakta dgretmenleri yonlendirmektedir. Ogretmenlerin moralleri diisiiktiir ve baska

okula gitmekten s6z ederler.

Schneider ve dig. (2000) gore orgiit iklimi konusu ¢ok fazla genisleyip
cesitlendiginden dolay1 6lgme araglar yetersiz duruma gelmistir. Bu sebeple iklimle

ilgili ¢aligmalar daha yerel olmalidir denilebilir.
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2.8. Okul iklimi

Okullarin hiyerarsik bir bag ile merkezi yonetime bagli olarak faaliyetlerini
stirdiiklerini goriiriiz. Biiyiik bir biitiine ait yapilar olsalar bile okullar kendi aralarinda
Ozerk bir yapiya sahip olup, aralarinda 6nemli farkliliklar bulunmaktadir. Okullardaki
bu farkliliklarin arastirilmaya en ¢ok ihtiya¢ duyulan konularindan biri de 6rgiit iklimi
konusudur. Dis ¢evre ve c¢alisanlara olan etkisi bakimindan diger orgiit yapilarindan

ayrilmaktadir. (Thomas, 1976: 441).

Okul ikliminin, Orgiit iklimi kavrami ile i¢ ice gecmis bir kavram oldugunu
gormekteyiz. Okul iklimi, her ne kadar orgiit iklimi yaklasim, teori ve usullerini
kullansa da, ayr1 bir arastirilacak alan1 vardir (Anderson, 1982). Ancak okul iklimi ile
ilgili tam bir tamm yoktur. Iklimin hangi boyutlar1 okulu ve egitimi ne diizeyde
etkiledigiyle ilgi fazla bir ¢alismanin olmadig1 séylenmektedir (Hoy vd., 1991). Hoy
ve Miskel’e (2005) gore okulda uygulanan davranigin orgiitte uygulanan davranislar
etki ettigi goriilmektedir. Bursalioglu (2012) okul iklimini etkileyen iki onemli

unsurun égretmen ve yonetici oldugunu soylemektedir.

Okul iklimi, okullarin insancil ve ruhsal taraflarini ifade edebilmek i¢in kullanilan bir
terimdir. Arastirmacilar orgiit psikolojisi 1s181inda okullarin kimlik ve kisiligini ortaya
cikarmaya ¢aligmaktadirlar. Yapilan arastirmalar okullarin kendine 6zgii bir kisiliginin
oldugunu ve okuldaki herkesin bu kisilikten etkilendigini gostermektedir. Bir bagka
ifade ile okul iklimi, okulda gorev yapan herkesin hislerine terciiman olmak ig¢in

kullandiklar1 ortak bir kavramdir (Turan 1998; Sisman 2002b).

Okul iklimi, okulu diger okullardan ayiran, kisilerin davraniglarina etki eden ig
ozellikler biitiiniidiir. Ozetle okul iklimi, okula ait kimliktir (Hoy ve Miskel, 2005).
Insan i¢in kimlik ne anlama geliyorsa, okul i¢in de iklim ayn1 anlama gelmektedir

(Bursalioglu, 2012).

Okul miidiirleri okullarinda liderlikten evvel amirlik gdérevi gormektedirler. Ancak
zamanla amir pozisyonundan liderlige gegebilirler. Bunun yollarindan biri okulda,
O0gretmen, 6grenci ve velilerle 1yi iletisim kurarak ve bunu siirekli hale getirerek

saglayabilirler (Bursalioglu, 2012).

Okulun belirledigi hedeflere ulasabilmek i¢in okul miidiiriiniin 6gretmenlerin kigisel
ve mesleki gelisimlerine katki sunarak olumlu bir okul iklimin olusmasini saglar.

Okuldaki birlikte hareket etme duygusunu yansitan okul iklimi, ayni orgiit ikliminde
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oldugu gibi giinliik olarak okulda yasanan hisler, duygular okulun siirekli bir 6zelligini

ortaya ¢ikarir (Hoy, 2003: 2121).

Okul iklimi, okullarin etkililiginin en temel faktorlerinden biridir. Okulun igine
girildiginde, sinif ve koridorlarda hissedilen hava gibidir. Bunula beraber okulun

icinde calisan herkesin, deger ve inanglarini yansitir (Maloy ve Seldin, 1983: 65-67).

Okul iklimi, okulda gorevli olan kisilerin arasindaki iligki bigimlerini, ¢alisanlarin
aidiyet duygularini, basarilarini, moral ve motivasyonlarini, ise tutkunluklarini ve is
tatminlerini i¢inde barindirir. Okul ikliminin olusmasinda, okul i¢inde ve disinda
stirekli bulunan ve az bulunan kisilerin arasindaki iliski 6nemlidir (Taymaz, 2007: 74)
Okul iklimi, okulda olan gorevlilerin davraniglarina etki eden ve okulu diger
okullardan farkli kilan unsurlarin tiimiidiir. Giin icerisinde farkli birka¢ okulu ziyaret
eden kisiler okullar arasindaki farki hemen anlayabilirler. Bir okulda biitiin
kademedeki calisanlar mutlu iken baska bir okulda mutsuzluk hemen hissedilir. Bu

durum o okulun iklimi ile ilgilidir(Halpin ve Croft, 1963: 131).

Okul iklimi ile ilgili éncii ¢alismalar yapan Halpin ve Croft’un Orgiitsel Iklim
Betimleme Anketi (OCDQ), okul iklimi alaninda ¢alisma yapmak isteyen bir¢ok
aragtirmaciya yardimecr olmustur. (Hoy vd., 2002: 38-49). Ogretmen-dgretmen,
Ogretmen-yoOnetici etkilerine bakarak bu iki grup hakkinda bilgi toplamaya
calisilmistir. Toplanan bilgilerden yola ¢ikilarak okul iklimi agiktan kapaliya dogru
cesitli sekillerde anlatilmaya calisilmistir (Akt: Hoy, 2003). Bu ¢alismanin hipotezleri
sunlardir (Thomas, 1976):

"1 Gruptaki tyelerin algilarinin  6nemli oldugundan bahsederek, liderin
davraniglarinin grup tliyeleri tarafindan nasil algilandigini ifade etmistir. Bagka
bir ifade ile lider davraniglarina yonelik iiyelerin algilar1 orgiit ikliminin
Olciilmesinde temeldir.

"1 Okul yoneticisinin okulda bir iklim olusturmadaki etkililigi, okulun etkililigini

de belirleyen en 6nemli faktordiir.

Edmond, (2001) okul iklimini etkileyen unsurlar giiclii liderlik, calisandan ytiksek
fedakarlik, st diizey giiven, olumlu cevre ve 6grencileri siki bir takip oldugunu
belirtmektedir. (Akt: Hoy vd. ,1991). Bunlarla beraber 6gretmenlerin iletisimin giiglii
olmasi, ortak etkinliklerin gelismis olmasi iyi bir okul ikliminin olusmasina katki

saglayacaktir. Olumlu iklim i¢in, 6grenciler ve 6gretmenlere standartlarin tistiinde bir
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calisma ortam1 hazirlamak gerekir (Hoy vd., 1991; Baykal, 2007). Okulun giivenli
olmasi, fiziksel ortam ve dis ¢evre ile olan uyum, planli ve disiplinli bir 6grenme
ortami, basarili olma istegi gibi unsurlar etkili okulun iklim 6zelliklerindendir (Gonder
ve Hymes, 1994). Maloy ve Seldin (1983), etkili bir okul ikliminde olmas1 gerekenler
arasinda Ogretmen, Ogrenci ve velilerin amaca donilik ¢aligmalart ve 6grencilerin
ogrenmeden duyduklar1 memnuniyetin O6grenci basarisina etkisi gibi etmenler

sayilabilir.

Egitim orgiitlerinden hemen hemen toplumun her kesimi bir beklenti i¢indedir.
Toplumun bu beklentisinin yerine gelmesi ¢alisanlarin beklentilerinin yerine gelmesi
ile miimkiindiir (Bursalioglu, 2012). Bu sebeple okul yoneticisi ¢alisanlarin
beklentileri ile toplumun beklentilerini dengede tutabilmelidir. Ancak bu sekilde
olumlu okul iklimi olusturulabilir (Atakan, 2012). Egitim yOneticisi, iyi bir okul iklimi

icin agagida belirtilen su ¢alismalari yapabilir (Taymaz, 2003):

Okula ait amag ve hedefleri belirleyip ona gore yol yontem gelistirmek,
Plan yapmak, planlar1 uygulamaya koymak i¢in gerekli kaynaklar1 bulmak,
Ogretmen ve dgrenci ile birlikte ¢alisma kiiltiirii olusturmak,

Iletisimi giiclii tutmak, insanlar1 etkilemek ve grup ici catismalar1 ydnetmek,
Mesleki yardimda bulunmak, 6gretmen ve 6grencilere rehberlik yapmak,

Giiveni esas alip, hos goriilii olmak,

O o 0o 0o O o o™

Calisanlar1 ortak karar olma siirecine dahil etmek, gilidiilemek ve

isteklendirmek,

J

Ahlaki kurallara uymak liderlik etmek,

Calismalar1 yakindan takip etmek, eksiklikleri tamamlamak.

Okullarin ikliminde kisiler arasi iletisimin rolii 6nemli oldugu i¢in kabul durumu da o
sebeple miihimdir. Egitim oOrgiitleri dogal bir atmosfer havasinda devam eden
kurumlardir. Bu sebeple orgiitiin kisilere tesiri, yani kabul alan1 tizerindeki etkisi resmi
havadan daha etkindir. Bu dogal hava bozulursa kabul alani daralir, yoneticinin
direktifleri, sliphe ile karsilanir ve daha sonra kabul gérmeme durumu olusabilir

(Bursalioglu, 2012).
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UCUNCU BOLUM
YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, evreni ve 6rneklemi, veri toplama araci, toplanan

verilerin analizlerine iliskin istatistiksel yontem ve tekniklere yer verilmistir.
3.1. Arastirmanin Modeli

Bu aragtirmada genel tarama modeli tiirlerinden iliskisel tarama modeli kullanilmistir.
Iliskisel tarama modeli; iki ya da daha fazla sayidaki degisken arasinda, birlikte
degisim varlig1 ve/veya derecesini belirlemeyi amaglayan bir arastirma modelidir.
Tarama modelinde yapilan aragtirmalar, ge¢miste ya da halen var olan bir durumu var
oldugu bicimiyle betimlemeyi amaglarlar. Arastirmaya konu olan birey, olay veya
nesne kendi kosullar1 i¢inde ve oldugu gibi tanimlanmaya calisilir (Karasar, 2004). Bu
calismada iliskisel tarama modeli ile okul miidiirlerinin ruhsal liderlik davranislari ile

okul iklimi arasindaki iliski incelenmistir.

3.2. Verilerin Toplanmasi

Arastirma icin gerekli bilgileri toplamak amaciyla Kurtar (2009) Ruhsal Liderlik
Olcegi ile Yilmaz ve Altinkurt (2013) orgiitsel iklim 6lgegi uygulanmistir. Anketler,
Istanbul ili Gaziosmanpasa ilcesinde bulunan Mesleki Teknik Anadolu Lisesi,
Anadolu Lisesi ve Imam Hatip Liselerine uygulanmistir. Okullara dagitilan 423
anketin eksik ve hatali doldurmadan dolay1 340°1 degerlendirmeye alinmistir. 154 {ini
kadin Ogretmen, 186’sin1 erkek Ogretmen olmak iizere toplam 340 Olgek

degerlendirilmistir.

3.3. Veri Toplama Araclar

Arastirmada iki farkli degisken arasindaki iliski incelenmektedir. Arastirmamizdaki
bagimsiz degisken ruhsal liderlik, bagimli degiskeni ise okul (orgiit) iklimidir.
Arastirma verilerinin toplanmasinda Kisisel Bilgi Formu, Ruhsal Liderlik Olgegi
[RLO] ve Orgiitsel Iklim Olgegi [OI0] olmak iizere toplam iki kisimdan olusan bir
Olcek kullanilmistir. Bu olgeklerin kullanilmasiyla ilgili gerekli izinler 6nceden
alinmugtir. Olgeklerler goniilliiliik esasina gore uygulanmis ve elde edilen veriler gizli

tutulmustur.
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3.3.1. Kisisel Bilgi Formu

Kisisel bilgiler formunda arastirmaya katilan 6gretmenlere cinsiyet, yas, 6grenim

durumu, meslekte ¢alistig1 siire ve en son okulundaki gorev stiresi ile ilgili bilgiler

sorulmustur.

3.3.2. Ruhsal Liderlik Ol¢egi [RLO]

Arastirmada kullamlan RLO, Kurtar (2009) tarafindan gelistirilmistir. Olgek

kendilerinden izin almarak kullanilmistir. RLO niin alt boyutlar1 asagidaki tabloda

verilmistir.

Tablo 3.3.2.8: RLO’niin Alt Boyutlar

Alt Boyutlar Madde Madde Numaralan
Sayisi

1 Vizyon 4 18, 26, 28, 30

2 Umut/Caba 4 8, 15, 16, 36

3 Ozveri/Fedakarlik Sevgisi 5 1,10, 12,22, 31

4 Anlam 4 2,14,17,23

5 Uyelik-Aitlik 4 3,9,21,32

6 Ruhsal Yasam 5 5,13, 25, 34, 38

7 Kurumsal Baglilik 5 4,7,11,37, 39

8 Verimlilik 4 19, 20, 29, 33

9 Yasamsal Memnuniyet 5 6,24,27, 35,40

RLO formu 40 maddeden olusmakta ve tiim maddeler; “1- Kesinlikle Katilmiyorum”,

“2- Katilmiyorum”, “3- Fikrim Yok” , “4- Katiliyorum” ve 5- Kesinlikle Katiliyorum”

seklinde, 5°1i likert tipinde puanlanmaktadir.

Tablo 3.3.2.9: RLO’niin Alt Boyutlarinin Cronbach Alpha Katsayilari

Alt Boyutlar Orijinal Olcekte Bu Arastirmada
1 Vizyon 0,96 0,83
2 Umut/Caba 0,96 0,85
3 Ozveri/Fedakarlik Sevgisi 0,82 0,90
4 Anlam 0,80 0,75
5 Uyelik-Aitlik 0,96 0,90
6 Ruhsal Yasam 0,97 0,71
7 Kurumsal Baglilik 0,95 0,87
8 Verimlilik 0,95 0,84
9 Yasamsal Memnuniyet 0,97 0,82
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Ruhsal liderlik 6l¢eginin Cronbach Alpha katsayilari 0.70’in iistiinde oldugundan,
6l¢egin giivenirliginin yeterli diizeyde oldugu ifade edilebilir.

3.3.3. Orgiitsel iklim Ol¢egi [O10]

Arastirmada kullanilan OIO, Yilmaz ve Altinkurt (2013) tarafindan gelistirilmistir.

Olgek kendilerinden izin almarak kullanilmistir. OIO’niin alt boyutlar1 asagidaki

tabloda verilmistir.

Tablo 3.3.3.10: OiO’niin Alt Boyutlar

Alt Boyutlar Madde Madde Numaralar
Sayisi
1 Destekleyici Miidiir Davranisi 9 4,9, 15,16, 21, 22,26,27, 39
2 Emredici Miidiir Davranisi 7 5, 10, 28, 32, 33, 36, 38
3 Kisitlayici Miidiir Davranisi 5 11,17, 23, 29, 34
4 Samimi Ogretmen Davranisi 7 2,7,13,19, 25,31, 35
5 Meslektaslar Arasi Isbirlik¢i Ogretmen 7 16,12, 18,24, 30, 37
Davranisi
6 Umursamaz Ogretmen Davranisi 4 3,8, 14, 20

OI0 formu 39 maddeden olusmakta ve tiim maddeler; “1-Nadiren olur”, “2-Bazen
olur”’, “3-Genellikle olur” ve “4-Cok sik olur” seklinde 4°lii likert tipinde

puanlanmaktadir.

Tablo 3.3.3.11: OiO’niin Alt Boyutlarinin Cronbach Alpha Katsayilari

Alt Boyutlar Orijinal Ol¢ekte | Bu Arastirmada
1 Destekleyici Miidiir Davranisi 0,89 0,92

2 Emredici Miidiir Davranisi 0,78 0,79

3 Kisitlayicit Miidiir Davranisi 0,73 0,74

4 Samimi Ogretmen Davranisi 0,82 0,86

5 Meslektaglar Arasi Igbirlik¢i Ogretmen 0.80 0.78

Davranisi

6 Umursamaz Ogretmen Davranisi 0,70 0,65

Orgiitsel iklim dlgeginin umursamaz dgretmen davranisi boyutu disinda Cronbach
Alpha katsayilar1 0.70 iistiinde oldugundan, 6lgegin giivenirliginin bu boyutlar i¢in
yeterli diizeyde oldugu ifade edilebilir. Umursamaz 6gretmen davranisi boyutunda ise
soru sayist az oldugundan Cronbach Alpha katsayis1 0,60 ve {istii icinde kabul

edilebilirdir(Yurtkoru, Cinko, Durmus, 2018).
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3.4. Arastirmanin Evreni

Aragtirmanin evreni 2019-2020 egitim gretim yilinda, Istanbul ili Gaziosmanpasa

ilgesinde gorev yapan 736 6gretmeni kapsamaktadir.
3.5. Arastirmanin Orneklemi

Orneklemdeki 6gretmen sayisimi belirlemek i¢in n=Nt*pq/ d* (N-1) + t’pq (Salant ve
Dilman, 1994) 6rneklem hesaplama formiilii kullanilmistir. Bu formiilde giiven diizeyi
%95 alinarak evrenden secilmesi gereken 6gretmen sayis1 278 olarak bulunmustur.
Orneklem sayisinin bu deger veya iizerinde alinmasi gerekmektedir. Arastirmanin
orneklemi Istanbul ili Gaziosmanpasa ilgesinde gorev yapan 340 &gretmeni
kapsamaktadir. Olgegin uygulanacagi okullar belirlenirken seckisiz (randomization)
ornekleme yontemi kullanilmistir. Seckisizlik, érneklemede temel alinan birimlerin
secimindeki ihtimalin esit olmas1 durumu olarak tanimlanir (Biiyiikoztiirk, 2016: 83).
Veriler, Gaziosmanpasa il¢esinde liselerde gorev yapan 340 dgretmenden segkisiz

yontemle toplanmistir.

Tablo 3.5.12. Evren ve Orneklem Bilgileri

Istanbul-Gaziosmanpasa | Evren Orneklem
Imam-Hatip Lisesi 243 121
Mesleki Anadolu Lisesi | 193 112
Anadolu Lisesi 300 107
Toplam 736 340

3.5.1. Arastirmanmin Demografik Bilgileri

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik bilgilerine iliskin degerler asagidaki

tabloda verilmistir.
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Tablo 3.5.1.13: Ogretmenlerin Demografik Bilgileri Frekans ve Yiizde Degerleri

R .. Kiimiilatif
Demografik Bilgiler | Gruplar Frekans Yiizde Yiizdelik

Erkek 186 54,7 54,7

Cinsiyet Kadin 154 45,3 100
Toplam 340 100

21-30 124 36,5 36,5

Yas 31-40 ' 114 33,5 70

41 ve tizeri 102 30 100
Toplam 340 100

Doktora 2 0,6 0,6

Lisans 248 72,9 73,5

Ogrenim Durumu | On Lisans 20 5,9 79,4

Yiiksek Lisans 70 20,6 100
Toplam 340 100

0-5 y1l 118 34,7 34,7

6-10 yil 77 22,6 57,4

MeSIelS‘fe il 11-15yy11 47 13,8 71,2

Hrest 16 yil ve {stii 08 28,8 100
Toplam 340 100

0-2 y1l 144 42,4 42.4

. |3-4yl 89 26,2 68,5

En son "ksf‘.!““‘!ak‘ 5-8 yil 71 20,9 89,4

BOTeVSUrest 991l ve tistd 36 10,6 100

Total 340 100 100

Tablo 3.5.1.1°de 6rnek grubunu olusturan 6gretmenlerin cesitli degiskenlere gore
frekans ve yiizdelik degerleri belirlenmistir. Buna gore 186°s1 (%54,7) erkek, 154’1
(%45,3) kadindir. 124’1 (%36,5) 21-30 yas araliginda, 114’1 (%33,5) 31-40 yas,
102°s1 (%30) 41 yas ve tizeridir. 2’si (%0,6) doktora, 248’1 (%72.,9) lisans, 20’si
(%35,9) on lisans, 70’1 (%20,6) yiiksek lisans mezunudur. 118’1 (%34,7) 0-5 yil, 77’si
(%22,6) 6-10 y11, 47’51 (%13,8) 11-15 yil, 98’1 (%28,8) 16 y1l ve iistii meslekte caligma
stiresi vardir. 144’1 (%42,4) 0-2 y1l, 89’1 (%26,2) 3-4 y11, 71’1 (%20,9) 5-8 y1l y1l, 36’s1

(%10,6) 9 y1l ve tistii bulunduklar1 okullarda gorev stiresi vardir.
3.6. Verilerin Analizi

Arastirmada toplanan veriler bilgisayar ortaminda SSPS 21.0 paket programi

kullanilarak betimsel istatistikler hesaplanmustir. Iki 6lgegin alt boyutlar1 arasindaki
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yapilacak olan istatistiksel testler yapilmadan once normal dagilimin saglanip
saglanmadigina bakilmas: gerekmektedir. Normallik icin verilerin Carpiklik
(Skewness) ve Basiklik (Kurtosis) degerlerine bakilmistir.

Carpiklik ve basiklik degerleri +1,5 araliginda ise dagilimin normal oldugu kabul
edilir (Tabachnick and Fidell, 2013). RLO alt boyutlarindan Anlam boyutu disindaki
puanlarin Carpiklik (Skewness) ve Basiklik (Kurtosis) degerleri bu aralik i¢indedir.
RLO alt boyutlarindan Anlam boyutunun garpiklik ve basiklik degerleri istenen
aralikta olmadigindan alt1 tane u¢ deger veri setinde atilarak tekrardan basiklik ve
carpiklik degerleri hesaplanmustir.

Tablo 3.6.1: RLO’niin Anlam Boyutundaki Betimsel Istatistiki Degerler

RLO N| X X/k S;z;(:::t Skewness | Kurtosis
Vizyon 334| 14,37 3,59 3,03 -0,81 1,22
Umut / Caba 334| 15,88 3,97 2,93 -0,77 0,6
Ozveri/ Fedakarhk 334| 18,54 3,71 4,56 -0,84 0,52
Anlam 334| 17,49 4,37 1,87 -0,48 -0,41
Uyelik - Aitlik 334| 14,83 3,71 3,55 -0,87 0,49
Ruhsal Yasam 334| 20,88 4,18 2,84 -0,78 0,93
Kurumsal Baghhk 334| 1841 3,68 4,39 -0,73 0,28
Verimlilik 334| 14,42 3,6 3,2 -0,49 -0,12
Yasamsal Memnuniyet 334 | 17,77 3,55 3,74 -0,62 0,36

Tablo 3.6.2: OIO’niin Alt Boyutlarinin Betimsel Istatistik degerleri

v e e — _ Standart .
(0)(0) N X X/k Sapma Skewness | Kurtosis
Destekleyici

Miidiir Davranisi 334 25,25 | 2,81 6,63 -0,4 -0,39
Emredici Miidir 334 | 175 | 25 4,55 0,13 20,55
Davranisi

Kisitlayiet MUdir | 55, 1504 | 557 | 307 012 | -071
Davranisi

Samimi Ogretmen | 35, | 100y | 539 | 436 0,04 -0,31
Davranisi

Meslektaslar Arasi

Isbirlikci

2 334 19,49 | 2,78 3,27 -0,38 -0,1
Ogretmen

Davranisi

Umursamaz

Ogretmen 334 8,13 2,03 2,37 0,21 -0,33
Davranisi
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Tablo 3.6.2 ve 3.6.3 goriildiigii iizere RLO ve OIO niin alt boyutlarmin puanlarinin
Carpiklik (Skewness) ve Basiklik (Kurtosis) degerleri +1,5 araliginda bu aralik i¢inde

oldugundan veriler normal dagilima sahiptir.

Verilerimiz normal dagilima sahip oldugundan dolay1 verilerin analizi igin parametrik
testleri uygulayabiliriz. Parametrik testlerde anlamlilik diizeyi (a) 0,05 alinmustir.
Verilerin yorumlanmasinda veri toplama aracindaki her bir maddeye iliskin verilen
degerler, o maddenin ger¢eklesme diizeyinin bir gostergesi olarak kabul edilmistir.
Olgeklerin alt boyutlarindaki puanlarin ortalamalarmin yorumlanmasindaki sinirlar ve
katilma diizeyleri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 3.6.3: Ogretmenlerin RLO’ye iliskin Katilma Diizeyleri ve Puan Siirlar

Ol¢ek Katilma Diizeyi Puan Puan simirlan
Hi¢ Katilmiyorum 1 1,00 - 1,80
Az Katiliyorum 2 1,81 -2,60
Orta Diizeyde Katiliyorum 3 2,61 -3,40
Cok Katiliyorum 4 3,41 -4,20
Tamamen Katiliyorum 5 421 -5,00

Tablo 3.6.4: Ogretmenlerin OiO’ye Iliskin Katilma Diizeyleri ve Puan Siirlari

Ol¢ek Katilma Diizeyi Puan Puan simirlar
Nadiren Katiliyorum 1 1,00-1,75
Bazen Katiliyorum 2 1,76-2,50
Genellikle Katiltyorum 3 2,51-3,25
Cok Sik Katiliyorum 4 3,26-4,00

Olgegin herhangi bir boyutundaki puan ortalamasimin iist sinir degerine yakin olmasi
aragtirmaya katilan kisilerin o boyuta katilma diizeylerinin yiiksek, alt sinir degerine

yakin olmasi ise katilma diizeylerinin diisiik oldugu anlamina gelir.
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DORDUNCU BOLUM
ARASTIRMA BULGULARI ve YORUMLAR

Bu béliimde, arastirmada yer alan katilimcilarin RLO ile OIO’niin alt boyutlarina ait
puanlarin demografik bilgilerdeki degiskenlere gore farkliliklarinin olup olmadig,
eger farklilik varsa hangileri arasinda farkliligin olduguna bakilacaktir. En son olarak

RLO ile OIO’niin alt boyutlar1 arasindaki iliski diizeyleri incelenecektir.
4.1. Arastirmanin Alt Problemlerine Ait Bulgular

Bu béliimde arastirmayla ilgili sonuglara yer verilecektir RLO ile OIO’niin alt
boyutlarindaki puanlarinin aritmetik ortalama, standart sapma ve katilma diizeyleri
asagidaki tablolarda gosterilmistir.

Tablo 4.1.14: RLO Alt Boyutlarina iliskin Puanlarin Aritmetik Ortalama,
Standart Sapma ve Katilma Diizeyi

RLO ve madde sayisi N X S;zl[l:r?;t Katilma Diizeyleri
Vizyon (4) 334 | 3,59 1,52  |Cok Katiliyorum
Umut/Caba (4) 334 | 3,97 1,47 Cok Katiliyorum
Ozveri/Fedakarlik (5) 334 | 3,71 2,04 Cok Katiliyorum
Anlam (4) 34| 437 | (o ggﬁr;:gm
Uyelik — Aitlik (4) 334 | 3,71 1,78 Cok Katiliyorum
Ruhsal Yasam (5) 334 | 4,18 1,27 Cok Katiliyorum
Kurumsal Baglilik (5) 334 | 3,68 1,96 Cok Katiliyorum
Verimlilik (4) 334 | 3,60 1,60 Cok Katiliyorum
Yasamsal Memnuniyet (5)| 334 | 3,55 1,67 Cok Katiliyorum

Tablo 4.1.1°e gore arastirmaya katilan 6gretmenlerin RLO niin; vizyon, umut, 8zveri,
tiyelik, ruhsal yasam, kurumsal baglilik, verimlilik ve yasamsal memnuniyet alt
boyutlarina “cok katildiklar’”; anlam alt boyutuna ise “tamamen katildig1”
goriilmektedir. Ruhsal liderlik Slgeginin anlam boyutu disindaki tiim boyutlarda
ogretmenler “cok katildiklar1” yéniinde gériis bildirmislerdir. Ogretmenlerin ruhsal
liderlik alt boyutlar1 icerisinde en yiiksek ortalamaya “anlam” ( X = 4,37 ) boyutu; en

diisiik ortalamaya ise “yasamsal memnuniyet” boyutu ( X = 3,55 ) sahiptir.
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Tablo 4.1.15: OIO Alt Boyutlarmna iliskin Puanlarin Aritmetik Ortalama,
Standart Sapma ve Katilma Diizeyi

010 ve Madde Sayisi N X Standart Katilma
Sapma Diizeyleri

Destekleyici Miidiir Genellikle
Davranisi (9) 334 2,81 2,21 Katiliyorum
Emredici Miidiir Davranisi 334 2,50 1.72 Genellikle

(7) Katiliyorum
Kisitlayic1 Miidiir Davranisi 334 2,57 137 Genellikle
(5) Katiliyorum
Samimi Ogretmen Bazen
Davranisi (7) 334 2,39 1,65 Katiliyorum
Meslektaslar Arasi isbirlikgi Genellikle
Ogretmen Davranisi (7) 334 2,78 1,24 Katiliyorum
Umursamaz Ogretmen Bazen
Davranisi (4) 334 2,03 L19 Katiliyorum

Tablo 4.1.2’ye gbére arastirmaya katilan &gretmenlerin OIO’niin; destekleyici,
emredici, kisitlayici ve is birlik¢i alt boyutlarina “genellikle katildiklar1”; samimi ve
umursamaz alt boyutlarina ise “bazen katildigi” gériilmektedir. Ogretmenlerin
orgiitsel iklim alt boyutlar igerisinde en yiiksek ortalamaya “destekleyici” (X =

2,81 ) boyutu; en diisiik ortalamaya ise “umursamaz” boyutu ( X = 2,03 ) sahiptir.

4.1.1. Ogretmenlerin RLO ve OiO’niin Alt Boyutlarmna iliskin Algilarinn

Degerlendirilmesi

Asagida, 6gretmenlerin ruhsal liderlik alt boyutlarina iligkin algilarinin; cinsiyet, yas,
6grenim durumu, okuldaki gorev siiresi ve meslekte ¢alisma siiresi degiskenlerine gore

degerlendirilmesi durumu sirasiyla ele alinmstir.
4.1.1.1. Cinsiyete Degiskenine Gore Analizler

Ogretmenlerin ruhsal liderlik (RLO) ve érgiitsel iklimin (OIO) alt boyutlarina iliskin
algilarinin cinsiyet degiskenine gore anlaml fark gosterip gostermedigini belirlemek

amaciyla yapilan t testi sonuglar1 asagidaki tablolarda verilmistir.
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Tablo 4.1.1.1.16: Cinsiyet Degiskenine Gore RLO Alt Boyutlarina iliskin t Testi
Sonuclari

RLO Cinsiyet | N X Ss. t P

) Erkek 182 14,23 2,92

Vizyon Kadm | 152 | 1453 | 3.5 | % | 036
Erkek 182 15,82 2,81

Umut/Caba Kadm 152 | 1596 | 3.08 | 044 | 066
Ozveri/Fedakarlik Erkek 182 18,27 | 4,29

. -1,18 0,24
Sevgisi Kadin 152 | 18,86 | 4,86

Erkek 182 17,20 1,89 N

Anlam Kadin 152 | 1783 | 18 | >t | 000
. Erkek 182 14,86 3,27

Uyelik-Aitlik Kadm 150 14.8 3.88 0,17 0,87
Erkek 182 20,65 3,03

Ruhsal Yasam Kadm 150 2115 2.6 -1,62 0,11
- Erkek 182 18,43 4,03

Kurumsal Baglilik Kadm 150 18.39 4.8 0,08 0,93
. . Erkek 182 14,16 3,16

Verimlilik Kadm 152 14.72 3.3 -1,57 0,12

Yasamsal Memnuniyet Erkek 182 15y O -1,21 0,23
Kadin 152 18,04 3,86

Tablo 4.1.1.1.1 incelendiginde, ruhsal liderligin; vizyon, umut, 6zveri, Uyelik, ruhsal
yasam, kurumsal baglilik, verimlilik ve memnuniyet alt boyutlarina iliskin p degerleri
> 0,05 oldugundan cinsiyete gore anlamli farklilik gostermemistir. Sadece anlam
boyutunda p degeri < 0,05 oldugundan cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilik
gdstermistir. Bu sonuglara gore, RLO’de anlam boyutunda cinsiyetin etkili oldugu
goriilmektedir. Kadinlarin ortalamasi daha yiiksek oldugundan anlam boyutu kadinlar

icin daha 6nemlidir.
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Tablo 4.1.1.1.17: Cinsiyet Degiskenine Gore OIO Alt Boyutlarina iliskin t Testi
Sonuclari

e)(e] Cinsiyet| N X Ss. t p
Destekleyici Miidiir Erkek 182 25,18 6,71 -021 0,83
Davranist Kadin | 152 | 2534 | 6,56 ’ ’

e 1 Erkek 182 16,37 4,21
Emredici Miudiir 516 | 0,00%
Davranisi Kadin 152 18,86 | 4,59
Kisitlayict Miidiir Erkek 182 12,98 2,92
0,91 0,36
Davranist Kadin 152 12,67 3,24
. Erkek 182 16,34 3,91
Samimi Ogretmen -1,79 0,07
Davranist Kadin 152 17,19 4,82
Meslektaslar Arasi Erkek 182 19,51 3,12
Isbirlik¢i Ogretmen 0,12 0,90
Davranisi Kadin 152 19,47 3,45
Umursamaz Ogretmen | Erkek 182 8,34 2,25 1.74 0.08
Davranisi Kadm 152 7,89 2,49 , ’

Tablo 4.1.1.1.2 incelendiginde, orgiitsel iklimin sadece emredici miidiir davranisi
boyutunda p degeri < 0,05 oldugundan cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilik
gostermistir. Diger boyutlar cinsiyet degiskenine goére anlamhi farklilik
gdstermemistir. Bu sonuglara gore, OI0’de emredici miidiir davrams1 boyutunda
cinsiyetin etkili oldugu goriilmektedir. Kadinlarin ortalamasi yiiksek oldugundan

emredici miidiir davranis1 boyutu kadinlar i¢in daha 6nemlidir.
4.1.1.2. Yas Degiskenine Gore Analizler

Ogretmenlerin ruhsal liderlik (RLO) ve érgiitsel iklimin (OIO) alt boyutlarina iliskin
algilarinin yas degiskenine gore anlamli farklilik gosterip gostermedigini belirlemek

amaciyla yapilan ANOVA testi sonuclar1 asagidaki tablolarda verilmistir.
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Tablo 4.1.1.2.18: Yas Degiskenine Gore RLO Alt Boyutlara Iliskin ANOVA

Testi Sonuclar:

- Kareler Serbestlik Kareler
RLO Toplami Derecesi | Ortalamasi F P
31,119 2 15,56
Vizyon 3016,318 331 9,113 1,707 | 0,183
3047,437 333
19,944 2 9,972
Umut/Caba 2846.,502 331 8,6 1,16 0,315
2866,446 333
. ] 7,456 2 3,728
(S)ezvvgeirsli/Fedakarhk 6919,538 331 20,905 0,178 | 0,837
6926,994 333
14,38 2 7,19
Anlam 1153,045 331 3,484 2,064 | 0,129
1167.425 333
1,84 2 0,92
Uyelik-Aitlik 4196771 331 12,679 0,073 0,93
4198611 333
4,33 2 2,165
Ruhsal Yasam 2690,879 331 8,13 0,266 | 0,766
269521 333
31,609 2 15,804
Kurumsal Baglilik | 6379,197 331 19272 0,82 0,441
6410,805 333
3,119 2 1,559
Verimlilik 3412,034 331 10,308 0,151 0,86
3415,153 333
12,379 2 6,189
I\Y/Iajrifjﬂyet 4644.87 331 14,033 0441 | 0,644
4657,249 333

Tablo 4.1.1.2.1 incelendiginde, ruhsal liderligin alt boyutlarina iligskin p degerleri >
0,05 oldugundan yas degiskenine gore anlamli farklilik géstermemistir. Bu sonuglara
gore, RLO alt boyutlarinda 6gretmenlerin algilarinda yas degiskeninin etkili olmadig

goriilmektedir.
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Tablo 4.1.1.2.19: Yas Degiskenine Gore OIO Alt Boyutlarina iliskin ANOVA

Testi Sonuclar:

OIO Kareler Serbestlik Kareler F .
Toplam1 Derecesi | Ortalamasi
L 30,393 2 15,197
ngfrzligl‘“ Midir =0 481 331 44,146 | 0344 | 0,709
14642,874 333
o 332,95 2 166,475
g?\fff;f;Mudur 6566,55 331 19,839 | 8391 | 0,00%
6899,5 333
e 13272 2 6,636
gggﬂ;l Miidir 3121,997 331 9,432 0,704 | 0,496
3135,269 333
N 122,763 2 61,382
Is)zil;::llls?gretmen 6207,895 331 18,755 | 3273 | 0,039%
6330,659 333
Meslektaglar Arasi 0,668 2 0,334
isbirlikei Ogretmen | 3556,805 331 10,746 | 0,031 | 0,969
Davranisi 3557,473 333
40,433 2 20,216
g;‘gfggﬁavmm 1826,504 331 5,518 3,664 | 0,027
1866,937 333

Tablo 4.1.1.2.2 incelendiginde orgiitsel iklimin; emredici miidiir, samimi 6gretmen ve
umursamaz o6gretmen davranist boyutlarinda p degeri < 0,05 oldugundan yas
degiskenine gore anlamli farklilik gostermislerdir. Diger boyutlar yas degiskenine
gore anlamli farklilik gostermemistir. Emredici miidiir, samimi Ogretmen ve
umursamaz Ogretmen davranisi boyutlarindaki farkliligin hangi gruplar arasinda
oldugunu belirlemek amaciyla Post-Hoc testlerinden LSD testi yapilarak sonuglar

asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 4.1.1.2.20: Yas Degiskenine Gore OIO’niin Aralarinda Anlamh Fark Olan

Alt Boyutlarina iliskin LSD Testi Sonuclar:

OIo Gruplar | Gruplar |Ortalamalarin| Standart
) ) Farki (I-]) Hata p
31-40 1,30303" 0,58450 0,026*
21-30
4.1.1 Ve 2,43894" 0,59809 0,000%*
lizeri
Emredici Miidiir 21-30 -1,30303" 0,58450 0,026*
Davranisi 31-40
4.1.1 Ve 1,13591 0,61382 0,065
lizeri
41 ve 21-30 -2,43894" 0,59809 0,000*
lizeri 31-40 -1,13591 0,61382 0,065
31-40 1,33947" 0,56831 0,019*
21-30
L ve 1,14586" | 0,58153 | 0,0496
lizeri
Davranisi 31-40
4.1.1 Ve -0,19361 0,59682 0,746
lizeri
41 ve 21-30 -1,14586" 0,58153 ,0496*
lizeri 31-40 0,19361 0,59682 0,746
31-40 -0,27502 0,30827 0,373
21-30
4.1.1 Ve -0,84505" 0,31543 0,008*
lizeri
Umursamaz, 21-30 0,27502 0,30827 0,373
Ogretmen Davranist |31-40
s ; 4.1.1 Ve -0,57003 0,32373 0,079
tizeri
41 ve 21-30 0,84505" 0,31543 0,008*
lizeri 31-40 0,57003 0,32373 0,079

Tablo 4.1.1.2.3’e gore 6gretmenlerin algilarina gore, emredici miidiir davranis1 puan
ortalamalarinda; 21-30 yas grubu ile diger yas gruplar1 arasinda anlamli farklilik vardir
(p<0,05) ve 21-30 yas grubunun puan ortalamasi diger yas gruplarina goére daha
yluksektir. 21-30 yas grubu i¢in emredici miidiir davranis1 boyutu daha énemlidir. 31-
40 yas grubu ile 41 ve lizeri yas grubu ortalamalari arasinda anlamli farklilik yoktur (p
>0,05).
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Tablo 4.1.1.2.3’e gore 6gretmenlerin algilarina gore, samimi 6gretmen davranist puan
ortalamalarinda; 21-30 yas grubu ile diger yas gruplar1 arasinda anlamli farklilik vardir
(p<0,05). 21-30 yas grubunun puan ortalamasi diger yas gruplarmma gore daha
yuksektir. 21-30 yas grubu i¢in samimi 6gretmen davranisi boyutu daha énemlidir.
31-40 yas grubu ile 41 ve lizeri yas grubu ortalamalar1 arasinda anlamli farklilik yoktur

(p >0,05).

Tablo 4.1.1.2.3’e gore 6gretmenlerin algilarina gére, umursamaz 6gretmen davranisi
puan ortalamalarinda; sadece 21-30 ile 41 ve iizeri yas grubu arasinda anlamli farklilik
vardir (p<0,05). 41 ve lizeri yas grubunun puan ortalamasi 21-30 yas grubuna gore
daha yiiksektir. 41 ve {izeri yas grubu i¢in umursamaz dgretmen davranist boyutu 21-
30 yas grubuna gore daha 6nemlidir. 31-40 yas grubunun diger yas gruplar1 arasinda

anlaml farklilik yoktur (p >0,05).
4.1.1.3. Ogrenim Durumu Degiskenine Gére Analizler

Ogretmenlerin ruhsal liderlik (RLO) ve érgiitsel iklimin (OIO) alt boyutlarina iliskin
algilarinin 6grenim durumu degiskenine gore anlamhi farklilik gosterip géstermedigini
belirlemek amaciyla yapilan t testi sonuglar1 asagidaki tabloda verilmistir. Veri
grubumuzdaki doktora ve 6n lisans 6gretmen sayis1 az oldugundan analizler i¢in uygun
degildir. Bu nedenle 6grenim durumuyla ilgili yapilacak analizlerde 6n lisans
mezunlar1 lisans mezunlarina, doktora mezunlar1 olanlar yiiksek lisans mezunlarina

dahil edilerek test yapilmistir.
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Tablo 4.1.1.3.21: Ogrenim Durumu Degiskenine Gore RLO Alt Boyutlarina
Iliskin t Testi Sonuclar

« Ogrenim .
RLO Durumu N X 5 t P
Lisans 265 | 1429 | 2,98
Vi - 0,69 | 0,491
1zyon Yitksek 69 | 1457 | 3.16
Lisans
Lisans 265 15,75 | 2,97
Umut/Cab : 1,43 | 0,154
mut/Caba Yiksek 69 | 1632 | 2.73
Lisans
Ozveri/Fedakarlik %{1..8121;21( 265 18.59 | 4.5 058 | 0.565
Sevgisi v 69 | 1824 | 4,73 : ’
Lisans
Lisans 265 17,46 1,87
Anl . 0,40 | 0,688
nlam Yiksek 69 | 1756 | 1.89
Lisans
Lisans 265 14,88 | 3,57
Uyelik-Aitlik o 0.60 | 0,552
yeltk-Altl Yitksek 69 | 1459 | 346 | ’
Lisans
Lisans 265 | 20,72 | 2,82
Ruhsal Y 5 1,87 | 0,062
uhsal Yasam Yiksek 69 | 2144 | 2.88 : ’
Lisans
Lisans 265 18,40 443
K 1 Baghilik Y5 008 | 0,937
urumsal Bagitix | Yiiksek 69 | 1835 | 419 | ’
Lisans
Lisans 265 14,50 | 3,12
Verimlilik ; 1,16 | 0,248
erimiili Yitksek 69 | 14,00 | 346 | :
Lisans
Yasamsal Lisans 265 17,63 | 3,62
. . 1,17 | 0,241
Memnuniyet Yiiksek 69 | 1822 | 4,09
Lisans

Tablo 4.1.1.3.1 incelendiginde, ruhsal liderligin(RLO) alt boyutlarmma iliskin p
degerleri > 0,05 oldugundan 6grenim durumu degiskenine gore anlamli farklilik
gdstermemistir. Bu sonuglara gore, RLO alt boyutlarinda 6gretmenlerin algilarinda

o0grenim durumu degiskeninin etkili olmadig1 goriilmektedir.
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Tablo 4.1.1.3.22: Ogrenim Durumu Degiskenine Gore OIO Alt Boyutlarma
Tliskin t Testi Sonuclar

e ae ogrenim _
0)(6] Durumu N X Ss. t p
Desteklevici Miid Lisans 265 25,12 | 6,53
estekleyict Mudur
. -0,54 0,593
Davranisi Yiiksek 69 |25.60| 696
Lisans
Emredicl Miidi Lisans 265 17,41 4,64
mredici Mudir
. -0,77 0,444
Davranist Yiiksek 69 |17.88 | 422
Lisans
Kisitl Miid Lisans 265 12,76 | 3,08
1sitlayict Miudur
o -1,00 0,318
Davranst Yiiksek 69 |13.18 | 3.05
Lisans
Samimi & Lisans 265 16,81 4,18
amimi Ogretmen
i 0,93 0,355
Davranist Yiiksek 69 16,26 | 4,95
Lisans
Isbirlik¢i Ogretmen [ 0,04 | 0,971
Davranist Y tikselc 69 | 1947 | 337
Lisans
U Lisans 265 8,06 2,37
mursamaz
Ogretmen Davranig: | Y iksek 69 847 | 232 -L.27 1 0,206
Lisans

Tablo 4.1.1.3.2 incelendiginde 6rgiitsel iklimin(O10) alt boyutlarina iliskin p degerleri
> 0,05 oldugundan 6grenim durumu degiskenine gére anlamli farklilik gdstermemistir.
Bu sonuglara gore, OIO alt boyutlarinda 6gretmenlerin algilarinda 6grenim durumu

degiskeninin etkili olmadig1 goriilmektedir.
4.1.1.4. Meslekte Calisma Siiresi Degiskenine Gore Analizler

Ogretmenlerin ruhsal liderlik (RLO) ve érgiitsel iklimin (OIO) alt boyutlarina iliskin
algilarinin meslekte caligma siiresi degiskenine gore anlamli farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan ANOVA testi sonuglar1 asagidaki

tablolarda verilmistir.
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Tablo 4.1.1.4.23: Meslekte Calisma Siiresi Degiskenine Gore RLO Alt

Boyutlarina iliskin ANOVA Testi Sonuclar

2 Kareler | Serbestlik | Kareler
RLO Toplam1 | Derecesi | Ortalamasi F P

64,999 3 21,666

Vizyon 2982,438 330 9,038 2,397 0,068
3047,437 333
18,618 3 6,206

Umut/Caba 2847.828 330 8,63 0,719 0,541
2866,446 333

" ] 22,585 3 7,528

(S)ezvvgeir;i/Fedakarhk 6904.,409 330 20,922 0,36 0,782
6926,994 333
7,759 3 2,586

Anlam 1159,666 330 3,514 0,736 0,531
1167,425 333

) 15,134 3 5.045] e

Uyelik-Aitlik 4183,477 330 12,677 0,755
4198,611 333
19,393 3 6,464

Ruhsal Yasam 2675817 330 8,109| 0,797 0,496
269521 333
72,109 3 24,036

Kurumsal Baghlik | 6338,697 330 19,208 1,251 0,291
6410,805 333
55,178 3 18,393

Verimlilik 3359.975 330 10,182] 1,806 0,146
3415,153 333

N | 69,266 3 23,089

M"f;fjiiyet 4587,983 330 13,903| 1,661 0,175
4657,249 333

Tablo 4.1.1.4.1 incelendiginde, ruhsal liderligin alt boyutlarina iligskin p degerleri >
0,05 oldugundan meslekte c¢alisma siiresi degiskenine gore anlamli farklilik
gdstermemistir. Bu sonuglara gore, RLO alt boyutlarinda 6gretmenlerin algilarinda

meslekte ¢alisma siiresi degiskeninin etkili olmadigi goriilmektedir.
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Tablo 4.1.1.4.24: Meslekte Calisma Siiresi Degiskenine Gore O10 Alt Boyutlarina
Iliskin ANOVA Testi Sonuclar

- Kareler Serbestlik Kareler
RLO Toplami Derecesi | Ortalamast F P

Destekleyici 1,09 3 0,363

Miidiir 14641,784 330 44,369 | 0,008 0,999

Davranisi 14642,874 333

Emredici 400,508 3 133,503

Miidiir 6498,992 330 19,694 6,779 0,00%*

Davranisi 6899,5 333

Kisitlayict 73,051 3 24,35

Miidiir 3062,218 330 9,279 2,624 0,051

Davranisi 3135,269 333

Samimi 63,125 3 21,042

Ogretmen 6267,533 330 18,993 1,108 0,346

Davranist 6330,659 333

Meslektaslar 36,706 3 12,235

grga;seltrlns::lrhkgl 3520,767 330 10,669 1,147 033
3557,473 333

Davranisi

Umursamaz 31,765 3 10,588

Ogretmen 1835,172 330 5,561 1,904 0,129

Davranisi 1866,937 333

Tablo 4.1.1.4.2 incelendiginde orgiitsel iklimin emredici miidiir davranis1 boyutuna
iliskin p degeri < 0,05 oldugundan meslekte caligma siiresi degiskenine gore anlaml
farklilik géstermistir. Diger boyutlar meslekte caligma siiresi degiskenine gore anlamli
farklilik gostermemistir. Emredici miidiir davranist boyutundaki farkliligin hangi
gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla Post-Hoc testlerinden LSD testi

yapilarak sonuglar asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 4.1.1.4.25: Meslekte Cahsma Siiresi Degiskenine Gore OIO’niin
Aralarinda Anlamh Fark Olan Alt Boyutlarina iliskin LSD Testi Sonuclar

Ortalamalarin | Standart
Gruplar (I) | Gruplar (J) Farki (I-J) Hata p
6-10 yil 1,06572| 0,65913 0,107
0.5 yil } é-lSl yil 1,22259 0,7723 0,114
Loynve 274209 | 0,60939 0,00%
ustu
N 0-5 y1l -1,06572|  0,65913 0,107
Emredici Midir 11-15 y1l 0,15687| 0,83322 0,851
Davranigt | 0-10¥1l 16 yil ve R
L 1,67637°|  0,68496 0,015
ustu
0-5 y1l -1,22259 0,7723 0,114
1115 yil ?-610 lyll -0,15687| 0,83322 0,851
Lo yive 1,5195| 0,79445 0,057
ustu
0-5 y1l -2,74209% | 0,60939 0,00%*
16 yil ve *
b, 6-10 yil -1,67637°|  0,68496 0,015
11-15 yil -1,5195| 0,79445 0,057

Tablo 4.1.1.4.3’e gore 6gretmenlerin algilarina goére emredici miidiir davranis1 puan
ortalamalarinda; 0-5 y1l ile 16 y1l ve iistii arasinda anlamli farklilik vardir (p<0,05) ve
0-5 y1l grubunun puan ortalamasi daha yiiksektir. 0-5 yil i¢cin emredici miidiir davranisi
boyutu 16 yil ve iistiinden daha 6nemlidir. 6-10 yil ile 16 y1l ve iistii arasinda anlaml
farklilik vardir (p<0,05) ve 6-10 y1l grubunun puan ortalamasi daha yiiksektir. 6-10 y1l
icin emredici miidiir davranigi boyutu 16 y1l ve iistiinden daha 6nemlidir. Diger gruplar

arasinda anlamli farklilik yoktur (p >0,05).
4.1.1.5. En Son Okuldaki Gorev Siiresi Degiskenine Gore Analizler

Ogretmenlerin ruhsal liderlik (RLO) ve &rgiitsel iklimin (OIO) alt boyutlarina iliskin
algilarinin en son okuldaki gorev siiresi degiskenine gore anlamli farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan ANOVA testi sonuglar1 asagidaki

tablolarda verilmistir.
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Tablo 4.1.1.5.26: En Son Okuldaki Gérev Siiresi Degiskenine Gore RLO Alt
Boyutlarina iliskin ANOVA Testi Sonuclar

2 Kareler Serbestlik Kareler
RLO Toplam1 | Derecesi | Ortalamasi F P
103,157 3 34,386
Vizyon 294428 330 8,922| 3,854 0,01*
3047,437 333
104,524 3 34,841
Umut/Caba 2761,922 330 8,369| 4,163 0,006*
2866,446 333
. ) 24,318 3 8,106
(S)ezvvgeirsli/Fedakarhk 6902,676 330 20,917 0,388 0,762
6926,994 333
12,206 3 4,069
Anlam 1155219 330 3501 1,162 0,324
1167,425 333
58.553 3 19,518
Uyelik-Aitlik 4140,058 330 12,546 1,556 0,2
4198,611 333
66,48 3 22.16
Ruhsal Yasam 262873 330 7966 2,782 | 0,041%
269521 333
92,846 3 30,949
Kurumsal Baglihk | 6317,96 330 19,145| 1,617 0,185
6410,805 333
20,282 3 6,761
Verimlilik 3394,871 330 10,287 0,657 0,579
3415,153 333
| 107,829 3 35,043
I\Y/Iajrifjﬁiyet 4549.419 330 13,786| 2,607 0,052
4657.249 333

Tablo 4.1.1.5.1 incelendiginde, ruhsal liderligin(RLO) vizyon, umut ve ruhsal yasam
boyutlarina iliskin p degerleri < 0,05 oldugundan en son okuldaki gorev siiresine gore
anlaml farklilik gostermislerdir. Diger boyutlar en son okuldaki gorev siiresine gore
anlamh  farklililk  gdstermemistir(p>0,05). Vizyon, umut ve ruhsal yasam
boyutlarindaki farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla Post-

Hoc testlerinden LSD testi yapilarak sonuclar asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 4.1.1.5.27: En Son Okuldaki Gérev Siiresi Degiskenine Gore RLO’niin
Aralarinda Anlamh Fark Olan Alt Boyutlarina iliskin LSD Testi Sonuclar

- Gruplar Ortalamalarin | Standart

RLO (II)) Gruplar (1) Farki (I-J) Hata p
3-4yil 0,21381]|  0,40579 0,599
02yl [5-8yil 860897 |  0,43673|  0,0495*
9yilveiisti| -1,21054°]  0,56409 0,033*
0-2 yil 0,21381]  0,40579 0,599
3-4yil |58yl 0,64708|  0,47838 0,177
Vizyon 9yil veiisti| 1424357 0,59691 0,018*
0-2 yil -,86089 0,43673|  0,0495*
58yl [3-4yil -0,64708|  0,47838 0,177
oyilveiisti| -2,07143"]  0,61836 0,001*
oylve |02Vl 1,21054"|  0,56409 0,033*
o 3-4yil 1,42435"]  0,59691 0,018*
5-8 yil 2,07143 0,61836 0,001*
3-4 yil 0,32245|  0,39302 0,413
02yl [5-8yil 0,76434|  0,42299 0,072
9yil veiisti| -1,29281°|  0,54634 0,019*
0-2 yil -0,32245]  0,39302 0,413
3-4yil |58yl 0,44188|  0,46333 0,341
oyilveiisti| -1,61526"| 0,57813 0,006*
Umut@hh 0-2 yil 20,76434] 042299 0,072
58yl [3-4yil -0,44188|  0,46333 0,341
9yil vediisti| -2,05714°|  0,59891 0,001*
0-2 yil 1,29281°|  0,54634 0,019*
Oyilve 3 1,61526"|  0,57813 0,006*

fistii 1 ’ : ’ ’
5-8 yil 2,05714 0,59891 0,001*
3-4 yil 0,27579|  0,38343 0,472
02yl [5-8yil 0,12969| 041267 0,754
9yil veiisti|  -1,29889° 0,533 0,015%
0-2 yil -0,27579]  0,38343 0,472
3-4yil |58yl -0,1461|  0,45202 0,747
Ruhsal oyilveiisti| -1,57468°|  0,56402 0,006*
Yasam 0-2 yil 0,12969|  0,41267 0,754
58yl [3-4yil 0,1461| 045202 0,747
9yil veliisti| -1,42857°|  0,58429 0,015*
oylve 02V 1,29889" 0,533 0,015%
o 3-4 yil L,57468"|  0.56402 0,006*
5-8 yil 1,42857 0,58429 0,015*

Tablo 4.1.1.5.2°’ye gore Ogretmenlerin algilarina gore, vizyon boyutu puan

ortalamalarinda; 0-2 yil ile 5-8 yil arasinda anlamli farklilik vardir (p<0,05) ve 0-2

yilin puan ortalamasi 5-8 yildan ytiksektir. 0-2 yil i¢in vizyon boyutu 5-8 yila gore
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daha onemlidir. 9 yil ve istii ile diger durumlar arasinda anlamli farklilik vardir
(p<0,05) ve 9 yil ve iistiiniin puan ortalamasi1 daha yiiksektir. 9 yil iistii i¢in vizyon

boyutu daha 6nemlidir.

Tablo 4.1.1.5.2’ye gore Ogretmenlerin algilarima goére, umut boyutu puan
ortalamalarinda; 9 yil ve Ustii ile diger gruplar arasinda anlamli farklilik vardir
(p<0,05) ve 9 yil ve iistiiniin puan ortalamas1 diger gruplarinkinden yiiksektir. 9 yil ve

iistii i¢in umut boyutu daha 6nemlidir.

Tablo 4.1.1.5.2’ye goére Ogretmenlerin algilarina gore, ruhsal yasam puan
ortalamalarinda; 9 yil ve lstii ile diger gruplar arasinda anlamli farklilik vardir
(p<0,05) ve 9 yil ve iistiiniin puan ortalamas1 diger gruplarinkinden yiiksektir. 9 y1l ve
iistii i¢in ruhsal yasam boyutu daha 6nemlidir

Tablo 4.1.1.5.28: En Son Okuldaki Gérev Siiresi Degiskenine Gore 0i0 Alt
Boyutlarma Iliskin ANOVA Testi Sonuglari

Oio Kareler Serbestlik | Kareler F

Toplami Derecesi | Ortalamasi p
Desteklovic 55,83 3 18,61
estekleyict 14587,044 330| 44203 0421 | 0,738
Miidiir Davranisi

14642,874 333
Ermredicl Miid 224,981 3 74,994
fredict Mudur 6674,519 330 20,226| 3,708 | 0,012%
Davranisi

6899,5 333

Krsatlavner Midi 22215 3 7,405
sitiayier Mudur 3113,055 330 9433 0,785 | 0,503
Davranisi

3135,269 333
S &5 55,105 3 18,368
amimi Ogretmen 6275,554 330 19,017 0,966 | 0,409
Davranisi

6330,659 333
Meslektaslar Arasi 36,563 3 12,188
Isbirlikei 3520,91 330]  10.669| 1142 | 0332
Ogretmen
Davranisi 3557,473 333
Umursamaz 40,454 3 13,485
Ogretmen 1826,483 330 5535 2,436 | 0,065
Davranisi 1866,937 333

Tablo 4.1.1.5.3 incelendiginde orgiitsel iklimin emredici miidiir davranis1 boyutuna

iligkin p degeri < 0,05 oldugundan en son okuldaki gorev siiresi degiskenine gore
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anlaml farklilik gostermistir. Diger boyutlar en son okuldaki gorev siiresi degiskenine
gore anlamli farklilik gdstermemistir. Emredici miidiir davranisi boyutundaki
farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla Post-Hoc testlerinden
LSD testi yapilarak sonuglar asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 4.1.1.5.29: En Son Okuldaki Gérev Siiresi Degiskenine Gore OiO’niin
Aralarinda Anlamh Fark Olan Alt Boyutlarina Iliskin LSD Testi Sonuclari

Ortalamalarin Standart . .
Gruplar (I) | Gruplar (J) Farki (I-J) Hata p degeri
3-4yil 0,96825 0,61097 0,114
_ * *
02y g 8 yl} 2,05461 0,65756 0,002
o ynove 1,61175 0,84931 0,059
ustu
Emredici 0-2 yil 20,96825 0,61097 0,114
Midir |34y 5-8 yil 1,08636 0,72026 0,132
Davranisi o wil ve 0,64351 0,89873 0,474
ustu
0-2 yil 2,05461° 0,65756 0,002*
58yl 3-4 yli _1,08636 0,72026 0,132
o yihove -0,44286 0,93103 0,635
ustu
o 0-2 yil 161175 0,84931 0,059
us’{; Ve [34yu _0,64351 0,89873 0,474
5-8 yil 0,44286 0,93103 0,635

Tablo 4.1.1.5.4°e gore 68retmenlerin algilarina gore emredici miidiir davranist puan
ortalamalarinda; 0-2 yil ile 5-8 y1l arasinda anlamli farklilik vardir (p<0,05) ve 0-2 yil
grubunun puan ortalamasi daha yiiksektir. 0-2 yil i¢in emredici miidiir davranisi

boyutu 5-8 yildan daha 6nemlidir

4.1.2. Ruhsal Liderlik (RLO) ile Orgiitsel Iklim (OiO) Arasinda Korelasyon

Analizi

Korelasyon analizi, iki degisken arasindaki iliskiyi belirlemek ve eger aralarinda iligki
mevcutsa bu iligkinin diizeyini 6lgmek i¢in kullanilan bir yontemdir. Korelasyon
katsayis1 +1 ile -1 arasinda deger alir ve r ile gosterilir. Korelasyon katsayina gore

iliskinin diizeyi asagida verilmistir.
0,00 Iliski yok

0,01 — 0,29 Diisiik diizeyde iliski
0,30 — 0,70 Orta diizeyde iliski
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0,71 — 0,99 Yiiksek diizeyde iliski
1,00 Tam iligki

Bu boliimde ruhsal liderlikle ise orgiit iklimi arasindaki korelasyon ele alinacaktir.
Asagidaki tablo ruhsal liderlikle ise orgiit iklimi arasindaki korelasyon analizi
sonuclarini géstermektedir.

Tablo 4.1.2.30: Ruhsal Liderlik ile Orgiit Iklimi Arasindaki Pearson Korelasyon
Tablosu

N r p

Ruhsal Liderlik &

*
Orgiitsel iklim 334 0,570 0,000

Tablo 4.1.2.1°de goriildiigi tizere, p <0,01 olugundan dolay1 ruhsal liderlik ile orgiit
iklimi arasindaki iliski vardir. Bu iki 6l¢ek arasindaki iliski pozitif yonde ve orta
derecedir (r=0,570). Belirleme katsayisi: R* = 0,325 oldugundan orgiit ikliminin %
32,5’i ruhsal liderlikle ile aciklanabilir. Tablo 4.20°de ruhsal liderlik ile 6rgiit ikliminin
alt boyutlar arasindaki korelasyon sonuglar1 verilmistir.

Tablo 4.1.2.31: Ruhsal Liderligi Alt Boyutlar1 Arasindaki Pearson Korelasyon
Tablosu

RLO 1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 Vizyon |r 1
2 Tome[
Umut/Caba *
3 Ozveri 0,609 0,593
/Fedakarlik |r| 77 | 777, 1
Sevgisi

0381 0,501 | 0,364

4 Anlam r * * N 1
5 Uyelik- 0.627] 0,615] 0,830 0,342
Aitlik T e s ]
6 Ruhsal 0382] 0,440] 0291| 0,510| 0,319
Yasam r * * * * * 1
7 Kurumsal | | 0,709] 0,726] 0,735| 0,374] 0,769| 0,373
Baghhk  |'|  *|  *| % x| x| = !
8 170.598] 0,459 | 0.495[ 0298 0.501] 0.412] 0,509 1
Verimlilik s || | | |
9 Yasamsal | | 3901 0 304] 0307| 0345 0378] 0.549| 0.447| 0373
Memnuniye |t * % % % * * % w1
t
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Tablo 4.1.1.2.2.°ye gore ruhsal liderligin alt boyutlar1 arasindaki iliski anlamlidir.
Ruhsal liderligin alt boyutlar1 arasindaki en yiiksek iligki r= 0,769 ile liyelik ve
kurumsal baglhilik arasinda, en diisiik iliski ise r=0,291 ile 6zveri ve ruhsal yasam
arasindadir.

Tablo 4.1.2.32: Orgiit ikliminin Alt Boyutlar1 Arasindaki Pearson Korelasyon
Tablosu

0) (0 1 2 3 4 5 6
1 Destekleyici Miidiir .
r
Davranisi
2 Emredici Miidiir
r 0,021 1
Davranisi

3 Kisitlayict Midiir -

r 0,064 1
Davranisi 0,227*
4 Samimi Ogretmen
r | 0,253*%]0,104| 0,022 1
Davranisi
5 Meslektaglar Arasi
Isbirlik¢i Ogretmen r | 0,415%|0,046 0,605%* 1
0,125%
Davranisi
6 Umursamaz Ogretmen -
r 0,017| 0,484* | -0,093 | -0,302* | 1
Davranisi 0,307*

Tablo 4.1.2.3’e gore, emredici miidiir davranisinin; destekleyici, kisitlayici, samimi,
isbirlik¢i ve umursamaz boyutlariyla iliskisi anlamsizdir. Ayrica samimi 6gretmen ile
umursamaz 6gretmen davramisi arasinda da iliski anlamsizdir. Orgiit ikliminin alt
boyutlarinin kendi arasindaki en yiiksek iliski =0,605 ile samimi &gretmen ve
meslektaslar arasi igbirlik¢i 6gretmen davranisi; en diisiik iliski ise r= -0,227 ile

destekleyici miidiir ve kisitlayici miidiir davranisi arasindadir.
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Tablo 4.1.2.33: Ruhsal Liderlik ile Orgiit Ikliminin Alt Boyutlar1 Arasindaki

Pearson Korelasyon Tablosu

:S . = = 7 8 g
E1E |2 |E | |2E|¢
=2 7| B k5] L oh B
E |5 &S =2 | & 45 o8& |0 Z
Ruhsal Liderlik ) 2 8| 5= 4 5 2 0o g =% O o
2|5 : 2828 %8 &3 ¢g z
| 2 Al 2 5 < 5| E § 22|54
S 7 g A 2 Al § 4 8§ & £
©Cl& |22 &7 =28 ¢
-
Vizyon r 0,529*| 0,118*| -0,183*| 0,279* 0,428*| -0,208*
Umut/Caba r 0,508*| 0,081| -0,166*| 0,280* 0,364*| -0,213*
Ozveri /Fedakarlik
r 0,794*| -0,001| -0,291*| 0,303* 0,409*| -0,307*
Sevgisi
Anlam r 0,311*| 0,107 -0,041| 0,135%* 0,276*| -0,153*
Uyelik-Aitlik r 0,722*| -0,07| -0,262*| 0,314* 0,405*| -0,287*
Ruhsal Yasam r 0,295*| 0,128* | -0,119* | 0,264* 0,321*| -0,112*
Kurumsal Baghlik | r 0,638*| 0,000| -0,236*| 0,372* 0,502*| -0,272*
Verimlilik r 0,395*| 0,097| -0,174*| 0,470* 0,637*| -0,302*
Yasamsal
. r 0,265*| 0,111*| -0,179*| 0,209* 0,243*| -0,093*
Memnuniyet

*Olan alt boyutlar arasindaki iligki anlamlidir.

Tablo 4.1.2.4°e¢ gore; emredici miidiir davranisi ile umut, 6zveri, anlam, iyelik,

baghlik ve verimlik, kisitlayici midiir davranisi ile anlam, umursamaz 6gretmen

davranigi ile yasamsal memnuniyet arasindaki iligki anlamsizdir. Ruhsal liderlik ile

orgiit iklimi alt boyutlarina bakildiginda en yiiksek iliskinin r= 0,794 ile 6zveri ve

destekleyici miidiir davranisi; en diisiik iliskinin ise r=0,111 ile yasamsal memnuniyet

ve emredici miidiir davranisi arasindadir.
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4.1.3. Ruhsal Liderligin(RLO) Orgiitsel iklimi Yordamasina iliskin Regresyon

Analizi

Basit Dogrusal Regresyon modeli, bir bagimli ve bir bagimsiz degisken kullanilarak
olusturulan matematiksel denklemdir. Bu matematiksel denklem sayesinde bagimsiz
degisken degerleriyle bu degerlere karsi gelen bagimli degisken degerleri tahmin
edilebilir. Ornegin ders ¢alisma saatine (bagimsiz degisken) gére sinavdan alinan not
(bagiml1 degisken) regresyon modeli yardimiyla tahmin edilebilir. Elde edilen model
yardimiyla bagimsiz degiskendeki bir birimlik degisimin, bagimhi degiskendeki
yaratacagl ortalama degisim hesaplanabilir. Bir bagimli degisken ile birden fazla

bagimsiz degiskenin oldugu modellere ise ¢oklu regresyon modelleri denir.

Bu boliimde ruhsal liderlikle ise orgilit iklimi arasindaki regresyon modeli
bulunmaktadir. Ruhsal liderlik davramiglarimin orgiit iklimini yordama diizeyi
asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 4.1.3.34: Regresyon Analizi Model Ozeti ve Varyans Analizi

Model R? F p

Model 1 0,32 159,97 0,000

Tablo 4.1.3.1°¢ gore regresyon modelinde belirleme katsayisi(R?) 0,32°dir. Bagimsiz
degisken olan ruhsal liderlik, bagimli degisken olan Orgiit ikliminin %32’sini
aciklamaktadir. Diger bir ifadeyle ruhsal liderlik oOrgiit ikliminin %32’sini
yordamaktadir. Ayrica olusturan basit dogrusal regresyon modeli p < 0,05 oldugu i¢in
anlamlidir. Yani bu iki degisken arasinda regresyon modeli olusturulabilir. Ruhsal
liderlikle 6rgiit iklimi arasindaki regresyon denklemi asagida verilmistir.

Tablo 4.1.3.35: Regresyon Modeli Katsayilar

MODEL B Std. Hata Beta t
Sabit 53,266 3,731 14,278 ,000
Ruhsal Liderlik ,306 ,024 ,570 12,648 ,000

Bagimli Degisken: Orgiitsel Iklim
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Tablo 4.1.3.2’ye gore ruhsal liderlikle 6rgiit iklimi arasindaki basit dogrusal denklemin
katsayilar1 p degerleri < 0,05 oldugundan anlamlidir. Regresyon denklemi tahmini:
¥ = 53,266 + 0,306x olarak elde edilir (y: orgiit iklimi, x: ruhsal liderlik). Buna gore
ruhsal liderlik puanindaki bir birimlik artig 6rgiit iklimi puaninda 0,306 birimlik artisa

neden olmaktadir.

4.1.4. Ruhsal Liderligin(RLO) Alt Boyutlarimin Orgiitsel iklimi Yordamasma
fliskin Regresyon Analizi

Bu boliimde ruhsal liderligin alt boyutlarinin ise orgiitsel iklimi yordamasina iligskin
analizler yer almaktadir. Asagidaki tablolarda ruhsal liderligin alt boyutlarinin 6rgiitsel
iklimi yordamasina iliskin ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonuglar1 verilmistir.

Tablo 4.1.4.36: Regresyon Analizi Model Ozeti ve Varyans Analizi

Model R? F P

Model 1 0,37 20,886 0,000*

Tablo 4.1.4.1°e gore regresyon modelinde belirleme katsayisi(R?) 0,367 dir. Bagimsiz
degisken olan ruhsal liderligin alt boyutlari, bagimli degisken olan orgiit ikliminin
%37’sini agiklamaktadir. Ayrica olusturan ¢oklu dogrusal regresyon modeli p < 0,05
oldugu i¢in anlamlidir. Yani bu iki degisken arasinda regresyon modeli olusturulabilir.
Ruhsal liderligin alt boyutlar ile 6rgiit iklimi arasindaki regresyon denklemi asagida
verilmigtir.

Tablo 4.1.4.37: Regresyon Modeli Katsayilar

Std.
MODEL B Error Beta t p
Sabit 55,52 5,334 10,408 0*
Vizyon 0,178 0,308 0,044 0,578 0,564
Umut/Caba -0,125 0,326 -0,03| -0,385 0,701
Ozveri/Fedakarlik Sevgisi 0,743 0,224 0,279 3,314 0,001%*
Anlam 0,171 0,361 0,026 0,473 0,636
Uyelik-Aitlik -0,212 0,302 -0,062| -0,703 0,483
Ruhsal Yasam 0,528 0,258 0,123 2,046| 0,042%*
Kurumsal Baglilik 0,514 0,239 0,186 2,154| 0,032*
Verimlilik 0,898 0,222 0,237 4,046 0*
Yasamsal Memnuniyet -0,18 0,186 -0,055] -0,966 0,335

Bagimli degisken: Orgiitsel Iklim
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Tablo 4.1.4.2°ye gore ruhsal liderligin; p degeri >0,05 olan vizyon, umut, anlam, tiyelik
ve yagamsal memnuniyet alt boyutlar1 orgiitsel iklimin agiklanmasinda etkisi olmayan
bagimsiz degiskenlerdir. Bu nedenle bu degiskenler atilarak model tekrardan
olusturulmustur. Olusturulan model asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 4.1.4.38: Regresyon Modeli Katsayilar

Model B Std. Error Beta t p

Sabit 56,746 4,130 13,738 ,000%*
Ozveri/Fedakarlik

o ,680 177 ,255 3,843 ,000*
Sevgisi
Ruhsal Yasam ,460 211 ,108 2,180 ,030%*
Kurumsal Baglilik A27 ,189 ,154 2,264 ,024%*
Verimlilik ,910 ,207 ,240 4,405 ,000%*

Bagimli degisken: Orgiit iklimi

Tablo 4.1.4.3’e gore ruhsal liderligin; 6zveri, ruhsal yasam, kurumsal baghlik ve
verimlilik alt boyutlar ile 6rgiit iklimi arasindaki ¢oklu dogrusal denklemin katsayilar
p degerleri < 0,05 oldugundan anlamlidir. Regresyon denklemi tahmini: y =
56,746 + 0,68x; + 0,46x, + 0,427x3 + 0,91x, olarak elde edilir (y: orgiit iklimi,
x1: Ozveri, x2: ruhsal yasam, x3:kurumsal baglilik ve x4: verimlilik ). Buna gore 6zveri
puanindaki bir birimlik artig orgilit iklimi puaninda 0,68 birimlik artiga neden

olmaktadir.
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BESINCI BOLUM
SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu boliimde, arastirmadan elde edilen sonuglar ve bu sonuclara dayali olarak ileri

stiriilen oneriler yer almaktadir.
5.1. Sonug¢ ve Tartisma

1. Ogretmenlerin ruhsal liderligin; vizyon, umut, dzveri, iiyelik, ruhsal yasam,
kurumsal baglhilik, verimlilik ve yasamsal memnuniyet alt boyutlarima “cok
katildiklar1”; anlam boyutuna ise tamamen katildiklar1” tespit edilmistir. Buradan
ogretmenlerin okul miidiirlerinin ruhsal liderliginde en fazla 6nem verdikleri boyutun
“anlam” oldugu gériilmektedir. Ogretmenlerin ruhsal liderlik puanlarinin ortalamasi
3,82 oldugundan dolayr okul miidiirlerinin ruhsal liderligine “¢ok katildiklar1”
goriilmektedir. Bu ylizden arastirmadaki 6gretmenlerin okul miidiirlerini ruhsal lider

olarak gorme diizeylerinin yiiksek oldugu ifade edilebilir.

2. Ogretmenlerin orgiitsel iklimin; destekleyici, emredici, kisitlayici ve is birlikei alt
boyutlarina “genellikle katildiklar1”; samimi ve umursamaz alt boyutlarina ise “bazen
katildig1” tespit edilmistir. Bu alt boyutlardan puan ortalamasi en yiiksek olan boyut
destekleyici miidiir davranigidir. Bu nedenle okul ikliminde 6gretmenlerin en fazla
onem verdikleri boyutun “destekleyici miidiir davranis1” oldugu goriilmektedir.
Ogretmenlerin 6rgiit iklimi puanlarinin ortalamasi 2,51 oldugundan dolay: okul
iklimine “genellikle katildiklar1” goriilmektedir. Bu nedenle arastirmaya katilan

ogretmenlerin gorev yaptiklar: okullardaki iklimin gayet iyi oldugu ifade edilebilir.

3. Ruhsal liderligin; vizyon, umut, 6zveri, iiyelik, ruhsal yasam, kurumsal baglilik,
verimlilik ve memnuniyet boyutlarina iliskin puanlar cinsiyete goére anlamli farklilik
gostermemektedir. Sadece anlam boyutunda anlamli farklilik vardir. Ruhsal
liderliginin anlam boyutunun puan ortalamalar1 erkek ve kadin 6gretmenler arasinda
farklilik gostermektedir. Kadinlarin puan ortalamasi daha yiiksek oldugundan dolay1
okul miidiirlerinin ruhsal liderliklerindeki anlam boyutu kadin 6gretmenler i¢in daha

onemli oldugu ifade edebilir.

4. Orgiitsel iklimin; emredici miidiir davramis1 boyutu cinsiyet degiskenine gore
anlaml farklilik gostermistir. Diger boyutlar cinsiyet degiskenine gore anlaml

farklilik gostermemistir. Orgiitsel iklimin emredici miidiir davranisi boyutunun puan
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ortalamalar1 erkek ve kadin 6gretmenler arasinda farklilik gdstermektedir. Kadinlarin
puan ortalamasi daha yiiksek oldugundan dolay1 okul iklimindeki emredici miidiir

davranisi kadin 6gretmenler i¢cin daha 6nemli oldugu ifade edebilir.

5. Ruhsal liderligin alt boyutlar1 yas degiskenine gore anlamli farklilik gostermemistir.
Bu nedenle, okul miidiirlerinin ruhsal liderliklerini algilamada &gretmenlerin

yaslarmin 6nemli olmadig1 goriilmektedir.

6. Orgiitsel iklimin; emredici miidiir, samimi 6gretmen ve umursamaz &gretmen
davranig1 boyutlar1 yas degiskenine gore anlamli farklilik gostermislerdir. Emredici
miudiir davranist puan ortalamalarinda; 21-30 yas grubu ile diger yas gruplar1 arasinda
anlaml farklilik vardir ve 21-30 yas grubunun puan ortalamasi diger yas gruplarina
gore daha yiiksek oldugunda dolay1r geng yastaki ogretmenler i¢in okul ikliminde
emredici miidiir davranisinin daha 6nemli oldugu ifade edilebilir. Samimi 6gretmen
davranigi puan ortalamalarinda; 21-30 yas grubu ile diger yas gruplar1 arasinda anlamli
farklilik vardir ve 21-30 yas grubunun puan ortalamasi diger yas gruplarina gore daha
ylksek oldugundan geng yastaki 6gretmenler i¢in okul ikliminde samimi 6gretmen
davraniginin daha onemli oldugu ifade edilebilir. Umursamaz 6gretmen davranisi
boyutunun puan ortalamalarinda; sadece 21-30 ile 41 ve lizeri yas grubu arasinda
anlamli farklilik vardir ve 41 ve tizeri yas grubunun puan ortalamasi 21-30 yas grubuna
gore daha yiiksek olmasindan dolayr okul iklimindeki umursamaz Ogretmen
davraniginin ileri yastaki 6gretmenler i¢in geng yastakilere gore daha énemli oldugu

ifade edebilir.

7. Ruhsal liderligin alt boyutlar1 6grenim durumu degiskenine gore anlamli farklilik
gostermemistir. Buna gore, ruhsal liderligin alt boyutlarinda 6gretmenlerin algilarinda

O0grenim durumu degiskeninin etkili olmadig1 ifade edilebilir.

8. Orgiitsel iklimin alt boyutlar1 6grenim durumu degiskenine gore anlamli farklilik
gostermemistir. Buna gore, orgiitsel iklimin alt boyutlarinda 6gretmenlerin algilarinda

O6grenim durumu degiskeninin etkili olmadig1 sylenebilir.

9. Ruhsal liderligin alt boyutlar1 meslekte calisma siiresi degiskenine gore anlamli
farklilik gostermemistir. Bu sonuglara gore, okul miidiirlerinin ruhsal liderliklerini

algilamada 6gretmenlerin meslekte caligma siiresinin etkili olmadigi goriilmektedir.

10. Orgiitsel iklimin; emredici miidiir davramis1 meslekte ¢alisma siiresi degiskenine

gore anlamli farklilik géstermistir. Emredici miidiir davranisi puan ortalamalarinda; O-
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5 yil ile 16 yil ve istii arasinda anlamli farklilik vardir ve 0-5 yil grubunun puan
ortalamasi daha yiliksek olmasindan dolay1 bu grup i¢in okul miidiirlerinin emredici
miidiir davranislar1 daha 6nemlidir. Bununla birlikte 6-10 y1l ile 16 y1l ve {istii arasinda
da anlaml farklilik vardir ve 6-10 yil grubunun puan ortalamasi daha yiiksek
olmasindan dolayr bu grup i¢in okul ikliminde emredici miidiir davranis1 daha

Onemlidir.

11. Ruhsal liderligin; vizyon, umut ve ruhsal yagsam boyutlar1 en son okuldaki gérev
siresine gore anlamli farklihlk gdstermislerdir. Vizyon boyutunun puan
ortalamalarinda; 0-2 yilin 5-8 y1l ve 9 y1l ve {stii arasinda anlamli farklilik vardir ve
0-2 y1lin puan ortalamas1 5-8 yil ve 9 yil iistiiyle kiyaslandiginda, vizyon 0-2 y1l igin
5-8 yila gore daha 6nemli, 9 yil ve iistiine gore 6nem seviyesi daha diisiiktiir. Ayrica
vizyon boyutunda 9 yil ve iistiiniin 3-4 yil ve 5-8 yil arasinda anlamli farklilik vardir
ve 9 yil ve iistiiniin puan ortalamas1 daha biiyiik oldugundan 9 yil ve istii i¢in vizyon
daha 6nemlidir. Umut ve ruhsal yasam boyutlarinin puan ortalamalarinda; 9 y1l ve iistii
ile diger gruplar arasinda anlamh farklilik vardir ve 9 yil ve iistiiniin puan ortalamasi
digerlerinden daha yiiksek oldugundan ruhsal liderlikte, umut ve ruhsal yasam bu grup

icin daha 6nemlidir.

12. Orgiitsel iklimin emredici miidiir davranis1 boyutu en son okuldaki gorev siiresi
degiskenine gore anlamli farklilik gostermistir. Emredici miidiir davranis1 boyutunun
puan ortalamalarinda; 0-2 yil ile 5-8 yil arasinda anlamli farklilik vardir ve 0-2 yil
grubunun puan ortalamasi daha yliksek olmasindan dolay1 okul iklimindeki emredici

midiir davranis1 bu grup i¢in daha 6nemlidir.

13. Ruhsal liderlikle okul iklimi arasinda pozitif yonde ve orta derecede bir iligki
bulunmustur (r=0,570). Ruhsal liderligin alt boyutlar1 arasindaki en yiiksek iliski r=
0,769 ile liyelik ve kurumsal baglilik arasinda, en diistik iliski ise r=0,291 ile 6zveri ve
ruhsal yasam arasindadir. Okul ikliminin alt boyutlar1 arasindaki en yiiksek iligki
r=0,605 ile samimi 6gretmen ve meslektaslar arasi igbirlik¢i 0gretmen davranisi; en
disiik iliski ise r=-0,227 ile destekleyici miidiir ve kisitlayici midiir davranisi
arasindadir. Ruhsal liderlik ile 6rgiit ikliminin alt boyutlarina bakildiginda en yiiksek
iligkinin r= 0,794 ile 6zveri ve destekleyici miidiir davranisi; en diisiik iligskinin ise
r=0,111 ile yasamsal memnuniyet ve emredici miidiir davranigi arasinda

goriilmektedir.

91



14. Ruhsal liderlikle okul iklimi arasinda kurulan basit dogrusal regresyon modeli
anlamlidir. Bagimsiz degisken olan ruhsal liderlik, bagimli degisken olan okul
ikliminin %32’sini yordadigi goriilmektedir. Daha sonrasinda ruhsal liderligin alt
boyutlarinin okul iklimi yordamasina iligkin olusturan ¢oklu dogrusal regresyon
modelinin de anlamli oldugu goriilmiistiir. Ayrica ruhsal liderligin; vizyon, umut,
anlam, tiyelik ve yasamsal memnuniyet alt boyutlar1 okul ikliminin yordanmasinda
etkisi olmadigi belirlenmistir. Bagimsiz degisken olan ruhsal liderligin; 6zveri, ruhsal
yasam, kurumsal baghlik ve verimlilik alt boyutlari, okul ikliminin %37’sini

yordadig1 goriilmiistiir.
5.2. Oneriler
5.2.1. Arastirmacilara Oneriler

1- Biz bu ¢alismada okul miidiirlerinin ruhsal liderlikleri ile okul iklimi arasindaki
iligkiyi incelerken verileri sadece liselerde gorev yapan 6gretmenlerden elde ettik. Bu
yilizden elde ettigimiz sonugcla liseleri kapsamaktadir. Bu calisma farkli illerde veya
farkli tiirdeki okullar (ilkokul, ortaokul vb.) i¢inde yapilarak daha farkli sonuglar elde
edilebilir. Ciinkii her okul tiiriinlin kendine ve bulundugu c¢evreye gore iklimi ve

liderlik anlayis1 farklilik arz edebilir.

2- Arastirmamizda bagimsiz degisken olarak ruhsal liderligi géz Oniine aldik, ancak
okul iklimini etkileyen baska degiskenlerde mevcuttur. Okul iklimiyle ilgili yapilacak
olan caligmalara, bagska bagimsiz degiskenler de eklenerek daha farkli ¢alismalar

yapilabilir.
5.2.2. Uygulayicilara Oneriler

1) Ogretmenlerin ruhsal liderlik ve okul iklimi alt boyutlarma verdikleri puanlarin
ortalamalarina bakarak, 6gretmenlerin algilarinda okul miidiirlerinin hangi liderlik
davraniglar1 ve okul iklimindeki hangi hususlarin énemli oldugu belirlenebilir. Bizim
yaptigimiz ¢alismada 6gretmenlerin, ruhsal liderlikte en fazla 6nem verdikleri boyut
“anlam”, okul ikliminde ise “destekleyici miidiir davranisi” oldugu goriilmektedir.
Bununla birlikte diger boyutlara da 6gretmenlerin katilma diizeyleri belirlenmistir.
Okul miidiirleri liderlik ve yonetim anlayislarinda bu konulara dikkat etmesi iy1 bir
okul ikliminin olugsmasina yardime1 olacaktir. Okul ikliminin iyi oldugu bir okulda,
hem 6gretmenler hem de 6grenciler mutlu olacaktir. Bu durumunda egitimdeki amag

ve hedeflerin biiyiik oranda ger¢eklesmesine katki saglayacagi diisiiniilmektedir.
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2) Bu caligmada ruhsal liderlik ile okul iklimi arasinda orta derecede iligki
bulunmustur. Bu nedenle okul miidiirlerinin liderlik anlayislari, okul iklimini 6nemli
sayilabilecek bir seviyede etkiledigi ifade edilebilir. Okullara atanacak olan
miidiirlerin yeterliliklerinin denetlenmesi ve yeterli olanlarin bu goreve getirilmesi,

egitimin hedeflerinin geceklesmesi i¢in dnemli katki saglayacaktir.

3) Ruhsal liderligin sadece 6zveri, ruhsal yasam, kurumsal baglilik ve verimlilik alt
boyutlar1 okul iklimini yordamaktadir. Bundan dolay1 okul ikliminin hem 6grenciler
hem de Ogretmenler icin istenen seviyede olabilmesi i¢in okul miidiirleri liderlik
anlayislarinda 6zveri, ruhsal yasam, kurumsal baglilik ve verimlilik konularina

ozellikle dikkat etmeleri gerekmektedir.
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EKLER

Olgek

Agiklama: Bu bolimde yer alan ifadeler arasinda dogru ya da yanhs yoktur. Liitfen, agagidaki ifadeleri dikkatle olcuyarak,
her ifadenin sizin durumunuzu yansitma der ini karsisindaki segeneklerden uygun olani igaretleyerek belirtiniz. Sizden,
her ifadeyi yamtlarken sizin duygu ve dusincelerinizi (durumunuzu) yansitmasina dzen gostermeniz beklenmeltedir
Burada onemli olan sizin gortiglerinizdir. Yapacagunz igaretlemelerde gostercceginiz samimiyet dlgme aracinin bagariging

1, Nadiren olur
2. Bazen olur

3. Genellikle olur
4. Colc sik alur

yitkseltecektir, Anketi yanitlamak i¢in zaman ayirdiginuz igin tesekkir ederim
Bu okulda
1 Ogretmenler gorevlerini zevkle yerine getirirler
el Ogretmeler, diger 8gretmenlerle yakin arkadagticlar
Yapilan toplanular yararsizdir
Okul madiiri sgretmenlere her zaman yardim etmek ister
Okul midiri, okulu demir bir yumrukla yonetir
_ Ogretmenler dersler biter bitmez okulu terk ederler
Ogretmenler, okuldaki arkadaglarin evlerine davet ederler

_ Copunluga muhalefet eden, azinhik bir grup her zaman olur

9 Okul midiiri yapicr elegtiriler yapar
__ 10 Okul midiird, ogretmenlerin okula zamaninda gelip gelmedigini stirekli denetler (imza sikiisii vb,)

11 Okuldaki rutin gbrevlerin ¢oklugu, egitim-ogretim islerini aksatr.

12 Ogretmenlerin cofu, meslektaglarinin hatalaria kargi hogpdriliidir

13 Ogretmenler, okuldaki meslektaglarmm ailelerini tanirlar

14 Ogretmenler, kurallara uymayan meslektaslanna grup baskisi uygulaclar

15 Okul mi
Okul mi

17 Ogretmenlerin ders dist gok fazla gorevi (komisyon tiyeligi vb.) vardir

dgretmenleri elestirdiginde nedenlerini de agiklar

etmenlerin Gnerilerini Gnemser

18- Ogretmenler birhirlerine destek olurlar
19 Ogretmenler okul siiresinee sosyallegerek hog vakit gegiritler
20 Ogretmenler, toplantlarda konuyu amacmdan uzaklastinirlar
21 Okul midiiri, dgretmenlerin kigisel mutluluguna 8zen gbsterir
_ 22 Okul mudiird, gretmenlere esit davrann
23 Okul yonetimince istenilen kirtasiye igleri (btirokratik isler), 6gretmenlerin sirtinda yiiketir
24 Ogretmenler okullar ile gurur duyarlar
25  Ogretmenler eglenmek igin bir araya gelirler
20 Olcul miidiird, gretmenlere hog sozler soyler
27  Okul miidtirint anlamak kolaydir
28 Okul midirt, 6gretmenlerin siuf igi etkinliklerini siki bir sekilde kontrol eder
29 - Oluldaki memurlarin destegi. dgretmenlerin kirtasiyecilik yiikiing azaltir
30 Okula yeni gelen pretmenler, diger meslektaglarinca kolay kabul gériirler
31 Opretmenler diizenli bir sekilde sosyallesirler (kaynagirlar)
_ 32 Okulmi
33 Okl mii
34 Ogpreimenler is yogunlugundan bunalirlar

dgretmenleri siki bir gekilde denetler

ders planfarim kontrol eder

)

35 Ogretmenler meslektaslar igin gigli sosyal destek saglartar
36 Okul midird, otokratiktir

37 Osretmenler. meslektaglaninin yeterliligine saypi duyarlar
38 Okl midiird, 6gretmenlerin yaptigi her seyi takip eder

39 Okul midiirt dgretmenlere deger verdigini, her firsatta hissettirir
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Destekleyici Miidir Daveamyi : 4, 9, 15, 16, 21, 22, 26, 27, 39

Samimi OE}‘ct1ne1| Davramsi: 2, 7, 13, 19, 25, 31, 35

Emredici Miidiir Daveamye : 5, 10, 28, 32, 33, 36, 38

Isbirlikei OErrtnmn Davramgi: 1,6, 12, 18, 24, 30,37

Kisitlayier Miidiir l)n\'mm';l. :11,17,23, 29,34

Umursamaz Ofretmen Davramse: 3, 8, 14, 20

Ters Maddeler: 6 ve 29, maddeler

Yilmaz, K. & Altunkurt, Y. (2013). Orgtitsel iklim &lgeginin Tiirkgeye uyarlanmast: Gegerlik ve giivenirlik
calismasi [ Adaptation of organizational climate scale into Turkish: the validity and reliability study|.
Trakya Universitesi Egitim Fakiiliesi Dergisi- Trakya University Journal of Education, 3(1), 1-11.
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Ek-3
RUHSAL LIDERLIK ANKETI

Bu anket kurumunuzdaki meveut Ruhsal Liderlik kavrammi incelemek amaciyla olusturulmustur. 40
sorudan olugan bu ankette, soru karsiliindaki segenekler ; KESINLIKLE KATILMIYORUM,
KATILMIYORUM, FIKRIM  YOK, KATILIYORUM, KESINLIKLE KATILIYORUM
‘seklindedir.Sorularm kargisindaki bu siklardan size uygun olanini segip isaretleyiniz. Anketin baginda
yer alan sorular ise Demografik bilgiler niteliginde ve genel kapsamdadir.Uygulama sirasinda
kagitlara kimliginizi belirten higbir isaretleme yapmayumz. Bu ankete verdiginiz cevaplariniz
kesinlikle gizli tutulacaktir. Cevaplamak istemeyenler anketi geri verebilirler.

Igten ve samimi cevaplariniza simdiden tesekkiir ederim. Sehbal Kurtar

Sorularin kargisindaki bes siktan size uygun olanini segip igaretleyiniz.

% i St it sl
Uygulama sirasinda kagitlara kimliginizi belirten higbir isaretleme yapmayiniz. w3l 5| e %
Bu ankete verdiginiz cevaplariniz kesinlikle gizli tutulacaktir.Cevaplamak 292 5 &
istemeyenler anketi geri verebilirler, [gten ve samimi cevaplariniza simdiden ’EJ 5lg 2| =
tesekkiir ederim. Schbal Kurtar ZEle g =
) (% E
M| M
I [Kurumumdaki liderler konustugu gibi hareket ederler, liderlerimizin (1213 lals
6zl sbzli birdir.
2 |Yaptigim ig insanlarm yasaminda farklar yaratir, Tl e ey
3 Kurumumun beni ve isimi taktir ettigini hissederim 100 i fr s
4 Bu kurumda kendimi aileden biri gibi hissederim. ot s (|
5 |Yasam igin umut doluyum, L io [ 2l s
6 Hayat sartlarim miikemmeldir. 1| s
7 [Kurumun sorunlarini, gergekten kendi sorunummus gibi hissederim. 0 0 e
8 I|Kurumuma inanirim ve kurumumun misyonunu basarmast igin B
gereken “ne olursa olsun” yapmaya goniilliiytim.
9 [Kurumumun bana ve isime saygi duydugunu hissederim s
10 [Kurumumdaki liderler diiriist ve algak goniillidiir . el e
11 Meslek hayatumin geri kalanint bu kurumda gegirirsem mutlu b o s
olurum. -
12 [Kurumum giivenilir bir yerdir ve ¢alisanlarina karsi vefahdir o5 4 s
13 |Is arkadaslarimm ruhsal sagliklarina dikkat ederim Pl s
4 1Yaptigim i benim i¢in anlambhidr, 1 3lgs
15 IKurumumun tiim ideallerine inaniim, bu nedenle kurumumun g s Ly e
basarisina yardim etmek i¢in azimliyim vegok fazla gaba harcarim
16 [Basarmamiza yardimci olabilecek her seyi yaparak v
kurumuma ve onun misyonuna olan inancimi kanitliyorum :
17 |Yaptigim is benim igin olduke¢a Snemlidir, 1o i3 fails
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18 | Cahstigim kurumun vizyonunu anliyorum ve bu vizyona kendimi ] e S
adadim.
19 | Calistigim boliimdeki herkes yapabilecegi en iyi cabayr gosterir. 0 il s
20 |Calstigim  birimde i kalitesi tiim calisanlar icin en dnemli 21314 ls
| |Onceliktir,
_21 Isimden dolay1 6nemsendigimi hissederim. 2 sty s
22 | Kurumumdaki liderler, ¢cahisanlarinin haklarini koruyacak cesarcte e
sahiptir. s :
23 |15 etkinliklerimi kendimce anlamli bulurum, 2l lals
24 | Yagantimdan hognutum, gl g eales
25 |Kendimi manevi degerleri olan bir kisi olarak goriiriim. 213 45
26 | Kurumumun vivyonu, beni, icimdekien iyiyi ortaya ¢ikarmaya 213 1al5s
sevk eder. B
27 |Pek ¢ok acidan ideal bir yasamim var. 20 314 s
28 | Kurumumun vizyonu agik ve beni zorlayicidir, 2 A
29 |is arkadaslarim oldukga iretkendir. 2[3[4]5
30 |Kurumumun  vizyonu, benim en yiiksek performansimi 2345
sergilememe neden olur.
31 | Rurumum calisanlarina karst saygili ve anlayishdir ; calisanlarinin Zeliedaind s
sikintilarinda onlar icin bir seyler yapmak ister.
32 | Liderlerim tarafindan son derece saygi gordiigiimii hissederim 2103 415
33 |[s arkadaglarim kaynaklardan ( para,insan, ekip v.b.) 2[5 4 3
maksimum ¢iktr elde etmede oldukca basarilidir,
34 |Manevi bir uygulamay: strdiirtirim.( Srnegin; ibadet ctme, dua Dl
ctme ,dofada zaman gegirme, meditasyon, manevi yazilar okuma
.yoga, dini gelenekleri yerine getirme,giinliik yazma)
35 | Hayata yeniden baglama sansim olsa, hayatimdaki hemen hemen 280 4 e s
hicbir seyi degistirmezdim
36 |Kurumuma inanirim ,basarih olmamizi isterim bu nedenle isimde il
zorlayicr hedefler belirlerim. '
37 |Kurumumun ¢alismak igin harika bir yer oldugunu &vgiiyle 303 ldts
anlatiyorum.
38 | Manevi degerlerim, yaptigim secimleri etkiler Sl s
39 | Kendimi bu kuruma tamamen ait hissederim. giliaiiia 5
40 | $imdiye kadar yagantimda istedigim snemli seylere sahip oldum sl Ak
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e Forwarded message —---—-
Ganderen: Yahya Altinkurt «

Date: 8 Oca 2019 Sal, 13:52
Subject: Re: Orgiitsel ikli

To: selahattin yildiz <

Merhaba

Tarafimizdan uyarlanan "Orgiitsel iklim Olgegi"ni arastirmanizda veri toplama araci olarak kullanabilirsiniz. Olgek maddeleri ve boyutlar
ekte yer almaktadir. Qlcedin gecerlik ve glvenirlik bilgilerine ilgili makaleden ulasabilirsiniz.

Basarilar dilerim.

selahattin yildiz: 8 Oca 2019 Sal, 13:26 tarihinde sunu yazdi:
Sayin Yahya ALTINKURT
Ben Selahattin YILDIZ, Anadolu Genglik Dernegi Gaziosmanpaga subesinde Egitim Koordinatdrii olarak gérev yapiyorum ve ayni zamanda
Sabahattin Zaim Universitesinde Egitim Yénetimi alaninda yiksek lisans 8grencisiyim, Eger izniniz olursa "Orgiitsel iklim Olgeginizi"

kullanmak istiyorum.

Tesekkiir ederim. lyi Calismalar dilerim.

Dog. Dr. Yahya ALTINKURT
Mugla Sitki Kocman Oniversitesi
Egitim Fakdltesi
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Sehbal Kurtar Hamis

0505 B04 43 04

selahattin yildiz < 14 Oca 2019 Pzt, 14:20 tarihinde sunu yazd;
Sehbal Hocam mimkiinse Ruhsal Liderlik lgeginizi ekte génderebilir misiniz?

selahattin yildiz < . 14 Oca 2019 Pzt, 12:35 tarihinde sunu yazdr:
Cok Tesekkir ederim hocam. Bitince sonuglan paylasmaktan memnun olurum.

Sehbal Kurtar < 14 Oca 2015 Pzt, 12:28 tarihinde sunu yazd:
Merhaba Selahattin Bey,
Ruhsal Liderlik 8lgegimi tezinizde kullanmaniza izin veriyorum.
Tezinizin sonuglarini gérmek beni memnun edecektir.
~~“smalarinizda kolayliklar dilerim.
im ve saygilanmla...

Sehbal Kurtar Hamis

0505 804 43 04

selahattin yildiz < , 14 Oca 2019 Pzt, 11:38 tarihinde sunu yazd::
Merhaba Sehbal Hocam;

Ben Selahattin Yildiz. Sabahattin Zaim Uniiversitesinde yiiksek lisanas yapiyorum. Eger izniniz olursa

"Ruhsal Liderlik" &lceginizi tezimde kullanmak istiyorum.
Tesekkiir ederim. lyi caligmalar.
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OZGECMIS

Selahattin YILDIZ

A. EGITIiM
Yiiksek Lisans: Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii,

Egitim Bilimleri Anabilim Dal1, Egitim Yonetimi Bilim Dal1, 2021, Istanbul

Lisans: Yakin Dogu Universitesi, Edebiyat Boliimii, 2006, Istanbul

2007-2008 Arslangazi Ortaokulu Tiirkge Ogretmeni

2008-2009 Kiiciikkdy Anadolu iImam Hatip Lisesi Edebiyat Ogretmeni
2009-2012 Kigtik¢ekmece Bld. Sefakdy Bilgi Evi Egitim Y6neticisi

2012-2015 Anadolu Genglik Dernegi Gaziosmanpasa Subesi Lise Yurt Miidiiri

2015-2021 Anadolu Genglik Dernegi Gaziosmanpasa Subesi Egitim Koordinatorii

C. ILGI ALANLARI
Egitim Bilimleri, Edebiyat, Siir, Spor ve Kiiltiirel Faaliyetler.

D. YAYINLARI
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