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ANALITIK HIYERARSI PROSESi VE PROMETHEE YONTEMLERI iLE YAYINEVi
SEGIimi
Nimet OLCAR

Yerlesik yasama gecgip tarim ve hayvancilikla ugragsmaya baslayan
insanoglu artik degerlerini depolamaya baslamistir. Elinde kalan bugdayin ve
besledigi hayvanlarin hesabini tutmak icin yontem ararken rakamlar,
matematigi, alfabeyi ve yaziyi kesfetmistir. ilk zamanlar elindeki kiigiikbas veya
biuyiikbas hayvanlarla yilhik bugday hesabinin kaydini tutmak igin kullandigi
yontemi zamanla geligtirmis, matematiksel hesaplarin yaninda dnce simgesel
sonra seslerin ifade edilebildigi alfabeyi kegsfetmis alfabenin kesfi gunluk kayit
tutma sistemini olusturmasini saglamistir. Bu esnada uzun soluklu metin
Gilgamig Destani ortaya cikmigtir. Tarihi kayitlar tutulmaya baslanmis yazi
yayllip okuma yazma bilen insan sayisi artinca yazdiklarini dnemseyen ve
genis kitlelere iletmek isteyenler de artmigtir. Onceleri el yazisiyla ve biiyiik bir
mesakkatle ¢ogaltilan bu metinler matbaanin bulunmasiyla daha kolay ulasilir
héle gelmis bu suregte okur yazar insan sayisi dolayisiyla okur kitlesi artmigtir.
Boylelikle yazarlar ortaya c¢ikmig yazarlik meslek halini almis ardindan
matbaalar kurulmus, yayinevleri ve kitabevleri devreye girmisg biitiin bunlarin
sonucunda da bir yayinevi sektorii dogmustur.

Baslangig¢ta az sayidaki yayinevi birgok kitabevine kitap tedarik etmekte
iken giiniimiizde kitabevinden fazla yayinevi ve ¢ok cok fazla yazdiklarini
yayimlatmak isteyen yazar mevcuttur. Yayinevleri gcok sayidaki yazar arasindan
kendine uygun yazarlari segmeye calisirken, yazarlar da ¢ok sayidaki yayinevi
arasindan kendine en uygun yayinevini bulmaya ¢alismaktadir. Her iki tarafin
da kendi i¢in 6n planda tuttugu kosullar mevcut olup bu kosullar dahilinde
optimum fayda saglayacagi se¢imi yapmak istemektedir.

Bu tez; yazarlarin piyasa sartlan dahilinde yer aldiklari konum itibariyla
yapacaklari yayinevi se¢imi i¢in bir ¢6ziim 6nerisi sunmaktadir.

Kriterlerin belirlenmesinde yayinevi sahipleri, yayin yonetmenleri,
editorler ve yazarlarla yapilan soylesilerden yararlaniimistir. Kriter agirliklarinin
belirlenmesinde ise yayinevlerinde gesitli mevkide gorevli kisilerin goruslerine

basvurulmus bu amagla 10 kisinin dahil oldugu bir anket gergeklestirilmistir.



Agirhiklarin  belirlenmesinde AHP yontemi  kullanilmis  olup, AHP
hesaplamalarinda EXCEL kullaniimig, alternatiflerin siralamasi ise 7 yazarla
yapilan ikinci bir anket sonrasinda PROMETHEE yontemi yardimi ile
gerceklestirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Analitik Hiyerarsi Prosesi, AHP, PROMETHEE, Cok
Kriterli Karar Verme Yontemleri, Yayinevi, Yazar



ABSTRACT

ANALYTICAL HIERARCHY PROCESS AND
PUBLISHING HOUSE SELECTION BY PROMETHEE METHODS

Nimet Olcar

Soon after the humankind turned to settled life and started to labor with
agriculture and breeding, they started to gather and stock surplus value.
During their search for a method to keep an account of leftover wheat and
animals, they invented numbers, mathematics, alphabets and writing. By time
they improved the early method which they used to keep record of small
ruminants and bovines and also annual wheat amounts. Besides these
mathematical calculations, the invention of symbols in the first place and then
the alphabet, by which the voices could be signified, led them to create a daily
log system. In the meanwhile the long running text, Epic of Gilgamesh had
come to light. From then on historical records were started to be kept. The
propagation of writing and the increasing rate of literacy induced a parallel
increase in the number of people who were considering their writings were
important and willing to deliver them to large masses. These texts, which were
augmented by such a gruelling way like handwriting in the beginning, became
more available and easy to reach after the invention of printing press which
lead to another step of increase in the literacy rate and so readership. Thus,
writers came on the scene and authorship turned into a profession, and then
printing houses were founded, publishers and bookstores launched out into
work, and consequently a publishing sector was born.

While a very few number of publishing houses were supplying books for
many bookstores in the beginning, there are more publishing houses than
bookstores and writers who are eager to publish their works nowadays. While
the publishing houses trying to choose the proper writers among many, the
writers are trying to find the most suitable publishing house for themselves on
the other side. Both parties have their own preferential criterias and they both
want to make the optimal choice within the framework of these criterias for a
maximum benefit.

This thesis presents a resolution advisory for writers for the process of

publishing house selection under existing market conditions.



Interviews with publishing house owners, publishing directors, editors
and writers were used to determine the criteria. In determining the criterion
weights, the opinions of the people working in various positions in the
publishing houses were consulted. For this purpose, a survey was conducted
with 10 people. The AHP method was used to determine the weights, and
EXCEL was used in the AHP calculations, and the alternatives were shown with
the help of the PROMETHEE method after a second survey with 7 authors.

Key Words: Analytical Hierarchy Process, AHP, PROMETHEE, Multi-
Criteria Decision Making Methods, Publishing House, Writer



ON SOz

Yazarlik en eski mesleklerden biridir. Halen diinyada yazar velveya eser
secmeye calisan binlerce yayinevinin yani sira bu yayinevleri arasindan
kendine uygun olanini bulmaya c¢alisan tecriibeli yazarlar bulunmaktadir.
Onlarca yayinevi arasindan kendine uygun olanini bulup yaptigi seg¢im
sonrasinda pisman olmaksizin uzun sire ayni firmayla baglantisini
koparmayan yazar sayisi kactir bilinmez. Ancak bazen bir yazarin kendine en
uygun yayinevini bulmasi yillarini alabilir. Bu diisiinceden yola c¢ikilarak
hazirlanan bu tezde AHP ve PROMETHE yéntemlerinden faydalanilarak kriter
siralamasi yapilmis ve istenilen gartlar dahilinde en uygun kriter belirlenmigtir.

Tezimi hazirlarken onerilerini ve destegini benden esirgemeyen Prof.Dr.
Mehpare Timor ve danigmanim Dr. Ogr. Uyesi Mustafa Can’a dncelikle tesekkiir
etmek isterim. Yine tezimi hazirlarken kendilerinden aldigim bilgilerin 1s1ginda
ilerledigim bir nevi rehberim olan tiim hocalarima da tesekkurii bir borg bilirim.
Tezin tum agsamalarinda yanimda olan aileme, arkadaslarima ve elbette benden
katkilarini esirgemeyen aralarinda ¢ok sevdigim arkadaslarim da olan tum
yayin yonetmeni, yayinevi sahibi, editor ve yazarlarla eserlerinden

yararlandigim tiim yazarlara cani goniilden tesekkirlerimi sunuyorum.
Nimet OLCAR

ISTANBUL
2021
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GiRIS

Once soz vardi sonra “Séz ugar yazi kalir.” dendi, giiniimiizde ise goriintiiler
revacta. Bilim kurgu eserlerine genel bir bakis attigimizda yakinda kitap diye bir
nesne elimizde olmayacak gibi goérinidyor ancak bilgiye ve bilgi aktarimina her
zaman ihtiyacimiz var. insan bu achgini farkl yollardan gidermeyi 6grendiginde belki
de kitaplar ortadan kalkacak. Elbette bu bir 6ngdri. Ancak her ne olursa olsun
kitabin yeri dolmus, doldurulmusg veya yerini hentiz herhangi bir sey almis degil.

Her ne kadar okuyan kitlenin azligindan yakinilsa da gegen sene Ulkemizde
kisi basina dusen kitap sayisinin 7’nin Uzerine ¢ikmasi kitabin islevinin halad devam
ettiginin bir gostergesidir. (Bkz: EK 1) Bir sure daha da kitap insanlarin hayatinda yer
almaya devam edecek gibi gériiniiyor. insanlar kitap okumasa dahi satin aliyor ve
internetin  sundugu sinirsiz olanaklardan biri haline gelen sesli kitap siteleri
sayesinde de okumasa da dinliyor. Sonugta kitap bazen tiyatro bazen sinema bazen
opera bazen de bale olarak zaten evriliyor ve bir bicimde kendini var ediyor. Bu da
yazar ve yayinevi soOzcuklerinin daha yillarca hayatimizda yer alacaginin bir
gOstergesidir. Dolayisiyla daha uzun slre yazarlar yayinevi, yayinevleri de yazar
se¢cmek icin ugrasacaklardir.

Tezin igerigi; yazdigi bir eser igin basvuracagi yayinevini se¢gme sansina
sahip bir yazarin bu tercihini ne sekilde yapacagdinin belirlenmesidir. Calisma
esnasinda yayinevlerindeki gesitli mevkide kisilerle gorigulerek yayinevi segiminde
g6z 6ninde bulundurulan kriterler listelenmis ve piyasada halen faaliyette olan belli
bash yayinevleri belirlenmigtir. Ardindan bu listeler makul bir sayiya indirgenmis;
yazarlarin yayinevi se¢iminde 6n plana ¢ikan kriter ile 6nde gelen 15 yayinevinin yer
aldigi bir anket duzenlenmistir. Anketin sonunda elde sonuglara bakilarak kriterler 17
ile sinirlanmis ve 10 yayinevinde karar kilinmistir.

Yayinevi seciminde 0zellikle guivenirlik gostergesi olan birkag kriterin oldukga
onemli oldugu ortaya cikmistir; yayinevinin piyasadaki yeri, yayinevi politikasi, telif
hakki ylzdesi, telif hakki stresi, basim sartlari gibi... Bltlin bunlarin yaninda editér,
reklam ve promosyon, baski kalitesi, k&git kalitesi gibi kriterlerin de yayinevi
seciminde olduk¢ca dnemli oldugu gérilmektedir. Ayrica kitabin satisinda etkili olan
yayinevinin dagitim politikasi, yayinevinin fiyat politikasi, yayinevinin dizgi ve dile

gosterdigi 6zen, yine yayinevinin kitabin igerigine midahalesi de yazarin yayinevi

* S0z ugar yazi kalir (Verba volant, scripta manent); s6z yayilir yazi oldugu yerde kalir anlaminda kullanildigi da séylenmektedir.



tercihinde etkili olan kriterler. Hatta gorselligin revacta oldugu gunimizde
yayinevinin kitaplarin kapagina gosterdigi 6zen de yazarin tercihini etkileyen faktorler
arasinda yer almakta. Bunun disinda yayinevinin ahlaki yaklagimi, yayineviyle
calisan diger yazarlar ve referans olmak da yazar igin yayinevi seciminde etkili
olmakta.

AHP yardimiyla degerlendirilen anket galismasi sonrasinda elde edilen veriler
PROMETHEE c¢alismasinda agirlik olarak kullaniimigtir. Bundan sonra tekrar
yazarlardan olugsan 7 kisilik bir grupla yeni bir anket yapiimig ve her yayinevi her
kriter agisindan ayri ayri sorgulanmigtir. Elde edilen veriler PROMETHE yontemi

kullanilarak bir grafikle gorsel olarak sunulmustur.



BIiRINCi BOLUM
YAZARLIK KAVRAMININ ORTAYA CIKISI VE
YAYINEVLERININ TARIHGESI

1.1. YAZARLIK KAVRAMININ ORTAYA CIKISI

insanlik tarihinin gelmis gecmis en énemli buluslarinin basinda yazi gelir. O
kadar ki yazi, tarihin baslangici sayilir ve yazi bulunmadan onceki donem tarih
oncesi olarak nitelenir.*

Uzun yillar ilk yazili metinlerin Sumerlerin MO 3500 civarinda belge
niteliginde sakladigi birtakim bilgiler, cizelgeler oldugu yazilmig ve yazinin kegfi
Siimerlere atfedilmis® olsa da 2003 yilinda Cin'de MO 6600 yilina ait oldugu
disundlen kaplumbaga kabuklari Gzerine kazinmis Jiahu Yazmasi olarak
adlandirilan bir metin bulunmustur.® Belki bundan 6ncesi de vardir ancak elimizdeki
en eski belge simdilik yaklasik 8600 yil éncesine aittir. Her haliikarda yazinin gegmisi
binlerce yil dncesine uzanmaktadir. Ortaya cikma sebebi de kayit tutmak yani
ekonomi, daha farkh bir deyisle -o donem heniiz kesfedilmemis olsa da- paradir...*
ilk donem kayit tutmak amaciyla bulunan centik atma muhtemelen biyikbas
hayvanlarin kaydini tutmak amaciyla kullanilan bir mnemotekni* yontemidir.> Ancak
tek neden bu degil elbette yerlesik bir yasam suren Stmerlerde rahiplerin takip ettigi
bugday ve hayvan varliklari yaninda halka verilen borglar sayesinde artan gelirler
hep kutsal efendiye aitti ve ona hesap vermek zorundaydilar.® Oysa tim bu bilgileri
blinyesinde toplayan rahip, hayata veda ederse veya ezkaza bildiklerini unutursa her
sey altlst olabilirdi. Bitin bunlar géz 6nlnde bulundurulunca rahip o6lse veya
kaybolsa bile diger rahiplerin elinin altinda kolayca iginden c¢ikacadi kayitlar

olmaliydi.” Hangi cobana kag koyun teslim edildigi, alisverisin kag¢ 6kiiz tuttugu, kag

1 Aldeddin Senel, Siyasal Diigiinceler Tarihi, Bilim ve Sanat Yay., Ankara 2008, s: 47

2 Tuba Sarigiil, https://bilimgenc.tubitak.gov.tr/makale/kil-tabletlerden-e-okuyuculara-kitabin-seruveni

3 Zeki Tez, Kagidin ve Matbaanin Tarihi, Doruk Yayinlari, s.105-106

4 William H. McNeill, Dinya Tarihi, Cev: Alaeddin Senel, imge Kitabevi, s.41

* Mnemotekni: Birtakim alistirma ve ¢agrigimlardan yararlanarak bellegi gelistirme yéntemi. (TDK Tirkge Guincel S6zliik)
5 Alberto Manguel, Okumanin Tarihi, Cev: Fiisun Elioglu, YKY, s.216

6 Gordon Childe, Kendini Yaratan insan, Cev: Filiz Ofluoglu, Varlik Yayinlari, s.130

7 Gordon Childe, a.g.e., s.131
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blylkbas hayvanin hangi aileye ait oldugu, alan satan adlari bir sekilde kalici hale
getirilmeli, tim rahipler tarafindan takip edilebilmeliydi. iste bunlari distinen
insanoglu kendince bir yontem gelistirerek yazinin temellerini atmistir.®

Onceleri gentik atma yéntemi kullaniimistir. Bu hem hesap yapmak hem de
unutmamak amaciyla kesfedilen bir tir not almadir. Bdyle degisik bir uygulama
beraberinde bir yazar kitlesinin ve ayrica bu yazilani okuyup anlamlandiracak bir
kitlenin yani okuyucu Kkitlesinin var olmasini saglamistir. Bdylece bir okur yazar
toplulugu olusmustur.®

Bu okur yazar toplulugu sadece hesap kitapla yetinmemistir. Bu topluluklar
sayesinde bir sure sonra sayilar ifade eden simgelerin yaninda birtakim durumlari
simgeleyen harfler de ortaya cikarnilmigtir. Harfler ortaya c¢ikinca olan biten not
edilmeye baslanmis ve sonrasinda —simdilik— bilinen en uzun soluklu metin Gilgamis
Destani ortaya ¢ilkmistir.

Bu destan Akad Civi Yazisi ile on iki kil tablet Uzerine yazilmigtir.
Mezopotamya kahramanlari arasinda en meshuru olan ve élimsuzligu arayan Uruk
Krali Gilgamis'in hikayesidir.1° Gilgamis, en yakin dostu Enkidu 6liince 6limsizliige
ulasmaya calisir ancak bunun imkansiz oldugunu anlar. Tanri Enlilin tavsiyeleri
dogrultusunda aslinda Olumsizlugun insanin ardinda buylk bir isim birakarak
mumkin oldugunu fark eder. Bu destanda Nuh Tufan’nin bir bolimG de
hikayelestiriimistir.'! Destanda hayati anlatilan Kral Gilgamis gercekten yasamis
tarini bir kisiliktir. MO 28. ylzyllda Mezopotamya'da bir Stimer kenti olan Uruk’ta
dogmus ve burada hikim strmastir. Destan Kral Gilgamig’in 8liminden bin yil
sonra yazilmistir ve 6lumsizlik bilgisinin pesindeki insani ylcelterek anlatir. Bu
destan, binlerce yil 6ncesinden gliniimize kadar gelen ¢ok 6nemli bir eserdir.'2

Elbette Gilgamig Destanrnin yazari bilinmiyor anonim bir eser olarak kabul
ediliyor. Gilgamis Destanrndan dnce yazilanlarsa kayit tutma amach oldugundan,
yazarin yazdigi metnin altina imzasini atma gelenedi uzun sire ortaya ¢ikmamistir.

Boylece uzun sire insan degil, sz var olmustur.

8 Alberto Manguel, a.g.e.

9 Alberto Manguel, a.g.e., s.217

10 https://www.britannica.com/topic/Gilgamesh, 06.01.2021

11 https://iwww.gutenberg.org/files/11000/11000-h/11000-h.htm, 06.01.2021

12 Mehmet Ali Atak, Gilgamig Destani, Anonim Yayinlari, 2011, arka kapak tanitim yazisi
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Adi bilinen ve yazdi§i metnin altina imzasini atan ilk yazarsa MO 2300
yillarinda yasamis bir kadin; Akad Krali I. Sargon’un kizi, Prenses Enheduanna’dir.
Ask ve Savas Tanrigasl inanna igin tabletlere yazdigi sarkilarin altina imzasini
atmistir.®®

Ardindan adini bildigimiz ve eserleriyle ginumuze kadar ismi gelen bir diger
yazarsa MO 525 yilinda dogan Salamisli Savasgi Aiskhylos’tur.** Aiskhylos da tiyatro
sahnesine ikinci oyuncuyu getiren ilk yazardir. Bu gelenek Misirda ¢cok daha once
baslamis olsa da kayitlara tiyatro tarihinde eski Yunan'in en oOnemli tragedya
yazarlarindan biri olarak gegen Aiskhylos 6ncti olarak kabul edilir.** Aiskhylos,
eserlerinde mitolojik konularin hemen hemen hepsini islemistir. Bilindigi kadariyla
70’den fazla oyunu vardir hatta So6zluk Bilgini Suidas 90 adet oyun yazdigini ifade
etmistir. Ayrica katildi§i1 yarismalarda da 13 zafer kazanmistir. Ancak bunca eserden
sadece 7 tanesi gunimize kalmistir.!® Aiskhylos, eserlerinde en cok adaletin
gerekliligi Uzerinde durmustur. Hak kavrami her zaman eserlerinin  6zuni
olusturmustur.1” 18

Tahminen MO 484-424 vyillari arasinda yasadigi varsayillan Herodot ise
yazdigi ve literatlire Herodot Tarihi olarak gecen eseriyle tarihin babasi olarak kabul
edilmektedir.1® 20 2

Eserlerinin altinda imzasini gérdigumuz Sokrates’in gagdasi olan Aristofanes
ise MO 4507-380? vyillari arasinda yasamis, bilinen ilk komedya yazaridir. Eski
komedyanin en buylk temsilcisi olan yazarin 40 oyunundan 11 tanesi ginimuize
ulagsmistir.?? Aristofanes, yazdigi komedyalarda komedya sanatinin tim inceliklerini
kullanmigtir. Bunun o6tesinde yasadigi c¢agi da tim ciplakhdiyla eserlerinde

yansitmayi basarmis ¢ok énemli bir yazardir. Yazdi§i oyunlarla sadece ¢agdaslarini

13 Alberto Manguel, a.g.e., s.221

14 Robert Pignarre, Tiyatro Tarihi, Cev: Pinar Kiir, Iletisim Yayinlari, 1991, s:22

15 Ozdemir Nutku, Diinya Tiyatrosu Tarihi 1, Mitos-Boyut Yayinlari, s.35

16 Tuna Sagkol, Aiskhylos’un “Zincire Vurulmus Prometheus” Tragedyasinda Bagkaldir Kavrami ve 18-20. Yiizyil Bati Resim Sanatina
Yansimasi, istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Sanat Tarihi Anabilim Dali Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul 2005, .56

17 https:/lwww.gutenberg.org/ebooks/search/?query=aischylos, 06.01.2021

18 Oliver, Taplin, https://www.britannica.com/biography/Aeschylus-Greek-dramatist, 06.01.2021

19 Herodot, Herodot Tarihi, ingilizceden Tiirkgeye G: Omer Riza Dogrul, Kanaat Kitabevi, 1941 s.V

20 https://www.britannica.com/biography/Herodotus-Greek-historian, 06.01.2021

21 https://www.gutenberg.org/files/2707/2707-h/2707-h.htm, 06.01.2021

22 Ozdemir Nutku, a.g.e., s.44-45-46
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degil kendinden sonraki ¢aglarda yasayan seyirci ve oyun yazarlarini da etkilemeyi
slirdirmUstlr. Yazdidi oyunlar ise halen sahnelenmektedir.?® 24 %

Bilinen ilk roman da 1605 yilinda yayimlanmig, ispanyol Yazar Cervantes’e
ait Don Kigot degil, ondan yaklagik 500 yil 6nce 11. yuzyilin baginda yayimlanmis
Japon kadin Yazar Murasaki Sikibu’ya ait Genji'nin Hikayesi (Genji Monogatari) adli
eserdir.?® Eser, Japon sarayindaki nedimelerden biri olan Cince ve Japonca nazima
hakim Sikibu'nun, zarif ve yaratici hayal gictinun arunududr. Genji'nin Hikdyesi ana
karakterin agzindan aktarilmig ve saray diliyle yazilmig 800 siir (waka”) iceren 54
bolimden meydana gelir.?” Yazar, kahramanin efsanesini akici bir dille anlatirken
erken dénem Heian Japonya'sindaki soylu sinifi hakkinda da ¢ok fazla bilgi verir ve o
doénemin eglencelerini, giyim tarzini, gindelik hayatini ve ahlak anlayisini gozler
online serer. Boylece Geniji'nin oykisi esliginde donemin Japonya'si resmedilir.?

Diinya edebiyati tarihinde rastlanilan ilk hikdye 6rnegi ise italyan Yazar
Giovanni Boccaccio’ya ait olan Decameron’dur. Boccaccio bu eseri 1349-1353 yillari
arasinda yazmistir. Eserde, tamami on giinde anlatilan yiiz 6ykii yer almaktadir.?®
Eserdeki oykuleri anlatanlar veba salginindan kagmak igin bir araya gelen hayatinin
baharinda yedi kadinla t¢ erkektir. Bu 10 kisi 6nce Fiesole dolaylarinda bir evde,
sonra da bir satoda konaklar ve bu esnada birbirlerine dykuler anlatirlar. Amaclari
istedikleri gibi yasayip edlenmek glnlerini giin etmektir.® Kitabin 6n sézlinde yazar;
kitabin, isi geredi devamli evden uzagda giden kocalarinin dénltsunu bekleyerek giin
sayan bir nevi 6mur tuketen kadinlar icin yazildidini ve sevenlerin 6zellikle seven
kadinlarin acisini hafifletmek istedigini belirtir.

Edebiyatta deneme turinu ilk kegfedense Fransiz Yazar Michel de

Montaigne’dir. 1533-1592 yillari arasinda yasamis, soylu bir ailenin ¢ocugu olan

23 https://www.iskultur.com.tr/esekarilari-kadinlar-savasi-ve-diger-oyunlar-2.aspx, 06.01.2021

24 Maurice, Platnauer, https://www.britannica.com/biography/Aristophanes, 06.01.2021

25 https://www.gutenberg.org/ebooks/search/?query=aristophanes, 06.01.2021

26 https://www.britannica.com/biography/Shikibu-Murasaki, 06.01.2021

** Waka: Klasik Japon edebiyatindaki siir tirlerinden birinin adidir.

27 https://www.britannica.com/topic/The-Tale-of-Genji, 06.01.2021

28 https://www.newyorker.com/magazine/2015/07/20/the-sensualist-books-buruma, 06.01.2021

29 https://www.britannica.com/topic/Decameron, 06.01.2021

30 Giovanni Boccaccio, Decameron, Cev: Rekin Teksoy, Oglak Yayinlari, 8. baski, 2018, arka kapak yazisi

31 https://www.gutenberg.org/files/23700/23700-h/23700-h.htm, 06.01.2021


https://www.iskultur.com.tr/esekarilari-kadinlar-savasi-ve-diger-oyunlar-2.aspx
https://www.britannica.com/biography/Aristophanes
https://www.gutenberg.org/ebooks/search/?query=aristophanes
https://www.britannica.com/biography/Shikibu-Murasaki
https://www.britannica.com/topic/The-Tale-of-Genji
https://www.newyorker.com/magazine/2015/07/20/the-sensualist-books-buruma
https://www.britannica.com/topic/Decameron
https://www.gutenberg.org/files/23700/23700-h/23700-h.htm

Montaigne 1557 yilinda Bordeaux Belediye Meclisinde goreve baglar.®? Babasinin
1568'deki 6lumuinden 2 yil sonra pek sevmedigi devlet gérevinden ayrilir ve kendisini
yazilarina adar.®* Denemeler, “Kendini tani!” ilkesinin bGtin bir 6mre uyarlanmasidir.
Hic kimse kendini onun kadar iyi godzlemlememis, en gizemli davraniglarini
yakalamakta onun kadar becerikli olamamistir.3* Montaigne’in her konuda, her
zaman kusku duymasi, hatta kendi kesfetti§i durumlar karsisinda bile sonuca
supheyle vyaklasip “Ne bileyim?” demesi, Onceden verilmis bir Kkarara
benzememektedir.2®* Denemeler’in asil iglevi, bir insani ve onun bireysel diisiincesini
veya bilgisini anlatmaktan ziyade gunluk hayatlarimiza inip, bizi gunluk hayatimizi
idame ettirirken distinmeye, diisinirken yasamaya ve kendimizi asmaya itmesidir.3¢
Denemelerin hem dili hem de anlatim tarzi tamamen kendine 6zguduir. Bu nedenle
tirtnun ilk 6rnegidir.>” Montaigne 1588 yilinda tamamladigi kitabin sunus yazisinda,
okuyucusuna bunun bir iyi niyet kitabi oldugunu soyler. Kitabi; ailesi ve arkadaslar
icin yazdigini, onlarin kendisini kaybettikleri zaman, bu kitap sayesinde kendisi
hakkinda daha derin bilgiye sahip olacaklarini davraniglarinin nedenini daha iyi
gorebileceklerini belirtir.38 39 40

Yazin alaninda ortaya cikan bu ilklerin devami gelmis, sonrasinda binlerce
tiyatro oyunu, roman, o6yku, deneme yazilmis ve yazarlik bugday cuvall sayisi
veyahut koyun sayisi tutmanin 6tesinde, yaraticilik barindiran ugrasanlarin sanatgi

payesiyle ddullendirildigi bir meslege donusmustur.

32 Montaigne, Denemeler, Tirkgesi: Sabahattin Eyuboglu, Cem Yayinevi, 29. basim, Temmuz 1997, s:18
33 a.e, s:19

34 a.e, s:12

35a.e,s:14

36a.e,s:15

37 https://www.britannica.com/art/essay#ref749332, 06.01.2021

38 Montaigne, a.g.e., s:26

39 https://www.britannica.com/biography/Michel-de-Montaigne, 06.01.2021

40 https://www.gutenberg.org/files/3600/3600-h/3600-h.htm, 06.01.2021
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1.2. MATBAANIN ORTAYA CIKISI

1.2.1. Dinyada Matbaa

Kitabi matbaada basilip cogaltilan ilk insan Hz. isa dolayisiyla basilip
gogaltilan ilk kitap da incil'dir. Giinimiizde bir editériin eline gegseydi basilir miydi
bilinemez. Umberto Eco Yanlis Okumalar adl eserinin Kitabinizi Uziilerek lade
Ediyoruz baslkli makalesinde ginumuzde herhangi bir yayinevinde gorev yapan bir
editér goziyle klasik addedilen birkac eserle birlikte incili de degerlendirmis ve
géruslerini Okuma Raporlari bagh@ altinda toplamistir. incil hakkinda yaptigi
degerlendirme sonucunda da eserin yalnizca ilk 5 bolimunun yayin haklarinin
alinmaya deger oldugunu tamami ele alininca hilkat garibesi bir segcmeler kitabi
oldugunu soylemistir:

“‘Bu metnin ilk birkag ylz sayfasini gercekten de soluk soluga
okudugumu sodylemeliyim. Olaylar yerli yerinde, giinimiz okurunun iyi bir
oykiden bekleyecedi her sey var. ..Ama okumay! surdUrdikge bunun
gercekte cesitli yazarlari icinde toplayan, bircok —haddinden fazla- siirsel
uzantilari, agikga tiksindirici ve sikici pasajlari, anlamsiz feryat ve figani olan
bir antoloji oldugunu fark ettim. Sonu¢ olarak hilkat garibesi bir se¢cmeler
kitabi. ...Yalmzca ilk 5 bolumun yayin haklarini almaya ¢alismanizi
oneririm..."*

Matbaa baskisi derken kastettigimiz hareketli harflerle basim teknigidir. Bu
teknigin mucidi her ne kadar Gutenberg olarak bilinse de aslinda bundan ¢ok énce
Cinliler tarafindan kullanildigi ortaya ¢ikmistir.#? Cin’de zaten oyulmus tahtalar
kullanilarak kumas Uzerine baski yapilmaktaydi ve MS 581 yilinda ksilografi adi
verilen ahsap kaliph blok baski teknidi, bulunan ilk Cin basim teknigiydi.** Budist
rahiplerin hazirladigi metin, Uzeri piring hamuruyla kapl bir ahsap blogun Uzerine
bastirilinca k&gidin Uzerindeki murekkebi emiyor ahsap kalibin Gzerine gegen bu
ayna goruntisi bir zimbaci tarafindan oyulup erkek kalip hazirlaniyor Gzeri
murekkeplendikten sonra baski yapiliyordu.** Yine Stimerlerde diiz ve silindir muhtr

yardimiyla bilgiler kil Gzerine baski yapilarak aktariimaktaydi.*> Cin'de entelektiel

41 Umberto Eco, Yanhg Okumalar, Can Yayinlari, Turkgesi Mehmet H. Dogan. Eylil 2008 s:39-40

42 Alpay Kabacali, Tiirkiye’de Matbaa Basin ve Yayin, Literatiir Yayinlari, s:3

43 Zeki Tez, Kagidin ve Matbaanin Kiiltiirel Tarihi, Doruk, s:217

44 T. Gurer, “Johann Gutenberg: Uygarligi Atesledi”, Cumhuriyet Bilim Teknik, 677, s:8-10 11.03.2000

45 Bora Erdem, Matbaacilik ve Basim Siireci, Cinius Yayinlari 2018, s:48



anlamda ilerlemenin saglandigi 960-1269 yillari arasinda kitaplar bu sistemle
cogaltiimis, bu dénemde ansiklopedi, el kitabi gibi edebi birgok eser ortaya ¢ikmistir.
Kitap basimi konusunda ¢ok 6zel ustaliklarin sergilendigi bu dénemde birgok baski,
birer sanat eseri niteligi tagsimaktadir.*® O dénemden ginimize ulasan en eski
baskili kitapsa 953 tarihinde basilan 130 ciltlik Konfiicyiis Klasikleri'dir. Sonrasindaki
yillarda da butiin Budist 6gretilerin bir araya toplandigi 130 bin ahsap oymadan
olusan 5048 ciltlik Tripitaka adli yapit hazirlanmigtir.4’

Bilinen en eski ahsap blok baski 868 yilinda Cin’de yapilmig, bu yontemle
Buda metinleri basilip rulo halinde ilk kitap olusturulmustur.®® 1041 yilindaysa Ginli
bir demirci tarafindan tipografi teknigi bulunmus, baskida kilden yapilip firinlanip
sertlestirilen harfler kullaniimistir. Harfler firinlanip sertlestiriimis olsa da kilden
yapildiklari i¢in kirllmis, bu yontem cok saglikli olmamis, bunun d{zerine 1300
yillarinda ahsap harflerle baski yapilmaya baglanmistir.*® Bunu izleyen yillarda ise
bakir, bronz ve piringten yapilan harflerle baski denenmistir. Nitekim bu sistemin
Kore’'de 1403 yilina ait 6rnekleri mevcuttur.>°

Kore’de metal harflerle basim teknigi 1234 yilina kadar gitmektedir. Ayri ayri
kesilmis metal harfler kullanilarak 28 ayin metni basiimistir.>! Korelilerin bu teknigi
bulma nedenleri ise muhtemelen ahsap baski icin gerekli agaci Cin’den getirtmek
zorunda oluslaridir. Bu masrafi ortadan kaldirmak adina para basmakta kullandiklar
teknigi kullanarak harf basmislar, yazi karakterinin gérintisind c¢amurlu simsir
tahtaya bastirip izerine bronz dékmduslerdir.>?

Bati'da ise ilk tipografik baski o6rnekleri Hollanda’nin Utrecht ve Delft
kentlerinde gérilmistir. ilk baski Utrechtte 1473, Delftte 1477 yilinda
gerceklestiriimistir. Bu durumda Gutenberg eder daha 6nce Hollanda’daki baski

teknigini géormediyse matbaay! icat etmemis yayginlastirmis demek daha dogrudur.>®

46 https://www.britannica.com/technology/printing-press, 06.01.2021
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49 Zeki Tez, a.g.e. s:218
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53 Figen Bahtoglu, Neseli Bilim: Haberlegsme, Antalya, Nisan 2020, s:19
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Almanya’da ise 15. yy.In basindan itibaren ahsap kaliph baski teknigi
ksilografi yardimiyla oyun Kkartlarinin, takvimlerin ve aziz resimlerinin baskilari
yapiimaktaydi.>*

1440 yih civarinda elyazmalarindan daha ucuz ahsap oymalarla hazirlanan
blok baski kitaplar yapilmistir.>> Ayni sayfada hem metnin hem resmin yer aldidi
genelde okuma yazma bilmeyenlere yonelik dinsel egitim amaciyla hazirlanmis
metinler kagidin tek tarafina yapilan baski sonrasinda bos sayfalar birbirine
yapistinlhp  kitap haline getirilmistir.®¢ Bu yontemde genis vyazilara vyer
verilemediginden yeni arayislar baslamig, hareketli harflerle baski tekniginin yani
tipografinin Gutenberg tarafindan bulunmasiyla her sey birdenbire degismistir.>’

Onceleri sert bir metalle her sayfanin erkek kalibi hazirlaniyor ardindan
kursun, kalay, antimon gibi malzemelerden olusan kalip Uzerine dokuliyor, tim
sayfanin klise levhasi hazirlaniyordu.®® Oysa her harften ¢ok sayida dokiilse ve
slirekli kullanilsa sonsuz sayida basim yapilabilirdi.>® 1455 yilinda Gutenberg kagit
Uzerine ilk baskiyi yaparak ve iki ciltten olusan 42 Satirli Kutsal Kitap’t basmistir. Bu
tipografi teknigi ile basilan ilk kitap olmustur. Bu baskilarin fiyati ylksektir ama
elyazmasi eserlerin yaninda yine de ¢ok ucuz kalmaktadir.®°

Gutenberg matbaayi kesfetmekten 6te yaptigi katkilarla tarihe gegmeyi hak
etmistir; prizma seklinde basima uygun harfler, Gzim cenderesinden esinlenerek
hazirladigl baski makinesi ve ressamlardan ilham alip hazirladigi murekkep baski
yontemini ileriye tagimis ve seri basimi mimkin kilmigtir.5t

Gutenberg’in kesfinden sadece 2 yil sonra Johannes Fust ve Peter Schoffer
tarafindan ilk renkli basim gerceklestirilmistir.> 1460 yilindaysa Bambergli Albrecht
Pfister 36 Satirli incilin baskisini yapmistir. Yeni basim tekniginin bulunmasi, seri

kitap basiminin baglamasiyla 30 yil gegmeden basimcilik Bati’yi fethetmigtir. Bircok

54 T. Grer, a.g.e., s:8-10 11.03.2000

55 Server Tanilli, Yuzyillarin Gergedi ve Mirasi, Tirkiye is Bankasi Kiiltiir Yayinlari, 4. basim, s:445
56 Albert Labarre, Kitabin Tarihi, Tirkgesi: Isik Ergliden, Dost Yayinevi, Mart 2012, s:56

57 Zeki Tez, a.g.e. s:221

58 Albert Labarre, a.g.e., s:57

59 Ugur Glindlz, iletigim Tarihi, istanbul Universitesi Acik ve Uzaktan Egitim Fakiiltesi, 2010 s:79
60 Server Tanilli, a.g.e., s:446

61 Zeki Tez, a.g.e. s:227

62 https://www.britannica.com/biography/Johann-Fust, 06.01.2021
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sehirde basimevileri aciimis, kitap manastirlarin tekelinden c¢ikmis 06zellikle
Universitelerin bulundugu bolgelerde atblyelerde gogaltiimaya baglamistir.53

Tuccarlarin ve entelektuellerin her yerde matbaa kurmaya baglamasiyla
matbaalar 10 yil igcinde yayilmistir. 1480 yilina gelindiginde Avrupa’da ytizden fazla
matbaa faaliyete gegmistir. Matbaalarin yayillmasi, kitap basiminin artmasi kadlttrel
anlamda degisime neden olmus, okuryazarlik oraninin dolayisiyla egitim dizeyinin
artmasina imkan saglamistir.5

Matbaanin icadindan daha dogrusu modern basimin basladigi 1450 yilindan
31 Aralik 1500 gecesine kadar basiimig kitaplara incunabula (inkunabel) yani besik
kitap denmektedir. Latince inkunabel, basili kitabin tarihini, bir anlamda besgigini
temsil eder. Daha dogrusu XV. yy.’da basilmig bitin kitaplar bu tirdendir.®® Bu
doénem araliginda Avrupa’da 250°’den fazla merkezde 1000 kadar basimevi vardir ve
20 milyon niisha tutan 40 bin gesit kitap basilmigtir.®®

Bu dénemde kitaplar genellikle resimli basiimistir, ender olarak kitaplar
sadece metin olarak basiimistir.®” Elbette kitabin resimli olmasi satis sansini
artirmaktadir. Cunku okuyucuya fikir vermekte, metni desteklediginden daha iyi
anlasiimasini saglamaktadir. En zengin kitap slslemesiyse Ulm’da basilan 125
resmin yer aldigi Ezop Masallari olmustur.58

Kilise, dusuncelerin bagimsizliga kavusmasinin simgesi sayilan matbaaciligi
Onceleri ¢ok iyi kargilamistir. Ancak bu gelismenin tehlikeleri de hemen fark
edilmistir. CUnki kitabin, gergcege hizmet edecegi gibi, yanhsin emrinde de
olabilecegi fark edilmistir.?® Ustiine ustliik kitabin ucuzlamasi ve birgok kisinin
erisimine sunulmasi ayrica Hristiyan cemaatin bos oturacadina kitap yazarak para
kazanirken isinden olmasi, ¢ogalan kitaplar sayesinde kilise kirsistine verilen
O6nemin azalmasi sonucunda kilisenin matbaaya bakisi degismistir.”®

15. yy.In sonuna gelindiginde el yazmasi kitap isi sona ermistir. Avrupa'nin

belli basli merkezlerinde kurulan basimevlerinde hukuk, tip, ticaret ve Kilise igin

63 Server Tanilli, a.g.e., s:446

64 Zeki Tez, a.g.e. s:230

65 Umberto Eco, J.C.Carriére, Kitaplardan Kurtulabilecegdinizi Sanmayin, Ceviri: Sosi Dolanoglu, Can Yayinlari, 2010, s:112-113
66 Zeki Tez, a.g.e. s:235

67 Albert Labarre, a.g.e., s:56

68 Zeki Tez, a.g.e. s:232

69 Server Tanilli, a.g.e., s:446

70 Zeki Tez, a.g.e, 236
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elyazmalarinin ¢ogaltiimasi yapiimaktadir. Manastir sisteminin tekeli iyice sarsiimis,
katedraller ¢cagi kapanip 16. yy.’da baski makinesi ¢agi baglamistir.”

Matbaaciligin gelismesi kitabin ucuzlamasina, yayginlasmasina yol agmis,
halkin aydinlanmasina yardim etmis ve Rénesans’t dogurmustur.”> Matbaaciligin ilk
elli yilinda Avrupa’da 30-35 bin yapit 20 milyon nisha basiimigtir. Avrupa o donemde
100 milyondan fazla baski gérmemistir.”®

Yine 15. yy.In sonlarinda seri basim teknikleri sayesinde (1480-1490)
gazeteciligin temelleri de atilmigtir. Halkin ilgisini ceken gergek disi abartili haber,
soylenti, sdylence, dogal felaket, savas haberi, yasa dedisikligi gibi haberlerin yer
aldigi tek yaprak halindeki baskilar bu dénemde artmistir.”* Yeni gazetenin en eski
ornedi 1502 yilinda basilan Zeitung’dur. Aslinda "Newe Zeytung vom orient und
auffange" yazili bir gazete kagidi icin 1502'de ilk kez "gazete" terimini kullanan bir
makalenin baghigidir.”®

Elbette bdyle bir olanadi politikacilar kendi hizmetlerine alet etmekte
gecikmemistir. Kutsal Roma imparatoru Habsburglu |. Maximilian (1459 - 1519)
Venedik Cumbhuriyeti ile ¢ekismeleri sirasinda hazirlatu@ kiskirtici el ilanlarini
balonlara baglatip havaya biraktirip disman hatlarini gegince ok atiglari ile yere
disurtmus. Boylece Venedik halkini kendi tiranlarina karsi kigkirtmistir.”®

Butin bu slre¢ boyunca Amerika kitasinda matbaa bilinmemektedir. Bu
kitaya ilk matbaa 1539 yilinda gelmistir.”” ABD’de ilk basimevi 1639'da Harward'da
acllmig, ikinci basimevi ise 1693 yilinda New York'ta kurulmustur.’”® Yine Kuzey
Amerika 17. yy.’da da gazeteyle tanismig ve gazete bu bdlgede tim dinyadan daha
cabuk gelismistir. CUnkt Yeni Dunya’ya go¢ edenler kendilerini dinyadan kopuk

hissetmekte ve bir sekilde baglanti kurmak istemektedirler.”

71 Ugur Giindliz, a.g.e., s:81

72 Zeki Tez, a.g.e, s:238

73 Albert Labarre, a.g.e., s:77

74 Zeki Tez, a.g.e, s:248

75 Dietmar Strauch, Margarete Rehm, Lexikon Buch - Bibliothek - Neue Medien, 2007, s:320

76 Zeki Tez, a.g.e., s:248

77 Nurullah Getinkaya, Matbaanin Osmanli Egitin (Egitim) Tarihindeki Yeri ve Onemi, Selguk Universitesi Egitim Bilimleri Enstitisi, Yiiksek
Lisans Tezi, Konya, 2011, s:22

78 Alpay Kabacall, a.g.e., s:4

79 Zeki Tez, a.g.e., s:254
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17. yy.in ortalarinda Cin’de yuz ciltlik Cince ansiklopedi yayimlanmistir.2% Hareketli
harflerle basim, Rusya’da 1563 yilinda®! gergeklestirilmis ancak 18. ylzyilin
sonlarina kadar edebiyat eserleri yine elde ¢ogaltiimaya devam etmistir. Clnku halen
islevini strdlren matbaalar monarsi icinde bulunmakta ve onlar da dinf kitaplarin
Uretimi igin kullaniimaktadir.?? istanbul’da ise ilk kitap basimi matbaanin icadindan
yaklasik 250 yil sonra 1729'da gergeklestirilmigtir.8

Periyodik olarak yayimlanan gazeteler ise 17.yy.’da baslamig; haftalik, gunluk
gazetelerle ilk dergilerin ¢iktigi bu donemde Otuz Yil Savaslar (1618-1648)
nedeniyle kitap basimi konusunda gerileme olmustur. Hem kagit hem isci
Ucretlerinde kisitlamaya gidilmis, 6zenden yoksun kitaplar basiimis dolayisiyla kitap
kalitesi dismustir.®* Fransa'da Kardinal Richelieu 1640 yilinda Louvre’da Kraliyet
Matbaasini kurmustur.®

1798'de teknik uygulamalarindan basarili sonu¢ alan Senefelder, litografi
teknigini kesfetmis, teknik olanaklar zorlanarak mikemmele doénidk deneysel
calismalar yodunlasmaya baslamistir. Boylece litografi tim dlnyaca taninmaya
baslamis, bunu izleyen yirmi bes yil icerisinde, Avrupa’da buyik merkezlerde
atolyeler acilmistir.8 Bu ylzyilda Avrupa’da kitaplar ilk defa Latince disinda halk
diliyle yazilmaya baslamig, editorlik meslek halini almig, Latincenin hakimiyeti sona
ermis ve kadinlara yonelik edebiyat akimlari dogmustur.®’

18. yy.’da yayimlanan blyuk Fransiz ansiklopedisi 4.250 adet satiimis,
Voltaire'in Essai Sur Les Moeurs et L’Esprit des Nations (Gelenekler ve Uluslarin
Ruhu Uzerine Deneme) kitabinin tiraji 7.000 baski yapilarak rekor kirmigtir.88

18. yy.’daki bir baska yenilik de kitap boyutunun ve yazi karakterlerinin
kiiglilerek giinimizdekine yakin hale gelmesidir. Ug matbaaci kitabin gelisiminde
onemli rol oynamigtir; 1750-1775 yillan arasinda Birmingham’da Karakter

Doékimcusu ve Matbaaci John Baskerville, geometrik tarzda, diz ve ince kisimlari

80 Zeki Tez, a.g.e., s:256

81 Albert Labarre, a.g.e., s:64

82 Ugur Gindlz, a.g.e., s:134

83 Alpay Kabacall, a.g.e., s:21

84 Zeki Tez, a.g.e., s:249

85 Alpay Kabacall, a.g.e., s:104

86 Gonca llbeyi, Gegmisten Bugiine Litografi, Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi, Yiiksek Lisans Tezi, Eskigehir, 1993, s:20
87 Zeki Tez, a.g.e., s:258

88 Zeki Tez, a.g.e., s:257
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belirginlestiren zarif ve fazla ince yeni bir harf tir( yaratmistir.®® 1689-1757 yillar
arasinda yasayan Francgois Didot'nun oglu Francois-Ambroise (1730-1804), kalin ve
ince harfler arasinda daha fazla kontrast saglayarak yazi tipi standardini
degistirmistir, zimba kesimi ve kalip yapimi i¢in Fournier dlgim standardini
gelistirmistir.®® 1776-1813 yillari arasinda Parma’da matbaaci olan Gianbattista
Bodoni ise harfteki geometriklesmeyi, diz ve ince harfler arasindaki karsithgi
artirmigtir. Sonugta bu U¢ matbaaci kitabin gériunumuinde yenilikler yaparak 19. yy.
tipografik zevkine damga basmisglardir.%

1884 yilinda Saatci Ottmar Mergenthaler linotip adi verilen satir dizgi
sistemini gelistirmistir. Bu sistemle 6.000 kursun harf veya karakter dizilebilir hale

gelmistir. 1887 yilinda Tolbert Lanston tarafindan harf dizgi sistemi bulunmustur.%?

1.2.2. ibrahim Miiteferrika ve Osmanli Déneminde Matbaa

18. yy.’da Buyulkelci Sehdi Osman Efendi, St. Petersburg’daki Bilimler
Akademisine gittiginde, “acayiphane” diye adlandirdigi Doga Tarihi Muizesi'ni,
kitiphaneyi ve basimevini ziyaret etmis bunlar arasinda en cok ilgisini ¢eken
basimevi olmustur.®® Celebi Mehmet Efendinin de 1721'de Fransa'da elci olarak
bulundugu dénemde tuttugu Sefaretnamesinde matbaacilikla ilgilendigi yer
almaktadir. Ayrica Duc de Saint Simon ile goristigiinde ona istanbul’da matbaa
acllacagini soyledigi bilinmektedir.%*

Ancak bu konuda onciilik eden ibrahim Muteferrika olmustur. Macar asilli
ibrahim Miiteferrika Osmanlilara esir diisiip ibrahim adini alarak Mislimanhigi kabul
ettikten sonra orduda terciiman olmus ardindan muteferrikalik hizmetine atanmistir.

ibrahim Miteferrika’ya baski ve basimcilik konusunda ilk bilgileri veren
Misztotfalusi Kis'tir. Misztotfalusi Kis o donem taninmis bir harf dékimcuisuddr.

Kolojvarda 1689 yilinda Avrupa’nin en 6zenli baski yapan matbaalarindan birini

89 Albert Labarre, a.g.e., s:114

90 https://www.britannica.com/topic/Didot-family#ref173701, 06.01.2021
91 Albert Labarre, a.g.e., s:115

92 Zeki Tez, a.g.e., s:262

93 E. ihsanoglu, Osmanlilar ve Avrupa Bilimi, Bilim Tarihi 5, 3-11, 1992
94 Alpay Kabacall, a.g.e., s:17

95 Erhan, Afyoncu, https://islamansiklopedisi.org.tr/ibrahim-muteferrika, 06.01.2021
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acan Kis, Miteferrika’ya bu konuda énemli bir deneyim kazandirmistir.®® Muteferrika,
Osmanlr’'da matbaanin kurulmasi icin 8 yil boyunca ugrasmis ve bir risale yazarak
izin almaya calhgmigtir. Risalede; matbaa sayesinde hatalarin azalacagini, yazilarin
daha okunakli hale gelecegini, kitaplarin daha ucuza mal edilecegini, okuma
oraninin artacagini ve kutlphanelerin ¢ogalacagini ifade etmigstir.%” Muteferrika
risalede su noktalari da belirtmistir; Osmanl Devleti nasil ki cihatla islam’in serefini
artiriyorsa kitap yayimlayarak da islam kultiiriine hizmet edecektir oysa Avrupalilar
islami kitaplar ¢oktan basmaya baslamis bu yolla Dogu’'dan para geker olmustur.
Ustelik bitiin bu eserler son derece dikkatsizce basiimaktadir. Eger bir matbaa
acilirsa bu eserler hem aslina uygun basilacak hem de onlar degdil Ulke kar
edecektir.%

Nitekim o donem Ulkeye gerekli tim kitaplar Arap harfleriyle Batr’'da
basiimakta ve bu da ¢ok maliyetli olmaktadir. En sonunda Sultan lll. Ahmed’in 5
Temmuz 1727 tarihinde yayimlanan fermaniyla c¢ikan iznin ardindan 16 Aralik
1727'de ilk matbaa kurulabilmistir.®® Kont Marsigli’'nin verdigi bilgiler i1siginda 1727'de
istanbul’da 90.000 hattat bulunmaktadir. Elbette bu hattatlara bagli bircok sahaf,
kalemci, mucellit, divitgci ve benzeri esnaf da sektdérin calisanlari arasinda yer
almaktadir.’® 30 Ocak 1729 tarihinde Avrupa’dan 280 yil sonra gergeklesen ilk kitap
basimi, bu genis camianin tepkisine neden olmus ve istanbul’daki hattatlar; divitleri,
hokkalari ve kalemtiraglari bir tabuta koyarak matbaanin inga edilecedi yere kadar
ylrimuslerdir.1°t

Muteferrika’nin matbaasinda kitap basmak igin dort, harita basmak icin iki
makine vardir.2%2 Bu matbaada Arap harfleriyle 31 Ocak 1729'da basilan ilk Tlrkce
eser Kitab-/ Liigat-i Vankulu'dur. Eser, ismail bin Hammad el-Cevhert’nin Liigat-i
Sihhah adli Arapga sézlugunun Vanli Mehmed Efendi tarafindan yapilan gevirisidir.

Ayni yil Katip Celebi’nin Deniz Seferleri Hakkinda Onde Gelen Blyiklere Armagan

96 Mustafa Kinik, ibrahim Miteferrika ve Yayimladigi ik Kitaplar, Kalemisi Dergisi, Necmettin Erbakan Universitesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi,
cilt:2 sayi:4 s:29

97 Zeki Tez, a.g.e., s:279-280

98 Serif Korkmaz, Dinf Arastirmalar, Eylil-Aralik 1999, C. 2, s. 5, s:289

99 Zeki Tez, a.g.e., s:280

100 Mustafa Kinik, a.g.e., s:27

101 Zeki Tez, a.g.e., s:280

102 Alpay Kabacall, a.g.e., s:19
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adli eseri basilmistir.®® ibrahim Miiteferrikanin kurdugu bu matbaada ilk kitap
1729'da yayimlanmis ve matbaa 66 yil sonra 1794’te kapanmistir. Ancak bu 66 yil
suresince toplamda sadece 18 yil faal olarak galistirilabilmistir. Bu sirede 23 kitap
yayimlanmis toplam baski sayisi ise 27.000 civarinda kalmistir.104

Miteferrika’nin matbaasinda basilan eserler; tarihsel, cografi ve siyasi
oldugundan kultirel ve sanatsal anlamda bir katki saglamadigindan ayrica diger
kentlere yayllmadigindan kultirel yagsamin gelismesinde etkili olamamigtir. 1807
yilindaki Kabakgl Mustafa Ayaklanmasi esnasinda da bu matbaa yakilmigtir.2%°

1742 yihinda kapatilan matbaayla basim igleri durmusgtur. 1747 yilinda Kadi
ibrahim Efendi ve Ahmet Vasif Efendi matbaayr devralmis ancak matbaa
cahstinimamistir. 1754 yilinda agilmasi icin tekrar ferman ¢ikariimigs ama 1756’da
tekrar kapanmis ve 1783 yilina kadar da agilmamigstir.1%

I. Abdilhamid’in destegiyle 1784'te Rasid Efendi ile Vakanlvis Vasif
Efendi'ye berat verilmigtir. 11 Mart 1783 tarihli bir fermanla verilen bu beratta dini
kitaplar haric tutulmak sartiyla, toplum ahlaki, devlet idaresi, tip, siir ve benzer konulu
kitaplarin basilabilecegi ifade edilmektedir. Boylelikle Osmanli matbaaciligi yeniden
canlandiriimigtir.1%?

Bu ilk matbaanin faaliyete gegmesinden 60 vyl sonra Haskdy'deki
Mihendishane Mektebinde bir matbaa kurulmustur. Bu matbaanin kurulumuna
Geometri Ogretmeni Abdurrahman Efendi 6ncilik etmigtir. Bu yeni basimevi
kurulurken Rasit Efendi’den Muteferrika Basimevi'nin eskimis harfleri ve diger arag
geregleri alinmistir.1%®

Almanya’daysa Gutenberg ilk kitabini 1456 yilinda basmis bu makine tim
Avrupa’da bir anda her yana yayilmis heniiz 15. ylzyil bitmeden tim kitada yaklasik

1700 matbaa faaliyete gegmis bu matbaalarda muhtemelen 15 ila 20 milyon kitap

103 Zeki Tez, a.g.e., 284

104 Alpay Kabacall, a.g.e., s:26

105 Zeki Tez, a.g.e., 285

106 Alpay Kabacalli, a.g.e., s:24

107 Nurullah Getinkaya, Matbaanin Osmanl Egitin Tarihindeki Yeri ve Onemi, Selguk Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Ortadgretim ve
Sosyal Alanlar Egitimi Anabilim Dal Tarih Egitimi Bilim Dali, Yiiksek Lisans Tezi, Konya-2011, s:94

108 Nurullah Cetinkaya, a.g.e., 114-115
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basiimistir. Bunu 1464'te italya, 1465'te isvicre, 1467’de ingiltere, 1470’te Fransa ve
Hollanda, 1473'te ispanya ve Macaristan, 1483’te isvec izlemistir.1%°

Oysa bundan yaklasik 300 yil sonra 18. yy.’da her 1.000 Osmanliya bir kitap
dustugu (elyazmalari ve baskilar dahil) ileri surtlmektedir. 1729-1842 yillar1 arasinda
basilan kitap sayisi 536 iken 1729'da ilk kitabin basilmasindan, 1928 yilindaki harf
devrimine kadar gegen 200 yil boyunca toplam basilan kitap adedi 30.000 dolayinda
kalmigtir.110

Osmanli tarihinde Tanzimat Donemi olarak adlandirilan 1839-1876 yillar
arasinda hem devlet hem de toplum yapisi degisime ugramistir. Elbette bu durum
matbaay! da etkilemis ve matbaa da 18. yluzyildaki ve 19. ylzyil basindaki hélinden
farkli bir vasif kazanmistir.'!t

Gutenberg’den Miuteferrikaya kadar olan 280 yillik dénemde Avrupa’da 2
milyara yakin 1,5 milyon gesitte kitap basiimistir.*'> Misliman dinyasinin geri kalan
bolimunde matbaaya karsi koyma ve Urunlerine kuskuyla yaklasma devam etmistir.
Bunun en blyuk nedenlerinden biri kaliplari temizlemek icin kullanilan firgcalarin
domuz kilindan yapiliyor olmasi ve basimda Arap harflerinin kullaniminin zorlugu

olarak gosterilmigtir.1*

1.3. YAYINEVLERININ TARIHGESI

Antik Cag’da Yunan'da henlz yazar ve yayinci hakki diye bir mevhum yoktur.
Yazarlar, ¢ogaltilmasi igin metinlerini birden fazla yayinciya verebilmektedir. Kitaba
sahip olan da onu istedigi gibi cogdaltmakta, isterse ekleme ve degisiklikler de
yapabilmektedir.14

Yunan'’da bir eser kitapgilarda bulunmuyorsa veya kitaplarin kalitesine
guvenilmiyorsa veyahut kitap maddi vel/veya bagka nedenlerden otlrd satin

alinamiyorsa; telif hakki, yayin hakki gibi kosullar olmadigindan isteyenin kitabi alip

109 Hakan Yiiksel, Osmanli Imparatorlugu’na Matbaanin Girisi ve Toplumsal Yanliliklari, Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Gazetecilik Anabilim Dali, Yiksek Lisans Tezi, Ankara-2007, s:126

110 Zeki Tez, a.g.e., s:287

111 Hakan Yuksel, a.g.e., 164

112 Zeki Tez, a.g.e., s:284

113 Zeki Tez, a.g.e., s:286

114 Albert Labarre, a.g.e., s:18
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kendi icin bir kopya c¢ikarmasinin higbir mahzuru yoktur.!'® Yazarlara para
verilmemektedir. Yayincilar para, yazarlar san séhret kazanir.1

Klasik donemde ve Helenistik dénemde, bugin kullandigimiz anlamda kitap
ticareti s6z konusu degildir ama 5. ve 6. yuzyillarda yazilmis metinlerden anlagildigi
kadariyla kitaplarin satisa c¢ikarildigi ve satildigi belirli  yerler oldugunu
bilinmektedir.*” Aslinda bu dénemde sadece din adamlari, iktidar dahilinde yonetimi
elinde bulunduran soylu sinif ve kamuda yiksek mevkide bulunan goérevliler okuyup
yazabilmektedir. Din adamlari, ellerindeki kutsal metinleri nesilden nesile aktarmak
Oburleri ise devlet nezdinde dnemli bir yere sahip olan birtakim diplomatik, hukuksal
ve ticari belgeleri kaydetmek igin yaziya basvurmuslardir.18

Kitap dagitiminin Helenistik donemde gelistigini sdylenebilir. Bu dénemde
kitiphanelerde kopya yapilan atdlyeler mevcuttur. Metnin asli kitiphanede kalmis
kopyalari yayilmistir.!*®* Roma’da ise birgok Latin yazar, eserlerinin satisindan ve
yayincisindan sdz ettigi icin haklarinda az ¢ok bilgi mevcuttur ancak MO 1. yy.’dan
oncesine ait kayit yoktur. Kelimenin gercek anlamiyla yayincilik, Latince literattr
gelisince ortaya gikmigtir.220

ismi glinimiize kadar gelmis ilk Romal Kitapgi Tito Pomponio Attico'dur.
Kendisi Unli Hatip Cicero’'nun editoéri ayrica ¢ok yakin dostudur. Oldukga kultarla
olan Attico, ddnemin basaril birgok yazar ve editoriyle ¢calismistir. O donemde iyi bir
editor, yazilan eseri en az hatayla gogaltip olabilecek en genis alana dagitabilen
kisidir. Ayrica o zamanlar da yayincilar igin buylk sorun olan korsan yayinlari
engellemek de editorin goérevidir ve editorler arasinda en ¢ok tercih edilenler bu
konuda en basaril olanlardir.*?!

Antik Cag’da bugunkinden farkli olmayan bir husus da sudur: Kitaplari sirf
ismi nedeniyle iyi satacak yazarlar vardir. Yayincilar bu yazarlarin kitaplariyla

kolayca para kazanacaklarini diginmuslerdir. Buna karsin taninmayan yazarlarin,

115 Horst Blanck, Antikgagda Kitap, Ceviri: Zehra Aksu Yilmazer, Alfa, Aralik 2017, s:134
116 Albert Labarre, a.g.e., s:19

117 Albert Labarre, a.g.e., s:20

118 Hakan Yiksel, a.g.e., s:164

119 Albert Labarre, a.g.e., s:20

120 Albert Labarre, a.g.e., s:21

121 U§ur Giindiiz, lletigim Tarihi, Gazetecilik Programi, istanbul Universitesi Agik ve Uzaktan Egitim Fakiiltesi, 2010, s:55
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yayinci bulmasi kolay olmamaktadir. Bu nedenle bu yazarlar dikkat cekmek igin veya
taninmis kisilerden destek almak igin kitaplarini saygin birilerine ithaf etmislerdir.122

540 yilina dogru Cassiodorus tarafindan Calabria’da kurulmus olan Vivarium
Manastiri bir tir Hristiyan akademidir. Burada kesigler okuyarak ve din digi
yazarlarin da yer aldigi metinleri kopya ederek Tanrr’'ya hizmet etmiglerdir.*?3

Bizans uygarliginda arastirmalarin iggal ettigi onemli yer, gelismis bir kitap
ticaretine ve Ozel kutlphanelerin kurulmasina yol agmistir.’* Yayinci bir eseri
yayimlamaya karar verdiginde elyazmasi niushalar ¢ogaltiimistir. Bu konuda iki
yontem mevcuttur; birinde bir kisi okumakta bir¢ok kisi yazmakta digerinde ise bir kisi
hem okuyup hem yazmaktadir. Gergi metne bakarak kopya yonteminin daha yaygin
oldugu daha gok kaniksanmig bir goristiir.*?® Metni yazanlara da belirli bir Gcret
ddenmektedir.!?® Kopyalar hazirlandiktan sonra tashih okumasi yapilimistir. Kitabin
kalitesi de bu son okumayi yapan kisinin yetkinlik ve titizligine baglidir. Yazar ile
yayincinin arasi iyiyse ve vicdan sahibi kisilerse bazen hata nedeniyle kitabin
piyasadan cekildigi bile olmustur.t?’

Bunu izleyen siirecte Nursiali Aziz Benoit, 529 yilinda Orta italya’da Cassin
Dagi Manastir’'ni kurmustur. Kaleme aldigi ve hizla yayilan kurallara gore, kesislerin
zamani dua, entelektliel calisma, el emedi olarak Uge boélinmustir. Bu nedenle
bircok manastirda elyazmalarinin kopyalanmasina ve suslenmesine ayriimig
scriptorium bulunmaktadir.1?8

Roma imparatorlugunu canlandirmak isteyen Charlemagne, sarayinda
Avrupa’nin en iyi zekalarini bir araya getirmistir. ingiliz Kesis Alcuin devlet
hizmetkarlarinin yetistiriimesi igin bir saray okulu dizenlemis ve saray kuittiphanesi
olusturmak icin elyazmalarinin toplanmasini saglamistir.!?® Saraya bagli bilginlerin
misyonu, tipki on yiizyll énce iskenderiye’de oldugu gibi metinlerin dizeltiimesi ve
klasik yazarlarin yayimlanmasidir. Ayni zamanda manastir atlyeleri de gelismeye

devam etmis ve kopyacilar eski yazarlarin eserlerini ve kutsal eserleri kopya

122 Horst Blanck, a.g.e., s:139
123 Albert Labarre, a.g.e., s:25
124 a.e.

125 Horst Blanck, a.g.e., s:140
126 a.e., s:141

127 a.e.

128 Albert Labarre, a.g.e., s:28

129 a.e.
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etmiglerdir.’*® Bu donemde birgok manastirda yodun bir entelektiel faaliyet
gergeklestirilmigtir.13

Kitaplarin hazirlanigi armarius denen deneyimli bir kesisin ydnetiminde
gerceklesmistir. Armarius, atblyenin maddi ikmaliyle ilgilenmis, isi paylastirmis,
yonetmis, yapilisini denetlemistir. Cogu zaman bu goérev kitaplarin korunmasini
sag@layan ve iletisimi denetleyen kitliphanecilik géreviyle birlikte yerine getirilmigtir.13?
Bu vyillara genel yayin ydénetmenliginin temellerinin atildigi dénem denilebilir.
Kopyacilar manastir cemaatine mensuptur. Kimi zaman manastira yolu disen
kesisler de bu ekibe katilmistir; yetenegi nedeniyle ¢agrilan veya unla bir atdlyede
yetkinlesmeye calisan veya kendi manastirlarinda bulunmayan bir metni kopya
etmeye gelenler de olmustur.t33

Orta Cag Avrupa’sinda manastir veya kiliselerde kitaplarin yazildigi,
resimlendigi ve ciltlendigi atdlyelere scriptorum (yazimhane) adi verilmistir. Ust
katlarda yer alan bu yazimhanelerde yazili eserlere zarar gelmemesi igin aydinlatma
araglari yerine gin 1sigindan faydalaniimistir.** Scriptorium surekli ayni kesisleri
kullanmamigtir. Bazen cemaat uyeleri nobetlese kopyalama calismasi yapmistir.
Kopyacinin yaptigi isin dinsel bir yani vardir. Bir kitabin yazilmasi bir hayir isidir
¢inkl  Tanr’nin  hizmetinde olanlarin  bunu okuyarak aydinlanmalarini
saglamaktadir.13®

Metnin transkripsiyonu yapilip kopya edilmis, orijinal eserlerse genelde notere
yazdirilmig, o da balmumundan tabletlere gecirmistir. Sonra scriptorium kopyacilar
onlari parsdbmene kaydetmis, bu kopya misvedde olarak kullaniimis ve muhtemel
dizeltmeler yapilmistir. O dénemde el yazmasi eserlerin ender olmasinin nedeni
budur.*® Bir el yazmasi tek bir kopyacidan giktigi gibi kolektif bir galismanin Grln(
de olabilirdi. Hizlica tamamlanmasi gereken eserlerde bu ydnteme basvurulmus ve
defterler 3-4 kopyaci arasinda bélUstlridimustir. Diger héllerde sirayla isi devralarak

calismiglardir.’®” Kopya bitince atdlyenin sefi veya deneyimli bir baska kesis metni

130 a.e., s:29

131 a.e.

132 a.e., s:30

133 a.e., s:31

134 Zeki Tez, a.g.e., s:192-193
135 Albert Labarre, a.g.e., s:31
136 a.e.

137 a.e.
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gbzden gecirmistir.'*® Bu isi ginimuzde editor ve/veya dizeltmen yapmaktadir.
Yayinevlerindeki gérev dagiliminin neredeyse tamami bu dénemde ortaya ¢ikmis
denilebilir. Bu gbzden gecirme; sadece metni tekrar okuyup muhtemel hatalari
ortadan kaldirmak seklinde olmus veya transkripsiyonun sadik olup olmadigini
gorebilmek icin kopya, cogaltilan ndshayla karsilastiriimis veyahut kullanilan
niishadan bagka ve inlenmis bir niishayla karsilastiriimigtir.1°

Scriptorium, manastirlarda sekreterlik goérevini de yerine getirmigtir.
Buralarda, senetler, sdzlesmeler, yazismalar kaleme alinmigtir. Scriptorium,
kitiphane ve eski belgelerin bulundugu yer genellikle birbirine bagli ¢alismis ve
resmi gorevli armarius olmustur.® Her atdlye kendi manastirinin kitiiphanesi igin
¢alismis ama prenslerden, dnemli kisilerden veya bir baska manastirdan siparis de
almistir. Ornegin en iyi manastir atdlyeleri; kaligrafi veya tezhip tekniklerinin kalitesi
bakimindan kaliteli ve pahali eserler basan bir yayinevinin roliyle kiyaslanabilir.24*

Belli bash katuphaneler blyik manastirlarda bulunmaktaydi. Buralardaki
scriptorialar tek kitap Ureticileriydi. Krallarin veya énemli kisilerin derledigi birkac laik
kitiphane oldugu gibi manastir rahipleri ve piskoposlarin kisisel kitap koleksiyonlari
da vardi. Kesisler veya herhagi bir rahip de elinde birkag kitap tutabiliyordu.#?

Bundan sonra baslayan ve laik dénem olarak adlandiran dénem, yayinevi ve
kitabevlerinin ortaya c¢iktigi donemdir. 12. yy. sonunda ve 13. yy. boyunca kitabin
yapim ve dagitiminda bir donusim yasanmistir. Blyuk manastirlar entelektiel
yasamin tek merkezi olmaktan c¢ikmistir.**® Artik kitapgi bir tacirdir. Bu doneme
yayinevi déneminin baslangici denilebilir.

Kitaplar, 15. yy.’a kadar yine manastir ve piskoposhanelerde din adami
olmayanlar tarafindan yazilmigtir. Kentlerin gelismesiyle halktan kisiler bu ise el
atmistir. 15. yy.’In ikinci yarisinda ise is bélimu dagilimi yapilmaya baslanmis; artik
ciltgiler, minyatirculer, bashk vyazicilar, basimcilar seklinde bir is bolumu
gerceklesmistir.2** Dinsel ve din digi yazicilar arasindaki temel farksa rahip ve

rahibelerin Uretim hizi sikintisi yokken, zanaatkarlar zamanla yarigmaktadir. Bu

138 a.e., s:32

139 a.e.

140 a.e.

141 a.e., s:32-33

142 Albert Labarre, a.g.e., s:39
143 a.e.

144 Zeki Tez, a.g.e., s:191
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durum hatalara yol agmistir. Yazdiranin yetersiz telaffuzu, yazan kisinin konsantre
olamamasi veya dil bilgisi yetersizligi hatalara neden olmustur.!*® Yazarken
s6zclklerin arasina bir harf boslugu koyma aligkanligi 7. yy.’da irlandali rahipler
tarafindan bulunmus, 12. yy.’dan sonra da genel kabul gérmistur.14®

ilk kitaplar manastirlarda saklanmistir. 13. yy.’dan itibaren Universiteler
acgllmaya baslayinca, Universiteler kitap kopyalarinin onanmis drneklerini hazirlayip
hatasiz bir kopyasini saklamaya baslamistir. Ancak yazan kisiler de yazdiklarinin bir
kopyasini kendileri igin yazip, yedek niisha saklamaya baslamigtir.24’

Avrupa’da refah seviyesi artinca durum kitaplara da yansimistir. Gulzel
kitaplara ilgi artmis ve kitaplarda siislemeler 6nem kazanmistir.14®

Orta Cag’da ayrica yayinevi, kitap sahibi veya sanatc¢inin adini ve konuyla
ilgili simge ve isaretlerini iceren, kitabin i¢ kapak sayfasinda yer alan ex libris olarak
adlandirilan kitap etiketi veya etiket resim diyebilecegdimiz bir tir belgeleme sistemi

“

ortaya c¢ikmistir.!*® Ex libris, ashinda “....min kitabidir” anlamina gelmektedir.'*°
Gercek anlamda exlibrisler ise matbaanin icadiyla yapilmaya baslamistir.*>!

Elbette henliz telif hakki diye bir kavramin henliz ortaya cikmadigi bir
donemdir. Yazarlar eserlerini bastirabilmek icin destede ihtiya¢c duyduklarindan
eserlerinin basilan ilk nishasini zengin kigilere goéturmuslerdir. Bu kigiler masraflarin
bir bolimanu karsilamalarina yardimci olmustur. Boylece yazarlari maddi anlamda
destekleyen ve telif hakki diyebilecegimiz 6demeler, o zamanlar zengin senydrler
tarafindan yapilmistir.*>2 Boylece yazarlarin bazilari maddi anlamda herhangi birine
ihtiyag duymazken bir bolimi de kendilerini koruyan ve yazdiklarini begendirmek
zorunda olduklari mesen adi verilen zengin kisiler tarafindan finanse edilmiglerdir.1%3
Mesenlerin yaptiklari simdiki anlamda sponsorluktur; para karsiliginda isimleri,

gunimuzdeki haliyle bir nevi reklamlari veya tanitimlari eserde yer almistir. Bir

145 a.e., s:193-194

146 a.e., s:194

147 a.e.

148 a.e., s:198

149 Zeki Tez, a.g.e., s:212
150 a.e.

151 a.e,, s:213

152 a.e., s:242

153 Ugur Giindliz, a.g.e., s:55
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yandan da gerceklestirdikleri aslinda glinimuizde yayinevlerinin tstlendigi telif hakki
odemesidir. 1>

1534 yilinda halen dunyadaki en buyuk kitap fuari olarak varligini surdiren
Frankfurt Kitap Fuar’nin agihigi yapilmigtir. 17. yuzyildaysa bu fuar yerini, Leipzig
Kitap Fuari’'na birakir. Almanlar, Frankfurt Kitap Fuar’'ni “gelenek ve gelecek”
(Tradition und Zukunft) sozcikleriyle tanimlamaktadir. Frankfurt Kitap Fuarr’nin
tarihine bakildiginda 15. yuzyilla dek uzanan bir gecmisle karsilasilir. Matbaanin
mucidi Gutenberg’in Frankfurt’a birkag kilometre mesafede oturmasi da duruma ayri
bir anlam katmaktadir. 17. ylzyila kadar Frankfurt merkezi bir kitap fuari olarak
Onculigund tartismasiz surdirmistir. Ancak politik ve kultirel degisimler sonucu bu
oncl rolini Leipzig’e kaptirmistir.’®>> Bunun en ©nemli nedeni Leipzig Kitap
Fuari’nda Latince disinda Almanca eserlerin de yer almasidir.1°®

Ayni dénemde Fransa’da da benzer durum s6z konusudur. Bilim adamlarinin,
din adamlarinin, Latince disinda bir dil kullanmalari uygunsuz sayilimaktadir. Bu
tepkilerden kurtulabilmek adina bilim adamlari uzun sure Latince yazmayi
slrdUrmistir.’® 17. yy.In sonlarindaysa durum tersine donmis (1680-1690)
Frankfurt'ta satilan Almanca yazilmis kitap sayisi Latince yazilmis kitap sayisini
asmigtir.1%8

Eser yazma ve basma hizlandikg¢a, Uretim arttikga, kitaplar maddi anlamda
daha ulagilabilir hale gelmis, bu durum talebi artirmig, talep artinca tanitim ve
reklama agirlik verme ihtiyaci ortaya gikmistir. Bu da fuarlarin artmasini zorunlu
kilmistir.®® Lyon, Frankfurt ve Leipzig'de gerceklesen fuarlar, Avrupa’nin -6zellikle
Frankfurt'un- 16. yy.’dan itibaren kitap ticaretinin merkezi olmasini saglamig, bu
kentler halen bu 6zelligini yitirmemistir.16°

Kitap tarihgileri agisindan fuarlarin dnem teskil etmesiyse kitap kataloglarinin
hazirlanmasiyla baglamistir. 1564 yilinda baslayan bu uygulama, 1574 yilindan

itibaren gergek niteligini kazanmistir. Daha farkh bir deyisle yayinlar yayimlanma

154 Zeki Tez, a.g.e., s:149

155 Necdet Neydim, Frankfurt Kitap Fuari 2008 — “Konuk Ulke Tiirkiye”, Istanbul Universitesi Aimanca Miitercim Terciimanlik Anabilim Dalr,
Frankfurt Kitap Fuari, 15 — 19 Ekim 2008, s:107

156 Zeki Tez, a.g.e., s:242

157 Zeki Tez, a.g.e., s:242

158 a.e., s:244

159 a.e., s:243

160 a.e.
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yillarina gére listelenmeye baslamistir.’®* 1657 yilinda ingiltere’de “en cok satan
kitaplar katalogu” yayimlanmaya baslamistir. Bu tarihten itibaren bu kataloglarin

yayimlanma nedeni artik okuyucular degil, kitapgilardir.162

161 a.e.

162 a.e., s:244
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IKINCi BOLUM
GOK KRITERLI KARAR VERME YONTEMLERI

2.1. ANALITIK HIYERARSI PROSESI
2.1.1. Analitik Hiyerarsi Prosesi

Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP) c¢ok kriterli karar verme yéntemlerinden biridir
ve Thomas L. Saaty tarafindan 1971 yilinda geligtirilmistir.26® AHP; ¢6zimu zor,
karmasik problemlerin hiyerarsik olarak yapilandiriimasi sonrasinda gercgeklestirilen
ikili karsilagtirma, agirhklari bulmada 6zvektor (eigenvector) ve tutarliligin élgima
gibi daha 6nceden bilinen ayrik konsept ve teknikten olusmaktadir. Saaty bilinen bu
konsept ve tekniklere birtakim yenilikler ekleyerek pargalarinin toplamindan daha
gucli bir siire¢ olusturmustur.®* Daha farkli bir deyisle AHP; karmasik bir yapiya
sahip karar problemlerinde, karar alternatif ve kriterlerine goreceli 6nem degerleri
verilerek yonetim bazinda karar verme isleminin gergeklestiriimesini saglayan bir
islemdir.1%°

Bu yontemde, karar verme yetkisine sahip olanlarin degisik goézlemleri —ki
bunlar psikolojik ve sosyolojik her durumu kapsamaktadir- dikkate alinarak kendi
karar verme sistemlerini tanimalari ve bu suretle daha islevsel karar vermeleri amag
edinilmigtir. Cok fazla ilgi géren yontem, ortaya ¢iktigi andan itibaren bir¢ok karmasik

problemin ¢éziimiinde kullaniimistir ve halen kullaniimaktadir.¢®

163 T.L. Saaty, “How to make a decision: The Analytic Hierarchy Process”, European Journal of Operational Research, Vol 48; 9-26, 1990.
164 Omer Faruk Unal, “Performans Degerlemede Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP) Uygulamalari”, Siilleyman Demirel Universitesi iktisadi idari
Bilimler Fakiltesi Sosyal Hizmet Bollimi, Sosyal Bilimler Arastirmalari Dergisi. |, Isparta, 2012, s: 38

165 Mehpare Timor, Yoneylem Arastirmasi ve Isletmecilik Uygulamalar, istanbul i.U. isletme Fak. Yayin No:280, 2001, s.213

166 Metin Dagdeviren, Diyar Akay, Mustafa Kurt, “Is Degerlendirme Siirecinde Analitik Hiyerarsi Prosesi ve Uygulamasi”, Gazi Universitesi

Muhendislik ve Mimarlik Fakiiltesi Dergisi, Cilt 19, No 2, 131-138, 2004, s:132
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2.1.2. Analitik Hiyerarsi Prosesinin Kullanim Alanlari

Analitik Hiyerarsi Prosesi, dzellikle politik ve ekonomik kararlar alinirken Ust
duzey yoéneticilerin sik sik bagvurduklari bir yontemdir ve baglica kullanim alanlari su
sekilde siralanabilir:1¢”

e isletme Organizasyonlariyla llgili Karar Verme Sorunlari

Reklam Kampanyalari

Musteri iligkileri

is Glicli ve Terfi Kararlari

isveren lliskileri

AR-GE

Fizibilite

Pazarlama

Satin Alma-Leasing Kararlari

e Isletme Yénetimi ile ilgili Karar Verme Sorunlari

Stratejik Planlama

Kazan¢ Artirma Planlari

Ortakhk Kurma

AR-GE

Pazarlama

Yeni Uriin Gelistirme

Urlin Hayat Egrisi Analizi

Sermaye Artirmi

Yatirnm Analizleri

e isletme Fonksiyonlari ile ligili Karar Verme Sorunlari

Satig Gucunu Tesvik Planlari

Talep Degerlendirme

Hukuki Kararlar

Zaman Planlamasi

ise Alma-isten Cikarma

Saglik- Egitim Planlamasi

167 Seyhan Sipahi, “Ulkemiz illerinin Yasanabilirlik Agisindan Analitik Hiyerarsi Teknigi ile Siralanmasi”, istanbul Universitesi Sosyal Bilimler

Enstitiis, isletme Anabilim Dali, Sayisal Yéntemler Bilim Dali, Doktora Tezi, Istanbul, 2002, s:58-59
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o Milli Politikalar-Hiikimet Kararlari
Nukleer Silahsizlanma Anlasmalari
Bitce Duzenleme
Uluslararasi Krizler
Destek Olma-Karsi Cikma Kararlar
Fizibilite
Askeri Kararlar

e Halk Yonetimi (Federal ve Yerel)
Kaynak Belirleme
Politik Kararlar
Talep Degerlendirme
Uygulanabilir Projeler
Yasal Kararlar

Bltce Duzenleme

2.1.3. Analitik Hiyerarsi Prosesinin Adimlari

Oncelikle hiyerarsik yapinin olusturulmasi  gerekir. Hiyerarsik yapinin

olusturulmasi ise 4 asamada gergeklestirilir:

1- Hedeflerin listesinin ¢ikariimasi.
2- Hedefleri gergeklestirmek icin gerekli kriterlerin listelenmesi.
3- Her bir kriter icin muhtemel karar alternatifinin belirlenmesi.

4- Hiyerargik modelin belirlenmesi.!¢8

168 Mehpare Timor, a.g.e., s. 213
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2.1.4. Analitik Hiyerarsi Prosesi ile Problem C6zme Asamalari

Problemi tanimladiktan sonra hiyerargik yapinin kurulmasi gerekir. En altta
secenekler Ustliinde seceneklere varmayi saglayacak alternatifler, en Ustte ise hedef
yer alir. (Sekil 2.1)

Sekil 2.1: Hiyerarsik Yapi
Hedef

/ | \
\\/\\/\\

S2 S3S81S2 S3S1S2

Mehpare Timor, Yéneylem Arastirmasi ve isletmecilik Uygulamalari, istanbul i.U.
isletme Fak. Yayin No:280, 2001, s.213

A. Karsilastirma Matrisi’nin olusturulmasi*6°

Karsilagtirma Matrisi, kdsegen elemanlari 1 olan kare matristir. Oncelikle
hiyerarsik model olusturulur ardindan o&gelerin her birinin goéreceli UstinlGgunin
belilenmesi icin ikili karsilastirma matrisleri hazirlanir. Bir dizeydeki 6Ogelerin,
hiyerarside hemen bir Ust dlizeyde yer alan o6geler icerisindeki goéreli énemlerini
belirlemek amaciyla olusturulan bu matrislerde deger ve tanim ayni kalmak kaydiyla
Tablo 2.1’de gérilen 1 ile 9 arasindaki dlgek kullanilir. Bu islem tim seviyeler igin

yapilir. Asagida, karsilastirmada kullanilan Onem Derecesi Tablosu gorilmektedir:*7°

169 a.e., s.215

170 http://auzefkitap.istanbul.edu.tr/kitap/endustrimuhlt_ue/kararanalizi.pdf
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Tablo 2.1: Onem Derecesi Tablosu

Onem
Derecesi Tanim Agiklama
1 Esit Derecede Onemli Her iki faktor ayni éneme sahiptir.
Tecribe ve yargilara gore bir faktor
3 Orta Derecede Onemli digerine gore biraz daha énemlidir.
Bir faktér digerinden kuvvetle daha
5 Kuvvetli Derecede Onemli onemlidir.
Bir faktor digerine gore yiksek
7 Cok Kuvvetli Derecede Onemli derecede kuvvetle tercih edilmektedir.
Faktorlerden biri  digerinden  cok
9 Mutlak Derecede Onemli ylksek derecede dnemlidir.
iki faktor arasindaki tercihte kiigiik
2,4,6,8 Ara Degerleri Temsil Etmektedir farklar oldugunda kullanihr.
i, j ile karsilastirilirken bir deger (x)
Karsilikli Degerler atanmis ise j, i ile karsilastirilirken
atanacak deger (1/x) olacaktir.

T.L. Saaty, “The Analytic Hierarchy and Analytic Network Measurement Processes:

Applications to Decisions Under Risk”, European Journal of Pure and Applied
Mathematics, Vol 1, No 1, 2008, s.125
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B. Elde edilen matrisin Oncelikler Vektorirne donusturiimesit™

Bu matrisin elemanlarinin toplami 1 olmahdir.*"2

Tablo 2.2: Karsilastirma Matrisi ~
/
1 a1 ais ain
azi=1/aw 1 az=1/az . azn
A= az=1/ai3 az=1/azs 1 . asn
ani=1/ain an2=1/azn anz=1/azn 1 )
N~

Kezban Bulut, “Turkiye'de Kullanilan Ulastirma Modlarinin Cok Kriterli Karar Verme
Yoéntemleri ile Degerlendiriimesi”, Endistri Mihendisligi Anabilim Dali, Ylksek Lisans
Tezi, Agustos 2009, Kayseri, s.20

C. Uyum Oranr’nin hesaplanmasi.
Uyum Oran’nin 0,1den kuguk olmasi gerekir aksi hélde yeniden

degerlendirme yapilmahdir.1”3

“Uyum Orani”’nin Hesaplanmasinda izlenecek Adimlar’*

1. Kargilagtirma Matrisinin her bir satir i¢in stUtunlardaki elemanlarin agirliklarinin
toplami hesaplanir.

2. Karsilastirma Matrisinde yer alan her bir eleman, bir énceki islemde elde edilen
toplam sutun agirhigina bolinerek Normalize Edilmis Matris hesaplanir.

3. Normalize Edilmis Matrisin her satirinin ortalamasi alinir ve bdylece Oncelikler
Vektorl hesaplanir.

4. Oncelikler Vektorii hesaplandiktan sonra, ortaya gikan vektor, problemin ¢ézimii
icin ilk etapta hazirlanan Karsilastirma Matrisi ile garpilarak Tim Oncelikler Matrisi

olusturulur.

171 Mehpare Timor, a.g.e., s.216

172 ligim Balkuvar, “Cok Kriterli Karar Verme Yontemlerinden AHP ve Vikor ile Tablet Segimi”, Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Sayisal Yéntemler Anabilim Dali, Yiiksek Lisans Tezi, istanbul 2015, s.36

173 Mehpare Timor, a.g.e., s.217

174 a.e.
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5. Ardindan Uyum Indeksinin (Cl), Rassal Indeks (RI) degerine bélinmesi

sonucunda Uyum Orani (CR) elde edilir.

CR=CI/RI

Formilde yer alan Cl Uyum indeksi agadidaki sekilde hesaplanmaktadir:1’

Cl=(Amax -N)/(n-1)

Formilde yer alan Rl ise Rastgele Degder indeksini temsil etmektedir. Bu deger

Rassal Indeks Tablosundan yararlanilarak tespit edilir.

Tablo 2.3: Rassal indeks Tablosu

N RI N RI N RI

1 0 6 1,24 11 1,51
2 0 7 1,32 12 1,53
3 0,58 8 1,41 13 1,56
4 0,9 9 1,45 14 1,57
5 1,12 10 1,49 15 1,59

T.L. Saaty, “The Analytic Hierarchy and Analytic Network Measurement Processes:
Applications to Decisions Under Risk”, European Journal of Pure and Applied
Mathematics, Vol 1, No 1, 2008

Bu asamada karar verme probleminin ¢6zimuine etki eden kriterlerin
agirliklari belirlenmis olur. Bundan sonra ise Kargsilagtirma Matrisleri kullanilarak
segeneklerin analizi yapilabilir veya AHP’den farkh karar verme metotlarindan biri
secilerek bulunan kriter agirliklari, bu metotlardan herhangi birinde girdi olarak

kullanilabilir.17®

6. Butlin kriterler teker teker g6z 6ninde bulundurularak, karar secgeneklerinin

belirlenen kriterler dogrultusunda ikili karsilastirmalari yapilir. Béylece n (kriter sayisi)

175 Mehpare Timor, a.e.
176 Hasan Dinger, Ali Gérener, Performance Evaluation Using AHP - VIKOR and AHP - TOPSIS Approaches: The Case of Service Sector,

Journal of Engineering and Natural Sciences, Mihendislik ve Fen Bilimleri Dergisi Sigma 29, 2011, s.247
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kadar matris meydana getirilir. Segcenek sayisinin “m” oldugu disunalirse, her bir

Karsilastirma Matrisinin boyutunun m x m olmasi gerekir.”’

Formulde yer alan n, karar alternatifleri sayisidir. Yine formulde diger simge
Amax'| hesaplayabilmek igin Tim Oncelikler Matrisinin her bir elemani Oncelikler
Vektorine bdlinir ardindan elde edilen yeni matris elemanlarinin ortalamasi
alinir.178

n n

Ara=(1/0).5 [3 aiw; ]

=1 i=1

7. Karar Matrisi olusturulur. Karar matrisi, iki etmen arasindaki baglantiyi verir.
Seceneklere ait agirlikli puanlarin hesaplanmasi igin, se¢ceneklerin analizinden sonra
ortaya cikan n tane m x 1 boyutlu sutun vektdrli, m x n boyutlu karar matrisini
olusturur. Ortaya cikan bu karar matrisi, kriter karsilastirmalari sonucunda elde
edilen w sutun vektoru ile carpilir bdylece yeni bir sttun vektdrl elde edilir. Bu
vektorin elemanlari, karar segeneklerinin puanlarini gosterir. Bu degerlerin toplami
1’dir ve bunlar arasinda en buyik puana (6neme) sahip seg¢enek en uygun

secenektir.1’®

Tablo 2.4: Karar Vektori Tablosu

e ™ VR R

all . aln wl x1
AW=| . . . X .=

anl . ann wn Xn

(G _/ ~ ~

Emre Ugur, Gllsen Akman, “AHP-TOPSIS Teknikleriyle Kurulus Yeri Segimi
Probleminin Cozumu: Barigi Destekleme Harekati Ornegi”, Kocaeli Universitesi,
Kasim 2018 s.5

177 ligim Balkuvar, a.g.e., 38-39
178 Mehpare Timor, Analitik Hiyerarsi Prosesi, Tiirkmen Kitabevi, s.44

179 ligim Balkuvar, a.g.e., s.39
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8. Alternatifler siralanir. Karara etki eden alternatiflerin son siralamasini yapabilmek
adina tim kriterlerin ve onlarin alt kriterlerinin 6ncelik degerleri belirlenir. Ardindan
kriter 6nceligi degeri ile alt kriter dnceligi degeri carpilir ve kriterlerin genel agirliklari
olusturulur. Sonra her bir kriterin genel agirligi ile alternatiflerin ilgili alt kriterine gore
tercih dnceligi degeri carpilir. Her alternatifin adirlikli degeri toplanarak o alternatifin
siralama deg@eri bulunur. Son olarak elde edilen degerler buyilkten kig¢ige siralanir

boylece alternatiflerin tercih dnceligi sirasi tespit edilir. &

2.2. PROMETHEE YONTEMI

2.2.1. PROMETHEE Yo6ntemi

PROMETHEE (Preference Ranking Organization Method for Enrichment
Evaluations), 1980'li yillarda Jean-Pierre Brans tarafindan gelistiriimigtir.
PROMETHEE c¢ok fazla kriterin bulundugu durumlarda 6ncelik belirlemeye yarayan
bir yontemdir. Celisen cok sayida kriterin yer aldigi durumlarda belirli sayida
alternatif eylemin siralanabilecegi problemlere son derece uygundur.'® PROMETHE,
literatirde yer alan diger 6nceliklendirme yontemlerinin hayata gecirilme evresindeki
zorluklardan vyola cikilarak geligtiriimigtr. PROMETHEE yontemi, karar verme
probleminde yer alan alternatifleri, belirlenmis tercih fonksiyonlarina dayanarak
degerlendirir, ikili kargilastirma teknigiyle alternatiflerin kismi ve tam o6nceliklerini
belirler.*®? Literatlrde, bu yontemin kullanildigi birgok ¢alisma mevcuttur.83

PROMETHEE teknigi simdiye kadar bircok alanda kullaniimigtir. Bunlar
arasinda; bankacilik, isgucu planlamasi, yatirrm kararlari, saglik, ilag ve kimya
endustrisi yer almaktadir.!®* PROMETHEE metodunun birgok sektdrde kullanilan ¢ok

yaygin bir metot olmasinin temelinde kullaniminin kolay olmasi gelmektedir. Son

180 Emre Ugur, Giilsen Akman, “AHP-TOPSIS Teknikleriyle Kurulus Yeri Secimi Probleminin Coziimii: Barigi Destekleme Harekati Ornegi”,
Kocaeli Universitesi, Kasim 2018 5.5

181 Mustafa Soba, “PROMETHEE Yéntemi Kullanarak En Uygun Panelvan Otomobil Segimi ve Bir Uygulama”, Usak Universitesi [iBF Isletme
Bolumi, s.4711

182 Tolga Geng, “PROMETHEE Yontemi ve GAIA Diizlemi”, Afyon Kocatepe Universitesi, IiIBF Dergisi (C. XV, S. I, 2013) 5.134

183 a.e, s:135

184 Mustafa Soba, a.g.e., s.4711-4712
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derece basarili sonuglar veren bu metot matematiksel 6zellikleri nedeniyle de tercih
edilmektedir.18

PROMETHEE yonteminin diger yontemlerden ayirt edici Ozellikleri bununla
sinirli degildir; farkh degerlendirme kriterleri igin alternatifler karsilastirilirken, degisik
fonksiyon tiplerinin  segilebilmesine de olanak verir. Ayrica problemdeki
degerlendirme kriterlerinden bazilarinin ylksek belirlenen bazilarinin ise disuk
olmasi istendiginde bu tarz zit yapidaki Olcitlerin bir arada incelenebilmesi
PROMETHEE yontemi ile mimkin olmaktadir.8¢

Bu nedenle bu calismada, AHP yardimiyla yapilacak hesaplamalarin gérsel

olarak yansitilmasi amaciyla PROMETHEE ydnteminden yararlaniimigtir.

2.2.2. PROMETHEE Yoéntemini Uygularken Géz Oniinde Bulundurulmasi
Gerekenler

- Karar vericinin tam kriterler icin her iki alternatif arasindaki &énceligini
belirtmesi gerekir.18’

- Karar verici 6ncelik saptamasini oranl bir 6lgek izerinden yapmalidir.88

- Karar vericinin kriterlere verdigi agirliklar her bir kriterden ne kadar 6din
verdigini gosterir.18°

- Kriterlerin degerleri arasindaki farklar anlamli olmalidir.%°

- Oncelik iliskisi kurulurken kriterlerin degerleri arasindaki farklarda

uyumsuzluk olmamalidir.®t

185a.e., s. 4712

186 Nihan Ozgiiven Tayfun, “Perakendecilikte Misterilerle iletisim Yénteminin Segimi: Promethee Karar Teknigi ile Bir Uygulama”, Dokuz Eylil
Universitesi Isletme Bolimi Ydi Sosyal Bilimler Dergisi, C. Vi, No. 2, (Ekim 2015) S:167

187 Suindiis Dag, Bahadir Fatih Yildinm, PROMETHEE, Cok Kriterli Karar Verme Yéntemleri, Editér: Bahadir Fatih Yildirim, Emrah Onder, 1.
Baski, Dora Basim Yayin Dagitim, 2014, s:178

188 a.g.e.

189 a.e.

190 a.e.

191 a.e.
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2.2.3. Degerlendirme Tablosu

PROMETHEE yonteminde baslangic noktasi, degerlendirme tablosudur.®?

w=(W1, W2, W3

degerlendirilen

2.5’te gosterilmektedir.

Tablo 2.5: Degerlendirme Tablosu

wi) agirliklarina sahip k tane c=(fi, fz, fs
A=(a, b, c

fc) kriteri tarafindan

) alternatiflerine iliskin degerlendirme gizelgesi Tablo

Kriterler a b c w
f1 fi(a) fi(b) ficy | ... W1
f2 f2(a) f2(b) f20) | ... W2
fa fz(a) fa(b) fac) | ... W3
fi k(@) fk(b) fi(c) | ... Wk

Orkun Alptekin, Yapi Malzemesi Seciminde Yéntem Arastirmasi ve Bir Model

Onerisi, Doktora Tezi, Gazi Universitesi Mimarlik Anabilim Dali, Fen Bilimleri

Enstittisu, Mart 2014, s:37

2.2.4. PROMETHEE Tercih Fonksiyonlari

Cesitli alternatiflerin ikiser ikiser karsilastirilarak onceliklendiriimesi seklinde

uygulanan PROMETHEE ydnteminde, belirlenmis kriterler arasinda degerlendirme

yapilabilmesi amaciyla tanimlanmis, birbirinden farkli alti tane tercih fonksiyonu

vardir. Bunlar; Birinci Tip (Olagan), ikinci Tip (U Tipi), Uglincti Tip (V Tipi), Dérdiincii

Tip (Seviyeli), Besinci Tip (Lineer) ve Altinci Tip (Gaussian) olarak adlandirilan tercih

fonksiyonlaridir.1®® Tercih fonksiyonlari segilirken kriterlerin yapisi dikkate alinmalidir.

192 Orkun Alptekin, Yapi Malzemesi Segiminde Yéntem Arastirmasi ve Bir Model Onerisi, Doktora Tezi, Gazi Universitesi Mimarlik Anabilim

Dali, Fen Bilimleri Enstitiisti, Mart 2014, s:37

193 Aysegiil Isildar, Gok Kriterli Karar Verme Yontemleriyle Kati Atik Bertaraf Yéntemi Segimi, Yiiksek Lisans Tezi, Pamukkale Universitesi Fen

Bilimleri Enstitisii Endustri Miihendisligi Anabilim Dali, Mart 2018, s:46
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Ornegin; Ugtincl Tip (V Tipi) ve Besinci Tip (Dogrusal) tercih fonksiyonlari, fiyat, giic
ve buna benzer nicel kriterler icin uygundur. Ugiincu Tip (V Tipi) tercih fonksiyonu,
Besinci Tip (Dogrusal) tercih fonksiyonunun &zel bir gesididir ve bu iki tercih
fonksiyonu arasindaki temel farkhlik parametrelerdir. Altinci Tip (Gaussian) tercih
fonksiyonunun parametrelerinin ayarlanmasi zor oldugundan nispeten daha az
kullaniimaktadir. Birinci Tip (Olagan) ve Dorduncu Tip (Seviyeli) tercih fonksiyonlari,
nitel kriterler igin uygundur. ikinci tip (U Tipi) tercih fonksiyonuysa seviyeli tercih

fonksiyonunun 6zel bir bigimidir ve daha seyrek kullaniimaktadir.'%*

Birinci Tip Tercih Fonksiyonu (Olagan Tip): Karar verici herhangi bir kriter
icin herhangi bir tercih yapamiyorsa en uygun olan Birinci Tip (Olagan) tercih
fonksiyonudur.%

Ikinci Tip Tercih Fonksiyonu (U Tipi): Karar verici kendi belirledigi bir sinirin
Ustiinde degere sahip alternatifleri dikkate alarak tercihini kullanmak istediginde
kullanilacak tercih fonksiyonu ikinci Tip (U Tipi) tercih fonksiyonu olmahdir.1%

Uclincii Tip Tercih Fonksiyonu (V Tipi): Karar verici, bir kriter icin kendi
belirledigi degerden daha fazla degere sahip alternatiflerden yana tercih yapmak
istiyor bununla birlikte belirledigi bu degerin altindakileri de g6z ardi etmek
istemiyorsa V tipi tercih fonksiyonunu kullanmalidir.t%’

Dorduncu Tip Tercih Fonksiyonu (Seviyeli): Karar verici, bir kriter igin bir
deger araligi belirleyecekse o kriter igin Seviyeli Tip tercih fonksiyonunu
kullanmalidir.1®®

Besinci Tip Tercih Fonksiyonu (Dogrusal): Karar verici, bir kriter igin ortalama
degerin Ustinde degere sahip alternatiflerden birini tercih edecekse Dogrusal Tip

tercih fonksiyonunu kullanmahdir.1

194 Aytug Onan, “Promethee Siralama Yénteminin Konut Projelerinin Degerlendiriimesinde Kullaniimasi”, AKU 1iBF Dergisi, Cilt:XVI Sayi:1,
Haziran 2014, s: 20-21

195 Kivang Ertikin, Topsis ve Promethee Gok Kriterli Karar Verme Yéntemleri ile Finansal Performansin Kargilastiriimasi: Bist insaat Sektéri
Uzerine Bir Uygulama, Yiiksek Lisans Tezi, Bursa Uludag Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii isletme Anabilim Dali Muhasebe ve Denetim
Bilim Dali, Bursa 2019, s:46

196 Rahim Arslan, Gok Kriterli Karar Verme Yéntemlerinin Kargilastirimasi ve Bitiinlestirilmesi: OECD Verileri Uzerine Bir Uygulama, Doktora
Tezi, Sivas Cumhuriyet Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii isletme Anabilim Dali, Temmuz 2018, s:26

197 Siindus Dag, Bahadir Fatih Yildirm, a.g.e. s:179

198 a.e., s:180

199 a.e., s:180
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Altinci

Tip Tercih Fonksiyonu (Gaussian):

Karar

Verici,

bir

kriterin

ortalamadan sapma degerlerine bakarak tercih yapmak istiyorsa kullanacagi tercih

fonksiyonu Gaussian Tip olmaldir.2®

Sekil 2.2: PROMETHEE Tercih Fonksiyonlari

Orkun Alptekin, Yapi Malzemesi Segiminde Yontem Arastirmasi ve Bir Model

Tip Parametreler | Fonksiyon | Grafik pix)
& piv
Buinel 1
Tip px) - .
(olagan) L x>
0 '
o0
kel Tip 0 X ===
1 ,‘ / plx) =
(U-tips) L Y >
»
0 %
& piv)
Ligtinen X'm X m !
ip m px) = }
(V-tipi) L XZm
] X
o0
0
Dardinctl 4
Tip q.p plx)=<1/2 g<x<g+p 12
(Seviyeli) |
- ! x>qtp
& pov)
0 X
Hesine 1 ekt g
Tip s, pix)={(x s)'r.s X 2 !
(Lineer) 1 *2 54 i
0 Ity Y
L et
Altmcy [0 r<0 !
Tip o pix) =4 :
(Crassion) ‘ x=0
o o '\

Onerisi, Doktora Tezi, Gazi Universitesi Mimarlik Anabilim Dali, Fen Bilimleri
Enstitlsl, Mart 2014, s:38

200 a.e., s:181
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2.2.5. PROMETHEE Yonteminin Ustunlukleri

PROMETHEE bazi Ustlnlukleri de blnyesinde barindirmaktadir. Oncelikle
her kriterin karar vericiler tarafindan belirlenmis tercih fonksiyonunu dikkate
aldigindan, her kriter farkli bir sekilde degerlendirilebilir ve bdylece daha iyi bir karara
ulasmak mumkiin olur. ikinci olarak; PROMETHEE | yontemiyle birbiriyle
kiyaslanmasi mumkin olmayan alternatifler igin kismi siralama yapilabilir. Ayrica
paket program yardimiyla alternatifler arasindaki kismi ve tam siralamaya rahatlikla

ulasilabilir.2t

2.2.6. Pozitif ve Negatif Ustiinliiklerin Hesaplanmasi

Her alternatif ikilisi igin tercih indeksi degeri hesaplanir. Ardindan bu
degerlerden yola cikilarak her alternatifin hem pozitif hem de negatif Ustinligu
bulunur. Pozitif ve negatif Gstlnlikler, alternatiflerin ikili karsilastirmalarda ne oranda
baskin, ne oranda zayif tercih olarak yer aldigini gosterir. a alternatifinin pozitif
ustunlik skoru, ®*(a) olarak ifade edilir ve a’nin birinci eleman olarak yer aldigi
ikililerin tercih indeksleri toplamina esittir. Negatif Ustlnlik skoru ise ®(a) olarak
ifade edilir ve a alternatifinin ikinci eleman olarak yer aldigdi ikililerin tercih indeksleri

toplamidir.292

d*(@)=21m (a,x) x=(b,c,d....)>"
d(a)=xm (a,x) x=(b,c,d...)>*

201 Yasin Topkarci, Alternatif Pazarlama Stratejilerinin Degerlendirilmesinde Bulanik Gok Olgiitli Bir Yaklagim, Yiiksek Lisans Tezi, Yildiz
Teknik Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii Endiistri Miihendisligi Anabilim Dali Endiistri Miihendisligi Programi, Istanbul 2013, s:30

202 Kazim Barig Atici, Aydin Ulucan, “Enerji Projelerinin Degerlendiriimesi Siirecinde Cok Kriterli Karar Verme Yaklagimlari ve Turkiye
Uygulamalari”, Hacettepe Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Cilt 27, Sayi 1, 2009, s:175

203 Metin Dagdeviren, Ergiin Eraslan, “Promethee Siralama Yéntemi ile Tedarikgi Segimi”, Gazi Universitesi Miih. Mim. Fak. Der., Cilt 23, No 1,
2008, s:72

204 a.e.
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Sekil 2.3: Pozitif / Negatif Ustlnlik Akimi

®d'(a) : Poatif akim @(a) : Negatif akim
Semin Paksoy, “Suriye Savasi Oncesi ve Sonrasinda Tiirkiye ve Avrupa Ulkelerinin
Ekonomik Analizi”, International Conference On Eurasian Economies, 2017,

Cukurova Universitesi, s:503

2.2.7. PROMETHEE Yonteminin Asamalari

Bu yontem 7 asamadan meydana gelir:

a. Veri matrisi olusturulur. ilk olarak, alternatifler, kriterler ve kriter agirliklari
belirlenerek veri matrisi olusturulur.

b. Tercih fonksiyonlari belirlenir. Uygulamada hesaplamak igin kullanilan 6
farkli tercih fonksiyonu bulunmaktadir.

c. Her alternatif ¢iftinin her kriter igin ortak tercih fonksiyonlari hesaplanir.2%

d. Pozitif ve negatif Ustlnlik degerleri saptanir.

e. PROMETHEE I ile alternatiflerin kismi sirasi belirlenir.

f. Net dncelik degerleri hesaplanir.

g. PROMETHEE Il ile alternatiflerin tam sirasi elde edilir.

Ardindan Visual PROMETHEE programina veri girisi yapilir ve sonuglar

goéruntulenir.2°®

205 Giil imamoglu, “Analitik Ag Stireci ve Promethee Teknikleri ile Hastane Yer Segimi: Trabzon Ornegi”, Yiiksek Lisans Tezi, istanbul Teknik
Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii, Endiistri Miihendisligi Anabilim Dali, Mayis 2015, s.26-27

206 Sezen Nihan Sarisoy, “Promethee Siralama Yéntemi ile Portfdy Olugturma ve Borsa Istanbul’da 2010-2015 Yillari Arasinda Bir Uygulama?,
Yiiksek Lisans Tezi, Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dali Finansal Piyasalar ve Yatirim Yénetimi Bilim Dali,

istanbul, 2019, s.71
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2.2.8. PROMETHEE Yonteminin Kullanim Alanlari

a. Bilgi Teknolojileri: Bilgi teknolojileri alaninda 6zellikle siralama amagli
tercih edilen yontem PROMETHEE olmaktadir.207 208

b. Denizcilik: PROMETHEE denizcilik alaninda problem tlri olarak siralama
yaklagimi tercih edildiginde oldukca elverigli bir yontemdir. Ancak hem ulkemizde
hem de deniz kiyisi bol olan birgok ilkede kullanimi sinirlidir.2%®

c. Dogal Kaynaklar ve Gevre Yonetimi: Cevre kirliliginin arttigi ve ¢6zim
yontemlerinin aragtirildigi ginumuzde surekli hale gelen ¢dzim calismalarinin
arastiriimasinda yogun olarak tercih edilen yontemdir.?°

d. Egitim: Ozellikle siralama problemlerinde PROMETHEE tercih
edilmektedir.?*

e. Enerji: Grafik olarak degisik tercihlerin yapilabilmesi nedeniyle enerji
alaninda yapilan galismalarda yogun olarak PROMETHEE kullaniimaktadir.?2

f. Glvenlik: Guvenlik alaninda az da olsa PROMETHEE yodnteminin tercih
edildigi calismalar mevcuttur.?® 214

g. isletme Yoénetimi: Agirlikli olarak finansal anlamda karar vermek amaciyla
CKKVY bunlar arasinda da PROMETHEE kullaniimaktadir.?15 26 217

h. Lojistik ve Tedarik Zinciri: Herhangi bir Grinin ham maddeden

musteriye ulastigi mamul haline kadar olan slreci ifade eden tedarik zinciri

207 Ahmet Aytekin, Bilal Sarag, Erhan Orakgl, "ELECTRE ve PROMETHEE’nin Giincel Uygulama Alanlari: Bir Alanyazin Taramasi"
alphanumeric journal Volume:5, Issue:2, (2017) s:235-236

208 Omer Faruk Rengber, “illerin Bilgi ve iletisim Teknolojileri Gelismisliklerine Gére Siralanmasi: Promethee Yéntemi ile Ornek Uygulama’”,
Pamukkale Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, say!. 33, s. 293-312, (2018)

209 Ahmet Aytekin, Bilal Sarag, Erhan Orakgl, a.e., s:237

210 a.e,, s:237-239

211 a.e, s:239 -240

212 a.e., s:240 -242

213 a.e., s: 242

214 Serpil Erguin Bulbl, Ali Kése, “Tirk Sigorta Sektoriinin PROMETHEE Yontemi ile Finansal Performans Analizi’, Marmara Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Dergisi, Cilt: 38, Sayi 1 (Haziran 2016) s.187-210

215 Ahmet Aytekin, Bilal Sarag, Erhan Orakgl, a.e., s:242-244

216 Aysegiil Sahin, G. Cenk Akkaya, PROMETHEE Siralama Yé&ntemi ile Portfdy Olusturma Uzerine Bir Uygulama, Ekonomi ve Yonetim
Arastirmalari Dergisi, Cilt: 2 Sayi: 2 (Aralik 2013) 67-81

217 Hasim Bagcl, Yusuf Esmer, PROMETHEE Yo&ntemiyle Faktoring Sirketi Secimi, BUJSS, Cilt:9 S:2 (2016) s.116-129
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musterinin istedigi anda Grinid elde edebilmesi icin gerekli strecin kontrol
edilmesidir. Ucuz isgliciiniin giinimizde az gelismis veya gelismekte olan Ulkelerde
daha rahat saglanabilmesi nedeniyle 6zellikle lojistik ve tedarik zinciri konusunda
yogun calismalar yapilmakta bu konuda da CKKV ydntemlerinden O6zellikle de
PROMETHEE’den yararlaniimaktadir.28 219

1. Mihendislik, Uretim, Tasarim, in§aat, Yapi: PROMETHEE ve
ELECTRE’nin yogun olarak tercih edildigi bu alanlarda 6zellikle PROMETHEE tercih
edilmektedir.??

j- Saghk: Gunumuzde tibbi alet segimi, personel degerlendiriimesi veya
secimi, yatak sayisinin belirlenmesi, beslenme ve diyetetik alanda yapilacak
calismalar gibi saglik sektorind ilgilendiren farkli konularda PROMETHEE’den
yararlaniimaktadir.?

k. Surdurulebilirlik: Dogal hayat, dogal hayatin korunmasi, hava Kkirliligi,
karbon salinimi gibi konulara egilen surdurilebilirlik gelecek kusaklarin dogal
yasamindan c¢almadan insanoglunun gunimuzdeki refahini  artirmayi ifade
etmektedir. Bu amacla birgok calisma yapilmaktadir. PROMETHEE de bu ¢alismalar
esnasinda bagvurulan yontemlerin arasinda yer almaktadir.??? 22

[. Turizm: PROMETHEE, hem gelismis hem de gelismekte olan birgok
Ulkede ekonomik anlamda blyime ve kalkinmanin en énemli kaynaklarindan biri

olan turizm sektériinde de kullanilan yontemlerden biridir.?2

2.3. ANALITIK AG PROSESI

Analitik Ag Sureci (Analytic Network Process-ANP) veya diger adiyla Analitik
Ag Prosesi Thomas L. Saaty tarafindan ortaya atilmis ve geligtiriimigtir. Analitik Ag

218 Ahmet Aytekin, Bilal Sarag, Erhan Orakgl, a.e., s:244-246

219 Omer Seker, Haci Mehmet Alakas, Bir Lojistik Firmasi icin Cok Olgiitlii Karar Verme Yéntemleri ile I Anadolu Bdlgesinde Depo Yeri
Secimi, The Academic Perspective Procedia, Volume 2, Issue 3, (2019) s:841-850

220 Ahmet Aytekin, Bilal Sarag, Erhan Orakgl, a.e., s:246-247

221 a.e., s:247-248

222 a.e., s:248-249

223 Mustafa Seker, Kurumsal Sirdiriilebilirlik Performansinin PROMETHEE Yéntemiyle Olgiilmesi: Tiipras Ornegi, Yiiksek Lisans Tezi
(Yayimlanmis), Bartin 2018

224 Ahmet Aytekin, Bilal Sarag, Erhan Orakgl, a.e., s:250
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Sireci, 6nemi ginden gine artan ve kullanimi git gide yayginlasan karar destek
yontemlerinden biridir.22® Analitik A§ Prosesi, bircok etmen arasindaki iligkinin
dikkate alinmasini gerektiren karar problemlerinin tasarlanmasinda kullanilabilecek
ve diger yontemlerden daha etkin sonuglara ulasilmasini saglayacak bir
yontemdir.?26 Bu yontemin diger cok kriterli karar verme yontemleri arasinda 6ne
¢ikan Ustunliga ise hem kantitatif ve kalitatif veri setlerine uygun olmasi hem de
kriterler ve alternatifler arasindaki bagimhlik ve geri bildirim problemlerinin

ustesinden gelmesidir.2?”

2.3.1. Analitik Ag Prosesi Yonteminin Adimlari

1. Adim — ilk olarak; hedef, ana ve alt kriterler, alternatifler agik bir sekilde
ifade edilerek karar problemi tanimlanir.228

2. Adim — Bu asamada, kriterler arasinda varolan etkilesimler tanimlanir, ic,
dis bagimhliklar iliskilendirilir.22°

3. Adim — Uglinci adimda, kriterler arasinda yapilan ikili karsilastirmalar
sonrasinda oncelikler vektori belirlenir.23°

4. Adm - Ucguncli agamada ortaya c¢ikan karsilastirma matrislerinin
tutarhhgmna bakilir. Her matrisin tutarhlik orani hesaplanir. Bu hesaplamalar
sonucunda ortaya gikan deger 0,10’a esit veya bundan dusukse ikili karsilastirmalar
tutarli demektir. Aksi halde karsilastirmalar tekrar gézden gegirilmelidir.?3!

5. Adim — Besinci adimda Siper Matris olusturulur. Bu, her bélimu bir sistem
icinde bulunan iki faktoér arasindaki iliskiyi gésteren pargali bir matristir. Kriterlerin

birbiri Gzerindeki nispi etkisi sliper matrisin kuvveti (2n+1) alinarak belirlenir.?3?

225 Nuri Omiirbek, Ali Simsek, “Analitik Hiyerarsi Sireci ve Analitik A Siireci Yéntemleri ile Online Aligveris Site Segimi”, Yonetim ve
Ekonomi Aragtirmalar Dergisi, Sayi:22 (2014), s:311

226 Mehpare Timor, Analitik Hiyerargi Prosesi, istanbul-2011, Tirkmen Kitabevi, s:18

227 Emrah Onder, Analitik A§ Siireci, ok Kriterli Karar Verme Yontemleri, Editér: Bahadir Fatih Yildirim, Emrah Onder, 1. Baski, Dora
Basim Yayin Dagitim, 2014, s:75

228 Mehpare Timor, a.g.e., s:19

229 a.e.

230 a.e.

231 a.e.

232 a.e.
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6. Adim — Altinci ve sonuncu adimda ise alternatif ve kriterlere ait dnem
derecesi belirlenir. Secim probleminde en iyi alternatif en yuksek agirliga sahip
olandir. Agirliklandirma probleminde, en ylksek agirliga sahip olan kriter, en 6nemli

kriterdir.233

2.3.2. Bagimhilik

Analitik A§ Prosesinde; ic¢sel, digsal ve geri besleme olmak Uzere 3 tir
bagimliliktan s6z edilir. Bir kimeye ait dugumlerin diger kimeye bagli olmasi
durumunda karar modeli digsal bagimlilik iliskisi icermektedir. iki kiime arasindaki
Gift yonlu digsal bagimhlik geri besleme donglsu olusturur. Bir kimenin dagumleri

kendi kimeleri igindeki digimlere bagliysa da igsel bagimlilik vardir.23

2.3.3. Etki Matrisi

Analitik ag surecinde problem ifade edilip kriter ve secenekler ortaya
konduktan sonra, kriter ve segenekler aj yapida modellenir. Bu modelleme bir
hiyerargiye bagli olarak duzeylerinin  belilenmesine gerek duyulmadan
gerceklestirilir. Ardindan problemde yer alan kriter ve segenekler arasindaki
bagimliigi gosteren bir matris olusturulur. Bu matrise etki matrisi denir. Bu matris

Uzerinde kullanilan isaret veya sayilarla birbirini etkileyen elemanlar gosterilir.23°

233 a.e.
234 Emrah Onder, a.g.€, s:77
235 Ali Ozdemir, Isletmelerde Karar Verme Teknikleri 5 ANP, Anadolu Universitesi Yayini No: 3355, Acikégretim Fakiiltesi Yayini No: 2210

Editor: Hasan Durucasu, Eskisehir, Ocak-2019, s:87
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Tablo 2.6: Etki Matrisi

c C, C

1 12 |~ | B

- Az Az Asm

EJ iy

m o i

Ali Ozdemir, igletmelerde Karar Verme Teknikleri 5 ANP, Anadolu Universitesi
Yayini No: 3355, Agikdgretim Fakultesi Yayini No: 2210 Editoér: Hasan Durucasu,
Eskisehir, Ocak-2019, s:87

2.3.4. Supermatris

SlUpermatris, tam ikili kargilastirmalarda yapilan lokal 6ncelik vektorleri bir
matris olusturacak sekilde kolonlara yazilarak elde edilir. Modiler olan bu matrisin
O6nem agirliklarini bir noktada sabit hale getirebilmek igin (2n+1) kuvveti alinip sirekli

birbiriyle carpilir ve bu iglem sayilar sabitleninceye kadar devam eder.?*

2.3.5. Limit SUpermatris

Supermatrisin olusturulmasi sonrasinda yapilan islemler sonucunda ortaya

cikan limit matristir. Buradaki degerlerle kriterlerin veya alternatiflerin yeni énem

236 Melek Cetinbag, “Cok Kriterli Karar Verme Yéntemleriyle Excel Uygulamalari?, Cilt:4, Sayi:1, 2017, Pamukkale isletme ve Y6netim Biligimi

Dergisi, s:20
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agirliklari belirlenmis olur. En yliksek dnem agirligina sahip olan alternatif en iyi

alternatiftir.2%”

2.4. TOPSIS

TOPSIS birgok alternatif arasindan en iyisini segmeye olanak taniyan bir
karar verme ydntemidir. 1981 yilinda Hwang ve Yoon tarafindan gelistiriimigtir.
Yontemin ismi Technique for Order Preference by Similarity to ldeal Solution
kelimelerinin bas harflerinden olusmaktadir.?%

TOPSIS yontemi; karar problemi alternatiflerini pozitif ve negatif ideal ¢bziime
olan uzakliklarini ele alarak derecelendirir. Pozitif ideal ¢ozimde, fayda kriteri
maksimize edilip maliyet kriteri minimize edilirken; negatif ideal ¢ozimde, fayda
kriteri minimize edilip maliyet kriteri maksimize edilmektedir.?%°

TOPSIS yonteminde sonuca 6 adimda ulasilir. Birinci_ adimda karar matrisi
olusturulur. jkinci_adimda karar matrisindeki her bir kritere ait sayisal degerlerin
kareleri toplanip kare koku alinir bdylece normalize edilmis matris meydana
getirilir.*°  Ugiincii _adimda; kriterler, agirliklarinin toplami 1 olacak sekilde
agirliklandirildiktan sonra, bu agirliklarla normalize edilmis karar matrisi carpilir,

bunun sonucunda da agirhkli karar matrisi elde edilir. Ddérdinci adimda

agirhiklandirilmis matristeki her bir sttundaki maksimum ve minimum degerler tespit
edilerek pozitif ideal ve negatif ideal noktalar bulunur. Besinci adimda maksimum
ideal ve minimum ideal noktaya olan uzakliklar belirlenir. Alfinci adimda ise

alternatifler siralanir.?4

237 a.e.

238 Muhlis Ozdemir, TOPSIS, Cok Kriterli Karar Verme Yéntemleri, Editér: Bahadir Fatih Yildirim, Emrah Onder, Dora Basim-Yayin Dagitim,
2014, s:134

239 Murat Gék, G20 Ulkelerinin Enerji Gostergeleri Agisindan Gok Kriterli Karar Verme Teknikleri ile Siralanmasi, Yiiksek Lisans Tezi, Ankara
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dali, Ankara-2015, s:43-44

240 Melek Cetinbas, a.g.e., s:14

241 Enver Gakin, Asli Ozdemir, “Bélgesel Gelismislikte Ar-Ge ve inovasyonun Rolii: Dematel Tabanli Analitik A§ Siireci (DANP) ve TOPSIS
Yéntemleri ile Bélgelerarasi Bir Analiz”, Dokuz Eyliil Universitesi, Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Online Yayin Tarihi: 30.06.2015

Cilt:30, Sayn:1, Y11:2015, s:127-129
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2.5. VIKOR

VIKOR (Vise Kriterjumska Optimizacija | Kompromisno Resenje) yontemi,
cok kriterli karmasik sistemlerin optimizasyonu igin gelistiriimis bir teknik olup bu
teknik sayesinde uzlasik ¢6zim saglanir. VIKOR birbiri ile g¢elisen kriterler olmasi
durumunda segim ve siralama yapmayi sagdlar.?4?

Bu yontemin uygulanmasi durumunda o6ncelikle en iyi ve en kot kriter
degerleri belirlenir. Ardindan normalizasyon iglemi yapilip normalizasyon matrisi
olusturulur. Bir sonraki adimda normalize karar matrisinin agirliklandiriimasi
gerceklestirilir. Dordinci adim S; ve R; degerlerinin hesaplanmasidir. S; ve R
degerleri sirasiyla i. alternatif icin ortalama ve en kot grup skorlarini gésterir. Bu
islemin ardindan Q degeri hesaplanir. Son asamadaysa alternatifler siralanarak

kosullar denetlenir.243

2.6. ELECTRE

ELECTRE (Elemination and Choice Translating Reality English) ¢oklu karar
verme yontemi ilk kez 1966 yilinda Beneyoun tarafindan ortaya atilmistir. Her bir
degerlendirme faktoru igin alternatif karar noktalari arasinda ikili Ustinlik
kiyaslamalarina dayanan ELECTRE teknidi sayesinde karar verici; karar verme
surecine birgok nicel ve nitel kriteri katabilir, kriterleri amacina uygun bicimde
agirhklandirabilir, kriterlerin verimlilik derecesini secebilir ve ortaya c¢ikan agirliklar

toplayarak en uygun alternatifi belirleyebilir.244

242 Sultan Kuzu, VIKOR, Gok Kriterli Karar Verme Yéntemleri, Editér: Bahadir Fatih Yildirim, Emrah Onder, Dora Basim-Yayin Dagitim,
2014, s:117

243 a.e., s:120-123

244 Filiz Ers6z, Mehmet Kabak, “Savunma Sanayi Uygulamalarinda Cok Kriterli Karar Verme Yontemlerinin Literatir Arastirmasi”, 2010, s:111,

(https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/180284, 06.01.2021)
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UCUNCU BOLUM
AHP VE PROMETHEE YONTEMLERI iLE YAYINEVi SECiMi

Bu calismada, yazarlarin yayinevi secimi ele alinmistir. Oncelikle faaliyet
hélinde olan ve piyasanin onde gelen 15 yayinevi belirlenmigtir. Ardindan yayinevi
camiasinda —yazar, yayinevi sahibi, genel yayin yénetmeni, yayin yénetmeni, editor,
cevirmen gibi— cesitli  gdrevlerde bulunan birgok kisiyle yapilan gérismeler
sonucunda temel kriterler belirlenmistir. Gériismelerin ardindan belirlenen kriterler ve
15 yayineviyle ilgili 2 farkh anket dizenlenmis ankete katilan yazarlarin segimi
sonucunda 17 kistas ve 10 yayinevi siralamaya tabi tutulmustur.

Bu calismada Analitik Hiyerarsi Yontemi’nin tercih edilme sebebi; karmasik
karar verme problemlerinin hiyerarsik olarak modellenip pargalara ayrilarak ikili
karsilastirmalar haline donustirtlmesini mimkin kilmasidir. Ayrica AHP, sadece en
uygun alternatifin secilmesi hususunda yardim etmeyip yapilan segime hangi kriterin
ne olglide katki sagladigini da gosterdiginden®¥® amaca en uygun yontem oldugu
saptanmistir. AHP yardimiyla yapilacak hesaplamalarin gorsel olarak yansitiimasi
amaclyla PROMETHEE vyonteminden vyararlaniimig, problemde vyer alan
degerlendirme kriterlerinin bazilarinin yuksek bazilarinin disik olmasi istendiginden
ve bu tarz zit yapidaki ol¢Utlerin bir arada incelenebilmesi PROMETHEE y6ntemi ile
mimkin oldugundan dolayi bu yontemin kullanilmasi uygun goriimistir.246

Bu bdélimde, AHP ve PROMETHEE yoOntemleri kullanilarak yapilan

uygulamanin asamalari ve nasil kullanildiklari agiklanacaktir.
3.1. AHP MODELINE iLISKIN ADIMLAR

Bu bolim Analitik Hiyerargi Prosesi metodunun basamaklarini igermektedir.
Yazarlarin yayinevi secimi yaparken én planda tuttuklari kistaslar ve yayinevleri igin
verdikleri puanlamadan yola cikilarak AHP metodu ile en uygun secenek tespit

edilmistir.

245 ibrahim Gil, Karar Analizi, Endiistri Miihendisligi Lisans Programi, Istanbul Universitesi Agik ve Uzaktan Egitim Fakiiltesi, Endustri
Mihendisligi Lisans Programi, s.248 12.01.2021,
246 Nihan Ozgiiven Tayfun, “Perakendecilikte Msterilerle iletisim Yénteminin Segimi: Promethee Karar Teknigi ile Bir Uygulama”, Dokuz Eyliil

Universitesi Isletme Bolimii, YDU Sosyal Bilimler Dergisi, C. VIII, No. 2, (Ekim 2015) S:167
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3.1.1. Problemin Tanimlanmasi

ilk asamada kriter agirliklari belirlenmigtir.

3.1.2. Segeneklerin Belirlenmesi

Yayincilik sektérinde belli bir konuma sahip, kitap satisi ve taninirhgi
acisindan piyasanin 6nde gelen veya iyi taninan firmalarinin yer aldigi segenekler
grubu belirlenmistir. Yayinevleri, isimleri sakli tutularak Y1, Y2, Y3... Y10 seklinde

adlandirilarak listeye dahil edilmigtir.

3.1.3. Yazarlarin Yayinevi Se¢cme Kriterlerinin Belirlenmesi

Herkesin efer segme sansi varsa; calismak istedigi ekip velveya firma
konusunda birtakim sinirlari ve dncelikleri vardir. Bir yazar da elinden geldigince
uyum saglayabilecegi ve ziyadesiyle verim alabilecegi, kendisine maddi ve/veya
manevi en fazla katkiyi sunacak ekiple calismayi tercih edecektir. Buradan yola
cikilarak ¢alisma kapsaminda yayinevi segiminde yazarlar tarafindan géz énutnde
bulundurulan 17 kriter belirlenmigtir. Kriterler; yazarlar, yayinevi sahipleri, yayinevi
yonetmenleri ve editorlerle yapilan sdylesiler sonunda onlarin goruslerinden yola
¢ikilarak yazarlarin eserini teslim etmeyi kabul edecegi firmayi segerken géz éniinde

bulunduracagi baslica kriterler belirlenmistir.
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3.1.3.1. Editor

Bir yazar igin calistigi editor ve/veya yayin yonetmeni, yayinevi segiminde
oldukca onemlidir. Yazar; guvendigi, kendisiyle uyumlu, strekli ¢calistigi ve sevdigi
biri ile ¢calismak isteyebilir. Arkasinda hatalarini goérip értbas edebilen birinin olmasi
rahatlaticidir. Bazi yayinevlerinde editor her tur sorumlulugu Ustlenirken bazilarinda
tim bu iglerle yayin yénetmeni ugrasir. Yazar, hangisi kendisi i¢in daha avantajliysa
onu tercih edecektir. Sonugta c¢alisacagi kisinin muhatap olunabilen, arandiginda
bulunabilen biri olmasi énemlidir. Emek verecek ve sirece tam anlamiyla ¢ok uzasa
dahi katlanacak bir editdér veya yayin yonetmeni yazari mutlu edecektir. Belki Elif
Safak Ask’i yayimlatmadan Once elden geciren editorin veya yayin yonetmeninin
tarihi bilgisi biraz daha derin olsaydi kitapta 13. yy.’da Osmanl topraklarinda
Mevlevilere domates soydurulmasina karsi cikardi. Zira domates Amerika'nin
kesfinden -1492 yilindan- sonra diinyaya yayilmistir.?2*’” Anadolu ise ilk kez 18. yy.
sonlarinda domatesle frenk patlicani adiyla tanismis.?*® Elbette bunun bir roman
oldugu ve romanda her seyin tarihe uygun ve gercek olmayabilecegi savi Uzerinde
durulabilir ancak eser tarihi bir roman olarak sunuluyorsa bu ve benzeri ayrintilar
onem kazanmaktadir. Bdyle bir ayrinti da kitabi gézden gegiren son kisi oldugu

dusunulUrse editorin gézinden kagmamalidir.

3.1.3.2. Telif Hakki Yiizdesi

Telif hakki ylzdesi, yazar igin 6énemli bir kriter hatta bazi yazarlar igin en
onemli kriterdir. Ancak yazarlar ve vyayinevi sahipleriyle yapilan gorigsmeler
sonrasinda ¢ogu eserde telif hakkinin neredeyse yuzde 70 kadarini yazarlarin
karsiladigi saptanmigtir. “Kitabiniz basildi, buyurun ylzdeniz bu.” diyen yayinevi ve
bu sartlar dogrultusunda Ureten veya yayinevlerinin bdyle bir yaklasimla kitabini
bastigi yazar da fazla degildir. Elbette ¢ok satanlar arasinda yer alan bir yazar,
alacagi telif hakki yutzdesini ve diger sartlari kendi belileme sansina sahip

olabilmektedir. Hatta daha kitabini yazmaya baglamadan belli bir ylzde alan yazarlar

254 https://www.britannica.com/plant/tomato, 06.01.2021
255 Kazim, Abak, "Tiirkiye'de Domatesin Diinii Bugiini ve Yarini", TURKTOB Dergi s.8-13, (Gevrimigi)

https://iwww.turktob.org.tr/dergi/makaleler/dergil7/TTOB_Dergil7_WEB-8_13.pdf, 06.01.2021
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da vardir. Buna karsin bir¢cok yazar da konsinye satis gibi kitabi satildik¢ca ylzdesini

almaktadir.

3.1.3.3. Telif Hakki Siresi

Telif hakki suresi 6zellikle hayatini yazarlikla idame ettiren yazarlar agisindan
¢cok onemlidir. Cunkd taninan ve belirli bir okuyucu kitlesine sahip bir yazar telif hakki
disinda transfer Ucreti alarak baska bir yayineviyle anlagsmak isteyebilir. Ancak
bunun igin telif hakki suresini doldurmasi gerekir. Bu sure yayincilar tarafindan —
Ozellikle ilk kez eseri basilan yazarlar icin— en az 5 yil olarak belirlenmistir. Sonucta
yayinevleri, yazari tanitmak amaciyla harcadiklari emedin bosa gitmesini

istememektedir.

3.1.3.4. Yayinevi Politikasi

Bazi yazarlar icin c¢alistidi yayinevinin politikasi ¢ok o6nemlidir. CUnki
kitabinin daha genis kitlelerce duyulmasi, reklam ve promosyon calismalarinin
yaninda yayinevini takip eden kitleyle uyusmasina da baghdir. Yayinevinin agirhkl
kitap turd, belirli bir okuyucu kitlesi olusturmustur. Yazar ve eseri veyahut eserleri bu
cemberin disindaysa yazarin dolayisiyla eserin kendini tanitmasi zor olmaktadir.
Elbette yazarin katilabilecegi kitap fuarlari ve imza gunleri de tim bu tanitim
calismalarinin arasinda yer almaktadir. Ozellikle imza giinleri ne kadar gok olursa

yazar igin o denli faydahdir.

3.1.3.5. Reklam ve Promosyon

Reklam ve promosyonun kitap satisina etkisi yadsinamaz. Eger basilan
eserin reklami yapilmazsa yazar ¢ok Unli dahi olsa satisi belli bir sayiyi
gecmeyecektir. Bu nedenle kitaba ayrilan reklam buitcesi énemlidir. Bazen bazi
yayinevleri reklam giderini yazarlarin Ustlenmesini isteyebilir bazen de bu gideri
paylasmak isteyebilir. Bu durumda kitabinin reklam ve promosyonunu
ustlenemeyecek bir yazar, bu konudaki caligmalari yaygin ve etkili bir yayinevini
tercih edecektir. Clnkl yayinevinin reklam ve promosyon icin ayirdidi butce; yazar

ve kitabi icin dnemli bir yere sahiptir.

o1



3.1.3.6. Yayinevinin Dagitim Politikasi

Yazar icin yayinevinin dagitim politikasi da 6nemlidir. Eser taninir ama
okuyucu ulagsamazsa satilamaz. Elbette okuyucu eseri hic duymamis da olabilir ama
yayinevinin dagitim agi iyiyse ve eser her yere ulastinlabiliyorsa duyulmasa dahi

satigi yeterli olacaktir. Bu nedenle yayinevinin ulagim agi yazar i¢in dnemlidir.

3.1.3.7. Etik

Etik de yazarlar igin 6nemli bir kriterdir. Her seyin 6tesinde yazar bu kistasi
kendi ¢ikari igin de 6n planda tutabilir. Bir stire dnce Sel Yayinlar’'nda yasanan farkli
bandrol uygulamasi ¢ok buyuk bir tepkiye neden olmus ve is yodnetim kurulu

uyelerinin istifasina kadar gitmistir.24° 2°°

3.1.3.8. Baski Kalitesi

Bazi eserlerin baski kalitesi igerigi nedeniyle ¢ok énemli olabilir. Bu durumda
yazar kitabin igerigine uygun baski isteyecektir. Ornegin agirlikli olarak manzara
fotograflarinin yer aldigi bir kitabin siyah-beyaz basilmasi yazari i¢in rahatsiz edici
olabilir. Ancak kaliteli basiimasi gereken bdyle bir eser de yayinevine ekstra maliyet
getirecektir. Elbette yazar emeginin en glzel bicimde sunulmasini ister ancak her
yayinevi boyle bir ylkl kaldirmayr gdze alamayabilir. Sonugta teknik konularda

siparisi veren yayincidir.

3.1.3.9. Kagit Kalitesi

Yazarin en 6nemli tercihleri arasinda olmasa da bir eser i¢in kagit kalitesi de
onemlidir. Tabii kitabin maliyetini artirici bir unsur oldugundan —0zellikle de son
birka¢ yildir baski i¢in kullanilan tim kagidin ithal edildigi ve fiyatinin dévize endeksli
oldugu dusunulirse— yayinevinin dikkatli yaklastigi kistaslardan biridir. Oysa kalitel
bir k&gida basilmis bir eser her zaman okuyucu igin cezbedici olmustur. Ayrica

elbette icinde cesitli sanat eserlerinin fotograflarinin yer aldigi (gravur, resim, heykel,

256 https://www.selyayincilik.com/duyuru/kamuoyuna-duyuru-75, 06.01.2021

257 Cumhuriyet Gazetesi, http://www.cumhuriyet.com.tr/haber/kultur-sanat/1321449/sel-yayincilikta-bandrol-skandali.html, 06.01.2021
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fotograf vs.) kitaplarin kagit secimi daha 6zenli yapilmalidir. Boyle bir durumda kagit

kalitesi bircok unsurun 6éniine gegmektedir.

3.1.3.10. Basim Sartlari

Basim sartlari da yazar igin énemlidir. Ozellikle heniiz kendini ispat etmemis
yazarlar bazi durumlarda baski maliyetini 6deyerek kendi kitabini bastirmak zorunda
kalabilmektedir. Parasini veren yazarin kitabini basan yayinevleri de vardir. Hatta
kendini ispat etmis, birka¢ eseri basiimis yazarlar bile bazen yeni eserinin baski
maliyetini Ustlenmek zorunda kalabilmektedir. Elbette butgesi kisith bir yazar bu
duruma mesafeli yaklasacaktir. Ayrica kitabini sadece hizmet amacli olarak ortaya
koyan bir yazar da boyle bir maliyeti Ustlenmeyi gbze alamayabilir. Ornegin
sozluklerin  buyluk bir ¢odunlugu hem yazar hem vyayinevi acisindan bulyuk

oOzverilerde bulunularak basiimaktadir.

3.1.3.11. Yayinevinin Piyasadaki Yeri

Yayinevinin piyasadaki yeri de yazar igin 6nemlidir. Eserinin prestijli bir
yayinevinden c¢ikmasi ¢ogu yazar igin gurur kaynagidir. Ancak bazen fazla
taninmayan bir yayinevinin en populer yazari olmak da bir tercih olabilir yazar igin.
Bdylece yayinevini surikleyen yazar olarak her tur calismasinin basimini garantiye

alabilir.

3.1.3.12. Yayineviyle Calisan Yazarlar

Yazarlar yayineviyle g¢alisan diger yazarlari da segeneklerinin bir parcasi
olarak gorebilirler. Eserlerinin, oOncelikle sevdigi yazarlarin oldugu bir yayinevi
tarafindan basiimasini isteyebilirler. Ornegin Erol Hizarci ilk eserini, ustasi olarak
nitelendirdigi Bilge Karasu'nun eserlerini bastigi icin Metis Yayinlarina goturmus ve

ilk kitabl Toprakalti Saraylari bu yayinevi tarafindan basiimigtir.

3.1.3.13. Dizgi ve Dile Ozen

Dizgi ve dile 6zen bircok yazarin 6nemle Uzerinde durdugu unsurlar

arasindadir. Dizgi hatalari, dipnotlarin unutulmasi veya kaydiriimasi, dizgi esnasinda
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yapilan dil hatalari yazari rahatsiz edebilir. Ozellikle dil konusunda veya basvuru
niteliginde eserler veren bir yazar icin bu durum son derece dnemlidir. Segme sansi

olan bir yazar bu konuda duyarli yayinevlerini tercih edecektir.

3.1.3.14. Yayinevinin Fiyat Politikasi

Yayinevinin fiyat politikasi yazar icin énemlidir. Kitabin fiyati yikseldikge
satisinin azalacag! disunuldiginden, yayinevi kitap fiyatini ne kadar disuk tutarsa
yazar icin o kadar iyidir. Elbette bu durumda yazarin alacagi telif dugecektir ancak
ulasacagdl okuyucu sayisi artacaktir. Bu biraz da hangi durumun tercih edildigine

baghdir.

3.1.3.15. igerige Miidahale

icerige miidahale birgok yazar icin en 6nemli konulardan biridir. Her yazar
emegine, belirli bir bilgi birikimi dahilinde mudahale edilmesini ister. Eger
mudahale pozitif bir etki saglayacaksa bir sakincasi yoktur. Nitekim yazar bu duruma
itiraz etmez hatta destekler. Oysa mudahale, igerigi sarsacak nitelikteyse yazar
rahatsiz olur. Daha da ileri gidip ¢ok istedigi halde kitabinin basimindan bile
vazgecebilir. Faik Baysal'in 1944 yilinda blyuk bir bélimi sansurlenerek ilk basimi
gergeklestirilen Sarduvan adli eseri bunun igin iyi bir drnektir. Eserin tamami ilk kez
1993 yilinda Can Yayinlari tarafindan basilimistir.?%!

Metne midahale sadece igerik degil, dil lizerinden de olabilir. Ornegin bazi
yayinevlerinde eski kelimeler yeni kelimelerle degistiriimektedir. Bu durumda
mudahalenin ilkeyle mi kuralla mi yapildig1 énemlidir. Boyle bir kisitiamada eger s6z
konusu olan belirli bir yizyih temsil eden bir roman kahramaninin konusmasiysa bu
durum dramaturjik yapi disinuldiginde yazari rahatsiz edecektir. Ancak bu tir bir
midahale, siradan kurallar dahilinde degil de belirli ilkeler dogrultusunda
gercgeklestiriliyorsa yazarin bu durumu kaniksamasi daha kolaydir. Yazar kendisine

yapilan agiklamayi yeterli bulursa bu durumu eserine bir katki olarak digunecektir.

258 https://canyayinlari.com/kitapdetay/turk-edebiyati/roman/faik-baysal/sarduvan/15977/, 06.01.2021
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3.1.3.16. Kapak Tasarimi

GunUmuzde kitaplarin icerigi kadar kapak tasarimi da &nemsenmektedir.
Gorselligin her durumda on plana ¢iktigi ginimizde kitaplar da Oncelikle dis
gorunusa itibariyla degerlendiriimektedir. Clnkd okuyucu bazen bazi eserleri kapak
tasarimina vurulup almaktadir. Bazen de icerigini bilmedigi bir eseri kapagi ilgisini
cekmedigi icin 6nemsememektedir. Bunun en ¢arpici ve ug drnegi Elif Safak’in 2009
yilinda basilan Agk adli eserinde yasanmistir. Kapak tasarimi pembe olan eserin

erkek okuyucularin tepkisi Uzerine gri kapakh olarak tekrar basimi yapilmistir.

3.1.3.17. Referans Olmak

Yazar referans olmak istiyorsa yayinevi tercihinde oncllleri farkli olacaktir.
Ornegin ezoterik konularda eser veren biri Hermes Yayinevini tercih edebilir. insan
haklari konusunda eser veren bir yazarin calacagi ilk kapiysa iletisim Yayinlari
olacaktir. Veganlik, veganlar, iklim degisimi, dogay! koruma hakkinda yazan biriyse

Yeni insan Yayinevini tercih edebilir.

3.1.4. Yayinevi Se¢ciminde Kullanilacak Kriterlerin ve Ankete Dahil Edilen

Yayinevlerinin Agirhiklarinin Belirlenmesi

Kriterlerin ve ankete dahil edilecek yayinevlerinin belirlenmesinin ardindan
onem derecelerinin belilenmesi icin bir anket uygulamasi yapilmigtir. Sonrasinda
AHP modeli kurularak, ikili karsilastirmalar vasitasiyla kriter agirliklari belirlenmigtir.
Yapilan arastirmada verilerin toplanmasi 10 yazara dagitilan anketin doldurulmasi
sonucunda saglanmigtir.

Anket, bir yazarin c¢alstigi yayinevini tercih etme sebepleri nelerdir
sorusundan yola ¢ikilarak hazirlanmistir. Ayni sekilde yazarlar yayinevleri icin de
puanlandirma yapmis ve yayinevleri de yapilan puanlandirma sonucunda AHP
yontemi kullanilarak siralanmistir. ilk anket formu, 17 kriterin dnem derecesine gore
ikili kargilastirmalar yapilmasina imkan saglayan 136 sorudan ikincisi ise 10 yayinevi
degerlendirmeye alindigindan 45 sorudan meydana gelmistir. Karsilagtirmada Tablo
3.1'deki 6nem derecelerinden yararlaniimigtir. Toplam 10 anket dagitiimis olup,

hepsi hesaplamaya dahil edilebilecek sekilde cevaplandiriimistir.
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Tablo 3.1: Standart Tercih Tablosu
STANDART TERCIH TABLOSU

Onem Degerleri Deger Tanimlari
1 Esit Onemde
3 Biraz Daha Onemli (Az Ustiinliik)
5 Oldukga Onemli (Fazla Ustiinlik)
7 Cok Onemli (Cok Ustiinliik)
9 Son Derece Onemli (Kesin Ustiinliik)

2,4,6ve8 Ara Degerler (Uzlasma Degerleri)

T.L. Saaty, “How to make a decision: The Analytic Hierarchy Process”, European

Journal of Operational Research, Vol: 54
3.1.5. Anketi Cevaplayacak Kesimin Belirlenmesi

Anketi cevaplayanlar her hallikarda yazarlk tecribesi olan kisilerdir. Verilen
oylar listelendikten sonra karsilastirilan her kriterin geometrik ortalamasi alinmistir.

Alinan geometrik ortalamalarla karsilastirma matrisi olusturulmustur.
3.1.6. Oncelikler Vektorii ve Uyum Oraninin Saptanmasi

Bu asamada hem yayinevleri hem de yazarlarin yayinevi segiminde g6z
onlnde bulundurdugu kistaslar icin ayn ayrn ikili karsilastirma matrisi
olusturulmustur. Karsilastirma matrisleri anket sonrasinda ortaya ¢ikan degerlerin

geometrik ortalamasi alinarak gercgeklestirilmistir.
3.1.6.1. Kriterler igin Oncelikler Vektorii Uyum Oraninin Hesaplanmasi
Geometrik ortalamasi alinan degerler, karsilastirmalar matrisinde
yerlestirildikten sonra (Tablo 3.2) her sutunun toplami alinmigtir. Ardindan her bir

deger, sutun toplamina bolunerek Tablo 3.3'te gorulen normalize edilmig matris

olusturulmustur.
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Tablo 3.2: Kriterler icin ikili Kargilastirmalar Matrisi

TELIF TELIF ; AN EININ T voringntr e | DIZG1WE ; P
colmon | wad | | REC | SO | oo | e | R | et |t |messomnes] GAB | DILE e | s | awk
EOMTUR 10000(09519| 16693 | 13597 | 28213 | 19308 | 25706 | 16265 | 20461 | 12192 | 09964 | 19512 | 29265 | 44163 | 23032 | 18631 | 28471
TEUF HaisavUzoest | 10184 [1,0000( 1,8882 | 14555 | 21775 | 21402 | 25489 | 17504 | 22000 | 16612 | 11885 | 20939 | 24805 | 51167 | 26512 | 16030 | 33728
TEUF HawsasORres! | (0 5891 (05296 | 10000 | 10748 | 14633 | 13580 | 17617 | 10960 | 14727 | 09330 | 0B719 | 1,885 | 14633 | 34685 | 15499 | 10494 | 24754
vaviwevi oLt | 07355 |06571( 09304 | 1,0000 | 15325 | 11561 | 2,4052 | 12089 | 15174 | 09630 | 0BO03 | 11623 | 16505 | 34641 | 15157 | 12717 | 15228
oroomny[0,3544|0,4592| 06534 | 05126 | 10000 | 08022 | 12337 (05711 | 059716 | 05551 | 04621 | 08123 | 10134 | 25601 | 09143 | 09456 | 20107
YA ST 0 5179 |0,4673| 07364 | 08650 | 1,1084 | 1,0000 | 14292 (08363 | 12605 07381 | 0B012 | 10503 |1,3530 | 28471 | 13597 | 10213 | 19433
ETIK 0,3890(0,3775| 05676 | 04158 | 08106 | 0OF997 | 10000 05196 05340 | 05473 | 03138 | 0B418 | 07762 | 18103 | 08326 | 07071 | 1,3057
medwurest  |06148|05713| 09124 | 08272 | 145902 | 1,957 | 16141 | 1,0000| 18131 | 09062 | 05221 10671 | 12615 | 35323 [ 15412 | 15720 | 25405
Wi wresl | 04867 [0 4544 | 06790 | OF183 | 1,0292 | 07933 |1,1991 | 05515 | 10000 05911 | 04705 | 08417 | 08377 | 22938 | 1,1789 | 09716 | 1,8882
meemgeRTLRI | 08202 (06020 10718 | 10385 | 18015 | 13548 | 15272 | 1,1035 | 15917 [ 10000 | 07008 | 14585 | 12904 | 30072 | 13608 | 14269 | 22826
e | 10036|03414| 14883 | 16655 | 2638 | 18632 | 31867 | 15075 [ 2,1256 | 14269 | 10000 | 21074 |24170 | 48352 | 22179 | 13103 | 29815
TRNEILE GALEAN |0 5125 (04776 | 08414 | D8B04 | 12311 | 09521 | 15582 | 08569 | 1,1880 06856 | 04745 | 10000 | 12738 | 26179 | 1,1031 | 08866 | 16680
veslveokevzen (03417 |04056| 06534 | 06059 | 09867 | 07231 | 12884 | 07927 (119358 | 07750 | 04137 | 07850 |1,0000 | 24454 | 10805 | 09162 | 15399
FaTpoumies | (2264 (0,1954| 02883 | 02887 | 03906 | 03512 | 05524 | 02831 | 04360 (03325 | 02047 | 03520 | 04085 | 10000 | 05431 | 04198 | 08513
KERKENUDaRALE | (4342 (0,3730| 0B452 | 0B598 | 1,0937 | 07355 | 12011 | 054689 | 08482 | 07348 | 04509 | DH0G6 | 09429 | 18413 | 1,0000 | 07345 | 1,779
wopakTaserin | 5367 (06235| 09529 | 07864 | 10576 | 05791 |1.4142 |0F361 | 10292 (07008 | 05524 | 1,279 |1,0915| 235820 | 13614 | 10000 | 2,1689
rererensoumai | 0351202965 | 04040 | 05456 | 04973 | 05146 | 07659 | 03936 05295 | 04351 | 03354 | 05995 | 05095 | 1,746 | 08489 | 04611 | 1,0000
ToPLaM | 9,9444|9,3444 15,4420 | 14,6827 | 22,7556 | 18,4496 | 27,6566 | 15,6825 (22,2584 14,2080 10,0593 | 19,2760 |22,8058| 48,8659 | 23,3724 | 18,6602 | 33,9770
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Kriterler icin ikili Kargilastirmalar Matrisi’'ndeki her deger yine ayni matristeki siitun toplamina béliinerek asagidaki Normalize Edilmis Kriterler Matrisi

olusturulmustur.

Tablo 3.3: Normalize Edilmis Kriterler Matrisi

cormor | i | waa | Ve | Rewuanve PUERN o | ansn | o | o 0G0 ey | Bl |poLiies | SETISE | arak | meremas
YOZOES! | SURESI FOLITIERS] YERI| YAZORLAR UZEM |

eomer |0,1005|0,1051|0,1081 | 00926 | 01240 | 0,1047 |0,0929|0,1037|00919| 00858 | 00991 | 01012 |0,1283 | 0,0904 | 00985 | 0,0998 | 00833
TeLF nakkivozoesl| 0,1024 |0,1070(0,1223| 00991 | 00957 | 0,160 |0,0958|0,1116(0,0989| 0,169 | 0,182 | 01086 |0,1075 | 0,1047 | 0,147 | 00859 | 0,0993
TeUR nakkisbres| | 0,0602 | 00567 |0,0648| 00732 | 00643 | 00736 |00B37|0,0699|0,0662| 00657 | O0BES | 00817 | 00842 | 00710 | 00863 | 00562 | 00729
vaweviFoLTikast | 0,0740| 00735 |0,0603| 00881 | 00717 | 00627 |00870(00771|0,0727 00675 | 00897 | 00803 | 00724 | 00709 | 00549 | 00651 | 00536
ey |0.0356|0,0491 (00443 00417 | 00439 | 00489 |00445(00425|00437| 00391 | 00459 | 00421 | 00444 | 00524 | 00391 | 00807 | O,0552
vavEanin ST ) oo 100500 |0,0477 | 00589 | 00487 | 00542 |00517|00533|00566| 00520 | 00598 | 00545 |00B0G | 00583 | 00582 | 00547 | 00572
Tk 0,0391(0,0404 |00365| 00283 | 00356 | 00379 |00362|00395(00375| 00385 | 00312 | 00333 | 00340 | 00370 | 00386 | 00379 | 00354
saskikaLesl [0 0518|0,0611|00591| 00563 | 00855 | 0048 |00584|00638|0,0815| 00838 | 00618 | 00605 | 00553 | 00723 | 00659 | 00842 | 00748
kismraLmes | 0,0491|00486|0,0440| 00421 | 00452 | 00430 |00434(0,0352|0,0449| 00416 | 00466 | 0,0437 | 00367 | 00469 | 00504 | 00521 | 00556
easm garTLar |0 0825 |0,0644|0,0694| 00707 | 00792 | 00734 |00661|00704|00760| 00704 | 00697 | 00757 | 00866 | 00615 | 00582 | 00765 | 00672
e [0,1008|0,0900|0,0964| 01135 | 00951 | 00901 |0,1152(0,1025|0,0955|0,1004 | 00994 | 0,093 |0,1060 | 0,1000 | 0,0949 | 00970 | 00878
NEINLEGALRANI 0 051500511 (00545 | 00586 | 00541 | D0516 |D0563(0,0546(0,0534| 00483 | 00472 | 00519 | 00559 | 00536 | 00472 | 0,0475 | 0,0491
oesivenieezen |0 0344 [0,0435|0,0445| 00413 | 00434 | 00392 |00466|0,0505|00536| 00545 | 00411 | 00407 | 00435 | 00501 | 00454 | 00491 | 00453
FraTFoLMas) | 002268 |0,0209|0,0187 | 00197 | 00172 | 00180 [00200{00181(00196| 00234 | 00203 | 00195 | 00179 | 00205 | 00232 | 00225 | 00251
ERISEmuDanaLe | 0,0437 |0,0399 |0,0418| 00443 | 00481 | 00393 |00434|00414|{0,0381|0,0517 | 00448 | 00470 | 00413 | 00377 | 00425 | 00394 | 00347
kapak Tasarmn | 00540 |0,0668|0,0617 | 00536 | 00485 | 00531 [0,0511|0,0406|0,0462| 00493 | 00549 | 00585 | 00479 | 00457 | 00582 | 00536 | 00633
rereransoLmas 00353 (0,037 |00262| 00374 | 00219 | 00279 |0,0277|00251|0,0238| 00308 | 00333 | 00311 | 00267 | 00240 | 00363 | 0,0247 | 00294




Normalize Edilmis Matris'te her bir satirin ortalamasi alinmig bunun
sonucunda Oncelikler Vektorii hesaplanmistir. Boylece Tablo 3.4'te goriilen Kriter

Agirliklar bir bagka deyisle Oncelikler Vektorii hesaplanmistir.

Tablo 3.4: Degerlendirmede Kullanilan Kriterler ve Adirliklari (Oncelikler Vektéri)

KRITERLER ONCELIKLER VEKTORU
EDITOR 0,1006
TELIF HAKKI YOZDESI 0,1062
TELIF HAKKI SURESI 0,0657
YAYINEVi POLITIKASI 0.0685
REKLAM VE PROMOSYON 0.0452
YAYINEVININ DAGITIM
POLITIKASI 0,0546
ETIK 0,0363
BASKI KALITESI 0.0654
KAGIT KALITESI 0.0453
BASIM SARTLARI 0.0699
YAYINEVININ PiYASADAKI
YERI 0,0997
YAYINEVIYLE GALISAN
YAZARLAR 0,0521
DIizGI VE DILE 6ZEN 0.0453
FIYAT POLITIKASI 0,0205
IGERIGE MUDAHALE 0.0424
KAPAK TASARIMI 0.0534
REFERANS OLMAK 0.0290
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Oncelikler Vektori hesaplandiktan sonra tutarlilik analizinin yapilmasi igin kargilagtirma matrisindeki her deger bu vektordeki degerlerle

carpilarak asagida goérilen Tim Oncelikler Matrisi elde edilmistir.

Tablo 3.5: Tim Oncelikler Matrisi

TELIF TELIF TATIMEVIMIN YAYINEWININ | vavINEVIYLE | DIZGI WE
eoimr | wik | o | B | | Ao | e | SO T g | PIssoar | caisan | o | BRE ) TERCE | |
EDITOR 0,1006(0,1043|0,1097 | 00931 | 01274 | 0,054 |0,0933|0,1063(00926| 00852 | 00993 | 0,1017 |0,1325 | 009065 | 00976 | 0,0996 | O,0526
TeLFmakkvozoes!| 0,1025 |0,1062|0,1241| 00997 | 00983 | 0,169 |00952|0,1144(00996| 01161 | 01184 | 0,092 |01114 | 0,080 | 0,136 | 0,0857 | 0,0979
TELIF vk sORes| | 0,0603 | 00562 |0,0657 | 00736 | 00881 | 00742 |00640|0,0716|00666| 00652 | 00570 | 00820 |008B3 | 00711 | 00857 | 00561 | 00715
vl FoLTkast | 00740 | 00729 |0,0611| 00685 | 00737 | 0063 |00873|0,0790|00732| 006573 | 00598 | 00806 |00747 | 00710 | 00642 | 0,0650 | 00529
oo |D,0357 (00485 (00449 00420 | 00452 | 00453 |00445|0,0439|0,0440| 00385 | 0,0461 00423 | 00455 | 00525 | 00388 | 0,0505 | 00584
VMBI OST ) ned g 0 0496 |0,0484 | 00593 | 00500 | 00546 |00513|00547 [00570| 00516 00593 | 00548 | 00626 | 00584 | 00576 | 00546 | 00564
ETK 0,0391(0,0401 |00373| 00285 | 00366 | 00362 |0,0363|0,0405(00377|00362| 00313 | 0033 |00351 | 00371 | 00353 | 0,0378 | 0,0379
saskikaLTEsl |0,0519|0,0607 [0,0600| 00567 | 00673 | 00853 |00586|0,0654|0,0821|00633| 00620 | 00805 | 00571 | 00724 | 00853 | 00840 | 00737
kimracmes | 0,0492 |0,0452|0,0445| 00424 | 00485 | 00433 |00435|0,0360|00453| 004153 | 00469 | 00439 | 00379 | 00470 | 00500 | 00519 | 00545
sasm sarTiart |0,0525|0,0639|0,0704| 00711 | 00813 | 00740 |006E3|0,0721|00766| 00899 | 00895 | 00760 |00S584 | 00817 | 00577 | 00763 | O,0663
e (0,1010|0 089300975 01141 | 00977 | 00908 (0,157 |0,1051 (00962 (00997 | 00997 | 0,1099 |0,1094 | 0,1002 | 00940 | 00967 | 00965
YATNENLECALRAN 0 D516 |0,0507 [D,0553| 00589 | 00556 | 00520 |0,0566|0,0560|00533|0,0479| 00473 | 00521 |00577 | 00537 | 00465 | 00474 | 00454
oeslveonecesn |0,0344 (00432 (0,0449| 00415 | 00445 | 00395 |00468|0,0515|00540| 00541 | 00412 | 00409 | 00453 | 00502 | 0,0450 | 0,0490 | 00476
FearFoLmast | 00226 |0,0207 |0,0189| 001598 | 00176 | 00192 |00201|00185(00197| 00232 | 00204 | 00199 | 00185 | 00205 | 00230 | 0,0224 | 00247
ceribemocunaLe | 0,0437 | 00395 (0,0424| 00452 | 00454 | 00402 |00436(0,0424|00354| 00513 00449 | 00473 | 00427 | 00375 | 00424 | 00393 | 00342
kapak Tasarm | 00540 |0,0662|0,0626| 00539 | 00478 | 00535 |00514|00416(00466| 00450 | 00850 | 005858 | 00494 | O0485 | 00577 | 00534 | 00630
rersransoLmak | 00353|0,0315(0,0265| 00376 | 00225 | 00251 |00278(0,0257|0,0240| 00306 | 00334 | 00313 |00276 | 00241 | 00360 | 00246 | 00290
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Tum Oncelikler Matrisi'ndeki her bir satirin ortalamasi alinmis ve Tablo

3.6°da gériilen Tim Oncelikler Vektorii olusturulmustur.

Tablo 3.6: Tum Oncelikler Vektori

KRITERLER TUM ONCELIKLER VEKTORU

EDITOR 0 1013

TELIF HAKKI YOZDESI 0.1068

TELIF HAKKI SURESI 0.0661

YAYINEVi POLITIKASI 0.0689

REKLAM VE PROMOSYON 0.0454
YAYINEVININ DAGITIM

POLITIKASI 0,0549

W 0,0365

BASKI KALITESI 0 0657

KAGIT KALITESI O 0455

BASIM SARTLARI 0.0703

YAYINEVINiN PiYASADAKI

YERI 0,1002
YAYINEVIYLE GALISAN

YAZARLAR 0,0525

DIiZGi VE DILE OZEN 0.0455

FIYAT POLITIKASI 0 0206

IGERIGE MUDAHALE 0 0426

KAPAK TASARIMI 0.0537

REFERANS OLMAK 0.0292




Tum Oncelikler Matrisi'nin satir ortalamalari alinmis, sonuglar 6ncelikler
vektorine boélinmus ve bulunan degerlerin aritmetik ortalamasi alinarak Amax

hesaplanmigtir.

Tablo 3.7: Amaks Degerinin Hesaplanmasi

KRITERLER

EDITOR 17,11
TELIF HAKKI YUZDESI 17,09
TELIF HAKKI SURESI 17,09
YAYINEVI POLITIKASI 17,10
REKLAM VE PROMOSYON 17,09
YAYINEVININ DAGITIM POLITIKASI 17,09
ETIK 17,09
BASKI KALITESI 17,08
KAGIT KALITESI 17,08
BASIM SARTLARI 17,09
YAYINEVININ PIYASADAKI YERI 17,10
YAYINEVIYLE CALISAN YAZARLAR 17,10
DizGI VE DILE OZEN 17,09
FIYAT POLITIKASI 17,07
ICERIGE MUDAHALE 17,10
KAPAK TASARIMI 17,08
REFERANS OLMAK 17,08

Amaks 17,09

Ulasilan bu deger, Uyum Oraninin hesaplanmasinda kullaniimistir. Bunun
icin dnce asagidaki formil kullanilarak Uyum indeksi bulunmustur. Buradaki n kriter
sayisini ifade etmektedir.

Cl = (Amaks- n) / (n-1)

Bulunan deger CR = CI / RI formulinde yerine konmustur. Buradaki RI degeri

rasgele deder indeksini temsil etmektedir.?>?

Tablo 3.8: Uyum indeksi

Cl= 0,0057
CR= 0,0036 CR<0,1 |

Uyum Orani 0,1 degerinin altinda ¢iktidindan sonucun uyum sinirlari

dahilinde oldugu soéylenebilir.

252 Mehpare Timor, Yoneylem Aragtirmalan ve isletmecilik Uygulamalan, istanbul Universitesi Rektérliik No:4271, Isletme Fakiiltesi Yayin
No: 280, istanbul 2001, s:217
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3.2. YAYINEVLERININ PROMETHEE YONTEMIYLE SIRALANMASI

AHP yontemiyle agirliklar belirlendikten sonra 7 yazarin katildigi yeni bir

anket yapilmigtir. Yapilan ankette yazarlarin her bir kritere ait yayinevi tercihi

sorgulanmistir. Ankette yazarlar her yayinevini her kriter icin 1 ile 10 arasinda

puanlandirmisg, sonuglarin geometrik ortalamasi alinmistir. AHP yardimiyla elde

edilen agirliklar da yerlestirildikten sonra asagida goriilen Tablo 3.10 elde edilmistir.

Tablo 3.9'da doldurulan anketin bir 6rnegi yer almaktadir.

Tablo 3.9: PROMETHE hesaplamalari icin doldurulan Anket Formu Ornegi

Her yayinevini ilgili kriterler agisindan 1 ile 10 arasinda puanlandirir misiniz?

( ©rnek puanlandirma )

vi|v2|v3[vafvys|ve[y7]| v8 | yo | vi0
EDITOR 3| 2|68 |41 ]9]| 7 5 | 10

vi|v2|v3[vaflys|ve|[y7]| v8 | yo | vyi0
EDITOR 10|6|]9|8]|7]1]|5]| 3 4 2
TELIF HAKKI YUZDESI 10 716 8 514109 3 2 1
TELIF HAKKI SURESI 6 7 5 8 9 3 2 1 10 4
YAYINEVI POLITIKASI 712 110]l 91 3l4]s8]| s 5 1
REKLAM VE PROMOSYON 7 619 8 4 1 5 10 3 2
YAYINEVININ DAGITIM POLITIKASI 714 9lw0l3]| 12 8 5 6
ETIK 7(6l9 |10]8|1 5] 4 3 2
BASKI KALITESI gsls|olwol 7] 216 1 4 3
KAGIT KALITESI 10|87 9le]1]s 3 4 2
BASIM SARTLARI 7|6l 9|10]5]|1]3 8 2 4
YAYINEVININ PIYASADAKI YERI slslolwols|1]3 7 2 4
YAYINEVIYLE GALISAN YAZARLAR 9 6 8 |10 711 5 3 4 2
DizGi VE DILE 6ZEN 9 6 10| 7 8 1 5 2 4 3
FIYAT POLITIKASI 2 1 9 10| 5 3 7 4 8 6
ICERIGE MUDAHALE 715110l 8134] 2 1 9 6
KAPAK TASARIMI 8 5 10 9 41 2 6 1 7 3
REFERANS OLMAK 8 6 9 10| 7 2 3 1 5 4
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Asagida (Tablo 3.10a ve 3.10b) PROMETHEE yardimiyla sonuglarin grafikle gosteriminden énce hazirlanan giris ekrani gorilmektedir.

Tablo 3.10a: Visual PROMETHEE Bilgi Girig Ekrani

Telif Hakki Yuzdesi Telif Hakki Suresi Yayinevi Politikasi Reklam ve Promosyon Yayinevinin Dagitim Politikasi
%% %% & E!/ & & & %% &

3 Scenarol Edtor]  Telfrakio Y. TeMfraboS.. Yaynew Pol.. Rekdem vePr... Yayeew ... B Base Kabtes  KADt Kaktes
Ut uret uwt uwt st awt vt et vt uwt
——— o 1) @ o) o ® o o ©
Preferences
bl ma —an L] ~ae —a . ~as mas max
et 0,10 0,11 007 0,07 0,04 0,06 0,04 0,07 0,04
Preference Fn LUnear Lnear Lrnear Lnear Lnear Lnear Lnear

[___] Thr eshouos ateonte acmonte atmoh e aosoRste aosonte AsoR = aomoh e atmohte osokte
Q: Inafference 0000 /0000 1,0000 L0000 1,0000 1,0000 0000 1,0000 0000
P Preterence 2,0000 2,0000 2,0000 2,0000 2,0000 2,0000 2,0000 2,0000 2,0000
- §: Gaussan na n/a ne n/e s /s nm ne na
Statmtcs
S 1574 15112 2,117 2,03% 16407 2,039 1,842 16407 1574
Mavr 8,731 8,9321 8,572 7.96%2 9,067% 3 o867 9.2453 9.2506 9, 7035
A age S, 1080 5. 2637 $.0037 5,004 $,2572 5. 2065 50387 5.25% 5, 2694
Stardard Dev. 2, 29% 5738 2.2260 2,0609 2,590 .55% 2,917 .97 26155
fvaluations

& L4 =] 8.6672 8,9321 8.5724 76347 9,067% 8.953 7,893 9,2586 9,7035

Y2 = 5.9 79641 82221 5.965) 72.37% 66519 7.7%%3 60471 8,164

(%%} LP ] O 5. 7831 8,738 7.99%2 ? el 8, 9% 8.5067 8,245 8, 78312

(&%} e O 6.0490 5, 9481 3,757 6,2909 66472 8,072 4,650% 7,852 6, 7920

(%) ¥s o s.87%2 5,815 6.0910 6, 1695 5, 4907 5,662 S04 5, 3908 S, 5

6 = 39269 ER.CER) 3,965 3,3%6% 2.521% 21665 3,489% 41203 4,082

M Y7 ==} S, 2674 S.0724 3,2512 5, 2354 4, 74% 3,4138 56332 3,895 3,589

kL) o 2.9007 2,5218 3,249 2,438 40541 429 L7124 3,167 3,3064

& i) = 26273 2,295 34451 20 2,099 2,45 3,1203 L6907 2,1552

M Y0 0 157 15112 21317 2.033% 16407 2.0 18422 1,919% 157



Tablo 3.10b: Visual PROMETHEE Bilgi Girig Ekrani

—

l

LR RO

Yayinevinin Piyasadaki Yeri

Yayineviyle Calisan Yazarlar

Dizgi ve Dile Ozen

S A ES

(&%) &4 |

Scrmanel Bamm Sartlan  Yaymewvinn ... Yaymewyle ... Dog ve Die ... Fiyat Politkas  Igenge Muda... Kapek Tasarm ma‘
ure urst unit rwt st urwt urvt unit urst
Quw frae £ E3 £ @& ® e @ & |
Prefevences ]
- M e max max max reny e max max
ezt 0,07 0,10 0,05 0,04 0,02 0,04 0,05 0,03
Pretererce Fn Linear Lnear Linear Linear Linear Linear Lnear l.had'
s abackte absohte atoite absohte abeoute absonte absohte at>aonite
Q Ind*erece 1,0000 1,0000 1.,0000 1,0000 1.0000 1,0000 1,0000 n/a
P Betmeve 2,0000 2,0000 2,0000 2.0000 2.0000 2,0000 2,0000 /s
5 G nis nia nis n/a /s n/a n/a /.
Statmtscs l
e 1,6407 1,6097 1.2190 1,5112 2,6718 2,9007 1,49262 2,033
aurum 8,2458 9,4157 8,6519 9,3990 7.3872 6,4733 9,2586 8.6420
Aage S, 1443 5.2533 5,2523 5,2106 A, 7128 46675 5,2552 s.ozsu;‘
Standard D 2,308s 2,5515 2.3929 2.5628 1,2973 1,13%0 2,5019 2.1662
tvahaatmme |
" B 7.6127 8,818% 8.6519 9,1203 s, 7251 6,4733 7.7368 8,0754

” =] 8,2488 6,3653 6, 4283 6,0802 5,2852 5,0724 7,8047 7.054{

o (] 8, 1794 9, 4157 8, 4634 9.3990 A, 7238 «,9222 9, 2586 8, 6420

" a 6, 7600 6, 1585 6,4542 5, 7420 72,3872 5,5455 6,8471 4.8204

" o 5,0521 6, 7600 6.8274 6,7720 5,3222 6,3210 5, 9894 s.ow!:

" 24 3,3800 3,4374 38753 28148 41611 3,6002 36148 2,9942

LU a 4,2959 3,9041 49133 4, 9942 4,1203 4, 1369 4,4092 0308

L =B 4,030% 4 1444 3,1733 3,27%0 4, 7870 3, 7688 28741 2.03)9:

" @ 2,245 16097 2.5170 2,7984 2,.9447 3,933 2,5910 3, 7059

w a 1.6407 1,9195 1,2190 1.5112 2.6718 2,9007 1,4262 3,06 14
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Asagidaki grafikte sonugclarin Visual Promethee Walking Weight ile gosterimi yer almaktadir.

Grafik 3.1: Sonuglarin Visual Promethee - Walking Weight ile Gosterilmesi

Edetor] Tekf Fad Yook Tekf Hisido Sures  Yaynew Poitka  Beldam ve Prom Vapresren D) (5 Bagic Kakten iyt Calten e SarSan  Vopnewwn Bya  Vayrewye Calr Dog ove Die Oy Byt PobSios Ipende Mudabal  Kapok Tasarm Beferans Oimak
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Tablo 3.10a ve Tablo 3.10b’”de PROMETHEE bilgi giris ekraninin goruntisu
yer almaktadir. Bu tablolar, 7 yazarla yapilan yeni bir anket sonrasinda elde edilen
verilerin geometrik ortalamalari alinarak olusturulmustur. Yazarlarin her yayinevini
her kriter igin puanlandirmasi istenmigtir. Boylelikle her yayinevi her kriter acisindan
puanlandiriimistir. Puanlandirma 1-10 arasinda yapilmistir. Yazarlarin verdikleri
oylarin geometrik ortalamasi alinmis ve Tablo 3.10a’da ve Tablo 3.10.b’de goruldigu
gibi yerlestiriimistir. Tablolarda kullanilan agirliklar ise AHP hesaplamalariyla elde
edilen sonuglardir.

Grafik 3.1 ise girilen veriler sonrasinda sonuglarin Walking Weight ile
gosterimidir. Grafikte de gorilecedi gibi Yayinevi3 ve Yayinevi1 diger yayinevleri
arasinda oldukga on plana c¢ikmistir. Yayinevi2 ve Yayinevid4 birbirine yakin
degerler almis ancak Yayinevi1 ve Yayinevi3'in olduk¢a asagisinda kalmistir.

Grafik 3.2 ve 3.3'te ise herhangi bir kriterin ylzdesi degistiginde grafigin genel
durumunda ne gibi degisikliJe neden oluyor bu test edilmistir. Bunun igin en gok
ragbet goren kriterlerden biri olan Telif Hakki Yuzdesi secilmistir. Grafik 3.2'de Telif
Hakki Ylzdesi 76 seviyesine getirildiginde ilk 3 yayinevinin digerleriyle arasi ¢ok
fazla acilmaktadir.

Telif Hakki Yuzdesi sifirlandiginda ise Grafik 3.3'te gorildigl Uzere
Yayinevi3 ve Yayinevi1 birbirine yaklasmakta ve diger yayinevleriyle aralari oldukc¢a

aciimaktadir.
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Grafik 3.2 Telif Hakki Yuzdesinin YUkselmesi Durumunda Kriterlerin Walking Weight ile Gosterimi
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Grafik 3.3 Telif Hakki Yuzdesinin Sifilanmasi Durumunda Kriterlerin Walking Weight ile Gosterimi
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SONUC VE ONERILER

Bu tez gcalismasinda, yazarlarin yayinevi segiminde etkili olan kriterler ve
bu kriterlere gére en uygun yayinevi segimi konusu ele alinmistir. Bu amagla,
Oncelikle kriterler, ardindan kriter agirliklari  belirlenmistir.  Kriterlerin
belirlenmesinde yayinevi sahipleri, yayin yonetmenleri, editorler ve yazarlarla
yapilan soylesilerden yararlanilmig, kriter agirhiklarinin belirlenmesinde AHP
yontemi kullanilmistir. Alternatiflerin degerlendirilmesinde ise PROMETHEE
yontemine bagvurulmustur.

Kriterlerin belirlenmesi igcin yazarlarin goriislerine basvurulmus
ardindan yayinevleri belirlenerek hiyerarsik yapi olusturulmustur. Bundan
sonra tum kriterler igin ikili tercihlerin yer aldig! bir anket diizenlenmis ankete
sadece yazarlar dahil edilmistir. Segilen 10 yazarin katildigi bu anket
sonucunda elde edilen verilerin geometrik ortalamasi alinarak Karsilagtirma
Matrisi  olusturulmustur. Karsilagtirmalar yapilirken Onem Derecesi
Tablosu’'ndaki degerlerden faydalaniimigtir. Karsilagtirma Matrisi’ndeki her
deger, situn toplamina boliinerek Normalize Edilmis Matris ortaya
cikaniimigtir. Normalize Edilmis Matris’teki her sutunun toplami 1’dir. Bu
matrisin satir ortalamasi alinarak Oncelikler Vektorii bulunmustur. Ardindan
Karsilagtirma Matrisi’ndeki her deger, Oncelikler Vektérii ile garpilarak Tiim
Oncelikler Matrisi ortaya gikarilmistir. Tiim Oncelikler Matrisi’ndeki her satirin
toplami alindiktan sonra Uyum Orani hesaplanmistir. Uyum Orani 0,0030 olarak
bulunmus, bulunan deger 0,1’den kiigiik oldugu i¢in yeniden degerlendirme
yapilmasina gerek kalmamigtir. Ardindan Tiim Oncelikler Matrisi’ndeki her bir
satirin ortalamasi alinmis ve Tiim Oncelikler Vektorii olusturulmustur.

Elde edilen Oncelikler Vektérii PROMETHEE caligsmasinda agirlik olarak
kullanilmistir. Bundan sonra yine yazarlardan olusan 7 Kkisilik bir grupla yeni
bir anket yapilmis ve her yayinevi her kriter agisindan ayri ayri sorgulanmigtir.
Ornegin; Yayinevi1’in Editor destedi agisindan, Yayinevi Politikasi, Telif Hakki
Yuzdesi vs agisindan, Yayinevi2’nin ve digerlerinin her bir kriter agisindan
puanlandinimasi istenmistir. Anket sonrasinda elde edilen sonuglarin
geometrik ortalamasi alinmig ve sonuglar PROMETHEE VISUAL programinda

yerine konulmustur.
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Sonuglara bakildiginda yazarlarin en ¢ok g6z 6niinde bulundurduklar
kriter, bu isin maddi yoniidiir dolayisiyla Telif Hakki Yiuizdesi (%10,62) ilk sirada
yer almigtir. Telif Hakki Yilizdesi konusunda en yiuksek puani ise Yayinevil
almistir, onu Yayinevi3 ve Yayinevi2 izlemektedir, bu kriterde en dusuk puani
alan Yayinevi10 olmustur. (Tablo 3.10a)

Editor ikinci siradadir (%10,06). Bu da yazarin yayineviyle baglantisini
saglayacak kisinin onemli oldugunu vurgulamaktadir. Bazen editoriin isini
yayin yonetmeni hatta yayinevi sahibi de listlenebilir. Bu durumda 2. sirada yer
alan kriter bu meslek mensubuyla yer degistirecektir. Editor destegi anlaminda
en guvenilir yayinevi Yayinevi3 olmus, Yayinevi3’ii ¢cok az bir farkla Yayinevi1
takip etmistir, Yayinevi3 ve Yayinevi1 arasinda ¢ok az fark olmasina ragmen
bundan sonra ara biraz agilmig, Yayinevi4 ve Yayinevi5 bu kriter agisindan
degerlendirildiginde zayif kalmig editéryal anlamda en zayif oldugu diisiiniilen
yayinevi ise Yayinevi10 olmustur. (Tablo 3.10a)

Siralamada editorii, Yayinevinin Piyasadaki Yeri (%009,97) izlemektedir.
Bu da yazarin kitaplarinin basildigi yayinevinin ne kadar énemli oldugunun
gostergesidir. Genellikle yayinevinin adi yazar i¢in bir prestij unsurudur ve
elbette Yayinevinin Piyasadaki Yeri onemlidir ancak biiyiik yayinevlerinin orta
derecede O0nem arz eden bir yazan olmaktansa kuguk veya orta olgekli bir
yayinevinin en onemli yazari olmak da hem yazma serbestisi saglar,
miidahaleyi azaltir hem de yazar farkhh yonlerden tatmin edebilir. Yapilan
ankette bu kriterde en ¢ok puani alan Yayinevi3 olmus onu Yayinevil
izlemistir, bu iki yayminevinin ardindan Yayinevi5 gelmektedir, secilen 10
yayinevi arasinda bu konuda en zayif olani Yayinevi9 ¢ikmistir. (Tablo 3.10b)
Burada belirtmek gerekir ki bu yayinevi de piyasadaki giicli yayinevleri
arasinda yer almaktadir sadece secilen diger yayinevleri géz 6niine alindiginda
diisiik puan almasi kaginilmaz olmustur.

Bir sonraki kriter, Basim Sartlar’dir (%06,99). Goruluyor ki yazarlar
basim sartlari hem maddi hem de manevi yonden kendini zorlamayacak bir
yayinevinde karar kilmaktadir. Bir yayinevi basim konusunda ne kadar az sart
one surerse yazar i¢in o kadar iyidir. Bu konuda en avantajli yayinevinin
Yayinevi2 oldugu sonucuna varilmigtir ardindan Yayinevi3 ve Yayinevil
gelmektedir, YayinevilO bu konuda en zayif yayinevidir. (Tablo 3.10b)

Ardindan Yayinevi Politikasi (%06,85) gelmektedir. ilk 5 kriterden biri

oldugundan caligsacag! yayinevinin politikasinin yazar igin 6nemli oldugunu
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gostermektedir. Yayinevi Politikasi konusunda one ¢ikan yayinevi Yayinevi3
olmustur. Onu Yayinevil onu da Yayinevi4 takip etmistir, Yayinevi10 bu
kriterde en diisuk puani almigtir. (Tablo 3.10a)

Yayinevi Politikasini izleyen Telif Hakki Suresi (2606,57) ise birgcok yazar
icin ¢cok onemlidir. Yazarlar icin istedikleri zaman calistiklari yayinevinden
ayrilabilmek o©ncelikli tercihler arasinda yer almaktadir. Bunu isteme
nedenlerinin altinda hem maddi hem de manevi nedenler yatmaktadir. Bu
nedenle popdtler bir yazar, bu sire ne kadar az tutulursa o kadar mutlu olur. Bu
konuda ortaya c¢ikan siralama ise Yayinevil , Yayinevi2 , Yayinevi3 seklinde
olmustur, Yayinevi10 en sonda yer almistir. (Tablo 3.10a)

Yedinci sirada Baski Kalitesi (%06,54) yer almigtir. Her yazar basilmis
kitabini eline aldiginda hatasiz, temiz bir eseri tutmak istemektedir. Bu nedenle
sadece gorsel agirlikli metinler degil, her eser icin baski kalitesi 6nemlidir. Bu
kriterin yazara saglayacagi manevi doygunluk da yazarin segecegi yayinevinin
bu konudaki titizligi ve ciddiyetiyle dogru orantilidir. Bu konuda en guvenilir
yayinevi Yayinevil olmustur. Yayinevi?’i, Yayinevi3 onu da Yayinevi4 takip
etmistir, Yayinevi9 bu konuda en zayif yayinevi olarak siralamada yer almigtir.
(Tablo 3.10a)

Sekizinci sirada yer alan Yayinevinin Dagitim Politikasi (%05,46) eserin
satis ylizdesiyle bire bir alakali oldugundan bircok kriteri dogrudan
etkilemektedir. Bir eserin satisa sunuldugu ve g6z 6niinde oldugu yerin fazla
olmasi taninirhigini dolayisiyla satigini artiracaktir. Yazarlar herhangi bir
yayineviyle anlasirken dagitim politikasi hakkinda bilgi sahibi olurlarsa
kendileri igin ¢ok faydali olacaktir. Dagitim konusunda o6ncelikli 3 yayinevi
sirasiyla Yayinevi3, Yayinevi1l ve Yayinevi4 olmus diger yayinevleriyle bu
konuda farkl bir yere konduklari fark edilmistir, dagitim politikasi en zayif olan
yayinevinin Yayinevi10 oldugu dislinilmektedir. (Tablo 3.10a)

Dokuzuncu sirada yer alan Kapak Tasarimi (%05,34) 6zellikle son yillarin
gozdesi haline gelmistir. Eskiden ¢ok fazla 6zenilmeyen kitap kapaklarinin
yerini gorselligin popiiler hale gelmesiyle ilging resim ve fotograflar, fosforlu
basliklar, rolyef tarzi baskilar almistir. Kapak tasarimi lizerinde Ozenle
calisilmig, gorsel anlamda etkileyici eserlerin satigi artirdigi gozlendiginden
bazi yayinevleri bu kriter lizerinde yogun mesai harcamaktadir. Béyle bir
durumda bazi kitaplar satigsa g¢ikar ¢gitkmaz g6z alici goériintigleriyle 6n plana

cikmaktadir. Yazarlar i¢cin bu da guzel bir tanitimdir. Bu konuda Yayinevi3 en
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yuksek puani almistir. Stiphesiz bunun nedeni son yillarda bu konuda yaptigi
atihmdir. Yayinevi3’i Yayinevi2 ve Yayinevi1 izlemektedir, bu konuda dncu
calismalan olan Yayinevi4 ise 4. siraya yerlegsmistir, Yayinevi10 aldigi puanla
10. siraya yerlesmistir. (Tablo 3.10b)

Yayineviyle Calisan Yazarlar (%05,21) her yazarin ¢ok 6nemsedigi bir
kriter olmamistir ancak bazi yazarlar bu kriter lizerinde 6zellikle durdugu igin
siralamada 10. olmustur. Yayineviyle Calisan Yazarlar kriterinde Yayinevi1 6n
siraya yerlesmistir. ikinci sirada yer alan Yayinevid’ii Yayinevi5 izlemistir,
Yayinevi10 sonda yer almistir. (Tablo 3.10b)

Bir sonraki kriter Dizgi ve Dile Ozen’dir (%04,53). Bircok yazar eserinin
hatasiz veya elinden ¢iktigi gibi basilmasini ister. Burada yayinevinin dizgi ve
dile gosterdigi 6zen devreye girmektedir. Ancak yayinevinin dizgi ve dile
gosterecegi 6zen, yazarin eserine miidahale seklindeyse bu durum yazari
rahatsiz edecektir. Bu kriterde Yayinevi3 ve Yayinevi1 acgik ara ilk iki sirada yer
almigtir. Onlan Yayinevi5 takip etmistir, en sonda yer alan yayinevi ise
Yayinevi10 olmustur. (Tablo 3.10b)

Ayni sekilde Kagit Kalitesi (%04,53) de bazen eser i¢cin 6nemlidir. Ancak
glinimizde kagidin ¢ok pahali oldugu diisiiniliirse yayinevinin bu konudaki
kisitlayici tavr belki yazar tarafindan hos karsilanmalidir. Bu konuda en
yuksek puani alan Yayinevi1 olmustur ardindan Yayinevi2 ve Yayinevi3
gelmistir, Yayinevi10 ise sonda yer almistir. (Tablo 3.10b)

Reklam ve Promosyon (%04,52) 17 kriter arasinda 13. sirada yer almigtir.
Oysa bir eser ne kadar ¢ok reklami yapilirsa o kadar ¢ok satiimaktadir. Birgok
yazar, yayinevinin yapacagi reklam ve promosyon ¢alismalari yaninda kendi de
eserini tanitmaya c¢aligir. Bu nedenle bu ¢calismada her ne kadar sonlarda yer
alsa da yayinevinin yapacagi reklam ve promosyon c¢alismasi eser dolayisiyla
yazar icin ¢cok oOnemlidir. Yazarlar bu konuya 6nem veren, bu konudaki
calismalant 6n planda olan yayinevlerini secerlerse eserlerinin istedikleri
okuyucu kitlesine ulasip ulagsmayacagi konusunda emin olacaklardir. Reklam
ve Promosyon konusunda en basarili goriilen yayinevi ise Yayinevi1 olmustur,
ikinci sirada yer alan Yayinevi3‘lU Yayinevi2 takip etmistir. Bu konuda en az
c¢alisma yapan yayinevinin Yayinevi 10 oldugu dusunulmektedir. (Tablo 3.10a)

On dérdiincii sirada yer alan igerige Miidahale (%04,24) her yazarin
kabul etmeyecegi bir durumdur. Yazarlar ¢galigacaklari yayinevinin bu konudaki

tavrini 6nceden bilmezse eseri basildiktan sonra bir surprizle karsilagabilir. Bu
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nedenle yayineviyle bu konuda 6nceden konusulmasinda yarar vardir. Esere
en az midahale eden yayinevinin Yayinevi1 oldugu dusunulmektedir, ikinci
sirada Yayinevi5 yer almakta onu Yayinevi4 izlemektedir, en mudahaleci
yayinevinin Yayinevi10 oldugu dustiniilmektedir. (Tablo 3.10b)

On besinci sirada Etik (%03,63) yer almaktadir. Yayinevinin gozettigi
ahlaki tavir bazi yazarlar i¢cin 6n planda olabilir. Bu konuda en guvenilir
yayinevi, Yayinevi3, ikinci yayinevi Yayinevi1, lg¢lincii yayinevi ise Yayinevi2
olmustur. (Tablo 3.10a)

On altinci sirada Referans Olmak (%02,90) yer almaktadir. Referans
Olmak kriteri goz oniine alindiginda basta gelen yayinevi Yayinevi3 olmustur.
Yayinevi1 ikinci, Yayinevi2 ligiincii sirada yer almistir, bu konuda Yayinevi8 en
diisiik puanla sonuncu olmustur. (Tablo 3.10b)

On vyedinci ve son sirada ise Yayinevinin Fiyat Politikasi (%02,05)
gelmektedir. Bu da gostermektedir ki yazarlarin en az ilgi gosterdikleri kitabin
fiyatidir. Oysa kitabin fiyati satisiyla bire bir alakahdir. Ancak yazarlar siirekli
indirimlerin oldugunu ve o6zellikle internet satiglarinda bu indirimlerin zaman
zaman oldukga fazla oldugunu diisiinerek bu kritere pek fazla 6nem vermemis
olacak. Bu kriterde Yayinevi4 diger yayinevlerinden oldukga farkh bir puan
almigtir. ikinci yayinevi Yayinevi1, iigiincii yayinevi Yayinevi5 olmustur, fiyat
politikasi konusunda en zayif yayinevi Yayinevi10 ¢ikmigtir. (Tablo 3.10b)

Genel olarak bakildiginda Yayinevi3, 17 kriterden 8’inde basi ¢ekerken,
Yayinevil de 7 kriterde birinci olmustur. Bunun diginda Basim Sartlar
konusunda Yayinevi2, Fiyat Politikasi konusundaysa Yayinevi4 en yiksek

puani almigtir.

Bu tezde yazarlarin yayinevi secme kriterleri incelenmis bu nedenle
yazarlarin yayinevi segiminde g6z o©niinde bulundurdugu kriterler
listelenmistir. Elbette yazarlar gibi yayinevlerinin de goézettigi belli bash
kriterler vardir. Bunlar arasinda tanidiklarin basta geldigi soéylenebilir. Bir
yayinevine bazen elinde kitabiyla veya kitap taslagiyla gelen kisinin bir tanidik
olmasi ona oncelik saglayabilir. Eski bir arkadas veya akraba veyahut bir aile
dostunun kitabini basmak bir yayinci igin genellikle olagan bir durumdur.
Boylece yayinevlerinin kapisini asindiran diger yazarlardan veya yazar

namzetlerinden ziyade es dost akrabanin eseri birkag kisi 6ne gegebilir.
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Telif hakki hem yazar icin hem de yayinevi i¢in en 6nemli unsurlardan
biridir. Yazar en yuksek telif hakkini almayi arzularken yayinevi de bu miktari
olabildigince asagi ¢cekmeye calisir. Telif hakkinin ¢ogunlukla satig oranina
gore saptanmasi kitap ve yazar kalitesini de duslirebilmektedir. Elbette her ¢cok
satan kitap kalitesiz, az satan kitap ¢ok kaliteli demek degildir ama satig
rakamlarinin 6n planda olmasi gergekten ¢ok degerli bircok eserin yok olup
gitmesine, arka plani oldukga zayif bircok eserin ise bir siire ¢ok satanlar
listesinde boy gostermesine neden olabilmektedir. Kaybolup giden, degeri
anlasilamayan eserler gelecekte bir sekilde yeniden hayata gecebilir ¢ok
satanlarin bir bolimiiniin de bir siire sonra ismi unutulabilir.

Her ne kadar genel kabul gormiis telif hakki siiresi 5 yiIl olsa da
yayinevleri, yazarlar —o6zellikle liretken yazarlan— daha uzun slre -dizenli
irettigi siirece— kendine baglamak ister; 6zellikle bu yazarlara ilk el uzatan
kendileriyse hakli olarak uzun siire kagirmak istemez. Bunun sonucunda bir
yayinevinin adi geg¢tiginde hatirlanan bir yazar olmak da mumkiindir. Ancak
bazen baska yayinevine gecgerken alabilecegini diisindiigiu veya teklif edilen
transfer uicreti, Unli bir yazarin goziinui boyayabilir ve kagma yollari arayabilir.

Herhangi bir eserin basiminda yayinevi politikasi, yazar i¢cin onemli
oldugu kadar yayinevi icin de 6nemlidir. Yayinevi ¢cogunlukla kendi politikasina
uygun yazarlar tercih eder. Yayinevinin agirlikh kitap tiirii belliyse gelen yeni
bir ture mesafeli yaklagacaktir. Bunun birka¢ nedeni olabilir; yayinevini takip
eden kitlenin ilgisini gekmeyecek bir tiir olmasi, kitabin tanitimi igin yayinevine
ekstra maliyet yiikleyecektir ki bu 6nemli bir nedendir. Bir diger neden, daha
once bu tirden bircok eserin basimini reddetmis olmalari bu icgerikte
eserlerden biriyle yayinevine bagvuran Kkisilerin tepki duymasina neden
olacaktir. Yayinevi bu durumdan rahatsizlik duyup reddettigi yazarlarin oniini
acacak bir metni basmak istemeyebilir. Elbette okuyucu kitlesinin tepkisini
cekebilecegi ve kemik okuyucu Kkitlesini kaybedebilecegi diisiincesi de
nedenler arasinda yer alabilir. Sonugta boyle bir durumda elestirilere maruz
kalacaktir ve yayinevinin her tiir elestiri konusunda endise tasimasi kararini
etkileyecektir. Bu nedenle yazarlarin bir yayinevine bagvururken literatiirini
incelemesi, tercihini dogru yapma konusunda ona yol gosterecektir. Ayrica
kendi yayin alaninin disinda yazan birini yayinevinin pazarlamasi zor oldugu
icin de yazarin alani yayinevi igin 6nemlidir. Yazarin ¢alistigi alanla yayinevinin

alaninin uyusmasi gerekir.
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Yazarin yayineviyle uyumu ve elbette karakteri de 6nemlidir. Hemen
basilsin diye uUsteleyen, tesekkiir etmeyen, guzel cikmisg bir isi takdir etmeyen,
birlikte calistig! kisileri hizmetkan gibi goren, ekibi haddinden fazla elestiren,
onlarin kendi zaman dilimlerine saygi gostermeyen yazarlar, ekip tarafindan
pek sevilmeyebilir. Ancak ¢ok satan bir yazarin uyumsuzlugu yayinevi
tarafindan genellikle sorun olarak goriilmemektedir. Sonugta yayinevi igin
onemli bir gelir kaynagidir. Ayni sekilde ekstra masraf c¢ikaran yazarlar da
yayinevinin tercihini etkileyebilmektedir. Ancak ne olursa olsun ¢ok satan bir
yazarin ekstra masraflarini  karsilamak yayinevini pek de rahatsiz
etmemektedir.

Bazen yayinevi etik kurallar dogrultusunda hareket etmeyen bir yazarin
yayinevinin adini lekeleyecegi endisesiyle s6zlesmesini feshedebilir. Sonucta
yayinevinden kitabi basilan her yazar o yayinevini temsil etmektedir.
Dolayisiyla yayinevi bir yazan ilk anda ailesine belli kistaslar dogrultusunda
kabul etmektedir ve siire¢ esnasinda bu fikrini degistirecek olaylarin meydana
gelmesi tavrini degistirmesine sebep olabilmektedir.

Yazarin, yayinevinin politikasi dogrultusunda metne yaptigi miidahaleye
tepkisi de yayinevi icin onemlidir. Eger miidahale yayinevi i¢cin 6nem arz
ediyorsa yazarin asin tepki gostermesi veya miidahaleyi reddetmesi yayinevi
tarafindan olumsuz karsilanacaktir. Bazi durumlarda yazarin miidahaleye itiraz
etmesi kitabin basilmasini da engelleyebilir.

Yazarin sosyal kabul gormusliik derecesi ve popiilaritesi de 6zellikle
reklam masrafini azaltmak isteyen yayinevleri icin 6nemlidir. Artik yayinevleri
yeni yazarlan biinyelerine katmadan ©nce sosyal medyadaki roline
bakabiliyor. Sanal &lemde takipgisi fazla ve populler olan biri tercih
siralamasinda basi cekebilir. Ornegin son dénemde her ne kadar baz
koklesmis yayinevieri pek tercih etmese de bir internet uygulamasi olan
Whattpad’de popiiler olan sosyal medya fenomeni diyecegimiz Kkisilerin
kitaplarini basan hatta 6zellikle bu kitleyi takip eden yayinevleri var. Ancak
kokli yayinevlerinin bakis agisi, yazarin kendilerini ne kadar temsil ettigine
odakhlidir.

Mesleginin 6nde gelen isimlerinden, prestij sahibi veya hatin sayilir
soyadina sahip biri ilk kitabi dahi olsa yayinevi tarafindan belki eserinin
icerigine dahi bakilmadan kabul edilebilir. Hatta kitabi bile olmayabilir,

yayinevine bir taslakla gelip yayinevinden yazar sifatiyla ¢ikabilir. Bazen de
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yayinevi, boyle bir ¢caligmayi teklif edebilir. Popiiler birinin yanina bir editoriinii
vererek birlikte ¢aligmalarini isteyebilir. Sonugta kitap birka¢c baski yapabilir,
yazarin ikinci bir kitabi olmayabilir ama tek kitap da yeterince satarsa yayinevi
icin belirli sure gelir kaynagi olabilir. Bu elbette her yayinevinin kabul edecegi
bir durum degildir. Kalicilik ilkesi dogrultusunda iiriin veren bir yayinevi bu tiir
kitaplara sicak bakmamaktadir.

Bazi yayinevleri icin konusunda uzman birinin yazar olarak bilinyesinde
yer almasi 6nem teskil eder. Sonugta boyle bir yazar yayinevi i¢in referanstir.

Ayrica yayinevi yazarin yazma hizini da 6nemser. Seri yazan bir yazar,
kitabevi raflarindaki yerini kaybetmek istemeyen yayinevini siirekli besler. Bu
nedenle istikrarli yazarlar yayinevi igcin 6nemlidir ve tercih sebebidir. Birden
fazla subesi olan kitabevlerinde en ¢ok go6ze carpan yerlerin yayinevleri
tarafindan satin alindigi disiiniiliirse siirekli lreten bir yazar, yayinevinin
gozbebegi héline gelecektir.

Her yayinevi igin olmasa da c¢ogu yayinevi yazarin bakis agisinin
yayineviyle denk olmasini 6nemser. Bazi yayinevleri bu durumu g6z ardi
edebilir hatta tam tersi bir politika gudebilir. Ancak ¢cogu, kendi goriisiine denk
kimselerle calismaktan hoslanir. Buna kargin her tiir gorisiu kucaklayan
yayinevleri de vardir. Bazen de yayinevleri yayimlamak istedigi ancak genel
ilkelerinin digina gikmasini gerektirecek kitaplari kendi bunyesinde actig: farkh
bir yayinevinde basarak genel kurallarini esnetmeden yayin hayatina devam
edebilir.

Sirekli yayinevi degistiren yazar, yayinevleri tarafindan pek tercih
edilmez. Sonugta sadakat bir yazar i¢cin ne kadar 6nemliyse yayinevi igin de o
kadar onemlidir. Yayinevi yazara belli bir siire emek verir ve karsiligini bekler.
Reklami yapilir, transfer edilmigse transfer licreti 6denmistir, ilk kez kitabi
cikacaksa veya cikmigsa reklam payi genistir. Tim bunlar yiiklii maliyetlerdir.
Yayinevi bu maliyetleri géze almasinin karsiliginda yazarin sadik olmasini
ister. En azindan belli bir siire —yayinevi giderlerini karsilayip belirli bir
miktarda ké&r edene dek- yazarin kendi biinyesinde yer almasini ister.

Bazen bilginin dogrulugundan veya kaynagin giivenirliginden ziyade
referans énemlidir. Ornegin bir gocuk kitabinin kapaginda iinlii bir pedagogun
adinin yazmasi o kitap i¢in ¢cok 6nemli bir referanstir. Eser sahibi ¢ok (inlii biri
olmayabilir veya konusunda uzman olmayabilir ama referans veren Kisi,

konusunda uzmansa kitap degerli hale gelir.
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Yayinevleri icin onemli kistaslardan biri de oduldur. Yazar odul alinca
satigI artar. Bu nedenle 6dil alan yazarlar tercih edilir. Ancak alinan odiliin
niteligi onemlidir. Surekliligi olan, edebiyat camiasinda sayginlik kazanmis,
juride bulunan kigilerin yetkin ve guvenilir oldugu, adina verilen kurum veya
kigsinin camianin 6nde gelenlerinden oldugu odiiller, kazanan yazara prestij
getirir. Dolayisiyla boyle bir odiile layik goriilen yazarin satigi artar bu da
yazari, yayinevleri tarafindan tercih edilir hale getirir. Yazarlarin yayinevlerinin
bu tur tercihlerini g6z 6niinde bulundurmalarn da kitaplarini bastirmalar ve
kendilerini yayinevlerine kabul ettirmeleri konusunda yardimci olacaktir.

Yayinevinin yazara bakisini degistiren bir kriter yazarin aldigi odiillerdir.
Odiillii yazarlar her zaman yayinevleri igcin énemlidir ve el istiinde tutulur.
Yazarlarin irin verdikleri dalda cesitli yanngsmalara katilarak odiil almalari
onlara kitaplarini yayimlatacak yayinevini segme serbestisi saglayacaktir.

Kisaca yayinevleri 6zellikle buyuk yayinevleri dncelikle yazarin sadakati,
yazma hizi, sosyal medyadaki kabul gormiislugu, popillaritesi ve prestiji gibi
kriterlere dncelik vermektedir.

Yayinevleriyle yazarlarin oncelikleri bazen c¢akigsa da denk oldugu
durumlar da mevcuttur. Sonugta her ikisini de yasatan okuyan, okumayi seven,
merak eden, arastiran insanlardir. Elbette bu topluluk azalabilir artabilir ama

her zaman var olacaktir.
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