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ONSOZ
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deger gerekse yan sanayi ile birlikte olusturdugu istthdam acisindan Tiirkiye
ekonomisinde lokomotif sektorlerden biri sayilmaktadir. Bu ¢ercevede stz konusu
sektorde goriilecek herhangi bir grevin etkileri kuskusuz biiyiik olacaktir. Bu baglamda
otomotiv sektoriinde, 2015 yilinin mayis ayinda goriilen metal direnisinin etkileri

incelenmeye deger bulunmustur.

Bu ¢alismanin hazirlanma siirecinde yardimlarini ve katkilarini esirgemeyen danigsman
hocam Prof. Dr. Elif Yiiksel Oktay’a, manevi desteklerini esirgemeyen Muharrem Es’e

ve iizerimde emegi gecen biitiin hocalarima tesekkiirlerimi sunmayi bir borg bilirim.

Giilhan GUVEN

03.08.2017



ICINDEKILER

ICINDEKILER .........oooviiitiieeeeeeeeeteee ettt sttt i
KISALTIMALAR ...ttt n sttt s st iv
TABLO LISTESI .......ooooiiiiioieeece ettt v
SEKIL LISTEST ...ttt Vi
(072 D ARt Vil
SUMMARY et e e e e e e e et e e e e s e b e e e e e bt ee e e e s bbeeeesannaeeas viii
L] 1 23 1T 1

BOLUM 1. GREV KAVRAMI ve TURKIYE’DE GREV HAKKININ TARIiHSEL

L] 0 59 133 1% 1 S OTOTTTTTT 4
L.1.GIeV KAVIAMT .ottt e e enne e 4
111 GIEV TUILETT v 5
1.1.2.Greve liskin Kuram Ve YaKIasimlar .........ccccoceeeueecceeceeeeeeeeeeeeese s 9
1.1.2.1.HICKS MOGEIT ... 9
1.1.2.2.REES MOUEIT ... e 10
1.1.2.3.Ahsenfelter ve Johnson’un Politik Modeli...........cccviiiniiiiiiiniiinnn, 11
1.1.2.4.Chamberlaine Pazarlik GUCT T@OTIST ....cvveruvrerieeiiieiieiieeiieeiee e 13
1.1.2.5.R. Walton ve R. Mc Kersie Davranigsal Modelleri ............cccoevueerinennnee. 14

1.2. Tirkiye’de Grev Hakkinin Tarithsel GeliSimi .........cccovovveiiiiiiiiicnieec e 15

BOLUM 2. TURKIYE’'DE 2000 SONRASI METAL ISKOLUNDA
GERCEKLESEN GREVLER ..........cccooooiiiiiiiiceee e, 27

2.1.Genel Olarak Metal ISKOIU .....c.cveveveveeceeececeeeeececcecec ettt 27



2.1.1.Imalat Sanayi i¢inde Metal Iskolunun Yeri........ccovveeererereeeereeececceeeeeeeenns 27

2.1.2.Metal Iskolunda Calisma TlSKileri........cccoovevevcerereiceeceeeeeeceee e 32
2.2. 2000 Sonras1 Metal Iskolunda Gergeklesen Grevler/Eylemler ..............ccoeune.... 38
2.2.1.GrevIerin EtKIErT ... 43
2.2.1.1.EKONOMIK EtKIEri.....cocoiiiiiiiic s 43
2.2.1.2.Toplumsal EtKIErT......c..ooviiiie e 44
2.2.1.3.Calisma Barisima EtKileri .........ccccccoiiiiiiiiiiiiic e 47

BOLUM 3. METAL iSKOLUNDA YER ALAN OTOMOTIV SEKTORUNDE
GERCEKLESEN BURSA OYAK RENAULT VE TOFAS DIRENISLERINE
YONELIK SENDIKA VE CALISANLARIN ALGILARININ

DEGERLENDIRILMEST ......coooooiiiiiiiiiinncseissisessies st 50
3.1.Tiirkiye’de Otomotiv Sektdriiniin Metal Iskolundaki Yeri .....coocovevevverveverirnenen, 50
3.2.Bursa OYAK Renault ve Tofas Direnisleri: Nedenleri ve Etkileri............ccoeene... 56

3.2.1.Direnigin Genel Nedenleri ......ccvuiuiiiiiiiiiiiie i 56
3.3. Oyak Renault ve Tofas Direnisinin EtKileri.........ccccoiieiiiiiiiie e, 65
3.3.1.EKONOMIK ELKIIEIT ..o 65
3.3.2.Isciler Uzerindeki EtKIIEr........ceueveveveeeieeeieieieie ettt 69

3.4. Bursa Oyak Renault ve Tofas Fabrikalarindaki Direnislere Iliskin Sendikalarin ve

Calisanlarin Degerlendirmesi .........cocvveiiiiiiiiieiie e 70
3.4.1. Arastirmanin KONUSU..........uiiiiiiiiieiiiiiie e 71
3.4.2. Arastirmanin AIMNACT........ccuuuvuieiieeeeiiiiiiiiereeeeessss sttt ereeeeesssnnrereeereaaeeessnsnrenees 71
3.4.3. Arastirmaninn ONEM .......ccoveviviveuieeeeieiieeee sttt en st n e 71
3.4.4. Arastirmanin HIpOteZIeTT .......cccooveviiiiiiiiiiiiiiece e 71



3.4.5. Arastirmanin SInirhiliKIari.........coocooiiieiii 72

3.4.6. Aragtirma Bulgulart ..........ccooooiiiiiiiiiii 72
SONUC ...ttt s et r bt bt e b e e nenn e r e rear b ane s 98
KAYNAKG A ... 104
ERLER .o s 115
OZGECMIS ...ttt 118



TURK-iS
TiP
GSYH
TUIK
CSGB
MiB
HAK-IS
CELIK-IS
DISK
BMIS
MESS
isG
ARGE
ISO

KAP

ILO
ATHM
TOMIS
TiSK

Vd.

KISALTMALAR

: Tiirkiye Isci Sendikalar1 Konfederasyonu

: Toplu Is S6zlesmesi

: Gayri Safi Yurt i¢i Hasila

: Tiirkiye Istatistik Kurumu

: Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi

: Metal scileri Birligi

: Hak Isci Sendikalar1 Konfederasyonu

: Demir, Celik, Metal ve Metal Mamulleri Iscileri Sendikasi
: Devrimci Is¢i Sendikalar1 Konfederasyonu
: Birlesik Metal Is Sendikasi

: Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi

- Is Sagligi ve Giivenligi

. Arastirma ve Gelistirme

: Istanbul Sanayi Odasi

: Kamu Aydinlatma Platformu

: Uluslararas1 Calisma Orgiitii

: Avrupa Insan Haklar1 Mahkemesi

: Tiim Otomotiv Metal Iscileri Sendikas1

: Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu

: Ve Digerleri



TABLO LiSTESI

Tablo 1: Tiirkiye’de Sanayii ve Imalat Sanayii Hasilalarinda Gelismeler ve GSYH’de %

PAYIATT 1ottt e r e 27
Tablo 2. imalat Sanayinde Alt Sektdrlerinin Dis Ticarette Agirliklart (%) .........ccvee.e. 30
Tablo 3.Metal Iskolunda Is¢i ve Sendikal1 Say1s1-Ocak 2017 .........c.ccovevrrrrerrrrrererennnns 32
Tablo 4. Metal Sektorii Is Saglig1 Giivenligi IstatiStiKleri ..........ccovveverriverircreiiierenaee, 36
Tablo 5. Tiirkiye’de 2006-2015 yillar1 Arast Gini Katsayilart ........ccccoocveviiiiiiieniinnnns 45

Tablo 6. GSYH nin Fonksiyonel Dagilimi (%) ve Istihdamim Ucretliler, Tarimcilar ve
Diger Calisanlar Olarak Dagilimi %6 ........ccovviiiiiiiiiiiiiiiii e 45

Tablo 7. ISO En Biiyiik 500 Sanayi Kurulusu Listesinde Otomotiv Ana Sanayii

Firmalart 2015 ... .o e 51
Tablo 8. Otomotiv Uretimi ve Thracatr (1000 adet) .........cccevevvrreererererieeceereeeseseeeenans 52
Tablo 9. Is Birakma Eylemi Yapilan FabriKalar .............ccccccoecueieeriicreiieeeseceeeseienne, 57
Tablo 10. Hisse Performans TabloSu ...........ccocoeiiiiiiiinines e 66



SEKIL LISTESI

Sekil 1. HICKS MO ....cueiiiiiiiiiesiieic e 10
Sekil 2. REES MOACIT ..ottt 11
Sekil 3: Ahsenfelter ve Johnson’un Politik Modeli ..........coeiiiiiiiiiiiiii e, 12

Sekil 4: Imalat Sanayinde Uretim Verimlik, Istihdam ve Reel Isgiicii Maliyeti- Bir

Onceki Yilin Aynit Dénemine Gre % DeiSim .........covvcveveeeieiereiieeresieeesssssesssesesenn, 29
Sekil 5. 2016 Metal Sektorii Is KazZalart ..........covevvvvvivceiiceieieee et 37
Sekil 6. 2016 Metal Sektoriinde Uzun Calisma Siireleri ve Is Kazalart .........c.ccccueveee... 37

Sekil 7. 2000-2006 Déneminde Tiirkiye’de Imalat Sanayinde Ucretli Calisanlarin Kisi

Basina Reel Kazang Diizeyi ve Saat Basina Kismi Verimlilik Endeksi ...........ccccoeee..e. 43
Sekil 8. Firmalar Bazinda Arag Uretim Adedi ( Ocak- Nisan 2015)............cccccevevnneeen 53
Sekil 9. Firmalara Gore Uretim Rakamlart, 2016 .........cc.cvvueverirerecereereseeeseeeeneneeen, 54
Sekil 10. Firmalara Gore Thracat Rakamlart, 2016 ........ccccceeeveveieverererseeeeeeeeeeeereeens 54
Sekil 11. Firmalar Bazinda Thracat GeliSimi.........coceeveveveveeeeeieeieeee e 55
Sekil 12. 15-27 Mayis Is Birakma Eylemleri/ Fabrikalar .............ccoceeviviicviveinieeennne, 62
Sekil 13. Metal Iskolunda Uretim Diisiisii: Ocak- May1s % .......ccceererererererererererereresennns 67

Vi
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Tezin Bashgy: Tiirkiye’de Metal Iskolunda Yer Alan Otomotiv Sektdriinde 2000 Yili Sonrasi
Gergeklesen Is¢i Direnislerinin Degerlendirilmesi: Bursa OY AK Renault ve Tofag Direnisleri

Tezin Yazari: Giilhan GUVEN Damisman: Prof. Dr. Elif YUKSEL OKTAY
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Anabilimdah: Calisma Ekonomisi Bilimdah: Sosyal Politika
ve Endiistri Iliskileri

Genel olarak is¢ilerin; ekonomik, sosyal hak ve ¢ikarlarimi korumak amaciyla gegici bir siire topluca
is birakma durumu olarak tanimlanan grev; is¢i sinifinin i¢inde bulundugu olumsuz c¢aligma
kosullarinin degistirilmesi ya da bazi talep ve sartlarinin isverence yerine getirilmesi i¢in igverene
kars1 uyguladiklar1 bir baski aracidir. Diinya’da is¢i kesiminin igverene karsit haklarini korumak
amaciyla grev yapma hakkinin, yasalarca giivence altina alinmasinin ikinci diinya savasi sonrasi
oldugu goriilmektedir. Ancak; iilkemizde ise is¢i kesimine grev hakkinin uzun bir siire taninmadigi
ve nihayetinde 1961 Anayasasi ile birlikte, 275 sayili Toplu Is Sozlesmesi Grev ve Lokavt
Kanunu’nu diizenlenerek; iscilere, grev hakkinin tanindigi goriilmektedir. Grev hakkinin
diizenlemesi ile iilkemizde isci hareketleri de yayginlasmaya baslamistir. Ozellikle; gerek ihracat
gerekse istihdam agisindan iilke ekonomisinde dnemli bir konuma sahip olan metal sektdriinde, is¢i
eylemleri artmaya baslamig ve 1970’li yillarda is¢i ve isveren arasinda yogun miicadeleler
yasanmustir. Isci tarihi agisindan 6nemli grev hareketliliklerine ev sahipligi yapmis olan bu sektorde,
en son 2015 yilinda Bursa OYAK Renault ve Tofas fabrikalarinda, grev olarak bilinen ancak;
gercekte grev degil de bir “is¢i direnisi” bag gostermistir.

Bu calismada da 2015 yilinda Bursa OYAK Renault ve Tofas fabrikalarinda meydana gelen isci
direnisi ele alinarak; bu direnisin, hem tilke ekonomisi lizerindeki hem de isgiler iizerindeki etkilerini
degerlendirmek amaglanmustir.

Aragtirmanin birinci ve ikinci boliimiinde, literatiir taramasi yapilarak, birinci boliimde, grev
kavramu, grev tiirleri ve grev hakkinin gelisimi hakkinda kisa bir bilgi verilmeye ¢alisilmustir. Ikinci
boliimde ise imalat sanayi igerisinde metal igkolunun yeri incelenerek ¢alisma iligkileri hakkinda
bilgilere yer verilmis ve 2000 y1l1 sonrasinda metal iskolunda goriilen grev ve eylemler incelenmis ve
eylemlerin genel etkilerinden bahsedilmistir.

Aragtirmanin {iglincli boliimii olan uygulamali kisminda miilakat teknigi ile sendika ve iscilerle
yapilan goriismeler 1518inda yasanan direnisin nedenleri ve sonuglar ile ilgili bilgilere yer verilerek
durum analizi yapilmistir.

Anahtar kelimeler: Grev, Metal iskolu, OYAK Renault, Tofas
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In general, a strike is defined as the temporary en masse work stoppage by employees for the purpose
of protecting their economic and social rights; and is a means of pressure applied by the working
class on the employers in order to change negative working conditions or to have some demands and
conditions covered by the employers. In the world, the right to go on strike for the purpose of
protecting the rights of the working class was secured by laws as of the Second World War. However,
the right to go strike was not given to the working class for a long time in our country, and eventually
it was given with the Constitution of 1961 by regulating the Collective Labor Agreement, Strike and
Lock-out Law, 275. With the regulation of the right to go on strike, the employee movements started
in our country. Especially in the metal sector, which has an important position in the economy of the
country in terms of export and employment, employee activities started to increase; and in 1970s,
intense fights were given between employees and employers. In this sector, which has hosted
important strike activities in terms of the history of employees, an “employee resistance” started in
the year 2015 in Bursa OYAK Renault and Tofas factories; although it was called as a strike, in actual
fact, it was a resistance. In this study, the employee resistance that occurred in 2015 in Bursa OYAK
Renault and Tofas factories has been dealt with; and the effects of this resistance on the economy of
the country and on the employees have been assessed.

In the first part of the study, a literature review has been made, and brief information has been
provided on the concept “strike”, the types of it, and the development of the right to go on strike. In
the second part, the position of the metal sector in the manufacturing industry has been investigated,
information has been provided on the work relations; the strikes and activities that occurred in the
metal sector as of 2000 have been examined, and general effects of these activities have been
mentioned.

In the applicable part, which is the third part of the study, a situation analysis has been made by
providing information on the causes and effects of the resistance in the light of the interviews made
with the syndicates and employees by applying the Interview Technique.
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GIRIS
Iscilerin kendi menfaatlerini korumak ve gelistirmek amaciyla gecici bir siire topluca is
birakma eylemi olarak tanimlanan grevin kullanimi aslinda c¢ok eski zamanlara
dayanmaktadir. Diinya’da grev hakkinmn kullanimi sanildigmin aksine ikinci Diinya
Savasi’ndan sonra gelisirken, Tiirkiye’de 1961 Anayasasi dogrultusunda 275 Sayili
Toplu Is Sozlesmesi Grev ve Lokavt Kanunu’nun cikarilmasiyla yasal zemine
oturmustur. Daha sonra tarihte ¢esitli olaylar neticesinde kesintiye ugrayan grev
hakkinin kullanimi nihayet 2012 yilinda ¢ikarilan 6356 sayili sendikalar ve toplu is

sOzlesmesi kanunu yiiriirliige girmesiyle son halini almistir.

Tiirkiye’de grev hakkinin 1961 anayasasiyla teminat altina alinmasiyla birlikte 1960-
1980 yillar1 arasinda ¢ok sayida grev hareketi yasanmustir. 1961 yilinda 200.000 is¢inin
katilimiyla gerceklesen Saraghane mitingi; 1962 tarihinde Komiinizmi Tell’in Mitingi,
1963 tarihinde 274 ve 275 sayili Kanunlarin ¢ikarilmasinda rol oynayan Kavel Direnisi
ve Ozellikle metal sektoriinde yagsanan 1977,1978 ve 1980 MESS grevleri s6z konusu

donemde yasanan is¢i eylemleri olarak yerini almistir.

2000’11 yillara geldigimizde, metal sektoriinde eskiye oranla yogun bir kitlesel grev
hareketleri yasanmasa da zaman zaman is¢i igveren devlet iicliisii etkileyecek cok
onemli grev ve eylem hareketleri meydana gelmistir. Ozellikle iilkemizde hem ihracat
hem de istihdam agisindan imalat sanayi icerisinde 6nemli bir konumda yer alan metal
sektoriinde meydana gelen grev ve eylemler gerek isvereni gerekse iilke ekonomisinde

etkileri biiylik olmustur.

Bu baglamda 2015 yilinin Mayis ayinda Oyak Renault fabrikasinda baglayan ve Tofas
fabrikas1 olmak iizere diger fabrikalari da yayilan direnis, s6z konusu donemde iilke
ekonomisine ve isvereni etkilemekle kalmamis dahasi direnisin ortaya ¢ikisi ve etkileri

endiistri iligkiler agisindan 6nemli sonug¢lar dogurmustur.

S6z konusu direnis, iscilerin sendikasiz orglitlenmeleri ve ¢alisma barisini aksatmasi
nedeniyle yasalarimiza gore grev olmamakla birlikte bazi uluslararasi yasalarda grev
tanimina daha genis bir anlayisla yaklagilmistir. Bu baglamda ¢alismanin ilk boliimiinde

grev kavramina yer verilmis ve grev tiirleri agiklanmistir. Bu girisin ardindan grev



iliskin kuram ve yaklagimlar grafikler yardimiyla belirtilmeye caligilmistir. Son olarak
Diinya’da grev hakkinin gelisimine yonelik kisa bir agiklamadan sonra Tiirkiye’de grev

hakkinin tarihsel gelisimi a¢iklanmustir.

Calismanin ikinci boliimiinde 2000 sonrast metal sektoriinde gergeklesen grev ve
eylemler konu edilerek genel olarak etkileri agiklanmistir. Daha sonrasinda imalat
sanayi igerisinde yer alan metal iskolunun Tiirkiye ekonomisindeki konumu tablolarla

aciklanarak, metal iskolundaki ¢alisma iliskileri gelisimi belirtilmistir.

Calismanin son boliimiinde ise, 2015 yilinda Bursa’da OYAK Renault fabrikasinda
baslayan ardindan Tofas ve diger fabrikalara sigrayan metal dalgasinin etkileri
anlatilmistir. Calismanin ana konusu olan Bursa Oyak Renault ve Tofas direnisinin is¢i
ve ekonomi tlizerindeki etkileri agiklanmis sendikalarla ve iscilerle yapilan miilakatlarla

direnisin nedenleri ve sonuglari agiklanmaya ¢alisilmistir.
Cahismanin Hipotezleri

“H;. Cok iyi organize olmus is¢i toplulugu sendika olmadan da eylemde bulunarak

basariya ulasabilir.
H,: Isciler sendika olmadan da taleplerine kavusabilmektedir.
Hsj: Sendika ve is¢i arasindaki sosyal diyalog yoklugu yasa dis1 eyleme zemin hazirlar.

H,;: Sosyal medya calisma iliskilerinde gittikge Onemli bir rol kazanmaktadir”

onermeleri ¢calismanin hipotezleridir.
Calismanin Konusu

Bu calismanin konusu, 2015 yilinin Mayis ayinda, Bursa OYAK Renault Fabrikasinda
baslayan ardindan Tofas ve diger fabrikalara yayilan metal direnisin etkilerini ve

sonuclarini incelemektir.

Bu c¢ercevede OYAK Renault ve Tofas fabrikalarinda yasanan direnisin nedenleri ve

sonuglar1 konu edilmistir.



Calismanin Amaci

Heniiz yeni sayilan 2015 metal direnisi hakkinda elde edilen bilgiler ile s6z konusu
direnigin diger eylemlerden ayiran Ozelliklerine odaklanmak ve direnisin etkilerini
ortaya cikararak literatlire katki saglamak amaglanmistir. Bu ¢ergevede ilk olarak 2000
sonras1 metal sektoriinde goriilen 6nemli grevler siralanmis ve genel etkileri belirtilmis.

Ardindan s6z konusu direnisin nedenleri ve sonuclar1 agiklanmustir.
Cahsmanin Onemi

Metal sektoriinde igerisinde yer alan otomotiv sektorii, Tiirkiye ekonomisinin lokomotif
sektorii konumundadir. S6z konusu sektdrde goriilen bir eylem, gerek tilke ekonomisine

gerekse isverene maliyeti biiylik olmaktadir.

Bu sebeple 2015 Mayis ayinda otomotiv sektoriinde sendika olmadan ve is¢ilerin kendi
cabalartyla orgiitlenerek gerceklesen Bursa OYAK Renault ve Tofas direnislerinin
nedenlerini kavrayabilmek ve bu sektorde ¢alisan isciler {zerindeki etkileri
anlayabilmek ag¢isindan s6z konusu direnis lizerinde yapilan arastirma ve sendikalarla ve
is¢ilerle yapilan miilakat 6nem arz etmektedir. Bu baglamda arastirma sonucundan
cikan sonuglar degerlendirilerek; s6z konusu direnisin arkasindaki nedenleri ve genel

etkileri agiklanmaya ¢alisilmistir.
Calismanin Yontemi ve Simirhhiklar:

Calismanin yonteminde, nitel arastirma tekniklerinden biri olan miilakat yontemi
kullanilmistir. Tlk olarak direnisin nedenleri ve etkileri ile alakali cesitli gazeteler ve
konu ile iligkili makaleler taranmis ardindan sendikalarla ve ¢alisanlarla miilakat
gerceklestirilmistir. Sendikalarla ve ¢aligsanlarla yapilan miilakatlarda s6z konusu

direnisin ortaya ¢ikma nedeni ve etkileri iizerine odaklanilmistir.

Bursa ilinde yer alan metal iskolunda yetkili Tiirk Metal Sendikasi, Birlesik Metal-Is
Sendikas1 ve Celik-Is Sendikasi sube baskanlar1 ya da temsilcileri ile goriismeler
yapilmis ve yapilan goriismeler not edilmistir. Daha sonra OYAK Renault ve Tofasg
fabrikalarinda direnisin oldugu déonemde ¢alismis ve direniste aktif olarak rol almis olan

toplamda 21 kisi ile farkli zamanda goriismeler yapilmastir.



BOLUM 1. GREV KAVRAMI ve TURKIYE’DE GREV HAKKININ
TARIHSEL GELISIiMi

1.1.Grev Kavram

1768 yilinda James Watt tarafindan icat edilen buhar makinesi, Sanayi Devrimi siirecini
baslatmistir. Zira is¢i sinifinin olugmasi bu siirecin bir sonucudur. XVIII. yiizyilin
sonunda feodalitenin ¢okmesiyle birlikte, topraksiz kalan koyliiler kirsal kesimden
kentlere dogru goc etmislerdir. Devam eden bu gog¢ dalgasiyla kdyliiler fabrikalarda
istihdam edilerek is¢i sinift olusturmustur. Feodal yapinin ¢oziilmesiyle go¢ eden ve
miilkiyeti olmayan bu insanlar koylerine geri donme imkani olmamasi sebebiyle
igverenlerin One siirdiigli uzun calisma saatleri, diisiik iicret ve agir ¢alisma kosullarini
kabullenmek zorunda kalmislardir. Bu olumsuzluklar beraberinde emekgi sinifinda sinif
bilincini olusturmustur. Bu baglamda is¢i kesimi, sendika kurarak hak arama
miicadelesine girismigler ve bu hak arama miicadelesini grev aracilifiyla almaya

calismiglardir (Mahirogullari, 2013: 5-7).

Grev kavraminin literatiirde bir¢ok tanimi mevcuttur. Bir tanima goére grev; “Mevcut
calisma kosullarini kendi lehlerine degistirmek ve yeni haklar ve menfaatler saglamak
amact ile ig¢ilerin ¢ogunun, onceden aralarinda karar vermek suretiyle bir isyerinde
veya bolgede belirli veya belirsiz bir siire icin ¢alismaya son vermeleri durumudur”
(Talas, 1976: 457) seklindeyken bir baska tanima gore grev “Iscilerin, sendikanin veya
iscilerin verdigi bir kararla, ekonomik ve sosyal hak ve c¢ikarlart korumak veya
gelistirmek amacuyla, isyerinde, gegici bir siire i¢in, topluca isi birakmalaridir” (Tokol,
2014: 85). Ayn1 sekilde bir baska tanimda grev ““ Bir hosnutsuzlugu ifade etmek ya da
bir talebi zorlamak iizere, bir grup isci tarafindan isin gegici olarak durdurulmasi”

seklinde de tanimlamigtir (Makal, 1987: 7).

7 Kasim 2012 tarihinde vyiiriirliige giren, 6356 sayili Sendikalar ve Toplu Is Sézlesmesi
Kanunu madde 58’e gore grev: “Iscilerin, topluca calismamak suretiyle isyerinde
faaliyeti durdurmak veya igin niteligine gore onemli olgiide aksatmak amaciyla
aralarinda anlasarak veya bir kurulusun aym amagla topluca g¢aliymamalar igin
verdigi karara uyarak isi birakmalarina grev denir.” hiikmii yer almaktayken; aym
kanunun madde 58/2’e gore “ Toplu is sozlesmesinin yapimas: sirasinda uyusmaziik

ctkmast halinde, isc¢ilerin ekonomik ve sosyal durumlart ile ¢alisma sartlarim korumak
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veya gelistirmek amaciyla bu Kanun hiikiimlerine uygun olarak yapilan greve kanuni
grev denir.” seklinde kanuni grev tanim1 yapilmistir (Sendikalar ve Toplu Is S6zlesmesi
Kanunu, 2012).

Kanuni grev, bir takim smirlara sahiptir. Buna gére Anayasanin 54. maddesine gore,
“Toplu is sozlesmesinin yapilmas: sirasinda, uyusmazlik ¢ikmasi halinde isgiler grev
hakkina sahiptirler. Bu hakkin kullanilmasinin ve isverenin lokavta basvurmasinin usul
ve sartlart ile kapsam ve istisnalart kanunla diizenlenir.” Yine ayn1 maddenin ikinci
fikrasina gore “ Grev hakki ve lokavt iyi niyet kurallarina aykirt tarzda, toplum zararina

ve milli serveti tahrip edecek sekilde kullanilamaz” (1982 Anayasasi, mad. 54).

Anayasanin 54. maddesi tglincii ve dordiincii fikraya gore “ Grev ve lokaven
vasaklanabilecegi veya ertelenebilecegi haller ve igyerleri kanunla diizenlenir. Grev ve
lokavtin yasaklandig1 hallerde veya ertelendigi durumlarda ertelemenin sonunda,
uyusmazlik Yiiksek Hakem Kurulunca ¢oziiliir. Uyusmazligin her safhasinda taraflar da
anlasarak Yiiksek Hakem Kuruluna basvurabiliv. Yiiksek Hakem Kurulunun kararlar

kesindir ve toplu ig sozlesmesi hiikmiindedir” (1982 Anayasasi, mad. 54).

Grev tanimlan gesitlilik gostermekle birlikte, grev aract kullanilirken giidiilen amaglar

su sekildedir (Unsal, 2011: 423):

e Iscilerin is ve hayat sartlarim iyilestirmek ve koruma altmna almak igin
gosterilen “mesleki” amag,

e Sendikanin ve yoneticilerinin mevcudiyetini korumak ve gelistirmek i¢in
gosterilen “sendikal” amag,

e Politik amag.
1.1.1. Grev Tiirleri

Grev, bulundugu tilkenin yasalarina gore yasal veya yasadisi; yapilis amaglarina gore ve

uygulanma yontemlerine gore ¢esitlilik igermektedir.

Cikar Grevi: Cikar grevi, toplu pazarlik asamasinda, toplu is sodzlesmesinin
imzalanmasi sirasinda ve taraflar arasinda uyusmazlik ¢ikmasi halinde basvurulan bir
grev tiridir. Cogunlukla biitlin {ilkelerde yasal olarak kabul edilmektedir (Ucgkan,
2004: 211).



Hak Grevi: Toplu is sozlesmesinin uygulanmamasi, kismen uygulanmasi ya da
sozlesmenin yorumundan kaynaklanan catismalar sebebiyle yapilan grevdir. Isveg,
Norveg, Almanya gibi lilkelerde hak grevi yasadis1 olarak kabul edilirken; ABD ve
Ingiltere ise yasaklayic1 bir hiikiim bulunmamaktadir (Tokol, 2015: 102).

Vahsi Grev: Sendikalarin yardimi olmaksizin, isciler tarafindan baglatilan grevdir.
Toplu is sozlesmelerinde igskolu diizeyinde imzalandig iilkelerde daha sik goriiliir

(Tokol, 2015: 103).

Vahsi greve katilan isgiler, sendika disiplini ve otoritesine uymamakla birlikte
sendikanin yurittiigii politikalara da tepki gostermektedir. Vahsi grev, ¢ogu lilkede
yasadist kabul edilmektedir. Fakat Almanya gibi baz1 lilkelerde vahsi grev, sonradan
sendika tarafindan iistlenilmesi sonucunda yasal greve doniisebilmektedir (Ugkan, 2004:

212).

Dayamisma Grevi: Iscilerin kendi isteklerinden ziyade, bir baska isyerindeki grevi
desteklemek amaciyla baslattiklar1 grevdir. Dayanigma grevi bir baska isyerindeki
is¢ileri iktisadi ve sosyal ¢ikarlarini korumak ve greve destek olmalarindan otiirii, isciler

arasindaki ¢ikar birligini ve sinif dayanigsmasini giiclendirmektedir (Ugkan, 2004: 212).

Dayanisma grevi, ekonominin kiiresel hale gelmesi, ayn1 igverene ait ayni iskolunda
ayr1 bolgelerde kurulmus olmasi ve ayr tiizel kisilige sahip sirket birlesmelerinin

artmas gibi nedenlerle bazi iilkelerde yasal olarak kabul edilmistir (Unsal, 2011: 426).

Siyasi Grev: Siyasi grev “Yasama orgamnt veya hiikiimeti yeni bir politika
uygulamaya, kamu otoritelerini bir karar almaya veya bir karar almaktan ka¢inmaya
zorlamak igin bagvurulan bir grevdir.” Bu grevde taraf olan devlettir. Grevde istenen
hususlar igverenin olanaklar1 disindadir. Siyasi grevde, ekonomik ve sosyal taleplerden

ziyade “karst koyma” agir basar (Sur, 2009: 12).

Siyasi grevde amag isciler devlete mesleki nedenler yerine siyasi nedenler ile protesto
etmektedir. Diger bir yandan siyasi greve katilan is¢i, is¢i kimligi yerine vatandaslik
kimligi ile devleti protesto etmektedir. S6z konusu olan nedenlerden 6tiirii siyasi grev

sendika 6zgiirliigii kapsamina alinmamaktadir (Unsal, 2011: 425).



Kismi Grev: Kismi grevde tiim c¢alisanlar isi birakmak yerine isletmenin {iretimini
etkileyecek olan is¢iler birakir. Kismi grev, Fransa, Japonya, Avusturya gibi tlilkelerde

yaygindir (Tokol, 2015: 104).

Boliimsel grev olarak da adlandirilan kismi grev, bir isletmede uygulanabilecegi gibi,
bir isveren sendikasina veya biitlin isverenlere karsi birden fazla isletmede

uygulanabilmektedir (Uckan, 2004: 212).

Donen Grev: Calisanlar belli bir strateji ¢ergevesinde Once isletmenin belli bir
kisminda greve gitmektedir. Gidilen bu kisimda grev bittikten sonra isletmenin diger
kisminda grev baslatilmaktadir. Isletmelerin sayis1 birden fazla oldugu takdirde grev
sirayla gerceklestirilmektedir (Tokol, 2015: 104). Donen grev, farkli boliimlerin
birbirine siki bir sekilde bagimli oldugu isyerlerinde daha etkili olmaktadir (Ugkan,
2004: 213).

Genel Grev: Ulkenin tamaminda veya belli bir iskolunda veyahut da belli bir bolgede
caliganlarin biiyiik bir kisminin islerini birakmasidir. S6z konusu grev belirlenen
hedeflere ulasabilmek i¢in lilkenin iktisadi yasamini isleyemez duruma getirir (Kayacan,
2004: 16).

Genel grev bazi donemlerde, iktisadi amaglar tasisa da temelde siyasal bir nitelik
barindirir. Anarsist ve Marksist Sosyalizm’de genel grev, simifli toplum yapisindan
sinifsiz toplum yapisina geciste dnemli bir role sahiptir. Fakat giiniimiizde genel grev,
is¢iler siyasal iktidar etkileyerek taleplerini elde etmeye calisir. Bu grev tiirii uyari

eylemi niteliginde olup, kisa siirelidir (Uckan, 2004: 213).

Uyan Grevi: Uyar grevinde isgiler, igvereni bir kararindan ya da bir uygulamadan
vazgecirmek i¢in bagvurur. Bununla birlikte, uyar: grevinin uygulanacagi zaman siiresi

onceden belirtilir (Tokol, 2015: 105).

Iskandinav iilkeleri, Ingiltere, Ispanya, Italya, Portekiz, Israil ve ABD’de sendika grev
baslamadan once isverene grevin kag giin siirecegini belirtmektedir. Bu agidan igveren

ve kamuoyu ani bir is¢i eyleminden korunmaktadir (Ugkan, 2004: 213).

Oturma Grevi: Bu grev tiiriinde isgiler islerinin basindadir. Fakat isciler mesai

saatlerini caligmadan gecirmektedir (Kayacan, 2004: 16).



Siklikla goriilen kisa siireli oturma eylemleri uyar1 ve protesto niteligi tasirken; uzun
siireli oturma eylemlerin de eylem siiresi uzadik¢a isyeri isgaline doniismektedir

(Ugkan, 2004: 213).

Achik Grevi: Kisi veya gruplarin durumlarinin dikkatini ¢ekmek ve isteklerini kabul
ettirmek amaciyla giristikleri pasif direnis eylemidir. Isciler veya sendikacilar bu greve

kanuni siirecin islemedigi veya ilgili kanunlarin sert ve kisitlayici oldugu zamanlarda

daha sik bagvurur (Tirkiye Sendikacilik Ansiklopedisi, 1996: 3).

Isi Yavaslatma: Isletmede iiretimin diismesine neden olmak amaciyla is temposunun
disiiriilmesidir. Calisanlar islerini birakirken ayni zamanda isin verimini de

azaltmaktadir (Kayacan, 2004: 16).

Is yavaslatma eylemine isciler, genelde toplu pazarlik siirecinde isveren iizerinde
kamuoyu baskis1 olusturmak i¢in bagvurmaktadir. Bu grev isvereni, iktisadi ve sosyal
acidan zarara ugrattigl icin bu tiir eylemlerin ¢ogu, ahlaka ve iyi niyete aykir1 olarak

degerlendirilmektedir (Uckan, 2004: 214).

Kuralina Gére Calisma: Isci kesiminin, ¢alismalarin1 aksatmadan is sdzlesmelerinde
belirtilen kurallara riayet ederek isin verimini ve hizini diistirmeleridir. S6z konusu grev
tiirli, Fransa, Danimarka ve Norveg’te yasadisi olarak kabul edilirken; Isvec ve Ingiltere

gibi ¢ogu iilkede yaygindir (Tokol, 2015: 105).

Boykot: Isci tarafinin isvereni belli bir davranista bulunmaya veya bulunmamaya
zorlamalar1 ya da igvereni cezalandirmak amaci ile yasal iligkiye girmekten kaginmalari

ve igvereni i ve ticari yasamdan uzaklastirmalaridir (Tokol, 2015: 106).

Boykot ayni zamanda pasif bir eylem olarak adlandirilmaktadir. Boykotta giidiilen
amag, isciler igvereni iktisadi yonden baski altina alarak taleplerini igverene kabul

ettirebilmektir (Uckan, 2004: 214).

ise Devamsizhik: Calisanlarin toplu pazarlik asamasinda veyahut da birtakim sorunlarin
coziilebilmesi i¢in isvereni etkilemek amaciyla ¢esitli nedenler One siirerek ise

gelmemeleri veya ge¢ gelmeleridir (Tokol, 2015: 106).



Ise devamsizligin en genel drnekleri Tiirkiye’de kamu sektdriinde goriilmektedir. Kamu
sektoriinde ¢alisan isgiler, taleplerini isverene kabul ettirebilmek amaciyla toplu viziteye

c¢ikarak isi fiillen durdurmalar1 bunun en tipik 6rnegidir (Uckan, 2004: 213).

Picketing: Grev halinde olan ve isyeri disinda toplanan isgilerin diger calisan isgilerin
caligmalarin1 engelleyerek onlart greve c¢agirmalaridir (Tokol,2015: 106). Picketing
ayrica yasal grevin etkinlik giliciinii arttiran eylem olarak da degerlendirilmektedir

(Uckan, 2004: 214).
1.1.2.Greve iliskin Kuram Ve Yaklasimlar

Toplu pazarlik siirecinde grev onemli bir faktordiir. Bu cercevede greve yol agan
nedenler gesitli kuram ve yaklagimlarla agiklanmaya caligilmistir. Bu agidan grevlerin
donem i¢inde tlkelerde, iskollar: ve isletmeler arasinda gosterdigi degisimler ile bunlara
etki eden iktisadi, davranissal, toplumsal, kurumsal ve siyasi faktorleri aciklayabilmek

amaciyla bir dizi teoriler gelistirilmistir (Balci, 2015: 122).

1.1.2.1.Hicks Modeli

Hicks Modeli, 1932 yilinda John R. Hicks tarafindan gelistirilmistir. Bu modelde
sendikalar taleplerini ve bu dogrultuda izledikleri politikalarini istihdam faktoriine bagh

kalmadan ticret oranlarini dikkate alarak belirlerler (Fidan, 2015: 298).



Sekil 1. Hicks Modeli

{icret Orani fw)

|

W e
isveren Fedakarik Egrisi
W*
We
Sendika Direnme Egrisi

Zaman (t)
t*

Kaynak: Bigerli, 2011: 331

Grafikte dikey eksen iicret oran1 w, yatay eksen ise t zamani ifade etmektedir. Buna

gore:

W, Sendikanin teklif ettigi iicret

W, Isverenin teklif ettigi iicret

Wy-We Arasindaki bolge anlasma bolgesi olarak adlandirilir.

Isveren Fedakdrlik Egrisi (IFE), grevin beklenen maliyeti fedakarlik yapmanin
beklenen maliyetine esittir. Sendika Direnme Egrisi (SDE), grevin beklenen maliyeti
direnmenin beklenen maliyetine esittir. IFE VE SDE egrilerin egimleri pazarlik giiciinii
temsil etmektedir. Isveren grev siiresince satis geliri, maliyet ve iiretim kaybima
ugramaktadir. Taraflarin yiiklendigi maliyetler nedeniyle taleplerini gézden gegirir. Bu
durum t* stiresine kadar devam eder. W* {icret diizeyinde taraflar anlasir (Bigerli, 2005:
330-332).

1.1.2.2.Rees Modeli

Bu modelde taraflar, toplu pazarlik siiresinde grevin yol agacagi maliyetle grevin
saglayacagi fayda arasinda karsilastirma yapar. Taraflar grev sonucunda anlastiklari

noktada, sozlesmenin siirecegi donem boyunca elde edecekleri kazancit grev
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maliyetinden fazla oldugu takdirde greve giderler, tam tersi durumunda ise karsi tarafin
son teklifini kabul eder (Fidan, 2015: 301-302).

Sekil 2. Rees Modeli

v
Wz
W

a

Wz J
Wy
we ||

4] 1 2 3 4 5 5] 7 8 9 10 11 2

= Grewv oncesi i Grew

miizakereler

Kaynak: Balci, 2015: 126

Sekilde 2 incelendiginde, dikey eksen (W) iicret haddini; yatay eksen (S) ise zamani
gosterir. Wy eski ticret haddini belirtmektedir. Sendika Wy; diizeyinde {icret talep
ederek ilk teklifi baslatir. Isveren, greve gitmeden kabul edecegi en yiiksek iicret
seviyesi varsayarak bir hafta sonra Wel diizeyinde kars1 teklifi verir. Grafigi
inceledigimizde, sendika ve igverenin teklifleri arasinda kayda deger bir fark vardir.
Sendika 3. haftada greve gitmeden kabul edecegi minimum fiicret seviyesi olan Wy,
noktasinda yeni bir teklif gotiiriir. Sekilde goriildiigii tizere 6. haftada greve gidilir. Grev
basladiktan 3 hafta sonra igveren teklifi yiikselterek We, seviyesine getirir. Sendika bu
teklifi kabul etmez fakat aradaki fark azalmakla beraber miizakere siireci hizlanir. Grev

5. haftada We; ve Wy, arasinda nokta olan a’da taraflar anlasir (Balci, 2015: 124-126).
1.1.2.3.Ahsenfelter ve Johnson’un Politik Modeli

Ahsenfelter ve Johnson’un Politik Modeli, A. M. Ross’un goriislerinin alinmasi

sonucunda olusturulmustur. Bu model; toplu pazarlik agsamasini, isveren sendika tiyeleri
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ve sendika liderleri arasinda gerceklesen bir siire¢ olarak tanimlamistir. S6z konusu
modelde, sendikali isciler ve sendika liderlerinin amaclar1 farklilik arz etmektedir.
Sendika lideri, toplu pazarlik siirecinde isverenin {icret teklifi kabul edilebilir olsa dahi
is¢ilerin beklentileri altinda kaldiginda kendi politik gelecegini risk altina sokmamak
adina grev karar alabilir. Bu ¢er¢cevede grevin siiresi, grevin igverene maliyeti ve grevin
taraflara saglayacag1 kazanca baghdir. Isveren maksimum kar diizeyi beklentisine kadar

greve dayanacaktir (Fidan, 2015: 303).

Sekil 3: Ahsenfelter ve Johnson’un Politik Modeli

sendikann Kabul Edemeyecesi loret Dieyi

Ocretler

_— En gok tercih e dilen ioet

\

o Grew suresi

Kar

N

Grewvin suresi

Grev slresi

Anlazma noktas

Kaynak: Bigerli, 2011: 337

Grev, Sekil 3’de goriildiigii gibi, licret maksimum ficret diizeyinde baslamaktadir. Bir
noktadan sonra licret azalmaya baslamakta ve yatay eksene paralel olan minimum

diizeye gelmektedir. Is¢iler grev esnasinda iicret taleplerini diisiirme hiz1 egrinin egimini
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olusturur ve sendika liderleri kendi siyasi statiilerini tehlikeye diisiirmeden, iiyelerin
taleplerini de gdz Oniine alarak makul bir seviyede igveren ile anlagmaya varacaktir.
Grevin erken donemlerinde sendika talebinin iizerinden isverenin anlasmay1 reddetmesi
gelecek donemde isglicli maliyetlerini azaltmaktadir. Zira bu azalma satis geliri
kaybindan biiyiik oldugu takdirde isverenin kar1 artma egiliminde olacaktir. Fakat bir
noktadan itibaren, satis geliri kaybi isgiicii maliyeti kazancindan biiyiik oldugu takdirde
igverenin grev nedeniyle beklemekten olusan kar1 azalmaya baslar. Bu asamada pazarlik
stirecinde igveren, sendikanin taleplerini kabul ederek anlasmayi imzalar. Grev sona
erer. Bu modelde genel olarak grevlerden, sendika sorumlu tutulmaktadir. Sendika
iiyelerinin anlasmasmin 6nemli bir unsur oldugu vurgulanmustir. Isveren tarafina,
sendikanmn teklifini kabul edip etmemek gibi etkin olmayan bir rol bigilmistir. Yani bu
kuram “bir sendika direnme egrisi kisitt altinda firmanin kar maksimizasyonunu nasil

yaptigint” belirtmektedir (Bigerli, 2011: 336-339).
1.1.2.4.Chamberlaine Pazarhk Giicii Teorisi

Chamberlaine modeli, genel olarak “birinin kendi sartlari iizerinde digerini anlagmaya

ikna etme yetenegidir” seklinde tanimlanmistir (Fidan, 2015: 308).
Chamberlaine’a gore sendikalarin pazarhk giicii

isverenin Sendikaile Anlagmazhga Diasme Maliyeti

isverenin Sendika ile Anlagma Maliyeti

Isverenin Pazarhk Giicii ise,

sendikanin isverenle Anlasmazliga Dugme Maliyeti

Sendikaninisverenle Anlasma Maliyeti

Sendika ve igveren arasindaki ¢atisma, iki taraf arasinda bir¢ok soruna neden olabilir.
Catismanin igveren agisindan sonucuna baktigimizda, ¢atisma sonucunu grev olarak
sonuglanirsa iiretim faaliyetleri duracak, firmanin pazar pay1 azalacak miisteri kayiplar
ile sonuglanacaktir. Ayrica is iligkileri olumsuz etkilenecek isciler psikolojik agidan
etkilenecek, greve katilan ve katilmayan arasinda tartismalar ve ast {ist iligkileri arasinda

gerginlesmesine neden olacaktir. Catismaya sendika agisindan baktigimizda ise, greve
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gidilmesi halinde, sendikanin mali giicii zayiflar ve sendika iiyeleri gelir kaybina
ugramaktadir. Bazi durumlarda igveren grev sebebi ile isin bir boliimii baska bir yere
tasimak isteyecektir. Bunun sonucunda sendika tiiyeleri isleri kaybetme riski ile karsi
karsiya kalabilmektedir dahasi firma grev sebebiyle mali agidan zayiflayabilir ve iflasa
gidebilir. Diger bir yandan taraflar arasinda anlagsma durumunu igveren agisindan
incelendiginde uyusmazlik ¢oziliip catisma ¢ikmamasi durumunda sendika bundan
sonraki sOzlesme goriismelerinde asir1 taleplerle goriismeye gidebilir. Diger bir yandan
sendikali olmayan isciler sendikanin toplu pazarlik giiciiniin etkisiyle sendikalagsmaya
baslar bu durum isveren kesimi agisindan olumsuz bir durum olusturur. Sendika
acisindan catisma yasanmadan anlasma yapilmasi halinde sendika lideri sendika iiyeleri
yoniinden gii¢siiz oldugu algisina yol acabilir. Isverenin talep ettigi kosullarda
anlagsmaya varmasi durumunda sendika tiyeleri ayni iskolunda diger rakip sendikalarin

yanina gegebilir (Lordoglu ve Ozkaplan, 2003: 354-355).
1.1.2.5.R. Walton ve R. Mc Kersie Davranissal Modelleri

R. Walton- R. Mc Kersie tarafindan tanitilan bu model, toplu pazarlik siirecini birbiri ile
biitiinlesen farkl siirecler oldugunu agiklamistir. Bu teoride siirecler dort baslik altinda

ele alinmustir. Bu basliklar su sekildedir (Lordoglu ve Ozkaplan, 2003: 351):

e “Odiil Dagitict Pazarlik,
e Biitiinlestirici Pazarlik,
e Davramssal Yapilanma,

o  Orgiit I¢i Pazarlik”.

Odiil Dagitici Pazarlik: Bu siirete toplu pazarlik isci tarafi ve isveren tarafi arasinda az
sayida 6diilin dagitiimast durumudur. S6z konusu modelde toplu pazarlik goriismeleri
asamasinda is¢i ve igveren tarafinin birbirlerine kars1 davranislart her goriisme unsuru
i¢in beklenen 6znel faydaya gore degismektedir. Ornegin, 1 TL’lik bir iicret artis1 i¢in
(U1), kars1 tarafin bunu kabul etme olasihigi (Pa), kabul etmeme olasiligi (1-P,) ve
grevin faydas1 (Us) ise beklenen 6znel fayda (SF) su sekilde formiile edilir (Ozkaplan,
2013: 146):

SF= (U1. Pa) [(1-Pa). Us)]
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Biitiinlestirici Pazarlik: Toplu pazarlik sonucunda iki tarafinda pazarlik siirecinden
kazangli ¢ikacagini ifade etmektedir. S6z konusu pazarlik tiriiniin ¢ Safhasi

bulunmaktadir (Fidan, 2015: 305):

e “Problemin tespiti ve tamimlanmast
e Probleme iligkin alternatif ¢éziimleri ortaya konulmasi

o (oziimlerinin énceliklerine gore siralanmasi”

Davranisgsal Yapilanma: Taraflarin davraniglarinin gériisme sirasinda degismelerini ele

alir (Ozkaplan, 2013: 146). Bu davransslar su sekildedir (Fidan, 2015: 305):

e (Catisma: Gorligsme esnasinda karsi tarafi zayiflatma ve yipratma amaci
tasimaktadir.

e Kontrollii Saldirganlik: Taraflar arasinda rekabet ¢ok sert olmamakla birlikte
kendi ¢ikarlari i¢in karsi tarafi alt etmek ¢abasindadir.

e Uyugma: Taraflar arasinda sinirh rekabet ve giiven yer almaktadir.

e s Birligi: Taraflar kendi cikarini diisiindiigii kadar kars: tarafin da cikarin
diistinmektedir. Pazarlik siiresinde ekonomik ve sosyal haklar yaninda igvereni
de ilgilendiren verimlilik, teknoloji, is saglig1 gibi konular da yer almaktadir.

o Gizli Anlagsma: Temsil ettikleri taraflarin amagclarina ters diiserek iki tarafin bir

araya gelerek aralarinda gizli bir anlasma yapmalaridir.

Orgiit I¢i Pazarlik: Sendika veya isveren tarafinin kendi i¢lerinde goriismeleri demektir.
Taraflar arasinda goriismeler siirerken pazarlik kapsamindaki kosullar azalir. Bu siiregte
pazarlik grubunda hangi maddelerin ¢ikarillacagi hususunda taraflar arasinda

uyusmazliklar ¢ikabilmektedir (Lordoglu ve Ozkaplan, 2003: 352).

1.2. Tiirkiye’de Grev Hakkinin Tarihsel Gelisimi

Isci kesiminin ekonomik hak ve cikar elde etmek amaciyla iiyesi olduklar1 sendikanin
karart sonucunda topluca isi birakma eylemi olarak adlandirilan grev, genel anlamda
iscilerin arzularini, igverenden talep etmek amaciyla is sozlesmesinden kaynaklanan
yiikiimliiliiklerini gegici bir siire zarfinda ¢alismay1 durduklar fiili bir durumdur (Unsal,
2011: 426). Calisan kesimin isverene baski kurarak ekonomik ve sosyal kazanimlari

elde ettigi grev, aslinda eski donemlerden gelmektedir. Bu ¢ercevede, Eski Misir’da II1.
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Ramses’in mezar insaatinda g¢alisan iscilerin aldiklari {icretin sistemli bir bi¢cimde
O0denmesini saglamak, Eski Yunan’da maden iscileri ve Eski Roma’da kamu kesimi

calisanlar1 agir ¢alisma sartlarina tepki gostermek igin grev aracina bagvurmuslardir

(Ozkul, 2011: 37).

Grev aracinin ortaya ¢ikisinin temelini olusturan Sanayilesme Devrimini genel olarak
Ozetledigimizde; kiigiik tezgah, atolye iiretimlerinin yerine teknolojinin ilerlemesi ile
buhar giicii almasi bunun akabinde ise, buharli makinenin ve gemilerin; insan, riizgar,
su ve hayvanin yerini almasidir. Tiim bu degisim ve gelismeler neticesinde, kentlerde
fabrikalarin kurulmus ve bu durum, fabrikalarda c¢alisacak kesimi yani “is¢i sinifini1”
ortaya cikarmistir. Fabrika diizeni sonucunda ortaya ¢ikan igbdlimii ve uzmanlasma
daha fazla is¢i ihtiyacina neden olmustur (Can, 4). Tarim sektoriinde {iretimin azalmasi
ve kentlerde yeni istihdam alanlarinin olusmasi yogun bir sekilde koyden kente gogii
hizlandirmistir. Kentlerde iyi sartlarda is bulamayan vasifsiz, yoksul kesim fabrikalarda
diisiik Ttcretlerle ve agir calisma kosullarinda karin tokluguna c¢alistirilmistir.
Dolayisiyla bu kosullar isgileri, o donemde grev araciligiyla hak arama miicadelesine

itmistir.

Diinya’da is¢i orgiitleri zorlu miicadelelerde hak arama girisimleri bazi tilkelerde sonug
bulmustur. Nitekim Birlesik Krallikta grev yasagi 1871 tarihli “Trade Union Act” ile
kaldirilmistir. Diger Avrupa tlilkelerinde ¢alisan kesim, 19. yy ikinci yarisindan sonra,
sendika ve grev haklar elde etmislerdir. Genel olarak grev hakkinin, ¢alisan kesimin en
temel hakki oldugunun benimsenmesi ve bu hakkin yasalarla giivence altina alinmasi

Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra olmustur. (Ozkul, 2011: 38-39).

Diinyada grev hakkinin gelisimi ne dlgiide olduguna bakildiginda Ingiltere’de taraflar is
ithtilaflarinin  ¢oziimiinde olduk¢a esnek kurallara sahip olduklar1 goriilmektedir.
Taraflar, aralarindaki catismalari isterlerse barisgil yollardan ¢ozebilir isterlerse de
miicadeleci yollara bagvurabilirler. Fakat kolektif is hukukunda da anayasada da grev
hakkinm var olduguna dair bir kamit yoktur. Bu cercevede Ingiltere’de grev bir hak
olarak degil bir 6zgiirliik olarak degerlendirilmektedir. Ingiltere’de grev hakki ile ilgili
olarak bir bagka deginilmesi gereken dnemli nokta, Ingiltere’de grev ile ilgili kanunun
kesin ve kati kurallarla belirlenmemis olmasidir. Ingiltere’nin genel olarak hukuk

sisteminin bir 6zelligi olan ve tek bir dokiiman i¢inde yazili bir anayasasi olmamasindan
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kaynaklanan, “esnek” kanunlari grev hakkinin kullanilmasinda, her olayin kendi
dogrular1 acgisindan degerlendirilmesine olanak saglamakta ve bu durum daha adaletli

bir diizen olusturmaktadir (Er¢oban, 2012).

Ingiltere’nin yan1 sira Fransa’da da, grev hakki gelisimi uzun yillar almistir. Fransa
sanayi devrimi sonrasi uzun siire is¢i emeginin somiriildigi iilkelerden biridir. 1791
yilinda sendikal oOrgiitlenme ve grevi yasaklayan “ Chapellier Yasasi” yiiriirliige
koymustur. Daha sonra 1830 ve 1848 isci isyanlar1 sonucunda Fransiz yasa koyucu
calisma hayatina miidahale ederek kadin ve ¢ocuk is¢ilerin korunmasina yonelik yasalar
cikarmis ardindan 1884 tarihli yasa ile sendikal Orgiitlenmenin Oniinii a¢mistir
(Mahirogullari, 2013: 118). 20 yy’la gelindiginde Fransa, 1958 yilinda grev hakkini
Anayasal giivence altina almigtir. Fransa grev hakkini, toplumsal kargasadan ziyade

toplumsal bir tavir olarak ele almaktadir (Er¢oban, 2012).

Ulkemizde grev hakkinin gelisimini geg¢misten itibaren inceledigimizde, Osmanl
Imparatorlugu  dénemini incelemekte yarar vardir. Bu ¢er¢evede Osmanl
Imparatorlugunda endiistri iliskilerin gelisimi, batili iilkelere gére daha ge¢ dénemde
baslamistir. Bu donemde gerekli kosullarin olusmamasindan otiirii is¢ilerin orgilitlenme
faaliyetleri goriilmemistir. 1908 yilinda ¢ikarilan “Tatil-i Esgal Kanunu” ile iscilerin
varliklar1 kabul edilmis fakat grev hakki kapsam dis1 birakilmistir. Bu dogrultuda grev
hareketleri yasaklanmis ve 1is¢i isveren arasindaki sorunlar igveren lehinde
cozlimlenmistir. Cumhuriyetin ilanindan sonra 1925 yilinda Takrir-i Siikun yasasi
yirilirlige girmistir. Bu yasayla her tiirli Orgilitlenme faaliyeti yasaklanmigtir

(Seyfettinoglu, Mert ve Duman, 2009: 436).

Grev hakkinmn tanmmasi, ik Is Kanunu Tasarisi’nda calisma yasamim diizenleyen
hiikkiimler arasinda yer almistir. S6z konusu tasari, 1924 yilinda, Biiyik Millet
Meclisi’ne (BMM) gonderilmis fakat BMM tarafindan reddedilerek 1926 yilinda geri
almmistir. Daha sonra II. Ve III. Is Kanunu tasarilar1 hazirlanmistir. 1I. Is Kanunu
tasarisinda grev hakkina yer verilmemis olmakla birlikte III. Is Kanunu Tasarisi’nda
sendika kurma hakki, grev hakki ve ozgiirliigiine yer verilmistir. Sonug olarak her iki
tasart da yasalasmamustir. 1932 yilindan sonra hiikiimet, dort yillik sanayi plam ile
isveren roliinii istlenerek toplumun iktisadi agidan gelismesini sagliyordu. Diger

yandan ise siyasi bakimdan, otoriter bir tavir takinmistir. Bu baglamda 1932 yilinda
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yayinlanan ve daha sonraki tasarilarda bu diisiinceler yansitilmistir (Talas, 1976: 480-
481).

Diger bir yandan Tirkiye 1930°lu yillarda iktisadi, sosyal ve siyasal yapi ve
gereksinimlerini ileri bir diizeye tasiyamamistir. Bunun baslica nedeni, is¢i kesiminin
hak ve c¢ikarlarini koruyabilmesinin yasal yollarinin tikanmis olmasidir. Bu g¢ercevede
calisma hayati, dinamikligini kaybetmis ve toplumsal adalet ve toplumsal refahi
gelistirecek gligten yoksun kalmistir. Bu baglamda Devlet-isci-isveren igliisiinde

is¢ilerin konumu havada kalmistir (Talas, 1990: 105).

Grev hakkinin yasal bir siirece oturmamasinin arkasinda dénemin kanunlar1 temelinde
nedenlerine indigimizde, 3008 sayili Is Kanunu’nu incelemekte fayda vardir. Bu
baglamda, 8 Haziran 1936 yilinda kabul edilen 3008 Sayili is Kanunu, bireysel is
iligkileri alaninda koruyucu bir tavir takinmistir. Buna karsin ¢alisan emegi ve isveren
arasindaki ¢atigsmalar1 Yok etmek ve bu ¢atismanin sanayilesmenin gelismesinin 6niine
engel olmamak i¢in toplu is iliskileri alaninda baskici ve otoriter bir tavir almigtir
(Tokol, 2015: 42). Toplu is hukukunun ana 6geleri olan sendika, toplu sozlesme, barig¢
¢oziim yollar: ve toplu miicadele de kullanilan grev ve lokavt, 3008 sayili yasa grev ve

lokavti ¢alisma hayatina sokmamustir (Giizel, 2012: 207).

Buna gore grev ve lokavt yasagi 3008 sayili Is Yasasinin besinci fasli “Grev ve Lokavt
Yasag: ve Is Ihtilaflarinin Halli” bashgi adi altinda diizenlenmistir. Madde 72’ye gore;
“Grev ve Lokavt yasaktir” seklinde hiikiim yer almistir (Is Kanunu, 1936).

Ayn1 yasada grevin yasak oldugu hallerde yapilmasi durumunda uygulanacak
yaptirimlar belirtilmistir. Buna gore madde 127/1 “ 72 nci maddedeki esas hiikme
muhalif olarak ve 73 iincii maddenin birinci veya ikinci yahut iiciincii fikrasindaki
tariflerden birine uygun tarzda grev yapan iscilerden her biri onliradan yiiz liraya
kadar hafif para cezasina ¢arptiritir.” Madde 127/2 “ Grev yapan is¢ileri amme hizmeti
goren miiesseselerde ¢alismakta iseler, bunlardan her biri hakkinda 1 numarali fikrada
vazili para cezasi ile birlikte bir aydan altt aya kadar hafif para cezasi dahi
hiikmolunur.” Madde 127/3 “ Yapilan grev Devlet, vilayet veya belediye idare veya
kararlari iizerinde bir tesir ve tazyik icra etmek maksadina matuf bulunuyorsa failleri
iki aydan iki seneye kadar hapis ve bir aydan bir seneye kadar Devlet miiesseseleri ile

amme hizmetleri miiesseselerinde ¢alismaktan menolunurlar.” (Is Kanunu, 1936).
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Ayni kanunun madde 147°de “ Bu kanunun mer’iyete girdigi tarihten itibaren, 1325
tarihli * Tatil-i Esgal Kanunu” ile Eregli havzai fahmiyesi amelesi” hakkindaki 10
Eyliil 1337 tarihli ve 151 numarali kanunun, “ Is Kanunu” hiikiimlerine muhalif olan

hiikiimleri miilgadur. ”(Is Kanunu, 1936).

Buna gore madde 147 Tatil-1 Esgal Kanunu ve diger belirtilen kanun maddeleri grev

yasagina muhalif olan hiiktimleri kaldirmistir.

1947 tarihli 5018 sayili ““ Is¢i ve Isveren Sendikalari ve Sendika Birlikleri Hakkinda
Kanun” galisma yasaminda yenilikler getirmistir. Bu kanun ile ¢alisma hayatina “toplu
iliskiler” kavrami yerlesmistir. Ik Sendikalar Kanunu’nun 4. maddesinin (A) fikrasinda
sendikalarin ~ “iiyelerinin adina genel sézlesmeler akdedebilecekleri” hikmi
konulmustur. Bu baglamda yasada konulan bu madde ile toplu pazarlik konusu ¢alisma
literatiiriine giris yapmistir. Fakat bu donemde Is Kanunu’nun 72. maddesi ve
Sendikalar Kanunu’nun 7. maddesi geregince grevin yasak olmasi nedeniyle isci
sinifinin fazla oldugu istanbul, Ankara, Bursa gibi illerde toplu is sézlesmesine muadil
anlagsmalar disinda toplu pazarlik diizenine gecis yapilamamistir. Bu dogrultuda
sendikalar, grev hakkini ¢alisma yasamina kazandirmak i¢in siyasi sahada yardim
arayislarina girmisler ve donemin iktidar partisi olan Demokrat Parti ile irtibata

gecmislerdir (Mahirogullari, 2000: 692).

Doénemin hiikiimeti, ¢alisma hayatina grev hakkini yerlestirmeye calisirken, calisan
kesimde zaman zaman protesto ve is birakmalar ger¢eklesmistir. Bu baglamda ilk
kanunsuz grev olarak basinda yer alan 21 Mart 1952 tarihinde Ankara’da tiim taksi
soforleri is birakma eylemi bunun ilk 6rnegidir. Yine bu dénemde yapilan bir diger
kanunsuz grev, 23 Mayis 1959 tarthinde Rami’de Lanateks Yiinli Dokuma
Fabrikasi'nda gergeklestirilmistir. S6z konusu eylem 22 Mayis’ta is akdi feshedilen
Hamdi Dogan adli iscinin, ise geri almmasi amaciyla isciler ayaklanmistir. Isten
cikarilan is¢inin ise geri alinmasi ile grev olay ¢ikmadan sona ermistir (Tuna, 2015:
485-487).

Demokrat Parti doneminde, 1951 yilina kadar cesitli tilkelerin grev yapilar1 incelenmis
olup so6z konusu iilkelerdeki grevlerin Tiirkiye’nin yapisina uygun olmadigi karar
verilmistir. Calisma Bakanligi, grev hakkimin verilmeme nedeni olarak, iilkenin

ekonomik ve sosyal diizenini sarsabilecegini ve bu hak verildiginde igverenlere lokavt
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hakkinin  verilmesi gerektigini bu durumun da sendikalarin mali giicliniin
kargilamayacagini belirtmistir (Sagan, 2014: 127). Bunun yerine is¢ilerin durumunu
iyilestirici yasalar ¢ikarilmis ve Tiirk- Is Federasyonu kurulmustur (Albayrak, 2014:
300).

1952 yilinda kurulan Tiirk-Is iilkemizde sendikaciligin gelisiminde 6nemli roller
iistlenmistir. Siyasi kesimde grev hakkina iliskin yasa ¢ikmamasi nedeniyle Tiirk-is
programlarinda grev hakkina yer vermistir. 6 Eyliil 1952 tarihinde Tiirk-Is Izmir’de
yaptig1 ilk kongrede “ Isci ve isveren kuruluslari arasinda toplu is sézlesmesi
uygulamasini gelistirmek, biitiin iscilere grev hakkini saglamak” konusu {izerine
yogunlagsmistir. Bu dogrultuda 1.6.1958 tarihinde Edremit yakinlarinda bulunan Egmir
koyiinde isletilen demir maden ocagi Isvereni Dumeks Sirketi ile Kemal Tiirkler
Bagkanligi’ndaki Maden Is Sendikasi arasinda “kolektif akit” isimli bir toplu is
sOzlesmesi imzalanmistir. Bu sozlesmeye gore “adi gegen isyerinde sendikasiz is¢i
calistirllmamasi, aidat, kooperatif, yardim sandiklar: gibi her tiirlii kesintinin miiessese
muhasebesinde yapilmasi, yevmiyelere isin niteligine gore 50 ila 100 kurus arasinda
zam yapilmas:” gibi hususlar iizerinde anlasilmistir. Tiirk-Is bu anlagsma ile ileride

uygulanacak toplu sozlesmelerin temelini olusturmustur (Mahirogullari, 2000: 693-

694).

Tiirkiye’de grev yasagi 1961 Anayasasi’nda grev hakkinin taninmasiyla son bulmustur.
1961 Anayasasi dogrultusunda ¢ikarilan “275 sayili Toplu Is Sézlesmesi Grev ve Lokavt
Kanunu” grev hakkini diizenlemistir (Tiirkiye Sendikacilik Ansiklopedisi, 1996: 490).

1961 Anayasasi, 9 Temmuz 1961 tarihinde halkoyuna sunularak kabul edilmistir. 1961
Anayasasi’nin 2. Maddesi “Milli, demokratik bir sosyal hukuk devleti olarak” devletin
niteligini belirtmistir. Bu madde is¢i kesiminin haklarinin taninmasi gerektigini

gostermektedir (Tokol, 1994: 33-34).

Anayasanin 46. Maddesi * Isciler ve isverenler, onceden izin almaksizin, sendikalar ve
sendika birliklerini kurma, bunlara serbestce iiye olma ve tiyelikten ayriima hakkina
sahiptirler.” Seklinde yer verilen madde ile is¢i ve isveren kesimine orgiitlenme hakki

taninmigtir (1961 Anayasasi, mad.46).
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Anayasanin 47. Maddesinde toplu sdzlesme ve grev hakki diizenlenmistir. Bu maddeye
gore “isciler, isverenlerle olan miinasebetlerinde, iktisadi ve sosyal durumlarini
korumak veya diizeltmek amaciyla toplu sézlesme ve grev haklarina sahiptirler.” Madde
47°de ayrica grev hakkinm kullanmimi ve istisnalar1 yasalara baglanmistir. Isverenin
lokavt hakk1  Isverenlerin haklar: kanunla diizenlenir.” seklinde belirtilerek anayasada
diizenlenmemistir (1961 Anayasasi, mad.47). Daha sonra 274 Sayili Sendikalar Kanunu
15.07.1963 tarihinde kabul edilmistir. Bu kanun 07.05.1983 tarihine kadar Tiirkiye’de
is¢i ve isveren sendikalarinin hukukunu diizenleyen yasadir. 274 Sayili Sendikalar
Kanunu, 1947 yilinda cikarilan “5018 Sayili Isci ve Isveren Sendikalar: ve Sendika
Birlikleri Hakkinda kanunu” yiiriirliikten kaldirmustir (ileri, 2009: 280).

274 sayili sendikalar kanunu ile sendikalara bir¢ok faaliyet alan1 taninmistir. Bu alanlari

siraladigimizda (Tokol, 1994: 38-39):

o “Toplulukla is uyusmazligi ¢cikarmak,

o  Toplu is sozlesmelerini akdetmek,

o Is uyusmazhklarinda ilgili yarg: organlarina basvurmak veya gériis bildirmek ve
onlardan talepte bulunmak,

o  Calisma iligkileri ile ilgili konularda iiyelerine veya bunlarin miras¢ilarina adli
yardim yapmak,

o Yasa veya uluslararasi sozlesmeler geregince toplanan kurullara temsilci
gondermek,

o Sosyal ve kiiltiirel amaglarla yardimlasma sandiklar: kurmak ve iiyeleri yararina
sigorta anlasmalari yapmak,

e Grevve lokavta karar vermek onlari idare etmek,

o Upyelerinin mesleki bilgilerini veya genel kiiltiirlerini genisletecek kurs ve
konferanslar diizenlemek, saghk, spor ve kiiltiirel faaliyetler igin tesisler
kurmak,

e Uyelerinin kooperatif kurmalarina yardim etmek veya kurmak,

o Mesleklerini yapabilmeleri igin iiyelerine her tiirlii madde alet ve makine
kiralamak, odiing vermek veya hibe etmek,

o Upyelerinin mesleki ¢ikarlarini ilgilendiren her konuda inceleme ve arastirmalar

yapmak,
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o Gelirlerinin en az %5 'ni egitim ¢alismalarina ayrrmak” seklinde sayilabilir.

275 Sayili Toplu Is Sozlesmesi Grev ve Lokavt Kanunu, 15.07.1963 tarihinde
Tirkiye’deki ilk toplu is sozlesmesi ve lokavt kanunu olarak olmustur. 275 sayili kanun
ile is¢ci ve isveren taraflarinin pazarlik giliclerine dayanan bir sistem dahilinde
yiriitiilmesi amaglanmistir. Tesmil, grev ertelemesi, arabuluculuk gibi toplu pazarlik
siirecindeki araclarla is¢i ve isveren taraflarina miidahale edilmistir. Miidahaleyi
belirleyen temel faktor politik iktidarin tercihlerinin yani sira devletin iktisadi hayat

icindeki rolii belirlemistir (Tokol, 2015: 90).

275 Sayili Toplu Is Sézlesmesi Grev ve Lokavt Kanunu madde 17 “Iscilerin, topluca
calismamak suretiyle bir igkolunda veya isin niteligine gére onemli élgiide aksatmak
amaciyla aralarinda anlasarak ve yahut bir tesekkiiliin aym amagla topluca

calismamalart igin verdigi bir karara uyarak isi birakmalarina grev denilir.” seklinde

tamimlanmustir (Tokol, 1994: 42).

Kanunun 17.madde ikinci fikrasinda  Iscilerin isverenlerle olan miinasebetlerinde
iktisadi ve sosyal durumlarini korumak veya diizeltmek amaciyla ve bu kanun
hiikiimlerinde uygun olarak yapilan greve, kanuni grev; bu amacin disinda veya bu
kanun hiikiimlerine uyulmaksizin yapilan greve, kanun dist grev denilir.” Kanuni grev
ve kanundis1 grevin kapsami belirtilmistir (Toplu Is Sozlesmesi, Grev ve Lokavt

Kanunu,1963).

19. maddede taraflara grev ve lokavt yetkisi verilmistir. 19. maddenin ikinci fikrasinda,*
Isciye veya isci tesekkiiliine mevzuat veya toplu is sézlesmesi ile saglanmis olan haklar,
toplu is sozlesmesi ile bagli olan isveren veya isveren tesekkiilii tarafindan veya onun
tesvik veya tahriki ile bozulursa, toplu is sozlesmesi ile bagh olan is¢i tesekkiiltiniin, o
isverene ait isyerlerinde veya o igveren tesekkiiliiniin mensubu olan igverenlere ait

isyerlerinde greve karar verme yetkisi vardir” (Toplu Is Sozlesmesi, Grev ve Lokavt

Kanunu,1963).

Yine 19.maddenin ikinci fikrasinda isveren tarafina lokavt yetkisi tanimlanmis olup “
Isverene veya igveren tesekkiiliine mevzuat veya toplu is sézlesmesi ile saglanmis olan
haklar, toplu is sézlesmesi ile bagl olan is¢i tesekkiiliince veya onun tesvik veya tahriki

ile bozulursa, toplu is sozlesmesi ile bagl olan isveren tesekkiiliiniin kendi mensubu
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olan isverenlere ait is yerlerinde ve igverenin de kendisine ait is yerlerinde lokavta
karar verme yetkisi vardir” seklinde belirtilmistir (Toplu Is S6zlesmesi, Grev ve Lokavt

Kanunu,1963).

1961 Anayasasiyla genis bir sekilde taninan grev hakki 20. maddede sinirlandirilmistir.
Grev ve lokavt yasaklar1 belirtilerek “Savas halinde, genel ve kismi seferberlikte; ilag
imal eden is yerleri hari¢ olmak iizere, hastane, klinik, sanatoryum, prevantoryum,
dispanser, eczane, asi ve serum imal eden miiesseseler gibi saglhkla ilgili igyerlerinde;
can veya mal kurtarma islerinde; kamu tiizel kisilerince veya kamu iktisadi
tesebbiislerince yerine getirilen su, elektrik ve havagazi istihsal ve dagitimi islerinde,
vabanci memleketlere yapmakta oldugu yolculugu bitirmemis deniz, hava ve kara
ulastirma araglarinda; Tiirk sularinda seyir halinde olan gemilerle Tiirkiye'de hareket
halinde bulunan havai demir ve karayolu ulastirma araglarinda; noterlik hizmetlerinde;
egitim ve 6gretim kurumlarinda ¢ocuk bakim yerlerinde; 19 uncu maddenin ikinci bendi
geregince ozel hakeme basvurulmasi hususunda anlasma olmussa, tahkimnamenin
imzalanmasindan veya eger ayni madde geregince mahkeme grev veya lokavti
durdurma karari almamissa esas hakkindaki hiikmiin tebliginden sonra;, 19 uncu
maddenin 2 nci bendi hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla, toplu is sozlesmesi siiresi i¢inde
grev ve lokavt yapilamaz” olarak belirtilmistir (Toplu Is Sozlesmesi, Grev ve Lokavt

Kanunu,1963).

1963 tarihli toplu is sdzlesmesi grev ve lokavt kanununun 55. maddesi “Devlet il ozel
idaresi ve belediye kararlarina etki amaciyla grev ve lokavt yapilamayacagi” seklinde
madde konulmustur. Yine ayn1 kanunda genel grev hakkina yer verilmemistir. Fakat
grev hakkimin kullanimina bir ¢ergeve c¢izse de is¢i kesimine tanmmistir. Bunun
sonucunda sendikalar, dolayli yoldan politik agirliklarini ve faaliyetlerini arttirmigtir
(Ozerkmen, 2003: 246).

Bu donem igerisinde kabul edilen diger yasalar1 su sekilde siralanabilir (Kog, 2003:
103-104):

o “17.7.1964 tarihli 506 sayili Sosyal Sigortalar Yasasimin ¢ikmasiyla farkl

sigorta dallari tek yasa haline getirilerek diizenlend.
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624 sayili Devlet Personeli Sendikalar: yasast kamu sektoriinde ¢alisan kesime
sinwrlt bir sendikalasma hakki verilmistiv. Buna karsin toplu pazarlik ve grev
hakki verilmemigtir.

657 sayili Devlet Memurlar: Yasast ile memurlarin grev yapmasi yasaklandi
mali konudaki diizenlemeler 1970 yilinda yiiriirliige girmistir.

20.4.1967 tarihli 854 sayili Deniz is Yasasi, 6379 sayili Deniz is Yasasi'ni
Yiiriirliikten kaldirmistir. Gemi sektoriinde ¢alisanlarin haklarinda iyilestirmeler
yapilmigtir.

28.7.1967 tarihli ve 931 sayili Is Yasasi ile 3008 Sayili Is yasasi ve bununla
ilgili degisiklikler yapan yasalar yenilendi. Fakat Tiirkiye Is¢i Partisi’nin (TIP)
basvurusu tizerine sekil agisindan Anayasa Mahkemesi tarafindan iptal edildi.
Yerine 25.7.1971 tarihli 1475 sayili Is Yasast kabul edilmistir.

23.10.1969 tarihli 1186 sayui yasayla 506 sayui sosyal sigortalar yasasi
degistirildi. Bu degisiklikle beraber erken yasta emeklilik hakki gelmistir.
4.7.1970 tarihli ve 1317 sayui yasa ile 274 sayili sendikalar yasasi degistirildi.
Bu degisiklikle birlikte sendika bolge birlikleri yasaklandi. Noter araciligiyla
sendika iiyeliginden istifa uygulamas: getirildi. Fakat TIP’in basvurusuyla iptal
edilmistir.

20.9.1971 tarihli 1488 sayili yasa ile 1961 Anayasasi degistirilmistir. Bu
degisiklik ile kamu gorevlilerin sendikalasma hakki geri alindi ve kamu
gorevlilerinin sendika kurmalari ve kurulu olan sendikaya iiye olmalart
yasaklandi.

4.7.1975 tarihli ve 1927 sayili yasayla toplu sozlesmelerle elde edilmis olan
haklar yasa haline getirilerek tiim is¢ilere uygulanmistir. Kidem tazminatina hak
kazanma 3 yildan 1 yila indirilmistiv. Her yil i¢in 6denecek kidem tazminati

miktart 30 giinliik ticret tutarina getirilmistir”.

12 Eylil 1980 Askeri Darbe sonucunda 27.10.1980 tarihli ve “2324 sayili Anayasa
Diizeni Hakkinda Kanun” ile daha sonra ¢ikarilan 24.12.1980 tarihli ve “2364 sayili

Siiresi Sona Eren Toplu Iy Sozlesmelerinin Sosyal Zorunluluk Hallerinde Yeniden

Yiiriirliige Konulmasi Hakkinda Kanun’un” yiriirliigii siiresince grev yasaklanmistir.

1982 Anayasasi’nin grev eylemini temel bir hak olarak gérmesi ve 5.5.1983 tarih ve
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2822 Sayili Toplu Is Sozlesmesi Grev ve Lokavt Kanunu nun yiiriirliige girmesiyle grev
yasag1 bitmistir (Tiirkiye Sendikacilik Ansiklopedisi, 1996: 490-491).

1982 Anayasasi’nin 54. maddesinde “Toplu is sézlesmesinin yapilmast siwrasinda,
uyusmazlik ¢tkmast halinde is¢iler grev hakkina sahiptirler. Bu hakkin kullanilmasinin,
isverenin lokavta basvurmasimin usul ve sartlari ile kapsam ve istisnalart kanunla
diizenlenir” seklinde hiikiim konulmustur (Talas, 1992: 238). Bu kanun maddesi ile
sadece iscilere grev hakki taninmis olup ve sadece toplu is sozlesmesi sirasinda ve

uyusmazlik yaganmasi halinde greve gidilebilecegini belirtmistir.

05.05.1983 tarihli 2822 sayili Toplu Is Sozlesmesi Grev ve Lokavt Kanun ile sadece
cikar uyusmazliklarinda calisanlara grev hakki taninmistir. Ayrica s6z konusu kanun
grev hakkinin kullanilmasina yonelik yasaklari arttirmistir. Kanun, Anayasa
dogrultusunda c¢esitli islerde ve yerlerde grev yasagi getirmistir. Yasak kapsamina
alian isyerlerinde ¢atigmalar Yiiksek Hakem Kurulu ¢6zmesi kararlastirilmistir. Siyasi
grev, genel grev ve dayanisma grevi yasada yasa dis1 grev olarak yer bulmustur. Isi
yavaglatma, igyeri isgali, verimi diisiirme ve benzeri eylemler hakkinda da yasa dis1

grevin miieyyidelerin uygulanmasi ongoriilmiistiir (Tokol, 2015: 175-176).

1983 yili sonrasindan giinlimiize geldigimizde 7.5.2010 tarihinde “5982 Sayili Kanun”
ile 1982 Anayasasi’nin 52, 53 ve 54. Maddelerinde degisikliklere gidilmistir. Ayrica
otuz yildan beri uygulamada olan “2821 Sendikalar Kanunu” ve “2822 Toplu s
Sozlesmesi Grev ve Lokavt Kanunu 'nun” uygulamada olusturdugu sikintilar sebebiyle 7
Kasim 2012 yilinda 6356 Sayili Sendikalar ve Toplu Is Sézlesmesi Kanunu yiiriirliige
girmistir. Bu diizenleme ile Onceki iki kanun birlestirilmis ve tek kanun haline
getirilmistir. S6z konusu kanunda, grev ve lokavt hakkinda diizenlemeler Grev ve

lokavt basligi adi altinda 58. ve 75. maddeleri arasinda yer almistir (Gerek, 2013: 1).

Kanunda siyasi grev, genel grev ve dayanisma grevi ayrica isi yavaslatma, isyeri isgali,
verimi diisiirme gibi 6nceki kanunda yasaklayict hiikiimler konan maddeler 6356 sayili

kanunda yer almamustir.

Fakat yapilan bu diizenleme bu eylemlerin kanuni hale geldigi anlamina gelmemektedir.
Buna benzer eylem ve direnisleri taraflara yapma hakkini veren ve hukuka uygun hale

getiren hukuki bir dayanak belirtilmemistir (Gerek, 2013: 2).
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6356 sayili kanunda grev ve lokavt yasaklari tekrardan diizenlenmistir. Grevin yasak
oldugu isler, yerler tek madde halinde diizenlenmistir. Bu Kanun’la grev yasaklarin
kapsami1 daraltilmis olup yasaklar iilke gercekleri nedeniyle genis kapsamli olma hali

devam etmistir (Tokol, 2015: 229).

Yine aymi kanunda grev ve lokavt ertelemeleri “Karar verilmis veya baslanmis olan
kanuni bir grev veya lokavt genel saghigi veya milli giivenligi bozucu nitelikte ise
Bakanlar Kurulu bu uyusmazlikta grev ve lokavti altmis giin siire ile erteleyebilir.
Erteleme siiresi, kararin yayimi tarihinde baslar” seklinde madde 63’de yer almistir

(Sendikalar ve Toplu Is S6zlesmesi Lokavt Kanunu, 2012).

63. maddenin ikinci ve {igiincii fikrasina gore “Erteleme kararinin yiiriirliige girmesi
tizerine, 60 inct maddenin yedinci fikrasina gore belirlenen arabulucu, uyusmazligin
coziimii icin erteleme siiresince her tiirlii ¢cabayr gosterir. Erteleme siiresi igerisinde
taraflar aralarinda anlasarak uyusmazligi 6zel hakeme de gotiirebilir. Erteleme
suiresinin sonunda anlasma saglanamazsa, alti is giinii icinde taraflardan birinin
basvurusu tizerine uyusmazlik Yiiksek Hakem Kurulunca coziiliir. Aksi takdirde is¢i
sendikasimin yetkisi diiser” seklinde hiikiim konulmustur (Sendikalar ve Toplu Is

Sozlesmesi Lokavt Kanunu, 2012).

2822 sayili Kanundan farkli bir sekilde, Calisma Bakanligi’nin taraflar arasinda
uyusmazlik ¢oziimiinde Yiiksek Hakem Kurulu’na bagvurma yetkisi kalkmistir (Tokol,
2015: 230).
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BOLUM 2. TURKIYE’DE 2000 SONRASI METAL ISKOLUNDA
GERCEKLESEN GREVLER

2.1.Genel Olarak Metal iskolu

2.1.1.imalat Sanayi icinde Metal iskolunun Yeri

Tiirkiye ekonomisinde imalat sektdrii olusturdugu katma deger, istihdam ve ihracat
bakimindan 6nemli bir konuma sahiptir. Bu sektdrde yaklasik 4,5 milyon kisi istihdam

edilmektedir ve ihracat igindeki %93 paya sahiptir (Algir, 2012).

Tablo 1: Tiirkiye’de Sanayii ve imalat Sanayii Hasilalarinda Gelismeler ve
GSYH’de % Paylan

Yillar | GSYH |Sanayi |Imalat | Sanayi |imalat |imalat | imalat
1908 Sektorii | Sanayi | Sektorii | Sanayi | Sanayi | Sanayinin
Hasilas1 | Hasilas1 | Hasilas1 | Hasilasi
Fiyatlar1 | Hasilas1 SSY’deki
. ) Milyar |/ GSYH | GSYH o
ile Milyar Biiyiime | Pay1
TL (%) (%)
: TL Oram
Milyar (%)
(%)
TL
1) ) ©) (4) (®) (6) (7)
1998 70,2 22,8 16,6 32,5 23,6 1,2 18,0
1999 67,8 21,7 15,7 32,0 23,2 -5,2 17,5
2000 72,4 23,1 16,8 31,9 23,2 6,9 19,4
2001 68,3 21,0 15,6 30,8 22,8 -1,5 17,8
2002 72,5 22,0 16,0 30,3 22,1 3,1 22,0
2003 76,3 23,7 17,4 31,0 22,7 8,3 27,1
2004 83,5 26,4 19,4 31,7 23,2 11,7 33,2
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2005 90,5 28,8 21,0 31,8 23,2 8,2 32,8
2006 96,7 31,7 22,8 32,8 23,5 8,5 32,3
2007 101,3 33,6 24,0 33,1 23,7 5,6 37,6
2008 101,9 331 24,0 32,5 23,6 -0,1 32,0
2009 97,0 30,3 22,3 32,1 23,0 -7,3 28,0
2010 105,9 34,5 25,4 32,5 23,9 13,8 28,2
2011 1152 37,9 27,9 32,9 24,2 10,0 33,2
2012 117.,8 38,5 28,4 32,8 241 1,7 30,3
2013 122,6 40,1 29,4 32,7 24,0 3,7 27,8
2014 126,3 41,5 30,5 32,9 24,2 3,7 26,4
2015 131,3 42,9 31,7 32,7 24,1 3,8

Kaynak: Sahin, 2016: 355

Tiirkiye ekonomisinde énemli bir yer tutan Imalat sanayinin GSYH’daki payin1 yillara
gore inceledigimizde (Tablo 1), 2000 ve 2005 yilinda arasinda %23,2 iken ; 2009
yilinda %23.0 seviyesine inmistir. 2015 yilina geldigimizde arasinda 1,1 oraninda

artarak %24,1 oraninda artmistir. Bu verilere gore, imalat sanayinin yillar icerisinde

yiiksek bir sigrama yapmamasi ve hatta duragan bir seyirde gittigini gostermektedir.

Bu durumun nedeni olarak da iilkemizde sanayi sektoriiniin teknolojik agidan yeterince

gelisme gostermemis olmasi ve yliksek katma deger iireten sektorlerin yeterli olgiide

gelisme gosterememesidir (Sahin, 2016: 355).
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Sekil 4: imalat Sanayinde Uretim Verimlik, istihdam ve Reel Isgiicii
Maliyeti- Bir Onceki Yilin Ayn1 Donemine Gore % Degisim

120

10,0
B.0 1
6,0 1
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- wm YVERIMLILIK === REEL |SGUCU MALIYETI

Kaynak: Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu, 2016 (TiSK)

Sekil 4’de imalat sanayinde yillara gore iiretim, verimlilik, istihdam ve reel isgiicii
maliyetlerini  gostermektedir. S6z konusu sekil incelendiginde, reel isgiicii
maliyetlerinin verimlilige oranla daha yiiksek bir seyir izledigi goriilecektir. Yillar
itibariyle incelendiginde, tiretim ve verimlilik artig gostermis buna karsin istthdam da

beklenildigi gibi bir artis olmamaistir.

Istihdam ve iiretim arasindaki negatif iliski ve isgiicii maliyetlerinin verimliligi asmas1
isletmelerin rekabet giiciinii ve istihdam olusturma kapasitesini azaltmaktadir (TISK,

2016).
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Tablo 2. imalat Sanayinde Alt Sektérlerinin Dis Ticarette Agirhklar (%)

Sanayi Dali; (ISIC) | imalat sanayi | Sanayi Dalimin | Sanayi Dalmmn | Sanayi dah
Dalinin ihracat// Yurt ici | ithalattaki Pay1 | Uretiminde
ihracatinda | iiretim (2008) (ISIC, Rev.3) ithal Girdi
Payi(ISIC, (2010-2014) Pay1
Rev.3) (%)
(2010-2014) (2008)

1) ) ©) (4)

Imalat Sanayi (132,6) (231,4)

Sektorii  (milyar

dolar)

Imalat Sanayi (93,3) (77,0)

Sektorii’niin

pay1(%)

15. Gida, icecek 6,57 9,2 2,11 4,3

17. Tekstil 9,48 26,6 2,85 13,5

iiriinleri

18.Giyim esyasi 8,47 43,3 1,12 9,8

19. Deri, ayakkabi 0,67 14,9 0,66 22,9

20. Agac, mantar 0,48 7.4 0,56 17,8

(mobilya haric)

21. Kagit ve kagit 1,18 111 1,37 17,9

iiriinleri

23. Kok Komiirii, 4,14 22,4 7,69 50,3

petrol aritim ve

niikleer yakat

iiretimi

24. Kimyasal 50 17,6 14,23 18,7

Madde ve

Uriinler

25. Plastik ve kauguk 451 20,7 1,94 22,1

urin
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26. Metalik Olmayan 2,94 13,6 0,8 8,1
diger mineral iiriinler

iiretilmesi

27. Ana metal sanayi 13,3 25,7 11,4 22,7
28. Metal esya 4,53 22,6 1,73 155
(makine ve techizat

haric)

29.  Makine  ve 8,2 29,0 8,85 16,3
techizat, bys

31. Elektrikli 415 26,3 3,71 18,2
makineler ve

cihazlan

32. Radyo, TV, 1,54 50,6 3,02 36,4
haber. Techizat

33. Tibbi aletler, 0,44 20,7 2,04 26,9
hassas optik

34. Motorlu Kkara 12,11 44.6 7,84 18,6
tasitlar1 ve romork

35. Diger araglar 1,44 56,4 2,24 12,9
36. Mobilya ve diger 3,6 22,1 1,34 31,3
imalat

Kaynak: Sahin, 2016: 381

Imalat sanayinin 2010-2014 yillar1 arasinda dis ticaret ihracat pay1 yaklasik %94
oraninda gerceklesmistir. Ihracat iiriinlerinin dis ticaretteki paylarma baktigimizda
%13,3 oraniyla ana metal sanayi yer alirken onu %12,11 oraniyla motorlu kara tasitlar

ve % 9,48 ile tekstil tirtinleri 1zlemektedir.

Sanayi dalinin ihracatinin yurtigindeki iiretim paylarma baktigimizda %56,4 oraniyla
diger ulasim araglari, % 50,6 radyo, TV, haber. Techizat grubu yer alirken % 29,0

makine ve techizat izlemektedir.

S6z konusu verileri degerlendirdigimizde imalat sektorii igerisinde yer alan otomotiv
sektoriiniin de dahil bulundugu metal sanayinin iilke ekonomisinin kiiresel diizeyde

rekabet giiciinii ortaya koymaktadir.
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2.1.2.Metal iskolunda Cahsma iliskileri

Metal sektoriiniin orgiitlii bulundugu metal iskolu 18.10.2012 tarihli 6356 sayili
Sendikalar ve Toplu Is Sozlesmesi Kanunu'nun 4’iincii maddesine uygun olarak,
19.11.2012 tarihli 28502 sayili Resmi Gazete de yayinlanarak yiiriirliige giren Iskollar:
Yonetmeligi 'ne gore 12 numarali iskoludur (Iskollar1 Ydnetmeligi, 2012).

Metal iskolu, islenmis asbest lifleri, asbest ve magnezyum karbonat esashi karigimlar,
degerli metal iiretimi, metallerin islenmesi ve sekil verilmesi, motorlu kara tagiti1 imalati,
makine ve ekipman imalati, elektronik ve optik {iriinlerin imalati, elektrikli techizat
imalati ve motorlu kara tasiti imalati ve benzeri isleri kapsamaktadir (Iskollar:

Yonetmeligi, 2012).

Tablo 3.Metal iskolunda Isci ve Sendikah Sayis1-Ocak 2017

iSKOLU TOPLAM SENDIKANIN ADI DsY UvYE
15CI NO

NO ADI SAYISI %
12 METAL 1.480.053 TURK METAL 011 | 194,670 13,16
CELIK i5 038 36,848 2,48
BIRLESIK METAL is 081 30,484 2,06
METSAM 5 087 16 0,01
KALIP i3 098 76 0,01
CESEN 124 116 0,01
TEK METAL 5 201 1,045 0,08
BAMIS 333 291 0,02
TUM METAL IS 363 17 0,01
HOR METAL i5 385 4 0,01
TOMIS 4329 172 0,02
METAL ISCILERI SEM 430 i 0,01

Kaynak: CSGB, Ocak 2017 Istatistikleri

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi 2017 Ocak ay1 verilerine gore, metal iskolunda
toplamda 1.480.53 is¢i calismaktadir. Yine aym verilere gore metal igskolunda 11
sendika faaliyet gostermektedir. En fazla {iiyeye sahip olan ilk {i¢ sendikay1

siraladigimizda, Tiirk-1s’e bagl Tiirk-metal sendikas1 194,670 iiye; Hak-1s’e bagl Celik
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Is sendikas1 36,848 iiye ve DISK’e bagh Birlesik Metal-Is sendikas1 30,484 iiyeye
sahiptir.

Metal iskollar1 arasinda eski bir ge¢mise sahip olan Birlesik Metal-Is Sendikas1, 1947
tarihli Sendikalar Kanununun kabul edilmesiyle faaliyete ge¢mis olup sdz konusu
tarinte Demir-Is ismini almistir. Demir-Is ad1, 7 Ekim 1956 yilinda Tiirkiye Maden-is
olarak degistirilmistir. 1960-1980 yillar1 arasinda pek cok grev hareketini yiiriiten
Tiirkiye Maden-is sendikas1 ile 12 Eyliil 1963 yilinda kurulan Otomobil-is Sendikas,
1980°1i yillarda gesitli grev ve oOrgiitlenmelerde etkin olmustur. Daha sonra ¢esitli
goriismeler sonucunda 1993 yilinda Tiirkiye Maden-Is ve Tiirkiye Otomobil-is
sendikalar1 birleserek Birlesik Metal Iscileri Sendikasi adiyla giiniimiize gelmistir

(Birlesik Metal-Is, Erisim Tarihi: 05.08.2017).

Tiirk Metal Sendikasi, 10 Temmuz 1963 tarihinde Tiirkiye Metal Is Federasyonu
ismiyle kurulmustur. Daha sonra 1973 yilinda 6. Genel kurulunda Tiirkiye Metal Is
Federasyonunun tiizel kisiligine son verilerek Tiirk Metal Sendikas1 adin1 almistir. Tiirk
Metal Sendikas1 sektoriiniin 6nde gelen Mercedes Benz, Tiirk A.S, Ford Otosan, Bosch,
Arcelik gibi 100 biiyiik sanayi kurulusunun 40’inda, Tiirkiye’nin 10 biiyiikk sanayi
kurulugunun 8’inde orgiitliidiir (Tirk Metal Sendikasi, Erisim Tarihi: 05.08.2017).

Celik sanayii iscileri sendikas1 (Celik-Is), 17 Kasim 1965 tarihinde kurulmustur. Celik-
Is sendikas1 6zellikle 1980 yilindan sonra grev hareketlerinde aktif olarak orgiitlenmistir

(Celik-Is Sendikas1, Erisim Tarihi: 05.08.2017).

Birlesik Metal Sendikas1 ve Tiirk Metal Sendikas1 arasinda yasanan rekabet, Celik-is
Sendikasi’nin 1980 yilindan itibaren daha aktif olarak orgiitlenmesiyle metal iskolunda

daha da yogunlasmistir (Tokol ve Giiler, 2016: 937).

Gilintimiizde metal iskolunda tek bir igveren sendikasi olarak faaliyet gosteren Tiirkiye
Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS), 14 Ekim 1959 yilinda onbir girisimci tarafindan
kurulmustur. Sendika, metal iskolu alaninda faaliyet gdsteren isverenleri, adil bir iicret
sisteminin  kurulmasinda ve c¢alisma barigimin  saglanmas: amaci etrafinda
orgiitlemektedir (MESS, Erisim Tarihi: 05.08.2017). 2016 yili itibariyle 166 bin
calisana istihdam saglayan Mess 198 iiyeye sahiptir (MESS, 2016: 18).
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Metal iskolunda toplu sozlesmeler, genellikle grup toplu is sozlesmesi seklinde
yapilmaktadir. Birden ¢ok is¢i sendikasi ile bir igveren sendikasi aralarinda birden ¢ok
grup toplu is sozlesmesi yapabilir. Burada asil 6nemli olan, grup toplu is sozlesmesine
dahil olan igyerleri ve isletme sahibi isverenlerin ayr1 ayr1 gercek ve tiizel kisilige
biirlinmeleri ve séz konusu ger¢ek ve tiizel kisilige sahip isverenlerin bir igveren
sendikas1 altinda biitlinliik gostermeleridir. Clinkii bir isveren sendikasina iiye olmayan
igverenlerin yaptiklar1 is sOzlesmesi igyeri veya isletme toplu is sozlesmesi olacak ve

grup toplu is so6zlesmesi 6zelligi tasimayacaktir (Demir, 2011: 547).

Metal iskolunda genellikle uygulanan grup toplu is s6zlesmesinin ge¢mis tarihlerdeki
ortaya ¢ikis noktasina baktigimizda, 1970’li yillarin baglarinda MESS tarafindan
uygulamaya konulan “tek tip toplu sézlesme politikasi” ¢ergevesinde séz konusu
iskolunda, grup pazarligin tanitilmasinda ve gelisim gostermesinde etkili olmustur.
Bursa’da MESS {iyesi olan Tofas, Renault, SKT, Mako, Karsan, Cemtas, Coskunoz ve
Burgelik olma iizere sekiz isyeri ile Metal-Is Federasyonu’na bagli olan Bursa Metal-Is
Sendikas1 ile toplu sozlesme goriismelerinde igverenler ayni cati altinda masaya
oturmuslar ve sozlesmelerin bitis tarihlerini birlestirerek sozlesmeyi grup sozlesmesi
haline getirmeyi amaglamislardir. 26 Temmuz 1973 tarihinde, Bursa Metal-Is Sendikasi
bir igyerinde grev uygulamasi karsisinda MESS, 31 Temmuz 1973 tarihinde s6z konusu
sekiz isyerinin biitiiniinde lokavta gitmesi sonucunda protesto gosterilerine sebep
olmustur. Sonug¢ olarak 25 Agustos 1973 tarihinde taraflar anlagsmaya varmis ve
sozlesmelerin bitis tarihleri birlestirerek metal iskolunda “ilk grup sozlesmesi”

imzalamiglardir (Safak, 2008: 70).

Grup toplu 15 s6zlesmesi sayesinde, ayni iskolunda tek bir s6zlesme yapilarak emek,
vakit ve maliyetten tasarruf edilir. Bununla birlikte grup toplu is sozlesmesi ile
isverenler arasinda calisma kosullarin1 esit hale getirerek rekabetin azalmasim
saglamakta dahas1 piyasa daha kolay denetlenmektedir. Fakat grup toplu is
sozlegmelerinde toplu goriismeler, igveren sendikasi ve is¢i sendikast merkezlerinde ve
uzmanlar gozetiminde yiiriitiilmektedir. Bu dogrultuda sendika sube yoneticileri ve
igyeri temsilcilerinin toplu s6zlesmenin pazarlik masasinda etki alan1 dardir. Taraflar
arasindaki goriismeler iist diizey temsil alani igerisinde gerceklestigi icin ¢ogu zaman

caligma sartlar, ticret hakkindaki sorunlar goz ardi edilmektedir. Bu durum, sendika tiye
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arasinda birligi bozarak taraflar arasinda diyalogu zedelemektedir. Ayrica metal
sektoriinde orgiitlii olan is¢i sendikalari, birbiriyle rekabet ederek farkli pazarlik sartlari
ile grup toplu is s6zlesmesine taraf olabilmektedir. Buna karsilik giiniimiizde sektorde
tek bir igveren sendikasi olarak faaliyet gosteren MESS, ilk olarak hangi sendika ile
grup toplu is sozlesmesi imzalanmis ise o soOzlesmeyi Ornek sozlesme olarak

sunmaktadir (Tokol ve Giiler, 2016: 937-938).

Metal iskolunu calisma kosullarina inceledigimizde madencilik sektdriinden sonra en
agir calisma sartlarina sahip bir sektdr olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Otomotiv
sektoriinde fabrikalarda c¢alisma sartlarina bakildiginda halen uygulanmakta olan bant
sistemi calisan kesimi zorlamaktadir. Yine bu sektorde yapilan incelemelerde c¢alisan
ticretleri insana yaragir bir hayat seviyesini saglamanin ¢ok gerisindedir. Buna gore s6z
konusu sektorde calisan bireylerin iicretleri ikramiyelerle birlikte net aylik 1600 lira
civarinda oldugu goézlenmistir. Ayrica isveren gelen siparisleri yetistirebilmek icin
is¢ilere fazla calisma yaptirmaktadir. Dahasi isyerinde ii¢ vardiya calisilarak yeni is¢i
istihdam1 yerine geng isgilere yiiklenilmekte ve is¢i giinliik ortalama 14 saatini ise gidis-
gelis ve fabrikada gecirmektedir. Bu durum isciyi robotlastirirken ayni zamanda ruhen

ve fiziken ¢okiintiiye ugratmaktadir (Kog, 2015).

Metal sektorii; demir gelik, dokiim, beyaz esya imalati ve otomotiv sanayisini de igine
alan ¢ok genis bir alandir. S6z konusu sektor, yapi itibariyle cesitli riskler tasimaktadir.
Bu cercevede metal sektoriinde is sagligi ve giivenligine iligkin hususlarin yerine
getirilmesi ve is kazalar1 ve meslek hastaliklarinin Onlenmesine iliskin tedbirlerin

alinmasi1 6nem arz etmektedir (Cetinkal, 2015).
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Tablo 4. Metal Sektorii Is Saghg Giivenligi Istatistikleri

Yillar | Isveri Calisan Is MH Is Oliim | Oliim | Gecici Is | Siirekli Is
Sayisi Sayisi Kazas1 | Sayis1 | Kazas1i | Sayis1 | Oram | Goreme | Giremezl
Sayisi* Oram i zlik ik Sayis1
Siiresi
2003 20.750 253117 14.135 10 5.584 34 134 | 319291 167
2004 23.022 288.010 17.220 15 5979 53 184 | 328674 173
2005 24961 317.204 15.247 30 4.807 42 132 | 304.817 162
2006 27.321 358.560 16.545 52 4614 50 13,9 | 327.365 250
2007 29920 396.167 17.147 61 4328 61 154 | 346.792 187
2008 41.030 472722 11.000 27 2327 53 11,2 | 239251 156
2009 39981 442 865 12.133 58 2.740 13 29 276.403 133
2010 38104 468.665 11.539 95 2462 67 143 | 244,873 190
2011 39.605 515.932 12.540 54 2431 90 174 | 279.621 215
2012 40.101 522636 11.983 32 2293 35 6,7 230.417 220
2013 41.266 535918 | 27.760 15 5.180 69 128 | 371.537 210
2014 42.943 546.367 30.886 26 5653 45 82 329331 206

*[5 kazasi say1s1 ve 6liim orani yiiz bin ¢alisan igin hesaplanmstir,

Kaynak: Ulucan, 2016: 14

Tablo 4’te gosterilen istatistiklere gore, metal iskolunda yillar itibariyle is kazalar
vakalarinda bir problem oldugu goriilmektedir. Nitekim 2014 yilinda metal sektdriinde
30,886 is kazasi olay1 yasanmistir. Ayni yilda yasanan is kazalarinin 45’inde 6liim olay1

gerceklesmistir. 2014 yilinda meslek hastaliklarini inceledigimizde bir onceki yila gore

artig yagsanmigtir.
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Sekil 5. 2016 Metal Sektorii Is Kazalan
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Kaynak: Isci Saglig1 ve Giivenligi Meclisi, 2017

Metal sektoriinde yasanan is kazalarinin nedenlerini inceledigimizde sekil 5’de
goriildiigii lizere, % 43,4 ile zaman baskis1 veya asir1 1§ yiikiinden kaynaklandigi
goriilecektir. Onu, % 39,9 ile kimyasal madde, toz, duman veya zararli gazlar
izlemektedir. Metal sektoriinde calisan iscilerin yaklasik 39’u giriiltii veya siddetli

sarsintiya maruz kalirken %31°1 ise kaza riski ile kars1 karsiyadir.

Sekil 6. 2016 Metal Sektoriinde Uzun Cahsma Siireleri ve Is Kazalar

41%
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Kaynak: Isci Sagligi ve Giivenligi Meclisi, 2017
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Metal sektoriinde is kazalar1 ve uzun calisma saatleri arasinda pozitif bir iliski vardir.
Sekil 6’da goriildiigii lizere, haftalik calisma siiresi 31-40 saat arasinda olan c¢alisanlarin
kaza riski %15 iken; haftalik ¢alisma siiresi 60 ve yukarisinda olanlarin kaza riski

%40’1n lizerine ¢ikmaktadir.

2.2.2000 Sonras1 Metal iskolunda Gerceklesen Grevler/Eylemler

Metal sanayi, iilkemizde sanayilesme hareketlerinin hiz kazanmasiyla sanayi sektoriiniin
en onemli kolu olmustur. Metal sanayi, hem agir sanayi faaliyetlerinin yiiriitildiigii hem
de ¢ok sayida is¢i istihdaminin saglandigi sektorlerden birisidir. Gegmisten giiniimiize
kadar metal sektoriinde isgi sinifi tarihinde onemli sayilabilecek grevler meydana

gelmistir.

Grev hakkinin, 1961 Anayasasiyla giivence altina alinmasindan itibaren isci
eylemlerinde artis meydana gelmistir. S6z konusu donemde genel olarak 6nemli grev
hareketlerine baktigimizda karsimiza diistik iicretler, kotii ¢alisma kosullar1 ve grev
kanunun c¢ikarilmasini da igeren konulari icermektedir. “ 5 bin Siimerbank iscisinin
yalinayak yiiriiyiisii(25 Kasim 1961), Sarachane Mitingi (31 Aralik 1961), 5 bine yakin
issizin Ulus Meydani’'ndan TBMM ve yiiriiyiisii ve polisle ¢catismalart (3 Mayis 1962),
Yapi-Is Sendikasi’nin Zonguldak Ereglisi’'ndeki diizenledigi miting ve isten atmalara
kars1 protestolar(12-13 Agustos 1962) ve Kavel grevi(Ocak 1963)” 1961-1963
doneminde yasanan belli grev is¢i hareketleridir. Fisek tarafindan yapilan 1961-1963
arasinda grev hareketleri derlemesine gore “ (274 ve 275 Sayili Kanunlar éncesi), 10
grev, 6 oturma eylemi, 7 sakal grevi, 12 sessiz yiiriiyiis, 5 miting ve gosteri
gergeklestirilmistir.” (Celik, 2010: 363). S6z konusu déneme metal sektorii agisindan
baktigimizda yogun miicadelelerin yagandigi 1977, 1978 ve 1980 Mess kitlesel grevleri
karsimiza ¢ikacaktir. Bunlardan biri olan ve 1964 yilindan itibaren Maden-is’le Mess’i
kars1 karsiya getiren ‘MESS grevieri’ is¢i tarafi ile sanayi isvereni arasindaki
miicadelenin yogunlastigi grevler olarak bilinmektedir. Bunlardan en 6nemlisi 1977
‘Biiyiik Grev’i 8 aydan fazla siirmiis ve 1978 yilinin baslarinda sona ermistir. Bu grev
sonucunda isgiler bazi kazanimlar elde etmis olsa da 1977-78 grevleri, Mess ile Maden

Is arasinda 1980 yilinda yeni bir grev dalgasina yol agmustir (Oztiirk, 2012: 348-349).
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1990’11 yillar 6nceki yillar kadar olmasa da kayda deger is¢i hareketleri goriilmiistiir.
Metal, lastik, cam fabrikalari isgilerinin katilimiyla gerg¢eklesen 1989-1991 Bahar
eylemleri ve 25- 28 Aralik 1990 yilinda Tiirk Metal, Ozdemir-is ve Otomobil-Is
sendikalar1 katilimiyla genis katilimli eylemler yapilmistir. Ozellikle metal iskolunda

yapilan grevlere 100 bine yakin is¢i katilmistir (Millioglu, 2007: 148).

2000’1l yillara gelindiginde metal sektoriinde biiylik katilimli kitlesel grevler
yasanmamistir. Fakat 2000°li yillarin 6ncesinde oldugu gibi bu dénemde de is¢i kesimi
diisiik ticretler ve igverenlerin uyguladigi sendikasizlastirma faaliyetlerine maruz

kalmustir.

2013 yil1 isci hareketliligin yogunlastig1 bir y1l olmustur. 7 Kasim 2012 yilinda “6356
Sayili Sendikalar ve Toplu Is S6zlesmesi Kanunu’nun” yiiriirliige girmesiyle birlikte
s0z konusu yilda toplu is sozlesmeleri askiya alinan isyerlerinde 2013 yilinda
imzalanmistir. Ayrica isyerlerinin toplu is s6zlesmesi doneminde olmasi diger varolan
ya da muhtemel eylemleri tetiklemistir. Ayn1 zamanda, 2013 yilinda donemin hiikiimeti
kidem tazminati gibi ¢alisma hayatin1 diizenleyecek yasa degisikliklerine gitmesi
is¢ilerin eylem siirecine girmesinde ittirici bir gii¢ olmustur. Yine ayni yilda metal
iskolu grup toplu is s6zlesmesi imzalanma siireci, eylem hareketlerini de arttirmistir. Bu
cergevede sO0z konusu yilda Birlesik Metal Sendikasi, isyerlerinde “Cuma yiiriiyiisleri”
diizenlerken aynm1 zamanda cesitli bolgelerde mitingler yapmistir. Bu durum diger

sendikalar1 da eylem hareketine itmistir (Kaygisiz, 2014: 119).

“2013 yili icerisinde yapilan eylemlerin %15°i insaat iskolunda gerceklesmistir. Insaat
iskolunu swraswyla; %13 ile metal, %12 ile saglik ve sosyal hizmetler, %11 ile dokuma,
hazir giyim ve deri, %9 ile genel isler ve %8 ile enerji iskollar: izlemektedir. Eylemlerin
%068°i insaat, metal, saglk, tekstil, yerel yonetimler ve enerji iskollarinda
gerceklesmistir”. Ulke ekonomisinde 6nemli bir yer tutan ve isci sayisinin ¢oklugu ile
bilinen bu sektorler, agir calisma sartlari, diisiik ticret diizeyleri ve giivencesiz ¢alisma
gibi etkenler nedeniyle isci hareketleri sayilan igkollarinda artmaktadir. Bundan baska,
sendikalasma orani1 yiiksekligi ve eylem hareketlerinin artmasinda pozitif bir iliski
oldugu soylenebilir. Bununla birlikte, sendikal bazda yiiriitiilen politikalar, eylemlerin
artmasinda tetikleyici olmustur. Ornegin, metal sektoriinde yapilan eylemler

incelendiginde, “Metal iskolunda érgiitlii olan is¢ilerin %73 i Tiirk Metal Sendikasi 'na
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tiye iken, soz konusu “sendika” tarafindan yapilan eylemler iskolundaki eylemlerin
yalnizea %27 ’sini olusturmaktadir. Iskolunda érgiitlii iscilerin %14 iiniin iiye oldugu
Celik-Is Sendikasi, eylemlerin %17 sini; iskolunda orgiitlii iscilerin %12 'nin iiye oldugu
Birlesik Metal Is Sendikasi ise bu iskolunda yapilan eylemlerin %47 sini
gergeklestirmistir” (Kaygisiz, 2014: 110-111).

Metal sektoriinde 2000°li yillarda meydana gelen grevlerden biri Celik-Is sendikasinin
orgiitlii bulundugu Isdemir fabrikasinda meydana gelmistir. Celik-Is Sendikasimin
orgiitlii oldugu Isdemir Fabrikas1 2002 yilinda 6zellesmistir. Fabrikanin dzellesmesiyle
birlikte yeni sozlesme imzalanmis ve is¢ilerin iicretleri bu dogrultuda azaltilmistir. 2009
yilinda isdemir fabrikasinda kriz sebebiyle is¢i iicretleri 16 ay boyunca %35 oraninda
diisiiriilmiis ve ardindan Celik-Is Sendikas1 isverenle “fadil sézlesmesi” imzalayarak
ticretteki %35°1ik diisiis haricinde licrete bagli artan vergi oranlarinin isci tarafindan
karsilanmasina karar verilmistir. Bu karar dogrultusunda iscilere eklenen yeni
maliyetlerle birlikte iscilerin kayiplart %40-45 oranlarina ulasmistir. Yine ayni
donemde Erdemir’de orgiitlii olan Tiirk Metal Sendikasi is¢i ticretlerinin %35 oraninda
diisiiriilmesine karar verilmistir (Imrek, 2015). 2013 yilinda 5 bin 760 is¢inin istihdam
edildigi Isdemir’de Celik-Is Sendikasi arasinda toplu is sozlesmesi goriismeleri
sonugsuz kalmasiyla 15 Temmuz tarihinde 22 giin siirecek grev karar1 alinmistir. 22.
giin sonunda donemin hiikiimetinin arabulucu olmasiyla taraflar arasinda anlagsma

saglanmigtir (Hiirriyet, 2013a).

Bu donemde goriilen bir diger grev, Tiirk Metal Sendikasinin orgiitlii bulundugu
havacilik sirketinde goriilmiistiir. Ege Serbest Bolgesi’nde faaliyet gosteren Havacilik
sektorliniin en Onemli firmalarindan biri olan Hollanda Sermayeli Fokker Elmo
sirketinde, Tiirk Metal sendikasi 6rgiitlii bulunmaktadir. 170 ¢alisanin 120’si sendikada
orgiitlii olan sirkette, toplu s6zlesme masasinda anlagma saglanamayinca grev karari
almmistir (Aydinlik, 2013). Iscilerin %90°1 kadin olan sirkette calisanlar, grevin nedeni
olarak; “isverenin toplu sozlesmeye yanasmadigini, ¢alisanlarin tiim maaslarimin 1000
liramn altinda oldugunu ve c¢alisanlara mesai sisteminin zorunlu tutuldugundan
bahsetmistir. Ayn1 firmanin Hollanda’daki ¢alisanlar1 sendikali olduklar1 ve giinde bes
saat ¢alisip kendi iicretlerinin en az dort katindan daha fazla aldiklarin1 belirtmistir.

Sendika tiyesi isciler firmanin Hollanda’daki yetkilileri ile goriistiigiinii bir sonug
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alamadiklarin1 fakat Hollanda’daki c¢alisanlardan destek aldiklarini sdylemislerdir
(Gokyiizii Haberci, 2013). 81 giin siiren Fokker Elmo grevi isverenin toplu sézlesme

masasina oturmasiyla sona ermistir ( Karabiik Oncii Haber, 2013).

Bir diger grev hareketi ise 29 Ocak 2015 yilinda Birlesik metal-Is sendikasinin Mess ile
yaptig1 toplu is s6zlesmesinde is sd6zlesmesinin li¢ yillik yapilmasina ve isgiler arasinda
ticret farklarmin giderilmemesi nedeniyle 29 Ocak’ta 22 fabrika, 19 Subat’ta 20
fabrikada greve gidilmesi kararin alinmistir. S6z konusu grev, Osmaniye, Hatay,
Mersin, Konya, Kocaeli, Bursa, izmir, Bilecik, Istanbul ve Gebze’deki 42 fabrikay1 ve
15 bin is¢iyi icermektedir (BBC Tiirkge, 2015). Fakat Bakanlar Kurulu mevcut grevin
milli giivenligi bozucu nitelikte oldugunu ve Birlesik Metal-Is sendikas: tarafindan
uygulanmakta olan grevin 29 Ocak 2015 tarihi itibariyle altmis giin siireyle erteleme

karar1 almistir (Hiirriyet, 2015a).

Yine bu dénemde 6nemli grev hareketlerinden biri Gamak grevidir. Istanbul Dudullu’da
yer alan organize sanayi bolgesinde bulunan Celik-Is’in orgiitlii bulundugu Gamak

Fabrikas1 15 Ekim 2015°de greve ¢ikmustir (Politika, 2015).

Gamak grevinin temel nedeni iscilerin esit ise esit iicret talep etmeleridir. Isci kesimi
asgari Ucretliler, 1.simf, 2. Sif, 3. Smif gibi farklilastirilan {icret ayarlamalarmin
kaldirilmasin1 talep etmistir. 55 gilin sonunda taraflarin anlasarak toplu sozlesme
masasina oturmastyla grev sona ermistir. Fakat Gama fabrikasinda toplu sozlesme
imzalanmasindan sonra fabrika yonetimi iscilerin taleplerini yerine getirmemis ve is¢i

cikarma yoluna gitmistir (Evrensel, 2016a).

Metal sektoriinde yasanan bir bagka grev hareketi Kocaeli Argelik LG fabrikasinda
yasanmistir. Kocaeli Gebze’de yer alan Arcelik LG c¢alisanlart 2 Temmuz 2015
tarihinde fabrikada mobbing diizeyine varan baskilarin son bulmasi, igyerinden ¢ikarilan
is¢ilerin ise geri alinmasi, Renault ve Tofas fabrikasinda licretlerin dikkate alinarak
ticret iyilestirmelerin yapilmasi, Tiirk Metal Sendikasinin fabrikadan goénderilmesi ve
iscilerin sectigi temsilcilerin yOnetim tarafindan taninmasi talepleriyle iiretimi
durdurmustur. Bir kisim isciler fabrika i¢inde kalarak; diger kisim is¢iler fabrika 6niinde
direnise gecmistir. Isverenler bu durum karsisinda 170 isciyi isten ¢ikarmis ve giivenlik
giiclerini ¢agirarak iscileri fabrika disma c¢ikarmaya ¢alismistir (Birgun, 2015). Isciler

yaklasik bes ay miicadelelerine devam etmis ve ise iade davalar1 agmislardir
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(Uluslararas1 Is¢i Dayanisma Dernegi, 2013). Gruplar halinde goriilen ise iade

davalarin bir kismi sonuglanmis ve isgiler ise iade davalarimi kazanmistir (Evrensel,

2016h).

2014 ve 2015 yilinda metal iskolunda bazen eylem bazen de is birakma tiirlerinde

protestolar olmustur. S6z konusu protestolar1 ve eylemlerin bazilar1 su sekildedir

(Alpaslan vd., 2014: 51-125; Alpaslan vd. , 2015: 41,53; Evrensel, 2015):

“4 Mart 2014 tarihinde Istanbul Altunzanide’de yer alan Detay Otomotiv Tiirk
Metal sendikasina iiye olduklart igin isten atilan 5 ig¢inin ise geri alinmasi igin
eylem yapilmistir. Soz konusu eyleme Tiirk-Is’e bagh bazi sendika temsilcileri de
destek vermistir.

20 Mayis 2014 Bilecik’te Mefro Wheels fabrikasinda isten ¢ikarilan 6 is¢inin ige
geri alinmasi icin Birlesik Metal Iscileri Sendikast iiveleri iscilerin baslattiklar
eylem neticesinde 6 is¢inin ise geri alinacagi sozii verilmistir.

Celik-Is e bagh Bakag¢ Reklam ve Baka¢ magaza ekipmanlar firmasimn ¢alisan
180 is¢inin 2 aylik iicretlerinin, toplu sozlesmeden kaynaklanan haklarinin ve
kidem tazminatlarinin odenmemesi iizerine 10 Temmuz 2014°de 25 giindiir
direniste oldugunu aciklamistir.

Birlesik Metal Is Sendikasimn bagh oldugu Senkromeg firmasinda 25 Temmuz
2014’de Ramazan Bayrami oncesi iicretlerin 6denmemesi nedeniyle isciler ii¢
vardiyada birer saatlik is yavaslatma /birakma eylemi yapmuslardir.

16 Subat 2015 yilinda Kocaeli Birlesik Metal-Is in orgiitlii oldugu AD Demirel
fabrikast c¢alisanlart bes milyon lira civarinda olan iicret ve tazminat
alacaklarimin 6denmemesi nedeniyle Eskisehir’e gelerek, AD Demirel santiyesi
icinde yer alan BOTAS éniinde eylem yapmugstir.

4 Mart 2015°de Birlesik Metal-Is sendikasimin orgiitlii oldugu Gebze ve
Hatay’da yer alan Yiicel Sirketler Grubu’na bagli Kroman Celik, Cayiroba Boru
ve Yiicel Boru fabrikalarinin isgileri grev yasagini protesto etmek icin bir saat is
birakma eylemi yapti ve fabrika icin slogan atarak yiirtiyiis yapmislardur.

2015 yilinda Cigli Organize sanayi bélgesinde Celik-Is’e baglh Stal Giirmak A.S
fabrikasinda isveren isyerindeki sendikal orgiitlenme nedeniyle yaklasik 33
isciyi isten ¢tkarmistir”.
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2.2.1.Grevlerin Etkileri
2.2.1.1. Ekonomik Etkileri

Neoliberal politikalarin  uygulanmas1  neticesinde  6zellestirme  faaliyetlerinin
yiikselmesi, sendikalarin daha kolay orgiitlenebildigi kamu sektoriiniin paymin azalmasi
buna karsin 6zel sektér paymin artmasi, nitelikli olan is¢iye ihtiyacin artmasi ve esnek
ve giivencesiz calisma modellerinin ortaya ¢ikmasi sonucunda bu dénemde isgilerin

diisiik licret seviyelerinde ve giivencesiz ¢calismalari artmistir.

Sekil 7. 2000-2006 Déneminde Tiirkiye’de Imalat Sanayinde Ucretli Cahisanlarin
Kisi Basina Reel Kazanc Diizeyi ve Saat Basina Kismi Verimlilik Endeksi
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esmwReel Kazang 117,7 99 95,1 94,3 94,2 95,4 98,1
e Kismi Verimlilik| 117,9 117,2 126,3 136,3 147,2 155,9 166,6

Kaynak: TUIK, 2017 Isgiicii Istatistiklerinden yararlanilarak tarafimdan hazirlanmigtir

S6z konusu donemde neoliberal politikalar neticesinde isgiicii piyasasina uyum saglama
siireci tlicret esnekligiyle saglanmaya calisilmistir. Bu dogrultuda dis pazarlar igin
saglanan ihracat fazlasi, diisiik reel iicretler ve verimlilik artis1 ile giderilmeye
calisilmigtir. Sekil 7°de, yillar itibariyle reel kazang endeksi ve sanayi iiretiminde
calisilan saat basina kismi verimlilik endeksi incelendiginde verimliligin yiiksek

diizeylerde olmasina karsin iicretlilerin reel kazanglar1 azalan bir seyir izlemistir.

Grevlerin genel olarak ekonomik etkilerine bakildiginda ise, grev hareketleriyle isciler
isverene baski kurarak, isverenden alamadiklar1 fazla mesai ve yillik ikramiyelerini bu
sayede elde ediyor olsalar da grev gerek lilke ekonomisine gerekse taraflara maliyeti

biiylik olmaktadir.
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Buna gore grev faaliyeti boyunca greve katilan is¢i sayisindaki artis, is¢i kesiminin grev
doneminde ugradiklar1 gelir kayb1 sebebiyle toplam talebi azaltacaktir. Ayrica grevde
gecen slire neticesinde fiyatlarda azalma olacaktir. Ciinkii grev siliresi boyunca grev
kapsamindaki  tiim isyerlerinde c¢alisan insanlarin  tliketimlerinde  azalma
gerceklesecektir (Kayacan, 2004: 62-63). Sendikalar veya is¢i kesimi grev kararimi
uyguladiginda her ne kadar toplu s6zlesme sonunda ekonomik kazanimlari olsa da grev

siiresince ticret gelirinden yoksun olmaktadir.

Grevler neticesinde, isletmelerde iiretim kayiplar artarken ayni zamanda isletmelerin
parasal yatirim potansiyeli ile girisimcilerin yatirim yapma istekleri sarsilmaktadir.

(Zaim, 1979: 153).

Bu donemde is¢giler gecmis donemlerde oldugu gibi diisiik iicret seviyeleri, zorunlu
mesai uygulamalarin1 gibi kotli ¢alisma kosullarina, is birakma eylemleri ve aglik

grevlerine bagvurarak basa ¢ikmaya caligmistir.
2.2.1.2. Toplumsal Etkileri

Genel olarak grev hareketlerinin toplumsal etkilerine baktigimizda grev, taraflar
arasinda cikar catismalar1 sonucunda cikmaktadir. iki kesim arasinda olusan cikar
catismasi ve anlagsmazlik is¢i ve isveren kesimini psikolojik acidan etkilemektedir.
Taraflar birbirlerine isteklerini kabul ettirme asamasina kadar gerginlik ve strese maruz
kalmaktadir. Grev sonunda taraflar taleplerini kabul ettirse de bu siire¢ iki tarafi maddi

oldugu kadar manevi olarak da zarar vermektedir (Arisoy ve Yaprak, 2016: 108).

2000’11 yillarda grev hareketlerine bakildiginda 6nceki donemlerdeki gibi yiiksek
diizeyde bir orgiitliilik gosterememistir. Bu donemdeki grevler is¢i sinifinin ekonomik
hak ve kazanimlarini istenilen 6l¢iide degistirememis ve is¢i tarafini sendika diginda
kiskirtan kesimler ortaya cikmistir. Calisanlarin ticretlerinde herhangi bir de§isme
yasanmazken isveren kesiminin kar oranlar1 yiikselmistir. Bu donemde gelir dagilimina

bakildiginda gercek cok net bir sekilde goriilecektir.
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Tablo 5. Tiirkiye’de 2006-2015 yillar1 Arasi1 Gini Katsayilari

2006 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Gini 0,403 | 0,387 | 0,386 | 0,394 | 0,380 | 0,383 | 0,382 | 0,382 | 0,379 | 0,386
Katsayisi

P80/P20 8,1 71 7,1 74 6,9 7,0 6,9 6,8 6,9 72

orani

Kaynak: TUIK, 2017 Gelir Dagilimi ve Yasam Kosullar1 Istatistiklerinden alinarak tarafimdan

hazirlanmistir

Gini katsayis1 gelir dagilimdaki esitsizligi gostermektedir. Gini katsayis1 0’a
yaklasiyorsa gelir esitsizliginin azaldigini 1’e yaklasiyorsa gelir esitsizliginin arttigini
gostermektedir (Bildigin Ekonomi, 2014). Tiirkiye’de 2006- 2015 yillart arasinda gini
katsayist oranlarmi inceledigimizde, 2006 yilinda 0.40 iken 2010 yilinda 0.38’c
diiserken 2015 yilinda yaklasik olarak 0.39’a yiikseldigi goriilecektir.

Tablo 6. GSYH’nin Fonksiyonel Dagilimi (%) ve Istihdamin Ucretliler, Tarimeilar
ve Diger Cahsanlar Olarak Dagilimi %

Ucretliler Tarimmcilar Diger
Yillar Ucret, maas, Ucretliler / | Tarmm (b) Tarimmci Diger: (¢ )= Diger
yevmiye (a)/ | istihdam geliri/ Niifus / 100-(a)-(b) | Istihdam
Esdeger o GSYH Istihdam /istihdam
kullanilabilir ° % %
) %
gelir
(1) ) ©) (4) (%) (6)
2004 42,2 50,5 10,7 29,1 47,1 20,4
2005 42,5 51,0 10,5 25,5 47,0 23,5
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2006 445 51,0 10,0 24,0 45,5 25,0
2007 43,7 52,5 8,9 23,5 47,4 24,0
2008 46,0 52,5 9,2 23,7 44.8 23,8
2009 46,4 60,0 8,3 24,6 453 15,4
2010 47,4 60,9 8,4 25,2 44,2 13,9
2011 48,4 61,7 8,0 25,5 43,6 13,6
2012 49,9 62,9 7,9 24,6 42,2 13,5
2013 51,3 64,3 7,4 23,6 41,3 13,3
2014 52,4 65,6 7,1 21,1 40,5 13,3

Kaynak: Sahin, 2016: 677

Q) Siitun; esdeger hane halki kullanilabilir gelirinde, maas, {icret ve giindelik gelir payi, 3 no’lu
stitun, tarimin GSYH’deki payidir ve diger ( ¢ ) = 100- (a)- (b)

Tablo 6’da 2000°1i yillarda geliri paylasan gruplarin toplam istthdam oranlar
goriilmektedir. Ucretlilerin yillar itibariyle istihdamdaki paylar1 artis gosterirken;
gelirden aldiklar1 pay azalma gostermis ayrica genel olarak istthdam ve gelir
dagiliminda bir dengesizlik hakimdir. Ornegin 2010 yilindan iicretli istihdami 60,9
gelirden aldigi pay 46,4’diir. 2014 yilina gelindiginde tcretli istihdami 65,6 olarak
artarken aldig gelir yaklasik olarak %52 olarak gergeklesmistir.

Grev siiresince hem isletme hem sendika hem de isciler zarar gérmektedir. Isciler
acisindan bakildiginda grev depresyon, intihar diisiincesi gibi ¢ok sayida psikolojik
sorunlara neden olmasinin yani sira davranigsal bakimdan madde ve alkol bagimlilig1 ve
aile birliginde bozulmalara yol acarak bosanma, siddet veyahut da intihar gibi
davranigsal bozukluklara sebep olmaktadir. Ayrica tiim etkenlerin yani sira grev

sonucunda yasanan bu deneyim is¢ileri hem isletmeye hem de sendikaya karst olumsuz
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bakis acist kazandirmaktadir. Hatta bazen sendikalar {iye kaybina ugramistir (Kiimbiil
Giiler, 2012: 137-138). Yine soz konusu donemde kitlesel aclik grevleri goriilmistiir.
Isverenden olan talepleri yerine getirilmeyen isciler taleplerini a¢lik greviyle almaya
calismistir. Aclik grevi kiside, sinir tahribatina yol agarak, kalici saglik sorunlarina

neden olmaktadir.

Grevler insanlar arasinda simif bilinci ve toplumsal dayanisma saglamaktadir. Bazi

grevler de etkisinin biiylikliigii nedeniyle kamuoyunda genis yer bulmustur.

Grev, calisanlarin ekonomik kazanimlarimi iyilestirir ve is¢ilerin iicretlerini arttirir.
Fakat calisanlarin {icretlerinin yiikselmesi isverenlerin maliyetlerini arttirmaktadir.
Isveren bu durumun telafisi icin is¢i ¢ikarma yoluna gitmektedir. Ornegin, Emis ile
Birlesik Metal Is Sendikas1 arasinda baslayan toplu sdzlesme goriismeleri olumlu bir
sonuca baglanamamasi neticesinde ABB, Schneider Enerji, Schneider Elektrik ve
General Elektrik’e bagli fabrikalarda ¢alisan isgiler greve ¢ikmis ve Calisma
Bakanligi’nin devreye girmesiyle grev sona ermistir. Fakat Emis’e bagli bagli General

Elektrik’te grevde yer alan isgiler islerini kaybetmistir (Evrensel, 2017).
2.2.1.3.Calisma Barisina Etkileri

1980 yilindan sonra kiiresellesme siirecinin hizlanmasiyla her alanda oldugu gibi
calisma iliskilerini de degisime ve doniisime ugramistir. Ozellestirme faaliyetlerinin
artmasi, kamu sektoriiniin alaninin daralmasi esnek ¢alisma modellerinin ortaya ¢ikisi,
kuralsizlastirmanin ¢alisma hayatinda etki alaninin artmasi is¢ilerin orgiitliiliikklerin

azalmasina ve sinif bilincinin yok olmasina neden olmustur.

2000 sonras1 donemde Tiirkiye’de toplu is sozlesmeleri ve grevlerin issizlige etkisi
arastirmasinda issizligin  %10’u grevlerden, %7’si toplu is sodzlesmelerinden

kaynaklandigi tespit edilmistir (Boliikbas, Goger ve Peker, 2015: 85).

Bu donemde ihracat edilen iiriinleri iireten ve i¢ pazarda talebi olan tiriinleri imal eden
sektorlerde ortaya cikan biiyiik 6lcekli ve etki potansiyeline sahip olan grevler, milli
giivenlige tehdit endisesiyle hiikiimet tarafindan grev ertelemelerine maruz kalmis ya da
uzun siiren grevlere hikkiimet arabulucu sifatiyla miidahale etmistir. Bu baglamda metal
iskolunda 6nemli bir yer tutan Tirkiye imalat sanayisinde igerisinde yer alan otomotiv

sektorliniin 2014 yili ihracati 24 milyar dolar, makine sanayi 9,6 milyar dolar, beyaz
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esya 2,7 milyar dolar ve kablo iiretimi 2,4 milyar dolardir. S6z konusu bu veriler
dikkate alindiginda metal iskolunda yapilacak bir grev ihracata zarar verecegi igin

devlet sik sik bu iskolunda grev ertelemeleri yapilmaktadir (Feyyaz, 2015).

S6z konusu donemde grevler ve protestolar gegmis donemden ¢ok da farkli olmayarak
sendikalasma ve sendika segme hakkini elde etmek icin ¢ikmistir ve bu donem zaman

zaman is¢i ve isveren arasinda yogun miicadelelere sahit olmustur.

Yine bu donemde grevlerde oOzellikle sendikasizlastirma yontemi olan kapsamdisi
calisma giderek yogunlagsmistir. Kapsam dis1 ¢alisma sendikali veya toplu is sdzlesmesi
kapsaminda bir isyerinde c¢alisanlarin bir boliimiiniin toplu is sozlesmesi kapsami
disinda birakilmasi ve sendikal haklardan yararlanamamasidir. 1980 yilinda 6zel
sektorde sendikali isyerlerinde kapsamdist calisma %14 iken 2004 yilinda %31°e
yiikselmistir. Nitekim Yildirim Kog¢’un 28 Subat 2017 yilinda Aydinlik Gazetesi’ndeki
yazisinda “2015 yilinda Iskenderun Demir Celik Fabrikasi'nda iiretimde dogrudan
calisan 3,632 is¢iye karsilik, 1912 idari ve teknik personel (is¢i) bulunuyordu. Tiirk
Metal ile MESS arasinda imzalanan (1.9.2014-31.8.2017) ii¢ yillik grup toplu
is sozlesmesinin 6. maddesinde de “miidiirler, miidiir yardimcilari, sefler, sef
yardimcilary, miihendisler, biiro personeli, miidiir yardimcisi durumundaki amirler,
ustabasilar (formenler) ve teknik ressamlar”in sozlesmenin kapsami disinda oldugu

belirtiliyordu” kapsamdisi ¢alisma 6rnegi vermistir (Kog, 2017).

Sendikasizlastirma c¢abalarina is¢iler gecmis donemde oldugu gibi bu donemde de
yogun bir sekilde maruz kalmistir. Sendikaya iiye olan is¢iler isten ¢ikarilmis ve yasal
siirecin yavasligindan dolay1r ise iade davalar1 siiresince is¢iler magdur olmustur.
Ornegin, 2010 yilinda Sinter Metal iscileri Birlesik Metal Sendikasina iiye olduklar:
gerekgesiyle sirket tarafindan isten atilmistir. Ise iade davasi acan isciler yasal siirecin
yavasligindan ve sik sik dava ertelemelerinde dolayr magduriyet yasamis ve bu durumla
miicadele etmek i¢in aclik grevine baslamuslardir (Uluslararast Is¢i Dayanismasi

Dernegi, 2010).

Iscilerin kotii ¢alisma kosullar ve iicret diisiikliigiine kars: giristikleri grevlerle kismen
kazanimlar elde etseler de igveren olas1 bir grev ihtimaline kars1 6nlem almak amaciyla

greve karisan iscileri isten ¢ikararak onlemeye caligmistir.
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http://uidder.org/sinter_metal_iscilerinin_aclik_grevi_sona_erdi.htm

Metal iskolunda grevler zaman zaman tek bir fabrikada kalmayip is¢ilerin smif
dayanismas1 sayesinde diger fabrikalara da yayilarak biliylimiistiir. Bu sayede bazi

igverenlerin direnci kirilarak grevler basarili olmustur.
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BOLUM 3. METAL iISKOLUNDA YER ALAN OTOMOTIV
SEKTORUNDE GERCEKLESEN BURSA OYAK RENAULT VE
TOFAS DIRENISLERINE YONELIK SENDIKA VE
CALISANLARIN ALGILARININ DEGERLENDIRILMESI

3.1.Tiirkiye’de Otomotiv Sektériiniin Metal iskolundaki Yeri

Tirkiye’de metal iskolunun en fazla orgiitlii bulundugu otomotiv sektoriiniin gelisim
asamasini inceledigimizde Cumhuriyet’in kuruldugu yillarda s6z konusu sektoriin
gelismesine olanak saglayacak gerekli altyapr ve sartlar elverigli degildir. Otomotiv
sektorii gelisimini, 1928 yilindan itibaren ithal ve montaj otomobil donemi baslamis ve
bu donemde ilk otomobil fabrikasini Ford Motor Company firmasi kurmustur. 1954
yilinda Tiirk ordusunun jip ve kamyon ihtiyacim1 karsilamak icin Istanbul Tuzla’da
Tiirk-Willys Jip fabrikasi ve Ankara’da Tiirk traktdr montaj fabrikasi kurulmustur. 1956
yilinda Kog Ticaret Sirketi’'ne Ford Motor tarafindan ortak iiretim yapma ayricaliginin
verilmesiyle 1959 yilinda Istanbul’da Ford-Otosan montaj fabrikasinda giinde sekiz adet
kamyon ve dort adet binek otomobil iiretim kapasitesiyle hizmete gegmistir (Engin ve
Polat, 2010: 37).

Ik Tiirk otomobili Eskisehir Devlet Demiryollar1 Fabrikasinda “Devrim” adiyla, 1961
yilinda dort adet prototip olarak iiretilmistir. Fakat bu donemde yeterli talep olmamasi
nedeniyle iretimi durdurulmustur. Ardindan 1966 yilinda tilkemizde Anadol otomobili
tretimi yapilmigtir. Yillik iiretim maximum 7.200 adet olarak {iretilen otomobil, 1982
yilina kadar toplamda 87.000 adet piyasaya siiriilmistir. Daha sonra I. Bes yillik
Kalkinma planinda yer alan “Montaj Sanayi Talimati” otomotiv sanayinin gelismesinde
ittirict bir giic olmustur. Bu talimatta ithalat azaltilacak ve yerli iretime agirlik
verilecektir. S6z konusu talimat dogrultusunda yerli iiretime gegmek i¢in yan sanayi
kuruluglar1 da bu sektorde liretime ge¢mistir. Bu ¢ercevede 1968 ve 1969 yillarinda
Bursa Organize Sanayi Bolgesinde kurulan ve 1971 yilinda iiretim yapan Tofas ve
OYAK- Renault sirketleri lilkemizde otomotiv ana sanayinin icerisinde ylizde yetmis
olup iki firma s6z konusu sanayinin gelismesinde s6z sahibi olmuslardir (Bedir, 2002:

26-27).

1980 yilindan itibaren kiiresellesme siirecinin etkisinin artmasiyla ucuz isgiiciiniin

varlig1 ve stratejik konumu nedeniyle Tiirkiye’ye yabanci yatirimcilart ¢gekmistir. Yeni
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yatirimlar; var olan isletmelerin modernlesmesi, teknolojiye ayak uydurmasi ve kapasite
artirimlart ile otomotiv sektoriiniin ihracat yapmasina kapi aralamistir. 1990’11 yillarin
ikinci yarisinda otomotiv iiretim tesislerinin entegre bir yapiya doniismesiyle Tiirkiye
kiiresel Olgekte sozii gecen Treticilerden biri haline gelmistir. 2000°li  yillarin
ortalarindan itibaren kiiresel rekabetin kizigmasi tliketici talebinde meydana gelen
cesitlenmeler ile otomotiv firmalari yakit tiiketimini azaltan ayn1 zamanda konforu

arttiran Arge calismalarina yonelmistir (Sahin, 2015: 18).

Otomotiv sektorli, ana ve yan sanayi itibariyle diger iiretim faktorleriyle baglantili
olmast nedeniyle giin gectikge Onem kazanmaktadir. Otomotiv sektorii iiretimde
kullandig1 girdiler bakimindan ekonomik agidan kalkinmaya, istihdama ve teknolojik
ilerlemeye katkist bulunmaktadir. Dahasi savunma sanayinin de temelini olusturan

otomotiv sektorii iilke ekonomisinin temel tagi konumuna gelmistir (Avcu, 2016: 17).

Tablo 7. ISO En Biiyiik 500 Sanayi Kurulusu Listesinde Otomotiv Ana Sanayii

Firmalari 2015
Otomotiv 150 Firma Ad Marka Yabanex Uretimden Net Uecreih Adet Elalam.nﬂa
Ana Sanayi S00°deki Sermaye Satiglar Satiglar Cahsan Yilhk Uretim
Swralamam Swralamam (MMilyar (MGlyar Kigi Kapasite
TL) TL) Saymm
1 2 Ford Otomotiv Ford 41 147 17.0 10.7435 415.000
Sanavi A S
2 4 OYAK Fenault Fenault 32 09 09 6.132 360.000
Otomobil
Fabrikalan A%
3 5 Tofas Tirk Fat 37.80 g4 10.3 T.182 400.000
Otomobil A5
4 g Hyundai Aszsan | Hyundai T0 62 76 - 245.000
Otomotiv San. Ve
Tic. A§
5 12 Mercedes- Benz | Mercede 2400 52 09 6951 21.500
Tiirk A§ H
G 13 Toyota Ctomeotiv | Tovota 100 43 4.3 2.766 130.000
Sanayi Tirkive
AF
7 79 Otokar Otomotiv | Otokar 0 1.1 12 1339 10300
ve Saviruma
Sanavi A%
10 o0 MAN Tikive Man 0090 1.0 1.0 1872 1.700
AS
E Q7 Temsa Global Temsa 0 0o 11 1.558 11.500
San. Ve Tic. A§
o 111 Anadolu- Tsuzu Izuzu 2074 09 0o 779 13155
Otomotiv San. Ve
Tic. A§
11 209 Honda Tirkive Honda 100 035 13 771 50.000
Af

Kaynak: Pigkin, 2017: 37
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Tiirkiye’de faaliyette bulunan otomotiv ana sanayii firmalarinin tiimii istanbul Sanayi

Odasi (ISO) tarafindan agiklanan 500 biiylik sanayi kurulusu arasinda yerini almaktadir.

Bu dogrultuda, tablo 7’yi inceledigimizde, Ford Otosan, OYAK-Renault ve Tofas en

bliyiik 10 sanayi kurulusu arasinda bulunmaktadir. Son birkag yilda biiyiik bir yiikselise

gecen Hyundai Assan ise 2013 yilinda Tiirkiye’nin en biiylik 25. sanayi kurulugsuyken

2015 yilinda 8. siraya yiikselmistir. Mercedes-Benz Tiirk ve Toyota Otomotiv Tiirkiye

firmalar1, sirasiyla, 12 ve 15. sirada yer almaktadir. 2015 yilinda Ford Otosan 14,7

milyar TL’lik satis hasilat1 elde etmistir. Bu firmay1 9,9 milyar TL ile OYAK Renault,

8,4 milyar TL ile Tofas ve 5,2 milyar TL ile Mercedes-Benz takip etmistir. Istihdam

acisindan da ilk siray1 Ford Otosan alirken, Tofas ikinci Mercedes Benz tigiincii, OYAK

Renault ise dordiincii siradadir. Bu dort firma 2015 yilinda 31 bin civarinda kisiye

istthdam olanagi saglamistir (Pigkin, 2017: 36).

Tablo 8. Otomotiv Uretimi ve Thracati (1000 adet)

Otomobil Otomotiv Otomobil Otomotiv Otomotiv
Uretimi sanayi Ihracat _ ana sanayi
.. Sanayi
Uretim (a) . ihracati (b)
ihracati
2005 454 916 337 570 9.429
2010 603 1.125 394 762 11.472
2011 640 1.235 406 799 13.011
2012 577 1.115 384 745 12.068
2013 634 1.166 459 840 13.334
2014 733 1.219 582 902 13.759
2015 742 1.198 605 1.007 12.975

Kaynak: Sahin, 2016: 363
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Tablo 8 incelendiginde, 2000°1i yillarda, otomotiv sanayinin iiretimi ve ihracat degerleri
verilmigtir. Otomobil iiretimi 2005 yilinda 454 iken, yillar itibariyle iiretimde pay1
artarak 2015 yilinda 742 adet iiretilmistir. Thracat degerlerini inceledigimizde ise 2005
yilinda ihracat pay1 337 iken 2015 yilinda 605 seviyesine yiikselmistir.

Sekil 8. Firmalar Bazinda Ara¢ Uretim Adedi ( Ocak- Nisan 2015)

Oyak Renault Ford Otosan Tofas Hyurndai Diger

ihracat Gelisimi (Adet)

Kaynak: Otomotiv Sektdriinde Uretim Kayiplarinin Etkileri, 2015: 9

Firmalar bazinda otomotiv tiretimlerini incelendiginde sekil 8’de goriilecegi gibi 2015
yilinda fazla ireten, yaklasik 119 bin adet ile OYAK-Renault firmasinda
gerceklesmistir. Onu, 113 bin ile Ford Otosan firmasi takip ederken; 91 bin ile Tofas

firmasi izlemektedir.
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Sekil 9. Firmalara Gore Uretim Rakamlari, 2016

TOFAS . 353,495
OYAK RENAULT | 140,000
FORD OTOSAN | 333,749

HYUNDAI ASSAN . 730,010
TOYOTA I 151,236

HONDA TURKIYE _- 15,163
M.BENZ TURK _- 14,116
KARSAN dl 5,647
ALOS. Il 5,240
TEMSA GLOBAL II 3,084

OTOKAR | 2,361
MAN TURKIYE dl 1,826

Kaynak: Pigkin, 2017: 31

2016 y1ili sekil 9°da gortildiigi tizere, firma bazinda iiretim rakamlarini incelediginde en
fazla tiretim yapan firmanin 383,495 adetle Tofas firmasi oldugu goriilecektir. Tofas
firmasin1 340 bin adetle OY AK-Renault firmasi ve 333 bin adetle Ford Otosan firmasi
takip etmektedir.

Sekil 10. Firmalara Gore Thracat Rakamlari, 2016

TOFAS
OYAK RENAULT
FORD OTOSAN
HYUNDAI ASSAN
TOYOTA
M.BENZ TURK
KARSAN
HONDA TURKIYE 1§ 2,914
MAN TURKIYE | 1,717
OTOKAR | 833
AlOS. | 673

TEMSAGLOBAL | 653

9,444
270,088
256,706

207,234

109,184

Kaynak: Piskin, 2017: 31
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2016 yili firmalara gore ihracat rakamlar1 sekil 10 incelendiginde, Tofas firmasi
yaklagik 280 bin ile ihracat rakamina ulagsmistir. Onu 270 bin ile OY AK Renault firmasi

ardindan 257 bin ile Ford Otosan firmas1 takip etmektedir.

Sekil 11. Firmalar Bazinda Thracat Gelisimi

2
3

98,178

86,867

Cyak Renault Ford Otosan Hyundai Tofas

m2014 ®2015 mDefisim (adet)

Kaynak: TSKB, 2015: 9

Yine sektorlere gore ihracat degisimlerine baktigimizda sekil 11°de goriildigi tizere,
OYAK- Renault firmasinda 2014 yilinda ihracat iiretimi yaklasik 87 bin iken bir dnceki
yila gore 11,311 adet artarak 2015 yilinda 98 bin olmustur. Ayni sekilde ihracat

degisimi Tofas firmasinda bir 6nceki yila gore 9,655 bin artarak degisim gostermistir.

Biitlin bu veriler dikkate alindiginda otomotiv sektdriinde herhangi bir iiretim durmasi

hem {ilke ekonomisine hem de isverene biiylik zararlar1 olacag sliphesizdir.

Calismamizin konusunu olusturan iki firmadan biri olan, Tofas A.S’nin %37,86 st
Italyan Otomobil firmasi FIAT Group’a, %37,59'u Ko¢ Holding’e aittir. Tofas
hisselerinin %24,56 st halka agiktir. Halka a¢ik hisselerin %90°t yabanct yatirimcilarin
elindedir. Tofas’in toplam sermayesinin %60°t yabancilara, %401 ise yerlilere aittir
(KAP, Tofas Tiirk Otomotiv Firmast A.S., Erisim Tarihi: 03.08.2017). Tofas, yaklasik
10.000 kisi istihdam ederken aymi zamanda yilda 450.000 arag tiretim kapasitesine
sahiptir (Tofas, Erisim Tarihi:03.08.2017).
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Diger firma, 1968 yilinda OYAK Grup Sirketi olarak OYAK Renault, 2013 yili
itibariyle 6 bin 095 kisi istihdam etmektedir. S6z konusu yilda 4,2 milyar dolar, ihracat
cirosu ise 3,5 milyar dolardir. Oyak Renault Otomobil Fabrikalari, 2013 yilinda
Tirkiye’de dordiincii biiylik sirket Bursa ilinde ise, en biiyiik sirketi olarak yer
almaktadir (Renault, Erisim Tarihi: 05.08.2017).

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi Bursa’nin 2015 yilindaki ilk 250 firmasi iginde ciro
biiyiikliigiine gore “ilk sirada 10 milyar 294 milyon TL ile Tofas yer almistir. Tofas in
ardindan 9 milyar 894 milyon TL ile Oyak Renault, iiciincii sirada ise, 3 milyar 941
milyon ciro ile Bosch fabrikasi olmustur” (Okdemir, 2016).

3.2.Bursa OYAK Renault ve Tofas Direnisleri: Nedenleri ve Etkileri

3.2.1.Direnisin Genel Nedenleri

Metal sektoriinde faaliyet gosteren Bursa’daki OYAK Renault otomobil fabrikalarinda

ve ardindan Tofag’ta ilicret nedeniyle 2015 yilinin Mayis ayinda direnisler baslamistir.

Direniglerin temeline inildiginde, sendikalarin yetki ve baraj catigmasi ortaya
cikmaktadir. Metal c¢alisanlarin dortte {igli Tiirk Metal Sendikasinda Grgiitlii
bulunmaktadir. Celik-Is ve Birlesik Metal Sendikast ise bazi1 isyerlerinde toplu sdzlesme
yetkisi sahiptir. Bosch iscileri i¢in toplu sozlesme siireci baglamasi sirasinda Tiirk Metal
Sendikas1 ve Birlesik Metal Sendikasi1 arasinda yetkilendirme siireci baslamistir. Bu
siire¢ icerisinde iiye alma, iiye istifasi, itirazlar silireci uzatmis ve Tirk Metal
Sendikasi’nin yetki almast 38 ay1 bulmustur. Ayni siire¢ icerisinde 1200 is¢i isinden
ayrilmis, 600 kisi borclarin1 6deyemedigi gerekgesiyle icralik olmus ve 53 kisi de
ekonomik nedenle siddetli ge¢imsizlikle ailesi dagilmistir. Diger taraftan bu siireg
icerisinde Bosch yetkilileri kendi insiyatifi dogrultusunda isgilerin {cretlerinde

tyilestirmeler yapmistir (Aksam, 2015).

OYAK Renault direnislerini, 13 Nisan 2015 tarihinde isveren sendikas1t MESS ile Tiirk
Metal Sendikas1 arasinda imzalanan Bosch toplu is sdzlesmesi ateslemistir. Sozlesme ile
2012-2014 doneminde saat iicretlerinde gruptaki diger fabrikalarda ¢alisanlardan yiiksek
oranda zam artist saglanmigtir. S6z konusu sézlesmenin yiiriirliik tarihi 1 Eyliil 2014- 31

Agustos 2017 aras1 olarak belirlenmistir. Yetki uyusmazligi nedeni ile sozlesme
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yapilamayan 1 Eyliil 2012 ile 31 Agustos 2014 donemi icin de kayiplar s6zlesmede ek
madde ile diizenlenmistir. S6z konusu maddeler su sekildedir (Alpaslan vd., 2016: 310-
311):

o “3] Agustos 2012 tarihinde saat ticretleri 5,34 liramin altinda olan iicretler
5,34 e yiikseltildi. Yeni saat iicretler ilk alti ay %7+70 kurus, ikinci altt ay
%7+20 kurus, tigtincii altt ay %2,22+15 kurus ve dordiincii alti ay %5,55+15
kurus zam yapildr. Bu zamla olusan saat ticretlerine 1 Eylil 2014 itibariyle 2014-
2017 grup toplu i sozlesmesi hiikiimleri uygulandi.

e Bosch sozlesmesinin 2012-2014 grup toplu is sozlesmesindeki iicret artislarindan
farki altisar aylik donemlerdeki yiizdelik artislara eklenen sirasiyla 70, 20, 15 ve

15 ’ser kurug olarak seyyanen yapilan zam ticret artislari oldu”.

Tablo 9. is Birakma Eylemi Yapilan Fabrikalar

Fabrika Adres Cahisan Sayisi
Akplast Plastik Kalip San. Ve Istanbul/Tuzla 201
Tic. A.S.
Argelik AS. Eskisehir 4.327
Argelik LG Klima San. Ve Tic. Kocaeli/Gebze 947
AS.
Arma Filtre Sistemleri San. Ve Sakarya 1.479
Tic. A.S.
Baykal Makine San. Tic. A.S.(") Bursa 574
Coskun6z Metal Form Makine Bursa 1.636
End. Tic. A.S.
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Delphi Automotive Systems Ltd. Bursa 2.047
Sti.
Diniz Johnson Controls Bursa 486
Oto Donanim San. Tic. A.S.
Dytech Otomotiv San. Tic. Paz. Kocaeli/Kartepe 592
Ltd. A.S.
E.G.O. Elektrikli Aletler San. Tekirdag/Corlu 635
Tic. A.S.
Enpay Endiistriyel Paz. Ve Kocaeli/Basiskele 949
Yatirim A.S.
Ermetal Otomotiv ve Egya Bursa 936
San.Tic. A.S(.")
Federal Mogul TP Liner Europe Istanbul/ Tuzla 69
Oto. Ltd. Sti.(")
Ford Otosan Otomotiv San. A.S Kocaeli/Golciik 7.043
Eskisehir 1.719
Klimson Klima Sog. Isit. Mont. Ankara 35
Ins. San. Tic. A.S.(7)
Kocaer Haddecilik San. Ve Tic. Izmir/Aliaga 376
ASS
Magneti Marelli Mako Elektrik Bursa 1.278
San. Ve Tic. A.S.
Mefro Wheels Turkey Jant San. Bilecik 347
A.S-(***)
Opsan Orijinal Sag Parga San. Kocaeli/ Gebze 226
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Ve Tic. A.S.

Ortadogu Rulman San. Tic. A.S. Ankara 1.987
Ototrim Panel San. Ve Tic. A.S. Bursa 621
OYAK Renault Otomobil Bursa 5.886
Fab. A.S.
Sahince Otomotiv San. Ve Tic. Bursa 436
AS.
Sahinkul Makine ve Yedek Bursa 368
Parca San. Tic. A.S(.")
T.K.G. Otomotiv San. Ve Tic. Sakarya 268
AS.
Bursa/Cal1 98
Bursa/Niliifer 135
Tofag Tiirk Otomobil Fab. A.S. Bursa 6.503
Trakya Dokiim San. Tic. A.S. Kirklareli/Liileburgaz 787
Tirk Traktor ve Ziraat Ankara/Akyurt 1.554
Makinalar1 A.S.
Sakarya/Erenler
ZF Zasch Siispansiyon Kocaeli/Gebze 547
Sistemleri San. Ve Tic. A.S.
Toplam 46.288

Kaynak: Alpaslan vd. , 2016: 412

(*) Sendikasiz Isyeri

(**) Baslangigta Sendikasiz, eylem ve sonrasinda Birlesik Metal-is 6rgiitlii

(***) Birlesik Metal-Is Sendikasimin yetkili oldugu yerler

[saretsiz isyerlerinde Tiirk Metal Sendikas1 yetkili
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Bosch fabrika is¢ileri igcin MESS ve Tiirk Metal Sendikasi arasinda imzalanan bu
sozlesme sartlarmin diger fabrikalarda duyulmasiyla Tirk Metal Sendikasina tepkiler
artmaya baglamistir. Ciinkii {i¢ y1l 6nceki toplu is s6zlesme de Renault is¢ileri ek zam
istemis ancak iiye olduklar1 Tiirk Metal Sendikasi tarafindan bu talepleri “farkii
sozlesme yapmam” diyerek reddedilmisti. Bu konuda israr eden ve direnen 50 iscinin
isten cikarilmasina sendikanin ses c¢ikarmamasi neticesinde tepkiler iyice artmigtir
(Metalurji, 2015). Ilk tepki, 14 Nisan giinii OYAK Renault fabrikasinda baslamistir.
Fabrika boliimlerindeki birtakim is¢iler sendikacilarla tartismis ve bu tartisma daha
sonra protestolara doniismiistiir. Isciler halihazirdaki toplu is sozlesmesinin Bosch
Sozlesmesinin temel alinarak iyilestirilme yapilmasi yoniinde talepte bulunmuslardir

(Alpaslan vd., 2016: 311).

17 Nisan giiniinde, Renault fabrikasinda Tiirk Metal sendikasina karsi baslayan ilk
dalga basta Tofas ve Coskundz de sigramistir. Tofag’ta yapilan eylemde iscilerinde
kendilerine aymi haklarin verilmesini talep etmistir. Ardindan fabrika Oniine taginan
protestolara emniyet giicleri izin vermemistir. Bunun {izerine yaklasik 200 is¢i sendika

subesine giderek taleplerini ileterek ¢6zliim arayisina girmislerdir (Radikal, 2015).

26 Nisan tarihine kadar protestolar devam etmis ve Renault, Mako, Ototrim, Coskunoz
gibi ¢esitli fabrikalardan gelen metal iscisi kent meydanlarinda toplanarak “Satilmis
sendika istemiyoruz” “Bizi satani biz de satariz” sloganlariyla Tiirk Metal Sendikasini
protesto etmistir (Metalurji, 2015). Kent meydanlarinda toplanan isgiler iicretlerinin
Bosch sozlesmesi temel alinarak hazirlanmasi, temsilcilerinin ve sendika yoneticilerini
demokratik bir sekilde kendilerinin se¢mek istedigini ve bu siiregte hi¢bir is¢inin isine
son verilmeyecegi garantisi konusunda taleplerini yinelemislerdir (Bursada Bugiin,

2015).

Isverenlerin 12 Aralik 2014 tarihinde MESS ile Tiirk Metal Sendikasi arasinda
imzalanan grup toplu is sdzlesmesinde degisiklik yapilmayacagini bildirmesi iizerine 14
Mayis’1t 15 Mayis baglayan gece 16.00-24.00 vardiyasi ile 24.00-08.00 vardiyasinda
degisim arasinda iiretim durdu. Uretim durdugu haberi diger fabrikalarda duyulunca
tiim engellemelere ragmen Mako, Coskunoz, Delphi, Rolmech, Valeo, Farba, Maysan
Mando iscilerine parga parga gelerek Oyak Renault iscilerine destek vermistir. Oyak

Renault fabrikasinda iiretimin durmasinin ardindan 24 saat gecmeden Tofas iscileri
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oturma eylemine geg¢mislerdir. Isciler Saat 17.30°da vardiyanin iiretimi durdurdugunu
bildirmislerdir. Fabrika yonetimi igbasi c¢agrisi yapsa da isciler tarafindan sonugsuz
kalmistir. Bunun {izerine fabrika yonetimi 21.00’da tiim calisanlara fabrikada iiretime

ara verildigini duyurmustur (Alpaslan vd., 2016: 326-328).

Iscilerin iiretimi durdurmasi iizerine OYAK Renault fabrikas1 bir aciklama yaparak
“fabrikanmin 18 Mayis Pazartesi giiniine kadar tatil oldugunu, dileyen is¢ilerin gece
12.00°de gelecek servislerle evlerine donebilecegini” belirtmistir. Bunun {lizerine isgiler
fabrikanin tatil edilmesine aldiris etmeyerek servislere binmemislerdir. Ayni sekilde
Tofas yonetimi, 16 Mayis 09.30’dan itibaren fabrikanin ileri bir tarihe kadar iiretimi
durdurdugunu aciklayip calisanlarin evlerine donmesini istemis fakat Tofas iscileri de

ayni sekilde direnis kararliligi géstermistir (Bursamuhalif.com, 2015).

MESS; yasanan direnislere dair bir bildiri yaymnlayarak “ 15 Mayis 2015 tarihinden
itibaren iiyelerimiz OYAK RENAULT OTOMOBIL FAB. A.S ve TOFAS TURK
OTOMOBIL FAB. A.S isyerlerinde baslatilan isyerini terk etmeme ve topluca is
birakma seklindeki eylemlerle birlikte olaylar maalesef yasa disi bir boyuta ulasmistir.
Uye isletmelerimizi kapsayan 2014- 2017 dénemi MESS grup toplu is sozlesmeleri
birka¢ ay gibi kisa bir siire dnce 3 yil icin imza altina alinmistir. Bu tiir eylemler
yoluyla 3 yillik siire igin baglayicihgt olan Grup TIS sartlarina yonelik haksiz
taleplerde bulunulmas: yasa disidir. Imzalanan grup toplu is sozlesmelerinde herhangi
bir degisiklik yapilamayacagi hususu MESS Genel Kurulu tarafindan da teyit
edilmigtir.” 15 Mayis giiniinde baslayan direnigin yasa dist oldugunu vurgulamis ve
imzalanan toplu is sozlesmesinde herhangi bir degisiklik yapilmayacagini belirtmistir
Metal iskolunda 15 Mayis’ta baslayan direnis ¢evredeki diger fabrikalara da yayilmastir.
15 Mayis gecesi 23.30°da Coskunoz iscileri ve 18 Mayis gliniinde Mako isgileri liretimi

durdurmustur (Bursamuhalif.com, 2015).
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Sekil 12. 15-27 Mayis s Birakma Eylemleri/ Fabrikalar

Ford F. Argalik
Eskigahir | ¢ Eskigahi
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*Koyurenkli alanlaris birakma

*Ank renkli alanlaridan izin

Kaynak: Alpaslan vd., 2016: 367

18 Mayis giinii itibariyle OYAK Renault, Tofas, Coskundz, Mako olmak iizere dort
otomotiv firmasi 15 bin 600 is¢i greve ¢ikmistir (T24, 2015a).

Ayni giin Tofas fabrika yonetimi iscilere ve Kamu Aydinlatma Platformu’na (KAP)
1yaz1 gondererek direnis sona erinceye kadar tiretimi durdugunu agiklamistir. 21 Mayis
giiniinde eylem devam ederken Tofas Insan Kaynaklari gece iscilerin telefonlarina
gonderdigi mesajla iscilere sabah vardiyasinda isbasi yapma ¢agrisinda bulunmustur

(Atasehir’de Giindem, 2015).

22 Mayis giiniinde direnis devam ederken Tofas yonetimi direnisi kirdirmak igin 220
taseron olmak iizere toplam 1.750 vardiya iscisini fabrikaya getirerek isbasi yaptirmis
iiretime baslatmistir (Atasehir’de Giindem, 2015). Ilerleyen saatlerde Tofas yonetimi
bir metin yaymlayarak isgilere sendika liyeligi se¢cme konusunda herkesin serbest
oldugunu ve bu konuda higbir ¢aliganin is akdinin sona ermeyecegini bunun akabinde
iiretime donmeyen iscilerin 22 Mayis 2015 tarihinde 06.45-16.30 vardiyasinda isbasi

yapmalari halinde higbir yasal islem baslatilmayacagini taahhiit etmistir (Enson Haber,

! Sermaye piyasast ve Borsa mevzuatt dogrultusunda, kamuya aciklanmasi gereken bildirimlerin
elektronik  imzali  olarak  bildirildigi ve  kamuya  duyuruldugu elektronik  sistemdir
(https://www.kap.org.tr/tr/menu-icerik/ K AP-Hakkinda/Genel-Bilgi).
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2015). Tofas fabrikasinda is¢i temsilcilerinin ile igveren temsilcileri arasinda yapilan
goriismeler sonunda anlagma saglanmistir. Anlasmada saglanan hususlar su sekildedir

(Yeni Isci Diinyasi, 2015):

o “Grev siiresince eyleme katilan hi¢bir is¢i isten ¢ikariimayacak,

o Tiirk Metal Sendikasi, Tofas fabrikasindan ¢ikarilacak ve isgiler kendi
temsilcilerini kendileri segecek,

o Ucret hususunda Tofas ¢calisanlarina bir hafta icerisinde 1000 TL yatirilacak,

o 2015 yilinda 2400 TL, 2016 yuinda 2400 TL olmak iizere bu paralar aylara

boliinerek calisanlara verilecektir”.

OYAK Renault fabrika yonetimi iscileri direnisten vazgecirmek i¢in 21 Mayis’ta
iscilere “500’er liralik odemeye ek olarak yil sonu primi adi altinda 600’er liralik
odeme” yapmay1 kabul etmis ve genel manada iyilestirme i¢in is¢ilerden bir aylik siire
talep etmistir. Fakat tiim bu Onerilere karsin taraflar anlagsmaya varamamis ve direnis

devam etmistir ( Alpaslan vd., 2016: 352).

Sonraki giinlerde is¢i ve isveren arasinda gesitli goriismeler anlasmazliklar yaganmig
olsa da nihayet OYAK Renault fabrikasinda siiren direnis on ii¢ giin sonunda 26 Mayi1s
giiniinde sona ermistir. 26 Mayis’ta is¢i sOzciileri ve yoOnetim arasinda yapilan
goriismeler sonucunda dokuz maddelik metinin kabulii ile is¢iler 27 Mayis gilindiiz
vardiyasinda igbasi yapmistir. Anlasma metninde yer alan hususlar su sekildedir

(Alpaslan vd., 2016: 364-365):

o “27 Mayis tarihinde ig basi yapacak mavi yakalilarimiz igin gegerlidir.

o Yasanan siiregten dolayt highir ¢alisanin is sozlesmesi feshedilmeyecektir.

o Oyak Renault Otomobil Fabrikalari AS. Tarafindan isgiler aleyhine
Cumhuriyet Savciligi’na yapilan sikdyetten vazgegilecektir.

o  Oyak Renault Otomobil Fabrikalar: A.S tarafindan tiim ¢calisanlarin sendikal
ozgiirliikleri tanminmaktadir.

o Son toplu is sozlesmesi ve ¢alisanlarin konuyla ilgili talepleri ile kidem ve
saat fticretleri dikkate alinarak, bir ay icinde iyilestirme amaciyla analiz

vapilacaktir. Diistik aylik ticret alanlara daha yiiksek ve yiiksek aylik iicret
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alanlara daha diigiik prim olmak iizere ayristirtlma yapilacaktir ve ig
kategorizasyon sistemindeki ge¢isleri hizlandirma iizerinde ¢alisilacaktir.

o 4 no’lu madde kapsaminda yapilacak iyilestirmelere mahsuben 1 hafta
icinde tiim ¢alisanlara net 1000 TL avans odemesi yapilacaktir.

o Her yilsonu ¢calisanlara kalite, is giivenligi ve tiretim adetleri hedeflerine
bagh olarak performans primi verilecek olup, prim miktar: asgari net 600
TL olacaktir.

e [syerinde calisan ancak mevcut toplu is sozlesmesinde dayamsma aidati
odemek suretiyle yararlanan sendikasiz is¢ilerin serbest¢e sozcii se¢meleri
halinde, yasal mevzuat ¢ercevesinde secilen sozciiler is¢i-igveren arasindaki
iletisimi saglamak amaciyla muhatap kabul edilecekler ve mevcut sozciiler
se¢ime kadar is¢i-isveren arasindaki iletisimi saglamak amaciyla muhatap
olacaklardir.

e Banka maas odemeleri promosyonu olarak ¢alisanlara net 480 TL ortalama
bir prim odemesi yapilacaktir.

e Oyak Renault Otomobil AS., yasanan siire¢ ile ilgili olarak ugradigi/
ugrayacagr higbir zarar ile ilgili olarak c¢alisanlardan hicbir talepte
bulunmayacaktir. Aynt sekilde ¢alisanlarda yasanan siireg ile ilgili olarak
Oyak Renault Otomobil AS. Aleyhine hi¢chir hukuki veya cezai talep ve
basvuruda bulunmayacaklardir.

o 27 Mayis 2015 tarihinde 08:00-16:00 vardiyasinda ¢alisanlarimiz isbasi

vapacaktir”.

Direnisin yasalligina geldigimizde is hukukc¢ular arasinda anlasmazlik s6z konusudur.
Bazi yazarlara gore, Renault’da baslayan Tofas ve diger fabrikalara yayilan direnis
dalgas1 6356 sayili Kanun’un 58/3’¢ gore yasadisi grevdir. Ciinkii grev karari toplu is
s0zlesmesi yapilmasi sirasinda, uyusmazlik ¢ikmasi halinde is¢i sendikasi tarafindan

alinmaktadir (Ozveri, 2016: 718).

Gergekten de soz konusu kanunda 35/1°e gore “Mevcut bir toplu is sozlesmesi
yiiriirliikteyken, soz konusu sozlesmenin siiresi icinde is¢ilerin is birakma eylemleri
vasadist grev niteligine biiriinecektir. Kural olarak en az bir ve en ¢ok ii¢ yil siireli

olarak yapilabilecek toplu iy sozlesmesi ise, imzalandiktan sonra, taraflarca
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uzatilamayacak, kisaltilamayacak ve sozlesme siiresinden dnce sona erdirilmeyecektir”

(Sendikalar ve Toplu Is Sézlesmesi Kanunu, 2012).

Ote yandan Uluslararasi Calisma Orgiitii (1LO), Avrupa Insan Haklar: Sozlesmesi Ve
Avrupa Insan Haklar:i Mahkemesi (AIHM) kararlari ve Avrupa Sosyal Sarti kapsaminda
grev de dahil olmak iizere toplu eylem hakkinin, insan hakki oldugu yoniinde vurgu
yapilmistir. Ayrica is yavaslatma, grev benzeri prostesto eylemleri de bu durumun igine
almistir. Yargitay kararlar1 acisindan bakildiginda, 6356 sayili Toplu Is Sozlesmesi
Kanunu’nun 35. Maddesi sadece toplu is sdzlesmesinin siiresinin sonradan uzatilip
kisaltilamayacagr konusunda yasak koymustur. Sozlesmede sonradan degisiklik
yapilmas: konusunda bir hiikiim igermemektedir. Nitekim Yargitay 9. Hukuk
Dairesi’nin 2008/13705 sayili kararinda, taraflarin bir araya gelerek toplu is s6zlesmesi

hiikiimlerini degistirmelerinin miimkiin oldugu belirtilmistir (Ak¢a ve Kivang, 2015).

Baz1 yazarlar metal direnisinin yasa dist oldugunu vurgulayarak, uluslararasi
kaynaklarin sendika 6zgiirliigiiniin genel gercevesini ¢izdigini, buna taraf olan iilkelerin
ayrintilarin1 diizenledigini belirtmistir. Ayrica 6356 sayili Kanun’da ilgili direnisin yasa
dist oldugunu ¢izecek bir hilkkmiin konmamasi bu tiir eylemlerin yasal nitelik kazandig:
anlamima gelmemesi gerektigini ¢ilinkii yasa koyucunun bu tiir eylemlerin ayrica yasak
oldugunu belirtmesine gerek olmadigini belirtmislerdir. Dahas1 “is¢ilerin iiye olduklar:
sendikaya olan tepkilerini iy saatleri disinda dile getirmeleri, elestiri haklarin
kullanmalari, sendikay1 olaganiistii genel kurula gétiirmeleri miimkiin ise de sendikayla
iligkileri nedeniyle isverenle is iliskilerini ihlal etme haklar: bulunmamaktadir. Protesto
hakki baskadir, is birakma hakki baskadir” seklinde belirterek direnisin yasadist
oldugunu vurgulamistir (Ekmekgi, 2015: 6-7).

3.3. Oyak Renault ve Tofas Direnisinin Etkileri

3.3.1.Ekonomik Etkileri

2015 yili Mayis aymmda OYAK Renault fabrikasinda baslayan ve ardindan Tofas ve
diger fabrikalara yayilan direnislerin isciler i¢in ekonomik agidan hem olumlu hem de
olumsuz etkileri olmustur. OYAK Renault fabrikasi calisanlari, MESS’in eylemleri
yatistirmak i¢in giindemde tuttugu ek Odeme paketi sayesinde diger fabrikadaki

iscilerden daha fazla gelir elde etmislerdir. Fakat direnisteki temel amag¢ olan ek
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O0demelerin saat ticretine yansitilmasi saglanamamistir (Alpaslan vd., 2016: 404-405).
Ayrica Tofag fabrikasinda yasanan direnisin is¢ilere olan kazanimlarina baktigimizda

iscilere 1000 liralik zam yapilarak yillik iki sefer prim 6demesi kararlastirilmistir
(Politeknik, 2015).

S6z konusu direnisin sirkete olan zararlarim1 inceledigimizde, Bursa’da direnisin
basglamasiyla birlikte Tofas hisselerinin %4 oraninda deger kaybetmistir (Oktay, 2015).
14 Mayis-21 Mayis arasinda Ford Otosan hisseleri %3, Tofas Oto hisselerinin degeri

%1 azalmstir.

Tablo 10. Hisse Performans Tablosu

Fiyat (TL) | Fiyat (TL) Fiyat Performans | Diisiis | BIST’e | BIST’e
cari yilsonu Diisiisiin (YBB) gore gore
baslangici (YBB) | (diisiiste)

21.05.2015 | 31.12.2014 | 14.05.2015

XU100 86.565 85.721 87.244 0.98 % -0.78
%

FROTO 36.99 31.99 37.15 13 % -3% 11 % -2 %
TOASO 18.30 15.02 18.50 22 % -1% 21 % 0 %
TTRAK 76.30 73.38 76.40 4 % 0% 3% 1%

Kaynak: TSKB, 2015: 11

Ote yandan metal sektdriinde yasanan direnis Tiirkiye ekonomisini de olumsuz
etkilemistir. Otomotiv sektdriinde iiretim mayis ayinda %13 azalmis ve tiretimde 15 bini
asan kayiplar yasanmistir. Yine s6z konusu ayda, 25 bin arac¢ ihra¢ edilememistir.
Ayrica otomobil ihracati yillik bazda %28, aylik bazda %30 azalmistir. Tirkiye mayis
ay1 ihracatinin %17,8 oraninda gerilemesi s6z konusu grev olarak gosterilmistir. Ayrica,
yurtdisinda bulunan onemli otomobil firmalar1 iiretim durmasi nedeniyle var olan
pazarlarin kaybedilme riski ile karsi karsiya kalmistir. Otomotiv sektoriinde toplam
pazar kaybi %10 oranina ¢ikmis ve cari agik artmistir. (MESS, 2015: 1-4). Otomotiv
firmasinda baslayan grevin, lretimde bir giinliilk gecikmenin ana sanayiye maliyeti

yaklasik 175 milyon TL oldugunu belirtilmistir (T24, 2015b).
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Sekil 13

. Metal iskolunda Uretim Diisiisii: Ocak- Mayis %

A e e e e
= subat 0.1 41 1,2 9.6 25 7.2 -0.,8

|= Mart 12,1 17.5 38,2 9.6 16,0 12,8 17.4

O Nisan -0,9 0,8 9,1 -1,0 0,3 0,7 -8,1

| May s 02 48 32,4 5.3 8.9 _21,0 21,0

Kaynak: Sénmez, 2015: 3

Imalat sanayinin temel omurgasi olan otomotivde iiretim, bir dnceki aya gére Subat
aymda % 7,2; Mart ayimnda %12,8 oraninda artis gdstermistir. Fakat Renault otomobil
fabrikalarinda baglayan ve Tofas ve diger fabrikalara sigrayan direnis nedeniyle Mayis
aymda {iretim hizla diismiistiir (S6nmez, 2015: 3-4). Sekil 13 incelendiginde otomotiv
sektoriiniin mayis ayindaki liretimi, bir 6nceki ay ile karsilastirildiginda %21 oraninda
diistiigii goriilecektir. Otomotiv ve diger ulasim araglarindaki azalig; ana metal, makine

elektrikli techizat grubundaki gibi belirgin olmamustir.

Direniglerin ardindan OYAK Renault ve Tofas Fabrikalarinda sendikal kriz yaganmustir.
Tiirk Metal sendikasinin MESS ile imzaladigr 2014-2017 grup toplu is sézlesmesi 1
Eylil 2017 tarithine kadar yiiriirliikte kalacaktir. Yani bu tarthe kadar Tirk Metal
Sendikas1 fabrikada iiyesi kalmasa bile yetkili sendika olma sifatin1 siirdiirecektir. Bu
durum Tiirk Metal Sendikasinin toparlanma siireci i¢in firsat olmustur. Diger yandan
fabrika is¢ileri arasinda hangi sendikal orgiitliiliikle yola devam edilecegi konusunda
belirsizlik hakimdir. Direniglerden sonra kurulan Tiim Otomotiv ve Metal Iscileri
Sendikas1 (TOMIS) ve Tofas fabrikalarinda hakim olan Celik-Is Sendikasi konusunda
anlasamayan OYAK Renault fabrikas: calisanlar1 Birlesik Metal-is sendikasinda karar
kilmistir. 22 Temmuz’da isgilerin tam iyelikleri gerceklesen Birlesik Metal-Is
Sendikas1 ayrica tiyelerine “kendi temsilcilerini kendilerinin segecegini, toplu sozlesme
taslaklarimin  beraber hazirlanacagr ve Renault iggilerinin icazeti olmadan imza

atilmayacagini belirtmistiv”. S6z konusu sendika Oyak Renault fabrikasi is¢ilerine
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vonelik olarak “yeni bir sube a¢ilmasi, temsilci se¢imlerinin yapilmasi, is¢i saghg,
ergonomi montaj hatlarinda angajman sorunlarinin tespitine yénelik ¢alismalarinin
baslatiimasi, iicret adaletsizliginin giderilmesi ve iicret taleplerinin belirlenmesine”
yonelik ¢alismalarinin baglatilmasina karar vermistir. Biitiin bunlarin sonucunda 7 EKim
tarihi itibariyle OYAK Renault Fabrikasinda Birlesik Metal-Is iiye sayis1 ortalama % 70
diizeyine ulagmstir (Alpaslan vd., 2016: 405-409).

Direnisler siiresince igveren tarafi direnisleri kontrol altina almak i¢in her tiirlii yola
bagvurmustur. Diger taraftan MESS eylemleri bitirmek amaciyla ¢alisan basina 1000’er
lira ek 6deme yapacagini belirtmistir. 22 Haziran tarihinde saat iicretlerinde artistan
ziyade ¢ yila iginde yapilacak destekleyici 6deme Kararlagtirtlmistir. Buna gore MESS
yetkili oldugu tiim fabrikalarda toplu is s6zlesmesi kapsami igerisinde is¢ilere ii¢ yila
yayilacak sekilde toplamda 1000 TL net ve 3500 TL briit ek 6deme yapilmasi
kararlastirilmistir. Ayrica OYAK Renault fabrikasinda igveren tarafi MESS paketinin
tizerinde su hususlarda anlasilmistir (Alpaslan vd., 2016: 390-392):

o 2000 yilina kadar girisli olanlara 2015, 2016 ve 2017 yilinda 600 ’er TL,

e 2000-2006 aras: girigli olanlara 2015 yili i¢in 700 TL, diger iki y1l 1100’er TL,

o 2006-2008 arasi girisli olanlara 2015 yili i¢in 850 TL, diger iki yil igin 1450 ser
TL;

o 2008-2012 arasi girigli olanlara 2015 yil1 800 TL, diger iki y1l 1650 °er TL

S6z konusu direnis taraf sendikalarin tavirlarinda degisikliklere neden olmustur. Tiirk
Metal Sendikasi Tofas, Renault gibi fabrikalarda yasadigi tiye kaybini telafi edebilmek
icin bu igyerlerine has sube agilacagini, liyelerin okuyan ¢ocuklarina iiniversite egitim
bursu saglanacagini acgiklamistir. 25 milyonluk ilk dilim erzak katkisi i¢in aligveris
firmalartyla anlagsmalar yapilacagini tasarrufa ayrilan {gte birlik boliimii sendika
tiyelerine geri verilecegi bildirilmistir. Ayrica liyelerin arzular1 dogrultusunda sandik
sistemi kurulacagi ve alinan iiye aidatlarinin iigte birinin geri verilecegini belirtmistir
(Tirk Metal, Agustos 2015: 13). Bu cercevede Bosch Termo teknik isyerinde temsilci
secimi yapilmis, s6z verildigi gibi sendika iiyelerinin {iniversite kazanan ¢ocuklarina

karsiliksiz burs yardimi yapilmistir (Tiirk Metal, Eyliil 2015: 14-16).
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Direnisin sirasinda Tofas fabrikasi iscileri, Tiirk Metal Sendikasindan istifa etmislerdir.
Direnisin sona ermesinden sonra, fabrikada sendika boslugu olusmustur. Bu siirecte
isciler kendi aralarinda verdikleri karar neticesinde Celik-Is Sendikasma iiye
olmuslardir. Bu dénemde yaklasik 3500 kisi Celik-Is Sendikasina iiye olmustur (Tekin,
2015). Isveren bu duruma, iscileri isten c¢ikararak tepki gostermistir. Bu durum
karsisinda isciler duruma dikkat ¢ekmek ve protesto etmek icin eyleme gecmislerdir.
Fakat Celik-Is bu durumu sonlandirmak icin isten cikarilan iscileri kendi biinyesinde
calistiracagimi belirtmis ve eylemleri bitirmistir (Uluslararas1 Is¢i Dayanisma Dernegi,
2915). Ayrica Celik-Is Sendikasi isten cikarilan iscilerin davalarmi {istlenmis ve
iscilerin hak ve ¢ikarlarint 6grenebilmeleri icin devamli bir sekilde egitimler

diizenlemistir (Tokol ve Giiler, 2015: 946).

Aynu siiregte Celik-is sendikast Tofas iscilerinin her kararda s6z sahibi olacagini Tofas
is¢ilerine has yeni bir sube agilacagini, temsilci se¢imlerinde is¢ilerin demokratik
kosullarda kendilerinin se¢ecegini ayrica toplu is s6zlesmesi hazirlanma siirecinde sube
yonetimi, temsilciler ve Tofas is¢ileriyle beraber yiiriitiilecegi ve toplu is sozlesmesi
bitimine kadar sendika iiye aidati1 talep etmeyecegini belirtmistir. Bu agiklamalar
dogrultusunda Celik-Is Sendikas1 belirttikleri sézleri yerine getirmis. Uyelerinde aidat
talebinde bulunmamistir (Tokol ve Giiler, 2015: 946).

3.3.2.isciler Uzerindeki Etkileri

Diger fabrikalarda, eylem sirasinda ya da eylem sonrasinda is¢i ¢ikarmalar yasanirken
OYAK Renault fabrikasinda 2015 yilinin bitimine kadar eylemler sebebiyle isci
¢ikarma olmamustir. Fakat eylemlerden sonra OY AK Renault fabrikasina yeni is¢i alimi
olmustur. S6z konusu Fabrikanin Mayis ayinda 5886 olan ¢alisan sayist Agustos ay1

icerisinde 6222’ye ¢cikmistir (Alpaslan vd., 2016: 404-405).

Renault fabrikasinda baslayan eylem dalgasinin daha o6nce de belirtildigi gibi,
Coskunoz, Delphi, Rolmec ve Tofas fabrikasina yayilmistir. S6z konusu eyleme, isciler
tarafindan desteklenerek biiyiimeleri eylemi dayanisma niteligini ortaya koymaktadir.
Bu durum iscilerin 6rgiitlenme bilincini giliglendirmis bir anlamda isciler, birlik halinde

olduklarinda haklarini alacaklar1 bilincine varmiglardir.
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S6z konusu direnis ¢esitli akademisyenler tarafindan destek gormiis ve 100’{in lizerinde

akademisyen is¢ilere destek i¢in bildiri imzalamislardir (T24, 2015c).

Direnis Tofas is¢ileri lizerinde hem olumlu hem de olumsuz etkileri olmustur. Direnis
sonucunda MESS, is¢i eylemlerini durdurmak amaciyla 22 Haziran tarihinde
kararlastirdigi ek 6deme plani tizerine Delphi, Valeo, Mako, Tofas ve Ototrim’de s6z
konusu Odemeye karsi protestolar yapilmistir. Dahasi Tofas direnisinin sonucunda
fabrika yonetimiyle higbir is¢inin isine son verilmemesi yoniinde anlasma saglanmasina
ragmen isveren farkli nedenler One siirerek bazi is¢ilerin is akitlerini feshetmistir
(Gencelli, 2015). Isten ¢ikarilan iscgilerin sayis1 kesin olarak bilinmemekle beraber
bazilar1 dava agarak ise iadesine karar verilmistir (Tokol ve Giiler, 2016: 944). Bununla
birlikte direnis sirasinda ve sonrasinda is akitleri sona eren isgiler, tekrar ayni sektorde
is bulamamig ve farkli sektdrlere yonelmislerdir. Ayrica iscilerin bazilar1 ¢alisma
sartlarinin agir olusu ve diisiik iicretler nedeniyle tekrar aynm1 sektorde calisma yerine

serbest islerde ¢alismaya yonelmislerdir.

Eylemin ¢ikis noktas1 olan ve etkisi hala devam durum aslinda is¢iler iizerinde biraktig
etkilerdir. Bu baglamda, OYAK Renault ve diger fabrikalarinda, caligma diizeninin
degismeyisi ve hala bant sisteminin devam etmesi isgiler lizerinde telafi edilemeyen,
kalic1 etkiler birakmistir. Ayn1 sistemde siirekli ayn1 isin yapilmasi, isgileri zorlamakla
birlikte gen¢ yasta meslek hastaligina yakalanmalarina neden olmustur. Bu fabrikalarda

calisan isciler, genellikle kas agrilar1 ve eklem agrilar1 yasadiklarini belirtmektedirler.

3.4. Bursa Oyak Renault ve Tofas Fabrikalarindaki Direnislere iliskin

Sendikalarin ve Calisanlarin Degerlendirmesi

2015 yilinda Bursa Otomotiv sektoriinde baslayan ve Metal dalgasi olarak bilinen
direnisin OYAK Renault ve Tofas Fabrikalarindaki is¢i direnislerini anlayabilmek
amaciyla yapilmistir. S6z konusu direnis yakin bir zamanda gergeklesmesi nedeniyle bu
aragtirmanin nitel aragtirma yontemlerinden biri olan miilakat tekniginin kullanilmasi

uygun gorilmistiir.
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Arastirma i¢in Bursa’da bulunan Tiirk Metal Sendikasi, Celik Is Sendikas1 ve Birlesik
Metal Sendikas1 sube baskanlar1 ve temsilcileri ile miilakat yapilmistir. Ayrica is akitleri

sona erdirilen ve eylemde 0n sathalarda is¢ilerle goriismeler yapilmustir.
3.4.1. Arastirmanin Konusu

Bursa’da 2015 yilinin Mayis ayinda OYAK Renault ve Tofag fabrikalarinda goriilen
metal dalgasimin etkilerini metal iskolunda orgiitlii sendikalarla ve direnis siirecinde
bulunan calisanlarla miilakat yapilarak; s6z konusu direnisin arkasindaki temel neden,
tetikleyen sorunlar, iscilerin talepleri, is¢ilerin Orgiitlenme siirecinde hangi araglari
kullandig1, direnis sonrasinda isgiler iizerindeki etkileri gibi olgular hakkinda metal

direnisinin sonuglarinin ortaya ¢ikarilmasidir.
3.4.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, Tiirkiye’de hem ihracat hem de istihdam agisinda 6nemli bir
konumda bulunan otomotiv sektoriinde ortaya ¢ikan eylemlerin nedenlerini irdeleyerek;

s0z konusu eylemler ile ilgili verileri ortaya ¢ikararak literatiire katk1 saglamaktir.
3.4.3. Arastirmanin Onemi

Bu aragtirma direnisin gerceklestigi Bursa’da metal iskolunda en fazla iiyeye sahip ii¢
sendika ve s6z konusu direniste aktif rol alan 21 is¢inin katilimi ile hazirlanmistir. S6z
konusu direnisler sendika olmadan yapildigi i¢in arastirma sonucu elde edilen bilgiler
ile metal sektoriinde yasanan direnisin nedenleri ve etkileri agisindan onemlilik arz

etmektedir.
3.4.4. Arastirmanin Hipotezleri

o Hi: Cok iyi organize olmus is¢ci toplulugu sendika olmadan da eylemde
bulunarak basariya ulasabilir.

o Hy: Sendika ve is¢i arasindaki sosyal diyalog yoklugu yasa disi eyleme zemin
hazirlar.

e Ha3: Isciler sendika olmadan da taleplerine kavusabilmektedir.

o Hy. Sosyal medya ¢alisma iliskilerinde gittikce 6nemli bir rol kazanmaktadir.
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3.4.5. Arastirmanin Sinirhihiklar:

Aragtirma kapsamina dahil olan Bursa ilindeki metal sektdriinde en fazla iiyeye sahip
bulunan 3 sendika olan Tiirk Metal Sendikasi, Birlesik Metal-Is Sendikas1 (BMIS) ve
Demir, Celik, Metal ve Metal Mamulleri Iscileri Sendikasi (Celik-Is) Bursa Sube
Baskanlar1 ya da temsilcileri ile goriisiilmistiir. Daha sonra OYAK Renault 11 ve Tofas
fabrikalarinda 10 kisi olmak iizere direnis sirasinda ¢alismis olan toplamda 21 kisi ile
farkli zamanlarda goriismeler yapilmistir. Goriisme yapilmig katilimcilar arastirmanin
konusu geregi sadece OYAK Renault ve Tofas fabrikalarinda direnis sirasinda

bulunmus olan katilimcilar ile sinirlandiriimastir.
3.4.6. Arastirma Bulgulari

Calisanlarla miilakat yapilmadan 6nce Bursa bdlgesinde metal iskolunda Tiirk Metal
Sendikasi, Birlesik Metal-is Sendikas1 (BMIS) ve Demir, Celik, Metal ve Metal
Mamulleri Iscileri Sendikas1 (Celik-Is) Bursa Sube Baskanlar1 ya da temsilcileri ile
goriisiilmistlir. Gorlismelerden elde edilen bulgular bashiklar altinda muhataplarin

verdikleri cevaplar verilen siralamadan farkli olarak kodlanip verilmistir.
Isci Sendikalari ile Yapilan Goriismede Elde Edilen Bulgular:
Direnisin Temel Nedeni:

1 nolu is¢i sendikasi, eylemin temelde Bosch Fabrikasinda 4 yil siiren yetki uyusmazligi
siireci sonunda Bosch fabrikasinda c¢alisanlarin telafi amacgl {icret zam farklarini almasi
ve ayni sektorde ¢alisan diger fabrikadaki calisanlarin bu duruma tepki olarak eyleme

gectiklerini belirtmistir (Kisisel Gorlisme, Haziran 2017).

2 nolu is¢i sendikasi, Bosch fabrikasi iscilerin 2012 yilinda yetki siirecinde olmasi
nedeniyle toplu sd6zlesme masasina oturamamast ve 2014 toplu is sézlesmesini daha
sonraki siirecte imzalamasi nedeniyle aradaki zam farkini diger fabrikada g¢alisanlara
gore daha fazla almasi direnis silirecine ivme kazandirmistir. Aslinda Bosch fabrikasi
calisanlarina yetkisiz donemde Odeme yapildigini ve magduriyetlerinin giderildigi

belirtilmistir (Kisisel Goriisme, Haziran 2017).

3 nolu is¢i sendikasi, Bosch fabrikasinda yiliksek bir farkla toplu sdzlesmenin

imzalanmasi ve diger fabrikalardaki is¢ilerin mevcut sendikaya giderek bu duruma tepki
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gostermesi ve iyilestirme istemeleri lizerine gerekli iyilestirme yapilamayacagi cevabi

lizerine s6z konusu direnise gegtiklerini belirtmistir (Kisisel Gorlisme, Haziran 2017).
Direnisi Etkileyen Diger Nedenler:

I nolu is¢i sendikasi, Bosch fabrikasinda imzalana toplu is s6zlesmesinin yani sira

calisanlarin aldiklar ticretin etkili oldugunu belirtmistir.

2 nolu is¢i sendikasi, diger fabrikalara gore toplu is s6zlesmesi masasinda daha yiiksek
ticret elde eden Bosch fabrikasinin OYAK Renault ve Tofas fabrikasinin yan sanayisi
oldugunu ayrica ¢aligma sartlarinin s6z konusu fabrikalara gére daha rahat kosullara
sahip oldugunu belirtmistir. Bu durum iscilerin patlamasinda etken oldugunu ifade

etmistir.

3 nolu is¢i sendikasi, OYAK Renault fabrikasinda halen devam etmekte olan bant
sisteminin calisanlar1 zorladigini, is¢ilerin bant sistemi nedeniyle temel ihtiyaglarini
dahi yerine getiremedigini bu durumun is¢ilerde bir birikmislik olusturdugunu

belirtmistir.
Sendikal Problemler:

1 nolu is¢i sendikasi, s6z konusu metal direnisin fabrikalarda o donemde yetkili bulunan
mevcut sendikanin iiyelerle iletisim kuramamasi, is¢ilerin sayisinin fazla olusu bunun
karsisinda temsilcilerin az olmasi nedeniyle iiyeleriyle saglikli iletisim kuramamasindan

kaynaklandigini belirtmistir.

2 nolu ve 3 nolu is¢i sendikalari, s6z konusu dénemde OYAK Renault ve Tofas
fabrikalarinda yetkili bulunan sendikanin toplu is sodzlesmelerinde, iscilerin talep
ettiklerin iicretin ¢ok altinda imza attiklarini ayrica is¢ilerin sorunlarina karsi saglikli

geri doniis yapilmadigini belirtmistir.
Direnis siiresince Cevrenin TepKisi:

1 nolu is¢i sendikasi, eylemin c¢iktig1 tarihte genel secimlere denk geldigi icin
hiikiimetin sert miidahalede bulunmadigini ayrica Bursa ¢evresindeki belediyelerin ve

sol gruplu orgiitlerin direnisteki is¢gilere yemek ve su yardimi yaptigini ifade etmistir.
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2 nolu isci sendikasi, is¢i ailelerinin direnisteki is¢ilere yemek getirdigini belirtmistir.
Ayrica isgilerin kendi aralarinda para toplayip siireci daha rahat atlatmaya g¢alistiklarini

ifade etmistir.

3 nolu isci sendikasi, sendika olarak direnise miidahil olmadiklarini fakat isgilere

¢evreden yemek yardimi yapildigini ifade etmistir.
Direnisin Etkileri:

1 nolu is¢i sendikasi, eylem siirecinden en cok iscilerin etkilendiklerini, 6zellikle
eylemde aktif olarak rol alanlarin is akdi feshedildiklerini ayrica aile birligi dagilan

is¢ilerin de oldugunu belirtmistir.

2 nolu is¢i sendikasi, direnis bitiminde is¢ilerin talep ettikleri ticretin ¢ok c¢ok altinda
anlagsmaya varildigini, direnis sonrasinda Tofas fabrikasinda 80 kisinin is akdine son
verildigini ifade etmis. Ayrica iscilerin haklarini 6grenmesinden baska olumlu bir

etkisinin olmadigini belirtmistir.

3 nolu is¢i sendikasi, direnigin iscilerin lizerinde etkilerinin ¢ok biiyiik oldugunu
sOylemistir. Direnis sayesinde iscilerin kanuni haklarini 6grendiklerini fakat iscilerin
aslinda miicadeleye hazir olmadiklarin1 6grendiklerini ifade etmistir. Ayrica isgileri

toplu hareket edince yasalarin {izerinde olduklarin1 6grendiklerini belirtmistir.
Sendikal Tercih:

1 nolu isci sendikasi, eylem sirasinda OYAK Renault ve Tofas fabrikalarinda Tiirk
Metal sendikas1 iiye kaybr yasadigimi fakat eylem sonrasinda s6z konusu fabrikalarda

daha fazla liye kaydettiklerini agiklamistir.

2 nolu sendika, direnis sonrasinda Tofas fabrikasinda sendikal bosluk sonucunda
iscilerin taleplerini karsilamasi ve finansal giicii nedeniyle Celik-Is sendikasina iiye

olduklarini belirtmistir.

3 nolu is¢i sendikasi, OYAK Renault fabrikasindaki iscilerin temsilcilerini kendilerini
secme istegi ve iscilerin sorunlarma karsi daha 1limh yaklastigi icin BMIiS’e iiye

olduklarini ifade etmistir.
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Ayrica 2 ve 3 nolu is¢i sendikalari direnis sonrasinda isgilerin bir kisminin Tim
Otomotiv Metal Iscileri Sendikas1 (TOMIS) ad: altinda yeni bir sendika kurduklarini
fakat isgilerin ¢ogunlugunun maddi giiciiniin olmayist ve is¢ilerinin ¢ogunlugunun
halihazirda bulunan sendikalara liye olmayi tercih ettikleri i¢in yeni kurulan sendikaya

yonelmediklerini belirtmistir.

Isveren sendikalar1 sube baskanlar1 ya da temsilcileri ile yapilan gériismeler
degerlendirildiginde, diisiik licret seviyeleri ve agir calisma kosullar isciler iizerinde
birikmislik olusturmustur. Daha sonrasinda Bosch fabrikasi is¢ilerine imzalanan toplu is
sozlesmesinde alinan ticret farki, aym sektorde diger fabrikalarda calisan is¢ilerin
direnisi baglatmasinda ivme kazandirmistir. Bunun yani sira OYAK Renault ve Tofas
fabrikalarinda o dénemde yetkili olan sendikanin tiyelerle saglikli iletisim kuramamasi
ve toplu is sozlesmesi masalarinda isgilerin talep ettikleri iicretin altinda anlagmaya
varilmas1 direnis silirecinin dogmasinda ittirici bir etken oldugu goriisiini
paylagmiglardir. Direnis siirecinde iscilere karsi sert miidahalede bulunulmadigi ve
cevre belediyelerinin yani sira isgilerin aileleri de bu siiregte yemek yardimi isgilere
destek oldugu bu sayede bu siireci rahat gecirdiklerini ifade etmislerdir. Direnisin
etkilerine bakildiginda sendika temsilcileri, iscilerin bu silirecten en fazla zarar goren
kesim oldugunu belirtmislerdir. Bunun yaninda 3 nolu is¢i sendikasi temsilcisi, is¢ilerin

kanuni haklarinin farkina vardiklarini goriisiinii paylasmustir.
Iscilerle Yapilan Goriismede Elde Edilen Bulgular:

Direnis sirasinda OYAK Renault fabrikasinda c¢alismis 11 is¢i ve Tofas fabrikalarinda
calismis olan 10 is¢i ile farkli zamanda goériisme yapilmistir. Yapilan goriismelerin
bazilarinda ses kayit ve not alimmustir. Iscilerin yaslari, kidemleri ve egitim durumlari

asagida verilmektedir.

1 nolu is¢i: 38 Yasinda, OY AK Renault fabrikasinda 14 y1l kidemli, Lise Mezunu
2 nolu is¢i: 34 Yasinda, OY AK Renault fabrikasinda 8 yil kidemli, Lise Mezunu
3 nolu is¢i, 44 Yasinda, OY AK Renault fabrikasinda 19 yi1l kidemli, Lise Mezunu
4 nolu is¢i, 36 Yasinda, OY AK Renault fabrikasinda 12 yi1l kidemli, Lise Mezunu

5 nolu is¢i, 35 Yasinda, OY AK Renault fabrikasinda 12 yil kidemli, Lise Mezunu

75



6 nolu is¢i, 36 Yasinda, OY AK Renault fabrikasinda 9 yil kidemli, Lise Mezunu

7 nolu is¢i, 36 Yasinda, OY AK Renault fabrikasinda 9 y1l kidemli, Lise Mezunu

8 nolu is¢i, 38 Yasinda, OY AK Renault fabrikasinda 12 yil kidemli, Lise Mezunu
9 nolu is¢i, 34 yasinda, OY AK Renault fabrikasinda 10 y1l kidemli, Lise Mezunu
10 nolu is¢i, 36 yasinda, OY AK Renault fabrikasinda 9 y1l kidemli, Universite Mezunu
11 nolu is¢i, 33 yasinda, OY AK Renault fabrikasinda 10 y1l kidemli, Lise Mezunu
12 nolu is¢i, 40 yasinda, Tofas Fabrikasinda 17 yil kidemli, Lise Mezunu

13 nolu is¢i, 35 yasinda Tofas fabrikasinda 8 yil kidemli, Universite Mezunu

14 nolu is¢i, 33 yasinda, Tofas fabrikasinda 9 yil kidemli, Lise Mezunu

15 nolu is¢i, 30 yasinda, Tofas fabrikasinda 8 yil kidemli, Lise Mezunu

16 nolu is¢i, 36 yasinda, Tofas fabrikasinda 8 yil kidemli, Universite Mezunu

17 nolu is¢i, 37 yasinda, Tofas fabrikasinda 13 yil kidemli, Lise Mezunu

18 nolu is¢i, 31 yasinda, Tofas fabrikasinda 9 yil kidemli, Lise Mezunu

19 nolu is¢i, 32 yasinda, Tofas fabrikasinda 9 yil kidemli, Lise Mezunu

20 nolu is¢i, 37 yasinda, Tofas fabrikasinda 8 yil kidemli, Lise Mezunu

21 nolu 1s¢i, 33 yasinda, Tofas fabrikasinda 10 y1l kidemli, Lise Mezunu

Iscilerle Yapilan Goriismede Elde Edilen Bulgular:

Fabrikanin Calisma Kosullar:

I nolu is¢i, OYAK Renault fabrikasinda imalat boliimiinde ¢alistigini, bant sistemine
siirekli parca yetistirmeye calistigini s6z konusu calisma ortaminda yasadigi fiziki
sikintinin yaninda zihinsel olarak da yiprandigini belirtmistir (Kisisel Goriisme,

Temmuz 2017).

2 nolu ve 3 nolu isciler, 58 saniyede bir arabaya ¢ikarmaya ugrastiklarini, yeri

geldiginde su bile igemediklerini ifade etmistir (Kisisel Goriisme, Temmuz 2017).
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4 nolu ve 5 nolu isgiler, fabrikanin ambar boliimiinde gelen malzemelerin kaldirilmasi
ve depolanmasi islemini yaptigini ifade etmistir. Isci, fabrikada calisma yerinin diger
iscilere gore agir sartlara sahip olmadigini fakat sorumluluk ve risk gerektiren bir is
oldugunu soylemistir. Ayrica, calistigi fabrikada performansimnin iyi oldugunu ama

sanki yetersiz gibi zorladiklarini belirtmistir (Kisisel Goriigme, Temmuz 2017).

6 nolu is¢i, s6z konusu fabrika da ¢alisma saatlerinin bazi boliimlerde 12 saati, bazi
boliimlerde ise 12 saati asmadigini; baz1 durumlarda art1 dort saat mesai yapan is¢ilerin
oldugunu onlarinda ise gelmeyen iscilerin yerine takviye yapildigini ifade etmistir. Isci
ayrica ¢alisma kosulunun agir oldugunu fakat bant sistemine gore daha iyi sartlara sahip
olan mekanik atdlyesinde operator olarak ¢alistigini ifade etmistir (Kisisel Goriisme,

Temmuz 2017).

7, 8 ve 9 nolu isciler, ¢alisma sartlarinin agir oldugunu fabrikada kaporta boliimiinde
calistiklarim1 belirtmiglerdir. Fabrikada onilindeki damacanadan su igmeye bile vakit
bulamadiklarini, ictigi takdirde banttaki arabanin gittigini ve tiretimin yarim kaldigindan

bahsetmislerdir (Kisisel Goriisme, Temmuz 2017).

10 nolu is¢i, fabrika igerisinde minimum is¢i ¢alistigini, igverenin bu minimum isgiyle
iiretim yapip imalati ¢ogalttigin1 dolayisiyla mesaiye kalmak zorunda olduklarini, isler
azalinca tekrar bu az sayida isciyle devam ettigini ifade etmistir (Kisisel Goriisme,

Temmuz 2017).

11 nolu isci, fabrikada calisma sisteminin ii¢ vardiya halinde siirdiiglinii, isyerine
varabilmek i¢in evden bir saat 6nce ¢iktigini ve is bitince bir saat sonra evde oldugunu
yani giinliik 10 saatin aslinda fabrikada gectigini agiklamistir. Ayrica ¢alisma sisteminin
olduk¢a zorladigini kayan bant boliimiinde oldugunu siirekli ayni is1 yapmasi bir siire

sonra robotlastirdigini ifade etmistir (Kisisel Goriisme, Temmuz 2017).

12 nolu is¢i, asir1 hizli iiretim akisindan kaynakli yogun bir is temposunda
olduklarindan bahsetmektedir. Bant sisteminde ¢alisirken {iretim akis1 hizli oldugu i¢gin
arkadaki su sebilinden su igemedigini ve yogun bir iiretim temposunda isi bitirmeye

calistiklarindan bahsetmistir (Kisisel Goriisme, Temmuz 2017).

13 nolu is¢i, montaj bolimiinde bant sisteminde ¢alisgtigini, “ benim arabaya monte

edecegim bir parcaya benden sonraki ¢alisan farkli bir malzeme ekleyecek. Eger ben
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eklemezsem o da ekleyemez. Yani isler birbiriyle baglantili ve bu durumda arabanin
eksikligi de biiyiimiis oluyor. Bu yiizden igini iyi yapmak igin yogun tempoya ayak
uydurmak zorundasiniz. Fabrikada bunun icin gorevlendirilmis tiretim miihendisleri ve
zamanlayicilar var. Sizin hi¢cbir zamammizin bosa gitmeyecek sekilde hesaplamasini

1

vapiyorlar. Bu hesaplamalar da ¢ok adil oluyor.” seklinde c¢alisma temposunun

yogunlugundan bahsetmistir (Kisisel Goriisme, Temmuz 2017).

14 nolu isci, isverenin isi zaman gectikge zorlastirdigini ve fabrikada calisan sayisinin
az buna karsin parca sayisinin fazla oldugunu ifade etmistir (Kisisel Goriisme, Temmuz

2017).

15 nolu isci, fabrikanin montaj hatti boliimiinde calistiklarini su igmeye bile

gidemediklerini gériismede belirtmistir (Kisisel Goriisme, Temmuz 2017).

16 ve 20 nolu isci, yogun bir ¢alisma temposu i¢inde olduklarini, temel ihtiyaglarini
dahi karsilayamadiklarim1 ve isin basindan ayrildiklarinda amirlerinin savunma

istediklerini belirtmistir (Kisisel Goriisme, Temmuz 2017).

17 nolu is¢i, diger is¢iler gibi yogun tempoda calistiklarindan bahsetmistir. S6z konusu
yogunluktan 6tiirii bazen fabrika icinde giydikleri celik ayakkabilart dahi ¢ikaramadan
eve gittiklerini ayrica siirekli ayni isi yapmanin bir siire kendilerini robotlastirdigini

ifade etmistir (Kisisel Goriigme, Temmuz 2017).

18 nolu isci, ikili vardiyada 10 saat calistiklarini, cumartesi pazar giinlerinin tatil
olmasma ragmen c¢ogunlukla cumartesi giinleri mesaiye kaldiklarini ifade etmistir

(Kisisel Goriisme, Temmuz 2017).

19 nolu is¢i, sabah giin dogmadan evden ¢iktiklarini, fabrikadan giin karardiktan sonra
ciktiklarimi bu yiizden giin yiiziinii géremediklerini belirtmistir. Fabrikada yogun
tempodan oOtiirli insanlarla diyaloglarinin kalmadiklarmi yani sosyal yasantilarinin

etkilendiginden bahsetmistir (Kisisel Goriisme, Temmuz 2017).

21 nolu isci, fabrikada calisma diizeninin 7,5 saat oldugunu mesailerle 15 saati
buldugunu ifade etmistir. Cogunlukla rapor alirken amirlerinin sorun ¢ikardigin

belirtmistir (Kisisel Gortisme, Temmuz 2017).
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Iscilerle yapilan goriismeler degerlendirildiginde, fabrika iginde var olan bant
sisteminde {iretim akisinin hizli olmasi, isgilerin liretim sona ermeden bandi terk
edememesi nedeniyle temel ihtiyaglarin1 karsilamakta zorlanmasi isgilerin taleplerinden
birini olusturmaktadir. Is¢i sendikalarma gore, isyerinde calisma temposunun
yogunlugu is¢ilerin sosyal hayata dahil olmalarina engel olmaktadir. Bu siire¢ iscileri

yipratmakta ve bedensel zihinsel yorgunluga yol agtigini belirtmislerdir.
Direnisi Tetikleyen Sorunlar:

1 nolu isci, fabrikanin yan sanayisi olan Bosch fabrikasinda gergeklesen farkli iicret

zammu direnisi tetikleyen bir etken oldugunu belirtmistir.

2 nolu is¢i, direnisin asil sebebinin sendikal nedenlerden o6tiirii oldugunu, kideminin 8
yil oldugunu ve saatlik iicretinin 7.51 kurus oldugunu fakat ise yeni giren is¢inin
kendisinden 18 kurus daha az farkla ise basladigimi dolayisiyla kideminin yok
sayilldigmi agiklamistir. Ayrica Bosch fabrikasinda yapilan TiS’in direnisin patlak

vermesinde 6nemli bir etken oldugunu ifade etmistir.

3 nolu ve 4 nolu isciler, aslinda isverene karsit herhangi bir tepkilerinin olmadigini,
yillardan beri yapilan toplu sézlesmelerden zam alamayislar1 fakat Bosch fabrikasinda

yasanan zam artiginin ig¢ilerdeki birikmisliginin disa vurumu oldugunu agiklamislardir.

5 nolu is¢i, fabrikadaki ortam kosullariin kendisini etkiledigini, yonetimden maddi-
manevi ve fiziki bir iyilestirme beklediklerini fakat geri doniis yapilmadigini sonrasinda
Bosch fabrikas1 c¢alisanlarina yapilan zamla birlikte direnisin  patlak verdigini

aciklamistir.

6 nolu isci, Tlrkiye’de metal sektoriinde ¢alisan is¢ilerin maaslarinin ¢ok diisiik oldugu
ve her gegen giin ¢alisma sartlarinin daha da agirlastigindan bahsetmistir. Bu durumun
alim giicii diislik olan iscilerde bir birikmislik olusturdugunu agiklamistir. Ayrica 2015
yilinda Bosch fabrikasinda imzalanan TiS’le birlikte iscilerin daha fazla {icret zamm
aldiklar1 zaten iki yildan ii¢ yila ¢ikan toplu is so6zlesmesine kars1 kizginliklar1 olduklari
sonrasinda Bosch fabrikasina yapilan soézlesme ile tepkilerin ortaya ¢iktigini ifade

etmistir.
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7 ve 8 nolu isciler, OYAK Renault fabrikasina 2007 girisli oldugunu, Bosch fabrikasi
iscilerine yapilan sézlesme ile Bosch fabrikasinda 2007 girisli olan is¢inin kendisinden
600 tl fark attigimi belirtmistir. Ayrica Bosch fabrikasinin kendi ¢alistiklar1 fabrikanin
yan sanayisi durumunda oldugunu ve galisma ortamlarinin daha iyi sartlara sahip

oldugunu acgiklamistir.

9, 10 ve 11 nolu is¢iler, sendikal problemlerden otiirii bu direnisin basladigini, o
donemde yetkili bulunan sendikanin iscilerin taleplerine cevap vermemesi nedeniyle

direnis siirecinin ivme kazandigini agiklamiglardir.

12 nolu is¢i, Bosch sozlesmesinin etkili oldugunu, kendilerinin 2014 sézlesmesinde
%14 istediklerini fakat %7 imzalandigin1 bununla birlikte Bosch fabrikasinda sonradan
imzalanan TIS ile Bosch ¢alisanlarinin yiiksek oranda zam almas: tepkilerin basladigini

belirtmistir.

13 ve 19 nolu isciler, genel rahatsizliklarin oldugunu bahsetmistir. Bunlar, is¢i
maagslarinin diisiik olmasi1 nedeniyle ¢alisanlarin bor¢ icinde oldugunu, temsilci delege
secimi problemlerinin, is¢ilerin i¢inde bir birikmislik olusturdugunu ardindan Bosch

sOzlesmesinin imzalanmasiyla direnis hareketinin ivme kazandigini belirtmistir.

14 ve 15 nolu isgiler, Bosch fabrikasi galisanlarma TIS ile yapilan zam sonucunda
kendilerinin de iicret iyilestirmesi istediklerini fakat olumlu yanit alamadiklari i¢in bu

stirece gittiklerini ifade etmistir.

16, 17 ve 20 nolu is¢iler, o donem yetkili olan mevcut sendikay1 elestiren is¢ilerin sesi
yiiksek c¢ikinca onlar1 destekleyen insanlarin da ¢iktigini bu durumun siireci baslattigini

ifade etmislerdir.

18 ve 19 nolu isciler, Bosch fabrikasinda iscilere yapilan toplu is sdzlesmesinin
ardindan kendilerinin de {icret iyilestirmesi talebiyle o donemde yetkili olan sendikaya

gittiklerini fakat geri doniis yapilmadigini agiklamiglardir.
21 nolu is¢i, mevcut sendikanin yanlis politikalarindan kaynaklandigini ileri siirmiistiir.

Iscilerle yapilan goriismeler neticesinde, direnisin ortaya ¢ikmasinda Bosch fabrikasinda
yapilan zammin etkili oldu goriisii baskindir. Iscilerin gériislerine gore, Bosch

fabrikasinda calisan isciler ayn1 sektdrde calisan diger fabrikalara gore daha rahat
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kosullara sahiptir. Ayrica Bosch fabrikasi, Tofas ve OYAK Renault fabrikasinin yan
sanayisi konumunda oldugunu ifade etmislerdir. Isciler toplu is sdzlesmesi ile alinan

zam farkini haksiz oldugu kanisindadir.
Uretim Durma Nedeni ve Iscilerin Temel Talepleri:

1 nolu is¢i, fabrikada tiretimin 13 Mayis’ta durdugunu, temel taleplerinin sendika segme
Ozglrliigiiniin taninmasi, daha rahat ¢aligma kosullar1 ve saat iicretlerinde iyilestirme

istediklerini agiklamustir.

2 nolu is¢i, 5 Mayis’ta direnisin basladigin1 fakat direnisten Once tepkilerin ve
protestolarin basladigini agiklamstir. Isciler isverenden, basta iicret iyilestirmesi olmak
lizere ¢alisma sartlarinin diizene koyulmasi ve hicbir is¢inin isten ¢ikarilmayacagini
taleplerinden bulunduklarin1 ancak isverenin bunlarin bir kismini1 kabul ettigini ifade

etmistir.

3 nolu is¢i, 5 Mayis’taki direnisten 6nce OYAK Reanult fabrikasinda is¢i ¢ikarimi
oldugunu bunun tizerine gerekli tepkiyi gosterdikleri ve isten atilan isgilerin ise geri
alindigim1 bu durumun kendilerinde giiven duygusu olusturduklarint ve direnise
gectiklerini agiklamistir. Taleplerinin Bosch fabrikasi iscilerine yapilan zamla aym
seviyeye getirilmesi ve higbir ig¢inin isten ¢ikarilmamasi yoniinde oldugunu ifade

etmistir.

4 nolu is¢i, direnise hak aramak i¢in yola ¢iktiklarini, fakat daha sonrasinda direnisin

farkli boyutlara ulastigin1 ve amacindan saptigini belirtmistir.

5 nolu is¢i, fabrikada mayis ay1 dncesinde hareketlenmeler yasandigini fakat igverenin
bu duruma aldiris etmedigini, Bosch s6zlesmesiyle mayis ayinda direnise gectiklerini
aciklamistir. Ayrica s6z konusu isci diger iscilerle gibi taleplerinin iicret zammi ve

sendikal 6zgiirliik yoniinde oldugunu vurgulamustir.

6 ve 7 nolu is¢iler aslinda Bosch sozlesmesine kars1 tepkilerini sendika ve igveren ile
gorismeye calistiklarint fakat herhangi olumlu bir cevap gelmedigini, bu durum
karsisinda fabrika igerisinde ylirliylisler yaparak ve slogan atarak tepkilerini

belirttiklerini daha sonrasinda direnise gectiklerini agiklamislardir.
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8 ve 9, 10 ve 11 nolu isgiler, 13 Mayista iiretimi durduklarin1 ve taleplerinin {icret
iyilestirmelerinin yapilmasi, sendika temsilci se¢iminin yapabilmeleri ve haksiz yere

is¢i ¢ikarma olmamasi yoniinde olduklarini seklinde ifade etmislerdir.

12 ve 21 nolu is¢iler, Mayisin 15’inde iiretim durdugunu ve taleplerinin sendika se¢me
Ozgiirligiiniin taninmasini, licretlerinin Bosch fabrikasi g¢alisanlariyla ayni seviyeye

gelmesini ve sendika temsilcilerini kendilerinin segmek istediklerini ifade etmistir.

13 nolu is¢i, 15-22 Mayis arasinda iiretimi durduklarimi ve taleplerinin sendika ve

delege secimlerinin 6zgiirce kendilerinin yapmak istediklerini agiklamistir.

14 nolu is¢ci, 15 Mayis giinii, fabrika igerisindeki bir calisana telefon geldigini
kendilerinden 6nce ¢ikan vardiyanin gitmedigini ve herkese haber verildigini bdylece
tiretimin durdugunu ifade etmistir. Temel taleplerinin ise, Bosch fabrikasinda is¢ilere

yapilan zammin kendilerini de verilmesi gerektigini agiklamistir.

15 nolu is¢i, liretimin durma siirecinin dogal gelistigini, Tofas fabrikasinda dnce OYAK
Renault fabrikasinda {iiretim durdugu haberi gelmesi direnis siirecini tetikledigini
belirtmistir. Ayrica temel taleplerinin Bosch fabrikasinda iscilere yapilan zamlarin

kendilerine de verilmesi gerektigini goriismede agiklamistir.

16, 17 ve 20 nolu isciler, direnis siirecini baslatmadan &nce fabrikada istisare
yaptiklarin1 s6z konusu ig¢i aslinda katilmama kararinda oldugunu fakat cogunluk
direnise katilmak isteyince bu duruma miidahil oldugunu belirtmistir. Bu siirecin aslinda
Bosch fabrikasinda yapilan TIS ile alakali oldugunu, o dénemde yetkili olan sendikadan

bu durumu telafi etmelerini istedikleri fakat cevap alamadiklarini belirtmislerdir.

18 ve 19 nolu is¢iler, Bosch fabrikasinda yapilan sdzlesmenin telafi edilmesini ve bunun
icin ek sozlesme talebinde bulunduklarinmi fakat gerekli cevabi alamadiklari i¢in direnise

gectiklerini ifade etmistir.

Iscilerle yapilan goriismelere gore iiretim ilk olarak OYAK Renault fabrikasinda
durmustur. Ardindan Tofas fabrikasinda iiretim durdugunu ve dalga halinde diger
fabrikalara yayildigini belirtmislerdir. Isgilere gore, iiretim durmadan énce o dénem

yetkili sendika ve igverenle goriismeye calisilmistir. Yani bu durumu telafi edici yollara
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basvurulmustur. Fakat sendika ve igverenden olumlu bir doniis yapilmamasi isgileri

yasa dis1 eyleme itmistir.
Orgiitlenme Siireci:

1 nolu is¢i, Bosch fabrikasi calisanlarina farkli bir zam yapildiktan sonra fabrikada
ayaklanmalar basladigini ve sozciilerin UET?lerde temsilci ¢ikardiklarimi ve UET
temsilcilerinin de kendi boliimlerindeki calisma arkadaslarin1 Orgiitledigini ifade

etmistir.

2 nolu is¢i, sosyal medyanin orgiitlenme siirecinde ¢ok dnemli bir katkisinin oldugunu,

aralarinda 30’ar kisilik UET lerde temsilci segtiklerini ifade etmistir.

3 nolu is¢i, her UET temsilcisinin Whatsapp grubu oldugunu ve bu sayede iletisim

kurduklarini belirtmistir.

4 nolu is¢i, orgiitlenme siirecinin dogal bir sekilde gelistigini, her ¢alisma postasinda
temsilci secildigini belirtmistir. Ayrica Whatsapp gruplariin oldugu ve OYAK Renault
fabrikas1 adina facebook hesabi agildigini bu hesap lizerinden de iletisim halinde

olduklarini ifade etmistir.

5 nolu is¢i, sosyal medyanin orgiitlenme siirecinde 6nemli bir ara¢ oldugunu, tim
fabrikalarin  Metal Iscileri Birligi (MIB) adli facebook sayfasi iizerinden
haberlestiklerini belirtmistir. Ayrica UET olarak gruplar halinde Whatsapp gruplari

kurduklari biiyiik oranda bu ag tizerinde haberlestiklerini ifade etmistir.

6 nolu is¢i, Bosch sozlesmesiyle iscilerin tepkili olduklarini bu yiizden orgiitlenme
siirecinin zor olmadigim1 kendiliginden gelistigini aciklamistir. S6z konusu isci
orgiitlenme siirecini ““ fabrika icerisinde. Montaj, pres, kaporta, mekanik, boyahane,
lojistik gibi 8 tane ayrt ayri departman var. Biz her departmanda kendi temsilcilerimizi
se¢me karart aldik. Ciinkii fabrika icerisinde bir orgiitlenme siirecinin saglikli islemesi
lazimdi. Bu sayede bilgi kirliligi onlenecek ve bir karar alma mercisi olusturulacakt.
Her ¢alistigimiz departmanda, departman ve vardiyasina ait bir tane temsilci sectik.
Onun haricinde her béliime ve her UET ye her ekibe ayri ayri temsilci segtik.” seklinde

orglitlenme siirecini agiklamigtir. S6z konusu is¢i ayrica Orgiitlenmeyi, Whatsapp

2 OYAK Renault fabrikalarinda yer alan sayilar1 an az 7 en fazla 30 kisiden olusan ¢aligma postasi
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gurubu iizerinden de sagladiklarini ve yaklasik 6000 takipgisi olan Renault Metal s adli

facebook sayfasi lizerinden de haberlesmeyi sagladiklarini ifade etmistir.

7 nolu is¢i, direnis siirecinde sosyal medyay: etkin kullandiklarini ifade etmistir. Ayrica
her UET sozciisiiniin kendilerine ait Whatsapp grubu oldugunu grup iizerinden iletigimi

siirdiirdiiklerini agiklamistir.

8 nolu isci, Renault Metal-Is facebook sayfasini ve Whatsapp gruplarini yogun bir
sekilde kullandiklarini belirtmistir.

9 10 ve 11 nolu isciler, OYAK Renault fabrikasinda haberlerinin hizli bir sekilde
yayildigin1 ve haberlesme sistemlerinin oldugunu belirtmistir. Ayrica is¢i, devaml
beraber olduklarini ve MIB ve Whatsapp kanallar1 iizerinden haberlestiklerini ifade

etmislerdir.

12 nolu is¢i, bu siirecte Orgiitlenme icinde olmadigini, bantta calisan is¢ilerin kendi

aralarinda orgiitlenme faaliyetlerine girdigini belirtmistir.

13, 18 ve 19 nolu isciler, MIB sayfasi iizerinden orgiitlenme faaliyetlerinin basladigini,
MIB sayfasim takip ederken OYAK Renault fabrikasinda iiretim durdugu haberini

goriince isciler arasinda orglitlenme siirecinin hizlandigini belirtmistir.

14 nolu is¢i, Whatsapp ve facebook sayfalar1 iizerinden iletisim halinde olduklarim

ifade etmistir.

15 nolu isciler, dogaclama gelistigini, Diren Tofas adli facebook sayfasi iizerinden

orgiitlendiklerini belirtmistir.

16, 17 ve 20 nolu isciler, tamamen spontane gelistigini, aralarinda bir is¢inin sesini
cikardigini ve diger is¢ileri de pesinden siiriikledigini ayrica fabrikada ¢alisma postalari
olan Tiirk Temel Uretim Takimlar1 bulundugunu bu takimlarin altinda 7-25 kisiden
olusan Yalin Takim oldugunu ve s6z konusu calisma postalarinda bir kisinin sesi
ciktiginda kendi calisma postasindaki iscileri de pesinden siirlikledigi belirtmis. Bu

durumun is¢ilerin dayanigmasini ve orgiitlenme siirecinde etkili oldugunu agiklamstir.

21 nolu is¢i, Diren Tofas adli sayfada orgiitlendiklerini ifade etmistir.
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Iscilerle yapilan goriismeler degerlendirildiginde, drgiitlenme siireglerinde sosyal medya
onemli bir faktdr olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Isciler fabrika igerisinde yer alan
calisma postalarinda kendi temsilcilerini segmislerdir. Bu temsilciler Whatsapp gruplari
kurarak birbirleriyle iletisim halinde olmuslardir. Bu durum isgilerin dayanisma halinde
olmalarma etkili bir giic olmustur. Ayrica OYAK Renault ve Tofas fabrikalarinda
calisan is¢ilerin facebook sayfalari kullanmasi ve direnisi silirecini bu sayfa tizerinden

yiiriitmeleri, direnisin diger fabrikalara yayilmasinda etkili oldugu kuskusuzdur.
Direnis Siirecinde Yonetimin Tutumu:

1 nolu is¢i, isverenin isciye karsi sert bir tutum igerisinde oldugunu igverenin zaman
zaman talepleri kabul edip sonra geri ¢ektigini bu durumun isgiler lizerinde direnisi

kiric1 bir etkide bulundugunu ifade etmistir.

2 nolu isci, direnigin ilk ii¢ giiniinde igverenin is¢iye karsi ilimli davrandigini hatta

kumanya dagittigini ve su sebilleri koydugunu agiklamistir.

3 nolu is¢i, direnis siirecinde igverenin herhangi bir kati davranis igerisinde olmadigini

sadece taleplerine kars1 yumusak bir tavir sergilemedigini belirtmistir.

4 nolu isci, isverenin TIP’i delemeyecegini, taleplerinin yasal bir dayanagi bulunmadig
seklinde aciklama yapildigimi agiklamistir. Ayrica MESS’in belli 6demeler yaptigini

aciklamstir.

5, 10 ve 11 nolu isciler, ilk {i¢ glinden sonra ilimli tavrinin degistigini ve temel

ithtiyaglarimi dahi gideremediklerini ifade etmistir.

6 ve 7 nolu isciler, fabrika yonetiminin direnis silirecinde isgilere 1yi davrandigini,
fabrika igerisinde veyahut da disarida olan isgilere yemek, ¢ay ve su ihtiyaglarini

karsiladigini ifade etmistir.

8 ve 9 nolu isciler, igsverenin ilk zamanlarda ilimhi oldugunu fakat daha sonra direnis

diger fabrikalara da yayilinca tavrinin sertlestigini ifade etmistir.

12 nolu is¢i, direnis siirecinde fabrika icerinde oldugunu, ¢evredekilerin aralarina sol
gruplu kisilerin sizdigin1 iddia edip direnisi kirmaya calistiklarini belirtmistir. Isveren

direnis stiresince sessizligini korudugunu agiklamistir.
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13 nolu is¢i, hiikiimetin direnise ¢ok fazla miidahalede bulunmadigini, igverenin dort

giin direnige kars1 sessiz bir tutum izledigini belirtmistir.

14 nolu is¢i, igverenin sert bir tutum igerisinde oldugunu is¢ilerin ise basladiklar1 halde

iyilestirme taleplerine cevap verecegini belirtmistir.
15 ve 16 nolu is¢i, igverenin sert bir tutum izledigini gériismede belirtmistir.
17 ve 20 nolu is¢i, igverenin bir giin yardim ettigini belirtmistir.

18 nolu is¢i, isveren iscinin direnecegi beklemedigini isverenin bu duruma sasirdigini

fakat sert tutumunu korudugunu ifade etmistir.

19 nolu is¢i, isveren isci isinin basma donene kadar taleplerinin karsilik bulacagin

belirtmistir.

21 nolu is¢i, isverenden direnis siirecinden herhangi bir destek gormediklerini

belirtmistir.

Iscilerle yapilan goriismeler degerlendirildiginde, direnis siirecinin ilk giinlerinde
isverende, direnisin kirilacagi diisiincesi ve is¢ilerin bu duruma hemen son verecegi
goriisii hakim oldugu goriilecektir. Nitekim igverenin direnisin ilk giinlerinde miidahale
etmemesi hatta iscilere karst ilimli tavr1 bunu kanitlar niteliktedir. Daha sonrasinda
direnigin diger fabrikalara yayilmasi sonucunda igveren sessiz olan tavrini terk etmistir.
Bunun sonucunda isveren, is¢ilere direnisi bitirmeleri yoniinde taleplerde bulundugu

belirtilmistir.
Direnisin Sona Ermesi:

1 nolu is¢1, yonetimin 13 giin sonunda is¢ilerin taleplerini yerine getirecegini agiklamasi

lizerine toplu ise donme karar1 verdiklerini ifade etmistir.

2 nolu is¢i, igverenin direnis silirecinde talepleri kabul edecegini sdyleyip daha
sonrasinda vazge¢mesi isgilerin tizerinde bikkinlik olusturdugunu sonrasinda isverenin

talepleri kismen kabul etmesiyle direnisi sonlandirdiklarini belirtmistir.

3 nolu is¢i, igverenin bir bildiri yaymladigini yaymlanan bildiride isteklerinin kismen

kabul edildigini ve bu yiizden direnisi bitirme karar1 aldiklarini agiklamistir.
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4 nolu isci, isverenin isten ¢ikarmama ve iicretlerde iyilestirme yapacagi sozii lizerine

tiretime devam etme karar1 aldiklarini agiklamistir.

5 nolu is¢i, igveren ve sozciilerin goriismeleri sonucunda direniste aktif rol alan iscilerin
is akitlerinin feshedilmeyecegi, calisma sartlarinin iyilestirilecegi, licretlerin istenilen
seviyeye getirilecegi ve sendikal Ozgiirliigiin kisitlanmayacagi soziiniin verildigi ve

dolayisiyla direnisi bitirdiklerini ifade etmistir.

6, 7, 8 ve 9 nolu is¢iler, direnisin is¢iler iizerindeki bir bikkinlik olusturdugu ve
Ozellikle igcerde direniste olan isciler icin ¢ekilmez bir hal aldigini agiklamistir. Ayrica
yonetimin uyguladigi talepleri kabul edip geri c¢ekme stratejisi isciler tiizerinde
psikolojik basarisizlik algisi yaratmasi nedeniyle, isverenin 13 sonunda bir kisim

talepleri kabul etmesiyle direnisi sona erdirdiklerini agiklamiglardir.

10 ve 11 nolu isciler, 13. Giin de muallakta olan maddelerle direnisi bitirmek zorunda
kaldiklarin1 belirtmistir. Kismen kabul edilen taleplere gelindiginde ise, “mevcut
diizende bu 8 kisi temsilcilik yapacak, en kisa siirede se¢im yapilacak ayrica segimle
gelenler bu &8 kisinin gérevini devralacak” seklinde anlagsma saglandigini ve ticret
iyilestirmesi konusunda tekrardan iscilerden siire istedigini ifade etmistir. Ayrica is¢i,
ciddi bir miidahale gelecek korkusuyla ve kidemi yiiksek olan isciler arasinda bir

kirilma yasandigi i¢in kabul ettiklerini agiklamistir.

12 nolu is¢i, isverenin taleplerinin bir kismini kabul ettiklerini, ilk olarak 1000 liralik
para verilecegini ve bu paranin bir hafta icerisinde yatirilacagini ayrica verilecek olan
2000 lira paranin da MESS ile goriisme sonucuna gore nasil 6denecegi kararlastirilacagi
belirtilmistir. Is¢i bunun yaninda isverenin higbir isci ¢ikarilmayacag sozii verdigini

goriismede belirtmistir.

13 nolu is¢i, direnisin sekiz giin siirdiiglinii, is¢inin kendi fikrine gore fabrika
operatorlerinin direnise bilingli bir sekilde sizdirilip icerde eylemi kirdirmalari ile kisa

stirdliglinii belirtmistir.

14 nolu is¢i, Mayis ay1 sonunda igverenin iscilere 1000 lira yatiracaz sozi ile direnisi

bitirdiklerini belirtmistir.
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15 nolu is¢i, kendilerinin bile nasil bittigini anlamadiklarini, 8 giin sonunda yonetimle
direnis sozciilerinin arasinda toplanti oldugunu, OYAK Renault fabrikasina verilen
teklifinin aynisinin kendilerine de verildigini iicretlerde iyilestirme yapilacagl sozii
verildigini belirtmistir. Ayrica is¢i 8 giin sonunda ¢abuk yiprandiklarini bu sebeple

direnisi bitirdiklerini ifade etmistir.

16 ve 20 nolu is¢iler, aralarinda istisare yaparak direnisi bitirme karar1 aldiklarini

aciklamiglardir.

17 nolu isci, bildiri hazirlandigini, ayrica aralarinda kidemi yiiksek olan is¢ilerin
kidemlerinin yanma korkusuyla direnisi kisa siirede kirma egilimine girdiklerini ve bu

sebeple direnisi bitirme de etkili oldugunu agiklamistir.

18 ve 19 nolu is¢iler, Tofas fabrikasinda giris ¢ikis kapilarinin ¢ok olmasi nedeniyle
direnisteyken baz1 is¢ilerin fabrikayi terk ettikleri ve sayilarinin azaldigini bu durumun

da direnisin kisa stirede kirilmasina etki ettigini belirtmistir.

Iscilerle yapilan goriismeler degerlendirildiginde, direnis siirecinde isverenin isgilerin
taleplerini kabul edecegini belirtip ardindan geri ¢ekmesi isciler ilizerinde direnisin
basarisiz olacagi algisini yaratmustir. Iscilere gore kidemi yiiksek olan isciler, is akdinin

feshedilme korkusu tagimalar1 direnisi kiran 6nemli sebeplerden biridir.
Direnis Basarisi:

1 2 ve 3 nolu is¢i, basarilt olduklarin1 ve az da olsa asgari iicretin yilikselmesinde ve

diger fabrikalardaki saat iicretlerinin artmasinda etkili olduklarimi diisiinmektedirler.

4 ve 5 nolu isciler, muhakkak basarili olduklarim1 ve is¢ilerin bu sayede

bilin¢lendiklerini ifade etmislerdir.

6 nolu is¢i, s6z konusu direnigin basartya ulastigini ve is akdinin feshedilmesinde
basarisizlik arasinda bir iliski goriilmemesi gerektigini ifade etmistir. Is¢i, otomotiv
sektoriiniin lokomotifi durumunda olan OYAK Renault fabrikasinda 13 giin iiretimi
durdurmanin ve direniste aktif rol oynadiginizda bazi seyleri géze almak zorunda

oldugunu ifade etti.
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7 nolu is¢i, “direnis basaru olsaydi hala ¢alisiyor olurduk ve talepler gercgeklesirdi”

diyerek diger iscilerin aksine basarili olmadiklarini belirtmistir.

8 nolu is¢i, iscinin bilinglendigini belirterek is¢inin Orgiitlendigi zaman her sey

yapabilecegini diistindiigiinti agiklamistir.

9, 10 ve 11 nolu is¢i, maddi anlamda bir basar1 saglanmadigin1 ama birlik ve beraberlik

yasandigi i¢in kismen basarili buldugunu agiklamistir.

12 nolu is¢i, basarili olup olmadigmi Eyliil 2017 yilinda TiS sozlesmesinde belli

olacagini ifade etmistir.

13 nolu isci, bir tugla da kendilerinin koydugunu yani bundan sonra yapilacak her

hareketin is¢iyi ileriye gotiirecegini belirtmistir.
14 nolu is¢i, basarili olmadigini bekledigi kazanimlarin elde edilmedigini ifade etmistir.
15 nolu isci, direnis iki giin daha siirseydi o zaman basarili olabilecegini ifade etmistir.

16 ve 17 nolu is¢iler maddi anlamda bir kazanim goéremedikleri fakat direnis

stirecindeki dayanigmanin basarili oldugunu belirtmislerdir.

18 ve 19 nolu isciler, herkesin kendi adina basarili oldugunu ve bu durumun kisiden

kisiye degisecegini belirtmislerdir.

20 nolu is¢i, basarili oldugunu direnisten sonra maddi yardimdan c¢ok fazla
yararlanamadigin1 fakat direnis sonrasinda verilen maddi yardimm bir nebze olsa

rahatlattigini aciklamistir.

21 nolu isci, direnisin basarili oldugunu is¢inin cebine ufak da olsa bir para girdigini

belirtmistir.

Iscilerle yapilan gériismeler degerlendirildiginde direnis basarilidir. Iscilere gore, vaad
edilen sozlerin bir kismi gerceklesmistir. Maddi anlamda gelirlerin bir kismina
kavusulmustur. Buna ragmen sahip olduklari haklarin bilincine vardiklarini ve

aralarinda dayanismanin arttigini vurgulamislardir.

Direnis Sirasinda ve Sonrasinda Isci Cikarimi:
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I nolu isci, direnis sirasinda olmadigini fakat direnis Oncesinde isten ¢ikarilan
arkadaslarinin oldugunu, bunun {izerine tepki gostererek ¢ikarilan arkadaslarinin ige geri
alindigin1 agiklamigtir. Direnis sonrasinda 2016 yilinin Mart ayinda direnis silirecinde
aktif rol alan kisilerinin ¢ikarilmaya baslandigini kendisinin de slogan atmak nedeniyle

is akdinin feshedildigini ifade etmistir.

2, 3 ve 4 nolu isciler, direnisten sonraki siirecte yani bir y1l olmasina yakin bir zamanda
direnis stirecinde rol alan kisilerin isten ¢ikarildiklarini ve hatta isverenin bolim boliim

halinde iscilerin ig akitlerini feshettigini belirtmislerdir.

5 nolu is¢i, direnisten sonra subat ay1 gibi birkag is¢inin kartinin okunmadigini1 ve daha
sonra toplanip tepki verince tekrar ise geri alindiklarmi aciklamustir. Isci daha sonra
isverenin ilk on kisginin is akdini gesitli nedenlerden dolay1 feshettigini ve fabrika
is¢ilerinin tekrar bu duruma tepki verince miidahale edildigini ve sonraki siirecte

toplamda 86 kisinin isten ¢ikarildigini yapilan goriismede aciklamigtir.

6, 7 ve 8 nolu isciler, direniste goz Oniinde olduklari i¢in isten ¢ikarildiklarini ifade

etmislerdir.

9 nolu is¢i, fabrika icerisinde yemekhanede eylem yaptigi gerekcesiyle is akdinin
feshedildigini ifade etmistir.

10 nolu is¢i, 29 Subatta 8 is¢inin isten ¢ikarildigini, daha sonraki siiregte is¢ilerin boliim
boliim atildigim1 bu sayede birlik olamadigini belirtmistir. Isci ayrica sonraki siirecte
110 kisinin is akdinin feshedildigini daha sonra ise 1ade davasi agarak bircogunun yerel
mahkemede bir yildan az olmamak kaydiyla sendikal tazminati, kidem ve ihbari
O6denmesine ayrica isgsizlikte gegen 4 aylik siirenin 6denmesine ve is¢inin ise iadesine

hak kazandigini ifade etmistir.

11 nolu is¢i, direnis sonrasinda igverenin tazminatini da vererek isten ¢ikardigini ifade

etmistir.

12 nolu is¢i, direnis sonrasinda is¢i ¢ikarimi oldugunu ve Agustos ayinda yemekhanede

eylem yapildig1 gerekcesiyle 82 kisinin is akdine son verildigini agiklamistir.

13 nolu is¢i, kendisinin fabrikada yaptig1 bir konusmadan &tiirii is akdine son verildigini

agiklamistir.
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14 nolu isci, direnisten sonraki yakin zamanda iki kisinin isten ¢ikarildigini bu duruma
ses c¢ikarmak icin Orgilitlenmek istediklerini fakat c¢ogunlugu saglayamadiklar
gorismede belirtmistir. Ayrica isci yillik izinden 6nce 82 is¢inin isten ¢ikarildigini ifade

etmistir.

15 nolu isci, direnisten sonra kazanimlarini artirmak i¢in isverenden isci liderlerinin
temsilci olmasini istediklerini fakat igverenin iki kisiyi isten ¢ikardigini ayrica ikinci

dalgada 80 kisinin isten ¢ikarildigini belirtmistir.

16 ve 17 nolu is¢iler, direnis sonrasinda direniste aktif rol aldigim i¢in isten ¢ikarildigini

ifade etmislerdir.

20 nolu is¢i, direnisten sonra bant sisteminden uzaklastirdiklarini, is yogunlugun daha
az oldugu bolime yolladiklarini ve isverenin izin vermesinden sonra is akdini

feshettigini belirtmistir.

21 nolu is¢i direnis sirasinda isten ¢ikarilan is¢i olmadigini fakat direnisten sonra gesitli

gerekeelerle is¢ilerin isten ¢ikarildigini goriismede belirtmistir.

Iscilerle yapilan goriismeler degerlendirildiginde, direnis sirasinda aktif olarak rol alan
is¢ilerin is akitlerinin feshedildigi ve ayni sektorde is bulamadiklart goriisii hakimdir.
Iscilerin bu duruma tepki olarak tekrar dayanisma drnedi gosterememeleri ise isverenin
is¢ileri boliim boliim ¢ikarmasi ve bu sayede orgiitlenmelerinin 6niinii kesmesi etkili

olmustur.
Direnisin Kazanimlar

1 ve 2 nolu is¢iler, maddi olarak bir kazanimlarinin olmadigim1 fakat manevi agidan
bakildiginda arkadaglarinin  arasinda dayamigma arttigimi  belirtmistir. Is¢i ayrica
direnigin olumsuz bir yoniiniin oldugunu sendikal davadan otiirli isten ¢ikarildiktan

sonra tekrar ayni sektorde is bulamadigini ifade etmislerdir.

3 nolu is¢i, direnisin maddi kazanim yOniiniin bir tarafa birakilmasi gerektigini, tekrar
ayni sektorde i bulamadigi icin zor bir siire¢ gecirdigini ayrica direniste yan yana
oldugu arkadaslarinin dava siirecinde sahitlik yapmadiklarini ve tanimamazliktan

geldigini ifade etmistir.
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4 nolu isci, egitimli ve donanimli oldugunu fakat sendikal davadan oOtiirii isten

cikarildig i¢in ayn1 sektdrde is bulamadigini ifade etmistir.

5 nolu is¢i, direnisten sonra ¢esitli para ve banka promosyonu aldiklarini, belli
iyilestirmeler ve kazan¢ soziiniin verildigini bu soziin isgiler {izerinde umut
olusturdugunu fakat degisen hi¢cbir sey olmadigini belirtmistir. Ayrica, isten ¢ikarildigi

icin ¢ok da iiziilmedigini ¢linkii o ¢aligma ortaminin ¢ok yiprattigindan bahsetmistir.

6 nolu isci, isinden olmus olsa da su an fabrikada ¢alisan is¢ilerin direnis sonunda iyi
9000 tlye yakin iicretler aldigimi, ayrica MESS’in bunun disinda tiim fabrikada
calisanlara 3500 tlye yakin 6deme yaptigini belirtmistir. S6z konusu is¢i direnisteki
is¢ilerin Orgilitlenmenin nasil oldugunu, haklarmin neler oldugunu , hak nasil aranir
sorusuna cevabi bu direnis sayesinde Ogrendiklerini asil kazanimin bu oldugunu

belirtmistir.

7 nolu isgi, is akdinin feshedilmesine tizilmedigini fakat ayn1 sektorde is bulamadigini

farkl1 bir sektorde galistigini belirtmistir.

8 nolu is¢i, maddi bir kazanim ¢ok da olmadigin1t MESS banka promosyonu, prim vb..

9000 tl ye yakin 6deme yaptigini ifade etmistir.

9, 10 ve 11 nolu is¢iler, MESS’in 6demeleri disindan maddi bir kazancin olmadigini
manevi olarak da bu direnisi siirecinde oldugu i¢in i¢inin rahat oldugunu ve farkli bir

sektorde igse yoneldigini goriismede agiklamislardir.

12 nolu is¢i, direnisten sonra direniste aktif rol alan is¢ilerin zorlu islere verildigini,
daha sonra performans yetersizligi nedeniyle isten g¢ikarildigini, soz verilen vaadlerin
yerine getirilmedigini ve s6z konusu is¢inin manevi olarak bu siirecte yiprandigini

goriismede ifade etmistir.

13 nolu isci, direnis sonunda yaklasik isverenle is¢inin 8 bin liraya anlastigin1 daha
sonra s6z konusu paranin taksitlere boliindiigiinii ve bu paranin verginin en yiiksek

oldugu dénemde 5 bin tlye diistiigiinii agciklamistir.

14 nolu isci, 1000’er liranin disinda herhangi bir maddi kazanimin olmadigini ifade

etmistir.
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15 nolu isci, saat iicrete artis yansimadigini, maddi anlamda ilk olarak 1000 tl ikinci
etapta 600- 700 liralik dilimler halinde 3500 tl para aldiklarini ayrica hediye ad1 altinda

bazen cumhuriyet altin1 aldiklarini ifade etmistir.

16, 17 ve 20 nolu isg¢iler, saat iicretine yansiyan bir para olsayd: onu maddi bir kazanim
sayabilecegini onun disinda tek kazanimimnin giizel arkadashklar edinmek oldugunu

belirtmislerdir.

18 ve 19 nolu isciler, MESS’in verdigi paralar maddi bir kazanim olarak gordiigiinii

acgiklamislardir.

21 nolu isci, direnisin bosuna olmadigini is¢inin aslinda ufak da olsa cebine para
girdigini s6z konusu direnisin is¢ilerin beklentilerini yiikselttigini ve bundan sonraki

stiregte sendikalarin ve igverenin is¢iye karsi daha 1limli olacagini belirtmistir.

Iscilerle yapilan goriismeler degerlendirildiginde, direnis kazanimlari konusunda
aralarinda goriis ayriliklar1 oldugu goriilmektedir. iscilere gore, direnis sonrasinda
maddi anlamda olan taleplerinin bir kismina ulasabildiklerini ve bunu kazanim olarak
gormediklerini belirtmislerdir. Fakat sonraki siirecte isverenin ve sendikalarin is¢ilerin

talepleri konusunda daha makul olacag: goriisii baskindir.
Direnis Sirasinda ve Sonrasinda Destek:

I nolu is¢i, direnis sirasinda cevre belediyelerden destek aldigini, daha sonra isten

cikarildiginda BMIS ten dava siirecinde yardim aldiklarim belirtmislerdir.

2 nolu isci, direnis sirasinda c¢evre belediyelerden destek yemek destegi geldigini fakat

sonra bu destegin kesildigini aileden manevi olarak destek aldigini ifade etmistir.

3, 4 ve 5 nolu isciler, diger iscilerin beyan ettigi gibi direnis sirasinda belediyelerden
yemek yardimi oldugunu daha sonra destegin kesildigini aralarinda para toplayip idare
ettiklerini aciklamigtir. Ayrica siyasi ve sol gruplu orgiitlii yardim etmeye calistigini

fakat yardim almadiklarini ifade etmislerdir.

6789, 10 ve 11 nolu is¢iler de ayn1 sekilde direnis sirasinda igverenin bir siire yemek
yardimi yaptigmmi ve c¢evre belediyelerden bir siire yardim aldiklarini goriismede

belirtmislerdir.
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12 ve 15 nolu isgiler, direnis sirasinda hi¢ kimseden destek almadiklarini sadece
ailelerin yemek getirdigini ve belediyelerin birka¢ giin yemek yardimi yaptigini

acgiklamislardir.

13, 18 ve 19 nolu isciler, STK’lardan yardim aldiklarini ayrica basinin da haberlerde yer

vererek isten ¢ikarilmalar1 haber yaptigini bir anlamda destek olduklarini belirtmistir.

14 nolu is¢i, direnis siirecinde ufak tefek gruplarin yardima geldigini fakat bunu

goremedigini ¢ilinkii direnis sirasinda i¢erde oldugunu ifade etmistir.

16 nolu isciler, direnis sirasinda disarda oldugu i¢in destek gormedigini aksine
arkadaslarin1 desteklediklerini ve direnisteyken iscilere yemek alirken esnafin fazladan
yemek koydugunu yani bir anlamda yardim ettiklerini agiklamistir. Cevre belediyelerin

birkag¢ giin yemek yardimi yaptigini ifade etmistir.

17 ve 20 nolu is¢iler, belediyelerin birka¢ glin yardim ettigini sonra da yardimin

kesildigini ifade etmislerdir.
21 nolu is¢i, sadece ailelerin bu siirecte yardim ettigini belirtmistir.

Iscilerle yapilan goriismeler degerlendirildiginde, direnis sirasinda cevre belediyelerden,
STK’lardan ve esnaftan alinan yardimlar iscilerin direnis siirecini daha rahat
gecirmelerini saglamistir. Ayrica, baz1 sol gorislii gruplarin iscilere yardim etmeye
caligmasi1 fakat iscilerin buna izin vermemesi direnisi farkli bir boyuta tasginmasini

engelledigi yorumu yapilabilir.

Sendikal Se¢im:

1 nolu isi, aralarinda istisare yaparak BMIS’e gegtiklerini belirtmistir.

2 ve 10 nolu isgiler, ideolojisi yakin oldugu igin BMIS’e gectigini ifade etmislerdir.

3, 4 ve 5 ve 9 nolu isciler, ideolojik yakinliktan ziyade BMIS’in hak ve taleplerine

cevap verecegini diisiindiigii i¢in gecis yaptigt belirtmislerdir.

6 ve 11 nolu isciler, BMIS’e geciste ideolojik yakimligmin alakas1 olmadigini aksine sag
goriisiiniin daha agir bastigimi BMIS’in tiiziigiinii okuduklarmm ve degerlendirmeler

sonucunda s6z konusu sendikayi sectiklerini ifade etmislerdir.
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7 nolu isci, taleplerini BMIS’e ilettiklerini ve BMIS’in orgiitlii olduklar1 fabrikalari
gosterip isgilerin hak ve taleplerine sahip ¢iktiklarimi belirttiklerini ve bu durum da
iscilere makul geldigi icin s6z konusu sendikaya gecis yaptiklarini goriismede

belirtmistir.

8 nolu isc¢i, kendilerine daha yakin bir sendika oldugu icin BMIS’e gectiklerini ifade

etmistir.

12 nolu is¢i, kendilerine en yakin Celik-Is sendikasimi gordiiklerini, taleplerinin
karsilayacaklarini diisiindiikleri ve genel cogunlukta Celik-Is sendikasini istedikleri igin

sectiklerini belirtmistir.

13 nolu is¢i, kisisel olarak Celik-Is sendikasma yakin oldugunu, BMIS’e ideolojik

olarak uzak kaldigini agiklamistir.

14 nolu is¢i, sendikalar hakkinda herhangi bir fikrinin olmadigint cogunlugun kararina

uydugunu agiklamistir.

15, 18 ve 19 nolu isciler, oniinde {i¢ se¢enekleri oldugunu, o donemde mevcut sendikay1
zaten istemediklerini, BMIS kendilerine ideolojik olarak uzak kaldigini, yeni bir
sendika kurmanin da maddi anlamda ¢evirecek bir giic olmadigi igin Celik-is

sendikasina yoneldiklerini ifade etmislerdir.

16, 17 ve 20 nolu isciler, Celik Is sendikasmin kendi taleplerine daha uygun oldugunu
ve diger sendikalar hakkinda bilgilerinin olmadigi i¢in s6z konusu sendikaya

yoneldiklerini ifade etmislerdir.

21 nolu is¢i diger sendikalar goriis olarak uzakti. O donemde TOMIS kuruldu fakat
finansal bir giiciiniin olmadigini, Celik-is sendikasinin kendisine daha yakin geldigi i¢in

ad1 gegen sendikaya gectigini ifade etmistir.

Iscilerle yapilan goriismeler degerlendirildiginde, sendikal segimde ¢ogunlugun goriisii
baskindir. Iscilere gore, bazi fabrikalarda sendikaya yonelim ideolojik yakinliktan
ziyade iscilerin kendi hak ve taleplerine sahip ¢ikacagi diisiiniilen sendikaya kars

olmustur.
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Metal Direnisi Tanimlama:

1 nolu is¢i, ses getiren genis kapsamli bir hareket oldugunu, direnis sirasinda yasa disi
hicbir harekete girismediklerini ve hatta fabrikadaki aletleri koruduklarini

belirtmislerdir.

2 nolu is¢i, kendi iradeleriyle sendikasiz orgiitlendikleri i¢in farkli bir deneyim

oldugunu belirtmislerdir.

3 nolu sendika, sendikasiz biiylik bir dayanigsma ornegi sergilediklerini ve ileriki

sozlesmede bu direnisin meyvesini verecegini belirtmistir.

4 ve 9 nolu is¢iler, sendikasiz dayanisma iginde tarihteki tek bir direnis oldugunu ifade

etmislerdir.

5 nolu is¢i, ¢alisanlar hakkini almak ve yasam standartlarini yiikseltmek istediklerini bu
yizden s6z konusu direnisin dalgalar halinde yayilarak biiyiikk bir ses getirdigini

aciklamustir.

6 ve 10 nolu is¢i, higbir siyasi orglitiin, etnik yapinin i¢inde bulunmadigy; is¢ilerin kendi

orgiitlenmesi ile yaptig1 tek direnis olarak gordiigiinii ifade etmistir.
7 nolu is¢i, 3 giin daha siirseydi daha basarili olacagina inandigini belirtmistir.

8 nolu is¢i, s6z konusu hareketi bir grev ve eylem degil de direnis olarak gordiigiinii ve

bu siiregten sonra igverenin is¢iye karsi daha ilimli yaklasacagini ifade etmistir.

12 nolu is¢i, giiclii bir direnis oldugunu eger s6z konusu direnis biraz daha uzun

stirseydi bircok seyi degistirecegi fikrinde oldugunu goriismede belirtmistir.

13 nolu isci, sendikali isyerindeki iscilerin sendikaya kars1 yiiriittiikkleri bir direnis

olarak tanimlamistir.

14 nolu is¢i, gegmis eylemler hakkinda bir fikrinin olmadigini, ama bir daha asla bdyle

bir eyleme kalkismayacagini ifade etmistir.

15 nolu is¢i, simdiye kadar herhangi bir grev veya eyleme sahit olmadigini fakat bu
direnisin sendikaya kars1 yapildig: i¢in tarihte tek oldugunu vurgulamaistir.

16 nolu is¢i, sendikaya kars1 gosterilmis bir reaksiyon olarak vurgulamistir.
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17, 18, 20 ve 21 nolu is¢iler bu konu hakkinda goriis belirtmemislerdir.

19 nolu is¢i, sendikaya karsi iscilerin orgiitlendiklerini i¢in bu direnisin Tiirkiye’de bir

Ilk oldugunu goriismede belirtmistir.

Iscilerle yapilan goriismeler degerlendirildiginde, metal direnisini tanimlama hususunda
ortak bir fikirde olduklar1 gériisiinde bulunulabilir. Isciler, metal direnisini tanimlarken
hicbir siyasi unsurun barmmadigi ve sendika olmadan oOrgiitlenebilen bir isci

dayanigmasi 6rnegi sergilediklerini ifade etmislerdir.
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SONUC

Tirkiye’de neoliberal politikalarin yogun olarak uygulanmasiyla son yillarda kamu
sektoriinde Ozellestirme faaliyetleri hiz kazanmustir. Bu baglamda ozellikle kamu
sektoriinde daha yogun oOrgiitlenebilen isciler, Ozellestirme faaliyetleri neticesinde
orgiitlilik diizeyleri kirilmistir. Dolayisiyla {ilkemizde son yillarda kitlesel grev
hareketleri goriilememektedir. Fakat 2015 yilinda, metal sektoriinde ortaya ¢ikan direnis
dalgas1 ezberi bozacak niteliktedir. S6z konusu donemde, Bosch Fabrikasinda 38 aylik
donemde yetki boslugu nedeniyle toplu is s6zlesmesi imzalanamamasi ardindan yetkiyi
Tiirk Metal Sendikasi’nin almasi sayesinde, Bosch is¢ilerinin aradaki alamadigi zammi

almasi direnisin fitilini ateslemistir.

Direnis ilk olarak Oyak Renault Fabrikasinda baglamig ardindan Tofas ve diger
fabrikalara dalgalar halinde yayilmistir. Direnis temelde agir ¢alisma kosullar1 ve diisiik
ticretlere tepki olarak ciksa da aslinda ge¢misten gelen bir birikmislik direnis siirecinde
ittirici bir gli¢ olmustur. S6z konusu direnis aslinda fabrika i¢inde yetkili olan sendikaya
ve igverene karsi ¢ikmustir. Bu baglamda direnis, Tiirk Metal Sendikasinin toplu is
sozlesmelerine diisiik oranda imza atmasi, fabrika icindeki temsilcilerin iscilere karsi
yabancilagmasi, is¢ilerin isteklerine ve sorunlarina cevap vermemesi isgilerin sendikaya

kars1 tepkilerinin bir sonucudur.

Direnis siirecinde isgiler, direnisi kendi ¢alisma alanlarinda ve is aletlerinin basinda
sirdiirmiis ve bu siire i¢inde fabrikalara herhangi zarar vermemislerdir. Direnis
stiresince igveren isgilere karst 1limli davranmistir. Daha sonra direnisin diger

fabrikalara yayilmasiyla isverenin tutumu degismistir. Iscilerle griismelere baglamstir.

Direnisten 6nce mevcut sendikadan toplu istifalar baslamis ve direnis sona erdikten
sonra fabrikalarda sendikal bosluk olusmustur. Isgilerin bir kismi mevcutta bulunan
sendikalara ydnelmis ve bazi isciler iiyeliklerini TOMIS adinda yeni bir sendikada
siirdiirmiislerdir. Tofas fabrikasinda calisan isciler Tiirk Metal Sendikasinda istifa
ettikten sonra, iscilerin gogunlugu Celik-Is Sendikasma ge¢mislerdir. OYAK Renault
fabrikas1 iscilerinin secimi Birlesik Metal-Is Sendikasi olmustur. Iscilerin sendika
seciminde ideolojik yaklasimdan ziyade hak ve taleplerine sahip ¢ikilacag: diislincesi

agir basmigtir.
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Yapilan miilakatlar ve incelenen kaynaklar neticesinde isciler, direnis sirasinda bir siire
belediyelerden ve sivil toplum kuruluslarindan destek aldiklarini fakat bir siire sonra

desteklerin kesildigini belirtmislerdir.

Direnisin yasallig1 konusunda is hukukgular1 arasinda goriis ayriligi vardir. ILO’nun
organlarindan biri olan Sendikal Ozgiirlik Komitesi grev tanimina girmeyen isi
birakma, gayret grevi, isi yavaslatma ve igyeri isgali gibi farkli eylem tiirlerini mesru
eylem bicimleri olarak degerlendirmektedir. Fakat 6356 sayili Sendikalar ve Toplu Is
So6zlesmesi kanunu, grev kararini “ toplu is sdzlesmesi yapilmasi sirasinda, uyusmazlik
¢ikmasi halinde is¢i sendikasi tarafindan alinmaktadir” seklinde belirterek s6z konusu

kanuna gore direnis yasa dis1 grev olarak saymaktadir.

2015 yilinin mayis ayinda baglayan metal dalgasinin igveren ve sendikadan ziyade
siiphesiz is¢iler {lizerindeki etkileri yadsinamaz. Maddi kazanimlarla direnisin
sonlanmasiyla birlikte isciler, taleplerinin yalnizca bir kismina kavusabilmis. Dahasi
baz1 iscilerin is akitleri isveren tarafindan is¢inin istegi disinda sona erdirilmistir. Ise
iade davalar1 agan isciler, direnisin yasa dis1 sayilmasina ragmen mahkeme tarafindan
ise iadelerine karar verilmistir. Fakat fabrika yonetimi isc¢ileri ise almak yerine, ticretleri
Odeyerek fabrikaya geri doniislerini engellemektedir. Ayrica sendikalarla ve iscilerle
yapilan goriigmelerde isten ¢ikarilan isciler, tekrar ayni sektorde is bulamadiklarini yani
kara listeye alindiklarini belirtmislerdir. Bunun yani sira metal direnisi, is¢iler tizerinde
manevi yaralar da agmustir. Direnis siiresince ¢evrelerden ve is arkadaslarindan destek
goren isgiler, isten ¢ikarilinca yeterli destegi gérememistir. Bu durum isgileri geri

cekilme siirecine itmis ve bazi is¢iler tekrar hak arama yoluna girmemistir.

2015 yilinda Bursa metal sektoriinde yer alan OYAK Renault ve Tofas fabrikalarinda
ortaya ¢ikan direnisin nedenleri ve etkileri degerlendirilmeye c¢alisilmistir. Bu

dogrultuda bazi hipotezler olusturulmustur. Olusturulan hipotezler su sekildedir:

e Hi. Cok iyi organize olmus is¢i toplulugu sendika olmadan da eylemde
bulunarak basariya ulasabilir.

e H,. Isciler sendika olmadan da taleplerine kavusabilmektedir.

e Has: Sendika ve isci arasindaki sosyal diyalog yoklugu yasa dis1 eyleme zemin

hazirlar.
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e Hj Sosyal medya ¢alisma iligkilerinde gittik¢e 6nemli bir rol kazanmaktadir.
Arastirma hipotezleri incelendiginde;

[k ana hipotezimiz olan, “H; Cok iyi organize olmus isci toplulugu sendika olmadan
da eylemde bulunarak basariya ulasabilir” ve Hj’in alt hipotezi olan “H, Isciler
sendika olmadan da taleplerine kavusabilmektedir.” arastirma sonuglarina gore

dogrulanmistir.

Goriismelerde elde edilen verilere gore is¢ilerin ¢ogunlugu direnisi basarili bulmaktadir.
S6z konusu direniste isciler, temelde agir calisma kosullar, diisiik {icret seviyeleri ve
sendika temsilci se¢iminde 6zgiirliik talepleri ile seslerini duyurmaya c¢alismiglardir.
Daha sonrasinda Bosch fabrikasi ¢alisanlarina TIS ile yapilan iicret zammi karsisinda
direnis ivme kazanmistir. Direnis, Tofas fabrikasinda 8 giin; OYAK Renault
fabrikasinda 13 giin siirmiistiir. S6z konusu fabrikalarda yasanan direnisler isgilerin
taleplerinin bir kisminin kabul edilmesiyle sona ermistir. Sendika ve direniste yer alan
is¢ilere ve sendikalarla yapilan goriigmeler sonucunda “Direnis size gére basarili oldu
mu ?” sorusuna 1,2 ve 3 nolu isciler basarili olduklarini ve az da olsa asgari iicretin
yiikselmesinde ve diger fabrikalardaki saat iicretlerinin artmasinda etkili olduklarini
belirtmiglerdir. 8 nolu is¢i, bilinglendiklerini ifade ederek oOrgiitlendikleri zaman her
seyin lstesinden gelecegini belirterek direnisin basarili oldugunu vurgulamistir.
Cogunlugunun aksine, 14 nolu is¢i, direnisin basarili olmadigin1 ve bekledigi
kazanimlarin elde edilmedigini ifade etmistir. 16 ve 17 nolu is¢iler maddi anlamda bir

kazanim olmadigi ama sadece isgiler arasinda dayanismanin arttigini ifade etmislerdir.

Isciler maddi anlamda taleplerinin bir kismina ulasmis olsalar da genel anlamda bu
direnis basarisiz sayilmaktadir. Fakat isciler etkin bir sinif bilinci gostererek, dayanigsma
ornegi sergilemislerdir. Ekonominin lokomotifi olarak sayilan otomotiv sektoriinde
uzun bir siire tiretimi durdurmuslardir. Bu dogrultuda s6z konusu direnisi isciler basarili

olarak nitelendirmektedir.

“H; Sendika ve is¢i arasindaki sosyal diyalog yoklugu yasa dis1 eyleme zemin

hazirlar.” alt hipotezi dogrulanmigtir.

Her ne kadar soz konusu direnis sonucunda is¢iler ise iade davalarimi kazansa da bu

direnis bir bakima toplu is s6zlesmesi sirasinda uyusmazlik halinde ve sendika olmadan
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yapildig1 i¢in yasa dis1 olarak nitelendirilmektedir. Is kanunun da agik olarak yasa disi
eylemlerin genel bir ¢ergevesi ¢izilmese de ¢aligsma yasasinda is yavaslatma, is birakma
gibi eylemler yasa dis1 grev kapsamina alinmaktadir. 2015 Bursa metal direnisin
nedenlerine indigimizde iscilerle yapilan goriismeler sonucunda “direnisi tetikleyen
sorunlar nelerdir?” sorusuna 18 ve 19 nolu isgiler, direnisin sendikal nedenlerden Otiirii
basladigin1 s6z konusu donemde tepkilerini gostermelerine ragmen yetkili olan sendika
ve igverenin geri doniis yapilmadigim1 bu dogrultuda fabrikada ig¢inde protestolarin

basladigini ifade etmislerdir.

1 nolu is¢i sendikasiyla yapilan goriismede ayni soruya s6z konusu yetkili sendikanin
tiyelerle iletisim kuramamasi, is¢i sayilarmin fazla olusu ve bunun karsisinda
temsilcilerin az olmasi nedeniyle iiyeleriyle iletisim kuramamasindan kaynaklandigini
belirtmistir. Iscilerin verdikleri cevaplar degerlendirildiginde isciler ve sendika
temsilcileri arasinda saglikli bir iletisim kurulmadigr goriilmektedir. Bu durum

hipotezimi dogrulamaktadir

Son hipotezimiz; “H, Sosyal medya ¢alisma iliskilerinde gittikge onemli bir rol
kazanmaktadir.” Yapilan goriismeler sonucunda dogrulanmis olup bu baglamda
is¢ilerin direnisten Once oOrgiitlenme safhasinda facebook ve Whatsapp gibi iletigim

kanallarint yogun olarak kullanmalariyla iligkili oldugu soylenebilir.

5 nolu is¢i, sosyal medyanin orgiitlenme siireclerinde 6nemli bir unsur oldugunu
vurgulamustir. Direnisin dalga dalga yayilmasinda MIB adli facebook sayfasinin etkili
oldugu ifade etmistir. 13, 18 ve 19 nolu is¢iler ise, OYAK Renault fabrikasinda iiretim
durdugu haberini MIB sayfasi iizerinden aldiklarin1 bunun iizerine diger fabrikalarda

tiretim durdugunu belirtmistir.

6 nolu is¢i, her calisma postasinin kendine ait Whatsapp grubu oldugunu ve fabrika

icinde orgilitlenmeyi bu grup iizerinden siirdiirdiiklerini belirtmistir.

MIB sayfasi haricinde ayrica her fabrikanin kendine ait facebook sayfasi oldugu yapilan
arastirma ve goriismelerde dogrulanmistir. Tofas fabrikasi calisanlar1 “Diren Tofag”
adli facebook sayfasi iizerinde iletisim siirdiiriirken; direnisin ilk basladig1 fabrika olan
OYAK Renault fabrikasinda ise “Renault Metal-Is” adli sayfa {izerinden

haberlestiklerini belirtmislerdir. S6z konusu goriismelerle elde edilen veriler ve hipotez
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karsilastirildiginda giinlimiizde insan iligkilerinde yogun olarak kullanilan sosyal
medyanin ¢alisanlarin  Orglitlenme faaliyetlerinde de oOnemli bir yer tuttugu

anlagilmaktadir.

S6z konusu bilgiler degerlendirildiginde, 2015 Bursa metal direnisinin, diger

eylemlerden ayiran bir¢ok 6zelligi oldugu goriilecektir. S6z konusu direnis;

e Tek bir igyerinde baslayip ardindan birgok isyerini de bu siirece siiriiklemesi,

e Orgiitlenme siirecinde sosyal medyanin etkin bir sekilde kullanilmas,

e Direnis siirecindeyken iscilerin, herhangi bir siyasi parti veyahut da
sendikalardan destek almadan direnise devam etmesi,

e Direnisin herhangi bir ideolojiye hizmet etmemesi aksine mevcut calisma
kosullarina sendikal isleyise tepki olarak ¢ikmasi,

e Direniste yer alan is¢ilerin, direnisi siyasi bir ortama tagimamasi ve bazi
ideolojik gruplarin direnis siirecine katki saglamasina izin vermemesi,

e Donemin hiikiimeti ve isverenin direnise karsi sert miidahalede bulunmamasi,

e Iscilerin simif bilinci ve dayanigma 6rnegi sergilemeleri,

e En Onemlisi de direnisin sendika onderliginde degil de isgiler arasindaki bir
birikim sonucu kendiliginden ortaya ¢ikmasi gibi nedenler kuskusuz direnisin en

onemli 6zelliklerindendir.

Tiim bu sorunlar1 degerlendirdigimizde “Sendika i¢i demokrasi eksikligi” sonucu ortaya
cikmaktadir. Bu gercevede toplu sézlesme miizakerelerinde sézlesmeler imzalanirken,
is¢gilerin isteklerinin g6z ardi edilip imzalanmasi, is¢ilerin haklarindan haberdar
olmamasi, isyeri icinde temsilci - is¢i diyalogunun zayif olmasi ve is¢ilerin
temsilcilerini  kendilerinin  segememesi, sendika i¢ci demokrasi  zayifligin
gostermektedir. Aslinda bu durum is¢ileri direnis hareketine yonelten temel nedendir.
Bu cercevede, sendikaya ve is¢i tarafina ¢ok is diismektedir. Isyerinde yetkili
sendikanm iscileri belli araliklarla egitime tabi tutmalidir. Isyerinde isci basina diisen
temsilci sayisi arttirtlmalidir. Bu sayede is¢ilerin sorunlar1 ve talepleri yetkili sendikaya
ve igverene daha kolay yansitilacaktir. Bu sayede is¢i ve temsilci arasinda diyalog siireci
artacak ve is¢ilerin istek ve sorunlar1 goz ardi edilmeyecektir. Diger bir yandan toplu

sozlesme miizakerelerinden Once is¢ilerin iicret zammina iligkin beklentileri dikkate
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alinmalidir. Bu dogrultuda her iki tarafin yararina olacak sozlesmeler imzalanmasi

tekrar bu silirecin yasanmamasi adina yararli olacagi kuskusuzdur.
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EKLER
EK-1: MULAKAT FORMU

Sayin Cevaplayic,

Bu Cahsma; Yalova Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Caliyjma Ekonomisi ve
Endiistri iliskileri Ana Bilim Dal Yiiksek Lisans Ogrencisi Giilhan GUVEN
tarafindan, Prof. Dr. Elif YUKSEL OKTAY tarafindan yiiriitiilen, “Tiirkiye’de
Metal iskolunda Yer Alan Otomotiv Sektoriinde 2000 Yih Sonrasi Gergeklesen
Isci Direnislerinin Degerlendirilmesi: Bursa OYAK Renault ve Tofas Direnisleri”

adh tez cahismasinda kullamilmak iizere hazirlanmstir.

Giilhan GUVEN
Yalova Universitesi

gulhan 548@hotmail.com

SORULAR

1-Fabrikanin Calisma Kosullar1 Nasildi?

2-Direnisi Tetikleyen Sorunlar Nelerdir?

3-Uretim Ne Zaman Durdu?

4-Iscilerin Temel Talepleri Nelerdir?

5-Nasil Orgiitlendiniz?

6-Direnis Siirecinde Yonetim Nasil Bir Tutum izledi?
7-Direnis Nasil Sona Erdi?

8-Direnis Size Gore Basarih Oldu Mu?

O- Direnis Sirasinda ve Sonrasinda Is Akdi Feshedilen Oldu Mu?
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10- Direnis Sonucunda Maddi ve Manevi Kazanimlarimiz Nelerdir?
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EK-2 MULAKAT FORMU (SENDIKALAR)

SORULAR

1-Direnisin Temel Nedeni Nedir?

2-Direnis Siireci Nasil Gelisti ve Neler Yasand1?

3-Iscilerin Talepleri Nelerdir?

4-Iscilerin Talepleri Yerine Getirildi Mi?

5-Sendikalar Bu Direnisten Nasil Etkilendi?

6-Uye Kazanmak I¢in Ne Gibi Vaadlerde Bulundunuz ve Yerine Getirdiniz mi?

7- Isciler Direnisten Nasil Etkilendi?
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