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OZET

Yirmibirinci ylzyilda igletmelerin kendine has sorunlari bulunmaktadir. Toplumlar bir
yandan varliklarini surdirme gayreti icerisindeyken diger yandan bu sorunlari ¢ézmekle
ugrasirlar. Ozelliklede kalkinma, istihdam yaratma ve issizlikle micadele 6nemli
sorunlardan bir kagidir. Orgitler benzer sorunlari ¢ézmek igin, devamli suretle dinamik
yapilar kurma micadelesi veriimektedirler. Bu dinamik yapilar dyle kurulmalidir ki; bir
motorun bujisi gibi, devamli suretle atesleyici enerji yaratmalidir. Ortaya bir hareket
ctkmasi amactir. Bu hareket, devamli suretle yeni hareketler yaratmalidir. iste bu hareketi

yaratan en 6nemli tetikleyici, girisimciler olarak gorulmektedir.

Girisimcilikte de startup isletmeler 6nem kazanmaktadir. Yiksek katma deder Ureten
teknogirisimler kisa surede hem hissedarlarina hem de iginde bulunduklari topluma
olumlu katkilar saglamaktadirlar. Sonu¢ olarak toplumlarin en énemli sorun odaklari
istihdam, ekonomik gelisme ve isletmelerin devamhligi gdézikmektedir. Bu sorunlarin
¢6zUmu olarakta girisimcilik 6n plana ¢ikmaktadir. Startup isletmeler denilince de teknoloji

yonetimi, yenilik¢ilik ve igletme performansi gibi kavramlar dile gelmektedir.

Bu arastirmanin temel amaci, Ar-Ge faaliyetlerini 6nemseyen, teknogirisim eksenli
isletmelerin; teknoloji yonetimi ile yenilikgilik yonetimi arasindaki iligkiyi nasil algiladiklarini
belirlemektir. Arastirmanin evrenini, Canakkale ili ve ilgelerinde, Canakkale Teknopark ile
Canakkale Ticaret ve Sanayi Odasina kayitli isletmelerin Ust dizey yoneticileri, karar
vericileri ve Ar-Ge personeli olusturmaktadir. Arastirma kapsaminda hazirlanan anket
formu, Ust dizey yoneticilere, karar vericilere ve Ar-Ge personeline uygulanmistir.
Anketlerin bir kismi yuzylze gorugulerek doldurtulurken bir kismi da internet Uzerinden
ilgililere doldurtulmustur. SPSS Statistics 21.0 ve Lisrel 8.54 istatistik programlarindan
yararlanilarak, verilerin ¢ézimlenmesi ve analizleri yapilmigtir. Yapisal Esitlik Modeli

kullanilarak, degiskenler arasindaki iligkiler belirlenmeye calisiimistir.

Yapilan analizler sonucunda, teknoloji yonetimi ile yenilik¢gilik arasinda farkli
boyutlarda, iliskilerin oldugu gorilmustir. Teknoloji yonetimi ve yenilikgilik arasindaki s6z

konusu iligkinin ise isletmenin genel performansi lzerinde, etkili oldugu saptanmistir.

Anahtar Sozciikler: Girisimcilik, Yenilikcilik, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri,

Teknogirigim.



ABSTRACT

In the twenty-first century, businesses have their own problems. On the one hand,
while societies try to maintain their assets, on the other hand, they try to solve these
problems. In particular, development, job creation and fighting against unemployment are
several of the most important problems. Organizations are constantly struggling to build
dynamic structures to solve similar problems. These dynamic structures must be set up so
strongly that they must constantly generate igniting energy like an engine buggy. The fact
that a move emerges is a purpose. This movement should constantly create new
movements. The most important triggers that have created this movement are seen as

entrepreneurs.

Startup businesses also gain importance in entrepreneurship. Techno-
entrepreneurships that generate high added value quickly make positive contributions to
both their shareholders and the society in which they exist. As a result, the most important
problem focuses of the society are seen as employment, economic development and
continuity of enterprises. As a solution to these problems, entrepreneurship comes to the
forefront. When it comes to startup businesses, the concepts such as technology

management, innovation and business performance are mentioned.

The main purpose of this research is to determine how they perceive the
relationship between technology management and innovation management of the techno-
initiative oriented businesses which pay attention to R&D activities. The population of the
research constitutes the senior managers, decision makers and R&D personnel of
Canakkale Technopark and Canakkale Chamber of Commerce and Industry in Canakkale
province and districts. The questionnaire prepared within the scope of the research has
been applied to senior managers, decision makers and R&D personnel. While some of the
questionnaires have been filled in face-to-face interviews, some of them have been
replenished via internet. Analyses of the data have been made by using SPSS Statistics
21.0 and Lisrel 8.54 statistical programs. The relations between variables have been tried

to be determined by using Structural Equation Model.

As a result of the analyses made, it is seen that there exists relations between
technology management and innovation in different dimensions. The relationship in point
between technology management and innovation has been found to be influential on the

overall performance of the business.

Key Words: Entrepreneurship, Innovation, Technology Development Zones,

Techno-initiative
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GiRiS

20’nci yazyilhin ortalarindan itibaren, batida dnem kazanan girisimcilik, kalturel bir
olgu olmustur. Ulkelerin kalkinmasinda, girisimcilik ruhunun varligi, kolaylastirici bir role
biriinmustir. Ornegdin, Amerika Birlesilk Devletleri, Almanya ve Israil gibi Ulkeler hizla

zenginlesmigtir.

Tarkiye’de, girisimcilik konusunda 1980’li yillardan itibaren ciddi hareketliligin oldugu
gorulmustar. Turkiye’'de girisimcilere, pek ¢ok kurulug, mali ve teknik destek saglamistir.
Tarkiye'de girisimciler, dncelikle devletin sagladigi destekleri kullanmiglardir. Ayrica, 1990
yilinda kurulan Kicik ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistrme ve Destekleme idaresi
Bagkanlgi (KOSGEB) ve vyerel teknoloji gelistirme bolgeleri, girisimcilige zemin
olusturmuslardir. Teknopark ve benzeri uygulamalar, girisimcilerin blyimesi ve gelismesi
acisindan, sinerji olusturmuslardir. Sanayi ve Universite is birliginin somut géstergesi olan
teknoloji Usleri; katma degeri yuksek urln ve hizmetin hayat buldugu, merkezler olarak

karsimiza ¢ikagelmiglerdir.

Arastirmalar, bilgi yogun teknolojilerin kullaniminin, katma degeri ylksek urin ve
hizmetlerin, ekonomiye kazandirilmasinin 6neminli oldugunu gdstermektedir. Bunun
saglanmasi Universitelerle sanayinin igbirligini gerektirmektedir. Turkiye'de Universitelerin,
arastirma ve gelistirme altyapilar ile 6zel sektorin olanaklari, tam olarak girisimcilige
yonlendirilememigtir.  TUrkiye’de Universitelerin  ¢odu, devlet tarafindan finanse

edilegelmistir. Taraflarin rekabet glcu uluslararasi boyutta yeterince arttirlamamigtir.

Bu nedenlerle igletmelerde bilginin yoOnetiimesi ihtiyaci ortaya c¢ikmaktadir.
Entelektiel sermayenin igletmenin beyin gucl oldugu duasinulirse, bilgi yonetimi de s6z
konusu gucln tetikleyicisidir. Tum bu gelismeler 1s1dinda, teknik bilgiyi ticarilestirmek,
verimliligi artirmak, dretim maliyetlerini digurmek, teknoloji yogun uretimi ve girigimciligi
desteklemenin énemini artirmistir. Kiiclik ve orta biiyiiklikteki isletmelerin (KOBI), yeni ve
ileri teknolojilere uyum saglamasi icin cabalar gosterilmektedir. Bilim ve Teknoloji Yiksek
Kurulu'nun kararlari  c¢ergcevesinde, teknoloji yogun alanlara yatirim olanaklari
saglanmaktadir. Arastirmaci ve vasifli kisilere, is imkani yaratilarak, teknoloji transferi
kolaylasmaktadir. Nitekim, ileri teknoloji saglayacak yabanci sermayenin, ulkeye girisi
hizlanmaktadir. Teknolojinin ticarilestiriimesinin 6énemi distnuldiginde, yasa yapicilar

acisindan, Universite — sanayi is birliginin alt yapisinin 6nemi anlasilmaktadir.
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Bugun, bilginin odak noktasi olan Universiteler ile ekonomik kalkinmanin itici glicu
isletmelerin bulustugu teknoparklar ve benzeri bdlgeler, yayginlasmaktadir. Dinya’'da
gelismis ulkelerdeki teknopark drnekleri incelendiginde, Turkiye agisindan 6nemi, daha da

artmaktadir.

Calismalar gostermektedir ki; gerekli yasal mevzuatlar olusturularak, Universite
sanayi is birligi, kolaylagsmaktadir. Uluslarin, girisimcilik potansiyelleri artmaktadir.
isletmeler, Ar-Ge yapmak ve akademisyenler de girisimci olmak istemektedirler. Taraflar,
yasal alt yapi ve sermaye aktarimi konusunda arayis igerisindedirler. Dlnya Uzerinde,
Amerika’daki Silikon Vadisi’'ne alternatif New York eksenli olarak “Silikon Alley” pratigi
gelistirilirken, Turkiye ve benzeri Ulkelerde ornekleri ¢ogaltiimaya caligiimaktadir. Bu
durum teknolojinin, girisimsel ve yenilikgilik boyutlarinin  éneminin gittikge arttiginin

gostergesidir.

27%’inci ylzyilda, ulusal sermaye desteklerinin, girisimcilikteki roli sorgulanmaktadir.
Teknoparklar Uzerinden yapilacak destekler incelenmektedir. Uluslarin  girisimci
potansiyellerine saglanabilecek destek ve kolayliklarin neler oldugu, daha fazla nasil 6n
plana c¢ikarilabilir, sorularina cevaplar aranmaktadir. Ozellikle teknopark ve teknogrisim
iliskisi 6n plandadir. Boylelikle ulusal yasa yapicilar, teknoparklar hakkinda mevzuatlar

olusturmaktadirlar.

insanlar ¢ok farkli fikirleri distinebilirler. Bu fikirler yenilikgi bir yapida olabilirler.
Oysaki 6nemli olan bu yeni fikirleri ticarilestirebilmektir. Steve Jobs, mihendis degil bir
tasarimci olarak, yenilik¢i fikirlerini tutkuyla sarilarak, konunun yetkin Kisileri ile beraber,
bir takim halinde calisarak, yenilik¢i fikirleri ticarilestirmistir. Sonugta, Apple isimli bir

marka ortaya ¢ikmistir.

Yenilikgiligin sekil aldigi, dzellikle startup tabanli, girisimcilerin, kiigik ve orta boy
isletmelerin, teknoparklarda, nasil ¢alisabilecegdi, nasil is birlikleri kurabilecegdi, nelere etki
edebilecegi artik bilinmektedir. Kurulacak teknoparklarin, bu yenilik¢ilik iklimini yaratmasi

ve girisimcelere zemin olusturmasi, belirleyici bir rol olacaktir.

Girisimciler acisindan, yenilikci bir yaklagsimla teknolojiyi yonetmesi, ciktilar Gzerinde
etkiler olusturmaktadir. Ciktilarin da isletme performansi Uzerinde yansimalari olmaktadir.
Teknoparklarinda bu olusuma zemin olusturdugu gorilmektedir. Sonugta bunlar birbirlerini
tetikleyen kavramlardir. Ote yandan yenilik ve girisimcilik adina olumlu gelismelerin
isletme performansina yansimasi yoneticilerin teknolojiyi ydnetme ve algilama bicimleriyle

yakindan iligkilidir.
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Bu calismanin ilk boélimunde girisimcilikten ve yenilikgilikten bahsedilmektedir.
Girisimcilik konusuyla alakal olarak; kavramsal ve temel boyutlari ile tarihsel sireg ele
alinmaktadir. Ayni zamanda yaraticilik, yenilik¢ilik ve girisimcilik kavramlari arasindaki

iliskiler tartisiimaktadir.

ikinci bélimde ise; teknoparklar ve teknogirisim kavramlarindan bahsedilmektedir.
Teknopark anlatisi, kavramsal ve hukuksal boyutundan, kurulus amaclarindan, teorik
yaklasimlarindan, tarihsel surecinden, yonetici sirketin durumundan, denetiminden, insan
kaynaklarindan, mevzuat yapisindan ve dunyadaki orneklerinden olugsmaktadir. Ayrica,

teknogirisim agisindan da teknoparklar degerlendiriimektedir.

Son bdlimde, Canakale Teknopark eksenli olarak yapilan gérgll calismaya yer
verilmektedir. Orneklem kitlesi olarak segcilen isletme yoneticilerinin, teknoloji yénetimi
davraniglarinin yenilik¢ilige ve yenilikgiligin de isletme performansina olan katkilarinin ne
seviyelerde olduguna dair arastirma sonuglari; kurulan hipotezler c¢ercevesinde

tartisiimaktadir.



BOLUM |
GiRiSIMCILIK KAVRAMI, TEMEL BOYUTLARI VE TARIHSEL GELIiSiM SURECI
1. Kavramsal Boyut

Uluslararasi is literatlrinde, girisimcilige olan bilimsel ilgi, nispeten mesafeli
olmustur. Yonetim calismalarinda girisimcilik ile ilgili baglica literatirin ¢ogunlugu,
girisimci davranislarin belirleyicileri ve bireysel girisimcilerin karakteristikleri gibi konular
Uzerinde yogunlasiimigtir. Boylece, girisimci girisimlerin, gelisebilen uluslararasi
baglaminda ve bu uluslararasi baglamda girisimci kararlarin verilmesini etkileyen yollara,
nadiren hitap edilmistir (Tulder, Tavares-Lehman ve Verbeke, 2011:1). Devletlerin
kalkinmalarinda girisimcilik kaltart, énemli bir alt yapi elemani olarak islev gérmektedir.
Pek cok dlkenin gelisim seyrinde, girisimcilik ruhunun etkisi yadsinamaz. Girisimcilik

kavramini farkli tanimlarlarla birlikte; stirec ve faaliyeti yapan ekseninde irdeleyebiliriz.
11. Girigsim

Tark Dil Kurumu Sézlugi'nde girisim kelimesi, bir ise girisme, tesebbds, iktisat terimi
olarak, planli  bir  bicimde bir ise girisme olarak  tanimlanmaktadir
(http://www.tdk.gov.tr/index.php?option=com _bts&arama=kelime&guid
=TDK.GTS.5526¢f5f682300.82942093). Girisimin karsiligi olan “enterprise” kelimesi

ingilizcede (http://www.merriam-webster.com/dictionary/enterprise):

- Bir is organizasyonu;
- Pek cok insanin katiimini gerektiren zor bir faaliyet veya proje;

- Tehlikeli ve zor seyleri arzulama veya yeni yollarlarla sorunlari ¢ézme

kabiliyeti, seklinde tanimlanmigtir.

GunUmuz dunyasinda girisim kavraminin en uUst seviyede oldugu ulke, Amerika
Birlesik Devletleri'dir. Bircok durumda, ABD ekonomisinin gelisimi, tim yeni endustriler,
yeni blyldyen veya vyikselen sirketler vasitasiyla ateslenmektedir. Burada, risk
sermayecileri, sadece doénustlricli potansiyele sahip dustnceleri, surekli olarak
belirleyerek ve fonlayarak, ekonominin iyi veya kot gittigi zamanlarinda, liderlik rolln(
ustlenirler. Girisimin, gelecekte firsat olabilecek, en umut verici, gelisen teknolojilere ve
endustrilere, hizli bir sekilde yonelerek, sermaye dagitimi yapilabilen, en etkili bir
mekanizma oldugu kanitlanmigtir. Bu mekanizma ile henliz hayata gegiriimemis parlak
fikirler, proje veya yontemler finanse edilerek desteklenmekte ve strdiralebilirligi

saglanarak, milyonlarca kisiye is ve ekonomik deger saglanmaktadir (Heesen, 2011: 1).
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Girisim, ticari veya risk edilebilen kazanimlarin, kar umuduyla tehlikeye atilmasi olan
isletme veya riski ifade eden kavramdir (http://dictionary.reference.com/browse/venture).
Sonugcta girisim: Eldeki mevcut kazanimlari riske atarak, hayata geciriimemis durumda
olan parlak fikirlerin, finanse edilmesi, desteklenmesi ve sirdirtlebilirliginin
saglanmasiyla, c¢ok sayida is, gelir ve ekonomik degerin elde edilebilmesi siireci ve

organizasyonudur.
1.2. Girigsimci

Literatirde girisimci kavraminin kdkeni ortacaga kadar géturalmektedir. O zamanlar
entreprendere kelimesi, lstlenmek anlamina gelmektedir. XVII. yluzyillda Fransiz askeri
terimi seklinde anlam kazanan girigsimci; askeri birliklere rehberlik yapan, sorumlulugu
ustlenen kisiler icin kullanilmistir. is diinyasinda ise, 18’inci ylizyilda, Fransa’da irlanda
asilll Richard Cantillon tarafindan kullanilmaya baslanmistir. Girisimci olarak bilinen
insanlar; kurumlara, toplumlara ve insanliga rehberlik etmistir. Girisimci, Latince’de intare
kokiinden gelmektedir. ingilizce’de enter (giris) ve pre (ilk) kelimelerinin birlesimi olan
enrepreneur kelimesi ile ifade edilir. Girisimci ginimuizde, Ustlenen ticaret yapabilen
kisiler icin kullaniimaktadir (Marangoz, 2013: 1-2). Turkiye’de girisim, girisimci, tesebbdis,
mutesebbis kavramlari genellikle birbirinin yerine kullaniimaktadir. Girisim kavrami,

tesebbus kavrami ile beraber isletme manasinda da kullaniimaktadir (Kiguk, 2013: 25).

Avrupa Birligi mevzuati agisindan girisim terimi; antitrost yasasinin amacina yonelik
olarak, hukuki statusu ve nasil finanse edildigi dikkate alinmadan, tanimlanmistir. Belli bir
piyasada mal ve hizmet sunumundan olusan faaliyetleri kapsayan ve iktisadi bir faaliyette
bulunan, her turlu tuzel kigi, girigsimci olarak nitelendiriimektedir. Bir faaliyetin girisim olarak
kabul edilmesi igin, kar amaci gitmesine ihtiyag yoktur. Ayrica kamu kuruluslari da harig
tutulmamaktadir. Girisim ile ilgili olarak, birlesmelerden bahsedilirken, bir girket
birlesmesine veya kontrolin ele geciriimesine konu olan, dogrudan katilimcilardan
bahsedilmektedir (http://www.hiz.hr/icttrain/tr/trainings/ 03/08.html). Girisimciler, ¢ ana
Ozelligi olan kisilerdir (Marangoz, 2013: 3).

- Ekonomik mal ve / veya hizmet lretmek ve / veya pazarlamak igin Uretim

faktorlerini ele gecirip, diizenli bir bicimde bir araya getirir,
- Maddi ve manevi kazanim amaci guder,

- Girisimlerinin sonucu dogabilecek tim risklere katlanir.



1.3. Girisimcilik

Girisimcilik (entrepreneurship) kavramini bu gun kullandigimiz anlamiyla iktisat
literatirinde Jean Babtiste Say kullanmistir. Say’a gore, girisimci kavramini buttin Gretim
faktorlerini bir araya getirerek ihtiyag duyulan bir mali, treten ve bunun karsihginda elde
edecegi kar igin riski Ustlenen, kisi olarak tanimlamaktadir. Say, iktisat incelemesi isimli
eserinde (1803), girisimcinin elde ettigi kar ile sermaye sahibinin karinin birbirinden ayri
oldugunu yazmistir. Fransiz ekonomist Nicolas Baudeau, girisimcinin c¢esitli yenilikler
yaparak, maliyet minimuzasyonu ile maksimum kari hedefleyen yenilik¢i bir kisiligi temsil
ettigini ifade etmistir. Avusturyali iktisatgl ve siyaset bilimci Schumpeter, 1934 yilinda
tekrar yayimlanan Ekonomik Kalkinma Teorisi isimli eserinde ise, girisimcinin yenilikgi

olma 6zelligi tzerinde durmustur (Cift¢gi vd., 2014: 77).

Girisimcilik atil kaynaklarin topluma ve ekonomiye katilmasini saglayan sosyolojik
bir kavramdir. Girisimcilik kultirinin yayginlasmasiyla toplumun demokrasi olgusunun
gelismesi saglanir. Kaynaklarin rasyonel kullaniimasi sonucunda ise toplumsal baris
percinlenmis olur. Girisimcilik sayesinde orta sinif guglenir, istihdam ortaminin
geligtiriimesiyle igsizlik azalir, teknoloji gelisir ve yayginlasir. Toplumda girisimcilik kalttra
ne kadar yaygin olursa, igsizlikte o kadar az olur. insan yasam sistemlerinden olan kan
dolasim sistemindeki bir kalp gibi, toplumun yasam sistemlerinden olan toplumsal yapiya

devamli suretle yeni bir enerji pompalanir (ilhan, 2005: 218).

Girisimcilik kavrami, bir organizasyonun olusturulmasi, sermaye ile kaynaklarin elde
edilmesi ve kurumsal yapinin kurulmasi amaciyla organize olma amacini guder.
Girisimcilik ¢alismasi, organizasyon hedefiyle baslar, sonunda kurumsal yapiya kavusur
veya olusumunu tamamlayamama sonucuyla biter. Girigsimci, bireysel ya da ekip halinde
imkanlari tanimlayip, sartlari ortaya koyan ve mevcut olanaklar kapsaminda organizasyon
olusturarak, kurulusun devamliligini saglayan kisilere denir (Yilmaz, 2014: 299). Tim bu
aciklamalar 1s1ginda, girisimcilik dirtislyle, baslangi¢c yapabilen unsurlar nelerdir?
Girisimcilik birgcok farkli yonleri kapsayan, farkli olaganustl kabiliyetlerin ve yeteneklerin
bir ifadesidir (Kohlert, Fadai ve Sachs, 2013: 4). Bu aciklamalardan sonra girisimcilik
sertveninin dinden bugine gelisim seyrine bakilabilir. Degisik girisimcilik boyutlar

mevcuttur. Bu boyutlar arasinda 6zellikle dort boyut 6ne ¢gikmaktadir.

- Aile sirketleri, girisimcilik boyutlarindan bitanesidir. Her girisim baslangicta
bireysel bir cabanin Granudur ve genellikle aile isletmesi seklinde baslar. Buyudikcge aile
sirketine donusir. Aile sirketi, bir anlamda, girisimcilikle esanlamli bir kavramdir. Bir
girisimci ya da bir girisimciler grubunun, belirli bir fikir etrafinda bir araya gelerek,

varliklarinin bu fikrin gelismesi etrafinda orgiitlenmesidir. ilk amag sirketin ayakta
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kalabilmesi ve yok olup gitmemesidir. Tim cabalar sirketin blylimesi icin harcanir (ilter,
2001: 5).

- Kiigiik ve orta olgekli isletmeler (KOBI), farkli bir boyuttur. Girigsimcinin
sahsinda anlam bulan igletmeler belirli bir dlgege ulagincaya kadar KOBI olarak tarif edilir.
Kiglik ve Orta Buyiklikteki isletmelerin Tanimi, Nitelikleri ve Siniflandiriimasi Hakkinda
Yonetmeligin 4’GUnci maddesinin b fikrasinda, kapsam gizilmistir. Tanimlamasina gore

ekonomik birimlerin veya girisimlerin asagidaki kosullarda olmasi gerekmektedir.
-Yillk ikiyazelli kisiden az ¢aligan istihdam edilmelidir.

-Yillik net satis hasilati veya mali bilangcosundan herhangi biri, kirk milyon Turk

Lirasini asmamalidir.

Ayni yoénetmeligin 5’'inci maddesine goére yapilan siniflandirma séyledir: mikro
isletme (10 kisiden az c¢alisan), kiguk isletme (50 kisiden az calisan) ve orta buyUklUkteki
isletme (250 kisiden az calisan).

KOBTV'ler Avrupa Birligi mevzuatina gére incelendiginde, Avrupa Birliginin 6 Mayis
2003 tarihli C(2003) 1422 sayili Mikro, Kiiciik ve Orta Olgekli isletmelerin Tanimina iliskin
Komisyon Tavsiyesinde tanimi yapildigi, goérilmektedir. Tavsiye kararinin 2’'nci
maddesinin b fikrasina istinaden, EK-1’inin 2, 3 ve 7’nci maddelerinde kapsami gizilmigtir.
Cizilen kapsama goére olusturulan goérinim Tablo 1°'de sunulmustur (http://eur-
lex.europa.eu/legal-content/en/ALL/?uri=celex:32003H0361). KOBI'lerin 6niindeki en
dnemli sorun biyiime ve kurumsallagmadir. Bllyimeyi basaran KOB/'lerin dikkat etmesi
gereken bazi hususlar bulunmaktadir. Girisimciler, organizasyonun hayatta kalmasini ve
gelismesini  saglamalidirlar.  Girisimin ~ yasamini  slUrdurebilmesi  icin  ydnetim
sorumluluklarini yerine getirmemeli, mulkiyetin uygunluguna goére hareket etmelidir

(Beaver ve Jennings, 2005: 11). Girisimci degisimi yonetebilmelidir.

Tablo 1: AB’de KOB/’lerin Tanimi

KOBI Calisan Sayisi|  VYillik Ciro Bilango
(kisi) (X) (milyon €) (Y) | (milyon €) (2)
Orta 50<X<250| 10=sX<50 [ 10=X<43 [Bir veya birkac isletme
Kiglik| 10=<X<50 2<X<10 2< X< 10 [tarafindan %25 veya daha
Mikro 0=X<10 0=X<2 0=<X<2 |[fazla ortakhdinin olmamasi.

Bagimsizlk Durumu

Kaynak: Durman ve Onder, 2007: 10; http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/en/ALL/?uri=celex:32003H0361.

- Yenilikgi ve teknoloji odaklh isletmeler, glinimuizin organizasyonlaridir.

5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanunun
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4’Uncl maddesinin 7’'nci fikrasinda anlatiimaktadir. S6z konusu mevzuata istinaden
Tarkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu Teknoloji ve Yenilik Destek
Programlarina iliskin  Yonetmelik  yirirliktedir.  Ydénetmeligin  28inci  maddesi
cercevesinde, vyenilikci ve teknolojik odakl sirketlerin esaslari cizilmigtir. Esaslar
cercevesinde, 1508 kodlu TUBITAK Teknoloji ve Yenilik Odakli Girigimleri Destekleme
Programi bulunmaktadir. Programin dayanagi olan TUBITAK Teknoloji ve Yenilik Odakli
Girisimleri Destekleme Programi Uygulama Esaslarinin 2’nci maddesi tanim sunmaktadir.
Tanima gore, “Girisimcilerin yenilik tanimi ¢ergevesinde, yeni bir Uriin ya da yeni Uretim
teknolojilerinin gelistiriimesi konularinda ydirtttiikleri, Ar-Ge nitelikli projeler ve bu projeleri

ydrattikleri kuruluglardir.”

- Startup isletmeler ve yeni kurulan veya kazanilmis is birimleri, dinyanin
kullandid1 bir tekniktir. 1978’de Silikon Vadisi'nin ortaya ¢ikma surecinden baslayarak, 21
yil boyunca 8 yuksek teknoloji sirketinde, startup sirket slreclerini yasayan Steve Blank,
eserlerinde startup sirketlerini tanimlamistir (http://steveblank.com/about/). Yillardir blyUk
bir sirketin sadece klglk versiyonlarindaki hali olarak géruldagunid yazmaktadir. Ayni
zamanda, tekrarlanabilir ve olgeklenebilir bir is modeli bulmak i¢in tasarlanmis gegici bir
organizasyonun baslangici olarak goérilmektedir. Mevcut tanimlar gercevesinde kisaca,
startup “yeni bir girisim veya var olan sirkette yeni bir béliim ya da ig birimidir” (Blank,
2012). Gunumuzde ortalama isletme omru gittikge azalmistir. Girisimlerin ortalama 5 yil
sonrasinda varliklarini surdirmeleri, sirket satin almalari veya sirket birlesmesi yoluyla
gerceklesmektedir. Startup'da, 6zinU destekleyen bir sekil alarak, Gniversitenin konumunu

aclkca dikkat cektiginden beri, tanimi daralmistir (Hogan ve Zhou, 2010: 10).

- Spinoff isletmeler; kurumsal yapilarin atil kalmig bdlumleri icin alternatif bir
secenektir. Bu bdlimler maddi bir dedere donlismesi icin spinofflara dénustirilebilir.
Startup isletmeler gibi, spinofflarda teknolojik tabanlh igletmelerdir. Spinoff, bir startup
sirket gelistirmek ve teknolojiyi ticarilestirmek icin kurulan, startup'in 6zina olusturan bir
olusumdur (Bray ve Lee, 2000: 2).

1.4. Yeni Girisimcilikten Teknogirisimcilige

istihdam ve ekonomik biiyiimenin kaynadi Kirm’a gére (2010), yeni girisimciliktir.
Yeni girisim olarak addedilen startuplar; resmi kayitlarda agirlikli olarak teknogirisim
olarak ifade edilmektedir. Teknogirisimler teknoloji icerikli ve ylksek blylime tempolu
tesebbuslerdir. Ornegin ABD Census Bureau’nun istatistiklerine gére, 1980-2005 arasi 25
yillik donemde Ulkede net istihdamin blylk kismi, 5 yasindan daha geng sirketlerden
gelmigtir. Eger, “startup” adi verilen, yeni girisimci sirketler olmasa, ABD’deki ayni donem

istihdam artisi negatif olarak tahminlenmistir. israil, Hindistan, Cin, Singapur ve Yeni
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Zelanda drnekleri de benzer sonuglara sahiptir. inovasyon ve yeni girisimcilik, istihdami ve

bliyumeyi artiran faktérlerdir (Kirnm, 2010: 18).

Turkge’de “startup” kavraminin karsiligi olarak “yeni girisim” (Sen, ?) kavrami kabul
gorse de “teknogirisim” kavramini kullanmak daha ayirt edici olacaktir. Clnki “yeni
girisimci” denildiginde ¢ogunlukla herhangi bir sektérde yeni is kuran girisimci
anlasiimaktadir. Oysa startup’lar son yenilik ve teknoloji odakli bilgi yogun ¢aligsanlardan
olusan bilgi toplumunun igletmeleridir. Literattr ve ilgili mevzuati gézeterek teknogirigimi:
‘teknoloji ve yenilik odakli is fikirlerinin, bir is plani ¢cercevesinde, katma degeri yliksek,
nitelikli istihdam yaratma potansiyeline sahip, birkag yil icerisinde yatirimin (¢ bes kati

kazandirabilecek girisimlerdir” seklinde tanimlayabiliriz.
2. Girisimcilikle ilgili Diger Kavramlar

Yonetim bilimi literatiriinde ¢odu kez ydnetici, girisimci, lider, isveren ve sermayeder
terimleri ayni anlamda kullaniimaktadir. Girisimcilikle yakindan ilgili ve hatta bazen

girisimcilik yerine kullanilan kavramlar asagida siralanmistir (Tirkmen, 2007: 3-12).
21. Esnaflik

Esnafin kelime manasi siniflar demektir. Zanaatkar ve klclk ticarethaneler esnaf
olarak anilir. Esnaf ile taciri ayirmada, emek ile sermaye yogunlugu dikkate alinir. 7
Haziran 2005 tarihli 5362 sayili Esnaf ve Sanatkarlar Meslek Kuruluglari Kanununun
3’Uncu maddesinin a fikrasi ile yapilan tanima goére, gezici veya sabit bir mekanda
bulunabilirler. Esnaf ve Sanatkar ile Tacir ve Sanayiciyi Belirleme Koordinasyon Kurulunca
belirlenen esnaf ve sanatkér meslek kollarina dahildirler. Ekonomik faaliyetini sermayesi
ile birlikte bedeni calismasina dayandiran ve kazanci tacir veya sanayici niteligini
kazandirmayacak miktardadir. Basit usulde vergilendirilerek, isletme hesabi esasina gore
deftere tabi olarak, vergiden muaf bulunan meslek ve sanat sahibi kimselerdir

(http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.5362.pdf).

Tarkiye’deki 2010 — 2013 yillari arasindaki esnaf kayit hareketliligi durumu Grafik
1’de sunulmustur. En dikkat cekici gosterge olarak, 2011 yilinda Turkiye Esnaf ve
Sanatkarlar Konfederasyonu kayitlarindan, sicil kaydi sildirme sayisinin zirve yapmis
oldugu goézikmektedir. Turkiye’de yerel secimlerin oldugu bir yil olan 2011 yilinda esnaf

sayisinin azalma sebepleri arastirilabilir.
2.2. Tacirlik

13 Ocak 2011 tarihli 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanununun 12:17’nci maddelerinde

tacir kavrami, gercek ve tizel kisiler olmak tzere iki kisimda tanimlanmistir.
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Grafik 1
Tirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Sicil Tescil ve Terkin Durumu (2010-2013)
(Turkiye Esnaf ve [t.y.])
2.2.1. Gergek Kisi Olarak Tacir

Bir ticari igsletmeyi, kismen de olsa, kendi adina igleten kisiye tacir denmektedir.
Asagidaki durumlardan birinin olusmasi durumunda, fiilen isletme faaliyete baslamamis

olsa dahi, gercek kisiler tacir sayilmaktadir.

- Gergek Kkisi, bir ticari isletmeyi kurup actigini, sirkller, gazete, radyo,

televizyon ve diger ilan araclariyla halka bildirmelidir.
- Gergek kisi isletmesini ticaret siciline tescil ettirerek durumu ilan etmelidir.

Bir ticari isletme agmis gibi, ister kendi adina, ister adi bir sirket veya her ne suretle
olursa olsun hukuken var sayillmayan diger bir sirket adina, ortak sifatiyla islemlerde

bulunan kimse, iyi niyetli Gglinci Kisilere karsi tacir gibi sorumlu olmaktadir.

22 Kasim 2001 tarihli 4721 sayili Tirk Medeni Kanunu’nun 10’uncu maddesinde
belirtilen fiil ehliyeti icin, ayirt etme gucu olmayan veya kisitl olan kisiler adina, ticari
isletmeyi isleten yasal temsilci, tacir sayilmamaktadir. Tacir sifati, temsil edilene ait
olmaktadir. Ancak, yasal temsilci ceza hukumlerinin uygulanmasi yonunden tacir gibi

sorumlu tutulmaktadir.

Ayrica;
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- Kisisel durumlari ya da yaptigi iglerin niteligi nedeniyle yahut meslek ve

gorevleri dolayisiyla, kanundan veya bir yargi kararindan dogan yasaga aykiri sekilde,

- Bagka bir kisinin veya resmi bir makamin iznine gerek olmasina ragmen izin

veya onay almadan, ticari igletmeyi isleten gercgek kisiler, tacir sayilmaktadir.

Yasak durumda olmasina ragmen tacir olan gercek Kisilerin, hareketlerinin

dogurdugu hukuki, cezai ve disipline iliskin sorumluluk devam etmektedir.
Asagida belirtilen sanat ve ticaretle ugrasan, esnaflar ticcar degildir.

- ister gezici olsun ister bir dilkkkanda veya bir sokagin belirli yerlerinde sabit

bulunsun, ekonomik faaliyeti sermayesinden fazla bedeni ¢alismasina dayananlar,

- Geliri TTK'nin 171’inci maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen kararnamedeki

sinirlari agsmayanlar.
Ancak tacir sayllmayan esnaflarin;

- Tacirlere 6zgu olan TTK’nin 20’'nci maddesinde hikmedilen UGcret isteme
hakki,

- TTK’nin 53’Gnci maddesinde hikmedilen igletme adini tescil etme hakki,

- TMK’'nin 950’'nci maddesin ikinci fikrasinda hikmedilen hapis hakki

bulunmaktadir.
2.2.2. Tizel Kisi Olarak Tacir

Ticaret isletmeleriyle amacina varmak igin ticari bir isletme isletimesi asildir. igleten
vakif veya dernek olabilir. Ayrica, kendi kurulug kanunlari geregince 0zel hukuk
hikimlerine gdre ydnetiimek veya ticari sekilde igletimek Uzere devlet, il 6zel idaresi,
belediye ve kdy ile diger kamu tlzel kigileri tarafindan kurulan kurum ve kuruluslar da tacir

sayllirlar. Burada dikkat ¢ekilen, kuran degil, kurulan tizel kisi tanimlanmaktadir.
Asagidaki tizel kisiliklerin kendileri tacir sayllmazlar;

- Devlet, il 6zel idaresi, belediye ve koy ile diger kamu tuzel kKigilikleri, kamu
yararina ¢alisan dernekler ve gelirinin yarisindan fazlasini kamu goérevi niteligindeki islere

harcayan vakiflar,

- Bir ticari isletmeyi ister dogrudan dogruya, ister kamu hukuku hikdmlerine

gore yoneten ve igleten tlzel kisiler.

Burada da kurulandan degil kuran tizel kisilere dikkat cekilmektedir. Bunu su

drnekle aciklayalim. Canakkale Onsekiz Mart Universitesi tiizel kisi olarak tacir degil ama
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istiraklisi olan Canakkale Teknopark Genel Mudurligu tizel kisi olarak tacir sifatina

haizdir.
2.2.3. Donatma istiraki Olarak Tacir

Tacire iliskin hikimler donatma istirakine de aynen uygulanmaktadir. Donatma
istiraki, deniz ticareti hukukuna 6zgu bir ortaklik tipi olan, ttzel kisiligi olup olmadigi, bu
nedenle tacir sifatinin, ortakliga mi, ortaklara mi ait oldugu tartisilmah bir kavramdir. 13
Ocak 2011 tarihli 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu, eski kanunda oldugu gibi, isi kisa
yoldan ¢ézimlemistir. Donatma istirakinin mahiyetine ilismeyerek “tacir’lere ait hikimlerin
“donatma istiraki hakkinda” uygulanacagini belirtmekle yetinmistir (imregiin, 2000: 17;
TTK. m. 17). Donatma igtirakinin ticaret Unvani, ortak donatanlardan en az birinin adi ve
soyadini veya deniz ticaretinde kullanilan geminin adini icerir. Soyadlari ve gemi adi
kisaltiimaz. Ticaret Gnvaninda ayrica donatma istirakini gosterecek bir ibare de bulunur
(TTK. m 44).

2.3. isletme Sahipligi

isletme sahiplerinin miilkiyet sahipligi, varliklar tzerindeki haklarin kullanilarak
kazang elde etme ve mevcut varliklarin tasarruf hakkini elde bulundurmak demektir. Diger
taraftan, isletme sahipliginden kaynaklanan mdlkiyet hakkinin, gerek elde edilmesi ve
gerekse yonetsel devri, bir degisim islemini gerekli kilmaktadir. Mulkiyet hakkinin ydnetsel
devri, ekonomik bir temele dayanir. isletme sahiplerinin mulkiyet haklarini devretmeleri,
dogal olarak bu hakka sahip olmalarindan kaynaklanmaktadir. Kiglk igletmelerde
yoneticilik ve sahiplik tek elde bulunmaktadir. Baylk Olcekli isletmelerde ise, yonetsel
fonksiyonlarin artmasina paralel olarak, ydnetimsel yetkiler dagitilarak, sorumluluklar
rahatlatiimistir (Akin, 2004: 129).

2.4. Teknokrathk

KOBI'lerde olsun BOBI'lerde olsun, teknisyenlik ve yoneticilik yaninda ingilizcesi
intrapreneurship olan i¢ girisimcilik veya kurum ici girisimcilik ile girisimcilik bilgi
toplumunun kiresel ekonomisinde blylk ©6nem kazanmaya baslamistir. Adi gecen
meslekler arasindaki iliskide de girisimci hayali ylksek, misyon ve vizyon sahibi olan bir
kisi olarak 6n plana cikmaktadir. Yonetici ise akilci ve pragmatiktir. Ortami derleyip
toparlamayi, isleri yuritmeyi amacglamaktadir. Girisimcinin kurdugu kurumu isletmeye ve
devamhligini saglamaya calisir. Ar-Ge faaliyetinde goérevli personeli de kapsayan
teknokratlik ise yapilan bir ise donik olarak caligir. Yapilan isin kaliteli olmasi, zamaninda
yapilmasi daha fazla 6ne cikar. Bu gerekleri yerine getirmek maksadiyla teknisyenlik

yapan bir zat isinin daima basindadir (Mufttioglu, 2013, Ekim 25).
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2.5. Yoneticilik

Bir yonetici, stratejik kararlar alabilmesi icin; senaryolari kullanabilmeli, yoneticilik
becerisine sahip olabilmeli ve karmasik olaylari ¢dzebilmelidir. Ydneticinin stratejik

kararlar alabilmesi i¢in dort yaklagim onerilmistir (Uysal, 2001: 48):
- Duyarlilik / Risk tayini
- Stratejiyi degerlendirme
- Strateji gelistirme ("planlama odakli senaryo kullanarak")
- Strateji gelistirme ("planlama odakli senaryo kullanmadan")
2.6. Liderlik

Mensup oldugu topluma yarar saglayan, degisimi yonetmek icin sorumlulugu, sezgi,
zeka ve bilgiye dayali karar ya da uygulamalarla tasiyan, kisiye lider ya da énder denir.
Lider, elindeki glcu kullanabilme kapasitesine bagh olarak, ¢evresini etkileyen Kkisidir.
Gerektiginde aldigi zor kararlarin ve sonuglarinin arkasinda durmasini  bilir
(http://tr.wikipedia.org/wiki/Liderlik).

2.7. lisveren

22 Mayis 2003 tarihli 4847 sayili is Kanunu'nun 2’'nci maddesinin 1’inci fikrasina
gére, bir is s6zlesmesine dayanarak calisan gergek kisiye is¢i denmektedir. isci calistiran
gercek veya tlzel kisiye yahut tlzel kisiligi olmayan kurum ve kuruluglara igveren, isci ile
isveren arasinda kurulan iligkiye ise is iligkisi olarak tanimlanmaktadir. isveren tarafindan
mal veya hizmet Uretmek amaciyla maddi olan ve olmayan unsurlar ile iscinin birlikte

orgltlendigi birime de igyeri olarak nitelendiriimektedir.
2.8. Sermayedar

Bir igletme kurmak adina gerekli olan sermayeye yani, mal ve hizmet tUretmek igin
gerekli olan uretim araclarina, sahip olan kisiye, sermayedar denir. Sermayeye sahip
kisiler, toplumdaki bir ihtiyaci sezerek ve bu ihtiyaci karsilamak uzere, elindeki sermayeyi
yatirrma donuUsturebilirler. Sermayesi olan kisinin, mutlaka girisimcilik 6zelliklerine sahip
olacagina dair bir zorunlulugu bulunmamaktadir. Bazi sermayedarlarda, higbir girisimcilik
Ozelligi ve becerisi olmamasina ragmen, ellerindeki sermayeyi, bor¢ olarak, girisimcilik
niteliklerine sahip olan kisilere verebilmektedirler. Sermayeyi verdigi kisilerle, bir anlamda,
ortaklik kurma yoluyla, girisimi harekete gecirmeyi tercih edebilmektedirler (Gliney, 2008:
67).
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3. Girigsimciligin Temel Fonksiyonlari

Bir girisimcinin gerceklestirece@i bir girisim igin, U¢ 6nemli konuyu dikkate almasi
gerekir. ik olarak, girisimcinin gevresel trendler ve degisimlerin yarattigi firsatlarin takip
edilmesidir. ikinci dGnemli konu ise, yenilik konusudur. Girisimciler, yeni Urunler, hizmetler
ve is sureglerinin yeni yollar ile yaklagimlarini kesfedip piyasaya veya kurulusuna
uygulayabilmelidir. Son olarak da buyUimeyi saglayabilmelidir. Girigsimciler sabit kalmak
istemezler. Bliyumek, geniglemek isterler. Girisimciler blylimek igin surekli olarak yeni
trendleri arar ve yeni Urin ile yaklagimlari takip etmek igin micadele ederler. Blylimenin

yollarini ararlar. Kiicliimek istemezler (Bakirtas ve Tekinsen, 2006: 128)

Girisimcilik, gerek toplum hayatinin gelisimi, gerekse ekonomik yagsamin canlanmasi

acisindan, hayati 6neme sahip bir fonksiyondur (Gliney, 2008: 72).

Entelektiel girisimcilerin yerine getirmesi gereken fonksiyonlari 4 madde de
toplayabiliriz (Oneren 2012: 12).

3.1.  Yeni Uriin ve Hizmet Uretimi

Girisimcinin en temel meziyetlerinden birisi, yenilik¢i ve degisimci olan yapisidir.
Girisimciler, klasik yonetim, Gretim ve dagitim sureci yerine, cagdas ve modern Uretim ve
dagitim teknikleri kullanabilen kimsedir. Girigsimciler igin strekli yenilikleri ve degisiklikleri
takip etmek, bir tutkudur (Kaya, 2007: 49).

3.2.  Yeni Uretim Yéntemlerinin Gelistirilmesi

Firsat maliyeti sebebiyle, yeni mal ve hizmet Uretmek yerine Uretilen mal ve hizmetin
uretim yontemlerini ya da piyasaya sunus sekillerini degistiren girigsimciler, dnemli karlar
elde edebilirler (Dogan, 2010: 36).

3.3. Hammaddelerin ve Benzeri Maddelerin Saglanabilecegi Yeni Kaynaklar

Bulmak

Girisimciler, Ulke icinden veya digsindan Uretim kosullarini degistirebilecek
hammaddeleri kontrol altinda tutmak isterler. Petrol ve petrol Urtnlerini, demir ve celik
kaynaklarini kontrol altinda tutma mucadeleleri 6rnek olarak goésterilebilir. Hammaddeleri
kontroll altinda olan isletmeler, rakiplerine oranla daha blytk karlar saglarlar (Turkmen,
2007: 30).

3.4. Yeni Pazarlara Ulagmak

Girisimcilerin bir diger fonksiyonu Ulke icinde ve / veya disinda yeni pazarlar bularak

mal ve hizmet satiglarini artirmak seklinde ifade edilir (Marangoz, 2013: 6). Gelisen
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teknolojiyle beraber girisimciler, yarattiklari yeni trtnler ile yeni pazarlar yaratmaktadirlar.
Yeni pazarlarin olusmasinda iki 6nemli etken bulunmaktadir (Yuksel Aci, 2008).

3.4.1. Kiiltiirel Degisim

Kultur, insanlarin davranislari ve Kisiliklerini etki eden bir sistemdir. Geleneklerden,
aile igerisinde alinan egitime; ahlaki yapidan, kigilik yapisina; davranis biciminden, hayat
tarzina ve sosyal gevreye kadar, birgok ortamda izleri gérilen bir yapisi vardir. On
kabullerimiz ve tercihlerimiz icerisinde, yasadigimiz kultarin etkisinde olan bir yansima
olarak kabul edilebilir (Aytag, 2006:153).

Girisimciler, cagimizda toplumlara geleneksel ticaret sekillerinden uzaklagtirarak,

asagida siralanan kultirel degisimi yasatmaktadirlar (Yuksel Aci, 2008).
- Yeni yontemleri timuyle benimsetmektedirler,
- Piyasa kosullarini zorlamaktadirlar,
- Mevcut is yapma kultirinG degistirmektedirler.

Girisimciliginde, kultirel degerlerden etkilenmemesi mimkin degildir. Girisimci
gudulerin ve davranis kaliplarinin olusumunda kilttrel yapi, 6nemli bir rol Gstlenmektedir
(Basci Nur ve Eratas, 2013: 161).

Tum sanayilegsmis toplumlarda bir takim sosyal ve kulturel degisimler meydana
gelmistir. isletme blnyelerinde, pazarlarda degisimler yasanmistir. Ureten kesimde de,
sendikal haklarla, daha iyi Gcret, calisma sartlari ve diger sosyal haklar i¢in pazarlik gtict

elde edilmeye baglanmigstir (Yigitbas ve Berkiin, 2009:186).

Ozellikle son yirmi yilda Kiglk ve Orta Boy igletmeler (KOBI), asagida siralanan

hususlarda yeniden 6ne gegcmeye baslamigtir (Yiksel Aci, 2008).
- Uretim,
- Rekabet,
- Yeni is yaratma,
- Toplumsal bitlinlesmenin saglanmasi.
3.4.2. Elektronik Ticaret

Elektronik ticaret, yeni bir pazarlama ve Uretim yontemi olarak karsimiza
cikmaktadir. 20’nci ylzyilin son déneminde bilgi ve iletisim teknolojilerinde yasanan hizli
degisim ile gelismelere paralel bir sekilde, giderek artan 6lclide, diinya genelinde tartisilan

bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaya baglamistir. Elektronik olarak ticareti yapilan mal ve
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hizmetlerin gesitlenmesi, kalitenin yikselmesi ve fiyatlarin dismesi asagida siralanan

nedenler sonucu olabilecektir (Yiksel Aci, 2008).
- Bilgi ve iletisim maliyetleri digurilmelidir.
- Pazara giris kolayliklarinin ve rekabetin arttirimasi saglanmalidir.
4. Girisimcilerde Bulunmasi Gereken Nitelikler

Girisimciler hakkinda yapilan arastirmalarda, islerinde basarili olanlarinin, bir takim
ortak Ozelliklerinin oldugu tespit edilmistir. Gergektende, is hayatinda, digerlerine gore
kisa slrede blylk basarilar elde eden girisimcilere rastlanmaktadir. Ancak, gerek ¢alisma
alanlari, gerekse yaptiklari igsler agisindan, girisimcilerin ¢ok farkl ézelliklerinin de oldugu
tespit edilmistir (Cevik, 2006: 57).

Bir girisimcinin bazi karakteristik 06zellikleri mevcuttur. Girisimci kisilerin, icsel
kontrole yogunlasmasi, inat¢i ve dinamik bir kisilie sahip olmasi, kendine glivenmesi
gerekir. Ayrica, kendi kendine motive edebilmeli, risk ve sorumluluk UGstlenebilmeli, faaliyet
merkezli olabilmeli, yeniliklere agik ve biylimeye tutkulu olmalidir (Bakirtas ve Tekingen,
2006: 128).

Girisimci 6zelliklere sahip kisiler, énemsiz goérilen durumlari bile, énemli bir hale
doénusturebilir (Alpkan, Keskin ve Zehir, 2002). Girisimcilerde bulunmasi gereken nitelikler
belirtilirken literatlr arastirmalarinda, konunun Dunya’daki ve Turkiye'deki bakis agilarina
gore, pek farkli olmamakla beraber, mevcut degisikliklerin fark edilmesi icin, iki baglkta

incelenmistir.

41. Diinya’daki Arastirmalara Gore Girisimcilerde Bulunmasi Gereken
Nitelikler

Girisimcilik, sosyal ve kultirel bir olgudur. Sosyal ve kdilttrel bir olgu olmasi
sebebiyle, farkli toplumlarda farkli girisimcilik nitelikleri 5Gnem kazanmaktadir. Girisimcilerin
Ozellikleri, kendi toplumunun sentezi olarak ortaya c¢ikmaktadir. Pek ¢ok arastirma
incelendiginde, girisimciligin ortak bir 6zelliginin siralanmasi zordur. Degisik arastirmalara
gore, girisimcilerin olmasi gereken ortak Ozellikleri asagida siralanmistir (Cetinkaya
Bozkurt ve Alparslan, 2013: 9-10; Drucker, 1998: 154; Drucker, 1998: 150; Herron, 1992:
3-4; Corbett ve Hmieleski, 2005; Hewison ve Badger, 2006: 17; Cetinkaya Bozkurt ve
Alparslan, 2005: 10; ZakareviCius ve Zuperka, 2010: 872).

- Yenilik¢i olmaktir.
- Risk alabilmektir.

- Degdisim odakl olmaktir.
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- Firsatlara odaklanmakir.

- Yaratici olmaktir.

- Gelismis iletisim becerisine sahip olmaktir.
- Proaktif olmaktir.

- Yuksek basari gudusune sahip olmaktir.

- Duygusal zekasi gelismis olmaktir.

- Kararinda 1srarci olmaktir.

4.2. Turkiye'deki Arastirmalara Gore Girisimcilerde Bulunmasi Gereken
Nitelikler

“Tirkiye'de Girisimciligin Gelisimi: Girisimciler Uzerine Nitel Bir Arastirma” adl
yapilan arastirmaya goére basarili bir girisimcide bulunmasi gereken en 6nemli Kisilik
Ozellikleri asagida siralanmigtir. Arastirmada, girisimcilerin ticaret hayatinda ciddi
derecede ahlaki sorunlar yasandigini ifade ettikleri belirtilmistir. Ozellikle piyasaya yeni
giren girisimcilerin, mevcut piyasa dizenine ayak uydurmakta zorlandiklari ifade

edilmistir(Cetinkaya Bozkurt, Kalkan, Koyuncu ve Alparslan, 2012: 239).
- Ozguiven sahibi olmak,
- Durust olmak,
- Ticari ahlak sahibi olmak,
- Cesaretli olmak,
- Yenilik¢ci olmak,
- Yaraticilik ruhuna sahip olmak,
- Sosyal olmak,
- Bagimsiz karar alma gicline sahip olmak,
- Tutarli ve ilkeli olmaktir.
5. Girigimcilik Tirleri

Girisimcilik ortaya c¢ikma, sekillenme, orijinallik, organize olma ve icra edilme
bicimlerine gére siniflandiriimaktadir. Girisimcilik tirleri asagida siralanmistir (Dogan,
2010: 37).
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5.1. Mal/ Hizmet Uretme Ve Pazarlama Durumuna Goére Girisimcilik Tiirleri

Girisimciligi mal veya hizmet Uretmek ve pazarlama durumuna goére iki gruba
ayirmaktayiz (Kaya, 2007: 70).

- Firsat girisimciligi, pazardaki mevcut firsatlari gorerek ya da potansiyel
firsatlari sezinleyerek mevcut olan mal veya hizmeti pazara sunmaktir (Sezgen, 2012,
Mart 7).

- Yaratici girisimcilik, yeni bir fikir veya bulusu ya da mevcut olan mal veya
hizmetin tasarim, fiyat ya da kalite gibi yonlerden iyilestirilerek pazara sunulmasidir.
Yaratici girigsimcilikte, mevcut Urtnlerde tasarim veya kullanim itibariyla bazi degisiklikler
yapilir. Hatta tiketici beklentilerinin de 6tesinde mevcut olmayan artnler, yeni bir fikir veya

bulusun pazara surtlmesi seklinde Uretilerek, piyasaya sunulur (Sezgen, 2012, Mart 8).
5.2. Isletme Cevresi Boyutuna Goére Girisimcilik Tiirleri

isletme cevresi boyutuna gére girisimcilik turleri uc cesittir

(http://mugim.maltepe.edu.tr/girisimcilik-nedir.).
5.2.1. Yerel Girigsimcilik

Yerel girisimcilik literatlrt incelendiginde, klguk isletmelerin girisimcilikle esdeger
goruldugu ve oOzellikle imalat sektorundeki ornekler Gzerinde duruldugu go6zlenmektedir
(Bayraktaroglu ve Ozdemir, 2010: 53). Adapazarr’nda yerel girisimciler (izerinde yapilan
bir arastirma incelenmistir. Calismayla, yerel girisimciler hakkinda bazi fikirler edinilmistir.
1996 Agustos ayinda temeli atilan, 199 isyeri bulunan, Adapazari — Serdivan Mobilyacilar
Kiguk Sanayi Sitesinde, katilimcilarin %50’sinin, bagimsiz olma arzusuyla, girisimci
olduklarini, beyan ettikleri gordlmustir. Ayrica, %45’inin ekonomik duzeyini arttirmak,
%18’inin basari ihtiyacindan, %05'’inin sosyal stati saglamak igin ve %05’inin de bagka
firsatlarin yoklugundan dolayi girisimci olduklar goéralmuastir. %03’Gnin de ayri ayri
beyanlarinda, toplumsal itibar saglamak, bagkalarina ig imkéni yaratmak, miras yoluyla ve
isini kaybetmis olmasi sebebiyle, girisimci olduklari tespiti yapilmistir. Girisimci aileye
mensup olup olmadigi bakildiginda, %60’ Inin girisimci aileye mensup oldugu, %40’inin
olmadigi beyan edilmigtir. Gecmisteki is tecrubeleri soruldugunda %17,5'u mobilya
calisani, %15’ ilk is tecrubesi, %07,5'u hali ve kilimcilik, %07,5’i beyaz esya, %05’i ev
tekstili ile ugrastigini sdylemistir. %02,5'u da ayr ayri meslek gruplari sdylemistir.
Bunlarda, kuyumcu, memur, pazarlamaci, mobilya malzemecisi, sandalye imalatgisi,
muhasebeci, gida Urdnleridir. Ayrica, mobilya satis elemani, marangoz, cambazlik,
lokanta isi, dolmus tasimaciligi, otelcilik, stt Grinleri, findik Ureticiligi, isci, dogramaci,

tezgahtar olduklarini beyan etmislerdir (Bayraktaroglu ve Ozdemir, 2010: 76-79).
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5.2.2. Bolgesel Girisimcilik

Bdlgesel girisimcilikte, sermayesi ve calisan sayisi, yerel ve kuresel girisimciliklere
nazaran, orta seviyededir. Ne yerel girisimcilik kadar kiguk, nede kiresel girisimcilik kadar
bayuktar. Bolgesel girisimcilik kendi ¢evresi igin dnemli bir unsurdur. Bolgesel kalkinmanin
bir aracidir. Bolgesel dengesizliklerin oldugu ekonomilerde, kalkinma seviyesi dusik olan
bolgelerin  kalkinmasini  hizlandirmak igin, KOBFP'ler bir ara¢ olarak kullaniimalidir
(Turkoglu, 2002: 288).

5.2.3. Kiiresel Girigimcilik

Klresel girisimcilikte, sermayesi ve c¢alisan sayisi, yerel ve bdlgesel
girisimciliklerden daha buyuk seviyededir. Kitalar arasi diizeyde faaliyet géstermektedirler.
Klresel dunyada ortak hareket edebilmek igin, girisimcilik faaliyeti 6nem kazanmaktadir.
Dinyaca sayili blyuk sirketler, hizh degisen kiresel pazarlarda, kendi kulvarlarinda,

hakimiyetlerini strdirememektedirler (Dogan, 2010: 45).
5.3. Sermaye Sahipligine Gore Girisimcilik Turleri

Sermaye sahipligine go6re girisimcilik tirleri literatirde 3 bashk altinda

incelenmektedir (http://mugim.maltepe.edu.tr/girisimcilik-nedir.).

- Ozel girigsimcilik, sermayesinin tamaminin 6zel sahislara ait oldugu
girisimcilik tartidir. Ozel girisimcilik bir tek sahsa ait oldugu gibi iki veya daha fazla kisiye
de ait olabilir. iki veya daha fazla kisiye sahip olan ortak girisimi asagidaki kelimelerle

tanimlayabiliriz (Espinosa ve Suanes, 2011: 414).

*

Kontrolinde, karar alma, kar ve risklerinin, tim ilgili taraflarca, her birinin

katkisi, orantili olarak paylasilir,

*

Kendisi, yasal olarak taninan kimligiyle, yeni bir girisim olusturmaya

kararlastirir,

*

iki veya daha fazla bagimsiz kuruluglar arasinda olan iliskidir.

- Kamu girigsimciligi, sermayesinin tamami, tim vatandaslara ait olan bir
girisimcilik taraddr. Yonetimi, kamu yodneticileri eliyle olmaktadir. Basarii kamu
girisimcilikleri toplum nezdinde c¢ok oOnemlidir. Yeni islem ve ydntemlerin, kamu
organizasyonlarinda, basariyla uygulanabilir hale dénustiiren, yenilikci bir stirectir (Oztirk,
2012: 154).

- Karma Girigsimcilik, sermayesi kamu ve 6zel girisimcilere, belli oranlarda
paylastirilan bir girisimcilik tlriddr. Amac¢ topluma en iyi hizmeti verecek olan

organizasyonu ortaya cikarmaktir. Ulkelerdeki basarili organizasyonlarda girisimcilik, bir
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olgu olarak yillardir arastirmalarin amaci olmaktadir. Her var olan olgu gibi degismekte ve
hizla gelisen is ile ekonomi gevresinde, derin incelemelerin muhatabi olmaktadir (Erol ve
Kanbur, 2014: 150; http://msonet.org/cat.asp?nid=173&n=134).

5.4. Faaliyet Sekline Gore Girisimcilik Turleri
Faaliyet sekline gore girisimcilik turleri 3 baslikta incelenebilir (Akpinar, 2009: 47).

- Yenilikci girisimcilik, sirekli olarak degisim icinde bulunan girisimcilik
kavramidir. Gunumuzde, asagida siralanan gelismeler sonucu, yenilikgi girisimcilik olarak
karsimiza gikmaktadir (Aslan, 2009: 13).

*

Sanayi toplumundan bilgi ekonomisine gegisin yasanmasi,
* Rekabetin 6nem kazanmasi,
* Kiresellesme.

- Takipgi girisimcilik, rakiplerce yapilan yeniliklerin sonuglarina bakarak yenilik
yapmaya karar veren ve benzer vyenilikler yapan girisimcilige  denir

(http://mugim.maltepe.edu.tr/girisimcilik-nedir.).

- Sanal girisimcilik, faaliyet sekline gore, sanal ortamda yapilan bir girisimcilik
tiraddr. Sanal girisimcilik, inovasyonun bir sonucudur. Her captaki isletme binyesinde
yapilmaktadir. inovasyon, girisimcilik ruhuyla kiguk bir isletme biinyesinde hayat buldugu

gibi, birden fazla isletme arasinda da gerceklesmektedir (Gérkemli, 2011: 27).
6. Girigsimcilige Derinlemesine Bakis

Girisimciligi simdi de farkli bakis agilariyla inceleyerek derinliklerine girmekteyiz.
Oncelikle girisimciligin basari ve basarisizlik nedenleri nelerdir bunlari arastiriyoruz.
Sonrasinda da avantaj ve dezavantajlari nelerdir sorusuna cevap ariyoruz. Girisimciligin
erken donemlerinde, girigsimcilerin yenilik temelli firsatlari gorebilme oranlar tablo 2'de
verilmistir. Girigsimcinin en 6nemli ozelliklerinden biri malum yenilikleri gorebilmesidir.
Tablo 3’'te de kitalar bazinda incelenmektedir. Son olarakta etkileyen faktorlerin neler

olabilecegini tartisiyoruz.
6.1. Girisimcilikte Basari ve Basarisizlik Nedenleri

isletmenin kurulabilmesinde, girisimcinin rolii ne kadar biyiikse, ayni sekilde
isletmenin basarili bir sekilde faaliyetlerini devam ettirebilmesinde de girisimcinin rold o
kadar 6nemlidir. Girisimcilikte, girisimci kisilerin karakter 6zelliklerinden, aldigi egitime
kadar pek cok etkeni bulunmaktadir. Girisimci kisiligi olusturan bir faktorde egitimdir.

Ulkemiz agisindan girisimci kisilerin kurumsal yapi icerisinde yetistiren okullar ve ders



21

programlari mevcuttur. Tarkiye’de 6gretim programlari olarak, iktisadi ve idari bilimler
fakdultelerinin igletme bdlumleri ile meslek yuksek okullarinda yer alan igletmecilik
programlari, icerik olarak, kismen girisimcilik egitimine yer veren boélumlerdir (Cetinkaya
Bozkurt ve Alparslan, 2013: 14-15). Her girisimci mevcut egitimleri almamaktadir.
Toplumda egitim seviyesi yetersiz olup girisimci olan insanlar da vardir. Yapilan literattr
arastirmalari sonucu, girisimci kisilerin basarili olma veya olamama nedenleri asagida

siralanmistir.

Tablo 2: Girigimciligin Erken Donemlerinde, Girisimcilerin Yenilik Temelli Firsatlari

Gorebilme Oranlari

%50'den Daha Az Yenilikgi Girisimcilik %50'den Daha Fazla Yenilikgi
Gelisimi Girisimcilik Gelisimi
Sirbistan %29 Israil %52
Rusya %30 Belcika %53
Hindistan %33 Uruguay %54
Brezilya %39 ispanya %54
Turkiye %40 Japonya %55
Dominik C. %40 Fransa %55
Hirvatistan %41 Irlanda %56
Letonya %42 Portekiz %56
Cin %44 ingiltere %59
Kolombiya %44 Sili %62
Arjantin %44 Amerika %62
Peru %45 Porto Rico %63
Kazakistan %46 Yunanistan %63
Venezuela %47 HongKong %64
Tayland %49 Norveg %66
Avusturya %67
isvigre %69
italya %70
Finlandiya %73
Slovenya %77
izlanda %78
isvigre %79
Danimarka %81

Kaynak: Aslan, 2009: 128-129.
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6.1.1. Girisimcilikte Basari Nedenleri

Girisimci olan bir kisi, U¢ unsur sayesinde basariya ulasir (Purba ve Mansoer 2010:
26).

- Girisimci Tutumlarin Gelistirilmesi

Girisimci tutumlarin gelistiriimesi gerekmektedir. Girisimci tutumlarin gelistiriimesi
icin 6nce Olcimunun saglanmasi gerekir. Girigsimciligin olusmasini saglayan veya
engelleyen faktorlerin bulunmasi ve olgiimesi zordur. Girisimcilik konusunda en ciddi
galismalar Ekonomik Kalkinma ve isbirligi Orgiitii (OECD) ve Diinya Girisimcilik Platformu
(GEM) tarafindan yapiimaktadir. OECD tarafindan gerceklestirilen calismalar,
girisimciligin temelini su G¢ ana faktérde gorir (Cetinkaya Bozkurt vd., 2012: 234).

* Altyapi kosullari,
* Devlet programlari,
* Kalturel davraniglar ve tutumlar.

Tablo 3: Girisimciligin Erken Donemlerinde, Cografi Bolgelere Goére, 2014 Yilinda,
Yenilikgilik Yonelimi (Toplam Erken Evre Girisimcilik Faaliyetlerine (TGF) Gore %’si)

70

60

50

40

30

20

10

Yetiskin Nufusun Yozdesi (18-64 yas)

Afrika

Asya ve
Okyanusya
Latin Amerika
ve Karayipler
Avrupa

Birligi
Birliginden
Olmayanlar
Kuzey Amerika

Avrupa'da Avrupa

TGF'nin %: Bazi veya Tiim Musteriler igin Yeni Olan Uriin

TGF'nin %: Yeni Pazar (Az Sunan Veya Ayni UriinG  Hig
Sunmayan Isletmeler)

Kaynak: Singer, Amorés ve Mosko, 2015: 49.
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- isletme Yénetiminin Yetenekli Olmasi

isletme yonetiminin yetenekli olmasi girisimin bagariya ulasmasi igin bir diger basari
faktoridir. igletme yoénetimi her yénden de yetenekli olmalidir. Aldigi egitimden, bilgisel
donanima kadar dikkat edilmelidir. Yetenekleri arttirici ek hizmetler de alinabilir. Ornegin
toplanti, konferans, sempozyum, c¢alistay, yonetim ve organizasyon yazilimlari

kullanilabilir (http://teknopark.comu.edu.tr/firma.htm.).

Girisimin bir Griinli olan organizasyonlarda i¢ girisimcilerde bulunmaktadir. isletme
yonetimi i¢cin bir faktdrde i¢ girisimcilerdir. Genellikle i¢ girisimciler igin asagidaki

dugutnceler mevcuttur (Corbett ve Hmieleski, 2005: 5):
* Gergek stratejik amacin bir sigorta poligesi olarak gorulur,
* Calismayan kesim oldugu belirtilir.
- Faaliyetin Erken Donemlerinde Yeterli Teknik Yardimin Saglanmasi

Bir boélgede pilot uygulama yapilarak, girisimcilik faaliyetinin erken dénemlerinde,
yeterli teknik yardimin saglanmasiyla olusturulan basarili ¢alismalar, Ulkemizin diger
bélgelerinde de uygulanmalidir. Bireyleri girisimcilige iten veya ceken faktorler belirlenip,
bir model ortaya cikarilip, sorunlari analiz ediimelidir. Ulke ekonomisinde dnemli bir yere
sahip olan KOBI'lerin, diinyadaki diger rakipleri ile yarigabilmesi igin, gerekli ortamin

olusturulmasina yardimci olunmalidir (Bayraktaroglu ve Ozdemir, 2010: 73).
6.1.2. Girigsimcilikte Basarisizlik Nedenleri
Girisimcilerin basarisiz olma sebepleri agagida siralanmigtir (Haciomeroglu, 2012).
- Is Planinin Olmamasi

is planinin, harcanan cabaya deger nitelikte olmadigi ydnindeki séylentilere
inanmamak gerekir. KOSGEB blinyesinde yer alan, asagidaki benzer programlar ile i
kurmak isteyen bireylere egitim, is plani, finansman ve krediye ulasim gibi her konuda

destekleme s6z konusudur (Aslan, 2009: 58).

* Geng Girisimci Gelistirme Programi,
* Genel Girisimcilik Egitimi,

* Yeni Girisimci Destegi,

* is Gelistirme Destegi.

- Hazirhiksiz Gelir Modeli
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Kar amaci gitmeyen bir isletme veya STK bile, operasyon masraflarini
dizenleyebilmek igin bir gelir modeli (veya bagis) olusturmak zorundadir. Bir girisimcinin,
en 6nemli engeli kaldirmak igin gerekeni, dogru bir sekilde hazirlanmaktir (Kirrm, 2010:
64).

- Kisith is imkanlari

Girisimciligin, destek boyutundan, pazarlama surecine kadar, pek ¢ok kisitlayici
engelleri bulunmaktadir. Girigsimcilik faaliyetinin, mikemmel oldugu ve herkesin buna
ihtiyagc duydugunu disunmek, insanlarin gelip bu Grind veya hizmeti satin alacaklari
anlamina gelmemektedir. Piyasa, siz bir Grin ve hizmet satinda, bizde alalim
dememektedir. Ayni sekilde, destekleyici konumdaki yoneticilerin tutumlari da, somut
basarilar konusunda, sinirli batceler ayiran ve suphecilikle yaklasan bir ihtiyathliktadir
(Ferneley ve Bell, 2006: 237).

- Uygulayamamak

is fikirleri tek basina hicbir seydir. Ozellikle dinamik piyasalarda, tiiketici zevk ve
tercihleri, kisa sure icerisinde, énemli degisiklikler gosterebilmektedir (Marangoz, 2013:
16).

- Asiri Rekabet

Yapacaginiz iste hicbir rekabetcinin olmamasi dur isareti niteligindedir — pazar
olmadigi anlamina gelebilir — ancak 6te yandan, basit bir Google aramasinda bile yaklasik
10 adet rekabetci buluyorsaniz, bu sektorun oldukga kalabalik oldugu anlamina gelir.
isletmeler, gegmisten giiniimiize surekli olarak, finansal kaynaklarin kithgi, borglanma
maliyetlerinin yuksekligi ve entelektiel sermayenin yetersizligi gibi baskilara maruzdur.
2%’inci yuzyilda ise, mevcut olumsuzluklara, artan rekabet ve hizla degisen muisteri
istekleri de eklenmigtir (Ar, 2009: 4).

- Fikri Haklarin Olmayisi

Eger, yatirmcilar bulmak veya sektérdeki devler karsisinda slrdurebileceginiz bir
rekabet avantaji elde etmeyi umuyorsaniz, patentler, markalar ve telif haklari icin kayit
yaptirmaniz, ayrica, ticari sirlari korumak adina, rekabet digi ve patent disi bilgilerin
korunmasina yonelik anlagsmalar yapmaniz gerekmektedir. Girisimcilik sonucunda olusan,
proje ile gelistirilen, Grlne iligkin, fikri mulkiyet haklarinin korunmasina yonelik ¢alismalar
olmahdir (Akin, 2010: 103).
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- Deneyimsiz Bir Takim

Yatirimcilar fikre degil kisiye yatinm yaparlar. Deneyimsiz bir ekip ile yapilan
girisimcilik faaliyeti, hazirlanan is planinin basarisini blylk oranda etkiler (Soysekerci,
2011: 205).

- Kaynak ve Gereksinimler

Eldeki sermaye kaynaklari dogru kullaniimalidir. Gelen kaynak ve gereksinimleri
karsilayan kisi veya gruplarla baglar kopartimamalidir. igletmeye kaynak ve
gereksinimleri karsilayan, isletme 6rgitiinin performansini basaril bir sekilde gelistiren,
temsilcilerin; calisma gruplan tatmin edecek bir ydontemle &dullendiriimeli ve orgutsel
varliklari arttirilmahdir (Akin, 2004: 133).

- Kiigiik Pazar

Yapilacak olan girisimdeki pazarin kiigiik olmasi da bir dezavantajdir. Ulkemizin i¢
ekonomik yapisinda; hem yatirim, hem de Uretim sektérlerinde, énemli potansiyel gug¢
olusturan, Kiicik ve Orta Biiyiikliikteki isletmelerin, altyapi eksikliklerinin gideriimesi,
pazar sorununa ¢6ziim olusturabilecektir. KOBI'lerin, dis pazarlara acilmalarinin temin
edilmesi, isletmelerimizin yasama ve buyume sanslarini arttiracagi gibi; tlkemize, déviz

girdisinin artacagi asikardir (Demir, 2014).
- Hemen Vazge¢me

Bir girisimcilik faaliyetinde, ufak birka¢ problemde ya da bazi sorunlar gérildigunde,

hemen vazgecme egiliminde olunmamalidir (Haciémeroglu, 2012).
- B Plani

isletme faaliyetleri esnasinda, olumsuzluklar yasandiginda alternatif bir plan olmaz
ise basarisizlikla sonuglanabilir. Ozellikle de is planlari igerisinde kritik risk bdlimi adiyla
belirtiimelidir. Sanayideki olumsuz trendlerin etkisi, dngdrilenin Uzerindeki dizayn ve
uretim maliyetleri, planlanmamig yeni bir rekabet ile malzeme ve materyalin satin
alinmasinda karsilasilacak gucltkler bir anda bir B plani ihtiyaci dogurabilir (Arikan, 2002:
172). Girisim ne olursa olsun, mutlaka bir B plani olmalidir. B plani olmasi icin ise egitimli
olmak ©6nem kazanmaktadir. Pek c¢ok kurulus girisimcilik egitimleri vermektedir.
Uygulamali girisimcilik egitimleriyle, kendi isini kurmak isteyen girisimcilerin, bir is planina
dayali olarak kuracagi isletmelerinin, basari dizeyleri arttinlabilir

(http://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/detay/1231/girisimcilik-destek-programi).
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6.2. Girisimciligin Avantaj ve Dezavantajlari

Kisinin kendi igini kurmasinin ya da ydnetmesinin ¢esitli avantaj ve dezavantajlari
vardir. Girisimci ise baslamadan 6nce bu avantaj ve dezavantajlarin farkinda olmalidir.
Girisimci, bir ticari is fikrini yada dusUncesini kendi isini kurarak gergeklestiren, kendi isinin
patronu olan, bagkalarina emir veren, istedigi bir iste ¢alisan, taninmig ve itibar sahibi
olan, para kazanip refah igerisinde yasayan bir insandir. Girisimcilige basladiktan sonra
sahip olabilecegi bu kiymetlerin degerini bilmeli, bunlara sahip olmasi halinde, 6demesi

gereken bedelleri de hesaplayabilmelidir (Kaya, 2007: 86).

Yapilan bir arastirmada, girisimciligin bir gruba has 6zellik olmadigi, girisimcilerin
belirli girisimci 6zelliklerle dogmadiklari ifade edilmektedir. Aksine girisimci davranisin
rekabet avantaji saglamak icin, var olan bir isletme organizasyonu icindeki bireyler
arasinda gelismekte oldugu soéylenmektedir (Cansiz, 2007: 16). Toplumun talebi,
hakimetin ve 6zel sektdrin etkisi ile siyasi ortamin Grind oldugunu da ifade eden goérusler
bulunmaktadir (Soysal, 2010: 87). Girisimciligin avantaj ve dezavantajlari asagidaki sekil
ile agiklanmaktadir (Giney 2008: 73).

6.2.1. Girisimciligin Avantajlari

Girisimcilik risk almaktir. Riskin sonucu olusan avantajlarda vardir. Avantajlarindan
en onemlisi bagimsiz hareket edebilmektir. Ayni zamanda basarma hissi ve finansal

bagimsizlikta dnemli avantajlarindandir (Marangoz, 2013: 16-17).

AVANTAJLAR DEZAVANTAJLAR

~
Ozerklik Kisisel Ozveriler
¥
\
. Sorumluluk
Basarma Hissi — Yiikii
J
Zarara Fazla
Finansal Kontrol Tolerans

Gosterememek

Sekil 1 Girisimciligin Avantaj Ve Dezavantajlari
Kaynak: Glney, 2008: 73

- Ozerklik
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Bagimsizlik ihtiyaci ve karar verme 6zgurlagu girisimlerin en temel amaglarindandir.
Girisimlerde orta sinifi olusturan kirsal kesimin Ozerkligi topluma gug¢ katacaktir.
Girisimciligi destekleyen kurumlar ve bireyler, girisimcilik faaliyetini, kirsal kalkinma
surecini hizlandirabilecek bir stratejik kalkinma girisimi olarak gérmektedirler. Kalkinma
ajanslari, bayuk bir istihdam potansiyeli olarak, belirlerler, politikacilar, kirsal alandaki
huzursuzlugu énlemede temel strateji olarak belirlemektedirler. Ciftciler, tarimsal gelirlerini
arttiracak bir arag olarak goérmektedirler. Ozerkligi toplumsal huzur igin énemli olan
kadinlar da kendilerine bagimsizlik saglayan ve sosyal destek ihtiyaglarini azaltan bir is
imkani olarak hissetmektedirler (iplik, 2012: 61-62).

- Basarma Hissi

istedigi ve sevdigi bir iste calisarak basarili olmak girisimcilerin en basta gelen
Ozellikleridir. Bir is fikrini karliliga déndstirme hissi, girisimcilerin daha blylk seyleri
basarma gudusu saglar. Bu ylzden girisimciler kendilerini basariya adayan kisiler olarak
gorurler (Kaya, 2007: 87). Diger yandan insanlar icin ihtiya¢g kavrami sz konusudur.
Gudu, motivasyon, istek, gereksinim, arzu, Umit ve benzeri birka¢ kelimeden biridir.

intiyac, insanlara 6zgii, basarma istegi gibi yiiksek dirtilere denir (Giirsel vd., 2012: 62).
- Finansal Kontrol

Girigimcilerin finansal anlamda bagimsizliklarinin olmasi genelde c¢ok varlikli
olduklari hissini dogursa da girisimcilerin ¢ogu aslinda blyUk bir servetin pesinde
kosmazlar. Onlarin asll istedidi, finansal kararlar Gzerinde kontrol sahibi olmaktir. Kontrol
boyutunun bir baska yodnu ise girisimcinin calisma saatleri Uzerinde de kontrol

uygulayabilmesidir (Gliney, 2008: 74).
6.2.2. Girisimciligin Dezavantajlari

Kisinin kendi isini kurabilmesi kolay olsaydi, sUphesiz ki, cevrede ¢ok daha fazla
sayida girigsimciler olabilirdi.  Girisimcilik, secilebilecek mesleklerden, en zor
olanlarindandir. Girisimciligin dezavantajlari, asagida siralanmistir (Marangoz, 2013: 17-
18).

- Kisisel Ozveriler

is fikrini, yatirimla beraber Uretime baslayan girisimciler, kendisi basta olmak lizere
cevresinin de c¢ok buylk fedakarhk yaptigi gortlmektedir. Fedakarlik, fazla ¢alismadan
tutunda, hobilerine, zevklerine, istek ve arzularina gem vurmak seklinde bir dizi
mahrumiyetlerdir (Kaya, 2007: 87-88). Girisimci, mutlaka bir seyler harcayacaktir, birtakim

dzverilerde, birtakim harcamalarda bulunacaktir (ilter, 2001: 50).
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- Sorumluluk Yk

Bir organizasyonda calisan bireyin aksine, girisimci bireyin sorumluluklari ¢ok
fazladir. Girisimci zaten bu sorumlulugu istemektedir. Belki bir dezavantaj gibi gorilse de
pek cok sebeple mevcut sorumluluga katlanma yoluna gitmektedir. Sorumlulugu alan
bariz 6rnekte, kadinlarin durumudur. Kocasinin evine getirecedi gelire muhta¢ kalmadan
bagimsizlik ve sorumluluk alma hissi onu girisimci yapmistir. Kadinin eski zamanlarindaki
rollerine karsin, sanayilesme ve kentlesme olgusu iginde ve toplumsal degisme slrecine
bagl olarak yeni yeni sosyal roller eklenmektedir. Kaginilmaz degisim sonucu, kadin ister
kendi iradesiyle, isterse ekonomik zorunluluklar nedeniyle olsun, calisma yasamina
girmek zorunda kalmistir. Ekonomik bagimsizligini kazanarak daha 6zgur, daha gugli ve
daha bilin¢li olma yolundadir (Kocacik ve Gokkaya, 2005: 206).

- Zarara Fazla Tolerans Gosterememek

Blyuk sirketlerin bazi kararlari, kar elde etmeyi olumsuz ydnde etkiler. Blyulk
sirketlerin etkilerinden korunmak igin, isbirligi icinde, teknolojiyi kullanarak, kisisel iliskileri
geligtirerek, given ortami vyaratilarak, girisimin glclendiriimesi gerekmektedir.
Organizasyonun takim Uyeleri, etkili iletisim becerileriyle ve sanal bir ¢calisma ortaminda,
etkili bir sekilde, zorluklarla basa ¢ikabilmelidir (Saafein, 2013: 51).

6.3. Girisimciligi Etkileyen Faktorler

Girisimci bireyler, icinde yasadiklari sosyo-ekonomik ortamin birer yansimasidirlar.
Girisimciligi etkileyen pek c¢ok faktdér bulunmaktadir. Arastirma literatirleri incelendiginde,
girisimci aktivite dizeyi ile iligkili olarak, belirlenen Ulke veya bdélgede, hizlandirici veya
durdurucu etkileri olan bir dizi faktorler tespit edilmistir. Tutumsal faktorler (6rnegin,
girisimcilige karsi olan tutumlar, korku ve basarisizlik damgasi, risk alma gibi) girisimciligi
etkileyen bir faktordur. Ayrica, vergilendirme, piyasaya girig ve ¢ikis faktorlerinin kolayhgi,
nufus, go¢ ve gayri safi yurt ici hasila buyume faktorleri de etkilemektedir. Ayni zamanda,
isgucl piyasas! ve duzenleyici faktorler, kamudan 6zel sektére nispi buyuklikler, kiguk
firma ve igletme sahiplerinin popullasyonunun da etkiledigi tespit edilmistir. Girisimci rol
modellerin yayginhgi, sosyal ve kiltirel faktorler de dahil olmak tzere en az 41 ¢ok yonli
ve cesitli etkileyiciler bulunmaktadir (Lundstrom ve Stevenson, 2005: 6). Girisimcilik
poitika yapisi olan, faktorlerin ve bulgularin listesinin bir 6zeti, Sekil 2’de sunulmustur.
Girisimcilik, kisinin bireysel yetenekleri ve egitimiyle ilgili oldugu gibi, ayrica 6rgut kultart
ve cevresel faktorlerde, girisimcinin davranis ve kararlarini etkilemektedir. Girisimciligi
etkileyen bir kisim faktorler asagida aciklanmistir (Marangoz, 2013: 18). Girisimciligin

ekosisteminde neler olduguna dair calismada Sekil 3’'te sunulmustur.
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Girisimcilik kavraminin temel unsurlari olarak, risk Ustlenme, bir yenilik baslatma,

gibi eylemler karsimiza c¢ikmaktadir. Girisimcilik, kultdr ve egitimin bir yansimasidir.

Toplumdaki kilturel ve toplumsal yapilar nasilsa girisimcilik faaliyeti de ona gore sekillenir.

Kadinlar i¢in yapilan bir arastirmada, blyuk halka acgik gsirketlerin dontsumuande, iyi

yonetilen inovasyon siirecinde, ihtiyag olan alt birim konumundaki KOB/'lerin yénetiminde,

bilgi, egitim ve danismanhgdin bir ihtiya¢ oldugu belirlenmigtir. Egitim verilen bir kisim

okullar Tablo 4’de gosteriimektedir. Sirketlerin finansal durumunun, rasyonel mali

Okullarda
girisimcilik
egitimi

Girisimcilik
kUltdrindn
tesvigi,
giriglerin
tesvigi;
basarisizlik
korkusunun
azaltiimasi

Giris
bariyerlerinin
azaltilmasi,
engellerin  yok
edilmesi, vergi
dizenlemeleri

vV Girisimciligi

Amaglar
Girisimcilik kaltGrand
gelistirmek.

cesaretlendirmek.
Girisimcilige olan
thmh tutumlari
kuvvetlendirmek.
Kurulus oranlarini
artirmak; yeni isler|
yaratmak, yeni
firmalarin, girislerin
sayisini artirmak.
Giris / cikis oraninin
dinamiklerini
artirmak.

Hedeflenen
gruplar ve
tekno

baslangiclar

Kurulug
finansmani;
baslangi¢
sermayesi

is baslangig
destekleri
(kulugkalar,
izleme, first-
stop
duraklari,
networklar,
kurulus
aglari

Sekil 2 Girisimcilik Politikasi Yapisi

Kaynak: Aslan, 2009: 27
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yonetiminin ihtiyaci olan guvenli pazara uygun olmasi icgin, iki 6nemli faktor vardir;

sektérdeki rekabet ve hisselerini satmanin neden oldugu hareket. Ancak, birgok

arastirmalar gostermistir ki, karar vericiler, sektorle ilgili kararlar verirken dahi, duygusal

olan kadin girisimcilerin hareketlerine gore kararlar almaktadirlar. Calismalar, erkekler

tarafindan yonetilen kadinlardan ayri bazi ayirt edici faktorlerin, karar verici kadinlar

tarafindan sergilendigini géstermektedir. Ornegin, arastirmalarin biyik g¢ogunlugunda,

kadinlarin hizmet sektoriinde yer aldigi gézlenmistir. Kadin liderligindeki isletmelerin genel

Ozellikleri, asagida siralandigi sekilde karakterize edilmektedir (Tunca Caliyurt, 2011).

6.3.1. Kiiltir Ve Egitim

|

Ulasilabilir Pazarlar

-Gelismis Yerel Piyasalar
-Onemli Dis Pazarlar

Kaltirel Destek

-Risk&Hataya Tolerans

-Kendi isini Kurmaya Onay
-Basari Hikayeleri&Rol Modeller
-Arastirma Kulttra

-Girisimciye Yaklagim
-Yaraticihigin Odiillendiriimesi

[ Regtlatif Cergeve ve Hukuki Altyapi ]

-Vergi Tesvikleri

-Girisimci Dostu Mevzuat&Politikalar
-Bilgi ve Tagimacilik Teknolojileri
-Temel Altyapi

Girisimci Ekosistem

Egitim ve Ogretim

-Universite Oncesi Egitim
-Universite Egitimi

-KOSGEB Girigsimcilik Programlari

Destek Sistemi

-Mentor/Danisman
-Profesyonel Hizmetler
-Kulugka Merkezleri
-Girisimci Aglari

Finansman
-Arkadaslar ve Aile
-Risk Sermayesi
-Melek Yatirimci
-KOSGEB&AB Fonlari
-Banka Kredisi

[ insan Kaynagi ]
-Yonetici Becerileri

-Teknik Beceri ve Formasyon
-Ticari Deneyim

-is Piyasasinin Esnekligi

-Dis Kaynak Kullanim imkani

Sekil 3 Girisimcilik Ekosistemi

Kaynak: Doganer, 2014: 22

- Kliselesmis kadinsi disunulen mesleklere ilgili olma egilimi,

- Erkek liderligindeki isletmelere kiyasla, daha az baslangi¢ sermayesi ve

finansal guvenilirlik,

- Dasuk kar,

- Klguk boyutlu ve daha kisa is yasam sureleri.

6.3.2. Aile Ve Sosyal Cevre

Girisimcilik faaliyetlerinde, kisilerin aile yapilari da girisimciligin olusmasi icin énemli

derecede etkili olmaktadir. Ayni sekilde sosyal cevrenin de etkileri gortlmustir. Toplum

icerisindeki beseri sermaye ve girisimcilik arastirmalari degerlendirilebilir. Arastirmalarda,
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isci dovizleri ve hane halki yatirimlari konusunda, isgiicii gb¢liniin, beseri sermaye birikimi
ve girisimcilik Gzerine olumlu etkileri oldugu tespit edilmistir. Okullagsma orani ve egitim
harcamalarinin artmasiyla, buna paralel olarak, cocuk calisan sayisinin azalmasi, bunun
en iyi orneklerindendir. Ayni zamanda, hane halklar kendi isyerlerinde, daha ¢ok

calismaya baglamakta ve bdylece bir aile girisimi ortaya g¢ikabilmektedir. Yurt disinda

calisarak memleketine geri donen isgilerin, yaninda getirdikleri dévizler; yatirim

Tablo 4: Girisimci Yetistiren Okullar

Sira - PR -
Numaras! Kurum Egitim Adi Igerigi Katihm Sartlari Basvuru Tarihi
Sivil Toplum ve Kamu Kurumlari
Is modeli olusumu, yatirm siireci,
arin yonetimi, uluslararasi pazarlar, | Basvurular girisimcilikle
Endeavor fiyatlandirma modeli, ortaklik | ilgilenen tim fakilte | Bagvurular Aralik
1 P CaseCampus i 5 - y
Turkiye stratejisi, oyunlastirma ve Pazar | 6grencilerine ve mezunlarina | 2015'e planlandi.
analizleri gibi pek c¢ok konuyu | agik.
igeriyor.
Reklam ve pazarlamadan temel Esitimler hem  web
Galata hukuk ve finansa, sirdirilebilir Girisimi b b i d h d
2 Business Egitim Programi basaridan liderlik, is gelistirme ve risk insimcl - adaylart asvuru sﬂgs_,m € em e
A v yapabiliyor. mailingler yoluyla
Angels yonetimine  kadar  farkli  konu
e duyuruluyor.
basliklari ve sektorleri kapsiyor.
3 Geng Basar | Geng Basari (k)grencner s ﬁtknl gel@tm’ﬁff slrkbet 15-18 yas grubu lise | Egitimler  Ekim-Kasim
Egitim Vakfi Sirket Programi uruyor ve mentoriarinin esliginde bu ogrencileri katilabilir aylarinda gergeklesiyor.
sirketleri igletiyorlar. : .
Universiteler ve Bagl Kuruluglar
Sivil toplum kuruluslarina gondllilerle
isbirligi, proje yonetimi, sivil toplumda N .
Bilgi Sosyal  Kulugka | io 1’ "o~ konularda,  aktivistler | Projenin sosyal igerikte olmas) | $23nnin Haziran 2015
1 o - Merkezi  Atdlye | .*. L A sonunda agilimasi
Universitesi P icinse sosyal medya, sivil alanda fon | gerekiyor.
Egitimi . o planlandi.
olanaklari gibi konularda egitimler
veriyor.
L . . . BUBA portfoylinde yer alan
Fikirden projeye _gedls  ve .efk!p girisimlerin  ekip  Uyelerine,
- . ... . | olusturma, teknoloji girisimcileri icin N . y
Ucretsiz Girigimci | ., L sonrasinda Bogazici | 31 Ekim 2015'e
2 BUBA o . fikri milkiyet haklan, patent ve | . e mx S
Egitimleri X L oo Universitesi  6grencilerine ve | planlandi.
lisanslama gibi konularda egitimler
verilivor mezunlarina, en son olarak da
yor. digaridan herkese agiliyor.
. Yaraticiliktan pazarlamaya kadar pek | i . Programlar  yil  icinde
3 ITU ITUGINOVA MW A ITU 6grencisi olmak gerekiyor. | http://ginova.itu.edu.tr/
cok konuda egitimler veriliyor. ;
adresinden duyuruluyor.
Ozel Sektdr Kuruluslari ve Bankalar
Reklamcilik, mimari, sanat ve antika, Y_aratlm bir ﬁkre, drline ya da
o hizmete sahip olmak veya bu
. Nesta  Yaratici | zanaat, tasarim gibi yaraticilik . | N . .
British PRSP N . ! . | sektorlerden birinde is kurmus | Ekim 2015 ayi igerisine
1 " Girigimcilik gerektiren sektorlerden birinde i LY %
Council Egitimleri Kurmav lanlayan irisimiler | V€ 18 aydan kisa siiredir ticari | planlandi.
9 Y P Y gins faaliyet  ydritiyor  olmak
araniyor. :
gerekiyor.
2 Daikin Sakura Kadin | iklimlendirme  sektériinde  kadin | Jiri degerlendirmesinde | 26  Haziran  2015'e
Turkiye Girisimci girisimciligini  destekleyen egitimler | olumlu sonug¢ almis tim kadin | planlandi.
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Destekleme vermektedir. girisimci adaylarina
Programi verilmektedir.

Egitimler, makale, okuma materyali
ve konu uzmanlarinin videolari gibi
farkli icerik tiplerine ayriliyor. Yeni
Kusak Girigsimciler Yaratmak, Bir
Girigsimcinin Zihin Rehberi gibi farkli
konu basliklarini kapsiyor.

Her zaman basvuruya

3 Enocta Egitim Katalogu acik.

Herkes yararlanabilir.

Kaynak: Tuvay ve Sakarya Pehlivan, 2015: 18-22.

seviyesinin ve girisimcilik oraninin arttirlmasi ve finansal sektériin gelismesi agisindan
dnemlidir. is¢i dovizlerinin istihdam yaratmada ve girisimciligin arttirilmasinda, énemli roli

oldugu, bircok calismada ortaya ¢ikmistir (Ayyildiz, 2014: 214).
6.3.3. Psikolojik Faktorler

Girigsimcilerin, bagimsizlik duygusu ve enerji duzeyleri yuksektir, etkili bir sekilde
kendilerini kontrol edebilirler. Baglica psikolojik Ozellikleri asagidaki gibi siralanabilir
(Marangoz, 2013: 19).

- Kararlarda kisisel sorumluluk alma,

Risk iceren kararlari tercih etme,

Kararlardan somut énerilere ulasma,

- Daha fazla beyin glcu gerektiren alanlarda ¢alisma,

- Parasal dirtilerden kaynaklanan c¢alisma istegi,

- ileriyi gérme ve diisiinme egilimi,

- Calisma sirasinda arkadaslik ve akrabalik iligkileri yerine profesyonel bigcimde
davranma.

6.3.4. Yasal, Siyasal ve idari Faktérler

Ulkelerdeki yasal, siyasal ve idari ortam ile kosullar, girisimciligin gelisiminde
onemlidir. Toplumlarda, kicguk isletmelere olan destekler girisimciligi direkt etkiler. Klguk
isletmelerin saglam bir yapida olmasi o6nemlidir. Kicik igletmelerde isletmenin
performansi icin olumlu olacak degisiklik kararlari siralanmistir (Tunca Caliyurt, 2011:
334).

- Yeni Urdnler, hizmetler ve slreclerin uygulanmasi,

- Mevcut Urln ve slreclerin yeniden revizesi.
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6.3.5. Mali Cevre

Bir Ulkede yer alan mali gevre de girisimciligi etkileyen faktorler arasindadir. Mali
altyapi, urin maliyetlerini, kalite ve masteri tatminini olumlu veya olumsuz etki yapar.
isletmeler igin seffaflik kadar mali sirlar da énemlidir. Mali sirlarin en iyi korundugu yerler
aile sirketleridir. Aile girketlerinin olumlu yanlari arasinda, burokrasiden ve hantal
organizasyonlardan uzak calismalaridir. Aile sirketlerinde bilginin korunmasi 6zellikle
vurgulanmistir. Kendi icinde, drettikleri know-how'larini rakiplerinden gizlerler. Digsaridan

cok fazla bilgi ve bilesen alinmamaktadir (ilter, 2001: 34).
6.3.6. Din

Din, bir toplumun kiltlriine etki eden en dénemli unsurlardan birisidir. Toplumun
kUltdrinG olusturan en 6nemli unsurlardan biri olan dinin, o toplumun iktisadi hayati
uzerindeki etkisi hep tartisila gelen bir konu olmustur. Din, gindelik hayatta mevcut olan
dini telkinler ile insanin hayata bakisini ve davranig bigimini etkilemektedir (Gliney, 2008:
223).

7. Girisimcilik Tarihi
Girisimcilik, tarihsel boyutu ile incelendiginde insanlik tarihi kadar eski oldugu

gorulebilir. Her ticari, bilimsel ve icatsal faaliyetlerde bir girisimsel drneklere rastlanabilir.

Teorik yapisi ve sonrasinda da Turkiye acisindan tarihi tartisilabilir.
7.1. Genel Olarak Girigsimciligin Tarihsel Geligimi

Genel olarak girisimciligin tarihsel gelisimi incelenirken, literatlir arastirmalar
sonucunda, ikincil verilerden yararlanilarak kavramsal bir ¢erceve olusturuldugu tespit
edilmistir. Kariyer ve girigimcilik kavramlarinin tarihsel gelisimleri ve gunimuzdeki
yansimalari, Turkiye'de girisimciligin geldigi nokta ve ulkemizin girisimcilik konusunda
Dunya’daki konumu irdelenmelidir. Ayrica girigsimciligin surdurulebilir bir kariyer olmasinda
etkili olan digsal faktorler ve Ulkemizde girisimcileri destekleyen kurumlar ile destek

mekanizmalari dikkat cekmektedir (Ozdemir ve Mazgal, 2012: 87).

insanoglu, tarihsel siirec igerisinde, bir olgu olarak kabul edilen girisimcilik
faaliyetlerini, yasamini sirdirmek igin, ilk caglardan beri uygulamaktaydi. Kaba tas,
yontma tas, cilali tas ve demirin icadina kadar girisimcilik faaliyetini, en tehlikeli
durumlarda dahi, yasamini sitrdirmek icin yapiyordu. O halde insanlik tarihinin her
doéneminde insanoglu o veya bu sekilde her zaman girisimcilik faaliyetinde bulunmustur.
ilkel insan bugln girisimciligin tanimlarinda ortaya konulan tiim &zellikleri icerisinde

barindiriyordu. Risk aliyordu, yenilik yapiyordu, yasamini ortaya koyuyordu ve bu
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faaliyetleri yalnizca yasamini surdurebilmek amaciyla yapiyordu (Durukan, 2006: 26).

Dolayisiyla girisimcilik, insanhdin var olusuyla baglamaktadir (Marangoz, 2013: 20).

Kapitalizme gecisle birlikte iktisadi kaygilar ciddi bir donisim yasamis ve gundelik
hayatta dahi iktisadin hizmeti sart kogulmustur. Toplumsal, ahlaki ve insani her seyin,
piyasanin hizmetine kosulmasi, insan dogasinin bencilligi ve piyasanin kendiligindenligi /
sonsuzludu ile mesrulastiriimistir. iktisadi rasyonelligin tek yénlendirici olmasinin kosulu,
diger butun iktisadi anlayislar karsisinda zafer kazanmasina baglidir. Bu ise kapitalizmin
icsel ozelligidir. Kapitalizm girdigi butin toplumlari dénigtirme ve iktisadi rasyonelligin
mantigina tabi kilma becerisini gdstermistir. Hayatin her alaninin iktisadi rasyonelligin
mantigina tabi kilinma sureci ise, uretim faaliyetinin arkasindaki pre-modern saiklerin yok
edilmesini gerekli kilmaktadir. iktisadi rasyonelligin elestirisi zorunlu olarak, piyasanin ve
kendiliginden diizenin mit oldugunu goéstermeyi gerektirir. Bunun igin Uretim faaliyetlerinin

tarihsel evriminin incelenmesi gereklidir (Caylak ve Celik, 2009: 3).

Girisimcilik tarihine genel olarak bakarsak teorisini olusturan arastirmacilarin bakis
acilarini degerlendirmek gerekir. Arastirmacilardan Schumpeter'in yenilik¢i girisimci bakis
acisi, gelismelerle birlikte tam bir cazibe merkezi olmaktadir. isletmeye yénelik diissel ve
romantik calismasi, daha ¢ok bir sanatkari veya bireyci davranan aktorleri 6ne
surmektedir. Daha sonraki galismalarinda ise, daha ¢ok bir bilim adami veya topluluk
ruhuna sahip aktorler 6n plana g¢ikmaktadir. Schumpeter'e gore girisimciligin temelinde
olan yeniligin, ancak genis bir organizasyon icinde etkin olarak koordine edilebilir ve
programlanabilir bir yapisi bulunmaktadir. Yenilik¢i ruha sahip bireylerin Kigisel
psikolojisini inceleyerek, onun vizyonunun "yaratici yikicillk" anlayigini nasil harekete
gecirdigi uzerinde 6nemle durmaktadir. Calismalariyla diger girisimcilik teorilerinde eksik

olan sosyal ve tarihsel bir boyutu tamamlamaya galismaktadir (Cansiz, 2007: 13).

Basta ABD olmak Uzere diger batili Glkeler vahsi kapitalizmi dizginlemek ve ortaya
cikan krizden kurtulmak icin devletin ekonomiye mudahalesini gerekli gérmusler ve ortaya
refah devleti denilen sosyal devlet uygulamasi ¢ikmistir. Kalkinmanin 6zel girisim eliyle
degil devlet eliyle yapilmasinin gerektigi kabul edilmis ve kamu girisimciligi 1945’li yillara
kadar devam etmistir. TUm dinyada bilisim ve iletisim teknolojilerinin etkisiyle, 1980’ler
sonrasinda, yogun bir 6zellestirme ile yine 6zel girisimcilige, yeniden bir donts baslamistir
(Kaya, 2007: 34-35).

Rostow Iktisadi Gelismenin Merhaleleri adli calismasinda, her toplumun tarihsel
olarak, 5 farkhh asamadan gecerek, kalkinmasini tamamlayacagini 6ngdrmektedir
(Rostow, 1970: 243).
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- Geleneksel toplum asamasinda, nufusun %75'inden fazlasi, gida
uretimiyle mesguldir. Siyasi glg, merkezi otoritede veya arazi sahiplerindedir (Gorkemli,
2011: 13).

- Hazirhlk asamasindaki toplumda, arz fonksiyonu, ekonominin lokomotifi
olarak gorulur; “ne Uretirsem satarim” ilkesi icerisinde, talebin 6n plana c¢iktigi bir

girisimcilik turd olusamaz (Kuguk, 2013: 34).

- Kalkis asamasindaki toplumlarda, kisi basina disen yatirm oraninda,
keskin bir artis s6z konusudur. Uretim tekniklerinin degisimi ve genislemesi, dnce kiigik
oncu sektorlerde olusur. Zaman igerisinde, modern toplum, geleneksel toplumun yerini

almaya basglar (Gérkemli, 2011: 13).

- iktisadi olgunlagsma yolundaki toplum, kalkis asamasinin baslamasindan

yaklasik 60 yil sonra bu agsamaya ulasilir. (Cataloluk, 2008: 77-78).

- Kitle tiketimi cagindaki toplumlarda, dikis makinesi, bisiklet, cesitli
elektrikli aletler ile otomobil Uretimi ve tiketiminde blyUk artiglar gergeklesir. (Yildirim ve
Ornek, 2012).

7.2. Tirkiye’de Girisimciligin Tarihsel Geligimi

Ulkemiz icin kiiresel diinya ile uyum igerisinde olmak &énem kazanmistir.
Uluslararasi platformda ilisikte oldugumuz 6nemli bir bagda OECD (lkeleridir. Bilim,
teknoloji ve sanayi alaninda, OECD c¢alismalarinin odak noktasinda, iki husus vardir. Bilgi
tabanh ekonomi ve ulusal inovasyon sistemleri icin en iyi uygulamalarin saptanmasidir.
Ulusal inovasyon sistemlerinin (zerindeki c¢alismalarin ilk asamasi ve devaminda,
goOstergelerin  gelistirimesi, bilgi akisinin  planlanmasi  gerekmektedir.  Yapilan
calismalarda, kurumsal baglar énem kazanmaktadir. insan kaynaklari akislarinin,
endustriyel kiimelerinin ve yenilikgi firma davraniglarinin dlgilmesi odak noktadir (National

Innovation Systems, 1997: 3).

Tarkiye’de girisimciligi ana hatlariyla, dért dénem olarak degerlendirmek gerekir
(Marangoz, 2013: 22-25).

7.2.1. Osmanl imparatorlugu Dénemi

Ulkemizde girisimcilik tarihinin bin yilllk bir gecmisi bulunmaktadir. Osmanli
imparatorlugu'nun son dénemlerinde girisimciler, sanayi devrimiyle beraber, batiyla
iletisim halinde olan Yahudi, Rum ve italyan asilli kisilerden olusuyordu. Bankerler,
ithalatcilar ve genellikle tiiccar olan girisimcilerdir. imparatorluk déneminde bir baska

girisimcilik tipi, askeri amaclarla yapilan faaliyetlerdi. Yapilan islerin, yabanci uzmanlar
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aracihgiyla yuritilmis olmasinin bazi sonuglari olmustu. Osmanl pasa ailelerinden gelip,
buglin sanayici olarak adlarini sayabilecegimiz insanlarin, sayisinin, hemen hemen yok

denecek kadar az olmasina sebep olmustur (Giiney, 2008: 18).

Osmanli  dénemi tdccarlari aslen Ortadogu, Yakindogu ve dogu Akdeniz
kokenliydiler. Ancak, zaman igerisinde, bolgede bulunan Rum ve Ermeniler ile evlilikler
yapmislardir. Yapilan evlilikler sebebi ile etnik kokenleri dagilmistir. Pek cok tarih
kitabinda da adlar tath su Frenkleri olarak gegmektedir. Yasanan mevcut gelismeler
sirasinda gayrimUslim Osmanlilar, Tark yetkililer ve Avrupali tliccarlar arasinda araci rol
oynadiklari igin, imtiyazli bir konuma sahip olmuglardir. Musliman kesim, ticaret
alanlarindan ve giderek de ulkenin bitlin is hayatindan soyutlanmak durumunda kalmistir.
is hayatinin olusmasindaki etnik ve dinsel farkliliklarin étesinde 20'nci yiizyil boyunca
ekonomik gelismede, Muisliman kesimin yeterince etkin olamamasi, énemli bir sorun
olarak ele alinmigtir. Cumhuriyet Turkiye’sinde yerli isadami yaratiimasi ¢abalarina neden
olmustur (Akpinar, 2009: 19-20)

7.2.2. Cumhuriyet Dénemi

Miisliiman ve Tiirk ticaret adami yetistirme cabalari, Osmanli imparatorlugu sona
erdikten sonra kurulan yeni Tirkiye Cumhuriyetinde 6zel 6nem kazanmigtir. Yeni
cumhuriyetin ekonomik alandaki baglica stratejilerinden birini olusturmustur. Karanlik
tabloya kokten duzeltmek, her seye sifirdan baslamak gerekiyordu. 1’inci Dinya Savasi
yenilgisi ardindan pargalanmis ve isgale ugramis Anadolu’da 6lim kalim pahasina
gerceklestirilen bagimsizlik savasi yasanmisti. Hemen sonrasinda, Mustafa Kemal
Ataturk’dn ilk isi, Tarkiye'ye bambagka bir uzak goruslilik, yepyeni bir bakis acisi
saglamak olmustu. Askeri zafer kazaniimisti fakat ekonomik zafer kazaniimadigi slrece
askeri ve siyasi zaferin higbir anlami olmayacakti (Ugkun, Ugkun ve Pekmezcan, 2007:
28-30).

7.3.3. 1970’li Yillar

Tlrkiye’de cumhuriyetin  kurulmasindan sonra, Uzerinde 6nemle durulan nokta
girisimci bir sinifin, devlet koruyuculugunda meydana getiriimesi olmustur. 1960’1 yillarda,
girisimciligin geligtiriimesi amaciyla bir dizi kanun ¢ikariimis ve iktisadi devlet tesekkdlleri
kurulmustur. 1960-1970’li yillar, Turkiye’de 6zel girisimciligin gelisme gosterdigi donem
olmustur (Durukan, 2006: 27-28).

1950-1980 donemlerinde, girisimciligin desteklenmesi ve 6zel milkiyetin tabana

yayllmasinda alt yapi olusturulmustur. Ozellikle, 1970’li yillardaki Turk girisimcilerinin

genel nitelikleri asagidaki gibi siralanabilir (Ktglk, 2013: 38):
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- Girisimciler, kismen yuksek 6grenim gérmus Kisilerdi.
- Geleneksel ticcar zihniyetini agsma ¢abasindaydilar.

- Uretme hirslari temeldi ve yatirimin diger boyutlari olan verimlilik, yénetim

felsefesi, kalite ve fiyat ilkelerine Gnem vermemekteydiler.
7.2.4. 1980’li Yillar Ve Sonrasi

1980’li yillar ise piyasa ekonomisine gecis ve dinya ekonomisine entegrasyonu
sonucu pek c¢ok ekonomik kurallarin uygulandidi yillar olmustur. Girisimciligin
yayginlastiriimasi amaciyla pek c¢ok olumlu gelismeler yasanmigtir. 1980 sonrasi
uygulanan yogun piyasa ekonomisi ve buna bagli gelisen girisimcilik ortaminda,
politikalarin olumlu yansimalari olmustur. Gengler arasinda girisimcilik ve is adamhgi bir

meslek olarak tercih sirasinda en Uste yer almaya baslamistir (Cevik, 2006: 30).

Gulnimuzde degisim sureci hizlanmistir. 1980 sonrasinda girisimcilik kaltGrinde
onemli gelismeler yasanmistir. 24 Ocak 1980 kararlariyla yurlrlige konulan, ekonomik
kalkinma stratejik kararlari, degisim strecinde 6nemli bir yer tutmustur. Bilindigi tzere
Tarkiye, 24 Ocak 1980 kararlariyla, strateji degisikligiyle, ithal ikamesine ydnelik kalkinma
stratejisi terk edilmistir. Serbest piyasa ekonomisi ¢ergevesinde, ihracata yonelik kalkinma
stratejisine gecgilmeye karar verilmigtir Strateji degisikligine paralel olarak serbest piyasa
ekonomisi sistemini ve bu sistemin en 6nemli aktorleri durumunda olan girisimciligi ve
Ozellikle ihracata yodnelik girisimciligi destekleme politikalari devreye sokulmustur. Aradan
gecen slrede, Ulkemiz olumlu ve olumsuz pek ¢ok olay yasamistir. Basarili ve basarisiz
tecriibe ve gelismelere sahne olduktan sonra bugin belirli bir yere gelinmistir (MGftioglu
vd., 2009: 163)

8. Turkiye’de Girigsimcilerin Yagsadigi Sorunlar

Ulkemizde girisimciligin  halen ®nemli sorunlari  bulunmaktadir. Tirkiye'de
girisimcilerin yasadigi sorunlar ve sorunlara iliskin ¢6zim o6nerileri asagida siralanmigtir
(Marangoz, 2013: 25-33; Muftioglu vd., 2009: 165-177).

- Gen¢ ve dinamik niifus yapisi, olumlu dusundlebilir. Turkiye’de nUfus
yapisinin geng¢ ve dinamik olmasi girisimcilik konusunda ciddi bir firsat olarak gorulebilir
(Marangoz, 2013: 26).

- Girisimcilik, yoneticilik ve miilkiyetin isletme sahibinde biitiinlesmesi,

Ozellikle klcuk igletmelerde; isletme sahipligi, yoneticilik ve girisimcilik ayni kiside
batinlesmektedir (Glney, 2008: 29).
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- Kurumsallagma ve aile isletmeciligi; bluylyen isletmelerde profesyonel
yonetici istihdami zorunlu hale gelmektedir. Turkiye'de faaliyet gdsteren kiguk ve orta
Olcekli kuruluglarin ¢ogunun kurumsallagsma surecini tamamlayamamis aile sirketleri
niteliginde olmasi bir sorundur. Sanayicinin, geleneklerine dayali kaliplagsmis Uretim

teknolojilerinden ayrilamamalari mevcut sorunun sonucudur (Keles, 2007: 66).

- Birinci nesilden ikinci nesile gecgiste basarisizlik; Turk girisimcilerinde

dikkat ¢ceken bir diger 6zelliklerdendir (Marangoz, 2013: 27).

- isletme Sahiplerinin Teknik Kokenli Olmasidir. Ulkemizde sanayi
sektoériinde girisimciler genellikle miihendis, teknisyen ya da usta kokenlidir. KOBI’lerin
hemen hepsinde, sahipleri veya yoneticileri teknik kdkenlidir, finansman ve muhasebe

konusunda ¢ok az bilgiye sahiptirler (Oktay ve Gliney, 2002: 5).

- Fizibilite c¢alismalarinin yetersizligidir. Yurdumuzda vyapilan fizibilite
raporlarina bakildiginda, ¢cogunda, talep tahmini, kapasite ve yer secimi gibi dnemli
konularin, birkag satirla gecistirildigi gortimektedir. Girisimciler yeterli 6zeni géstermeden
yaptiklar fizibilite calismalari sonucunda, kurduklari igletmelerde basarisiz olmaktadirlar
(Cetinkaya Bozkurt, 2011: 20).

- Piyasa arastirmasi, girisimcinin basarisini buyuk dlgide etkileyen ve Tuark
girisimcileri igin fizibilite ¢calismasinin en énemli bélimunu olusturan bir husustur. Birgok
durumda fazla masraf ve zaman gerektirmeyen, fakat cok dikkatli gbzlem ve analizlere
dayanan bir faaliyettir. Girisimciler, piyasada daha gug¢li olmak igin ittifak yapabilirler.
Genellikle isletmelerin bulundugu rekabet ortaminda, diger rakiplere karsi, ekonomik krizi
yenmek veya piyasada hakim durum yaratmak igin, igletmelerin basvurdugu bir ydontemdir
(Cengel, 2009: 33).

- Tirkiye’de tipik yatirinm senaryosuna gore; Glkemizde, cebinde parasi olan
kisiler, kendilerini girisimci olarak gdérmekte ve etrafina sdyle bir bakarak, o sirada

piyasada en karli gériinen Urtine yatirim yapmaktadirlar (Mufttioglu vd., 2009: 168).

- Yenilikler ve taklitcilik; girisimcilerimizin  karsilastiklari ~ énemli

darbogazlardan birisi de yenilikler konusu ile ilgilidir , (Glney, 2008: 31).

- Finansman; U(zerinde o6nemle durulmasi gereken bir diger konudur.
Ulkemizdeki isletmelerin kiglldikee, isletmenin 6zsermaye orani artarken, borclanma

oraninin azalmasidir (Marangoz, 2013: 28-29).

- Ortakhk; Tlrkiye'de kiguk ve orta Olgekli isletmelerin yeterince

yayginlasmamasinin nedenlerinden biri de, insanlarimizin bir araya gelerek ortak
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girisimlerde bulunmamasidir. Ortaklk dyle bir aragtir ki sifir sermaye ile fabrika kurabilme
avantaji verebilir. Ornegin, Dogtas yonetim kurulu baskani Sayin Davut DOGAN, bir
sunumunda c¢ok guzel bir drnek vermistir. 1989 yilinda %50 ortaklikla, Alman fonu
kaynakli kredi kullanimiyla, Ozparke isimli bir fabrikayi, sermayesiz aldigini beyan etmistir
(Dogan, 2014).

- isletmeler arasi isbirligi; Tirkiye'de kiigik ve orta olgekli isletmeler
arasinda igbirliginin yeterince saglanamadidi bir gergektir. Oysaki isbirligi, pazara guven
asllar, glg verir. Kurumsal yapiyi guglendirir. Yapilan bir arastirmaya gore, érgutlerdeki

ortak ve igbirligine dayanan hareketler, drgutsel adaleti saglamaktadir (Emre, 2010: 12).

- Cesaret ve risk ustlenme; Tlrk girisimcisinin dikkat ¢ekici 6zelliklerindendir.
Gozu karahgi, bilinen bir gergektir. Girisimcilik igin, en temel 3 faktorden biri cesarettir.

Digerleri, yetenek ve bilgidir (http://mugim.maltepe.edu.tr/girisimcilik-nedir.).

- Devlet tesvikleri, girisimciler agisindan ¢ok 6nem verilmektedir. Tlrkiye’'de
finansal ihtiyaca, sorunlar listesinin basinda yer verilmesinin nedeni, buyidk odlglde
isletmelerimizin devletten slibvansiyon saglama istegidir. Oysa ki finansal kaynak igin o
kadar da devlete bel baglanmamalidir. Tabii ki devlet destekleri 6nemlidir ama bas sirada
olmamalidir. Ortakliklarla, istenen destekler saglanmalidir. Devaminda, kendi derdimizin

dermanini dretmenin careleri aranmalidir (Kirim, 2010: 13).

- Vergi sisteminin; adil ve etkin bir yapida kurulmasi, devletin kiiguk ve orta
Olgekli isletmelerini guglendirecegi ve girisimciligin gelisecedi unutulmamalidir. Uygulama,
agirlikli olarak vergi mevzuati gergevesinde sekillenmektedir (Kendirli, Cagiran ve Sandz,
2008: 72).

- Kalite giivencesi destegi, girisimcileri glgclendirecektir. Devletin klguk ve
orta dlgekli isletmelerin guglendiriimesinde katkida bulunabilecegdi bir bagka énemli konu,

bu isletmelerin Urilnlerine kalite glivencesi saglamasidir (Marangoz, 2013: 32).

- Devlet ihalelerinde kota ayrilmasi; kiiclik ve orta olcekli isletmelere belirli
bir fayda saglayacaktir. Uluslararasi platformlarda, KOB/'leri destekleyici kamu satin alma
politikalari IFC tarafindan, iki ana kategoride takip edilmektedir (Yulek ve Tiryakioglu,
2013: 8).

* Kamu ihalelerinde KOB/'lere fiyat avantajlari (price preference),
* Satin alma kotalari (set-aside).

- Bilgiye ulasmada yetersizlik, girisimciler acisindan en énemli sorunlardan

bir tanesidir. Tirk girisimcileri bilgilenmeye karsi yeterince istahli degildir. Ornegin, kiiglk
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isletmelerin yasalarda meydana gelen degisiklikleri izlememeleri, degisen yasalara uygun

Onlemlerin zamaninda alinmamasi sonucu, sorunlar olugabilmektedir (Tekin, 2012: 248).

- Girograt (girisimci biirokrat), kamu kurumlari tarafindan desteklenmelidir.
Toplumda, girisimciligi sadece 6zel sektdre 6zgu bir meslek olmaktan c¢ikarma ve diger
alanlara da yayginlastirma zorunlulugu vardir. Bilgi toplumunda, ekonomik gelismeyi

hizlandirmanin ¢ok etkin yollari vardir (Guney, 2008: 34).
* Bulrokraside girisimciligin yayginlastiriimasi,

* KIT yéneticiligi gibi piyasa ile ilgili birokratlarin gerekli girisimcilik nitelikleriyle

donatiimasi gerekmektedir.
9. Yaraticilik, Yenilikgilik ve Girigimcilik

27%’inci ylzyilda, yaraticilik ve yenilikcilik kavrami, girisimcilerin icinde oldugu rekabet
ortaminda, ihtiya¢ duydugu kavramlardir. Yaratici ve yenilik¢i isletmeler, Ulkelerin
ekonomik gostergeleri icin bir girdidir. Yaraticilik ve yenilik kavrami, glinimizde tim
isletmelerin fiilen icinde yer aldigi yogun rekabet ortaminda, gerekli olan zorunluluk ve
astlnlik kaynagidir. Girisimcilerin rekabetinde ve kalitenin insasinda yaraticilik ve yenilik
cok onemli bir faktdrdir. Basariimasi gereken ama ulasimasi zor bir misyondur. ise
baslamak icin temel motivasyon ve ayni zamanda, ayakta kalmak icin de temel ihtiyag,

yeniliktir (Marangoz, 2013: 37). Degisik boyutlariyla konuyu simdi ele alalim.
9.1.  Girisimcilik ve Yaraticilhik

Dusunsel bir iglev olan yaraticilik, dolayisiyla dugunsel alanin derinlik ve genislik
agisindan 6zgunliguyle, bilgiye dayanmaktadir. Yaraticilik mutlak veya yoktan var etme
anlaminda degildir. Var olan kavramlar arasindaki iligkilerde, yeni kavramlar ya da
dugunceler Uretmek seklinde kullaniimaktadir. Yaraticilik dusuncesinde, hayal gucine
dayali ve yatay olarak gelisen bir kavram s6z konusudur. Bagka bir disince de mantiksal
olan, analitik dusinceye dayanmasidir. Analitik digltinceye gore, yaratici disunce
sonucunda ortaya c¢ikan kavramlar, mantiksal slzgecten gecirilerek ve dikey olarak
yapilan inceleme sonucunda, ortaya cikmaktadir. ki disiince de birbirlerini
tamamlamaktadirlar. Kural tanimayan yaratici duslinceye karsin, kurallara bagh analitik
disuncedir. Sonugcta yaratici dislnce, analitik ya da mantiksal distinceden farkli olarak
yenilik ve farkhlik getirmekle ilgilidir (Maftioglu vd., 2009: 21).

Girisimcilik ve yaraticilik birbirini butlnleyen bir yapiya sahiptir. Girisimcilik ve

yaraticilik kavramini agiklarken énce toplumlarin sosyolojik yapisina deginerek, orgutleri
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etkileyen unsurlar ele alinmalidir. Orgiit yapilarinin degismesine sebep olan bazi hususlar

mevcuttur.
9.1.1. Toplumlarda Onem Tasiyan Unsurlar

Bugln toplumlarda 6nem tasiyan pek c¢ok unsurlar vardir. Belli bagl unsurlar

asagida siralanmistir (Hamel, 2013: 10).
- Sosyal Medya,
- “Big Data”,
- Yeni Olusan Piyasalar,
- Sanal isbirligi,
- Risk Yonetimi,
- Acik inovasyon,
- Surdurdlebilirlik.

9.1.2. Degisen Toplumlarda Orgiitsel Yapi

Mutlak olanin hizla degistigi sarsiimis glven ortaminda, bazi unsurlar digerlerinden
daha 6nemlidir. Orgitlerin dnindeki meydan okumalar sinirsiz olsa da liderlik bant
genisligi 6yle degildir. Bugun gercekten neyin énemli oldugunu, net bir bicimde anlamak,
bunun igin gereklidir. Oyleyse, kisilerin kendilerine sormasi gereken sorular vardir.

Muhtemel sorular asagida siralanmistir (Hamel, 2013: 10).
- Oniimiizdeki yillarda 6rgiit batacak mi?
- Buna karar verecek olan 6lum kalim niteligindeki meydan okumalar neler?
9.1.3. Yaraticilik Kavrami ve Onemi

Yaraticlllk ile dislince arasinda yakin bir bag vardir. insanlarin en biyik
Ozelliklerden birisi duguncedir. Yaraticilik, dugunebilen bir varlik olan, insanla ilgili bir
kavramdir. Yaraticihgin kullaniimasi, insan ihtiyaglari ile saglanmistir. Codu zaman
yaraticihgin kaynaginda sorunlar goérilse de, sorun olmayan pek ¢ok kavramla, yaraticilik
beraberinde gelmektedir. Kabul edilmelidir ki, yaraticilik alaninin yarisini, sorunlar
olusturmaktadir. Sonugcta, yaraticilligin hem 6znesi hem de nesnesi insandir (Muftioglu
vd., 2009: 21).

Yaraticilik, girisimcinin en 6nemli 6zelliklerinden birisidir. Blyuk Olcide, yenilige
dayali olarak girisimsel bir olay yasanir. Yenilik, yeni bir Griin veya yeni bir Uretim tarzi

seklinde teknolojik bir yenilik olabilecegi gibi hizmet sunumuna iliskin bir yenilik de olabilir.
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Ornegin bir Grliniin pazarlanmasi veya dagitimindaki yenilikler gibi. Ayrica yenilik, 6rgitin
yapisi veya yonetimine iliskin bir degisiklikte olabilir. Yaraticihgin rolind, yenilik sirecinde

anlayabilmek ¢ok 6nemlidir (Gliney, 2008: 102).

Gogu insan karakterinin olustugu yer sehirlerdir. Sehirler insani yaratici bir sekle
donustirebilir. Bunun igin sehirlere yaraticilik kavrami icerisinde bakmaliyiz. Yaraticilik
icin, kesfetmek ve baglantilar ile firsatlarin goklugunu izleyebilmek, diger butlnsel ve
iletisimsel kanallara bakmamiz gerekir. Yani, hipotez, delil ve sonuglar gibi normal bir
arastirma yapisinda amaglanmamalidir. Aksine, arastirma ve sosyal 6grenme surecinde,
yeni yaklagsimlar goésteriimesi ve toplumun farkh bolgelerinden c¢ikan zorluklarin ve
firsatlarin kesfedilmesi gereklidir. Bunun igin, ¢cok genis bir alani temsil ederek, bazi
yenilikgi ornekler Uzerinde durmaliyiz. Geleneksel kent¢i merkezlerden ziyade, hayal
edilen kentsel alanlarin bakis agisindan, sehirlere bakmaliyiz. Ornek olarak, ingiltere ve
AB politikasinda ¢ok glncel olan, Duslik Karbon Ekonomisi (LCE)In bakis agisindan,
surdurdlebilirlik gliindemine bakabiliriz. Hem kisisel ve hem de siyasi, her iki cesitli

duzeyler hakkindaki sehirlerde, yaraticilik kavrami incelenebilir (Ravetz, 2011: 340).
9.1.4. Yaraticilikla ilgili Kavramlar

Yaraticilikla ilgili henlz Gzerinde uzlasiimis bir tanim bulunmamaktadir. Yaraticilik
kavramina iliskin farkli goérUslerin ve tanimlarin olmasi, yaraticilik kavraminin farkl
kavramlarla iligkili oldugunu gostermektedir. Yaraticih@in iligkili oldugu kavramlar asagida

siralanmistir (Marangoz, 2013: 40-41).
- Yaraticilik ve teknoloji
- Yaraticilik ve degisim
- Yaraticilik ve yenilik

Tark Dil Kurumu sézligunde yaraticilik; “yaratici olma durumu, yaratma yetenedi,
her bireyde var oldugu kabul edilen, bir seyi yaratmaya iten farazi yatkinlik”
(http://www.tdk.gov.tr/index.php?option=com_gts&arama=gts&guid=TDK.GTS.575bb7d44
56611.14072604) seklinde karsilik bulmaktadir. Gindelik yasamda yenilik ve yaraticilik
kavramlari birbirleri ile ayni anlama gelecek sekilde degerlendiriimektedir. Oysaki durum
boyle degildir. Yaraticihk kavramini daha dikkatli kullanmamizi gerektirecek, ¢ konu
bulunmaktadir (Soysekerci, 2011: 185).

- ilahi bir amaca yonelik olmayi ¢agristirmaktadir.

- Bilim adamlari, sanatcilar, buylk dustnurler gibi toplumda ayricalikh

insanlara 6zgudur.
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- Belki de en 6nemlisi ise, bircok davranisimizi sonradan 6grenebildigimizi
dusundrken, yaratici yetenegimizin dogustan geldigine dayali ve bu yonde distUnmeyi

kabul etmeyi zorlatan klige bir algilama s6z konusudur.
9.1.5. Yaraticilik Siireci

Yaratici fikirler anlik bir olayla ortaya c¢ikmamaktadir. Ornegin, Arsimet suyun
kaldirma kuvvetini hamamda yikanirken, Newton ise yercekimini, basina elma duslnce,
kesfetmiglerdir. Belli bir surecin tamamlanmasiyla, yaratici fikirler ortaya ¢ikmaktadir.
Dusyeri Cizgifilm ve Animasyon Studyolarinin kurucusu Sayin Ayse Sule Bilgig'in, 5
asamali yaraticilik sureci, diger arastirmalar paralelinde asagida sunulmustur (Muftioglu
vd., 2009: 32; Marangoz, 2013: 42-43; Bilgic, 2014).

- Hazirlik (Das)

- Kulugka dénemi (Dasln)

- Acida cikma (yaraticihdin ortaya ¢ikmasi) (Dlsum)
- Degerlendirme, uygulama (Disimz)

- Sonuglarin alinmasi (Dusyeri)

9.1.6. Yaraticilik Teknikleri

Yaratici olmak girisimcinin basarisi igin énemlidir. Yenilik yapma, belirsizlik ile
micadele, degisen c¢evre kosullarina uyum ve problemin ¢6zUmu igin, yaraticilik
gereklidir. Dusuncelerin Uretiminde de mal ve hizmet Uretimindeki gibi teknikler
kullanilabilmektedir. Yaraticilik, 0Ogrenilebilen ve gelistirilebilen bir beceri olarak
gorulmektedir. Genellikle yaraticilik, yaratici disince olarak kabul gérmektedir. Yaratici
ve normal diye, dusunceyi ikiye ayirdigimizda, yaraticilik Gretim tekniklerinin, yaratici
dusunce uretim teknikleriyle ayni anlama geldigi anlasilacaktir. Yaraticilik teknikleri olarak

kabul edilen hususlar asagida siralanmigtir (Miftioglu vd., 2009: 33-36).
- Beyin firtinasi
- Ters beyin firtinasi
- Gordon yontemi
- Dusulince haritasi
- Matris yontemi
- Yatay distinme teknigi

- Odak grup goérismeleri teknigi
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- Varsayimlari sorgulama
- Kontrol listesi
9.2. Girisimcilik ve Yenilikgilik

Yenilik, insanlari girisimcilikte bulusturan orta noktadir. Girisimcilerin ortak yonleri,
kendilerini sistematik olarak yenilige adamis olmalaridir. Yenilik disincesinde ayrisma
bulunmamaktadir. Peter F. Drucker, girisimcinin temel islevi olarak yeniligi gérmektedir.
Yeni bir girisim faaliyeti, daha énce kurulmus bir isletmede, bir kamu kurumunda kendini
gOsterebilir. Yenilik, girisimcinin zenginlik Ureten kaynaklar yaratmasinin ya da mevcut
kaynaklarin, zenginlik yaratma potansiyelinin arttirilmasinin aracidir (Mafttioglu vd., 2009:
44).

Bircok klguk isletme, yenilik icin ihtiya¢ olan islemlere asina degildir, uzmanligin,
zamanin ve kaynaklarin yenilenmesi gerekmektedir. Kiguk isletmeler, rekabet avantaji
olarak, tamamen, kendi i¢csel ve genisleyen destek kaynaklarini kullanabilen bir
durumdadir (Martin, 2001: 287).

Tuarkiye gibi gelismekte olan Ulkeler icin ¢dzim “inovasyon ekosistemi” olusturmaktir.
Tarkiye, gelecekteki zorluklarla micadele edebilmek ve dijital gidimli ekonomide
inovasyon igin, kendi ekosistemini olugturmasi gerekmektedir. inovasyon ekosistemi, is
dunyasi, sivil toplum, hikimetler ve egitim kurumlari arasinda, acik ve seffaf etkilesimli bir
sisteme dayanmalidir. Yiksek duzeyde refah saglama kapasitesi, surdartlebilir
rekabetcilige ve tim paydaslarin kalici inovasyon yapabilme kapasitesine baglidir. Spin-
off kavrami Uzerinde durulmalidir. Maalesef Turkiye’de bilim ve girigsimcilik arasinda
ucurumlar bulunmaktadir. Turkiye’de arastirmadan pazara bir gegis yolu sorunu vardir.
(Schepers, 2015).

Yenilik, sonlu ve sonsuzluk kavramlarinin her ikisini harekete geciren bir ifadedir.
Yenilik, insanhgin devamliligi igin, gelismis insan uygarliginin, olumlu sosyal etkilerini
olusturmak ve diinyay! daha iyi bir yer haline getirmek, hayatlari iyilestirmek igin, olumlu
degerlendirmelerin bir glcu olabilir. Yenilikle beraber, sosyal girisimcilik, hem birey igin
zenginlik olusturabilen ve hem de toplumun iyiligi icin geri dénusler saglayabilen, sonlu ve
sonsuz hareketin sentezini 6zetler. Daha fazla sayida kurulusun, insanlar ve didnyanin
basarisinda, ylksek kar amacgh olan mal ve hizmetleri sunmanin, yeni bir standarti
yaratiimahdir. ingiliz surdurilebilirlik danismani John Elkington tarafindan ilk kez ifade
edilen “Triple Bottom Line”, yani “Ekonomi-Toplum-Cevre”, birbirleriyle koordinesi
kurularak gelistiriimesi gerekir (Tan, Seow ve Toyofuku, 2015: 218). Tim yazilanlar

Isiginda 6ne ¢ikan bes konu vardir (Hamel, 2013: 10).
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- Degerler

- inovasyon

- Uyarlanabilirlik

- Tutku

- ideoloji

9.2.1. Yenilikgilik Kavrami ve Onemi

isletmecilik baglaminda, genel olarak yaraticiligin bir Griinii veya uygulamasi olarak,
yenilikgilik digtnuldr. 1950 ve 1960’l yillar etkinlik dénemi, 1970 ve 1980Q’li yillar kalite
doénemi, 1990’h yillar ise esneklik dénemleri olmus, muteakiben ginumiuz, yenilik¢ilik cagi
olarak nitelendirilmistir. Endustri, yeni teknolojiyi, etkisini arttirarak yeni Grtin ve hizmetlere
uygulamaktadir. Ornegin, ekonomistlerin dnemli kaleleri niteligindeki bankalarda bile
teknoloji, degisim ve yenilikciligin bir iticisi haline gelmis ve her gun artan hizla yeni
finansal Urlnler gelistirilir olmustur. “Yeni tarzlar, daha iyi kaliteli GrlGnler, daha cekici
sitiller” ve benzeri faaliyetleri yapmadiklari takdirde isletmeler, rekabet sanslarini
yitireceklerinin  bilincindedirler. Cok degisik sekillerde vyenilikgilik, ortaya cikabilir.
Schumpetera goére yenilikcilik kavrami, asagida siralanan unsurlarin uygulanmasi
sonucu, ortaya gikabilecek butin yeni bilesimlerinin, ticarilestiriimesidir (Marangoz, 2013:
47-48).

- Yeni urdn ya da hizmetler
- Yeni Uretim araglari

- Yeni pazarlar

- Yeni kaynaklar

- Yeni sektorlerin agiimasi

Her zaman yenilikgilik iyi midir? Dogru bir strateji midir? Cunkud yenilikgilik, firsatlar
yarattigi gibi, yikimda yaratabilir. “Yenilik¢i firsatlar’in aksine cevap verebilecek kadar
esnek olan, son derece karmasik bir dizenleyici cerceve icap ettiren, uzun doénemli
sistemik risklere neden olabilecek “yikici yaratma” siireci olusabilir. ikinci durumda olusan
yikici finansal yenilikler, gercek yenilikten planli eskitiimeye, isletme igin bir kat daha kisa
vadeli bir stire¢ dogurabilir. “Yikici yaratma” denilen bu durum, yenilik¢i firsatlara odakli,
yeniyi arayan isletmelerin baskilarina veya hizli durumdaki sektorel ve bireysel
yatirimcilarin finansal ¢ikarlarina, karsi koymak olabilir. C6zim yUksek kaliteli ve yeterince

bagimsiz olan vyeterli personel ile kamu kurumlarinin koordineli g¢alistigi, uzmanlik
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gerektiren ortamin kurulmasidir. Kisacasi, inovasyon sureclerinde daha nitelikli kisisel
basaridan 6te, daha ¢ok kamu sektdriine yonelmek gerekmektedir. Sirekli olarak Ureten
bir toplum yaratilmaya c¢alisiimalidir. Yenilik¢i sorunlarin surekli akisini, en iyi sekilde
yaparak calisacak olan, kamu yararinin hizmetinde, gelismis niteliklere sahip insanlari

ceken, bagimsiz kamu sektoru olusturulmalidir (Soete, 2013: 142-143).
9.2.2. Yenilik Kaynaklari

Peter Ferdinand Drucker'a gore, yeniliklerin ortaya ¢ikmasini saglayan firsatlar
olarak da gorllen yenilik kaynaklari, iki grupta toplanmaktadir. Sirketin veya sektorin
icinde yer alanlar, birinci grupta olanlardir. Birinci grupta, beklenmedik gelismeler,
uyumsuzluklar, sureg ihtiyaglari, sektér ve pazar yapisindaki degisiklikler seklinde doért tar
kaynak bulunmaktadir. ikinci grup da kaynak sayisi (i¢ olan, sirketin disindaki sosyal ve
entelektiiel ortamlar bulunmaktadir. ikinci gruptaki kaynaklar, demografik yapidaki
degisiklikler, algilama degisiklikleri ve yeni bilgidir. Ayni anda, birka¢ kaynaktan, yenilik
potansiyeli kendini gdsterebilir. Genel olarak kabul edilen yenilik kaynaklari, asagidaki
gibidir (Muftioglu vd., 2019: 44-47).

- Beklenmedik gelismeler,

- Uyumsuzluklar,

- Sureg degisimleri,

- Sektor ve pazar yapisindaki degismeler,
- Demografik yapidaki degisiklikler,

- Algilamadaki degigiklikler,

- Yeni bilgi.

9.2.3. Yenilik Siireci

Yenilik sabit bir kavram degildir. Her yeniligin olusmasiyla eskime sureci baslar.
Bunun igin, yenilik¢i bir yaklasimda, slre¢ unsuru vardir. Her yenilik yeni bir yenilige
gebedir. Bu durum sinirlari zorlayan bir slreci dogurur. Gelismis bircok arastirma,
sorunsuz iletisime dikkat cekmektedir. Capraz fonksiyonel sinirlarinin ve basarih Grln
gelistirmenin arka planinda yatan musteri ve isletme arasindaki baglantinin kurulmasi yani
“boundary spanners”in dnemi ve gereksinimi belirlenmistir. Verimli bir isletme, aktarma,
depolamaya odaklanan, sdzdizimsel kurgulama sinirlarinda ve veri ile bilginin buyuk
miktarlarinin geri kazanimli, bilgi-isleme modelidir. Bununla birlikte, yenilik, farkli
kurallariyla veya farkli uzmanliklara sahip uygulayici kuruluslar arasinda, sinirlarda

meydana gelme egdilimindedir. Bilgi islem yaklasiminda, bilgi ve bilgi islemenin verimliligi
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Uzerine odakli, sinirlarda meydana gelen yenilik sireci, yeterince izah edilememektedir
(Kodama, 2014: 197).

Goruldigi gibi yenilik icin sinirlar zorlanmaktadir. ilham ve hayal giicli, caba ve
ugrasla sisiriimektedir. Yenilik sureci, birbirini izleyen, farkli agsamalardan meydana gelen
bir olaydir. Surecin bagslamasi, yapilan arastirmalarin sonucunda yeni dusuncelerin
gelistirilmesine baglidir. ilham ve hayal giici, yaraticilikta oldugu gibi, yenilikte de yeni
dusuncelerin ortaya ¢gikmasi icin 6nemlidir. Ancak ortaya konan ¢aba ve ugras, yenilikgilik
surecinde, ilham ve hayal gucunden daha o6nemlidir. Yenilik slrecinin kaynaginda,

asagidaki oranlarda agirlik belirtilebilir (Marangoz, 2013: 52).
- ilIham ve hayal giicii %10,
- Caba ve ugras %90.
9.2.4. Yenilik Turleri

Yeniligin turleri konusunda siniflandirmalar yapilabilmektedir. Yenilik denildiginde,
siniflandirmalara ve tanimlamalara gbére, en &6nemli anlasiimasi gereken kavram,
teknolojik Grin ve slrec¢ yenilikleri oldugudur. Yenilik konusunda, OECD tarafindan, bilim
ve teknoloji faaliyetleri ile ilgili hazirlanan el kitabina goére, ¢ adet siniflandirma mevcuttur.
Kirim’a gore de sekiz adet siniflandirma yapilmaktadir. Yenilik derya gibi ugsuz bucaksiz
bir konudur. Kavramsal c¢erceve icerisine almak zordur. Yenilik denildiginde tek bir tar
innovasyon dusunulmemelidir. Cok degisik inovasyon yani yenilik tirleri vardir. Yenilik bir
suregtir, sistematik olarak insa edilir. Bu sayede basarma sansi katlanarak artabilir. Coca
Cola, IBM gibi, pek ¢ok blylk isletme c¢alisaninin katildigi, BIF (Business Innovation
Factory) zirvesini gerceklestiren Larry Keeley'e goére, 1998 yilindan beri yapilan
calismalarla, yeniligin on tird belirlenmistir. On temel yenilik turd G¢ kategoride
siniflandirilabilir (Keeley vd., 2013: xvi-xvii; Kirim, 2011: 244; Muftioglu vd., 2009: 51;
Marangoz, 2013: 53):

- Yapilandirici Yenilikler

Yapilandirict yenilikler; kazang modeli yenilikgiligi, network yenilik¢iligi, yapisal
yenilikgilik, streg yenilik¢iligi olmak tzere dort gesittir.

* is Modeli Yeniligi (Kazang Modeli Yenilikgiligi)

is modeli innovasyonu hakkinda, tim innovasyon tiirleri degerlendirilebilir. Artik yeni
bilgiler ve metotlar 6grenmeden, kazangh ticaret yapmak, mimkin degildir. Eski usul

ticaret yapmak, oturularak para kazanmak, c¢cok zordur. Artik okumak ve arastirmak

gerekmektedir. Bagka care yoktur. En iyi is modeli kurulmalidir (Kirim, 2011: 247-248).
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* Orgiitsel Yenilikler (Network Yenilikgiligi)

Orgit yapisinda ve igleyisinde vyapilan vyenilik tiriine, &rgiitsel yenilik adi
verilmektedir. Insan tiplerini belirleme bilimi olan tipolojide, 6rgltsel degiskenler ve
orgutsel ihtiyaglarin etkilerini inceleyen arastirmalarin daha ¢ok yapilmasina ihtiyag vardir
(Wan vd., 2005: 262).

* Pazarlama Yeniligi (Yapisal Yenilikgilik)

Musterilerle yepyeni iligskiler kurmak icin, daha 6nce kimsenin aklina gelmeyen, ya
da uygulanmayan sektdrlerde uygulanip da hi¢ denenmemis pazarlama etkinligi fikirleri
gelistirmek, érnek olarak gosterilebilir. Pazarlama yeniligi, 6ncesinde kullanilmamis oldugu
icin, isletmelerin mevcut pazarlama yontemlerinden énemli dlgide farkli olan strateji veya
yeni bir pazarlama konsepti uygulamasidir. Pazarlama ydntemlerinde, dizenli ve diger
rutin degisikliklerden ve mevsimlik etkilerden arinmig, Uriin tasariminda veya ambalajda,
artin yerlestirmede, urlin tanitim veya fiyatlandirmada énemli degisiklikler gézlenmektedir

(Litan, Wyckoff, Fealing ve Ed, 2014: 52).

*

Teknolojik Siire¢ (Operasyon) Yenilik¢iligi

Operasyonel inovasyonu da denilmektedir. Zira bir is yerindeki operasyonlari
yeniden tanimlamak suretiyle maliyetleri disirmek ve verimliligi arttirmak amacl bir
yenilikgiliktir. Stre¢ kavrami, isletmelerde belirli mal ve hizmetleri Uretebilmek igin
yapilmasi gereken bir dizi is ve faaliyet toplulugu seklinde tanimlanabilmektedir. Ayrica,
farkli turde girdilerin alinarak musteri icin deger olusturacak bir ¢iktinin meydana getirildigi
faaliyetlerin toplami olarak da tanimlanabilir. Sire¢ yeniligi, Grin ve hizmetler igin
gelismeler ya da yeni Uretim surecinin tanitiimasinda yansitiimaktadir (Wan, Ong ve Lee,
2005: 262).

Uriin ve siireg arasindaki ayrim, bir yeniligi etkileyen alan ve aktiviteler ile ilgilidir.
Stireg¢ yenilikleri, girdi ve ¢iktilar arasinda aracilik eden, bir endlstri, organizasyon veya alt
birimi, yeni olan, ¢ikti teknolojisindeki araclar, aygitlar ve bilgi olarak tanimlanmistir. Urtin
yenilikleri ise, aksine mdusterilerin veya musteri yararina tanitimis olan c¢ikti ve
hizmetlerdir. Uriin ve slre¢ yeniliklerinin kabulliniin oranlari, sanayinin gelisim
asamalarina gore farklilik gosterir. Ayrica, firmalarin, stire¢ ve urlin konusundaki rekabet

avantaj gortnumleri, farkhdir (Gopalakrishnan ve Damanpour, 1997: 18).
- Arzsal; Teknolojik (Yeni) Uriin Yenilikgiligi

Uriin yeniligi olarak, Griin ve hizmetlerde yapilan degisimlerden bahsediimektedir.

Uriin yeniligi, yeni pazarlar ya da misteriler olusturmak veya mevcut pazarin ya da
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musterinin memnuniyeti igin, yeni Grtiin ve hizmetin Uretimi ile ortaya ¢ikar (Wan, Ong ve
Lee, 2005: 262).

Piyasaya daha oncekilerden farkli ve musterilerin gok sevecegdi bir Urin sunmak
suretiyle farkhlagmak, yeni drin innovasyonu olarak goérilmektedir. En sik basvurulan
innovasyon yontemi olup genelde de en az etkin olanidir. Bir cep telefonu sirketinin surekli
olarak piyasaya yeni Urtnler sirmesi, otomobil firmalarinin surekli olarak yeni 6zellikler
iceren modeller sunmasi, 6rnek olarak gésterilebilir. Uriin innovasyonunun ticari basariya
katkisi, taklit edilebilirligi ile ters orantihidir. Arzsal yenilikler olarakta anilan teknolojik Grtuin
yenilikleri iki alt baslidada ayrilabilir (Keeley vd., 2013, xvi-xvii; Kirim, 2011: 244-245).

* Urtin performans yenilikgiligi,

* Uriin sistem yenilikgiligi;

- Deneyim Yenilikleri

Deneyim vyenilikleri; hizmet yenilikciligi, iletisim yenilikciligi, marka yenilikgiligi,
musteri katihm yenilikciligi olmak Gzere doért gesittir.

* Uygulama (Hizmet) Yenilikg¢iligi

Bu inovasyon turl, mevcut teknolojileri alip, onlari yepyeni pazarlar (kategoriler)
gelistirmek amaciyla kullanmayi (application) icerir. Ornegdin, Tandem sirketi, kendi
dretmis oldugu hataya-toleransli bilgisayarlarini, bankacilik piyasasina uyarlamak
suretiyle, ATM adi verilen otomatik para ¢cekme makinelerini gelistirmistir. Bdylelikle daha
once hi¢ olmayan, yepyeni bir piyasa yaratmigtir. Ayni sekilde General Motors sirketi,
ABD silahli kuvvetleri tarafindan, askeri birliklerin ve Ozellikle de denizaltilarin yerlerini
saptama amaciyla, yeni bir cihaz gelistirmistir. General Motors, Global Konum Belirleme
Sistemi’ni (Global Positioning System, GPS), otomotiv piyasasina uygulamis ve c¢ok

basarili bir Grtin olarak kabul edilen OnStar’ gelistirmigtir (Kirim, 2005: 17).

OnStar, 2000’li yillarda, bir arag i¢i yardim hizmeti sunuyordu. Otomobilin iginde
yerlestirilen kiclk bir cihaz sayesinde, aracin yerini uyduyla merkezi bir birime surekli
olarak bildiren bir hizmetti. Bu sayede kaza yaptiginda otomatik olarak acil yardim
gobndermelerini saglayan, istenirse bulundugu yerin yakinlarindaki lokanta, otel, benzinci
vs. gibi mekanlarin adreslerini hassas olarak bildiren ¢ok yararh bir konsiyerj hizmetiydi.
Cihazin yararlandigi teknoloji; GPS teknolojisi, mobil iletisim teknolojisi ve bilgisayar
teknolojisiydi. Bu teknolojiler, GM tarafindan gelistirilmis olan seyler degildi. OnStar Grind,

baskalari tarafindan bulunmus olan bu teknolojilerden yararlanarak gelistiriimis bir
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inovasyondu. Cihazin Uretimini GM kendisi yapmayip, bunu Gg¢lncl sahislara yaptiriyordu
(Kirim, 2007: 17).

* Alt Pazar (iletisim) Yenilikgiligi

En blylk firsat alanlarinin oldugu bir innovasyon vadisidir. Alt Pazar

innovasyonununu asagidaki cimlelerle tanimlayabiliriz (Kirim, 2006: 4).

‘Daha 6nce mevcut pazardaki haliyle, bir (lriin veya hizmet tirini
tliiketemeyen kitlelere, onlarin édeyebilecegdi fiyat ve basitlik diizeyinde, yeni
triin ve hizmetler gelistirip, yepyeni, karli blyime firsatlari yaratmakla ilgili

olan, alisilagelmisin disinda bir blylme stratejisidir.”
* Deneyim (Marka) Yenilik¢iligi

Daha hentiz yeterince tuketilmemis olan bir inovasyon alanidir. Musterilere baska bir
rakipte gormedikleri bir alis-veris deneyimi yasatmak ve bu sayede isletmeyi tercih
etmelerini saglamak, ornek olarak verilebilir. Unli kafe zinciri Starbucks, bu mantik
Uzerine kurulmus olan bir igsletmedir. Cok uzun yillar, “sira disi kahve icme” deneyimi
sunmasi, sayesinde basarili olmustur. Musterilerin, satilan Urlnle iligkilerinde, Grinin
musteri Uzerinde yaratacagi etkiye verilen isme, deneyim adi verilir. Deneyim denilen bu
etki, siradan bir Griin kullaniyormus hissi gibi “nétr” bir etki olabilecegi gibi, cok olumsuz bir
tepki seklini de alabilir. Saskinlik ve hayranlik uyandiracak bir tepki sekli de gorulebilir.
Olusan bu etki durumunda, gerek nétr veya olumsuz, gerekse hayranlik ve saskinhk
yaratan tepkilerin tumui, mugteri Uzerinde yaratilmig olan farkli deneyimleri ifade eder.
Deneyim denilen bu agsamada asil olan, sizin Urin veya hizmetinizle ilgili tim tuketim
asamalarinda, musterilerin hayranlik ve “bagka yerde yok” izlenimi edinmesini
saglayabilmektedir. Cok olumlu izlenimleri olusturabilmek, ancak mdusterilerin kolay
unutamayacagi deneyimler yasatiimasi suretiyle miamkin olabilir. Deneyimlerin neler
olmasi gerektigini belirlemek, asil yaraticilik ve girisimcilik meseleleridir. Farklilagsmanin en
onemli silahlari, siradan olmayan, daha dnce kolay kolay kimsenin aklina gelmeyen ama
yasandiginda musterilere, saskin bir hayranlik icinde birakan, yaratici yeni deneyimler
yaratabilmektir. “isletmeler, misterilere unutulmaz deneyimler yasatabiliyor mu? Gelen
musteriler farkli ve olumlu duygularla ayrilabiliyor mu?” Sorularina cevap aranmalidir
(Kirim, 2011: 246-247).

* Talep (Miisteri Katilim) Yenilikg¢iligi

Musterilerin daha 6nce bir tarli ifade edemedigi bir ihtiyaci kesfetmek ve bu kesif
Uzerine Urln, hizmet veya is modeli gelistirmeye talep inovasyonu adi verilir. Sifirdan

yepyeni talep alanlari olusturulabilir. Ornek olarak, Koton magazalarinda, bacak boyunu
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ve inceliklerini farkli géstermekte olan pantolonlar satilmaya baslanmstir. Daha 6nce hi¢
bilinen bir Grin degildir. Bu sayede isletme, hemen hemen hicbir ekstra yatirnm yapmadan,
inaniimaz gekici bir talep alani olusturmus ve kriz ortaminda biyimustiir. KOBI 6zellikli bir
isletme, nihai tlketicilere satis yapiyorsa, tuketicilerin higbir rakip tarafindan
karsilanmamis olan ihtiyaclarini anlamaya calismalidir. Tlketicilerle konusulmaldir,
sorular sorulmalidir, ihtiyaglari kesfediimelidir. isletmeler sadece satis yapmayi degil, ayni
zamanda da tiketicileri dinlemeye calismaldir. isletmeler, sonrasinda da tespit edilen
ihtiyaclari karsilamanin yollarini distinmelidirler. EGer bir baska Uretici firmaya Urlin veya
hizmet satiliyorsa, o zaman bu tiketicilerin hangi ihtiyaclari ya da hangi faaliyetleri, onlar
adina yapilabilir, bunlar arastirimalidir. Sonrasinda da gidip, bu isleri yapmaya talip
olundugu anlatilmalidir. Anlatma olayi yurt iginde veya yurt disinda da surmelidir. Onlarin
daha 6nce fasona vermeyi dustinmedigi fason igler dustnutlmeli ve bu iglere, isletmeler
talip olmalidir (Kirim, 2009: 6).

9.2.5. Yenilik Kilturi

Anadolu’da hakim olan kulttr, dogudan batiya, insanlik tarihi kadar eskidir. Mevcut
olan kaltur ile bu topraklardaki insanlar, yasamlarini stirdirmek istiyorsa, bilimi ve sanata
dnem vermelidir. Ar-Ge birinci sirada olmalidir. Once ve sonrasinda, hakim olan gigler,
egemenliklerini siddetle yerine getirmemektedirler. Egemen gugcler, diger toplumlara,

ancak ilim ve teknolojiyle Ustlnlik saglamaktadirlar (Sarigéz, 2013: 381-382).

Yenilik kultdrGnan olugturulmasi ve devamhhdinin saglanmasi icin yeniligin
yonetilebilir olmasi gerekmektedir. Yenilik ydnetiminde de U¢ hususa dikkat edilmelidir.
Yenilik sireci, stratejisi ve engellemelerdir. Yenilik sirecinde dnce ihtiyaclar belirlenmeli
sonrasinda yeniliklere baglanmali ve baslanan yenilikler yuratulebilmelidir. Yenilik stratejisi
olarak da dort farkli yaklasim sergilenebilir. Saldirgan, savunmaya yonelik, taklitci ve
bagimli ile geleneksel ve firsatlari izleme stratejileri sayilabilir. Yenilige karsi engeller
olarak da (¢ husus tespit edilmistir. Orgltsel, bireysel ve digerleridir. Bu engellerin
giderilmesi de ayri bir husustur. Orgltsel engeller asagida siralanmistir (Durna, 2002:
(114-164).

* Tepe yonetimin tutumu,

* Farkliliklara karsi1 hosgorusuzIuk,
* Kariyer, statl ve yeteneklerin tehdit edilisi,
* Kisa vadeli ufuklar ve riskten kaginma,

* Asiri rasyonel distnce,
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* Asiri burokratik ve merkezi yapilar,
* Uygun olmayan 6zendirmeler.
9.3. Yaraticilik, Yenilik¢ilik ve Girisimcilik

CGalisanlarin, ortak kattiklari degerlerinin paylagiimasi gerekmektedir. Artik patron ve
calisan ayrimi kalmamistir. Yoneten ve ydnetilen, ortak ¢alisma ortaminda takim olarak
goérulmekte, ortaya c¢ikan degerler paylasiimaktadir. Evdeki aile ortami is ortaminda
kurulmaya caligiimaktadir. insan kaynaklari inovasyonu basligi altinda incelenen; yaratici,

yenilik¢i ve girisimci duygular beraber olan kavramlardir (Sabanci, 2014).

Tarih, sira disi olaylarin, sira disi Ulkelerin ve sira digi Kisilerin dykulerini anlatir,
¢clUnklU onlar ilgingtirler, ders cikariimasi gerekmektedirler. Siradan olaylar, Ulkeler ve
kisiler kimsenin dikkatini gekmez. Kargasa ortaminda olan diinyada gérulebilmek, sira digi
olabilmekle mimkundur. Her alanda, her iste, her sektérde sira disi olabilmek icin ¢ok
sayida firsat mevcuttur. Onemli olan bu firsatlari bulabilmek, g¢ikarabilmek ve “Mor
Inekleri” yaratabilmektir (Kirim, 2013: 227).

Bilim ve teknolojideki carpici dedisimin sonucu olarak sanayi toplumunun yaninda,
bir de teknoloji toplumu oérgiitlenmesine ihtiyag dogmustur. insanhigin artik bilgi
toplumunda yasadigini rahatlikla sdyleyebiliriz. Kartopu gibi blylyen bilgi ekonomisi
icerisinde; yenilik (inovasyon), ulkelerin ve bdlgelerin ekonomik kalkinmasinda itici glg¢
olusturmaktadir. GunUmuizde yeniligin  yodun olarak ortaya ¢ikarnldigi vyerler
teknoparklardir. Teknoparklar uluslararasi rekabet giclni arttiran ve dinya ekonomisine

yon veren ekosistemler halinde, hizla yayilmaktadirlar.
9.4. Yaraticilik, Yenilikgilik ve Girigimciligin Ekonomik Kalkinma ile iligkisi

Calismanin son bdliminde, yaraticihgin ve devaminda da yenilik¢iligin isletme
performansina etkisinin arastirma sonuglari  sunulmaktadir.  Sonugta, isletme
performanslarinin olumlu oldugu Ulkelerde, eder vergilendirme ve kamu harcamalari da
dengeli ise ekonomik kalkinmadan bahsedebiliriz. Gelismis toplumlarda bilgi teknolojileri
onemli bir gelisim aracidir. Bilgi teknolojisinin, bir igletme icin nasil deger yarattigi ve
performansi arttirdigi tartisilirken, ilgili rekabetci etkileri ile birlikte, bilgi teknolojisinin
isletme performansi Uzerindeki etkisinin nasil Olcllebilecegi, belirsizligini korumaktadir.
isletme performansi iki terimle tanimlanir: verimlilik ve etkinlik. Bir sonug yapisinin segimi
veya bagka bir deyisle, kaynak tabanlh bilgi teknolojileri isletme deger arastirmalarinda
uygun bir bagimli degisken olarak tartisiimaktadir. Bilgi teknolojisi degerinin olclimesi
veya isletme performansi Uzerindeki etkisine iligskin, her ne kadar isletme performansi

surekli rekabet avantajlarina odaklanmis olsa da isaret edilen, tutarli bir yaklagimdir.
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Genel olarak mevcut degdildir ve kaynak temelli analizler de tutarli degildir. Son
zamanlarda, bilgi teknolojisinin etkisini analiz eden kaynak tabanl goris uzmanlari, bilgi
teknolojileri isletme degerini veya bilgi teknolojileri tarafindan Uretilen rekabet avantajini,
O0lgmeye calismiglardir. Caligirken, sonugta ilgili bagimli yapi olan isletme performansini,
dogrudan olgme yonunde yeniden yonlenmiglerdir. Bunun nedeni, rekabet avantaji veya
bilgi teknolojisi isletme degerinin, hic de kolaylikla operasyonel hale getirilemiyor
olmasidir. Bilgi teknolojisi, sayisiz diger kaynaklar ve sirecler boyunca, tamamlayici
kaynaklarla birlikte, deger yaratir. Bunlar, daha iyi bir performansa ve bazi durumlarda
isletmenin rekabet avantajina katkida bulunurlar (Lazic, 2012: 31). isletme performansi

mikro ekonomi icin gegerlidir. Makro ekonomide bunun adi ekonomik kalkinmadir.

Girisimci olmadigi zaman yenilik, bir anlam ifade etmemektedir. Beratlari, patent ve
bulustur (Marangoz, 2013: 58). Girisimcilere ortam saglamakta ulkelerin gérevidir. Ulkeler
kurumsal yapilar kurarlar. Bu kurumsal yapilar yaratici ve yenilikgidirler. Yaratici ve
yenilik¢i calismalar basarili oldugu takdirde, bdlgesel ekonomik kalkinmalar olusacaktir.
Yaratici ve yenilikgi fikirler pek ¢ok sektérde kullanilabilir. Bu sektorlerden biri de tekstildir.
Tekstil, yaygin olarak en olgun endustri kabul edilir. On dokuzuncu ylzyilin baslarindan
glnimuze kadar, her yerde, tekstil endustrisinin ingasiyla, mekanik Uretimin ilk
zamanlarinda, sanayilesmis bolgeler olusmustur. ClnkU tekstil Grinlerinin kitle halinde
Uretimini, bir zamanlar yerinden edilen, birden zengin olan Ureticiler gergeklestirmistir. Bu
ureticiler, dizenli olarak dersini iyi ¢calismisg, buylk miktarlardaki niteliksiz emek ve kiguk
miktarlardaki sermaye mallarini kullanmistir. Bazi tekstil Ureticileri, rekabet ve ylksek
isGilik maliyetlerine ragmen dayanmig, ayrica genislemistir. Bu surecin bir ornegi ile ilgili
olarak, merkezi italya’da bulunan, Floransa ve Pistoia illerine baglh kasabalardan bir grup
Uzerinde yapilan, Prato ilgesindeki arastirmalar dikkat ¢ekmektedir. italya, bélgesel
ekonomik kalkinma igin, yeni ve dinamik bir yaklagim olan sanayi bolgesi modeliyle, itici

glc¢ olusturmaktadir (Piperopoulos, 2012: 161).

Yatirnm sermayesi kaybetmenin riskiyle ve devlet tarafindan kosullu finansmanin
yokluguyla karsi karsiya olan girisimciler, isletmelerini blyttmek icin kendi kendini finanse
etmek zorundadirlar. Bu sebeple eskiden kullanilabilir haldeki girisimci firsatlariyla, ylksek
bayimeyi tetikleyen yatirmlari finanse etmek, tasarrufu artirabilir. Girisimcilerin
yatirimlarinda, zorunlu tasarruf artisindaki daha buyuk artistan kaynaklanan sebeplerle
olusan basarisiz is riskine karsi, kendini sigortalatan gtvenli varliklar biriktirmesi gerekir.
Arastirma sonuglari, ihtiyati nedenlerle, blyuk ve kalici sermaye cikislarinin, sirdurulebilir
kesintisiz tasarruf artisina odakl oldugunu géstermistir. Yani genelde, gelismekte olan

Ulkelerden sermaye cikiglari, riskli sermaye veya dogrudan yabanci yatirimlardan (FDI)
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daha da fazla, borg varlik beyani seklinde olmustur. Ayrica, finansal gelismede, ekonomik
gelisme ve refah duzeyinin iyilestiriimesi dinamiklerinin nasil degistirilebilecegi
incelenmelidir. Risk paylasim araclarinin kullanilabilirligi, ihtiyati tasarruf ihtiyacini
sinirlamak ve sermaye girigleri icin olanak taniyarak, cari denge Uzerindeki etkilerini,
onemli Olgide degisecek buylume surecini, dikkat cekecek seviyede hizlandirabilir.
Finansal gelismelerde, refah kazanglari, girisimcilik sektérinin gelisim asamasina bagh
olarak, calisanlar ve girisimciler icin, ¢cok farkl dagitim etkileriyle, dnemli bir hale
doénusebilir (Sandri, 2010: 21).
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BOLUM II
TEKNOPARKLAR VE TEKNO-GIRiSIM
1. Teknoparklar

Teknoparklar, Ulkelerin yoneticileri ile uzman Kisilerin bir araya geldigi, uluslararasi
rekabet gucinu arttirarak dinya ekonomisine yeni bir yon veren alanlar olarak, hizla
yayllmaktadir. Yeniligin yodun bicimde uretildigi ¢ekim merkezleri: Teknoloji gelistirme
boélgesi, teknokent, teknopolis, bilim parki, arastirma parki, teknopark vb. farkli adlar
almaktadirlar. Teknoparklarin iki temel hedefi oldugu séylenebilir: Universitelerle, yerli ve
yabanci isletmelerin bir araya getiriimesi, Ar-Ge ve yazilim alanlari basta olmak Uzere

teknolojik ilerlemenin saglanmasidir (Yildiz, 2010, 59).
1.1.  Universite - Sanayi is Birligi ve Teknoparklar

Dinyada ortaya c¢ikan bilimsel ve teknolojik gelismeler ve sonucunda ortaya ¢ikan
yeni degisim sdrecinin yarattigi sanayi toplumunun yaninda, bir de teknoloji toplumu
orgutlenmesi ihtiyaci dogmustur. Teknoloji toplumu 6rgatlenmesi, “teknoparklar” gibi,
dinya pazar ekonomisine uygun kurumsal mekanizmalarin 6nemini, gittikge
arttirmaktadir. Girisimcilik ruhu, toplumun ileri uygarlik seviyesine ¢ikmasi icin ihtiyag olan
Onemli unsurlardan biridir. Girisimci ruhun, bilgi, sermaye ve yerel unsurlar tarafindan
desteklenmesine ihtiyag vardir. Bilgi, akademik yapiyla; sermaye, sivil toplum ve yerel
unsurlarla desteklenmelidir. Bilgi, sermaye ve yerel gu¢ organize olarak saglam bir alt yapi
ile bulusursa, ortaya yenilik ¢ikmaktadir. Bahsedilen alt yapinin ismi teknoparktir.
Arastirmada teknopark konusu Canakkale Teknopark 6rnedi Gzerinden incelenmektedir.
Canakkale Teknopark, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, dzel sektor ve kamu
sektorindn ortak ¢alisma alanidir. Teknoparklar sayesinde, ileri teknoloji ¢alisma alani
olusturulmaktadir. ileri teknoloji galisma alani sayesinde, yurt iginden veya yurt digindan
girisimcilere, g¢alisma alani yaratiimaktadir. Teknoparklarda insan sermayesinin azami
seviyede kullanilmasi amagclanmistir. Teknoparklardan ¢ikacak azami yenilikler ile Ureten
bir bolgesel alan olacagdi umulmaktadir. Ureten bir Ulkenin ihracat giicli artmaktadir
(Pala1, ?: 5-7).

Kuramsal olarak Teknoparklarin yerel ve ulusal boyuttaki faydalari incelenmektedir.
“Daha fazla nasil 6n plana cikarilabilir?” sorusuna cevap aranmaktadir. Teknoparklar
konusunda arastirmalar yapilirken, patent, inovasyon ve Ar-Ge c¢ergevesinde

degerlendirmeler yapilmaktadir (Gorkemli, 2011: 29-30).

Arastirma 6rnegimiz olan Canakkale Teknopark, 26 Haziran 2001 tarihli 4691 sayili

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu kapsaminda faaliyet gostermektedir. Girisimcilerin,
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kiguk ve orta boy igletmelerin, Canakkale Teknoparkta calisabilmesi, is birlikleri
kurabilmesi amaclanmigtir. Kiglk ve orta boy isletmeler, Teknolojik Gelistirme
Bolgelerinde Ar-Ge calismasi yapma yeteneklerini arttirabilmeli, Urettikleri Grinleri
patentlendirebilmelidir. Patentlendirilen Grdnleri buydk isletmelere satabilmeli veya kendi
blanyelerinde, patentlendirilen Griin bazinda, blyume yollarini bulabilmelidirler. Teknopark
blanyesinde girisimci, burokratik belgelerden, son asamaya kadar, danismanlik hizmeti
gorebilmelidir. Mikro dizeyde isletmelerin buyimesi, makro dizeyde bolgesel kalkinma
sonucu, ihracatin artarak cari agigi kapatici bir sonug¢ dogurabilecedi dusinilmektedir
(Ertin, 2012: 114-116).

Tarkiye’de Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi 2015 yili verilerine gore faaliyette
olan 48 teknoloji gelistirme bolgesi bulunmaktadir. Ayrica faal olmayan, kurulus
asamasinda olan, teknoloji gelistirme bdlgeleri de mevcuttur. Faal olan teknoloji gelistirme
bolgeleri Tablo 5'de verilmigtir. Onalti tanesi Uluslararasi Bilim Parklari Birligi'ne
(International Association of Science Parks / IASP) Uyedir (http://www.iasp.ws/).
Canakkale Teknoloji Gelistirme Bodlgesi (Canakkale Teknopark / COMU Teknopark),
IASP’ye heniiz Uye degildir.

Tablo 5: Turkiye'deki Faalliyette Olan Teknoloji Gelistirme Bolgeleri.

1 |Ankara Teknoloji Gelistirme Bolgesi 25 istanbul Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi

2 |Ankara Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi 26 itii Ari Teknokent Teknoloji Gelistirme Bélgesi

3 |Bati Akdeniz Teknokenti Teknoloji Gelistirme Bélgesi 27 |izmir Bilim Ve Teknolgji Parki Tgb

4 |Bogazici Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi 28|izmir Teknoloji Gelistirme Bélgesi

5 |Bolu Teknoloji Gelistirme Bolgesi 29 |Kahramanmaras Teknoloji Gelistirme Bolgesi

6 |Bozok Teknoloji Gelistirme Bolgesi 30|Kirikkale Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi

7 |Cumhuriyet Teknoloji Gelistirme Bolgesi 31|Kocaeli Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi

8 |Canakkale Teknoloji Gelistirme Bolgesi 32 |Kiitahya Dumlupinar Tasarim Teknoloji Gelistirme Bolgesi

9 |Cukurova Teknoloji Gelistirme Bolgesi 33 |Malatya Teknoloji Gelistirme Bolgesi

10{Dicle Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi 34 |Marmara Universitesiteknoloji Gelistirme Bélgesi

11| Dokuz Eyill Teknoloji Gelistirme Bolgesi 35| Mersin Teknoloji Gelistirme Bélgesi

12 |Diizce Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi 36 |Namik Kemal Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi

13| Ege Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi 37]Odtii Teknokent Teknoloji Gelistirme Bolgesi

14 |Erciyes Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi 38 |Pamukikale Universitesi Teknolgji Gelistirme Bolgesi

15| Erzurum Teknoloji Gelistirme Bolgesi 39|Sakarya Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi

16 |Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bolgesi 40 |Samsun Teknoloji Gelistirme Bolgesi

17 |Firat Teknoloji Gelistirme Bolgesi 41 [Selguk Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi

18| Gazi Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi 42| Tokat Teknoloji Gelistirme Bolgesi

19|Gaziantep Teknoloji Gelistirme Bolgesi 43| Trabzon Teknoloji Gelistirme Bolgesi

20| Gosb Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi 44 [Trakya Universitesi Edirne Teknoloji Gelistirme Bolgesi

21|Gdller Bolgesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi 45| Tbitak-Marmara Arastirma Merkezi Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi

22 |Hacettepe Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi 46 |Ulutek Teknoloji Gelistirme Bolgesi

23|Harran Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi 47 [Y11diz Teknik Universitesi Teknolgji Gelistirme Bolgesi

24 |istanbul Teknoloji Gelistirme Bolgesi 48| Yuziincii Y11 Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi
Kaynak:

http://sagm.sanayi.gov.tr/userfiles/file/TGB%209%C3%BCncel%20d%C3%B6k%C3%BC
manlar/ekim%202015/WEB_tgbh%20iletisim_eylul%202015.docx)

1.2. Teknoparklarin Kurulug Amaci

Gelismiglik seviyelerine gore, her Ulkenin teknoparklardan beklentileri, farkhlik arz

etmektedir. Universite arastirma parki, bilim parki ya da bilim ve teknoloji parklari, yeniligi
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tesvik etmek igin tasarlanan ve yonetilen alanlardir (http://www.bilimstore.com). Daha gok

teknoparklarda, Ar-Ge destek ve tesvikleri uygulanmaktadir. Bilim parki, teknopark,

teknopol, teknoloji merkezi, innovation center adlar altinda faaliyet gosteren merkezlerin,

Avrupa ve Amerika’da, ortak amaglari belirlenmistir (Sarihan, 1998, 146-147). Ayrica,

Tarkiye’deki hukuki yapi! agisindan da konu degerlendirildiginde asagidaki maddelerle

siralanabilir (http://www.mevzuat.gov.tr):

Elinde veya zihninde, ticari degeri olan bir Grinu, gelistirme becerisi bulunan

girisimcilere, GUrininu gelistirmek icin teknik hizmet, isletmesini faal tutabilmek igin, ortam

(risk sermayesi, sekreterya, muhasebe, haberlesme hizmetleri) sunmak,

Uretim, kalite ve rekabeti artirmak,

ileri teknoloji alaninda istihdam olusturmak,
Girisimciligi 6zendirmek,

Bdlgesel kalkinmayi artirmak,

Universite — sanayi is birligini gelistirmek,

Buylk sirketlerin, atil kapasitelerinin, kicik igletmeler tarafindan

degerlendirilmesini saglamak,

saglamak,

Universiteler, arastirma kurum ve kuruluslari ile Gretim sektérlerinin is birligini

Ulke sanayisinin uluslararasi rekabet edebilir ve ihracata yénelik bir yapiya

kavugturulmasi maksadiyla teknolojik bilgi Uretmek,

Uriinde ve Uretim yéntemlerinde yenilik gelistirmek,

Uriin kalitesini veya standardini yiikseltmek,

Verimliligi artirmak, tretim maliyetlerini dislrmek,

Teknolojik bilgiyi ticarilestirmek,

Teknoloji yogun Uretim ve girisimciligi desteklemek,

Kiguk ve orta élcekli isletmelerin yeni ve ileri teknolojilere uyumunu saglamak,

Bilim ve Teknoloji Yiksek Kurulunun kararlari da dikkate alinarak teknoloji

yogun alanlarda yatirim olanaklari yaratmak,

Arastirmaci ve vasifli kigilere is imkani yaratmak,

Teknoloji transferine yardimci olmak,
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- Yuksek ve ileri teknoloji saglayacak yabanci sermayenin ulkeye girigini

hizlandiracak teknolojik alt yapiy1 saglamaktir.

Onde gelen lkeler, teknopark teknigini bir gelisim araci olarak kullanmaktadirlar. Bu

gelisim aracinin dért asamada gerceklestigi tespit edilmistir (Pala2, ?: 2).
- Teknopark yapisi ile teknolojik dizey, bir Ust seviyeye taginmaktadir.
- Sureg igerisinde, sanayi ve universite is birligi artmaktadir.

- Ulke kaynaklari bilimsel bir yolla kullaniimaktadir. Sonucunda, arastirma ve
gelistirme yapan kisi veya kisilere, teknoparklar sayesinde, kaynaklari, trin ve hizmete

donustirme firsati verilmektedir.
- Ortaya c¢ikan UrlGn ve hizmetten toplumsal deger yaratilmaya calisiimaktadir.

1.3. Teknopark Kavraminin Hukuksal Ag¢idan Kapsami Ve Kullanilan

Terimler

Teknogirisimlerin  kiimelendigi ekosistemler teknoparklardir. Ulkemizdeki yasal
dayanagi 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bodlgeleri Kanunu’dur. Bu bdlgeler dinyada
genel olarak bilim parki veya teknopark olarak ifade edilmektedir. Sadece Japonya’da
teknokent ismiyle anilmaktadir. Sebebi de birden fazla teknoparkin birlesmesinden

olusmasidir. Turkiye de teknokent ismiyle kullanilan yerler bulunmaktadir.

Teknoparklarin  kurulusu ve yonetici sirketin faaliyetleri, Teknoloji Gelistirme
Bdlgeleri Kanununun 4’Gnct ve 5’'inci maddelerinde bahsedilmektedir. Teknoparklarin
denetimine Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanununun 6’nci maddesinde yer verilmistir.
Teknoloji Gelistirme Bolgesindeki yonetici sirket ve girigsimcilerin faaliyet ve uygulamalari
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanli§i tarafindan denetlenmektedir. ilgili kanunun 7’nci
maddesinde ise galisanlarin durumu anlatilmaktadir. Yonetici sirkette ve Bolgede yer alan

faaliyetlerde, yarurlikteki is ve ¢calisma mevzuatina goére personel istihdam edilmektedir.

Teknoloji Geligtirme Bolgeleri’yle Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi bunyesindeki
mustesarliga bagli olarak, hiyerarsik sirayla, Mistesar Yardimcisi, Sanayi Bélgeleri Genel
Madarlaga  ilgilenmektedir.  Genel Mudurligin hizmetleri  arasindaki  kiimelenme
calismalari, ulusal ve bolgesel rekabetciligi arttiran, bir yaklasimdir. Kimelenme pek ¢ok
OECD llkesinde siklikla kullanilan bir mikro politika araci haline gelmistir. Turkiye'de de
2000’li yillarin basindan bu yana yayginlasarak son yillarda ciddi bir artis gostermistir. Bu
alanlar Turkiye sanayisinin rekabet glicina arttirmak ve ylksek katma deger elde etmek
icin nitelikli isglclne sahip, ihtisaslasmis isletmelerin yogunlastigi alanlardir. Ayrica, bilgi

paylasiminin Ust seviyeye ciktigl, yenilikgi isletme, egitim ve arastirma ile destek
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kurumlarindan olusan birlikteliklerin  desteklenmesi Bilim, Sanayi ve Teknoloji

Bakanhgr'nin éncelikleri arasinda bulunmaktadir (http://kss.sanayi.gov.tr).

Teknoparklarin hukuksal agidan kapsami ve teknopark olarak ifade edilen kavramin

ne oldugu, asagida agiklanmaya calisiimistir.
1.3.1. Teknoparklarin Hukuksal Kapsami

Teknoloji Gelistirme Bdlgelerinin; kurulusu, isleyisi, yonetimi ve denetimi ile ilgili, Kigi

ve kuruluglarin, gorev, yetki ve sorumluluklarini yerine getirdikleri, alanlardir.
1.3.2. Teknopark Tanimi

Tarkiye'de hukuk mevzuati agisindan teknoparklar, Teknoloji Gelistirme Bolgesi
adiyla dizenlenmistir. S6z konusu bdlgeler, yluksek ve ileri teknoloji kullanan yenilikgi
isletmelerin; Universitelerin, yidksek teknoloji enstitilerinin veya Ar-Ge merkezlerinin
olanaklarindan yararlandiklari yerlerdir. isletmeler buralarda teknoloji ve yazilim iiretmek,
gelistirmek, teknolojik bir bulusu, ticari bir Grin, yontem veya hizmet haline dénustirmek
icin faaliyet gosterirler. Ayrica, Universite, yuksek teknoloji enstitlisi ya da Ar-Ge merkezi
alani icindeki faaliyetleriyle, yakinindaki bdlgenin kalkinmasina, katki saglarlar. Teknoloji
gelistirme bdlgeleri, akademik, ekonomik ve sosyal yapinin butinlestigi siteleri ifade
etmektedir. Mevcut bilgiler 1s1ginda teknoparklari séyle tanimlayabiliriz: Universite, yiiksek
teknoloji enstitiistii ya da AR-GE merkezi alani igindeki faaliyetleriyle, yakinindaki bélgenin
kalkinmasina katkida bulunan, akademik, ekonomik ve sosyal yapilarin blitiinlestigi siteler

veya isyerleridir.

Teknopark ifadesine paralel pekgok tabir de kullaniimaktadir. Bunlardan biride

teknokenttir.

Yeni fikir ve bulus sahiplerinin bagarili olabilmeleri igin bliylik ve kliglk
sirketlerin, yeni girisimcilerin ve akademik personelin iyi tasarlanmis uygun bir
calisma ortami sunan bir yasam ve yerlesim yerinde bir araya gelerek
Universite ve sanayi is birligi saglayan bir sistem olarak adlandirildidi yerlere

teknokent denmektedir.

Ayrica, bilim ve teknoloji alanindaki buluslari ve gelismeleri, girisimciler ve bilim
adamlari araciligiyla, sanayi alanina aktarmak igin bir arag, olarak da tarif edilebilir
(http://www.momentexpo.com/turkiyedekiteknokentlerdeneleryapiliyor). Universite
arastirma parki, bilim parki, teknoloji parki, teknokent ve biopark gibi bircok es anlaml

kavram mevcuttur.
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1.3.3. Teknoparklarda Kullanilan Terimler
Teknoparklarda kullanilan baglica terimler agagida siralanmistir.
- Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge)

Arastirma ve gelistirme; kaltdr, insan ve toplumun bilgisinden olusan, bilgi
dagarciginin artirilmasi amaciyla yapilan faaliyetlerdir. Yazilim dahil, yeni sureg, sistem ve
uygulamalar tasarlamak ve kullanmak Gzere, sistematik bir temelde yurutulen, yaratici

calismalardir.
- Ar-Ge Merkez veya Enstituleri

Kamuya ait, yetismis, nitelikli insan gucu ile gunin modern teknolojilerine dayali,
makine, donanim ve yazilimi iginde bulunduran, teknoloji ve Grin gelistiriimesine yonelik,

Ar-Ge faaliyetlerinin yapildigi mekanlardir.
- Uretim Birimleri

Teknoloji Gelistirme Bolgesi icerisindeki Uretim birimlerinin, asagidaki 6zelliklerinin

olmasi gerekir.

* Teknoloji Gelistirme Bodlgeleri hakkindaki mevzuatin amacina uygun olarak

faaliyette bulunmalidir.

* Gergek veya tlzel kigilerce kurulan veya kullanilan olmalidir.

* Yeni ve yuksek teknolojilere dayali galismaldir.

* Cevreye zarar vermemelidir.

- Girigimci

Teknoloji Gelistirme Bdlgesinde girisimci tabiri; teknoparktaki hizmet ve imkénlardan
yararlanmak isteyen veya yararlanmakta olan gercek veya tuzel kigilere denmektedir.

- Yenilik

Teknoparklarda yenilik kavrami, sosyal ve ekonomik ihtiyaglara cevap verebilen
mevcut pazarlara basari ile sunulabilecek ya da yeni pazarlar yaratabilecek, asagidaki

surecler ve sureclerin neticeleri icin kullaniimaktadir.

* Yeni bir Griin ya da mal,
* Hizmet,
* Uygulama,

* Yéntem veya is modeli fikri.
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- Uriinde Yenilik

Teknolojik agidan yeni dretilen Grin, onceki Urin kusagiyla karsilastirildiginda,
malzemesi, pargalari ve yerine getirdidi islevler agisindan, 6ze iligkin, teknolojik farklar

gOsteren Urine denmektedir.
- Uretim Ydntemlerinde Yenilik (Siiregte Yenilik)

Geleneksel Uretim tesislerinde Uretilemeyen, yeni ya da geligtirilmis Grlnlerin
uretiimesinde veya halen Uretilmekte olan Urtnlerin, yeni tekniklerle Uretilmesinde

kullanilan yontemlerdir.
- Universite

Muhendislik ve temel bilimler dallarinda, yapilmasi gereken insan glcu ve teknik
donanim olarak tamamlanmis, gerekse doktora dgrencisi seviyesinde yeterli arastirma

elemani oldugu Ylksekogretim Kurulu tarafindan onaylanan Universitelerdir.
- Kurucu Heyet

Teknoloji Gelistirme Bolgesinde, yonetici sirketinin kurulusuna kadar gegen slrecte,
ilgili kurum ve kuruluslar nezdinde, kurulum ile ilgili tim is ve islemlerden sorumlu olan
heyettir. Teknoloji Gelistirme Bdlgesinin icinde veya bulundugu ilde yer alir. En az bir
Universite veya yuksek teknoloji enstitiisi ya da kamu Ar-Ge merkez veya enstitlsu ile

diger kurulus temsilcilerinden olusur.
- Yonetici Sirket

Teknoloji Geligtirme Bolgeleri Kanunu kapsaminda ve anonim sirket olarak kurulan,

Teknoloji Gelistirme Bolgesinin yonetimi ve isletmesinden sorumlu olan sirketi ifade eder.
- Yazilim

Bir bilgisayar; iletisim cihazi veya bilgi teknolojilerine dayali bir diger cihazin
calismasini ve kendisine yuklenen verilerle ilgili gereken islemleri yapmasini saglar.
Komutlar dizisinin veya programlarinin ve bunlarin kod listesinin, isletim ve kullanim
kilavuzlarini da igceren belgelerinin tasarlama ve gelistiriimesidir. Belli bir sistematik igcinde
olmalidir. Tasarlama; gelistirme seklindeki Grtin ve hizmetlerin timu ile bu trin ya da mal
ve hizmetlerin, lisanslama, kiralama ve tim haklari ile devretme gibi teslim sekillerini ifade

eder.
- Ar-Ge Personeli

Ar-Ge faaliyetlerinde dogrudan goérevli arastirmaci, yazilimci ve teknisyenleri ifade

eder.
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- Arastirmaci

Ar-Ge faaliyetleri ile yenilik tanimi kapsamindaki projelerde, yeni bilgi, trin, sireg,
yontem ve sistemlerinin, tasarim veya olusturulmasi ve ilgili projelerin yonetilmesi

sureglerinde yer alan, en az lisans mezunu uzmanlardir.
- Teknisyen

Muhendislik, fen ve saglik bilimleri alaninda yiuksek 6grenim gérmus ya da meslek
lisesi veya meslek yuksekokullarinin teknik, fen ve saglik bélimlerinden mezun, teknik

bilgi ve deneyim sahibi kigilerdir.
- Destek Personeli

Ar-Ge faaliyetlerine katillan veya bu faaliyetlerle dogrudan iligkili ydnetici, teknik

eleman, laborant, sekreter, isci ve benzeri personeldir.
- Yazilimci Personel

Yazilim olarak tanimlanan suregte ¢alisip program gelistiren, Ureten, alaninda yeterl

deneyime veya egitime sahip nitelikli personeldir.
- Kulugka Merkezi (inkiibator)

Ozellikle geng ve yeni isletmeleri gelistirmek amaciyla; girisimci isletmelere kritik is
ve teknik destek hizmetlerinin bir cati altinda, tek elden saglandidi yapilara Kulugcka
Merkezi yani Inkiibatér denmektedir. Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Kanunu kapsaminda

saglanan destekler kistaslara baglanmistir.
* Ofis hizmetleri,

Ekipman destedgi,

Yonetim destegi,

Mali kaynaklara erisim destedgi,

Kritik is destedi,

* Teknik destektir.

- Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)

Teknoloji geligtiricisi Ar-Ge kurum ve kuruluslari ile teknoloji kullanicisi sanayi
sirketleri veya diger teknoloji ya da Ar-Ge kurum ve kuruluslari arasinda faaliyet gosteren
yapilara Teknoloji Transfer Ofisi denir. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu kapsaminda,

calisma alanlari kistaslara baglanmistir.
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* Bilgilendirme,
* Koordinasyon,
* Arastirmayi yénlendirme,
* Yeni Ar-Ge sirketlerinin olusturulmasini tesvik etme,
* is birligi gelistirme,
* Fikri malkiyet haklarinin korunmasi, pazarlanmasi, satiimasi,
* Fikri mulkiyetin satisindan elde edilen gelirlerin yonetilmesidir.
- Teknolojik Uriin

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu kapsaminda, teknolojik Grin olarak kabul

edilebilme sartlari, asagida siralanmistir.

* Toplumsal ihtiyacglarn karsilamak ve yasam standardini ylikseltmek amaciyla,
nitelikli isgicu tarafindan, bilimsel bilgi ve teknolojik arastirmalar kullanilarak ortaya

cikarilr.
* Var olandan belirgin bir sekilde farklilik gosterir.
* Katma degeri ve rekabet edebilirligi ylksektir.
1.4. Teknopark Hakkindaki Teorik Yaklagimlar

LiteratUr arastirmasinda, net olarak, teknopark teorisi adi ile olusturulan bir kuram
bulunmamaktadir. Ancak, teknopark fikrinin altinda yatan belli bagl teoriler sayilabilir.
Ozellikle de birgok kurulusu barindirmasi baglaminda, kiimelenme yaklagimi sayilabilir.
Cunku teknoloji gelistirme bdlgeleri, belirli bir alanda, birbirine bagh sirket ve kurumlarin
cografi yogunlagsmasi olan vyapilardir. Teknoloji gelistirme bolgelerinde kimelenen
organizasyonlar, sonugta stratejik bir distincenin eseridir. Akla hemen Henry Mintzberg'in
kurami olan, stratejik dusunme teorisi gelmektedir. Stratejik yonetim okullarinin bir 6gretisi
olan, stratejilerin tam olarak formile edilemeyecegi ve zaman iginde gelisen bir yapida
oldugu, anlayisi Uzerine kurulan, esnek organizasyonlardir. Tabii olarak, teknoloji
gelistirme bolgelerinin bir Ar-Ge alani olmasi, risk faktérlini ortaya ¢ikarmaktadir. Riskin
degerlendiriimesinde de oyun teorisini, distnebiliriz. Kaynaklarin kit oldugu bir ortamda,
iki ya da daha fazla sayida karar alicinin, paylasim surecinin oldugu alanlar olmasi
sebebiyle, oyun modellemesinin de incelenmesi gerekir. Asagida, ilk akla gelen, tg¢ kuram

tartisiimaktadir.
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1.4.1. Kimelenme Yaklagimi

Kimelenme, belirli bir alanda birbirine bagli sirket ve kurumlarin cografi
yogunlagmasidir. Onemli bir rekabet icin, sanayi ve diger kuruluglar ile baglantil bir diziyi
kapsamaktadir. Ornegin, 6zel girdi tedarikgileri, makine ve hizmetler ile uzman altyapi
saglayicilari gibi bilesenlerden olusur. Ayrica, kimelenme yaklasiminda, genellikle,
masgterilere, yanal tamamlayici Urunler ile sirketlerin Ureticilerine ve ilgili sektorlerin alt
birimlerine, beceriler, teknolojiler ya da ortak girdiler yoluyla ulasilir. Son olarak da egitim,
bilgi, arastirma ve teknik destek konusunda uzman egitim saglayan hikimet ve diger
kurumlar (Universiteler, standartlari belirleme ajanslari, disince kuruluglari, mesleki
egitim saglayicilari ve ticaret birlikleri gibi) da vardir (Porter, 1998: 78). Bir bakima
teknoloji gelistirme bdlgelerinin temelini olusturur. Kiresel bir ekonomiye ddnisme,
isletmelere 6zel teknolojilerin ¢esitli ulusal pazarlarda uygulanabilmesi becerisi sonucunda
ortaya cikabilir. Tek tek ulusal pazarlarin satiglarina goére daha buyik oldugunda, bu
beceri, 6zellikle 6nem kazanir. Daha c¢ok teknoloji merkezlerinde ortaya c¢ikan,
bilgisayarlar, yari iletkenler, ucaklar ve tarbinler, kiresel olgekli firmalarin teknolojik
avantajlarinin, 6zellikle blyUk oldugu gortlen sektorlerdir. Teknolojideki bazi ilerlemeler,
kuresel satiglarla karsilanabilecek kadar maliyetlidir. Ayrica kiresel rekabet, isletmeye,
teknolojik rekabetgiligini geligtirebilecegi dinya c¢apindaki teknolojik gelismelere
ulasmasinda birgok faydalar sunabilir (Porter, 2003: 351-352).

1.4.2. Stratejik Diiglinme Teorisi

Henry Mintzberg’in kurami olan stratejik diginme teorisi, stratejik yoOnetim
okullarinin dgretisidir. Ogrenme okulu, stratejilerin tam olarak formiile edilemeyecegi ve
zaman icinde gelisen bir yapida oldudu anlayigi Uzerine kurulmustur. Anlayista stratejik
planlama uygulamalarina onemli bir yenilik getirilmistir. Her kosulda ve uygulamada
baskin Ozellikler tasiyan, kuram koyucu okullarin kargisina, gugli bir tez koyulmustur.
Bakis agisinda stratejiler yalnizca izlenecek ve higbir zaman terk edilmeyecek bir rol
cizgisi olmaktan cikmistir. Stratejiler kurumsal 6grenmenin bir araci haline gelmistir. Bakis
acisina gore, baslangicta formule edilen stratejiler gelistirilebilir, ancak terk edilen her
strateji ve stratejinin terk edilme nedenleri yeni geligtirilen stratejinin olusum nedenlerini
aciklamaktadir. Baska bir deyisle, terk edilen her strateji, yeni gelisen stratejinin

olusumunu saglayan 6grenme referansidir (Eryigit, 2013: 167).
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1.4.3. Oyun Teorisi

Kaynaklarin kit oldugu bir ortamda, iki ya da daha fazla sayida karar alicinin
paylasim surecini inceleyen disipline, oyun teorisi denmektedir. Oyun modellerinde, karar
alicilar igin iki husus s6z konusudur; karar alicilar oyuncu olarak adlandiriimaktadir ve
oyuncular belirli bir kazanci elde etmek amaciyla, tercih yapmaktadirlar. Bir oyuncunun
yapmis oldugu tercihin stratejik anlam tasimasi igin belirli bir kazanci elde etme amaci
tasimasi gerekir. Kazancin belirleyicisi sadece kendi tercihi degil ayni zamanda etkilesim
halinde oldugu diger oyuncularin almis oldugu kararlardir. Bir oyun gibi dtistnulerek analiz
yapilan iki baglik vardir; gercek yasamda herhangi bir olay ile ilgili karar alma surecleri ve
oyuncularin kazanglarinda meydana gelen degisikliklerdir. Oyuncular arasinda karsilikli
bagimhlik vardir. Kaynak paylasiminda kendileri igin en yiksek kazanci saglamak
amacinda olan karar alicilar birbirleriyle catismakta ya da is birligi yapmaktadirlar (Bilek,
2012: 4).

1.5. Teknoparklarin Tarihsel Geligimi

Temelleri 1950’li yillara dayanan teknoloji gelistirme bdlgeleri, farkh tGlkelerde gelisim
seyirleri de farkliik gdstermektedir. Olusum ve gelismelerini, bulunduklari Ulkelerin
ekonomik, teknik, sosyal ve hukuki altyapilari belirlemektedir. Bu noktada teknoparklarin

tarihsel gelisimini irdelemek faydali olacaktir.

Teknoparklar; girisimci, uzman Kigilerin is birligi ile olusan, Ulkelerin rekabet gucinu
arttiran; dunya ekonomisi ve ticaretine yon veren alanlar olarak hizla yayiimaktadirlar.
Varolan ve 6gretilenlerin disinda, insanoglunun incelemeye, arastirmaya, kesfetmeye ve
uygulamaya ydnelik meraki bu alanlarda katma degere dodnusmektedir. Bilim ve
teknolojinin yogun olarak (retildigi teknoparklar insanoglunun merakinin Grinadar. ik
Teknopark, 1950’li yillarda Amerika Birlesik Devletleri'nin Kaliforniya eyaletinde
kurulmustur ve diinyada sekiz ylze yakin Teknopark bulunmaktadir (Cengel, 2006, 1).
ikinci Diinya Savas’'ndan c¢ikmis diinyada bir normallesme siireci yasanmistir.
Normallesme slrecinde en iyi durumda bulunan Ulkelerden Amerika Birlesik
Devletleri’nde, bir atiim s6z konusudur. ABD’nin Kaliforniya eyaletinde, 1950 yilinda, bir
endustri parki insa fikri ortaya ¢ikmistir. Stanford Universitesi’de, 8.000 dénimiin (zerinde
Stanford Endustri Parki kurulmustur. Amag, 6zel sektorle is birligi icinde Universiteye
yakin, yuksek teknoloji merkezi olusturmaktir. Stanford’in icinde olabildigi, yliksek teknoloji
sirketleri icin sinirh kiralamalarin yapildigi, hizli bir éneri olan “our secret weapon” (gizli

silahimiz) davetleri yapilmistir (Terman, 1985, 6-7).
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Tarkiye’de teknoparklara giden sure¢ sanayilesme ile saglanmigtir. Teknoparklarin
ilk asamasi kiguk sanayi siteleridir. Sure¢ ilerledikge Ar-Ge ile beraber teknopark ve

teknokent donlisumu yasanmigtir.
1.5.1. Kig¢iik Sanayi Siteleri

Genellikle ayni Uretim kolunda, gesitli mal ve hizmet imalatina yoénelik, atélye ve
kiguk fabrika Unitelerine, gesitli olanaklar saglayan yerlerdir. Altyapi ve gerekli sosyal-
teknik hizmetleri ortaktir. Diger bir bakigla, esnaf ve sanatkéarlarin toplandigi, dikkan
seklindeki sanayi carsilarinin, ¢ok kug¢uk oOlcekli sinai altyapi organizasyonlari olarak, ele
alinabilir. Satis hacmi, istihdam yapisi ve Uretim yelpazesi ile sinirli olmasi, kiglk olgek ve

boyutlu atdlyeleri igermesi, ortak 6zelligidir (Bayulken ve Kutukoglu, 2012: 1).
1.5.2. Serbest Bolgeler

Serbest bolgeler, ithalat ve ihracat maksadiyla, 29 Aralik 1953 tarihli, 8595 sayil
Resmi Gazete ile yayimlanan 21 Aralik 1953 tarihli 6209 sayili Serbest Bolge Kanunu ile

kurulmus bir sahadir.
1.5.3.0rganize Sanayi Bolgeleri

Organize sanayi bolgeleri, Turkiye Cumhuriyeti sanayisinin gelismesinin temini
maksadiyla, 25 Mayis 1966 tarihli, 12307 sayili Resmi Gazete ile yayimlanan Organize
Sanayi Bolgeleri Kurma Fonu Yonetmeligi ile kurulmus bir sahadir. Organize sanayi
boélgeleri, 22 Agustos 2009 tarihli 27327 sayili Resmi Gazete ile yayimlanan, Organize
Sanayi Bolgeleri (OSB) Uygulama Yoénetmeliginde, asagida oldugu gibi tanimlanmaktadir.

“Sanayinin uygun goriilen alanlarda yapilanmasim saglamak, ¢arpik
sanayilesme ve c¢evre sorunlarimi Onlemek, kentlesmeyi yonlendirmek, kaynaklari
rasyonel kullanmak, bilgi ve bilisim teknolojilerinden yararlanmak, sanayi tiirlerinin
belirli bir plan dahilinde yerlestirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla; smirlar1 tasdik
edilmis arazi pargalarinin imar planlarindaki oranlar dahilinde gerekli idari, sosyal ve
teknik altyapi alanlari ile kiiciik imalat ve tamirat, ticaret, egitim ve saglik alanlari,
teknoloji gelistirme bolgeleri ile donatilip planli bir sekilde ve belirli sistemler
dahilinde sanayi i¢in tahsis edilmesiyle olusturulan ve 4562 sayili Kanun hiikiimlerine

gore isletilen mal ve hizmet {liretim bolgelerini,”
1.5.4.Endiistri Bolgeleri

Endustri Bolgeleri Kanunu, 19 Ocak 2002 tarihli 24645 sayi Resmi Gazete ile
yayimlanmistir. 9 Ocak 2002 tarihli 4737 sayili ve diger adiyla, Endustri Bolgeleri Kanunu

ve Organize Sanayi Bodlgeleri Kanununda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun
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kapsaminda yuratilen yerlerdir. Yatinmlar tesvik etmek, yurt disinda c¢alisan Turk
iscgilerinin tasarruflarini Turkiye'de yatinma yonlendirmek amaciyla kurulmustur. Ayrica,
yabanci sermaye giriginin artirilmasini saglamak Uzere kurulan Uretim bdlgelerini ifade

etmektedir.
1.6. Tirkiye’de Teknoparkin Kurulusu ve Yonetici Sirketinin Kapsami

Teknoparklarin  kurulusu ve yonetici sirketin faaliyetleri, Teknoloji Gelistirme

Bdlgeleri Kanununun 4 ve 5’inci maddelerinde bahsedilmektedir.
1.6.1. Teknoparkin Kurulusu

Bolge ile ilgili bagvurular Kurucu Heyet tarafindan yapilmaktadir. Basvurulari
degerlendirmek Uzere asagidaki listelenen kuruluglarin birer temsilcisinin katilimi ile
Degerlendirme Kurulu olusturulur. Olusturulan Degerlendirme Kurulu’na Bilim, Sanayi ve

Teknoloji Bakanligi Sanayi Arastirma ve Gelistirme Genel Muduri baskanlik yapmaktadir.

- Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Sanayi Arastirma ve Gelistirme Genel

Maduru,
- Maliye Bakanhgi,
- Cevre ve Sehircilik Bakanligi,
- Devlet Planlama Tegkilati MUstesarligi,
- Yuksekogretim Kurulu Baskanhg,
- Tarkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu Baskanligi,
- Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

- Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan belirlenecek teknoloji

konusunda faaliyet gdsteren bir 6zel kurulus.

Bakanlar Kurulu, Degerlendirme Kurulunun uygun gorugu ve Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanliginin teklifiyle, Bolgenin kurulusuna, Bolgeye ek alan katiimasina ya da
Bolge sinirinin degisikligine karar vermektedir. Bakanlar Kurulu karari Resmi Gazetede

yayimlanarak yurtrlige girmektedir.

Teknoloji Gelistirme Bolgelerindeki planlama silrecinde, asagida listelenen
calismalar, cikacak yonetmelikle kayit altina alinmaktadir. Yonetmelik, Teknoloji
Gelistirme Bolgesinin yonetici sirketince hazirlanmaktadir ve Bilim, Sanayi ve Teknoloji

Bakanligi tarafindan onaylanarak yurirlige girmektedir.
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- imar planlari ve degisiklikleri,
- Parselasyon planlari.

Kesinlesen imar planlari, bilgi icin ilgili kurumlara génderilmektedir. Arazi ve bina
temini, planlama ve projelendirme, alt yapi ve Ust yapinin insasi ile ilgili harcamalar

yonetici sirkete ait olmaktadir.

Teknik sorumlulugu yonetici sirket tarafindan belirlenerek, proje muellifi ve fenni
mesule ait olmak Uzere, imar Kanunu hikimlerine uygun olarak hazirlanan veya
hazirlattinlan uygulama projeleri, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan

onaylanmaktadir.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlhg tarafindan onaylanarak yurtrlige giren
uygulama imar planina gore, asagida listelenenler ile ilgili ruhsat ve izinler, imar Kanunu

hdkimlerine uygun olarak, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan verilmektedir.
- Arazi kullanimi,
- Yapi ve tesislerin projelendiriimesi,

Teknoloji Gelistirme Bdlgelerinde ihtiya¢c duyulacak araziler, Kamulastirma Kanunu

hidkimlerine gore saglanabilmektedir.

Teknoloji Gelistirme Bdlgesi alanlari iginde yer alan Universite arazileri, bulundugu
Universitelerin uygun gorup izin vermeleri durumunda, mulkiyeti ilgili Gniversitede kalmak
kaydiyla, Teknoloji Gelistirme Bolgesinin yonetici sirketine tahsis edilebilmektedir. Ayni
durumda olan diger kamu kurum ve kuruluslarina ait araziler icin de gegerli olmaktadir.
Teknoloji Gelistirme Bolgesi icerisinde yer alan Hazinenin 6zel mulkiyetinde veya Devletin
hikim ve tasarrufu altinda bulunan taginmazlar icin durum farkhdir. Hazine arazileri igin,
irtifak hakki tesisinin veya kullanma izni verilmesinin talep edilmesi halinde muhatap
Maliye Bakanhgidir. Maliye Bakanhgi tarafindan ydnetici sirket lehine ilk bes yili bedelsiz
olarak, devam eden yillar igin yatirnm konusu tagsinmazin emlak vergi degerinin binde ikisi
karsiliginda irtifak hakki tesis edilmektedir veya kullanma izni verilmektedir. irtifak hakki
tesis edilen ve kullanma izni verilen tasinmazlar tzerinde yapilacak faaliyetlerden hasilat

pay! alinmamaktadir. Maliye Bakanhgi, asagidaki hususlar hakkinda yetkili kilinmigtir.
- Uygulamaya iliskin usul ve esaslari belirlemek,

- itifak hakki veya kullanma izni bedelini, Devlet Planlama Tegkilati
Mustesarliginca belirlenen sosyo-ekonomik gelismislik siralamasina gore, iller itibariyla

farkhlastirmak veya sifira kadar indirmek.
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Teknoloji Gelistirme Bdlgesi kurulmasi igin, asagidaki sartlar aranmaktadir.

- Ongoriilen alanda veya boélgenin bulundugu ilin sinirlari iginde, Universite,
yuksek teknoloji enstitisti, kamu Ar-Ge merkez veya enstitisinden en az 1'’inin

bulunmasi gerekmektedir.
- Yoérede yeterli Ar-Ge ve sanayi potansiyeli bulunmalidir,
- Finansal yeterliligi olmalidir.
Ar-Ge sanayi potansiyeli ve finansal yeterlilik kriterleri yonetmelikle belirlenir.

Teknoloji Gelistirme Bdlgesi olarak belirlenen araziler higbir sekilde baska amaclarla

kullanilamamaktadir.
1.6.2. Yonetici Sirketinin Kapsami

Bdlgenin yonetimi ve isletmesinden sorumlu yonetici sirketin kuruculari arasinda,
Bdlgenin icinde veya bulundugu ilde yer alan en az bir Gniversite veya ylksek teknoloji

enstitisU ya da kamu Ar-Ge merkez veya enstitiisi bulunmalidir.

Yonetici sirkete, kurulma asamasinda ya da sonrasinda, asagida listelenen

organizasyonlar, ortak olabilir.
- Tlrkiye Odalar ve Borsalar Birligine bagli odalar ve borsalar,

- Turkiye Esnaf ve Sanatkarlari Konfederasyonuna bagli odalar, birlikler ve

federasyonlar,
- Yerel yonetimler,
- Bankalar,
- Finansman kurumlari,
- Yerli ve yabanci 6zel hukuk tizel kisileri,

- Ar-Ge ve teknoloji geligtirme ile ilgili vakif, kooperatif, dernek ve ilgili kamu

kuruluslari,
- ihracatg! birlikleri.

Yerel yonetimler, baskaca bir isleme gerek kalmaksizin kendi meclis kararina

binaen yonetici sirkete ortak olabilmektedirler.

Yabanci 6zel hukuk tlzel kisileri, 17 Haziran 2003 tarihli ve 4875 sayili Dogrudan
Yabanci Yatinmlar Kanunu ve Dogrudan Yabanci Yatirrmlar Kanunu Uygulama

Yoénetmeligi hikimleri cercevesinde yonetici sirkete istirak edebilmektedir.
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Yonetim Kurulu tarafindan, yonetici sirket genel muadarliglu Ust ydnetimine
atanacaklarda aranacak nitelikler Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri Uygulama Ydénetmeligi ile

belirlenmektedir.
Yonetici sirket;
- TGB’ne ait planlama ve projelendirme yapilmasindan,

- Gerekli alt yapi ve Ust yapi hizmetleri ile TGB igin gerekli her turlG hizmetlerin

yuratilmesinden,
- Kulugka merkezi ve teknoloji transfer ofislerinin kurulmasindan,

- TGB’nin, Teknoloji Gelistirme Boélgeleri Kanununda ve alt mevzuatlarinda

gosterilen amaca uygun olarak yénetilmesinden,
- Girisimcilerin ve Uglncl sahislarin, aykiri davraniglarinin énlenmesinden,
- Gerekli 6nlemlerin alinmasindan sorumludur.
Kamu yarari karari, yonetici sirketin bagvurusu tzerine BSTB’ca verilmektedir.

BSTB, Teknoloji Gelistirme Bdlgesi'nde TGBK’nda belirtilen amacin disinda faaliyet
goOsteren yonetici sirketleri uyarmaktadir ve belirli bir sire vererek, amacina uygun
faaliyette bulunulmasini istemektedir. Sirenin sonunda, yonetici sirketin, amaci
dogrultusunda faaliyet gostermediginin tespit edilmesi durumunda, BSTB harekete
gecmektedir. BSTB, gorevli mahkemeye bagvurarak, mevcut yonetici girketin yonetim
kurulu uyelerinin gorevlerinin sona erdirilmesini, girketin yonetimi icin kayyum tayin
edilmesini ve yonetici girketin tasfiyesini isteyebilmektedir. Yonetici sirketin tasfiyesine
mahkemece karar verilmesi halinde, sirket ve yoneticilerin hak ve yukumlulUkleri ile

sorumluluklari sakli kalmak kaydiyla, BSTB asagidaki islemleri yapabilmektedir.

- Yonetici sirketin mdulkiyetinde olan TGB’'ne ait araziyi ve Uzerindeki

tasinmazlari kamulastirmak,
- TGB’nin ydnetimini, bagka bir ydnetici sirkete vermek.

Yonetici sirket kurulusu ve TGB’ne ait imar planlarinin onaylanmak tGzere BSTB'na
sunulmasi iglemleri, TGB kurulus kararinin Resmi Gazetede yayimi tarihinden itibaren, bir
yil icerisinde sonuclandiriimaktadir. islemlerin 1 yil icerisinde tamamlanmamasi halinde,
Kurucu Heyet, stre uzatimi icin BSTB’na miracaat etmektedir. BSTB, uygun goérmesi
halinde, bir defaya mahsus olmak Uzere, en fazla alti ay ek sire verebilmektedir. Ek slre
icerisinde, gerekli dizenlemelerin yapilmamasi durumunda, Bakanlar Kurulunun, TGB’nin

ilanina iliskin karari, hiikim ve sonuglari ile birlikte ortadan kalkmaktadir.
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Yonetici sirket ortaklarindan; Universiteler, yliksek teknoloji enstitlleri ya da kamu
Ar-Ge merkez veya enstitlleri, yonetici sirkete taahhut ettikleri sermaye payini, déner

sermaye gelirlerinden 6deyebilmektedir.

Yonetici sirket; Gcer aylik donemler halinde, kendisine ve teknoloji gelistirme
bélgesinde bulunan girisimcilerin faaliyetlerine iligkin bilgileri, yonetmelikte belirlenecek

usul ve esaslara uygun olarak, BSTB’na géndermekle yukimla tutulmustur.

Yonetici sirket, her turli hesap ve iglemlerini, yillik olarak, Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik ve Yeminli Mali MUsavirlik Kanununa gére yetkilendirilmis yeminli mali misavire
inceletmek zorundadir. Yeminli mali musavir, dizenledigi denetim raporunun birer

ornegini ayni sure iginde yonetici sirkete ve BSTB’na gondermelidir.

Yonetici sirket, her yilin sonunda, kendisine ve TGB’nde yer alan Ar-Ge faaliyetinde
bulunan isletmelere saglanan destek ve muafiyetlerin etki degerlendirmesini yapmaktadir

ve dizenlenen raporun bir érnegini BSTB’na géndermektedir.
1.7. Teknoparkin Denetimi

Teknoloji Gelistrme Kanununun 6’nci maddesinde bahsedilmektedir. Teknoloji
Gelistirme Bolgesindeki yonetici sirket ve girisimcilerin faaliyet ve uygulamalari Bilim,

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan denetlenmektedir.
1.8. Teknoparkta Calisan Personelin Durumu

Teknoloji Geligtirme Bolgeleri Kanununun 7’'nci maddesinde personel durumu
anlatiimaktadir. Yonetici sirkette ve Bolgede yer alan faaliyetlerde, ylrurlikteki is ve

calisma mevzuatina goére personel istihdam edilmektedir.
1.8.1. Yabanci Uyruklu Yonetici

TGB’nde, Dogrudan Yabanci Yatirimlar Kanunu, Yabancilarin Calisma izinleri
Hakkinda Kanun ve ilgili mevzuat hikimleri ¢ercevesinde, ydnetici vasfinda personel

calistirilabilmektedir.
1.8.2. Vasifli AR-GE personeli.

Kamu kurum ve kuruluglari ile Gniversite personeli, TGB’nde yer alan faaliyetlerde,
arastirmaci ve idari personel olarak, hizmetine ihtiya¢ duyulanlar, calistiklari kuruluslarin
izni ile surekli veya yari zamanli olarak calistirilabilme imkani bulunmaktadir. Yari zamanli
goérev alan, asagida listelenen Universite gorevlileri, hizmetleri karsiligi elde edecekleri

gelirleri, Gniversite doner sermaye kapsami disinda tutulmaktadir.
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- Ogretim lyesi,
- Ogretim gérevlisi,
- Arastirma gorevlisi,
- Uzman.

Surekli olarak istihdam edilen personele, kurumlarinca ayliksiz izin verilir ve
kadrolar ile iligkileri devam etmektedir. TGBK, Tirkiye Cumhuriyeti Emekli Sandigi
Kanununa atif yaparak, personelinin TGB’'nde gegirdikleri sureler i¢in, emeklilik haklarinin
sakli kaldigini ifade etmektedir. Durum farklidir, dizenleme artik Sosyal Sigortalar ve
Genel Saghk Sigortasi Kanunu kapsamindadir. TGBK’nun yeniden gdzden gecirilmesi
gerekmektedir. Yiksekdgretim Kanununun 36’nci maddesindeki hikimlerden, TGBK’nun

7’nci maddesinde yer alan dizenlemelere aykiri hikimleri uygulanmamaktadir.

Ogretim elemanlari, Yiksekdgretim Kanunu'nun 39'uncu maddesinde 6ngorilen
yurt icinde ve yurt disinda gegcici gorevlendirme esaslarina gére yapacaklari ¢calismalari,
Universite Yénetim Kurulunun izni ile TGB’ndeki kuruluslarda yapabilmektedirler. Aylikli
izinli olarak TGB’nde gorevlendirilen 6gretim Gyelerinin TGB’nde elde edecekleri gelirler,

Universite doner sermaye kapsami disinda tutulmaktadir.

COMU Ogretim elemanlarinin teknoparkta gérevlendiriime ve sirket kurabilmeleri
icin yapmasi gerekenler COMU Teknopark web sayfasinda anlatiimistir. Sirket ve 6gretim
uyeleri ilk basvurulart Canakkale Teknopark web sayfasinda, verilen ilgili formlari
kullanarak yapmaktadirlar. Daha sonra ogretim uyeleri; bolum, fakulte ve Universite
yonetim kurulunun izniyle ve gerekli proseddrler icin web sayfasindaki formlari kullanarak

basvurabilmektedirler. U¢c secenek bulunmaktadir.
- Tam Zamanh Galisma

Ogretim elemani igin, tam zamanli calisma maksadiyla, isim bazinda géreviendirme
yapilmaktadir. Yapilacak islemler asagida sunulmustur.

* Ogretim elemani tarafindan web sayfasindaki form doldurulur,

* Calismak istedigi sirket tarafindan web sayfasindaki form doldurulur,

Hazirlanan iki form ile Universiteye basvurulur.

Tam zamanli ¢alisma icin yapilacak iglerin iki Gnemli muhatabi bulunmaktadir.
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* Ogretim Elemani
Ogretim elemanlarinin yapmasi gereken islemler siralanmistir.

> Tam zamanh goérevlendiriimek igin 6gretim elemani bagvuru formu

doldurulur,

edilir,

*%

Tam zamanli gérevlendirme igin sirket talep formu isim bazinda doldurulur,

*%

Ogretim elemani ve sirket arasinda sézlesme yapllrr,
*x Etik taahhUtnamesi hazirlanir,

> Sire uygunluk belgesi tanzim edilir,

*%*

Gorevlendirme ile ilgili basvuru evraklari dérder nisha rektorlige verilir,

*%

Bolimin goértsu ve fakllte / ylksekokul / enstiti yonetim kararlari teslim

o Universite ydnetim kurulu karari alinir,

o Rektdr onayi alinir,

> Gorev suresi uzatilmasinda ayni iglemler tekrar edilir.
* isletme

isletmeler,  dgretim  elemani  destegi alacagi zaman, tam zamanl

gérevlendirmelerde, arastirma ve uygulama bazinda islem yapmaktadirlar. isletmelerin

asagida siralanan bilgi ve dokimanlara ihtiyaci vardir.

o islem Genel Akigi
islemler asagida sunulmustur.

*k%k

Web sayfasindaki form doldurulur. Formda, proje konusuna gore, istenilen

nitelikte ve sayida 6gretim elemani uUniversiteden istenir,

*k%k

Talebe gore 6gretim elemanlari bolim baskanhgi tarafindan belirlenir,

*k%k

Rektdrlige onaya sunulur.
** Hazirlanacak Belgeler

Hazirlanan belgeler asagida sunulmustur.

*k%

Proje bazinda tam zamanli gorevlendirme icin sirket talep formu,

*k%

Proje bazinda tam zamanli gorevlendirme onay formu,
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Universite tarafindan gérevlendirilen 6gretim elemanlari belli olduktan sonra,

dgretim elemani ve igletme arasinda imzalanan sézlesme,

*k%k

*%

Etik TaahhUtnamesi.

Hazirlanan Belgelere Yapilacak islemler

Hazirlanan belgelere yapilacak islemler agsagida sunulmustur.

*k%k

*k%k

*k*k

*k%

Gorevlendirme ile ilgili bagvuru evraklari dorder nusha rektorltige verilir,
Boliumin goérusa ve fakulte / yiksekokul / enstitl yonetim karari ¢ikartilir,
Universite ydnetim karari ¢ikartilir,

Rektorlik onayi alinir,

Gorev suresi uzatilmasinda da ayni islemler yapiimaktadir.

Yari Zamanl Calisma

Ogretim elemani igin, yari zamanh ¢alisma maksadiyla, isim bazinda géreviendirme

yapilmaktadir. Yapilacak islemler asagida sunulmustur.

edilir,

*

*

Ogretim elemani tarafindan web sayfasindaki form doldurulur,
Calismak istedigi sirket tarafindan web sayfasindaki form doldurulur,

Hazirlanan iki form ile Universiteye basvurulur.

Yari zamanh ¢alisma igin yapilacak islerin iki 6nemli muhatabi bulunmaktadir.

*

Ogretim Elemani

Ogretim elemanlarinin yapmasi gereken islemler siralanmistir.

*%

*%

*%

*%

*%

*%

*%

*%

Yari zamanli gorevlendiriimek i¢in 6gretim elemani basvuru formu doldurulur,
Yari zamanh gdrevlendirme icin sirket talep formu isim bazinda doldurulur,
Ogretim elemani ve sirket arasinda sézlesme yapllrr,

Etik taahhUtnamesi hazirlanir,

Gorevlendirme ile ilgili bagvuru evraklari dérder nisha rektorlage verilir,

Bolimin goértsu ve fakllte / ylUksekokul / enstiti yonetim kararlari teslim

Universite yonetim kurulu karari alinir,

Rektor onayi alinir,
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Gorev slresi uzatilmasinda ayni islemler tekrar edilir.

* isletme
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isletmeler,  &gretim  elemani  destegi alacagi zaman, vyari zamanli

gérevlendirmelerde, arastirma ve uygulama bazinda igslem yapmaktadirlar. igletmelerin

asag@ida siralanan bilgi ve dokimanlara ihtiyaci vardir.
*x islem Genel Akisi

islemler asagida sunulmustur.

*k*k

nitelikte ve sayida 6gretim elemani Gniversiteden istenir,

*k*k

Talebe gore 6gretim elemanlari bolim baskanhgi tarafindan belirlenir,

*k*k

Rektorlige onaya sunulur.

*%

Hazirlanacak Belgeler

Hazirlanan belgeler asagida sunulmustur.

*k*k

Proje bazinda yari zamanli gorevlendirme icin sirket talep formu,

*k*k

Proje bazinda yari zamanli gérevlendirme onay formu,

*k*k

ogretim elemani ve igletme arasinda imzalanan s6zlesme,

*k%k

Etik TaahhUtnamesi.

*%

Hazirlanan Belgelere Yapilacak iglemler

Hazirlanan belgelere yapilacak islemler asagida sunulmustur.

*k%k

Gorevlendirme ile ilgili bagvuru evraklari dérder nisha rektorlige verilir,

*k%k

*k%k

Universite ydnetim karari ¢ikartilir,

*k%k

Rektorlik onayi alinir,

*k%k

Gorev slresi uzatilmasinda da ayni islemler yapilmaktadir.

- isletme Kurma

Bolimin goérusu ve fakulte / yiksekokul / enstitl ydnetim karari ¢ikartilir,

Web sayfasindaki form doldurulur. Formda proje konusuna goére istedigi

Universite tarafindan gorevlendirilen 6gretim elemanlari belli olduktan sonra,

Ogretim elemanlari, Universite Yénetim Kurulunun izniyle, yaptiklar arastirmalarin

sonuglarini ticarilestirmek igin TGB’lerinde, asagidaki islemleri yapabilirler.

*

isletme kurabilirler,
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Kurulu bir isletmeye ortak olabilirler,
Kurulu bir isletmenin ydnetiminde gdrev alabilirler.

isletme kurmak igin dgretim elemani bir dosya hazirlamalidir. Ticarilestirmek istedigi

arastirma, hizmet, yontem ve / veya urin hakkinda asagidaki agiklamalar olmaldir.
* Ozellikler,

Yaratacagi fayda,

Getirdigi yenilikler,

Kullanim alanlari,

Pazar durumu ve benzeri detaylar.

Dosya ve web sayfasindaki formla basvuru yapilir. Universite yonetim kurulu
tarafindan goérevilendirilecek bir komisyon tarafindan degerlendirme yapilmaktadir.
Ticarilestiriimek istenen arastirma sonuglarindan COMU adina alinacak patent hakki,
imtiyaz karsiligi ve bazi gelirlerin  miktari Gniversite yoénetim kurulu tarafindan
belilenmektedir. isletme, web sayfasi (izerinden Teknopark Yonetici Sirketine

basvurmaktadir. Basvuru sirasinda asagidaki belgeler hazir olmalidir.

*

Sirket Kurma / Kurulu Sirkete Ortak Olma / Gérev Alma Basvuru Formu
Etik TaahhUtnamesi
Kurulacak veya ortak olunacak sirket ana sézlesmesi

Ticarilestirilecek arastirma sonugclarinin agiklandigi dosya

*

Dorder nusha rektorlige vermek Uzere goreviendirme ile ilgili bagvuru

evraklari

*

Bolimln goérusu ve fakulte / yiksekokul / Enstitl Yonetim Kurulu kararlari

*

Universite yénetim kurulunun uygun gérmesi ve rektoriin onayi ile

gobrevlendirme yapilmaktadir.

Ozel olarak olugan durumlarda yapilacak islemler asagida sunulmustur.

*

Yapilan s6zlesmenin feshi durumunda gérevlendirme sona erer.

*

Yapilan goérevlendirmelerin toplam siresinin 72 ay1 gegmesi halinde durum

Universite yonetim kurulunda degerlendirilir.

*

Fakilte ve arastirma — uygulama merkezlerinde mevcut laboratuarlarin

yonetimi ile gorevli 6gretim elemanlarinin yapmasi gereken ek bir goérev vardir. Yari
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zamanh gorevlendirme talep ettikleri takdirde, ilgili bolim yetkilileri, laboratuarda yapilan

calismalar ve gorev alacagi sirkette yapacagi faaliyetler ile ilgili rapor hazirlarlar.

*

Raporlari inceleyen ilgili birimin yonetim kurulu degerlendirme yapip karara

baglar.

*

Universite ydnetim kuruluda inceler ve karar verir.

Sonugcta dgretim Gyesi iki hususu gergeklestirmis olur.

*

Teknoparkta isletme kurmus veya bir isletme icin tam zamanli veya yari

zamanl ¢alismis olur,

*

Ar-Ge c¢alismalarinin  endUstriye direkt katkisini  saglamisg, bilimini

uygulamaya gecirmis ve kendisine de ek gelir saglamis olmaktadir.
1.9. Teknoparklar ve Girisimciler igin Destek ve Muafiyetler

Teknogirisimin en énemli zemini teknoparklardir. Ulkemizdeki yasal dayanagdi 4691
saylli Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri Kanunudur. Dinyada genel olarak bilim parki veya
teknopark olarak ifade edilmektedir. Sadece Japonya’da teknokent ismiyle anilmaktadir.
Sebebi de birden fazla teknoparkin birlesmesinden olugsmasidir. Turkiye de teknokent
ismiyle kullanilan yerler bulunmaktadir. En gelismis bilim parki, Silikon Vadisi'dir (Pala,
2014). Silikon Vadisi, Amerika’nin batisinda bulunan San Francisco korfezi etrafindaki
bdlgeye veya bagka bir deyisle San Francisco ve glineyindeki sehirlerin oldugu bdlgeye
denilmektedir. Silikon Vadisi, girisi ¢ikigi belli olan, etrafi ¢evrili bir alan degildir. Yani,
Tuarkiye'deki teknoparklardan farkli bir gorunti vermektedir. Twitter San Francisco’da,
Facebook Menlo Park’'ta, Google Mountain View'de, Zynga San Francisco’'da, Apple
Cupertino’da ve Stanford Universitesi ve bir gok yatirm sirketi ise Palo Alto’dadir (Unsal,
?:10).

Universite arastirma parki, bilim parki, ya da bilim ve teknoloji parki, yeniligi tegvik
etmek igin tasarlanmak Uzere sekillenerek yonetilen bir alandir. Bilim Parklari, parlak bir
gelecek icin beyinlerini harekete gegirmeyi hedefleyen her egitim kurumu ic¢in zorunlu bir
ihtiyactir, okul ile ayrilmaz bir tesistir. Egitim kurumlari yaninda, belediyeler,

kaymakamliklar ve sivil toplum kuruluglarinin destekleriyle sehirlere ve beldelere farkl

blyUkliklerde Bilim Parklari yapiimaktadir

(http://www.bilimstore.com/bilimparkisciencepark).

Teknoloji tabanli isletmelerin olusturdugu sosyal sermaye ve kendine fayda
saglayacak kaynaklar gelistiren ¢alismalar, yetersiz kalmaktadir. Kapali aglarda olan,

teknoloji tabanli isletmelerin sosyal sermayesi, o6zellikle bilim ve teknoloji parklari (BTP)
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kapsaminda, 6nemli bir arastirma alanini ifade etmektedir. BTP, yakin sosyal etkilesimleri

tesvik etmek icin kurulmus ve igletmeler arasinda bilgi alisverigi saglayan yerlerdir. BTP,

bilginin yogunlastigi ve kaynak paylasimi olan, is organizasyonlarinin hizlanmasi Uzerinde

yogunlasarak, idari merkezli bir 6zellikli tabana sahip, 6rglt olarak tanimlanabilir. BTP tam

olarak anlagilan bir model olmamasina ragmen, bir bilgi kimesi olmasi nedeniyle, gerekli

asgari standartlar olan yerlerdir (Aslan, 2014: 3).

Tablo 6: Tiirkiye'de KOBI'lere Yonelik Destek ve Tesvikler

Destek Grubu Destekler ligili Kurum
- Girisimcilik Destek Programi - KOSGEB
Girisimciligin
Desteklenmesi
- Dogrudan Finansman Destegi - Kalkinma Ajanslari
- Santez Proje Destekleri - Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
- Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Kanunu - Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi / Maliye Bakanligi
- Teknogirisim Sermayesi Programi - Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
- KOBI Ar-Ge Baslangig Destek Programi - TUBITAK
Ar-Ge ve i
Inovasyonun - On Kulugka Destekleri -TTGV
Desteklenmesi
- Ortak Teknoloji Gelistirme Projeleri -TTGV
- Ar-Ge, inovasyon ve Endiistriyel Uygulama Destek Programi - KOSGEB
- Teknopazar - Teknolojik Urlin Tanitim ve Pazarlama Destek Programi - KOSGEB
- Uluslararasi Kulugka Merkezi ve Hizlandirici Destek Programi - KOSGEB
- Uluslararasi Nitelikli Yurti¢i Fuar Destekleri -DT™M
Pazarlama - Yurtdisi Fuar Katilimlarinin Desteklenmesi -DT™
Faaliyetlerinin
Desteklenmesi | . TURQUALITY -DTM
- Geligen Isletmeler Piyasasi Kobi Destek Programi - KOSGEB
- Egitim ve Danigsmanlik Yardimi -DTM
- Genel Destek Programi - KOSGEB
- Is Birligi Gig Birligi Destek Programi - KOSGEB
- Dogrudan Finansman Destegi - Kalkinma Ajanslari
Danismanhk
ve Kapasite PP . . .
Geligiminin - Gldimli Proje Destegi - Kalkinma Ajanslari
Desteklenmesi
- KOBI Proje Destek Programi - KOSGEB
- KOBIGEL - KOBI Geligim Destek Programi - KOSGEB
- Tematik Proje Destek Programi - KOSGEB
- Laboratuvar Hizmetleri - KOSGEB
- Kredi Faiz Destegi - KOSGEB
Finansman
Destekleri
- Kredi Kefalet Hizmeti - Kredi Garanti Fonu

Kaynak:

Maden, Dulupcu

ve

Sungur, 2014:

http://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/liste/3/destekler.

103;
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Dunyada, vyenilenebilir enerji, bilgisayar yazilimi ve is modeli uygulamalari
(facebook, eBay, Sky-pe, ICQ, vs. gibi), bio-teknoloji, yenilik¢ci tip, elektronik,
telekomuinikasyon, yeni nesil tedarikcilik 6nemli bir yere sahiptir. Dinyanin tutkusu haline
donusen bu alanlar ve bunlarin tirev ya da komgu alanlari, Glkemizin yeni dénemde
baylumesini ve istihdamini, olumlu etkileyecek alanlar olacaktir. Yeni girisimciligin kesin
basariya ulagsmasini saglayacak tesvik programinin iceriginin, devamli suretle canli
tutulmasi ve devlet tarafindan desteklenmesi zarurettir (Kirim 2010: 17). Birer KOBI olan
teknogirisimcilere yonelik destekler ve destekleyen kuruluglar Tablo 6’da gorulebilir.
intiyag olan sey, bu alanlardaki yeni girisimcilerdir. Medya ve Sivil Toplum Kuruluslari

(STK) ile teknogirisimciligin 6nemi konusunda kamuoyu olusturulmalhdir.

Girisimci ruha sahip insanlarin risk Gstlenmelerinde devletin tesvik edici politikalari
izlemesi isi  kolaylastirmaktadir.  Kiresel  Girisimcilik  Monitéri’'ntiin  (Global
Entrepreneurship Monitor - GEM), 2013 yilina ydnelik yapti§gi endeks sonuclarina gore
Tlrkiye dinya ortalamasinin ve gelismis Ulke ortalamasinin Uzerinde girisimcilik
potansiyeline sahiptir (http://www.blogteb.com/turkiye % E2%80%99de-girisimcilik-
potansiyeli-yukseliyor/). Tuark halkinin % 32’si G¢ yil icinde is kurmayi planlamaktadir.
Girisimcilik gengler tarafindan kariyer olarak goérilmektedir. Bu potansiyel dogru
yonlendiriimeli ve desteklenmelidir. Ulkemiz agisindan durum degerlendirildiginde
girisimcilere, kiclk ve orta seviyede igletmeler acisindan, neler yapilabilirligi konusunda,
pek cok kurulus, teknik destek saglamaktadir. Girisimci kisilerin teknik hususlari iyi
ogrenip, devletin sagladigi desteklerden ve kolayliklardan yararlanmasi gerekmektedir.
Girisimciler icin en uygun zemin olusturacak yerler teknoloji gelistirme bolgeleridir.
Teknoparklarin sahip oldugu altyapi, bir gelisim araci olarak kullaniimalidir. Sdreg¢
icerisinde, sanayi ve Universite isbirligi artirilarak, Ulke kaynaklari bilimsel bir yolla
kullanilabilir. Teknogirigsimci olan kisi veya igletmelerin kaynaklarini Grin ve hizmete
donustirme firsati dogabilir. Teknogisimcilerin yasa yapici tarafindan saglanan destek ve
muafiyetleri inceleyip bu cergevede is plani hazirlamasi gerekmektedir. KOBI desteklerinin
istthdam blyiimesine yénelik yapilmis pek c¢ok calisma mevcuttur. Ornegin, irlanda’da
1991-1995 yillari arasinda yapilan bir ¢galismada, istihdamda %10 ile %20 arasinda bir
artis gézlemlenmistir (Isik Maden, Dulupgu & Sungur, 2014: 106).

1.9.1. Teknoparklarda Destek ve Muafiyetler

Teknoparklarda merkezi konumda olan ana isletme durumundaki yonetici sirkete
saglanan kolayliklar, dolayli olarak, TGB'nde faaliyet gOsteren igletmelere yarar

saglamaktadir. Giderlerin yonetici sirketce karsilanamayan kismi, yardim amaciyla, Bilim,
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Sanayi ve Teknoloji Bakanlhigrnin (BSTB) butgesine konulan 6édenekle, sinirli olmak Gzere

karsilanabilmektedir. Karsilanabilen giderler asagida siralanmistir.
-TGB kurulmasi igin gerekli alt yapi, idare binasi ve kulugka merkezi insasi,

-Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerini desteklemeye ydnelik yonetici sirket¢e yuratilen veya
yurutulecek kulugka programlari, teknoloji transfer ofisi hizmetleri ve teknoloji isbirligi

programlari ile ilgili giderler.

isletmeler, TGB’'nde baglatip sonuglandirdiklari Ar-Ge projeleri sonucu elde ettikleri
teknolojik Urdnun dretilmesi igin gerekli yatirnmi, yonetici sirketin uygun bulmasi ve
BSTB’nin izin vermesi sartiyla, TGB icerisinde yapabilmektedirler. S6z konusu yatirima
konu olan teknolojik GrGnin Uretim izin belgeleri, ilgili kurum ve kurulus tarafindan,
BSTB’nin goérusu alinarak, 6ncelikle veriimektedir. Yatirimlara iliskin faaliyetler, Vergi Usul
Kanunu geregince tutulmasi zorunlu defterlerde, yatinm yapan isletmelerin, TGB’nde
yuruttikleri Ar-Ge faaliyetlerinden ayri olarak izlenmektedir. Yatirimlar nedeniyle, TGB’nde
calisan personel ve yatirimlarindan, elde edilecek kazanclarda, TGB disinda faaliyet

gosteren isletmelerin ve personelinin, tabi oldugu esaslara gore vergilendiriimektedirler.

Yonetici sirket, TGBK’'nun uygulanmasi ile ilgili olarak dizenlenen kagitlardan ve
yapilan iglemlerden dolayi damga vergisi ve hargtan muaf tutulmaktadir. Atik su aritma

tesisi isleten TGB’nden, belediyelerce atik su bedeli alinmamaktadir.

TGBK’'nun 8’inci maddesinin uygulamasina iligkin usul ve esaslar Maliye
Bakanhginin uygun gorusu alinarak, BSTB’nca hazirlanan, Teknoloji Geligtirme Bdlgeleri

Uygulama Yonetmeligdi ile belirlenmektedir.
1.9.2. Girisimciler igin Destek ve Muafiyetler

Ulkelerin varmak istedigi ekonomik ve sosyal amaglar veya hedefler vardrr.
Girisimciler, Ulkedeki amac¢ ve hedefleri iyi analiz yapmasi gerekmektedir. Bu hedefler
dogrultusunda, ulkenin geligsmesi istenen ekonomik faaliyetlere, devlet eli ile saglanan
maddi veya hukuki destekler ve kolayliklarla saglanmaktadir. Bu durum, tesvik denilen
kavrama isaret etmektedir (Durman ve Onder, 2007: 23). is plani hazirlarken veya faaliyet
icerisinde, Ozellikle teknogirisim icin fayda saglayacak kolayliklarin bir kismi, asagida

siralanmistir.
- Destekler

Tlrkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu’ndan (TUBITAK) Kalkinma
Ajanslar’na kadar pek cok kurulusun destek programlari s6z konusudur. Ozellikle

teknogirisimcilere buyutk imkanlar sunulmaktadir. Basarili yeni sirketler icin, maliyetleri
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karsilayacak yeterli sermaye temin edilebilir. Girigsimciler, geleneksel bankalardan borg
alma yerine, hibe ve benzeri desteklerden fon saglayabiliriler. Bu tir finansman
kaynaklari, savunulabilir is planlari gerektirir (Bouma, Durham ve Goddik, 2014: 3972).
Modellenen is plani Uretim ve pazarlama konularinda net cevaplar icermelidir. Tesvik
belgesi, Turkiye'deki tesvik sisteminin en dnemli unsurlarindan biridir. Yillarca, imalat
sektorl, en fazla tesvik belgesi alan sektorlerden olmustur. Tarim ve enerji sektorl ise, en
az tesvik belgesi almis olan sektdrlerdendir. Ayrica imalat sektorl, en fazla istihdam
saglayan sektdr olmustur. Sebebi ise almis oldugu tesvik belgeli yatirimlarin bol miktarda
olmasidir (Durman ve Onder, 2007: 26).

Teknogirisimlerin geleneksel olmayan finans kaynaklarina ihtiyaci vardir. Bunlara
saglanan destek maksath finans kaynaklarina iliskin bazi yasal dizenlemeler asagida

siralanmistir.
* Yatirnm Destekleri

Teknolojik Urlin Yatirm Destek Programi Hakkinda Yénetmelik ve Yatirimlarda
Devlet Yardimlari Hakkinda Kararin Uygulanmasina iliskin Tebli§ (Teblig No:2012/1)

yatirim destegi saglayan dnemli mevzuatlardandir.
o Teknolojik Uriin Yatinm Destek Programi Hakkinda Yénetmelik

29 Nisan 2014 tarihinde 28986 sayili Resmi Gazete ile yayinlanan Teknolojik Uriin
Yatinm Destek Programi Hakkinda Yonetmelik ile yapilacak desteklerin c¢ercevesi

cizilmistir. Yonetmeligin 10’'uncu maddesinde yapiacak destegin sdresi verilmigstir.

“MADDE 10 — (1) Makine ve techizat destegi veya kredi faiz destegi
saglanacak yatirim projeleri icin destek siiresi, Bakanlik ile isletme arasinda yapilan
sOzlesmenin imza tarihinden baglayarak 36 aydir. Degisiklik talepleri olmasi ve Genel
Midiirlikkge uygun goriilmesi halinde bir defaya mahsus 6 aya kadar ek siire

verilebilir.”
Yonetmelik kapsaminda 3 tir destek s6zkonusudur.
xE Makine ve Techizat Destegi

% Yatinm konusu teknolojik Grindn Gretimine yonelik yatirrm proje tutarini
olusturan harcamalara, igletmenin blyukligine gére asagidaki tutarlarda geri 6demesiz

destek saglanmaktadir:

ek Kiguk boyuttaki isletmelere, destek tutari 5.000.000 TL'yi geg¢memek

sartiyla, yatirim proje tutarinin en fazla %40’1 kadar destek saglanmaktadir.
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e Orta boyuttaki isletmelere, destek tutari 4.000.000 TL'yi gegmemek sartiyla,

yatirim proje tutarinin en fazla %30’u kadar destek saglanmaktadir.

e BUyuk boyuttaki isletmelere, destek tutari 2.000.000 TL'yi ge¢memek

sartiyla, yatirim proje tutarinin en fazla %10’u kadar destek saglanmaktadir.

*kkk

Yatirim projesine konu satin alinacak makine ve techizatin, yerli mali belgesi
ile tefrik edilmesi gerekmektedir. Yerli mali belgesi, 4 Ocak 2002 tarihli ve 4734 sayili
Kamu Ihale Kanununun 63 (incii maddesi kapsaminda Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanldinca hazirlanan usul ve esaslara uygun olarak alinmaktadir. Yerli mali belgesi

oldugu takdirde, asagidaki tutarlarda geri 6demesiz destek saglanmaktadir:

e KlOgUk boyuttaki isletmelere, destek tutari 5.000.000 TL'yi ge¢memek

sartiyla, yatirim proje tutarinin en fazla %50’si kadar destek saglanmaktadir.

**xx% QOrta boyuttaki isletmelere, destek tutari 4.000.000 TL’yi gegmemek sartiyla,

yatirim proje tutarinin en fazla %40’ kadar destek saglanmaktadir.

e BlUyUk boyuttaki isletmelere, destek tutari 2.000.000 TL'yi ge¢memek

sartiyla, yatirim proje tutarinin en fazla %30’u kadar destek saglanmaktadir.

*kkk

Destek 6demesi, s6zlesmede belirtilen 6deme plani gercevesinde Turk Lirasi

cinsinden yapilmaktadir.

*kkk

Desteklenen isletmelere yapilacak 6demelerde; doéviz cinsinden yapilan
harcamalarin Turk Lirasi karsilidi, harcamanin yapildigi tarihteki Turkiye Cumbhuriyet

Merkez Bankas! ddviz satis kuru Uzerinden hesaplanmaktadir.

*kkk

Odemeler, yurt icinde faaliyet gésteren kamu bankalarindan birinde
desteklenen isletme adina aciimis bulunan ve hesap bilgileri s6zlesmede belirtilen banka

hesap numarasina yapiimaktadir.

*kkk

Satin alinan yerli makine ve techizatin satig faturalarinin, ithal makine ve
techizatin ise onayli gumruk giris beyannameleri ile satig faturalarinin ibraz edilmesi ve

makine ve techizatin montajinin tamamlanmis olmasi sarttir.

e Kredi Faiz Destegi

*kkk

Yatirim konusu teknolojik GrGindn, Gretimine yénelik yatirim proje tutarinin, en

fazla 50.000.000 TL'ye kadarlik kismi, destek kapsaminda degerlendiriimektedir.

*kkk

Makine ve tecghizat desteginden yararlanarak yatirrmini tamamlayan yatirimci
icin, destek slresi esas alinarak, geri kalan yatirim proje tutari icin, kredi faiz desteginden,

kalan slre kadar yararlandirilabilmektedir.
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**** Yatinm proje tutarinin, 10.000.000 TL'ye kadar olan kismi igin, édenecek
faizin, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan, her yil ilan edilen puanin tamami

asagidaki sartlarda karsilanmaktadir.
*rxxx Teknolojik Grinin yatirimi igin olmahdir.
***xx Aracl kurumlardan kullanilacak en az bir yil vadeli yatinm kredileri olmalidir.

**** Yatinmcl, yatirm proje tutarinin 10.000.000 TL’nin Ustindeki kismi igin,
ddenecek faizden, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan ilan edilen puanin %

50’si kadar yararlanmaktadir.

**** Asagida belirtilen her bir yatirnm projesi icin, kredi faiz destek tutarlari,
10.000.000 TL'yi gegememektedir.

w*xx  [sletmelere saglanacak makine ve techizat destek tutari, kredi faiz destek

tutari ve isletme gideri destegi tutarlarinin toplami,
= Yatirim proje tutarinin tamaminin toplami.

****  Finansal kiralama sirketleri araciligiyla yapilacak yatirimlar igin kredi faiz

destegi uygulanmamaktadir.

****  Aracl kurumlarin uyguladiklari faiz oranlari, kredi faiz destegi puaninin altina

dustaginde, araci kurumun uyguladigi oran dikkate alinmaktadir.

*kkk

Faiz destedi uygulamasina yonelik olarak ayni yatirim projesi i¢in birden

fazla araci kurum ile protokol yapilamamaktadir.

*kdk

Kredi faiz destegi; kredi destek Ust limiti, kredi destek suresi, destek oranlari,
isbirligi yapilacak kurum / kuruluglar ve diger hususlar, Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi ile araci kurumlar arasinda vyapilacak protokollerle belirlenmekte ve

uygulanmaktadir.

*kkk

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ile araci kurum arasinda yapilacak olan
protokol kapsaminda, isletmelerin kullanacaklari kredinin anapara riski tamamen araci
kuruma ait olmaktadir. Araci kurum, kredi basvurularini protokol hikimleri ve bankacilik
mevzuati gercevesinde degerlendirmektedir. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, gerekli
gordugunde, 30 glin 6nceden protokol taraflarini bilgilendirmek sartiyla, kredi faiz destegi

uygulamasini durdurma yetkisine sahiptir.

% Kullanilan kredilerin faiz, ka&r payl veya anaparalarinin yatirimci tarafindan
itta planlarinda belirtilen slrelerde geri 6denmemesi halinde yapilmasi gereken bazi

burokratik islemler vardir. Yapilmayan ilk 6demede, ilgili araci kurum tarafindan, en kisa
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surede, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligina bildiriimesi gerekmektedir. Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhginca faiz destegi 6demeleri durdurulmaktadir. Yatirrmcinin kredi geri
6deme yUkumlultklerini yerine getirdiginin daha sonra ilgili araci kurumca, Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligina bildirilmesi halinde, islemler kaldigi yerden devam etmektedir.
Bildirimi takip eden dénemler igin, faiz destedi 6demeleri, baslangigta éngorilen 6deme
tarinlerinde, herhangi bir uzatmaya gidilmeksizin, tekrar baglatiimaktadir. Kredi geri
O0demesine ait yikumluluklerin yeniden aksamasi halinde, faiz destedi 6demesine son

verilmektedir.

*kkk

Araci kurum, kredi faiz destedine esas olan kredinin sézlesmede belirtilen
amaglar i¢in kullandiriimasiyla yakimld tutulmustur. Kredinin amaci disinda kullanildiginin
tespiti halinde, meblag geri istenmektedir. Meblag, Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanliginca 6denen faiz destegi tutarina, ilgili araci kurumun bu kapsamdaki krediye
uyguladigi faiz veya ké&r payl orani uygulanmak suretiyle, araci kurumca tespit
edilmektedir. 5 is gunu icerisinde, bitceye gelir yaziimak Uzere, araci kurum tarafindan,
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi Merkez Saymanlik Midurligl hesabina yatiriimasi
gerekmektedir. Aksi takdirde, s6z konusu meblaglar, Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanliginca, araci kurumlarin, Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi nezdindeki karsilik

hesabindan, virman yapilarak veya diger hukuki yontemler kullanilarak geri alinmaktadir.

*kkk

Yatirrmin herhangi bir nedenle iptal edilmesi halinde yararlanilan kredi faiz

destegi tutari, genel hikimler ¢ercevesinde tahsil edilmektedir.
**  [sletme Gideri Destegi

isletme gideri destegi, 29 Nisan 2014 tarihli 28986 sayili Resmi Gazete ile
yayimlanan Teknolojik Uriin Yatirm Destek Programi Hakkinda Yénetmeligin 13’lincii

maddesinde agiklanmaktadir. Agiklama 6 fikradan olugsmaktadir.

*kkk

isletme gideri destegi kapsaminda, yatirimini tamamlamig ve Bilim ve
Teknoloji Genel Muduarliga tarafindan, tamamlama belgesi verilen, klglk isletmelere
yapilmaktadir. Belge tarihi esas alinarak, ilk faaliyet yilini tamamlamadan basvuru
yapilmasi halinde, yonetmelikte bahsedilen isletme dénemi harcama kalemleri icin, en

fazla 1 yil slresince geri 6demesiz destek verilebilmektedir.

*kkk

Yatirrmini tamamlamis kiclk isletmelere, yonetmelikte bahsedilen gider

kalemlerinden biri veya birkagl esas alinarak destek saglanmaktadir.

*kkk

isletme gideri desteginden yararlanan isletmeler, tretim konusu ile ilgili yurt
ici vel/veya yurt disindaki teknoloji, Ar-Ge ve yenilik projeleri baglaminda bir personel

istihdam edebilmektedirler. Amag, kamu-Universite-sanayi isbirligi calismalarini gelistirmek
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ve koordine etmek olmalidir. Calistirlan personelin, maasinin brit asgari Ucret tutar
kadarlik kismi, 31 Aralik 2023 tarihine kadar, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca

desteklenmektedir.

****  Yukarida belirtlen amag¢ dogrultusunda istihdam edilecek personelin,

yonetmelikte bahsedilen sartlarda olmasi gerekmektedir.

****  [sletme gideri destegi saglanacak yatirnmciya, belirtilen her bir gider kalemi
icin, fatura veya fatura yerine gegen belgeleri beyan etmesinden sonra, BSTB tarafindan

o6deme yapilmaktadir.

***  |sletme gideri desteginden yararlandirilacak kiigiik isletmeler Degerlendirme

Komisyonu tarafindan belirlenmektedir.

** Yatinmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Kararin Uygulanmasina iligkin
Teblig (Teblig No:2012/1)

20 Haziran 2012 tarihinde 28329 sayili Resmi Gazete ile yayinlanan 2012/1
numaral Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Kararin Uygulanmasi lliskin Tebligdir.
15 Haziran 2012 tarihli 2012/3305 sayili Yatirnmlarda Devlet Yardimlari Hakkindaki
Bakanlar Kurulu Kararinin uygulanmasi ile ilgili tebligde yapilacak desteklerin gergevesi

cizilmistir. Tebligin 9’uncu maddesinde yapilacak destegin kapsami verilmistir.

“MADDE 9 — (1) Tesvik belgeleri kapsaminda yapilacak yatirim cinsleri komple yeni,

tevsi, modernizasyon, iiriin ¢esitlendirme ve entegrasyondan olusur.

(2) Komple yeni, tevsi, modernizasyon ve {riin c¢esitlendirme cinslerindeki
yatirimlarin, ayni isletmede veya ayni organize sanayi bolgesinde olmas1 gerekir. Bu
hiikiim, 1ilgili oldugu kararlardaki lehe gelen hiikiimler sakli kalmak kaydi ile daha

onceki kararlara gore diizenlenen tesvik belgeleri kapsami yatirimlara da uygulanir.

(3) Hazir giyim yatirimlarinda, mevcut tesislerde makine ve teghizat ilavesi nedeniyle
kapasite artisinin yiizde ylizii ge¢mesi halinde bu yatinmlar komple yeni yatirim

olarak degerlendirilir.
(4) Entegre hayvancilik yatirimlarinda asagida belirtilen kriterler aranir.

a) Siit yonli biiyiikbag/kiiglikbas hayvan yetistiriciligi yatirimlarinda, yetistiricilik ve
siit mamulleri tiretimi baslangic olmak kaydiyla, proje bazinda yem iinitesi (yem

bitkileri yetistiriciligi ve/veya yem iiretimi) ve/veya soguk hava deposu.

b) Et yonli biiyiikbas/kiiciikbas besicilik yatirimlarinda, yetistiricilik ve kesimhane
baslangi¢ olmak kaydiyla, soguk hava deposu ve/veya proje bazinda yem {initesi (yem

bitkileri yetistiriciligi ve/veya yem iiretimi) ve/veya et mamulleri {iretimi.
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¢) Damizlik biiyiikbag/kiiclikbag hayvan yetistiriciligi yatirimlarinda, yetistiricilik ve

proje bazinda yem tnitesi (yem bitkileri yetistiriciligi ve/veya yem tlretimi).

¢) Damizlik kanath yetistiriciligi yatirimlarinda, damizlik tavuk veya hindi

yetistiriciligi ve kulugckahane ile proje bazinda yem tiretimi.

d) Et yonlii kanatl yetistiriciligi yatirimlarinda, hindi veya et yonlii tavuk yetistiriciligi
ve kesimhane baslangic olmak kaydiyla, ileri isleme ve/veya soguk hava deposu

ve/veya yem tesisi.

e) Yumurta yonli kanath yetistiriciligi yatinmlarinda, yumurta tavugu yetistiriciligi
baslangi¢ olmak kaydiyla, yem tesisi ve/veya soguk hava deposu ve/veya yumurta

tasnif ve paketleme tinitesi.”
Teblig kapsaminda 3 tir destek s6zkonusudur.

o Faiz Destegi

*kkk

Faiz destedi uygulamasina iliskin esaslar, Tesvik Uygulama ve Yabanci
Sermaye Genel Muadarligi ve araci kurumlar arasinda imzalanan protokol ile

belirlenmektedir.

*kkk

Tesvik belgesinde faiz destedi o6ngorilen yatirimcilar faiz destedinden
yararlanabilmek i¢in Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Midurltgu ile protokol
imzalayan araci kurumlardan birine basvurmalidirlar. Araci  kurum tarafindan
degerlendirme yapilmaktadir. Degerlendirme sonucunda kredi kullanimi veya finansal
kiralama so6zlesmesi yapilmasi uygun gorulen projelere iligkin faiz destegi muracaatlari
igleme alnir. Araci kurum tarafindan, yatirnrmci adina, protokolde belirtilen esaslar
cercevesinde, Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Muadarligine miracaat
yapilmaktadir. Tegvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurligu tarafindan,

yapilacak degerlendirme sonucunun, uygun gorulmesi gerekmektedir.

*kkk

Ayni tesvik belgesi kapsami yatirim igin, faiz destegi uygulamasina yonelik
olarak, yatirrm slresince, birden fazla araci kurum talepte bulunamamaktadir. Faiz
desteginden yararlandiriimaya baslanildiktan sonra, ayni tesvik belgesi kapsami yatirim
icin, birden fazla itfa tablosuna gore islem yapilabilmektedir. Ancak, araci kurum
degistiriimemek kaydi bulunmaktadir. Stratejik yatirimlar igin, faiz destedi uygulamasina

yonelik olarak birden fazla araci kurum talepte bulunabilmektedir.

*kkk

Faiz destedi o6demesinin yapilabilmesi icin, asagidaki hususlarin tevsik

edilmesi gerekmektedir.
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*rxxx Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu uyarinca, Sosyal
Guvenlik Kurumuna, muaccel olmus borglari bulunmamalidir. Ayrica, Turkiye genelinde
Sosyal Guvenlik Kurumuna, muaccel olmus prim ve idari para cezasinin tecil ve

taksitlendiriimesi bozulmamalidir.

*xxx . Amme Alacaklarinin Tahsil Usuli Hakkinda Kanununun 22’nci maddesinin A
fikrasi uyarinca, Maliye Bakanligi tahsilat dairelerine, vadesi ge¢mis borcunun olmadigi

belgelenmelidir. Borg, muracaat tarihinden énceki onbes gunlik sureyi kapsamaktadir.

****  Ekonomi Bakanliginca, faiz destegi 6demeleri, vadeyi takip eden ayin
sonuna kadar yapilmaktadir. Ancak, Ekonomi Bakanliginin, hazinenin nakit dengesi veya
diger zorunlu halleri sebebiyle, 6deme tarihinde degisiklik yapabilme yetkisi

bulunmaktadir.
e~ Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi

**x* Sigorta primi igveren hissesi destegi, komple vyeni yatirimlarda belge
kapsaminda gercgeklestirilien yatirimla saglanan istihdam, diger yatirnm cinslerinde ise
mevcuda ilave edilen istihdam i¢in uygulanmaktadir. Komple yeni yatirim digindaki yatirim
cinslerinde, aylik prim ve hizmet belgesinde kayitl isci sayisinin mevcut istihdamin altinda

olmasi halinde ilgili ay icin prim deste@i uygulanmamaktadir.

*kkk

isveren hissesine ait primlerin karsilanabilmesi igin isverenlerin galigtirdiklari
sigortalilarla ilgili olarak 5510 sayili Kanun uyarinca aylik prim ve hizmet belgelerini yasal
suresi icerisinde Sosyal Guvenlik Kurumuna vermeleri gerekmektedir. Sigortalilarin
tamamina ait sigorta primlerinin sigortali hissesine isabet eden tutar ile Ekonomi
Bakanliginca kargilanmayan igveren hissesine ait tutar 6denmelidir. isveren tarafindan
odenmesi gereken primlerin ge¢ &denmesi halinde, &demenin gecikmesinden
kaynaklanan gecikme zammi, igverenden tahsil edilmektedir. Ayrica, mevcut gecikme
sebebiyle olusan, Ekonomi Bakanhgdinin Sosyal Givenlik Kurumuna yapacak oldugu

o6demenin gecikmesine ait gecikme zammi da igsverenden tahsil edilmektedir.

% Sigorta primi isveren hissesi destedi uygulamasina, tamamlama vizesi
tarihinin  Sosyal Gulvenlik Kurumuna bildirilmesini takip eden aydan itibaren
baslanmaktadir. Uygulamanin ilk basladigi ay esas alinmaktadir. Tesvik belgesinde kayitli
azami destek oraninin asilmamasi kaydiyla belgede belirtlen sire kadar

yararlandirildiktan sonra uygulamaya son verilmektedir.

% Sigorta primi isveren hissesi desteginin uygulanmasi ile ilgili islemler Sosyal

Guvenlik Kurumunca ilgili mevzuat ¢ercevesinde yurutilmektedir.
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*kkk

Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurliglince, sigorta primi
isveren hissesi desteginden yararlanabilecek tegvik belgesi sahibi isletmelere iliskin,
asagidaki bilgiler, Sosyal Guvenlik Kurumu Baskanhgina bildiriimektedir. Ayrica,
tamamlama vizesi yapilan igletmelerin de bilgileri bildiriimektedir. Bilgiler asagida

siralanmistir.

ek sletme adl,

*kkkk

Tesvik belgesi tarih ve sayisi,

**EEr Yatirim yeri ve adresi,

*kkkk

SGK igyeri sicil numarasi,
R Yatirimin cinsi,

*eEEE Mevcut istindam,

**x lave istihdam,

*xxxx Vergi dairesi,

= Vergi numarasi,

*kkkk

Destekten yararlanma suresi,
e Azami destek tutari.

Sosyal Guvenlik Kurumunca, destekten yararlanacak yatirimcilar icin asagidaki

hususlarin tespit edilmesi gerekmektedir.

*kdkk

Destedin uygulanacagl aya ait prim ve hizmet belgesinde belirtilen
sigortalilarin tamamina ait sigorta primlerinin, sigortali hissesine isabet eden tutar ve

Ekonomi Bakanliginca karsilanmayan igveren hissesine ait tutarin tamaminin 6dendiginin,

*kkkk

5510 sayili Kanun uyarinca Turkiye genelinde Sosyal Guvenlik Kurumuna
muaccel olmus prim ve idari para cezasi borglarinin bulunmadidinin veya tecil ve/veya

taksitlendirildiginin ya da yapilandirildiginin ve yapilandirmanin bozulmadiginin,

*kdkk

6183 sayili Kanunun 22/A maddesi uyarinca Maliye Bakanlhgi tahsilat
dairelerine muracaat tarihinden énceki onbes glin icerisinde vadesi ge¢cmis borcunun

olmadiginin.

*kkk

Yatirnmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Kararin Uygulanmasina iligkin
Tebligin 14’Gnct maddesinin dokuzuncu fikra hikimleri haric olmak Uzere sigorta primi

isveren hissesi destegi, belirtilen slrelerde uygulanmaktadir. Sadece tesvik belgesi
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kapsami, yatirnmda istihdam edilen ilave sigortalilar icin, tesvik belgesinde kayith azami

destek oranini asmamalidir.

***x Sosyal Guvenlik Kurumu tarafindan sigorta primi isveren hissesi desteginin
uygulanmasini  muteakip, Yatirrmlarda Devlet Yardimlant Hakkinda Kararin
Uygulanmasina iligkin Tebligin eki olan EK-8 doldurulmaktadir. EK-8'de yer alan formatta
Ekonomi Bakanligindan toplu aktarim talebinde bulunulmaktadir. Odemeye esas istihdam
sayisinin ve Ekonomi Bakanhgindan aktarimi talep edilen tutarin dogrulugundan, Sosyal

Guvenlik Kurumu sorumludur.

. Sigorta primi isveren hissesi desteginin uygulanacagi tesvik belgesi
kapsamindaki yatirnma ait tesiste, igverenin sosyal guvenlik igyeri numarasi altinda ilgili

mevzuatta belirtilen aracilarca istihdam edilen sigortali sayisi da dikkate alinmalidir.

**** Genel tesvik uygulamalari kapsaminda desteklenen tersanelerin, gemi insa
yatirimlarinda, tamamlama vizesi sarti aranmaksizin islem yapilmaktadir. Belge konusu
geminin yapiminda istihdam edilen sigortalilar igin 6denmesi gereken sigorta primi isveren
hissesinin asgari Ucrete tekabll eden kismi Ekonomi Bakanliginca karsilanmaktadir. Bu
destek, gemi insasi devam etse dahi yatirima baglama tarihinden itibaren en fazla on
sekiz ay sUreyle uygulanmaktadir. Yat, ylzer tesis ve deniz araglarinin ingasina yonelik
yatirnmlar da bu kapsamda degerlendirmektedir. Uygulamaya, tesvik belgesinde kayitli
istihdam sayisini asmamak Uzere 6demeye esas bilgilerin Sosyal Glvenlik Kurumuna

bildiriimesini takip eden aydan itibaren baglanmaktadir.

*kkk

Yatirirmin devri halinde uygulamadan devir tarihine kadar devreden, devir
tarihinden sonra ise ayni kosullari yerine getirmek kaydiyla kalan sire kadar devralan

yararlanabilmektedir.
o Sigorta Primi Destegi

Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Kararin Uygulanmasina iligkin Tebligin 14
Uncl maddesinin birinci, ikinci, tg¢lncl, doérdincl, besinci, yedinci, sekizinci ve onuncu

fikra hikUmleri sigorta primi destegi icin de uygulanmaktadir.
* KOSGEB Destegi

KOBI Proje Destek Programi, Tematik Proje Destek Programi, is Birligi Giic Birligi
Destek Programi, Ar-Ge, inovasyon ve Endustriyel Uygulama Destek Programi, gibi
programlar mevcuttur. Genel Destek Programi, Girisimcilik Destek Programi, KOSGEB
resmi sayfasinda yer alan programlardir

(http://www.kosgeb.gov.tr/pages/ui/destekler.aspx?ref=6). Ayrica, Gelisen isletmeler
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Piyasasi KOBI Destek Programi, kredi faiz destegi, laboratuar hizmetleri konularinda da

destekler s6z konusudur.
- Muafiyetler, istisnalar ve indirimler

Girisimciler igin, mevzuatta cesitli muafiyetler, istisnalar ve indirimler bulunmaktadir.

Vergi muafiyetleri, istisnalari ve indirimleri, asagidaki mevzuatlarla yapilmaktadir.
* Kurumlar Vergisi

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’na goére, arastirma ve gelistirme, anonim

sirketler ve vakiflar ile ilgili muafiyet, istisnalar ve indirimleri s6z konusudur.
o Arastirma ve Gelistirme ile ilgili Muafiyet, istisna ve indirim

Arastirma ve gelistirme ile ilgili muafiyet, istisna ve indirim hususlari asagida

aciklanmigtir.

o Kanunu’nun 4’Gncl maddesinin asagida sunulan 1’inci fikrasinin m bendine
gbre Ozel olarak bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde bulunan kurum ve

kuruluslar kurumlar vergisinden muaftir.

“m) Miinhasiran bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde bulunan kurum
ve kuruluslar (Bunlarin vergi muafiyetinden yararlanmasma ve muafiyetlerinin

kaybedilmesine iliskin sartlar Maliye Bakanliginca belirlenir.).”

e Kanunu'nun 5’inci maddesinin b fikrasinin agagida sunulan 1 ve 2'nci
bentlerine gore, gergeklegtirilen arastirma, gelistirme ve yenilik faaliyetleri neticesinde
ortaya ¢ikan buluslarin getirdigi kazanglarin %50’si kurumlar vergisinden istisnadir.

“(1) Turkiye’de gerceklestirilen aragtirma, gelistirme ve yenilik faaliyetleri ile

yazilim faaliyetleri neticesinde ortaya ¢ikan buluslarin;
a) Kiralanmasi neticesinde elde edilen kazang ve iratlarin,
b) Devri veya satist neticesinde elde edilen kazanglarin,

c) Tiirkiye’de seri iiretime tabi tutularak pazarlanmalar1 halinde elde edilen

kazanglarin,

¢) Tirkiye’de gerceklestirilen {iretim siirecinde kullanilmasi sonucu iiretilen
iirtiinlerin satigindan elde edilen kazanglarin patentli veya faydali model belgeli bulusa

atfedilen kisminin,
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% 50’si kurumlar vergisinden miistesnadir. Bu istisna, bulusa yonelik haklarin
ihlal edilmesi neticesinde elde edilen gelirler ile bulus nedeniyle alman sigorta veya

diger tazminatlar i¢in de uygulanir.
(2) Istisnanin uygulanabilmesi icin;

a) Istisna uygulamasina konu bulusun, 24/6/1995 tarihli ve 551 sayili Patent
Haklarinin Korunmas1 Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname kapsaminda patent
veya faydali model belgesi verilerek koruma altina alman buluglar arasinda yer almasi
ve bulusa iligkin incelemeli sistem ile patent veya arastirma raporu sonucunda faydali

model belgesi alinmasi,

b) Istisna uygulamasindan yararlanabilecek kisilerin, 551 sayili Kanun
Hitkmiinde Kararnamenin 2 nci maddesinde belirtilen nitelikleri tasimasi ve bu
kisilerin patentli veya faydali model belgeli bulusu gelistirme yetkisini haiz bulunmasi
sartiyla, patent veya faydali model belgesinin sahibi ya da patent veya faydali model

belgesi tizerinde tekel niteliginde 6zel bir ruhsata sahip olmasi,

¢) Istisnadan yararlanilacak ilk yil, bulusun olusturacag katma deger dikkate
almarak devir veya satis halindeki degerinin tespitine yonelik Maliye Bakanligi

tarafindan degerleme raporu diizenlenmesi,
gerekmektedir.”

o Kanunu’nun 10’'uncu maddesinin 1’inci fikrasinin asagida sunulan a bendine
gore, kurumlar vergisi matrahinin tespitinde, kurumlar vergisi beyannamesi Uzerinde,

kurum kazancindan, AR-GE harcamalarina ait giderinin %100’U indirilir.

“a) Miikelleflerin, igletmeleri biinyesinde gerceklestirdikleri miinhasiran yeni
teknoloji ve bilgi arayisimna yonelik arastirma ve gelistirme harcamalar tutarinin %

100’ oraninda hesaplanacak "Ar-Ge indirimi". ("

Arastirma ve gelistirme faaliyetleri ile dogrudan iliskili olmayan giderlerden ve
tamamen arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde kullanilmayan amortismana tabi
iktisadi kiymetler icin hesaplanan amortisman tutarlarindan verilen paylar iizerinden
Ar-Ge indirimi hesaplanmaz. Matrahin yetersiz olmasi nedeniyle ilgili donemde
indirim konusu yapilamayan tutar, sonraki hesap donemlerine devreder. Ar-Ge
indiriminden  yararlanilacak ~ harcamalarin =~ kapsammi  ve  uygulamadan
yararlanilabilmesi i¢cin gerekli belgeler ile ustlleri belirlemeye Maliye Bakanligi

yetkilidir.”
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w Anonim Sirketler ile ilgili istisna

Kanunu’nun 5’inci maddesinin T’inci fikrasinin asagida sunulan ¢ ve ¢ bentlerine
gore kazancin aktif toplaminin %75 veya daha fazlasi madde de agiklandigi kosullarda,

kurumlar vergisinden mustenadir.

“c) Kazancin elde edildigi tarih itibariyla araliksiz en az bir yil siireyle nakit varliklar
disinda kalan aktif toplaminin %75 veya daha fazlasi, kanuni veya is merkezi
Tiirkiye'de bulunmayan anonim veya limited sirket niteligindeki sirketlerin her birinin
sermayesine en az % 10 oraninda istirakten olusan tam miikellefiyete tdbi anonim
sirketlerin, en az iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan yurt dis1 istirak hisselerinin

elden ¢ikarilmasindan dogan kurum kazanglari.

¢) Anonim sirketlerin kuruluslarinda veya sermayelerini artirdiklar: sirada ¢ikardiklar

paylarin bedelinin itibari degeri asan kismi.”

o Vakiflar ile ilgili istisna ve indirim

*k*k

Kanunu’'nun 5’inci maddesinin 1’inci fikrasinin asagida sunulan 1 bendine
gore Bakanlar Kurulunca vergi muafiyeti taninan vakiflarin bes hesap dénemi itibariyla

elde edilen kazanglari, kurumlar vergisinden mustenadir.

“1) Okul Oncesi egitim, ilkogretim, 6zel egitim ve orta 0gretim 6zel okullan ile
Bakanlar Kurulunca vergi muafiyeti tanmnan vakiflara veya kamu yararina calisan
derneklere bagh rehabilitasyon merkezlerinin isletilmesinden, ilgili Bakanligin goriisii
almmak suretiyle Maliye Bakanliginin belirleyecegi ustiller gercevesinde bes hesap
donemi itibariyla elde edilen kazanglar (Istisna, belirtilen okullarin ve rehabilitasyon
merkezlerinin faaliyete gectigi hesap doneminden itibaren baslar.).”

*k%k

Kanunu’'nun 10’inci maddesinin 1’inci fikrasinin asagida sunulan ¢ ve d
bentlerine gbre, makbuz karsihdinda yapilan bagis ve yardimlarin toplaminin o yila ait

kurum kazancinin % 5'ine kadar olan kismi, kurum kazancindan indirilir.

“c) Genel ve 6zel biit¢eli kamu idarelerine, il 6zel idarelerine, belediyelere ve kdylere,
Bakanlar Kurulunca vergi muafiyeti taninan vakiflara ve kamu yararina galisan
dernekler ile bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetinde bulunan kurum ve
kuruluglara makbuz karsiliginda yapilan bagis ve yardimlarin toplaminin o yila ait

kurum kazancinin % 5'ine kadar olan kismu.

d) Genel ve 6zel biitceli kamu idareleri, il 6zel idareleri, belediyeler ve koyler,
Bakanlar Kurulunca vergi muafiyeti taninan vakiflar ve kamu yararia g¢alisan

dernekler ile bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetinde bulunan kurum ve kuruluslar
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tarafindan yapilan veya Kiiltir ve Turizm Bakanlhiginca desteklenen ya da

desteklenmesi uygun goriilen;
* Gelir Vergisi

193 sayil Gelir Vergisi Kanunu'nda da muafiyetler mevcuttur. Kanunda, arastirma

ve gelistirme faaliyetleri, anonim sirketler, vakiflar ile ilgili maddeler bulunmaktadir.

*%

Arastirma ve Gelistirme ile ilgili istisna ve indirimler

Arastirma ve gelistirme ile ilgili istisna ve indirimler asagida aciklanmigtir.

*k%

Kanunun 18inci maddesi asagida sunulmustur. Maddeye goére, gercek
kisilerin, serbest meslek kazanglarindan, istisna olarak asagida sayilan satim, kira, devir

ve temlik gibi durumlarda, elde ettikleri hasilatlari, gelir vergisinden muistesna tutulmustur.

“(Degisik birinci fikra: 11/8/1999 - 4444/4 md.) Miellif, miitercim,
heykeltras, hattat, ressam, bestekar, bilgisayar programcist ve mucitlerin ve bunlarin
kanuni mirasgilarmin siir, hikaye, roman, makale, bilimsel arastirma ve incelemeleri,
bilgisayar yazilimi, roportaj, karikatiir, fotograf, film, video band,radyo ve televizyon
senorya ve oyunu gibi eserlerini gazete, dergi, bilgisayar ve internet ortami, radyo,
televizyon ve videoda yaymlamak veya kitap, CD, disket, resim, heykel ve nota
halindeki eserleri ile ihtira beratlarimi satmak veya bunlar iizerindeki mevcut haklarim
devir ve temlik etmek veya kiralamak suretiyle elde ettikleri hasilat Gelir Vergisinden

mustesnadir.”

k%

Kanunun 89'uncu maddesinin 7’nci fikrasi asagida sunulmustur. Maddeye
gore gelir vergisi matrahinin tespitinde, gelir vergisi beyannamesinde bildirilecek

gelirlerden indirimler yapilabilmektedir.

“7. Genel ve Ozel biitgeli kamu idareleri, il 6zel idareleri, belediyeler, koyler,
kamu yararina ¢alisan dernekler, Bakanlar Kurulunca vergi muafiyeti taninan vakiflar
ve bilimsel aragtirma faaliyetinde bulunan kurum ve kuruluslar tarafindan yapilan ya
da Kiilttir ve Turizm Bakanliginca desteklenen veya desteklenmesi uygun goriilen;”

*k%

Kanunun gegcici 75’inci maddesi asagida sunulmustur. Maddeye gore Ar-Ge
ve destek personelinin, gelir vergisinin; doktorali olanlar icin ylizde 90’1, digerleri icin

yuzde 80'’i tahakkuk eden vergiden indiriimek suretiyle terkin edilebilmektedir.

“31/12/2023 tarihine kadar, 28/2/2008 tarihli ve 5746 sayili Arastirma ve
Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanunun 3 iincii maddesinin
ikinci fikrasinda belirtilen Ar-Ge ve destek personelinin, bu ¢aligmalar1 karsiliginda

elde ettikleri ticretleri lizerinden asgari ge¢im indirimi uygulandiktan sonra hesaplanan
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gelir vergisinin; doktorali olanlar i¢in ylizde 90’1, digerleri icin yiizde 80’1 verilecek
muhtasar beyanname iizerinden tahakkuk eden vergiden indirilmek suretiyle terkin
edilir. Bu siire igerisinde, anilan maddenin bu maddeye aykir1 olan hiikmii

uygulanmaz.”

e Kanunun gegici 82’'nci maddesine gore, arastirma, gelistirme ve yenilikgilik
programlari kapsaminda, bireysel katihm yatirnmcilari igin, kazang ve iratlarindan %100

olarak indirim yapilabilmektedir.

213 sayil Vergi Usul Kanununun, degerlemeye ait hikimlerine gore hesapladiklari
hisselerin tutarlarinin, %75’ini yilllik beyannamelerine konu kazan¢ ve iratlarindan,
hisselerin iktisap edildigi ddnemde indirebilmektedirler. indirim, 31 Aralik 2017 tarihine
kadar yapilabilmektedir. 9 Aralik 1994 tarihli ve 4059 sayili Hazine Mustesarliginin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanunun ek 5’inci maddesi kapsamina giren bireysel
katilim yatirmcisi tam mukellef gercek Kisiler igin gecerlidir. Gelir Vergisi Kanununda
bahsedilen sartlar olustuktan sonra, iktisap ettikleri tam mukellef, anonim sirketlere ait
istirak hisselerini, en az iki tam yil elde tutmalari sarti bulunmaktadir. Arastirma, gelistirme
ve yenilik¢ilik programlari kapsaminda, projesi son bes yil igcinde desteklenmis kurumlara
istirak saglayan bireysel katiim yatinmcilari igin, indirim orani %100 olarak
uygulanmaktadir. Yatinmcilar, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi, Turkiye Bilimsel ve
Teknolojik Arastirma Kurumu ile Kigik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve

Destekleme idaresi Bagkanhgi tarafindan belirlenmektedir.

Yillk indirim tutari 1.000.000 TL'yi asamamaktadir. ilgili yil kazancindan
indirilemeyen kisim, izleyen yillarda, 213 sayili Vergi Usul Kanunu hudkumlerine gore,
izleyen yillar icin belirlenen yeniden degerleme oraninda artirilarak dikkate alinmaktadir.

Gecici 82'nci maddenin 3’den 7’nci fikrasina kadar olan kismi asagida siralanmistir.

“Iki tam yil elde tutma sartinin yerine getirilmemesi halinde, bireysel katilim
yatirimcist indirimi dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmemis vergiler yoniinden
vergi ziyal dogmus sayilir. Bu maddeye gére zamaninda alinamayan vergiler ile vergi
cezalarinda zamanagsimi, verginin tarhin1 veya cezanin kesilmesini gerektiren durumun

dogdugu tarihi takip eden yilin basindan itibaren baslar.

Bireysel katilim yatirimcilarinin vergi desteklerinden yararlanabilmesi igin,
birinci fikrada belirtilen istirak hisselerini iktisap etmeden dnce Hazine Miistesarligina
bagvurarak bireysel katilim yatirimcist lisanst almig olmalart ve lisans kapsaminda

ortaklik kurduklar: kurumlar tarafindan yapilacak faaliyetleri beyan etmeleri sarttir.
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Bireysel katilim yatirimeilari, istirak ettikleri kurumun dogrudan veya dolayl
olarak ya da ayr1 ayr1 veya birlikte hakim ortagi olamazlar. Bireysel katilim
yatirimeist; esinin, kendisinin veya esinin altsoyu ve stsoyu ile {ligiincii derece dahil
yansoy hisimlart ve kaym hisimlarinin ya da idaresi, denetimi veya sermayesi
bakimidan dogrudan veya dolayl1 olarak bagli bulunan ya da niifuzu altinda bulunan

kurumlara istirak edemez.

4059 sayili Kanunun ek 5 inci maddesi kapsaminda vergi desteginden
yararlanmast  Hazine  Miistesarliginca  desteklenmeyen sektorlerde  ve/veya
faaliyetlerde yatirim yapildigimin tespit edilmesi, ortaklik paylarma iliskin Hazine
Miistesarliginca getirilen sartlara uyulmamasi, dordiincii fikra kapsaminda beyan
edilen faaliyetlerde bulunulmamasi ve besinci fikradaki hilkme aykiri islem tesis

edilmesi durumunda ti¢iincii fikra hikkiimleri uygulanir.

Iki y1llik siire sartinin yerine getirilememesine neden olan miicbir sebep halleri
ile uygulamaya iliskin diger usul ve esaslar1 belirlemeye Maliye Bakanlig1 ve Hazine

Miistesarligr miistereken yetkilidir.”

Bakanlar Kurulu, yukarida bahsedilen hususlarin uygulanmasindaki son tarih olan
31 Aralik 2017 tarihini, bes yila kadar uzatmayla, indirim oranini ve azami indirim tutarini

%50’sine kadar artirmayla ve oran ile tutarlari sifira kadar indirmeyle yetkili kiinmigtir.

*%

Anonim Sirketler ile ilgili Muafiyet ve indirim

Kanunun 81, gegici 56 ve gecici 82'nci maddeleri anonim sirketler ile ilgili

maddeleridir.

*kk

Kanunun 81’inci maddesinin 3’Unci bendi asagida sunulmustur. Bende gore,
Kollektif ve adi komandit sirketlerin nev’i degistirerek sermaye sirketi haline déntismesi

durumunda deger artigindan dogan gelirler vergilendiriimemistir.

“3. Kollektif ve adi komandit sirketlerin bu maddenin (2) numarali bendinde
yazili sartlar dahilinde nev’i degistirerek sermaye sirketi haline doniismesi (Kollektif
ve adi komandit sirketlerin sekil degistirerek anonim sirket haline doniismesi halinde
sekil degistiren kollektif ve adi komandit sirketlerin ortaklarinin anonim sirketteki

ortaklik paylarini gdsteren hisse senetlerinin nama yazili olmasi sarttir.).”

*k%k

Kanunun gegici 56’'nci maddesinin E fikrasinin 3’Unci bendi asagida
sunulmustur. Bende gore, Kollektif ve adi komandit sirketlerin nev'i degistirerek sermaye

sirketi haline dontismesi durumunda deger artisindan dogan gelirler vergilendiriimemistir.
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“3. Kollektif ve adi komandit sirketlerin bu maddenin 2 numarali bendinde
yazili sartlar dahilinde nevi degistirerek sermaye sirketi haline doniismesi (Kollektif
ve adi komandit sirketlerin sekil degistirerek anonim girket haline doniismesi halinde
sekil degistiren kollektif ve adi komandit sirketlerin ortaklarinin anonim sirketteki

ortaklik paylarini gosteren hisse senetlerinin nama yazili olmasi sarttir.).”

el Kanunun gegici 82'nci maddesi asagida sunulmustur. Maddeye gore bireysel
katihm yatirmcisi tam mukellef gercek Kkisiler, iktisap ettikleri tam mukellef anonim
sirketlere ait istirak hisselerinin, %75’ini kazang¢ ve iratlarindan indirebilmektedirler.

Arastirma ve gelistirme ile ilgili maddeye hikim tam olarak yaziimistir.
b Vakiflar ile ilgili Muafiyet, istisna ve indirim

Kanunun 89 ve 94’Gncl maddeleri vakiflar ile ilgili maddeleridir.

*k%

Kanunun 89’uncu maddesinin 4’Uncl fikrasi asagida sunulmustur. Maddeye
gbre gelir vergisi matrahinin tespitinde, gelir vergisi beyannamesinde bildirilecek

gelirlerden indirimler yapilabilmektedir.

“4. Genel ve 6zel biit¢eli kamu idareleri, il 6zel idareleri, belediyeler, kdyler
ile kamu yararma calisan dernekler ve Bakanlar Kurulunca vergi muafiyeti taninan
vakiflara yillik toplami beyan edilecek gelirin % 5’ini (kalkinmada oncelikli yoreler
icin % 10’unu) asmamak lizere, makbuz karsiliginda yapilan bagis ve yardimlar.”

*kk

Kanunun 89'uncu maddesinin 7’nci fikrasi asagida sunulmustur. Maddeye
gore gelir vergisi matrahinin tespitinde, gelir vergisi beyannamesinde bildirilecek
gelirlerden indirimler yapilabilmektedir. Arastirma ve gelistirme ile ilgili maddeye hikim

tam olarak yazilmigtir.

*kk

Kanunun 94’Unct maddesinin 7’'nci fikrasi asagida sunulmustur. Maddeyle

vakiflarin bazilarina, Bakanlar Kurulunca vergi muafiyeti taninabilmektedir.

“7. 75 inci maddenin ikinci fikrasinin 5 numarali bendinde yazili menkul
sermaye iratlarindan (Kanunla kurulan dernek ve vakiflar, Bakanlar Kurulunca vergi
muafiyeti taninan vakiflar, kamu menfaatine yararli dernekler ile dernek ve vakif
olmamakla birlikte; odalar, borsalar, meslek orgiitleri ve bunlarin st kuruluslari,
siyasi partiler, emekli ve yardim sandiklar1 gibi vergi uygulamalarinda dernek ve vakif
olarak kabul edilenler hari¢, dernek ve vakiflar ile tam miikellef kurumlara 6denenler

dahil), @”



97
Damga Vergisi

istisnalari igeren bir diger yasa ise 488 sayili Damga Vergisi Kanunu’'dur.

*%

Arastirma ve Gelistirme ile ilgili istisnalar

Damga Vergisi Kanunu’nun 2 sayili tablosunun 4’anct maddesinin asagida sunulan
27 ve 38inci fikrasi istisna hakki getirmektedir. YlUksekodgretim kurumlarinca yaptirilan

bilimsel arastirma projeleriyle ilgili dizenlenen kagitlar damga vergisinden muaftir.

“27. (Ek: 30/7/2003-4962/12 md.) Yiksekogretim kurumlarinca yaptirilan

bilimsel arastirma projeleriyle ilgili olarak diizenlenen kagitlar.”

38. (Ek: 4/6/2008-5766/10 md.) Kamu kurum ve kuruluslarinin talebi iizerine
Tirkiye'nin {iyesi oldugu uluslararasi kuruluslar tarafindan gergeklestirilecek olan iilke
incelemeleri, aragtirma, proje ve benzeri faaliyetler nedeniyle diizenlenen kagitlar.

*%

Anonim Sirketler ile ilgili istisna

Damga Vergisi Kanunu’nun 2 sayili tablosunun 4’Gncl maddesinin asagida sunulan
16’nci fikrasi istisna hakki getirmektedir. Anonim, eshamli komandit ve limited sirketler ile
yatirim fonlarinin kuruluslarina, sermaye artirrmlarina ve stire uzatimlarina iligkin olarak

dizenlenen kagitlar damga vergisinden istisna edilen kagitlardir.

“16. (Ek:20/6/2001-4684/22 md.;Degisik: 16/7/2004-5228/36 md.) Anonim,
eshamli komandit ve limited sirketler ile yatirim fonlarinin kuruluslarina, sermaye
artinmlarma ve silire uzatimlarina iliskin olarak diizenlenen kagitlar.”

*%

Vakiflar ile ilgili istisnalar

Kanunun 2 sayili tablosunda vakiflar ile ilgili istisnalar mevcuttur.

*kk

Damga Vergisi Kanunu’nun 2 sayili tablosunun 4’4nct maddesinin agagida
sunulan 371’inci fikrasi istisna hakki getirmektedir. Vakiflarca yerlesim yeri, gercek kisilerce
mesken olarak kullaniimak Uzere kiralanan ve iktisadi isletmelere dahil olmayan
tasinmazlara iliskin kira mukavelenameleri damga vergisinden istisna edilen

kagitlardandir.

“31. (Ek: 30/12/2004-5281/8 md.) Dernek ve vakiflarca yerlesim yeri, gercek
kisilerce mesken olarak kullanilmak iizere kiralanan ve iktisadi isletmelere dahil

olmayan tasinmazlara iliskin kira mukavelenameleri.”

*k%k

Damga Vergisi Kanunu’'nun 2 sayili tablosunun 5’inci maddesinin asagida

sunulan 19'nci fikrasi istisna hakki getirmektedir. Bakanlar Kurulunca vergi muafiyeti
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taninan vakiflarin kurulus islemlerinde dizenlenen her turli kagitlar, damga vergisinden

istisna edilmigtir.

“19. (Ek: 13/7/1967 - 903/5 md.; Degisik: 16/10/1981 - 2535/1 md.)
Bakanlar Kurulunca vergi muafiyeti tanmman vakiflarm kurulus islemlerinde
diizenlenen her tiirli kagitlarla, Tirk Silahli Kuvvetlerini (Jandarma Genel
Komutanlig1 dahil) gliglendirmek amaciyla kurulmus vakiflarin her tiirlii islemlerinde

diizenlenen kagitlar.”

* Turk Medeni Kanunu Hukiimlerine Gore Kurulan Vakiflarla Bilimsel
Arastirma Ve Gelistirme Faaliyetlerinde Bulunan Kurum Ve Kuruluglara

Vergi Muafiyeti Taninmasi lle ilgili Usul Ve Esaslar

20434 sayilli Resmi Gazete ile yayimlanan mevzuat ile bilimsel arastirma ve
gelistirme yapan anonim sirketlere ve vakiflara gelirlerin sarfinda, %100’e yakin vergi
muafiyeti hakki verilmektedir. Turk Medeni Kanunu Hikidmlerine Goére Kurulan Vakiflarla
Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinde Bulunan Kurum ve Kuruluglara Vergi
Muafiyeti Taninmasi ile ilgili Usul ve Esaslardir. Mevzuatin 3’iincii maddesi asagidaki

hikme sahiptir.

“Madde 3 — Vergi muafiyetinden yararlanmak isteyen vakiflar ile bilimsel
arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde bulunan kurum ve kuruluslar; senet veya
sozlesmelerini bir dilekceye ekleyerek Maliye ve Giimriik Bakanligina basvururlar.
Maliye ve Glumriikk Bakanligi bu Esaslardaki sartlar ¢ergevesinde gerekli uygunlugu
sagladiktan soma, ilgili kuruluslarin goriislerini, merkez denetim elemaninin raporunu
ve senet veya sozlesmenin bir Ornegini, kendi goriisiini de belirterek Bakanlar

Kurulundan vergi muafiyeti karar1 alinmak tizere Bagbakanliga gonderir.”
1.9.3. Bagislar ve Yardimlara Ait indirimler

Gelir Vergisi Kanunu'’nun 89uncu maddesinin 4’Uncu fikrasina goére, makbuz
karsihginda yapilan bagis ve yardimlar, gelir vergisi matrahinin tespitinde, gelir vergisi
beyannamesinde bildirilecek gelirlerden indirilebilmektedir. Yapilacak indirim, yillik toplami
beyan edilecek gelirin % 5’ini (kalkinmada o6ncelikli yoreler icin % 10’u) agsmamalidir.
Asagida bagis ve yardim yapilacak kuruluslar siralanmistir.

-Genel ve 6zel bitceli kamu idarelerine,

-il 6zel idarelerine,

-Belediyelere,

-Koylere,

-Kamu yararina ¢alisan derneklere,
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-Bakanlar Kurulunca vergi muafiyeti taninan vakiflara.

Ayrica, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 10’uncu maddesinin 1’inci fikrasinin ¢ bendine
gbre de makbuz karsihginda yapilan bagis ve yardimlarin toplami vergiden indirim
maksadiyla tespit edilebilir. Tespit edilen bagis ve yardimlarin o yila ait kurum kazancinin
% 5'ine kadar olan kismi kurumlar vergisi matrahinin tespitinde kullanilabilir. Kurumlar
vergisi beyannamesi Uzerinde ayrica gosteriimek sartiyla, kurum kazancindan indirim
yapilabilir. Burada bagis ve yardim yapilacak kuruluslara gelir vergisindeki kuruluslara
ilave olarak “bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetinde bulunan kurum ve kuruluslar’

eklenmistir.
1.10. Teknoparklar Gergevesinde Mevzuat ve igtihatlar

TGB’'nde vyapilan faaliyetler, TGBK, alt mevzuat olarak, Teknoloji Gelistirme
Bdlgeleri Uygulama Yonetmeligi kapsamindadir. Ayrica pek c¢ok yargi karari konuyu

etkilemektedir.
1.10.1. Teknoparklar Cercevesinde Mevzuatlar

Teknoparklar cercevesinde, en onemli mevzuat, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Uygulama Yonetmeligidir. Degerlendirme Kurulunun calismalarina, TGB yer secimine,
yapilabilirlik raporlarinin hazirlanis kriterlerine, kurulusuna, isletiimesine dair hususlar
dizenlenmektedir. Ayrica, arazi kullanimi, TGB’nde yer alacak faaliyetler ve bunlarla ilgili
kosullara iligkin usul ve esaslar da Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Uygulama
Ydénetmeligince belirlenmektedir. TGB kurulmasi icin BSTB bultcesine konulan édenegdin

kullanim esaslari ile TGBK uygulanmasina dair diger hususlar dizenlenmektedir.
1.10.2. Teknoparklar Gergevesinde igtihatlar

Teknoparklar konusunda pek cok mahkeme karari bulunmaktadir. igtihatlar
onemlidir. Clnku Glkemizde kabul edilen G¢ erk vardir. Toplumu ydneten mevcut Ug¢ erk
sayesinde sistem donmektedir. Yasa yapici tarafindan kabul edilen 4691 sayili yasanin
bazi maddeleri yargi konusu olmustur. Burada Anayasa Mahkemesinin 16 Ekim 2003
tarihli 2003 / 92 sayil karar dikkat cekmektedir. ilk olarak 26 Haziran 2001 tarihli, 4691
sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu'’nun 4’Gnctd maddesinin dglncu fikrasinin
dclincu timcesi yargl konusu olmustur. Yapi ruhsati ve yapi kullanma izni verilmesi ve
denetlenmesi genel idare esaslarina gore yurutilmesi gereken asli ve slrekli bir kamu
hizmetidir. Bu cihetle, memurlar ve diger kamu gorevlileri eliyle gerceklestiriimesi
gerekmektedir. Dava konusu kuralla, ruhsat ve izinlerin bir 6zel hukuk tlzel kigisi olan
yonetici sirket tarafindan verilip denetlenecegi 06ngoriimektedir. Anayasa’nin  128.

maddesine aykiri bir hilkim olmasi sebebiyle iptal edilmistir. iptal edilen metin “Arazi
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kullanimi, yapi ve tesislerin projelendiriimesi, insasi ve kullanimiyla ilgili ruhsat ve izinler
ybnetici girket tarafindan verilir ve denetlenir.”dir. Yonetici sirketin bir 6zel hukuk tizel
kisisi oldugu belirtildigi halde, 5’inci maddenin besinci fikrasinin dava konusu edilen birinci
timcesi, durumu bozmaktadir. Yonetici sirkete kendi adina dogrudan kamulastirma
yapma yetkisi vererek, Anayasa’nin kamulastirma ile ilgili 46'nci maddesine aykiri bir
hiikiim olugmustur. Bu cihetle, iptal edilmistir. iptal edilen metin “Yénetici Sirket, kamu
yarari gerekgesi ile adina kamulastirma yapan veya yaptiran bir 6zel hukuk tiizel
Kigiligidir. dir.
1.11. Teknoparkta Uygulanmayacak Mevzuatlar

TGB'nde  uygulanmayacak  hikimler TGBK'nun  10'uncu  maddesinde
bulunmaktadir. Kanuna goére TGB'ndeki faaliyetlerde, asagidaki mevzuat hikimleri

uygulanmamaktadir.
- Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,
- Sayistay Kanunu,
- Devlet ihale Kanunu,
- Kamu ihale Kanunu.

1.12. OECD Verilerine Gore Diinyadaki Belli Bagh Girisimcilik Faaliyetlerine

Ornekler

Dinya olgeginde Ulkelerin AR-GE harcamalarinin, Gayri Safi Milli Hasilalarinin
oranlarina bakildiginda; Grafik 2’de géruldugu Gzere Guney Kore ilk sirada yer almaktadir.
ikinci siradan, israil takip etmektedir. Tiirkiye yakin gelecekte, sdz konusu orani % 3'lin
Uzerine gikarmayi hedeflemektedir. inovasyonun éneminin farkinda olan Ulkeler, rekabette
éncl olabilmek icin, bu alana odoklanmaktadirlar. Ornegin Fransa, son yillarda yaptig
calismalarla, Paris eksenli olarak France Bodlgesi’'ni teknoloji Ussu haline getirmisgtir.
Facebook, Pharmaseed, Claas, Velizy, Huwei gibi doksanin Uzerinde muhendislik,
arastirma ve tasarim sirketini bu boélgeye ¢ekmeyi basarmistir. Ar-Ge icin ayrilan 18,5
Milyar Euro bltceyle France Bolgesi gayri safi yurtici hasilasinin % 03’UnU olugturmaktadir

(Estival, 2016: 102-114). Bolgede alinan patent sayisi yillik sekizbini bulmaktadir.

Makedonya’da klglk ve orta olcekli isletmeleri gliclendirmek igin yapilan, Kurumsal
Kaynak Palanlama sistemleri mevcuttur. Kurumsal Kaynak Planlama sistemleri, ilk defa
gelismis Ulkelerde gelistirilen ve uygulanan olmalarina ragmen, gelismekte olan Ulkelerden
sirketler de bu sistemleri kullanmaktadirlar. Kurumsal Kaynak Planlama projeleri

uygulanirken ayrica Kritik Basari Faktorleri dikkate alinmaktadir (Mooheba, Asem ve Jazi,
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2010: 99-110). Kurumsal Kaynak Planlama projesinin yodnetimi, gelismis Ulkelerdeki
sirketler kadar gelismekte olan ulkelerdeki sirketler icin de benzer 6neme sahiptir. Buyuk
sirketler, ayni zamanda Kurumsal Kaynak Planlama sistemlerini uygulamaya
calismaktadirlar. Kugik ve orta olcekli igletmelerinin yani sira bayik olgekli sirketler icin
de kullanilabilir (O’Leary, 2002). Son zamanlarda, birgcok Kurumsal Kaynak Planlama
yazilimi paketleri, Kigik ve Orta Olgekli igletmelerin ihtiyaglarina uygun olarak
gelistirilmistir. Ozellikle maliyetler ve fonksiyonel kapsam bakimindan incelenmistir
(Tasevska, Damij ve Damij, 2014: 529-5309).

Tdm bu ilgi ¢ekici gelismeler 1siginda OECD verilerine gore ilgi ¢ekici olan bazi

ulkelerdeki calismalar asagida sunulmustur.
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Grafik 2
Bazi Ulkelerin AR-GE Harcamalarinin / GSYH’ya Oranlari (%) (2005, 2015)
(https://data.oecd.org; http://www.compareyourcountry.org)

Dunyada girisimciler igin ¢ok farkli sistemler, bdlgeler veya faaliyetler

yasanmaktadir. Yapilan ¢alismalarin bazilari agagida siralanmigtir.
1.12.1.ispanya

ispanya’nin ikinci biyik kentinde bulunan Barcelona Activa son otuz yilda
Berselona'nin déntsimdnidn hikayesinde 6nemli bir rol oynamigtir. Barcelona Activa,
Barselona belediye vyetkilileri tarafindan, 1986 yilinda kurulmustur. Artan igsizligin ve
ekonomik yeniden yapilanmanin tam ortasinda ve 22@Barcelona yenilik bdlgesinin
merkezinde bulunmaktadir. Barcelona Activa merkezinde, kligik ve orta dlgekli isletmeler,
girisimcilik ve mikro konumlandirmayla, Barselona’da istihdam ve ekonomik kalkinma icin

yeni bir yaklasima &nciliik etmektedir. Barcelona Activa'da, ispanya’nin ik is
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inkUbatorlerinden birinin ve cekirdek sermaye fonlarinin baslatiimasiyla, ekonominin
doénum noktalarindan biri yasanmigtir. Daha sonra Avrupa’nin gelisen ilk sanal inkibatori
olarak éncl olmustur. Suan BM HABITAT, OECD, ve Diinya Bankasi gibi organizasyonlar
icin, uluslararasi en iyi uygulama érnegidir. Gliney Afrika Cumhuriyeti'nin t¢ bagkentinden
biri olan Cape Town ile Kolombiya’nin baskenti Bogota dahil diger sehirlerde, girisimcilik
merkezlerini kurmak isteyenlere yardim saglamaktadir. OECD’ye gére, Barcelona Activa,
kurulusundan buyana, yerel ekonomik kalkinmada, zorlu sartlar altinda, mumkudn olan

hedefe ulasmaya 6rnek teskil ediyor olmustur (Taylor, 2014: 56).
1.12.2. Amerika Birlesik Devletleri

Girisimciligin merkezi sayilan bir Ulkedir. Liberalizmin merkezi konumundadir.
Ozellikle de teknogirisim dedigimiz startup ve spinoff isletmelerin ¢oklugu ile Unlidir. Bu
teknogirisimler suan dinyaya yon vermektedir. Bdyle olunca da diinyanin en blyuk bilim
parki, San Francisco ve glineyindeki sehirleri kapsayan bdlgeden olusan Silikon Vadisi
olmaktadir. Sinirlarinin belirsizligi agisindan Turkiye’'deki teknoparklardan farkli bir gérinti
vermektedir. Twitter San Francisco’da, Facebook Menlo Park’ta, Google Mountain
View'de, Zynga San Francisco’da, Apple Cupertino’da ve Stanford Universitesi ve bir ok

yatirim sirketi ise Palo Alto’dadir (Unsal, ?, 10).

Amerika Birlegsik Devletleri liberal yonetim sisteminin geregi olarak, tam bir
girisimcilik merkezidir. Girisimcilik kavraminin vicut buldugu yer ise, “Silikon Valley”
denilen, Tlrkgesi Silikon Vadisi olan dev kurulustur. Arastirmanin degisik yerlerinde,
Silikon Vadisi hakkinda bilgiler sunulmustur. Cunku Ulkemizdeki Teknoloji Gelistirme
Bdlgelerinin ana 6rnegi, Silikon Vadisi’'dir. Genis bir bolgeye yayilan buradaki insanlar
drnegi pek rastlanmayacak sekilde gok caligmaktadirlar. ilging bir arastirma olan,
Amerika’da 2013 Financial Journalism 6dula alan, Kaplan'in The Silicon Boys kitabinda,
Vadi'deki bosanma oranlarinin %80 oldugunu, ifade etmistir. Birgok CEO dlzeyindeki
kisileri, hastasi olarak sayabilen, Las Gatos’da bir aile terapisti olan, Ron Weibe, Vadi’'nin
blylk hastaliginin, tatil korkusu oldugunu sdylemektedir. “insanlar bir hafta boyunca tatile
giderlerse, déniiste kendilerini eskimis bulmaktan korkmaktadirlar.” demektedir. Weibe,
Silikon Vadisi A.S.’nin basardigi seyi kabul etmektedir ama goérdigu sey, hayallerinin
enkaz oldugudur. Sorun, o kadar kisiyle, her zaman hedefi tutturarak, ¢ok para
kazanmalaridir. Seriiven devam etmektedir ancak calisanlar bezmis goérinmektedir. Vadi
yeni bir makine tipindedir. Durmadan dinyayi degistirmektedir ve bunu yapmaya devam
etmektedir (Kaplan, 1999: 331).



103

1.12.3.Gin

Dunya nifusunun buyuk c¢ogunlugunu barindiran Cin Halk Cuhuriyeti bir baska
ornektir. Cin Halk Cumhuriyeti ile Turkiyenin son bes yilda yapmis olduklari AR-GE
harcamalari ve ihracatlarina iliskin veriler Grafik 3’de goérulebilir.
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Grafik 3

Cin Halk Cumhuriyeti’yle Tiirkiye’nin 2010-2015 Yillan Arasinda AR-GE
Harcamalari ve ihracat iligkisi

(http://www.stats.gov.cn; http://www.tuik.gov.tr; hitps://www.tubitak.gov.tr)
Singapur’'un en Unli gazetelerinden olan The Straits Times’a gore, Suzhou Industrial
Park (SIP), Cin icin en 6nemli teknogirisim yerlerinden biri olarak anlatiimaktadir. Cin-

Singapur Projesi olarak hizmete girmistir. SIP hakkinda anlatilanlar 10 madde ile
siralanmistir (Suzhou Industrial Park, 2014).

- Tarihi

SIP 1994 yilinda, Singapur'da iki tarafli bir proje olarak, endustrilesme deneyimlerini
paylasmak icin Cin ile basladi ve eski Singapur basbakani Lee Kuan Yew ve son Cin lideri
Deng Xiaoping tarafindan desteklenmistir.

- Yeri

Suzhou, Sangay finans merkezine olan yakinligi ve egitimli, vasifli insanlardan

olusmasi sebebiyle, yetenek havuzu olarak segilmigtir.
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- Yiizolguimi

Park, Singapur'un ytzoélgimunun yaklasik tgte biri olan, 288 km?lik Dogu Suzhou

bélgesindedir. 80 km?lik alaniyla, Cin-Singapur ortak boélgesidir.
- Hissedarlar

Baslangigta, Cin-Singapur Suzhou Endustri Parki Gelistirme Grubu (CSSD), yuzde
65’i Singapur, geri kalani Cin hisseli olarak duzenlenmistir. Daha sonra Singapur, SIP’yi
desteklemek, yerel yonetimleri tegvik etmek icin, yuzde 35 hissesini dusurmustar.
CSSD’daki hissesi, su anda yluzde 28'dir.

- inceleme

Projeyle, 6zellikle yazilim odakl bilgi teknolojilerine, biyoteknoloji ve yiiksek teknoloji

endustrilerine ilgi ¢cekilerek, yenilik ve girisimciligi tesvik etmek amaclanmistir.
- Basarilari

SIP, Cin'de en iyi ikinci endUstriyel park ve diizenli gelisim endekslerinin basinda yer
almaktadir. 2013 yilinda gayri safi yurtici hasila, 1994 tarihinde 1 milyar Yuan iken, 190
milyar Yuan (yani 39,6 milyar Dolar) olmustur. Suzhou yUzoélgimunin ytzde 3,4’0 ve

ndfusun ylzde 5,2’siyle, kentin ekonomisine ylizde 15 katki saglamaktadir.
- isletmeler

Park, "Yang (Yurt Digi) Suzhou" olarak halk arasinda bilinenlerin en iyisidir
(Samsung, UPS ve Motorola gibi, Suzhou’nin gurbetgcilerinin ¢ogu ve temel Fortune 500
devleri icin merkez). 971’i, Fortune 500 listesindeki isletmeler igerisinde olmak Uzere,

yaklasik 25.000 dolayinda isletme bulunmaktadir.
- Olanaklar

SIP’de, Suzhou Singapur Uluslararasi Okulu dahil olmak Uzere pek ¢ok okul,
barinma, emeklilik kdyi, eglence ve Ust dizey bakim hizmetleri de dahil olmak Gzere, bir

dizi imkanlar mevcuttur.
- Sorunlar

SIP birkac 6énemli sorunlarla kargi karsiyadir. Ornek olarak, disik seviyedeki,
elektrik Uretimi gibi emek-yogun sanayi, nanoteknoloji ve finans benzeri ylksek teknoloji
ile hizmet sektorlerine, yerini birakmaya baslamistir. Ancak uzmanlar, blylk igletmelerin
ve kucglk saticilarin bir eko-sistemi olmasi gerektigini sdylemektedirler. Aksi durumda,
kiguk igletmeler giremez veya tasinmak zorunda kalirsa, altyapi masraflari artabilir.

Ayrica, yolsuzlukla micadele sorusturmalari altinda iki gérevlinin, gérevden alinmasi s6z
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konusu olmustur. SIP’in burokrasisi ile mesleki egitim ve 6gretim faaliyetlerinin, daha fazla

kolaylastiriimasi intiyaci dogmustur.
- Singapur Gergegi

Bircok uzman, yeni sorunlarla basa ¢ikmak igin kendini degistirmesinin yaninda, SIP
icin en 6nemli etkenin, Singapur'un kendi gercegini surdirmesi olarak agiklamaktadirlar.
lyi bir altyapi ve yetenege odaklanma, idari verimlilik gibi konulara daha fazla 6énem

verilmelidir.
1.12.4.Israil

Dunya olgeginde ulke ekonomilerine baktigimizda teknoloji gelistirme bdlgelerinin
onemi daha iyi anlasiimaktadir. Teknoparklar bilgi toplumunun omurgasini olusturan
dinamik yapilardir. Oralarda Uretilen yeni teknoloji Grlnlerine iliskin her tarlt marka, patent
ve benzeri ciktilar dlkelerin zenginliginin kaynagini olusturmaktadir. Silikon Vadisi'nin
orneklik teskil ettigi sayilari hizla artan pek ¢ok teknoloji tGissi bugunin didnyasini sanal
aglar Uzerinden ydnetmeye baslamistir. Teknoloji GrlGinlerine dnem veren Ulkeler agisindan
israilin biyikligine oranla AR-GE, yenilik konusunda yaptiklari ve bilisim ihracati
oldukga dikkat cekicidir.

israilin  kokli egitim kurumu Technion, 1912 vyilinda kurulmustur. israil,
bagimsizhgini, 36 yil sonra ilan etmistir. Osmanli imparatorlugu tarafindan yénetilen,
Hayfa limanina yakin Mount Carmelin gorak yamagclarinda temelleri atiimistir. israil
kaynaklari, henlz sonucu bilinmeyen, Hayfa halkinin gahitlik ettigi, tarihi bir donim
noktasi olarak nitelendirmektedir. Bu ilk mihenk tasiyla, Kutsal Topraklar olarak
nitelendirilerek, ruhani bir anlam da katilmigtir. Enstitl, bilimsel ve teknolojik egitimde,
dinya standartlarinda, faaliyet géstermektedir. Technion City adi verilen kampUstn, 2012
yilinda, yuzuncu yildonumu kutlanmigtir. Yizinci yilinda Technion, insanhdin yararina
arastirma ve O&gretimde, 12.850 o6grenci ve 80 lisansUsti programlarla faaliyet
géstermektedir. israil icin devrim yaratici nitelikte, arastirma ile dgretimin gelisen diinya
merkezi olarak, modern bir mucize haline geldigi nitelendirmesi yapilmaktadir.
(http://www.technion.ac.il/en/about/history-of-the-technion/).  Universitenin ana web
sayfasi incelendiginde, 6zellikle “Research”, “Innovation” ve Community sayfalari dikkat
cekmektedir. Bircok arastirma, teknogirisimcilik ve teknoloji transferi gibi konularda
altyapisi olusmus ve dinyaya ornek olabilecek bir yapiyla karsilasiimaktadir. Tanitim

videosu izlendiginde, israil devletinin arkasindaki entelektiiel yapi diistindiriictdiir.
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2.  Teknogirisim Agisindan Teknoparklarin incelenmesi

Teknogirisim ingilizcesiyle startup igletmeler, bir Ulke gelisiminde en 6nemli

cekirdegi olusturmaktadirlar. Bu olusuma spinofflarda eklenebilir. Teknogirisimlere
dinyada en uygun ornekler, Amerika Birlesik Devletleri'nde rastlanmaktadir. Temelinde
KOBTI'ler olmas! sebebiyle, gok énemli bir orta sinif giiglendiricisi etkisine haizdir. Tablo
7’de Dinya Bankasi tarafindan, Turkiye Uzerine yapilan bir arastirmayla, Turkiye'deki

isletmelerin finansman goéstergeleri sunulmaktadir.

Tablo 7: Tiirkiye'deki isletmelerin Finansman Gostergeleri

Kiigiik So”.a Biyiik Dogu | (st Orta
A ; eviye ; Avrupa ve -
Tarkiye Isletmeler isletmeler Isletmeler Orta _ Gelirli
(Genel) (1-19 ¥ (100+ @ | Ulkelerdeki
Calisan) (20-99 Calisan) Asyaidaki isletmeler
Calisan) Isletmeler
YatiTRggRig o 718 75,2 63,5 63,6 73,0 67,1
Finans Kaynagi (%) i ’ ’ ’ ’ ’
Yatirim icin Banka 16,6 13,2 23,3 28,0 13,7 18,8

Finans Kaynagi (%)

Yatirim igin Ticari
Kredi Finans 3,0 3,2 23 2,7 4,7 59
Kaynagi (%)

Yatirim igin
Ozkaynak ve Stok
Satisl elde edilen
Finans Kaynagi (%)

4.4 4,6 4,1 2,8 5,2 4,3

Yatirim igin Diger
Finansman Kaynag 4.3 3,8 6,8 2,8 3,4 3,9
(%)

Calisma Sermayesi
Dissal Finansman
Kaynagi (%)

24,9 24,8 24,2 30,6 24,6 32,7

Bir Kredi igin
Gerekli Teminat
Degeri (Kredi Tutar
0/0)

319,1 334,1 338,4 237,5 196,5 1921

isletmelerin Banka

Kredisi / Cizgisi (%) 402

39,2 42,1 40,2 37,5 42,5
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isletmelerin Bir
Denetleme veya
Tasarruf Hesabi
(%)

78,7 73,6 88,7 79,5 90,9 92,8

Kaynak: WB, 2014: 13.

Teknoparklar, Ulkeler agisindan, yonetim ve uzman kisilerin igbirligi ile olusturdugu,
uluslararasi rekabet glucunu arttiran, dinya ekonomisi ve ticaretine yeni bir yon veren
alanlar olarak hizla yayilmaktadirlar. Teknoparklarin kurulmasi ile yizyihmizin ekonomi ve
sanayi alanlarina en blyuk kar payi getirisi saglanmistir. Toplumlar artik, bilgi ve teknoloji
ifadesine, sermaye ve isglicu uretimi ifadesinden siyrilarak gelmistir. Mevcut gegisin
onemli nedeni, var olan ve 6gretilenlerin disinda, insanoglunun incelemeye, arastirmaya,
kesfetmeye ve uygulamaya yonelik merakidir. Merak, insanin hayatta daha bilingli,
ekonomik ve zamanini daha iyi harcamaya ydnelik bilgiyi bulmaya ve bunu, en son
noktaya kadar gelistirmesine, firsat saglamistir. Tim bu olugsumlar iginde, teknoparklar
barinmaktadir (Cengel, 2006: 1).

2.1. Teknoparklarin Girigsimciler Agisindan Onemi

Dinyada ortaya cikan bilimsel ve teknolojik gelismeler ile sonucunda ortaya cikan,
yeni degisim slrecinin yarattigi, sanayi toplumunun yaninda, yeni 6rgltlenme ihtiyaci
hasil olmustur. Teknoloji toplumunun 6érgitlenme ihtiyaci, “teknoparklar’ gibi diinya pazar
ekonomisine uygun kurumsal mekanizmalarin 6nemini gittikgce arttirmaktadir. Geligsmis
ulkelerde, 1950’li yillardan beri, 6nemli bir buylime ve kalkinma araci olarak, teknoparklar
kullaniimistir. Tarkiye’de 90’ yillarin ortalarinda glindeme gelmis, 2000’li yillarin basinda
getirilen yasal dizenlemeyle, teknoparklarin kurulmasini tesvik etmek yéninde, olumlu bir
adim atilmistir. 6 Temmuz 2001 tarihinde yururluge giren 4691 sayili “Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri Yasasi” ve 19 Haziran 2002 tarihinde yururluge giren “Teknoloji Gelistirme

Bolgeleri Uygulama Yonetmeligi
(Marangoz, 2013: 253-254). Daha sonrasinda yenilenerek, 1 Nisan 2014 tarihinden

tekno-girisimciler icin bir c¢ikis noktasi olmustur

gecerli olmak uzere, ayni isimle, yeni yonetmelik yayimlanmistir.

Ulkemizde, teknoparklar incelendiginde, yeterli bir seviyede etkinlige ulasmadigi
gorilmektedir. igletmelerin konuya, akademisyenlerin sanayiye uzak olmasi gibi sorunlar
on plana g¢ikmaktadir. Yasal alt yapi ve sermaye aktarimi yeterli duzeyde dedgildir.
Amerika’daki Silikon Vadisi’nin diinyada ne kadar popiler oldugu bilinmektedir. Hedef,

Silikon Vadisi ile ortak baglanti kurabilecek kurumsal yapi olmalidir (Gil, 2012: 1).
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2.2. Teknoparklarin Kurulusu Ve Ekonomik Kalkinma

Teknoparklarin ekonomik kalkinmaya etkilerini yazmadan 6nce, kurulugu ve ortaya

cikisinin anlasiimasi gerekmektedir.
2.2.1. Teknoparklarin Kurulusu

TGB ile ilgili bagvurular Kurucu Heyet tarafindan yapilmaktadir. Bagvurulari
degerlendirmek maksadiyla, BSTB kurulusu olan SAGGM Baskanhdinda, asagida

listelenen kuruluglardan birer temsilciyle DK olusturulmaktadir.
- BSTB kurulusu olan SAGGM,
- Maliye Bakanligi,
- Bayindirlik ve iskan Bakanlig,
- Devlet Planlama Tegkilati Mustesarhgi,
- Yuksekdgretim Kurulu Baskanligi,
- Tuarkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu Baskanlhg,
- Tlrkiye Odalar ve Borsalar Birligi

- BSTB tarafindan belirlenecek teknoloji konusunda faaliyet goésteren bir 6zel

kurulus.

Bakanlar Kurulu, TGB kuruluguyla; DK’nun uygun gorust, BSTB'nin teklifi ile
TGB'ne ek alan katilmasina ya da TGB sinirinin degisikligine karar vermektedir. Alinan

kararlar, Resmi Gazetede yayimlanarak yururlige girmektedir.

TGB’sindeki planlama surecinde imar planlari ve degisiklikleri, parselasyon planlari
ve degisiklikleri, cikacak yonetmelige uygun olarak TGB’sinin yoOnetici girketince
hazirlanmakta ve BSTB tarafindan onaylanarak yurirlige girmektedir. Kesinlesen imar
planlari, bilgi igin ilgili kurumlara gonderilmektedir. Arazi ve bina temini, planlama ve
projelendirme, alt yapi ve Ust yapinin ingasi ile ilgili harcamalar ydnetici sirkete ait

olmaktadir.

Teknik sorumlulugu yonetici sirket tarafindan belirlenen, proje mduellifi ve fenni
mesule ait olmak lzere, 3194 sayili imar Kanunu hikimlerine uygun olarak hazirlanan

veya hazirlattirilan uygulama projeleri, BSTB tarafindan onaylanmaktadir.

BSTB tarafindan onaylanarak yurirlige giren uygulama imar planina gore; arazi
kullanimi, yapi ve tesislerin projelendiriimesi, insasi ile ilgili ruhsat ve izinler, 3194 sayil

Kanun hiktmlerine uygun olarak BSTB tarafindan verilmektedir.
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TGB’lerinde ihtiyag duyulacak araziler 4 Kasim 1983 tarihli ve 2942 sayili

Kamulastirma Kanunu hiukimlerine gore saglanmaktadir.

TGB iginde yer alan universite arazileri, bu Universitelerin uygun gorlp izin vermeleri
durumunda, muilkiyeti ilgili Universitede kalmak kaydiyla TGB’nin yonetici sirketine tahsis
edilmektedir. Diger kamu kurum ve kuruluglarina ait araziler igin de ayni durum so6z
konusudur. TGB igin, Hazinenin 6zel mulkiyetinde veya Devletin hikim ve tasarrufu
altinda bulunan tasinmazlar Uzerinde, irtifak hakki tesisi veya kullanma izninin verilmesi
talebinde bulunulabilmektedir. Talep oldugu takdirde, Maliye Bakanhgi tarafindan yonetici
sirket lehine ilk bes yili bedelsiz olarak verilebilmektedir. Ayrica, devam eden yillar igin,
yatirim konusu taginmazin emlak vergi degerinin binde ikisi karsiliginda, irtifak hakki tesis
edilebilmekte veya kullanma izni verilebilmektedir. irtifak hakki tesis edilen ve kullanma
izni verilen bu tagsinmazlar tzerinde, yapilacak faaliyetlerden hasilat payl alinmamaktadir.
Uygulamaya iligkin usul ve esaslar ile irtifak hakki veya kullanma izni bedelini belirlemeye,
Maliye Bakanligi yetkili kihnmigtir. Ayrica, Maliye Bakanligi, Devlet Planlama Tegkilati
Mustesarliginca belirlenen sosyo-ekonomik gelismislik siralamasina gore, iller itibariyla

farkhlastirabilmekte veya sifira kadar indirebilmektedir.

TGB kurulmasi igin éngorulen alanda veya TGB’nin bulundugu ilin sinirlari iginde,

asagidaki sartlarin bulunmasi gerekmektedir.

- Universite ile ileri teknoloji enstitiisi veya kamu AR-GE merkezi ile

enstitisinden birinin,
- Yorede yeterli AR-GE, sanayi potansiyelinin,
- Finansal yeterliligin.

Ar-Ge sanayi potansiyeli ve finansal yeterlilik kriterleri, yonetmelikle belirlenmektedir.

TGB olarak belirlenen araziler, hicbir sekilde baska amaglarla kullanilamamaktadir.
2.2.2. Ekonomik Kalkinma

Gunumuz toplumlarinda dikkat ceken ve gézlenen bazi satin alma egilimleri vardir.
insanlar ceplerindeki paranin daha kiiciik bir bélimiini tekstil, tarim, gida (rinleri ve
barinma gibi geleneksel harcamalara ayirmaktadirlar. Cok daha blylk bir bélimunu
otomobil, bilgisayar, ucak, cep telefonu ve ses-gorintl elektronigi gibi teknolojik trlnlere
ya da bu Urlnlerin yogun olarak kullanildigi teknolojik hizmetlere harcamaktadirlar. Genel
olarak teknolojik Urtnler ve hizmetler daha pahali, stratejik ve yluksek katma degerlidir
(Marangoz, 2013: 258).
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Stratejik ve yuksek katma degerli drlnler tlketici kadar dreticiler iginde ¢ok
onemlidir. Maliyeti yuksek olan bu tir harcamalar igin finans sektérinun araglari giindem
maddesi olur. Para politikasinin iletimi, kiresel finansal entegrasyonun mevcudiyetinde,
direkt yansitan ve buyuk yabanci banka nufuzunun dolayli etkilerinin zayifladigini
gOstermektedir. Bu bulgu, politika yapicilarinin, ¢ok fazla zorluklarla dolu ilkesel
ayarlamalari, kiresel finansal kosullarda, yerli para politikasi hedeflerini kargilamak igin,
kendilerini garantiye alanlarla, ayni sartlarda olmayanlarin, karsi karsiya kalmasi
manasina gelir. Ayica, makro ve finansal istikrar arasindaki pazarliksizlik politikasi, daha
yaygin finansal yayilma etkileri olur olmaz, daha agir hale gelecektir. Politika
belirleyicilerinin, diger destekleyici politika araglari kullanima hazir beklerken dahi, faiz
oranlarina iligkin kararlarda, dikkat etmeleri gereken durumlar mevcuttur. Politika
ureticilerinin, para politikasinin etkinligi ve tekrar ayarlanmasinda, finansal kiresellesme
ve daha buyuk yabanci banka varligi etkilerini i¢csellestirmeleri gerekir. Etkili makro riskleri
azaltici politikalar, sadece bir butlin olarak finansal sistemdeki istikrari korumaya degil
ayni zamanda, para politikasinda, etkili ve birincil fiyat Gzerinde yogunlasan ve cikis
istikrari saglayabilen kosullari korumaya yardimci olur (Ananchotikul ve Seneviratne,

2015: 31). istikrar, ekonomik bilylimenin en 6nemli ihtiyaglarindandir.

Blnyesindeki isletmelerin bireysel performanslari ve olusturduklari inovasyon
calismalari diginda, icinde bulunduklari bdlgenin ekonomik yapisi Uzerinde de dnemli
etkileri olan kuruluslardir teknoparklar. Bunyesindeki isletmelerin, birbirleriyle, teknopark
digi firmalarla, universitelerle, kamu kuruluglari ve farkh bolgelerle olan iliskileri, bolgenin
de gelisimini etkiler. Bolgenin rekabet gucu, fiziksel altyapisi ve sahip oldugu inovasyon
varligina bagldir. Teknoparklarin kurulmasindan, bdlgesel gelismeye uzanan yol, dort
evrede incelenir (Gérkemli, 2011: 88-89).

- Faz 1 — Cografi Toparlanma

isletmeler, ayni cografi bélgede bir aradadir ve sosyal etkilesim icerisindedir, bu da

firmalar arasinda gliven ve isbirligi kurulmasina yardim eder.
- Faz 2 — Universite ile Fonksiyonel Baglarin Olugmasi

Universite ile teknoparklarin  olusturacagi bag, teknoloji transferi ve
akademisyenlerin kurdugu firmalar (spin-off) yoluyla, ticarilesme sirecinin gelisimine katki

saglar.
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- Faz 3 — Bolgesel Sinerjinin Olugmasi

Teknopark ve Universitenin gift yonla iletisimi ve gelisen bilginin transferi, sanayiye
donuk inovasyon sirecinin baslamasiyla, teknoparkin bodlgesel duzeydeki butlinlesme

sireci de baslar.
- Faz 4 — Ogrenen Bolgelerin Gelismesi

Bdlgenin sagladigi sosyal sermaye ve teknopark arasindaki etkilesim yerel
yonetimlerin de katilimiyla kurumsal bir kimlik kazanir. Bolgede birikmis olan bilgi, olusan
guven ortami ile birlikte, yeni arastirmalar ve inovasyon faaliyetleri igin, ortak ¢alisma

olanaklari saglar.
2.3. Teknoparklarin Temel Ozellikleri, Avantajlari ve Dezavantajlari

Benzer deneyimleri olan ve o6nceden benzer ortamlarda bulunmus diger
girisimcilerle ayni kosullari paylasirken, basarili bir is kurmak ve yénetmek icin gerekli bilgi
ve beceriyi kazandiracak, destege ihtiyaci vardir girisimcilerin. Girisimcilere, ortam ve

destek, teknoparklar sayesinde saglanmaktadir (Harmanci ve Onen, 1999: 5).
2.3.1. Teknoparklarin Temel Ozellikleri

Gelisimini tamamlamis ve bilgisayar agina sahip bir Universite yakininda, mimkinse
kampuUs alanlari icinde yer almalari, teknoparklarin ortak 6zelliklerindendir. Teknik ve idari
altyapisi olan ve yeni ig alani yaratacak girisimcileri, desteklerler. Aragtirma konusuna ve
suresine bagh olarak, her parkin faaliyet riski ve basarisi degisir. Teknoparklar genel
olarak, endustri bdlgelerine, cografi yakinlklari bulunur. Temel ihtiyaglari olan, ulasim ve
iletisim gibi altyapi sorunlari bulunmamaktadir. ilk olarak, kurulug sermayesine, isletme
asamasinda da girisimcilere ayrilacak isletme ya da risk sermayesine, sabit sermaye
olarak gereksinim vardir. Teknoparklarin c¢esitli gelirleri bulunmaktadir. Girigsimcilerin
Odedikleri kiralardan ve patent haklarinin satiimasindan elde edilecek paylardan gelir elde
edilmektedir. Ayrica, girisimcilerin firmasina ortak olunmugsa, ortaklik hisseleri oraninda
dagitilacak kardan alinan paylardan olusan gelir séz konusudur (Harmanci ve Onen,
1999: 5).

Tarkiye’de teknoparklara giden slre¢ sanayilesme ile saglanmistir. Teknoparklarin
ilk asamasi kuglk sanayi siteleridir. Sureg ilerledikge Ar-Ge ile beraber teknopark ve
teknokent donisimu yasanmistir. Zamanla Ar-Ge merkezleri olan, Turkiye'nin de dahil
oldugu, uluslararasi platformlar olusmustur. 1984 yilinda kurulan International Association
of Science Parks and Areas of Innovation (IASP), bu kuruluslarin basini ¢ekmektedir.

Canakkale Teknopark, heniz Uyesi degildir. Kurulusun amaci, 73 Ulkede 395 Uyesiyle,
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bilim parklari ve yenilik alanlari ile budyUmenin, uluslararalilasmanin ve etkinliginin

surdurdlmesi igin kiresel ag olmaktir.

Eski Delft Teknoloji Universitesi profesérii olan Hans Wissema’a gore, 21.ylizyilda
Universitelerin kokll bir degisime ugradidi, bilim temelli, tek disiplinli kurumlar olmaktan
cikarak, global bilgi merkezi olma yolunda ilerledikleri ifade edilmektedir. Ugiincii kusak
tiniversiteler Urettikleri bilginin, etkin kullaniminin ve ticarilestiriimesini amacglamaktadirlar.
Bunu kendileri icin, bilimsel arastirma ve egitimle esit Gnemde Uglncl bir hedef olarak
saymaktadirlar. Tematik Universitelerin dinyadaki en iyi 6rnekleri olarak Stanford
Universitesi, Harvard, MIT ve Cambridge gosterilmektedir. Tirkiye'de, Bogdazigi
Universitesi, iTU ve Bilkent, 3'Uincii nesil Universiteler arasinda sayilmaktadir. Bu

Universitelerin dort ortak 6zellikleri asagidaki gibi 6zetlenebilir (Kiglk, 2013):
- En 6nemli 6zellikleri egitimi ingilizce vermeleri,
- En temel farklari interaktif egitim vermeleri,
- Uzaktan egitimi 6n plana ¢ikarmalari,
- Endustri ile isbirligini derinlestirmeleridir.

Uglincl nesil Universitelerin diinyaya olan en énemli katkilarindan biriside
teknoparklardir. Teknoparklarda veya benzeri kuruluslarda, dusuk fiyata tedarik edilen
malzemelerin katma degerleri arttirllarak, piyasaya ekonomik degeri yUksek drinler
sunulabilmektedirler. Aynen bir kum tanesinin, bir bilgisayar malzemesine donusmesi gibi.
Kuvars kumunun, kaynaginda 1 kilogrami yaklasik 1,40 €'dur (http://www.gittigidiyor.com).
Yari iletken igletmesi olan Globalfoundries gibi bir igletme, kuvars kumunu ytksek 1si ile
silikon denilen katmanlara donustlrerek, islemci yapmaktadir

(http://www.globalfoundries.com).

Tablo 8: Malzemelerin Kilogram Bazinda Piyasa Degerleri

Malzeme Piyasa Degeri Malzeme Piyasa Degeri
1 Kg Kimyasal madde 2USD 1 Kg Metal 5USD
1 Kg Plastik 10 USD 1 Kg Bilgisayar 500 USD
1 Kg islemci (Pentium-4) |2.000 USD 1 Kg Savas Ucgagi (F-16) |5.000 USD
1 Kg Fuze (Tomahawk) |10.000 USD 1 Kg Altin 15.000 USD
1 Kg Fuze (Patriot) 20.000 USD 1 Kg Uydu (Uzay Mekigi) |500.000 USD

Kaynak: Marangoz, 2013, 259.
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Globalfoundries, 1,40 €luk kuvars kumunu, 6.192 €luk degere ulastirmaktadir
(http://www.hepsiburada.com; http://forum.donanimhaber.com). Goéruldugu tzere yenilikgi
bir isletme, ylksek teknolojiyle Urettigi bir malin piyasa degerini 4.423 kat
artirabilmektedir. Benzer sekilde carpici iligki Tablo 8de de gérilebilir. Urin veya
hizmetlere giydiriimis Ar-Ge, yenilikgilik ve yaraticilikla, yuksek katma deger kazanmis

mallar olarak ortaya ¢ikmaktadirlar.
2.3.2. Teknoparklarin Avantajlari

Teknoparklarin sagladigi yararlari; isletmelere sagladigi yararlar, Universitelere
sagladigi yararlar, 6gretim Uyelerine sagladigi yararlar, bulundugu bdlgeye ve Ullkeye
sagladigi yararlar seklinde ele alarak kisaca asagidaki sekilde 6zetleyebiliriz (GUmas,
YUkseloglu ve Binark, 2013: 25 - 26).

- isletmelere Sagladig Yararlar

* Ulkemizdeki teknoparklarin kamu destekli kuruluglar olmasi sebebiyle,
isletmelere vergi muafiyetlerinin saglanmasi (gelir ve kurumlar vergisi istisnasi, Ucretlere

uygulanan gelir vergisi istisnasi, SGK isveren hissesi destegi ve KDV istisnasi),
* Ar-Ge calismalari igin uygun mekan ve ortam saglanmasi,

* Universiteden daha kolay ve uygun kosullarda danismanlik hizmetleri

saglanabilmesi (teknik konular yaninda, finans, is idaresi, pazar analizi vb. konularda da),

* Universitelerle daha etkin Ar-Ge isbirliklerinin kurulabilmesi,

* Universitedeki arastirma altyapisindan uygun kosullarla yararlanabilmeleri,
* Benzeri Ar-Ge isletmeleriyle bir arada olmanin saglayacagi gorevdeslik,

* Teknopark isletmesinin saglayacagi hizmetler,

* Sonug olarak, teknoloji transferinin ve geligsiminin daha kolay saglanmasidir.

- Universitelere Sagladigi Yararlar

* Sanayi ortamiyla daha fazla ve daha etkin isbirligi olanaklari (isletmelere
danismanlik ve isletmelerin Ar-Ge birimleriyle ortak uygulamali arastirma projeleri

seklinde),

* isletmelerle etkilesim sonucu ortaya cikan yeni konularda temel ve

uygulamal arastirma imkanlari,

* Universitelerin arastirma altyapisina ayrilan kaynaklarin daha verimli

kullaniimasi,
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* Universitedeki arastirma sonuglarinin ekonomik degere déniismesi,

* Universitelerin arazi gelistirme, ofis kiralama ve aidat gelirleri gibi yeni

kaynaklar olusturulmasi,

* Teknoparklardan saglanan fonlarin arastirmaya aktarilmasiyla Universiteye

kaynak olusturulmasi,

* Universite mezunlarina ve &grencilerine istihdam imkani saglanmasi,
mezunlara nitelikli is imkani ve oégrencilere yari zamanli is saglanmasi, olusacak uygun

ortam sayesinde yenilikci firmalarin olusmasina aglayacak “girisimciler’in yetismesi,

* Sonu¢ olarak, daha c¢ok arastirma ve dolayli olarak daha iyi bir egitim

ortaminin olugsmasidir.
- Ogretim Uyelerine Sagladigi Yararlar

* Ogretim (yelerinin, teknoparklarda gérevilendirildiginde, elde ettikleri gelirlerinin,

Universite doner sermayesi kapsami disinda tutulmasi,

* Ogretim elemanlari Universite Yénetim Kurulu izni ile yaptiklari arastirmalarinin
sonugclarini ticarilestirmek amaci ile teknoparklarda igletme kurabilmeleri, kurulu bir

isletmeye ortak olabilmeleri ve bu isletmenin yonetiminde gdrev alabilmeleri,

* Bolgede yer alan faaliyetlerde idari personel olarak hizmetine ihtiya¢ duyulan

ogretim Uyelerinin, ydnetici isletmede gorevlendirilebilmeleridir.

- Ulkeye Sagladig Yararlar

* ileri teknoloji Ureten, bilgi tabanli ve yenilikgi igletmelerin olusumu ve
blaylmesi,

* Universitelerin arastirma altyapisina ayrilan kaynaklarin daha verimli
kullaniimasi,

* Katma degeri yuksek urunlerin uretilmesiyle ithalatin azaltiimasi,

* Ulkenin teknolojik ve dolayisiyla ekonomik diizeyinin ylkselmesi, gelismis
inovasyon,

* Ulkenin uluslararasi rekabet glictiniin artmasi,

* Sonug olarak, Ulkede refah dizeyinin ylikselmesidir.

2.3.2. Teknoparklarin Dezavantajlari

Literatlr taramasinda dezavantaj olacak bir durum tespit edilememistir. Teknoloji

Gelistirme Boélgelerinin yerleri konusunda bazi bilgilere ulasiimistir. Mevcut arastirmada
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da ifade edildigi gibi Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri Organize Sanayi Bdlgelerinin tarihsel
sonucunda ortaya ¢ikan yerlerdir. Ar-Ge’nin yapildidi yere yakin yerlerde Organize Sanayi
Bdlgesinin yakin olmasinin avantaj doguracagi distnulmektedir. Ar-Ge’deki mevcut teorik
yapinin, Teknoloji Gelistirme Bolgesinde test edilip, ilk 6rnek Uretim asamasinda, kaliteli
sanayiden destek alinmasinin dogru yaklasim olacaktir. Kaliteli sanayinin de suan

Organize Sanayi Bolgelerinde oldugu degerlendirilmektedir.
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BOLUM Il

GIRISIMCILIK, YENILIKGILIK VE PERFORMANS ARASINDAKI ILiSKiYi OLCMEYE
YONELIK BIR UYGULAMA: CANAKKALE TEKNOPARK ORNEGI

Arastirma, Sosyal Bilimler Enstitist Mudurligu Yiksek Lisans / Doktora Tezi ve
Sanatta Yuksek Lisans — Sanatta Yeterlik Raporu Yazim, Basim ve Teslim Ydnergesi'ne
gore hazirlanmistir.  Girisimcilik, yenilikgilik ve islet performansi arasindaki iligki
incelenmektedir. Kaynak arastirmalari esnasinda, online egitim araclari agabilen, video
dersler izlenebilen, MAXQDA programindan da yararlaniimigtir (MAXQDA, 2014: 5).

1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Arastirmanin amaci; Universiteler, arastirma kurum ve Kkuruluslari ile Uretim
sektorlerinin, isbirligini saglayarak, Ulke sanayisini, uluslararasi platformda rekabet edebilir
bir hale doénustlrerek, ihracata yonelik bir yapi nasil olusturulabilir? sorusuna cevap

aramaktir. Bu sorunun paralelinde de asagidaki sorular dustnulebilir.

- Teknolojik bilginin  Gretilmesi, Grinde ve Uretim ydntemlerinde yenilik

geligtiriimesi, Grdn kalitesinin veya standardinin ylikseltiimesinin yollari nedir?

- Verimliligi artirmak, dretim maliyetlerini  disirmek, teknolojik bilgiyi

ticarilestirmek, teknoloji yogun uretim ve girisimciligi desteklemenin yollari nedir?

- Kuguk ve orta olcekli isletmelerin yeni ve ileri teknolojilere uyumu saglanarak,
Bilim ve Teknoloji Yuksek Kurulunun kararlari da dikkate alinarak, teknoloji yogun

alanlarda yatirim olanaklari nasil olusturulacaktir?

- Arastirmaci ve vasifli kisilere is imkani yaratilarak, teknoloji transferine nasil

yardimci olunacaktir?

- Yuksek, ileri teknoloji saglayacak yabanci sermayenin, ulkeye girigi hizlanarak

teknolojik alt yapi nasil kurulacaktir?

Arastirma teknolojik trln ve hizmetler baglaminda incelemeler yapmaktadir. Dinya
bankasina gore teknolojik Uriin kavrami hergiin degismektedir. Ulkelerin teknolojik Grlin
kavrami ile Dinya Bankasinin tanimi arasinda farkliliklar olusmaktadir. Suan artik
teknolojik Griin kavrami yaninda yuksek teknolojik ve hatta daha ylksek teknolojik UGrln
kavramlari s6z konusudur. Ulkelerin arastirma gelistirme harcamalari hergiin artmaktadir.
Cunku son yillarda bir Glkenin strdurulebilirliginin 6nemli unsurlarindan gértlmektedir. Bir
blylime performansi yakalayabilmesi igin Uzerinde durulan en énemli degiskenlerden
birisidir. Teknolojik Griin ve hizmetlerin en ¢ok uretildigi yerlerden olan teknoloji gelistirme

bolgeleri yani en bilinen adiyla teknoparklar arastirmanin konusunu olusturmaktadir.



117

Teknoparklarda olabilecek belirgin bir olumlu hareketin, Ulkedeki istihdami artirarak
issizligi 6nemli dlgide azaltabilir ve sonucunda cari agik gibi sorunlara ¢ézim Uretilebilir.
Arastirmayla, yukaridaki sorulara cevaplar bulunabilirse, kiglik ve orta dlcekli isletmeler
agisindan, patent alimi, teknoparklarda ¢alisilmasi, kazanilan haklarin buydk isletmelere
satimi, konusuna katki saglayabilir. Devamindada asagidaki sorulara cevaplar bulunabilir
(Uysal, 2012: 79-80).

- Bilginin odak noktasi olan Universitelere ve ekonomik kalkinmanin odak

noktasini olusturan isletmelere, ortak ¢alisma ortami konusunda, bilgi saglayabilir.

- Dinya’da bulunan &rnekleri incelenerek, Turkiye’de uygulanabilirligi

tartisilabilir.

- Kamu olarak, olusturulmasi istenen Universite — sanayi igbirliginin alt yapisi

daha verimli olusturulabilir.

- Gerekli yasal mevzuatta degisiklikler yapilarak veya yeni mevzuatlar
olusturularak, isletmelere nasil bir istisna veya destek saglanabilecedi konusunda ézellikle

Canakkale 6zelinde dnemli ilerlemeler kaydedilebilir.

- 26 Haziran 2001 tarihli, 4691 sayili “Teknoloji Gelistirme Boélgeleri Kanunu”
incelenerek, isletme ve Universite calismalari yapacak kisilere daha fazla yardimci

olunabilir.
2.  Arastirmanin Yontemi

Arastirmanin metodolojisi basligi altinda evren ve 6rneklem hakkinda kisaca bilgi
verilerek, miteakiben arastirmada kullanilan degiskenler listelenmigtir. Degiskenlerden
olusan anketin hazirlanma surecinde gergeklestirilen ontest ve guvenirlik analizleri

sunulmustur. Son olarak veri toplama ydntem ve araci incelenmektedir.
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Sira _ Faalivet Teér;(l)lngkta Ankete| Ankete |Ankete
Isletme Adi allye s Katilan | Katilmayan | Katilan
Numarasi Siresi Personel Savis| Savis| (%)
Sayisi y y °
1. Asess Elektronik. 4-9 1 1 0 100%
2. icdas. >14 10 9 1 90%
3 Insp_ark !ntelllgent <1 3 0 3 0%
Business Solutions.
4. Assos Mobile. >14 1 1 0 100%
5. Kale Gida. >14 2 2 0 100%
Astroia Astronomi Uzay
Havacilik Ar-Ge Sanayi o
6. ve Ticaret Limited <1 4 3 1 75%
Sirketi.
7 Inotirk Firmasi, Murat <1 ’ , 0 100%
Sarl.
8. Liman17 Limited Sirketi. <1 1 1 0 100%
9. Arpex. <1 1 0 1 0%
10. Yrd.Dog.Dr. Yavuz 1-3 1 , 0 100%
Emre Arslan.
11. Tugba Sezgin Arslan. <1 1 0 1 0%
12. THD Software. <1 3 1 2 33%
2.1. Evren ve Orneklem

Canakkale Teknopark, yasal olarak Canakkale Teknopark Anonim Sirketi olarak

kayithdir. 6 Nisan 2014 yilinda faaliyete gecmistir. 134.000 metrekare arazi ve bir adet

dzel sektor tarafindan hibe olarak yapilan Ar&Ge binasi mevcuttur. COMU % 52’lik hisse

oraniyla en blyUk ortaktir. Diger ortaklar: Canakkale Ticaret Borsasi, Biga Maden, Inspark

Computer,

Ala Sit ve Gure Salga’dir

Teknopark’in amaglari asagida siralanmistir:

(http://teknopark.comu.edu.tr).

Canakkale
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Tablo 9.2: Canakkale Teknopark’a iligskin Ozet Bilgiler

. Teknoparkta Ankete| Ankete |Ankete
Sira ; Faaliyet Calisan
Isletme Adi P Katilan | Katilmayan | Katilan
Numarasi Suresi Personel Savis| Savis| (%)
Sayisi Y y °
13. Dermoda Deri. <1 1 1 0 100%
Prof.Dr.  Olcay
14. Hisar. <1 1 1 0 100%
GeoTURK Harita
15. ve Bil. Tekn. <1 1 1 0 100%
Limited Sirketi.
Dardanos 0
16. Marine. 1-3 2 2 0 100%
17. Odisea Yazilim. <1 1 1 0 100%
Unsal Sahin 3D
1. | leknk - Aletl g 3 1 2 33%
Ekipman
Simulasyonu.
19. J+U Medya. <1 1 1 0 100%
Deniz Jeotermal o
20. ve Yer Alti Sulari. ok 1 : 0 100%
Nara Egitim ve
21. Bilisim <1 2 2 0 100%
Teknolojileri.
o2, |Ecay - Limited| 1 1 0 100%
Sirketi.
IASSR  Limited o
23. Sirketi, <1 2 1 1 50%
Osman Tas o
24, Sirketi, <1 1 0 1 0%
Toplam 46 33 13 72%

- Bolgede COMU, 6zel sektér ve kamu sektdri arasi igbirliginin arttirilarak,

Canakkale’de bilim ve teknoloji geligsimini saglamak,
- Sehir digindan, ileri teknoloji alaninda ¢aligsan yatirimcilari gekmek,

- Teknoloji ve inovasyon oOzelliklerine sahip kilguk ve orta bUyuklikteki

isletmelerin kurulmasini, bliylimesini saglamak (startup’lar gibi),
- Yuksek teknoloji Gretiminin, Canakkale’'de gelismesini saglamak,

- T’inci kusak Universite egitimci, 2'nci kusak Universite arastirmaci yetistirirken,
yeni nesil olan, 3’Uncu kusak bir Universite olarak, egitimci ve arastirmaciyi, girisimciye

donustirmektir.

Canakkale Teknopark Genel Muduarligu verilerine gore, 12 Subat 2016 itibariyla,

Canakkale Teknopark igtiraki 26 isletmedir. Canakkale Teknopark’ta, heniz bina,
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donanim ve personel ihtiyacinin karsilanmasi, istenilen seviyede dedgildir. Bina yapimi gibi
altyapi ihtiyaglari karsilanmaya c¢alisiimaktadir. Canakkale Teknopark’taki firmalarin
yenilik konusundaki calismalari devam etmektedir. Yenilik faaliyeti sonuglarinin ortaya
citkmasi, zaman alicidir. Ayni sekilde yeniliklerin karlihga etkisinin belirli bir sureyi
gerektirdigi (Geroski, Machin ve Van Reenen, 1993, 208) ve bu slrenin ortalama bes yil
oldugu soylenebilir (Leiponen, 2005, 319). Teknoparkin tamami bir yildan beri faaliyet
gOstermektedir. Teknoparktaki isletmelerin % 50’si yeni urtn, hizmet veya is suregleri

gelistirirken, % 25’inin ihracat yaptig1 goriimektedir.

En 6nemli hissedari olan Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, 2012 yilinda
TUBITAK tarafindan belirlenen Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi’nde 45. olmustur.
Ancak sonraki yillarda, ilk elli Gniversite siralamasinda yer alamamistir. Tablo 9’da 2015
yili Girisimci ve Yenilikgi Universite Endeksi’'nde ilk bese giren Universiteler gorilebilir.
Girisimci ve Yenilikgi Universite Endeksiyle tniversiteler: Bilimsel ve teknolojik arastirma
yetkinligi, fikri mulkiyet havuzu, isbirligi ve etkilesim, girisimcilik ve yenilikgilik kaltira ile

ekonomik katki ve ticarilesme boyutlarini dlcen 23 gdstergeye gore siralanmaktadirlar.

Tablo 10: Girisimci ve Yenilikgi Universite Endeksi 2015 Siralamasi

p msel - Giriimailik
Sira y ve Fikri Isbirligi §ve Ekonomik
Universite | Toplam | Teknolojik | Mulkiyet ve A Katki ve
Numarasi .~ .| Yenilikgilik | . .
Arastirma | Havuzu | Etkilesim ... | Ticarilesme
T Kultdra
Yetkinligi
1 Sabanci 88,4 19,9 11,3 25,0 13,5 18,8
Universitesi
Orta Dogu
2 Teknik 86,0 19,7 11,4 23,1 13,1 18,8
Universitesi
3 Bogazigi 79,7 18,0 8,8 24,7 9,4 18,8
Universitesi
ihsan
4 Dogramaci 78,1 16,4 8,2 25,0 11,0 17,5
Bilkent
Universitesi
5 (K¢ 764 | 166 109 | 238 7.8 17,4
Universitesi

Kaynak: http://www.tubitak.gov.tr.

Arastirmanin evreni, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi biinyesindeki Canakkale
Teknopark’ta yer alan isletme calisanlari ile Canakkale Ticaret ve Sanayi Odasina kayith
isletmelerin yonetici ve Ar&Ge personeli, olusturmaktadir. Orneklemler segilirken,
isletmelerin yetkili sahislariyla anket uygulamasi yapiimistir. isletmelerde herkese anket
uygulanmamistir. Sadece karar merciinde olan ydnetici pozisyonundaki kisilere

uygulanmistir. Anket uygulamasi igin, bazen birebir gérismelerle mantel olarak anket
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formu doldurulmus, bazen de internet ortaminda yazisarak veri girisi yapilmigtir. Sanal
olarak surveey adindaki program Uzerinden
http://www.surveey.com/SurveyStart.aspx?lang=1&surv=5d305a56b2974afb8445883f669
eafaa linkiyle yetkililere ulasilarak, anket formu doldurulmustur. Link isletmelerin veya

yetkililerin elektronik adreslerine gonderilmigtir.

Canakkale Ticaret ve Sanayi odasina kayith altibinin Uzerinde igletme
bulunmaktadir. Mevcut isletmelerin hepsi aktif durumda degildir. Bir kisim isletme yasal
sure¢ isleyerek, kapanma surecindedir. Odaya bagh isletmelerin bir kismi ihracat
yapmaktadir. Bir kismi ilk kayit numarasi aldi§i seviyenin altina dismus, neredeyse esnaf
durumunda kalmistir. isletmeler, Canakkale il ve ilgelerine dagilmis durumdadir. Bir kisim
isletme yurtdigi isletmelerle ortakliklari bulunmaktadir. Bir kisim isletmeler Turkiye’'nin

diger sehirlerine dagiimis igletmelerin bir parcasidir.

Sonugta, Canakkale Teknopark’ta, yaklasik 24 isletmede calisan yaklasik 46 kisiden
33 kisi, 6rneklem cercevesi olarak belirlenmistir. Teknoparka iliskin 6zet bilgiler Tablo 9'da
gorulebilir. Teknoparkin tamami 2 yildan fazla bir suredir faaliyet géstermekte ve 12 Subat
2016 itibariyla toplam 26 isletmeyi biinyesinde barindirmaktadir. istatistik calismasi 24
isletme Gzerinden olmustur. ClnkU arastirmaya baslandiginda 24 isletme vardi. 2 isletme
sonradan agilmistir. isletmeler agisindan degerlendirildiginde, ihracat devi isletmelerden,
yeni yeni kurulan isletmelere kadar, genis bir yelpazeye sahiptir. Isletmelerin 20’si (%
83,33) arastirma anketini doldurmustur. isletme calisanlari bakimindan, yaklasik % 72’lik
katihm ylizdesine sahiptir. igletmelerin %58'i yeni Uriin veya hizmet ve is siregleri

gelistirmis, %58'i ihracat yapmaktadir.

Canakkale Ticaret ve Sanayi Odasi kayitlarina goére 233 kisi 6rneklem c¢ergevesi
olarak belirlenmistir. isletmeler agisindan degerlendirildiginde, ihracat devi isletmeden,
yeni yeni kurulan isletmelere kadar, genis bir yelpazeye sahiptir. isletmelerin 76’s
arastirma anketini doldurmustur. Ankete katilan isletmelerin %41’i yeni Grin veya hizmet

ve is surecleri gelistirmis, %33’U ihracat yapmaktadir.

Arastirmada evrenin élglimU amaciyla, pek ¢ok sayida kaynak arastiriimasi
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Tablo 11: Ganakkale Ticaret ve Sanayi Odasina iliskin Ozet Bilgiler

Sira i isletme Evreni Ankete Ankete Ankete

Numarasi Sektor Adi Sayisi 5 Olusturan Katilan | Katiimayan Ka(’fllan
ersonel Sayisi | Sayisi Sayisi (%)
1. Alkolli Igki. 10 10 1 9 10%
2. Deri. 1 1 0 1 0%
3. Diger Ureticiler. 27 27 15 12 56%
4, Enerji. 7 7 2 5 29%
5. Gida Iisleme. 33 38 20 18 53%

Konfeksiyon ve
6. | Tokstl y 4 4 0 4 0%
7. Maden Uriinleri. 40 40 13 27 33%
8. Orman Urinleri. 7 7 2 5 29%
g. |SUt ve SUt| 44 39 2 37 5%
UrUnleri.
10. |la8s ve Topraga| g 18 10 8 56%
Dayali Uranler.

11. Un ve Kepek. 9 9 1 8 11%

12. | gy Vel 23 23 0 23 0%
eytinyag.

13. Digerleri 10 10 10 0 100%

Toplam 228 233 76 157 33%

yapilmigtir. Yapilan arastirmalar sonucu, girisimcilik ve yenilik¢gilik kapsaminda, teknoloji
gelistirme bélgelerine bakis agisi 3 ana faktdr (zerinde yogunlasarak incelenmistir. ilk
faktorde 9 degisken boyutu vardir. Degisken boyutlari incelenirken g¢ikan Griin veya hizmet
yeniligi (UY) ile siire¢ yeniliginin (SY) isletme performansina (P) etkisi 6lgliimeye
cahsilmistir. ikinci faktérde tek degisken (izerinden teknoparklarda bulunan isletmelerin,
teknoparklarda sunulan egitim ve danismanlik hizmetleri (ED) ile sosyal, idari ve teknik
hizmetlerden (IT) faydalanma diizeylerinin, teknopark hizmet ve faaliyetlerine (HF) etkisi
dlctilmeye calisilmistir. Uglincl faktérde de tek degisken lizerinden Ar-Ge ile ugrasan
teknopark isletmelerine, Tirk idarisi ve vergi mevzuati acisindan destekler (TU) ile
aralarindaki sinerjinin (TP) kisa vadeli finansman problemine (TK) etkisine bakilmistir.
Arastirmada, neden-sonug iligkisine bakilarak metotlardan, regresyon analiz metodu
kullaniimis ve fonksiyon kurulmaya calisiimistir. Anket formu gelistirilirken, asagidaki
faktor boyutlarina iliskin degiskenler icin, tabloda 6zetlenen kaynaklardan yararlanilarak
anket formu olusturulmustur. Tabloda yer alan faktér boyutlari, daha énce bu alanda

Tablo 12: Ganakkale Ticaret ve Sanayi Odasi ihracatgilara iligkin Ozet Bilgiler

Sira isletme Evreni Ankete| Ankete Ankete
Sektor Adi > Olusgturan Katilan | Katilmayan o
Numarasi Sayisi Katilan (%)
Personel Sayisi | Sayisi Sayisi
1. ihracatgi Uyeler. 30 31 18 13 58%
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galisma yapan arastirmacilarin, 6lgeklerinden uyarlanarak gelistirilmistir. isletmelerin
teknolojiyi iyi yOnetirse igsletme performansini ne kadar etkileyecegi, sonucunda da
ekonomik kalkinmanin nasil etkilenecegi arastiriimistir.

2.2. Hipotezlerin Kurulmasi

Hipotezlerin ve modellerin kurulmasi esnasinda AGY, YS, UYD, MO, OO, YY, Oi ve

CANAKKALE TEKNOPARK ILE _
CANAKKALE TICARET VE SANAY| ODASI

©
» YENILIK ? @

©

DO, \

(G

AGY Ar-Ge Yonetimi Oi  Organizasyonel isbirligi
YS Yenilik Stratejisi Ti  Tedarikgilerle lligkiler
UYD Ust Yénetim Destegi UY Urln Yeniligi

MO Musteri Odakhlik SY Sdrec Yeniligi

00 Ogrenen Organizasyon P isletme Performansi

YY VYaraticilik Yonetimi

Sekil 4 isletme Performansi Muhtemel Modeli
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Ti toplu olarak “igletmelerin Yenilik Kapasiteleri’ (FY) ismiyle adlandirilarak, model

sadelestirilebilir.

- Ar'in gelistirdigi 6lcekten Ar-Ge konusu uyarlanmigstir. Ar-Ge Yonetimi kavrami
icin 3 hipotez kurulmustur. Arin gelistirdigi Olgekte Hia hipotezi desteklenirken, Hip
hipotezi desteklenmemistir (Ar, 2009: 122).

Hi1a: Ar-Ge yodnetiminin performansi artarken, Grtn yeniligi de artar.
Hip: Ar-Ge yonetiminin performansi artarken, sureg yeniligi de artar.
Hi3: Ar-Ge yonetiminin performansi artarken, isletme performansi da artar.

- Ar'in gelistirdigi olcekten yenilik konusu uyarlanmistir. Yenilik Stratejisi
kavrami icin 3 hipotez kurulmustur. Arin gelistirdigi Olcekte Has hipotezi

desteklenmemigken, Hap, hipotezi desteklenmistir (Ar, 2009: 122).
Haa: Yenilik stratejisinin performansi artarken, trin yeniligi de artar.
Hap: Yenilik stratejisinin performansi artarken, stre¢ yeniligi de artar.
H14: Yenilik stratejisinin performansi artarken, isletme performansi da artar.

- Arin gelistirdigi olcekten Ust ydnetim konusu uyarlanmistir. Ust Ydnetim
Destedi kavrami icin 3 hipotez kurulmustur. Arin gelistirdigi Olcekte Hsa hipotezi
desteklenirken, Hap hipotezi desteklenmemigtir (Ar, 2009: 122).

Hsa: Ust yonetim destegi artarken, Griin yeniligi de artar.
Hab: Ust yonetim destegi artarken, siireg yeniligi de artar.
His: Ust yonetim destegi artarken, isletme performansi da artar.

- Ar'in gelistirdigi olgekten musteri konusu uyarlanmistir. Muagsteri Odakliligi
kavrami icin 3 hipotez kurulmustur. Ar'in gelistirdigi olcekte Hia hipotezi desteklenirken,
Hab hipotezi desteklenmemigtir (Ar, 2009: 122).

Hasa: MUgteri odakliligr artarken, Grun yeniligi de artar.

Hasb: MUsteri odakliligi artarken, streg yeniligi de artar.
Hasc: Misteri odakhhgr artarken, isletme performansi da artar.

- Arin gelistirdigi Olgekten 0Ogrenen organizasyon konusu uyarlanmistir.
Ogrenen Organizasyon kavrami icin 3 hipotez kurulmustur. Ar'in gelistirdigi dlcekte Hs,

hipotezi desteklenmezken, Hs, hipotezi desteklenmistir (Ar, 2009: 122).

Hsa: Ogrenen organizasyonun performansi artarken, triin yeniligi de artar.
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Hsp: Ogrenen organizasyonun performansi artarken, sirec yeniligi de artar.
Hs.: Ogrenen organizasyonun performansi artarken, isletme performansi da artar.

- Ar'in gelistirdigi dlgekten yaraticilik konusu uyarlanmistir. Yaraticilik Ydnetimi
kavrami icin 3 hipotez kurulmustur. Ar'in gelistirdigi Olcekte Hea hipotezi desteklenirken,
Heb hipotezi desteklenmemistir (Ar, 2009: 122).

Hea: Yaraticilik yonetiminin performansi artarken, trin yeniligi de artar.
Heb: Yaraticilik yonetiminin performansi artarken, sureg yeniligi de artar.
Hec: Yaraticilik yonetiminin performansi artarken, isletme performansi da artar.

- Arin gelistirdigi Olcekten organizasyonel igbirligi konusu uyarlanmistir.
Organizasyonel isbirligi kavrami igin 3 hipotez kurulmustur. Arin gelistirdigi dlcekte Hza

hipotezi desteklenmezken, Hz, hipotezi desteklenmistir (Ar, 2009: 122).
Hza: Organizasyonel igbirligi artarken, Grin yeniligi de artar.
Hz,: Organizasyonel isbirligi artarken, sireg yeniligi de artar.
Hzc: Organizasyonel igbirligi artarken, isletme performansi da artar.

- Arin gelistirdigi dlgekten tedarikgiler konusu uyarlanmigtir. Tedarikgilerle
iliskiler kavrami icin 3 hipotez kurulmustur. Arin gelistirdigi olcekte Hs. hipotezi
desteklenirken, Hgy hipotezi desteklenmemigtir (Ar, 2009: 122).

Hsa: Tedarikcilerle iligkiler artarken, drin yeniligi de artar.
Hsw: Tedarikgilerle iligkiler artarken, streg yeniligi de artar.
Hsc: Tedarikgilerle iligkiler artarken, igletme performansi da artar.

- Arin gelistirdigi 6lgekten isletme performansi konusu uyarlanmistir. isletme
Performansinin girdisi olarak, urun ve sireg yeniligi Uzerinden kurgu yapiimig ve sonugta
2 hipotez kurulmustur. Ar'in gelistirdigi Olgekte Hea ve Hop hipotezi desteklenmistir (Ar,
2009: 122).

Ho.: Uriin yeniligi artarken, isletme performansi da artar.
How: Surec yeniligi artarken, isletme performansi da artar.

- Sakarya’nin gelistirdigi Olcekten teknopark konusu uyarlanmistir. Teknopark
Hizmet ve Faaliyetleri Yénetimi (THFY) kavrami igin 2 hipotez kurulmustur. Kurulan 2
hipotezin olumlu sonuclanmasi durumunda teknopark hizmet ve faaliyetlerini 6zimseme
kapasitelerinin  (HF) artacagi kurgulanmistir. Sonucgta da teknopark hizmet ve

faaliyetlerinin yonetiminin (THFY) basarilabilecegi dustnilmektedir. Sakarya’'in gelistirdigi
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Olgekte Hioa hipotezi desteklenirken, H1op hipotezi desteklenmemistir (Sakarya, 2012: 123-
126).

Hioa: Teknoparklarda bulunan igletmelerin, teknoparklarda sunulan egitim ve
danismanlik hizmetlerinden faydalanma duzeyleri(ED) artarken, teknopark hizmet ve

faaliyetlerini(HF) 6zimseme kapasiteleri de artar.

CANAKKALE TEKNOPARK ILE )
CANAKKALE TICARET VE SANAY| ODASI

ED Teknoparklarda Sunulan Egitim ve Danigsmanlik Hizmetlerinden Faydalanma Duzeyleri
iT Teknoparklarda Sunulan Sosyal, idari ve Teknik Hizmetlerden Faydalanma Diizeyleri
HF Teknopark Hizmet ve Faaliyetlerini Oziimseme Kapasitesi

THFY  Teknopark Hizmet ve Faaliyetleri Yonetimi

Sekil 5 Teknopark Hizmet ve Faaliyetleri Yonetimi Muhtemel Modeli

H1ob: Teknoparklarda bulunan isletmelerin, teknoparklarda sunulan sosyal, idari ve
teknik hizmetlerden faydalanma dlzeyleri(iT) artarken, teknopark hizmet ve

faaliyetlerini(HF) 6zimseme kapasiteleri de artar.

- Akinin geligtirdigi Olcekten Ar-Ge faaliyetinin kamu mevzuati agisindan
degerlendiriimesi konusu uyarlanmistir. Ar-Ge Faaliyetlerinin Kamu Mevzuati Agisindan
Degerlendiriimesi kavrami igin 2 hipotez kurulmustur. Kurulan 2 hipotezin kabul gérmesi
durumunda, Ar-Ge ile ugrasan teknopark isletmelerinin kisa vadeli finansman probleminin
(TK) azalacagi kurgulanmistir. Dolayisiyla Ar-Ge faaliyetlerinin kamu mevzuati agisindan
degerlendiriimesinin (AGK) olumlu olacagi dusuntlmektedir. Akin’'in literatlir incelemesi
olarak sorunsallik cercevesinde gelistirdigi sorulara istinaden olusturulan Hi1a ve Hiqp
hipotezlerin incelemesi yapilmistir. Uyarlanan sorular muilakat ¢ercevesinde incelenmistir.

Gelen sorulara genel olarak olumsuz cevaplar verilmistir (Akin, 2010: 190).

H1ua: Ar-Ge ile ugrasan teknopark isletmelerine, Turk idaresi ve vergi mevzuati

acisindan destekler (TU) artarken, kisa vadeli finansman problemi (TK) de azalrr.
H11p: Ar-Ge ile ugrasan teknopark isletmeleri arasindaki sinerji (TP) artarken, kisa

vadeli finansman problemi (TK) de azalir.
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CANAKKALE TEKNOPARK iLE _
CANAKKALE TICARET VE SANAYI ODASI

g.»

> AGK

TO TUBITAK Gibi Teknolojik Kalkinmadaki Aktérlerin, Girisimcilerle Olan Mikro Diizeydeki iligkileri

TP TUBITAK Gibi Teknolojik Kalkinmadaki Aktérlerin, Ellerindeki Bilimsel Bilirkisi Raporlarini,

Girisimcilerle Paylagimi
TK Teknolojik Kalkinmada Yapilan Hamleler

AGK Ar-Ge Faaliyetlerinin Kamu Mevzuati Agisindan Degerlendirilimesi

Sekil 6 Ar-Ge Faaliyetlerinin Kamu Mevzuati Agisindan Degerlendiriimesi Muhtemel
Modeli

- Tdm hipotez ve modeller incelendiginde, arastirma hedefi olan

teknogirisimcilikte dikkate alinarak, yeni bir hipotez ve model daha olusturulabilir.

CANAKKALE TEKNOPARK iLE _
CANAKKALE TICARET VE SANAY| ODASI

TY Teknoloji Yonetimi
P  isletme Performansi

Y Yenilik Yonetimi

Sekil 7 Teknogirisimcilik Muhtemel Modeli

H12a: Teknoloji yonetiminin performansi artarken, isletme performansi da artar.
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H12: isletme performansi artarken, yenilik yénetiminin performansi da artar.
2.3. Arastirmanin Degiskenleri

Yapilan anket c¢alismasinin ilk kismindaki degiskenler, katilimci firmalarin gesitli
dzelliklerini belirlemeye yoneliktir. ilk kisimdaki sorular genel olarak, faaliyet gdsterilen
sektorl, faaliyet suresini, personel sayisini ve ihracat durumunu belirlemeye yonelik
sorulardir. Arastirma anketinin ikinci kisminda yer alan sorular ise, yeniligi etkileyen sekiz

faktort 6lgmeye yonelik hazirlanan sorulardir.
- Ar-Ge yonetimi,
- Yenilik stratejisi,
- Ust yoénetim destegi,
- Mdusteri odaklilik,
- Ogrenen organizasyon,
- Yaraticilik yonetimi,
- Organizasyonel igbirligi,
- Tedarikgilerle iligkiler.

Ayrica da yenilik tarleri (Grtn yeniligi ve sureg yeniligi), firma performansi, teknopark
hizmet ve faaliyetleri yonetimi, Ar-Ge faaliyetlerinin kamu mevzuati acgisindan
degerlendiriimesi, yapiimistir. Asagida, bahsedilen faktorleri 6lgmek igin kullanilan

degiskenler (anket sorulari) siralanmistir.
- Ar-Ge Yonetimi (AGY)

AGY1. Sektor ortalamasi ile karsilastirildiginda, firmamizin Ar&Ge harcamalari daha

yuksektir.
AGY2. Ar-Ge, isletme stratejimizin blyUk bir b8IUmUnU olusturur.
AGY3. Firmamizin Ar&Ge stratejisi / plani yeterli seviyededir.
AGY4. Firmamizin Ar&Ge plani, firma plani ile iligkilendirilerek hazirlanir.

AGY5. Firmamizin Ar&Ge kaynaklari (personel, techizat) yeni Urin gelistirme

faaliyetleri igin son derecede uygundur.

AGY6. Ar-Ge personelinin, firmamizin toplam isgucul icindeki payi, sektordeki diger

firmalardan yuksektir.
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AGY7. Ar-Ge faaliyetleri igin net proje hedefleri ve proje yonetim kurallari yeterli
seviyededir.

- Yenilik Stratejisi (YS)

YS1. Yenilik, firma felsefesinin ve degerlerinin temel bir pargasidir.
Y¥S2. Yenilikle ilgili agik firma hedefleri ve vizyonu yeterli seviyededir.
Y¥S3. Yeniligin hedefleri firma iginde etkin bir sekilde herkese iletilir.
YS4. Yenilik girisimleri tim firma stratejisi ile iliskilendirilir.

- Ust Yonetim Destegi (UYD)

UYD1. Ust ydnetim, yeni teknolojileri, siirecleri, teknikleri ve {riin fikirlerini sirekli
olarak arastirir.

UYD2. Ust yénetim, problemleri cdzerken siirekli olarak farkli bakis acilari arastirir.
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Tablo 13: Faktor Boyutu Kaynaklari

Faktér Boyutu | Kisaltmalar Esinlenilen Arastirmaci
Ar-Ge Yonetimi AGY Ar, 2009
Yenilik Stratejisi YS Ar, 2009
Ust ~ Yonetim | yyp | Ar 2000
Destegi
Musteri Odaklilik MO Ar, 2009
Ogrenen ®0  |Ar, 2009
Organizasyon
Yaraticilik YY  |Ar, 2009
Yonetimi
_Orga'rji'zasyonel Oi Ar, 2009
Isbirligi
fl'led.arikgilerle Ti Ar, 2009
lliskiler
Uriin Yeniligi oy Wang ve Ahmed, 2004: 303-313; Wan vd., 2005
Sireg Yenilii sy Gopalakrishnan ve Damanpour, 1997: 18; Ar,
2009
isletme
Performansi P i, 2003
Teknopark
Hizmet — — ve| tyry | sakarya, 2012
Faaliyetleri
Yonetimi
AR-GE

Faaliyetlerinin
Kamu Mevzuati AGK Akin, 2010
Acisindan

Degerlendirilmesi

isletme

Karakteristikleri FK Ar, 2009

UYD3. Ust yénetim, yenilik faaliyetlerinin sirdirilmesinde siirekli olarak giiven

asllar.

UYD4. Ust yonetim, yeni fikirlerin ve ¢éziimlerin avantajlarini istekli bir bigimde

ortaya koyar.
UYD5. Ust yoénetim, yeniligin basarisi konusunda iyimser bir anlayis gésterir.
- Miisteri Odaklilik (MO)

MO1. ihtiyac ve beklentilerini karsilamak icin musterilerin bilgilerini aktif ve dizenli

olarak tarariz.

MO2. Musterilerimizi trlin tasarim surecine dahil ederiz.
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MO3. Musterilerimizle yakin iliski kurar ve onlara bizimle kolay iletisim

kurabilecekleri kanallar saglariz.

MO4. Musterilerimize Urunlerimizden su anda ve gelecekte ne beklediklerini

duzenli olarak sorariz.

MOS5. Sektor ortalamasi ile karsilastirildiginda, musgterilerimizden elde edilen

bilgiler sonucu gelistirilen yeni Grlnlerin sayisi olduk¢a yUksektir.
MO6. Urlinlerimizi gelistirmek igin musterilerimizin sikayetlerini kullaniriz.
- Ogrenen Organizasyon (00)
001. Calisan egitimi icin programlarimiz yeterli seviyededir.

002. Tim calisanlar icin kariyer yollarini igeren gelisim siireci ve organizasyonel

egitim s6z konusudur.

003. Calisan egitimi Ust ydénetim tarafindan yogun olarak (izerinde durulan bir

konudur.
004. Calisan egitimini bir harcama degil bir yatirim olarak goéririiz.
005. Calisanlarin bilgi ve yetenekleri siirekli olarak gelistirilir.

006. Yoneticiler organizasyonumuzun 6grenme kabiliyetini rekabette énemli bir

ustunlik olarak gorurler.
- Yaraticilik Yonetimi (YY)

YY1. Yenilikgi fikirlerin paylagimi/degisimi ve denenmesi igin zaman ve kaynak

saglariz.

YY2. Calisanlar, her seyin serbest ve grup igi iletisimin acik oldugu yetenekleri

paylastiriimis is gruplarinda yer alirlar.
YY3. Calisanlarin yaratici ve yenilikgi fikirleri ddullendirilir ve tesvik edilir.
YY4. Personelin yenilikci fikirleri degerlendirilir.
YY5. insanlari yeni yollar ve orijinal davraniglar diisiinmeleri igin cesaretlendiririz.
- Organizasyonel isbirligi (OI)

Oi1. Firmamizin tim kisimlari (boliimler, ¢alisma takimlari, kisiler) koordineli bir

ortamda birlikte calisirlar ve temas halindedirler.

0i2. Uriin ve siirec tasarimlari, gesitli departman galisanlarindan olusturulan bir

grup tarafindan gelistirilir.
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0i3.  Uriin gelistirme grubu tyeleri, farkh disiplinlerden olusur.

Oi4. Yeni Uriinlerin/hizmetlerin gelistirime siirecine firmamizin farkli balimlerinin

katilimi s6z konusudur.
- Tedarikgilerle iligkiler (Ti)

Ti1. Tedarikgilerimiz, Griinlerimizi / hizmetlerimizi / siireglerimizi gelistirmemize

yardimci olurlar ve bize teknik destek saglarlar.
Ti2. Tedarikgilerle uzun dénemli iligkiler gelistirme egilimindeyizdir.
Ti3.  Tedarikgiler yeni iirin gelisim siirecine dahil edilirler.
- Uriin Yeniligi (0Y)
UY1. Sektér ortalamasi ile karsilastirildiginda, firmamizin ortaya koydugu yenilikler
arasinda Urun / hizmet yenilikleri daha énceki yillara gére en yliksek seviyeye ulagsmistir.
UY2. Kendimizi iriin / hizmet yenili§ine odaklanmis bir firma olarak tanimlariz.
UY3. Misterilerimiz bizi Griin yeniligi konusunda ¢ok iyi olarak gériirler.
- Siire¢ Yeniligi (SY)

SY1 Sektor ortalamasi ile karsilastirildiginda, firmamizin ortaya koydugu yenilikler
arasinda Uretim sireci / hizmet iglemleri yenilikleri daha énceki yillara goére en ylksek

seviyeye ulagmistir.
SY2 Kendimizi sire¢ yeniligine odaklanmis bir firma olarak tanimlariz.
SY3 Mausterilerimiz bizi stre¢ yeniligi konusunda ¢ok iyi olarak gorurler.
- isletme Performansi (P)
P1 Sektor ortalamasi ile karsilastirildiginda daha ¢ok pazar payina sahibiz.
P2 Sektor ortalamasi ile kargilastirildiginda daha ¢ok satisa (ciro) sahibiz.
P3 Sektor ortalamasi ile kargilastirildiginda daha ¢ok karliliga sahibiz.
- Teknopark Hizmet ve Faaliyetleri Yonetimi (THFY)

Aragtirmanin G¢ hedefinden biri olan teknopark hizmet ve faaliyetleri yonetimi
(THFY) kavramina, sekiz soru ile cevap aranmistir. Sorularin ilk dérdi, teknoparklarda
sunulan egitim ve danismanlik hizmetlerinden faydalanma duizeylerini (ED) 6lgmektedir.
Diger dordu teknoparklarda sunulan sosyal, idari ve teknik hizmetlerden faydalanma

diizeylerini (IT) lcmeye yoneliktir.
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THFY1Teknoparkta saglanan egitim hizmetlerinden (seminer, kongre, konferans)

faydalanmak isteriz.

THFY2Teknoparkta marka, tescil, telif haklari, patent alma, teknoloji transferi gibi

konularda verilen danigsmanlik hizmetlerinden faydalanmak isteriz.
THFY3Teknoparkta verilen denetim hizmetlerinden faydalanmak isteriz.

THFY4Teknoparkta verilen, sirket kurulusu, finansman, risk sermayesi, ihracat ve

pazarlama gibi konulardaki danigmanlik hizmetlerinden faydalanmak isteriz.

THFY5Teknoparkta saglanan, Universitenin arastirma altyapisindan ve tniversitenin

laboratuar, arastirma ekipman ve imkanlarina erisim olanaklarindan faydalanmak isteriz.

THFY6 Teknoparkta saglanan, ses ve veri iletisimi (telefon, ag v.b.) hizmetlerinden

faydalanmak isteriz.

THFY7 Teknoparktaki ortak kullanim alanlarini (aligveris merkezi, postahane, banka,

kargo, yemek, spor tesisleri v.b.) kullanmak isteriz.

THFY8Teknoparkin sosyal hizmet ve imkanlarindan (sosyal ve kiltirel etkinlikler,

toplantilar v.b.) faydalanmak isteriz.

- Ar-Ge Faaliyetlerinin Kamu Mevzuati Ac¢isindan Degerlendirilmesi
(AGK)

Arastirmanin G¢ hedefinden biri olan Ar-Ge faaliyetlerinin kamu mevzuati agisindan
degerlendiriimesi (AGK) kavramina, alti soru ile cevap aranmistir. Sorularin ilki, Ar-Ge ile
ugrasan teknopark igletmeleri arasindaki sinerji dizeyini olgerken, diger sorular, Turk

idaresi ve vergi mevzuati agisindan destekleri 6lgmeye yoneliktir.

AGK1 Anonim sirket ve vakif seklindeki kuruluglara taninan vergi muafiyeti, sirket
tiplerini isaret eden bir tavirda AR-GE tesvikine yonelmekle, disladigi kurulus tiplerinin AR-

GE calismalarina zarar vermektedir.

AGK2 Yardim ve bagisla fayda saglama mekanizmasi AR-GE tegvikine hizmet

etmektedir.

AGK3 AR-GE projeleri 6zel 6nem tasiyan sektdr yatirimlari sayilmasi sebebiyle,
sozlesmeyle getirilen %100 yatirim indirimleri, kurumumuz igin kayda deger bir fayda

saglamigtir.

AGK4 %50’lik yatirim giderlerine dair kredilendirmenin faydasi goérilememisgtir.
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AGKS5 AR-GE yatirimlarinda; 6zellikle arastirma ve gelistirme faaliyeti igin kullanilan

makine ve

techizat ile yazilm giderlerinin % 50’sinin butge kaynaklarindan

kredilendirilebilmesi etkili bir yaklagim olmustur.

AGK®6 Yatirimlar igin, faiz destegi uygulamasina iligkin esaslar, Tesvik Uygulama ve

Yabanci Sermaye Genel Mudurliga ve araci kurumlar arasinda imzalanan protokol

ile belirlenmektedir. Faiz oranlari ile ilgili bir sikintiya disulmemistir.

2.4.

isletme Karakteristikleri

isletmelerin karakter yapilarina dair 17 soru ydneltilmistir. Endistri dalindan aldigi

desteklere kadar genis bir yelpazede konu incelenmistir.

Faaliyet gosterdiginiz sektér (endustri dali) nedir?

Anketi cevaplayanin unvani nedir?

isletmenizde calisan personel sayisini isaretleyiniz.

Brit satis tutarinizi asagidaki yillar bazinda belirtiniz.
isletmeniz kag yildir faaliyet géstermektedir?

islerinizin yizde kaci uluslararasi pazarda gergeklesmektedir?
ihracat, cironuzun yiizde kacini olusturmaktadir?

isletmenizin hukuki statiisii nedir?

isletmenizin ortaklik yapisi nedir?

Herhangi bir kalite yonetim sisteminiz var mi? Varsa belirtiniz.
Ar-Ge departmaniniz var mi?

Ar-Ge departmaniniz kag yildir var?

Ar-Ge fonksiyonunun gorevini hangi departman yerine getirmektedir?
Son g yil igerisinde gelistirilen yeni trin/hizmet sayisi nedir?
Son Ug yil icerisinde gelistirilen yeni is sureclerinin sayisi nedir?

isletmeniz digindan herhangi bir kurumdan (iiniversite, KOSGEB, TUBITAK)

Ar-Ge hizmeti aldiniz mi?

isletmeniz disindan herhangi bir kurumdan (tniversite, KOSGEB, TUBITAK)

aldiginiz Ar-Ge hizmetinin tahmini tutari nedir? (bin $)
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2.5. On Test ve Giivenirlik Analizi

Degigkenlere iligkin anket olugsturma sureci ¢ agamadan olugsmaktadir.
- Olgek gelistirme,

- Ontest ve

- Pilot calisma.

Oncelikle literatiir aragtirmasi yapilarak olgek gelistirme asamasi tamamlanmistir.
Ardindan, icerik glvenirligini saglamak amaciyla, bir ontest calismasi yapilmistir. Bu
asamada hazirlanan anketin; okunabilirlik, anlasilabilirlik, acgiklik ve akicilik agisindan
degerlendirmeleri yapilmistir. Anketin guvenirligine iliskin son olarak on firma ¢alisanina
yonelik bir pilot calisma gerceklestiriimistir. Bir yaklasima goére, Olgek gecerliligini
saglamak amaciyla Cronbach Alfa degerine bakiimali ve 0,70’in Gzerindeki degere sahip
Olcekler gecerli kabul edilmelidir (Ar, 2009: 81-82). Yapilan geri bildirimler ve elestiriler
dogrultusunda anket formu yeniden dizenlenmis ve 6rnekleme uygulanmak Uzere hazir

hale getirilmistir.

Canakkale yerelinde etkinlik gdsteren girisimcilerin Ar-Ge ve yenilikcilige olan
yaklasimlari arasinda etkilerini goérebilmek icin yapisal esitlik modelinden (YEM)
yararlanilmigtir. Yapisal esitlik uygulamasindan énce her bir boyutun dogrulayici faktér
analizi ile dogrulamasi yapilmistir. Dogrulayici faktor analizleri sonucunda dogrulanmayan

degiskenler boyutlardan (gizil degisken) gikartilmigtir.

Arastirmada veriler anket teknidi ile elde edilmistir. Anket, Canakkale Teknopark’a
kayith 24, Canakkale Ticaret ve Sanayi Odasina kayith 228 isletmenin, yonetici, karar
verici veya Ar&Ge personelinden 109 kisiye uygulanmistir. Anketi yanitlayanlarin %41,3 G
isletme sahibi, %27.5'i ise herhangi bir departman miduri olarak is yapmaktadir. %9,2’si
firmanin muhasebecisi, %4,6’si genel mudur, %6,4’0 ise isletmenin muhendislerinden
oldugunu belirtmistir. Geriye kalan %11,2’si ise isletmenin farkli 6zelliklerine sahip

sorumlularindan olugsmaktadir.

isletmede calisan sayisi incelendiginde; 10 calisandan az olan isletme sayisinin
yuzdesi %39,4’0 olarak belirtilirken %38,5’'inde ise 50 ve daha fazla c¢alisan oldugu
belirtiimistir. 10-49 arasinda, ¢alisana sahip isletme ylzdesi ise %22,0 olarak belirtiimistir.
isletmenin dzkaynaklari disindan aldi§i Ar&Ge hizmeti incelendiginde; hic almayan firma
sayisinin ylzdesi %84,4 olarak belirtilirken %0,9’inde ise 100.000 $ ile 200.000 $
arasinda alindigi ifade edilmistir. 100.000 $ altinda alindigininin ylizdesi ise %14,7 olarak

belirtilmistir. isletmenin faaliyet yili incelendiginde; 14 yildan daha fazla siredir faaliyette
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oldugunun ylUzdesi %56,9 olarak belirtilirken %2,8’inde ise 1 ve 3 yil dahil arasi faaliyet
suresi ifade edilmistir. 1 yildan daha az faaliyet siresi %19,3, 4 ve 9 dahil arasi %13,8, 10

ve 14 dahil arasi %7,3 olarak belirtilmistir.

Arastirmada girisimcilerin Ar-Ge yonetim yaklasimlarinin (AGY) érguttn Grun yeniligi
(UY) ya da siireg yeniligine (SY) olasi etkilerinin isletme performansina (FP) etkisini
gorebilmek i¢in olusturulan dlgeklerin gtvenilirlikleri incelenmistir. Glvenilirligin bir dlglsu
olarak Cronbach's Alpha istatistigi kabul edilmistir. Olgeklerde, 6lgedi bozan bir madde
olup olmadigina Dogrulayici Faktoér Analizi ve Guvenilirlik analizlerine bakilarak karar
verilmistir. GuUvenilirlik analizinde soru butlin korelasyonlar ve madde silindiginde
Cronbach's Alpha istatistiginin anlamh sekilde ylkselip ylkselmedigine goére karar
verilmistir. Sonug olarak kimi maddeler dlgekten cikariimis ve dlgege son hali verilmistir.
Son hali verilen dlgegin glvenilirlik analizi sonuglari bazi betimleyici istatistikleri Tablo 6’da
verilmistir. Olgeklerde soru ortalamalari testi de Hotelling's T-Squared analiziyle
gerceklestiriimistir. Tim odlgceklerde en kiglk Cronbach's Alpha istatistigi 0,629 birim ile
Organizasyonel isbirligi (Ol) boyutunda bulunurken, en yilksek Cronbach's Alpha istatistigi
ise 0,902 birim ile Isletme Performansinda (FP) bulunmustur. Ozdamar (2011)ya gére
Olgek guvenilirliginin yapisal degerlendiriimesinde Cronbach's Alpha istatistiginin 60-70
arasinda olmasi durumunu “Olgek yeterli guvenilirlik dizeyine sahiptir ve dlgek toplum
taramalarinda kullanilabilir’” demektedir. Dolayisiyla 6lgeklerde Cronbach's Alpha agisinda
bir sorun bulunmamaktadir. Olgeklerde en kiigiik ortalama 3,284 ile Ar-Ge Y6netimi (AGY)
boyutunda elde edilirken, en yliksek ortalama ise 4,42 ile (st yonetim destegi (UYD)
boyutunda elde edilmistir. Soru ortalamalarinin birbirine egit olup olmadidr da tim
boyutlarda arastiriimis ve tim boyutlarda Hotelling's T-Squared anlamh bulunmustur.
Dolayisiyla Olgeklerde yer alan her bir soru gerekli ve birimlerin farkli farkli 6zelliklerini

Olcmektedir.

Arastirmada, teknopark hizmet ve faaliyetleri yénetimi (THFY) performansi dlgmeye
yonelik dlgegin glvenilirligi incelenmistir. Olgek iki bélimden olusmaktadir. Olgekte ilk
bélim teknoparkta sunulan egitim ve danismanlik hizmetlerinden (ED) faydalanma
diizeyini belirlemeye yoneliktir. ikinci bélimde ise teknoparkta sunulan sosyal, idari ve
teknik hizmetlerden (IT) faydalanma diizeyi belirlenmeye ydnelik olup, Slgege verilen
yanitlar besli Likert dlcegi tarzinda hazirlanmistir. Olgekler 1 kesinlikle katilmiyorum 5

kesinlikle katiliyorum olacak sekilde bes noktali hazirlanmistir.

Teknoparkta sunulan egitim ve danismanlik hizmetlerinden faydalanma (ED)
Olceginde Cronbach's Alpha istatistigi 0,896 oldugu belirlenirken, teknoparkta sunulan

sosyal, idari ve teknik hizmetler (iT) dlgeginde ise 0,698 olarak hesaplanmistir. Olgekler
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Olgeginde Cronbach's Alpha istatistigine goére guvenilir bulunmuslardir. Teknoparkta
sunulan egitim ve danigmanlk hizmetlerinden faydalanma (ED) dlgeginin ortalamasi 3,85
oldugu, sosyal, idari ve teknik hizmetler (iT) 6lgeginde ise 4,058 olarak hesaplanmistir.
Olgegi bozan herhangi bir soruya (madde) rastianmamigtir. Giivenilirlik analizi sonuglari

Tablo 7’de verilmistir.

Ar-Ge faaliyetlerinin kamu mevzuati agisindan performansi (AGK) élgmeye yonelik
dlgegin guvenilirligi incelenmistir. Olgege verilen yanitlar besli Likert 6lgedi tarzinda
hazirlanmistir. Olgek, 1 kesinlikle katilmiyorum, 5 kesinlikle katiliyorum olacak sekilde bes
noktall hazirlanmistir. Olgegin givenilirligi Cronbach's Alpha istatistigi ile arastriimis ve
Cronbach's Alpha istatistigi 0,554 olarak hesaplanmistir. Olgegin ortalamasi 3,691 oldugu,
belirlenmistir. Olgedi bozan herhangi bir soruya (madde) rastlanmamistir. Giivenilirlik

analizi sonuglari Tablo 8'de verilmigtir.
2.6. Veri Toplama Araci ve Yontemi

Arastirma anketinin ilk kisminda, katilimcilarin demografik 6zelliklerini belirlemeye
yoénelik 17 soru sorulmustur. ikinci kisminda ise, yapisal modeli olusturan faktérleri
olgcmeye yonelik 63 soru yer almaktadir. Bu sorularin fonksiyonel tanimlari arastirmanin
degiskenleri kisminda verilmisken kullanilan anket formu EK 1'de goérilebilir. Ankete
katilanlardan sorulan her bir ifadeye kendi durumlarina uygun cevap vermeleri istenmis ve

bunun igin 5’li Likert 6lgcegi kullanilimigtir.
1: Kesinlikle Katilmiyorum
2: Katilmiyorum
3: Kararsizim
4: Katiliyorum
5: Kesinlikle Katiliyorum

Arastirmada verilere ulasmada, yuz ylze gérisme ve elektronik ortamdan elektronik
posta gonderilerek yapilmistir. Arastirma anketi, 21.12.2014 ve 26.11.2015 tarihleri
arasinda Canakkale ili ve ilgelerinde bulunan, Teknopark ile Ticaret ve Sanayi Odasina
kayith 109 isletme yoneticisi ile Ar-Ge personeli lzerinde gerceklestiriimistir. Baslangicta
ziyaret edilen 279 isletme yoneticisi ve Ar-Ge personelinden bazilari yerinde
bulunamamisg, bazilari da goérismeyi reddetmistir. Daha sonra yapilan israrli ¢alismalar
sonucu verilere ulasiimistir. Anket yapmayi kabul eden % 39’luk bir geri donisim oranina
ulasiimistir. Arastirma araci (anket), her isletmede yonetici ve Ar-Ge konusunda uzman

veya yetkili bir yada birkag Ust dizey yoénetici tarafindan doldurulmustur. Bdylece tek
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cevaplayici ile ortaya c¢ikabilecek 6znelligin ve olasi yanl tutumun 6nine gegilmeye

calisiimistir.

Bu arastirmada kullanilan istatistiki analiz teknigi olan Yapisal Esitlik Modellemesi
uygulamalari igin gerekli 6rnek hacmine iliskin arastirmacilar iki temel gorus etrafinda
toplanmaktadirlar. Degisken sayisini esas alan birinci grup arastirmacilar, bu tip
analizlerde, degisken basina 5 ile 10 gézlemin yeterli olacagini belirtmiglerdir. Stevens’a
gbre de modelde bulunan degisken sayisinin 8 ile 15 katinin 6rneklem buyUklGgu igin
yeterli olacagini belirtmistir. Orneklem sayisini esas alan ikinci grup arastirmacilardan
Kline ise, érnek hacminin 200-500 arasinda olmasi gerektigini ve 500’e ne kadar yakin
olursa, evreni dogru ifade edebilecedini belirtmistir. Benzer gorlisi savunan bir diger
teoride de, g¢alisma kapsaminda da kullanilan En Yiksek Olabilirlik Tahmin Ydntemine
(MLE) vurgu yapilmistir. Yonteme gére 100-200 arasi bir 6érneklemin yeterli olabilecegi
belirtilmistir (Ar, 2009: 83). Sonugta, 109 gézlemlik érneklem blyukligu, 80 degiskenin yer

aldigi bir modelin testi icin yeterli olarak goérilebilir.
3. Arastirmanin Bulgulari

Arastirmada veriler anket teknidi ile elde edilmistir. Anket, Canakkale Teknopark’a
kayith 24, Canakkale Ticaret ve Sanayi Odasina kayith 228 isletmenin, yonetici, karar
verici veya Ar&Ge personelinden 109 kisiye uygulanmistir. Anketi yanitlayanlarin %41,3 G
isletme sahibi, %27,5'i ise herhangi bir departman miduru olarak is yapmaktadir. %9,2’si
isletmenin muhasebecisi, %4,6’s1 genel mudur, %6,4’0 ise igletmenin muihendislerinden
oldugunu belirtmistir. Geriye kalan %11,2’si ise isletmenin farkli &zelliklerine sahip

sorumlularindan olugsmaktadir.
3.1. Genel Bilgiler

Canakkale vyerelinde etkinlik gosteren girisimcilerin Ar-Ge ve yenilik¢ilige olan
yaklagimlari arasinda etkileri goérebilmek icin yapisal esitik modelinden (YEM)
yararlaniimistir. Yapisal esitlik uygulamasindan énce her bir boyutun dogrulayici faktor
analizi ile dogrulamasi yapilmistir. Dogrulayici faktér analizleri sonucunda dogrulanmayan

degiskenler boyutlardan (gizil degisken) cikartiimistir.
3.1.1. Ornekleme iliskin Genel Bilgiler

Arastirmada veriler anket teknidi ile elde edilmistir. Anket, Canakkale Teknopark’a
kayith 24, Canakkale Ticaret ve Sanayi Odasina kayith 228 isletmenin, yonetici, karar
verici veya Ar&Ge personelinden 109 kisiye uygulanmistir. Anketi yanitlayanlarin %41,3 G
isletme sahibi, %27.5'i ise herhangi bir departman muduru olarak is yapmaktadir. %9,2’si

firmanin muhasebecisi, %4,6’si genel mudir, %6,4’G ise isletmenin mihendislerinden
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oldugunu belirtmistir. Geriye kalan %11,2 ise igletmenin farkh Ozelliklerine sahip

sorumlularindan olugsmaktadir.

isletmede calisan sayisi incelendiginde; 10 galisandan az olan firma sayisinin
yuzdesi %39,4 olarak belirtilirken %38,5’inde ise 50 ve daha fazla c¢alisan oldugu
belirtiimistir. 10-49 arasinda, ¢alisana sahip isletme ylzdesi ise %22,0 olarak belirtilmigtir.
isletmenin 6zkaynaklari disindan aldigi Ar&Ge hizmeti incelendiginde; hi¢ almayan firma
sayisinin ylzdesi %84,4 olarak belirtilirken %0,9'inde ise 100.000 $ ile 200.000 $
arasinda alindigi ifade edilmistir. 100.000 $ altinda alindigininin yizdesi ise %14,7 olarak
belirtiimistir. isletmenin faaliyet yili incelendiginde; 14 yildan daha fazla siredir faaliyette
oldugunun yuzdesi %56,9 olarak belirtilirken %2,8’'inde ise 1 ve 3 yil dahil arasi faaliyet
suresi ifade edilmigtir. 1 yildan daha az faaliyet suresi %19,3, 4 ve 9 dahil arasi %13,8, 10
ve 14 dahil arasi %7,3 olarak belirtilmigtir.

Tablo 14: isletme Karakteristiklerinin incelemesi

. | N | Yiizde | N | Yiizde
Isletmenizde ¢alisan personel sayisi Disindan aldigimiz Ar-Ge hizmet bedeli
<10 43 39,4 Yok 92 84.4
10-49 24 22,0 <100 16 14,7
>50 42 38,5 100-200 1 9
Total 109 100,0 _Toplam 109 100,0
Firma faaliyet yili Islerin uluslar arasi Pazar pay1
<1 21 19,3 %0 68 62,4
1-3 3 2,8 %1-%39 17 15,6
4-9 15 13,8 %40-%59 4 3,7
10-14 8 7,3 %60-%99 16 14,7
>14 62 56,9 %100 4 3,7
Total 109 100,0 Total 109 100,0
Cirodaki ihra¢ oranm Ar-Ge kag yildir var?
%0 69 63,3 0 63 57,8
%1-%39 16 14,7 <1 29 26,6
%40-%59 4 3,7 1-3 12 11,0
%60-%99 16 14,7 4-7 1 9
%100 4 3,7 >11 4 3,7
Total 109 100,0 Total 109 100,0

3.1.2. Givenirlik ve Gegerlilik Analizi Sonuglari

Arastirmada girisimcilerin Ar-Ge yonetim yaklasimlarinin (AGY) érgatin drin yeniligi
(QY) ya da siireg yeniligine (SY) olasi etkilerinin isletme performansina (FP) etkisini
gorebilmek igin olusturulan oélgeklerin glvenilirlikleri incelenmigtir. Gavenilirligin bir dlgis

olarak Cronbach's Alpha istatistigi kabul edilmistir. Olgeklerde, 6lgegi bozan bir madde
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olup olmadigina Dogrulayici Faktdér Analizi ve Guvenilirlik analizlerine bakilarak karar
verilmistir. Gavenilirlik analizinde soru butlin korelasyonlar ve madde silindiginde
Cronbach's Alpha istatistiginin anlamh gsekilde ylkselip yUkselmedigine goére karar
verilmistir. Sonug olarak kimi maddeler dlgekten c¢ikariimis ve dlgege son hali verilmistir.
Son hali verilen dlgegin guvenilirlik analizi sonuglari bazi betimleyici istatistikleri Tablo 6'da
verilmigtir. Olgeklerde soru ortalamalari testi de Hotelling's T-Squared analiziyle
gerceklestirilmistir. Tim Olgeklerde en kugik Cronbach's Alpha istatistigi 0,629 birim ile
Organizasyonel isbirligi (Ol) boyutunda bulunurken, en yiiksek Cronbach's Alpha istatistigi
ise 0,902 birim ile isletme Performansinda (FP) bulunmustur. Ozdamar (2011)ya gére
Olcek gulvenilirliginin yapisal degerlendiriimesinde Cronbach's Alpha istatistiginin 60-70
arasinda olmasi durumunu “Olcek yeterli gluvenilirlik dlzeyine sahiptir ve 6lgek toplum
taramalarinda kullanilabilir” demektedir. Dolayisiyla élgeklerde Cronbach's Alpha agisinda
bir sorun bulunmamaktadir. Olgeklerde en kiiglk ortalama 3,284 ile Ar-Ge Yénetimi (AGY)
boyutunda elde edilirken, en ylksek ortalama ise 4,42 ile Ust ydonetim destegi (UYD)
boyutunda elde edilmistir. Soru ortalamalarinin birbirine esit olup olmadigi da tim
boyutlarda arastiriimis ve tim boyutlarda Hotelling's T-Squared anlamh bulunmustur.
Dolayisiyla Olgeklerde yer alan her bir soru gerekli ve birimlerin farkh farkli 6zelliklerini

Olcmektedir.
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Betimleyici istatistikleri
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Silindiginde Silindiginde
Soru biitiin Cronbach's Soru biitiin Cronbach's
Ortalama | St.Sapma | korelasyon Alpha Ortalama | St.Sapma | korelasyon Alpha
UY: Alpha=,698 Ol¢ek Ortalama= 3,9270I¢ek Varyans=1,70 SY: Alpha=,698 Olcek Ortalama= 3,8560l¢ek Varyans=1,606
UY1 345 1,475 ,536 ,590 SY1 3,36 1,500 447 734
UyY2 4,27 1,152 ,522 ,607 SY2 4,18 1,073 ,537 ,595
UY3 4,06 1,264 ,504 ,620 SY3 4,03 1,190 ,600 ,504
AGY: Alpha=,859 Olcek Ortalama= 3,284 Olcek Varyans=2,34 UYD: Alpha=,891 Olcek Ortalama=4,42 Olgek Varyans=1,103
AGY2 3,06 1,448 ,643 ,838 UYDI 431 1,192 ,631 918
AGY3 3,76 1,400 ,402 ,891 UYD2 4,45 1,050 ,838 ,831
AGY4 3,37 1,654 ,864 ,776 UYD3 4,47 ,958 ,855 ,829
AGYS 3,16 1,628 ,786 ,799 UYD5 4,45 ,986 ,759 ,862
AGY6 3,07 1,495 ,699 ,824 00:Alpha=,851 Olcek Ortalama=4,217 Olcek Varyans=1,087
YS: Alpha=,874 Olgek Ortalama=4,383 Olcek Varyans=,949 001 4,28 1,028 ,524 ,847
YS1 4,40 914 ,582 ,891 002 3,70 1,302 ,569 ,848
YS2 4,32 1,053 ,765 ,824 003 4,15 1,121 ,819 ,788
YS3 4,45 ,887 ,766 ,827 004 4,36 1,032 ,693 816
YS4 4,36 1,032 ,821 ,800 005 4,39 815 724 817
MO: Alpha=,761 Olcek Ortalama=4,024 Olcek Varyans=1,341 006 4,43 ,886 571 ,839

MO1 4,13 1,171 ,607 ,698 OI: Alpha=,629 Olcek Ortalama=3,994 Olcek Varyans=1,466
MO2 3,61 1,414 ,459 ,746 OI1 4,47 ,888 ,326 ,673
MO3 4,50 ,835 467 ,740 on 3,72 1,277 477 473
MO4 4,06 1,188 ,676 ,678 0Ol4 3,80 1,406 ,560 337
MO5 3,28 1,408 ,402 ,763 TI: Alpha=,864 Olcek Ortalama=3,847 Olcek Varyans=1,41
MO6 4,55 764 ,539 ,730 TII 3,80 1,185 ,829 725
YY: Alpha=,867 Ol¢ek Ortalama=4,333 Olgek Varyans=,857 TI2 4,18 1,073 716 ,836
YY2 4,17 921 ,573 ,886 TI3 3,56 1,294 ,697 ,860
YY3 4,26 ,985 ,830 ,781 FP: Alpha=,902 Olcek Ortalama=3,896 Olcek Varyans=1,609
YY4 4,49 878 ,769 811 FP1 4,05 1,272 ,843 827
YY5 4,41 915 712 ,832 FP2 3,90 1,333 ,879 793
Tamamu: Alpha=933 Olgek  Ortalama=4,02 Olgek FP3 374 1,197 704 040

Varyans=1,857

Arastirmada, teknopark hizmet ve faaliyetleri yonetimi (THFY) performansi dlgmeye

yonelik 6lgegin givenilirligi incelenmistir. Olgek iki bolimden olusmaktadir. Olgekte ilk
boélum teknoparkta sunulan egitim ve danismanlik hizmetlerinden (ED) faydalanma
diizeyini belirlemeye yoneliktir. ikinci béliimde ise teknoparkta sunulan sosyal, idari ve
teknik hizmetlerden (IT) faydalanma diizeyi belirlenmeye ydnelik olup, dlgege verilen
yanitlar besli Likert dlgegi tarzinda hazirlanmistir. Olgekler 1 kesinlikle katilmiyorum 5

kesinlikle katiliyorum olacak sekilde bes noktali hazirlanmistir.

Teknoparkta sunulan egitim ve danismanlik hizmetlerinden faydalanma (ED)
Olceginde Cronbach's Alpha istatistigi 0,896 oldugu belirlenirken, teknoparkta sunulan
sosyal, idari ve teknik hizmetler (iT) dlceginde ise 0,698 olarak hesaplanmistir. Olcekler
Olceginde Cronbach's Alpha istatistiine goére guvenilir bulunmuslardir. Teknoparkta
sunulan egitim ve danismanlik hizmetlerinden faydalanma (ED) 6l¢eginin ortalamasi 3,85
oldugu, sosyal, idari ve teknik hizmetler (iT) dlceginde ise 4,058 olarak hesaplanmistir.
Olgegi bozan herhangi bir soruya (madde) rastlanmamistir. Glvenilirlik analizi sonuglar

Tablo 11’de verilmigtir.
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Tablo 16: Teknopark Hizmet ve Faaliyetleri Yonetimi (THFY) Performansi Olgmeye
Yonelik Olgegin Giivenilirligi

Soru Silindigind Soru Silindigind
biitiin e biitiin e

korelasyo Cronbach's Ortalam St.Sapm korelasyo Cronbach's

Ortalama | St.Sapma n Alpha a a n Alpha

ED: Alpha=,896 Olcek Ortalama= 3,850I¢ek Varyans=2,08 IT: Alpha=,698 Ol¢ek Ortalama=4,058 Olcek Varyans=1,848
THFY2 4,08 1,299 817 ,843 EHFY 4,27 1,199 418 ,816
THEY3 | 500 | 1522 800 gst| |21 a9 | e 594 660
THEY4 | 3051 1408 | 783 goa| | g | an2| 1230|762 455

Ar-Ge faaliyetlerinin kamu mevzuati agisindan performansi (AGK) délgmeye yonelik
dlgegin guvenilirligi incelenmistir. Olgege verilen yanitlar begli Likert 6lgegi tarzinda
hazirlanmistir. Olgek, 1 kesinlikle katilmiyorum, 5 kesinlikle katiliyorum olacak sekilde bes
noktali hazirlanmigtir. Olgegin glivenilirligi Cronbach's Alpha istatistigi ile arastrilmis ve
Cronbach's Alpha istatistigi 0,554 olarak hesaplanmistir. Olgegin ortalamasi 3,691 oldugu,
belirlenmistir. Olcegi bozan herhangi bir soruya (madde) rastlanmamistir. Giivenilirlik
analizi sonuglari Tablo 8'de verilmigtir.

Tablo 17: Ar-Ge Faaliyetlerinin Kamu Mevzuati Agisindan Performansi (AGK)
Olgmeye Yonelik Olgegin Giivenilirligi

Silindiginde
Soru biitin | Cronbach's
Ortalama | St.Sapma | korelasyon Alpha
ED: Alpha=,896 Olcek Ortalama= 3,691 Olcek Varyans=1895
AGK2 3,91 1,273 ,394 412
AGK3 3,68 1,477 372 ,443
AGKS 3,49 1,372 ,332 ,502

4.3. Olgiim Modeli Sonuglar

Aragtirmacilar veri setini olugtururken direkt gozlenen veya olcllen degiskenlerin
yaninda go6zlenemeyen degiskenlerle de ilgilenirler. Bu degiskenler direkt
g6zlenemediginden dogrudan olglilemezler. Bu degiskenlere gizil (latent) degiskenler
veya faktorler denilir. Yapisal esitlik modelleri (YEM) gdzlenen ve gbzlenemeyen (gizil-
latent) degiskenler arasindaki nedensel iligkilerin sinanmasinda kullanilan kapsamh bir
istatistiksel tekniktir. Yapisal Esitlik Modellemesi (YEM), gézlenen ve gbzlenemeyen (gizil-
latent) degiskenler arasindaki nedensel iligkiler hakkinda hipotezleri test etmede kapsamli
bir istatistiksel yontem olarak kullaniimaktadir. Teorik yapilarin formulasyonunda,
sorunlarin ¢dézimuinde, yararli oldugu kanitlanmistir (Reisinger ve Turner'den aktaran
Yilmaz, 2004: 783). YEM verilen bir modeldeki gézlenen dediskenlere (hem bagimli hem

bagimsiz) iliskin 6lcim hatalarini acikca hesaba katan bir yéntemdir. YEM degiskenler
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arasinda dogrudan ve dolayh etkileri belirleme olanagi saglayan bir yontemdir. YEM,
istatistiksel bagimlihga dayal modellerle ilgili buttinlesik hipotezler icindeki degiskenlerin
sebep-sonug iligkisini agiklayabilir. Kuramsal modellerin bir bitlin olarak test edilmesine
olanak veren etkili bir model test etme ve gelistirme ydntemidir. Arastirmacilara
degiskenler arasinda dogrudan ve dolayli etkileri belirleme olanagi saglamada YEM
modelleri kullanilabilir (Yiimaz ve Celik, 2013: 4).

Arastirmada girisimcilerin Ar-Ge yonetim (AGY) yaklagimlarinin, érgitiin trin (UY)
ya da slreg¢ (SY) yeniligine olasi etkilerinin, isletme performansina (P) etkisini gérebilmek

icin, asagidaki hipotezler kurulmustur. Kurulan hipotezler YEM’le sinanmistir.

Hia: Girisimcilerin Ar-Ge yoénetim (AGY) yaklasimlari artarken, isletmenin Grln

yeniligi (UY) davranisi da artar.

Hoa: Girisimcilerin trin yeniligi (UY) davranislar artarken isletme performansi (P) da

artar.

Girisimcilerin; Ar-Ge yonetim yaklagimlari (AGY), trtin yeniligi (UY) davraniglarinin
isletme performansina (P) etkisini gorebilmek icin elde edilen modelin uyum o&lglleri
x?=48,56 df=24, x?/df=2,023, RMSEA=0,052, CFI=0,94, RMR=0,096 olarak elde edilmistir.
Elde edilen uyum dlglleri, yapisal modelin en az kabul edilebilir dizeyde oldugunu

gOstermektedir. Yapisal esitlik sonucu elde edilen modelin grafigi Sekil 8'de verilmigtir.
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Sekil 8 Hipotez 1a ve 9a icin Yapisal Model ve iligkiler

Sekil 8’e gore girisimcilerin Ar-Ge yonetim (AGY) yaklagimlari ile Griin yeniligi (UY)
davraniglari arasinda ayni yonde 0,24 birimlik bir iligki belirlenmistir. Girigsimcilerin Ar-Ge
yonetim (AGY) yaklasimlarinda gergeklesen bir birimlik artig Grin gelistirme (0Y)

davraniginda 0,24 birimlik artis meydana getirmektedir. Girisimcilerin Ar-Ge yaklagimlari
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(AGY) uriin yeniligi (UY) davraniglarinda 0,0576 birimlik bir varyansla iliskilenmektedir
(t=1,96 p<0,05). Dolayisiyla Hia desteklenmisgtir.

Girigsimcilerin Griin yeniligi (UY) davraniglari ile isletme performansi (P) arasinda
ayni yénde 0,66 birimlik bir iligki belirlenmistir. Girisimcilerin Uriin yenileme (UY)
davranisinda gercgeklesen bir birimlik artis isletme performansinda 0,66 birimlik bir artig
meydana getirmektedir.  Girigimcilerin  Griin  yeniligi  (UY) davraniglar igletme
performansinda (P) 0,4356 birimlik bir varyansla iligkilenmektedir (t=5,46 p<0,01).

Dolayisiyla Hoa desteklenmistir.

Girisimcilerin; Ar-Ge yonetim yaklagimlari (AGY), sureg¢ yeniligi (SY) davraniglarinin
isletme performansina (P) etkisini gorebilmek icin iki ayri hipotez daha sinanmistir. Bu

hipotezler;

Hib: Girisimcilerin Ar-Ge yodnetim (AGY) yaklasimlari artarken isletmenin sireg¢

yeniligi (SY) davranisi da artar.

Hob: Girisimcilerin sireg¢ yeniligi (SY) davraniglari artarken isletme performansi (P)

da artar seklinde kurulmustur.

Girisimcilerin; Ar-Ge yonetim yaklasimlari (AGY), sureg¢ yeniligi (SY) davranislarinin
isletme performansina (P) etkisini gorebilmek icin elde edilen modelin uyum d&lguleri
X?=45,84 df=24, x?/df=1,91, RMSEA=0,096, CFI=0,94, RMR=0,091 olarak elde edilmistir.
Elde edilen uyum dlglleri, yapisal modelin en az kabul edilebilir dizeyde oldugunu

gostermektedir. Yapisal esitlik sonucu elde edilen modelin grafigi Sekil 9'da verilmistir.
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Sekil 9 Hipotez 1b ve 9b icin Yapisal Model ve iligkiler

Sekil 9'a gore girisimcilerin Ar-Ge yonetimleri (AGY) yaklagimlari ile sure¢ yeniligi

(SY) davraniglari arasinda ayni yonde 0,13 birimlik bir iliski belirlenmistir. Ancak belirlenen
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bu iligki istatistiksel acidan anlamli bulunmamistir (t=1,04 p>0,05). Dolayisiyla Hip

desteklenmemistir.

Girisimcilerin sureg yeniligi (SY) davraniglar ile isletme performansi (P) arasinda
ayni yonde 0,79 birimlik bir iliski belirlenmigtir. Girisimcilerin sire¢ yenileme (SY)
davranisinda gergeklesen bir birimlik artis isletme performansinda (P) 0,79 birimlik bir
artis meydana getirmektedir. Girisimcilerin sure¢ yeniligi (SY) davraniglar igletme
performansinda (P) 0,6241 birimlik bir varyansla iligkilienmektedir (t=4,65 p<0,01).

Dolayisiyla Hop desteklenmistir.

Girisimcilerin yenilik boyutlarina (UY ve SY) olasi etkilerinin igletme performansina

(P) etkisi bir batiin olarak da ele alinmis ve hipotezler tekrar sinanmistir. Bu baglamda;

- Batlncll modele yonelik, girisimcilerin Ar-Ge yonetim (AGY) yaklagimlari
artarken Urin yeniligi (UY) davranigi da arttigi belirlenmistir. Bitin modele gére
girisimcilerin Ar-Ge yoénetimi (AGY) yaklasimlarinda gergeklesen bir birimlik artma Grin
yeniligi (UY) davranisini 0,25 birim artirmaktadir (t=2,03 p<0,05) Tekil modelde oldugu
gibi Ha desteklenmistir.

- Batin modele yonelik, girisimcilerin Ar-Ge yonetim (AGY) yaklasimlari
artarken sureg yeniligi (SY) davranisin da -0,01 birimlik bir azalma belirlenmigstir. Ancak
belirlenen bu iligki istatistiksel agidan anlamh bulunmamistir (t=0,07 p>0,05). Tekil

modelde Hi, desteklenmezken, bitiincil model de de desteklenmemistir.

- Biitiincll modele yénelik, girisimcilerin Griin yeniligi (UY) davranigi artarken
isletme performansi (P) da artigi belirlenmistir. Girisimcilerin  Griin  yeniligi  (0Y)
davranisinda gerceklesen bir birimlik artma igsletme performansini (P) 0,51 birim artirdigi
belirlenmigtir (t=4,44 p<0,01). Tekil modelde oldugu gibi ¢ogulcu modelde de Hoa

desteklenmisgtir.

- Batincul modele yonelik, girisimcilerin slre¢ yeniligi (SY) davranigi artarken
isletme performansi (P) da arttigi belirlenmistir. Girisimcilerin stre¢ vyeniligi (SY)
davraniginda gercgeklesen bir birimlik artma isletme performansini (P) 0,35 birim artirdigi
belirlenmistir (t=3,09 p<0,01). Tekil modelde oldugu gibi ¢ogulcu modelde de Hgp

desteklenmisgtir.
Batlncul modele yonelik kurulan yeni hipotezler ise;

H1za: Girisimcilerin Uriin yenili davranisi (UY), Ar-Ge yonetim (AGY) yaklasimi ile

isletme performansi (P) arasinda araci rol Ustlenir.
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Hi3p: Girigimcilerin sureg yenili davranisi (SY), Ar-Ge yonetim (AGY) yaklagimi ile

isletme performansi (P) arasinda araci rol tstlenir seklinde kurulmustur. Buna gore;
- Girisimcilerin Griin yenili davranisinin (UY), Ar-Ge yoénetim (AGY) yaklagimi ile
isletme performansi (P) arasinda araci rol Ustlendigi belirlenmistir. Dolayisiyla Hiza

desteklenmisgtir.
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Sekil 10 Hipotez 1a, 1b, 9a, 9b, 13a ve 13b icin Yapisal Model ve iligkiler

- Girisimcilerin sure¢ yenili davraniginin (SY), Ar-Ge yonetim (AGY) yaklagimi
ile isletme performansi (P) arasinda araci rol Ustlenmedigi belirlenmistir. Dolayisiyla H1sp
desteklenmemigtir. Elde edilen bulgulara yonelik batincul grafik Sekil 10°da verilmigtir.
Sekil 10’a yonelik uyum olgileri x?=202,22 df=50, x?/df=4,0, RMSEA=0,075, CFI=0,94,
RMR=0,054 olarak elde edilmigtir. Elde edilen uyum olguleri, yapisal modelin en az kabul

edilebilir dizeyde oldugunu goéstermektedir.

Arastirmada girigsimcilerin yenilik stratejisi (YS) yaklasimlarinin veya yenilik
stratejilerinin (YS) performansi artarken, érgiitiin Griin ya da siireg yeniligine (UY veya SY)
olasi etkilerinin igletme performansina (P) etkisini gorebilmek icin asagidaki hipotezler

kurulmustur. Kurulan bu hipotezler YEM ile sinanmistir.

Hza:  Girisimcilerin - yenilik stratejisi  yaklasimlari  (YS) artarken Grdn yeniligi

performansi (UY) da artar.

Girisimcilerin; yenilik stratejisi yaklagsimlari (YS), Griin yeniligi (UY) davranislarinin
isletme performansina (P) etkisini gorebilmek icin elde edilen modelin uyum Oolgulleri
x?=63,702, df=31; x?df=2,055, RMSEA=0,099, CFI=0.758, RMR=0,173 olarak elde

edilmigtir. Elde edilen uyum olclleri, yapisal modelin zayif dizeyde kabul edilebilir
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oldugunu gostermektedir. Yapisal esitlik sonucu elde edilen modelin grafigi Sekil 11°de

verilmigtir.

[iP1| {ip2] [iP3

Sekil 11 Hipotez 2a icin Yapisal Model ve iligkiler
Sekil 11’e gére girisimcilerin yenilik stratejileri (YS) ile Griin yeniligi performansi (UY)
arasinda ayni yonde istatistiksel agidan anlaml bir iligki belirlenmistir. Girigimcilerin yenilik
stratejilerinde (YS) gergeklesen bir birimlik artma isletmenin Grin yeniligi performansini
(UY) 0,60 birim artirmaktadir (t=3,815 p<0,001). Dolayisiyla Hz. desteklenmistir.

isletmelerin Griin yeniligi performansi (UY) ile isletme performansi (P) arasinda ayni
yonde istatistiksel agidan anlamli bir iligki belirlenmistir. Isletmelerin Griin yeniligi
performansinda (UY) gerceklesen bir birimlik artma isletmenin performansini (P) 0,70

birim artirmaktadir (t=4,712 p<0,001). Dolayisiyla He, tekrar desteklenmistir.

Girisimcilerin;  yenilik stratejisi yaklasimlariyla (YS), slre¢ vyeniligi (SY)
davraniglarinin isletme performansina (P) etkisini gorebilmek icin elde edilen modelin
uyum Oolguleri x?>= 37,766 df = 23; x%df=1,642, RMSEA=0,077, CFI=0,911, RMR=0,073
olarak elde edilmistir. Elde edilen uyum o&lclleri, yapisal modelin zayif dizeyde kabul
edilebilir oldugunu gdstermektedir. Yapisal esitlik sonucu elde edilen modelin grafigi Sekil

12’de verilmigtir. Bu slrecte Ha, sinanmistir.

Hau: Girisimcilerin  yenilik stratejisi yaklasimlari (YS) artarken sureg yeniligi

performansi (SY) da artar.
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Sekil 12 Hipotez 2b igin Yapisal Model ve iligkiler
Sekil 12’ye gore girisimcilerin yenilik stratejileri yaklagimiyla (YS) sureg yeniligi (SY)
arasinda ayni yonde istatistiksel agcidan anlaml bir iligki belirlenmistir. Bu iliskiye gore
girisimcilerin yenilik stratejisi yaklagimlarinda (YS) gerceklesen bir birimlik artis isletmede
sure¢ vyeniligi algilamasinda (SY) 0,27 birim artis sagladigi belirlenmigtir (t=2,186
p=0,029). Dolayisiyla Ha, desteklenmigtir.

- isletmelerin siireg yeniligi performansi (SY) ile isletme performansi (P)
arasinda ayni ydnde istatistiksel agidan anlamli bir iligki belirlenmistir. isletmelerin siireg
yeniligi performansinda (SY) gerceklesen bir birimlik artma isletmenin performansini (FP)
0,56 birim artirmaktadir (t=3,442 p<0,001). Dolayisiyla Hg, tekrar desteklenmistir.

Girisimcilerin yenilik strateji algilamalarinin (YS) isletmede yenilik algilamasina (UY;
SY), yenilik algilamasinin (UY; SY) isletme performansina (P) etkisi bir biitiin olarak da
ele alinmis ve hipotezler tekrar sinanmistir. Bu baglamda; elde edilen YEM sonuglarina
yonelik x?=192,942, df=59, x?/df=3,27, RMSEA=0,087, CFI=0,922, RMR=0,074 olarak

elde edilmistir. Model kabul edilebilir bulunmustur.
Batlncul modele yonelik kurulan yeni hipotezler ise;

H1sa: Girisimcilerin triin yeniligi davranisi (UY), yenilik stratejisi (YS) ile isletme

performansi (P) arasinda araci rol Ustlenir.
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H14p: Girisimcilerin sureg yeniligi davranisi (SY), yenilik stratejisi (YS) ile isletme

performansi (P) arasinda araci rol Gstlenir, seklinde kurulmustur. Buna gore;

Sekil 13 Hipotez 14a ve 14b icin Yapisal Model ve lliskiler
- Biitiincll modele goére girisimcilerin Griin yeniligi algilamasi (0Y) ile isletme
performansi (P) arasinda ayni yénde 0,21 birimlik bir iliski belirlenmis ancak belirlenen bu
iliski istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir (t=0,198 p>0,05). Dolayisiyla drin yeniligi
davraniginin (UY), yenilik stratejisi (YS) ile isletme performansi (P) arasinda araci rol

ustlenmedigi belirlenmis ve H14a desteklenememisgtir.

- Biitiincll modele gore girisimcilerin siirec yeniligi algilamasi (SY) ile isletme
performansi (P) arasinda ayni yénde 0,29 birimlik bir iliski belirlenmis ancak belirlenen bu
iliski istatistiksel acidan anlamli bulunmamigtir (t=0,179 p>0,05). Dolayisiyla girisimcilerin
sure¢ yeniligi davranisinin (SY), yenilik stratejisi (YS) ile isletme performansi (P) arasinda
aracl rol Uslenmedigi belirlenmis ve His, desteklenememistir. Yapisal esitlik sonucu elde

edilen modelin grafigi Sekil 13’de verilmistir.

Arastirmada isletmede (st yonetim desteginin (UYD) varliginin triin yeniligine (UY)
olas! etkisi ve Uriin yeniliginin (UY) igletme performansina (P) etkisini gorebilmek igin
YEM’den vyararlaniimigtir. Bu iligkileri goérebilmek igin ilaveten asagidaki hipotez

kurulmustur.

Haa: isletmelerde iist ydnetim destegi (UYD) artarken iriin yeniligi yaklagimlari (UY)
da artar.
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Hsa'nin sinanmasina yonelik olusturulan yapisal modelide x%=76,779, df=33,
¥?/df=2,327, RMSEA=0,094, CFI=0.95, RMR=0,085 olarak elde edilmistir. Model kabul

edilebilir bulunmustur. Yapisal modele yonelik grafik Sekil 14’de verilmistir.

Sekil 14 Hipotez 3a icin Yapisal Model ve iligkiler
Sekil 14’e gore isletmelerde Ust yonetim destegi (UYD) ile uriin yeniligi (UY)
arasinda ayni yonde 0,63 birimlik anlaml bir iligki belirlenmigtir. Belirlenen iliskiye gore
isletmelerde Ust yonetim desteginde (UYD) gerceklesen bir birimlik artma triin yeniliginde
(UY) 0,63 birimlik bir artma saglamaktadir (t=4,148 p<0,001). Dolayisiyla Haa

desteklenmisgtir.

- isletmelerde uriin yeniligi (UY) ile isletme performansi (P) arasinda ayni yoénde
0,80 birimlik anlamli bir iliski belirlenmigtir. Belirlenen iliskiye goére isletmelerde urtn
yeniliginde (UY) gerceklesen bir birimlik artma isletme performansini (P) 0,80 birimlik artis
saglamaktadir (t=5,221 p<0,001). Dolayisiyla Hga tekrar desteklenmistir.

Arastirmada, isletme (st yonetim destegi (UYD) varliginin siireg yeniligine (SY) olasi
etkisi ve sure¢ yeniliginin (SY) isletme performansina (P) etkisini gérebilmek icin YEM'den

yararlaniimistir. Bu iligkileri gérebilmek icin ilaveten asagidaki hipotez kurulmustur.
Hab: isletmelerde st yonetim destegi (UYD) artarken siireg yeniligi (SY) de artar.

Hsp'nin sinanmasina yonelik olusturulan, yapisal modele yonelik x?=36,69, df=18,
x?/df=2,09, RMSEA=0,080, CFI=0,97, RMR=0,069 olarak elde edilmistir. Model kabul

edilebilir bulunmustur. Yapisal modele yonelik grafik Sekil 15°de verilmistir.
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Sekil 15 Hipotez 3b icin Yapisal Model ve iligkiler
Sekil 15'e gore igletmelerde Ust yonetim destegi (UYD) ile sureg yeniligi (SY)
arasinda ayni yonde 0,65 birimlik anlamh bir iliski belirlenmistir. Belirlenen iliskiye gore
isletmelerde Ust yénetim desteginde (UYD) gergeklesen bir birimlik artis siirec yeniligini
(SY) 0,65 birim artirmaktadir (t=3,43 p<0,001). Dolayisiyla Hs, desteklenmistir.

- isletmelerde siirec yeniligi (SY) ile isletme performansi (P) arasinda ayni
yonde 0,69 birimlik anlamh bir iliski belirlenmistir. Belirlenen iliskiye gore isletmelerde
sure¢ yeniliginde (SY) gerceklesen bir birimlik artis isletme performansini (P) 0,69 birim
artirmaktadir (t=3,53 p<0,001). Dolayisiyla Hg, tekrar desteklenmistir.

isletmelerde (ist yonetim destegi (UYD) ile iriin yeniligi (UY) ya da siireg yeniligi
(SY) arasinda ki iligkilerin isletme performansina (P) olan iligkileri bir bitin olarak da ele
alinmigtir. BUtlinctl modele yonelik uyum olgltleri x?=153,648, df=40, x?/df=3,841,
RMSEA=0,097, CFI=0.86, RMR=0,084 olarak elde edilmistir. Model zayif dizeyde de olsa

kabul edilebilir bulunmustur.
Batuncul modele yonelik kurulan yeni hipotezler ise;

Husa: Girigsimcilerin triin yeniligi davranigi (UY), st ydnetim destegi (UYD) ile isletme

performansi (P) arasinda araci rol Ustlenir.

Hiso: Girisimcilerin sire¢ yeniligi davranigi (SY), Ust yonetim destegi (UYD) ile

isletme performansi (P) arasinda araci rol ustlenir, seklinde kurulmustur.
Buna gore;

- isletmede (st ydnetim desteginin (UYD) nedensel faktdr oldugu, batincil
modelde Hga ve Hg, daha 6nce ki modellerde oldudu gibi desteklenmistir.
- Girisimcilerin Uriin yeniligi davranigi (UY), Ust ydnetim destegi (UYD) ile

isletme performansi (P) arasinda araci rol Ustlendigi belirlenmis ve Hisa desteklenmistir.
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- Girisimcilerin sire¢ yeniligi davranisi (SY), Ust yonetim destegi (UYD) ile

isletme performansi (P) arasinda araci rol Ustlendigi belirlenmis ve His, desteklenmistir.

Modele yonelik grafik Sekil 16’de verilmistir.

2929 ¢

it

SYS SY 2 IP3 IP1 P2
Sekil 16 Hipotez 15a ve 15b icin Yapisal Model ve lliskiler

Arastirmada, isletme musteri odaklihgin (MO) Grin yeniligine (UY) olasi etkisi ve

uriin yeniliginin (UY) isletme performansina (P) etkisini gérebilmek icin YEM'den
yararlaniimistir. Bu iligkileri gérebilmek icin ilaveten asagidaki hipotez kurulmustur.

Hiea: Isletmelerde miisteri odaklilik (MO) artarken Griin yeniligi (UY) yaklasimlari da

artar.

Hiea'nin sinanmasina yonelik olusturulan yapisal modelin sinanmasinda x?=82,722,
df=50, x?/df=1,654, RMSEA=0,078, CFI=0,95, RMR=0,094 olarak elde edilmistir. Model

kabul edilebilir bulunmustur. Yapisal modele yonelik grafik Sekil 17°de verilmistir.
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Sekil 17 Hipotez 16a igin Yapisal Model ve iliskiler
Sekil 17’ya gore;

- isletmelerde miisteri odaklilik (MO) ile triin yeniligi (UY) arasinda ayni yénde
0,78 birimlik anlamli bir iliski belirlenmistir. Isletmelerde misteri odaklilik (MO) da
gerceklesen bir birimlik artma trin yeniliginde (UY) 0,78 birimlik bir artis saglamaktadir
(t=3,911 p<0,001). Dolayisiyla Hsa desteklenmistir.

- isletmelerde uriin yeniligi (UY) ile isletme performansi (P) arasinda ayni ydénde
0,70 birimlik anlamli bir iligki belirlenmistir. isletmelerde riin yeniliginde (UY) gerceklesen
bir birimlik artis isletme performansini (P) 0,70 birim artirmaktadir (t=4,213 p<0,001).

Dolayisiyla Hea tekrar desteklenmigtir.

Arastirmada, isletme musteri odaklihidinin (MO) sire¢ yeniligine (SY) olasi etkisi ve
sureg¢ yeniliginin (SY) isletme performansina (P) etkisini gorebilmek igin YEM'den
yararlaniimistir. Bu iligkileri gérebilmek icin ilaveten asagidaki hipotez kurulmustur.

Hieb: Isletmelerde miisteri odaklilik (MO) artarken siire¢ yeniligi yaklasimlari (SY) da

artar.
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Hieo'nin sinanmasina yonelik olusturulan yapisal modelin sinanmasinda x?=72,768,
df=51, x?/df=1,427, RMSEA=0,063, CFI=0,78, RMR=0,094 olarak elde edilmistir. Model

kabul edilebilir bulunmustur. Yapisal modele yonelik grafik Sekil 18’de verilmistir.
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Sekil 18 Hipotez 16b igin Yapisal Model ve iligkiler
Sekil 18’e gore;

- isletmelerde musteri odakhlik (MO) ile siirec yeniligi (SY) arasinda ayni ydnde
0,48 birimlik anlamh bir iliski belirlenmistir. isletmelerde misteri odakhlik (MO) da
gerceklesen bir birimlik artma sure¢ yeniliginde (SY) 0,48 birimlik bir artis saglamaktadir
(Z2=3,302 p<0,001). Dolayisiyla H1e, desteklenmistir.

- isletmelerde siirec yeniligi (SY) ile isletme performansi (P) arasinda ayni
yénde 0,67 birimlik anlamli bir iliski belirlenmistir. isletmelerde siire¢ yeniliginde (SY)
gerceklesen bir birimlik artma isletme performansinda (P) 0,67 birimlik bir artis
saglamaktadir (Z=4,387 p<0,001). Dolayisiyla Hg, bu model icin de desteklenmistir.

isletmelerde musteri odaklilik (MO) ile Griin yeniligi (UY) ya da siire¢ yeniligi (SY)
arasindaki iliskilerin isletme performansina (P) olan iligkileri, bir bitliin olarak da ele

alinmigtir.  BUtlincil modele yonelik uyum Olgltleri  x?=75,27, df=49, x?%/df=1,54,
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RMSEA=0,070, CFI=0,96, RMR=0,070 olarak elde edilmistir. Model kabul edilebilir
bulunmus ve Sekil 19'da verilmistir.
Batlincul modele yonelik kurulan yeni hipotezler ise;

Hi7a: isletmelerde sireg yeniligi (SY), musteri odakli davranis (MO) ile isletme

performansi (P) arasinda araci rol Ustlenir.

Hiz: Isletmelerde drin yeniligi (UY), misteri odakh davranis (MO) ile isletme

performansi (P) arasinda araci rol Ustlenir.
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Chi-Square=75.27, df=4%9, P-value=0.00931, RMSEA=0.070

Sekil 19. Hipotez 17a ve 17b igin Yapisal Model ve iligkiler
Sekil 19’a gore;
- isletmede musteri odaklihgi (MO) nedensel faktér oldugu biitiincil modelde

Hoa, Hoab, Hisa Ve H1ep daha 6nce ki modellerde oldugu gibi desteklenmistir.

- isletmelerde siire¢ yeniligi (SY), misteri odakli davranig (MO) ile isletme
performansi (P) arasinda araci rol Ustlendigi belirlenmistir. Dolayisiyla Hi7a

desteklenmisgtir.

- isletmelerde Uriin yeniligi (UY), misteri odakli davranis (MO) ile igletme

performansi (P) arasinda araci rol Ustlendigi belirlenmis ve Hi7, desteklenmistir.

Arastirmada, dégrenen organizasyon performansinin (OO) Uriin yeniligine (UY) olasi
etkisi ve Urin yeniliginin (UY) isletme performansina (P) etkisini gdrebilmek icin YEM’den

yararlaniimistir. Bu iligkileri gérebilmek icin ilaveten asagidaki hipotez kurulmustur.

Hisa: Isletmelerde d3renen organizasyonun performansi (OO) artarken Griin yeniligi
(UY) de artar.
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Higa'nin sinanmasina yonelik olusturulan yapisal modelin sinanmasinda x?=48,465,
df=24, x?/df= 2,019, RMSEA=0,097, CFI=0,95, RMR=0,074 olarak elde edilmistir. Model

kabul edilebilir bulunmustur. Yapisal modele yonelik grafik Sekil 20°da verilmistir.

Sekil 20 Hipotez 18a igin Yapisal Model ve iliskiler
Sekil 20’a gore;

- isletmelerde 6grenen organizasyonun performansi (OO) ile triin yeniligi (UY)
arasinda ayni ydénde 0,65 birimlik anlamli bir iliski belirlenmistir. isletmelerde &grenen
organizasyon performansinda (OO) gergeklesen bir birimlik artma Grtin yeniliginde (UY)
0,65 birimlik bir artis saglamaktadir (t=3,302 p=0,001). Dolayisiyla H1sa desteklenmistir.

- isletmelerde uriin yeniligi (UY) ile isletme performansi (P) arasinda ayni yénde
0,84 birimlik anlamli bir iliski belirlenmistir. isletmelerde Griin yeniliginde (UY) gerceklesen
bir birimlik artis isletme performansini (P) 0,84 birim artirmaktadir (Z=4,182 p<0,001).

Dolayisiyla Hea tekrar desteklenmistir.

Arastirmada, 6grenen organizasyon performansinin (OO0) siirec yeniligine (SY) olasi
etkisi ve slreg¢ yeniliginin (SY) isletme performansina (P) etkisini gérebilmek icin YEM’den

yararlaniimistir. Bu iligkileri gérebilmek icin ilaveten asagidaki hipotez kurulmustur.

Husp: Isletmelerde 6grenen organizasyonun performansi (OO) artarken siireg yeniligi
(SY) de artar.

Higo'nin sinanmasina yonelik olusturulan yapisal modelin sinanmasinda x?= 68,99,
df=33, x%df=2,090, RMSEA=0,090, CFI=0,93, RMR=0,010 olarak elde edilmistir. Model
zayif dizeyde kabul edilebilir bulunmustur. Yapisal modele ydnelik grafik Sekil 21°de

verilmistir.
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Sekil 21 Hipotez 18b igin Yapisal Model ve iliskiler
Sekil 21’e gore;

- isletmelerde 6grenen organizasyonun performansi (O0) ile siireg yeniligi (SY)
arasinda ayni yénde 0,31 birimlik anlamh bir iliski belirlenmistir. isletmelerde 6grenen
organizasyon performansinda (OO) gergeklesen bir birimlik artma siireg yeniliginde (SY)

0,31 birimlik bir artis saglamaktadir (Z=2,53 p<0,01). Dolayisiyla H1g, desteklenmistir.

- isletmelerde siirec yeniligi (SY) ile isletme performansi (P) arasinda ayni
yénde 0,52 birimlik anlamli bir iliski belirlenmistir. isletmelerde Uriin yeniliginde (SY)
gerceklesen bir birimlik artis isletme performansini (P) 0,52 birim artirmaktadir (Z=4,23
p<0,001). Dolayisiyla Hg, tekrar desteklenmisgtir.

isletmelerde, dgrenen organizasyon performansi (OO) ile trin yeniligi (UY) ya da
strec yeniligi (SY) arasinda ki iliskilerin isletme performansina (P) olan iligkileri bir batin
olarak da ele alinmis ve AMOS ve LISREL ile analiz edilmistir. Ancak her iki hazir yazilim
tarafindan butlnclil modele yonelik uyum olgttleri istenen dlcltler saglanamadigindan

iliskiler goérilememistir.

Arastirmada igletmelerde yaraticilik yonetimi performansinin (YY) drin yeniligine
(UY) olas etkisi ve uriin yeniliginin (UY) isletme performansina (P) etkisini gérebilmek igin
YEM’den vyararlaniimigtir. Bu iligkileri goérebilmek igin ilaveten asagidaki hipotez

kurulmustur.

Higa: Isletmelerde yaraticilik yonetiminin performansi (YY) artarken Griin yeniligi
(QY) de artar.

H1ga'nin sinanmasina yonelik olusturulan yapisal modelin sinanmasinda x?= 72,70,
df=32, x?df= 2,27, RMSEA=0,10, CFI=0,92, RMR=0,092 olarak elde edilmistir. Model
zayif dizeyde kabul edilebilir bulunmustur. Yapisal modele ydénelik grafik Sekil 22°de

verilmigtir.
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Chi-Square=72.70, df=32, P-value=0.00005, RMSEA=0.10

Sekil 22 Hipotez 19a icin Yapisal Model ve lliskiler
Sekil 22’ye gore;

- isletmelerde yaraticilik yénetiminin performansi (YY) ile Grin yeniligi (UY)
arasinda ayni yonde 0,36 birimlik anlamli bir iligki bulunmustur. Bulunan bu iligkiye gore
yaraticilik yonetiminin performansinda (YY) gergeklesen bir birimlik artma, Urin
yeniliginde (UY) 0,36 birim artis saglamaktadir (Z=2,96 p<0,01). Dolayisiyla Hisa

desteklenmisgtir.

- isletmelerde uriin yeniligi (UY) ile isletme performansi (P) arasinda ayni ydénde
0,47 birimlik anlamli bir iligki belirlenmistir. isletmelerde triin yeniliginde (UY) gerceklesen
bir birimlik artis isletme performansini (P) 0,47 birim artirmaktadir (Z=4,60 p<0,001).

Dolayisiyla Hya tekrar desteklenmisgtir.

Arastirmada, isletmelerde yaraticilik yonetimi performansinin (YY) slrec¢ yeniligine
(SY) olasi etkisi ve slre¢ yeniliginin (SY) isletme performansina (P) etkisini gérebilmek
icin YEM’'den vyararlaniimistir. Bu iligkileri gorebilmek icin ilaveten asagidaki hipotez

kurulmustur.

Higb: Isletmelerde yaraticilik ydnetiminin performansi (YY) artarken siirec yeniligi
(SY) de artar.

Higp'nin sinanmasina yonelik olusturulan yapisal modelin sinanmasinda x2=66,25,
df=33, x?/df=2,00, RMSEA=0,97, CFI=0,92, RMR=0,010 olarak elde edilmistir. Model zayif

dizeyde kabul edilebilir bulunmustur. Yapisal modele yonelik grafik Sekil 23’de verilmigtir.
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Sekil 23 Hipotez 19b igin Yapisal Model ve iliskiler
Sekil 23’ye gore;

- isletmelerde yaraticilik yénetiminin performansi (YY) ile sire¢ yeniligi (SY)
arasinda ayni yonde 0,35 birimlik anlaml bir iligki bulunmustur. Bulunan bu iligkiye gore
yaraticilik yonetiminin performansinda (YY) gerceklesen bir birimlik artma, sireg
yeniliginde (SY) 0,35 birim artis saglamaktadir (t=2,40 p<0,05). Dolayisiyla Higp

desteklenmisgtir.

- isletmelerde siire¢ yeniligi (SY) ile igsletme performansi (P) arasinda ayni
yénde 0,55 birimlik anlamli bir iliski belirlenmigtir. isletmelerde sireg yeniliginde (SY)
gerceklesen bir birimlik artis isletme performansini (P) 0,55 birim artirmaktadir (t=2,50
p<0,05). Dolayisiyla Hg, tekrar desteklenmistir.

isletmelerde yaraticilik yénetiminin performansi (YY) ile riin yeniligi (UY) ya da
stirec yeniligi (SY) arasinda ki iliskilerin isletme performansina (P) olan iligkileri bir battn
olarak da ele alinmis ve butlinclil modele yonelik uyum Olgltleri x?=243.39, df=49;
x?/df=4,96, RMSEA=0,080, CFI=0,95, RMR=0,082 olarak elde edilmistir. Model zayif

dizeyde kabul edilebilir bulunmus ve Sekil 24’de verilmistir.
Batlncul modele yonelik kurulan yeni hipotezler ise;

Haoa: Isletmelerde siireg yeniligi (SY), yaraticilik yénetim performansi (YY) ile isletme

performansi (P) arasinda araci rol Ustlenir.

Haob: isletmelerde Griin yeniligi (UY), yaraticilik yonetim performansi (YY) ile isletme

performansi (P) arasinda araci rol Ustlenir.
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Sekil 24 Hipotez 20a ve 20b icin Yapisal Model ve lliskiler
Sekil 24’e gore;

- isletmede misteri odakliligin (MO) nedensel faktér oldugu biitiinciil modelde

Hoa, Hob, H19a Ve Higp daha dnce ki modellerde oldugu gibi desteklenmisgtir.

- isletmelerde slre¢ yeniligi (SY), yaraticilik yoénetim performansi (YY) ile
isletme performansi (P) arasinda araci rol Ustlendigi belirlenmistir. Dolayisiyla Hzoa

desteklenmisgtir.

- isletmelerde Griin yeniligi (UY), yaraticilik yénetim performansi (YY) ile igletme

performansi (P) arasinda araci rol Ustlendigi belirlenmis ve Hzo, desteklenmistir.

Arastirmada igletmelerde organizasyonel igbirliginin (Oi) triin yeniligine (UY) olasi
etkisi ve Uriin yeniliginin (UY) isletme performansina (P) etkisini gérebilmek igin YEM'den

yararlaniimistir. Bu iligkileri gérebilmek icin ilaveten asagidaki hipotez kurulmustur.
H21a: Isletmelerde organizasyonel isbirligi (OI) artarken Griin yeniligi (UY) de artar.

Hz12'in sinanmasina yonelik olusturulan yapisal modelin sinanmasinda x?=45,192
df=17, x?/df= 2,658, RMSEA=0,08, CFI=0,92, RMR=0,094 olarak elde edilmistir. Model
zayIf dizeyde kabul edilebilir bulunmustur. Yapisal modele yoénelik grafik Sekil 25’de

verilmigtir.
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Sekil 25 Hipotez 21a igin Yapisal Model ve iliskiler
Sekil 25’e gore;

- isletmelerde organizasyonel igbirligi (Oi) ile Grin yeniligi (UY) arasinda ayni
yonde 0,47 birimlik anlamli bir iligki bulunmustur. Bulunan bu iligkiye gore organizasyonel
isbirliginde (OIl) gergeklesen bir birimlik artma, Griin yeniliginde (UY) 0,47 birim artis
saglamaktadir (Z=2,117 p=0,034). Dolayisiyla Hz1a desteklenmistir.

- isletmelerde riin yeniligi (UY) ile isletme performansi (P) arasinda ayni ydénde
0,68 birimlik anlamli bir iligki belirlenmistir. isletmelerde Griin yeniliginde (UY) gergeklesen
bir birimlik artis isletme performansini (P) 0,68 birim artirmaktadir (Z=3,717 p<0,001).

Dolayisiyla Hea tekrar desteklenmigtir.

Arastirmada isletmelerde organizasyonel igbirliginin (Ol) sireg yeniligine (SY) olasi
etkisi ve sure¢ yeniliginin (SY) isletme performansina (P) etkisini gérebilmek icin YEM’den

yararlaniimistir. Bu iligkileri gérebilmek icin asagidaki hipotez kurulmustur.
Ha1b: Isletmelerde organizasyonel isbirligi (OI) artarken siirec yeniligi (SY) de artar.

Hz1p'nin sinanmasina yonelik olusturulan yapisal modelin sinanmasinda x?=38,08
df=18, x%/df= 2,11, RMSEA=0,081, CFI=0,90, RMR=0,083 olarak elde edilmistir. Model

kabul edilebilir bulunmustur. Yapisal modele yonelik grafik Sekil 26’de verilmistir.
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Sekil 26 Hipotez 21b icin Yapisal Model ve lliskiler

Sekil 25’e gore;
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- isletmelerde organizasyonel igbirligi (OI) ile siireg yeniligi (SY) arasinda ayni

yonde 0,47 birimlik anlamh bir iliski belirlenmistir. Bu iliskiye gdre organizasyonel

isbirliginde (Ol) gerceklesen bir birimlik artis siirec yeniliginde (SY) 0,47 birim artis

saglamaktadir (t=2,69 p<0,01). Dolayisiyla Hz1, desteklenmistir.

- isletmelerde siirec yeniligi (SY) ile isletme performansi (P) arasinda ayni

yénde 0,52 birimlik anlamli bir iliski belirlenmistir. isletmelerde siire¢ yeniliginde (SY)

gerceklesen bir birimlik artis isletme performansini (P) 0,52 birim artirmaktadir (=3,03

p<0,01). Dolayisiyla Hgy tekrar desteklenmistir.

G.54%

oI

N

oIz

1.3

oI

51 [=v7.1s
BYi?  =s.00
\\ 5Y3 [=e1.13
IP1 =1 13

4.47
IP3 [=a.z7

Chi-Square=38.08, df=18, P-wvalue=0.00378, RMSEAR=0.081

Sekil 27 Hipotez 21b igin “t” Degerleri.

isletmelerde, organizasyonel isbirligi (OI) ile triin yeniligi (UY) ya da sire¢ yeniligi

(SY) arasindaki iliskilerin isletme performansina (P) olan iligkileri bir bitlin olarak da ele

alinmis ve AMOS ve LISREL ile analiz edilmistir. Ancak her iki hazir yazilim tarafindan

batincul modele yonelik uyum olgitlerinde istenen dlcltler saglanamadigindan anlaml

iliskiler gorilememistir.
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Arastirmada, teknopark hizmet ve faaliyetleri ydnetimi (THFY) performansi
Olciimustdr. Bunun icin teknoparkta sunulan egitim ve danigsmanlik hizmetlerinden
faydalanma dizeyi (ED) belirlenmeye c¢alisiimistir. Benzer sekilde teknoparkta sunulan
sosyal, idari ve teknik hizmetlerde faydalanma dizeyi (iT) belilenmeye galisiimistir.
Teknopark hizmet ve faaliyetleri yonetimi (THFY) performansi isletmelerin baska bir
ozelligi (Boyut) ile iligkilendiriimediginden dogrulayici faktér analizi yapilmigtir. Dogrulayici
faktor analizi ile go6zlenen degiskenlerin gizil degiskenle olan iligkileri gortilmeye
calisiimistir. Dogrulayici faktér analizine ydnelik elde edilen uyum dlgitleri, sinanmasinda
x2=10,93 df= 7, x?df=1,56, RMSEA=0,072, CFI=0,99, RMR=0,046 olarak elde edilmistir.
Uyum Olcgilerine goére Dodrulayici Faktdr Analizi sonuglari kabul edilebilir bulunmustur.

Sonuglar Sekil 28’'de verilmistir.

o.z4#= THFY?Z \

a7
) —1.0
o \
THFY4 0 g
a3 —1_M/
54
a8

Chi-Square=10.93, df=7, P-value=0.14166, EMSER=0.072

[=]
ka
=1
1

o

go®* THFYS

X
0.
0‘29* THFY7

RN

o.zz#= THFTH

Sekil 28 Teknopark Hizmet ve Faaliyetleri Yonetimi (THFY) Performansina Yénelik

Dogrulayici Faktor Analizi
Sekil 28’e gore;

- Egitim ve danismanhk (ED) gizil degiskeninin en c¢ok iliskilendigi gozlenen
degisken 0,89 birimlik bir korelasyonla THFY3 degiskeninde elde edilmistir (t=11,66
p<0,01). Benzer sekilde THFY3 gdzlenen degiskeninde 0,79 birimlik varyans
aciklamaktadir. En az iligkilenen degisken ise 0,85 birimlik bir korelasyonla THFY4
gozlenen degdiskeninde elde edilmistir (t=10.79 p<0,01). Benzer sekilde THFY4 gb6zlenen
degiskeninde 0,78 birimlik varyans agiklamaktadir.

- Sosyal, idari ve teknik hizmetler (iT) gizil degiskeninin en cok iliskilendigi
gozlenen degisken 0,88 birimlik bir korelasyonla THFY8 degiskeninde elde edilmistir
(t=11,18 p<0,01). Benzer sekilde THFY8 gozlenen degiskeninde 0,78 birimlik varyans
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aclklamaktadir. En az iliskilenen degisken ise 0,63 birimlik bir korelasyonla THFY5
gOzlenen degiskeninde elde edilmistir (t=6,85 p<0.01). THFY5 gbzlenen degiskeni 0,40

birimlik varyans agiklamaktadir.

Arastirmada Ar-Ge faaliyetlerinin kamu mevzuati agisindan performansini (AGK)
gérebilmek igin bir élgek (boyut) olusturulmustur. Olgeklete yer alan boyutla iligkilendirilen
herhangi bir boyut olmadidindan olcmeye calistigimiz gizil degiskenle go6zlenen
degiskenler arasindaki iligkileri goérebilmek icin Dogrulayici Faktor Analizinden

yaralanilmigtir.

Dogrulayici faktor analizine yonelik elde edilen uyum o&lgitleri modeli mikemmel
elde edildiginden uyum d&lgutleri mikemmel kabul edilmistir. Elde edilen grafik Sekil 29'da
verilmistir. (The Model is Saturated, the Fit is Perfect.)

0.574= AGKD \
065 AGEY =7

0.7  AGES /

Chi-Square=0.00, df=0, P-value=1.00000, RMSEA=0.000

Sekil 29 Ar-Ge Faaliyetlerinin Kamu Mevzuati Agisindan Degerlendiriimesi (AGK)

Performansina Yonelik Dogrulayici Faktor Analizi
Sekil 29’a gore;

- Arastirmada Ar-Ge faaliyetlerinin  kamu mevzuati agisindan (AGK)
performansini gorebilmeye yonelik Sekil 29'da gizil degiskeninin en cok iligkilendigi
gozlenen degdisken 0,65 birimlik bir korelasyonla AGK2 degiskeninde elde edilmistir
(t=4,44 p<0,01). AGK2 gozlenen degiskeninde 0,43 birimlik varyans aciklamaktadir. En az
iliskilenen degisken ise 0,46 birimlik bir korelasyonla AGK5 goézlenen degiskeninde elde
edilmisgtir (t=3,71 p<0,01). AGK5 gbézlenen degiskeninde 0,21 birimlik varyans

aclklamaktadir.

Arastirmada girisimcilerin Ar-Ge yonetim yaklasimlarinin (AGY), o6rgatin Grin
yeniligi (UY) ya da siirec yeniligine (SY) olasi etkilerini ve isletme performansina (P)
yaklasimlarin birimlerin cesitli 6zelliklerine goére farklihk gosterip gostermedikleri de
arastinlmigtir. Farkhliklari gérebilmek igin her bir boyuta verilen puanlar (skor) toplanmis

ve o boyuttaki madde sayisina bélinmustir. Boylelikle her bir birey icin o dlcede ya da
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boyuta verilen ortalama bir puan elde edilmistir. istatistiksel analizler ortalama puanlar
tzerinden gerceklestirilmistir.

Arastirmada isletmelerde calisan personel sayisina gére boyutlara verdikleri puanlar
arasinda istatistiksel agidan anlamh fark olup olmadigi Tek Yonli Varyans Analizi ile
arastirilmis ve tedarikgilerle iligkiler (Ti) ve isletme performansi (P) butlarinda anlamii
farkliliklar belirlenmistir. Farkliliklarin hangi gruplar arasinda oldugunu belirleyebilmek igin
coklu karsilastirma testlerinden Bonferroni testine bagvurulmustur. Boyutlara ait sonuglar

Tablo 18’de verilmigtir.

Tablo 18.1: isletmede Calisan Personel Sayisina Goére Boyutlarda Farkhlik Testi (UY

ve SY)
Boyutlar | Personel sayisi N Ortalama Sst:gigt F p
<10 43 3,8295 1,18271 ,374 ,689
0 UY 10-49 24 3,9306 ,81637
- >50 42 4,0238 ,98331
Total 109 3,9266 1,02976
<10 43 3,7364 1,11165 ,544 ,582
10-49 24 3,8889 ,80257
O SY
- >50 42 3,9603 ,99102
Total 109 3,8563 1,00038

Tablo 18.1.de gorildugu gibi isletmelerde calisan personel sayisi incelendiginde,
50’den fazla calisani olan igletmelerin, Urin veya hizmet yeniligi ile slrec¢ yeniligi
gelistirmesinde, daha basarili oldugu gozlenmistir. Yorum olarak sdyleyebiliriz ki, kalabalik
bir calisma grubu olan igletmelerdeki sinerjinin, dogru yénlendirildiginde ortaya yeni bir

Urtin veya hizmet ile slire¢ ¢ikabilme orani yluksek goértlmastr.
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Tablo 18.2: isletmede Calisan Personel Sayisina Gére Boyutlarda Farkhlik Testi
(AGY, YS, UYD, MO, OO0, YY, Oi, Tive P)

Standart
Boyutlar | Personel sayisi N Ortalama Sapma F p
<10 43 3,4605 1,22399 1,863 ,160
10-49 24 2,8750 1,29186
O AGY
- >50 42 3,3381 1,15314
Total 109 3,2844 1,22211
<10 43 4,2442 1,01255 1,401 ,251
10-49 24 4,5938 ,59350
0 YS
- >50 42 4,4048 , 71982
Total 109 4,3830 ,82955
<10 43 4,3895 ,83862 ,817 ,445
10-49 24 4,6250 ,80420
O _UYD
- >50 42 4,3333 1,03692
Total 109 4,4197 91216
<10 43 3,8992 ,87977 1,239 ,294
10-4 24 4,208 6412
O MO 2 ,2083 - !
- >50 42 4,0476 , 74197
Total 109 4,0245 ,78201
<10 43 4,1163 , 74583 ,652 ,523
0 00 10-49 24 4,3333 , 73885
- >50 42 4,2540 ,86425
Total 109 42171 ,78976
<10 43 4,3547 ,65971 ,732 ,484
10-49 24 4,1667 ,92861
oYY
- >50 42 4,4048 ,81329
Total 109 4,3326 ,78252
<10 43 3,9225 1,01532 ,323 ,725
10-49 24 4,1111 ,80626
0_Ol
- >50 42 4,0000 ,85222
Total 109 3,9939 91735
<10 43 3,5271 1,23493 3,519 ,033
0 TI 10-49 24 4,1250 ,94185
- >50 42 4,0159 ,82295
Total 109 3,8471 1,05266
<10 43 3,2946 1,33375 11,840 ,000
o P 10-49 24 4,1389 ,98254
- >50 42 4,3730 ,72956
Total 109 3,8960 1,15977

Arastirmada isletmelerde calisan personel sayisina goére tedarikgilerle iliskiler (Ti)
boyutuna verdikleri puanlar arasinda istatistiksel agidan anlaml fark oldugu belirlenmis
(F=3,519 p=0,033). Bu farkin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek icin LSD testine

basvurulmustur. LSD c¢oklu karsilastirma testine gore;
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- isletmede personal sayisi 10’dan az olanlar ile personel sayisi 10-49 arasinda
olan igletmelerin tedarikgilerle iliskiler boyutunda anlamlh farkliliklar belirlenmistir.
Belirlenen farkliliklara gore personel sayisi 10-49 arasi olan igletmelerin tedarikgilerle

iliskileri daha yuksek bulunmustur (p=0,025).

- isletmede personel sayisi 10’dan az olanlar ile personel sayisi 50 ve (izeri
arasinda olan isletmelerin tedarikgilerle iligkiler (Ti) boyutunda anlamli farkhliklar
belirlenmigtir. Belirlenen farkliliklara gére personel sayisi 50 ve Uzeri olan igletmelerin
tedarikgilerle iliskileri (Ti) daha yiiksek bulunmustur (p=0,031). Elde edilen sonuglar Tablo

10’da verilmigtir.

Tablo 19: isletmede Galisan Personel Sayisina Gore Tedarikgilerle iligkiler Farklilik

Testi (Ti)

Personel sayisi N Ortalama Sstzgi?;t F P
<10 43 3,5271 1,23493 3,519 ,033
10-49 24 4,1250 ,94185
>50 42 4,0159 ,82295
Total 109 3,8471 1,05266

Arastirmada igletmelerde calisan personel sayisina goére igletme performansi (P)
boyutuna verdikleri puanlar arasinda istatistiksel agidan anlamh fark oldugu belirlenmis
(F=11,84 p=0,001). Bu farkin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek i¢cin Bonferroni

testine bagvurulmustur. Bonferroni ¢oklu karsilastirma testine gore;

- isletmede personel sayisi 10°’dan az olanlar ile personel sayisi 10-49 arasinda
olan isletmelerin isletme performanslari (P) arasinda anlamli farkhliklar belirlenmistir.
Belirlenen farkhliklara gore personel sayisi 10-49 arasinda olan isletmelerin igletme
performanslari (P) personel sayisi 10’dan az igletmelerin igsletme performansindan (P)

daha yuksek bulunmustur (p=0,007).

- Personel sayisi 50 ve Uzeri olan igletmelerin igletme performanslari (P) en

yuksek bulunmustur (p=0,0001). Elde edilen sonuglar Tablo 20’de verilmistir.

Tablo 20: isletmede Galisan Personel Sayisina Gore isletme Performanslari Farkhilik

Testi (P)
Personel sayist N Ortalama Standart F P
Sapma
<10 43 3,2946 1,33375 11,840 ,000
10-49 24 4,1389 ,98254
>50 42 4,3730 ,72956
Total 109 3,8960 1,15977
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Arastirmada isletme faaliyet yilina godre boyutlara verdikleri puanlar arasinda
istatistiksel agidan anlamh fark olup olmadigi Tek Yonlu Varyans Analizi (TYVA) ile
arastinimis ve U¢ boyut hari¢ istatistiksel agidan anlamli fark bulunmamistir. Elde edilen

sonuglar Tablo 12°’de verilmistir.

Tablo 21.1: isletmede Faaliyet Yilina Gére Boyutlarda Farklilik Testi (UY ve SY)

Boyutlar Firma faaliyet N Ortalama Standart F P
yili Sapma
<1 21 3,7937 1,01913 ,911 ,460
1-3 3 4,0000 ,33333
4-9 15 3,8667 1,20712
o_UYy
- 10-14 8 3,3750 ,65314
>14 62 4,0538 1,04226
Total 109 3,9266 1,02976
<1 21 3,6984 1,12004 1,332 ,263
1-3 3 4,2222 ,19245
4-9 15 3,6444 1,33015
O SY
- 10-14 8 3,3333 ,95950
>14 62 4,0108 ,87251
Total 109 3,8563 1,00038
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Tablo 21.2: isletmede Faaliyet Yilina Gére Boyutlarda Farklilik Testi (YS, UYD, MO,

B0, YY ve Oi)
Boyutlar Firma faaliyet N Ortalama Standart F P
yili Sapma
<1 21 4,3810 ,79301 ,280 ,891
1-3 3 4,8333 ,28868
4-9 15 4,3333 1,10464
0_YS
- 10-14 8 4,5000 ,75593
>14 62 4,3589 ,80676
Total 109 4,3830 ,82955
<1 21 4,4762 , 71109 ,361 ,836
1-3 3 4,6667 ,57735
4-9 15 4,4000 ,68007
O _UYD
- 10-14 8 4,7188 ,52504
>14 62 4,3548 1,06697
Total 109 4,4197 91216
<1 21 3,9365 ,96678 ,699 ,594
1-3 3 3,5556 ,19245
4-9 15 3,9778 ,87257
0_Mo 10-14 8 3,8125 ,39277
>14 62 4,1156 ,74449
Total 109 4,0245 ,78201
<1 21 4,1984 ,57884 472 ,756
1-3 3 3,8333 1,04083
0 00 4-9 15 4,0556 ,85604
- 10-14 8 4,3958 ,48744
>14 62 4,2581 ,86243
Total 109 42171 ,78976
<1 21 4,3929 ,71402 ,650 ,628
1-3 3 4,5000 ,50000
4-9 15 4,5833 ,42956
oYY
- 10-14 8 4,3438 , 74327
>14 62 4,2419 ,88123
Total 109 4,3326 ,78252
<1 21 4,1587 , 71971 1,026 ,397
1-3 3 4,6667 ,57735
0 Ol 4-9 15 3,7778 1,01314
- 10-14 8 4,2500 ,95535
>14 62 3,9247 ,95513
Total 109 3,9939 91735

isletmelerde faaliyet yilina gére Ar-Ge Yénetimi (AGY) boyutuna verdikleri puanlar

arasinda TYVA'ne goére istatistiksel agidan anlamh fark oldugu belirlenmis (F=2,532

p=0,045). Bu farkin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek icin Bonferroni c¢oklu

karsilastirma testine basvurulmustur. Bonferroni testine gore;
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- Faaliyet yili 1 yildan az olan isletmeler ile faaliyet yili 14 tzeri olan igletmelerin
Ar-Ge yonetimi (AGY) puanlari arasinda istatistiksel agidan anlamli farklilik belirlenmigtir.
Belirlenen bu farkhliga gore faaliyet yili 1 yildan az olan isletmelerin Ar-Ge yénetim (AGY)
anlayisi, faaliyet yili 14 Gzeri olan isletmelerin Ar-Ge Yonetimi (AGY) anlayisindan daha

yuksek bulunmustur (p=0,046). Elde edilen sonuglar Tablo 13’de verilmistir.

Tablo 22: isletmede Faaliyet Yilina Gére Ar-Ge Yoénetimi Farkhilik Testi (AGY)

Fima faliyet | | onaama | SE0 [ |
<1 21 3,8952 1,06887 2,532 ,045
1-3 3 3,9333 ,41633
4-9 15 3,1867 1,21765
10-14 8 3,6250 1,52480
>14 62 3,0258 1,19259
Total 109 3,2844 1,22211

isletmelerde faaliyet yilina gére tedarikgilerle iligkiler (Ti) boyutuna verdikleri puanlar
arasinda istatistiksel agidan anlaml fark olup olmadigi TYVA’ne goére arastiriimigtir.
TYVA’'ne gore gruplar arasinda anlamli farkliliklar bulunmustur (F=2,485 p=0,023). Bu
farkin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek igin LSD ¢oklu karsilastirma testine

basvurulmustur. LSD testine gore;

- Faaliyet yili 1 yildan az olan isletmeler ile faaliyet yili 14 tzeri olan igletmelerin
tedarikcilerle iliskiler (Ti) puanlari arasinda istatistiksel agidan anlamli farklilik
belirlenmigtir. Belirlenen bu farkliiga goére faaliyet yili 14 Gzeri olan igletmelerin
tedarikcilerle iliskileri (Ti), faaliyet yii 1 yildan az olan isletmelerin tedarikgilerle

iliskilerinden (Ti) daha yiiksek bulunmustur (p=0,048).

- Faaliyet yili 1 ve 3 yil dahil arasi olan isletmeler ile faaliyet yili 4 ve 9 yil dahil
aras! olan isletmelerin tedarikcilerle iliskiler (TI) puanlar arasinda istatistiksel acidan
anlamli farklilik belirlenmistir. Belirlenen bu farkliliga gore faaliyet yili 4 ve 9 yil dahil arasi
olan isletmelerin tedarikcilerle iliskileri (Ti), faaliyet yii 1 ve 3 yil dahil arasi olan
isletmelerin tedarikgilerle iliskilerinden (Ti) daha yiiksek bulunmustur (p=0,042). Elde

edilen bulgular Tablo 14’de verilmistir.



Firma faaliyet N Ortalama Standart F D

yili Sapma
<1 21 3,3968 1,20009 2,485 ,023
1-3 3 2,6667 ,33333

4-9 15 4,0000 1,11981

10-14 8 4,0417 ,60257

>14 62 3,9946 ,99267

Total 109 3,8471 1,05266
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Tablo 23: isletmede Faaliyet Yilina Gére Tedarikgilerle iligkiler Farkhlk Testi (Ti)

isletmelerde faaliyet yilina gore isletme performansi (P) arasinda istatistiksel agidan
anlaml fark olup olmadidr TYVA'ne gore arastirimistir. TYVA'ne gore gruplar arasinda
anlamli farkhliklar bulunmustur (F=9,760 p=0,001). Bu farkin hangi gruplar arasinda
oldugunu belirlemek igin Bonferroni ¢oklu kargilastirma testine bagvurulmustur. Bonferroni

testine gore;

- Faaliyet yili 1 yildan az olan igletmeler ile faaliyet yili 10 ve 14 yil dahil arasi
olan igletmelerin igletme performansi (P) arasinda istatistiksel agidan anlamh farkhlik
belirlenmigtir. Belirlenen bu farkliiga gore faaliyet yii 10 ve 14 yil dahil arasi olan
isletmelerin, Isletme performansi (P), faaliyet yili 1 yildan az olan isletmelerin igletme

performansindan (P) daha yuksek bulunmustur (p=0,049).

- Faaliyet yili 1 yildan az olan isletmeler ile faaliyet yili 14 tzeri olan igletmelerin
isletme performansi (P) arasinda istatistiksel acidan anlamli farkllik belirlenmistir.
Belirlenen bu farkliiga gére faaliyet yili 14 (zeri olan isletmelerin, isletme performansi (P),
faaliyet yili 1 yildan az olan isletmelerin isletme performansindan (P) daha yiiksek
bulunmustur (p=0,0001).

- Faaliyet yili 1 ve 3 yil dahil arasi olan isletmeler ile faaliyet yili 14 Uzeri olan
isletmelerin isletme performansi (P) arasinda istatistiksel acidan anlamli farklilik
belirlenmistir. Belirlenen bu farkliliga gore faaliyet yili 14 (izeri olan isletmelerin, isletme
performansi (P), faaliyet yili 1 ve 3 yil dahil olan isletmelerin isletme performansindan (P)

daha yuksek bulunmustur (p=0,012). Elde edilen bulgular Tablo 15’'de verilmistir.

Tablo 24: isletmede Faaliyet Yilina Gore isletme Performansi Farkhlik Testi (P)

Firma faaliyet N Ortalama Standart F .

yili Sapma
<1 21 2,9206 1,26009 | 9,760 ,0001
1-3 3 2,3333 1,15470

4-9 15 3,6889 1,01939

10-14 8 4,1250 1,05315

>14 62 4,3226 ,89518

Total 109 3,8960 1,15977
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Arastirmada igletmenin cirosundaki ihracat oranina gére boyutlara verdikleri puanlar
arasinda istatistiksel agidan anlamh fark olup olmadigi Tek Yonli Varyans Analizi ile
arastinimis ve sureg yeniligi (SY) hari¢ diger boyutlarda istatistiksel agidan anlamli fark

bulunmamistir. Elde edilen sonuclar Tablo 25°’te verilmistir.

Tablo 25.1: isletmenin Cirosundaki ihracat Oranina Gére Boyutlarda Farklilik Testi
(OY, AGY, YS, UYD ve MO)

Boyutlar Cg;iﬁjigé%?)at N Ortalama ng;i?: F P
0 69 3,7826 1,07379 2,132 ,082
1-39 16 4,1667 ,64406
40-59 4 3,8333 1,10554
O Uy
- 60-99 16 4,4792 , 74006
100 4 3,3333 1,76383
Toplam 109 3,9266 1,02976
0 69 3,1391 1,27155 1,201 315
1-39 16 3,3875 ,83417
0 AGY 40-59 4 3,4000 95219
- 60-99 16 3,8500 1,22311
100 4 3,0000 1,69706
Toplam 109 3,2844 1,22211
0 69 4,3225 91264 1,522 ,201
1-39 16 4,5781 47186
40-59 4 3,6250 1,36168
0 YS
- 60-99 16 4,6250 ,55528
100 4 4,4375 ,12500
Toplam 109 4,3830 ,82955
0 69 4,4130 1,00168 ,609 ,657
1-39 16 4,4688 ,42696
0 UYD 40-59 4 3,9375 ,92139
- 60-99 16 4,3906 ,97455
100 4 4,9375 ,12500
Toplam 109 4,4197 91216
0 69 3,9444 ,83071 1,924 112
1-39 16 3,8542 , 72998
40-59 4 3,9583 ,82074
O MO
- 60-99 16 4,4583 ,51819
100 4 4,4167 ,41944
Toplam 109 4,0245 ,78201
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Tablo 25.2: isletmenin Cirosundaki ihracat Oranina Gére Boyutlarda Farklilik Testi

(00, YY, Oi, Ti ve P)

Boyutlar Cg;iﬁ:igé%?)at N Ortalama ng;i?: F p
0 69 4,2391 , 79750 1,411 235
1-39 16 3,8854 ,80902
40-59 4 3,9167 ,068718
000 60-99 16 4,4375 , 75981
100 4 4,5833 ,50000
Toplam 109 42171 , 78976
0 69 43116 ,86963 ,651 ,627
1-39 16 4,4219 ,48061
40-59 4 4,1250 ,62915
oYY
- 60-99 16 4,2500 , 74162
100 4 4,8750 ,25000
Toplam 109 4,3326 , 78252
0 69 3,9758 1,01511 ,328 ,858
1-39 16 3,8542 ,94256
40-59 4 4,2500 ,50000
O 01
- 60-99 16 4,0625 ,57373
100 4 4,3333 ,47140
Toplam 109 3,9939 91735
0 69 3,8647 1,14235 ,996 413
1-39 16 3,8125 1,03257
40-59 4 3,8333 1,10554
O TI
- 60-99 16 3,5833 ,63828
100 4 4,7500 ,50000
Toplam 109 3,8471 1,05266
0 69 3,8406 1,25585 ,604 ,661
1-39 16 3,9583 1,20416
o IP 40-59 4 3,5000 ,43033
- 60-99 16 4,2500 ,80277
100 4 3,5833 ,95743
Toplam 109 3,8960 1,15977

isletmenin cirosundaki ihracat oranina gére siireg yeniligine (SY) bakislari arasinda

istatistiksel agidan anlamli fark olup olmadigi Tek Y&énlU Varyans Analizi ile arastiriimis ve

istatistiksel acidan anlamh farkhlik bulunmustur. Bu farkhliklari gdérebilmek icin ¢oklu

karsilastirma testlerinden LSD testine basvurulmustur. Elde edilen sonuglar Tablo 17°'de

verilmistir. Tablo 17’ye gore,

- LSD testine gdre cirosundaki ihracat orani %1 ve %39 dahil arasi olan

isletmelerin surec¢ yeniligi (SY) ile cirosundaki ihracat orani %40 ve %59 dahil arasi olan

isletmelerin sure¢ yenilikleri (SY) arasinda anlamli bir farklilik belirlenmigtir. Belirlenen bu

farkliliga gore cirosundaki ihracat orani %1 ve %39 dahil arasi olan isletmelerin sireg



174

yeniligi (SY), cirosundaki ihracat orani %40 ve %59 dahil arasi olan igletmelerin sureg

yeniliginden daha yuksek bulunmustur (p=0,037).

- LSD testine gore cirosundaki ihracat orani %1 ve %39 dahil arasi olan
isletmelerin sureg yeniligi (SY) ile cirosundaki ihracat orani %100 olan isletmelerin stre¢
yenilikleri arasinda anlamh bir farklilik belirlenmistir. Belirlenen bu farklihiga gore
cirosundaki ihracat orani %1 ve %39 dahil arasi olan isletmelerin sure¢ yeniligi (SY),
cirosundaki ihracat orani %100 olan isletmelerin sure¢ yeniliginden (SY) daha yuksek

bulunmustur (p=0,026).

- LSD testine gore cirosundaki ihracat orani %40 ve %59 dahil arasi olan
isletmelerin sureg yeniligi (SY) ile cirosundaki ihracat orani %60 e %99 dahil arasi olan
isletmelerin stre¢ yenilikleri (SY) arasinda anlaml bir farkhlik belirlenmistir. Belirlenen bu
farkliliga gore cirosundaki ihracat orani %60 ve %99 dahil arasi olan igletmelerin sireg¢
yeniligi (SY), cirosundaki ihracat orani %40 ve %59 dahil arasi olan isletmelerin sireg

yeniliginden (SY) daha ylksek bulunmustur (p=0,021).

- LSD testine gore cirosundaki ihracat orani %60 ve %99 dahil arasi olan
isletmelerin surec¢ yeniligi (SY) ile cirosundaki ihracat orani %100 olan igletmelerin sure¢
yenilikleri (SY) arasinda anlamli bir farklilik belirlenmistir. Belirlenen bu farkliiga goére
cirosundaki ihracat orani %60 ve %99 dahil arasi olan igletmelerin sure¢ yeniligi (SY),
cirosundaki ihracat orani %100 olan isletmelerin sure¢ yeniliginden (SY) daha ylksek

bulunmustur (p=0,014).

Tablo 26: igletmenin Cirosundaki ihracat Oranina Gére Siireg Yeniligi Farkhilik Testi

(SY)
Boyutlar Cirosundaki ihracat N Ortalama Standart F .
oranina Sapma
%0 69 3,8454 1,02832 2,698 ,035
%1-%39 16 4,0625 ,45896
0 Sy %40-%59 4 2,9167 1,42400
- %60-%99 16 4,1875 ,45491
%100 4 2,8333 2,13437
Total 109 3,8563 1,00038

Aragtirmada isletmenin Ar-Ge departmani olup olmamaya gore boyutlara verdikleri
puanlar arasinda istatistiksel agidan anlamli fark olup olmadigi Bagimsiz Cift Orneklem t
Testi ile arastiriimistir. Bagimsiz Cift Orneklem t Testine gére Ar-Ge yoénetimi (AGY) ve
tedarikgilerle iligkiler (Ti) boyutlarinda istatistiksel agidan anlamli fark bulunmustur. Elde

edilen sonuglar Tablo 18’de verilmigtir. Tablo 18’e gore;
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- isletmede Ar-Ge departmani olup olmamasina gore Ar-Ge ydnetimleri (AGY)
arasinda istatistiksel agidan anlamh farklilik belirlenmigtir. Belirlenen farkliiga gére Ar-Ge
departmanina sahip olan isletmelerin Ar-Ge yonetimleri (AGY), Ar-Ge departmanina sahip

olmayan isletmelerinkinden daha yuksek belirlenmistir (t=2,755 P=0,007).

- isletmede Ar-Ge departmani olup olmamasina gére tedarikgilerle liskiler (Ti)
arasinda istatistiksel agidan anlamh farklilik belirlenmigtir. Belirlenen farkhliga gére Ar-Ge
departmanina sahip olmayan isletmelerin tedarikgilerle iliskiler (Ti) algilar, Ar-Ge
departmanina sahip olan isletmelerinkinden daha vyiksek belirlenmigtir (t=-3,457
P=0,001).

Tablo 27: isletmenin Ar-Ge Departmani Olup Olmamaya Gére Farkhilik Testi

Boyutlar Ar-Ge departmani N Mean Std. Deviation T p
Var 46 3.9565 1.04376

0_UY Yok 02 3.9032 103559 263 793
Var 46 3.9638 02223

0_SY Yok 02 3.7742 1.06231 969 335
Var 46 3.6348 106442

O_AGY Yok 02 3.0129 127774 2,755 007
Var 46 42120 05302

0_YS Yok 02 45161 71125 -1821 072
Var 46 42391 1.06060

O_UYD Yok 02 4.5605 77179 1823 071
Var 46 3.8623 75220

0_MO Yok 02 4.1452 79415 1872 064

o 00 Var 46 40978 85748 s i
- Yok 3 43091 73604
Var 46 43043 77623

0_YY Yok 3 4.3589 79782 355 723

o ol Var 46 3.8768 82360 1 o
- Yok 3 4.0806 08566
Var 46 3.4710 84203

0_TI Yok 02 4.1237 1.11984 3,457 001

o Var 46 3.6522 1.25503 L sss P
~ Yok 3 4.0753 106854

Arastirmada, isletmenin Ar-Ge departmaninin yasina goére boyutlara verdikleri
puanlar arasinda istatistiksel agidan anlamli fark olup olmadidi TYVA ile arastiriimistir.
TYVA'ne gore sadece sure¢ yeniligi (SY) boyutunda istatistiksel agidan anlamli fark
bulunurken diger boyutlarda fark bulunmamigtir. Elde edilen sonuglar Tablo 19'da

verilmistir.



Tablo 28: isletmenin Ar-Ge Departmaninin Yasina Gore Farklilik Testi

Yas N Ortalama St. Sapma F P

<1 29 3,9076 1,13031 1,770 ,183
1-3 12 4,3342 ,42641
0_UY 4+ 5 3,3320 1,37336
Toplam 46 3,9563 1,04401

<1 29 3,5793 1,25964 479 ,622
1-3 12 3,5833 ,64644
O_AGY 4+ 5 4,0800 ,46043
Toplam 46 3,6348 1,06442

<1 29 4,0690 1,11783 1,146 327
1-3 12 4,5625 ,51262
0_YS 4+ 5 4,2000 ,48088
Toplam 46 4,2120 ,95302

<1 29 4,1293 1,28108 ,651 527
1-3 12 4,5417 ,43736
0_UYD 4+ 5 4,1500 ,51841
Toplam 46 4,2391 1,06060

<1 29 3,8690 ,89751 ,134 875
1-3 12 3,7908 ,32576
0_MO 4+ 5 4,0000 ,63159
Toplam 46 3,8628 , 75240

<1 29 4,1838 ,90581 1,256 ,295
1-3 12 4,1242 ,62301
0_00 4+ 5 3,5320 ,99658
Toplam 46 4,0974 ,85686

<1 29 4,3103 ,92015 ,120 ,888
1-3 12 4,3542 ,41912
0_YY 4+ 5 4,1500 ,57554
Toplam 46 4,3043 , 77623

<1 29 3,8269 ,84792 ,269 ,765
1-3 12 4,0283 ,93535
0_0l i 5 3,8000 29908
Toplam 46 3,8765 ,82314

<1 29 3,5052 ,91129 1,858 ,168
0 TI 1-3 12 3,1675 ,64440
- 4+ 5 4,0000 ,62406
Toplam 46 3,4709 ,84218

<1 29 3,6672 1,23205 ,024 ,976
O 1P 1-3 12 3,6667 1,49747
- 4+ 5 3,5340 ,95957
Toplam 46 3,6526 1,25549
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Arastirmada, isletmenin Ar-Ge departmaninin yasina gére Sire¢ Yeniligi (SY)
boyutuna verdikleri puanlar arasinda istatistiksel agidan anlamli fark olup olmadigi TYVA
ile arastinlmis ve istatistiksel agidan anlamh fark bulunmustur (F=3,862 P=0,029).
Farklihgi belirleyebilmek icin ¢oklu karsilastirma testlerinden Bonferroni testine bas

vurulmustur. Elde edilen sonuglar Tablo 20°de verilmigtir. Bonferroni testine gore;

- isletmelerde Ar-Ge departmaninin yasinin 1 ve 3 yil dahil arasi olan
isletmelerle, Ar-Ge departmaninin yasinin 4 yil dahil Gstl olan isletmelerin slre¢ yeniligi

(SY) algilamalari arasinda istatistiksel agidan anlamli bir farklilik belirlenmistir. Belirlenen
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farkliiga gore Ar-Ge departmaninin yasi, 1 ve 3 yil dahil arasi olan isletmelerde, Ar-Ge
departmaninin yasi 4 yil ve Uzeri olan igletmelerdekinden daha ylksek belirlenmistir

(p=0,046). Sonuglar Tablo 20’de verilmistir.

Tablo 29: isletmenin Ar-Ge Departmaninin Yasina Gore Siireg Yeniligi Farklilik Testi

Yas N Ortalama St. Sapma F P
<1 29 3,8483 ,89769 3,862 ,029
1-3 12 4,5008 ,43821
0_8Y 4+ 5 3,3340 1,39543
Toplam 46 3,9626 ,92251

Arastirmada igletmenin herhangi bir kurumdan (Universite, Kiigiik ve Orta Olgekli
isletmeleri Gelistirme Idaresi Baskanhg (KOSGEB), Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik
Arastirma Kurumu (TUBITAK) gibi) Ar-Ge hizmeti alip almamasina gére boyutlara
verdikleri puanlar arasinda istatistiksel agidan anlamli fark olup olmadigi Bagimsiz Cift
Orneklem t Testi ile arastirilmistir. Bagimsiz Cift Orneklem t Testine gére kimi boyutlarda

istatistiksel agidan anlamli fark bulunmustur. Bu farkliliklar;

- isletmelerin Ar-Ge yonetimi (AGY) boyutunda, baska bir kurumdan Ar-Ge
hizmeti alip almamaya goére anlamh farkhlik belirlenmistir. Belirlenen farkliliga gére Ar-Ge
hizmetini isletme digi 6rgltlerden tedarik eden igletmelerin Ar-Ge yonetimi (AGY) daha
yuksek bulunmustur (t=2,624 p=0,012).

- isletmelerin yenilik stratejisi (YS) boyutunda, baska bir kurumdan Ar-Ge
hizmeti alip almamaya goére anlamh farkhlik belirlenmistir. Belirlenen farkliliga gére Ar-Ge
hizmetini isletme disi o6rgutlerden tedarik eden igletmelerin yenilik stratejisi (YS) daha
yuksek bulunmustur (t=2,029 p=0,046).

- isletmelerin misteri odaklilik (MO) boyutunda, baska bir kurumdan Ar-Ge
hizmeti alip almamaya gdre anlamh farkhlik belirlenmistir. Belirlenen farkliliga gore Ar-Ge
hizmetini isletme disi 6rgutlerden tedarik eden igletmelerde musteri odaklilik (MO) daha
yuksek bulunmustur (t=2,709 p=0,031).

- isletmelerin yaraticilik yénetimi (YY) boyutunda, baska bir kurumdan Ar-Ge
hizmeti alip almamaya gdre anlamh farkhlik belirlenmistir. Belirlenen farkliliga goére Ar-Ge
hizmetini isletme disi 6rgltlerden tedarik eden isletmelerin yaraticilik yonetimi (YY) daha
yuksek bulunmustur (t=2,206 p=0,031).

- isletmelerin organizasyonel igbirligi (Oi) boyutunda, bagka bir kurumdan Ar-Ge
hizmeti alip almamaya gore anlamh farkhlik belirlenmistir. Belirlenen farkliliga goére Ar-Ge
hizmetini isletme disi orgitlerden tedarik eden isletmelerin organizasyonel igbirligi (OI)

daha yuksek bulunmustur (t=2,580 p=0,011). Elde edilen sonuclar Tablo 21’de verilmigtir.
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Tablo 30: isletmelerde Kurum Disi Orgiitlerden Ar-Ge Hizmeti Almaya Gére Farklilik

Testi
Boyutlar | Ar-Ge hizmeti alinmast | N | Mean | Std. Deviation t P
i — Bl
0_5Y IEaVyeltr éi ;égj ijgf)ﬁ;f -578 | 565
Ay IEaV;tf éi i?ﬁég 1’?288017373 2,624 | 012
0 YS IE:;; ég j:ggg :ggéég 2,029 | 046
o | ——pm—Talim e 1
0 MO Haye 2 RPN NNV [Pt g
Evet 22 | 43561 61998
0_00 Ha;r S5 T 21763 :832(’;8 944 | 347
0_YY lf:;fr = j;gg :gzgi? 2,206 | 031
0 oI IE:;; ég ;‘:g%é ;;Zéi 2,580 | 011
o1 o S5 T3 | Tomma | S | 13
T e e i R

Arastirmada igletmenin herhangi bir kalite sistemi olup olmamasina goére boyutlara

verdikleri puanlar arasinda istatistiksel agidan anlamli fark olup olmadigi Bagimsiz Cift
Orneklem t Testi ile arastirimistir. Bagimsiz Cift Orneklem t Testine gére kimi boyutlarda

istatistiksel agidan anlamli fark bulunmustur. Bu farkliliklar;

- isletmelerde herhangi bir kalite sistemi olup olmamasina goére siirec yeniligi
(SY) puanlari arasinda anlamli farkhlik belirlenmistir. Belirlenen farkliliga gére herhangi bir
kalite sistemi olan isletmelerin surec¢ yeniligi (SY), herhangi bir kalite sistemi olmayan

isletmelerin sire¢ yeniliginden (SY) daha yuksek bulunmustur (t=1,99 p=0,049).

- isletmelerde herhangi bir kalite sistemi olup olmamasina gére st yénetim
destegi (UYD) puanlari arasinda anlaml farkhlik belirlenmigtir. Belirlenen farkliliga goére
herhangi bir kalite sistemi olmayan igletmelerin (ist yonetim destegi (UYD), herhangi bir
kalite sistemi olan isletmelerin st yonetim desteginden (UYD) daha yiiksek bulunmustur
(t=-2,205 p=0,030).

- isletmelerde herhangi bir kalite sistemi olup olmamasina gore tedarikgilerle
iliskiler (Ti) puanlari arasinda anlamli farkhlik belirlenmistir. Belirlenen farkliliga gére

herhangi bir kalite sistemi olan isletmelerin tedarikgilerle iligkileri (Ti), herhangi bir kalite
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sistemi olmayan igletmelerin tedarikgilerle iligkilerinden (Ti) daha yiiksek bulunmustur

(t=2,455 p=0,017).

- isletmelerde herhangi bir kalite sistemi olup olmamasina gore isletme

performanslari (P) arasinda anlaml farklilik belirlenmigtir. Belirlenen farkliliga goére

herhangi bir kalite sistemi olan igletmelerin isletme performansi (P), herhangi bir kalite

sistemi olmayan isletmelerin igletme performansindan (P) daha ylksek bulunmustur
(t=3,486 p=0,001). Elde edilen sonuglar Tablo 22'de verilmistir.

Tablo 31: isletmelerde Herhangi Bir Kalite Sistemi Olup Olmamasina Gore Farkhlik

Testi
Boyutlar Kali\t}zrsl.li{s;’tlemi N | Ortalama Std. Sapma T P
o_uY g:;:r Zg gé?ﬁ 1 ?177578685 1,970 | ,051
0S¥ oy 2 e e | o
0_AGY g:;:r 4615 giiﬁ; iiggg; -366 | ,715
0_YS g:;:r Zg j:zégg j;gf)ig -1,420 | ,158
0 UYD Ii:;tr ?é jigg; 1’,5066789281 2205 | 030
0_MO g:;:r o2 g;?ﬁ :ggi;? 1,204 | ,198
090 Iz;tr Z? :ﬁ;i :gg;ig -162 | 872
oy Hagr 5 13000 Sgg | 1,858 | 066
0_0l ;:;tr fé i:ﬁ;‘gi :gg;g‘s‘ 621 | ,536
0.1 i 2L a0 | T ouss | o
E 2 | 424 24
o H:;tr 4615 3:4513 {,93029031 3.486 | 001

Arastirmada isletmenin son Ug¢ vyil icerisinde gelistirilen yeni Grin veya

sayisina gore arastirma boyutlarinda verdikleri puanlar arasinda istatistiksel

hizmet

agidan

anlamh fark olup olmadigi TYVA ile arastiriimis ve organizasyonel isbirligi (Ol) boyutu

haric¢ diger boyutlarda istatistiksel agidan anlamli fark bulunmamistir. Elde edilen sonuglar

Tablo 23’de verilmistir.
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Tablo 32.1: isletmelerde Son Ug Yl igerisinde Gelistirilen Yeni Uriin veya Hizmet

Sayisina Goére Farklilik Testi (UY SY, AGY, YS, UYD ve MO)

Gelistirilen yeni Standart
Boyutlar iriin/hizmet sayisi N Ortalama Sapma F P
Yeni Uriin/hizmet yok 68 3,7941 1,15187 1,033 ,394
1 15 4,2222 ,67456
2 5 4,4000 ,59628
o Uy
- 3 11 4,1818 43111
>4 10 3,8667 1,13529
Total 109 3,9266 1,02976
Yeni Uriin/hizmet yok 68 3,8480 1,05477 2,293 ,064
1 15 4,1556 ,69996
2 5 4,2667 ,64118
O SY
- 3 11 4,0303 ,31463
>4 10 3,0667 1,30337
Total 109 3,8563 1,00038
Yeni Uriin/hizmet yok 68 3,1676 1,28207 1,725 ,150
1 15 3,9467 ,96649
2 5 3,2800 1,17132
O_AGY
- 3 11 3,5091 ,88708
>4 10 2,8400 1,27819
Total 109 3,2844 1,22211
Yeni Uriin/hizmet yok 68 4,3750 ,85791 1,081 ,370
1 15 4,5667 ,58605
2 5 4,5000 ,58630
0 YS
- 3 11 4,5455 ,51012
>4 10 3,9250 1,21364
Total 109 4,3830 ,82955
Yeni Uriin/hizmet yok 68 4,4007 1,02044 ,226 923
1 15 4,5000 ,53452
2 5 4,5000 ,50000
O UYD
- 3 11 4,5682 1,06120
>4 10 4,2250 ,58274
Total 109 4,4197 91216
Yeni Uriin/hizmet yok 68 3,9804 ,85786 ,506 ,731
1 15 3,9556 ,64999
2 5 3,9333 ,19003
O MO
- 3 11 4,2879 ,52753
>4 10 4,1833 ,85869
Total 109 4,0245 ,78201

Tablo 32.1.’de goruldugu gibi, igletmlerin

son Ug yil icerisindeki performanslarina ait

sonugclar incelendiginde, ortalama 2 adet yeni Urlin veya hizmet ile slre¢ gelistirilebildigi

gorilmustar. Yorum olarak, eger bir isletme, Ug¢ yil igerisinde, 3 yeni Urln veya hizmet ile

sireg gelistirebilirse, kendini basarili hissedebilir.
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Tablo 32.2: isletmelerde Son Ug Yl igerisinde Gelistirilen Yeni Uriin veya Hizmet
Sayisina Gore Farkhlik Testi (00O, YY, Ti ve P)

Bowutar | e N | onamma | ] ¢ | b
Yeni Uriin/hizmet yok 68 4,2647 ,82520 2,329 ,061
1 15 4,1444 ,65728
0 00 2 5 4,1333 ,55777
- 3 11 4,6061 ,58818
>4 10 3,6167 77798
Total 109 42171 ,78976
Yeni Uriin/hizmet yok 68 4,3529 ,80023 1,144 ,340
1 15 4,3333 ,57992
2 5 4,6000 ,54772
0_YY 3 11 4,5000 ,55902
>4 10 3,8750 1,12577
Total 109 43326 ,78252
Yeni Uriin/hizmet yok 68 3,7990 1,12582 ,853 ,495
1 15 3,8667 ,89797
o I 2 5 3,2667 ,89443
- 3 11 42424 1,12636
>4 10 4,0000 ,64788
Total 109 3,8471 1,05266
Yeni Uriin/hizmet yok 68 4,0490 1,10519 2,176 077
1 15 3,2000 1,17379
o p 2 5 3,5333 1,50185
- 3 11 4,2424 ,94388
>4 10 3,7000 1,29052
Total 109 3,8960 1,15977

Arastirmada isletmede son U¢ yil icerisinde gelistirilen yeni Urin veya hizmet
sayisina gore organizasyonel isbirligi (Oi) boyutunda istatistiksel acidan anlamli fark olup
olmadigi TYVA ile arastiriimis ve istatistiksel acidan anlamli fark bulunmustur (F=2,924
p=0,025). Bu farkhhgin hangi gruplar arasinda oldugunu goérebilmek icin LSD c¢oklu
karsilastirma testine basvurulmustur. Elde edilen sonuclar Tablo 24’de verilmistir. LSD

testine gore;

- Son u¢ yil icerisinde gelistirilen yeni Urdn veya hizmeti olmayan isletmeler ile
gelistirilen yeni Griin veya hizmet sayisi 3 olan igletmelerin organizasyonel isbirligi (Oi)
boyutunda istatistiksel agidan anlamli fark bulunmustur. Bu farkhliklara gére gelistirilen
yeni Uriin veya hizmet sayisi 3 olan isletmelerin organizasyonel isbirligi (Ol), yeni Griin
veya hizmet gelistremeyen igletmelerin organizasyonel isbirliginden (Oi) daha yiiksek
bulunmustur (P=0,007).

- Son g yil icerisinde gelistirilen yeni Grin veya hizmet sayisi 3 olan igletmeler

ile gelistirilen yeni Griin veya hizmet sayisi 4 olan isletmelerin organizasyonel isbirligi (Ol)
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boyutunda istatistiksel agidan anlaml fark bulunmustur. Bu farkliliklara gore gelistirilen
yeni Uriin veya hizmet sayisi 3 olan isletmelerin organizasyonel igbirligi (Ol), gelistirilen
yeni Urlin veya hizmet sayisi 4 olan igletmelerin organizasyonel isbirliginden (Oi) daha
yuksek bulunmustur (P=0,017).

Tablo 33: isletmelerde Son Ug Yil igerisinde Gelistirilen Yeni Uriin veya Hizmet

Sayisina Gore Organizasyonel isbirligi Boyutunda Farkhilik Testi (Oi)

Gelistirilen yeni Standart
Boyutlar iriin/hizmet sayisi N Ortalama Sapma F P
Yeni Uriin/hizmet yok 68 3,8431 ,96621 2,924 ,025
1 15 4,2222 ,65060
2 5 4,5333 ,50553
0_0OI

- 3 11 4,6364 ,73718
>4 10 3,7000 ,86709

Total 109 3,9939 91735

Arastirmada isletmenin son Ug¢ yil icerisinde gelistirilen yeni is slreci sayisina gore
arastirma boyutlarinda verdikleri puanlar arasinda istatistiksel agidan anlamli fark olup
olmadigi TYVA ile arastinimis ve tUum boyutlarda istatistiksel acidan anlamh fark

bulunmamistir. Elde edilen sonuglar Tablo 25’de verilmistir.

Tablo 34.1: isletmelerde Son Ug Yil igerisinde Gelistirilen Yeni is Siireci Sayisina
Gore Farklilik Testi (UY ve SY)

o C Standart
Boyutlar Gelistirilen yeni is siireci sayist N Ortalama Sapma F p
Gelistirilen yeni is siireci yok 74 3,8559 1,19878 ,343 ,848
1 11 4,1212 47779
2 8 4,0417 ,65314
O UY
- 3 5 4,2667 ,14907
4+ 11 3,9697 ,52609
Toplam 109 3,9266 1,02976
Gelistirilen yeni is siireci yok 74 3,7342 1,15599 ,966 430
1 11 42727 ,49031
2 8 4,0833 ,55635
O_SY
- 3 5 4,0667 ,14907
4+ 11 4,0000 44721
Toplam 109 3,8563 1,00038

Tablo 34.1.de géruldigu gibi, son g yil icerisinde 3 adet yeni is slreci gelistiren
isletmelerin, Urtn yeniligi performanslari da yliksek ¢ikmistir. Yorum olarak, isletmelerin,
birbirleriyle baglantili 3 yeni is sureci gelistirmesinin; yeni UGrlnler veya hizmetlerin ortaya
clkmasina, yeni durlnlerin veya hizmetlerin kabul edilebilirligine, katki yapacagi

degerlendirilmektedir.
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Tablo 34.2: isletmelerde Son Ug Yl igerisinde Gelistirilen Yeni is Siireci Sayisina
Gore Farkhlik Testi (AGY, YS, UYD ve MO)

s Ce Standart
Boyutlar Gelistirilen yeni is siireci sayisi N Ortalama Sapma F p
Gelistirilen yeni is siireci yok 74 3,0676 1,30805 2’0? 091
1 11 3,9818 93147
0 AGY 2 8 3,5500 1,28619
5 3,7200 ,46043
4+ 11 3,6545 ,58713
Toplam 109 3,2844 1,22211
Gelistirilen yeni is siireci yok 74 4,3547 ,93816 ,321 ,863
1 11 4,5455 ,60019
2 8 4,4688 ,48985
0 YS
- 5 4,1000 ,37914
4+ 11 4,4773 ,57505
Toplam 109 4,3830 ,82955
Gelistirilen yeni is siireci yok 74 4,4088 1,00220 ,352 ,842
1 11 4,4773 ,52979
2 8 4,1875 1,15534
O_UYD
- 3 5 4,8000 44721
4+ 11 4,4318 ,48850
Toplam 109 4,4197 91216
Gelistirilen yeni is siireci yok 74 3,9977 ,85985 455 ,768
1 11 3,9091 ,64275
2 8 3,9583 ,46930
O_MO
- 3 5 4,3000 ,29814
4+ 11 4,2424 ,70065
Toplam 109 4,0245 ,78201

Tablo 34.1.-2.’de gorildigu gibi, son Gg¢ yil icerisinde 1 adet yeni is slUreci gelistiren

igletmelerin, surec¢ yeniligi, Ar-Ge yonetimi ve yenilik stratejisi performanslari yuksek

cikmistir. Yorum olarak diyebiliriz ki, igletmeler, tek bir projeye odaklanarak, yeni is sureci

gelistirmesi; yenilikgi bir strateji ile sure¢ yonetimine ve Ar-Ge c¢alismalarina, katki

yapacaklardir. Aragtirma gostermistir ki, Ar-Ge’ye yatirnmi en az yapan igletmeler yeni bir

ig sureci ortaya koyamamistir. Yenilik stratejisine en az yatirimi yapan igletmelerin bile 3

yeni is slreci ortaya koyabildigi gortimistir. Ust yonetim destegini en az seviyede alan

isletmeler bile 2 yeni is slreci ortaya koyabilmigtir. Misterilerin ihtiyac ve beklentilerine

odaklanma seviyesi en az isletmeler 1 yeni is sureci ortaya ¢ikarabilmistir. Ar-Ge yénetimi,

yenilik stratejisi, Ust yonetim destegi ve musteri odakhligi penceresinden baktigimizda en

ez Ar-Ge yonetimine 6nem verildigi gortlmektedir. En az seviyede 6nem verilmesi

sebebiylede, o seviyede, hi¢ yeni is slreci ortaya konamamistir.
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Tablo 34.3: isletmelerde Son Ug Yl igerisinde Gelistirilen Yeni is Siireci Sayisina
Gore Farklilik Testi (OO, YY, OI, Tl ve P)

Boyutlar Gelistirilen Yeni Ig|Birey Ortalama Standart |Varyans |Olasilik
Sureci Sayis| Sayisi (n) Sapma |Analizi (F) |Degeri (p)
Gelistirilen yeni is| 7, | 42815 |0,81600
sUreci yok

1 11 4,0303 | 0,68239
(0]0) 2 8 3,7708 |0,68971 1,198 0,316
3 5 4,5667 |0,38370
4+ 11 4,1364 [0,84924
Toplam 109 4,2171 |0,78976
Gelitirilen yeni i\ 7, | 43209 |0,87636
sUreci yok
1 11 4,3182 | 0,59257
YY 2 8 4,2500 |0,61237| 0,118 0,976
3 5 4,3500 |0,37914
4+ 11 44773 |0,55288
Toplam 109 4,3326 |0,78252
Geligtirilen yeni is| 7, | 38468 |0,98881
sureci yok
1 11 42121 10,63723
Ol 2 8 4,1250 [0,73328 | 1,924 0,112
3 5 4,7333 |0,43461
4+ 11 4,3333 |0,68313
Toplam 109 3,9939 |0,91735
Gelistirien yeni is| 7, | 38604 |1,11966
sUreci yok
1 11 3,4848 |0,86105
Tl 2 8 3,4583 10,87173| 1,062 0,379
3 5 4,3333 | 1,02740
4+ 11 4,1212 [0,80654
Toplam 109 3,8471 |1,05266
Gelitirilen yeni i\ 7, | 39055 |1,19167
sureci yok
1 11 3,0303 |0,91232
P 2 8 3,6250 [1,32662| 2,212 0,073
3 5 4,4667 |0,76739
4+ 11 4,0303 |0,84924
Toplam 109 3,8960 |1,15977

Tablo 34.2.-3.'te son Ug yIl igerisinde 3 adet yeni is sureci gelistiren isletmelerin, st

yonetim desteginin, muisteri odakliiginin ve 6grenen organizasyon performanslarinin,

yuksek oldugu goriimustir. Yorum olarak, igsletmeler eger Ust yonetim dedigimiz karar

vericilerin tutarli destekleri olursa, musteri ihtiyaclarina gére, devamli suretle, gecmisten

ders alarak, kendini gelistiren bir personel yapisiyla, 3 yeni is sureci gelistirebilirler.
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Yenilikgilik
(Ara
Degisken)

Yaraticilik
(Ara

Degisken
Girisimcilik gisken) Ekonomik

(Bagimli Kalkinma
Degisken) (Sonug)
Girisimci Ruh
(Ara
Degisken)

Teknoparklarin
Varhg

(Ara
Degisken)

Sekil 30. Muhtemel Kurulmasi Hedeflenen Model

Sekil 30°da, arastirmacilar agisindan, girisimcilik bagimh degiskeniyle, yenilikgilik,
yaraticilik, girisimci ruh veya teknoparklarin varligi ara degiskenleriyle olusturulacak bir
denklem kurulabilir. Bu denklemin sonucunda, ekonomik kalkinmaya etkisini sorgulayan,

tek tek veya her ara degiskeni iceren bir arastirma yapilabilir.

isletmlerin son (i¢ yiIl igerisindeki performanslarina ait sonuglar asagida

siralanmistir.

- Ortalama olarak 2 adet yeni Urin veya hizmet ile sure¢ gelistirebildigi
gorulmustar. Yorum olarak, eger bir isletme, Ug¢ yil igerisinde, 3 yeni Urln veya hizmet ile

sureg gelistirebilirse, kendini basarili hissedebilir.

- 1 adet yeni Urin veya hizmet Uretiimesine odaklaniimasi durumunda
basarinin arka planinda, Ar-Ge yonetimi ve yenilik stratejisi performanslarinin yiksek
oldugu gorulmastiur. Yorum olarak, igletmelerin tek bir Griine odaklanarak, yeni urin veya
hizmet gelistirmesi icin; kaynaklarin Ar-Ge yonetiminde vyenilik stratejisiyle beraber

yonetilmesinin 6nemi farkedilmigtir.

- 3 adet yeni Urin veya hizmet Uretiimesinin arka planinda, Ust yonetim
destegi, musteri odaklilik ve 6grenen organizasyonel performanslarinin yiksek oldugu
gorulmustir. Yorum olarak, igsletmelerin birbirleriyle baglantili 3 yeni triin veya hizmet

ortaya cikarmasi icin; Ust yonetim dedigimiz, hissedarlari temsil eden, karar mercilerinin
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desteklerinin  6nemi buaydktur. Ayrica, musteri ihtiyaglarina goére hareket edilmesi,

organizasyonun g¢alisanlarinin egitimi de 6nemlidir.

- 2 adet yeni Urin veya hizmet geligtiren igletmelerde, yaraticilik yonetim
performanslarinin  katki verdigi goéralmastir. Yorum olarak, isletmelerin, birbirleriyle
baglantili 2 yeni Urln veya hizmete odaklanan projeyi yonetmesinin; yaraticilik yonetim
performansinin, insan kaynaklarinin yaratici fikirlerinin degerlendirimesine, katki

saglamaktadir.

- 3 adet yeni Urlin veya hizmet gelistiriimesi hedeflendiginde, organizasyonel is
birliginin, tlketicilerle olan iligkilerin ve isletme performanslarinin, yiksek c¢iktigi
goOrulmustur. Yorum olarak, isletmelerin, birbirleriyle baglantili 3 yeni Grin veya hizmete
odaklanmasi durumunda; organizasyonel yapi icerisinde is birliklerine, isletmenin

tketicilerle olan iyi iliskilere ve isletme performansinin ylksek olmasina ihtiyaci vardir.

- 3 adet yeni is slreci gelistiren isletmelerin, Grin yeniligi performanslari da
yuksek c¢ikmistir. Yorum olarak, isletmelerin, birbirleriyle baglantili 3 yeni is sireci
gelistirmesinin; yeni Urlnler veya hizmetlerin ortaya c¢ikmasina, yeni Urlnlerin veya

hizmetlerin kabul edilebilirligine, katki yapacagi degerlendiriimektedir.

- 1 adet yeni is sureci gelistiren igletmelerin, sure¢ yeniligi, Ar-Ge yonetimi ve
yenilik stratejisi, performanslari yliksek ¢ikmistir. Yorum olarak, isletmeler, tek bir projeye
odaklanarak, yeni is slreci gelistirmesi; yenilik¢i bir strateji ile stre¢ yonetimine ve Ar-Ge

calismalarina, katki yapacaktir.

- 3 adet yeni is sureci gelistiren isletmelerin, Ust yonetim desteginin, musteri
odakliiginin ve 6grenen organizasyon performanslarinin, yuksek oldugu goriimustar.
Yorum olarak, isletmeler eger Ust yonetim dedigimiz karar vericilerin tutarli destekleri
olursa, mdasteri ihtiyaclarina goére, devamli suretle, ge¢cmisten ders alarak, kendini

gelistiren bir personel yapisiyla, 3 yeni is sureci gelistirilebilir.

- 4 adetten fazla yeni is slreci geligtiren isletmelerin, yaraticilik yonetim
performanslari, yiksek c¢ikmistir. Yorum olarak, veriler incelendiginde, yaraticilik
yonetiminin slre¢ yeniligine oldukca 6nemli etkisi oldugu tespit edilmistir. Etkili bir
yaraticilik yénetimi olmasi durumunda isletmeler 4’ten fazla is sureci gelistirebildikleri

gorulmustdr.

Arastirmacilar acisindan, girisimcilik bagimli degiskeniyle, yenilikgilik, yaraticilik,
girisimci ruh veya teknoparklarin varligi ara degiskenleriyle olusturulacak bir denklem
kurulabilir. Bu denklemin sonucunda, ekonomik kalkinmaya etkisini sorgulayan, tek tek

veya her ara degiskeni iceren bir arastirma yapilarak, diger ¢calismalarda sinanabilir.
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SONUG VE ONERILER

Teknoloji Geligtirme Bolgeleri girisimciler agisindan 6nemlidir. Girisimcilik ruhu,
Ulkelerin kalkinma ve istihdam sorunlarina ¢6zim Uretebilecek 6nemli unsurlarindan
biridir. Girisimcilik ruhu ile beraber yenilikgilikte énemli bir kulttrel enstrimanlardandir.
Tum bu enstrimanlarin hedefi isletme performansini istenilen noktaya getirmektir.
Turkiye’de kamu otoritesi, teknogirisimcilere daha fazla destek ve kolaylik saglayabilmenin
yollarini aramaktadir. Teknoloji gelistirme bdlgeleri girisimciler icin daha fazla kullanilir
hale gelmektedir. Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri, sanayi bodlgelerinin tarihsel gelisimi ile
ortaya ¢ikmis bdlgelerdir. Organize Sanayi Bdlgeleri, Teknoloji Gelistirme Bdlgelerinin

tarihsel olarak bir 6nceki kusagina aittir.

Tarkiye’de Teknoloji Gelistirme Bdlgelerinin kurulmasi yolunda, belli bir program
dahilinde, planlamalari yapilmaktadir. Ogretim elemanlarinin Teknoloji Geligtirme
Bolgelerinde c¢alismalarini tesvik edici bir yapilanma s6z konusudur. Universitelerde
ogrencilerin, Teknoloji Gelistirme Bdlgelerine olan ilgileri artmaktadir. Teknoloji Gelistirme
Bolgelerindeki kulucka merkezleri de isletmelere danismanlik hizmeti vermektedir. Tim bu
kosullar icerisinde girisimler, isletme performanslarini arttirmaya, teknoparklardan
yararlanmaya ve kamu mevzuati gercevesinde Ar-Ge faaliyetlerini degerlendirmeye

ihtiyag duymaktadirlar.

Calisma g ana konuyu incelemektedir. ilki teknoloji yénetimi, ikincisi teknopark
hizmet ve faaliyetleri yonetimi ve son olarak Ar-Ge faaliyetlerinin kamu mevzuati
acisindan degerlendirilmesi yapilmigtir. Teknoloji yonetimi arastirilirken, Ar-Ge yonetimi,
yenilik stratejisi, Ust yonetim destegi, musteri odaklilik, 6grenen organizasyon, yaraticilik
yonetimi, organizasyonel igbirligi ve tedarikgilerle iligkiler faktorleri incelenmistir. Bu sekiz
faktortin yenilige etkisi arastiriimigtir. Ayriyeten yeniligin isletme performansina ve sayilan
sekiz faktorun yenilik araciligiyla igletme performansina etkisi de arastiriimistir. Yapilan bu
arastirma sonucunda, teknoloji yonetiminin yenilikcilige ve bu sayede igletme
performansina, olumlu etkilerinin oldugu gorilmuistir. Teknoparktaki egitim, danismanlik,
sosyal, idari ve teknik altyapi gibi sunulan hizmetlerin yénetiminin, kismen basarili oldugu
tespit edilmistir. TUBITAK gibi teknolojik kalkinmadaki aktérlerin, Ar-Ge konusundaki bilgi
paylasimlari, orta seviyede gorUlmustir. Kisacasi 27’inci yuzyilda, teknoloji yénetimi,

isletmeler acisindan hayati 6neme haizdir.

isletmelerin  slrdUrilebilirligine iliskin endiseler, her gegen gin artmaktadir.
isletmeler acisindan teknoloji ve Ar-Ge yénetimi ile TUBITAK gibi aktorlerin destekleri
onemlidir. Bu Ug¢ olgunun verimli kullanilmasi igsletmelerin performanslarini arttirmaktadir.

Ar-Ge calismalari verimli yapilirsa yeni bir drin veya hizmet geligtirimemesi kaginiimaz
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g6ziikmektedir. Urlin veya hizmet gelistirimesinin, isletme performansina yiiksek bir etkisi
oldugu gorulmuastir. Bu calismada arastirmaya konu olan igletme c¢alisanlarinin, sureg
yeniligi hakkinda terimsel bir bilgiye sahip olmadigi sdylenebilir. Bu sebepten dolayi sure¢
yeniligi ile ilgili tatmin edici bulgulara ulagilamamistir. Urlin ve sireg yeniliginin Ar-Ge
calismalar ile isletme performansi arasinda araci bir rol oynadigida goéralmuagstir. Ayni
sekilde yenilik stratejilerinin, Griin yeniligine olumlu katki sagladigi, tespit edilmistir. Uriin
yeniliginin de isletme performansini olumlu ydénde etkiledigi bulgulanmigtir. Sireg¢
yeniliginin yenilik stratejileri ile isletme performansina araci rol Gstlendigi gérulmustuar. Ar-
Ge ydnetimi, Ust yodnetim destegi, muisteri odaklilik, yaraticilik yoénetimi, ile isletme

performansi arasinda yenilik¢iligin araci rol oynadigi bulgulanmistir.

Arastirmada yenilik¢iligin yenilik stratejilerinde araci rol Ustlendigine dair bir kanit
bulunamamistir. Ust yénetim dedigimiz hissedar ve karar alicilarin desteklerinin yiiksek
olmasi yeni Urin veya hizmet Uretimine katki sagladigi goérGimustar. Ayni sekilde
organizasyon yapisindaki sire¢ gelisimlerine de katki yaptigi goérilmistir. inceleme
esnasinda yenilikciligin araci bir rol oynayarak isletme performansina katki yaptigi tespit
edilmistir. isletmelerin yaptigi faaliyetlerde, miisteri odakl calismalarin, misterilerin istek
ve arzusuna gore yonlenmelerin, yeni Urin veya hizmetin ortaya c¢ikmasina katki
sagladigina dair bulgular ortaya gikmistir. isletmelerin ayni zaman da organizasyon
yapilarinin, sure¢ gelisimine katki yaptigi goértlmastir. Tekrar tekrar, bircok safhada,
yenilikciligin, teknoloji yonetimi ile igsletme performansi arasinda bagarili bir ararci rol

Ustlendigi kanaati uyanmistir.

Calismada ayrica igletmelerin dzelliklerine gore boyutlara verdikleri yanitlarin gesitli
dzellikler agisindan farklilik gésterip géstermedigi de arastiriimistir. isletmelerde ¢alisan
personel sayisi arttikga Urun veya hizmet geligiminin arttigi gorulmustur. Ayni sekilde
organizasyon yapisinda slUre¢ gelisimi yasandigi goértlmastir. Calisanlar iyi organize
edilebilirse, sayilari arttikga, isletme performansida artmaktadir. Uzun soluklu basarili
isletmelerin  musterileri ile iyi iliskiler kurdugu, performanslarinin basarili oldugu
gérilmustir. llging gelen bir diger gostergede cirosunun tamamini ihracat yaparak
kazanan isletmelerin Ar-Ge basarisinda diisme gériilmistiir. incelendiginde az da olsa
yurt icine satmasi gerektigi kanaati uyanmistir. Kisacasi isletme performansina personel
sayisindan ciroya kadar Ar-Ge departmani olup olmamasindan Ar-Ge hizmeti almasina

kadar pek ¢ok husus etki yapmaktadir.

Arastirmada teknoloji yonetiminin yenilikcilige donustirilmesi ve bu dénisimin

isletme performansi Uzerindeki etkisi incelenmistir. Bilimsel calismalara bir zemin
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olusturarak, isletmelerin karar vericilerine yol gostermesi acisindan, O&nerilerde

bulunulmasi elzem bir durumdur.
Uygulayicilara Oneriler

Uygulayicilar kapsaminda, 6zelde Canakkale Teknopark olmak Uzere var olan tim
isletmeler yonetimi ve isletmeler beraber disiundlebilir. Arastirma sonuglari gostermistir ki
Teknoloji yénetiminin dogru yapilmasi, her faktér boyutunda olmasa da genel olarak
yeniligin ortaya ¢cikmasini saglamaktadir. Yenilik olarak bahsedilen Grin veya hizmet ile
sure¢ yeniliginin, isletme performansina etkisi incelendiginde, olumlu etki yaptidi
gorulmustur. Burada sorulmasi gereken sorular: “Teknoloji yonetimi alt bashgina,
isletmelerde, burada yer bulmayan, farkhh faktérler olarak neler siralanabilir?”
“Teknoparklarin varligi, teknoloji yénetimini ne kadar etkilemektedir?” Ar-Ge destekleri
hakkinda isletmelerin bilgi seviyesi nedir?” sorusudur. Ayrica “Yenilik¢ilik kapsamina neler
sokulabilir?”, “Yenilikgilik isletmeler icin ne kadar énemlidir?” sorulari, yenilikcilige karar

verme asamasinda, yonetici ve hissedarlar agisindan stratejik dneme sahiptir.

Canakkale Teknopark blinyesinde olmayan, Canakkale Ticaret ve Sanayi Odasi’'na
kayith igletmelerin, teknoparka yonlendiriimeleri saglanmalidir. ClnklU arastirmadan da
gorulecegi uzere Ar-Ge gibi yenilikgi c¢alismalarin igletmelerin gelismesine katki
saglayaca@i tespitleri yapiimaktadir. Oteyandan, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
akademik personelinin, girisimcilik konusundaki farkindalik seviyeleri arttiriimalidir.
Akademik personel isletme kurmaya tesvik edilmelidir. Isletmelere, teknoparkta
calismalari konusunda motive edici galismalar yapiimali, egitim ve danigsmanlik hizmetleri
verilmelidir. Ozellikle teknoparkin kulugka merkezi ve teknoloji transfer ofisi yatay band
sistemi gibi projeleri alip igletme olarak ortaya c¢ikartmalidir. Projelerden patent veya
faydali model belgeleri aldirtmalidir. Canakkale Teknopark’in, Teknoloji Transfer Ofisi ve
kulucka markezi daha aktif ve goérindr hale getirilmeli, girisimcileri yodnlendirmesi
saglanmalidir. Canakkale Teknopark’ta mevcut isletmelerin daha etkin ve verimli olmalari
maksadiyla performanslari ve geri bildirimleri degerlendirilmelidir. Universite — sanayi is
birligi daha yogun bir sekilde yasanmali, yerel yonetimler basta olmak Uzere diger
paydaslarinda girisimcilik ve yenilikcilik kilttirine katkisi saglanmalidir. Makro boyutuyla

ulkelerin ekonomik blyimesine katki saglayabilir.
Arastirmacilara Oneriler

Bu arastirma, degisik sektorlerde faaliyet gosteren Canakkale Teknopark ile
Canakkale Ticaret ve Sanayi Odasina kayith isletmelerin, teknoloji yonetimi denilen (Ar-

Ge Yonetimi, Yenilik Stratejisi, Ust Yonetim Destedi, Misteri Odakllik, Ogrenen
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Organizasyon, Yaraticilik Yénetimi, Organizasyonel isbirligi ve Tedarikgilerle iligkiler)
sekiz faktorin, isletme performansi Uzerindeki etkisini belilemeye yoneliktir. Ayrica, s6z
konusu isletmelerin, teknoparklarda sunulan egitim ve danigsmanlik gibi faaliyetlerden
faydalanma duzeylerinin, teknopark hizmet ve faaliyetleri ydnetimine etkisini de
belirlemeye calismaktadir. Son olarakta, TUBITAK gibi teknolojik kalkinmadaki aktérlerin,
girisimcilerle olan iligkilerinin, Ar-Ge faaliyetlerinin kamu mevzuati agisindan
degerlendiriimesine olan etkisini de belirlemeye calismaktadir. Arastirmacilar, énceden
geligtiriimis Olcekler yardimiyla, isletme seviyeleri olarak spesifik, kiglk, orta ve buyuk
Olcekteki isletmelerin, teknoloji yonetimi konusunu, Kkarsilastirmali bir bigimde
inceleyebilirler. Ayrica, teknopark hizmet ve faaliyetleri yonetimi ve Ar-Ge faaliyetlerinin
kamu mevzuati acgisindan degerlendiriimesi konularinda da karsilastirmal bi¢cimde
arastirabilirler. Calismada, teknoloji yonetiminin Grin veya hizmet ile sUrec¢ yeniligi
Uzerinden igletme performansi incelenmis, diger yenilik kavramlari olan entelektiel
sermaye yeniligi gibi bir yenilik, marka yeniligi vb. yenilik tanimlarina giriimemistir.
Uzerinde durulmayan yenilik tirleri bundan sonraki arastirmalarda incelenebilir. Ornegin,

entelektlel sermaye yeniliginin isletme performansina etkisi olcilebilir.

Arastirmacilar teknoloji yonetimi Uzerinde etkili olabilecek farkli degiskenlerle,
isletme performansi arasindaki iligkileri arastirilabilir. Ornegin, g¢alismanin uygulama
kisminin sonunda bulunan maddeler ¢ercevesinde yeni arastirmalar s6z konusu olabilir.
Makro dizeyde, girisimcilik bagimh degigkeninin yenilikgilik, yaraticilik, girisimci ruh ve

teknoparklarin varligi ara degiskenlerin, ekonomik kalkinma tzerindeki etkileri dlgtlebilir.

Arastirmadaki 6rnekler grubundan, edinilen izlenimler gsoyledir: Canakkale
Teknopark’taki igletmeler, girisimcilikte, Universite ile olan iligkileri daha ileri duzeydedir.
Fakat, Canakkale Ticaret ve Sanayi Odasina kayith diger isletmelerin, Universiteyle
etkilesiminde, uzak durdugu gdézlemlenmistir. Bu durum anketlerin geri dénus oranlarina
da yansimistir. Anket yapilacak alanin, Canakkale ilcelerini de kapsamasi sebebiyle,
anketor kuruluglarin olmasi, guvenirlik ve gecerlilik analizlerinin daha iyi ¢ikmasini
saglayabilir. Ayrica, anket yapilan yerlerde 6zellikle mevzuat konusunda yeterince bilgi
sahibi olunmadigi gercegi ortaya cikmistir. Ar-Ge mevzuatiyla ilgili sorulara gergekgi
cevap verilmemesi kisitlilik olarak soylenebilir. Bu durum, isletmelerin Ar-Ge konusundaki

mevzuattalar hakkinda, bilgilendiriimelerine ihtiya¢ oldugunu gostermistir.

Surdurulebilir ekonomik kalkinma amaciyla, girisimcilik ve yenilikcilik potansiyeli olan
kicuk ve orta boy isletmeler devlet otoritesi tarafindan desteklenmelidir. Bu girisimcilere,
ivme kazandirmak Uzere, yerel ve uluslararasi fikir 6nderlerinden olusan, mentor,

danisman ve yatirmci agi Uzerinden destek saglanmalidir. Fon desteginin yaninda
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motivasyonlarini arttirici  desteklerde saglanmalidir. Orneklem sayilar arttirilarak,
girisimcilik kaltdrindn daha yodun olarak yasandigi teknoparklarda sinanmasi, yararli
olacaktir. Teknoloji Ureten igletmelerin bir arada olmalari sinerji olusturacaktir. Onlarin Ust
kurullarinin  6nderligi gelisme potansiyelinde olan girisimlere yol gosterecektir. Bu
organizasyonlar, teknogirisimin olusturdugu teknoparklar yada Teknoloji Geligtirme

Bdlgeleridir.
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EKLER
EK 1.
ANKET FORMU

Saygideger katilimci, bu anket, girisimcilerimizin Ar-Ge ve yenilikgilie olan yaklagimlarini dlgmek amaciyla yapilan bilimsel bir calisma gergevesinde gerceklestirilmektedir.
Vereceginiz bilgilerin dogrulugu 1si§ginda, ¢calismanin bilimselligine yapacagi olumlu katkilari, géz éniinde bulundurmanizi dileriz. Litfen firmanizin deger ve disincelerini dikkate
alarak cevaplayiniz.

liginize tesekkir ederim.

Yrd.Dog.Dr.Ali Sahin ORNEK . Yasin DANYAL
(COMU Yiksek Lisans Ogrencisi)
C.E.E.l.Anabilim Dali
05438755489 yasin-danyal@hotmail.com

A.  Firma Karakteristikleri

Asagidaki sorulari cevaplandirirken firmaniz igin uygun olan segenegi "x" isareti koyarak belirtiniz.

1 Faaliyet gosterdiginiz sektor (endustri dah)?

2. Anketi cevaplayanin tinvani nedir?

(1) Firma Sahibi (2) Genel Mudur (3) Departman Miduri (4)  Diger (coooeeeiiiiiiiiiiiiie e )
3. isletmenizde calisan personel sayisini isaretleyiniz.

(1) <10 (2) 10-49 (3) >50
4.  Brit satis tutarinizi asagidaki yillar bazinda belirtiniz.

2013 2012 2011

5. Firmaniz kag yildir faaliyet géstermektedir?

1 <1 (2) 13 3) 49 (4) 10-14 (5) >14
6. Islerinizin ylizde kagi uluslararasi pazarda gergeklesmektedir?

(1) %0 (2)  %1-%39 (3)  %40-%59 (4)  %60-%99 (5) %100
7. ihracat, cironuzun yiizde kagini olusturmaktadir?

(1) %0 (2)  %1-%39 (3)  %40-%59 (4)  %60-%99 (5) %100
8. Firmanizin hukuki statlisti nedir?

(1)  Sahis isletmesi (2) Limited Sirket (3) Anonim Sirket (4) Kollektif Sirket (5) Diger (cecevvveevennnnnn )
9.  Firmanizin ortaklik yapisi nedir?

(1) Tamamen Yerli Ortaklik (2) Tamamen Yabanci Ortaklik (3) Yerli-Yabanci Ortaklik (4)  DIGEr (uneeeeeieieeiie e )
10. Herhangi bir kalite ydnetim sisteminiz var mi? Varsa belirtiniz.

(1) EVEE (e ) (2) Hayir
11.  Ar-Ge departmaniniz var mi?

(1) Evet (2) Hayir (13’iincii soruya geginiz)
12.  Ar-Ge departmaniniz kag yildir var?

1 <1 (2) 13 3) 47 4) 811 (5) >11
13.  Ar-Ge fonksiyonunun gérevini hangi departman yerine getirmektedir?

(1) Imalat (2) Pazarlama (3) BilgiIslem (4) Diger
14. Son Ug yil icerisinde gelistirilen yeni {iriin/hizmet sayisi nedir?

(1) o 2 1 @) 2 “4) 3 (6) >4
15.  Son (g yil igerisinde gelistirilen yeni i siireglerinin sayisi nedir?

(Y (2 1 ®) 2 @4 3 (5) >4

16. Firmaniz disindan herhangi bir kurumdan (tiniversite, KOSGEB, TUBITAK) Ar-Ge hizmeti aldiniz mi?
(1) Evet (2) Hayir (18’inci soruya geginiz)
17.  Firmamiz digindan herhangi bir kurumdan (liniversite, KOSGEB, TUBITAK) aldiginiz Ar-Ge hizmetinin tahmini tutari nedir? (bin $)
(1) <100 (2) 100-200 (3) 200-300 (4) 300-400 (5) =>400
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B. Yeniligi Etkileyen Faktorler

isareti koyarak belirtiniz.

Asagida belirtilen ifadeler hakkindaki goruslerinizi, ilgili kutucuga

1: Kesinlikle Katilmiyorum 2: Katimiyorum 3: Kararsizim 4: Katilyorum 5: Kesinlikle Katiyorum
18. Sek_ttir ortalamasi ile kargilastiridiginda, firmamizin ortaya koydugu yenilikler arasinda Uriin / hizmet yenilikleri daha 6nceki yillara gére en yiiksek| ) @ ®) ) ®)
seviyeye ulasmistir.
1. S"ekttir ort“alamay ilg karsilastiridiginda, frmamizin ortaya koydugu yenilikler arasinda tiretim stireci / hizmet islemleri yenilikleri daha énceki yillara mlelelel e
gore en yiiksek seviyeye ulagsmistir.

20.|Kendimizi Uriin / hizmet yeniligine odaklanmis bir firma olarak tanimlariz. Mm@ @ @ 6B
21.|Kendimizi sireg yeniligine odaklanmis bir firma olarak tanimlariz. Mm@ 3| @6
22. |Musterilerimiz bizi trtin yeniligi konusunda ¢ok iyi olarak gortrler. Mm@ E|@|o6
23. |Msterilerimiz bizi stireg yeniligi konusunda gok iyi olarak gortirler. Mm@l @e | @6
24.|Sektor ortalamasi ile karsilastiridiginda, firmamizin Ar&Ge harcamalari daha yiiksektir. M@ 3| @G
25.|Ar&Ge, isletme stratejimizin biiyik bir bolimuni olugturur. M@ @ 4| 5
26. |Firmamizin Ar&Ge stratejisi / plani yeterli seviyededir. Mm@ E|@|®B
27.|Firmamizin Ar&Ge plani, firma plant ile iliskilendirilerek hazirlanir. M@ @@ | 5B
28.|Firmamizin Ar&Ge kaynaklari (personel, teghizat) yeni tirin gelistirme faaliyetleri icin son derecede uygundur. M@ @@ | B
29.|Ar-Ge personelinin, firmamizin toplam isglicii igindeki pay, sektérdeki diger firmalardan yiiksektir. M@ @@ | B
30 |Ar-Ge faaliyetleri icin net proje hedefleri ve proje yonetim kurallari yeterli seviyededir. Mm@ @ @/ >
31.|Yenilik, firma felsefesinin ve degerlerinin temel bir pargasidir. M| @ | @3 4) | (5
32.|Yenilikle ilgili agik firma hedefleri ve vizyonu yeterli seviyededir. M@ @@ | B
33.|Yeniligin hedefleri firma iginde etkin bir sekilde herkese iletilir. M@ @@ | B
34.|Yenilik girigsimleri tim firma stratejisi ile iligkilendirilir. M@ @ @/ ®5
35.|Ust yonetim, yeni teknolojileri, stregleri, teknikleri ve Urin fikirlerini stirekli olarak arastirir. ) ) 3) 4) (5)
36.|Ust yénetim, problemleri gézerken siirekli olarak farkli bakis agilari arastirir. Mm@l e | @G
37.|Ust yénetim, yenilik faaliyetlerinin stirdiriiimesinde siirekli olarak giiven agilar. Mm@l e | @G
38.|Ust yénetim, yeni fikirlerin ve ¢dziimlerin avantajlarini istekli bir bigimde ortaya koyar. M@ @@ ]| B
39. |Ust yénetim, yeniligin bagarisi konusunda iyimser bir anlayis gsterir. M@ @@ ]| B
40. [ihtiyag ve beklentilerini karsilamak igin miisterilerin bilgilerini aktif ve diizenli olarak tarariz. M1l @] @ @ >
41. |Musterilerimizi Grlin tasarim s(irecine dahil ederiz. Mm@ | @& ©®
42. |Misterilerimizle yakn iligki kurar ve onlara bizimle kolay iletisim kurabilecekleri kanallar saglariz. [OERHOERCOEROEREG)
43. |Misterilerimize riinlerimizden su anda ve gelecekte ne beklediklerini diizenli olarak sorariz. [OERAOERCEROEREG)
44.|Sektor ortalamasi ile karsilastiridiginda, misterilerimizden elde edilen bilgiler sonucu gelistirilen yeni drlinlerin sayisi oldukga yliksektir. ORRCRRORRORRE)
45. |Uriinlerimizi geligtirmek igin misterilerimizin sikayetlerini kullaniriz. [OERAERCEROERG)
46.|Calisan egitimi igin programlarimiz yeterli seviyededir. ORRCRRORRORRE)
47.|Tum calisanlar igin kariyer yollarini igeren gelisim siireci ve organizasyonel egitim séz konusudur. [OERAERCEROEREG)
48. |Galisan egitimi st yonetim tarafindan yogun olarak tizerinde durulan bir konudur. m|@|® @] b
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49.|Calisan egitimini bir harcama degil bir yatirim olarak goriiriiz. Ml ®|@|bB
50.|Calisanlarin bilgi ve yetenekleri siirekli olarak gelistirilir. M| |®|bB
51.|Yoneticiler organizasyonumuzun 6grenme kabiliyetini rekabette Snemli bir tistiinliik olarak goriirler. M| |®]| b
52. | Yenilikgi fikirlerin paylasimvdegisimi ve denenmesi i¢in zaman ve kaynak saglariz. M| |®w]|bB
53.|Caliganlar, her seyin serbest ve grup ici iletisimin agik oldugu yetenekleri paylastirimis is gruplarinda yer alirlar. f1) ) f3) f4) (5)
54.|Calisanlarin yaratici ve yenilikgi fikirleri ddtillendirilir ve tesvik edilir. M| |®w]| b
55.|Personelin yenilikgi fikirleri degerlendirilr. M| |®w]|bB
56.|insanlari yeni yollar ve orijinal davraniglar diisiinmeleri igin cesaretlendiririz. Ml ®|@|bB
57.|Firmamizin tim kisimlari (bolimler, galisma takimlari, kisiler) koordineli bir ortamda birlikte galisirlar ve temas halindedirler. M|l |@w]|bB
58. |Uriin ve siireg tasarimlari, gesitli departman galisanlarindan olusturulan bir grup tarafindan gelistirilir. Ml || bB
59. |Uriin gelistirme grubu yeleri, farkli disiplinlerden olusur. m|l2|B || b
60. | Yeni Urlinlerin/hizmetlerin gelistiriime stirecine firmamizin farkl boliimlerinin katiimi s6z konusudur. M|l || bB
61.| Tedarikgilerimiz, triinlerimizi / hizmetlerimizi / stireglerimizi gelistirmemize yardimci olurlar ve bize teknik destek saglarlar. M@ @ @ >
62. | Tedarikgilerle uzun dénemli iligkiler gelistirme egilimindeyizdir. M@ @@ ]| B
63. | Tedarikgiler yeni iiriin geligim siirecine dahil edilirler. M@ [@ |6
64.|Sektor ortalamasi ile karsilastiridiginda daha ¢ok pazar payina sahibiz. M@ 3| @] G
65.|Sektor ortalamasi ile karsilastridiginda daha ¢ok satisa (ciro) sahibiz. M@ 1| @ | @ 5
66.|Sektor ortalamasi ile karsilastiridiginda daha ¢ok karliliga sahibiz. M@ 1@ | @ ®B
67 |Teknoparkta saglanan egitim hizmetlerinden (seminer, kongre, konferans) faydalanmak isteriz. Mm@l @3 | @6
68 | Teknoparkta marka, tescil, telif haklari, patent aima, teknoloji transferi gibi konularda verilen danismanlik hizmetlerinden faydalanmak isteriz. M@ @[ @] B
69 | Teknoparkta verilen denetim hizmetlerinden faydalanmak isteriz. M@ @@ ]| 5B
70 ;T:;;;)r)arkta verilen, sirket kurulusu, finansman, risk sermayesi, ihracat ve pazarlama gibi konulardaki danismanlik hizmetlerinden faydalanmak| ol @l e @ | ©
71 :’eknoparkta ;aglénan, Universitenin arastirma altyapisindan ve lniversitenin laboratuar, arastirma ekipman ve imkanlarina erisim olanaklarindan mlele!lel e
aydalanmak isteriz.
72 |Teknoparkta sagdlanan, ses ve veri iletisimi (telefon, ad v.b.) hizmetlerinden faydalanmak isteriz. M@ @@ | B
73 | Teknoparktaki ortak kullanim alanlarini (aligveris merkezi, postahane, banka, kargo, yemek, spor tesisleri v.b.) kullanmak isteriz. M@ @ @] >
74 | Teknoparkin sosyal hizmet ve imkanlarindan (sosyal ve kiiltiirel etkinlikler, toplantilar v.b.) faydalanmak isteriz. M@ @ @/ >
75 /l;\nonim §irk§t lve vakif seklindeki kuruluslara taninan Yergi muafiyeti, sirket tiplerini isaret eden bir tavirda AR-GE tesvikine ydnelmekle, disladigi f‘l) ?2) fS) 14) ®)
urulus tiplerinin AR-GE ¢alismalarina zarar vermektedir.
76 |Yardm ve bagisla fayda saglama mekanizmasi AR-GE tesvikine hizmet etmektedir. f1) f2) f3) f4) (5)
77 :R:GE_projeleri égel 6nem tasiyan sektor yatirimlari saylmasi sebebiyle, sézlesmeyle getirilen %100 yatirm indirimleri, kurumumuz icin kayda f‘l) T2) f3) f 4 | )
leger bir fayda saglamigtir.
78 |%50'lik yatirim giderlerine dair kredilendirmenin faydasi goérilememistir. Ml 1®|@|bB
79 AR-GE yannmlannga; t.igelli.kle a.ra§t.|r.m.a ve gelistrme faaliyeti igin kullanlan makine ve teghizat ile yaziim giderlerinin %50'sinin biitce; h) ZZ) 13) f4) )
kaynaklarindan kredilendirilebilmesi etkili bir yaklagim olmustur.
80 Yatirmlar igin, faiz deste@i uygulamasina iliskin esaslar, Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Miidirligi ve araci kurumlar arasinda h) TZ) 23) f4) )

imzalanan protokol ile belirlenmektedir. Faiz oranlari ile ilgili bir sikintiya diigiimemistir.

Not: Anket sonuglarini istiyorsaniz, litfen elektronik postanizi asagiya yaziniz.

E-mail
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EK 2.
Canakkale Teknopark'taki isletmeler
. Teknoparkta
Sira Firma Adi __F|rm_aw Konusu Calisan Te_k|_10par_kt-a
Numarasi Ozelligi S Giris Tarihi
ayisi
1. Asess Faaliyet 1.1. Hizli Klimatik | ismail **6 Nisan
Elektronik. |alani ile Test Kabini, | OZTURK 2014
ilgili Yeryuzu
Dinyada ilk SimUlasyon
20 firma Testi
arasinda. Savunma
Havacilik
Ortam
Sartlar ve
Uriin
Geligimi.
1.2. Nato Gizlilik

Dereceli.
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icdas

Tarkiye
ihracatinda
en  blylk
7 firma, 3
proje.

2.1.

2.2.

2.3.

Celikhane
Baca
Tozundan
Cinko  Geri
Kazanimi.

Ucucu  Kul
Kullanilarak
ingaat Yapi
Malzemesi
Uretimi.

Celikhane
Curuflar
Geri
Kazanimi.

isa ARDA

Baris BORA
(baris.bora@icdas.c
om.tr)

Tuncay TAVUS
(tuncay.tavus@icda
s.com.tr)

Giray DABAN
(giray.daban@icdas
.com.tr)

Zeynep DAG
(zeynep.dag@icdas
.com.tr)

Arzu ILERI

(arzu.ileri@icdas.co
m.tr)

Olgun OKsUz
(olcun.oksuz@icdas
.com.tr)

Erding ERGUN
(erdinc.ergun@icda
s.com.tr)

ibrahim OZDEMIR
(ibrahim.ozdemir@i
cdas.com.tr)

Gagdas
SENEL (cagdas.sen
el@icdas.com.tr)

**6 Nisan 2014
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Inspark | Nesnelerin AVM'ler icin | Serdar **6 Nisan 2014
Intelligent | interneti. Bulut Bilisim | SUSUZ

Business Altyapisina (serdar.sus

Solutions. sahip CRM | uz@inspar

uygulamasinin | k.com)

geligtiriimesi.

Assos Tarkiye'nin en | Innovassos, Kerem **6 Nisan 2014
Mobile. blyUk 2'nci| Yakin Alan | UNSAL
Nokia Bayi. iletisimi  (NFC). | (kerem.uns

Turistik alanlar, | al@assos

kimlikler, mobile.co

odemeler, m)

araclara

yapistirilacak

NFC sticker.

Kale *Canakkale'nin | 5.1. Yoresel Mert **6 Nisan 2014
Gida. |en buyuk 1'inci yeni nesil | URKUT
Sirketi. drtnlerin | (mert.urkut
imalati. @kalegida.
com)

5.2. Ezine Meryem
peynirinin | DEMIRKO
hijyen ve|L
raf
omrunin
arttirlmasi.

5.3. Saglikh Nihan
paketleme | TENGERLI
yapilmasi. |(nihan.teng

5.4. Biber- erli@kalegi
zeytinyagi da.com)
karigimi

imalati.
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Astroia Fizik 6.1. Gozlemsel Prof.Dr.Faruk **6 Nisan
Astronomi | Bolimu Astronomi SOYDUGAN 2014
Uzay Personeli Destek (fsoydugan@co
Havacilik Ekipmanlarinin | mu.edu.tr)
Ar-Ge Gelistiriimesi.
Sanayi ve Uzm.Dr.
Ticaret Mehmet
Sirketi. Simulasyonu
yapilmasi.
6.3. 70'-80" Sdreli
insansiz Hava
Aracl Uzm.Dr. Serkan
yapilmasi. DOGRU
6.4. Gozlem (dogru@comu.e
Kubbesi du.tr)
yapilmasi.
6.5. Teleskop Nihat OZER
yapilmasi.
Inotlrk Platformdan Murat SARI
Firmasi, bagimsiz olarak
Murat calisan, farkli
Sari. onbellek
teknoloijilerini
destekleyen, HHVM
destekli  kurumsal
icerik yonetim
sistemi.
Liman17 Besin degeri | Sertan
Limited yukseltilmig ve canli | AKBULUT
Sirketi. yemle beslenen | (sertanakbulut@
kultar kurbaga | gmail.com)(info
yetistiriciligi. @liman17.com)
Arpex. Topraksiz tarim **6 Nisan
(Hidroponik) ile taze 2014

yesil yem hazirlama
makinesi.
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10. Yrd.Dog.Dr. Kok hicrelerin in vitro | Yavuz **06.04.2014 -
Yavuz kosullarda c¢oklu-soy | Emre Cikmistir
Emre farkhlasma ARSLAN
Arslan. kabiliyetlerinin
belirlenmesine
yonelik test Kkitinin
geligtiriimesi.
1. Tugba Tip ve  kozmetik | Tugba Cikmistir
Sezgin alaninda kullanimi | Sezgin
Arslan. yayginlasan  keratin | ARSLAN
icin etkin bir
izolasyon yonteminin
geligtirilerek  sanayi
Olcekli tGretimi.
12. THD 12.1. Toplanti, Tayfun **6 Nisan
Software. Konferans, TASBILEK 2014
Sempozyum, |(tayfuntasb
Calistay ilek@gmail
Yonetim  ve|.com)
Organizasyon
Yazilimi.
12.2. Bildiri
atamalarinda
ve
kabullerinde
yapay zeka
yontemiyle
calisan bir bot
geligtirilecek.
13. Dermoda Cevre ve insan | Sevda
Deri saghgini koruyan | Koksal
kroma alternatif deri| DABAN
tabaklama yontemi.
14. Prof.Dr. Balik vyetistiriciliginde | Olcay
Olcay bilgisayar  destekli | HISAR
Hisar. otomasyon sistemi.
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15. GeoTURK insansiz  hava | Yrd.Dog.Dr. R. Ciineyt
Harita ve araci  verileriyle | Erenoglu
Bil. Tekn. anlik U¢ boyutlu | (ceren@comu.edu.tr)
Limited haritalama.
Sirketi
16. Dardanos Profesyonel vyari | info@dardanosmarine.com
Marine. deplasman fiber
balikgi teknesi.
17. Odisea Ontoloji Tabanh
Yazilim Promosyon Takip
Sisteminin
geligtiriimesi.
18. Unsal Sahin ileri teknoloji
3D Teknik simulasyon
Alet gozlugu.
Ekipman
Simulasyonu
19. J+U Medya Reklamlarda Unal BILIR
gercek ve yapay | (ubilir@unalbilir.com)
icerik-sdylem
kullaniminin
tanitim,  tuketici
ve satig
basarisina etkisi.
20. Deniz Yeralt sulari, | Ars.Goér.Dr.Ozan  DENIzZ
Jeotermal ve jeotermal sular ve | (ozandeniz@comu.edu.tr)
Yer Alti yluzey sularinda
Sulari Su
orneklemelerinde
kullanilacak akim
hicresi
gelistiriimesi.
21. Nara Egitim Yeni nesil | Yrd.Dog¢.Dr.Muzaffer
ve Biligsim 6grenme OZDEMIR
Teknolojileri nesneleri Ustveri | (mozdemir@comu.edu.tr)
sisteminin
gelistiriimesi.
22. Ecay Limited Tahribatsiz 3 Ocak
Sirketi Muayene 2015
Cihazlari
ARGE'si
(Topkapi Sarayi,
Ayasofya Mizesi
muayenesi)
23. IASSR Bilimsel 3 Ocak
Limited Etkinliklerin 2015
Sirketi indekslenmesi ve

Siralanmasi
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24,

Osman
Tas Sirketi

Kompozit
Nanoteknoloji
Temelli Pervane

3 Ocak 2015

*Kale Gida, (2014)
**Canakkale 18 Mart, (?)(1)

Kaynak : Canakkale 18 Mart, (?)(2)




