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Hastane ve Saghk Kuruluslar1 Yonetimi

Hastaneler, toplumda yasayan tiim bireyler icin esit saghk hizmeti
iiretmekle sorumludur, saghk hizmetlerinin ciktilarinin tammmlanmasi ve
olciimiiniin zor olmasi acgisindan, giiniimiizde en karmasik yapiya sahip olan
orgiitler arasindadir. Tiirkiye’deki hastaneler, son yillarda saghkta doniisiim ile
yeniden yapilanmis ve saghk sistemi yeni bir boyut kazanmistir. Hastanelerin
oncelikli amaci, diger isletmeler gibikarhlik ve biiyiime degil sosyal faydadir.
Ancak kar amaci giitmese bile kit kaynaklardan yararlandigi icin ve bu
kaynaklari etkin kullanmak oldukc¢a 6nemlidir. Mevcut kit kaynaklarin 6nemli
bir boliimiiniin tiiketildigi hastanelerde saghk hizmetlerini en yiiksek kalitede,
en dogru sonugclarla, hasta giivenligi prensiplerine uyarak ve en diisiik maliyette
sunabilmektir. Saghk hizmetleri kalitesi icin, ileri teknolojik donamim ve
uzmanlasma gerekmektedir. Bu uzmanlasma kurumlar icin yiiksek maliyeti de
beraberinde getirmektedir.

Hastaneler, artan rekabet kosullar1 nedeniyle finansal ve yonetimsel
olarak olumsuz etkilenmektedir. Hastaneler artan rekabet kosullarina uyum
saglayabilmek ve hedeflerine ne kadar ulasabildigini tespit edebilmek icin diger
isletmeler gibi performans olgiimiine ihtiya¢ duymaktadir. Hastanelerin
performans: finansal ve finansal olmayan iki boyutta incelenmektedir. Kamu
hastaneleri kar amaci1 giitmeyen isletmelerdendir ancak performans ol¢iimii
oncelikli olarak teknik yani finansal olmayan performans olmasina ragmen

Kamu Hastaneler Birligi sistemine gecildikten sonra finansal performans da



onem kazanmustir. Hastanelerin kaynaklarini etkin kullanma derecesini 6l¢cmek
ve var olan sorunlari tespit edilebilmek icin finansal performans analizlerinin
yapilmasi gerekmektedir.

Hastanelerde finansal analiz tekniklerinden olan oran analizi, hastanenin
finansal tablolarinda yer alan kalemler arasinda iliski kurularak bunlarin
incelenmesidir. Hastanelerde oran analizi teknigi ile hastanenin likiditesi,
finansal (mali) yapisi, faaliyeti (calismasi) ve karhihig tespit edilir.

Hastanelerde oran analizine dayah finansal performans ol¢iimii, diger
hastane oranlari, hastanenin gecmis yil oranlari, sektor ortalamalar1 ve genel
kabul degerler ile karsilastirilarak yapihir.

Bu cahismada; birinci boliimde saghk sistemi ve Kamu Hastaneler
Birligi, ikinci boliimde finansal performans ve finansal analiz, ii¢iincii boliimde
Mugla Kamu Hastaneler Birligi’ne bagh en biiyiik ii¢ ilce olan Fethiye, Bodrum
ve Milas Devlet Hastane’lerinin Kamu Hastaneler Birligi oncesi ve sonrasi ii¢
yila ait finansal veriler arastirmanin amacina uygun olarak analiz edilmis ve

karsilastirilmstir.

Anahtar Kelimeler: Finansal Performans, Finansal Performans Analizi,

Hastane, Saghkta Doniisiim.
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Hospitals equal health care services for all individuals who live in the
community is responsible for producing health services in terms of the
definition and measurement of the outcomes of being difficult, are among the
most complex organizations. Hospitals in Turkey, health transformation and
remodeled in recent years has gained a new dimension with the health care
system. The primary purpose of the hospital, other businesses, like the social
benefit of profitability and growth. However, scarce resources and the need for
profit than for the benefit of these resources and to use them effectively is quite
important. A large portion of existing scarce resources of health care services
consumed in hospitals of the highest quality, most accurate results, according to
the principles of patient safety and to provide at the lowest cost. The quality of
health services for hardware and advanced technological specialization is
required. This specialization entail high costs for the institutions.

Hospitals are adversely affected because of increasing competition as
financial and administrative conditions. Hospitals increasingly competitive and
adapt to conditions such as performance measurements in order to determine
how we can reach your goals is dependent upon other businesses. The
performance of hospitals, financial and non-financial, are studied in two
dimensions. Public hospitals to nonprofit organizations, but is primarily i.e.
technical performance measurement non-financial performance despite the

financial performance of public hospitals has also gained importance after

Vi



switching to the Union system. To what extent the resources of the hospital and
used effectively for the detection of deficiencies in the existing analysis of
financial performance should be made.

Which is one of the techniques of financial analysis ratio analysis in
hospitals of the hospital by establishing a relationship between items in the
financial statements to examine them. In hospitals the hospital with the
technique of ratio analysis liquidity, financial structure, activity (work) and
profitability is determined.

The measurement of financial performance based on ratio analysis at
hospitals, the rates of other hospitals, the hospital of past year rates is done by
comparing with industry averages and generally accepted values.

In this study, in the first part, the hospital Association and the public
health care system, financial performance and financial analysis the second
section of the third section that belong to the three largest public hospital Union
county in mugla in Fethiye, Bodrum and Milas, the Union of public hospitals
public hospitals pre-and post-three years of financial data for the purpose of the

research were analyzed and compared.

Keyword: Financial Performance, Financial Performance Analysis, Hospital,

Health Transformation.
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GIRIS

Saglikli yasam din, dil, ik, cinsiyet vb. ayrimlar1 yapilmaksizin biitiin
bireylerin anayasal hakkidir. Bireylerin ve toplumun saglikli yasam kalitesini
korunmasi ve arttirilmasi iilke yonetimlerinin sosyal sorumlulugu ile teminat altina
alinmustir.

Saglik sistemi, tiim {ilkelerin gelismislik diizeyini gosteren ve ekonomik
yonden kalkinmasinda oldukg¢a biiyiikk 6neme sahip bir yapidir. Genel olarak
baktigimizda karigik ama bir birine bagli ve etkilesim halinde olan &gelerin
tamamudir.

Saglik  sistemi koruyucu, tedavi ve rehabilite edici basamaklar
kapsamaktadir. En ¢ok maliyete sahip basamak ise tedavi edici olan hastanelerdir.
Hastanelerin bir isletme oldugu unutulmamalidir. Ancak diger isletmelere gore tek
farkt birincil amaci karlilik ve biiyiime degil sosyal fayda olan koruma, tedavi ve
rehabilitasyon hizmetlerini verebilmektir. Bu amaci hari¢ diger biitiin 6zellikleri
isletme oldugunu ve finansal yapiya sahip oldugunu gosterir. Hastanelerin sosyal
fayda disinda faaliyet silirdiirebilmeleri i¢in bazi amaglarinin  bulunmasi
gerekmektedir. Bu amaglar finansal yapidaki degisim ve gelisime gore
yonlendirilmektedir.

Kamu hastaneleri ile 6zel hastanelerin finansal yapisi ve amaglart arasinda
farkliliklar gortilebilmektedir. Kamudaki saglik kuruluslarinin en 6nemli amaci
etkinligi maksimize ederek topluma maksimum fayda saglamaktir. Ama 6zel saglik
kuruluglarinin amaci kar maksimizasyonunu olusturarak firma degerini en {ist
seviyeye ulastirmaktir. Sosyal devlet anlayisindan dolay: iilkemizde kar elde etmese
bile bulundugu bolgenin ve toplumun 6zelliklerine gére hastaneler kurulmaktadir.

Kamu hastanelerinin disinda 6zel hastanelerin sayindaki artislarda rekabeti
beraberinde getirmistir. Kamu hastanelerinin ayakta kalabilmesi ve topluma fayda
saglayabilmesi icin artan rekabet ortaminda varligim1 koruyabilmesi ve devam
ettirebilmesi gerekmektedir ¢iinkii toplumdaki her bireyin ayrim yapilmaksizin
hizmet aldig1 kurumlar devlet kurumlaridir. Hastaneler artan rekabet ve karsisinda

tutunabilmek ve fark yaratabilmek icin kaynaklarin1 etkin ve verimli



kullanmali;diizenli performans 6l¢iimleri ile kontrolii saglamak zorundadir. Bunu
basarili bir sekilde yapabilmek icin hastane yoneticiler tarafindan finansal
performans, finansal performans analizleri ve finansal kalemler arasindaki
etkilesimin bilinmesi ve bu 6l¢iitlerdeki etkinligin saglanmasi gerekmektedir.

Hastanelerin planlama, siirecleri ve denetleme fonksiyonlarinda dogru
kararlar alabilmesi igin diizenli olarak finansal performans analizlerini yapmasi
gerekir. Giiniimiizdeki profesyonel hastane yoneticilerinin en énemli gorevlerinden
birisi finansal performansi iyi analizi ederek mevcut durumunu genel kabul edilmis
degerler, gecmis donem verileri ve benzer isletme verileri ile kiyaslayarak
yorumlayabilmektir.

Bu c¢alismada genel olarak hastanelerde finansal performans analizi
incelenmistir. Bu dogrultuda Mugla Kamu Hastaneler Birligi’ne bagh en biiyiik {i¢
ilce hastanesinde oran analizi yontemi kullanilarak, bu hastanelerin finansal
performanst belirlenmeye calisilacaktir. Calisma i boliimden olusmaktadir.
Calismanin birinci boliimiinde saglik hizmetlerinin gelisimi, saglikta doniisiim
programi ve Kamu Hastaneler Birligi hakkindaki literatiir taramas1 sunulmustur.

Ikinci boliimde; finansal performans ve kavramlari, finansal analiz ve oran
analizi kavramsal olarak incelemistir ve literatiir taramasi sunulmustur.

Ucgiincii ve son boliim de ise Mugla Kamu Hastaneler Birligi’ne bagli en
biiyiik ii¢ ilge hastanesinin Kamu Hastaneler Birligi Sistemi Oncesi ve sonrasina ait
ticer yillik finansal verileri kullanilarak yapilan performans analizinin sonuglari

verilmistir.



BIiRINCi BOLUM
SAGLIK SISTEMi VE KAMU HASTANELER BiRLIiGi UYGULAMALARI

1.1. SAGLIK SISTEMi VE SAGLIK KAVRAMI

Hastalik ve saglik kavramlart birey ve toplum i¢in en Onemli
kavramlardandir. Saglikli bir ¢evre olusturularak hastaliklarin 6nlenmesi birey ve
toplumun saglikli yasam kalitesinin ylikseltilmesi tiim {ilkelerin en Onemli
hedeflerindendir. Bireyin ve toplumun saglikli olma ve saglikli bir ¢cevrede yasama
hakki, insan haklarinin en temel ilkelerindendir ve iilkemizde anayasa ile teminat

altina alinmistir.

Saglik, tanimlanmasi zor olan kavramlar arasinda yer almakta ve farkl
tanimlar1 yapilmaktadir. Ancak sagligin pozitif yonden incelendigi yaygin bir
kullanim sonucu en ¢ok bilinen ve kabul gériilen Diinya Saglik Orgiitii tarafindan
‘sadece hastalik ve sakatlik degil; ruhen, bedenen ve sosyal yontem tam bir iyilik
hali’ olarak ¢ok boyutlu bir tanimlama yapilmistir. Birbiriyle baglantili birden ¢ok
faktor saghign direkt veya indirekt olarak etkilemektedirl. Saglik biinyesel, fiziksel,
kimyasal, biyolojik, psikolojik ve sosyo-kiiltiirel faktorlerden etkilenmektedir ve

bunlar kisiden kisiye farkliliklar gostermektedir.

Saglik sistemi matriks bir yapiya sahip anlagilmasi zor bir sistemdir. Bu
sebeple saglik sisteminin tanimi, unsurlari ve smirlarini tam olarak belirlemek
zordur. Diinya Saglik Orgiitii (DSO) 2000 Raporu saglik sistemini; birincil amaci
saglikli yasam kalitesini olusturmak, gelistirmek ve devam ettirilmesini saglayacak
olan biitiin faktorleri kapsayacak bigimde tanimlamistir?. Saghk sistemi saglik
faaliyet ve hizmetlerinin finansmani, diizenlenmesi, sunumu i¢in gerekli kaynaklari,
kuruluslari, calisan ve yoneticileri de kapsamaktadir. DSO de saghigimn gelistirilmesi,

korunmasini ve maliyetlere kars1 finansal korumay1 amag¢ edinmektedir.

1Sahin Kavuncubasi ve Selami Yildirim, Hastane ve Saghk Kurumlar Yénetimi, Siyasal Kitabevi,
Ankara, 2012, s18.

2 Ozgiir Ugurluoglu ve Yusuf Celik, Saglik Sistemleri Performans Olgiimii, Onemi ve Diinya Saghk
Orgiitii Yaklagimi,Hacettepe Saghk idaresi Dergisi, Cilt 8, Say1 1, 2005, s.5.



1.2.  TURKIYE’DEKIi SAGLIK HiZMETLERININ GELIiSIiMi

Saglik hizmetlerinin gelisimi iilkenin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel yapis1 bu
alanlardaki degisim ve gelisim siireciyle baglantilidir. Ulkemizde de bu degisim ve
gelisim dogrudan etkilenmis olup bu degisimler Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi
(TBMM) ile baglar ve devlet gorevi olarak ele alinmistir. Saglik hizmetlerini
TBMM nin kurulusu ile baslayarak giiniimiize kadar olan siireci donemsel olarak ele

almamiz mimkuindir. Bunlar:

1.2.1. 1920-1937 Donemi

TBMM’nin kurulmasindan sonra 3 Mayis 1920°de Saglik ve Sosyal Yardim
Bakanlig1 (Sihhat ve Igtimai Muavenet Vekaleti) kurulmustur. TBMM agildiktan
sonraki ilk Saglik Bakani Dr Adnan ADIVAR’dir. Ancak Cumhuriyetin ilanindan
Sonraki ilk Saglik Bakami Dr Refik SAYDAM’dir. Bakanligin kuruldugu tarihte
Diinya Savasindan c¢ikmis olan iilkemizde yaygmn bir saghk teskilati, altyapisi
olmadig1 gibi ihtiyaglara cevap verecek kadar saglik calisani da mevcut degildi.
Bakanlik tarafindan mevcut zorlu sartlar karsisinda ilk adim olarak saglik
hizmetlerinde koruyucu saglik hizmetlerinin yiiriitilmesi konularinda Saghk
Miidiirliigii ve Hiikiimet Tabipligi olusturulmustur®. Bu kurumlar merkezi biitce
imkanlan ile finanse edilmeye baslanmistir. Dr. Refik Saydam’la birlikte saglik
hizmetleri devletin asli gorevi olarak kabul edilerek kamu hizmeti haline
dontstiirilmiistir. Tedavi ve siirekli bakim gibi hizmetlerin verilmesinde
belediyelerle il 6zel idare teskilatlar1 gorevlendirilmis, bu kuruluslara tesvik ve
yonetimde yol gostermek igin Numune hastaneleri kurulmustur. Tim saglik

hizmetlerinin verilmesinde izlenecek usul ve esaslarla saglik personellerinin atama

% E. Yasemin Yeginboy ve K. Sevket Sayin, Cumhuriyet Déneminden Giiniimiize Saglik Politikalart
ve Sorunlari,2. Ulusal iktisat Kongresi, Dokuz Eyliil Universitesi Iktisat Boliimii Izmir, 20-
22.02.2008, s.50.



ve denetim vyetkisi bakanlikta birlestirilerek saglik hizmetleri merkezi yonetime

baglanmistir®,

Ulkenin her bir yerinde kamuya ait saglik kurum ve kuruluslar kurularak
nicelik ve nitelik bakiminda donanimli saglik personeli yetistirilmesi, bu personelin
buralara gonderilebilmesi i¢in calismalar yapilmistir. Yardimei saglik personeli
yetistirebilmek i¢in okullar ve kurslar agilmistir. Hekim sayisini arttirmak ve kamuda
caligmalarini saglamak igin, yatili tip fakiiltesi kurularak zorunlu hizmet uygulamasi
getirilmistir. Hekimlerin ve yardimci saglik personellerinin yonetimi, atama ve terfi
islemleri Saglik Bakanligi’nin kontroliine alinarak tek bir c¢ati altinda toplanmustir.
Saglik personellerinin egitim, atama ve sicil islemlerinde belirli bir standart
olusturulmustur. Saglik sektoriiniin koruyucu saglik hizmetlerinde ¢alisan hekimlere
ve yardimci saglik personellerine ek 0demeler verilerek ¢alismalar1 daha avantajhi

hale getirilmistir®.

1925 wyilinda olusturulan c¢alisma planinin hedeflerine uygun saglik
hizmetlerini diizenleyen ii¢c kanun cikarilmistir. Birincisi 1928 yilinda c¢ikarilan
‘Tababet ve Suabati Sanatlarinin Tarzi Icrasina Dair Kanun’, ikincisi 1930 yilinda
¢ikartlan ‘Umumi Hifzissihha Kanunu’, tiglinciisii ise 1936 yilinda ¢ikarilan ‘Sihhat
ve Ictimai Muavenet Vekaleti Teskilat ve Memurin Kanunu’dur. Birinci ve ikinci
kanun giiniimiizde de halen gegerliyken, liglincii kanun ise 1983 yilinda yeni bir

teskilatlanma yapis1 olusturulmasi nedeniyle yiiriirliikten kaldirilmigtir®,

1.2.2. 1938-1960 Donemi

1938-1960 donemi II. Diinya savasmin yol agtigi ekonomik kaos ve ¢ok
partili hayata gecis ile gelen siyasal kaoslarin yasandigi yillardir. Bu doénemde bir

4 Umut Karabulut, Cumhuriyetin ilk Yillarinda Saghk Hizmetlerine Toplu Bir Bakis: Dr. Refik
Saydam’in Saglik Bakanligi1 ve Hizmetleri (1925-1937), CTTAD VI/15, 2007, ss.153.

5 Recep Akdur, Tiirkiye’de Saghk Hizmetleri Ve Avrupa Toplulugu Ulkeleri ile Kiyaslanmast,
Ankara, 2005, s.13.

Sfsmail Mazgit, Ekonomik Kalkinma Siirecinde Tiirkiye’de Saghk Sektoriiniin Yeniden
Yapilanmasi, Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, [zmir, 1998, s. 152.



onceki donemde baslatilan hem koruyucu hem de tedavi edici hizmetlerinin

biitiinlesik ve merkezi idare kontroliinde gelistirilmesi anlayis1 devam etmistir. ’.

Sosyal giivenlik sistemi olusturulmasinda girisimlere baglanmistir. 1945°de
Isci Sigortalar1 Kurumu kurulmustur. 1964 yilinda adi Sosyal Sigortalar Kurumu
(SSK) olarak degistirilmistir. Basta devlet tarafindan kurulan saglik kurum ve
kuruluglarinin olanaklari ile hizmete baslamis ardindan niifus ve istihdam oraniyla
beraber hizla biiylime trendine girilmistir. 1950’11 yillarin ortalarindan itibaren ve
daha sonra da artan bir hizla kendi biinyesinde kurudugu hastanelerde ¢alisanlara
hizmet vermeye baslayan SSK kendi personel yapisini da olusturarak Saglik
Bakanlig1’nin merkezi sorumlulugunu paylasmaya baslamistir®, Emekli Sandigi’nin
1953’de kurulmasiyla ve sosyal sigorta caligmalarinin iilke geneline yayildigi
goriilmektedir. Bu donemde birinci basamak saglik kuruluslarindan olan ‘Ana-gocuk

saglig1 merkezleri, verem savas dispanserleri’ hizmet vermeye baslamistir®.

1946°da Saglik Bakani olarak atanan Dr. Behget Uz, II. Diinya Savasmin
negatif etkileri altinda, Dr. Saydam’in baslattigi ilerleme yolunda ki politikalarla
devam etmistir. Dr. Behget Uz, 1946°da Yiiksek Saglik Surasi’nda alinan kararlarin
Birinci On Yillik Saglik Plani’na dahil edilerek uygulanmasi igin gereken

reformlarmn baslanmasi ve devam etmesi i¢in ¢alismalarda bulunmustur'®,

Sura kararlarindan sonra hazirlanan plan 6ncelikle koruyucu saglik hizmetleri
basta olmak iizere saglik hizmetlerini en iicra yerlere kadar ulastirilmas: ve bu
dogrultuda teskilatlanmanin saglanmasin1 kapsamaktadir. Yeni saglik kurumlarinin
yapilmas1 ve buralarda c¢alisacak saglik personellerin yetistirilmesi igin gereken
girisimlerde bulunulmustur. Plan kapsaminda hazirlanan programlari digerlerinden
ayiran en 6nemli 6zelliklerinden biri Saglik Sandiklart kurulmasi ve bu hizmetlerin
finanse edilmesi i¢in Saglik Bankasi’nin kurulmasidir. Baslangigta her 20 kdye bir
koruyucu ve tedavi edici olmak {izere saglik merkezi kurulmasi arzulanmis ancak

donemin zorlu kosullarindan dolayr bu merkezler diisiik yatak kapasiteli ilge

"Yeginboy ve Sayn, s.58.

& Muhammed Yanmaz, Kiiresellesme Siirecinde Tiirkiye’de Son Dénem Saghk Politikalari,
Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul, 2010, 5.36.

% Dilaver Tengilimoglu ve digerleri, Saghk isletmeleri Yonetimi, Nobel Akademik Yaymcilik,
Ankara, 2012, 5.95.

OAkdur, s.51.



hastaneleri olarak hayata gegirilebilmistir. Donemin 6ne ¢ikan gelismelerinden bir
digeri ise niifusa dayali tedavi edici hizmetleri veren saglik kuruluslarinin sayilarinin
arttirtlmas1 ve yerel yonetimlerin bu alandaki girisimlerinin tiimiiniin Saglik

Bakanlig1 biinyesinde toplanmasidir?.,

Saglik Bakanlig1 1950°1i yillarda belediyelere ait olan hastaneleri de bakanlik
biinyesine dahil etmistir. Tasrada ¢alisan hekim ve yardimer saglik personellerini de
sehir hastaneleri biinyesine dahil etmistir. Devlet Planlama Teskilati (DPT), 1960
darbesi ile hizmet vermeye baslamistir. DPT ile biitiin sektorlerin birbiriyle koordine
bir sekilde ¢alismasi saglanarak hizmet sektorlerinde yeni bir diizenleme yapilmustir.
Tim sektorlerin koordinasyonunun saglanmasiyla, ilk kalkinma projeleri donemine

baslanmistir!?,

1.2.3. 1961-1980 Donemi

1961 yilinda 224 sayili “Saglik Hizmetlerinin Sosyallestirilmesi Hakkindaki
Kanun” cikartlmistir. 1963 yili itibariyle Saglikta Sosyalizasyon uygulamasina
baglanmig ve 1983’te iilkenin tamamina yayilmistir. Yaygin, esit, siirekli, bagli,
katiliml1, kademeli ve il iginde tek cat1 altinda toplanmis bir yap1 anlayisiyla saglik
evleri, saglik ocaklari, ilge ve il hastaneleri seklinde bir yapilanma sistemi
olusturulmustur. “Genis bolgede tek yonlii hizmet” ilkesinin tam tersi olan “dar
bolgede ¢ok yonlii hizmet” ilkesi benimsenmistir. 1967 yilinda iilke genelinde ki
herkesi kapsayacak Genel Saglik Sigortasi (GSS) i¢in taslak olusturulmus olmasina

ragmen, Bakanlar Kurulu’na génderilememistir'®.

Saglik  Hizmetlerinin  Sosyallestirilmesi  Kanunu herkesi  kapsayan
uygulanabilir niteliktedir. Tlkeleri ise su sekildedir’*;

UA.Oner Kurt ve Tayyar Sasmaz, Tirkiye’de Saglik Hizmetlerinin Sosyallesmesi:1961-
2003,Lokman Hekim Dergisi, Cilt 2, Say1 1, 2012, s.22.

12 Tengilimoglu, s.95.

13 Recep Akdag, Tiirkiye Saghkta Doniisiim Programu ve Temel Saghk Hizmetleri, Saglik
Bakanligi, Ankara, 2008,(TSH), s18.

14 A. Oner Kurt ve Tayyar Sasmaz, s.24-25.



1. Tirkiye’de tiim saglik hizmetleri devletin sosyal gorevidir. Saglik hizmetleri,

kamu hizmetleri mantig1 ile sunulacaktir.

2. Saglik hizmetinden herkes din, dil, 1k, cinsiyet vb. farki gozetilmeden esit

sekilde yararlanacaktir.

3. Sosyallestirilmis saglik hizmetleri orgiitli, en iicra kdylerden il merkezlerine
hatta baskente kadar bir¢ok birimden olugmaktadir. Bu birimler; ‘-saglik
evleri, -saglik ocaklari, -saglik merkezleri ile hastaneler, -gesitli koruyucu
hekimlik tesekkiilleri, -saglik hizmeti hususiyet arzeden yerler i¢in kurulmus
saglik tesekkiilleri, -saglik miidirliikleri, -bolge hastaneleri, -bolge
laboratuvarlari, -saglik personeli yetistiren egitim miiesseseleri, -Saglik ve
Sosyal Yardim Bakanligt merkez teskilati, -diger bakanlik ve kurumlarda
Saglik ve Sosyal Yardim Bakanligi ile isbirligi yapmak {izere kurulmus olan

daireler’ olarak belirlenmistir.

4. Saglik hizmetleri agisindan sosyallestirilmis her ilgenin minimum bir saglik

ocag1 bulunacaktir.

5. Kent ve kdylerde birinci basamak saglik hizmetlerini saglik ocaklari1 sunacaktir.
Bu ocaklar hastaneler ile koordineli ¢alisarak hastalarin tedavi hizmetlerini de

yiirlitecektir.

6. Niifusa gore orglitlenme: Yaklasik 5-10 bin kisinin yasadig1 bolgeye bir saglik
ocagl hizmet verecektir. Her saglik biriminin hizmet gotiirmekle miikellef

oldugu cografi bolgenin il i¢inde idari sinirlara uymasi gerekmeyecektir.

7. EKip hizmeti: saglik ocaklarinda minimum bir hekim ve yeterli yardimci saglik
personeliyle grup olusturularak hizmet verilecektir. Koylerdeki saglik
evlerinde ise bagli oldugu saglik ocag ekibine yardimer olacak ebeler gorev

yapacaktir.

8. Her ekibe ulagimlar1 i¢in gerekli olan arag, malzeme ve lojman tahsis

edilecektir.



9. Entegre saglik hizmetleri (koruma ve tedavi): Saglik ocaklart ve saglik

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

evleri,dar bolgede ¢ok yonlii hizmet (yatay orgiitlenme) yaklagimiyla her

tiirlii koruyucu ve tedavi edici hizmetleri verecektir.

Herkese, siirekli hizmet: Saglik hizmetleri, herkesin her an rahatca

ulagabilecegi bir bigimde orgiitlenecektir.

Kademeli hizmet: Hastalar (acil vakalar harig¢), dncelikle birinci basamak olan
saglik evlerine veya saglik ocaklarina basvuracaktir. Hastalar, birinci
basamak saglik kurumlarimin personel veya malzeme yetersizligi gibi
nedenlerle bir iist kurum olan hastanelere sevk edilmesiyle hastaneye

bagvuracaktir.

Ucretsiz hizmet: Saghk hizmetlerinin sosyallestirildigi bolgelerde sevk
zincirine uyuldugu siirece hastalarin muayenesinden ve tedavisi i¢in gereken

bazi ilaglarin ticreti alinmayacaktir.
Saglik hizmetlerine iliskin kayit ve istatistikler diizenli olarak tutulacaktir.

Hekimler 6zgiirce kamu hizmetinde veya 6zel hizmette bulunabilecektir ancak

kamuda hizmet veren hekimler 6zel olarak hekimlik yapamayacaktir.

Tek elden yonetim: Kamu saglik kuruluslart merkezi olarak idare edilecektir.
Saglik  hizmetlerinin  sosyallestirildigi  bolgelerde, Milli  Savunma
Bakanligi’na bagli saglik kurumlart diginda kalan biitiin kamu kurumlara ait
saglik hizmetleri Saglik ve Sosyal Yardim Bakanlig1 biinyesinde toplanarak

hizmet verecektir.

Saglik hizmetlerinin diizenli ve verimli bir sistemde devam ettirilebilmesi igin
gerekli kurum, lojman, malzeme ve personel temin edilmeyen bolgelerde

sosyallestirme plani uygulanmayacaktir.

Yasanin iilke genelinde uygulanmasi finansman ve personel temininde
karsilagilan zorluklar nedeniyle asamali bir sekilde 15 yilin sonunda

tamamlanacaktir.



18. Toplumun katilimi: Saglik kurumlari ile halk arasinda baglanti olusturmak

amaciyla il, ilge ve koylerde saglik kurullar1 kurulacaktir.

19. Kamuda hekimler ve yardimci saglik personelleri ti¢ yillik sézlesmeye tabi
olarak calisacaktir. Istifa etmeyen saglik personelinin sdzlesmesi iicer yillik

periyotlar halinde yenilenecektir.

20. Sozlesmeli hekim ve yardimcr saglik personellerinin maaglar1 serbest ¢alisan

meslek mensuplari ile ayni oranlarda olacaktir.

21. 1 Mart 1962°de Bakanlar Kurulu tarafindan saglik hizmetlerinin
sosyallestirilmesi i¢in olusturulan kilavuz belirlenen bolgelerde uygulanmaya

baslanacaktir.

22. Bolgelerden elde edilen sosyallestirme kilavuz sonuglari incelenerek,

uygulama 1 Mart 1964’den itibaren sistematik olarak yayginlastirilacaktir.

224 sayili kanunun koydugu hedefler degerlendirildiginde, bu uygulamanin
basaris1 belirli sinirlarda kalmistir. Ancak bu kanun Oncesi ve sonrasi donemler
karsilagtirildiginda basart orant minimize edilecek diizeyde degildir. Saghk
Bakanligi’nin bagka segenegi olmamasindan dolayr benimsenmis ve zamanla

gelistirilerek yeniden yapilandirilmistir.

1.2.4. 1981-2002 Dénemi

1980-2002 yillar1 arasindaki donemde saglik politikalarinin ve hizmet
orgiitlenmesinin degerlendirilebilmesi icin, Tiirkiye’nin 1980°1i yillarin basinda
radikal bir doniisime gidilmistir. Bu doniisiim Diinyada da, yeni bir yapilanmayla
ayni donemdir. Bu doniisiim sonucu yeniden yapilanma siireci, ekonomik sosyal ve
siyasal alanlarin hepsinde ¢ok belirgin etkiler gostermistir. Diinyanin yeniden
yapilanmas1 ile Tirkiye’deki doniislimiin yalniz i¢ dinamiklerden degil dis
dinamiklerden de etkilendigi goriilmektedir. 1970’lerin ikinci yarisinda, Diinya

ekonomisinde goriilen degisimler, Keynesyen Iktisat Yaklasimi ic¢inde onceki
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donemlerde ki gibi agiklanamamistir ve gelismis tiilke ekonomileri, bir kaos
donemine girmistir. Bu kaos dénemini Amerika Birlesik Devletleri ve ingiltere’de
liberal/muhafazakar yonetimlerin igbasina gelmesi izlemistir. Gelismis iilkelerin
biiyiikk bir kismi, igsizlik oranindaki artis ve enflasyon sorunlariyla miicadelede
basarisiz olurken; talep yonlii Keynesyen yaklasimin 6nerdigi politikalar bu sorunlari
¢dzmede yetersiz kalmustir. Ideolojik ve felsefi yaklasim anlaminda ‘sosyal devlet’

goriisii dnemini yitirmeye baslamistir®.

Ekonomide meydana gelen kaos doneminde, arz yonli yaklagimlar
benimsenmistir ve ozel sektoriin giiclendirilmesi gerektigi diisiiniilmiistiir. Ozel
sektoriin  gili¢lendirilmesi  i¢in  kamu  kurumlarinin  ekonomideki  paymin
sinirlandirilmasi, vergi yiikiiniin azaltilmasi, sosyal harcamalarin diisiiriilmesi
gerektigi diisiiniilerek Ingiltere’de baslayan ozellestirme girisimleri zamanla biitiin
iilkeler tarafindan benimsenmistir. Tiirkiye’de, 1980 yilinin basinda, ekonomideki
sorunlara ¢oziim bulmak amaciyla “24 Ocak Istikrar Tedbirleri” alinmistir;
ekonomide ve giderek sosyal alanda radikal degisimleri baslatacak olan liberallesme,
Devletci politikalarin alternatifi olarak one c¢ikarilmistir. Liberallesmenin geregi
olarak ekonomideki kamu paymnin kigiiltiilmesi, 6zel sektoriin tesvik edilerek
gelistirilmesi, kamuya ait olan isletmelerin 6zel sektére agilmasi ve zamanla Kamu
Iktisadi Tesebbiis’lerin Ozellestirilmesi Ongoriilmiistir. O dénemki hiikiimetin
“Biitiin vatandaglarimizin saglik sigortasina kavusturulmasi”, “Herkesin istedigi
hastaneden faydalanmasini saglayacak bir sistemin kurulmasi” gibi ifadeleriyle
saglik sektoriinde 6zel sektoriin faaliyetlerinin yayginlastirilmas: yolunda politikalar
uygulanmistir. Ayrica, 6zel sektordeki saglik kuruluslarindan yararlanilmasi ve
GSS’nin  kurulmasina zemin hazirlamasi, 1982 Anayasasi’nda 56. Madde ile

belirtilmistir. Maddenin metni sdyledir'®;

“Madde 56 - Herkes, saghkli ve dengeli bir cevrede
vasamak hakkina sahiptir. Cevreyi gelistirmek, c¢evre sagligini

korumak ve cevre kirlenmesini onlemek Devletin ve vatandagsin

15 Nese Erdilek, Hiikiimetler ve Programlari, Cumhuriyet Dénemi Tiirkiye Ansiklopedisi, Cilt 4,
1995, 5.1001.

16 Erdal Sargutan, Tiirk Saghk Hizmetleri Yap1 ve Uriinlerinin fyilestirilmesi, Saglik-Is Yaynlari,
Ankara, 1993, s.6.
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odevidir. Devlet herkesin hayatini, beden ve ruh saghgi icinde
stirdiirmesini saglamak; insan ve madde giiciinde tasarruf ve
verimi arttirarak, isbirligini gergeklestirmek amaciyla saglik
kuruluslarini tek elden planlayip hizmet vermesini diizenler.Devlet,
bu gérevini kamu ve ozel kesimlerdeki saglik ve sosyal yardim
kurumlarindan yararlanarak, onlart denetleyerek yerine getirir.
Saghk hizmetlerinin yaygin bir sekilde yerine getirilmesi icin

kanunla genel saglik sigortasi kurulabilir. >

Anayasadaki bu ifadeler, 1980’11 yillarindaki politikalarin 1960’11 yillardaki
saglik alaninda izlenecek politikalardan farkli olacagini gostermektedir.12 Eyliil
darbesinden sonra Milli Giivenlik Kurulu (MGK) yonetimi devir almigtir. MGK’nin
saglik alanindaki ilk uygulamasi, hekim ve yardimci saglik personelinin daha iyi bir
ortamda galisabilmesi igin ‘Saglik Personelinin Tam Siire Calisma Esaslarina Dair
Kanun’ ¢ikarmasidir. 1980 yilinda “hizmet ihtiyaglarini karsilamamasi ve devleti

gereksiz mali kiilfete sokmas1” nedeniyle yiiriirliikten kaldirilmigtir®’.

Milli Giivenlik Kurulu déneminde, hekimlere “mecburi hizmet” getirilmistir.
1963’de baslatilan sosyalizasyon hekim istihdaminda ortaya ¢ikan sorunlar nedeniyle
programinin yayginlagsmasini yavaglatmistir. Ancak 1984 yilinda biitiin iller
sosyallesme kapsamina alinmistir. GSS ile ilgili genis kapsamli ¢alismalar
yapilmistir. 1984 yilinda biitiin illerin sosyallestirmeyle Birinci Basamak Saglik
hizmetlerinin amaci saglik hizmetlerinin  verimliliginin yiikseltilmesi olarak
belirlenmistir. Saglik hizmetlerinde liberallesme anlayisina gore, Sosyal Sigortalar
Kurumu’nun (SSK) hizmet iiretmeyerek, hizmet satin alarak tiiketen bir kuruma
dontstiiriilmesi planlanmistir, SSK’ya ait hastanelerin 6zel hastaneler gibi ¢alismasi
gerektigi belirlenmistir. Hizmet Thaleleri sistemi 1985°den sonra yaygmlastiriimistir.
Hastanelerin hizmet ihalelerini, hizmeti satin alan kurumun ayni zamanda hizmetin
tiretilmesi i¢in gerekli kaynaklara da sahip olmasi diger satin alma yontemlerinden
farkl1 kilan temel ozelligidir. Hastaneler doner sermayeli saglik isletmeleridir.
Hastanelerin hizmet ihaleleri, kendi kaynaklariyla gerceklestirebildigi bazi islerini

ozel kesime ihale yontemiyle yaptirmasidir. Ulkemiz gibi gelismekte olan veya

1 Ata Soyer, Tirkiye’”de Saghk Hizmetleri: 1980-1995, Cumhuriyet Dénemi Tiirkiye
Ansikolopedisi, Cilt 14, 2004, s.1114.
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gelismis ilkelerde uygulanan ve ‘Taseronlasma” kavrami ile ifade edilen bu

uygulama, 6zellestirme tanimi kapsaminda olan yéntemlerden biridir®,

3359 sayili ‘Saglik Hizmetleri Temel Kanunu’ déneminin de Milli Savunma
Bakanligi’na bagli hastaneler disindaki, diger saglik kuruluslarinda sunulan
hizmetlerin tamami Saglik Bakanligi (SB) tarafindan planlanmis ve denetlenmistir.
3359 sayili kanunun en 6nemli degisimlerden birisi ise kurumlarin saglik isletmesi
haline doniistiiriilmesidir. Hastaneler giderlerini, genel biitceye yiik olmamak igin
vatandaglardan veya vatandaslarin bagli oldugu sosyal giivenlik kuruluslardan

sunduklart hizmet bedeli olarak tanzim etmistir®®.

23-27 Mart 1992°de 1. Ulusal Saglik Kongresi’nde saglik sisteminin degisimi
ile ilgili konular iizerinde durulmustur. Bu degisim bir reform niteligindedir. Saglik
sektoriiniin genis kapsamindan dolay1 degisim siireci, uzun vadelidir ve ¢ok ayrinti
icermektedir. Tiirkiye’nin Saglik Reform siirecini ii¢ temel konu olusturmustur.

Bunlar®:

- Saglik hizmetlerinin sunumu ile saglik kurumlarmm finansmanlarinin
ayrilmasi ve GSS ile finanse edilmesi,

- Saglhik evi ve saglik ocag hizmetlerinin aile hekimligi sistemiyle
birlestirilmesiyle sevk zincirinin daha aktif kullanilabilmesi,

- Ikinci basamak hastane isletmelerinde rekabet ortaminin olusturulmas: her
hastanenin kaynaklarin1 etkin ve verimli kullanmasini saglamak. Boylece
kendi dongiisii igin yeterli hale getirilmesi ve 6zel saglik isletmelerinin daha
etkin kullanilmasi.

1994 yilinda ortaya ¢ikan ekonomik kriz sonrasindaki kisitlamalardan, saglik
hizmetleri olumsuz etkilemistir. 5 Nisan Kararlar1 ¢er¢evesindeki bu kisitlamalar ile
SB saglik kurumlarina destegini azaltmustir. Birinci, ikinci ve ligincii basamak saglik
kuruluglarinda en basit arag- gereg, sarf malzeme ve ilaclar saglanmasinda sorunlarla

karsilagarak hastalar tarafindan temin edilmistir. Ekonomik Kkriz gerekgesiyle

18 Tatar ve digerleri, Hastane ve Hizmet [haleleri: Tiirkiye’deki Uygulamalari, Amme idaresi
Derqgisi, Cilt 30, Say13, 1997, 5.79-80.

19Soyer, s.1115.

2 T.C. Saglik Bakanligi, Saghk Reformlan ile ilgili Kanun Tasaris1 Taslaklar1 ve Gerekgeleri,
SB Saglik Projesi Genel Koordinatdrliigi Yayini, Ankara, 1994, 5.36.
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baslatilan bu uygulama kamuya ait ikinci ve {i¢iincii basamak tedavi kurumlarini
“saglik isletmesi” modeline dontistiirmistiir. 1990°1arin genel politika ilkeleri, 1995
yilinda “Kamu Kurum ve Kuruluslarima Ait Saglk Isletmelerinin Yonetimi ile
Calisma Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik™ ile yiiriirlige girmistir. Bu politika ilkeleri
ile devletin ikici ve tiglincii basamak saglik kuruluslarindaki yiikiiniin hafifletilmesi

icin piyasa kurallarina gore isletilmesi amaglanmistir?t,

1980 ve 1990’1 yillarda benimsenen politikalarda ekonomik, siyasal ve
sosyal sorunlar nedeniyle istikrar saglanamamistir. Saglik hizmetlerine talep giinden

giine artis gostermistir ancak bu talebi karsilayabilecek yapilanma saglanamamustir.

1.2.5. 2003 ve Sonrasi Donem

Sosyal devlet anlayist Neoliberal politikalarin ve uluslararasi etmenlerin
etkinligin artmasi ile gerileyerek saglik, egitim, istihdam vb. alanlar 6zel sektore
devredilmeye baslanmistir. Diinya Bankasina gore, Tiirkiye’nin saglik durumunun
kendi diizeyindeki {ilkelere gore daha kotii olmasinin nedenleri 2002 yilinda
yayimlanan Tiirkiye Saglik Raporu’nda belirlenmistir. Bunlar??;

- Kaynaklarin verimli, etkin ve dengeli olarak temin edilememesi,

- Yoneticilere ve saglik personellerine verilen tesviklerin yeterli olmamasi,
- Saglik hizmetlerinin sunumunda biitiinlestirilmis bir sistemin olmamasi,
- Ozel sektériin giiciiniin ve dneminin tam olarak anlasilamamis olmasi,

- Saglhigin belirleyicilerinin topluma esit olarak sunulamamasidir.

Kasim 2002 se¢iminden sonra kurulan 58. Hiikiimet 16 Kasim 2002 tarihinde
Acil Eylem Planinda “Herkese Saglik” basligi ile saglik hizmetlerindeki temel

hedefleri belirlemistir. Bunlar??;

1- Saglik Bakanligi’nin yonetim ve islev yapisinin yeniden olusturulmast,

21 Resmi Gazete, Kamu Kurum ve Kuruluslarina Ait Saglik Isletmelerinin Yonetimi ile Caligma Usul
ve Esaslar1 Hakkinda Y onetmelik, 11.01.1995,
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/34602? AspxAutoDetectCookieSupport=1, (09.04.2017)

22 Ata Soyer, Tiirkiye de Saglik Sektoriiniin Temel Sorunlarr”, Ozgiir Universite Forumu, 2004, say::
26-27, 5.60.

23 Recep Akdag, Tiirkiye Saghkta Doniisiim Program, T.C. Saglik Bakanli§i Yaymni, Ankara,
2008, (TSDP) s.20.
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2- Herkesin ayrim yapilmaksizin GSS catisinda toplanmast,

3- Saglik kuruluslarinin merkezi sisteme alinarak biitiinlestirilmesi,

4- Hastanelerin idari ve mali islerinde 6zerk hale getirilmesi,

5- Aile hekimligi sistemine gecilmesi,

6- Ana-cocuk sagligina verilen 6nemin arttirilmasi,

7- Koruyucu hekimlik sisteminin yayginlastirilmast,

8- Saglik alaninda 6zel sektor i¢in tesviklerin arttirilmast,

9- Alt kademelere yetki devrinin tiim kamu kuruluslarda uygulanmasi,

10- Oncelikli kalkinma bolgelerindeki saglik personeli agiginin giderilmesi,

11- Saglik sektoriinde e-doniisiim projesinin baslatilmasi.

Saglik kuruluslarinda benimsenen bu ilkeler Acil Eylem Planinda yerini
aldiktan sonra, 2003°de Saglik Bakanligi tarafindan Saglikta Doniisiim Programi
(SDP) hazirlanarak kamuoyuna duyurulmustur. Bundan sonra yapilan biitiin

degisimler SDP kapsaminda oldugundan SDP béliimiinde agiklanacaktir.

1.3.  SAGLIKTA DONUSUM PROGRAMI

Temelleri 1991-1993 yillarinda atilan ancak hayata gegirilememis olan
Saglikta DoOniistim Programi, Saglikta Reform ya da Saglikta Doniistim olarak
tanimlanmistir. Programin kurumsal olarak ele alinmasi ve somut adimlar atilmasi
2002-2003 yillarinda olmustur. Bu déneme kadar saglik sisteminin iyilestirilmesi ve
tek elden kontrol edilmesine yonelik pek ¢ok calisma baglatilmis ancak kesintiler

nedeniyle beklenen sonuglar alinamamastir.

SDP’nin temel amaci; saglik hizmetlerinin verimlilik ve etkinliligi ile birlikte
hizmetin sunumunda esitlik ve adaletin saglanmasi igin yapisal organizasyonlarin
olusturulmas1 ve bunlarin da Kesintisiz devam edebilmesi i¢in ideal finansman
sisteminin olusturulmasi olarak ozetlenebilir. SDP, bu amaclar1 benimserken, ana

amaci koruyucu saglik hizmetlerini 6ne ¢ikarmaktir. Bunlarin en basinda ana-cocuk
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sagligl, yasam sliresinin uzatilmasi i¢in tedbirlerin alinmasi ve insan sagligini tehdit

eden unsurlarla miicadele edilmesi gibi amaglar yer almaktadir?,

Bu amag ve strateji kapsaminda saglikta doniisiimii zorunlu kilan mevcut

sorunlarin tespit edilerek hedefe ulasilmasi gerektigi benimsenmistir. Bu sorunlar®;

Hekimlerin kamu olanaklarin1 kullanarak hastalardan yasa dis1 paralar almasi,

Hekimlerin, kamu olanaklarini kullanmasmin haricinde hastalarin1 6zel

muayenehanelerine ¢agirmasi,

Saglik giderlerini 6deyemeyen hastalarin taburcu edilmeyerek hastanelerde

rehin tutulmasi,

Hastalarin tedavi Siirecinde, kullanacagi ilaglar1 veya malzemeleri almak
iizere belli eczane ve saglik kurumlaria yonlendirilmesi ve baska bir yerden

alamamasi,
Hastalarin karmasik biirokrasi ve sevk islemleriyle mesgul edilmesi,
Polikliniklerde hasta sayinin fazla olmast,

SDP’nin temel ilkeleri, tespit edilen bu sorunlarin tiim sistemi kapsayacak

sekilde ¢oziimlenebilmesi igin ele alinmistir. Bunlar?®;

Insan Merkezlilik: Hizmetlerin sunumundan faydalanacak olan birey ve
toplumun ihtiyag, beklenti ve talepleri temel alinarak sistemin planlanmasidir.
Saglikli bireyler aileler tarafindan olusturulur ve bunun i¢in “aile saglig1”
kavrami kapsamina alinmasidir.

Stirdiirtilebilirlik: Kaynaklar: ile kendi dongiisiinii saglanmasi ve siirekli arz
hizmet edilebilmesidir.

Siirekli Kalite Gelisimi: Sistemin kendini stirekli degerlendirir ve siireglerdeki

hatalar1 ayiklayarak kontrol sistemi ile kendini siirekli yenilemesidir.

24 Saglik Bakanligl, Saghkta Déniisiim Program, Ankara, 2003.

BTengilimoglu ve digerleri, s.100.

% Recep Akdag, Tiirkiye Saghkta Doniisiim Program Degerlendirme Raporu (2003-2011), T.C.
Saglik Bakanligi, Ankara, 2012, 5.69-70.
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- Katilmeilik: Yapici bir tartisma ortami olusturularak ilgili tiim taraflarin
goriis ve Onerilerinin alinmasidir.

- Uzlagsmacilik: Saglik sektoriiniin farkli boliimlerinin arasindaki karsilikli
cikarlarin gozetilerek ortak noktada bir araya getirilmesidir.

- Goniilliliik: Hizmet veren ve hizmet alan gruplarin goniilliigii saglanarak
sistem i¢inde olmasidir.

- Gigler Ayriligi: Saglik kuruluslarindaki hizmetlerin planlamasini yapan
finansal kaynaklarin temin edilmesini saglayan, hizmet veren ve denetleyen
giiclerin birbirinden ayrilmasidir.

- Desantralizasyon: Kurumlarin merkezi yonetimden c¢ikarilip yerinden
yonetimle idari ve mali Ozerk bir yapiya donistirilerek hizli karar
mekanizmalarina sahip kaynaklarin1 daha etkin ve verimli kullanan
isletmelere dontistliriilmesidir.

- Hizmette Rekabet: Saglik hizmetleri sunumunun tekel yapidan cikartilip
belirli gore hazirlanmis degisik saglik hizmeti sunuculariyla yaristirilmasidir.
Siirekli kalitenin gelistirilmesi ve maliyetlerin azaltilmas: i¢in gerekli

Onlemlerinin alinmasidir.

Degisim hedefleri birden fazla baslik altinda ve birbirinden farkli gibi goriinse
de uzun vadede tek bir hedef kapsamindadir. Gegmis donemlerde yasanan
aksakliklarin yasanmamasi, SDP’nin beklenen sekilde gergeklesebilmesi ve

stirdiiriilebilmesi i¢in etkili dnlemlerin alinmasi gerekmektedir. Bunlar?’:

Birincil olarak; mali yapinin gii¢clendirilmesi, sunulan hizmetlerin kalitelerinin
yiikseltilmesi, devamli hale getirilmesi, sigortanin kapsaminin genigletilmesi ve SDP

i¢cin gerekli ortamlarin olusturulmasini kapsamaktadir.

Ikincil olarak; GSS’nin uygulanmasi, aile hekimliginin sisteminin baslamasi

ve bunlar i¢in gerekli biitlin hazirliklarin yapilmasini kapsamaktadir.

27 flker Belek, Saghkta Déniisiim: Halkin Saghgmna Emperyalist Saldir1, Yazilama Yaymevi,
Istanbul, 2012, s. 29.
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Saglhik  Bakanhigi  islev  ve  sorumluluk alanlarim1  daraltmay1

hedefleyerek ‘Stewardship’> kavrami ile Ozerklestirme disiincesini hayata
28

gecirmistir. Saglik sistemleri kapsaminda DSO’ ne gore Stewartship kavrami

“Saghk sistemleri baglaminda, toplum saglhigina dokunacak tiim
sektorlerdeki politikalart ve eylemleri etkilemeyi icerir. Bu arada,
Stewardship gorevi, stratejik politika yonelimini formiile etme
vetenegini, iyi diizenlemeleri ile onlart uygulamak icgin araglar
saglamayr ve saglik sistemleri performansinda seffaflik ve hesap
verilebilirligi saglamaya yonelik gerekli anlayisi temin etmeyi

vurgular.”’

SDP etkili saglik hizmetlerinin verilmesini hedeflemektedir ayn1 zamanda
sosyalleserek giiclii kamu yoOnetimi ve sosyal devlet ilkeleri ile bagdasmaktadir.
GSS’da bunun en belirgin gostergesidir. SDP, 2003’den bu yana asamali olarak
uygulanmaktadir igerik itibariyle 6zglin ve benzersiz bir yenilik degildir ancak

yillardir planlanan hedeflerin ger¢eklesmesidir?®.

Saglikta dontlisiim programu ile Saglik Bakanligi hastanelerinde ve diger

kurumlarinda isletmecilik kavrami benimsenerek uygulamaya gecirmistir. Bunlar®’;

- Tek diizen muhasebe sistemin uygulanmasi

- Performansa bagli ek 6deme sisteminin uygulanmasi

- Hizmet alim uygulamalarinin bir¢ok meslek grubunda yayginlastirilmasi

- Hastane yoneticilerinin yetkilerinin genigletilmesi

- Saglik bilgi sisteminin biitiin kurumlara yayginlastirilmasi

- Kurumlarda kalite ve verimlilik kavramlar1 benimsenmesi ve uygulanmasi
- Doner sermayeli isletmelerde biitge kontroliiniin saglanmasi

- Global biitge sistemine gegilmesi

28 WHO, 2007.

2 Faruk Ataay, Saglik Reformu ve Yurttaslik Haklari, Amme idaresi Dergisi, Cilt 41, Say1 3, 2008,
s170.

% Mehmet Atasever, Tiirkiye Saghk Hizmetlerinin Finansmam ve Saghk Harcamalarmin
Analizi, T.C. Saglik Bakanligi, Ankara, 2014, s.121-124.
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SDP ile birlikte bakanlik biinyesindeki biitiin kurumlarda radikal degisimler
goriilmistiir. Hastanelerde 6ne ¢ikan 6nemli yenliklerden biri de Kamu Hastaneler

Birlikleri’nin (KHB) olusmasidir.

1.4. TURKIYE KAMU HASTANELER KURUMU VE GENEL YAPISI

Saglik Bakanlig1 teskilat yapisi1 663 sayili ‘Saglik Bakanligi ve Bagh
Kuruluslarinin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname’ ile
yeniden diizenlenmistir. Diizenleme ile kaynaklarin kullanimindaki verimliligin
arttirilmasin1  amaglayan, rekabet sistemin gelistirilmesine uygun, performansa
dayali, sonu¢ odakli ¢alisan, yonetimde profesyonellige 6nem veren, yatay birimler
seklinde oOrgiitlenen teskilat yapisi olusturulmustur. 2011°de Tiirkiye Kamu
Hastaneleri Kurumu (TKHK); SB’nin amag ve hedeflerine uygun olarak, ikinci ve
ticiincli basamak saglik hizmetlerini veren hastanelerin, agiz ve dis saglig
merkezlerinin (ADSM) ve benzeri saglik kuruluslarinin agilmasi, isletilmesi,
faaliyetlerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve denetlenmesi, bu hastanelerde her
tirli koruyucu, teshis, tedavi ve rehabilite edici saglik hizmetlerinin verilmesini

saglamak iizere kurulmus ve 2012’de faaliyete gegilmistir®’.

TKHK merkez teskilat1 gorev, yetki ve sorumluluklari sunlardir®?;

a) Kuruma bagli saglik kuruluslarin1 kurmak ve faaliyetlerini yerine getirmesini
saglamak, gerekirse birlestirmek, ayirmak, tasimak veya kapatmak.

b) Kuruma bagh saglik kuruluslarinda her tiirli koruyucu, teshis, tedavi ve
rehabilite edici saglik hizmetlerinin  gergeklestirilmesini  saglamak,
faaliyetlerini takip etmek ve denetlemek. Bakanliga iyi uygulamalarin
yayginlastirilmasi ve diizenlemelerin yapilmast igin teklifte bulunmak.

c) Performansin degerlendirilmesi, raporlanmasi ve degerlendirme sistematiginin

olusturulmasi i¢in gerekli yapiy1 olusturmak.

31 Saglik Bakanhgi, Kamu Hastaneler Birlikleri, Ankara, 2014, s. 14.
32 TKHK, Tiirkiye Kamu Hastaneler Kurumu, 22.12.2015,
http://www.tkhk.gov.tr/DB/34/4236 _baskanligimiz-hakkin, (28.11.2016).
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¢) TKHK’ya bagl kuruluslarda hasta haklarinin, hasta ve calisan sagligi ve

giivenliginin korunmasina yonelik iyilestirme ¢aligmalar1 yapmak.

d) Ulusal veya uluslararas1 kamu veya 6zel kurum ve kuruluslarla bilimsel ve

teknik isbirligi yapmak.

e) Hastanenin faaliyetleri ile ilgili yapilan ¢alismalar i¢in gerekli komisyonlari

kurmak.

f) Hastane ¢alisanlarinin 6zliik haklari ile ilgili siiregleri yiirtitmek.

g) Kurumun satin alma, kiralama, bakim ve onarim, arsiv, idari ve mali hizmetleri

yiirlitmek.

TKHK merkez teskilatina Saglik Bakani tarafindan atanan baskan

gorevlendirilir. TKHK baskaninin gorev, yetki ve sorumluluklari®?,;

Kurum bagskanlari kurumun hizmetlerinden, ¢alisanlarinin faaliyetlerinden ve
uygulamalarindan Saglik Bakani’na kars1 sorumludurlar.

Kurumlarda sunulan hizmetleri kurumlarin amag, hedef, politika ve stratejik
planlar dogrultusunda yiiriitmek.

Saglik Bakanligi’nin politikalar1 gergevesinde diizenlemeleri, stratejik plan,
program ve raporlari hazirlamak ve bunlarin yapilmasini saglamak.

Kurumda yiiriitilen faaliyetlerin etkin, etkili, verimli, anlasilabilir ve
ulasilabilir olmasin1 saglamak. Cevrenin ihtiyaglarina ve beklentilerine
uygun, esit, seffaf ve kontrol edilebilir hale getirmek.

Kurum biit¢esini olugturmak.

Kurumun belirlenen goérevlerine uygun konularda diger kuruluslarla
koordinasyonu saglamak ve isbirligi yapmak.

Kurum gorev ve faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde bagkanlara yardimci olmasi
icin baskan yardimcilar1 gorevlendirilerek baskanliklarina karsi sorumlu
tutulur.

Bakanlik tarafindan c¢ikarilan ydnetmelikle hastanelerin ve personellerin

gorev, yetki, sorumluluk, caligsma usul ve esaslar1 belirlenir.

% T.C. Saglik Bakanlign Tiirkiye Kamu Hastaneleri Kurumu Izmir ili Giiney Bolgesi Kamu
Hastaneleri Birligi Genel Sekreterligi, Oryantasyon Uyum Rehberi, izmir, 2015, s.13.
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TKHK’nun illerdeki gorev ve sorumluluklarini Kamu Hastane Birlikleri ifa
eder. Kamu Hastaneler Kurumu illerde, Kamu Hastaneleri Birligi Genel
Sekreterliklerine bagh agiz ve dis saghigi merkezleri, il ve il¢e hastaneleri Kamu
Hastaneler Birligi araciligi ile hizmet vermektedir. Ikinci ve {iciincii basamak saglik
kuruluglarinin tamami birlik kapsamindadir. Hizmet bdlgesinin biiyiikliigiine baglh
olarak bir ilde birden fazla birlik kurulabilir. Hizmetin bdlgesinin biiyiikligiine bagl
olarak ‘Istanbul’da 6, Ankara’da 2 ve Izmir’de 2 birlik’ kurulmustur. Bu ii¢ biiyiik il
haricindeki biitiin illerde bir birlik olmak iizere toplamda 88 KHB kurulmustur®*.

Genel Sekreterligin Gorevleri®>;

- Hastanelerde koruma, tedavi ve rehabilitasyon hizmetleri verilmesi. Yeni
uygulamalar gelistirmek TKHK ’na 6neri sunmak.

- TKHK’nin onayiyla yeni hastanelerin agilmasi veya birlestirilmesi igin
gerekli faaliyetleri ytiriitmek.

- Performansin  degerlendirilmesi,  raporlanmast  ve  degerlendirme
sistematiginin olusturulmasi i¢in gerekli alt yapiytr kurmak ve sonuglar
diizenli periyotlar halinde kuruma bildirmek.

- Saglik kurulusunda hasta ve calisanlarinin haklarina, sagliklarina ve
giivenligine yonelik ¢aligmalar yapmak ve bu ¢alismalar takip etmek.

- Ulke iginde veya disinda kamu ve 6zel kuruluslarla isbirlikleri yapmak.

- TKHK tarafindan belirlenen kurallar cercevesinde ve birlik kapsaminda
personelin gorevini yerine getirmesini saglamak.

- TKHK’nun idari, mali, bakim onarim gibi hizmetlerini yiiritmek.

TKHK tarafindan belirlenen usul ve esaslara gore birlik, hastane ve
ADSM’leri yilda iki kez alinan ve goézlemler sonucuyla temin edilen veriler ile
degerlendirmeye tabi tutulurlar. TKHK tarafindan birlik, saglik kuruluslari ve birlik
yoneticileri i¢in Dengeli Karne Modeli’ne uygun Verimlilik Karne uygulamasina

gecilmistir. Tiirkiye icin 0zglin olarak olusturulan Verimlilik Modeli’ne Saglik

3 T.C. Saglik Bakanligi, s.16.
% T.C. Saglik Bakanlign Tiirkiye Kamu Hastaneleri Kurumu Izmir ili Giiney Bolgesi Kamu
Hastaneleri Birligi Genel Sekreterligi, s.16.
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Bakanligi’m1 politikalari, hedef ve kaynak kullammi, ilave edilmistir®®. KHB

verimlilik modeli sekil 1°de gosterilmistir.

Sekil 1:KHB Verimlilik Modeli

Idari-Mali

Politika
ve

Hedef

Kaynak: Saglik Bakanligi, 2015.

KHB Verimlilik Karnesi; Birlik Hedefleri ve Saglik Tesisi Karnesi
bilesenlerinden olusmaktadir. Saglhk kurulusu Kkarneleri 6 temel Kkriterden

olusmaktadir. Bunlar®’;
1. Tibbi kriterler,
2. Idari kriterler,
3. Mali kriterler,
4. Kalite, hasta ve ¢alisan giivenligi ile memnuniyeti,
5. Egitim,
6. Izlem ve veri dogrulama, kanita dayali gézlemsel degerlendirme.

Yapilan degerlendirmenin amaci idari, mali, hasta ve ¢alisan, egitim, tibbi, ve
izlem boyutlarinda 6nem kazanan faktorleri tespit ederek, bunlarin iyilestirilmesi ve
gelistirilmesi i¢in gerekli girisimlerin yapilmasini saglanmaktir. Bu yeni sistemde yer

alan hastane yoneticilerinin yonetimsel becerilerini géstermede, hastanelerin hizmet

% T.C. Saglik Bakanligy, s.18.
S7T.C. Saglhk Bakanhg, s.19.
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ve klinik kalitesi ile verimliliginin arttirilmasi ve devamliliginin saglanmasi yoniinde

calismalara destek verilmektedir.

Birinci bolimde saglik sistemi, saghk kavrami, Tiirkiye’deki saglik
hizmetlerinin gelisimi, Saglikta Doniisim Programi ve Kamu Hastaneler Birligi
incelendikten sonra finansal analiz ve finansal performans kavramlari ikinci boliimde

incelenecektir.
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IKINCi BOLUM
FINANSAL ANALIZ VE FINANSAL PERFORMANS

2.1. FINANSAL ANALIZ VE FINANSAL PERFORMANS KAVRAMLARI

Finans, bir amacin gergeklestirilebilmesi igin ihtiyag duyulan para veya fon
gibi mali kaynaklar olarak tanimlanir. Finans fonksiyonu, isletmelerin faaliyetlerini
stirdiirebilmesi i¢in finansal kaynaklarin temin edilmesi ve isletmede birikmis olan
fonlar1 isletmenin amaglarin1 gergeklestirebilmesi i¢in kullanim siirecindeki finansal
kayitlarin  tutulmasini, Gzetlenmesini, raporlanmasini, yonetilmesini ve geri
bildirimini igerir. Finansal Performans kavrami, isletmelerin kar elde etmek ve
finansal yiikiimliiliiklerini yerine getirmek igin finansal kaynaklarini nasil
kullanildigin1  gostermektedir. Kamu hastaneleri para kazanmaktan ote saglik
hizmetlerini etkin ve verimli bir sekilde verebilmek ve bunu siirdiirebilmek i¢in
ihtiya¢ duyduklar1 finansal kaynaklart bulma yoluna gitmektedir. Ciinkii kamu
hastanelerinin temel amaci sosyal fayda saglamaktir. Bu dogrultuda diger
isletmelerden ayrilir ancak finansman fonksiyonunu yerine getirirken diger ticari

isletmeler gibi siireci yonetir®,

Finansal analiz, finansal tablolar olan bilango ve gelir tablosundaki verileri
kullanarak igletmenin likiditesini, mali yapisini, faaliyet ve karlilik durumunun tespit
edilmesidir. Isletmenin hesaplanan finansal oranlari, genel kabul gdrmiis degerler,
sektor ortalamalari, isletmenin gegmis yil oranlar1 ve benzer isletmelerin oranlar ile

karsilastirilarak yorumlanir®®.

TKHK’da kurumsal performans ¢alismalarina 2003 yilinda baglatilan SDP ile
baglanmistir. Kamuya ait hastanelerin performans yonetimi miisteri (hasta ve hasta

yakinl) memnuniyeti ve hizmet kalitesi gibi finansal olmayan yonlere agirlik

3 Tengilimoglu ve digerleri, s.281.
39 Serpil Canbas ve Gamze Vural, Finansal Yonetim, 2. Baski, Karahan Kitabevi, Adana, 2012, s.16.
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verilerek yapilmaktadir. Ancak hastanelerin kurumsal devamlilik igin finansal

performans yéniinden de degerlendirilmesi oldukca énemlidir®.

Geleneksel performans l¢iim ve denetiminin temelini finansal performans
Olclimii olusturmaktadir. Finansal performans 6l¢iimiiniin temel amaci, yonetici ve
yatirimcilar gibi kisi ve gruplara isletmenin finansal yapisini, bliylimesi gibi bilgiler
vermektir. Finansal analizler yoluyla yapilan performans ol¢limii, isletme ici ve
isletme dis1 kisilere bilgi vermektedir. Finansal performans 6l¢iimii, yoneticilere
gelecege yonelik yonetim ve yatinm kararlarimi almalarinda, kreditorlere bu
isletmenin kredi degerliligini belirlemelerinde, yatirimcilara isletme ile ilgili yatirim
karalarin1 degerlendirmelerinde yardimeci olur. Finansal performans Ol¢liim
sonuglarint yalnizca igletmenin kendisi degil ortaklari, ¢alisanlari, kreditorleri ve
potansiyel yatirim arastirmacilari da kullanmaktadir. Isletmeler finansal performans

durumuyla ilgili bilgilere {ic nedenden dolay1 ulasmak isterler*;

- Finansal performansin iyi olmasi, uzun vadeli planlar i¢in farkli segenekleri
tercih etme ihtimalini arttirir. Ancak isletme finansal sikinti iginde ise, var
olan finansal sorunlarinin disinda kalan baska konularla ilgilenmesi zordur.
Stirekli degisen ve gelisen rekabet ortamina uyum saglamasi gii¢lesir. Bu
nedenle finansal yonden dengeli olmasi gerekir.

- Finansal performansin iyi olmasi, Orgiit itibarimin yliksek olmasini saglar.
Finansal performans isletmelerin itibarin1 gosteren degerleri iginde en ¢abuk
fark edilen ©onemli unsurdur. Rekabet isletmeler finansal performans
acisindan istiinliik saglamay1 hedeflerler.

- Finansal performanslarinin iyi olmasi, isletmelerin uzun vadeli faaliyetler i¢in

uygun kaynak bulmalari agisindan 6nemlidir.

Isletmelerin kaynaklarini istenilen seviyede finanse edebilmesi igin gerekli

fonlarin temin edebilmesi ve borg-6z kaynak oranlarini dengeli tutmasi finansal

40 Nermin Ozgiilbas ve Ali Serhan Koyuncugil, Saglik Bakanlig1 Hastanelerinin Finansal Risklere
Gore Siniflandirilmasi: Veri Madenciligi Modeli, II Uluslararas1 Saghkta Performans ve Kalite
Kongresi Bildirimler Kitabi, Ankara, 2010, 5.496.

4 Gamze Yorgancioglu, Teknoloji Ve Kalitenin Hastane Finansal Performansina Etkisi: Ankara
il Merkezindeki Hastane Yonetici Goriislerinin Degerlendirilmesi, (Yaymlamamis Yiiksek Lisans
Tezi), Ankara Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii, Ankara, 2005, s.18-19.
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acidan basarili oldugunu gosterir. Finansal performans, finansal veriler ve teknikler
kullanilarak hastanelerin finansal durumunu, yatirimlarinin giivenligi ve riskini
belirlemek ve degerlendirmek igin yapilan analizlerdir. Bu analizler mevcut durum
ile gegmis durumu degerlendirerek, gelecege yonelik yatirim ve finansal kararlarin
alimmasinda yardimci olmaktir. Finansal performans olgtimii ve finansal
planlanmanin basarili olabilmesi igin hastanelerin bazi kosullart yerine getirmesi
gerekmektedir. Bunlar??;

- Yoneticilerin yeni finansal agilimlar gelistirmesi ve finansal planlamada
kullanmast,

- Isletmelerin uzun vadeli finansal amaglar1 belirlemesi ve stratejik planlar i¢in
makro analizler yapmasi,

- Isletmelerin sermaye yatirimlarini ve tiim projelerini degerlendirecek
analistlerin olmasi,

- Hedeflenen finansal performans ile bes yillik sermaye harcama tahminlerinin
gerceklestirilmesi ve rekabet ortamina uyum saglanmasi,

- Bor¢lanma durumu analizlerinin yapilmasi,

- Isletmenin finansal durumunun sermaye agiklarmin kapatilmasi igin
belirlenmesi,

- Isletmenin faaliyet kiri ile sermaye harcamalar1 arasindaki baglantinin
hesaplanmas1 ve yatirim harcamalari i¢in belirlenen hedeflere ulagip
ulagmadigini belirlemesi gerekmektedir.

Hastaneler saglik hizmetlerinin siirekliligini saglamak ve ytkiimliiliiklerini
yerine getirebilmekle sorumludur. Hastanelerin bu sorumluluklarindan dolay1
finansal sorunlarla karsilasmamak i¢in finansal performansini 6lgmeye yonelik ¢ok
sayida caligma yapilmistir. Bu c¢alismalar sonucunda finansal performansi yiiksek
olan hastanelerin bazi farkli 6zellikleri bulunmaktadir. Bunlar?;

- Maliyetleri minimize ederek fiyatlar diistik tutabilen,

- Duran varliklarina ve alacaklarina yatirimlarint minimal seviyede tutabilen,

- Asir1 borglanmayan ve borglanmayi sadece sermaye yapilarinda kullanabilen,

2 Handan Cam, Saghk Isletmelerinde Finansal Performansin Degerlendirilmesi Karaman Devlet
Hastanesi Ornegi, (Yaymnlamamis Yiiksek Lisans Tezi), Selguk Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisti, Konya, 2008, s.57.

4 Omer Gider, Ekonomik Kriz Dénemlerinin Ozel Hastanelere Etkileri: Bir Ozel Hastanenin Oran
Analizleri Yontemiyle Finansal Performansina Bakis, Oneri Dergisi, Cilt 9, Say1 26, 2011, s.89.
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- Isletmeyi yenileyebilmek icin fon ayirabilen,

- Pazar paylar yiiksek tutabilen hastanelerdir.

Hastanelerin  varliklarint  koruyup devam ettirebilmesi ig¢in finansal
performanslarin1 yiiksek tutmasi gerekir. Finansal performans finansal oranlardaki
istenen seviyelere ulagsma ve karlilik olarak ifade edilebilir. Borg¢ sermaye oranini
dengeli tutarak kaynaklarini beklenen seviye tutan isletmeler finansal agidan

basarilidir.

2.2. FINANSAL ANALIZ VE FINANSAL PERFORMANSIN ONEMi

Hastanelerde finansal analiz, finansal planlar yapabilmesi, planlarin
uygulanmasindaki basariy1 Olgebilmesi, denetlemesi, O6nlem almasi ve finansal
durumuyla ilgili bilgileri ¢ikar gruplarina vermesi ag¢isindan onemlidir. Finansal
analiz hastanenin iginde bulundugu cari donemi, kendi gegmis donemleri, rakipleri
ve sektor geneli agisindan karsilastirmayr saglar. Finansal analizler ile finansal

performans durumu tespit edilir®.

Finansal analiz isletmelerin karlilii, likiditesi, mali yapis1 ve faaliyet
durumlarimi gosterir. Yoneticiler icin de planlama ve kontrol gibi faydalar

saglamaktadir. Bunlar®®;

- Isletmenin birincil ve ikincil hedeflerine ne derecede ulastigini kontrol
etmede,

- Isletmenin faaliyetlerindeki verimliligini, etkinligini ve basarisin1 8lgmede,

- Isletmenin faaliyetlerinin kontrol ve degerlendirmesinde,

- Isletmenin basarisizliklarim1 ~ giderici  Onlemlerin  alinmasinda  fayda

saglamaktadir.

44 Nurhan Aydin ve digerleri, Finansal Yonetim, T.C. Anadolu Universitesi Yayini, Eskisehir, 2004,
(AOF), s.45.
4 Mustafa Yurttadur, Finansal Yonetim, Beta Basin Yayim Dagitim, (Ed. Ferudun Kaya) Istanbul,
2015, 5.132.
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Finansal analiz isletmenin mevcut durumunu tespit eder. Bu durum standart
degerler, ge¢mis donem degerleri ve benzer isletmelerin degerleri ile karsilastirilarak
yorumlanir. Isletmenin kararlarindaki dogrulugu ve gelecege yonelik dogru kararlar
almasinda en oOnemli faktdrlerdendir. Isletmenin verimliliginin, etkililigin ve
etkinliginin belirlenmesini saglar. isletmenin rekabet ortaminda varhigini koruyup

stirdiirebilmesi i¢in diizenli olarak finansal analizi yapmas1 gerekmektedir.

2.3. FINANSAL ANALIZ iLE iLGiLi TEMEL KAVRAMLAR

Hastanelerde finansal ve finansal olmayan gostergeler kullanilir. Hastanelerin
finansal gostergeleri; etkinlilik, etkililik ve verimliliktir. Hastanelerin finansal
olmayan gostergelerinden bazilari; hasta ve yakin memnuniyeti, hekim girisimleridir.
Hastanelerdeki finansal yoneticilerin, hastanenin amaglarina ve hedeflerine
ulagabilmesi i¢in bu kavramlar1 ve arasindaki farklari bilerek uygulamasi biiyilik

Onem tasimaktadir.

Etkililik, isletmelerin gergeklestirdigi faaliyetlerinin sonucunda hedeflere
ulasma derecesini dlgen performans boyutudur®®. Hastaneler donemsellik ilkesine
gore, belirli plan ve hedefler dogrultusunda hareket eder. Hedeflerine ve planlarina

ulasabilen hastaneler ‘etkili’ olarak tanimlanir.
Etkililik = gerceklesen ¢ikt1 / hedeflenen ¢ikti

Isletmelerin etkinliligin 6l¢iilmesinde iki farkli amag vardir. Bu amaglardan
birincisi teknik (liretim), ikincisi ekonomik agidan Olgiilmesidir. Teknik etkinligi,
gerceklesen iiretimin beklenen iiretim karsisindaki basarisi; ekonomik etkinligi ise,

gerceklesen karin beklenen kar karsisindaki basarisidir.
a) Uretim Etkililigi = Gergeklesen Uretim / Beklenen (planlanan) Uretim

b) Ekonomik Etkililik = Gergeklesen Kar / Beklenen Kar

4Charles T. Horngren, Geoger Fosterand Srikant M. Datar, Cost Accounting A Managerial
Emphasis, Prentice Hall, United States of America, 2000, pp.229.
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Etkililik kavrami, isletmenin istenilen hedeflere wulasma seviyesini
gostermektedir. Fiziksel degerli ¢iktilara gore biraz daha farkli bir anlam ifade

etmektedir®’.

Ornegin; X hastanesinin anjio iinitesi igin 1 yillik tahmin edilen hasta saysi
1200 olsun, yilsonu gerceklesen anjio sayist 960 ise anjio linitesinin etkililik diizeyi

(960 / 1200) = %80 olarak bulunur.

Verimlilik, minimum girdi ile maksimum ¢iktiy1 saglamak veya maksimum
ciktryr minimum girdi saglamak olarak tanimlanan performans boyutudur. Verimlilik
var olan kaynaklarin etkin kullanilip kullanilmadigimin dSlgiilmesidir.  Saglik
isletmeleri acisindan bakildiginda, minimum maliyet ile saglanan girdileri
maksimum kapasite ile kullanarak c¢iktilarin kalitesini diistirmeden kullanmasidir.
Saglik isletmelerinde girdilerinden yararlanma becerisinin de goOstergesi olan

verimlilik, kaliteden 6diin vermeden saglik hizmetinin iiretilmesidir®.
Verimlilik = ¢ikt1 / girdi

Hastaneler fazla ve farkli girdilerden olusmaktadir. Her girdinin ¢ikti
tizerindeki etkisinin belirlenmesi olduk¢a zordur. Verilen hizmetin memnuniyet
acisindan Olgiimii cerrahi boliimlerinde daha somut iken, dahili boliimlerde daha
soyut ve verimliligin hesaplanmasi daha zordur. Her hasta i¢in kullanilan tibbi arag,
gereg, makine ve malzemelerin verimliligi de 6nemli bir paya sahiptir. Hastalarin
tedavileri esnasinda kullanilan ilag veya malzemelerde fireler meydana gelmektedir.

Bu fire diizeyleri ilag ve malzeme verimliligi agisindan énemlidir®.

Ornegin; X hastanesinde 1 yil igerisinde koroner arter by-pass ameliyati
yapilan 200 hastadan 194°li operasyon sonrasi ameliyattan memnun oldugunu
sikayetlerinin gectigini, 6’sinin ise sikayetlerinin devam ettigini ve post-0p
komplikasyon gelistigi goriilmiistiir. Kalp damar cerrahi boliimiiniin koroner arter

by-pass ameliyatlarinda verimlilik diizeyi (194 / 200) = %97 olarak bulunur.

47 Zuhal Akal, isletmelerde Performans Ol¢iim ve Denetimi: Cok Yonlii Performans
Gostergeleri, Milli Prodiiktivite Merkezi Yayinlari, Ankara, 2005, s.37.

8 [smail Agirbas, Saghk Kurumlarinda Finansal Yénetim ve Maliyet Analizi, Siyasal Kitabevi,
Ankara, 2014, s 20.

4 Cantiirk Kayahan, Hastanelerde Finansal Performans Analizi ve Siirdiirebilirligi, Nobel
Akademik Yayincilik, Ankara, 2016, s.62.
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Ormegin; X hastanesi acil servisinde 1 yil igerisinde 8400 damar yolu agilmus
ancak kullanilan intraketin 9000 adet oldugu tespit edilmistir. Intraketin verimlilik
diizeyi (8460 / 9000) = %94, fire diizeyi ise (540 / 9000) = %6 olarak bulunur. Ancak
bu firenin tibbi personelin kullanim hatasi m1 yoksa intraketlerin kalitesinden mi
kaynaklandig1 tespit edilmelidir. Bunun i¢in acil serviste ayn1 tibbi personelin farkli
marka intraket kullanimi sonucu verimlilik ve fire diizeyinin karsilastirmasini

yapmak dogru olacaktir.

Hastaneler goriintiileme, tetkik vb. birimlerini verimsiz kullanim ile hem daha
az hastaya hizmet sunar hem de gelir yaratma firsatlarim1 kaybetmis olur. Diger
yonden hizmet kalitesinden 6diin vermeden koruyucu oOnleyici tedavilerle hastalar
daha kisa siirede sifa ile taburcu ederek hasta bakim, personel giderleri vb.
maliyetleri dugiirlir, goriintileme ve tetkik cihazlarinin tam kapasite kullanimi

verimliligin artigina neden olur.

Verimlilik ile ilgili ¢aligmalarin hem kurum genelinde hem de poliklinik,
Klinik, laboratuar vb. birimlerin her birinde ayr1 yapilmasinda fayda vardir. Bu
calismalar esnasinda; c¢iktinin kalitesinden kesinlikle taviz verilmemesi gerektigi,
verimliliginde bir sinir1 oldugu ve az kaynak ile ¢ok is yapmanin her zaman miimkiin

olmadig1 unutulmamalidir.

Etkinlik, isletmelerin iiretim i¢in hedefledikleri plan ve programlari
gerceklestirebilme derecesini belirleyen performans boyutudur. Baska bir ifadeyle,
isletmenin Onceden hedeflenen yani olmasi gereken performansa gorene kadar

performans gerceklestirdigi belirleyen performans boyutudur®.
Etkinlik = standart (olmasi1 gereken) performans / gergeklesen performans

Ornegin; X hastanesi laboratuarda hemogram tetkiki standart 60 dakika iken
75 dakikada sonuclanmasinda etkinlik diizeyi (60 / 75) = %80 olarak bulunur. Bazi
hastanelerde etkinlinlik standart performansin iizerinde gerceklesebilmektedir. X
hastanesi laboratuarda hemogram tetkiki standart 60 dakika iken 50 dakikada

sonuclanmasinda etkinlik diizeyi (60 / 50) = 1,2 olarak bulunur

%0 Siileyman Yiik¢ii Ve Giilsah Atagan, Etkinlik, Etkililik Ve Verimlilik Kavramlarimn Yarattig
Karigiklik, Atatiirk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Cilt: 23, Sayi: 4, 2009, ss.3.

30



Etkinlik kavrami hem nicel hem niteldir. Etkinlik diizeyleri degismekle
beraber Gzellikle tan1 ve tedavi amagli kullanilan cihazlardaki etkinlik hastanenin
itibar, marka ve karlilik diizeyini dogrudan etkilemektedir. Bununla beraber
hastalarin tedavi siiresinde kisalma, tedavi sanslarinda yiikselmesi, memnuniyet ve

giivenlerinde artis, tedavi maliyetlerinde diisiis vb. goriilmektedir.

2.4. FINANSAL ANALIiZ TURLERI

Finansal tablolar analizi, farkli kisi ve gruplar tarafindan farkli amaglardan
dolayr yapilmaktadir. Farkli kisi ve gruplar tarafindan farkli amaglar, finansal
analizleri sekil ve igerik yoniinden ¢esitlendirmistir. Bu yonden finansal analiz tiirleri

lic grupta toplanmaktadir. Bunlar;>!

- Analizin yapilma amacina goére analiz tiirleri
- Analizin kapsamina gore analiz tiirleri

- Analizi yapan kisiye gore analiz tiirleri

2.4.1. Analizin Yapilma Amacina Gore Analiz Tiirleri

Isletmenin i¢inden ve disindan farkli kisi ve gruplar isletmelerin hazirladigi
finansal tablolarla ve bu tablolarin analizi ile ilgilenmektedir. Ozellikle isletme
yoneticileri, sermaye sahipleri, finansal kurumlar ve isletme ile ticari iliskileri
bulunan diger kurum ve yoneticileri i¢in finansal tablolar ve analizleri biiyiik bir
onem tasimaktadir. Finansal tablolara ve analizlere farkli kisi ve gruplar farklh

amagclarla, farkli ydnden bakmaktadir. Bunlar®?;

- YOnetim analizi
- Kredi analizi

- Yatirim analizi

5! Necmettin Erdogan, Mali Tablolar ve Analizi, Attila Kitabevi, Izmir, 1997, 5.264.
52 Oztin Akgii¢, Mali Tablolar Analizi, Arayis Basim ve Yaymcilik, Istanbul, 2011, s.21.
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2.4.1.1. Yonetim Analizi

Yoneticilerin kararlarinda, izleyecekleri politikalarda yol gosterici olan
analizlerdir. Hem statik hem de dinamik analizler kullanilabilir. Isletmenin
faaliyetlerindeki basarisi, verimliligi, hedeflerine ulasma diizeyi, olumsuz sonucglarin
nedenlerinin tespiti, gelecege yonelik karar alma donemlerinde kullanilir.
Isletmelerin kaynaklarini etkin kullanmasmi saglayarak isletmenin verimlilik ve
karlilik derecesini arttirmasi ve yonetimin dogru kararlar alabilmesi i¢in yardimci

olan analizlerdir®,

2.4.1.2. Kredi Analizi

Isletmelerin finansal durumunu, likiditesini ve kisa vadeli yabanci borglarini
ddeme giiciinii tespit etmek amaciyla yapilan analizlerdir. isletmelerin varliklarini ve
kaynaklarin1 hem kendi i¢inde hem de aralarindaki iliski sonucunda kreditorlere yol

gdsterebilmesi icin yapilan analizlerdir®®.

2.4.1.3. Yatirim Analizi

Isletmelerin hisse sahipleri ile uzun vadeli yatinm yapmay: diisiinenlerce;
ozellikle isletmenin gelecek donemlerdeki karililik durumunu tespit edebilmek igin

yapilan analizlerdir.®.

53Adem Cabuk ve Ibrahim Lazol, Mali Tablolar Analizi, 15. Baski, Ekin Basim Yayin Dagitim,
Bursa, 2016, s.137-138

5 Siileyman Yiikgii ve digerleri, Finansal Yonetim, Vizyon Yayinlari, izmir, 1999, s.343.
% Necmettin Erdogan, s.268.
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2.4.2. Analizin Kapsamina Gore Analiz Tiirleri

Yapilan ¢alismanin kapsami veya yapilis sekli dikkate alinarak yapilan analiz

tirleridir.

- Statik analiz

- Dinamik analiz

2.4.2.1. Statik Analiz

Bu analizler tek bir déneme aittir. Belirli bir tarihe veya doneme ait finansal
tablo kalemleri arasindaki iliskilerinin miktar yoniinden incelenmesidir. Rasyolar,
yiizdeler ve diger analitik tekniklerle yapilan analizlerdir. Dikey analiz, belirli bir
doneme ait finansal durum ve faaliyet sonuglarinin analiz edilmesidir. Bilango ve

gelir tablosu ile yapilir®®.

2.4.2.2. Dinamik Analiz

Isletmenin cari donem verileri ile gegmis dénem verileri ya da benzer isletme
verileriyle karsilastirilarak analiz  edilmesidir. Bu analizler i¢in, genellikle

karsilastirmali finansal tablolar veya rasyolar kullanilir®’.

2.4.3. Analizi Yapan Kisiye Gore Analiz Tiirleri

Analizi yapanlarin veya dokiimanlarin durumunun dikkate alindigi analiz

tiridir.

5% (cal Usta, isletme Finansi ve Finansal Yonetim, Detay Yaymcilik, Ankara, 2012, s.106.
5" Ali Ceylan ve Turhan Korkmaz, Finansal Yonetim Temel Konular, Ekin Yayinevi, Bursa, 2011,
s.38.
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- ¢ analiz

- Dis analiz

2.4.3.1. i¢c Analiz

Isletmede ki mevcut kisiler tarafindan yapilan analizlerdir. Basili raporlar

hari¢, isletmede bulunan tiim dokiimanlar finansal analizlerin yapilmasinda

kullanilabilir®®.

2.4.4.2. D1s Analiz

Isletme ile dogrudan iliskisi olmayan kisilerce yapilir. Saticilar, kreditorler,
isletmeye yatirim yapmayi diisiinen potansiyel yatirimecilar gibi kisiler veya gruplar

tarafindan yapilan analizlerdir®®.

2.5. FINANSAL ANALIZ TEKNIKLERI

Isletme i¢i veya dis1 olan cikar sahipleri yani hissedarlar, yatirimcilar,
kreditorler, ¢alisanlar isletmenin faaliyet sonuclari ve finansal durumlar1 hakkinda
bilgi sahibi olmak isterler. Bu bilgiler finansal tablolarda yer alan finansal verilerin
finansal analizler sonucunda anlasilabilir ve yorumlanabilir hale getirilmesiyle elde

edilir®,

% Nejat Akinc1 ve Necmettin Erdogan, Finansal Tablolar ve Analizi, Fakiilteler Kitabevi Barig
Yayimlari, Izmir, 1995, 5.219.

5 Osman Okka, isletme Finansmam, Nobel Akademik Yayincilik, Ankara, 2015, 5.43.

60 Bekir Elmas, Finansal Tablolar Analizi, Nobel Akademik Yayincilik, Ankara, 2015, s.112.
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2.5.1. Egilim Yiizdeleri Analizi (Trend Analizi)

Isletmenin birbirini takip eden dénemlere ait finansal tablolar1 kullanilir. Bu
tablolardaki kalemlerin temel alinan finansal tablo kalemlerine gore gosterdigi artis
veya azalisin yiizde olarak hesaplanmasidir. Temel kabul edilen yila gore degisim
trendi yiizde olarak hesaplanir. Temel yil finansal tablo serisinin baslangici olarak
kabul edilir. Finansal durum ve faaliyet sonuglarindaki degisim ¢ok net belli olur ve
karsilagtirmali finansal tablolara ait verilerin yatay olarak analizine yardimci olur.
Temel olarak alman yilin igletme faaliyetlerini yansitacak olagan bir yil olmasi

gerekir®?,

Egilim yiizdeleri (trend) analizi isletmenin finansal yapisindaki olumlu veya
olumsuz  degisimi  gosterir® Egilim  analizinin  sonuglarmin  daha  iyi
yorumlanabilmesi i¢in incelenen donemlerin olabildigince uzun (5-10 yil gibi)
olmas1 gerekir. Finansal tablolarda yer alan kalemlerin gdstermis oldugu egilimler
karsilastirilarak, inceleme doneminin artis veya azalis trendi daha iyi fark edilir.
Dinamik bir yontemdir. Isletmelerin egilimlerinin benzer isletmelerle karsilastirmasi
gerekir. Isletmeyi diger isletmelerden ayiran &zel bir durumu varsa dikkate

alinmalidir®,
Egilim yiizdeleri analizi asagidaki gibi formiile edilir®;

Egilim Yiizdesi Hesaplanacak Yilin Mutlak Degeri 100
*
Baz Alinan Yilin Mutlak Degeri

Egilim Yiizdesi =

61Adem Cabuk ve Ibrahim Lazol, s.169.

62 Terry S. Manessand James W. Henderson, Financial Analysis &Forecasting, Prentice-Hall, New
Jersey, 1992, p.37.

6 Nurhan Aydin, Mehmet Basar ve Metin Coskun, Finansal Yénetim, Detay Yaymcilik, Ankara,
2014, 5.124.

6 Famil Samiloglu ve Ali Ihsan Akgiin, Finansal Tablolar Analizi, 2. Baski, Ekin Basmn Yaym
Dagitim, Bursa, 2015, 5.420.
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2.5.2 Karsilastirmali Tablolar Analizi ( Yatay Analiz)

Isletmenin birbirini takip eden en az iki doéneme ait finansal tablolarmnin
karsilastirilmasidir. Dinamik bir analizdir. Zaman serisi analizidir. Finansal tablo
kalemlerinin zaman igerisinde g0Ostermis olduklar1 artis veya azalis trendinin

incelenmesidir. Finansal tablo kalemlerinin arasindaki iliskiyi gdstermez®°.

Karsilastirmali finansal tablolar analizinin amaci, incelenen yilin diger yillarla
karsilagtirilarak igletmenin finansal basaris1 hakkinda bilgi vermektir. Enflasyondan
etkilendigi i¢in dikkatli uygulanmasi gerekir. Ciinkii enflasyon, finansal tablolardaki
degerleri degistirir ve enflasyonun yiliksek oldugu donemlerde biiyiik farkliliklar
meydana getirir. Karsilagtirilan finansal tablolarin enflasyonun etkisinden
arindirilmasi gerekir. Analiz sonucunda bulunan degisimler hem tutar hem de yiizde

olarak hesaplanmalidir®®,

2.5.3. Yiizde Yontemi ile Analiz (Dikey Analiz)

Finansal tablo kalemlerinin her biri bulunur. Bu kalemlerin grup igindeki payi
ile aktif ya da pasif genel toplam igindeki pay1 yiizde olarak hesaplanir. Tek bir
doneme ait finansal tabloda uygulanirsa statik; birden fazla doneme ait finansal

tablolarin karsilastirilmasinda uygulanirsa dinamik bir analiz olur®’.

Finansal tablolardaki her bir kalemin toplamdaki oran1 % olarak ifade edilir.
Bilangoda ‘toplam’, gelir tablosunda ‘net satislar’ tamamimil00’d ifade eder.
Bilangodki her bir kalemin toplam igerisindeki % degeri ve gelir tablosundaki her bir

kalemin net satislar icerisindeki % degeri olarak ifade edilir®.

85 Serafettin Sevim, Mali Tablolar Analizi, Gazi Kitabevi, Kiitahya, 2009, s. 135.

8 Murat Kiraci, Finansal Tablolar Analizi, Nisan Kitabevi, Ankara, 2014, s.61.

67 Vasfi Haftaci, Finansal Tablolar Analizi, Umuttepe Yayinlari, istanbul, 2013, s. 72.
68 Mehmet Bolak, isletme Finansi, Birsen Yaymevi, Istanbul, 2011, 5.27.
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Isletmelerin esas gelir getirici faaliyetleri satis islemleri oldugu igin gelir
tablosunun en 6nemli kalemi net satislardir. Bu nedenle satiglar 100 olarak kabul

edilir®,

Analize ana grup biiyiikliigiinden baslanir ve genelden ayrintiya dogru
giderek hesaplarin toplam igindeki oranlar1 incelenir. Bulunan oranlar, isletmenin
geemis donemleri, biitge hedefleri, genel standartlar, sektér ortalamalar1 ve benzer

isletme oranlari ile karsilastirilarak yorumlanir’.

2.5.4. Oran Analizi (Rasyo Analizi)

Oran analizi finansal tablolarin kalemleri arasinda sayisal baglantilar
kurularak, isletmenin likiditesi, bor¢ 6deme yetenegi, karliligi, finansal ve faaliyet
yapisi hakkinda bilgi edinmek i¢in en yaygin kullanilan yontemlerdendir. En az iki
kalem arasindaki iligkinin sayisal ifadesidir. Amag¢ sadece oranlarin hesaplanmasi
degil finansal arag olarak kullanilarak isletmenin amaglarina uygun degerlendirilmesi

ve yorumlanmasidir’®,

Finansal tablolar tek basina ¢ok fazla anlam tagimazlar ancak bir seylerle
karsilastirildiginda yonetim araglari olarak faydalidirlar. Oran analizi kullanicilarin
egilimlerini tanimlayarak finansal olarak giicli ve zayif yonlerini incelemesine

olanak saglar’.

Oran analizinin baglica amaci, dort finansal kategoriye bakmamiza izin

vermektir. Bunlar karlilik, likidite, varlik yonetimi ve uzun vadeli 6deme giictidiir.

89 M. Vefa Toroslu ve Cem Niyazi Durmus, Finansal Tablolar Analizi, 3. Baski, Seckin Yayncilik,
Ankara, 2016, s. 120-121.

0 fbrahim Lazol, Mali Analiz ve Enflasyon Muhasebesi Uygulamalari, Ekin Kitabevi, Bursa, 2000,
s. 28.

"l Nalan Akdogan ve Nejet Tenker, Finansal Tablolar ve Mali Analiz Teknikleri, 4.Baski, Gazi
Kitabevi, Ankara, 1992, s. 361.

2 Donald F. Beck, Basic Hospital Financial Management, An Aspen Publication, United States of
America, 1989, pp.148.
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Bir dizi finansal tablo setini analiz etmek amaciyla birgok oran olsa da aslinda bu

dort kategoriden birine girmektedir. 3

Isletme i¢i ve dist hemen hemen tiim ¢ikar gruplarinca kullamilir. Isletmenin
likiditesi, bor¢larii1 6deme giicii, karlilig1 vb. gibi konular tek basina olabilecegi gibi
birlikte ele alinarak isletmenin Onceki donemleriyle, hedefleriyle veya diger
isletmeler ile karsilagtirilabilir. Bu karsilastirma bir veya birden fazla yil olabilir.

Bundan dolay1 hem statik hem dinamik bir analizdir™.
Oran analizinin temel 6zellikleri’®;

- Finansal tablo kalemleri arasinda anlamli iliskiler kurulur,

- Kalemler arasinda matematiksel iliskiler kurularak, isletmenin likiditesi, mali
yapisi, karlilik ve faaliyet durumuyla ilgili bilgi verir,

- Enaz iki kalem arasindaki iliskinin matematiksel ifadesidir,

- Hesaplanan oranlar isletmenin amag¢ ve hedefleri ile birlestirilerek
degerlendirilir ve yorumlanir,

- Oranlar isletmenin gegmis donemleri, genel kabul gormiis oranlar ve benzer

isletmelerin oranlari ile karsilastirilarak yorumlanmalidir.

Finansal analistin, hesaplanan oranlart degerlendirip yorumlarken bazi

durumlari dikkate almas1 gerekmektedir. Bunlar;’

- Zaman acisindan karsilastirma: Isletmenin 6nceki donem oranlar ile mevcut
donem oranlari karsilastirilarak degisim trendi belirlenmelidir.

- Sektdr ortalama oranlari ile karsilastirma: Isletmenin oranlarinin benzer
isletmelere ait oranlarla karsilagtirilarak sektor igindeki durumu tespit
edilmelidir.

- Deneyler sonucu bulunan oranlar ile karsilagtirma: Uzun yillar yapilan

arastirmalar sonucu genel kabul gormiis degerler ile karsilastiriimalidir.

8 Robert N. Anthony ve David W. Young, Management Control in Nonprofit Organizations,
McGraw-Hill Higher Education, New York, 2003, pp.153.

4 Sabri Bektore ve digerleri, Mali Tablolar Analizi, Nisan Kitabevi, Eskisehir, 2015, s.153.

> M. Vefa Toroslu ve Cem Niyazi Durmus, s.134.

76 Niyazi Berk, Finansal Yonetim, Tiirkmen Kitabevi, Istanbul, 2010, 5.466.
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Oran analizlerinin finansal performansi tespit ederken bazi eksiklikleri vardir
ancak tek girdisi ve ¢iktis1 olan durumlar i¢in en uygun yéntemdir. Olgiimiinde bazi
yetersizlikleri olmasma karsin tek girdili ve tek ¢iktili durumlarda en uygun
degerlendirme yontemi olarak kabul edilebilir. Ancak bu uygunluk, etkenligi
iyilestirmekten ¢ok istatistiksel sonuglar i¢in kullanilmaktadir. Ciinkii goreceli
olarak en iyiye gore degil, var olan degerlerin birbirlerine oranlanmasiyla elde edilir.
Bu ise, bir performans iyilestirilmesinden ziyade bir durum tespitidir’’. Isletmelerin
mevcut durumunun onceki dénemlere gére degisim yonii ve karsilasabilecegi olumlu

veya olumsuz sonuglara karsi ne durumda olabilecegi belirlenebilmektedir.

Uygulamada en yaygin kullanilan oran analizleri teknigi ile hastanelerin
finansal performans 6l¢iimii yapilarak Kamu Hastaneler Birligi sisteminin finansal

performans tizerine etkisi incelenecektir.
Oran analizleri dort temel grupta toplanmaktadir. Bunlar’®,

- Likidite analizleri
- Finansal (mali) yap1 analizleri
- Faaliyet analizleri

- Karlilik analizleri

2.5.4.1. Likidite Analizinde Kullanilan Oranlar

Isletmelerin likiditesini ve vadesi gelen kisa vadeli borglarini 6deyebilme
giiciinii gdsteren oranlardir. Isletmenin genel finansal durumunu, 6deme giiciinii yani
faturalarin1  6deyebilme durumunu gosterir. Nakit akis sorunlarmin erken
belirtisidir’®>. Bu likidite oranlariyla isletme ici ve dis1 kisi veya gruplar
ilgilenmektedir. Ciinkii donen varliklarin ne kadar giivende oldugunu gosterir.
Likidite oranlarinin ¢ok diisiik olmasi kisa vadeli bor¢larin1 6deyememesi ve iflas

ihtimalini artirirken, ¢ok yiiksek olmast uzun vadeli yatirim firsatlari ile karliliginin

" T.C. Saghk Bakanhgi, Verimlilik Karne Uygulamasi Rehberi, Ankara, 2015, s.10.

8 George P. Discogiannis, Financial Management, McGraw-Hill, England, 1994, p.103.

" Lawrence J. Gitmanand Chad J. Zutter, Principles of Managerial Finance, Pearson Education,
England, 2012, p.71.

39



kagirilmasina neden olmaktadir. isletmede likidite durumunu tespit etmek igin bazi

oranlar kullanilmaktadir. Bunlar®;

- Carioran
- Asit-test orani

- Nakit oran

Cari Oran (isletme Sermayesi): Cari oran, isletmenin dénen varliklari ile
kisa vadeli borglarmi ddeme giiciinii gosterir. Isletmelerin kisa vadeli bor¢larmi
odeme giiciinii tespit etmek igin en yaygin olarak kullamlan &lgiittiir®. Donen
varliklar isletme sermayesi olarak da tanimlandigindan, cari oran “Isletme Sermayesi
Oran1” olarak da tanimlanabilir. Cari oranin gelismis iilkelerde 2, gelismekte olan
tilkelerde 1,5 olmasi kisa vadeli borglarin O6denmesi agisindan olumlu olarak
degerlendirilmektedir. Oranin 1 olmasi donen varliklar ile kisa vadeli yabanci
kaynaklarin ayni diizeyde oldugunu gosterir. Oranin 1’den kiigiik olmasi ise,
isletmenin kisa vadeli borglarin1 6deyemeyecegi seklinde olumsuz bir durum olarak
degerlendirilir. Oranin degerlendirilmesinde ve yorumlanmasinda igletmenin i¢inde
oldugu sektoriin 6zellikleri de dikkate alinmalidir. Cari oran asagidaki gibi formiile
edilir®,

Doénen Varliklar
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Cari Oran=

Asit-Test Orami: Asit-test orani, cari oranla benzerdir ancak likit olmayan
stoklar hari¢ tutulur. Stoklarin diisiik devri, kismen tamamlanmamus {iriinler, eskimis
tiriinler, 6zel amacl olan satilik envanterler kolay satilamadigindan ve genellikle

kredi ile satildigindan nakit donilisiim hiz1 diisiiktiir ve bunlar hari¢ tutularak cari

8Steven A. Finkler ve digerleri, Accounting Fundamentals for Health Care Management,
Jones&Bartlett Learning, New York, 2013, pp.110.

81 J. Fred Weston ve Thomas E. Copeland, Managerial Finance, Sounders College Publishing,
United States of America, 1986, p.180.

82Agirbas, , s74.
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oran1 anlamli hale getiren orandir®®. Piyasalarin durgunlastigi donemlerde Satislarin
azalmasiyla stoklarin nakde doniistiiriilmesi zorlasacaktir ve stoklarda artis meydana
gelecektir. Bu da donen varliklar toplaminda artis olusturacagindan, cari oran dogru
bir sonug veremez. Daha dogru bir sonug igin asit-test oranin hesaplanmasi gerekir®.
Oranin 1 olmasi olumlu olarak degerlendirilir. Oranin 1 veya 1’den biiyiik olmasi
isletme stoklarin1 paraya g¢eviremese bile kisa vadeli borglarini 6deme glicliigi
yasamayacagmi gosterir. Oranin 1’den kiiglik olmasi ise, isletmenin kisa vadeli
bor¢larim1  6demede stoklara bagimli oldugunu gosterir ve stoklar1 nakde
doniistiremezse 6demede giigliik ile karsilasacagini gosterir. Asit-test oran1 asagidaki
gibi formiile edilir®.
Donen Varliklar-Stoklar
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Asit-Test Orani=

Nakit Orami: Kasa ve banka gibi hemen paraya g¢evrilmesi miimkiin olan
degerlerdir. Diger likidite oranlarina gore daha hassastir. Nakit oran, isletmenin
stoklarini paraya gevirememesi Ve alacaklarimi tahsil edememesi durumunda, kisa

8  Oranin 0.20 olmasi olumlu olarak

vadeli borglarimi 6deme giiclinii gosterir
degerlendirilir. Oranin 0.20’den kiiciik olmas1 isletmenin nakit sikintis1 yagadigini
gosterir.  Oranin  0.20’den  biiyiik olmasit ise, isletmenin nakitlerini iyi
planlayamadigini ve kullanamadigini gosterir. Nakit oran asagidaki gibi formiile
edilir®’.

Hazir Degerler

Nakit Orani=
akit rant Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

8 Lawrence J. Gitman, Principles Of Managerial Finance, Harper Collins Publishers, New York,
1991, pp.261.

84 Umit Giicenme, Mali Tablolar Analizi, Marmara Kitabevi, Bursa, 1996, s. 93.

8 Mehmet Demir ve Nersin Alpan, Finansal Tablolarin Hazirlanmasi ve Analizi, Kisisel Basim,
Sivas, 2012, 5.79.

8 Ertugrul Cetiner, isletmelerde Mali Analiz, Gazi Kitabevi, Ankara, 2007, s. 147.

87 Beyhan Yashdag, Finansal Yénetim, Seckin Yayincilik, Ankara, 2012, s. 165.
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2.5.4.2. Finansal (Mali) Yap1 Analizinde Kullanilan Oranlar

Isletmelerin yabanci kaynaklar ile kendilerini ne 6l¢iide finanse ettiklerini
yani yabanci kaynaklar ile 6z kaynaklar arasindaki iligskiyi gosteren oranlardir. Bu
oranlar isletmenin dengeli bir seviyede finanse edilip edilmedigini, kreditorlerin
emniyet marjmin yeterli olup olmadig: gosterirler. Ozkaynaklar kreditrler igin
emniyet marjidir. Finansal yapi oranlari, isletmenin beklenen nakit akislarinin
gerceklesmemesi veya zarar etmesi durumunda isletmenin yiikiimliiliiklerini ne
diizeyde yerine getirebilecegi konusunda bilgi verirler. Isletmenin finansal yapisini

incelemek icin bazi oranlar kullanilir. Bunlar®;

- Finansal kaldira¢ orani

- Borg¢ — 6z kaynak orani

- Maddi duran varliklarin 6z kaynaklara orani
- Finansman orani

- Toplam yabanci kaynaklarin 6z kaynaklara orani

Finansal Kaldira¢ Oram: Isletme varliklarmin yiizde kaginm kisa ve uzun
vadeli yabanci kaynaklarla finanse edildigini gosterir. Bu oranin %50 olmasi olumlu
olarak degerlendirilir. Oranin%50’den biiyiik olmasi tehlikeli bir durum olarak kabul
edilir ve kreditorler agisindan emniyet marjinin kiiclildiigiinii yani isletmenin
bor¢larim1 6deyememe riski ile karsilagacagini gosterir. Ancak gelismekte olan
tilkelerde 6z kaynak temininde ki zorluklar nedeniyle bu oran %60’a kadar olumlu

olarak kabul edilir. Finansal kaldirag oran1 asagidaki gibi formiile edilir®®.

Toplam Borglar
Aktif Toplami

Finansal Kaldirag Orani=

Bor¢ Oz Kaynak Oram: Isletme varliklarinin yiizde kagmin isletme

sahipleri ve ortaklar1 tarafindan finanse edildigini gosterir. Isletmenin kredi limitini

8 Hasan Bakir ve Cumhur Sahin, Yoneticiler i¢cin Finansal Tablolar Analizi, 1. Baski, Detay
Yayincilik, Ankara, 2009, s. 137.

8 Ulkii Ergun, Tekdiizen Muhasebe Sistemine Gore Finansal Tablolar Diizenlenmesi ve Analizi,
Dokuz Eyliil Universitesi, Izmir, 2000, s. 227.
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tespit amaciyla orta ve uzun vadeli kredi analizlerinde kullanilir. Oranin %50 olmasi
olumlu olarak kabul edilir. Oranin %50’den biiylik olmasi isletmenin uzun vadeli
yabanc1 kaynaklari ile faizlerini 6demede zorluk yasama ihtimalinin diisiik oldugunu
gosterir.  Oranin %50’den kiiciik olmasi ise, isletmenin yiikiimliliklerini yerine
getirmede giicliik yasama riskinin yiiksek oldugunu gosterir. Ancak gelismekte olan
tilkelerde bu oran %50’nin altinda goriilebilmektedir. Bor¢ 6z kaynak orani asagidaki

gibi formiile edilir®.

Oz Kaynak

Borg-Oz Kaynak Orani= —————
OG-z Ay Ak S A kif Toplami1

Maddi Duran Varhklarin Oz Kaynaklara Oram: Maddi duran varliklarin
finansmaninda yabanci kaynak kullanim durumunu goésterir. Bu oranin 1’denkiigiik
olmasi veya en fazla 1 olmasi olumlu olarak kabul edilir. Oranin 1°den kii¢iik olmas1
halinde, maddi duran varliklarinin finansmaninda 6zkaynaklarin yeterli oldugu kabul
edilir. Oranin 1’den biiyiikk olmasi ise, maddi duran varliklarinin finansmaninda 6z
kaynaklarin yeterli olmadigin1 ve duran varliklarin temininde yabanci kaynak
kullandigint gosterir. Uzun vadeli yabanci kaynak kullanimi isletme i¢in olumlu
olarak degerlendirilir. Kisa vadeli yabanci kaynak kullanimi ise igletmenin kisa
vadeli bor¢ 6deme giiciiniin zayif olmasindan dolay1 olumsuz olarak degerlendirilir.

Maddi duran varliklarin &z kaynaklara oran1 asagidaki gibi formiile edilir®..

Maddi Duran Varliklar
Oz Kaynaklar

Maddi Duran Varliklarin Oz Kaynaklara Oran1 =

Finansman Orani: isletmenin finansal bagimsizlik diizeyini gosterir; 6deme
giicii katsayis1 veya bor¢lanma katsayisi olarak da tanimlanabilir. Oranin en az 1
olmasi olumlu olarak kabul edilir. Oranin 1’den biiyiik olmas: alacaklilarin
baskisindan kurtarir. Oranin 1°den kiiglik olmasi ise kreditorlerin isletmeye isletme

sahipleri ve hissedarlarindan daha fazla yatinm yaptiklarin1 gosterir. Ekonomik

%Adem Cabuk, Finansal Tablolar Analizi, Anadolu Universitesi, Eskisehir, 2013, s. 67.
%1 Ahmet Kamil Tungel ve digerleri, Finansal Yonetim, Kriter Yaymevi, Istanbul, 2012, s.32.

43



durgunlukla karsilasildiginda asir1 faiz, isletmenin finansal yapisin1 bozarak,
isletmenin borglarin1 6demede giigliik yasamasina neden olabilir. Finansman orani

asagidaki gibi formiile edilir®.

Oz Kaynak
Kisa ve Uzun Vadeli Yabanci Kaynak Toplami

Finansman Orani =

Toplam Yabanca Kaynaklarin Oz Kaynaklara Orami: Isletmenin 6z
kaynaklarimin yiizde kag¢1 kadar kisa ve uzun vadeli yabanci kaynak kullanildigini
gosterir. Oz kaynaklarin yabanci kaynaklar igin giivence olusturdugunu gosterir.
Oranin 1 veya 1’e yakin bir deger almasi olumlu olarak kabul edilir. Ciinkii 6z
kaynaklar alacaklilar icin bir giivence olusturur yani isletmenin iflas etmesi
durumunda 6z kaynaklarin toplam borglar1 karsilayabilecegini gosterir. Ekonomik
krizler de daha kolay atlatilabilir. Oranin 1’den biiyilikk olmast isletmenin
varliklarinda alacaklilarin hissedarlardan daha fazla bir paya sahip oldugunu gosterir.
Alacaklilarin gliven simiri igerisinde olmadiklar1 gosterir. Kreditorlerin bor¢lanma
maliyetinin yiiksek tutmalarina hatta giivence olarak ipotek istemelerine neden
olmaktadir. Bu oranin gelismekte olan iilkelerde 2’ye kadar ¢ikmasi olumlu olarak
kabul edilebilmektedir. Toplam yabanci kaynaklarin 6z kaynaklara orani asagidaki
gibi formiile edilmektedir®.

Yabanci Kaynaklar
Oz Kaynak

Toplam Yabanci1 Kaynaklarin Oz Kaynaklara Orani=

2.5.4.3. Faaliyet (Calisma) Analizinde Kullanilan Oranlar

Isletmelerin varliklarini etkin kullanma derecesini gosteren oranlardir. Bu
oranlar her bir varligin olusturdugu geliri dlger ve ilgili hesaplarin nakde doniisiim

siirelerini de gosterir®. Isletmelerin nakit ydnetim verimliligi, alacaklar1 tahsil

92 Akdogan ve Tenker, 5.374.
% Demir ve Alpan, s.83.
% Ali Ceylan, isletmelerde Finansal Yonetim, Ekin Kitabevi, Bursa, 2001, s. 51.
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yetenegi, stoklara yatirimin uygunlugu ve toplam yatirimlarinin ne diizeyde verimli
oldugu konusunda bilgi veren oranlardir. isletmenin faaliyetini incelemek igin bazi

oranlar kullanilmaktadir. Bunlar®:

- Stok devir hiz1

- Stok devir siiresi

- Alacak devir hiz1

- Alacak tahsil siiresi

- Donen varlik devir hizi
- Duran varlik devir hiz1
- Aktif devir hiz

- Oz kaynak devir hizi

Stok Devir Hizi: Stok politikasinin giivenirliligi, stok kalitesinin iyi olup
olmadigi, kredi risk diizeyi hakkinda onemli bilgiler verir. Ciinkii isletmelerin kisa
vadeli bor¢larini 6demesi donen varliklari olusturan bir kalem olarak stoklarini nakde
cevirme yetenegine baghdir. Stoklarin donem igerisinde ka¢ kez yenilendigini

gosterir. Stok devir hiz1 asagidaki gibi formiile edilmektedir®®.

Net Satiglar

Stok Devir Hizi =—————
ok Levit Hizt Ortalama Stok

Stok Devir Siiresi: Stoklarin yil igerisinde ortalama kag¢ giinde bir

yenilendigini gdsterir. Stok devir siiresi asagidaki gibi formiile edilir®’.

360
Stok Devir Hizi

Stok Devir Siiresi =

Alacak Devir Hizi: Alacaklarin paraya doniisim hizin1 ve alacaklarin

likiditesini gosterir. Alacak devir hizinin yiiksek olmasi isletmenin etkin bir tahsilat

% Niyazi Berk, s.473.

% (cal Usta, s.115.

% Fehmi Karasioglu ve Tevfik Eren, Finansal Tablolar Analizi, 3. Baski, Atlas Akademi, Konya,
2015, s. 192.
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politikasina sahip oldugunu ve kredili satislar konusunda dikkatli oldugunu gosterir.
Devir hizindaki artig, isletmenin alacaklarin finansmani i¢in daha az fona gereksinim

duyacagini gosterir. Alacak devir hiz1 asagidaki gibi formiile edilir®.

Net Satiglar
Ticari Alacaklar

Alacak Devir Hiz1 =

Alacak Tabhsil Siiresi: Isletmelerin alacaklarini ortalama kag giinde bir tahsil
ettigini gosterir. Bu oran kredili satis ile tahsilat arasindaki siireyi de gosterir. Bu
durum isletmenin miisteri politikasina gore degisiklik gosterebilir. Alacak tahsil
stiresinin kisa olmasi, isletmenin isletme sermayesi ihtiyacinin azaldigini gosterir.
Alacak tahsil siiresinin uzun olmasi ise alicilarin vadesi gelen borglarini 6demedigini
ya da isletmenin satis gligligi yasadigini gosterir. Ayrica isletmenin igletme
sermayesi ihtiyacin1 da arttirir, sermaye verimliligini diisiiriir ve alacaklarin tahsil

edilememe riskini gosterir. Alacak tahsil siiresi asagidaki gibi formiile edilir®.

360

Alacak Tahsil Sturesi = Alacak Dovir Hizt

Dénen Varlik Devir Hizx: Isletme sermayesi devir hizi olarak da tanimlanr.
Donem igerisinde donen varliklarin kag kez yenilendigi gosterir. Donen varlik devir
hizinin yiiksek olmasi donen varliklarin verimli ve etkin kullanildigim1 gosterir.
Doénen varlik devir hizinin diisilk olmasi ise donen varliklarin gereginden c¢ok
oldugunu veya donen varliklardan yeterince yararlanilamadigini gésterir. Dénen

varlik devir hiz1 asagidaki gibi formiile edilir'®.

Net Satiglar
Donen Varliklar

Donen Varlik Devir Hizi =

Duran Varhk Devir Hizi: Duran varliklarmin ne derecede verimli

kullanildigin1 gosterir. Duran varliklara ne olglide yatirim yapildigini 6lgmeye

9% Semih Biiker, Finansal Yonetim, Ankara, 1983, s.30.

9 Mehmet Emin Arat, Finansal Analiz Aract Olarak Oranlar: ilkeler & Yorumlar, Marmara
Universitesi Nihad Sayar Egitim Vakfi Yayinlari, Istanbul, 2005, s.110-111.

100 Myharrem Ozdemir, Finansal Yonetim, Tiirkmen Kitabevi, Istanbul, 2016, s.33.
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yardimci olur. Duran varlik devir hizinin yiiksek olmasi isletmenin duran varliklarini
verimli kullanildigin1 ve kapasite kullanim oranin yiiksek oldugunu gdsterir. Duran
varlik devir hizinin diisiik olmasi ise duran varliklarin verimli kullanilmadigini yani
isletmenin tam kapasite ¢calismadigini, atil kapasitesi oldugunu gosterir. Duran varlik

devir hiz1 asagidaki gibi formiile edilir*®*,

Net Satislar
Duran Varliklar

Duran Varlik Devir Hiz1 =

Aktif Devir Hizi: Isletmenin aktiflerini ne derecede verimli kullanildigini
gosterir. Aktif devir hizinin yiiksek olmasi igletmenin aktiflerini verimli kullandigin
ve tam kapasite ile calistigini gosterir. Aktif devir hizinin diisiik olmasi ise isletmenin
aktiflerini verimli kullanmadigini ve tam kapasite ¢alisgmadigin1 gosterir. Aktif devir

hiz1 asagidaki gibi formiile edilir!®?,

Net Satiglar

Aktif Devir Hizt = ————
' 3 Aktif Toplami

Oz Kaynak Devir Hizi: Isletmenin 6z kaynaklarmi ne derecede verimli
kullanildigin1 ve 6z kaynaklarim etkinlik durumunu gosterir. Oz kaynak devir hizinin
yiiksek olmasi igletmenin 6z kaynaklarini verimli kullandigint ya da 6z kaynaklarin
yetersiz oldugunu ve yabanci kaynaklardan c¢ok fazla yararlamldigimi gosterir. Oz
kaynak devir hizinin diisiik olmasi ise isletmenin 6z kaynaklariin is hacmine goére
fazla oldugunu ve 6z kaynaklarin verimli kullanilmadigini i¢in karlilig1 diisiirdiiglinti

gosterir. Oz kaynak devir hiz1 asagidaki gibi formiile edilir'®,

i . Net Satiglar
Oz Kaynak Devir Hizt = 7¥————
Oz Kaynaklar

101 Cubuk ve Lazol, 5.221-222.
102 Osman Okka, s.49.
103 Ali Biilent Pamukcu, Finans Yénetimi, Der Yayinevi, Istanbul, 1999, s.48.
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2.5.4.4. Karhlik Analizinde Kullanilan Oranlari

Karlilik oranlari, isletmenin giderlerinin gelirler tizerindeki etkisini, isletmeni
iretim ve satiglardan ne kadar kazandigini, isletmenin varliklarinin 6z kaynak
durumuna gore ne kadar kazandiginmi gosterir. Isletmenin hissedarlar1 tarafindan
onemlidir. Ciinkii kar, isletmenin birinci deger kaynag1 olan nakit akigini olusturur!®,
Finansal analizdeki karlilik oranlar1 i¢in ii¢ kavram 6nemlidir. Bu kavramlar tanima,
Olgme ve raporlamadir. Tanima kavrami, finansal tablolardaki kalemlerin sayisal
ifadesidir. Olgme kavrami, karliligin objektif olarak hesaplanmasidir. Raporlama
kavrami ise uluslararasi finansal raporlama standartlarina uygun olarak mali
tablolarla isletme ici ve dist arz edilmesidir.'® Karlilik oranlar iki gesittir: birincisi
satiglarla ikincisi yatirimlarla ilgili karlilik durumunu gosteren oranlardir. Karlilik
oranlar1 isletmenin faaliyetlerindeki verimliligi gosterir. Isletmenin karliligim

incelemek bazi oranlar kullanilir. Bunlar:
Kar ile satis arasindaki iligkiyi gosteren oranlar;

- Briit satis kar1 orani
- Faaliyet kar1 orani
- Olagan kar oran

- Net kar orani
Kar ile yatirimlar arasindaki iliskiyi gosteren oranlar;

- Aktif karlilik orani
- Oz kaynak karlilik oran

Briit Satis Kari: Net satislarla satiglarin maliyeti arasindaki olumlu fark: ve

net satiglarin yiizde kaginin briit satis kar1 oldugunu gosterir. Briit satis karmnin

1%4Timothy J. Gallagherand Joseph D. Andrew, Financial Management, Prentice Hall, New Jersey,
2003, p.99.

105 George T. Friedloband Lydia L. F. Schleifer, Essentials of Financial Analysis, John
Wilwy&Sons. Inc., New Jersey, 2003, p.107.

1%James C. Van Horne, Financial Management Policy, Prentice Hall, United States of America,
2002, pp.360.
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yiiksek olmasi isletme i¢in olumlu olarak degerlendirilir. Briit satis kar1 asagidaki

gibi formiile edilir'?’.

Briit Satis Kar1
Net Satislar

Briit Satis Kar1 =

Faaliyet Kar1 Oram: Isletmenin esas faaliyetlerinin karliligin1 ve net
satislarin yiizde kaginin faaliyet kar1 oldugunu gosterir. Faaliyet kar1 oraninin yiliksek
olmas1 isletmenin esas faaliyetlerinde basarili oldugunu gosterir. Faaliyet kar1 orani
asagidaki gibi formiile edilir'%,

Faaliyet Kar1

Faaliyet Kar1 O T —
aaliyet Kari Oram =—— Satislar

Olagan Kar Oram: Isletmenin esas faaliyetlerinin haricinde olaganiistii gelir
ve kar ile olaganiistii gider ve zararin donem karina etkisini gosterir. Faaliyet karina
diger olagandisi gelir ve Kkarlarinin eklenmesi, olagan disi gider ve zararin
cikarilmasiyla elde edilir. Olagan karin faaliyet karindan yiiksek olmasi isletmenin
olaganiistii gelir ve kar elde ettigini gosterir. Olagan kar orani asagidaki gibi formiile
edilirt®,

Olagan Kar

Olagan Kar = ——
agan hat Net Satiglar

Net Kar Oram: Satig gelirlerinin yiizde kagmin isletme hissedarlarina
kaldigmi gosterir.Isletmenin tim gelir ve giderleri (vergi ve diger yasal
yikiimliiliikler dahil) hesaba eklendigindeki son durumu gésterir. Net kar oraninin

genel kabul gormiis bir degeri yoktur ancak yiiksek olmasi,isletmenin faaliyetlerinde

107 Akdogan ve Tanker, s.388-289.
108 K arasioglu ve Eren, s.195.

109 Faruk Dayi, Saglk isletmelerinde Uygulamali Finansal Analiz, Ekin Basm Yaym Dagitim,
Bursa, 2013, 5.152.
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ne derecede basarili oldugunu gosterir. Net kar oran1 asagidaki gibi formiile edilir°.

Net Kar

Net Kar Orant = —————
et harrant Net Satiglar

Aktif Karlihk Oram: Isletmede 6z kaynaklarin ne derecede verimli ve karli
kullanildigin1 gosterir. Aktif karlilik oraninin genel kabul gormiis bir degeri yoktur
ancak miimkiin oldugunca yiiksek olmasi istenir. Aktif karlilik orani asagidaki gibi

formiile edilir.}11,

Net Kar

Aktif Karlilik Oran1 = m

Oz Kaynak Karhihk Oram: isletmenin hissedarlarinin isletmeye yapmis
olduklar1 yatirrmdan ne derecede Kar elde ettiklerini gosterir. Oz kaynak karlilik
oraninin yiiksek olmasi, isletmenin ve yonetimin basarili oldugu gosterir. Oz kaynak

karlilik oran1 asagidaki gibi formiile edilir!*2.

N Net Kar
Oz Kaynak Karlilik Oran1 = -————
Oz Kaynak

Ikinci béliimde finansal analiz ve finansal performans kavramlari ve bunlarin
onemi incelendikten sonra finansal analiz tiirleri, finansal analiz teknikleri ve oran
analizleri incelenmistir. Bu incelemeden sonra {igiincli boliimde Kamu Hastaneler
Birligi’nde yer alan {i¢ hastanenin finansal analizi yapilarak finansal performanslari

incelenmistir. KHB sisteminin finansal performansa etkisi incelenmistir.

110 Ergun, s.239.
111 Sevim, 5.180.
112 Tungel ve digerleri, s.37.
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UCUNCU BOLUM
KAMU HASTANELER BiRLiGINDE YER ALAN HASTANELERDE
FINANSAL ANALIZ

3.1. ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMI

Bu calismanin amaci, Mugla Kamu Hastaneler Birligine bagli en biiyiik ii¢
ilge hastanesinin finansal performansinin 6l¢iilmesidir. Saglikta Doniisiim Programi
kapsaminda 2012’de hastanelerin genellikle il merkezlerinde bulunan Kamu
Hastaneler Birligi Genel Sekreterligi’ne baglanarak yoneticilerin performansa bagl
sozlesmeye gore atanmasiyla hastanelerin finansal performans degisimlerinin
belirlenmesi amaglanmistir.

Hastaneler saglik sektorii i¢inde en biiylik paya sahip olan kurumlardir.
Hastaneler sistem olarak olduk¢a karmasik matriks bir yapiya sahiptir. Bu agidan
hastanelerin performansini etkileyen unsurlarin belirlenmesi ve performans 6l¢iimii
olduke¢a zordur. Finansal performans 6l¢iimii diger isletmeler ile aynidir ancak sosyal
devlet sorumlulugu goz 6niine alinmalidir.

Tiirkiye’deki hastanelerin biiyiik bir ¢ogunlugu kar amaci giitmeyen kamu
hastanelerinden olugmaktadir. Bu hastaneler kar amaci giitmezler ancak diger
isletmeler gibi kit kaynaklardan yararlanmaktadir. Bunun icin bu kit kaynaklarin
verimli, etkin ve etkili kullanim1 ¢ok énemlidir. Isletmeler iizerinde finansal analiz
ile ilgili caligmalar yapilmakta ve yaymlanmaktadir. Ancak hastaneler iizerinde
finansal performans degerlemesi ile ilgili calismalar olduk¢a sinirlidir. Bu agidan kar
amacit gltmeyen kamu hastanelerinde yapilacak finansal performans analizi
onemlidir. Bunun yaninda Kamu Hastaneler Birligi sisteminde yoneticilerin atamasi
performansa baglidir ve bu performans kriterlerinde hastanenin finansal performansi
bliylik bir paya sahiptir. Bu tez ¢alismasinin, finansal oranlar kullanilarak TKHB ne
bagh biitiin yoneticilere finansal analiz ve finansal performans konularinda 1sik

tutmasi hedeflenmektedir. Dolayisiyla bu agidan 6nem tagimaktadir.
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3.2. ARASTIRMANIN KAPSAMI VE VERILER

Arastirma, Mugla Kamu Hastaneler Birligi’ne bagli en biyik ¢ ilge
hastanesi olan Fethiye, Bodrum ve Milas Devlet hastanelerinin 2010-2015 yillart
arasindaki finansal tablolarini kapsamaktadir.

Arastirmada kullanilan veriler (2010-2015 yillar1 bilango ve gelir tablosu)
Mugla Kamu Hastaneler Birligi Doner Sermaye Saymanligi muhasebe kayitlarindan

elde edilmistir.

3.3. ANALIZ YONTEMIi

Arastirmada hastanelerin finansal performans durum tespiti i¢in oran analizi
teknigi kullanilmastir.

Aragtirmada Oncelikle her hastane digerlerinden bagimsiz olarak yil bazinda
oran analizi uygulanarak degerlendirilmistir. Son olarak finansal oranlar birbirleri ile
karsilastirilarak Fethiye, Mugla ve Milas Devlet Hastane’sinin 2010-2015 yillar

arasindaki finansal performansi 6l¢iilmeye calisilmistir.
3.4. ARASTIRMANIN BULGULARI VE ANALIZ
Fethiye, Bodrum ve Milas Devlet Hastanelerinin finansal performanslarini ve

KHB sisteminin finansal performansa etkisini tespit etmek i¢in oran analizi yontemi

uygulanmis ve bulgular asagida sunulmustur;
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3.4.1. Likidite Oranlar:

Likidite analizi, hastanelerin kisa vadeli finansal performansin
belirlemesinden dolay1 6nemlidir. Hastaneler, kisa vadede siirekli nakit akisina sahip
olmalariyla beraber giderleriyle de 7 giin 24 saat siireklilik arz eden kuruluslardir.
Bundan dolay: hastanelerde hizli ve etkin bir nakit yonetimi gerekir ve hastanenin
performansi i¢inde Onemlilik gosterir. Hastanelerde likidite analizinde kullanilan

oranlar diger isletmelerle aynidir. Ancak sektor ortalamalar1 da dikkate alinmalidir.
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3.4.1.1. Cari Oran

Sekil 2: Fethiye, Milas ve Bodrum Devlet Hastanesinin Cari Oran Durumu

Cari Oran
1,6
1,4 Aﬁ\
1,2
1 o~
g 0.8 \
o 1
\ \
0,6 \
0,4 \\.
0,2 —{— _— 4
0 2010 2011 2012 2013 2014 2015
—o—Fethiye 1,05 0,86 0,22 0,2 0,18 0,19
—=—Milas 1,47 1,36 0,99 0,51 0,51 0,35
Bodrum 1,2 1,51 1,51 1,46 0,9 0,53

Hastanenin genel likidite yapisinin goriilmesini saglar. Genel kural olarak cari
oranin uluslararasi standartlarda 2 olmasi iilkemizde 1,5 olmas1 yeterli
goriilmektedir. Ancak 1’den biiyiik olmasi, isletmenin 6deme giicliniin emniyet marj1
olarak goriilmektedir. Sekil 2’°de yer alan cari oranlar incelendiginde; oranlarm Kamu
Hastaneler Birligi sistemine gegtikten sonra kabul edilen standartlar agisindan {i¢
hastanenin de azalan bir trend gosterdigi goriilmektedir. Ozellikle Fethiye Devlet
Hastanesinin (FDH) 2010°dan sonra likiditesi ¢ok diismiistiir. Hastanelerin kisa
vadeli yabanci kaynaklarinin artmasi ve donen varliklarinin azalmasi cari oranin her
gecen yil diismesine neden olmaktadir. Dolayisiyla hastanelerin kisa vadeli borglarini
donen varliklarla 6deyebilme giiciinlin yani ¢alisma sermayesinin diismesine neden
olmaktadir. Buna karsin ii¢ hastane ortalamalarina bakildiginda genel olarak azalan
bir trend oldugu goriilmektedir. Hastanelerin 6zellikle KHB’ne gegildikten sonra
sermayelerini etkin bir sekilde kullanamadigi goriilmektedir. Ancak hastaneler
yiiksek likiditeli hizmet isletmeleri oldugu icin cari orani diisiik olsa bile hizmetsel

sorunlar olmadikga, borglarini 6demede 6nemli bir sorunla karsilagmayabilirler.
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3.4.1.2. Asit-Test Oram

Sekil 3: Fethiye, Milas ve Bodrum Devlet Hastanesinin Asit-Test Oran Durumu

Asit-Test Oran
1,4
1,2
. I\!‘
c 0,8 <
o) 0.6 T \
0.4 \ \\ T
0.2 \ _
S > = --
0 2010 2011 2012 2013 2014 2015
—o—Fethiye 0,75 0,65 0,12 0,13 0,13 0,12
~&— Milas 1,09 1,02 0,74 0,3 0,3 0,25
Bodrum 0,72 0,99 1,13 1,24 0,73 0,43

Hastanelerin nakit akiminin saglanmasinda, hizmetle birlikte stoklarda 6nemli
bir paya sahiptir. Hastanelerin dénen varliklardan stoklarin ¢ikarilmasiyla giinii gelen
borglarin1 6deyebilme giiciinli 6lgmek i¢in kullanilir. Cari orani1 anlamli kilan daha
net bir gostergedir. Genel kural olarak asit-test oranin uluslararasi standartlarda 1
olmasi istenir. Sekil 3°de yer alan asit-test oranlar1 incelendiginde; oranlarda 2013 ve
sonrasinda uluslararasi standartlar agisindan {i¢ hastane de azalis trendi
gostermektedir.  Ozellikle FDH’nin her yil 1’nin altinda kalmasi kisa vadeli
bor¢larin1 tamamini donen varliklarla veya hizla paraya ¢evrilebilen degerlerle
karsilayamadigini gosterir. Buna karsin ii¢ hastane ortalamalarina bakildiginda genel
azalan bir trend oldugu goriilmektedir. FDH her y1l, Milas Devlet Hastanesi (MDH)
2010 ve 2011 yillar1 hari¢, Bodrum Devlet Hastanesi (BDH) 2013 yili hari¢ her yil
likit varliklarma agirlik vermedigi icin kisa vadeli bor¢lanma ve stoklara bagiml

kaldig goriilmektedir.
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3.4.1.3. Nakit Oran

Sekil 4: Fethiye, Milas ve Bodrum Devlet Hastanesinin Nakit Oran Durumu

Nakit Oran
0,4
0,35 K
0,3 /
0,25 /
c
o 0,2
S /
0,15 /
0,1 L
0,05 <
0 2010 2011 2012 2013 2014 2015
=0—Fethiye 0,007 0,0007 0,001 0,009 0,36 0,38
== Milas 0,015 0,013 0,003 0,056 0,076 0,051
Bodrum 0,074 0,045 0,031 0,106 0,095 0,125

Hastanelerin nakit 6deme giiciinii gosterir. Genel kural olarak nakit oranin
uluslararasi standartlarda 0,20 olmasi istenir. Sekil 4’de yer alan nakit oranlar
incelendiginde; FDH’nin 2014 ve 2015 yillarinda hazir deger oranlarindaki artigin
cok yiiksek oldugu ancak 6z kaynaklarinin bu artis ile paralellik gostermedigi
goriilmektedir. FDH’nin 2014 ve 2015 yillar1 hari¢ diger iki hastanenin her yil 0.20
oraninin altinda kaldigir goriilmektedir. Bu yillarda hastanelerin stoklarini paraya
cevirememesi ve alacaklarini tahsil edememesi sonucu kisa vadeli borglarini 6deme

de sorunla karsilagabilmis oldugunu gosterir.
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3.4.2. Finansal (Mali) Yap1 Oranlan

Finansal yap1 analizi hastanelerin orta ve uzun vadeli finansal performansinin
belirlenebilmesinden dolayr 6nemlidir. Kamuya ait hastaneler miilkiyet yapisindan
dolay1r uzun vadeli yabanci kaynak kullanmamaktadir. Hastanelerde finansal yapi
analizinde kullanilan oranlar diger isletmelerle aynidir. Ancak sektor ortalamalar1 da

dikkate alinmalidir.
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3.4.2.1. Finansal Kaldira¢ Oram

Sekil 5:Fethiye, Milas ve Bodrum Devlet Hastanesinin Finansal Kaldirag Oran1 Durumu

Finansal Kaldira¢ Oram

45
4
3,5 h‘
3 "
§ 2,5 /r
o 2
s / A
1 M
0’5 g — 5
0 2010 2011 2012 2013 2014 2015
== Fethiye 0,68 0,95 2,81 3,35 3,92 3,79
=li— Milas 0,58 0,65 0,87 1,12 1,19 1,74
Bodrum 0,67 0,58 0,54 0,56 0,67 1,05

Hastane varliklarin yiizde kagmin yabanci kaynaklar tarafindan finanse
edildigini gosterir. Genel kural olarak kaldira¢ oranin uluslararasi standartlarda %50
olmasi istenir. Sekil 5’de yer alan kaldirag oranlar1 incelendiginde; {i¢c hastanenin de
her yi1l %50’nin iizerinde bir orana sahip oldugu goriilmektedir. Burada sektor
ortalamalar1 géz Oniine alindiginda normal olarak karsilanabilir. Ancak FDH’nin
2012-2015 yillar1 arasinda diger hastanelerden farkli olarak ¢ok yiiksek oranlara
sahip olmasi hastane i¢in risk teskil etmektedir. Bunun nedeni performansa dayali
licret sisteminin olmas1 ve personel sayisinin artig1 nedeniyle doner sermayeden ¢ok
fazla pay alinmasidir. Bu durumda hastanenin bor¢ baskist altina girmeye
bagladigini, isletmenin faiz ve borclarini 6deyememe nedeniyle mali yonden zor

duruma diisme riskiyle kars1 karsiya kaldigi goriillmektedir.
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3.4.2.2. Bor¢ Oz Kaynak Oram

Sekil 6:Fethiye, Milas ve Bodrum Devlet Hastanesinin Bor¢ Oz Kaynak Oran1 Durumu

Bor¢ Oz Kaynak Oram
4
: A
: / \
. T —a 7\
s 0 —s\+ / X
O
-1 : -
-2 \ / \
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== Fethiye 0,31 0,04 -1,82 -2,35 2,92 -2,79
=i—Milas 0,41 0,34 0,12 -0,12 -0,19 -0,74
Bodrum 0,32 0,41 0,45 0,43 0,42 -0,05

Hastanenin varliklarinin yiizde kaginin 6z kaynaklar tarafindan finanse
edildigini gosterir. Genel kural olarak bor¢ 6z kaynak oranin uluslararasi
standartlarda %350 olmas1 istenir. Oranin yiikselmesi, firmanin vergi tasarrufundan
yararlanma oranint diisiiriir; oranin diigmesi ise, hastaneler yiikiimliiliiklerini
karsilamada zor duruma diisme riskiyle karsilagabilir. Dolayisiyla 6z kaynak
kullanimin1 optimal seviyede tutmak hastaneler i¢in 6nemlidir. Sekil 6’da yer alan
bor¢ 6z kaynak oranlari incelendiginde; dalgalanmalar olsa da MDH ve BDH
dengede tutmaya ¢alismistir. MDH ve BDH risk, maliyet ve karlilik agisindan paralel
bir seyirde ilerlemistir. BDH2015 yil1 hari¢ diger yillarda %40 6z kaynak kullanimini
ile dengeli bir seviyede tutmustur. FDH’ nin 2012, MDH’nin 2013 ve BDH’nin de
2015 yilindan itibaren negatif deger almasi hastanelerin 6z kaynaklarinin tamamen

eridigini ve finansal yapisinin bozuldugunu gostermektedir.

59



3.4.2.3. Maddi Duran Varhklarin Oz Kaynaklara Oram

Sekil 7:Fethiye, Milas ve Bodrum Devlet Hastanesinin Maddi Duran Varliklarin Oz
Kaynaklara Oran Durumu

Maddi Duran Varhklarin Oz Kaynaklara

Oranm
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——Fethiye 0,83 3,33 -0,18 -0,12 -0,08 -0,09
== Milas 0,31 0,32 0,94 -3,22 -2,06 -0,51
Bodrum| 0,57 0,27 0,37 0,37 1,19 7,32

Hastaneye tahsis edilen bina, arsa, makine, tasit gibi maddi duran varliklarin
yiizde kaginin 6z kaynaklar tarafindan finanse edildigini gosterir. Genel kural olarak
maddi duran varliklarin 6z kaynaklara oranin uluslararasi standartlarda 1’nin altinda
olmasi istenir. Hastaneler duran varlik yatirimlarini merkezi biitceden aldiklar
Odeneklerle temin ettikleri i¢in doner sermaye biitgesi ile alinan duran varlik yatirimi
olduk¢a azdir. Duran varliklarin uzun vadeli yabanci kaynaklarla finanse edilmesi
gerekir. Ancak kamu hastanelerinde uzun vadeli yabanci kaynak olmadigindan,
duran varliklar 6z kaynaklarla finanse edilmektedir. Sekil 7°de yer alan maddi duran
varliklarin 6z kaynaklara olan oranlar1 incelendiginde; FDH’nin 2011 yilinda riskli
bir yatirim yaparak 6z kaynaklarin, maddi duran varliklarin finansmaninda yeterli
olmadigindan yabanci kaynak kullandigi goriilmektedir. Maddi duran varliklarda
cok farkli artis olmamasina ragmen 6z kaynaklarin yiiksek oranda diismesi FDH’nin
2012, MDH’nin 2013 ve BDH’nin de 2015 yilindan itibaren negatif deger almasina
neden olmustur. Bu durum ise hastanelerin pasif yapisinin bozuldugunu ve aktif

yapisinin olumsuz etkilendigini gostermektedir.
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3.4.2.4. Finansman Orani

Sekil 8: Fethiye, Milas ve Bodrum Devlet Hastanesinin Finansman Oran Durumu

Finansman Orani
1
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-0’6 k
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-1 2010 2011 2012 2013 2014 2015
=0—Fethiye 0,45 0,05 -0,64 -0,7 0,74 -0,73
== Milas 0,69 0,53 0,14 -0,11 -0,15 -0,42
Bodrum 0,48 0,71 0,82 0,75 0,47 -0,05

Genel kural olarak finansman oranimnin uluslararasi standartlarda 1 olmasi

istenir. Oranin 1’den biiyiik olmasi hastanenin borglarini rahat 6deyebildigi ve

varliklariin devlet tarafindan karsilandigini gosterir. Oranin 1’nin altinda olmasi

hastanenin yabanci kaynaklardan yararlandigim1 gosterir. Sekil 8’de yer alan

finansman oranlar incelendiginde; {i¢ hastanenin bor¢larin1 ve ddenmesi gereken

faizleri 6demede zor duruma diisme riskiyle karsi karsiya kaldigi ve varliklarinin

biiyiik bir paynin yabanci kaynaklardan finanse edildigi goriilmektedir. FDH’ nin
2012, MDH’nin 2013 ve BDH nin de 2015 yilindan itibaren negatif deger almasiyla

0z kaynaklarin yeterli olmadigi ve bor¢lanmanin arttig1 goriilmektedir.
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3.4.2.5. Toplam Yabanci Kaynaklar1 Oz Kaynaklara Orani

Sekil 9: Fethiye, Milas ve Bodrum Devlet Hastanesinin Toplam Yabanci Kaynaklarinin Oz
Kaynaklara Oran Durumu

Toplam Yabanc1 Kaynaklarin Oz
Kaynaklara Oram
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2010 2011 2012 2013 2014 2015

=—Fethiye 2,17 19,6 -1,55 -1,42 1,34 -1,35
== Milas 1,43 1,85 7,07 -8,92 -6,26 -2,34

Bodrum 2,05 1,39 1,2 1,32 2,09 -18,01

Hastanenin kaynaklar1 arasindaki iliskinin etkinligi ve derecesini gosterirken
kaynaklar arasi dengenin takibi ic¢in kullanilir. Kredi kullanimi yiiksek olan
hastanelerde bu oran yiliksek ¢ikarken, 6z kaynak kullanim orani yiiksek olan
hastanelerde ise diigiiktiir. Genel kural olarak toplam yabanci kaynaklarin 6z
kaynaklara oranmin uluslararasi standartlarda 1 olmasi istenir. Sekil 9°da yer alan
toplam yabanci kaynaklarin 6z kaynaklara oranlar incelendiginde; FDH nin 2012,
MDH’nin 2013 ve BDH’nin de 2015 yilindan itibaren negatif deger almasi 6z
kaynak yapisinin bozuldugunu géstermektedir. Oz kaynaklarla yabanci kaynaklarimn
karsilanamayacagr ve alacaklilarin da giivencede olmadigi goriilmektedir.
Alacaklilarin igletme varliklar1 {izerinde devletten daha fazla s6z sahibi oldugunu
gosterir. Bu durum alacaklilarin giivence iginde olmamasina ve isletmeye yeni kredi
verecek kreditorlerin glivence istemesine (ipotek, teminat vb.) ve borglanma

maliyetleri ile faiz giderlerinin artmasina neden olacaktir.
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3.4.3. Faaliyet (Calisma) Oranlari

Hastanelerin ne derecede etkin faaliyet gosterdigini belirledigi i¢in 6nemlidir.
Faaliyet yapisi analizlerinde oran ve finansal yapi analizlerinden farkli olarak
bilangonun yaninda gelir tablosu da kullanilir. Hastaneler 7 giin 24 saat hizmet veren
kurumlar oldugu igin, faaliyet yapisi analizlerinin yapilmasi ve takibi hastane
performansinin  siirekliligi acisindan Onemlidir. Hastanenin ¢alisma sermayesi
dongiisii de faaliyet etkinligine bagli olarak sekillenir. Hastanelerde faaliyet
analizinde kullanilan oranlarin uluslararasi kabul edilen ortalama degerleri yoktur.

Ancak sektor ortalamalar1 dikkate alinarak degerlendirilebilir.
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3.4.3.1. Stok Devir Hiz1

Sekil 10:Fethiye, Milas ve Bodrum Devlet Hastanesinin Stok Devir Hiz1 Oran Durumu

Stok Devir Hizi
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0 2010 2011 2012 2013 2014 2015
—o—Fethiye | 3,27 27,09 19,02 41,03 55,76 45 49
—8—Milas 15,88 21,93 12,85 23,87 25,87 30,5

Bodrum| 13,33 15,44 9,37 31,05 46,6 56,58

Hastanenin stoklarini ne kadar etkili kullandigini gosteren bir orandir. Bu
oran i¢in belirlenmis herhangi bir standart yoktur ancak ne kadar yiiksek olursa
hastane performansinin o kadar iyi olacagin1 gosterir. Oranin yiiksek olmasi satiglari
arttirabilecegi gibi nakit varliklarinda stoklara baglanmasini engeller ve stoklama
maliyetlerini minimize eder. Sekil 10°da yer alan stok devir hizlari incelendiginde;
FDH 2010 yilinda en diisiikk stok devir hizina sahip hastane olarak baslamasi ve
dalgalanmalarina ragmen hizinin yikseldigi gorilmektedir. MDH yillar i¢inde
dalgalanmalara sahiptir ancak genel olarak stok devir hiz1 yiiksektir. BDH 2012
yilindan itibaren hizinda artiga gegerek stoklama maliyetlerini diistirmiistiir.
Hastanelerde stok maliyetleri; satin alma, doniistiirme, stokun mevcut durumuna ya
da konumuna getirilmesi i¢in katlanilan maliyetlerin tamamidir. Bununla beraber
hastanelerde stoklar genelde herhangi bir isleme tabi tutulmaz ve dogrudan hastalar
icin kullanilir. Dolayisiyla hastanelerde stoklar kadar uygulama maliyetleri de g6z

oniinde bulundurulmalidir.
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3.4.3.2. Stok Devir Siiresi

Sekil 11:Fethiye, Milas ve Bodrum Devlet Hastanesinin Stok Devir Siiresi Oran Durumu

Stok Devir Siiresi
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=4 Fethiye 110,09 13,28 18,92 10,07 6,45 7,91
=li— Milas 22,67 16,41 28,01 15,08 13,91 11,8
Bodrum 27,06 23,31 38,42 11,59 7,72 6,36

Hastanelerde kullanilan ila¢ ve malzemelerin stokta kaldig: siireleri gosterir.
Baska bir ifadeyle ilag ve malzemelerin alinisindan tiikenigine kadar gegen siireyi
gosterir. Sekil 11°de yer alan stok devir siireleri incelendiginde; FDH’nin 2010
yilinda ilag ve malzemeleri ortalama 110 giinde stokta tuttugu goriilmektedir.
FDH’nin 2010 yili hari¢ ii¢ hastanenin her yil birbirine paralel bir seyirde devam
ettigi goriilmektedir ve siireleri diger sektorlere gore oldukga kisadir. Siirenin uzun
olmasi stoklama maliyetlerini ve zayileri arttirdig1 i¢in hastanelerde zarar olarak
goriiliir ve miimkiin oldugunca bu siireyi kisa tutmak gerekir. Ciinkii son kullanma
tarihleri kisa olan, soguk zincire tabi olan vb. ilag veya malzemeler vardir. Tabi ki bu
siirecte stoklarin ¢ok cabuk tiikenerek tedarik edilememe riski veya olaganiistii bir
durumla karsilasilabilecegi goz oniinde bulundurulmalidir. Bundan dolayi kritik stok

seviyeleri 6nemle belirlenmelidir.
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3.4.3.3. Alacak Devir Hiz1

Sekil 12:Fethiye, Milas ve Bodrum Devlet Hastanesinin Alacak Devir Hizi Oran Durumu

Alacak Devir Hiza
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0 2010 2011 2012 2013 2014 2015
=4 Fethiye 9,63 9,72 58,67 60,01 60,07 61,59
== Milas 79,9 8,14 11,38 84,67 91,88 55,51
Bodrum 13,58 8,43 12,9 11,85 18,59 34,17

Hastanenin alacak yonetiminde ne kadar etkin oldugunu gosterir. Kamuya ait

hastanelerde elden ¢ok az miktarda alim yapar. Genellikle SGK’dan alacak takibi

yapar. Alacaklarin bir yil igerisinde kag¢ defa tahsil edildigini gosterir. Hastanenin

ADH’nin yiiksek olmasi, tahsil giiclinlin yliksek; diisiik olmasi ise alacak

yonetiminin etkin olmadigin1 ve alacak tahsil siiresin uzun oldugunu gosterir. Sekil

12°de yer alan alacak devir hizlari incelendiginde; FDH’nin 2011°den sonra artis

trendine gectigi, MDH’nin 2011 ve 2012 yillar1 hari¢ yiiksek orana sahip oldugu,

BDH’nde dalgalanmalar olsa da 2014’den sonra biraz artis trendine gegmesine

ragmen diger hastanelere gore daha diisiik sevilerde olmasindan dolay1 oldugu alacak

tahsil giicliniin diisiik oldugu goriilmektedir.
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3.4.3.4. Alacak Tahsil Siiresi

Sekil 13:Fethiye, Milas ve Bodrum Devlet Hastanesinin Alacak Tahsil Siiresi Oran Durumu

Alacak Tahsil Stiresi

50
45 —
40 NN
35 : *\ \
30 \!
g 25 \ \
o 20 \ N\
15 \\ \\
10 \
5 \‘_%;
0
2010 2011 2012 2013 2014 2015
—o—Fethiye | 37,38 37,03 6,13 6,04 5,99 5,84
—8—Milas 45,05 44,22 31,63 4,25 3,01 6,48
Bodrum| 26,5 42,7 27,9 30,37 19,36 10,53

Hastanenin alacaklarin1 ka¢ giinde bir tahsil ettigini gosterir. Hastanelerin
alacak tahsil politikasi SGK’ya bagli olarak degismektedir. SGK’nin borglarini
diizenli ve zamaninda 6demesiyle hastanelerin alacaklarini tahsil etme giicii yiikselir.
Hastanelerde nakit akis dongiisti hizli ve diizenlidir. Bunun nedeni ise saglik sigortasi
kapsamindaki gelirler ve SGK kapsamindaki gelirlerdir; bunun haricinde SGK
kapsami disindaki nakit gelirleridir. Sekil 13’de yer alan alacak tahsil siireleri
incelendiginde; ii¢ hastanenin de 2011 yilindan sonra alacak tahsil siiresinin azalis
trendine girmesiyle alacak tahsil giiciiniin yiikseldigi ve SGK gelirlerinin diizenli

oldugu goriilmektedir.
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3.4.3.5. Donen Varlik Devir Hizi

Sekil 14:Fethiye, Milas ve Bodrum Devlet Hastanesinin Dénen Varlik Devir Hizi Oran
Durumu

Donen Varhik Devir Hiz1
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0 2010 2011 2012 2013 2014 2015
—o—Fethiye | 6,47 6,85 17,19 17,81 18,02 1534
—B—Milas 528 55 6,59 11,12 11,14 1178

Bodrum| 6,63 454 782 7.86 10,83 1371

Hastanelerin donen varliklarini etkin kullanma derecesini gosterir. Varliklarin
verimliligi incelenirken devir hiz1 oranlar1 ve karlilik oranlar1 gz 6niine alinmalidir.
Ciinkii donen varlik agirlikli bir aktif yapiya sahip doner sermayeli hastaneler icin
donem kart ve karlilik oranlariyla beraber degerlendirildiginde, hastanenin
varliklarini ne derecede etkin kullandigin1 gésterir. Sekil 14°de yer alan donen varlik
hizlari incelendiginde; {i¢ hastanenin de 2011°den sonra dénen varlik devir hizin artis
trendinde oldugu goriilmektedir. Donen varlik devir hizi en yiiksek olan hastane

FDH’dir ve donen varliklarini daha etkin kullandig1 gériilmektedir.
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3.4.3.6. Duran Varlik Devir Hiz1

Sekil 15:Fethiye, Milas ve Bodrum Devlet Hastanesinin Duran Varlik Devir Hizi Oran

Durumu
Duran Varhik Devir Hiz1
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—o—Fethiye | 17,81 32,36 29,82 34,42 51,31 44,58
—8—Milas 34,97 42,14 45,92 15,55 17,28 18,82
Bodrum| 2841 35,16 38,02 40,15 17,04 178

Hastanelerin bina, makine gibi duran varliklarindan ne kadar yararlandigim

gosterir. Hastanenin duran varliklarina asir1 yatinm yapip yapmadigimi gosterir.

Oranin diisiik olmas1 hastanelerin ¢alisma kapasitesini tam olarak kullanamadigini

veya duran varliklardan tam olarak yararlanamadigini gosterir. Sekil 15°de yer alan

duran varlik hizlar incelendiginde; FDH’nin en diisiik oranla baslayip en yiiksek

orana ¢ikarak duran varliklarin1 daha etkili bir bicimde kullanmaya basladigi, MDH

ve BDH’nin son iki yilda hizin1 ¢ok diistirmesi donen varliklarini etkili bir bi¢imde

kullanamadigini gortilmektedir.
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3.4.3.7. Aktif Devir Hizi

Sekil 16:Fethiye, Milas ve Bodrum Devlet Hastanesinin Aktif Devir Hiz1 Oran Durumu

Aktif Devir Hiza
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0 2010 2011 2012 2013 2014 2015
—o—Fethiye 4,7 5,65 10,9 111 13,33 11,41
—&—Milas 4,59 4,87 5,76 6,48 6,77 7,24
—4—Bodrum| 537 4,02 6,48 6,57 6,62 7,74

Hastanenin aktif toplaminin bir yil igerisinde ka¢ defa dondiigiinii baska bir
ifadeyle verimliligini gostermektedir. Sekil 16’da yer alan aktif devir hizlan
incelendiginde; ii¢ hastanenin oranmin 2010 ve 2011 yillarinda birbirine yakin
seyrettigi daha sonrasinda FDH’nin oraninda yiiksek bir artis trendi goriilmektedir.
Bu ise FDH nin aktiflerini daha etkin kullandigin1 ve ¢alisma kapasitesini arttirdigi

goriilmektedir.
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3.4.3.8. Oz Kaynak Devir Hiz1

Sekil 17:Fethiye, Milas ve Bodrum Devlet Hastanesinin Oz Kaynak Devir Hizi Oran
Durumu

Oz Kaynak Devir Hiz1
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== Fethiye 14,94 116,62 -6,02 -5,71 -4,56 -4,08
== Milas 11,19 13,92 46,58 -51,41 -35,65 -9,72
Bodrum 16,4 9,64 14,3 15,27 20,52 -131,78

Hastanenin 6z kaynaklarin1 verimli kullanma derecesini gosterir. Sekil 17°de
yer alan 6z kaynak devir hizlar incelendiginde; {i¢ hastanenin igerisinde FDH 2011
yilinda en yiiksek orana sahip olarak 6z kaynaklarini en verimli kullandig1 yildir.
FDH’nin 2012, MDH’nin 2013 ve BDH’nin de 2015 yilindan itibaren oranlarinin

negatif deger almasi 6z kaynaklarin verimli kullanilmadigin1 gostermektedir.
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3.4.4. Kar/Zarar Oranlari

Kar / zarar oranlari, tek basina performans gostergesi olarak kabul edilebilir.
Tim isletmelerde oldugu gibi hastaneler i¢cin de onemli gostergelerdendir. Ancak
finansal performans agisindan en 6nemli olan kar maksimizasyonu degil deger
maksimizasyonudur. Diger oran gruplarindan farkli olarak; hastanenin likiditesinin,
aktifinin, pasifinin ve bor¢larinin birlikte etkin yonetilme giiciinii gosterir. KHB
sistemine gegilerek hastanelerin 6zerklestirilmesi kar / zarar oranlarmi daha 6nemli
hale getirmistir. Hastanelerde finansal yapi analizinde kullanilan oranlar diger
isletmelerde kullanilan oranlar ile aymidir. Ancak sektdr ortalamalar1 da dikkate
alinmalidir.

Hastanelerde Kamu Hastaneler Birligi sisteminin Oncesinde ve sonrasinda
bazi yillarda zarar oldugu icin kar / zarar oranlar1 hesaplanmistir. Sadece karliliktan

bahsedilememektedir.
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3.4.4.1. Briit Satis Kar / Zarar Orani

Sekil 18:Fethiye, Milas ve Bodrum Devlet Hastanesinin Briit Satig Kar / Zarar Oran Durumu

Briit Satis Kar / Zarar Oram
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=4 Fethiye 0,01 -0,02 0,42 0,19 0,07 0,1
== Milas 0,01 0,03 0,49 0,14 0,1 0,05
Bodrum -0,08 0,02 0,53 0,22 0,21 0,15

Hastanenin net satis karmin yiizde kagmin briit satis kari oldugunu yani
faaliyet ve diger giderleri Odeyebilecek kadar kart olup olmadigini gosterir.
Hastanelerin ana faaliyet konular1 olan tedavi ve bakim hizmetlerinden elde ettigi
karlih@g1 gosterir. Sekil 18’de yer alan briit satis oranlari incelendiginde; BDH’nin
2010, FDH’nin 2011yilinda en diisiik orana sahip oldugu hatta zarar ettigini,
hastanelerde verilen hizmetlerin maliyetlerinin yiikseldigini; 2012 yilinda en yiiksek
orana sahip oldugunu bunun ise daha fazla satisin daha az maliyetle gergeklestigini

gostermektedir.
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3.4.4.2. Faaliyet Kar / Zarar Orani

Sekil 19:Fethiye, Milas ve Bodrum Devlet Hastanesinin Faaliyet Kar / Zarar Orani

Faaliyet Kar / Zarar Orani
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== Fethiye 0,94 -0,93 -0,11 -0,07 -0,05 -0,03
=i—Milas -0,88 -0,81 0,04 0,03 -0,01 -0,08
Bodrum -0,88 -0,87 0,05 0,07 0,05 -0,01

Hastanenin net satislardan ne 6l¢iide kar elde ettigini baska bir ifadeyle esas

faaliyetlerinde ne kadar karli oldugunu gosterir. Sekil 19°dayer alan faaliyet kari

oranlar1 incelendiginde; {i¢ hastanenin igerisinde FDH 2010 yilinda en yiiksek orana

sahip olarak faaliyetlerinde en karli oldugu dénemdir. FDH, MDH ve BDH’si baz1

yillarda negatif deger almistir. Faaliyet giderlerinin yiikselmesiyle briit karin yok

edildigi ve faaliyet zararina neden oldugu goriilmektedir.
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3.4.4.3. Olagan Kar / Zarar Oram

Sekil 20:Fethiye, Milas ve Bodrum Devlet Hastanesinin Olagan Kar / Zarar Oran Durumu

Olagan Kar / Zarar Oram
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=—&—Fethiye -1 -1,02 -0,19 -0,01 -0,04 -0,03
== Milas -0,93 -0,9 -0,03 -0,03 -0,009 -0,07

Bodrum -0,94 -0,88 -0,02 0,001 -0,006 -0,055

Hastanenin esas faaliyetleri disindaki olaganiistii gelir ve kar ile olaganiistii
gider ve zarar kalemlerinin donem karma etkisini gosterir. Sekil 20°de yer alan
olagan kar oranlar incelendiginde; ii¢ hastanenin de KHB sisteminin dncesinde ve
sonrasinda paralel bir trend sergiledigi; KHB sistemi Oncesi, olagan zararin gittikce
diistiigli sonrasinda ise sabit oranlarda zarar ettigi goriilmektedir. Ancak ii¢ hastanede

her yil olagan karliligin olmadig1, olagan zararin gergeklestigi goriillmektedir.
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3.4.4.4. Net Kar / Zarar Oram

Sekil 21:Fethiye, Milas ve Bodrum Devlet Hastanesinin Net Kar / Zarar Oran Durumu

Net Kar / Zarar Oram
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Bodrum -0,94 -0,87 -0,019 0,0007 -0,008 -0,056

Hastanenin satiglardan elde ettigi kar1 ya da baska bir ifadeyle giderlerini
kontrol edebilme seviyesini 6lgmek ig¢in kullanilir. Sekil 21°de yer alan net Kkar
oranlar incelendiginde; {i¢ hastanenin de paralel bir trend izledigi goriilmektedir.
Ancak FDH’nin 2012 ve 2013 yillarina BDH’nin 2013 yillar1 haric MDH’nin her yili
negatif degere sahip oldugu bu nedenle ii¢ hastanenin de gelir gider seviyesini daha
iyi kontrol etmesi gerektigine isaret ederek donem sonu net =zarar ettigi

goriilmektedir.
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3.4.4.5. Aktif Kar/ Zarar Oram

Sekil 22:Fethiye, Milas ve Bodrum Devlet Hastanesinin Aktif Kar / Zarar Oran Durumu

Aktif Kar / Zarar Orani

0

-1 /

- //
- -3
: A/
O -4

. 5?\/"'/

-6

-7 2010 2011 2012 2013 2014 2015
=0—Fethiye -4,72 -5,79 -1,9 -0,81 -0,59 -0,43
== Milas -4,3 -4,45 -0,24 -0,25 -0,07 -0,53
=== Bodrum -5,09 -3,53 -0,12 -0,005 -0,05 -0,43

Hastanenin varliklarimi etkin kullanma seviyesini gosterir. Sekil 22’de yer
alan aktif karlilik oranlar1 incelendiginde; ti¢ hastanenin de oranlarinin paralel olarak
seyrettigi 2010°dan sonra artis trendine girdigi ancak her donemin negatif degerlere
sahip oldugu goriilmektedir. U¢ hastanenin de varliklarini daha etkin kullanmasi

gerektigine isaret etmektedir.
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3.4.4.6. Oz Kaynak Kar / Zarar Oram

Sekil 23:Fethiye, Milas ve Bodrum Devlet Hastanesinin Oz Kaynak Kar / Zarar Oran
Durumu

Oz Kaynak Kar / Zarar Oram
20
0 e ¥
-40 \ /
ool N\ /
o
\\ //
-100
-120 V
140 2010 2011 2012 2013 2014 2015
== Fethiye -15 -119,45 1,05 0,35 0,07 0,15
== Milas -11,21 -12,72 -1,99 1,99 0,38 0,72
Bodrum| -15,54 -8,47 -0,27 0,01 -0,17 7,41

Hastanenin 6z kaynaklarinin verimliligini gosterir. Sekil 23’de yer alan 6z
kaynak karlilik oranlar1 incelendiginde; FDH’nin 2011 yilinda ¢ok yiiksek bir negatif
oranla 6z kaynaklarini verimli kullanamadigin1 gdstermektedir. FHD 2011 ve 2012
yillarinda, MDH 2010-2012 yillar1 arasinda, BDH 2013 ve 2015 yillar1 hari¢ 6z
kaynaklarinda kar elde edememistir. Baska bir ifadeyle hastanelerin 6z kaynak

yapilarinin bozuldugu ve finansal basarinin olumsuz etkilendigi goriilmektedir.
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3.5. UYGULAMA SONUCLARI

Arastirmada Mugla iline baghi en biiyiikk ii¢ ilce hastanesinin Kamu
Hastaneler Birligi sistemi dncesine ait ii¢ ve sonrasina ait {i¢, toplamda alti donemin
finansal tablolar1 karsilastirilmali olarak analiz edilmistir. Oran analizi teknigi ile
KHB sisteminin ti¢ hastanenin finansal performansina etkisi arastirilmistir.

Incelemede likidite oranlarryla, hastanelerin kisa vadeli borglarini
karsilayabilme yetenegi Ol¢iilmiis ve ¢alisma sermayesinin yetersiz oldugu tespit
edilmistir. Hastanelerin likidite durumu genel kabul goérmiis degerlere gore daha
diisiiktiir. Ozellikle Kamu Hastaneler Birligi sisteminden sonra ii¢ hastanenin de
likidite oranlarinda paralel olarak azalis goriilmektedir. Hastanelerin alacaklarini
tahsil edememesi ve satislarin yetersiz olmasi durumunda hastanelerin borglarini
O6demede giicliikle karsilasacagi goriilmektedir.

Finansal (mali) yap1 oranlariyla, hastanelerin kaynak yapisi, orta ve uzun
vadede borclarini karsilayabilme yetenegi Olgiilmiis, genel kabul gérmiis degerlere
gore daha diisiik oldugu tespit edilmistir. Bu agidan Kamu Hastaneler Birligi
sisteminden sonra 6nemli bir fark olusmamistir. Hastanelerin 6z kaynak yetersizligi
nedeniyle bor¢larin1 6demede giicliikle karsilasacagi goriilmektedir.

Faaliyet (calisma) oranlariyla, hastanelerin ¢alisma sermayesi dongiisii ve
faaliyet etkinligi Glgiilmiis ve genel olarak yiiksek oldugu tespit edilmistir. Kamu
Hastaneler Birligi sisteminden sonra li¢ hastanenin de degerleri paralel olarak artig
gostermistir. Hastanelerin her biriminde kurulan kontrol mekanizmalar1 ile daha
diizenli bir calisma sistemi olusturulmustur. Faaliyetlerin kayit ve takibinin
diizenlenmesi ile SGK 6demelerinin diizeldigi goriilmektedir.

Karlilik oranlartyla, hastanelerin likiditesinin, aktifinin, pasifinin ve
bor¢lariin birlikte etkin yonetilme giicii 6l¢iilmiis ve genellikle kar degil zarar ettigi
tespit edilmistir. Kamu Hastaneler Birligi sisteminden sonra ii¢ hastanenin de
degerleri paralel olarak artis gdstermistir ancak yine de zarar ettigi goriilmektedir.

KHB sisteminde hastanelerin idari ve Mali Isler yéneticilerinin bireysel
performanslar1 finansal performansta 6n plana ¢ikmaktadir. S6zlesmeye tabi galisan
yoneticiler hastanelerinde 6zerklestirilmesi ile finansal performansa 6nem vermeye
baslamistir. Ancak hastaneleri eski yapilanmalarindan tam olarak kurtaramadiklari

tespit edilmistir.
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SONUC VE ONERILER

Hastaneler, saglik sistemin en énemli unsurlarindandir ve toplum ile siirekli
etkilesim halindedir. Hastanelerin oncelikli amaci devletinde toplumsal sorumlulugu
olan saglik hizmetini topluma ulagtirmaktir. Hastaneler bireylerin ve toplumun saglik
kalitesini arttirmayi hedeflemektedir. Hastaneler saglikli yasam kalitesini arttirmak
icin uzman personel, yiiksek teknolojili ekipman ve yliksek maliyet ile ¢aligmaktadir.

Hastanelerin yliksek maliyet ile caligmasi girdilerin ¢iktilara doniisiim
siirecinde finansal performansin Ol¢iilmesini zorunlu kilmaktadir. Hastanelerde
finansal veriler kullanilarak yapilan finansal analiz tekniklerinden biri olan oran
analizi teknigi mali tablolar (bilango ve gelir tablosu) kullanilarak yapilmaktadir.
Oncelikle hastanenin iginde bulundugu mevcut durum tespiti yapilmaktadir. Mevcut
durum incelenmeden hangi alanlarda yapilanma ya da diizeltmenin tespiti miimkiin
olmamaktadir. Mevcut durum tespitinden sonra isletmenin giiglii ve zayif yon tespiti
yapilmaktadir. Finansal performans 6l¢iim ve analizi yapilan hastanelerde, risklere
karst hazirlikli olma, erken miidahale ve negatif yonlerin diizeltilmesi i¢in firsat
olusturmaktadir.

Kamu hastaneleri yoneticileri performansa dayali sozlesmeye tabi
caligmaktadirlar. Yoneticilerin performans gdstergelerinden birisi de hastanenin
finansal performansidir. Kamu hastaneleri kar amaci giitmeseler bile, kar amaci
giiden Ozel hastaneler gibi satiglarint arttirmak ve maliyetlerini azaltmak i¢in etkin
yontemler kullanmalidir. Ozel hastanelerin artmas ile kamu hastaneleri de giiniimiiz
rekabet ortamindan etkilenmektedir. Artan rekabet kosullari ile maliyetlerin ve
sunulan hizmetlerin optimum seviyede olmasi beklenmektedir. Hastaneler yeni
yapillanma olan Kamu Hastaneleri Birligi’'ne baglanarak ozerk bir yapiya
donustiirilmiis diger isletmeler gibi her hastanenin kendi gelir ve gider dengesini
saglamasi beklenmistir.

Kamu hastaneleri matriks bir yapidadir ancak kaynaklarini etkin ve verimli
kullanmas1 gerekmektedir. Hastanelerin amaci sosyal fayda olsa da diger isletmeler
gibi isletme oldugu i¢in kaynak yOnetimi Onemli bir paya sahiptir. Kamu
hastanelerinin birincil amaci karlilik olmasa da, 6zel hastaneler gibi faaliyetleri ve
yonetimi diger isletmeler gibi olmalidir. Kamu hastanelerinde kaynaklarin etkin

yonetimi icin gelistirilebilecek faaliyetleri Saglik Bakanligi’nin saglik hizmetlerinin
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maliyetleri, fiyatlar1 ve katki paylar1 gibi degerleri belirlemesinden dolay: hastaneler
istenilen seviyeye ulagsmasini engellemektedir.

Calismada Mugla Kamu Hastaneler Birligine baglh Fethiye, Bodrum ve Milas
Devlet Hastanelerinin 2010-2015 yillarina ait finansal tablolar1 kullanilarak oran
analizleri yontemiyle finansal performanslart tespit edilmeye calisilmistir. Kamu
Hastaneler Birligi siteminin finansal performans iizerine etkisi incelenmistir.

KHB sistemine gecildikten sonra hastane yoneticileri karne basarisina gore
degerlendirmeye tabi tutularak sézlesmeli olarak caligmaktadir. Bu karnelerdeki, en
onemli kriterlerden birisi hastanenin finansal performansidir. Sozlesmeli
yoneticilerin sézlesmelerinin devam edebilmesi i¢in finansal performansa dikkat
ettigi goriilmektedir. Finansal performans agisindan heniiz basarili olamamis olsalar
da diizelmeler oldugu goriilmektedir.

Profesyonel hastane yoneticileri tarafindan kamu hastaneleri devletin sosyal
devlet ilkesi geregi kar amaglamasa bile, kar amacinda olan diger 6zel hastane
isletmeleri gibi verimliligin, etkinligin ve etkililiginin arttirilmasi igin uygun
yontemler kullanilmalidir. Hastaneler toplumdaki herkes tarafindan yararlanilan
kurum oldugudan yatirnm igin karli isletmelerdir bu nedenle gilintimiizdeki
hastanelerin yaklasik olarak %30’unu 6zel hastaneler olusturmaktadir ve bu oran
giinden giine artis gostermektedir. Kamu hastanelerinin de sosyal devlet ilkesinden
ayrilmaksizin finansal performansa dikkat etmesi gerekmektedir. Sonug olarak KHB
sisteminin tam olarak uygulanmasi kamu tizerindeki mali yiikiin azaltilmasinda etkili

olabilecektir.
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EKLER



Ek 1 - Mugla Bodrum Devlet Hastanesi 2010 Bilancosu

A2- Kurumun Bilangosu
Kurulug Ad Cari il
Tarin Araligy :01.01.2010-31.12.2010 Rapor Tanhi
ARTIF (VARUIKLAR) Oncer Cari Donem
1 DONEN VARLIKLAR 1 =
|~ |rohmazr oeceRLER a17.58492 1s.00r A 20 MALI BORGLAR om0
| | 100 kasa HESASI 0.00 000 203 ISLETMELER ARASI MALI BORGLAR HESASI 0.00 200
101 ALINAN CEKLER HESABI 0.00 0.00 32 TICARI BORGLAR 1,652.670.53 1.027.430.68
102 BANKALAR HESABI 1758492 118.007.74 320 SATICILAR HESABI 1.517.881.40 965,160.69
103 VERILEN GEKLER VE EMIRLERK-) HESASI 000 000 325 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 34.689.13 59.269.99
105 DOVIZ HESABI ©0.00 0.00 329 DIGER TICAR| BORGLAR HESABI 0.00 0.00
106 0OViZ EMIRLERI (-) HESABL 000 000 33 DIGER BORGLAR 2670598 985939
108 DIGER HAZIR DEGERLER HESASI 0.00 0.00 330 DEVIR FARKLA BORGLAR 0.00 0.00
235 BORGLAR HESABI 22.184567 41922
112 KAMU KESIMI TAHVIL SENET VE BONGLARI HESABI 0.00 0.00 335 DIGER GESITLI BORGLAR HESABI 452131 954017
12 TICARI ALACAKLAR 779.876.73 933.680.20 337 SGK dan isletmeler Ading Galen Paratar 000 0.00
120 ALICRAR HESABI 775,279.34 932,825.67 34 AL AR 0.00 207.66
121 ALACAK SENETLERI HESABI 0.00 0.00 340 ALINAN SIPARIS ANSLARI HESABI 000 207 .66
122 ALACAK SENETLER| REESKONTU(-) HESASI 0.00 a.0a 343,595YAL SOVENLIK KURUMUNDAN ALINAN TEDAVI ©.00] o—n:
| KARTLARINDAN ALACAKLAR HESABI 4.597.39, 85453 342 GENEL ALINAN TEDAVE HESABI o0 000
126 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 0.00 0.00 349 ALINAN DIGER AVANSLAR HESABI 0.00 000
127 DIGER TICARI ALACAKLAR HESABI Q.00 0.00 VERG! VE DIGER Y1 OLOKLER ©608,658.07 548,246.95
128 SOPHEL] TICARI ALACAKLAR HESASI 000 0.00 VERGI VE FONUAR HESABI 141,451 90 118,508 78
129 SOPHELI TICARI ALACAKLAR KAR: 0.00 0.00 381 SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI HESABI 41.081.70 30,773.16
13 DIGER ALACAKLAR 19.812.07 57.067.67 NMEzSaEIENECEx DONER SERMAYE YOKOMLOLOKLERI 186,566.37 211,498.08
130 EVIR FARKLARINDAN DOGAN ALACAKLAR .00 0.00 DONER SERMAYE KATKI 197.324.16. 137.856.28
- L&EA&E'MELERMASI MALI BORCLARDAN ALACAKLAR 000 0.00 mmsﬂm VERG! BORGLARINA KARSILIK 0.00 0.00
136 PERSONELDEN ALACAKLAR HESABI 000 0.00 mgm SOK PRIM BORGLARINA KARSLIK 1.673.50 0.00
136 DIGER CESITLI ALACAKLAR HESAB! 19.812.07 57.057.67 Markez Hissasi Hosad: 0.00 0.00
138 SOPHEL! DIGER ALACAKLAR HESABI 0.00 000 367 KD.V. TEVKIFATLARI 36,251.51 44,184.92
139 SOPHEL! DIGER ALACAKLAR KARSIGH) HESASI 000 000 355 vADES] GEGMIS ERTELENMIS, TAKSITLENDIRL IS 000 00
|~ |wastomar = o, X Ll v GLOKL 430882 5.366.53
| | 350 1< MADDE VE MaLZEME HESABI 1.304.078.69 767.848.03 37 BORG VE IKLAR 000 a.00
151 YARI MAMULLER - ORETIM HESASI 0.00 0.00 &gﬁrwl VERGI VE DIGER YASAL YUKUMLOLOK o000 0.00
152 MAMULLER HESASI o 0.00 0.00 372 KIDEM ILIGI HESABI 000 0.00
| 153 TIcARI MALLAR HESASI ) - 0.00 0.00 374 S Bekaniy: Merkez Hisses! Kargdedar Hesabi 000 a.00
|17 oicen sTokuar HESAB a.00 0.00 379 DIGER BORG VE GIDER KARSILIKL . 000 900
Sayfa:1/3
A2- Kurumun Bilangosu
Kurulug Ads Mugia Bodrum Deviet Hastanes! (1) - Batan Kurumiar Cari Y1l 2010
Tarih Aralgi :01.01.2010-31.12.2010 Rapor Tarihi : 10:30:45
ArciE siF Oncerd Danem Gan Danem.
156 STOK DEGER DUSUKLUGO KARSILIGH-) HESABI ) 000 38 GELECEK AVLARA AIT GELIRLER VE GIDER 000 090
159 VERILEN SIP AVANSL HESABI 0.00 0.00 380 GELECEK AYLARA AIT GELIRLER HESABI 0.00 0.00
17 it ara VE ONARIM MAALIVETLERI 0.00 0.00 361 GIDER ' 050 000
179 TASERONLARA VERILEN 0.00 0.00 35 DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 0.00 000
18 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE GELIR 3,653.29 365832.71 393 MERKEZ VE $UBELER CARI HESABI 000 ©o00
|| TARAKKUKLARI
180 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER HESABI 3,653.29 35832.71 397 SAYIM VE TESELLUM FAZLALARI HESABI 000 0.00
181 GELIR HESABI 0.00 0.00 000 0.00
182 SAGLIK KURUMLARI ARASI HIZMET ALIM GIDERLER| 0.00 0.00 = Rem)
|| AEsasr
19 DISER DONEN VARLIKLAR 0.00 0.00 40 MALIBORGLAR 000 000
196 PESIN ODENEN VERGILER VE FONLAR HESABI 0.00 0.00 403 ISLETMELER ARASI MALI BORGLAR HESAB! 0.00 0.00
195 IS AVANSLARI HESAB! 0.00 0.00 43 DIGER BORGLAR 0.00 0.00
196 Pt AVANSLARI HESABI 0.00 0.00 435 DIGER GESITLI BORGLAR HESAB! 0.00 0.00
197 SAYIM VE TESELLOM NOKSANLARI HESABI 0.00 0.00 & — S Tt B 5 — 4
196 DIGER CESITLI DONEN VARLIKLAR HESABI 0.00 0.00 50 ODENMIS SERMAYE 14,322,763.32 14,322.763.32
199 DIGER DONEN AR KARSILIGK-) HESAB! 0.00 0.00. 500 SERMAYE HESABI 14,325,000.00 14,325,000.00
2 DURAN IKLAR 476,278.23 446.549.47 501 SERMAYE (-) HESABI -2.236.68
22 TICARI ALACAKLAR 0.00 0.00 52 YEDEKLERI 0.00
220 ALICRLAR HESABI 0.00 0.00 522 M.D.V. YEI EME ARTISLARI HESABI 0.00
221 ALACAK SENETLER] 0.00 0.00 57 GECMIS YILLAR KARLARI 0.00
222 ALACAK SENETL b.00 0.00 S70 GECMIS YILLAR KARLARI HESABI 0.00
226 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATL 0.00 0.00 58 GEGMIS YILLAR ZARARLARI ~11.971,304.24
227 DIGER TICAR| ALACAKLAR HESABI 0.00 0.00 580 GECMIS YILLAR ZARARLARI (-) HESABI ~11.971,304.24
229 SUPHEL| TICARI ALACAKLAR KARSIL " 0.00 0.00 ~1,538,100.
23 DIGER ALACAKLAR 0.c0 0.00 590 KARI HESABI 0.00
sé‘s%E'MELER ARAS! MALI BORGLARDAN ALACAKLAR 0.00 0.00 591 DONEM NET ZARARI (-) HESABI +1,538,100.53
[ 1 235 ALACAKLAR HESABI| 0.00
235 DIGER GESITLI ALACAKLAR HESABI 000
239 SUPHEL] DIGER ALACAKLAR KARSILIGI(-) HESASI 0.00
| |2 o N e RSP o=y
260 ARAZI VE ARSALAR HESABI 0.00
252 BINALAR HESABI 43,095 96 43.095.95
253 TESIS - MAKINA VE CIHAZLAR HESABI 971,546.16 1,111,354.32
__| 254 TASITLAR HESAB! 0.00 0.00
it AR HESABI . 59651653 £83,000.03
257 BIRIKMI: — -1,138,400.54 N —
A2- Kurumun Bilangosu
5 Adt Hastanesi Can vit 2010
Tarih Arais 22010 Rapor Tashi - 16/02/2016 10:30:45
Arie Pasir Gan DB
APILNMAKTA GLAN YATIRIMUAR HESAGH Py Y=y
250 VERILEN AVANSLAR e, o
26 MADDI CLMAYAN DURAN 352012 198372
260 HAKLAR HESABL o 000
267 DIGER MADDI OLMAYAN DURAN nESAB 7.o81.98 7.8a1.90
2e8 BIRY AR HESASI () ~4,361.86 -5.838.26
28 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELIR 0.00 c.00
FRTERGI AR
| |20 cELecEK \RA AIT GIDERLER HESAS! 000 000
281 oELIR =y 00 000
25 DIGER CURAN VARLIKLAR 000 000
203 GELECEK YiLLAR AR HESABL c00 000
|| 3RS FNARUACAR STOKUAR VE MADDI DURAN 000 a00
297 DIGER CESITLI DURAN VARLIKLAR HESABI .00 0.00
208 STOK DEGER 000 000
299 GIRIKMI o1 ao0 o000
“AKTIF VARLIKLAR TOPLAML 500128213 = = =
wolP noTm .
~900-Atinan T 525.016.65 TL air.
“901-Atinan Teminatiar Satayost ©25,016.65 TL i,
~980-Gidor Taahhutiort Bavyesi TL dir.
~981-Gidar Taannatiori - 3
“910-Veriien Teminatiar Hesabinin Bors Bakiyesi TL dir.
“911-Varien Teminstiar T
~940-Demmirtieg Gidsrlert Hosabira T
54 Fosabinm o
Saya:3sa
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Ek 2 — Mugla Bodrum Devlet Hastanesi 2010 Gelir Tablosu

A3- Kurumun Gelir Tablosu

Savfa:1/2

Kurulus Ads iatie Bodigm Deviet & ®-  canva : 2010
Tarih Aralids :01.01.2010 - 31.12.2010 Rapor Tarihi = 16 10:31:37
Gelir Kalermier Oncexi Dénem Cars Doneo F i s iy Onceki Donem % Can Dénem %
A BROT SATISLAR 11,334,657.59 12,957.242.80 1.622.586.21 100.38 102.13
1| 600 YURT IC] SATISLARI HESAS! 11.037.661.16 12.129.088 22 1.081.407.06 97.75 95.60
2 | 601 YURTDISI SATISLAR HESASI 0.00 .00 0.00 0.00 0.00
3 | 602 DISER GELIRLER HESABI 223.116.71 B825.798.69 602,681 .28 1.98 8.51
4 | 803 ILAC VE TIBBI SARF MALZEME 73.859.72 2.356.89 -71.50283 0.65 c.02
GELIRLER HESABI !
B SATIS INDIRIMLERI () -43.189.79 -270.345.92 -227 156.13 -0.38 -2.13
+ | 610 SATISTAN IADELER (-} HESASI -15.200.19 -229.448 44 -214.248.25 -0.13 -1.81
2 | 611 SATIS ISKONTOLARI _{-) HESAB1 ©.00 ©.00 0.00 0.00 | o.00
3 | 612 DIGER INDIRIMLER (-} HESASI -27.989.60 -40.897.48 -12.807.88 -0.25 -0.32
ET SAT : S _ 2| 10000
=3 - i o« <= iis - -13.614,601.16 -13.815.557.14 0.2 2 -120.57 -108.90
1 | s22 SATILAN HIZMET MALIYET! () -13.614,601.16 -13.815.557.14 -200,955.98 | -120.57 -108.90
2 | 623 DIGER SATISLARIN MALIYETI ¢-} 0.00 0.00 ©.00 | o.co 0.00
HESABI = e |
£ | FAALIVET GIDERLERI () -10,136.302.34 -2.262,888.56 6973 -79.90
+ e RMA VE GELISTIRME 0.00 ©.00 0.00 0.00 | 0.00
GIDERL! (- HESASI
2 | 631 PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM 0.00 ©.00 0.00 0.00 0.00
GIDERLERI (-) HESABI
3 | 632 GENEL YONETIM GIDERLERI -7.873,413.78 -10.136,302.34 -2.262.688.56 -69.73 -79.90
GIDERLERI {-) HESASI
= DI  FAALIYETLERDEN OLAGAN 344288 5,661.38 2,218.50 0.03 0.04
| R VE KARLAR E |
1| 642 FAIZ GELIRLERI HESABL 0.00 0.00 0.00 0.00 ©.00;
2 | B44 KONUSU KALMAYAN 0.00 0.00 o0.00 0.00 o.00
KARSILIKLAR HESABI
3 | 546 KAMBIYO GELIRLERI HESASI 0.00 ©.00 0.00 0.00 0.00
4 | 647 REESKONT FAIZ GELIRLERI ©.00 o000 0.00 0.00 0.00
HESABI
S | 649 DISER OLAGAN GELIR VE 3,242.88 5.661.38 2.218.50 0.03 0.04
KARLAR HESASBI i
' FAALIYETLERDEN -2.014,029.05 ~742.586.34 1.271.443.65 -17.84 585
m VE ZARARLAR (=) e
1 | 654 KARSILIK GIDERLERI(-) HESASI 0.00 0.00 .00 0.00 0.co
2 | 656 KAMSIYO ZARARLARYN-) HESABI 0.00 0.00 0.00 0.00 o.co
3 | 657 REESKONT FAIZ GIDERLERI (-) 0.00 0.00 ©.00 0.00 0.00
HESABI
4 | 653 DIGER OLAGAN GIDER VE -2,014.029.99 -742,586 34 1,271.443.65 -17.84 -5.85 |
ZARARLAR(-) HESA
J | OLAGAN KAR VEYA ZARAR _-12,207.134.25 = .885.56 205,247.69 -108.11 -84.60
K OLAGAN DISI GELIR VE KARLAR 207,845.57 111.521.80 .77 1.84 0.88
1 | 871 ONCEKI DONEM GELIR VE 159.887.27 .00 -159,887.27 142 o.00
KARLARI HESABI
2 | 679 DIGER GLAGANDIS! GELIR VE 48,052.30 111,521.80 €3.462.50 0.43 0.88
KARLAR HESASBI
L OLAGAN DISt GIDER VE ZARARLAR (-) -125,783.39 157.145.93 -2.51 -0.99
1 lsso YAN KISIM GIDER VE 0.00 0.00 0.00 o.00 0.00
ZA Rl {-) HESASI
2 | 881 ONCEKI DONEM GIDER VE -211.478.61 -38.862.03 17261658 -1.87 -0.31
ZARARLARI (-) HESABI
'3 | 589 DIGER OLAGANDISI GIDER VE -71.450.71 -86.921.36 -15,470.65 -©0.63 -0.69 "
ZARARLAR {-) HESABI ]

A3- Kurumun Gelir Tablosu

Kurulus A
Tann Arakgs

: MuSia Bodrum Deviet Hastanes: () -
Botan Kurumiar ®.
: ©01.01.2010 - 31.12 2010

Can v

Rapor Tarih:

2010
16/02/2016 10:31:37

Gewr scateratey

Orosis Doy

Cmrt Doevam

e

Can Donem %

S | 590 DOreERa AR wvEvA ZArA] Sz =82 11700 - S = T =
o= - 1z.076 12815 Goe 77| Sa7e
Z | 691 DOmER ARl vERG] e DIGER oo oo oo |
FRSRETERSAASSSESUISS e = oo
S | 5oz DOoMNERS ARl NET AR VEY. - E =
e ~ Az=2s2 23700 Az.0ie.3as. 15 Sos 77 Sa7a
~ A vevA —==sz 31700 —iz.01e.32815 == e a7
© | DOri_kami vERGE vE DIG. YAS. YO oo o
ooo oo ©.o0 o.00
= =T AR —z.ze=317.00 —z.o1s.343.15 T —oexr ez
Dk eoT
o Sore s2s.016.65 TL air
~so ~oms Atscarx e2s.016.65 TL air.
- Sore
S -Gicer T o pr——
== . Boce
513 versen Teminasar e
Sorc
“S21 Cemirbas Almcax

Sevra-zs2
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Ek 3 - Mugla Bodrum Devlet Hastanesi 2011 Bilangosu

12011
Tacih Aralig 2 10247
o
s D 94,6577
) o0
HESABI a0 000
101 £n rEsAB D 15136831
102 BANKALAR HESABL s68.150.99 s62 987 22
03 vErs e GEKL ) HESAs: 7o VE 50.200.90 sostace
105 DOVIZ HESABI 000 329 CiGER 00 o0
000 AR a.959.35 sresss
108 DIGER HAZIR DE 000 = a0 o0
11 MENKUL 000 41922 68354
112 KAMU KESIA| TAVIL SENET VE BONGLARS HESAS 000 } BORGLAR HESABI 5% ac300.01
337 aco oo
120 ALICILAR HESASI 1.790.267 39 2078 24022
121 AL aoa 340 AL 20706 24022
122 ALACAK SENETLER) REESKONTUY-) HESASH 000 w&%&wmwm\a oco 0.0
REDI AR nESASI T aam1as oco [
128 veRiL TEMINATLAR HESAB! oo, 000 349 AL AVANSLAR HESASI oco .00,
127 DIGER Tl 9 AR HESABI 000 0.00 VE DIGER 545245 95 ©71.178.89
1 Ticart 000 000 VERGI VE FOM. 118588 78
125, | TIGARI ALACAKLAR KARSILIGH) HESABE a0 aoa 201 SosYAL GOVENLIK 27733 000
13 DIGER ALACAKLAR 5705767 205,367 90 :n.é‘ogaasca‘ DONER SERMAYE YOKOMLOLOKLER! 21145800 751,445.07
130 DEVIR FARKLARINDAN o 909 @00 137.856.20 0157
124 IPLETMELER ARASI MAL| BORGLARDAN ALAGAKLAR @00 aoa 34 ST IS ARDAN VERC! BORGLARINA KARSILIK 000 .00
135 PERSONELDEN ALACAKLAR HESASI 000 ss8.10 355 ISTRIAIC ARDAN SGK PRIM BORGLARINA KARSE S 000,
138 GIGER CESITU LAR HESABI 57.057.67 205, .00
138 50P 900 000 357 KOV, TEVAIFATLARS se.cec.84
T GiGER RS 200 000 355 VADES: GECAES ERTELENMIS, TAKSITLENGIRA S 000
18 S R 767.648.03 GLOKLER HESAB! Y]
120 L% MADOE VE MALZEME HESABI 767.848.03 1.152,432.70 57 IKLAR) c0o
151 YARS MAMULLER - URETIM HESABI 0.00 .00 mﬂmmﬂ DISER YASAL YUKOMLOLOK 0.00 000
000 ©00 372 a0 T .00 oo,
153 TICARS MAL 0.00 .00 | 374 Seqm .00 0.00
157 Dl 0.00 .00 | VE 0.00 0.00
Sayfa:1/3
) A2- Kurumun Bilangosu
Kurulug Ads Mugla Bodmim Deviet Hastanesi (1) - BOtOn Kurumiar Cari Yd
Tanh Aralige :01.01.2011-31.12.2011 Rapor Tarhi : 18/02/2016 10:47:19
Cari Dénem ) Gan Dénem
a0 000 38 GELECEK AVLARA AIT GELILER VE GIDER aco a0
159 VERIL 0.00 0.00 380 ARA AIT 0.00 000
A7 YILLARA YETLER] 000 0.00 381 GIDER 0.00 000
s ARA VERILEN AVANSUAR HESABI 0o 000 39 DIGER KisA VADEL] AR 0.00 0o
mu\u AIT GIDERLER VE GELIR ss2T 80,841.06 383 MERKEZ VE SUBELER CARI HESABI 0.00 000
AL ARA AIT GIDERLER HESASI assn 80,941.06 397 SAYIM VE TESELLUM FAZLAL 000 000
181 GEUR HESABI 000 000 AR HESABI 000, 0.00
182 SATLIK KURUMLARI ARAS! HIZMET ALIM GIDERLERI oo 00 3 UZUIN VADELS YABANG! KAYNAXLAR 000] oo0
19 DIGER VARLIKLAR 0.00 000 40 MALI BORGLAR 000 0.00
193 PESIN ODENEN VERGALER VE FONLAR HESABI ey a0 <03 ISLET [roT] HESABL ace 0.00
st oo am = AR aco 900
156 AvANSL 000, ao 435 DICER BORGLAR HESABY a0 a0
17 SAYIM VE L AR HESARE 000 000
196 DIGER GESITLI DONEN VARLIKLAR HESASS s 000 14,322,763.52
JKLAR KARSALIGH-) HESABI 0.00 000 14,325,000.00
2 DURAN VARLIKLAR 446,548.47 ’ 501 223568
22 TICARI ALAGAKLAR 0.00 000 52 SERMAYE YEDEKLERI 000
220 ALICAAR HESABI 0.00 000 522 14DV YENIDEN HESABL 000
221 ALACAK LERI HESARI 000 s =7 GEGMIS ARl 000]
222 ALACAK SENETLERI 000 aco =70 G AR KARL )
228 VERIL ITO VE TEMINATLAR HESABI 0.00 oco 58 GECMIS YLLAR ZARARLARI -13.549.632 18
227 DIGER TICAR| ALACAKLAR HESABI 0.00 0.00 580 GEGMIS YILLAR ZARARLARI {-) HESABI -13.549.692.78
SUPHEL TICARI ALACAKLAR KARSILIGI(-) HESABI 0.00 000 55 DONEM NET 7om.820 .91
23 OIGER ALACAKLAR .00 coc NeT To6.828.9
WR ARAS| MALI BORGLARDAN ALACAKLAR 0.00 ©0.00 501 CONEM NET ZARARS (-) HESABI 4021841 0.00
200 000
200 000
' 200 000
428.599.80|
a0 .00
4300595 43,0656
253 TESIS - MAXINA VE CIHAZLAR HESABI 1.111.350.32 1.227,973.02
254 TASITLAR HESAB! ) .00
R rEsARl £96.476.00
257 AR 1) HESASL 1.30: Py .uu,ug s
. A2- Kurumun Bilangosu
= Mugla Bodrum Deviet Hastanesi (1) - Bitin Kurumiar Cari Vi1
201.01.201131.12.2011 Repor Tarni 10:47:19
Gari Covem P
)
0s0
1ses72
000
RAN VARLIKLAR HESABL 7.081.90
) -6,936.26
28 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELIR 0.00
Er) 900
oco 200
[y a0
000 000
T4 LG5I FISARIACAK STOKLAR VE MADDI DURAN 000 o0
| |ze7oxer VARLIKLAR HESASI 0.00 .00
sTOK KARSEAGI(-) HESABI 000 ©.00
255 BIRIKMIS AMORTISMANLAR() HESABY 900 0.00
2 BIP NOT M1
T —— 63304220 TLar.
e — Bty £35.042.20 7L ar.
-960.Gidar Tashhitiert T
~961-Gidar Baviyeni T aw.
910 Viersen Temmatiar Hesabuwn Borg Bakiyeal TL d¥.
913 Verfan Teminatiar
T ar
b
Sayta:37/3
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Ek 4—- Mugla Bodrum Devlet Hastanesi 2011 Gelir Tablosu

A3- Kurumun Gelir Tablosu

Kurutus Ad S RAaDs Bodrum Devier Hostanosl ()= coi vl 2011
Tarh Arahig :01.01.2011 - 31.12.2011 Rapor Tarni : 16/02/2016
Cetr fKatamsernt Onceki Denem Can Donem e Oneets Donerm 2% Cars Doinerm %
A BROT SATISLAR 12.957 243 80 *5.238. 2.281.459.23 102.13 1006
1 | SO0 YURT ICI SATISLARI HESABI 12.120.088.22 14,933,634 01 2.804.545 79 95.60 28 63
2 | 601 YURTDISI SATISLAR HESABI o.co 53.526.51 s3.526.51 o.00 oss |
3 S02 DIGER GELIRLER HESABI 825,798 .69 251,542 51 -574.256.18 6.51 1.66
+ | 503 ILAC VE TISEI SARF MALZEME z.356 89 c.00 —2.256 89 ooz o000
SGELIRL HESAEBY ]
B sams © o2 -e7.082 75 173.253.17 =2.13 oes
1| 510 SATISTAN IADELER {-) HESABI -229.448 4= -25.729.40 | 203.719.04 181 ©.17 |
2 | 511 SATIS ISKONTOLARI () HESAS: o.co ©c.00! o.c0 o.co
3 | 612 DIGER INDIRDALER _(-) HESABT <0897 as —71.363.35 3045587 o032
 SATISLAR = 3. 556,807 88 141.610.28 _100.00
] -13.815.557.14 -12.698,480.90 | -sez.023.76 -108.30
2 | 223 DIGER SATISLARIN MALIVET! (3 oc.co -i13z.85852 -132.856.52 | o.co
HESABI i
F_FAALIVET GIDERLERI () 10, -13,508.596.08 ~3.372.293.74 -79.90 8922
1 %w;ﬂ.;\ﬁ (%EL‘S’T"?‘E o.c0 ©.00 0.00 o0.00 o000
%?gm&f:s VE DAGITIM o.00 .00 o.00 0.00 Q.00
3 632 GENE[I YONETIA GIDERLERI ~10,136.302.34 -13.508.526.08 ~3.372.293.74 ~-79.90 -89 22
SIDERLERI () HESABI
FAALIYETLERDEN OLAGAN 2
H ﬁ\e 5.661.38 167,767 .58 162,106.20 0.04 111
1| 842 FAIZ GELIRLERI HESAS! o.00 ©.00 0.00 o.00 aco
3 544 KONUSU KALMAYAN o.00 0.0 0.00 o.00 0.c0
KARSILIKLAR HESASI
3 548 KAMBIYO GELIRLERI HESABI 0.00 0.00 ©0.00 ©0.00 o.00
< |Ba7 mE=sSkONT FAIZ GELIRLESIT o.00 c.00 o.00 o.00 a.00
HEsast
s 649 DIGER OLAGAN GELIR VE 5.661.38 167.767.58 162,106.20 ©O.04 1.11
KARLAR HESASI
w&ﬂ W oLAanN ~T42,.586.34 -388 976.69 353,609.65 ~5.85 -2.57
b 554 KARSILIK GIDERLERI(-) HESABI .00 o0.00 ©0.00 0.00 0.00
2 656 KAMBIYO ZARARLARI(-) HESASI ©0.00 0.00 ©.00 oo 0.00
3 | 657 REESKONT FAIZ GIDERLERI () coo 0.00 c.0o o.00 o.00
HESAST
- 659 DIGCER OLAGAN GIDER -3838.976.69 353.609 65 -5.85 -2.57
ZARARLAR(-) HESABI
3 AN KAR VEYA ZARAR = -1 -S4.60 -88.63
K OLAGAN DISI1 GELIR VE KARLAR 170.739.39 s8.217 5o o.8a .13
1 671 ONCEKI DONEM GELIR VE .00 o.oc o.c0 0.00
KARLARI HESASI
2 | 679 DIGER OLAGANDISI GELIR VE 111.521.80 se.237.59 o.8a 1as
HARLAR HESABT i
LS OLASAN DISI GIDER VE AR () 125,783 .39 E7.864.75 -0.99 o338
1 W\‘M KISIM GIDER VE o.00 o000 0.00 o.00
1 () HESAS 1
2 | 831 ONCEXKI DONEM GIDER VE -38,862.03 18.370.0S | -0.31 -o.14
ZARARLARI (-} HESABI i
3 -0.69 025

535 DIGER OLAGANDISI GIDER VE
ZARARLAR (-) HESABI

A3- Kurumun Gelir Tablosu

Mugla Bodrum Deviet Hastanesi (1) -

Kurutus Ads BOthe K Cari Yl 2011
Tarih Arabas :01.01.2011 - 31.12.2011 Rapor Tarihi : 16/02/2016
| Ceiir Kalernters Oncekt Dérern Can Donem e Onceki Donem % Can Dénem %
1 | $20 CONEM KARI VEYA ZARARI -12,016.148.15 -13.306.711.58 -1.200.563.43 -94.71 -87.88
2z |891 DONENM RGI VE DIG X
¥ oA eSSl = lcen .00 .00 o.00 o.00 0.00
552 DONEM KARI NET KARI VEYA -12.016.,148 15 -13.206.711.58 -1.290.563 43 8271 -s7.88
DONEM -13.306.711.538 -1.290.563.43 -94.71 -e7.88
c.00 ©0.00 ©.00 o.00
711.58 -1,290,563.43 8471 -ar.ee

~200-Alnan Teminatiar Borc & 633.042.20 TL dir.

-so T Alacak Bakivesi 633.042.20 TL dir.

~850-Gider Taahhatieri Borg TL cr

~B81-Gider Tashhotien Hesabenun Alacak i TL o

*210-Ve T Borg. TL o

~S11-Verilen Teminatiar Aracak sl TL <.

“940 Gidertert Borg TL di i
~947-Oy Alacak Baliyesi TL dir.

Savfa:2/2

ek s.4



Ek 5- Mugla Bodrum Devlet Hastanesi 2012 Bilangosu

A2- Kurumun Bilangosu
Cant v 22012
Rapor Tarine : 10:58:07
ppre—
5435781 For o505 e
57 cEcMIs 0.0 om0
Ty
58 GEGMIS YiLLAR 2782
Lan —22.752,805.27
55 CONEM NET KARIZARARE “3az.305.07
590 DONEM NET KRS HESASE .00
581 DONEM NET ZARARI HESABI{-) 32238587
e
225 CIGER MADDI DURAN VARLIKLAR HESABI 0.00
257 BIRIKMIS ARMORTISMANLAR HESABI (- )
258 var a.00 000
288 verk 000 o.00]
26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIGUAR. 19esTz 1saare
000 o.
vas1es 70198
- suezs s.038.28
oo0 w00
27 GZEL TOKENMEVE TABI VARLIKLAR 000 009
274 ARAMA GIDERLER) HESABI 000, 00
272 HAZIRL I VE GELISTIRME GIDERLERI HESAB e 00
278 BIRIAES TOKENME PAYLARI HESASI () a.00 000
279 VERLEN AVANSLAR HESASI 0.00 oo
28 GELECEK Y LARA AIT GIDERLER VE GELIR 0.00 ooo
Gerecex ] om0 oo0
281 cevin 900 000
rARLIKLAR: 000 o.00
293 GeLEcER 000 c.00
294 ELDEN AR AGAX STOKLAR VE MADDI DURAN ooo .00
295 PESIN ODENEN VERGE VE FONLAR HESARI om0 o900
| |2o7 oicer cesimul ouran vasisa AR HesABE ey 009
298 STOK DECER DOSOKLOGD KARSILIGI HESABI () ey a0
290 BIRKAMIS AMORTISMANLAR HESABI { -1 o.00 =)
= i 7zrss ASIE Yo
1 Ole eoT -
Ewr——
SwyraTsTE

AU YAV TBANT VAL OIATIN HASE 01 S8
LAY IBAAT VE GMATIM MAREDID.

00 1L MAGIDE VI MALZEME HETADE

A2- Kurumun Bilangosu
s Ace : Mudla Bodmum Deviet Hastanest () - BOtn Kurumiar
Tanh Ao sor. 22012
Gant Do rr—
57 YARI MAMULLER - ORE T HESABE @00 Ty coo
82 MAAULLER HESABT om0 aon cos )
153 TicAR: 000 000 .00 000
157 o.0o) aoo 000 0o
|| 155 S7oK DEGER DOSOKLOCH KARSIIGI HESABI (-} co0 oo, o0 000,
| [158 veriLen sieamis 000 .00 aco) 000
175 TasERONLARA Avansiam 000 000 ast ac0 .00
o AYUARA AIT GIDERLER VE GELIR wo.0a1.08 Teranse 29 DIGER GESITLI KISA VADEL| YABANGS KAYNARLAR o0 .00
i} IT GibERLER HEsAsr soseros orarase 4 UZUN VADELS YABARGT 000 o0
01 ceLm an1 000 a00 20 AL BoRGL 000 o0
B2 SAGUM KURUMLART ARAS! HIZMET ALIM GIGERLERI o.00] aco <03 1L ETMELER ARAS! WALT BORGLAR HESASE aco] oo
SN VARLIGAR ey [ 42 TicARi BoRGLAR Goo voa
199 DEVREDEN KATIA DEGER VERGISTHESABT .00 00 00 aoa
| 103 resin coerven verai ve r 000 .00 CEPOZITO VE TEMINATUAR HESAB 00 000,
" hasis av 000 000 <20 oicER bonGLAR Hesast aoo e
15 PERSONEL AVANSLARI HESAB 000 000 3 DiGeR soRcLAR oco o,
157 SAYIM VE TESELLOM NOKSANLARI HESABL e 000 38 DIGER CESITU BORGLAR 000 .00
o00] aco pey A CLAN ERTELENMIS VEYA TAKSITLENDIRA 145 000 .00
09 DIGER GONEN VARLAMLAR KARSESS! HESABI () ooo o0 wanscAR o0 o0
= 2T = E - SiP AVANSLARI HESABI 000 ©.00
000 000 44 ALINAN DiGE: 000 aoo
220 ALIGILAR. HESAB 000 900 ar Ve cloen ransiLKLARY aco) co0
3 e 00 000 472 KIDEM TAZMINATI KARS® Gl HESABI oco o0
aco aco 48 GELECEK VILLARA AIT GELIRLER Ve GIOER 000 .00
VERL €3 DEPG2ITO VE [ aoo 480 GELECER viLLARA AIT GEL [ 00
Zz7 olcer nEsan oo o0 <o ai 000
229 orass TicAR) ARSI HESABI C) 000 o.00 3 e = e =
23 DIAER ALACAKLAR .00 .00 50 coew 14322, 70392 reszzrease
B T 000 000 500 SERMAYE HESAB 14.325.00000. 432500000
235 pERSONEL =y oo o0o) o1 Zz0en 23088
vesas 00! 000 22 serraave veDEKL BRI o00 o.00
oo oo 522 134001 oURAN VARLIKLAR Erae 000 .00
[ |24 mati poman vartwian [y oo 54 vEDERLER Y P
Saytatzia

mayraaa
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Ek 6— Mugla Bodrum Devlet Hastanesi 2012 Gelir Tablosu

1
A3- Kurumun Gelir Tablosu
Kurulus Ads mam Deviet Hastanesi () - cani vt : 2012
Tarih Arahd :01.01.2012 - 31.12.2012 Rapor Tarihi : 16/02/2016
Gelir Katemiers Onceki Dénem Can Donem e Snceki Donem % Cart Dénem %
A | BROT SATISLAR 15.238.703.03 17.702,383.24 2.463.680.21 100.64 10078
1 | 800 YURT ICI SATISLARI HESASI 14.933.634.01 17.543.522.31 2.609.888 30 s8.63 oo es
2 | 501 YURTDISI SATISLAR HESASI 53.526.51 142.033.28 88.506.77 o35 o.81
3 602 DIGER GELIRLER HESAS! 251.542.51 16.827.65 -234,714.86 1.66 o0.10
|8 | SATIS INDIRILERI(-) ~87.092.75 3773667 —40. -0.64 -0.78
1 | 810 SATISTAN IADELER () HESABI -25.729.40 —49.845 97 -24.216.57 -0.17 o288
2 | 611 SATIS ISKONTOLARI (-) HESABI 0.00 o.00 0.00 0.00 o.00
3 612 DIGER INDIRIMLER () HESABSI -71.363.35 -16.427.35 -0.47 ©.50
S = = R T — = :
T | BZZSATILAN HIZMET MALIYETI () -7.349.240.45 -7.988.392.34 -639.151.89 4854 -45.48
2 623 DIGER SATISLARIN MALIYETI ) l -132.856.52 -95.,488.29 37.368.23 -o.88 -0.54
HESAS
F_ FAALIYET GIDERLERI () -8.444,583.92 -1.680.286.88 —-=4.61 —-a8.08
1 | £30 ARASTIRMA VE GELISTIRME .00 ©.00 o.co 0.00 ©.00
| GIDENERI (-} HESABI l
831 PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM ©.00 | o.00 ©0.00 o.co .00
GIDERLERI (-) HESABI i
3 | 632 GENEL YONETIM GIDERLERI -6.754,298.04 -8.444.584.92 -1.690,286.88 —4ae1 -<8.08
GIDERLERI (-) HESABI I
H | DIGER PAALIVETLERDEN OLAGAN 167.767.58 17289548 5.127.80 111 o.se
SELIR VE KARLAR
1 | 842 FAIZ GELIRLERI HESAS) o.00 3.383.50 3.383.50 0.00 002
2 £44 KONUSU KALMAYAN .00 o.00 000 o.00 .00
KARSILIKLAR HESABI
3 | 84S MENKUL KIYMET SATIS KARLARI o.00 oc.00 o.co o.00 ©.00
HESABI
a 546 KAMEIYO GELIRLERI HESABI 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
s 647 REESKONT FAIZ GELIRLERI 0.00 0.00 0.00 o.00 0.00
HESASI
& | 642 DIGER OCLAGAN GELIR vE 167.767.58 169.571.98 1.744.40 111 o097
KARLAR HESABI
| | DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN -388.976.69 -1.592.812.85 -1.203.836.27 257 .07
SIDER VE ZARARLAR (-)
1| 654 KARSILIK GIDERLERI HESASI (-} o.ca ©.00 o.co .00 ©.00
2 | 855 MENKUL KIYMET SATIS o0 o.00 0.00 o0.ca ©.00
|~ | ZARASLARI HESAB1
3 | 656 KAMBIYO ZARARLARI HESABI () .00 0.00 ©.00 ©.00 0.00
a 657 REESKONT FALZ GIDERLERI 0.00 0.00 o.00 .00 o0.00
HESASI (-)
5 |852 DIGER ?_‘IAGAN(GIDER VE -383.976.69 -1.592.812.96 -1.203,836.27 -2.57 -9.07
ZARARLAR HESABI (-
S N KAR VEYA ZARAR 6 .16 -383.736.46 -1.067.742.62 4.52 -2.18 |
K_| OLAGANDISI GELIR VE 170.739.39 103,632 43 -£7.106.96 1.13 ©.59
1 [ 671 ONCEKI DONEM GELIR Ve o.00 o.co 0.00 o.00 c.c0
KARLARI HESASI
T
2 573 DIGER OLAGANDISI GELIR VE 170.739.39 103,632.43 ~67.106.96 113 .59
KARLAR HESABI &
L | OLAGANDIS! GIDER VE ZARARLAR {-) -57.918.64 s2.281.84 —4.363.20 038 -0.35
© | 820 caLISMAYAN KIS GIDER VE 0.00 0.00 ©.00 o.00 o0.00
i HESABI {-)
581 ONCEKI DONEM GIDER VE -20.491.98 -23.231.26 -2.739.28 -0.14 -0.13
ZARARLARI () HESASI
6§89 DIGER OLAGANDISI GIDER VE -37.426 65 -39,050.58 -1.623.82 -0.25 .2z
| ZARARLAR (-) HESASI | i |
Savia:1/2
A3- Kurumun Gelir Tablosu |
Kurulus Ad Saie Rodeen Devdst Hustanest D= | Cartya : 2012

Tarih Arahigt

:01.01.2012 - 31.12.2012

Rapor Tarihi

: 16/02/2016 10:58:32

Genr Katamien

BS0 DONER KARI VEYA ZAsAs]

-1.138.21278

HESASI
2 $s- D A S N O o.00 oc.co o.00 ©.00 0.00
3 | €92 CONEM KARI NET KARI VEYA 796.826.91 -342.385.87 -1.138.212.78 526 -1.95
ZARARI HESASI
N DONEM KARI VEYA 796.826.91 -sa2_385.87 -1.139.212.78 526 .95
© | DON. KARI VERGI VE DIG. YAS. YOK. o.00 o.co ©o.00 o.00 o.00
= -
e NET KARI VEYA ZARARL 795825 51 —=<2.385.87 -1 5.26 —1.95
1 DIP NOT I — X
~500-, Bore 426.471.00 TL o
~901 he e 426.473.00 TL gir.
= o Sorc TL gir.
~981-Gicer T: = Alacak Bal L dir.
-s10-ve Bocg Baxiyesi  TL i
=11 T P i TL o
-840-D. esabinin Borg Sakiyes:  TL g
[-sa1-0

esabimin Alscak Sakiyes! TL dir

Savia-2/2

ek s.6




Ek 7- Mugla Bodrum Devlet Hastanesi 2013 Bilan¢osu

A2- Kurumun Bilangosu
Ty e = 2o
oy i Fopor Tarmt i 112040
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Ek 8- Mugla Bodrum Devlet Hastanesi 2013 Gelir Tablosu

A3- Kurumun Gelir Tablosu

Kurulus Ad
Tarh Aratig:

: Mugla Bodrum Deviet Hastanesi -
Batin Kurumiar &
:01.01.2013 - 31.12.2013

Cari Yil
Rapor Tarini

Getir Kalemien Onceki DEmem Can Donem e Oncsta Donem % Can Dnem %
A BROT SATISLAR ©.00 18.049.501.82 19,045.501.62 o.00 100.38
I SO0 YURT ICI SATISLARI HESABI 0.00 18.817.599 43 18.817,599.43 ©.00 9917
2 | 801 YURTDISI SATISLAR HESABL a.c0 143.985 81 343.985.81 0.00 o7e
3 02 DISER GELIRLER HESABI .00 87,916 .58 87.916.58 0.00 o as
B | SATIS INDIRIMLERI ) o.00 ~74.003.37 ~74.003.37 o.c0 .38
|7 | 510 SATISTAN IADELER (-) HESASI 0.00 44 976.89 —44,976.69 ©.00 -0.24
[z | 811 SATIS ISKONTOLARI () HESASI .00 0.00 0.00 ©c.00 0.00
3 612 DIGER INDIRBALER () HESABI 0.00 -295.026 .43 -29.026.48 0.00 -0.1S
o TE S C Aot
B - A ) T PRSP s | ) < -14.669.714.18 0.90 7737
T | BERSATAN HIZMET MALIVETI () -14.611.256.84 -14.611.256.84 o.co| -77.00
=z 623 DIGER SATISLARIN MALIYETI ) 0.00 -58.457 .34 -58.457.34 o.00 -0.31
HEsASt
= FAALIYET GIDERLERI () 000 -2.860.402.03 -2.960.402.03 .00 -15.60
i1+ |e3a TIRMA VE GELISTIRME ©c.00 o.00 ©.00 ocol ©.00
GICERL] () HESABI 3
S?I PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM 0.00 0.00 .00 0.00
SloERLERI ) HESAS)
-iss0

=5 2T AN

2 GENEL YONETDA GIDERLERI
SRS neana

LAG, SELIR VE KARLAR

oLAGAN
1| 642 FAIZ GELIRLERI HESASI 1 .00 sas.18 s49.18 o.00 0.00
2 | 844 KONUSU KALMAYAN | o0.00 o.co o.ac .00 a.00
KARSILIKLAR HESAST
S | 545 MENKUL KIYMET SATIS KARLARI occo ©.00 .00 .00 o.o0
HESABT
2 | 645 KAMBIVO GELIRLERI HESASE ©.00 o.00 oo0o ) 0.00
S | 547 REESKONT FAIZ GEURLER] .00 .00 coo c.0o o.00
|~ REsAsI
& |S545 DIGER OLAGAN GELIR vE o.00 177.279.28 i77279.28 0.00 CES]
FARLAR HESAB
0 FAALIYETLERDEN OLAGAN o.co -1.500,886 89 —1.s00.886 89 o.00 T
VE ZARARLAR ()
1 | 854 KARSILIK GIDERLERI HESASI () coo 0.00 ©.00 o.co o.00
2 | 655 MENKUL KIYMET SATIS o.00 0.00 .00 o0 o.00
ZARARLARI HESABSI
3 | 556 KAMBIYO ZARARLARI HESASI (-} 0.00 c.00 0.00 0.00 o.00
4 | 857 REESKONT FAIZ GIDERLERT .00 oo o0.00 0.00 oo
HEsAB: )
S | 558 DIGER OLAGAN GIDER VE o.co T
FARASLAR HESASI ()

B3
1 | 871 ONCEKI DONEM GELIR VE 1 o.00 o.co o.00 o.00 a.co
HARLARS HESABL
2z | 679 DIGER OLAGANDISI GELIR VE o.ca se.329.38 s9.329.38 o.co o3t
|~ | KaRLAR HESABT
LS GIDER VE ZARARL AR () ©.00 —S7.078.24 -67.078.24 0.00 -0.35
* |[seo ISMAYAN XISPA GIDER VE .00 o.co .00 ©.00 o.00
SRRRRUSMANEENERY
2 | 881 ONCEKI DONEM SIDER VE o.00 -62.424.12 s2.424.12 o.00 033
ZARARLARI (-} HESASL
3 | €89 DIGER OLAGANDISI GIDER VE o.co —a.654.12 asese 12 o.00 .02
ZARARLAR (-] HESASI i 1

Can Dénem %
0.08 '
oocs

: 691 WVERG' VE DIGER 0.00 0.00 ©.00 o.00 0.00

;ro.sAL LOK KARSILIKLARS - l
1 | 692 DONEM KARI NET KARI VEYA o.00 1457483 14.572.93 o.co [ c.08 |
ZARARI HESASI %

4 | DONEM KARI VEYA ZARARI ©.00 14.574.93 14.574.93 0.00 oc.os

> mw\mwu&mm ©0.00 o.00 ©.00 o.00] 0.00

2 imn NET KARS VEYA ZARARI o000 14,574.93 14.574.93 0.00 | o.08

m DIP NOT 3

*900-Alinan T Borg i 555,335.00 TL dir. A

SO 1-Alin Alacak Bakiyesi 555.335.00 TL dir. |

~s80-Gider T Goec Borg Bakivesi TL dir. |

“981-Gxier Taabhatied Alacak B: TL o

910 Vernien Temi Borc i YL dir. |

21 1-Verilan T Alacax i TL o,

~84a0-Dem Siderden Bors TU G

~9413-Demi Gidederi Alacak TL dir.

Savfa:2/2

ek s.8




Ek 9- Mugla Bodrum Devlet Hastanesi 2014 Bilancosu
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Ek 10— Mugla Bodrum Devlet Hastanesi 2014 Gelir Tablos

A3- Kurumun Gelir Tablosu
3 Hastanesi - i

Kurulus Adi S the Bodraoy Duviet ® Cari Yil : 2014
Tarih Aralige : 01.01.2014 - 31.12.2014 Rapor Tarihi : 16/02/2016 11:34:41

Getir sCaatormient Snceii Dome Cavi Donem et Onceki Donern % Can Dénem %
A | BROT SATISLAR 19.049.501.82 21,853.884.51 100.38 100.37
1| 800 YURT IC] SATISLARI HESASBI 18.817.599.43 20.167.900.16 ss.17 s2.63
2 | 601 YURTDISI SATISLAR HESABI 143.985.81 176.857.26 o.7s c.e1
53 | 602 DISER GELIRLER HESABI 87.916.58 1.509.107 .09 o.45
B SATIS INDIRIMLERI (-) -74.003.37 -80,342.94 039
1 s10 SATI§!M IADELER () HESABI ~44 976 89 —-42.863.64 -0.24
2 611 SATIS ISKONTOLARI (-} HESABI .00 0.00 o.00
3 | 612 DIGER INDIRIMLER _(-) HESABI -29.026.48 -37.479.30 -0.15

 PAAL - AL 714.18|  -17.198.78¢ _ -2.527,079.54 77.31
T | szzsATHAN HIZMET MALIVETT -14.611.256.84 -17.189.368.90 -2.578,112.06 -77.00

623 DIGER SATISLARIN MALIYET! (-} Ss.as57.34 —7.4zas2 51.092.52 -0.31

© %r ~420.602 .58
1 |30 A TIRMA VE GELISTIRME .00 ©.00 .00 .00 o.00
| GIDE&RI -} HESABI S
2 | 831 BAZARLAMA SATIS VE DAGITIM o.00 ©0.00 ©.00 o.co 0.00
DERLERI (-} HESABI !
3 | 832 GENEL YONETIM GIDERLERI -2.960,402.03 -3,381,004.61 -420,602.58 -15.60 | 1553
GIDERLERI (-) HESABI
H | DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN 17782844 168,756.06 -9,073.39 0.94 o078
GELIR VE KARLAR
1| 842 FAiZ GELIRLERI HESASI 549.16 16.052. 19 15.543.03 0.00 007
2 | 644 KONUSU KALMAYAN 0.00 oo 0.00 0.00 o.co
KARSILIKLAR HESASI
3 | 845 MENKUL KIYMET SATIS KARLARI ©.co ©.00 o.co 0.00 o.00
HESABS
4 | 846 KAMBIYO GELIRLERI HESASI ©.00 ©0.00 ©0.00 o.co 0.00
5 647 REESKONT FAIZ GELIRLERI o.00 0.00 ©.00 o.00 0.00
HESAB1
& | 549 DIGER OLAGAN GELIR VE 177.27s.28 152.662.86 -24.616.42 oe3 0.70
KARLAR HESASI
' |DIGER FAALIVETLERDEN OLAGAN F ~1.500,886.89 -1,508.563.74 ~7.676.85 -7.91 -5.93
IDER VE ZARARL AR (-)
1 6554 KARSILIK GIDERLERI HESABI (-) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2 | 655 MENKUL KIYMET SATIS 0.00 c.co 0.00 0.00 a.co
ZARARLARI HESASI
3 656 KAMBIYO ZARARLARI HESASI (-) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0
4 | 557 REESKONT FAIZ GIDERLERI .00 ©.00 0.00 0.00 0.00
HESASI ) |
5 | 652 DISER OLAGAN GIDER VE -1,500.886.89 -1.508,563.74 -7.676.85 7.8 593
ZARARLAR HESABI (-
L3 CELIR VE KARLAR 59.329.38 5.985.81 -53.343.57 o31 ©0.03
1 | 871 ONCEKI DONEM GELIR VE .00 0.00 ©.00 o.00| 0.00
KARLARI HESABI
2 | 673 DIGER OLAGANDISI GELIR VE 59.322.38 s.985.81 -53.343.57 o.31 0.03
KARLAR HESASI
L GIDER VE ZARARLAR () —-67.078.24 —43.096.10 23,982.14 -0.35 -0.20
1 880 YAN KISIM GIDER VE 0.00 o.co 0.00 0.00 0.0
R HESABI (-}
2 | 681 ONCEKI DONEM GIDER VE -62.424.12 .00 62.424.12 -0.33 0.00 |
ZARARLARI (-} HESABI
3 689 DICER OLAGANDISI GIDER VE 465412 -43,096.10 -38 441 989 -0.02 -0.20
ZARARLAR {-) HESAEI | 1
Savia; 172
A3- Kurumun Gelir Tablosu
= Hastanes: () - s
Kurulus Ad e Podnsn Deviet @® Cari ¥u : 2014
Tarih Arahig: :01.01.2014 - 31.12.2014 Rapor Taribi 16/02/2016 11:34:41
Cors Dorar S Do - Orrcets Dormam % Corrt DO %
SO0 DONEM KARI VEYA ZARARI 1457493 -181.185.74 -195.770.67 o.08 -0.83
SRRV T AN IR = o = o= e
S92 DONEM ICARS NET KARI VEYA 1as7a53 —1a1.19574 —Aes.77067 o.os <83
FARI VEYA 14.574.93 -181.195 74 -195.770.67 o.0o8 o83
DON. KARI VERGI VE DIG. YAS. YOI o.c0 ©.00 o.00 o.c0 ©.00
KARS. &) x _
= AR VEvA G4.57453 —am1.195 74 —es7roe7 oos —oss
1 DI NOT 11 =
T Borg 422 593 .00 TL dir_
-so1-. D Alacak 422.593.00 TL air
B = ol Borg Bakn i TL dir.
=8 1-Gider T Aracaik T ctir
T210-Verilen Teminatiar Borg TL ar
S11- - Alacak TL
T2420-D: ul Borg TL
~Sa1-Dems res— T

Savta-2:2

ek s.10



Ek 11- Mugla Bodrum Devlet Hastanesi 2015 Bilangosu

L TIGAN ALAGARLAR KA 331 4

13 DGR ALACAKLAR -~
.

1 G el DG
et —— e

- Kurumun Bilangosu
Rurulus Ade Gaei vl 2015
Tarn Aratio : Rapor Tarnt : 113651
G Do
52 MAMULLER HESABI ao] SRR AR AIT e ER VE GICER, s e
s v 000 300 GELECEK AYLARA AT GELIRLER rESABE aco ¥
357 DIGER STOKLAR HESABI oo 01 GioeR acc .00
58 STOK DEGER WEsasi() .00 20 Dlce nEsAB! 000 .00
155 VERILEN SIPARIS AVANSLARS 000 391 HESAFLANAN KATMA DEGER VERGIS! HESAS! 000 00
479 TASERONLARA VERILEN 000 ez beren cant 000 )
18 SELECER AvUARA AIT GIDERLER VE GELR +76.300.13 97 SAVIM VE TESELLOM FAZLALARI HESABL 000 ¥
HAREEESRIGY
180 GELEGER AVLARA AIT GIDERLER HESABI Treaseis 595 CICER CESITLI KISA VADELI YABANG! FAYHAKLAR ooo =
1871 GELIR TAHAKKURLAR HESASL amo 4 UZUts VADEL YARANGY KAVIARLAR o) 500
182 SAGLIK KURUMUARI ARAS! HZMET AL GIDERLERT o.00) o, a0 .00
|| ease?
16 DIGER DONEN VARLIKLAR oo, o0 403 ISLETMELER ARASI MAL BORGLAR HESABY 500 o00
senrnan Venoisi resast .00, 000 a2 som 000 900,
101 ino) KATMA DEGER VERGIS HEBAB! 000 oo 220 SATICHLAR HESABT 000 7
195 PESIN OOENEN VERGL .00 000 <26 AcAN DEPOZITO VE o oo
000 000 420 Dicer tesant aco 000
000 .00 43 olcer soncLAR .00
000 .00 432 DiGer CESITLI BORGL o00 000
000 o0 435 IANMUYA OLAN ERTELENMIS VEYA TAKSTTLENDIRILMI .00 .00
= a0 aaaL o0n a0
127750670 22008302 SIPARIS AVANSUARI HESAB! 0.00 900
245 ALINAN DIGER AV 000 009
0o ) 47 BORG VE GIDER KARSILIGAR a0o om0
- .00 000 472 KIDEM TAZMINATY " a0 000
000 oo 28 CELECEK va L ARA ATT GELIRLER VE GIDER 000
00 oo 200 = oo
0.00 .00 <01 Gioen Tasa 00 o.00
000 .00 " osngss.a |
AACA) 000, o0 =0 CoenmMIs SeRmAYE a522.709.92 s4.022.703.32
255 E TMELER ARAS MALT BORGLARDAN ALACAKLAR a0n o00 =00 seRMAvE
pr== Y @00 561 GoENn A HESABIE) Zasess Zzsees
. 200 @00 coa Rl 000 @00
" oic oco @00 522 1AADOI DURAN VARLIUAR ¥ ENIDEN DEGERLEME @00 000
FEISTRR! RESAN

Seym:2/4

I vt N—
28 aELEcer AT GloERLER VE GELIR
FARERESRE

A )
T UMM ACAK S TOIUAR V& MAADO! GUIRAN Tiaarie

2w nanan |

Seytn:ara
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Ek 12— Mugla Fethiye Devlet Hastanesi 2015 Gelir Tablosu

S A3- Kurumun Gelir Tablosu
Gt AL : MuSla Bodrum Deviet Hastanesi (0 - <. vy . 2018
Tarih Arahgs :01.01.2015 - 31.12.2015 Rapor Tarihi : 16/02/2016 11:37:13
Gewr Katemien Onceis Dinem Csvi Donem S Onceki Donem % Can Dénem %
A | BROT SATISLAR 21.853.8684.51 21,9657.902.46 104,037.95 10037 100.70
1| 500 YURT ICI SATISLARI HESABI 20.167.800.16 21.644.051.56 1.476.151.39 22 63 99.26
2 S01 YURTDISI SATISLAR HESABI 1768.857.26 179,663 .77 2.806.51 o83 o0.82
3 | 602 DIGER GELIRLER HESABI 1.509.107.09 134,187 12 137431995 693 o062
B SATIS INDIRIMLERI (-) —80.342.94 152,487 67 ~72.144.73 -0.37 -0.70
1 S10 SATISTAN IADELER ) HESAB ~42.863.64 -38.785 13 <4.078.51 -0.20 -0.18
2 | 611 SATIS ISKONTOLARI _(-) HESAS! o.co o.00 o.00 0.00 0.c0
(3 | 612 DIGER INDIRIMLER () HESAB1 —37.479.30 -113.702 54 -76.223.22 -0.17 -0.52
NET SATISLAR — 21773852157 79 31.e93.22 +00.00 10000
1 | 622 SATILAN HIZMET MALIVETI () -17.189.368.50 -18.397.268.41 -1.207.899.51 -78.95 -e4.37
| HESAB1 1
2 F‘ﬂS DIGER SATISLARIN MALIYETI (-) ~-7T.424 82 I -6,228.62 l 1,996.20 -0.03 -0.03
F _ FAALIVET GIDERLERI () -3.381,004.61 —3.749.272.10 -368.267 .49 -15.53 -17.19
' | S ARASTIRMANE oELISTIRME o.c0} ©.00 o.00 o0.00 ©.c0
2 631 PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM 0.00 | ©0.00 c.00 0.00 .00
GIDERLERI (-) HESABI f
3 |ejzgen }r_)o:srln&‘eloem_em -3.381,00a.61 [ -3.749,272.10 -368,267.49 -15.53 -17.19
?—?ﬁ W OLAGAN 168.755.05 31,579.34 137, o.7a o.14
542 FAIZ GELIRLERI HESABI 16,092.19 26.412.24 10.320.05 0.07 o.12
644 KONUSU KALMAYAN .00 0.00 c.00 o.c0 .00
KARSILIKLAR HESABI
545 MENKUL KIYMET SATIS KARLARI o.00 0.00 .00 o.co ©.00
___InEsasi
A 546 KAMBIYO GELIRLERI HESABI 0.00 0.00 .00 o.co 0.00
s 547 REESKONT FALZ GELIRLERI ©0.00 0.00 ©.00 o.co 0.00
L lHEsasr
L3 549 DIGSER OLAGAN GELIR VE 152.662.56 S5.167.10 ~147.495.76 o.70 0.0z
KARLAR HESASI
FAALIVETL ERDEN OLAGAN - -%.508.563. 608,803 56 i Z
= N » 74 -s99.750.78 ss3 —“.13
1| 654 KARSILIK GIDERLER| HESABI (-) 0.00 o.co ©.00 ©.00} o0.00
2 | 855 MENKUL KIYMET SATIS o.00 o.00 o.00 o.00 | o.00
ZARARLARI HESABI 1
{3 | 656 KAMBIYO ZARARL ARI HESABI (-} 0.00 0.00 ©.00 ©oco ! 0.00
; E'5E7$':EIE(_S‘(ONT Falz GIDERLERI 0.00 0.00 o.00 o.00 | 0.00
s | 659 DISER OLAGAN GIDER VE -899.759.78 ©608.803.96 693 .13
ZARARLAR HESABS (- |
4 oLas ZARAR e e 1071 —oes S.57
L3 SI GELIR VE KARL AR -5.218.75 003 o.00
1 | 571 ONCEKI DONEM GELIR VE ©.00 ©.00 ¢ o0.00
KARLARI HESAB1
2 | 679 DIGER CLAGANDISE GELIR VE s5.985.81 -5.218.75 c.03 0.00
KARLAR HESASI
L S1 GIDER VE ZARARLAR () —43.096.10 3145483 —©20 -0.05
1 880 ISMAYAN KISIM GIDER VE 0.00 ©0.00 ©.00 0.00
HESASI (-)
2 581 ONCEKI DONEM GIDER VE 0.00 ~2,659.25 ©0.00 -0.01
|~ | ZARARLARI () HESAS!
3 | 688 DIGER OLAGANDISI GIDER VE —3.096.10 34.11208 -o.zo0 -0.0a
|~ | ZARARLAR -y HESABY !
Savta:1/2
= A3- Kurumun Gelir Tablosu
Kurulss Adi Mubia Bodrum Daviet Hastanesi ® - cari vil . 2015
Tarih Arabign :01.01.2015 - 31.12.2015 Rapor Tarihi E 16 11:37:13
590 DONER KARI VEYA ZARARI -181.195.74 -1.045,213.26 -0.63
L |HEsas:
691 DONEM l@ﬁ! RG| VE DIGER 0.00 0.00 0.00 o.00 0.00
]YA.SAL LOK KARSILIKLARS (-
692 DONEM KARI NET KARI VEYA -181.195.74 -1,226.408.99 -1,045,213.25 -0.83 -5.682
ZARARI HESABL
DONEM KARI VEYA ZARARS -181.195.74 -1.226.408.99 -1.045,213.25 -0.83 562
%kammrve DIG. YAS. YOK. 0.00 oc.00 ©.00 ©0.00 o.00
1 DIP NOT 51t 2 ET 1
*900-Alinan Terms Bore i 516.213.00 TL dir_
~901 Temi Asscax i 516.212.00 TL dir_
~980-Gsder Tashnatien Borg i TL car.
~981-Gider T P m— i TL o
“810-Verilen Temmnatiar Borg i 2 TL dir.
te11 T Alacak Kiyesi  TL dir.
| “840-D: Gideden Borg TL cSir.
| ~841-Demirsas Gideden Alscex Sakiyess TL dir.

Sevia:2s2

ek s.12



Ek 13- Mugla Fethiye Devlet Hastanesi 2010 Bilancosu




Ek 14— Mugla Fethiye Devlet Hastanesi 2010 Gelir Tablosu




Ek 15- Mugla Fethiye Devlet Hastanesi 2011 Bilangosu

393 QOETECE N VErO! Vi FOne At reesam:
361 OCENECER 3o vAC GOV

A2- Kurumun Bilangosu
L Cant Yo 20
Tarih Arsleye 10101201131 122010 Rapor Tari © VERQUZON0 10:54 33
o Qi Coiiown |
aw L] Wmnn g 000
a0, T ey )
A7 vLAnA om0 <00 En aco )
200 [y aco. 600,
13 SELECEN AvLAmA ATT GIERLER VE GELIR asana pr—. |308 mEREZ v gunTLER CAR VESAS oce oo
|| cerscec aviana AT oxem Yoy oneez e 397 Saviv ve 00 ves.
ar cen resaa 003 ase 398 iaen VABANCS KAYMARGLAR HESAS) aco) ©00
A2 mAL 000 oo
e
aem w0 o | oo
ROLER VE ©.90] o0 Lo igema acel ove|
= ) a0 143 chaen eancias: oo oso]
2723602 000, 430 DiGuR i HESAm 000 000
s ase
000, o) = zensarr
wgo. oo, =750, o
137430408 rsopeea | 03 OOENNEMS 000 a0
| | =2 Tica oo am 63 SERMAYE YEODGERI o0 o)
o e 0m T ©os o)
o00 am. 02 ) o0
322 ALACAK SEMETLERS FEESSONT\R.| HESASH coo 0.00] 200, 200
230 veRLEn oo [ =
227 DISEN TICA. o0 023
T = a0 o Evey 357 ara s
ose o0, e 0o
w— 000 e ST DONEM MET ZARARS |) HESABI
20| 000
| Q00 ose
23 DIET ALACANLAR HESAN 800 ooe
oo 00
s 200, )
ams et -
4 20| ace
oraca st
-8, TS Ae %"nu’l 2V
. i A2- Kurumun Bilangosu
Kursug Adr Canva 12091
Tarh Aravg: :01.01.201131.42.2011 Ragor Tarki - ve2rzD1s 105438
Cows Diban Cav Oénam
68 VAP MAKTA CLAN s )
250 vemiL 200 @0,
vam i a2mase s5.57e81
ey z. 138038
207 HGELR MADOL ey e 16500008
1 11788543
W”mm“‘. 000 o
{200 cer.5ecx o.00| L]
| |micam 200} o0
|| 39 cACER ouRAN vARLsa AR 309 coo!
) oo
mw‘w"ww a0 ase
797 CIGER CESITLI DURAR st oo ase
PP o0
HESA 0.0 ©.00
== B
= - = 5 =
~200-Abcn. e
S0t ALren 0072030 T e
w0 T,
a1 T ae
510 vectar T nar
~11Vacker e
TLer.
ar
Seyts:303
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Ek 16— Mugla Fethiye Devlet Hastanesi 2011 Gelir Tablosu

AS3- Kurumun Gelir Tablosu

Kurutus Ade a2 Can il

Tas Rapor Tacni
oy Dcrver= ey DSrver= %
A 246557765 o08s
bl 22.769.019.09 Z3II0IT202 21.33
z 127 41057 o5z
Is | 63221366 280
. 1552657 40 san
2 | sans sowmsaess —2or.atoss <s8s
1 810 SA] ‘I‘ANWR’:!D‘SA- 113 4688 78 Oar
L2 871 SATIS ISKONTOLARI () HESAS: .00 ©.00 200
=3 8+2 DIGER INDIRINLER HESAE ~9% 982 50 -03 04190 “©.30
i P = 3432338 3: et —
1 G2Z SATHLAN MZIMET MALIVETS (-} 21553473086 24,655 832.98 ~3.302.350 12 B ~201.57
HESASI i

z 823 DIGER SATISLARIN MALIYETI () l ©.00 ~AZTDOTT 00 ~A20S9TT OO0 .00 -1.38

3 (#Y FREESKONT FAIZ GIDERLERS () | GMI 0.0
- S56 DASER OLAGAN GIDER VE ~2. 758 580 -6 a8 -0
ZARARLAR(-) HESASI l =
- T s = e g - S o088 81 174 100
i
* T wmmw oc0 o.o0 ooco 000
CAACANDES N B
2 mu@ﬂ“! SELR Ve 38093181 6638 41 1.7« 180
e rar
©.o00 Q0o
ot ot
~1.03 -1.36
~%02.43
A3- K Gelir Tabl
3 Hastanes -
Kunstug Ade D Fetiys Dantet Canl Y : 2011
Tare Acabig :01.01.2011 - 31.12.2011 Rapor Tarini : 16/02/2016 10:54:50
Seter Feateeriey O DSneors Tt Dicwveso Domers - Oncety Donors % Cavd Do %
T | BEC DONEM KARI VIEYA ZARAR 2199078530 -24.083. 160,68 -2&72,37538 -100.40 ~10z.43
o9
2 ;rmﬁ ARSI e b o) o c00
Y
052 DONEM KAR: NET IKARI VEYA -100.20 -102.43
—:— -100.40 0243
-
4 ~t00.40 -102.43
i

Savta 202

ek s.16



Ek 17- Mugla Fethiye Devlet Hastanesi 2012 Bilangosu

- <
Tarits Aratios 101.01.2012.31.12 2012

000
00

Saznzre

3 v GIDER KARS AR
waranas % ks v OV VABAL VOAROLOK
S BRI R G e v e
oo = ) T Az s "

372 KIoEM ¥ IATI AR ICH HEBAB )
303 RAALIVET GIDERERS IKARGIIGH 1EBAR
7D DIGER BONG VE GIER KARS

AZ- Kurumun Bilancosu

uriiay Adv : Mudin Fothlye Doviet Hastanes| - BOIGn Kurumier Canvir 2012
T :01.01.201231.12.2012 reor Tari
ey eee—— | Gt Cvrmen. =

T VARLUGLAZE)
VST VAR MAMULLER - ORETIM HESADY 500,

238
\

f

82888E| 2lplals

:

i

on 14200
“mari.00.00
w7700,

I

250 < ~ T
239 GOPIIEL | DIGER AL ACANLAR }ARSILI! HISART (5

34 AALL DURAN VARLIKLAS

e Daner. Gt Domam

) o005

oco 00

0.0 000

Ssezssraa

==csanras -s.382,057.32

v.s57.a75 87 ~a.357.787.70

ey a0

=1 ZARARI eESABIC-) ssTATsar ~as77er.70

=3 ToeLAM

S A
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Ek 18- Mugla Fethiye Devlet Hastanesi 2012 Gelir Tablosu

A3- Kurumun Gelir Tablosu
3 Hastanesi -
Kurulus Adt e Devist Cari Yil : 2012
Tarih Araligr :01.01.2012 - 31.12.2012 Rapor Tarihi : 16 11:00:11
Getir sCatemiernt Onceis Dinem Cavi Donem e Snceki Donem % Cari DSnem %
A | BROT SATISLAR 24.481.280.78 25,0090.712.05 609.431.27 100.85 100.36
1 | 800 YURT ICI SATISLARI HESABI 22.169.019.09 24.767,397.28 2.588.378.19 91.33 99.08
2 | 801 YURTDISI SATISLAR HESABI 127,410.57 314,674.79 187.264.22 1.26
3 | 502 DIGER GELIRLER HESASI £32,213.66 8.639.98 -623.573.68 0.03
B |SATISINDIRIMLERIC) 207, -es8.978.19 118.432.18 038
1| 610 SATISTAN IADELER (-) HESABI -113.468.78 -14.9889.08 98.479.70 -0.06 |
2 | 811 SATIS ISKONTOLARI (-) HESASI 0.00 0.00 0.00 .00
3 | 812 DIGER INDIRDALER _{-) HESABI -93.841.59 -73.969.11 | 19.952.48 -©.30
T LIVETI () S R % .721. i -52.15 -57.51
1 |szzsaran sizmeT MALIYET! () -12.327.916.49 -14,062.134.21 -1.732,217.72 -50.79 -56.24
2 | 623 DIGER SATISLARIN MALIYETI (-} -329.977.00 -317,245.58 12.731.42 -1.36 -127
HESABI
L FAALIYET GIDERLERI () -10,977.768.32 -13.511.564.21 -2,533,795.89 -as5.22 -54.04
T |e30 TIRMA VE GELISTIRME o0.00 0.00 o.00 ©0.00 | 0.00
Glnm] (-) HESABI
2 | 631 PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
GIDERLERI (-) HESABI
3 GENEL YONETIM GIDERLERI -10,977.768.32 -13,511,564.21 -2.533.795.89 —45.22 -54.04
GIDERLERI {-) HESASI £
v | DISER FAALIVETLERDEN OLAGAN 32,947.00 €8.070.65 35,123.65 .14 0.27
GELIR VE KARLAR
1| 842 FAIZ GELIRLERI HESASI 3.117.32 5.395.87 2.278.55 o.01 0.02
2 | 844 KONUSU KALMAYAN 0.00 0.00 0.00 0.00 o.co
KARSILIKLAR HESASI
3 | 845 MENKUL KIYMET SATIS KARLARI .00 ©.00 o.co 0.00 .00
HESABI
4 | 646 KAMBIYO GELIRLERI HESASI 0.00 ©.00 c.00 9.00 .00
5 | 647 REESKONT FAIZ GELIRLERI ©.00 0.00 ©.00 o.co 0.00
HESABI
& | 6549 DIGER CLAGAN GELIR VE 29.829.68 62.674.78 32,845.10 0.1z oz2s
KARLAR HESASBI
' |gjesr aarivemierDen oLAGAN -2,258.580.07 -2.095,437.92 163.142.15 -9.30 838
S VE ZARARLAR (-)
1 654 KARSILUIK GIDERLERI HESABI (-) 0.00 0.00 o.00 Q.00 0.00
2 | £55 MENKUL KIYMET SATIS 0.00 0.00 0.00 o.co 0.00
ZARARLARI HESABL
3 | 656 KAMBIYO ZARARLARI HESABI () ©0.00 0.00 0.00 ©.00 0.00
4 | 657 REESKONT FAIZ GIDERLERI 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
HESASI ()
5 | 659 DIGER OLAGAN GIDER VE -2,258.580.07 -2,095,427.92 163.142.15 -9.30 -8.38
ZARARLAR HESABI (-
= o 5 »
X | OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 387.620.02 | 595.097.96 207.477.84 1.60 2.38
‘ 1 | 671 ONCEKI DONEM GELIR VE o.00 0.00 ©o.00 000! 0.00
KARLARI HESABI
2 | 673 DIGER OLAGANDISI GELIR VE 387.620.02 595.097.96 207.477.94 1.60 2.38
KARLAR HESASI
OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (-} -357.671.42 -36.308.25 321.363.17 -1.47 -0.15
1 | 580 gALISMAYAN KISIM GIDER VE 0.00 ©.00 .00 0.00 ©.00
| HESABI (-)
2 | 681 ONCEKI DONEM GIDER VE -26,737.16 -6.369.17 20.367.99 -0.11 -0.03
ZARARLARI (-) HESASI
3 | 683 DISER OLAGANDISI GIDER VE -330.934.26 -25.939.08 300.995.18 -1.36 012
ZARARLAR (-) HESAB1
Savfa: 1/2
A3~ Kurumun Gelir Tablosu
Kurulus Ad :Bom'-_"l‘ L Deviet Hastanesi - Cart il - 2012
Tarih Aralig: :©01.01.2012 - 31.12.2012 Rapor Tarni : 16/02/2016 11:00:11
Oncmia DSnem Onceks Donerr % Caard DSrererr 96
ﬁ.J =ity 87| = = = E s.4z —i7.43
1 -1.5S7 47587 -4 357, 78770 -2,800.3371.83 642 -17.43
ES - c.0o .00 c.00 o.00 o.00
592 DONERM AR NET fouss VEYA —.ssrarsar —<.3s7.787.70 —=2ec0.311.83 saz S7.as
280031183 —s.az —i7.a3
0.00 0.00 o000
1.83 -6.42 -17.43

~s10-w - Sorc = T dir
e 1w Alacak L dir.
= derten Hesabinin Sorc i TL g
= i Alacak = T dir.

Sevta:2s2

ek s.18



Ek 19- Mugla Fethiye Devlet Hastanesi 2013 Bilancosu

Kuruus Ady
Tarin Arah
Govt Do
£ g 27.43
= o oo
100 IKASA HESABH 40| T
101
740.16.
F, v
; oo
K 032609
108 DIGER HAZIR 30057
11 MR ey
12 seneTve ==
1 a0 aco AL 2.561,057.20
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Ek 21- Mugla Fethiye Devlet Hastanesi 2014 Bilangosu
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Ek 22— Mugla Fethiye Devlet Hastanesi 2014 Gelir Tablosu

e

A3- Kurumun Gelir Tablosu

ZMusla Fethiye Deviet Hastanesi -

Kurulus Adt Cari Y1l : 2014
Tarih Arahd :01.01.2014 - 31.12.2014 Rapor Tarhi : 16/02/2016 11:33:43
Getir Kalormian Onceri DSmem Can Donem R Onceki Donem % Can Dénem %
A | BROT SATISLAR 0.00 38.379.472.61 ©0.00 100.99
1 800 YURT IGI SATISLARI HESABI o.cq 35.824,565.80 35.824.566.80 0.00 °9.45
2 | 501 YURTDISI SATISLAR HESABI 000 358.028.87 358.028.87 0.c0 o.99
3 | 5602 DISER GELIRLER HESASI 0.00 195.876.94 196,876.94 ©.00 0.55
B8 | © 0.00 -356.221.68 -356,221.68 ©0.00 -0.99
1 610 SATISTAN IADELER () HESABI ©.00 -9.798 97 -9.798.97 0.00 003
2 | 611 SATIS ISKONTOLARI _(-) HESAB1 ©.00 | -195.173.70 -195.173.7C .00 0.54
3 | 612 DIGER INDIRIMLER 151.249.01 | -151.245.01 | ©.00 -0.42
-33.142.098.08 l -33.142.098.08 \
-17.966.12 -17,966.12 -0.05
o
ARASTIRVAME SEHISTIRME
G:To ERLERI {-) HESASI
2 MA SATIS VE DASITIM 0.c0 c.co 0.00 0.00 0.c0
SO EAERI O eSS
13 :rz GSENEL YONEﬂM GIDERI.ERI o.0C -4.834.280.90 -4,834,280.90 o.co -13.42
GIDERLERI (-) HESAB!
= Wm DEN OLAGAN 0.00 398,052.71 399,052.71 o.00 111
GELIR 3 2
1 | 542 FAIZ GELIRLERI HESABI ©.00 18.269.79 18.269.79 0.00 ©.05
2 | 644 KONUSU KALMAYAN o0.00 0.00 ©.00 ©.00 0.00
HKARSILIKLAR HESAS
3 | 645 MENKUL KIYMET SATIS KARLARI o.co o.co 0.00 o0.00 0.0
HESAB1
4 | 546 KAMBIYO GELIRLERI HESABI .00 0.00 000 0.00 0.00
s 647 REESKONT FAIZ GELIRLERI o0.00 0.00 ©0.00 c.00 0.00
6 |sas DIGER OLAGAN GELIR VE 0.00 380,782.92 380.782.92 0.00 1.06
KARLAR HESASI
1 FAALIVETLERDEN OLAGAN o.00 ~100.000.00 ~100.000.00 .00 -0.28
Degvz ZARARLAR -}
1| 554 KARSILIK GIDERLERI HESABI (-) 0.00 0.00 o0.00 ©0.00 .00
2 | 655 MENKUL KI¥YMET SATIS 0.00 o.co 0.00 0.00 o0
ZARARLARI HESABL
3 | 856 xAMBIYO ZARARLARI HESABI () ©.00 ©.00 0.00 0.c0 0.00
4 | 857 REESKONT FAIZ GIDERLERI 0.00 0.00 ©.00 o.00 o.00
HESASL ()
5 | 852 DIGER OLAGAN GIDER VE o.00 ~100,000.00 -100.000.00 0.00 -c.28
ZARARLAR
< o.c0 a.00 464
0.00 o.co 017
1 | 873 ONCEKI DONEM GELIR VE 0.00 0.00 0.00 o.00 o0.00
KARLARS HESABI
2 | 678 DISER OLAGANDIS!I GELIR VE .00 6067585 60.675. .37
KARLAR HESASI o i i
L GIDER VE ZARARLAR () ©0.00 —542.96 -542.96 -0.00
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3 | s88 DISER OLAGANDISI GIDER VE 0.00 -542.96 -522.96 -0.00
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Savia:1/2
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A3- Kurumun Gelir Tablosu
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Ek 23- Mugla Fethiye Devlet Hastanesi 2015 Bilangosu
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Ek 24— Mugla Fethiye Devlet Hastanesi 2015 Gelir Tablosu

622 SATILAN HIZMET MALIYETI (-}
HESASI

A3- Kurumun Gelir Tablosu
Kurulus Adt mm Hastaneal - Cari Yn - 2015
Tarih Aralig : 01.01.2015 - 31.12.2015 Rapor Tarihi : 16/02/2016 11:38:40
Getfir falarmiern Onceki Dévom Can Donermrn o'm"’"'"_ Orrceid Donemn % Can ODdnewm %

A BROT i 2l 2,178.586.30 300.89 10087

1 B00 YURT ICi SATISLARI HESABI 35,824,566 80 3877725274 952.685 94 99.45 296.31
12 B01 YURTDISI SATISLAR HESABI 358.028.87 -43.278.13 o.89
ia 502 DIGER GELIRLER HESABI 196,876 94 1,269,178 .49 .55

2 | SATIS INDIRIMLERI () -358.221.68 -13.878.08 o089

b 610 SATISTAN IADELER (-) HESASI -9.798.97 -3.288.29 -©.03

2 511 SATIS ISKONTOLARI _(-) HESABI -195,173.70 -15,131. 67 -0.54

2 | 612 DIGER INDIRIMLER _(-) HESASI -151.249.01
c n=3 SUAR 5.023,

o
B30 ARASTIRMA VE GELISTIRME o.00 0.00 0.00 o.00 0.00
SBEENTVREESES
S33 PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM o.00 0.00 0.00 .00 o0.co
SIDERLERI (-) HESASI
532 GENEL YONETIM GIDERLERI -4.834.280.90 -5,480.999.41 -€46.718.51 -13.42 -14.35
SIDERLERI (-) HESASI
H FAALIYETLERDEN OLAGAN . 71 s13.122.21 * 50 1.34
25% VE KARLAR E > 2 S i i
1| 842 FAIZ GELIRLERI HESASI 18.269.79 64.686.82 46.417.03 0.05 0.17
2 | 644 KONUSU KALMAYAN 0.00 0.00 0.00 0.00 0.c0
KARSILIKLAR HESASI
3 | 845 MENKUL KIYMET SATIS KARLARI o.00 oco o0.00 0.00 a.co
|~ |=EsAs
4 | 648 KAMBIYO GELIRLERI HESABI | 0.00 o.co 0.00 0.00 o.co
5 | 647 REESKONT FAIZ GELIRLERI | 0.00 o.co o.co o.00 o.co
HESABL
& | 549 DIGER OLAGAN GELIR vE 380.782.92 <48.43539 67.652.47 1.06 1.47
HKARLAR HESABL
0 FAALIYETLERDEN OLAGAN -100.000.00 =521,311.07 —421.311.07 -0.28 -1.37
VE ZARARLAR ()
1| 554 KARSILIK SIDERLERI HESABI {-) 0.00 0.c0 0.00 0.00 0.c0
2 | 655 MENKUL KIYMET SATIS o.00 o.co 0.00 0.00 0.00
ZARARLARI HESASI |
3 | 656 KAMBIYO ZARARLARI HESABI (-) | 0.00 o.co 0.00 0.00 o.ca
4 | 857 REESKONT FAIZ GIDERLERI | 0.00 0.00 o0.00 o.00 o.ca
HESASBI ()
S | 652 DIGER OLAGAN GIDER VE -100.000.00 -521.3911.07 -421.311.07 -0.28 -1.37
ZARARLAR HESASI ()
J | OLAGAN | -1.429.767.11 242.274.35 —4.84 374
K SELIR VE 543508 -55.240.77 0.17 001
1 | 871 ONCEKI DONEM GELIR vE 0.00 oo o0.00 0.00 a.co
KARLARI HESABI
2z | 678 DISER OLAGANDISI GELIR VE s0.675.85 s. ce .77 A7 .01
B ! = A 435, -55.220 o oo
L GIDER VE ZARARLAR () -542.96 23,453 49 -22.910.53 -0.00 -0.08
1 | 630 CALISMAYAN KISIM GIDER VE 0.co ©.c0 oc.00 o0.00 o.co
SRRV [5) !
2 | 831 ONCEKI DONEM GIDER VE 0.co ©.00 0.00 0.00 ©.00|
ZARARLARI (-) HESABI 1
3 | 689 DIGER OLAGANDISI GIDER VE -542 95 -23.453.49 -22.910.53 -0.co0 -o.08
ZARARLAR () HESASI |
Savta: 1/2
A3~ Kurumun Gelir Tablosu
Kurutus Ad e Everwian 3 Ramtamol - Casi i 2015
Tarih Arahgs :01.01.2015 - 31.12.2015 Rapor Tarini : 16/02/2016 11:38:40
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2 | £21 DONEM IKAR: VERGL VE DISER ooo| ©.00 ©.00 o.co o.00
YASAL YOKOMLOLOK KARSILELARI (- |

3 S92 DONEM KARI NET KARI VEYA -1.611, 908 57 ~-1.447 785.52 164,123 .05 -4.47 -3.79
ZARARI HESASI

~ KARE VEYA ZARARI -1.611,908.57 -1.447.785.52 164,123 05 i -3.79

©  DON. KARI VERGI VE DIG. YAS. YOK. o.00 0.00 .00 o0.c0
KARS. (-3 i

P | DONEM NET KARI VEYA -1.611.908.57 1,447 78552 164,123.05 a7 =78

m DIP NOT M
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= Sore TL

~os1_Gider Alocak Sakiyes: TL dir
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Ek 25- Mugla Milas Devlet Hastanesi 2010 Bilangosu
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22 ALAGAK a0 000 247 SOSYAL GOVENLIK KURUMUNGAN ALINAN TEDAVI 000 000
prosEeia v
FINOAN ALACAKLAR HESABI 620798 nEsABI a0
126 VERILEN DEPOZITO vE 050 icer oo
127 olcer 050 vE DiceR oL ss7.55362
128 SOPHEL) TICART = VERG! VE FONLAR HESABI 172.902.30
J TicARl AL am HEsAB aso 381 SOSYAL GOVENLIK KESINTILER] HESABI a100.90
13 DIGER ALACAKLAR 10705778 362 OOENECEK DONER SERMAYE YUKOMLOLORLER Zza136.95
AACAKLAR 950 Ze0283.57
|| aasigeravenen anasi sl boRGLARDAN ALAGAILAR 050 254 ISTIVIAR ARDAN VERG] BORGLARINA KARSILIK 0.00
135 PERSONGLOEN AURCAKLAR HESABI 000 355 ISTINICAIS ARDAN SOK PRI BORGLARINA KARLIK a00 )
136 DiGER ) 167.022.08 000 000
ALACAKLAR HESABSI o 367 1.0 TEVKS 4959850 5350531
130 SOPHELI DIGER ALACAKLAR KARSEIGI(-) HESABI 000 350 ¥ADES] SECUES ERTELENMIS, TAKSITLENGIRALMIS 000
15 STOKLAR razrsisz 760.576.23 HESABI ERETE azz132
150 ILiC MADDE VE MALZEME HESAB! 760.570.23 00 o
| [[res vam snsnaien - oReTIM HESaBt oso 000 TERESER KAR) VERO! VE DIGER VASAL YOKOW.OLOK ) a0 a0,
|| 352 mamuLLER HESABI 050, ©.00 372 KIDEM TAZMINATI & e oo
R HESABI 060 0.00 374 Sedek o0 0o
[ Tasz ) = o0 0.00 aco oo
Seytaz1s3
A2- Kurumun Bilangosu
Kurulug Adi Mugla Milas 75.Yd Doviet Hastanes (1) - Blitin Kurumiar Cari Yil <2010
Tarin Arali 01.01.2010-31.12.2010 Rapor Taciti 1610272016 10:33:46
Ga Dnam Gaws D
158 STOK DEGER DUSUKLOGO KARSEIAI() HESABI 000 0.00 30 GELECEX AVLARA AIT GELIRLER VE GIOER 000, a0
150 v AvANSL a0 a0 300 ceL IT GELIRLER rEsAB! a0 a0
17 viLLana ve IVETLERL 909 a.00 381 GICER a0 ac0
179 TASERONLARA VERILEN AVANSLAR HESABI 000 0.00 £ vaADELL " 17258 000
18 GELEGEK AYLARA AIT GIDERLER VE GELIR 535181 38.565.12 393 MERKEZ VE SUBELER CARI HESABI oo ©oco!
80 A AIT GIDERLER HESAS! sa6181 35.565.12 397 SAYIM VE TESELLUM FAZUALARI HESABI 128 000
181 GELIR 000 a0 " oco o000
152 ALK KURUMLARS ARASI HIZUET ALIM GIDERLERI 009 a00 4 UZLT VADEL] YABANG! KAYNAXLAR 000 oo0| »
1 25254 a0 40 MALI BORGLAR .00 000
183 ODENEN VERGILER VE FONLAR HESABI 050 200 1 BORGLAR HESABI 000 0.00
19515 000 000 R 000 0.00
196 P 00| 000 435 DIGER CESITL BORCLAR HESABI 0.00 0.00
197 SAY#M VE TESELL 2254 a0
180 | CONEN VARLILAR HESAS: oo aoa 5543,237.36 5.543,237.35
199 DIGER DONEN ABI 0.0 000 500 SERMAYE HESABI 554400000
J [ N R Y 2] “aazmrziz] | 1 I HESAB 6264 76284
(s 000 veDe aso 000
oo 000 s22 0DV, EME ARTH aco 000
000 oo 57 GEGMS. AR aco 200
000 000 KamLast 000 o0
226 VERILEN DEPOZITO vE AR HESABI ) 000 58 GEGMIS YRLLAR 25731224
227 DIGER TICAR| ALACAKLAR HESABI s 000 AR ZARARLARI () HESABL =
228 S0PHEL TicA) HESABL 0.00 o0 126548300 752257
23 DIGER ALACAKLAR o000 0.00 000 752257
234 [SLETMELER ARASI MALI BORGLARDAN ALACAKLAR 000 oo 591 DONEM NET ZARAR! (-} HESABL 122848380 o0
| | wesin -
& HESAB 000 oo
3 KLAR HESAS! 000 o00
235 SOPHELI DIGER ALACAKLAR. ) 000 .00
260 ARAZ VE ARSALAR HESASI 0.00 .00
| |zszeinacar vesas 0.00 000
253 TES'S - MAKINA VE CIHAZLAR HESABI 1.223.542.28 1302,36.72
254 TASITLAR HESAS! 0.00 000
AR HESABL a38,005.73 ace.032.75
257 Bisthans R () HESABL +.039,650.60 amasya
A2- Kurumun Bilangosu
Kuruug Adt 5.0 iz =
Tarn Arabay - 01.01.2010-31.12.2010 Repor Tarihi
vt e Pasi Cort oo
255 YAPILMAKTA OLAN YATIFOMA " oo as
200 veri. HESADI .00 000
ARLILAR .00 176458
260 HAKLAR HESAST .00 Er)
207 LIAAYAN DURAN VARLIKLAR HESASI 000 220813
o e —e157
20 GELECEK VILLARA AIT GIDERLER VE GELIR oo )
[ JT GICERLER HESABI ) ©00
201 GEUR resast o0 900
owcen VARLIKLAR o00 000
293 GELECER va LA IMTH ooo 000
254 ELDEN SIKATIAGAK STOKLAR VE MADDI DURAN oce @00
RO AR
297 OIGER CESITLI DURAN oco @00
296 sTOK DEGER oo 000
|| 299 smaows amorTisay o 0.00
|- laxvir vaniian TorLam [ I [T T T T ——
ot noT ™
~800-Anan T
~901-Annan 7
“560-Gidar Tashhitiert
“561-Gider Taanhitiert
=510 vanten Tem
=911 varilen Tominasar
Sayta:303

ek s.25



Ek 26— Mugla Milas Devlet Hastanesi 2010 Gelir Tablosu

A3- Kurumun Gelir Tablosu
Kurulus Ade S RAGIRS M 7o Daviat Elnateises! () Coui i : 2010
Tarih Araia :01.01.2010 - 31.12.2010 Rapor Tarihi - 16/02/2016 10:35:17
Getir icatarnierss Onceki Dénem Can Donem il l Onceki Donem % Can Dénem %

A_ BROT SATISLAR 12.756,449.67 15.712.165.82 2.955.716.15 10200 10143
b 600 YURT |Q‘ SATISLARE HESABI 312.488,930.38 13,882 771.51 1,413,841.13 2970 89.62
2 | 601 YURTDISI SATISLAR HESASI 0.00 0.00 0.00 oo 0.00
3 602 DIGER GELIRLER HESASI 101 .480.39 415.047.65 313.,567.26 o881 2.68
- 603 ILAC VE TISBl SARF MALZEME 188.038.90 1.414 346 66 1.228.307.76 1.49 2.13

SELIRLER HESABI
5 SATIS INDIRIMLERI ) -250.081.96 220,840 51 29.121.45 -z.00
1| 610 SATISTAN IADELER (-} HESASI -s6.045.65 -129.043 61 -62.994.95 -0.53
2 | 511 SATIS ISKONTOLARI (-] HESAB1 ©.00 | 0.00 | o.00 | a.co

|2 | 512 DIGER INDIRIMLER () HESASI -184.015.30 | -21.898.90 ~1.a7

[EIRE-TN IMALIYETI() 4R 854,233 62

S22 SATILAN HIZMET dMALIYETE () -15,854.2335.28 -15,792.727.62

HESABI
2 | 823 DIGER SATISLARIN MALIYETI (-] 0.00 ©.C0

| HESABI ©

meloem.au “ -o.108.923 88 -13.428.691.38 -4.319.767.50 -72.83 —sse9
1 RMA VE &Lls TIRME ©.00 | 0.00 .00 0.00 o.00
2 :? AZARLAMA SATIS VE DAGITIN o.00 o.00 0.00 o.oo 0.00

SICERLERI () HESABI
3 | 832, SENEL YONETR GIDERLERI —ss.e0

I(-)DE

1 | &42 FAIZ GELIRLERI HESAB1
(2 | 544 KONUSU KALMAYAN 000 0.00 o.0C | 0.c0 o.00
{ KARSILIKLAR HESABI
3 | 646 KAMBIYO GELIRLERI HESABI 0.00 0.00 ©.00 o.co ©0.00
4 | 847 REESKONT FAIZ GELIRLERI o.00 o.00 ©.00 o.co o.00
HESASI
5 | 649 DISER OLAGAN GELIR VE 89 846.68 65,359.69 -23.286.99 o72 .43
HKARLAR HESABI
O -1.493.653.48 ©72.986.45 1184 -=.30
1 0.00 0.00 0.00 o.00
2 656 KAMBIYO ZARARLARI(-} HESASI ©.00 .00 0.00 0.c0
3 | 557 REESKONT FAIZ GIDERLERI (-} ©.00 0.00 0.00 o.co
HESABI 1

659 DIGER OLAGAN GIDER VE -1.493.653.48 -11.9< -5.30
ZARARLAR() HESABI

mnvz

e

1 871 ONCEHé DOQEM SELIR VE 167 .397.62 0.00 ~187,397.62 1.34 0.00

2 679 DIGER OIAGANDG$I GELUIR VE 30.631.65 11.375.80 ~-19,256.05 0.24 0.07
KARLAR HESAB:

L OtASAN DISI GIDER VE ZARARLAR (-) -85.315.40 ~40,061_50 45.253.90 -0.68 026

1 &80 ISMAYAN KISIM GIDER VE o.00 o.00 0.00 o.00 0.00
ZA 1 (-) HESABI

2 881 ONCEKI DONEM GIDER vE -38.798.05 -13.517.186 25.280.90 -0.31 -0.09
ZARARLARI {-) Hi

3 689 DIGER OLAGANDISI GIDER VE —-46.517.34 -26 544 .34 19.973.00 -0.37 -0.17
ZARARLAR (-} HESABL ==F |

M DONEM NET KARNZARARI 13,74 .38 ~14,513,186.93 ~765,124.55 —108.93 -93.69

Savfa:1:2

4 A3- Kurumun Gelir Tablosu

- Hastanesl!

Kurulus Ads : Mugia Milas 75 il Deviet ® Cariva <2010

Tarih Aralige : 01.01.2010 - 31.12.2010 Rapor Tarinhi : 16/02/2016 10:35:17

Gewr Katermien Onceki Démeo Cavi Donem e Onceki Donem % [ Can Donem %
1 | e2o.poMEM AR vEYA ZARARI -13.748.062.38 -14.513.186.93 -765,124.55 -108.53 -93.69
'z |se1 DONEM KARI VERGI VE DIGER o.00 c.co o.00 c.o0 o.00
YASAL YOKGMLULOK KARSILIKLARI ¢
3 | s92 DONEM 1 NET KARI VEYA -13.748.062. -1£.513,188 76s.124. ~109.: 7
HEM KA NET = 13,728.062.38 1251318893 765.124.55 10893 ===

N DONEM KARI VEYA ZARAR] = 1451318693 —765.124.55 -108.93 sass
© | POrL kAR VERGE VE DIS. YAS. YOI o.c0 ©.00 ©0.00 o.00 ooo
P DONEM NET KARI VEYA ZARARI -13.748.062.38 -14.513,186.93 -765.124.55 —109.93 —saes

m DIP NOT |1

~500-, Bocs 340.919.00 TL e

~901-Alinan T Aracak 340.913.00 TL o=

= B o Bore T o

~981-Gider T: atier: Alacak iyesi TL o

~910-Verilen T Sore 5 TL dir.

“913-Verien T Alacak syesi TL dir

-940-Demirbas Gaderern Sorg Bakiyesi  TL dir.

“941-Cemirbas Amcak Baleyesi  TL dir.

Savta:2/2

ek s.26



Ek 27- Mugla Milas Devlet Hastanesi 2011 Bilangosu

A2- Kurumun Bilangosu
A : Mugia Milas 75.Yd Doviet Hastanes! () - BUtin Kurumiar canvit s
Tarih Arahg 01.01.2011-31.12.2011 Rapor Tarni 1610272016 10:52:31
PASIE (KAVIARLAR) Ooncwss Do
30 MALI BORGLAR o0
100 KASA HESAB: 203 I5LET MALI BORGLAR HESABI 500
191 ALINAN GEKLER HESABI 32 AR 128154825
102 HESAS! 4
103 VERKEN EMIRLERI() HEsAst 0.00 -1.942.02 e HESABI 57,075.33
000 000 320 DICER AR HES) 900 050
o000 0.00 s 1779877 1n72s
108 DIGER HAZIR DEGERLER HESABI .00 000 330 DEVIR FARKLARINGAN DOGAN 0 a00
335 PERSONELE BORGLAR HESABI oo .00
112 Knas KES) T VE BONGLARS HESABI 2,09 0.00 CESITLI BORGLAR HESABI 1775677 1a17.25
B Poratar 000 0.00
20 ALICIAR HESABI 1 214739008 34 ALINAN AVARSLAR e35.00 .900.10,
a7 AL oo 000 340 ALINAN SPARIS 83500 190.10
122 ALACAK oo 0o 347 SCSYAL COVENLIK KURUMUNGAN ALINAN TEDAVI a0 @00
& o QAR HESAB sa7249 5.086.70 342 GEneEL TEDAVI oo 000
126 vERIL TEMINATLAR HESABI 0.00 000 000 000
127 DIGER TICARI R HESAB) .00 000 VERGI VE O = 690,001.51
128 SOPHEL) TICARI resAsl a00 0.00 = vy 1e0.901 20535094
128 SUPHEL TICARI AL a. 000 261 943126 422485
13 DIGER ALACAKLAR 167.022.06 172608 >=2.00e SERMAYE 238,942.07 277.490.30
130 DEVIR FARKLARINDAN DOGAN ALAGARLAR Er) 000 DONER SERMAYE KATKIF) 20493197 252,706,357
|| a2igsprmien ARas! Mact BORGLARDAN ALAGAILAR 000 000 354 15Tk <10 ARDAN VERGI BORGLARIVA KARSILIK a 200
135 PERSONELDEN ALACAKLAR HESABI 000 20 55T ARDAN SGK PRIV BORGLARINA KARSEC ao] a0
| ALAGAKLAR HESABI 157.022.06. 150.006.56 Hasatn oco 000
138 SOPHELI DIGER ALACAKLAR HESABI o0 .00 367 KOV TEVKIFATLARS s3s0031 es.10557
139 SOPHELI DIGER ALACAKLAR KARSILIGI-| HESABI .00 000 300 ¥ASES GEGHIS ERTELENMIS. TAKSITLENDIRILMIS 000 000
15 STOKLAR Te0sT0.23 765.031.75 OLOWLER HESABY azz1az 129187
150 1K MADDE zene vESAS: 760.576.23 785.031.75 a7 BORG AR 0.00 050
151 YARI MAMULLER - ORETIM HESABI -~ o 000 370 DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL YUKOMLOLOK 900 000
RARSiL I AT
152 MAMULLER HESAS! 000 a0 a0 0.00
153 TIcARI 00 009 374 ™ 900, 0.00
157 DIGER 009 000 soRG vE 0o 0.00
Sayta:1/3
A2- Kurumun Bilangosu
Kariag Adi = Mugia Milas 75.¥4l Deviet Hastanes! (1) - BOtN Kurumiar Can i
Tarih A ©1.01.2011-31.12.2011 Rapor Terihi
i oaen Gt Gam
i om0 oo 39, GEEEERG L ARA AT GELIRLER VE GioER 500 oo0
59 ) ) ARANIT 00 000
17 YRLARA YAYGIN INSAAT IvETLER om0 ) 301 GloER .00 000
e veRl NSLAR HESAB om0 000 .00 0.00
18 GELECEK AYLARA AT GIDERLER VE GELIR 558812 saszess 303 MERKEZ VE SUBELER GARI HESAB! .00 0.00
TAsSAR A
[150 GRLECEK AVA 3550512 5332088 307 SAYI VE TESELLUM FAZLALARI HESASI o00 000
000 ) GESITLI YABANC! KAYNAKLAR HESABI 000 0.00
Y = 000 a0 & uzun v 000 000
a00 ) 40 1AL BORGLAR 000 000
453 PESIN COENEN VERGLER VE FONLAR HESAS! 000 aoa v 000 000
s ) ) 000 000
100 000 000 438 IGER CESITLI BORGLAR HESABI 0.00 900
167 SAYIM VE TESELLOM frereveny 000 as ”
1ce DIGeR cESI 000 aoa 5.543.237.36
AR KARS 000 900 500 SERMAYE HESABI 5.544,000.00
2 DURAN VARLIKLAR ez 501 ODENMEMIS SERMAYE (] HESABI 76204 000,
22 TICARI ALAGAKLAR ) ) 52 SERMAYE YEDERLERI Q00 000
ALCRAR HESAB 000 ) 522 14.0.V. YENIOEN DEGERLEME ARTISUART HESABI aco 000
221 ALAGAK SENETL 000 ) 57 GEGMIS viLL 000 )
000 a0 570 GECMIS EsAsl 900 @00
226 vera, ZTO Ve TEMINATLAR HESABT om0 a0 58 GECMIS ViLLAR 160.652.31
227 DIGER TICARI AL 000 ) 731224 160,552.31
229 S0P TICARS i) nEsAB 000 a0 55 CONEM NET 522 12258022
23 DIGER ALACAKLAR 000 000 ey s
234 ISLETMELER ARAS! MALI BORGLARDAN ALACARKLAR 000 900 561 CONEM NET ZARARI (-] HESABI ) 225022
 [zase AR HESABL 000 000
236 DIGER GESITLI rEsABl @00 000
230 SOPHELI DIGER ALAGAKLAR KARSILIGI) HESABS 0.00 a.00
| 250 ARAZI vE ARSALAR HESABL 0.00 000
252 BINALAR HESABT 0.00 000
253 TESIS - MAKINA VE CIHAZLAR HESABI 30
254 200 000
AR HESABI 468.092.75 se0.275.39
GrniEsAst r.320.08181
A2- Kurumun Bilangosu
Kurulig Adi Musla Mies <
Tarin Arai ©1.01.2011-31.12.2011 Rapor Tariti
arcTir ot e G Danam
258 varn AR vESAB ooo aco
28 51 .00 000
25 MADO! OUMAYAN DURAN VARLIKLAR 78456 12282.35
000
267 DIGER MADD! OLIMAYAN DURAN VARLIKLAR HESASE 220813 18327.70
RIE e <s157 .085.55
28 GELECEK VILLARA AIT GIDERLER VE GELIR ) @00
|| FASSaRSRGR
260 GELECEK YILLAR, [ 000
261 GeLIR HESABI [ oco
VARLEGLAR .00 000
293 GELEGEK YiLAR 0.00 w00
294 ELDEN CIKARILACAK STOKLAR VE MADO DURAN @00 000
|| SRREGSR PSR
207 CIGER GESITLI DURAN VARLIKLAR HESASL 900 )
208 sTOK Byr=—rey e @05,
200 BIRIKMIS AMORTISMANLARL) HESASI .00 000
s s =N EE Y72 _Sseszaror| o
NoTm
~900-Annan T4 568.773.55 T .
~991-Anan T Basiyent =e.773.56 TL .
960 Gider e
o8t Besiyest_TLav.
~510-venian Temna: TLar.
911 varitan T ar
= T
TLar.
Sayta:3/3

ek s.27



Ek 28— Mugla Milas Devlet Hastanesi 2011 Gelir Tablosu

A3- Kurumun Gelir Tablosu

S22 SATILAN HIZMET MAAJYETI )
HESABI

= Hastanesi 4 E
Kurutus Adr - e THV W Dol O cariva 2011
Tarih Arang: :01.01.2011 - 31.12.2011 Rapor Tarini : 16/02/2016 10:52:50
Getir )atermion Onesis Dénem Cari Doner R Onceki Donen % Cari Dénem %
BROT SATISLAR _15.712.165.82 17.643.471.00 1.631.305.18 101.43 10062
500 YURT &l SAT|§LARI HESASBI 13,882 771.51 15,897 465 .87 2.014,.694.36 89.62 90.66
601 YURTDISI SATISLAR HESASI o.00 0.00 o.00 0.00 o.00
602 DlGER GELIRLER HESASI 415.047.65 438.289.61 23.241.96 2.68 2.50
VE TIEBI SARF MALZEME 141434666 1.307.715.52 10663114 PREY 746
GEL, R HESASI
SATIS INDIRIMLERI () —220,840.51 -109.110.24 111,830.27 —1a3 -0.62
610 SATISTAN IADELER (-) HESASI -129.041.61 -21.433.30 107.608.31 -0.83 -0.12
511 SATIS ISKONTOLARI ) HESABL 0.00 0.00 ©0.00 0.00
©12 DIGER INDIRIMLER -s1.898 90 _s7.s76.94 222196

=Y =
-16.943.942.98

523 DISER SATH N MALIVETI (-
SLARI “r

-4,607 61

FAALIYET GIDERLERI (-] ~14.844.033.78
RMA VE GELISTIRME 0.00 0.00 o.00 0.00 0.co
SiBERt ©) HESABSI
2 PAZARLAMA SATIS VE DAGITIVM o0.00 o0.00 D.00 o.00 0.00
| GIDERLERI ( ) HESABI
3 32 ONETIM GIDERLERI -13.428.691.38 -14.844.033.78 -1.415,342.40 -85 .69 -84.66
ERI_ER‘ ( 3 HESABL
N SIGTRIANDENERoEN oLAGAN S Sienae g ==
1 S42 FAlZ GELlRLERl HESABI .00 0.00 0.00 0.00
2 644 KONUSU KALMAYAN o.0c0 0.00 0.c0 ©.00
KARSILIKLAR HESASI
3 646 KAMBIYC GELIRLERI HESABI 0.00 0.00 0.00 o.00
- 547 REESKONT FALZ GELIRLERI o0.00 0.00 0.00 .00
HESABSI
5 649 DlGER OMGAN GELIR vE ©6.359.69 61.978.73 -5,180.96 0.43 0.35
KARLAR H
1 Eeatmm oLAaN -820,667.03 -1.748.034.19 -927.367.16 -s30 -o.97
IDER VE ZARARLAR (-)
1 654 KARSILIK GIDERLERI-) HESABI .00 0.00 .00 .00 o0.00
2 656 KAMSIYO ZARARLARI(-) HESASI o.00 o.00 .00 0.0 D.00
3 657 REESKONT FAIZ GIDERLERI {-) o.co o.00 c.oo 0.00 o.00
HESABI
- 652 DIGER OLAGAN GIDER VE -820.687.03 -1,748.022.19 -827 387.16 -5.30 -9.97
ZARARI -) HESABI
< GELIR VE KARLAR 11.375.60 8 32.607.74 .07
K] 571 ONCEKI OONEM GELIR VE 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
KARLARI HESABI
2 679 DIGER OLAGANDISI GELIR VE 11,375.60 43.983.34 32,607 .74 o.07 | 0.25
KARLAR HESASI
L OLAGAN DISI GIDER VE ZARARLAR (-) 08150 -117.472.87 F7A1t 37 o026 -0.67
T | SsogAUSMaYaN KiSIM GIDER Ve ga.co ©.00 o.co o.00 0.00
z 681 ONCEKI DONEM G‘DER VE -13,517.18 -71.371.59 57 854.43 -0.09 0.4
ZARARLARI {-) HESADL
3 689 DISER OLAGANDISI GIDER VE -26.544.34 -46.101.28 ~19.556.94 ~0.17 0.2
ZARARLAR (-) HESAB1 |
M DONEM NET KARVZARARL | -as5i3.186.93 -165,018.568.60 ~1.505,381.67 _-es.e8 138
Savfa - 172
A3- Kurumun Gelir Tablosu
Kurulus Adi : Mugla Milas 75.il Deviet Hastanesi 0 car vil - 2011
Tarin Arahg: :01.01.2011 - 31.12.2011 Rapor Tarihi : 16/02/2016 10:52:50
e atermteri Onceki Domam Cart Donem e Onceki Donem % Can Dénem %
* HmEsABDONI ER FKARI VEYA ZASRART ~14.513,186.93 -16,018.568.60 -1,505,381.67 -93.69 ~91.36
2 |s%1 0OONEM KAIE VERGI VE DIGER ©o.00 o.00 ©.00 o.co o.00
;’M FORKOMI LUK KARSILIKLARI (-
3 S92 DONEM KARI NET KARI VEYA -14.513,186.53 -15.018.568.60 -1.505.381.67 -s3.69 913s
ZARARI HESABI
~ -14,513.186.93 -16.018.568.60 -1.505.381.67 -s3.69 9136
o ‘o00 oc.00 ©0.00 o.00 o.00
= -14.513.186.55 =T -1 57 -s3.69 o138
568.773 56 TL dir.
"901-Alinan Teminaliar Alacss S568.773.56 TL dir.
~980-Gider Tashhotier Bore TL oar
~981-CGider T: Alacax TL cr_
~910-Varllen Terna Borg TL ar
“911-Verilen Teminatiar Alacak TL ctar
Gigerien Borg = T air
94 1-Demirbas Ga Alacak TL dir.

Savfa:2s2

ek s.28



Ek 29- Mugla Milas Devlet Hastanesi 2012 Bilangosu

- [ TR
2 ST R Wp——

urutg Adt : 750
:01.01.2012.31.12.201: -
- Gt Ginam
S VAR AU - DRETIN HESABE Soo| e
| |35 reanuiien resant 500 oo,
s sast 000 £x
157 DiGER STOMAR HESASE aoo o
|| 158 sTox bEGER 0US0KLOGO KaRSIIG rESABI (-1 oco oo
158 VERILEN SIPARIS AVANSUAR HESAB! o0 o
175 TASERONLARA VERILEN AvANSLAR 000 0.
2 SELECER ATLARA AIT ve oL ) 000
R R
s5.32a88 te2m0emz = UZUN VAGELI YABANG KAYRARLAR. o00 oo
o.00 oo 40 mart morcLAR 000 .00
w00 500 403 ISUETIELER ARAS! MMALI BORGLAR FESASE o0 a0
000 000 42 TICARI BORGLAR o50 o0
oo 000 Esas: o00 coo
a0 a0 N DEPOZITO VE TEMINATUAR HESABE 000 0.00
000 c00 422 olaER TicARI 0.00] w00
000 s00 |22 oGER BomcLan 00| o3
oo 000 236 DIGER CESTLI BORCLAR HESAm: 000 o0o|
oo aoo| A CU AN ERTELENATS VEYA TAKSITLENDIR AN 000 000
a0 coo ALmiars AvANSUAS ey s00
_418.085.78 340 ALINAN SIPASIS AVANSLASS HESAS! oco @00
ooo 000 DiGER AvansL 000 ooo|
o.00. 200 47 BoaC Ve GIDER Kassit .00 00|
a.00 aco 472 raoEna TAZMINA . @00 .00
@00 aco)
oo o00
000, 000
000, 256,857 47
s.00 5.5ec.000.00
osa .544.000.00
coo 000
000, 000 o00)
000 aco oo
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Ek 30— Mugla Milas Devlet Hastanesi 2012 Gelir Tablosu

A3- Kurumun Gelir Tablosu
Z Hastaness =
Kurulus Adi e M I YW Dk ® cari va : 2012
Tarib Aralgs : 01.01.2012 - 31.12.2012 Rapor Tarihi : 16/02/2016
Cetir tcatarian Onceki Dénem i Orcets Danem % Car Denem %
A BROT SATISLAR 17.643.471.00 2.047.615.89 100.62 10070
1 600 YURT ICI SATISLARI HESABI 15.897.465 87 3.710.603.39 so.s6 10028
=2 01 YURTOISI SATISLAR HESABI 35.265.68 0.00 .18
S | 602 DIGER GELIRLER HESABI —3s0.537.66 250 02=
=3 SATIS E=R1 (-) -28,639.29 0.6z -0.70
1| 510 SATISTAN IADELER () HESABI <. 17926 —o.12 -0.09
2 | 611 SATIS ISKONTOLARI (-) HESASI 0.00 o0.00
3 612 DISER INDIRIMLER ) HESASI -32.818.75 -0.62
L 5? SA|TILAN HIZMET MALIYETI () ~8.471,971.49 -2.873.611.50 -1.401.640.07 -50.50
2 | PZ3 DIGER SATISLASIN MALIVET! () —4.607.67 | —18.859.82 -1z.252.21 , -0.03 -o.08
F  FAALIYET GIDERLERI () = —7.422,016.89 -8.697.160.74 -1.275. 143 85 —az3s a4 a8
S30 Al TIRMA VE GELIST|mE o.00 .00 0.00 0.00 o.co
GIDERL RI () HE
2 1 PAZARLAMA SATIS VE DASITIM 0.00 ©.00 0.00 0.00 0.0
S ERI {-) HESASI
s |s3zssnsy yonEIRs SoERLERT —7.azz 01689 -s.697.160.74 1.275.143.85 <z33 Sa.as
SIDERL HESABSI
H | DISER FAALIYETLERDEN OLAGAN 61.178.73 41a 71268 3s7.533.85 o.as 214
GELIR VE KARLAR
i 542 FALZ GELIRLERI HESABI 0.00 836319 B8.,363.19 o.co 0.04
2 544 KONUSU IKAL MAYAN ©o.00 0.00 ©.00 o.co 0.00
KARSILIKLAR HESABI
3 £45 MENKUL KIYMET SATIS IKARLARI o.oo 0.00 o.00 o.00 o.00
HESABSI
- 646 KAMBIYO GELIRLERI HESAS! 0.c0 o000 o.00 0.c0 .00
s 647 REESKONT FAIZ GELIRLERI o.c0 .00 0.00 0.00 o0
HESASE
& | gi3DISER oLacaN GeLim ve &1.a7a.73 21034549 zas.170.76 o3s z 10
' DlC-sR FAALI'YE‘I‘LERDEN oLacan —.7aso3s.19 —z.1ae.353.32 Sss.3se.13 -s.o7 —to.ea
SIDER VE ZARARLAR (3
7 | 554 KARSILIK CIDERLERI HESAB () c.00 .00 ooo c00 0.00
2 |sssaEnmcun KivmeT sATis o.00 o.00 ©.00 .00 o.00
ZARARLARS HESAE
3 656 KAMBIYO ZARARLARI HESAB! (-) .00 0.00 000 o.co 0.00
< | 857 REESKONT FAIZ GIDERLERI c.oo o000 o.00 o.00 coo
HESABI (-)
E] €58 DIGER ?‘IEAGAN GIDER VE - 5 ~2.146,393.32 -398.359.13 -9.97 -10.98
ZARARLAR HESAD
OLASANDISI GELIR VE IKARLAR 43.983.34 18.167.53 -25 815381 0.25 o009
S7.1 ONCERI DONEM GELIR vE 7 o o. ) a
e 0.c0 aa oo 0.00 oo
579 DlGEREQ-wA<;MNDCSI GELIR VE 43 983.34 18, 367.53 -25.815.81 o.2s o.09
ARLAR =
omms- SIDER VE ZARARLAR () -117. 47287 -85 357.61 22,115 26 067 -0.49
MAYAN KISIM GIDER VE o.00 0.00 ©.00 oo 0.00
HESABI ¢-) |
581 ONCEKI CONEM GIDER VE -71.371.59 -83.921.92 -12.550.33 -o.at | -0.43
ZARARLARIE (-) HESAS l
683 DIGER OLAGANDISI GIDER vE —<s.101.28 -1t1.a3ses 34,665 50 —o26| -o.06
ZARARLAR {-) HESAS 1]
Savia:1s2
A3- Kurumun Gelir Tablosu
2 S Hastanesi 5 =
Kurulus Adi R pree THCYM Daviet ® caniva : 2012
Tarih Araligi ©01.01.2012 - 31.12.2012 Rapor Tarihi s 16
Gelr Katemier? Onceki DSnem Can Donewn o’mc- qnmnelh Onceki Donerm % Can Dinem %
—
1 “D DONB‘ KARI VEYA ZARARI -124.580.22 -839.165.42 -714.585.20 -0.71 -a4.29
z 691 DONE“ VERGI VE DIGER 0.00 oc.co 0.00 0.00 o.co
YASAL YoKDMLmOK KARSILIKLARI (-
S92 DONEM KARI NET KARI VEYA -124.580.22 -839.165.42 ~714,585.20 -0.71 —4.29
ZARARI HESABY
DONEM KARI VEYA ZARART 12458022 -839.165.42 -714.585.20 —©.71 —.29
Don.m vsml WVE DIG. YAS. Y&c - 000 c.00 0.00 ©o.00 a.00
-124.580.22 -839.165.42 ~714,585.20 071 —.29
m DIP NOT 1t 5 5
i i Borg 691.751.86 TL dir.
T901-Alinan Teminatiar Aracak 3 691,751 88 TL dar.
~880-Gider Taahhotien Borg iy i TR o
~98 1-Gider T: - Asacaic TL .
~s10-v Tems Bore TL .
O 1V < Alacak TL dr.
TESM0-D: Borg TL gir.
5 1-D =1 = Aracak i TL dir.

Savia:2s2

ek s.30



Ek 31- Mugla Milas Devlet Hastanesi 2013 Bilangosu
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Ek 32— Mugla Milas Devlet Hastanesi 2013 Gelir Tablosu

) A3- Kurumun Gelir Tablosu
Kurutus Ad: = ey Toorill Davlet Hastaneal O) - Cex Vil 2013
Tarih Arahige :01.01.2013 - 31.12.2013 Rapor Tarini 16/02/2016 11:22:49
Getir reariernsers E— Caes Donem Dieaies = Ovrrcets Danem 2% Car Darerm %
A BROT SATISLAR __ooco. 21.790.815.90 21,790.815.90 o.c0 100 26
¥ S00 YURT ICI SATISLARI HESABI 000 20.228.351.90 0,.2268.351 90 o.c0 93.07
2 | 501 yumTDISI SATISLAR HESASI .00 1s.838.70 1a.838 70 s.c0 o.07
3 | 50z DIGER GELIRLER HESAS! o.00 1.5a7.e2s30 1 ser.e2530 c.00 ERES
£=3 Rl ) ©.00 —s7.3as.83 -s7.385.83 .00 o.28
bl 510 SATISTAN IADELER () HESAB! 0.00 -12.700.63 -12.700.63 ©0.00 -0.06
Z | 611 SATIS ISKONTOLARI () HESASI o.00 o.00 o.00 o.00 c.00
=3 612 DIGER INDIRIMLER _ (-) HESAB! 0.00 -34.685 20 —44.685.20 0.00 021
= =" ——“oumno
=3 FISLARIN MALIYETI = T =S =5 i 45659 > ©.00 -85.20
1 [ S22 SATILAN HIZMET MALIVETI () o.co -18.503.960.39 -18.503.960.39 | o.co -85.14
HESABI 1
2 | 823 DIGER SATISLARIN MALIYETI (> oo -13.526.20 -13.528.20 o.co -0.08
 HESAasT
= mama' ©.00 -2.518.269.01 -2.518,269.01 000 _ -11.59
R STO ARASTIRMA VE GELISTIRME ©.00 ©0.00 o.00 o000 0.00
CIDERLER) (-) HESABL 1
(2 |31 BAZAR AMASATIS VE DAGTA .00 o.00 ©c.00 o000 o.00
{ SIDERLERI () HESABI
3 s GENERI:‘ YONETIM GIDERLERIT 0.00 -2.518.269.01 -2.518,269.01 ©.00 -11.59
Sioerer () HESABSI =
ﬁ W‘ orasaNn o.00 are. 77093 =79.770.93 o.00 175
a S42Z FAIZ GELIRLERI HESAS! o.00 52,2965 .64 52 296.65 0.00 o.z2a
= B44 KONUSU KALMAY AN .00 o000 0.00 o.c0 ocoo
HARSIIKUAR HESASE
3 | 545 MENKUL KIVMET SATIS KARLARE o.c0 c.oo c.co o.co coo
SESADs
4| 546 KAMSIYO GELIRLERI HESAS! s.00 coo oo0 o.c0 o.00
S | S47 REESKONT FAIZ GELIRLERE oo ©.00 c.00 o.co .00
HEsAD
6 | 649 DIGER OLAGAN GELIR VE o000 s27.4a74.29 S27.a74 29 o.c0 151
KARL AR HESAST
. DI FAALIVETLERDEN OLAGAN o000 ~1.847 19996 -1.847.199.96 o000 -8.50
ﬁmm [S] =
R 654 KARSILIK GIDERLERI HESABI () .00 0.00 ©.00 ©.00 0.00
2 | BSSAtENKUL KIYMET SATIS o.00 o.00 o.00 oo00 o.00
ZARARLARS HESABL
3 656 RLARL “ 0.00 0.00 0.00 0.00 o.co
- 657 REESKONT FalZ GIDERLERI 0.00 .00 0.00 0.00 o.00
PiEsas: o)
s 559 DIGER CLAGAN GIDER VE o.00 -1.847,199.96 -1.847 199.96 ©0.00 -8.50
ZARARLAR HESABI (-)
LS OLASANDISI GELIR VE KARLAR 1 o.00 7.209.74 7200974 ©o.00 oo3 i
hl 71 ONCEXI DONEM GELIR vE o.c0 ©.00 o.ca o.c0 ©o.00
HARLAS: HESABI
=2 878 DIGER OLAGANDISI GELIR VE a.co 7.209.74 T.209.74 o.co .02
TARLAR HESAST
L GIDER VE ZARARLAR () o.00 ~79.856.64 -7T9.856.64 .00 —0.37
T S2QSALISMATAN KISIM GIDER VE c.00 o.00 .00 .00 o.00
=55 | HESABI ()
2 | 821 ONCEKI DONEM GIDER WE ©o.00 —es8_3s0.92 -68.360.92 o.00 -0.31
ZARATLARI (-) HESABI
=3 683 DIGER OLAGANDISI GIDER VE o.00 -11.495.72 -11,295.72 o.00 -0.0s
1 ZARARLAR (-) HESASI
Sevta-1s2
A3- Kurumun Gelir Tablosu
Kurulus Ads _% Milas 75.Y Deviet Hastanesi (1) Cari Yil - 2013
Tarih Aralig: :01.01.2013 - 31.12.2013 Rapor Tarini = 16 11:22:49
Katemieri Davresrrs - -
: ek K Onceld Danem Car Donem o Onceki Donem % Cont Dénem %
M _ DONEM NET KARVZARARI = SogHaEs—u -842.401.46 -842,401.46 ©0.00 =88
1 | 829 DONENM KARI VEYA ZARARI 0.00 -842.401.46 -842.401.46 0.00 -3.88
2 | 691 DONEM KARI VERG| VE DIGER 0.00 0.00 X
YASAL YUKUMLULOK RARSILIKLARS (- D00 %O L0
692 DONEM KARI NET KARI VEYA 0.00 b
e AF -842,401.46 ©.00 3.88
o.00 -842,401.45 ©.00 -3.88
©o.00 ©.00 ©.00 0.00
0.00 -842,401.45 ©.00
~900-Alnan Teminatiar Borg Baxiyesi 720.043.80 TL g
*S01-Alnan Teminasar Hesabwun Alacak 720.043.80 TL gir.
~$80-Gider Tashhitieri Hesabinm Borg Bakivesi  TL dir.
~$81-Gider Taahhiser Hesabimin Alacak Bakiyesi  TL
~910-Verilen Teminatiar Hesabwnan Borg Bakiyesi  TL dir.
“911-Verlien Teminatlar Hesabwnan Alacak Bakiyesi TL dir.
*940-D.
“941-Demirbss |

Savfa:2/2

ek s.32



Ek 33- Mugla Milas Devlet Hastanesi 2014 Bilangosu

AZ- IKurumun Bilancosu
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Ek 34— Mugla Milas Devlet Hastanesi 2014 Gelir Tablosu

A3- Kurumun Gelir Tablosu

Kurulus Ads
Tarih Aralar

: Milas 75.¥u Deviet Hastanesi
- % Kurumiar @ cariva
:01.01.2014 - 31.12.2014

Rapor Tarihi : 16/02/2016 11:36:00
e sCasmeient Caceni Dénerm Cari Donem e Onceki Danem % Can Dénem %
A sa° 21.790.815.90 24.749.778.14 2.958.962.24 10026 100.57
i | 600 YURT ICl SATISLARI HESABL 20.228.351.90 24,154,936 .00 3.926.584.10 2307 2815
2 | 801 YURTDIS!I SATISLAR HESABI 14.838.70 15.376.37 s537.67 o.07 ooce
3 502 DIGER GELIRLER HESABI 1,547,625 30 579.465.77 -968.159 .53 712 235
B | SATIS INDIRIMLERI ) -57.385.83 145.97 -81.760.14 .57
1 510 SATISTAN IADELER (-) HESASBI -%12.700.63 -15.241.05 -2.540.42 -D.06
2 611 SATIS ISKONTOLARI (-) HESASI 0.00 0.00 D.00 0.00
3 S12 DISER INDIRBALER _{-) HESABI 44 .685.20 -123.904.92 ~79.219.72 -0.50
~ T e
E? SATILAN HIZMET MALIYETI {-) -18.503,960.39 -21,977.514.72 -3.473.554.33 I -89.30
z 623 DIGER SA° IN MALTYET -13, .20 489.74 B8.036.46 -0.02
3 TISLARI « 526 -5,
F FAALIVET GIDERLERI () -2.921.718.49 -11.59 -11.87
1 | 32 ARASTIRMA NE SELISTIRME ool ©.00 .00 | 0.00 o.00
GIDERL! ) HESAB1
2 L=2 L SATIS VE DAGITIM ©o.00 0.00 .00 °.00 0.00
?DERLER‘ “) HESABT
3 632 GENEL YONETIM GIDERLERI -2.518.269.01 -2,921,718.49 —403,449.48 -11.59 -11.87
SIDERLERI {-) HESASI
= ‘ETLE cLAGAN a79,770.83 25236321 12740772 1.75 103
28R §
b 642 FAIZ GELIRLERI HESABI 52,296 64 14 846.57 -37.450.07 o.24 ! 0.086
= 544 KONUSU KALMAYAN o.00 0.00 ©.00 0.00
KARSILIKLAR HESABSI
3 645 MENKUL KIYMET SATIS KARLARI 0.00 0.00 0.00 0.00
HESABI
- B46 KAMBIYO GELIRLERI HESAS! 9.co o.c0 0.00 0.00 c.co
s 47 REESKONT FAIZ GELIRLERI o.0c0 ©.00 .00 0.co ©.00
HESABI
& | 543 DIGER OLAGAN GELIR VE 327.474.29 237.516.64 -89.957.65 151 o.97
KARLAR HESASI
i FAALIYETLERDEN OLASAN -1.847.199.96 -200.000.00 1.847,198.96 -8.50 -0.81
1 LK GIDERLERI HESABI () 0.co .00 0.00 0.00 o.co
2 655 MENKUL KIYMET SATIS o.co ©.00 0.00 0.00 o.00
ZARARLARI HESABIL
3 658 KAMBIYO 1 HESAB () ©0.00 0.00 o000 o.c0 ©.00
a 657 REESKONT FAILZ GIDERLERI o.00 o0.00 ©.00 oo o0.00
HESASI () |
s 559 DISER %.AGAN GIDER VE ~-1.847.199.96 -200.000.00 1.647.199.96 -B.50 -0.a1
SARARL A HESAB (-
K OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 7.209.74 3.537.60 3.672.14 o.03 )
1 671 ONCEKI DONEM GELIR VE ooo| .00 oo | 0.co
KARLARI HESABI
2 | 5729 DIGER OLAGANDISI GELIR VE 720874 3.537.60 -2.672.14 .03 ©.03
KARLAR HESASI =
L CSIDER VE ZARARLAR ) —79.856.64 -29.432.09 50,424.55 o537 0.12
1 “WYAN KISIM GIDER VE o.co .00 0.00 0.00 Q.co
HESABI ()
|2 |e81 OncEKi DONEM GIDER VE -68,360.92 -12.335.74 56.025.18 031 -o.08
LARE () HESASI I
3 589 DlGER CLAGANDISI GIDER VE ~11,495.72 -17.096.35 -5,600.63 -0.05 -0.07
ZARARLAR (-} HESABI |
Savfa:1/2
> A3- Kurumun Gelir Tablosu
S Milas 75.¥1 Deviet Hastanesi (1) 5 =
Kurulus Adt B A nr Cari Ya : 2014

Tarih Araligs

: 01.01.2014 - 31.12 2014

Rapor Tarihi

RG| VE DIGER
AR SR N A i

o.00

o.00 | o.00 0.00
3 DONEM KARI NET KARI VEYA —842.401.48 -267.622.06 57477940 -3.88 -1.09
ZARARI HESABI
N | DONEM KARI VEYA ZARARE —ea2.401.46 -267.622.06 574.779.40 =88 .09
o %ﬂn VERGI VE DIG. YAS. Yo : ‘o0 o.co o0.00 o0.00 o.00
= I DONEM NET KARI VEYA ZARARI —842.401.48 -267.622.06 57477940 a8 -1.08
Bore s 561.593.90 TL dir.
Alacak o 561.593.90 TL dir.
Borg Bakiyesi  TL dir.
Al TL o,
Borc Bakiyesi  TL dir.
Alacak T
Borg i T tir.
Alscak TL o,

Savfa-2:2

ek s.34



Ek 35- Mugla Milas Devlet Hastanesi 2015 Bilangosu
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Ek 36— Mugla Milas Devlet Hastanesi 2015 Gelir Tablosu

A3- Kurumun Gelir Tablosu
Kurutus Adi Mufila Mias 75.Vil Deviet Hastanesi () o vt 12015
Tarih Araiig: : 01.01.2015 - 31.12.2015 Rapor Tarini : 16/02/2016 11:38:00
Gewr Katemier Oncsio Dénem Cari Donem P, sl o b Onceki Dorer % Cari Dénem %
A | BROT SA 24.749.778.14 24.404.549.94 -345,228.20 100.57 101.15
3 600 YURT ICI SATISLARI HESABI 24.154,936.00 23,358.940.76 -795,995.24 98.15 96.82
2 601 YURTDISI 3A'I'I§LAR HESASBI 15.376.37 20.229.55 4,853.18 0.08 0.08
3 602 DIGER GELIRLER HESASI 1.025.379.63 445,913.86 235 4.25
8 | SATIS INDIRIMLERI () -278.601.13|  -139.455.16 057 -1.15]
1 610 SATISTAN IADELER ) HESASBI -30.566.56 -15,315.51 -0.06 -0.13
2 611 SATIS ISKONTOLARI  {-) HESAB1 0.00 0.00 0.00 0.00
3 612 D|GER INDWMLER (—- m ~248.044.57 -124 13965 -0.50 -1.03
1 % SATILAN HIZMET MALIVETI (-) -21.977.514.72 -22.697 49524 -719.880.52 -89.30 -84.08 |
2 "Eszasagen SATISLARIN MALIYETI () -5.489.74 -4,058.59 1,431,165 -0.02 -0.02
F | FAALIVET GIDERLERI (-) -2.921,718.49 -3,400.844.49 —488,126.00 -11.87 -14.13
' MA VE GELI TIRME 0.00 0.00 ©0.00 0.00 0.00
eme.':,?“; i
2 AZARLAMA SATIS VE DAGITIM 0.00 0.00 .00 0.00 0.00
DEm.ERI -} HESABI
3 | &GE’E& YONETIM GIDERLERI -2,921,718.49 -3,409,844 49 -488.126.00 -11.87 -14.13
ERLE! -) HESABI |
H Emm 290,645.01 38.281.80 1.03 120
1 642 FAIZ GELIRLER] HESABI 14.846.57 27.639.03 12.792.46 0.06 0.11
2z 644 KONUSU KALMAYAN 0.00 0.00 0.00 o0.00 0.00
KARSILIKLAR HESABI
3 6545 MENKUL KIYMET SATIS KARLARI 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
HESABI
4 546 KAMBIYO GELIRLERI HESASB! 0.00 0.00 0.00 0.c0 0.00
5 “7 REEMONT FAIZ GELIRLERI 0.00 0.00 0.00 o.00 .00
L) DlGER OLAGAN GELIR VE 237.516.64 263.005.98 2548934 0.s7 1.09
KARLAR HE:
i OLAGAN -200.000.00 6744588 132,554.12 -0.81 -oz8
ﬁﬁw :
1 654 KARSILIK GIDERLER| HESABI ) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2 655 MENKUL KIYMET SATI 0.00 0.00 0.00 ©0.00 0.00
ZARARLARI HESABI =
3 656 KAMBIYO ZARARLARI HESAB1 ) 0.00 0.00 ©.00 0.00 | 0.00
< 657 REESKONT FAIZ GIDERLERI 0.00 o.00 ©.00 0.00 o.00
HESABI (-)
s 659 DIGER ?E.AGAN(G‘DER vE -2ooooooo| -87 44588 132.554.12 -0.81 0.2
ZARARLAR HESASI (-
3 VEYA ZARAF al - -0.98 -7.30
K SELIR VE KARLAR 3.537.60 7.150.34 3.612.74 0.01 o.03
1 671 ONCEKI DONEM GELIR VE 0.00 0.00 X 0.00 0.00
=l 0.00
2 | 679 DIGER OLAGAN GELIR VE 3,537, 7.150.34 3.612.74 ©.01 .03
SER OLAGANDISH .537.60 )
L M'@Dﬂ! VE ZARARLAR () -29,432 09 —34,382.93 —4,950.84 -0.12 -0.14
1 &80 Y AN KISIM GIDER VE 0.00 0.00 ©.00 0.c0 0.00
ZA RI HESABI (-)
2 €31 ONCEKI DONEM GIDER VE -12.335.74 -15279.76 -2.844.02 -0.0S -0.06
ZARARLARI (-) HESABI
3 | 689 DIGER OLAGANDISI GIDER VE -17.086.35 -19,103.17 -2,006.82 -0.07 -o.08
ZARARLAR (-) HESABI
Savfa:1/2

AI- Kurumun Gelir Tablosu

s it 75Vl Doviet Hastanest O ., .

Tarin Arabas :01.01.2015 - 31.12 2015 Roapor Tarh
Eeir ARy Oercersl e e ey Py G ESerers 36
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