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OZET

Toplumlarda egitim hizmeti ve kavrami ile Ozdeslestirilen kurumlar
okullardir. Son derece 6nemli ve kritik bir gérevi tistlenen bu kurumlarin yoneticileri
de dogal olarak 6nemli bir birimin temsilcisidirler. Yoneticilerin ¢esitli durumlar
karsisinda sergiledikleri davranislarda sahip olduklar etik degerlerin yansimalar
goriiliir. Etik ilkeler, yoneticilerin tartigmaya agitk eylem ve kararlardan uzak

durmalarin1 saglayarak 6rgiitiin havasini ve moral degerlerini olumlu yonde etkiler.

Bu arastirmada, ilkdgretim diizeyindeki Ankara ili Miifredat Laboratuvar
Okullarinda ¢alisan ilkdgretim okulu midiirlerinin hoggorii, adalet, durtistliik,
sorumluluk, demokrasi ve saygi boyutlarindaki etik ilkelere iliskin davraniglarinin,
ilkogretim deneticileri, miidiir yardimcilari ve Ogretmenler tarafindan nasil

algilandig1 saptanmaya galisilmustir.
Bu amaca ulasabilmek i¢in arastirmada su alt sorulara yanit aranmistir:

1. Ilkogretim kurumlarnnda ¢alisan okul miidiirlerinin hosgorii, adalet, diiriistliik,
sorumluluk, demokrasi ve saygi boyutlarinda yer alan yetmisdokuz etik ilkeye ne
derece uygun davrandiklanna iligkin olarak Ankara’da bulunan Miifredat
Laboratuvar Okullarini denetleyen ilkdgretim deneticileri ile Miifredat Laboratuvar

Okullarinda gorev yapan miidiir yardimcilari ile 6gretmen goriisleri nelerdir?

2. Ilkogretim kurumlarinda ¢alisan okul miidiirlerinin davramglarimin etik ilkelere
uygun olup olmamasina iligkin olarak Ankara’da bulunan Miifredat Laboratuvar
Okullarin1 denetleyen ilkdgretim deneticileri ile Miifredat Laboratuvar Okullarinda
gérev yapan miidiir yardimcilari ile 6gretmen gorisleri arasinda anlaml bir farklilik

var midir?

3. Ilk6gretim kurumlarinda calisan okul miidiirleri ile Pehlivan’m 1997 yilindaki
aragtirmasinda ortaya koydugu ortadgretim kurumlarinda ¢alisan okul miidiirlerinin,

“hosgorii”, “adalet”, “sorumluluk”, “dirtstlik”, “demokrasi” ve “sayg1” ilkelerine



uygun davranig gosterme sikliklari ile ilgili denetici, miidiir yardimeisi ve dgretmen

goriigleri benzer midir?

Bu sorulara yamit bulabilmek amaciyla veri toplama araci olarak anket
kullamilmis ve anketler Ankara’daki Miifredat Léaboratuvar Okullar’nda
uygulanmugtir. Alt problemlerin ¢oztimlenmesinde t testi ve tek yonlii varyans analizi

yapilmus; frekans, yiizde ve aritmetik ortalama degerleri kullanilmigtir.

Arastirma bulgularina gore ilkogretim kurumlarindaki okul miidiirlerinin
mesleki etik ilkelere uygunluk diizeyleri ile ilgili olarak O6gretmen goriisii
ortalamalarinin, miifettis ve miidiir yardimcis1 goriisii ortalamalarindan daha yiiksek
oldugu goriilmektedir. Ug grup arasinda, okul miidiirlerinin, hosgérii boyutundaki
etik ilkelere uygun davranma diizeylerinin, bu denli farkli algilanmis olmas; etik
ilkeler ve yonetici rollerinin neler olmast gerektigi konusunda gorev degiskeninin,
bilgi ve goriis farklilig1 yaratmasindan kaynaklandigi bigiminde yorumlanabilecegi
gibi; miidiir yardimeilarinin ve miifettislerin okul miidiirleriyle dogrudan ¢alismalari
ve miifettislerin okul miudiirlerinin davramglarim gorevleri geregi daha elestirel

degerlendirmeleri olarak da yorumlanabilecegi sonucuna ulagiimistir.

Ortadgretim kurumlarinda ¢alisan okul midirleri ile ilkogretim
kurumlarindaki okul miidiirlerinin mesleki etik ilkelere uygun davranma diizeyleri ile

ilgili goriigler arasinda da farkliliklar oldugu goriilmiistiir.

Arastirmada sonuglara uygun olarak, okul miidiirlerinin etik davraniglar

konusunda gelistirilip bilgilendirilmeleri gerektigi 6neri olarak sunulmugtur.



iii

SUMMARY

In the society schools have been identified with the notion and the service of
education. Principles of the schools are their representatives, shouldering an
extremely important task. Ethical values of the principles can be seen in their
attitudes while performing their duties on various occasions. When the principles
abide by the ethical values, they avoid making decisions and taking actions which
may become controversial, and this situation positively affects the mood and the

moral values of the institution they represent.

This study attempts to find out how the primary school inspectors, assistant
principals and teachers evaluate the performance of the principles of Curriculum
Laboratory Schools in Ankara in terms of the ethical values of tolerance, justice,

honesty, feeling of responsibility, respect to democracy and respect to other people.
To this end, following sub-questions were handled in the study:

1. How do the primary school inspectors, assistant principles and teachers evaluate
the performance of the principles of Curriculum Laboratory Schools in Ankara in
terms of the 79 ethical values which are related with tolerance, justice, honesty,

feeling of responsibility, respect to democracy and respect to other people?

2. Is there any significant difference between the opinions of the primary school
inspectors, assistant principles and teachers in their evaluation of the performance of
the principles of Curriculum Laboratory Schools in Ankara in terms of the ethical

principles?

3. What are the similarities and differences between the attitudes of the principles of
primary schools and the principles of secondary schools, as being listed by Pehlivan
in his study dated 1997, in terms of respect to the ethical principles of "tolerance,"

non

"justice," "honesty," "feeling of responsibility," "respect to democracy" and "respect

to other people"?



In this study surveys were used for collecting data in order to bring out the
answers of these questions, and these surveys were carried out at Curriculum
Laboratory Schools in Ankara. T-test and one-way of analysis of variance were used
for analysing the sub-problems; and frequency ratio and arithmetic mean values were

employed.

The study has revealed that the means of the opinions of teachers are higher
than the means of the opinions of the inspectors and assistant principles in their
evaluation of the principles' performance in terms of the respect to the ethical values.
It can be concluded that such a difference in the teachers', inspectors' and assistant
principles' evaluations of the performance of the principles in terms of the respect to
ethical values of tolerance may have stemmed from different opinions and
knowledge of the members of the three groups, who carry out different duties, on the
ethical principles and roles of the executives. It can also be concluded that such a
difference may have stemmed from the close professional relationship between the
principles, inspectors and assistant principles, and from the critical approach of the

inspectors, who comment on the performance of the principles as a part of their duty.

The study has also revealed out that inspectors, assistant principles and
teachers have different opinions about the performance of the principles of primary

schools and secondary schools in terms of their respect to the ethical values.

On the basis of these results, it can be concluded that principles should be
given training and thus show an improvement in terms of respect to the ethical

values.
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ONSOZ

Toplumsal yasam isboltimiinti, isbolimii de ¢esitli meslekleri ortaya
cikarmustir. Ozellikle de insana iligkin meslekler, hukuk kurallarinca diizenlenilmeye
calisilmis; ancak dogrudan insanla ilgili mesleklerde uyulmas: gereken davranislar
hukuk kurallariin yanisira meslek etiginin gerektirdigi ilkeleri de zorunlu kilmustir.
Belirli bir meslek grubunun, meslege iliskin olarak olugturdugu, korudugu ve
gelistirmeye calistig1 bu ilkeler, hizmet ideallerini kisisel egilimlerin Gtesine tasimayi
hedeflemektedir. Yonetimde etik, Orglitsel ve mesleki etik ilkeleri de igeren ve
yonetsel kararlarin verilmesinde evrensel degerleri temel alinmasii saglayan

davrams ilkelerinin olugturulup uyulmasini saglamaktadar.

Bu aragtirma, egitim yonetiminde uyulmasi gereken etik ilkelere, Ankara
ilinde ilkogretim diizeyindeki Miifredat Laboratuvar Okullarinda ¢alisan okul
miidiirlerinin ne derecede uygun davrandiklarina iligkin olarak; ilkogretim
deneticileri, ilkogretim kurumlarinda g¢alisan miidiir yardimcilar1 ve 6gretmenlerin

goriislerini saptamay1 amaglamigtir.

Aragtirmanin, egitim yonetimi alaninda etik konularin tartigilmasi agisindan
Oonemli katki saglayacai ve ilgililerin yararlanabilecegi bir kaynak olacag
umulmaktadir.

Arastirmanin planlanan siirede ger¢eklesmesine biiyiikk katki saglayan ve
arastirmanin her agsamasinda akademik destegini esirgemeyen Sayin Hocam Dog. Dr.
Giilsiin Atanur BASKAN’a; veri toplama stirecinde anketlerinin kullanilmasina izin
veren Saymn Dog. Dr. Inayet PEHLIVAN’a; bu ¢alismamin olusumunda morgl

-

desteklerini esirgemeyen sevgili kizima ve esime siikranlarimi sunann;/

Nurten Ergii¢
Ankara, Eyliil-2002



BOLUM I
GIRIS

Bu boliimde arastirmaya iliskin problem durumu, problem ciimlesi, alt

problemler, arastirmanin $nemi, sinirliliklar ve tanimlar yer almaktadir.

Problem Durumu

Felsefenin bir disiplini olan etik, kendisini ahlaki eylemin bilimi olarak anlar
ve ahldkilik kavramimi temellendirmek iizere insan pratigini, mevcut ahlakilik
kosullar1 agisindan aragtirir (Pieper 1999: 22). Etigin konusunu, ahlak ve ahlakilik
olugturur. Etigin alaru tekil eylemlerle iligkili olmayip soyut kavramlara dayalidir ve

bu kavramlardan ne anlagilmas: gerektigiyle ilgilidir.

Orgiitlerin iiretimleri iggorenler eliyle gergeklestirilir. Orgiitlerin
amag ve siireclerini tanimlayan yasalar, bir bakima yoneticilerin ve
diger iggorenlerin nasil davranmasi ve neyi yapip neyi yapmamalar
gerektigini belirlemislerdir. Ancak hukuk kurallarinin var olmasit her
zaman onlara uyulacag: anlamina gelmemekte ve eger is gérenler etik
degerler agisindan yeterince gelismemislerse, yasalar ve politikalar is
gorenlerin evrensel anlamda kabul edilebilir etik davramslar
gostermelerini saglayamamaktadir (Pehlivan 1998: 51).

Etik sadece kuramsal bir bilim olarak degil, uygulamali bir bilim olarak da
yapilabilir; genel etik ilkelerinin belirli yagam ve eylem alanlarina uygulanmastyla,
“somut” ve 6zel bir etik olusabilir. Etigin 6zel alanlarindan biri de “sosyal etik™tir.
Tek tek Kkisilerin, iginde yasadiklar1 topluluga karsi sahip olduklari haklari ve
yikimlilikleri vurgulayan sosyal etik, bir Slgiide bireysel etigi tamamlayan kars:
parcadir. Buna gore sosyal etik, “toplumun ustiinde yiikselen ve bireylerin hepsine
uzanan normlarin, kurumlarin ve sosyal sistemlerin” etigi olarak, erginlik durumuna
ulagmug 6znelerin dzgiirlikk¢li ve sorumlu birliktelik zemininde ortaya ¢ikmus olan ya
da en azindan bu gerekceyle mesrulastirilan toplumsallagtirma bigimiyle ilgilidir
(Pieper 1999: 90).



Toplumsal is béliimii ortaya gesitli meslekler gikarmistir. Ozellikle de insana
iligkin meslekler hukuk kurallarinca diizenlenmektedir. Buna ragmen, belirli bir
meslek grubunun, meslege iligkin olarak olusturup korudugu; meslek iiyelerine
emreden, onlar belli bir sekilde davranmaya zorlayan; kigisel egilimlerini sinirlayan;
yetersiz ve ilkesiz liyeleri meslekten diglayan; meslek i¢i rekabeti diizenleyen ve
hizmet ideallerini korumay1 amaglayan etik ilkelere de ihtiya¢ duyulmaktadir. Yasal
bir gergevede, iggdrenlerde aym tiir davraniglarin yerlestirilmesini saglayacak, bunun
yaninda da orgiitiin topluma kars1 yerine getirmeyi tstlendigi hizmetleri ve bazi
toplumsal sorumluluklarin da tstlenilmesini igerecek oOrgiitsel etik ilkelerinin

olusturulmasi da 6nemlidir (Pehlivan 1997: I).

Meslek etigi, 6zellikle dogrudan dogruya insanla ilgili mesleklerde uyulmasi
gereken davranig kurallaridir. Meslek etiginin en 6nemli yanlarindan biri, diinyanin
neresinde olursa olsun, aym meslekte ¢alisan bireylerin bu davranis kurallarina
uygun davranmalarinin gerekliligidir (Kuguradi 1988: 21). Durkheim’e gére mesleki
etik, bir grubun eseri olup, grup onu korudugu siirece yiiriirliikte kalabilen, meslek
mensuplarina emreden, onlar1 belli sekillerde davranmaya zorlayan, Kisisel
egilimlerine swnirlar getiren kurallardan olusur. Mesleki etik ilkeler, gorevle ilgili
olup bu gorevi yerine getiren bireylerin 6zel iligkilerini belirlemektedir. Mesleki etik
ilkeler, ayn1 meslekten bireylerin birlesmesiyle kurulmus bir grubun eseri olup,

grubun giicii bu ilkelerin etkililigini saglamaktadir (Durkheim 1949:12-15).

Ayrica bazi1 davramslar, yasalara uygun olabilir ancak etik anlamda dogru
kabul edilmeyebilirler. Yasal diizenlemelerin her zaman yeterli olmayacag: veya etik

degerler acisindan yetersiz isgorenlerin sikint1 olusturabilecekleri unutulmamalidir.

Egitim orgiitleri de insanlarin birlikte yasamalarindan ve ortak bir amaca
hizmet amaciyla kurumsallagmalariyla olustugundan, bu kurumu diizenleyen ilkeler,
temel etik ilkelerden (6zglirlik, esitlik, adalet ve insan onuru) tiiremis olup,
toplumun refahini hedeflemislerdir (Pieper 1999: 90). Bu agidan ele alindiginda

egitim kurumlarinda da meslek etiginden s6z etmek miimkiindiir.



Yonetim stireci stirekli olarak, bagkalarimi yakindan ilgilendiren ve etkileyen
kararlar almayi; karar ve politikalar1 herkesin yararina olacak sekilde uygulamayz;
catigsmalarin Grgiit ve bireylerin yararim gozetecek sekilde ¢éziimlenmesini; orgiitte
yapilmas: gereken gorevlerin i goérenlere adil olarak paylastirilmasimi; emegin
degerinin verilmesini; is gorenlerin yansiz olarak degerlendirilmesini; o6rgiitiin
kaynaklarmin bir kisi ya da grup i¢in degil orgiitsel amaglar1 gerceklestirmek i¢in
kullanilmasini; haklarin ve sorumluluklarin adil olarak paylagimim gerektirir. Egitim
kurumlarindaki giinliik islerde veya olaganiistii durumlarda yoneticinin sorunlarin
¢ozlimiinde rehber olarak almasi gereken bazi genel kurallar vardir. Iste davramslara
yon vermede dogru — yanhis aynmim kisiye gorelilikten gok, evrensel kabul géren
Olgiilere gore belirlenmesinde etik ilkelerin ¢ok Onemli islevleri vardir (Pehlivan

1998: 47).

Erdemlerin kazanmilmasi, is gorenlerin kisiliklerinin gelisimi ile yakindan
ilgilidir. Dogruyu yanlistan ayirmak ve dogru olami segip wuygulamak kolay
kazanilan bir nitelik degildir. Cesitli olasiliklar ve durmadan degisen kosullara gore
en uygun tepkileri ve davraniglar1 gelistirmek, uzun siiren deneme ve yanilmalardan
sonra ger¢eklesir (Yoriikoglu, 1980: 167). Tim kurumlardaki gorevlilerin ve
yoneticilerin, bu konudaki duyarliliklarimi gelistirmeleri ve etik ilkeleri davrams
bi¢cimi héline getirmeleri oOrgiitlerin hedeflerine ulasmasi agisindan son derece

énemlidir.

Etik ilkeler icinde yer almasi gereken, diiriistliik, adalet, esitlik vb. kavramlar
ile adam kayirma, rligvet, yolsuzluk, bencillik vb. etik dig1 davramslardan ne
anlasilmasinin gerektigi acikca tamimlanmalidir. Clinkii kisilerin, bu kavramlarin
icini kendi bakis acilarina gore doldurmalan sorunlara neden olmaktadir. Okul
yoneticisinin  gerceklestirdigi eylemlerin, demokratik degerlerle biitiinlesmis,
toplumun degerleriyle uyumlu, o meslegin gerektirdigi evrensel etik ilkelerce
yonlendirilmis olmas1 gereklidir. So6zii edilen etik ilkeler de, toplumdaki tiim
bireylerin esitliginin kabuliinti, saygiy1, hosgoriiyli, kaynak dagilimimun adil olarak

gerceklestirilmesini 6ngoriir.



Bir orgiitte caligmaya baglayan iggérenler, kendi inang, deger, diisiin sistemi,
yargt ve davranig kaliplarim da orgiite getirirler. Ayrica 6rgiit iginde katildiklan
kiimeler de is gorenlerin bu davranis ve diistince kaliplarim etkilerler. [s gorenlerin
olusturup benimsedikleri etik degerler onlarin tutum ve davramslarinda temel yol
gostericiler olmaktadir (Pehlivan 1997: 3).

Calabrese’ye gore okul yoneticilerinin eylemleri, evrensel etik ilkelere uygun
olmalidir. Okul yoneticilerinin meslekleriyle ilgili uymalar gereken ilkeler sunlardir:
1. Biitiin toplum iiyelerine saygi: Okul yoneticisi, biitiin bireylerin ve okuldaki tiim

tiyelerin degerli oldugunu kabul ederek okul toplumunun tiim bireylerine saygih
davranmalidir.

2. Farkli kiiltir ve diisiincelere hoggorii: Okullar, farkl kiltiir ve diigiince
sistemlerini benimseyen, farklh sosyo-ekonomik diizeylerde bireylerden
olusmaktadir. Bu gruplarin egitimin hedef ve stirecleriyle ilgili beklenti ve
diistinceleri de farklidir. Okul yoneticileri, bu farkliliklara karg1 hoggoriilii olmak,
cok boyutlu yaklagim ve tutumlara sahip olmakla yiikiimliidiirler.

3. Bireylerin esitligi: Tiim bireyler okulda sunulan egitim olanaklarindan esit olarak
yararlanma, esit firsatlardan yararlanma ve esit davranisla karsilasma hakkina
sahiptirler.

4. Kaynaklarn esit dagilumi: Okul yoneticisi, okulun kaynaklarimi 6grenciler i¢in en
iist diizeyde yarar saglayabilecek sekilde kullanmali ve 6gretmenler arasinda

adilane dagitmalidir (Pehlivan 1998: 147, 148).

Okul yonetiminde etik dis1 davramslar birkag sekilde ortaya ¢ikabilir. Dinsel
onyargilar, 6grenci ve i gorenlere gosterilen adil olmayan davranislar, bedensel ve
sozlii taciz gibi agik¢a ortaya konulan ihlaller kolayca fark edilebilir. Ancak etik
davranmigin gizli ihlalleri yoneticinin bazi i gorenlere yanl davranmasi, okulla is
yapan kisi ya da orgiitlerden hediye kabul edilmesi ya da baska ¢ikarlar saglanmasi
seklinde goriilebilir. Tembel bir okul yoneticisi de etik digi davranmis sayilir.
Orgiitiin niteliginin artirilmasinda ve basarili bir liderligin uygulanmasinda ytiksek
diizeyde etik degerlerin gelistirilip uygulanmasi vazgecilmezdir (Pehlivan 1998: 152,
153).



Okullarda meydana gelen bazi etik dis1 olaylar, basinda sik sik yer almakta ve
kamu oyunu rahatsiz etmektedir. Okullarda sik sik kargilagilan etik dis1 olaylardan
bazilar1; diplomalarda ve digaridan bitirme sinavlarinda yasamlan usulsiizliikler,
kitap ve dergi satiglari, okullar arasindaki gegislerde usulsiiz uygulamalar, dayak,
kiyafet zorunlulugu, okul kayitlar1 ve veliden bagis adi altinda toplanan paralar
seklinde siralanabilir. Okullarin, ekonomik ve yonetsel kosullarinin istenilen diizeyde
olmadigim1 kabul etmek bile s6zii edilen etik disi olaylarn yaganmasini hakli

cikaramaz.

Daha iyi egitim olanag: yaratmak kaygisindaki velilerin g¢ocuklarini
istedikleri okullara kayit ettirebilmek igin okullara yiiklii bagis yapmak zorunda
birakildiklar1 bilinmektedir. Her yil kayit donemlerinde ortaya ¢ikan ve bircok
velinin sikayetine neden olan zoraki bagis konusu ile ilgili olarak 1999-2000 6gretim
yilinda, sadece Istanbul ilinde 56 okul miidiirii hakkinda sorusturma agilmig ve
bunlardan 12’si gérevlerinden alinmigtir (Hiirriyet 16. 08. 2000).

Cocuklarin ve genglerin egitiminde dayak hala arag olarak kullamilmaktadr.
Basinda 6grencilerine dayak atan Ogretmenlerle ilgili haberlere rastlanilmaktadir.
Istanbul Milli Egitim Miidirliigii, yapti1 bir arastirmada, ilkégretim déneminde
ogrencilerine dayak atan &gretmen oranmi binde bir olarak agiklarken, Ogretmen
Diinyas1 Dergisi her dort 6gretmenden birinin 6grencilerini dévdiigiinii, sa¢ ve kulak
¢ekme, cetvel, ¢ubuk veya sopayla vurma, yumruk veya tekme atma, tek ayak
iizerinde bekletme gibi siddet iceren cezalandirma yontemleri kullandiklarim ortaya
koymustur (Koknel 1996: 149, 150).

Tiirkiye‘de egitim yoneticilerinin mesleki o6rglitlenmelerinin  olmamas,
meslek etigine iliskin ilkelerin agik¢a ortaya konulamamis olmasi ve ilkesiz meslek
mensuplarinin  sistemden  ayitklanmasini  saglayacak bir mekanizmanin heniiz
olusturulamamis olmasi bu alandaki ciddi bir eksikliktir. Mesleki etik, egitim
yoneticilerinin yetistirilmesi stirecinin formal anlamda bir pargas: da degildir. Egitim

yoneticisi olarak atanan bireylerin bu alanda yeterli olduklar1 varsayilmaktadir.



Ancak, yasanan gesitli olaylar etik egitiminin, yOnetici egitiminin bir parcas: olarak

verilmesinin gerekliligini ortaya koymaktadir (Pehlivan 1998:167, 172).

1.Etik Kavrami ve Mesleki Etik

Etik, felsefenin en 6nemli ilgi alanlarindan biridir. Aristoteles, etigi kuramsal
felsefeden ayirarak kendi bagina bir felsefe alan1 olarak ele alan ilk filozoftur. Pratik
felsefeyi; etik, ekonomi ve politika olmak iizere {i¢ alana aywrmstir. Kuramsal
felsefenin konusu degisen ve degismez varolanla sinirliyken pratik felsefede insan
eylemleri ve onlarin iirtinleri s6z konusudur (Pieper 1999: 29). Ahlaki davranis,
eylem ve yargilar ilgilendiren bir konu olarak etik, felsefenin ve bilimin 6énemli bir
pargasidir ve kullanilan ahlék terimlerinin ve ahlaki yargilarin statiisiinii analiz eder.

Ahlaki tutumlarin arkasindaki yargilari inceler (Nuttall 1997: 15).

Oncelikle etik ile ahlak arasinda bir ayinm yapmak gereklidir. Her ikisi de
giinliik konugmalarda birbirlerinin yerine kullamlir, ancak felsefede bunlarin yan

anlamlar1 vardir.

Ahlak; huy, mizag, yaradilis anlamina gelen “hulk” s6zciigtiniin coguludur ve
insanlar aras: iligkilerde uyulmas1 gereken tinsel ilke ve kurallan igerir. Ahlakin
yaptirmm ve zorlayici giicii kiginin vicdamdir. Duygu, diisiince, davranig ya da
tutumlarim  vicdanmiyla degerlendiren birey, kendisiyle bagkalar1 arasindaki
iliskilerinde denetimi, diizen ve uyumu bu sekilde saglar (Koknel 1996: 81). Etik
dogru ve yanlis davrams teorisidir, ahlak ise onun pratigidir. Ilke bazinda, etik
ilkelerden, davrams bazinda ise, ahldki davrans tarzindan s6z etmek daha dogrudur.
Etik, bir kisinin belli bir durumda ifade etmek istedigi degerlerle ilgiliyken, ahlak
bunu hayata gegirme tarzidir. Ornegin; tip etifinden s6z edilebilir, ama tibbi ahlaktan
s6z edilemez, ancak bir doktorun ahldkindan s6z etmek mumkiindiir. Tip etigi,
meslegin gbzetmeye ¢alistifi ya da ¢aligmasi gerektigi acinin dindirilmesi gibi genel
ilkelerle ilgiliyken, bir doktorun ahldki onun 6zel yasaminda sergiledigi davranislarla

ilgilidir. Bu iki sdzctigiin anlamlarim netlestirebilmek icin olumsuzlarina da géz



atmak yarar saglayacaktir. Sanayi casuslugu, “etik dig1” olarak adlandirilir, iki girket
arasindaki giiveni yok edebileceginden is etiginin alanmna girer. Ote yandan bagka bir
kimseyi isledigi sugtan hapse gonderen kisi isledigi sugun yam sira ahlaksizhik da
yapmig olur. Bu bilgiler 15151nda, ahlédk ile etik arasindaki iliskinin hedef ile amag
arasindaki iliski gibi oldugu sdylenebilir. Ozetlenecek olursa, etik, insan davraniginin
ilkeleri, ahldk da bu ilkelerin tikel duruma uygulamisiyla ilgilidir (Billington 1997:
45-47).

Etik ile ahldk 6zdes degildir. Ciinkii etik ahldk felsefesidir, ahldk da etigin
aragtirma konusudur. Etik kuramlar toplumsal yasamin norm ve degerleri, kisi
toplum iligkileri, ahldkin 6zii ve kokeni gibi bireysel yasamin amaci ve anlami
{izerine goriisleri icerir (Caliglar 1983: 135). Etik s6zctigii, hem geleneksel dilde hem
de giinlik dilde gogunlukla ahlaki ya da toresel sozciigliyle esanlamli olarak
kullamilmakta olup etik eylemler, etik talepler, etik normlar vb. bu sozciikle dile

getirilmektedir.

Etigin konusunu, ahldk ve ahldkilik olusturur. Etigin yonelttigi sorular,
dogrudan tekil eylemlere iligkin olmadig i¢in; yani belli, agik ya da 6zel durumlarla
ilgilenmedikleri i¢in ahlak sorularindan ayrlir (Pieper 1999: 32). Ahladk, genis
tabanli ve nasil davramlmasi gerektigine iliskin yazili olmayan standartlan1 igerir.
Etik ise daha soyut kavramlara dayalidir ve bu soyut kavramlardan ne anlagilmasi
gerektigiyle ilgilidir. Etik kurallarin agik ve belirli bir alana iliskin yazili kurallan
icermesi gerekir. Cesitli alanlara ait ortak ilkeler olmakla birlikte, her alana 6zgii
ilkeler de vardir. Bu ilkeler, uymasi beklenen bireylerin odzelliklerine gore degil

evrensel kabul goren kavramlara dayali olarak gelistirilir (Pehlivan 1998: 8).

Insam diger varliklardan ayiran olanaklarin kisilerce gergeklestirilebilmesinin
“5znel” kosullar1 olan ve bir kiginin belirli 6zellikleri ve yasantilari olarak karsimiza
cikan etik degerlerin, farkli varlik iligkileri agisindan bakildiginda degerlerin en
temelinde bulundugu goriilmektedir. Bagka bir deyisle insan olmanin 6zelligini

olusturan olanaklarin gergeklesebilirliginin kosullarinin yaratilmasi ve insana 6zgii



etkinliklerin amag¢ ve islevleri yerine getirebilecek sekilde gergeklestirilmesi etik
ilkelere baghdir (Kuguradi 1988: 172).

Bu bilgiler 1s1ginda etigin iglevinin bir eylemi dogrudan buyurmak ve
yasaklamak yerine eylemin ahlékilik acisindan nasil belirlenebilecegiyle ilgili
bilgiler aktarmak oldugu soOylenebilir. Etik, dogrudan eylem ve davramsglar

belirlemede etkin degildir ancak insan pratigi agisindan 6nem tagsir.

Egitim yoluyla belirli ahlaki ilkelere gére davranmay1 6grenmis bir kisinin ne
yapilmas1 gerektigini bilmesi i¢in etige ihtiyac1 yoktur. Kim dogal olarak ve
yanilmadan iyi olan1 yapiyorsa, etik diistincelerin ona dogrudan yarari olmayacaktir.
Ancak kisi, kendi deneyimleri ve yasam pratiginin birikimleriyle {stesinden
gelemedigi agmazlara diistiiinde bilgisini edinmesi gereken bir yapinin farkina
varr. Iste pratikte, kisiyi ahlaki pratigin kosullar1 ve anlami hakkinda aydinlatarak
kendisini elestirel olarak yargilatan ve sorgulamadifi normlar1 ahlakilik agisindan
yoklama becerisine kavusturarak eylemin yapisim saydamlastiran etik, burada
giindeme gelir (Pieper 1999: 100, 101).

Meslek etigi, ozellikle dogrudan dogruya insanla ilgili mesleklerde uyulmasi
gereken davramg kurallaridir. Meslek etiginin en 6nemli yanlarindan biri, diinyanin
neresinde olursa olsun, aym meslekte calisan bireylerin bu davramis kurallarina
uygun davranmalarinin gerekliligidir (Kuguradi 1988: 21). Aym1 meslekte ¢alisan
bireylerin birbirleriyle iligkilerinde uymalar1 gereken belli davrams kaliplarinin

olmas1 meslek etiginin gereklerinden sayilabilir.

Etik, sadece 6zerk (kuramsal) bir bilim olarak degil, uygulamali bir bilim
olarak da yapilabilir; genel etik ilkelerin belirli yasam ve eylem alanlarina

uygulanmasiyla 6zel, “somut” bir etik olusur (Pieper 1999: 86).

Durkheim’e gore mesleki etik, bir grubun eseri olup, grup onu korudugu

siirece yiirtirlikte kalabilen, meslek mensuplarina emreden, onlar1 belli sekillerde



davranmaya zorlayan, kisisel egilimlerine sinirlar getiren kurallardan olugmustur.
Meslegi yerine getirirken islenen kusurlarda kamu vicdaninin bu tiir kusurlara ilgisiz
kaldig1 ve meslek gevresi diginda ¢ok fazla tepki verilmedigi goriilmektedir. Kamu
vicdanmmin tepkisizliginin nedeni de, bu ilkelerin toplumun tiim organlarinda ortak
olmamasidir. Ciinkii mesleki etik ilkeler, gérevle ilgili olup bu gérevi yerine getiren
bireylerin 6zel iligkilerini belirlemektedir. Mesleki etik ilkeler, aym1 meslekten
bireylerin birlesmesiyle kurulmus bir grubun eseri olup, grubun giicii bu ilkelerin
etkililigini saglamaktadir. Mesleki gruplar ne kadar saglam ve orgiitlii olursa,

mesleki etik de o kadar gelisir ve sayginlik kazanir (Durkheim 1949:12-15).

Mesleki etik, is diinyasindaki dogru ve yanhs davranislan ele alip, sagduyulu
secimler yapmada bireylere yol gosteren ilke ve degerleri inceler. Mesleki etik
ilkeler, tiim iliskilerde diiriistlikk, dogruluk, dogaya ve insanlara saygi, adalet ve
haksizliklarla miicadeleyi gerektirir (Pehlivan 1988: 87).

2. Egitimde Etik

Egitim kurumlari, ¢agin, toplumun ve bireyin siirekli degisip gelisen
ihtiyaglarint gidermek amaciyla kurulan orgiitlerdir. Farkli okul tlirleri farkli
amaglara hizmet etseler de genelde 6grencilerinin kisisel ve sosyal gelisimlerini
gerceklestirmelerine olanak taniyacak bilgi ve becerileri kazandirmak gibi hizmetleri
sunmaktadirlar. Egitim yiizyillardir hemen her zaman toplum i¢in insan yetistirmeyi
hedefler. Toplumun istedigi ideal insan modelinin ne oldugu sorusuna pek cok cevap

vermek miimkiindiir.

Egitim kurumlari, demokrasi, insan haklari, 6zgiirlik, sevgi, saygi, hosgorti
gibi kavramlar1 kazandiran ve bireylerin bu kavramlarla ilgili tutumlarim olusturup
pekistiren kurumlar olmalidir. Ancak bu kurumlarda, siddetin ve itaatin egemen
oldugu goriilmektedir. Bu baglamda egitim sisteminin ve okullarin amag, yapt ve

islevlerinin etik ilkeler agisindan tartigilmas1 gerekmektedir (Pehlivan 1997: 132).
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Egitim ve egitimle ilgili sorunlar giintimiizde daha karmasik ve etkisini yogun
olarak hissettiren bir olgu héline gelmistir. Toplumlarin gelisimleri, huzur ve
refahlar: igin temel unsur olan egitimde kaliteyi artirmay1 hedefleyen iilkeler, egitim
hizmetlerinde yeniden yapilanmaya gitmektedirler. Egitimde Kkaliteyi artirma
caligmalari, yonetim, pldnlama, uygulama ve degerlendirme alanlarinda biitiinlik
saglayan, ortak diisiince ve kararlara ulagsmaya olanak kilan diizenlemeler seklinde
yapilmalidir (MLO Modeli: 29).

Egitimin tammyla da etik tartigma ve sorgulamalar kaginilmaz bir gekilde
baglamaktadir. Bireylere kazandirilacak istendik davramislarin kime gore istendik
olacagl ctik tartigmayr gerekli kilmakta ve egitim felsefesinin g¢aligma alanina
girmektedir (Pehlivan 1997: 131). Ahlak] ilkelerin egitim siirecinde ne kadar ifade
bulduklar1 ya da bulmalar1 gerekip gerekmedigi etik sorunlardan biridir.

Pieper’a (1999) goére ahlakilik ve egitim/yetistirme birbirlerini kargilikli
olarak tamamladiklarindan, etigin pedagojiye 6zel bir yakinhigi bulunmaktadir.
Ciinkii insan, dogasi geregi ahlaki bir varhk degildir, ahldki olarak egitilip
yetistirilmesi gerekir. Cikis noktasi olarak bu diistince kabul edilse bile ahlakilik
amag¢ olarak sadece egitilecek olamin Ontine konulamaz. Ahlaki kategorilerin,
Ogretmen tarafindan egitim faaliyetleri bakimindan hedeflenerek gézoniinde
bulundurulmas: 6nemlidir. Ahlakilik ile egitim iligkisi; bir yandan 6gretmenin tavri,
diger yandan Ogrencinin egitim stirecinde Ogrenecekleri olarak iki agidan

incelenebilir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasinin 42. maddesine goére, kimse egitim ve
Ogretim haklarindan yoksun birakilamaz. 1739 sayilh Milll Egitim Temel
Kanunwnun Tirk Milli Egitimini Diizenleyen Genel Esaslari ele alan birinci

kisminda Tiirk Milli Egitiminin Genel Amaglar1 belirtilmistir.

Bu amaglar dogrultusunda, Anayasa’nin baslangicindaki temel ilkelere dayals,

Tiirkiye Cumhuriyeti’ne karg1 gérev ve sorumluluklarimi bilen ve bunlari davranis
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héline getirmis yurttaslar olarak, dengeli ve saglikli, hiir ve bilimsel diistinen, genis
bir diinya goriigiine sahip, insan haklarina saygili, girisimci, sorumluluk sahibi,

yaratici ve verimli bireylerin yetistirilmesi hedeflenmektedir.

Egitim sisteminin bilgi toplumunun ihtiyaglarim karsilayamamasina iliskin
elestirilerin Oziinde sistemin, mezunlarina kiiresel diisiinceyi yerlestirememesi,
yeterli girigkenlik ve rekabet giictinde insanlar yetistirememesi gelmektedir.
Inisiyatifi eline alabilen, girigken, tretken ve uluslar arasi platformda rekabet
edebilen insanlarin yetistirilmesi amaglanmisken, okullarin ¢iktilarimin dar kaltplar
icinde yetigmis, devlet kapisinda bekleyen nitelikte olmas: geliski olusturmaktadir.
Sorun, devletin iilkenin geleceginin bireysel girisimcilikte olacagim kabul etmesine

ragmen, okullarin bu nitelikte gengler yetistirememesi sorunudur (Ozden 1998: 79).

Egitimde hedeflenen nitelige ulasilamamasinin yam sira niceliksel olarak da
hedeflenenlerin iilkemiz kosullan agisindan degerlendirildiginde, iilkenin yetismis
insan giiciinii kargilayacak egitim olanaklarinin tiim yurttaglar i¢in saglanamadig:
goriilmektedir. Uygulanan popiilist politikalar bireylerin egitim haklarim ve firsat
esitligini kullanma sanslarini engellemektedir. Bu da en temel etik ilkeler olan, adalet
ve esitlik ilkelerinin yeterince gerceklestirilemediginin gostergesidir (Pehlivan 1997:
132).

a. Egitim Yonetiminde Etik

Egitim yonetimi, yonetim biliminin bir alt alam olarak, toplumun egitim
ihtiyaglarimi karsilamak amaciyla kurulan egitim kurumlarnin 6nceden belirlenen
amagclarim gergeklestirmek icin igleme, gelistirme ve yenilestirme siirecidir (Bagaran
1993:12). Egitim yonetimi ve egitim yoOnetiminin alt alam olan okul y&netimi,
devletin egitim politikalarin1 ve yetkili organlarin bu politikalar dogrultusunda
belirledigi  genel ve ozel diizeyde egitim amaglarmi  gerceklestirme

yiikiimliliigiindedirler (Kaya 1993: 43).
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Yonetici, egitim sistemi i¢inde Onemli bir birimi temsil etmektedir.
Yoéneticinin, liderlik bigimi liderlik bigimi ve karsilagtigi durumlarda goésterdigi
mesleki ve ahlaki davraniglarinda sahip oldugu etik degerlerin yansimalar1 goriiliir.
Giinliik kararlarda bilingaltinda yer alan ahlaki egilimler, davraniglar: etkilemektedir.
Etik ilkeler, yoneticilerin tartigmaya agik eylem ve kararlardan uzak durmalarini,
dogru olmayan ancak c¢ekici gelen yaklagimlardan ka¢inmalarm saglar. Is
arkadaslarinin ve astlarinin, yo6neticinin etik degerlerini kabul etmesi, yoneticiyi
eylem ve iglemlerinde diiristligiintin tartigilmasindan ve ¢esitli imélardan korur

(Pehlivan 1998: 146,147).

Calabres’e goére okul yoneticisinin eylemleri; toplumun biitiin tiyelerine
saygiy1, farkli kiiltiir ve diigtincelere karg1 hosgorilyt, kisilerin esitliginin kabuliinii

ve kaynaklarinin adil dagilimimn igerir;

1.Biitin Toplum Uyelerine Saygi: Okul yoneticisi tiim bireylerin ve okulda
bulunan tiim iiyelerin aymi degere sahip oldugunu kabul etmeli ve okul toplumunun
tiim bireylerine saygili davranmalidir.

2.Farkl1 Kiiltiir ve Diisiincelere Hoggorii: Bugtiniin okul yoneticileri, cogulcu
demokratik toplumun ozglir Dbireylerinden olusan bir okulu yonetmekle
yiikiimliidiirler. Okullar, farkli kiiltiir ve disiince sistemlerini benimseyen, farkli
sosyo-ekonomik diizeylerde bireylerden olugmaktadir. Okul yoneticisi, bu
farkliliklara karst hoggoriilii olmak, ¢ok boyutlu yaklasim ve tutumlara sahip olmakla
yiikiimltidir.

3.Bireylerin Esitligi: Tiim bireyler, okulda sunulan egitim olanaklarindan esit
olarak yararlanma, bagarili olmak igin esit firsatlardan esit olarak yararlanma, esit
davranig gorme hakkina sahiptirler.

4 Kaynaklarm Esit Dagilimi: Okul yoneticisi, okulun kaynaklarin
Ogretmenler arasinda adil olarak dagitmali ve 6grenciler i¢in en iist diizeyde yarar
saglayacak sekilde kullanmalidir (Pehlivan 1998: 147, 148).
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Okul yoneticileri, asagida belirtilen ilkelere uygun davranarak, etik digi
davramsglardan kag¢inabilir ve kendisine bagkalarimin giiveninin sarsilmasim

Onleyebilir:

1.Egitim Felsefesine Uygun Bir Vizyon Gelistirilmesi: Egitim felsefesine
uygun bir vizyon gelistirmis bir yonetici, kisisel ve politik ¢ikarlarin denetimini
saglayacak eylemlerin belirlenmesini saglar.

2.Giiglii Bir Etik Liderlik Uygulamasi: Okuldaki etik havanin kurulmasinda
yOnetici en temel belirleyicidir. Yoneticicin kararlarn okulun etik havasim olusturur.

3.Ayrimciligin Ortadan Kaldirilmasi: Ayrnimcihik gizli bigimlerde ortaya
¢ikar. Yonetici ayrimeilign hos gérmemeli ve bu durumu bir etik ve egitim sorunu
olarak ele almalidir.

4 Etkili Ogretimin Bir Odev Olarak Goriilmesi: Okulda 6gretimin zayif
olmasi, iyi 6gretmenlere, 6grencilere ve topluma zarar verir. Bu nedenle de zayif
ogretmenlerin geligtirilmesi ve basaril hale getirilmesi i¢in tesvik edilmeleri okul
yoneticilerine baglidir.

5.Toplumla Iligkilerin Gelistirilmesi: Etkili okul yoneticileri, okulla toplum
arasinda iyi bir iliski ve etkilesim kurarlar. Paylasilan amaglara ve degerlere dayalt
bir okul toplumu yaratma ¢abasi, etkili bir yoneticinin birincil amaci olmalidir.

6.Biitiin Gruplarin Haklann Arasinda Denge Kurulmasi: Okul toplumu
icindeki farkli gruplarin haklarinin dengelenmesi gii¢ bir is olup okul yoneticisi
faydaci ya da kolayci yaklagimlarla dengeyi olusturmaktan kagmamalidir.

7 Herkesce Istenen Karar Dogru Karar Degildir: Egitim yoneticileri, herkes
tarafindan istenen, beklenen kararlar ile dogru kararlar birbirinden ayirmalidir.

8 Kararlarda Belirleyici Olarak, Okulun Uyeleri I¢in Dogru Olan1 Yapmak:
Okuldaki yoneticiler karar alirken orgiitiin hedefleri yaninda, tiyelerin de gereksinim
ve ihtiyaglarim1 da géz 6niinde bulundurmalidir.

9.Etik Konularda Cesaretin, Yoneticinin Rollerinin Ayrilmaz Bir Pargasi
Haline Getirilmesi: Etik davramisin 6n kosulu etik cesarettir. Yonetici, etik ilkelerin

ihlallerinde baskiyla karsilagtiginda direnecek cesareti gosterebilmelidir.
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10.Etik Davranis, Dogruluk ve Ahléki Eylemlerin Biitiinlesmesi: Yonetici
etik degerleri astlariyla paylagmalidir. Yonetici, toplumun degerlerine dayali bir etik

ilkeler dizisi gelistirip diger isgorenlerle paylagmalidir (Pehlivan 1998: 148-152).

b. Egitim Yénetiminde Uyulmas: Beklenen Etik Ilkeler

Diger baz1 meslek guruplarina bakildifinda belli bir meslegi yerine getiren
bireylerin mesleki 6rgiitlenmelerinin oldugu ve bu orgiitler araciligiyla mesleki etik
ilkelerini gelistirdikleri ve uyguladiklar1 goriilmektedir. Egitim yoneticileri, egitim
kurumlarim  ulusal egitim  politikalart  dogrultusunda isletmek  gorevini
iistlenmislerdir. Ancak iilkemizde, egitim yoneticilerinin mesleki Orgiitlerinin
olmamasi, mesleki etik ilkelerin gelistirilebilmesini engellemektedir. Bu da sonug
olarak bu gorevi egitim yonetimi alanindaki akademisyenlerin iistlenmesine neden

olmustur.

Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi 6gretim iiyesi Dog. Dr.
Inayet Pehlivan’m 1997 yilinda yaptig1 bir aragtirmada literatiir taramasina dayali
olarak gelistirilen etik ilkeler listesi, Egitim Yonetimi profesorierince de
degerlendirilmis ve uzmanlarin tamamen goriis birligine vardiklar1 79 madde, 6 ana
baglik altinda egitim yé6neticilerinin uygun davranmalan gereken etik ilkeler olarak
kabul edilmistir. Bu ilkeler anket sorusu olarak degerlendirilmis, bakanlik
deneticilerine, okul miidiirlerine ve lise Ogretmenlerine gore yapilandirilmis ve
Ankara ilindeki 43 lise miidiiriine, aym okullarda gorev alan dgretmenlere ve bu okul
miidiirlerini denetleyen 45 bakanlik deneticisine uygulanmustir. Anketlerin analizi

sonucunda da;

Lise miidiirlerinin hosgorii boyutundaki etik davramiglarina iligkin sonuglara
gore, lise mildiirlerinin baskalarinin goriislerine deger verme, elestirilere acik olma,
farkliliklara kargi hosgoriilii olma, bagkalarini dinlerken kendini onlarin yerine
koyma ve anlamaya g¢aligma ilkelerine uygun davranma diizeyleri deneticilerce

yetersiz bulunmus ancak dgretmenlerce genellikle uygun davrandiklar goriistine yer
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verilmigtir. Aym ilkelerle ilgili olarak lise miidiirleri bu boyuttaki ilkelere her zaman

uygun davrandiklarim belirtmiglerdir.

Lise miidiirlerinin adalet boyutundaki etik davramglarma iligkin sonuglara
goére, lise miidiirlerinin 6diilleri hak edenlere verme, kurallann herkese esit olarak
uygulama, bireylerin emeginin hakkini1 verme, bireylere esit davranma, baskalarinin
haklarin1 s6miirmeme, astlart arasindaki anlagmazliklarda taraf tutmama, igyiikiinii
dengeli olarak dagitma, haksizliklarin diizeltilmesi i¢in ¢aba g@sterme,
cezalandirmay1 islene sugca denk yapma, bireylerin yasal haklarini1 kullanmalarini
saglama, gercekleri carpitmama, insan haklarina saygl, kigilere ayricalikli
davranmama, sahtekarlik yapmama ilkelerine uygun davranma diizeyleri
deneticilerce ve 6gretmenlerce genellikle uygun davranir seklinde belirtilirken lise

miidiirleri bu boyuttaki ilkelere her zaman uygun davrandiklarim belirtmislerdir.

Lise miidiirlerinin, sorumluluk boyutundaki etik davramiglarina iliskin
sonuglara gore; lise miidiirlerinin meslek ilkelerine baghlik, egitsel amaglar
gergeklestirmeye caligma, meslegin gerektirdigi davramislart benimseme, kamu
cikarlarim kendi gikarlar1 Ustiinde tutma, zamam ve insan giiciinii etkili kullanma,
kurumun kaynaklarim gereksiz yere harcamama, savurganliktan kagma, meslegini
sevme, ¢aligma saatlerine Gzen gosterme, yetkisini yasal siirlan i¢inde kullanma
ilkelerine uygun davranma diizeyleri, deneticilerce genellikle uygun davranir
seklinde belirtilirken; lise mudiirleri bu boyuttaki ilkelere her zaman uygun

davrandiklarin belirtmislerdir.

Lise miidiirlerinin, diiriistliik boyutundaki etik davranislarina iligkin sonuglara
gore; lise miidiirlerinin yolsuzluk yapmama, okulun kaynaklarini kendine gikar
saglamak icin kullanmama, riigvet kabul etmeme, hediye kabul etmeme, astlarin
kisisel islerinde kullanmama, yalan sOylememe, verdigi s6zde durma ilkelerine
uygun davranma diizeyleri denetici ve Ogretmenlerce genellikle uygun davranir
seklinde belirtilirken, lise miidiirleri bu boyuttaki ilkelere her zaman uygun

davrandiklarim belirtmislerdir.
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Lise midiirlerinin demokrasi boyutundaki etik davramglarina iliskin
sonuglara gore, lise miidiirlerinin astlarinin Orgiitlenme haklarnim1 engellememe
ilkesine uygun davranma ilkesi diginda kalan tiim ilkelere, genellikle uygun
davrandiklar: deneticilerce belirtilmistir. Demokrasi boyutundaki ilkelere uygun
davranma ile ilgili 6gretmen goriisleri genellikle olarak belirtilirken lise miidiirleri

her zaman uygun davrandiklari goriisiinii paylasmislardir.

Lise midiirlerinin saygi boyutundaki etik davramslarina iliskin sonuglara
gére, bakanlik deneticileri, lise miidiirlerinin astlarla cinsel-duygusal yakinhiga
girmeme, astlarina bedensel tacizde bulunmama, &grencilerle cinsel-duygusal
yakinliga girmeme ve 6grencilere dayak vb. bedensel tacizde bulunmama ilkelerine
genellikle uygun davrandiklartm belirtmislerdir. Ogretmenler ise lise miidiirlerinin
Ogrencilere dayak vb. bedensel tacizde bulunmama ilkesine genellikle, diger ilkelere
ise her zaman uygun davrandiklarim goriisiinii paylasmislardir. Lise miidiirleri saygi

boyutundaki tiim ilkelere her zaman uygun davrandiklarim digiinmektedirler.

Bu c¢alismadan yola ¢ikilarak egitim yoneticilerinin uymalar1 gereken ve
evrensel gecerliligi olan etik ilkeler alt1 baghk altinda toplanmistir. Buna gore egitim

yoneticilerinin uymalar1 gereken etik ilkeler sunlardir:

1. Hosgorii

a) Bagkalarinin gériislerine deger verir.

b) Elestirilere agiktir.

¢) Farkliliklara kars1 hoggoriliidiir.

d) Bagkalarini dinlerken kendini onlarin yerine koyar ve anlamaya ¢aligir.
e) Astlarini yargilarken kati davranmaz.

f) Iyi bir dinleyicidir.

g) Astlarini korkutmayi bir baski araci olarak kullanmaz.

h) Astlar ile takim caligmasi yapar.

i) Saldirgan ve kirici davranmaz.

j) Astlarinin kendilerini ilgilendiren kararlara katilmalarini saglar.
k) Insanlan tanimaya caligir.

) Insanlara zaman ayirr.



m) Astlan arasinda meydana gelen ¢atismalarda hakemlik yapar.

n)
0)
p)

Astlarinin haklarini kullanma 6zgiirliikkierini engellemez.
Astlanyla iligkilerinde giiven vericidir.
Insanlarm tek ve degerli olduguna inanir.

Astlarinin olumlu eylemlerini destekler.

Astlarini rakip olarak degil, ayni sistemin pargalar olarak goriir.

Deneyimlerini astlar ile paylagar.
Insan iligkilerinde yapicidir.
Bencil davranmaz.
Eylemlerinden dolayi hesap verir.

Baskalarini ¢ekistirip dedikodu yapmaz.

2. Adalet

a)
b)
c)
d)
¢)
f)
g)
h)
y
J)
k)
D

Odiilleri hak edenlere verir.

Kurallar1 herkese esit olarak uygular.
Bireylerin emeginin karsilifin verir.

Bireylere esit davranir.

Bagkalarinin hakkini sémiirmez.

Astlar arasindaki anlagmazliklarda taraf tutmaz.
Isyiikiinii dengeli olarak dagitir.

Haksizliklarin diizeltilmesi i¢in ¢aba gosterir.
Cezalandirmayi islenen suga denk olarak yapar.
Bireylerin yasal haklarim kullanmalarini saglar.
Degerlendirmelerde objektif davranir.

Gergekleri carpitmaz.

m) Insanlara zarar verecek eylemlerden kaginir.

n)

o) Kisilere dinsel, siyasal, irksal ve politik nedenlerle ayricalikli davranmaz.

p)

Insan haklarmna saygilidir.

Astlarindan yeterlikleri oraninda tiretim bekler.

r) Sahtekarlik yapmaz.

s)

Kadin ve erkeklere esit olarak davranir.

17



3. Sorumluluk

a)
b)
c)
d)
e)
H
g)
h)
i)
i)
k)
)

Meslek ilkelerine igten baghdir.

Calistig1 kurumun toplumdaki statiistinii yiikseltmeye ¢aligir.
Meslegini insanlara hizmet etmenin bir araci olarak goriir.
Egitsel amaglar gergeklestirmeye caligr.

Meslegin gerektirdigi davramiglar: benimser.

Kamu ¢ikarlarim kendi ¢gikarlarinin istiinde tutar.
Arag-gereglerin bakimini zamaninda yaptirir.

Ulusal egitim politikalarina baglidur.

Insangiiciinii etkili kullanr.

Zaman etkili kullanur.

Sorumluluk almaya isteklidir.

Kurumun kaynaklarini gereksiz yerlere harcamaz.

m) Savurganliktan kaginir.

n)
0)
p)

Gorevini yasalarca kendinden beklenen yonde yerine getirir.
Meslegini sever.

Caligsma saatlerine 6zen gosterir.

r) Yetkisini yasal sinirlar iginde kullanir.

s)

Insanlan sever.

4. Diiriistliik

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)
h)
i)
i)

Yolsuzluk yapmaz.

Okulun kaynaklarin1 kendine ¢ikar saglamak i¢in kullanmaz.
Yolsuzluklar: 6rtbas etmez.

Riigvet kabul etmez.

Hediye kabul etmez.

Astlarim kisisel islerinde kullanmaz.

Amaglarimi gergeklestirmek icin yasa dig1 yollara bagvurmaz.
Kisisel iglerini igyerinde yapmaz.

Yalan s6ylemez.

Verdigi s6zde durur.

18
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5. Demokrasi

a) Astlarina inanglarindan dolay1 baski yapmaz.

b) Astlarinin inang¢larina karigmaz.

¢) Astlarinin vicdan 6zgiirliigiinii engellemez.

d) Kimseyi kendi inanglar1 i¢in zorlamaz.

e) Yonetsel islere dinsel inanglarin karigmasina izin vermez.

f) Astlarinin 6rgiitlenme haklarini engellemez.

6. Saygi1

a) Astlaryla cinsel-duygusal yakinliga girmez.
b) Astlarina bedensel tacizde bulunmaz.

c) Ogrencilerle cinsel-duygusal yakinhiga girmez.

d) Ogrencilere dayak vb. bedensel tacizde bulunmaz.

Egitim yoneticilerinin uymalar1 gereken bu etik ilkeler, okulun havasii ve
moral degerlerini etkilemekte ve yonetsel kararlarin verilmesinde yol gosterici

olmaktadirlar.

Bu arastirma, Ankara ilinde ilkogretim diizeyindeki Miifredat Laboratuvar
Okullarindaki mudirierin mesleki etik ilkelere uygun davranma diizeyleriyle ilgili

denetici, miidiir yardimcisi ve 6gretmen goriislerini belirlemeyi hedeflemektedir.

Tiirkiye’deki orglin egitim igindeki okullarin tamaminda kullanilmak {izere
alan testinde yer almalari amaciyla kurulan Miifredat Laboratuvar Okullari, iilkenin
yedi cografi bolgesini temsilen, her bélgenin iki ilinden segilmistir. Milli Egitimi
Gelistirme Projesi kapsaminda projenin uygulama alani olarak secilen Miifredat
LAboratuvar Okullar1 (MLO), gelistirilecek miifredatlarin denenmesi; uygulama
siresince ortaya ¢ikacak ihtiyaca yonelik olarak egitim alamindaki gelismelere
laboratuvarlik yapmasi ve bu gelismelerden elde edilen sonuglarin sistem geneline

yayginlastiriimasina liderlik etmesi amaciyla segilen 208 okuldan olusmustur.
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MLO o6zellikleri, okuldaki egitim 6gretim etkinliklerinin niteligini dogrudan
etkileyen; fiziki kaynaklari, okul i¢i ve dis1 personelin yeterliklerini ve meslekl
gelisimlerini, okulun y6netim anlayigin1 ve ¢evre ile igbirligini kapsamaktadir. MLO
Teftis Grubundaki denetciler, EARGED tarafindan siirekli hizmeti¢i egitim yolu ile
yetigtirilen ve projenin basarisi igin gérevlendirmelerde devamlilifin saglanmasina
Ozen gosterilen deneticilerden olusmaktadir. Bu gruplara zorunlu olmadik¢a baska
gorevler verilmez. Bu durum, MLO deneticilerinin sozii edilen okul miidiirlerini

daha iyi tanimalarin1 saglamaktadir.

Bu ¢alismanin MLO’larda yapilmasimin nedeni gelecege doniik proje okulu

olma 6zelligine sahip olmalar1 ve daha dar bir alanda ¢aligmayi saglayabilmeleridir.

Bu arastirmada, ilk6gretim diizeyindeki Miifredat Laboratuvar Okullarinda
calisan okul miidiirlerinin mesleki etik ilkelere uygun davraniglar gosterme sikliklar
ile ilgili ilk6gretim denetgileri, miidiir yardimcilar1 ve 6gretmen goriisleri ortaya

konulmaya calisilmaktadir.

Problem Ciimlesi

Ankara’daki ilkégretim  diizeyindeki Miifredat Léboratuvar Okulu
midiirlerinin, yonetimsel etik ilkelere uygun davraniglan gosterme sikligi, 6gretmen,
midiir yardimeis1 ve ilkégretim deneticileri tarafindan nasil algilanmaktadir? Bu

arastirma bulgular ile Pehlivan’in 1997°de yaptig1 arastirma bulgular: farkli midir?

Alt Problemler

1. Midirlerin “hosgorii” boyutundaki etik ilkelere uygun davramslar
gosterme siklig,

a) Ogretmenler tarafindan nasil algilanmaktadir?

b) Miidiir yardimcilar tarafindan nasil algilanmaktadir?

c) Ilkogretim deneticileri tarafindan nasil algilanmaktadir?
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d) Midiirlerin, hosgdrii boyutundaki ilkelere uygun davramiglari gosterme
sikliklar1 konusunda, gretmen algilari, miidiir yardimcilar: algilart ve ilkégretim

deneticileri algilar1 arasinda anlamli bir fark var midir?

2. Miidiirlerin “adalet” boyutundaki etik ilkelere uygun davraniglar1 gésterme
sikligi,

a) Ogretmenler tarafindan nasil algilanmaktadir?

b) Miidiir yardimcilan tarafindan nasil algilanmaktadir?

c) llkégretim deneticileri tarafindan nasil algilanmaktadir?

d) Miidiirlerin, adalet boyutundaki ilkelere uygun davramiglari gosterme
sikliklar1 konusunda, 6gretmen algilari, miidiir yardimecilar: algilart ve ilkégretim

deneticileri algilar1 arasinda anlamli bir fark var midir?

3. Miidiirlerin “sorumluluk” boyutundaki etik ilkelere uygun davraniglari
gosterme sikligy,

a) Ogretmenler tarafindan nasil algilanmaktadir?

b) Miidiir yardimcilari tarafindan nasil algilanmaktadir?

c) [lkogretim deneticileri tarafindan nasil algilanmaktadir?

d) Miidiirlerin, sorumluluk boyutundaki ilkelere uygun davramiglar1 gésterme
sikliklar1 konusunda, 6gretmen algilari, miidiir yardimcilar algilan ve ilkégretim

deneticileri algilar1 arasinda anlamli bir fark var midir?

4. Miidiirlerin “diirtistliik” boyutundaki etik ilkelere uygun davranislan
gosterme sikligy,

a) Ogretmenler tarafindan nasil algilanmaktadir?

b) Miidiir yardimcilari tarafindan nasil algilanmaktadir?

c) llkégretim deneticileri tarafindan nasil algilanmaktadir?

d) Miidiirlerin, diiriistlik boyutundaki ilkelere uygun davraniglar1 gésterme
sikliklar1 konusunda, 6gretmen algilari, miidiir yardimcilan algilar1 ve ilk6gretim

deneticileri algilar1 arasinda anlamli bir fark var midir?



22

5. Miudiirlerin “demokrasi” boyutundaki etik ilkelere uygun davramglan
gosterme sikligy,

a) Ogretmenler tarafindan nasil algilanmaktadir?

b) Miidiir yardimcilan tarafindan nasil algilanmaktadir?

c) [Ikogretim deneticileri tarafindan nasil algilanmaktadir?

d) Midiirlerin, demokrasi boyutundaki ilkelere uygun davranislar1 gosterme
sikliklar1 konusunda, 6gretmen algilari, miidlir yardimcilar1 algilan ve ilk6gretim

deneticileri algilar1 arasinda anlaml bir fark var midir?

6. Miidiirlerin “sayg1” boyutundaki etik ilkelere uygun davraniglar1 gésterme
sikligi,

a) Ogretmenler tarafindan nasil algilanmaktadir?

b) Miidiir yardimcilari tarafindan nasil algilanmaktadir?

c) ko gretim deneticileri tarafindan nasil algilanmaktadir?

d) Midiirlerin, saygi boyutundaki ilkelere uygun davraniglar1 gosterme
sikliklar1 konusunda, 6gretmen algilari, miidiir yardimcilar algilan ve ilkégretim

deneticileri algilar1 arasinda anlamli bir fark var midir?

7. 1lk6gretim kurumlarindaki miidiirlerin, “hosgorii”, “adalet”, “sorumluluk”,
“duriistlik”, “demokrasi” ve “saygr” boyutundaki etik ilkelere uygun davramslari
gosterme sikliklar ile, Pehlivan’in 1997 yilinda yaptigi “ Egitim Yoneticilerinin Etik
Davramislar1 Uzerine Bir Arastirma “ adli arastirmada ortaya konulan, ortadgretim

kurumlar1 miidiirlerine iligkin bulgular farkli midir?

Onem

Toplumlarda egitim hizmeti ve kavramu ile 6zdeslestirilen kurum okullardir.
Okullar, egitim sisteminin bir alt sistemi olarak baskin ve islevsel yapidadir. Bu denli
kritik bir konumdaki bir 6rgiitiin yoneticisi de dogal olarak ¢ok 6nemli bir birimi
temsil etmektedir. Bu nedenle de okul miidiirlerinin davramislari, astlarina ve

Ogrencilerine drnek olugturacak nitelikte olmalidir.
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Okul yonetiminde etik ilkeler yonetici davranisi seklinde yansimakta olup
yoneticilerin etik degerlere uygun davramslar gostermeleri hem &rgiitiin havasin
hem de moral degerleri etkilemektedir. Bu bilgiler 1s18inda egitim yoneticilerinin
liderlik rolii kazanmalarinda ve orgiitiin moralini ylikseltmede etik degerlerin roliiniin

goz ard1 edilemeyecek kadar 6nemli oldugu sdylenebilir.

Etik ilkeler, yoneticilerin tartigmaya agik eylem ve Kkararlardan uzak
durmalarim1  sagladigindan; alinan kararlarda en uygun alternatifin  segilip
uygulanmasinda yol gosterici oldugundan, okul yoneticilerinin etik davramglariyla
ilgili bu aragtirma, etik davraniglari sorgulamaya ve ilkogretim okullarindaki
yoneticilerin etik davramiglart konusunda onlara yakin sahislarin  algilarim

belirlemeye ¢alismasi nedeniyle 6nem tagimaktadir.

Smirlibklar

Aragtirma, 2001-2002 egitim-6gretim yilinda ilkégretim diizeyindeki
Miifredat Laboratuvar Okullarinda goérevli miidiir yardimcilari, 6gretmenler ile
Miifredat Laboratuvar Okullar1 Teftis Grubundaki ilkdgretim deneticilerinin

goriisleri ile siurlidir.

Tanimlar

Etik ilkeleri (Code of Ethics): Bir 6rgiit i¢inde etigin kurumsallagmas: igin,
Orgiitiin genel degerler sistemi ve amaglarimi tamimlayan, verilen kararlarin bu

ilkelere uygunlugu i¢in rehberlik eden mekanizmadir (Pehlivan 1998: 5).

Mesleki Etik (Professional Ethics): Belirli bir meslek grubunun, meslege
iligkin olarak olusturup korudugu; meslek iiyelerine emreden, onlari belli bir sekilde
davranmaya zorlayan; kisisel egilimlerini sinirlayan; yetersiz ve ilkesiz iiyeleri
meslekten diglayan; meslek i¢i rekabeti diizenleyen ve hizmet ideallerini korumay:

amaglayan mesleki ilkeler biitiintidiir (Pehlivan 1998: 5).



24

BOLUM 11

YONTEM

Bu béliimde, arastirmanin modeli, evren ve drneklem, verilerin elde edilmesi,

verilerin ¢6ziimlenmesi ve yorumlanmasina iligkin bilgiler yer almaktadir.

Arastirma Modeli

Aragtirmanin amaci, ilkdgretim kurumlarindaki okul yoneticilerinin mesleki
etik davraniglarina iligkin miidiir yardimcilari, §3retmen ve ilkogretim deneticilerinin
goriiglerini saptamak oldugundan, bu amaca en uygun model olan tarama yontemi

kullanilmuagtir.

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, Ankara Ilinde ilk6gretim diizeyindeki 19 Miifredat
Laboratuvar Okulunda c¢alisan miidiir yardimcilari, 6gretmenler ile bu kurumlar
denetleyen ilk6gretim deneticileri olusturmaktadir. Arastirmada calisma evreninin
tamamina ulagilmasi hedeflenmis, evrenden alinan déniitler, gruplarin % 50’sinin

altina diigmemek kosuluyla 6rneklem olarak kabul edilmistir.

Tablo 1- Anketlerin Uygulanabilme Oram

Verilen Anket Sayisi | Dénen Anket Sayis1 | Oran (%)
Denetici 15 15 100
Miidiir Yardimeis1 |35 24 68.6
Ogretmen 774 490 63.2
MEB, Egitimi Aragtirma ve Gelistirme Dairesi, Miifredat Léaboratuvar

Okullan Subesi’nden alinan verilere gore; bu okullar1 denetleyen teftis gruplarindaki
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denetici sayis1 15; bu okullarda gorev yapan midiir yardimcis: sayis1 35; 6gretmen
sayist ise 774’tiir. Okullarda heniiz goéreve baslamis olan 6gretmenlere, midiirlerini
yeterince tanimadiklan gerekgesiyle anket uygulanmamaigtr.

Aragtirmaya katilanlarin 6zellikleri Tablo-2’de yer almaktadir.

Tablo 2- Arastirmaya Katilanlarm Ozellikleri

DEGISKENLER DENETICI MUDUR OGRETMEN
YARDIMCISI

YAS f % f % f %
24 ve alt1 - - - - - -
25-35 - - - - 159 | 32,4
36-45 1 6,7 17 70,8 | 211 43,1
46-55 8 53,3 7 29,2 120 | 24,5
56 ve iistll 6 40 - - - -
Toplam 15 100 24 100 490 100

CINSIYET f % f % f %
Kadin 4 26,7 8 33,3 335 68.4
Erkek 11 73,3 16 66,7 155 31,6
Toplam 15 100 24 100 490 100

KIDEM f % f % f %
1 yildan az - - - - 15 3,1
1-5 yil - - - - 71 14,5
6-10 y1l - - 3 12,5 119 | 243
11-15 yil - - 8 33,3 75 15,3
16-20 y1l - - 5 20,9 56 11,4
21 y1l ve {istii 15 100 8 33,3 154 | 31,4
Toplam 15 100 24 100 490 100

Verilerin Elde Edilmesi

Aragtirmada veri toplama araci olarak anket kullamilmugtir. Literatiir
taramasina ve Universitelerin Egitim Yonetimi ve Denetimi béliimil dgretim
tiyelerinin goriislerine uygun olarak, Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi
ogretim tyelerinden Dog. Dr. Inayet Pehlivan’in Mayis 1997 tarihinde uygulamig

oldugu anket sorular1 kullanilmigtir.
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[Ik6gretim okullarindaki miidiir yardimeilari, 6gretmenler ve ilkdgretim
deneticileri i¢in ii¢ ayn anket formu kullanilmistir. Anketler iki boéltimden
olusmustur. Birinci béliimde kisisel bilgiler, ikinci boliimde ise 6 boyut altinda
siralanmus mesleki etik ilkelerle ilgili 79 soru bulunmaktadir.

Geligtirilen anketler, ilkdgretim deneticilerine, miidiir yardimcilarina ve
ogretmenlere elden dagitilmis ve kapali zarf iginde toplanmigtir. Toplanan anket

formlarinin SPSS paket programinda analizi yapiimustir.

Anketlerde belirtilen mesleki etik ilkelere uygun davramislarin okul
miidiirlerince ne siklikta gosterildigiyle ilgili besli derecelendirme olgegi
kullanilmistir. Anket sorularmin her biri igin 1. Her zaman uygun davranir 2.
Genellikle uygun davranir 3. Bazen uygun davramir 4. Nadiren uygun davranir
5. Hi¢ uygun davranmaz secenckleri sunulmus ve arastirmaya katilanlardan en
uygun bulduklari segenegi isaretlemeleri istenmistir. Bu cevaplar degerlendirilirken
her zaman uygun davramr 5 puan; genellikle uygun davranir 4 puan; bazen uygun
davranir 3 puan; nadiren uygun davranir 2 puan ve hi¢ uygun davranmaz 1 puan

tizerinden hesaplanmuisgtir.

Verilerin Coziimlenmesi ve Yorumlanmasi

Verilerin ¢oziimlenmesinde; betimsel istatistiklerden frekans, ylizde, ortalama
ve standart sapma kullamlmustir. Alti boyutta yer alan ilkeler tablolagtirilarak

yorumlanmuigtir.

Alt1 boyut altinda siralanmis etik davramslan yoneticilerin  gosterme
sikliklarmna gore bu davramslar, gruplara gére ayn ayrn hesaplandiktan sonra,
goriisler arasinda fark olup olmadifi varyans analizi yapilarak bulunmustur. Bu
calismada bulgu farkimin .05 diizeyinde manidar olup olmadif: test edilmistir.

Varyans analizi sonunda, analize katilan gruplardan en az iki tanesinin farkli olmasi
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durumunda, hangi gruplarin farkli oldugunun saptanabilmesi icin t testi ile gruplar

ikigerli olarak karsilagtinlmigtir.

Ankette kullanilan begli segeneklere uygun olarak, her segenegin aritmetik
ortalamasinin anlamlandirilabilmesi amaciyla asagidaki degerlendirme aralikiarina

gére yorum yapilmgtir.

Secenek Verilen Puan Siniri
Hi¢ uygun davranmaz 1 1.00-1.79
Nadiren uygun davranir 2 1.80-2.59
Bazen uygun davranir 3 2.60-3.39
Genellikle uygun davramr 4 3.40-4.19
Her zaman uygun davranir 5 4.20-5.00

FRCTIITY ¥, PN TR RO L W
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BOLUM III

BULGULAR VE YORUM

Bu béliimde ilkdgretim kurumlarindaki miidiirlerin etik davramsglarina iligkin
dgretmen, miidiir yardimeis: ve ilkgretim deneticilerinin gdriislerinden elde edilen

goriisler alt problemlere gore tablolar halinde sunulmus ve yorumlanmstr.

HOSGORU BOYUTUYLA ILGILI GORUSLER VE FARKLARI

Bu boliimde, hosgorii boyutunda yer alan 23 etik ilkeye ilkdgretim
okullarinda ¢alisan okul miidiirlerinin ne derece uygun davrandiklarma iliskin
denetici, muidiir yardimcis1 ve 6gretmen goriislerinden elde edilen bulgular yer
almaktadir. Denetici, miidiir yardimcisi ve 6gretmenlerin okul miidiirlerinin hosgorii

boyutundaki etik davramiglarina iligkin goriisleri Tablo 3’tedir.

Hosgorii  boyutundaki  yargilara  bakildiginda, Ogretmen  goriisi
ortalamalarinin ()—( =4,34), denetici (i =3,39) ve miidiir yardimcisi ( X =3,9 1) goriisii

ortalamalarindan daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Deneticiler, okul miidiirlerinin, “baskalarinin goriislerine deger verme”,

2% 46 2 66

“farkliliklara karst hosgoriilii olma”, “insanlar1 tamimaya ¢aligma”, “insanlara zaman

9 1

ayirma”, “astlanyla iliskilerinde giiven verici olma”, “insanlarin tek ve degerli
olduklarina inanma”, “astlarimn olumlu eylemlerini destekleme”, “astlarimi rakip
olarak degil aym sistemin pargalart olarak g&rme”, “deneyimlerini astlariyla
paylasma”, “insan iligkilerinde yapici davranma” “bencil davranmama”,
“eylemlerinden dolayr hesap verme” ilkelerine genellikle uygun davrandiklarim
belirtmislerdir. Hoggorii boyutundaki diger etik ilkelere uygun davranma diizeyleri

ise bazen uygun davranir bigiminde ifade edilmigtir.
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Tablo 3-a
Deneticilerin Okul Miidiirlerinin Hoggorii Boyutundaki Etik Davramislarma
Iliskin Goriisleri
ETIK ILKELER DENETICI
HOSGORU 12|34 ]5|N|x|sS|Smn
1 .Bagkalarmm gorislerine deger verir. 1 1 5 7 |
6,7 | 6,7 [33,3(46,7| 6,7 | 15 |3,40| 98 | 13,5
2.Elestirilere agiktir. 1 1 8 5 -
6,7 | 6,7 [53,3133,3] - 15 {3,13| .83 | 2
3.Farkliliklara kars1 hoggoriiludiir. 1 - 7 6 1
6,7 | - |46,7140,0| 6,7 | 15 [340] 91 [13,5
4 Bagkalarin1 dinlerken kendini onlarin| 1 1 8 4 1
yerine koyar ve anlamaya caligir. 6,7 | 6,7 {53,3126,7| 6,7 | 15 |3,20| .94 | 3,5
5.Astlarmm yargilarken kat1 davranmaz. 1 1 6 6 1
6,7 | 6,7 140,0,40,0| 6,7 | 15 13,331 97 [ 10,5
6.1yi bir dinleyicidir. - 2 7 6 - '
- |13,3]146,7140,0| - 15 [3271.70 | 75
7.Astlarmi  korkutmayi1 bir baski araci| - 4 4 6 1
olarak kullanmaz. - 126,7126,7140,0| 6,7 | 15 [327] 96 | 7,5
8.Astlar ile takim galigmasi yapar. 1 1 7 5 1
6,7 | 6,7 [46,7]133,3) 6,7 | 15 |327| 96 | 7,5
9.Saldirgan ve kirict davranmaz. 1 2 5 7 -
6,7 | 13,3133,3 (46,7 - 15 [3201 .94 | 3,5
10.Astlarmnm  kendilerini  ilgilendiren | 1 2 4 7 1
kararlara katilmalarin1 saglar. 6,7 [13,3(26,7|46,7! 6,7 | 15 3,33 |1,05]|10,5
11.Insanlar1 tammaya ¢aligir. - 2 4 9 -
- |13,3]26,7[60,0| - 15 |3,47| .74 | 16,5
12.Insanlara zaman ayrir. 1 - 6 8 -
6,7 | - [40,0]533]| - 15 [3,40| .83 | 13,5
13.Astlart  arasinda meydana gelen| - 2 9 2 2
¢atigmalarda hakemlik yapar. - [13,3160,0]13,3|133| 15 |327| .88 | 7,5
14.Astlarinm haklarm: kullanma | - 2 8 4 1
ozgiirlikklerini engellemez. - |13,3]53,3]26,7] 6,7 | 15 [326| .,79 | 5
15.Astlaryla iligkilerinde gtiven vericidir. - 2 5 7 1
- |13,3133,3]46,7| 6,7 | 15 347 .84 | 16,5
16.Insanlarm tek ve deferli olduguna| - 2 5 8 -
inanir. - | 13,3]333[533] - 15 1340 .74 | 135
17.Astlarinm olumlu eylemlerini destekler. | - 2 2 9 2
- |13,3]13,3]|60,0{13,3]| 15 [3,73] .88 | 23
18.Astlarim1  rakip olarak degil, ayni| 1 1 4 7 2
sistemin pargalar1 olarak goriir. 6,7 | 6,7 {26,7|46,7|13,3| 15 |3,53 1,06 18
19.Deneyimlerini astlar ile paylagir. - 1 6 6 2
- |67 (40,0[40,0!133| 15 }3,60| ,83 | 195
20.Insan iligkilerinde yapicidir. - 1 5 7 2
- | 6,7 |33,3]46,7[13,3] 15 [3,67] .82 [21,5
21.Bencil davranmaz. - 1 3 11 -
- | 6,7 120,0(733] - 15 3,67 .62 |215
22.Eylemlerinden dolay1 hesap verir. - 2 4 7 2 -
- 113,3]26,7]46,7113,3| 15 13,60 91 |119,5
23.Bagkalarini ¢ekistirip dedikodu yapmaz. | 1 4 4 6 -
6,7 [26,7126,7|40,0| - 15 13,00} 1,0 | 1
TOPLAM | 11 | 37 | 126 | 150 | 21 | 345
ORTALAMA | 32 | 10,7 |36,5|43,5| 6,1 3,39 | .67




Tablo 3-b
Miidiir Yardimeilarinin Okul Miidiirlerinin Hosgorii Boyutundaki Etik
Davraniglarina Iliskin Goriisleri
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ETIK ILKELER MUDUR YARDIMCISI
HOSGORU 1 |2 ]3] a]5|N|x|sS|sm
1.Bagkalarmin goriislerine deger verir. - 6 2 2 14

- 1250 83 | 83 [583] 24 [4,00]1,31]155
2.Elestirilere agiktir. 5 - 2 12 5

20,8 - | 83 |50,0[20,8| 24 [3,50|141] 1
3.Farkliliklara kargt hosgoriiltidiir. - 5 2 7 10

- |20,8) 83 [292(41,7] 24 |391|1,17]125
4.Bagkalarini  dinlerken kendini onlarmn| - 6 1 8 9
yerine koyar ve anlamaya caligir. - 1250 4,2 133,3(37,5] 24 |3,83]1,20| 9,5
5.Astlarim yargilarken kat1 davranmaz. - 6 1 8 9

- |25,0] 42 133,3]37,5] 24 |3,83]|1,20] 95
6.1yi bir dinleyicidir. 4 2 - 13 5

16,7 83 | - |542[20,8( 24 [3,54|138] 2
7.Astlannm  korkutmayi bir baski araci| - 4 1 3 16
olarak kullanmaz. - |16,7] 42 [12,5]66,7] 24 |4,29|1,16]|225
8.Astlar ile takim ¢aligmasi yapar. - 5 1 14 4

- |20,8) 42 {583]16,7]| 24 |3,70| 99 | 6
9.Saldirgan ve kiric1 davranmaz. - 5 3 5 11

- 120,8]12,5[20,8 (458 24 [391|121]|125
10.Astlarinin ~ kendilerini  ilgilendiren | - 4 3 9 8
kararlara katilmalarini saglar. - 116,7(12,5137,5(33,3| 24 |3,87 1,07 I
11.Insanlar1 tanimaya caligir. 4 1 2 10 7

16,7 42 | 83 [41,7[(29,2] 24 [3,62|1,40] 4
12.insanlara zaman ayrir. - 4 3 6 | 11

- |16,7]12,5[250/458| 24 14,00 1,14155
13.Astlar1  arasinda meydana gelen| - 4 2 7 11
catigmalarda hakemlik yapar. - |16,7] 8,3 129,2]458| 24 14,04 | 1,12 17
14. Astlarinin haklarini kullanma | - 5 2 11 6
Ozgiirliiklerini engellemez. - 120,883 (458250} 24 |3,7511,07( 75
15.Astlartyla iligkilerinde giiven vericidir. 3 2 2 11 6

12,5 83 | 83 |458 /250 24 |3,62|131| 4
16.Insanlarm tek ve degerli olduguna| - 3 3 4 | 14
inanir. - (12,5]12,5]116,7(58,3] 24 [420]1,11] 20
17.Astlarmm olumlu eylemlerini destekler. | 4 1 1 12 6

16,7 | 42 | 42 [50,0[250| 24 [3,62]1,37| 4
18.Astlarmi  rakip olarak degil, aym| 1 5 1 - 17
sistemin pargalar1 olarak goriit. 42 120,8| 4,2 - [70,8] 24 |4,12]142| 18
19.Deneyimlerini astlart ile paylagir. 3 2 2 8 9

12,5 83 | 83 [333]37,5] 24 |3,75|1,39| 7,5
20.Insan iligkilerinde yapicidir. - 5 2 6 11

- 120,8( 83 |2501458] 24 13,96|1,19| 14
21.Bencil davranmaz. - 5 - 5 14

- 1208 - 120,8/583] 24 [4,1711,20]| 19
22.Eylemlerinden dolay1 hesap verir. - 1 5 4 14

- 142 1208(16,7|583) 24 1429 | .95 1225
23.Bagkalarm gekistirip dedikodu yapmaz. | - - 6 6 12

- - |25,0(250(50,0] 24 [425]0,85]| 21

TOPLAM | 24 | 81 | 47 | 171 | 229 | 552
ORTALAMA | 4,3 | 14,7 | 8,5 | 31,0 | 41,5 3,91 | 1,11




. Tablo 3-c
Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Hoggorii Boyutundaki Etik
Davranislarina lliskin Gériisleri
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ETIK ILKELER OGRETMEN
HOSGORU 1|23 |45 | N|x]|ss|sm
1.Bagkalarinin goriislerine deger verir. 6 34 | 60 | 156 | 234

1,0 | 7,1 [12,2]|31,8|47,8| 490 |4,18( .97 | 4
2.Elestirilere agiktir. 15 | 25 | 75 | 135 | 240

3,1 | 51 |153]27,6149,0(490 14,14|1,05] 2
3.Farkliliklara kars1 hosgoruliidiir. - 21 | 59 | 177 | 233

- | 4,1 [12,2]36,1 [47,6] 409 [427| 83 | 6,5
4.Bagkalarim1 dinlerken kendini onlarin| 6 24 | 70 | 187 | 203
yerine koyar ve anlamaya ¢aligir. 1,0 | 5,1 [ 143382414 409 |4,13| 91 1
5.Astlarini yargilarken katt davranmaz. 5 19 | 56 | 162 | 248

1,0 | 4,1 | 11,2]33,1]|50,61490 14,281 .89 | 8
6.1yi bir dinleyicidir. 10 | 35 | 55 | 150 | 240

2,0 | 7,1 [11,2]130,6149,0| 490 14,17 |1,02| 3
7.Astlarimn  korkutmayt bir baski araci| 5 20 | 35 | 150 [ 280
olarak kullanmaz. 1,0 | 4,1 | 7,1 |30,6]|57,1]490 |438| .86 | 16
8.Astlar ile takim ¢aligmas: yapar. - 25 | 20 [ 211|234

- | 51 | 4,1 [43,1[47,8]490 [4,33| .78 |10,5
9.Saldirgan ve kirici davranmaz. - 19 | 46 | 206 | 219

- | 4,1 (92 |42,0144,7]490 1427 .79 | 6,5
10.Astlarinin ~ kendilerini  ilgilendiren | - 11 | 49 | 195 | 235
kararlara katilmalarini saglar. - 2,0 10,2 39,8|48,0]490 |4,33| .74 10,5
11.Insanlar1 tanimaya caligir. - | 31 | 44 | 165 | 250

- |61 (92 ]33,7]51,0]490 429 87 | 9
12.Insanlara zaman ayirir. - 14 | 31 | 186 | 259

- | 311}6, |37,8[53,1]490 (440} .74 | 18
13.Astlar1  arasinda meydana gelen| - 10 | 34 | 207 | 239
catismalarda hakemlik yapar. - 2,0 | 7,1 |42,0(48,8| 490 |437| .70 | 14
14.Astlarmin haklarim kullanma | - 21 | 39 [ 156 | 274
ozgiirtiiklerini engellemez. - 4,1 | 82 |31,81559|490 |439| .80 [ 17
15.Astlariyla iliskilerinde giiven vericidir. - 19 | 36 | 180 | 255

- | 41171 |367(52,0]490 (436! .78 | 12
16.Insanlarm tek ve degerli olduguna| 5 20 | 30 | 165 | 270
inanir. 1,0 | 4,1 | 6,1 [33,7]551[490|4,37| .85 | 14
17.Astlarinin olumlu eylemlerini destekler. | - 14 | 31 | 182 | 263

- | 316, |37,1]53,7]490|437| .70 | 14
18.Astlarmi  rakip olarak degil, aym| 4 21 | 35 {211 (219
sistemin pargalar olarak gortr. 1,0 | 4,1 | 7,1 |43,144,7]490 | 4,26 .84 5
19.Deneyimlerini astlari ile paylagir. - 20 | 20 | 171 | 279

- |41 | 41 1347|57,1]1490 (444 .75 | 20
20.Insan iliskilerinde yapicidir. 5 | 15 | 35 {131 | 304

1,0 | 3,1 | 7,1 {26,5]622(490 |445] .83 | 21
21.Bencil davranmaz. - 10 | 30 | 170 | 280

- | 2,061 |347[57,1{490 {446 .70 | 22
22.Eylemlerinden dolay1 hesap verir. - 5 40 | 155 | 290

- 1,0 | 8,2 |31,659,2|490 |448| .68 | 23
23.Bagkalarint ¢ekistirip dedikodu yapmaz. | - 20 | 35 | 144 | 291

- |41 17,1 1296(592]490 (443 .79 | 19

TOPLAM | 61 | 453 | 965 | 3952 | 5839 | 11.
ORTALAMA/| 05 | 4,0 | 8,6 | 351 | 51,8 | 270 | 4,34 | ,69
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Ogretmen ve miidiir yardimcilarinin, hoggérii boyutundaki ilkelerden
“bagkalariin  gériiglerine deger verme”, “elestirilere agik olma”, “baskalarini
dinlerken kendini onlarin yerine koyma ve anlama” ilkelerine genellikle; “astlarini
korkutmay1 bir baski araci olarak kullanmama”, “insanlarin tek ve degerli
olduklarina inanma”, “eylemlerinden dolayr hesap verme” “bagkalarmi gekistirip
dedikodu yapmama” ilkelerine de her zaman diizeyinde goriis bildirdikleri
goriilmektedir. Bu boyuttaki diger etik ilkelerle ilgili olarak dgretmen goriisleri her
zaman uygun davranir seklinde belirtilirken, miidiir yardimcis1 goriislerinin dgretmen

goriislerinden daha olumsuz oldugu gortilmektedir.

Hosgorii boyutundaki yargilarin tamamina bakildiginda, 6gretmen goriisii
ortalamalarinin (i =4,34), denetici (i =3,39) ve miidiir yardimcisi ( X =3,9 1) goriisti
ortalamalarindan daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Hosgorii boyutunda gorev degiskenine gore gruplarin ortalama ve standart

sapma degerleri Tablo 4’tedir.

Tablo 4-Hosgorii Boyutunda Girev Degiskenine Gore Gruplarin Ortalama ve
Standart Sapma Degerleri

GOREV N X SS Fark t*
1. Denetici 15 3.39 .67 1-2 2,21
2. Miudiir Yardimcisi 24 3.91 1.11 2-3 2.87
3. Opretmen 490 4.34 .69 1-3 5.06
*P<.05

IIk6gretim kurumlarinda ¢aligan okul miidiirlerinin, hosgérii boyutundaki etik

ilkelere uygun davranma diizeyleri 6gretmenlerce, her zaman uygun davramr; miidiir

yardimeilarinca genellikle uygun davranir bigiminde ifade edilmistir. Ilkdgretim

kurumlarindaki okul miidiirlerinin, hogg6rii boyuttaki ilkelere uygunluk diizeyleri ile

ilgili denetici goriigii ortalamasi bazen uygun davramr bi¢imindedir. Deneticiler; okul

miidiirlerinin, “elestirilere agik olma”, “bagkalarini dinlerken kendini onlarin yerine

RN 19

koyma”, “astlarini yargilarken kati davranmama”, “iyi bir dinleyici olma”, “astlarini
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9 &

korkutmays: bir baski araci olarak kullanmama”, “astlari ile takim ¢alismasi yapma”,
“saldirgan ve kirici davranmama”, “astlarimin kendilerini ilgilendiren kararlara
katilmalarim1 saglama”, “astlari arasinda meydana gelen catigmalarda hakemlik
yapma”, “astlarnnin  haklarimi  kullanma 6zgiirliklerini  engellememe” ve
“eylemlerinden dolayr hesap verme” ilkelerine bazen uygun davrandiklarim
belirtmiglerdir. Deneticiler, okul miidiirlerinin diger etik ilkelere uygunluk
diizeylerini de genellikle uygun davranirlar bigiminde ifade etmislerdir. Gorev
degiskenlerine gore, denetici, miidiir yardimcisi ve 6gretmenlerin hosgérii boyutu

puanlarinin varyans analiz sonucu Tablo-5te yer almugtir.

Tablo 5-Gorev Degiskenine Gore Hosgorii Boyutu Puanlarinin Varyans Analiz

Sonucu
Varyansin Kareler Toplam1 | Sd Kareler Ortalamasi F Anlamh
Kaynagi Fark**
Gruplararasi 16.848 2 8.424 16.495* 1-2
Gruplarigi 268.594 526 0.5107 1-3
Toplam 285.442 528 2-3
*P<.05

**1, Denetici 2. Miidiir Yardimeis1 3. Ogretmen

Tablo 3’te gorildigi gibi; denetici, miidiir yardimcist ve 6gretmenlerden
olusan ii¢ grubun, hosgorii boyutunda yer alan 23 maddeden aldiklar1 toplam puaniar
izerinde yapilan varyans analizi sonucunda elde edilen F puam (16.495), 0.05
dizeyinde pay i¢in 2, payda i¢in 528 serbestlik derecesi ile bulunan F degerinden
(3.00) byiik oldugundan test anlamlidir.

Varyans analizi sonunda elde edilen F puani anlamli oldugundan; hangi grup
ortalamalar1 arasindaki farkin anlamli oldugu arastirildiginda; .05 anlamlilik
diizeyinde serbestlik derecesi 528 oldugunda t-puaninin 1,96 oldugu goériilmektedir.
Denetici-miidiir yardimeis: gruplar1 arasindaki hesaplanan t degeri 2,213; miidiir
yardimcisi-6gretmen gruplar arasindaki t-degeri 2,874 ve denetici-6gretmen gruplari
arasindaki t-degeri 5,064°tlir. Goriildtigi lizere hesaplanan t puanlarinin tamamsi 528

serbestlik derecesindeki t-puanindan biiyiik oldugundan; denetici-miidiir yardimeis;
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midiir yardimcisi-Ogretmen ve denetici-Ogretmen gruplarinin gériisleri arasinda
anlamli fark oldugu goriilmektedir.

Uc grup arasinda, okul miidiirlerinin, hosgorli boyutundaki etik ilkelere
uygun davranma diizeylerinin, bu denli farkli algilanmis olmasi; etik ilkeler ve
yonetici rollerinin neler olmasi gerektigi konusunda gorev degiskeninin, bilgi ve
goriis farkhlifn yaratmasindan kaynaklandign bigiminde yorumlanabilecegi gibi;
miudir yardimcilanmin ve deneticilerin okul miidiirleriyle dogrudan calismalar1 ve
deneticilerin okul midirlerinin davramslarini gorevleri geregi daha elestirel

degerlendirmeleri olarak da yorumlanabilir.

ADALET BOYUTUYLA iLGILI GORUSLER VE FARKLARI

Bu béliimde, adalet boyutunda yer alan 18 etik ilkeye, ilk6gretim okullarinda
calisan okul miidiirlerinin ne derece uygun davrandiklarina iliskin denetici, miidiir
yardimcisi ve 6gretmen goriislerinden elde edilen bulgular yer almaktadir. Denetici,
midiir yardimcist ve 6gretmenlerin okul miidiirlerinin adalet boyutundaki etik

davranislarina iligkin goriisleri Tablo 6’dadir.

Opretmenler, okul miidtirlerinin “kurallar1 herkese esit olarak uygulama”,
“bireylere esit davranma”, “bagkalarinin hakkimi sémiirmeme”, diizeltici adaletin
geregi olarak “haksizliklarin diizeltilmesi igin gaba gdsterme”, “bireylerin yasal
haklarimin  kullanilmasim  saglama”, “degerlendirmelerde objektif davranma”,
“kisilere dinsel, siyasal, irksal nedenlerle ayricalikli davranmama”, “sahtekarlik
yapmama”, “gercekleri garpitmama”, “sahtekarlik yapmama ilkelerine her zaman
uygun davrandiklarin belirtirken; deneticiler ve miidiir yardimcilan genellikle uygun
davranildig1 goriisiindedirler. Adalet boyutundaki diger etik ilkelerle ilgili olarak da
Ogretmen goriisii ortalamalari, denetici ve miidiir yardimeis1 goriisii ortalamalarindan

daha yiiksektir.



Tablo 6-a
Deneticilerin Okul Miidiirlerinin Adalet Boyutundaki Etik

Davramslarmna Iliskin Goriigleri
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ETIK ILKELER DENETICI
ADALET 1 |2{3]4]5|N|x|SS|Sm

1.Odiilleri hak edenlere verir. 1 1 9 | 4 | -
6,7 | 6,7 |160,0|26,7| - 15 3,06 .79 1

2.Kurallar1 herkese esit olarak uygular. | - 2 5 7 1
- 13,31333|46,7]| 6,7 | 15 [346| .83 8

3.Bireylerin emeginin karsiligmn1 verir. | - 2 6 6 1
- [13,3]140,0]40,0([ 6,7 | 15 [3,40] .82 5

4 Bireylere esit davranir. - 2 4 7 2
- |13,3|26,7]|46,7|133| 15 |3,60| .91 11

5.Bagkalarinin hakkimi sémiirmez. - 1 5 8 | 1
- 6,7 133,353,367 | 15 [3,60| .73 | 11

6.Astlar1 arasindaki anlagmazliklarda| - 3 5 6 1
taraf tutmaz. - 120,0(333]|40,0| 6,7 { 15 |3,33| .89 2

7 Isyiikiinii dengeli olarak dagitir. = 2 3 9 1
- |13,3]20,0]60,0f 6,7 | 15 |3,60| .82 | 11

8.Haksizliklarin diizeltilmesi igin ¢aba| - 2 5 8 -
gosterir. - |13,3(33,3]|533]| - 15 13,401 .73 5

9.Cezalandirmay1 islenen suga denk| 1 1 4 9 2
olarak yapar. 6,7 | 6,7 126,7]|60,0( - 15 (3,40 .91 5

10.Bireylerin yasal haklarmi | - 2 5 8 -
kullanmalarini saglar. - |133(333(533]| - 15 (3,40 .73 | 5

11.Degerlendirmelerde objektif | - 2 5 8 3
davranir. - [13,3(33,3[533] - 15 3,40 .73 5

12.Gergekleri ¢arpitmaz. - - 6 8 1
- - 140,0{53,3| 6,7 | 15 |3,66} .61 | 145

13.Insanlara zarar verecek eylemlerden| - 2 - 10 3
kaginir. - {133] - [{66,7{20,0| 15 |3,93| .88 {175

14.Insan haklarma saygilidir. - |14 ]10| -
_ - 6,7 126,7(66,7| - 15 13,60 .63 | 11

15.Kigilere dinsel, siyasal, irksal| - 1 4 9 1
nedenlerle ayricalikh davranmaz. - | 6712676001 6,7 | 15 |3,66| .72 | 14,5

16.Astlarindan  yeterlikleri oraninda| - 1 1 11| 2
iiretim bekler. - 6,7 | 6,7 {73,3]113,3| 15 3,93 .70 | 17,5

17.Sahtekarlik yapmaz. - 1 2 |11 |
- 6,7 113,3]73,3] 6,7 | 15 [3,80| .67 | 16

18.Kadin ve erkeklere esit olarak| - 3 1 10 1
davranir, - 120,01 6,7]667| 67| 15 |3,60] 91 | 11

TOPLAM | 2 | 29 | 74 {149 | 16 |270
ORTALAMA| 0,7 |10,8[27,4|55,2| 5,9 3,55| ,58
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ETIK ILKELER MUDUR YARDIMCISI
ADALET 1 |2 |3 |4]|5]|N|x|SS|sm
1.Odiilleri hak edenlere verir. -1 31696

- [12,5(25,0137,5]1250] 24 [3,75] .98 3
2.Kurallar1 herkese esit olarak uygular. | 1 5 1 9 8

42 (208 | 42 |37,5{133,3| 24 |3,75]1,25| 3
3.Bireylerin emeginin kargiligini verir. | 1 3 3 8 9

42 112,5(12,5(133,3137,5; 24 |387|1,19] 6
4.Bireylere esit davranir. - 3 3 15| 3

- |12,5112,5162,5|125| 24 3,75 .84 3
5.Bagkalarinin hakkini sémiirmez. - 1 6 | 11| 6

- 42 (25014581250 24 |3,91]| .82 7
6.Astlar1 arasindaki anlagmazliklarda| 1 1 4 4 14
taraf tutmaz. 42 | 42 116,7]16,7|583 | 24 |420]1,14 13,5
7 Isyiikiinii dengeli olarak dagitir. 2 05 ] 1 12 4

8,3 120,842 {50,0(16,7| 24 [345([1,25] 1
8.Haksizliklarin diizeltilmesi i¢in caba| - 2 2 12 |8
gosterir. - 8,3 | 83 |50,0{33,3| 24 [4,08| .88 | 11
9.Cezalandirmay1 islenen suga denk| - 3 7 12| 2
olarak yapar. - 11251292500 83 | 24 |441|1,10|17,5
10.Bireylerin yasal haklarmi | 1 1 2 [ 10] 10
kullanmalarini saglar. 42 | 42 | 83 [41,7 (41,7 24 |4,12]11,03| 12
11.Degerlendirmelerde objektif| - 3 3 14 | 4
davranir. - 12,5]112,51583 (16,7 24 (3,79 | .88 5
12.Gergekleri ¢arpitmaz. - 3 3 10| 8

- | 12,5112,5]141,7133,3} 24 1395] .99 8
13.Insanlara zarar verecek eylemlerden | - 1 4 5 | 14
kaginir. - |42 |16,7]|20,8|58,3| 24 |4331( 91 | 15
14.Insan haklarma saygilidir. - 1 4 4 | 15

- 42 116,7]|16,762,5( 24 14,37] 92 | 16
15 Kisilere dinsel, siyasal, irksal| - 1 4 13 6
nedenlerle ayricalikli davranmaz. - |42 (16,7(54,2(250| 24 14,00 .78 | 9
16.Astlarindan  yeterlikleri oraninda| - 2 3 7 12
iiretim bekler. - 83 112,5]1292|50,0| 24 |4,20] .97 [ 13,5
17.Sahtekarlik yapmaz. 2 2 1 7 | 12

83|83 |42 (292(500] 24 14,04 [1,30] 10
18.Kadin ve erkeklere esit olarak| - 3 2 1 18
davranir. - 125183 |42 |750] 24 {441(1,10]|175

TOPLAM | 8 | 43 | 59 | 163 | 159 | 432
ORTALAMA | 1,8 [10,0[13,7|37,7|36,8 3,98 ,85




Tablo 6-¢
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37

ETiK iLKELER OGRETMEN
ADALET 123 |4]| 5| N]| x [SS|sSira
1.Odiilleri hak edenlere verir. 4 | 41 ] 84 | 190 | 171

1,0 | 82 (17,3]38,8]34,7| 490 | 3,97 |.96| 2
2 Kurallar1 herkese esit olarak uygular. | 11 | 19 | 40 3 199 | 221

20| 4,1 | 82 (40,8449 | 490 | 422 | .91 8,5
3.Bireylerin emeginin kargihgim verir. | 5 | 14 | 91 | 204 | 176

1,0 | 3,1 [18,4]|41,8| 35,7 | 490 | 4,08 | .86 4
4.Bireylere egit davranir. 9 | 14 | 67 | 174 | 226

2,0 | 3,1 [13,3|35,7]1459 | 490 | 4,20 | .92 6,5
5.Bagkalarinin hakkini sémiirmez. 5 | 14 | 46 | 219 | 206

1,0 { 3,1 [ 9,2 | 44,9 | 41,8 | 490 | 423 | .81 10
6.Astlann arasmdaki anlagmazliklarda| o9 11 | 54 | 166 | 250
taraf tutmaz. 2,0 120 |11,2]33,7]51,0| 490 ;429 {.89| 12
7 Isyiikiinii dengeli olarak dagitir. - | 49 | 104 | 181 | 156

- |110,2|21,4]36,7 31,6 490 | 3,89 (.96 1
8.Haksizliklarin diizeltilmesi i¢in ¢aba| - 20 | 40 | 249 | 181
gosterir. - 41 | 82 | 51,0 36,7 | 490 | 420 |.75]| 6,5
9.Cezalandirmay1 islenen suga denk| - 33 | 90 | 182 | 185
olarak yapar. - 7,1 | 184 (36,7378 490 | 40591 | 3
10.Bireylerin yasal haklarm | - 20 | 24 | 241 | 205
kullanmalarini saglar. - | 41§51 (490([41,8 (490 | 428 .74 11
11.Degerlendirmelerde objektif| 5 | 14 | 56 | 205 | 210
davranir. 1,0 | 3,1 [11,2]|41,8 42,9 | 490 | 422 | .84 | 85
12.Gergekleri ¢arpitmaz. 4 6 | 59 | 167 | 254

1,0 | 1,0 [ 12,2339 | 51,8 | 490 | 4,34 { .80 | 13
13.Insanlara zarar verecek eylemlerden | . 9 | 36 | 159 | 286
kaginir. - 2,0 | 7,1 | 32,7582 490 | 446 .71 | 17
14.Insan haklarmna saygilidir. - 14 | 36 | 154 | 286

- 3,1 | 7,1 131,6 582|490 (444 (.75] 16
15 Kisilere dinsel, siyasal, 1rksal| 4 10 | 26 | 186 | 264
nedenlerle ayricalikli davranmaz. 1,0 | 2,0 | 5,1 [38,0]53,9| 490 | 441 }.76 | 15
16.Astlarindan  yeterlikleri oraninda| ¢ 19 | 59 | 195 | 211
iiretim bekler. 1,0 | 4,1 112213981429 | 490 | 4,19 |.87] 5
17.Sahtekarlik yapmaz. 6 4 | 35 | 131 314

1,0 | 1,0 | 7,1 | 26,7 64,1 | 490 | 450 | .81 | 18
18.Kadin ve erkeklere esit olarak| - 14 | 49 | 153 | 274
davranir. - 3,1 110,2(30,6 56,1 | 490 { 439 |.79]| 14

TOPLAM | 68 | 325 | 996 | 3355 | 4076 | 8820
ORTALAMA | 0,8 | 3,7 |11,3| 38,0 | 46,2 4,25 | ,64
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Adalet boyutundaki yargilarin tamamma bakildiginda, ogretmen goriisi
ortalamalarinin ( X =4,25), denetici (i =3,55) ve miidiir yardimcis1 (i =3,98) goriisii
ortalamalarindan daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Adalet boyutunda gorev
degiskenine gore gruplarin ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 7°dedir.

Tablo 7-Adalet Boyutunda Girev Degiskenine Gore Gruplarin Ortalama ve
Standart Sapma Degerleri

GOREV N X SS Fark t*

1. Denetici 15 3.55 .58 1-2 2.01

2. Miidiir Yardimecisi 24 3.98 .85 2-3 1.99

3. Ogretmen 490 4.25 .64 1-3 4.11
*P<.05

fIkogretim kurumlarinda galisan okul miidiirlerinin, adalet boyutundaki etik
ilkelere uygun davranma diizeyleri ogretmenlerce, her zaman uygun davranir
biciminde ifade edilmistir. Miidiir yardimcilan ilkgretim okulu miidiirlerinin bu
ilkelere uygun davranma diizeylerini genellikle uygun davramir bigiminde dile

getirmislerdir.

flkogretim kurumlarindaki okul midirlerinin, adalet boyuttaki ilkelere
uygunluk diizeyleri ile ilgili denetici goriisii ortalamasi genellikle uygun davranir
bi¢imindedir. Deneticiler; okul mudiirlerinin, “6diilleri hak edene verme” ve “astlan
arasindaki anlagsmazliklarda taraf tutmama” ilkelerine bazen uygun davrandiklarini
belirtmislerdir. Deneticiler, okul miidiirlerinin diger etik ilkelere uygunluk

diizeylerini de genellikle uygun davranir bi¢iminde ifade etmislerdir.

Gorev degiskenlerine gore denetici, miidiir yardimcisi ve 6gretmenlerin adalet

boyutu puanlarimin varyans analiz sonucu Tablo 8’de yer almgtir.
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Tablo 8-Gorev Degiskenine Giore Adalet Boyutu Puanlarinin Varyans Analiz

Sonucu
Varyansin | Kareler Toplami | Sd | Kareler Ortalamasi F Anlamh
Kaynagi Fark**
Gruplararasi 8.563 2 4282 10.186* 1-2
Gruplarigi 221.097 526 0.420 1-3
Toplam 229.660 528 2-3

P<.05
#*]1, Denetici 2. Miidiir Yardimeis1 3. Ogretmen

Tablo 8’de goriildiigii gibi; denetici, midiir yardimcis1 ve 6gretmenlerden
olusan ii¢ grubun, adalet boyutunda yer alan 18 maddeden aldiklari toplam puanlar
iizerinde yapilan varyans analizi sonucunda elde edilen F puam (10,186), .05
diizeyinde pay igin 2, payda igin 528 serbestlik derecesi ile bulunan F degerinden
(3,00) biiyiik oldugundan test anlamlidir.

Varyans analizi sonunda elde edilen F puani anlamli oldugundan; hangi grup
ortalamalar1 arasindaki farkin anlamli oldugu arastinldiginda; .05 anlamlihk
diizeyinde serbestlik derecesi 528 oldugunda t-puaninin 1,96 oldugu goriilmektedir.
Denetici-miidiir yardimcis1 gruplart arasindaki hesaplanan t degeri 2,013; miidiir
yardimcisi-6gretmen gruplari arasindaki t-degeri 1,991 ve denetici-dgretmen gruplar
arasindaki t-degeri 4,117°dir. Goriildigii {izere hesaplanan t puanlarimn tamami 528
serbestlik derecesindeki t-puanindan biiyiikk oldugundan; denetici-miidiir yardimcist;
miudiir yardimcisi-ogretmen ve denetici-Ogretmen gruplarmin goriisleri arasinda
anlamli fark oldugu gériilmektedir.

Ug grup arasinda, okul miidiirlerinin, adalet boyutundaki etik ilkelere uygun
davranma diizeylerinin, bu denli farkli algilanmis olmasi; etik ilkeler ve yonetici
rollerinin neler olmasi gerektigi konusunda gérev degiskeninin, bilgi ve goriis
farklilign yaratmasindan kaynaklandifi bigiminde yorumlanabilecegi gibi; midiir
yardimcilarinin - ve deneticilerin okul miidiirleriyle dogrudan ¢aligmalari ve
deneticilerin okul miidiirlerinin davramiglarin  gorevleri geregi daha elestirel

degerlendirmeleri olarak da yorumlanabilir.
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SORUMLULUK BOYUTUYLA ILGILI GORUSLER VE FARKLARI

Bu béliimde, sorumluluk boyutunda yer alan 18 etik ilkeye, ilkogretim
okullarinda ¢alisan okul miidiirlerinin ne derece uygun davrandiklarina iliskin
denetici, miidiir yardimcisi ve Sgretmen goriislerinden elde edilen bulgular yer
almaktadir. Denetici, miidiir yardimcist ve Ogretmenlerin okul miidiirlerinin

sorumluluk boyutundaki etik davranislarina iligkin gériigleri Tablo 9’dadir.

Tablo 9-a
Deneticilerin Okul Miidiirlerinin Sorumluluk Boyutundaki Etik Davramslarina
Iligkin Goriisleri
ETIK ILKELER DENETICI
SORUMLULUK 1 |23 a|5 | N|x|ss]|sm
1.Meslek ilkelerine igten baglidur. - 1 4 8 2
- 6,7 26,7533 | 133 [ 15 3,73 .79 [ 115
2.Caligtign  kurumun toplumdaki statiistind | - - 4 8 3
yiikseltmeye calisir. - - 26,7 15331200 15 |393 ] .70 17
3.Meslegini insanlara hizmet etmenin bir arac1| - - 4 8 3
olarak goriir. - - 26,7 | 53,3 120,0] 15 |3,93| .70 17
4. Egitsel amaglar gergeklestirmeye galigir. - 1 4 10 -
- 6,7 | 26,7667 | - 15 [ 3,60 | 63 | 55
5.Meslegin gerektirdigi davranislar benimser. - - 4 10 |
- - 12671667 | 67 | 15 |380| .56 13
6.Kamu gikarlarint kendi ¢ikarlarimin iistinde [ - 2 5 7 1
tutar. - 13,3 1333 | 46,7 | 6,7 15 [ 346 | 83 | 25
7.Arag-gereglerin bakimin1 zamaninda yaptirr. 1 1 2 9 2
6,7 | 6,7 | 133600133} 15 }3,66|1,04| 9
8.Ulusal egitim politikalarina baghdir. - 2 1 11 1
- 133167 [733] 67 | 15 [3,73] .79 | 115
9.1nsangiiciinii etkili kulianir. - 2 3 9 1
- 13,3 120,060,0] 67 | 15 [3,60] .82 | 55
10.Zamann etkili kullanir. - 2 5 7 1
- 13,3 1333 [ 46,7 | 6,7 15 [3,46| 83 | 25
11.Sorumluluk almaya isteklidir. - 2 3 8 2
- 13,31 20,0 [ 533 [ 133 ]| 15 [3,66 .79 9
12.Kurumun  kaynaklarim1  gereksiz =~ yere | - 2 2 10 1
harcamaz. - 13,3 1133 (66,71 67 | 15 | 3,66 .81 9
13.Savurganliktan kaginir. - 2 3 9 1
- 13,3 | 20,0 | 60,0 | 6,7 15 [3,60] .82 | 55
14.Gorevlerini yasalarca kendinden beklenen| - 1 I 12 1
yonde yerine getirir. - 6,7 | 6,7 | 80,0 | 6,7 15 [ 3,86 | .63 | 14,5
15.Meslegini sever. - 1 3 8 3
- 6,7 120,0]533]200]| 15 |38 | .83 | 145
16.Calisma saatlerine 6zen gosterir. - 2 3 9 1
- 13,3 ] 20,0 | 60,0 | 6,7 15 [ 3,60 | .82 | 55
17.Yetkisini yasal sinirlari iginde kullanir. - 1 2 9 3
- 6,7 {13,3]160,0 200 15 {393 .79 | 17
18.Insanlan sever. - 1 8 5 1
- 6,7 | 53,3333} 6,7 15 [3,40] .73 1
TOPLAM | 1 | 23 | 61 | 157 | 28 |270
ORTALAMA | 0,4 | 8,5 |22,6|58,1 104 3,70 | .58




Tablo 9-b

Miidiir Yardimcilarinin Okul Miidiirlerinin Sorumluluk Boyutundaki

Etik Davramslarna Iliskin Goriisleri
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ETIK ILKELER MUDUR YARDIMCISI
SORUMLULUK 1 23] 4]s5 | N|x|ss]|sm
1.Meslek ilkelerine i¢ten baglidir. - - 6 4 |14
| - [250]16,7]|583| 24 |433]| .86 | 18
2.Calistign kurumun toplumdaki | - 4 2 4 14
statiisiinii yiikseltmeye ¢aligir. - |16,7| 83 |16,71583| 24 [4,16|1,16| 14,5
3.Meslegini insanlara hizmet etmenin| - 5 1 4 14
bir araci olarak goriir. - 20,8 42 116,7[583| 24 |4,12]1,22]| 13
4 Egitsel amaglar1 gergeklestirmeye | - 3 4 - 17
calistr. - |125]167] - |708] 24 |429]1,16] 17
5.Meslegin gerektirdigi davraniglar| - 5 1 8 | 10
benimser. - 120,81 4,2 |33,3[41,7]| 24 [395|1,16| 7
6.Kamu ¢ikarlarim1 kendi g¢ikarlarimin| 3 1 3 9 8
{istiinde tutar. 12,51 4,2 |12,5]137,5(33,3| 24 |3,7511,32 1
7.Arag-gereglerin bakimimi zamanmda| - - 7 13 | 4
yaptirir. - - 12921542 |16,7| 24 |3,87| .67 3
8.Ulusal egitim politikalarina bagldir. | - 5 1 g 15
- 1208 42 |125]62,5]| 24 (4,16 | 1,23 | 14,5
9.insangiiciinii etkili kullanr. - 5|2 4|13
- 20,8} 83 |16,7|542| 24 14,04 1,23 12
10.Zamanini etkili kullanar. = 4 3 7 10
- 16,7 12,5 (292 41,7 24 |395|1,12| 7
11.Sorumluluk almaya isteklidir. = = 1 16 | 7
- - 42 66,7292 | 24 |425| .53 16
12.Kurumun kaynaklarm gereksiz| 3 2 2 3 | 14
yere harcamaz. 1251 83 | 83 12,5583 | 24 [395|1,48| 7
13.Savurganliktan kagimnir. 4 12 - 7 |11
16,7 | 8,3 - 1292|458 | 24 3,79 |1,53| 2
14.Gérevlerini  yasalarca kendinden| 1 4 1 7 11
beklenen ydnde yerine getirir. 42 | 16,7 42 1292|458 | 24 {395]|1,26| 7
15.Meslegini sever. - 5 1 7 | 1
- [20,8] 42 1292|458 24 [4,00]|1,17 | 10,5
16.Caligma saatlerine 6zen gosterir. 3 1 2 7 11
125 42 | 83 (29,2458 24 (391 |1,38| 4
17.Yetkisini yasal sinirlant iginde| - - 6 12 6
kullanir. - - 125,0]50,0|250]| 24 |4,00]| .72 | 10,5
18.Insanlan sever. - 4 2 9 9
_ - 16,7 8,3 |37,5|37,5| 24 |395|1,08]| 7
TOPLAM | 14 | 50 | 45 | 124 | 199 | 432
ORTALAMA | 32 | 11,6 [ 10,4 | 28,7 | 46,1 4,03 | 1,04




Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Sorumluluk Boyutundaki Etik

Tablo 9-¢

Davranmislarina iliskin Goriisleri
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ETIK ILKELER OGRETMEN
SORUMLULUK 1 | 2 3] 4] 5| N| x|[5SS|Smn
1. Meslek ilkelerine igten baghdir. - | 14 | 21 | 196 | 259

- 3,1 14,1 [40,01529]14901442( .71 | 75
2.Cahistign ~ kurumun  toplumdaki| - | 11 | 24 | 166 | 291
statiisiinii yiikseltmeye ¢alisir. - [ 2,0]5,1(33,7[59,2]490 [4,50| .68 | 13,5
3.Meslegini insanlara hizmet etmenin| - | 16 | 24 | 177 | 273
bir araci olarak goriir. - | 3,151 [357]|56,1]|490 |444| .73 | 11
4.Egitsel amaglan gergeklestirmeye| - | 21 | 36 | 146 | 289
caligir. - | 41|71 129,8|590| 490 |443| .79 | 9,5
5.Meslegin  gerektirdigi davraniglar | - 16 | 29 | 212 {233
benimser. - | 3,1]6,1 |433(47,6]490 [435]| .73 2
6.Kamu ¢ikarlarim1 kendi ¢ikarlarmin| - 9 | 34 | 196 | 251
iistiinde tutar. - 2,01 7,1 139,8(51,0} 490 |4,39| .71 6
7.Arag-gereglerin bakimmi zamaninda| 4 | 11 | 51 | 161 | 265
yaptirir. 1,0 | 2,0 [10,2(32,7|54,1| 490 |436| .82 | 4
8.Ulusal egitim politikalarina baghdir. | - | 4 | 36 | 162 | 288

- 1,0 | 7,1 [32,7]|59,2]490 (4,50 .67 | 13,5
9.Insangiiciinii etkili kullanir. 5 |9 |36 |211 229

1,0 | 2,0 | 7,1 |43,146,7| 490 |4,32| .77 1
10.Zamanim etkili kullanir. 6 | 10 | 31 | 198 | 247

1,0 | 2,0 | 6,1 |40,8|50,0| 490 | 4,36 | .77 4
11.Sorumluluk almaya isteklidir. = 11 | 40 [ 131 | 310

- 2,0 | 82 |26,5]|63,3]|490 {451 .73 | 155
12.Kurumun kaynaklarm1 gereksiz| 4 | 11 | 34 | 189 | 252
yere harcamaz. 1,0 | 2,0 | 7,1 |38,8|51,0| 490 | 4,36 | .78 4
13.Savurganlhiktan kaginir. 4 | 11 | 20 | 186 | 269

1,0 | 2,0 | 4,1 |38,0(54,9|490 | 4,43 | .75 | 9,5
14.Gorevlerini  yasalarca kendinden| - 10 | 19 | 169 | 292
beklenen yonde yerine getirir. - 1 2,0] 4,0 [34,7159,2|490 | 4,51 .67 [ 155
15.Meslegini sever. - 9 | 16 | 144 | 321

- 2,0 | 3,1 129,6653|490 |4,58| .65 | 18
16.Caligma saatlerine 6zen gosterir. - 11 | 10 | 172 | 299

- 2,0 1 20 [349]|61,0]490 (4,54 64 | 17
17.Yetkisini yasal simirlar1 iginde| - 9 51 | 129 | 301
kullanir. - 2,0 110,226,5(61,2(490 |446| .75 | 12
18.insanlar: sever. - | 16 | 34 | 165275

- 3,1 | 7,1 133,7156,1]|490 ({442| .75 | 7,5

TOPLAM | 23 | 208 | 545 | 3106 | 4938 | 8820
ORTALAMA | 03 | 24 | 6,2 | 352 | 559 4,44 | .60
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Ogretmenler, okul miidiirlerinin sorumluluk boyutundaki tiim ilkelere her
zaman uygun davrandiklar goériisiinde iken denetciler bu ilkelere uygun davranma
diizeyini genellikle diizeyinde Dbelirtmiglerdir. Miidiir yardimcilart ise okul
miidiirlerinin “meslek ilkelerine i¢ten bagli olma”, “egitsel amaglar1 gergeklestirmeye
calisma”, sorumluluk tistlenmeyle ilgili olan “sorumluluk almaya istekli olma”
ilkelerine her zaman; sorumluluk boyutundaki diger ilkelere ise genellikle uygun

davrandiklarim belirtmislerdir.

Sorumluluk boyutundaki yargilarin tamamina bakildiginda, 6gretmen goriisii
ortalamalarinin (5(_ =4,44), denetici ()_( =3,70) ve miidiir yardimcisi ()—( =4,03) goriisti
ortalamalarindan daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu boyutta da deneticiler, tig
grup i¢inde en diisiik ortalamaya sahiptir. Sorumluluk boyutunda gérev degiskenine

gore gruplarin ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 10’dadur.

Tablo 10-Sorumluluk Boyutunda Gorev Degiskenine Gore Gruplarin Ortalama
Ve Standart Sapma Degerleri

GOREV N X SS Fark t
1. Denetici 15 3.70 .58 1-2 1.59
2. Midir yardimeisi 24 4.03 1.04 2-3 3.11
3. Ogretmen 490 4.44 .60 1-3 4.49

*P<.05

Ilkogretim kurumlarinda galisan okul miidiirlerinin, sorumluluk boyutundaki
etik ilkelere uygun davranma diizeyleri 6gretmenlerce, her zaman uygun davranir
bi¢iminde ifade edilmistir. Miidiir yardimeilar1 ve ilkdgretim deneticileri, ilkdgretim
okulu miidiirlerinin bu ilkelere uygun davranma diizeylerini genellikle uygun

davranir bi¢ciminde dile getirmislerdir.

Gorev degiskenlerine gore denetici, muidlir yardimeisi ve dgretmenlerin

sorumluluk boyutu puanlarmnin varyans analiz sonucu Tablo 11°de yer almistur.
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Tablo 11-Gérev Degiskenine Gore Sorumluluk Boyutu Puanlarimin Varyans
Analiz Sonucu

Varyansin | Kareler Toplami | Sd |Kareler Ortalamasi F Anlamh
Kaynagi Fark**
Gruplararasi 11.658 2 5.829 14.777* 2-3
Gruplari¢i 207.486 526 0.394 1-3
Toplam 219.144 528
*P<.05

#*], Denetici 2. Miidiir Yardimcis1 3. Ogretmen

Tablo 11°de goriildiigi gibi; denetici, miidiir yardimcisi1 ve 68retmenlerden
olusan ii¢ grubun, sorumluluk boyutunda yer alan 18 maddeden aldiklari toplam
puanlar lizerinde yapilan varyans analizi sonucunda elde edilen F puam (14.777), .05
diizeyinde pay igin 2, payda icin 528 serbestlik derecesi ile bulunan F degerinden
(3.00) biiyiik oldugundan test anlamlidur.

Varyans analizi sonunda elde edilen F puan1 anlamii oldugundan; hangi grup
ortalamalar1 arasindaki farkin anlamli oldugu arastirildiginda; .05 anlamlilik
diizeyinde serbestlik derecesi 528 oldugunda t-puaninin 1,96 oldugu goriilmektedir.
Denetici-miidiir yardimcis: gruplar1 arasindaki hesaplanan t degeri 1,5973 ;miidiir
yardimcisi-6gretmen gruplar1 arasindaki t-degeri 3,1179 ve denetici-6gretmen
gruplan arasindaki t-degeri 4,495°tir. Gortldigii tizere denetici-miidiir yardimcisi
gruplarinin hesaplanan t puani, 528 serbestlik derecesindeki t puanindan daha kiigiik
oldugundan aralarinda anlamli fark bulunmadigs; ancak miidiir yardimcisi-6gretmen
ve denetici-Ogretmen gruplarinin  goriisleri arasinda anlamli  fark oldugu
goriilmektedir.

Denetici, miidiir yardimcis1 ve 6gretmen gruplar arasinda, okul miidiirlerinin

davraniglarinin algilamasinda 6nemli farkliliklar bulundugu gériilmektedir.
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DURUSTLUK BOYUTUYLA ILGILI GORUSLER VE FARKLARI

Bu boélimde, diirtistliik boyutunda yer alan 10 etik ilkeye, ilkégretim
okullarinda c¢alisan okul miidiirlerinin ne derece uygun davrandiklarina iliskin
denetici, miidiir yardimcisi1 ve ogretmen gorislerinden elde edilen bulgular yer
almaktadir. Denetici, miidlir yardimcisi ve Ogretmenlerin okul miidiirlerinin

sorumluluk boyutundaki etik davraniglarina iligkin goriisleri Tablo 12°dedir.

Tablo 12-a

Deneticilerin Okul Miidiirlerinin Diiriistliik Boyutundaki Etik

Davramislarna iliskin Goriisleri

ETIK ILKELER DENETICI
DURUSTLHE 1 |2 (3|45 | N|x/!|sS]|sm
1.Yolsuzluk yapmaz. - 2 2 9 2

- [13,3]13,3]60,0[13,3] 15 [3,73] .88 | 8,5
2.0kulun kaynaklarim kendine g¢ikar| 1 3 3 8 _
saglamak i¢in kullanmaz. 6,7 [20,0{200|533| - 15 13,201,001 2
3.Yolsuzluklar 6rtbas etmez. 1 1 5 7 1

6,7 | 6,7 [33,3[46,7| 6,7 | 15 |340| 98 | 4
4 Riisvet kabul etmez. - 2 3 9 1

- |13,3]20,0(60,0] 6,7 [ 15 |3,60] .82 5
5.Hediye kabul etmez. - 4 4 6 I

- 126712671400 6,7 | 15 [3,26| .96 3
6.Astlarim kisisel islerinde kullanmaz. | - - 6 8 1

- - |40,0]1533| 6,7 | 15 [3,66| .61 | 6,5
7.Amaglarim gergeklestirmek icin yasa| 1 - 4 8 2
dis1 yollara bagvurmaz. 6,7 | - [26,7]|533|13,3| 15 |3,66| 97 | 8,5
8 Kisisel iglerini igyerinde yapmaz. 1 4 5 4 1

6,7 126,7(33,3[26,7| 6,7 | 15 |3,00 1
9.Yalan soylemez. - 1 2 11 1

- 6,7 | 1331733] 6,7 | 15 {3,80] .67 | 10
10.Verdigi sdzde durur. - 1 2 |12 -

- 6,7 113,3]180,0| - 15 13,73| 59 | 7,5

TOPLAM| 4 | 18 | 36 | 82 | 10 | 150
ORTALAMA | 2,7 12,0 | 24,0 | 54,7| 6,6 3,51 .66




Tablo 12-b Miidiir Yardimcilarinin Olgul Miidiirlerinin Diiriistliik
Boyutundaki Etik Davramslarina Hiskin Goriisleri
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ETIK ILKELER MUDUR YARDIMCISI
DURUSTLUK 12|34 |5|N]| x|sS|sm
1.Yolsuzlik yapmaz. 2 2 1 3 16
83 |83 |42 [125]66,7( 24 1420(135] 4
2.0kulun kaynaklarini kendine ¢ikar| 1 - 4 3 16
saglamak i¢in kullanmaz. 42| - [16,7]12,5[66,7| 24 [437|1,05| 9
3.Yolsuzluklan ortbas etmez. - 3 3 1 17
- | 12,5]112,50 4,2 170,81 24 1412|132 2
4 Riigvet kabul etmez. - 1 4 4 15
- 142 116,7116,7(625] 24 |437] 92| 9
5.Hediye kabul etmez. - 4 1 3 16
- 16,742 [12,5(66,7{ 24 [429|1,16| 6
6.Astlarmi kigisel iglerinde kullanmaz. - 3 3 1|17
- |12,5(12,5] 42 |70,8| 24 |43311,12| 7
7.Amaglarmi gergeklestirmek igin yasa dis1 | - 1 4 4 15
yollara bagvurmaz. - 142 [16,7]16,7]625] 24 1437] 92| 9
8. Kisisel iglerini isyerinde yapmaz. 4 1 1 2 16
16,7] 42 | 42 | 83 {667} 24 |4,04 1
9.Yalan soylemez. - 3 2 5 14
- 112,51 83 [20,8(583| 24 [425|1,07| 5
10.Verdigi s6zde durur. - 2 3 8 11
- | 83 [12,5(33,3[458( 24 |[4,16| 96 | 3
TOPLAM| 7 | 20 | 26 | 34 | 153 | 240
ORTALAMA | 2,9 | 83 |10,8]14,2 | 63,8 4,25 | 1,07
Tablo 12-c Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Diiriistliik
Boyutundaki Etik Davramslarina Iliskin Goriisleri
ETIK ILKELER OGRETMEN
DURUSTLUK 1 2 3 4 5 N X SS | Sira
1.Yolsuzlik yapmaz. 4 11 20 | 138 | 312
1,0 2,0 | 4,1 | 28,6 | 63,3 | 490 | 447 | .88 | 6,5
2.0kulun kaynaklarm: kendine ¢ikar| 4 10 26 | 146 | 304
saglamak igin kullanmaz. 1,0 2,0 | 51 |29,6 622 | 490 | 4,50 | .77 8
3.Yolsuzluklar: ortbas etmez. 5 9 32 | 151 | 294
,0] 2,0 | 6,1 | 30,6 60,2 490 (446 | .78 | 4,5
4 Riisvet kabul etmez. 4 11 26 | 135 | 311
1,01 20 | 5,1 | 276|633 | 490 | 446 | .89 | 4,5
5.Hediye kabul etmez. 51 14 | 40 | 171 | 250
1,0 3,1 | 82 [34,7[51,0[490 (425|103 1
6.Astlarmi kigisel islerinde kullanmaz. 3 12 30 | 144 | 301
1,01 2,0 | 6,1 [29,6 1612 490 | 447 | .78 | 6,5
7.Amaglarin1 gerceklestirmek igin yasa| 4 | 10 16 | 132 | 328
dis1 yollara bagvurmaz. 1,0 2,0 | 3,1 [26,5|673| 490 | 4,57 .74 | 10
8.Kisisel islerini igyerinde yapmaz. - 15 15 | 161 | 299
- | 31 ] 3,1 {329]61,0 | 490 | 4,52 9
9.Yalan sdylemez. 5 5 54 | 124 | 297
1,0 1,0 | 11,2 [255]60,2| 490 [439] 92 | 2
10.Verdigi sézde durur. 4 11 42 | 144 | 289
1,0] 20 | 82 1296 (592|490 [442| 8 | 3
TOPLAM/| 42 | 108 | 301 | 1446 | 2985 | 4900
ORTALAMA (0,9] 2,2 | 6,1 | 298| 61,0 4,46 | .69
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Ogretmenler, okul miidiirlerinin diiriistlik boyutundaki tiim etik ilkelere her
zaman uygun davrandiklar goriistindedirler. Miidiir yardimcilari, okul miidiirlerinin
diirtistliik boyutundaki “verdigi sozde durma”, “yolsuzluklar1 6rtbas etmeme” ve
“kisisel islerini isyerinde yapmama” ilkelerine genellikle, diger etik ilkelere ise her
zaman uygun davrandiklar1 goriistindedirler. Deneticiler ise okul miidiirlerinin
dirtistlik  boyutundaki, “okulun kaynaklarin1 kendine ¢ikar saglamak i¢in

2%

kullanmama”, “hediye kabul etmeme”, “astlarimi kigisel islerinde kullanmama”,
“kisisel islerini isyerinde yapma” ilkelerine bazen, diger etik ilkelere de genellikle

uygun davrandiklar1 gériisiindedirler.

Diriistliik boyutundaki yargilarin tamamina bakildiginda, 6gretmen goriisii

ortalamalarinin ()_( =4,46), denetici (i =3,51) ve miidiir yardimcisi ( X =4,25) goriisii
ortalamalarindan daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu boyutta da deneticiler, iig
grup icinde en diislik ortalamaya sahiptir.

Diiriistliik boyutunda gorev degiskenine gore gruplarn ortalama ve standart
sapma degerleri Tablo 13 tedir.

Tablo 13-Diiriistliik Boyutunda Gérev Degiskenine Gore Gruplarin Ortalama
Ve Standart Sapma Degerleri

GOREV N X SS Fark t*
1. Denetici 15 3.51 .66 1-2 3.16
2. Miidiir Yardimcisi 24 4.25 1.07 2-3 1.41
3. Ogretmen 490 4.46 .69 1-3 5.10
*P< 05

[Ikogretim okulu miidiirlerinin, diiriistlik boyutundaki etik ilkelere uygun
davranma diizeyleri, 6gretmen ve miidiir yardimcilarinca her zaman uygun davranir;

deneticilerce genellikle uygun davranir bigiminde dile getirilmistir.
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Gorev degiskenlerine gore denetici, miidiir yardimcist ve Ogretmenlerin

diiriistliik boyutu puanlarinin varyans analiz sonucu Tablo 13’te yer almstir.

Tablo 14-Gorev Degiskenine Gore Diiriistliik Boyutu Puanlarmim Varyans

Analiz Sonucu

Varyansin | Kareler Toplamu | Sd |Kareler Ortalamasi F Anlamh
Kaynag Fark**
Gruplararasi 12.732 2 6.366 12.626* 1-2
Gruplari¢i 265.219 526 0.504 1-3
Toplam 277.951 528
*P<.05

#*], Denetici 2. Miidiir Yardimeisi 3. Ogretmen

Tablo 14’te gorildiigi gibi; denetici, miidiir yardimcist ve 6gretmenlerden
olusan ti¢ grubun, diiriistliik boyutunda yer alan 10 maddeden aldiklar1 toplam
puanlar {izerinde yapilan varyans analizi sonucunda elde edilen F puam (12,626), .05
diizeyinde pay i¢in 2, payda i¢in 528 serbestlik derecesi ile bulunan F degerinden
(3,00) biiyiik oldugundan test anlamhdir.

Varyans analizi sonunda elde edilen F puam anlamli oldugundan; hangi grup
ortalamalar1 arasindaki farkin anlamli oldugu arastirildiginda; .05 anlamlilik
diizeyinde serbestlik derecesi 528 oldugunda t-puanimin 1,96 oldugu goriilmektedir.
Denetici-miidiir yardimcisi gruplar1 arasindaki hesaplanan t degeri 3,1651; miidiir
yardimcisi-Ogretmen gruplart arasindaki t-degeri 1,4132 ve denetici-6gretmen
gruplan arasindaki t-degeri 5,1021°dir. Goriildiigii tizere miidiir yardimcisi-6gretmen
gruplarinin hesaplanan t puani, 528 serbestlik derecesindeki t puamindan daha kiigiik
oldugundan aralarinda anlamh fark bulunmadigi; ancak denetici-miidiir yardimcis:
ve denetici-6gretmen gruplarimin  goriigleri arasinda anlamli  fark oldugu
goriilmektedir.

Denetici, miidiir yardimcis1 ve dgretmen gruplarimin goriisleri arasinda, okul
midiirlerinin  davramislarmin  algilamasinda  6nemli  farkhiliklar  bulundugu

goriillmektedir.
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DEMOKRASI BOYUTUYLA ILGILI GORUSLER VE FARKLARI

Bu boliimde, demokrasi boyutunda yer alan 6 etik ilkeye, ilkogretim
okullarinda ¢alisan okul miidiirlerinin ne derece uygun davrandiklarina iligkin
denetici, miidiir yardimcisi ve ogretmen goriislerinden elde edilen bulgular yer
almaktadir. Denetici, miidiir yardimcisi ve Ogretmenlerin okul miidiirlerinin
sorumluluk boyutundaki etik davraniglarina iliskin gériisleri Tablo 15’tedir.

Tablo 15-a Deneticilerin Okul Miidiirlerinin Demokrasi Boyutundaki Etik
Davramslarina Iliskin Gériisleri

ETIiK ILKELER DENETICI
DEMOKRASI 1 2 3 4 5 N X SS | Sira
1.Astlarina inanglarindan dolayr baski| - 2 6 6
yapmaz. - 1133]400]400] 67 | 15 [340] 82 | 1
2.Astlarinin inanglarina karigmaz. 1 - 6 6 2

6,7 - 40,0400 133| 15 (3,53 .99 | 2,5
3.Astlarinin ~ vicdan  6zgirliigiinii | 1 1 5 6 2
engellemez. 6,7 | 6,7 [33,3140,0|133] 15 |3,46|1,06| 4
4 Kimseyi kendi inanglarim kabul| 1 - 2 10| 2
etmesi i¢in zorlamaz. 6,7 | - [133]667|133] 15 |380| 94| 6
5.YOnetsel islere dinsel inanglarinin| 1 - 2 11 1
kariginasina izin vermez. 6,7 - [13,3]733| 6,7 | 15 {3,73| .88 5
6.Astlarinin ~ 6rgiitlenme  haklarini| - 1 6 7 1
engellemez. - | 6,7 140,0(46,7| 6,7 | 15 [3,53| .74 | 2,5

TOPLAM | 4 4 27 | 46 9 90
ORTALAMA | 44 | 44 [30,0 51,2 10,0 3,58 .71

Tablo 15-b Miidiir Yardimecilarimin Okul Miidiirlerinin Demokrasi
Boyutundaki Etik Davramislarina lliskin Goriisleri

ETIiK ILKELER MUDUR YARDIMCIST
DEMOKRASI 1 2 3 4 5 N X SS | Sira
1.Astlarmna inanglarindan dolayr baski| - - - 171 7
yapmaz. - - - [70,8(2921 24 1429 .46 2
2.Astlarinin inanglarina karigmaz. - - - 16 | 8
- - - 166,7333| 24 4,33 48 3
3.Astlarinin ~ vicdan  Ozgiirliigiinii | - - - |14 | 10
engellemez. - - - |583|41,7| 24 |441] .50 | 4,5
4 Kimseyi kendi inanglarim kabul| . - - 14 ! 10
etmesi i¢in zorlamaz. - - - 583 ]41,7| 24 (4,41 .50 | 45
5.Yonetsel islere dinsel inanglarinin| - - - 7 17
karigmasina izin vermez. - - - 1292(708] 24 |4,70| 46 | 6
6.Astlariin ~ orgiitlenme  haklarimi| - 1 6 11 6
engellemez. - 42 1250458 |250| 24 {391 ]| .82 1
TOPLAM | - 1 6 |79 | 58 | 144
ORTALAMA | - | 0,7 | 4,2 |54,8]|40,3 4,35| .43
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Tablo 15-¢
Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Demokrasi Boyutundaki Etik

Davranislarina fliskin Goriisleri

ETIiK ILKELER OGRETMEN
DEMOKRASI 1 2 3 4 5 N X |SS| Sira
1.Astlarina inanglarindan dolayr baski| - 6 | 19 | 151 | 314
yapmaz. - | 1,0 | 41 [308] 64,1 | 490 | 4,57 | 62| 4,5
2.Astlarinin inanglarina karigmaz. - 10 | 15 | 146 | 319
- (2,01 3,1 129,8]65,1| 490 | 4,57 .65 4,5
3.Astlarinin ~ vicdan  Gzgiirliginii | - 11 | 14 | 156 { 309
engellemez. - 1201 3,1 318|631 490 [4,55]|.65| 2,5
4 Kimseyi kendi inanglarint kabul| - 9 | 16 | 157 | 308
etmesi i¢in zorlamaz. - | 2,013,1]320]|629| 490 | 455 |.65| 2,5
5.Yonetsel islere dinsel inanglarmmn| - 10 15 | 1411 324
karigmasina izin vermez. - 120131 ]288]|66,1| 49 458 |.65} 6
6.Astlarimin  orgiitlenme  haklarmi| 4 | 21 [ 25 | 156 | 284
engellemez. 1,0 | 4,1 | 5,1 {31,8] 58,0 490 | 4,41 (.84 1
TOPLAM | 4 | 67 | 104 | 907 | 1858
ORTALAMA | 0,1 | 2,3 | 3,5 [30,9| 63,2 | 2940 | 4,55 | .61

[lkogretim kurumlarinda ¢alisan okul miidiirlerinin, demokrasi boyutundaki
etik ilkelere uygun davranma diizeyleri 6gretmenlerce, tiim ilkelere her zaman uygun
davranir big¢iminde ifade edilmigtir. Miidiir yardimcilari, okul midiirlerinin;
“astlannmn  Orgiitlenme haklari1  engellememe” ilkesine genellikle uygun
davrandiklarin1 belirtirken; demokrasi boyutundaki diger etik ilkelere her zaman
uygun davrandiklan goriigiindedirler. Ilkdgretim deneticileri ise, okul mudiirlerinin
demokrasi boyutundaki etik ilkelerin tiimiine de genellikle uygun davrandiklari

bi¢iminde goriis belirtmislerdir.

Diiriistlik boyutundaki yargilarin tamamina bakildiginda, dgretmen goriisii
ortalamalarinin (i =4,55), denetici ()_( =3,58) ve miidiir yardimeisi ( X =4,35) gOriisii
ortalamalarindan daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu boyutta da deneticiler, ii¢
grup icinde en diisiik ortalamaya sahiptir. Diiriistlik boyutunda gorev degiskenine

gore gruplarin ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 16’dadur.
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Tablo 16-Demokrasi Boyutunda Gorev Degiskenine Gore Gruplarin
Ortalama Ve Standart Sapma Degerleri

GOREV N X SS Fark i*
1. Denetici 15 3.58 71 1-2 3.87
2. Miidiir Yardimecisi 24 4.35 43 2-3 1.58
3. Ogretmen 490 4.55 61 1-3 6.11
*P< (05

Ilkogretim okulu miidiirlerinin, diirtistlik boyutundaki etik ilkelere uygun
davranma diizeyleri, 6gretmen ve miidiir yardimcilarinca her zaman uygun davranir;

deneticilerce genellikle uygun davranir bigiminde dile getirilmistir.
Gorev degiskenlerine gére denetici, midiir yardimcisi ve dgretmenlerin saygi
boyutu puanlarinin varyans analiz sonucu Tablo 17°de yer almugtr.

Tablo 17-Gorev Degiskenine Gore Demokrasi Boyutu Puanlarinin Varyans

Analiz Sonucu

Varyansin | Kareler Toplamu | Sd |Kareler Ortalamasi F Anlamh
Kaynag1 Fark**
Gruplararas1 14.340 2 7.170 19.647* 1-2
Gruplarigi 191.964 526 0.365 1-3
Toplam 206.304 528
*pP<.05

#*1 Denetici 2. Miidiir Yardimeist 3. Ogretmen

Tablo 17°de goriildiigii gibi; denetici, miidlir yardimcis1 ve 6gretmenlerden
olusan ii¢ grubun, demokrasi boyutunda yer alan 6 maddeden aldiklar1 toplam
puanlar iizerinde yapilan varyans analizi sonucunda elde edilen F puam (19.647), .05
diizeyinde pay i¢in 2, payda igin 528 serbestlik derecesi ile bulunan I degerinden
(3.00) biiyiik oldugundan test anlamlidur.
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Varyans analizi sonunda elde edilen F puam anlamlh oldugundan; hangi grup
ortalamalart arasindaki farkin anlamli oldugu arastinldiginda; .05 anlamlilik
diizeyinde serbestlik derecesi 528 oldugunda t-puaninin 1,96 oldugu gériilmektedir.
Denetici-miidiir yardimcisi gruplar1 arasindaki hesaplanan t degeri 3,8713; miidiir
yardimcisi-6gretmen  gruplan arasindaki t-degeri 1,5823 ve denetici-6gretmen
gruplar arasindaki t-degeri 6,1122°dir. Goriildiigii tizere miidiir yardimcisi1-dgretmen
gruplarinin hesaplanan t puani, 528 serbestlik derecesindeki t puanindan daha kiigiik
oldugundan aralarinda anlamli fark bulunmadig; ancak denetici-miidiir yardimcisi
ve denetici-6gretmen gruplarmin  goriileri arasinda anlamli fark oldugu

goriilmektedir.

Denetici, miidiir yardimcist ve d6gretmen gruplar arasinda, okul miidiirlerinin

davraniglarinin algilamasinda 6nemli farklihiklar bulundugu goriilmektedir.

SAYGI BOYUTUYLA iLGiLi GORUSLER VE FARKLARI

Bu béliimde, saygi boyutunda yer alan 4 etik ilkeye, ilkdgretim okullarinda
caligan okul miidiirlerinin ne derece uygun davrandiklarina iliskin denetici, miidiir
yardimcisi ve dgretmen goriislerinden elde edilen bulgular yer almaktadir. Denetici,
miidiir yardimeisi ve dgretmenlerin okul miidiirlerinin sorumluluk boyutundaki etik

davramglarina iligkin goriigleri Tablo 18’dedir.

Tablo 18-a
Deneticilerin Okul Miidiirlerinin Saygi Boyutundaki Etik Davramslarina
Tliskin Goriisleri
ETIK ILKELER DENETICI
SAYGI 1 2 3 4 5 N X SS | Sira
1.Astlariyla cinsel-duygusal yakinlhiga| 1 3 6 4 1
girmez. 6,7 [20,0140,0{26,7| 6,7 | 15 |3,06]| 1,03 | 1
2.Astlarina bedensel tacizde bulunmaz. | - | 3 | 2 | 7 | 3
- 120,0(13,3[46,7]20,0| 15 (3,66 1,04 | 2
3.Ogrencilerle cinsel-duygusal | 1 -1 {10 3
yakiliga girmez. 67| - | 6,7 1]667([20,0| 15 {3,93| 96 | 4
4 Ogrencilere dayak vb. bedensel| - | 1 | 2 |11 | 1
tacizde bulunmaz. - |67 [13,3[73,3]6,7 | 15 (3,80 .67 | 3
TOPLAM| 2 | 7 |11 |32 | 8 | 60
ORTALAMA | 33 |11,7]| 18,3533 | 134 3,62 | .70
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Tablo 18-b
Miidiir Yardimeillarmim Okul Miidiirlerinin Saygi Boyutundaki Etik
Davranmislarina Iliskin Goriisleri

ETIiK ILKELER MUDUR YARDIMCISI
SAYGI 112|345 | N]|x]|ss|sim
1.Astlaryla cinsel-duygusal yakmliga| - - - 8 | 16
girmez. - - - [33,3]166,7| 24 |4,66| .48 3
2.Astlarina bedensel tacizde bulunmaz. | - - - 10 | 14
- - - 41,7583 | 24 4,58 | .50 2
3.0grencilerle cinsel-duygusal| 2 | 1 | 2 | 1 | 18
yakinlifa girmez. 83 |42 |83 |42 750 24 1433|130 1
4.Oprencilere dayak vb. bedensel| - | - | - | 7 | 17
tacizde bulunmaz. - - - 12921708 24 | 4,70} ,46 4
TOPLAM| ; | 1 | 2 |26 | 65 | 96
ORTALAMA | 2,1 | 1,0 | 2,1 |27,1]|67,7 4,57 | .57
Tablo 18-c

Denetici, Miidiir Yardimcisi ve Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Sayg

Boyutundaki Etik Davramslarma iliskin Goriisleri

ETIK ILKELER OGRETMEN

SAYGI 1121134 5 | N| x |ss|sr

1.Astlariyla cinsel-duygusal yakinhga| 5 5 19 | 91 | 370
girmez. 1,0 | 1,0 | 4,1 | 18,4 | 755|490 | 4,66 |.69| 3

2.Astlarina bedensel tacizde bulunmaz. | 4 11 15 | 76 | 384
1,0 | 2,0 | 3,1 | 153] 78,6 [ 490 | 4,68 [.72| 4

3.0grencilerle cinsel-duygusal | 5 16 9 | 111 349
yakmliga girmez. 1,0 | 3,1 | 2,0 [224] 71,4 | 490 | 4,60 | 76| 2
4.Oprencilere dayak vb. bedensel| 4 5 41 | 119 | 321
tacizde bulunmaz. 1,0 | 1,0 | 82 |245]653 | 490 [ 4,52 1.77| 1
TOPLAM | (g | 37 | 84 | 397 | 1424 | 1960
ORTALAMA/| 09 | 1,9 | 43 [203 | 72,6 4,62 | .67

[lkdgretim kurumlarinda galigan okul miidiirlerinin, saygi boyutundaki etik
ilkelere uygun davranma diizeyleri dgretmenler ve miidiir yardimcilan tarafindan
tim ilkelere her zaman uygun davramr bi¢iminde ifade edilmigtir. Ikogretim
deneticileri ise, okul miidiirlerinin astlariyla cinsel-duygusal yakinhiga girmeme
ilkesine bazen uygun davrandiklar; sayg1 boyutundaki diger etik ilkelerin tiimiine de

genellikle uygun davrandiklar bi¢iminde goriig belirtmiglerdir.
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Saygi boyutundaki yargilarin tamamina bakildiginda O6gretmen goriisi
ortalamalarinin ( X =4,62), denetici (X =3,62) ve miidiir yardimcisi (X =4,62) goriisti
ortalamalarindan daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu boyutta da deneticiler, ii¢
grup i¢inde en diisiik ortalamaya sahiptir.

Diiriistliik boyutunda gorev degiskenine gére gruplarin ortalama ve standart
sapma degerleri Tablo 19°dadur.

Tablo 19-Saygi Boyutunda Goérev Degiskenine Gore Gruplarm Ortalama Ve
Standart Sapma Degerleri

GOREV N X SS Fark t*
. Denetici 15 3.62 .70 1-2 4.32
. Miidiir Yardimcisi 24 4.57 .57 2-3 0.35
. Ogretmen 490 4.62 67 1-3 5.74
*P<.05

[lk6gretim okulu miidiirlerinin, saygi boyutundaki etik ilkelere uygun
davranma diizeyleri, 6gretmen ve miidiir yardimcilarinca her zaman uygun davranir;
deneticilerce genellikle uygun davranir bigiminde dile getirilmistir. Gorev
degiskenlerine gére denetici, mudiir yardimcisi ve Ogretmenlerin saygi boyutu

puanlarinin varyans analiz sonucu Tablo 20’de yer almustir.

Tablo 20-Gérev Degiskenine Gore Saygi Boyutu Puanlarinin Varyans Analiz

Sonucu
Varyansin | Kareler Toplami | Sd |Kareler Ortalamasi F Anlamh
Kaynag1 Fark**
Gruplararasi 14.579 2 7.290 16.400%* 1-2
Gruplarigi 233.796 526 0.444 1-3
Toplam 248.375 528

*P<.05

#%1, Denetici 2. Miidiir Yardimeis: 3. Ogretmen
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Tablo 20°de goriildiigii gibi; denetici, miidiir yardimcis1 ve 6gretmenlerden
olusan {i¢ grubun, sayg: boyutunda yer alan 4 maddeden aldiklar1 toplam puanlar
iizerinde yapilan varyans analizi sonucunda elde edilen F puam (16,400), .05
diizeyinde pay i¢in 2, payda icin 528 serbestlik derecesi ile bulunan F degerinden
(3,00) biiyiik oldugundan test anlamhidir.

Varyans analizi sonunda elde edilen F puani anlamli oldugundan; hangi grup
ortalamalan1 arasindaki farkin anlamli oldugu aragtilldiginda; .05 anlamiilik
diizeyinde serbestlik derecesi 528 oldugunda t-puaninin 1,96 oldugu goriilmektedir.
Denetici-miidiir yardimcis1 gruplari arasindaki hesaplanan t degeri 4,3281; mudiir
yardimcisi-6gretmen gruplan arasindaki t-degeri 0,3582 ve denetici-6gretmen
gruplar arasindaki t-degeri 5,7472’dir. Goriildiigii tizere miidiir yardimcisi-6gretmen
gruplarinin hesaplanan t puani, 528 serbestlik derecesindeki t puanindan daha kii¢iik
oldugundan aralarinda anlamli fark bulunmadigi; ancak denetici-midiir yardimeist
ve denetici-6gretmen gruplar1 arasinda anlaml fark oldugu gérilmektedir.

Denetici, miidiir yardimcist ve 6gretmen gruplarinin goriisleri arasinda, okul
miudiirlerinin  davramiglarimin  algilamasinda  6nemli  farkhiliklar  bulundugu

goriilmektedir.

ILKOGRETIM KURUMLARINDA CALISAN OKUL MUDURLERI
ILE ORTA OGRETIM KURUMLARINDA CALISAN OKUL
MUDURLERININ ETIiK ILKELERE UYGUN DAVRANIS GOSTERME
SIKLIKLARI iLE ILGIiLi GORUSLER VE FARKLARI

Pehlivan’in 1997 yilinda yaptift aragtirma sonucuna gore; ortadgretim
kurumlarinda c¢alisan okul miidiirlerinin, hosgorii boyutunda, ‘“bagkalarinin
goriiglerine deger verme”, “elestirilere agik olma”, “farkliliklara karsi hosgoriilii
olma”, “baskalarin1 dinlerken kendini onlarin yerine koyma ve anlamaya caligma”
ilkelerine uygun davranma diizeyleri deneticilerce yetersiz bulunmustur.
Ogretmenler, miidiirlerinin bu boyuttaki ilkelere genellikle uygun davrandiklari
goriigiindedirler. Aym ilkelerle ilgili olarak lise miidiirleri bu boyuttaki ilkelere her

zaman uygun davrandiklarini belirtmislerdir.
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Hosgorii boyutunda, ilkdgretim kurumlarinda c¢alisan 6gretmen goriisleri
ortadgretim kurumlarinda galisan 63retmen goriislerine gore daha olumludur. Ancak
yoneticiler agisindan bakildiginda, ortadgretim kurumu miidiirleri bu ilkelere her
zaman uygun davrandiklarim belirtirken; ilkgretim kurumlarinda yoneticilik yapan
miidiir yardimeilar;, genellikle diizeyinde goriis bildirmiglerdir. Ilk6gretim
deneticileri, bakanlik deneticilerine gore okul miidirlerinin bu boyuttaki ilkelere
uygunluk diizeylerini daha olumlu degerlendirmislerdir.

Ortadgretim kurumlarinda calisan okul midiirlerinin, adalet boyutundaki
“ddiilleri hak edenlere verme”, “kurallan herkese esit olarak uygulama”, “bireylerin
emeginin hakkimi verme”, “bireylere esit davranma”, “bagkalarmmn haklarimi

99 &

sémiirmeme”, “astlar1 arasindaki anlagmazliklarda taraf tutmama”, “igyiikiinti dengeli

olarak dagitma”, “haksizliklarin diizeltilmesi i¢in ¢aba gosterme”, “cezalandirmay:
islene suga denk yapma”, “bireylerin yasal haklarim1 kullanmalarim saglama”,
“gercekleri garpitmama”, “insan haklarina saygi”, “kisilere ayricalikli davranmama”,
“sahtekarlik yapmama” ilkelerine uygun davranma diizeyleri deneticilerce ve
ogretmenlerce genellikle uygun davranir seklinde belirtilirken; lise miidiirleri bu

boyuttaki ilkelere her zaman uygun davrandiklarim belirtmislerdir.

Adalet boyutunda, ilk6gretim kurumlarinda c¢alisgan Ogretmen goriisleri
ortadgretim kurumlarinda caligan 6gretmen goriislerine gére daha olumludur. Ancak
yoneticiler agisindan bakildiginda, ortadgretim kurumu midiirleri bu ilkelere her
zaman uygun davrandiklari belirtirken; ilkdgretim kurumlarinda yoneticilik yapan
miidiir yardimecilar1 genellikle diizeyinde goriis bildirmislerdir. Adalet boyutunda

denetici goriisleri benzerlik gostermektedir.

Ogretmenler, ortadgretim kurumlarinda ¢alisan okul miidiirlerinin,
sorumluluk boyutundaki ilkelere genellikle uygun davrandiklarini belirtirken; okul
mudiirleri her zaman uygun davrandiklan gorisii bildirmislerdir. Bakanhk
deneticileri ise, okul miidiirlerinin “meslek ilkelerine baglilik”, “egitsel amaclar

2% ¢e.

gerceklestirmeye galisma”, “meslegin gerektirdigi davraniglar1 benimseme”, “kamu
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2% 46

¢ikarlarimi kendi gikarlar iistiinde tutma”, “zamam ve insan giictinii etkili kullanma”,
“kurumun kaynaklarimi gereksiz yere harcamama”, “savurganliktan kagma”,
“meslegini sevme”, “caligma saatlerine 6zen gdsterme”, “yetkisini yasal siurlar
iginde kullanma™ ilkelerine genellikle, diger ilkelere ise bazen uygun davranildigi

goriisindedirler.

Sorumluluk boyutunda, ilkégretim kurumlarinda galisan 6gretmen goriisleri
ortabgretim kurumlarinda ¢alisan 6gretmen goriislerine gére daha olumludur. Ancak
yoneticiler agisindan bakildiginda, ortadgretim kurumu mudiirleri bu ilkelere her
zaman uygun davrandiklarim belirtirken; ilkdgretim kurumlarinda yoneticilik yapan
miudiir yardimcilan genellikle diizeyinde goriis bildirmislerdir. Sorumluluk
boyutunda Bakanlik deneticilerinin goriisleri ilk6gretim denetici goriislerinden daha

olumsuzdur.

Ortadgretim kurumlarinda galigan okul miidiirlerinin, diirtistliik boyutundaki,
“yolsuzluk yapmama”, “okulun kaynaklarim kendine ¢ikar saglamak i¢in

99 [13

kullanmama”, “riigvet kabul etmeme”, “hediye kabul etmeme”, “astlarini kisisel

99 <6,

islerinde kullanmama”,

9% 4G

yalan s6ylememe”, “verdigi s6zde durma” ilkelerine uygun
davranma diizeyleri denetici ve Ogretmenlerce genellikle uygun davranir seklinde
belirtilirken, lise miidiirleri bu boyuttaki ilkelere her zaman uygun davrandiklarini

belirtmiglerdir.

Diiriistliikk boyutunda da, ilkdgretim kurumlarinda galigan 6gretmen goriisleri
ortadgretim kurumlarinda galigan gretmen goriislerine gore daha olumludur. Ancak
yoneticiler agisindan bakildiginda, ortadgretim kurumu miidiirleri bu ilkelere her
zaman uygun davrandiklarim belirtirken; ilkdgretim kurumlarinda yoneticilik yapan
miidiir yardimcilar1 bazi ilkelere genellikle diizeyinde goriis bildirmislerdir.
Sorumluluk boyutunda, ilkégretim denetici gorilisiiniin, bakanlik denetici

goriislerinden daha olumsuz oldugu goriilmektedir.

Lise midiirlerinin demokrasi boyutundaki etik davramglarina iligkin

sonuglara goére, lise miidirlerinin “astlarmin orgiitlenme haklarim engellememe
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ilkesine uygun davranma” ilkesi disinda kalan tim ilkelere, genellikle uygun
davrandiklar1 deneticilerce belirtilmigtir. Demokrasi boyutundaki ilkelere uygun
davranma ile ilgili 6gretmen goriisleri genellikle olarak belirtilirken, lise miidirleri

her zaman uygun davrandiklar: goriistinti paylasmislardur.

Demokrasi boyutunda da, ilk§gretim kurumlarinda ¢aligsan 6gretmen goriigleri
ortadgretim kurumlarinda galigan 6gretmen goriislerine gore daha olumludur. Ancak
yoneticiler agisindan bakildiginda, ortadgretim kurumu midiirleri bu ilkelere her
zaman uygun davrandiklarim belirtirken; ilkdgretim kurumlarinda yéneticilik yapan
miidiir yardimcilar1 “astlarinin  orgiitlenme haklarim1  engellememe™  ilkesine
genellikle uygun davranildigi, diger ilkelere de her zaman uygun davranildif: goriisti
bildirmiglerdir. Demokrasi boyutunda, Bakanlik deneticileri ile ilkdgretim denetici

goriisleri benzerlik gostermektedir.

Lise miidiirlerinin saygi boyutundaki etik davraniglarma iligkin sonuglara
gore, bakanlik deneticileri, lise miidiirlerinin “astlarla cinsel-duygusal yakinliga
girmeme”, “astlarina bedensel tacizde bulunmama”, “6grencilerle cinsel-duygusal
yakinlifa girmeme” ve “Ogrencilere dayak vb. bedensel tacizde bulunmama”
ilkelerine genellikle uygun davrandiklarini belirtmislerdir. Ogretmenler ise lise
mildiirlerinin - “6grencilere dayak vb. bedensel tacizde bulunmama” ilkesine
genellikle, diger ilkelere ise her zaman uygun davrandiklarim goriistini

paylagmiglardir. Lise miidiirleri sayg1 boyutundaki tiim ilkelere her zaman uygun

davrandiklarini diisinmektedirler.

Sayg1 boyutunda, ilkogretim kurumlarinda galigan Ggretmen gorisleri ile
ortabgretim kurumlarinda caligan 6Zretmen goriisleri benzerlik gostermektedir.
Yoneticiler agisindan bakildiginda, ortadgretim kurumu miidiirleri bu ilkelere her
zaman uygun davrandiklarini belirtirken; ilkogretim kurumlarinda yoneticilik yapan
miidiir yardimcilar1 da aym goriisii paylagmislardir. Saygi boyutunda, Bakanlik

deneticileri ile ilkogretim denetici goriisleri benzerlik gostermektedir.
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BOLUM IV
SONUC VE ONERILER

Bu boéliimde, aragtirmada ulagilan sonuglar ve sonuglara iligkin Oneriler yer
almaktadir.

Sonug¢

1. Ogretmenler, okul miidiirlerinin hosgérii boyutundaki etik davraniglarim
“her zaman” diizeyinde gosterdiklerini diistintirken; mudiir yardimcilart ve

deneticilere gére bu diizey daha disiiktiir.

2. Deneticiler ve miidiir yardimcilari, okul miidiirlerinin adalet boyutundaki
etik davramglarii “genellikle” diizeyinde gosterdikleri goriisiinde iken, bu diizey

Ogretmenlere gore daha yiiksektir.

3. Ogretmenler, okul miidiirlerinin sorumluluk boyutundaki etik

davramiglarii  “her zaman” diizeyinde gosterdiklerini = disiintirken; miidiir

yardimcilar1 ve deneticilere gore bu diizey daha diigiiktir.

4. Ogretmenler ve miidiir yardimcilari, okul miidiirlerinin diirtistliik
boyutundaki etik davranislariu “her zaman” diizeyinde gosterdiklerini diistintirken,

deneticilere gore bu diizey daha digiiktiir.

5. Ogretmenler ve miidir yardimcilar, okul miidiirlerinin demokrasi
boyutundaki etik davramglarii “her zaman” diizeyinde gosterdiklerini diistiniirken,

deneticilere gore bu diizey daha dugiiktiir.

6. Ogretmenler ve miidiir yardimcilar, okul miidiirlerinin sayg: boyutundaki
etik davramiglarint “her zaman” diizeyinde gosterdiklerini distintirken, deneticilere
goére bu diizey daha diigtiktiir.
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7. Orta 6gretim kurumlarinda ¢alisan okul miidiirlerinin meslek? etik ilkelere
uygunluk diizeyleri ile ilkogretim kurumlarindaki okul miidiirlerinin mesleki etik
ilkelere uygunluk diizeyleri karsilagtirildiginda, ilkdgretim kurumlarinda calisan
ogretmenlerin, okul miidiirlerinin mesleki etik ilkelere uygunluk diizeyleri ile ilgili
goriiglerinin, orta 6gretim kurumlarinda galigan dgretmenlere oranla tiim boyutlarda
daha olumlu diizeyde algilandig1 goriilmektedir. Orta 6gretim kurumlarinda ¢alisan
okul miidiirlerinin mesleki etik ilkelere her zaman uygun davrandiklan ile ilgili
goriis, ilkdgretim diizeyindeki okullarda ¢aligan miidiir yardimcilarinca daha olumsuz
diizeyde algilanmaktadir. Denetici goriislerine bakildiginda, adalet, demokrasi ve
saygl boyutlarinda bakanlik deneticileri ile ilkogretim deneticilerinin benzer goriiste
olduklan goriilmektedir. Hosgorii ve sorumluluk boyutlarinda ilkdgretim deneticileri
okul miidiirlerinin mesleki etik ilkelere uygunluk diizeylerini daha olumlu diizeyde
algilarken, diiriistlik boyutunda bakanlik deneticilerinin daha olumlu goriis

sergiledikleri goriilmektedir.

Oneriler

Aragtirmada ulagilan sonuglara uygun olarak gelistirilen Oneriler asagida

sunulmustur:

1. Okul miidiirlerinin etik davramslar konusunda gelistirilmeleri gerekmektedir.
Mesleki etik ilkelerle ilgili olarak, okul miudirlerinin bilgilendirilmeleri ve

davramslarinin bu ilkelere uygunlugu saglanilmaya ¢aligilmalidir.

2. Okul miidiirlerinin mesleki etik kurallara uymayan davraniglan {stlerince

izlenmeli ve geregi yerine getirilmelidir.
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EK 2

EGITIM YONETICILERININ ETiK DAVRANISLARI UZERINE BiR
ARASTIRMA

Sayin Denetici,

“Egitim Yoneticilerinin Mesleki Etik Davramslan Uzerine Bir Arastirma”
konulu bu arastirma, Ankara il simirlart i¢inde bulunan Miifredat Laboratuvar
Okullarinda c¢alisan ilkdgretim okulu miidiirlerinin, ankette belirlenen mesleki etik
ilkelere ne derece uygun davrandiklar1 hakkinda ilkogretim deneticileri, ilkdgretim
okullarinda ¢alisan miidiir yardimcilart ve Ogretmen gorlslerinin saptanmasim
hedeflemektedir.

Bu arastirmada mesleki etik “belirli bir meslek gurubunun, meslege iliskin
olarak olusturup korudugu; meslek iiyelerine emreden, onlari belirli bir sekilde
davranmaya zorlayan; kisisel egilimlerini simrlayan; yetersiz ve ilkesiz tiyeleri
meslekten dislayan; meslek i¢i rekabeti diizenleyen ve hizmet ideallerini korumayi
amaglayan mesleki ilkeler biitiinii” olarak tanimlanmistir.

Size sunulan anket iki boliimden olugmaktadir. Birinci bélimde kisisel
bilgilere iliskin sorular, ikinci bolimde ise ilkégretim okulu miidiirlerinin uymalar
gereken etik ilkelere iligkin sorular yer almaktadir. Liitfen yamtladigimz anketlere
isminizi yazmaymiz. Anketlerden elde edilecek bulgular yalmz bu arastirma igin
kullanilacak hi¢bir kurum ya da kisiye verilmeyecektir. Bu nedenle goriislerinizi ne
kadar samimi olarak belirtirseniz arastirmanin amacina ulagma diizeyini de o kadar
yiikseltmis olacaksiniz. Liitfen sorulan iyice okuduktan sonra size en uygun gelen
secenekle ilgili parantezin igine ( X ) isareti koyunuz. Liitfen cevapsiz soru
birakmayimz ve her soru igin tek bir segenegi isaretleyiniz.

Anketlerde yer alan sorular Kisisel goriislerinizi icerdiginden, gizlilik i¢eren
bilgileri bagkalarmin okumasini ya da gormesini engellemek igin, yanitladigimz
anketleri zarfa koyarak en kisa siire icinde aragtirmaciya ulastirirsamiz aragtirmanin
planlanan siire i¢ginde tamamlanmasina biiyiik katkida bulunmus olacaksiniz.

Yardim ve katkilarimiz i¢in simdiden tesekkiir eder saygilar sunarim.

Nurten ERGUC
Hacettepe Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiist
Egitim Yonetimi, Teftisi,
Ekonomisi ve Planlamasi
Boliimii

Yiiksek Lisans Ogrencisi
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EGITIM YONETICILERININ ETiK DAVRANISLARI UZERINE BiR
ARASTIRMA

Egitim yoneticileri, bireyleri ulusal egitim politikalar1 dogrultusunda yetistirme
gorevini iistlenmis olan egitim kurumlarmi, amaglar1 dogrultusunda isletmek ve ySnetmekle
gorevlidirler.

[Ikgretim kurumlari yoneticilerinin de bir egitim yoneticisi olarak, kendilerine
verilen yetkiler dogrultusunda gorevlerini yerine getirme siirecinde yonetsel etik ilkelere
bagli kalmalar1 ve bunlara uygun bi¢imde davranmalar1 beklenir.

Sizden beklenen denetlediginiz okul miidiirlerinin ankette yer alan mesleki etik
ilkelere ne derece uygun davrandigini, 6lgek iizerinde isaretlemenizdir. Liitfen her soru i¢in
tek segenek isaretleyiniz ve cevapsiz soru birakmaymniz. Ankette yer almayan ancak
belirtilmesinde yarar gordiigiiniiz etik dig1 davramiglar varsa liitfen anketin son boliimiinde
belirtiniz.

Anket sorulariyla ilgili vereceginiz yanitlarin gizli tutulacagindan emin olarak
sorular1 en dogru sekilde yanitlamanizi rica eder katkilarinizdan dolay: tesekkiir ederim.

BOLUM 1
KIiSISEL BILGILER

Bu bsliimdeki sorulari liitfen kendi durumunuza uygun bigimde yanitlayniz.
1. Yas Grubunuz
a) 24veali( )

b) 25-35( )
) 36-45( )
d) 46-55( )

e) S6veisti( )

2. Cinsiyetiniz

a) Kadm( )

b) Erkek ( )

3. Mesleki kideminiz
a) [wyildanaz( )
b) 1-5wil( )

¢) 6-10yil( )

d) 11-15yil( )

e) 1620yl ( )

f) 2lyilvelsti( )
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BOLUM I
EGITIM YONETIMINDE ETIK ILKELER
Saym Denetici, denetlediginiz okul miidiirlerinin davramiglarim gozoniinde bulundurup asagidaki
ilkelere uygun davraniglart gosterme sikligmi ilgili secenek i¢in ayrilmis olan bolime (X) isareti koyarak

belirleyiniz. Liitfen anketin hi¢bir béliimiine kendi adimizi ya da okul miidiirtintiziin adim yazmaymiz. Verdiginiz
yanitlarin gizli tutulacagindan emin olunuz.

ILKELER Her Qenel- Bazen Nadiren Hig
Zaman likle uygun uygun uygun
uygun uygun davranir davranir davran
davranir  davranir maz
1. Bireylerin yasal haklarm kullanmalarmi saglar. ) ) ) ) )
2. Haksizliklarin diizeltilmesi igin gaba gosterir. ( ) () () () ()
3. Bireylerin emeginin kargihigini verir. () () (G C ) )
4. Baskalarmm hakkini sdmiirmez. ) () () (G ()
5. Odiilleri hak edenlere verir. () (G ) (G )
6. Cezalandirmayi islenen suga denk yapar. () () () () )
7. Isylikiinii dengeli olarak dagitir. ) ) () ¢ ) C )
8. Insanlara zarar verecek eylemlerden kaginir. ) () () () ()
9. Kadmn ve erkeklere esit olarak davranir. () () ) () ()
10. insan haklarina saygihdir. ) C ) ¢ ) ¢ ) ()
11. Kurallar1 herkese esit olarak uygular. () ) () ) )
12. Astlarindan yeterlikleri oraninda iiretim bekler. ) ) ) ) )
13. Bireylere esit davranir. () () () () ()
14. Astlan arasindaki anlagmazliklarda taraf tutmaz. () () () ¢ ) )
15. Kisilere dinsel, siyasal ve irksal nedenlerle ayricalikl ( ) ( ) ( ) () « )
davranmaz.
16. Degerlendirmelerde objektif davranir. ) ) ) ) « )
17. Gergekleri garpitmaz. ¢ ) ) () ) ()
18. Yalan sdylemez. () () ) () « )
19. Sahtekarlik yapmaz. ) () ¢ ) () ¢ )
20. Verdigi sbzde durur. () () ) () ()
21. Amaglarini gergeklestirmek igin yasadigi yollara () ( ) ) ) )
basvurmaz.
22. Riigvet kabul etmez. () () ¢ ) ) ¢ )
23. Hediye kabul etmez. () ) ) () )
24. Okulun kaynaklarini kendine ¢ikar saglamak i¢in () ) () () )
kullanmaz.
25. Yolsuzluklar: ortbas etmez. () ) () C ) )
26. Yolsuzluk yapmaz. () ¢ ) ) ) )
27. Astlarim kisisel islerinde kullanmaz. () () ) () )
28. Gorevini yasalarca kendinden beklenen yonde yerine () () ¢ ) () ()
getirir.
29. Yetkisini yasal sinirlari iginde kullanir. () () ) ) )
30. Eylemlerinden dolay1 hesap verir. ) ) () ) )
31. Sorumluluk almaya isteklidir. () ) () ) )
32. Astlarina bedensel tacizde bulunmaz. ) () ) () )
33. Astlartyla cinsel-duygusal yakinliga girmez. () () () ) ¢ )
34. Ogrencilere dayak vb. bedensel tacizde bulunmaz. ) (G (G ) C )
35. Ogrencilerle cinsel-duygusal yakinlik kurmaz. () () () () (G
36. Bencil davranmaz. () ) () () )
37. insanlarn tek ve degerli olduguna inanr. () () () (G )
38. Astlarim korkutmayi bir baska araci olarak kullanmaz. () () ) ) )
39. lyi bir dinleyicidir. () ) () (G (G



ILKELER

40. Elegtirilere agiktir.

41. Bagkalarmi ¢ekistirip dedikodu yapmaz.

42. Insan iligkilerinde yapicidir.

43. Egitsel amaglan ger¢eklestirmeye galisir.

44. Ulusal egitim politikalarina baglh davranir.

45. Kamu ¢ikarlarim kendi ¢ikarlarinin Gistiinde tutar.
46. Meslegin gerektirdigi davramslan gosterir.

47. Calistig1 kurumun toplumdaki statiistinii
yiikseltmeye galigir.

48. Meslegini insanlara hizmet etmenin bir aract olarak
gortr.

49. Meslek ilkelerine uygun davranig gisterir.

50. Kurumun kaynaklarini gereksiz yerlere harcamaz.
51. Insan giiciinii etkili kullanir.

52. Zamanin etkili kullanr.

53. Kisisel iglerini igyerinde yapmaz.

54. Calisma saatlerine 6zen gosterir.

55. Arag gereglerin bakimini zamanimnda yaptirir.

56. Savurganliktan kaginir.

57. Insanlara sevgi ile yaklagir.

58. Meslegini sever.

59. Deneyimlerini astlar ile paylagir.

60. Insanlara zaman ayrir.

61. insanlar1 tammaya gahsir.

62. Astlariyla iligkilerinde giiven vericidir.

63. Astlarinin olumiu eylemlerini destekler.

64. Astlar1 arasinda meydana gelen gatismalarda yansiz
davranir.

65. Astlarini rakip olarak degil ayni sistemin pargalar
olarak goriir.

66. Bagkalarim dinlerken kendinin onlarin yerine koyar
ve anlamaya ¢aligir.

67. Farkliliklara kars1 hoggoriilii davranir.

68. Astlarin1 yargilarken kati davranmaz.

69. Bagkalarmin goriislerine deger verir.

70. Saldirgan ve kirici davranmaz.

71. Astlarinin kendilerini ilgilendiren kararlara
katilmalarini saglar.

72. Astlariyla takim ¢aligmast yapar.

73. Astlarinin haklarini kullanmalartm saglar.

74. Astlarinin orgiitlenme haklarmi engellemez.

75. Astlarina inanglarindan dolay1 baski yapmaz.

76. Astlarinin vicdan 6zgiirliigiinii engellemez.

77. Astlarinin inanglarina karigmaz.

78. Kimseyi kendi inanglarini kabul etmesi igin
zorlamaz.

79. Yonetsel islere dinsel inanglarmin karigmasina izin
vermez.

Her
zaman
uygun
davranir
)
¢ )
()
()
)
()
()
()
)
¢
¢ )
¢ )
()
)
¢ )
¢ )
¢ )
)
¢ )
C )
()
)
)
)
)
¢ )
¢ )
¢ )
¢ )
(G
¢ )
)
()
)
()
)
¢ )
)
()
)

Genel-
likle
uygun
davranir
)
)
()
)
)
)
)
)
)
)
()
(G
)
¢ )
()
)
¢ )
)
)
¢ )
()
C )
)
()
¢ )
¢ )
C )
C )
¢ )
(G
C )
()
¢ )
¢ )
¢ )
()
¢ )
)
()
)

Bazen

uygun

davranir
)
)
()
)
)
)
)
)
C )
)
¢ )
¢ )
()
¢ )
)
)
()
¢ )
C )
()
()
)
)
)
¢ )
¢ )
()
)
)
)
)
)
)
)
)
)
¢ )
)
)
C )
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Nadiren

uygun

davranir
)
)
()
()
)
)
¢ )
)
)
C )
)
C )
(G
)
)
)
C )
)
)
)
()
¢ )
)
¢ )
()
C )
C )
C )
)
¢ )
C )
()
)
)
¢ )
¢ )
¢ )
)
(G
)

Yukarida siralanmus ifadelere ek olarak belirtilmesinde yarar gordiigiiniiz hususlar varsa
litfen belirtiniz, Asagidaki boglugu goriislerinizi belirtmek tizere kullanabilirsiniz.

Hig
uygun
davran
maz
)
()
()
()
)
()
()
()
()
¢ )
¢ )
¢ )
()
« )
C )
)
()
)
()
)
)
)
()
)
()
()
)
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EK-3

EGITIM YONETICILERININ ETIK DAVRANISLARI UZERINE BiR
ARASTIRMA

Sayin Miuidiir Yardimecisi,

“Egitim Yoneticilerinin Mesleki Etik Davramslart Uzerine Bir Arastirma”
konulu bu arastirma, Ankara il sirlart i¢inde bulunan Miifredat Léaboratuvar
Okullarinda ¢alisan ilkdgretim okulu miidiirlerinin, ankette belirlenen mesleki etik
ilkelere ne derece uygun davrandiklan hakkinda ilkégretim deneticileri, ilk6gretim

okullarinda ¢alisgan miidiir yardimcilari ve 6gretmen goriislerinin saptanmasini
hedeflemektedir.

Bu aragtirmada mesleki etik “belirli bir meslek gurubunun, meslege iligkin
olarak olusturup korudugu; meslek iiyelerine emreden, onlar1 belirli bir sekilde
davranmaya zorlayan; kigisel egilimlerini sinirlayan; yetersiz ve ilkesiz iiyeleri
meslekten diglayan; meslek i¢i rekabeti diizenleyen ve hizmet ideallerini korumay:
amaglayan mesleki ilkeler biitlinii” olarak tanimlanmugtir.

Size sunulan anket iki béliimden olusmaktadir. Birinci boliimde kisisel
bilgilere iliskin sorular, ikinci béliimde ise ilkogretim okulu miidiirlerinin uymalar:
gereken etik ilkelere iligkin sorular yer almaktadir. Liitfen yanitladigimz anketlere
isminizi yazmaymz. Anketlerden elde edilecek bulgular yalniz bu arastirma igin
kullanilacak hi¢bir kurum ya da kisiye verilmeyecektir. Bu nedenle goriislerinizi ne
kadar samimi olarak belirtirseniz arastirmanin amacina ulasma diizeyini de o kadar
yiikseltmis olacaksiniz. Liitfen sorulart iyice okuduktan sonra size en uygun gelen
secenekle ilgili parantezin igine ( X ) isareti koyunuz. Liitfen cevapsiz soru
birakmayimz ve her soru igin tek bir segenegi isaretleyiniz.

Anketlerde yer alan sorular kigisel goriiglerinizi i¢erdiginden, gizlilik igeren
bilgileri baskalarmin okumasmi ya da gormesini engellemek icin, yanitladigimz
anketleri zarfa koyarak en kisa siire i¢inde aragtirmaciya ulagtirirsaniz arastirmanin
planlanan siire iginde tamamlanmasina biiytik katkida bulunmus olacaksimz.

Yardim ve katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir eder saygilar sunarim.

Nurten ERGUC
Hacettepe Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Egitim YOnetimi, Teftisi,
Ekonomisi ve Planlamasi
Boliimii

Yiiksek Lisans Ogrencisi



69

EGITIM YONETICILERININ ETiK DAVRANISLARI UZERINE BiR
ARASTIRMA

Egitim yoneticileri, bireyleri ulusal egitim politikalar1 dogrultusunda yetigtirme gorevini
iistlenmis olan egitim kurumlarini, amaglar1 dogrultusunda isletmek ve yénetmekle gorevlidirler.

[Ikogretim kurumlar1 yéneticilerinin de bir egitim yoneticisi olarak, kendilerine verilen
yetkiler dogrultusunda gorevlerini yerine getirme slirecinde yonetsel etik ilkelere bagh kalmalart ve
bunlara uygun bigimde davranmalari beklenir.

Sizden beklenen su anda ¢aligmakta oldugunuz okul miidiiriiniiziin ankette yer alan mesleki
etik ilkelere ne derece uygun davrandigini, Slgek iizerinde isaretlemenizdir. Liitfen her soru igin tek
secenek igaretleyiniz ve cevapsiz soru birakmayimiz. Ankette yer almayan ancak belirtilmesinde yarar
gordiigiiniiz etik dig1 davranislar varsa liitfen anketin son béliimiinde belirtiniz.

Anket sorulariyla ilgili vereceginiz yanitlarin gizli tutulacagindan emin olarak sorulart en
dogru sekilde yanitlamaniz rica eder katkilarintzdan dolay: tegekkiir ederim.

BOLUM I
KISISEL BiLGILER

Bu boliimdeki sorulan liitfen kendi durumunuza uygun bi¢imde yanitlayiniz.
1.Yas Grubunuz
a)24 vealti ()
b)25-35( )
c)36-45( )
d)46-55( )
e)S6velsti ()
2.Cinsiyetiniz
a)Kadin( )
b)Erkek ()
3.Mesleki kideminiz
a)l yildanaz( )
b)l-5yl( )
c)o-10yil ()
dDi1-15yl( )
e)16-20yil ()

21 yilveisti( )
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BOLUM II
EGITiM YONETIMINDE ETIK iLKELER

Saymn Miidiir Yardimmeist, su anda birlikte galisgtigimiz ilkogretim okulu miidiiriiniin davraniglarmi
g6zoniinde bulundurup asagidaki ilkelere uygun davraniglar: gésterme sikligini ilgili segenek igin ayrilmis olan
boliime (X) isareti koyarak belirleyiniz. Liitfen anketin higbir boliimiine kendi admiz1 ya da okul miidiiriiniiziin
adin1 yazmayiniz. Verdiginiz yanitlarin gizli tutulacagindan emin olunuz.

. Her Genel-  Bazen Nadiren Hig
ILKELER zaman likle uygun uygun uygun
uygun uygun davranir davranir davran
davranir  davranir maz
1. Bireylerin yasal haklarim kullanmalarin saglar. () ) () ) )
2. Haksizliklarin diizeltilmesi i¢in gaba gosterir. () ) () () ()
3. Bireylerin emeginin kargiligin verir. ¢ ) (D) ) (G ()
4. Bagkalarmim hakkmi somiirmez. () ) () ) ()
5. Odiilleri hak edenlere verir. () () ) () « )
6. Cezalandirmayi iglenen suca denk yapar. ( ) () () ¢ ) ()
7. Igyiikiinii dengeli olarak dagitir. () () (G ) ¢ )
8. insanlara zarar verecek eylemlerden kaginir, () () () () ()
9. Kadmn ve erkeklere esit olarak davranir. () () () () ()
10. insan haklarina saygilidir, () () () ) ()
11. Kurallar1 herkese esit olarak uygular. ) () () () ()
12. Astlarindan yeterlikleri oraninda tiretim bekler. ) ) ) () (G
13. Bireylere esit davranir. ) () () ¢ ) ()
14. Astlar1 arasindaki anlagsmazliklarda taraf tutmaz. () () ) ) )
15. Kisilere dinsel, siyasal ve irksal nedenlerle ayricalikli ¢ ) () () () « )
davranmaz.
16. Degerlendirmelerde objektif davranir. ) ¢ ) () ) ()
17. Gergekleri garpitmaz. () ) ) () « )
18. Yalan soylemez. ¢ ) () ) ¢ ) ¢ )
19. Sahtekarlik yapmaz. ) ) () ) ¢ )
20. Verdigi sozde durur. () (G (G ) ()
21. Amaglarini gergeklestirmek igin yasadigt yollara () () ¢ ) ¢ ) ()
bagvurmaz.
22. Riigvet kabul etmez. ) ) ) ) « )
23. Hediye kabul etmez. () () () ¢ ) ¢ )
24. Okulun kaynaklarmi kendine gikar saglamak i¢in () () ) ) ()
kullanmaz.
25. Yolsuzluklar1 6rtbas etmez. () ) () ) )
26. Yolsuzluk yapmaz. « ) () ¢ ) ¢ ) ¢ )
27. Astlarim kisisel islerinde kullanmaz. () ) C ) ) « )
28. Gorevini yasalarca kendinden beklenen yénde yerine () ( ) () ¢ ) )
getirir.
29. Yetkisini yasal sinirlar1 iginde kullanir. ) ) ) ) ()
30. Eylemlerinden dolay: hesap verir. () ) ) ) )
31. Sorumluluk almaya isteklidir. () () ) ) )
32. Astlarina bedensel tacizde bulunmaz. () ) () (D) )
33. Astlariyla cinsel-duygusal yakinliga girmez. () () ) ) )
34. Ogrencilere dayak vb. bedensel tacizde bulunmaz. () ) () ¢ ) )
35. Ogrencilerle cinsel-duygusal yakinlik kurmaz. () () ) () )
36. Bencil davranmaz. ) ) ) ) )
37. insanlarmn tek ve degerli olduguna inanir. () () () (G ()
38. Astlarmi korkutmayi bir baski araci olarak kullanmaz. () () ) (G )
39. lyi bir dinleyicidir. () () ) ¢ ) ()



ILKELER

40. Elestirilere agiktir.

41. Bagkalarim ¢ekistirip dedikodu yapmaz.

42. Insan iligkilerinde yapicidir.

43. Egitsel amaglan gergeklestirmeye caligir.

44, Ulusal egitim politikalarina bagl davranir.

45. Kamu g¢ikarlarini kendi ¢ikarlarmin iistiinde tutar.
46. Meslegin gerektirdigi davraniglar1 gosterir.

47. Calistig1 kurumun toplumdaki statiistinii
yiikseltmeye galigir.

48. Meslegini insanlara hizmet etmenin bir araci olarak
gorir.

49, Meslek ilkelerine uygun davramig gosterir.

50. Kurumun kaynaklarii gereksiz yerlere harcamaz.
51. Insan giiciinii etkili kullanir.

52. Zamanmu etkili kullanir.

53. Kigisel iglerini isyerinde yapmaz.

54. Caligma saatlerine 6zen gisterir.

55. Arag gereglerin bakimini zamaninda yaptirir.

56. Savurganliktan kaginir.

57. Insanlara sevgi ile yaklagir.

58. Meslegini sever.

59. Deneyimlerini astlar1 ile paylagir.

60. insanlara zaman ayirir.

61. Insanlar1 tanimaya galigir.

62. Astlanyla iligkilerinde gliven vericidir.

63. Astlarimin olumlu eylemlerini destekler.

64. Astlar1 arasinda meydana gelen gatigmalarda yansiz
davranir.

65. Astlarin1 rakip olarak degil ayni sistemin pargalari
olarak gortir.

66. Bagkalarim dinlerken kendinin onlarin yerine koyar
ve anlamaya ¢aligir.

67. Farkliliklara kars1 hosgoriilii davranir.

68. Astlarin: yargilarken kat1 davranmaz.

69. Bagkalarinin goriislerine deger verir.

70. Saldirgan ve kirict davranmaz.

71. Astlarinin kendilerini ilgilendiren kararlara
katilmalarini saglar.

72. Astlariyla takim galigmasi yapar.

73. Astlarimin haklarmi kullanmalarim saglar.

74. Astlarimin orgiitlenme haklarini engellemez.

75. Astlarina inanglarindan dolay1 baski yapmaz.

76. Astlarinin vicdan 6zgiirligiinii engellemez.

77. Astlarinin inanglarina karigmaz.

78. Kimseyi kendi inanglarini kabul etmesi igin
zorlamaz.

79. Yonetsel islere dinsel inanglarinin karigmasimna izin
vermez.
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Nadiren

uygun
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Yukarida siralanmis ifadelere ek olarak belirtilmesinde yarar gordiigiiniiz hususlar varsa

liitfen belirtiniz. Asagidaki boslugu goriislerinizi belirtmek tizere kullanabilirsiniz.

Hig
uygun
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maz
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EK-4

EGITIM YONETICILERININ ETiK DAVRANISLARI UZERINE BiR
ARASTIRMA

Sayin Ogretmen,

“Egitim Yoneticilerinin Mesleki Etik Davramglan Uzerine Bir Arastirma”
konulu bu arastirma, Ankara il sinirlart i¢inde bulunan Miifredat Laboratuvar
Okullarinda ¢alisan ilk6gretim okulu miidiirlerinin, ankette belirlenen mesleki etik
ilkelere ne derece uygun davrandiklar1 hakkinda ilkdgretim deneticileri, ilk6gretim
okullarinda ¢alisan midiicr yardimcilar1 ve Ogretmen goriislerinin saptanmasini
hedeflemektedir.

Bu aragtirmada mesleki etik “belirli bir meslek gurubunun, meslege iligkin
olarak olusturup korudugu; meslek iiyelerine emreden, onlarn belirli bir sekilde
davranmaya zorlayan; kisisel egilimlerini sinirlayan; yetersiz ve ilkesiz {iyeleri
meslekten disglayan; mesiek i¢i rekabeti diizenleyen ve hizmet ideallerini korumay:
amaglayan mesleki ilkeler biitiinii” olarak tanimlanmigtir.

Size sunulan anket iki boliimden olugmaktadir. Birinci boliimde kisisel
bilgilere iligskin sorular, ikinci boltimde ise ilkogretim okulu miidiirlerinin uymalar
gereken etik ilkelere iligkin sorular yer almaktadir. Liitfen yanitladifimz anketlere
isminizi yazmayimz. Anketlerden elde edilecek bulgular yalniz bu arastirma igin
kullanilacak hi¢bir kurum ya da kisiye verilmeyecektir. Bu nedenle goriiglerinizi ne
kadar samimi olarak belirtirseniz aragtirmanin amacina ulasma diizeyini de o kadar
yiikseltmis olacaksiniz. Liitfen sorular iyice okuduktan sonra size en uygun gelen
secenekle ilgili parantezin igine ( X ) isareti koyunuz. Litfen cevapsiz soru
birakmayiniz ve her soru igin tek bir segenegi isaretleyiniz.

Anketlerde yer alan sorular kisisel goriislerinizi igerdiginden, gizlilik igeren
bilgileri bagkalarinin okumasimu ya da gormesini engellemek icin, yamitladiginiz
anketleri zarfa koyarak en kisa siire i¢inde aragtirmaciya ulagtirirsaniz aragtirmanin
plénlanan siire i¢inde tamamlanmasina biiylik katkida bulunmus olacaksiniz.

Yardim ve katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir eder saygilar sunarim.

Nurten ERGUC
Hacettepe Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisti
Egitim Yonetimi, Teftisi,
Ekonomisi ve Planlamasi
Boliimii

Yiiksek Lisans Ogrencisi
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EGITIM YONETICILERININ ETIK DAVRANISLARI UZERINE BiR
ARASTIRMA

Egitim yoneticileri, bireyleri ulusal egitim politikalar1 dogrultusunda yetistirme gorevini
iistlenmis olan egitim kurumlarini, amaglart dogrultusunda isletmek ve yonetmekle gorevlidirler.

ilkogretim kurumlari yoneticilerinin de bir egitim y®Oneticisi olarak, kendilerine verilen
yetkiler dogrultusunda gorevlerini yerine getirme silirecinde yonetsel etik ilkelere bagl kalmalar ve
bunlara uygun bi¢imde davranmalan beklenir.

Sizden beklenen su anda ¢aligmakta oldugunuz okul miidiiriinliziin ankette yer alan mesleki
etik ilkelere ne derece uygun davrandigini, 6lgek iizerinde isaretlemenizdir. Liitfen her soru igin tek
segenek isaretleyiniz ve cevapsiz soru birakmaymiz. Ankette yer almayan ancak belirtilmesinde yarar
gordiigiiniiz etik dig1 davranislar varsa liitfen anketin son béliimiinde belirtiniz.

Anket sorulariyla ilgili vereceginiz yanitlarin gizli tutulacagindan emin olarak sorulari en
dogru sekilde yanitlamanizi rica eder katkilarmizdan dolay: tesekkiir ederim.

BOLUM 1
KIiSiSEL BILGILER

Bu baliimdeki sorulari liitfen kendi durumunuza uygun bigimde yanitlayimz.

1.Yas Grubunuz
a) 24vealn( )
b) 25-35( )

c) 36-45( )

d) 46-55( )

e) S6veiisti( )
2.Cinsiyetiniz

a) Kadn( )

b) Erkek( )

3.Simdiki gorevinizdeki kideminiz
a) lyildanaz ( )

b) 1.5yl ( )

¢}y 6-10yil( )

d) 11-15yi( )

e) 1620yl ( )

f) 2lyilvetisti ()
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BOLUM II
EGITIM YONETIMINDE ETiK iLKELER

Saymn Ogretmen, su anda birlikte ¢ahgtiginiz ilkégretim okulu miidiiriiniin davramslarii gozoniinde
bulundurup agagidaki ilkelere uygun davramglart gsterme siklifim ilgili secenek i¢in ayrilmis olan bolime (X)
isareti koyarak belirleyiniz. Liuitfen anketin hicbir boltimiine kendi adimz ya da okul miidiiriiniiziin adini
yazmayimz. Verdiginiz yanitlarm gizli tutulacagindan emin olunuz.

JLKELER Her Qenel— Bazen Nadiren Hig
zaman  likle uygun uygun uygun
uygun uygun davranir davranir  davran
davranir  davranir maz

1. Bireylerin yasal haklarim kullanmalarmi saglar. ) ) ) ) )
2. Haksizhiklarm diizeltilmesi igin ¢aba gosterir. () () ¢ ) ¢ ) ()
3. Bireylerin emeginin kargiligin1 verir. () () ) ) )
4. Bagkalarmin hakkini somiirmez. () ) ) ) ()
5. Odiilleri hak edenlere verir. () () () () ()
6. Cezalandirmay1 iglenen suga denk yapar. ¢ ) () ) ) ()
7. Isyiikiinit dengeli olarak dagitir. () ) ) ) ()
8. Insanlara zarar verecek eylemlerden kaginir. () ) ) () ()
9. Kadm ve erkeklere egit olarak davranir. () () () ) )
10. Insan haklarma saygilidir. () () ) ) C )
11. Kurallar1 herkese esit olarak uygular. () ¢ ) ) « ) ()
12. Astlarindan yeterlikleri oraninda iiretim bekler. ) ) ) ) « )
13. Bireylere esit davranir. ) () () () ()
14. Astlan arasindaki anlasmazliklarda taraf tutmaz. ( ) () ) () ()
15. Kigilere dinsel, siyasal ve irksal nedenlerle ayricalikli ) ) ) ) ()
davranmaz.

16. Degerlendirmelerde objektif davranir. ) ) () ) )
17. Gergekleri garpitmaz. () ) ) ) C )
18. Yalan soylemez. ) () ) (G ¢ )
19. Sahtekarlik yapmaz. () ) C ) () )
20. Verdigi sézde durur. ) ¢ ) ¢ ) ¢ ) ()
21. Amaglarimi gergeklestirmek igin yasadist yollara () ) ) ) )
bagvurmaz.

22. Riigvet kabul etmez. () ) ) ) )
23. Hediye kabul etmez. () ) ) ) ¢ )
24. Okulun kaynaklarini kendine ¢ikar saglamak igin () () ( ) ¢ ) ()
kullanmaz.

25. Yolsuzluklar értbas etmez. () ) ) ) )
26. Yolsuzluk yapmaz. () () ) ) )
27. Astlarim kisisel islerinde kullanmaz. ) ) ¢ ) ) ()
28. Gorevini yasalarca kendinden beklenen yonde yerine () () ( ) ¢ ) )
getirir.

29. Yetkisini yasal sinirlar1 i¢inde kullanir. ) () ) ¢ ) )
30. Eylemlerinden dolay: hesap verir. () () () () ()
31. Sorumluluk almaya isteklidir. () () () ) (G
32. Astlarina bedensel tacizde bulunmaz. ) () () ) )
33. Astlariyla cinsel-duygusal yakinliga girmez. ( ) () () ) ()
34. Ogrencilere dayak vb. bedensel tacizde bulunmaz. () () () () )
35. Ogrencilerle cinsel-duygusal yakinlik kurmaz. () () () () )
36. Bencil davranmaz. ) ) ) ) )
37. Insanlarm tek ve degerli olduguna inanr. () () () ) )
38. Astlarmi korkutmayi bir baski araci olarak kullanmaz. () ) () () )
39. lyi bir dinleyicidir. () () () ¢ ) ()



ILKELER

40. Elestirilere agiktir.

41. Bagkalarmni gekistirip dedikodu yapmaz.

42, Insan iligkilerinde yapicidir.

43. Egitsel amaglar1 gergeklestirmeye galigir.

44. Ulusal egitim politikalarina bagh davranir.

45, Kamu ¢ikarlarmi kendi ¢ikarlarinin iistiinde tutar.
46. Meslegin gerektirdigi davraniglar gosterir.

47. Caligtig1 kurumun toplumdaki statiisiinii
yiikseltmeye ¢aligir.

48. Meslegini insanlara hizmet etmenin bir araci olarak
goriir.

49. Meslek ilkelerine uygun davranig gosterir.

50. Kurumun kaynaklarim gereksiz yerlere harcamaz.
51. Insan giictinii etkili kullanr.

52. Zamanim etkili kullanir.

53. Kigisel iglerini igyerinde yapmaz.

54. Calisma saatlerine 6zen gosterir.

55. Arag gereglerin bakimini zamaninda yaptirir.

56. Savurganliktan kagmnir.

57. Insanlara sevgi ile yaklagir.

58. Meslegini sever.

59. Deneyimlerini astlar ile paylagir.

60. insanlara zaman ayrir.

61. Insanlar1 tanimaya galigir.

62. Astlanyla iligkilerinde giiven vericidir.

63. Astlarinin olumlu eylemlerini destekler.

64. Astlan arasinda meydana gelen gatigmalarda yansiz
davranir.

65. Astlarini rakip olarak degil ayn sistemin pargalar
olarak gortir.

66. Baskalarini dinlerken kendinin onlarin yerine koyar
ve anlamaya calisir.

67. Farkliliklara karst hosgoriili davranir.

68. Astlarini yargilarken kat: davranmaz.

69. Bagkalarmin goriislerine deger verir.

70. Saldirgan ve kirici davranmaz.

71. Astlarinin kendilerini ilgilendiren kararlara
katiimalarim saglar.

72. Astlariyla takim galismasi yapar.

73. Astlarinin haklarini kullanmalarini saglar.

74. Astlarinm orgiittenme haklarini engellemez.

75. Astlarina inanglarindan dolay1 baski yapmaz.

76. Astlarinin vicdan 6zgiirliiglinii engellemez.

77. Astlarinin inanglarina kariymaz.

78. Kimseyi kendi inanglarini kabul etmesi igin
zorlamaz.

79. Yonetsel iglere dinsel inang¢larinin karigmasina izin
vermez.
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Yukarida siralanmig ifadelere ek olarak belirtilmesinde yarar gordiigiiniiz hususlar varsa

liitfen belirtiniz. Asagidaki boglugu goriislerinizi belirtmek iizere kullanabilirsiniz.

Hig
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EK-§

Saym fnayet PEHLIVAN,

“ Egitim Yoneticilerinin Etik Davramislart Uzerine Bir Aragtirma “ konulu

caligmamzda kullandiimiz veri toplama aracimzi benzer bir aragtirmayi yapmak istedigim
i¢in kullanmak istiyorum.

Konu ile ilgili bilginizi ve izninizi rica eder, desteklerinizden dolay: tegekkiir ederim.
10.04.2002

Nurten ERGUC

Hacettepe Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Egitim Y&netimi, Denetimi,
Planlamas: ve Ekonomisi
Yiiksek Lisans Ogrencisi
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