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ETiK BEYAN VE ARASTIRMA FONU DESTEGI

Kocaeli Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii tez yazim kurallarma uygun olarak
hazirladigim bu tez/proje ¢alismasinda,

- Bu tezin bana ait, 6zglin bir ¢alisma oldugunu,

- Calismanin hazirlik, veri toplama, analiz ve bilgilerin sunumu olmak {izere tiim
asamalarinda bilimsel etik ilke ve kurallara uygun davrandigimu,

- Bu calisma kapsaminda elde edilen tiim veri ve bilgiler i¢in kaynak gosterdigimi
ve bu kaynaklara kaynakcada yer verdigimi,

- Bu calismanin Kocaeli Universitesi’nin abone oldugu intihal yazilim programi
kullanilarak Fen Bilimleri Enstitlisii’niin belirlemis oldugu o6l¢iitlere uygun
oldugunu,

- Kullanilan verilerde herhangi bir tahrifat yapmadigima,

- Tezin herhangi bir boliimiinii bu {iniversite veya baska bir iiniversitede baska bir
tez caligsmasi olarak sunmadigima,

beyan ederim.

Bu tez calismasmin herhangi bir asamasi higbir kurum/kurulus tarafindan
maddi/altyap1 destegi ile desteklenmemistir.

[ Bu tez galismasi kapsaminda iiretilen veri ve bilgiler .................... tarafindan
.................. no’lu  proje kapsaminda maddi/alt yap1 destegi alinarak

gerceklestirilmistir.

Herhangi bir zamanda, ¢aligmamla ilgili yaptigim bu beyana aykiri durumun saptanmasi
durumunda, ortaya ¢ikacak tiim ahlaki ve hukuki sonuclari kabul ettigimi bildiririm.

Dilara CECELOGLU



YAYIMLAMA VE FiKRi MULKIYET HAKLARI

Fen Bilimleri Enstitiisii tarafindan onaylanan lisansiistii tezimin tamamini veya herhangi
bir kismini, basili ve elektronik formatta arsivleme ve asagida belirtilen kosullarla
kullanima aga izninin Kocaeli Universitesi'ne verdigimi beyan ederim. Bu izinle
Universiteye verilen kullanim haklar1 disindaki tiim fikri miilkiyet haklarim bende
kalacak, tezimin tamaminin ya da bir boliimiiniin gelecekteki ¢caligsmalarda (makale, kitap,
lisans ve patent vb.) kullanimi1 bana ait olacaktir.

Tezin kendi 6zglin ¢calismam oldugunu, bagkalarinin haklarini ihlal etmedigimi ve tezimin
tek yetkili sahibi oldugumu beyan ve taahhiit ederim. Tezimde yer alan telif hakki
bulunan ve sahiplerinden yazili izin alinarak kullanilmast zorunlu metinlerin yazili izin
alarak kullandigimi ve istenildiginde suretlerini Universiteye teslim etmeyi taahhiit
ederim.

Yiiksekogretim kurulu tarafindan yayinlanan “Lisansiistii Tezlerin Elektronik Ortamda
Toplanmasi, Diizenlenmesi ve Erisime A¢ilmasina Iliskin Yonerge” kapsaminda tezim
asagida belirtilen kosullar haricinde YOK Ulusal Tez Merkezi / Kocaeli Universitesi
Kiitliphaneleri A¢ik Erigim Sisteminde erisime agilir.

] Enstitli yonetim kurulu karari ile tezimin erisime ag¢ilmasi mezuniyet tarihinden
itibaren 2 y1l ertelenmistir.

(]  Enstitii yonetim kurulu gerekgeli karari ile tezimin erisime agilmasi mezuniyet
tarihinden itibaren 6 ay ertelenmistir.

Tezim ile iligi gizlilik karar1 verilmemistir.
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ONSOZ VE TESEKKUR
Bu eseri, Tiirkiye’de yesil bina iiretiminde gergeklestirilen proje yonetim seklinin
benimsenmesinin oniindeki kritik zorluklar1 belirlemeyi ve bu zorluklara karst ¢6ziim

Onerileri getirmek amaci ile hazirladim.

Bu eserin hazirlanmasi sirasinda biiyiik katkisi olan ve sabirla destegini siirdiiren degerli
tez danismanim Dog. Dr. Riiveyda KOMURLUye,

Her zaman oldugu gibi destegini benden yine esirgemeyen, anlayisiyla hep yanimda olan
sevgili esim Ahmet Can CECELOGLU’na,

Teze basladigim ilk giinden itibaren bana inanan ve beni destekleyen aileme, tiim
kalbimle tesekkiir eder, sevgi ve saygilarimi sunarim.

Ocak — 2022 Dilara CECELOGLU
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TURKIYE'DE YESIL BINA PROJELERINDE PROJE YONETIMI
KAPSAMINDA KARSILASILAN ZORLUKLAR VE ONERILEN COZUMLER

OZET

Cevrenin kirlenmesi, kaynaklarin ve enerji kullanimimin artmasit gibi sorunlar
stirdiiriilebilirligi tesvik etmektedir. Toplumun ve ¢evrenin ihtiyaglarinin giderilmesinde
ingaat sektorii gok 6nemlidir. Cevre korumasina yonelik farkindaligin artmasiyla, insan
sagligini ve yapmin yasam dongiisiinde ¢evreyi en az etkileyen, su ve enerjiyi en az
tilketen yesil bina kavrami ortaya ¢ikmistir. Yesil binalar son zamanlarda ¢ok ragbet
gormektedir fakat benimsenmesinde birtakim engeller bulunmaktadir ve bu sebeple yesil
bina iiretimi beklenen seviyeden az olmaktadir. Bu tez, Tirkiye’deki ana engelleri
belirlemek ve ililkemizde yesil bina projelerinin benimsenmesini ve tiretimini artirmak
icin bir alan ¢alismasi1 kapsaminda Oneriler sunmayr amaglamaktadir. Gergeklestirilen
alan calismasinda Tiirkiye’de yesil bina iiretiminde uzman kisiler i¢in anket sorulari
hazirlanmistir. Alinan cevaplara gore, Tiirkiye’deki yesil bina uygulamalarinda
karsilasilan zorluklar analiz edilmis ve ¢oziim Onerileri sunulmustur. Arastirma
bulgularma gore Tiirkiye’de karsilasilan en giiglii zorluklar, yesil bina yonetmeligi
eksikligi gibi yonetim ve devlet bazli zorluklar, yesil bina teknolojilerine olan ilgisizlik
gibi proje bazli zorluklar, egitim ve teknoloji bazli zorluklardir. Sonug olarak, yesil bina
projelerini etkin bir sekilde yonetmek adina zorluklara ¢6ziim olarak devletten bir etki
gelmesiyle yesil bina iiretiminin benimsenmesi hizlandirilabilir. Ayrica, yesil binalar
hakkinda egitimlere onem verilmesi, yesil bina teknolojilerine ilgi gosterilmesi diger
onemli ¢6ziim yollari olarak goriilmektedir. Gerekli teorik ve pratik ¢éziimler saglanirsa,
iilkemizde yesil bina iizerine uzmanlagmak isteyen kisilerle beraber daha basarili bir yesil
bina proje yonetimi gergeklestirilebilecegi diisiiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Siirdiiriilebilirlik, Yesil Bina, Yesil Bina Proje Yonetimi, Yesil Bina
Projelerinin Engelleri.



BARRIERS FOR PROJECT MANAGEMENT IN GREEN BUILDING
PRODUCTION IN TURKEY AND THEIR PROPOSED SOLUTIONS

ABSTRACT

Problems such as pollution, increased use of resources and energy etc. promote
sustainability. The construction sector is very important in meeting the needs of the
society and the environment. With the increase in awareness of environmental protection,
the concept of green building has emerged. Green buildings have the least impact on
human health and the environment in the life cycle of the building, and consume water
and energy the least. Green buildings have been very popular lately, but there are some
barriers to their adoption and therefore the amount of green building production is less
than expected. This thesis aims to provide suggestions within the scope of a field study
to identify the main obstacles in Turkey, and to increase the adoption and production of
green building projects. For the field study, survey questions were prepared for experts
in green building production in Turkey. According to the answers received, the
difficulties encountered in green building applications in Turkey were analyzed and
solution suggestions were presented. According to the research findings, the strongest
challenges faced in Turkey are management and government-based challenges such as
lack of green building regulation, project-based challenges such as lack of interest in
green building technologies, education and technology-based challenges. As a result, the
adoption of green building production can be accelerated by government influence as a
solution to the challenges to effectively manage green building projects. In addition,
emphasizing education about green buildings, and showing interest in green building
technologies are seen as other important solution ways. If the necessary theoretical and
practical solutions are provided, it is thought that a more successful green building project
management can be realized with people who want to specialize in green building in
Turkey.

Keywords: Sustainability, Green Building, Green Building Project Management,
Barriers to Green Building Projects.
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1. GIRIS

Bir iilkenin sosyal ve ekonomik kalkinmasinin ana gii¢lerinden biri olan insaat sektorii,
bir binanin yagsam dongiisii boyunca 6nemli 6l¢giide enerji ve kaynak tliketimi ve buna
bagli sera gazi nedeniyle ¢evre lizerinde olumsuz etkilere neden olmaktadir. Gliniimiizde
pek cok arastirma, bina faaliyetlerinin ¢evre, enerji tiiketimi, kiiresel iklim degisikligi ve
insan saglig1 iizerindeki etkilerini tartismaktadir. Bu nedenle ingaat sektorii olumsuz
cevresel ve sosyal etkileri en aza indirmek, ¢evreye ve ekonomiye olumlu katki katmak
ve gelecek nesillerin yasam kalitesini artirmak icin siirdiiriilebilir stratejiler gelistirmeye
ve proje siireglerine entegre etmeye baslamistir. Bu minvalde yesil bina kavrami ortaya
cikmistir. Yesil binalarin, daha ¢evre dostu malzeme ve kaynak kullanimi, i¢ ortam
kalitesinin iyilestirilmesi, kaynaklari koruma ve atik tiikketimini azaltma gibi olumlu
etkileri bulunmaktadir. Siirdiiriilebilir bina olarak da bilinen yesil bina, daha saglikli ve
kaynak agisindan daha verimli tasarim, uygulama, isletme, bakim ve yikim modelleri

sunmaktadir. Bu siire¢ sonucta daha ¢evre dostu bir ¢evre yaratilmasini tesvik etmektedir.

Olumsuz etkileri en aza indirgemek icin yesil bina uygulamalar1 yapmak ve
stirdiiriilebilirlik onlemleri gelistirmek ingsaat endiistrisi i¢in yeni bir girisimdir ve bu
degisiklige uyum saglamak ve yayginlagmasinin 6niinde hala zorluklar bulunmaktadir.
Bu minvalde, bu tez calismasinda, yesil bina projesinin benimsenmesini etkileyen
zorluklart belirleyerek, sektor adina ne gibi dnlemler alinabilir ve nasil farkindalik

olusturulabilir bunu tartigmak i¢in konuyla ilgili ayrintili analiz caligmasi yapilacaktir.

Tezin konusu, ilgili konunun &nemi ve tez bolimlerinin igerikleri hakkinda kisa
bilgilendirmeler birinci boliim olan giris kisminda yer almaktadir. ikinci béliimde, tez
kapsaminda genel bilgilere yer verilerek ¢alismanin yontemi ve amaci ifade edilecektir.
Ugiincii boliimde, proje ve proje yonetimi detayl olarak ele alinacaktir. Dérdiincii
bolimde, siirdiiriilebilirlik ve mimarlik iliskileri anlatilacaktir. Siirdiirtilebilirlik,
mimarlik ve proje yonetimi konusunda bilgiler verildikten sonra Besinci boliimde yesil
bina kavrami ve yesil bina sertifikalarina yonelik bilgiler verilecektir. Altinci boliimde,
yesil binalarin proje yonetimi hakkinda bilgiler aktarilacaktir. Yedinci boliimde,
Tiirkiye’de yer alan yesil bina projeleri ile ilgili yapilan anket ¢alismasi ve anketin
degerlendirilmesi ele alinacaktir. Sekizinci boliim olan sonu¢ kisminda, yapilan

aragtirmalar ve verilen bilgiler dogrultusunda Tiirkiye’de yesil bina projelerinin



yonetilmesi siirecinde karsilasilan zorluklar ve eksiklikler saptanarak, ¢6ziim onerileri

getirilmeye c¢aligilacaktir.

Bu tezin amaci, Tiirkiye’de yesil bina iiretimine engel olan unsurlar1 belirlemeyi,
siirdiiriilebilir bir g¢erceve yaratmak icin ¢oziimler sunmayr ve bdylece yesil bina

piyasasina fayda saglamay1 ve literatiire bu konuda destek olmay1 amaglamaktadir.



2. GENEL BIiLGILER

Ikinci boliimde tez calismasmin hazirlanmasi asamasinda yiiriitilen ydntem ve tez

kapsaminda ulasilmak istenen amag ifade edilmistir.
2.1 Calismanin Amaci

Yesil bina tiretimini tegvik etmek i¢in baz1 unsurlara dikkat etmek gerekmektedir. Diinya
genelinde ¢ogu lilke yesil insaati benimsemistir ve iilkemiz dahil bazi tlkeler de
benimseme siirecindedir. Tiirkiye'de yesil bina yeni gelisen bir sektordiir ve Tiirkiye’deki
yesil binalarin 6niindeki zorluklarin belirlenmesine katki saglayan arastirma sayisi ¢ok
azdir. Yesil binalarin fayda ve avantajlart ¢ok olmakla beraber, yesil bina projelerini
benimsemek ve yesil bina {iretimini yayginlastirmak i¢in ana zorluklar1 da belirlemek
gerekmektedir. Bu sebeple tez c¢alismasi Tirkiye’de yesil bina {retiminde
gerceklestirilen proje yonetim seklinin benimsenmesinin Oniindeki kritik zorluklar
belirlemeyi ve bu zorluklara karsi ¢oziim Onerileri getirmeyi amaglamaktadir. Ayrica
yesil bina projelerinin benimsenme zorluklarini analiz ederek yesil bina tiretimine yonelik
gerceklestirilen literatlir c¢alismalarma katkida bulunmayr hedeflemektedir. Bu
arastirmanin sonugclari, yesil bina piyasasini tesvik etmek i¢in hem hiikiimete hem de

piyasadakilere fayda saglayacaktir.
2.2 Calisma Yontemi

Bu calismada iki yontem kullanilmistir. Birincisi literatiir ¢alismasi, digeri anket
caligmasidir. Yapilan literatlir ¢alismasinda proje, proje yonetimi, siirdiiriilebilirlik ve
yesil bina kavramlari, yesil bina proje yOnetimi ve yesil bina proje yonetiminde
karsilagilan zorluklar ile bu zorluklara getirilen ¢6ziim Onerilerine yonelik arastirmalar
yapilmis, konuyla ilgili yazilmis yerli ve yabanci kitap, makale, tez ve elektronik
kaynaklar taranmistir. Alan ¢alismasi kapsaminda ise, ilgili literatiir taramalar1 referans

alinarak;

e Tirkiye’de yesil bina {iretimi konusunda calismalarini stirdiiren farkli firmalardaki
proje yonetimi ekiplerine yoneltilecek anket sorular1 hazirlanmastir.
e Anket sorular1 cevaplarina gore, Tiirkiye’de yer alan yesil bina uygulamalarinda

karsilagilan zorluklar ve bu zorluklara kars1 ¢6ziim Onerileri analiz edilerek iilkemizde



daha verimli ve bagarili bir yesil bina proje yonetimi gerceklestirilmesi

hedeflenmektedir.

Ulkemizdeki yesil insaatin benimsenmesiyle ilgili sorunlar1 bulmak ve gereken verileri
toplamak adina yesil bina konusunda uzman kisilere yoneltilen anket sorulari, literatiir
taramasindan edinilen zorluklardir. Ankette bu zorluklarin soru olarak sorulmasi, farkl
tilkelerde yapilan ¢alismalarda 6nemli 6l¢iide ilgi goren ortak zorluklar olmasidir. Yesil
binalarin faydalar1 ve ¢evre kosullarinin giderek kotiilestigi insaat sektoriince bilinmesine
karsin, yesil bina teknolojilerinin benimsenmesinin 6niinde hala engeller vardir. Bu tezde
yesil binay1 tesvik etmek adina ¢6zlim getirebilmek, konunun daha net anlasilabilmesi ve
engelleri siniflandirabilmek igin literatiirden elde edilen zorluklar 7 kategori altinda ve 30
zorluk bazinda incelenmistir. Bu kategoriler proje, planlama, maliyet, egitim, malzeme,

teknoloji ve yonetim ve devlet bazli zorluklar olarak belirlenmistir.

Anket sonuglarinin giivenirligine yonelik olarak bir¢ok dl¢tim metodu bulunmaktadir. Bu
calismada yapilan anket sonuglarinin giivenilirlik diizeyine yonelik dlcegin

belirlenmesinde Cronbach’s alpha giivenilirlik yontemi kullanilmstir.



3. PROJE YONETIMIi

Proje yonetimi, en uygun maliyet ve zaman igerisinde, kaynaklar1 ve insan giiciinii en
verimli sekilde kullanarak projenin tamamlanmasi i¢in gerekli bir uygulamadir. Bu
sebeple bu boliimde, proje, proje yonetimi ve siirecleri, proje yasam dongiisii ve insaatta

proje yonetimi hakkinda bilgiler verilecektir.

3.1. Proje ve Proje Yonetimi Kavramlarimin Tanimlari

Proje; toplumda yer alan bir ihtiyaca yonelik amaglanan ve ortaya ¢ikacak herhangi bir
iriin veya hizmetin belirli bir takvim ve maliyet altinda yiiriitiilen faaliyetler biitliniidiir
(Ding, 2005). Proje yonetimi enstitiisii (PMI), projeyi benzersiz bir {iriin, hizmet ya da
sonug¢ ortaya koymak icin gerceklestirilen gegici faaliyetler olarak ifade etmektedir
(PMBOK, 2013). Proje, tek seferlik yapilan, belirli bir baslangi¢ ve bitis siiresi olan ve

amaci ile kapsami net bir sekilde belirlenen faaliyetlerdir (Toltar, 2019).

Projelerin kendine ait birtakim girdileri ve c¢iktilar1 yer almakla beraber, her proje
yaklasimi kendine gore miinferittir. Bu yaklasim sonucunda elde edilecek hedef i¢in de
ayn1 durum s6z konusu olmaktadir. Herhangi bir projeye baglamak i¢in mevcut ihtiyaca
karsilik verebilecek bir olusum igerisine girilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda, projenin
devam edebilmesi igin belirlenecek olan plan veya program altinda yiiriitiilmesi ve proje
kontrollerine dikkat edilmelidir. Yine bu olusum altinda, projenin basariyla sonuglanmasi
igin belirlenen yol haritasinda kalite standartlarinin i¢inde kalmak da 6nemli bir girdi

olarak yer almaktadir.

Projelerin birgok ortak ozellikleri bulunmaktadir. Projelerin tanimi geregi, projelerin

asagida yer alan kriterlere sahip olmas1 beklenmektedir.

e Her bir projenin kendine has bir yapida olmasi1 gerekmektedir.

e Proje girdileri ve ¢iktilar1 mal veya hizmetlerden olugsmalidir.

e Belirli takvim altinda tanimlanmis baslangi¢ ve bitis tarihlerinin yer aliyor olmasi
gerekmektedir.

e Belirlenen hedefler olmast ve bu hedefe ulasmada en optimize maliyet ve siire
niteliklerinin kullanilmasi gerekmektedir.

e Farkli bir galismaya olan benzerliginin bulunmamasi gerekmektedir (Toltar, 2019).



Her projede mutlaka faaliyetler, kaynaklar ve kisitlar olarak belirlenmis ii¢ faktor
bulunmalidir (Kurt, 2005). Genel paydada belirlenen bu faktorlere ait birtakim

tanimlamalar asagida belirtilmektedir.

e Projelerin ¢iktilarina yonelik harcamalara ayirabilecegi biitceyi ele alan maliyet, en
onemli noktalardan biri olarak ele alinmaktadir.

e Planlanan hedefe ulasmak adina baslangici ve bitisi belirlenmis olan Zaman kavrami
ilgili projenin tamamlanmasina kadar gegen siire olarak ele alinmaktadir.

e Belirlenen maliyet ve takvim altinda yiiriitiilecek islerin biitiiniinii olugturan Kapsam,
proje yasam dongiisli boyunca asamali olarak olgunlastirilir.

e Kaynaklar: Projenin tamamlanabilmesi icin gerekli olan, insan-isgiicli, makine-
ekipman, malzeme-materyal ve teknoloji gibi ekipmanlar projenin kaynaklaridir.

e Performans: Projenin planlandigi siirede bitirilebilmesi igin yapilmasi gereken

eylemlerdir. Projenin amaglarinin ne dl¢iide gergeklestiginin bir dl¢iisiidiir.

Simdiye dek yapilan tanimlardan da anlasilacagi tizere proje; sinirl bir zaman diliminde
gerceklestirilen, baslangici ve sonucu belli olan faaliyetler biitiiniidiir. Projelerin ¢iktilar
uzun vadede toplumsal, ekonomik ve ¢evresel etkilere sahip olmaktadir. Bu sebeple
projelerin belirli bir proje yonetimi ile yonetilmesi ¢ok 6nemlidir. Proje Yonetimi, proje
faaliyetlerinin proje hedeflerine ulagmak i¢in planlanmasi, ydnetilmesi ve kontrolii

olarak tanimlanmaktadir (Corak, 2016).

Proje baslangicindan bitimine kadar bu siirede karsilagilan olumlu/olumsuz durumlara
yonelik 6nlemlerin alinmasi ve islerin miimkiin olan en kisa siirede tamamlanmas i¢in
etkili bir proje yonetimi uygulanmalidir. Belirli bir zaman i¢inde ve belirli bir biitceyle
sinirl kaynak kullanarak tespit edilen amaglara ulasmak proje yonetiminin amacidir
(Kutlu, 2001). Proje yonetimi, bir projenin hedeflerine ulagmasi i¢in bilgi, beceri, arag
ve tekniklerin bir biitiin halinde biiyiik resmi gorerek uygulanmasidir. 2.5 basligi altinda
daha detayl bilgilerin yer aldig1 proje yonetim siireclerine yonelik olarak en basit hali ile

bir projede asagidaki isler uygulanmaktadir (Sakar, 2016).

e [Ihtiyaglar belirlenerek, kapsam netlestirilir,
e Projenin basan kriterleri (Kapsam, zaman, maliyet vb.) dogrultusunda planlamalar

yapilir,



e Amaca varmak i¢in gerekli araclar se¢ilir ve kaynaklar akillica tahsis edilir,
e Bu planlamalar dogrultusunda proje yiiriitiilir ve projenin baglangicindan sonuna
kadar biitiin stire¢ kontrol edilir,

e Tiim gereksinimler karsilanip, planlar ger¢eklestirildiginde proje kapatilir.

Herhangi bir projeyi verimle yonetebilmek i¢in belirlenen siirede ortaya ¢ikabilecek
problemleri proaktif yaklagimlarla 6ngérmek ve bu problemlere yonelik getirilebilecek
¢cozlimleri belirlemek olduk¢a dnemlidir. Bu sebeple proje yonetimi, eldeki kaynaklari
yerinde ve zamaninda dogru bir bigimde kullanarak, maddi ve manevi agidan firmanin
biiylimesini saglamak ve sahip oldugu kalite standartlarinin altina diismeden proje takvim
ve maliyeti dogrultusunda projenin tamamlanmasini saglamak i¢in sektorde yer alan tim

paydaslar i¢in biiyiik 6nem arz etmektedir.

Miisteri tarafindan belirlenen isterler dogrultusunda baglatilan projelerin, teslimat
zamanina dek ilgili isteklerin degisebilmesine yonelik gerek sirket i¢i tasarimeilar ile
gerekse miisteri tarafi ile siirekli koordinasyon igerisinde olunmasi ve olusabilecek
risklere yonelik aksiyonlarin alinmasi gerekmektedir. Tiim bu sathalarda da proje

yonetimi ekibinin eforu olduk¢a énemlidir.

Proje yonetimi yapmayan firmalara kiyasla proje yonetimi altinda ¢aligmalarin yiiriiten
firmalar belirlenen hedeflerini daha kolay tutturmakla beraber daha basarili olmaktadirlar
(Colak, 2021). Giinlimiizde artan rekabet, projelerin tespit edilenden daha kisa siirede ve
kaynaklarin etkin kullanimiyla gergeklestirilmesini zorunlu kilmaktadir. Proje yonetimi
de rekabet ortaminda projeyi yiiriiten firmalarin daha basarili olmasini1 saglamaktadir

(Kutlu, 2001).

Proje yonetiminin amact; tanimlanan bir metot veya yontemle, belli bir disiplinde ve iyi
bir yonetimle proje veya projelerin ger¢eklesmesini saglamaktir (Recan, 2015). Bu amag
dogrultusunda projelerin baslangi¢ fazinda, ilgili proje yoneticisi tarafindan hazirlanan ve
yiiriitiilecek projenin kapsamini tanimlayan, proje takviminin takibine yonelik yontemi
iceren, proje biitcesinin detayl kirilimini igeren, projede yer alan paydaslara yonelik is
tanimlarinin yer aldigi, projenin ana semalar1 ve hedeflenen ciktilarini igeren proje

yonetim plan1 hazirlanmaktadir.



Proje yonetim siirecinde yer alacak ilgili kisilerin tek bir uzmanliga sahip olmalar1 yerine
projede yer alacak tiim paydaslara cevap verebilecek seviyede birden fazla uzmanliga
sahip olmasi, bahsedilen proaktif yaklasimlara yonelik verimliligi arttirmakla beraber tiim
yonetim stirecinin daha etkin bir yol ile basariyla tamamlanmasini saglamaktadir (Colak,
2021).

Her bir projenin hedeflerine yonelik gerceklestirilen ¢alismalarda gerekli olan maliyet ve
zaman kisitlar1 farklilik gostermesinden Otlirii yonetim anlayisi agisindan da ele alim
yontemi degisiklik gosterebilmektedir. Bu sebeple herhangi bir projenin bir defaya
mahsus gergeklestigi belirtilmektedir.

Proje kapanis1 gergeklestirildiginde, bir sonraki projelerin uygulama asamasina
gecilmeden evvel siireci daha verimli bir hale getirebilmek i¢in proje yonetimi tarafindan

alian derslere yonelik bir dokiiman yaratilmalidir (Colak, 2021).

Proje yonetiminde ilgili projenin en az kaynakla en verimli bir sekilde kullanilmasi ve
miimkiin olan en kisa zamanda en az maliyetle bitirilmesi istenilmektedir. Proje yonetimi
siirecinde nicel ve nitel niteliklere bagli olarak optimizasyon c¢alismalar1 yapilmasi
gerekmektedir. Siiphesiz bu optimizasyon calismalarinin en biiylik girdisi maliyet ve

takvim bilgileridir.

Proje yonetimi, proje kapsaminda islerin tanimlanmasini, planlanmasini, yonetimini,
kontroliinii, koordinasyonunu, degerlendirilmesini ve miisteri ile iligskilerin bir yerde
toplanmasin1 ve bu konular lizerinde yogunlagilmasini saglamak {izere uygulanan bir
yonetim teknigidir. Bu yOnetim teknigi, projenin tiim asamalarinin en uygun sekilde
gergeklestirilmesi icin gerekli olan tiim fonksiyonel bdliimlerin proje caligmalarina
katilimini saglamak tizere kullanilir. Bir istek ve ihtiyaca proje denilmesi konusunda
farkli olgiitler kullanilabilir. Ornegin; iscilik, biite, siire, paydas sayisi, igerik gibi
faktorlere bakarak, projenin biiyilikliigline karar verilebilir. Proje taniminin kuruma 6zel

olmas1 da projelere yaklasimin belirlenmesi agisindan 6nemlidir.
Sonug olarak proje yonetimi ile;

e Proje sonuglarinin istenilen basariya ulagma ihtimalinin arttirilmast,

e lsletme icinde calisma disiplininin ve iletisimin saglanmast,



e Farkli disiplinlerin birbirleri ile olan iletisiminin saglanmast,

e Zaman, insan kaynagi ve parasal kaynaklarin etkin kullaniminin saglanmasi,

e Insan kaynaklarmin gorev ve sorumluluklarmin daha anlasilir olarak saglanmast,

e Degisimlerden dolay1 olusacak olan risklerin en aza indirgenmesi, konularinda

firmalara avantaj saglanmaktadir (Toltar,2019).

3.2. Proje Yonetiminin Tarihsel Gelisim Siireci

Proje yonetimi bir disiplin olarak yeni bir alan olmasina ragmen, proje ve proje yonetimi
kavrami, insanoglunun, gezegenimizde hayatta kalma ve ilerleme ¢abalar1 kadar eskidir.
Tarih Oncesi insanlarin atesi bulmasindan, modern elektrik santrallerinin insa edilmesine
kadar kiiciik ya da biiyilk basarilara ulasilmasini saglayan cabalar projeler olarak

tanimlanabilir. Insan hayatinda yer alan tiim faaliyetler projelerle birlikte yasanmaktadir.

Hayatin her alaninda bulunan Proje Y 6netimi kavraminin hayati kolaylastirdigi agikardir.
Bundan dolay1 6nemi fark edilebilir bir diizeyde anlasilmaktadir. Alaninda uzmanlagmis
kisiler bu konuda daha bilin¢li olmakla beraber, daha az profesyonel kisilerin hayat gayesi

stiresince istemeden de olsa projeler yonettigi gézlemlenmektedir.

Proje Yonetimi medeniyetlerin ilk tarihi kadar eskidir. Dolayisiyla bu anlayisin
metodolojisinin olugmasi ve kurallarinin belirlenmesi tabi ki daha yakin donemlerde
olmustur. Ozellikle 18. ve 19. yy. kadar olan dénemde en 6nemli proje yonetimi drnekleri
ingaat ve mimari alanda gosterilebilir. Buna da en giizel ve en eski proje olarak Misir

Piramitlerinin yapilisin1 gosterebiliriz [URL-1].

1930 ve 1940’larda proje yonetimi terimi Ozellikle savunma ve silah sanayilerinde
kullanilmaya baslanmistir. Ancak, ilk modern proje yonetiminin ABD askeri kuvvetleri
tarafindan atom bombasinin gelistirildigi 1941 yilinda tasarlanan Manhattan Projesi ile
basladig1 kabul edilmektedir. Modern proje yonetim ¢aginin baslangici karmasiklagan is
yasami ile gelisen yonetim ilkelerinin degismesi ve bu sebeple biiyiik 6lcekli devlet
projelerinin gelistirilmeye baslanmas1 ile olmustur. Bu tarth ise 1950’li yillara

dayanmaktadir [URL-2].

Proje yoOnetiminin tarihine bakilacak olursa, olan tiim geligsmeleri igeren faaliyetler

asagida maddeler ile belirtilmektedir [URL-1]:



e M.0 2570: Biiyiik Giza Piramitlerinin Bitirilmesi

Gliniimiizde halen tartisma konusu olan piramitlerin firavunlar tarafindan yapildig:
bilinmektedir. Eski kayitlara gore, biiyiik piramitlerin her bir yiizii i¢in ayr1 bir yonetici
bulunmakta ve bu yoneticiler tarafindan piramidin tamamlanmasinin sonuna dek
gozlemlenip kontrol edilmekteydi. Bunun sonucunda anlasildigi tizere, piramitlerin

bitirilmesine dek bir proje yonetim algis1 giidiilmiistiir.
e 208 M.S: Cin Seddi Insaatinin Tamamlanmasi

Diinyanin yedi harikasindan biri olan Cin Seddi, Cin hanedanlig1 6nciiliigiinde askerlerin,
halkin ve suc¢lularin olusturdugu bir grup tarafindan organize bir sekilde insa edilmistir.
Tarihsel verilere gore, donemin hiikiimdar1 birgok insani bu projeyi bitirmesi i¢in belirli

bir zaman diliminde ¢alisma kisimlarina gore koordine etmistir.
e 1917: Gantt semasi- Henry Gantt (1861-1919)

Proje yonetimi anlayisinin onciilerinden olan Henry Gantt, 1920’li yillarda iizerinde
calistig1 ve giinlimiizde de aktif olarak projelerde kullanilan zamanlama semasini ortaya
cikarmistir. Gantt semasinin ilk kullanimlarindan biri 1931 yilinda baslayan Hoover

Baraj1 projesi olmustur.
e 1957: Kritik Yol Yontemi (CPM) — Du Pont Sirketi

CPM (Critical Path Management), hangi aktivite sirasinin en az miktarda esneklige sahip
oldugunu analiz ederek proje siiresini tahmin etmede kullanilan bir tekniktir. Du Pont, bu
metodu bakim i¢in kimyasal tesislerin kapatilma siire¢lerindeki karmasikliklarin {izerine
gidip ¢6zlime kavusturmak i¢in ve bakim yapildiktan sonra tesisi yeniden baslatmak i¢in

tasarlamustir.
e 1958: Program Degerlendirme ve Gézden Gegirme Teknigi (PERT)

PERT (Program Evaluation Review Technique) yontemi, projeyi tamamlamak i¢in ilgili
gorevleri analiz etmek, 6zellikle bu her gorev i¢in ne kadar zaman gerekli oldugunu ve
biitiin projeyi tamamlamak i¢in gerekli olan minimum zamani belirlemek ve tanimlamak

icin kullanilan bir yontemdir. PERT yontemini Amerika Birlesik Devlet’leri Savunma
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Bakanliginin (DOD) donanma 6zel projeler dairesi, soguk savas sirasinda mobil olarak

atilabilen deniz alt1 balistik fiize projesini baslatarak gelistirmistir.

e 1962: Amerika Birlesik Devletleri Savunma Bakanligi Is Kirilim Yapis1 (WBS)
Yaklasim Mandasi

Is kinlm yapist1 (WBS), proje yonetimi anlayisinda ilgili ekiplerin ¢alismalarini
yonetilebilir bolimler halinde organize eden Onemli bir proje ¢iktis1 olarak
nitelendirilmektedir. WBS ayrintili bir hiyerarsik agac yapisina sahiptir ve projeyi
tamamlamak i¢in bu yapiya ihtiya¢ duyulmaktadir. WBS, Amerika Birlesik Devletleri
Savunma Bakanlig1 (DOD) tarafindan yliriitiilen ve denizaltindan firlatilan balistik fiize
projesinin bir pargasi olarak olusturulmustur. Projeyi tamamladiktan sonra, Amerika
Birlesik Devletleri Savunma Bakanligi kullanilan is kirilim yapisini yayinlamis ve
bundan sonra bu boyut ve bu kapsamda iiretilecek projelerde bu is yapisinin takip
edilmesini istemistir. WBS daha sonra 6zel sektor tarafindan da benimsenmis ve en ¢ok

kullanilan proje yonetimi araglarindan biri olmustur.
e 1965: Uluslararasi Proje Yonetim Dernegi (IPMA) Kuruldu

IPMA, Viyana da bir grup yonetici tarafindan kendileri arasinda bilgilerini paylagmak
amactyla kurulan bir forum olarak adlandirilmaktadir. IPMA’nin vizyonu proje yonetimi
stireglerinin kullanilmasini tesvik etmek ve proje yonetimi bagimsiz bir meslek olarak

kabul goriilmesine onciiliik etmektedir.
e 1969: Proje yonetimi Enstitiisii (PMI) Proje Y6netimi meslegini desteklemeye basladi

Proje yonetimi meslegini ilerletmek, tiim sektorlere yoneltmek amaci ile kurulan PMI
(Project Managament Institute), 1969 yilinda resmi olarak faaliyetlere baglamistir. O
giinden giliniimiize PMI, proje yonetimi alaninda en ¢ok bilinen araglardan biri olan
PMBOK’mm yayincist olarak kabul edilmektedir. PMI ilgili proje yonetimi alaninda
uzmanlagmak isteyen kisilere yonelik, PMP ve CAPM adi altinda iki diizeyde proje

yonetimi sertifikast sunmaktadir.

e 1987: PMBOK kilavuzu PMI tarafindan yayinlandi.
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PMBOK (Project Management Body of Knowledge), PMI’1n proje yonetimi konusunda
kilavuz niteligindeki kitab1 olarak tanimlanmaktadir. PMBOK, proje yonetimi mesleginin
en Onemli araclardan birisidir ve proje yonetimi diinyasi i¢in kiiresel bir standart haline

gelmistir.
e 1998: PMBOK Standart olarak kabul ediliyor

PMBOK Amerikan Ulusal Standartlar Enstitiisii (ANSI) tarafindan 1998 yilinda standart
olarak kabul gérmiis bir sonraki yil Elektrik ve Elektronik Mithendisleri (IEEE) Enstitiisii

tarafindan ayni sekilde proje yonetimi alaninda standart olarak kabul gérmiistiir.

Giinlimiizde yasanan gelismelere paralel olarak kiiresellesen diinyada her giin yeni
ihtiyaclar belirmektedir. Cogalan ihtiyaclar yeni ve kompleks projeleri dogurmakta ve
bunlara yonelik yonetim anlayislarin1 da zaman zaman zor duruma sokmaktadir. Buna
neden olarak, projelerde yer alan paydas sayisinin artmasi ve iletisim yontemlerinin her
gecen glin daha da farkli yontemler ile gelismesi 6rnek verilebilir. Hic¢ siliphesiz
sinirlarimizi zorlayan yeni sorunlarla karsilastik¢a bu sorunlar1 ¢6zmek icin yeni teknikler

ve daha iyi uygulamalarda ortaya ¢ikacaktir.

3.3. Proje Yonetimi Bilesenleri

Proje yonetimi bilesenleri, Proje Yonetim Enstitlisii (PMI) tarafindan 2017 yilinda
yayinlanan PMBOK 6’da yer alan birtakim alanlar1 kapsamaktadir. Bu alanlar asagida
sirastyla verilmistir (PMBOK,2017).

e Entegrasyon yonetimi: Proje yonetimi siire¢ ve faaliyetlerini tanimlama, belirleme,
birlestirme, biitiinleme ve koordine etme siireclerini igermektedir.

e Kapsam Yonetimi: Bir projenin tamamlanmasin gerektirecek tiim isleri icermektedir.

e Zaman YOnetimi: Projenin zamaninda tamamlanabilmesi i¢in gerekli tiim calismalari
igermektedir.

e Maliyet Yonetimi: Planlama, tahmin, biitceleme, finanse etme, fonlama, maliyetleri
yonetme ve kontrol etme gibi islevlerin yerine getirilerek, projenin dngdriilen biitce
sinirlarinda tamamlanmasini icermektedir.

e Kalite Yonetimi: Kalite politikasinin uygulanarak, proje paydaslarinin beklentilerinin

karsilanmasini igermektedir.
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e Kaynak YoOnetimi: Projenin basari ile tamamlanmasmi saglayacak olan tim
kaynaklarin tanimlanmasi, edinilmesi ve yonetilmesini igermektedir.

e lletisim Yonetimi: Proje bilgisinin zamaninda ve uygun bir sekilde proje paydaslari,
proje grubu ve diger tiim birimlere ulastirilmasini igermektedir.

e Risk Yonetimi: Belirlenen riskleri ortadan kaldirmak igin gerekli g¢alismalari
(planlama, analiz, miidahale, uygulama, izleme) icermektedir. Ayrica, riskin
gerceklesmesi durumunda ilgili riskin olast etkilerinin azaltilmasi i¢in gerekli
islemlerin de her riske 6zel bir sekilde belirlenmesini saglamaktadir.

e Tedarik Yonetimi: Proje i¢in gerekli iirlin, hizmet ve diger islerin alimina yonelik
siirecleri icermektedir.

e Paydas Yonetimi: Projeden etkilenecek olan gruplarin veya kurum/kuruluslarin
tanimlanmasini, paydas beklentilerinin analiz edilmesini, projeye etkilerinin
degerlendirilmesini, proje kararlarina paydaslarin etkin katilimini saglayacak yonetim

planlarinin uygulamaya konulmasini icermektedir.

Ayrica, Temmuz 2021 yilinda yayimlanan PMBOK 7°de PMBOK 6’ya gore degisiklikler
yapilmistir. Giincel durumda belirlenen proje performans alanlarina yonelik bilgiler
paylasilmistir. Proje performans alani, proje sonuglarinin etkili bir sekilde sunulmasi igin

kritik olan bir grup ilgili faaliyettir.

Proje performans alanlari, istenen proje sonuclarini elde etmek icin uyum iginde ¢alisan
etkilesimli, birbiriyle iliskili ve birbirine bagimli odak alanlaridir. Sekiz proje performans
alan1 vardir; paydaslar, takim, gelisim yaklagimi ve yasam dongiisii, planlama, proje

caligsmasi, teslimat, 6l¢iim ve belirsizliktir (PMBOK,2021).

Performans alanlar1 birlikte birlesik bir biitiin olusturur. Bu sekilde, performans alanlari,
projenin ve amaglanan sonuglarinin basaril bir sekilde sunulmasini saglamak i¢in her bir
performans alani diger performans alanlarindan birbirine bagimli olan entegre bir sistem
olarak caligir. Performans alanlari, degerin nasil saglandigina bakilmaksizin (siklikla,
periyodik olarak veya projenin sonunda) proje boyunca eszamanli olarak calisir.
Performans alanlarinin iligkili oldugu yollar her proje i¢in farklidir, ancak her projede

mevcutturlar. Performans alanlarinin her biri i¢inde gergeklestirilen belirli faaliyetler,
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organizasyonun baglami, proje, ciktilar, proje ekibi, paydaslar ve diger faktorler

tarafindan belirlenir.

Tablo 3.1°de bilgi alanlarinin proje yonetim siireclerinde nasil sekillendigi goriilmektedir

(PMI,2017) (Esen, 2021).

Tablo 3.1. Proje Yonetim Siiregleri Bilgi Alanlar1 ve Siiregleri

Proje Yonetim Siiregleri
Bilgi Alanlar Baglangi¢ Planlama Uygulama Izleme ve Kapanis
Kontrol
1 Entegrasyon Proje Baslatma | Proje Yonetim Plammmin | -Proje islerinin | -Proje Islerinin | Proje
Yonetimi Belgesinin Olusturulmasi yonlendirilmesi | incelenmesi ve | kapanisinin
Olusturulmasi -Proje bilgisinin | kontrolii yapilmasi
yonetimi -Entegre
degisim
kontroliiniin
saglanmasi
2 Kapsam -Kapsam  Yonetiminin -Kapsamin
Yonetimi Planlanmasi Onaylanmasi
-Thtiyaglarin
Belirlenmesi -Kapsamin
-Kapsamin Kontrol
Tanimlanmasi Edilmesi
-Is  Kihm Yapismm
Olusturulmast
3 Zaman -Proje Zaman Planlamasi
Yonetimi -Faaliyetlerin
Belirlenmesi
-Faaliyetlerin Siraya
Dizilmesi -Proje
-Faaliyet Siirelerinin Zamanlama
Tahmin Edilmesi Kontroli
-Takvimin Olusturulmasi
4 Maliyet -Maliyet ~ Yonetiminin
Yonetimi Planlanmas1
-Gider Tahmini
Yapilmasi -Maliyetlerin
-Biit¢eyi Belirlemek Kontrolii
5 Kalite -Kalite Yonetimi | -Proje -Kalitenin
Yonetimi Planlamasi Kalitesinin Kontrolii
Yonetilmesi
6 Kaynak -Kaynak Yonetim | -Proje -Kaynaklarin
Yonetimi Planlamasi Kaynaklarmmn Kontrolii
-Faaliyet Kaynaklar1 | Edinilmesi
Tahmini -Ekibin
Yoénlendirilmesi
7 Tletisim -Proje Iletisim Y&netimi -iletisimin
Yonetimi Planlamasi -fletisimin Gozlemlenmesi
Yonetimi
8 Risk -Risk Yonetim Plani -Risklerin
Yonetimi -Risklerin Belirlenmesi Gozlemlenmesi
-Risk Analizi -Risk
-Risk Miidahale | Miidahalesinin
Planlamasi Uygulanmasi
9 Tedarik -Proje Alim  Yonetim | -Alimlarin -Alimlarin
Yo6netimi Planlamasti Gergeklesmesi Kontrol
Edilmesi
10 | Paydas Paydaslarin -Paydaslarin Katiliminm | -Paydas -Paydas
Yonetimi Tespit Edilmesi | Planlamasi Katiliminin Katiliminin
Yonetimi Gozlenlenmesi
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3.4. Proje Yasam Dongiisii ve Modelleri

Proje yasam dongiisii, herhangi bir projenin baslama ve kapanma sathalar1 boyunca
icinden gectigi fazlar serisi olarak tanimlanmaktadir (Sakar, 2018). Diger bir degisle
projelerin, proje yonetimi altinda kontroliiniin saglanmasi adina ayrildigi tiim fazlar proje
yasam dongiisiinii olusturmaktadir. Burada belirtilen fazlarin siralamalarina yonelik
ortaya bir veya birden fazla yasam dongiileri ¢ikabilmektedir. Bir proje hayata gegmeden
evvel bir yasam dongiisii modeli belirlenmeli ve ona gore yonetilmelidir. Proje yasam
dongiisii modelinin fizibilite asamasinda belirlenmesiyle projenin ne sekilde ele alinacagi
da belirlenmis olur. Proje yasam dongiisii, projenin acilist ile baslayan kapanisi ile
sonlanan ve aradaki zaman boyunca ilgili faaliyetleri hi¢ sonlanmayan bir siirectir. Proje
yonetimini olusturan her bir alt siirecin birbiri ile i¢ ice olmasi beklenmektedir, aksi bir
durumda birbirinden bagimsiz siiregleri diisinmek uygun olmamaktadir (Wideman,
2004). Proje yasam dongiisii, bir projeyi tamamlamak icin gerekli adimlari olusturan,
odak ve ivmenin korunmasina yardimci olan ve projenin biitiinlinii gériintiilemenin bir
yoludur. Benzer faaliyet alaninda gerceklesen projelerin basindan sonuna kadar
gerceklesen siireclerini ortaklastirabilmek ve belli bir standart {izerine oturtabilmek i¢in
tanimli yasam dongiilerinin olmasi ve uygulanmasi olduk¢a Onemli role sahiptir.
Projeleri, proje olmayan kavramlardan ayiran en 6nemli ve tek 6zelligin yasam dongiisii

anlayis1 oldugu belirtilmektedir (PMBOK, 2008).

Diinya genelinde her sektore ait bircok proje bulunmaktadir. Bu projelere yonelik
sirketlerin proje yonetimi veya program yonetimi birimlerinin birbirinden farkli yonetim
siirecleri bulunmaktadir. Proje yonetim siirecleri ve igerisinde yer alan yagsam donglisi
siireclerinin temel amaci projeye ait miisteri tarafindan belirlenen gereksinimleri istenen
seviyede tamamlayabilmektir (Westland, 2006). Proje yonetimi projenin yapisini
olusturan kavramdir. Proje yasam dongiisii ise yapilanmada yer alan faaliyetlerin

gerceklesmeleri ile ilgili olan kavramdir (Altas, 2012).

Her bir projenin ¢iktilarinin birbirinden farkli olmasi, aralarindaki farki belirlemedeki en
onemli unsur olarak belirtilmektedir. Proje yasam dongiisii siiregleri ise her bir projeye
gore farkli ve degisim igeren faaliyetler olarak tanimlanmaktadir (Westland, 2006). Ornek
verilecek olursa, yesil bina iiretimine dayali insaat yapim siireci de, trafikte yer alan

Mobese goriintiileri izerinde hiz belirlenmesine yonelik goriintii islemeye dayali igler de
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proje olarak tanimlanmaktadir. Bu ve buna benzer projelerin ydnetilmesi igin
gerceklestirilecek faaliyetler benzer olabilmektedir, ancak yonetim faaliyetlerinin nasil
gergeklestirilecegi ilgili projeye yonelik belirlenen kriterlere bagli olarak degisiklik

gostermektedir.

Proje yasam dongiileri, proje ¢iktilarindaki iirlin veya tirlinlerin ortaya ¢ikarilmasinda
gerekli tiim siireci kapsamaktir. Bu nedenle, proje yonetimi boyunca proje yasam
dongiisii bilincinde olmak ¢ok 6nemlidir. Ayrica, proje yasam dongiileri, sektorii her ne
olursa olsun ilgili projelerin sahip oldugu biitge ve takvimden bagimsiz olmak iizere, her

proje i¢in uygulanmasi gereken ortak bir kavram olarak ele alinmaktadir.

Bir projenin, projelendirme firsatinin yakalanmasi ve yasam dongiisii kavraminin
olugsmasi demek; tasarim ve gelistirme, iretim, teslimat, proje sonrasi bakim ve/veya
garanti siirecinin degerlendirilmesi demektir. Yasam dongiisii, bir projedeki farkli
ekiplerin ¢alismalarinin daha iyi koordine edilmesini saglarken, proje yoneticisinin daha

bilingli sekilde 6ncelikli kararlar almasina yardimcei olur (Altas, 2012).

Bir projeye ait proje yasam dongiisiiniin baslamasi igin ¢6ziilmesi gereken problemin
oncelikli olarak tanimlanmasi gerekmektedir. Bu problemi ¢6zmek i¢in ‘Planlama’
dahilinde bir yaklasim olusturulmalidir. Planlamada alinan kararlar ‘Yiiriitme’ dahilinde
eyleme gecirilmelidir. Bu yaklasima uygun olarak davranis sergilendikten sonra, istenen
ve olmasi gerekenin yapildigindan emin olmak adina ‘Izleme ve Kontrol® dahilinde proje
takip edilmeli ve ardindan proje devreye alinmali, projenin ilgili performanslari
degerlendirilmeli ve proje ‘Kapanig’ dahilinde bitirilmelidir (Sakar, 2018). Proje

yonetimi yasam dongiisiiniin evreleri Sekil 3.1°de belirtilmistir.

Proje Yagam Donglisi

o @ . .

Sekil 3.1. Proje Yasam Dongiisii
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Projelerin iglevleri ile ilgili gereksinimler siirekli olarak degistigi ve genisledigi igin, s6z
konusu agsamalar siirekli bir dongii bigiminde ele alinmaktadir. Dongii igerisinde herhangi
bir asamada geriye donmek ve tekrar ilerlemek s6z konu olmaktadir. Dongii, anlami1
geregi kapali ve yonlii bir akigi ifade etse de proje yasam dongiisii tek yonlii ve dogrusal
degildir (PMBOK, 2008). Buna 6rnek olarak Sekil 3.2°de gosterilen bir yagsam dongiisii

ornegi verilebilmektedir.

Plan Plan
| Tasarim j Tasarim

Yapim Yapmm

—

Sekil 3.2. Yasam Déngiisii Ornegi

Proje yonetiminde proje yasam dongiisii dnemlidir ve tim asamalarin uygun sekilde
planlanmasini ve yliriitiilmesine yardimcei olur. Proje yasam dongiisiine dair bazi avantajh
ve onemli noktalar sunlardir;

e Proje yasam dongiisii, proje teslimi i¢in yapilandirilmis bir yaklasim belirler. Her
projenin faaliyetlerini ve ¢iktisini agik¢a tanimlar. Ayrica, herkesin projenin isleyisini
kontrol etmesine izin verir.

e Proje yasam dongiisii boyunca proje yoneticileri, proje ilerlemesini her asamaya
baglayabilir ve her agamanin tamamlanmasin belirleyebilir.

e Proje yasam dongiisii tarafindan saglanan ¢ergeve, proje iizerinde ¢alisan ekip iiyeleri
tarafindan kolayca anlagilabilir. Ayrica, proje organizasyonu i¢inde iletisimi
gelistirmeye ve rolleri tanimlamaya yardimeci olur.

e Proje yasam dongiisiiniin yardimiyla proje yoneticileri, gézden gecirmeleri
desteklemek i¢in raporun tamamlanmasini planlayabilir. Ayrica ekip iiyelerinin

projenin ilerlemesi igin katilimlarini planlamalarini saglar [URL-3].

Risk ve belirsizlik proje baslangicinda en yiiksek seviyededir. Belirsizlikler ve buna bagh

riskler, proje ilerledikce ve teslimatlar kabul edildikg¢e, projenin yasam stiresi boyunca
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azalacaktir. Paydaslarin projeye etki etme kapasitesi proje baslangicinda en yiiksek
seviyededir ve proje bitisine dogru azalir. Bu sebeple, proje bitisine yaklasildiginda
degisiklik yapma veya hatalar1 diizeltme maliyetinin Sekil 3.3’te gosterildigi gibi

yiikselecegini gostermektedir.

Burada belirtilen hususlarin ‘Proje yasam dongiileri neden 6nemlidir’ sorusuna cevap
verdigi diistiniilmektedir (Sakar, 2016).

Cok A

Proje Paydaslarinin Etksi

Etki
Zamani

Degisiklik Maliyeti

Az

L
>

Zaman
Sekil 3.3. Proje Yasam Déngiilerinin Ozellikleri

Bir projede yer alan riskleri bilmek ve bu riskleri azaltacak model veya modelleri
kullanmak olduk¢a onemlidir. Giintimiizde farkli alanlardaki projelerin yonetimi i¢in
gelistirilmis bircok proje yasam dongiisii modelleri, siirecleri bulunmaktadir. Projeler
yapilarina gore farkli yasam dongiileri icermektedirler (PMBOK, 2008). Ayrica, proje
yasam dongiisii modelleri birbirleri yerine gecemezler. Projeler yalnizca tek bir yasam
dongiisii modelini segerek ona uyumlu olarak gelistirme yapmak zorunda degildirler.
Literatiirde taniml1 olan farkli modellerin ihtiyaci karsilayan 6zellikleri birlestirilerek,
karma modeller de kullanilabilmektedir. Ornegin artirimsal ve evrimsel model
uygulamada genellikle tek baslarina degil, ikisinin de rol aldig1 ortak bir modelin olusumu

ile siire¢ haline gelmektedirler (Cooper, 1994).

Yasam dongiisii model se¢imi sirasinda dikkate alinacak ozellikler asagidaki gibi

listelenmektedir [URL-4]:

e Proje uygulamalarinin olgunluk seviyesi,

18



e Mevcut problemler ve problemlere ait ¢éziimlerin karmagsikligi,

e Gereksinimlerde degisiklik meydana gelebilme ihtimali,

¢ Gereksinimlerde meydana gelen degisikliklerin sikliginin ¢ok olmasi,
e Gereksinimlerin anlagilabilme ve karmasiklik durumlarinin yer almasi,
e Proje ait biitce yeterliliginin proje uygulama takvimi ile uyumu,

¢ Proje ekibinin son kullanici/miisteriye ulasma durumu,

e Risk alabilme ve bu riski karsilayabilme durumu.

Proje yasam dongiilerinde birden fazla model ele alinabilmektedir. Bu modellerinin
birden daha fazla olmasinin nedeni olarak ilgili projelerin miinferit nicel ve nitel olarak
bir biiyiikliige sahip olmasi sdylenebilir. Bu modeller literatiirde asagida belirtildigi gibi

ele alinmistur;

¢ Gelisigiizel Model,

e Barok Modeli,

e Selale Modeli,

e Evrimsel Gelistirme Siire¢ Modeli,
e V Siire¢ Modeli,

e Spiral Model,

o Arttirnmsal Gelisim Modeli.

Literatiir bilgilerinde verilen proje yasam dongii modelleri arasinda ¢ogunlukla Selale ve
Evrimsel Gelistirme Siire¢ yasam donglisii modelleri kullanilmaktadir. Bu modellere

iliskin birtakim bilgiler asagida sirasiyla yer almaktadir.
e Seclale Modeli

Selale modelinde projede belirlenen herhangi bir faz c¢alismasi bir onceki fazin
tamamlanmas1 durumunda baglayabilmektedir. Proje gereksinimlerine yonelik caligmalar
proje yasam dongiisiiniin basinda tamamen tanimlandiktan sonra diger agamalar sira sira
takip edilerek tek dongii tizerinde proje ¢iktilar1 miisteriye teslim edilir. Proje fazlar1 bir
sira halinde bir 6nceki faz bittikten sonra baslar ve bir sonraki faz baslamadan once biter.
Selale modeli, gereksinimlerin projenin baglangicinda olgun oldugu ve dokiimante

edilerek silireci yoOnetilen projelere uygundur. Burada gereksinimlerin net
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tanimlanabiliyor olmasi, proje yiiriitiiliiyorken gereksinim degisme riskinin olduk¢a az
olmas1 anlamina gelmektedir. Bu durumda belirlenen maliyet planina yonelik bir degisim
beklenmemektedir. Sonug olarak gereksinimlerin bastan olgun oldugu durumlarda selale

modeli kullanmak uygundur. Selale modeline ait metodoloji Sekil 3.4°te gosterilmistir.

| Gereksinimler I—\

Plan

Tasarim

—,

Uygulama ]—\

Yapim

isletme
ve
Bakim

Sekil 3.4. Selale Modeli Metodolojisi

Literatiirde yer aldig1 sekli ile selale modelinin giiclii ve zayif yanlarina yonelik bilgiler

asagida Tablo 3.2’de yer almaktadir [URL-5] [URL-6].

Tablo 3.2. Selale Modeline ait Giiglii ve Zayif Yanlar

Giiclii Yanlan

Zayif Yanlan

Selale modelinin belirli bir sirali akisi
takip ediyor olmasi ilgili projelerin
yonetimini kolaylagtirmaktadir.

Projelere  yonelik  iletisim  ve
gereksinim  izlenebilirligi  oldukca
yiiksektir.

Faz galigmalar1 kapsami agik ve belirli
oldugu i¢in planlamalar kolay ve
maliyeti diisiik faaliyetler olarak
goriilmektedir. Bundan dolay1 proje
ekibi i¢in yiiksek tecrilbbe orant
aranmamaktadir.

Biitin  gereksinimlerin en  basta
eksiksiz belirlenmesi zordur. Ayrica,
proje parametrelerindeki ani  bir
degisiklik, o ana kadar yapilan islerin
¢ogunu ise yaramaz hale getirebilir ve
son teslim tarihini geciktirebilir. Bu da
ek maliyetler getirebilmektedir.
Miisteriler genellikle bir projede yer
almak, goriisler eklemek ve ihtiyag ve
beklentilerini netlestirmek isterler.
Fakat, dahili bir siire¢ olan Selale
yontemi, bir projede yer alan son
kullanici veya misteriye ¢ok az
odaklanmaktadir.

Tamamlanan faz  c¢alismalarinda
yapilmig hatalar1 bulmak ve diizeltmek
zordur. Bununla birlikte tiim faz
¢alismalar1 tamamlanmadan nihai ¢ikti
elde edilememektedir.
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e Evrimsel Gelistirme Siire¢ Modeli

[k tam 6lcekli model olarak tanimlanan Evrimsel Gelistirme Siire¢c modeli, ¢ok birimli
organizasyonlar i¢in dnem arz etmektedir. Siirece tabi her asamada olusan ¢iktilar,
olusturulduklart alan i¢in tam islevselligi igermektedirler. Her dongli 6ncesinde, i¢inde
yer aldig1 faz ¢alismalarinin riskleri analiz edilerek bir ¢ikti elde edilir. Burada elde edilen
ciktilarin - dongli  basinda  belirlenen  hedefleri  karsilamast  beklenmektedir.
Karsilanmamasi durumunda yine dongii basinda alternatif ve birtakim kisitlamalara tabi
tutularak bir sonraki dongiiye gegis saglanir. Her dongii igerisinde de ayni siirecler
uygulanmaktadir. Bu sayede, ilgili sistem gelistirilirken olusabilecek riskler géz 6niinde
bulundurularak ilerlenmektedir. Bu model, daha evvel gelistirilen sistemlerin farkl

projelerde kullanimi s6z konusu oldugunda oldukga verimli olmaktadir [URL-7].

Literatiirde yer aldigi sekli ile Evrimsel Gelistirme Siire¢ Modelinin giiclii ve zayif

yanlarina yonelik bilgiler asagida Tablo 3.3’de yer almaktadir.
Evrimsel gelistire siire¢ modeline ait metodoloji ise Sekil 3.5’te gosterilmistir.

Tablo 3.3. Evrimsel Gelistirme Siire¢ Modeline ait Giiglii ve Zay1f Yanlar

Giiclii Yanlan Zayif Yanlar
e Evrimsel gelistirme  siireg e Degisiklik denetimi siklikla
modelin en 6nemli avantaji her gerceklestirilmelidir.
dongliniin baginda yapilan risk e Siirecin karmagikligindan otiirii
analizi ¢iktilarinin  zaman ve ilgili ekibin yiliksek tecriibeye
maliyet konusunda ilgili projeye sahip olmas1 gerekmektedir.
oldukca destek olmasidir. e Kiiciik oOlgekli projeler igin
e Sire¢  boyunca  paydaslar uygun degildir.
birbirini daha iyi anlamaya e Risk analizlerine yonelik her bir
baslar ve ortaya c¢ikabilecek noktanin  krittk 6nem arz
riskleri  paylasarak  birlikte etmesinden otiirii  altyiiklenici
karsilamanin yolu 6grenilir. Bu yonetimine  iligkin  birtakim
sebeple biiylik Olgekli projeler zorluklarla kars1 karsiya
igin uygun bir model olarak kalinabilir. Bundan dolay1 risk
degerlendirilmektedir. yOnetiminde uzmanlasma
gerektirir.
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Sekil 3.5. Evrimsel Gelistirme Siire¢ Modeli Metodolojisi [URL-7]

3.5. Proje Yonetim Siirecleri

Proje yonetim siirecinin amaci, gerceklestirilen projelerin maliyet, zaman, kalite
hedeflerinin belirli bir performansa tabi olarak saglayacak sekilde yliriitiilmesi igin
gerekli planlama, uygulama, kontrol vb. gibi proje yonetim faaliyetlerinin yiiriitiillmesini
saglamaktir (PMBOK,2016). Proje yonetimini olusturan siiregler i¢ igedir ve bu siiregleri
birbirinden bagimsiz degerlendirmemek gerekmektedir. Etkili bir proje yonetimi,
birbirleri ile sebep-sonug iliskisi kapsaminda bagli olan siireglerin etkilesimlerinin
basarili bir sekilde yonetilmesi ile miimkiindiir (Toltar, 2019). Her siire¢ proje yonetimi
kapsaminda yer alan bilgi alanlar1 i¢in tek tek incelenerek degerlendirilmektedir. Project
Management Institute (PMBOK, 2008), proje yonetimini 5 Siire¢ Grubu’na ayirmustir.

Bunlar;

e Bagslatma
e Planlama
e Yiirlitme
e izleme, Kontrol ve

e Bitirmedir.

Baslatma evresi, planlama evresinin daha verimli sekilde ger¢eklesebilmesi igin projenin
amaci, kapsami, proje paydaslarinin belirlendigi ve belgelendigi, projenin gereklilikleri
ve kaynak ihtiyacinin tespit edildigi evredir. Planlama evresi, projenin kapsaminin

belirlendigi ve projeyle amaglanan hedeflere ulasmada gerekli faaliyetlerin belirlendigi
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evredir. Bu evrede, projeyi etkileyebilecek riskler tespit edilmeli belgelenmelidir. Yine
bu evrede, projenin gergeklestirilmesi i¢in gerekli olan personeller uzmanlar tespit edilir.
Belirlenen biitge ve zaman igerisinde faaliyetler gerceklestirilir. Yiiriitme evresi, proje
sartnamelerini yerine getirmek igin proje yonetimi kapsaminda tanimlanan planlama ve
caligmay1 gergeklestirmek i¢in yiiriitiilen evredir. Yani, proje planinin uygulandigi, proje
kapsam onayinin yapildigi, kalite giivencenin saglandigi, bilgi dagitiminin yapildigi,
kaynak tedarikinin saglandig1 bir evredir. izleme ve Kontrol evresi, projenin ilerlemesinin
ve performansinin izlendigi, planda degisiklik yapilmasi gerekiyorsa yapilmasi
gerekenlerin planlanmasi ve degisikliklerin yapildigi evredir. Bitirme evresi yani projenin
resmi kapanis evresinde, tiim siire¢ gruplarindaki faaliyetler sonuglandirilir. Bu evrenin
amact, proje tamamlandiginda elde edilen tiim ¢iktilarin tiim paydaslar tarafindan kabul
gormesidir. Ciinkii vaat edilen taahhiit, sonu¢ onaylandiginda yerine gelmis olur (Bora,
2012). Kisaca, proje yonetim siirecleri icerisinde asagida belirtilen eylemler yer

almaktadir.

e Proje tanim dokiimaninin hazirlanmasi,

e Isdagilim Agacinin hazirlanmasi ve onaylanmasi,

e Proje Yonetim Planinin hazirlanmasi ve onaylanmasi,

e Proje planlarmin proje yonetim planinda yer alan takvime uygun olarak hazirlanip
onaylanmasi,

e Ihtiyag olmasi durumunda planlarin giincellenmest,

e Proje alt yapisinin gelistirilmesi,

e Projeye ait ¢iktilarin sonuclandirilmasi,

e Teslimatlarin yapilmasi,

e Proje kapanis raporunun hazirlanmasi ve onaylanmasi.

3.6. Proje Yonetiminin Kullanilma Amaclar

Sirketlerin Olgeklerine bakilmaksin proje yoOnetimi birimlerinin yer aliyor olmasi,
projelerin baslangicindan kapanigina dek oldukca 6nem arz etmektedir. Proje yonetimi
birimlerinde yer alan proje yoneticileri, proje mimarlari, proje mithendisleri ve uzmanlari

projede yer alan tim paydaslarin koordinasyonunu kurmada énemli bir rol almaktadir.
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Bu ve buna benzer sebeplere yonelik proje yonetiminin 6nemini belirten hususlar asagida

yer almaktadir [URL-8] [URL-9].

e Proaktif yaklagimlar ile karsilagilabilecek riskleri 6ngoriilmesini saglar.

e Sistemli ve mantikli diisiinmenizi saglar.

e Yeni bir ¢alismaya dair bir proje lizerinde yer alan ¢ekincelerin azalmasimi ve ilgili
proje ait belirlenecek yol haritasinin dogru bir temele koyulmasini saglar.

e Proje Oncesi hedeflerin belirlemesi ve bu hedeflere belli maliyet, zaman vb. kritik
kosullar altinda ulagsmada kolaylik saglar.

e Mevcut kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasini saglar.

e Proje yasam dongiisii lizerinde belirli bir kontrol altinda izleme ve gerektigi yerde
midahale imkan1 saglar.

e Sozlesmeye esas ve giincel yillik maliyetleri gérmenizi saglar.

e Proje uygulama takvimi boyunca gergeklestirilmesi planlana faaliyetlerin takibini
yaparak islerin atlanmasi yoniinde yer alabilecek riskleri azaltir.

e Faaliyetlere yonelik tiim paydaslar arasinda hazirlanabilecek (miisteri talebine ve ilgili
faaliyetlere yonelik) raporlarin takibini ve gerektigi durumda rapor hazirlanmasi
konusunda destek verir.

e Proje teslimatlarinda kalite artig1 saglar.

e Sistemik diisiinmenin ilgili taraflarca daha 1yi kavranmasini ve benimsenmesini saglar.

e Yeni projelere daha hizli baglanabilmesini saglar.

3.7. Insaat Proje Yonetimi

Herhangi bir sektdrde yer alan bir projenin tamamlanabilmesi i¢in birden ¢ok alanda
bircok personelin bir arada bulunmasi gerekir. Projelerin yer aldigi sektore yonelik proje
icerisinde yer alan kisilerin say1 ve gesitliligi degiskenlik gosterebilmektedir. Burada
onemli olan nicel degerlerden ote, belirli maliyetler altinda hedeflenen kalite 6l¢iisii
dogrultusunda proje takvimine yetismek icin atilan biitiin adimlar olarak belirtilmektedir
(Stimer, 2013). Planlama, projenin belirli bir siire icerisinde belirlenen hedeflere
ulasabilmesi i¢in proje yonetiminin etkin bir sekilde gerceklestirilmesini saglar. Basaril
bir planlama siirecinin ger¢eklesmesi i¢in siire, maliyet ve kalitenin bir arada bagarilmasi

esastir (Kerzner, 2006).
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Diinyada yer alan yap1 faaliyetleri {ilke ekonomileri i¢in biiylik 6nem arz etmektedir.
Ciinkii insaat sektori biiylik seviyede yer alabilecek hemen hemen tiim projeleri meydana
getirmektedir. Bu projeler kisitli takvimler altinda ve bliyiik maliyetler ¢ergevesinde
baslatilip bitirilmektedir. Gelismekte olan ve gelismemis iilke kategorisinde yer alan
iilkeler icin bu kistaslar1 yonetmek kendi biitceleri igin ¢ok dnemli bir yere sahiptir. Insaat
sektoriinde yasanabilecek kayiplar1 6nlemek adina, ilgili projelerin proje yonetimi altinda
yiiriitiiliiyor olmas1 ve yasam dongiilerini bu kapsamda tamamlamasi gerekmektedir.
Diger sektorlerde yer alan projelere nazaran, insaat projeleri daha karisik bir yapida
bulundugu i¢in planli faaliyetler icerisinde beklenmeyen durumlar ile sik sik

karsilasabilmektedir (Berber, 2019).

Insaat projelerinde vyiiriitiilmekte olan proje yonetimi genel anlayistan pek farklilik
gostermemektedir. Insaat proje ydnetiminde de genel olarak belirli zaman, maliyet,
kapsam vb. kistaslar1 bulunmaktadir. Ozellikle proje yonetimi kapsaminda bulunan
planlama ve belirli bir yonetim stratejisinin var oluyor olmasi diger projelerde de oldugu
gibi ingaat projelerinin verimli yiiriitiilmesi konusunda etki eden 6nemli etmenler olarak

belirtilmektedir.
Geleneksel bir insaat projesi siireci 6 ana baslik altinda incelenebilir (CSI, 2005):

e Tasarim Oncesi evresi

e Sematik tasarim evresi

o Kesin tasarim (tasarim gelistirme) evresi

e Yapim ile ilgili belgelerin hazirlanmas1 evresi
e Yapim evresi

e Isletme evresi

Proje yonetimi konusunda ilerleyen caligsmalar sonucu meydana gelen yontem ve
standartlar ile beraber yasam dongiisii boyunca uygulanan proje yonetimi anlayisi, zaman
ilerledik¢e daha da olgunlagmis ve birtakim firmalar1 bu konuda uzman firma konumuna
getirmistir. Bu yontem ve standartlar ile beraber 6zel olarak insaat proje yonetiminde
birtakim kaliplar meydana gelmis ve bu kaliplar projelerde yer alan tiim paydaslara birgok
katki sagladigi gdzlemlenmektedir. Insaat sektdriiniin teknik ve idari boyutlar altinda

yiiksek kalite ve etkin bir maliyet plani ¢ercevesinde verimli bir sekilde ilerleyebiliyor
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olmasi, sirketlerin proje yonetim anlayisini kabul etmesi ile saglanmaktadir. Ciinkii proje
yonetimi daha kisa zamanda sonug¢ almayi, iiriin elde etmede maliyetin azalmasini,
yiiksek kaliteyi ve tiim bunlarin yaninda kar marj1 saglar. Proje yonetimi basarili bir
sonuca ulagsmanin yoludur ve sorunlar1 ¢ézmek icin belirlenmis bir yontemi vardir.
Yiiksek dinamiklere sahip olan insaat projeleri yonetilirken gerceklestirilen planlamalar
stirekli kontrol edilmeli ve tasarimdan ingaya kapsamli olarak bir sistem uygulanmalidir.
Bu sistemi uygulamaya koyan proje yonetimi yaklasimina ait olan tiim bilgilerin biiyiik
cogunlugu genel olarak proje yonetim bilgi alanlar1 ¢gergevesinde yer almaktadir (Berber,

2019).

Bir ingaat projesini yonetmenin nihai amaci hem isletme hem de biitge dostu bir proje igin
miisteri talebini tam olarak karsilamaktir. Bu talebi karsilarken koyulan hedeflere
istenilen tarih ve biitce altinda ulasmak i¢in tiim aktivitelerin sirali bir diizende
gerceklestirilmesi gerekmektedir. Giiniimiizde rekabet ortaminin artmasi ve projelerin
daha karisik hale gelmesiyle ingaat firmalarinin daha az insan giicii, daha ¢ok koordine
ile faaliyetleri organize etme ¢abalarini ortaya ¢ikarmaktadir (Komiirlii ve Toltar, 2019).
Insaat proje ydnetimi temel olarak biitce ve uygulama gibi parametrelere bagl oldugu
gibi tiim paydaslar arasinda bulunan kapsamli bir baga da ihtiya¢ duymaktadir. Insaat
projelerinin basariya ulastirmak i¢in farkli insaat proje yonetim tekniklerinin 6nemi ve
gerek stirenin kontrol altina alinmasi bakimindan gerekse maliyet ve kalite diizeyinin
yiikselmesi agisindan biiyiik rol oynamaktadir (Munns, 1996). Ulke ekonomisi iizerinde
oldukca onemli bir etkiye sahip olan ingaat sektoriinde yer alan projeler icin belirli
uygulama takvimi ve biitcenin optimal bir yol ile kullaniliyor olmasi projelerde yer alan
tiim paydaslar1 proje yonetimi kapsaminda bir koordinasyon altinda yiiriitiilmesiyle
tamamlanmaktadir. Insaat projesinde gérev alacak kisiler arasindaki basarili iletisim
yonetimi is aksakliklarinin engellenmesini saglayarak projede basariy1 saglar. Izleme ve
kontrol siirecinin basarili yonetilmesi projede yapilmis olan plana gore olabilecek
sapmalar1 ortaya koyar, sapmalara gore gerekli planlama tekrar yapilarak projenin
belirlenen hedeflere basarili sekilde ulasmasi saglanir. Basarili bir proje yonetimi i¢in
maliyet, zaman, kapsam kisitlarinin belirlenen hedeflere ulagilmasi proje finansoriiniin
veya misterinin memnuniyeti ile Olgiiliir (Esatoglu,2010). Gelistirilen yontemlerin
uygulama alanina bakildigi zaman iilkemizde ingaat proje yonetim anlayisi diger gelismis

tilkelere gore daha yavas ilerledigi goriilmektedir. Buna 6rnek olarak, gelismis tilkelerin
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bir kisminda lisans egitiminden itibaren insaat proje yonetimi konusunda programlar
bulunmasina ragmen lilkemizde yer alan lisans egitim kurumlarinda herhangi bir program
bulunmamaktadir (Sorgug, 1999). Insaat projelerinin daha iyi bir proje yonetimi altinda

yiiriitiilerek daha iyi uygulanmasi i¢in belli bagl yontemler bulunmaktadir, bunlar;

e Projenin tamamlanmasi dogrultusunda belirlenen hedeflere yonelik olarak proje
kapsaminin belirlenmesi ve belirli zaman ve biitce altinda gergeklestirilecek
faaliyetlere yonelik yer alan planlarin belirlenmesi gerekmektedir.

e Kaynak yonetimi agisindan degerlendirilmelerin yapilmasi, isgiicii ve donanimlara
yonelik etkinliklerin arttirilmasi gerekmektedir.

¢ Proje boyunca projede yer alan tiim paydaslar ile iletisim yonetiminin uygun bir dil ile
kurulmasi, kontrol edilmesi vb. ¢ok sayida faaliyetin aktif olarak yiiriitilmesi

gerekmektedir (Naser, 2019).

Bir ingaat projesinin yonetilme siireci asagida belirtilen adimlar1 kapsamaktadir (CSl,

2005);

e Proje teslimatina yonelik isteklerin gerceklestiriliyor olmasi,

e Insaat faaliyetlerinin zorlugu,

¢ Projede kullanilacak malzeme ve nitelik ve ¢esitliliginin olmasi,
e Paydas sayisi,

e Zaman kisitlar1 ve proje ilerlemesi,

e Yasal kisitlamalarin yer almasi,

e Hava kosullar, sosyal faktorler ve politik gelismelerin yer aliyor olmasi.
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4. SURDURULEBILIRLIK VE MiIiMARLIK

Dogal kaynaklarin tiikkenme seviyesine gelmesi, ¢evre kirliliginin artmasi, ekonominin
bozulmasi gibi bir¢ok sebepten Otiirii diinyamiz kiiresel 6l¢ekte c¢evre sorunlart ile
miicadele etmektedir. Yapilar iiretirken ve kullanirken ¢ok miktarda enerji ve malzeme
harcanmaktadir. Bu kaynaklarin kullaniminin siirdiirtilebilir olmas1 gerekmektedir ki hem
cevreyi koruyalim hem gelecek kusaklarin haklarina saygili olalim, hem de ekonomik
kalkinmaya destek verebilelim. Ciinkii mimarlik sektorii olduk¢a maliyetli bir sektordiir
ve bunu dengelemek gerekmektedir. Bu sebeple dordiincii boliimde siirdiiriilebilirlik,

stirdiiriilebilir kalkinma ve bu kavramlarin mimarlikla olan baglantisi incelenmistir.

4.1. Siirdiiriilebilirlik Kavraminin Tanim

1980 yillarindan beri adin1 ¢ok¢a duyuran “Siirdiiriilebilirlik” kavrami gliniimiizde
olduk¢a popiiler bir kavramdir. Sirdiirilebilirlik kavrami, Latince ‘“sustinere”,
Ingilizce’de ise “sustainability” kelimesine denk gelmektedir ve “devam ettirmek”
anlamimda kullanilan bir kavramdir (Telli, 2015). iktisattan hukuka, cevre biliminden
mimarliga birg¢ok disiplin i¢inde varligini siirdiiren bu kavram insan1 merkez alir ve hangi
alan1 ilgilendiriyorsa o alanin kaynaklarimin korunmasimi ve devamli olmasinm
amaglamaktadir (Tiras, 2012). Insanoglu yasadigi cevreyi etkileyen bir varliktir. Cevreyle
ilgili kaygilarin artmasi ile beraber insan ve cevre arasindaki iligki daha da 6nem
kazanmistir (Berkes ve Kislalioglu, 2003). Son yillarda tiim diinyanin giindemini, iklim
degisikligi, kiiresel 1sinma, niifusun ¢ogalmasi, g¢evre kirliligi, plansiz kentlesme, enerji
ve dogal kaynaklarin tliketiminin hizlica artmasi gibi bir¢ok tehdit olusturmaktadir.
Oncelikle bolgesel olarak baslayan daha sonra kiiresel 6lgekte yayilan bu gevre
sorunlarindan otiirii ekolojik denge zarar gormektedir. Enerji ihtiyacinin ve enerji
kullaniminin artmasiyla beraber kaynaklar daha hizli tiikketilmeye baslanmis ve ¢evresel
sorunlarin giderilmesi konusu énem kazanmistir. Cevre bilincinin olugsmasiyla beraber,
cevreye daha az zarar vermek ve elimizdeki dogal kaynaklari gelecek nesillere
aktarabilme diisiincesiyle giinlimiizde ‘Siirdiiriilebilirlik Kavrami’ popiiler olmustur.
Stirdiiriilebilirlik, gliniimiizde neredeyse her alanda kullanilmaktadir ve ¢esitli
tanimlamalar1 yapilmistir. Ruckelshaus’a (1989) gore siirdiiriilebilirlik “ekolojinin en
genis simirlart i¢inde ekonomik biiyiimenin ve kalkinmanin karsilikli etkilesim ile

saglanacagi ve zaman icinde korunacagi doktrindir”. Gilman’a (1992) gore
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stirdiiriilebilirlik, ‘toplumun, ekosistemin ya da devam eden herhangi bir sistemin ana
kaynaklar1 tiilketmeden belirsiz bir gelecege dek islevini siirdiirmesidir’ (Ozmehmet,
2007). Goksal (2003) ise siirdiiriilebilirligi, dogal kaynaklarin devamini saglayan,
ekosistemi koruyan, bizden sonraki kisilerin ihtiyaglarini ellerinden almayan bir kalkinma
araci olarak aktarmaktadir. Stirdiiriilebilirlik, bir kaynagin, tamamen bitirilmeden devami
saglanacak sekilde kullanilmasidir. Siirdiiriilebilirlik, ekonomik, sosyal ve cevresel
stirdiiriilebilirlik olarak ii¢ kategoriye ayrilmistir. Ekonomik siirdiiriilebilirlik, olabilecek
en az ekonomik gider ve sonucunda fazla gelir elde etmeyi hedeflemektedir. Yani, var
olan enerjinin ve kaynaklarin, en verimli sekilde kullanilmasi ve akabinde gideri
azaltabilmektir (Y1lmaz, 2007).Sosyal siirdiiriilebilirlik, birey esitligini, sosyal kimlik ve
iliskileri, toplum biitiinliigiinii kisacas1 insan1 etkileyen her seyi kapsamaktadir. Sosyal
stirdiiriilebilirlik, saglik, yeme i¢cme, barinma, egitim ve kiiltiirel devamlilik icin bireysel
ihtiyaglar1 karsilanmasimi gerektirir (Gedik, 2020). Cevresel siirdiiriilebilirlik, enerji
kullaniminda enerji korunumu, yenilenebilir ve temiz enerji kaynaklarinin kullanilmasi
onemlidir. Bu kaynaklar kullanilirken ¢evresel siirdiiriilebilirlikteki amag geri doniisiim
saglanarak dogaya yeniden dondiiriilmesidir. Cevresel siirdiiriilebilirlik, dogada var olan
kaynaklarin en etkili sekilde kullanilmasi, enerji kullaniminda yenilenebilir enerji ve
enerjinin korunumu, hammaddelerin geri doniigiimlii olmasi, ekosisteme zarar vermeme

gibi hususlar1 amaglamaktadir (Yilmaz, 2007).

4.2. Siirdiirilebilir Kalkinma Kavraminin Tanim

Cevrenin korunmasi gereken canli bir unsur olmasinin kabul edilmesi ile beraber
‘Stirdiirtilebilir Kalkinma’ kavrami glindeme gelmis ve diinyanin ilgi odagi olmustur
(Kasai ve Jabbour, 2014). 1987°de Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu (The World
Commission on Environment and Development, WCED) Ortak Gelecegimiz (Our
Common Future) adinda yaymladigi “Brundtland Raporu”nda siirdiiriilebilir kalkinma
kavramini, bugiliniin gereksinimlerini gelecek nesillerin kendi gereksinimlerini
karsilayabilme yeteneklerini tehlikeye atmadan karsilayabilmek olarak agiklamistir
(WCED, 1987). Siirdiiriilebilir kalkinma kavraminin daha anlagilir olmasi i¢in bu
kavramin ekonomik, sosyal ve ¢evresel boyutlarinin anlagilmasi 6nemlidir. Bu kavramin
ekonomik boyutu, dogada sinirli sayida bulunan kaynaklarin kullanimiyla alakalidir. Bu

kavramin sosyal boyutu, insan1 merkez almaktadir. Siirdiiriilebilir kalkinmanin ¢evresel
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boyutu ise, biyolojik ve fiziksel sistemlerin birbiriyle uyumudur (Telli, 2015). Diinya
Ekonomik Kalkinma Komisyonu’na gore “stirdiiriilebilir kalkinma”, ekonomik ve sosyal

esitlik ile ¢evresellik boyutlarinin beraber diisiiniilmesidir.

4.2.1. Siirdiiriilebilir Kalkinma Bilesenleri

Siirdiiriilebilir kalkinma ekonomik boyut, ¢evresel boyut ve sosyal boyut olmak iizere ii¢
baslikta ifade edilmektedir ve boylece siirdiiriilebilir kalkinma kavrami daha net
anlasilmaktadir. Sekil 4.1’de goriilen siirdiiriilebilir kalkinma modeli, ¢evre biitiinligi,
ekonominin gelismesi ve sosyal esitlik bilesenlerini esit olarak destekleyip ve birlikte

calismasini saglayan bir modeldir.

Sosyal \

( Ekonomik

Siirdiirilebilir
Kalkinma

Cevresel

Sekil 4.1. Ug Alanda Siirdiiriilebilir Kalkinma Modeli (Berg, 1992)

Ekonomik boyut, maliyetlerin ve yarar dengesinin saglanmasini hedeflemektedir.
Kiiresel 6l¢ekte kaynaklarin temin edilmesi ve kaynaklarin kullanilmas: ahlaki degerler
cercevesinde olmali ve israf olmamalidir. Kaynaklar kullanilirken dogal ¢evreye zarar
verilmemelidir. Bir toplum ferahlik icinde yasayip zenginlestirilirken diger toplum
fakirlestirilmemelidir. Bu sebeple yerel ekonomi giiglendirilmelidir. Sosyal boyut, etik
kurallar, din, gelenek gibi alanlarda birbiriyle iligki i¢cindedir ve denge olusturmaktadir.
Saglik, giivenlik, konfor gibi alanlarda toplumsal esitlik ve devamlilik olmalidir.
Hiikiimet ve toplumun siirdiiriilebilirlik kavramini benimsemesi ve uygulama yapmasi
gerekmektedir. Toplumlarin kiiltiirel ve sosyal biitiinligiine saygili olunmalidir. Bireyin
tek basina yasam kalitesi artirilmalidir. Cevresel boyut kaynak tiiketiminin minimum
olmasim1 ve yenilenemeyen kaynaklarin olabilecek en az seviyede kullanimini
hedeflemektedir. Yenilenebilir kaynaklar siirdiiriilebilir olmalidir. Dogadaki canli sayisi
ve ¢esidi korunmasi gerekmektedir. Dogal ¢evreye verilebilecek zararlar azaltilmalhidir.

Siirdiiriilebilir kalkinma boyutlarinin devamini getirebilmesi igin birbiri ile olan dengesi
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korunmalidir. Bu kavram ile birlikte insan davraniglart ekonomik, gevresel ve sosyal
olarak birbirinden bagimsiz degerlendirilmemis ve beraber ¢alisarak daha biitlinciil

yaklasim olusturulmustur (Ozcan, 2013).

4.2.2. Siirdiiriilebilir Kalkinma Kavraminin Tarihsel Gelisim Siireci

Endiistri devrimi yasanmadan Onceki niifusla, giinlimiiz diinyasinin niifusu arasinda
oldukca biiylik farklilik bulunmaktadir. Niifusun artmasi dolayisiyla plansiz ve hizli
kentlesmeler olusmustur bu da beraberinde dogal kaynaklarin azalmasi, kiiresel 1sinma,
kirlilik gibi g¢evre sikintilarin1 beraberinde getirecektir. Bunu oOnleyebilmek gelecek
nesillere yasanabilir ortam birakabilmek icin siirdiiriilebilirlik iizerine c¢aligsmalar
yapilmistir (Eryildiz, 2003). Endiistri devriminin yasanmasi ve donemin sartlar1 geregi
cevre ¢ok disiinlilmeden hazirlanan kalkinma politikalarinin yeterli olmadiginin
anlagilmas1 sonunu siirdiiriilebilirlik kavrami glindeme gelmistir. 1970 yillarinda,
donemin kalkinma politikalar1 ¢evre sorunlarini ¢dzmekte yetersiz kalinca cevreye
odaklanan terimler iizerine yogunlagilmistir. Stirdiiriilebilirlik kavrami farkli disiplin ve
alanlarda incelenmis ve popiilerligini korumustur (Ozcan, 2013). Siirdiiriilebilirlik
kavraminin yillar boyu yerel ve kiiresel 6l¢ekte cok sayida kisi ve kuruluslarca
tanimlamalar1 yapilmis, ¢ok sayida bildiri ve belge ortaya konmustur. Hem
sirdiiriilebilirlik hem de siirdiiriilebilir kalkinma kavramlarinin 6nemi ve birbiriyle
iliskisinin 6nemi vurgulanmistir. Ge¢gmisten giinlimiize yapilan calismalarin igerikleri

kisaca asagida aktarilmaya calisilmistir.

Iklim degisiklikleri, buzul hareketleri ve deniz seviyesindeki degisimlerle hem cografya
degismis hem de ekoloji bozulmustur. Fosil yakitlarin kullanilmasi, arazilerin bozulmasi,
ormanlara zarar vermek ve sanayi sektoriiniin olumsuz getirileri ile Sera gazlari
atmosferde birikmektedir. Bu olumsuzluklarin toplumlar rahatsiz etmeye baslamasiyla
beraber siirdiiriilebilirlik kavramina daha fazla 6nem verilmeye baslanmistir. Cevrenin
Oonemini vurgulayan raporlardan biri olan ve Roma Kuliibii tarafindan yayinlanan
Biiyiimenin Sinirlar1 Raporunda siirdiiriilebilirlik kavrami giindeme gelmistir. Dogal
kaynaklarin geleceginin tehlikeli oldugu, kentlesmeyle beraber niifusun arttigi gibi
konularda giindem belirlenmistir. Isvigre’de 1971° de yapilan bir panelde yayimlanan
raporda, gelismis tilkelerin {iretim ve tiiketim politikalarindan dolay1 ¢evre sorunlarinin

oldugu belirtilmistir. Stockholm’de 1972 yilinda bir¢ok iilkenin katilimiyla insan ve
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Cevre Konferansi diizenlemistir. Stockholm Bildirgesi doganin tasiyabilecegi sinirh
kapasitesinin oldugu bildirmistir. Kaynaklarin verimli bir sekilde kullanilmasi, ekonomik
ve sosyal gelismenin énemli oldugu ve ¢evreyle ilgili oldugunu, stirdiiriilebilir kalkinma
kavramimin onemini belirtmeyi amacglamistir. 1976 yilinda ise Barcelona Sozlesmesi
hazirlanmistir. 1987 yilinda Bruntland Raporu yaymlanmistir. Diinya Cevre ve Kalkinma
Komisyonu tarafindan yayimlanan bu rapora Ortak Gelecegimiz olarak isim verilmistir.
Raporda stirdiiriilebilir kalkinmanin tanimi igin; giliniimiiziin temel ihtiyaglar1 yerine
getirilirken, bizden sonra gelecek nesillerin de ihtiyaglariin giderilmesine imkan veren
bir kalkinmadir denilmistir. 1992°de Birlesmis Milletlerin diizenledigi Diinya Zirvesinin
konusu da siirdiiriilebilir kalkinmadir. Geligsmis ve gelismekte olan bir¢ok iilkenin
katilimiyla gergeklesen ve cevre ile kalkinma konulu 27 ilkenin birlesmesiyle Rio Cevre
ve Kalkinma Deklarasyonu olusturulmustur. Boylece siirdiiriilebilirligin kiiresel olmasi
ve herkes tarafindan benimsenmesi gerektigini savunulmustur. 1993°de Uluslararasi
Mimarlar Birligi, Diinya Mimarlar Kongresi’ni diizenlemistir. Mimarlik hizmeti
verilirken uzmanlarin tasarimlart yerine getirirken siirdiiriilebilirligi diisiinmeleri
gerektigi dile getirilmistir. Cevresel ve sosyal siirdiiriilebilirlik tasarimlarin odak
noktasidir. Siirdiiriilebilir tasarim i¢in dokiiman, malzeme ve belirli standartlarin
meydana gelmesi, tiim toplumun siirdiiriilebilirlik konusunda egitilmesi, hiikiimet
politikalarin gelistirilmesinin gereklilikleri bu kongrede konusulmustur. Kahire Niifus
ve Kalkinma Konferans: 1994 yilinda, Kopenhag Sosyal Kalkinma Konferansi 1995
yilinda, Istanbul Habitat II “Kent Zirvesi” 1996 yillinda gergeklesmistir ve siirdiiriilebilir
kalkinma ilkelerinin uygulanmasi i¢in farkindalik yaratmiglardir. 1997 yilinda ise Kyoto
Protokolii imzalanmistir. Burada ise hava kirliligine sebep olan sera gazlarin1 2012’ye
kadar azaltmak igin kararlar almmigtir. 2002 yilinda Johannesburg’da Diinya
Stirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi toplanmis ve Gilindem 21 ve Rio Deklerasyonu
prensipleri ve taahhiitleri konusulmustur. Yesil bina endiistrisi ise 90’11 yillardan sonra
gelismistir. Bircok ¢evre sorunu kiiresel dlgekte toplumlarin ¢éziilmeye deger gordiigi
bir konudur ve her sektdrde oldugu gibi ingaat sektoriinde de yeni ¢oziimler bulmaya
calisiimaktadir. Ingaat sektorii oldukca fazla bir sekilde enerji ve kaynak tiiketmektedir.
Bunu azaltmak ve sorunlara ¢éziim iiretebilmek adina ¢evre dostu yesil bina kavrami

literatlire girmistir. Dogal kaynaklart verimli kullanan, cevreye zarar vermeyen,
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sirdiiriilebilir kalkinmaya destek veren yesil binalar gliniimiizde ¢ok degerli bir

uygulamadir (Bulut, 2014).

4.3. Siirdiiriilebilir Mimarhk Kavraminin Tanim

Stirdiiriilebilir kalkinma, gida sektoriinden insaat sektoriine kadar her alanda karsimiza
cikmaktadir (Karbuz, 2002). Bu kavramin insaat sektOriine girmesiyle beraber
stirdiiriilebilir ingaat kavrami ortaya ¢ikmistir (Haselbach, 2010). Giiniimiizde ¢evrenin
korunmasi endisesinin artmastyla, stirdiiriilebilir ingaat kiiresel olarak ortaya konmaktadir
(Hwang, Tan, 2012). Kibert (2008) siirdiiriilebilir insaat1, bir binanin ekolojik, sosyal ve
ekonomik konularin1 icinde bulundugu topluluk baglaminda incelemektedir.
Siirdiiriilebilir insaat, yapim Oncesinden binanin elden ¢ikarilmasina kadar yani ingaatin
tiim yasam dongiisii boyunca uygulanir. Boylece, insaat sézlesme belgesine tabii kalarak
proje planlanir, yonetilir ve binanin g¢evreye olan olumsuz etkileri en aza indirilir
(Glavinich, 2008). Insaat sektorii, ¢evreyi, ekonomiyi ve toplumu olumsuz ydnde
etkilemektedir (UNEP, 2011). insaat sektorii bir¢ok iilkede ¢cimento iiriinlerinin yaklasik
%70'ini ve celik iiriinlerinin %?25'ini tiikketen kaynak yogun bir endiistri olarak kabul
edilmektedir (Wang, ve dig., 2010). Bu sektor, diinya ¢apinda sera gazi emisyonlarinin
en biilyiik kaynagi olarak goriilmektedir (Khodadadzadeh, 2016). Uretilen enerjinin
%28’ini kullanarak, karbon salmiminin %50’sini yayarak, gelismis iilkelerdeki ¢opiin
%45-60’1m1 ortaya cikararak, kullanilacak i¢gme suyunun %12’sini tiiketerek yapilar,
dogal ¢evre lizerinde agir bir etki uygulamaktadir (Komiirlii, 2018). Gilintimiizde bu
sebeplerden dolayr artan kamu endisesiyle, ingaat sektoriinde siirdiiriilebilirlik ve
stirdiiriilebilir kalkinmanin uygulanmasina 6nem verilmektedir. Siirdiirtilebilir insaat ya
da siirdiiriilebilir mimarlik, varligin1 yasatabildigi her aninda, gelecek kusaklari
diisiinerek, enerji, su, malzemeyi en verimli sekilde kullanan, ¢evreye zarar vermeyen,
geri doniislime 6nem veren, enerji kaynaklarini etkili kullanan yapilar inga etmektir (Cam,

2016).

4.4. Siirdiiriilebilir Mimarhk Kavraminn ilkeleri

Ulkelerin ekonomisi ilerleme kaydettikce mimarlik alaninda yapilan calismalar arig
gostermektedir. Mimari gelistikce yapir sayisi artmakta, malzeme ve enerji kullanimi

artmakta ve dogal olarak ¢evre ve ekosistem bu durumdan etkilenmektedir. Canli ve
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cansiz organizmalari, insanlart ve inorganik ogeleri i¢inde barindiran ekosistemin
devamini saglamak siirdiiriilebilir mimarligin ana hedefidir. Siirdiiriilebilir bina tasarim
ve iretimlerini daha anlasilir hale getirmek ve bu konu iizerinde calisan kisilere
kilavuzluk yapabilmesi i¢in siirdiirtilebilir mimari tasarim gemasi olusturulmustur (Kim
ve Rigdon, 1998). 1998 yilinda J. J. Kim ve B. Rigdon’in yaptig1 bir arastirma ile
stirdiiriilebilir mimari tasarim semasi ilkeler, stratejiler ve yontemler olarak {i¢ gruba
ayrilmistir. Siirdiiriilebilir mimarligin ilkeleri de {i¢ ana baslik altinda incelenmistir. Bu
lic ana basglik kaynak yOnetimi, yap1 yasam dongiisii tasarim1 ve insan i¢in tasarimdir.
Kaynak yoOnetimi, yapim esnasinda kullanilan dogal kaynaklarin en etkin sekilde
kullanim1 ve geri doniistiiriilmesini 6nemsemektedir. Yap1 yasam dongiisii tasarimi, bir
yapinin tasarim asamasindan yikim asamasina kadar olan yani yapiya ait olan tiim
siireclerini incelemekte ve ayn1 zamanda ¢evreye olan etkilerini dSnemsemektedir. Insan
icin tasarim, insan ve insanin i¢inde yasadigi dogal cevre arasindaki etkilesimi ele

almaktadir (Sev, 2009).

4.4.1. Kaynak Yonetimi

Enerji, su, malzeme ve yap1 alani siirdiiriilebilir bir yapinin kaynaklaridir. Kullanilan bu
kaynaklar yapidaki goérevini tamamladiktan sonra yapidan ayrilmaktadirlar. Yapiya
ihtiya¢ gidermek adina giren kaynagin 6zelligi ile bu kaynagin yapidan ¢ikarken sahip
oldugu o6zelligi birbirinden farklidir. Bu farklilik kaynagin maruz kaldigi kullanici,
mekanik miidahale gibi etkenlerden 6tiirtidiir. Yasam dongiistinii tamamlayan yapilarda
yikim esnasinda meydana gelen atiklardan faydasi olmayanlar giivenli ¢0p alanlarma
giderken, faydas1 olan malzemeler ise yeni bir kaynak olusturmak adina geri dontisiime
gonderilmektedir (Miiftiioglu, 2011). Binalardaki kaynak akis1 Sekil 4.2’de gosterildigi
gibidir.

Girdiler Ciktilar

Yap1 Malzemeleri Kullanilmis Malzemeler

Enerji Zehirli Gazlar

Su Kirli Su

Tiiketim Malzemeleri Bina Geri Déniisiimlii Malzeme

Giines Radyasyonu Kayip Is1

Riizgar Kirli Hava

AAAAAR

VIV

Yagmur Zemin Suyu

Sekil 4.2. Binadaki Kaynak Akist (Kim, Rigdon, 1998, Celebi, 2008, Sev, 2009)
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¢ Enerjinin Etkin Kullanilmas1

Enerji, ulagim, endiistri ve yapilar basta olmak tizere birgok sektérde kullanilmaktadir.
S6z konusu yapilar % 40 ila 60 payla enerji tiiketimine katki saglamaktadir (Miiftiioglu,
2011). Bu oran oldukg¢a fazladir ve enerjinin olabildigince dengeli kullanilmasinin ve
korunmasiin gerekli oldugunu goézler Oniine sermektedir. Yapilarin yasam dongiisii
boyunca enerji gereksinimi bulunmaktadir. Kullanicilarin 1sitma, sogutma, aydinlatma,
havalandirma gibi teknik ihtiyaclarinin hepsinde enerji gereksinimi bulunmaktadir.
Enerjinin etkin kullaniminda, yerel ve yenilenebilir enerji kullaniminin saglandigi, insan
ve ¢evre uyumuna énem veren, malzeme israfi yapmayan, topluma saygili, teknolojiye
onem veren ekolojik kentler yaratilmalidir (Ozbaysar, 2019). Cevre ve insan odakl
stirdiiriilebilir tasarim yapmak isteyen mimarlar, yapida kullanilan enerjinin miktarini
minimum tutarken, maksimum fayda saglamak i¢in yenilenebilir kaynaklarin kullanimina
dikkat ederek tasarimlar yapmalidir (Toniik, 2001). Enerji etkin ekipman kullanimi,
aydinlatmada giin 15181indan faydalanma, alternatif enerji kaynaklariin kullanimi, pasif
1sitma ve sogutna i¢in araziye gore yerlesim yapma enerjinin etkin kullanilmasin 6rnektir

(Sev, 2009).
¢ Suyun Etkin Kullanilmasi

Hizli niifus artis1, iklimin degismesi dogadaki su kaynaklarinin azalmasina sebebiyet
vermektedir. Su yasamimiz i¢in olmazsa olmaz bir etkendir. Bu sebeple suyun etkin
kullanimina 6nem veren tasarimlar yapilmalidir. Egitim yapilari, sanayi yapilari gibi suyu
cok kullanan yapilarda, diisiik debili vakumlu ve biyokompoze tuvaletler kullanilmali,
yagmur suyu depolama tekniklerine dikkat cekilmeli, yesil cati uygulamalar1 tesvik
edilmeli, dogal peyzaj uygulamalari yapilmalidir. Enerjide oldugu gibi suyun
kullaniminda da geri déniisiimii desteklemek olduk¢a onemlidir (Ozbaysar, 2019).
Yapilarda su, temizlik, sulama gibi cesitli islerde tiiketilmektedir. Bir yapidaki su
kullanilmadan oOnce aritilmakta, yapi i¢inde dagitilmakta ve daha sonra su tekrar
aritilmaktadir. Bu islemler yapilirken de enerji harcanmaktadir. Yukarida sézii edilen
suyu etkin kullanmada kullanilan yontemler, sadece su israfin1 dnlememekte ayni
zamanda enerji tiikketimi de azaltmakta, bu islemler sonucu agiga ¢ikan atik su miktarini

da azaltmaktadir (Sev, 2009).
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e Malzemenin Etkin Kullanilmasi

Dogal ¢evrenin dengesini bozmamak adina dogal malzeme kullanimi nemlidir. Insan ve
cevre odakli tasarimlar yapilmak istendiginde malzemelerin geri donilisiime uygun,
Omriiniin uzun olmasi beklenmektedir. Malzemelerin bir yerden bir yere taginmasi
esnasinda tiiketilen enerji bakimindan distiniildiiglinde ise yerel malzemelerin tercih
edilmesi, tasima sirasinda enerji tiiketimini azaltmaktadir. Ekonomik olarak
incelendiginde ise geleneksel malzemeler tercih edilmektedir (Ozbaysar, 2019). Insaat
maliyetini azaltmak, insaatlarin ¢evreye olan olumsuz etkisini en aza indirebilmek icin
cevreye duyarli malzeme kullanmak kiiresel olarak ilgi goren bir konudur. Ekolojik
olarak degerlendirildiginde, yapmin bulundugu topografyanin yapisina dikkat
edilmelidir. Yani dogal ortamda orman varsa ahgabi kullanmak, killi topraksa kerpici

kullanmak, tas ise tas1 kullanmak dogru malzeme se¢iminde 6nemli bir adimdir.

Siirdiiriilebilir yapilarin malzeme se¢imindeki ortak kriterleri arasinda, yagam dongistinii
tamamlayan yapilarin insaat atiklarinin yeniden kullanimi, yerel malzemelerin kullanimu,

geri doniisiime uygun malzeme kullanimi yer almaktadir (Telli, 2015).
e Yap:1 Alanlarinin Etkin Kullanilmasi

Giliniimiizde diinyanin c¢ogu yerinde dogal c¢evreye zarar vererek yapilagma
saglanmaktadir. Toprak kaymasi, yeralti sularmin kirlenmesi, asit yagmurlari, yapi
sektdriiniin atiginin artmasi gibi olumsuz durumlar dogal ¢evreye zarar vermektedir. Yap1
alan1 se¢iminde, topografyaya uygun yapilar insa etmek, ingaat arazisinde bulunan yesil
alana miidahale etmemek, toplum saghgini dikkate almak, gerekmektedir (Ozbaysar,
2019). Yukarida anlatilan enerji, su ve malzemenin etkin kullanimi1 ve yap1 alan1 segimi,
yap1 ingasi i¢in gerekli kaynaklardir. Siirdiiriilebilir tasarimlar yaratabilmek i¢in kaynak

yonetimine gereken degeri vermeliyiz ve dogal ¢evreyi korumaliyiz.

4.4.2. Yap1 Yasam Dongiisii Tasarimi

Yapt yasam dongiisii tasarimi yapmin baslangicindan yikimima kadar olan biitiin
evrelerini kapsamaktadir. Yap1 6ncesi donem, yap1 donemi ve yap1 sonrasit ddnem olmak
lizere ili¢ asamadan olusmaktadir. Her donem kapsaminda siirdiiriilebilirlik adina

uygulanmasi gereken bir¢cok 6nlem ve yontem bulunmaktadir. Yasam dongiisii, yapida
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kullanilan kaynaklarin dogadan elde edilmesinden ve tekrar dogaya kazandirilmasina
kadar olan agamalarini igermektedir (Sev, 2009). Yap1 yasam dongiisii, bir yapinin yagami
boyunca ¢evreye zarar vermeden dogal siirecin i¢inde var olmay1 hedeflemektedir (Kim

ve Rigdon, 1998).

e Yap1 Oncesi Dénem

Arsa se¢iminin yapildigi, tasarim ve tasarimda kullanilacak malzemelere karar verildigi
heniiz yapim islemlerinin baslamadig1 bir dénemdir. Insaatta kullanilacak malzemelerin,
kaynaktan ¢ikarimi, islenmesi ve yapi alanina getirilmesi bu donem i¢inde yapilmaktadir.
Bu donem fizibilite ¢aligmalarinin yapildigir ve gevresel etkilerin hesaba katildig1 bir
evredir ve yapilarin yasam dongiisiiniin verimli ilerlemesi i¢in olduk¢a dnem verilmesi
gereken siirectir. Cevresel kosullar dikkate alinarak yapinin yapilacagi alandaki bitki
ortiisii, riizgar, yagis, yeralt1 sular1 gibi etmenlere dikkat edilerek siirdiiriilebilir yapi igin
esnek tasarimlar yapilmalidir. Esnek tasarim ile zamanla degisebilecek ihtiyaglara ¢oziim
bulunabilmektedir. Malzemelerin yenilenebilir kaynaklardan tiretmek 6nemli bir konudur
ve bu islem gerceklesirken c¢evreye zarar verilmemesine dikkat edilmelidir. Geri
doniisiimii saglanan malzeme kullanimi1 dogadaki kaynaklarin 6mriinii uzatmaktadir. Bu
malzemelerin yerel ve yap1 alanina yakin yerlerden segilmesi de énemli bir husustur.
Ciinkii bu malzemeleri tasimada da enerji kullanilmaktadir ve kaynak israfi olmamasi ve
enerjiyi minimum kullanmak i¢in malzeme se¢imine yapi Oncesi donemde karar
verilmedir (Sev, 2009).

¢ Yap1 Donemi

Yapinin yapilmasi, isletilmesi, bakimi ve onarimini igeren bir dénemdir. Yapinin yapimi
ve diger siireglerinde olusabilecek atik miktarini en az seviyede tutmak siirdiiriilebilir bir
yap1 i¢in gerekli bir kosuldur. Siirdiiriilebilir yapilar hem ¢evre hem de insan sagligi ve
gelecegi icin zararh etkiler giindeme getirmemelidir. Bu sebeple; santiye islerinin ve
ekipmanlarinin ¢evreye olan etkisini azaltmak, atik yonetime onem vermek, kirliligin
Oniine ge¢cmek, personellerin sagligin1 korumak, toksik olmayan malzeme kullanmak gibi

onemler alinmalidir (Sev, 2009).

e Yap1 Sonrast Donem
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Bu dénemde, yapimi tamamlanmis yapinin ¢evreye olan etkisi incelenmektedir. Bir yap1
zamanla ya yeniden kullanim ya yap1 elemanlarinin geri doniisiimii ya da atim olarak
varligini stirdiirmektedir. Yeniden kullanma ve geri doniistiirme, yeni yapilar i¢in bir
kaynaktir. Atim ise yakma ya da ¢opte depolamadir. Yeniden kullanim isleminde, hem
yapinin hem de malzemelerin enerjisi korunmaktadir. Yapinin tamami yeniden
kullanilamazsa bile kapi, pencere, tugla gibi malzemelerin yeniden kullanimu ile enerji
korunmus olur. Cam gibi malzemeler el is¢iligiyle ayrilabilir ve malzeme geri doniisiimii
saglanabilir. Celik taslarin i¢inden miknatisla cekilebilir. Beton pargalanip yeniden

agrega olarak geri doniistiiriilebilir (Miiftioglu, 2011).

4.4.3. Insan I¢in Tasarim

Siirdiiriilebilir tasarim insan saglik ve konforunu diisiinmektedir. Bunu saglarken ¢evreye
zarar vermemeyi ve kiiltiirel yapiy1 korumay1 hedeflemektedir. Boylece tiretkenlik artmis,
psikolojik ve fiziksel sikintilar azalmis olacaktir. Bu sebeple asagidaki yontemler

gelistirilmistir.
e Dogal Kosullarin Korunmasi

Insanin dogal gevre iizerinde olumsuz etkisi bulunmaktadir ve olumsuzluklar dogadaki
canli ¢esitliligini azaltmaktadir. Dogal kosullar1 koruyarak siirdiiriilebilir tasarimlar
yapilmalidir (Sev, 2009). Dogal kosullarin korunmasi demek topografyaya uyum
saglamaktir. Yap: yapilmasi i¢in topografya gereginden fazla ne yiikseltilmeli ne de
alcaltilmalidir. Bunu yapmak hem maliyet artirici bir sebeptir hem de ekolojinin
bozulmasina sebeptir. Dogal kosulu korumak i¢in yer altt suyuna uyum saglanmalidir.
Yer alt1 suyu seviyesinin daha alt seviyesinde kazi ¢aligmasi yapmak maliyeti artirir.
Yapim asamasinda su seviyesiyle oynanirsa toprak yer degistirip kirlilik meydana gelir.
Mevcut bitki ortiisii ve diger canlilar yap1 alaninin parcalaridir ve sorun yerine kaynak
olarak goriliirlerse estetik agidan ve keyif saglamak adina kullanilabilirler (Miiftiioglu,

2011).

e Kentsel Tasarim ve Arazi Planlamasi

Bu alan ile ilgili gelistirilen yontemler bireysel yapilardan ¢ok biiyiik 6l¢ekli tasarimlarin

stirdiiriilebilir olmasi i¢in gereken yontemleri icermektedir (Kim, Rigdon, 1998). Konut,
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ticari yapi, ofis yapist gibi alanlarin birbirine yakin olarak tasarlanmasi siirdiiriilebilir
kalkinma icin bir gerekliliktir yani karma kullanima 6nem vermektedir. Bu saglanirsa
insanlar, eglenmek, aligveris, calisma i¢in uzak yerlere gitmemis olacaktir yasam
yerlerine yakin olacaktir. Kentsel tasarim yapilirken, toplu tasimayi, bisiklet yolu, yaya
yolu yapimini desteklemek gerekmektedir. Boylece hem toplu tasima ve yaya ulagimi
desteklenmis olacak, hem ara¢ sayisi azalarak hava kirliligi azaltilmis olacaktir

(Miiftiioglu, 2011).
¢ Insan Konforu i¢in Tasarim

Kapali alanlarda yasayan ve calisan insanlarda farkli farkli psikolojik ya da fiziksel
sikintilar meydana gelebilmektedir. Ciinkii uygun olmayan c¢evresel kosullarda
bulunduklarinda sikintilar yasamaktadirlar. Giin 1s181indan yeterince faydalanmak, dogal
havalandirilan ortamlarda bulunmak, dogayla i¢ i¢e olmak, akustigi iyi ortamda
bulunmak saglig1 korumak i¢in ¢ok 6nemli gereksinimlerdir. Bu sebeple, termal, gorsel
ve akustik konfor saglanmasi, dis mekana gorsel baglanti1 saglanmasi, kontrol edilebilir
pencereler saglanmasi, temiz hava saglanmasi, zehirli olmayan ve agiga gaz ¢ikarmayan
malzemeler kullanilmast insan konforunu saglamak i¢in dikkat edilmesi gereken

hususlardir (Sev, 2009).
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5. YESIL BINA KAVRAMININ TANIMI VE YESIL BINA SERTIiFiKA
SISTEMLERI

Cevresel sorunlarinin giderek artmasi ve dogal ¢evrenin korunmasi mantigiyla insaat
sektorii yesil bina kavramina yonelmistir. Kaynaklarin korunmasi ve projelerin ¢evre
tizerindeki etkilerinin Olgiilmesi gerekmektedir. Yesil binalar, olumsuz g¢evresel etkiyi
azaltmak i¢in kaynaklart verimli kullanilmasini saglamaktadirlar ve etkilerin
belirlenmesinde yesil bina sertifika sistemlerinin 6nemi biiyliktiir. Bu boliimde ¢esitli
uluslararasi orgiitlerin gelistirdigi yesil bina sertifika sistemleri ve yesil binalarin 6nemi

anlatilacaktir.

5.1. Yesil Bina Kavraminin Tanimi, Avantaj ve Dezavantajlari

Dogal kaynaklar tiikketen, kiiresel 1sinmayr artiran, iklim degisikligine sebep olan,
enerjiyi bolca tiiketen yapilarin ¢evre lizerindeki olumsuzluklarini azaltmak igin, cevreye
duyarli, siirdiiriilebilir olan yesil bina kavrami insaat sektoriine girmistir (Bulut, 2014).
Diinyanin farkl1 iilkelerinden insaat firmalari, ¢evre lizerindeki etkileri azaltmak icin yesil
konsepti ingaat planlarina entegre ettiler (Hwang ve Tan, 2012). Rumaithi ve Beheiry'ye
(2016) gore, yesil bina, diinya capinda biiyiimekte ve gelecek i¢in umut verici bir yatirim
getirisi olarak goriilmektedir. Amerikan Cevre Koruma Ajansi’na (EPA) gore yesil bina,
binanin tasarim, insaat, isletme, bakim yenileme ve yapi1 bozumu evrelerinde ¢evreye
duyarli, kaynaklar1 verimli kullanan siirdiiriilebilir bir uygulamadir (EPA, 2020). Hong
Kong Yesil Bina Konseyi (HKGBC, 2015) ise, yapilarin cevre iizerindeki negatif
etkilerini minimum seviyeye getirebilmek icin, binalarin yasam dongiisii boyunca
planlanmasi, kaynaklarin en verimli sekilde kullanilmas1 ve g¢evresel atik ile kirliligin
azaltilmasiyla olabilecegini sOylemektedir. Yesil bina Yudelson’a (2009) gore, insan
sagligini ve yapimin yasam dongiisii boyunca ¢evreyi en az etkileyen, su ve enerjiyi en az
tiiketen yapidir. Kibert (2012), kaynag: verimli bir sekilde kullanarak, tasarlanmis ve inga
edilmis bir tesis olarak tanimlamistir. Yesil binalar, siirdiiriilebilir binalar, yiiksek
performansl binalar, siirdiiriilebilir ingaat, yesil insaat gibi kavramlarla karsimiza

cikabilmektedir.

Sanayi devrimi kirsal alanlardan kentlere yogun gogiin olmasina sebep olmus, zamana
bagl teknolojik geligsmelerle beraber enerji ihtiyacini agiga c¢ikarmistir. Kiiresel olarak

iiretilen ve tiiketilen enerji miktar1 olduke¢a artmistir. Fosil yakitlarin tiikenilir oldugunun

40



farkina varilmasi, 1970’1li yillarin petrol krizi gibi sebeplerden otiirii 1980’1 yillarda
enerji tasarrufu tizerine odaklanilmistir. Diinya enerji tiiketiminin dnemli bir payini1 konut
tipi binalar olusturmaktadir. Bu binalarin enerjiyi ¢ok tiiketmesinin sebebi binalarin
alisilagelmis yapim teknolojisi ile iiretilmis olmalar1 olabilir. iklim degisikligine
sebebiyet veren, kiiresel 1stnmayi artiran, enerji kaynaklarini ¢okca tiiketen ingaat sektorti,
olumsuz etkilerini en aza indirgeyebilmek i¢in, siirdiiriilebilir, ¢evreyle uyumlu, dogal
kaynaklar1 uygun sekilde kullanabilen yesil binay1 sektére entegre etmeye ¢alismaktadir
(Anbarci, ve dig., 2012). Yapilarin insa edilmesi, kullanilmasi ve Omrii bitince
yikilmasinin ¢evre ile toplum i¢in sosyal ve ekonomik dnemi olmastyla beraber ¢evreye
olan olumsuz etkileri vardir (UNEP, 2007). Yesil binalar ise daha verimli, mali agidan
isletilmesi daha kolay, kullanicilar i¢cin daha saglikli, konforlu alanlar sunmasiyla
alternatif olarak karsimiza c¢ikmaktadir (Kubba, 2010). Yesil bina olarak tasarlanan
yapilar, geleneksel binalara nazaran %35-40 oraninda daha az enerji tiiketmektedir
(Chaisaard ve Taemthong, 2018). Yesil veya siirdiiriilebilir olmak, hem insaat firmalari
hem de ¢evre i¢in ¢ok dnemli konulardan biridir. Yesil bina uygulamasi, geleneksel bina
tasarim uygulamalarini genisleterek ekonomi, dayaniklilik, konfor gibi alanlarda
projelere fayda saglamaktadir. Geleneksel insaatin ¢evreye olan olumsuz etkilerinden
oOtlirti, yesil bina gectigimiz birkag yil boyunca daha fazla dikkat ¢ekmis ve yesil binalari
arastirma konusunda oldukga fazla ¢alisma yapilmistir. Boylece, insaat sektoriiniin dogal
cevreye olan olduk¢a Onemli ve agir yiikiiniin farkindaligi artmis ve ¢evresel
stirdiirtilebilirligi kontrol etmenin 6nemi kabul edilmistir (Khodadadzadeh, 2016).
Stirdiiriilebilir bir bina tasarimi ve projenin uygulanmasi ic¢in olusturulan yesil bina
konsepti 1970’11 yillarda gelistirilmistir (K6miirlii, 2018). Diinya iizerindeki enerjinin
onemli bir boliimiinii binalar tiiketmektedir. Binalar, CO2 salinnminin % 40’1, su
kullantmimin %12’si, atiklarin %65°1 ve elektrik tiiketiminin de %71°1 gibi ¢ok biiyiik
tiiketim oranina sahiptir. Karsimiza ¢ikan bu oranlar Insaat sektdriinde siirdiiriilebilirlik
kavramnin ne kadar énemli oldugunu vurgulamaktadir. Insaat sektdrii, yapilarin {iretimi,
yapimi, igletmesi, bakim1 ve yikimi operasyonlar1 sirasinda ¢evreye oldukga zarar veren
bir sektor olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kiiresel dlgekte tiiketilen enerjinin biiylik bir
oranini yapilar tiiketmektedir. Yapilarin hem yapim asamasinda hem kullanim sirasinda
hem de yikimlar1 esnasinda tiiketilen bu enerji ile a¢iga zehirli gaz ve atiklar ¢ikmaktadir.

Kullanilan malzemelerin uygun olmamasi ya da yanlis secilmesi ile beraber i¢
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mekanlarda da kirlilik olusabilmekte ve orada bulunan insanlarin hem sagligin1 hem de
konforunu etkilemekte boylece iiretkenligin azalmasi s6z konusu olabilmektedir (Cam,
2016). Yapilarin yapim faaliyetlerinde % 5 oraninda ve yapilarin isletme, bakim ve
onarim faaliyetlerinde % 45 oraninda enerji tiikketilmektedir. Yapilarin 1sitma, sogutma,
havalandirma, aydinlatma gibi ihtiyaglarim1i gidermek i¢in fosil yakitlar direkt
kullanilmaktadir. Enerji kaynaklarini daha verimli kullanmak ve bu kaynaklarin
devamliligin1 saglayabilmek adina siirdiiriilebilir kalkinmaya énem verilmelidir. Yapiy1
siire¢ odakli inceleyerek, daha en bastan tasarim asamasinda arazi se¢ciminden baslayarak
kararlar alinmali, malzemeler segilmeli yani siirdiiriilebilirligin gereklilikleri yerine
getirilmelidir (Cam, 2016). Yesil bina konsepti, glines ve riizgardan en verimli sekilde
yararlanmayi, yapmin iginde bulundugu yerel iklim durumlarini degerlendirmeyi
hedefleyen tasarimlardir (Stimer, 2013). Siirdiirtilebilir yapilar, enerji, su, malzeme ve
arazi gibi kaynaklarin kullaniminda, geleneksel binalardan daha verimlidir. Bu sebeple
yesil binalar ¢cevreye daha duyarlidir ve daha saglikli, konforlu i¢ mekanlar saglamaktadir
(Kubba, 2010). Yesil binalar, tasarim, yapim ve isletme esnasindaki uygulamalari ile
olumsuz cevresel etkileri azaltabilir, yap1 isletme maliyetlerini diisiirebilir, popiiler bir
konu olmas1 vesilesiyle yapiin pazar paymi arttirir, is¢i verimliligini olumlu ydnde
etkileyebilir. Yani yesil bina uygulamalar1 tiim yapmin biitiin paydaslarina gevresel,
ekonomik ve sosyal fayda saglamaktadir (Kubba, 2012). Yesil binalarin tasarimi kiiresel
6l¢ekte bir odak noktasi olmustur ve yesil bina yapmak, siirdiiriilebilir kalkinmanin bir
getirisidir. Geri doniislimlii malzeme ve dogal malzeme kullanmay: hedefleyen yesil
binalar enerji verimliligini esas almaktadir. Daha saglikli ve enerji verimli ¢cevre dostu
binalar olan stirdiiriilebilir binalar, yasam dongilisii g6z 6niinde bulundurularak tasarlanip
ve isletilmelidir. Yesil bina uygulamalarinda yapr ile ¢evre arasinda ekolojik ve estetik
uyumu saglanmalidir. Yapilarin erken tasarim asamasinda yesil strateji ve materyal
kullanilmasi, bir projenin potansiyel piyasa degerini artirmaktadir. Bunun saglanabilmesi
icin, bina tasarimi ve insaatina entegre bir yaklagimin uygulanmasini gerekmektedir.
Yesil binaya entegre bir yaklasim, projenin arazi se¢iminden yapiya, i¢ kaplamaya kadar
tiim yonlerinin dikkate alinmasidir. Mesela, verimsiz bir bina kabugu tasarlamak, i¢
mekan cevre kalitesini olumsuz yonde etkileyebilir ve enerji maliyetlerini artirabilir.
Stirdiiriilebilir yapilar ise, tiretkenligi artirip ve daha az enerji ve su kullanarak bina yasam

dongiisii boyunca, isletme maliyetlerini diisiiriir. Iyilestirilmis i¢ hava kalitesi ile daha
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saglikli ve verimli bir ¢alisma ortami saglar (Kubba, 2010). Siirdiiriilebilir tasarim, tiim
ekosistemin varligini siirdiirmesi i¢in gerekli ¢ozlimleri arastirmaktadir. Siirdiiriilebilir
yapilar, yikildiktan sonra baska yapilara malzeme kaynagi olabilir veyahut ¢evreye zarar
teskil etmeden dogaya geri doner ve bdylece ¢evre kirliliginin 6niline gecer (Cam, 2016).
Yesil binalarda yagsamak veya ¢aligsmak, geleneksel binalara kiyasla daha saglikli ve ¢evre
dostudur. Yesil bina projeleri daha iyi su verimliligi ve enerji, daha iyi i¢ ortam hava
kalitesi saglayan ve hava kirliligini en aza indiren yapilardir (Rehman ve dig., 2020).
Kisaca yukarida anlatildig1 tizere yesil bina iiretiminin siirdiiriilebilir kalkinmaya oldukca
onemli katkis1 bulunmaktadir. Bu olumlu katkilarin yani sira kiiresel lgekte yesil bina
tiretiminin benimsenip uygulanmasinda bir¢ok zorluk meydana gelmistir. Yesil bina
iiretiminin benimsenmesini engelleyen zorluklar ise kisaca asagida aktarildigi gibidir.
Yesil bina projelerinin sartnamelerinin farkli olmasi ve anlasilmasinin gii¢ olmasi, yesil
bina malzemelerinin daha maliyetli olmasi, zaman agisindan tasarim siirecinin daha uzun
olmasi, yesil bina hakkinda uzman kisilerin sayisinin az olmasi, yesil bina hakkinda
egitimin smirli olmasi, sermaye maliyetlerinin daha fazla olmasi, devletin desteginin
olmamasi ya da daha az olmasi gibi sebepler yesil binalarin benimsenip uygulanmasinin
ontine gecmektedir. Yesil binalarin benimsenmesinin 6niindeki zorluklarin daha kapsamli
anlatimi altinc1 boliimde, 6.8 Yesil Bina Projelerinin Proje Yonetim Siireclerinde

Karsilagilan Bariyerleri adli baslikta aktarilacaktir.

5.2. Yesil Bina Sertifika Sistemleri

Siirdiiriilebilirlik kavraminin ingaat sektoriine dahil olmasiyla beraber yapi liretimlerinin
stirdiiriilebilirligini tespit etmeye yarayan sistemler bir ihtiyag haline gelmistir. Yapilarin
cevreye duyarli olup olmadigini anlamak ve yesil yap1 olarak belgelendirebilmek i¢in
yesil bina sertifika sistemleri olugturulmustur. Bu sistemlerin ana hedefi, yapinin tasarima,
yapimi Ve isletilmesinde verilerin toplanmasi ve elde edilen bilgilerin siirdiiriilebilirlik
dogrultusunda karar vermek i¢in degerlendirilmesi olarak ifade edilebilir (Mateus ve
Braganca, 2011). Sertifika sistemleri, siirdiiriilebilir kalkinmanin boyutlari olan,
ekonomik gelisme, ¢evre ve sosyal gelisme ile bunlarin esit olmast igin projelere yardime1
olmaktadir. Ayrica geleneksel ingaat siirecinin ve yapilarin ¢cevreye olan olumlu etkisinin
artmasini saglamaktadir. Yasam dongiisii degerlendirme yontemleri ve kriterlere dayali

sertifika programlari olmak {izere yesil yapilarin degerlendirme ve derecelendirme
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sistemleri iki ana gruba ayrilmaktadir. Yasam dongiisii degerlendirme (YDD) yontemleri,
uzun siiregte cevreye olan olumsuz etkileri azaltmaktadir. Yapilara daha saglikli ve
verimli bir i¢ mekan yaratmaktadir. Uygulama faaliyetleri ve tamir masraflarini azaltip
ekonomik faydalar getirmektedir. Ama yasam dongiisii degerlendirme yontemlerinin
kapsami1 sinirhidir. Daha ¢ok yapilarin tasarim evresinde, malzeme ve iirlin se¢imi gibi
amaglarla kullanilmaktadir. Kriterlere dayali degerlendirme ve sertifika programlari ise
yapilar1 daha genis kapsamli ve objektif degerlendirmektedir. Hem uygulanmasi kolay
hem de anlasilir olmasindan &tiirii daha ¢ok tercih edilmektedir (Sirkint1, 2012). Her
sertifika sisteminin belirli standartlar1 ve kriterleri bulunmaktadir. Bu kriterler, projenin
cesidine, hangi iilkede insa edildigine ve hangi cografi kosullarda yer aldigina gore
degismekte ve puanlanmaktadir. Her bir kriterden elde edilen puana hesaplanmakta ve
toplam sonuca ulasilmaktadir. Elde edilen puana gore yapilarin siirdiiriilebilir olup
olmadigi anlagilmaktadir (Komiirli, 2018). Siirdiiriilebilirlik dl¢iitlerine gore yesil binalar
sertifika almaktadir (Komiirlii ve Arditi, 2017). Sertifikasyon sistemlerindeki olgiitler
genel olarak birbirine benzemektedir. Arazi, su, enerji, malzeme, kaynak kullanimu, i¢
mekan kalitesi, saglik ile konfor gibi kriterler bu olciitlerden bazilaridir (Celik, 2009).
Kiiresel dlcekte pek cok iilke, kendi yerel kosullarini ve yasalarini gz oniine alarak yesil
yapilarin degerlendirilmesi adina arag¢ olarak kullanilan yesil bina sertifika sistemlerini
olusturmustur. Ulusal ve uluslararasi pek ¢ok yesil bina sertifika sistemi vardir. Geligsmis
tilkelerin iyi tasarlanmis yasa ve yonetmeliklerinin olmasi sebebiyle bu sertifikalar
oncelikli olarak gelismis iilkelerde olusturulmustur. Heniiz gelismekte olan iilkeler ise
kendi yasa ve standartlarina uygun olacak sekilde calisma yapmaktadir. Oyle ki
sertifikalar bagka iilkelerin yerel kosullarina adapte edilmeye c¢alisilirsa olumsuz sonug
verebilmektedir. Bu sebeple her iilke kendi yerel ve ulusal yesil bina sertifika sistemini

yaratabilirse daha olumlu sonuglar alma olasilig1 artacaktir (Komiirlii, 2018).

5.2.1. Diinya Genelinde Uygulanan Yesil Bina Sertifika Sistemleri

Diinyada birgok {ilke yerel kosullarina ve hukuki diizenlemelerine gore kendi tilkesinin
yesil bina standart ve sertifika sistemlerini olusturmustur. BREEAM (Building Research
Establisment Environmental Assesment Method /Yapt Arastirma Kurumu Cevresel
Degerlendirme Metodu), 1990 yilinda Ingilterede BRE (Building Research
Establishment / Yap1 Arastirma Kurumu) tarafindan olusturulmustur (Kémiirli, 2018).
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BREEAM, olgiitlere dayali sertifika sistemlerinin ilkidir ve kendisinden sonra gelistirilen
sertifika sistemlerine 6rnek olmustur. ilk degerlendirmesini ofis yapilar1 igin
olusturmustur. Genel olarak BREEAM sertifika sistemi, egitim yapilari, endiistriyel
yapilar, ofis yapilari, hapishane ve aligveris yapilari, saglik yapilari gibi yapilar1 6lgme ve
degerlendirme yapabilmektedir. Oncelikle BREEAM sertifikalandirma siireci igin
basvuru yapilmaktadir. Basvuru degerlendirildikten sonra proje 6n degerlendirilmeye
alinmaktadir ve belgeler hazirlanmaktadir. Projenin yapi tiiriine gére BREEAM
degerlendirme tiirline karar verilmektedir. BREEAM uzmani projeyi degerlendirmekte
ve cevresel degerlendirme raporu hazirlamaktadir. Sonrasinda ise projenin puanlanma
asamasina gecilmektedir (Ozcan, 2013). Puanlama bina yonetimi, enerji, su ve arazi
kullanimi, malzeme, ulasim, saglik, kirlilik, atiklar, inovasyon gibi 10 ana kategoride
yapilir (Gegim, 2018). LEED (Leadership in Energy and Environmental Design / Enerji
ve Cevresel Tasarimda Liderlik Yesil Bina Sertifika Sistemi), 1998 yilinda Amerika’da
USGBC (U.S. Green Building Council / Amerika Yesil Binalar Konseyi) tarafindan
olusturulmustur (Komiirlti, 2018). Yapilarin yasam dongiisii tasarimina 6dnem veren,
kriterlere gore degerlendirilen ve ulusal, uluslararasi olarak kabul géren LEED sertifikas1
goniilliiliik esasina gore galismaktadir. Bu sertifika ¢esidi yapin tipine ve kapsamina
gore, yeni insaat ve renovasyon, mevcut binalar, ticari i¢ mekanlar, ¢ekirdek ve kabuk,
konutlar, aligveris merkezi, okul ve saglik binalar1 gibi c¢esitlenmektedir. LEED
degerlendirme sistemi, yapilarin ¢evresel performansini 7 farkli kategoride puanlandirir.
Puanlama kategoriler arasinda farklilagmaktadir. 100 puanlik bir sistem {izerinden
degerlendirme yapilmaktadir. LEED sertifikas1 almak i¢in zorunlu o6n kosullar,
stirdiiriilebilir araziler, su tasarrufu, enerji ve atmosfer, malzeme ve kaynaklar, i¢ hava
kalitesi gibi 5 kategoriyi yerine getirmektir ve 100 puan {izerinden degerlendirilir. Diger
2 kategori olan inovasyon ve yerel dncelik kategorilerinde de ayrica 10 puan projeye
katilabilir. Toplamda 110 puan elde edilebilir. Puanlama sonucunda 4 farkli seviyede
sertifikalandirma yapilir ve 40-49 puan sertifika, 50-59 puan giimiis, 60-79 puan altin, 80
puan ve iizeri platin sertifika derecesi kazandirir (Siimer, 2013). CASBEE
(Comprehensive Assessment System for Built Environment Efficency / Yapili Cevre
Etkinligi I¢in Kapsamli Degerlendirme Sistemi), 2001 yilinda Japonya’da
olusturulmustur (Komiirldi, 2018). Hiikiimet ile endiistri is birligiyle meydana gelmistir.

Tasarim gelistirme, insaat, mevcut yap1 ve yenileme agamalarinda uygulanabilir. Bolgesel
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onceliklere dikkat etmektedir (Sirkinti, 2012). CASBEE tasarim 6ncesi, tasarim asamasi
ve tasarim sonrasi evrelerde degerlendirme yapmaktadir. Degerlendirme siireci iki esasa
dayandirilmaktadir. Biri yapmnin ¢evresel kalitesi ve performansini ifade eden deger,
obiirti ise yapinin g¢evresel yiikleridir. CASBEE diger sertifika sistemlere gore daha
karmasik ve zor algilanmaktadir. Yapisi ve belgeleri Japonca oldugu igin Japonya diginda
uygulanmasi zordur (Gegim, 2018). Greenstar, 2003 yilinda (Australia Green Building
Council/ GBCA) Avusturalya Yesil Binalar Konseyi tarafindan olusturulmustur
(Komiirlii, 2018). Avustralya’daki yapilar i¢in yesil bina uygulamalarimi tesvik etmek
amaghdir. Sertifika siireci goniilliilik esasina gore basvuru yapmayla baslamaktadir.
Uygun bulunup kaydi yapilan projeye ait tiim belgeler GBCA’ya teslim edilir. Proje i¢in
GBCA tarafindan bagimsiz bir degerlendirme jlirisi ve degerlendirme siirecini projede
uygulayacak uzman komitesi olusturulur. (Ozcan, 2013). Bu degerlendirme sistemi,
ofisler, aligveris merkezleri, egitim binalari, endiistri yapilari, konutlar ve kamu binalari
degerlendirmek i¢in kullanilabilir. Degerlendirme, yonetim, i¢ mekan g¢evre kalitesi,
enerji, ulagim, su, malzeme, arazi kullanimi ve g¢evrebilimi, salinim ve yenilik olmak
tizere 9 kategoride yapilmaktadir. Yapilar degerlendirme sonunda elde ettikleri puana
gore bir yi1ldizdan, alt1 yildiza kadar derece kazanmaktadirlar. Bir yapinin yesil yapi i¢in
belgelenmesi i¢in %31 oraninda puan elde etmesi ve minimum doért yildiza ulagsmasi
beklenmektedir. 45-59 arasi puan aldiran 4 yildiz ¢evresel siirdiiriilebilir tasarim ve/veya
yapida En iyi Tatbikati, 60-74 aras1 puan aldiran 5 yildiz ¢evresel siirdiiriilebilir tasarim
ve/veya yapida Avustralya’daki Miikemmellik, 75-100 arasi puan aldiran 6 yildiz ise
cevresel siirdiiriilebilir tasarim ve/veya yapida Evrensel Liderligi ifade etmektedir (Telli,
2015). DGNB (Deutsche Gesellschaft fiir Nachhaltiges Bauen), 2007 yi1linda Almanya’da
Alman Siirdiiriillebilir Yapilar Konseyi tarafindan olusturulmustur (Kémiirlii, 2018). Ofis
yapilari, idare yapilari, mevcut ve yeni binalar, egitim yapilari ve ticari yapilari kapsayan
uluslararasi bir yesil sertifika sistemidir ve Avupa Birligi projelerine de destek ve tesvik
saglamaktadir. DGNB yesil bina degerlendirme ve sertifikasyon sistemi, ekolojik kalite,
ekonomik kalite, sosyokiiltiirel ve fonksiyonel kalite, teknik kalite, siire¢ kalitesi ve arazi
kalitesi olarak alt1 ana baslikta incelenmektedir. 100 {izerinden 50 puan alindiginda
DGNB Bronz Sertifikasi, 65 puan DGNB Gilimiis sertifikasi, 80 puan iisti DGNB Altin
Sertifikas1 alinmaktadir (Telli, 2015).
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5.2.2. Tiirkiye’de Uygulanan Yesil Bina Sertifika Sistemleri

Ulkemizde insaat sektdriiniin ¢evreye verdigi olumsuz etkileri onlemek adina biling
artmistir ve bunu 6nlemek i¢in birgok ¢alisma yapilmus, siirdiiriilebilir yap1 degerlendirme
sistemleri olusturulmustur. Cevre Dostu Yesil Binalar Dernegi (CEDBIK) tarafindan,
2013 yilinda Yesil Konut Sertifikasi, 2016 yilinda CEDBIK- Konut Sertifika Kilavuzu,
2019 yilinda B.E.S.T- Konut Sertifika Kilavuzu olusturulmustur. 2013 yilinda Tiirk
Standartlar1 Enstitiisii (TSE) tarafindan Giivenli Yesil Bina Sertifikasi hazirlanmistir.
2014 yilinda Mimar Sinan Universitesi Yap1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (YUAM)
tarafindan SEEB-TR (Siirdiiriilebilir Enerji Etkin Binalar- Tiirkiye) olusturulmustur.
Cevre ve Sehircilik Bakanlig1 (CSB) tarafindan 2014 yilinda Siirdiiriilebilir Yesil Binalar
ile Siirdiiriilebilir Yerlesmelerin Belgelendirilmesine Dair Y dnetmelik ve 2017 yilinda ise
Binalar ile Yerlesmeler Igin Yesil Sertifika Yonetmeligi yaymlanmigtir. 2014 yilinda
yayimlanan yonetmelik 2017 yilinda yeniden diizenlenerek yayimlanmistir ve bu
yonetmeligin amaci, hali hazirda bulunan yapilarin ve yeni yapilarin ihtiyag ve teknik
ozellikleri dikkate alinarak, siirdiiriilebilirligi saglayip yapilarin belgelendirilmesini ve
boylece ililkemize ait siirdiiriilebilir yap1 degerlendirme sistemini olusturmak
amagclanmaktadir (CSB, 2017). Cevre Dostu Binalar Dernegi (CEDBIK), Diinya Yesil
Bina Konseyi iiyesidir ve 2007’de kurulmustur. Ulkemiz adina siirdiiriilebilirligi
saglamak, ulusal siirdiiriilebilir bina degerlendirme sistemi olusturmay1 hedeflemektedir.
Cedbik - Konut Sertifika Kilavuzu 2013’te gerceklestirilen 2. Uluslararast Yesil Binalar
Zirvesi'nde CEDBIK ve Cevre ve Sehircilik Bakanliginin ortak katkilariyla tanitilmastir.
Yeni yapilan konut tasarimlarinda uygulanmasi i¢in olusturulan bu sistem Tiirkiye
sartlarina dikkat edilerek tasarlanmistir. Cedbik — Konut Sertifikasi LEED, BREEAM,
DGNB vb. uluslararas: sertifika programlarindan esinlenerek yapilan yerli bir sertifika
sistemi olarak olusturulmustur. Ulkemizde insa edilen yapilarin daha verimli, kullanish
ve standartlarinin diizenlenmesi, daha yasanabilir saglikli ¢evre ve toplum olusturmak
amagl gelistirilmistir (Geg¢im,2018). Binalarda Ekolojik ve Siirdiiriilebilir Tasarim
(B.E.S.T) — Konut Sertifika Kilavuzu yeni konutlar i¢in 2019°da olusturulmustur. Saglikli
cevre ve toplum olusturmak amagh gelistirilmistir. B.E.S.T — KONUT Sertifikas1 9 ana
baglikta degerlendirilmektedir. Bunlar, biitiinlesik yesil proje yonetimi, arazi, su Ve enerji
kullanimi, saglik ile konfor, malzeme ile kaynak kullanimi, konutta yasam, isletme ile
bakim ve yenilik¢iliktir (Saym, 2020). BREEAM, LEED, CASBEE gibi sertifika
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sistemlerini referans alarak iilkemizin sartlarina uygun yerel yesil bina sertifika sistemi
olan SEEB-TR (Siirdiiriilebilir Enerji Etkin Binalar Tirkiye Sertifikasi) 2014’te Mimar
Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Yapt Uygulama ve Arastirma Merkezi (YUAM)
tarafindan hazirlanmistir. Sertifika enerji ve su verimliligi, malzeme, kaynak, konfor ve
arazi kullanimu, atik yonetimi, proje yonetimi, isletme ve bakim, kirlilik, uygulanabilirlik,
afet ve yangin giivenligi, tasarim ve inovasyon kriterlerine bakilarak degerlendirilir
(Sayin, 2020). LEED, BREAM gibi sertifika sistemlerinin {ilkemizde uygulanmasinin az
olmas1 ve pahali olmasi ve stirdiiriilebilir yap1 yapma isteginin giderek artmasi sebebiyle
tilkemizde yerel bir sertifika sistemi arayis1 bulunmaktadir. Tiirk Standartlart Enstitiisi,
2013 yilinda Giivenli Yesil Bina Sertifikas1 isminde yerel bir standart olusturmustur.
Ulkemiz kosullarina gére hazirlanan bu sertifikanin uygulanabilirligi daha yiiksektir ve
ekonomik olmaktadir. LEED, BREEAM, CEDBIK sertifikalarinin kriterleri ve giivenlik,
yangin, deprem gibi Tiirkiye’nin temel sorunlarina ¢6ziim olabilmek adina kriterleri

bulunmaktadir (Altun, 2016).
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6. YESIL BINALARIN PROJE YONETIMIi

Yesil bina tasarlayip uygulayabilmek i¢in ilk 6nce siirdiiriilebilirlik kavraminin anlamini
iyi 6grenmek ve stirdiiriilebilirligin gerekliliklerini proje yonetimine en bastan entegre
etmek gerekmektedir. Geleneksel yap1 projelerinden farkli olarak yesil bina projelerinde
yasam dongiisii boyunca ¢esitli teknikler tizerinde durulmasi gerekmektedir. Bu boliimde
yesil bina proje yonetimi, yesil bina projelerinin yasam dongiileri yani yonetim siiregleri,
yesil bina yonetim siirecinin saglanabilmesi i¢in gerekli olan entegre tasarim siireci ve

geleneksel binalarla yesil binalarin karsilastirilmasi detayli bir sekilde aktarilacaktir.

6.1. Yesil Bina Proje Yonetimi Kavram

Glinlimiizde proje yonetimi ve siirdiiriilebilirlik konular1 ile proje ydnetimine
stirdiiriilebilirligi dahil etmeye ¢alismak ingaat sektoriinde oldukga ilgi goren bir konudur.
Bu iki alaninin birbirine entegre edilmesi ve projelerin siirdiiriilebilir olmasi1 gelecek i¢in
onem arz etmektedir. Ingaat projeleri uygulamaya alindiklar1 cevreden etkilenmekte ayni
zamanda i¢inde bulundugu c¢evrenin de degismesine hem olumlu hem olumsuz etki
etmektedirler. Projeler, kaynaklar tiiketen, faydali hedefler saglayan gegici ¢abalardir.
Her proje hedefine ulagabilmek adina enerji kullanmakta ve sosyal, ekonomik, ¢evresel
etkiler iiretmektedir. Projeler 6zellikle simdi avantajli olabilecekken, yapilan gelecek
tahminlerinde bircok paydas i¢in olumsuz etkileri olabilecek etkiler iiretebilmektedirler.
Stirdiiriilebilirlik, kaynaklarin dogru kullanimi ve ¢iktilarin ekonomik, sosyal ve ¢evresel
etkiler acisindan degerlendirilmesi i¢in kriterleri tantmlamaktadir. Siirdiiriilebilir yapilar,
dogal kaynaklarin 6l¢iilii kullanilmasina saygi duyan, ekolojik sistemin ve yasamin

biitiinliigiinii koruyan, topluma deger veren bir vizyon yaratir (Pompei ve dig., 2019).

Stirdiiriilebilir Proje Yonetimi, gelecek kusaklarin ihtiyaglarimi da gozetirken giliniin
thtiyaclarini karsilayan, daha az hammadde ve daha az enerji kullanan, daha az kirlilik ve
israfa neden olan siirdiiriilebilir binalar yapmay1 amaglayan bir uygulamadir (Chen ve
dig., 2009) . Siirdiiriilebilirlik, proje yonetimine entegre edilerek sektore yeni bir bakis
acist kazandirarak, proje yoneticilerinin projede kullanilan kaynaklarin ekonomik, sosyal
ve cevresel etkilerini de g6z Oniinde bulundurarak planlama, ydnetim ve kontrol
konularinda karar vermelerine destek olmaktadir. Bu sekilde hem yapiyr kullanacak

miisterilerin ¢ikar1 saglanacak hem de toplum ve ¢evre zarar gérmemis olacaktir (Silvius
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ve Schipper, 2014). Yani biiyiik miktarlarda malzeme ve enerji tiikketen ve triinleriyle
ekonomi, toplum ve dogal ¢cevreyi yasam boyu etkileyen projeler i¢in siirdiiriilebilir proje
yonetim anlayisin1 uygulamak yerinde olacaktir. Etkili bir yesil bina proje yonetimi; proje
yasam dongiistinde kalarak yesil yapi tiretimini gergeklestirecek proje yonetim stireglerini
icermeli, siirdiiriilebilirligi net tanimlayarak projede yer alan tiim paydaslar1 tesvik edip
onlara yon vermeli, gelecek projelere drnek olabilmek i¢in projenin yasam dongiisiinii

kaydedebilmeli ve boylece projeler igin geri besleme saglayabilmelidir (Kémiirlii, 2013).

6.2. Proje Yonetimine Siirdiiriilebilirligi Entegre Etmek

Kiiresel Olcekte ingaat sektdriinde dogru olmayan tekniklerin kullanilmasindan otiirii
tiretilen enerjiden daha ¢ok enerji tiiketilmektedir. Bundan dolay1 tilkeler enerji ithalati
gerceklestirmekte ve bu da iilkelerin ekonomisini ve ekolojik dengenin bozulmasina
neden olmaktadir. Bu sebeple yapilarin yapim asamasindan yikim asamasina kadar olan
siireclerinde yesil bir yaklasim ile yapilar1 inceleme gerekliligi ortaya ¢ikmustir (Izmir
Kalkinma Ajansi, 2021). Cevreye verilen 6nem dahilinde, yesil insaatin faydalarinin daha
fazla farkina varilmasi ile ¢evresel olarak siirdiiriilebilir bina yapimi giiniimiizde énemli
gelismeler yasamaktadir ve sirketler siirdiiriilebilirligi stratejilerine dahil etmeye
caligmaktadir. Projelerdeki tiim paydaslarin beklentilerine gore siirdiiriilebilir ingaat
sunabilmek i¢in geleneksel proje yonetimi siireglerinde ve uygulamalarinda degisiklikler
yapilmaktadir. Insaat endiistrisinin ihtiyaglarmni karsilayabilmek igin proje yonetiminde
baz1 degisimler yasanmistir. Bu degisimler geleneksel proje yonetim asamalaria
benzemektedir ama farklilik bu asamalardaki faaliyetlerin isleyisinde ve projeyle ilgili
kisilerin {istlendikleri rollerinde yatmaktadir (Yellamraju, 2011). Siirdiiriilebilirlik,
projelerin karar verme siireclerinde dikkate alinmasi gereken konulardan biridir ve
projelerde uygulamaya nasil gegilecegini bilmek dnemlidir. Ornegin dogal kaynaklar
hizlica tiikeniyor yani siirdiiriilebilir degiller ve bu alginin degismesi gerekmektedir.
Bunu yapabilmek i¢in de sirketlerin stratejilerine siirdiiriilebilirligi eklemeleri
gerekmektedir. Bu sebeple geleneksel proje yonetimi yaklasimindan siirdiiriilebilir bir
yonetime gecme bir zorunluluktur. Siirdiriilebilirlik, proje basarist i¢in Onemli bir
faktordiir ve projeyi siirdiiriilebilir bir sekilde yiiriitmek ve yonlendirmek i¢in yapilmasi
gereken etkili bir proje yonetimi gelistirmektir. Giliniimiizde bu alanda arastirmalar

yapilmaktadir ama hala gelismekte olan bir alandir (Daneshpour, 2015). Kibert (2012),
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stirdiiriilebilirligi proje yonetimine entegre etmek ve ¢evreye yasam dongiisii boyunca

faydal1 olabilmesi i¢in yedi tane siirdiiriilebilir yap1 ilkesi dnermektedir. Bunlar;

e Kaynak kullaniminin en aza indirgenmesi

e Dogadaki kaynaklarin yeniden kullanimin saglanmasi
¢ Geri donilisiime uygun kaynaklarin kullanilmasi

e Doganin zarar gormemesi ve korunmasi

e Zararli maddelerin giderilmesi

e Yasam dongiisii maliyetinin devreye alinmasi

o Kaliteye 6nem verilmesidir.

Siirdiiriilebilir proje yonetimi, projelerin sosyal, ekonomik ve ¢evresel boyutlari dikkate
alinarak tasarimlarinin yapilmasi, izlenmesi ve kontrol edilmesidir. Sosyal, ¢evresel ve
ekonomik boyutlarin yant sira ek boyutlar da Onermislerdir. Bu boyutlar,
stirdiiriilebilirligin proje yonetimi baglaminda nasil degerlendirildigi konusunda ek bilgi

saglar (Silvius ve Schipper, 2014).

o Siirdiiriilebilirlik, sosyal, cevresel ve ekonomik ¢ikarlar1 dengelemek veya uyumlu
hale getirmekle ilgilidir. Stirdiiriilebilir kalkinma i¢in, ingaat sektorii bu ii¢ boyutu
uygulamaya almalidir. Bu boyutlar birbirlerini etkilerler.

o Siirdiiriilebilirlik hem kisa vadeli hem de uzun vadeli yonelimle ilgilidir. Siirdiirtilebilir
bir sirket, eylemlerinin hem kisa vadeli hem de uzun vadeli sonuglarin1 dikkate almali
ve yalnizca kisa vadeli kazanimlara odaklanmamalidir.

e Siirdirtlebilirlik, yerel ve kiiresel yonelimle ilgilidir. Birgok paydas uluslararasi
paydaslardan etkilenir. Strdiiriilebilir kalkinma, kiireselden bolgesele ve yerele kadar
cesitli seviyelerde sistemli ilerleyen silire¢ olmalidir.

e Siirdiiriilebilirlik degerler ve etikle ilgilidir. Siirdiiriilebilir kalkinma, toplumun
degerlerini ve etik diislincelerini yansitan, kaginilmaz normatif bir kavramdir.

o Siirdiiriilebilirlik seffaflik ve hesap verebilirlik ile ilgilidir. Seffaflik ilkesi, bir sirketin
politikalariin ag¢ik oldugunu ifade eder. Yani sirketlerin paydaslarina zamaninda, agik
ve ilgili bilgiler saglamasidir. Hesap verebilirlik ilkesi, bir sirketin politikalarindan ve

bunlarin ¢evre ve toplum tizerindeki etkilerinden sorumlu oldugunu ima eder.
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o Sirdiiriilebilirlik paydas katilimi ile ilgilidir. Paydaslarin ¢ikarlarini gdzetmek ve saygi
duymak, siirdiiriilebilirligin bir getirisidir. Yani, tiim paydaslarin birlikte problemi
bulmali, ¢6ziim aramali, bu siiregte is birligi i¢inde olmalidir.

o Sirdiiriilebilirlik risk azaltma ile ilgilidir.

o Sirdiiriilebilirlik, israfi ortadan kaldirmakla ilgilidir.

o Sirdiiriilebilirlik, sermaye degil, gelir tiiketmekle ilgilidir. Siirdiirtilebilirlik, doganin
kaynak ve enerji liretme yeteneginin kaybolmamasidir. Yani yenilenebilir kaynaklarin
c¢ikarilmasi, yenilendikleri hizi asmamali ve ¢evrenin atiklari 6ziimseme kapasitesini
asmamalidir. Sirketler siirdiirtilebilirligi saglamak i¢in ekonomik sermayelerinin yani

sira sosyal ve ¢gevresel sermayelerini de yonetmelidir.

Siirdiiriilebilirligin bu boyutlari, proje yonetiminde siirdiiriilebilirligin nasil tanimlanmasi
gerektigi ve stirdiriilebilirligin proje yonetimi iizerindeki etkisini anlamamiza yardimci
olmaktadir. Bir projenin siirdiiriilebilirlik adina bagarili olabilmesi i¢in zamanin, biit¢enin
ve kalitenin 1yi ayarlanmasi ve dengeli bir sekilde yonetilebilmesine baglidir (Silvius ve
Schipper, 2014). Siirdiiriilebilir projelerin performanslarin1 6lgebilmek ve daha iyi
yonetebilmek adina ¢ok ¢esitli ara¢ ve yontem bulunmaktadir (Johnson, 2013). Bu araglar
ve yontemler, projelerin istenilen hedefe ulasabilmesinde ve yapilarin yasam dongiileri
boyunca toplum ile ¢evreye saygilt yap1 yapiminda 6nemli bir paya sahiptir. Son yillarda
gelistirilen yeni insaat teknolojileri, malzemeleri ve yonetim bi¢imleri, siirdiiriilebilirlik
kavramu ile birleserek yesil binalar olarak bilinen kompleks yapilart meydana getirmistir.
Yesil binalar i¢in yaygin olarak kabul edilen tek bir tanimlama bulunmamaktadir.
Siirdiiriilebilirligin ¢ok genis alanlara yayilmasindan dolayi, yesil bina tasarimiyla alakali
pek cok anlayis bulunmaktadir (Yilmaz ve dig., 2010). Insaat endiistrisinde “yesil”
anlaminda, yesil bina, siirdiirilebilir tasarim, yiiksek performansli bina, biitiin bina
tasarimi, siirdiiriilebilir bina ve entegre tasarim gibi birbirinden farkli kavramlar
kullanilmaktadir (Robichaud ve Anantatmula, 2011). Yesil yapilar, arazi se¢iminden
baslayarak, inga edilecegi alanin iklimine ve yerel kosullarina uyan, malzeme, enerji ve
su israfi yapmayan, siirdiiriilebilir malzeme kullanmaya 6zen gdsteren, yasam dongiisti
boyunca g¢evreye zarar vermeyen yapilardir (Komiirlii, 2018). Insaat sektdrii, enerji,
malzeme ve suyun en biilyilik kullanicilarindandir. Sonug olarak, biiylik miktarda atik ve
kirlilik iiretmektedir. Bu sebeple, insaat faaliyetlerini ¢evresel agidan daha siirdiiriilebilir

kilmak icin stratejilere ihtiya¢ vardir. Insaat faaliyetinin ¢evreye daha az zarar vermesi
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icin kontrol edilip iyilestirilebilecegi birgok yol vardir (Rehman ve dig., 2020). Ornegin,
yapilart yesil bina olarak tanimlayabilmek i¢in bir¢ok gelismis iilke tarafindan yayimnlanan
ve kriterleri referans alan LEED, BREEAM gibi sertifika sistemleri kullanilmaktadir. Bu
sertifikalar, yapilarin siirdiirilebilirlik derecelerini belirlemektedir. Bunu saglayabilmek
i¢in de tasarim yapilirken sertifika sistemlerinin isteKlerine uyulmanin yani sira, tiim proje
paydaslarinin projeye entegre olmalar1 gerekmektedir (Yilmaz ve dig., 2010). Yani Yesil
Bina Proje Yonetiminde, tasarim ve yapim boyunca, isveren, yatirimei, mimar, miithendis,
proje yoneticisi gibi ¢ok cesitli meslek gruplart bu dongiiniin i¢inde yer alarak
stirdiiriilebilir yapinin her agsamasina dahil olmalidir (Koémiirlii, 2018). Bu sebeple, yesil
hedefine ulagsmada, diinyada ¢ogu projede, geleneksel tasarim yerine, tiim paydaslarin bir

arada caligmalarinin saglanacag: biitiinlesik tasarim yapilamaya calisilmaktadir (Yilmaz

ve dig., 2010).

6.3. Yesil Bina Proje Yonetimi Yasam Dongiisii

Proje yasam dongiisii, projenin baslangici ve sonu arasindaki siireci ifade etmektedir.
Yapilarin olugma siire¢lerini, yapim Oncesi (fizibilite ve tasarim), yapim sirasi
(uygulama) ve yapim sonrasi (kapanis) olarak nitelersek; yapim Oncesi igin, proje
hazirlama, arazi se¢imi, kullanilacak malzemenin yesil bina malzemesi olmasi, enerjinin
korunmasi gibi konular 6nem kazanmaktadir. Yapim sirasi insaat siirecini kapsamaktadir.
Yapim sonrasi ise igletme, yapinin bakimi, yapinin yikimi sonrasinda ortaya ¢ikacak
atiklarin kontrol edilmesi, Omriinii tiiketmemis malzemelerin yeniden kullanimina, dmrii
tilkenen malzemelerinse geri doniisiimii saglanarak stirdiiriilebilirlige dikkat edilmesi
yasam dongiisii agisindan 6nemlidir (Komiirlii, 2018). Yesil bina projeleri, teknik agidan
geleneksel projelerden dogal olarak farklidir. Yesil binalarin riskleri en aza indirerek ve
hedeflenen maliyetler kapsaminda teslim edilme sansin1 artirmak i¢in geleneksel proje
yonetiminde ayarlamalar yapilmasini gerektirir. Bu ayarlamalar, proje yasam
dongiistiniin  baglarinda disiplinler arasi1 koordinasyona yonelik artan ihtiyaci
yansitmaktadir. Ayrica, projenin hedefinde yesil bina sertifikasyonu alma varsa daha
kapsamli dokiimantasyon ve raporlama gerektirebilirler. Yesil olma diisiincesinden
kaynaklanan sorunlar, yasam dongiisiiniin baslarinda ele alinirsa, proje uygulama
esnasina gore harcanan efor ve maliyetten daha az olmaktadir. Projenin her asamasinda,

yesil bina hedeflerine ulasilmasini saglamak i¢in proje boyunca birlikte ¢alisan entegre
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bir tasarim ve insaat ekibinin olusturulmasi gerekmektedir. Bu ayarlamaya da proje
yasam dongiisiiniin en basinda karar verilmelidir (Robichaud ve Anantatmula, 2011).
Proje yoOnetimine siirdiiriilebilirlik kavrami entegre olmaya basladigindan bu yana
geleneksel proje yonetimine farkli ara¢ ve yontemler eklenmistir. Boylelikle projelerin
yiiriitiilme ve yonetiminde degisiklikler giindeme gelmistir. Siirdiiriilebilir proje yasam
dongiisii evreleri birgok arastirmaci tarafindan farkli sekillerde ele alinmistir (Cibuk,
2019). Yudelson (2009), yasam dongiisii evrelerini alt1 asamada incelemektedir. Bunlar,
On tasarim, kavramsal ve sematik tasarim, insaat belgeleri, uygulama ve kullanma ile
isletme evreleridir. Ergoniil, Giindes (2011) ise evreleri, fizibilite, tasarim, uygulama,
isletme ve yikim olarak degerlendirmektedir. Kibert (1994) dongiliyli 8 asamada
degerlendirmektedir. Bunlar, planlama, gelistirme, tasarim, uygulama, kullanim ve
isletme, bakim, modifikasyon ve yikim evreleridir. Robichaud ve Anantatmula (2011),
fizibilite, tasarim, uygulama ve kapanis evrelerini kabul etmistir. Yellamraju (2011) ise
tasarim Oncesi evre, sematik tasarim evresi, kesin tasarim (tasarim gelistirme) evresi,
yapim ile ilgili belgelerin hazirlanmasi evresi, yapim evresi Ve bina isletme ile bakim
evresi olmak {lizere 6 asamada inceleme yapmaktadir. Tez kapsaminda, siirdiiriilebilir
proje yasam dongiisii siireci olarak, fizibilite, tasarim, uygulama ve kapanis evreleri kabul

edilerek, tez boyunca bu evreler ele alinacaktir.

6.3.1. Fizibilite Evresi

Ingaat projesine baslarken projeye giris niteliginde yapilan calismalar fizibilite
calismasidir. Fizibilite calismasi ne kadar iyi yoOnetilirse projenin daha basarili olmasi
saglanmaktadir (Heralova, 2017). Bu evrede proje amaglari, hedefleri ve projenin gidisati
belirlenmektedir. En verimli ve elverigli tasarim kararlar1 alabilmek i¢in projenin
yapilacagi ¢evre, proje alani, iklimin nasil oldugu gibi kriterlerin arastirildigi evredir
(Yellamraju, 2011). Fizibilite ¢alismalarinin ana bilesenleri asagidaki gibidir (Robichaud
ve Anantatmula, 2011).

e Proje ihtiyag degerlendirmesinin yapilmasi; projenin ihtiya¢ tanimi, piyasanin iginde
bulundugu kosullar, fiziksel ihtiyaclar, cevresel hedefi goz onilinde bulundurup, yesil

bina sertifikasyonu almak ve yesil girisimlere dair sermaye yatirimini kapsamaktadir.
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e Proje yOneticisi segiminin yapilmasi; yesil yapit malzemelerine Ve yesil yapi1 piyasasina
hakim, stirdiiriilebilir insaatin evrelerini bilen tecriibeli yesil bina proje yoneticisi
se¢imine bu evrede karar verilmelidir.

e On saha analizi ve planinmn yapilmasi; maliyet géz dniinde bulundurularak projenin
ekonomik ve ekolojik amaglar1 ve ihtiyaglari belirlenmelidir. Fizibilite asamasinin
devaminda bir sertifika kontrol listesine karar verilmelidir.

e Tasarim-proje ekibinin secilmesi; proje sahibi ve uzman kisiler ile tiim paydaslari
igeren tasarim ekibi kurulmalidir. EKip olarak tasarimci, mimar, miiteahhit, gevre
miihendisi, yesil bina danigsmani gibi alaninda uzman kisiler bir araya getirilmelidir.

e Son yer se¢iminin yapilmasi ise tiim paydaslarin onay ve istegi dikkate alinarak proje

alam belirlenmesidir.

Belirli biitce igerisinde siirdiiriilebilir bir yapt yapmanin en dnemli adimi projenin
fizibilite ve tasarim agamalarmin iyi planlanmasidir. Projenin fizibilite evresinde
sirdiiriilebilir insaat i¢in hedefler tiim paydaslar tarafindan belirlenmeli ve
planlanmalidir. Bu sayede projenin ileriki evrelerinde belirlenen bu hedeflere ulagmak
daha kolay olabilmektedir. Boylece proje siirecinin ilerleyen asamalarinda 6nemli tasarim
degisikliklerinin yapilma ihtiyact azalacaktir. Yesil bina projeleri geleneksel projeden
daha fazla, alan se¢cmeden ve tasarimi baslatmadan Once kararlar almayi ve proje
hedeflerini belirlemeyi gerektirir. Bunun ©Onemi biiyiiktiir, ¢iinkii erken planlama
kararlari, 6zellikle uygun bir alan se¢imi yapilamazsa projenin uygulama maliyetlerini
etkileyebilmektedir (Robichaud ve Anantatmula, 2011). Kibert (2005), siirdiiriilebilir
kalkinmanin hedeflerini belirlemek adina fizibilite asamasinda sorulmasi gereken birkag

soru aktarmustir. Bu sorular agsagidaki gibidir.

e Yesil bina sertifikasi alaninda yonelttigi soru, Proje LEED veya bagka bir sertifika
isteyecek mi? Sertifika olacaksa hangi seviyeye olacak? Sertifika almanin maliyeti ve
yarar1 nedir? Projeyi pazarlamak adina sertifika nasil kullanilacak? Projenin yesil bina
sertifikasyon sistemi ile planlanmasi, alan se¢imi, tasarim, maliyet, zamanlama ve
dokiimantasyon gibi projenin kritik unsurlarini belirlemektedir.

e Tasarim kriteri alaninda yonelttigi soru, Proje LEED sertifikasi almak istemiyorsa,

gereksinim olarak hangi tasarim kriterleri kullanilacaktir?
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e Personel kriteri alaninda yonelttigi soru, Proje paydaslarindan hangi diizeyde yesil
bina deneyimi istenecek? Yesil ingsaat i¢in, personelin sahip olacagi yetiler erken
belirlenmeli ve projenin hedefleri ile uyumlu olmalidir.

e Ilk yatirim kapasitesi alaninda, Mal sahibi, geleneksel projelere gore daha maliyetli
olan siirdiiriilebilir ingaata 6n yatirim yapmaya istekli midir? Entegre bir tasarim daha
fazla 6n yatirim gerektirebilir. Bu yatirim yapilirsa, isin zamanlamasi ve kalitesi
olumlu yonde etkilenecektir.

e (Cevresel hususlar alaninda yonelttigi soru ise, Projenin cografi konumuna 6zgi
iklimsel veya cevresel sorunlar var midir? Bolgeye veya topluluga 6zgii ¢evresel

nitelikler tanimlanmali ve projeye entegre edilmelidir.

Geleneksel ingaat uygulamalarinda, projenin fizibilite asamasi tamamlandiktan ve yer
se¢imi yapildiktan sonra, projenin yonetiminden sorumlu tek bir irtibat noktasi (mimar
ya da miihendis) kurulur ve projenin kalan danismanlar1 daha sonraki asamalarda ise
alinir. Bu geleneksel ise alma modeli, tiim planlama ve tasarim agamalar1 kapanana kadar
kilit ekip iiyelerinin secimini geciktirir. Alt yiikleniciler, uygulama asamasina sonradan
dahil edildikleri i¢in proje ekibinin diger liyeleriyle bir araya gelemeyebilirler. Bu tarz
uygulamalar, yesil insaat projesinin zamaninda ve biit¢eye uygun olarak teslim edilmesini
engeller. Mali acidan basarili bir yesil yap1 yapmanin en 6nemli kosulu, ¢cok disiplinli bir
ekip arasinda iletisim ve koordinasyonun kurulmasidir. Yesil bina projeleri, geleneksel
projelerden daha karmasiktir ve ekipler arasi etkilesim ve iletisim ihtiyacini artirirlar.
Yesil binalar, yesil sistem tasariminin birbirine bagli olmasi nedeniyle daha fazla
disiplinler aras1 koordinasyon gerektirir. Siirdiiriilebilir hedeflerin gergeklestirilmesini
saglamak i¢in tiim paydaslar genellikle projenin fizibilite ve tasarim agsamasinda; projenin
amagclarinin ve hedeflerinin anlasilmasi ve sonraki tiim proje agsamalarinda bu hedeflere
ulagmak i¢in gerekli uygulamalari uygulamak i¢in birlikte caligmak zorundadir. Tasarim
uzmanlar1 ve proje ekibinin diger {iyeleri projenin baslangicinda projeye dahil
edilebilirlerse, siirdiiriilebilir uygulamalar en verimli maliyetle yapilabilirler. Entegre
proje ekibinin uygulanmasindaki ilk adim, projenin fizibilite asamasinda deneyimli bir
yesil bina proje yoneticisi se¢mektir. Yesil bina proje yoneticisi, siirdiiriilebilir
malzemeleri tantyan ve siirdiiriilebilir ingaatin tiim asamalarina asina olan kisidir. Proje
yOneticisi ise alinir alinmaz, proje sahibi, projede ihtiya¢ duyulabilecek mimarlari, insaat

miiteahhitlerini, danismanlari ve diger tiim 6nemli paydaslarla goriiserek entegre bir ekip

56



olusturur. Projenin baslangicinda entegre bir ekibe sahip olmanin faydalari biiyiik olsa da
geleneksel bir proje sahibi bu uygulamayr maliyet agisindan engel olarak
gorebilmektedir. Projeye paydaslarinin erken katilimi maliyetli olsa bile, boyle bir
yatirnmin faydalart maliyetlerden daha agir basabilir. Entegre proje ekibi kurulduktan
sonra, proje sahibi ve proje yoneticisi, tiim planlama ve strateji toplantilarini yiirtitmekten
sorumludur. Bu baslangi¢ toplantilart isbirlik¢i bir ekip ortami olusturmak ve projenin
hedefleri hakkinda net bir anlayisa sahip olmak i¢in 6nemlidir. Bu amagla, proje
yoneticisi bir ekip siirecine liderlik etmelidir, iletisim i¢in acik yoOnergeler ve ekip
calismasi icin temel kurallar olusturmalidir. Proje yasam dongiisiiniin baslarinda
paydaslarla iletisim kurmak, kilit gruplarin projenin yesil hedeflerini anlamasini ve

desteklemesini saglar (Robichaud ve Anantatmula, 2011).

6.3.2. Tasarmm Evresi

Sematik tasarim ile kesin tasarimin yapildig1 ve yapim ile ilgili belgelerin hazirlandigi
evredir. Sematik tasarim asamasi, projenin hedefine ulasmak igin yeni fikirlerin,
teknolojilerin ve yontemlerin arastirilmasini igerir. Tasarim gelistirme asamasinda,
sematik tasarim fikri netlestirilir ve mimari, mekanik, elektrik, peyzaj gibi biitiin
disiplinler dikkate alimr. Onerilen tasarrmin projenin hedefini karsiladigindan emin
olmak igin mal sahibinden nihai onay almir. Ingaat belgeleri asamasi, onaylanmis
tasarima dair ¢izimlerin hazir hale getirilmesini igerir (Yellamraju, 2011). Tasarim

evresinin ana bilesenleri asagidaki gibidir (Robichaud ve Anantatmula, 2011).

e Ik biitce ve zamanlama tahmini; yesil yapn iiriinleri gibi uzmanlik alanlarryla iligkili
maliyetlerin tahmin edilmesi tecriilbe gerektirmektedir. Biitcenin 6nceden tahmin
edilmesi, kisa vadeli yatirim getirisinden, tasarruflardan elde edilen uzun vadeli
kazanimlara kayarak yasam dongiisii maliyetine olumlu katki yapabilir.

e Imar onay siireci,

e Tasarim ekibi se¢imi; genellikle, cekirdek tasarim ekibi bu zamana kadar ¢oktan
secilmistir. Teknik sistemler i¢in ek uzmanlar segilebilir.

e Insaat belgesi gelistirme; entegre ekip planlama ile tasarim siirecine katildigindan,

yapimla ilgili insaat dokiimanlari verimli Ve ¢ok az tasarim degisikligiyle gelistirilir.
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e Hiikiimet izni; atik su ve erozyon kontrolii gibi gevre sistemlerinin diizenlenmesi,
LEED gibi ¢evre sertifikalarinin gerekliliklerine uymak adina oldukc¢a 6nemlidir. Bu
diizenleme de belirli yonetmeliklere tabii olunarak yapilmaktadir.

o Proje teklifi; proje yoneticisi, tasarim ve uygulamada sartnameye uyulup uyulmadigini
kontrol eden kisidir. Ayrica projenin tasarim, maliyet tahminleri ve ingaat belgelerini
gelistirmek i¢in tiim paydaslar1 bir araya getirip projeye dahil etme gibi sorumluluklari
vardir. Proje ekibi sartname siireci tamamlandiktan sonra fizibiliteli bir planla tasarim
asamasina girer. Ayni zamanda, proje yoneticisi bir baglangi¢ proje biit¢esi ve takvimi
olusturmaya baglayabilir. Entegre proje ekibi zaten kurulmus oldugundan, bu adimlar
geleneksel bir insaat projesine gore daha verimli ve daha kaliteli bir sekilde
tamamlanabilir. Proje yoneticisi, segilen iirlinlerin maliyet tahminlerinin dogrulugunu
ve giivenilirligini gelistirmek i¢in alaninda uzman ylikleniciden destek alabilir. Yesil
bina endiistrisi yeni bir alan oldugu i¢in, siirdiiriilebilir yap1 iiriinleri de nispeten yeni
gelismeye c¢alisan bir pazardir. Bu sebeple yesil bina iirlinleri, beklenen performansi

veya kaliteyi saglamadan bir projenin maliyetini artirabilir.

6.3.3. Uygulama Evresi

Insaat uygulama evresinde, nitelikli yiikleniciler segilir ve insaat faaliyetlerini uygulamak
icin iletisim prosediirleri kurulur. Uygulama sirasinda bina sistemlerinin devreye
alinmasi, test ve dogrulama da insaat asamasinin ayrilmaz bir pargasidir. Uygulama
evresinin amaci, projenin amacini gergeklestirmek, islevsel ve iyi hizmet verilmis bir bina
teslim etmektir (Yellamraju, 2011). Uygulama evresinin ana bilesenleri asagidaki gibidir
(Robichaud ve Anantatmula, 2011).

e Sozlesme; entegre calisma, geleneksel projelerden farkl: tiirde bir sdzlesme gerektirir.
Sozlesmeler, siirdiiriilebilir uygulamalarin  uygulanmas: ve stirdiiriilebilirlik
hedeflerine ulagmak i¢in tesvikler ve ikramiyeler icermelidir. Sozlesmeler ayrica
LEED gereklilikleri, geri doniistiiriilebilir malzemelerin kullanimi ve kullanilmayan
malzemeleri saticilara iade etme anlagmalar1 i¢in 6zel hiikiimler icermelidir.

e Yapim

e Kontrol
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e LEED sertifikasi; proje yoneticisinin caligmalari, entegre bir ekip ve teknolojinin
sagladig1 faydalarla birlestiginde, yesil sertifika dokiimantasyonun derlenmesi ve

uygulanmasi daha kolay olmaktadir.

6.3.4. Kapams Evresi

Kapanis evresi, binanin tasarim ve insaat ekibinden bina sahiplerine, binay1 kullanacak
sakinlere ve isletme personeline gecisinin en verimli bir sekilde olmasin1 saglayacak
faaliyetleri kapsamaktadir. Isletme ve kullanim; bina devreye alma, projenin giivenli bir
sekilde son alicisina teslim edilmeden Once, bina sistemlerinin, proje kriterlerinde
belirtildigi gibi ¢aligmasin1 saglamada uygulanan islemdir. Devreye alma, projenin
basindan itibaren, ekibin projenin hedefini anladig1 ve hedefe ulasmada kullandigi plan,
zaman, biitge planlamasidir. Binanin performansini en verimli hale getirmek ve gelecek
projeler i¢in tasarim ekibine geri bildirim vermek i¢in kullanim sonrasi degerlendirmeler
yapilmaktadir (Yellamraju, 2011). Yesil yapi yasam dongiisiinii olusturan evreler yani
stiregler ve bu siireglerde yesil bina proje yonetimi asamalar1 Tablo 6.1°de goriildigi gibi

modellenebilir.

Tablo 6.1. Yesil Yap1 Yasam Dongiisiinii Olusturan Siiregler ve Bu Siireglerde Yesil Bina
Proje Yonetimi Asamalar1 (Robichaud ve Anantatmula, 2011)

Faz Fizibilite Tasarim Entegrasyon Kapanis

Piyasa ihtiyaclarimin | Farkli kaynaklardan | Gelistirme doneminin | Ilgili yapmin devreye

belirlenmesi. gelen bilgilerin tasarim | sozlesme  yOnetimi | alinmasinda kabul

girdilerine  etkilerinin | altinda makami ile

belirlenmesi. gergeklestiriliyor koordinasyonun erken

olmast safhada kuruluyor
olmasi.

Proje  yoneticisinin | Proje tasarim | Siirdiriilebilirlik Mal sahiplerinin

erken asamada | ekiplerinin erken | kavramu altinda | ihtiyaclari ve

belirlenmesi. asamada belirlenmesi. entegrasyon yatinmlarma  yonelik

Yesil Bina Proje faaliyetlerinin gereksinimlerin net bir

Yoénetimi yiiriitiilmesi sekilde anlagiliyor
olmast.

Biitce analizleri igin | Tasarim calismalarinin | Sertifika  siirecinin
ekolojik etmenlerin | daha verimli bir sekilde | daha verimli

belirlenmesi. tamamlantyor olmasi. yonetiliyor olmasi.

Paydaslarin

belirlenmesi.
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6.4. Siirdiiriilebilir Proje Yonetiminde Kullanilan Araclar

Cevreye duyarl siirdiirtilebilir yesil binalarin yonetim siire¢lerini daha iyi ayarlamak i¢in
cesitli araglara gereksinim duyulmaktadir. Bu araglar projelerin yasam dongiileri boyunca
yapilarin tasarim, analiz, rapor ¢ikarma gibi tiim siire¢lerinde aktif olarak bulunmaktadir.
Yesil yap1 yapabilmek i¢in tasarim evresinin en basindan analiz ve performans
degerlendirmesi yapilmalidir ve bunlarin gerektigi gibi degerlendirilebilmesi i¢in bazi
modelleme ve analiz araglarina ihtiyag vardir. Bu araglar c¢ok cesitli analiz ve
simiilasyonlar gelistirerek projelerin karsilagsma ihtimali olabilecek olumsuzluklara kars1
¢ozlim Uretmektedir. Siirdiiriilebilir proje yOnetiminde kullanilan araglar, enerji
verimliligi, su verimliligi, dogal havalandirma, giin 15181, karbon emisyonu hesabi1 gibi
alanlarda analiz ve simiilasyonlar yaparak yesil hedefine ulagsmada yardimeci
olmaktadirlar. Siirdiiriilebilir araglar islevleri bakimindan daha net anlasilabilmesi i¢in

asagidaki gibi kategorize edilmistir (Cibuk, 2019).

e Enerji analizi araclari
e Yasam dongiisii degerlendirme (YDD) araglari

e Yapi bilgi modellemesi (YBM/BIM) araglar1

6.5. Yesil Bina Performans Kriterleri/Parametreleri

Yesil bina sertifika programlari incelenerek yesil bina performansini belirleyen

kriterler/parametreler asagida aktarildigi gibidir (Y1lmaz ve dig., 2010).

1- Yonetim (Saha Yonetimi): Binanin insaat sirasinda ¢evreye verecek oldugu fiziksel ve

sosyal etkiyi minimize edebilecek faktorleri igermektedir.

2- Arazi Se¢imi ve Ekolojik Degerler: Binanin yapilacagi arazinin 6zelliklerine yonelik

faktorleri igermektedir.

3- Binaya Ulasim: Binaya toplu tagimaciligin saglanmasi, sosyal tesislere yakinlik, bina
calisanlarina saglanabilecek alternatif ulasim yontemleri ve bunlarin altyapisinin

hazirlanmasi, diisiik emisyonlu tagima araglarinin kullanilmasi, vb. Gibi konulardir.

4- Su Tiiketimi: Binanin ingaat1 ve kullanim émrii boyunca kullanilacak olan suyun etkin

kullanimina iliskin kriterleri kapsamaktadir.
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5- Enerji Harcamalart: Enerjinin etkin kullanimi, yenilenebilir enerji kaynaklarimin
kullanimi, enerji tliketiminin dogru bir sekilde Olgiilebilmesi, CO2 emisyonlarinin

azaltilmasi, vb. gibi parametrelerin degerlendirmesi yapilmaktadir.

6- Malzemeler ve Kaynaklar (Temin ve Kullanim): Binanin yapiminda kullanilan

malzemelerin ve kaynaklarinin tiplerini ve 6zelliklerini tariflemektedir.

7- Bina I¢i Konfor Sartlar1 (Bina I¢ Hava Kalitesi): Binanin i¢ hava kalitesini etkileyen,

havalandirma, aydinlatma, giin 15181, ses gibi konular1 kapsamaktadir.

8- Kirlilik (Su-Hava-Toprak): Binada kullanilan 1sitma-sogutma ve diger sistemlerden

kaynaklanan atiklarin ¢cevreye olan etkilerini igermektedir.

9- Atiklar (Kati-S1vi-Gaz): Bina kullanim1 boyunca olusacak atiklarin yonetilmesi ve geri

dontistiiriilmesine yonelik kriterleri igermektedir.

10- Tasarim ve insaat asamasinda Ongoriilen yeni metotlar (Inovasyon): Yukaridaki
belirlenen maddeler disinda veya bu maddelere ilave olarak kullanilabilecek, yenilik¢i

¢Ozlimleri tariflemektedir.

6.6. Entegre Tasarim Yaklasimi ve Araclar:

Geleneksel yapr tasarim ve yapim siireclerinde proje katilimcilarmin her biri, proje
boyunca kendi rollerine odaklanmigtir. Ama bu durum yesil bina tasarim ve yapim
sireglerinde farklilasmaktadir. Tasarimla ugrasan kisilerin sorumlulugu artmakta ve
sertifikasyon gerekliligi giindeme gelmektedir. Ornegin bir LEED projesinin tasarim
asamasi farklidir ve enerji modellemesi hazirlanarak yiiriitiilmesi gerekmektedir. LEED’
in projeye dahil edilmesi siirecinde, geleneksel siireglerde olmayan ve bu siireclere
entegre edilmesi gereken birtakim kriterler olusmaktadir. Bu nedenle yesil yapi
projelerinde geleneksel yapi1 projelerinden farkli olarak entegre tasarim yaklagimi
giindeme gelmistir. Bu proje yonetim anlayisinda, hedeflerin projenin basindan itibaren
planlandig1 entegre bir proje teslim siireci bulunmaktadir (Stimer, 2013). Kibert, (2008)
entegre tasarim siirecinde tiim paydaslarin, yesil bina projelerinin hedefleri dogrultusunda
kaynaklarin verimli kullanimu, siirdiiriilebilirlik konusu, sertifikasyon siirecleri gibi kritik

alanlarda bilgilendirilmesi gerektigini aktarmaktadir. Biitiinlesik tasarim, paydaslar arasi
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iletisim, devamli gelisim gosteren bina teknolojileri, enerjiye 6nem veren teknikler,
yazilimlar, proje teslimlerinin nasil oldugu gibi bircok etkene baglidir (Moe, 2008).
Entegre tasarim yaklagimi projenin tasarim asamasinin en basindan itibaren baglayan
erken is birligidir. Bu yaklasim ile tiim paydaslar fikirlerini beyan edip ortak karar vererek
proje ile ilgili kararlarin alinmasi siiresini hizlandirmaktadir. Geleneksel projelerdeki
proje katilimcilarinin siirece ne zaman dahil olacagi net olamamaktadir. Projeye bazen
erken bazen ge¢ katilmalar1 zaman, para ve is giiciiniin bosa harcanmasidir. Yesil yap1
projelerinde boyle bir durumla karsilasilmamasi, geleneksel ile yesil projeler arasindaki
en Oonemli farktir. Burada 6nemli olan projeye hangi paydaslar katiliyor ve paydaslar
arasindaki iliskinin nasil oldugudur (Y1lmaz ve dig., 2010). Yellamraju (2011)’e gore bir
projeyi yonetmek igin dnemli olan {i¢ bilesen siireg, insanlar ve planlamadir. Siireci iyi
yonetmek, stratejik bir plan yapmak ve bir projeyi uygulamak i¢in insanlarin becerilerini
en verimli bir sekilde kullanmak, LEED projesi olsun ya da olmasin her proje i¢in olduk¢a
onemlidir. LEED projesi, tasarimin tiim agsamalarinda ek girdi seviyeleri gerektirir ve bu
sebeple siireg, insan ve planlama bilesenleri geleneksel tasarimlara gére daha da 6nemli
bir rol almaktadir. Bir LEED projesinde, yesil bina sertifikasyon siireci ile geleneksel
mimari tasarim siirecinin birbirine entegre edilme ihtiyaci vardir. Geleneksel tasarim
stireci ve sertifikasyon siiregleri, binalarin tasarlanma sekliyle birlesik ve ayrilmaz bir
sekilde bir araya getirilmelidir. Bu islem ise sertifikasyon siireciyle de uyumlu olan
geleneksel mimari tasarim siirecine bir dizi asamalar ekleyerek ve 6zel bir proje yonetimi
slireci olusturarak yerine getirilebilir. Sekil 6.1 Geleneksel tasarim siirecinin GBCI
sertifikasyon stireci ile birlestirilmesini gostermektedir. (GBCI, Green Building

Certification Institute, Yesil Bina Sertifikasyon Enstitiisii)

.

e ™~

— y AN
TN /" Entegre
/ Tasarim !
/ / Geleneksel N\ / Yaklasimi \"
/ Tasarmm \ / ? \'\.
[ Siireci | / T
\I‘ .‘I ‘I‘. / \\ ‘
a\‘. / | ."‘f . \ |‘
\ + / :> ‘ [LEED Sertifikasyonu|
!_,)\\\ P A“. | ‘-\ije Yonetim Sﬁrecjj ,‘
/ ~—~ \ \ / [
[ \ N f
{ GBCI | \ ~— ,.)/ /
\ Sertifikasyon ;‘“ “-‘.‘ ‘.r"‘
\\ Siireci / \
\ ,"
. S N\ 4
— \\ /

Sekil 6.1. Geleneksel Tasarim ile GBCI Sertifikasyon Siirecinin Birlestirilmesi
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Yilmaz ve dig. (2010), siirdiirtilebilir yesil yapilarda uygulanabilecek entegre tasarim
sistemi araglarini; proje katilimcilari, proje tasarim siireclerinde entegrasyon, uyumlu
birliktelik, biitiinlesik proje teslim sistemi ve bina bilgi sistemi olmak {izere bes baslik

altinda bir araya getirmislerdir.

1. Proje Katilimcilart: Yesil yap1 entegre tasarim ekibi, projelerin yapisina, biiyiikliigiine
ve kapsamina bagli olarak ¢ok c¢esitli meslek uzmanlarindan olusmaktadir. Proje
katilimcilart is sahibi, tasarim ekibi, miiteahhit ve proje yoneticileri olmak {izere dort

baslikta incelenebilir.

- Entegre tasarim anlayigiyla yonetilen projelerdeki is sahibi, teknik, yonetimsel ve

finansal alanlarda uzman olan kisiler tarafindan olusmaktadir.

- Entegre tasarim anlayisiyla yonetilen projelerdeki tasarim ekibinde, mimarlar, i¢
mimarlar, peyzaj mimarlari, statik, mekanik, elektrik ve altyapi tasarimcilari, ¢evre
miihendisi ingaat mithendisi, zemin miithendisi gibi alaninda uzman kisiler bulunmaktadir.
Ayrica, cephe, aydinlatma, yalitim, yangin, is giivenligi, sertifikasyon, tesis yonetimi gibi

alanlarda danismanlar tasarim ekibinde bulunabilmektedir.

- Entegre tasarim anlayisiyla yonetilen projelerdeki miiteahhitler, belirlenen tasarima
bagli kalarak uygulama yapan uygulayicilardir ve tasariminin ilk evrelerinden beri siirece
dahil olmaktadirlar. Boylece zaman ve maliyet israfi en aza inmektedir. Geleneksel

projede ise bu uygulayicilar, tasarim ve ihale sona erip Oyle projeye katilmaktadirlar.

- Entegre tasarim anlayisiyla yonetilen projelerdeki proje yoneticileri, projenin en
basindan beri tasarimcilarla beraber proje ekine katilan ve siirecte aktif olan kisilerdir.
Paydaglarin istek ve beklentilerine cevap veren, yonetmeliklere hakim, planlanan
kriterlerin yapilip yapilmadigini kontrol eden, ihale dokiimanlarin1 ve maliyeti kontrol
eden kisilerdir. Proje sirket politikalaria iligkin kararlarin uygulanmasi, sirketin insan
kaynaklar1 tarafindan yiriitilmektedir. Bir proje sirketinde genellikle ii¢ ana insan
kaynag1 seviyesi vardir. Proje personeli; en diisiik seviye personel, siipervizor ve alt
yoneticileri igerir. Proje yoneticisi; orta seviye yonetici, iist diizey yonetici, genel miidiiri
icerir. Proje sirketinin yonetimi; direktorler, icra kurulu baskani, bagskan yardimcisi ve
baskan1 icerir. Diizgiin bir proje yoOnetimi i¢in, belirtilen ii¢ insan kaynagi seviyesi

arasinda uygun koordinasyon ve uygun yetki ile sorumluluk dagilimi olmalidir.
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Projelerde siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in proje yonetiminin her seviyesine geri bildirim
bileseni eklenmeli ve her karar ve siirec i¢in geri bildirim alinmali ve geri bildirim sirket
tarafindan gozden gecirilmelidir. Projelerde siirdiiriilebilirlik i¢in asagida Oneri bir

entegre c¢ergeve Sekil 6.2’te gosterilmektedir (Chawla, ve dig., 2018).

2. Proje Tasarim Siireclerinde Entegrasyon: Yesil bina projelerin tasarim evreleri,
geleneksel binalara gore daha uzun olmasma ragmen tasarimi gelistirme ve ingaat

dokimanlarinin hazirlanmasi stureci azalmaktadir ve tamamlanma siiresi uzamamaktadir.

3. Uyumlu Birliktelik: Siirdiirtilebilir bir yap1 yapabilmek i¢in tiim paydaslarin

birbirlerinin beklentilerini dogru anlamasi ve aralarinda bir uyum olmasi gerekmektedir.

4. Biitlinlesik Proje Teslim Sistemi: Siirdiiriilebilir tasarim ve yapimda ara¢ olarak
kullanilan biitiinlesik proje teslim sistemi, proje yasam evrelerindeki kayiplari en aza

indirmek, proje verimini artirmak i¢in tiim paydaslar1 bir araya getirir, teknikler iiretir.

5. Bina Bilgi Sistemleri (BIM):Entegre bir veri taban1 olan BIM, 2 ve 3 boyutlu olarak
projelerin tasarim dokiimanlar1 ve projenin maliyet ile planlama bilgilerini kapsayan,

yapiy1 gorsel olarak gormemize yardime1 olan bir uygulamadir.
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Sekil 6.2. Projelerde Siirdiiriilebilirlik Icin Entegre Cer¢eve Ornegi
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6.7. Geleneksel Proje Yonetim Siireci ile Entegre Tasarim Proje Yonetim Siirecinin

Karsilastirilmasi

Entegre tasarim proje yonetim siireci yesil bina yapmak isteyen proje ekipleri arasinda
Oonemli olan bir tasarim yaklagimidir. Entegre tasarimi geleneksel tasarimdan farkl kilan
nokta, her tasarim agamasinda eklenen artan bilgilerle dogrusal olmak yerine, tiim bina
tasariminin projenin en basindan beri distiniildiigii yinelemeli bir siire¢ olmasidir.
Entegre tasarim siireci, belirli zaman ve maliyet i¢inde kalarak, 1yi tanimlanmis ¢evresel
ve sosyal hedeflere uyarak en iyi performansi amaglayan bina tasarimina yonelik
yaklasimdir. Entegre tasarim proje yaklagiminin izledigi yol, geleneksel tasarim stirecinin
asamalarina benzemektedir ama fark bu asamalardaki tasarimlarin isleyisi ve ilgili
kisilerin rollerinde ortaya ¢ikmaktadir. Projenin hedefine ulasmasinda, projede yer alan
tim kisilerin projenin basindan beri disiplin ile isbirligi iginde g¢alismasina ve tasarim
kararlarina yapinin tim 6mrii boyunca uyulmasina baghdir. Geleneksel tasarimda ilk
maliyetler 6nemli olurken, entegre tasarim yasam dongiisii maliyetine 6nem vermektedir.
Yani sosyal ve cevresel faydalar1 diisiinerek projenin baslangic maliyetini, isletme ve
bakim maliyetini hesaplayarak binanin toplam maliyetini proje boyunca degerlendirmeye
yaramaktadir. Geleneksel tasarimda disiplinler ayr1 ayri diisiiniilmektedir ve ekipler
gerektiginde proje dahil olmaktadir. Entegre tasarimda ise disiplinler hep bir arada
calismaktadir. Bu da ekipler arasi sinerjinin uyumlu olmasini saglayarak proje i¢in karar
almay1 kolaylastirmakta ve projeyi optimize etmeye yaramaktadir. Ayrica tasarimin
stirekli iyilestirilmesine firsat tanidig icin yinelemeli bir siiregtir. Geleneksel tasarimda
ise daha c¢ok karar daha az kisiyle alinmaktadir. Tasarim evresi zaman ve eforun ¢okca
harcandig1 bir evredir ve entegre tasarimda, bu evre ¢ok 1yi yonetilmektedir yani her sey
en basindan planlanmigtir, 6nden yiiklemeli bir siiregte proje yonetilmektedir. Proje
yonetim siirecinde siirprizle karsilasilmaz. Geleneksel tasarimda ise tasarim evresi belirli
ve sinirhi bir biitgeyle idare edildigi i¢in sirali ilerlemektedir (Yellamraju, 2011).
Geleneksel tasarimda ihtiyaglar piyasa kosullarina, fiziksel ihtiyaglara gore
belirlenmekteyken, entegre tasarimda bunlara ek olarak g¢evresel hedef, LEED gibi
sertifikasyon siirecleri ve yesil yatirim i¢in ayrica sermaye gerekmektedir. Geleneksel
tasarimi yonetmek i¢in proje yoneticisi fizibilite evresinde segilmiste olabilir daha
sonraya ertelenmiste olabilmektedir. Ancak entegre tasarim igin, siirdiiriilebilir ingaatin

her evresine hakim olan deneyimli bir yesil bina proje yoneticisi fizibilite evresinde
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projede bulunmaktadir. Entegre tasarima dahil olan tiim paydaslarin ortak karari ile proje
arazisi secilmektedir ancak geleneksel tasarimda ise belirli kisiler dahilinde arazi
secimine karar verilmektedir. Entegre ekip planlama ve tasarim siirecine katildigindan,
gerekli hallerde insaat belgeleri kiigiik tasarim degisiklikleri ile gelistirilebilir. Entegre
tasarimda miisteri, mimar, yiiklenici arasinda geleneksel tasarima gore farkli sézlesmeler
hazirlanmaktadir. Bu sozlesmeler siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagsmak i¢in tesvik ve
ikramiyeleri igermektedir. Geleneksel yapi isletme i¢in minimum test yapilarak teslim
edilmekteyken yesil bina devreye alma yetkilisi projenin en basindan itibaren projeye
dahil oldugundan mal sahibinin hedeflerini ve yatirimlarini anlamaktadir. Bu sebeple yap1
sistemleri amaglandigi ve proje hedeflerinde aktarildigi gibi yerine getirilmektedir ve yap1
teslim edilmektedir (Robichaud ve Anantatmula, 2011). Kisaca geleneksel proje yonetim
slireci ile entegre tasarim proje yonetim siirecinin karsilastirilmasi asagida Tablo 6.2°de
gosterildigi gibidir.

Tablo 6.2. Geleneksel Proje Y 6netim Siireci ile Entegre Tasarim Proje Yonetim Siirecinin
Karsilastirilmasi (Daneshpour, 2015, Yellamraju, 2011)

Geleneksel Proje Yonetim Siireci

Entegre Tasarim Proje Yonetim Siireci

Kisa vadeli

Uzun vadeli

Paydaslarin ¢ikarina yonelik

Simdiki ve gelecek neslin ¢ikarina yonelik

Teslim etme odakli

Yasam dongiisii odakli

Kapsam, zaman, biitce odakl

Insan, diinya, fayda odakli

Daha basit Kompleks
Sirali tasarim- gerektiginde Onden yiiklemeli tasarim- agik¢a
paylasilan bilgi paylasilan bilgi

On maliyeti dnemser

Yasam dongiisii maliyeti onemser

Sinerjiler i¢in sinirh secenek

Sinerjiyi tegvik eder

Gerektiginde ekibe dahil olma

Tiim ekipler birlikte

Dogrusal stireg

Tasarim siirekli iyilestirilir-Yinelemeli

siire¢
Smirli optimizasyon saglar Performansi optimize eder
Bireysel risk Paylagilan risk

6.8. Yesil Bina Proje Yonetim Siireclerinde Karsilasilan Bariyerler

Insaat endiistrisinin ¢evreye verdigi zarar1 en aza indirebilmek adina yapilan yesil
binalarin siirdiiriilebilirlige oldukg¢a biiyiik katkis1 bulunmaktadir. Her ne kadar bu
zararlart en aza indirgemek amaciyla yesil bina ve siirdiiriilebilirlik uygulamalar

gelistirilse ve 6n plana ¢ikarmak i¢in bir¢ok gii¢c sarf edildiyse de 6zellikle gelismekte
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olan tilkeler bu akima ayak uydurmakta ¢cok zorlanmaktadir. Gerek yesil binada kullanilan
yontemlerin siireclerinin farkli olmasi, gerek maliyetin fazla olmasi1 gerek yesil bina
teknolojilerinin farkli olmasi gibi sebeplerden dolay1 yesil binalarin benimsenmesinde bir
takim zorluklar bulunmaktadir. Cogu iilke yesil bina uygulamalarini anlamis ve
benimsemis olmasina ragmen bazi iilkeler bunu hala basaramamistir. Yesil binalarin
sayisint artirabilmek ve tesvik etmek adina, yesil bina uygulamalarinin fayda ve
avantajlarinin yani1 sira bu uygulamalarin risklerini ve zorluklarin1 belirlemek
gerekmektedir. Bu baglamda birgok iilkedeki arastirmacilar tarafindan yesil binalarin
benimsenmesinde ve uygulanmasinda ne tiir zorluklar oldugunu 6zetleyen ¢alismalar
yapilmistir. Yapilan literatiir taramasina gore bu ¢alismalarda karsilasilan zorluklar: daha
net anlayabilmek ve siiflandirabilmek adina tez ¢caligmasi kapsaminda bu zorluklar belli
kategorilere ayrilmistir. Bu kategoriler proje, planlama, maliyet, egitim, malzeme,
teknoloji ve yonetim ile devlet olarak belirlenmistir. Ayrica literatiir incelendiginde
tilkeler bazinda birtakim ortak zorluklar oldugu tespit edilmis ve bu zorluklara yonelik
¢6zlim Onerileri igin farkli kisiler tarafindan farkli yontemler belirtilmistir. Hwang ve Jian
(2013) ile Hwang ve Tan (2012)’ye gore Singapur’da yesil bina proje iiretiminde
karsilagilan zorluklar kisaca 6zetlendigi gibidir. Proje alaninda 6n plana ¢ikan zorluklar;
artan toplantilar ve koordinasyonun saglanma ihtiyaci ile yesil bina sartnamelerinin
anlasilmasinda yasanilan zorluklardir. Planlama alaninda 6n plana ¢ikan zorluklar; yapim
ve tasarim silirecinde daha uzun zamana olan ihtiyag, tasarim/yapim siiresince sik
degisikliklerin ve farkliliklarin olmasi ile ingaat tekniklerinin farkli planlanmasidir.
Malzeme alaninda 6n plana ¢ikan zorluklar; yesil bina malzemelerinin temininde yasanan
zorluklar ile ¢evre dostu malzeme ve ekipmanlarin yiiksek maliyetidir. Yonetim ve devlet
alaninda 6n plana ¢ikan zorluk ise yesil insaat hizmeti saglayan tageron se¢iminin kisith
olmasidir. Chaisaard ve Teamthong (2018)’ e gore Tayland’da yesil bina proje iiretiminde
karsilasilan zorluklar kisaca 6zetlendigi gibidir. Proje alaninda 6n plana ¢ikan zorluklar;
artan toplantilar ve koordinasyonun saglanma ihtiyaci ile yesil bina sartnamelerinin
anlasilmasinda yasanilan zorluklardir. Maliyet alaninda 6n plana ¢ikan zorluklar; proje
maliyetlerinin artmasi, ilk sermaye maliyetlerindeki artig ile gizli maliyetlerin ortaya
cikmasidir. Malzeme alaninda 6n plana ¢ikan zorluklar; yesil bina malzemelerinin
temininde yasanan zorluklar ile malzeme bilgisinin eksikligidir. Yonetim ve devlet

alaninda on plana ¢ikan zorluk ise yesil bina projelerinin yiiriitiilmesinde dngoriilemeyen
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durumlarla karsilasilmasidir. Samari ve dig., (2013) ile Wong ve Voon (2020) ‘na gore
Malezya’da yesil bina proje iiretiminde karsilasilan zorluklar kisaca 6zetlendigi gibidir.
Proje alaninda 6n plana ¢ikan zorluklar; isletme zamaninin teslimat siiresi uzunlugu
sebebiyle gecikmesi, miisterilerin projeye olan ilgisinin eksikligi, tecriibe eksikligi, teknik
standart prosediirlerinin eksikligi ile dokiimantasyon siireclerinde yasanilan zorluklardir.
Planlama alaninda 6n plana ¢ikan zorluklar; proje takviminin sozlesme detaylar
sebebiyle daha uzun olmasidir. Maliyet alaninda 6n plana ¢ikan zorluklar; proje
maliyetlerinin artmasi, ilk sermaye maliyetlerindeki artis ile gizli maliyetlerin ortaya
cikmasidir. Teknoloji alaninda 6n plana ¢ikan zorluk; bilgi teknolojisi kaynaklarinin
eksikligidir. Yonetim ve devlet alaninda 6n plana ¢ikan zorluklar; yeterli hiikiimet
politikalarinin olmamasi ile personel terfilerinde eksiklik yasanmasidir. Shareef (2016)
ve Zhang ve dig., (2011)’in ¢alismalarina gore Cin’de yesil bina proje tiretiminde
karsilagilan zorluklar kisaca 6zetlendigi gibidir. Proje alaninda 6n plana ¢ikan zorluklar;
yesil bina sartnamelerinin anlasilmasinda yasanilan zorluklar ile paydaglar arasi
koordinasyon eksikligi yasanmasidir. Planlama alaninda 6n plana ¢ikan zorluklar; 6n
yapim ve tasarim siirecinde daha uzun zamana olan ihtiyag, tasarim/yapim siirecinde stk
stk degisiklik ve farklilik yasanmasi, insaat tekniklerinin farkli planlamasi ile proje
takviminin sdzlesme detaylar1 sebebiyle daha uzun olmasidir. Maliyet alaninda 6n plana
¢ikan zorluklar; proje maliyetlerinin artmasi ile ilk sermaye maliyetlerindeki artistir.
Malzeme alaninda 6n plana ¢ikan zorluklar; yesil bina malzemelerinin temininde yasanan
zorluklar ile geri doniisiimden gelen malzemeler i¢in uzun onay siirecinin olmasidir.
Yonetim ve devlet alaninda 6n plana ¢ikan zorluk ise; kamuda farkindalik eksikliginin
olmasidir. Hamed (2020), Mosly (2015) ve Jacobs (2015)’in ¢alismalarina gore; Giiney
Afrika’da yesil bina proje iiretiminde karsilasilan zorluklar kisaca 6zetlendigi gibidir.
Proje alaninda 6n plana ¢ikan zorluklar; teknik standart prosediirlerinin eksikligi ile yesil
bina projelerinin verecegi faydalar konusundaki eksikliklerdir. Planlama alaninda 6n
plana ¢ikan zorluk; insaat tekniklerinin farkli planlanmasidir. Egitim alaninda 6n plana
cikan zorluklar; proje ekiplerinde yer alan personelin egitim eksikligi ile yesil binalar
tizerine literatiir eksikliginin var olmasidir. Yonetim ve devlet alaninda 6n plana ¢ikan
zorlular; yesil bina projelerinin yiiriitilmesinde Ongoériilemeyen durumlar ile yeterli
hiikiimet politikalarinin olmamasidir. Alsanad (2015)’ e gére Kuveyt’te yesil bina proje

tiretiminde karsilasilan zorluklar kisaca 6zetlendigi gibidir. Proje alaninda 6n plana ¢ikan
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zorluk; proje paydaslarinin projeye olan ilgilerinin eksikligidir. Maliyet alaninda 6n plana
cikan zorluklar; proje maliyetlerinin artmasi ve ilk sermaye maliyetlerindeki artigtir.
Egitim alaninda 6n plana ¢ikan zorluk; proje ekiplerinde yer alan personelin egitim
eksikligidir. Yonetim ve devlet alaninda 6n plana ¢ikan zorluklar; yeterli hiikiimet
politikalariin olmamasi, kamuda farkindalik eksikligi ile enerji verimliligine yonelik
farkindalik ve tutumlarin farkli olmasidir. Kasai, Jabbour (2014)’e gore Brezilya’da yesil
bina proje iiretiminde karsilasilan zorluklar kisaca 6zetlendigi gibidir. Proje alaninda 6n
plana ¢ikan zorluklar; artan toplantilar ve koordinasyonun saglanma ihtiyaci, paydaslar
aras1 koordinasyon eksikligi, teknik standart prosediirlerinin eksikligi ile geleneksel yap1
tasarimina olan bagliliktir. Maliyet alaninda 6n plana ¢ikan zorluk; ilk sermaye
maliyetlerindeki artistir. Egitim alaninda 6n plana ¢ikan zorluklar; proje ekiplerinde yer
alan personelin egitim eksikligi ile yesil binalar iizerine literatiir eksikliginin var
olmasidir. Yonetim ve devlet alaninda 6n plana ¢ikan zorluklar; yeterli hiikiimet
politikalariin olmamasi ve yesil insaat hizmeti saglayan taseron se¢iminin kisith
olmasidir. Grénkvist ve Person (2014)’e gore Isveg’te yesil bina proje iiretiminde
karsilasilan zorluklar kisaca 6zetlendigi gibidir. Proje alaninda 6n plana ¢ikan zorluk;
riskten kaginma isteginin olmasidir. Planlama alaninda 6n plana ¢ikan zorluk; ingaat
tekniklerinin farkli planlanmasidir. Maliyet alaninda 6n plana ¢ikan zorluk; gizli
maliyetlerin ortaya ¢ikmasidir. Teknoloji alaninda 6n plana ¢ikan zorluk; bilgi teknolojisi
kaynaklarimin eksikligidir. Yonetim ve devlet alaninda 6n plana ¢ikan zorluk; etiketler,
politika araglar1 ve bina kodlari olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Tagaza ve Wilson (2004)
ile Tagaza ve Wilson (2015)’ e gore Avustralya’da yesil bina proje iiretiminde karsilagilan
zorluklar kisaca 6zetlendigi gibidir. Proje alaninda 6n plana ¢ikan zorluklar; yesil bina
sartnamelerinin anlasilmasinda yasanilan zorluklar, paydaglar arasi koordinasyon
eksikligi ile proje paydaslarinin projeye olan ilgilerinin eksikliginin olmasidir. Maliyet
alaninda on plana c¢ikan zorluklar; proje maliyetlerinin artmasi, ilk sermaye
maliyetlerindeki artis ile gizli maliyetlerin ortaya ¢ikmasidir. Egitim alaninda 6n plana
c¢ikan zorluk; proje ekiplerinde yer alan personelin egitim eksikligidir. Malzeme alaninda
On plana ¢ikan zorluk; ¢cevre dostu malzeme ve ekipmanlarin yliksek maliyetli olmasidir.
Yonetim ve devlet alaninda 6n plana cikan zorluk; yeterli hiikiimet politikalarinin
olmamasidir. Chan ve dig., (2017)’e gore Gana’da yesil bina proje iiretiminde karsilasilan

zorluklar kisaca 6zetlendigi gibidir. Proje alaninda 6n plana ¢ikan zorluklar; yesil bina
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sartnamelerinin anlasilmasinda yasanilan zorluklar, proje paydaslarinin projeye olan
ilgilerinin eksikligi, miisterilerin projeye olan ilgisinin eksikligi ile tecriibe eksikliginin
olmasidir. Maliyet alaninda 6n plana ¢ikan zorluk; proje maliyetlerinin artmasidir.
Malzeme alaninda 6n plana ¢ikan zorluk; malzeme bilgisinin eksikligidir. Teknoloji
alaninda 6n plana ¢ikan zorluk; Ar-ge ¢alismalarinin eksik olmasidir. Yonetim ve devlet
alaninda on plana ¢ikan zorluklar; yeterli hiikiimet politikalarinin olmamasi ile etiketler,
politika araglar1 ve bina kodlar1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Luthra ve dig., (2013),
Yang (2006) ile Potbhare ve dig., (2009)’a gore Hindistan’da yesil bina proje tiretiminde
karsilagilan zorluklar kisaca 6zetlendigi gibidir. Proje alaninda 6n plana ¢ikan zorluk;
tecriibe eksikliginin olmasidir. Maliyet alaninda 6n plana ¢ikan zorluk; ilk sermaye
maliyetlerindeki artistir. Egitim alaninda 6n plana ¢ikan zorluklar; proje ekiplerinde yer
alan personelin egitim eksikligi ile yesil binalar iizerine literatiir eksikliginin var
olmasidir. Malzeme alaninda 6n plana ¢ikan zorluk; geri donlisiimden gelen malzemeler
icin olan uzun onay siirecinin olmasidir. Teknoloji alaninda 6n plana ¢ikan zorluklar;
verimsiz teknoloji altyapisina sahip olma, bilgi teknolojisi kaynaklarinin eksikligi, Ar-ge
calismalarinin eksikligi ile yenilenebilir enerji kaynagindaki eksikliklerdir. Yonetim ve

devlet alaninda 6n plana ¢ikan zorluk; kamuda farkindalik eksikliginin olmasidir.

Yesil bina projelerinde karsilagilabilecek zorluklarin iistesinden gelebilmek igin proje
yonetimi onemli bir faktordiir (Zhang ve dig., 2011). Yesil bina teknolojilerinin
benimsenmesi, yesil bina proje uygulamalarindaki mevcut bilgi, yetenek ve proje
yonetimi siirecleri arasindaki uyumlu etkilesime baglidir (Persson ve Grodnkvist, 2014).
Yesil bina proje ekibi kurulurken ya da siirecte ekibe yeni personel alinmasi gerektiginde,
bu kisilerin yesil bina proje ge¢mislerinin olmasi gerekmektedir (Hwang ve Tan, 2012).
Yesil bina projelerinin basariyla ilerlemesi i¢in, tiim paydaslarin bir arada bulundugu
entegre yani biitlinlesik bir yapiya bagh kalarak yonetilmesi gerekmektedir (Hwang ve
Jian, 2013). Proje sézlesmelerinin tiim paydaslarin bilgisi dahilinde yapilmasinin énemi
biiyiiktiir (Wilson ve Tagaza, 2015). Entegre bir ekibe dahil olan tiim paydaslarin
birbirleriyle etkilesim halinde olmas1 ortak toplantilar diizenlemesi projenin zamaninda
ilerlemesini saglar. Paydaslarin projeyi daha ¢ok sahiplenmesi ve motive olmasi igin,
projenin yesil bina sertifikasi almasi durumunda ikramiye verilmesi Onerilmektedir
(Hwang ve Tan, 2012). Proje sahiplerinin ¢evre sorunlarina duyarli olmasi ve proje

kapsaminda gereken Onlemleri almasi yesil binanin benimsenmesini kolaylastirip
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zorluklarla karsilasma ihtimalini azaltmaktadir (Shareef, 2016). Bu ve bunun gibi proje
alaninda alinan 6nlemler zorluklarin agilmasina katki saglayip, yesil bina proje iiretiminin
benimsenmesine yardimci olmaktadir. Yesil bina proje iiretiminde, geleneksel binalara
gore daha karmasgik teknikler kullanilip farkli yapim siiregleri bulundugu i¢in bu zorluklar
projeyi etkilemektedir. Bu sebeple projenin hedeflenen zaman ve maliyette teslim
edilebilmesi i¢in planlama ve yonetim konusunda uzman proje yoneticisinin ige alinmasi
gerekmektedir (Hwang ve Jian, 2013). Proje yoneticisi yesil bina tasarim siirecinde ve
yapim siirecinde aktif olmalidir. Yapim asamasinda santiyeyi sik sik kontrol ederse yesil
bina uygulamalar1 hedeflenen zamanda tamamlanabilecektir (Tagaza ve Wilson, 2004).
Bu ve bunun gibi planlama alaninda alinan 6nlemler zorluklarin asilmasina katki
saglayip, yesil bina proje lretiminin benimsenmesine yardimci olmaktadir. Cevre
sorunlarina gereken ilginin verilmemesi ve 6nlemler alinmamasi daha yiiksek bir maliyet
engeli meydana getirmektedir (Komiirlii ve Gonel, 2020). Proje yoneticisi, yesil insaatin
yiiksek maliyetinden dogrudan etkilenmektedir. Ciinkii projenin s6zlesmeye bagl olarak
belirlenen biitge altinda kontrol edilmesi gerekmektedir (Shareef, 2016). Bir teknolojinin
benimsenmesinden Once; bilgi toplama, 6grenme, tedarikgilerle baglanti kurma gibi 6n
caligmalar gerekmektedir. Bu faaliyetler, basit maliyet etkinligi hesaplamalarinda
goriinmeyen maliyetleri igerir ve bu nedenle gizli maliyetler olarak adlandirilir (Jaffe ve
Stavins, 1994). Belirlenen gizli maliyetler yeterince yliksekse, bu maliyetler yesil
yatirimlari engelleyebilecektir (Persson ve Groonkvist, 2014). Teknolojik olarak gelismis
iilkelerden ithal edilen teknoloji daha verimlidir, ancak ayn1 zamanda yerel olarak iiretilen
ve daha yiiksek ilk yatirnm maliyetleri gerektiren teknolojiden daha pahali olabilir
(Luthra, ve dig., 2013). Eger paydaslarin ¢ikar ¢atismasi varsa yesil malzemelerin
maliyeti yiiksek oldugundan, paydaslar arasi yetersiz giiven iligkileri olabilecektir
(Shareef, 2016). Birgok proje sahibi isletim maliyetlerini en aza indirmek yerine
baglangi¢c maliyetini diisiik tutmaya daha fazla 6nem vermektedir (Luthra, ve dig., 2013).
Ciinkii yasam dongiisii maliyetini proje hedeflerine koyarlarsa daha ytliksek baslangi¢
maliyetleriyle karsilagacaklardir (Wilson ve Tagaza, 2015). Pesin maliyeti 6demek igin
kredi kaynagmin yeterli olmamasi da proje sahiplerinin yesil binayr benimsemesini
zorlastirmaktadir (Samari, ve dig., 2013). Bu sebeple, yiiksek maliyeti belirli bir dengeye
getirmek adina, hiikiimet destegi saglanmali, yesil binalarin uzun siiregte ne gibi faydalari

oldugunu anlatacak egitimlerin gerceklestirilmesi, devlet tarafindan faizsiz kredi destegi,
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ipotek kredisi gibi tesviklerin saglanmasi gerekmektedir (Hwang ve Tan, 2012). Ornegin,
Singapur'da, 2030 yilina kadar iilkenin bina stokunun %80'ini yesillendirme hedefi
dogrultusunda, Singapur Yap1 ve Insaat Otoritesi (BCA) tarafindan, bina sahiplerinin,
gelistiricilerinin ve diger ilgili paydaslarin yesil bina uygulamalarini tesvik etmek i¢in 20
milyon dolar fon baslatilmistir. (Chan ve dig., 2017). Bu ve bunun gibi maliyet alaninda
alinan Onlemler zorluklarin asilmasina katki saglayip, yesil bina proje iiretiminin
benimsenmesine yardimei olmaktadir. Yesil bina projelerinin tanitim ve uygulanmasinda
egitim olduk¢a 6nemlidir. Yesil bina yapiminda bilgi ve beceri eksikliginden dolay1
zaman gecikmeleri yasanmaktadir. Yesil bina hakkinda egitim, tanitim, farkindalik
gelistirmekten otiirii kritiktir. Egitimli kisi sayisin1 artirmak icin {iniversite, endiistri ve
kamu sektdriinde bulunan paydaslara ¢ok gorev diismektedir. Ozellikle siirdiiriilebilir
kalkinma arayisinda basarili olmak icin, gerekli degerler ve beceriler gesitli egitim
seviyelerine entegre edilmelidir. Bu nedenle, yiiksekogretim kurumlarmin yesil bina ve
stirdiirtilebilir aragtirma gelistirmenin yani sira egitimci rollerinin ve sorumluluklar
kiigimsenmemelidir. Hem gelismis hem de Hindistan ve Cin gibi gelismekte olan
iilkelerdeki yesil bina uygulamalarinin, uygulamali yapili ¢evre disiplinlerinin yiiksek
ogretim kurumlar1 miifredatlarina entegre edilmesi yoniindedir (Jacobs, 2015). Kasai ve
dig. (2014)’e gore; Dogal kaynaklarin korunmasinda, insanin bilimsel-teknolojik
gelisimini desteklemeyi amaglayan projelerin planlanmasinda ve yiiriitiilmesinde
miihendislik aktif rol oynamaktadir. Bundan dolay1 miihendislik fakiilteleri tarafindan
yesil binalarin benimsenmesi kaginilmazdir. Yesil binalarin Yiiksek Ogretim Kurumlari
tarafindan benimsenmesi, kendi imaj1 iizerinde olumlu bir etkiye sahip olurken aym
zamanda daha sonraki ¢alismalar icin ¢ok faydali olacaktir. Bdylece iiniversitelerde
bulunan 6grenciler ve personellerin arastirma projelerine katkida bulunmasi saglanacak,
bu sayede bilgi iiretilecek ve ayrica iiniversitenin siirdiiriilebilir kalkinmasina yonelik
baska bir adim1 da temsil edecektir. Jacobs, (2015)’e gore; Devletin yesil bina projelerine
iligkin politika degisikligi yapmasi i¢in, yesil bina ve siirdiiriilebilirligin temel sorunlarina
iliskin aragtirma bulgularinin ele alinmasi ve detaylandirilmas: gerekmektedir. Akademi
ve endiistri arasindaki iligkiler, aragtirmanin yapi uygulamasina ¢evrilmesi i¢in ¢ok
degerlidir. Luthra, ve dig., (2013)’e gore; Hindistan ve Giiney Dogu Asya'nin ¢ogunda,
yesil bina projelerinde calisacak personelin teknik olarak egitilmis ve giliclii yonetim

becerilerine sahip olmasi beklenmektedir. Yenilenebilir ve siirdiiriilebilir kaynaklarin
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verimli bir sekilde kullanilmasini engelleyen operatorler icin yeterli rehberlik ve teknik
destege ihtiya¢ bulunmaktadir. Yesil bina hakkinda bilgi sahibi olan personelin projede
var olmasinin etkili oldugu belirtilmektedir. Buna destek olacak sekilde ilgili personele
egitimlerin verilmesinin faydali olacagi disiiniilmektedir (Chaisaard ve Taemthong,
2018). Isverenler ve sendikalarm, egitim paketlerine siirdiiriilebilirlik ilkeleri ve
uygulamalar1 hakkinda bir program dahil etmeleri gerekmektedir (Wilson ve Tagaza,
2015). Teoride siirdiiriilebilirlik kapsaminda bir yap1 insa etmek kolay olsa da pratikte
insa etmek zordur. Siirdiiriilebilir bir ev, standart evlerden farkli teknik ara yiizler ve
ingaat sirasinda 6zen ve dayaniklilik gerektirir. Erken bir agamada enerji performansi ile
ilgili hesaplamalar1 icermesi gereken siirecin dikkatlice planlanmasi son derece
onemlidir. Bu kapsamda, egitimin ciddiye alinmasi ve gelisimin erken bir asamasinda
ilgili personele miimkiin oldugunca ¢ok bilgi verilmelidir (Persson ve Groonkvist, 2014).
Gerekli egitimler alindig1 takdirde, bu alanda uzmanlagmak isteyen 6grenciler kendisini
gelistirebilir, tiim paydaslar biitiin bir proje siirecine hakim olabilir, proje yoneticileri
yesil insaat proje yonetimindeki becerilerini gelistirebilir ve daha basarili yesil ingaat
projeleri yaratma olasilig1 artabilir. Yesil bina insa etmek geleneksel binalara gére daha
maliyetlidir (Hwang ve Jian, 2013). Tagaza ve Wilson (2004)’e gore, yesil projeler i¢in
hedeflenen sermaye maliyetleri %1 ile %25 arasinda daha yiiksektir. Daha yiiksek
maliyetler, tasarim karmasikligindan ve yesil uygulamalar1 projelere entegre etmek icin
gereken modelleme maliyetlerinden de kaynaklanmaktadir. ithal malzemeden
kaynaklanan sorunlar, cesitli {ilkelerin yasal diizenlemelerini igerebilir. Ayrica, ithal
edilen bir malzemenin yerel kullanimla uyumlu olmasini saglamak i¢in kapsamli testler
gerekebilir. Yesil teknolojilerin ve geri donistiiriilmiis malzemelerin  kullanimini
onaylama siireci daha uzun olabilmektedir. Bu durum, tahmin edilen planlama siirecini
uzatabilmektedir. Burada yasanan uzun onay siireci, tedarik¢ilere yapilacak olan
O0demeleri geciktirecegi i¢cin bu durum proje yoneticileri i¢in bir zorluk teskil etmektedir
(Tagaza ve Wilson, 2004). Yesil bina projelerinin ¢ogu, malzemelerin g¢evresel
performansi lizerinde kendi arastirmalarini ve testlerini yapmak zorunda kalmistir ve bu
da projelerin zaman ve maliyetini artiran bir durumdur. Cevresel performanslari igin
bagimsiz olarak degerlendirilen yapi tiriinlerinin bir veri tabani olmasinin yararl oldugu
belirtilmektedir (Wilson ve Tagaza, 2015). Yesil bina ekipman ve malzemelerinin

performans belirsizliginden otiirli yesil yapinin verimlili§i azalmaktadir. Ayrica yesil
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malzemelerin standart bir dagitim ag1 olmadig i¢in, yesil malzemelerin tedariki esnek ve
giivenilir degildir (Shareef, 2016). Yesil malzeme tedarik siirecindeki olasi hatalar
onlemek adina yesil tedarik alaninda tecriibeli deneyim saglanmalidir (Chan ve dig.,
2017). Yesil binalarda kullanilmak tizere yeni malzeme ve teknoloji kesfi igin
arastirmalar yapilmali, tesvik saglanmali ve bu g¢alismalara yatirim yapilmalidir. Yeni
malzemelerin kesfiyle, daha diisiik maliyetli malzemeler endiistriye kazandirilmis olacak
ve yesil binalarda yesil malzeme kullanimi ile, yasam dongiisii boyunca, yapilarin ¢evre
iizerindeki olumsuz etkisini azaltacaktir (Kasai ve dig., 2014). Yesil bina iiretiminin
benimsenmesinin zor olma nedenlerinden biri de yesil teknolojiler hakkinda bilgi
eksikligi olmasi ve ilgili malzemelere ve tasarima asina olunmamasi vardir (Hwang ve
Jian, 2013). Ana temel zorluk, yesil teknolojilerin genellikle geleneksel teknolojilerden
daha karmasik ve farkli olmasidir. Cogu paydas, hangi teknolojinin ve ingaat yonteminin
daha az veya daha fazla siirdiiriilebilir olabilecegi konusunda yani yesil bina
teknolojilerinin faydalar1 hakkinda bilgi sahibi olmayabilir. Dolayisiyla bu paydaslari
yesil bina teknolojileri konusunda ikna etmek zor olabilecektir (Chan, ve dig., 2017).
Yesil teknolojilere asina olmamak, proje performansini etkileyebilir bu sebeple yesil bina
iretiminde uzman bir proje yoneticisi, projeyi misteri tarafindan belirtilen gerekli
gereksinimleri karsilayarak teslim etmeye ¢alismalidir (Hwang ve Jian, 2013). Luthra ve
dig., (2013)’a gore; Hindistan'da teknoloji i¢in kanitlanmis giivenilirlik eksikligi, bu
gelismis teknolojilerin  benimsenmesinin Oniindeki engeldir. Paydaglar arasinda
yenilenebilir / siirdiiriilebilir enerji teknolojilerinin maliyetleri ve faydalar1 hakkinda
yeterli farkindaligin olmamasi, ilgisizlik ve bunlari tesvik etme taahhiidiiniin olmamasina
neden olabilir. Zayif bilgi akis1 ve iletisim, bir sektorde yasanan teknoloji transferinin
onilindeki en biiylik engellerden biri olabilir. Bir teknoloji transfer siirecini yonetirken
"Bilgi Teknolojisi ve bunun teknoloji transfer siireci tizerindeki etkisi" biiyiik bir endise
kaynagidir. Hindistan'daki yenilenebilir enerji teknolojileri hala gelisme asamasindadir.
Cogu paydasin endisesi, yesil insaat teknolojilerinin benimsenmesinden kaynaklanan
estetik goriiniimiin bozulmasidir. Yesil yap1 yapmak i¢in yesil ekipman ve malzemeler
onemlidir. Ornegin giines enerjisi evi veya pasif ev, geleneksel sorunlari ve goriiniisleri
olan esdeger evlere kiyasla daha enerji verimli olacaktir. Fakat enerji verimli yesil bina,
estetik sorunlardan etkilenebilir ve zorluk olarak karsimiza ¢ikabilir (Shareef, 2016).
Gelismekte olan bir iilke olarak Malezya, Insaat Sektorii Master Plan1 (2005-2015) ile
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yesil bina teknolojisinin benimsenmesinin 6nemini vurgulamaktadir. Bu master plani ile
akademik olarak yapilan c¢alismalar1 ileriki c¢alismalar icin pilot olabilecegi
diistintilmektedir (Wong ve Voon, 2020). Chan ve dig., (2017)’e gore Yesil bina
yasalarinin ve diizenlemelerinin eksikligi, yesil binanin benimsenmesini engellemektedir.
Hiikiimet politikalar1 ve diizenlemeleri, yesil binalarin benimsenmesini tesvik etmek i¢in
onemli araclardir. Hiikiimetin bir yesil binay1 onaylamasi ve tanitmasi, bir lilkede yesil
bina teknolojilerinin benimsenmesini hizlandirabilmektedir (Potbhare ve dig., 2009).
Hiikiimet yesil bina liretmek isteyenlere yesil kira modeli gelistirerek bu alanin 6niinii
acabilmektedir (Wilson ve Tagaza, 2015). Destekleyici olmayan hiikiimet politikalari ve
kalifiye personel eksikligi, paydaslarin yesil bina teknolojilerini benimsemesini
engellemektedir (Mosly, 2015). Politika yapimindaki yavas yonetim siirecinin yesil bina
teknolojilerinin benimsenmesini etkileyen ana engel oldugu savunulmaktadir (Nguyen ve
dig., 2017). Bu sebeple hiikiimet, insaat paydaslari ile stratejik ortakliklar yapmali, yesil
bina iiretiminin benimsenmesini tesvik edici uygulamalar yapmalidir (Wong ve Voon,
2020).
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7. YESIL BINA URETiMI PROJE YONETIMi KAPSAMINDA TURKIYE’DE
KARSILASILAN ZORLUKLAR VE ONERILEN COZUMLER UZERINE BiR
ARASTIRMA

Bu arastirma Tiirkiye’deki yesil binalarin benimsenmesinin 6niindeki ana zorluklari
belirlemek ve analiz etmek iizerine tasarlanmistir. Arastirma sonunda, zorluklar1 ¢6zmek
icin olusturulabilecek stratejiler hem hiikiimete hem tiim paydaslara hem de

uygulayicilara yardimci olarak yon gosterici olmay1 hedeflemektedir.

7.1. Arastirmanin Amaci ve Yontemi

Arastirmada, toplumun yasam kalitesinin iyilestirilmesinde ve toplum ihtiyaglarinin
kargilanmasinda 6nemli bir rol oynayan insaat sektoriindeki ‘Siirdiirtilebilir Kalkinma’
kavrami ile beraber kullanilan yesil bina iiretimi i¢in proje yonetimine olan ihtiyacin
ortaya koyulmasi ve proje yonetimi kapsaminda karsilasilan zorluklar1 tespit etmek ve
uygulanabilmesi i¢in bu tiir engelleri azaltmak adina ¢ézlimler ve Oneriler sunabilmek
amaclanmistir. Yesil insaat uygulamalarinin en verimli bir sekilde uygulanmasinin
ontindeki engelleri anlamak, analiz etmek, insaat endiistrisinde siirdiiriilebilir yontemleri
tesvik etmenin yollarini belirlemeye yardimer olmak hedeflenmektedir. Alan ¢alismasi
sonuglarinin, lilkemiz adina yesil binalarin benimsenmesini tesvik etmeye yardimeci
olmak ve gerek akademik ortama gerekse ingaat sektoriinde yesil bina iiretimi yapan

firmalara yardimci olacag diistiniilmektedir.

Bu yiiksek lisans tez calismasinin arastirma yontemi, anket ¢alismasi olarak
belirlenmigtir. Anket sorulari, yesil bina iretiminde proje yonetimi kapsaminda
karsilasilan zorluklara yonelik sirket tutumlar1 6zelinde genel bir verinin olusturuldugu
degerlendirmeleri icermektedir. Anket katilimcilara kapali uglu sekilde yoneltilmistir. Bu
caligmada nicel yontem benimsenmistir. Katilimcilara yardimcr olmak ve yanit oranini
artirmak i¢in web tabanli bir anket tasarland1 ve baglanti yesil bina alaninda deneyime
sahip profesyonellere e-posta ile gonderilmistir ve anket arastirmacinin varligina ihtiyag
olmadan yanitlayanin kendisi tarafindan doldurulacak sekilde tasarlanmistir. E-posta
gonderilmeden evvel ilgili yesil bina alaninda uzman kisiler ile gorligmeler
gerceklestirilerek ¢aligmanin amacina yonelik bilgi aktarimi saglanmistir. Hazirlanan

anket formu 33 ayri kisiye gonderilmis ve anketi 20 kisi cevaplamistir. Bu ¢alismanin
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bulgulari, geri gonderilen 20 anketten elde edilmistir. Bu sayede, ankete cevap verme
orant %60 olmustur. Katilimecilardan, Tiirkiye’de yesil insaat uygulamalarinin
uygulanmasia engel olarak her bir zorlugu Onemine goére 1’den 5’¢ kadar
derecelendirmeleri istenmistir. Belirli bir slire¢ boyunca alinan cevaplara gore anket
sonuglari analiz edilerek degerlendirmeye tabi tutulmustur. Anketlerden toplanan veriler
Microsoft Excel dokiimaninda derlenmis ve alan c¢alismalarinda elde edilen verilerin ig¢
tutarliliklarinin kontrol edilebilmesi igin Cronbach alfa katsayisi (o) kullanilarak veri

analizi yapilmistir.

7.2. Anket Cahsmasinin I¢erigi

Calismada toplam 42 soru yoneltilmistir. Anket calismasinin ilk 12 sorusunun igerigi,
anket katilimcilarinin kisisel mesleki bilgileri ve katilimeilarin ¢alistigi sirketler hakkinda
olup geri kalan 30 soru yesil bina teknolojilerinin benimsenmesini etkileyen 30 kritik
zorluktur. Hazirlanan sorulara verilecek olan yanitlarin 6lgekleri 1 ile 5 sayilari arasinda

belirlenmis olup, bu dl¢eklendirmenin agiklamalari agagida verilmistir.

¢ 1: Hi¢ Etkilememektedir.

o 2: Az Etkilemektedir.

e 3: Kismen Etkilemektedir.

e 4: Cogunlukla Etkilemektedir.

e 5: Tamamen Etkilemektedir.

Ankette sorulan zorluklar literatiir taramasi sonucu elde edilmistir. Ankette bu zorluklarin
sorulmasi, farkli iilkelerde yapilan ¢alismalarda onemli Slgiide ilgi géren ortak zorluklar
olmasidir. Yesil binalarin faydalar1 ve cevre kosullarinin giderek kotiilestigi insaat
sektoriince bilinmesine karsin, yesil bina teknolojilerinin benimsenmesinin 6niinde hala
engeller yer almaktadir. Bu tezde ve ankette, yesil binay1 tesvik etmek adina ¢6ziim
getirebilmek, konunun daha net anlasilabilmesi ve engelleri siniflandirabilmek igin
literatiirden elde edilen zorluklar 7 kategori altinda incelenmistir. Bu kategoriler proje,
planlama, maliyet, egitim, malzeme, teknoloji yonetim ve devlet bazli zorluklar olarak

belirlenmistir ve Tablo 7.1°de sunulmustur.

77



7.3. Anket Sonuclarinin Analiz ve Degerlendirmeleri

Anket calismasina verilen cevaplara istinaden elde edilen veriler, ayn1 zamanda Ek-A’da
yer alan anket formunda yer aldigi sekli ile sirasiyla oransal olarak gosterilmis ve
degerlendirilmeye alinmistir. Degerlendirmeye konu olan sirket ve kisiler gizlilik esasi

cercevesinde ilgili ¢alismada belirtilmemistir.

Anketin ilk boliimii, alan ¢alismas1 hakkinda genel bilgileri igermektedir. Ikinci béliim
katilimcilarin kisisel mesleki bilgileri ile ilgilidir. Ugiincii boliim ankete katilan kisilerin
calistiklan sirketler hakkinda bilgiler icermektedir. Dordiincii ve son boliim ise ankete
katilan kisilerin Tiirkiye’ deki yesil bina iiretimine yonelik engeller hakkindaki algilarini
anlamak i¢in hazirlanmistir. Dordiincii bolim olan ve anket sorularini igeren kisimda
Olgek olarak 1’den 5° e kadar puan verilerek kisilerden cevap alinmistir. Anket Ek-A'da
sunulmustur. Ankette yer alan 42 soru i¢in verilen cevaplar igerisindeki oranlar grafikler

ile bu boliimde gosterilmis ve degerlendirilmistir.

1. Soru: Proje yoneticisi olarak mesleginiz nedir?

@ Mimar

@ insaat Mihendisi
Makine Mihendisi

@ Elekirik Muhendisi

@ Diger

—

Sekil 7.1. Katilimcilarin Meslek Gruplart Dagilimi
Anketi yanitlayan katilhimecilarin %45°i Mimar, %5’i Insaat Miihendisi, %30’u Makine
Miihendisi ve %20’s1 Elektrik Miihendisidir.
2. Soru: Is tecriibeniz kag y1ldir?

Anketi yanitlayan katilimceilarin %75°1 15 yi1ldan daha fazla bir tecriibeye sahip oldugu
gozlemlenmektedir. Buradan da anket sorularina verilecek olan yanitlarin yillara tabi

kazanilan tecriibeye istinaden degerlendirildigi ¢ikarilabilmektedir.
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® 15yl
@ 6-10 vl
@® 1115y
@ 15+ il

‘

Sekil 7.2. Katilimeilarin Is Tecriibesi Dagilimi

3. Soru: Yesil bina proje yonetimi ile ilgili tecriibeniz kag yildir?

® -5y

@ 6-10wil
@ 1115y
® 4 secenek
@ 15+l

Sekil 7.3. Katilimcilarin Yesil Bina Proje Yonetimindeki Is Tecriibesi Dagilimi

Katilimcilarin ¢ogunlukta 15 yildan daha fazla bir tecriibeye sahip oldugu soru 2°de yer
alan Sekil 7.2°de goriilmektedir. Buna istinaden grafikte de yer aldig: iizere, yesil bina
tiretimi kapsaminda proje yonetimi ile gegen ¢alisma siirelerinin 11 ile 15 yil arasinda
goriilmektedir. Bu da, iilkemizde yesil bina projelerinin 6zellikle son 10 senede arttigina

isaret olarak gosterilebilecegi degerlendirilmektedir.

4. Soru: Yesil bina iiretiminde proje yonetimi ile ilgili bilgilerinizi ve tecriibelerinizi nasil

edindiniz?

Damigman firmalar ile caligarak
Konferans/Seminerlere katilarak

Takimiekip arkadasglan ve payd...

BilimselfSekiorel yayinlan okuy .. 11 (%655)
Universitade yesil hina dretimi i ..
Meslek odalar veya bzel odala....
Dider

0,0 25 50 75 10,0 125

Sekil 7.4. Katilimcilarin Yesil Bina Uretiminde Proje Yonetimi Tecriibesi Edinme Yollar1
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Sekil 7.4°te goriildiigii lizere katilimcilarin 12°si danigman firmalar araciligr ile 10°u
konferans ve seminerler araciligi ile 11’1 bilimsel ve sektorel yayinlar takip ederek ve 8’1
takim ve ekip arkadaslar1 paydaslar araciligi ile 1 kisi tiniversitede yesil bina iiretimi ile
ilgili egitim alarak, 1 kisi de meslek odalar1 veya 6zel odalarda alinan egitim ile 3 kisi ise
diger unsurlar ile tecriibe ve bilgilere sahip olduklarini belirtmislerdir. (Bu soru igin

birden fazla isaretleme yapilabiliyordu.)

5. Soru: Sirketiniz kag yildan beri aktif sekilde faaliyet gostermektedir?

® 15l

@ 6-10yil
1115wl

® 15+ vy

Sekil 7.5. Sirketlerin Faaliyet Siireleri Dagilimi

Katilimeilarin yer aldiklari firmalarin %20°u 1-5 yil, %25°1 6-10 y1l, %25°1 11-15 yil ve

%30’u 15+ yillik zaman araliklarindan beri faaliyet gosterdigi gdzlemlenmektedir.

6. Soru: Sirketinizin uzmanlik alanini belirtiniz.

Binalar (Konut, kamu., turizm,

19 (%95
ticari yapilar_..) ( )

Endusiri yapilan (Sanayi
yapilari_..)

Altyapi caligmalan (Yol, kopru,
timel vb.)

11 (%55)

Su yapilan (Baraj, gdlet vb.)
Diger
0 5 10 15 20

Sekil 7.6. Sirketlerin Uzmanlik Alanlar1t Dagilimi

Katilimeilarin yer aldig: firmalarin birden fazla uzmanlik alanda ¢alismalari varsayilarak
ilgili anket sonucuna goére, %95 oraninda konut, kamu, turizm ve ticari yapilarin
yanitlandig1 ve bunu sirastyla %55 ile endiistri yapilari, %15 ile altyap1 calismalar1 ve

%15 oraninda su yapilarinda faaliyet gosterdikleri gdzlemlenmektedir.
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7. Soru: Sirketinizin yillik cirosu ne kadardir?

@ ik cirosu 10 milyon TL'den kil
(klicok olcekh girket)

@ ik cirosu 10 milyon TL — 100 milyon
TL arasi (orta dlcekli girket)
Yillik cirosw 100 milyon TL — 500 mikyon
TL arasi (orta-Gstl dlcekli girket)

@ ik cirosu 500 milyon TL — 1 Milyar TL
arasi (buyak olcekli girket)

@ ik cirosu 1 Milyar TL'den bly(k (cok
buyik olcekli girket)

Sekil 7.7. Sirketlerin Yillik Ciro Dagilimi

Katilimcilarin yer aldigi firmalarin ciro analizlerine bakildiginda yillik cirosu 10 milyon
TL’den kiiciik 6lgekli firmalarin %50 ile en fazla orani tasidigi belirlenmistir. Bu sirayi
%15 ile 100 milyon TL ile 500 milyon TL ciroya sahip orta-iistii 6l¢ekli sirket ve %10’ Tuk

oranla orta, biiyiik ve ¢ok biiyiik dl¢ekli firmalarin olusturdugu gézlemlenmektedir.

8. Soru: Sirketinizde yliriitiilen yesil bina projelerinde proje yonetimi uygulaniyor mu?

@ Sirketimizde proje yonetimi ekibifekipleri
var

@ Harici bir firmadan proje yonetim hizmeti
alimyor
‘ Projenin blyikligi ve nitelidine gére

degisiyor.
@ 'va sirket icindeki bir ekip yonetiyor ya da
harici bir proje yénetim hizmeti aliniyor.
@ Uyoulanmiyor

40%

Sekil 7.8. Sirketlerin Proje Yo6netimi Uygulama Dagilim1

Katilimcilara belirtilen soruya yonelik yapilan analize gore, verilen cevaplarin %401
sirket yapilanmasi kapsaminda proje yonetimi ekibi tarafindan siireclerin yonetildigini
belirtmistir. Ayni sekilde %35°1 ise projelerin biiytikliik ve niteligine gore degisebildigini
ve %]15°1 ise harici bir firmadan proje yonetim hizmetinin alindigint belirtmistir.
Katilimcilardan yalnizca 1°1 proje yonetiminin uygulanmadan siireclerin ele alindigini,
diger 1 kisi ise ya sirket i¢indeki bir ekip yonetiyor ya da harici bir proje yonetim hizmeti

alindigini ifade etmistir.
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9. Soru: Sirketiniz kag¢ yildir caligmalarini yesil bina proje yOnetimi etrafinda

yapmaktadir?

® -5

@ 610yl
11-15 vl

® 15+ylI

Sekil 7.9. Sirketlerin Yesil Bina Proje Yonetimi Siire Dagilimi1

Katilimcilara belirtilen soruya yonelik verilen cevaplarin %40°1 11-15 yil, %40 1-5 yil ve
%20’si 6-10 y1l siiresince yesil bina projelerini belirlenen proje yonetim siireglerine gore

yonetmektedirler.

10. Soru: Sirketinizde giincel teknoloji seviyesine uygun olarak yesil bina iiretimi

konularinda ¢aligsmalar yiiriiten ayr1 bir kisi, birim, ekip veya boliimiiniiz var midir?

@ Evet
@ Hayir
Bilmiyorum

-

Sekil 7.10. Sirketlerin Yesil Bina Uretimi I¢in Ayr1 Bir EKiplerinin Olmasi Dagilim1

Bu soruya yonelik olarak verilen cevaplarin %45’1 hayir ve %55°1 evet olarak
belirtilmistir. Giincel teknoloji seviyesinin ilgili projelere aktariliyor olmasi

stirdiiriilebilirligin devami agisindan olduk¢a 6nemli oldugu diisiiniilmektedir.

11. Soru: Kullandiginiz standart s6zlesme yesil bina projelerine hizmet ediyor mu?

Bu soruya yonelik verilen cevaplarin %60°1 hayir ve %40°1 evet olarak belirtilmistir.

Ulkemizde yer alan kuruluslarin yesil bina projelerine olan yatkinhig arttik¢a ilgili
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projelere yonelik hazirlanan sdzlesme konularinda da belirli bir kaliba uygun sekilde

ilerlemeler saglanabilecegi degerlendirilmektedir.

@ Evet
@ Hayir
Bilmiyorum

Sekil 7.11. Kullamlan Sézlesmelerin Yesil Bina Projeleri igin Uygunluk Dagilimi

12. Soru: Firmanizin yesil bina proje yonetimine gegis siirecinin ge¢ kalmis olabilecegini

diisiiniiyor musunuz?

@ Evet
@ Hayir
Bilmiyorum

e

e
e

Sekil 7.12. Sirketlerin Yesil Bina Proje YoOnetimine Geg¢me Siirelerinin Uygunlugu
Dagilimi

Bu soruya yonelik verilen cevaplarin %55’ inin hayir, %40’ 1mnin evet ve yalnizca 1 kisinin
de kararsiz oldugu grafik iizerinde gozlemlenmektedir. Firmalarin yiirtitmekte oldugu
geleneksel insaat proje yonetim algisi ile yesil bina iiretimi kapsaminda ele alinan proje
yonetim anlayiglar1 farkliliklar gosterebilmektedir fakat alinan yanitlara yonelik yapilan
degerlendirmeye gore bu gecisin firmalar1 ¢ok fazla yormadigi, cabuk adapte olunabildigi

degerlendirilmektedir.

13. Soru: Geleneksel bina iiretimine gore yesil bina iiretiminde daha fazla riskin yer aliyor

olmasi yesil bina projelerini nasil etkilemektedir?
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6 {%30)

5 (%25)

4 (%20) 4 (%20)

1 2 3 4 5
Sekil 7.13. 13 Numaral1 Anket Sorusunun Analizi

Proje bazli zorluklar kapsaminda yer alan bu soruya yonelik ilgili katilimcilardan zorluk

seviyesine gore 1-5 arasi puanlama yapilmasi talep edilmistir. Verilen cevaplara gore, en

yiksek %30 oraninda 6 kisi ‘4’ (Cogunlukla Etkilemektedir) yanitini vermistir.

%35 oraninda 1 kisi 5’ (Tamamen Etkilemektedir) ve %20 oraninda da 4 kisi ‘1’ (Hig

Etkilememektedir) yanitlarini vermistir.

14. Soru: Paydaslar arasi iletisimin zayif olmast yesil bina projelerini nasil

etkilemektedir?

10,0

10 (%50)

75

50

4 (%20)

2.5 3 (%15)

2 (%10)

0,0

1 2 3 4 5
Sekil 7.14. 14 Numaral1 Anket Sorusunun Analizi

Proje bazli zorluklar kapsaminda yer alan bu soruya yonelik ilgili katilimcilardan zorluk
seviyesine gore 1-5 arasi puanlama yapilmasi talep edilmistir. Verilen cevaplara gore, en
yiiksek %50 oraninda 10 kisi ‘5’ (Tamamen etkilemektedir) yanitini vermistir.

%S5 oraninda 1 kisi ‘1’ (Hig etkilememektedir) yanitin1 vermistir.

15. Soru: Paydaslar ve miisterilerin yesil bina teknolojilerine olan ilgisizliginin

bulunmasi yesil bina projelerini nasil etkilemektedir?
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13 (%65)

4 (%20)

2 (%10)

1 2 3 4 5
Sekil 7.15. 15 Numaral1 Anket Sorusunun Analizi

Proje bazli zorluklar kapsaminda yer alan bu soruya yonelik ilgili katilimcilardan zorluk
seviyesine gore 1-5 arasi puanlama yapilmasi talep edilmistir. Verilen cevaplara gore, en

yiiksek %65 oraninda 13 kisi ‘5’ (Tamamen Etkilemektedir) yanit1 vermistir.

16. Soru: Yesil bina teknolojileri alaninda yapilan aragtirmalara olan giiven eksikliginin

bulunmasi yesil bina projelerini nasil etkilemektedir?

T (%35)

6 (%30)

3 (%15) 3 (%15)

1 2 3 4 5
Sekil 7.16. 16 Numaral1 Anket Sorusunun Analizi

Proje bazli zorluklar kapsaminda yer alan bu soruya yonelik ilgili katilimcilardan zorluk

seviyesine gore 1-5 arasi puanlama yapilmasi talep edilmistir. Verilen cevaplara gore,

%35 oraninda 7 kisi ‘3’ (Kismen Etkilemektedir) yanitin1 vermistir.

%15 oraninda 3 kisi ’5’ (Tamamen Etkilemektedir) ve %5 oraninda 1 kisi ‘1’ (Hig

Etkilememektedir) yanitlarini vermistir.

17. Soru: Yesil bina projelerinde yer alan sartnamelerin geleneksel bina projeleri
kapsaminda hazirlanan sartnamelere gore farkli hazirlaniyor olmasi yesil bina projelerini

nasil etkilemektedir?
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6 (%30)

5 (%25)

4 (%20) 4 (%20)

1 2 3 4 5
Sekil 7.17. 17 Numarali Anket Sorusunun Analizi
Proje bazli zorluklar kapsaminda yer alan bu soruya yonelik ilgili katilimcilardan zorluk
seviyesine gore 1-5 arasi puanlama yapilmasi talep edilmistir. Verilen cevaplara gore,
%30 oraninda 6 kisi ‘4’ (Cogunlukla Etkilemektedir) yanitin1 vermistir.
%20 oraninda 4 kisi ‘1’ (Hi¢ Etkilememektedir) ve %20 oraninda 4 kisi ‘5’ (Tamamen

Etkilemektedir) yanitlarini vermistir.

18. Soru: Yesil bina iiretimi konusunda tecriibe eksikliginin olmasi yesil bina projelerini

nasil etkilemektedir?

10.0 10 (%50)
75
5,0
5 {%25)
25 3 (%15)
2 (%10

0 (%0) (%10)

0,0 l
1 2 3 - 5

Sekil 7.18. 18 Numaral1 Anket Sorusunun Analizi

Proje bazli zorluklar kapsaminda yer alan bu soruya yonelik ilgili katilimcilardan zorluk
seviyesine gore 1-5 arasi puanlama yapilmasi talep edilmistir. Verilen cevaplara gore, en
yiiksek %50 oraninda 10 kisi ‘4’ (Cogunlukla Etkilemektedir) yanitin1 vermistir.

%25 oraninda 5 kisi ‘5’ (Tamamen Etkilemektedir) yanitini vermistir.

19.Soru: Dokiimantasyon siireclerinde yasanilan zorluklarin bulunmasi yesil bina

projelerini nasil etkilemektedir?
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10,0

9 (%A45)

7.5

5.0 G (%30)

2.5 3 (%15)

0.0

1 2 3 4 5

Sekil 7.19. 19 Numaral1 Anket Sorusunun Analizi

Proje bazli zorluklar kapsaminda yer alan bu soruya yonelik ilgili katilimcilardan zorluk
seviyesine gore 1-5 arasi puanlama yapilmasi talep edilmistir. Verilen cevaplara gore, en
yiiksek %45 oraninda 9 kisi ‘4’ (Cogunlukla Etkilemektedir) yanitin1 vermistir.

%30 oraninda 6 kisi ‘5’ (Tamamen Etkilemektedir) ve %5 oraninda 1 kisi ‘1’ (Hig

Etkilememektedir) yanitlarini vermistir.

20. Soru: Geleneksel yap1 tekniklerine olan bagliligin olmasi yesil bina projelerini nasil

etkilemektedir?

5 (%25)
4 (%20)

2 (%10)

1 2 3 4 5
Sekil 7.20. 20 Numaral1 Anket Sorusunun Analizi

Proje bazli zorluklar kapsaminda yer alan bu soruya yonelik ilgili katilimcilardan zorluk
seviyesine gore 1-5 aras1 puanlama yapilmasi talep edilmistir. Verilen cevaplara gore, en
yiiksek %40 oraninda 8 kisi ‘4’ (Cogunlukla Etkilemektedir) yanitin1 vermistir.

%25 oraninda 5 kisi ‘5’ (Tamamen Etkilemektedir) ve %5 oraminda 1 kisi ‘1 (Hig

Etkilememektedir) yanitlarini vermistir.

87



21. Soru: Yesil bina projelerinin uygulama takviminde yer alan 6n ve kritik tasarimlarin,

geleneksel yapi projelerine gore daha uzun silirmesi yesil bina projelerini nasil

etkilemektedir?

10,0

9 (%45)

75

5.0

4 (%20)

25 3 (%15) 3 (%15)

0,0

1 2 3 4 5

Sekil 7.21. 21 Numaral1 Anket Sorusunun Analizi

Planlama bazl1 zorluklar kapsaminda yer alan bu soruya yonelik ilgili katilimcilardan
zorluk seviyesine gore 1-5 arasi puanlama yapilmasi talep edilmistir. Verilen cevaplara
gore, en yiiksek %45 oraninda 9 kisi ‘4’ (Cogunlukla Etkilemektedir) yanitin1 vermistir.

%20 oraninda 4 kisi ‘5’ (Tamamen Etkilemektedir) ve % 5 oraninda 1 kisi ‘1’ ( Hig
Etkilememektedir) yanitlarini vermistir.

22. Soru: Yesil bina projeleri sozlesme detaylarinin geleneksel yap1 projelerinden farkl
olmas1 takvim bakimindan yesil bina projelerini nasil etkilemektedir?

8

T (%35)

4 (%20) 4 (%20)

3 (%15)
2 (%10)

1 2 3 4 5

Sekil 7.22. 22 Numaral1 Anket Sorusunun Analizi

Planlama bazli zorluklar kapsaminda yer alan bu soruya yonelik ilgili katilimcilardan
zorluk seviyesine gore 1-5 arasi1 puanlama yapilmasi talep edilmistir. Verilen cevaplara
gore, en yliksek %35 oraninda 7 kisi ‘3° (Kismen Etkilemektedir) yanitini vermistir.
%20 oraninda 4 kisi ‘5’ (Tamamen Etkilemektedir) ve %10 oraninda 2 kisi ‘1’ (Hig

Etkilememektedir) yanitlarini vermistir.
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23. Soru: Sirkette yer alan yesil bina iiretimi konusunda uzman proje yoneticilerinin

tecriibelerini aktarmamasi/aktaramamasi yesil bina projelerini nasil etkilemektedir?

7 {%35)
6 (%30)

3 (%15) 3 (%15)

1 2 3 - 5

Sekil 7.23. 23 Numaral1 Anket Sorusunun Analizi

Planlama bazli zorluklar kapsaminda yer alan bu soruya yonelik ilgili katilimcilardan
zorluk seviyesine gore 1-5 arasi puanlama yapilmasi talep edilmistir. VVerilen cevaplara
gore, en yliksek %35 oraninda 7 kisi ‘5’ (Tamamen Etkilemektedir) yanitin1 vermistir.

%S5 oraninda 1 kisi ‘1’ (Hig¢ Etkilememektedir) yanitin1 vermistir.

24. Soru: Paydaslar arasinda yer alan yesil bina iiretimi saglayan taseron/alt yiiklenici

seciminin kisitli olmasi yesil bina projelerini nasil etkilemektedir?

5 (%25) 5 (%25)

1 2 3 4 5

Sekil 7.24. 24 Numaral1 Anket Sorusunun Analizi
Planlama bazli zorluklar kapsaminda yer alan bu soruya yonelik ilgili katilimcilardan
zorluk seviyesine gore 1-5 arasi puanlama yapilmasi talep edilmistir. Verilen cevaplara
gore, en yiiksek olarak %40 oraninda 8 kisi ‘5’ (Tamamen Etkilemektedir) yanitim
vermistir.

%10 oraninda 2 kisi ‘1’ (Hi¢ Etkilememektedir) yanitini vermistir.
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25. Soru: Yesil bina iiretiminin geleneksel bina iiretimine gore daha yiiksek maliyetlere

sahip olmasi yesil bina projelerini nasil etkilemektedir?

11 (%55)

3 (%15)

2 (%10) 2 (%10) 2 (%10)

1 2 3 4 5

Sekil 7.25. 25 Numaral1 Anket Sorusunun Analizi

Maliyet bazli zorluklar kapsaminda yer alan bu soruya yonelik ilgili katilimcilardan
zorluk seviyesine gore 1-5 arasi puanlama yapilmasi talep edilmistir. Verilen cevaplara
gore, en ylksek %55 oraninda 11 kisi ‘5’ (Tamamen Etkilemektedir) yanitini vermistir.

%10 oraninda 2 kisi ‘1’ (Hi¢ Etkilememektedir) yanitini vermistir.

26. Soru: Geleneksel bina liretimine gore yesil bina liretiminde ilk sermaye maliyetlerinde
bir artisin olmasi ve proje siirecinde gizli maliyetlerin ortaya cikabilmesi yesil bina

projelerini nasil etkilemektedir?

9 (%45)

7.5

50
4 (%20) 4 (%20)

25
2 (%10)

0.0

1 2 3 4 5
Sekil 7.26. 26 Numaral1 Anket Sorusunun Analizi

Maliyet bazli zorluklar kapsaminda yer alan bu soruya yonelik ilgili katilimcilardan
zorluk seviyesine gore 1-5 arasi puanlama yapilmasi talep edilmistir. Verilen cevaplara
gore, en yiiksek olarak %45 oraninda 9 kisi ‘5’ (Tamamen Etkilemektedir) yanitim
vermistir.

%S5 oraninda 1 kisi ‘1’ (Hig¢ Etkilememektedir) yanitin1 vermistir.
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27. Soru: Yesil bina iiretimi konusunda gergeklesen egitim faaliyetleri yesil bina

projelerini nasil etkilemektedir?

7 {%35)

6 (%30)

3 (%15)
2 (%10) 2 (%10)

1 2 3 4 5
Sekil 7.27. 27 Numarali Anket Sorusunun Analizi

Egitim bazli zorluklar kapsaminda yer alan bu soruya yonelik ilgili katilimcilardan zorluk
seviyesine gore 1-5 arasi puanlama yapilmasi talep edilmistir. Verilen cevaplara gore, en
yiiksek %35 oraninda 7 kisi ‘4’ (Cogunlukla Etkilemektedir) yanitin1 vermistir.

%30 oraninda 6 kisi ‘5’ (Tamamen Etkilemektedir) ve %10 oraninda 2 kisi ‘1’ (Hig

Etkilememektedir) yanitlarini vermistir.

28. Soru: Yesil bina tiretimine dair Tiirkiye’de yer alan literatiir eksikliginin bulunmasi

yesil bina projelerini nasil etkilemektedir?

9 (%45)

7.5

5,0
5 (%25)

3 {%15)

25
2 (%10)

0,0

1 2 3 4 5
Sekil 7.28. 28 Numaral1 Anket Sorusunun Analizi

Egitim bazli zorluklar kapsaminda yer alan bu soruya yonelik olarak ilgili katilimcilardan
zorluk seviyesine gore 1-5 arasi puanlama yapilmasi talep edilmistir. Verilen cevaplara
gore, en yliksek %45 oraninda 9 kisi ‘5’ (Tamamen Etkilemektedir) yanitin1 vermistir.

%S5 oraninda 1 kisi ‘1’ (Hig¢ Etkilememektedir) yanitin1 vermistir.
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29. Soru: Tirkiye’de yer alan {iniversitelerde siirdiiriilebilirlik ile ilgili kurullarin azlig1
ve Ogrenci yetistirme programlarinin yer almiyor olmasi yesil bina projelerini nasil

etkilemektedir?

5 {%25) 5 (%25)

1 2 3 4 5
Sekil 7.29. 29 Numarali Anket Sorusunun Analizi
Egitim bazli zorluklar kapsaminda yer alan bu soruya yonelik ilgili katilimcilardan zorluk
seviyesine gore 1-5 arasi puanlama yapilmasi talep edilmistir. Verilen cevaplara gore, en
yiiksek %40 oraninda 8 kisi 5’ (Tamamen Etkilemektedir) yanitin1 vermistir.

%S5 oraninda 1 kisi ‘1’ (Hic¢ Etkilememektedir) yanitin1 vermistir.

30. Soru: Yesil bina projelerinin uzun vadede saglayacagi faydalar hakkinda kamuoyunda

bir farkindalik eksikliginin bulunmasi yesil bina projelerini nasil etkilemektedir?

10 (%50)
75
50 6 (%30)
25
0 %0) 2 (%10) 2 (%10)
0.0 |
1 2 3 4 5

Sekil 7.30. 30 Numaral1 Anket Sorusunun Analizi

Egitim bazli zorluklar kapsaminda yer alan bu soruya yonelik ilgili katilimcilardan zorluk
seviyesine gore 1-5 arasi puanlama yapilmasi talep edilmistir. Verilen cevaplara gore, en

yiiksek %50 oraninda 10 kisi ‘5’ (Tamamen Etkilemektedir) yanitin1 vermistir.

31. Soru: Yesil bina teknolojilerinin benimsenmesinde yasanilan zorluklarin (yesil bina
teknolojilerine olan giiven eksikliginin bulunmasi, estetik kaygilarin var aliyor olmasi,

yetersiz altyapiya sahip olma durumu, teknoloji transferinde zayif bilgi akisinin yer aliyor
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olmasi, stirdiiriilebilir enerji teknolojilerinin maliyetleri ve faydalar1 hakkinda yeterli

farkindaligin olmamasi, vb.) bulunmasi yesil bina projelerini nasil etkilemektedir?

10 (%50)

T (%35)

1 2 3 4 5
Sekil 7.31. 31 Numaral1 Anket Sorusunun Analizi

Teknoloji bazli zorluklar kapsaminda yer alan bu soruya yonelik ilgili katilimcilardan

zorluk seviyesine gore 1-5 aras1 puanlama yapilmasi talep edilmistir. Verilen cevaplara

gore, en yiiksek %50 oraninda 10 kisi ‘5’ (Tamamen Etkilemektedir) yanitini vermistir.

%S5 oraninda 1 kisi ‘1’ (Hi¢ Etkilememektedir) yanitini vermistir.

32. Soru: Giincel teknoloji seviyesine uyumlu olarak hazirlanan yesil bina projeleri igin

Ar-Ge faaliyetlerinin eksikliginin yasanmasi yesil bina projelerini nasil etkilemektedir?

9 (%45)

75

5,0 6 {%30)

25 3 (%15)

0.0

1 2 3 4 5
Sekil 7.32. 32 Numaral1 Anket Sorusunun Analizi

Teknoloji bazli zorluklar kapsaminda yer alan bu soruya yonelik ilgili katilimcilardan
zorluk seviyesine gore 1-5 arasi puanlama yapilmasi talep edilmistir. Verilen cevaplara
gore, en yiiksek olarak %45 oraninda 9 kisi ‘4’(Cogunlukla Etkilemektedir) yanitini
vermistir.

%S5 oraninda 1 kisi ‘1’ (Hic¢ Etkilememektedir) yanitin1 vermistir.
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33. Soru: Yesil bina teknolojilerine ait dokiimantasyon eksikliginin yaganmasi yesil bina

projelerini nasil etkilemektedir?

9 (%45)

75

5.0 6 (%30)

25 3 (%15)

0.0

1 2 3 4 5
Sekil 7.33. 33 Numaral1 Anket Sorusunun Analizi

Teknoloji bazli zorluklar kapsaminda yer alan bu soruya yonelik ilgili katilimcilardan
zorluk seviyesine gore 1-5 arasi puanlama yapilmasi talep edilmistir. Verilen cevaplara
gore, en yiiksek %45 oraninda 9 kisi ‘3° (Kismen Etkilemektedir) yanitin1 vermistir.

%S5 oraninda 1 kisi ‘1’ (Hic¢ Etkilememektedir) yanitin1 vermistir.

34. Soru: Yesil bina tiretiminde kullanilan malzemelerin fiyatlarinin yiiksek olmasi yesil

bina projelerini nasil etkilemektedir?

15

10 11 (3%55)

4 (%20) 3 (%15)

1 2 3 4 5
Sekil 7.34. 34 Numaral1 Anket Sorusunun Analizi

Malzeme bazli zorluklar kapsaminda yer alan bu soruya yonelik ilgili katilimcilardan
zorluk seviyesine gore 1-5 arasi puanlama yapilmasi talep edilmistir. Verilen cevaplara
gore, en yliksek %55 oraninda 11 kisi ‘5’ (Tamamen Etkilemektedir) yanitini vermistir.

%S5 oraninda 1 kisi ‘1’ (Hig¢ Etkilememektedir) yanitin1 vermistir.

35. Soru: Giincel teknoloji seviyesine uyumlu yesil bina malzemelerine olan adaptasyon

slirecinin yasanmast yesil bina projelerini nasil etkilemektedir?
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7 (%35)

5 (%25)

4 (%20)
3 {%15)

1 2 3 4 5
Sekil 7.35. 35 Numaral1 Anket Sorusunun Analizi

Malzeme bazli zorluklar kapsaminda yer alan bu soruya yonelik ilgili katilimcilardan
zorluk seviyesine gore 1-5 arasi puanlama yapilmasi talep edilmistir. Verilen cevaplara
gore en yiiksek %35 oraninda 7 kisi ‘5’ (Tamamen Etkilemektedir) yanitin1 vermistir.

%S5 oraninda 1 kisi ‘1’ (Hic¢ Etkilememektedir) yanitin1 vermistir.

36. Soru: Yesil bina iiretiminde kullanilan malzemelerin temini konusunda zaman ve
maliyet acisindan yasanan zorluklarin bulunmasi yesil bina projelerini nasil

etkilemektedir?

9 (%45)

7.5

5.0
5 (%25)

2.5 3 (%15)

2 (%10)
0.0

1 2 3 4 5
Sekil 7.36. 36 Numaral1 Anket Sorusunun Analizi

Malzeme bazli zorluklar kapsaminda yer alan bu soruya yonelik ilgili katilimcilardan
zorluk seviyesine gore 1-5 arasi puanlama yapilmasi talep edilmistir. Verilen cevaplara
gore, en ylksek %45 oraninda 9 kisi ‘5’ (Tamamen Etkilemektedir) yanitin1 vermistir.

%S5 oraninda 1 kisi ‘1’ (Hic¢ Etkilememektedir) yanitin1 vermistir.

37. Soru: Yesil bina teknolojilerine ait malzemeler icin yeterli veri taban1 ve bilginin

olmamas: yesil bina projelerini nasil etkilemektedir?
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5 (%25)
4 (%20)

2 (%10)

1 2 3 4 5
Sekil 7.37. 37 Numaral1 Anket Sorusunun Analizi

Malzeme bazli zorluklar kapsaminda yer alan bu soruya yonelik ilgili katilimcilardan
zorluk seviyesine gore 1-5 arasi puanlama yapilmasi talep edilmistir. Verilen cevaplara
gore, en yliksek %40 oraninda 8 kisi ‘4’ (Cogunlukla Etkilemektedir) yanitini vermistir.
%25 oraninda 5 kisi ‘5’ (Tamamen Etkilemektedir) ve %5 oraninda 1 kisi ‘1’ (Hig

Etkilememektedir) yanitlarini vermistir.

38. Soru: Devletin kendine ait yesil bina sertifikasyonu icin degerlendirme sisteminin

yeterince taninmiyor olmasi yesil bina projelerini nasil etkilemektedir?

10 (%50)

5 {%25)

2 (%10) 2 (%10)

1 2 3 4 5
Sekil 7.38. 38 Numaral1 Anket Sorusunun Analizi

Yonetim ve Devlet bazli zorluklar kapsaminda yer alan bu soruya yonelik ilgili

katilimcilardan zorluk seviyesine gore 1-5 arasi puanlama yapilmasi talep edilmistir.

Verilen cevaplara gore, en yiiksek %50 oraninda 10 kisi ‘5’ (Tamamen Etkilemektedir)

yanitini vermistir.

%20 oraninda 2 kisi 1’ (Hi¢ Etkilememektedir) yanitini vermistir.

39. Soru: Yesil bina sertifikasina sahip kamu binalarinin beklenenden daha az sayida

olmasi, yeni yesil bina projelerini tesvik etme amagli olarak nasil etkilemektedir?
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7 (%35) 7 (%35)

4 (%20)

2 (%10)
0(°,|\"n03

1 2 3 4 ]
Sekil 7.39. 39 Numarali Anket Sorusunun Analizi
Yonetim ve Devlet bazli zorluklar kapsaminda yer alan bu soruya yonelik ilgili
katilimcilardan zorluk seviyesine gore 1-5 arasi puanlama yapilmasi talep edilmistir.
Verilen cevaplara gore, en yliksek %35 oraninda 7 kisi ‘4’ (Cogunlukla Etkilemektedir)

ve %35 oraninda 7 kisi 5’ (Tamamen Etkilemektedir) yanitlarini vermistir.

40. Soru: Kamu ve 0zel sektore yonelik tanitim ve tesvige dair devlet desteginin

beklenenden daha az olmasi yesil bina projelerini nasil etkilemektedir?

15

12 (%60)

10

4 (%20)

4 (%20)
G(Tu[]] G(TDU]

1 2 3 4 5

Sekil 7.40. 40 Numaral1 Anket Sorusunun Analizi
Yonetim ve Devlet bazli zorluklar kapsaminda yer alan bu soruya yonelik ilgili
katilimcilardan zorluk seviyesine gore 1-5 arasi puanlama yapilmasi talep edilmistir.
Verilen cevaplara gore, en yiiksek %60 oraninda 12 kisi ‘5’ (Tamamen Etkilemektedir)

yanitini vermistir.

41. Soru: Devletin yesil bina iiretimi kapsaminda elde edilen gelire yonelik yeterince

vergi indirimi saglamamasi yesil bina projelerini nasil etkilemektedir?
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14 (%70)

5 {%25)

G(TDU] U'(TDUJ

1 2 3 4 5
Sekil 7.41. 41 Numarali Anket Sorusunun Analizi

Yonetim ve Devlet bazli zorluklar kapsaminda yer alan bu soruya yonelik ilgili
katilimcilardan zorluk seviyesine gore 1-5 arasi puanlama yapilmasi talep edilmistir.
Verilen cevaplara gore, en yiiksek %70 oraninda 14 kisi ‘5’ (Tamamen Etkilemektedir)

yanitini vermistir.

42. Soru: Ulkede yesil binalara ait yonetmelige dair eksikliginin bulunmasi yesil bina

projelerini nasil etkilemektedir?

15

14 (%70)

10

3 (%15)

2 (%10)

1 2 3 4 5
Sekil 7.42. 42 Numaral1 Anket Sorusunun Analizi

Yonetim ve Devlet bazli zorluklar kapsaminda yer alan bu soruya yonelik ilgili

katilimcilardan zorluk seviyesine gore 1-5 arasi puanlama yapilmasi talep edilmistir.

Verilen cevaplara gore, en yilksek oranda %70 oraninda 14 kisi ‘5’ (Tamamen

Etkilemektedir) yanitin1 vermistir.

Ankete katilan katilimcilarin ¢ogunlukta 15 yildan daha fazla mesleki tecriibeye sahip
oldugu ve yesil bina liretimi proje yonetimi ile ilgili tecriibeleri ise 11 ile 15 yil arasinda
oldugu tespit edilmistir. Tecriibe tarihlerinin gliniimiize yakin olasindan sebep iilkemiz

acisindan yesil bina iiretimi ¢ok yakin tarihli bir gelismedir diyebiliriz.
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Yesil bina {iretimi ¢ok kapsamli ve tecriibe ile bilgi aktarimi gerektirdigi igin
katilimeilarin yesil bina hakkinda bilgi ve tecriibelerini nerelerden edindigini bilmek ¢ok
onemlidir. Birden fazla segenek isaretleme hakki olan katilimcilarin ¢ogu tecriibelerini
danmisman firmalar araciligi, konferans ve seminerler araciligi, bilimsel ve sektorel
yayinlar1 takip ederek, takim ve ekip arkadaslar ile paydaslar araciligi ile edindiklerini
ifade etmislerdir. Cok kiigiik bir oranla iiniversitede yesil bina tiretimi ile ilgili egitim
alarak ve meslek odalar1 veya 6zel odalarda alinan egitim ile tecriibe ve bilgilere sahip
olduklarini aktarmiglardir. Bu sonuglardan 6zellikle {iniversitelerde yesil bina lizerine
verilen ders ve egitimlerin az oldugu ya da bu konu ile ilgili farkindaligin olmadig:

sonucuna varilabilir.

Katilimcilarin calistigi sirketlerdeki yesil bina projelerinin proje yoOnetiminin nasil
saglandig1 konusunda, cevaplarin %40’1 sirket icinde proje yonetimi ekibi tarafindan
stireclerin yonetildigini, %351 projelerin biiyiiklik ve niteligine gore degisebildigini,
%15’1 harici bir firmadan proje yonetim hizmetinin alindigin1  belirtmistir.
Katilimcilardan yalnizca %35°1 proje yonetimini uygulamadan siireglerin ele alindigini,
diger %S5 ‘i ise ya sirket ig¢indeki bir ekip tarafindan yonetildigini ya da harici bir proje
yonetim hizmeti alindigini ifade etmistir. Katilimeilarin ¢alistigr sirketlerden %40°1 11-
15 yil, %40 1-5 yi1l ve %20’si 6-10 yildir yesil bina projelerini yesil bina proje yonetim
stireglerine gore yonetmektedirler. Buradan da anlasilacag: tizere ankette yer alan 3.
soruya verilen yanitlar1 da destekleyecek sekilde iilkemizde yesil bina projelerinin
ozellikle son 10 yilda arttigma isaret olarak degerlendirilmektedir. Katilimcilarin
yarisindan fazlasi yesil bina tliretiminde teknolojik gelismeleri takip ettigini aktarmistir.
Giincel teknolojinin takip edilmesi ve projelere entegre edilebilmesi projelerin gelecegi
icin onemlidir. Katilimeilarin yarisindan fazlasi yesil bina projelerini yonetmek i¢in

standart sozlesme kaliplarinin olmadigini dile getirmistir.

Ankete katilim saglayan kisilerin ¢alistig1 sirketler agisindan yesil bina proje yonetimine
gecis silireci i¢in ¢ogunlugun yarisindan fazlasi ge¢ kalinmadigini ifade etmistir.
Geleneksel projeler ile yesil bina projelerinin siire¢ ve paydaslar bakimindan farklilarinin
bulunmasi proje yonetim algisin1 degistirmektedir. Alinan sonuglara gore sirketler bu
gegiste ¢ok fazla yipranmamis adapte olabilmislerdir diyebiliriz. Ankette konunun daha

net anlasilabilmesi ve engelleri siniflandirabilmek i¢in literatiirden elde edilen 30 zorluk
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7 kategori altinda aktarilmaya c¢alisilmistir. Bu calisma, Tirkiye’de yesil bina
teknolojilerinin benimsenmesini etkileyen 30 kritik zorlugun projeleri nasil etkiledigini
belirlemeyi basarmistir. Ulkemizde anket kapsaminda proje paydaslarmin  ve
yoneticilerinin bakis agisindan sektorii en ¢ok etkileyen ilk 5 zorluk asagida aktarildigi
ve ¢aligmanin bulgular1 Tablo 7.1°de gosterildigi gibidir.

Tablo 7.1. Sektérii En Cok Etkileyen Ilk 5 Zorluk

Sira Zorluklar Zorluk Ortalama Siralama
No Kategorisi Deger
Devletin yesil bina iretimi .
kapsaminda elde edilen gelire Yonetim ve
1 | yonelik yeterince vergi indirimi | ~ Devlet Bazli 4,65 1
saglamamasi Zorluk
Ulkede yesil binalara ait Yénetim ve
2 | yonetmelige dair eksikliginin Devlet Bazli 4,5 2
bulunmasi Zorluk

Paydaslar ve miisterilerin yesil
bina teknolojilerine olan Proje Bazli

3 A 4,45 3

ilgisizliginin bulunmasi. Zorluk

Kamu ve 6zel sektore yonelik

tan tesvide dair deviet Yonetim ve
anitim ve tesvige dair devle Devlet Bazl 4.4 4
4 desteginin beklenenden daha
Zorluk
az olmasi
Yesil bina projelerinin uzun
vadede saglayacag faydalar Esiti
. tim Bazl
hakkinda kamuoyunda bir glzlé?luka i 4,2
farkindalik eksikliginin
bulunmasi. 5
5 [Yesil bina teknolojilerinin
benimsenmesinde yasanilan Teknoloji Bazli 49
zorluklarin bulunmasi. Zorluk ’

1. Devletin yesil bina iiretimi kapsaminda elde edilen gelire yonelik yeterince vergi
indirimi saglamamasi,

2. Ulkede yesil binalara ait yonetmelige dair eksikliginin bulunmast,

3. Paydaslar ve miisterilerin yesil bina teknolojilerine olan ilgisizliginin bulunmasi,

4. Kamu ve 6zel sektore yonelik tanitim ve tesvige dair devlet desteginin beklenenden
daha az olmasi,

5. Yesil bina projelerinin uzun vadede saglayacagi faydalar hakkinda kamuoyunda bir

farkindalik eksikliginin bulunmasi,
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5. Yesil bina teknolojilerinin benimsenmesinde yasanilan zorluklarin bulunmasi (yesil
bina teknolojilerine olan giiven eksikliginin bulunmasi, estetik kaygilarin var aliyor
olmasi, yetersiz altyapiya sahip olma durumu, teknoloji transferinde zayif bilgi akisinin
yer aliyor olmasi, slirdiiriilebilir enerji teknolojilerinin maliyetleri ve faydalar1 hakkinda

yeterli farkindaligin olmamasi, vb.).

Dikkat edilirse 5.madde iki tanedir. Cilinkii bu iki zorlukta katilimcilar tarafindan
puanlama sonucunda ayni ortalama degerde engel teskil edilmektedir. 1, 2 ve 4.maddeler
yonetim ve devlet bazli zorluklar kapsaminda karsilasilan zorluklardir. 3.madde proje
bazli zorluklar kapsaminda karsilasilan zorluklardir. 5.maddeyi olusturan cevaplar ilki
egitim bazli zorluklar kapsamindadir ve diger 5.madde ise teknoloji bazli zorluklar
kapsaminda karsilasilan zorluklardir. Ayrica, 7 alana kategorize edilmis bu zorluklarin,
ortalama puanlarini, kategoriler igindeki sirasi Ve genel siralari olan sonuglar Tablo 7.2°de
gosterildigi gibidir.
Tablo 7.2. Zorluklarm Ort. Puanlari, Kategoriler I¢indeki Siras1 ve Genel Siralari

Sira No Zorluklar Zorluk Kategorisi Ortalama Kategori Genel
Deger Bazinda Siralama
Siralama
1 Yesil bina tretiminde Proje Bazli Zorluk 2,8 8 18

geleneksel bina iiretimine gore
daha fazla riskin olmasi.

2 Paydaslar aras iletisimin zayif Proje Bazli Zorluk 4 2 6
olmasi.
3 Paydaslar ve miisterilerin yesil Proje Bazli Zorluk 4,45 1 3

bina  teknolojilerine  olan
ilgisizliginin bulunmasi.

4 Yesil bina teknolojileri alaninda Proje Bazli Zorluk 3,35 6 15
yapilan  arastirmalara  olan
giiven eksikliginin bulunmasi.
5 Yesil bina projelerinde yer alan Proje Bazli Zorluk 3,2 7 16
sartnamelerin geleneksel bina
projeleri kapsaminda hazirlanan
sartnamelere ~ gore  farkli
hazirlaniyor olmasi.

6 Yesil bina iiretimi konusunda Proje Bazli Zorluk 3,9 3 8
tecriibe eksikliginin olmasi.

7 Dokiimantasyon  siireclerinde Proje Bazli Zorluk 38 4 10
yasanilan zorluklarin
bulunmasi.

8 Geleneksel yap1 tekniklerine Proje Bazli Zorluk 3,7 5 12
olan bagliligin olmast.

9 Yesil bina projelerinin Planlama Bazli Zorluk 3,6 3 13

uygulama takviminde yer alan
on ve kritik tasarimlarin,
geleneksel yapi projelerine gore
daha uzun siirmesi.

10 Yesil bina projeleri sozlesme Planlama Bazli Zorluk 3,15 4 17
detaylarinin ~ geleneksel yapi
projelerinden farkli olmasi.

11 Sirkette yer alan yesil bina Planlama Bazli Zorluk 3,75 2 11
tretimi konusunda uzman proje
yoneticilerinin tecriibelerini
aktarmamasi/aktaramamasi.
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Tablo 7.2 (Devam). Zorluklarin Ort. Puanlar, Kategoriler Igindeki Siras1 ve Genel

Siralari

12

Paydagslar arasinda yer alan yesil
bina tretimi saglayan taseron/alt
yiiklenici seciminin kisitli olmasi.

Planlama Bazli1 Zorluk

3,85

13

Yesil bina iretiminin geleneksel
bina iretimine gore daha yiiksek
maliyetlere sahip olmasi.

Maliyet Bazli Zorluk

3,9

14

Geleneksel bina liretimine gore yesil
bina iretiminde ilk sermaye
maliyetlerinde bir artisin olmasi ve
proje siirecinde gizli maliyetlerin
ortaya ¢ikabilmesi.

Maliyet Bazli Zorluk

3,9

15

Yesil bina lretimi konusunda
gerceklesen egitim faaliyetlerinin
yeterince gergeklestirilemiyor
olmasi.

Egitim Bazli Zorluk

3,6

13

16

Yesil bina tiretimine dair Tiirkiye’de
yer alan literatir eksikliginin
bulunmasi.

Egitim Bazli Zorluk

3,7

12

17

Tiirkiye’de yer alan {iniversitelerde
stirdiirilebilirlik ile ilgili kurullarin
azligt ve Ogrenci yetistirme
programlarinin yer almiyor olmasi.

Egitim Bazli Zorluk

3,7

12

18

Yesil bina projelerinin uzun vadede
saglayacagr  faydalar  hakkinda
kamuoyunda bir farkindalik
eksikliginin bulunmasi.

Egitim Bazli Zorluk

42

19

Yesil bina teknolojilerinin
benimsenmesinde yasanilan
zorluklarin bulunmasi.

Teknoloji Bazli Zorluk

4,2

20

Giincel teknoloji seviyesine uyumlu
olarak hazirlanan yesil bina projeleri
icin Ar-Ge faaliyetlerinin
eksikliginin yaganmasi.

Teknoloji Bazli Zorluk

3,8

10

21

Yesil bina teknolojilerine  ait
dokiimantasyon eksikliginin
yasanmasl.

Teknoloji Bazli Zorluk

3,45

14

22

Yesil bina tretiminde kullanilan
malzeme fiyatlarinin yiiksek olmasi.

Malzeme Bazli Zorluk

3,95

23

Giincel teknoloji seviyesine uyumlu
yesil bina malzemelerine olan
adaptasyon siirecinin yasanmasi.

Malzeme Bazli Zorluk

3,7

12

24

Yesil bina tretiminde kullanilan
malzemelerin  temini  konusunda
zaman ve maliyet agisindan yasanan
zorluklarin bulunmasi

Malzeme Bazli Zorluk

3,9

25

Yesil bina teknolojilerine  ait
malzemeler igin yeterli veri tabani
ve bilginin olmamasi.

Malzeme Bazli Zorluk

3,7

12

26

Devletin kendine ait yesil bina
sertifikasyonu i¢in degerlendirme
sisteminin  yeterince taninmiyor
olmasi.

Yo6netim ve Devlet Bazli
Zorluk

3,6

13

27

Yesil bina sertifikasina sahip kamu
binalarimin beklenenden daha az
sayida olmasi

Yo6netim ve Devlet Bazli
Zorluk

3,95

28

Kamu ve 0&zel sektore yonelik
tanittm  ve tesvige dair devlet
desteginin beklenenden daha az
olmasi

Yonetim ve Devlet Bazli
Zorluk

44

29

Devletin  yesil bina  retimi
kapsaminda elde edilen gelire
yonelik yeterince vergi indirimi
saglamamast

Yonetim ve Devlet Bazli
Zorluk

4,65

30

Ulkede yesil binalara ait
yonetmelige  dair  eksikliginin
bulunmasi

Yo6netim ve Devlet Bazli
Zorluk

45
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Alan calismalarinda elde edilen verilerin i¢ tutarliliklarinin kontrol edilebilmesi
anlaminda kullanilan farkli yéntemler vardir. ¢ tutarliligimin bir 6lgiisii olan Cronbach
alfa katsayis1 (o), elde edilen sonuglarin giivenilirligini sorgulamak tizere kullanilir.
Cronbach alfa katsayist asagidaki siniflandirmalara gore yorumlanmaktadir (Kilig, 2016,
Yildiz ve Uzunsakal, 2018).

- 0,00 < o <0,40 ise glivenilir degil,

- 0,40 < . <0,60 ise diistik giivenilirlikte,
- 0,60 < o <0,80 ise oldukga giivenilir,

- 0,80 < a <1,00 ise yiiksek giivenilirlikte.

Calismanin yontemi kisminda da aktarilan anket giivenilirlik analiz hesabiyla ilgili
yapilan ¢alisma ekler kisminda yer verilmistir. Bu ¢alismada hesaplanan Cronbach's

alpha giivenilirlik katsayisi ise 0,94 olarak hesaplanmuistir.
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8. SONUCLAR VE ONERILER

Diinya genelinde tiiketilen enerji miktarinin hatir1 sayilir bir pay1 binalar tarafindan
tilkketilmektedir. Bu da ingaat sektoriiniin birtakim onlemler almasina yol acarken ¢evre
dostu yesil binalarin 6nemini arttirmistir. 21.yiizy1l baslarinda gelistirilen yeni insaat
teknolojileri, malzemeleri ve yonetim bigimleri ile beraber yesil binalar ortaya ¢ikmistir.
Yesil binalarin kullanimi ile ¢evre sorunlarinin azaltilmasi hedeflenmektedir. Cevrenin
bozulmasinda en biiyiilk paya sahip olan ingaat sektoriiniin; siirdiiriilebilirlik,
siirdiiriilebilir kalkinma, enerji verimliligi ve yesil bina kavramlarina ¢ok fazla
odaklanmas1 gerekmektedir. Yesil bina {iiretimi; miisteri, proje sahibi, yiiklenici,
danigsman, mimar, miihendis gibi ¢ok sayida paydas igerdigi ve entegre yonetim sistemine
tabi tutulmasi gerektigi i¢in karmasik bir sistem olarak tanimlanmaktadir. Tiirkiye’de de
cogu iilkede oldugu gibi insaat projeleri, belirlenen zaman kapsaminda belli bir biitce
dahilinde yonetilmesi gerektigi i¢in maliyet ve takvim konularinda bir¢ok problem ile

kars1 karstya kalmaktadir.

Yesil bina tliretimini tegvik etmek i¢in bazi1 unsurlara dikkat etmek gerekmektedir. Diinya
genelinde ¢ogu iilke yesil insaatt benimsemistir ve iilkemiz gibi gelismekte olan bazi
tilkeler de yesil binalar1 benimseme siirecindedir. Yesil bina projelerinin avantajlart ¢ok
olmakla beraber, bu projelerin benimsenmesini artirmak i¢in ana engellerini de
belirlemek gerekmektedir. Yani yesil bina projelerini daha 1yi yonetebilmek ve yesil bina
tiretimini yayginlastirmak ic¢in bu projelerin engellerini anlamak projeler i¢in oldukga

Onem arz etmektedir.

Tirkiye'de yesil bina yeni gelisen bir sektor olmakla beraber Tiirkiye'deki yesil binalarin
ontindeki zorluklarin belirlenmesine katki saglayan arastirma sayisi1 beklenenden azdir.
Bu sebeple bu tez ¢alismasi Tiirkiye’de yesil bina iiretiminde gergeklestirilen proje
yonetim seklinin benimsenmesinin 6niindeki kritik zorluklar ve bu zorluklara karsi
sunulan ¢6ziim Onerilerini incelemeyi amaglamaktadir. Ayrica, yesil bina projelerinin
benimsenme zorluklarini analiz ederek yesil bina iiretimine yonelik gerceklestirilen
calismalara katkida bulunmayi hedeflemektedir Bu arastirmanin sonuglari, yesil bina
piyasasini tesvik etmek i¢in hem hiikiimete hem de piyasada faaliyet gosteren firmalara

fayda saglamasi beklenmektedir.
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Tezin konusu, ilgili konunun 6nemi ve tez boliimlerinin igerikleri hakkinda kisa
bilgilendirmeler birinci béliim olan giris kisminda anlatilmaktadir. ikinci boliimde, tez
kapsaminda genel bilgilere yer verilerek ¢alismanin yontemi ve amaci ifade edilmektedir.
Ucgiincii boliimde, proje ve proje yonetimi detayli olarak ele almmistir. Dordiincii
boliimde, siirdiiriilebilirlik ve mimarlik iliskileri anlatilmaktadir. Siirdiiriilebilirlik,
mimarlik ve proje yonetimi konusunda bilgiler verildikten sonra Besinci boliimde yesil
bina kavrami ve yesil bina sertifikalarina yonelik bilgiler verilmektedir. Altinci boliimde,
yesil binalarin proje yonetimi hakkinda bilgiler aktarilmaktadir. Yedinci boliimde,
Tiirkiye’de yer alan yesil bina projeleri ile ilgili yapilan anket caligmasi ve anketin
degerlendirilmesi ele alinmaktadir. Sonu¢ kisminda, yapilan arastirmalar ve verilen
bilgiler dogrultusunda Tiirkiye’de yesil bina projelerinin yonetilmesi siirecinde
karsilasilan zorluklar ve eksiklikler saptanmakta, ¢6ziim Onerileri getirilmeye

calisilmigtir.

Yesil bina iiretimine yonelik zorluklar detayli bir literatiir taramasi yardimiyla
incelenmistir. Ulkemizdeki yesil insaatin benimsenmesiyle ilgili sorunlart bulmak ve
gereken verileri toplamak adina yesil bina konusunda uzman kisilere anket sorulari
yoneltilmistir. Literatiir taramasindan edinilen zorluklar ankette ilgili kisilere soru olarak
yoneltilmistir. Gergeklestirilen ankette bu zorluklara yonelik sorularin sorulmasi, farkl
iilkelerde yapilan ¢alismalarda 6nemli 6l¢iide 1lgi goren ortak zorluklarin olmasidir. Yesil
binalarin faydalar1 ve ¢evre kosullarinin giderek kétiilestigi insaat sektdriince bilinmesine
karsin, yesil bina teknolojilerinin benimsenmesinin 6niinde hala engeller vardir. Bu tezde
ve ankette, yesil binay1 tesvik etmek adina ¢oziim getirebilmek, konunun daha net
anlagilabilmesi ve engelleri siniflandirabilmek igin literatiirden elde edilen zorluklar 7
kategori altinda ve 30 zorluk bazinda incelenmistir. Bu kategoriler proje, planlama,
maliyet, egitim, malzeme, teknoloji ve yoOnetim ve devlet bazli zorluklar olarak

belirlenmistir.

Ankete katilan katilimcilarin bakis agisina gore calismanin sonucu, yesil insaat sektoriinii
en ¢ok etkileyen ilk bes zorluktan 6tiirii yesil binalardan kagindigini géstermektedir. Bu
zorluklar sirastyla; devletin yesil bina iiretimi i¢in yeterince vergi indirimi saglamamasi,
yesil binalarla ilgili yonetmeliklerin eksik olmasi, paydaslar ve miisterilerin yesil bina

teknolojilerine ilgisiz kalmasi, kamu ve 6zel sektor igin tanitim ve tesvige dair devlet
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desteginin beklenenden az olmasi, yesil binalarin uzun vadede saglayacagi faydalar
hakkinda kamuoyunda farkindalik eksikligi, yesil bina teknolojilerinin zor
benimsenmesidir ki bunlar yesil bina teknolojilerine olan eksik giiven, estetik kaygilarin
olmasi, yetersiz yesil bina teknoloji altyapisinin olmasi, teknoloji transferinde zayif bilgi
akisinin olmasi, siirdiiriilebilir enerji teknolojilerinin maliyetleri ve faydalari hakkinda

yeterli farkindaligin olmamasi, vb. siralanabilir.

Bu tez ¢aligmasinin bulgularinda, yesil bina projelerinin benimsenmesine yardimci olan
en onemli faktor hiiklimet yardimi olarak belirlenmistir. Yesil bina proje yonetimini
engelleyen sayisiz engele ragmen, devletten gelen yardimlar yesil binanin
benimsenmesini hizlandirmada yardimci olabilir. Bu ¢alisma devletin, yesil bina
teknolojilerini benimsemeyi planlayan sektore yardimci olmak i¢in daha fazla tesvik
programi olusturmada aktif bir rol oynamasi gerektigini 6nermektedir. Ayrica, hiikiimet
tarafindan proje sahipleri, miisteriler, danismanlar ve miiteahhitler gibi paydaslarla
stratejik ortaklik yapilarak yesil bina teknolojilerinin benimsenmesini tesvik eden daha

fazla faaliyet baslatilmalidir.

Gelecekteki caligsmalar i¢in, bir yesil bina projesinin verimli bir sekilde yonetilmesi igin
gerekli olan 6zellikleri, sektordeki yesil bina konusunda uzman olan kisilerin farkli bakis
acilarindan belirlemek ilgi ¢ekici olacag1 ve farkindalik yaratacagi diisiiniilmektedir. Bu
calismada belirlenen zorluklarin iistesinden nasil gelinecegine dair daha fazla ¢alisma
yapilmasi onerilmektedir. Boylece, proje yoneticileri yesil bina projelerini yonetmedeki
yetkinliklerini gelistirebilir ve daha basarili yesil bina projeleri gelistirme firsati
yakalayabilirler. Ayrica bu tez ¢alismasinda bulunmayan baska zorluklar tespit edilmeli
ve ¢oziim getirilmelidir. Boylece yesil bina proje yonetimi i¢in mevcut bilgi birikimi daha

da gelistirilir i¢in gelecekteki calismalarda arastirilarak farkindalik yaratilabilir.

Tiirkiye’de yesil bina tretiminde karsilasilan zorluklarin istesinden gelmek ve bu
konunun benimsenmesi i¢in ilgili anketten elde edilen verilen dogrultusunda birtakim

Oneri ¢ozlimler asagida aktarildig: gibidir.
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Proje bazli zorluklara kars1 6nerilen ¢oziimler;

e Yesil bina projelerinde karsilasilabilecek zorluklarin listesinden gelebilmek icin etkili
bir proje yonetimi uygulanmalidir.

e Yesil binalar tiim paydaslarin birlikte bulundugu entegre bir sekilde tasarlanmalidir.

e Yesil bina konsepti projenin en basinda yani fizibilite asamasinda projeye entegre
edilmelidir. Ciinkii yesil bina tiretme fikri ne kadar erken projeye dahil olursa o proje
daha diisiik baslangi¢c maliyetiyle sonuglanabilir.

e Yesil bina projeleri proje yasam dongiisii ¢ergevesinde yonetilmeli ve yesil bina
performans verileri kayit altina alinmalidir. Boylece bu kayitlar yeni yesil bina
projelerine rehberlik edebilecektir.

e Yesil bina proje sahipleri ¢evre sorunlarma duyarli olmali ve proje kapsaminda
gereken Onlemleri almalidir.

e Entegre bir ekibe dahil olan tiim paydaslarin devamli iletisim halinde olmasi
gerekmektedir.  Ayrica, koordinasyonu arttirmak adma ortak toplantilar
diizenlenmelidir.

e Ekipte yer alan personellerin ¢ogunlukta yesil bina tiretimi konusunda tecriibe sahibi
olmasi1 gerekmektedir.

e Sozlesmeler paydaslarla birlikte ortak toplantilar dahilinde hazirlanmalidir.

e Yesil bina projelerinde yer alan sartnameler belirli standartlara oturtulmalidir.

e Yesil bina teknolojilerindeki aragtirmalara olan giliven eksikligi giderilmelidir.

e Paydaslar ve miisterilerin yesil bina teknolojilerine olan ilgisizliginin giderilmesi

gerekmektedir.

Planlama bazli zorluklara kars1 6nerilen ¢oziimler;

e Projenin hedeflenen zaman ve maliyette teslim edilebilmesi i¢in planlama ve yonetim
konusunda uzman proje yoneticileri projelere dahil edilmelidir. Proje yoneticileri,
yesil bina tasarim ve yapim siirecinde aktif olmali ve yapim agsamasinda santiyeyi sik
sik kontrol etmelidir.

e Yesil bina tiretimi konusunda uzman proje yoneticisi tecriibelerini diger paydaslara

aktararak konuyla ilgili bilginin yayilmasini saglamalidir.
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Yesil bina iiretimlerine yonelik hazirlanan yol haritalart sirket politikalarina dahil
edilmelidir.
Paydaglar arasinda yer alan ve yesil bina iiretimi saglayan taseron/alt yiiklenici

seciminin sayisi artirilmalidir.

Maliyet bazli zorluklara karsi 6nerilen ¢oziimler;

Yesil bina projelerinin tasarimi agamasinda olabildigince ekonomi bakimindan uygun
secenekleri tercih ederek bu yapilarin maliyet hesaplar1 detayli bir sekilde ele
alimmalidir.

Yesil bina iretiminde kullanilan malzemelerin (genelde ithal) fiyatlarmin yiiksek
olmasi ve malzemelerin teminin uzun zaman almasi sebebiyle yerli malzeme iiretimi
saglanmalidir.

Pesin maliyeti 6demek icin devlet tarafindan faizsiz kredi destegi gibi tesvikler
saglanmalidir.

Yesil bina iiretimini artirmak ve pazari giiclendirmek i¢in sigorta sirketleri, bankalar
bu alanda ¢aligma yapan firmalara destek olmalidir.

Bilgi toplama, 6grenme, tedarikcilerle baglanti kurma gibi 6n g¢alismalar gizli
maliyetleri olusturdugu icin bu ¢alismalar uygun kosullarda ve bilingli bir sekilde

saglanmalidir.

Egitim bazli zorluklara kars1 6nerilen ¢ézlimler;

Yesil binalarin faydalar1 konusunda miiteahhitler, proje sahipleri, bina sakinleri
bilgilendirilmelidir. Tiim paydaslar ve proje ekibi teknik olarak egitim faaliyetlerine
tabi tutulmalidir.

Yesil bina projelerinin tanitim ve uygulanmasinda egitim programlari olusturulmali ve
herkesin erigimine uygun tasarlanmalidir.

Yeni yesil yapt malzemelerinin tanitilmasi ve toplumsal farkindalik i¢in medyadan
destek alinmalidir.

Yesil veya siirdiiriilebilir tasarimla ilgili dersler ve yesil bina uygulamalar
miihendislik ve mimarlik fakiiltelerinin miifredatlarina entegre edilmelidir.

Akademi ve yesil bina endiistrisi beraber calisarak arastirmanin yapi uygulamasina

cevrilmesi saglanabilir.
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Tiirkiye’deki tiniversitelerde stirdiiriilebilirlik ile ilgili kurullar ve 6grenci yetigtirme
programlari ile egitim ve seminerler olusturulmalidir.

Yesil bina sertifikasina sahip binalarin uzun vadede saglayabilecegi faydalar hakkinda
kamuoyu bilgilendirilmesi yapilarak farkindalik saglanmalidir.

Meslek odalari, sendikalar egitim paketlerine stirdiiriilebilirlik ilkeleri ve uygulamalari
hakkinda bir program dahil etmelidir.

Yesil bina iiretimine dair Tiirkiye’deki literatiir eksikligi tamamlanmalidir.

Malzeme bazli zorluklara kars1 6nerilen ¢oziimler;

Yesil binalarda kullanilmak iizere yeni yerel malzeme ve teknoloji kesfi icin
arastirmalar yapilmali, tesvik saglanmali ve bu ¢alismalara yatirim yapilmalidir.
Malzeme fireticileri i¢in teknik bilgilere erisim kolayligi saglanmalidir.

Cevresel performanslari i¢in bagimsiz olarak degerlendirilen yesil bina teknolojilerine
ait malzemeler i¢in zaman ve maliyetten tasarruf saglamak adma bir veri tabani
olusturulmalidir.

Yesil bina tiretiminde kullanilan ithal malzemelerin temini konusu zaman ve maliyet
acisindan olumsuzluklar getirdigi i¢in yesil malzemeler i¢in standart bir dagitim agi

saglanmalidir.

Teknoloji bazli zorluklara kars1 6nerilen ¢oziimler;

Yesil bina teknolojilerine olan giiven eksikligi giderilmelidir.

Yesil bina teknoloji altyapist gelistirilmelidir.

Teknoloji transferinde zayif bilgi akis1 giderilmelidir.

Stirdiiriilebilir enerji teknolojilerinin maliyetleri ve faydalar1 hakkinda farkindalik
olusturulmalidir.

Yesil bina projeleri igin Ar-Ge faaliyetlerinin sayisi arttirtlmalidir.

Yesil bina teknolojilerine ait dokiimantasyon eksikligi giderilmelidir.

Yonetim ve Devlet bazl1 zorluklara karsi dnerilen ¢oziimler;

Devlet yesil bina tiretimi kapsaminda vergi indirimi saglamalidir.
Ulkede yesil binalara ait yonetmelik ve yasalarin sayisi arttiriimalidir.

Devlet bazi zorunlu standartlar getirmeli ve kamu bilinci artirilmalidir.
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Devlet kendine ait yerli yesil bina sertifikasyonu i¢in degerlendirme sistemini daha
kapsaml1 bir sekilde tanitmalidir.

Yesil bina sertifikasina sahip kamu binalarinin sayisi arttirilmalidir.

Kamu ve 6zel sektore icin tanitim ve tesvige dair devlet destegi arttirilmalidir.

Devlet farkindaligi artirmak icgin biiylik ve Onemli projeleri yesil bina olarak
tasarlamali, uygulamali ve tanitmalidir.

Yesil bina pazarinda rekabet olusturmak i¢in bu 6rnek projelerin yasam dongiisii
maliyet tasarruflar1 devlet tarafindan kamuoyuna aktarilmalidir.

Devlet yesil binalar i¢in egitimler, seminerler olusturmali ve finanse etmelidir.
CEDBIK (Cevre Dostu Yesil Binalar Dernegi) gibi goniillii konsey sayisi

arttirilmalidir.
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Ek-A

Alan Calismas1 Formu

Icerik:A. Alan Calismas1 Hakkinda Genel Bilgiler
B. Kisisel Bilgiler

C. Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

D. Anket Formu

A. ALAN CALISMASI HAKKINDA GENEL BIiLGILER

Bu anket ile toplumun yasam kalitesinin iyilestirilmesinde ve toplum ihtiyaglarinin
karsilanmasinda énemli bir rol oynayan insaat sektoriindeki ‘Siirdiiriilebilir Kalkinma’
kavrami ile beraber kullanilan yesil bina {iretimi i¢in, proje yonetimine olan ihtiyacin
ortaya koyulmasi ve proje yonetimi kapsaminda karsilasilan zorluklara karsi ¢6ziim
Onerilerinin degerlendirilmesi amaglanmistir. Alan ¢caligsmasi sonuclarinin, iilkemiz adina
yesil binalarin benimsenmesini tesvik etmeye yardimci olmak ve gerek akademik ortama
gerekse ingaat sektoriinde yesil bina iiretimi yapan firmalara yardimci olacagi
diistiniilmektedir. Degerlendirmelerinizi yesil bina projelerine katki verdiginiz firmay1
esas alarak belirtmeniz dnem tagimaktadir. Bu firma halihazirda calistiginiz bir firma

veya ge¢miste ¢alistiginiz bir firma da olabilir.

Ankette 30 soru bulunmaktadir ve cevaplamaniz yaklasik olarak 5 dakikanizi alacaktir.
Degerlendirmeye konu olan sirket ve kisiler calismada belirtilmeyerek yesil bina
iiretiminde proje yonetimi kapsaminda karsilasilan zorluklar ve varsa ¢6ziim onerilerine
yonelik sirket tutumlar1 6zelinde genel bir verinin olusturuldugu degerlendirmeler ile
beraber vaka analizi yapilacaktir. Ayrica, ankette deginilmeyen ve sizin i¢in onem arz

eden konulara yapacaginiz katkilar ¢alismay1 zenginlestirecektir.

Katkilariniz igin tesekkiir ederim,

Saygilarimla.

Dilara CECELOGLU, dilarakalkann@gmail.com, 0543 435 94 84

Kocaeli Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiisii, Mimarlik Anabilim Dal1, Mimarlik Yiiksek

Lisans Programi

121



B. KiSISEL BILGILER

1. Proje yoneticisi olarak mesleginiz nedir?

[ 1] Mimar

[ ] Insaat Miihendisi

[ 1 Makine Miihendisi

[ 1 Elektrik Miihendisi

[ ] Diger(Belirtiniz ........................... )

2. s tecriibeniz kag yildir?

[ 1 15w

[ 1 6-10yl
[1 11-15l
[ 1 15+wyl

3. Yesil Bina proje yonetimi ile ilgili tecriibeniz kag¢ yildir?

[ 1 15w
[ 1 6-10yil
[1 11-15l
[] 15+l

4. Yesil Bina iiretiminde proje yonetimi ile ilgili bilgilerinizi-tecriibelerinizi nasil

edindiniz? (Birden fazla isaretleyebilirsiniz)

[ ] Danigsman firmalar ile ¢alisarak

[ 1 Konferans/Seminerlere katilarak

[ 1 Takim/ekip arkadaglar1 ve paydaslardan edinilen bilgileri paylasarak

[ ] Bilimsel/Sektdrel yayinlar1 okuyarak (Kitap, Bilimsel Yayin, Internet
vb.)

[ 1 Universitede yesil bina iiretimi ile ilgili egitim alarak

[ ] Meslek odalart veya 6zel odalarda alinan egitim alinarak

[ 1] Diger (Belirtiniz............... )
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C. SIRKET HAKKINDA GENEL BiLGILER

1. Sirketiniz ka¢ yildan beri aktif sekilde faaliyet gostermektedir?

[ 1 15wl
[ 1 6-10wyl
[ 1 11-15yil
[] 15+yl

2. Sirketinizin uzmanlik alanini belirtiniz. (Birden fazla isaretleyebilirsiniz)
[ 1 Binalar (Konut, kamu, turizm, ticari yapilar...)
[ 1 Endistri yapilar1 (Sanayi yapilari...)
[ T Altyap: calismalari (Yol, kpri, tiinel vb.)
[ 1 Suyapilan (Baraj, golet vb.)
[ 1 Diger (Belirtiniz .................. )

3. Sirketinizin yillik cirosu ne kadardir?
[ 1 Yillik cirosu 10 milyon TL’den kiigiik (kiigiik 6lcekli sirket)
[ 1 Yillik cirosu 10 milyon TL — 100 milyon TL arasi (orta dlgekli sirket)
[ 1 Yillik cirosu 100 milyon TL — 500 milyon TL aras1 (orta-iistii 6l¢ekli
sirket)
[ 1 Yiullik cirosu 500 milyon TL — 1 Milyar TL aras1 (biiyiik 6lgekli sirket)
[ 1 Yillik cirosu 1 Milyar TL’den biiyiik (¢ok biiyiik 6lgekli sirket)

4. Sirketinizde yliriitiilen yesil bina projelerinde proje yonetimi uygulantyor mu?
[ 1 Sirketimizde proje yonetimi ekibi/ekipleri var.
[ 1 Harici bir firmadan proje yonetim hizmeti alintyor.
[ ] Projenin biiyiikliigii ve niteligine gore degisiyor.
[ ] Ya sirket icindeki bir ekip yonetiyor ya da harici bir proje yonetim
hizmeti alintyor.

[ 1 Uygulanmiyor.

5. Sirketiniz ka¢ yildir caligmalarin1 yesil bina proje yoOnetimi etrafinda
yapmaktadir?
[ 1 15wy
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[ 1] 6-10y1l
[1 1115yl
[] 15+l

6. Sirketinizde giincel teknoloji seviyesine uygun olarak yesil bina {retimi

konularinda ¢aligmalar yiiriiten ayr1 bir kisi, birim/ekip veya boliimiiniiz var

midir?
[ ] Evet
[ ] Hayrr

[ 1] Bilmiyorum

7. Kullandiginiz standart sézlesme yesil bina projelerine hizmet ediyor mu?
[ ] Evet
[ ] Hayr
[ 1] Bilmiyorum

8. Firmanizin yesil bina proje yonetimine gegis slirecinin ge¢ kalmig olabilecegini
diisiiniiyor musunuz?
[ 1 Evet
[ ] Hayrr
[ 1 Bilmiyorum

4) ANKET SORULARI

Asagida yer alan sorular, yesil bina proje yonetimi sirasinda karsilagilan zorluklar ele
aliarak yanitlanmalidir. Sorular, 7 farkli kategoride yer alan zorluklara yonelik olarak
hazirlanmistir. Belirlenen zorluklar ele alinan ¢alismanin igerigine netlik kazandirmak

adina asagida belirtildigi gibi kategorize edilmistir.

e Proje bazli zorluklar

e Planlama bazli zorluklar
e Maliyet bazli zorluklar
e Egitim bazli zorluklar

e Teknoloji bazli zorluklar
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e Malzeme bazh zorluklar

e Yonetim ve Devlet bazli zorluklar

Not: Liitfen sorularin yanitlarini 1 ile 5 arasinda degerlendiriniz. ‘1’ etki diizeyi ¢ok

diisiik, ‘2’ etki diizeyi diisiik , 3’ etki diizeyi orta , ‘4’ etki diizeyi yliksek , 5’ etki diizeyi

cok yiiksek.

4.1) Proje Bazh Zorluklar Kapsaminda Yer Alan Sorular

1.

Geleneksel bina tiretimine gore yesil bina iiretiminde daha fazla riskin yer aliyor

olmasi yesil bina projelerini nasil etkilemektedir?
10 ] 2[ 1] 3[ ] 41 1 5[ ]

Paydaslar arasi iletisimin zayif olmasi yesil bina projelerini nasil etkilemektedir?
17 ] 2[ 1] 3[ 1] 411 5[ ]

Paydaslar ve miisterilerin yesil bina teknolojilerine olan ilgisizliginin bulunmast

yesil bina projelerini nasil etkilemektedir?

17 1] 2[ 1] 3[ ] 41 ] 5[ 1]

Yesil bina teknolojileri alaninda yapilan arastirmalara olan giliven eksikliginin

bulunmasi yesil bina projelerini nasil etkilemektedir?

10 1] 2[ 1] 3[ 1] 41 1 5[ ]

Yesil bina projelerinde yer alan sartnamelerin geleneksel bina projeleri
kapsaminda hazirlanan sartnamelere gore farkli hazirlaniyor olmasi yesil bina

projelerini nasil etkilemektedir?

11 ] 2[ ] 3[ ] 411 5[ 1]

Yesil bina iiretimi konusunda tecriibe eksikliginin olmast yesil bina projelerini

nasil etkilemektedir?

10 ] 2[ ] 3[ ] 41 ] 5[ 1]
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7. Dokiimantasyon siireglerinde yasanilan zorluklarin bulunmasi yesil bina

projelerini nasil etkilemektedir?
17 ] 2[ ] 3[ ] 411 5[ 1]

8. Geleneksel yap1 tekniklerine olan bagliligin olmasi yesil bina projelerini nasil

etkilemektedir?

101 2[ ] 3[ 1] 411 5[ 1

4.2) Planlama Bazh Zorluklar Kapsaminda Yer Alan Sorular

1. Yesil bina projelerinin uygulama takviminde yer alan 6n ve kritik tasarimlarin,
geleneksel yapi projelerine goére daha uzun silirmesi yesil bina projelerini nasil

etkilemektedir?

10 1] 2[ ] 3[ 1] 41 ] 5[ 1]

2. Yesil bina projeleri sozlesme detaylariin geleneksel yapi projelerinden farkli

olmasi takvim bakimindan yesil bina projelerini nasil etkilemektedir?
17 1] 2[ 1] 3[ ] 41 ] 5[ 1]

3. Sirkette yer alan yesil bina liretimi konusunda uzman proje yoneticilerinin
tecriibelerini  aktarmamasi/aktaramamas1  yesil bina  projelerini  nasil

etkilemektedir?

101 2[ 1] 3[ ] 41 ] 5[ ]

4. Paydaslar arasinda yer alan yesil bina iiretimi saglayan taseron/alt yiiklenici

se¢iminin kisitli olmasi yesil bina projelerini nasil etkilemektedir?

101 2[ 1] 3[ ] 41 ] 5[ ]
4.3) Maliyet Bazh Zorluklar Kapsaminda Yer Alan Sorular

1. Yesil bina iiretiminin geleneksel bina iiretimine gore daha yiiksek maliyetlere

sahip olmas1 yesil bina projelerini nasil etkilemektedir?
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101 2[ 1] 3[ ] 41 ] 5[ ]

2. Geleneksel bina iiretimine gore yesil bina liretiminde ilk sermaye maliyetlerinde
bir artisin olmasi ve proje siirecinde gizli maliyetlerin ortaya ¢ikabilmesi yesil

bina projelerini nasil etkilemektedir?
17 1] 2[ ] 3[ 1] 4l 1] 5[ 1]
4.4) Egitim Bazh Zorluklar Kapsaminda Yer Alan Sorular

1. Yesil bina liretimi konusunda gergeklesen egitim faaliyetleri yesil bina projelerini

nasil etkilemektedir?
1[ ] 2[ 1] 3[ 1] 4[ 1 5[0 1]

2. Yesil bina tiretimine dair Tiirkiye’de yer alan literatiir eksikliginin bulunmasi yesil

bina projelerini nasil etkilemektedir?

10 1] 2[ 1] 3[ ] 41 ] 5[ 1]

3. Tiirkiye’de yer alan iiniversitelerde siirdiiriilebilirlik ile ilgili kurullarin azlig1 ve
Ogrenci yetistirme programlarinin yer almiyor olmasi yesil bina projelerini nasil

etkilemektedir?

101 2[ 1] 3[ ] 41 ] 5[ 1]

4. Yesil bina projelerinin uzun vadede saglayacagi faydalar hakkinda kamuoyunda

bir farkindalik eksikliginin bulunmasi yesil bina projelerini nasil etkilemektedir?

101 2[ 1] 3[ ] 41 ] 5[ 1]

4.5) Teknoloji Bazh Zorluklar Kapsaminda Yer Alan Sorular

1. Yesil bina teknolojilerinin benimsenmesinde yasanilan zorluklarin (yesil bina
teknolojilerine olan giliven eksikliginin bulunmasi, estetik kaygilarin var aliyor
olmasi, yetersiz altyapiya sahip olma durumu, teknoloji transferinde zayif bilgi
akisinin yer aliyor olmasi, siirdiiriilebilir enerji teknolojilerinin maliyetleri ve
faydalar1 hakkinda yeterli farkindaligin olmamasi, vb.) bulunmasi yesil bina

projelerini nasil etkilemektedir?
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101 2[ 1] 3[ ] 41 ] 5[ 1]

2. Giincel teknoloji seviyesine uyumlu olarak hazirlanan yesil bina projeleri i¢in Ar-
Ge faaliyetlerinin eksikliginin yasanmasi yesil bina projelerini nasil

etkilemektedir?

101 2[ 1] 3[ ] 41 ] 5[]

3. Yesil bina teknolojilerine ait dokiimantasyon eksikliginin yasanmasi yesil bina

projelerini nasil etkilemektedir?

10 1] 2[ 1] 3[ ] 41 ] 5[ ]

4.6) Malzeme Bazh Zorluklar Kapsaminda Yer Alan Sorular

1. Yesil bina iiretiminde kullanilan malzemelerin fiyatlarinin yiiksek olmasi yesil
bina projelerini nasil etkilemektedir?

10 1] 2[ 1] 3[ 1] 41 ] 5[ ]

2. Giincel teknoloji seviyesine uyumlu yesil bina malzemelerine olan adaptasyon
slirecinin yasanmasi yesil bina projelerini nasil etkilemektedir?

101 2[ 1] 3[ ] 41 ] 5[ ]

3. Yesil bina tretiminde kullanilan malzemelerin temini konusunda zaman ve
maliyet agisindan yasanan zorluklarin bulunmasi yesil bina projelerini nasil
etkilemektedir?

101 2[ 1] 3[ ] 41 ] 5[ 1]

4. Yesil bina teknolojilerine ait malzemeler icin yeterli veri tabani ve bilginin
olmamasi yesil bina projelerini nasil etkilemektedir?

10 1] 2[ ] 3[ ] 411 5[ 1]
4.7) Yonetim ve Devlet Bazh Zorluklar Kapsaminda Yer Alan Sorular

1. Devletin kendine ait yesil bina sertifikasyonu icin degerlendirme sisteminin

yeterince taninmiyor olmasi yesil bina projelerini nasil etkilemektedir?

10 1] 2[ 1] 3[ ] 41 ] 5[ ]

128



. Yesil bina sertifikasina sahip kamu binalarinin beklenenden daha az sayida

olmasi, yeni yesil bina projelerini tesvik etme amagli olarak nasil etkilemektedir?

10 1] 2[ 1] 3[ ] 41 1 5[ ]

. Kamu ve 0zel sektore yonelik tamitim ve tesvige dair devlet desteginin

beklenenden daha az olmasi yesil bina projelerini nasil etkilemektedir?

101 2[ 1] 3[ ] 41 ] 5[ 1]

. Devletin yesil bina iiretimi kapsaminda elde edilen gelire yonelik yeterince vergi

indirimi saglamamasi yesil bina projelerini nasil etkilemektedir?

10 1] 2[ 1] 3[ ] 41 1 5[ ]

. Ulkede yesil binalara ait yonetmelige dair eksikliginin bulunmasi yesil bina

projelerini nasil etkilemektedir?

10 1] 2[ 1] 3[ ] 41 ] 5[ ]
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Ek-B
Cronbach's Alpha Analiz Hesab1 Tablosu
Tablo B. 1. Cronbach’s Alpha Analiz Hesab1 Tablosu

Soru Sayisi 30
Sorularin varyanslarinin toplami1 40,675
Toplam puanin varyansi 486,9275
Cronbach's Alpha Giivenilirlik Katsayisi 0,9487

130



Tablo B. 2. Cronbach’s Alpha Analiz Hesab1 Veri Tablosu

Sorul3|Soruld|Sorul3|Sorul6|Sorul?|Sorul8|SorulS|Soru20|Soru2l|Soru22|Soru23|Soru2d| Soru25|Soru26|Soru2?

Katilimei

10
11
12
13

14
15
16

17
18
19

20

Tablo B. 2 (Devam). Cronbach’s Alpha Analiz Hesab1 Veri Tablosu

103

87
136

110

150
128
133
129
101

110

137
118
132
122
116

47
104
115

90
119

Soru28| Soru2d| Soru3l|Soru3l|Soru32|Soru33|Soru34| Soru35| Soru36| Soru3?|Soru38| Soru39d| Sorudl| Sorudl|Sorusl|

Katihimer

10
11
12
13

14
15
16

17
18
19

20
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