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Oz
Egitim, toplumun gelismesini ve ilerlemesini saglayan, Ulkenin gelecegdini inga eden
en onemli sistemdir. Egitim sisteminin vazgecilmez pargasi ve bu sistemde en
onemli goérevi olan Kkisi ise suUphesiz 6gretmendir. Bu nedenle, okullarda
ogretmenlerin  performanslari ve mutlulugu olduk¢ga &nemlidir. Calisanlarin
performansiyla iligkili olan is ylku konusu ile bireylerin refahini ifade eden is yasam
dengesi konusu 6nemli bir kavramlar haline gelmistir. Bu ¢calismada 6gretmenlerin
is yuku ile is yasam dengesi arasindaki iligki incelenmigtir. Arastirma, 2020-2021
egitim-ogretim yilinda Ankara ilinde gergeklestirilmigtir. Aragtirmanin ¢alisma grubu,
Yenimahalle ilgesinde kamu ilkokul ve ortaokullarinda gorev yapan 30
ogretmenden, drneklemi ise merkez dokuz ilgesinde kamu ilkokul ve ortaokullarinda
gorev yapan 436 ogretmenden olugsmaktadir. Arastirmada o6rneklem grup icin
merkez dokuz ilge birer tabaka olarak kabul edilmis ve tabakali 6rnekleme yontemi
kullaniimistir. Calismada veriler anket ve olcek kullanilarak toplanmis olup nicel
arastirma deseni benimsenmigtir. Verilerin analizinde excel ve SPSS kullaniimistir.
Bu calisma sonucunda, kamu ilkokullarinda gorev yapan sinif 6gretmenlerinin
belirtilen goérevler icin ayirdigi haftalik toplam ortalama slire 38 saat, kamu
ortaokullarinda goérev yapan brans oOgretmenlerinin ise 30,9 saat olarak
bulunmustur. Ogretmenlerin is yiki algisi ile is yasam dengesi puanlari arasinda
istatiksel olarak anlamli iliski elde edilmistir. Elde edilen iligki negatif ydonde olup orta
duzeydedir. Yani, 6gretmenlerin is yuku arttikgca is yasam dengesi duzeyleri de

azalmakta ya da is yukleri azaldikc¢a is yasam dengesi duzeyleri de artmaktadir.

Anahtar soOzcukler: 6gretmen, is yuku, is yasam dengesi, ilkokul 6gretmeni,

ortaokul 6gretmeni



Abstract

Education is the most important system that enables the development and progress
of the society and builds the future of the country. The indispensable part of the
education system and the person with the most important task in this system is
undoubtedly the teacher. Therefore, the performance and happiness of teachers in
schools is very important. The issue of workload, which is related to the performance
of the employees and the issue of work-life balance, which expresses the well-being
of individuals have become important concepts. In this study, the relationship
between teachers' workload and work-life balance was examined. The research was
carried out in the province of Ankara in the 2020-2021 academic year. The study
group of the research consists of 30 teachers working in public primary and
secondary schools in Yenimahalle district, and the sample consists of 436 teachers
working in public primary and secondary schools in the central nine districts. In the
study, nine central districts were accepted as a stratum for the sample group, and a
stratified sampling method was used. In the study, data were collected using a
guestionnaire and scale and a quantitative research design was adopted. Excel and
SPSS were used in the analysis of the data. As a result of this study, the average
weekly total time allocated by the classroom teachers working in public primary
schools for the specified tasks was found to be 38 hours and the branch teachers
working in public secondary schools were found to be 30.9 hours. A statistically
significant relationship was obtained between teachers' perception of workload and
work-life balance scores. The obtained relationship is negative and moderate. In
other words, as the workload of teachers increases, their work-life balance levels
decrease, or as their workload decreases, their work-life balance levels increase.

Keywords: teacher, workload, work-life balance, primary school teacher,

secondary school teacher
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Bolim 1
Giris

Politik, toplumsal, ekonomik, kultirel ve teknolojik degisme sureci iginde
kuresellesen dinyada, ulkeler egitim sistemlerini caga uyum saglayici davranislari
kazandiracak bicimde gelistirmeye calismaktadir. Okullarin yapisi, 6gretmenlerin
nitelikleri ve 6grencilerin sahip olmasi beklenen bilgi ve beceriler yasanan toplumsal
donusumlerden etkilenmektedir (Gultekin, 2020). Her tarihsel donemde egitimde
stratejik onemi olan 6gretmenlerin Ustlendigi gorev, yetki ve sorumluluklar sureg
icinde degismig, yasanan degisim ve gelismeler ogretmenlere yeni rol ve
sorumluluklar yuklemistir (Kaymaz, 2021). Toplumun egitimciler i¢in sahip oldugu
beklentilerdeki degisiklik ve ogretim ile ilgili karmasikhk duzeyindeki artis
ogretmenlerin is yukinu etkileyen hususlardan biridir (Dibbon, 2004). Egitim
alaninda yasanan degisim ve gelismeler, toplumun 6gretmenlerden beklentilerinin
artmasina ve 6gretmen faaliyetlerinin ¢esitlenmesine neden olmaktadir (Easthope
ve Easthope, 2000).

Maeran, Pitarelli ve Cangiano (2013) bu degisimin ogretmenlerin surekli
yenilenmeye ihtiya¢ duymasina ve surekli degisen taleplerin neden oldugu bir
yetersizlik duygusu yagsamasina neden olabilecegini, 6gretmenler arasinda onemli
bir is yukl ve uyum saglamada zorluklar yaratarak is-aile ¢atismasinda bir artis
olabilecegini ifade etmislerdir (s.68). Ogrenci degerlendirmeleri, yonetimsel yapi ve
ogrenci nufusundaki degisim (Easthope ve Easthope, 2000) ve cesitlilik (Dibbon,
2004) 6gretmenlerin is yiklerinin artmasina neden olan diger unsurlardir. Ogretmen
performansiyla yakin iligkili olan is yuku konusu insan kaynaklari ydnetiminde 6nem
arz etmektedir. Is ylkl, calisanlarin iglerini verimli ve etkin bir sekilde
gergeklestirebilmeleri igin onemsenmesi gereken bir konudur (Dagdeviren, Eraslan
ve Kurt, 2005).

Shukri (1998) is yukunu sinif iginde veya sinif disinda 6gretmenlere yuklenen
sorumluluklar olarak ifade etmistir (Johari, Tan ve Zulkarnain, 2018). Ogretmenlerin
is yukuna belirlemek igin 6ncelikle goérevlerinin neler oldugunun bilinmesi
gerekmektedir. Ogretmenlerin yasal diizenlemelerle belirlenmis ve pratikte olan pek
gok gorevi vardir. Ogretmenlerin ders verecegdi her bir sinif igin bireysel hazirlik ve

planlama yapma, yazili sorulari hazirlama ve okuma, 6grencilere danismanlik



yapma, ddev kontroli yapma, 6grencilerin gelisimini izleme, davranis bozuklugu
olan 6grencinin velisiyle duzenli olarak gorisme, ders digi saatlerde ogrenciler igin
sosyal etkinlik hazirlama, mesai saatleri disinda veya hafta sonlar veli toplantilari,
idari ve kurul toplantilari yapma, e-okula bilgi girisi yapma, raporlar yazma, téren ve
kutlama programlari hazirlama, mesleki gelisim calismalarina katilma gibi pek ¢ok
gorevi vardir. Ogretme gorevinin haricindeki diger pek ¢cok gérev 6gretmen islerinin
gorunmez kismini olusturmaktadir. Bu gorevlerin butund 6gretmenlerin is yuku

belirleyicileridir.

insan kaynaklari yénetiminde is yiikii konusunun yani sira is yasam dengesi
konusu da o6nem arz eden calismalar arasinda yer almaktadir. GUnimuz
dunyasinda yasanan hizli teknolojik gelismeler sayesinde insanlar ¢calisma yerleri
haricinde de ulasilabilir, iletisim kurulabilir ve is yapabilir duruma gelmistir. Bunun
olumlu yanlarinin yaninda olumsuz yanlari da vardir. Calisanlarin mesai saatleri
veya yerleri haricinde de is yapabiliyor olmalari bireylerde is ve is digi yasam
arasinda dengesizlik hissini olusturur (Lewis, Gambles ve Rapoport, 2007). Cunku
bireylerin toplumda Ustlendikleri pek c¢ok rolleri vardir. Bireylerden bu rollerin
yukledigi sorumluluklari yerine getirmeleri beklenmektedir. Sorumluluklar yerine
getirilemediginde ise bireyin gerek is ortaminda gerek aile ortaminda gerekse de
O0zel yasantisinda gatismalar yasanabilir. Bu nedenle, is yasam dengesi, is aile
catismasi, is yasam kalitesi gibi konular son yillarda énemi giderek artan konular

olmustur.

Literatlr taramasi yapildiginda 6gretmenlerin is yuku algilarini belirlemeye
yonelik arastirmalarin oldugu ancak 6gretmenlerin mevzuatla belirlenen ve pratikte
yapilan her bir gorev icin ne kadar sure harcadigina yonelik nicel bir veriye
rastlanmamustir. ilgili literattirdeki bu eksiklikten yola ¢ikarak yapilan bu ¢alismanin
amaci ogretmenlerin her bir gorev kategorisindeki ig igerigi i¢cin harcanan surenin
belirlenmesi ve ig yuku ile is yagsam dengesi arasindaki iliskinin saptanmasi gerektigi
sonucuna ulasiimistir. Bu amag dogrultusunda birinci bolimde problem durumu,
arastirmanin amaci ve 6nemi, arastirma problemi, sayiltilar, sinirliliklar ve tanimlara
yer verilmistir. ikinci bélimde arastirmanin kuramsal temeli ve ilgili arastirmalara yer
verilmigtir. Uglincli bélimde arastirmanin yéntemi detayh sekilde agiklanmistir. Bu
bélimde arastirmanin evren ve orneklemine, veri toplama slrecine, veri toplama

araglarina ve veri analizlerine yer verilmigtir. Dordinctu bdlimde arastirmanin



bulgulari ve yorumlari yer almaktadir. Besinci ve son bdélimde ise arastirmaya ait

tartisma, sonug ve Oneriler yer almaktadir.
Problem Durumu

Toplumda 6gretmenlik meslegine dair ‘dersi oldugunda okula giden, dersi
bittiginde okuldan ayrilan bir meslek grubu’ seklinde bir kani hakimdir.
Ogretmenlerin sadece haftalik okuttuklari ders saati sayisi kadar calistiklari
disindlir. Ancak bu durum zannedilenin aksinedir. Ogretmenlerin haftalik
okuttuklari dersler ogretmenlerin gergek is yukunud yansitmamaktadir. Cunku
ogretmenlerin 0gretme gorevi haricinde de pek ¢ok gorevi vardir. Bunlara; ders
hazirhgr yapma, planlama, o6dev kontrolleri, yazili sinav hazirlama, okuma ve
degerlendirme, kurul ve toplantilara katilma, sosyal etkinlik galismalari, rehberlik
calismalari, téren ve kutlama programlari hazirlama, mesleki gelisim etkinliklerine
katilma, ndbet gorevi, e-okula veri girisi yapma ve veli bilgilendirme vb. 6érnek olarak
verilebilir. Ogretmenler 6gretme goérevinin haricindeki bu gdrevlerden de
sorumludur. Baska bir ifade ile 0Ogretmenlerin gorinen gorevlerini yerine
getirebilmeleri i¢in gbdzlenemeyen is yuklerini ders saatleri diginda yapmalari
gerekir. Bu gorevlerin pek c¢ogu oOgretmen islerinin gorunmez Kkismini

olusturmaktadir.

Kim, Han, Park, Hong ve Paik (2005) 6gretmenlerin gorevlerini sinif egitimi,
ogrenci danismanlhigi, sinif yénetimi, mufredat hazirhgi, ebeveynlerle iligki kurma,
ogretmenlik mesleginin gelisimi ve okulun idari faaliyetlerini destekleme (okulun
operasyon komitesine destek, okul etkinliklerine katilma, ogrenci kayitlarini
dosyalama ve devlet icin dokuman hazirlama) ile ilgili goérevler olarak
siniflandirmigtir. Okullarda 6gretim, bilen birisinden bilmeyenlere bilgi aktarimi
eyleminden ¢ok daha fazlasini ifade etmektedir (Lee ve Poon, 2014). Resmi olarak
tanimlanmis, ¢cok sayida 6gretim faaliyeti olsa da “gériinmez ¢alisma” olarak bilinen
esnek bir kategoriyi iceren fotokopi, 6gretim materyalleri hazirlamak, etkinlik ve
calisma kagitlari kopyalamak, formlari doldurmak, 6dev kontrolleri yapmak,
ogrencilerle ilgili danismanlik yapmak, ebeveyn goérusmeleri yapmak, ders digi
aktiviteler diizenlemek gibi diger goérevler de vardir (Dibbon, 2004; Lee ve Poon,
2014). Tim bu goérevler 6gretmenlerin is ylikunu olusturan etkenlerdir.



Ulusal alanda yapilan arastirmalara bakildiginda égretmenlerin is yukina
(Karaokur Akdag, 2013; Goksoy ve Akdag, 2014; Sahan Ozer, 2019; Kaymaz,
2021) odaga alan calismalar oldugu gorulmustir. Karaokur Akdag (2013) sinif
ogretmenlerinin is yuku algilarinin ne duzeyde oldugunu belirlemeyi ve demografik,
sosyal, cevresel boyut degiskenlerine goére is yuUku algisinin anlamli dizeyde
farkhlasip farklilagsmadigini ortaya koymayl amacladidi arastirmada, 6gretmenlerin
algiladiklar toplam is yuku seviyesi konusunda kararsiz olduklarini bulmustur.
Goksoy ve Akdag (2014)'in ilkokul ve ortaokulda gorev yapan ogretmenlerinin is
yuku algilarinin belirlenmesi igin gerceklestirilen arastirmada, 6gretmenlerin gorev
tanimi kapsaminda onem ve oncelik tasiyan islerin basinda ogretme-ogrenme
faaliyetleri (%97) oldugu, 6gretmenlerin gbrev taniminda yer alan en yorucu ve
zaman alici islerin siralamasinda veri girisi, evrak ve yazismalar (%58) oldugu,
ogretmenlerin gorev tanimi kapsaminda olan ancak gorev tanimi disinda oldugu
dusundlen ve farkl bir meslek dalina devredilmesi gereken islerin basinda aidat
toplama ve bagis (%29) oldugunu bulmuslardir. Sahan Ozer (2019) 6gretmenlerin
ogretim digi is yuklerinin algilanan 6gretim performansina etkileri konulu arastirma
sonucunda, o6gretmenlerin 6gretim disi mesleki islerin, 6gretim performansini
olumlu yonde etkiledigi sonucuna ulasmistir. Kaymaz (2021) uzaktan egitim
surecinde degisen is yuku ve etkilerine iligkin 6gretmen goérusleri konulu arastirma
sonucunda; sinif 6gretmenlerinin bireysel ders planlama, édrenci motivasyonunu
saglama, ogrencilerde 6grenme eksikliklerini gidermeye yonelik c¢alismalar ve
nitelikli rehberlik hizmetleri konularinda ¢ok fazla zaman harcadiklarini ve 6gretimin
gruplandiriimig siniflarla yapilmasindan kaynakli mufredati tamamlama baskisinin

artmasi 6gretmenler Gzerinde agir is yuku algisi olusturdugunu bulmustur.

ingiltere Egitim Bakanhgi (DfE) (2013) tarafindan ilk ve orta dereceli
okullarda, 6zel okullarda ve akademi okullarinda 6gretmenlerin calisma saatleri ve
calisma diizenleri hakkinda bilgi toplamak icin “Ogretmenlerin is Yiki Gunliugi
Arastirmas!” sonuglarina, Higton, Leonardi, Choudhoury, Richards, Owen ve
Sofroniou (2017) ingiltere Egitim Bakanligi (DfE) tarafindan gergeklestirilen,
ogretmenlerden gereksiz ve verimsiz is yuklyle nasil basa gikacaklarina iligkin
deneyimlerini, fikirlerini ve ¢dzimlerini hakkinda bilgi toplamak igin “is Yikii
Mucadelesi, 2016” sonuglarina ve Walker, Worth, Van den Brande (2019)

ogretmenlerin, orta liderlerin ve kidemli liderlerin ¢alisma kosullari ve gereksiz



Ogretmen is ylkunu neyin tetikledigi ve azaltmak icin ne yapilmasi gerektigi
konusunda bilgi edinmek icin “Ogretmen is YUkl Arastirmasi” (TWS) sonuglarina
gore ogretmenlerin haftalik galisma saatleri belirlenmigtir. Arastirmalarda 6gretim
saatleri 6gretmenlerin ders saatleri olarak belirtilirken, 6gretim disi saatler ise
bireysel planlama veya ders hazirlama, genel idari isler, okuldaki meslektaslari ile
takim calismasi ve diyalog, 6grencilerin galismalarini degerlendirme/dizeltme,
ebeveynler / veliler ile iletigim ve isbirligi, 6grenci denetimi, ders digI faaliyetlerde
bulunmak, okul yonetimine katilim, 6grenci danismanligi ve diger aktiviteler gibi

calismalarin batinG olarak belirtiimigstir (bkz tablo 1).

Tablo 1
Referans Haftasinda Ogretim ve Ogretim Disi Faaliyetler I¢in Harcanan Ortalama
Saat

2013 2016 2019

ikdgretim Ortadgretim  ilkdgretim Ortadgretim  ilkdgretim Ortadgretim
Ogretim 19.0 19.6 23.1 20.3 22.9 19.9
saatleri
Ogretim
harici 40.3 36.1 32.4 33.2 27.1 29.2
saatler
Toplam 59.3 55.7 55.5 53.5 50.0 49.1
saat

Kaynak: ingiltere DfE Ogretmen is Yiikii Arastirmasi, 2013, 2016 ve 2019

Tablo 1’de yer alan verilere gore, 6gretmenlerin 6gretim saatleri 19,0 ile 23,1
saat arasinda degigirken, ogretim harici saatler 27,1 ile 40,3 saat arasinda
degismektedir. Buradan, 2013 ve 2019 yillari arasinda 6gretmenlerin 6gretim harici
gorevler icin harcadiklari toplam sire, 6gretim i¢in harcadiklari sureden daha fazla
oldugu ve ogretmenlerin haftalik ortalama calisma saatlerinin (50-55 saat) fazla

oldugu anlasiimaktadir.

TALIS (2013) arastirmasi bulgularina goére, ortaokul 6gretmenlerinin

calismalarinin pek ¢ok sorumluluktan olustugu gorulmektedir (bkz. Tablo 2).

Tablo 2
TALIS (2013) Ogretmenlerin Calisma Saatleri

Ortalama Saat Sayisi

1.Ders anlatimi 19,3



2.Derslerin okulda ya da okul disinda bireysel olarak planlanmasi

ya da hazirlanmasi [
3.0grenci calismalarini notlandirma/diizeltme 4,9
4.Genel idari igler 29
5.0kul igcinde is arkadaslariyla takim galismasi veya diyalog 2,9
6.0grenci danismanhig 2,2
7.Egitici faaliyetlere katilim 21
8.Diger bitlin goérevler 2,0
9.Velilerle iletisim ve is birligi 1.6
10.0kul yonetimine katilim 1,6

Kaynak: OECD (2014), TALIS 2013 Sonuglar: Ogretme ve Ogrenmeye Uluslararasi Bakig, TALIS, OECD
Yayincilik.

Tablo 2 incelendiginde, 6gretmenlerin 6gretme goérevi haricinde derslerin
planlanmasi, 06grenci c¢alismalarinin notlandirilmasi, idari isler, 0ogrenci
danigmanligi, velilerle iletigsim gibi pek ¢cok gorevi oldugu gorulmektedir. Tablo 2'de
yer alan verilere gore ders anlatimi genel ortalamasi haftada 19,3 saattir. Dersleri
planlama, 6grenci galismalarini duzeltme, genel idari igler, 6grenci danigsmanligi gibi
ders anlatimi haricindeki diger gorevler igin ayrilan sure 27,3 saattir. Buradan,
ogretmenlerin ders anlatma gorevi haricinde, diger gorevlere ayrilan surelerin

toplami ders anlatma gorevine ayrilan sureden daha fazla oldugu goérulmektedir.

Ogretmenlerin 6gretime harcadiklari zamanin belirlenmesine ydnelik olarak
“Ekonomik Kalkinma ve isbirligi Orgiitii (Organisation for Economic Co—operation
and Development—-OECD)” (2014) tarafindan gerceklestiriien arastirma
kapsaminda ve OECD (2014) uyesi ulkelere yonelik genel degerlendirme
dogrultusunda, devlet okulu 6gretmenlerinin; okul éncesi dizeyde yilda ortalama
1001 saat, ilkdgretim duzeyinde yilda ortalama 782 saat, ortadgretim dizeyinde
yillda ortalama 694 saat ve lise duzeyinde yilda ortalama 655 saat ders verdikleri
gorilmektedir. OECD (2014) verilerine gore; devlet okullarinda okul 6ncesi dlizeyde
ogretmen is yiiki Meksika’da 532 saat ve izlanda, Norveg ve isveg'te 1500 saatten
fazla olarak ifade edilmektedir. OECD (2014) verileri dogrultusunda devlet
okullarinda ilkokul duzeyinde 0ogretmen is yukd; Yunanistan ve Rusya
Federasyonu'nda 570 saatten az ve Sili, Endonezya ve Amerika Birlesik
Devletlerinde (ABD) 1000 saatten fazla olarak belirtiimektedir. Yine devlet
okullarinda ortadgretim duzeyinde 6gretmen is yuku; Yunanistan'’da 415 saatten ve
Arjantin, Sili, Meksika ve ABD’de 1000 saatten fazladir. Devlet okullarinda lise

dizeyinde ogretmen is yuku ise; Danimarka’da 369 saatten ve Arjantin, Sili ve
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ABD’de 1000 saatten fazla olarak ifade edilmektedir (OECD, 2014). OECD (2014)
verilerine gore, Ulkeler arasi 6gretmenlerin is yuUkleri kiyaslama yapilmis ve
ogretmenlerin is igerikleri icin genel kategoriler kullaniimistir. Ancak Tuarkiye'deki
ogretmenlerin gorev kategorisindeki her bir is igerigi icin ne kadarlik c¢alisma

yapildigi gosteriimemektedir.

TALIS 2018'de 6gretmenlerin sinif disinda gesitli gérevlere ne kadar zaman

harcadiklarinin belirlenmesi i¢in yapilan arastirmada su bulgulara ulagiimigtir;

e OECD genelinde, 6gretmenlerin bir haftalik ortalama ¢alisma suresi 38,8
saattir. Ogretmenler bu surenin 20,6 saatinde (yaklasik %53'0) sinif igi
Ogretime, 18,2 saatinde ise planlama ve derse hazirlik, notlandirma ve
ogrenci ¢alismalarini kontrol ve dizenleme, meslektaslari ile takim ¢alismasi

ve diyalog gibi diger isleri yapmaktadir.

e Turkiye'de ise 6gretmenlerin haftalik ortalama ¢alisma suresi 31,6 saat olup,
bu suresinin, 24,5 saatini (yaklasik %78’i) sinif ici 6gretime ayirdiklari
belirtilmigtir. Turkiye’de 6dretmenler toplam calisma zamaninin %11-15’ini
planlama ve derse hazirlik igin ayirirken, notlandirma ve 06grenci
calismalarini kontrol ve dizenleme igin 2,3 saat, meslektasglarla takim

calismasi ve diyalog icin 1,9 saat harcamaktadir.

Yapilan arastirmalar incelendiginde 6gretmenlerin 6gretim gorevlerinin yani
sira pek cok o&gretim disi gorevlerinin de oldugu gorilmektedir. Ogretmenler
Ogretme gorevi haricindeki bireysel ders planlama/hazirlama, yazili sinav
hazirlama/okuma, e-okula bilgi girisi, mesleki gelisim ¢alismalari gibi gérevleri okul
disi ortamlarda da gerceklestirebilmektedirler. Yani, genel olarak égretmenlerin is
yasantisindan is digl yasantisina tagsma olmaktadir. Teknolojik gelismelerin katkisi
ile de bu durum son yillarda daha da artmigtir. Okul yoneticileri, veliler, 6grenciler
ve 6gretmenler arasinda olugturulan anlik iletisim gruplari, e-postalar, telekonferans
yoluyla yapilan her tirli mesleki ¢calisma, uzaktan egitimler bu duruma 6rnek olarak
verilebilir. Bu durum ig yagsaminin, is digi yagsam alanina bir mudahalesi olarak da

dusunulebilir.

Ogretmenlerle ilgili ulusal alanda yapilan calismalarda, égretmenlerin is
yasam dengesi ve verimlilik (Bostancioglu, 2014), 6gretmenlerin is yasam dengesi
ve Orgutsel adalet iligkisi (Teker, 2015), okul mudurlerinin liderlik uygulamalari ile



ogretmenlerin is yasam dengesi (Yildirnm, 2017), sinif 6gretmenlerinin is yasam
dengesi (Uslu, 2020), 6gretmenlerin 6gretmenlik meslegine iligkin tutumlari ile is
yasam dengesi ve motivasyonlari arasindaki iliski (Demir ve Yildiz, 2020) konulu
arastirmalara yer verildigi gorilmustur. Bostancioglu (2014), lise ve dengi okullarda
gorev yapan oOgretmenlerin is yasam dengesi ve ig yasam dengesinin galigsan
verimliligi Uzerine etkileri konulu arastirma sonucunda, is dengesi ve yasam
dengesinin birlikte verimlilik Uzerinde etkisi oldugunu bulmustur. Teker (2015)
ilkokul, ortaokul ve lisede gorev yapan 6gretmenlerin is yasam dengesiyle érgutsel
adalet iligkisini belirlemeyi amaglayan arastirma sonucunda, 6gretmenlerin is yagsam
dengeleri ile 6rgltsel adalet algilari arasinda pozitif yonde, orta dlizeyde istatiksel
agidan anlamh bir iligki oldugunu ve 6gretmenlerin is ve 6zel yasamlari arasinda
sagladiklari denge duzeyinin artmasi adalet algilarini da olumlu yonde artirdigini
bulmustur. Yildirim (2017) okul mudurlerinin liderlik uygulamalari ile 6gretmenlerin
is yasam dengesi arasindaki iligkiyi inceleyen arastirma sonucunda, 6gretmenlerin
is yasam dengesini saglamada basarili olduklari ve okul yoneticilerinin liderlik
uygulamalari ile 6gretmenlerin is yasam dengesini saglamalari arasinda anlamli bir
iliski olmadigini bulmustur. Uslu (2020) sinif 6gretmenlerinin is yasam dengesini
aciklayamaya yoOnelik gerceklestirdigi arastirma sonucunda, ogretmenlerin
meslekleriyle gugli bir sekilde 6zdeslesmeleri nedeniyle is yasam dengesini
saglamakta zorlandiklari ve dengenin is lehine bozuldugu, bu durumun da is aile
catismasina neden oldugu sonucuna ulasmistir. Demir ve Yildiz (2020)
ogretmenlerin 6gretmenlik meslegine iligkin tutumlari ile is yasam dengesi ve
motivasyonlari arasindaki iligkiyi belirlemeye yonelik arastirma sonucunda,
ogretmenlerin 6gretmenlik meslegine iligkin tutumlari ile is yasam dengesi algilar
ve motivasyon algilari arasinda pozitif yonde orta duzeyde bir iliski oldugu sonucuna

ulasmislardir.

Keklik, Basol ve Yalcin (2020) “is yasam dengesinin daha iyi yasam endeksi
cercevesinde degerlendiriimesi: OECD Ulkeleri Uzerine bir inceleme” baslhkh
calismasinda 2018 yili OECD Daha lyi Yasam Endeksi verilerini inceleyerek 38
OECD {Ulkesinin is yasam dengesine gore siniflandirma yapmayi amagclamistir.
Keklik, Basol ve Yalgin arastirmalarinda ilki haftada ortalama 50 saat ve Uzerinde
calisanlarin ylzdesi, ikincisi ise bireysel zaman ve kisisel bakim igin ayrilan gunlik

ortalama saat miktari olmak uUzere is yasam dengesinin iki gdstergesi bulundugunu



belirtmiglerdir. Yazarlar ilk gostergeye gore; OECD ulkelerinde haftada 50 saat
uzerinde c¢aligsanlarin ortalamasinin %8,73 oldugunu, Turkiye’'nin %33,77 ile ilk
sirada; Rusya’'nin ise %0,45 ile son sirada yer aldigini, ikinci gostergeye gore de
OECD ulkeleri arasinda bireylerin kendine ayirdigi bireysel zaman ortalamasinin
14,83 saat oldugunu, Fransa’nin 16,36 saat ile en fazla bireysel zamana sahip ulke
iken, Turkiye’nin 12,59 saat ile en az bireysel zamana ait Ulke oldugunu
bulmuslardir. Son olarak arastirmacilar analiz sonuglarina gore; 50 saat Uzerinde
calisma ile bireysel zaman arasinda negatif, orta seviyeli ve anlamli bir iligki

oldugunu belirtmislerdir.

Maeran, Pitarelli ve Cangiano (2013) Vicenza (italya) ilinde 286 dgretmen
Uzerinde yuratulen is yasam dengesi ile is tatmini iligkisini analiz etmeyi amaglayan
arastirmalarinda; 6gretmenlerin isin aile Uzerinde yalnizca orta dizeyde bir olumsuz
etki (is-aile catismasi) algiladiklarini, is tatmininin oldukga yliksek oldugunu ve hem
is-aile catismasi hem de aile-ig catismasi ile olumsuz bir iliski oldugunu
bulmusglardir. Aragtirmacilar, 6gretimde istihdam edilen kisilerin genel olarak yuksek
dizeyde is doyumuna sahip olduklari ancak ayni zamanda, 6gretmenlerin dnemli
bir ylzdesinin (%35) dgretmenlik mesledine yeterince saygi gosteriimedigini ve bu
nedenle toplum tarafindan gerektigi gibi taninmadigini  dusinduklerini
belirtmiglerdir. Yazarlar, drneklemin ¢ogunlugunu olusturan ilkokul 6gretmenleri
tarafindan ig-aile ¢atismasinin daha c¢ok hissedildigi, yonetici destedinin ¢ocuklu
ogretmenler tarafindan daha 6nemli goruldagua, hizmet suresinin is-aile catismasi

ile pozitif bir iliskisi oldugunu bulmuslardir.

Ogretmenlik meslegdi is yasam dengesinin dnemli oldugu mesleklerin basinda
gelmektedir (Dilek ve Yiimaz, 2016). Johari, Tan ve Zulkarnain (2018) arastirmalari
sonucunda 6zerklik ve is yasam dengesinin 6gretmenler arasinda is performansini
artirmada son derece 6nemli oldugunu bulmuslardir. Ayrica Johari, Tan ve
Zulkarnain (2018) is ve yasami dengeleyebilen ve sorunlari kendi baslarina kontrol
edebilen ve yoOnetebilen ogretmenlerin islerinde en iyi sekilde performans
gOsterebildiklerini, bunun nedeni, daha iyi bir kisisel yasama sahip olan
ogretmenlerin isyerinde daha iyi bir ruh haline sahip olma egiliminden dolayi,
yasamdaki iyi psikolojik refah ve uyum o6gretmenlerin ¢alismalarina konsantre
olmalarina ve performans seviyelerini arttirmasina yardimci oldugunu belirtmigtir.

Ogretmenlik meslegi, gelecek nesillerin gelisiminde ¢ok énemli roller tstlenen bir



meslektir. Bu nedenle, 6gretmenlerin kisisel intiyaglarindan etkilenmedigini gérmek

onem arz etmektedir.

Toplumun gelecegini sekillendiren 6gretmenlerin is ile yasam arasindaki
dengeyi kurabilmeleri toplumun saghgi agisindan 6nem tagsimaktadir (Dilek ve
Yilmaz, 2016). is yasam dengesi calisanlarin hem bireysel mutluluklarini ve yasam
doyumlarini hem de is yerlerinde ig stresi, is doyumu ve orgutsel baglilik durumlarini
etkileyebilmektedir (Efeoglu, 2006, s.2). Polat (2018) arastirmasinda kadin
Ogretmenlerin is yasam dengesini kurmakta zorlandiklari ve bunun is
performanslarini etkiledigi; bu kapsamda okul sorumluluklari ile okul digi yasamlari

arasinda gugluk yasadiklari sonucuna ulagmistir.

OECD 2014 verileri 6gretmenlerin toplam galisma surelerini Ulkeler arasi
kargilastirma yapmaktadir. TALIS 2013 ve TALIS 2018 verileri ise 6gretmenlerin
daha sinirli ve genel gorevier icin ayirdiklar streleri Ulkeler arasi kiyaslama
yapmaktadir. Ulusal alanda yapilan arastirmalar incelendiginde ise 6gretmenlerin is
yukl algisini dlgmeye yonelik calismalarin oldugu goérulmustir. Arastirmalarda
ogretmenlerin her bir gorev kategorisindeki ig iceridi igin ne kadar sure harcadigini
gOsteren bir galismaya rastlanmistir. Bu arastirmada, 6gretmenlerin mevzuat ve
pratikte belirlenmis gorevleri dogrultusunda her bir is icerigi icin haftalik ortalama ne
kadar sure ayirdigini gosteren sayisal bir veriye ulasiimasi amaclamaktadir.
Ogretmenlerin is yiklerinin sayisal bir veri ile ifade edilebilmesi daha nesnel bir
bakis agisi saglayacaktir. Okullarin daha etkin yonetilebilmesi icin 6gretmenlerin is
yuklerinin belirlenmesi ve iyi olus halini ifade eden is yasam dengesi ile arasindaki

iligkisinin incelenmesi alana katki saglayacaktir.
Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu arastirmada, Ankara ili merkez dokuz ilgede c¢alisan kamu ilkokul ve
ortaokul ogretmenlerinin ig yuku ile is yasam dengesi arasindaki iligskinin
incelenmesi amaglanmigtir. Bu kapsamda oncelikle MEB’e ait mevzuat incelenmisg,
uluslararasi alanda yapilan ¢aligmalardan yararlanilmig ve 6gretmenlerin i yakuna
olusturan kaynaklar belirlenmistir. Bu dogrultuda arastirmaci tarafindan veri toplama
araci gelistiriimis ve 6gretmenlerin haftalik ortalama calisma saatlerinin belirlenmesi

amaclanmistir.

10



Egitim ydnetimi alaninda, 6gretmenlerin hem is yuklu ve hem de is yasam
dengesi konularina iligkin algilarini rapor etmeye yonelik arastirmalar (Johari, Tan
ve Zulkarnain, 2018; Oztiirk, 2019; Polat, 2018; Teker 2015; Yilmaz ve Altinkurt,
2015; Goksoy ve Akdag, 2014) mevcuttur. Ancak 6gretmenlerin ig yiku ile is yagsam
dengesi konularini birlikte inceleyen caligsmaya rastlanmamistir. Ayrica simdiye
kadar, 6gretmenlerin ayrintili olarak her bir gérev kategorisindeki is igerigi icin ne
kadar galisma saati harcadiklarini gosteren arastirmaya da rastlanmamistir. Bu
arastirmanin, Turkiye'deki kamu ilkokul ve ortaokullarinda gorev yapan
ogretmenlerin gorev kategorilerindeki is icerikleri icin ne kadar calisma siresi
harcadiklarini gdsteren ilk arastirma olacagi dustntlmektedir. Bu nedenle, bu
arastirma ogretmenlerin is performansini etkileyen is yUku kaynaklarinin
belirlenmesi, is yuklerine dair sayisal bir veriye ulasiimasi ve is yasam dengesini
saglayip saglayamadiklarinin belirlenmesi yoninden énem arz edecedi ve alana
katki saglayacadi dustinilmektedir. Ogretmenlerin is yUkinin belirlenmesi;
okullarda gorev dagilimlari yapilirken adaletli paylasim yapilmasi, is ve is digl
yasam arasinda dengenin kurulmasinda kolaylik saglamasi, motivasyon ve
verimliligi artirmasi ve okul yodnetiminin egitim hedeflerine ulasma derecesi

bakimindan 6nem arz etmektedir.
Arastirma Problemi

Bu calismada;

“Ankara ilinin Yenimahalle ilgesinde gorev yapan kamu ilkokul ve ortaokul
ogretmenlerinin haftalik is ytklerinin ne dizeyde oldugu?” ile “Ankara ilinin merkez
dokuz ilgesindeki kamu ilkokul ve ortaokul kurumlarinda gorevli 6gretmenlerin i
yukU algisi ve is yasam dengesi arasinda anlamli iligkiler bulunup bulunmadigi?”

sorularina yanit aranmistir.

Alt problemler. Bu arastirmanin problemi dogrultusunda asagidaki alt

problemlere yanit aranmistir:

1- Calisma grubunda (Yenimahalle ilgesi) yer alan kamu ilkokul ve
ortaokullarinda goérev yapan o6gretmenlerin haftalik ortalama calisma
suresi nedir?

2- Ogretmenlerin ig yuki algisi ve is yasam dengesi diizeyleri nedir?

3- Ogretmenlerin is yiki algisi ve is yasam dengesi diizeyleri;
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a) Cinsiyet

b) Medeni durum

c) Yas

d) Ogrenim durumu

e) Meslekteki kidem

f) Calisilan okul kademesi

g) Cocuk sayisina gore anlamh farklilik gostermekte midir?

4- QOgretmenlerin ig yiki algisi ile is yasam dengesi arasinda anlamli bir iligki

var midir?

Ogretmenlerin is yiklerini nasil algiladiklarinin yani sira is yiiklerine dair nicel
bir veri elde edilmesi daha nesnel bir bakis acgisi saglayacagi dugunuldugu icin
¢alisma grubu olusturulmustur. Ancak 6gretmenlerin is yuklerine dair sayisal bir veri
elde edilmesi veri toplama aracinin yapisi geregi sayica fazla ogretmen ile
calisiimasini zorlastirmaktadir. Calisma grubunun Yenimahalle ilgesinden secilme
nedeni ise; Ankara ilinin U¢ blyuk merkez ilgesi arasinda olmasi ve arastirmacinin
goérev yerine yakinhdi nedeni ile katilimcilara ulasim ve iletisim olarak kolaylik

saglamasidir.
Sayiltilar
1- Bu arastirmada, g¢alismada yer alan 6gretmenlerin, 6lgme araclarina yanit

verirken gergek dusuncelerini ifade ettikleri varsayilmistir.

2- Calisma grubunda yer alan 30 6gretmenin is yUku analizi icin yeterli sayi

oldugu varsayimistir.

3- Bu arastirmada ornekleme alinan o6gretmenler evreni iyi derecede temsil

edebildigi varsayiimigtir.
Sinirhhiklar

1- Arastirma 2020-2021 egitim-6gretim yil icinde Ankara ili merkez dokuz
ilcedeki kamu ilkokul ve ortaokullarinda galisan 6gretmenlere uygulanan

Olgme araglari ile sinirhdir.
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2- Arastirma 2020-2021 egitim-6gretim yilinda pandemi déneminde
okullarin uzaktan egitim ve yuz yuze egitimin birlikte devam ettigi sureg

icerisinde yasanan hibrit 6gretim kosullarinda gergeklestirilmistir.
Tanimlar

Aday ogretmen: Kamu okullarina ilk defa atamasi yapilan ve deneyimli

ogretmenler tarafindan bir yil stiresince desteklenen 6gretmenleri ifade etmektedir.

Bireysellestirilmis egitim programi (BEP): Ozel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin egitim ihtiyaglar dogrultusunda, hangi amagclarin gergeklestirilecegine
yonelik hazirlanan 6zel egitim programini ifade etmektedir.

Danisman ogretmen: Aday ogdretmene adaylik yetistirme sirecinde

danigsmanlik yapacak ogretmen ile sosyal etkinliklerde danismanlik go6revini

yurutmekle gorevlendirilen 6gretmeni ifade etmektedir.

e-Okul: Egitim, 6gretim ve yonetimle ilgili is ve islemlerin elektronik ortamda

yuruttldigu ve bilgilerin kayit altina alindigi sistemi ifade etmektedir.

ilkokul: Ogrencilerin égrenim gérdigi birinci dért yillik (1, 2, 3, 4. siniflar)
okulu ifade etmektedir.

Is yasam dengesi: Ogretmenlerin isiyle, is disi sorumluluklari, etkinlikleri ve

istekleri arasinda bir denge saglamasidir (Polat, 2017).

is yiikii: Ogretmenlerin meslekleri ile ilgili mevzuat ve pratikte belirli gérevieri
ve bu gorevlerin yerine getirilmesi igin ayirilan sudrelerin toplami olarak ifade

edilmektedir.

Kaynastirma: Ozel egitime ihtiyaci bulunan 6grencilerin kendi akranlari ile

birlikte genel egitim siniflarinda egitim ve 6gretim gérmesini ifade etmektedir.

Mevzuat: Ogretmenlerin gorev, yetki ve sorumluluklarini ifade eden MEB

tarafindan hazirlanan yazili kaynaklardir.

Ortaokul: Ogrencilerin 6grenim goérdiigi ikinci dort yillik (5, 6, 7, 8. siniflar)

okulu ifade etmektedir.

Sinif rehber 6gretmeni: ilkokullarda bir sinifin rehberlik hizmetlerini ylriten

sinif dgretmenini ifade etmektedir.
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Sube rehber ogretmeni: Ortaokullarda bir sinifin rehberlik hizmetlerini

yuruten sinif 6gretmenini ifade etmektedir.

Zumre ogretmenler kurulu: Ayni dersi (brangl) okutan o6gretmenlerin

olusturdugu kurulu ifade etmektedir.
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Bolum 2

Arastirmanin Kuramsal Temeli ve llgili Arastirmalar

Bu bélumde, arastirma kapsaminda incelenen is yuku, 6gretmenlerin is yuku

ve is yasam dengesine iliskin kuramsal bilgi sunulmaktadir.
Is Yikii Kavrami

is yUki kavramina ait calismalar ilk olarak 1960’1 yillarda fakiiltelerde is yiikii
Olcimu calisiimasiyla baglanmig, sonrasinda Amerika hava kuvvetlerindeki dig
hekimliginin is yuku, tersanelerdeki is gucu verimliligini arttirmak Uzere bilgisayar
programlarinin gelistiriimesi, 1970’li yillarda pilotlarin isg yikini 6Olgen calismalar
yapllmig ve zaman iginde c¢esitli is yuku oOlgum yontemleri de beraberinde
geligtiriimigtir. Literaturde is yukunu olgmek igin gelistirilen ilk galismada (Cooper ve
Harper, 1969) ugaklarin kullanim 6zellikleri degerlendirilmistir. is yiki ile ilgili
¢alismalarin dinyada en ¢ok havacilik sektorunde, Turkiye de ise saglik sektorinde

yapildigi gortlmektedir.

Literatire incelendiginde, is yUkunu ifade etmek icin farkli tanimlar
yapilmigtir. Is yik( calisanin motivasyonu, zihninin durumu ve kaynak becerisidir
(Gopher ve Donchin, 1986; Moray, 1988; Wickens ve Kramer, 1985). Bir ¢calisanin
belirlenmis gorevi yaparken maruz kaldigi ‘maliyet’ ig yuku olarak tanimlanmigtir
(Kramer, 1991). Genel olarak, ¢alisanin performansini ve tepkilerini etkileyen gesitli
streslerin 6lctlmesine "is yuku" denir (Weiner, 1982’den aktaran Jung ve Jung,
2001). Bagka bir ifadeyle Gawron (2008), is yukunu cabalar, faaliyetler ve
basarilardan olusan bir dizi ig gereksinimi olarak tanimlar. Allard, Haas, Hwang
(2011) is yukunu calisanin bir gorevin gerekliliklerini yerine getirmek icin harcadigi
psikolojik ve fizyolojik maliyetler olarak tanimlamistir. Genel bir ifadeyle is yuku
kavrami, bireyin isyerinde kendisine yuklenen isin normalin Gzerinde olduguna
yonelik algisidir (Keser, 2006). is yikiinin ¢ok boyutlu ve ¢ok yénli oldugu
dusundldiuginden dolayr benzersiz bir sekilde tanimlanmasinin zor oldugu ifade
edilmektedir (Cain, 2007). Huey ve Wickens (1993, s. 54) “is yukd” teriminin
1970'lerden 6nce yaygin olmadigini ve gesitli alanlardan is yUklu tanimlarinin
kaynaklari, mekanizmalari, sonuglari ve 6lgimi konusunda ayni fikirde olmamaya

devam ettigini belirtmektedir.
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is yuikiiniin boyutlari (i genis kategoriye girmektedir: is miktari ve yapilacak
islerin sayisi, zaman ve ¢alisanin 6znel psikolojik deneyimleri (Lysaght, Hill ve ark.
1989). Cok yuksek veya ¢ok dusuk is yuku, belirsiz gorevler, zaman baskisi, yetersiz
egitim ve yoneticilerin yetersiz destedi bireyler ve yaptiklari gorevler Uzerinde
olumsuz etkileri olan faktérlerden bazilandir (Understanding Ergonomics At Work,
2005). Teslim tarihleri, zaman baskisi, bilgi fazlaldi, is taleplerindeki fazlalik is
yukunu belirleyen cesitli yonlerdir (Ganster, Fusilier ve Mayes, 1986; Kaufman ve
Beehr, 1989 den aktaran Wallace, 1999: 801). Gorevlerde daha az yetkin
hissetmek, bir igi tamamlamak i¢in sinirli zamana sahip olmak, kiginin mevcut nitelik
ve becerilerinden daha fazla is verilmesi; programin ve son tarihlerin gerisinde
kalmak ve ayni anda ¢ok fazla goreve sahip olmak, yiksek is yuklu seviyesiyle
iligkilidir (Nyugen, Mujtaba, Kass ve Tran, 2015’ten aktaran Tuncer, 2019). Is yiku
kavrami insan kaynaklari yonetiminde ve ergonomi alaninda farkli sekillerde
calisiimistir. insan kaynaklari yénetiminde asiri is yikii konusu niteliksel ve
niceliksel olmak tzere iki alt boyutta ele alinmigtir (Cam, 2004; Keser, Bilir ve Aytac,
2017, s.57). Bu boyutlar asagida ayrintili agiklanmistir.

Niceliksel is yukiu. Cam (2004, s.3) niceliksel is yukunu “bir kisinin yapacagi
belirli bir is icin ‘zamanin yetersizligi’, belirli bir zamanda yapilacak ‘cok farkli iglerin
olmasrt’ ile ‘yapilacak iglerin fiziki olarak agir ve yorucu olmasi’ olarak ifade etmigtir.
Niceliksel olarak is yuku, yapilacak pek ¢ok goreve oranla zamanin azhgi halindeki
durumdur (Karacaoglu ve Cetin, 2015, s.49). Calisanlarin her zaman
kargilanamayacak birgok onemli son tarihli gorevlerinin olmasi ve aksamlari veya
hafta sonlari gérevlerini tamamlamak i¢in evden galismasi is yukunin yluksek olarak

algilanmasina neden olur (Tuncer, 2019).

Niteliksel is yuku. Cam (2004, s.3) niteliksel is yukunu “yapilacak igin
gerektirdigi nitelikler ile isi yapacak olan kiginin sahip oldugu nitelikler arasinda,
mevcut is goren aleyhinde bir uyumsuzlugun olmasi durumu” olarak ifade etmistir.
Niteliksel is yukul, bir gorevin gerekliliklerinin g¢alisanin yeterliliklerinin Ustinde

olmasi durumundaki dengesizliktir (Karacaoglu ve Cetin, 2015, s.49).

Alanyazin incelendiginde is yuku ile ilgili galismalarin genellikle saglk sektori
(Delice, 2016; Karadag ve Cankul, 2015; Balanuye, 2014; Greenglass, Burke ve
Fiksenbaum, 2001), hizmet sektori (Atik, 2015; Keser, 2016) ve egditim sektorinde
(Baltaci, 2017; Demirkasimoglu, 2016; Demirkasimoglu, 2015) konu edildidi
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belirlenmistir. Delice (2016) acil servis hekimlerinin zihinsel is yuklerini belirlemeyi
amagcladigl ¢alismada, acil servis hekimlerinin zihinsel is yuklerine etki eden en
onemli faktorin g¢aba faktort oldugunu, asistan hekimlerin uzman hekimlere gore
fiziksel olarak daha fazla zorlandiklarini ve acil servis hekimlerinin zihinsel is ylkune
yol agan en dnemli iki unsurun hasta sayisinin fazla olmasi ve givenlik kosullarinin
yetersizligi olarak bulmuslardir. Karadag ve Cankul, (2015) hekimlerin zihinsel is
yukunu deg@erlendigi arastirmada, hekimlerde en yuksek dizeyde zihinsel is yuku
olusturan faktorin zaman darligi baskisi oldugunu, cerrahlarin diger uzmanhk
branslarina goére daha yuksek dizeyde fiziksel zorlanma ve rahatsizlik
yasadiklarini, bir ayda 11-15 kez noébet tutan hekimlerin daha az ndbet tutan
hekimlere gore daha fazla zihinsel is yuku dizeyine sahip oldugunu bulmuslardir.
Balanuye (2014) cerrahi kliniklerde ¢alisan hemsirelerin is yukanun hasta guvenligi
uzerindeki etkisini belilemeyi amacladigi arastirmada, hemsirelerin %45,8'inin is
yukinU artiran faktdr olarak yetersiz hemsire sayisi oldugunu, hemsirelerin is
yukunun fazla olmasinin hasta guvenligine etkisini ise, hastaya ayrilan zamanin
azalmasi, alinan 6nlemlerin azalmasi ve yorgunluk, dikkatsizlik sonucu hata riskinin
artmasi olarak bulmustur. Greenglass, Burke ve Fiksenbaum (2001) hemsirelerde
is yukd ve tukenmiglik konulu arastirmada, hastane hemsgirelerinde is yukunun
duygusal tukenme ile pozitif olarak iligkili oldugunu, hemsgirelerin hastanedeki
degisiklikler sonucunda is yuklerinin arttigini ve c¢ok agirlastigini bildirdiklerini
belirtmislerdir.

Atik (2015) otel isletmelerinde is yUku konulu arastirmasinda, yapilan analiz
sonucunda is yukunud agiklayan en onemli faktorin konumsal faktor oldugunu,
fiziksel is yuku algisinin en fazla kat hizmetleri ve yiyecek icecek departmani
¢alisanlarinda oldugunu, ¢alisanlarin ve yoneticilerin genel is yuka algilarinin orta
duzeyde oldugunu, yoneticilerin insan kaynaklari yonetimi kapsaminda ig yukunu
en fazla kariyer yonetimi ve planlama ile ilgili konularda dikkate aldiklarini bulmustur.
Keser (2006) cagri merkezi ¢alisanlarinda is yuku duzeyi ile is doyumu arasindaki
iliskinin incelendigi arastirmada, ¢alisanlarin is yuku duizeyini yuksek, is doyumu
dizeyini dusuk bulmus ve iki dedisken arasinda negatif ve anlamli bir iligki tespit
etmigtir. Yapilan arastirmalardan is yukunun c¢aliganlari dogrudan veya dolayl bir

sekilde etkileyen bir unsur oldugu anlasiimaktadir.
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Baltaci (2017) okul muddurlerinin is yukleri ile bireysel ve o&rgutsel
performanslari arasindaki iliskinin belirlenmesine yoénelik arastirmasinda,16
maddeden olusan “okul muaduard is yuku Ol¢egi” ve 13 maddeden olusan “okul

o iy

mudiri performans 6lgegdi” gelistirerek istanbul ilindeki 379 okul mudirine
uygulamigtir. Yazar arastirma sonucunda okul mudurlerinin is yukanun bireysel ve
orgutsel performanslari Uzerinde pozitif etkisi oldugunu bulmustur. Yazar, is

yukundeki artigin bireysel ve orgutsel performansi artirdigr sonucuna ulagmigtir.

Demirkasimoglu (2016) egitim mufettislerin is yuklerinin farkli boyutlarini
belirlemeyi amagcladidi arastirma sonucunda; mufettislerin haftalik calisma saatleri
en az 12 ile en fazla 65 saat olmak Uzere ortalama 47,27 saat oldugunu,
calismalarini tamamlamak igin hafta sonlari ve aksamlari evde galistiklarini ve bu
durumun 6zel yasamlarini etkiledigini bulmustur. Arastirmaci egitim mufettiglerinin
cogunun (%61) yeni yapisal degisimden dolayi is yuklerinin arttigini digtndiklerini,
tamamina yakini MEB altinda c¢alismak, yapilacak islerin sayisinda artis ve
mevzuatin sik degismesi gibi nedenlerle islerini yonetmekte zorluk yasadiklarini
belirtmigtir. Arastirmaci egitim mufettiglerinin zamanlarinin pek gogunu sorusturma
isleriyle harcadiklarini, okul yonetimi ve ogretmenlere rehberlik ve geligtirme
etkinlikleri igin sinirli bir zaman kaldigini, igleri dogasi geregi esnek ¢alisma yonetimi
ile hafta sonlari ve aksamlari ¢alismayi gerektirdigi icin psikolojik is yuklerinin agir

oldugu sonuglarini bulmustur.

Demirkasimoglu (2015) kamu ilkokul ve ortaokul mudurlerinin is yUklerine
iligkin goruslerini belirlemeyi amacglandigl arastirma sonucunda; okul mudurlerinin
pek cogunun haftalik 40 saatten fazla calismakla birlikte yogun bir yuklerinin
olmadigini dasunduklerini, okul madarlerinin is yuka kaynaklari arasinda en ¢ok
zaman ayirdiklari egitim-ogretim isleri (ortalama sekiz saat) ilk sirada yer alirken,
ikinci olarak égrenci igleri, personel isleri ve velilerle iligkiler (ortalama beser saat)
ve en az zaman ayirdiklar is inceleme sorusturma (ortalama 0,8 saat) oldugu
bulmustur. Demirkasimoglu okul mudurlerinin is yuklerinin 6zel yasamlarini olumsuz
yonde etkiledigini, is yuklerinin sirasiyla stres, ofke, tukenmislik ve saglik
sorunlarina neden oldugunu, is yukleri arasinda kendilerini en ¢ok zora sokan

A ] 1]

nedenler arasinda one ¢ikan etkenler; “okul butgesinin yetersizligi”, “okul aile is

(i 1}

birligindeki yetersizlikler’, “mevzuatin sik degismesi” ve “personelin deneyimsizligi”

oldugunu belirtmistir. Demirkasimoglu okul muadurlerinin ig yUklerini ydnetme
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stratejileri arasinda 6ne c¢ikanin insan iligkilerini yénetmek ve onun gucinden
yararlanmak oldugunu, maddi olanaklarin, personelin niteliksel ve niceliksel
yetersizligi ile okul-veli is birligindeki eksiklikler okul mudurlerinin ig yuklerini

yonetmeyi zorlastiran etkenler arasinda oldugunu bulmustur.
Is Yukune Etki Eden Faktorler

Algilanan ig yuku, yapilan igin zorlugunun yani sira c¢alisma ortami
kosullarindan da etkilenmektedir (Ekinci ve Can, 2018). Calisma ortami kosullarini
ifade eden ergonomi alaninda ig yukune etki eden faktorler fiziksel, cevresel,
zihinsel ve konumsal olmak Uzere dort ana baslik altinda incelenmistir (Simsek,
1994; Jung ve Jung, 2001; Su, 2001; Dagdeviren, Erarslan ve Kurt, 2005; incir,
2008). Bunlar (Jung ve Jung, 2001, s.343-344);

1. Fiziksel is yuku: Yukun agirhgi, tasima frekansi, tasima suresi ve tasima
mesafesi gibi fiziksel aktivitelerin olusturdugu is yukudur. Bu fiziksel faktorler
insan bedeninin hareket kapasitesini zorlayici sinirlara ulastiginda rahatsiz
edici galisma duruglari ortaya c¢ikmakta ve bu rahatsiz edici g¢alisma
duruglarinin suregelmesi halinde galisanda mesleki kas-iskelet hastaliklarina
donusebilmektedir (Ekinci ve Can, 2018). Fiziksel is yukUnlU olusturan
unsurlar niceliksel olarak olgulebildigi i¢in belirlenmesi diger is yuku turlerine
gore daha kolaydir (Dogan, 2020).

2. Zihinsel is yuku: Hesaplama, karar verme, iletisim kurma, hatirlama,
arastirma, arama gibi bir isin yapilmasi igin gerekli olan zihinsel ve algisal
aktivitelerin olusturdugu is yukudur. Zihinsel is yuki, bireye 6zgi bir 6zellik
tasimaktadir ve is gereklilikleri ile kiginin is yuku algisi arasindaki etkilesimle
iligkilidir (Dogan, 2020). Calisanlarin zihinsel is yukune etki eden etmenlerin
yani sira fiziksel, ¢evresel ve konumsal etmenler de zihinsel is yukunu
artirabilmektedir (Atik, 2015). Zihinsel is yuku arttikca ¢alisanin performansi
azalmakta ve isi tamamlamak igin gereken sire ve hata artmaktadir (Huey
ve Wickens, 1993’ten aktaran Delice, 2016).

3. Cevresel is yuku: Uygun olmayan sicaklik, aydinlatma, gurultd, titresim ve
toz ve gaz gibi bazi zararli maddelerin etkileri ¢alisma c¢evresinden
kaynaklanan is yukleridir. GUrultt; calisanlar Gzerinde sinir, isitme kaybi ve

dikkat daginikligina neden olurken titresim; ¢alisanlar Gzerinde nefes darlig,
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sirt ve bas agrilari gibi olumsuz etkilere neden olmaktadir (Atik, 2015). is
yerindeki dogru aydinlatma ve hava sartlar calisan Uzerinde olumlu etki
gOsterirken, yetersiz aydinlatma ve yanlg havalandirma calisanlar Uzerinde
olumsuz etki yaratarak is yukd algisinin artmasina neden olabilmektedir
(Atik, 2015).

4. Konumsal is yUku: Ayakta durma, egilme, ¢gdmelme ve bukilme gibi uygun
olmayan vlcut hareketi ve durusuna gore elverigsiz konumun yol agtigi is
yukleridir. Konumsal is yuku calisma ortamlarinda bedenin durusu ve
calisanin hareketleri ile ilgilidir. Fiziksel olarak g¢alisanlarin vicut duruglari,
hareketleri, kullanilan ara¢ ve gereglerin insan anatomisine uygun olmasi is
yuklerini etkilemektedir (Atik, 2015).

Ogretmenin is Yiikii

Ogretmenin is yikuniin ifade edilmesi igin dncelikle yasal olarak 6gretmenin
gérev ve sorumluluklarinin ne oldugu bilinmelidir. Ogretmenlerin gorev ve
sorumluluklari MEB Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim Kurumlari Yénetmeligi ile MEB
Ortadgretim Kurumlar Yénetmeliginde ifade edilmektedir. MEB Okul Oncesi Egitim
ve ilkégretim Kurumlar Yonetmeliginde égretmenlerin gérevi asagidaki madde ile
ifade edilmigtir:

“‘Madde 43- (1) Okul dncesi ve ilkogretim kurumu égretmenleri, kendilerine

verilen grup/sinif/subede egditim ve 6gretim faaliyetlerini, egitim ve 6gretim

programinda belirtilen esaslara gore planlamak ve uygulamak, ders disinda

okuldaki egitim ve ogretim iglerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda
mevzuatta belirtilen gorevleri yerine getirmekle yukumludur.”

MEB Ortadgretim Kurumlari Yénetmeligi 86. maddesinin 1., 2., 3., 4. ve 8.
fikrasinda 6gretmenlerin gorev ve sorumluluklari asagidaki maddeler seklinde
belirtilmistir:

“(1) Ogretmenler gérevlerini Turk milli egitiminin genel amaglarina ve temel

ilkelerine uygun olarak ilgili mevzuat hikimleri dogrultusunda yapmaklia
yukimludur.

(2) Ogretmen gagin bilgi ve teknolojik gelismelerine bagli olarak, toplumun
ihtiyacglari dogrultusunda bireyin yetistiriimesi, gelistiriimesi, degerlerine bagli
nitelikli bir insan olarak topluma kazandirilmasina yonelik calismalar yaparak
toplumsal kalkinmada belirleyici ve dncu bir rol Gstlenir.

(3) Sinif dlizeninden ve yonetiminden sorumlu olan Ggretmen, egitim ve
ogretimin  gerektirdigi fiziksel ve psikolojik ortami hazirlar. Izleyecegi
programi, yontem ve teknikleri 6grenciye aciklar. Ogrencilerin arastirarak,
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yaparak ve yasayarak 6grenmelerini saglayacak egitim ve 6gretim teknikleri
ile teknolojik kaynaklari kullanir.

(4) Okulun her tarli egitim ve &gretim calismalarinda goérev alan
ogretmenlerin gorev ve sorumluluklari sunlardir:

a) Egitim ve 6gretim standartlarinin geligtiriimesi, okul ve c¢evre iligkisinin
kurulmasi ve gelismesine katki saglar, igleyiste yonetime yardimci olur.
Tutum ve davraniglariyla 6grencilere ornek olur.

b) (Degisik:RG-28/10/2016-29871) Ogrencilerin; 6gretim  programlari
dogrultusunda kazanim ve becerilerini hedefleyen, inceleyerek, arastirarak,
yaparak ve yasayarak oOgrenmelerini amaclayan etkinlikleri planlar ve
uygular. Ogrencilerin; bagimsiz ve vyaratici disinmelerine, edinilen
bilgilerden sonuglar c¢ikarmalarina, tartismalarda goruslerini 6zgurce
belirtmelerine ve hosgorulu olmalarina yonelik gerekli ortami hazirlar.
Ogrencilerin, egitim ve 6gretim calismalarinda her tirlii imkandan
yararlanmasini saglar.

c) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin egitim
ve Ogretim sureclerine iligkin egitim faaliyetlerini ytrtar.

¢) Ogrencilerin kisisel ve grupla calisma aliskanli§i kazanmalarina énem
verir.

d) Sorumluluguna verilen 6grenci kulUpleri ve toplum hizmeti ¢alismalariyla
ilgili g6revleri yapar.

e) Sorumluluguna verilen sinif rehber 6gretmenligi goérevini yuratar.

f) Sinav, proje ve performans calismasi ve bu kapsamdaki diger is ve
islemleri yuratar.

g) Unitelendirilmis yillik plan ve ders planlarini yapar, kendilerine verilen
dersleri okuturlar. Derslerle ilgili 6grencilerin de aktif olarak yer aldigi
arastirma, uygulama ve deneylerin yapilmasini saglar.

d) Rehberlik ve sorumlulugu kendisine verilen aday o6gretmenlerin
yetistiriimesine yardimci olmaya yonelik ig ve iglemleri yuratar.

h) (Degisik: RG-13/9/2014-29118) Ders baslangicinda 6grenci yoklamasini
yapar; konu, etkinlik, deney, performans galismasi, uygulama, yazil yoklama
ile diger calismalari ders defterine yazarak ilgili yerleri imzalar.

i) Inceleme ve arastirma gezileri igin gezi plani hazirlar. Ogrencilerin geziyle
ilgili gorus ve izlenimlerini tartisip degerlendirmelerini saglayarak sonucu bir
raporla okul madurine sunar.

i) Gorevlendirildikleri kurul, komisyon, ekip, édrenci kullbu, sinif rehberlik,
toplum hizmeti calismalarina, milli bayram ve mahalli gunlere, toren ve
toplantilara, kurs ve seminerlere katilir. Calisma takviminde belirtilen
tarinlerde okulda hazir bulunur ve verilen gorevleri yapar.

j) Ogretmenler Kurulu, zimre 6gretmenler kurulu ve diger kurul toplantilarina
katilir ve kendilerine verilen gorevleri yerine getirir.

k) Alaniyla ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri izleyerek bunlari egitim ve
ogretime yansitir.
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l) ihtiyagc duyulan ders arag, gere¢ ve materyallerinin temini icin okul
yonetimiyle is birligi yapar. Sorumluluguna verilen ders arag, gere¢ ve
materyallerinin amaci dogrultusunda guvenli bir gsekilde kullaniimasini ve
korunmasini saglar.

m) Elektronik ortamda yurGtilen islemlerden kendisi ve gérev alaniyla ilgili
kayitlari takip eder, yeni bilgi girisi ve guncelleme islemlerini yapar. Onay
gerektiren belgeleri miduire sunar.

n) Ogrencinin davranis ve basari durumlari konusunda velilerle is birligi
yapar.

o) Izinli sayildiklar siirede bulunacaklari adres ve iletisim bilgilerini okul
yonetimine bildirirler.

0) Okul yonetimince belirlenip kendisine verilen nébet gorevini yerine getirir.

p) Mudur tarafindan verilen gérevin gerektirdigi diger gérev ve sorumluluklari
yerine getirir

(8) (Ek:RG-1/9/2018-30522) Ogrencilerde gevre bilinci, yasam becerileri ve
sorumluluklarini gelistirmek amaciyla egitim ortamlarinin temiz ve duzenli
tutulmasi aligskanligini kazandirmak i¢in gerekli tedbirleri alir”.

lgili yasal gergeve incelendiginde dgretmenlerin gérevleri genel ifadeyle; bilgi
ve teknolojik gelismeler dogrultusunda toplumun beklentilerine uygun nitelikli
bireyler yetistirmek, egitim ve 6gretim tekniklerini kullanarak 6grenmeyi saglamak,
rehberlik galismalarinda bulunmak, sosyal etkinlik gcalismalarini yarutmek, dlgme ve
degerlendirme calismalarini yapmak, planlama ve raporlama yapmak, kurul ve
komisyon gorevlerini yarutmek, okul yonetimi ile igbirligi yapmak, ndbet tutmak, okul
ve gevre arasinda bag kurmak, mesleki gelisimde bulunmak, bilimsel ve teknolojik
gelismeleri takip etmek olarak belirtiimistir. Mevzuatla belirtilen gorevlerin yani sira
fotokopi gekmek, veli ziyaretleri yapmak gibi pratikte gerceklestirilien gorevler de
mevcuttur. Mevzuatla belirtilen ve pratikte olan gorevlerin butini 6gretmenlerin is

yukUlnu olusturan etkenler olarak ifade edilebilir.

Son birkag on yilda, egitim reformu ve yeniliklerin baslamasi, toplumdaki
gelismeler, ebeveynlerin degisen talep ve beklentileri 6gretmenleri ve okullari
degisikliklerle karsi karsiya birakmis ve tum bu degisiklikler ve beklentiler
ogretmenlerin gunlik faaliyetlerini buyUk olgude etkileyerek gorev sayilarinda artisa
neden olmustur (Ballet ve Kelchtermans, 2009, s.1150). Toplumun degisen
beklentileri, 6gretimin karmasikhgindaki artig, 6gretim icin hazirlik, degerlendirme,
raporlama, ebeveynlerle iletisim, denetleme, meslektas gorismeleri, sinif
blayUklugu ve bilesimi, yeni program uygulamalari, uygun olmayan atama/planlama

konulari zaman iginde 6gretmenlerin is yuklerinin artmasina ve yogunlasmasina
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neden olmustur (Dibbon, 2004, s.1-42). Ogretmenlerin dgretimsel is yuKki,
ogretimdeki dgrenci sayisi, degerlendirilecek ddev/calisma miktari, okul muduri
tarafindan verilen diger sorumluluklari ile dogrudan olgulir (Ayeni ve Amanekwe,
2018). Ayeni ve Amanekwe o0gretmenlerin ig yuku belirleyicilerini bu gorevlerin yani

sira sekil 1’deki kavramsal cercevede belirtildigi gibi oldugunu ifade etmislerdir.

Caligma

Okul
kosullar

politikasi

Is yuka
belirleyicileri

Ogretim
personelinin
gugli yonleri

Brans
alani

Kabiliyet/
Yeterlilik

Sekil 1. Ig yiikii belirleyicileri Gizerine kavramsal gergeve
Kaynak: Ayeni ve Amanekwe, 2018

Sekil 1’de yer alan Ayeni ve Amanekwe (2018)'in 6gretmenlerin is yuku
belirleyicileri ile ilgili kavramsal cercevede, 6lcmenin gesitli yollari arasinda okul
politikasi, sinif mevcudu, calisma kosullari, 6gretim kadrosu glicu, 6gretmenlerin
yetenekleri ve brangi yer almaktadir. Arastirmaci okul politikasinin herhangi bir
ogretmene verilecek ek gorevleri ve isin kapsamini belirledigini, sinif bayuklGginin
ders planlama, 6gretim, 6grencilerin akademik performansinin degerlendiriimesi ve
sinif yonetimi acisindan 6gretmenlerin 6gretim is yuku tzerinde énemli bir etkiye
sahip oldugunu, ¢alisma kosullarinin 6gretmenlerin dakikligi, Gcret toplama, ekstra
dersler, ders planlari gelistirme vb. oldugunu, 6gretim kadrosu glcunun 6gretmen
sayisi ve uretkenligi ile dogrudan iligkili oldugunu, 6gretmen yeteneklerinin ise
kendilerine verilen gdrevleri tamamlama becerisi oldugunu, branglarin Matematik,
Fen Bilimleri vb. alanlarinda ust dlzey bilis ve/veya anlama ve yorumlama ¢abasi

gerektiren derslerin 6gretmenlerin is yuklerinde artisa neden oldugu belirtmigtir.

Liong, Yin ve Guan (1985) 6gretmenlerin is yUkidnin en yaygin olgisinin

‘0gretmenin haftalik ders saati sayisI’ oldugunu bunun yaninda ‘6grenci-6gretmen
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oran!’ ise Ozellikle farkh Glkelerdeki 6gretmenlerin is yukiu karsilastirmada kullanilan
Olcu oldugunu belirtmiglerdir.  Arastirmacilar  6gretmenlerin  is  yukunu
degerlendirmek icin nicel ve nesnel bir Ol¢citin saglanmasi gerektigini ifade
etmislerdir. Liong, Yin ve Guan (1985) is yukunu j konusunu 6greten i 6gretmeni igin

is yukunu su sekilde tanimlamiglardir:

“Is yOkUj=aj+Bj.sinifi+yj.sinif mevcudui
aj = j konusu i¢in bir haftada ortalama hazirlik zamani
Bj = j konusu igin bir haftadaki 6gretim sayisi

Yi = notlandirma/dizeltme igin harcanan 6grenci basina haftalik
ortalama saat sayisini,

Sinifi = j dersinde i 6gretmeni tarafindan 6gretilen sinif sayisi,

Sinif mevcudui = j konusu igin i 6gretmeni tarafindan 6gretilen toplam
ogrenci sayisl.”

Kazak (2019) okulda angarya is ve islemlerin performansin niteligi ve is
ciktilar Uzerindeki etkisi konulu arastirmada; angarya olarak gortlen is ve islemlerin
basinda servis araclarinin denetimi, sinav basvuru iglemlerinin 6gretmenlere
yaptirilmasi, vakif/kuruluglara yardim toplamak zorunda birakilmak, mesai saatleri
disindaki toplantilara, mesai saatlerinde kurslara, seminerlere ¢agrilmak, aidat/para
toplamak, anket doldurmak, kermes duzenlemek, tum verileri e-okula girmek,
toplam kalite yonetimi uygulamalarina katilmak, is saglhigi guvenligi gorevlerini
yerine getirmek, saglik hizmetlerine destek olmak amaciyla okullarda saglk
kuruluglarinin dosyalarini tutmak ve saklamak, brang disi isleri yapmak zorunda
birakiimak angarya olarak gorulen igler oldugunu belirlemistir. Arastirmaci,
ogretmenlerin bu faaliyetleri verim alamadiklari, is yuki olusturdugu ve zaman
kaybina neden oldugu icin angarya olarak gorduklerini ve bu gorevlerin
yuruttilmesinde performansin etkili kullaniimadidi, is ¢iktilarinda beklenen verim ve
kaliteye ulagilamadigini  bulmustur. Ogretmenler okul yonetimi tarafindan
kendilerine verilen fakat gorev ve sorumlulugu kapsaminda goérmedigi gorevleri is
yukUnd artiran gorevler olarak gérmektedir (Gdkge ve Ozen, 2019). Gokge ve Ozen,
ogretmenlerde mesai disi toplantilarin motivasyon dusuklugune, kirtasiyecilik ve
evrak islerinin degersizlik hissinin olugsmasina, 6gle arasinda ve haftada ikinci kez
tutuklan nébetlerin asin yorgunluga, plansiz yapilan veli gérismelerinin performans
dusuklagune, proje ve etkinlik faaliyetlerinin 6gretmenlerde strese neden oldugunu

belirtmigtir.
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Egitim sektériinde de dgretmenlerin is yuki konusu onem arz etmektedir.
Alanyazin incelendiginde is yuku konusunu odaga alan ¢aligmalarin yani sira diger
degiskenlerle iligkisini inceleyen galismalar da yer almaktadir. Is  yUkind odaga
alan arastirmalar arasinda 6gretmenlerin is yuku (Easthope ve Easthope, 2000;
Dibbon, 2004; Ingvarson, Kleinhenz, Beavis, Barwick, Carthy ve Wilkinsonve, 2005;

Lee ve Poon, 2014; Motomura, 2019) konulu arastirmalar bulunmaktadir.

Easthope ve Easthope (2000) arastirmalari kapsaminda; Avustralya ve
Tazmanya’daki 6gretmenleri, 1984 — 1994 yillari arasini kapsayan doneme endeksli
olarak ve 10 yil igerisinde artan is yuku deneyimlerinin belirlenmesi amaciyla
incelemislerdir. Bu gergcevede Easthope ve Easthope; ogretmenlerin s6z konusu
edilen 10 yillik sure igerisinde ¢ok daha uzun saatler calismak durumunda
kaldiklarini, daha fazla 0Ogrenciye ders vermek zorunda birakildiklarini ve
profesyonel ve idari gérevlerinin artirildigini belirlemiglerdir. Easthope ve Easthope
arastirma dogrultusunda ogretmenlerin 10 yillik doneme endeksli artan is yukunu
egitime daha az para harcanmasi, 6grenci degerlendirmesinde olgut alinan
esaslarda degisiklige gidilmesi, devlet okullarinin idari yapisinda degisiklige
gidilmesi ve o6grenci sayisinin buydk oranda artmasi olarak bulmuslardir.
Arastirmalari sonucunda Easthope ve Easthope; ogretmenlerin is yukinun
artmasinin, mesleki baghlik duzeylerini koruma noktasinda sorunlar yasanmasina
neden oldugunu ayrica 6gretmenlerin is yukunun artmasinin; isten ¢ikarilma, stres
ve vyari zamanli ¢alismaya gecis gibi zorunluluklarin da ortaya cikabildigini

belirlemiglerdir.

Dibbon (2004) ogretmenlerin is yukunu degerlendirmek uzere 2002-2003
egitim yilinda Newfoundland ve Labrador’da 681 egitimcinin katihmiyla gerceklesen
bir arastirma yapmistir. Arastirmacilar tarafindan o6gretmenlerin is yUkunu
degerlendirmek Uzere tasarlanan anket formu tim sinif seviyelerindeki
ogretmenlere uygulanmistir. Dibbon arastirmasinda Newfounland ve Labrador’daki
ogretmenlerin haftalik ortalama ¢alisma suresinin 52,32 saat oldugunu, bu slrenin
haftalik ortalama 25 saatinin 6gretim suresi oldugunu, okuldan énceki ve sonraki
bulunulmasi gereken zorunlu sdrenin 2,5 saat oldugunu, 1,35 saat kadar ndbet,
denetim gibi gorevler oldugunu, 9,25 saat derslere hazirlik, 2,30 saat kadar toplanti
yapildigi (meslektaslarla, rehberlik servisi ve okul gelisimi ile ilgili), 2,93 saat kadar

ogrenci ¢alismalarinin degerlendirildigini, 2,67 saat kadar raporlama i¢in zaman
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ayrildigini, 0,67 saat kadar ebeveynlerle goérusme yapildigini, gonulltlik
kapsamindaki islere (para toplama faaliyetleri, mesleki gelisim faaliyetleri, ders disi
etkinlikler gibi) 5,65 saat harcadiklarini bulmuslardir. Yani 6gretmenlerin 6gretim icin
harcadiklari sure 25 saat iken, 6gretim disi gorevler icin harcadiklari sure 27,32
saattir. Buradan ogretmenlerin 6gretim digindaki gorevler igin de ogretim suresi

kadar zaman harcadiklari anlasiimaktadir.

Ingvarson, Kleinhenz, Beavis, Barwick, Carthy ve Wilkinsonve (2005)
arastirmalarini; 20 okulda ve okul mudurleri, orta duzey yoneticiler ve 6gretmenler
ornekleminde gerceklestirmiglerdir. Arastirma 2004 yili sonu itibariyle, Yeni
Zelanda’da orta 6gretim dizeyinde yapilmistir. Yeni Zelanda’da orta o6gretim
duzeyindeki okullarda gorev yapan okul miduriine, en fazla bes 6gretmene ve en
fazla dort yoneticiye anket formu gonderilmistir. Bu kapsamda da 357 orta 6gretim
duzeyindeki okuldan donus alinmig ve 1150 6gretmen ile 936 yoneticiye ve 235 okul
muadadrinde anket uygulamasi yapilmistir. Ingvarson ve digerleri  (2005)
arastirmalari kapsaminda; okul mudurlerinin haftada 59 saat calismalarini, orta
duzey yoneticilerin haftada 52 saat galismalarini ve 6gretmenlerin haftada 47 saat
calismalarini “gercek is yukl” ya da son haftada calisilan saat sayisi olarak kabul

etmislerdir. Arastirma sonucunda 6gretmenler agisindan su sonugclara ulagiimistir;
e Ogretmenlerin %48, is yiklerini ydbnetemediklerini

e Ogretmenlerin %57’si, is yiklerinin fazla olmasi dolayisiyla ev yasamlari ve

is yasamlari arasinda denge kuramadiklarini
e Ogretmenlerin %71’i, fazla is ylukinin performanslarini olumsuz etkiledigini

e Ogretmenlerin %73'U, is yikuniin fazla olmasi dolayisiyla bazi islerini strekli

eksik yapmak zorunda kaldiklarini
e Ogretmenlerin %21’i, isten ayrilma niyeti tagidiklarini

e Ogretmenlerin %39'u, is yukunin fazlah@ dolayisiyla 6grencileri tanimaya

cok fazla zaman ayiramadiklarini

e Ogretmenlerin %66's1, is ylukinin fazlaligi dolayisiyla meslektaglarina

profesyonel destek saglamaya zaman ayiramadiklarini

e Ogretmenlerin %43’(, is yukinlin fazla olmasinin sagliklarini olumsuz

etkiledigini belirtmislerdir.
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Lee ve Poon (2014) golgeleme ydntemlerini kullanarak alti 6gretmenden
olusan érnek grup ile Singapur'daki 6gretmenlerin ¢galismalarini arastirmislardir. Lee
ve Poon 6gretme, not alma, 6dev hazirlama, égrencilere iyilestirme yapma ve geri
bildirim verme gibi sinif egitimi etkinliklerinin yani sira ortak mufredat faaliyetleri,
ogrenciler ve velilerle etkilesim ve mesleki gelisim faaliyetlerine katilma gibi baska
sorumluluklarinin da oldugunu belirtmiglerdir. Arastirmacilar, Singapurlu alti
katilimci 6gretmenin mesleklerine ayirdiklari surenin haftada 45 ila 65 saat arasinda

degistigini bulmustur.

Motomura (2019) Japonya ‘daki 6gretmenlerin diger tGlkelere kiyasla neden
uzun sure calistiklari ve Japonya ile Finlandiya’daki ilkokul 6gretmenlerinin gérev
kategorilerinin karsilastiriimasi konulu arastirma yapmistir. Yazar yaptigi arastirma

sonucunda su bulgulara ulasmistir;

e Bu arastirmada Japonya'da ogretmenlerin okulda gecirdikleri stire ginde
ortalama 11 saat 19 dakika, haftada yaklasik 56 saat 35 dakika iken Finli
ogretmenler ginde ortalama 6 saat 58 dakika, haftada yaklasik 34 saat 50
dakika oldugu

e Japonya'daki 6gretmenlerin harcadigl en yuksek oran 2,04 saat ile 6gretim
(%18), ikinci oran 1,16 saat ile notlandirma (%11) ve Uguncu en yuksek oran

1,10 saat ile ders digi etkinlikler-6grenci rehberligi (%10'u) oldugu

¢ Finlandiya’'daki 6gretmenlerin harcadigi en yuksek oran 2,09 saat ile 6gretim
(%31), ikinci oran 0,37 saat ile resmi personel toplantilari (%9) ve tGglncu en
yuksek oran 0,27 saat ile mifredat disi etkinlikler-6grenci rehberligi, ders

hazirlama-duzenleme ve resmi olmayan personel toplantilar (%7) oldugu

e Japonya'da okulda calisilan saatlerin Finlandiya'dakinden ginde 1 saat 46
dakika daha uzun oldugu, okul digi zamanlarda caligilan saatler ise
Japonya'da (4 saat 49 dakika), Finlandiya'dakinden (2 saat 13 dakika) iki kat

daha fazla oldugu

e Japonya’da 6gretmenler 6grencileriyle 4,43 saat, tek baglarina 3,32 saat, is
arkadaslariyla 1,45 saat gecirirken Finlandiya’daki 6gretmenler 6grencileriyle
3,27 saat, tek baslarina 1,52 saat, is arkadaslariyla 1,22 saat vakit gegirdikleri

olarak bulunmustur.
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is yUki konusunu diger degiskenlerle inceleyen arastirmalar arasinda is y(ikii
ve is aile catismasi (Keles Ay, 2010), is yuku ve tikenmiglik (Timms, Graham ve
Cottrell, 2007; Ozyolcu, 2015; Oztiirk, 2019), is yuku ve is tatmini (Chughati ve
Perveen, 2013), orgutsel destek ve is yuku (Bakan, Ersahan, Buyukbese, Okumus,
Akmese, 2017), is yuku ve stres (Timperley ve Robinson, 2000), bilgi ve iletisim
teknolojileri (BIT) kullaniminin is yikiine etkisi (Selwood ve Pilkington, 2005)

bulunmaktadir.

Keles Ay (2010) o6gretmenlerin is yuku algilarini ve ig-aile ¢atismalarinin
dizeyinin belirlemeyi amacladigi arastirmada, 2009-2010 egitim-6gretim yilinda
izmit merkez ilgesinde bulunan 63 okuldan kiime érneklem yoéntemi ile secilen 30
okul ve bu okullarda gorev yapan toplam 550 6gretmen ile ¢alismistir. Keles Ay
arastirma verilerini, kendisi tarafindan gelistirilen Is Yuki Algisi Olgegi ve
Netenmeyer (2000) tarafindan gelistirilen Aycan ve Eskin (2005) tarafindan
Tirkge’'ye uyarlanan is-aile Catismasi Olgegini kullanmistir. Yazar arastirma
sonucunda, ilkdgretim o6gretmenlerinin orta dizeyde is—aile ¢atismasi yasadigi,
dusuk duzeyde aile—is catismasi yasadigi; is yuku algilarinin da orta dizeyde

oldugunu bulmustur.

Timms, Graham ve Cottrell (2007) tarafindan Avustralya'nin Queensland
sehrindeki bagimsiz okullardaki 298 6gretmene Oldenburg Tuikenmislik Envanteri
(OLBI) ve Utrecht Is Katihm Olgegi (UWES) ve Calisma Hayati Alanlari Anketi
(AWLS) uygulanmistir. Yazarlar arastirmada katilimcilarin haftalik ortalama 52,17
saat galistiklarini,0-40 saat arasi ¢galisanlar %2,5, 40-50 saat arasi ¢alisanlar %35,5,
50-60 saat arasi calisanlar %41 ve 60 saat Uzeri calisanlar %21 olarak
bulgulamistir. Yazarlar ayrica Queensland'da bagimsiz okullarda c¢alisan
ogretmenlerin tUkenme duzeyinin yuksek oldugu, zihinsel ve fiziksel sagliklari icin

ciddi bir risk olusturan ig yukune ulastiklarini bulmusglardir.

Ozyolcu (2015) 2014-2015 egitim-dgretim yili Agri ili Dogubeyazit ilce Milli
Egitim Muadurligi’'nde calisan ortadgretim dgretmenleri ve yoneticileri ile asiri is
yukl ve tukenmislik iliskisinde sosyal destegin aracilik rolinun etkisini incelemistir.
Arastirmaci orgutsel bagllik ile érgutsel guven ve duyarsizlagma arasinda olumlu
yonld, asir is yuku ile arasinda ters yonlu dogrusal bir iligki oldugunu bulmustur.

Yazar ayrica, orgutsel adalet, 6rgutsel gliven ve sosyal destek ile asiri is yuku
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arasinda iliski olmadigini ve yoneticilerin adalet ve asirn is yuku algilarinin

ogretmenlere oranla daha yuksek oldugunu bulmustur.

Oztiirk (2019) tarafindan yapilan arastirmada Tlrkiye’'de MEB’e bagh resmi
ilkokullarda gorev yapan sinif 6gretmenlerinin is yuku algisi ile mesleki tukenmislik
arasindaki iliski diizeyini belilemek amagclanmistir. iliskisel tarama modelindeki
arastirmanin érneklemini Samsun il merkezinde yer alan Atakum, Canik ve ilkadim
ilcelerinde 2017-2018 egitim ogretim yilinda gorev yapan 329 sinif 6gretmen
olusturmaktadir. Arastirma verilerinin toplanmasinda “Kigisel Bilgi Formu”, Keles Ay
(2010) tarafindan gelistirilen tek boyutlu “Ogretmenlerde is Yiki Algisi Olgegi” ile
Yellice Yuksel, Kaner ve Sekercioglu (2008) tarafindan gelistirilen “Ogretmen
Mesleki Tuikenmiglik Olgedi” kullanilmistir.  Yazar arastirma sonucunda
ogretmenlerin is yuklerinin agir olmadigi ve mesleki tikenmigliklerinin dusuk

duzeyde oldugunu bulmuslardir.

Chughati ve Perveen (2013) Pakistan’da devlet okullarinda ve 6zel okullarda
gorev yapan o6gretmenler 6rnekleminde, 6gretmenlerin is yuku ile is tatmini dizeyleri
arasindaki iligkiyi belirlemeyi amacglamiglardir. Chughati ve Perveen (2013)
tarafindan gerceklestirilen arastirmada, devlet okullarinda gbérev yapan
ogretmenlerin is yuku 6zel okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin is yukunden daha
dusuk duzeyde gergeklestigini, devlet okullarinda gorev yapan o6gretmenler ozel
okullarda gorev yapan Ogretmenlere gbre ¢ok daha fazla resmi evrak isi ile
ilgilenmek durumunda kaldiklarini bulmuslardir. Arastirmacilar, devlet okullarinda
gbrev yapan oOgretmenlerin is tatmini duzeylerini 6zel okullarda gorev yapan
ogretmenlerin is tatmini duzeylerinden daha ylksek oldugunu, devlet okullarinda
gérev yapan ogretmenlerin 6zel okullarda gorev yapan 6gretmenlere gore daha
esnek calisma saatlerine sahip olmalari bakimindan daha fazla memnuniyet

duyduklarini belirlemiglerdir.

Bakan, Ersahan, Buylkbese, Okumus, Akmese (2017) ogretmenlerin
algiladiklari érgutsel destek seviyesinin 6gretmenlerin is yukd, isten ayrilma niyeti,
is stresi ve is tukenmigligi ile iligkisini belirlemeyi amaglayan arastirmayi,
Kahramanmaras ilinde kamu ilkogretim okullarinda calisan 360 ogretmen ile
gerceklestirmigstir. Yazarlar arastirma sonucunda orgutsel destek duzeyleri yuksek
olan ogretmenlerin is yuklu ve isten ayrilma niyeti algilarinin disuk dizeyde

gercgeklestigi bulmuslardir.
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Timperley ve Robinson (2000) arastirmalari kapsaminda, égretmenlerin is
yukl dlzeyleri ile stres duzeylerindeki artis arasindaki iligkiyi incelemeyi
amaclamiglardir.  Timperley ve Robinson arastirmalari  dogrultusunda;
ogretmenlerin ig yuku ve stres duzeylerinin artmasinin, kendilerini o6rgutleme
tarzlarindan kaynaklandigini ifade etmiglerdir. Timperley ve Robinson ayni sekilde;
O0zerk hareket edebilme ve meslektas olmanin 6nemine inanma gibi temel
organizasyon ilkelerinin sistematik dugslinmeyi engelledigini ve dolayisiyla da
ogretmenlerin ig yuku fazlahdgina maruz kalmalarina ve yuksek duzeyde stres
yasamalarina neden oldugunu ifade etmislerdir. Timperley ve Robinson
arastirmalarinin 6rnekleminde yer alan 6gretmenlerin; benzer sorunlari ¢ézmek igin
benzer yontemler kullandiklarini ve genel olarak da dgrencilerine nasil daha fazla
yardimci olabileceklerine yonelik tim onerileri elestirel kabul ederek reddettikleriicin
daha fazla is yukine maruz kaldiklarini ve dolayisiyla da stres dizeylerinin yiuksek

oldugunu belirlemislerdir.

Selwood ve Pilkington (2005) égretim siirecinde Bilgi ve Iletisim Teknolojileri
(BIT) kullaniminin 6gretmen is yukine etkisini inceledikleri arastirmalarini, ingiltere
ornekleminde gerceklestirmiglerdir. 2002 yili ilkbahar déneminde “Department for
Education and Skills (DfES)” ve “Transforming School Workforce (TSW) Pathfinder
Project” kapsaminda baslatilan arastirmada, bir yil siire ile 6gretmenlere BIT egitimi
verilmis ve BIT uygulamalarini 6gretim etkinliklerinde kullanma dizeyleri
belirlenmistir. Selwood ve Pilkington her iki proje kapsaminda da égretmenlerin BiT
uygulamalarindan ogretim etkinliklerinde yararlanmalarinin is yukunu azalttigi ve

ogretmenlerin daha aktif olmalarini sagladigini belirlemiglerdir.
Ogretmenin Ogretim Gorevi ile ilgili is Yiikii

Ogretmenlerin dgretimsel is yiUki, mifredat organizasyonu, ders plani
hazirlama, 6drencilerin mufredat talimatlarina katilimi, dizenli degerlendirme ve
sinif ydnetimi olarak ifade edilir (Ayeni ve Amanekwe, 2018). Ogretmenin 8gretim
surecindeki roli olmazsa olmazdir ve 6gretmenin ders notlarinin planlanmasi,
derslerin etkili bir sekilde verilmesi, 6grencilerin performansinin uygun sekilde
izlenmesi ve degerlendirilmesi, 6grenci performansi ile ilgili dizenli geri donutlerin
verilmesi, ogrenci kayitlarinin tutulmasi, 6grenme basarisini Uretmek ve artirmak

icin 6grencilerin disiplini gibi iglerin her biri 6gretmenlerin gunlik is yuklerini
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olusturan parcalardir (Ayeni ve Afolabi, 2012). Ogretmenlerin 6§renme-dJretme
faaliyetlerini  gerceklestirebilmesi icin 6dev kontroli yapma, 06grenciye
performanslari hakkinda geri donut verme ve bireysel planlama yapma gibi diger

gorevleri de beraberinde yuriutmesi gerekmektedir.

Ogretmenlerin idari calismalari, ders hazirlama ve ddevlerle ilgili geri bildirim
gibi 6gretim faaliyetleri icin maliyet olusturmakta ve 6gretim hazirlik suresindeki
dugus, Ogretme ve ogrenme gelismelerini engelleyebileceginden o6grenci
basarisinda bir azalmaya yol acgabilir (Kim, 2019). Daha fazla idari is yuku olan
ogretmenlerin 6gretim hazirhgr ve ogrencilerin 6devleri hakkinda geri bildirimde
bulunma olasiliklari daha dusiktir (Kim, 2019). Ogretmenlerin idari is yUkleri
azaldikga, 6gretme gorevi ile daha ¢ok mesgul olurlar, siniflarina daha ¢ok dahil
olurlar, dolayisiyla da sonunda profesyonellikleri artar (Lee ve Lee, 2010).
Ogretmenler zorunlu birokratik gorevler ve toplantilarla blyiik 6gretim hedeflerine
ulasmalar engellendikleri zaman olumsuz duygulara kargi savunmasiz kalabilirler

(Hargreaves,1998).

Goksoy ve Akdag (2014)nin ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin is yuku
algilarinin belirlenmesi icin gergeklestirilen galismada, ilkogretim ve ortadgretim
Oogretmenleri tarafindan 6énem ve Oncelikli olarak ele alinan goérevleri sirasiyla
ogretme-6grenme etkinlikleri (%97), 6grenci danigsmanlik hizmeti (%60), veri girisi
ve yazismalari (%51), toplantilar (%19), ndbet gorevi (%17), planlama (%15), 6lgme
ve degerlendirme (%11), disiplin galismalari (%10), mesleki gelisim (%10), sosyal
etkinlikler (%8), torenler ve kutlamalar (%8), veli toplantilar (%8), kurul ve
komisyonlar (%7), meslektaslari ile iletisim (%6), arastirma-gelistirme ve projeler
(%6), materyal gelistirme (%6), egitim gezileri (%4), devamsizlik takibi (%4) ve aidat
toplama (%3) olarak belirlemislerdir. Yapilan arastirmaya goére, 6gretmenlerin is
yuklnU olusturan etkenler arasinda en fazla 6nemsenen ve ele alinan galisma

ogretimsel gorevdir.

Ozer (2019) ‘Ogretmenlerin Ogretim Digi Is YUklerinin Algilanan Ogretim
Performansina Etkileri’ konulu arastirma sonucunda; bir 6gretmenin bir ders yilinda
toplam 6gretim mesleki is yukunu 660 saat ve toplam 6gretim dig1 mesleki is yukunu
30 saat olmak uUzere toplam mesleki is yukunu 690 saat olarak bulmustur.
Arastirmaci, 6gretmenlerin 6gretim disinda mesleki isler arasinda en fazla is yuku

olusturan isleri; ndbet tutmak, hafta sonu sinav gorevi, térenlere katilma, belirli
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gunler ve haftalari kutlama faaliyetleri ve sosyal-kultlrel faaliyetler olarak, 6gretim
dis1 mesleki igler arasinda en az is yuku olugturan igleri ise; stratejik plan hazirligi,
sut-tzim teslim alma komisyonu igleri, toplam kalite yonetimi igleri, okul gelistirme
yonetim ekibi igleri ve ihale kabul komisyon igleri olarak tespit etmistir. Yazar
ogretmenlerin siniftaki 6gretim performansi Uzerinde en olumsuz etkiyi; ndbet
tutma, térenlere katilma, belirli giin ve haftalari kutlama hazirlama gibi mesleki isler,
en olumlu etkiyi ise; veli toplantisi, veli ziyareti yapilmasi ve hizmet i¢i egitim kurslari
gibi mesleki islerin gosterdigini saptamistir. Sahan Ozer 6gretmenlerin siniftaki
ogretim performansi Uzerindeki en blylk negatif etkinin nébet tutma, en buyidk
pozitif etkinin ise veli toplantilari oldugunu belirtmistir. Arastirmaci, 6gretmenlerin
ogretim digI mesleki islerin, 6gretim performansini olumlu yénde etkiledigi sonucuna

ulagsmigtir.

Kim (2019) arastirmasi kapsaminda; Kore devlet okullarinda ve 0&zel
okullarda gorev yapan 6gretmenlerin idari is yUklerinin, sinif ici 6gretim hazirhdina
ve geri bildirimde bulunma becerilerinin 6grencilerin 6dev yapma performanslarina
etkilerini incelemistir. Arastirmasi dogrultusunda Kim; devlet okullarinda goérev
yapan 6gretmenlerin idari calismalara yonelik is yuka fazlahginin, sinif ici 6gretim
hazirliklarini ve 6grencilere ddevlerine yonelik geri bildirimde bulunma duzeylerini
olumsuz yonde etkiledigi ve 6gretmenlerin faaliyetler icin haftada harcanan ortanca
degerleri 6.00 saatlik ders hazirhgi, 5.00 saatlik idari is, 19.00 saat derslik, 2.00 saat
okul sonrasi egitim, 3.00 saatlik 6grencilerin performans degerlendirmesi ve 2.00
saat 0grenci danismanhgi olarak belirlemistir. Bu temelde Kim; devlet okullarinda
goérev yapan o6gretmenlerin is yuku fazlahidinin azaltilmasinin, 6gretmenlerin temel
Ogretim gorevlerini yerine getirme surecinde daha verimli olabilmelerinin
saglanmasi agisindan 6nemli gérilmesi gerektigini belirtmistir. Ogretim gorevi

ogretmenin is yukinu olusturan ana etkendir.

Ogretmenlerin ddev ile ilgili is yiikii. Ayeni ve Amanekwe (2018) Akoko
Kuzey Dogu Yerel Yonetim Bolgesi'ndeki Ondo Eyaletinde ortadgretim okullarinda
¢alisan 6gretmenlerin is yukunu ve is yikunun égrencilerin akademik performansilari
Uzerindeki etkisini inceledi. Alti devlet okulu ve alti 6zel ortaokuldan 120 6gretmen
ve 12 muduart kapsayan 132 kisiye arastirmaci tarafindan olusturulan
“Ogretmenlerin is Yuku ve Ogrencinin Akademik Performans Anketi” (Teachers’
Workload and Student's Academic Performance Questionnaire, TWSAPQ)
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uygulanmigtir. Arastirmacilar, égretmenlerin is yuku ile dgrencilerin akademik
performansi arasinda negatif yonde bir iliski oldugu yani 6gretmenlerin is yuklerinin
kapasitelerinin oOtesinde arttigini ve o6grencilerin akademik performanslarinin
nispeten dusuk oldugunu, ogretmenlerin gergek is yuku ile is yukd politikasi
standardi arasinda bir farklilik oldugunu, ayrica 6zel ortadgretim okullarinda ¢alisan
ogretmenlerin kamu ortadgretim okullarinda galisan 6gretmenlere nispeten daha
fazla ig yukd oldugunu bulmusglardir. Bulgular, 6gretmenlerin is yukinin 6gretim
faaliyetlerinde (%75,8), veri toplamada (%62,5) ve ogrencilerin g¢alismalarinin
degerlendiriimesi/notlandirilmasi (%76,7) gibi hususlarda yuksek oldugunu ve ig
yukinin o6gretmenlerin 6gretimsel gbrev performansi ile 6grencilerin akademik

performanslarini olumsuz etkiledigini gostermistir (Ayeni ve Amanekwe, 2018).

Ev odevlerinin 6grenme Uzerinde onemli etkileri vardir. Bu nedenle ev
Odevlerinin kontroll, ogrenciye geribildirim verilmesi 6grenmenin gergeklesme
dizeyi acgisindan énem arz etmektedir. Ogretmenlerin dgrenciler tarafindan
algilanan o6dev geri bildirimleri, tamamlanan 6dev miktari ve o6dev zaman
yonetiminin algilanan kalitesi ile olumlu ve anlamli bir sekilde iligkili ve dgrencilerin
Odevlerle ilgili davraniglari Uzerindeki etkisi ile ogrencilerin akademik basarilari
arasinda dolayl bir iligkisi vardir (Nufiez, Suarez, Rosario, Vallejo, Cerezo ve Valle,
2015). Ogrenciler okumayi, yazmayl ve iyi disinmeyi &greneceklerse,
performanslari hakkinda dizenli geri bildirimlere ihtiyag duyarlar ve bunu basarmak
icin 6grenci degerlendirmesinin sik ve tutarli bir sekilde yapilmasi gerekir (Dibbon,
2004). Ogrencilerin 6gretimsel kazanimlarinin pekistiriimesinde énemli etkisi olan
ev Odevlerinin verilmesi, duzenli kontroli ve geri bildirimlerinin verilmesi

ogretmenlerin is yukund olusturan énemli etkenlerdendir.

Ogretmenlerin siniftaki 6grenci gesitliligi ile ilgili is yiikii. Giinimuzde
ogretmenler sinif ortamini 6grenmeye hazir duruma getirebilmek icin birgcok faktoéru
degerlendirmek durumundadir. Siniflarda, okulun bulundugu ¢evre kosullari ve fiziki
yapisl, velilerin sosyo-ekonomik durumlari, farkh dine ve kuiltire sahip 6grenciler,
engelli égrenciler, kaynastirma programi dahilindeki 6grenciler, Ustiin yetenekli
ogrenciler ve gegici koruma kapsamindaki 6grenciler gibi durumlarin olusturdugu
ogrenci gesitliligi mevcuttur. Tium bu &6grenci gesitliligi  sinif  bilesenini
olusturmaktadir. Sinif buyudklugu o6gretmenlerin is yuklerini artiran 6nemli bir

etkendir (Ayeni ve Amanekwe, 2018; Easthope ve Easthope, 2000). Sinif
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mevcudunun ve bilesiminin 6gretmenin is yukl Uzerinde blyUk bir etkisi olmaktadir
¢Unkl modern 6gretim teorileri (6rn. yapilandirmaci yaklasim, probleme dayal
o0grenme) ogretmenleri, gunlik calismalarinda o6gretme ve o©0grenmeye daha
yenilik¢i yaklagimlari dahil etmek igin geleneksel 6gretim yollarinin 6tesine gegmeye
tesvik eder ve bu stratejileri uygulamak genellikle 6grencilerin hareket etmeleri ve

birbirleriyle etkilesime girmeleri igin yer gerektirir (Dibbon, 2004 ).

MEB Ozel Egitim Yonetmeliginde 6zel egitime ihtiyag duyan gocugun
gelisimi igin ‘Bireysellegtiriimis Egitim Programi’na (BEP) yer verilmigtir. Sinifinda
Ozel gereksinimleri olan o6grencisi bulunan ogretmenler BEP plani hazirlarlar.
Kaynastirma surecinde yer alan ogretmenlerin engelli 6grenciler ve kaynastirma ile
ilgili bilgi, beceri, yeterlilik ve tutumlarinin surecin hedeflere ulagmasinda énemli bir
yere sahip oldugu, sinif atmosferi ve etkinliklerinin tim bireyleri kapsayici bir
Ozellikte olmasi ve sinifta saglikli etkilesim ortaminin saglanmasinda égretmenin
olumlu tutumunun c¢ok o6nemli oldugu bircok arastirmaci tarafindan ifade
edilmektedir (Sart, Ala, Yazlik ve Yilmaz, 2004). Sinifinda 6zel gereksinimli
ogrencisi bulunan d6gretmenler, sinif ortamini kaynastirma 6grencilerinin kendilerini
ifade etmelerine, yaraticiliklarini ortaya koymalarina ve ilerlemelerine olanak
verecek, destekleyecek, d6grenmelerini de kolaylastiracak, etkinliklere katilimini

artiracak ortamlar hazirlamali ve diuzenlenmelidir (Kargin, 2004).

Sinifinda Ustun yetenekli o6grencileri olan 6gretmenlerin, gozlem ve
degerlendirme araclarini  kullanarak onlarin  hazirbulunugluk  duzeylerinin
belirlenerek esnek ve farklilagtirilabilir bir program hazirlamalari ve hazirlanan
program igin uygun bir sinif ortami hazirlama, nitelikli sorular sorma, mufredatta ileri
seviye dusunme seviyesini artirma ve yaraticiligi gelistirme temel esaslari olmalidir
(Daghoglu, 2010). Sinif ortaminda Ustun yetenekli 6grencinin yeteneklerini gelistiren
yontem, yaklasim, strateji ve teknikleri etkin ve dogru bir bicimde uygulayabilme,
verilen proje ve performans gorevlerini Urtin odakli ve yetenegi destekler nitelikte
yapilandirarak uygulayabilme, 6grenciyi yaraticiliga ve Uretkenlige tesvik edebilme
kaynastirma programinin uygulanmasi ve degerlendirimesi asamasinda sinif
o6gretmenlerinden beklenen yeterliliklerdir (Akar, 2015). Sinifinda Ustin yetenekli
ogrencisi bulunan 6gretmenlerin, 6grencisinin sahip oldugu potansiyeli gelistirmek

icin zengin icerikli etkinliklere hazirlik yapmasi beklenmektedir.
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Turkiye konumu geregi ve gevre ulkelerde yasanan olaylar sonucunda farkl
milletlerden go¢ alan bir Ulkedir. Gegici koruma kapsamindaki édrencilerin MEB’e
bagli okullarda egitim gormesi siniflardaki 6grenci gesitliliginin artmasina neden
olmustur. Bu durumun bazi aragtirmacilara gore olumlu yanlari bulunurken
bazilarina gore de olumsuz yanlari vardir. Yasanan olumsuz durumlar, T.C.
vatandagi olan oOgrencilerin yabanci uyruklu arkadaslarini anlayamama,
ogretmenlerin aile ile iletisim kuramamasi, ders akisinin bozulmasi, derste dikkatin
dagiimasi ve akademik seviye farkidir (Simsir ve Dilmag, 2018). Gecici koruma
kapsamindaki ogrencilerin dil sorunu yasamalari, gecmigte yasamis olduklari savas
travmasi, veli desteginin yetersizligi ve mevzuat yetersizliginden dolayi devam takip
yapilamamasi 6grenme 6gretme surecini ve sinif yonetimini olumsuz etkilemekte ve

sorun yasanmasina neden olmaktadir (Basar, Akan ve Ciftci, 2018).

Siniftaki 6grenci cesitliligi  6grencilerin akademik ve duyussal seviye
farkhliklarindan dolay1 6gretmenin planlama yapmasini, farkli 6gretim yontemlerini
kullanmasini, igerigi zenginlestirmesini, gesitli materyaller hazirlamasini ve farkh
degerlendirmeler yapmasini gerektirmektedir. Bu hazirliklarin batini 6gretmenlerin

is yukunu arttiran etkenler arasindadir.
Ogretmenin Olgme Degerlendirme ile ilgili is Yiikii

MEB Okul Oncesi Egitim ve llkégretim Kurumlari Yénetmeliginin 22. maddesi
Olcme ve degerlendirmenin sayisi ile ilgilidir. Bu maddeye gore; 4., 5., 6., 7. ve 8.
siniflarda her dersten bir donemde iki sinav yapilacagi, yazili sinavlarin cevap
anahtarlarinin hazirlanmasi gerektigi, ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda
ogrencilere ders yilinda 6gretmen rehberliginde en az bir proje hazirlatilacagi, her
donemde her bir dersin haftalik ders saati sayisi iki ve daha az olanlara iki, haftalik
ders saati sayisi ikiden fazla olanlara ise ¢ defa ders etkinliklerine katihm puani
verilmesi gerektigi seklinde belirtiimigtir. Ayrica ayni yonetmeligin 23. maddesinde
sinavlara katilmayan ve okul yénetimince 6zri uygun goérulen 6grenciler icin, ders
ogretmeninin belirleyecegi bir zamanda 6nceden dgrenciye duyurularak, sinifta
diger ogrencilerle ders islenirken sinav yapilabilecegi gibi ders disinda da
yapilabilecegi belirtiimistir. MEB Okul Oncesi Egitim ve ilkdégretim Kurumlar
Yonetmeliginin 25. maddesi 6lgme degerlendirme sonuglarinin duyurulmasi ile

ilgilidir. Bu maddeye gore; sinav sonuglari sinavlarin yapildidi tarihten, projelerin
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degerlendiriimesi ise teslim edildigi tarihten baslayarak en ge¢ 10 is gunu iginde
ogrenciye bildirilir. Ders etkinliklerine katilim puanlari, sinav ve projeye verilen

puanlar, e-okul sisteminin ilgili bolumune iglenir.

Mevzuata gore ilkokul 1., 2. ve 3. siniflarda ders etkinliklerine gore, 4.
siniflarda hem ders etkinliklerine katilim hem de sinavlara goére, 5,6,7 ve 8. siniflarda
ise ders etkinliklerine katilim, sinav ve proje Odevlerine gbére 6grenci basarisi
degerlendiriimektedir. 4., 5., 6., 7., ve 8. siniflarda her dersten iki sinav yapilacagi
belirtiimigtir. Sinava katilamayan 6grenciler icin ders saati diginda ayri bir sinav
kagidi hazirlama ve uygulama yapilmasi gerekmektedir. Kaynastirma/butunlestirme
ogrencileri icin de BEP planina uygun ayri sinav kagidi hazirlama ve ders igi
degerlendirme yapilacaktir. Ornegin, 6grenci mevcudu ortalama 30 kisi olan bes
farkli sinifa dersi olan bir 6gretmen bir donemde 10 farkh sinav sorusu hazirlama,
300 yazili sinav okuma ve 150 6grenci igin iki veya ¢ kez ders etkinliklerine katilim
puani ve projesi olan ogrenciler icin proje puani verme gorevi vardir. Yazili sorusu
ve cevap anahtari hazirlama ve okuma, proje konulari hazirlama ve degerlendirme,
Bireysellestiriimis Egitim Programindaki (BEP) 6grenciler icin ayri degerlendirme
yapma, ders ici etkinliklere puan verme ve puanlari e-okula girme gorevi 6gretmenin
ders saatleri disinda yaptigi gorevler arasindadir. Olgme degerlendirme ile ilgili

gérevlerin butlinu 6gretmenlerin is yukunu olusturan ana etkenler arasindadir.
Ogretmenin Rehberlik Gorevi ile ilgili is Yiikii

MEB Rehberlik Hizmetleri Yonetmeliginin 4. maddesinde rehberlik
hizmetlerinin amaclari “Turk Milli Egitiminin genel amaclar ¢cergcevesinde egitimde
rehberlik hizmetleri; kendini taniyan, kendisine sunulan egitsel ve mesleki firsatlari
degerlendirebilen, sorumluluk alabilen bireyler yetistiriimesini ve bireylerin toplum
icinde saglikli bir birey olarak yasamlarini surdurerek kendini gerceklestirmelerini
amaclar’ seklinde belirtiimistir. Bu bolim, sinif/sube rehber 6gretmenlerinin
ogrencilere rehberlik ve aday ogretmenlere rehberlik gorevi olmak Uzere iki kisimda

ele alinmistir.

Ogretmenin 6grencilere rehberlik gorevi ile ilgili is yiikii. MEB Rehberlik
Hizmetleri Yodnetmeliginin 35. maddesine goére sinif/sube rehber 6gdretmenin
gorevleri asagidaki maddeler halinde ifade edilmistir:

e Yillik rehberlik plani gergevesinde sinifin yillik galisma planini hazirlamak,
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e Bireyi tanima form veya anketlerini sinifina uygulamak
e E-okulda rehberlik hizmetleri ile ilgili bélimleri doldurmak,
e Sinifa yeni gelen 6grencilerin adaptasyonu ile ilgili sirecte destek olmak,

e Ogrencilerin 6zelliklerine gére 6grenci kullplerine, segmeli derslere ve sosyal

etkinliklere yonlendirme yapmak,

e Sinifindaki &grencilerin akademik basarilarinin  artmasi, 6drenme
becerilerinin gelismesi, risk altinda olan 6grencilerin durumu gibi pek ¢ok

konuda rehberlik servisi ile ig birligi yapmak ve gizlilik igeren bilgileri korumak
e Sinifiile ilgili yil sonu rehberlik raporu hazirlamak,
o Bireysellestiriimis egitim planlarinin hazirlanmasinda gorev almak,

e EQgitim kurumu mudurinin rehberlik hizmetleri ile ilgili verecegi diger

gorevleri yapmak,

Yesilyaprak (2015, s.3) psikolojik danisma ve rehberlik hizmetlerini “bireyin
kendini tanimasi, anlamasi, sahip oldugu gizil gucleri kesfetmesi, gelistirmesi ve
bulundugu topluma aktif uyum saglayarak kendini gergeklestirmesi i¢in sistematik
olarak ve profesyonelce surdiurulen psikolojik yardim hizmetleridir” olarak
tanimlamistir. Kepcgeoglu (1999) ise rehberligi su sekilde tanimlamaktadir:
“‘Rehberlik, bireyin kendini anlamasi, problemlerini ¢ozmesi, gercekg¢i kararlar
almasi, kapasitelerini kendine en uygun duzeyde gelistirmesi, ¢evresine dengeli ve
saglikli bir uyum yapmasi ve bdylece kendini gergeklestirmesi icin uzman kigilerce
bireye verilen psikolojik yardimdir’. Okullarda psikolojik danigsma ve rehberlik
hizmetlerini ylUraten rehber 6gretmenlerin calismalarina uyumlu olarak sinif/sube

rehber 6gretmenleri de okullarin rehberlik ¢calismalarinda gorevlendirilmigtir.

IIkdgretim diizeyindeki okullarda 6gretmen, dgrenci ile daha fazla bir arada
vakit gegirdiginden dolay1 6grencinin gelisimini daha iyi gézlemleme, bdylece kigisel,
sosyal, egitimsel ve mesleki sorunlari daha iyi gorme ve d6grenciye yardimci olmaya
uygun bir durumdadir (Kutlu ve Given, 2016). Kagan ve Tippins (1991) yaptiklari
arastirmada, 6gretmenlerin 6grencileri hakkinda fiziksel 6zellikleri, motor becerileri,
akademik durumu, sinif i¢i davraniglari, arkadaslarina karsi tavir ve tutumlari, ders
motivasyonu, Kigilik 6zellikleri, aile ortami ve sevdigi etkinliklerin bilmesinin dnemli

oldugunu belirlemislerdir. Aragtirmalar, ilkogretim duzeyindeki ogrencilerin sikinti
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veya problemle karsilastiklarinda 6nce ebeveynlerine sonra da 6gretmenlerine

danistiklarini géstermektedir (Dogan, 2000).

Ogretmenlerin uyumlu ve daha verimli sinif atmosferi olusturmasi igin sayg,
ictenlik, tutarhilik, empati gibi 0zelliklerle olusturulan rehberlik anlayiginin
geligtiriimesi 6grencilerin ders basarilari ve diger alanlardaki gelismeleri pozitif
etkilemektedir (Ercan, 2001). Dds (2013) ortadgretim 6grencilerinden ‘mutlu okul’u
tanimlamalarini  amaglayan arastirmasinda ogrencilerin  6gretmenlerinden
beklentilerinin sadece ders anlatmak olmamasi, 6gretmenlerinin onlara rehberlik
yapmalarini, motive etmelerini, iletisim kurmalarini, ilgilenilmelerini, yol gosterici
olmalarini ve dertlerine ortak olmalarini beklediklerini belirtmistir. Ogrencilerin
rehberlik ile ilgili intiyaglarinin saptanmasinda 6grencinin kendisinden ve 6grencinin
en yakin gevresinden bilgi toplamak Uzere iki yaklagim kullanilabilir (Gibson, Mitchell
ve Higgins, 1983). Kesici (2007) bireyin davraniglarini gézlemleyerek 6zellikleri ile
ilgili bilgileri toplayan kisilerden birisinin de sube rehber 6gretmenleri oldugunu ifade
etmistir. Kesici sube rehber ogretmenlerinin goruslerine gore 6.,7. ve 8. sinif
ogrencilerinin rehberlik ve danigsma ihtiyaclarini egitsel rehberlik, mesleki rehberlik
ve Kisisel/sosyal rehberlik ve danisma olmak Uzere U¢ baslkta incelemigtir.
Arastirma sonucunda sube rehber 6gretmenlerinin goruglerine gore 6grencilerin en
cok egitsel rehberlik alaninda; egitsel etkinlikler, verimli ders ¢alisma yontemleri,
ogrenilenlerin hayata aktariimasi, sinav sistemi hakkinda bilgilendiriime, mesleki
rehberlik alaninda; meslekler hakkinda ve meslegin gerektirdigi oOzellikler
konularinda bilgilendiriime, kisisel/sosyal rehberlik ve danisma alaninda ise; ailevi
problemler, kusak ¢atismasi, gruplasma ve kiskanglik, ergenlik sorunlari, kendine
gluvenmeme ve sinav kaygisi gibi konularda rehberlige ihtiya¢c duyuldugunu

bulmustur.

Egitim ogretim etkinliklerinin ana karakteri olan 6gretmenlerin ders anlatimi
gibi temel gorevinin yani sira 6grencilere rehberlik yapmak gibi de dnemli bir gorevi
vardir. MEB Rehberlik Hizmetleri Yonetmeliginde belirtildigi gibi sinif rehberlik plani
hazirlama, rehberlik servisi tarafindan verilen anket ve formlarinin 6égrencilere
uygulanmasi ve degerlendiriimesi, e-okula bilgi girisi, kaynastirma/buttnlestirme
programindaki ogrenciler igin raporlarin ve planlarin hazirlanmasi, sosyal
etkinliklere yonlendirme, 6grenciler ile birebir gérisme yapma, rapor hazirlama,

ogrencileri sinif ici, koridor, bahge vs. gibi ortamlarda gézlemlemek, aile ve rehberlik
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servisi ile bilgi paylasimi yapmak 6gretmenin rehberlik hizmetleri gorevlerindendir.
Bu gorevler okul yonetimi ve rehberlik servisi ile is birligi icinde ve es gudimlu olarak
yurutilmektedir. TUum bu gorevler ogretmen igin ayri bir zaman dilimi
gerektirmektedir. Sinif/sube rehber 6gretmenlik gorevi de 6gretmenin is yukinu
olusturan 6nemli etkenler arasindadir ve 6gdretmen iglerinin gérinmez tarafini

olusturmaktadir.

Ogretmenin aday 6gretmenlere rehberlik yapma ile ilgili is yiikii. Aday
ogretmenlere rehberlik etme ile ilgili danigman o6gretmenlerin gorevieri MEB
Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yonetmeliginin 18. maddesinde ve MEB
Tebligler Dergisi Aday Ogretmen Yetistirme Sirecine iliskin Yénergenin 12.
maddesinde yer almaktadir. MEB Tebligler Dergisi Aday Ogretmen Yetistirme
Surecine lliskin Yénergenin 12. maddesinin 1. fikrasinin a, b, ¢, ¢, d bentlerine gore

danisman 6gretmenlerin gorevleri su sekilde ifade edilmistir:

e Aday ogretmenlere egitim kurumu yoneticisi ile birlikte galisma programi

hazirlamak,

e Calisma programindaki faaliyetlerin gerceklesmesi icin aday ogretmene

yardimci olmak ve gerekli tedbirleri almak,

e Aday 6gretmenlerin galisma programina uygun olarak yetismesi icin izleme,

degerlendirme ve rehberlikte bulunmak,

e Aday ogretmenlere mesleki bilgi, beceri, tutum ve davraniglariyla ornek

olmak ve tecriibelerini aktarmak,

e Egitim kurumu muaduart tarafindan yetistirme sirecine iliskin verilen diger

gorevleri yapmak,

Literatlr taramasi yapildiginda danisman 6gretmenlik ayni zamanda mentor
ve rehber d6gretmen gibi kavramlarla da ifade edildigi gériuimektedir. Ogretmen
mentorluk programlarinin genel amaci, yeni gelenlere yerel bir rehber saglamaktir
(Ingersoll ve Smith, 2004). Ogretmen adaylarinin mentorliik uygulamasi hakkindaki
goruslerinin incelendigi arastirmalarda 6gretmen adaylarinin egitimine katki
sagladigi mentorlik strecini faydali bulduklar ortaya konmustur (Karadag, 2015;
Nayir ve Cetin, 2017; Kocabas ve Yirci, 2011).
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Aday ogretmenlere yetistirme slrecinin 16 haftasinda “sinif igi ve okul igi
izleme faaliyetlerine” ve “6gretmenlik uygulamalarina” yer verilmektedir. Bu surecte
aday o6gretmen, danigsman 6gretmen ile ders dncesi hazirlik, ders gozlemi ve ders
sonrasi etkinliklere istirak eder. Meslektas gozlemi, 6gretmen yetistirmede giderek

onemi artan bir tir hizmetici egitim programidir (Bozak, Yildirim ve Demirtas, 2011).

Aday 6gretmenlerin meslege basladiklari ilk yillarda yeni cografi bélge, yeni
yasam tarzi ve okul iklimine alisma, teorik bilgilerden uygulama asamasina
gegilirken yasanan zorluklar, veli ve o6grenci ile iletisim gibi konularda okul
yoneticilerinden ve meslektaglarindan mesleki destege ihtiya¢ duymalari nedeni ile
aday o6gretmenlerin mesleki oryantasyon sureci 6nemlidir (Kozikoglu ve Soyalp,
2018; Tuncbilek ve Tunay, 2017). Kozikoglu ve Soyalp (2018) aday 6gretmenlerin,
danigman ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin aday ogretmen yetigtirme
programina yonelik goruslerini inceledigi arastirmasinda, aday 6gretmen yetistirme
programinin aday ogretmenlere deneyim kazandirarak onlari meslege hazirlama,
idari is ve islemleri, okul ici igleyisi 6grenmelerini saglama, 6grenciler, veliler ve
okuldaki diger personelle nasil iletisim kuracaklarini bilmelerini saglama gibi olumlu
yonlerinin oldugu ortaya ¢ikmigtir. Aday ogretmenlerin adaylik egitimini meslege
hazirlik ve mesleki gelisim acisindan olumlu degerlendirdikleri belirlenmistir (ilyas,
Coskun ve Toklucu, 2017; Tungbilek ve Tunay, 2017; Ulubey, 2016). Nayir ve Cetin
(2017) arastirmalarinda 6gretmen adaylarinin danisman ogretmenden bekledigi
kisisel nitelikleri; anlayigh olmak, empati gostermek, iyi mizahli olmak, iyi niyetli ve
nazik olmak olarak mesleki nitelikleri ise; kidemli olmak, pedagoji konusunda bilgili

ve yeni fikirlere agik olmak olarak bulmuslardir.

Arastirmalarin pek ¢ogunda danisman veya mentor ogretmenligin aday
ogretmenler icin faydali oldugu belirtiimistir. Ancak, bununla birlikte, mentorlik
sureci bazen is yukinin kontrol edilememesine neden olabilir (Hobson, Ashby,
Malderez ve Tomlinson, 2009). Karadag (2015) danisman 6gretmenlerin is yukleri
nedeniyle zaman ayirmakta gugluk cektigini ifade etmistir. Aday o6gretmenlere
danigmanlik yapma go6revi oOgretmenlerinin i yukind olusturan etkenler

arasindadir.
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Ogretmenlerin Dokiimantasyon ile ilgili is Yiikii

Bu bélimde 6gretmenlerin dokiimantasyon gorevleri olarak e-okula bilgi girigi
yapma, planlama, raporlama, dosyalama ve duyuru dosyasi okuma gorevleri yer

almaktadir.

Ogretmenin 6grenci dosyasi veri girisi ile ilgili is yiikii. E-okul, okullarda
ogrenci ve yonetimle ilgili is ve iglemlerin elektronik ortamda yuratuldugu ve bilgilerin
saklandigi sistemin adidir. MEB’e bagh tum okullarda, egitim goren her bir
ogrencinin bilgileri bu sistemde kayit altina alinmaktadir. E-okul sisteminde;
ogrencilerin sinif bilgileri, devamsizlik durumlari, yazili, performans ve proje
puanlari, rehberlik formlari, sosyal etkinlik katihm durumlari, kisisel bilgileri, diploma
durumu, 6grencinin okudugu kitaplar gibi pek c¢ok bilgi kayit altina alinmaktadir.
MEB Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlari Yénetmeliginde 6gretmenlerin
ogrenci dosyasi ile ilgili sorumlulugu su sekilde belirtilmistir;

“‘Madde 16—(2) “(Degisik:RG-10/7/2019-30827) Okul 6ncesi egitim kurumlari

ve ilkokullarda sinifi okutan 6gretmen, ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda

sube rehber 6gretmeni 6grenci dosya bilgilerini e-okul sistemine zamaninda

isler ve gerekli guncellemeleri yapar. Bilgilerin e-okul sistemine iglenmesi ve
guncellenmesinin takibinden okul yénetimi sorumludur.”

Ogrenci bilgilerinin kayit altina alinmasi 6gretmenlerin ders saatleri diginda
ayrica vakit ayirdigi igler arasinda yer alir ve 6gretmenlerin is yukunu olusturan

etkenler arasindadir.

Ogretmenlerin planlama, raporlama ve dosyalama ile ilgili is yiikii.
Ogretmenler bir egitim-6gretim yili boyunca pek c¢ok plan, rapor, tutanak
hazirlanmakta ve dosyalamaktadir. Bunlardan bazilari; Gnitelendirilmis yillik planlar,
rehberlik hizmetleri plani, 6gretmenler kurulu, sube égretmenler kurulu ve zimre
kurullart toplanti tutanaklari, veli-6grenci gorisme raporlari, rehberlik servisi
tarafindan dgrencilere uygulanmak Uzere hazirlanan anket ve formlarin raporlari,
Ulusal ve Resmi Bayramlar ile belirli gin ve haftalar igin téren program dosyalari,
kaynastirma ogrencileri plan ve raporlari, donem sonu rehberlik raporlari, sosyal
kullp defter ve formlari, gezi planlari ve Ust yonetimler tarafindan ayrica istenen
¢alisma, form ve raporlardir. Goksoy ve Akdag (2014) arastirmasinda 6gretmenlerin
en yorucu ve zaman alici iglerin basinda %58’lik oran ile veri girisi, evrak ve

yazismalar oldugunu bulmusglardir. Planlama, raporlama ve dosyalama isleri
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Ogretmenlerin ders saatleri disinda gergeklestirdigi ve is yukand artiran 6nemli

etkenler arasinda yer almaktadir.

Ogretmenlerin duyuru dosyasi okumaiile ilgili is yiikii. Okul yénetimlerine
MEB veya Il/lige Milli Egitim Muddrliiklerince bilgilendirme, bilgi toplama veya
gorevlendirme ile ilgili yazilar génderilmektedir. Bu yazilarin bir kismi okul ydonetimini
bir kismi ise dgretmenleri ilgilendirmektedir. Ust yonetimlerden gelen yazili emirler
okul yonetimince dosyalanmaktadir ve ilgili yazilar her bir 6gretmen tarafindan
okunup imzalanmasi gerekmektedir. Duyuru dosyalarini okumak ve incelemek ders

saatleri disinda yapilan ve 6gretmenlerin ig yukunu olusturan etkenler arasindadir.
Ogretmenlerin Okul Yoénetimiyle iletisim ve Bilgi Paylasimi ile ilgili is Yiikii

Okul yonetimi ile 6gretmenler pek ¢ok konuda iletisim icinde olmak ve bilgi
paylasimi yapmak durumundadir. Bu iletisim ve bilgi paylasimi genellikle 6grenci
odakl, 6gretmen odakl ve yonetsel odakli konularda olmaktadir. Ogrenci odakli
iletisime; o6grencilerin davranis ve gelisimleri, 6grencilerin akademik basarisi,
ogrencilerin rehberlik gereksinimleri, 6grencilerin devam-devamsizlik durumu gibi
konular, 6gretmen odakli iletisime; ders programlarin planlanmasi, MEBBIS is ve
islemleri, 6zIUk haklari, tayin, sinav gorevi, hizmetici egitim, rapor ve izin islemleri,
elektronik ortamda onay gerektiren is ve islemler gibi konular ve yonetsel odakli
iletisime; kurum ici/disi ¢esitli organizasyon ve etkinlikler planlama, ihtiya¢ duyulan
ders arac, gere¢ ve materyallerin temini, toplanti planlama gibi konular 6rnek olarak
verilebilir. Okul yonetimi ile iletisim ve bilgi paylasimi 6gretmenlerin ders saatleri

disinda gergeklestirdikleri ve is yukunua olusturan 6nemli etkenler arasindadir.
Ogretmenin Nobet Gorevi ile ilgili is Yiikii

MEB Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim Kurumlari Yoénetmeliginin 44.
maddesinde 6gretmenlerin ndbet gorevleri ile ilgili esaslar yer almaktadir. MEB Okul
Oncesi Egitim ve ilkégretim Kurumlari Yénetmeliginde 6gretmenlerin nébet gorevi
su sekilde belirtilmistir:

‘Madde 44-(3) Mudir yardimcisi ve oOgretmen sayisi yeterli olmayan

okullarda mudur yardimcisi ve 6gretmenlere haftada birden fazla ndbet
gorevi verilir.

(4) ikdgretim kurumlarinda; okulun bina ve tesisleri ile égrenci mevcudu,
yatili, ginduzla, normal veya ikili egitim yapma gibi durumlari géz énunde
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bulundurularak okul mudurligince duzenlenen nobet gizelgesine gore
ogretmenler normal egitim yapan okullarda gun suresince, ikili egitim yapan
okullarda ise kendi devresinde ndbet tutarlar. [...]

(8) NGbet gorevi, ilk dersten 30 dakika 6nce baslar, son ders bitiminden 30
dakika sonra biter. Ancak bu sure, okulun 6zelligine gore 6gretmenler kurulu
karariyla 15 dakikadan az olmamak kaydiyla kisaltilabilir.

(13) Cesitli nedenlerden dolayl 6gretmeni bulunmayan sinifin dizeni ve
ogrencilerin etut calismasi, o saatte dersi bulunmayan nobetgi 6gretmen
tarafindan saglanir.”

Okul yonetimi tarafindan, okulun imkan ve fiziki durumuna gore, her katta ve
bahgede 6gretmen gorevilendirilecek sekilde ndbetgi 6gretmen gizelgesi hazirlanir.
Nobetci 6gretmenler yonetmelikte belirtildigi gibi diger 6gretmenlerden yarim saat
once okula gelir, nébet defterini doldurur ve imzalarlar. Nobetgi 6gretmen katlarda
ve bahgede guvenligi saglama, teneffuslerde siniflarin havalandiriimasi ve
ogrencilerin kontroli, ogrencilerin okul disina ¢ikisini Onleme, herhangi bir
ogrencinin rahatsizlanmasi, yaralanmasi gibi durumlarda okul yonetimine ve
ebeveynlere haber verilmesi, saglik kurumlarina iletiimesi gibi gorevleri yerine
getirir. Ogretmenlere ders programinda en az dersin oldugu gline nébet gérevi verilir
ve nobetci 6gretmen o gun veya devre boyunca okulda bulunmak zorundadir.
Nobetci 6gretmen okulda bulunmayan meslektagi varsa onun yerine ayriyeten
derse girmesi gerekmektedir. Nobet¢i 6gretmen son ders zili galdiktan sonra nobet

defterini imzalar ve yarim saat sonra okuldan ayrilir.

Glindogdu, Saracaloglu, Altin ve Ustiindag (2015)'in dgretmenlerin okul
nobetleri hakkindaki duguncelerini tespit etmeyi amacglayan calismalarinda;
ogretmenlerin birgogunun, nobet gorevini ogrencilerin guvenligini saglamaya
¢alismak olarak gordukleri, okul giris-gikis ve toren esnasinda dizeni saglamaya
calistiklar, ndbet gunlerinde yeterince dinlenemedikleri ve fiziksel ve psikolojik
yorgunluk yasadiklari, 6grenciler arasinda ¢ikan kavgalarin ve dikkatsizliklerden
dolayl meydana gelen yaralanmalarin nobetlerde en sik yasanan ogrenci kaynakli
problemler oldugu, okul ydnetiminin ndbetlerde 6gdretmenleri ¢ok fazla seyden
sorumlu tuttuklari olarak bulunmustur. Nezihoglu ve Sabanci (2010) ilkogretim okul
yoneticilerinin goruslerine gore 6grencilerin istenmeyen davraniglarini ve bunlarla
bas etme yontemlerini belirlemeyi amagcladigi ¢alismada; okul yoneticilerinin
ogrencilerin “sorumsuzluk®, “cevreyi rahatsiz etme”, “birbirine zarar verme”,

” “* ” 1}

“kurallara uymama”, “aligveris kurallarina uymama”, “malzemeye zarar verme” gibi
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olumsuzluk davraniglariyla bas etme ydontemlerinden biri olarak ndbetgi 6gretmeni
gorevlendirdikleri sonucuna ulasmislardir. Ozbilen ve Glnay (2017)In ilkégretim
kurumlarinda gorev yapan ogretmenlerin okul ndbet gorevine iligkin goruslerinin
belirlendigi arastirma sonucunda; ilkdgretim 6gretmenlerinin gogunlugunun okul
ndbet gdrevini “ders digi zamanlarda 6grencilerin diizen ve kontrolini saglamak”,
“okul guvenligini saglamak” ve “ders digi zamanda 6gretmene ylklenen fazla is
yukd” olarak tanimladiklari, nébetgi 6gretmenin “gorev alanini belirli araliklarla

dolagsma”, “olumsuz 6grenci davraniglarini uyarma”, “6grenci guvenligini saglama”,

LEE 11

“siniflari derse hazir hale getirme” ve “okulun yénetim islerine yardimci olma”, “okul

temizliginin denetlenmesi”, “ilk yardim bilgisine sahip olma”, “6grencilerle iletisim
halinde olma” ve “ndbet suresince yasanan dnemli olaylari kayit altina alma” gibi

sorumluluklari oldugu bulunmustur.

Okul guvenligi hem 6grenme 6gretme yaklasimlari hem de 6grencilerin
beden sagligini koruma yoéninden degerlendirildiginde okulun fiziki durumu, gida
hijyeni, 1s1, 1s1k, guriltt, temizlik ve dizen durumu, psikolojik ve sosyolojik uyum,
ogrenci disiplini gibi bir takim guvenlik dnlemlerinin alinmasini gerektirir (Bayindir,
2015). Bayindir (2015)in sinif 6gretmenlerinin okuldaki ndbet goérevilerindeki
oncelikli davranislarini belirlemeye ¢alisan arastirma sonucunda nobetg¢i 6gretmeni,
okula giris ¢ikiglari dizenleyen, guvenligi tehdit eden durumlara midahale eden,
okul bahgesinde ve koridorlarda dgrencileri kontrol eden bir kisi olarak belirtmistir.
Aragtirmaci, arastirmaya katillan sinif dgretmenlerinin %62,1’i dncelikli olarak
okula/sinifa giris cikiglari dizenlediklerini ve guvenligi tehdit eden durumlara
mudahale ettiklerini, %61,6’si okul bah¢esinde ve koridorlarda 6grencileri kontrol
ettiklerini, %59,5’i akademik, sosyal, kulturel, psikolojik, fiziksel geligimi
engelleyecek davraniglari duzelttiklerini ve ders zili galdiginda bahge, katiphane,
lavabo vb. okul bélimlerinde 6grencinin kalip kalmadigini kontrol ettiklerini, %58,4’U
nobet tutanaklarini eksiksiz dolduklarini ve son ders bitiminden 30 dakika sonra
okuldan ayrildiklarini, %55,8’i ndbeti devir alirken dnceki tutanaklari okuduklarini,
%55,3’u teneffuste koridor ve bahgede dolastiklarini, %54,2’si 6grenci guvenligini
sagladiklarini, arizali olan ders ara¢ gere¢ ve malzemelerini tespit ettiklerini,
%53,7’si olasi siddet olaylarini 6nlediklerini, %53,2’si ndbetgi 6grencileri kontrol

ettiklerini ve ilk ders baslamadan 30 dakika dnce okula geldiklerini belirtmistir.
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Nobetci 6gretmene okul ortaminda 6grenci guvenligini saglama, 6grencilerin
problemlerine yardimci olma, egitim-0gretimin duzenli sekilde iglemesinde okul
yonetimine destek olma gibi sorumluluklar yiklenmistir (Glinay, Ozbilen, 2014).
Glinay ve Ozbilen (2014)'in ilkdgretim 6gretmenlerinin okul nébet gorevleri ile ilgili
yaptiklari arastirmada, nébetci 6gretmenlerin okul koridorlarinda ve bahcede belli
araliklarla dolagma, ogrencilerin ¢ogunluklu olarak bulundugu bdlgede onlari
gozlemleme, yanlarina gelen ogrencilerle ilgilenip sohbet etme, dgrencilerin
teneffuslerde siniflara girig-gikiglarini kontrol etme gibi kendilerine yuklenen
sorumlulugun buyuk bir bolumunu gergeklestirdiklerini ortaya koymaktadir. Nobet
gorevi 6gretmene gesitli sorumluluklar yukleyen, 6gretmenin ders saatleri diginda is

yukunu artiran ana etkenler arasinda yer almaktadir.
Ogretmenin Mesleki Gelisim ile ilgili is Yuki

Kuresellegsen dunyamizda, teknoloji, sanayi, tarim, endustri ve saglik gibi
alanlarda yasanan hizli degisimler gibi egitim alaninda da degisim ve geligimler
yasanmaktadir. Yasanan bu degisimler toplumlarin yagsam tarzlarini ve beklentilerini
de etkilemektedir. Egitimcilerin toplumun ve ¢agin degisen beklentilerine cevap
verebilmesi, kuresellesen dunyada gelismeleri takip edebilmesi ve teknolojik
gelismelere ayak uydurabilmesi igin mesleki gelisimlerine katki saglayacak
calismalari takip etmesi ve faaliyetlerde bulunmasi énem arz etmektedir. Ogretmen
ogrenme-6gretme surecini dogrudan etkileyen faktdr oldugu icin 6gretmenlerin
niteligi olduk¢ca onemlidir. EQ@itimin niteliginin artmasi i¢in 6gretmenin niteliginin
artirlmasi ilk unsur olarak ifade edilebilir. Bunun icin hemen hemen her Ulkede

ogretmenler icin mesleki gelisim programlari uygulanmaktadir.

Mesleki gelisim, egitimcilerin mesleki bilgi, beceri ve tutumlarini arttirmak igin
tasarlanan suregler ve faaliyetlerdir (Guskey, 2000). Guskey, mesleki gelisimin ¢
dzelligini; kasitl, devam eden ve sistematik bir siire¢ olarak ifade etmistir. Ozer
(2005) mesleki gelisimi, “6gretmenlerin meslege girislerinden emekli oluncaya dek
islerini en etkili bicimde yurutmeleri igin gerekli olan yeterliklere her zaman sahip
olma sureci” olarak tanimlamistir. Day (2002) ise daha genis bir perspektiften
mesleki gelisimi; bireye, gruba veya okula dogrudan veya dolayl olarak yarar
saglamay! ve sinifta egitimin kalitesini arttirmayi hedefleyen planli ve hedefli

etkinlikleri iceren, 6gretmenlerin bireysel veya birlikte 6gretimin amaglarina yonelik
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bagliliklarini gézden gegirmeyi, yenilemeyi ve gelistirmeyi; onlarin bilgi, beceri ve
duygusal zekalarini kazanmayi ve gelistirmeyi, c¢ocuklarla, genglerle ve
meslektaslarla birlikte yasamlarinin her bir asamasini planlama ve uygulama

yapmay! igeren bir sure¢ olarak ifade etmigtir.
Ozer (2008) mesleki gelisimin amaglarini su sekilde siralamistir:
o Ogretmenlerin egitim anlayislarini yenilemek ve zenginlestirmek,

e Ogretmenlerin dgretim yontemleri ile teknolojilerini kullanma becerilerini

gelistirmek,
e Ogretmenlerin alan bilgilerini artirmak ve yenilemek,
e Ogretmenlerin is doyumlarini artirmak,
e Ogretmenlerin kariyer yapmalarina katki saglamak,

e Ogretmenlerin calistiklari okulun gelisimine katki saglamalarina imkan

sunmak,

Ogretmenlerin yeni rollere uyum saglamalari, mesleki kararlar vermeleri ve
ogretmenlerin okul gelisimini bireysel pedagojik gelisimden ziyade amaclari olarak
dusiinmeleri beklenmektedir (Collinson, 2000). Ogretimi gelistirmek bireysel olarak
ogretmenlere baglidir, ancak personel gelisimi bireysel yetenekleri kolektif bir alana
tasiyabilir, boylece 6gretmenler 6grencilere daha saglam ve tutarli bir egitim sunmak
icin uzmanhgi paylasabilir, isbirlik¢i becerileri 6grenebilir, savunulabilir yargilan
desteklemek icin arastirmalari kullanabilir ve okul genelindeki uygulamalar
inceleyebilir  (Collinson, 2000). Ogrenme, 6gretme girisiminin  merkezinde
oldugunda, 6gretmenlerin surekli mesleki gelisiminin hem egitim sistemleri hem de
ogretmenler icin bir oncelik olacagini varsayabiliriz (Sachs, 2007). Diger
profesyoneller gibi 6gretmenlerin de pedagojik becerileri ve igerik Dbilgilerini
kullanmalari durumunda beceri ve bilgi tabanlarini glincellemeleri gerekir (Sachs,
2007).

Turkiye'de MEB Ogretmen Yetistrme ve Gelistirme Genel Mudurligi
tarafindan kamu kurum ve kuruluglar, Universiteler ve sivil toplum kuruluglari ile
isbirligi yapilarak 6gretmenlerin mesleki gelisimleri igin faaliyetler dizenlenmektedir.
Bu faaliyetler; adaylik egitimi programi, kurs, seminer, konferans, panel, calistay,

mufredat ve program gelistirme, okul temelli mesleki gelisim ¢alismalari, yuksek
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lisans ve doktora programlari, uzaktan egitim programlari, ¢alisma gruplari ve
digerleridir. Merkezi veya yerel ydnetimler tarafindan planli olarak dizenlenen
mesleki g¢alismalarin yani sira 6gretmenler ders digi zamanlarda bireysel veya
meslektaslariyla birlikte is birlikgi olarak (Ozer, 2005; Sachs, 2007; Collinson, 2000);
mesleki okuma, meslektaglarla toplanti ve konusmalar, meslektas gozlemi, muze,

galeri, kitiiphane ve baska okullari ziyaret gibi faaliyetlerde bulanabilirler.

Ogretmenin mesleki galigmalar ile ilgili is yiikii. MEB Okul Oncesi Egitim
ve Ikégretim Kurumlari Yénetmeliginin 38. maddesi ve MEB Ortadgretim Kurumlari
Ydénetmeliginin 87. maddesi uyarinca “eylul ayinin ilk is glninden derslerin
baglangi¢ tarihine, derslerin kesimi tarihinden temmuz ayinin ilk is gunune kadar
gecgen sureler ile kasim ve nisan aylarinda yapilacak ara tatillerde, mesleki calisma
yapilir’ ifadesi ile ogretmenlerin mesleki calisma sureleri belirtilmistir. MEB
Ortadgretim Kurumlari Yoénetmeliginin 87. maddesinin 2. fikrasinda mesleki

calismalarda yapilacak isler asagida maddeler halinde siralanmigtir.

“‘Madde 87-(2)(Degisik:RG-1/7/2015-29403) Bu ¢aligmalarda;

a) Yonetici ve 6gretmenlerin; genel kiltir, 6zel alan ve pedagojik formasyon
konularinda, bilgilerini arttirici faaliyetler yapilr.

b) Yeni beceriler kazandirmaya, egitim ve 6gretimde karsilasilan problemlere
¢6zUm yollari bulmaya, 6grencinin ve g¢evrenin ihtiyaglarina gore plan ve
programlar hazirlamaya yonelik faaliyetler yapilir.

c) Ogretim programlari, mevzuat ve uygulamalarla ilgili inceleme ve
degerlendirme yapllir.

¢) Ogretmenler kurulu, zimre 6gretmenler kurulu toplantilariyla bunlarla ilgili
is ve islemler yaplilir.

d) Egitim ve 6gretim yili degerlendirmesiyle yeni 6gretim yilinda uygulanacak
yillik ¢alisma programi, ig takvimi ve is bolumuyle ilgili hazirliklar yapilir.

e) Okulun ve gevrenin ihtiyacglarina gore egditim ve 6gretimle ilgili diger konular
da degerlendirilebilir.

f) Gerektiginde Bakanligin ilgili birimlerince hazirlanan plana goére farkl
mesleki ¢calisma programlari da uygulanabilir.”

Mesleki calismalar ilkogretim ve ortadgretim dizeyindeki okullarda genellikle
09.30-13.30 saat dilimi arasinda yapilir. MEB tarafindan okullara génderilen planlar
dogrultusunda okul yénetimi tarafindan mesleki ¢alisma plani hazirlanir. Bu plan
dogrultusunda gerekli ¢alismalar 6gretmenler tarafindan gergeklestirilir. Ayrica
ogretmenlerin gerekli gordugu konular okul yonetiminin onayiyla gindeme alinarak

da calismalar yapilabilir. Mesleki ¢alismalar donemlerinde uzaktan egitim yoluyla da
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toplanti ve bilgilendirmeler yapilabilmektedir. Eylil ayir doénemindeki mesleki
calismalarda oOzellikle guncellenen ders kitaplari, konu kazanimlari, sinav sistemi,
secmeli dersler, sinif mevcutlari gibi konularda yogun calismalar yapilmaktadir.
Kasim ve Nisan aylarindaki ara tatillerde yapilan mesleki ¢alismalarda 6gretim ile
ilgili galismalar gozden gecirilmekte ve varsa eksiklikler gideriimeye caligiimaktadir.
Haziran ayinda yapilan mesleki ¢alismalarda tum egitim ogretim yilina ait yapilan
her tlrlu etkinlik ve faaliyetlerin degerlendiriimesi yapilmakta ve okul basarisinin

artmasi igin bir sonraki egitim o6gretim yilinda alinacak onlemler belirlenmektedir.

Ogretmenin hizmetigi egitim ile ilgili is yiikii. Taymaz (1997) hizmetici
egitimi “6zel ve tlzel kisilere ait igyerlerinde belirli bir maas veya Ucret karsihginda
ise alinmig ve galismakta olan bireylerin gorevleri ile ilgili gerekli bilgi, beceri ve
tutumlar kazanmalarini saglamak tUzere yapilan egitim” olarak tanimlamistir. Baska
bir tanima gére de “hizmet ici egitim, Kisiyi isi ile kesin hukuki iliskisinin kuruldugu
tarihten, isten ayrildidi tarihe kadar gegen sure iginde, isin gerektirdigi performans
duzeyine ulagsmasi igin gereken bilgi ve beceri ve davranislarin sistemli bir sekilde
ogretilmesi surecidir’ (Can, Akgln ve Kavuncubasl,1995). MEB Hizmetici Egitim

Yénetmeliginde hizmetici egitimin hedefleri su sekilde siralanmigstir:

‘Madde 5 - [...]
a) Hizmet dncesi egitimden gelen personelin kuruma intibakini saglamak,

b) Personele Turk Milli Egitiminin amag¢ ve ilkelerini bir butlnlik icinde
kavrama ve yorumlamada ortak goris saglamak ve uygulamada birlik
kazandirmak,

c) Mesleki yeterlilik agisindan, hizmet Oncesi egitimin eksikliklerini
tamamlamak,

d) Egitim alanindaki yeniliklerin, gelismelerin gerektirdigi bilgi, beceri ve
davraniglari kazandirmak,

e) Personelin mesleki yeterlik ve anlayislarini geligtirmek,

f) istekli ve yetenekli personelin, mesleklerinin (ist kademelerine gecislerini
saglamak,

g) Farkli egitim goérenler icin, yan gecisleri saglayacak tamamlama egitimi
yapmak,

h) Tark Milli Egitim politikasini yorumlamada butunluk kazandirmak,

1) Egitime ait temel prensip ve teknikleri uygulamada birlik saglamak,

i) Egitim sisteminin gelistiriimesine destek olmak.”

Camuzcu ve Duruhan (2011)'1n ilkdgretim 6gretmenlerinin 6gretme-6grenme
sureci ile ilgili hizmetici egitim ihtiyaclarini belirlemeye yodnelik arastirmasinda;
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ilkdgretim ogretmenlerinin  6gretme-6grenme sureci ile ilgili hizmetigi egitime
oldukga fazla ihtiya¢ duyduklarini bulmuslardir. Serin ve Korkmaz (2014)'in sinif
ogretmenlerinin hizmet igi egitim ihtiyaglarinin analizinin yapildigi ¢alismada;
ogretmenler en ¢ok 6grenme guglugu olan, Ustin zekal ya da farkh zeka turlerine
sahip 6grencilere yonelik bireysel 6grenme planlari ve etkinlikler olusturma, bilisim
teknolojilerinin surekli ve etkin kullanimi gibi konularda hizmet igi egitime ihtiyag
duyduklarini bulmuslardir. Ozer (2005)in genel ortadgretim 6gretmenleri ile yaptig
arastirmada; 6gretmenler (%42,1) mesleki yonden kendilerini gelistirmeye “oldukca
cok” ihtiya¢ duyduklarini, 6gretmenlerin (%35,4) en ¢ok “genel egitim gorus ve
anlayislarini zenginlestirmek ve yenilemek” ve (%29,3) “6gretim alaniyla ilgili
bilgilerini tazelemek ve vyenilemek” amaciyla mesleki gelisime gereksinme

duyduklarini belirtmigtir.

Tarkiye’'de 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin buyuk bir
kismi hizmetici egitimler yoluyla gergeklesmektedir. Hizmetigi egitimler 6gretmenin
kendi istedi ile katilim gosterebilecedi gibi bazen de MEB ve mudurluklerince
zorunlu olabilmektedir. Hizmet ici egitimler kisa (1-3 guin), orta (4-25 gun) ve uzun
(1 ay-6 ay) sureli olabilmektedir. Hizmetici egitimler mesai saatleri icinde olabildigi
gibi, aksamlari, haftasonlari, sdmestr ve yaz tatili gibi mesai disindaki zamanlarda
da gergeklestiriimektedir. Mesleki gelisim sureci 6gretmenlerin is yukand olusturan

etmenler arasindadir.
Ogretmenin Veli Goriisme/Bilgilendirme ile ilgili is Yiikii

Egitimin paydaslari arasindaki en temel U¢ 0ge oOgretmen, Ogrenci ve
velilerdir. “Veli, bir ¢cocugu koruyan, iglerine bakan ve her turli davranisindan
sorumlu kimse, ege, iye” olarak tanimlanmistir (TDK, 2020). MEB Okul Oncesi
Egitim ve ilkdgretim Kurumlari Yénetmeliginin 17. maddesinde “6grenci velisi,
O6grencinin anne, baba veya yasal sorumlulugunu Ustlenen kisidir” seklinde ifade
edilmistir. Turk Medeni Kanunu’nun 340. maddesinde “ana ve baba, ¢ocugu
olanaklarina goére egitirler ve onun bedensel, zihinsel, ruhsal, ahlaki ve toplumsal
gelisimini saglar ve korurlar. Ana ve baba ¢ocugda, 6zellikle bedensel ve zihinsel
0zurlU olanlara, yetenek ve egilimlerine uygun disecek dl¢ide, genel ve mesleki bir
egitim saglarlar’ ifadesi yer almaktadir. Buradan egitimin ailede basladigi ve

cocugun egitiminden ailesinin sorumlu oldugu gorulmektedir. Bazi ulusal ve
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uluslararasi duzenlemelerle c¢ocugun egitimiyle ilgili olarak velilere haklar
taninmistir. Velilerin sahip oldugu haklar arasinda esit davraniimak, okul yonetimine
katilma, is birligi yapma, ogrencisinin okuldaki gelisim sureciyle ilgili olarak

bilgilendirilme, okula kargI given duyma yer almaktadir.

Degisen dunyamizda her ne kadar okullarin sayisi, yapisal durumu, niteligi,
teknolojik alt yapisindaki kalite artsa da egitimde velilerle olan is birliginin 6nemi
yadsinamaz bir gergektir. SUnbul ve Yavuz (2004)’a gore, aile katihmi 6grencilerde
akademik basariyr artirirken, o6grencilerin basarma konusundaki istekliligini
destekler ve okula devamlarinin artmasini saglar. Ata¢ (2001)’'a gére 6grencilerin
sahip oldugu yeteneklerin ve becerilerin kesfedilmesi, gelistiriimesi, egitimesi ve de
akademik, sosyal ve duygusal alanlarda basarili olmasi igin aile ve 6gretmen
arasindaki karsilikli saygi, iletisim, anlayis, paylagim gibi pozitif duygular katki
saglar. Ogrencilerin aile icindeki yasantilar sonucunda sahip oldugu bilgi ve
deneyimler onun okul yasamindaki basarisini etkiler ve bu bilgi, tutum ve deneyimler
okulda 6grendiklerini destekler tlrde ise ¢gocuk okulda daha basaril olur (TuUmkaya,
2017, s.86). Ailenin ekonomik durumu, saglik durumlari, yakin gevresiyle sosyal
iliskileri gibi degiskenler 6grencinin davranigini ve performansini etkiler (Yilmaz ve
Oznacar, 2016). Ogrenciyi daha iyi tanimak, takip edebilmek, iletisim kurmak,

gocugun aile ortamini tanimak igin aile ve okul iletisim halinde olmalidir.

Bu nedenle kamu ve 6zel okullarin tamaminda veli toplantilari yapilmaktadir.
Veli toplantilari genel veli toplantisi, sube veli toplantisi ve bireysel veli gérismesi
olmak Uzere U¢ sekilde yapilmaktadir. Genel veli toplantisi tim sinif dlizeyi 6grenci
velilerinin katilimiyla gergeklestirilen, sube veli toplantilari ise sadece bir sube
velilerinin katilmiyla gergeklestirilen ve yilda en az iki defa yapilan toplantilardir.
Bireysel veli gorusmeleri ise veli veya 6gretmen talebine bagl olarak birebir yapilan
O0zel gorusmelerdir. Veli goérismelerinde 6grencinin akademik durumu, gelisim
duzeyi, arkadas ve 6gretmenlerine karsi tutumu, 6grenci basarili ise basarinin
devam ettirilmesi, basarisiz ise nedenleri ve basarili olmasi i¢in bilgi ve tavsiyeler,
vaktini nasil degerlendirdigi, saglik sorunlari olup olmadigi, varsa kardes ve arkadas
iligkileri, ders calisma yontemleri, yardimci kaynak oOnerileri, okulun ve sinifin
kurallari, yil iginde yapilacak gezi ve sosyal etkinlikler, 6grencinin evdeki ¢alisma

ortami ile ilgili bilgi paylagimi yapiimaktadir.
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Veliler ile gérismeler okul ortaminda yiiz ytize gergeklestirimesinin yani sira
telefon, e-posta, telekonferans ve dijital gruplar gibi iletisim araclari ile de
yapilabilmektedir. Bu durum 6gretmen ve veli arasindaki iletisimin strekli devam
edebilmesi gibi avantajli yonunin olmasinin yani sira, 6zel hayatin sinirlarina
girmesi gibi dezavantajli durumu da beraberinde getirmektedir. Veli toplantilarinin
ve gorusmelerinin timu ders saatleri disinda gergeklestirilir ve bu durum 6gretmenin

is yukunu olusturan dnemli etkenler arasinda yer almaktadir.
Ogretmenin Kurul Gérevleri ile ilgili is Yiikii

MEB Egitim Kurullari ve Zumreleri Yonergesine gore egitim kurullarinin
olusumu ve gorevleri madde 6 ve madde 8’de su sekilde belirtilmistir:
“Madde 6: Ulke ve il genelinde egitimi planlamak ve koordine etmek, egitim

ve ogretimin kalitesini gelistirmek, is birligi ve denetimi saglamak amaciyla
Bakanlik, il ve ilge duzeyi ile egitim kurumunda egitim kurullari olusturulur.”

“‘Madde 8: Bakanlik, il, ilge ve egitim kurumu duzeyinde yapilan toplantilarda
kurullar; Bakanligin egitim politikalarini, egitim ve ogretimle ilgili degisen
mevzuati, 6gretim programi ve uygulamalari, bir Ust kurulda gindeme alinip
alt kurullarda goérusulmesi ve duyurulmasi istenilen hususlari; Glke genelinde
birliktelik saglanmasi, 6grenci basarisinin en Ust duzeye c¢ikariimasi,
yurutulecek projeler, sosyal etkinlikler ve benzeri hususlari gorusiur ve
uygulamaya yonelik kararlari alir.”

Mevzuattan da anlasilacagl Uzere egitim-0gretim faaliyetleri agisindan
gerekli tim igleyis ve galismalarin en verimli sekilde yerine getiriimesi igin Ust
yonetimlerce olusturulan kurullarin yani sira okullarda da kurullar olusturulmaktadir.
Bu kurullar belirlenen gundem maddeleri ile ilgili konularda karsilikli bilgi aktarimi ve
géruglerin beyan edilmesi yoluyla gesitli kararlarin alindigi toplantilardir. Yapilan
arastirmalar bu kurullarin egitim-6gretim faaliyetlerinin en iyi sekilde isletiimesine
katki saglamasinin yani sira 6gretmenlerin de kararlara katilimini saglayarak daha
olumlu okul ortami, is birligi, demokratik cevre, ise bagllik, is doyumu ve alinan
kararlarin uygulamaya gecirilmesinde kolaylik gibi konularda da pozitif yonde etki

saglamaktadir.

Alinan kararlarin nesnelligi ve gecerliligi, kararlara katilan kisi sayisinin
coklugu ile orantil olarak artmaktadir (Celep, 1990). Aydin (2000)a egitim
orgutlerinde genis katihmlarin olmasinin faydalarini is goérenlerin daha saglikh
kararlar alabilmesi ve benimsenmesi, etkin bir sekilde uygulamaya geg¢mesi,

kurumun amagclariyla butunlesmesi, daha az denetime ihtiya¢g duyulmasi olarak
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belirtmigtir. Basaran (1992)a gdre yonetime katimanin; is goérenlerin alinan
kararlardan dogacak sorumlulugu Ustlenmesi, 6rgut icindeki ¢catismalarin azalmasi,
is gorenin veriminin, orgute baghhigin, is doyumunun, 6rgut iginde etkili iletisimin

artmasi gibi yararlari bulunmaktadir.

Ogretmenler kurulu. Demirtag, Ustiner, Ozer, Cémert (2008)e gore
ogretmenler kurulu, bir okulun egitim ogretim islerinin ve sorunlarinin birlikte
munazara edildigi, ¢ozum Onerilerinin gelistirildigi, is ve islemler hakkinda karar
verildigi en Ust organdir. Ogretmenler kurulu araciliiyla ydnetime katihimlar
saglanan ogretmenler, calistiklari kurumu ve gorevlerini daha ¢ok benimseyerek,
yaptiklari iglerdeki verimin artmasi igin daha ¢ok g¢aba gosterirler (Yilmaz, 1997).
MEB Okul Oncesi Egitim ve ilkdgretim Kurumlari Yénetmeligi'nin 34. maddesi ve
MEB Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi'nin 109. maddesi dogrultusunda MEB
Egitim Kurullari ve ZUmreleri Yonergesi 9. maddesinde ogretmenler kurulu is ve

isleyisle ilgili hUkimler asagidaki gibi ifade edilmigtir:

e Ogretmenler kurulu okul midirinin baskanliginda, midir basyardimcisi,

mudur yardimcilari, 6gretmenler, uzman ve egitici personelden olugmaktadir.

e Ogretmenler kurulu, ders yili baglamadan dnce, ikinci dénem basinda ve ders

yili sonunda ve gerekli gorulen durumlarda ayrica kurul toplantisi yapilir.

e Gerekli durumlar haricinde o6gretmenler kurulu toplantilari ders saatleri

diginda yapilir.

e Ogretmen kurullari toplantilarinda; bir énceki toplantilarda alinan kararlar,
bakanlik emirleri, 6grencilerin basari, devam ve devamsizlik, édul ve disiplin
durumlari, yerel, ulusal, uluslararasi dizeyde yapilan sinav ve yarigsmalar,
Ozel egitim ihtiyaci olan dgrenciler icgin bireysellestiriimis egitim programlari
(BEP), okul rehberlik hizmetleri, bilimsel, sosyal, kilturel, sanatsal ve sportif
etkinlikler ve yarigmalar ile geziler, 6grenci kulup ve topluma hizmet
¢alismalari, 6grenci kullplerinin belirlenmesi, sinif/sube rehber 6gretmen ile
ogrenci  kulibl danigman ogretmenlerinin  belirlenmesi, kurul ve
komisyonlara 6gretmen segimi, nobet uygulamalari, okul aile birligi ve veli
toplantilari, hizmet ici egitim ihtiyaglarinin belirlenmesi, denetim ve rehberlik
¢alismalari ve benzeri daha pek ¢ok konu giindeme alinir, gérisulerek karara

baglanir.
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Ziumre ogretmenler kurulu. MEB Egitim Kurullari ve ZUmreleri Ydnergesinin
11. maddesinde “il genelinde egitimi planlamak ve koordine etmek, egitim ve
ogretimin kalitesini yUkseltmek, egitimle ilgili gorus ve Oneriler geligtirmek, ayni
alanlar arasinda iletisim, uyum ve ig birligi saglamak amaciyla zimreler olugturulur”
ifadesi yer almaktadir. MEB Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim Kurumlari Yénetmeligi
35. madde ve MEB Ortadgretim Kurumlari Yonetmelidi 111. madde dogrultusunda
zumre ogretmenler kurulu is ve igleyisle ilgili hukumler MEB Egitim Kurullar ve

Zumreleri Yonergesi 12. maddesinde asagidaki gibi ifade edilmigtir:

e Egitim kurumu sinif/alan zumreleri; egitim kurumunda ayni sinifi okutan veya

alani ayni olan 6gretmenlerden olusur.

e Zumre toplantilari; ders yili baslamadan 6nce, ikinci donem basinda ve ders

yill sonunda yapilr. ihtiyag duyulmasi halinde ara ziimre toplantilari da

yapilir.

e ZUmre toplantilari ders saatleri disinda yapilir.

e Egitim kurumu siniffalan zUmreleri toplantilarinda; bir énceki toplantida
alinan kararlar, yillik plan ve ders planlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi,
derslerin iglenisinde uygulanacak o6gretim yontem ve tekniklerinin
belirlenmesi, diger zimre ve alan 6gretmenleriyle yapilabilecek igbirligi ve
esaslarinin belirlenmesi, 6gretim alani ile bilim ve teknolojideki gelismelerin
izlenerek uygulamalara yansitiimasi, derslerin daha verimli islenebilmesi igin
ihtiyac duyulan kitap, arac-gere¢ ve benzeri 6gretim materyallerinin
belirlenmesi, sinavlarin, beceri sinavlarinin ve ortak sinavlarin planlanmasi,
ogrenci basarisinin  Olclilmesi ve degerlendirimesi amaciyla sinav
analizlerinin yapilmasi, 0ogrencilerin ulusal ve uluslararasi duzeyde
katildiklari gesitli sinav ve yarismalarda aldiklari sonuglara iligkin basari
durumlari, egitim kurumlarinin kademe ve turine gore proje konular ile
performans calismalarinin belirlenmesi, planlanmasi ve bunlarin élgme ve
deg@erlendiriimesine yonelik Olgeklerin hazirlanmasi ve benzeri konular

gundeme alinarak gorusulur, degerlendirilir ve kararlar alinir.

il/ilce siniffalan ziimre kurullan. iige sinif/alan ziimreleri; ayni sinifi okutan
veya alani ayni olan egitim kurumu sinif/alan zimre bagkanlarindan, il sinif/alan

zUmreleri ise; ayni sinifi okutan veya alani ayni olan ilge zimre bagkanlarindan
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olugsmaktadir. MEB Ortadgretim Kurumlari Yoénetmeligi 113. ve 114. maddeler
dogrultusunda il/ilge sinif/alan zimreleri is ve igleyisle ilgili hikimler MEB Egitim
Kurullari ve Zimreleri Yonergesi 14. ve 15. maddelerinde asagidaki gibi ifade

edilmistir:

e Toplantilar, ilgili il/ilge milli egitim mudurt veya mudurin gorevlendirecegi
il/ilge millt egitim madar yardimcisi/sube muduranin koordinatérlugunde ve
her bir zimre toplantisi zimre baskaninin baskanliginda ilgili alandaki bir

egitim kurumu madard/madadr yardimcisinin goézlemci olarak katilhimi ile

yaplilir.

e l/ilge sinif/alan ziimre toplantilari; ders yili baslamadan énce, ikinci dénem
basinda ve ders yili sonunda yapllir. ihtiya¢ duyulmasi halinde ara toplantilar

da yapllir.
e Gerekli durumlar haricinde zumre toplantilari ders saatleri diginda yapilir.

e l/iige siniffalan ziimre toplantilarinda; bir dnceki toplantida alinan kararlar,
il/ilge dizeyinde uygulama birliginin saglanmasi, 6gretim programlarinda
belirlenen ortak hedeflere ulasiimasi, 6grenci basarisinin artirilmasi igin
alinacak tedbirler, il/ilge duzeyinde yapilan sinavlar, ortak sinavlar ile merkezi
ortak sinavlar, zumre ve alanlar arasi igbirligi ve benzeri konular gindeme

alinarak gorugulur, degerlendirilir ve kararlar alinir.

Sinif/sube ogretmenler kurulu. Sinif 6gretmenler kurulu; ayni sinif
seviyesinde ders okutan o6gretmenler ile rehberlik 6gdretmenlerinden, sube
ogretmenler kurulu ise; ayni subede ders okutan ogretmenler ile rehberlik
dgretmenlerinden olugsmaktadir. MEB Okul Oncesi Egitim ve ilkdgretim Kurumlari
Yénetmeligi 36. madde ve MEB Ortadgretim Kurumlar Yénetmeligi 110. madde
dogrultusunda sinif/sube 6dretmenler kurulu is ve igleyisle ilgili hikimler MEB
Egitim Kurullari ve Zumreleri Yonergesi 10. maddesinde asagidaki gibi ifade

edilmistir:

o Kurullar; ortaokul ve imam hatip ortaokullarinda ekim, subat ve haziran aylari

icerisinde yapilir. ihtiya¢ duyulmasi halinde ara toplantilar da yapilir.

o Kurul toplantilari ders saatleri disinda yapilir.
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e Sinif/gsube 6gretmenler kurulunda; 6grencilerin bagari durumlari, 6grencilerin
sinif gegme durumlari, 6zel egitim ihtiyact olan ogrencilerin basarisinin
artinlmasi amaciyla alinacak tedbirler, okul c¢evre is birligi, Uretim
etkinliklerinin planlanmasi, yurtici ve yurtdisinda duzenlenecek bilimsel,
sosyal, kilturel, sanatsal ve sportif etkinlikler ve yarigmalar ile geziler, 6grenci
kulip ve topluma hizmet galismalari, 6grencilerde girisimcilik bilincinin
kazandirilmasina yonelik c¢alismalar, ogrencilerin kisilik ve sosyal
gelisimlerinin  desteklenmesi, sagliklarinin  korunmasi ve dengeli
beslenmelerinin saglanmasi, degerler egitimi caligmalari, is sagligi ve
guvenligi tedbirleri ve benzeri konular gindeme alinarak gorusualur,

degerlendirilir ve kararlar alinir.

Ogrenci davranislarini degerlendirme kurulu. MEB Okul Oncesi Egitim ve
iIkdgretim Kurumlari Yénetmeliginin 57. maddesinin 1. fikrasinda “ortaokullarda
ogrencilerin ilgi, istek, yetenek ve ihtiyaglarini belirleyerek olumlu davranislar
kazanmalari ve olumsuz davraniglarin 6nlenmesi igin 6grenci davraniglarini
deg@erlendirme kurulu olusturulur” ifadesiyle kurulun amaci belirtiimistir. MEB Okul
Oncesi Egitim ve ilkégretim Kurumlar Yénetmeliginin 58. maddesinde égrenci
davranislarini degerlendirme kurulunun gorevleri; egitim paydaslari ile birlikte okul
dizenini saglamak, derslerde basarili olan, bilimsel, sanatsal, sosyal, kilturel ve
sportif etkinliklere katilarak Ustin basari goésteren o6grencileri dédullendiriimesini
saglamak, uyum saglamakta gucluk c¢eken ogrencinin  davranislarini
degerlendirmek ve bu konuda uygun gorulen rehberlik ¢alismalarinin yapilmasini
saglamak, 6grencilerin gosterdikleri olumsuz davraniglarla ilgili olarak okul rehberlik
servisi ile birlikte galismak, olumsuz davraniglarin olumlu hale getiriimesinde ¢ozum
yolu Uretmek, 6grencilerin zararli aligkanliklardan korunmalari icin veli ve gevre ile
is birligi yapmak, okul muduranun yonlendirdigi olumsuz davraniglarla ilgili olaylari

degerlendirmek olarak belirtilmigtir.

Sosyal etkinlikler kurulu. MEB’e bagh resmi veya 6zel egitim kurumlarinda
bilimsel, sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif alanlarda édrenci kullpleri ve topluma
hizmet ¢alismalari kapsaminda sosyal etkinlik ¢alismalari yUratilmektedir. Sosyal
etkinlik kurulu, bu kapsamda yapilan etkinlikleri planlamak ve vyurutilmesini
koordine etmek amaciyla olusturulur. MEB Egitim Kurumlar Sosyal Etkinlikler

Yonetmeligi 5.maddesinin 3. fikrasi uyarinca sosyal etkinlik galismalarinin, zorunlu
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haller disinda ders saatleri disinda uygulanacagi belirtimektedir. Ayni mevzuatin 6.
maddesi uyarinca sosyal etkinlikler kurulunun gorevleri; bir egitim ve 6gretim yih
icerisinde yapilacak sosyal etkinliklerle ilgili is ve islemlerinin planlanmasi, yil
icerisinde degisen sartlara gore yeni planlamalarin yapilmasi, kutlanacak belirli giin
ve haftalarin 6grenci kulUplerine dagiliminin planlanmasi, sosyal etkinliklerin verimli
bir sekilde yuruttlmesi igin egitim paydaslar ile is birligi yapiimasi, sosyal etkinlik
basari belgesi verilecek ogrencileri belirlenmesi ve okul mududrinin onayina

sunulmasi olarak belirtiimektedir.

MEB’e ait mevzuatta belirtildigi Uzere kurul toplantilarinin yilda en az 3 defa,
yogun bir gundemle ve ders saatleri disinda yapilmasi gerektigi gorulmektedir. Kurul

toplantilari 6gretmenlerin is yukinu olusturan ana etkenler arasindadir.
Ogretmenlerin Sosyal Etkinlikler ile ilgili is Yiikii

Okullar sadece 6gretimin yapildigi kurumlar degildir. Okullar 6grencilerin hem
bilgi birikimlerini artiran hem de onlarin sosyal olarak gelismelerine katki saglayan
ve hayata hazirlayan kurumlardir. Okullarda ders igi etkinlikler 6grencilerin
akademik becerilerini artirirken ders digi etkinlikler de dgrencilerin  sosyal
gelisimlerini saglamaktadir. Okullarda, ders digi etkinlikler olarak 6grenci, 6gretmen,
yonetici ve veli is birligi ile cesitli faaliyet dizenlenmektedir. Ders digi etkinlikler
sosyal etkinlikler kapsaminda 6grenci kulUpleri ve topluma hizmet ¢calismalari olarak
yuratilmektedir. MEB Egitim Kurumlar Sosyal Etkinlikler Yoénetmeliginin 7.
maddesinin 1. fikrasi uyarinca sosyal etkinlik g¢alismalarinin amaci su sekilde
belirtilmistir.

‘Madde 7-(1) Egitim kurumlarinda 6grencilerde 6zgtiven ve sorumluluk

duygusu gelistirmek, dgrencileri siddet ve zararh aligkanliklardan korumak,

ogrencilere yeni ilgi alanlari ve beceriler kazandirmak, ogrencilerin
yeteneklerini sergilemesine imkan vermek, milli, manevi ve kultirel degerleri
yasatmak, yayginlagtirmak ve bu dedgerlerin yeni nesillere aktarimini
saglamak, ogrencilerde gonullulik bilincini 6zendirmek, engellilik, yashlik,
insan ve c¢ocuk haklari ile (Milga ibare:RG-12/9/2019-30886) (...)

konularinda farkindalik olusturmak amaciyla bilimsel, sosyal, kulturel,
sanatsal ve sportif alanlarda sosyal etkinlik galigmalari yapilir.”

MEB Egitim Kurumlarn Sosyal Etkinlikler Yonetmeliginin 7. maddesinin 2.
fikrasi uyarinca sosyal etkinlik calismalari kapsaminda asagida belirtilen calismalar
yapilabilir.
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“Madde 7-(2) Ogrenci kuliibli ve toplum hizmeti calismalari kapsaminda;
yarigsma, téren, mezuniyet gunu, tanitim gand, anma gunu, yayin, muzik, halk
oyunu, tiyatro, kampanya, ziyaret, gosteri, senlik, siir dinletisi, turnuva,
konferans, panel, sempozyum, imza gunu, fuar, sergi, kermes, gezi, proje
hazirlama ve benzeri etkinlikler ile okul ici izcilk ve genglik kamplari
faaliyetleri ile sportif yarigmalar yapilabilir.”

Sosyal etkinlik, “okulda, dersler disinda, egitimin amagclarina uygun olarak,
ogrencilerin ilgi ve gereksinimleri dogrultusunda, ‘kigiliklerini gelistirmek’ igin, okul
yonetiminin bilgisi ve 6gretmenin rehberligi altinda yapilan, planl, programli, dizenli
calismalardir” (Binbasioglu, 2000, s. 9). Sosyal etkinlikler, toplumun beklentileri ve
egitimin temel hedefleri dogrultusunda bireylerin yetismesi agisindan énemli bir yere
sahiptir. Okullarda verilen bilgilerin tamaminin 6grenciye aktarimi her zaman
gergceklesmez. Bilgilerin daha iyi anlasiimasi ve kavranmasi igin 6grencilerin
gorerek, yaparak ve de yasayarak kazanimda bulunmalari gerekmektedir. MEB
Egitim Kurumlari Sosyal Etkinlikler Yoénetmeliginin 7. maddesinin 9. fikrasi uyarinca
“Egitim ve 6gretimin daha etkili ve verimli olmasi icin; dogal, tarihi ve kultirel
mekanlar ile bilim merkezleri, sanat merkezleri, teknopark ve muzeler gibi okul disi
ogrenme ortamlari, ders programlarinda yer alan kazanimlar dogrultusunda etkin

olarak kullanilir’ ifadesine yer verilmistir.

Okullarda sosyal etkinlik kapsaminda gergeklestirilen pek c¢ok faaliyet
bulunmaktadir. Bunlar okullarin agilig térenleri, mahalli gunler, milli bayramlar, belirli
gun ve haftalar, 6grenci kulip ve toplum hizmeti ¢alismalari ile sportif, sanatsal,
bilimsel ve kultlrel etkinlikler kapsamindaki her tlrll faaliyet sosyal etkinlik olarak
okullarda gercgeklestiriimektedir. Milli bayramlara; 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami, 23
Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami, 19 Mayis Ataturk'd Anma, Genglik ve
Spor Bayrami vs., belirli gin ve haftalara; kizilay haftasi, 6gretmenler gund, yesilay
haftasi, trafik ve ilkyardim haftasi vs., 6grenci kulUplerine; bilim-fen ve teknoloji
kulibd, bilisim ve internet kullbu, enerji verimliligi kulGbu, e-twinning kulibd,
fotografcilik kulibu vs., toplum hizmet galismalarina; toplumsal refah ve esitligi
saglamaya yodnelik calismalar, dezavantajli bireylerin toplumsal entegrasyonuna
yonelik calismalar, tarihi ve dogal ¢evrenin korunmasi ve gelistiriimesine yonelik
calismalar vs., sportif etkinliklere; futbol, masa tenisi, badminton bowling, basketbol,
halter, buz pateni, hentbol, yizme vs., sanatsal etkinliklere; resim, koro, 6zgun baski
resmi, heykel, Uflemeli galgilar, hikaye, tiyatro metni, roman, bale, ¢ini vs., kilturel

etkinliklere; mize/6renyeri gezileri, tarihi mekan gezileri, sanat galerisi gezileri, doga
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gezileri, mesleki alanlara yonelik tanitim gezileri vs., bilimsel etkinliklere; bilim
olimpiyatlari, bilim senlikleri ve fuarlari, zekad oyunlari, bilimsel arastirma ve proje

yarigsmalari vs. ornek olarak verilebilir.

Yapilan arastirmalar sosyal etkinliklerin 6grencilerde iletisim ve etkilesimi
gelistirme ( Varig, 1988; Apaydinh ve Sentlrk, 2012; Basaran, 2006, Dés ve Kir,
2013), demokratik davranis kazandirma (Karsli, 2006; Kirdar, 2002; Duruhan ve
Demir, 2005), meslek ilgilerini gelistirme (Kdse, 2003 ; Karakuguk, 1995), is birligi
ve baskalari ile birlikte galisma aliskanligi (Tezcan, 1985; Bagaran, 2006; Ozgiiven,
1999; Kirdar, 2002), yaparak yasayarak 6drenme (Binbasioglu, 2000; Canbay,
2007), yurttaglik ve yardimseverlik gibi duygulari gelistirme ve serbest zamanlari
verimli sekilde kullanma (Karsli, 2006; Kirdar, 2002) ve 6grencilerin bireysel yetenek
ve egilimlerinin ortaya ¢ikmasinda (Kirkpinar, 2004) olumlu etkilerin oldugunu
gostermektedir. Dés ve Kir (2013) tarafindan yapilan ilkdgretim ve ortadgretim
okullarinda sosyal etkinlik ve yonetimi arastirmasi sonucunda, sosyal etkinlik
calismalarinin o6grencilerin  sosyallesmelerine, kendilerini ifade etmelerine ve
tanimalarina imkan sagladigi ve sorumluluk bilinci geligtirdigi sonucuna
ulasmiglardir. Sosyal etkinliklerin akademik arastirmalarda belirtildigi gibi hem
ogrenciyi sosyal yonden doyurulmasina yardimci olmasi hem de 6gretmen 6grenci
arasindaki iletisimin gl¢lenmesine katki saglamasi igin 6gretmenler genellikle gesitli

sosyal etkinlik faaliyetleri dizenlemektedirler.

Sosyal etkinlikler kapsamindaki etkinliklerin gerceklestiriimesi her ne kadar
ogrenciler tarafindan yapilmasi gerekse de etkinligin planlanmasi, duyurularin
yapilmasi, gerekli form ve evraklarin doldurulmasi, okul yonetimine iletilmesi, veliile
iletisim kurulmasi ve faaliyetin yurutulmesi gibi islerin tamami 6zellikle de ilkokul ve
ortaokullarda danisman veya sinif/sube rehber ogretmenleri tarafindan
yapilmaktadir. Sosyal etkinlikler kapsamindaki faaliyetlerin tamami 6zellikle blyuk
sehirlerde ogretmenin ders saatleri disindaki vaktinin buylk bir bolumunu
alabilmektedir. Bu durum sosyal etkinligin turtine gore de degisiklik gostermektedir.
Ornegin bir miize gezisi igin bir giin yeterli olabilirken bir il disi gezi, koro, tiyatro,
kermes veya sergi gibi etkinliklerin hazirlanmasi ginler hatta haftalar alabilmektedir.
Sosyal etkinlik kapsaminda yer alan her tirli ¢alisma 6gretmenlerin is yukina

olusturan etkenler arasinda yer almaktadir.
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Sosyal etkinlikler kapsaminda sinif/sube ve danigman ogretmenin
gorevleri. MEB Egitim Kurumlari Sosyal Etkinlikler Yénetmeliginin15. maddesi

uyarinca sinif veya sube rehber 6gretmenin gorevleri su sekilde belirtiimistir.

‘Madde 15 — (1) Sinif veya sube rehber 6gretmenin gorevleri sunlardir:

a) Ogretmenler kurulunca belirlenen 6grenci kulUplerinin amaglar ve
calismalari hakkinda égrencileri bilgilendirmek.

b) Ogrenci kulliplerine katilacak dgrencileri ilgi ve isteklerine gore belirlemek.

c) Belirlenen 6grencileri e-Okul sisteminde yer alan Sosyal Etkinlik Moduline
islemek.

¢) (Degisik:RG-1/9/2018-30522) Ogrencilerin okul disi etkinlikleri, kendi
sinif/subesi ile birlikte yurtuttiga toplum hizmeti ¢alismalari ve buna iliskin
belgeleri e-Okul Sistemi Sosyal Etkinlik Modullne iglemek.”

MEB Egitim Kurumlan Sosyal Etkinlikler Yoénetmeliginin 16. maddesi uyarinca

danisman o6gretmenlerin gorevleri su sekilde belirtiimigtir:

“‘Madde 16-(1) Danigman 6gretmenlerin gorevleri sunlardir:

a) Kulip ve toplum hizmetine katilan 6grenci listesini, sosyal etkinlikler
kuruluna vermek.

b) Kulibe secilen 6grencileri kuliblin amagclari ve c¢alismalari hakkinda
bilgilendirmek.

c) Calismalarda 6grencileri yenilikgi ve 6zgun fikirler Gretmeye tesvik etmek.
¢) Calismalarin yaratilmesini, gdozetim ve rehberligini saglamak.

d) Egitim kurumu disindan saglanacak desteklerle ilgili olarak sosyal
etkinlikler kurulunu bilgilendirmek ve buna iligskin bilgi ve belgeleri egitim
kurumu mudurdnin onayina sunmak.

e) Ogrenci sosyal etkinliklerini ve buna iliskin 6grencilere verilen belgeleri, e-
Okul sisteminde yer alan Sosyal Etkinlik Modultne islemek.

f) Kulip ¢alismalari ile ilgili yazigmalari koordine etmek.

g) Ogrencilerle birlikte sosyal etkinlikler kurulunca yapilan planlamalari ve
alinan kararlari da dikkate alarak Ogrenci Kulibl Sosyal Etkinlik Yillik
Calisma Planinin hazirlanmasini saglamak ve bu plani egitim kurumu
muadurdndn onayina sunmak.

§) Ogrencilerin sosyal etkinliklere katilmalari icin Veli izin Belgesinin
alinmasini saglamak.”

Ogretmenlerin 6grenci kuliipleri ile ilgili is yiikii. Ogrenci kulupleri, ilgi ve
merak duyulan bir konuda, ders saatlerinin diginda, sosyal etkinlikler duzenleyen ve
gerceklestiren 6grenci gruplaridir (Basaran, 2000, s. 146). Ogrenciler ilgi ve istekleri
dogrultusunda kullpler segerek bireysel veya topluluk olarak gergeklestirilecek

etkinlikler sayesinde kendilerini ifade etme ve gelistirme firsati yakalamis olurlar.
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MEB Egitim Kurumlari Sosyal Etkinlikler Yénetmeliginin 8. maddesinin 2. fikrasinda
“é6grenci kullbuyle ilgili sosyal etkinliklerin planlanmasi ve yuratilmesi, danisman
Oogretmenin gbdzetim ve sorumlulugunda ogrencilerce gergeklestirilir’ ifadesi yer

almaktadir.

Okullarda 6grenci kulUpleri ile ilgili her tarla is ve etkinlikler zorunlu durumlar
haricinde ders saatleri diginda yapilmaktadir. Ogrenci kulupleri kapsamindaki
etkinlikler ogrenciler tarafindan planlanip yurutilmesi gerektigi belirtiise de
galismalarin neredeyse tim yuki danisman 6gretmenler Gzerindedir. Ogrenci
kultpleri ile ilgili etkinlik planlama, e-okula bilgi girisi, yillik planlarin hazirlanmasi,
kulip defterlerinin tutulmasi gibi is ve isleyisler danisman 6gretmenler tarafindan
yapilmaktadir. Sosyal kulip galigsmalari 6gretmenlerin is yukunu olusturan etkenler

arasinda yer almaktadir.

Ogretmenlerin toplum hizmeti ¢calismalan ile ilgili is yiikii. MEB Egitim
Kurumlari Sosyal Etkinlikler Yoénetmeliginin 9. maddesinde toplum hizmeti
calismalari ve esaslari su sekilde belirtiimigtir:

“Madde 9 — (1) Ogrencilerin; kendilerine, ailelerine ve topluma karsi saygili,

cevreye ve toplumsal sorunlara duyarli, sorun ¢ézen, resmi ve 6zel kurumlar

ve sivil toplum kuruluslarniyla is birligi icinde g¢alisma becerileri gelismis

bireyler olarak yetismeleri amaciyla gonulli toplum hizmeti calismalari
yaratalr.

(2) Toplum hizmeti calhismalari, gonullilik esasina bagh olarak Sosyal
Etkinlikler Kurulunda alinan kararlar uyarinca danigsman 6gretmenin gézetim
ve sorumlulugunda planlanir. Bu ¢alismalar 6grenci kultpleri, gonulli 6grenci
gruplari, 6gretmenler, veli ve ilgili diger kurum ve kuruluslarin katilimiyla

yapihr.”
Gomleksiz ve Kiling (2015) 6gretmenlerin, toplum hizmeti galismalarinin

onem ve gerekliligi hakkindaki duguncelerini belirlemek icin yaptiklari arastirma
sonucunda; ogretmenlerin yapilan bu c¢aligsmalarin ogrencilerin sosyallesmesi,
cevreyle isbirligi yapmasi, grup ¢calismalarina imkan vermesi, okulun tanitimina katki
sunmasi, yasama hazirlamasi, sorumluluk duygusu gelistirmesi, kendini tanimasina
yardimci olmasi, milli, ahlaki ve evrensel degerleri kazandirmasi, kigilik gelisimine
katki sunmasi, meslekleri tanimasi ve problem ¢bzme becerisi kazandirmasi
bakimindan katki sagladigini ve bu yluzden 6gretmenlerin bu ¢alismalari 6nemli ve
gerekli gorduklerini bulmuslardir. Gémleksiz ve Kiling (2015) tarafindan yapilan
ortaokullarda sosyal kulip etkinlikleri kapsaminda vyapilan toplum hizmeti

calismalarina iliskin 6gretmenlerin gorusleri calismasinda yaganilan sorun olarak
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ogretmenler; yapilan c¢alismalar i¢in hazirlanan evrak iglerinin fazla oldugunu,
zaman yetersizligi, fiziki imkanlarin yetersiz olusundan dolayi sorunlar yasadiklarini
belirttiklerini ifade etmislerdir. Topluma hizmet galigmalari 6gretmenlerin is yukanu

olusturan etkenler arasinda yer almaktadir.

Ogretmenlerin geziler ile ilgili is yiikii. MEB Egitim Kurumlari Sosyal
Etkinlikler Yonetmeliginin 10. maddesinde okul gezilerinin amaci su sekilde
belirtilmigtir.

“Madde 10 - (1) Ogrencilerin bilgi, gorgii ve yeteneklerini gelistirmek,

toplumsal kurallara uyumlarini ve bir arada yasama kultiru edinmelerini

saglamak, sosyal iletisim becerilerini gelistirmek, tarihi ve kulttrel gezilerle

ogrencilerde medeniyet tasavvuru olusturmak amaciyla yurt igi ve yurt digi
geziler duizenlenebilir.”

Ayrica ayni yonergenin 10 maddesinin 2. fikrasinin ¢ bendinde goére “6gretim
programlari kapsaminda yapilacak gezilerin ders saatleri i¢cinde yapilmasina, diger
gezilerin ise dersleri aksatmayacak sekilde hafta sonu veya resmi tatil glnlerinde
dizenlenmesine 6zen gosterilir’ ifadesi yer almaktadir. Planlanan geziler icin
Oogretmenler tarafindan gezi plani dosyasi hazirlanir. Gezi dosyasi, “veli izin
belgesi”, “gezi plani”, “egitim kurumu gezileri c¢erceve sozlesmesi® ve
“strdct/muavin/rehber ve diger personel beyani” belgelerinden olugsmaktadir.
Resmi iglerin yerine getiriimesinin sonra ogretmenler igin zorlu gorev olan gezi
etkinliginin gercgeklestiriimesi gelir. Gezi etkinlikleri 6gretmenler Uzerine blylk
sorumluluklar yiiklemektedir. Ozellikle ilkokul 6grencileriyle yapilan geziler ve her
kademeden o6grenciyle yapilan il digi yapilan gezilerde sorumluluk biraz daha
artmaktadir. Gezinin basladigi andan bittigi ana kadar 6gretmenlerin tim dikkati
ogrenciler Uzerindedir. CUnkd okul disi ortamlarda &grencilerin  kontroll
zorlasmaktadir Geziler her zaman gerceklestirilen goérevler olmasa da
gergeklestirildiginde o6gretmene buyudk sorumluluklar ydkleyen ve is yukinu

olusturan etkenler arasinda yer almaktadir.

Ogretmenlerin yanigmalar ile ilgili is yiikii. MEB Egitim Kurumlari Sosyal
Etkinlikler Yonetmeliginin  11. maddesinde yarigmalarin amaci su sekilde
belirtilmistir.

‘Madde 11 — (1) Sosyal etkinlikler ve diger ders faaliyetleri kapsaminda

ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine gore kendilerini geligtirmelerine, milli ve

manevi degerleri benimsemelerine, meslede ve gelecede hazirlanmalarina,
kendilerine guven duyabilmelerine, dili etkili kullanma becerilerinin
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gelismesine, bilimsel disunce ve inceleme aliskanhdi kazanabilmelerine
imkan saglamak, sosyal iliskilerde anlayigli ve saygili olma bilinci geligtirmek
amaciyla gesitli misabaka ve yarismalar dizenlenebilir.”

Cesitli kurum ve kuruluglar tarafindan ulusal ve uluslararasi yarisma
organizasyonlari duzenlenmektedir. Yarigmalar resim, muzik, spor, sosyal bilimler,
fen bilimleri, robotik, akil oyunlari, kodlama, tasarim gibi pek ¢ok alanda
olabilmektedir. MEB’in bu tiir yarismalara onay vermesiyle il ve ilce Milli Egitim
Miidiirlikleri aracihigi ile okullara bilgilendirme yazisi génderilir. Ogretmenler de
yarigmalar hakkinda oOgrencilere bilgilendiriime yapmakta ve 0Ogrencilerin
motivasyonunu arttirma, 6zguvenini gelistirme, kendinin farkina varma, hizh
dusunme becerisini gelistirme ve ekiple ¢aligsma becerisi geligtirme gibi ozellikleri
kazanmalar icin yeteneklerine uygun olacak sekilde ve gonullulik esasina gore de
onlari tesvik etmektedirler. Ogretmenler bu tiir organizasyonlar icin dégrenci veya
O0grencilerle  yogun bir c¢aba ve zaman harcayip yarigmalara katilm
gOstermektedirler. Yarigmalar genel olarak gunun birkag saatlik dilimi iginde
gerceklesse de ogretmenlerin dgrencileri yarismalara hazirlama suregleri zaman
gerektiren bir durumdur. Ozellikle Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
(TUBITAK), tarafindan diizenlenen bilim olimpiyatlari ve proje yarismalari hem
ogrenci hem de o6gretmen igin ders saatleri digsinda oldukga ozverili calisma ve vakit
gerektiren sureclerdir. Yarismalar da 6gretmenlerin is yukinu olusturan etkenler

arasinda yer almaktadir.

Ogretmenlerin yayinlar ile ilgili is yiikii. MEB Egitim Kurumlari Sosyal
Etkinlikler Yonetmeliginin 12. maddesinde yayinlarin amaci su sekilde belirtilmigtir:
‘Madde 12 - (1) Egitim kurumlarinda, Tark milli egitiminin genel ve 6zel
amagclarina uygun, sosyal etkinlik galismalarini tanitici nitelikte, belirli giin ve
haftalara yonelik faaliyetlere katiimda bulunmus olan 6grencilerin
performanslarini veya Urunlerini igeren duyuru, dergi, gazete, duvar gazetesi,

brosur, afig, yillik ve benzeri yayinlar ¢ikarilabilir ve kurumun resmi internet
sayfasinda yayimlanabilir.”

Okullarda dizenlenen gesitli kutlama ve torenlerde hazirlanan ilgili gorseller
ve Urlnler veya donem boyunca hazirlanan resim, yazi, siir vb. 6grenci ¢alismalari
okullarda ilgili ogretmenler tarafindan panolara asiimaktadir. Sene boyunca
olusturulan her tirlG 6grenci galismalarinin sergilenmesi ve okulun web sayfasinda

yayimlanmasi ogretmenlerin is yukunu olusturan etkenler arasinda yer almaktadir.
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Ogretmenlerin belirli giin ve haftalar ile ilgili is yiikii. MEB Egitim
Kurumlari Sosyal Etkinlikler Yonetmeliginin 18. maddesinde belirli giin ve haftalar
ile ilgili ifade su sekilde belirtilmigtir:

“‘Madde 18 - (4) (Ek:RG-1/9/2018-30522) Egitim kurumlari, ulusal ve resmi

bayramlar ile mahalli kurtulug gunlerinin kutlanmasi ile ilgili okul igi ve okul

digi etkinliklere katilirlar. Ayrica 6gretmen ve oOgrenciler bu kapsamda
kendilerine verilen gorevleri yaparlar.”

Egitim-6gretim yilh baslarinda yapilan kurul toplantilarinda yil icerisinde
gerceklestirilecek téren ve kutlama programlarina ulusal ve mahalli gtinler ile belirli
gun ve haftalardan okul kademesine gore uygun olanlar secilir. Sosyal etkinlikler
kurulunca 6grenci kultplerine ve okuldaki 6gretmenlere toren ve kutlamalar ile ilgili
gorevlendirmeler yapilir. Bu kapsamda danisman 6gretmenler tarafindan téren ve
kutlamalara uygun cesitli etkinlikler ve faaliyetler planlanir. Sosyal etkinligin tlrine
gOre siir, yazi, koro, oratoryo, skeg, folklor gibi calismalar belirlenir ve 6grenciler ile
hazirliklar yapilir. Térenlerin ve kutlamalarin programi ve ilgili dokimanlar gorevli
ogretmenler tarafindan hazirlanip bir dosyaya konulur ve okul yonetiminin onayina
sunulur. Calismalarin ders saatleri disinda, egitim-6gretim aksamayacak sekilde
yapilmasi esastir. Toren ve kutlama oncesi hazirliklarin hepsi 6gretmenlerin ders
saatleri diginda yapmalari gereken calismalardir. Téren ve kutlamalar i¢in hazirhk

calismalari 6gretmenlerin is yukinu olusturan etkenler arasinda yer almaktadir.
Is Yasam Dengesi

is yasam dengesi kavrami ile ilgili literatiirde farkli tanimlar bulunmaktadir. is
“bir sonug elde etmek, herhangi bir sey ortaya koymak i¢in gi¢ harcayarak yapilan
etkinlik, galisma” olarak, yasam ise “dogumla 6lum arasinda yasanan sure, dmur”
olarak ifade edilmistir (Turk Dil Kurumu, 2020). Denge, “Bir nesnenin veya bir
insanin devrilmeden durma hali, muvazene, balans” ve “Zihinsel ve duygusal uyum,
istikrar” olarak tanimlanmistir (Tiirk Dil Kurumu, 2020). is yasam dengesi ise “bir
Kisinin hem isinin hem de kisisel yasaminin taleplerinin esit oldugu bir denge
durumu” olarak tanimlanmistir (The Word Spy, 2020). is yasam dengesi konusunda,
"calisma" Ucretli istihdami ifade edecek sekilde dusunulirken, "yasam" is disindaki
faaliyetleri icermektedir (Guest, 2002, s.262). Literatlrde is yagsam dengesi kavrami
farkh sekillerde ifade edilmistir. Greenblatt (2002) “is ve is digl talepler arasinda

kabul edilemez diuzeyde catisma olmamasi” olarak ifade etmistir. Clark (2000)
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dengeyi “iste ve evde minimum rol ¢atismasi ile tatmin ve iyi ¢alisma” olarak
tanimlamistir (s. 751). Farkli bir tanima gére de bir bireyin, zamanina ve enerjisine
iliskin farkli talepler arasindaki gercek veya potansiyel ¢atismayi, refah ve kendini
gerceklestirme ihtiyaglarini  karsilayacak sekilde yonettigi  bir durumdur
(Clutterbuck,2003, s.8). Dilek ve Yiimaz (2016, s. 38) ise “is yasam dengesi, bireyin
isi ve 6zel yasamiyla ilgili istekleri arasinda denge kurabilmesi, her iki alandan da
doyum saglayabilmesidir’ seklinde ifade etmistir. Ancak, bahsedilen ‘denge’ 6znel
bir durum olup kisiden kisiye degismektedir yani bir birey i¢cin denge durumu bagska
bir birey icin dengesizlik olarak algilanabilmektedir (Kapiz, 2002, s.140).

is yasam dengesi konusu 1960’I yillardan itibaren calisan cocuk sahibi
kadinlarin artan sayilari, her iki esin de galistigi ¢ift kariyerli ailelerin artan sayilari,
nufusun ilerleyen yaslanmasi gibi sosyo-demografik unsurlarin degismesinin yani
sira (Perry-Jenkins, Repetti, Crouter, 2000; Lewis ve Cooper, 1999 aktaran Lewis,
Gambles ve Rapoport, 2007), hizla ilerleyen teknolojik gelismeler, o6rgutlerin
yeniden yapilandirilmasi, 7/24 hizmet verme, kiresellesme ve slrekli degisime
bagli olarak meydana gelen degisikliklere karsilik olarak dogmustur (Marchington,
Grimshaw, Rubery, Willmott, 2005 ve Sennett, 1998'den aktaran Lewis, Gambles
ve Rapoport, 2007). Bilgi teknolojilerindeki ilerlemeler, musteri hizmetlerinin kalitesi
verilen 6nem, is yerinde daha fazla mesai, aksam ve hafta sonu g¢alismalarinin
artmasi gibi unsular is baskisi olusturmakta ve is disi yasam igin daha az alan
kalmasina neden olmaktadir (Guest, 2002). Calisma hayatinda is gorenlerin sadece
performanslari degil, ayni zamanda is yasantillarinin 6nemi kadar is disl
yasamlarina da vakit ayirmanin hem bir birey olarak hem bir vatandas olarak hem
de bir calisan olarak yarar saglamaktadir (Akin, Ulukdk ve Arar, 2017). Bireysel
olarak is yasam dengesinin dolayl etkisi bireyin daha az rol ¢atismasi yasamasi;
dogrudan etkisi ise bireyin g¢evresindeki kigilerle daha nitelikli zaman gecirmesi,
kendi yasamlari daha iyi hakimiyet duygusu ve mutluluk hissiyatidir (Apaydin, 2011,
s.64). is yasam dengesi kavramini alanyazindaki diger kavramlardan ayiran ézellik;
¢atismanin iki yonlt olmasidir (Keklik, Basol, Yalgin, 2020). Yani is ile ilgili taleplerin
is digi yasami etkileyebilecegi gibi, is disi yasam talepleri de ig yasamini
etkileyebilmektedir. is yasam dengesi, insan kaynaklari yénetimi politikalarinda
calisanlarin calisma ve Ozel hayati arasinda dnemli bir denge yaratilmasini tesvik

etmeyi amaclayan bir yaklasimi temsil etmektedir. is yasam dengesi konusuna
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duyulan ilgiye ve bunun 6nemine U¢ ana faktor katkida bulunur (Lockwood, 2003,
s.2):

1-Kuresel rekabet;
2-Kigisel yasama / aile deg@erlerine yeniden ilgi;
3-Yaslanan bir isgucu.

Toplumdaki degisiklikler hem evde hem de iste dnemli sorumluluklari olan
bireylerin sayisinin artmasina neden olmustur. Bu degigiklikler su sekilde
listelenmistir (Brief ve Nord, 1990’dan aktaran Clark, 2000, s.749):

1-Bosanma oranlarinda artisin daha fazla sayida tek ebeveynlere yol

acmasi.
2-Kadinlar arasindaki iggucu katiliminin artmasi.
3-Yari zamanlh galismanin artmasi.

4-Calisanlar arasinda artan hareketliligin onlari ¢ekirdek ve genis ailelerin

sosyal desteginden uzaklastirmasi.

5-is disindaki yasam kalitesine daha fazla ilgi gdsteren calisan beklentilerinin
degismesi.
6-Babalarin eve katihmindaki sosyal degerin artmasi.

Endustrilesme ile ekonomik ve sosyal alanlarda kiresel olarak bulyuk
degisimler yasanmistir. 1960l yillardan itibaren kadinlarin isgucune katilimi tim
dunyada artmaya devam etmektedir. Kadinlarin isgucune katiliminin artmasiyla
birlikte, toplumsal cinsiyet rolleri dedisime ugrayarak “modern” normlarina uyum
saglamaya calismaktadirlar (Aycan ve Eskin, 2005). Yani geleneksel toplumda
kadinlara yuklenen c¢ocuk ve yasli bakimi, mutfak, temizlik igleri ve erkeklere
yuklenen evi finanse etme isi yerini modern toplumlarda kadinlarin ev disindaki
islere, erkeklerin de ev igindeki islere daha fazla dahil olmasi seklinde
degismektedir. Son yillarda yapilan arastirmalar, is yasam dengesi konusunun
sadece kadinlari ilgilendiren bir konu olmadigini, degisen yasam kosullari ile
sinirlarinin genisledigini gostermektedir. Zaman iginde bireylerin “caligsmak igin

yasamak” anlayigi yerine “yasamak ic¢in g¢alismak” anlayisi yer almistir (Akin,
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Ulukok, Arar, 2017). Zaman igindeki tim bu degisim bireylerin is ve 6zel yasamlari

arasinda denge kurmalari gerekliligini dogurmustur.

Toplumlarin degisen yapisi ile is yasam dengesi saglayabilmenin 6nemi fark
edilmig ve orgutler is yagsam dengesi programlarini geligtirmeye ve uygulamaya
koymuslardir. is yasam dengesi uygulamalari insan kaynaklari yénetimi politikalari
acisindan bireylerin ¢alisma ve 6zel hayati arasinda dnemli bir denge yaratiimasini
tesvik etmeyi amagclayan bir yaklasimi temsil etmektedir. Is yasam dengesi
programlari yari zamanl c¢alisma, esnek calisma saatleri, is paylasimi, evden
calisma, aile destek programlari olarak siralanabilir (Korkmaz ve Erdogan, 2014;
Bostancioglu,2014). is yasam dengesi uygulamalari insan kaynaklari yénetiminde,
Ozellikle is gorenin orgutte devamliligini saglama acgisindan énem arz etmektedir
(Kigukusta, 2007).

Literatlr taramasi yapildiginda, 6gretmenlerin is yasam dengesi (Miryala ve
Chiluka, 2012; Cobanoglu, Sarkaya ve Sertel, 2019), is yasam dengesi ile iskoliklik
egilimi (Dilek ve Yilmaz, 2016), is yasam dengesinin performansa etkisi (Johari, Tan
ve Zulkarnain, 2018; izki, 2019) konulu arastirmalar bulunmaktadir. Miryala ve
Chiluka, (2012) Hindistan'in Nalgonda Bolgesine hem devlet hem 6zel sektordeki
okullarda, kolejlerde ve mesleki kurslarda ¢alisan 100 ogretmen ile gerceklestirdigi
kisisel ve mesleki yasami etkili bir sekilde dengeleme yollarini anlamaya yonelik
arastirmasinda, ogretim toplulugunun is ve Kkisisel yasam ihtiyacglarini
dengelemesini saglamak icin cesitli is yasam dengesi politika ve programlarin
tasarlanmasina ihtiya¢ duyuldugunu bulmuslardir. Ayrica arastirmacilar, ankete
katilanlarin % 73'Unun iste mutlu olduklarini, % 54'UnUn bazen kaliteli yasami
kagirdiklarini, % 60'Inin iste yorgun hissettiklerini ve stresi yonetme ihtiyaci
duyduklarini, % 73'nln kuruluslarinda YD politikasinin olmadigini, % 39'unun iYD
politikasinin tatiller/Gcretli izinler seklinde olmasini bekledigini, % 24'Unun genel
olarak esnek saatleri tercih ettigini, % 53'Unun ¢galigma ortamlarinda iglerini ve kisisel
yasamlarini etkili bir sekilde dengelemelerini saglayacak hicbir tesis veya imkan
olmadigini, % 50'sinin aile yelerinden aldiklari destegin uygun YD siirdiirmelerine
yardimci oldugunu, % 34'Unin ayni zamanda meslektaglarindan gelen destegdin
iglerini ve kisisel yasamlarini dengelemelerini saglamada yardimci oldugunu

belirttiklerini bulmusglardir.
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Cobanoglu, Sarkaya ve Sertel (2019), 2018-2019 Egitim-Ogretim yilinda
Denizli il merkezindeki 21 okulda gorevli 43 yonetici ve 558 ogretmenden olusan
toplam 601 katlimci ile is yasam dengesi konulu aragtirmalarini
gergeklestirmislerdir. Cobanoglu, Sarkaya ve Sertel arastirma sonuclarina gore;
yonetici ve ogretmenlerin algiladiklari is yasam dengesinin benzer seviyede oldugu,
is yasam dengesini saglamada yonetici ve ogretmenlerin cinsiyetlerinin dnemli bir
faktor olmadigi, medeni durumlarinin is yasam dengelerini saglamada dnemli bir rol
oynamadigi, egitim durumlarinin is ve yasam alanlari arasinda dengeyi kurma
konusunda bir fark yaratmadidi, 6gretmenlerin branglari agisindan is yasam
dengesine yonelik algilarinin farklilasmadigi, yas ve kidem degiskeni ¢alisanlarin
deneyimleri dogrultusunda is yasam dengesi Uzerinde belirleyici oldugu, ¢ocuk
sayllarinin is yasam dengesini saglamada 6nemli bir etken olmadigini bulmusglardir.
Yazarlar sonug¢ olarak hem yoneticilerin hem de ogretmenlerin is ve 6zel yasam

alanlari arasinda dengeyi kurabildiklerini belirtmislerdir.

Dilek ve Yilmaz (2016) ogretmenlerin igkoliklik egdilimleri ile is yasam
dengeleri konulu arastirmay! Kiitahya il merkezindeki kamu okullarinda gérev yapan
520 ogretmen ile gerceklestirmigtir. Dilek ve Yilmaz arastirma sonucunda,
Oogretmenlerin is yasam dengesinin yasam doyumu boyutu, is—aile ve aile-is
catismasi boyutlariyla karsilastirildiginda daha yuksek oldugu, yasam doyumu
boyutunda kadin 6gretmenlerin yasam doyumu diuzeyleri erkek 6gretmenlere gore
daha yuksek oldugu, is yasam dengesi duzeyleri calistiklari okul turune gore
farkhlasarak meslek lisesinde galisan 6gretmenlerin is-aile catisma dizeyinin daha
yuksek oldugunu bulmuslardir. Yazarlar yasam doyumu boyutunun bransa gore
farkhlasmadigi, yasam doyumu boyutunda evli 6gretmenlerin bekar ve diger
grubunda bulunan 6gretmenlere gore yuksek dizeyde oldugu, yasam doyumu
boyutunda o6gretmenlerin toplam hizmet suresi 21 yil ve Ustu olan 6gretmenlerin
toplam hizmet suresi 21 yildan az olan 6gretmenlere gore yasam doyumu dizeyinin
daha yuksek oldugu, is yasam dengesi duzeyleri ¢alistiklari okuldaki toplam hizmet

suresine gore farklilagsmadigini bulmusglardir.

Johari, Tan ve Zulkarnain (2018), Malezya Yarimadasi'nin Kuzey
Bdlgesi'ndeki okullarda 6zerklik, is yuku ve is yasami dengesinin 6gretmenlerin ig
performansi Uzerindeki etkisini incelemeyi amaclayan arastirmalarini devlet

ortaokullarinda gorev yapan toplam 350 6gretmen ile gergeklestirmiglerdir. Johari,
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Tan ve Zulkarnain arastirmalari sonucunda; 6gretmenler arasinda 6zerkligin is
performansini olumlu yonde etkiledigini, is yikinun is performansi Gzerinde énemli
bir etkisi olmadigini, is yagsam dengesinin is performansi ile pozitif ydonde énemli bir
iligkisi oldugunu bulmusglardir. Yazarlar, okul yonetimlerinin 6gretmenlere en iyi
performansi gdstermeleri icin yeterli 6zerklik ve is yasam dengesi saglamalari
durumunda, &gretmenlerin ylksek performans davranigi sergileyeceklerini

belirtmiglerdir.

Izki (2019) “6gretmenlerin is-aile yasam dengesinin performanslarina etkisi”
konulu arastirmayi 2018-2019 egitim yilinda, istanbul ili Beylikdiizii ilcesinde goérev
yapan basit-kime o6rnekleme yontemiyle secilen 448 6gretmen ile gergeklestirmistir.
izki arastirma sonucunda, 6gretmenlerin is-aile yasam dengesinin alt boyutlarindan
isin aileye olumsuz etkisinin, ailenin ise olumsuz etkisinden daha yuksek oldugunu,
cinsiyet degiskenine gore erkek ogretmenlerin ailenin ige olumsuz etkisini daha
yuksek algiladigini, medeni durum degiskenine gore evli ve dul 6gretmenlerin is-aile
uyumunun, bekar 6gretmenlere gore yuksek dizeyde oldugu, yas degiskenine gore
31-35 yas araligindaki 6gretmenlerin ig-aile yasam dengelerinin digerlerine oranla
daha dusuk duzeyde oldugu, egitim durumu degigskenine gore lisansistl
mezunlarinin digerlerine oranla dusuk duzeyde oldugu, gorev turu, gorev yapilan
okul turd, mesleki kidem, ¢ocuk sayisi ve eslerin ¢alisma durumu degiskenlerine
gore de anlamh bir farkhligin olmadigini bulmustur. Arastirmaci sonug¢ olarak,
ogretmenlerin is-aile yasam dengeleri ile is performans algilari arasinda pozitif

yonde anlamli iligki tespit etmistir.
is Yagam Dengesine Etki Eden Faktorler ve Sonuglari

Is yasam dengesi ile ilgili literatlir taramasi yapildiginda is yasam dengesini
etkileyen faktorler bireysel ve orgutsel olmak Uzere iki kisimda ele alinmigtir.
Bireysel olarak; evli veya bekar olma, yas, cinsiyet, cocuk sayisi ve yaslari, aile
blyuklerinin bakimi, es destegdi, egitim durumu, kisilik 6zellikleri gibi faktorler yer
alirken, érgutsel olarak; is baskisi, rol belirsizligi, calisma kosullari, ydnetilme bigimi,
is ylk( gibi faktdrler yer almaktadir. is yasam dengesinin saglanmasi durumunda
birey ve orgut Uzerinde olumlu yansimalari gorulurken, saglanamamasi durumunda

birey ve Orgut Gizerinde olumsuz yansimalari gorulmektedir.
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is yasam dengesinin saglanmasi durumunda birey Uzerinde; isine karsi
pozitif tutum sergileme, Uretkenlik, verimlilik, is ve is digl yasamda olumlu iligki ve
iletisim gibi etkileri gorulmektedir. Dengenin saglanmasi durumunda 6rgt Gzerinde
ise; verimlilik, hesap verebilirlik, ¢alisan baglihdi ve sorumlulugu, iletisim, ekip
calismasi, ¢alisan uyumu, ¢alisan gesitliligi ve ¢alisanlarin iyi olma halinde artislar
olarak etkileri gorilmektedir (Cobanoglu, Sarkaya ve Sertel, 2019; Korkmaz ve
Erdogan, 2014).

Is yasam dengesizliginin sonuglari da bireysel ve o6rgltsel olmak Ulzere iki
grupta incelenmigtir. O’Driscoll (1996) bireysel sonuglari davranissal, psikolojik ve
fiziksel sonuglar olmak Uzere U¢ grupta toplamistir (Guest, 2002). Davranissal
sonuglari; sigara veya alkol kullaniminda artig, is kazalari sayisinda artis, siddet
egilimi, yeme bozukluklari gibi, psikolojik sonuglari; stres, depresyon, uykusuzluk,
tikenmislik gibi, fiziksel sonuglari; kas agrisi, bas agrisi, sinirlilik, kalp ve mide
rahatsizliklari gibi durumlardir. is yasam dengesinin/dengesizliginin 6rgiitsel
sonuglarina ise, is goren devri, is yavaslatma, basari, is doyumu, érgutsel baghlik,

is kalitesi gibi durumlar siralanabilir (Kiicikusta, 2007).

Yapilan arastirmalar, ¢alisan bireyin hem rahatsiz edici sosyal etkilesimler
hem de asir ig yukinden kaynakli is stresindeki artiglarin, ig-aile gatismasina, aile
uyelerine karsi daha az duyarli olmaya, daha olumsuz ve gatismal etkilesimlere,
ruh hali ve fiziksel refahta kisa vadeli bir bozulmaya ve fizyolojik uyarilmada artisa
neden oldugunu gostermektedir (Perry-Jenkins, Repetti, Crouter, 2000, s.988). is
ortaminda artan stres seviyeleri dusuk c¢alisan moraline, dusuk Uretkenlige ve
azalan is tatminine yol acarken, calisma ortaminda Uuretkenligi dogrudan
etkileyebilen semptomlardan bazilari hastalik sdresinin kotuye kullaniimasi,
devamsizlik, guvensizlik, ge¢ kalma, isten kacinma, isyerinde siddet ve diger
yansimalar depresyon, alkol ve uyusturucu kullanimi, evlilik ve mali sorunlar, yeme

bozukluklari ve galisanlarin tikenmisligidir (Lockwood, 2003, s.4).

Guest (2002, s.265) is yasam dengesinin yapisi, nedenleri ve sonuglarina

yonelik degiskenleri Tablo 3’teki gibi gostermistir.
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Tablo 3

Is Yasam Dengesinin Yapisi, Nedenleri ve Sonuglari

Belirleyiciler Dengenin yapisi Dengenin sonugclari
Orgiitsel faktorler Oznel gostergeler

is gereklilikleri Denge-is ve is disl yasama

Is kiltard esit vurgu

is dig1 yagsamim gereklilikleri
is dig1 yagamin kdiltiir(i

Denge-is disi yasam merkezli
Denge-is merkezli

isin is digl yagama yayilimasi

is disi yasamin ise yayilmasi

Bireysel faktorler
Is oryantasyonu

Nesnel gostergeler
Calisma saatleri

is doyumu

Yasam doyumu

Ruh sagligi/refah
Stres/hastalik

iste davranis/performans

is disi yasamda
davranis/performans

Kisilik Serbest/Bog zaman isteki kisiler Gizerindeki etki

Enerji Aile rolleri i d daki  Kisil

Kisisel kontrol ve bas etme s disl - yasamdak Istier
N Uzerindeki etki

Cinsiyet

Yas

Yasam ve kariyer basamagi

Kaynak: Guest, D. E. (2002). Perspectives on the study of work-life balance. Social Science
Information, 41(2), 265.

Tablo 3'te belirtildigi Uzere, Guest’in (2002) olusturdugu modelde, is yasam
dengesinin belirleyicilerinin bireysel ve orgutsel faktorler olmak tzere iki kisimdan
olusmaktadir. Yazar bireysel faktorleri, is oryantasyonu, Kisilik, cinsiyet ve yas gibi
faktorler olustururken drgutsel faktorleri, is ve is disi yasamin gereklilikleri ile is ve
is digI yasamin kultara olarak olusturmustur. Dengenin yapisi ise, 6znel ve nesnel
gbstergeler olmak (izere iki kisimdan olusmaktadir. is yasam dengesinin "6znel"
gOstergeleri calisma saatlerini, serbest zamanlari, ev veya baska yerlerdeki
etkinlikleri ifade ederken, "6znel" gostergeleri denge ve dengesizlik durumlarini
ifade etmektedir. Yazar is yasam dengesinin sonuglarini ise is doyumu, yasam
doyumu, refah, stres, is performansi, is disi yasamda performans ve diger Kisiler

uzerindeki etkileri olarak siralamistir.
is Yagam Dengesi ile ilgili Kuramsal Temeller

Bireylerin is yasam dengesi algilari degiskenlik gostermektedir. Bu algidaki
degiskenliklere karsilik olarak farkl teoriler gelistiriimistir. is yasam dengesini
aciklayan baslica teoriler; yayilma, telafi, bélinme, aragsal, ¢atisma, genisleme ve

sinir teorileridir.

Yayillma, dagilma, tagma teorisi. Yayllma, bir yasam alanindan digerine
onemli bir midahale oldugunda ortaya ¢ikan modeldir (Guest, 2002). Yayilma is
yasamindan, ig disI yasama veya is disi yasamdan, is yasamina olabilmektedir.
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Kisinin ¢caligma ortamindan kaynaklanan degerlerin, davraniglarin ve duygularin
kisinin 0zel alanini etkiledigini ve is ile aile arasinda dogrudan bir iligki oldugunu
go6steren teoridir. Ornegin, is yerinde kot bir gin gegiren bir kisinin evine
déndugiinde kétl bir ruh halinde olma egiliminde olmasi gibi veya tersi durum. Is ve
is dis1 alandan birinde yasanan negatif bir durumun veya alginin diger alani da
negatif yonde etkilemesi olumsuz tagsma, pozitif durumun veya alginin diger yasam

alanini da pozitif yonde etkilemesi olumlu tagma olarak nitelendiriimektedir.

Telafi, dengeleme teorisi. Bir alanda talepler veya tatminler agisindan eksik
olabilecek seylerin diger alanda telafi edilebilecegini éneren modeldir. is ve is disi
yasam arasindaki ters bir iligkiyi tanimlar: birgok insan, hayatlarinin bir bolumunde
ortaya ¢ikan basarisizliklarini ve kotu hislerini, digerine daha fazla dahil olarak telafi
eder (Staines, 1980, Zedeck ve Mosier, 1990). Ornegin, is yasaminda tatminsizlik
veya basarisizlik yasayan birey, o alandaki eksikligi 6zel yasaminda telafi etmeye

calisarak tatmin olmaya veya dengelemeye calisir.

Bolinme teorisi. Is ve is disi yasam alani, birbirinden tamamen ayri olan ve
birbirleri Gizerinde higbir etkisi olmayan iki farkli yagsam alanidir. Ig ve aile arasindaki
iliskinin yoklugunu vurgular. Bu teoriye gore, bu alanlar farkhdir ve bu nedenle
birbirlerini hicbir sekilde etkilemez. insanlar hayatlarinin farkli alanlarini hava
gecirmez bir sekilde ayirirlar, bir rolle ilgili dusunceleri, duygulari ve davraniglari
digerine dahil olduklarinda ortadan kaldirirlar (Piotrkowski, 1979).

Aracsal teori. Bir alandaki faaliyetlerin digerinde basariyi kolaylastirdigi
modeldir. Bireyin hangi alana ilgisi daha ¢oksa o alani merkeze alir ve o alandaki
rolleri daha c¢ok onemser. Yani kisi merkeze 0Ozel yasamini almissa, isteki
basarilarinin ig dis1 yasam alaninda sonuglari elde etmek i¢in yalnizca bir arag
oldugunu belirtir. Ozellikle, bu teorik bakis acisina gére, kisinin isi her tirli
tatminden mahrumdur, sadece huzurlu ve tatmin edici bir kisisel yasam strdirmek
icin gerekli kaynaklari saglamayi amaclayan bir faaliyet haline gelir (Maeran, Pitarelli

ve Cangiano, 2013).

Catigsma teorisi. Yasamin her alaninda karsilasilabilen yuksek dizeyde
talepler kargisinda bazi 6nemli secimler yapilmasi gerektigini ve buyUk oranda
bireyde onemli seviyede yuklere neden oldugunu one suren catisma modelidir.

Ornegin, birey is yogunlugu dolayisiyla fazla mesai yaparken aile Gyeleri onun eve
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zamaninda gelmesini beklemeleri veya is yerinde toplantida olmasi gereken Kisinin
¢ocugunun rahatsizligi nedeni ile ise ge¢ gidiyor olmasi, yasadigi rol ¢gatismasidir.
Greenhaus ve Beutell (1985) catismayla ilgili literatirin incelenmesi, rol

¢atismalarinin ¢ durumda var oldugunu gostermektedir:

e Zamana bagli catisma: Bir rolin gereksinimlerine ayrilan zaman, digerinin

gereksinimlerini kargilamayi zorlastirir,

e Gerilime bagl ¢atisma: Bir role katihmdan kaynaklanan gerginlik, digerinin

gereksinimlerini kargilamayi zorlastirir,

e Davraniga dayali ¢catisma: Bir rolin gerektirdigi belirli davraniglar, digerinin

gereksinimlerini kargilamay! zorlastirir.

Genisleme kurami. Genisleme kurami goklu rollere bagl olarak bireyin is ve
is dis1 ortamda burundugu rollerin gerekliliklerini yerine getirdikce psikolojik, fiziksel
ve sosyal yonden kendisini basarili hissetmesiyle iliskilendirmesidir (Apaydin, 2011,
s.67). Bir role kargi duyulan guti¢lt baglilik, diger role karsi duyulan gigla bir baglihga
engel olmamaktadir (Apaydin, 2011, s.67). Bazi arastirmalar, birden fazla rolin
taleplerinin, fiziksel sagligi tehlikeye atma, stres seviyelerini artirma ve refahi
zayiflatma potansiyeline sahip oldugunu ortaya koyarken, son literatiriin ¢cogu da
birden cok rolin insanlar Gzerinde enerji verici bir etkiye sahip olan ‘parasal gelir,
artan 6z saygl, sosyal iligkiler icin firsatlar ve meydan okuma' gibi éduller getirdigini
ortaya koymaktadir (Perry-Jenkins, Repetti, Crouter, 2000, s.989-990).

Sinir teorisi. 2000’li yillarin basinda Clark tarafindan gelistirilen Sinir
Kurami’na gore; ‘is’ ve ‘aile’nin birbirini etkileyen farkli alanlar olusturduguifikri yatar.
Denge saglamak igin bireylerin is ve aile alanlarini ve aralarindaki sinirlari nasil
yonettigini ve muzakere ettigini agiklayan bir teoridir (Clark, 2000, s.750-751).
Clark’a gore is ve aile alanlari arasindaki iliski duygusal degil insanidir. Bireyler is
ve aile alanlari arasinda gunlUuk gecisler yapan sinir gecicilerdir ve sinirlari
karakterize eden gecirgenlik, esneklik ve harmanlama sinirin dayaniklihgini belirler
(Clark, 2000, s.748).
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Bolum 3

Yontem

Bu boliumde arastirmanin yontemi, arastirmanin evreni ve orneklemi, veri
toplama sureci, veri toplama araglari ve verilerin analizleri ile ilgili bilgiler

sunulmaktadir.
Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Aragtirmanin evrenini 2020-2021 6gretim yilinda Ankara ili Altindag,
Cankaya, Etimesgut, Godlbasi, Kegioren, Mamak, Pursaklar, Sincan, Yenimahalle
merkez ilcelerinde gorev yapan kamu ilkokul ve ortaokul 6gretmenleri
olusturmaktadir. Arastirmanin verileri iki farkli gruptan toplanmistir. Veriler
“Ogretmen Is YUkl Anketi’nin uygulandigi ¢alisma grubu ile “Ogretmen Is YUku
Algisi Olgegi” ve “Is Yasam Dengesi Olgegdi’nin uygulandigi érneklem gruptan

toplanmigtir.
Arastirma 1: Calisma Grubu

“Ogretmen Is YUki Anketi” veri toplama araci, dgretmenlerle birebir gériisme
ve dort haftalik uygulama sureci gerektirdigi icin ¢calisma grubu olusturulmustur.
“Ogretmen Is Yuki Anketi” veri toplama araci ile 6gretmenlerin haftalik is yiklerine
dair nicel bir veriye ulagiimasi amaclanmigtir. Bu veri toplama aracinin yapisi gereqi
bayuk katilimci gruplara uygulanmasi pratiklik, zaman ve maliyet acgisindan
zorlayicidir. Bu nedenle arastirmanin guvenirliligi ve saglikh yuratilmesi
bakimindan kiguk katilimci grupla ¢alisiimasi tercih edilmistir. Calisma grubunda,
ilkokul kademesinde farkh sinif seviyelerinde derse giren (1., 2., 3. ve 4. sinif)
Oogretmenlerin  olmasi ile ortaokul kademesinde farkli branslarda (Turkge,
Matematik, Fen Bilimleri, ingilizce, Muzik, Sosyal Bilgiler vb.) ve farkli sinif
seviyelerinde (5., 6., 7. ve 8. sinif) derse giren 6gretmenlerin olmasi esasina gore
katihmcilar belirlenmistir. Calisma grubuna erisimin kolay olmasi da planlanmistir.
Katilimcilarin gonullalik esasina dayali olarak segilmesine 6zenle dikkat edilmistir.
Calisma grubuna Ankara ilinin Yenimahalle ilcesinde kamu ilkokul ve
ortaokullarinda goérev yapan 32 dgretmen katiimistir. Ancak anketin uygulama

surecinde iki ogretmen katihm gostermekten vazgectigi igin 30 Ogretmen ile
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uygulama gerceklestiriimigtir. Calisma grubuna katihm gdsteren 6gretmen sayilari

tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4

Calisma Grubu Ogretmen Sayilari

iice ilkokul Ogretmeni Sayisi Ortaokul Ogretmeni Toplam Ogretmen
Sayisi Sayisi
Yenimahalle 15 30

Tablo 4’teki verilere gore, 15 ilkokul ve 15 ortaokul 6gretmeni olmak Uzere

toplam 30 6gretmen arastirmaya katilmistir.

Calisma Grubunda Yer Alan Ogretmenlerin Demografik Verilerine iligkin

Bilgiler

Ankara ilinin Yenimahalle merkez ilgesinde kamu okullarinda gérev yapan 15

ilkokul ve 15 ortaokul égretmeni dért hafta siiresince ¢alisma grubu “Ogretmen s

YukU Anketi” uygulamasinda yer almistir. Calisma grubunda yer alan katilimcilarin

niteliklerine ait bilgiler tablo 5’te gosterilmigstir.

Tablo 5

Katilimcilarin Niteliklerine Ait Demografik Bilgiler

Demografik Degiskenler Frekans (f)
ilkokul 15
Okul Kademesi Ortaokul 15
Toplam 30
Kadin 27
Cinsiyet Erkek 3
Toplam 30
Lisans 23
Ogrenim Durumu Yuksek Lisans 6
Doktora 1
Toplam 30
Turkge 2
Matematik 2
Fen Bilimleri 3
Brans Sosyal Bilgiler 1
ingilizce 3
Din Kulturd ve Ahlak Bilgisi 1
Gorsel Sanatlar 1
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Bilisim Teknolojileri 1

Muzik 1
Sinif 15
Toplam 30
<5
5-9
10-14

Mesleki Kidem Yili 15-19 10
20-24
25-29
30>
Toplam 30

Tablo 5’te goraldugu tzere, okul kademesi degiskenine gore incelendiginde;
15 ogretmen (%50) ilkokul kademesinde, 15 ogretmen (%50) de ortaokul
kademesinde gorev yapmaktadir. Cinsiyet degiskenine gore incelendiginde; 27’si
kadin (%90) ve Ugl erkek (%10) d6gretmendir. Ogrenim durumu degiskenine gore
incelendiginde; 23 6gretmen lisans, alti 6gretmen yuksek lisans ve bir 6gretmen de
doktora derecesinde sahip 6gretmenlerdir. Brans degiskenine gore incelendiginde;
Turkge branginda iki, matematik branginda iki, fen bilimleri branginda U¢, sosyal
bilgiler bransinda bir, ingilizce bransinda (g, din Kiiltiir(i ve ahlak bilgisi bransinda
bir, gorsel sanatlar bransinda bir, bilisim teknolojileri bransinda bir, muzik bransinda
bir ve sinif 6gretmenligi branginda 15 6gretmen calisma grubunda yer almistir.
Mesleki kidem yili degiskenine gore incelendiginde; bes yil altinda deneyime sahip
ogretmen olmadigi, bes ile dokuz yil arasinda deneyime sahip iki 6gretmen, 10 ile
14 yil arasinda deneyime sahip bes 6gretmen, 15 ile 19 yil arasinda deneyime sahip
10 6gretmen, 20 ile 24 yil deneyime sahip sekiz 6gretmen, 25 ile 29 yil deneyime
sahip dort 6gretmen, 30 yil ve Uzeri deneyime sahip bir 6gretmen ¢alisma grubunda

yer almigtir.
Arastirma 2: Evren ve Orneklem

“Ogretmen is Yukiu Algisi Olgegi” ve “is Yasam Dengesi Olgegi’nin
uygulamasi 10-15 dakika icinde tamamlanabilen, begli likert biciminde kisa cevapl
sorulardan olustugu icin ¢ok daha fazla sayida katilimciya ulagiimasini mimkin

kilmistir. ikinci veri kaynagi, Ankara ilinin merkez dokuz ilgesinde kamu ilkokul ve
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ortaokullarinda calisan 6gretmenlerden olusmaktadir. Arastirmanin evreni Ankara il
Milli Egitim MuadarlGgi’nden Ankara’daki kamu ilkokul ve ortaokullarinda galisan
dgretmen sayilarini gésteren ‘2019-2020 Ogretim Y1l iige Bazinda Resmi ilkokul ve
Ortaokul istatistik’ bilgilerinden yararlanilarak ilkokul kademesinde gorev yapan
ogretmen sayisi 13.262 ve ortaokul kademesinde gorev yapan 6dretmen sayisi
16.242 olmak Uzere toplam 29.504 ogretmen olarak belirlenmigtir. Arastirmanin
evreni kamu ilkokul ve ortaokulunda gorevli 29.505 6gretmeni %95 guven duzeyi ve
%5 (a =. 05) yanilma olasiligi ile 379 6gretmeninin temsil edebilecegi varsayilmigtir
(Buyiikoztiirk ve v.d., 2013). Olgeklerin doldurulmasi esnasinda olusabilecek bazi
hatalardan dolayr 379 katihimcinin %15 fazlasina ulasilmasi hedeflenmistir.
Arastirmada Olcek calismasi icin merkez dokuz ilce birer tabaka olarak kabul edilmis
ve tabakali 6rnekleme yontemi kullaniimigtir. Arastirmaya katilacak 6gretmen
sayilarinin belirlenmesinde oranli tabakali 6rnekleme yontemi kullaniimistir. Evren

ve orneklemin ayrintilari tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6

Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

E\_/rendeki Arneklemdeki Evrendeki Orneklemdeki
Sira llce Ilkokul i A . Ortaokul Ortaokul
% . ; llkokul Ogretmeni Ny . e .
Ogretmeni s Ogretmeni Ogretmeni
ayisl
Sayisi Sayisi Sayisi
1 Altindag 1392 18 1376 18
2 Cankaya 1768 23 2374 30
3  Etimesgut 1458 19 1920 25
4  Golbasl 403 5 542 7
5  Kegioren 2488 32 3033 39
6 Mamak 1930 25 2011 26
7 Pursaklar 483 6 581 7
8  Sincan 1657 21 2136 27
9  Yenimahalle 1683 22 2269 29
Toplam 13262 171 16242 208

Kaynak: 2019-2020 yili Egitim Istatistikleri, http://ankara.meb.gov.tr/www/egitimistatistikleri/icerik/24
adresinden erisildi.

Tablo 6'da yer alan verilere goére, Altindag ilgesinden 36 6gretmen (18+18),
Cankaya ilcesinden 53 ogretmen (23+30), Etimesgut ilgesinden 44 o6gretmen
(19+25), Golbasi ilgesinden 12 ogretmen (5+7), Kecioren ilgesinden 71 6gretmen
(32+39), Mamak ilgcesinden 51 6gretmen (25+26), Pursaklar ilgesinden 13 6gretmen
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(6+7), Sincan ilgesinden 48 6gretmen (21+27), Yenimahalle ilgesinden 51 6gretmen
(22+29) olmak Uzere toplam merkez dokuz ilcede goérev yapan 379 6gretmen

(171+208) katihminin olmasi gerektigi hesaplanmigtir.
“Ogretmen Is Yuki Algisi Olgegi” ve “is Yagsam Dengesi Olgegi’nin uygulama
surecinde 442 6gretmen arastirmaya katilmig ancak alti katiimci tim dlgeklere ayni

cevabi verdikleri icin analizden cikarilmistir. Analizler 436 katilimci Uzerinden

yapilmistir.
Orneklemde Yer Alan Ogretmenlerin Demografik Verilerine iligkin Bilgiler

Arastirmaya katilan Ankara ilinin kamu ilkokul ve ortaokullarinda gérev yapan

ogretmenlerin demografik verilerine goére dagilimi Tablo 7’de gosterilmistir.

Tablo 7

Katilimcilarin Niteliklerine Ait Demografik Bilgiler

Demografik degiskenler Grup Frekans (f) Yizde (%)
o Kadin 359 82,3
Cinsiyet
Erkek 77 17,7
Bekar 54 12,4
Medeni durum ]
Evli 382 87,6
29 ve 29'dan kulguk 8 1,8
30-34 65 14,9
35-39 104 23,9
Yas
40-44 99 22,7
45-49 75 17,2
50 ve 50’den biyuk 85 19,5
On lisans 9 2,1
i Lisans 353 81
Ogrenim Durumu )
Yuksek Lisans 70 16,1
Doktora 4 0,9
1-5yil 8 1,8
6-10 yil 65 14,9
11-15 yil 90 20,6
Meslekteki Kidem
16-20 yil 91 20,9
21-25 yil 114 26,1
26 yil ve uzeri 68 15,6
) ilkokul 200 45,9
Calisilan Okul Kademesi
Ortaokul 236 54,1
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0 45 10,3
1 129 29,6
Cocuk Sayisi 2 214 49,1
3 44 10,1
4 ve Uzeri 4 0,9
Altindag 39 8,9
Cankaya 62 14,2
Etimesgut a7 10,8
Golbasi 18 4,1
Gérev Yapllan ilge Kecitren 78 17,9
Mamak 56 12,8
Pursaklar 22 5
Sincan 56 12,8
Yenimahalle 58 13,3
Toplam 436 100

Katihmcilarin demografik 6zelliklerine gore dagilimi tablo 7’de verilmigtir.
Cinsiyet degiskenine gore dagihm incelendiginde; 6gretmenlerin %82,3’G kadin,
%17,7’si erkektir. Medeni durum degdiskenine gbére dagilim incelendiginde;
ogretmenlerin %12,4’4 bekar, %87,6’s1 evlidir. Yas degiskenine goére dagilim
incelendiginde; sirasiyla dgretmenlerin %23,9’u 35-39 yas, %22,7’si 40-44 yas,
%19,5’i 50 ve Uzerinde, %17,2’si 45-49 yas, %14,9’u 30-34 yas ve %1,8’i ise 29 yas
ve altindadir. Ogrenim durumu degiskenine gore dagihm incelendiginde; sirasiyla
ogretmenlerin %871’ lisans, %16,1’i yuksek lisans, %2,1’i 6n lisans ve %0,9'u
doktora egditim duzeyindedir. Mesleki kidem degiskenine goére dagihm
incelendiginde; sirasiyla ogretmenlerin %26,1'i 21-25 yil, %20,9u 16-20 vil,
%20,6’s1 11-15 yil, %15,6’s1 26 yil ve Uzeri, %14,9’u 6-10 yil ve %1,8’i ise 1-5 yil
kideme sahiptir. Okul kademesi degiskenine goére dagilim incelendiginde;
ogretmenlerin %54,1’i ortaokul kademesinde %45,9’u ise ilkokul kademesinde
gérev yapmaktadir. Cocuk sayisi degiskenine gore dagihim incelendiginde;
ogretmenlerin %49,1’i iki cocuk, %29,6’s1 tek ¢cocuk, %10,1’i i¢ cocuk ve %0,9’'unun
ise dort ve Uzerinde gocugu olup, %10,3’Unln ise ¢gocugu yoktur. Gorev yapilan
ilceye gore dagilim incelendiginde; ogretmenlerin %8,9'u Altindag, %14,2’si
Cankaya, %10,8’i Etimesgut, %4,1’i Gdlbasi, %17,9’u Kegidren, %12,8'i Mamak
%5’i Pursaklar, %12,8’i Sincan, %13,3’U0 Yenimahalle ilgesinde gorev yapmaktadir.

Arastirmaya kamu ilkokullarinda goérev yapan 200 sinif dégretmeni ve kamu
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ortaokullarinda gérev yapan 236 brans 6gretmeni olmak Uzere toplam 436 Kisi

katiimistir.

Veri Toplama Sireci

Arastirmada “Ogretmen Is Yk Anketi”, “Ogretmen Is Y(iki Algisi Olgegi” ve
“Is Yasam Dengesi Olcegi” olmak tizere (¢ farkl veri toplama araci kullaniimistir.
Ogretmenlerin haftalik ortalama c¢alisma sirelerinin belirlenebilmesi amaciyla
arastirmaci tarafindan “Ogretmen Is Yuki Anketi” gelistiriimistir. Anket hazirlama
sureci 2020 Haziran-2020 Ekim aylarini kapsayacak sekilde yaklasik bes ay
strmistir. Ogretmenlerin is yuk( ile is yasam dengesi arasindaki iligkinin
belirlenmesi icin de daha énce gelistiriimis olan “Ogretmen is Ykl Algisi Olcegi” ve
“Is Yasam Dengesi Olcegdi” arastirmacilardan izin alinarak kullaniimistir. Bu
arastirmada anket ve Olgeklerin kamu ilkokul ve ortaokul o6gretmenlerine
uygulanabilmesi igin Hacettepe Universitesi Etik Komisyonu’ndan (Ek-G) ve
ardindan Ankara il Milli Egitim Mudurligi’nden (Ek-H) resmi yazisma ydntemi ile
yasal izinler alindiktan sonra anket ve dlg¢eklerin uygulanma sidrecine gegilmigtir.
Veri toplama araglarinin uygulama sureci pandemi kosullari nedeniyle tim okul
kademelerinde hem yuz yuze hem de uzaktan egitimin birlikte uygulandigi 2020-

2021 egitim 6gretim yili Ocak, Subat, Mart ve Nisan aylarinda gergeklestirilmistir.

Aragtirmaci, “Ogretmen Is YUkl Anketi” uygulamasi icin Yenimahalle
ilcesinde goérev yapan okul yoneticilerine bizzat gidip arastirma hakkinda bilgi
vermigtir. Okul yodneticilerinin izni ve araciligi ile kamu ilkokul ve ortaokul
ogretmenlerine pandemi kosullari dolasiyla telefonla ulasilip arastirma hakkinda
bilgi verilerek gondlli katilimecr olmak isteyip istemedikleri sorulmustur. Arastirma
icin 16 kamu ilkokul 6gretmeni ve 16 kamu ortaokul 6gretmeni olmak tzere toplam
32 katilimci gondlli olmayi kabul etmistir. Gonullu katilmcilara telefon araciligi ile
anket uygulamasinin suresi ve nasil doldurulacagi hakkinda detayh bilgilendirme
yapilmistir. Anket formlari e-posta ile katilimcilara iletiimis ve ayni sekilde
katihmcilar da formlari arastirmaciya e-posta ile ulastirmiglardir. Anketin uygulama

suresi dort haftadir. Bu tarihler tablo 8’de belirtilmistir.
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Tablo 8
Ogretmen s Yiikii Anketinin Uygulama Yapildigi Tarihler

Uygulama sirasi Ay/Hafta Tarih

Uygulama 1 Subat/ 4. hafta 22-28 Subat 2021
Uygulama 2 Mart / 1. hafta 01-07 Mart 2021
Uygulama 3 Mart / 2. hafta 08-14 Mart 2021
Uygulama 4 Mart / 3. hafta 15-21 Mart 2021

Tablo 8de belirtildigi Gzere, “Ogretmen Is YUki Anketi” subat ayinin
doérdlncu haftasi, mart ayinin birinci, ikinci ve Gg¢lncl haftasi olmak Uzere toplam

dort hafta boyunca ayni katihmcilara uygulanmistir.

Arastirmada, dgretmenlerin is yiku algilarini belirlemek icin “Ogretmen g
Yiku Algisi Olgegi” ve is yasam dengesi algilarini belirlemek icin “is Yasam Dengesi
Olgegi” kullaniimistir. “Ogretmen is Yuku Algisi Olgegi” ve “is Yasam Dengesi
Olgegi"nin uygulamasi Ankara ili merkez dokuz ilcede (Cankaya, Mamak, Altindag,
Kecidren, Yenimahalle, Sincan, Etimesgut, Goélbasi ve Pursaklar) gérev yapan
kamu ilkokul ve ortaokul 6gretmenleri ile gergeklestirilmistir. Olgcekler pandemi
kosullari nedeniyle web ortaminda dijital olarak hazirlanmigtir. Arastirmaci okul
yoneticilerine bizzat giderek arastirma hakkinda bilgilendirme yaparak ve izin alarak
Olceklerin 6gretmenlere dijital ortamda yonlendirilmesini saglamistir. Merkez dokuz
ilceden yeter sayida katilimciya ulagilana kadar uygulama devam etmistir. Toplam
442 dgretmen arastirmaya katilim gostermistir. Olgekler aracilidi ile veri toplama

sureci 2021 Ocak-2021 Mart tarihleri arasinda yaklasik tc¢ ay sirmastir.
Veri Toplama Araglari

Arastirmada ug farkh veri toplama araci kullaniimistir. Birinci veri toplama
aracl; kamu ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin haftalik ortalama galisma surelerinin
belirlenmesi icin “Ogretmen is Yiki Anketi’dir. Arastirmada kullanilan ikinci veri
toplama araci, dgretmenlerin is yiki algisini dlgmeye yonelik “Ogretmen is Yiiki
Algisi Olgegi” ve liglincli veri toplama araci dgretmenlerin is yasam dengesi algisini
olcmeye yonelik “is Yasam Dengesi Olgegi’dir. “Ogretmen Is YUkl Anketi” icin
geligtirilen kigisel bilgiler formu; ¢alisilan okul kademesi, cinsiyet, 6grenim durumu,
brans ve meslekteki kidem yili gibi demografik bilgileri icermektedir. “Ogretmen Is

Yikiu Algisi Olgegi” ve “is Yasam Dengesi Olgedi” ayni katihmcilara
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uygulandigindan kisisel bilgiler formu ortaktir. Olgekler icin gelistirilen kisisel bilgiler
formu; cinsiyet, medeni durum, yas, 6grenim durumu, meslekteki kidem yili,
calisilan okul kademesi, cocuk sayisi gibi demografik bilgileri icermektedir.

“Ogretmen Is YUkl Anketi” ve “is Yasam Dengesi Olgegi” icin hazirlanan ortak
kisisel bilgiler formu Ek-B’de yer almaktadir.

“Ogretmen is YUkl Anketi” ile 6gretmenlerin her bir gérev kategorisindeki is
icerigi icin harcadiklari surenin ve haftalik ortalama ¢alisma suresinin belirlenerek
nicel bir veriye ulagiimasi amaglanirken, “Ogretmen Is Yiku Algisi Olgegi” ve “Is
Yasam Dengesi Olgedi” ile de 6gretmenlerin is yuklerini ve is yasam dengelerini

genel olarak nasil algiladiklarinin belirlenmesi amacglanmigtir.

Ogretmen is yiikii anketi. Anket arastirmaci tarafindan gelistiriimistir.
Ogretmen is yuku anketinin hazirlanmasinda bazi asamalar izlenmistir. Birinci
asamada, olgme aracinin amaci ‘ilkokul ve ortaokul ogretmenlerinin is yuklerini
belirlemek’ seklinde ifade edilmistir. Bu amag¢ dogrultusunda kamu ilkokul ve
ortaokullarinda goérev yapan sinif ve brang ogretmenlerine uygulanacagi
belirtilmistir. Ikinci asamada, madde havuzunu olusturmak icin MEB’e ait mevzuat
(MEB Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim Kurumlari Yénetmeligi, MEB Ortadgretim
Kurumlari Yénetmeligi, MEB Rehberlik Hizmetleri Yénetmeligi, MEB Ogretmen
Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi, Aday Ogretmen Yetistirme Siirecine lligkin
Yonerge, MEB Hizmetici Egitim Yonetmeligi, MEB Egitim Kurullari ve Zumreleri
Yoénergesi, MEB Egitim Kurumlari Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi) ve 6gretmenlerin
is yukinu konu alan ulusal (Goksoy ve Karaokur Akdag, 2014; Karaokur Akdag,
2013; Keles Ay 2010; Sahan Ozer, 2019) ve uluslararasi (Dibbon, 2004; Lee ve
Poon, 2014; TALIS, 2013; Motomura, 2019; TWS, 2019;) calismalara ulagiimigtir.
Ogretmenlerin gérevleri yasal cergeve ile belirlenip, ulusal ve uluslararasi
arastirmalarda geligtirilen calismalardan da yararlanilarak 6gretmenlerin is ylkine
iliskin maddeler yazilmigtir. Anketin pandemi kogullarinda 2020-2021 egitim-0gretim
yilinda uygulanacak olmasi nedeni ile her bir maddenin hem uzaktan hem de yuz
yuze egitim kosullarindaki sartlara uygun olacak sekilde hazirlanmasina 6zen
gosterilmistir. Hazirlanan ankette yer alacak maddeler kararlastirildiktan sonra,
ankete uzman gorisi oncesi son halleri verilmistir. Uglincli agamada, olusturulan
anket uzman goérusune sunulmustur. Hazirlanan anketler sekiz uzmanin gértusine

elektronik posta ile sunulmus, alti uzman anketlerin gelistiriimesi i¢in geri donus
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yapmistir. Uzman Kigilerin tamami Egitim Ydnetimi Bilim Dali’nda uzmandir. Uzman
gorusleri sonrasinda son duzeltmeler yapilarak ¢alisma grubu icin ¢ogaltiimistir.
Hazirlanan anketin gecerlilik ve guvenilirligi uzman Kkigilerin gorug birligi ile

saglanmistir.

Anket, iki bélumden olusmaktadir. Anketin birinci bélimUnde “kisisel bilgiler”,
ikinci béliminde ise 6gretmen is yuklne iligkin ifadeler yer almaktadir. Kigisel
bilgiler formunda o6gretmenlerin g¢alistiklari okulun kademesi, cinsiyeti, 6grenim
durumu, branglari, meslekteki kidem yilini iceren bilgiler yer almaktadir. Ankette 11
temel soru alanindan (Ogretim (3), Olgme ve degerlendirme (2), Rehberlik (2),
Dokumantasyon (3), Okul yénetimi ile iletisim (1), Nobet (1), Mesleki gelisim (3),
Kurul ve komisyonlar (2), Sosyal etkinlikler (6), Ebeveyn bilgilendirme (3) ve Diger
isler (1)) olusan 27 anket maddesiile bu alanlar disinda is yuklerine iligkin goruslerini
belirlemeye yonelik bir acik uglu soru yer almaktadir. Ana uygulamaya hazir hale

getirilen anket formu Ek-A’da sunulmustur.

Gonualla katihmcilar segilirken brang, mesleki kidem ve 6grenim durumu
cesitliligine dikkat edilmeye galigiimistir. Anket gonulla katilimcilara bir ay boyunca
(22 Subat-21 Mart) dort kez uygulanmistir. Arastirmaci uygulama surecinde, her
pazartesi tim katilimcilara anketi e-posta olarak iletilmis ve katilimcilar da o haftaya
ait verileri her pazar gunu tekrar e-posta ile arastirmaciya gondermislerdir.
Katilimcilar anket maddelerindeki belirtilen gorevlere bir hafta boyunca ne kadar

sure (saat/dakika) ayirdiklarini yazarak cevap vermislerdir.

Ogretmenlerde is yiikii algisi 6lgegi. Ogretmenlerin is yiikii algisini dlgmek
icin, Aycan ve Eskin (2005) tarafindan Turkge'ye adapte edilen Ay’in (2010) yuksek
lisans tezinde kendisinin gelistirip kullandigi “Ogretmenlerde Is Yiki Algisi Olgegi”
kullaniimigtir. On yedi maddeden olusan anketin 136 o6gretmeni kapsayan pilot
uygulamasi sonucunda yapilan faktér analizi sonucu alti madde elenerek 11
maddeden olusan tek boyutlu o6lgek elde edilmistir. Olcekte ters madde
bulunmamaktadir. Olgekte Likert tipi besli dereceleme dlgedi kullaniimistir. Ankette
degerlendirme; 1- Kesinlikle katilmiyorum, 2-Katilmiyorum 3-Kismen katiliyorum, 4-
Blyuk olgude katiliyorum, 5- Tamamen katiliyorum seklinde yapilmaktadir.
“Ogretmenlerde is YUkl Algisi Olgegi’nin agikladigi toplam varyans %54.16; dlgegdin
timine iliskin Cronbach-Alpha giivenirlik katsayisi .86’dir. Olgegin faktor yik
degerleri .55 ile .76 arasinda degismektedir. Olcekten elde edilen puanlar, dlcekteki
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maddelerin ortalamasi alinarak elde edilmis olup 1-5 arasinda olgekleme
yapilmistir. Olgekten alinabilecek en disik puan 11, en yliksek puan 55'tir.
Olgekten alinan yiiksek puan is yukinin fazla oldugunu, disik puan ise is yikinin
az oldugunu ifade etmektedir. Olgegdin kullaniimasi igin gerekli izin yazardan e-posta
ile ahinmistir. “Ogretmenlerde is Yiki Algisi Olgegi” Ek-C’de ve yazardan alinan izin
Ek-D’de yer almaktadir.

is yasam dengesi élgegi. Ogretmenlerin is Yasam dengesi algilarini
belilemek amaciyla Apaydin (2011) tarafindan gelistirilen “Is Yasam Dengesi
Olgegi” kullanilmistir. Toplam 20 maddeden olusan “is Yasam Dengesi Olgegi’nin
birinci boyutu; “is Yasam Uyumu” alti maddeden, ikinci boyutu; “Yasami ihmal Etme”
alti maddeden, uguncu boyutu; “Kendine Zaman Ayirma” dort maddeden
olusmakta, dérdiincli ve son boyut; “Yasamin isten ibaret Olmas!” ise yine dort
maddeden olusmaktadir. Olgme aracinda besli Likert tipi derecelendirme dlgegi
kullaniimigtir. Derecelendirmeler, (1) Hi¢ katilmiyorum, (2) Katilmiyorum, (3) Biraz
katiliyorum, (4) Blylk 6lgtide katihyorum, (5) Tamamen katiliyorum seklindedir. is
yasam dengesi Olgeginin birinci boyutu “is Yasam Uyumu”, alti maddeden
olusmakta ve maddelerin faktor yik degerleri .552 - .808 arasinda degismekte, ikinci
boyut “Yasami ihmal Etme”, alti maddeden olusmakta ve maddelerin faktor yiik
degerleri .577 - .777 arasinda degismekte, Uguncu boyut “Kendine Zaman Ayirma”,
dort maddeden olusmakta ve maddelerin faktor yuk degerleri .625 - .748 arasinda
degismekte, dérdiincii ve son boyut “Yasamin isten ibaret Olmas!” ise, yine dért
maddeden olusmakta ve maddelerin faktor yuk degerleri .620 - .798 arasinda
degismektedir. Faktor analizi sonucunda toplam varyansi agiklama orani % 62.423
olarak hesaplanmistir. Olgegin toplam glivenirlik katsayisi .91, dért boyuta ait
guvenirlik katsayilari sirasiyla .88, .81, .77, .79 seklinde bulmustur. Olcekte (1, 2, 4,
5,10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 18 ve 20.madde) ters maddeler oldugu icin 1=5, 2=4,
3=3, 4=2, 5=1 olacak sekilde tekrardan kodlanmistir. Olgekten elde edilen puanlar,
Olcekteki maddelerin ortalamasi alinarak elde edilmis olup 1-5 arasinda odlgekleme
yapiimistir. Olgekten alinabilecek en disiik puan 20, en yiiksek puan 100°dir.
Olgekten alinan yiiksek puan is yasam dengesinin saglanabildigini, disik puan ise
is yasam dengesinin saglanamadigini ifade etmektedir. Olgegin kullaniimasi igin
gerekli izin yazardan e-posta ile alinmistir. “is Yasam Dengesi Olcegi” Ek-E’de ve

yazardan alinan izin Ek-F’de yer almaktadir.
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‘Is YUkU Algisi’ ve ‘Is Yasam Dengesi’ 6lceklerinin uygulamasinda elde edilen
guvenirlik katsayilari tablo 9’da verilmigtir.
Tablo 9
Olgeklere lliskin Cronbach Alfa Giivenirlik Katsayisi Tablosu

Guvenirlik Madde Sayisi
is Yuki Algisi 0,833 11
is Yasam Dengesi 0,932 20

Her iki Ol¢ek icin guvenirlik Cronbach alfa katsayisi ile analiz edilmigtir. Tablo
9'da belirtildigi Uzere, is yuku algisi 6lgegi igin guvenirlik katsayisi 0.833 ve ig yasam
dengesi dlcedi icin guivenirlik katsayisi 0.932 olarak elde edilmistir. iki élcek icin de

guvenirlik katsayisi yuksektir.
Verilerin Analizi

Veri analizleri iki asamada yapilmistir. Birinci asamada, ¢alisma grubuna
uygulanan “Ogretmen is Yiki Anketi’nin analizleri, ikinci asamada ise 6rneklem
gruba uygulanan “Ogretmenlerde is Yiiki Algisi” ve “is Yasam Dengesi” 6lceklerinin
analizleri verilmektedir. “Ogretmen Is YUku Anketi’nin uygulamasinin veri analizleri
excel programi kullanilarak yapilmistir. Oncelikle anket formlarinda eksik veya
hatali veri olup olmadigi kontrol edilmistir. 32 katilimcidan bir ilkokul ve bir ortaokul
ogretmeni anket uygulamasina devam etmeyecegini belirttidi icin bu formlar analize
dahil edilmemistir. Calisma grubundaki 30 o6gretmeninin anket uygulamasinin
verileri ilkokul 6gretmenlerine SO01, S002, SO03... kodlari, ortaokul
dgretmenlerine ise BO01, BO02, BOO03... kodlari verilerek excel ortamina
aktarilmistir. Anket uygulamasinin analizlerinde frekans, ylzde ve aritmetik

ortalama hesaplamalar kullaniimigtir.

“Ogretmenlerde Is YUku Algis”” ve “ls Yasam Dengesi” 6lcek
uygulamalarinin veri analizleri SPSS 22 programi kullanilarak yapilmistir. Oncelikle
veri kontrolii yapilmis olup eksik ve hatali veri olup olmadi§i kontrol edilmistir. iki
Olcek icin tum maddelere ayni cevap veren katilimci olup olmadigi incelenmisgtir.
“Ogretmenlerde is YUkl Algisi” dlgeginde bes katilimci ve “is Yasam Dengesi”
Olceginde ise bir katilimci tum Olgcek maddelerine ayni cevaplari verdigi igin
toplamda alti katiimci istatiksel analizden ¢ikariimis ve 436 O0gretmen uzerinden

analizler yapilmistir. Ug deger olup olmadigi kontrolU edilmistir. Maddelerin z puan
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doénusumlerinin -3.29 ile +3.29 aralidi disinda olanlar ug deger olarak ele alinabilir
(Tabachnick ve Fidell, 2013). iki dlcek icinde maddelerin z standart degerleri
donugumleri elde edilmig ve z degerlerinin -3.29 ve +3.29 araligi disinda yer alan
degerler kontrol edilmistir. Bu aralik disinda bir degere rastlanmamistir. Olgek
puanlarinin normalligine ve her bir grupta olgek puanlarinin normal dagilim gosterim
gostermedigi carpiklik ve basiklik degerleri ile incelenmistir. Carpiklik ve basikhk
katsayilari veri dagiliminin normalligi hakkinda bilgi veren ve cok kullanilan
istatistikler olup -2 ile +2 arasinda oldugunda veri dagilimi normaldir (George ve
Mallery, 2010). ik olarak iki 6lgege iliskin giivenirlik katsayisi Cronbach alfa ile
hesaplanmistir. istatiksel analizlerde ilk olarak demografik degiskenlere gore
frekans ve yuzde dagihmi elde edilmistir. TUm yapilan istatiksel kargilastirmalarda
parametrik yontemler kullaniimigtir. TUm arastirma problemleri igin veri sayisi her
bir grupta yeterli buyuklikte (n>30) ve veri dagilimi normal olarak elde edilmistir.
Demografik degiskenlerden cinsiyet, medeni durum ve 6grenim durumlarina goére
Olcek puanlarinin kargilastiriimasinda bagimsiz gruplar t testi yontemi kullaniimis
olup bu analiz yontemi iki gruba iligkin 6lgim ortalamalarinin kargilastiriimasinda
kullanilan bir parametrik yontemdir. Yas, kidem ve cocuk sayisina gore Olgek
puanlarinin karsilastirimasinda ise tek yonli varyans analizi (ANOVA)
kullaniimigtir. Bu ydntem en az U¢ gruba iligkin olgim ortalamalarinin
kargilagtirimasinda kullanilan parametrik bir yontemdir. ANOVA’da fark c¢ikan
bulgular igin farkin hangi gruplar arasinda oldugu ise ¢oklu karsilastirma testleri ile
incelenmis olup en sik kullanilan yontemlerden biri Scheffe testi kullaniimistir. Son
olarak iki olgek puanlari arasindaki iliski ise Pearson korelasyon katsayisi ile

incelenmigtir. Yapilan istatiksel analizlerde 0.05 hata duzeyinde karsilastiriimistir.
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Bolum 4

Bulgular ve Yorumlar

Calismanin bu boliumuande, Ankara ilinin merkez dokuz ilgesinde kamu ilkokul
ve ortaokul kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin is yuku ile is yasam dengesi
arasindaki iliskisinin incelenmesi amaciyla, ¢alisma grubuna uygulanan “Ogretmen
is YUk( Anketi” ile érneklem gruba uygulanan “Ogretmenlerde is YUkl Algisi” ve “is
Yasam Dengesi” olgeklerinin veri analizleri sonucunda elde edilen bulgular ve

degerlendirmesi yer almaktadir.

Arastirma 1: Galisma Grubunda Yer Alan Ogretmenlerin Haftalik Ortalama

Calisma Surelerine Ait Bulgular

Bu bashk altinda, c¢alisma grubunda yer alan ilkokul ve ortaokul
ogretmenlerinin gorev kategorilerinde belirtilen her bir is igerigi icin ayirdiklari
ortalama sureler ve haftalik toplam ortalama calisma sureleri ile ilgili veriler

sunulmustur.

1.Uygulama haftasi. Arastirmanin 1. uygulama haftasinda (22-28 Subat 2021)
calisma grubunda yer alan kamu ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin her bir gérev
kategorisindeki is icerigi igin ayirdiklari ortalama sureler ve gorevlere harcanan

surelerin orani tablo 10’da belirtiimektedir.
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Tablo 10

Ogretmenlerin 1.Uygulama Haftasinda Belirtilen Gérevier igin Ayirdiklari Ortalama Stireler ve Oranlari

1. Uygulama Haftasi
(22-28 Qubat)
(Uzaktan Egitim)

ilkokul Ogretmenlerinin Ayirdig

Ortalama Sire

Ortaokul Ogretmenlerinin Ayirdigi

Ortalama Sire

Gorev Kategorileri Saat Yuzde Saat Yizde
Ogretim 233 %61,3 18,1 %50
Ogretme gérevi 14,6 (29,2 D.S.*¥) %38,4 12,9 (25,8 D.S.*%) %35,6
Dersleri planlama veya derslere hazirlik 4,4 %11,6 2,7 %7,5
Ev édevlerini kontrol etme/diizeltme 4,3 %11,3 2,5 %6,9
Olcme ve degerlendirme 0,5 %1,3 1,4 %3,9
Yazili sinav hazirlama/okuma/degerlendirme 0,2 %0,5 1,2 %3,3
Proje 6dev konularini hazirlama, okuma ve dederlendirme 0,3 %0,8 0,2 %0,6
Rehberlik 1,4 %3,7 1,5 %4,1
Ogrencilere rehberlik etme 14 %3,7 1,5 %4,1
Aday 6gretmenlere rehberlik etme 0 %0 0 %0
Dokiimantasyon 2,2 %5,8 2,3 %6,4
‘E-okul’a veri girigi 0,4 %1,1 0,2 %0,6
Egitim ve 6dretim siirecini planlama ve raporlama 11 %2,9 11 %3
Duyuru dosyasi okuma 0,7 %1,8 1 %2,8
Okul yonetimi ile iletisim 0,5 %1,3 0,6 %1,7
Okul yonetimi ile iletigim 0,5 %1,3 0,6 %1,7
Nobet 0 %0 0 %0
Nobet gorevi 0 %0 0 %0
Mesleki gelisim 4,6 %12,1 4,7 %13
Mesleki gelisim 2,5 %6,6 31 %38,6
AB projeleri kapsaminda yapilan galismalar 0,9 %2,4 0,5 %1,4
Meslektaslarla mesleki diyalog 1,2 %3,2 1,1 %3
0,6 %1,6 1 %?2,8

Kurul ve komisyonlar
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Kurul toplantilari 0,6 %1,6 1 %2,8
Komisyon toplantilari 0 %0 0 %0
Sosyal etkinlikler 0,7 %1,8 0,2 %0,6
Ogrenci kuliip galismalari 0 %0 0 %0
Toplum hizmeti galigmalari 0 %0 0 %0
Geziler 0 %0 0 %0
Yarismalar 0 %0 0 %0
Ogrenci trinlerini yayinlanma 0,7 %1,8 0,2 %0,6
Toéren ve kutlamalar 0 %0 0 %0
Ebeveyn bilgilendirme 2,5 %6,6 4,7 %13
Genel veli toplantisi 0 %0 1,4 %3,9
Sube veli toplantisi 1 %2,6 1,4 %3,9
Bireysel veli gorismeleri 15 %3,9 19 %5,2
Diger isler 1,7 %4,5 1,7 %4,7
Fotokopi, dijital kaynak arastirmasi... 1,7 %4,5 1,7 %4,7
38,0 %100 36,2 %100

Toplam Calisma Suresi (29,2 D.S.+23,4 saat)

(25,8 D.S.+23,3 saat)

*Ders Saati D.S. ile gésterilmis ve 30 dakika tUzerinden hesaplanmigtir.
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Birinci uygulama haftasi, ilkokul ve ortaokullarda tim sinif dizeylerinde
uzaktan egditimin yapildigi haftaya ait verileri yansitmaktadir. Tablo 10’da yer alan
verilere gore; ilkokul kademesinde sinif 6gretmenlerinin haftalik ortalama ders saati
29,2 iken, ortaokul kademesinde brang 6gretmenlerinin haftalik ortalama ders saati
25,8 olarak bulunmustur. Sinif 6gretmenlerinin bireysel ders planlama/hazirlama ve
ev odevlerini kontrol etme/duzeltme goérevleri icin ayirdiklari toplam ortalama sure
8,7 saat iken, brang 6gretmenlerinin bu gorevler igin ayirdiklari toplam ortalama stire
5,2 saat olarak bulunmustur. Olgme ve degerlendirme gérevi igin sinif
ogretmenlerinin ayirdidi toplam ortalama sure 0,5 saat iken, brans 6gretmenlerinin
1,4 saat olarak bulunmustur. Ogrencilere rehberlik etme gérevi icin sinif
ogretmenlerinin ayirdigi ortalama sire 1,4 saat iken, brang 6gretmenlerinin 1,5 saat
olarak bulunmustur. Aday ogretmenlerin atamasinin ¢ogunlukla kirsal bdlgelere
yapilmasi ve Ankara ilinin Yenimahalle ilgesi merkezi konumda olmasindan dolayi,
¢alisma grubunda yer alan katilimci 6gretmenlerin rehberlik yaptigi aday 6gretmen
bulunmamaktadir. Bu nedenle katilimci 6gretmenler aday 6gretmenlere rehberlik
etme gorevi icin ayrilan sureyi O(sifir) olarak belirtmiglerdir. Dokimantasyon gorevi
icin sinif 6gretmenlerinin ayirdigi toplam ortalama slre 2,2 saat iken, brans
ogretmenlerinin 2,3 saat olarak bulunmustur. Okul yonetimi ile iletisim gorevi igin
sinif 6gretmenlerinin ayirdigi ortalama sure 0,5 saat iken, brang 6gretmenleri igin bu
sure 0,6 saat olarak bulunmustur. Arastiranin birinci uygulamasi uzaktan egitimin
yapildigi haftaya denk geldigi igin sinif ve brans 6gretmenlerinin ndbet gorevi
bulunmamaktadir. Bu nedenle 6gretmeler nébet goérevini birinci uygulama haftasi
icin sifir olarak belirtmiglerdir. Mesleki gelisim gorevi igin sinif dgretmenlerinin
ayirdigi toplam ortalama sire 4,6 saat iken, brang 6gretmenlerinin 4,7 saat olarak
bulunmustur. Kurul ve komisyon gorevleri icin sinif 6gretmenlerinin ayirdigi toplam
ortalama siure 0,6 saat iken, brans 6gretmenlerinin bir saat olarak bulunmustur.
Sosyal etkinlikler gorevi icin sinif 6gretmenlerinin ayirdigi1 toplam ortalama stire 0,7
saat iken brang 6gretmenlerinin 0,2 saat olarak bulunmustur. Ebeveyn bilgilendirme
goérevi icin sinif 6gretmenlerinin ayirdigi toplam ortalama sire 2,5 saat iken, brans
ogretmenlerinin 4,7 saat olarak bulunmustur. Diger goérevler (fotokopi, dijital kaynak
arastirmasi, ders defteri doldurma v.b.) igin sinif 6dretmenlerinin de bransg

ogretmenlerinin de ayirdidi ortalama sire 1,7 saat olarak bulunmustur.
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Birinci uygulama haftasinda belirtilen gérev kategorileri arasinda sinif
ogretmenleri toplam ¢alisma suresinin %61,3’U ile en fazla zamani 6gretim gorevine
(6gretme gorevi, dersleri planlama veya derslere hazirlik, ev ddevlerini kontrol
etme/duzeltme) ayirirlarken, toplam calisma suresinin %1,3’0 ile en az zamani
O0lcme ve degerlendirme ve okul yonetimi ile iletisim gorevlerine ayirmiglardir.
Benzer sekilde brans ogretmenleri de belirtilen gorev kategorileri arasinda toplam
calisma suresinin %50’si ile en fazla zamani 6gretim gorevine (6gretme gorevi,
dersleri planlama veya derslere hazirlik, ev 6devlerini kontrol etme/dizeltme)
ayirirlarken, toplam calisma suresinin %0,6’sI ile en az zamani sosyal etkinlikler

gorevine ayirmiglardir.

Ozetle birinci uygulama haftasinda sinif 6gretmenlerinin toplam ortalama
haftalik is yukd; 38 saat (29,2 ders saati+23,4 saat), brang 6gretmenlerinin toplam
ortalama haftalik is yuki 36,2 saat (25,8 ders saati+23,3 saat) olarak bulunmustur.
Arastirmaya katilan ilkokul 6gretmenleri arasinda minimum g¢alisma suresi 21 saat
(28 ders saati+7 saat) ve maksimum calisma suresi 65,3 saat (26 ders saati+52,3
saat) olarak belirlenmigtir. Haftalik is ylukunin maksimum olmasina etki eden iki
gorevin dersleri planlama/hazirlama ve AB projeleri kapsaminda yapilan ¢alismalar
oldugu belirlenmistir.  Arastirmaya katillan ortaokul ogretmenleri arasinda ise
minimum ¢alisma suresi 23,8 saat (22 ders saati+12,8 saat) ve maksimum c¢alisma
suresi 56 saat (24 ders saati+44 saat) olarak belirlenmistir. Haftalik is yukinin
maksimum olmasina etki eden iki gérevin ev ddevlerini kontrol etme/dizeltme ve

veli gorusmeleri oldugu belirlenmistir.

2.Uygulama haftasi. Arastirmanin 2. uygulama haftasinda (01-07 Mart 2021)
calisma grubunda yer alan kamu ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerin her bir gorev
kategorisindeki is icerigi icin ayirdiklari ortalama sureler ve gorevlere harcanan

surelerin orani tablo 11’de belirtiimektedir.
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Tablo 11

Ogretmenlerin 2.Uygulama Haftasinda Belirtilen Gérevier igin Ayirdiklari Ortalama Stireler ve Oranlari

2. Uygulama Haftasi
(01-07 Mart)
(YUz Yize ve Uzaktan Egitim)

ilkokul Ogretmenlerinin Ayirdigi

Ortalama Sire

Ortaokul Ogretmenlerinin Ayirdigi

Ortalama Sire

Gorev Kategorileri Saat Yizde Saat Yizde
Ogretim 237 %65,3 16,6 %58,7
Ogretme gérevi 15(29,9D.S) %41,3 12,4 (24,8 D.S.) %43,8
Dersleri planlama veya derslere hazirlik 4,5 %12,4 2,2 %7,8
Ev édevlerini kontrol etme/diizeltme 4,2 %11,6 2 %7,1
Olgme ve degerlendirme 0,5 %1,4 0,6 %2,1
Yazili sinav hazirlama/okuma/degerlendirme 03 %0,8 0,6 %2,1
Proje 6dev konularini hazirlama, okuma ve degerlendirme 0,2 %0,6 0 %0
Rehberlik 1,4 %3,9 1,4 %4,9
Ogrencilere rehberlik etme 14 %3,9 1,4 %4,9
Aday 6gretmenlere rehberlik etme 0 %0 0 %0
Dokiimantasyon 2,0 %5,5 1,7 %6
‘E-okul’a veri girisi 0,7 %1,9 0 %0
Egitim ve 6gretim siirecini planlama ve raporlama 05 %1,4 0,5 %1,8
Duyuru dosyasi okuma 0,8 %2,2 1,2 %4,2
Okul yonetimi ile iletisim 0,7 %1,9 0,5 %1,8
Okul yonetimi ile iletigim 0,7 %1,9 0,5 %1,8
Nobet 1,3 %3,6 1,4 %4,9
Noébet gorevi 1,3 %3,6 1,4 %4,9
Mesleki gelisim 3,0 %8,3 3,7 %13,1
Mesleki gelisim 1,2 %3,3 2,2 %7,8
AB projeleri kapsaminda yapilan galismalar 0,6 %1,7 0,3 %1,1
Meslektaglarla mesleki diyalog 1.2 %3,3 1.2 %4,2
0,2 %0,6 0 %0

Kurul ve komisyonlar
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Kurul toplantilari 0,2 %0,6 0 %0
Komisyon toplantilari 0 %0 0 %0
Sosyal etkinlikler 0,6 %1,7 0,1 %0,4
Ogrenci kuliip galismalari 0 %0 0 %0
Toplum hizmeti galigmalari 0 %0 0 %0
Geziler 0 %0 0 %0
Yarismalar 0 %0 0 %0
Ogrenci trinlerini yayinlanma 0,4 %1,1 0,1 %0,4
Toéren ve kutlamalar 0,2 %0,6 0 %0
Ebeveyn bilgilendirme 19 %5,2 1,2 %4,2
Genel veli toplantisi 0 %0 0,2 %0,7
Sube veli toplantisi 0,5 %1,4 0 %0
Bireysel veli gérismeleri 1,4 %3,9 1 %3,5
Diger isler 1 %2,8 1,1 %3,9
Fotokopi, dijital kaynak arastirmasi... 1 %2,8 1,1 %3,9
36,3 %100 28,3 %100

Toplam Ortalama Stre (29,9 D.S.+21,3 saat)

(24,8 D.S.+15,9 saat)

*Ders Saati D.S. ile gdsterilmis ve 30 dakika tUzerinden hesaplanmistir.
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ikinci uygulama haftasi ilkokul ve ortaokullarda tim sinif diizeylerinde yiiz
yuze ve uzaktan egitimin birlikte yapildigi haftaya ait verileri yansitmaktadir. Tablo
11’de yer alan verilere gore; ilkokul kademesinde sinif dgretmenlerinin haftalik
ortalama ders saati 29,9 iken, ortaokul kademesinde brans 6gretmenlerinin haftalk
ortalama ders saati 24,8 olarak bulunmustur. Sinif 6gretmenlerinin bireysel ders
planlama/hazirlama ve ev ddevlerini kontrol etme/dizeltme gdrevleri igin ayirdiklar
toplam ortalama sure 8,7 saat iken, brang 6gretmenlerinin bu gorevler igin ayirdiklar
toplam ortalama siire 4,2 saat olarak bulunmustur. Olgme ve degerlendirme gérevi
icin sinif 6gretmenlerinin ayirdigi toplam ortalama sltre 0,5 saat iken, brans
dgretmenlerinin 0,6 saat olarak bulunmustur. Ogrencilere rehberlik etme gérevi igin
sinif 6gretmenlerinin de brang 6gretmenlerinin de ayirdiklari ortalama sire 1,4 saat
olarak bulunmustur. Doklimantasyon gorevi icin sinif 6gretmenlerinin ayirdigi
toplam ortalama sure iki saat iken, brans 6gretmenleri icin bu sire 1,7 saat olarak
bulunmustur. Okul ydnetimi ile iletisim goérevi icin sinif 6gretmenlerinin ayirdidi
ortalama sure 0,7 saat iken brang ogretmenleri igin bu sure 0,5 saat olarak
bulunmustur. Nébet goérevi icin sinif dgretmenlerinin belirttigi ortalama stre 1,3 saat
iken brans 6gretmenlerinin belirttigi ortalama sirel,4 saattir. Mesleki gelisim goérevi
icin sinif 6gretmenlerinin ayirdigi toplam ortalama sitre U¢ saat iken, bransg
ogretmenlerinin 3,7 saattir. Kurul ve komisyon gorevleri icin sinif 6gretmenlerinin
ayirdigi toplam ortalama sire 0,2 saat iken, brang 6gretmenlerinin bu haftaya ait
gorevi bulunmadidi icin sure sifir olarak belirtiimistir. Sosyal etkinlikler gérevi icin
sinif 6gretmenlerinin  ayirdigi toplam ortalama stre 0,6 saat iken, brans
ogretmenlerinin 0,1 saat olarak bulunmustur. Ebeveyn bilgilendirme gorevi i¢in sinif
ogretmenlerinin ayirdigi toplam ortalama sire 1,9 saat iken, brans 6gretmenlerinin
1,2 saat olarak bulunmustur. Diger goérevler (fotokopi, dijital kaynak arastirmasi,
ders defteri doldurma vb.) icin sinif 6gretmenlerinin ayirdi§i ortalama sire bir saat

iken, brans 6gretmenlerinin 1,1 saat olarak bulunmustur.

ikinci uygulama haftasinda belirtilen goérev kategorileri arasinda sinif
ogretmenleri toplam ¢alisma slresinin %65,3’U ile en fazla zamani 6gretim gorevine
(6gretme gorevi, dersleri planlama veya derslere hazirlik, ev ddevlerini kontrol
etme/dlzeltme) ayirirlarken, toplam galisma suresinin %0,6’s1 ile en az zamani kurul
ve komisyon gorevine ayirmiglardir. Benzer sekilde brans 6gretmenleri de belirtilen

gorev kategorileri arasinda toplam ¢alisma suresinin %58,7’si ile en fazla zamani
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Ogretim gorevine (6gretme gorevi, dersleri planlama veya derslere hazirlik, ev
ddevlerini kontrol etme/duzeltme) ayirirlarken, toplam galisma suresinin %0,4’U ile

en az zamani sosyal etkinlikler gérevine ayirmiglardir.

Ozetle ikinci uygulama haftasinda sinif 6gretmenlerinin toplam ortalama
haftalik is yukuU; 36,3 saat (29,9 ders saati+21,3 saat), brans 6gretmenlerinin toplam
ortalama haftalik is yuki 28,3 saat (24,8 ders saati+15,9) saat olarak bulunmustur.
Aragtirmaya katilan ilkokul 6gretmenleri arasinda minimum ¢alisma suresi 22,6 saat
(28 ders saati+8,6 saat) ve maksimum c¢alisma suresi 55 saat (26 ders saati+42
saat) olarak belirlenmigtir. Haftalik is yUkinin maksimum olmasina etki eden iki
gorevin dersleri planlama/hazirlik ve AB projeleri kapsaminda yapilan c¢alismalar
oldugu belirlenmistir. Arastirmaya katilan ortaokul 6gretmenleri arasinda ise
minimum ¢alisma suresi 17 saat (26 ders saati+4 saat) ve maksimum g¢alisma suresi
42,5 saat (29 ders saati+28 saat) olarak belirlenmistir. Haftalik is yUkindn
maksimum olmasina etki eden iki gérevin ev 6devlerini kontrol etme/duzeltme ve

rehberlik ¢alismalari oldugu belirlenmisgtir.

3.Uygulama haftasi. Arastirmanin 3. uygulama haftasinda (08-14 Mart 2021)
calisma grubunda yer alan kamu ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerin her bir gérev
kategorisindeki is iceridi icin ayirdiklari ortalama sureler ve gorevlere harcanan

surelerin orani tablo 12’de belirtiimektedir.
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Tablo 12

Ogretmenlerin 3.Uygulama Haftasinda Belirtilen Gérevier igin Ayirdiklari Ortalama Siireler ve Oranlari

3. Uygulama Haftasi
(08-14 Mart)
(Yluz Yize ve Uzaktan Egitim)

ilkokul Ogretmenlerinin Ayirdigi

Ortalama Sire

Ortaokul Ogretmenlerinin Ayirdigi

Ortalama Sire

Gorev Kategorileri Saat Ylzde Saat Yizde
Ogretim 22,9 %59,6 16,3 %55,
Ogretme gérevi 15,3 (30,6 D.S)) %39,8 12,1 (24,2D.S)) %41,2
Dersleri planlama veya derslere hazirlik 4,1 %10,7 2,2 %7,5
Ev édevlerini kontrol etme/diizeltme 35 %9,1 2 %6,8
Olcme ve degerlendirme 0,8 %2,1 1,2 %4,1
Yazil sinav hazirlama/okuma/degerlendirme 0,7 %1,8 1 %3,4
Proje 6dev konularini hazirlama, okuma ve degerlendirme 0.1 %0,3 0,2 %0,7
Rehberlik 1,7 %4,4 0,9 %3,1
Ogrencilere rehberlik etme 1,7 %4,4 0,9 %3,1
Aday 6gretmenlere rehberlik etme 0 %0 0 %0
Dokiimantasyon 2,2 %5,7 15 %5,1
‘E-okul’'a veri girigi 0,6 %1,6 0,1 %0,3
Egitim ve dgretim siirecini planlama ve raporlama 0,9 %2,3 0,5 %1,7
Duyuru dosyasi okuma 0,7 %1,8 0,9 %3,1
Okul yonetimi ile iletisim 0,6 %1,6 0,6 %2
Okul yonetimi ile iletigim 0,6 %1,6 0,6 %2
Nobet 1.4 %3,6 1,6 %5,4
Noébet gorevi 14 %3,6 1,6 %05,4
Mesleki gelisim 4,6 %12 35 %11,9
Mesleki gelisim 2,8 %7,3 2 %06,8
AB projeleri kapsaminda yapilan ¢alismalar 03 %0,8 0,6 %2
Meslektaslarla mesleki diyalog 15 %3,9 0,9 %3,1
0,1 %0,3 0 %0

Kurul ve komisyonlar
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Kurul toplantilari 0,1 %0,3 0 %0
Komisyon toplantilari 0 %0 0 %0
Sosyal etkinlikler 1 %?2,6 1 %3,4
Ogrenci kuliip galismalari 0 %0 0 %0
Toplum hizmeti galigmalari 0 %0 0 %0
Geziler 0 %0 0 %0
Yarismalar 0 %0 0 %0
Ogrenci trinlerini yayinlanma 0,5 %1,3 0,3 %1
Toren ve kutlamalar 0,5 %1,3 0,7 %2,4
Ebeveyn bilgilendirme 2,1 %5,5 1,6 %5,4
Genel veli toplantisi 0 %0 0,3 %1
Sube veli toplantisi 0,5 %1,3 0 %0
Bireysel veli gérismeleri 1,6 %4,2 13 %4,4
Diger isler 1 %2,6 1,2 %4,1
Fotokopi, dijital kaynak arastirmasi... 1 %2,6 1,2 %4,1
38,4 %100 29,4 %100

Toplam Ortalama Stre (30,6 D.S.+23,1 saat)

(24,2 D.S.+17,3 saat)

*Ders Saati D.S. ile gdsterilmis ve 30 dakika tUzerinden hesaplanmistir.
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Uctincli uygulama haftasi ilkokul ve ortaokullarda tim sinif diizeylerinde yiiz
yuze ve uzaktan egitimin birlikte yapildigi haftaya ait verileri yansitmaktadir. Tablo
12’de yer alan verilere gore; ilkokul kademesinde sinif dgretmenlerinin haftalik
ortalama ders saati 30,6 iken, ortaokul kademesinde brans 6gretmenlerinin haftalik
ortalama ders saati 24,2 olarak bulunmustur. Sinif 6gretmenlerinin bireysel ders
planlama/hazirlama ve ev ddevlerini kontrol etme/diuzeltme gdrevleri igin ayirdiklar
toplam ortalama sure 7,6 saat iken, brans 6gretmenlerinin bu gorevler icin ayirdiklari
toplam ortalama slre 4,2 saat olarak bulunmustur. Olgme ve degerlendirme gorevi
icin sinif 6gretmenlerinin ayirdigi toplam ortalama sltre 0,8 saat iken, brans
dgretmenlerinin 1,2 saat olarak bulunmustur. Ogrencilere rehberlik etme gorevi igin
sinif 6gretmenlerinin ayirdigi ortalama sure 1,7 saat iken, brang 6gretmenlerinin 0,9
saat olarak bulunmustur. Dokimantasyon gorevi i¢in sinif 6gretmenlerinin ayirdigi
toplam ortalama sutre 2,2 saat iken, brang o6gretmenlerinin 1,5 saat olarak
bulunmustur. Okul yonetimi ile iletisim gorevi i¢in sinif 6gretmenlerinin de brans
ogretmenlerinin de ayirdiklari ortalama sure 0,6 saat olarak bulunmustur. Nobet
gorevi icin sinif égretmenlerinin belirttigi ortalama sire 1,4 saat iken, brans
ogretmenlerinin 1,6 saattir. Mesleki gelisim gorevi igin sinif dgretmenlerinin ayirdigi
toplam ortalama siure 4,6 saat iken, brang Ogretmenlerinin 3,5 saat olarak
bulunmustur. Kurul ve komisyon gorevleri i¢in sinif 6gretmenlerinin ayirdigi toplam
ortalama sure 0,1 saat iken, brang 6gretmenlerinin bu haftaya ait gérevi bulunmadigi
icin sUre sifir olarak belirtilmistir. Sosyal etkinlikler gérevi icin sinif 6gretmenlerinin
de brang oOgretmenlerinin de ayirdigi toplam ortalama silre bir saat olarak
bulunmustur. Uguincli uygulama haftasinda sosyal etkinlikler kapsaminda ‘12 Mart
Istiklal Marginin Kabull’ toreni yapilmistir. Ebeveyn bilgilendirme gérevi igin sinif
ogretmenlerinin ayirdidi toplam ortalama sire 2,1 saat iken, brans 6gretmenlerinin
1,6 saat olarak bulunmustur. Diger gorevler (fotokopi, dijital kaynak arastirmasi,
ders defteri doldurma v.b.) icin sinif 6gretmenlerinin ayirdi§i ortalama stire bir saat

iken, brang 6gretmenlerinin 1,2 saat olarak bulunmustur.

Uclinci uygulama haftasinda belirtilen gorev kategorileri arasinda sinif
ogretmenleri toplam calisma stiresinin %59,6’s1 ile en fazla zamani 6gretim gérevine
(6gretme gorevi, dersleri planlama veya derslere hazirlik, ev ddevlerini kontrol
etme/duzeltme) ayirirlarken, toplam galisma suresinin %0,3’U ile en az zamani kurul

ve komisyon goérevlerine ayirmislardir. Benzer sekilde brans 6gretmenleri de
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belirtilen gorev kategorileri arasinda toplam ¢alisma suresinin %55,4’u ile en fazla
zamani 6gretim gorevine (6gretme gorevi, dersleri planlama veya derslere hazirlik,
ev Odevlerini kontrol etme/duzeltme) ayirirlarken, toplam galisma suresinin %?2’si ile

en az zamani okul yonetimi ile iletisim gorevine ayirmiglardir.

Ozetle Uglincli uygulama haftasinda sinif 6gretmenlerinin toplam ortalama
haftalik is yukuU; 38,4 saat (30,6 ders saati+23,1 saat), brans 6gretmenlerinin toplam
ortalama haftalik is yuku 29,4 saat (24,3 ders saati+17,3 saat) olarak bulunmustur.
Aragtirmaya katilan ilkokul 6gretmenleri arasinda minimum calisma suresi 25,8 saat
(30 ders saati+10,8 saat) ve maksimum calisma suresi 63,8 saat (32 ders
saati+47,3 saat) olarak belirlenmistir. Haftalik is yukinin maksimum olmasina etki
eden iki gorevin ev 6devlerini kontrol etme/dizeltme ve veli gorusmeleri oldugu
belirlenmistir. Arastirmaya katilan ortaokul 6gretmenleri arasinda ise minimum
calisma suresi 18,7 saat (26 ders saati+5,7 saat) ve maksimum calisma suresi 41,8
saat (19 ders saati+32,3 saat) olarak belirlenmistir. Haftalik is yltkinin maksimum
olmasina etki eden iki gorevin ev 6devlerini kontrol etme/dizeltme ve mesleki

gelisim kapsaminda yapilan AB projeleri galismalari oldugu belirlenmistir.

4.Uygulama haftasi. Arastirmanin 4. uygulama haftasinda (15-21 Mart 2021)
calisma grubunda yer alan kamu ilkokul ve ortaokul é3retmenlerin her bir gérev
kategorisindeki is icerigi icin ayirdiklari ortalama sureler ve gorevlere harcanan

sUrelerin orani tablo 13’te belirtiimektedir.
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Tablo 13

Ogretmenlerin 4.Uygulama Haftasinda Belirtilen Gérevier igin Ayirdiklari Ortalama Siireler ve Oranlari

4. Uygulama Haftasi
(15-21 Mart)
(YUz Yize ve Uzaktan Egitim)

ilkokul Ogretmenlerinin Ayirdigi Ortalama Siire

Ortaokul Ogretmenlerinin Ayirdigi

Ortalama Sire

Gorev Kategorileri Saat Yuzde Saat Yizde
Ogretim 23,3 %58,4 16,5 %56,1
Ogretme gérevi 14,9 (29,8 D.S)) %37,3 12 (24 D.S)) %40,8
Dersleri planlama veya derslere hazirlk 4,1 %10,3 2,5 %8,5
Ev édevlerini kontrol etme/diizeltme 4,3 %10,8 2 %6,8
Olgme ve degerlendirme 1 %2,5 0,9 %3,1
Yazili sinav hazirlama/okuma/degerlendirme 0,6 %1,5 0,9 %3,1
Proje 6dev konularini hazirlama, okuma ve degerlendirme 0,4 %1 0 %0
Rehberlik 1,6 %4 0,9 %3,1
Ogrencilere rehberlik etme 1,6 %4 0,9 %3,1
Aday 6gretmenlere rehberlik etme 0 %0 0 %0
Dokiimantasyon i %4,3 1,4 %4,8
‘E-okul’a veri girisi 0,6 %1,5 0 %0
Egitim ve 6gretim slrecini planlama ve raporlama 05 %1,3 0,4 %1,4
Duyuru dosyasi okuma 0,6 %1,5 1 %3,4
Okul yonetimi ile iletisim 0,7 %1,8 0,5 %1,7
Okul yonetimi ile iletigim 0,7 %1,8 0,5 %1,7
Nobet 1,4 %3,5 1,6 %5,4
Noébet gorevi 14 %3,5 1,6 %05,4
Mesleki gelisim 4,5 %11,3 4,5 %15,3
Mesleki gelisim 2,2 %5,5 2,6 %38,8
AB projeleri kapsaminda yapilan galismalar 11 %2,8 0,4 %1,4
Meslektaslarla mesleki diyalog 1.2 %3 1,5 %5,1
0,4 %1 0,2 %0,7

Kurul ve komisyonlar
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Kurul toplantilari 0,4 %1 0,2 %0,7
Komisyon toplantilari 0 %0 0 %0
Sosyal etkinlikler 2,2 %05,5 0,8 %2,7
Ogrenci kuliip galismalari 0 %0 0 %0
Toplum hizmeti galigmalari 0 %0 0 %0
Geziler 0 %0 0 %0
Yarigmalar 0,1 %0,3 0 %0
Ogrenci trinlerini yayinlanma 11 %2,8 0,1 %0,3
Toren ve kutlamalar 1 %2,5 0,7 %2,4
Ebeveyn bilgilendirme 1,9 4,8% 1 %3,4
Genel veli toplantisi 0 %0 0 %0
Sube veli toplantisi 0,5 %1,3 0 %0
Bireysel veli gérismeleri 1,4 %3,5 1 %3,4
Diger isler 1,2 %3 1,1 %3,7
Fotokopi, dijital kaynak arastirmasi... 12 %3 11 %3,7
39,9 %100 29,4 %100

Toplam Ortalama Stre

(29,8 D.S.+25 saat)

(24 D.S.+17,4 saat)

*Ders Saati D.S. ile gdsterilmis ve 30 dakika tUzerinden hesaplanmistir.
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Doérduncl uygulama haftasi ilkokul ve ortaokullarda tim sinif dizeylerinde
yuz ylze ve uzaktan egitimin birlikte yapildigi haftaya ait verileri yansitmaktadir.
Tablo 13'te yer alan verilere gore; ilkokul kademesinde sinif 6gretmenlerinin haftalik
ortalama ders saati 29,8 iken, ortaokul kademesinde brans 6gretmenlerinin haftalik
ortalama ders saati 24 olarak bulunmustur. Sinif 6gretmenlerinin bireysel ders
planlama/hazirlama ve ev ddevlerini kontrol etme/dizeltme gdrevleri igin ayirdiklar
toplam ortalama sure 8,4 saat iken, brang 6gretmenlerinin bu gorevler igin ayirdiklar
toplam ortalama slre 4,5 saat olarak bulunmustur. Olgme ve degerlendirme gorevi
icin sinif égretmenlerinin ayirdi§i toplam ortalama sire bir saat iken, brans
dgretmenlerinin 0,9 saat olarak bulunmustur. Ogrencilere rehberlik etme gorevi igin
sinif 6gretmenlerinin ayirdigi ortalama sure 1,6 saat iken, brang 6gretmenlerinin 0,9
saat olarak bulunmustur. Dokimantasyon gorevi i¢in sinif 6gretmenlerinin ayirdigi
toplam ortalama sure 1,7 saat iken, brans 6gretmenleri icin bu sire 1,4 saat olarak
bulunmustur. Okul ydnetimi ile iletisim goérevi icin sinif 6gretmenlerinin ayirdigi
ortalama sure 0,7 saat iken, brang 6gretmenlerinin 0,5 saat olarak bulunmustur.
Nobet gorevi igin sinif 6gretmenlerinin belirttigi ortalama stre 1,4 saat iken brang
Ogretmenleri 1,6 saat olarak belirtmislerdir. Mesleki gelisim gorevi icin sinif
ogretmenlerinin de brang 6gretmenlerinin de ayirdigi toplam ortalama stire 4,5 saat
olarak bulunmustur. Kurul ve komisyon gorevleri icin sinif 6gretmenlerinin ayirdigi
toplam ortalama sure 0,4 saat iken, brang oOgretmenlerinin 0,2 saat olarak
bulunmustur. Sosyal etkinlikler goérevi icin sinif 6gretmenlerinin ayirdigi toplam
ortalama stre 2,2 saat iken, brang 6gretmenlerinin 0,8 saat olarak bulunmustur.
Doérdincl uygulama haftasinda sosyal etkinlikler kapsaminda ‘18 Mart Canakkale
Zaferi’'nin yil donumu toreni yapilmistir. Ebeveyn bilgilendirme gorevi icin sinif
ogretmenlerinin ayirdigi toplam ortalama sire 1,9 saat iken, brans 6gretmenlerinin
1,0 saat olarak bulunmustur. Diger isler (fotokopi, dijital kaynak arastirmasi, ders
defteri doldurma v.b.) icin sinif 6gretmenlerinin ayirdigi ortalama sire 1,2 saat iken,

brans 6gretmenlerinin 1,1 saat olarak bulunmustur.

Doérduncli uygulama haftasinda belirtilen gorev kategorileri arasinda sinif
ogretmenleri toplam calisma sliresinin %58,4°U ile en fazla zamani 6gretim gérevine
(6gretme gorevi, dersleri planlama veya derslere hazirlik, ev ddevlerini kontrol
etme/duzeltme) ayirirlarken, toplam c¢alisma suresinin %1’i ile en az zamani kurul

ve komisyon goérevlerine ayirmislardir. Benzer sekilde brans 6gretmenleri de
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belirtilen gorev kategorileri arasinda toplam c¢alisma suresinin %56,1’i ile en fazla
zamani 6gretim gdrevine (6gretme gorevi, dersleri planlama veya derslere hazirlik,
ev Odevlerini kontrol etme/duzeltme) ayirirlarken, toplam galisma suresinin %0,7’si

ile en az zamani kurul ve komisyon gorevine ayirmiglardir.

Ozetle dordiinci uygulama haftasinda sinif 6gretmenlerinin toplam ortalama
haftalik is yukd; 39,9 saat (29,8 ders saati+25 saat), brang 6gretmenlerinin toplam
ortalama haftalik is yuku 29,4 saat (24 ders saati+17,4 saat) olarak bulunmustur.
Aragtirmaya katilan ilkokul 6gretmenleri arasinda minimum ¢alisma suresi 20,7 saat
(30 ders saati+5,7 saat) ve maksimum galisma suresi 66,5 saat (30 ders saati+51,5
saat) olarak belirlenmigtir. Haftalik is yUkindn maksimum olmasina etki eden iki
gorevin, ev ddevlerini kontrol etme/dizeltme ve mesleki gelisim ¢calismalar oldugu
belirlenmistir. Arastirmaya katilan ortaokul 6gretmenleri arasinda ise minimum
calisma suresi 18,6 saat (21 ders saati+8,1 saat) ve maksimum c¢alisma suresi 45,3
saat (19 ders saati+35,8 saat) olarak belirlenmistir. Haftalik is ylikinin maksimum
olmasina etki eden iki gorevin mesleki diyalog ve mesleki gelisim ¢alismalari oldugu

belirlenmistir.

Toplam ortalama sureler. Arastirmanin toplam uygulama suresince (22 Subat-21
Mart 2021) calisma grubunda yer alan kamu ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerin

belirtilen gorevler igin ayirdiklari toplam ortalama sureler tablo 14°te belirtiimektedir.

Tablo 14
llkokul ve Ortaokul Ogretmenlerinin Tiim Uygulama Siiresince Belirtilen Gérevier

Icin Ayirdiklari Toplam Ortalama Siireler

Toplam Uygulama Siireci (22 Subat-21 Mart)

ilkokul Ogretmenleri

Gorev Kategorileri 1.hafta 2.hafta 3.hafta 4.hafta Ortalama
_ (saat) (saat) (saat) (saat) Sire (saat)
Ogretim 23,3 23,7 22,9 23,3 23,3
Olgme ve degerlendirme 0,5 0,5 0,8 1 0,7
Rehberlik 1.4 1.4 1,7 1,6 15
Dokiimantasyon 2,2 2 2,2 1,7 2
Okul yonetimi ile iletisim 0,5 0,7 0,6 0,7 0,6
Nébet 0 1,3 1,4 14 1
Mesleki gelisim 4.6 3 4,6 4,5 4,2
Kurul ve komisyonlar 0,6 0,2 0,1 0,4 0,3
Sosyal etkinlikler 0,7 0,6 1 2,2 11
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Ebeveyn bilgilendirme 2,5 1,9 2,1 1,9 2,1
Diger isler 1,7 1 1 1,2 1,2
Toplam 38 36,3 38,4 39,9 38
Ortaokul Ogretmenleri

Gorev Kategorileri 1.hafta 2.hafta 3.hafta 4. hafta Ortalama
_ (saat) (saat) (saat) (saat) Sire (saat)
Ogretim 18,1 16,6 16,3 16,5 16,9
Olgme ve degerlendirme 1,4 0,6 1,2 0,9 1
Rehberlik 15 1,4 0,9 0,9 1,2
Dokiimantasyon 2,3 1,7 15 1.4 1,7
Okul yonetimi ile iletigim 0,6 0,5 0,6 0,5 0,6
Nobet 0 1.4 1,6 1,6 1,2
Mesleki gelisim 4,7 3,7 3,5 4.5 4,1
Kurul ve komisyonlar 1 0 0 0,2 0,3
Sosyal etkinlikler 0,2 0,1 1 0,8 0,5
Ebeveyn bilgilendirme 4,7 1,2 1,6 1 2,1
Diger isler 1,7 1,1 1,2 1,1 1,3
Toplam 36,2 28,3 29,4 29,4 30,9

Arastirmanin toplam dort haftalik uygulama sureci pandemi donemi olmasi

nedeniyle hem ilkokul hem de ortaokul kademesinde uzaktan ve gruplandiriimis

siniflarda ytz ylze egitimin (hibrit egitim) yapildigi haftalari kapsamaktadir. Tablo

14’te yer alan verilere gore; dort haftalik uygulama sonucunda kamu ilkokullarinda

goérev yapan sinif dgretmenlerinin belirtilen gorevler icin ayirdigl haftalik toplam

ortalama sure 38 saat, kamu ortaokullarinda gorev yapan brans 6gretmenlerinin

belirtilen goérevler icin ayirdigi haftalik toplam ortalama sure 30,9 saat olarak

bulunmustur.

Arastirma 2: Orneklemde Yer Alan Ogretmenlerin is Yiikii Algisi ve is Yasam

Dengesi Duzeyleri

Bu bolimde, égretmenlerin is yukiu algisi ve is yasam dengesi dizeylerine

iligkin bulgular ve yorumlar sirasiyla tablo 15 ve tablo 16’da yer almaktadir.

Tablo 15

Ogretmenlerin Is Yiikii Algisi Diizeyleri

Maddeler

X

SS

1.Alanim olmayan dersleri vermek zorunda kaliyorum.

1,95

1

11
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2.Y0Oneticimin gorevimle dogrudan ilgili olmayan istek ve ricalarini (okulun

’ oS . L 2,51 1,19
burokratik isleri vb.) geri geviremiyorum.
3.Yoneticimin mesai saatleri diginda (17:00 den sonra) duzenledigi
2,51 1,37
toplantilara katilmak zorundayim.
4.Okulun yarigsma, proje gibi etkinliklerinde génlli olmasam da
; o 2,55 1,24
gorevlendiriliyorum.
5.0kul igleri ile ilgili kimi calismalar gece ge¢ saatlere kadar ¢alismami
- 2,75 1,25
gerektiriyor.
6.Yaz tatilinde de gerek duyuldugunda okula ¢agriliyorum. 1,77 0,87
7.idari islerde de (tasinir islem fisi doldurma, evrak isleri vb.) gerek duyuldugu 232 113
zaman yardimci oluyorum ' '
8.Rehber 6gretmene 6gdrencilerin kisisel bilgileri ile ilgili islerde destek 359 119
oluyorum. ) ;
9.Dinlenme aralarimi (6grencilerin sorularini yanitlama vb. sebeplerle)
. 3,20 1,08
kendime ayiramiyorum.
10.Sorumlu oldugum proje, calisma ve etkinlikler (TKY, OGYE gibi) nedeniyle
" 2,26 1,01
ders planimi yetistirmekte zorlaniyorum.
11.0zel giin ve milli bayramlarda cesitli etkinlik hazirlama sebepleriyle ders 238 106
planimi yetistiremiyorum. ' '
Toplam is yuku algisi puani 2,53 0,70

Tablo 15'te yer alan verilere gore, is yuku algisi 6lgek puanlari incelendiginde

en duslk ortalama dedere sahip maddelerin “Yaz tatilinde de gerek duyuldugunda

okula cagrihyorum (X=1,77)" ve “Alanim olmayan dersleri vermek zorunda

kaliyorum (X=1,95)" oldugu gorilmektedir. Tablo 15’e gore is yuki algisi 6lgek

puanlari incelendiginde en yiksek ortalama dedere sahip maddelerin “Rehber

o6gretmene 6grencilerin kisisel bilgileri ile ilgili islerde destek oluyorum (X=3,59)" ve

“Dinlenme aralarimi (6grencilerin sorularini yanittama vb. sebeplerle) kendime

ayiramiyorum (X=3,20)" oldugu gorilmektedir. Tablo 15’e gére O6gretmenlerin is

yUku Olcedi toplam puan ortalamasina (X=2,53) bakildiginda genel olarak is

yuklerinin orta diizeyde oldugu sdylenebilir.

Tablo 16

Ogretmenlerin [s Yasam Dengesi Diizeyleri

Maddeler X SS
1.Gun icinde basit seyler i¢in bile zaman bulamiyorum. 3,23 1,07
2.Kendimi sadece calismayi bilen, yagsamin geri kalan kismini yasamayan biri 338 114
olarak gortyorum. ' '
3.Hafta sonlarini esimle ve/veya arkadasimla birlikte bir seyler yaparak 356 0.97
geciriyorum. ' '
4.Yasami geriden izledigimi distnuyorum. 3,21 1,13
5.Cok fazla isi ayni anda yapmaya galistigim i¢in uyku, dizenli beslenme ve 288 112
hareket etme gibi temel yasamsal etkinliklerden fedakarlk ediyorum. ' '
6.Yasamimi iyi planlayarak her isimi yapabiliyorum. 3,31 0,87
7.is yasamimda dnceliklerimin neler olduguna karar veriyor ve bu dogrultuda 381 078

hareket ediyorum.
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8.isim ve kisisel yasamim arasinda bir denge kurabiliyorum. 3,61 0,88
9.1s yiikiimii oldukga iyi yénettigime inaniyorum. 3,55 0,89
10.Islerimin yogunluguna yetisemiyorum. 3,21 0,92
11.Yasamimin ideal yasam bigimini yansittigini disinsem de bir seyleri
N - ) 2,81 0,95
kagirdigim daslncesiyle yasiyorum.
12.Siradan bir glin icinde, zamanimi ve enerjimi hangi islere verecegim
o . 3,41 0,93
konusunda sagliksiz kararlar veriyorum.
13.“Beni mutlu edecek islerle ugrassaydim, belki daha mutlu olurdum” diye 315 118
dustniyorum. ' '
14.Islerim cogunlukla geg saatlerde bitiyor. 3,23 1,02
15.Hafta sonlari araliksiz ¢alismaya devam ediyorum. 3,56 1,00
16.Isime harcadigim zamandan dolayi is disindaki etkinlikleri 6zliiyorum. 3,25 1,03
17.Isimde ve 6zel yasamimda hoslandigim etkinlikleri yapiyorum. 3,29 0,84
18.Isimden kaynaklanan gerginlikler zel yagamimi olumsuz yénde etkiliyor. 2,89 1,05
19.Hem is hem 6zel yasamima zamanimi uygun bigimde dagittigimi
o 3,32 0,88
disundyorum.
20.0zel yasamimdan 6diin vermedigim icin isimde zorluk yasiyorum. 4,12 0,74
Toplam is yasam dengesi puani 3,34 0,65

Tablo 16’ya gore; is yasam dengesi olgek puanlari incelendiginde en dusuk

ortalama degere sahip maddelerin “Yasamimin ideal yasam bicimini yansittigini

dusiinsem de bir seyleri kagirdi§im diisiincesiyle yasiyorum (X=2,81)" ve “Cok fazla

isi ayni anda yapmaya c¢alistigim icin uyku, diizenli beslenme ve hareket etme gibi

temel yasamsal etkinliklerden fedakarlik ediyorum. (X=2,88)" oldugu goérilmektedir.

Tablo 16'ya gore is yasam dengesi olgek puanlari incelendiginde en yuksek

ortalama degere sahip maddelerin “Ozel yasamimdan 6diin vermedigim igin isimde

zorluk yasiyorum (X=4,12)” ve “is yasamimda énceliklerimin neler olduguna karar

veriyor ve bu dogrultuda hareket ediyorum (X=3,81)" oldugu gorilmektedir. Tablo

16’ya goére ogretmenlerin is yasam dengesi Olgegi toplam puan ortalamasina

(X=3,34) bakildi§inda genel olarak is yasam dengesini orta diizeyde saglamakta

olduklari séylenebilir. Olgeklere iliskin betimsel istatistikler tablo 17’de gosterilmistir.

Tablo 17

Olgek Puanlarina lliskin Betimsel Istatistikler Tablosu

Olcek Puanlar N En Kicguk En Buyuk X Ss Carpiklik Basiklik
is YUk Algisi 436 1,18 4,55 2,53 0,70 0,352 -0,275
is Yasam Dengesi 436 1,4 4.9 3,34 0,65 -0,188 -0,267

X: Ortalama, Ss: Standart Sapma
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Tablo 17°de yer alan verilere gore; is yuku algisi dlgedi puani igin, dlgek
puanlari 1.18-4.55 arasinda degismekte olup ortalamasi 2.53 ve standart sapmasi
ise 0.70 olarak elde edilmistir. is yasam dengesi dlgegi icin, dlgek puanlari 1.4-4.9
arasinda degismekte olup ortalamasi 3.34 ve standart sapmasi ise 0.65 olarak elde
edilmistir. Buna gore iki dlgek icinde ¢arpiklik ve basiklik degerleri -2 ile +2 arasinda

oldugundan veri dagilimi normal dagihm 6zelligi gostermektedir.

Ogretmenlerin is Yiikii Algisi ve is Yagsam Dengesi Diizeylerinin Demografik

Degiskenlere Gore incelenmesi

Bu baslik altinda, 6gretmenlerin is yUku algilari ve is yasam dengesi duzeyleri
cinsiyet, medeni durum, yas, O6grenim durumu, mesleki kidem, calisilan okul
kademesi ve cocuk sayisi degiskenlerine gore farklilik gosterip gostermedigi

incelenmisgtir.

Cinsiyet degiskenine gére ogretmenlerin is yiikii algisi ve is yasam

dengesi

Cinsiyet degiskenine gore 6gretmenlerin is yuka algisi ve is yasam dengesi
diuzeylerinin karsilastirimasinda bagimsiz gruplar t testi yontemi kullaniimistir. Hem
erkeklerde hem de kadinlarda c¢arpiklik ve basiklik degerleri beklenilen aralikta olup
veri dagihmi normaldir ayrica veri sayisi her bir grupta yeterli buyukliktedir (n>30).
Cinsiyet degiskenine gore ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin is yuka algilari ve is

yasam denge duzeyleri tablo 18’de verilmistir.

Tablo 18
Cinsiyete Gére Is Yiikii Algisi ve Is Yasam Dengesi Puanlari Arasinda Bagimsiz

Gruplar T Testi Tablosu

Olcek Puanlari Cinsiyet N X Ss  Carpikhik  Basiklik t sd p
) Kadin 359 2,55 0,73 0,301 -0,437 1582 434 0,114
Is YUkl Algisi
Erkek 77 2,41 0,56 0.455 0,82
) Kadin 359 3,32 0,66 -0188 -0,36 -1,413 434 0,158
Is Yasam Dengesi
Erkek 77 3,43 0,55 0,067 -0,016
X: Ortalama, Ss: Standart Sapma

*p<.05

Tablo 18’de belirtilen cinsiyet degiskenine gore; katilimcilarin is yuku algisi
puanlari (t434=1.582, p>.05) ve katilimcilarin is yasam dengesi puanlari (t(434)=-
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1.413, p>.05) arasinda istatiksel olarak anlamli bir fark yoktur. Baska bir ifadeyle,
kadin ve erkek 6gretmenlerin is yukl algi duzeyleri ve is yasam denge duzeyleri
benzerdir. Cinsiyet degiskenine gore; kadin ogretmenlerin is yuku algisi puan
ortalamasi (X=2,55) erkek 6gretmenlerin is yliki algisi puan ortalamasina (X=2,41)
gore biraz yiksektir. Kadin 6gretmenlerin is yasam denge puan ortalamasi (X=3,32)
ise, erkek 6gretmenlerin is yasam denge puan ortalamasindan (X=3,43) biraz daha

duisiktr.

Medeni durum degiskenine goére égretmenlerin is ylikiu algisi ve is

yasam dengesi

Medeni durum degiskenine gore ogretmenlerin is yuku algisi ve is yagsam
dengesi duzeylerinin kargilastirlmasinda bagimsiz gruplar t testi yontemi
kullaniimigtir. Hem bekar hem de evli 6gretmenler i¢in ¢arpiklik ve basiklik degerleri
beklenilen aralikta olup veri dagilimi normaldir ayrica veri sayisi her bir grupta yeterli
blyukluktedir (n>30). Medeni durum degiskenine go6re ilkokul ve ortaokul

ogretmenlerinin is yuku algilar ve is yasam denge duzeyleri tablo 19°da verilmigtir.

Tablo 19
Medeni Durum Dediskenine Gére is Yiikii Algisi ve Is Yasam Dengesi Puanlari

Arasinda Bagimsiz Gruplar T Testi Tablosu

-- Medeni v
Olgek Puanlar Durum N X Ss  Carpiklik  Basiklik t sd p

) Bekar 54 2,62 0,64 0,623 -0,129 1,104 434 0,270
Is YUkl Algisi
Evli 382 2,51 0,71 0,338 0,299

) Bekar 54 3,36 0,71 -0,235 -0,149 0,233 434 0,816
Is Yasam Dengesi
Evli 382 3,34 0,64 -0,182 -0,287

X: Ortalama, Ss: Standart Sapma
*p<.05

Tablo 19'da belirtilen medeni durum degiskenine goére; katiimcilarin is yuku
algisi puanlari (t34=1.104, p>.05) ve is yasam dengesi puanlar (1(434)=0.233,
p>.05) arasinda istatiksel olarak anlamli fark yoktur. Bagka bir ifadeyle, bekar ve evli
ogretmenlerin is yuku algi duzeyleri ve is yasam denge diuzeyleri benzerdir. Medeni
durum degiskenine gore; bekar ogretmenlerin is yuku algisi puan ortalamasi
(X=2,62), evli 6gretmenlerin is yiku algisi puan ortalamasina (X=2,51) kiyasla biraz

yUksektir. Bekar 6gretmenlerin is yasam dengesi puan ortalamasi (X=3,36) ile evli
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ogretmenlerin is yasam denge puan ortalamasi (X=3,34) arasinda fark yok denecek

kadar azdr.
Yas degiskenine gére 6gretmenlerin ig yliikii algisi ve is yasam dengesi

Yas degiskenine gore ogretmenlerin is yuku algisi ve is yasam dengesi
dizeylerinin karsilastirimasinda tek yonli varyans analizi (ANOVA) ydntemi
kullaniimigtir. Yasin tum gruplarinda her iki 6lgek puanlari igin ¢arpiklik ve basiklik
degerleri beklenilen aralikta olup veri dagilimi normaldir ayrica veri sayisi her bir
grupta yeterli baytkltktedir (n>30). Bu arastirma probleminde 29 yas ve altinda olan
katihmci sayisi igin veri sayisi az (n=8) oldugu icin analize bu grup dahil
edilememigtir. Yas degiskenine gore ilkokul ve ortaokul ogretmenlerinin is yuku

algilar ve is yasam denge duzeyleri tablo 20’de verilmigtir.

Tablo 20
Yas Degiskenine Gére Is Yiikii Algisi ve Is Yasam Dengesi Puanlari Arasinda
ANOVA Tablosu

Sl'jienklan Yas N X Ss Capiklk Baskik F D
30-34 65 259 0,82 0429  -0,342 0,826 0,509
_ 35-39 104 2552 072 0224  -0,418
z;g’:‘“ 40-44 99 242 064 0394 0,046
45-49 75 253 067 0415 -0,47
50 ve 50'den biiyik 85 259 066 0246  -0,466
30-34 65 3,44 058 -0,306 0,701 0,833 0,505
_ 35-39 104 335 068 -0,38  -0,088
ge\:]zzi'i“ 40-44 99 3,32 064 -0,059  -0,328
45-49 75 324 068 0027  -0,399
50 ve 50'den buyik 85 3,31 0,64 -0,015 -0,497
X: Ortalama, Ss: Standart Sapma
*p<.05

Tablo 20’de belirtilen yas degiskenine gore; katihmcilarin is yUku algisi
puanlari (F(4,423)=0.826, p>.05) ve is yasam dengesi puanlari (F(4,423)=0.833,
p>.05) arasinda istatiksel olarak anlaml fark yoktur. Buna gore, 6gretmenlerin is

yukd algilari ve is yagsam dengesi duzeyleri tum yas gruplarinda benzer duzeydedir.

108



Ogrenim durumu degiskenine gére égretmenlerin is yiikii algisi ve is

yasam dengesi

Ogrenim durumu degiskenine gére dgretmenlerin is yiki algisi ve is yagam
dengesi duzeylerinin kargilastirlmasinda bagimsiz gruplar t testi yontemi
kullaniimistir. Lisans ve lisansustl 6grenim duzeyindeki 6gretmenler igin ¢arpiklik
ve basiklik degerleri beklenilen aralikta olup veri dagilimi normaldir ayrica veri sayisi
her bir grupta yeterli buyukliktedir (n>30). Bu degigken icin 6n lisans (n=9) ve
doktora (n=4) 6grenim duzeylerindeki veri sayisi az oldugu igin 6n lisans grubundaki
ogretmenler lisans grubuyla, doktora grubundaki ogretmenler ise yuksek lisans
grubundaki ogretmenlerle birlegtiriimis ve lisans ile lisansustu olmak Uzere iki grupta
toplanmistir. Ogrenim durumu degiskenine gére ilkokul ve ortaokul égretmenlerinin

is yuku algilari ve is yasam denge duzeyleri tablo 21’de verilmigtir.

Tablo 21
Ogrenim Durumu Dediskenine Gére Is Yiikii Algisi ve is Yasam Dengesi Puanlari

Arasinda Bagimsiz Gruplar T Testi Tablosu

Olgek Puanlari Ogrenim N X Ss  Carpiklik Basiklik t sd p
Is Yikil Lisans 362 2554 064 0397  -0293 1,068 434 0,286
Algisi Lisanstistii 74 245 071 0,071 -0,325

is Yasam Lisans 362 3,32 0,71 -0,193 -0,28  -1,597 434 0,111
Dengesi Lisansiisti 74 345 064 -0,223 -0,16

X: Ortalama, Ss: Standart Sapma

*p<.05

Tablo 21'de belirtilen 6grenim durumu degiskenine gore; katilimcilarin is
yukU algisi puanlari (1(434)=1.068, p>.05) ile arasinda istatiksel olarak anlaml fark
yoktur. Buna gore, lisans ve lisansustl 6grenim duzeyindeki 6gretmenlerin is yuku
algisi duzeyleri benzerdir. Lisans 6grenim duzeyinde olan 6gretmenlerin is yuku
algisi puan ortalamasi (X=2,54), lisansiistii 6grenim diizeyinde olan dgretmenlerin

is yuk{ algisi puan ortalamasina (X=2,45) kiyasla biraz yiksektir.

Ogrenim durumu degiskenine gére; katilimcilarin is yasam dengesi puanlari
(t(434)=-1.597, p>.05) arasinda istatiksel olarak anlamli fark yoktur. Buna goére,
lisans ve lisansustu 6grenim duzeyindeki 6gretmenlerin is yasam dengesi duzeyleri
benzerdir. Lisans 6grenim dizeyinde olan ogretmenlerin is yasam dengesi puan
ortalamasi (X=3,32), lisansusti 6grenim dizeyinde olan 6Jretmenlerin is yasam

dengesi puan ortalamasina (X=3,45) gore dusuktur.
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Mesleki kidem degiskenine gére ogretmenlerin is yiikii algisi ve is

yasam dengesi

Mesleki kidem degiskenine gore 6gretmenlerin is yuku algisi ve is yasam
dengesi duzeylerinin karsilagtiriimasinda tek yonli varyans analizi (ANOVA)
yontemi kullaniimistir. Mesleki kidemin tim gruplarinda her iki délgek puanlari igin
carpiklik ve basiklik degerleri beklenilen aralikta olup veri dagilimi normaldir ayrica
veri sayisi her bir grupta yeterli buyukluktedir (n>30). Bu arastirma probleminde
mesleki kidem sdresi 1-5 yil olan katihmci sayisi i¢in veri sayisinin (n=8) az
olmasindan dolayi analize bu grup dahil edilememistir. Mesleki kidem degiskenine
gore ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin is yuku algilari ve is yasam denge dizeyleri

tablo 22’de verilmistir.

Tablo 22
Mesleki Kidem Dediskenine Gére is Yiikii Algisi ve Is Yasam Dengesi Puanlari
Arasinda ANOVA Tablosu

Olgek Puanlari Yil N X Ss  Carpiklik  Basiklik F p
6-10 65 242 0,84 0,575 -0,31 0,833 0,504
11-15 90 2,48 0,70 0,436 -0,215
is YUku Algisi 16-20 91 258 0,70 0,115 -0,075
21-25 114 2,51 0,63 0,524 -0,226
26 ve Uzeri 68 2,61 0,68 0,215 -0,576
6-10 65 3,50 0,58 -0,695 0,672 3,534 0,007*
11-15 90 3,44 0,62 -0,305 -0,149
is Yasam Dengesi 16-20 91 3,16 0,68 0,126 0,226
21-25 114 3,29 0,64 -0,07 -0,304
26 ve Uzeri 68 3,32 0,66 -0,047 -0,715
X: Ortalama, Ss: Standart Sapma
*p<.05

Tablo 22'de belirtilen mesleki kidem degiskenine gore; katihmcilarin is yukui
algisi puanlari arasinda istatiksel olarak anlamli fark yoktur (F(4,423)=0.833, p>.05).
Bagska bir ifadeyle, 6gretmenlerin mesleki kidemlerine goére is yuku algisi dizeyleri

benzerdir.

Ancak mesleki kidem degiskenine gore ogretmenlerin is yasam dengesi
puanlari arasinda istatiksel olarak anlamh fark elde edilmistir (F(4,423)=3.534,
p<.05). Mesleki kideme gore ogretmenlerin is yasam dengesi dizeyleri
degismektedir. Hangi kidem gruplari arasinda fark olup olmadigi ise coklu
kargilagtirma testleri ile karsilastinlmis olup literatirde en sik kullanilan
yontemlerden biri olan Scheffe testi kullaniimistir. Scheffe testi 1. Tip hatayi kontrol
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etmek i¢in en sik kullanilan bir ydntem olup bir baska ifade ile aslinda anlamsiz olan

bir farkin anlamli olarak elde edilmesine engel olur (Akbulut, 2010). (bkz. Tablo 23).

Tablo 23
Coklu Kargilastirma Tablosu (Mesleki Kidem)

Grup (i) Grup () p
11-15yil 0,59
16-20 yil 0,001*
6-10 yil
21-25 yil 0,036*
26 yil ve Uzeri 0,109
16-20 yil 0,003*
11-15yil 21-25 yil 0,09
26 yil ve Uzeri 0,236
21-25 yil 0,154
16-20 yil
26 yil ve Uzeri 0,12
21-25 yil 26 yil ve Uzeri 0,75
*p<.05

Tablo 23’te yer alan verilere gore; mesleki kidemi 6-10 yil olan 6gretmenler
ile 16-20 yil ve 21-25 yiIl kideme sahip olan 6gretmenlerin is yasam dengesi
dizeyleri arasinda istatiksel olarak anlamli fark elde edilmistir (p<.05). 6-10 yil
kideme sahip olan 6gretmenlerin is yasam denge puan ortalamasi, 16-20 yil ve 21-
25 yil kideme sahip olan 6gretmenlerin puan ortalamasindan daha yuksektir. 6-10
yil kideme sahip 6gretmenler, 16-20 ve 21-25 yil kideme sahip 6gretmenlere gore
is yasam dengesini daha iyi saglamaktadir. Ayrica 11-15 yil kideme sahip
ogretmenler ile 16-20 yil kideme sahip olan 6gretmenlerin is yasam denge duzeyleri
arasinda istatiksel olarak anlamli fark belirlenmigtir (p<.05). 11-15 yil kideme sahip
olan o6gretmenlerin is yasam denge puan ortalamasi 16-20 yil kideme sahip olan
ogretmenlerin puan ortalamasindan daha yuksektir. 11-15 yil kideme sahip
ogretmenler 16-20 yil kideme sahip 6gretmenlere gore is yasam dengesini daha iyi
saglanmaktadir. Diger gruplar arasinda 6gretmenlerin is yasam dluzeyleri arasinda

istatiksel olarak anlamli fark yoktur (p>.05).
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Calisilan okul kademesi degiskenine gére 6gretmenlerin is ylikii algisi

ve is yasam dengesi

Caligilan okul kademesi deg@iskenine gore ogretmenlerin is yuka algisi ve is
yasam dengesi duzeylerinin karsilastiriimasinda bagimsiz gruplar t testi yontemi
kullaniimistir. Hem ilkokul kademesinde hem de ortaokul kademesinde calisan
ogretmenler igin ¢arpiklik ve basiklik degerleri beklenilen aralikta olup veri dagilimi
normaldir ayrica veri sayisi her bir grupta yeterli buyukluktedir (n>30). Calisilan okul
kademesine gore ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin is yuku algilar ve is yasam

dengesi duzeyleri tablo 24’te verilmigtir.

Tablo 24
Caligilan Okul Kademesi Dediskenine Gére Is Yiikii Algisi ve Is Yasam Dengesi

Puanlari Arasinda Bagimsiz Gruplar T Testi Tablosu

Olgek Puanlar Kademe N X Ss  Carpikhk Basiklik t sd p
, ilkokul 200 2,51 0,69 0,328 -0,125 -0,534 434 0,593
Is YUkU Algisi

Ortaokul 236 2,54 0,71 0,369 -0,38

ilkokul 200 3,30 0,61 -0,164 -0,19 -1,017 434 0,31

is Yasam Dengesi
Ortaokul 236 3,37 0,67 -0,227 -0,321

X: Ortalama, Ss: Standart Sapma
*p<.05

Tablo 24’te belirtilen caligilan okul kademesi degiskenine gore; katihmcilarin
is yuku algisi puanlari (t434)=-0.534, p>.05) ve is yasam dengesi puanlari (1(434)=-
1.017, p>.05) arasinda istatiksel olarak anlamli bir fark yoktur. Baska bir ifadeyle,
ilkokul ve ortaokul kademesinde gorev yapan ogretmenlerin is yuku algi duzeyleri

ve is yasam dengesi duzeyleri benzerdir.

Cocuk sayisi degiskenine gbre 6gretmenlerin is ylikii algisi ve is yasam

dengesi

Cocuk sayisi dediskenine gore o6gretmenlerin is yuku algisi ve is yasam
dengesi duzeylerinin karsilastinimasinda tek yonlu varyans analizi (ANOVA)
yontemi kullaniimistir. Cocuk sayisinin tum gruplarinda her iki dlgek puanlari igin
carpiklik ve basiklik degerleri beklenilen aralikta olup veri dagilimi normaldir ayrica
veri sayisi her bir grupta yeterli buyukltktedir (n>30). Bu arastirma probleminde 4
ve Uzeri gocu@a sahip olan katilimci sayisi i¢in veri sayisi az (n=4) oldugu igin 3

cocuk sahibi olan katilmcilara eklenmis ve bu kategori 3 gocuk ve Uzeri olarak
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degistirilmistir. Cocuk sayisi degiskenine gore égretmenlerinin is yuka algilari ve is
yasam dengesi duzeyleri tablo 25’te verilmistir.
Tablo 25

Cocuk Sayisi Degiskenine Gére Is Yiikii Algisi ve Is Yasam Dengesi Puanlari
Arasinda ANOVA Tablosu

Olgek Puanlari Cocuk Sayisi N X Ss  Carpiklik Basiklik F p
0 45 254 050 -0,125 0,218 0,591 0,621
is Yiiki 1 129 2,59 0,77 0,26 -0,63
Algisi 2 214 2,50 0,68 0,319 -0,225
3 ve lzeri 48 2,47 0,76 0,757 0,043
0 45 355 0,61 -0,561 0,221 2,354 0,071
, 1 129 3,26 0,65 -0,091 0,027
Is Yasam Dengesi
214 3,34 0,64 -0,189 -0,227
3 ve lzeri 48 3,34 0,66 -0,128 -0,887
X: Ortalama, Ss: Standart Sapma
*p<.05

Tablo 25’te belirtilen ¢ocuk sayisi dediskenine goére; katilimcilarin is yuku
algisi puanlar (F(3,432)=0.591, p>.05) arasinda istatiksel olarak anlamli fark yoktur.
Buna gore, sahip olunan ¢ocuk sayisina gore ogretmenlerin is yuku algisi diizeyi
degismemektedir. Cocuk sayisina gore, bir cocugu olan égretmenlerin is ylku puan
ortalamasi (X=2,59) hi¢c cocugu olmayan ve birden fazla gocugu olan 6gretmenlerin

is yuku algisi puan ortalamalarina gore daha ytksektir.

Cocuk sayisi degiskenine gore; katihmcilarin is yasam denge puanlari
(F(3,432)=2.354, p>.05) arasinda istatiksel olarak anlamh fark yoktur. Baska bir
ifadeyle, sahip olunan cocuk sayisina gére 6gretmenlerin is yasam dengesi dizeyi
degismemektedir. Hig gocugu olmayan ogretmenlerin is yasam dengesi puan
ortalamasi (X=3,55) c¢ocugu olan o6gretmenlerin is yasam dengesi puan

ortalamalarina goére daha yuksektir.

Ogretmenlerin is Yiiki Algisi ile is Yasam Dengesi Arasindaki iliskinin

incelenmesi

Bu baslik altinda, kamu ilkokullari ve ortaokullarinda goérev yapan
ogretmenlerin ig yuku algisi ve ig yasam dengesi arasinda bir iliski olup olmadigi ve
iligki varsa iligkinin hangi yonde oldugu incelenmistir.
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Ogretmenlerin is yiikii algisi ve is yasam dengesi puanlari arasindaki
iligki
Ogretmenlerin is yiki algist ile is yasam dengesi puanlari arasinda iliski olup

olmadigi Pearson korelasyon testi ile incelenmistir (bkz. tablo 26).

Tablo 26

Is Yiikii Algisi ve Is Yasam Dengesi Puanlari Arasindaki Korelasyon Tablosu

< Is YUki . )
X Ss Algisi Is Yasam Dengesi R
is YUki Algisi 2,53 0,70 1
; . 0,301
Is Yasam Dengesi 3,34 0,65 -,549** 1

Tablo 26’da yer alan verilere gore; 6gretmenlerin is yuku algisi ile is yagsam
dengesi puanlari arasinda istatiksel olarak anlamli iligki elde edilmistir (r=-0.549,
p<.01). Elde edilen iligki negatif yonde olup orta dizeydedir. Yani, 6gretmenlerin is
yuku arttikca is yagsam dengesi duzeyleri azalmakta ya da is yukleri azaldikca is
yasam dengesi duzeyleri de artmaktadir. R kare degeri ise degiskenlerden birindeki
degiskenligin ne kadarinin diger degigken tarafindan aciklandigini gosterir ve bu
katsaylya determinasyon katsayisi da denir. R kare degeri (0.549*0.549=0,301)
olarak elde edilmigtir. Yani is yukindeki degiskenligin %30,1’i is yasam dengesi ile

acgiklanmaktadir.
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Bolum 5

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Bu arastirmada, 6gretmenlerin gorev kategorilerindeki is igerikleri i¢in haftalik
calisma sureleri ile haftalik toplam ortalama calisma surelerinin belirlenmesi
amagclanmis ve ogretmenlerin is yuku algisi ile is yagsam dengesi arasindaki iligki
incelenmigstir. Ogretmenlerin haftalik is yiklerini nicel olarak belirlemek icin calisma
grubu, 6gretmenlerin is yuku ile is yasam dengesi algisini belirlemek i¢in 6rneklem
grubu olusturulmustur. Arastirmanin tartisma ve sonuglari, galisma grubunda yer
alan oégretmenlerin haftalik is yuku ile 6rneklem grupta yer alan 6gretmenlerin is
yuku algisi ve is yasam dengesi olmak Uzere iki baslik altinda degerlendirilecektir.
Bu bolumde arastirma bulgularina dayali olarak tartisma, sonug¢ ve Oneriler yer

almaktadir.
Arastirma 1: Galisma Grubunda Yer Alan Ogretmenlerin Haftalik is Yiikii

Arastirma sonucunda, ilkokul 6gretmenlerinin; 6gretim gorevine 23,3 saat,
Olcme degerlendirme gorevine 0,7 saat, rehberlik goérevine 1,5 saat,
dokimantasyon gorevine iki saat, okul yonetimi ile iletisim gorevine 0,6 saat, n6bet
gorevine bir saat, mesleki gelisim gorevine 4,2 saat, kurul ve komisyon goérevlerine
0,3 saat, sosyal etkinlikler gérevine 1,1 saat, ebeveyn bilgilendirme goérevine 2,1
saat, diger iglere 1,2 saat harcadigi bulunmustur. Ortaokul 6gretmenlerinin ise;
Ogretim gorevine 16,9 saat, 6lgme degerlendirme goérevine bir saat, rehberlik
gorevine 1,2 saat, dokimantasyon gorevine 1,7 saat, okul yonetimi ile iletisim
gorevine 0,6 saat, nbbet gorevine 1,2 saat, mesleki gelisim gérevine 4,1 saat, kurul
ve komisyon gorevlerine 0,3 saat, sosyal etkinlikler gorevine 0,5 saat, ebeveyn
bilgilendirme goérevine 2,1 saat, diger islere 1,3 saat harcadigi bulunmustur. Dort
hafta boyunca elde edilen ¢alisma bulgulari incelendiginde, 6gretmenlerin en ¢gok
dersleri planlama/hazirlama, ev ddevlerini kontrol etme/dizeltme, mesleki gelisim
ve ebeveyn bilgilendirme faaliyetlerine zaman ayirdidi belirlenmistir. Bireysel ders
planlama/hazirlama faaliyetlerine; 6grenci gesitliligindeki artis ve 6grenci merkezli
yaklasimin  benimsenmesi, ev 0&devlerini kontrol/dizeltme ¢alismalarina;
ogrenmenin gerceklesmesinde ev odevlerinin olumlu yansimasinin etkisi, mesleki
gelisim faaliyetlerine; icinde bulunulan ¢agin sirekli yenilenme gerekliligi dogurmasi

ve ebeveyn bilgilendirme faaliyetlerine; toplumun 6gretmenlerden beklentilerinin
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degismesiyle veli-6gretmen arasindaki iletisimin artmasi 6gretmenlerin bu gérevlere
digerlerinden daha fazla zaman ayirmalarina neden oldugu seklinde

yorumlanmaktadir.

Ogretmenler en az zamani ise kurul ve komisyon goérevlerine ayirmiglardir.
Kurul ve komisyon goérevleri donemde bir veya iki kez yapilan toplantilardir. Ayrica
pandemi slrecinde toplantilarin telekonferans ydntemi ile yapiimasi toplanti
surelerinin daha kisa tutulmasina neden olmus olabilir. Bundan dolayi, kurul ve
komisyon gorevlerine ayrilan surenin az oldugu dusunulmektedir. Bu calisma
dogrultusunda, 6gretmenlerin 6gretim goérevi haricinde pek ¢ok goérevi oldugu ve
ogretme gorevi disindaki diger gorevler igin de ders saatleri diginda ayrica mesai

yapmak durumunda olduklari sonucuna ulagiimigtir.

Arastirma sonucu haftalik ortalama galisma suresi bazinda incelendiginde,
calisma grubunda yer alan ilkokul 6gretmenlerinin haftalik toplam ortalama calisma
sureleri 38 saat (29,6 ders saati'+23,2 saat) ve ortaokul 6gretmenlerinin haftalik
toplam ortalama calisma sireleri 30,9 saat (24,7 ders saati'+18,5 saat) olarak
bulunmustur. Bu bulgudan hareketle, ilkokul ve ortaokul 6gretmenleri okutmakla
yukimld olduklari toplam ders saatleri suresinden daha fazla strede calistiklar
sonucuna varilmistir. Calisma grubunda yer alan ilkokul 6gretmenlerinin haftalik
ortalama ders saati sayisi (29,6 ders saati) ile ortaokul 6gretmenlerin haftalik
ortalama ders saati sayisi (24,7 ders saati) bulgusu, Ozer (2019)’'un ¢alismasinda
elde ettigi haftalik ortalama ders saati sayisi (26-30 ders saati) ile benzerlik
gostermektedir. Ulusal alanda 6gretmenlerin is yukianin belirlenmesi icin nicel bir
veriye ulasmay! amaclayan baska c¢aligsmaya rastlanmadigi icin her bir gorev
kategorisindeki is icerigi icin ayrilan sureler ve haftalik toplam ortalama ¢alisma

sureleri kiyaslanamamistir.

Arastirmanin pandemi surecinde gerceklestirimesi nedeniyle asagidaki

hususlar g6z 6nine alindiginda;
e Ders saatleri 40 dakika yerine 30 dakika olmasi,

e Resmi olarak dlgme degerlendirme uygulamalarinin yapilmamasi (sinavlarin
ertelenmesi veya iptali) dolayisiyla e-okula bilgi girisi i¢in cok daha az zaman

harcanmasi,
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e Kurul ve komisyon toplantilar telekonferans araglari ile yapildigi igin toplanti

surelerinin pandemi 6ncesi doneme goére daha kisa surmesi,

e Sosyal etkinlikler kapsaminda 6grenci kulup g¢alismalari, toplum hizmeti

calismalari, gezi ve yarisma programlarinin yapilamamasi,

e Ogrenci Urlnlerinin yayinlanmasi ile téren ve kutlama programlari igin ayrilan

surelerin pandemi 6ncesi doneme gore daha kisa olmasi,

e NObet goérevinin birinci uygulama haftasinda bulunmamasi ve diger
haftalarda uzaktan egitime devam eden bazi brang (muzik, gorsel sanatlar,
bilisim teknolojileri gibi) 6gretmenlerinin ndbet gorevi olmamasindan dolayi

ortalama ndbet suresini dusurmeleri,

e Rehberlik calismalarinin daha ¢ok telefon ve telekonferans gibi araclarla

yapilmasindan dolayi raporlama suresinin daha az zaman almasi,

pandemi oncesi donemde ilkokul 6gretmenlerinin haftalik ortalama calisma
suresinin 38 saatten ve ortaokul 6gretmenlerinin haftalik ortalama calisma

suresinin 30,9 saatten daha fazla olmasi beklentisi yerinde olacaktir.

Arastirma 2: Orneklemde Yer Alan Ogretmenlerin is Yiikii Algisi ve is Yasam

Dengesi

Arastirmada 6gretmenlerin is yuku algisi dlgedi puan ortalamasina (x=2,53)
olarak elde edilmistir. Bu sonug, Oztiirk (2019)’Uin ¢alismasinda 6gretmenlerin is
yukU algisi puan ortalamasi (X = 2,56), Akdag Karaokur (2013)’'un galismasinda
ogretmenlerin is yUku puan ortalamasi (x=2,99) ve Keles Ay (2010)’'un ¢alismasinda
ogretmenlerin is yuku algisi puan ortalamasi (x=2,73) ile benzerlik gostermektedir.
Arastirma sonucunda, 6gretmenlerin orta duzeyde bir is yuku algisina sahip oldugu

tespit edilmigtir.

Arastirmada ogretmenlerin is yasam dengesi Olgcegi puan ortalamasina
(x=3,34) olarak elde edilmigtir. Yildinm (2017), is yasam dengesi 6lgegi puan
ortalamasini (x=3,80), Dilek ve Yimaz (2016) is yasam dengesi Olcedi alt
boyutlarindan ‘yasam doyumu’ puan ortalamasini (X =3.33), ‘is-aile gatismasi’ puan
ortalamasini (X=2.75) ve ‘aile-ig catismasI’ puan ortalamasini (x=2.30), izki (2019)
is yasam dengesi oOlcegi puan ortalamasini (x=3,89) ve Teker (2015) is yasam
dengesi 6lcegi puan ortalamasini (x =4.04) olarak tespit etmislerdir. Arastirmacinin
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elde ettigi is yasam dengesi puan ortalamasi ile diger aragtirmacilarin elde ettigi is
yasam dengesi puan ortalamalari arasindaki farklilik, arastirmanin pandemi
surecinde bireylerin evde daha fazla zaman gegcirdigi, evden c¢alistigi ve daha
duragan bir yasam surme egiliminde olmasi nedeniyle kaynaklandigi
dusundlmektedir. Buna gore, 6gretmenlerin is yasam dengesini orta dizeyde

sagladiklari sonucuna ulagiimistir.

Arastirmada 6gretmenlerin is yuku algisi, cinsiyet degiskenine gore anlamli
bir farkhlik gostermemektedir. Bu bulgu, o6gretmenlerin is ylkunu konu alan
Karaokur Akdag (2013), Ozyolcu (2015) ve Oztiirk (2019)'un calismalarinda da
cinsiyet degiskeni ile anlamh bir farkhlik olmadidi sonucuyla desteklenmektedir.
Bagka bir ifade ile, kadin ve erkek Ogretmenler is yuklerini benzer sekilde

algilamaktadirlar.

Arastirmada ogretmenlerin is yasam dengesi, cinsiyet degiskenine gore
anlamli bir farklihk géstermemektedir. Bu bulgu 6gretmenlerin is yasam dengesini
konu alan, Cobanoglu, Sarkaya ve Sertel (2019), Dilek ve Yilmaz (2016), Teker
(2015), Yiimaz ve Altinkurt (2015)'un c¢alismalarinda da cinsiyet degiskeni ile
anlamli bir farklihk olmadigi sonucuyla desteklenmektedir. Buna goére, kadin ve

erkek 6gretmenler is yasam dengelerini saglayabildikleri sonucuna ulagilmistir.

Arastirmada o6gretmenlerin is yuku algisi medeni durum degiskenine goére
anlamli olarak farkhlik gostermemektedir. Bu bulgu, 6gretmenlerin is yukini konu
alan Karaokur Akdag (2013), Ozyolcu (2015) ve Oztiirk (2019)'un ¢alismalarinda da
medeni durum degiskeni ile anlamh bir farkliik olmadidi sonucuyla
desteklenmektedir. Bekar ve evli oOgretmenler is yukinli benzer sekilde

algilamaktadirlar.

Arastirmada ogretmenlerin is yasam dengesi medeni durum degiskenine
gére anlamh bir farkliik goéstermemektedir. Bu bulgu, 6gretmenlerin is yasam
dengesini konu alan Yildirirm (2017), Cobanoglu, Sarkaya ve Sertel (2019), Dilek ve
Yilmaz (2016), Teker (2015) ve Polat (2017)’in ¢calismalarinda da medeni durum
degiskeni ile anlamli bir farkhlik olmadigi sonucuyla desteklenmektedir. Ancak, izki
(2019)’nin galismasinda, 6gretmenlerin is aile yasam dengeleri medeni durum
degiskenine gore karsilastirildiginda, evli ve dul 6gretmenlerin is aile uyumu, bekar

Ogretmenlere  gbre anlamli  derecede ylksek bulundugu sonucuyla
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ortismemektedir. Bunun nedeni evli ve dul bireylerin daha dizenli bir yagsam tarzi
surme ve ailenin diger fertlerine kargi sorumluluklarindan dolay! uyum iginde olma

egilimi gostermelerinden kaynaklanabilir.

Arastirmada 6gretmenlerin is yuku algisi yas degiskenine gore anlamli olarak
farkhlik gdstermemektedir. Bu bulgu, 6gretmenlerin is ylukini konu alan Karaokur
Akdag (2013), Ozyolcu (2015) ve Oztirk (2019)'un calismalarinda da yas degiskeni
ile anlamh bir farkhlik olmadigi sonucuyla desteklenmektedir. Buna gore,

ogretmenlerin is yuku algisi yasa gore degismemektir.

Aragtirmada, oOgretmenlerin i yasam dengesi yas degiskenine gore
incelendiginde anlaml bir farkhlik géstermemektedir. Bu bulgu Polat (2017)'in is
Ozellikleri, is yasam dengesi ve meslekten ayrilma niyeti arasindaki iligkilerin
ogretmen goruglerine gore incelenmesini konu alan galismasinda, arastirmaya
katilan 6gretmenlerin is yasam dengesinin U¢ alt boyutunda yas degiskenine gore
anlamli bir farkhlik olusturmadigi tespitiyle értismektedir. Ancak, 6gretmenlerin is
yasam dengesini konu alan izki (2019)nin ¢alismasinda 31-35 yas araligindaki
ogretmenlerin is-aile yasam dengelerinin diger ogretmenlere gore daha dusuk
oldugu, Teker (2015)'in calismasinda gruplar arasindaki farkin 21-30 yas grubu
ogretmenler ile 51 yas ve Ustu 6gretmenler arasinda oldugu yani 51 ve Ustu yas
grubundaki 6gretmenler is yasam dengelerini her zaman sagladigini dusunurken,
21-30 yas grubundaki 6gretmenler ise is yasam dengelerini cogunlukla sagladiklari,
Polat (2017)'1n calismasinda da 6dretmenlerin “Kendine Zaman Ayirma” boyutuna
22-26 yas grubunda olan 6gretmenlerin puanlari diger gruptakilere gore daha dusuk
oldugu bulgusuyla farklilagsmaktadir. Bu durum, genc¢ yaslarda bireylerin sahip
oldugu c¢ocuk yaslarinin da kiguk olmasindan dolayi, yasi biraz fazla olan bireylere

gore is yasam dengesini saglamak biraz daha zor olmasindan kaynaklaniyor olabilir.

Arastirmada ogretmenlerin is yuka algisi 6grenim durumu degiskenine gore
anlamli olarak farkhlik géstermemektedir. Bu bulgu, 6gretmenlerin is yukini konu
alan Karaokur Akdag (2013) ve Ozyolcu (2015)un calismalarinda da 6grenim
durumu degiskeni ile anlamh bir farkhlik olmadidi sonucuyla desteklenmektedir.
Buradan, ogretmenlerin ig yuku algisinin 6grenim durumuna gore degiskenlik

gostermedigi sonucuna ulasiimistir.
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Arastirmada, 6gretmenlerin is yasam dengesi 6grenim durumu degiskenine
gore incelendiginde anlamli bir farklilik géstermemektedir. Bu bulgu, 6gretmenlerin
is yasam dengesini konu alan Cobanoglu, Sarkaya ve Sertel (2019), Teker (2015)
ve Polat (2017)1n gcalismalarinda da 6grenim durumu degigkenine gore anlamli bir
farkhlik olmadigi sonucuyla ortugsmektedir. Ancak, Yildirim (2017)'in 6gretmenlerin
is yasam dengesine iligkin goruglerini iceren calismada Onlisans mezunu olan
ogretmenlerin digerlerine gore is yasam dengesini kurmada daha basarili olduklarn
ve Izki (2019)'nin galismasinda lisansisti mezunu 6gretmenlerin is-aile yagam

dengeleri digerlerine gore dnemli derecede dugsuk oldugu sonucuyla gelismektedir.

Aragtirmada ogretmenlerin ig yuku algisi mesleki kidem degiskenine gore
anlamli olarak farkhlik gdéstermemektedir. Bu bulgu, 6gretmenlerin is yukini konu
alan Karaokur Akdag (2013), Ozyolcu (2015) ve Oztiirk (2019)’un galigmalarinda da
mesleki kidem degiskeni ile anlamh bir farklihik olmadidi sonucuyla
desteklenmektedir. Buna gore, farkli mesleki kideme sahip 6gretmenler is yukinu

benzer sekilde algilamaktadir.

Arastirmada, 6gretmenlerin is yasam dengesi mesleki kidem degiskenine
gore incelendiginde ogretmenlerin is yagsam denge duzeyleri degismektedir. 6-10 yil
kideme sahip ogretmenler 16-20 ve 21-25 yil kideme sahip 6gretmenlere gore is
yasam dengesini daha iyi saglanmaktadir. 11-15 yil kideme sahip 6gretmenler 16-
20 yil kideme sahip 6gretmenlere gore is yasam dengesini daha iyi saglanmaktadir.
Diger gruplar arasinda 6gretmenlerin is yasam dengesi duzeyleri arasinda istatiksel
olarak anlamh fark yoktur. Bunun nedeni, 6-15 yil deneyime sahip olan
ogretmenlerin is yasami kadar is digi yasam alanini da dnemsiyor olmalari ve
teknolojik araclari kullanma becerilerine daha fazla sahip olmalari iglerinde kolaylik
saghyor olabilir. Yildinm (2017)'in 6gretmenlerin goruslerine gore 21 yil ve Ustl
kideme sahip o6gretmenler daha az kideme sahip ogretmenlere goére is yasam
dengesini kurmada daha basarih olduklarini, Dilek ve Yilmaz (2016) 6gretmenlerin
is yasam dengesi ile ilgili goruslerine gore is-aile ¢gatismasi ve aile-is ¢atismasi
boyutlarinda toplam hizmet suresine goére anlamli bir fark gostermedigi fakat yasam
doyumu boyutunda farkhlik gésterdigini, Polat (2017)'1n galismasinda da ‘is yasam
uyumu’ ve ‘yasamin isten ibaret olmasi’ boyutlarinda anlamli bir farkhlik olmadigi
ancak ‘yasami ihmal etme’ ve ‘kendine zaman ayirma’ boyutlarinda anlamli farklilk

oldugu bulgulari ile benzerlik gdstermektedir. Ancak, izki (2019), Teker (2015) ve
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Yilmaz ve Altinkurt (2015)’'un galismalarinda 6gretmenlerin is yasam dengeleri
mesleki kidemlerine gore karsilastiriimisg, istatistiksel acgidan anlamli farkhlik
bulunamamigtir. Bu farkliliklar, arastirmalarin yapildigi bdlge, kullanilan dlgme

araclarinin farkhh@r ve katilimci sayisindan kaynaklaniyor olabilir.

Aragtirmada 6gretmenlerin ig yuku algisi ¢alisilan okul kademesi degiskenine
goére anlamli olarak farklilik géstermemektedir. Ogretmenlerin is yikin( konu alan
aragtirmalarda (Keles Ay, 2010; Karaokur Akdag, 2013; Ozyolcu, 2015; Oztiirk,
2019; Ozer, 2019), calisilan okul kademesi degiskeni olarak inceleyen galismaya
rastlanmamigtir. Buna gore, ilkokul ve ortaokul kademesinde galisan ogretmenler is

yuklerini benzer gekilde algiladiklari sonucuna ulasiimigtir.

Arastirmada 6gretmenlerin is yagsam dengesi, ¢alisilan okul kademesine gore
incelendiginde, ilkokul ve ortaokulda goérev yapan 6gretmenlerin is yasam denge
diizeyleri benzer oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu bulgu, izki (2019)nin
calismasinda ogretmenlerin is-aile yagsam dengesi toplam puanlarinin gorev
yaptiklari okul kademesine gore anlaml olarak farklilasmadigi ve Teker (2015)’in
calismasinda ogretmenlerin gorev yaptiklari egitim kademesine goére is yasam
dengelerinin farklilasmadidi bulgusuyla desteklenmektedir. Ancak, Dilek ve Yilmaz
(2016)'Iin calismasinda 6gretmenlerin is yasam dengesine iliskin goruslerine gore
meslek lisesinde calisan ogretmenlerin is-aile c¢atisma duzeyi diger okul
kademelerinde galisan 6dretmenlere gore daha yuksek oldugu, okuloncesi egitim
kademesinde c¢alisan oOgretmenlerin ise aile-is catisma duzeyi diger okul
kademelerinde calisan 6gretmenlere nazaran diusuk duzeyde oldugu ve Yilmaz ve
Altinkurt  (2015)'un g¢alismasinda ogretmenlerin is yasam dengesine iligkin
géruglerine gore, ortaokul dgretmenleri, is-aile ¢atismasi ve aile-is c¢atismasi
boyutlarinda daha yuksek catisma hissederken, ilkokul 6gretmenleri daha disuk
duzeyde catisma hissettigi, lise oOgretmenleri ise iki boyutta da ortaokul
ogretmenlerine gore daha az, ilkokul 6gretmenlerine goére daha yiksek duzeyde bir
catisma hissettigi bulgusuyla farklilagsmaktadir. Bu durum, okul tirlerine goére
yapilan isin niceligi ve niteligi ile ¢alisma saatleri arasindaki farkliliklardan

kaynaklandigi dusunulmektedir.

Arastirmada ogretmenlerin is yuku algisi ¢ocuk sayisi degiskenine gore
anlamli olarak farklilik géstermemektedir. Ogretmenlerin is yikini konu alan diger
arastirmalara (Keles Ay, 2010; Karaokur Akdag, 2013; Ozyolcu, 2015; Oztiirk, 2019;
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Ozer, 2019) bakildiginda, gocuk sayisi degiskeni olarak inceleyen calismaya
rastlanmamigtir. Buna gore, ogretmenler sahip olduklari gocuk sayisina gore ig yuku

algilar farklilik gostermemektedir.

Arastirmada 6gretmenlerin is yasam dengesi sahip olunan gocuk sayisi gore
incelendiginde, 6gretmenlerin is yasam dengesi duzeyi degismemektedir. Bu bulgu,
Teker (2015), Yildirim (2017), Cobanoglu, Sarkaya ve Sertel (2019), izki (2019)'nin
calismalarinda da 6gretmenlerde ¢ocuk sayisinin ig yasam dengesi Uzerinde etkili
olmadidi sonucuyla ortusmektedir. Buna gore, 6gretmenler sahip olduklari gocuk

saylsina gore is yasam dengesi algilari farklilik géstermemektedir.

Ogretmenlerin is yiki algisi ile is yasam dengesi puanlari arasinda anlamli
bir iliski elde edilmistir. iliski negatif yénde olup orta diizeydedir. Yani, 6gretmenlerin
is yuku arttikga is yasam dengesi duzeyleri de azalmakta ya da is yukleri azaldikga

is yasam dengesi duzeyleri de artmaktadir.

Aragtirma bazi sinirliliklar icermektedir. Bunlardan birincisi, aragtirmanin
pandemi surecinde gergeklestiriimis olmasidir. Pandemi surecinde genel olarak
kisilerin evde vakit gecirmeleri, evden galismalari ve daha duradan bir yagsam stirme
egiliminde olmalari, is yuku ve is yasam dengesi algilarini pandemi 6ncesi déneme
gbOre degistirmis olabilir. Arastirma sonucu pandemi donemi igin genellestirilebilir.
Arastirmanin ikinci sinirlihdi, ¢alisma grubundaki 6gretmen sayisinin 30 kisi ile
sinirli olmasidir. Bu sayi genelleme yapilamayacak kadar kuguk bir grubu ifade
etmektedir. Bir diger sinirlama ise, ¢alisma grubuna ait veriler Subat ayinin 4.
haftasi, Mart ayinin 1., 2. ve 3. haftasina ait 6gretmen calismalarini yansitmaktadir.
Tum bir egitim-6gretim yilini veya donemini yansittigi sdylenemez. Sonuncusu ise,
ogretmenler gorevleri kapsaminda olan ancak pandemi surecinde gezi, yarisma,
kulip calismalari gibi bazi gorevleri gerceklestirememis olmasi, bazi gorevler igin
de pandemi oncesi doneme gore daha az vakit harcamasi arastirmanin diger bir
sinirhh@idir.  Arastirma sonuglari, pandemi slreci 2020-2021 egitim-6gretim

doénemini yansitmaktadir.
Oneriler

Bu calisma dogrultusunda, ogretmenlerin 6gretme gorevinin yani sira
mevzuatla belirlenen ve pratikte olan pek ¢ok gorevi oldugu ve O6gretme gorevi

disindaki diger tim gorevler igin de ders saatleri disinda ayrica mesai yapmak
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durumunda olduklari belirlenmistir. Arastirmada, ilkokul 6gretmenlerinin haftalik is
yikleri 29,6 ders saati+23,2 saat ve ortaokul 6gretmenlerinin haftalik is yukleri 24,7

ders saati+18,5 saat olarak bulunmustur.

Arastirmanin diger bir sonucu da 6gretmenlerin orta duzeyde bir is yuku
algisina sahip olduklart ve ig yasam dengesini orta duzeyde sagladiklaridir.
Ogretmenlerin is yUku algilari; cinsiyet, medeni durum, yas, 6grenim durumu,
mesleki kidem, ¢aligilan okul kademesi ve gocuk sayisi degiskenlerine gore anlamli
bir farklilik gostermemektedir. Ogretmenlerin is yasam dengesi ise; cinsiyet, medeni
durum, vyas, oOgrenim durumu, c¢alisilan okul kademesi ve ¢ocuk sayisi
degiskenlerine gére anlamli bir farklihk gdstermedidi, mesleki kidem degiskenine
gore ise 6-10 yil kideme sahip 6gretmenler 16-20 ve 21-25 yil kideme sahip
ogretmenlere gore, 11-15 yil kideme sahip 6gretmenler ise 16-20 yil kideme sahip
ogretmenlere gore is yasam dengesini daha iyi sagladiklari bulunmustur. Arastirma
sonucunda elde edilen bulgu ve sonuglar dogrultusunda uygulayicilara ve gelecekte

yapilacak galismalara yonelik oneriler su sekilde siralanabilir:
Uygulayicilara Oneriler;

e Okul yonetimi ve Ust yonetimler tarafindan 6gretmenlere gorevler verilirken,
adaletli dagihmin yapilmasina 6zen gosterilmeli, bazi 6gretmenlerin agiri is
yuku olurken, bazilarinin az is yukd olmamalidir. Asiri is yuku altinda
ogretmen stres ve baski hissederken, az is yuku olan 6gretmen degersizlik

duygusuna kapilabilir.

e Ogretmenlerin mesai saatleri 08:30-17:30 olacak sekilde yasal diizenleme

yapilip, bu sartlara uygun 6zIUk haklarinda iyilegtirmeler yapilabilir.

e Ust yonetimler tarafindan 6gretmenlere bir veya iki ginliik son tarihli olan
gorevler yerine, bireysel planlamalarina gorevi dahil edebilmeleri igin

gorevler bir hafta ve daha uzun son tarihli olmalidir.

e Ogretmenlerin is yasamindan is disi yasama miidahale olmamasi icin Ust
yonetimler ve veliler tarafindan mesai saatleri disinda ileti, bilgilendirme ve

gorusmeler yapilmamasi konusunda 6zen gosterilmelidir.

e Ogretmenler, 6gretme gorevi haricindeki diger gorevlerin bir kismini okul

ortaminda gercgeklestirirlerken, bir kismini da okul digi ortamlarda
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gerceklestirmektedirler. Okul digi ortamlarda galismalari is disi yasamlarini
olumsuz etkileyebilir. Bunun igin okullarda o6gretmenlerin c¢aligsmalarini
yapabilecekleri kutuphane veya c¢alisma salonlari gibi mekanlarin

olusturulmasi onerilmektedir.
Arastirmacilara Oneriler;

Arastirmanin evrenini, Ankara ilinin merkez dokuz ilcesindeki (Cankaya,
Mamak, Altindag, Kegioren, Yenimahalle, Sincan, Etimesgut, Gdlbasi ve
Pursaklar) okullarda gérev yapan 6gretmenler olusturmustur. Veriler Ankara
ili merkez ilceleri ile sinirlandiriimistir. Arastirma Ankara’nin cevre ilgelerini
de kapsayacak sekilde ve Turkiye’nin farkl illerinden toplanacak veriler

uzerinde de caligilabilir.

Arastirma kapsaminda yalnizca kamu ilkokul ve ortaokullarinda gorev yapan
ogretmenlerin gorusleri alinmistir. Arastirma, kamu ortadgretim okullarinda

gorev yapan 6gretmenlerin goruslerine de basvurularak tekrarlanabilir.

Arastirma, Ozel ilkokul, ortaokul ve ortadgretim kurumlarinda da

gergeklestirilerek kamu ve 6zel okullara ait veriler kargilastirilabilir.

Arastirma pandemi surecinde 2020-2021 egitim 6gretim yili ikinci ddneminde
yuzylze ve uzaktan egitimin birlikte yapildigi haftalara ait verileri
kapsamaktadir. Haftada bes gun ylz ylze egitim basladigi ve sosyal
etkinliklerin yapilabildigi zamanlarda hem ilkokul hem ortaokul hem de
liselerde calisma tekrarlanarak ogretmenlerin haftalik ortalama c¢alisma

sureleri karsilastirmali belirlenebilir.

Arastirmanin daha gergekg¢i sonugclari yansitabilmesi icin 6gretmen is yuku

anketinin bir donemi (16 haftay) kapsayacak sekilde uygulanmasi onerilir.
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EK-A: Ogretmen is Yiikii Anketi

Degerli Meslektagim;

Hacettepe Universitesi, Egitim Yonetimi Boliimiinde yiiksek lisans yapmaktayrm. Bu anket
“Ogretmenlerin Is Yiikii ile Is Yasam Dengesi Arasindaki iliskinin incelenmesi” baslikli yiiksek
lisans tezime veri toplanmasi1 amaciyla gelistirilmistir. Anket formu, iki béliimden olusmaktadir.
Birinci boliimde kisisel bilgilere yonelik sorular, ikinci bdliimde &gretmenlerin gorevlerine
ayirdiklar siirelere yonelik boliim yer almaktadir.

Calismanin amacina ulasmasi i¢in sizden beklenen hazirlanmis olan anketi doldurmaniz i¢in
belirtilen tarihler arasinda yaptiginiz tiim g¢aligmalara ait siireleri eksiksiz doldurmanizdir. Elde
edilecek veriler yalnizca bilimsel amaglar dogrultusunda kullanilacaktir. Bu sebeple, kisisel bilgiler
kismina isminizi yazmaniza gerek yoktur. Arastirmanin gerceklesmesine yapacaginiz katki igin
simdiden tesekkiir ederim.

Sema Tekin, Hacettepe Universitesi, Egitim Yonetimi BOlUmd,
Yiiksek Lisans Programu,

BOLUM I. KiSISEL BiLGILER

1 | Calistigimiz okulun kademesi () Ilkokul ( ) Ortaokul

2 | Cinsiyetiniz () Kadin () Erkek

3 | Ogrenim durumunuz ( ) Lisans () Yiksek Lisans ( ) Doktora
4 | Bransiniz

5 | Meslekteki kidem yiliniz

BOLUM I1. OGRETMEN i$S YUKU

Dikkat Edilecek Hususlar

Is yiikiiniiz icin;
[1] Liitfen ders saatleriniz haricindeki hafta sonlari veya aksamlar gecirdiginiz siireleri de
ekleyiniz.

[2] Zaman harcamadiysaniz liitfen 0 (sifir) yazimz.

Asagidaki gorevler i¢in -/-/- ile -/-/- tarihleri arasinda yaklasik olarak kag Sure
saat/dakika calisma yaptiginizi yaziniz. (saat/dakika)
1 Ogretim
Ogretme gorevi icin ayrilan siire
1.1. | Agiklama: Okul yonetimi tarafindan verilen resmi ders programinizdaki haftalik ders saati
stiresini yaziniz. Uzaktan egitim kapsaminda EBA, zoom, see meet programlari {izerinden
yapilan ders siirelerini de dahil ediniz.
1.2. | Dersleri planlama veya derslere hazirlik i¢in ayrilan siire
Ders saatleri disinda 6grencilerin ev 6devlerini kontrol etme/diizeltme igin
ayrilan siire
1.3.
Aciklama: EBA, google classroom, google drive, whatsapp gibi uygulamalarla gecen
sureleri dahil ediniz.
2 Ol¢me ve degerlendirme
Yazili sinav hazirlama/okuma/degerlendirme i¢in ayrilan toplam siire
2.1
Aciklama: Raporlu olan 6grenciler ve kaynastirma 6grencileri i¢in ayrica hazirlanan
yazili sinav hazirlama/okuma/degerlendirme siirelerini de dahil ediniz.
29 Ogrencilerin proje 6dev konularini hazirlama, okuma ve degerlendirme igin

ayrilan toplam siire
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Rehberlik

3.1

Ogrencilere rehberlik etme gorevi i¢in ayrilan siire

Aciklama: Birebir 6grenci goriigmeleri, sinif/sube rehberligi, rehberlik formlarinin
uygulanmasi ve degerlendirilmesi gibi...Uzaktan egitim kapsaminda zoom, see meet,
telefon goriismeleri ile yapilan rehberlik caligmalarini da dahil ediniz.

Aday 6gretmenlere rehberlik etme gorevi igin ayrilan siire

Dokimantasyon

4.1.

‘E-okul’a veri girisi i¢in ayrilan siire

Aciklama: Ogrencinin yazili ve proje puanlari, devam-devamsizlik durumu, okudugu
kitaplar, sosyal kuliip, rehberlik, sosyal etkinlik bilgi kayitlar1 gibi...

4.2.

Egitim ve 6gretim siirecini planlama ve raporlama i¢in ayrilan siire

Aciklama: Unitelendirilmis yillik planlar, BEP planlari, ziimre toplanti tutanaklari,
rehberlik raporlari, sosyal kuliip ve etkinlikler kapsamindaki form ve defterler gibi...)

4.3.

Duyuru dosyasi okuma i¢in ayrilan siire

Aciklama: Whatsapp, e-posta gibi iletisim araglari ile yapilan duyuru ve bilgilendirmeleri
okuma stirelerini dahil ediniz.

Okul yonetimi ile iletisim

5.1

Okul yonetimi ile iletisim i¢in ayrilan siire

Aciklama: Ders programlarin planlanmasi, dgrenci davranig ve gelisimleri, 6grenci-
ogretmen disiplin islemleri, MEBBIS is ve islemleri, 6zliik haklar1, cesitli organizasyon
ve etkinlikler, ihtiya¢ duyulan ders arag, gere¢ ve materyallerinin temini, tayin, sinav
gorevi ve hizmeti¢i egitim gibi elektronik ortamda onay gerektiren is ve islemler,
O0gretmen rapor ve izin igslemleri konularinda iletisim gibi...

Nobet

6.1.

Nobet gorevi i¢in ayrilan siire

Aciklama: N6bet giintiniizde ders saatleriniz haricindeki okulda bulundugunuz siireyi
yazmiz.

Mesleki gelisim

7.1.

Mesleki gelisim i¢in ayirdiginiz siire

Aciklama: Hizmetigi egitim, konferans, seminer, galistay, bilimsel/kiiltiirel gezi, okuma
gibi...

7.2.

AB projeleri kapsaminda yapilan ¢aligmalar i¢in ayrilan siire

Aciklama:Genglik programlari, Comenious programlari, e-twinning gibi...

7.3.

Meslektaslarla mesleki diyalog i¢in ayirdigimiz siire

Aciklama: Okuldaki egitim-6gretim ile ilgili konularda yapilan bilgi paylagimlar: gibi...

Kurul ve komisyonlar

8.1.

Kurul toplantilar i¢in ayirdigimz siire

Aciklama: Ogretmenler kurulu, ziimre dgretmenler kurulu, sinif/sube 6gretmenler
kurulu, 6grenci davraniglarini degerlendirme kurulu, ziimre baskanlar1 kurulu, il/ilge
sinif/alan ziimre kurullari, sosyal etkinlikler kurulu gibi...

8.2.

Komisyon toplantilar1 i¢in ayirdigimiz siire

Aciklama: Web Yayin Komisyonu, Kantin Denetleme Komisyonu, Degerler Egitimi
Komisyonu, Satin Alma Komisyonu, Muayene ve Kabul Komisyonu gibi...
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9 Sosyal etkinlikler
Ogrenci kuliip calismalari i¢in ayrilan siire

9.1.
Aciklama: Yesilay, bilim, satrang, izcilik, kiitiiphanecilik kuliibii gibi...
Toplum hizmeti ¢aligmalari i¢in ayrilan siire

9.2. oo . . o
Aciklama: Dezavantajli bireylerin toplumsal entegrasyonuna yonelik ¢alismalar, tarihi
ve dogal ¢evrenin korunmasi ve gelistirilmesine yonelik ¢alismalar gibi...
Geziler i¢in ayrilan siire
Aciklama: Miize, sergi, bilim merkezleri, kitap fuarlari, sanat galerilerini ziyaret etme,
gezi plani olusturma, gerekli izin dilekceleri hazirlama ¢alismalar gibi...
Yarigmalar i¢in ayrilan siire

94. L . ST .
Aciklama: Resim, siir, kompozisyon, miizik, bilimsel aragtirma ve proje yarigmalarina,
bilim olimpiyatlarina, spor miisabakalarina hazirlik caligmalari gibi...
Ogrenci iiriinlerini yayinlanma siireci i¢in ayrilan siire

9.5. ) )
Aciklama: Ogrenci ¢aligmalarinin panolara asilmasi, web ortaminda yayimlanmast
gibi...
Toren ve kutlamalar i¢in ayrilan siire
Aciklama: Belirli giin ve haftalar, Milli Bayramlar icin olusturulan program dahilindeki
etkinliklere hazirlik ¢aligmalari gibi. ..

10 Ebeveyn bilgilendirme
Genel veli toplantilari i¢in ayrilan siire

10.1. A L ; 9 .
Aciklama: Zoom, see meet gibi programlar lizerinden yapilan toplanti siirelerini de dahil
ediniz.
Sube veli toplantisi i¢in ayrilan siire

10.2. . L , - .
Aciklama: Zoom, see meet gibi programlar iizerinden yapilan toplanti siirelerini de dahil
ediniz.
Bireysel veli goriismeleri i¢in ayrilan siire

10.3. o . -
Aciklama: Telefon, whatsapp, e-posta gibi iletisim araglar1 ile yapilan goriisme ve
gerceklestirilen ev ziyaretleri siirelerini de dahil ediniz.

11 Diger isler

11.1 | Fotokopi, dijital kaynak arastirmasi, para toplama gibi isler i¢in ayrilan siire

12 Yukarida yer alan etkinliklerden bazilari, anketin yanitlandigt uygulama siirecince

gergeklestirememis olabilir. Bu konuda ya da ankette yer alan ifadeler disinda is yiikiiniize iligkin

belirtmek istediginiz noktalar liitfen asagida aciklayiniz.
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Sevgili Meslektagim;

EK-B: Kisisel Bilgi Formu

Hacettepe Universitesi, Egitim Yonetimi Boliimiinde “Ogretmenlerin Is Yiikii ve Is Yasam
Dengesi Arasindaki iliskinin incelenmesi” baslikli yiiksek lisans tez ¢aligmamu yiiriitmekteyim. Bu
arastirmada Ogretmenlerin is yiikii ile is yasam dengesi arasindaki iligkinin belirlenmesi
amaclanmustir. Olgek formu, ii¢ boliimden olusmaktadir. Birinci béliimde “kisisel bilgi formu”,

~ 19

ikinci boliimde “6gretmenlerin is yiikil algis1 6l¢egi” ve ligiincii boliimde “is yasam dengesi dl¢egi”
yer almaktadir. Calismanin amacina ulasmasi i¢in sizden beklenen, her ifadeyi dikkatle okuyarak,
katilma durumunuzu en iyi yansitan segenegi isaretlemenizdir. Arastirmanin gergeklesmesine
yapacaginiz katki i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Sema Tekin
Hacettepe Universitesi, Egitim Yonetimi Boltimii
Yiiksek Lisans Ogrencisi

BOLUM I. KiSISEL BILGILER

Cinsiyetiniz () Kadin () Erkek
Medeni durumunuz () Evli () Bekar
Yasiniz () 29 ve 29’dan kiigiik ()30-34 () 35-39
3 () 40-44 () 45-49 () 50 ve 50°den biiyiik
Ogrenim durumunuz () OnLisans () Lisans () Yiiksek lisans () Doktora
. .9 () 15yl () 6-10 y1l (OH11-15y1l
Meslekteki kideminiz ()1620yil  ()21-25yil ()26 yil ve iizeri
Calistiginiz okul () Ilkokul () Ortaokul
kademesi
Cocuk sayiniz OO0 O1 O2 O3 () 4 ve Uzeri
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EK-C: Ogretmenlerde is Yiikii Algisi Olgegi

BOLUM II. OGRETMENLERDE iS YUKU ALGISI

Is yiikii. Yapilmasi gereken is miktarinin goklugu ve bunun neticesinde kisinin iizerinde zaman baskisi olusmasidir.

Liitfen asagidaki ifadelerin karsilarinda yer alan segeneklerden durumunuza en uygun olana X isareti koyunuz.

o 5| § el Se| - &
= = = o 2| 32| &8
. =gl £ g 35 e} s| € 8
Ifadeler SE | Bz 22 g3
3= = M E| 2 E| ® &
S 8|2 e T4
1 .
Alanim olmayan dersleri vermek zorunda kalryorum.
2 | Yéneticimin gorevimle dogrudan ilgili olmayan istek ve
ricalarin1 (okulun burokratik isleri vb.) geri ¢eviremiyorum.
3 | Yéneticimin mesai saatleri disinda (17:00 den sonra) diizenledigi
toplantilara katilmak zorundayim.
4 | Okulun yarisma, proje gibi etkinliklerinde goniillii olmasam da
gorevlendiriliyorum.
5 | Okul isleri ile ilgili kimi ¢caligmalar gece ge¢ saatlere kadar
¢alismami gerektiriyor.
6
Yaz tatilinde de gerek duyuldugunda okula ¢agriliyorum.
7| idari islerde de (tasinir iglem fisi doldurma, evrak isleri vb.)
gerek duyuldugu zaman yardimci oluyorum
8 | Rehber 6gretmene 6grencilerin kisisel bilgileri ile ilgili
islerde destek oluyorum.
9 | Dinlenme aralarimi (6grencilerin sorularini yanitlama vb. sebeplerle)
kendime ayiramiyorum.
10 | Sorumlu oldugum proje, ¢calisma ve etkinlikler (TKY, OGYE gibi)
nedeniyle ders planimi yetistirmekte zorlaniyorum.
11

Ozel giin ve milli bayramlarda gesitli etkinlik hazirlama sebepleriyle ders
planimi yetistiremiyorum.
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EK-D: “Ogretmenlerin is Yiikii Algis1 Olgegi”’nin Kullanim izni

is yuku algisi dlgegdi kullanim izni
Gelen Kutusu

Sema Tekin 15 Eyl 2020
Sal 14:17

Sayin Funda Keles Ay Hanim

Hacettepe Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisti, Egitim Yonetimi Anabilim Dalinda yiiksek
lisans tezimi hocam Dog.Dr. Nihan Demirkasimodlu danismanliginda yuritmekteyim. Yiksek lisans tez
konum “Ogretmenlerin ig yki ile is yasam dengesi arasindaki iligkinin incelenmesi” Gzerinedir. Yuksek
lisans tezinizde geligtirmis oldugunuz “Ogretmenlerde is yUku algisi” adl dlgegdinizi izniniz olursa
kullanmak istiyorum. Olumlu ya dia olumsuz cevabiniz igin simdiden tesekkir ediyor ve iyi calismalar
diliyorum.

Saygilarimla

Sema Tekin

Hacettepe Universitesi,
Egitim Bilimleri Enstitusu,
Egitim Ydénetimi Anabilim Dal

funda Belsu 15 Eyl 2020
Sal 14:24

Alici: ben

Merhaba,

Referans géstermek kaydiyla kullanabilirsiniz.
Ayni konuyu ¢alismig oluyorsunuz. Darkli bir degisken eklemenizi dneririm.
Sevgiler,

Funda Belsu
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EK-E: is Yasam Dengesi Olcegi

BOLUM III. iS YASAM DENGESI

Liitfen asagidaki ifadelerin karsilarinda yer alan segeneklerden durumunuza en uygun olana X isareti
koyunuz.

ifadeler

Katilmiyorum
Katilmiyorum
Biraz
Katiliyorum
Buyuk 6lclide
Katiliyorum
Tamamen
Katiliyorum

Hig

1 | Giin iginde basit seyler i¢in bile zaman bulamryorum.

Kendimi sadece ¢aligmayi1 bilen, yasamin geri kalan kismin
yasamayan biri olarak gdriiyorum.

Hafta sonlarini esimle ve/veya arkadasimla birlikte bir seyler
yaparak geciriyorum.

4 | Yasami geriden izledigimi diisiiniiyorum.

Cok fazla isi ayn1 anda yapmaya calistigim i¢in uyku, diizenli beslenme
ve hareket etme gibi temel yasamsal etkinliklerden fedakarlik ediyorum.

6 | Yasamimui iyi planlayarak her isimi yapabiliyorum.

Is yasamimda 6nceliklerimin neler olduguna karar veriyor ve
bu dogrultuda hareket ediyorum.

8 | Isim ve kisisel yasamim arasinda bir denge kurabiliyorum.

9 | s yiikiimii oldukga iyi yonettigime inantyorum.

10 | Islerimin yogunluguna yetisemiyorum.

Yasamimin ideal yagam bi¢imini yansittigini diisiinsem de bir

1 seyleri kacirdigim diisiincesiyle yasiyorum.

12 Siradan bir giin i¢inde, zamanimi ve enerjimi hangi iglere verecegim
konusunda sagliksiz kararlar veriyorum.

13 “Beni mutlu edecek islerle ugrassaydim, belki daha mutlu olurdum”

diye diisliniiyorum.

14 | Islerim ¢ogunlukla gec saatlerde bitiyor.

15 | Hafta sonlar1 araliksiz ¢aligmaya devam ediyorum.

16 | Isime harcadigim zamandan dolay is disindaki etkinlikleri &zliiyorum.

17 | Isimde ve 6zel yasamimda hoslandigim etkinlikleri yapiyorum.

Isimden kaynaklanan gerginlikler 6zel yasamimi olumsuz yonde

18 etkiliyor.
19 Hem is hem 6zel yagamima zamanimi uygun bigimde dagittigimi
diistiniiyorum.

20 | Ozel yasamimdan 6diin vermedigim igin isimde zorluk yastyorum.
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EK-F: “is Yasam Dengesi Olgegi” nin Kullanim izni

is yasam dengesi élcedi izni
Gelen Kutusu

Sema Tekin 16 Eyl 2020
Car 15:19

Alici:

Sayin Cigdem Apaydin Hocam

Hacettepe Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitisi, Egitim Yénetimi Anabilim Dalinda yilksek
lisans tezimi hocam Dog.Dr. Nihan Demirkasimogly danismanliginda yuritmekteyim. Yuksek lisans tez
konum “Ogretmenlerin is yUku ile is yagsam dengesi arasindaki iliskinin incelenmesi” Uzerinedir. Doktora
tezinizde gelistirmis oldugunuz “ig yasam dengesi” adli dlgeginizi izniniz olursa kullanmak istiyorum.
Olumlu ya da olumsuz cevabiniz i¢in simdiden tesekkir ediyor ve iyi galismalar diliyorum.
Saygilarnimla
Sema Tekin
Hacettepe Universitesi,
Egitim Bilimleri Enstitls(,
Egitim Yd&netimi Anabilim Dal

H
Cigdem Apaydin | 16 Eyl 2020
Car 16:33
Alici: ben
Sema Hanim,

is- yagsam dengesi 6lgegimi kullanabilirsiniz. Ben zevkle bu konuyu calismistim. Umarim siz de keyif
alarak galigirsiniz. Resmi izin yazisi isterseniz, bilgilerinizi géndermenizi rica ederim.

Nihan hocaya selamimi iletirseniz memnun olurum.

Cigdem

Kimden: Sema Tekin

Goénderildi: 16 Eylal 2020 Carsamba 15:19
Kime: Cigdem Apaydin

Konu: is yasam dengesi 6lgegdi izni

[ileti kisaltildi] Tum iletiyi gérintiile
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EK-G: Hacettepe Universitesi Etik Komisyon izni

Tarth: 08/12/2020
Say1: 35853172-101.02.02-
E.0

0001355926
0001355926

T.C.
% HACETTEPE UNIVERSITESI

Rektorliik

Say1 - 35853172-101.02.02
Komu - Sema TEKIN Hk. (Etik Komisyon Izni)

EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU MUDURLUGUNE

Ilgi  :13.11.2020 tarihli ve E-51944218-101.02.02-00001328099 sayil: yaz1.

Enstittiniiz Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim Yoénetimi Bilim Dali yiiksek lisans progranu
dgrencilerinden Sema TEKIN'in Do¢ Dr. Nihan DEMIRKASIMOGLU damsmanhginda yiiriittiigii
“Ogretmenlerin Is Yiikii ile Is Yasam Dengesi Arasindaki Iliskinin incelenmesi® bashkl tez
calismast, Universitemiz Senatosu Etik Komisyonunun 24 Kasim 2020 tarihinde yapnus oldugu
toplantida incelenmis olup, etik agidan uygun goriilmiistiir.

Bilgilerinizi ve geregini saygilarumla rica ederim.

e-imzalidir
Prof. Dr. Vural GOKMEN
Rektor Yardimeist
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EK-H: Ankara il Milli Egitim Miidiirliigii Veri Toplama izni

Tarih-
05/01/2021
s Say:

_'_-..—: [ “"-\._Il| TC E--605.99-000C
fr RN ANKARA VALILIG! IR
f (3 25y B g Milli Egitim Miidiirligi 0001356200
LT A
v.‘l l..‘ — --|"'+‘ :;'r

ol "
Sayt - E-14588481-605.99-18811824 05.01.2021

Konu : Arastirma izni

HACETTEPE UNIVERSITESI REKTORLUGUNE

Ilgi: a) 24.12.2020 tarihli ve 1373776 sayili yazimiz.
b) MEB Yenilik ve Egitim Teknolojiler1 Genel Miidiirliigiiniin 2020/2 nolu Genelgesi.

Universiteniz  Egitim Bilimleri Enstitiisii  Yiiksek Lisans Ogrencisi Sema TEKIN’in
"ﬁgretmelerin Is Yiikii Tle I§ Yasam Dengesi Arasindaki iliskiuin Incelenmesi" konulu tezi
kapsaminda ilkokul ve ortackullarda uygulanacak olan veri toplama araglarn 1lgi (b) Genelge
cergevesinde incelenmistir.

Yapilan inceleme sonucunda, s6z konusu aragtirmanin Midirligimiizde muhafaza edilen 6lgme
araglarinin; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, Milli Egitim Temel Kanunu ile Tiirk Milli Egitiminin genel
amaclarina uygun olarak, ilgili yasal diizenlemelerde belirtilen ilke, esas ve amaglara aykuilik tegkil
etmeyecek, egitim-6gretim faaliyetlerini aksatmayacak sekilde okul ve kurum yoneticilerin
sorumlulugunda goniilliilikk esasina gére uygulanmasi Miidirligiimiizee uygun gorilmiistiir.

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

Turan AKPINAR
Vali a.
Milli Egitim Miidiiri
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EK-I: Etik Beyani

Hacettepe Universitesi Egitim Bilimleri Enstitlis, tez yazim kurallarina uygun olarak
hazirladigim bu tez galismasinda,

tez icindeki butun bilgi ve belgeleri akademik kurallar cercevesinde elde
ettigimi,

gorsel, isitsel ve yazili butin bilgi ve sonuglari bilimsel ahlak kurallarina
uygun olarak sundugumu,

baskalarinin eserlerinden yararlaniimasi durumunda ilgili eserlere bilimsel
normlara uygun olarak atifta bulundugumu,

atifta bulundugum eserlerin batinunu kaynak olarak gosterdigimi,
kullanilan verilerde herhangi bir tahrifat yapmadigimi,

bu tezin herhangi bir b6limunu bu Universitede veya baska bir Universitede
bagka bir tez ¢calismasi olarak sunmadigimi

beyan ederim.

11/02/2022

Sema TEKIN
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EK-i: Yiiksek Lisans/Doktora Tez Galismasi Orijinallik Raporu

14/02/2022

HACETTEPE UNIVERSITESI
Egitim Bilimleri Enstitls
Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali Bagkanhgina,

Tez Basligi: Ogretmenlerin Is Yiiki ile Is Yasam Dengesi Arasindaki Iliskinin incelenmesi

Yukarida basligi verilen tez calismamin tamami (kapak sayfasi, 6zetler, ana boliimler, kaynakga)
asagidaki filtreler kullanilarak Turnitin adli intihal programi araciligi ile kontrol edilmistir. Kontrol
sonucunda asagidaki veriler elde edilmistir:

Rapor Sayfa Karakter Savunma Benzerlik Gonderim
Tarihi Sayisi Sayisi Tarihi Orani Numarasi
14/02 /2022 169 284277 14/01 /2022 %18 1762091558

Uygulanan filtreler:

1. Kaynaklar haric

2. Alintilar dahil

3. 5 kelimeden daha az értisme igeren metin kisimlari harig
Hacettepe Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Tez Calismasi Orijinallik Raporu Alinmasi ve
Kullaniimasi Uygulama Esaslari’'ni inceledim ve ¢alismamin herhangi bir intihal icermedigini;
aksinin tespit edilecegi muhtemel durumda dogabilecek her tiirli hukuki sorumlulugu kabul ettigimi
ve yukarida vermis oldugum bilgilerin dogru oldugunu beyan eder, geregini saygilarimla arz ederim.

Ad Soyadi: Sema TEKIN

Ogrenci No.: N16222422

Ana Bilim Dali:  Egitim Bilimleri Anabilim Dali imza

Programi:  Egitim YoOnetimi

Statisi: [X Y.Lisans [] Doktora [ Bitiinlesik Dr.

DANISMAN ONAYI

UYGUNDUR.

Dog. Dr. Nihan DEMIRKASIMOGLU
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EK-J: Thesis/Dissertation Originality Report

14/02/2022

HACETTEPE UNIVERSITY
Graduate School of Educational Sciences
To The Department of Educational Sciences

Thesis Title: Examining The Relationship Between Teachers’ Workload And Work Life Balance

The whole thesis that includes the title page, introduction, main chapters, conclusions and
bibliography section is checked by using Turnitin plagiarism detection software take into the
consideration requested filtering options. According to the originality report obtained data are as
below.

Time Date of T
Submitted Page | Character Thesis Similarity Submission ID
Count Count Index
Defense
14/02 /2022 169 284277 14/01 /2022 %18 1762091558

Filtering options applied:

1. Bibliography excluded

2. Quotes included

3. Match size up to 5 words excluded
| declare that | have carefully read Hacettepe University Graduate School of Educational Sciences
Guidelines for Obtaining and Using Thesis Originality Reports; that according to the maximum
similarity index values specified in the Guidelines, my thesis does not include any form of
plagiarism; that in any future detection of possible infringement of the regulations | accept all legal
responsibility; and that all the information | have provided is correct to the best of my knowledge.

| respectfully submit this for approval.

Name Lastname: Sema TEKIN

Student No.: N16222422

Department: Department of Educational Sciences Signature

Program: Educational Administration

Status: [X] Masters ] Ph.D. [] Integrated Ph.D.

ADVISOR APPROVAL

APPROVED

Dog. Dr. Nihan DEMIRKASIMOGLU
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EK-K: Yayimlama ve Fikri Mulkiyet Haklari Beyani

Enstitl tarafindan onaylanan lisansisti tezimin/raporumun tamamini veya herhangi bir kismini, basili
(k&git) ve elektronik formatta arsivieme ve asagida verilen kosullarla kullanima a¢gma iznini Hacettepe
Universitesine verdigimi bildiririm. Bu izinle Universiteye verilen kullanim haklari digindaki tiim fikri
miulkiyet haklarim bende kalacak, tezimin tamaminin ya da bir bélimunin gelecekteki ¢calismalarda

(makale, kitap, lisans ve patentvb.) kullanim haklan bana ait olacaktir.

Tezin kendi orijinal ¢alismam oldugunu, bagkalarinin haklarini ihlal etmedigimi ve tezimin tek yetkili
sahibi oldugumu beyan ve taahhit ederim. Tezimde yer alan telif hakki bulunan ve sahiplerinden yazili
izin alinarak kullanilmasi zorunlu metinlerin yazil izin alinarak kullandigimi ve istenildiginde suretlerini
Universiteye teslim etmeyi taahhiit ederim.

Yuksekogretim Kurulu tarafindan yayinlanan "Lisansiuistii Tezlerin Elektronik Ortamda Toplanmasi,
Diizenlenmesi ve Erisime Acilmasina iliskin Yonerge" kapsaminda tezim asagida belirtilen kosullar
haricince YOK Ulusal Tez Merkezi / H.U. Kitiiphaneleri Agik Erisim Sisteminde erisime agilir.

o Enstitd/ Fakulte yonetim kurulu karari iletezimin erisime agilmasi mezuniyet
tarihinden itibaren 2 yil ertelenmistir.

o Enstiti/Fakilte yonetim kurulunun gerekgeli karari ile tezimin erisime acgilmasi
mezuniyet tarihimden itibaren ... ay ertelenmistir. @

o Tezimle ilgili gizlilik karari verilmigtir. ©

11 /02/2022

Sema TEKIN

"Lisansistli Tezlerin Elektronik Ortamda Toplanmasi, Diizenlenmesi ve Erisime Agilmasina lliskin Yénerge"”

(1) Madde 6. 1. Lisanststu tezle ilgili patent bagvurusu yapiimasi veya patent alma stirecinin devam etmesi durumunda,
tez danigmaninin onerisi ve enstitti anabilim dalinin uygun gérisi Uzerine enstitii veya fakiilte yonetim kurulu iki
yil streile tezin erisime agcilmasinin ertelenmesine karar verebilir.

(2) Madde 6.2. Yeniteknik, materyal ve metotlarin kullanildigi, heniiz makaleye déniismemig veya patent gibi yontemlerle
korunmamis ve internetten paylasiimasi: durumunda 3. sahislara veyakurumlara haksiz kazanc; imkani olusturabilecek
bilgi ve bulgulari iceren tezler hakkinda tez danismanin 6nerisi ve enstiti anabilim dalinin uygun gérisi Uzerine
enstitli veya fakilte yonetim kurulunun gerekgeli karari ile alti ayr asmamak Uzere tezin erisime acilmasi
engellenebilir.

(3) Madde 7. 1. Ulusal gikarlari veya gdvenligi ilgilendiren, emniyet, istihbarat, savunma ve guivenlik, saglik vb. konulara
iliskin lisansustl tezlerle ilgili gizlilik karari, tezin yapildigr kurum tarafindan verilir*. Kurum ve kuruluslarla yapilan
isbirligi protokoll cergevesinde hazirlanan lisansustu tezlere iliskin gizlilik karari ise, ilgili kurum ve kurulusun 6nerisi ile
enstitl veya fakiltenin uygun gériisii Uzerine tniversite yonetim kurulu tarafindan verilir. Gizlilik karari verilen
tezler Yiiksekdgretim Kuruluna bildirilir.

Madde 7.2. Gizlilik karari verilen tezler gizlilik siiresince enstitli veya fakulte tarafindan gizlilik kurallari gergevesinde
muhafaza edilir, gizlilik kararinin kaldiriimasi halinde Tez Otomasyon Sistemine yuklenir

* Tez danigmaninin Onerisi ve enstiti anabilim dalinin uygun gériisii Uzerine enstiti veya fakilte
yonetim kurulu tarafindan karar verilir.
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