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TARIM-GIDA TEDARIK ZINCIiRINDE iZLENEBILIRLIiK VE
GIDA GUVENLIGI ICIN BLOK ZINCIRi: KIRAZ URUNU
UYGULAMASI

Sebnem Indap
Doktora Tezi
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Yonetimi Anabilim Dali
Lojistik ve Tedarik Zinciri Y6netimi Programi
Danisman: Prof. Dr. Mehmet Tanyas
Maltepe Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii, 2022

Kiiresellesme ile daha da karmasik hale gelen tarim-gida tedarik zincirlerinde
gida kayiplar1 oldukca yiiksektir, fiyatlar iireticiden tiiketiciye birkag kat artmakta ve
gida giivenligi riskleri yasanmaktadir. Tiiketicilerin ise gida giivenligi ve Kkalitesi ile
ilgili endigeleri ve seffaflik konusunda talepleri artmaktadir. Gida giivenilirligi ve
gercekliginin garanti edilmesi, verilerin degistirilemez bir sekilde saklanmasi ve
zincirdeki tim hareketlerin hizli bir sekilde izlenmesine imkan saglayan Blok Zinciri
Teknolojisi, tarim-gida tedarik zinciri izlenebilirliginde giivenli bir altyap1 olarak biiyiik
bir potansiyele sahiptir.

Tezin temel amaci, Blok Zinciri Teknolojisi’nin tarim-gida tedarik zincirinde
nasil kullanilabilecegini ve izlenebilirlik, seffaflik, gida giivenligi, gida kaybi1 ve
stirdiiriilebilirlik sorunlarini ele almaya nasil yardimci olabilecegini arastirmaktir. Tezin
ikinci amaci, tarim-gida tedarik zinciri paydaslarinin Blok Zinciri Teknolojisi hakkinda
farkli bakis acgilarii arastirmaktir. Kiraz tedarik zinciri ve sertifikasyonunda Blok
Zinciri kullanimi tizerine yiiriitiilen ¢alismada, sektor temsilcileri ile yar1 yapilandirilmis
miilakat metoduyla Blok Zinciri Teknolojisi’nin farkindaligi ve kullanim etkisinin
kabulii degerlendirilmeye ve ¢ok kriterli karar verme yontemlerinden Analitik Hiyerarsi
Prosesi ile tedarik zinciri stratejilerinde dijital yatirim Oncelikleri belirlenmeye
calistimistir. Tezin tglincii amact ise Blok Zinciri Teknolojisi’ni nasil adapte
edebilecekleri konusunda isletmelere ve gelecek arastirmalara Oneriler gelistirmektir.
Tedarik Zinciri Operasyonlart Referans (SCOR) Modeli ¢ergevesi kiraz tedarik
zincirine uygulanarak “Tarim-Gida Tedarik Zinciri’nde Blok Zinciri Teknolojisi nasil
bir siire¢ modeli ile uygulanabilir?” sorusu yanitlanmaya ¢alisilmistir.

Bu calismada gelistirilen analitik cerceve ve calismanin bulgulart farklhi
sektorlere ve tarim-gida tedarik zincirlerinin farkli alt sektorlerine uyarlanabilir
niteliktedir. Gelecekteki arastirmalarda, tiim paydas perspektiflerinden nicel arastirma
yoluyla model gereksinimlerinin derinlemesine arastirilmasi ve Onerilen referans siire¢
modelinin simiilasyonu veya gercek durum testinin yapilmasi onerilebilir.

Anahtar Sézciikler: Blok Zinciri; Blok Zinciri Teknolojisi; Izlenebilirlik; Gida
Giivenligi; Tarim-Gida Tedarik Zinciri.



ABSTRACT

BLOCKCHAIN APPLICATIONS FOR TRACEABILITY AND
FOOD SAFETY IN AGRI-FOOD SUPPLY CHAIN: CHERRY
PRODUCT APPLICATION

Sebnem Indap
Ph.D. Thesis
Department of International Trade and Logistics
Logistics and Supply Chain Management Programme
Thesis Advisor: Prof. Dr. Mehmet Tanyas
Maltepe University Graduate School, 2022

In agri-food supply chains, which have become more complex with
globalization, food losses are quite high, prices increase several times from producer to
consumer and food safety risks are experienced. On the other hand, consumers'
concerns about food safety and quality and their demands for transparency are
increasing. Blockchain Technology, which guarantees food reliability and authenticity,
and which enables storage of data in an unalterable manner and allows fast tracking of
all movements in the chain, has a great potential as a secure infrastructure in agri-food
supply chain traceability.

The main aim of the thesis is to explore how Blockchain Technology can be
used in the agri-food supply chain and how it can help to address the issues of
traceability, transparency, food safety, food loss and sustainability. The second aim of
the thesis is to explore different perspectives of agri-food supply chain stakeholders
about Blockchain Technology. In the study carried out on the use of Blockchain in the
cherry supply chain and certification, the awareness of Blockchain Technology and
acceptance of the impact of its use were evaluated with the semi-structured interview
method with the sector representatives, and the digital investment priorities in the
supply chain strategies were tried to be determined with the Analytical Hierarchy
Process, which is one of the multi-criteria decision-making methods. The third purpose
of the thesis is to develop suggestions for businesses and future research on how to
adapt Blockchain Technology. By applying the Supply Chain Operations Reference
(SCOR) Model framework to the cherry supply chain, it has been tried to answer the
question of "With what process model can Blockchain Technology be applied in the
agri-food supply chain?”

The analytical framework developed in this study and the findings of the study
are adaptable to different sectors and different sub-sectors of agri-food supply chains. In
future research, in-depth exploration of model requirements through quantitative
research from all stakeholder perspectives and simulation or real-state testing of the
proposed reference process model may be recommended.

Keywords: Blockchain; Blockchain Technology; Traceability; Food Safety; Agri-Food
Supply Chain.
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BOLUM 1. GIRiS

1.1. Problem

Cin’in Wuhan kentinde ¢ikip tiim diinyaya yayilan COVID-19 Koronaviriis
salgin1 nedeniyle Diinya Saglik Orgiitii tarafindan 11 Mart 2020°de pandemi ilan edilip,
virlislin yayillmamasi i¢in insanlarin evlerine kapandigi, hatta sokaga ¢ikma yasaklarinin
getirildigi, okullarin kapandigi, evden calisilmaya baslandigi, sinirlarin birer birer
kapatildig, iletisimin sadece teknoloji ile kurulmaya calisildigi giiniimiizde is yapis
sekilleri degismekte, tedarik zincirleri de yikict degisimden biiyiik oOlgiide

etkilenmektedir.

Koronaviriis salgini ile tedarik zincirlerinde kamg¢i1 etkisinin nasil olustugu net
olarak goriilmiistiir. Bazi tiriinler bulunamaz hale gelmis, market raflar1 bosalmis ve
fiyatlar katlanmistir. Kamg1 etkisi, ancak tedarik zincirleri senkronize hale getirilerek
onlenebilir. Hizli ve dogru bilgi akis1 en temel konudur. I¢inde bulunulan bu siirec hem
saglikta tedarik zincirinin siirdiiriilebilirligi hem de insanin besin, hijyen vb.
ithtiyaglarimin  giderilmesindeki stirdiiriilebilir  hizmetlerin  sunulmasinda lojistik

fonksiyonlarin ne denli 6nemli oldugunu gostermistir (Tanyas, 2020).

Koronaviriis salgininin yaratmaya basladig1 potansiyel gida krizinin {i¢ boyutu

vardir (Yildizoglu, 2020):

e ilk olarak, tarrm ve hayvancilikta, Bati Avrupa ve ABD'de iiretim, isleme,
paketleme, tasima ve bosaltma alanlarinda ¢ok ciddi darbogazlar olusmaktadir.
Ulkeler aras1 go¢gmen ve mevsimlik isgiicii hareketine dayanan yas meyve-sebze
{iretimi ve rekoltesinin sinir Stesi tasinma hareketleri durmustur. Iscilerin geldigi
tilkedeki beslenmeyi finanse eden geliri ve gelismis iilkelerde beslenme igin
gereken gida mallarini saglayan tedarik zincirleri kopmaya baslamistir.

e Ikincisi, gelismekte olan iilkelerden getirilen iiriinler sayesinde vatandaslarina
uygun gida triinleri sunabilen 6zellikle ABD ve Avrupa’da raflardaki {iriinlerin
fiyatlar1 artmaktadir. Satilamadan kalan iiriinler ise, bu iriinlerin fiyatlarini ve

ciftcinin gelirlerini diisiirerek beslenme sorunlarini arttirabilir.



e Son olarak, bugday, musir, piring, seker gibi stratejik tiriinleri iireten Rusya,
Vietnam, Kazakistan vb. iilkelerin, salginda ihracat kisitlamalarina gitmeye
baslamasi Misir, Cezayir, Afrika gibi biiylik olgiide gida ithal eden gorece
yoksul iilkelerde hem fiyat hareketleri hem de tedarik sorunlar1 agisindan kaygi

yaratmaktadir.

Tarladan sofraya tedarik zincirinde fiyatlarin birka¢ kat arttifi bir zincir
bulunmaktadir. Tarim-gida tiriinlerdeki tiiketici fiyatlari, tiretici fiyatlarinin ¢ok otesinde
artmaktadir. Uretici iiriinii ucuza satarken tiiketici ayn1 iiriinii pahali almaktadir. Tarim-
gida sektorleri Tedarik Zinciri Yonetimi (TZY) yaklasimi ile yeniden yapilandirilarak,
reticinin Uriiniinii tiiketiciye dogrudan ulastirmasi saglanmalidir. Gida iriinlerinin
tireticiden tiiketiciye bozulmadan ve kayipsiz ulastirilabilmesi, etkin planlama, denetim
ve verimli lojistik ile saglanabilir. Zincirin her asamasinda gida giivenliginin saglanmasi

ve kayiplarin 6nlenmesi gerekmektedir (Tanyas, 2015, ss. 17-19).

1.1.1. Gida Giivenligi ve Seffaflik

Yeterli miktarda gilivenli ve besleyici gidaya erisim, saglikli yasam igin
anahtardir. Zararli bakteri, virlis, parazit veya kimyasal maddeler igeren giivenli
olmayan gidalar, ishalden kansere 200'den fazla farkli hastaliga neden olabilir.
Diinyada, her yil yaklagitk 600 milyon kisi kontamine gida yedikten sonra
hastalanmakta, bu da 420 bin civarinda 6lime neden olmaktadir. Gida kaynakl
hastaliklar, saglik sistemlerini zorlayarak ve ulusal ekonomiler, turizm ve ticarete zarar
vererek sosyoekonomik gelismeyi engelleyebilir. Uluslararasi boyuttaki gida tedarik
zincirlerinde (GTZ) hiikiimetler, ireticiler ve tiiketiciler arasindaki isgbirligi gida

giivenliginin saglanmasina yardimet olabilir (WHO, 2019).

Avrupa Birligi’nin gida giivenligi politikasinin temel ilkeleri, 2002 yilinda kabul
edilen Avrupa Birligi Genel Gida Kanunu’nda tanimlanmistir. Hayvan yemi ve gida
tiretiminden baglayarak gidanin isleme, saklama, nakliye, ithalat ve ihracatina ve
bunlarin yani sira perakende satisa kadar gida zincirinin tiim agamalarini1 kapsamaktadir.
Bu biitiinlesmis yaklasim, Avrupa Birligi’nde {iiretilen ve satilan tiim gida ve yemlerde
‘ciftlikten catala’ kadar uzanan siirecin izlenebilmesi ve tiiketicilerin kendi gidalarinin
muhteviyatt hakkinda bilgi sahibi olmasi anlamina gelmektedir (European Commission,
2014, s. 5).



Simdiye kadar, bu talep, nakliye belgeleri ve faturalar gibi kolayca manipiile
edilebilen belgelerin  dogrulanmasiyla karsilanmistir. Buna ek olarak, tedarik
zincirlerinin yeniden yapilandirilmasi ve buna bagli geri ¢agirmalar ¢ok zor ve zaman
alic1 oldugu gibi, 6zellikle salginlarda karmasik ve kiiresel ticaret yapilarinda neredeyse
imkansizdir. 2011 yilinda, Almanya'da 3.800'den fazla kisi bagirsak bakterisine
yakalanmis ve o&liimlii vakalar da olmustur. Sebep Ispanyol salataliklar1 olarak
tamimladiktan haftalar sonra gergek sebebin Misir’dan gelen sebze filizleri oldugu tespit
edilmistir. Bu siire zarfinda, birincil kaynak tanimlanamadigi i¢in daha fazla insan
hastalanmistir. Sonug¢ olarak, gidanin giivenilirligini ve gercekligini daha iyi garanti
edebilmek i¢in alternatif ¢oziimler gelistirilmelidir. Bu baglamda, Blok Zinciri
Teknolojisi (BZT) biiyiik bir potansiyel sunmaktadir (Creydt & Fischer, 2019, s. 46).

Tiiketicilerin gida giivenligi ve kalitesi ile ilgili endiseleri ve gida tedarik zinciri
seffafligi konusunda talepleri artmaktadir. IFIC (2019) Gida ve Saglik Arastirmasina

gore:

e Tiiketicilerin %60"1, yaptiklar1 gida se¢imlerinin gevre agisindan siirdiirtilebilir
olup olmadigini bilmekte zorlandigini ve %63'0 ise eger ayirt etmek daha kolay
olsaydi, bunun secimlerinde daha biiyiik bir etkisi olacagini sdylemistir.

e Lezzet, yiyecek-igecek alimlarinda en 6nemli itici giic olmaya devam ederken,
markaya giiven ve lirlinlin bilesenlerin bilinmesi de Sekil 1.1°de goriildiigii iizere
sagirtic1 derecede etkilidir.

o Tiketicilerin %45' ise geri ¢agirma islemlerinde en giivenilir kaynak olarak

devlet kurumlarini gordiigiinii belirtmistir.

Kiiresellesme ile firma ve tedarik¢i sayilar1 artmakta, gida sistemleri daha da
karmagik hale gelmektedir. Gida tedarik zincirlerinde iireticilerden tiiketicilere olan
cografi mesafenin artmasi da gida kalitesinin korunmasi ve gerektiginde hizla gida geri
cagirmay1 zorlagtirmaktadir. Sadece siipheli miisteriler degil, gida sirketleri de iiriin geri
cagirma islemlerinden ekonomik olarak zarar gormektedir (Zhang, Gong, Brown, & Li,
2019, s. 2).



m5 - Yiiksek etki u4 3 m2 B1l- FEtkisiz

Lezzet

Markaya giiven

Fivat

igeriklerin bilinmesi

Saghkl olma

Kolaylik

Cevresel siirdiiriilebilirlik

0% 20% 40% 60% 30% 100%
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Kaynak: (IFIC, 2019, s. 13)

2011 Grocery Manufacturers Association raporuna gore, halk saglig1 etkisinin en
siddetli olma potansiyeline sahip oldugu birinci seviye bir geri ¢agirma siirecinden
gecen ¢ogu sirket, marka itibar1 ve satislardaki diger zararlar gibi dolayl kayiplar harig,
ortalama 10 milyon USD finansal etki bekleyebilir (Accenture, 2018, s. 7). Karmasik
bir gida tedarik zincirinde, verimli bir izlenebilirlik sistemi gida geri ¢cagirma islemine
onemli katkilar saglayabilir. Daha fazla kaybi onlemek i¢in belirli iirin ve bilesenler

problemin kokiinden hizli bir sekilde izole edilebilir (Zhang vd., 2019, s. 2).

1.1.2. Gida Sahteciligi ve izlenebilirlik

Izlenebilirlik, 6zellikle gida, ilag vb. giivenlige duyarh sektdrlerde tedarik zinciri
yonetiminde kritik bir unsur haline gelmistir. Avrupa Birligi yonetmelikleri gida
tireticilerini tedarik zinciri (TZ) operasyonlart boyunca kullanilan tim hammaddeleri/
bilesenleri izlemeye zorlamaktadir. Modern gida tedarik zinciri aglarmin karmagiklig
ve parcalanmasi, gii¢lii izlenebilirlik mekanizmalarinin gelistirilmesini engellemektedir.
Izlenebilirlik odakli gida tedarik zinciri yonetimi, gercek zamanli olarak iiriinler
hakkinda ve iiretim ve dagitim boyunca kontaminasyon bilgileri saglayan IoT
(nesnelerin interneti) gibi yeni teknolojilere dayanmaktadir (Casino, Kanakaris,
Dasaklis, Moschuris, & Rachaniotis, 2019, s. 2728).



Kiiresel gida tedarik zincirlerinin karmasikligi ve gida iriinlerini daha ucuza
saglama ekonomik motivasyonu, gida sahtecilifinin yayginlasmasina katkida
bulunmaktadir. Bunun kiiresel gida endiistrisine maliyetinin her yil 30 milyar Euro
civarinda oldugu tahmin edilmektedir. Gida sahteciligi halk sagligi risklerine de yol
acabilir. 2008’de Cin'de melamin ile karistirilan siit 50 binden fazla bebegin
hastalanmasina ve 6 6liime neden olmustur. 2013 deki sigir eti triinlerindeki at eti ve
2017°de yumurtalardaki fipronil gibi skandallar tim diinyanin dikkatini ¢ekmistir
(European Commission, 2019, s. 4). Sonug olarak, yetkili makamlar gilivenilirlik,

sirketler para ve tiiketiciler de gidaya olan giivenini kaybetmektedir.

Sekil 1.2°de meyve ve sebze en iistte olmak iizere en fazla geri ¢cagirma istegi

olan iiriin kategorileri gosterilmistir.
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Kaynak: (European Union, 2021, s. 11)

Gida sahteciligi yapilmasiin nedenlerinden biri, yiyeceklerin nasil liretildiginin
ve nereden geldiginin anonim olmast nedeniyle tedarikg¢ilerin yakalanmaktan
korkmamalaridir. Bir ¢iftlikten perakendeciye gidalar izlemek i¢in dijital, gergek
zamanlt bir sisteme sahip olmak, dijital bir ayak izi yaratacagindan, bu tiir hileli

faaliyetler i¢in giiglii bir caydirici olacaktir (Yiannas, 2018, ss. 49-50).



Sekil 1.3’de ise en fazla % 37 ile yanlis etiketleme olmak iizere bildirilen siipheli

ihlal tiirleri gosterilmistir.
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1.1.3. lizlenebilirlik, Seffaflik ve Gida Giivenligi Céziimii Olarak Blok Zinciri

Sirketler, bugiiniin kiiresel tedarik zincirlerinin karsilastigi  giivenli,
stirdiiriilebilir ve etik olma gibi zorluklar1 agmak i¢in satin aldiklar1 ve sattiklari Giriinler
hakkinda yeterli bilgiye sahip degillerdir. Baz1 sirketler izlenebilirligin verimlilik,
maliyet tasarrufu ve pazarda iiriin 6nceligi elde etmek gibi degerlerini fark etseler de
oncelikle iirtin kimligi ve izlenebilirlik ile iligkili giivensizligin iistesinden gelmelidirler.
Blok Zinciri (BZ) tek basma izlenebilirligi saglamasa da, is yapis sekillerini
degistirebilir. Etkin bir sekilde uygulandiginda, tedarik zincirinin halkalarin1 birbirine
baglayarak aralarinda verimlilik, seffaflik ve hesap verebilirlik saglayabilir. Daha iyi ve
giivenilir veriler, isletme kararlarinin optimize edilmesine ve iiretim, verimlilik ve
stirdiriilebilirlik i¢cin daha yiiksek standartlara ulasilabilmesine yardimci olabilir

(Accenture, 2018, s. 3).



Gida giivenligi diizenlemeleri tiim diinyada daha kat1 hale gelmektedir. Ornegin,
ABD Gida Giivenligi Modernizasyon Yasasi, gidalarin izlenmesi ile ilgili bir boliim de
dahil olmak iizere ek kayit tutma gereklilikleri olusturmustur. Bu, kaginilmaz olarak
Oniimiizdeki yillarda gidalarin izlenebilirligi konusunda asgari beklentiler konusunda

citay1 yiikseltecektir (Yiannas, 2018, s. 50).

Stirdiiriilebilirlik perspektifinden bakildiginda, artan izlenebilirlik ve seffaflik,
gida sistemi katilimcilarinin tedarik zincirlerini optimize etmesine ve gida kayiplarini
azaltmasina izin verecektir. Mevcut tahmin, kiiresel olarak iiretilen gidalarin yaklasik
ligte birinin bosa gittigi yoniindedir. ABD'de her yil gida kaybi yaklasik 161,1 milyar
USD’dir (Yiannas, 2018, s. 50).

Blok Zinciri dijital tanimlayicilar1 ile gida iriinleri eslestirilerek, biiyiime
sartlar1, parti numaralar1 ve son kullanma tarihleri ile birlikte tedarik zincirlerinde
izlenebilirlik saglanabilir. Bu sayede tiiketiciler gidalarmin ekolojik ayak izlerini
ogrenebilir, gida fazlas1 dagitimi1 yonlendirilebilir ve gida israfi 6nlenebilir. Kayitlarin
degistirilememesi, gida kaynakli hastaliklarin kaynaginin tanimlanmasini miimkiin

kilarken sahteciligi onleyebilir (Antonucci vd., 2019, s. 6129).

Gida giivenligine yonelik risk su anda sadece tedarik zincirlerindeki
kesintilerden degil, Covid-19’un is ve ge¢im kaynaklar tizerindeki yikici etkilerinden
de kaynaklanmaktadir. Ozellikle sosyal giivenlik aglarmin daha az gelismis oldugu
gelismekte olan iilkelerde Covid-19, yoksulluk ve aglikta ciddi bir artisa neden olabilir.
Diinya Gida Programi (World Food Programme, 2020), hizli bir sekilde harekete
gecilmedigi takdirde, gida gilivenliginde problem yasayan insan sayisinin 2020'de iki
katina cikarak 265 milyona ¢ikabilecegini ongdrmiistiir. Ancak gelismis iilkelerde bile,
yasli, kronik hasta ve yoksullar gibi daha savunmasiz gruplar risk altinda olabilir

(OECD, 20204, s. 7).

Covid-19 sonrasi gida giivenligi ontimiizdeki yillarin da 6ne ¢ikan konularindan
olacaktir. Gida giivenligi, gidanin hem nasil tretildigi hem de nasil tedarik edildigi
konularinda yeni uzmanlik ve yatirim alanlarinin gelistirilmesini zorunlu kilacaktir.
Aldigimiz gidanin bilesenleri ve sofralarimiza nasil ulastirildigi konulari daha biiyiik

onem kazanacaktir (Kalin, 2020).



Yillarca tarimda ve hayvancilikta tiretici fonksiyonunu siirdiirmiis olan iilkemiz
son 20-25 sene iginde hizla ithalata yonelmek zorunda kalmistir. Ama simdi artik,
teknolojiyi kullanarak ¢ift¢i verimliligini artirmak, en az kendimize yetecek kadar olani
tiretmek zorundayiz. Yeni salginlar gelmeden, kitlik yasamadan teknoloji ile tarladan
soframiza kadar gelecek tarim iiriinlerinin yani gida sektdriiniin hijyenini diistinmek

zorunday1z (Kiziltan, 2020).

Koronaviriis’iin gidalarla yayildig1 yoniinde bir bilgi olmasa da, gida ile yayilan
virlis ve bakteriler nedeniyle gida giivenligi ve izlenebilirligi 6nem tasimaktadir.
Verilerin degistirilemez bir sekilde saklanmasina ve zincirdeki tiim hareketlerin hizli bir
sekilde izlenmesine olanak saglayan Blok Zinciri Teknolojisi gida tedarik zincirlerinin

izlenebilirliginde biiyiik bir potansiyele sahiptir.

Blok Zinciri, gida kaynakli salginlar1 gida araglar ile iliskilendirme yetenegini
gelistirerek daha az ve kiigiik salginlara ve daha az insanin zarar gérmesine yardimci
olabilir. Salginlarin kdk nedenini belirlemek i¢in daha verimli bir analiz yapilmasini ve

gelecege yonelik onleyici tedbirler alinmasini saglayabilir (Yiannas, 2018, ss. 48-49).

1.1.4. Blok Zinciri Teknolojisi ve Tedarik Zinciri Yonetiminde Kullanim

Blok Zinciri, sifrelenmis bloklar (kii¢iik veri kiimeleri) seklinde dagitik bir kayit
veri taban1 veya katilimci taraflar arasinda yiiriitilen ve paylasilan ve gelecekte
herhangi bir zamanda dogrulanabilecek tiim islemlerin veya dijital etkinliklerin bir
defteri kebiridir. Defteri kebirdeki her iglemin dogrulanmasi sistemdeki katilimcilarin

cogunlugunun fikir birligi ile yapilabilir (Antonucci vd., 2019, s. 6129).

Blok Zinciri’nin ilk ve en yaygin olarak taninan uygulamasi, merkez bankasi
gibi giivenilir bir tiglincii tarafin finansal araciligi olmadan dijital para aktarimina izin
veren Bitcoin kripto para birimidir. Kripto para birimine ve finansal uygulamalara ek
olarak, BZT akilli evler, akilli sebekeler, saglik hizmetleri, akilli sehirler gibi diger
sektorlerde de umut vaat etmektedir (Arena, Bianchini, Perazzo, Vallati, & Dini, 2019,
s. 174). Diinya Ekonomik Forumu Blok Zinciri Teknolojisi’ni; bir araciya ihtiyag
duymadan bir verinin iki parti arasinda dogrudan degis tokusunu miimkiin kilan
teknoloji protokolii olarak tanimlamistir. Agdaki taraflar sifreli kimliklerle anonim bir
sekilde islemleri gergeklestirirler, her bir islem degistirilemeyen bir islem zincirine

eklenir ve agdaki tiim kullanicilara dagitilir (Giiven & Sahindz, 2018, s. 44).



Ik kez 2008 yilinda giindeme gelen ve verilerin geleneksel veri tabanlarindan
farkli olarak, merkezi bir konum yerine aga bagli olan tiim iiyelerde saklanmasini
saglayan Blok Zinciri Teknolojisi, bu kayitlarin degistirilebilmesini matematiksel olarak
imkansiza yakin hale getirerek giivenligi yiiksek seviyeye ¢ikartmaktadir. Blok Zinciri
Teknolojisi kriptografi kullanilarak sifrelenen islemlerin takibinin saglandigi dagitik
veri tabani olarak tanimlanabilir. Birbirine bagli bir teknikle insa edilen, takip edilebilen
ama kirilamayan Blok Zinciri Teknolojisi, gii¢lii bir merkez ya da araciya ihtiyag
olmaksizin islem yapilmasina izin vermekte, islemler dogrudan kisiler arasinda, ugtan
uca, anlik ve giivenli bir sekilde gergeklestirilmektedir. Blok Zinciri Teknolojisi’nin;
ontimiizdeki yillarda tiim bankacilik iglemleri, tapu devirleri, 6deme sistemleri, telif
haklar ile diger haklarin korunmasi, e-devlet ¢alismalari, yerel ve genel se¢imler, saglik
hizmetleri, e-ticaret, dijital sozlesmeler ve daha bir¢ok alanda etkin bir sekilde
kullanilabilecegi diistiniilmektedir (Kalkinma Bakanligi, 2018a, ss. 13-14).

McDermott (2017), MIT Enterprise Forum’da, TZY de zorluk yasanan baslica
konular1 “verilerin paylasilmasi™, “siire¢ optimizasyonu” ve “talep yoOnetimi” olarak
listelemistir. Bu sorunlara dijitallesme ile ¢6ziim bulunabilse de tedarik zincirlerinde
gliven problemine ¢6ziim bulmakta zorluk yaganmaktadir. Gida tedarik zinciri sistemi
yaklagik 30 bin perakendeci, 1 milyon tedarik¢i, 500 milyon ¢ift¢i ve 7 milyardan fazla

miisteriden olugsmaktadir. Bu kadar karmasik bir sistemde giiven sorunu olmadan veri

paylasilabilmesi, Blok Zinciri sayesinde miimkiin olabilir (R. Yilmaz, 2019, ss. 44-45).

Birgok endiistri, organizasyon ve sirket Blok Zinciri ve islerine
uygulanabilirligini denerken, bircogu da tedarik zincirlerindeki is akiglarini gelistirmek
i¢in isbirligi potansiyelini arastirmaya baslamaktadir. isletmelerin ele almaya calistig
ic ana Tedarik Zinciri Yonetimi sorunu asagida listelenmistir (Accenture, 2018, ss. 6—
7):

1. Birden fazla, dagitik ve genellikle entegre olmayan tedarik zinciri paydaslart
arasinda koordinasyon: Karmasik, kiiresel tedarik zincirleri, birbirlerine
giivenemeyen lretici, araci, tastyici, toptanci, perakendeci ve tiiketiciler gibi

paydaslardan olusur. Bu, isbirligi seviyesini biiyiik dlctide kisitlayabilir.



2. Zahmetli ve maliyetli veri mutabakat siiregleri: Isletmeler birden fazla tesis ve
tilkeye yayildik¢a, envanteri takip etme, biiyiik veriyi ve kanuni gereksinimleri
yonetmek zor olabilir. Tedarik zincirindeki taraflar sertifika, nakliye siparisleri,
kongimento, palet, yilikler gibi ayni belgenin farkli kopyalarin1 olustururlar, bu
nedenle verinin senkronize olmama riski vardir.

3. Uriin izlenebilirliginin olmamast: Uriinlerin harmanlandigi veya yar1 mamul
veya mamul bir gida iiriinii olusturmak i¢in bir hammaddenin kullanilmasi
durumunda izlenebilirlik daha da zorlasir. Uriin tanimlayicilar veya sahiplikleri
degistiginde, Ttriinler yeniden paketlendiginde veya iilke sinirlarint agip

isimlendirme ve etiketleme yontemleri degistiginde izlenebilirlik sorunlari

ortaya ¢ikabilir.

Francisco & Swanson (2018), Blok Zinciri’nde, her kullanicinin ayni islem
kaydina erisebilecegini ve ayni tedarik zincirini paylasan sirketler arasinda cift giris
veya tutarsizlik riskini ortadan kaldiracagini belirtmektedir. Apte & Petrovsky (2016),
BZ’lerde islemler degistirilemez olsa da, girilen bilgilerin dogru olduguna dair bir
kesinlik olmadigin1 belirtmistir. Bocek, Rodrigues, Strasser, & Stiller (2017), Blok
Zinciri’nin RFID ve Bluetooth sensorleri gibi mevcut tanimlama ve dogrulama araglari
ile birlestirilmesinin, tedarik zincirine yalnizca dogrulanmig ve dogru verilerin
girilmesini saglayabilecegini iddia etmistir. Bu veriler, Blok Zinciri’nin 6zellikleri

nedeniyle degistirilemez (Croxson, Sharma, & Wingreen, 2019, ss. 98-99).

Tarim-gida tedarik zincirlerinde (TGTZ) izlenebilirlik, iretim, isleme ve
dagitimin tiim asamalarinda yem ve gidanin hareketinin izlenebilmesi, risklerin takip
edilip, problemli iirlinlerin zamaninda tespit edilerek tiikketimlerinin engellenmesi ve
toplatilabilmesine olanak veren bir sistemdir. Izlenebilirlik sistemi sayesinde
tiiketicilere glivenli gida sunulmasi siki kontrol altina alinabilir ve sorunlu iiriinler daha
etkili toplatilabilir. Giivenli ve kaliteli gida, cevreye, hayvan saglig1 ve refahina saygili,
adil 15 ve iicret dagiliminin oldugu iiretim faaliyetlerine olan taleplerin artmasi, devlet
yonetimlerini siirdiiriilebilir tarim ve gida giivenligi ile ilgili yasal diizenlemeler almaya
zorlamigtir. Gida kaynakli tehditler son yillarda artis gostermis, hatta 6liimle sonuglanan

saglik problemleri ile kars1 karsiya kalinmistir (Gerdan, 2019, s. 45).
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Bu olaylar sadece toplumun bireysel sagligini ve giivenligini tehlikeye atmakla
kalmaz, ayn1 zamanda ekonominin gelisimini bozan organizasyonlara olan giliveni de
azaltir. Dolayisiyla toplum daha seffaf, izlenebilir ve giivenli tedarik zinciri yonetimi
talep etmeye baslar. Degismezlik, seffaflik, giivenlik ve dis saldirilara kars1 dayaniklilik
ozellikleriyle; Blok Zinciri Teknolojisi mutlak giivenli tedarik zinciri yOnetimi

olusturmay1 vaat etmektedir (Unurjargal, 2019, s. 1).

Blok Zinciri tabanli veri yonetimi, tarimda 6zellikle arazi ve kaynak kullanim
kayitlar, bocek ilaglart ve diger zararli ajanlarin satin alinmasi ve kullanilmasi,
izlenebilirlik ve ozellikle de tiim deger zincirindeki finansal akiglarla ilgili veriler
konusunda faydali olabilir. Blok Zinciri, tarim-gida tedarik zincirinde ¢iftgilerin
stirdiiriilebilirlik hedeflerine dogru ilerlemeleri i¢in gerekli olan dijitallesme, otomasyon
ve izleme gibi konularda teknoloji altyapisi saglayarak veri analiz yeteneklerini
destekleyen o©nemli teknolojik kaynaklardan biridir (Kamble, Gunasekaran, &
Gawankar, 2020, s. 189).

Blok Zinciri ¢ergevesindeki yeni teknolojik ¢coziimlerle maliyetleri diisiiren, hizl
calisan, degisen ihtiyaclara goére gelistirilen ¢oziimler iiretebilmek miimkiin hale
gelmektedir. Ornegin ¢ok sayida tedarikci ile calisan ve her sene global denetleme
sirketlerine milyonlarca USD denetleme ticreti 6deyen global sirketlerin bu maliyetleri
ortadan kalkacaktir (R. Yilmaz, 2019, s. 42).

Klasik tedarik zincirlerinde islemler sirasinda 6deme konusunda “karsi taraf
riski” vardir. Blok Zinciri fiziksel islem 6ncesi fonlarin kullanilabilirligini dogrulayan

yapist ile bu riski ortadan kaldirir, 6deme ve iiriin transferi ayn1 anda gercgeklesebilir

(Gerdan, 2019, ss. 43-44).
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1.2. Literatiir Arastirmasi

Literatiir arastirmasinin birinci asamasinda anahtar kelimeler “Blok Zinciri”
veya “Blok Zinciri Teknolojisi” ve “gida endiistrisi” veya “tarim-gida” ve “gida
giivenligi” veya “izlenebilirlik” veya “seffaflik” veya “siirdiiriilebilirlik” veya “IoT”

veya “biiyiik veri” olarak belirlenmistir.

Web of Science, Scopus, Science Direct, Google Scholar ve YOK Ulusal Tez
Merkezi veri tabanlarinda anahtar kelimelerle akademik kaynaklar taranmistir. Zhang
vd.’nin (2019) “literatiir arastirmasina dahil etme ve hari¢ tutma kriterleri”nden

faydalanilarak Tablo 1.1 olusturulmustur.

Tablo 1.1. Literatiir Arastirmasina Dahil Etme-Hari¢ Tutma Kriterleri

Dahil Etme Kriterleri Hari¢ Tutma Kriterleri

Gida veya Tarim-Gida Sektorii ile ilgili Gida veya Tarim-Gida Sektorii haricinde farkl

caligmalar sektorle ilgili ¢aligmalar

ingilizce veya Tiirkge galismalar Ingilizce veya Tiirkge harici diger dillerdeki
caligmalar

Makale, konferans bildirileri, tezler, ilgili Haberler, ilgili meslek kuruluslari tarafindan

meslek kuruluglari tarafindan yayinlanan yayinlananlar hari¢ raporlar, teknik odakli

raporlar caligmalar

2010 ve sonrasi ¢alismalar 2010 6ncesi ¢aligmalar

Literatiir aragtirmasi ilk olarak Temmuz 2019°da yapilmis ve Mart 2020°de yeni
arastirmalar1 dahil etmek {izere tekrarlanmistir. Ingilizce ve Tiirk¢e olmak iizere toplam
136 calismaya erisilmis, 19 haber ve rapor igerikli kaynak ile 27 gida veya tarim sektorii
haricindeki veya teknik odakli kaynak kapsam dis1 tutulmustur. Sonug olarak 90 kaynak

literatiir arastirmasina dahil edilerek Tablo 1.2°de listelenmistir.

Tablo 1.2. Literatiir Arastirmasi

No|Yazar, Y1l Bashk Arastirma Yontem

Tiirt
Creydt & Fischer, |Blockchain and More - Algorithm Makale |Literatiir
2019 Driven Food Traceability Arastirmasi
2 |Olsen & Borit, |The Components of a Food Traceability [Makale |Kavramsal Caligma
2018 System
3 |Ndraha, Hsiao, |Time-temperature Abuse in the Food Makale  |Literatiir
Vlajic, Yang, & |Cold Chain: Review of Issues, Arastirmasi
Lin, 2018 Challenges and Recommendations

12



\[o]

Yazar, Yil

Behnke &
Janssen, 2019

Bashk

Boundary Conditions for Traceability in
Food Supply Chains Using Blockchain
Technology

Arastirma Yontem

Vaka Analizi

5 |Kamble, Achieving Sustainable Performance in a [Makale  |Literatiir
Gunasekaran, & |Data-Driven Agriculture Supply Chain: Aragtirmast
Gawankar, 2020 |A Review For Research and

Applications
6 |Zhaovd., 2019 |Blockchain Technology in Agri-Food  |Makale  |SLNA
Value Chain Management: A Synthesis
of Applications, Challenges and Future
Research Directions

7 |Galvez, Mejuto, |Future Challenges on the Use of Makale |Literatir
& Simal-Gandara, |Blockchain for Food Traceability Aragtirmasi,

2018 Analysis Vaka Analizi

8 |Kamble, Modelling the Blockchain Enabled Makale ISM,
Gunasekaran, & |Traceability in Agriculture Supply Chain DEMATEL
Sharma, 2019

9 |Mao, Hao, Wang, |Novel Automatic Food Trading System [Makale Dinamik
& Li, 2019 Using Consortium Blockchain Programlama,

Deneysel Aragtirma

10 |Scuderi, Foti, & |The Supply Chain Value of the POD and|Makale  |Vaka Analizi

Timpanaro, 2019 |PGI Food Products Through the
Application of Blockchain

11 |Tao, Cui, Huang, |Food Safety Supervision System Based [Makale |FCEM
Leigh, & Gu, on Hierarchical Multi-Domain
2019 Blockchain Network

12 |Cho, Park, & Lee, |Blockchain Consensus Rule Based Makale Modelleme,

2017 Dynamic Blind Voting for Non- Deneysel Aragtirma
Dependency Transaction
13 |Pearson vd., 2019 |Are Distributed Ledger Technologies the|Makale  |Kavramsal Calisma
Panacea for Food Traceability?

14 |Mao, Hao, Wang, |Innovative Blockchain-Based Approach |Makale |Modelleme,

& Li, 2018 for Sustainable and Credible Vaka Analizi
Environment in Food Trade: A Case
Study in Shandong Province, China

15 |Chandra, Liagat, |Blockchain Redefining: The Halal Food |Konferans [Deneysel Arastirma
& Sharma, 2019 |Sector Bildirisi

16 |Yu & Huang, Traceability of Food Safety Based on Konferans |Vaka Analizi
2018 Block Chain and RFID Technology Bildirisi

17 |Holmberg & Blockchain Technology in Food Supply |Yiiksek  [Vaka Analizi
Aquist, 2018 Chains Lisans

Tezi

18 |Tian, 2018 An Information System for Food Safety |Doktora |Modelleme,
Monitoring in Supply Chains Based on |Tezi Simiilasyon,
HACCP, Blockchain and Internet of AHP, FCEM
Things

19 |Gerdan, 2019 Blokzincir Teknolojisiyle Gida Yiiksek Modelleme,
Giivenligi ve Yumurta Sektori i¢in Lisans Prototip ve Arayiiz
Ornek Bir Uygulama Tezi Tasarimi
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Yazar, Yil

Kamath, 2018

Food Traceability on Blockchain:
Walmart’s Pork and Mango Pilots with
IBM

Arastirma Yontem

Vaka Analizi

21 |Sander, Semeijn, |The Acceptance of Blockchain Makale  |Anket
& Mahr, 2018 Technology in Meat Traceability and
Transparency
22 |Yiannas, 2018 A New Era of Food Transparency Makale [Vaka Analizi,
Powered by Blockchain Kavramsal Kanit
Calismasi
23 |Olsen, Borit, & |Applications, Limitations, Costs and Rapor Kavramsal
Syed, 2019 Benefits Related to the Use of Calisma, Literatiir
Blockchain Technology in the Food Arastirmasi
Industry
24 |J. Lin, Shen, Blockchain and loT Based Food Makale  [Modelleme,
Zhang, & Chai, |Traceability System Sistem Tasarimi
2018
25 |Q. Lin, Wang, Food Safety Traceability System Based |Makale |Modelleme,
Pei, & Wang, on Blockchain and EPCIS Sistem Tasarimi,
2019 Deneysel Arastirma
26 |Mao, Wang, Hao, |Credit Evaluation System Based on Makale  |LSTM, Deneysel
& Li, 2018 Blockchain for Multiple Stakeholders in Arastirma, Credit
the Food Supply Chain Evaluation System
27 |[Kim & Agriculture on The Blockchain: Rapor Use Case Analizi
Laskowski, 2017 |Sustainable Solutions for Food, Farmers
and Financing
28 |Kamilaris, Fonts, |The Rise of the Blockchain Technology [Rapor Coklu Vaka
& Prenafeta- in Agriculture and Food Supply Chain Calismasi
Boldu, 2018
29 |Green, 2018 Decentralized Agriculture: Applying Yiksek  |Kavramsal Calisma
Blockchain Technology in Agri-Food  |Lisans
Markets Tezi
30 |Yakavenka, Blockchain Impact On Food Supply Makale  |Vaka-Literatiir
Vlachos, & Chains: A Critical Taxonomy Arastirmasi
Bechtsis, 2018
31 [Marin, Marin, & |Learning About the Reduction of Food |Konferans [Kavramsal Calisma
Vidu, 2019 Waste using Blockchain Technology Bildirisi
32 |Sharma, Design Principles for Use Cases of Konferans |Soft Systems
Wingreen, Blockchain in Food Supply Chains Bildirisi  |Methodology
Kshetri, & Hewa,
2019
33 |[Kale, Apte, Raut, |Blockchain Based Smart Agri-Food Makale Modelleme
Dorage, & Supply Chain Management
Bhadkumbhe,
2019
34 |[Kayike1 & Feasibility of Food Loss Reduction with |Konferans |Literatiir
Subramanian, Blockchain in the Emerging Economy  |Bildirisi  |Arastirmasi, Anket,
2018 Context Kavramsal
Maodelleme
35 |Guo, Liu, & Using Blockchain Technology in Human|Makale  |Modelleme
Zhang, 2018 Food Chain Provenance
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Yazar, Yil

Kniepert &

Bashk

Blockchain Technology in Food - Chain

Arastirma Yontem

Kavramsal

Fintineru, 2018 |Management - An Institutional Calisma,
Economic Perspective Vaka Analizi
37 |Zhang vd., 2019 |A Content Based Literature Review on |Konferans |Literatiir
the Application of Blockchain in Food  |Bildirisi  |Arastirmasi
SCM
38 [Mohan, 2018 Improve Food Supply Chain Yiksek  |Literatiir
Traceability Using Blockchain Lisans Arastirmasi,
Tezi [statistiki Analiz,
Modelleme
39 [Nguyen & Do,  |The Adoption of Blockchain in Food Lisans Literatiir
2018 Retail Supply Chain - Case: IBM Food |Tezi Arastirmasi, Vaka
Trust Blockchain and the Food Retail Analizi, Anket,
Supply Chain in Malta Istatistiki Analiz
40 [Mus, 2018 Blockchain Implementation in SCM Lisans Vaka Analizi,
Case Study on an E-Commerce Food Tezi Fayda Analizi
Retailer
41 |Yousuf, Ratna, & |A Research Framework of Smart Food |Konferans |Modelleme
Rahman, 2019 Supply Chain Harnessing Blockchain  |Bildirisi
Technology for Developing Countries
42 |Hong, Cai, Yu, & |An Agri-product Traceability System Konferans |Sistem Tasarimi,
Yu, 2018 Based on IoT and Blockchain Bildirisi  |[Modelleme
Technology
43 |Armutlu, 2019 Elma Tedarigi ve D6viz Biirolari Yiksek [Vaka Analizi
Sektériinde Blokzinciri Ornek Lisans
Uygulamalari Tezi
44 |Lucena, Binotto, |A Case Study for Grain Quality Konferans |Vaka Analizi
Momo, & Kim, |Assurance Tracking based on a Bildirisi
2018 Blockchain Business Network
45 |Mustafa & Chemical and Biological Sensors for Makale |Literatiir
Andreescu, 2018 |Food-Quality Monitoring and Smart Aragtirmasi
Packaging
46 |Chen, Yan, Tan, |Processes and Challenges for the Konferans |Literatiir
Liu, & Li, 2019 |Adoption of Blockchain Technology in |Bildirisi |Arastirmasi
Food Supply Chains: A Thematic
Analysis
47 |Casino vd., 2019 |Modelling Food Supply Chain Makale  |Modelleme
Traceability Based on Blockchain
Technology
48 |Lezoche vd., 2020|Agri-food 4.0: A survey of the Supply  [Makale  |Literatiir
Chains and Technologies for the Future Arastirmast
Agriculture
49 |Alonso, Sittén-  |An Intelligent Edge-1oT Platform For  |Makale  [Modelleme,
Candanedo, Monitoring Livestock and Crops in a Vaka Analizi
Garcia, Prieto, & [Dairy Farming Scenario
Rodriguez-
Gonzalez, 2020
50 |George, Harsh,  |Food Quality Traceability Prototype for |Makale  |Modelleme

Ray, & Babu,
2019

Restaurants Using Blockchain and Food
Quality Data Index
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No|Yazar, Y1l Arastirma Yontem

Senou, Dégila, Blockchain for Child Labour Decrease |Konferans |Kavramsal
Chabi Adjobo, & |in Cocoa Production in West and Central |Bildirisi  |Modelleme,
Priscilla Djossou, |Africa Anket
2019
52 |Astill vd., 2019  |Transparency in Food Supply Chains: A [Makale |Kavramsal Calisma
Review of Enabling Technology

Solutions
53 |[Klerkx & Rose, |Dealing with the Game-Changing Makale |Literatiir
2020 Technologies of Agriculture 4.0: How Arastirmast

Do We Manage Diversity and
Responsibility in Food System
Transition Pathways?

54 |Villalobos, Soto- |Research Directions in Technology Makale  [Kavramsal
Silva, Gonzalez- |Development to Support Real-Time Calisma,
Araya, & Decisions of Fresh Produce Logistics: A Literatiir
Gonzalez- Review and Research Agenda Aragtirmasi
Ramirez, 2019

55 [Feng, Wang, Applying Blockchain Technology to Makale  |Literatiir
Duan, Zhang, & |Improve Agri-Food Traceability: A Arastirmasi

Zhang, 2020 Review of Development Methods,
Benefits & Challenges

56 |Bacco, Barsocchi, |The Digitisation of Agriculture: A Makale |Vaka-Literatir
Ferro, Gotta, & |Survey of Research Activities on Smart Aragtirmasi
Ruggeri, 2019 Farming
57 |Bayano-Tejero, |Machine to Machine Connections for Makale  [Sistem Tasarimi,
Sola-Guirado, Integral Management of the Olive Modelleme
Gil-Ribes, & Production
Blanco-Roldan,

2019
58 |Villa-Henriksen, |Internet of Things in Arable Farming:  |Makale  |Literatiir
Edwards, Implementation, Applications, Aragtirmasi

Pesonen, Green, |Challenges and Potential
& Serensen, 2020
59 [B. Yu, Zhan, Lei, |Food Quality Monitoring System Based |Makale  [Modelleme,

Zhou, & Wang, |on Smart Contracts and Evaluation Optimizasyon
2020 Models
60 |Antonucci vd.,  |A review on blockchain applications in |Makale  |Literatiir
2019 the agri-food sector Arastirmasi
61 |Meidayanti, Analysis and design of beef supply chain|Konferans |Sistem Analizi ve
Arkeman, & traceability system based on blockchain |Bildirisi  [Tasarimi
Sugiarto, 2019  |technology
62 |Musah, Medeni, |Assessment of Role of Innovative Konferans |Anket
& Soylu, 2019  |Technology through Blockchain Bildirisi
Technology in Ghana's Cocoa Beans
Food Supply Chains
63 |Reddy B., Reddy, |Blockchain: To Improvise Economic Makale  [Sistem Tasarimi,
& Rekha, 2019  |Efficiency and Supply Chain Modelleme

Management in Agriculture
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Yazar, Yil

Nazarov,

Blockchain Technology and Smart

Arastirma Yontem

Konferans

Kavramsal Calisma

Shvedov, & Contracts in The Agro-Industrial Bildirisi
Sulimin, 2019 Complex of Russia
65 |Liao & Xu, 2019 |Traceability System of Agricultural Konferans [Kavramsal Calisma
Product Based on Blockchain and Bildirisi
Application in Tea Quality Safety
Management
66 |Arena vd., 2019 |BRUSCHETTA: An loT Blockchain-  |Konferans |Simiilasyon
Based Framework for Certifying Extra |Bildirisi
Virgin Olive QOil Supply Chain
67 |Baralla, Pinna, & |Ensure Traceability in European Food |Konferans |Sistem Tasarimi,
Corrias, 2019 Supply Chain by Using a Blockchain Bildirisi  |Modelleme
System
68 M. Kim, Hilton, |Integrating Blockchain, Smart Contract- |Konferans |Sistem Tasarimu,
Burks, & Reyes, [Tokens, and loT to Design a Food Bildirisi  [Modelleme
2018 Traceability Solution
69 |Yong Chan, A Framework for Traceable and Makale  [Sistem Tasarimi,
Abdullah, & Transparent Supply Chain Management Modelleme
Shahid Khan, for Agri-food Sector in Malaysia using
2019 Blockchain Technology
70 |Bumblauskas, A Blockchain Use Case in Food Makale  [Use Case Analizi
Mann, Dugan, & |Distribution: Do You Know Where Your
Rittmer, 2019 Food Has Been?
71 |Kumar, Liu, & |Is Blockchain a Silver Bullet for Supply |Makale  |Use Case Analizi
Shan, 2020 Chain Management? Technical
Challenges and Research Opportunities
72 |Tian, 2016 An Agri-Food Supply Chain Konferans [Kavramsal Calisma
Traceability System for China Based on |Bildirisi
RFID & BCT
73 |Salah, Blockchain-Based Soybean Traceability [Makale |Vaka Analizi,
Nizamuddin, in Agricultural Supply Chain Kavramsal
Jayaraman, & Modelleme
Omar, 2019
74 |Motta, Blockchain Applications in the Agrifood [Makale  |Coklu Vaka
Tekinerdogan, & |Domain: the First Wave Calismasi
Athanasiadis,
2020
75 |Stefanova & Farm-to-Fork Traceability: Blockchain |Konferans |Kavramsal
Salampasis, 2019 |Meets Agri-Food Supply Chain Bildirisi  |Modelleme
76 |Potts, 2019 Blockchain in Agriculture Rapor Kavramsal Calisma
77 |Croxson, Sharma, |Making Sense of Blockchain in Food Konferans [Anket,
& Wingreen, Supply-Chains Bildirisi  |Q-Metodu
2019
78 |Yildizbas1 & Tarimsal Gida Tedarik Zincirinde Makale  |Kavramsal
Ustiinyer, 2019 |Blokzincir Tasarin: Tiirkiye’de Hal Modelleme
Yasas1 Ornegi
79 |Hancock, 2019  |The Integration of Blockchain Rapor Anket

Technology to the Beef Industry-A
Comparative Analysis
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Yazar, Yil

Duan, Zhang,
Gong, Brown, &
Li, 2020

A Content-Analysis Based Literature
Review in Blockchain Adoption within
Food Supply Chain

Arastirma Yontem

Literatiir
Aragtirmasi

81 |Fiizesi vd., 2019 |Analysis of the Implementation of Makale  |Use Case Analizi,
Blockchain-Based Food Traceability Anket
Systems

82 |Unurjargal, 2019 |Blockchain-Supported Food Supply Yiksek |Vaka Analizi,
Chain Reference Architecture Lisans Kavramsal

Tezi Modelleme

83 |Buttafoco, 2019 |Emerging Solutions for the Yiiksek |Vaka Analizi
Improvement of Food Traceability in the [Lisans
EU: Examining the Use of Blockchain |Tezi
Technology for Tracing Extra Virgin
Olive Oil

84 |Musah, 2019 Farmers” Awareness of Emerging Yiksek  |Anket
Technologies: An Inquiry into Lisans
Application of Blockchain Technology |Tezi
in Cocoa Bean Food Supply Chain in
Ghana

85 |Accenture, 2018 |Tracing the Supply Chain: How Rapor Vaka Analizi
Blockchain Can Enable Traceability in
The Food Industry

86 (IBM, 2017 IBM and Walmart: Blockchain for Food |Rapor Vaka Analizi
Safety

87 |[FAO, 2018 Emerging Opportunities for the Rapor Kavramsal Calisma
Application of Blockchain in the Agri-
food Industry

88 |Ge, Brewster, Blockchain for Agriculture and Food Rapor Use Case Analizi

Spek, Smeenk, &
Top, 2017

89 [Dogantuna, 2019 |Blokzincir Teknolojisi ile Rekolte Yiksek  |Modelleme, Sistem

Tahmin Platformu Tasarlamak Lisans Tasarimi
Tezi

90 |Y1lmaz, 2019 Uriinlerin Tedarikgiden Tiiketiciye Yiksek  |Modelleme
Ulagmasini Takip Edecek Bir Blok Lisans
Zinciri Sisteminin Tasarlanmasi Tezi

Ik asamada segilen 90 ¢alisma arasinda, teknolojinin yeniligi nedeniyle, en eski
calisma 1 adet 2016 yilinda, 4 adet 2017 yilinda, 27 adet 2018 yilinda, 48 adet 2019
yilinda ve 15 mart 2020 itibariyla 10 adet galisma da 2020 yilindadir. Sekil 1.4’deki

veriler gida sektoriinde Blok Zinciri konusunda arastirmalarin 2018’den itibaren artan

bir aragtirma ilgisi kazanma egiliminde oldugunu gostermektedir.
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m Doktora Tezi 1 1
m Konferans Bildirisi 1 5 15 21
Makale 1 13 23 10 47
Toplam 1 4 27 48 10 90

Sekil 1.4. Yillara Gore Arastirma Tiirleri
Makaleler cogunlukla “Food Control”, “Global Food Security”, “Foods”,
“British Food Journal” ve “Journal of the Science of Food and Agriculture” gibi gida
sektorii ile ilgili ve “International Journal of Information Management”, “International
Journal of Information Technology” ve “International Journal of Innovative Technology

and Exploring Engineering” gibi teknoloji ile ilgili dergilerde yayinlanmistir.

90 calisma, Tablo 1.3’de 6zetlendigi sekilde arastirma konulari ve kullanilan
yontemlere gore kategorize edilmistir. Caligmalar tarim-gida sektoriinde giivenlik,
izlenebilirlik, siirdiirebilirlik ve tedarik zinciri yonetimi gibi Blok Zinciri
Teknolojisi’nin farkli kullanim alanlarina odaklanmaktadir, ayrica tarim-gida sektoriinii
incelese de Blok Zinciri Teknolojisi, IoT (nesnelerin interneti) ve Bilyilk Veri

teknolojilerine odaklanan 14 ¢alisma incelenmistir.

90 c¢aligmadan 29°u izlenebilirlige, 16’s1 ise gida gilivenligine odaklanmistir.
Kullanilan yontemler agisindan ise, 31 calismada deneysel arastirma/ modelleme/
sistem tasarimi/ optimizasyon/ simiilasyon, 21 c¢alismada literatiir arastirmasi, 25
calismada vaka/use case analizi yapilmistir. 18 ¢alismada kavramsal ¢alisma yapilirken

9 calismada ise anket caligsmasi yliriitiilmiistiir.
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Kullanilan Yontemler

Tablo 1.3. Arastirma Konular1 ve Kullanilan Yontemler

. Modelleme/
Arastirma Incelenen Vaka/ Kavramsal Sistem
Konular: [EVOEUel Literatiir Use Case Anket/ Calisma/ Tasarimi/
Aragtirmasi . Miilakat | Kavramsal -
Analizi Optimizasyon/
Modelleme |75, .
Simiilasyon
Blok Zinciri
Teknolojisi, 14 5 1 4 5
l0T, Biiyiik Veri
Gida Giivenligi 16 4 4 3 7
Gida Tedarik
Zinciri 25 6 8 4 4 7
Y Onetimi
[zlenebilirlik 29 3 11 3 6 10
Surdirtlebilirlik 6 3 2 1 1 2
Toplam 90 21 25 9 18 31
Literatlir arastirmasmin ikinci asamasinda, sec¢ilen makalelerin Gzetleri

caligmanin kapsamiyla ilgisi agisindan gozden gecirilmistir. Arastirma konulari ve

kullanilan yontemlerde c¢esitlilik saglanacak sekilde detayli olarak incelenecek 25

calisma segilmistir. Tablo 1.4’de bu 25 ¢alismanin 6zeti bulunmaktadir.

No Yazar,
Yil

Tablo 1.4. Detayl Literatiir Incelemesi

Ele Alinan
Problem

Yontem/
Sektor

Ozet

1 |Antonucci  |Tarim-gida Literatiir ~ |Calismanin amaci, Blok Zinciri’nin tarim-gida

vd., 2019 sektoriinde Blok|Arastirmasi [sektoriinde kullanimu ile ilgili bilimsel
Zinciri caligmalarin gosterilmesini saglamaktir.
uygulamalarmin|Tarim-Gida |incelenen galismalar mimari ve akilli
incelenmesi sozlesmeler gibi yazilim konularina

odaklanmistir. BZT nin umut verici ve ¢esitli
sektorlerde uygulama potansiyeline sahip
oldugu, ancak hala olgunlagmadig1 ve
uygulanmasinin zor oldugu tespit edilmistir.

2 |Arena, Sizma Simiilasyon |Calismada, Sizma Zeytinyaginin tiim tedarik
Bianchini,  |zeytinyag1 zincirini izleyerek tirtin sertifikasyonu i¢in Blok
Perazzo, tedarik zinciri  |Gida - Zinciri tabanli Bruschetta sistemi sunulmustur.
Vallati, &  [sertifikasyonu |Sizma Bruschetta Sizma Zeytinyagi kalite kontrol
Dini, 2019 |i¢in IoT ve Blok|Zeytinyag1 [sensorlerini birbirine baglamak ve Blok

Zinciri tabanl Zinciri’nde galismalari i¢in IoT teknolojisinden

bir yap1 yararlanir. Onerilen ¢dziimii test etmek igin
simiilasyonlara dayali bir performans
degerlendirmesi yapilmustir.
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No Yazar, Ele Alinan Yontem/ | Ozet
Yil Problem Sektor

3 |Bumblauskas,|Gida Use Case |Calismanin amaci, ABD'deki bir sirkette Blok
Mann, dagitiminda Analizi Zinciri ve IoT 6zellikli teknolojileri kullanarak
Dugan, & Blok Zinciri ciftlikten ¢atala {irlinleri takip etmektir.

Rittmer, 2019 |kullanimi Gida- Arastirma sorularindan biri, mallarin kiiresel
Yumurta  [tedarik zincirleri boyunca daha dogru ve seffaf
bir sekilde taginmasi i¢in Blok Zinciri’nin nasil
kullanilabilecegi ve uygulanabilecegidir.

4 |Buttafoco, |AB'de gida Vaka “AB i¢inde sizma zeytinyaginin izlenebilirligini
2019 izlenebilirligi  |Analizi gelistirmek i¢in, BZT nasil ve ne dl¢iide

¢Oziimleri: stirdiiriilebilir bir ¢6ziim olusturabilir” arastirma
Si1zma Gida - sorusu ele alinmistir. BZT nin

zeytinyaginin  |Sizma uygulanabilirligini degerlendirerek mevcut
izlenmesinde  |Zeytinyagi |uygulamalara olasi bir alternatif incelenmistir.
Blok Zinciri Sizma Zeytinyagi tizerine odaklanarak, mevcut
Teknolojisi izlenebilirlik sistemlerindeki bosluklar ve
kullanimi firsatlar belirlenmistir.

5 |Casino, Gida tedarik Modelleme [Calisma Blok Zinciri Teknolojisi ve akilli
Kanakaris, (zinciri sozlesmelere dayali merkezi olmayan ve
Dasaklis, izlenebilirliginin|Gida otomatik gida tedarik zinciri izlenebilirligi
Moschuris, & [Blok Zinciri saglamak i¢in dagitik bir fonksiyonel model
Rachaniotis, |Teknolojisi’ne gelistirmeyi amagclanustir. Onerilen modelleme
2019 gore yaklagiminin fizibilitesini degerlendirmek icin,

modellenmesi bir gida izlenebilirlik kullanim-senaryosu
sunulmustur. Modelin uygulanabilirligi ayrica
tamamen islevsel bir akilli sdzlesme ve yerel bir
6zel Blok Zinciri gelistirilmesi ile a¢iklanmustir.
Onerilen modelin genel faydalari, dnceden
tanimlanmig anahtar performans gostergeleri
temel alinarak degerlendirilmistir.

6 |Creydt & Blok Zinciri ile |[Literatiir  |Literatiir arastirmasi yapilarak, Blok Zinciri
Fischer, 2019 |algoritma odakli|Arastirmasi [uygulama alanlari ve sinirlamalar ele alinmig ve

gida alternatif stratejiler sunulmustur. BZT'nin

izlenebilirligi  |Gida uygulanmasi, [oT yaklagimlariyla birlikte gida
endiistrisinde devrim yaratabilir. Karmagiklik
nedeniyle, BZT'nin tam olarak kurulmasi biraz
zaman alacaktir.

7 |Croxson, Gida tedarik Anket, Yeni Zelanda tarim endiistrisinde, {iriinlerin
Sharma, & |zincirlerinde Q-Metodu [takibi ve izlenmesinde BZT ¢oziim olabilir mi
Wingreen,  [Blok Zinciri’ni incelemek i¢in g-metodolojisi kullanilmistir.
2019 anlamlandirmak |Gida Ampirik aragtirmalar, farkli BZ perspektiflerine

Tedarik ve potansiyeline sahip endiistrideki 4 ayr1 grubu

Zinciri ortaya ¢ikarmistir. Sonuglar endiistri
uzmanlarinin BZ uygulamasinin kag¢inilmaz
olduguna ve mevcut sorunlari ¢ozecegine
inanmasina ragmen, yiiksek kurulum maliyetleri
ve teknolojinin karmagikligi gibi faktorlerin
engel olabilecegini gostermistir. BZ, 10T ve Al
gibi yeni teknolojilerle gida giivenligi
probleminin ¢6ziimii konusunda daha fazla
aragtirma Onerilmistir.
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Ele Alinan Yontem/ Ozet
Problem Sektor
8 |Galvez, Gida Literatiir  [izlenebilirlik sorunlarini ¢ézmenin ve seffafligi
Mejuto, & |izlenebilirlik  |Arastirmasi,|saglamanin bir yolu, kimyasal analizdeki
Simal- analizi i¢in Blok|Vaka verileri kronolojik sirayla depolamak icin Blok
Gandara, Zinciri Analizi Zinciri Teknolojisi kullanmaktir, boylece daha
2018 kullaniminda sonra manipiile etmek imkansizdir. Blok Zinciri
gelecekteki Gida Teknolojisi'nin gida tedarik zincirinde
zorluklar izlenebilirlik ve gerceklik (otantisite) saglama
potansiyeli incelenmistir. Blok Zinciri
Teknolojisi ile gida izlenebilirligini saglamak
umut verici goriinse de, dikkate alinmast
gerekenler 6zetlenmistir.

9 |Gerdan, 2019 |Blokzincir Modelleme, [Blok Zinciri Teknolojisi‘nin gida tedarik
teknolojisiyle  |Prototip ve (zincirinde izlenebilirlige getirecegi yenilikler,
gida giivenligi  |Arayliz sundugu avantajlar arastirilmis ve gida
Ve yumurta Tasarimi  |gilivenligine kazandiracagi faydalar
sektoril igin incelenmistir. Incelenmek iizere Ekolojik
ornek bir Gida - Yumurta Ltd. ismiyle bir organik yumurta
uygulama Yumurta (iireticisi tasarlanmuistir. Blokzincir Lab. isminde,

Blok Zinciri Teknolojisi kullanan dijital bir
platform varsayilmig, yumurta {ireticisi i¢in gida
giivenligi ¢o6ziimii prototipi olusturulup,
kullanici arayiizleri tasarlanmistir.

10 |Green, 2018 |Blok Zinciri Kavramsal |Gida giivenligi ve ¢evre sertifikalarina
Teknolojisi’nin |Calisma odaklanarak, tarim-gida pazarinda potansiyel
tarim-gida Blok Zinciri uygulamalar1 aragtirilmustir.
pazarlarina Tarim-Gida |Teknolojinin yiiksek bir potansiyele sahip
uygulanmasi oldugu, ancak bu potansiyele ulasmadan once,

hassas tarim ekipmanlarinda ve diger ¢iftlik
makinelerinde yapilan degisiklikler veya RFID,
INFC gipleri gibi Blok Zinciri’ne gergek diinya
baglantilarinin daha fazla entegrasyonu gibi
asilmas1 gereken engeller oldugu tespit
edilmistir.

11 |Hancock, Blok Zinciri Anket ABD ve Kenya sigir eti endiistrisinde Blok

2019 Teknolojisi’nin Zinciri uygulamalarinin arastirilmasi
s1gir eti Gida - Sigir jamacglanmistir. Daha 6nceki ¢aligmalarda
endiistrisine Eti odaklanilmayan tilkeler arasi farkliliklarmn ele
entegrasyonu - alinmas1 hedeflenmistir. Ana metot olarak,
karsilastirmali endiistrideki gesitli paydaslarla tedarik zinciri
analiz sorunlar1 ve firsatlar hakkinda goriismeler

yapilmistir. Sigir eti endiistrisinde Blok Zinciri
entegrasyonunun tavsiye edilebilir oldugu,
ancak farkli iilkelerin gelisim agsamasina ve
diizenleyici ortamina bagli olarak biiyiik 6l¢lide

o

degistigi bulunmustur.
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No Yazar, Ele Alinan Yontem/ | Ozet
Yil Problem Sektor

12 |[Kamble, Veriye dayali  |Literatiir ~ [Tarim tedarik zincirlerinde kullanilan
Gunasekaran, |bir tarim tedarik |Aragtirmasi [analitikler, ulasilan stirdiiriilebilir hedefler,

& Gawankar, |zincirinde verilerin toplandig tedarik zinciri siiregleri ve

2020 stirdiiriilebilir ~ [Tarim kullanilan tedarik zinciri kaynaklarini anlamak

performans Tedarik i¢in literatiir aragtirmasi yapilmstir. Veri
Zinciri glidiimlii tarim-gida tedarik zinciri olugturmak

icin yatirim planlamalarina rehberlik edecek,
tedarik zinciri gortiniirliigii ve kaynaklarini, veri
analizi kapasitesini gelistirmek icin ana itici gii¢
olarak tamimlayan bir uygulama yapisi
Onerilmistir.

13 |H. Kim & Blok Zinciri Use Case [Bu arastirma, Blok Zinciri, toprak sensorleri,
Laskowski, [iizerinde tarim: |Analizi uydu izleme ve dronlarin mahsul verimlerini
2017 Gida, ciftciler nasil artirabilecegini, mahsul ve topragin

ve finansman  |Tarim-Gida [kalitesini nasil iyilestirebilecegini ve gida zinciri
igin boyunca atiklari nasil azaltabilecegini gosteren
stirdiirtilebilir vakalar1 igermektedir.

¢Oziimler

14 M. Kim vd., |Gida Sistem Caligsma, Blok Zinciri ve IoT cihazlarini1 entegre

2018 izlenebilirlik  |Tasarimi, |eden “giftlikten gatala” teorik bir gida
¢Oziimil Modelleme |izlenebilirlik uygulamasi Harvest Network'i
tasariminda BZ, tanmitmaktadir. Amag, tedarik zincirindeki tiim
0T ve akill Gida paydaslar i¢in erisilebilir bir dagitik defter
sozlesme olusturmaktir. Mevcut teknolojiler ve
entegrasyonu protokolleri kullanarak bir prototip gelistirmek
i¢in temel bir ¢ergeve olusturulmustur.
15|Lezoche vd., |Tarim-gida 4.0: [Literatir ~ |[Tarim-gida alaninin gelecegini anlamak igin
2020 Gelecegin Aragtirmasi |yeni teknoloji ve tedarik zinciri yontemleri
tarimi igin hakkinda 100'den fazla ¢alisma analiz edilmis
tedarik zincirleri|Tarim-Gida [ve karsilastirilmustir. Odaklanilan 4 yeni
ve teknolojiler teknoloji - 10T, Blok Zinciri, Biiyiik Veri ve
iizerine bir Yapay Zeka'nin entegrasyonu ile su tasarrufu,
aragtirma topragin korunmasi, karbon emisyonunu
sinirlama ve iiretkenligi artirma gibi akilli tarim
hedeflerine ulasilabilecegi goriilmiistiir.

16 |Musah, 2019 |Ciftcilerin Anket Calismanin amaci, kakao ¢ekirdegi tedarik
gelisen zincirinde Blok Zinciri Teknolojisi'nin etkisini
teknolojiler Gida - belirlemektir. Anket ve goriisme yontemleri
hakkindaki Kakao kombinasyonu kullanilmstir. Kakao ¢ekirdegi
farkindaliklar1  |Cekirdegi |gida tedarik zincirlerinde Blok Zinciri

Teknolojisi'nin oldukga etkili oldugu ve
seffaflik ve izlenebilirlik yoluyla yaygin etik
dis1 faaliyetlerin azaltilmasina olumlu katkida
bulundugu tespit edilmistir.
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No Yazar, Ele Alinan Yontem/ | Ozet
Yil Problem Sektor
17 |Ndraha, Gida soguk Literatiir  |Farkli iilkelerde faaliyet gosteren gida soguk
Hsiao, Vlajic,|zincirlerinde Aragtirmasi |zincirlerindeki sicaklik ihlalleri, gida kalitesi ve
Yang, & Lin, [zaman-sicaklik giivenligine odaklanan soguk zincir ¢oziimleri
2018 ihlali: Sorunlar, |Gida - g6zden gecirilmistir. Gida soguk zincirlerinde
zorluklar ve Soguk daha iyi sicaklik yonetimi ile gida atiklari
oOnerilerin Zincir azaltilabilir. Gida soguk zinciri biitlinliigiiniin
gbdzden saglanmasi i¢in enerji kullanimi, ekonomik risk,
gecirilmesi sosyal etki, ¢evresel konular ve siirdiiriilebilirlik
g0z Ontline alinarak ilgili diizenleyici otoriteler
tarafindan kilavuzlar olusturulmasi tavsiye
edilmis, diizenleme yapma siirecinde Biiyiik
Veri ve Blok Zinciri Teknolojisi uygulanmasi
Onerilmigtir.
18 |Sander, Et sektortinde  |Anket Calismanin amaci, et tedarik zinciri
Semeijn, & |izlenebilirlik ve paydaslarinin farkli bakis agilarini ve goriislerini
Mahr, 2018 |seffaflik i¢in  |Gida - Et  |belirleyerek et izlenebilirligini arastirmaktir.
Blok Zinciri Blok Zinciri Teknolojisi'nin uygulanabilir bir
Teknolojisi’nin seffaflik ve izlenebilirlik sistemi olarak kabul
kabulii potansiyeli degerlendirilmistir. Tiiketici anketi
ve et endiistrisi tedarik zinciri paydaslariyla
gortismeler yapilmigtir. 4 asamali bir tedarik
zinciri ve hiikiimet ile 3. parti seffaflik hizmet
saglayicilarinin kapsayici bir ¢ikar grubu olarak
perspektifleri ele alinmistir.
19 |Tian, 2018 |[Tedarik Modelleme, |Gida tedarik zincirleri i¢in merkezi olmayan bir
zincirlerinde  |Simiilasyon, |bilgi sistemi olusturarak, gida kalitesi ve
HACCP, Blok |AHP, giivenliginin garanti edilmesi amaglanmistir.
Zinciri ve FCEM 1) 10T ve Blok Zinciri Teknolojisi'ne dayanan
IoT'ye dayali merkezi olmayan yeni bir bilgi sistemi kurmaya
gida giivenligi |Gida - caligilmustir.
izleme bilgi Soguk 2) Gida tedarik zincirleri igin bir giivenlik
sistemi Zincir kontrol ve izlenebilirlik sistemi olusturmak icin

bu bilgi sistemi tedarik zinciri risk yonetimi
yontemleriyle entegre edilmistir.

3) Yeni sistemin gida tedarik zincirleri
yonetiminin performansini nasil gelistirdigi
tartisilmig ve bir Cin tarim-gida soguk zincir
lojistik isletmesinde vaka ¢aligmasi yapmak igin
gelistirilmis Bulanik-AHP degerlendirme
yontemi kullanilmustir.
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No Yazar, Ele Alinan Yontem/ | Ozet
Yil Problem Sektor

20 [Unurjargal, |Blok Zinciri Vaka Calismanin amaci, gercek hayattaki tedarik
2019 destekli gida  |Analizi, zinciri vakalarinda uygulanabilecek ek

tedarik zinciri  |Kavramsal [kilavuzlarla birlikte, Blok Zinciri destekli gida
referans Modelleme [tedarik zinciri referans mimarisi modeli
mimarisi olusturmaktir. Vaka ayrintilarini diizenlemek
Gida - Muz, fi¢in temel arag olarak BOAT c¢ergevesinin
Balik, yardimiyla referans mimariyi olugturmak igin
Mogol Eti |vaka odakli yaklasim kullanilmistir. Referans
mimarinin gelistirilmesinde 3 gida tedarik
zinciri vakasi kullanilmis ve Mogol eti ticaret
tedarik zinciri vaka ¢alismasi 6nerilen ¢oziimle
incelenmis ve son olarak yerel uzmanlar
tarafindan degerlendirilmistir.

21 |Yildizbas1t & [Tarimsal gida |Kavramsal |Calismanin amaci, Turkiye’nin giindemindeki
Ustiinyer, tedarik Modelleme |hal yasasi uygulamasi kapsaminda sebze ve
2019 zincirinde Blok meyvelerin bir aractya ihtiyag duymadan TZY

Zinciri tasarimi: [Tarim, Gida|siirecine Blok Zinciri Teknolojisi ile entegre

Tirkiye’de hal |- Sebze edilerek denetim ve kayit sistemini

yasasi Ornegi  |Meyve kolaylastirmaktir. Ureticiden kullaniciya, siireg
boyunca iiriin izlenebilirligi ve igerik bilgisinin
seffafligi saglanir. Ayrica Blok Zinciri
Teknolojisi’nin sagladigi dogrulama siireci,
tarimsal gidalarin giivenilirligini de artirir.
Onerilen bu calisma, farkli tedarik zincirlerine
uyarlanabilir olmasiyla gelistirilebilir bir 6rnek
niteligindedir.

22 |Y1lmaz, 2019 |Uriinlerin Modelleme |Gida tedarik zinciri yonetiminde yasanan
tedarik¢iden zorluklarin ¢6ziimii i¢in Blok Zinciri
tilketiciye Gida Teknolojisi’nin kullanilmasi ile ilgili bir dneri
ulasmasini takip |Tedarik kurgulanmistir. Ethereum teknolojisi ve akilli
edecek bir Blok |Zinciri kontratlar hakkinda bilgiler sunulmustur.
Zinciri Calisan bir Blok Zinciri 6rnegi sunulmustur.
sisteminin Ornegin hazirlanmasi igin IBM Hyperledger
tasarlanmasi yapisi kullanilmistir. Ornek uygulamada bir

tedarikciden alinip tiiketiciye taginan {iriiniin
yoldaki sicaklik bilgilerinin okunmasi ve
kaydedilmesi, tagima sonucunda tiriin kabul
edildiginde taraflar arasindaki para aligverisinin
akilli kontrata gére mutabakat1 saglanmistir.

23 |Yiannas, Gida Vaka Walmart ve IBM, Blok Zinciri Teknolojisi’nin
2018 seffafiginda  |Analizi, ciftlikten magazaya hizli ve hassas bir sekilde

Blok Zinciri Kavramsal |gidalart izlemek ve dogrulamak igin uygun bir
Kanit yol sundugunu gostermek i¢in 2 PoC sunmustur.
Calismas1  [PoCl'ler, Blok Zinciri ¢6ziimiiniin izlenebilirlik
(PoC) ve otantisite unsuruna odaklanmigtir. Blok

Zinciri Teknolojisi ile mangolarin izlenmesi igin

Gida - gegen siire 7 giinden 2,2 saniyeye diismiistiir.
Mango & |Gida giivenligi uzmanlarinin veteriner
Domuz Eti |belgelerine erisim i¢in gereken siire azalmig ve

kayitlara olan giiven artmistir.

25




No Yazar, Ele Alinan Yontem/ | Ozet

Yil Problem Sektor
24 [Zhang, Gong, |Gida tedarik Literatiir  |Calismanin amaci, Blok Zinciri’nin gida tedarik
Brown, & Li, |zincirinde Blok |Arastirmasi |zincirinde nasil kullanildig1 ve gida giivenligi

2019 Zinciri sorunlarini ele almaya nasil yardimet
uygulamasi ile |Gida olabilecegini arastirmaktir. Asagidaki aragtirma
ilgili icerige sorularini cevaplamak igin literatiir analizi
dayal1 literatiir yapilarak bosluklar doldurulmaya galigilmgtir:
taramasi 1) BZ’nin GTZ yonetiminde uygulanmasi ile

ilgili arastirmalar nelerdir?

2) BZ GTZ'ye ne gibi faydalar saglayabilir?

3) BZ’nin GTZ'de uygulama zorluklar: nelerdir?
25 |Zhao vd., Tarim-gida Sistematik |Tarim-gida deger zincirindeki ana uygulamalar
2019 deger zinciri  |Literatiir Agfve karsilasilan zorluklar da dahil olmak {izere
yonetiminde  |Analizi BZT'yi gbzden gegirmek icin SLNA

Blok Zinciri (SLNA) kullanilmustir. BZT'nin IoT ile birlikte, tarim-
Teknolojisi gida deger zinciri yonetiminin 4 ana agidan
Tarim-Gida |iyilestirilmesi i¢in kabul edildigi gosterilmistir:
izlenebilirlik, bilgi giivenligi, iretim ve
stirdiirtilebilir su yonetimi. Depolama kapasitesi
ve Olgeklenebilirlik, gizlilik sizintisi, yiiksek
maliyet ve diizenleme, ¢ikt1 ve gecikme sorunu
ve beceri eksikligi gibi 6 zorluk tespit edilmistir.

Tablo 1.3 incelendiginde Blok Zinciri ve stirdiiriilebilirlik konusunda literatiirde
az sayida bilimsel calismaya rastlanmustir. Incelenen calismalar da gelecekteki
arastirmalar tarafindan doldurulacak bir¢cok bosluk birakmistir. Fakat Gida Giivenligi
konusunda anket veya miilakat yontemi kullanilarak yapilan bir caligmaya
rastlanmamistir. Tablo 1.4 incelendiginde, gida sektoriiniin et, siit, balik, yumurta,

zeytinyagi, sebze-meyve gibi alt sektdrlerinde uygulanan ¢alismalara rastlanmastir.

Uygulama yapilacak alt sektdr seciminde onceki calismalar dikkate alinarak,
stirdiirebilirlik ve gida giivenligi agisindan onem teskil eden yas meyve-sebze tarim-

gida iiriinlerinden kiraza odaklanilmaya karar verilmistir.

Giincel akademik caligmalarda heniiz Tiirkiye’de yas meyve-sebze tarim-gida
irlinleri liretim ve sertifikasyonunda Blok Zinciri kullanimina iliskin c¢alismaya
rastlanmamistir. Kiraz tedarik zincirinde ve sertifikasyonunda Blok Zinciri kullanimi
tizerine bir ¢aligma yiiriitiilecek, sektor temsilcileri ile miilakat metoduyla Blok Zinciri
teknolojilerinin farkindaligi ve kullanim etkisinin kabulii degerlendirilmeye ve g¢ok
kriterli karar verme yontemlerinden Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP) ile tedarik zinciri

stratejilerinde dijital yatirim oncelikleri belirlenmeye ¢aligilacaktir.
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Mart 2020°de yapilan literatiir aragtirmasinda, gida sektoriinde BZ konusunda

arastirmalarin 2018’den itibaren artan bir arastirma ilgisi kazanma egiliminde oldugu

tespit edildiginden, Kasim 2021°de yeni aragtirmalari dahil etmek {izere literatiir

arastirmas1 2020-2021 yillar1 i¢in “Blok Zinciri” ve “tarim-gida” anahtar kelimeleri

baslikta aratilarak tekrarlanmis ve asagidaki ¢alismalar detayli olarak incelenmistir.

\[o]

Yazar, Yil

Abdulhussein,
2021

Tablo 1.5. Giincel Literatiiriin Detayli Incelemesi

Ele Alinan
Problem

Tohum tedarik
zinciri i¢in Blok

Yontem/
Sektor
Modelleme,
Sistem

Tezin amaci, BZT'nin tedarik zincirinde gida

giivenliginin iizerindeki mevcut etkisini

Zinciri'ne dayali [Tasarimi aciklamaktir. Tohum igin bir web uygulamasi
bir izleme ile entegre edilmis bir Blok Zinciri

sistemi Tohum TZ  |Teknolojisi tasarlanarak gida giivenliginin
tasarlanmast saglanmasi hedeflenmistir.

2 |Dursun, 2021 |Peynir tiretimi  |Literatiir Tez ¢aligmasinin temel amaci, “BZT gida

gida tedarik Arastirmasi, |tedarik zincirleri i¢in alternatif bir

zinciri Kavramsal |izlenebilirlik sistemi midir?” sorusuna cevap
izlenebilirligi  [Modelleme |vermektir. Gida zinciri izlenebilirligi ve BZT
i¢in kavramsal hakkinda detayli bir literatiir aragtirmasi

bir Blok Zinciri |Kasar Peyniri [yapildiktan sonra Hyperledger platformunda
modeli Uretimi kasar peyniri gida zinciri izlenebilirligi i¢in
gelistirilmesi kavramsal bir BZ modeli tasarlanmstir.

3 |Guo, Cengiz, [Tarimda Sistem Bu ¢alismada, gida kalitesi sorunlari
& Tomar, 2021|izlenebilirlik Tasarimi, tartisilmis ve tarim iiriinleri i¢in IoT ve BZ

sistemi i¢in IoT |[Modelleme, |teknigine dayali bir gida izlenebilirlik sistemi
ve Blok Zinciri |Deneysel Onerilmistir. Sistem mimarisi detaylandirilmig
yaklagimi Analiz ve diger mevcut problemler de tartigilmisgtir.
IoT kullaniminin, veri gilivenilirligini arttirdig
Tarim-Gida |ve manuel kayit yerine is giicti
Tedarik maliyetlerinden tasarruf sagladig tespit
Zinciri edilmistir. BZ ve 10T entegrasyonu ile elde
edilen sonuglar, IoT tabanli tekniklerden
muazzam bir artis oldugunu gostermistir.

4 |Hilten, Organik gida  [Vaka Analizi |Bu caligmada, Avrupa'daki diizenlemelere
Ongena, & izlenebilirligi gore organik gida izlenebilirligini gelistirmek
Ravesteijn, icin Blok Zinciri [Organik Gida |icin BZT uygulanmasi degerlendirilmistir. 4
2020 BZ projesinin basarisinin degerlendirildigi

vaka analizi yapilmistir. BZ ile gida
izlenebilirligini iyilestirmeyi amaglayan
organik gida TZ sirketlerinin, paydaslarin
isbirligini optimize etme ve BZ'de hangi
verilerin toplanacagi se¢imi ile ilgili 2 kararla
karsi1 karstya oldugu gorilmiistiir. Zorluklar,
veri gizliligi, veri giriglerinin dogrulanmasi ve
birlikte ¢aligabilirlik; faydalar ise sertifika
verilerinin kolay dogrulanmasi, hesap
verebilirlik, kolay veri toplama ve gelismis
iletisim olarak tespit edilmistir.
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No Yazar, Yil Ele Alinan Yontem/ Ozet
Problem Sektor
5 |Joo & Han, Blok Zinciri Anket, Bu ¢alismanin amaci, Blok Zinciri tabanl
2021 tabanli Yapisal gida tedarik zincirinde dagitilmig giivenin
stirdiriilebilir  |Esitlik belirleyicilerini incelemektir. 3 belirleyici
gida tedarik Modellemesi [faktor olarak onerilen seffaflik, izlenebilirlik
zincirinde ve gilivenlik ile kullanict memnuniyetini
dagitilmig Gida Tedarik |birlestiren yapisal esitlik modelinden tiiretilen
glivenin Zinciri 7 hipotez test edilmistir. Arastirma modelini
belirleyicilerinin dogrulamak ve hipotezlerin testi i¢in Blok
incelenmesi Zinciri kullanan Cinli firmalardan veri
toplanmustir. Seffafligin kullanici
memnuniyeti tizerinde dnemli bir etkisi
oldugu, ozellikle dagitik giivenin 3 belirleyici
ile memnuniyet arasindaki iligkilerde aracilik
rolii oynadigi, izlenebilirlik ve giivenligin ise
kullanict memnuniyetini dolayli olarak
etkiledigi tespit edilmistir.

6 |W.Linvd., Mevcut tarirm  |[Kavramsal — |Tarimda kullanilan BZT teknikleri, uygulama

2020 sistemlerinde  |Calisma, ve yenilikleri hakkinda kapsamli bir ¢aligma
Blok Zinciri Modelleme  |sunulmustur. Blok Zinciri Teknolojisi'nin
Teknolojisi mevcut kullanimindaki zorluklar - mevcut
Tarim eski sistemlerle entegrasyon, 6l¢eklenebilirlik,
giivenlik ve gizlilik- ve olas1 ¢ozlimler
paylasilmustir. Onerilen ¢oziimler sistem
mimarisinin yeniden tasarimi olarak
goriilebilir.

7 |Manglavd., [Siit tedarik Sistem Bu ¢alismada amag, bir siit TZ baz alinarak

2021 zincirinde Blok (Teorisi, gida sektoriinde BZT'nin toplumsal etkisini
Zinciri Sistem olgmektir. Tirkiye'deki siit giftgilerini
Teknolojisi’nin  |Dinamigi desteklemek i¢in kurulmus bir tarim kalkinma
toplumsal Modelleme, [kooperatifinden veri toplanmistir. BZT'nin
etkilerinin Vaka Analizi (¢iftciler, topluluk ve hayvanlar tizerindeki
analizi i¢in etkileri kirsal kalkinma, gida sahtekarliginin
sistem Siit Tedarik |azaltilmasi, hayvan sagligi, gida pazarlarina
dinamiklerinin  Zinciri yakinlik, gida giivenligi, insanlarin saglikli
kullanilmasi beslenme icin egitilmesi ve tesvik edilmesi,
sosyal kabul edilebilirlik gibi parametreleri
kullanarak degerlendirilmistir. BZT, tedarik
zincirinin seffaf ve ugtan uca dogru takibi icin
mevcut sisteme dahil edilebilir.

8 |Marchesi, Blok Zinciri Nesne- Bu ¢alismada, farkli tarim-gida iiretimleri i¢in
Mannaro, & |tarim-gida Yonelimli  |yapilandirilabilen bir sistem 6nererek, TGTZ
Porcu, 2021  |izlenebilirlik Tasarim, yonetimi i¢in genel amacli bir yaklasim

sistemlerinin Vaka Analizi [sunulmustur. Amag, bu tiir uygulamalarin

otomatik gelistirilmesini kolaylastirmak ve daha

olusturulmas1  |Zeytinyag |verimli hale getirmek i¢in bir metodoloji
Uretimi saglamaktir. Yonetilecek sistemin tanimindan

baslayarak, yapilandirilan akilli sézlesmelerle
etkilesime giren uygulamalara dayanan bir
tasarim Onerilmistir. Zeytinyag liretimi
ilizerine bir vaka ¢alismasi sunulmustur.
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Yazar, Yil

Ele Allnan
Problem

Yontem/
Sektor

Ozet

9 |Park & Li, Blok Zinciri Sistematik  [Bu ¢alismada, Blok Zinciri tabanl tedarik
2021 Teknolojisi'nin  |Literatiir zinciri yonetimine ve ¢evre koruma, sosyal
tedarik zinciri ~ |Analizi, esitlik ve yonetisim verimliligi alanlarindaki
stirdiiriilebilirlik |Vaka Analizi [stirdiiriilebilirlik performanslarina
performansina odaklanilmistir. Sistematik literatiir analizi ve
etkisi Tedarik iki vaka caligmasi ile, li¢ siirdiiriilebilirlik
Zinciri gostergesinin BZT'ye dayali tedarik zincirleri
boyunca dolayli olarak iyilestirilip
iyilestirilemeyecegi degerlendirilmistir.
Calisma, BZT'nin tedarik zinciri
stirdiiriilebilirlik performansini iyilestirme
potansiyeline sahip oldugunu gdostermektedir.
10 |Patelli & Tarim-gida Literatiir Bu ¢alismada, BZ kullanilan tarim-gida
Mandrioli, endiistrisinde  [Arastirmasi, |tedarik zinciri izlenebilirligine iligkin vaka
2020 Blok Zinciri Vaka Analizi |calismalari incelenmistir. Farkli tedarik
Teknolojisi ve zincirlerinin farkli izlenebilirlik talepleri
izlenebilirlik Tarim-Gida |oldugu dikkate alinarak, karmasik BZ
Tedarik teknolojilerinin ger¢ekten gerekli olmadigi
Zinciri tedarik zincirleri de tanimlanarak, farkli
tarim-gida tedarik zincirleri i¢in daha uygun
olan Blok Zinciri yapisinin tanimlanmasi i¢in
mantiksal bir sema Onerilmistir.
11 |Rana, Tricase, |Siirdiiriilebilir  |Sistematik  |Bu ¢alismada, siirdiiriilebilir tarim-gida
& De Cesare, |bir tarim-gida  |Literatiir tedarik zinciri i¢in BZT'nin avantajlarina
2021 tedarik zinciri  |Analizi odaklanarak literatiiriin analizi ve ¢6ziilmemis
i¢in Blok Zinciri sorunlari ele alabilecek bir bakis agis1 ve
Teknolojisi Tarim-Gida |arastirma yonii sunulmasi hedeflenmistir.
Tedarik Analiz, BZT veya BiT/IoT tarafindan
Zinciri desteklenen BZT kullaniminin tarim-gida
iiretiminin stirdiiriilebilirligine katkida
bulundugunu gostermektedir. Ancak bu
teknoloji 6lgeklenebilirlik, gizlilik s1zintisi,
yiiksek maliyet ve baglanti sorunlar1 gibi
cesitli zorluklara yol agabilir.
12 |[Rogerson &  |Blok Zinciri’nin [Vaka Analizi,|Calismanin amaci, BZ'nin tedarik
Parry, 2020  |g1da tedarik Miilakat, zincirlerinde goriiniirliigii ve gliveni artirmak
zinciri Nitel Analiz |i¢in nasil kullanildigini, zorluklari ve
goriintirliigiinde potansiyel etkilerini aragtirmaktir. Gida
etkileri Gida Tedarik [firmalar ile vaka analizi ve yar1
Zinciri yapilandirilmis goriismeler ile nitel analiz

yapilmistir. Bulgular, son tiiketicinin su anda
teknolojiyi finanse etmek icin bebek mamasi
vb. iiriinlerde gereken primi 6demeye hazir
oldugunu gostermistir. Teknolojiye giiven,
insan hatalari, sahtecilik, yonetisim,
tiiketicilerin verilere erisimi ve 6deme
istekliliginde zorluklar devam etmektedir.
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No Yazar, Yil Ele Alinan Yontem/

Problem Sektor
13 |Saurabh & Blok Zinciri Anket, Uziim sarab: tedarik zincirinde
Dey, 2021 Teknolojisi'nin  |Konjoint derecelendirmeye dayali bir birlesik analiz

benimsenmesi, |Analizi, kullanarak, BZT'nin benimsenmesi i¢in

mimarisi ve Sistem potansiyel faktorler belirlenmistir. Caligmada,

surdirilebilir  |{Tasarim aracililarin azalmasi, izlenebilirlik, fiyat,

tarim-gida giiven, uyum, koordinasyon ve kontroliin

tedarik zincirleri (Uziim-Sarap |goreceli dnem ve fayda sirasina gore tedarik
Tedarik zinciri aktorlerinin benimseme-niyet karar
Zinciri stireclerini etkileyebilecegi tespit edilmistir.

Uziim sarabi tedarik zinciri i¢in BZ, IoT,
akill kontrat igeren bir Bilgi Yonetim Sistemi

onerilmigtir.
14 |Shahid vd., Blok Zinciri Modelleme, |Tarim-Gida tedarik zinciri i¢cin Blok Zinciri
2020 tabanli tarim-  |Simulasyon |tabanli akilli s6zlesmelerin de kullanildig:
gida tedarik eksiksiz bir ¢6ziim sunulmustur. Onerilen

zinciri ¢oziimii  |Tarim-Gida [sistemde, tiim islemler, verileri IPFS Dosya
Depolama Sistemine yiikleyen Blok
Zinciri’ne yazilir. Akilli sozlesmelerin
simiilasyonlar1 ve degerlendirilmesi ile
giivenlik ve zafiyet analizleri de sunulmustur.

15 |Stranieri, Blok Zinciri’nin [Vaka Analizi,|Literatiirde tartisilan verimlilik, esneklik,
Riccardi, tarim-gida Miilakat, yanit verebilirlik, gida kalitesi ve seffaflik
Meuwissen, & [tedarik Tematik performans boyutlar1 bir vaka ¢alismasi
Soregaroli, zincirlerinin Analiz kullanilarak degerlendirilmistir. Veriler, ii¢
2021 performansi tedarik zincirinin farkli agamalarindaki kilit

tizerindeki etkisi [Tarim-Gida |yoneticileri ile yar1 yapilandirilmisg
Tedarik goriismeler yoluyla toplanmis ve tematik
Zinciri analizi yapilmustir. Blok Zinciri

Teknolojisi'nin tedarik zincirlerinde kéri
olumlu etkiledigi, gida kalitesinde artig ve
gida zincirleri boyunca daha iyi bir bilgi
yonetimini sagladig ortaya koyulmustur.

Tablo 1.5 incelendiginde giincel ¢aligmalarda da tarim-gida sektoriiniin tohum,
kasar peyniri, siit, zeytinyagi, organik gida, iiziim-sarap gibi alt sektorlerindeki
calismalara rastlanmis, fakat Tirkiye’de yas meyve-sebze tarim-gida iiriinleri tiretim ve
sertifikasyonunda Blok Zinciri kullanimina iligkin ve miilakat yontemi kullanilarak

yapilan bir ¢alismaya rastlanmamastir.

1.3. Amag

Bu tezin temel amaci, Blok Zinciri Teknolojisi’nin tarim-gida tedarik zincirinde
nasil kullanilabilecegini ve bu teknolojinin izlenebilirlik, seffaflik, gida giivenligi, gida
kayb1 ve siirdiiriilebilirlik sorunlarin1 ele almaya nasil yardimci olabilecegini

arastirmaktir.
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Tezin ikinci amaci, tarim-gida tedarik zinciri paydaslarmin Blok Zinciri
Teknolojisi hakkinda farkli bakis agilarini arastirmaktir. Kiraz tedarik zincirinde Blok
Zinciri kullanimi iizerine yiiritiilecek olan ¢alismada, Blok Zinciri Teknolojisi’nin
farkindaligi ve kullanim etkisinin kabulii degerlendirilmeye ve tedarik zinciri

stratejilerinde dijital yatirim Oncelikleri belirlenmeye calisilacaktir.

Tezin {iglincli amact ise Blok Zinciri Teknolojisi’ni nasil adapte edebilecekleri
konusunda isletmelere ve gelecek arastirmalara neriler gelistirmektir. Blok Zinciri hala
olgunlagmakta olan bir teknoloji oldugu igin, amag nasil uygulanacagma dair tam bir
teknik plan degil, Tirkiye'de tarim-gida tedarik zincirlerinde uygulanabilecek Blok

Zinciri destekli kavramsal referans siire¢ modelini olusturmaktir.
Bu amaglarla cevaplandirilmaya galisilan Arastirma Sorulari (AS) sunlardir:

e AS-1: Blok Zinciri Teknolojisi nedir?

e AS-2: Blok Zinciri Teknolojisi’'nin tarim-gida tedarik zincirinde ana
uygulamalari nelerdir?

e AS-3: Blok Zinciri Teknolojisi’nin tarim-gida tedarik zincirlerinde izlenebilirlik,
seffaflik, gida giivenligi, gida kaybi ve siirdiiriilebilirlik sorunlari {izerinde etkisi
nedir?

e AS-4: Tarim-gida tedarik zinciri paydaslarinin Blok Zinciri hakkinda goriisleri
ve tedarik zinciri stratejilerinde dijital yatirim oncelikleri nelerdir?

e AS-5: Tarim-gida tedarik zincirinde Blok Zinciri Teknolojisi nasil bir siireg

modeli ile uygulanabilir?

1.4. Onem

Giliniimiizde bilisim sektoriiniin olmadigr bir hayat diisiiniilemez. Gelecekte,
bilisim sektoriiniin insanlarin hayatina dogrudan etkisi, Sanayi 4.0 yaklasimlar1 ve e-
ticaretteki artis ile ekonomiye etkisi bugiinden fazla olacaktir. Bilisime ne kadar 6nem
verilirse lilke ekonomisine ve iilkenin kalkinmasina o derece yarar saglanmis olacaktir.
Tiirkiye kaynaklarmi verimli kullanmali, odak konularmi belirlemeli ve Ar-Ge ve
tiretim desteklerinin %6011 odaklanilan alanlara ayirmalidir. Bu alanlar igerisinde;
Blok Zinciri vb. yeni bilgi sifreleme ve saklama teknolojileri, Akilli Makinalar, Yapay
Zcka ve IoT de mutlaka yer almalidir (Kalkinma Bakanligi, 2018a, ss. 99-102).
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Mevcut durumda gida tedarik zincirinde ciftgi, dagitici, perakendeci ve diger
paydaslarin verileri nasil izleyecegi veya kaydedecegi konusunda yaygin olarak kabul
edilmis bir endiistri standardi bulunmamaktadir. Birgogu verilerini kagida yazar ve
bazilar1 dijital yontemler kullanirken, bu yontemler gida sistemindeki diger paydaslarla

iletisimi Saglamaz (Yiannas, 2018, s. 46).

Yonetmelikleri yerine getirmek, riski yonetmek, ortak anlayis ve kayit saklama
icin gereken satin alma siparisi, konsimento, ordino, fatura, mense sahadetnamesi,
saglik sertifikasi, karne, ihracat beyannamesi gibi ticaret dokiimantasyonlari, nakliye
esnasinda herhangi bir noktada, kimin kontrole sahip oldugunu veya kimin sorumlu

olmasi gerektigini gosterir (Long, 2016, ss. 261-267).

Gida kaynakli bir salgin sirasinda yiizlerce hatta binlerce belgeyi eleyerek
izlenebilirlik verilerini bir araya getirmek yavas ve karmasik olabilir. Bu verimsizlikler
ve karmasikliklar, gelismis gida izlenebilirligi ve seffafligina yardime1 olacak teknolojik

bir ¢6ziim aranmasinin bircok nedeninden biridir (Yiannas, 2018, s. 47).

Blok Zinciri Teknolojisi kullanim: ile tedarik zincirinde hangi asamada hangi
belgelerin olacagi, hangilerinin imzalanacagini belirten biirokrasi sadelesecek;
tarlasinda tirettigi Uiriinii pazara, biiyiik sehre, hale nasil gonderip, kime nasil satacagini
bilemeyen ¢iftci aracilardan kurtulacak, aracilik hizmetine ihtiya¢ kalmamasiyla aracilar
ortadan kalkacak, alic1 ve saticiya yiiklenen maliyetler diisecek ve stiregler hizlanacaktir

(Giiven & Sahindz, 2018, s. 81).

Giincel akademik c¢aligmalarda heniliz Tiirkiye’de tarim-gida {iretim ve
sertifikasyonunda Blok Zinciri kullanimina iliskin ¢aligmaya rastlanmamustir. Sertifikali

gida tiriinlerine olan yogun talep nedeniyle gida sahteciligine basvurulabilmektedir.

Gida sahteciligi, ekonomik kayiplarin yaninda insan saglig: i¢in de dnemli bir
tehlike olusturabilmektedir. Uluslararas: standartlar1 tagidig: diisiiniilen biiyiik markalar
sektoriin lideri durumundadir. Tiiketicilere, bilinen bir markanin iriiniinii almak daha
giivenli gelmektedir. Blok Zinciri Teknolojisi’ne dahil olmus kii¢iik iireticiler de tiriin
kaynagi ve igeriginin etiketteki bilgilerle uyumlu olduguna dair giivence saglayarak,
tiiketicinin giivenini kazanabilir ve biiyiilk markalarla rekabet edebilir (Gerdan, 2019, s.
42).
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Tiirkiye’de niifusun %11°1 tarim sektoriinde yer almaktadir. Bu oran diisme
egiliminde olmasina ragmen, Tiirkiye 20 iiriinde, {iretim ve ihracat miktar1 bakimindan
diinyada ilk dort icerisinde yer almaktadir. Diinya findik liretiminin %67’sini, kirazin
%26’s1n1, incirin %27°sini ve Kayisinin %23’iinli saglayan Tirkiye, bu iriinlerin

tiretiminde diinyada ilk sirada yer almaktadir (Ordu Ticaret Borsasi, 2019, s. 3).

Diinya’da yetisen 140 tiir bahge bitkisinin 80’inden fazlasinin yetistirildigi
Tirkiye’nin birgok yoresinde tek gecim kaynagi meyveciliktir (Nalinci & Kizilaslan,
2019, s. 30).

Calismada odaklanilmaya karar verilen kiraz, yas meyve ihracatinda 2020 yili
FOB (USD) degerlerine gore yapilan siralamada narenciye hari¢ yas meyve toplam

thracatinda visne ile beraber %21°lik pay ile ilk siradadir. Tablo 1.6’da 2019 ve 2020

yillarinda yas meyve ihracat1 yapilan ilk 10 iirlin listelenmistir.

Tablo 1.6. 2019-2020 Yas Meyve Ihracat: Yapilan i1k 10 Uriin

| | 2019 2020 Miktar Deger Miktar Deger
Uriin Miktar | Deger Miktar ~ Deger Degisim 2020 Pay1
(ton) | (binUSD) (ton) (binUSD) Orani (%) (%)
1 Kiraz-Visne ~ 80.365 182.953 87.945 223973 9 7
2|Uziim 207.302| 150.634| 213.357| 158.141 3 5 17 15
3|Seftali 105.811 89.915| 165.595| 153.901 57 71 14 14
4(Nar 155.615 97.400| 191.971 126.022 23 29 16 12
5|Elma 256.502 89.819| 211.983| 110.259| -17 23 17 10
6|Incir 20.334|  48.946| 21.477| 60.005 6 23 2 6
7|Kayist 68.735 38.056| 65.852| 55.852 -4 47 5 5
8|Armut 43.984 24.116| 65.133 42.797 48 77 5 4
9|Erik 45.230 17.012| 48.309| 31.760 7 87 4 3
10|Cilek 25.894| 25.102] 25.599| 24.586 -1 -2 2 2

Yas Meyve Toplam 1.122.405 ~ 845.253 1.224.035 1.079.827

Kaynak: (AKIB, 2021, s. 2)

Tablo 1.7°deki Tarim ve Orman Bakanlig1 verilerine gore; 2002 yili ile 2019 yil1
arasinda meyve tretimdeki degisim oran1 %55°dir. Kiraz liretimine bakildiginda ise
aynt donemdeki degisim %216,3 ile sert cekirdekliler, yumusak c¢ekirdekliler ve
turunggiller arasindaki en yiiksek biiyiime oranidir. Yine toplam meyve iiretimindeki

degisim 2018 yil1 ile 2019 y1l1 arasindaki %0,4 iken, kiraz {iretiminde %3,9’dur.
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Tablo 1.7. Yillara Gére Meyve Uretim Miktar1 (ton)

Degisim %

Degisim %

Uriinler 2019 (2019/2002)

(2019/2018)

GENEL TOPLAM

13.273.350 20.494.028

20.578.453

YUMUSAK CEKIRDEKLILER | 2.666.400 | 4.342.569 | 4.350.977 0,2 63,2
1-ARMUT 340.000 519.451 530.723 2,2 56,1
2-AYVA 110.000 176.479 180.542 2,3 64,1
3-ELMA 2.200.000 | 3.625.960 | 3.618.752 -0,2 64,5
4-MUSMULA 4.600 4.695 4.790 2 4,1
5-YENIDUNYA 11.800 15.984 16.170 1,2 37

SERT CEKIRDEKLILER 3.132.700 | 4.195.922 | 4.399.138 4,8 40,4
1-ERIK 200.000 296.878 317.946 7,1 59
2-IGDE 4.700 4.427 4.141 -6,5 -11,9
3-KAYISI 315.000 750.000 846.606 12,9 168,8
4-KIZILCIK 11.000 10.243 10.269 0,3 -6,6

210.000 639.564 664.224
6-SEFTALI 455.000 789.457 830.577 52 82,5
7-VISNE 100.000 184.167 182.165 -1,1 82,2
8-ZERDALI 37.000 19.927 17.250 -13,4 -53,4
9-ZEYTIN 1.800.000 | 1.500.467 | 1.525.000 1,6 -15,3

10-HUNNAP 792 960 21,2

TURUNCGILLER 2.493.000 | 4.902.052 | 4.301.415 -12,3 72,5
1-PORTAKAL 1.250.000 | 1.900.000 | 1.700.000 -10,5 36
2-MANDALINA 590.000 | 1.650.000 | 1.400.000 -15,2 137,3
3-LIMON 525.000 | 1.100.000 950.000 -13,6 81
4-GREYFURT 125.000 250.000 249.185 -0,3 99,3
5-TURUNC 3.000 2.052 2.230 8,7 -25,7

SERT KABUKLULAR 843.000 | 1.133.580 | 1.308.701 15,4 55,2
1-ANTEP FISTIGI 35.000 240.000 85.000 -64,6 142,9
2-BADEM 41.000 100.000 150.000 50 265,9
3-CEViz 120.000 215.000 225.000 4,7 87,5
4-FINDIK 600.000 515.000 776.046 50,7 29,3
5-KESTANE 47.000 63.580 72.655 14,3 54,6

UzZUMSU MEYVELER 4.138.250 | 5.919.905 | 6.218.222 5 50,3

Kaynak: (Tarim ve Orman Bakanligi, 2020b)

Tablo 1.8’de gosterildigi gibi 2019 itibariyla kiraz iiretimi 664.224 tondur.

Meyve veren kiraz agaci yaklasik 21 milyon, meyve vermeyen kiraz agaci yaklagik 6

milyon olmak iizere toplam kiraz agaci sayist yaklasik 27 milyon adete yiikselmistir.
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Tablo 1.8. Tiirkiye Yillara Gore Kiraz Uretimi

Agac Sayisi (bin) | Agac Sayisi (bin)

v Meyve veren Meyve vermeyen
2007 12.048 6.434 398.141
2008 12.542 7.001 338.361
2009 13.284 6.935 417.694
2010 14.740 7.409 417.905
2011 15.836 7.553 438.550
2012 16.916 7.264 470.887
2013 17.922 7.236 494.325
2014 19.087 7.232 445.556
2015 20.616 6.614 535.600
2016 21.314 6.447 599.650
2017 21.587 6.332 627.132
2018 20.880 6.060 639.564
2019 21.115 5.917 664.224

Kaynak: (TUIK, 2021 verileri ile olusturulmustur)

Uluslararasi kiraz tiretiminde listenin baslarinda yer alan Tiirkiye ekonomisine,
kiraz ihracatinin biiyiik katkisi oldugu sdylenebilir. Diinyanin en biiyiik kiraz ihracatci
tilkesi olan ABD 2018’de 502 milyon USD ihracat gerceklestirmistir. 2. sirada Sili, 3.
sirada Hong Kong ve 4. Sirada 161,6 milyon USD ile Tiirkiye yer almaktadir (UIB,
2019, s. 5).

Tiirkiye 2018’de 84 bin hektar ile toplam diinya kiraz alaninin %19’unu ve
639.564 ton ile diinya kiraz iiretiminin %25°1 ile liderligini sirdiirmiistiir. 2019°da
diinya ihracat miktarinin %34’ tni Sili, %28’in1 Hong Kong, %11’ini ABD, %10’unu
Tiirkiye gergeklestirmistir. Tiirkiye farkli toprak ve ekolojik 6zellikleriyle, dis pazarlara
daha erken donemlerde ve daha kaliteli kiraz sunma imkanina sahiptir (Tarim ve Orman

Bakanligi, 2020a, ss. 3-8).

Cografi yapis1 ve iklim kosullart ile Tiirkiye’nin bir¢ok bdlgesi kiraz
yetistiriciligi i¢in uygundur. Kiraz ihracati, taze, konserve ve dondurulmus olarak
gerceklestirilmektedir. Uluslararasi piyasada Tiirk kirazina talebin artmasinin nedenleri;
iiriin kalitesi, uzun hasat donemi, rekabet¢i fiyat olusturulmasi, {iriiniin islenmesi ve
muhafazasi ile ilgili yapmin olusturulmasi, nakliyede soguk zincirin saglanmasi ve
istikrarli miktarin saglanmis olmasidir (UIB, 2019, s. 9). Kiraz ihracatinin siirdiirebilir

olmasi bu sartlarin korunmasina baghdir.
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TUSIAD (2020) raporunda kiiresel olarak kullanilmaya baslayan Blok Zinciri
Teknolojisi’nin 6nemli ihracat iirlinlerinde uygulamaya gecirilmesi Onerilmistir. Bu
calismada da gida ihracatinda yliksek pay alan meyve iirlinleri arasinda kiraza
odaklanilmaya karar verilmistir. Kiraz tedarik zinciri ve sertifikasyonunda Blok Zinciri
kullanimi tizerine yiiriitiilecek ¢alismada sektor temsilcileri ile miilakat metoduyla Blok
Zinciri Teknolojisi farkindaligi ve kullanim etkisinin kabulii degerlendirilmeye ve gok
kriterli karar verme yontemlerinden AHP ile tedarik zinciri stratejilerinde dijital yatirim

oncelikleri belirlenmeye calisilacaktir. Arastirmanin sonucunda:

e Blok Zinciri Teknolojisi’nin tarim-gida tedarik zincirinde kullanilmasinin
adimlari, zorluklari ve yararlar1 hakkinda ayrintili analiz saglanacaktir.

e Blok Zinciri Teknolojisi’nin tarim-gida tedarik zincirinde basarili bir sekilde
uygulanmasiyla, izlenebilir, seffaf, siirdiirtilebilir ve gilivenli bir tedarik zinciri
modeli hakkinda paydaslarin goriisleri derlenecektir.

e Su anda sertifikali tarim-gida iiretim siireglerinde devam etmekte olan bazi kdtii
uygulamalar1 ortadan kaldirmak i¢in tedarik zincirlerinin verimli bir sekilde
tasarlanmasina da yardimci olacak bir Referans Siirec modeli sunulacaktir.

e Tiirkiye kiraz tarim-gida tedarik zincirinde yapilan bu uygulama, Tiirkiye’de
diger yas meyve ve sebze tarim-gida tedarik zincirleri i¢in de uyarlanarak
gelistirilebilir bir 6rnek olacaktir.

e (Calismanin konusu ile ilgili sonuglar ve Oneriler, arastirmacilarin ve 6grencilerin
konuyla ilgili konularda daha fazla aragtirma yapmak igin bulgulari bir atlama

tahtasi olarak gormelerine yardimer olacaktir.

1.5. Varsaymmlar

Literatiir arastirmasinda Web of Science, Scopus, Science Direct, Google
Scholar ve YOK Ulusal Tez Merkezi veri tabanlarmda 2010-2020 yillar1 arasindaki
akademik kaynaklar taranmistir. Literatiir arastirmasi ilk olarak Temmuz 2019’da
yapilmis ve Mart 2020’de yeni arastirmalar1 dahil etmek {izere tekrarlanmistir. Tarim-
gida sektoriinde Blok Zinciri konusunda arastirmalarin 2018’den itibaren artan bir
arastirma ilgisi kazanma egiliminde oldugu goriilmiistir. Kasim 2021°de literatiir
aragtirmasi tekrarlanmig olmasina ragmen, yeni bazi arastirma c¢aligmalarinin gdzden

kacirilmig olmast miimkiindiir.
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Yapilacak arastirma ile uygulama yapilacak alt sektor segiminde ve hangi kuram
ve/veya uygulama boslugunun doldurulmak istendigi yani heniiz karanlik kaldigi i¢in
aydinlatilmaya muhta¢ konular belirlenirken de ulasilan calismalarin bu alandaki

caligmalar1 kapsadigi varsayilmistir.

1.6. Smrhklar

Calismada kullanilacak nitel arasgtirma ydnteminin dogasi geregi asagidaki

kisitlamalarla karsilasilabilir:

e Miilakat yoluyla, kiraz tedarik zinciri paydaslarindan sektor temsilcileri, iiretici,
ihracatci, lojistik firma ve perakendecilerin bakis acilar1 dikkate alinacaktir.
Tarim-Gida sektorli paydaglarinin genel olarak bakis acilari literatlir taramasi
yoluyla incelenmistir fakat tiim paydaslar goriismelere dahil edilmeyecektir.
Tarim-gida tedarik zincirindeki farkli paydaslarin da siirece dahil edilmesi, farkli
sonuclar dogurabilir.

e (Calisma igin yeterli sayida uygun uzman bulmak zor olabilir. Hem TGTZ, hem
de Blok Zinciri Teknolojisi hakkinda bilgi sahibi olan yerel uzmanlarin eksikligi
nedeniyle, arastirmaya dahil edilecek sektor yetkilisi sayis1 diisiik olabilir.

e Kiraz sektoriinde faaliyet gosteren iiretici vb. paydaslara ulasmak ve miilakat
yapabilmek zor olabilir, kisith sayida katilimci ile miilakat yapma zorunlulugu
olabilir.

e Arastirmanin az sayida katilmci ile gergeklestirilmesi, sonuglarin
genellenebilirligini sinirlayabilir.

e Ayrica arastirmaya ayrilan zaman akademik olarak kisitlidir ve arastirmaci

arastirmay1 tek basina yiiriitecektir.

1.7. Tammlar

Biiyiik veri: Biiyiik veri platformlari, IoT tarafindan olusturulan veri miktarini
islemek igin gereklidir. Tarimda, biiyik veri ve IoT, Cografi Bilgi Sistemleri ile
birlestirilmis iklim verileri, sensorler, uydular veya dronlar tarafindan toplanan bilgiler
ciftcilerin faaliyetlerini optimize etmesine yardimci olabilir. Biiyiik veri analizi, robot
ve sensOrler kullanarak ciftliklerde akilli algilama ve izleme, iirlin sagligi, verim

modellemesi ve hassas g¢iftcilik tahminleri ile akilli analiz ve planlama i¢in kullanilir.
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Bulut bilisim teknolojilerine sahip biiyiik veri hava durumu, verimli toprak tipleri, pazar

bilgileri ve tarimsal verileri kullanir (Kamble vd., 2020, s. 189).

Kamga etkisi: Tedarik zincirinde, misteri ihtiyaglarinin maksimum seviyelere
ulastig1 durumlarin envanterde yaratacag biiyiik dalgalanmalari ifade eder. Kamgi etkisi
ismiyle anilmasinin sebebi, kamg¢inin salinim sirasinda genliginin artarak devam
etmesidir. Dalga kaynagindan uzaklastik¢a, dalga desenindeki sapmalar artmaktadir.
Benzer sekilde, yapilan tahminlerin dogrulugu tedarik zincirinde yukarilara ¢ikildik¢a
azalir. Ornegin perakende sektdriinde, birgok tiiketici iiriiniinde tiiketim miktarlari
oldukca tutarhidir. Ancak arastirmalar, taleplerdeki +/- %5 dalgalanmanin, tedarik
zincirinde +/- %40’a kadar dalgalanmaya yol agabilecegini gostermistir. Bir kam¢inin
vurusundaki gibi, bilekteki ufak bir hareket (satis talebindeki bir kayma) kamginin
sonunda biiytik bir harekete sebep olur (liretimin karsilamasi) (Vikipedi, 2020a).

Nesnelerin interneti — Internet of things (loT): Fiziksel nesnelerin
birbirleriyle veya daha biiylik sistemlerle baglantili oldugu iletisim agidir. Nesnelerin
tekil anahtar ile isaretlenerek internet altyapisi lizerinden birlikte calisabilmesi ve bu
sayede kii¢lik pargalarin toplamindan daha biiytlik degerler olusturulmasi ongoriilmiistiir.
Her tiirlii izleme cihazi, sensor, biochip veya erisim dilizenekleri nesne olarak
nitelendirilmektedir. Bir cihaz tekil bir isme sahip, baglanilabilir ve bir sensorii olmast
durumunda, akilli bir nesne olarak adlandirilabilir ve diinyanin herhangi bir yerinden

erisilebilir ve kontrol edilebilir hale gelmektedir (Vikipedi, 2020b).

Radyo frekansi ile tammlama - Radio frequency identification (RFID):
Radyo frekansi kullanarak nesneleri tekil ve otomatik olarak tanima yontemidir. Bir
etiket ve okuyucudan meydana gelir. RFID etiketleri Elektronik Uriin Kodu gibi nesne
bilgilerini almak, saklamak ve gondermek igin programlanabilir. Uriin {izerindeki
etiketlerin okuyucu tarafindan okunmasiyla TZY ile ilgili bilgiler otomatik olarak
kaydedilebilir veya degistirilebilir (Vikipedi, 2020c). RFID biiyiik oranda artan tedarik
zinciri goriniirliigliyle stoksuz kalma problemini giderir. RFID’nin en énemli faydasi
kolaylagtirdigr iiriin geri ¢afirma siiregleridir, sahteciligin engellenmesini saglar

(Blanchard, 2017, ss. 189-195).
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BOLUM 2. BLOK ZINCiRi TEKNOLOJISI

2.1. Blok Zinciri Teknolojisi’nin Tanimi ve Blok Zinciri Tiirleri

Blok Zinciri Teknolojisi, bir araci ya da bir otorite olmaksizin iglemlerin giiven
icinde gergeklestirilebilecegi, verilerin silinmesi, degistirilmesi ve kaybolmasimin

miimkiin olmadigi, merkezi olmayan bir veri saklama yontemidir (Gerdan, 2019, s. 4).

Bir Blok Zinciri, toplu islemleri igeren kriptografik olarak baglantili bloklar
zincirinden olusur. Her iglem gergeklestikten kisa bir siire sonra blok haline getirilir. Bu
bloklar matematiksel olarak birbirine zincirlenmistir. Bloklar, paylasilan bir yonetim
protokolii araciligiyla ag digimleri (bir Blok Zinciri agina katilan bilgisayarlar veya
kullanicilar) tarafindan dogrulanir ve yonetilir. Her diigiim, o Blok Zinciri’nde simdiye
kadar kaydedilmis tiim iglemlerin eksiksiz bir kaydini icerir. Tek bir diiglim bir blogu
degistiremez veya silemez. Diiglimler, bir fikir birligi mekanizmas araciligiyla bloklara
dahil edilecek gegerli islemler tizerinde toplu olarak anlasir (World Economic Forum,
2019D, s. 8).

Tablo 2.1°de gosterildigi tizere farkli yonetisim Ozellikleri sunan farkli Blok

Zinciri turleri vardir:

e Acik Blok Zinciri, herkesin bilgileri okuyabilecegi halka agik paylasimli bir
Blok Zinciri’dir.

o Halka agik paylasimli izne tabi olmayan Blok Zinciri herkesin
okuyabilecegi, yazabilece§i ve veri bloklarmin dogrulanmasina
katilabilecegi Blok Zinciri tiiriidiir. Bu tiir bir Blok Zinciri’nin 6rnekleri
Bitcoin ve Ethereum'dur.

o Halka acik paylasimli izne tabi Blok Zinciri’nde ise, Blok Zinciri’ne
yazma ve dogrulama islemine katilmak i¢in yetki gereklidir. Yalnizca
yetkili kuruluslarin veri eklemesine veya degistirmesine izin verilen
ancak herkesin okuyabildigi kamu sektoriinde bu tiir bir Blok Zinciri

kullanimi nispeten yaygindir.
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e Gizli Blok Zinciri’nde, katilimcilarin okuma, yazma ve veri dogrulama i¢in
yetkilere sahip olmasi gereklidir.
o Gizli paylasimli ve izne tabi olmayan Blok Zinciri, endiistri
konsorsiyumlar1 tarafindan siklikla secildigi i¢in konsorsiyum Blok
Zinciri olarak adlandirilir. Sigorta ve bankacilik sektorlerinde,
konteynirlari takip etmek i¢in de nakliye sektoriinde kullanilir.
o Gizli paylasimli ve izne tabii kurumsal Blok Zinciri’nde ise, sadece ag
operatorii okuma, yazma ve dogrulama yetkisine sahiptir (OECD, 2019,
s. 8).

Tablo 2.1. izin Modeline Gore Blok Zinciri Tiirleri

Blok Zinciri Tirleri

Halka agik paylasimli
izne tabi olmayan Herkese agik Herhangi biri |Bitcoin, Ethereum
Acik/ |(public permissionless)
Public |Halka agik paylagimli

Bir perakende markasi igin

izne tabi Herkese agik :;:lﬁllll;cﬂar halka agik paylasiml
(public permissioned) tedarik zinciri defteri
Konsors_iyum Vetkili katlimerlar Yetkili Birder} ¢ok bankanin bir
(consortium) katilimcilar  |defteri paylasmasi
Gzl \Gggve Tamamen gizli v Ana sirket kurulusl
Private |izne tabi kurumsal a 9 ®Y8lSadece ag 1 giTket ve yan kunbusiat

sinirli yetkili operatdril arasinda paylasilan harici
diigimle simirh p banka defteri

Kaynak: (OECD, 2019, s. 9)

(private permissioned
enterprise)

En uygun Blok Zinciri tiirli, ¢6zmeyi amagladigr soruna bagl olacaktir. Tedarik
zinciri izlenebilirligi ve yonetimi icin, halka acik paylagimli izne tabi bir Blok Zinciri en

uygunu olarak gosterilebilir (OECD, 2020b, s. 19).

Sekil 2.1°de d6zetlendigi iizere her is modelinde ve kullanim senaryosunda Blok
Zinciri Teknolojisi uygulanamayabilir. Blok Zinciri kullanmadan once ihtiyaglara
uygunlugu tespit edilmelidir. Saklanacak verinin birden fazla paydas tarafindan
olusturulmayacagi ve okunmayacagi veya verileri kullanacak paydaslar arasinda giiven
mekanizmas1 kurulmasina ihtiyag duyulmayan yada halka agik bir denetleme
mekanizmasinin  gerekmedigi ve kayitlarin degistirilmesinin  dnemli olmadig

durumlarda Blok Zinciri uygulanmasina gerek yoktur (TUBITAK BILGEM, 2017).
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Hayir

Gizli ve Izinli
Blok Zinciri

Sekil 2.1. Is Modelinde Blok Zinciri ihtiyag Tespiti
Kaynak: (TUBITAK BILGEM, 2017)

Blok Zinciri, islemlerin ge¢gmisinin dijital kaydin1 igeren bir veri tabani tiirtidiir.
Blok Zinciri sistemlerini geleneksel dijital defterlerden veya iliskisel veri tabanlarindan
aywran ¢esitli Ozellikler bulunmaktadir. Blok Zinciri sistemleri bir bilgisayar agma
dagitilir, bu nedenle merkezi olarak yonetilmez ve bir Blok Zinciri i¢indeki islemler,
Blok Zinciri agmin tiim katilimcilar1 arasinda paylasilir. Islemler, Blok Zinciri’nin bir
pargast haline gelmeden 6nce bir fikir birligi mekanizmasi aracilifiyla kontrol edilir ve
dogrulanir. Bunun i¢in tiim Blok Zinciri katilimeilarinin fikir birligi gerekmektedir.
Islemleri kriptografik olarak &nceki islemlere baglayarak, verilerin degismezligi

giivence altina alinir, verilerin degistirilmesi veya tahrif edilmesi imkansiz hale gelir
(Olsen vd., 2019, s. 7).
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Sekil 2.2’de, bir Blok Zinciri sisteminin ¢alisma mekanizmasi ve bir iglem
olusturulmasindan, dogrulanmasi ve islemin Blok Zinciri’ne eklenmesine kadar olan

stire¢ gosterilmistir.

.
o, 4
[ )—meiEE—v® v

Istenen 1 lem & /
diigiim olara
N__~ o _bllmeln . oo Dogrulama v *
I ilgisayarlardan . . Dogrulanmig bir
fslem yapma  olugan PP agina algoriimalas kullanarak | islem kripto para
tﬂ elbmde yaymlanir 1slcm1 ve kullanicinin birimi, sozlesme,
ulunur durumunu dogrular kayntla: veya diger

bilgileri igerebilir

Dogrulama QG
sonrasl, iglem
Y

eni bir veri blogu o

2 dde.
o—

Yeni blok daha sonra kalic1 ve

Iglem olusturmak iizere
g 1 degistirilemez bir sekilde diger islemlerle
A mevcut blok zincirine eklenir birlestirilir

Sekil 2.2. Blok Zinciri Sistemi Calisma Mekanizmast
Kaynak: (Blasetti, 2017)

Milyonlarca bilgisayar tarafindan eszamanli olarak barmdirilan Blok
Zinciri’ndeki bilgilere herkes erisebilir. Fakat potansiyel saldirganlarin veri tabanini
yanlig bilgilerle bozmasi neredeyse imkansizdir, ¢iinkii agin hesaplama giiciiniin
cogunluguna yani minimum % 51’ine sahip olmalar1 gerekir. Islemlerin dogrulanmasi,
ag i¢inde fikir birligi ile gesitli oylama mekanizmalari araciligiyla saglanir. En yaygin
mekanizma, belirli bilgisayarlarin hesaplama agisindan yogun bir matematik problemini
cozmelerini gerektirirken, diger bilgisayarlar ¢oziimiin Onceki bir isleme karsilik
gelmedigini onaylar. Is Kanit1 (PoW) olarak adlandirilan bu mekanizma, islemlerin

gegerliligini saglamak igin ¢ok 6nemlidir (Buttafoco, 2019, s. 33).
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2.2. Blok Zinciri Tarihi

1991°de Stuart Haber ve W. Scott Stornetta tarafindan verinin kriptografi
algoritmalar1 kullanilarak dagitik bilgisayarlara gonderilmesi ve degistirilememesi
konusunda ilk ¢aligma agiklanmistir. Bloklarin kriptografi algoritmalariyla korunmalari
ve zaman damgali olmalar1 glinimiiz Blok Zinciri Teknolojisi ile uyusmaktadir. 1992
yilinda Bayer, Haber ve Stornetta, Merkle agaclarini tasarima dahil etmis ve bu da
birka¢ belgenin bir blok halinde toplanmasina olanak saglayarak verimliligini

artirmigtir.

Ilk Blok Zinciri 30 Ekim 2008’de Satoshi Nakamoto rumuzuyla yayimlanan
“Bitcoin: Ugtan Uca Elektronik Nakit Sistemi” basliklt makale ile kavramsallastirilmis,
3 Ocak 2009°da iiretilen baslangi¢ blogu ile de Bitcoin’in iiretim sartlar1 belirlenmistir.
Satoshi Nakamato, dijital olarak iiretilen ve fiziksel kopyasi bulunmayan Bitcoin’i
kripto para birimi olarak onermistir. Bitcoin, BZT ile merkezi bir sisteme ve higbir
aractya ihtiya¢ duymadan O0deme araci olarak kullanilabilen, c¢ift harcama (double

spending) problemini ¢6zen ilk sayisal para olmustur (BCTR, 20193, s. 8).

BZT nin ilk uygulamasi, ugtan uca elektronik nakit sistemi olan Bitcoin’dir.
Bitcoin ile, banka veya herhangi bir 6deme kurulusu araci olmadan iki taraf arasinda
elektronik para gonderilmesi saglanmigtir. Daha sonra, BZT, sisteme seffaflik ve giiven

saglama yetenegi ile akill sozlesmelere dogru gelismistir (Zhao vd., 2019, s. 88).

Bitcoin’de dogrulayici bir aract kuruma gerek olmadan para transferi kayitlarinin
tutulabilmesi, kayitlarin tiim kopyalarmin tiim eslerde bulunmasii saglayan dagitik
kayit defteri yapisiyla ve kriptoloji algoritmasi kullanarak saglanmistir (Y1lmaz, 2019,
ss. 10-11). Ethereum ise Blok Zinciri tizerinde akilli s6zlesmeler ile bircok projenin
calistirilabilecegi bliylik bir platform agidir. Bu teknoloji 2014 yilinda fonlanmis ve
2015 yilinda kullanilmaya baslanmistir (Dogantuna, 2019, s. 21).

Blok Zinciri 1.0, para transferi ve dijital 6deme gibi uygulamalari bulunan kripto
paralar1 igeren dijital para evresi olarak adlandirilabilir. Blok Zinciri 2.0 ise basit
O0demeler ve para transferi islemlerin Gtesinde ¢ok c¢esitli ekonomik ve finansal
uygulamalar1 kapsamaktadir ve dijital ekonomi olarak da adlandirilabilir. Dijital toplum
olarak da adlandirilan Blok Zinciri 3.0, bilim, sanat, saglik, egitim, iletisim, yonetim ve

denetim alanlarin1 da kapsamaktadir (Tanriverdi, Uysal, & Ustiindag, 2019, s. 205).
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2.3. Blok Zinciri Pazar Biiyiikliigii

Global Blok Zinciri pazar biiyiikligii 2018 yilinda 1,2 milyar USD iken, 2020°de
3 milyar USD’ye yiikselmesi, 2020 itibariyle de yillik %67,3’1liik biiylime oram ile
2025°de, Sekil 2.3’de goriildiigii tizere, 39,7 milyar USD’ye ¢ikmasit beklenmektedir.

39.7

40

35
230
=
g
225 233
E
B
Enzu
H
g1 127

10

7
5 } |
12 22 ’
2018 2019* 2020% 2021% 2022% 2023* 2025*

Sekil 2.3. Global Blok Zinciri Pazar1 Tahmini Degeri
Kaynak: (Statistica, 2020)

Sekil 2.4°de goriildiigli iizere global tarim-gida tedarik zinciri pazarinda Blok
Zinciri 2017 yilinda 32,2 milyon USD olarak degerlendirilmis ve 2023’te 195,3 milyon
USD, 2028’de ise 1,4 milyar USD’ye ulasacagi tahmin edilmistir.
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Sekil 2.4. Global Tarim-Gida Pazarinda Blok Zinciri’nin Tahmini Degeri
Kaynak: (Statistica, 2020)
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2.4. Blok Zinciri Teknolojisi’nin Ozellikleri

2.4.1. Merkeziyetsizlik (Decentralization)

Geleneksel bir merkezi islem sisteminde, her islemin banka gibi merkezi bir
giivenilir kurum tarafindan dogrulanmasi gerekir. Bu siire¢, merkezi sunucularda
maliyet ve performans darbogazlarina neden olabilir. Blok Zinciri Teknolojisi ile, Blok
Zinciri ag1 igindeki islemler, tek bir merkezi otorite veya araci tarafindan kimlik
dogrulamaya ihtiyag duymadan iki kullanic1 arasinda gergeklestirilebilir (Olsen vd.,
2019, s.9).

Blok Zinciri Teknolojisi’nde veri sadece bir merkez veya bir merkez grubu
tarafindan degil, sisteme dahil olan herkes tarafindan kayit altina alinmaktadir. Blok
Zinciri kayitlarinin dagitildigi tiim noktalar, kendi aralarinda iletisim halinde kalarak
sistemin bozulmamasimi giivence altina alirlar. Sekil 2.5’de tek merkezli, cok merkezli

ve dagitik ag arasindaki fark gosterilmistir (Usta & Dogantekin, 2018, s. 29).
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Sekil 2.5. Tek Merkezli, Cok Merkezli ve Dagitik Aglar
Kaynak: (Usta & Dogantekin, 2018, s. 29)

2.4.2. Seffafhik (Transparency)

Blok Zinciri, sifreleme ve kontrol mekanizmalar1 araciligiyla, verileri yapilan
degisiklikleri kaydetmeden degistirilemeyecek sekilde depolayarak seffafligi korur
(Kritikos, 2018, s. 1). Blok Zinciri’ndeki her islem, Blok Zinciri’ne erisimi olan herkes
tarafindan goriilebilir (Olsen vd., 2019, s. 8).
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2.4.3. Dagitik Giiven Mekanizmasi (Distributed Trust)

Dagitik giiven mekanizmasi, tek bir merkeze giiven gereksiniminin ortadan
kaldirilmis olmas1 demektir. iki es, {iciincii tarafa giivenme ihtiyact duymaksizin birbiri

arasinda islem gergeklestirebilir (Gerdan, 2019, s. 25).

2.4.4. Degismezlik (Immutability)

Blok Zinciri’nde kayitlar birbirine bagl bloklarda saklanir. Gegmis kayitlarda
yapilacak herhangi bir degisiklik, tim Blok Zinciri yapisin1 bozar. Bu da geg¢mis
verilerinin diger kullanicilar1 uyarmadan degistirilemeyecegi anlamina gelir ve kayitlara
insan miidahalesini onler. Blok Zinciri’nin degismezlik 6zelligi sayesinde kayitlarin
orijinal olmasi1 saglanir. Bu 6zellik, Blok Zinciri’ni gida krizleri ve gida geri ¢agirma
durumlarinda sorumlular1 arastirmak i¢in gii¢lii bir kanit haline getirir; herhangi bir
paydasimn gecmisi degistirmesini ve sorumluluklarindan kagmasmi onler. Ozellikle
organik, helal, adil ticaret vb. tiriinler i¢in iiretim siirecini kanitlamanin da bir yoludur,
degismez kayitlar miisterilere satin alma giiveni saglayabilir. Degismezlik ilk veri
girigsinde gercekligi garanti edemez, fakat paydaslari veriler i¢in sorumluluk almaya

tesvik eden stratejik bir arag olarak diistiniilebilir (Zhang vd., 2019, s. 3).

2.4.5. Giivenlik (Security)

Veri giivenligi, Blok Zinciri fikir birligi algoritmasi ile saglanabilir. islemler
kullanicilar tarafindan incelenir. Merkeziyetsizlik, agdaki merkezi giicii ortadan
kaldirdiginda, tek bir nokta arizas1 nedeniyle bir tedarik zincirinin bozulmasini da 6nler,
tiim agin arizalanmasina neden olmaz, bu da hacklenme olasiligini azaltabilir. Teknik
olarak, bilgisayar korsanligi yalnizca kullanicilarin en az %51°1 ele gecirildiginde
gerceklestirilebilir ve bu da 6nemli miktarda enerji ve zaman alir. Blok Zinciri kayzitlari

ve verileri giivende tutabilir ve bilgisayar korsanligi ve veri hirsizlig: risklerini ortadan
kaldirabilir (Zhang vd., 2019, s. 3).
2.4.6. Anonimlik ve Gizlilik (Anonymity and Privacy)

Blok Zinciri, veri gizliligi ve anonimlik saglayan bir kriptografik 6zel anahtar
kullanir. Blok Zinciri Teknolojisi paydaslarin mahremiyetinden 6diin vermeden veri

giivenligini saglar (Kamble vd., 2019, s. 3).
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2.4.7. Denetlenebilirlik (Auditability)

Blok Zinciri denetlenebilir, giiven gerektirmeyen, kurcalamaya karsi korumali
bir sistemdir. Blok Zinciri tizerindeki islemlerin denetlenmesi i¢in 6zel bir yetkiye
gereksinim yoktur ve kurumlar, diizenleyiciler ve tiiketiciler gibi tiim katilimcilar

tarafindan erisim saglanabilir (Kamble vd., 2019, s. 4).

Teknolojiye ve kriptografik tekniklerin kullanimina bagli olarak, genellikle
hangi bilgilerin kime sunulacag: tasarlanabilir. Bu da denetlenebilirligi artirir, giiven

yaratir ve sahteciligi azaltir (World Economic Forum, 2019b, s. 9).
2.5. Blok Zinciri Kavramlari

2.5.1. Blok (Block)

Blok Zinciri’nde verilerin saklandigi yapilar blok olarak adlandirilir. Blok
yapilar bir zincir seklinde diizenlenir. Zincirdeki ilk blok genesis yani baslangi¢ olarak
adlandirtlir. Her bir blok bir dnceki blogun 6zet bilgilerini bagliginda bulundurarak bir

zincir olusumuna katki saglar.

2.5.2. Diigiim (Node)

Diigiim, bilgisayarin bilgi parcalarini islemesine ve diger diigiimlere iletmesine
izin veren belirli bir yazilimi ¢alistiran bilgisayardir. BZ’lerde, her diigiim, defterin bir
kopyasin saklar ve bilgi, agdaki tiim diiglimlere iletilene kadar es diiglimden es diigiime
aktarilir. Blok Zinciri aginda madencilik yapan tiim bilgisayarlara diigiim denmektedir.
Diigtimler, dagitilmis bir agdaki bankalar, devlet kurumlari, bireyler, Ureticiler ve
menkul kiymet firmalar1 gibi Blok Zinciri ag aracilarini veya katilimcilarini temsil eder.
Agda belirlenen izinlere bagl olarak, islemleri ve verileri dogrulayabilir, gonderebilir
veya alabilir. Islemleri paylasilan bir deftere kaydetmeden once bir fikir birligi
mekanizmasi araciligiyla dogrulayabilirler, ancak tiim diigiimler sisteme, mimariye ve
diger 6gelere bagl olarak dogrulama gergeklestirmez (World Economic Forum, 2020, s.
233).
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2.5.3. Ugtan Uca Ag (Peer to Peer Network-P2P)

Uctan uca ag, iki veya daha fazla kullanicinin kaynaklar1 paylagtig1 ve gorevleri
merkezi bir sunucu veya ag yerine merkezi olmayan ag tizerinden dagittig1 bir modeldir.
Blok Zinciri aginda bulunan uglar (peer), sisteme dahil olan akilli telefon, bilgisayar ya
da sunucuyu temsil ederler. Bu cihazlarin birbirleri arasinda kurdugu ag da ugtan uca ag
olarak tamimlanir (Dogantuna, 2019, s. 21). Blok Zinciri’ndeki kullanicilar arasindaki
iletisim, bir araci kullanilmadan dogrudan gerceklesir. Her kullanici bilgiyi depolar ve

tlim aga yayinlar (Olsen vd., 2019, s. 8).

2.5.4. Tslemler (Transactions)

Islem, bir Blok Zinciri ag1 arasinda paylasilabilecek en ayrmtili bilgi pargasidir.
Kullanicilar tarafindan olusturulurlar, transferin degeri ve alicinin adresi gibi bilgileri
icerirler. Agda bir islem yapacak olan kullanici, once kriptografik bir 6zel anahtar
kullanarak igerigini imzalar. Digtimler, imzalarin gegerliligini kontrol ederek, islemin
gondericisinin kim oldugunu bulabilir ve ag iizerinden iletilirken islem igeriginin

degistirilmediginden emin olabilirler (World Economic Forum, 2020, s. 235).

2.5.5. Dagitik Defter Teknolojisi (Distributed Ledger Technology)

Dagitik defter teknolojileri, herkesin ayn1 anda ayni verileri gérmesi i¢in, tiim ag
katilimcilar arasinda defteri kebirin mevcut durumu konusunda fikir birligi saglamak
izere tasarlanmistir. Dijital olarak temsil edilen varliklarin veya bilgilerin esler aras1 bir
ag lzerinden olusturulmasini ve aktarilmasini dogrulamak i¢in sifreleme algoritmalari
kullanan paylasilan merkezi olmayan dijital defterlerdir. Verinin tek bir merkezde
saklanmasi1 yerine dagitik bir yapida kaydedilmesi sayesinde verinin kaybolmasi ve
degistirilmesi engellenir. Defter iizerinde izlenen dijital olarak temsil edilen varliklar
para, hisse senetleri, tahviller veya diger finansal varliklar, arazi veya araclara iliskin
unvanlar gibi fiziksel varliklar veya sanatsal yaratimlarin kontrolii veya kullanimi gibi
maddi olmayan varliklar olabilir. Dagitik defter teknolojisinin fikir birligi mekanizmasi,
dijital haklarinin yetkisiz kopyalarinin yaratilmasini veya diger tarafin bilgisi olmadan
ayni anda birden fazla tarafa satilmasini yani ¢ift harcamay1 onler. Defter lizerindeki
girislerin her zaman giincel olmasin1 ve defter iizerindeki diger verilerle dogrulanmasini

saglar (Danyal, 2020).
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2.5.6. Kriptografi (Cryptography)

Kriptografi bilgi icerigini gizlemek, fark edilmeden degistirilmesini 6nlemek
ve/veya yetkisiz kullanimini 6nlemek amaciyla verilerin doniistiiriilmesine yonelik
ilkeleri, araglari ve mekanizmalar1 biinyesinde barindiran bir disiplin veya tekniktir
(World Economic Forum, 2020, s. 231). Blok Zinciri’nde kriptografi, islem yapanin
Kimligini giivence altina almak ve ge¢mis kayitlarin tahrif edilemeyeceginden emin

olmak i¢in kullanilir (Dogantuna, 2019, s. 26).

2.5.7. Dijital imzalar (Digital Signatures)

Dijital imza, kimlik dogrulamasini desteklemek, veri ve islem biitinligi
saglamak i¢in agik anahtar sifrelemesine dayanan belirli bir elektronik imza tiiriidiir
(World Economic Forum, 2019c, s. 25). Dijital imza hem verileri hem de gonderen
kisinin kimligini glivence altina alir, imzalayana 6zeldir. Dijital imza 6zel ve agik
anahtar saglayan anahtar liretme algoritmasi; veri ve Ozel anahtari birlestiren imza
algoritmast ve imzalar1 dogrulaylp mesajin orijinalligini belirleyen algoritma olmak
tizere 3 algoritma kullanilarak olusturulur. Blok Zinciri Teknolojisi’nde, kullanicilarin
sayilar ve harflerin dizeleri olarak goriinen bir acik anahtar1 ve bir de 6zel anahtar

vardir (Dogantuna, 2019, ss. 28-29).

2.5.8. Akilli Sozlesmeler (Smart Contracts)

Akilli sozlesme normal bir sézlesmeye benzer, ancak belirli kosullar yerine
getirildiginde insan miidahalesine gerek kalmadan otomatik olarak yiiriitilir veya
uygulanir. Sozlesme otomatik olarak Blok Zinciri iizerinde yiiriitiildiigli i¢in, sartlar
karsilandiginda taraflar arasindaki belirsizlikleri ortadan kaldirir. Evrak ve tiglincii
taraflarin katilimin1 ortadan kaldirarak maliyetleri diisiiriir. Taraflar arasinda giiven

ihtiyacini ve kayip riskini ortadan kaldirir (Croxson vd., 2019, ss. 98-99).

Akillr sézlesme, onceden tanimlanmis ve lizerinde anlasmaya varilmis kosullar
(6rnegin 200 mm'den fazla yagis, 100 USD'den fazla iirlin piyasa fiyat1) karsilandiktan
sonra bir Blok Zinciri tizerindeki s6zlesmenin sartlarin1 otomatik olarak yiiriiten
bilgisayarli bir islem protokoliidiir. Blok Zinciri, 6rnegin 6deme yapmak iizere is
stireclerini otomatiklestirmek i¢in programlanabilir (FAO, 20194, s. 4; World Economic
Forum, 2020, s. 234).
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Giivene dayali olmayan halka agik Blok Zinciri aglarinda, akilli s6zlesmeler,
giivenilir bir otoritenin tahkimi olmaksizin bir diiglim a1 tarafindan yiritiliir. Akilli
sozlesmelerin kullanilmasi, o6zellikle uygulanabilirlikle ilgili yasal sonuglara sahip
olabilir. Kagit sistemlerinin 2014 yilinda global olarak yilda 18 trilyon USD’ye mal
oldugu ve akilli sozlesmelerin maliyetleri diisiirmek ve gilivenilirli§i artirmak icin

onemli firsatlar sundugu raporlanmistir (European Commission, 2020b, s. 160).

200'den fazla Blok Zinciri uzmanina, Blok Zinciri’nde akilli s6zlesme
kullaniminm1 etkileyen faktorler sorulmus ve Sekil 2.6'daki sonuglar elde edilmistir.
Endiistriler aras1 entegrasyon, kullanim kolayligi, maliyet tasarrufu ve verimlilik
avantajlar1 saglamalarinin yaninda hukuki kesinlik sunmalart %26 ile akilli s6zlesme

kullanimini etkileyen en 6nemli faktor olarak goriilmektedir.

Hukuki kesinlik 26%

Verimlilik avantajlari 24%

Maliyet tasarrufu 21%

Kullanim kolaylig1 17%

Endiistriler arasi entegrasyon 12%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Sekil 2.6. Blok Zinciri’nde Akilli S6zlesme Kullanimini Etkileyen Faktorler
Kaynak: (European Commission, 2020b, s. 140)

2.5.9. Ozetleme Fonksiyonu (Hash Function)

Hash fonksiyonu, farkli uzunluklardaki veri kiimelerini ayni uzunluktaki veri
kiimesine g¢eviren bir algoritmadir. Verileri girdi iiretmek ic¢in tersine g¢evrilemeyen
benzersiz, sabit uzunlukta bir 6zete doniistiiren bir islevin sonucudur. Parmak izinin
dijital versiyonu olarak belirtilebilir. Hash fonksiyonu uygulanan veri ayni oldugu
siirece fonksiyonun ¢iktisi ayni olacaktir. Bu 6zelligiyle veri karsilastirma islemlerini

hizli sekilde yapabilmek i¢in kullanilmaktadir (Yilmaz, 2019, s. 10).

50



1993°de hash fonksiyonunun ilk versiyonu SHA-0, daha karmasik sifreleme
ihtiyaglar tespit edildiginde 1995°de ise SHA-1 algoritmasi gelistirilmistir. Glivenligin
arttirilmasi i¢in yapilan ¢alismalar sonucu 224 bit ile 512 bit arasinda ¢ikis lireten farkl
SHA-224, SHA-256, SHA-384 ve SHA-512 gibi algoritmalar gelistirilmistir (Yilmaz,
2019, s. 10).

2.5.10. Mutabakat Algoritmasi (Consensus Algorithm)

Diiglimlerin bir veri kiimesi hakkinda nasil anlasmaya varacagini ve Blok Zinciri
agindaki islemlerin onaylanip onaylanmayacagini belirleyen kurallar ve siirecler
kiimesidir. Islemleri ve bloklar1 dogrulamak igin kullanilan algoritma olarak tanimlanir.
Mutabakat, bloklar1 dogrulamak i¢in kriptografiye ve katilimci (diigimlerin) oylarinin
oranina dayanir. Mutabakat protokolleri blok c¢akismalarini ¢dzmek i¢in de bir
mekanizma saglamalidir. Bir Blok Zinciri’ni ¢alistirmak i¢in gereken siire ve islem
giicli, mutabakat tiirtine ve gerekli katilimci ylizdesine bagli olarak onemli Olgiide

degisir (World Economic Forum, 2020, ss. 230-231).

2.5.11. is Kamit1 (Proof of Work)

Is Kaniti (PoW), iiriin ya da hizmet icin emek sarf edildigini kanitlar.
Madencinin tiim bloklar1 inceleyip dogrulayabilecek kadar giiclii cihazlara sahip olmasi
gerekir, bu da biiyiikk bir enerji tiiketimine sebep olur. Madencilerin Blok Zinciri’nin
onceden belirlenmis zorluk derecesine bagli olarak matematiksel algoritmay1 ¢6zmek ve
¢oziimii zincire eklemek igin, giiclii grafik kartlari, yalnizca Bitcoin madenciligi
yapmak iizere tasarlanmis cihaz ve giiclii islemcilere ihtiyaci olacaktir (Gerdan, 2019, s.
12).

2.5.12. Sahipligin Kamt1 (Proof of Stake)

Sahipligin Kanit1 (PoS) yeni eklenen bloklar1 dogrulamak ve dagitik mutabakat
yapisma erismek igin kullanilan farkli bir yontemdir. Hedef, Is Kanit1 (PoW) yontemi
ile aymidir, fakat hedefe ulasma yontemi ve siiresi farklidir. Sahipligin Kaniti
yonteminde, madenciler ellerinde bulundurduklar1 para kadar yeni eklenen bloklardan
0dil kazanirlar. Online olan her kullanici otomatik olarak blok kontrolii yapar. Bu
yontemde Is Kanit1 yontemindeki gibi siiper bilgisayarlara gereksinim yoktur, online

olunmasi ve bloklarin dogrulanmas: yeterlidir (Gerdan, 2019, s. 14).
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BOLUM 3. BLOK ZINCiRi UYGULAMALARI

3.1. Farkh Sektorlerdeki Blok Zinciri Uygulamalari

Blok Zinciri’nin benimsenmesi yalnizca teknolojik bir karar degil, ayn1 zamanda
bir is kararidir (World Economic Forum, 2018, s. 4). Accenture tarafindan yapilan
“Blok Zinciri ile Deger Insa Etmek” anketine gore, Blok Zinciri girisimlerinin
%64’ linden fazlas1 Bilgi Teknolojileri veya arastirma-inovasyon biitgeleri tarafindan
finanse edilmektedir, bu da odak noktasinin, kurum igin firsatlardan ziyade teknolojide
oldugu anlamina gelmektedir. Blok Zinciri ¢6ziimlerine diinya genelinde harcamanin,
2022°de 12,4 milyar USD olacagi tahmin edilmektedir. Blok Zinciri yatirimlarini
aciklayan kurumlarin %68’ Blok Zinciri faaliyetine 1 milyon USD, %27°si ise 10
milyon USD’den fazla harcamaktadir (World Economic Forum, 20194, s. 6).

Blok Zinciri Teknolojisi’nin uygulanip avantajlarindan fayda saglayabilecek pek

cok sektor bulunmaktadir, bunlardan bazilar1 agagida drneklendirilmistir:

3.1.1. Egitim

Web tabanli uzaktan 6grenme yayginlastikca, 6grencilerin egitim kayitlarini ve
transkriptlerini dogrulamanin bagimsiz ve seffaf bir yoluna duyulan ihtiya¢ da
artmaktadir. Blok Zinciri tabanli bir platform, egitim kayitlari i¢in noter goérevi
gorebilir, egitim kurumlar1 ve igverenlerin giivenli bir sekilde transkriptlere ve kayitlara
erismelerini ve igverenlerin adaylarin 6zge¢cmislerinin dogru olup olmadigini belirlemek

icin gereken verileri saglayabilir (Alladi, Chamola, Parizi, & Choo, 2019, s. 176947).

3.1.2. Enerji

Enerji sektoriinde Blok Zinciri, akilli sézlesmeler ve akilli 6l¢iim sistemleri ile
otomatik faturalandirma gergeklestirilebilir. Blok Zinciri, makine 6grenimi (ML-
machine learning) gibi yapay zeka (Al-artificial intelligence) teknikleriyle birlikte,
tiiketici enerji modellerini belirleyebilir ve katma degerli enerji triinleri tedarikini
miimkiin kilabilir. Blok Zinciri, sebeke uygulamalarinda akilli cihazlarin iletisimi, veri
aktarimi veya depolama i¢in kullanilabilir. Akilli sebekelerdeki akilli cihazlar arasinda
akilli sayaglar, gelismis sensorler, ag izleme ekipmanlari, kontrol ve enerji yonetimi

sistemleri ile birlikte akilli ev enerji kontrolorleri ve bina izleme sistemleri bulunur.

52



Akillt  sozlesmeler, enerji tedarikgilerinin  degistirilmesini  basitlestirebilir  ve
hizlandirabilir. Pazarda artan hareketlilik rekabeti artirabilir ve potansiyel olarak enerji
tarifelerini diigiirebilir. Degismez kayitlar ve seffaf siiregler, denetimi ve mevzuata

uygunlugu 6nemli dlgiide iyilestirebilir (Andoni vd., 2019, ss. 151-152).

3.1.3. Kamu

Blok Zinciri ve akilli sdzlesmeler, kamu sektoriinde islemleri otomatiklestirebilir
ve bilgi paylasimini iyilestirebilir. Potansiyel kullanim alanlari: Dogum belgeleri, evlilik
belgeleri, 6lim kayitlari, vize ve pasaportlar gibi dijital kimlikler; saglik ve sigorta
kayitlar1 gibi kisisel kayitlar; gayrimenkul ve miilk islemleriyle ilgili ayrintilar ve tarihi
kayitlar olmak {lizere tapu kayitlar; sosyal giivenlik, tibbi yardim Odemeleri gibi
avantajlar ve haklar; yerel ve uluslararasi bagislar; 6demelerin akilli sézlesmeler
araciligiyla otomatik hale getirilmesi; dijital oylama ile dogru sayim ve denetim;

kurumlar arasi siireclerin kolaylastirilmasi olarak 6zetlenebilir (OECD, 2018, s. 19).

3.1.4. Finans-Kiiresel Odeme Sistemleri

Kiiresel para transferleri mevcut durumda, farkli aracilar nedeniyle, hem yiiksek
maliyetlerle gerceklesmekte hem de uzun zaman almaktadir. Ayrica mevzuata
uyumluluk kontrol ve raporlamasinda da problemler yasanabilmektedir. Blok Zinciri ve
akilli sozlesme tabanli yeni bir siireg, aracilar azaltilarak bu 6demelerin ger¢cek zamanl
ve daha disiik maliyetli gergeklestirilmesini saglayabilir. Blok Zinciri {lizerinde tim
islemlere erisim saglanarak basitlestirilmis, ilgili kurumlar tarafindan kolay kontrol

edilebilen bir yap1 olusturulabilir (Usta & Dogantekin, 2018, s. 55).

3.1.5. Saghk-Ilac

Saglik hizmeti verilerinin gizliligi ve hasta mahremiyetinin saglanmasi, gizliligi
ihlal etmeden hasta verilerini kullanarak aragtirmalar yapilabilmesi, 6zellikle internet
tizerinden ilag satiglarinin artmasiyla birlikte biiyiiyen bir tehdit olan sahte ilaglara kars:
ilag tedarik =zincirlerinin giivenligini artirmak i¢in Blok Zinciri yeteneklerinden
faydalanilabilir. Tlag tedarik zinciri ve ilag sirketleri, Blok Zinciri kullanarak her ilacin
hareketini izleyebilir ve dogrulayabilir. Blok Zinciri, bir ilacin her el degistirigini
kaydederek, sirketlerin tiiketicilere ulasmadan 6nce bozuk {iriinleri tespit etmelerine

yardimci olabilir (European Commission, 2020b, s. 171).
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3.1.6. Tedarik Zinciri Yonetimi

Tedarik zinciri Blok Zinciri Teknolojisi ile takip edildiginde, bir {riiniin
imalattan satisa kadar olan tedarikgi, iiretici, perakendeci ve tiiketiciler arasindaki el
degisimi, kalict bir iiriin ge¢misi yaratilarak belgelenebilir. Bu sayede, zaman
gecikmelerini, ek maliyetleri ve mevcut durumda islemleri engelleyen insan hatalarini
onemli Olglide azaltmak miimkiin olabilir. Akilli s6zlesmeler kullanilarak, bir iiriiniin
zincir tlizerindeki hareketi sirasinda otomatiklestirilmis kontrol ve finansal akislar
gerceklestirilebilir. Misteriler de aldiklart iirliniin kendilerine gelis siireci hakkinda

giivenilir bilgi sahibi olabilirler (Usta & Dogantekin, 2018, s. 61).

Blok Zinciri’nin tedarik zincirindeki potansiyel uygulama alanlar1 Tablo 3.1°de,
Unurjargal (2019) tarafindan benzersiz avantajlar, seffaflik ve uyumluluk, karmasiklik

ve izlenebilirlik basliklarinda agsagida 6zetlenmistir:

Tablo 3.1. Tedarik Zincirinde Uygulanabilecek Potansiyel BZ Uygulama Alanlari

Blok Zinciri Ozellikleri Uygulama Alanlar:

eDaha kolay ve dogru mensei bilgisi takibi

eAzalan islem maliyetleri

e Merkeziyetsizlik

eTedarik zincirindeki faaliyetlerle ilgili bilgilere acik erisim

ePaydaslara siirdiiriilebilir tiriinler ve ulagim satin alma secenegi
sunulmasi

e Miisterilerin karar vermeden 6nce iiriinii veya tedarikg¢iyi
degerlendirme becerisi kazanmasi

e Miisterilere {iriin mensei ve navlun ile ilgili istedikleri bilgilerin
saglanmasi

eSahtecilik veya taklit tirlinlerle ilgili riskin azaltilmas1

eFiziksel belgeler yerine hash'lerin kullanilarak iglemlerin
kolaylasmasi

e Aragtan araca iletisim i¢in IoT kullanimi

eNakliyelerin izlenmesinin saglanmasi

o Uriin yasam dongiisiiniin daha iyi izlenmesi

eEvrak islemlerinin kolaylagmasi

eKare kodlarin, RFID, NFC etiketlerinin etkili kullanimi

Karmasiklik eSomut ve somut olmayan kaynaklari degis tokus etmek amaciyla bir
platform tlizerinde calisan bir ag

eHem 6zel hem de halka agik erisim i¢in birden fazla aktif platform

oFilo ve ara¢ performans gegmisinin etkin takibi

eNesnelerin internetini ¢aligtirma

[zlenebilirlik eMal aligverisini ve 6deme sistemlerini basitlestirme

eBlok Zinciri start-up'lar1 ve aktif platformlarin kademeli olarak
artmasi

Kaynak: (Unurjargal, 2019, s. 11)

Benzersiz Avantajlar

Seffaflik ve Uyumluluk
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McKinsey (2018), standartlar ve diizenlemeler, teknoloji olgunlugu, varlik ve
ekosistem olmak tiizere dort temel faktdre gore 90°dan fazla potansiyel kullanim
senaryosunun farkli sektorlerdeki fizibilitelerini degerlendirmistir. Sekil 3.1°de
goriildiigi lizere, teknoloji agisindan en yiiksek Blok Zinciri etkisinin tarim sektdriinde

goriilmesinin muhtemel oldugu vurgulanmaktadir.

Limitli Digiik Orta  Yiksek
. Standart & .
Warlk Teknoloji diizenlemeler Ekosistem
O~ © @ @ o
@ Sanat & rekreasyon L . . .
@ Otomotiv . . -
@ Finansal hizmetler = = =
O s O 0 ¢
() s ® O o
® o
Quen @ @ @
Emlak .
Kamu sektiirii . . —_—
® 0 o
Teknolofi, medya & . . -
telekomiinikasyon
@ Makliye & lojistik L . L 4
Q e ® © o
Varlk  Teknoloji  SB0dat & pyogictem
diizenlemeler

Sekil 3.1. Blok Zinciri’nin Sektorel Fizibilitesi ve Etkileri
Kaynak: (McKinsey, 2018)
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3.2. Blok Zinciri Teknolojisi’nin Etkileri

Blok Zinciri Teknolojisi’nin maliyet, kalite, seffaflik, giiven, risk azaltma,
siirdiiriilebilirlik ve esneklik gibi temel tedarik zinciri hedefleri tizerindeki etkisini

anlamak i¢in ¢ok sayida vaka analizi yapilmistir.

Blok Zinciri Teknolojisi’nin faydalarindan biri kimlik yonetimidir, kimin hangi
eylemleri, nerede ve ne zaman gergeklestirdigi tedarik zinciri genelinde goriilebilir.
BZT, aracilar1 ve denetgileri ortadan kaldirmak i¢in de kullanilabilir, bu da daha diisiik
maliyetler ve artan verimlilik saglar. BZT seffaflik saglar ve izlenebilirlik mekanizmasi
ile tedarik zinciri boyunca sahteciligin dnlenmesine de yardimct olur (Bumblauskas vd.,
2019, s. 2). Miilkiyet belgelerinin eksikligi, tedarik zincirinin ¢esitli noktalarinda
sorunlar yaratir. Islem diizeyinde, belge eksikligi sahtecilik riski ve vergilendirilmeyen
islemler durumu yaratabilir. Sahtecilik s6z konusu oldugunda, herhangi bir resmi
sOozlesmenin veya belgenin olmamasi, alict veya saticinin riicu hakkina sahip

olmamasina neden olur (Hancock, 2019, s. 17).

Verileri halka agik bir BZ’ye entegre etmek, paydaslara tedarik zincirinde daha
fazla seffaflik saglar. IoT sensdrleri ile birlestirilen entegre ¢coziimler, gereksiz siirecleri
azaltir ve tedarik zinciri boyunca verimliligi artirir. Isletmeler, iscilikten zaman
tasarrufu saglar ve gercek zamanli olarak hareket halinde mallarini analiz edebilir.
Giivenli olmayan friinleri hizli bir sekilde belirleyerek geri cagirabilir, viriis veya

bakteri salgint durumunda insan saglhigina zararlar 6nlenebilir (Kim vd., 2018, s. 339).

BZ tedarik zincirindeki farkli paydaslar i¢in bircok fayda saglamaktadir,

BZT’nin 6zellikle tarim-gida sektoriindeki etkileri asagida 6zetlenmeye ¢aligilmistir:

3.2.1. islevsel Etkiler

o Seffaflik ve denetlenebilirlik: Tedarik zincirindeki paydaslar kendi iiriinleri
hakkinda bilgi ve veri yiikleyebilir, seffaflik, hesap verebilirlik ve giiven artar.
Blok Zinciri, iiriinle ilgili ger¢ek zamanl giincellemeleri gosterebilir. Uriiniin
nerede oldugu, kimin irettigi, nasil retildigi ve planlanan teslimat zamani
goriilebilir. Blok Zinciri’nde her islem sirayla kaydedildiginden, {irliniin
gercekligini dogrulayabilen ve gozetim zinciri boyunca izlenebilen kalici bir

denetim yolu saglanir (Accenture, 2018, ss. 7-8).
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3.2.2.

Verimlilik: Taraflar arasi veri dogrulama ve mutabakat i¢in manuel siireglerin
ve tekrarlarin azaltilmasinda Onemli verimlilik kazanimlar1 saglanabilir
(Accenture, 2018, s. 5).

Veri Kalitesinde artis: Degismez liriin-siire¢ baglantilari ile daha akilli ve daha
erigilebilir veriler ve pazar bilgileri saglanir (Lezoche vd., 2020, s. 6).

Uriin izlenebilirligi: Ticaretin kiiresellesmesiyle birlikte, tedarik zincirleri
giderek daha karmasik hale gelmekte ve iriinleri izlemek giderek
zorlagmaktadir. Blok Zinciri, gida zincirinde ugtan uca izlenebilirligi saglayarak,
salginlarin izlenmesini, bir {iriiniin organik oldugunu veya alerjen icermedigini
dogrulamayr miimkiin kilmaktadir. Uriinlerin hangi c¢iftlikten geldigi, parti
numaralari, fabrika ve isleme verileri, son kullanma tarihleri, saklama
sicakliklart ve sevkiyat detaylar1 gibi bilgiler, siirecin her adiminda Blok
Zinciri’nde gida maddelerine dijital olarak baglanir. Zincirin tiim {iiyeleri, her
islemde elde edilen bilgiler iizerinde anlasir, uzlasmaya varildiginda, kalict kayit
degistirilemez. Her bir bilgi pargasi, ilgili iirtinle ilgili gida giivenligi sorunlarini
potansiyel olarak ortaya cikarabilecek kritik veriler saglar. Blok Zinciri
tarafindan olusturulan kayit, perakendecilerin marketlerdeki {iriinlerin raf
Omiirlerini yonetmesine yardimci olur (Galvez vd., 2018, ss. 223-226).
Giivenlik ve giiven: Gida tedarik zincirlerinde, lirlin sahteciligi ve hatal
etiketlemeyle ilgili 6nemli sorunlar yasanmaktadir ve sahtecilik yapanlari ve
islemleri tespit etmek olduk¢a zordur. Ilk veri dogrulugu, hala verileri sisteme
dogru sekilde giren kisiye veya cihaza bagli olsa da, Blok Zinciri’nden
yararlanarak, ilk veri girisinden sonraki sorunlar kolayca tespit edilebilir
(Accenture, 2018, s. 9).

Is Etkileri

Pazarlama araci: Blok Zincir’leri tamamen seffaf oldugundan ve katilimeilar
iglerindeki {irtinleri kontrol edebildiklerinden, kurumlarin imaj ve itibarin
iyilestirmek, rekabette One cikmak, mevcut miisteriler arasindaki sadakati

artirmak ve yenilerini ¢gekmek i¢in kullanilabilirler (Galvez vd., 2018, s. 226).
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3.2.3.

Yeni is modelleri ve siirdiiriilebilir iiriin farkhlastirmasi: Blok Zinciri,
kiiresel ticarette islemleri gergeklestiren aracilarin islevlerini degistirerek satin
almay1 otomatiklestirebilir. Internet ve e-ticaretin fiziksel magazalara alternatif
olmasi gibi, Blok Zinciri de iireticilerin dogrudan tiiketicilere baglanmasina ve
farkli pazarlar olusturmasma olanak saglayabilir. Uriin hareketlerine iliskin
seffaf, gercek zamanli Ongoriiler, kiiresel ticaret i¢in isbirligine dayali bir
yaklagim olusturabilir, maliyetleri azaltabilir ve verimliligi artirabilir. Kiiresel
pazarlara ve talebe iliskin genellikle sinirli bir goriise sahip olan ireticiler,
miisteri talebine iliskin giivenilir veri ve tahminlerden yararlanarak asir1 tiretim

ve israf riskini azaltabilir ve karlilig1 artirabilir (Accenture, 2018, ss. 9-10).

Ekonomik Etkiler

Finansman: Kiiciik ve orta 6lgekli gida iireticileri ve ¢iftgiler, kredi ihtiyaglari
oldugunda, giiven ve bilgi eksikligi nedeniyle genellikle sorun yasamaktadirlar.
Blok Zinciri, veriler konusunda ¢ok daha yiiksek bir kesinlik diizeyi saglayarak,
cift¢ilerin ve tedarik zincirindeki diger paydaslarin sigorta ve finansman
kaynaklarina erisim saglamasina yardimci olabilir (Accenture, 2018, ss. 9-10).
Maliyet tasarrufu ve gelir artisi: Artan seffaflik ve {irin hareketlerinin
kesinligi, 1iyilestirilmis finansman ve kredi oranlari ve kolaylastirilmis
operasyonlar sayesinde tasarruf elde edilebilir. Daha diisiikk islem maliyetleri,
paydaslar arasindaki bilgi farkliliklarinin ortadan kalkmasiyla daha verimli
fiyatlarin olusmasi, tiim deger ilizerinden daha adil fiyatlandirma, pazar
penetrasyonu, yeni lirlin ve pazar gelisimi saglanabilir.

Sozlesme yonetimi: Blok Zinciri envanter gibi verileri daha verimli bir sekilde
paylasarak, bir sirketin farkli tedarikgilerini ve farkli sézlesmeleri yonetmesini
kolaylastirabilir. BZ’de paylasilan envanter ve otomatik satin alma siparisleri,
tedarik zinciri boyunca lriin hareketlerini hizlandirabilir, iiriinlerin bozulma
risklerini azaltabilir ve tiiketici taleplerinin daha verimli bir sekilde
karsilanmasini saglayabilir (Accenture, 2018, s. 9). Sozlesmelerin yiiriitmesi ve
O0demelerdeki yavaslik, tedarik zinciri boyunca gereksiz bekleme ve cezalara yol
acabilmektedir. Akilli s6zlesmeler veya kripto para birimine dayali islemler

zaman ve kaynak tasarrufu saglayabilir (Hancock, 2019, s. 29).
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3.2.4.

Teknolojik Etkiler

Kolaylastirilmis operasyonlar: Blok Zinciri platformundaki uygulamalar,
verileri insan girisi veya otomatik bir siire¢ veya teknoloji yoluyla 6rnegin bir
nakliye kamyonundaki sicakligi Olgen otomatik bir sensor araciligiyla Blok
Zinciri’ne tasiyarak siirecleri kolaylastirabilir (Accenture, 2018, s. 8).

Aracisiz operasyonlar: Akilli sozlesmeler, aract olarak bir insana gerek
olmaksizin karsi taraflar arasindaki bir sozlesmenin sartlarin1 dogrulayabilir.
Kullanicilarin iglemlerin tam olarak kontrat sartlarina gore yliriitiilecegine
giivenmesi ile, glivenilir bir ti¢iincii partiye olan gereksinim ortadan kalkabilir.
Atiklarin azaltilmasi: Gelismis izlenebilirlik sayesinde atiklarin azaltilmasi
saglanabilir.

Miisteri memnuniyeti: Uriin giivenligi ve Kkalitesi saglanarak miisteri
memnuniyeti artirilabilir.

Marka imaji: Bir gida kontaminasyonu durumunda kaynaginin hizla tespit
edilmesi, bir sirketin marka imajin1 korumaya ve medyadan gelen elestirilerin
olumsuz etkisini hafifletmeye yardimei olabilir (Galvez vd., 2018, s. 226).
Paydaslarin risklerinin azalmasi: Sahte iirlin ve diisiik kaliteli bilesenlerden

kaynaklanan risklerin azalmasi saglanabilir.

“Blok Zinciri ile Deger Insa Etmek" anketine gore, Tablo 3.2°de gosterildigi

tizere, Blok Zinciri’nin farkli sektorlerde gesitli ortak faydalari oldugu diisiiniillmektedir.

Blok Zinciri’nin en énemli faydasinin;

Enerji, saglik, sigorta, perakende ve seyahat sektorlerinde izlenebilirlik,
Bankacilik, medya ve iletisim, yiliksek teknoloji ve kamu sektorlerinde
degismezlik,

Tiiketim mal ve hizmetleri sektoriinde teknolojinin dagitik yapisi,

Elektrik, su ve gaz sektorlerinde hiz ve verimlilik,

Otomotiv, yiiksek teknoloji ve yazilim sektorlerinde ise giivenlik oldugu

gorilmektedir.
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Tablo 3.2. Blok Zinciri’nin Farkli Sektorlerdeki Faydalarinin Onceliklendirilmesi

Sektorler icin
en Onemli

Yazilim

Otomotiv
Teknoloii
Perakende

Bankacilik

faydalar

Tuketim Mal
Elektrik, Su,

Blok Zinciri’ndeki

tam izlenebilirligi
Verilerin

Teknolojinin dagitik
yapisi

Akill1 sozlesmeler
ve otomasyon

Artan hiz ve
verimlilik

68 Yiiksek giivenlik

" [Tim uygun taraflar
7/ |icin seffaflik iceren
biitiinsel bir bakig

Yeni iiriin veya
hizmetler

Kaynak: (World Economic Forum, 20193, s. 7)

3.3. Blok Zinciri Teknolojisi’ni Uygulama Zorluklari

Blok Zinciri Teknolojisi gelismeye devam ederken, geleneksel tedarik
zincirlerine bir¢ok fayda saglamasi beklense de, teknolojinin olgeklenebilirligini ve
erigilebilirligini saglamak i¢in olgunluga ulagmadan once ele alinmasi gereken
organizasyonel, teknolojik, yasal, ¢evresel ve sosyal zorluklar vardir (FAO, 2018, s.
21).

Blok Zinciri Teknolojisi’ni uygulamak oldukc¢a zor ve pahali oldugundan,
asagida Ozetlenen bu zorluklar Blok Zinciri Teknolojisi’nin uygulanmasinda énemli bir

tehdit olusturmaktadir.
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3.3.1.

3.3.2.

Organizasyonel Zorluklar

Tiim tedarik zincirini bir araya getirmenin zorlugu: Blok Zinciri sisteminin
etkin kullanimi i¢in yeterli sayida liretici ve tedarik zinciri paydas1 sisteme dahil
olmalidir (Hancock, 2019, s. 10). Blok Zinciri Teknolojisi ile ilgili teknik
yeterlilik ve farkindaliginin olusmamis olmasi, basarili kurumlarin mevcut gelir
modellerini degistirmek istememesi, Blok Zinciri aracilar1 ortadan kaldirmay1
amagladigindan mevcut tedarik zinciri aracilarinin direng gostermesi, mevcut
tedarik zinciri paydaslariin, degerli verileri ger¢cek zamanli olarak merkezi
olmayan ve paylasilan bir veri tabaninda paylasmaya diren¢ gostermesi
nedeniyle katilimla ilgili zorluklar yasanabilir.

Kiiltiirel benimseme: Blok Zinciri Teknolojisi, paydaslarin yeni bir sosyal
yonetisim modeli benimsemelerini gerektirecek olan bilginin seffaf olmasinm
gerektirir. Ciftgiler, paketleme tesisleri, distribiitorler ve tiiketicileri, Blok
Zinciri’nin sagladigi seffaflik ve giivenlikteki genel iyilestirmenin fayda ve
deger yaratacagma ikna etmek zor olabilir (Kim vd., 2018, s. 339). Ozellikle
kiigiik KOBI’lerin teknolojiyi benimseyememesi problemi yasanabilir
(Kamilaris vd., 2018, s. 12).

Organizasyonlar aras1 giivensizlik: Zincirin boyutu ve ayni zamanda
homojenligi, kuruluslar arasi gliveni tesvik eder. Zincirin biiyiik bir ortagi varsa
ve onun kurallarina uyulursa, bu kuruluslar arasi giiven sorunlarina neden
olabilir (Kayik¢1 & Subramanian, 2018, s. 259).

Yiiksek uygulama maliyeti: Maliyet tasarrufu, sirketlerin yeni teknolojileri
benimsemesinde en 6nemli etken olmustur. Cogu Blok Zinciri tarafindan
kullanilan Is Kanit1 (PoW) algoritmast islemleri igin énemli bir hesaplama giicii
gerektirdiginden, Blok Zinciri Teknolojisi su anda yiiksek sermaye maliyeti
gerektirmektedir (Kayik¢1 & Subramanian, 2018, s. 260).

Teknolojik Zorluklar

Birlikte ¢ahisabilirlik zorluklari: Blok Zinciri tek basina yeterli degildir, EDI,
RFID, NFC etiketleri, kablosuz sensor aglari, ERP, veri ambarlar1 veya IoT gibi
diger dijital teknolojilerle birlikte kullanimi1 ve entegrasyon gereksinimi vardir

(Kayik¢1 & Subramanian, 2018, s. 258).
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3.3.3.

Mevcut sistemlerde oOnemli degisiklikler veya tamamen degisim
gerektirmesi: Blok Zinciri tabanli bir sisteme geg¢is i¢in, organizasyonlarin
mevcut sistemlerini Blok Zinciri ile entegre etmesi veya eski sistemlerini
tamamen degistirmesi gerekebilir. Yine de diinya ¢apinda Blok Zinciri
¢Ozlimlerine yapilan harcamalarin 2022'de 11,7 milyar USD’ye ulasacagi tahmin
edilmektedir (European Commission, 2020b, s. 38).

Standartlarin olmamasi: Veri aktarimi ve giivenlik sorunu i¢in standartlar ve
diizenleyici protokoller gereklidir (Kayik¢1 & Subramanian, 2018, s. 258).

Islem kapasitesi-olceklenebilirlik sorunu: Blok Zinciri ile ilgili ana teknik
zorluklardan biri, bir Blok Zinciri’nin saniyede kag islem yapabilecegi sorusudur
(European Commission, 2020b, s. 30). Blok boyutunun orijinal kisitlamasi ve
yeni bir blok olusturmak icin kullanilan zaman araligi nedeniyle, tarim-gida
tedarik zinciri yonetiminde, Blok Zinciri’nin mevcut isleme kapasitesinin
milyonlarca  islemi gercek zamanli  gergeklestirme  gereksinimlerini
karsilayamamasi sorunlar1 yasanabilir (Lezoche vd., 2020, s. 6).

Mutabakat sorunu: Halka a¢ik bir Blok Zinciri’nde, mutabakat kurali diisiik
islem hacmi ve blok olusturma orani sorunu yaratmaktadir. Su anda,
giincellemeler i¢in gecikme siiresi, Ethereum Blok Zinciri’ne yeni bir blogun
yazilmasi i¢in ortalama 15 saniyedir. Gecikme, Blok Zinciri’ndeki trafik miktar
ile orantilidir; potansiyel darbogazlar, madencilik islemlerinin ekonomik
maliyetlerinin artmasina neden olabilir. Islem hizin1 artirmak icin dlgeklendirme
¢Ozlimleri baslatilmis olsa da - halka acik BZ’lerin OLTP (gevrimigi islem
gerceklestirme) sistemleri gibi  saniyede binlerce islemi ne zaman
isleyebilecegine dair kesin bir tahmin yoktur (Kim vd., 2018, s. 339).

Altyap1 ve kapasite gelistirme zorluklari: Yalnizca internet baglantis1 mevcut
oldugu silirece uygulanabilmesi gelismekte olan {ilkelerde sorun olabilir

(Lezoche vd., 2020, s. 6).

Yasal Zorluklar

Mevzuat ve yonetmelik eksikligi: Standartlarin degistirilmesi ve tamamen yeni
bir sistemin uygulanmasi, yasal diizenlemelerin de yapilmasini gerektirir

(Kayike1 & Subramanian, 2018, s. 258).
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3.3.4.

3.3.5.

Belirsiz diizenleme ve karmasik yasal ¢erceveler: Yasalara ve yonetmeliklere
uyma gereksinimi vardir, yeni kanun ve yonetmeliklerle Blok Zinciri’ne

kisitlamalar getirilebilecek olmasi da risk yaratmaktadir.

Cevresel Zorluklar

Biiyiik enerji tiiketimi: Bitcoin yaziliminin calistirllmasi, elektrik tiiketimi
acisindan neredeyse tiim Danimarka {ilkesi kadar giic kullanabilmektedir.
2018'in baslarinda, Bitcoin'in Is Kanit1 (PoW) fikir birligi mekanizmasinin, bir
milyon transatlantik ucusla karsilastirilabilecek yillik CO2 emisyonlar1 yarattigi
tahmin ediliyordu. Blok Zinciri’nin giderek daha fazla popiilerlik kazanmasi
beklendiginden, bakimi biiyiik bir ¢evresel zorluk teskil etmektedir. Bununla
birlikte, su anda test edilmekte olan ornegin Hydrominer gibi daha gevreci

madencilik ¢6ziimleri vardir (European Commission, 2020b, s. 33).

Sosyal Zorluklar

Gerekli teknik beceri ve uzmanhk eksikligi: BZ ile ilgili; akilli sozlesme
miihendisligi, BZ ¢oziimleri mimarisi, kriptografi ve dagitik ag miihendisligi en
cok ihtiya¢ duyulan teknik becerilerdir. Hukuk, is analizi, kripto ekonomi ve is
gelistirme ise en ¢ok ihtiyag duyulan teknik olmayan becerilerdir. Blok
Zinciri’ne 6zgii ve c¢ok disiplinli profiller, bulunmasi zor ve piyasada en degerli
olan uzmanliklardir (EU Blockchain Observatory and Forum, 2020, s. 71).

Veri girisinde hata: BZ’de kayitlar degismezdir, fakat yine de verilerin
atlanmasi veya kasith veya kasitsiz olarak yanlis veri girilmesi riski vardir.
Zincire yanlis verilerin eklenmesi durumunda bile, BZ, yanlis verilerden
sorumlu taraflar1 daha net, daha hizli izleme ve tespit etme yolu saglayarak
geleneksel TZ yontemlerine gore avantaj saglar (Hancock, 2019, s. 10).

Politika yapic1 ve teknik uzmanlarin anlayis farkhih@: Politika yapicilar ve
teknik uzmanlar arasinda, BZT ve islemlerin nasil kullanilmasi gerektigi
konusunda anlayis farkliligi bulunmaktadir (Kamilaris vd., 2018, s. 10).
Gelismis ve gelismekte olan diinya arasinda dijital ugurum: BZ’nin en
belirgin sinirlamasi, bir BZ’ye veri eklemek veya bu verileri goriintiilemek i¢in

internete erigebilen bir cihaza erisimin gerekmesidir (Hancock, 2019, s. 9).
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Teknoloji benimseme oranimmin diisiikliigii: Yeni teknolojiler i¢in teknolojinin
benimsenme orani ne kadar yiiksekse, kabul ve uygulama o kadar yiiksek olur
(Kayike¢t & Subramanian, 2018, s. 260).

Simirh egitim ve oOgretim platformlari: BZ hakkinda genel farkindalik
eksikliginin yaninda egitim platformlart da heniiz yaygin degildir. BZ’nin

benimsenmesi igin, dncelikle anlasilmasi gereklidir (Kamilaris vd., 2018, s. 10).

PwCnin 2018 kiiresel Blok Zinciri anketinde belirlenen, BZ’nin

benimsemesinin Oniindeki en biiyiik 7 engel ve ankete yanit verenlerin belirttigi ilk 3
zorluk Sekil 3.2’de gosterilmistir (European Commission, 2020b, s. 142). En biiyik
engeller %48 ile yasal belirsizlik, %45 ile kullanicilar arasinda giiven eksikligi ve %44

ile aglar1 bir araya getirme yetenegi olarak goriilmektedir.

u. u3. 3 Toplam

Yasal belirsizlik 2% 11% 48%

Kullanieilar arasinda giiven eksikligi 25% 13% 45%

Aglar bir araya getirme yetenegi 21% 15% 44%

Birlikte galigmayan farkh blok zincirleri 11% 18% 41%

Fikri miilkiyet endigeleri A 9% 30%

Olgeklenememe sorunu 6% 12% 29%

Denetim/uyum endiseleri [T 20%

Sekil 3.2. Blok Zinciri’nin Benimsenmesinin Oniindeki Engeller
Kaynak: (PwC, 2018)

Kullanim engellerini azaltmak i¢in hiikiimetler, BZT nin potansiyel faydalaria

dair kanitlar iliretmek i¢in arastirma ve yenilige, egitim ve 6gretime daha fazla yatirim
yapmalidir. Ayrica tarim-gida tedarik zincirlerinde Blok Zinciri odakli ekosistemlerin
biiyiimesi tesvik edilebilir, rekabet giiciinii optimize etmek i¢in teknoloji desteklenebilir,
TGTZ’nin siirdiiriilebilirligini saglamak i¢in Blok Zinciri uygulamalart i¢in net bir

diizenleyici ¢ergeve tasarlanabilir (Kamilaris vd., 2018, ss. 12-13).
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BOLUM 4. TARIM-GIDA SEKTORU VE BLOK ZiNCIRi

4.1. Diinya’da Tarim-Gida Sektorii

Insanlarin beslenme ve hayat devamliligim saglamada vazgecilemez yenilebilir
uriinler gida olarak adlandirilir (Kalkinma Bakanligi, 2018b, s. xxv). Tirk Dil
Kurumu’nun tanimia gore tarim kavrami ise; ziraat ve Kkiiltiir olarak bitkisel ve
hayvansal tiriinlerin iiretilmesi, kalite ve verimlerinin yiikseltilmesi, uygun kosullarda

korunmasi, islenip degerlendirilmesi ve pazarlanmasi olarak ifade edilmektedir.

Son 50 senede tarim sektoriiniin ekonomideki pay1 incelendiginde, gelismislik
diizeyi arttikca hem kentlesme oran1 hem de hizmet ve iiretim sektorlerinin paylarinin
yiikseldigi, tarimin paymnin ise azaldigi dikkat ¢ekmektedir. Gelismekte olan iilkelerde
ise tarim sektorii hala 6nemli bir yere sahiptir (Asarkaya, 2015, s. 7).

Diinya Bankas1 verilerine gore, Sekil 4.1°de goriildiigli lizere tarim katma
degerinin GSYH’ye oran1 milli gelir diizeyi arttikca azalmaktadir. 1995°te diinyada
ortalama %7,5 olan tarim katma degerinin GSYH’ye oram1 %50’den fazla azalarak
%3,5’un altina diismistiir. Tirkiye’nin de arasinda oldugu orta gelirli iilkelerde aym
oran %]15’ten %7,8’e diismiistiir. Tarim sektoriinde kullanilan kaynaklar, iilkeler
gelistikce, daha verimli olduklar1 diger sektorlere kaymakta ve diger sektorler hizla
biiyiimektedir. Tarim sektoriinde ise dijitallesme ve artan teknoloji kullanimi ile artan
verimlilik sayesinde daha az girdi kullamilarak iretimde strdiiriilebilirlik

saglanabilmektedir (Tiimen & Ozertan, 2020, ss. 8-9).

Diinya Bankasi 2018 verilerine gore, kiiresel olarak, tarim sektori, kiiresel
isgliclinlin kabaca %30’unu olusturan 6nemli bir istihdam kaynagidir. Diisiik gelirli ve
diisiik orta gelirli iilkelerde tarim, kirsal niifus icin 6nemli bir gelir kaynagi ve
ekonomik biiyiimenin 6nemli bir itici giiciidir (FAO, 2018, s. 6). Tarim, diinyadaki
temel ekonomik mesleklerden biridir. 600 milyondan fazla ¢iftlik milyarlarca insana
gelir ve istihdam saglarken, biiyliyen ve giderek zenginlesen bir niifusa gida ve
hammadde tiretmektedir. Ciftliklerin yaklasik %90'in1n aile is¢iligine dayandigi, kiiresel
tarim arazilerinin %70-80'ini kapsadig1 ve deger acisindan diinyadaki gidanin yaklasik
%80'ini trettigi tahmin edilmektedir. Aile ¢iftliklerinin ¢ogu kiigliktiir. Diinyadaki 600
milyon ¢iftligin yaklasik %70'i bir hektar veya daha kiigiiktiir (FAO, 2020c, s. 74).
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Sekil 4.1. Tarim Katma Degerinin GSYH’ye Orani
Kaynak: (World Bank, 2020)

Tarim-gida ticareti, 1995'ten bu yana reel olarak iki katindan fazla artarak
2018'de 1,5 trilyon USD’ye ulasmistir. Gelismekte olan tilkeler, kiiresel piyasalarda
aktif katilimcilar haline gelmis ve kiiresel ticaretin yaklasik tlicte birini olusturmaktadir.
Teknolojik gelismeler, {liretim ve ticaret siireglerinin dontistiiriilmesini miimkiin kilmas,
bu da gida ve tarimda kiiresel deger zincirlerinin ortaya ¢ikmasimi saglamistir. Dijital
teknolojideki gelismelerle, ciftciler ve firmalar iletisim kurmayi daha kolay buldukga,
operasyonlarini sinirlar 6tesinde daha 1yi koordine edebilir ve kiiresel deger zincirlerinin

bir pargasi olabilirler (FAO, 2020c, ss. V—X).

Diinya ekonomik biiyiimesinin 2020'den 2029'a kadar %2,7 olacagi ve 2019'da
7,5 milyar olan diinya niifusuna ontimiizdeki on yil i¢inde yaklagik 703 milyon insanin
eklenecegi tahmin edilmektedir. Kisi basina diisen gelirin artmasi ve niifus artisi, tarim

tiriinlerinde kiiresel ticareti artiran baslica faktorler arasindadir (USDA, 2020, s. 54).

Endiistrinin gelisim asamalarina benzer sekilde tarimin gelisim asamalar1 da
Tarim 1.0 ile baslayacak sekilde agiklanabilir. Tarim makinelerinin yaygin olmadigi,
emek yogun tarimsal {iretimin oldugu 1900’li yillarin baslarinda tarimsal {iretim,
niifusu doyurabiliyordu, ancak niifusun ii¢te birinin de tarlada ¢alismasi1 gerekiyordu.
Verimliligin diisiik oldugu Tarim 1.0 doneminde, iiretim doga ve iklim kosullarina

bagliydi. Tarim 2.0 ise 1950’lerin sonlarinda “Yesil Devrim” olarak bilinen donemdir.
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Sentetik bocek ilaglari, suni gilibreler ve daha gelismis tarim makinelerinin kullanilmaya
baslandig1 bu dénemde, verim ve karlilik orani artmaya, kiigiik aile ciftliklerinin yerini
bliyiik isletmeler almaya baslamistir. Tarim 3.0, 1990’1 yillarin sonlarindaki “Hassas
Tarim” donemidir. Tarimsal veri islemeye yarayan bilgisayar programlar1 ve ilaglama
makinelerinin verimini kontrol etmek i¢in GPS kullanimi baglamistir. 2010’lardaki
Tarim 4.0 donemi ise, biitiin bir ¢iftligi ele alacak sekilde biitiinsel bir bakis agisini ve
makine-makine iletisimi, internet, sensorler gibi yeni teknolojilerin kullanimini
icermektedir. Tarim 5.0’1n ise tamamen otonom makinelerle ve yapay zeka kullanilarak

yapilacagi tahmin edilmektedir (TARMAKBIR, 2020, ss. 49-50).

Tarim-gida endiistrisi bir¢ok teknolojik doniisiime ugramistir. Bunlardan devrim
olarak nitelendirilebilecekler; Tablo 4.1’de 6zetlendigi tizere tarim makineleri, genetigi
degistirilmis organizmalar ve dijital teknolojilerdir. Bunlara ragmen, tarim diinyadaki en
az dijitallestirilmis endiistrilerden biri olmaya devam etmektedir. Bir ¢ift¢inin besledigi

kisi sayis1 artarken ciftci sayis1 azalmakta ve ortalama ¢iftei yas1 artmaktadir.

Tablo 4.1. Ug Temel Teknolojik Tarim Devrimi

Tarim Makineleri Devrimi | GDO Devrimi Dijital Tarim Devrimi
¢19. yiizyilin sonlarinda ilk | #1973'te ilk degistirilmis ©1997'de ilk hassas tarim
makineler organizma konferansi
¢1900 ve 1930 arasinda ¢1983'te ilk modifiye ¢2000'li y1llardan itibaren aktif
erken adaptasyon edilmis bitki gelisme
o1 cift¢i 26 kisiyi besliyor e 1 ciftgi 155 kisiyi besliyor | 2050°de 1 ¢iftci 265 kisiyi
besleyecek
Tarim makineleri ¢esitleri |GDO’lu iiriinler Dijital tarim teknolojileri
e Traktorler o Misir e Biiyiik veri analizi
eToprak igleme makineleri | eSoya fasulyesi eAl ve ML (makine 6grenimi)
eDikim, tohumlama, ePatlican eBulut bilisim
giibreleme ve sulama ePatates eBlok Zinciri
makineleri e Kabak eloT ve bagli sensorler
eHasat, saman yapma ve o Seker kamigi eHava durumu izleme
hasat sonrasi makineler o Tiitiin eHaritalama ve konum
*Sagim makineleri ePiring teknolojileri (GIS, GPS, RFID)
*Ogitiicli kanstiricilar, yiin | « Domates eUydu ve dron goriintiileri
presleri ve yel degirmenleri | ¢ |ma eOtomatik makine ve robotik

Kaynak: (Lenniy & Zagorulko, 2019, s. 6)

Modern tarimdaki diisiik dijitallesme seviyeleri, bilgiden deger elde etmek i¢in
ciftgiligin tiretkenlik yetenegi ve verimliligi lizerinde kisitlayici bir faktordiir. Bilgi
toplama ve bilgi teknolojilerinin kullanimi, gelismis ciftlik yonetimi uygulamalarini

kolaylastirarak verimlilik artisina yardimei olabilir (Potts, 2019, s. 2).
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Diinyada ve Tirkiye’de tarim asagida belirtilen ¢ok sayida zorlukla karsi

karsiyadir (Accenture, 2017, s. 1; Asarkaya, 2015, s. 5; FAO, 2018, s. 6;
TARMAKBIR, 2020, ss. 12-14; TTGV, 2021, s. 12):

iklim degisikliginin su kaynaklari, iiretim alanlar1 ve gida giivenligini tehdit
etmesi: Kiiresel 1sinmanin, tarimda verim ve iretim alanlarini biiyiik Olgiide
daraltmasi beklenmektedir. Cevresel olarak siirdiiriilebilir tarim uygulamalarinin
tesvik edilmesi ve ¢evresel ayak izlerinin azaltilmas1 gerekmektedir.

Artan niifusun gida taleplerinin karsilanmasi: Diinya niifusunun 2050'ye
kadar 9,6 milyara ulasmas1 beklenmektedir. Diinya niifusunu besleyebilmek i¢in
gida tiretiminin ikiye katlanmasi gerekecektir. Bir ¢ok iilke teknolojik ve genetik
yontemlerle verimliligi artirmaya ¢alismaktadir.

Tarima elverisli alanlarin smmirh olmasi ve azalmasi: Tarim alanlarinin
kirlenmesi, topraklarin fakirlesmesi ve verimli tarim alanlarinin imara agilmasi
ile diinyada kisi basina diisen tarim arazisi alani, 1961°den 2011’e, yar1 yariya
azalmis yaklasik 2 dekara diigmiistiir. 2050°de ise 1,5 dekara diisecegi tahmin
edilmektedir.

Gida israfinin azaltilmasi: Tim diinyada, hasat edilen tarimsal iiriinlerin
%30'unun tiiketilmeden yitirildigi tahmin edilmektedir.

Gida giivenliginin saglanmasi: Ozellikle gelir diizeyi diisiik olanlar tarafindan
sentetik, ila¢ kalintis1 igeren, olumsuz kosullarda depolanmis, son kullanma
tarihi ge¢mis, kalitesi diisiik gida tiiketiminin artacagi tahmin edilmektedir.
Tiiketici davramislarindaki ve beslenme sekillerindeki degisiklikler: Diisiik
ve orta gelirli iilkelerdeki tahil bazli iiriinlerden daha fazla meyve, sebze ve
hayvansal riin tiiketimi ile degisen tiiketici tercihlerine uyum saglanmasi;
gelismekte olan iilkelerde ekonomik biiylime sonucu orta gelir grubu niifusun
artmasi ile proteince zengin, daha kaliteli gidaya olan artan talebin karsilanmasi
Niifusun yaglanmasi, kentlere go¢ ve tarim yapan niifusun azalmasi

Tedarik zinciri maliyetlerinin diisliriilmesi

Yiiksek kaliteli bitki saglig1 standartlarinin korunmasi

Karli tarim faaliyetlerinin siirdiiriilmesi

Kiiciik dlgekli gida iireticilerinin gelirlerinin artirilmasi
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Kiiresel olarak tarim sektoriiniin sorun ve hedefleri ile teknolojik ¢oziimleri ve

etkileri Sekil 4.2°de paylasilmustir.

Tarimsal Tehdit & - . .
Hedefler E-Tarim Ciktilari E-Tarim Coziimleri Etkiler

« Kiigiik ¢ifteiler i¢in * Bilgiye daha iyi erisim —>p Iklim & Piyasa bilgisi —> Yiiksek fiyat, tiriine
daha yiiksek gelir \‘ daha ¢ok talep
+Tyi tarim uygulamalart + Daha iyi afet & risk
f yonetimi
* Diisiik islem, nakliye * Yayim hizmetlerine * Yayim hizmetleri \‘ ° ]?ahg yiiksek verimli
& dagitim maliyeti daha iyi erisim iretim

\‘ * Toprak sagligin1 daha
isabetli degerlendirme

e Aracilar tarafindan

« Ciftciler, tedarikgiler
& alicilar arasinda

* Tiiketiciler igin - Daha iyi pazar dogrudan baglant: tar
izlenebilirlik & kalite baglantilan & dagitim ™SA dahaaz istismar
standardinda iyilesme —> aglar « Daha iyi kaytt, \‘ . gzlé?rlztﬁm dagitim

muhasebe & -
izlenebilirlik * Artan etkinlik &

. Fina_lr_ls kurumlari i¢in « Finansa daha iyi Tg‘l)ml_e(}”lfﬂlkl_ i

Odeme sistemleri

* Daha yiiksek verim,
daha gesitli tiretim,

\‘ daha az kayip

Sekil 4.2. Tarimsal Kalkinmada Tehditler, Hedefler, Coziimler ve Etkiler
Kaynak: (FAO, 20174, s. 15; Tiimen & Ozertan, 2020, s. 25)

Saglam, direncli ve sirdiiriilebilir tarim-gida tedarik zincirlerine ulagmak
oldukca zordur ¢iinkii diger tedarik zincirlerine kiyasla daha fazla belirsizlik ve risk
icerirler (Lezoche vd., 2020, s. 4). Esteso vd. (2018, ss. 4425-4426) dort tiir tirin bazlh

belirsizlik tanimlanmistir:

e  Uriin: raf 6mrii, bozulma oran1, homojenlik eksikligi, gida kalitesi ve giivenligi
e Tslem: hasat verimi, tedarik siiresi, kaynak ihtiyaglari, liretim
e Pazar: talep, piyasa fiyatlar ve

e (Cevre: hava durumu, zararl bocek ve hastaliklar ve diizenlemeler.

Bu belirsizlik kaynaklarin kétii yonetimi, iiriinlerin giivenligi, kalitesi, miktar
ve israfinin yani sira insan, teknolojik ve dogal kaynaklar iizerinde ¢ok olumsuz etkilere
sahip olabilir. Yeni teknolojiler, ger¢ek zamanli olarak kesin verilerin elde edilmesini
sagladiklar1 i¢in belirsizligin azaltilmasi iizerinde biiylik bir etkiye sahiptir. Bu
teknolojiler giftcilerden miisterilere kadar tiim tedarik zinciri boyunca akilli karar verme
kapasiteleri ile; verimliligi, siirdiiriilebilirligi, esnekligi, cevikligi ve dayaniklilig

artirmaya yardimc1 olacaktir (Lezoche vd., 2020, s. 4).
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Bir ¢iftligin basarili olmasi igin, verimli olmasi, mahsullerin bozulma riskini
azaltmasi, isletme maliyetlerini en aza indirmesi ve {iirlinleri miimkiin olan en yiiksek
fiyata satmasi gerekir. Bunun i¢in giibre, su ve tohum kalitesi gibi girdi kaynaklarinin
etkin bir sekilde yonetilmesi ve hava durumu ve zararli bocekler gibi dngoriilemeyen

degiskenlerin etkisinin en aza indirilmesi gerekir (Accenture, 2017, s. 5).

Mevcut tarim-gida tedarik zincirlerinde paydaslar arasinda bilgi asimetriktir.
Veri formatindaki standardizasyon ve diizenlemelerin eksikligi ile eski bilgi sistemleri
sorunu arttirmaktadir. Kiiresel tarim ticareti, kiiresel tedarik zincirlerinde daha biiyiik
bir izlenebilirlik ihtiyaci yaratmaktadir. Diinya Bankasi verilerine gore, tarim,
ormancilik ve balik¢ilikta kiiresel ticaretin toplam degeri 2019 yilinda 3,5 trilyon USD
degerine ulagsmistir (World Bank, 2020).

Kiiresel tarim ticaretinin biyiikliigiine ragmen, tarim tedarik zincirlerinde
paylasilan ortak bir kiiresel tarim protokolii yoktur; paketleme tesisi iirlinii alir, isler ve
simiflandirir, tirtinleri perakendecilere gonderir ve sonunda tiikketicinin eline geger. Ciftgi
ve tiiketiciler, tedarik zincirindeki aracilar tarafindan yiiriitiilen siire¢lerde goriiniirliik

olmadan sisteme giivenmek zorunda kalirlar (M. Kim vd., 2018, s. 335).

Bugiin gergeklesen islemlerin ¢ogunlugu, giivenilir {igiincii partilerce her bir
tarafin mevcut finansal kaynaklar1 dogrulanarak, mikerrer islemler yapilmamasi
saglanarak ve anlagmazlik ¢oziimii igin islemlerin kayitlari tutularak saglanir (Green,

2018, ss. 4-5).

Mevcut durumda kagit iizerinde yiiriitillen islemler yiiksek maliyetli ve
verimsizdir; sertifika masraflar1 yiiksektir; sahtecilik, yolsuzluk, insan hatasi gibi
nedenlerle veriler degistirilebilmektedir. Tarim-gida deger zincirinde Blok Zinciri
Teknolojisi’nin kullanim1 ile kayitlarin kaliciligr saglanabilir ve farkli paydaslar

arasinda veri paylasimi kolaylasabilir (Ge vd., 2017, s. 15).
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4.2. Tiirkiye’de Tarim-Gida Sektorii

Kiiresel boyutta tarimdaki biliylime orani yavaglamakta, ancak gelismekte olan
iilkelerin tarim sektoriindeki biiylimeleri artmaktadir. 2001-2016 yillar1 diinya tarim
tiriinleri dis ticaretinde, gelismekte olan {iilkelerin pay1r %32’den, %53’e ¢ikmustir.
Tiirkiye’nin kiiresel tarim-gida {iriinleri ihracatindan aldig1 pay ise %0,8’den %1,2’ye
yiikselmistir (Kalkinma Bakanligi, 2018b, ss. 1-3). Bu veriler, tarimda stratejik konuma
sahip Tirkiye basta olmak tizere, gelismekte olan tlilkelerin tarim-gida sektoriinde

Ooneminin gittik¢e artacagini gostermektedir.

Yarattig1 isttihdam ve i¢ ve dis ticaret islemlerindeki onemli payr ile tarim

sektort, tilke ekonomisinde 6nemli bir yere sahiptir (Tektas & Tanyas, 2020, s. 3).

1991 yilinda toplam istihdamin %48’i tarimda ¢alisirken (izmir Ticaret Borsast,
2019, s. 31), TUIK verilerine gore Tiirkiye’de 2019 yilinda tarimm GSYH icindeki pay1
%6,4, istihdam igindeki payr ise %18,2 olarak gergeklesmistir. Kiiresel iklim
degisikligi, bolgesel ekonomik ve siyasi krizler ile Tirkiye’nin sinir komsularinda
yasanan catigmalar, tarim-gida sektoriinii 6nemli Olclide etkilemektedir (Kalkinma

Bakanligi, 2018b, s. 1).

Tiirkiye, tarimsal ekonomide 2016 verileriyle Avrupa’da birinci, Diinya’da
dokuzuncu siradadir. 2018 yil1 verilerine gore, GSYH’de tarimin pay1 Tiirkiye’de 42,5
milyar USD ile %5,8, Avrupa Birligi'nde ise 256,8 milyar USD ile %1,5’tir. TUIK
2019 verilerine gore, tarim arazilerinin %66,7’sinde tahil ve diger bitkisel iiriinler,
%15,3’linde meyve ve diger uzun Omiirlii bitkiler, %3,4’linde sebze ve c¢igek tarimi
yapilmakta, %14,7 nadas alan1 birakilmaktadir. Tiirkiye’de Covid-19 sonucu tiiketim ve
mal ticareti i¢inde payini artiran tek sektdr tarim olmustur. Mayis sonunda 2020 ihracati

%15 diiserken, tarimin pay1 %2,3 artmistir (TARMAKBIR, 2020, ss. 19-22).

Tiirkiye’de de tarimsal {liretim yapan isletmelerin ¢cogunlugu pargali arazilerde
tiretim yapan kiiglik iireticiler ve aile isletmeleridir. Kiiglik {ireticiler biiylik dlgeklere
ulasamadiklar i¢in maliyetleri artmakta ve teknolojiye, pazarlara erisemedikleri i¢in de

verimsizliklerle kars1 karsiya kalmaktadirlar (Tektas & Tanyas, 2020, s. 33).
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Cok sayida paydasin yer aldigi tarim-gida tedarik zincirlerinde verimsizlikleri
azaltarak zaman ve maliyet tasarrufu saglamak, {riin kayiplarin1 azaltmak icin
planlanma, yonetim ve optimizasyonda teknoloji ve dijitallesmeden yararlanilmalidir.
Bu sayede e-ticaret, izlenebilirlik ve gida giivenligi artarak, aracilar azaltilarak tedarik
zincirleri kisalabilir (Tektas & Tanyas, 2020, ss. 33-34).

2,2 milyon fireticiyi, 13 binin iizerinde iretici Orgilitlenmesini ve 30 binin
tizerinde kiiciik veya biiyiik 6l¢ekli firmay1 kapsayan; gida, icecek ve tarim sektorii

birbirlerini tamamlayan sektorlerdir (TUSIAD, 2020, s. 6).

Tarim-gida sektoriiniin potansiyelinin gergeklestirilmesi, ekonomik degerinin
artirllmasi, tretici ve tiiketicilerin kazanmasi igin etkin politikalarin olusturularak

uygulanmas1 6nemlidir (Tektas & Tanyas, 2020).

Tablo 4.2°de paylasilan tarim-gida sektorii GZTF analizinde goriildugii iizere,

sektoriin giiclii yonleri ve firsatlar degerlendirilerek yapilacak iyilestirmelerle, Tiirkiye

sektorel potansiyeline daha verimli bir sekilde ulasabilir (Ozertan, 2020, s. 4).

Tablo 4.2. Tirkiye Tarim-Gida Sektorii GZTF Analizi

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

eToprak, cografi kosullar ve iklim
yapisinn cesitliligi sayesinde biyolojik
cesitlilik

eYeterli miktarda tarim arazisi ve is
glcu

eDiinyanin en biiyiik findik, kiraz, incir,
kayisi, ayva ve nar iireticisi

eDiinyada 55 iiriiniin {iretiminde ilk 10
arasinda

eTarima dayali sanayinin varligi

¢Git gide daha da artan yenilenebilir enerji
kullanimi

e Artmakta olan uluslararasi igbirlikleri

eTarim sigorta sisteminin etkin olarak
caligsabilmesi

oKivi, avokado vb. yeni {irlinlerin
adaptasyonundaki basari

e Tarim arazilerin cok sahipli, kiiciik ve cok
parcali olmasi

eTarimsal teknoloji bilgisi sinirh ve piyasalara
erisimi olmayan c¢ok sayida kiiciik iiretici

eTarimsal iiretimde planlama eksikligi

eHallerin sayica fazlalhigi, plansizligi, dagmiklig
ve bu nedenle sagliksiz fiyat olusum yapisi

eEtkin olmayan iiretici orgiitleri ve birlikleri

e Diisiik seviyeli akademi-endiistri-kamu isbirligi

eYetersiz Ar-Ge ve teknoloji kullanimi

eYetersiz sermaye ve finansmana erisim
zorluklan

¢Cok sayida araci iceren piyasa yapilanmasi

eDiinyadaki toplam tarimsal ihracatin yiizde biri

eTarimsal iiretim ve pazarlama konusunda
yetersiz egitim

eSermaye, finansman, sigorta problemleri

eBaz girdilerde ithalata bagimlilik

eTarimsal veri eksikligi

eOrantisiz kota uygulamalar

e Serbest Ticaret Anlagmalart’nin pazarda adil
rekabeti bozmast
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Firsatlar ‘ Tehditler

eSicak bolgelerde bazi tirlinleri erken iiretip | eSiirdiiriilebilir olmayan tarim politikalar
daha karl satabilme imkani e Toprak ve su kaynaklarinin kirlenmesi
e Yeni ulusal tarim politikalar eNitelikli tarrm alanlarinin imara agilarak, plansiz
e Arazi biitlinlestirilmesi bir sekilde sanayi bolgeleri haline getirilmesi
eYeni destek modellerine gegisin baglamasi | eKirsal kesimdeki niifus yapisi degisikligi ve
eSulama yapilan tarim arazisi artigi tarimsal liretime kars1 ilginin azalmasi
eBolgesel kalkinma politikalari eYiiksek tasima maliyetleri
eBilgi ve iletisim ve lojistik gibi eUzun vadede diisiik tahil verimi 6ngoren iklim
sektorlerdeki teknolojik gelismeler modelleri
eTiirkiye’deki ulastirma altyapisinin Ozel sektdr veya iniversitelerdeki
gelismesi arastirmacilarin 6ntindeki biirokratik engeller
e Tarim sektoriinde ¢alismaya motive e Tiirkiye’nin AB Ortak Tarim Politikasi’nin
edilebilirlerse, geng niifus potansiyeli gerekliliklerine heniiz tam hazir olmamasi
eTeknoloji, finans ve imalat sektorlerinin| ®Kiiresel gida krizleri
tarima olan ilgilerinin artmasi eTohum, pestisit vb. iiriinlerdeki kiiresel tekeller
eizlenebilirlikte ve tiiketici eOnemli tarim alanlarinda kuraklik ve sulama ile
farkindahg@inda artis ilgili problemler
eHelal gida konusunda yiiksek potansiyel

Kaynak: (Ozertan, 2020, s. 5; TTGV, 2021, ss. 16-27)

Tarladan sofraya fiyatlarin birka¢ kat arttigi tarim-gida tedarik zincirlerinde
kayiplar oldukga yiiksektir, deger yaratmayan faaliyetler ortadan kaldirilmalidir.
Kayiplarin 6nemli bir kismini olusturan lojistik faaliyetler maliyetleri etkilemekte ve

gida giivenligi ile ilgili riskler barindirmaktadir (Tektag & Tanyas, 2020, S. 1).

Tiirkiye'de yas ortalamasi 31 iken, tarimdaki yas ortalamasi 52-53’diir. Biyolojik
inovasyon ile desteklenen gelismis tarim mekanizasyon araglar1 kullanilarak bu problem
coziilebilir. Tarimin doga sartlarina bagli olarak belirsizlik ve riskinin fazla olmasi,
tarim {riinlerine arz ve talep esnekliginin diisiikliigli, tarim {retim donemlerinin
uzunlugu ve belirli zamanlarda yogunlasmasi, tarim-gida {riinlerin korunup
saklanmalarinin sadece belirli sartlar ve zamanda yapilabilmesi, tarim faaliyetlerinden
saglanan gelirlerin diger sektorlere gore diisiik olmasi sebebiyle tarim endiistrisi hem

Tiirkiye’de hem de diinyada desteklenmektedir (TARMAKBIR, 2020, ss. 10-19).

Kalkinma Bakanlig1 Ozel Ihtisas komisyonunca bitkisel iiretim sektdrii vizyonu;
cevresel, sosyal ve ekonomik olarak siirdiiriilebilir, yeterli ve gilivenilir gida saglayan,
rekabet giicli yliksek ve orgiitlii olmak seklinde tanimlanmistir. Bu vizyona ulasabilmek

i¢in sorun alanlar1 asagida belirlenmistir (Kalkinma Bakanligi, 2018b, s. 54):
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Etkin olmayan egitim, yayim ve danismanlik hizmetleri
Ar-Ge ve inovasyon eksikligi

Rekabet giiciiniin zayiflig

Uretim faktorlerinin siirdiiriilebilir ve etkin kullanilmamasi
Tarim sektoriindeki niifusun yaslanmasi

Tarim sektorii destekleme araclarinin etkin kullanilmamasi
Bitkisel tiretimde arz ve talep dengesinin kurulamamasi

Bilgi ve teknolojinin etkin kullanilmamasi

Teknolojinin gelistirilmesi ve etkin kullanimi alaninda da asagidaki eylemler

planlanmistir (Kalkinma Bakanligi, 2018b, ss. 68—69):

4.3.

Mevcut tarim bilgi sisteminin fiziki parsel bazinda kayit saglayacak sekilde
iyilestirilmesi, karar alma siireclerinde etkin bir sekilde kullanilacak forma
kavusturulmasi

fgili tiim paydaslarca tarimsal veri tabaninin ulasilabilir olmas1

Entegre yonetim sistemlerinin kullanilmaya baslanmasi, iiretim, pazarlama ve
girdi kullanim siireglerinde etkin kullanimi

Ozel sektoriin ileri teknoloji gelistirmesi ve kullaniminin artirilmasi

Bilgi ve teknolojinin giftciler tarafindan kullanimina yonelik 6zel programlarin

uygulanmasi

Gida Giivencesi ve Giivenligi (Food Security & Safety)

FAO tarafindan 1983’te “biitiin insanlarin, ihtiyag duyduklari temel gidalara

fiziksel ve ekonomik olarak her zaman erigebilmeleri” olarak tanimlanan gida giivencesi

(food security) tanimi FAO’nun 2011 yili raporunda “biitiin insanlarin her zaman aktif

ve saglikli yasami icin gerekli olan besin ihtiyaclarm1 ve gida Onceliklerini

karsilayabilmek amaciyla yeterli, saglikli, gilivenilir ve besleyici gidaya fiziksel ve

ekonomik bakimdan siirekli erisebilmeleri” olarak giincellenmistir. Bu tanimda gida

giivencesi kavrami i¢inde gida giivenligine de yer verilmistir (Ko¢ & Uzmay, 2015, s.

40).
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FAQ’ya gore gida giivencesinin 4 temel ilkesi:

e Saglanabilirlik (Availability): Gidanin fiziksel olarak mevcut olup olmadigi,
herkese her zaman yeterli gidanin saglanabilirligi, liretim, gida rezervleri,
pazarlar ve ulagim

e Erisilebilirlik (Accessibility): Fiziksel ve ekonomik agidan tiim bireylerin
gidaya eriseme sahip olmasi

o Yeterlilik (Utilization): Beslenme ve enerji aliminin maksimize edilmesi

o Istikrar (Stability): Tiim sistemin istikrarli olmasi, gida giivencesinin her

zaman saglanmasi olarak tanimlanmistir (FAO, 2019b, s. 69).

Gida giivenligi (food safety) ise gidanin gida kaynakli hastaliklart dnleyecek
sekilde iretimi, islenmesi, hazirlanmasi, saklanmasi ve dagitimi sirasinda gerekli

kurallara uyulmasi ve 6nlemlerin alinmasi olarak tanimlanmaktadir.

Gida giivenliginin 4 temel prensibi; gidalarin sagliga zararli ve arzu edilmeyen
etkenlere bulagsmasini 6nleme, bu etkenlerden uzaklastirma, zararlhilarin ¢ogalmasini ve
yayilmasini durdurma ve uygun yontemlerle etkisiz hale getirilmesidir (Ko¢ & Uzmay,
2015, s. 41)

Insan saghigmi korumak icin giivenli olmayan gidanin piyasaya arz
edilmemesinin garanti edilmesi ve gida giivenligi sorunlarinin tespiti ve ¢ézliimii i¢in
sistemlerin varligi saglanmalidir. Avrupa Birligi Genel Gida Kanununa gore sagliga
zararli veya tiiketime uygun olmayan yiyecekler satisa sunulamaz. Gidanin tiiketici
tarafindan kullanildigi normal kosullar; tliketiciye saglanan bilgiler; kisa ve uzun
vadede saglik Ttzerindeki etkileri; kiimiilatif toksik etkiler ve belli bir tiiketici
kategorisine yonelik gidalar icin ilgili tliketici kategorisinin 6zel saglik hassasiyetleri
gibi faktorler dikkate alinir. Herhangi bir gida veya yem giivenli degilse, ilgili tiim

partinin giivensiz oldugu varsayilir (European Commission, 2002).

Farkli iilkeler gida yasalarini ve diizenlemelerini bagimsiz olarak gelistirdikge,
gidanin giivenli olmasini ve kalite beklentilerini karsilamasini saglamak igin genellikle
farkli ¢Oziimler bulmuslardir. Fakat farkli diizenlemeler, sinir 6tesi gida ticaretini
zorlastirmaktadir. Diinya ¢apinda uluslararasi gida standartlarinin kullanilmasi, ticareti
daha seffaf ve verimli hale getirerek, gidanin pazarlar arasinda daha sorunsuz hareket

etmesini saglayarak tiiketicilerin korunmasina yardimei olur (FAO, 2020c, s. 23).
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BRC, 1998°de Ingiliz Perakendeciler Birligi tarafindan tedarikgilerin dikkatini,
tiriin glivenligi ile ilgili konulara ¢evirmek i¢in olusturulan standarttir. IFS (International
Food Standard) standardi ise, Gida Perakendecileri ve toptancilari tarafindan kendi 6zel
marka etiketli iirlinlerinin tedarikgilerinin gida giivenligi yoniinden bagimsiz denetci
kuruluglar tarafindan denetimlerini saglamak iizere gelistirmistir. 1ISO 22000 “Gida
Giivenligi Yonetim Sistemleri-Gida Zincirindeki Tiim Kuruluslar i¢in Sartlar”
uluslararas1 bir yonetim sistemi standardidir. ISO 22000, tiiketicinin gida kaynakli
hastaliklara maruz kalmamasi igin gelistirilmistir. Gida zincirindeki tiim stiregleri
altyap1, personel ve ekipman gibi tiim etkileyenleriyle beraber kontrol altinda tutan

Onleyici bir sistemin uygulanmasini hedeflemektedir (Tanyas, 2015, s. 19).

Diinya capinda giderek biiyliyen gida giivenligi sorunlarin1 ele almak igin,
zincirin tiimiiniin izlenebildigi givenilir bir sisteme ihtiya¢ vardir. Gida giivenligi, gida
tiretimi, tedarik zinciri ve tiretim ortamindaki bircok sorunu da yansitmaktadir, J. Lin

vd. (2018, ss. 2-3) bu sorunlarin bazi nedenlerini asagida 6zetlenmistir:

e Kimyasal giibre, zirai ila¢ ve diger maddelerin yaygin olarak kullanimi:
Baz1 sebze ve meyve iireticilerinin kayiplart azaltip, gelirlerini arttirmak igin,
zehirli bocek ilaglar1 kullanimi sebze ve meyvelerde asir1 zehirli madde
kalintilarina yol agar ve bu da biiylik bir saglik tehlikesi yaratmaktadir.

e Gida iiretimi ve islenmesinde diisiik kaliteli hammaddelerin kullanilmasi:
Hasta kiimes ve ¢iftlik hayvanlarindan elde edilen pismis et {irlinlerinin
islenmesi, yasadis1t olarak geri doniistiiriilmiis atik yemeklik yag ile kizarmis
yiyeceklerin islenmesi gibi ornekler gida giivenligi i¢in risk olusturmaktadir.

e Gida katki maddeleri ve diger kimyasal iiriinlerin asir1 kullanimi: Daha
fazla kar elde etmek icin, baz1 gida iireticileri gida yasa ve yonetmeliklerine
uygun olmayan kimyasal maddeler kullanmaktadirlar. Uretimi artirmak, meyve,
sebze ve kiimes hayvanlar daha kisa vadede olgunlastirmak i¢in hormon ve diger
ila¢ kullanimi suistimal edilmektedir. Bu uygulamalar sadece yetistirilen iirliniin
besin degerini dislirmekle kalmayip, ayn1 zamanda tiiketicilerin sagligina da
biiytik zarar verebilmektedir.

e Gidalardaki agir metal kontaminasyonu: Sulama ya da ambalajlar1 yoluyla
agir metal elementlerin bulastigi tarim-gida tiriinleri insan viicuduna girdiginde,

insan sagligina biiyiik zarar olusturmaktadir.
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Tiiketiciler gidanin giivenligi ve siirdiiriilebilirligi konusunda giderek daha fazla
endise duymakta ve tarim-gida zincirleri hakkinda daha fazla bilgiye ihtiyag
duymaktadir. Modern tarim-gida zincirlerinin karmasikligi, tiiketiciler ve iireticiler
arasinda, tliketicilerin endiselerini ve sorularin1 dogrudan yetistiricilere yoneltmelerini
imkansiz kilan bir mesafe yaratmistir. Gida ile ilgili bilgiye yonelik artan talep, gliven

eksikligini ve seffaflik ihtiyacin1 gostermektedir (Ge vd., 2017, s. 15).

Kiiresellesme ile uluslararas1 gida ticareti gelismekte, boylece gidalarin tagima,
saklama ve depolama siireleri de artmaktadir. Ancak bu uygulamalarin gerekli
kosullarda yapilmamasi, gida kaynakli hastaliklarin yayilmasinin tespit edilememesi ve
onlenememesi, gida giivencesi ve giivenligi i¢in olumsuz sonuglar dogurabilmektedir
(Ko¢ & Uzmay, 2015, s. 41). Tanimlanmis ve siirekli olarak gozlemlenen tagima veya
saklama kosullari, gida kalitesinin degerlendirilmesinde 6nemli bir rol oynar (Creydt &
Fischer, 2019, s. 45).

Tedarik zinciri boyunca taze gida iirlinlerinin kalite ve glivenliginin korunmasi,
bu iiriinlerin optimum sicaklik, nem ve diger kosullara maruz kalmasiyla da yakindan
ilgilidir. Gida firiinlerinin nakliyesi, perakendeci depolamasi ve teshiri sirasinda
sicaklikla 1lgili ihlaller yapilabilmektedir. Soguk zincirin tamaminda sicaklik
dalgalanmalar1 yasanabilmektedir. Yiikleme ve bosaltma sirasinda soguk zincir
kirilabilmektedir. Gida {rtinlerine verilen hasar, Uriin kalitesinin veya gida giivenligi
ozelliklerinin bozulmasi gida israfina neden olur. Gida sicakliginin izlenmesi ve
Olciilmesi ile gegmis ve ger¢ek zamanl sicaklik problemleri tespit edilerek diizeltici
faaliyetler zamaninda yapilabilir. Sicaklik optimize edilerek gida israfi da azaltilabilir.
Bugiine kadar, gida soguk zincirindeki triin sicakliklarini 6lgmek, kaydetmek ve
izlemek i¢in kullanilan en yaygin sistemler RFID etiketleri, kablosuz sensor aglar1 ve
zaman-sicaklik entegratorleridir. Biyiik Veri teknolojisi ile veri merkezilestirmesi, Blok
Zinciri Teknolojisi ile giivenli ve seffaf bilgi aktarimi saglanabilir. Belirli bir gida
tirlinliniin sicaklik seviyesi gibi dnceden tanimlanmis kriterlerin belirli bir esigi agsmasi
akilli sozlesmeler ile takip edilebilir. Soguk zincir yonetimi ile gida giivenligi ve
kalitesinin artmasi, gida kayip ve israfinin azalmasi ve sonug olarak ekonomik ve

cevresel siirdiiriilebilirlik saglanabilir (Ndraha vd., 2018, ss. 13-19).
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Economist Intelligence Unit tarafindan yaynlanan 2020 yili Kiiresel Gida
Giivenligi Endeksinde, Tiirkiye 100 {lizerinden 65,2 puan ile listedeki 113 iilke arasinda
47. swrada yer almistir. Sekil 4.3°de iilkelerinin durumu gosterilmistir. En yliksek

puanlari 85,3 ile Finlandiya, 83,8 ile Irlanda ve 79,9 ile Hollanda almustir.

e En iyi performans

o Iyi performans

© Orta performans
Iyilestirme gereken

",

Sekil 4.3. Kiiresel Gida Giivenligi Endeksine Gore Diinya Ulkelerinin Durumu
Kaynak: (EIU, 2021b)

Gida giivenliginin 4 boyutuna bakildiginda Tiirkiye en diisiik puani Dogal
Kaynaklar ve Dayaniklilik, en yiiksek puani da Kalite ve Gilivence boyutlarinda almistir:

e Bulunabilirlik boyutunda Tiirkiye 67,2 puan ile 113 iilke arasinda 24. siradadir.
Bulunabilirlik boyutunda alt metrikler degerlendirildiginde Tirkiye %59,5’lik
gida kayb1 oraniyla, ortalamanin %14,2 altinda olmasina ragmen, % 97,4 gida
kaynaklarinin yeterliligi ile ortalamanin %33,8 tistiindedir.

e Kalite ve Giivence boyutunda Tiirkiye 78,3 puan ile 43. siradadir. Alt dlgiitlerde
gida giivencesi genel ortalamanin %10,4 {istiindedir.

e Dogal Kaynaklar ve Dayaniklilik boyutunda Tiirkiye 47,4 puan ile 53. siradadir.
Tiirkiye’nin Dogal Kaynaklar ve Dayaniklilik boyutundaki diigiik puana neden
olan alt olciitler genel ortalamanin %23,4 altinda olan denizlerde asir1 avlanma,
%15,8 altinda olan iilkenin iklim degisikligi ve dogal kaynaklarla ilgili risklere

adaptasyonu ve %10 altinda olan tarim sulama kaynaklar riskleridir.
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e Gida Erisilebilirligi boyutunda ise Tirkiye 64 puan ile 65. siradadir. Gida
Erisilebilirligi boyutunda alt 6lgiitlerde en dikkat ¢ekici oran ortalamanin %62,8
altinda olan tarimsal {iriinlerde ortalama ithalat tarife oranidir. Tiirkiye gida

fiyatlar1 degisiminde diinya ortalamasinin %23,2 altinda kalmistir (EIU, 2021a).

GTZ’lerde kesintisiz ve giivenli bilgi akis1 ve isbirligi saglanmasi, gidanin
izlenebilirligi, gida kalitesinin giivence altina alinmasi, gida giivenligi kapsamindaki
diizenlemelere uygunlugun saglanmasi, dogrulanmasi ve sorunlara hizla miidahale
edilebilmesi, kalite kontrol ve sertifika bilgilerinin goriintiilenmesi ve dogrulanmasi i¢in
siparigler internet {izerinden alinabilir, hammadde kullanim1 ve {iriin izlenebilirligi i¢in
tiriin kiinyesi, cografi isaretleme, Cift¢i ve Hal Kayit Sistemi kullanim1 ve entegrasyonu

arttirilabilir; 10T, kare kod ve BZT den yararlanilabilir (Tektas & Tanyas, 2020, s. 31).

4.4. Tarim-Gida Endiistrisinde izlenebilirlik ve Seffaflik

Gidanin nerede ve nasil tretildigi, nasil islendigi, paketlendigi, tasindigir ve
dagitildigr hakkinda, tiiketici ve kurumlarin bilgiye dogrudan erisme talepleri
artmaktadir. Seffaflik, bilginin kayip, gecikme veya bozulma olmaksizin tam, dogru ve
zamaninda paylasilmasidir ve bilginin goriiniirliigli veya erisilebilirligi olarak tanimlanir
(Buttafoco, 2019, ss. 3-29). Izlenebilirlik ise ISO 9001:2000’e gére iiriiniin ge¢misini,
uygulamasini veya konumunu izleme yetenegidir (GS1, 2016, s. 8). Birlesmis Milletler
Gida ve Tarim Orgiitii de izlenebilirligi, bir gidanin veya bir gidaya eklenen bir
maddenin hareketini retim, isleme ve dagitimin tim asamalarinda ayirt etme,

tanimlama ve takip etme yetenegi olarak tanimlar (FAO, 2017b, s. 4).

Izlenebilirlik, gida tedarik zinciri iiyelerinin tarladan perakende magazalarina
veya restoranlara kadar iiriinleri takip etmesini saglayan bir is siirecidir. Ilgili paydaslar,
{iriiniin kaynag: tedarikgisini ve alicis1 olan miisteriyi belirleyebilmelidir. izlenebilirlik;
Siire¢ ve Siparis Yonetimi, Mevzuata Uygunluk, Gida Giivenligi ve Kalite Giivencesi,
Halk Saglign Etkilerini Izleme ve Uriin Geri Cagirma gibi gesitli amaglar igin
kullanilabilir. Izlenebilirligin ilk &nceligi tiiketiciyi korumaktir. Uriiniin tedarik
zincirinden cekilmesi gerekiyorsa bu kritik énem tasir. Uriin geri cagirma, tiiketiciler
tarafindan sahip olunanlar da dahil olmak {izere gida zincirinin herhangi bir asamasinda,
gida giivenligi ve gida kalitesine dayali olarak, giday1 piyasadan ¢ikarma eylemi olarak

tanmimlanir (FAO, 2017b, ss. 2-4).
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Avrupa Birligi Genel Gida Kanununda ise, izlenebilirlik, “tiikketim igin
kullanilacak her giday1, yemi, kendisi veya iriinii tiikketilebilen hayvani veya maddeyi,
tim {iretim, isleme ve dagitim asamalari boyunca takip edebilme yetenegi” olarak
tanimlanmistir. Gida isletmeleri; gida, yem ve gida iireten hayvanlarin iiretim ve
dagitimin tiim asamalarinda izlenebilirligini garanti etmeli; sagliga zararli oldugu
disiiniiliirse, gida veya yemi derhal piyasadan geri ¢ekmeli veya halihazirda tedarik
edilmis driinleri geri c¢agirmali ve ilgili yetkilileri ve gerektiginde tiiketicileri

bilgilendirmelidir (European Commission, 2002).

1 Ocak 2005 tarihinden beri Avrupa Birligi'nin her yerinde zorunlu olan Avrupa
gida izlenebilirlik sistemi, o zamandan beri tarim-gida sektdriinde dnemli bir rekabet
faktorli haline gelmistir. Fakat AB Genel Gida Yasasi, gida isletmecilerinin izlemesi
gereken belirli bir yontemi veya teknigi belirtmemektedir. Optimal bir sistemin
uygulanmasi firma ve iirlinlere 6zgl teknik sinirlar ve sistemi uygulamanin maliyet

avantajlarina bagli olmalidir (Buttafoco, 2019, s. 27).

Tiirkiye’de ise 5996 Sayili Kanun ile izlenebilirlik bir yasal zorunluluktur ve
“Uretim, isleme ve dagitimim tiim asamalar1 boyunca bitkisel iiriinlerin, gida ve yemin,
gidanin elde edildigi hayvanin veya bitkinin gida ve yemde bulunmasi amaglanan veya

beklenen bir maddenin izinin siiriilebilmesi ve takip edilebilmesi” olarak tanimlanir.

Izlenebilirlik sisteminin ii¢ temel unsuru vardir: Tiim iiriin ve girdilerin birim
veya partilerinin tanimlanmasi; bunlarin nereden, ne zaman ve nereye hareket ettiklerine
iliskin veri toplanmasi ve saklanmasi; son olarak bu iki veriyi birbiriyle iliskilendirecek
bir sistemin kurulmasi. Gida iiretim ve dagitimina iliskin bu tiir verilerin toplanmasi
etkin denetlenebilirlik ve tiiketicilerin dogru bilgilendirilmesini saglar. Izlenebilirlik
sistemleri 6zellikle kriz ve acil durumlarda tiiketici sagliginin korunmasinda kullanilan
bir risk yonetimi aracidir. Etkin izlenebilirlik sistemleri insan sagligi i¢in risk olusturan
bir durum meydana geldiginde gidalarin nerelere dagitildigin tespiti ve piyasadan geri
toplatilmasi i¢in 6nemli bir rol istlenir. Geriye doniik olarak yapilan izlemeler de,
problemin kaynaginin tespiti ve geri toplama da dahil olmak iizere gerekli 6nlemlerin

alinmasini saglar (Saner & Ataman, 2011, s. 49).
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Tedarik zinciri boyunca bilgilerin goriiniirliiglinii ve siirekliligini destekleyecek
bir izlenebilirlik sistemi uygulanmasi, ilgili tim taraflarin iriinlerin fiziksel akisini bu
iiriinlerle ilgili bilgi akisiyla iliskilendirmesini gerektirir. izlenebilirlik siiregleri igin
diizenlemelerin ve endiistri standartlarinin benimsenmesi, izlenebilir 6gelerin
tamimlanmas1 konusunda anlasma saglar. Izlenebilirlik sistemi olusturmak igin

minimum gereksinimler asagida belirtilmistir:

e (ida firmasinin kimliginin tanimlanmasi
e Uriinlerin tanimlanmas: ve etiketlenmesi
e Kayit tutma

e (Gozetim zinciri

e Geri ¢agirma ve geri ¢ekme stratejisinin tanimlanmasi (FAO, 2017b, ss. 7-10).

Mevcut durumda sektordeki uygulamalar insan hatasina aciktir. Tiiketicilerin
gida mengei ve kalitesi konusunda giiven eksiklikleri yaninda, iklim degisikligi,
ilaglarin olumsuz etkileri ve hayvan refahi gibi etik ve ¢evresel kaygilar1 da artmaktadir.
Mevcut kanunlara ragmen, yasanan gida kriz ve skandallar1 glivenli olmayan kontamine
gidalarin tliketicilere ulagmasinin engellenmesini veya hizla geri c¢ekilmesini
gerektirmektedir. Sayisiz ¢alisma ve pilot projeye konu olan izlenebilirlik alaninda en
umut verici ¢ozlimlerden biri, tiikketici ve tedarik zincirindeki ilgili paydaslarin gida
kaynagr ve dagitimi hakkinda bilgilere aninda, kapsamli ve giivenli bir sekilde
erismesine olanak taniyan dijitallestirilmis, merkezi olmayan kayitlardan olusan bir

sistem olan Blok Zinciri Teknolojisi’dir (Buttafoco, 2019, ss. 3-8).

Gida biitiinliigt, tedarik zincirinde giivenilir gida aligverisi ile ilgilidir. Tim
paydaslar, mallarin mensei hakkinda eksiksiz ayrintilar vermelidir. Bu konu, asir1 hizli
biliyiimenin ciddi seffaflik sorunlar1 yarattigi Cin'de biiyiik endise kaynagidir. Gida
giivenligi ve biitlinligli, daha yiliksek izlenebilirlik sayesinde artirilabilir. Gida
izlenebilirlik pazarmin 2023 yilinda 18,6 milyar USD degerinde olacagi tahmin
edilmektedir (Cision PR Newswire, 2020) Blok Zinciri Teknolojisi araciligiyla gida
tedarik zinciri biitinliigiini iyilestirmeyi amaglayan ¢ok sayida sirket ve girisim 6rnegi

vardir (Kamilaris vd., 2018, s. 5).

Sekil 4.4’de goriilebilecegi gibi, Blok Zinciri’nin izlenebilirlik 6zelligi, gida

tedarik zincirinin tiim asamalarinda kullanilabilir:
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Sekil 4.4. Izlenebilirlik Sisteminin Kavramsal Cercevesi

Kaynak: (Galvez vd., 2018, s. 228)

Uretim: Uriinler RFID etiketleri ile etiketlenebilir. Toprak, su, hava, giines 15151
kalitesi gibi ¢evresel bilgiler; tohum kalitesi, ¢esit, liriin numarasi, tiretim alan,
yetistirme kosullari, ekim zamani, koparma siiresi, ilgili personel gibi ekim
kosullari, giibre ve ila¢ uygulamalarini igeren bilgiler kaydedilebilir. Uretici ve
tirlinii isleyen, Blok Zinciri’nde dijital bir s6zlesme imzalayarak ticaret yapabilir.
Isleme: Uriinii isleyen firmalar etiketini tarayarak {iriiniin profilini okuyabilir ve
isleme ekipmani, kullanilan katki maddeleri ve ilgili personel gibi yeni veriler
ekleyebilir. Ayrica, son iiriin paketlerine yeni etiketler eklenebilir.

Depolama: IoT kullanimi, iiriin hakkinda bilgilerin kolayca elde edilmesini
saglar. Sensor ve izleme ekipmanlart iiriin miktari, kategorisi, sicaklik, nem,
saklama stiresi gibi gergek zamanli verilerin, iiriiniin profil ve etiketinde
giincelligini saglar. Kayiplar1 veya bozulmalar1 onlemek i¢in kaldirilmasi
gereken triinler tespit edilebilir.

Dagitim: Konteynerlere monte sicaklik ve nem sensorleri ile araclara monte
kablosuz ag ve bilgisayarlarla bir izleme sistemi olusturabilir. Sicaklik veya nem
giivenlik standardim1 agarsa alarm verir. GPS teknolojisi ile, sogutma sistemi
olan kamyonlar i¢in arag rotas1 optimize edilerek teslimat siireleri kisaltilabilir.
Yonetim: Sertifikasyon ve denetim yetkililerinin muayene sonuglar {iriin dijital

profillerine kaydedilerek takip edilebilir.
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Perakende: Perakendeciler triinleri teslim aldiklarinda, TZ hakkinda tam bilgi

edinebilir, tiiketiciler aligveris yaparken RFID okuyucu ile iiriinler hakkinda

bilgi alabilir. BZT sayesinde iirlinlerin tazelik durumu izlenebilir, son kullanma

tarihleri yaklagtiginda iirlinler degistirilebilir. Gida giivenligi ile ilgili bir sorun

ortaya ¢ikarsa, kusurlu iiriin, sebep, konum ve sorumlu personel takip edilebilir,
kayiplar ve tehlikeler biiyiik olglide azaltilabilir (Galvez vd., 2018, ss. 226-228).

Tablo 4.3'de, Blok Zinciri tabanli ve geleneksel elektronik gida izlenebilirlik

sistemlerinin

karsilagtirmasi paylasilmistir.

Tablo 4.3. Geleneksel ve BZT Tabanli izlenebilirlik Sistemlerinin Karsilastiriimasi

Ozellikler

Geleneksel Elektronik

izlenebilirlik Sistemi

Blok Zinciri Teknolojisi Tabanlh
Elektronik izlenebilirlik Sistemi

Veri taban1 | Genellikle iligkisel veri tabani Blok Zinciri
\Veri tabaninin| Veri tabanina yalnizca ekle isaretini| Evet
degismezlik |ayarlayarak miimkiin, ancak

ozelligi nadiren uygulanir

Veri tabaninin
tek bir
kopyast mi1
bulunmakta?

Geleneksel veri tabanlari genellikle,
veri tabaninin tek bir ana
kopyasinin merkezi bir sunucuda
depolandig1 istemci-sunucu ag
mimarisi kullanir

Hay1r, normalde birden fazla kopya, ama bu
bir uygulama segenegidir

Fikir birligi | Veri tabaninin birden fazla kopyasi | Evet, ama bu bir uygulama segenegidir
mekanizmasi |varsa gereklidir, nadir rastlanan bir
durumdur
Online-Bulut | Biiyiik sirketler ve modern zincir | Evet, ama bu bir uygulama se¢enegidir
tabanl izlenebilirlik sistemlerinde olabilir
Kullanict Bir istemci-sunucu uygulamasinda, | Ozel anahtarlar ve genel anahtarlarla
dogrulama | sunucu bir istemcinin kimlik kriptografiye dayanmaktadir, ama bu bir
bilgilerini dogrular uygulama secenegidir
\eri kalitesi | Veri saglayici, veri kalitesini ve Veri saglayicisi, veri kalitesini ve

ve dogrulugu

dogrulugunu kontrol etmeli ve kefil
olmalidir

dogrulugunu kontrol etmeli ve kefil
olmalidir, ancak yakalanma riski daha
yiiksek oldugundan sahtecilik siklig1 daha
diisiik olabilir

Hiz ve
verimlilik

Yatirima bagh

Cogaltma, hata kontrolii, fikir birligi
mekanizmasi ve islemlere dayali
degiskenlerin durumunun hesaplanmasiyla
ilgili 6nemli bir gider

Glven

Gida sektoriine ve markaya olan
giivene dayali

Gida sektoriine ve markaya olan giivene
dayanmaktadir, ancak daha yiiksek veri
biitiinliigl ve seffaflik nedeniyle giiven
daha yiiksek olabilir

Saglamlik

Saglamlik i¢in ¢ogaltma,
yedekleme harici siireclerce

saglanmalidir

Verilerin saglamlig1 ve ¢ogaltilmasi
sistemde yerlesiktir

Kaynak: (Olsen vd., 2019, ss. 23-26)
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4.5. TGTZ’de Yasanan Problemlerin Blok Zinciri ile Coziimii

Kiiresel tarim-gida tedarik zinciri, ¢iftciler, nakliye sirketleri, distribiitorler ve
perakendeciler gibi ¢ok sayida farkli paydasi kapsayan dagitik bir yapidadir. Bu sistem
verimli ve giivenilir degildir. Tiiketiciler yerel olarak mal satin aldiklarinda, bu malin
kokeninin veya iiretimin ¢evresel ayak izinin farkinda degillerdir. Tarim-gida tedarik
zincirlerinde gercek hayattaki pratik sorunlar1 ¢6zmek i¢in Blok Zinciri Teknolojisi’nin

kullanilabilecegi ¢esitli alanlar tespit edilmistir (Kamilaris vd., 2018, s. 4).

Blok Zinciri, kiiresel gida deger zincirindeki ¢iftgi ve diger paydaslara esit
erisim sunarak, verimsiz ve yozlasmis is uygulamalarina seffaflik saglayarak,
gelismekte olan iilkelerdeki tarim iscilerinin sartlarinin iyilestirilmesine de yardimeci
olabilir. Kiiresel tedarik zinciri paydaslari, Blok Zinciri araciligiyla gida kaynag ile
ilgili giivenilir bilgilere erisim saglayabilir, kontamine olmus iiriinler hizli bir sekilde

takip edilebilir, salginlar 6nlenebilir (H. Kim & Laskowski, 2017, s. 5).

Unurjargal (2019) tarafindan, gida tedarik zinciri paydaslarinin mevcut yonetim
sistemlerinde yaptiklart islemler ve Onerilen Blok Zinciri yonetim sistemindeki

karsiliklar: Tablo 4.4’ de gosterilmistir.

Tablo 4.4. Gida Tedarik Zinciri Yonetim Sistemlerinde Blok Zinciri’nin Rolu

Tedarik Zinciri Mevcut Onerilen Blok Zinciri

Paydaslan Yonetim Sistemleri Yonetim Sistemi
Hammadde tedarikgileri ¢(G1da kayit yonetimi

o Tlim kayitlart ayn1 Blok Zinciri
destekli platformda tutmak i¢in
eKargo ydnetimi entegre tek defter ¢oziimii

Gida isleme ve liretim

yapanlar ¢(Gida kayit yonetimi

e Teslimat yonetimi
e Uriin takip yonetimi
eEnvanter yonetimi

Distribiitor ve depolar eTedarik zincirindeki her

paydasa uygun kullanici
arayuzi ¢ozimi

¢(G1da standard1 yonetimi

Givenlik ve kalite . . .
eLisans ve kalite sertifikasi

diizenleyiciler L eHer paydasin, ana Blok Zinciri
Xonetlml sistemine erisebilmesi

o Uriin kayit yonetimi

Perakendeciler ve toptan eRaf yonetimi e Tiim paydaslardan gelen

satig eEnvanter yonetimi girdilerin tek bir defterde
eHirsizlik yonetimi entegre edilebilmesi ve
eMiisteri profili sistemleri hefhaﬁgi bir paydasa

Miisteriler e Aligveris yonetimi gosterilebilmesi

ePromosyon yonetimi

Kaynak: (Unurjargal, 2019, s. 44)
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Blok Zinciri Teknolojisi, tarim-gida sektoriinde asagida detaylandirilan ¢ok

farkli problemlerin ¢6ziimii i¢in kullanilarak sektorii doniistiirme potansiyeline sahiptir.

4.5.1. Akilh Sozlesmeler

Tarimsal triinler genellikle vadeli s6zlesmelerle satilir, yani ¢ift¢i ve alicilar,
hasat tamamlandiginda 6nceden belirlenmis bir fiyattan mal almay1 ve satmay1 kabul
ederler. Fakat fiyat dalgalanmalari, sartlar1 yerine getirilmeyen sozlesmeler ve ciftciler
icin diizenli olmayan gelir gibi sorunlar ortaya ¢ikabilmektedir. Akilli s6zlesmeler, bu
sorunlar1 ele alabilir, {retici-tiikketici iliskilerini kolaylagtirarak aracilara tek seferlik
biiyiik satis ihtiyacini ortadan kaldirabilir ve giftciler i¢in diizenli bir gelir mekanizmasi

saglayabilir (Green, 2018, s. 22).

Akilli so6zlesmelerin yardimiyla 6deme siiregleri otomatik ve daha basit hale

getirilerek finansal islemler hizlanir (Creydt & Fischer, 2019, s. 48).

Ozellikle gelismekte olan iilkelerde giftcileri finanse etmek ve sigortalamak icin
Blok Zinciri’nin seffaflik ve akilli sdzlesme Ozelliklerinden yararlanilabilir (H. Kim &
Laskowski, 2017, s. 6).

Akilli sozlesmeler, islem maliyetlerini 6nemli Sl¢iide azaltabilir ve islemlerin
verimliligini ve seffafligim artirabilir. Ornegin, tahil ihracatinda ciftciler, toptancilar ve
alicilarin yani sira nakliye, depolama, kalite kontrol, liman, glimriik, finansman,
sozlesme ve kimlik dogrulama hizmetleri gibi ¢ok sayida paydasin bulundugu karmasik
bir aracilar ag1 vardir. Bu deger zincirinin her asamasinda {riinler, nem, sicaklik gibi
0zel standartlarda depolanmali, islenmeli ve taginmalidir. Sekil 4.5’de 6rnek verilen
kiiresel deger zincirinde, Blok Zinciri ve akilli s6zlesmelerle islem maliyetleri ve evrak
isleri azaltilabilir. Blok Zinciri Teknolojisi, deger zinciri boyunca aracilara olan ihtiyaci
azaltabilir veya tamamen ortadan kaldirabilir (FAO, 2020c, ss. 114-115).
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Sekil 4.5. Blok Zinciri Tabanli Tarim-Gida Deger Zinciri Ornegi
Kaynak: (FAO, 2020c, s. 116)

45.2. Siirdiirulebilirlik

Tarim-gida sistemindeki siirdiiriilebilirlik, endiistrinin ana odak noktasi haline
gelmistir. "Diinya 2050°de Nasil Beslenmeli" FAO (2009) raporunda, 2050 yilina kadar
diinya niifusunun 9,1 milyara ulasacagi; bu niifusun temel kalori gereksinimlerini
karsilamak icin kiiresel gida iiretiminde 2009 seviyelerinin %70 {izerinde bir artis
gerekecegi; lilkeler bazinda yerli tiretimi artirmanin yollarinin arandigr ve 2050 yilina
kadar 70 milyon hektar yaklasik %5 oraninda yeni ekilebilir arazinin tarimsal iiretimde

kullan1lmak tizere doniistiiriilecegi tahmin edilmektedir.

Daha verimli olmanin yollar1 bulunmalidir, fakat ekilebilir arazilerin gevresel
kalitesinin diismesi ve iiretim kapasitesinin kaybi nedeniyle verimlilik de diismektedir.
20. yiizy1l boyunca topragin iiretken kapasitesini artirmak ve artan gida talebini
karsilamak i¢in kullanilan yogun tarim uygulamalarinin toprak iizerinde bazi yikici
etkileri olmustur. Topragin asirt islenmesi ve Kkullanimi, organik maddelerin
tikenmesine neden olmus, ¢iftgiler verimi korumak igin endiistriyel giibre kullanmak

zorunda kalmistir (Green, 2018, ss. 24-25).

Daha iyi ve giivenilir veriler, igletme kararlarinin optimize edilmesine ve {iretim,
verimlilik ve siirdiiriilebilirlik i¢in daha yiiksek standartlara ulagabilmesine yardimci

olabilir (Accenture, 2018, s. 3).
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Blok Zinciri Teknolojisi kullanim1 sayesinde artan izlenebilirlik ve seffaflik ile,
gida tedarik zincirleri optimize edilebilir (Yiannas, 2018, s. 50); gida giivenligi ve
kalitesinin artmasi, gida atik, kayip ve israfinin azalmasi ile ekonomik ve cevresel

stirdiiriilebilirlik saglanabilir (Ndraha vd., 2018, s. 19).

Blok Zinciri Teknolojisi siirdiiriilebilirlik ile ilgili hayvan refahi, ¢alisma
kosullar gibi tiiketici giivenine dayali kalite parametrelerin izlenebilmesine de yardimci
olabilir (Creydt & Fischer, 2019, s. 47).

4.5.3. Kiiciik Ciftci Destegi

Gelismekte olan tilkelerdeki ¢iftgiler gecinmekte giicliik ¢ekmektedir. Ciftlikleri
genellikle kiiciik ve verimsizdir, iiretkenliklerini artiracak yeni girdi veya makinelerin
satin alinmasii finanse etmek icin yeterli gelirleri yoktur ve kredi alabilecek mal
varhigina sahip degildirler. Pazar giigleri de azdir ve genellikle iiriinleri i¢in adil fiyatlar
alamazlar. Kiiciik ciftciler genellikle bu sorunlar1 ¢6zmek icin kooperatifler olusturur.
Bu sayede 6lgek ekonomisi ile maliyetlerini diisiirmeyi; istikrarli verim elde etmeyi,
kolektif pazarlama yoluyla daha gii¢lii bir marka varlifina ulagsmayi; aracilara olan
ihtiyac1 ortadan kaldirarak daha kisa bir tedarik zinciri elde etmeyi; tedarik
sozlesmelerini yerine getirmek icin gereken miktari toplu olarak iireterek elde edilen
garantili bir fiyatta dogrudan satis yapabilmeyi saglayabilirler. Blok Zinciri Teknolojisi
kars1 taraf riskini azaltip kiiclik toprak sahibi ciftcileri giiclendirebilir ve c¢iftcilerin
iriinlerini pazarlama seklini degistirme ve daha iyi pazar, tahsilat veya finansman

olanaklarina erisim saglama potansiyeli sunabilir (Green, 2018, ss. v—40).

Blok Zinciri, 6zellikle gelismekte olan iilkelerde c¢iftcileri bir araya getirerek,
biiyiik alic1 ve aracilara kars1 giic elde etmelerini ve karlarini aracilar yerine kendi
ellerinde tutmalarina yardimci olarak, siirdiiriilebilirlik uygulamalarindan vazgegmek

zorunda kalmamalarini saglayabilir (H. Kim & Laskowski, 2017, s. 5).

AgriLedger, ciftgiler igin BZT ve mobil uygulamalar kullanan bir sosyal girisim
projesidir. Gelismekte olan tilkelerde, Kiigiik gift¢ilerden olusan kooperatifler verimliligi
artirma Ve aracilarla toplu pazarlik ederek ciftcilerin iirlin degerlerinden daha biiyiik bir
pay almalarina yardimci olmanin en iyi yoludur. Kooperatiflerde de mevcut durumda
kagit tabanli kayitlar, s6zlii ve karmagsik anlagmalar seffaflik olmamasi, fiyat verilerine

kisitli erisim, sahtecilik ve yolsuzluk nedeniyle kritik sorunlara neden olmaktadir.
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Agriledger, giftcilerinin cep telefonlari ile BZ’ye erisimi ve iirlinlerin dagitimini daha

etkili bir sekilde planlamalarina yardimci olmaktadir (AgriLedger, 2020).

BanQu Blok Zinciri ¢éztimii, kiigiik cift¢iler tarafindan islem ve gelir kaniti
olarak kullanilabilecek islem kayitlar1 olusturur. Katilimer ciftciler; teslim edilen
miktarlar, teslimat tarihleri, fiyatlar ve aldiklar1 toplam &demeleri igeren islem
gecmislerini BanQu platformunda paylasir. Bu sayede, pazarlama firsatlar1 ve finansal
hizmetlere erisim saglayabilirler. Alicilar mahsulii kimin ve nerede yetistirdiginden
emin olurlar. Sistemin diger faydalari dogru fiyat kayitlar1 ve giivenli 6deme imkani
sunmasi, basili faturalar1 saklamaya gerek olmamasi, alici ile iiretici arasinda dogrudan
iligkiler saglamasidir. BanQu'ya gore, Mart 2019 itibariyla platform, 15 iilkede 70.000
hane tarafindan kullanilmaya baslanmigtir (FAO, 2020c, s. 117).

4.5.4. Sahte Uriin Ticareti ile Miicadele

Blok Zinciri, 0zellikle karmasik kiiresel tedarik =zincirleri boyunca tam
izlenebilirligi saglamak ve boylece sahtecilik firsatlarini azaltmak icin anahtar bir
teknoloji olarak kabul edilmektedir. Sahte iiriinlerin hizli ve dogru bir sekilde tespit
edilmesine ek olarak, Blok Zinciri, akilli sdzlesmelerin yiiriitiilmesi yoluyla birden fazla
paydas arasinda giivenli veri alisverisi ve kuruluslar arasi otomasyon saglar (OECD,
2020b, s. 5).

Bocek ilaglar, tarimsal {iretimin 6nemli bir girdisidir. Bununla birlikte, son
yillarda, yasadigi bocek ilaci ticareti kiiresel olarak artmakta ve tarima, cevreye ve
tiketicilerinin sagligina ciddi tehditler olusturmaktadir. Uluslararast bocek ilaci
ticaretindeki artis, iriinlerin izlenebilirligi karmasiklastirmakta ve geleneksel ticaret

kontrol politikalarinin etkinligini zorlamaktadir (OECD, 2020b, s. 6).

Mevcut durumda, bocek ilaclarinin izlenebilirligi hem tirlinlerin hem de kaplarin
etiketlenmesi ile konsimento ve ihracat dokiimanlar1i gibi nakliye belgelerine
dayanmaktadir. Tagima belgeleri hala biiyiik 6l¢lide kagit tabanlhidir ve tedarik zinciri
boyunca bir taraftan digerine iletilir bu da sahtecilik ve hata olanaklar1 yaratmaktadir.
Etiketler kolayca tahrif edilebilir. Ulkelerin etiketlerin igerigi ve bigimi ile ilgili farkl:
standartlar1 vardir, bu da sinir ve diizenleyici otoritelerin bir etiketin gercek olup

olmadigini belirlemesini zorlastirir (OECD, 2020b, s. 20).
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Blok Zinciri ile beraber Biiyiik Veri Analitigi ve Yapay Zeka gibi diger dijital
teknolojiler, ticaret kontrol politikalarinin etkinligini artirarak yasa dis1 bocek ilaglarinin
ticaretiyle miicadeleye yardimci olabilir. Bu teknolojilerin Giimriik ve diger kontrol
kurumlan tarafindan daha genis sekilde benimsenmesi, yasadisi bocek ilaglariin giris
ve satig riskini 6nemli Olglide azaltabilir. Blok Zinciri Teknolojisi, varlik takibi ve
kimlik dogrulamasi sagladigi ve birden ¢ok paydas arasinda koordinasyon ve bilgi
aligverisiyle iligkili islem maliyetlerini azalttig1 i¢in bdcek ilaglart i¢in izlenebilirlik ve
kimlik dogrulama sistemi ve Ozellikle sinir noktalarinda ticaretinin izlenmesi ve

kontroliinii desteklemek igin gii¢lii bir potansiyele sahiptir (OECD, 2020b, ss. 5-6).

45.5. Tedarik Zinciri izlenebilirligi

Ciftgiler, tohum ekme, giibreleme ve hasat islemlerinin Gtesinde islerini
yonetmeli, tirlinlerini pazarlamali, ekipmanlarinin bakimini yapmali ve hayvanlarina
bakmalidir. Evrak igleri, kayit tutma ve ¢evresel uygulamalarin izlenmesi i¢in ¢ok az
zamanlar1 kalmaktadir. Blok Zinciri, nakliye ve iiretim asamalar1 da dahil olmak iizere
tiim tedarik zinciri boyunca, ¢iftlikten sofraya gida tiriinlerini dogru bir sekilde izlemek
icin kullanilabilir. Yetkililerinin hastalikli veya zararli iriinlerin kdkenini saniyeler
icinde kaynagina kadar takip etmesine izin vererek gida giivenligi Ssorununu
iyilestirebilir. Uriiniin nereden geldigi ve nasil yetistirildigi, tasindig1 ve paketlendigi
hakkinda bilgiler de dahil olmak iizere, bir tiriiniin tedarik zinciri i¢indeki bilgilerini
paylasarak tiiketicilerin giivenini artirabilir. BZ’ler tiim katilimcilarin izni olmadan
hicbir sekilde degistirilemez, siirdiiriilebilirlik sertifikalarin1 dogrulamak ve izlemek i¢in
kullanilan ¢iftlik i¢indeki sensor verileri ve ilag-giibre kullanimi gibi bilgilerinin
takibine olanak saglar. Ciftciler, bilgilerinin Blok Zinciri disindaki kisilerden gizli
tutuldugundan, tiiketiciler, gidalarin cevresel etkileri ve tretim kosullar1 hakkinda

eristikleri bilgilerin dogru oldugundan emin olabilirler (Green, 2018, ss. 22-23).

Belgelerin otomasyonu ve dijitallestirilmesi yaninda, veri kayitlar1 dogrudan
Blok Zinciri’ne aktarilan sicaklik kaydediciler gibi ek veriler i¢in akilli sensorler de
kullanilabilir. Bu sekilde, soguk zincirler de sahtecilige karsi korunabilir ve gida
giivenligi daha iyi izlenebilir. Gida sahteciliginin kiiresel gida endiistrisine yilda 10-15
milyar USD arasinda maliyet yaratabilecegi ve ticari olarak satilan tiim gida iiriinlerinin

yaklagik %10'unu etkiledigi tahmin edilmektedir (Johnson, 2014, s. 3).
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Uriin yetistirme yeri, gesitleri veya iiretim yontemleriyle ilgili farkli kalitede
hammadde kullanildiginda, saglik i¢in dogrudan bir tehlike olmadigindan, bu tiir
manipiilasyonlar ortaya ¢ikmayabilir ve daha yiiksek satis fiyatlar1 uygulanabilir. Blok
Zinciri sayesinde, ambalaja tiriinle ilgili gergek veriler yazilarak tiiketiciye daha fazla
seffaflik saglanabilir (Yiannas, 2018). Tiiketiciler iiriin etiketini akilli telefonlar ile
okutarak tirtin hakkindaki verilere erigebilirler. Gida krizlerinin neden oldugu belirsizlik

azaltilabilir ve tiiketici giiveni artirilabilir (Creydt & Fischer, 2019, ss. 47-48).

Blok Zinciri Teknolojisi, tiriin kaynaginin hizli tespitine izin vererek, gida
kaynakl1 bir hastaligin nedenini yaygin bir sorun haline gelmeden kaynagina kadar takip
ederek, gida giivenliginde iyilestirmeler saglar. Amerikan perakende firmast Walmart
ve teknoloji firmasi IBM mango ve domuz eti 6rnegini kullanarak, 2017'de sistemin
gliciinli gostermistir. Bu tirilinler i¢in nakliye belgeleri ve faturalarin mevcut sistemlerde
izlenebilirligi bir haftaya kadar siirebilirken, Blok Zinciri Teknolojisi kullanimi ile tiim
tedarik zinciri iki saniye i¢inde izlenerek gida giivenligi, gimriik ve yasal diizenlemeler
ve otomatik ddemelerle ilgili ¢esitli sorunlarin ¢dziilmesine yardime1 olmustur. Ayrica
tasima ve depolama siireci sirasinda gidanin raf dmrii daha ayrintili olarak izlenerek,

gida israfi da azaltilabilir (Yiannas, 2018).

4.6. Akill Tarim ve BZT ile Farkh Teknolojilerin Beraber Kullanimi

Akilli tarim, bilgi ve veri teknolojilerinin, karmasik ve geleneksel tarim
sistemlerini optimize etmek ve iireticileri dogru karar vermeye yonlendirilmek icin
uygulanmasidir (Tiimen & Ozertan, 2020, s. 24). Bilgi ve Iletisim Teknolojileri yoluyla
toplanan ve analiz edilen veriler siire¢ verimliligini destekler. Yenilik¢i ¢iftlik yonetimi
yaklasiminda, kilit bilesenler sensor, kontrol sistemleri, goriintii ve konum igin uydular,
dronlar, veri depolama ve analiz gibi donanim ve yazilim teknolojileridir. Maliyet ve
cevresel etkileri azaltan, liretimi artiran, besin degeri yliksek kaliteli iiriinler ile tarim
stirdiirtilebilirligine katkida bulunarak is giivenligini iyilestirme potansiyeline sahip olan
akilli tarimin sosyoekonomik sonuglari tartisilmaktadir. Akilli tarimin amaci sadece
tarimi sanayilestirmek degil, ciftci ihtiyaclarina saygi duyarken tiim siireci daha verimli,
cevre dostu, siirdiiriilebilir ve kaliteli hale getirmek olmalidir. Kirsal alanlarda akilli
tarimin uygulanmasinin 6niindeki ilk engel, baglant1 problemidir. 5G, kirsal ve diisiik

gelirli bolgelerde bu probleme ¢oziim olabilir (Bacco vd., 2019, s. 1).
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Akilli tarim, su tasarrufu, topragin korunmasi, karbon saliimimi kisitlama ve
verimliligi artirma gibi 6nemli tarim hedeflerine de hitap eder. Bulut Bilisim, IoT,
Biiylik Veri, Blok Zinciri, Robotik ve Yapay Zeka gibi teknolojiler, tarimin veriye
dayali, akilli, ¢evik bir sekilde gelismesine yardimci olacaktir (Lezoche vd., 2020, ss. 2—
5; TARMAKBIR, 2020, ss. 56-58):

e Giiniimiizde, Ulusal Iklimsel Veri Merkezi, Google ve NASA Earth
Exchange'den uydu goriintiileri ve meteorolojik bilgiler, ABD Ulusal Kaynaklari
Koruma Servisi'nden toprak ve su ile ilgili tarim-gida verilerine erisim garantisi
veren birka¢ Biiylik Veri deposu bulunmaktadir.

e Bulut baglantili dron teknolojisi ile havadan goriintiileme, topraktaki nem
oraninin tespiti, irlin izleme, ilaclama gibi tarimsal faaliyetler yiiriitiilebilir.
Dronlar sayesinde erken toprak analizi i¢in haritalar olusturulmakta; ekim,
sulama ve azot takviyesi i¢in planlama yapilabilmektedir.

e Akilli sulama sistemleri ile sensorler araciligiyla bitkinin ihtiyacina gére sulama
yapilabilir, su israfi 6nlenir ve daha saglikl bitki gelisimi saglanir.

e Tarim robotlar ekim, ilaglama, giibreleme, hasat, yabani ot kontrolii yaparak,
verimlilik ve iirlin kalitesinin arttirilmasi, iiretim maliyetlerinin ve zahmetli
tarimsal islerdeki insan is giiciiniin azaltilmasi ile ¢iftci refahini iyilestirebilir.

e Tarimda bilgi modellerinin gelistirilmesi, karli hizmetler yaratmak ve farklh
paydaslar i¢in karar vermeyi desteklemeyi amaglamaktadir.

e Yapay Zeka (Al) teknikleri, farkli tarim-gida uygulamalarina destek olarak bilgi
modelinin tanimlanmasina, hizmet olusturulmasi ve karar verme siireclerine
onemli katkilar saglar.

e [oT platformlarinin tarima entegrasyonu, tarimsal 6zellikleri daha fazla veriyle
aciklayan ek veri kaynaklar1 saglar. IoT'den iiretilen degerli veriler, Blok
Zinciri’nde kayitli iglem ayrintilarini zenginlestirebilir.

e Blok Zinciri Teknolojisi tarafindan saglanan dogru veriler, Yapay Zeka (Al)

uygulamalarina girdi olarak ve ¢iktilar1 kaydetmek icin kullanilabilir.

91



Tarim arazileri, sera gibi alanlarda ¢ok sayida sensor araciligiyla IoT platformu
kullanimi, ger¢ek zamanli tarimsal veri toplanmasini saglayabilir. Uretim, isleme,
nakliye ve satis siirecinde sicaklik, nem, 151k, toprak nemi ve iiretim goriintiileri gibi
bilgiler, Al algoritmalar1 ile analiz edilmek iizere toplanabilir. Zararli bocekler,
hastaliklar ve gesitli risk faktorleri izlenerek gevresel biiyiik veri analiz edilebilir. J. Lin
vd. (2018), Sekil 4.6°da gosterildigi gibi Blok Zinciri ve IoT tabanli, geleneksel ERP
(Kurumsal Kaynak Planlamas1) ve yeni bir [oT sistemi i¢eren bir akilli tarim ekosistemi

tasarlamstir.

Ciftlikler, isleme tesisleri, lojistik isletmeleri, perakendeci ve miisteriler, zincirde
depolanan verilere erismek icin akilli telefonlarini kullanabilirler. Mimarinin 6zii sanal
bir Giivenilir Ticari Blok Zinciri Ag1 Bulut Platformu’dur. Onerilen sistem giivenilir,
acik ve ekolojik bir akilli tarim sistemi kurmaya yardimci olabilir (J. Lin vd., 2018, ss.
4-11).

Ciftlik Tarim isleme Tesisi
loT ERP Miisteri
Lojistik Sirketi asial diein i @ h
Portal/Tam diigiim | | portal/Tam diigiim Portal/diigiim
g 'i"" 1

Giivenilir Ticari Blok Zinciri
Ag1 Bulut Platformu

ER
Portal/
@ Tam Portal/Tam diigim Ep
Portal/

Io ERP Tam diigiim
% @ Perakende

=

Ekim Alani Ekim Isleme Tesisi

Sekil 4.6. Blok Zinciri ve IoT Tabanli Akilli Tarim Ekosistemi
Kaynak: (J. Linvd., 2018, s. 10)
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Modern teknolojilerinin  kullanimiyla verimlilik ve kalitenin arttirilmasi
hedeflenmektedir. Sekil 4.7°de gosterilen gelecegin akilli ¢iftliklerinde kullanilacak

akilli sistemlerle:

e Iklim kosullari, topragin durumu, bitkilerin mineralleri, sulama ve hasat
zamanlar1 gibi etkenler iireticilerin bilgisine hizli ve ger¢cek zamanli sunularak
kaynaklarin etkin kullanim1 saglanabilir.

e Sensorler araciligiyla, nem, bitki oOrtiisii, sicaklik, buhar ve hava kosullari
oOlgiilebilir, uzaktan algilama ile bitki tiirleri ayrit edilebilir, kuraklik, toprak ve
bitki kosullari izlenebilir.

e Uydulardan alinan goriintiiler ve sensorlerden alinan veriler birlestirilebilir.
Bulut baglantili insansiz hava araglariyla tiim tarimsal araziler gézlemlenerek,
akilli cihazlarla takip edilebilir.

e GPS teknolojisi ile giftgiler toprak tipi, zararli olusum, yabanci ot istilasi, su
delikleri, sinir ve engelleri tespit edebilirler.

e Uriin toplarken robot kullammi hizi arttirarak maliyetleri azaltabilir. Ot
ilaclamada robot kullanimui ile kimyasal kullanimi azaltilabilir.

e RFID, IoT ve Blok Zinciri ile entegre ¢iftlik yonetim sistemleriyle TGTZ’ nin
tiim asamalari, ¢iftlikten sofraya izlenebilir. Ger¢ek zamanli liretim performans
degerlendirilmesi, iiriin ve firetim siireclerinin detayli analizi yapilabilir,
stirdiiriilebilir kaynak kullanimi ile maliyetler disiiriilebilir ve ¢evre dostu

tarimsal {iretim gerceklestirilebilir (Izmir Ticaret Borsasi, 2019, ss. 18-19).

GELECEGIN Uydu ve Sensorlii
AKILLI CiFTLIKLERI Insansiz Robotlar

Tarimsal
Verinin
Toplanmasi

) l‘ : Hayvanlarin
Py ]l X = izlenmesi

Traktorler [

Sekil 4.7. Gelecegin Akilli Ciftlikleri
Kaynak: (izmir Ticaret Borsasi, 2019, s. 19)
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Blok Zinciri kullanarak, toprak sensorleri, hava durumu uydulari, insansiz hava
araclar ve ¢iftlik ekipmani gibi kaynaklardan gelen veriler, bu verilerin analizi yoluyla

otomasyon ve karar vermeyi iyilestirilebilir (H. Kim & Laskowski, 2017, s. 6).

Tarim-gida endiistrisinde Blok Zinciri ve 10T entegrasyonuyla, iiretim ve siireg
akiglariin es zamanli iletisimi ve izlenmesi, tiretim kapasitelerinin dogrudan tiiketicinin
talep davranisina uyarlanabildigi tam zamaninda bir koordinasyon saglayabilir. Gida
alimi tamamen otomatik olarak yapilabilir. Bu sayede hem gereksiz maliyetler hem de
asir1 dretim Onlenebilir ve mal akiglar1 6nemli 6l¢iide hizlanir. Kendi kendini kontrol

eden bir siire¢ zinciri olusturulabilir (Creydt & Fischer, 2019, s. 48).

Blok Zinciri, vaka ¢alismalarinda verileri toplamak ve ayristirmak igin genellikle
uzaktan algilama teknolojisi ve yapay zeka gibi yeni teknolojilerle birlikte
kullanilmaktadir. Bumblauskas vd. (2019) yaptiklari use case analizinde, konum,
zaman, sicaklik ve nem seviyelerini izleyen sensor aglari, verileri Blok Zinciri’ne rapor
eder. Blok Zinciri iginde bilgi, her bir iiriine dijital olarak baglanir ve kaynak, uygunluk,
Ozgiinliik ve kaliteyi kanitlamak i¢in dijital bir kayit olusturur. Bu bilgiler, tedarik
zinciri boyunca iriinii takip eder ve her paydasin erisimine agiktir. Dagitik defter
teknolojisi ile, verileri degistirmek i¢in birden ¢ok diigiim arasinda fikir birligi gerekir,
bu nedenle tedarik zincirindeki hicbir taraf var olan bilgileri degistiremez. Verilerin
cogunlugu sensor aglari tarafindan dogrulanip yiiklendigi igin, iirliniin nereden geldigi,

sertifikalar1 konusunda sahtecilik yapmak ¢ok daha zor hale gelir.

Tarim-gida tedarik zincirlerinde izlenebilirlik ve gida giivenligi i¢in Blok Zinciri
Teknolojisi uygulanmasinda, ¢esitli arastirmacilarin RFID, IoT, NFC, Bulut Bilisim ve
Biiyiik Veri gibi farkli teknolojileri iceren farkli 6nerileri avantaj ve dezavantajlari ile

birlikte Tablo 4.5°de listelenmistir (Zhao vd., 2019, s. 92).

Farkl1 teknolojileri birlikte kullanmanin en biiyiik dezavantaj1 yiiksek maliyet ve
enerji israfi iken; artan izlenebilirlik, seffaflik ve gida giivenligi ise en biiylik avantajlar

olarak goriilmektedir.
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Tablo 4.5. TGTZ’de BZT ve Farkli Teknolojilerin Kullanimi1

Calisma Yazar, llgili Iigili Partiler Avantajlar Dezavantajlar
Yil Teknoloji
RFID ve Blok |Tian, [RFID & |Uretici, giftlik, depo|1) izlenebilirlik 1) RFID
Zinciri 2016 |BZT merkezi, nakliye  |2) Tarim-gida kullaniminin
Teknolojisi’ne araci, satig yeri, giivenligi bilgilerinin  |yiiksek maliyeti
dayali bir Cin devlet daireleri ve |glivenilirligi 2) BZT islem ve
TGTZ 3. parti 3) Sahte iirtinlere kars1 |depolama
izlenebilirlik diizenleyiciler miicadelede kapasitesi
sistemi
Gida giivenligi|Zhao |loT & Ciftei, uiretici, 1) Tim TZ tyelerine |1) RFID
icin HACCP, |vd., BZT isleyici, toptanci,  |ger¢ek zamanli bilgi  |[kullaniminin
Blok Zinciri {2019 perakendeci, yetkili [saglama yiiksek maliyeti
ve [oT’ye kuruluslar 2) GTZ etkinligini ve
dayali bir seffafligin1 gelistirme
tedarik zinciri 3) Merkezi bilgi
izlenebilirlik sistemleri riskini
sistemi biiyiik 6l¢iide azaltma
Blok Zinciri  |Biswas|RFID & |Tedarikgi, 1) Onerilen 1) Diisiik islem
tabanli sarap |vd., BZT yetistirici, sarap izlenebilirlik hiz1
tedarik zinciri (2017 tireticisi, sisteminin {izimden  |2) Gizlilik
izlenebilirlik paketleyici, nakliye |siseye kadar tiim sorunlari
sistemi operatorii, bitmis  |siirecte seffaflik, hesap |3) Yalnizca halka
triin dagiticisi, verebilirlik, giivence |agik verilerle
toptanci, ve glivenlik saglamasi |ilgilenebilir
perakendeci ve
tiketici
TGTZ Caro |[loT Hammadde 1) izlenebilirlik sistemi|1) Yogun CPU
yonetiminde |vd.,  [sensorleri [saglayicisy, iiretici, |igin seffaf, hataya gereksinimi
Blok Zinciri {2018 |& BZT [islemci, distribiit6r, |dayanikli, degismez ve |2) Yalnizca bir
tabanlt perakendeci ve denetlenebilir kayitlar |dil
izlenebilirlik tiiketici olusturma kullanilabilmesi
loT tedarik  |Davce |loT, Bulut|Ciftlik, islemci, 1) Seffaf ve giivenli  |1) Teknolojilerin
zinciri vvd., |Bilisim, |nakliye ve TZ sistemi birlikte
yonetimi i¢in {2018 |RFID, paketleme, toptanci, |2) Hava sicakligi, kullaniminin
Blok Zinciri Biiyilk  |perakendeci ve nemi, yaprak 1slakligi |yiiksek maliyeti
tabanl dagitik Veri &  [tiiketici ve toprak nemi 2) Cihazlarin
bulut sistemi BZT hakkinda ger¢ek stirekli olarak
platformu zamanl bilgi calistirilmasinin
3) Diisiik gii¢ tiiketimi |zorunlulugundan
dolay1 enerji
israfi
Tahil kalite Lucena(loT & BZ |Ciftci, kirsal kredi 1) TGTZ'deki tiim 1) Uluslararasi
glivence takibi |vd., |Akilli bankasi, 6zel depo |paydaslarin ayni is ticarete karigirsa
i¢in Blok 2018 |Kontratlar |acentesi, ticaret kurallar1 ve iglem diizenleme
Zinciri is sirketi acentesi, verilerini paylagmasi, |sorunu yasanmasi
agina dayali gida isleme sirketi |seffafliginin artmasi
bir vaka
caligmasi

Kaynak: (Zhao vd., 2019, s. 93)
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BOLUM 5. YAS MEYVE VE KIRAZ TEDARIK ZINCIRI

5.1. Tarim - Gida Deger Zinciri

Bitkisel ve hayvansal iiretim, yonetisim ve hizmetler, kit dogal kaynaklar, ¢evre
ve siirdiiriilebilirlik faktorleri dikkate alinarak; Tarim-Gida deger zincirindeki tiim
paydaslar ve birbirleriyle iligkileri Sekil 5.1°de gosterilmeye calisilmistir. Giiniimiizde
tarim, sadece tarimsal {liretimle dogrudan ilgilenen paydaslarin degil; egitimci, finansci,
sigortaci, mithendis, yazilimei gibi birgok paydasin devreye girdigi bir siirectir (TTGV,
2021, ss. 9-11).

Tiiketiciler satin almanin yanisira talepleriyle bilgi de liretmekte ve tarim-gida

deger ve iiretim zincirinde belirleyici olmaktadir.

Politikalar

Standartlar Diizenlemeler
izleme Sistemleri
(iklim, toprak, vb.)
Ty
Bilgi Sistemleri
ilac ve Koruma
STK'lar
= B Destek/Tesvik
Makineler oprak/Bitki
Besleme Kredi/Finans
Sulama Sistemleri Sigorta
Yem
Sera Sistemleri \ L
Urlin Borsalar ve
Ticaret Hizmetleri
Otomasyon
Sistemleri Laboratuvar, Analiz
ve Teknik Hizmetler
— Gida isleme
Y

LA VS Tarmsal Uretim —j » Lojistik/Dagilim —>

Biyolojik Micadele
Bocekgilik/Ancilk  ——— " obf s

iklim, flora, fauna, toprak, su varliklar

Sekil 5.1. Tarim-Gida Deger Zinciri
Kaynak: (TTGV, 2021, s. 11)
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5.1.1. Geleneksel Yas Meyve ve Sebze Tedarik Zinciri

Yas meyve ve sebzeler, hassas, hizli bozulan ve raf omrii kisa tarim-gida
iiriinleridir. Tektas ve Tanyas tarafindan hazirlanan TUSIAD (2020) raporunda
belirtildigi tizere ¢ok sayida asama igeren Sekil 5.2°deki geleneksel yas meyve ve sebze
tedarik zinciri, gida giivenligi ile ilgili riskler igermekte ve iiriin kayiplari, teslim siiresi

ve tiiketicilere sunulan iiriin maliyetinin artmasina sebep olmaktadir.

[vurmoisif<

Sekil 5.2. Geleneksel Yas Meyve ve Sebze Tedarik Zinciri
Kaynak: (Tektas & Tanyas, 2020, s. 9)

Tedarik zincirinde girdi tedarikgileri, treticiler, tiiccarlar, toptancilar,
perakendeciler ve tiiketiciler yaninda nakliyeciler, depolamacilar, iriin sertifika

saglayicilar1 ve devletin denetleyici otoriteleri de eklenebilir (Armutlu, 2019, s. 35).

Tedarik zincirinin uzunlugu ve fazla isgiicii ihtiyact nedeniyle diger birgok iiriine
kiyasla meyve ve sebze ¢iftcisinin eline gecen fiyatlarla tiiketici fiyatlari arasindaki fark
yiiksektir. Yas meyve ve sebze pazarlama siirecinde, haller biiylik pay almaktadir
(BGYKMAE, 2018b, s. 7). Yas meyve pazarlamasinda siirdiiriilebilirligin saglanmasi
icin en Onemli faktorlerden biri pazarlama kanallarinin kisaltilmasidir. Bu sayede
tikketici daha az Odeyeceginden daha ¢ok tiiketebilecek ve {iretici de daha c¢ok
kazanabilecektir (BGYKMAE, 2018b, s. 41).

97



Toptanci Hal Kanunu’nda {iretici ve iiretici Orgiitlerine iliskin diizenleme ve
orgiitlenme destekleriyle tedarik zincirindeki aracilarin sayisinin azaltilmasi konusunda
adimlar atilmistir. Semt pazarlarinda ireticilere %20’lik kontenjan ayrilmasi ile
iireticilerin mallarin1 dogrudan tliketicilere satis1 olanag arttinlmistir (Kalkinma
Bakanligi, 2014b, s. 19). TBMM’de kanun teklifi asamasindaki yeni hal yasasi ile
tiretici orgiitlerinin giiclendirilmesi i¢in komisyonculuk faaliyeti sonlandirilacak, tedarik
zincirinin  kisaltilmas1  saglanacaktir. Uretici  orgiitlerinin - komisyoncular  yerine
malzeme, ekipman tedariki ve {irlin satis gorevlerini yerine getirmesi gerekecektir.
Mallarin  temizlenme, ayiklanma, smiflandirilma, ambalajlanmasi igin toptanci
hallerince toplama merkezleri kurulmasi ile paketleme maliyetleri ve kayiplar

azaltilabilecektir (Tektas & Tanyas, 2020, ss. 14-15).

Meyve sektorii, uzun iiretim tedarik siireleri, mevsimsel iiretim, ireticiler ve
tiretim partileri aras1 kalite farkliliklar, irtin tazeliginden dolayr gereken kisa teslimat
stiresi ve O0zel ambalaj talepleri gibi gidaya 6zgii 6zellikler nedeniyle zorluklarla karsi
karstyadir (Verdouw, 2010, s. 76). Uriinlerin tarladan toplandig: tazelikle miisterilere
sunulabilmesi i¢in tedarik zinciri ugtan uca baglanarak verimsizlikler dnlenmeli; hiz,
esneklik, seffaflik ve geviklik saglanmalidir. Dijital teknolojiler, nesnelerin interneti ve
Blok Zinciri uygulamalarinin kullanimi ile tedarik zincirinde isbirligi ve giiven ortami
arttirilarak teslimat siireleri de kisaltilabilir (Tektas & Tanyas, 2020, ss. 20-21).

Tablo 5.1°deki Ipsos hane tiiketim paneli verilerine gore, yas meyve ve sebze
tilkketiciye agirlikli olarak agik pazarlar aracilig ile ulagtirilmaktadir. Bu nedenle rekabet
kosullariin artirilmast i¢in agik pazarlarda veri altyapisinin kurulmasi ve diizenli
denetimi ve kayiplarin azaltilmasi i¢in Onlemlerin Oncelikli alinmasi 6nemlidir

(TUSIAD, 2020, s. 13).

Tablo 5.1. Hanehalki Meyve-Sebze Harcamalarinin Perakende Sektoriine Dagilimi

Uriin Grubu 2018 2019
Acik Pazar 67,8 68,8
Bagimsiz siipermarketler 12,2 12,7
Zincir Marketler 10,3 8,8
Yerel Zincirler 51 4,4
Ulusal Zincirler 2,8 2,3
Indirim Marketleri 2,4 2,1
Bakkallar 1,7 1,6
Diger (manav, sera vb.) 8,0 8,1

Kaynak: (TUSIAD, 2020, s. 13)
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5.1.2. Meyve ve Sebze Tedarik Zincirindeki Roller ve Faaliyetler

Yas meyve ve sebze tedarik zinciri paydaslarinin rol ve faaliyetleri ise asagida

Ozetlenmistir (Bircan, 2015, s. 6; GS1 Avrupa, 2014, ss. 12-30):

Tedarikgiler:
e Sekil 5.3°de gosterildigi iizere tohum, fide gibi temel malzeme, giibre, bocek
ilac1, bocek zehri ve mantar ilaci gibi mahsul koruma fiiriinleri ve paketleme

malzemelerinin tedarikinin saglanmasi

w @ pot
: /.

<> = T L " ;
e | Al gL 2 e ) = z:%hﬁ = @

Yetistirici Paketlemeci / Dagitimer / Tiiccar Yemek Hizmeti
Yeniden Paketlemeci isletmecisi
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Mahsul Koruma
Uriin Tedarikgisi

Sw- ¢ om. L

...........................................................

e e ---—-

Ugiincii Taraf Lojistik
Hizmetleri Saglayicisi

P (iteri ve tersine Tojistity
—

Sekil 5.3. Yas Meyve ve Sebze Tedarik Zinciri Paydaslari
Kaynak: (GS1 Avrupa, 2014, s. 8)

Ciftci/ Yetistirici/ Uretici:
e Yas meyve ve sebzelerin yetistirilmesi - hasat ve saklanmasi
e Miisteri ihtiyaglarina gore siniflandirilmasi
e Paketleme istasyonuna gonderilen mahsul bilgileri gibi tarla ve {iriinler hakkinda
uygun bilgilerin iiretilmesi, kaydedilmesi ve paylasilmasi
e Misteriye (kooperatif, paketlemeci, tiiccar, perakendeci) mahsul bilgilerinin

verilmesi (yasal zorunluluk)
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e Gerektiginde ekolojik tiretim, GlobalGAP, IFS/BRC sertifikasyonlar1 sunulmasi
e Kooperatif, tiiccar, paketlemeci, perakendeci veya nihai miisteriye satis

o C(Ciftciler yetistirici ve paketlemeci roliinii iistlenebilirler.

Paketlemeci/Yeniden Paketlemeci:
e Ureticiden ticari malin alinmasi, UNECE, USDA/FDA, AB vb. tiiziiklere gore
smiflandirilmasi, paketlenmesi ve etiketlenerek ticari birimlerin olusturulmasi
e ithalat¢1 veya farkli bir paketlemeci bunlar1 kutulara koyup paketler ve paletlere
yerlestirebilir.
e Etiket tizerinde yasal olarak ad/adres veya GLN (kiiresel lokasyon numarasi)

gibi opsiyonel tanimlama numarasi ile kendini tanimlama yikimliligi vardir.

Tarim Kooperatifi:
e Tiim ilgili yetistiricilerden gelen mallarin alinmasi
e lthalatci, toptanci, paketlemeci veya perakendeci gibi tedarik zincirindeki bir
sonraki adima gonderilmek iizere hazirlanmasi
e Ambalajl ve etiketli ticari birimlerin satis1 (tliccar rolii)
e Mezatlarin yonetilmesi (tliccar rolii)

e Kendi paketleme tesisini igletebilirler (paketlemeci rolii).

e  Uriinlerin satin alinip tasimadan satilmasi
e Ticari birimlerin satin alinmasi veya ticaretin organize edilmesi (tiiccar rolii)

e Kendilerine ait 6zel etiket marka adu ile satis yapabilirler (tiiccar rolii).

Dagitimer:
e Ticari birimlerin satin alinmasi veya ticaretin organize edilmesi (tiiccar rolii)
e Yurti¢i veya yurtdisina biiyiik miktarlarda {iriin teslimi

o Kendilerine ait 6zel etiket marka adi ile satis yapabilirler (tiiccar rolii).

Ihracatcy/ ithalatcr:
e Yabanci iilkeden ya da yabanci iilkeye ticari birimlerin alinip satilmasi veya
organize edilmesi (tliccar rolii)

e Kendilerine ait 6zel etiket marka adi ile satis yapabilirler (tiiccar rolii).
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Lojistik Hizmet Saglayici:

Ticari birimlerin satin alinmasi veya ticaretin organize edilmesi (tiiccar rolii)

Kendilerine ait 6zel etiket marka adi ile satis yapabilirler (tiiccar rolii).

Tiiccar:

Uriinlerin satin alinip tasimadan satilmasi
Ticari birimlerin satin alinmasi veya ticaretin organize edilmesi
Ticari birimleri satilmasi (son tiiketicilere degil) veya ticaretin organize edilmesi

Ticari birimlerin saklanmasi, ithalat veya ihracati (opsiyonel)

Toptancr:

Mallarin iiretici veya ithalatgilarindan biiyiik miktarlarda alinip, perakendecilere
kiiclik miktarlarda satilmasi

Depolama - Talebe uygun miktar toplanana kadar meyvenin depolanmasi

Tasnif - hangi meyve-sebzelerin miisterilere gonderilebileceginin belirlenmesi
Etiketleme - paketlenen iiriinler hakkinda alicilara bilgi verilmesinin saglanmasi
(Etiket tiir, mensei, iiretim tarihi ve raf 6mrii ile tiriin icerigi bilgilerini kapsar.)
Capraz sevkiyat - iriinlerin bir ulasim aracindan digerine bekleme yapilmadan
aktarilmast

Dagitim - {iriinlerin perakendecilere ulastirilmasi

Fiyatlandirma - perakendecilere gergek fiyattan triin temin edebilmesinin

saglanmast

Perakendeci:

Uretici veya ithalatgilardan dogrudan ya da toptanci araciliiyla biiyiik
miktarlarda mal veya iiriin satin alinmasi

Tekli iirtin kalemi veya kiiglik miktarda iiriinlin magazalarda son kullanict
miisterileri satilmasi

Kendilerine ait 6zel etiket marka adu ile satis yapabilirler.

e-Perakendeci:

Son kullanict miisterilere online satis yapilmasi

Kendilerine ait 6zel etiket marka adi ile satis yapabilirler.
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5.1.3. Yas Meyve-Sebze Tedarik Zincirinde Yasanan Kayiplar

Yaklasik 690 milyon insan a¢ ve 3 milyar insan saglikli beslenemiyorken, her yil
diinyadaki gidalarin yaklasik %14'i kaybedilmektedir. Gida kaybi ve atiklar1 kiiresel
sera gazi emisyonlarinin %8’ini olusturmaktadir (FAO, 2020a). Tarim-gida zincirindeki
yetersiz teknoloji ve paketleme-depolama-tagima, kosullar1 gida kayiplart ve israfa
neden olmaktadir (TOBB, 2019, s. 1). Yenilik¢i hasat sonrasi iglemler, dijital tarim ve
gida sistemleri ve pazarlama kanallarinin yeniden modellenmesi gida kaybi1 ve israfini

azaltabilecek ¢6ztimlerdir (FAO, 2020a).

BM Genel Kurulu tarafindan 2021 yili, Uluslararast Meyve ve Sebze Y1l olarak
belirlenmistir. Hedefler, meyve ve sebze tiiketiminin beslenme ve saglik yararlar
konusunda farkindalik yaratilmasi; dengeli ve saglikli beslenme ve yasam tarzlarinin tesvik
edilmesi; meyve-sebze gida sistemlerinde kayip ve israfin azaltilmasi ve yenilik¢i
yaklasimlar ve teknolojinin benimsenmesi ile depolama-nakliye-ticaret-isleme-perakende

slirecleri arasindaki etkilesimlerin ve tedarik zincirin iyilestirilmesidir (FAO, 2021b).

Ozellikle gelismemis ve gelismekte olan iilkelerde yas sebze ve meyvelerde,
agirlikli olarak hasat sonrasi depolama, nakliye ve pazarlama asamalarinda kayiplar
yasanmaktadir. Sekil 5.4°de en yiiksek kayiplarin, Dogu ve Giineydogu Asya'da
depolama, isleme ve paketleme sirasinda, Sahra-alt1 Afrika'da toptan satis pazarlari ve
tarlada hasat sonrasi islemlerde, Orta ve Giliney Asya'da daha diisiik olsa da nakliye

sirasinda gergeklestigi goriilmektedir (FAO, 2020Db, s. 54).

Orta & ..
Giiney m——
Asya I
-
. -
Dogu & ' 1 1
Glneydofu g ! = '[[;flca};]:ni-{lasat Sonrasi Islemler
Asya - [ | Nailiyc
| | — M isleme ve Paketleme
Toptan ve Perakende
I { H
] ! ! | — =
Sﬂhif"_'ﬂlh Medyan Maksimum
Afrka |puam | Kayip veya Atik

Sekil 5.4. Meyve ve Sebzelerde Gida Kaybi1 ve Atik Oranlari
Kaynak: (FAO, 2020b, s. 55)
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Yas meyve ve sebzelerde hasat sonrasi kayiplar, gelismis iilkelerde %5-25,
gelismekte olan iilkelerde ise %20-50 arasindadir (TAGEM, 2018, s. 6).

Sekil 5.5°de gosterildigi lizere Tiirkiye’de taze meyve ve sebzelerin hasat sonrasi
kayiplar1 yaklagik %15-50 arasindadir (Tektas & Tanyas, 2020, s. 7). Fiziksel kaybin
yani sira uiriin kalitesinde renk, sertlik, aroma, tat gibi tiiketici begenisi acisindan 6nemli
parametrelerde sorun yasanmaktadir. Fiziksel olarak bozulmamis olsalar bile, taze
goriiniim ve olgunluk derecesine sahip olmayan iirlinler degerinin ¢ok altinda alici
bulabilmektedir. Diisiik kaliteli {iriinler de miisteri memnuniyetsizligi ve pazar kaybina

neden olabilmektedir (BGYKMAE, 20183, s. 20).

. isleme &
hiasat Noakllye \> Paketleme m
© %28 %5-15
Sekil 5.5. Yas Meyve ve Sebze Tedarik Zinciri Asamalarindaki Kayiplar
Kaynak: (Tektas & Tanyas, 2020, s. 7)

Tiirkiye, meyve ve sebze iiretiminde diinyada ilk siralarda yer alsa da, raf omrii
kisa olan ve belli bir siire i¢inde tiiketilmesi gereken {irlinlerin hizli, kaliteli ve en az
kayipla tiiketicilere ulastirilmasinda sorunlar yasanmaktadir. Tedarik zincirinin
uzunlugu, soguk depolama tesislerinin biiyiik kisminin teknolojik yeniliklere sahip
olmamas1 gibi nedenlerle, clirime ve bozulmadan kaynaklanan kayiplarin yani sira,
nakliye ve pazarlama sirasinda da kayiplar olmaktadir. Bu kayiplarin tespiti ve
Onlenebilmesi i¢in, yas meyve-sebze tedarik zincirinin tiim asamalarinda verilerin
kaydedilerek paylasimi ile izlenebilirlik saglanabilir (BGYKMAE, 2018b, ss. 40-41;
Yildizbas1 & Ustiinyer, 2019, s. 462).

Kiraz iiretimi ve hasat sonrasi kayiplar, Avusturya, Ispanya, Romanya ve
Tiirkiye i¢in karsilagtirildiginda, Tablo 5.2°de goriildiigii lizere en yliksek kayip orani
%11,5 ile Tiirkiye’de gergeklesmistir. Kirazin hasat ve perakende donemi kisa oldugu
icin, hasat sonrast nem kaybi, yumusama, ¢liriime gibi nedenlerle kayiplar olmaktadir.
Teknolojiyi daha iyi kullanan ve gelismis soguk hava depolar1 bulunan Ispanya’da,
Tiirkiye’ye kiyasla kiraz iiriiniinde hasat sonrasi kayiplar oldukg¢a diisiiktiir (TOBB,
2019, s.35).
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Tablo 5.2. Kiraz Uretimi, Hasat Sonras1 Kayiplar ve Ekonomik Degeri

Kayip Oram Kayip Degeri
(%) (bin Euro)
Avusturya 4,000 280 7,0
Ispanya 96.000 8.160 8,5 18.768
Romanya 79.000 819 1.4 900
Tiirkiye 792.000 68.970 11,5 122.000
TOPLAM 971.000 78.330 - 141.168

Kaynak: (TOBB, 2019, s.35)

Tablo 5.3’de yas meyve-sebze tedarik zinciri asamalarindaki kayiplarin

nedenleri ve azaltilmasi i¢in ¢6ziim Onerileri paylasilmistir.

Tablo 5.3. Tedarik Zinciri Asamalarindaki Kayip Nedenleri ve Coziim Onerileri

Asama Kayip Nedenleri Céziim Onerileri

(bliytikliik, delik sayisi, 1s1 iletkenligi vb.)

ePaketleme islemlerinden kaynaklanan
kayiplar (ellegleme hatalar1 vb.)

o Uriin se¢gme ve boylama hatalar1

ePaketleme ortam kosullarinin uygun
olmamasi (steril ortam, yetersiz
havalandirma ve sogutma vb.)

eUygun olmayan paketleme sonucu
sarsilma-sikisma-delinme-darbe
hasarlarmin olugmasi

eKatma deger yaratmayan yeniden
paketleme vb. islemlerin fazlalig

Uretim eFizyolojik bozukluklar, bitki besleme, eKaliteli bitki gesidi
koruma, sulama, giibreleme, budama gibi | eideal yetistirme ortamu, iiretim
kiiltiirel islemlerin yanlis uygulanmasi girdileri ve iyi uygulamalar
eHastalik ve zararlilarla miicadele e Kiiltiir Déniisiimii - Ureticilerin
konusundaki eksiklikler-hatalar bilinglenmesi ile planli {iretime
eDon, dolu, kuraklik, fazla yagis gecilmesi
Hasat e Uriiniin olgunlasmadan nce veya asir1 | #Giiniin erken saatlerinde hasadin
olgun toplanmasi yapilip, hizlica paketlenmeye
e Yetersiz/uygun olmayan toplama kaplar1 | gonderilmesi ve giines 15181na
eUygun olmayan toplama yontemlerinden | dogrudan maruz kalmaktan
dolay1 mekanik zararlanmalar vb. 153911111111351
eHasat ydntemlerinde yanhs uygulamalar | ®On sogutma isleminde verimli
ve gerekli uygulamalarin bilinmemesi sistemlerin ve ideal sogutma
° Ka||f|ye 0|mayan persone| kosullarinin kullanilmasi
e Uriiniin iklim kosullarindan (giines vb.)
korunmamast
¢On sogutma gerektiren iiriinlerde
sogutma uygulanmamasi
e Uretici bolgelerinde soguk hava deposu
olmamasi
Paketleme | eUygun olmayan ambalaj malzemeleri ePaketleme egitim ve dokiimantasyon

faaliyetlerinin artirilmasi

e Yenilik¢i paketleme teknolojilerinin
gelistirilmesi

e Yer tasarrufu saglayacak, elleglemeyi
kolaylastiracak iirlin dmiir ¢gevrim
maliyeti diigiik paketleme
malzemelerinin gelistirilmesi

eEvsel ve ev disi tiiketimine yonelik
ambalaj ve paketlemenin etkin talep
tahminlerine ve siparislere gore
iiretim lokasyonunda paketleme
evlerinde yapilmasi

104



Asama

Kayip Nedenleri

Céziim Onerileri

Nakliye eSoguk zincir ve nakliye araglarinda yeterli | e Sogutmali-frigorifik tasitlarin
iklimlendirme ¢alismalariin olmamasi kullanilmasi
eUygun olmayan arag yiikleme ve eideal sicaklik ve gdrece nemin
bosaltma yontemleri korunmasi
e Uriinlerin arag icinde kontrolsiiz hareketi | eIlave Kontrollii Atmosfer/Modifiye
eYiiklemeden 6nce sogutma yapilmamasi | Atmosfer
eUygun olmayan tiriinlerin karigik olarak | ®Temiz hava ile diizgiin havalandirma
taginmasi eBirbirine uygun iiriinlerin beraber
e Arag siiriiciistinden kaynaklanan kayiplar | taginmasi
eYollardaki yetersizlikler eizleme teknolojisi kullanimi
Depolama | eSoguk hava depolarinin eksik ya da eideal sicaklik ve modifiye atmosferin
yetersiz olmasi sagladigi gorece nemde depolama
e Uriiniin dogru kosullarda depolanmamasi | e Envanter mekanizasyonu
eilk gelenin ilk gitmesi bazinda
iiriinlerin hizli hareketi
eSoguk hava deposu eksikligi ile ilgili
problemlerin ¢dziilmesi
Pazarlama| e Yiikleme, bosaltma, tasima ve ellegleme | eMarketlerde envanter mekanizasyonu
sirasindaki hatalar eMarketlerde sogutmali depolar
o Uriiniin uygun olmayan ortam (sterillik, | eilk giren ilk ¢ikana gore iiriiniin hizh
sicaklik ve nem) sartlarinda tutulmasi hareketi
e Miisteriye ge¢ ve uygunsuz kosullarda
teslimat
e Yanlis olgunlastirma ve depolama
Tiiketim | Uriinlerin uygun kosullarda muhafaza e Uriinlerin ideal sicaklik ve kosullarda

edilmemesi

eSon kullanma tarihi ve tercih edilen
tilketim tarihi etiketleri arasinda
karisiklik

eKullanim siirelerinin dolmasi

eGereginden fazla alinmasi

depolanmasi

e Tiiketicilerin egitilmesi

e Uriiniin en kisa siirede tiiketilmesi

o Kiiltiir Doniigiimii - tiiketicilerin geri
doniisiim, siirdiiriilebilirlik
konularinda farkindaligin artmasi

Kaynak: (FAO, 2019b, s. 16; Tanyas, 2015, s. 18; Tektas & Tanyas, 2020, ss. 6-12;
TOBB, 2019, ss. 5-13; TUSIAD, 2018, ss. 2—4; UDJ, 2018a, s. 4)
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5.1.4. Siirdiiriilebilirlik ve Atik Yonetimi

Kiiresel sera gazi emisyonunun %20’sini olusturan gida atiklar1 ¢evre {lizerinde
onemli olumsuz etkilere sahiptir. Gida iiriinleri atiklarinin genellikle 1slak atik tiiriinden

olmasi atik agirligini ve imha maliyetini de artirmaktadir (Timenbatur, 2019, s. 8).

Stirdiiriilebilir tarim ile saglikli bir ekosistem ve gida gilivenligi saglanabilir.
Tarimda stirdiiriilebilirligin 6n sart1 toprak, su ve dogal kaynaklarin stirdiiriilebilirligidir.
Stirdiiriilebilirligin saglanmasinda atik yonetimi politikalarinin gelistirilmesi de 6nem
arz etmektedir. Kiigiik iireticilerin sadece tek bir tiir tarimsal {irlinden para kazanmasi
gittikce zorlagsmaktadir, tarim ve hayvanciligi bir arada yapmaz ve yem girdilerinin
%60-70’ini kendi arazilerinden elde etmezlerse tarimin siirdiiriilebilir olmayacagi
diistiniilmektedir. Sekil 5.6’da gosterildigi gibi tarim ve hayvancilik sistemlerinin
ciktilarmin birbirinin girdisi haline getirilmesi ile tarimsal iiretimin simbiyotik
stirdiirtilebilirligi saglanmalidir. Simbiyotik bir iliskide tarimsal atiklar, yem tiretimi ve

hayvancilik i¢in, hayvancilik atiklari da tarim i¢in kullanilir (TTGV, 2021, ss. 31-32).

( Uriinler —
Hayvancilik
Toprak/Bitki Besleme Yem v
Gida isleme

Tarimsal Uretim

k Urlinler

Sekil 5.6. Tarimsal Uretimin Simbiyotik Siirdiiriilebilirligi
Kaynak: (TTGV, 2021, s. 32)

Gida kayiplar1 ve israfi, global capta bir sorun olan yetersiz beslenmenin
onlenebilmesinin oniindeki engellerden biridir. Gida israfi yiiksek ve orta gelirli
ilkelerde azaltilsa bile, diisiik gelirli iilkelerde gida giivensizligi problemi
coziilememektedir. Bu sorunun ¢oziilebilmesi i¢in, gida atiklarmin kullanilabilir hale

getirilmesi gerekmektedir (TOBB, 2019, s. 2).
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Haziran 2019°da FAO’nun katkilar1 ile “Tiirkiye’nin Gida Kayiplar1 ve
Israflarmin Onlenmesi, Azaltilmas1 ve Yonetimine iliskin Ulusal Strateji Belgesi” ve
“Eylem Plan1” taslaklari olusturulmustur (FAO, 2020d, s. 6). Belirlenen stratejik

amaglar ve hedefler Tablo 5.4’de 6zetlenmistir.

Tablo 5.4. GKi’nin Onlenmesi ve Azaltilmasi igin Stratejik Amag ve Hedefler

Stratejik Amaclar ‘ Hedefler

1. Gida kaybi ve israfini 1.1. Farkindalik yaratma ve tiiketiciyi bilinglendirme
onlemek ve azaltmak 1.2. Gida kayb1 ve israfini1 6lgme, izleme ve degerlendirme
1.3. Kapasite gelistirme
1.4. Gida tedarik zincirinde verimliligin artirilmasi (Blockchain
ve [oT sistemlerinin yardimiyla gida tedarik zincirinde
izlenebilirligin artirilmasi i¢in Ar-Ge ¢aligmalarinin
desteklenmesi)
1.5. Ambalajlama kullaniminin optimize edilmesi
1.6. Soguk zincir yonetiminin kolaylagtirilmasi
1.7. Toplu tiiketim diizeyinde israfin 6nlenmesi ve azaltilmasi
1.8. Satis ve depolama diizeyinde gida israfinin 6nlenmesi ve
azaltilmasi
1.9. Tiiketim diizeyinde gida israfinin 6nlenmesi ve azaltilmasi
2. Dogrudan insani tilketim |2.1. Dogrudan 1nsani tiiketim 1¢in glivenilir ve besleyici gidanin
icin giday1 kurtarma ve kurtarilmasi ve yeniden dagitilmasi sistemlerinin
yeniden dagitma iyilestirilmesi, gelistirilmesi ve izlenmesi (Tiirkiye’de gida
bankaciligi sistemindeki mevcut diizenlemelerin katilimcilik
ilkesiyle gbzden gecirilmesi ve olast yazilim platformu,
hedef kitle uygunluk kriterleri, uygulama modelleri ve
kriterleri, gida gilivenligi kriterleri denetim mekanizmalari
hakkinda rehber hazirlanmasi)

3. Eskiden gida maddesi 3.1. Gida mevzuatina uygun olan ancak 1nsanlar tarafindan
mevzuatina tabi olan artik tilkketilmesi tercih edilmeyen gidalarin hayvan yemi olarak
gida olarak kullanilmayan kullanilmasi

maddelerin hayvan yemi
olarak kullanilmasi
4. Gida kaybi ve israfinin |4.1. Dogrudan insani tiiketime yonelik giivenilir ve besleyici
geri dondisiimiiniin gidanin kurtarilmasi ve yeniden dagitimiyla rekabet
saglanmasi etmeden, organik atiklarin toplanmasi
4.2. Dogrudan 1nsani tiiketime yonelik giivenilir ve besleyici
gidanin kurtarilmasi ve yeniden dagitimiyla rekabet
etmeden, organik gida atigindan enerji geri kazanimi

Kaynak: (FAO, 2020d, ss. 16-33)

Ulusal Strateji genel olarak Sekil 5.7°deki Gida Kullanim Hiyerarsisini
benimsemektedir (FAO, 2020d, s. 6). Gida kullanim hiyerarsisinde, gida kaybi ve
israfin1 (GK1I) azaltmak icin kaynakta azaltma ve gidanin yeniden dagitimi; yeniden ve
geri doniistiirme igin hayvanlari besleme, kompostlama ve endiistriyel kullanim ve son

care olarak imha etme i¢in atik yakimi ve ¢op yer almaktadir.
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. Hayvanlar1 Besleme
Insani tiiketime uygun olmayan gidalari
hayvan yemine doniistiirme

.
o
v

Sekil 5.7. Gida Kullanim Hiyerarsisi
Kaynak: (FAO, 2020d, s. 6)

Mabhsul artiklari, hayvan giibresi, gida atiklar1 ve bazi belediye ve endiistriyel
atiklar gibi ham organik maddeler kompost i¢in kullanilabilir. Kompostlama,
mikroorganizmalarin organik maddeleri pargaladigi ve gida kaynakli patojenleri
oldirdiigii dogal bir siiregtir. Toprak biyogesitliligini, yapisin1 ve organik maddeleri
korumaya veya artirmaya yardimci olan kompost, hayvan giibresi veya mahsul artiklar
gibi organik girdiler olarak kullanilabilir. Organik giibreler genellikle inorganik
giibrelerden daha diisiik besin igerigine sahiptir, fakat daha saglikli topraklarin
korunmasina ve mineral ve antioksidanlar agisindan daha zengin gidalarin iiretilmesine

yardimet olduklari kabul edilmektedir (FAO & CIRAD, 2021, s. 35).

Tiirkiye atik yoOnetimi saglayarak, bitkisel atiklarin verimsiz bir sekilde
kullanilmasi, dogaya atilmasi1 ve yakilmasi yerine bu atiklarin {ilke ekonomisine
kazandirilmasina 6nem vermelidir. Biyoenerji elde edilmesinde ¢ogunlukla eski bitkisel
yaglar ve hayvansal atik kullanimi yaninda bitkisel atiklar da kullanilmakta ve bu
kapsamda Tiirkiye’nin organik atik potansiyeli iyi degerlendirilmelidir. Ayrica,
biyokiitle tiretimde bitkisel atiklarin (yaprak, kiispe, sap, saman, kok vb.) kullanimi
yayginlastirilmali ve ortaya ¢ikan atiklar tarlalarda kullanilmak iizere organik giibreye

(bitkisel kompost giibre) doniistiiriilmelidir (Tarim Orman Surasi, 2020, s. 111).
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Tarim-gida iirtinleri igin, karbon ve su ayak izini dikkate alan, yesil tedarik
zinciri olusturulmali, lojistik sistemler gelistirilirken tarimsal atiklar ve fazla gida
degerlendirilmeli, ambalajlar igin tersine lojistik yapisi olusturulmalidir (Tektas &
Tanyas, 2020, s. 32).

Hasat sonrasi1 kayiplar1 ve gida israfin1 azaltmak i¢in, yiiksek gida israfi yapan
kurumlara gida vergisi uygulamasi ve gida atiklarinin maliyetinin ve vergilerinin
artirllmast Onerilmektedir. Ayrica, gelismis iilkelerin gida atiklarini ulusal boyutta
hesaplayarak gida atiklarin1 azaltmak i¢in kaynaklari nereye aktaracaklarina dair bilgi
saglamasinin faydali olacagi diistiniilmektedir (TOBB, 2019, ss. 40-41).

Hasat sonrasi kayiplar1 engellemenin yaninda, gida israfi ile ilgili de teknolojik
gelismeler bulunmaktadir. Wasteless.co firmasinin gelistirdigi uygulama ile et, siit, taze
sebze ve meyvelerin son kullanma tarihi, son kullanma tarihi yaklasmis triinlerdeki
indirimler goriilebilmekte ve son kullanma tarihi yaklagmis tirtinlerin atilmayarak diistik
fiyatla tekrar tiiketicilere kazandirilmaktadir. Ingiltere’de Tesco marketleri, FareShare
FoodCloud uygulamas1 ile son kullanma tarihi ¢ok yaklasmis {irlinleri yardim

derneklerine bildirerek, bu gidalarin atilmasini engellemektedir (TOBB, 2019, s. 39).

Tedarik zinciri paydaslari da atiklarin toplanmasi ve bertarafi igin gerekli
sistemlere sahip olmali; atiklar ile ilgili depolama ve uzaklastirma igin uygun kriterler
tasarlanmali; tekrar kullanilmayacak {irtinler, atik ve yan iiriinlerin ¢apraz bulagmasin
onlemek i¢in konulacagi konteynerler belirgin bir sekilde isaretlenmeli ve toplama,
nakliye, depolama ve atiklarin atilmasima iligkin 6nlemler alinmalidir (Gida Giivenligi

Dernegi, 2020, s. 3).

Meyve ve kiraz tedarik zincirinde de hasarli, giliriiyen ve bazi durumlarda
kusurlu triinler atilir. Bu, patojenlerin yayilmasini 6nleyerek gida kaybini azaltmaya ve
iiriniin kalitesini korumaya yardimci olur. ideal olarak, gida kaybmi onlemek ve
ciftciler icin gelir segeneklerini ¢esitlendirmek i¢in, yalnizca sekil veya goriinim
acisindan resmi piyasa standartlarimi karsilamayan ancak aksi halde iyi olan iiriinler
diger pazarlara yonlendirilmelidir. Ayrica organik atiklar kompostlastiriimali veya
miimkiinse biyoyakit veya hayvan yemi olarak kullanilmalidir (FAO & CIRAD, 2021,
s. 85).
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Kiraz taze olarak tiiketildigi gibi diinyada regel, konserve, komposto, meyve
suyu ve dondurulmus olarak tiiketimi yapilmaktadir (MEB, 2013, s. 1). Kiraz,
pastacilik, sekerlemecilik, icki yapimi ve kozmetik imalatinda da kullanilmaktadir

(Tekdemir, 2011, s. 4).

Gergel & Seydioglu (2015) kiraz ¢ekirdeklerini graniil aktif karbon tiretimi
amaciyla hammadde olarak kullanmistir. Meyve suyu iiretimi yapan bir tesisten alinan
cekirdekler, 6n islemlerden gecirildikten sonra potasyum karbonat kullanilarak aktive

edilmis ve karbonizasyon islemine tabi tutulmustur (Gergel & Seydioglu, 2015, s. 189).

Kirazin meyve kisimlart kullanildiktan sonra ¢ekirdekleri genellikle ¢ope
atilmaktadir. Altug (2021) tarafindan yapilan calismada, kiraz ¢ekirdegi kabugu atigi
cevreye ve canlilara zarar verebilecek, Tiirkiye’de ve tiim diinyada yetistirilen zirai
iriinlerin  boceklenmesine engel olmak icin yaygin bir sekilde kullanilan,
Cypermethrinin adli kimyasalin uzaklastirilabilmesi i¢in adsorban olarak kullanilmistir

(Altug, 2021, s. 1806).

Kiraz yan iriinlerinin potansiyeli konusundaki bir ¢aligmada ise, yaprak ve
yaprak saplarmin, meyveden daha yiiksek diyet lifi, C vitamini, karotenoidler ve
polifenol konsantrasyonunun yani sira bir antioksidan aktiviteye sahip oldugu, yiiksek
antioksidan seviyesi nedeniyle yaprak ve yaprak saplarmin fonksiyonel gida iiretmek
icin potansiyel bir kaynak olabilecegi belirtilmistir (Dziadek, Kope¢, & Tabaszewska,
2019, s. 763).

5.1.5. ATP Konvansiyonu

Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomi Komitesi Dahili Nakliye Komitesi
tarafindan hazirlanan Bozulabilir Gida Maddelerinin Uluslararast Tasimaciligr ve
Tasinmalarinda Ozel Araglarin Kullanimi1 Anlasmasi (ATP), Eyliil 1970°de Cenevre’de
imzalanmis Kasim 1976°da yiiriirliige girmistir. Bozulabilir gida iiriinlerinin sevkiyati
sirasinda Ozel araglarin kullanilmasi ve iirlin ¢esidine gore tasima 1s1 derecelerinin
belirlenmesi standartlastirildigit ATP ile taraf ilkelere yapilan gida maddeleri
tasimasinin ATP sertifikasina sahip araglarla yapilmasi zorunlu kilmmustir. Tiirkiye

2012 yilinda anlasmaya dahil olmustur (Tektas & Tanyas, 2020, s. 13).
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ATP anlagsmasinin amact uluslararasi ticarette, bozulabilir gida maddelerinin
tasima sirasinda kalite ve koruma sartlarini iyilestirerek bozulabilir gida maddelerinin
ticaretinin gelismesini saglamaktir. ATP anlagsmasinda bozulabilir gida maddelerinin
tamim1 yer almasa da sozlesme eklerinde sicaklik seviyeleri ve kullanilacak tasima
ekipmanlarinin  standartlar1  belirtilmektedir. Tasima sirasinda sicaklik kontrolii
gereksinimi olmasma ragmen taze meyve ve sebzeler islenmedikge ATP sozlesmesi

kapsaminda yer almamaktadir (Tiimenbatur, 2022).

Tarafi oldugumuz ATP’ye iliskin uygulamalarin ulusal o6l¢ekte teknik
altyapisinin olusturulmasi, nakliye ve dagitim sirasinda soguk zincirin korunarak gida
kayiplarinin azaltilmasi, gida giivenliginin saglanmasi ve kalite kaybinin 6nlenmesi igin
“Bozulabilir Gida Maddelerinin Tasimacihiginda Kullanlacak Ozel Ekipmanlar
Hakkinda Yonetmelik” 02.07.2021°de Resmi Gazete’de yayimnlanarak 01.01.2022°de
yiriirlige girmistir (Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi, 2021).

Ayrica bu yonetmelik kapsaminda, ATP test ve muayene merkezlerinin
yetkilendirilmesi, denetimi ve bozulabilir gida tasimaciliginda kullanilan 6zel
ekipmanlarin test, onay, muayene ve belgelendirmelerine iliskin usul ve esaslarin
belirlenmesi amaciyla hazirlanan “Bozulabilir Gida Maddesi Tasimaciliginda
Kullanmlan Ozel Ekipmanlarin Tip Testi ve Teknik Muayeneleri Hakkinda Yénerge” de
01.01.2022°de yiriirliige girmistir. Bu yonergede ATP anlagsmasmin gerekliliklerini
saglayamayan ancak, yurt icinde ve ATP anlagsmasina taraf olmayan iilkelere bozulabilir
gida tasimacilifinda kullanmilmak kaydiyla eski araglar i¢in Ulagtirma ve Altyap:
Bakanligi’nin belirledigi usul ve esaslara gore diizenlenen belge Bozulabilir Gida

Tasima Belgesi (BTB) olarak tanimlanmistir (Ulastirma ve Altyap: Bakanligi, 2021).

Fransa, italya, Rusya, Slovakya gibi iilkeler yurtici tasimalarinda kullanilmak
tizere ATP anlagmasi kurallarini benimsemistir. Tiirkiye’de de uluslararasi tasimalarda
ATP uygunluk sertifikasina sahip araglarla tasima yapilirken, 1 Ocak 2022°de yiiriirliige
giren yonetmelikle bozulabilir gidalarin yurti¢inde taginmasinda ve ATP anlasmasina
taraf olmayan iilkelerle yapilan tagimalarda kullanilacak araglar i¢in Bozulabilir Gida

Tasima Belgesi (BTB) zorunlu hale gelmistir (Tiimenbatur, 2022).
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5.2. Sertifikall Uretim ve Iyi Tarim Uygulamalan

5.2.1. GlobalGAP

Tarim friinlerinde verimi artirmak i¢in yogun giibre ve pestisit kullanan {iretim
yontemleri, Kimyasal kalinti, ¢evre kirliligi ve saglik sorunlarini arttirmaktadir. Bilingsiz
uygulamalarin insan sagligi ve c¢evreye etkileri karsisinda, 2001 yilinda imzalanan
Stockholm Konvansiyonu ile birlikte Onlem alinmasi giindeme gelmistir. Bati
Avrupa’da baslayan bu calismalar yayginlik kazanarak tiiketicilerin satin alma

davraniglarini etkilemeye baglamistir (Saner & Ataman, 2011, s. 52).

Avrupa’da yas meyve ve sebze pazarinin biiyiikk kismma hakim olan
perakendeciler, insan sagligini tehdit eder nitelikteki bazi riskleri azaltmak tizere 1999
yilinda EurepGAP standartlarint olusturmuslardir. EurepGAP standardi 2007 yilinda
revize edilerek tiim diinya iilkeleri tarafindan kabul gormiis ve GlobalGAP adini
almistir. GlobalGAP belgeli bir iirtin Global GAP veri tabani sistemine kayit olarak, tim
diinyada satig ve pazarlama agina dahil olmaktadir. GlobalGAP sertifikas1 almak i¢in
asagidaki islemler yapilmalidir (TARIMAS, 2018, ss. 56-57):

e GlobalGAP Standart Belge ve Kontrol Listelerini belge merkezinden
indirilmelidir.

e Secgilen bir belgelendirme kurulusundan GlobalGAP numarasi (GGN)
alinmalidir.

e Kontrol listesi kullanilarak 6z degerlendirme yapilarak uygun olmayan hususlar
dizeltilmelidir.  Denetim  hazirliklarinda, GlobalGAP  lisansli  tarim
sigortacilarindan danigmanlik saglanabilir.

e GlobalGAP onayli sertifikasyon kurulusu denetgisi yerinde ilk denetimi yapar.

e Saha denetimi sonrasinda eksiklik yoksa tetkik tutanagi belgelendirme onayina
sunulur, eksiklik varsa diizeltme i¢in siire verilir.

e Standart gerekliliklerine basariyla uyum saglanmis ise, belge onay1 verilir ve
GlobalGAP veri tabaninda onay yayini saglanir.

e Bir yil gegerli olan GlobalGAP Entegre Ciftlik Giivence Standard: sertifikasi
alinmis olur (GlobalGAP, 2021).
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5.2.2. Tiirkiye’de Iyi Tarim Uygulamalar

Cevre, insan ve hayvan sagligina zarar vermeyen bir tarimsal {retimin
yapilmasi, dogal kaynaklarin korunmasi, tarimda izlenebilirlik ve siirdiirebilirlik ile gida
giivenliginin saglanmasi amaciyla yapilan tarimsal iiretim metodu iyi tarim olarak
adlandirilmaktadir. Gida giivenilirligi, ¢evresel kaygilar ve yurt dis1 pazarlarin talepleri
dogrultusunda iyi tarim uygulamalar1 (ITU) ve organik tarima olan talep artmaktadir

(Kalkinma Bakanligi, 2014a, s. 53).

Iyi tarim uygulamalarinin hedefi, dogal kaynaklarin korunmasi, ¢evre, insan ve
hayvan sagligina zarar vermeyecek sekilde tarimsal iiretim yapilmasi, tarimda
izlenebilirlik ve siirdiirtilebilirlik ile gida glivenliginin saglanmasidir (Uysal, Subasi, &
Aktas, 2015, s. 1). Organik tarim ve iyi tarim uygulamalari, iiretici ve tiiketiciler igin
kabul edilebilir fiyatlarla herkesin gida ihtiyacinin karsilanmasini da hedeflemektedir.
Organik {iretimde verim diiserken, tretim maliyeti artmakta ve organik tarim
liriinlerinin fiyatlar1 piyasa fiyatlarinin iizerinde satilmakta iken, ITU fiiriinlerinde bu
kadar fark yoktur. Verim diislisii olmasa da, yiiksek sertifikasyon maliyetleri iyi tarim
uygulamalarmin yayginlagmasii zorlastirmaktadir Organik tarim ve ITU gelismis
iilkelerde desteklenmektedir (Pezikoglu, Adanacioglu, Misir, Oztiirk, & Temel, 2019, s.
52).

Tiirkiye’de iyi tarim uygulamalari 2004 yilinda “Iyi Tarim Uygulamalarina
Iliskin  Yénetmelik” ile baslamistir. Kontrol ve sertifikasyon kuruluslarinin
yetkilendirilmesi sonrasinda, Tablo 5.5’de goriildiigi gibi 2007°de 18 ilde 5 bin hektar

alanda 651 iiretici ve 56 bin ton iiretim ile baslayan Iyi Tarim Uygulamalar1, 2019°da 66

ilde 540 bin hektar alanda 61.894 iireticiye ve 7.7 milyon ton iiretime kadar ulasmistir.

Tablo 5.5. Iyi Tarim Uygulamalari Degisim Oranlar1

Uretim Alam Uretim Miktar1

Yillar 11 Sayis1 Uretici Sayis1 (ha) (ton)
2007 18 651 5.361 56.000
2019 66 61.894 539.607 7.706.404

2007-2019 101 kat 138 kat

Degisim

Kaynak: (Tarim ve Orman Bakanligi, 2021c¢)

2019 ITU iiretim miktarma gére ilk 10 il, Tablo 5.6’da gdsterilmistir.
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Tablo 5.6. Tiirkiye 2019 Y1l1 ITU Verileri

Uretici Sayis1 | Uretim Alam  Uretim Miktar

(D) ()
Adana 2.293 571.179 1.754.135.671
Mersin 1.580 235.679 687.237.412
Konya 1.507 259.274 613.871.331
Giresun 590 24.034 507.451.138
Manisa 2.103 207.181 473.879.962
Hatay 463 146.603 379.243.999
[zmir 1.171 98.683 315.023.479
Denizli 4.316 226.657 293.875.650
Antalya 406 39.059 260.276.234
Gaziantep 14.328 984.924 195.641.480

TURKIYE | 61.894  5.396.073  7.706.404.478

Kaynak: (Tarim ve Orman Bakanligi, 2021c¢ verileri ile olusturulmustur)

“Iyi Tarim Uygulamalarmin Yaygmlastirilmas: ve Kontrolii Projesi" ile ITU
yapilan alan miktarinin artirilmasi hedeflenmekte ve bu kapsamda egitim, yayim,
denetim, tiretici ve tiiketici bilincinin gelistirilmesine iligkin faaliyetler yiirttiilmektedir

(Tarim ve Orman Bakanligi, 2021a, s. 60).

5.2.3. lyi Tarim Uygulama Adimlar

Iyi Tarim Uygulamalari, topraktan sofraya kadar uzanan biitiin {iretim ve
pazarlama asamalarini kapsar. Tarim ve Orman Bakanliginca yetkilendirilmis kuruluslar
tarafindan, ITU kontrol ve sertifikasyon belgelendirme islemleri yapilir. ITU adimlar

asagida aciklanmigtir (Tarim ve Orman Bakanligi, 2021b):

ITU karar asamasi:

e Karar vermeden once iiretim alaninda daha 6nce yetistirilen {iriin veya tarimsal
faaliyetler bilinmeli, insan saglig1 ve cevreye olan etkileri degerlendirilmeli,
kontrol altina alinamayacak riskler s6z konusu ise bu alanlar Iyi Tarim
Uygulamalarinda kullanilmamalidir.

e Uretim karar1 oncesi; toprak tipi, erozyon, taban suyu seviyesi ve Kalitesi,
stirdiiriilebilir su kaynaklarinin varligi, arazinin ilk kullanimi, parazit ve diger
asalaklarla bulas olmasi ve bitisik alanlara etkisi géz Oniinde tutularak, risk
degerlendirilmesi yapilmalidir.

e Toprak sagligmin korunmasi, tarim ilaglarina bagimliligin azaltilmas: ve bitki

sagliginin en tist diizeyde saglanabilmesi i¢in doniisiimlii iiretim yapilmalidir.
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Uretim o6ncesi:

ITU iiretimine baslamadan 6nce, gerekli prosediirii yerine getirmek iizere, ITU
konusunda yetkilendirilmis kuruluslara bagvurulmali ve iiretim siirecinin kayit
altina alinmasini saglanmalidir.

Uretim sirasinda yapilan biitiin islemler iiretici tarafindan kayit altina alinmali ve
daha sonra yapilacak kontroller i¢in saklanmalidir.

Kayaitlar; iriin ¢esidi, tirliniin bulundugu cografi bolge, giibre uygulama zamani,
uygulama nedeni, teknik izin, kullanilan kimyasalin ticaret ismi ve miktari,
uygulama aleti, operatoriin ismi ve uygulama zamanindan kag giin sonra hasat

yapilmasi gerektigi, sulama zamani, yontemi ve miktar1 gibi bilgileri igermelidir.

Uretim asamasi:

Topragin islenmesinde, erozyonu azaltacak ve topragin fiziksel yapisin
koruyacak teknikler kullanilmalidir.

Secilen gesitler viriisten ari, hastalik ve zararlilara kargi dayanikli olmalidir.
Kaliteli tohum, fide veya fidan kullanilmalidir.

Uygun zamanda ve miktarda giibre kullanimi icin toprak analizleri yilda en az
bir defa, yaprak analizleri ihtiya¢ duyuldugunda yaptirilmalidir.

Giibreleme, toprak yapisina gore hangi giibrenin uygun oldugunu belirledikten
sonra, bitkinin ihtiya¢ duydugu miktarda ve zamanda yapilmalidir.

Sulama, giibreleme, ilaglama, pestisit kullanimi ve diger tiim uygulamalarla
ilgili islemler kayit altina alinmalidir.

Su kaynaklarini en 1yi sekilde degerlendirilebilecek ve bitkinin ihtiyag duyacag:
suyu temin edebilecek sulama sistemleri kurulmalidir.

Sulama i¢in asla atik su (kanalizasyon suyu) kullanilmamalidir.

Risk degerlendirme esaslarina bakilarak, sulama suyu kaynagi yilda en az bir
kez mikrobiyal, kimyasal ve mineral kirleticiler bakimindan analiz ettirilmelidir.
Hastalik ve =zararlilarla miicadele "Entegre Miicadele Teknik Talimatlar"
dogrultusunda oncelikle kiiltiirel tedbirler, mekanik miicadele, biyolojik
miicadele veya biyoteknik yontemler uygulanmalidir.

Kimyasal miicadele gerekirse en son care olarak uygulanmalidir.

Pestisit kalint1 analizlerinin sikligi, risk degerlendirmelerine gore yapilmalidir.
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Maksimum kalint1 limitlerinin asilmas1 durumunda acil eylem plani olmalidir.
Hasat, hijyenik kosullarda yapilmalidir.

Tarim isletmesindeki olasi atik tirtinler ve kirlilik kaynaklar1 (kimyasal, yag,
yakat, kalint1, paketleme evinden ¢ikan akintilar vb.) kayit altina alinmalidir.
Tarim kimyasallarin1 kullanan, tagiyan ve uygulayan iscilere bu konuda egitim
verilmelidir.

Isletmede ilk yardim egitimi alan kisiler bulunmalidr.

Iyi Tarim Uygulamalar1 faaliyetinde bulunan bitkisel iiretim yapan tiim

tireticilerin uymasi gereken kontrol noktalari ve uygunluk seviyelerinden birinci ve

ikinci seviye ve “kayit tutma ve izlenebilirlik ile ilgili” olanlar asagida belirtilmistir:

Uriin tabani:

Sertifikal1 tiriinlerin {iretici lizerinden izlenmesine ve nihai miisterilerine kadar
takip edilmesine imkan saglayan dokiimante edilmis bir tanimlama ve izleme
sistemi bulunmalidir.

Hasat bilgileri, iretim kayitlart veya ireticilerin ¢iftliklerine ait bilgilerle
baglantili olmalidir.

Mevcut olmast durumunda ayrica iiriin isleme bilgileri de kapsam dahiline

alinmalidir.

Fidan iiretim materyalleri:

Zararlh ve hastaliklarin izlenmesiyle ilgili bir sistem igeren bir kalite kontrol
sistemi bulunmali ve izleme sisteminin giincel kayitlar: olmalidir.

Izleme sistemi dahilinde ana bitki veya uygulama durumuna gére iiriin mensei
ile ilgili kayitlar ve tanimlama bilgileri yer almalidir.

Kayit sistemi belirlenmis olan araliklarda diizenli olarak uygulanmalidir.

Giibre uygulama kayitlari:

Tiim giibre uygulamalarina ait kayitlarda uygulamanin yapildigi tam tarih
(glin/ay/y1l), glibrenin markasi ve cinsi, hacim ve miktar cinsinden uygulanan
iriintin miktar1 ve kullanilan uygulama makinelerinin tiirii ve uygulama

yontemleri belirtilmelidir (6rnegin sulama veya mekanik dagitim yoluyla).
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Bitki koruma iiriinleri (BKU):

Bitkisel iiriinlerde kullanilan tiim BKU uygun olmali ve hastalik, zararli, yabanci
ot ya da BKU uygulamasinin etiket bilgilerine veya resmi ruhsat kurumlarinin
yayinlarina gore uygun oldugu dogrulanmalidir.

Uygulanan tiim bitki koruma maddeleri ruhsatli olmali veya bolgenin ilgili resmi
kuruluslar tarafindan onaylanmis olmalidir.

Tiim BKU uygulamalarina ait kayitlarda; uygulanan bitkisel iiriiniin ad1 ve tiirii,
uygulama yeri, uygulama tarihi, BKU ticari adi, uygulamay: gergeklestiren
personel bilgisi, uygulama gerekgesi, regeteyi yazan kisinin adi, uygulanan BKU
miktari/dozu, uygulamada kullanilan makinalar ve BKU hasat éncesi uygulama
aralig belirtilmis olmalidir.

BKU etiketinde belirtilen hasat 6ncesi bekleme siiresine uyuldugu, kayitlar ve
isaretlemelerle kanitlayabilmelidir.

BKU uygulama kayitlarinda iiriinlere uygulanan BKU’ye ait tiim yeniden
uygulama siirelerinin takip edildigi belirtilmelidir.

Kullanma tarihi gegmis BKU’niin resmi olarak belirlenmis kanallarla imha

edildigini gosteren kayitlar bulunmalidir.

BKU kalintilarinin analiz edilmesi:

Uygulanabilir érnekleme prosediirlerine uygunlugun saglandigia dair belgeler
bulunmalidir.

Ciftlikteki ITU sertifikasyonuna dahil mahsuller i¢in yillik olarak uygulanan
bitki koruma iriinleri kalinti analizinin sonuglarini goésteren giincel kayitlar
tutulmali veya tgclincli taraflarin sahip oldugu bitki koruma fiirtinleri kalinti

izleme sistemlerine katilimin saglandigina dair belgeler sunulmalidir.

Maksimum kalinti seviyesi (MRL):

Uretici veya iireticinin miisterisinde iiriiniin satilmas1 diisiiniilen ulusal veya
uluslararasi pazarlarla ilgili uygulanabilir mevcut MRL listeleri bulunmalidir.

MRL’ler, hedeflenen pazarlardaki miisteri ile yapilan yazigmalarla veya iiriiniin
pazarlanmasi diisliniilen iilkeler secilerek ve o iilkelere ait mevcut MRL’lere
gore bir kalinti kontrol sistemine uygunlugun saglandigin1 gosteren belgeler

sunulmalidir.
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5.2.4. ITU ve GlobalGAP’in Kiraz Thracatinda Onemi ve Esdegerligi

Miisteri talebine uygun cesitlerle, verimli ve yiiksek kaliteli, maliyeti
diisiiriilmiis, siirekliligi saglanabilen, ITU, GlobalGAP, organik tarim gibi sertifikali
tiretim modellerinin tiim tiirlerde yayginlastirilmasi gerekmektedir (TARIMAS, 2018, s.
13).

Ozellikle meyve ve sebzelerin kalitesini yetistirme asamasinda kontrol etmek
giictiir. Sertifikali tarim, organik tarim, iyi tarim uygulamalari, standartlar ve teknoloji

kullanilmalidir (Tektas & Tanyas, 2020, s. 4).

ITU Yénetmeligi kapsamindaki c¢alismalar ozellikle yas meyve ve sebze
sektoriinde; cevre, insan ve hayvan sagligina zarar vermeyen tarimsal tiretim yapilmasi,
dogal kaynaklarin korunmasi, tarimda izlenebilirlik ve siirdiiriilebilirlik ile glivenilir
iriin arz1 konusunda 6nemli katkilar saglamasina ragmen, Tiirkiye genelinde tam olarak
yayginlasamamistir. {TU belgeli iiriinlerin, GlobalGAP ile esdegerligi de heniiz
gerceklestirilememistir (Kalkinma Bakanligi, 2018b, s. 30).

GlobalGAP kriterlerine uygunluk, Tiirkiye’nin kiraz ihracatinda 6nemli bir pay1
olan Avrupa Birligi'ne ihracati arttirabilmek igin 6nem tasimaktadir. Iyi tarmm
uygulamalar1 ile Uretilen kirazlar i¢in tliketiciler, yiiksek prim fiyatlart 6demeye

hazirdirlar (Oztiirk, 2010, s. 61).

Diinya kiraz ihracatinda da rakiplerine karst Tiirkiye’nin hedef pazarini
kaybetmeden kiraz ihracatin siirdiirmesi ve ihracat fiyatlarini yiikseltmesi i¢in 1yi tarim
uygulamalari yayginlastirilmali (Hasdemir & Talug, 2012, s. 25) ve hem i¢ hem de dis

pazarlara kaliteli, glivenli ve saglikli iiriin saglanmalidir.

GlobalGAP kriterleri ile hemen hemen oOrtiisen Tirkiye’deki iyi tarim
uygulamalarinin GlobalGAP ile akreditasyonunun saglanmasi onem tegkil etmektedir.
Bu sayede ITU ile iiretilen iiriinlerin belgelendirilme ve izlenebilirlik caligmalari
uluslararasi piyasada kabul edilen bir sertifikaya sahip olacak ve uluslararasi pazarda

Tiirk kirazinin rekabet giicti artacaktir (Bayraktar, 2015, s. 85).
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5.3.

Kiraz Uretim Siireci

Kiraz iretim siireci tohumla veya fide ile bahge tesisi, sulama, giibreleme,

ilaglama, hasat, pazara hazirlama-6n sogutma, paketleme, depolama, nakliye, pazarlama

ve satis siireglerinden olugmaktadir. Bu siirecler ve dikkat edilmesi gereken hususlar

asagida anlatilmistir.

5.3.1.

Bahce Tesisi

Bahge Tesisinde asagidaki konulara dikkat edilmelidir:

Kiraz yetistiriciligine ait bilgi edinilmeli

Pazar ve pazarlama imkanlar1 netlestirilmeli

Tesis Oncesi toprak numunesi alinip tahlil yaptirilmali, sonuglara gore gerekli
giibre-takviyeler yapilmali

Uygun iklim, toprak ve sulama sartlar1 olan yerlere bahge kurulmali

Kiraz bahgesi mutlaka sertifikali fidanlarla kurulmali

Toprak sartlarina uygun anag seg¢ilmeli

Iklim sartlarina uygun gesit segilmeli

Secilen anaca uygun sira aras1 mesafelerde dikim yapilmali

Yetersiz dollenmeyi 6nlemek ve pazara kiraz arz donemini uzatmak igin tek gesitle
bahc¢e kurulmamali

Fidan dikimleri sonbahar-kis déneminde yapilmali

Kurulus asamasinda iy1 bir planlama yapilmali ve ilk yillarda gerekli kiiltiirel

tedbirler alinmalidir (MEB, 2013, s. 16).

Kiraz fidam1 {iretimi generatif (tohumla) ve vegetatif (tohum disindaki

organlarla) olmak tizere iki yontemle yapilir (MEB, 2013, s. 3).

5.3.1.1. Vegatatif Uretim

Kiraz agaclar1 celik ve daldirma ile koklenmez. Son yillarda bodur kiraz

yetistiriciligine olan talep fazlalastigi icin modern fidan yetistiricileri doku kiiltiirii

yontemleriyle klon anaglari tiretmektedir (MEB, 2013, s. 10).
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Ulkemizde de bodur kiraz yetistiriciligi yayginlasmaktadir. Bodur kiraz fidanlart
klasik anacgh fidanlarin 2-3 kati fiyatta olmasi ve daha fazla teknik bilgi ve bakim

istemesine ragmen, bodur kiraz yetistiriciliginin asagidaki avantajlari bulunmaktadir:

e Topraga uygun ana¢ se¢imini miimkiin kilmasi

e Birim alandan daha fazla iiriin elde edilmesi

e Budama ve ilaglama maliyetlerinin azaltilmis olmasi

e Hasat doneminde is¢i basina diisen iiriin toplama oraninin yiikselmesi

e Kaliteli iiriin elde edilmesi (MEB, 2013, s. 11).

5.3.1.2. Tohumla — Generatif Uretim

Bodur kiraz yetistiriciligi giderek yaygimlastigi icin, biiyiik fidancilik
isletmelerinde fazla kullanilmamaktadir. Tohum, iyi gelismis, saglikli, boceklerin zarar
vermedigi, giicli ve bol verimli anaglardan alinmalidir. Hasat edilen meyveler
bekletilmeden temizlenir; meyveden ¢ikarilan tohumlar yikanir, gblgede kurutulur;
havadar, nemsiz bir ortamda ve fare zararindan korunarak kiigiik bez torbalarda ekime
kadar muhafaza edilir. Rastgele tohum satin almak risklidir. Tohumun kaynag: belli
olmalhidir. Hangi aga¢ ve tiplerden alindigi, nasil temizlenip kurutuldugu, nasil

muhafaza edildigi bilinmelidir (MEB, 2013, s. 9).

5.3.2. Sulama

Meyvecilikte sulama periyotlari ile uygulanmasi gerekli su miktar1 meyve kalite
ve verimini 6nemli &lgiide etkilemektedir. Iklim, meyve tiirii ve toprak &zellikleri,
gerekli su miktarin1 degistirmektedir (Engin, Yildirim, Miiftioglu, Akgal, & Sakaldas,
2013, s. 54). Kiraz yaprak alani fazla oldugu i¢in, suyu ¢ok kullanan bir aga¢ tiiridiir.
Kirazda sulama, fidan dikimindeki can suyu ile baslar. Kiraz kuru topragi da topraktaki
asir1 suyu da sevmez. Kiraz i¢in en uygun sulama, damlama ve mini spring sulamadir.
Fidan doneminde ilk 5 y1l damlama, agaclar sira lizeri mesafeyi kapladiginda ise mini
spring sulama Onerilir. Cekirdekleri sertlesmeye basladigi déonemde suyunu yeterince
alamayan agaclar daha sonra fazla sulansa da meyvelerini biiyiitemez. Kirazda ben
diisme doneminden hasada 4-5 giin kalincaya kadar toprak devamli olarak hafif¢ce nemli
tutulabilirse, mitkemmel irilik ve kalite saglanir. Hasada yakin donemde kiraz agaci

susuz kalirsa meyveler erken olgunlasir (MEB, 2013, s. 3).
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Yiksek verim ve kalite elde etmek, vegetatif gelisme, ¢igek tomurcugu
olusturma gibi 6zellikler ve meyve agirligi, sertlik, pH, toplam seker icerigi gibi meyve
kalite parametrelerinin en iyi diizeyde gerceklesmesi icin, planli ve projelendirilmis
sulama sistemi kurulmali, toprak ve bitkiyi g6z 6nlinde bulunduran bir sulama programi

uygulanmalidir (Engin vd., 2013, ss. 55-56).

5.3.3. Giibreleme

Giibreleme, toprakta eksikligi tahlillerle tespit edilen bitki besin elementlerinin
takviye edilmesi i¢in yapilir. Kullanilmasi gereken giibre miktarini, topragin yapisi,

agaclarin yasi, sulama miktar ve sekli, verim miktar1 ve agaglarin gelisme durumlari

etkiler (MEB, 2013, s. 23).

Kiraz yetistiriciliginde etkili bir giibreleme i¢in toprak ve yaprak analizi

yaptirarak giibreleme programi belirlenmelidir.

5.3.3.1. Toprak Analizi

Kiraz yetistiriciligine baslamadan oOnce topragin verimlilik agisindan Kiraz
yetistiriciligine uygun olup olmadigi belirlenmelidir. Tesis asamasi sonrasinda ise
giibreleme amacli alinacak olan toprak Orneginin alindigi alani temsil etmesi igin
orneklerin miimkiin oldugunca ¢ok noktadan alinmasi gereklidir. Alinan toprak
orneklerinde Tablo 5.7°deki 1 no’lu analizler ve bu analiz sonuglart alindiktan sonra

gerek goriiliir ise 2 no’lu analizler yapilmalidir (Engin vd., 2013, ss. 60-61).

Tablo 5.7. Toprak Analizleri

1 No’lu Analizler 2 No’lu Analizler

Toprak reaksiyonu Almabilir kalsiyum
Suda ¢oziinebilir tuz | Alinabilir magnezyum
Organik madde Almabilir demir

Karbonat Alinabilir bakir
Biinye Almabilir ¢inko
Toplam azot Alnabilir mangan
Almabilir fosfat Almabilir bor
Almabilir potasyum

Kaynak: (Engin vd., 2013, s. 61)
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Tablo 5.8’de ise toprak verimlilik sinir degerleri belirtilmistir (Engin vd., 2013,
ss. 60-61).

Tablo 5.8. Toprak Verimlilik Sinir Degerleri

Orta Hafif
Asit

asit asit Rz

5,5-6,5

. Tuzsuz Hafif tuzlu Orta tuzlu Cok tuzlu

Suda céziilebilir tuz. 0-0,15 |0,15-0,30 [ 0,35-0,65| >0,65 |

Aotk Orta Fazla

Kuvvetli

Hafif
Alkali

Kuvvetli
alkali

ireeald Cok fazla

kiregli kireg:li kiregli
| Cok az . Orta Iyi Yiiksek

Organik madde
I

Cok az Az Yeterll Fazla Cok fazla
Azot <0,045 |0,045-0,09| 0,09-0,17 | 0,17-0,32 | >0,32
Fosfor <2,5 2,5-8,0 8,0-25 25-80 >80
Potasyum <0,13 |0,13-0,28 | 0,28-0,74 | 0,74-2,56 | >2,56
Kalsiyum <1,19 |1,19-5,75]|5,75-17,5|17,5-50,0 | >50,0
Magnezyum <0,42 |0,42-1,33| 1,33-4,0 | 4,0-12,5 >125
Mangan <4 4-14 14-50 50-170 >170
Cinko 0,2 0,2-0,7 | 0,7-24 | 2,4-80 >8,0
0,4-0,9 1,0-24 | 2,549 >5

| Orta = Fazla

| Yetersiz Yeterll

Kaynak: (Engin vd., 2013, s. 62)

Bu besin elementlerin eksikliklerinin giderilmesinde genellikle eski teknik ile
uretilen toz gilibreler kullanilmaktadir. Bu toz kimyevi giibrelerin asir1 derecede
kullanilmast sonucu toprak c¢oraklasmakta ve taban sular1 kirlenmektedir. Bunu
onlemek i¢in suda tamamen eriyebilir formdaki giibreleri damlama sulama ile bitki kok
bolgesine zamaninda verilmesi en etkili giibreleme yontemi olmakta, bitkinin giibreden

istifadesi artmaktadir (MEB, 2013, s. 25).

5.3.3.2. Bitki Analizi

Tam ¢iceklenme tarihinden 8-12 hafta sonra kiraz yaprak ornekleri alinmalidir.
Tablo 5.9°da kiraz yaprak analiz sonug¢larinin degerlendirilmesi, Tablo 5.10°da ise besin

elementlerinin sinirlart gosterilmistir (Engin vd., 2013, ss. 63-64).
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Tablo 5.9. Kiraz Yaprak Analiz Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Besin Maddeleri Noksan Normal Yiiksek
Azot % <2,00 <2,30 2,30-3,30 >3,30
Fosfor % <0,20 <0,23 0,23-0,38 >0,38
Potasyum % <0,80 <1,00 1,00-1,90 >1,90
Kalsiyum % <0,30 <1,60 1,60-2,60 >2,60
Magnezyum % <0,03 <0,49 0,49-0,65 >0,65
Demir ppm <40 <50 50-250 >250
Bakir ppm <3 <6 6-25 >25
Cinko ppm <5 <20 20-200 >200
Mangan ppm <5 <18 18-150 >150
Bor ppm <5 <39 39-80 >80

Kaynak: (Engin vd., 2013, s. 65)

Tablo 5.10. Kiraz Besin Elementleri Sinirlari

Besin Elementleri

Yapraktaki Besin Elementi Diizeyleri

Azot % 1,7-3,5
Fosfor % 0,16-0,4
Potasyum % 1,0-3,0
Kalsiyum % 0,7-3,0
Magnezyum % 0,4-10
Demir ppm 20-250
Bakar ppm 5-25

Cinko ppm 15-75

Mangan ppm 20-300
Bor ppm 20-60

Kaynak: (Engin vd., 2013, s. 65)

Gereksinim duyulan giibre miktari, bitkinin ihtiyag¢ duydugu miktar ile

topraktaki besin maddeleri arasindaki farktan hesaplanir. Kiraz yetistiriciliginde

giibreleme zamanlar1 bitki uyanmadan Once, ¢iceklenme baglangicinda ve hasattan

hemen sonradir. Damlama sistemi varsa ¢igeklenme baslangicindan sonra sulama suyu

ile gilibre verilir. Giibreler i¢in 6denen bedellerin ¢ok yiiksek oldugu goz 6niine alinmali,

minimum giibre ile en yiiksek verim hedeflenerek agacin durumu siirekli izlenerek az

olan bitki besin maddeleri tamamlanmalidir. Toprak analizi yaptirilmadan giibreleme

yapilmamalidir. Toprak ve bitki ornekleri “Bitki Besleme ve Toprak Verimliligi

Laboratuvarina” gonderilmelidir (Engin vd., 2013, ss. 76-87).
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5.3.4. Tlaclama

Yiiksek verim ve kalite elde etmek i¢in, kiraz hastalik ve zararlilar ile tarim
kuruluslarinin onerileri dikkate alinarak, zamaninda ve teknik talimatlara uygun
miicadele edilmelidir. Genel olarak kiraz yetistiricilerin karsilastigi zararlilar ve

uygulanacak miicadele takvimi Tablo 5.11°de gosterilmistir (MEB, 2013, s. 22).

Tablo 5.11. Kiraz Zirai Miicadele Takvimi

Zararh Adx Ilaclama Dénemleri Ilaclama Adedi

Bakteriyel kanser ve  |Sonbahar-ilkbahar- 2 kere bordo bulamact
yaprak delen Yaz donemi 2 kere s1vi1 bakirli ilag
Monilya Sonbahar-ilkbahar- 2 kere bordo bulamaci
(mumya hastaligi) Cigeklenme donemi |3 kere benomyl veya carbendazim etkili ilag
Pis kokulu yesil bocek |Yaz donemi 2 kere malathion etkili ilag
Kiraz sinegi Ben diisme donemi 1 kere malathion etkili ilag
Kirmiz1 6riimeekler Kis donemi 1 kere petrol yagi 65 +DNOC
Yaz dénemi 1 kere Dicofol, 195 g/l etkili
Yazici (harita) bocekler|Mayis ve Temmuz 1-20|2 kere abamectin etkili ilag

Kaynak: (MEB, 2013, s. 23)

5.3.5. Hasat

Tiirkiye cografik yapist ile farkli kiraz gesitleri ile mayis aymdan agustos ayi
sonuna kadar hasata imkan saglamaktadir. Kiraz hasad1 fazla isgiicli ister. Meyve
ozelligi bakimindan kiraz erken veya ge¢ hasat edilemez, tam zamaninda hasat
edilmelidir. Erken hasat edilirse meyve agik renkli, az tath ve kiigik olur, tiriinlerin
besin ve ekonomik degeri azalir. Ge¢ hasat edilirse, dayanikliligi azalir, meyve
yumusar, kararir ve sapindan kolay ayrilir. Hasat donemindeki olgunlasma, iirlin
kalitesini ve raf Omrinii etkiler. Olgunlasmamis meyveler mekanik hasara ve
bozulmaya daha yatkindir, asir1 olgunlasmis meyvelerin ise raf 6mri kisalir (MEB,
2013, s. 32; TOBB, 2019, s. 5).

Mekanik ve fiziksel hasarlara karsi oldukg¢a hassas bir meyve tiirii olan kirazin
hasat islemi olduk¢a dikkatli ve 6zenli bir sekilde yapilmalidir. Hasat sirasinda
kullanilan iriin toplama malzemeleri de yumusak zeminli ve mekanik zarara karsi
kirazlar1 koruyacak sekilde olmalidir (Engin vd., 2013, s. 109).

Toplanan meyveler giineste birakilmamali, biriktirme kasalar1 go6lgede
tutulmalidir. Ambalajlama bahgede yapilacak ise, uygun olmayan meyveler hemen
ayitklanmalidir (MEB, 2013, s. 33).
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5.3.6. Pazara Hazirlama — On Sogutma

Ozellikle ihrac edilecek kirazlar hasattan hemen sonra n sogutma isleminden
gecirilmelidir. On sogutmada kirazlar kisa bir siirede (8 dakika) 4 derecenin altinda
sogutularak bozulmalar Onlenir, dayaniklilik artirilir ve meyvelere dinglik
kazandirilarak meyve sapinin yesilligi korunur. Kirazlar soguk zincirin digina ¢ikmadan
secilir, boylanir ve pazar isteklerine gore ambalajlanir. Toplanan meyveler gézden
gecirilir, yarali veya catlamis kirazlar ayiklanir. Meyveler g¢aplarina gore (26 mm ve
tizeri, 22-24 mm, 22 mm’den daha kii¢iik) ayrilarak boylanir ve ayri ayri ambalaj
kaplarina konur. Se¢imi yapilan kirazlar, pazar taleplerine gore 5-12 kg’lik plastik ve
karton kutular veya 30x50 cm boyutlarindaki tablalarda ambalajlanir. Ambalaj
kaplarmin hafif, temiz ve yeni olmalar1 gerekir. On sogutmasi ve paketlemesi yapilan
kirazlar soguk hava deposunda bekletilir, ihtiyaca gore pazara arz edilir. Soguk havada
bekletilen kirazlar, soguk hava deposundan alinip, normal atmosfer sicakligina ¢ikarilir

cikarilmaz posetler agilmalidir (MEB, 2013, ss. 33-34).

Sekil 5.8’de oOrnek gosterilen Hidro-sogutucu teknolojisi, meyvelerin zarar
gormesini, biizligmesini, agirlik veya lezzet Ozelliklerinin kaybini o6nler. Hidro-
sogutucuda yikama ve sogutma ile, kirazlarin sicakligi miimkiin olan en kisa siirede

+2°C’ye getirilir (TAGEM, 2018, s. 48).

Mobil Hidro-sogutucu Giris meyve sicakligl 26 derece

{‘I," RN
- ‘.'.'»‘.\‘s J
L NG

SRy

Y

Cikis meyve sicaklig 2 derece Soguk dus
Sekil 5.8. Kiraz Hidro-Sogutma islemi
Kaynak: (TAGEM, 2018, s. 48)
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Kiraz bahgeden toplanirken de Sekil 5.9°daki Mobil Hydro Cooler’da 6n
sogutma ve yikama yapilabilir. Bu islemden sonra kirazin sicakligi +2°C ile +4°C'ye
diiser. Kilo kaybetmeden ve deformasyona ugramadan isleme tesisine gitmesi icin

hazirlanmis olur.

Kondenser Elekirik panosu
Condenser Electrical control panel

N

, X
——1 Kiraz girig ai g ‘ ‘ E ’ Soguk kiraz cikis
Cherry in ‘ g g 550 ‘ g g Cold cherry out
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® © RO )
Kompresor
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Sekil 5.9. Mobil Hidro-Sogutucu
Kaynak: (ANOK, 2021)

5.3.7. Ambalajlama

Ambalajlamanin tasima, koruma ve bilgi verme fonksiyonlart bulunmaktadir.
Ambalaj hasat sonrasi yas meyve ve sebzeleri giivenli bir sekilde saklar, zarar gormeden
taginmasini, nem ve gazlara kars1 bariyer olusturarak iiriiniin agirlhik ve nem kaybinin
azalmasimi saglar. Uygun ambalajlama malzemeleri bozulma hizin1 yavaglatarak raf
omriiniin uzamasina yardimci olur ve kontaminasyondan da korur. Ozellikle ihracatta
trtin kabuliiniin arttirilmasit i¢in ambalajlamaya onem verilmelidir. Ambalaj {iriinii
tamitarak, tiiketiciye iiriin hakkinda bilgilendirme gorevi iistlenir. Uriin ad1, net agirhigi,
degeri, iiretici firma adi, nakliyeci ve mensei gibi bilgiler ambalaja yazilir. Ozetle
ambalaj, Uiriinleri dis etkenlerden korur, bir arada tutar ve liretimden tiiketiciye kolay
tasinmasi, depolanmasi ve dagitimini saglar. Meyve ve sebzelerin dogru ambalajlanmasi
fiziksel yaralanma riskini azaltir, kolay saklama ve tasima olanagi sunar ve iriiniin
degerini artirir. Yas meyve ve sebzeler i¢in {irlin tipi, gramaji, tiiketim siiresi ve tiiketici
oncelikleri dikkate alinarak kaliteli, dayanikli ve en uygun ambalaj segilerek kayiplar
azaltilabilir (Engin vd., 2013, s. 120; UDJ, 2018b, ss. 1-6).
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Paketleme Evleri

Ana faaliyetleri ambalajlama olan paketleme-evlerinde, hasat sonrasit meyve ve
sebzeler tasima ve dagitima hazirlanir, temizlenir, tasnif edilir, ambalajlanir, soguk
ortamda depolanir ve sevk edilir. On sogutma islemi de Sekil 5.10°da goriildiigii iizere
paketleme evinde yapilabilir. Uygun paketleme evlerinin bulunmamasi, meyve ve
sebzelerin On islem gormeden ve ambalajlama yapilmadan pazarlanmasi ve hasat

sonrasi kayiplarin artmasina neden olabilmektedir (UDJ, 2018b, ss. 2-14).

Paketleme Evi

Ayiklama,

Yikama : Kurutma Boylama &

&Temizleme Siniflandirma

Ambalajlama ‘: Depolama

Sekil 5.10. Paketleme Evi Islemleri

5.3.8. Depolama

Belli donemlerde olgunlasan ve hassas bir yapiya sahip olan kirazin, pazarlama
doneminde yigilmalarin 6nlenmesi ve fiyat dengesinin olusmasi i¢in meyvelerin yogun
oldugu dénemde depolanmasi gerekmektedir. Tablo 5.12°de gosterildigi gibi kiraz igin
ideal depolama parametreleri -1 ile 0°C ve %95 bagil nemdir. Bu sartlarda kiraz 2-4
hafta kalitesini koruyabilir. Ayrica, depolama sirasinda agirlik ve depolama kayiplarini
azaltict klorlama, kimyasal uygulamalar ve ozon uygulamasi gibi ek Onlemler
alinabilmektedir. Kirazin ne kadar uzaga gonderilecegi ve ne zaman satisa sunulacagina
bagl olarak, dinlendirilme sicaklig1 degisir. 1-2 giinde tiiketime sunulacak ise 8-12°C,
4-6 giin bekleyecek ise 4-8°C’de dinlendirilmelidir. 6 giinden fazla bekleyecek ise
0°C’de depolanmalidir (MEB, 2013, s. 34; UDJ, 2018a, s. 33).
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Tablo 5.12. Kiraz Depolama Parametreleri

Kriter Deger

Sicaklik araligi -1-0°C
Bagil nem %90 — 95
Depolama dmrii 2 - 4 hafta

Kaynak: (UDJ, 20184, s. 25)

Depodaki iiriinler iizerinde son kullanma tarihi etiketleri, TSE ve Bakanlik
izinleri olmalidir. Depolama sirasinda depo igerisinde hava hareketi ve bu nedenle
istifleme de 6nem tasimaktadir. Uriiniin hizli bir sekilde sogutularak bu soguklugun
depolama ya da tasima boyunca sabit tutulmasi gerekmektedir. Sekil 5.11°de
gosterildigi lizere meyve ve sebzeler kasalarda istiflenirken hava akimi olmalidir.
Depolama faaliyetleri i¢inde etkili ve hizli bir sogutma yapabilmek ig¢in iiriin
konteynirlarinin veya paketlerin dogru paketlenmesi, yerlestirilmesi ve istiflenmesi

gerekir (BGYKMAE, 2018b, ss. 19-21).

Sekil 5.11. Meyve ve Sebzelerin Istiflenmesi ve Sicaklik Kontrolii
Kaynak: (BGYKMAE, 2018b, s. 21)

5.3.8.1. Kontrollii Atmosfer Sartlar

Kontrollii atmosfer depolamasi, zamaninda hasat edilen kirazda ¢iiriime, renk
degisimi, sapinin kararmasi, asit ve sertlik kaybi gibi durumlar1 azaltir. Kontrollii
atmosfer i¢in ideal atmosfer sartlari %5-20 CO. (karbondioksit) ile %1-5 O
(oksijen)’dir. Tablo 5.13’de gosterildigi tizere, kiraz ¢esidine gére kontrollii atmosfer

sartlar1 ve depolama 6mrii farklilik gostermektedir (UDJ, 2018a, ss. 33—-34).
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Tablo 5.13. Kontrollii Atmosferin Kirazlar Uzerindeki Etkisi

CO. Bagil Nem Depolama

(%) (%) Omrii
Bing -1 0,5-2 0,03 95 35 giin
Burlat 1 1-3 9-12 95 10 giin
Sweetheart 1 5 2 95 6 hafta
Napoleon, Stella & Karabodur 0 5 5 90-95 1lay
Star, Kordia & Regina 1 10 10-20 90-93 3 hafta

Kaynak: (UDJ, 2018a, s. 34)

5.3.9. Nakliye

Yas meyvelerde nakliye yontemi, lirliniin degeri, bozulma siiresi ve tasinacak
mesafeye gore tespit edilir. Tagiacak iiriiniin tiirii ve ¢esidine uygun olarak araclardaki
sicaklik ayarlanmalidir, soguk zincirinin korunmasi saglanmali ve sogutmali araglardaki
sicaklik izlenebilir olmalidir. Farkli iirin gruplari bir arada tasinacak ise, tasima
sicakligr birbirine yakin olanlar secilmelidir. Birbirlerine zarar verebilecek farkli {iriin
gruplarimin ayn1 anda birlikte tasinmamasina dikkat edilmelidir. Nakliye sirasinda,
iriinler fiziksel ve kimyasal hasara ve mikrobiyolojik kirlenmelere kars1 hassastir. Taze
tirtinlerin nakliye sirasinda zararli organizmalardan korunmasi i¢in gerekli tedbirler
alinmali, nakliye araglari temiz tutulmalidir. Nakliyenin uzun siirmesi iriin veya
kalitesinin bozulmasina neden olabilir, bu nedenle nakliye siiresi olabildigince kisa
tutulmalidir. Yiikleme ve bosaltma iiriinlere fiziksel hasar vermeyecek sekilde dikkatlice
yapilmalidir. Nakliye sirasinda Sekil 5.12°deki gibi havalandirma ve hava beslemesi
olmalidir. Uriine uygun sicaklik ve bagil nem orani saglanarak iiriiniin su kayb1 en az

seviyede tutulmalidir (BGYKMAE, 2018Db, s. 13; UDJ, 20183, ss. 8-16).

Sekil 5.12. Nakliye Araglarinda Havalandirma
Kaynak: (BGYKMAE, 2018b, s. 13)
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Tablo 5.14’de gosterildigi gibi kiraz i¢in uygun tasima sicaklik araligi 0-2°C’dir.
Nakliye arac1 ve konteynerler yliklemeden dnce sogutmali, kiraz su emdiginde patladigi
i¢in yagmurdan korunmalidir (UDJ, 2018a, ss. 13-15). Kirazda soguk zincir 6n sogutma

ve paketleme, depolama ve nakliye dahil tiiketiciye ulastirilana kadar korunmalidir.

Tablo 5.14. Kiraz Nakliye Kosullar

Kriter Deger
Sicaklik araligi 0-2°C
Bagil nem %95
Su orani %85-88

Kaynak: (UDJ, 2018a, ss. 14-15)

Gelismis iilkelerde cabuk bozulan taze gidalar standart olarak frigorifik araclarla
tagiir. Bu tiir durumlarda gida bozulmalar1 ve kayiplar ancak aractaki sogutma sistemi
arizalanir, kaza veya yiikleme/bosaltma alanlarinda bir gecikme olursa meydana gelir.
Gelismekte olan iilkelerde ise, uygun ulasim araglarinin olmamasi, kotii yollar ve
verimsiz lojistik yOnetimi, ¢abuk bozulan gidalarin uygun sekilde korunmasini

engellemektedir (Elik vd., 2019, s. 31).

5.3.10. Satis ve Pazarlama

Yas meyve ve sebzeler, artan niifusun beslenmesinde onemli bir yer tutmakta
fakat tireticiden tiiketiciye ulastirilmalarinda 6nemli sorunlar yasanabilmektedir. Diger
tarim-gida {riinlerinden daha hizli bozulan taze fiiriinler iyi bir pazarlama sistemi
olmadan gergek ekonomik degerine ulasamaz (BGYKMAE, 2018b, s. 4). Tarim-gida
driinlerinin  pazarlamasinda Tablo 5.15°de goriildiigii {lizere iretici, tedarik¢i ve
tiiketicinin Oncelikleri farklilik gdstermektedir. Oncelikle gida giivenligi dikkate

alinarak, tiim paydaslarin 6nceliklerini saglayan bir tedarik zinciri planlanmalidir.

Tablo 5.15. Uretici, Tedarik¢i ve Tiiketici Oncelikleri

Uretici Tiiketici Tedarikei
Da1g goriiniis Dig goriiniis Dig goriiniis
Yiiksek verim Raf omrii Tat ve aroma
Hastaliga direng Fiziksel dayaniklilik | Fiziksel dayaniklilik
Homojinete Homojinete Besleyici deger
Fiziksel dayaniklilik | Fizyolojik ve patolojik | Fizyolojik ve patolojik
bozulmalar bozulmalar

Kaynak: (Engin vd., 2013, s. 118)

130



Tarim-gida iriinleri pazarlama kanallar1 {iriin, ilkeye ait ticari ve rekabet
politikalart ve orgiitlenme seviyesine gore degisiklik gosterir. Sekil 5.13’de goriildigi
tizere Tiirkiye’de kiraz pazarlama yapisi, i¢ pazara yonelik perakende satis noktalari,
sebze halleri, mahalli toptancilar, tiiccar komisyoncular, pazarcilar ve mahalli pazarlar

yaninda dis tliketicilere yonelik ihracat¢ilardan olusmaktadir (Bayraktar, 2015, s. 30).

Perakende Mahalli Tii Mahalli

y

| s | >| s ok |

Sekil 5.13. Tiirkiye’de Kiraz Pazarlama Kanallar1
Kaynak: (Tarim ve Koyisleri Bakanligi, 2007, s. 155)

Dogrudan pazarlamada, tireticiler kendi tiriinleri direkt bahgeden ya da altyapiya
sahiplerse soguk hava deposunda depolayarak daha uzun donemde pazarlayabilir.
Dogrudan pazarlama tiiketicide yiiksek kalite algisi yaratan drnegin “Kemalpasa Kiraz1”
gibi yoresel iiriinlerde, iiretici icin daha fazla avantaj ve kazang saglayabilir. Uretici igin
bu yontem avantajli goziikse de, kirazin hasat sonrasi depolama siirecinin kisa olmasi ve
alict firmalarin bolgeden ayrilma ihtimali risk yaratmaktadir. Sozlesmeli tliretim ile
tiretici Uirlin satisin1 garanti edebilir, alic1 da istedigi kalite ve 6zellikte iiriin yetismesini
saglayabilir (Adanacioglu, 2017, s. 10; Engin vd., 2013, s. 119; Nalinci & Kizilaslan,
2019, s. 39).

Kiigtik treticilerin yasadiklar1 pazarlama sorunlar1 sertifikali fidan kullaniminin
yetersizligi, toplama i¢in yeterli ve kaliteli isgiliciiniin bulunmamasi, ambalaj
malzemelerinin zamaninda temin edilememesi, liretim bolgesi yakinlarinda kiraz isleme
ve depolama tesislerinin eksikligi, istedikleri zaman alici bulamamalari, diistik fiyat ve
iiretici birlikteligin yetersiz olmasi olarak siralanabilir. Birlik orgiitlenmeleri tesvik
edilerek, tiretim bolgelerinde 6n sogutmali paketleme tesislerinin kurulmasi konusunda

tireticilere destek olunmalidir (Nalinci & Kizilaslan, 2019, ss. 29-42).
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Uretim bolgesinin pazara uzakhigi ve yiiksek tasima maliyetleri nedeniyle bazi
tireticiler, tiriinlerini komisyonculara satmaktadir. Komisyoncular ¢ift¢ilerden aldiklar
tirtinleri toptan ve perakende dagitim kanallarina pazarlar (BGYKMAE, 2018b, s. 4).
Kiraz hasat sonrast kalibrasyon Tnitesi bulunan, i¢ ve dis pazarda (irlini
degerlendirebilecek aktif bir kooperatif veya iiretici birligi tarafindan da pazarlanabilir.
Bir diger yontem de kirazin tiiccar tarafindan bahge veya alim merkezlerinde satin

alinarak soguk hava ve ambalaj tesislerine tasinarak ihrag edilmesidir (Engin vd., 2013,

ss. 119-120).

Farkli tiretim bolgelerinden hasat edilip, alim merkezlerinde toplanan kirazin
soguk hava tesislerine ve daha sonra da i¢ ve dis pazarlara taginabilmesi igin kisa bir
siire bulunmaktadir. Bu siirede ortaya ¢ikan pazarlama sorunlar1 nedeniyle hasat sonrasi
kayiplar artmakta, yurtdisina ihrac¢ edilebilir kiraz orani azaltmaktadir. Alim yapan
firmalarin kararl bir fiyat ve alim politikas1 izlememeleri de iireticileri zorlamaktadir.
Kiraz, yurtiginde karton kutu, plastik veya tahta kasalarda semt pazarlarina tasinip
tezgahlarda kilo ile, yurtdisinda ise genelde 200-250 gramlik ambalajlarda satilmaktadir
(Engin vd., 2013, ss. 119-120).

Son yillarda ihracat igin tiiketicilerin istekleri dogrultusunda GlobalGAP
sertifikasina uygun kiraz iiretimi gereklidir. Thracat fiyatlar1 her zaman igin i¢ piyasa
fiyatlarindan yiiksektir fakat gerekli diger tiim standartlar saglansa bile, ihracat icin
gerekli kalibre Olciisiinde olmamasi sebebiyle tonlarca kiraz ihra¢ edilememektedir.
Ureticiler alicilarm genellikle aym boy ve kalitede iiriin tercih etmesi, iiriin fiyatin
yiikseltmesi ve ihracat nedeniyle kirazda boylama yapmaktadir. Fakat kirazlarin
kalibrasyonu i¢in zirai ila¢ kullanim1 ve agaglara verilen su miktar1 ve zamanlamasina

da dikkat edilmelidir (Dere, 2006, s. 84; Nalinci & Kizilaslan, 2019, ss. 31-42).
5.4. Kiraz Uretim ve Dis Ticaret Verileri

5.4.1. Tiirkiye ve Diinya Kiraz Uretim Verileri

Diinya niifusunun baglica besin kaynaklari arasinda olan meyve ve sebze liretimi
yapilan tarim alanlar1 azalmakta, cevre kirliligi ve kiiresel 1sinmayla meyve ve sebze

tiretimi olumsuz etkilenmektedir (TOBB, 2019, s. 2).
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Tiirkiye’de ise, TUIK verilerine gére 2020 yilinda yaklasik 23 milyon hektar
tarim alaninin %67,5’inde tahil, %3,37’sinde sebze, %]15,4’linde ise meyve tarimi
yapilmaktadir. Yogun emek gerektiren ve isletme maliyeti yliksek olan sebze ve meyve
iiretimi, birim alanda en yiiksek gelir getiren tarimsal {iretimdir. Buna ragmen altyap1 ve
egitim eksiklikleri verim ve kaliteyi diisiirerek gelirleri de azaltmaktadir (BGYKMAE,
20183, s. 9). 2019 yilinda meyvecilik yapilan 3,5 milyon hektarlik alanda, 22,3 milyon
tona yaklasan iirlin elde edilmistir. Tiirkiye bu iiretim kapasitesi ile 883,4 milyon tonluk
2019 diinya toplam meyve iiretiminde %2,5’luk bir paya sahiptir. TUIK verilerine gére
2020 yilinda yas meyve-sebze tiretimi 54,8 milyon ton olarak ger¢eklesmistir. Bunun

31,2 milyon tonu sebze; 23,6 milyon tonu ise meyve iiretiminden kaynaklanmaistir.

Tiirkiye'nin bircok yerinde meyvecilik tek gecim kaynagidir. Ozellikle
Karadeniz ve Akdeniz sahilleri, Ege Bolgesi, Nigde, Erzincan, Gaziantep, Amasya,
Gumiishane ve Tokat gibi bir¢cok ilde meyvecilik birinci derecede Snemlidir. [liman
iklim meyveleri arasinda, genetik Ozelligi ile meyvelerini en erken olgunlastiran
tiirlerden kirazin anavatan1 Hazar Denizi ile Karadeniz arasindaki bolgedir. Gelistirilen
cesitlerle kiraz tiretimi ¢ok erkenden c¢ok gece kadar genis bir yetistirme donemine
sahiptir. Kirazin gosterisli, sevilerek yenilen ve dis pazarda tercih edilen bir meyve
olmasi, talebin artmasina sebep olmustur (Nalinci & Kizilaslan, 2019, s. 30; Tarim ve
Koyisleri Bakanligi, 2007, s. 151). Sanayide kullanilan birka¢ gesit disinda iiretilen
kirazin hemen hepsi taze olarak tiiketilmektedir. Pastacilik, sekerlemecilik ve recel

yapiminda da kullanilmaktadir (MEB, 2013, s. 4).

Tiirkiye’de kiraz tiretimi, tiretim girdileri konusunda sikintilarin azalmasi, soguk
hava ve paketleme tesislerinin istenen diizeye gelmese de iyilesmesi ve ihracat
firmalarinin artisiyla ilerlemektedir. Yetistiricilerin bilinglenmesi ile daha fazla gelir
getiren gesitler, daha kaliteli liretilmeye baglanmistir. Kiraz iiretim artigindaki en 6nemli
sebepler; Tiirkiye’nin kiraz yetistiriciligine uygun cografi ve ekolojik yapisi, dis pazar
olanaklarinin gelismesi, Tiirk kirazinin tistiin aromasi, ihracatg1 firmalarin teknik destek
ve bilgi saglayarak ciftcileri tliketicinin talep ettigi kiraz ozellik ve ambalajlama
teknikleri konusunda egitmeleri, {irlin raf dmriini arttiric1 yeniliklerin kullanilmasi ve
devletin yetistiricilere yaptig1 desteklerdir (KOP Bolge Kalkinma Idaresi, 2019, s. 1;
UIB, 2019, 5. 7).
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Sekil 5.14°de Tiirkiye’nin toplam kiraz tiretim alan1 ve liretim miktarinda yillara
gore artis gdzlenmektedir. 2020 yili TUIK verilerine gore Tiirkiye’nin toplam kiraz
tiretim alan1 82,7 bin hektar, tiretimi ise yaklasik 725 bin ton olarak gergeklesmistir. Bir

hektar alandan elde edilen verim 8,8 ton’dur.

1988-2020 yillar1 arasinda meyve veren kiraz agaci sayisi 4,7 milyondan 21,8
milyona; liretim ise 135 bin tondan 725 bin tona yiikselmistir. Tiirkiye’de meyve veren
kiraz agac sayis1 32 yilda %365, iiretim ise %437 oraninda artis géstermistir. 5,6 milyon
adet heniiz meyve vermeyen kiraz agaci ile Tiirkiye nin diinya iiretimindeki birinciligini

uzun yillar koruyacag diisiiniilmektedir.
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Sekil 5.14. Tiirkiye Kiraz Uretimindeki Gelismeler (Alan, Miktar, Aga¢ Sayis1)
Kaynak: (TUIK, 2021 verileri ile olusturulmustur)

Tablo 5.16°da gosterildigi iizere, TUIK verilerine gére 2019°da 664 bin ton olan
kiraz iiretimi yillik %9 artisla 2020°de yaklasik 725 bin tona yiikselmis, toplam meyve
tiretiminden %3’liik pay almistir. 2020°de Tiirkiye’de kiraz {iretiminin 87 bin tonu yani

%12’lik diistik bir miktar1 ihrag edilebilmis, agac basina verim yaklasik 33 kg olmustur.

134



Tablo 5.16. Tiirkiye Kiraz Alan, Uretim, Verim ve ihracat Verileri

Uretim Verim Ihracat  Ihracat/Uretim
(ton)  (kg/meyve veren aga¢)  (ton) (%)
2016 847.461 599.650 28 79.789 13
2017 854.009 627.132 29 60.121 10
2018 840.866 639.564 31 75.304 12
2019 834.474 664.224 31 80.506 12
2020 827.294 724.944 33 87.250 12

Kaynak: (TUIK, 2021 verileri ile olusturulmustur)

Tiirkiye’de iklim, bahge tesisine yonelik devlet destekleri ve kiraz iretimin karl
oldugu diisiincesiyle kiraz liretim alan ve verimdeki artig ile (Celik & Sarialtin, 2019, s.
599), 2016-2020 yillar1 arasinda kiraz tiretimi %21 artmigtir. Sekil 5.15°de gorildigi
lizere, kiraz alanlar1 2017 sonrasi diislis egilimine ge¢mis, 2020 yilinda bir 6nceki yila
gore %0,86 azalis; tiretimde %9,14 artis yasanmistir. 2011-2020 verileri incelendiginde,
alanda %18,2, tiretimde %65,3 verimde ise %39,8’lik bir artis oldugu goriilmektedir.
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Sekil 5.15. Tiirkiye’de Kiraz - Alan, Uretim ve Verim
Kaynak: (TUIK, 2021 verileri ile olusturulmustur)

Sekil 5.16’da goriildiigii tizere FAO verilerine gore, diinyada 2018’de 2017’ye
gore alanda %?2 artisla 432 bin hektar, iiretimde ise %5 artigla 2,5 milyon ton kiraz
tretimi yapilmistir. 2009-2018 yillart arasinda alanda %10, tiretimde %18 verimde ise

%38’1ik bir artis oldugu goriilmektedir (Tarim ve Orman Bakanligi, 2020a, s. 2).
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Sekil 5.16. Diinya’da Kiraz - Alan, Uretim ve Verim
Kaynak: (Tarim ve Orman Bakanligi, 2020a, S. 1)

Sekil 5.17°de goriildiigii lizere FAO 2015-2019 verilerine gore iiretimin yogun
oldugu ilk 10 iilke sirasiyla; Tiirkiye, ABD, Sili, Ozbekistan, Iran, Ispanya, italya,
Yunanistan, Ukrayna ve Suriye’dir.
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400,000 1

300.000

200,000 :

100,000 b 1”

Twkiye | ABD Sili Ozl hcklsuu Iran | Ispmya Italyn | Y anmistan | | Ukyayna Suriye

«2015| 535600 | 306991 117.000 136000 | 94145 lllll‘) [ 75191 76,640 54200 |
w2016] $99650 | 315454 155,000 nuw 140081 | 100503 91888 | 83194 63.320 51200 |
2017 627132 396 940 120.000 136609 135723 | 114433 118259 | 80510 70860 I 68106
w2018| 639564 | 312430 | 228000 | 172.03% $8906 | 106580 | 114800 | 89380 | s4640 | 61117 |
%2019 664224 321420 | 233929 | 175861 128354 | 118380 98600 | 81600 ] 68640 | 66039

Sekil 5.17. Diinya’da Ilk 10 Ulkenin Kiraz Uretim Miktar1 (ton)
Kaynak: (FAO, 2021a verileri ile olusturulmustur)

Sekil 5.18’de gosterildigi tizere, 2019°da diinya kiraz {iiretiminin %25’ ini
Tiirkiye, %12’sini ABD gergeklestirmistir. ABD, Mayis ayinda yaptig: tiretim ile erken
iiriin vererek avantaj saglamaktadir. Tiirkiye’de ise kiraz {iretimi Haziran ve Temmuz
aylarinda yogunlagsmaktadir. Pazardan daha fazla pay almak i¢in, Nisan, Mayis ve
Agustos aylarinda erkenci ve geg¢ olgunlasan kiraz ¢esitleri ile tiretim artis1 saglamak

onem teskil etmektedir (Tarim ve Orman Bakanligi, 2020a, s. 12).
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Sekil 5.18. 2019 Y1l Diinya Kiraz Uretimi Oransal Dagilim1
Kaynak: (FAO, 2021a verileri ile olusturulmustur)

Kiraz alanlarinda Sekil 5.19°da, 2015-2019 yillar1 arasi, Tiirkiye’nin 1. sirada
yer aldigi, Sili’nin 2019°da 2. siraya yiikseldigi goriilmektedir. 5 yilda kiraz {iretim
alanim Sili %86, Ozbekistan %54, Bulgaristan %35, Iran %33, Yunanistan %13,
Ispanya %4, Tiirkiye %3, Suriye %2 arttirmis, ABD ve Italya’da %3 azalma olmustur.
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2 . Twkiye | Sili ABD | Suriye | ltalya Iran Ispmya  Yuamistan Ozbekistm Bulgasistan
«2015  81.409 20.591 36.353 29,500 30.123 21300 26492 14206 7.790 5055
w2016 84746 | 24498 | 36300 | 29500 | 29113 | 19223 26946 = 14887 | 8771 | 8463
%2017 §5401 | 25109 | 37430 | 29702 | 29274 19.188 27592 15308 9.830 $.989
w2018 84087 | 30179 | 34400 | 30383 | 29160 17.024 27370 16050 12161 | 10050
%2019 83447 | 38392 | 35210 | 29961 | 29210 | 28330 | 27470 | 16100 | 11983 10840

Sekil 5.19. Ulkeler Bazinda Diinya Kiraz Alani (ha)
Kaynak: (FAO, 2021a verileri ile olusturulmustur)
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Sekil 5.20’de gosterildigi iizere, FAO verilerine gore, 2019 yili diinya kiraz
{iretim alaninmn Tiirkiye %18’ini, ABD ve Sili %8’ini, Suriye %7’sini, Italya, Ispanya
ve Iran %6’sarlik paylarini, Yunanistan ise %4’iinii olusturmaktadir. Suriye alan olarak

diinyada 4. sirada yer alsa da verim diisiikliigiinden dolay: tiretimde ancak 10. siradadir.

Diger = s s
32% ABD
a—— & 8%

Sili
8%

Suriye 4
7% Ozbekistan

Ukrayna 3%

2%

Iran

Yunanistan jtalya Ispanya 6%

4% 6% 6%
Sekil 5.20. 2019 Y1il1 Diinya Kiraz Alani Oransal Dagilimi
Kaynak: (FAO, 2021a verileri ile olusturulmustur)

5.4.2. Tiirkiye ve Diinya Kiraz Dis Ticaret Verileri

Diinya’da meyve iiretiminde sayili iilkelerden biri olan Tiirkiye’de, tiirlere gore
degisse bile iiretimin kii¢iik bir kismu ihra¢ edilebilmektedir (Oztiirk, 2010, s. 2).
Tiirkiye’nin dis pazar imkan1 yakaladig1 onemli tiirlerden birisi olan kirazda ise, TUIK

verilerine gore ihracatin tiretimdeki payt 2018-2020 yillari itibariyle %12 civarindadir.

Diinya kiraz iretiminin biiyiikk bir bolimi, Ttretici iilkelerde taze olarak
tiikketilmekte veya isleme sanayinde kullanilmaktadir. Uretimin ¢ok az bir miktar1 ise
uluslararasi ticarete konu olmaktadir. Tiirkiye’de de kiraz iiretiminin biiyiik boliimii yurt
icinde taze ve bir kismi da isleme sanayinde kullanilmaktadir. Kiraz ihracat1 taze ve
islenmis (konserve ve dondurulmus) olarak ger¢eklesmektedir. Uriin kalitesi, uzun hasat
donemi, rekabetci fiyat, tasimada soguk zincirin saglanmasi, ihracatcilarin isleme ve
muhafaza ile ilgili yapiy1 olusturmus olmasi, istikrarli miktar ve kalitenin saglanmig
olmasi; uluslararasi piyasada Tirk kirazina talebi arttirmaktadir. Tirkiye’de Kkiraz
ihracatinda dalgalanmalar meydana gelmis, 1995-1998 yillar1 arasinda ihracat
miktarinda diizenli bir artis gozlenirken 1998 ve 2000 yillarinda iiretim miktarindaki
diisiise bagli olarak, ihracat miktarinda azalma meydana gelmistir (Tarim ve Koyisleri

Bakanligi, 2007, ss. 153-154).
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Sekil 5.21°de goriildigi tizere, 2019 itibariyle en biiytik ihracater tilke Sili’dir.

Greenland
Nofway

Russian Federation

Ukraine Kazakhstan

Mongolia

Algeria Egyp

Mali Niger -
=~ LChad'c, 4.
Sudan

Nigeriz Ethiopia

o Brazil Anaola

fhracat Degeri (bin USD)
Veri yok Chile
0-10.732 bin USD
10.732-53.660 bin USD
53.660-107.321 bin USD
107.321-214.642 bin USD
214.642-536.604 bin USD
=>536.604 bin USD

Sekil 5.21. Kiraz fhracat¢1 Ulkeleri — Ihracat Degerleri Haritas1 (2019)
Kaynak: (Trade Map, 2021 - 080929 - Taze Kiraz (visne hari¢) verileri kullanilmistir)

Tablo 5.17°de gosterildigi iizere, diinya kiraz ihracat1 2019 yilinda 775 bin ton
olarak gerceklesmistir. Bu ihracatin toplam degeri 3 milyar USD’dir. En biiyiik ihracatc1
tilke, ihracatin %34,8’ini gergeklestiren Sili olmustur. Sili’yi, %24,8 ile Hong Kong ve
%15,5 ile ABD izlemis, Tiirkiye ise %6’lik pay ile 4.sirada yer almistir.

Tablo 5.17. 2019 Yili Diinya Kiraz ihracat Dis Ticaret Gostergeleri

Ticaret 2018-2019 Diinya ithalatg

i ihracat Dengesi ihracat | Birim Yilhk ihracat Ulkelerin
¢ Degeri d thgla .. | Miktar1 | Fiyat ihracat Deger Ortalama

(bin USD) ihracat) (ton) |(USD/ton) Deger Artist  Dagilim Mesafesi

(%) (%) (km)
Sili 1.073.208 |1.073.208 | 259.886 | 4.130 33 34,8 18.170
Hong Kong 764.728 | -225.169 | 167.756 | 4.559 18 24,8 939
ABD 477.744 | 410.385 81.153 | 5.887 -5 15,5 8.776
183.839  183.812

Ispanya 93.454 83.353 26.701 | 3.500 27 3 1.590
Avustralya 59.954 48.138 5.200 [11.530 0 19 7.511
Ozbekistan 52.570 52.527 16.756 | 3.137 -63 1,7 927
Kanada 50.963 -74.234 8.209 | 6.208 -27 1,7 6.354
'Yunanistan 45.483 45.383 20.826 | 2.184 47 15 1.659
Yeni Zelanda 44.492 43.865 3.241 |13.728 1 14 9.455

3.079.921 -573.966 \ 775.111
Kaynak: (Trade Map, 2021)
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Tablo 5.18 ve Tablo 5.19°daki verilere gore, 2019 yili diinya kiraz ihracat
miktari, 2015 yilina kiyasla %56 oraninda artig gosterirken Tiirkiye’nin kiraz ihracat
miktar1 da %17,4 artmistir. Ayn1 donemde diinyadaki kiraz ihracat degeri %91 oraninda

artarken, Tiirkiye’nin kiraz ihracat degeri %50 artig gostermistir.

Tablo 5.18. 2019 Y1l Thracat Degerine Gore ilk 10 Ulke

Ihracat Degeri
(bin USD) 2015 2016 2017 2018 2019

Sili 393.731 544.553 358.736 | 805.824 | 1.073.208
Hong Kong, Cin 181.812 347.643 301.736 | 647.801 764.728
ABD 427.256 455.120 604.094 | 500.458 477.744

122.668 182.535 159.042 161.674 183.839
Ispanya 65.778 66.735 80.579 73.830 93.454
Avustralya 43.807 44.463 41.219 59.951 59.954
Ozbekistan 67.026 141.044 52.570
Kanada 63.016 59.140 55.543 69.945 50.963
Yunanistan 46.517 34.841 31.617 31.043 45.483

Yeni Zelanda 37.905 47.524 63.411 44.165 44.492

1.612.440 2.059.402 1.987.446 2.758.210 3.079.919
Kaynak: (Trade Map, 2021)

Tablo 5.19. 2019 Yili fhracat Miktarina Gore 1k 10 Ulke

"‘rac?ttol:f)‘kta“ 2015 2016 2017 2018 2019

Sili 97.788 139.602 95.846 216.755 259.886
Hong Kong 51.422 81.627 69.321 138.312 167.756
ABD 74.216 72.380 106.656 83.972 81.153
Ispanya 22.181 21.308 27.746 31.560 26.701
Azerbaycan 11.990 14.993 14.439 23.320 26.516
Yunanistan 24,921 16.171 15.515 16.909 20.826
Ozbekistan 30.609 33.811 16.756
Kanada 12.404 9.489 10.107 10.852 8.209
Afganistan 0 0 0 0 7.065

496.081 556.989 522,191  731.096 775.103

Kaynak: (Trade Map, 2021)

Diinyanin en biliyiik kiraz ihracat¢i iilkesi, Sekil 5.22°de gorildiigi {izere,
2017°de ABD iken, 2018 itibariyle Sili ve Hong Kong ABD’nin 6niine ge¢mistir.
Tiirkiye ise 4. Siradaki yerine korumaktadir. Uluslararas1 kiraz {iretiminde listenin
basinda yer alan Tiirkiye ekonomisine, kiraz ihracatinin biiyikk katkis1t oldugu

sOylenebilir.
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Sekil 5.22. ihracat Degerine (bin USD) Gére ilk 5 Ulke (2015-2019)
Kaynak: (Trade Map, 2021 verileri ile olusturulmustur)

Tablo 5.20°deki 2019 yili verilerine gore, Diinya kiraz ithalati1 735 bin ton
civarinda ger¢eklesmis olup deger olarak 3,6 milyar USD’dir. Cin ithalatin %38,3 {inii
gerceklestirerek birinci sirada yer almaktadir. Cin’i Hong Kong, Almanya, Kore ve
Rusya izlemektedir.

Tablo 5.20. 2019 Y1l Diinya Kiraz ithalat Dis Ticaret Gostergeleri
2018-2019 | Diinya  fihracate

ithalater | 1thalat géf%';}estl ithalat  Birim Yillik ithalat  Ulkelerin
]_)egerl (ithalat- Miktar: Fiyat {thalat nger (0] rtalam::a
(bin USD) ihracat) (ton) (USD/ton) Deger Artisi| Dagihmm  Mesafesi

(%) (%) (km)
Cin 1.398.666 |-1.398.148 193.549 7.226 7 38,3 17.842
Hong Kong 989.897 -225.169 188.663 5.247 19 27,1 18.018
Almanya 167.291 -149.667 48.825 3.426 4 4,6 2.023
Kore 136.758 -136.758 15.856 8.625 -16 3,7 12.534
Rusya 129.323 -129.273 74.718 1.731 11 3,5 2.151
Kanada 125.197 -74.234 28.252 4.431 1 3,4 1.761
Taipei 100.636 -100.601 12.306 8.178 -4 2,8 12.365
ABD 67.359 410.385 10.138 6.644 -16 1,8 6.020
Ingiltere 48.720 -46.686 13.356 3.648 -5 1,3 4.608
Avusturya 42.339 -19.059 11.528 3.673 20 1,2 1.458

3.653.887 | -573.966  735.617 \
Kaynak: (Trade Map, 2021)
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Tablo 5.21°deki verilere gore, 2019 yil1 diinya kiraz ithalat miktari, 2015 yilina
kiyasla %48 oraninda artmistir. Cin’in kiraz ithalat miktart da % 111, Hong Kong’un
%199, Rusya’nin %19, Almanya’nin %32, Kanada’nin ise %]16,7 oraninda artis

gdstermistir. Ingiltere’nin kiraz ithalat miktari ise ayn1 donemde %27 azalmistir.

Tablo 5.21. Yili ithalat Miktarina Gére ilk 10 Ulke

lthal?tol‘:)‘kta“ 2015 2016 2017 2018 2019
Cin 91502 | 109.030 | 101.885 | 186.263 | 193549
Hong Kong 63.006 | 99496 | 80.478 | 158430 | 188.663
Rusya 62423 | 57517 | 61586 | 82024 | 74718
Almanya 36984 | 45427 | 51460 | 44751 | 48825
Kanada 24210 | 23575 | 32.631 | 27.609 | 28.252
Kore 12578 | 13805 | 17.648 | 18.067 | 15856
Tngiltere 18350 | 17.010 | 16.026 | 1555 | 13.356
Taipei 9252 | 10908 | 13414 | 12.920 | 12.306
fralya 7529 | 10888 | _ 6.198 |  8.865 | 11731
Avusturya 7022 | 13184 | 8769 | 8999 | 11528

i 495324 546064 535356  717.611  735.82

Kaynak: (Trade Map, 2021)

5.4.3. Tiirkiye Kiraz Uretim Haritasi

Kiraz (Prunus avium), giilgiller (Rosaceac) familyasindan Giresun, Giiney
Kafkasya, Hazar Denizi ve Kuzeydogu Anadolu'da dogal olarak bulunan bir meyve
agacidir. Kiraz yetistiriciligi yapilan en eski yer Anadolu’dur (MEB, 2013, s. 3).
Tiirkiye’nin hemen her bolgesinde yetistirilen kiraz artan bir iiretim potansiyeline
sahiptir. Ticari boyutu dikkate alindiginda onde gelen il ve ilgeler Izmir-Kemalpasa ve
Kiraz, Manisa-Demirci ve Schzadeler, Amasya-Merkez, Denizli-Honaz, Canakkale-
Bayrami¢ ve Lapseki, Bursa-Keles ve Inegdl, Isparta-Senirkent ve Uluborlu,
Afyonkarahisar-Sultandagi, Nigde-Ulukisla ile Konya-Aksehir ve Hadim’dir. Bu
bolgeler geleneksel teknikler yerine, modern ziraat tekniklerinin uygulandigi kiraz
tiretim alanlar1 haline gelmistir. Tirkiye’nin cografi yapisi sayesinde, bolgeler arasinda
kirazin olgunlagsmasi agisindan farkliliklar goriilebilmektedir. Kiraz hasadi Manisa-
Sehzadeler ve izmir-Kemalpasa’da Nisan ay1 ortalarinda baslayip, Temmuz aymnin son
giinlerinde ise Konya-Hadim ve Nigde-Ulukigla’da sona ermektedir (Ordu Ticaret
Borsasi, 2019, s. 15; Tarim ve Orman Bakanligi, 2020a, s. 8). Thracata yonelik kiraz ise
Mayis ortalarinda Izmir Kemalpasa’da baslayip, Haziran-Temmuz aylarinda Afyon,

Burdur, Isparta, Salihli ve Konya ile devam etmektedir (UiB, 2019, s. 8).
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Tablo 5.22°de goriildiigii iizere, 2020 yilinda Izmir 108 bin ton kiraz iiretimi ile
birinci sirada yer alirken, Konya 64 bin ton ile ikinci, Bursa 55 bin ton ile ii¢iincii sirada
yer almaktadir. Kiraz tiretimi 2016-2020 yillar1 arasinda bes yilda %9,1 oraninda artis
gostermistir. Izmir’in {iretimi 2018’de azalmasma ragmen 2020°de 2019’a gore
%64°1iik biiylk bir artis gostermistir. 2019°da en yiiksek iiretim miktarina sahip olan
Konya’da 2020°de %6, Bursa’da ise %8,5 diisiis yasanmustir. Uretimini son 5 yilda
arttiran Canakkale’de 2020°de %58,5, Nigde’de ise %15,6 artis gorinmiistiir. Manisa,
Afyonkarahisar, Isparta, Amasya ve Kiitahya’nin kiraz tiretiminde ise 2016-2020 yillar1

arasinda dalgalanmalar goriilmektedir.

Tablo 5.22. 2020 Y1li Kiraz Uretim Verilerine Gore 11k 10 il

Uretim | 2020 Yih
Miktari 2019 2020 Uretim

(ton) \ Oram (%)
[zmir 46.574 68.509 57.892 66.136 108.495 15,0
Konya 55.426 56.294 68.204 68.213 64.086 8,8
Bursa 32.468 34.524 52.235 60.854 55.652 7,7
Manisa 46.648 43.638 47.348 48.465 50.934 7,0
Afyonkarahisar 40.387 35.818 41.043 37.282 41.329 5,7
Isparta 55.657 33.353 36.275 36.533 40.746 5,6
Amasya 25.008 39.694 36.444 38.542 34.926 4,8
Canakkale 13.542 19.722 20.906 21.953 34.797 4,8
Nigde 23.386 23.660 27.012 28.458 32.887 4,5
Kiitahya 35.152 32.192 15.664 18.037 20.654 2,8
TURKIYE 599.650 627.132 639.564 664.224 724,944 100,0

Kaynak: (TUIK, 2021 verileri ile olusturulmustur)

Tiirkiye kiraz tiretimi acisindan incelendiginde, Sekil 5.23’de gdsterildigi lizere,
2020 yilinda 6nde gelen iller ve bu illerin toplam iiretimdeki paylari sirasiyla, %15
Izmir, %8,8 Konya, %7,7 Bursa, %7 Manisa, %5,7 Afyonkarahisar, %5,6 Isparta, %4,8
Amasya ve Canakkale, %4,5 Nigde ve %?2,8 Kiitahya’dir. Bu iller iilke iiretiminin
%67’sini karsilamaktadir.
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Sekil 5.23. iller Bazinda 2020 Yili Kiraz Uretim Miktar1 Dagilim1
Kaynak: (TUIK, 2021 verileriyle paintmap.com kullanilarak olusturulmustur)

Tablo 5.23’de goriildiigii tizere, Tiirkiye toplam kiraz liretim alani, 2016’da 847
bin dekar iken 5 yil iginde %2,4 civarinda bir diisiis ile 2020°de 827 bin dekara inmistir.

Tablo 5.23. 2020 Yili Kiraz Alan Verilerine Gore 11k 10 il

Toplu 2020 Yih
Meyveliklerin 2016 2017 2018 2019 2020 Alan

Alanm (da) Oram (%)
[zmir 120.974 120.845 119.865 119.920 118.951 14,4
Manisa 98.855 98.770 96.533 96.004 97.917 11,8
Konya 66.635 67.044 70.987 70.543 71.762 8,7
Bursa 62.496 60.786 60.109 59.880 58.654 7.1
Isparta 54.268 55.330 53.319 51.330 53.387 6,5
Afyonkarahisar 42.152 42.043 43.493 43.743 43.800 5,3
Denizli 37.871 38.501 35.439 31.408 27.484 3,3
Kiitahya 27.690 27.733 27.576 27.493 27.454 3,3
Amasya 25.291 25.921 25.751 25.841 26.280 3,2
Nigde 25.190 25.610 26.190 26.140 26.140 3,2
TURKIYE 847.461 854.009 840.866 834.474 827.294 100,0

Kaynak: (TUIK, 2021 verileri ile olusturulmustur)

Tiirkiye’de kiraz alanlar1 incelendiginde, 2020 yilinda Izmir ilinin 119 bin dekar
alan ile toplam kiraz alaninin %14,4’inii olusturarak birinci sirada yer aldigi
goriilmektedir. Bu alanin %74 liikk kismin1 olusturan Kemalpasa ilcesi erkenci ve kaliteli
kirazi ile tinliidiir ve iiretimin biiyiik ¢ogunlugu ihra¢ edilmektedir (Tarim ve Orman

Bakanligi, 2020b, s. 11).
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Sekil 5.24’de de goriildiigii iizere, alan acisindan Izmir’i sirastyla %11,8’lik pay
ile Manisa, %8,7 ile Konya ve %7,1 ile Bursa izlemektedir.

Py — S
 Kirkiareli ~ Esl "
Kirklareli NS B mrk»\ 7,./\ Sinop ) i \Ardahﬁn
) eklrdaQ { tepr— ~ sk} (:Kastamonu L"\/\'Jz Sam;u\n/i =5 > f i
o . -8 = Kf\r// k>\/7\( m ‘(/Ordu G",esunf\Trabzon A /\L/\/ \ Kal i
i - (*\\Canklrl \ o \ ; Gumusha g 20
2O N e ) e M\ Y “?avb““ S (TN
. (IR IR /f =, Erzurum =, A ~—
Ankara & {—— \— 5 g Y ! é"
/ § N minean )~ AL o~
(& //\\Yozgat ) Sivas g — =y = N 5
‘y’\mrsehir T //\,~.r\ > 7{ Tun cel'(/Bmgol ) Mus P > 1
e IR SN
LA e Elazlg (" > Bitlis ( an
ey Sy et e (8 ‘;v-w L
/ Y ) aatyqld )N " Diyarbakir 9’5 \/ siirt ™ RNy
/ P
. 7 [kMaras [ S T N — T Hakkari |
Nigde ; (© | e ol \ Y simak 1
( \/ Mardin F

@ 100.000-120.000 da
80.000-100.000 da

@ 60.000-80.000 da
40.000-60.000 da

20.000-40.000 da
0-20.000 da Created with paintmaps.com

Sekil 5.24. iller Bazinda 2020 Yili Kiraz Alan1 Dagilimi
Kaynak: (TUIK, 2021 verileriyle paintmap.com kullanilarak olusturulmustur)

Tablo 5.24’de goriildiigii tizere, 2016 yilinda verim agag¢ basina ortalama 28 iken
2020°de 33 kg’a yiikselmistir. Verim agisindan en yiiksek il Canakkale’yi, Igdir,
Afyonkarahisar, Sakarya ve Nigde izlemektedir.

Tablo 5.24. 2020 Y1l Kiraz Verim Verilerine Gore 11k 10 11

Verim
(Kg/Meyve Veren Agac) 2016 2017 2018 2019 2020
Canakkale 25 37 39 41 64
Igdir 59 57 57 57 59
Afyonkarahisar 63 54 62 58 58
Sakarya 45 48 48 47 48
Nigde 46 40 45 44 48
Kayseri 32 36 31 48 46
Mersin 43 45 45 43 43
Amasya 34 48 44 47 41
Yalova 36 37 33 32 41
Kahramanmaras 30 31 39 40 40
TURKIYE 28 29 31 31 33

Kaynak: (TUIK, 2021 verileri ile olusturulmustur)
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5.4.4. Tiirkiye Kiraz Thracat Haritas

Kiraz tiretiminde diinya birincisi olan Tirkiye’nin, Sekil 5.25’de 2012 ve 2020
yillar1 arasindaki kiraz ihracat tutar ve miktarlar1 verilmistir. Kiraz ihracatinin inisli
cikish bir seyir izledigi, 2017°de bir diisis yasandig1 ve ardindan yiikselise gectigi
goriilmektedir. 2020 yilinda kiraz ihracati bir 6nceki yila oranla %7 artarak 87,25 bin
ton ve ihracat degeri %21,7 artarak 223,7 milyon USD olarak gerceklesmistir.

100.000 250.000
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80.000 — |- 200.000
182.535) 183.8
70.000 - | | -
161.674~1
156.394 154.717 w042
60.000 145.032 7— -+ _ 1 | | - | 150.000
\Q?ﬁl
50.000 — —— — - — - I - ||
87.250
40.000 — F—— —— —— F1—79.789 |—— —— ——80.508 |—— - 100.000
75.304
68.569
30.000 B BN —— —— el +—60121F+— - | -
- 53.467 49,758
20.000 |— - - e - - e - e |- 50.000
10.000 |[— —— H— - - | | | - - ||
0 0
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
ihracat Miktari (ton) e==jhracat Tutar1 (bin USD)

Sekil 5.25. Tiirkiye Kiraz Thracat Miktar1 ve Tutar1
Kaynak: (Trade Map, 2021; TUIK, 2021 verileri ile olusturulmustur)

Tiirkiye’de kiraz ithalati, sadece bazi yillarda ve sembolik miktarlarda
yapilmustir. Tablo 5.25°de goriildiigii lizere kiraz ithalati, 2020 yilinda 101 ton ve 194
bin USD olarak gerceklesmistir.

Tablo 5.25. Tiirkiye Kiraz Ithalat Miktar1 ve Tutar

ithalat 2012 \ 2013 \ 2014 \ 2015 2016 2017 | 2018 2019 2020
Tutan (bin USD) 52 | 19 | 8 | 13 | 2 | 59 | 1 | 27 | 194
Miktar (ton) 11 4 2 8 0 32 0 26 101

Kaynak: (Trade Map, 2021 verileri ile olusturulmustur)

146



Tablo 5.26 ve Sekil 5.26’da gosterildigi tizere, 2019°da Tiirkiye 183,8 milyon
USD kiraz ihracatinin %47,3’inii 87 milyon USD ile Almanya’ya; %23,6’sin1 43,5
milyon USD ile Rusya’ya yapilmuistir.

Tablo 5.26. 2019 Yili Tiirkiye Kiraz Thracat Dis Ticaret Gostergeleri

) ) 2018-2019
) Ihracat | Ticaret  Tiirkiye | Ihracat  Birim Yilhk _ Diinya
Thracatg: Miktar1 | Dengesi Ihracatindaki Miktari Fiyat Ihracat Thracatindaki
(bin USD)| (bin USD) Oram (%) (ton) (USD/ton) Deger Artisi Oram (%)
(%)
Almanya 86.898 86.898 47,3 27.180 3.197 3 4,6
Rusya 43.464 43.464 23,6 25.388 1.712 39 3,5
Hollanda 10.125 10.125 55 2.546 3.977 63 1
Norveg 6.544 6.544 3,6 1.392 4.701 -22 0,3
Avusturya 5.845 5.845 3,2 1.961 2.981 152 1,2
Hong Kong 3.430 3.430 19 852 4.026 60 27,1
Danimarka 3.399 3.399 18 1.243 2.735 -21 0,2
Cin 3.262 3.262 1,8 884 3.690 12017 38,3
[talya 3.239 3.239 1,8 1.166 2.778 -16 1
[sveg 3.131 3.131 1,7 1.151 2.720 -26 0,3

TURKIYE ‘ 183.839 | 183.812 100,0 80.508 2.283

Kaynak: (Trade Map, 2021)

Ihracata uygun kiraz {iretiminin artmasi i¢in uygun arazi, araziye uygun anag ve
cesit secimi, tozlayicilarin dikimde planlanmasi, ilk yillarda sekil verme, terbiye,
budama, sulama, gilibreleme, toprak isleme, yabanci ot kontrolii, hastalik zararlilariyla

miicadelenin uygun olarak yapilmasi1 gerekmektedir (Baskaya, 2011, s. 67).

ihracat Orani (%)
Veri yok
0l 1%

1- 5%
5-10%
20-50 %

Sekil 5.26. Ulkeler Bazinda Tiirkiye nin 2019 Y1l Ihracat Dagilimi
Kaynak: (Trade Map, 2021)
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Tiirkiye’nin en 6nemli ihracat pazarinin 2016-2020 yillar1 arasinda Almanya

oldugu Sekil 5.27°de goriilmektedir.
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Almanya Rusya Avusturya Norveg Hollanda Italya Hong Kong Cin Irak [sveg
w2016/ 81.972 26.766 10.624 7.726 16.288 8917 299 0 4085 10.004
w2017 84.021 21.704 7.060 7.105 12.062 3489 2.086 8 3763 5395
2018 84.398 31.369 2.323 8.436 6.196 3.848 2.137 27 3.776 4.259
w2019 86.898 43.464 5.845 6.544 10.125 3239 3430 3262 2813 3131
2020,  90.641 51.774 13.638 7.847 7.663 6.698 5922 4492 4430 4.019

Sekil 5.27. Ihracat Tutarina Gore Tiirkiye’nin Ihracat Yaptig: Ik 10 Ulke
Kaynak: (Trade Map, 2021 verileri ile olusturulmustur)

2020 yilinda, Tablo 5.27°de goriildiigii iizere, Tiirkiye 87,25 bin tonluk kiraz
ihracati miktarinin %33,9’si 29,6 bin ton ile Rusya’ya, %29,7’si yaklasik 26 bin ton ile
iIse Almanya’ya yapilmistir. Rusya’ya ihrag¢ edilen kirazin birim fiyati 1.749 USD/ton
iken, Almanya’ya ihra¢ edilen kirazin birim fiyat1 3.500 USD/ton’dur. Bu nedenle

thracat miktar1 olarak birinci olan Rusya, tutar olarak ise ikinci siradadir.

Tablo 5.27. Ihracat Miktarina Gére Tiirkiye’nin Thracat Yaptig 11k 10 Ulke

Ihracat Miktar 2020 Ihracat
(ton) 2016 2017 2018 2019 Miktar1 Oram (%)
Rusya 17.290 14.376 24.012 25.388 29.599 33,9
Almanya 25.392 22.964 23.651 27.180 25.894 29,7
Irak 14.422 9.479 13.171 10.281 7.242 8,3
Avusturya 3.517 1.756 785 1.961 3.876 4.4
Italya 3.498 1.303 1.583 1.166 2.754 3,2
Hollanda 3.772 2.558 1.298 2.546 2.141 2,5
Norveg 1.761 1.520 1.887 1.392 1.522 1,7
Cin - 2 5 884 1.383 1,6
Birlesik Krallik 1.338 473 1.087 686 1.373 1,6
Isvec 3.403 1.788 1.289 1.151 1.363 1,6

79.789  60.121 (75304  80.508

Kaynak: (Trade Map, 2021 verileri ile olusturulmustur)
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5.4.5. Tiirkiye’de Kiraz Uretimi ve Pazarlama GZTF Analizi

Tiirkiye’de kiraz alan1 artmakta, fakat tarim arazilerinin kiiciik, sayica fazla ve

cok parcali olmasi, modern yontemlerin kullanilmasini ve uzmanlagsmay1 zorlastirarak,

verimliligi olumsuz etkilemektedir. Altyap1 eksiklikleri, iiretim ve pazarlamada bilgi

yetersizligi, finansman ve nakliye problemleri kiraz tariminda 6nemli sorunlardir.

Yurti¢i ve yurtdigt taleplerini istenilen miktar ve kalitede karsilayabilmek {izere,

iiretimin fazla oldugu yorelerde soguk hava deposu ve paketleme tesisleri kurulmalidir

(Baskaya, 2011, s. 68). Tirkiye’de kiraz iiretimi ve pazarlamasi yapan isletmelerin

GZTF analizi Tablo 5.28’de verilmistir.

Tablo 5.28. Tiirkiye’de Kiraz Uretimi ve Pazarlama GZTF Analizi

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

e Tiirkiye’nin kiraz tiretimi ve verimde
Diinya’da ilk, ihracatta 4. sirada olmasi

eKirazin, satig degeri yiiksek bir meyve tiirii
olmasi

eKirazin yurtici ve yurtdisi talebinin olmasi

e Tiirkiye cografyasinin farkli ekolojik
ozellikleriyle ayni ¢esit iizerinde dahi 90
glinliik kesintisiz bir tiretim donemine sahip
olmasi

eFarkli kiraz cesitlerinin adaptasyon
kabiliyetinin yiiksek olusu

e Tiirkiye’de yetistirilen kirazin aroma, tat ve
kalite 6zelliklerinin diger iilkelerden daha iyi
olmasi

¢(0900 Ziraat gibi tat, aroma, sertlik yoniinden
dis piyasada sevilen bir ¢esidin yetistirilmesi

ePazarda Tirk kirazinin kaliteli tirtin olarak,
en uzun 8 donemde ve en uygun maliyetle
misteri bulabilmesi

eKiraz hasadinda mekanizasyon imkanlari
giiniimiiz teknolojisine gore simrli oldugu
icin ¢cok yogun el emegi ihtiyaci olmasi ve
iscilik maliyetlerinin diistikliigi ile
Tiirkiye’nin rakip iilkelerin 6niine gegmesi

eKiraz iiretiminde uzmanlagmus iireticilerin
bulunmas1

eYogun yetistiricilik metotlarinin kullanilmaya
baslanmasi

eOzellikle yiiksek yaylalarda kiraz hastalik ve
zararli popiilasyon yogunlugu diisiik oldugu
icin organik iiretime uygun olmasi

eKiraz {irliniinde pazar bilgi sistemlerinin
giiclii olmasi

e Uretimin biiyiik kisminin kiiciik aile
isletmeleri tarafindan yapilmasi

eisletmelerin kiiciik lcekli ve arazilerin
daginik olmast

eModern isletme sayisinin azligi, verimlilik ve
teknoloji kullaniminin diisiik olusu

eUlusal ve uluslararasi isletmelerin yetersizligi

eKirazin hasat ve tiiketim siiresinin kisa
olmasi ve iggiicii sorunlari

eDepolama, boylama, paketleme vb. isleme
tesislerin yetersizligi

e Ureticilerin egitim diizeyinin yetersizligi

eGeleneksel liretim tarzinin yaygin olmast

e Tarim sigortasinin yayginlasmamasi

oCiftcilerin danismanlik hizmetlerinden
yeterince yararlanmamasi

e Ureticilerin drgiitlenmesindeki yetersizlikler

eSulama suyunun kit olmas1 ve sulama ve
diger girdi maliyetlerinin yiiksek olmasi

eFiyat istikrarinin saglanamamig olmasi

e Uretici fiyatlarinin diisiik, tiiketici fiyatlarmin
yiiksek olusu

e Ureticilerin tecriibesine ragmen yetistiricilik
ve pazarlama konusunda bilgi eksikligi

e Ureticilere yeterli egitim ve yayim hizmetleri
verilemiyor olmast

e Tarim-sanayi entegrasyonunda ve pazarlama
faaliyetlerinde etkinlik sorunlari

e Agac bagma verimin bdlgeler itibariyle farkli
ve genel olarak rakiplere gore diisiik olmas1

eSaglikli ve sertifikali fidan kullaniminin
yaygin olmamasi
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Firsatlar Tehditler

e Yurtdisinda Tiirk kirazina olan yiiksek talep
ve ihracat potansiyelinin artmast

e Tlirkiye nin cografi olarak, kiraz talebi
yiiksek Avrupa ve Asya iilkelerine yakinlig
ve lojistik olanaklara sahip olmasi

eKiraz iiretiminde iyi tarim uygulamalari ile
birlikte daha bilingli bir tarimin yapilmasi

eDaha fazla reklam ve tanitim ile kiraz tiretim
bolgelerinde kirsal turizmin gelismesi

eDegisik destekleme politikalarinin olmasi

eDesteklemelerin dogrudan orgiitlenmeyi
tesvik etmesi

eDiinyada gida fiyatlarinda artis egilimi

¢ Diinya niifusu ve gelirinin artmasi, kirazin
tilkketici gdzlinde bilinen ve cazip bir meyve
tiirii olmas1

eModern yetistiricilik metotlari ile verimlilik
ve liriin kalitesinin arttirilabilmesi

eYeni plantasyonlarin ihracata yonelik
gesitlerle kurulmasi

einternet iizerinden e-pazarlama gibi dijital
platformlarin yas meyve ve sebzede de
kullanilabiliyor olmasi

eiklimsel degismeler nedeni ile arz
istikrarsizliginin olugmasi

eihracatta iilkelerin uyguladiklar: kisitlayici
politikalar

e Kiraz liretiminde rakip iilkelerin olmas1

eDiinyada kiraz iiretiminin artig gostermesi ile
kiraz pazariin daralmaya baslamasi

eihracat fiyat istikrarinin saglanamamasi

eDiinya Ticaret Orgiitii tarafindan iiriin fiyat
ve girdi desteklerine yonelik politikalarinin
kaldirilmasina yonelik kararlarinin alinmasi

eUluslararasi ticaretin giderek serbestlesmesi

e Yer alt1 su kaynaklarinin giderek azalmasi

eKirsaldan genglerin kentlere gé¢ etme egilimi

e Toprak yapisini uygun anag segimine
yeterince dikkat edilmemesi ve bahge
kurulurken yapilan hatalarin {iretimi olumsuz
etkilemesi

e Uretici birliklerinin yeterli giice sahip
olmamalari, yeterli destegi alamamasi

Kaynak: (Celik & Sarialtin, 2019, s. 604; Engin vd., 2013, ss. 120-122; Ordu Ticaret
Borsasi, 2019, s. 14; Tarim ve Kdyisleri Bakanligi, 2007, s. 156)
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5.5. Kiraz Kalite Parametreleri

Bu boliimde, Blok Zinciri kurulumu i¢in gerekli olan ¢esit, renk, boyut, kalinti,
iiretim yeri, ambalaj, depolama ve tasima kosullar1 gibi kiraz kalite parametreleri
aciklanmistir. Yas meyve ve sebzelerin bilesimi; yetistirildikleri bdlgenin ¢evresel
sartlar1, toprak oOzellikleri, yetistirme teknigi ve kiiltiirel 6nlemler, olgunluk diizeyi,
depolama ve tagima gibi faktorlerden etkilenmektedir. Hasatla degismeye baslayan
meyve ve sebzelerin bilesiminin nitelik ve niceliksel olarak kesin deger ve simirlarla

belirlenip tanimlanmasi zordur (Gokkur & Celik, 2016, s. 53).

Uriin kalitesinin yetistirme asamasinda kontrolii oldukca giictiir. Bu sebeple
sertifikali, organik, iyi tarim wuygulamalari, standartlar ve teknoloji kullanimi

gerekmektedir (Tektas & Tanyas, 2020, S. 4).

Kiraz, AB iilkelerinde talep edilen HACCP, EurepGAP standartlarinin
uygulandig1 ilk tarimsal iiretim faaliyetlerindendir (UiB, 2019, s. 8). HACCP, gidalarin
tarladan sofraya kadar hammadde temininden, isleme, iiretim, ambalajlama, depolama
ve nakliye gibi tiim siireclerinde olusabilecek olan tehlikeleri belirleyip onlemeye
calisan ve kontrol altina alan gida giivenligi sistemidir. Tiirkiye’de 1997 yilinda gida
sanayinde HACCP uygulamalar1 zorunlu hale getirilmistir (Cetin, 2014, s. 47).

Ozellikle AB’ye ihracat igin kirazin GlobalGAP sertifikasinin olmasi ve
tireticilerin standartlara uygun {iretim yaptiginin belgelenmesi sart1 aranmaktadir (Tarim
ve Orman Bakanligi, 2020a, s. 16). Standartlara uygunluk, yurtdisindan gelen bagimsiz
denetgilerce denetlenmektedir (Acikése & Giirbiiz, 2018, s. 200).

TS 793’e gore kirazin genel 6zellikleri:

e Biitiin, saglam, taze goriiniislii, ¢ceside 6zgii renkte ve sekilde olmali
e Temiz olmal (gozle goriilebilir yabanci madde ihtiva etmemeli)

e Meyve eti siki olmal1 (¢esit 6zelligine gore)

e Saplar1 diismemis olmal

e Bocek ve bocek hasarlart bulunmamali

e Hastalik ve hastalik zarar1 bulunmamali

e Yabanci tat ve/veya koku bulunmamali

e Anormal dig nem (dis yiizeyde 1slaklik) ihtiva etmemeli
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e Gelismesini tamamlamis ve olgunluk 6zelliklerini gostermeli
e Elle toplamaya, ambalajlamaya ve tasinmaya dayanikli olmali

e Gidecegi yere ulastiginda tatmin edici durum gostermelidir (TSE, 2008).

Thrag edilecek kirazlar iri, kaliteli ve homojen olmali, meyveler ceside has renk ve
tatta olmali, hasat edilen meyveler bekletilmeden 6n sogutma islemine tabi tutulmali,
meyveler tozsuz, Kirsiz, eziksiz, yarasiz ve sapli olmali, meyvede insan sagligma zararl
ilag kalintis1 olmamali, se¢im ¢ok iyi yapilmali, ambalajlama iyi malzemeyle yapilmali,

kirazlar kesinlikle kurtsuz olmalidir (MEB, 2013, s. 33).

5.5.1. Kiraz Cesitleri

Diinyada 1500 civarinda kiraz ¢esidi bulunmakta, Tiirkiye’de de yaklasik 50
kiraz ¢esidinin yetistiriciligi yapilmaktadir. Kiraz yetistiriciliginde sofralik tiiketilen
cesitler one ¢gikmakta; meyvesi iri, parlak koyu renkli, meyve eti sert ve tath c¢esitler,
tilkketiciler tarafindan tercih edilmektedir. ABD’de Chelan, Tieton, Rainier, Bing,
Lapins, Skeena; Sili’de Lapins, Van, Stella ve Summit kiraz c¢esitleri 6n plana
cikmaktadir. Tirkiye’de ise kiraz liretiminin hemen hemen tamami Avrupa’da “Tiirk
Kiraz1” olarak bilinen ve diinyanin en Onemli kirazlar1 arasindaki “0900 Ziraat”
cesidinden olugmaktadir. “0900 Ziraat” c¢esidinin temel oOzellikleri ¢ok geg
olgunlagmasi, meyve etinin pembemsi kirmizi, parlak, iri, sert, sulu, tatli, kaliteli ve
catlamaya dayanikli olmasi, uzun yol tasimaciligina ve muhafazaya dayanikliligidir.
Egirdir Meyvecilik Arastirma Enstitiisi Mudiirliigii, 2011 yilinda bu ¢eside alternatif
olarak Davraz kirazini 1slah etmistir (KOP Bolge Kalkinma Idaresi, 2019, s. 3; MEB,
2013, s. 3; Tarim ve Orman Bakanligi, 2020a, S. 8).

Kiraz gesit ve dzellikleri Tablo 5.29°da ve Ek-1’de paylasilmistir.

152



kirmizimsi mor, sulu,
tatli, yliksek kaliteli

Meyve agirlig1 7.28 gr

Catlamaya ¢ok duyarli
Tasinmaya dayanikli

Early Burlat
— —

A F
P

Cok erkenci
Piyasaya ¢iktig1 doneme
gore cok kaliteli
Cok verimli
Meyveleri iri kisa kalin
saply, parlak koyu kirmizi
renkte, sert, cok sulu, ince
yapilt ve kaliteli
Hasat zamani May1s
ayinin liglincii haftasi

Orta-ge¢ mevsim ¢esidi
Verimli, Meyve kabugu
siyahimsi koyu kirmizi
Meyve eti sert, gevrek,

Tablo 5.

29. Kiraz Cesitleri

' Skeena

verimli bir gesit

zengin

dayanikli

Starks Gold
W ¢ )

Cok ge¢
Cok verimli
%3 oraninda meyve
catlamas1 yapar
Tagimaya dayanimi az
Meyve orta irilikte,
yuvarlak ve sar1 renkli

Kordia

degerlendirilir
Sweet Heart

b

Diizenli iirin veren,
Olgunlagma zamani
Temmuz ay1 ortalari

Aromatik maddelerce

Catlamaya ve soguklara

Sofralik kalitesi iyi degil,
recel ve salamura olarak

Agaci ¢ok verimli

sonra olgunlasir

yiiksek kaliteli

Yiiksek kaliteli
Orta-ge¢ mevsim ¢esidi
Meyve kabugu koyu
kirmizi, meyve eti orta
sert veya sert
Meyve agirligi 8-10 gr
Catlama egilimi az

Cok geg
Cek Cumbhuriyeti orjinli
Bing’den daha iri, daha
sert ve ¢atlamaya karsi
daha az hassas
Meyve eti ¢ok sert
dokulu, koyu kirmizi,
pembe cizgili
Kabuk rengi koyu kirmiz1

Cok geg
Ziraat 0900°den 15-20
giin sonra hasat edilir
Meyve catlamasi az
Meyveleri iri ve
kirmizi renkli
Verimi yiiksek ve
stirekli

Cok geg

Meyve catlamasi %4

Meyvesi yuvarlakea,
donuk sar1 zemin lizerine
parlak-pembemsi-kirmizi,

sert, sulu ve kaliteli
Cok asir1 meyve verdigi
i¢in meyveler kiiciik ve,

kuvvetli budanirsa irilesir

Orta-ge¢ mevsim ¢esidi
Bing kirazindan 16 giin

Meyve kabugu c¢ok parlak kirmizi
koyu kirmizi Meyve eti sert, gevrek,
Meyve eti ¢ok sert, tath
gevrek, tatli, sulu ve Orta irilikte

Cok verimli
Lambert kirazindan 3 giin
kadar 6nce olgunlagir
Meyve rengi, parlak koyu

Catlama egilimi vardir
0900 Ziraat

Tiirkiye’nin en 6nemli
¢esidi

Cok ge¢ mevsim ¢esidi

Meyve kabugu parlak ¢cok
koyu kirmizi

Meyve eti sert, sulu tatli,

¢ok yiiksek kaliteli

Meyvesi iri

Verim diisiikligi vardir

Cok geg
Cok verimli
Meyve catlamast %18
Meyveleri ¢ok iri koyu
parlak kirmizi,
sert, lezzetli ve
cok kaliteli

Kaynak: (KOP Bélge Kalkinma idaresi, 2019, ss. 3-7)
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5.5.2. Kiraz Olgunluk Kriterleri

Ureticilerin en zor kararlarindan birisi {iriinlerin hasat zamanidir. Hasat
zamanindaki olgunluk, depolama &mrii ve iiriin kalitesini etkiler. Uretici, isletici ve
kalite kontrol personeli tarafindan uygulanacak olgunluk 6l¢iimleri basit ve iiretim veya

denetim yerinde uygulanabilir olmalidir. En uygun hasat zamanini saptamak igin 2

farkli yontem kullanilabilir (TAGEM, 2018, ss. 15-42):

e Tablo 5.30’daki gibi tam ciceklenmeden sonraki giin sayist ve yetistirme
donemindeki meteorolojik veriler
e Hasata kadar olan siiredeki fizyolojik meyve parametreleri ve Kkalite

ozelliklerinin 6l¢iimii

Tablo 5.30. Baz1 Kiraz Cesitlerinde Gelisme Zamanlari

Kiraz Cesidi\Tam Ciceklenmeden Hasata Kadar Gegen Giin Sayisi

Bing Spur 40-45
Stella 55-60
Van 55-65
Jubile 55-65
0900 Ziraat 60-70
Morten Late 65-75

Kaynak: (MAREM, 2014, s. 4)

Kirazin muhafazasi1 ve pazarlanmasi siirecindeki en dnemli kalite parametreleri;
kabuk rengi, meyve eti sertligi, suda ¢oziinlir kuru madde oran1 (SCKM %), catlama
orani ve sap rengidir (Engin vd., 2013, s. 110).
5.5.2.1. Kabuk Rengi

Kirazda hasat zamani igin, Sekil 5.28’deki gibi kiraz kabuk renginin %90-95

olusmas1 6nemlidir. Uygulamada renk kartlarindan da yararlanilmaktadir (MAREM,
2014, s. 5).

Uygun Hasat

‘ x

022
026
0 30
.

Sekil 5.28. Kiraz Gelisim Doneminde Kabuk Rengi Degisimi ve Renk Kartlari
Kaynak: (MAREM, 2014, s. 5)
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5.5.2.2. Meyve Eti Sertligi

Meyve olgunlastikca et sertligi azalir. Sekil 5.29’daki penetrometre veya sertlik
Olcer ile meyve eti sertligi Olgiilebilir. Kiraza uygun uclar1 (8mm) takilarak o6l¢timler
yapilir (MAREM, 2014, s. 5).

Sekil 5.29. Dijital Penetrometre ve Sertlik Olger
Kaynak: (TAGEM, 2018, s. 44)

55.2.3. Suda Coziiniir Kuru Madde Oram

Kirazlarin hasat zamani en uygun suda ¢6zliniir kuru madde (SCKM) oran1 %14-
16 olmalidir. SCKM orani, refraktometre ile oOlgiiliir. Meyve suyu Sekil 5.30°daki
refraktometrenin cam kismina damlatilir, plastik kapak kapatilir ve 1s18a tutularak diger

uctan degerler okunur (MAREM, 2014, ss. 8-9).

Sekil 5.30. Refraktometre
Kaynak: (MAREM, 2014, s. 8)

5.5.3. ila¢ Kahntist

Tarim ilaglariin temel kullanim nedeni, iirlinleri bocek ve hastalik kaynaklh
zararlardan korumaktir. Fakat yiiksek verim amaci ile yogun giibre ve bekleme siiresine
uymadan sik araliklar ve yiiksek dozda kimyasal tarim ilaglart kullanimi sonucunda,
kalint1 ve halk saglig: riskleri ortaya ¢ikmaktadir. Bu ilaglarin kullanimi, Tiirk Gida
Kodeksi Pestisitlerin Maksimum Kalinti Yonetmeligi'nde belirtilen limitlere ve tarim
ilaglar1 hakkindaki AB kurallarinda gidalarda bulunmasima izin verilen tarim ilaci
kalintt miktarlar1 i¢in sinir getiren “maksimum kalinti seviyeleri”’ne uygun olmalidir

(European Commission, 2014, s. 12; Oztiirk, 2010, s. 46; Saner & Ataman, 2011, s. 52).
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Zirai ilag¢ kullaniminin azaltilmasi ve kalintinin 6nlenmesi amactyla biyolojik ve
biyoteknik miicadele uygulayan iireticiler 2010 yilindan itibaren destekleme kapsamina
alimmistir. Giivenilir yas meyve ve sebze temini ve kalintinin 6nlenmesi igin 2012
yilinda bahge, tarla ve sera gibi tiretim yerlerinde pestisit denetimi yapilmaya
baslanmistir (Kalkinma Bakanligi, 2014a). Buna ragmen, Istanbul hallerine 2014
yilinda gelen meyve ve sebze {irlinlerinde %35 oraninda ilag kalintis1 bulunmusgtur

(Tanyas, 2015, s. 17).

Yas meyve ve sebzelerde pestisit kullanimi nedeniyle olusan kalintinin
onlenmesi, saglikli lirtin temini, i¢ tiiketim ve ihracatta olusabilecek risklerin ortadan
kaldirilmas1 amaciyla birincil {iretim alanlarinda pestisit denetim uygulamalarinin
gelistirilmesi hedeflenmektedir. Hasat dncesi pestisit denetimi yapilan {iretim yeri sayist
2019’da 37,8 bin iken, 2020°de yaklasik 54,5 bine ¢ikmigtir. 2021 hedefi ise 73,5 bindir.
Denetim yapilan yer sayisinin arttirilmasi ile yillik denetim sayisindaki artig dlgiilmek

istenmektedir (Tarim ve Orman Bakanligi, 2021a, ss. 87-89).

Ozellikle ihracatta onemli yere sahip kiraz iiretiminde, kalinti problemi
nedeniyle iade vb. sorunlar yasamamak i¢in miicadele teknikleri bilingli ve zamaninda
uygulanmalidir (Bayraktar, 2015, s. 57). “Tedarik Zincirinde Giiven Rehberi”ne gore,
ozellikle meyve-sebzelerde iiriin temini, tarimsal ilag kalinti analizi raporlari talep
edildiginde temin edebilen ve/veya belirli periyotlarda analiz yaptirabilen

tedarikcilerden yapilmalidir (Gida Giivenligi Dernegi, 2020, s. 8).

5.5.4. Etiketleme

AB pazarinda yer alan gidalar gida etiketlemesine iliskin mevzuat1 karsilamak

zorundadirlar. Yas meyve veya sebze ambalajlar asagidaki bilgileri igermelidir:

e Paketleyicinin veya dagiticinin adi ve adresi

e  Uretimin ad1 ve gesitliligi (eger {iriin ambalajin disindan goriinmiiyorsa)

e Smif ve boyut (pazarlama standartlarina gore)

e lzlenebilirlik igin lot numarasi veya GlobalGAP sertifikali ise GlobalGAP
numarasi (6nerilir)

e Mensei lilke (TARIMAS, 2018, s. 21).
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5.5.5. Paketleme

Kiraz, hasattan sonra ¢ok zor islenen ve kolayca bozulan bir meyvedir. Temel
duyusal Ozellikleri renk, sertlik, tatlilik, eksilik ve toplam ¢oziniir kati madde
miktaridir. Kullanilan ambalajlama malzemesi ve teknolojisi raf dmriinti ve kullanici
kabuliinii etkiler. Kiraz genellikle polietilen film astarlar igerisindeki karton kutu ve
ahsap kasalarda paketlenir. Sirinkleme yolu ile paketleme plastik meyve sepetlerine de
uygulanir. Kutular bir palete istiflenir, fakat tirtinlerin bozulma ihtimali yiikselir (UDJ,

2018D, s. 39).

Raf omriinii arttirmak i¢in modifiye atmosfer paketleme (MAP) kullanilir. MAP
gidanin dis ortamdaki hava ile temasini keserek paket igerisindeki oksijen oranini
azaltir, kiraz kalite parametrelerinin bozulmasin1 ve mantar gelismesinin sebep oldugu
clirlimeyi yavaglatir. MAP uygulamalari, meyvenin rengini, parlakligini, yesil sap
rengini ve sertligini korur ve su kaybin1 6nler. Kirazin normal atmosferdeki raf 6mrii 7-
14 giin iken, MAP’deki raf omrii 30-40 giine ¢ikmaktadir (BGYKMAE, 2018b, s. 23;
TAGEM, 2018, ss. 48-49; UDJ, 2018Db, s. 28).

Sekil 5.31°de kiraz ambalajlamada iyi ve kotii uygulamalar gosterilmistir.
Yumusak dokusu ve sinirli hasat mevsimi kirazlarin pazar dmriinii kisitlar. Geligsmis
paketleme sistemleri ile kirazda agirlik kaybi azaltilabilir ve uzun mesafe tagimada

tazeligi korunabilir (UDJ, 2018b, s. 39).

Geleneksel teneke kutu Perakende pazari igin MAP Son tiiketici i¢in MAP
(kotii uygulama) uygulamasi (iyi uygulama) uygulamast (iyi uygulama)

Sekil 5.31. Kiraz Ambalajlamada Iyi ve K&tii Uygulamalar
Kaynak: (UDJ, 2018b, s. 39)

Paketleme, problemlerin izlenmesi ve tanimlanmasia olanak sunan algilama,
tespit etme, kaydetme ve izleme gibi akilli 6zellikler de igermeye baslamistir. Kirazlarin
hatasiz ayrilmasimi1 saglayan, sertlik, tazelik, tatlilik, cilt kusurlari, renk gibi
parametrelere gore kalite secimi yapan ve tek bir hatta saatte 100 binden fazla meyveyi
ayirarak paketleyen sistemler bulunmaktadir (TOBB, 2019, ss. 38-39; UNITEC, 2021).
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5.5.6. Depolama ve Tasima Kosullari

Kiraz ¢ok ¢abuk bozulabilen bir meyve tiiriidiir, raf 6mrii ¢ok kisadir. Tarladan
sofraya kadar iiriin kalitesinin siirdiiriilmesi &énemlidir. Uriin kalitesini korumanm en
verimli yontemlerinden biri hasat ve tiiketim arasinda sicakligin diizgiin yonetimidir.
Sicaklik arttiginda, iirtinlerin dogal solunum hizlar artarak besin stoklar1 ve su igerigi
azalir. Bagl nem oram diistiigiinde meyveler solar, yumusar ve sulanir. Uriin
sogutularak solunum hizi yavaslatilir ve raf omri uzatilir. Kirazlar paketleme ve
depolama Oncesinde On sogutmaya tabii tutularak, sicakliklar1 asamali bir sekilde
diisiiriilmelidir. 8-10 dakika gibi kisa bir zaman arahiginda 1s1s1 4°C’nin altina inen
kirazlarin ilag atiklari temizlenir ve dayanikliliklar1 artirilarak bozulmalar engellenir.
Paketleme Oncesinde ayiklanip, yikanip, kurutulan; boyut, sekil ve renklerine gore
ayrilarak smiflandirilan kirazlarin {riinle temas edecek birincil ambalajlarinin;
depolama ve tasima asamalarinda iiriin kalitesini olumsuz etkilemeyecek hammaddeden
secimi Onem teskil etmektedir. Depolama ve tagima kosullar1 fazla su kaybina neden
olmayacak sekilde tasarlanmalidir. Uriin dayanabilecegi en diisiik sicaklik ve en uygun
bagil nem degerinde depolanarak, maksimum depolama dmrii saglanabilir (Tiimenbatur,

2016, s. 2; UDJ, 20184, ss. 6-7).

Kiraz i¢in ideal depolama parametreleri -1 ile 0°C’de ve %95 bagil nemdir. Bu
sartlarda kiraz 2-4 hafta kalitesini koruyabilir. Kirazin ne kadar uzaga gonderilecegi ve
ne zaman Satisa sunulacagina bagli olarak, dinlendirilme sicakligi degisir. 1-2 giinde
tiikketime sunulacak ise 8-12°C, 4-6 giin bekleyecek ise 4-8°C’de dinlendirilmelidir. 6
giinden fazla bekleyecek ise 0°C’de depolanmalidir. Kiraz i¢in uygun tasima sicaklik
aralig1 0-2°C°dir. Nakliye arac1 ve konteynerler yiiklemeden 6nce sogutmali, Kiraz su
emdiginde patladig1 i¢in yagmurdan korunmalidir (UDJ, 2018a, ss. 13-33). Kirazda
soguk zincir 6n sogutma ve paketleme, depolama ve nakliye dahil tiiketiciye ulastirilana

kadar korunmalidir.

Depolama kosullarinin  biyolojik sensorlerle uyumlu kontrolii saglanabilir,
meyveler kontrollii atmosfer altinda depolanabilir, sicaklik degisimleri ve diger
parametreleri 6lgmek {izere gida paletlerinin i¢ine veya ylizeyine monte edilecek
kablosuz sensor agindan olusan akilli konteynerler kullanilabilir (UDJ, 2018a, ss. 42—
43).
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5.5.7. Kiraz Uriin ve Lojistik Standartlar

Tanyas ve Tiimenbatur’un (2018) TGTZ model onerisindekine benzer sekilde,

Tablo 5.31°deki kiraz iirtin ve lojistik standartlar1 tablosu olusturulmustur.

Uriin Cinsleri

Tablo 5.31. Kiraz Uriin ve Lojistik Standartlart

URUN ADI ‘ KiRAZ

Bella Di Pistoia, Berryessa, Beyaz kiraz, Beyaz Omeroglu, Bigarreau
Goucher, Bigarreau Napoleon, Bing, Dalbasti, Durona Di Cesena, Early
Burlat, Edirne, Haciomer Karasi, Karabodur, Kara gevrek, Lambert, Larian,
Mertan Bigarreau, Mertan Premier , Merton Late, Merton Marvel, Napolyon,
Noble, Noir De Guben, Siyah Omeroglu, Starking Hardy Giant, Stella,

Turfanda, Van, Vista.

Birimi

Kilogram
Ekstra Simif

1.S1mf

KALITE STANDARTLARI

2.Smif

toleransi harig, kiitlece
veya sayica %5’e kadar
tolerans taninir.

Asir1 olgun meyveler
toleransa giremez.

Yalniz bu %5’den en ¢ok
%2’si catlak veya kurt
yenikli meyveler olabilir.

Goriiniim Bu sinifa iistiin nitelikteki [Bu sinifa, ¢esidinin ve Bu smifa daha tist siniflara
kirazlar girer. Bunlar iyi [ticari tipinin tipik girmeyen fakat genel
gelismis olmali ve ¢eside |0zelliklerini gostermesi  |0zellikleri tagiyan kirazlar
Ozgii 6zelliklere ve renge |gereken iyi nitelikteki girer. Bunlar sekil,
sahip bulunmalidir. kirazlar girer. Uriiniin gelisme, renk ve kabuk
Biitlin, saglam ve taze  |genel goriiniim, kalite ve  |bakimindan kalite ve
gOriiniiglii olmalidir. ambalaj i¢inde sunumunu |ambalaj iginde sunumunu
Gozle goriilebilir yabanci |etkilememek sartiyla; hafif |etkilememek sartiyla;
madde igermemelidir. sekil ve renk kusurlari sekil ve renk (Ceside 6zgii
Nitelik bakimindan bulunabilir. Kusurlar ozellikleri korumak
tirtiniin genel gériiniigtinii [meyve etini sartiyla); kiiciik, iyilesmis
ve ambalaj igindeki etkilememelidir. Yanik, |yara izleri (iirtiniin genel
sunumunu etkilemeyecek |yarik-gatlak, ¢tiriik-ezik,  |goriiniisiinii ve Kkalitesini
cok hafif yiizeysel kabuk |dolu hasari etkilemeyecek) kusurlari
kusurlar1 bulunabilir. bulunmamalidir. bulunabilir.

Renk Ceside 6zgii renkte Hafif renk kusurlari Kalite ve ambalaj icinde
olmalidur. bulunabilir. sunumu etkilemeyen renk

kusurlar1 bulunabilir.

Tat ve Koku Yabanci tat ve koku igermemelidir. Kendine has lezzette olmalidir.

Kalite Bu smifa Simf I’e giren | Bu sinifa Siif [I’ye giren| Bu sinifa biitiin siniflara

Toleranslar kirazlardan, Sinif I’in kirazlardan, Smif [I’'nin | girmeyen fakat tiiketime

toleransi harig, kiitlece
veya sayica %10’a kadar
tolerans taninir. Gozle
gosterilebilir derecede
curiikliik ve asirt
olgunluk gdsteren
meyveler toleransa
giremez. Yalniz bu
%10’dan %41 ¢atlak
veya kurt yenikli
meyveler olabilir.

elverisli olan kirazlardan
kiitlece veya sayica
%10’a kadar bulunabilir
Bu tolerans i¢inde;

gozle gosterilebilir
derecede ciirtikliik, asgirt
olgunluk gosteren ve kurt
yenikli meyveler toplami
%4’den daha fazla ve
agir1 olgunluk gosteren
meyveler % 2’den daha
fazla olmamalidir.
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BOYUT/GRAMAJ STANDARTLARI

Ekstra Simif 1.Smif 2.S1mf

Birim Kirazlarda boy, en genis ekvatoral capa (mm) gore belirlenir.

Degerler 18 mm’den kii¢iik 17 mm’den kiic¢iik olamaz |17 mm’den kii¢iik
olamaz olamaz

Boyut 17 mm’den kiigiik 15 mm’den kiigiik 15 mm’den kiigiik

Toleranslari olmamak kaydiyla, olmamak kaydiyla, olmamak kaydiyla,
kiitlece veya sayica %10 | kiitlece veya sayica %10 | kiitlece veya sayica %10
tolerans taninir tolerans taninir tolerans taninir

LOJISTIK STANDARTLARI
Bir orneklik eBir ambalaj icerisindeki kirazlar ¢esit, orijin, kalite ve sunum (sapli veya

sapsiz) bakimindan birérnek olmalidir. Kirazlar boy bakimindan da
olabildigince birdrnek olmalidir.
e Ekstra siniftaki meyveler renk ve olgunluk bakimindan bir 6rnek olmalidir.

Ambalajlama

e Ambalajlar tasima sirasinda meyvelerin korunmasini saglayacak,
mevzuatina uygun ahsap, mukavva, plastik vb. malzemelerden yapilmis
olmalidir.

e Ambalaj olarak kullanilacak malzeme; yeni, temiz, liriiniin harici ve dahili
zarar gormesini onleyecek kalitede olmalidir.

e Ambalaj igerisinde kullanilan malzemeler temiz ve iiriine herhangi bir dig
veya i¢ zarar vermeyecek nitelikte olmalidir. Baski veya etiketlemenin
toksik olmayan miirekkep veya yapistirici ile yapilmig olmasi sartiyla, ticari
sartnameleri tagiyan kagit veya pullarin kullanimina izin verilir.

e Uriine ayr1 ayr1 yapistirilan etiketler, ¢ikarildiklarinda gériiniir tutkal izleri
birakmayacak ve cilt kusurlarina yol agmayacak sekilde olacaktir.

ePaketler hi¢bir yabanci madde igermemelidir.

Depolama ve
Tasima

eKiraz 0°C ile -1°C sicaklikta, %90 ila %95 bagil nemde 2 ila 4 hafta muhafaza
edilebilir. Kirazlarin 0°C'nin altindaki sicakliklarda dayanma siiresi artmakta
fakat tat ve lezzet bozulmaktadir.

eicinde kiraz bulunan ambalajlar gdlgede tutulmali ¢ig, yagmur ve giines
altinda veya dondurucu soguklarda birakilmamali ve bu sartlarda yiiklenip
bosaltilmamalidir.

ei¢inde kiraz bulunan ambalajlarin gemilere vingle yiikleme bosaltma
islerinde paletler kullanilmalidir.

eKirazlar, isleme yerlerinde, depolarda ve tagitlarda fena koku yayan veya
bunlar kirleten maddelerle bir arada bulundurulmamalidir.

eiclerinde kiraz bulunan ambalajlar yagmur, kar, giines ve riizgar altinda
tutulmamalz; bu kosullarda tasitlara yiikletilip bosaltilmamalidir. Tagitlara
yiikletilinceye kadar iyi havalandirilmis golge yerlerde bekletilmelidir.

eKiraz tastyan araba, kamyon vb. araclar agikta fazla bekletilmemeli, golge
bir yerde tutulmalidir.

oKiraz ve vignelerin depolama ve taginmasi TS 5356’ya gore yapilmalidir.

Isaretleme

eHer pakette okunakli ve silinmeyecek sekilde isaretlenmis ve disaridan
goriilebilen harflerle asagidaki 6zellikler bulunmalidir:

eimalatci, ihracatci, imalatci-ihracatcr, ithalatci firmalardan en az birinin
ticari unvani veya kisa adi ve adresi, varsa tescilli markasi

eMalin adi, tiirii, ¢esidi, sinifi, boyu (istege bagli), mensei, parti/seri/kod
numarasi, net kiitlesi (istege bagli), biiyiikk ambalajlardaki kiigiik tiiketici
ambalajlarin sayis1 ve kiitlesi (istege bagli), Standart adi (TS 793)

oGerektiginde bu bilgiler Tiirkge’nin yani sira yabanci dilde de yazilabilir.
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GIDA GUVENLIGIi STANDARTLARI

Mikrobiyolojik

o Tiirk Gida Kodeksi Mikrobiyolojik Kriterler Yonetmeligi’nde belirtilen

Numune Alma

Kriterler limitlere uygun olmalidir.

Bulasanlar o Tiirk Gida Kodeksi Bulasanlar Yonetmeligi'nde belirtilen limitlere uygun
olmalidir.

Pestisit o Tiirk Gida Kodeksi Pestisitlerin Maksimum Kalint1 Yo6netmeligi'nde
belirtilen limitlere uygun olmalidir.

eihrac edilecek iiriinlerde, ihracatin gerceklesecegi iilkenin kalint: limitlerini

asmamalidir.

Plastik o Tiirk Gida Kodeksi Gida ile Temas Eden Plastik Madde ve Malzemeler

Ambalaj Tebligi'ne uygun olmalidir.

Etiketleme e Tiirk Gida Kodeksi Etiketleme Yonetmeligi'ne uygun olmalidir.

NUMUNE ALMA VE MUAYENELER

eNumune partiden alinir. Cesidi, sinifi ve ambalaj1 ayn1 olan ve bir seferde
muayeneye sunulan kirazlar bir parti sayilir. Kiraz numunesi TS ISO 874’¢
gore alinir.

e Alinan temsili numunelerin ambalajlama, muhafaza ve laboratuvara
gonderilmesi TS ISO 874’e gore yapilmalidir.

Muayeneler

e Ambalaj ve ambalaj malzemesinin muayenesi gozle, elle incelenerek,
gerekirse Olciilerek yapilir. Sonucun piyasaya arza uygun olup olmadigina
bakilir.

eKirazin muayenesi gozle ve elle incelenerek, koklanarak, tadilarak,
Olciilerek yapilir ve sonucun genel 6zellikler, ¢esit, siif ve boy 6zelliklerine
uygun olup olmadigina bakilir.

Degerlendirme

Muayene sonuglarmin her biri standarda uygunsa parti standarda uygun
sayilir.

Muayene
Raporu

UNECE FFV-13

Muayene raporunda en az asagidaki bilgiler bulunmalidir:

eFirmanin ad1 ve adresi,

eMuayenenin yapildig yerin adi,

eMuayeneyi yapanin ve/veya raporu imzalayan yetkililerin adlari, gérev ve
meslekleri,

e Numunenin alindig tarih ile muayene tarihi,

eNumunenin tanitilmasi,

eMuayenelerde uygulanan standartlarin numaralari,

eSonuglarin degerlendirilmesi,

eMuayene sonuglarini degistirebilecek faktorlerin mahsurlarini gidermek
iizere alinan tedbirler,

eUygulanan muayene metotlarinda belirtilmeyen veya mecburi goriilmeyen
fakat muayenelerde yer almis olan iglemler,

eStandarda uygun olup olmadigi,

eRapora ait seri numarasi ve tarih her sayfanin numarasi ve toplam sayfa

sayis1

ILGILi REFERANSLAR

TS 793 TS 5356 TS ISO 874
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BOLUM 6. YONTEM

Arastirma yontemi; “Arastirma Modeli”, “Evren ve Orneklem”, “Veriler ve
Toplanmas1”, “Verilerin Coziimlenmesi ve Yorumlanmasi1”, “Referans Siire¢ Modeli
olarak SCOR” ve “Cok Kriterli Karar Verme Yontemlerinden AHP” alt basliklariyla

asagidaki boliimlerde detayl olarak agiklanmugtir.

6.1. Arastirma Modeli

Arastirmanin temel amaci, Blok Zinciri Teknolojisi’nin tarim-gida tedarik
zincirinde nasil kullanilabilecegini ve izlenebilirlik, seffaflik, gida giivenligi, gida kaybi
ve stirdiiriilebilirlik sorunlarini ele almaya nasil yardimci olabilecegini arastirmaktir.
Literatiir ve sektorel raporlarin taranmasi yontemiyle asagidaki arastirma sorulari

yanitlanmaya calisilmistir:

e AS-1: Blok Zinciri Teknolojisi nedir?

e AS-2: Blok Zinciri Teknolojisi’nin tarim-gida tedarik zincirinde ana
uygulamalar1 nelerdir?

e AS-3: Blok Zinciri Teknolojisi’nin tarim-gida tedarik zincirinde izlenebilirlik,
seffaflik, gida giivenligi, gida kaybi ve siirdiiriilebilirlik sorunlar tizerinde etkisi

nedir?

Aragtirmanin ikinci amaci, tarim-gida tedarik zinciri paydaglarinin Blok Zinciri
Teknolojisi hakkinda farkli bakis agilarini arastirmaktir. Literatiir analizinden elde
edilen wverileri Tirkiye tarim-gida tedarik zinciri i¢in dogrulamak icin yar

yapilandirilmig goriismeler yapilmistir.

Kiraz tedarik zincirinde Blok Zinciri kullanimi {izerine yiiriitiilen ¢aligmada,
sektor temsilcileri, tretici, ihracatgi, lojistik firma ve perakendeciler ile yari
yapilandirilmis  gériismeler ve tanimlayici veri analizi metoduyla Blok Zinciri
Teknolojisi farkindaligit ve kullanim etkisinin kabulii degerlendirilmeye, AHP
metoduyla da tedarik zinciri stratejilerinde dijital yatirnm Oncelikleri belirlenmeye ve

asagidaki aragtirma sorular1 yanitlanmaya calisilmistir:

e AS-2: Blok Zinciri Teknolojisi’'nin tarim-gida tedarik zincirinde ana

uygulamalar1 nelerdir?

162



e AS-3: Blok Zinciri Teknolojisi’nin tarim-gida tedarik zincirinde izlenebilirlik,
seffaflik, gida gilivenligi, gida kaybi ve siirdiiriilebilirlik sorunlar1 tizerinde etkisi
nedir?

e AS-4: Tarim-gida tedarik zinciri paydaslarmin Blok Zinciri hakkinda goriisleri

ve tedarik zinciri stratejilerinde dijital yatirrm oncelikleri nelerdir?

Arastirmanin ii¢lincii amaci ise Blok Zinciri Teknolojisi’ni nasil adapte
edebilecekleri konusunda isletmelere ve gelecek arastirmalara Oneriler gelistirmektir.
Blok Zinciri hala olgunlagsmakta olan bir teknoloji oldugu igin, amag¢ nasil
uygulanacagma dair tam bir teknik plan degil, Tiirkiye'de tarim-gida tedarik
zincirlerinde uygulanabilecek Blok Zinciri destekli kavramsal referans siire¢ modelini
olusturmaktir. Literatiir tarama ve mevcut kiiresel uygulamalarin incelenmesi ve yapilan
miilakatlar sonrasi, SCOR modelin esas alinmasiyla referans siire¢ modeli gelistirilerek

asagidaki aragtirma sorusu yanitlanmaya c¢aligilmistir:

e AS-5: Tarim-gida tedarik zincirinde Blok Zinciri Teknolojisi nasil bir siireg

modeli ile uygulanabilir?

Calismada, nitel aragtirma yontemi olarak yar1 yapilandirilmis goriigsme, literatiir
taramasi1 ve Sektorel raporlar kullanilmistir. Ayrica Blok Zinciri, tarim-gida, tedarik
zinciri, lojistik ve teknolojiyle ilgili sektorel ¢evrim-i¢i egitim, toplant1 ve seminerlere

katilim saglanmustir.

Nitel arastirmalarin en Onemli amaclarindan biri arastirmaya dahil edilen
katilmcilarin algi ve tecriibelerinin ortaya konmasidir. Katilimeilar 6nemli bilgi
kaynaklar1 olarak kabul edilir, verecekleri cevaplar1 daha 6nceden olusturulan sorularla
sinirlandirma yerine agik ve esnek bir tutum izlenir ve ilgili arastirma sorusuna iligskin

olabildigince ayrintili ve derinlemesine bilgi toplamaya ¢aligilir (Yildirim, 1999, s. 12).

Aragtirmanin asamalar1 ve kullanilan arastirma yontemleri Sekil 6.1°de

Ozetlenmistir.
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ARASTIRMA PROBLEMININ BELIRLENMES{ {
(

KESIFSEL ARASTIRMA !

Sektorel Arastirma
*Diinya'da ve Tiirkiye'de Tarim-Gida Sektorii

Literatiir Taramasi
*Blok zinciri teknolojisi ve uygulamalari

3/

ARASTIRMA AMAC VE SORULARININ BELIRLENMESI {
(

. ARASTIRMA TASARIMI i
Miilakat ve AHP Anketi Tasarim |

Veri Toplama ve Orneklem Tasarimi

J
PILOT CALISMA

VERI TOPLAMA

Ikincil Veriler Birincil Veriler
*Sektorel Raporlar ve Istatistiki Veritabanlar: *Yar1 Yapilandirilmis Miilakatlar ve AHP

VERI ANALIZI VE YORUMLAMA
Tanimlayic1 Analiz ve Dogrudan Alintilar

REFERANS SUREC MODELLEME

Literatiir Taramasi Tasarim Odakh Arastirma
* Sektorel Arastirma *SCOR Modeli

SONUC VE ONERILER

Sekil 6.1. Aragtirmanin Asamalari

6.2. Evren ve Orneklem

Calisma Tiurkiye’deki kiraz tedarik zincirindeki paydaslar kapsaminda
hazirlanmistir. Arastirmada Tiirkiye’de faaliyet gosteren biiyiik kiraz {ireticilerinin
timiinii temsil edebilecek bir evren belirlenmek istense de kiraz iiretici listesi
yaymlanmadigi i¢in ulasilamamustir. BAIB’den (Bati Akdeniz Ihracatcilar Birligi)
alinan 2018 Tiirkiye Geneli Kiraz ihracatgilar listesindeki 270 firma, Yas Meyve ve
Sebze Ihracatg1 Birlikleri sayfasinda (YMS, 2021) kiraz ve visne ihracatcilar
filtrelenerek elde edilen 186 firma, Tiirkiye Thracatgilar Meclisi (TIM, 2020) tarafindan
yayinlanan Tirkiye’nin ilk 1000 ihracatgisi igindeki yas meyve ve sebze sektoriindeki

14 firma arasinda kiraz iiretici ve/veya ihracatgilari arastirma evrenine eklenmistir.
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Bunun bir sebebi de, kiiresel Olgekte faaliyet gosteren ihracat¢i firmalarin
teknolojik yenilikleri takip etme ve yatirim yapma oranlarinin daha yiiksek olmasidir.

Ayrica arastirma evrenine perakendeciler igin siipermarket zincirleri de eklenmistir.

6.2.1. Orneklem Sec¢imi

Nicel arastirmalarda, elde edilecek sonuglarin dis gegerligi  yani
genellenebilirligi, 6rneklem segimine baglidir. Orneklemden elde edilecek sonuglar
daha genis bir evrene genellenecegi igin, 6rneklemin evreni temsil edip etmemesi, nicel
arastirma sonuclari i¢in temel kriterlerden biridir. Nitel arastirma yOntemlerinin
kullanildig1 caligmalarda ise aragtirma genellikle kiigiikk bir Orneklem iizerinde
gerceklestirilir. Orneklem secimi istatistiksel temsil edilebilirlik yerine amaca dayali
gerceklestirilir. Orneklemin daha biitiinsel, derinlemesine anlasilmasina, olabildigince
en genis miktarda bilgi saglayacak katilimcilarin segimine yonelinir. Orneklemin
biyiikliigii  yerine, arastirmacinin  gereksinim  duydugu  bilgiyi  karsilayip
karsilamadigiyla ilgilenilir (Tiirniikli, 2000, ss. 547-548).

Nitel arastirmalarda, nicel arastirmalardaki miktar kavrami yerine Kaliteye
odaklanilir; belge analizi, tlimevarimsal Ornekleme yoOntemleri, katilimcilarin
gozlemleri, derinlemesine goriisme gibi yontemler kullanilir. Arastirmanin gegerlik ve
giivenirligini etkilediginden orneklem belirlenmesi nitel arastirmada 6nemlidir. Nitel
arastirmalarda asil 6nemli olan, drneklem sayist degil ornekten elde edilen verinin
zenginligidir, zengin veriye ulasabilmek i¢in amach 6rnekler belirlenmelidir. Nitel
arastirmalarda, amagli 6rneklem yontemi kullanildiginda, ama¢ maksimum derecede
bilgi elde etmektir, yeni katilimcilardan artik yeni bir bilgi gelmedigi “doyum

noktasinda” veri toplama asamasi1 durdurulur (Baltaci, 2018, ss. 233-269).

e Bu calismada da derinlemesine arastirma yapabilmek amaciyla calismanin
amaci baglaminda bilgi acgisindan zengin durumlarin secilmesi i¢in kullanilan
“amaca yonelik drnekleme” yapilmistir. Sektor temsilcileri, Uiretici, ihracatci ve
perakendeciler arasindan segilen katilimcilarin, konu hakkinda uzman goriisii
sagladiklar1 bir ¢alisma yiritildiginden, TGTZ ve teknoloji alanindaki
uzmanliklarina gore oOrneklem se¢imi yapilmistir. AHP anketi uygulanan

uzmanlarin se¢iminde de amaca yonelik 6rnekleme yapilmistir.
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e Arastirmanin konusu olduk¢a yeni oldugundan, goriisiilen uzman kisilerin
onerdigi farkli uzmanlar da Ornekleme dahil edilerek “kartopu Ornekleme”
yonteminden de faydalanilarak daha genis bir kitleye ulasilmaya g¢alisiimis ve
lojistik firma, paketlemeci, giibre-ilag tedarik¢isi gibi farkli paydaslarla da
gorlsilmistiir.

e Orneklem birimleri seri halinde secilmistir. Nitel arastirmalarda her bir katilimci
siirece katilmaya devam ettikge ve alinan cevaplar degerli bulundukg¢a 6rneklem

biiyiimeye devam etmektedir. Nihai 6rneklem Tablo 7.1°de sunulmustur.

6.3. Veriler ve Toplanmasi

Her aragtirma yonteminin belirli gii¢lii ve zayif yonleri vardir. Ayn1 bulguyu test
etmek icin birka¢ farkli arastirma yonteminin kullanilmasi iiggenleme (triangulation)
veya ¢esitleme olarak adlandirilir (Babbie, 2010, s. 118). Bu arastirmada da Sekil 6.2°de
gosterildigi lizere; literatiir taramasi, AHP ve yar1 yapilandirilmis miilakatlar yoluyla,
ticgenleme uygulanarak, ¢calismanin gegerliginin artirilmas: ve kullanilan veri toplama

araglarinin olas1 zayif yonlerinin giderilmesi hedeflenmistir.

Akademik Veritabanlan
Sektor Temsileisi Sekir
Uzmanlar Temsilcilen
Literatiir Tarama Literatiir Arastirmasi

Triangulation
Uggenleme
Yiontemler
Analitik Hiyerarsi  Yan Yapilandirilmg AHP Tammlayict
Prosesi Miilakatlar Anketi Veri Analizi

Sekil 6.2. Veri Cesitleme Yapist
Kaynak: (Balc1, 2020’den uyarlanmaistir)
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Calismada hem birincil hem de ikincil veriler kullanilmistir. Birincil veri
toplamak i¢in sektor temsilcileri, iiretici, ihracatgi, lojistik firma ve perakendeciler ile
yar1 yapilandirilmis miilakat metodu ve AHP kullanilmustir. Ikincil veriler icin, literatiir,

giivenilir sektorel raporlar ve istatistiki veri tabanlarindan faydalanilmistir.

6.3.1. Nitel Arastirma - Derinlemesine Goriisme

Nitel aragtirmalarda genellikle test edilmek iizere dnceden belirlenmis bir teori
ya da hipotez bulunmaz. Tiimevarim ilkesi hakimdir, aragtirmaci topladigi detayli ve
tanimlayict bilgilerle inceledigi probleme iliskin ana temalar1 ortaya ¢ikarmaya ve bu
bilgilerden yola ¢ikarak bir teori olusturmaya calisir. Teori olusturma ile kast edilen
aragtirmacinin, topladigi bilgiler ile arastirdigi konuyu agiklama, yorumlama ve anlam
kazandirma siirecidir. Arastirilan konuyla ilgili aciklama ve yorumlar benzer konulari
anlamak i¢in ilgili kisilere yardimci olabilirse arastirmaci amacina ulasilmis sayilir

(Y1ldirim, 1999, s. 14)

Nitel arastirma yontemlerinden goriisme yontemi, insanlarin bakis agilari,
deneyimleri, duygular1 ve algilarin1 ortaya ¢ikarmak i¢in oldukg¢a gii¢lii bir yontemdir
(Bogdan & Biklen, 1992). Bu ¢alismada da, sektor temsilcileri, tiretici, ihracatgi, lojistik
firma ve perakendeciler ile “yari yapilandirilmis derinlemesine goriismeler” yapilarak
nitel veri toplanmaya ¢alisilmistir. Arastirmaci, katilimcilarin  arastirma konusu

hakkindaki deneyim, algi, diisiince ve yorumlarini ortaya ¢ikarmaya ¢alismistir.

Hem esneklik hem de belirli diizeyde standartlik saglayan yar1 yapilandirilmis
goriisme metodu nitel aragtirmalarda konunun derinlemesine anlasilmasi icin ideal bir
yontemdir. Yar1 yapilandirilmis goriismede bazi sorular standartlastirilmis, bazi sorular
da acik uglu olabilir. Onceden belirlenmis konu basliklar1 ve sorularin yaninda,

arastirmaci tarafindan goriigmenin akisina gore soru eklenebilir veya ¢ikarilabilir.

Gorligme sirasinda sorularin siras1 ve sorulus seklinde degisiklikler yapilabilir.
Heniiz sorulmamis bir sorunun cevabi alinirsa o soru tekrar sorulmayabilir. Konu
lizerinde tartismaya ve katilimcilarin goriisme sirasinda sorular1 istedigi detayda
yanitlamasina izin verilir. Katilimcilarin da yapilan aragtirma uygulamasi lizerinde s6z
sahibi oldugu bir ortam saglanabilir. Bu goriisme tiirlinde derinlemesine bilgi elde
etmek miimkiin olur. Bu yontemin secim nedenlerinden biri de katilimcilarin

cevaplarini agiklayabilmeleri i¢in takip sorularina da imkan saglamasidir.
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6.3.2. Yarn Yapilandirilmis Miilakat Sorular1 Hazirhg:

Sorular1 hazirlarken Bayraktar (2015), Buttafoco (2019), Cetin (2014),
Holmberg & Aquist (2018), Kayik¢i, Subramanian, Dora & Bhatia (2020), Musah
(2019), Nguyen & Do (2018), Rogerson & Parry (2020), Sander vd. (2018),
Sriratanaviriyakul, Nkhoma, Calbeto, Lee & Lam (2013), Stranieri vd. (2021), Tian
(2018), Toprak (2019) ve Unurjargal (2019)’a ait literatiirdeki ¢alismalardan, Blokdyk
(2020)’deki SCOR model 6z-degerlendirme kilavuzundan, Deloitte (2019, 2020) Blok
Zinciri anketlerinden, European Commission (2020b) ve Izmir Ticaret Borsas1 (2019)

raporlarindan faydalanilmistir.

Ek-2’de paylasilan goriisme formunda demografik sorularin ardindan “Tedarik
Zinciri Yonetimi”, “Gida Giivenligi”, “Seffaflik ve Izlenebilirlik”, “Gida Kayb1”, “Blok

Zinciri Teknolojisi” olmak iizere 5 ana baslikta sorular yer almaktadir.

Ek-3’de arastirma sorular1 ve ilgili miilakat sorulari belirtilmistir. Yari
yapilandirilmis gorlisme sorulariyla, Kiraz tarim-gida tedarik zincirinde Blok Zinciri
Teknolojisi farkindaligi ve kullanim etkisinin kabulii ve seffaflik, izlenebilirlik, gida
giivenligi, gida kaybi ve siirdiiriilebilirlik gibi sorunlarin Blok Zinciri Teknolojisi ile

¢Ozlimii degerlendirilmeye c¢aligilmistir.

e Kiraz tedarik zincirindeki sektor temsilcileri ile yapilan goriismelerde stratejik
oncelikleri arasinda Blok Zinciri yer almayan, Blok Zinciri projesi
gerceklestirmemis ya da planlamayan katilimcilarla 23. Soruda goriigmenin
sonlandirilmasi planlanmaistir.

e Stratejik Oncelikleri arasinda Blok Zinciri yer alan, Blok Zinciri projesi
gerceklestirmis ya da planlayan katilimcilar icin ise 11 ek soru ile proje
kapsamlar1, hedefleri, karsilastiklar1 sorunlar ve proje etkilerine yogunlasilmasi

planlanmustir.

6.3.3. Yan Yapilandirilmis Derinlemesine Goriisme Tasarimi

e (Goriismeden oOnce, katilimcilara caligmanin amaci ve goriisme hakkinda
bilgilendirme igin bir e-posta génderilmistir.

e (Goriigme siireleri 30-45 dakika arasinda planlanmistir.
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e Pilot ¢alisma ile arastirmanin katilimcisi olmayan, hem tarim hem de Blok
Zinciri alaninda uzman goriisleri alinarak goriisme formu son haline
getirilmistir.

e Pilot calismada, tiim sorular1 yanitlamak icin 30-45 dakikanin yeterli olup
olmadigi da test edilmistir ve yeterli oldugu goriilmiistiir.

e Yan yapilandirilmis goriismeler sirasinda soru sorma ve agik uglu sorulara
verilen cevaplarin kaydedilmesi gerektiginden, goriismecilerin onay1 ile
goriismelerin kaydir alinmistir. Kayitlar daha sonra yaziya dokiilmustiir.

e Arastirmada veri toplama araci olarak arastirmaci tarafindan gelistirilen yari

yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir.
6.4. Verilerin Coziimlenmesi ve Yorumlanmasi

6.4.1. Veri Analizi

Veri analizinde toplanan veriler miimkiin oldugunca orijinal forma sadik
kalinarak sunulmus, yani “tanimlayici analiz” yapilmistir. Katilimcilardan dogrudan
alintilara yer verilmistir. Elde edilen veriler daha dnceden belirlenen temalara gore
Ozetlenmistir. Tanimlayici analizde oncelikle kavramsal bir ¢erceve olusturulur, daha
sonra bu gerceveye gore veriler islenir, bulgular tanimlanir ve son olarak da bulgular
yorumlanir. Tanimlayict analizde veriler temalar gore diizenlenebilecegi gibi
miilakatlardan gelen dogrudan alintilara da yer verilebilir. Arastirmaci, elde ettigi
bulgular1 diizenler ve anlagilir bir sekilde sunar ve yorumlar (Saruhan & Ozdemirci,

2018, s. 368).

Miilakattan elde edilen verileri analiz etmek icin goriisiilen kisilerin fikir
birligine vardigi veya varmadigi noktalar tespit edilmistir. Ortak ve farkli noktalar
kategoriler haline doniistiiriilerek frekanslanmistir. Gerekli  goriillen durumlarda,
miilakattan arastirma konusu ile ilgili climleler alinarak goriisiilen kisilerin ifadeleri

oldugu gibi paylagilmistir.
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6.4.2. Gecgerlik ve Giivenilirlik

Nitel arastirmalarda calismanin gegerligini ve gilivenilirligini arttirmak igin
caligmalar katilimci izni ile gergeklestirilmeli, veri toplarken etik bir yaklasim
benimsenmeli, veri kaynagi bireyler agik¢a tamimlanmali, kavramsal cerceve,
varsayimlar ve kisitlar tanimlanmali, veri toplama ve analiz yontemleri ayrintili olarak
anlatilmali, aragtirma bulgular1 ortama bagl olarak tanimlanmali, bulgular kendi i¢inde
anlamli olmali, bilgiler miimkiin oldugunca teyit edilmeli, gercek¢i olunmali, siire¢
stirekli olarak denetim altinda tutulmali, 6rneklem ayrintili olarak tanimlanmali, elde
edilen veriler genellemeye izin verecek kadar ¢esitlendirilmeli ve bu veriler arasindaki
tutarsizliklar ortaya konulmali, kurami destekleyecek ayrintili alintilar yapilmali,
arastirma sonucu arastirma sorusu ile iliskili olmali, veriler aras1 baglantilar literatiire
dayandirilarak kurulmali, arastirma sonunda literatiire kuramsal bir katkida bulunulmali
ve gereksiz ayrintilardan arindirilmig, metodolojik siireci de kapsayan bir arastirma

raporu hazirlanmalidir (Saruhan & Ozdemirci, 2018, s. 368).

e Arastirmaci, miilakattaki sorularin, hedef katilimcilarin goriislerinden elde
edilen bulgularin c¢alismanin konusuyla ilgili gecerli sonu¢ ve Oneriler
verebilmesi i¢in gegerli oldugundan emin olmalidir. Miilakattaki sorularin
gegerligini belirlemek igin Jackson'n (2011) goriisiinden yararlanilmis, sorulari
hazirlarken literatiirdeki ilgili ¢alismalarin sorularindan faydalanilmistir.

e Arastirmaci tarafindan, uygulanan miilakatta sorulan sorularin, arastirma sorulari
hakkinda giivenilir yanitlar bulunmasma yardimci olacak kadar gilivenilir
olmasimi saglamak i¢in pilot ¢alisma ile giivenilirlik testi yapilmistir. Genel
calismadan o©nce pilot calisma yapilarak aragtirmacinin farkli zamanlarda
yapacag goriismelerde standardizasyon ve tutarlilik saglanmaya ¢alisilmistir.

e Kayit edilen gorligmelerin yaziya dokiimiinde hatalarin 6nlenmesi i¢in tutarlilik
saglanmalidir. Kayitlarin bir boliimii iki farkli zamanda ¢ozlimlenerek, her iki

coziimleme siirecindeki tutarliliga bakilmalidir.

® Gegerlik i¢in goriisme metodu ile elde edilen verilerin toplanmasi, kategorilere
kodlanmasi, analizi ve sunumunda kullanilan ydntemlerin giivenirligi her

asamada kontrol edilmelidir (Tiirniikli, 2000, ss. 551-552).
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6.5. Referans Siire¢c Modeli olarak SCOR

Calismanin amaglarindan biri Blok Zinciri Teknolojisi’ni nasil adapte
edebilecekleri konusunda isletmelere ve gelecek arastirmalara Oneriler gelistirmektir.
Blok Zinciri hala olgunlagsmakta olan bir teknoloji oldugu igin, amag¢ nasil
uygulanacagma dair tam bir teknik plan degil, Tirkiye'de tarim-gida tedarik
zincirlerinde uygulanabilecek Blok Zinciri destekli kavramsal referans siire¢ modelini

olusturmaktir.

Literatiir tarama ve mevcut kiiresel uygulamalarin incelenmesiyle, miilakatlar
sonrast Tedarik Zinciri Operasyonlari Referans (SCOR) Modeli ¢ergevesi kiraz tedarik
zincirine uygulanarak “Tarim-gida tedarik zincirinde Blok Zinciri Teknolojisi nasil bir
stireg modeli ile uygulanabilir?” sorusu yanitlanmaya calisilacaktir. Blok Zinciri
Teknolojisi tabanli kiraz tedarik zincirinin “nasil” tasarlanacagini gosteren “tasarim
odakli arastirma metodolojisi” izlenecektir. Bu boliimde referans siire¢ modeli

olusturulurken baz alinacak olan SCOR modeli hakkinda bilgi verilecektir.

Yadav, Garg, & Luthra (2021) “IoT Tabanli Veriye Dayali Tarim Tedarik
Zinciri Performans Olgiim Cercevesinin Gelistirilmesi” ¢alismasinda SCOR modelden
faydalanmistir. Bu ¢alismada da benzer sekilde SCOR modelden faydalanarak;

e Blok Zinciri tabanli kiraz tarim-gida tedarik zincirinin siire¢ performans
gostergeleri (SPG) belirlenmeye

e Kiraz tarim-gida tedarik zincirinin siirdiirillebilirlik faktorleri ile SCOR modeli
metrikleri arasinda iligki kurulmaya

o Seffaflik, izlenebilirlik, gida giivenligi, gida kaybi ve siirdiiriilebilirligi
iyilestirmek icin Blok Zinciri Teknolojisi tabanli kiraz tarim-gida tedarik
zincirinin siireg ve siire¢ performans gostergelerinin degerlendirilmesi i¢in bir

cerceve gelistirilmeye calisiimistir.

Talebe dayali meyve tedarik zincirlerinin tasarimi ve uygulanmasindaki
zorluklara kars1 referans siireg modelleri kullanilabilir. Referans slire¢ modelleri, siireg¢
modellemesi i¢in kullanilan 6nceden tanimlanmig modellerdir. Bilginin yeniden
kullanilmast nedeniyle modellemenin hizim1 ve verimliligini artirir ve ortak bir dil

saglayarak ortak anlayis gelistirirler (Verdouw, 2010, s. 76).
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Lambert ve Pohlen (2001)’e gore, tedarik zincirinde iyi bir performans 6l¢iim
sistemi, tedarik zinciri paydaslari arasinda siireglerin entegrasyonunu, en karli pazarlarin
hedeflenmesini ve daha diisiik maliyetlerle rekabet avantaj1 elde edilmesini saglayarak
basar1 sansini artirirken, uygun bir dlgiim sisteminin olmamasi tiiketici beklentilerinin
karsilanamamasi, sirket performansinin yetersiz kalmasi ile firsatlarin kagirilmas: ve

tedarik zincirinde ¢atigsmalarla sebep olur.

Kiiresel pazarlarda iiriin ve hizmet satmak, teknolojinin getirdigi yikic1 degisime
ayak uydurmak esneklik ve ceviklik, siireclerin siirekli iyilestirilebilmesini gerektirir.
Bu noktada; istenen operasyonel sonuglar iizerinde olumlu bir etki yaratmak igin
giincel, yapilandirilmig, kanitlanmig ve tekrarlanabilir yontemler olarak tanimlanan en
iyl uygulamalar, kiyaslama ve referans modeller kullanilmaktadir. Siire¢ referans
modelleri, Is Siireglerinin Yeniden Tasarimi (Business Process Re-engineering),
Kiyaslama (Benchmarking) ve En Iyi Uygulamalar (Best Practices) kavramlarim bir
cercevede entegre eder. SCOR model de Sekil 6.3’de goriildigii gibi bu yaklagimlar
birlestiren bir yapidir.

Siireg Referans
En lyi Uygulamalar Modeli

» Siirecin Mevcut .| *Siirecin meveut
Durum "As- ( durumu ve
1s"analizi yapilir ve hedeflenen durum
hedeflenen durum belirlenir
"To-be" belirlenir *Benzer sirketlerin

operasyonel * Benzer sirketlerin

performans: olgiiliir operasyonel

ve en 1yl sonuglara | performans: dlgalir

gore hedefler . . ve en iyl sonuglara

belirlenir gore hedefler
belirlenir

+En iyi performansla
sonuglanan yonetim *En iyi performansla
uygulamalan ve sonuglanan yonetim
yazihm ¢oziimleri | ,| uygulamalan ve
saptanir . yazilhim ¢oziimlen
saptanir

Sekil 6.3. Proses Referans Modelleri
Kaynak: (Kocaoglu, 2009, s. 49)

SCOR, is siireglerinin modellenmesi, tedarik zincirini degerlendirmek ve yiiksek
degerli firsatlar1 hizla belirlemek icin tedarik zinciri performans gdstergelerinin
tanimlanmasi ve iyilestirme se¢enekleri saglamak i¢in en 1yi uygulamalarin belirlenmesi

yoluyla TZ’yi iyilestirmek i¢in entegre, sezgisel bir yaklagim saglar (FAO, 2007, s. 37).
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6.5.1. SCOR Modelin Ortaya Cikis1 ve Kapsam

Rekabette oOne ge¢mek i¢in kurumlar ilk Once siireglerini tanimlayip,
performanslarin1  6lgerek mevcut durumlarmi  tespit edebilmeli, daha sonra
sektorlerindeki iyi Orneklerle kiyaslama yaparak siireclerini iyilestirmeye ¢alismalidir.
Kalite yonetimi ve is siireglerinin yeniden tasarimi, organizasyonel birim ve sirket igi
sistemler arasindaki entegrasyonun saglanabilmesi icin siire¢ modelleri kullanilmaya
baslanmistir. Yazilim gelistirme ve Ozellikle de ERP standart paket yazilimlarin
uygulanmasinda da siire¢ modelleri temel alinmaktadir. 1990'larin sonunda, tedarik
zinciri igbirligine artan ilgi sonucu, TZY igin yeni is siireci modelleri ortaya ¢ikmustir.
Tedarik Zinciri Konseyi'nin SCOR modeli, bu modellerin en kapsamlisi olarak kabul
edilmektedir. 1996°da ilk kez ortaya cikarilan SCOR modeli tedarik zincirlerinin
yonetimi i¢in standart bir metodoloji saglayan bir siire¢ referans modelidir. SCOR
modelden faydalanarak gorsel modelleme yapilabilir ve hazir performans

metriklerinden faydalanilabilir (Kocaoglu, 2009; Verdouw, 2010, ss. 15-16).

SCOR Modeli, 2011°’de PwC tarafindan satin alinan PRTM ve 2009°da Gartner
tarafindan satin alinan AMR Research danismanlik firmalar1 ile Fortune 100’deki
miisterileri tarafindan kurulan, kar amaci giitmeyen ve 2014’de APICS’in bir parcasi
olan Tedarik Zinciri Konseyi tarafindan gelistirilmistir. SCOR modeli bir optimizasyon
yontemi degildir, standart bir terminoloji saglayarak tedarik zinciri paydaslariin ayn
dili konusarak iletisimin gelistirilmesini, siireglerin kiyaslanmasini ve belirli siiregler

i¢in en iyi uygulamalarin belirlenmesini amaglar (Stadtler, Kilger, & Meyr, 2015, s. 33).

SCOR modelde giincellemeler ve eklemeler yapildik¢a, yeni versiyonu
yayinlanmaktadir, en son 2017 yilinda versiyon 12.0 yaymlanmistir. SCOR modeli,
Sekil 6.4°de gosterildigi iizere; tedarikgilerin tedarik¢isinden miisterilerin miisterisine
uzanan entegre Planlama, Tedarik, Uretim, Dagitim, lade ve Etkinlestirme olmak {izere
alt1 ana tedarik zinciri yonetim siireci etrafinda miisteri talebini karsilamanin tiim
asamalariyla iligkili faaliyetleri agiklar. SCOR model sadece tedarik zincirine odaklanir

ve satig ve pazarlama, kalite yonetimi gibi deger yaratan destek siireglerini kapsamaz.
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Sekil 6.4. SCOR Modelin Kapsam1
Kaynak: (APICS, 2017a’dan uyarlanmistir)

|ETKINLESTIRME }

SCOR modeli, tim miisteri etkilesimleri, fiziksel malzeme akislarini ve pazar
etkilesimlerini kapsar. SCOR modeli, ¢cok basit veya ¢ok karmasik tedarik zincirlerini,
farkli endiistriler arasinda ortak bir tanim kiimesi kullanarak tanimlamak igin
kullanilabilir. Bir¢ok kamu ve 06zel kurulus ve firma, tedarik zinciri sorunlarini
tartismak, kiyaslama Ol¢limleri gelistirmek ve tedarik zinciri yOnetiminin
gelistirilmesine yon vermek i¢in ortak bir dil saglamak {izere tasarlanan SCOR
modelini, yerel veya kiiresel tedarik zinciri iyilestirme projeleri igin bir temel olarak
kullanmaktadir. SCOR modeli, firmalarin zayif alanlari belirlemesine, iyilestirme
coziimleri gelistirmesine, ortak tedarik zinciri yonetimi siire¢lerini tanimlamasia ve
bunlar1 en iyi uygulamalarla, karsilasgtirmali performans gostergeleriyle ve iletisim ve
bilisim sistemleri kullanimiyla eslestirmesine yardimei olur (APICS, 2017b, s. 2; CIPS,
2012,s. 1).

6.5.2. SCOR Modelin Yapisi ve Siirecler

SCOR modelin amaci, siire¢ mimarisini temel is fonksiyonlar1 ve hedefleriyle

uyumlu bir sekilde tanimlamaktir. SCOR referans modeli 4 ana boliimden olusur:

e Performans: Stratejik hedeflerin siire¢ performans gostergeleri ile tanimlanmasi
e Siirecler: Yonetim siire¢lerinin ve siireg iliskilerinin tanimlanmasi
e Uygulamalar: En iyi uygulamalar ile kiyaslama yapilabilmesi

e Insan: Tedarik zincirinde gerekli isgiicii ihtiyaglarmin degerlendirilmesi

174



SCOR modelin hiyerarsik yapist Tablo 6.1°de gosterilmistir. TZ paydaslar
arasindaki iletisimi ve tedarik zinciri yonetimini gelistirmek ve TZ faaliyetlerinin
etkinligini arttirmak i¢in siirecleri, performans gostergelerini, en iyi uygulamalar1 bir
arada modelleyen SCOR, ii¢ siire¢ seviyesine odaklanmistir. SCOR modelini kullanan

firmalar, 4. Seviyede de detayli islerini tanimlayarak modeli gelistirmelidir.

Tablo 6.1. SCOR Modeli Siire¢ Hiyerarsisi

Seviye Tamm | Sema \ Yorumlar \

T ‘Pilanlama (T)edarik (U)retim TZ’nin kapsam,
Ana

icerik ve performans

1 . .
Stiregler (D)agitim (ade (E)tkinlestirme hedeflerinin
T A tanimlanmasi
Operasyon

Siirec sP1 sP2 sP3 - stratejisinin siire¢
Kategorileri * yeteneklerine gdre

tanimlanmasi

\l/ Siireclerin
tanimlanmasi
Siireg Siiregler, g1rd1/g11-<t1,
performans, beceriler,

RS ccikcnaic M oncelikiendit en iyi uygulamalar ve

sistem yeteneklerine
/\ odaklanilmasi
Iyilestirme l/ . — % Kaizen, Yalim,

Toplam Kalite
Araglary/ = mlr — . opié !
Faaliyetleri | | Yonetimi, Alt1 Sigma,

Kiyaslama kullanimi
Kaynak: (APICS, 2017a’dan uyarlanmistir)

> D>

SCOR modelin basarili bir sekilde uygulanabilmesi i¢in dncelikle mevcut durum
analiz edilmeli; TZ paydaslar1 Seviye 2 siireci de dahil olmak {izere bir harita iizerinde
gosterilerek, TZ malzeme akig1 belirlenmeli ve yeniden tasarlanmali; bilgi is akist
performans seviyeleri, uygulamalar1 ve sistemleri uyumlu hale getirilmeli ve tasarima

gore tedarik zinciri siire¢ ve sistem degisiklikleri uygulanmalidir (CIPS, 2012, ss. 1-2).

Modelin en st seviyesi Seviye 1°de, Sekil 6.5’de gosterilen 6 temel siireg ile
tedarik zincirinin kapsam, hedef ve performans hedefleri tanimlanir. Seviye 2’de,
tedarik zincirini basitlestirmek ve esnekligini saglamak amaciyla temel siireg
kategorileri daha ayrintili bir sekilde silire¢ tiplerine gore tanimlanir. Seviye 3’de
tanimlanan siiregler detaylandirilir. En iyl uygulamalara ulasmak icin is siirecleri
tanimlanir, girdiler, ¢iktilar ve kiyaslanacak hedefler belirlenir. Seviye 4 i¢in standart
bir model tanimlanmamaigstir, her firmanin kendine 6zgilidiir ve uygulamaya odaklanir

(Sariyer, 2010, ss. 24-25; Yilmaz, Atsan, & Sari, 2020, s. 430).
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Sekil 6.5. SCOR Modeli Seviye 1 Siiregleri
Kaynak: (Cognizant, 2019’dan uyarlanmistir)

6.5.3. SCOR Modelde Performans

SCOR modelin performans veya metrikler boliimi, tedarik zincirinin sonuglarini
anlamaya odaklanir. Performans 6zellikleri ve dlgiitlerden olusur ve siire¢/uygulama
olgunlugu kavramimi sunar. Metrikler, tedarik zinciri veya bir siirecin performansinin
Olciilmesine yonelik standartlardir. SCOR modelde dnceden tanimli li¢ metrik diizeyi
bulunur. Seviye-1 metrikleri, stratejik metrikler ve anahtar performans gostergeleri
(KPI) olarak da bilinir. Seviye-1 metrikleri, stratejileri desteklemek i¢in gergekgi
hedefler olusturmaya yardimci olur. Seviye 2 metrikleri, seviye 1 metriklerindeki
performans problemlerinin kok nedenlerini belirlemeye yardimci olur. Seviye-3

metrikleri ise, seviye 2 metrikleri i¢in teshis gorevi goriir (APICS, 2017b, s. 4).

Tedarik zincirinin giivenilirlik, yanit verebilirlik, c¢eviklik, maliyet ve varlik
yonetiminin verimliligi gibi bir ¢ok boyutta dl¢iilmesi ve agiklanmasini saglayan SCOR
modeli, karar vericiler i¢in de tedarik zincirinin performansimi 6l¢gmeye yonelik bir
yaklagim gelistirmek igin kullanabilecekleri gosterge tiirleri hakkinda rehberlik sunar
(Aramyan, 2007, ss. 46-68).
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Tiim SCOR metrikleri, Tablo 6.2’de listelenen performans 6zelliklerinden biri
icinde gruplandirilir. Giivenilirlik, yanit verebilirlik ve ¢eviklik miisteri odakli, maliyet

ve varlik yonetim verimliligi ise i¢ odakli olarak kabul edilir.

Tablo 6.2. SCOR Performans Ozellikleri

Performans Ozelligi \ Tamm

Giivenilirlik TZ’nin dogru iiriinii, dogru zaman, miktar ve kalitede dogru
(Reliability) miisteriye teslimat performansi.

Yanit verebilirlik
(Responsiveness)

TZ’nin tiriin/hizmetleri miisteriye ulastirma hizi

Ceviklik TZ’nin rekabet avantaji korumak veya arttirmak i¢in dis
(Agility) etkilere ve pazardaki degisikliklere cevap verebilme ¢evikligi
Maliyet TZ yonetimi ile ilgili iscilik, malzeme, yonetim ve nakliye
(Costs) vb. tiim maliyetler

Varlik Yonetim Verimliligi Talebi karsilamak igin, isletme sermayesi ve sabit varliklari

(Asset Management Efficiency) | verimli bir sekilde kullanma yetenegi
Kaynak: (APICS, 20174, s. vii)

6.5.4. SCOR Modelde insan — Tedarik Zinciri Yetenekleri

SCOR versiyon 10.0'da ilk kez eklenen bu boliim, gorevleri gerceklestirmek ve
siregleri yonetmek icin gereken uzmanligl tanimlayan bir standart ile tedarik
zincirindeki yetenekleri yonetmek i¢in bir ara¢ saglar. SCOR yetenek yonetimi, kisiler
ve becerilerini siire¢lerle uyumlu hale getirerek mevcut siire¢, metrik ve uygulama
referans bilesenlerini tamamlar. SCOR'da yetenek, ilgili deneyimler, yetkinlik seviyesi
ve egitimler ile birlikte standart bir tanim1 olan, minimum zaman ve enerji girdisiyle

onceden belirlenmis sonuglar1 verme kapasitesidir (APICS, 2017b, s. 2).

SCOR, yaygin olarak kabul edilen, siire¢ veya uygulama olgunluk seviyeleri

olarak da kullanilan asagidaki 5 yetkinlik diizeyini tanur:

e Acemi (Novice): Egitimsiz, deneyimsiz, ayrintili dokiimantasyon gerektirir ve
takip eder.

e Baslangi¢ (Beginner): Sinirh alg ile calisir.

e Yetkili (Competent): Calismay1 anlar ve hedeflere ulasmak icin Oncelikleri
belirleyebilir.

e Yetkin (Proficient): Calismanin tiim yonlerini denetler ve dncelik verebilir.

e Uzman (Expert): Sezgisel anlayisla deneyim modellerini yeni durumlara
uygulayabilir (APICS, 20174, s. X).
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6.5.5. SCOR Modelde Uygulamalar

Eskiden “en iyi uygulamalar” olarak bilinen SCOR modelin uygulamalar
boliimii, sirketlerin degerleri i¢in benimsedigi sektdr bagimsiz uygulamalar1 igerir.
Uygulama, bir siireci veya bir dizi islemi yapilandirmanin benzersiz bir yoludur.
Benzersizlik, siirecin otomasyonu, siirecte uygulanan teknoloji, siirecte gerekli 6zel
yetenekler, siireci gergeklestirme sirasi veya siireglerin tedarik zincirinde dagilimi ve
entegrasyon i¢in benzersiz bir yontemle ilgili olabilir. SCOR modele gore herhangi bir

organizasyonda birkag farkli uygulama niteligi var olabilir:

e Gelismekte Olan Uygulamalar (Emerging Practices)
e En lyi Uygulamalar (Best Practices)

e Standart Uygulamalar (Standart Practices)

SCOR, bir uygulamanin niteliginin sektére veya cografyaya gore
degisebilecegini kabul eder. Bazi sektorler i¢in bir uygulama standart olabilirken, ayn1
uygulama baska bir sektorde gelismekte olan veya en iyi uygulama olarak kabul
edilebilir. Uygulamalarin SCOR siniflandirmasi, gesitli sektorlerden uygulayicilardan

ve uzmanlardan gelen girdilere dayanilarak olusturulmustur (APICS, 201743, S. X).

Tiim uygulamalarin bir veya daha fazla islem, metrik ve beceriyle baglantisi
vardir. SCOR uygulamalari, ilgi alanlarma gore uygulamalarin tanimlanmasini

kolaylastirmak i¢in asagidaki sekilde siniflandirilir (APICS, 2017D, s. 4):

e s Siirecleri Analizi/ Iyilestirme e Planlama ve Tahmin

e Miisteri Destegi e Uretim

e Dagitim Yonetimi e Uriin Yasam Déngiisii Y6netimi
e Bilgi Yonetimi e Satin Alma

e Envanter Yonetimi e Tersine Lojistik

e Malzeme Tasima e Risk/ Giivenlik Yonetimi

e Yeni Uriin Gelistirme e Siirdiiriilebilir TZY

e Siparis Miihendisligi e Nakliye Yonetimi

e Siparis Yonetimi e Depolama

[ ]

Yetenek Yonetimi (Egitim)

SCOR modeli, APICS iiyeleri ve tedarik zinciri sektorii uzmanlari tarafindan
gelistirilmektedir. Dijitallesmeyi tedarik zincirlerine entegre etmek icin SCOR versiyon

12.0'da Tablo 6.3’deki uygulamalar eklenmistir.
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Tablo 6.3. SCOR Versiyon 12.0°da Eklenen Uygulamalar

Gelismekte Olan Uygulamalar ‘ Emerging Practices
e BP.176 Coklu Kanallar e BP.176 Omni-channel
e BP.177 Katmanli imalat e BP.177 Additive Manufacturing
e BP.178 Blok Zinciri e BP.178 Block Chain
e BP.179 Talep Odakli MRP e BP.179 Demand Driven MRP
e BP.180 Talep Odakli S&OP o BP.180 Demand Driven S&OP
o BP.181 Dijital Tedarik Zinciri o BP.181 Digital Supply Chain
e BP.182 Nesnelerin interneti o BP.182 Internet of Things
e BP.183 Entegre Is Planlamasi e BP.183 Integrated Business Planning
o BP.184 Senaryo Planlama e BP.184 Scenario Planning
e BP.188 TZY Nesne Senkronizasyonu e BP.188 SCM Object Synchronization
En lyi Uygulamalar | Best Practices
e BP.173 Tedarik Zinciri Risk Izleme e BP.173 SC Risk Monitoring
e BP.174 TZ Risk Degerlendirmesi e BP.174 SC Risk Assessment
e BP.175 Meta Veri e BP.175 Metadata
e BP.185 Kalite Maliyeti e BP.185 Cost of Quality
e BP.186 Veri/ Analitik o BP.186 Data/ Analytics
e BP.187 Tedarik Zinciri Finansmani e BP.187 Supply Chain Finance

Kaynak: (APICS, 2017a, s. Xiv)

APICS’in TZ stratejisini etkileyen ana egilimler konusundaki liderlik anketinde;
mevcut TZ stratejilerinde dijital yatirim Onceliklerinin siralanmasi istendiginde, Sekil

6.6’daki gibi Blok Zinciri ¢oziimlerinin kullaniminin ikinci sirada oldugu goriilmiistiir.

*Coklu kanallarda (Omni-channel) tiiketici tedarik zinciri gereksinimleri

zlenebilirlik, isbirligi ve Blok Zinciri ¢6ziimlerinin kullanim

*Ulasim yonetimi, son kilometre (last-mile), otonom araglar, IoT, Endiistri 4.0 ve 3 boyutlu
baski vb. genel ag kapasitesi uygulamalari

*Biiyiik veri ve gelismis analitigin etkin kullanimi
+Dijital doniisiime hazir olma
+Kiiresel ticaret, dogal afet ve giivenlik vb. TZ riskilerinin organizasyonel performansa etkisi

* Yapay zeka, makine 6grenimi ve bilissel bilgi islem uygulamalarinin etkin kullanimi
*E-ticaret firmalar1 tarafindan satin alma ve birlesmeler yoluyla artan pazar karmasiklig

*Organizasyonel 6grenmeyi ve uyumu hizlandirmaya ve tedarik zinciri yetenek agigini
0 kapatmaya olan ihtiyac

€€E€C:

Sekil 6.6. Tedarik Zinciri Stratejisini Etkileyen Ana Egilimler
Kaynak: (ASCM, 2018)
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6.6. Cok Kriterli Karar Verme Yontemlerinden AHP

Insanlar, cevresel, sosyal, politik vb. etkenlerin varliginda alternatifler arasindan
Onem, tercih veya olasiliga baglh olarak en iyisini segmek i¢in yargida bulunurlar. Bu
yargilar deneyimlere veya fayda-maliyet ve risk analizlerine dayanir ve alternatifleri
birer birer derecelendirmek i¢in kullanilabilir. Belirli normlarin olmadigi durumlarda
ise, alternatifler derecelendirmek yerine karsilastirilir (Saaty, 1994, s. 19). Cok kriterli
karar verme (CKKYV), bir karar vericinin iki veya daha ¢ok kritere dayali degerlendirme
yaparak alternatifler arasindan se¢im yapmasi olarak tanimlanir. Kriterler birbirleriyle

kiyaslanarak, karar vericiler igin 6nem dereceleri belirlenir (Kocaoglu, 2009, s. 80).

1977 yilinda Saaty tarafindan gelistirilen Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP),
derecelendirme ve karsilagtirma yontemlerini igeren, Karmasik karar problemlerinde
6lgme ve karar verme igin kullanilan CKKV tekniklerinden biridir. AHP karar almada,
nitel ve nicel degiskenleri bir arada degerlendiren, grup veya bireyin onceliklerini de
dikkate alan, kriter oOnceliklerinin belirlenmesini ve belirlenen bu Oncelikler ile
alternatiflerin degerlendirilmesini saglayan matematiksel bir yontemdir. AHP yontemin
en biiyiik avantajlarindan biri sayisal degerleri olmayan kriterlerin karsilagtirilmasini

saglamasidir. AHP nin adimlar1 asagida detaylandirilmistir (Saaty, 1977):

6.6.1. Hiyerarsik Yapinin Olusturulmasi

e AHP analizi uygulanirken, ilk olarak problem belirlenir. AHP’de problem Sekil
6.7°de gosterildigi gibi, hiyerarsinin en iistiinde bir ama¢ ve amacin altinda

kriterler ve en altta alternatifler olacak sekilde yapilandirilmaktadir.

AMAC J
KRITER KRITER KRITER KRITER
1 2 3 4 |
. | - | - .
ALTERNATIF ALTERNATIF ALTERNATIF
1 - 2 - 3 -

Sekil 6.7. Analitik Hiyerarsi Siireci Yapisi
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Amag, kriterler ve alternatiflerden olusan hiyerarsik yap1 olusturulmasindaki
hedef, iist seviyedeki elemanlarin alt seviyelerdeki elemanlar iizerindeki etki

seviyesinin tahmin edilmesidir.

6.6.2. Ikili Karsilastirma Matrislerinin Olusturulmasi
e ikinci asamada, kriter ve alt kriterlerin kendi aralarinda &nem derecelerinin
belirlenmesi i¢in ikili karsilastirma matrisleri olusturulur.
e Karar vericiler kriter ve alternatifleri Tablo 6.4’de agiklanan 1-9 6nem Olgegi
kullanarak ikili olarak karsilastirir.
e Burada birden fazla karar verici varsa degerlendirmelerin geometrik ortalamasi
alinir.
Tablo 6.4. AHP Onem Olgegi
Onem \ Tamm \ Aciklama
1 Esit 6nem Iki 6zellik ayni sekilde hedefe katkida bulunur
3 Orta derecede tistiinliik Bir 6zelligin digerinden biraz daha fazla 6ne ¢ikmasi
5 Gigli tstiinliik Bir 6zelligin digerinden siddetle 6ne ¢ikmasi
7 Cok giiglii iistiinliik Bir 6zelligin baskinliginin pratikte goriilmesi
9 Asir derece iistiinliik Bir 6zelligin en yiiksek derecede tercih edilmesi
2,4,6,8 | AradaOlan Degerler | Aradaki degerlerden 2 faktor arasinda kiigiik farklar olmasi
1.1-1.9 Yakin 6nem Ogeler yakin ve neredeyse ayirt edilemez oldugunda

Kaynak: (Saaty, 1994, s. 26)

Faktorler arasi karsilastirma matrisi, n X n boyutlu bir kare matristir.
Karsilastirma matrisinin kdsegeni lizerindeki bilesenler, yani i=j oldugunda, 1
degerini alir.

Karsilagtirmalar, karsilagtirma matrisinin tiim degerleri 1 olan kdsegeninin
iistlinde kalan degerler i¢in yapilir.

Kosegenin altinda kalan bilesenler i¢in ise formiil (6.1) kullanilir.

1
aij
ajj= 1. ozelligin j. 6zellige gére dnemi aji =j. 0zelligin 1. 6zellige gore 6nemi

Ikili karsilastirma matrisi (6.2)’de gosterilmektedir.

1 a e a
all a12 oee aln 1 12 in
arq (V%) Aon /al2 1 Aorn (62)
A= : . N . . . .
an1 QApz = QApp 1/611 1/a2 1
n n
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6.6.3.

6.6.4.

Oncelik Vektoriiniin Hesaplanmasi

Karsilastirma matrisi, faktorlerin birbirlerine gore 6nem seviyelerini gosterir.
Ucgiincii asamada, bu faktdrlerin biitiin igerisindeki agirliklarini yani énemlerini
belirlemek i¢in, formiil (6.3) kullanilarak ikili karsilagtirma matrisleri normalize

edilerek oncelik vektorii ya da 6zvektor hesaplanir.
aij

bij = (6.3)

n
i=1aij

Karsilastirma matrisini olusturan n adet ve n bilesenli B siitun vektorii (6.4)

olusturulur.

B, = |2 (6.4)
bni
n adet B siitun vektorii, bir matris formatinda bir araya getirildiginde ise C

matrisi (6.5) olusur.

bll b12 bln
bni bnz 0 bpn

Kriterlerin 6nem agirliklar1 formiil (6.6)’da gosterildigi gibi hesaplanir ve W

oncelik vektorii (6.7) elde edilir.

w = S (6
Wy
w, 6.7)
Wi =
Wn

Seceneklerin Siralanmasi

Kriterlerin 6nem agirliklar ile alternatiflerin 6nem agirliklar1 ¢arpilir ve her bir
alternatife ait oncelik degeri bulunur.

En yiiksek degeri alan alternatif, karar problemi i¢in en iyi alternatiftir.
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6.6.5. Tutarhlhigin Hesaplanmasi

e Son olarak karar vericilerin kriterler arasinda karsilastirma yaparken tutarl
davranip davranmadiginin belirlenmesi i¢in her ikili kargilastirma matrisi i¢in
tutarlilik oran1 hesaplanir.

e Tutarlilik orani i¢in iist limitin 0,1 olmasi beklenir.

e Oranin 0,1’in Gistiinde olmasi, karar vericilerin yargilarinda tutarsizlik oldugunu
ve yargilarin iyilestirilmesi gerektigini gosterir.

e Tutarlilik oran1 formiil (6.8), (6.9), (6.10) ve Tablo 6.5 kullanilarak hesaplanir.

R= 2L (6.8)
C R,
CR = Tutarlilik Orani Ci= Tutarlilik Indeksi Ri= Rassallik Indeksi
(Consistency Ratio) (Consistency Index) (Random Index)
a Adnax — N (6.9)
G=—=r=3

n = Matris Boyutu (karsilastirilan eleman sayist1)

IS Zie @i 6.10
_Zi—l( ) (6.10)

n 4

Tablo 6.5. Karsilastirma Matrislerinin Boyutlarina Goére R Degerleri

Kaynak: (Saaty, 1994, s. 42)

Bu aragtirmanin amaglarindan biri, tarim-gida tedarik zinciri paydaslarinin Blok
Zinciri Teknolojisi hakkinda farkli bakis agilarini arastirmaktir. Kiraz tedarik zincirinde
Blok Zinciri kullanimi {izerine yiiriitilen ¢alismada, sektor temsilcisi uzmanlar ile
Analitik Hiyerarsi Prosesi metoduyla tedarik zinciri stratejilerinde dijital yatirim

oncelikleri belirlenmeye ¢alisilmistir. AHP anketi tasarimi Ek-4’de paylagilmistir.
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BOLUM 7. UYGULAMA VE BULGULAR

Bu boliimde pilot ¢alismadan elde edilen uzman goriisleri, yar1 yapilandirilmis
miilakat ve AHP sonuglar1 ve SCOR modelden de faydalanilarak onerilen Blok Zinciri

proje yol haritas1 paylagilmistir.

7.1. Uzman Goriisleri

Kiraz tedarik zinciri paydaslari ile yar1 yapilandirilmis goriisme Oncesinde,
tedarik zinciri yonetimi veya Blok Zinciri konusunda uzmanlarla goriisiilmiistiir. Bu

goriigmelerden bazi degerlendirmeler asagida paylasilmistir.

30.04.2021°de “The International Symposium of Sustainable Logistics”e katilim
saglanarak University of Northern lowa’dan akademisyen Bumblauskas’m “Blockchain in
Food Distribution for Public Good” ve Japonya’daki Kobe University’den akademisyen
Hirata’nin “When Blockchain Meets Modern Supply Chain” sunumlari izlenmis ve

iletisime gecilerek asagidaki sorular sorulmustur:

1. Gida tedarik zincirlerinde uygulanmasi en uygun Blok Zinciri tiirii hangisidir?
Halka agik, izinli veya konsorsiyum?

2. Blok Zinciri projelerinin sonuglarin1 degerlendirmek i¢in hangi metriklerin
kullan1lmas1 gerektigini diisliniyorsunuz?

3. BZ uygulamasindan sonra gidalarin, 6zellikle taze meyve TZ performansini

degerlendirmek i¢in hangi metriklerin kullanilabilecegini diisiiniiyorsunuz?
Bumblauskas’in yanitlar1 agagida paylasilmistir:

1. Hepsi farkli durumlarda uygulanabilir. Bizim use case'imizde daha az yetkisi
olan paydaslar icin halka acik istemci olmas1 gerekiyordu. Daha az kisitlamaya
sahip olanlar icin, izinli erisim ile daha yliksek otomasyon seviyeleri sunuldu.
Konsorsiyumlar da farkli uygulamalar i¢in ¢alisabilir.

2. Mevcut ve yeni KPI'larin bir kombinasyonunun olmasi gerektigini
diisiiniiyorum. Tedarik zincirlerinde KPI olarak zaten hata oranlari, verimlilik
vb. takip ediliyor. Biraz daha yenilik¢i olan kullanici etkilesimi (tiklamalar, Blok
Zinciri verilerine erismek igin harcanan zaman vb.) gibi metrikleri de

kullanabiliriz.
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Ikinci sorunun yanmitindakilerin yaninda belki meyve bu tarihte tazeydi ve bu
tarihte bozuldu; bu parti(ler)deki yumurtalar ¢atlamig vb. bir tiiketici geri

bildirim mekanizmasi da uygulanabilir.
Hirata’nin yanitlar1 asagida paylagilmistir:

Halka agik zincirler hala ¢ok uzun zaman aliyor, su anda bitcoinde dakikada 5
islem, bu nedenle ticari iglemler i¢in uygun degil.

Olgeklenebilirlik, islem hizi, kesinlik, kullamilabilirlik enerji tiiketimi vb.
kullanilabilir.

Is uygulamalar1 icin maliyetin diisiiriilmesi, teslim siiresi, veri kalitesinin

tyilestirilmesi vb. metrikler kullanilabilir.

Pilot calismalar sirasinda farkli firmalarda Tedarik Zinciri Yo6netimi konusunda

caligmis, 25 yillik tecriibesi olan Tedarik Zinciri Danismani ile yapilan goriismeden

asagidaki konu bagliklarindaki degerlendirmeleri paylasiimuistir:

Dijitallesmeden olumlu etkilenecek siiregler: “...Gidada zaman cok kritik,
sinir Otesi operasyonlarda giimriilk kontrolleri ¢ok zaman kaybettirebiliyor,
dokiimantasyon entegrasyonu saglanmasi énemli...”

Geri cagirma siirecleri: “...Kaynak izlenebilirliginin yaninda iirliniin nereye
gonderildigi de izlenebilmeli. Uriiniin nereye gonderildigi tespit edilemediginde
tim irlin geri ¢agirilmak durumunda kalimiyor. Sadakat kart1 uygulamalar ile
zincir marketlerden iirlinlin hangi haneye kadar gittigi takip edilebiliyor...”
Izlenebilirlik: “..Tedarik zincirinde kiigiik iireticilerden konsolidasyon
noktalarinda izlenebilirlik kopuyor. Meyve-sebze tiiketicilerinin izlenebilirlik
talepleri bulunuyor...”

BZT’nin benimsenmesinin o6niindeki engeller: “...Mevcut isimizi nasil daha
Iyi yapabiliriz diye bakildiginda, Blok Zinciri’nden alinabilecek faydanin g¢ok
kiiglik bir kism1 goriilityor. Blok Zinciri ¢ok genis bir ¢6ziim sunmasina ragmen,
mevcut kapali sistemlerde de yapilabildigi disiiniilityor. Blok Zinciri mevcut
Bilgi Islem projelerinin daha gelismis bir hali olarak degerlendiriliyor, halbuki
Blok Zinciri ¢igir agacak bir boyut. En biiylik bariyer bu. Bunu agmak i¢in
mevcut siireglere, Blok Zinciri’ne ve Blok Zinciri tizerinde yiiriitiilecek siireclere

giiven olmalt...”
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e BZ’nin etkileri: “...Blok Zinciri ile Bitcoin arasindaki fark tam bilinmiyor.
Ticarete geleneksel yaklasan yapt BZ’den uzak kaliyor. BZT “soz senettir”in
kodlanmis halidir. Bu da akilli s6zlesmedir aslinda. Geleneksel ticaret gliven
tizerine kurulmus, fakat giivenin kodlanabilecegini kabul etmekte zorlaniliyor.
Oysa cografya genisledikce giiven yeterli olmuyor, kodlama gerekiyor...”

e BZ projelerine onciiliik etmesi gereken paydaslar: “...Lojistik firmalar, Blok
Zinciri entegratorliigiinii de {istlenebilir. Uriin ve bilgi akis1 sonrasi para akisinin
da devreye girmesi i¢in devlet ve bankalarin devreye girmesi gerekecektir...”

e BZ uygulamasimn zorluklari: “..BZ modelini tanimlamak i¢in ihtiyaglar1 ve
darbogazlar1 tespit etmek Onemli. Konsolidasyon noktalari, kayit disilik vb.

BZ’de para akis1 sisteme girilebilir fakat her isin mali izi olmayabilir...”

7.2.  Yar Yapilandirilmis Miilakat Sonuclar

Derinlemesine arastirma yapabilmek amaciyla ¢aligmanin amaci baglaminda
bilgi acgisindan zengin durumlarin se¢ilmesi i¢in kullanilan “amaca yonelik 6rnekleme”
yapilmustir. Katilimeilarin, konu hakkinda uzman goriisii sagladiklar1 bir g¢alisma
yiriitiildiiglinden, tarim-gida tedarik zinciri ve teknoloji alanindaki uzmanliklarina gore

orneklem sec¢imi yapilmustir.

Arastirmanin konusu olduk¢a yeni oldugundan, goriisiilen uzman kisilerin
onerdigi farkli uzmanlar da 6rnekleme dahil edilerek “kartopu 6rnekleme” yonteminden
de faydalanilarak daha genis bir kitleye ulagilmaya calisilmistir. Her bir katilimce1 siirece
katilmaya devam ettikce ve alinan cevaplar degerli bulundukg¢a 6rneklem biiylimeye

devam etmistir, nihai 6rneklem Tablo 7.1’de sunulmustur.

18.05.2021-11.11.2021 tarihleri arasinda 23 yar1 yapilandirilmig goriisme
yapilmistir. Goriismelerden Once, katilimcilara ¢alismanin amaci ve goriisme hakkinda

bilgilendirme i¢in bir e-posta génderilmistir.

Goriisme stireleri 30-45 dakika arasinda planlanmis, 16-52 dakika arasinda
ortalama 30 dakika olarak gerceklesmistir. Goriismeler zoom, teams veya telefon
ortaminda yapilmustir. Yar1 yapilandirilmig goriismeler sirasinda soru sorma ve agik
uclu sorulara verilen cevaplarin kaydedilmesi gerektiginden, gériismecilerin onayi ile

goriismelerin kaydi alinmistir. Kayitlar daha sonra dinlenerek yaziya dokiilmiistiir.
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Tablo 7.1. Calismaya Katilan Uzman ve Firmalarin Profili

Toplam Firma Calisan Firma Uretim ve Tedarik
Deneyimi Faaliyet Sayis1  Yas1 Satis Kanallar
(yil) |Alam Faaliyetleri

Gorevi

No Egitim

Satig Kanallart
Durumu

Universite

Tedarik

Uretici-

Uretim,

Kendi

Zincir Market,

Zinciri [hracatc1 Paketleme, [Uretimi, Thracat, biiyiik
Direktorii Meyve Dogrudan |gapl kurumsal
Suyu Ciftci tedarikgilerden|
Uretimi, olusan farkli
Thracat dleekte
miisteriler
2|Universite|Tedarik 9 Zincir 1000+ | 13 |Perakende |Hal Zincir Market
Zinciri Proje Indirim Satis ve I¢
Miidiirii Market Dagitim
3|Yiiksek |Yurtici 31 |Lojistik |251-500| 73 |Dagitim |Dogrudan |-
Lisans Lojistik Firma Ciftci,
Genel Tarladan ve
Miidiirt Depolardan
4Universite[Tedarik 17 |Zincir 1000+ | 6 [Paketleme, |Dogrudan |Zincir Market
Zinciri Market Dagitim, |Ciftci,
Direktorii Perakende |Tiiccar,
Satis Uretici
Orgiitii
5|Doktora [Yonetim 14  |Uretici- |[251-500| 14 |Uretim, Kendi Thracatc1
Kurulu Thracatci ihracat Uretimi
Baskani1
6|Universite|Finans 20 [Thracate1 [101-250| 32 |Paketleme, Dogrudan |Hal, Zincir
Muhasebe Toptan Ciftci, Market,
Miidiirii Satis, Tlccar, Thracat
Thracat Uretici
Orgiitii, Hal
7\Universite|Firma Sahibi,| 30  [Uretici- 0-50 15 |Uretim, [Dogrudan |Uretici
Y 6netici Ihracatci Paketleme, [Ciftci, Orgitii,
Dagitim, |Tiiccar Tlccar
Toptan
Satis,
Thracat
8|Lise Firma Sahibi 35 [Yas 0-50, 20 |Paketleme, [Dogrudan Thracate,
Meyve doénemsel Dagitim, |Ciftci Zincir Market,
Sebze olarak Toptan Hal
Tedarik, |degisiyor Satis,
Paketleme, Ihracatglya
Sevkiyat Tedarik
9|UniversiteMuhasebe 8 Ihracatgt [251-500| 25 |Uretim, [Dogrudan [ihracat
Miidiiri Paketleme, |Ciftei,
Thracat Tiiccar
10|Yiiksek |Tedarik 19  |Zincir 1000+ | 67 |Dagitim, [Dogrudan |Zincir Market
Lisans  |Zinciri Market Toptan Ciftci,
Coziimleri Satis, Tiiccar, Hal
Direktori Perakende
Satig
11{Universite|Firma Sahibi 21  |Meyve- 0-50 6 |Paketleme, [Dogrudan |ihracatct
Sebze Toptan Ciftci,
Tedarik, Satis, Tiiccar
Paketleme, [hracat
Ticaret
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\[o]

Egitim
Durumu

Gorevi

Toplam Firma
Deneyimi|Faaliyet

(y1l)

Alanm

Calisan Firma Uretim ve Tedarik
Yas1 Satis

Sayis1

Faaliyetleri

Kanallar

Satig Kanallar1

12|Universite[Yapay Zeka 4 Tarim- 251-500| 65 |- Seralar ve |Zincir Market,
Y 6neticisi Gida Tlag- Sézlesmeli |Thracat
Giibre- Uretim
Tohum
13(Universite(Midiir 23 [Uretici- - 68 |Uretim, |Kendi Thracat
Thracatgi Paketleme, [Uretimi,
Dagitim, |Dogrudan
Toptan Ciftei,
Satis, Tiiccar,
[hracat Uretici
Orgiitii
14|Universite[Tarim Bolge 13 |Gida 101-250 | 66 [Hammadde[Dogrudan |Ihracate,
Sorumlusu Tarim alim ve Ciftei, Zincir market
recel grubu|Tiiccar,
satig Uretici
Orgiitii
15|Yiiksek |Bilgi 19  |Zincir 1000+ | 26 |Perakende [Dogrudan |Zincir Market
Lisans  |Teknolojileri Indirim Satis Ciftci, Hal
Direktorii Market
16|Universite|Genel Midiir 10 |ihracatg1 |101-250| 23 |Paketleme, [Dogrudan |Ihracatgi, Hal
Dagitim, |Ciftci
Toptan
Satis,
Ihracat
17|Universite| Tedarik 17  |Uretici- |sezonluk| 11 [Uretim, |Kendi Thracat, Zincir
Zinciri Ihracatc1 | iscilerle Paketleme, [Uretimi,  |Marketlere
Koordinatorii 1000+ Dagitim, |Dogrudan
Thracat Ciftci,
Tiiccar, Hal
18|Doktora |Akademisyen| 20  |Egitim 1000+ | 40 |- - -
19|Lise Glimriikleme 25 |ihracatci Yil 36 |lhracat Dogrudan |lhracat, Zincir
ve Lojistik geneli agirlikl, |Ciftei, Market, Hal
750 ama Paketleme, Tiiccar
sezonsal Perakende
1000+ Satis
20|Doktora |Genel Mudiir| 25  |Uretici- [101-250 | 37 |Uretim, |Kendi Zincir Market,
Vekili Thracatci Paketleme, [Uretimi,  |[hracat
Dagitim, |Dogrudan
Toptan Ciftei
Satis,
ihracat
21|Yiksek |Operasyon 26  |Lojistik 1000+ | 16 [Dagitim |Ticcar, Zincir Market
Lisans  [Baskani Firma Uretici
Orgiitii,
Acente
22|Doktora |Zirai Denetgi 4 Uretici- 51-100 | 13 |(Uretici- |Kendi Thracat
[hracatc1 Ihracatg1  |Uretimi,
Dogrudan
Ciftci,
Tiiccar
23|Yiiksek |Tedarik 29  |Uretici- 51-100 | 18 [Uretim, |Meyve Thracatci,
Lisans  |Zinciri Thracatgi Paketleme, [Isleyen Zincir Market,
Direktorii Dagitim, |Tedarikgiler|{Distribiitor
Ihracat

188




Yar1 yapilandirilmis goriisme sorulariyla, kiraz tarim-gida tedarik zincirinde
Blok Zinciri Teknolojisi farkindaligi ve kullanim etkisinin kabulii ve seffaflik,
izlenebilirlik, gida giivenligi, gida kaybi ve siirdiiriilebilirlik gibi sorunlarin Blok Zinciri

Teknolojisi ile ¢oziimii degerlendirilmeye ¢alisilmustir.

Ek-2’de paylasilan goriisme formunda demografik sorularin ardindan “Tedarik
Zinciri Yonetimi”, “Gida Giivenligi”, “Seffaflik ve Izlenebilirlik”, “Gida Kayb1”, “Blok

Zinciri Teknolojisi” olmak iizere 5 ana baglikta sorular yer almaktadir.

Tarim-gida tedarik zincirinde yer alan ve Tablo 7.1°de belirtilen paydaslarla Ek-
2’de yer alan goriisme formunda bulunan konular gercevesinde yapilan goriismelerde

paydaslar tarafindan belirtilen goriisler devam eden boliimlerde paylagilmistir.
7.2.1. Tedarik Zinciri Yonetimi

7.2.1.1. Tedarik Zinciri Boyunca izlenen Performans Kriterleri

Katilimeilara tedarik zinciri boyunca izledikleri performans kriterleri
soruldugunda, Tablo 7.2’de goriildiigii tizere %78’ maliyeti belirtirken, sadece %52’si

izlenebilirligi ve %39’u da gida kaybin1 performans kriteri olarak izledigini belirtmistir.

Tablo 7.2. Tedarik Zinciri Boyunca Izlenen Performans Kriterleri

Maliyet Uriin Zamaninda Miisteri Karlihk Dogru = Miisteri Izlenebilirlik Gida

Kalitesi Teslimat Memnuniyeti Teslimat Sikayetleri Kaybi
18 17 16 16 13 13 13 12 9
78% | 74% 70% 70% 57% 57% 57% 52% 39%

Asagida katilimcilarin farkli goriislerine yer verilmistir:

e Katilimei-1 (Uretici-ihracatgr): “...Nakliye birim maliyetleri ve komisyonlar,
tiiccarin taahhiit ettigi liriiniin ne kadarini karsiladig1 ve piyasaya olan borglarim
takip ediyoruz ki alimlarini1 diizenli yapsin. Meyve fiyatlar1 ve ongoriiler, diinya
piyasalarina gore Tiirkiye’nin iiretim ve operasyonel maliyetleri, bunlarin her
biri birer performans kriteri. Diinyada kiraz 0,7 Euro’ya satilirken, Tirkiye’de
is¢ilik maliyeti 0,3 Euro ise, ya ihracat yapamiyor ya da zararina satiyorsunuz...”

e Katilimc1-19 (ihracater): “...Maliyet hesabr yapilmak zorunda. Dogru ve
zamaninda teslimat yapilmazsa, ceza veya mal iadesi ile karsilasiliyor. Ihracatta

en dnemlisi iirlin kalitesi ve miisteri memnuniyeti...”
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7.2.1.2. Kiraz Uretim ve Satisindaki Temel Sorunlar

Katilimcilardan kiraz {iretim ve satisindaki temel sorunlart 6nem sirasina gore
siralamalart istendiginde, Tablo 7.3’de goriildiigii iizere en 6nemli sorun yliksek girdi

maliyetleri olarak belirtilmis, 2. sirada gida giivenligi yer almustir.

Tablo 7.3. Kiraz Uretim ve Satisindaki Temel Sorunlar

Sira 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Ortalama Sira
Yiiksek girdi maliyetleri 6|1 1,57
Gida giivenligi 3111 1 2,33
Finansman 31213 3,67
Nakliye kosullar1 2121|111 1 3,70
Yetersiz igleme tesisleri 1121 1 3,80
Isgiicii Sorunlar 213|111 /1 3,89
Yetersiz depolama tesisleri 1 3111 1 4,25
Sertifikasyon 1 1111 4,50
Gida kaybi 211 1 1 4,67
Yetersiz teknoloji kullanimi 11111 1 1 4,87
Uzun tedarik zinciri 3111 1|1 5,25
Gida sahteciligi 1 1 9,50

Asagida katilimcilarin farkli goriiglerine yer verilmistir:

e Katilimec1-4 (Zincir Market): “...Esas lretim planlama silirecinde sorun var,
kirazin arz ve talep dengesini saglamakta sorun yasaniyor. Bize 3 ton kiraz lazim
iken, iretici 5 ton kiraz topluyor, kalan 2 tonu bir sonraki giin bize yolluyor, 1
giinliik raf dmriinden yemis oluyor iiriin, o da kaliteye yansiyor. Biz dalindan
toplandiktan hemen sonra kirazi rafa koymak istiyoruz. Rakiplerimiz A giintinde
toplanan iirlinli A+2’de rafa koyarken, biz A+1’de rafa koyuyoruz, gece
operasyonlart ile ¢gok hizli bir sekilde bunu sagliyoruz. Ama iiretici bir giin 6nce
topladig1 {irlinii yollarsa, biz ret ediyoruz, geri gidiyor, iiretici i¢in nakliye
maliyeti olusuyor, iiretici baska birine yine gonderiyor, kalitesiz mal piyasada
oluyor ve fiyat diisliyor. Bu kez fiyat rekabetinde zorlanityoruz. Tarimdaki en
biiyiik sorun planlama, iiretici ile nihai tiiketici talebi arasindaki dengesizlik...”

e Katilmei-18 (Akademisyen): “....Tirkiye'nin problemi yiiksek girdi maliyeti,
dolayisiyla yiiksek girdi maliyeti en dnemli problem. Is giicii sorunlar1 énemli.
Finansman da 6nemli, o da maliyetle alakali neticede. Uzun tedarik zincirini de
sOyleyebiliriz. Toplama sirasinda epey bir problem oluyor. Agactan toplanirken
toplayan isciler hatali topluyorlar, dali kiriyor, yapragina zarar veriyor. Yani

hasat donemi is¢i alindig1 zaman hasat egitimi 6nemli...”
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7.2.1.3.

Katilime1-19 (ihracatgr): “...En &nemli sorun Tiirkiye’de fiyat belirleme
politikas1 olmamast. ilk ¢iktiginda kirazin ¢ok yiiksek fiyatlarda olmasi ihracatta
misteri kaybina sebep oluyor, daha sonra mal bitene kadar ayni alicidan devam
ediliyor. Bunda ytiksek girdi maliyetleri dnemli. Kirazin fiyati pahali oldugu i¢in
finansman da 6nemli...”

Katilimei-1 (Uretici-Ihracatci): «...Birgok tiiccar ile sézlesme de yapilamiyor, bu
fiyattan bu kadar kiraz getireceksin sézlesmesini yapmak istemiyorlar, ¢iinkii
kiraz sezonu agildiginda fiyatlar ¢ok degisiyor, tiiccar da sozlesme ile baglayici
olmasimi istemiyor, daha iyi 6deme performans: aldigi miisteri bulunca ona
kaymak istiyor...”

Katilime1-13 (Uretici-ihracatgi): “.... En 6énemli sorun gida giivenligi. Kendi
tiretimimizde sorun yok ama piyasadan aldigimiz iirlinlerde var. Gida giivenligi
0zel sektore birakilmamali, kamu otoritesi yaptirimlarla takip etmeli....”
Katilimei-16  (lhracatg1):  “...Cift¢inin  bilingsiz  olmasindan  kaynakli
sertifikasyonlar1 ihracatgr olarak biz organize ediyoruz. Sertifikasyonlar

almiyorlar, masrafina katlanmiyorlar...”

Dijitallesmenin Siireclere Etkisi

Katilimeilardan dijjitallesmenin etkileyecegi siirecleri Onem sirasina gore

siralamalar istendiginde, Tablo 7.4’de goriildiigi tizere en Oncelikli etkinin nakliye

slireglerine olacagi yaniti alinmustir, 2. sirada ihracat yer alirken kredi finansmani ise

son sirada yer almistir.

Tablo 7.4. Dijitallesmenin Siireclere Etkisi

Sira Ortalama Sira
Nakliye
[hracat

Satig

Giimriik
Sertifikasyon
Kredi finansmani

Asagida katilimcilarin farkli goriislerine yer verilmistir.

Katilimei-1  (Uretici-ihracatcr):  “...Gilimriiklerden hizli  gegisi  saglamak

onemli...”
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e Katilimci-4 (Zincir Market): “..Uretici dijitallesme ile bizdeki tahmin
rakamlarin1 gorecek, tiim iiretim-saha operasyonlarini buna gore planlayacak...”

e Katilimci-13 (Uretici-Thracatgi): “...Dijitallesme gida giivenligi, yiiksek girdi
maliyetleri ve isgiicli sorunlar1 olmak {izere kiraz iiretim ve satisindaki 3 ana
soruna ¢oziim olamaz. Once Tarim bakanlig: dijitallesmeli, entegre bir sistem
kullanilmal, ilag bayileri de entegre olmali...”

e Katilimc1-16 (Thracatgi): “...Insan giicii en aza indirildi, elle boylama yerine
teknoloji ile kapasite arttirildi, seffaflikla giivenirlik artar, kredi finansmani ve
thracat iyilesir. Glimriik siiregleri ise ters yonde etkilenir kontroller arttiginda...”

e Katilimei-19 (Thracatgr): “...Satislar zaten e-mail ortaminda gergeklesiyor. Tarim
bakanliginin sistemi arizalinca ihracat durma noktasina geliyor... Kredi
finansmaninin dijitallesme imkani yok, e-mail attigmniz evraklarin asillar

ellerine gegmeden kredi kullanimina izin verilmiyor...”

7.2.1.4. Yeni Teknolojilere Ulasmada ve Uygulamadaki Engeller

Katilimcilara tarim-gida sektoriinde yeni teknolojilere ulagsmada ve uygulamada
baslica engeller soruldugunda, Tablo 7.5°de goriildiigii lizere %74’ yani 17 katilimci
tarimsal niifusun egitimsizligini belirtirken, sadece %22’si yani 5 katilimci 6lgek

ekonomisinin yakalanmasini belirtmistir.

Tablo 7.5. Yeni Teknolojilere Ulasmada ve Uygulamada Engeller

Tarimsal niifusun egitimsizligi, teknoloji ile uyumlu ¢alisma kapasitesinden yoksun olusu 17 | 74%

Parcali ve kii¢iik tarim arazileri nedeni ile tarimsal teknoloji kullaniminin yiiksek maliyetleri [EMVAREYAZ

Tarimda kayit dis1 uygulamalarin yaygimligi 12 |52%

Paydaslar arasindaki bilgi akisinin yeterince seffaf olmamasi 12 |52%

Devlet desteklerinin yetersizligi 10 |43%

Olgek ekonomisinin yakalanmasi 5 |22%

Asagida katilimcilarin farkli gortislerine yer verilmistir:

e Katilimci1-23 (Uretici-Ihracatgr): “...Ulkemizin en biiyiik sorunlarindan biri
pargal1 ve kiiciik tarim arazileri, 6lcek ekonomisi de bu nedenle yakalanamiyor...
Cifteimiz egitimsiz olsa bile oOzellikle yeni teknolojilere kolay uyum

saglayabiliyor... Devlet destekleri ¢ok yetersiz... Kayit disilik ¢ok fazla...”
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Katilimei-1 (Uretici-Thracatgi): «...Her tiirlii tarim iiriiniinde Tiirkiye’de aracilar
var, koyde kantarcilar ¢iftciden toplanan mallar1 bir peceteye yazarak alir, parasi
Odenir, o kantarct hangi tiiccarla calisiyorsa o tiiccar aracini oraya gonderip mal
yiikler. Kantarcilarin ¢ogunun irsaliyesi de yok, tiiccar kendi irsaliye diizenliyor
¢ogu durumda. Biirokrasi iiretici kaydi olmak zorunda diyor, o zaman da
kantarct o koyde bildigi 20 koyliiniin TC’sini aliyor, 10 ton da olsa 20 ton da bu
koyliilerin lizerine yaziliyor iiretim. Bir kayit disilik sorunu var, koylii vergi
O0demek istemiyor, iiretici vergiden kagmak istiyor...”

Katilime1-4 (Zincir Market): “...Parcali ve kiiciik tarim arazileri sebebiyle ile
muhatap oldugumuz kisiler kii¢iik esnaf, onlarla teknolojiyi konusmak ¢ok zor
oluyor. En kalic1 ¢oziim kitlesel tarima gegilmesi bu sayede iiriin maliyetleri
diiser. Parcali tarim her zaman maliyetli. Tarimsal niifusta ciddi bir egitim
problemi var. Devlet desteklerinin yetersizligi de genel problem, g¢alismalar
yapiliyor ama planlama eksikligi var, 0rnegin avokado para kazandirdi diye
herkes bir anda bahg¢esini avokadoya ¢eviriyor...”

Katilimci-8 (Paketlemeci): “...Kayit disin1 bitiremeyiz, ...paydaslar arasi bilgi
paylasimi olmaz herkes birbirinden bilgi saklar. Ureticinin akilli tarim
uygulamasi ¢ok zor, ila¢ bayisi ne verirse onu kullaniyor, ilag bayisi de en ¢ok
nerden kazanacak ise onu veriyor...”

Katilime1-13 (Uretici-Thracatci): «...Devlet destekleri doniim basina veriliyor, ise
yaramiyor, kiigiik {ireticiye yonelik planlanmiyor, hangi sertifikasyona
dijitallesmeye faydali olacak?...”

Katilimci1-18 (Akademisyen): “....En kritik noktalardan biri maliyet. Bir digeri
iireticilerin  egitim seviyesi... Ureticilerin egitim seviyesi ve teknoloji
okuryazarliklar1 diigiik. Paydaslar arasinda bilgi paylagimi da yok...”
Katilime1-19 (Thracater): «...Tiirkiye’de teknoloji icin kiigiik ¢iftcilerin giicii yok
ama bu kiigiik ireticiler biterse de tarim tekellesir... Egitimsizlikten ilag
kullaniminda da hatalar oluyor, ilag sektorii kendini kurtarmak i¢in elindeki ilact
satmak ister... Devlet desteklerinin yetersizligine inanmiyorum, istenen sartlar
saglandiginda devlet gerekli destekleri veriyor... Paydaslar arasindaki bilgi akist

yeterince seffaf degil, ortak karar alir ama daha sonra uygulamazlar...”
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e Katilimci-16 (ihracater): «...Bilingli ciftgileri organize ediyor, iiretimi toplu hale
getirmeye calisiyoruz. Kiraz daglik bolgelerde yetisiyor, biitiinlestirme ¢ok zor,
20 ton mal 6-7 noktadan ancak c¢ikiyor... Devlet destekleri yetersiz, verilse de

dogru kullanilmiyor...”

7.2.15. Yeni Teknolojilerin Kullaniminin Yayginlastirilmasi

Katilimcilara  tarim-gida  sektoriinde  yeni  teknolojilerin  kullaniminin
yayginlastirilmasi i¢in neler yapilmasi gerektigini diisiindiikleri soruldugunda, Tablo
7.6’da goriildigi tizere katilimcilarin %57’si yeni teknolojilerin farkindaligini arttiracak

egitim ve seminerler diizenlenmesini belirtmistir.

Tablo 7.6. Yeni Teknolojilerin Kullaniminin Yayginlastirilmasi

Yeni teknolojilerin farkindaligini arttiracak egitim ve seminerler diizenlenmesi K] 57%

Tarim-gida sektorii paydaslarinin isbirliginin gelistirilmesi 12 52%

Tarim istihdaminda kaliteyi arttiracak tarim teknik okullarinin kurulmasi 12 52%

Yatirim tegviklerinin iyilestirilmesi 11 48%

Asagida katilimeilarin farklh gortislerine yer verilmistir:

e Katilimei-1 (Uretici-ihracater): “...Tarim yasasi maalesef tam hayata gegmis
degil. Tiirkiye’de bu isi yapiyorsaniz Ciftgi Kayit Sistemine kayitli olanlarla
calismak, maliniz1 satmak istiyorsaniz da Hal Kayit Sistemi’ne (HKS) kayith
olmak zorundasiniz. Bunlar sistemi kayit altina almak ve disipline etmek i¢in
yapilmis uygulamalar ama yaptinm veya kontrol mekanizmalar1 dogru
calismadigl zaman Oniiniize engel olarak ¢ikabiliyor. Biz de bazen tiiccarlarin
irsaliyesi olmadiginda kendi irsaliyemizle mal aliyoruz, faturalasma olmuyor,
sadece bir mal toplama bedeli oluyor, gercekte iiriin maliyetini de ddiiyorsunuz.
Denetimde TC’si alinan koylii arandiginda sen X firmasma mal sattin mi1
deniyor ama koylii aliciyr bilmiyor, kantarciyr tantyor. Bunlar hem sistemi
yavaslatan hem de firmalar ¢ikmazda birakan sorunlar. Bu konularin disipline
edilmesi lazim. Teknolojik ve yasal diizenlemelerin getirilmesi lazim...”

e Katilimei-4 (Zincir Market): “...Yatirim tesviklerinin iyilestirilmesi 6zellikle
parcal1 tarimdan kitlesel tarima gecis icin ciddi bir regiilasyon gelmesi

gerekiyor...”
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Katilimei-13 (Uretici-Ihracatgr): “...Yatirim tesviklerinin iyilestirilmesi, Tiirk
tarimina katki saglamiyor. Kalint1 ve gida giivenliginin yaninda en biiyiik sorun
iiretim plansizlig1. Her 6niine gelen istedigi iiriinii iiretiyor. Iklimsel degisiklikler
dikkate alinmali, satistan ve tiiketimden gelerek tiretim planlanmali...”
Katilime1-21  (Lojistik Firma): “...Arazilerin pargalanmasin1 engelleyerek
baslanmasi lazim. Tarim istthdaminda kaliteyi arttiracak tarim teknik okullarinin
kurulmasi ikinci konu olabilir...”

Katilime1-23 (Uretici-ihracater): “...Tesvikler iyilestirilmeli ve iiriine uygun,
bolgesel tesvikler verilmeli. Planlama zayif, herkes ayni iiriinii ekebiliyor. Bir
bolgeye, iklime en uygun liriin neyse ona tesvik verilmeli. Belki yiiksek katma
degerli iiriinlere dncelik verilebilir... Paydaglarinin isbirligi de 6nemli... Egitim
de yeterli degil, okul kurulabilir, ziraat fakiilteleri de var ama 6nemli olan
uygulama....”

Katilimei-17  (Uretici-Thracatgr):  “...Egitimler ve seminerlerde ¢ok alta
inilemiyor, treticilere ulagilamiyor, sirketler bazinda kaliyor, kiiciik iireticilere
erisilemiyor...”

Katilimci1-8 (Paketlemeci): “...Tarim Teknik okullarini kurariz, maddi imkan
buluruz ama ona gidecek talebeyi bulamayiz. Sadece kazanca bakiliyor... Egitim
faydali olur ama seminere katilacak kimse bulunursa...”

Katilimei-18 (Akademisyen): “....Yeni teknoloji farkindaligini artiracak egitim
ve seminerler olmali. Uygulama sahasin1 gbrmeleri 6nemli, ¢iinkii teknoloji-
dron diyorsunuz ama fiziksel olarak hepimiz gibi ¢ift¢i de gdrmek istiyor. Yani
tarlada dron ne ise yarar, sensorler nereye koyulur, nesnelerin interneti,
birbiriyle konusan cihazlar... Use case olacak ki gidip tarlada, sahada, bagda,
bah¢ede onu gorebilsin.... Tarim teknik okullar1 da olabilir ama bunlar tabii ¢cok
uzun vadeli ve ¢ok ¢ok zor isler. Yani egitim sadece tarimda degil, hepimiz i¢in
¢oOziilmesi zor problemlerden bir tanesi. Herkes 4 senelik {iniversite mezunu
olmak istiyor. Halbuki tarim lisesi ya da tarim yiiksekokulu, meslek
yiiksekokulu daha dogru. Ciinkii 4 seneligi bitirenler cok daha talepkar oluyor,
yiiksek maag istiyor, iyi c¢aligma kosullar1 istiyor. Dolayisiyla orada bir

uyumsuzluk var. Ama dediginiz gibi tarim teknik okullar1 faydal: olabilir...”
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Katilime1-19 (Ihracater): «...Yatirim tesvikleri ¢ogaltilmali, hibeler yerine faizsiz
geri 6demeli kredi verilmeli... Paydaslar sadece kendi ¢ikarlarini diisiindiigii ve
Tarim Bakanligmin agikladigi rekolte vb. veriler yanlis oldugu igin sektor
paydaslarinin isbirliginin gelistirilmesi ¢ok zor.... Tarim teknik okullarinin
kurulmasina sektordeki herkes yardimci olur maddi olarak, ama c¢ok gec
kalinmis bir konu...”

Katilimei-16 (Thracatgi): “...Yeni teknolojilerin farkindalig1 arttiracak egitim ve
seminerler diizenlenmeli. Ilkokuldan itibaren tarimm &nemi Ogretilmeli,
temelden gelen bir yap1t olusturulmali, tiiketim degil tiretim odakli bir yapi

olmali. Tarim-¢ift¢i kanallart da egitimi sagliyor...”

7.2.2. Gida Giivenligi

7.2.2.1.

Gida Giivenligi Sertifikalar:

Katilimcilara sahip olduklart gida giivenligi sertifikalari soruldugunda, Tablo

7.7’de goriildiigi tizere katilimcilarin %48’i GlobalGAP sertifikalar1 oldugunu

belirtmistir. Ayrica SEDEX, BSCI gibi sertifikalart oldugu belirten katilimcilar da

vardir.
Tablo 7.7. Gida Giivenligi Sertifikalar
GlobalGAP =~ HACCP | ITU | BRCGS  FSSC 22000 IFS Yok
11 10 9 7 7 6 4
48% 43% 39% 30% 30% 26% 17%

Asagida katilimcilarin farkli yanitlarina yer verilmistir:

Katilimei-1  (Uretici-Ihracatc1): .. Kendi bahgelerimizde biitiin standartlar
mevcut. Biiylik bahgesi olan iireticilerimize de bunu zorunlu kosuyoruz,
onlardan mutlaka GlobalGAP vb. tiim belgeleri istiyoruz ama %70’inden
alamiyoruz. Ziraat¢1 gidiyor, bahgeyi kontrol ediyor, meyveden numune aliyor,
tiniversitelere analize gonderiliyor, analiz sonucuna gore o bahgeden {iriin alip
almama kararim1 veriyoruz... Sertifika veren kuruluslar sadece siire kriterine
uyuyor, ama her bagvuran alabiliyor, kontrolii yok, hastalik, yasak ila¢ kullanim1
olmasma ragmen. Siz almazsamiz bagka biri aliyor, koyliinlin sikintisi

maliyetlerini asagiya ¢ekmek....”
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e Katilimci-8 (Paketlemeci): “...Yok, ihtiya¢ duymuyoruz. ihracatcilarin ihtiyaci
oluyor. Gayri kanuni paketleme yapiliyor, ya da paketleme miisaadesi olan firma
ile fason anlagmasi yapiliyor, onun istiinden gidiliyor...”

e Katilimci-15 (Zincir Indirim Market): “...Yok. Dongii ¢ok hizl1...”

7.2.2.2. Depolama ve Nakliye Sirasinda Takip Edilen Degiskenler

Katilimcilara depolama ve nakliye sirasinda gida gilivenligini saglamak {izere
takip ettikleri degiskenler soruldugunda, Tablo 7.8’de ve Tablo 7.9’da goriildiigii tizere

katilimeilarin %91°1 depolamada, %87’si de nakliye sirasinda sicakligi takip ettiklerini

belirtmisgtir.
Tablo 7.8. Depolamada Takip Edilenler Tablo 7.9. Nakliyede Takip Edilenler
Sicaklik = Hijyen Nem | Isik | Sicaklik  Hijyen | Nem Isik
21 19 15 2 20 13 10 1
91% 83% 65% 9% 87% 57% 43% 4%

Asagida katilimcilarin depolama sirasinda takip edilen degiskenler ile ilgili farkl

goriislerine yer verilmistir:

e Katilimci-1 (Uretici-lhracatc1):  “...Soguk zincir takibi yapiyoruz. Depo
sicakliklari, nem, oksijen ve karbondioksit miktar1 dijital olarak takip ediliyor...”

e Katilime1-2 (Zincir Indirim Market): “...Sicakligi takip ediyoruz. Nemi takip
etmeye baslayacagiz, hijyen denetleniyor...”

e Katilime1-10 (Zincir Market): “...Hijyen, nem, sicaklik takip ediliyor. Gida ve
gida dis1 olan iiriinlerin birbirine mesafesi korunuyor...”

e Katilimci-16 (Thracatci): “...Hijyen, nem ve sicaklik takip ediliyor... Yeni
tesisimizde dinamik atmosfer kontrolil yapiyoruz. Her iirline gore sicaklik-nem

dengesini sagliyoruz...”

Asagida katilimcilarin nakliye sirasinda takip edilen degiskenler ile ilgili farkl

goriiglerine yer verilmistir.

e Katilimei-1 (Uretici-Thracater): «.. Kritik olan iiriinlerde palet {istiine konan data
logger ile sicaklik takip edilebiliyor. Nakliyeci ile sozlesme sicaklik sarti
icermeli, sigorta da yapilmali sicaklik diizgiin olsa da iiriin bozulabiliyor, bu

durumda sigortadan kayip aliniyor...”
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7.2.2.3.

Katilime1-3 (Lojistik Firma): “...Sicaklik, yiikleme oOncelikleri ve yiikleme
Ozellikleri ve iirlinler aras1 mesafeye dikkat ediyoruz...”

Katilimc1-4 (Zincir Market): “...Sicakligi takip ediyoruz. Meyve sebze
lojistiginde unutulmus en 6nemli konu nem kontrolii ama Tiirkiye’de kontrol
edilmiyor. En hizli sekilde nihai tiiketiciye ulastirmaya ¢alisiliyor...”
Katilimei-10 (Zincir Market): “...Hijyen, nem, sicaklik, iiriin yerlesimi ile gida
ve gida dis1 olan tiriinlerin birbirine mesafesi takip ediliyor...”

Katilimei-15 (Zincir Indirim Market): “...Hijyen, nem ve sicaklik takip ediliyor
ama nemi takip edemedigimiz araclar var...”

Katilime1-16 (Ihracatgi): “...Sicaklik ve bazi iiriinlerde nadiren nem takip
ediliyor. Ara¢ kapist agildiginda sicaklik artacagi igin, 151k kontrolii kap1 agildi
m1 seklinde yapiliyor...”

Geri Cagirma Siirecleri

Katilimeilarin 9’u yani %39’u tanimli bir geri c¢agirma siiregleri oldugunu

belirtmistir. Asagida katilimcilarin farkli goriislerine yer verilmistir:

Katilimei-1 (Uretici-Ihracatgr): “...Siire¢ var, ama gida sektoriinde uygulanmasi
zor, testleri yapiliyor. Biiyiik firmalar istiyor ve prosediiriiniiz olmasi lazim,
tatbikatlar1 yapmanizi istiyorlar. Ama benden bu standardi isteyen zincir magaza
tatbikat yapacagimiz zaman, su partideki iiriinleri ne zaman sattiklar1 bilgisini
istedigimizde onlardan doniis alamiyoruz. Geri c¢agirmadan ziyade sikayet
durumunda geri alma gerekiyor. Thracat da geri getirmek c¢ok zor, ya 1skonto
yapiyorsunuz, ya imha ediliyor, yoksa ithalati1 daha zor...”

Katilimei-2 (Zincir Indirim Market): “..Geri ¢agirma siirecimiz yok. Mal
kabulde kontrol ediliyor, depoya girmeden direkt geri dondiiriilityor, ¢ok nadir
geri ¢cagirma oluyor. Depolara geri alinip imha stireci olur...”

Katilimei-10 (Zincir Market): “...Sorun tespit edilen iiriinler SKT veya parti
no’su bazinda dagitim merkezlerine geri cagirilir, bloke edilir, raporlanir takip
edilir. Miisteriden geri ¢agirma durumu pek olmuyor...”

Katilime1-17  (Uretici-Thracatg1):  “..BRC  gerekliligi, {iriinle ilgili sorun
oldugunda telefon veya e-maile ulasip depolarda bloke edilip geri ¢agiriliyor...”
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e Katilimci-4 (Zincir Market): “...Sirket i¢inde geri cagirma siireci var. Miisteri
sikayetleri veya kendi tespitimiz durumunda hemen geri topluyoruz. Nihai
tilketiciye satilan {rlinlerde {ireticiyi bilgilendiriyoruz, o friinle ilgili geri
cagirma yapiyoruz. %99 kendi i¢imizde geri ¢agirma siiregleri. Nihai miisteriye
ulagmis Uriinii geri cagirma ¢ok nadir, hizli tiiketilen tirtinler oldugu icin genelde
tiikketilmis oluyor...”

e Katilimci-13 (Uretici-Thracatgr): “..Kalint1 tespit edildiginde, parti numarasi
bazli geri cagirma yapiliyor...”

e Katilimci-19 (fhracatgr): “...Yas meyve-sebzede tanimli bir geri ¢agirma siireci

olmasi1 imkansiz....”
7.2.3. Seffaflik ve izlenebilirlik

7.2.3.1. izlenebilirlik i¢in Takip Edilen Veriler

Katilimcilara izlenebilirlik igin ilgili kurumlarin istedigi ve paylasilmasi gereken
veriler soruldugunda, Tablo 7.10°da gorildiigii lizere %87’si tedarik¢i kodu/bilgilerini
belirtmistir. Imalat bilgileri ve son kullanma tarihini (SKT) belirten katilimc1 orani ise
%61 dir.

Tablo 7.10. izlenebilirlik Igin Takip Edilen Veriler

Tedarikei kodu/bilgileri 20 87%
Parti/lot numarasi 18 78%
Uriin tanimi 16 70%
Uretim tarihi 16 70%
Son kullanma tarihi 14 61%
Imalat bilgileri 14 61%

Asagida katilimcilarin farkli yanitlarina yer verilmistir:

e Katilimci-8 (Paketlemeci): “...Tedarik¢i kodu/bilgileri, iiretim tarihi... Dogru
bilgi paylasilamiyor. Farkli fireticilerden alinan friinler harman oluyor,
izlenebilirlik miimkiin degil tarim alanlarinin kiigiik olmasindan dolayi. Ornegin
5 ton mal 55 {ireticiden aliniyor, bir {iretici beyan ediliyor. Bir zincir markete
yolladigimiz iiriinde ilag kalintis1 tespit edildi. Tarim Il Miidiirliigii, iireticiyi
bildirmemizi istedi ama, tireticinin kim oldugunu bilme sansimiz yok, yazilan
cezayl biz 6dedim. Bir firetici 10, biri 100 kilo kiraz getiriyor, hepsi harman

oluyor. hracatg1 da i¢ piyasac1 da bunu yapryor...”
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7.2.3.2.

Katilimci-4 (Zincir Market): “...Hepsi. Meyve sebzede kare kod uygulamasi var.
Reyonda her iirtindeki kare kod olmasi gerekiyor, kare kod okutuldugunda tiriin
kim tarafindan ne zaman fretilmis, nerden ¢ikti nereye ulagti goriilebiliyor.
Yasalasmig bir siire¢, uygulamayanlara ceza uygulaniyor ama bu pazarda
uygulanmiyor, markette uygulaniyor...”

Katilime1-19 (Thracatgr): “...Uretim tarihi, tedarik¢i bilgileri, iiriin tanim,
parti/lot no, imalat bilgileri, ne zaman toplandigi, hangi bdlgeden geldigi, ne
zaman depoya girildigi bilgileri istenir. Yas meyve-sebzede SKT sadece kagit
tizerinde kalir, tirliniin kalitesine gore degisir, SKT istenmez, tahmini olarak
belirtilebilir...”

Katilimc1-16 (Ihracatci): “...Tedarik¢i kodu/bilgileri, iiriin tanimi, parti/lot no,
imalat bilgileri... Yas meyve sebzede liretim tarihi ve SKT hizli tiiketim nedeni
ile istenmiyor. Bazi yabanci marketler iiretim tarihini istiyor...”

Katilime1-17 (Uretici-ihracatg1) ve Katilimci-20 (Uretici-Thracater) paketleme

tarihini de izlediklerini bildirmislerdir.

Gida izlenebilirliginin Saglanmasi

Katilimcilarin 19’u yani %831 barkod veya kare kod ile gida izlenebilirliginin

saglanabildigini belirtmistir. Asagida katilimeilarin detay yanitlarina yer verilmistir:

Katilimc1-2  (Zincir Indirim Market): “..ERP’de mal kabul, depolardan
magazalara ¢ikis, ne kadar fire oldu, gida kaybi fazla mal gonderildi diye mi
oldu, eksik talep gonderilip yok satmaya m1 sebep olundu izleniyor...”

Katilime1-8 (Paketlemeci): “...Kim {iretmise geldigimiz zaman zincir dagiliyor,
tireticilerin de sisteme dahil olmasi lazim, bunu yapmak i¢in {ireticiyi
bilin¢lendirmemiz lazim. HKS icin devlet mali hangi iireticiden aldigimizi
soruyor, iireticinin TC'sini alamiyoruz, kayit altina alinmak istemiyor. Dogru
bilgilerle ¢alisma sansimiz sifira iniyor. Tirkiye'de olmasi gereken diizgiin
kooperatiflesme, malin iireticisi ile kayit altina alinmasi. Tiiccarlar izlenebilirligi
saglayamaz. Uretici malim hale gonderiyor, ama vergi borcu var, paraya banka
el konmasin diye bagka kisi adina yolluyor. Bizde izlenebilirlik ¢ok zor. Alan da,

satan da iireten de gercek kisi olsa isimize ¢ok yarayacak...”
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7.2.3.3.

Katilimei-1 (Uretici-Ihracater): “Hasattan iiretime, yiiklemeden sevkiyata kadar
tiim asamalar bilgi sistemleri ile takip ediyoruz... Tiirkiye’de her zaman biiytlik
tireticilerle calisma sans1 olmuyor ve iriinlerin yaklasik %70’inde izlenebilirlik
miimkiin degil. Kendi ERP uygulamamiz ile hangi parselde hangi cins agac,
rekoltesi, agacin gelisimi, hangi ila¢ kullanildi, budayan kisi, tarihi saatine kadar
tiim veriler toplanmaya baslandi ama o kadar ¢ok veri oldu ki, onlar1 analiz
etmek ve karar almak imkansiz hale geldi...”

Katilimci-18 (Akademisyen): “....1zlenebilirlik kritik. Sizin de bu alan1 6n plana
¢ikarmaniz bence faydali olur. Diinya da bu tarafa gidiyor. Tiirkiye'de de birkag
tane uygulamasi var. Henliz ¢cok gelismis degil ama yavas yavas uygulamalarin

arttigini goriyorsunuz...”

Izlenebilirligi Arttirmak Icin Projeler

Katilimeilarin 13’14 yani %57°si izlenebilirligi arttirmak ic¢in yapilan veya

planlanan projeleri oldugunu belirtmistir. Asagida katilimcilarin farkli yanitlarina yer

verilmistir:

Katilimci-1 (Uretici-Thracater): “...Blok Zinciri izlenebilirligi artirir ama sirketler
cok disartya agik olmak istemiyor, iireticiye dogru izlenebilirlik yansitilmryor.
ERP, excel dis1 sistemlere gerek duyulmuyor...”

Katilime1-4 (Zincir Market): “..Mevcut projeyi daha dogru isletmek i¢in
yapilmast gerekenler var. Entegrasyonlar yok, c¢ift operasyon yapilmasi
gerekiyor. HKS ve kendi sistemimizde iki islem yapilmasi gerekiyor. Bir iiretici
sistemde yanlighikla bir iiriin yolladiginda, iade edemiyoruz HKS’de, sanal
hareketler yapiyoruz, alip satmisiz gibi...”

Katilimeci-8 (Paketlemeci): “...Hayir, miimkiin degil. Bir iireticiden yiiksek
miktarda iirlin aldigiizda olabilir ama aksi halde miimkiin degil...”

Katilimei-10 (Zincir Market): “...Daha da zenginlestirmek {izere c¢alisiyoruz. 2
boyutlu barkod ve BZ iizerinde izlemek iizerinde aktif projelerimiz var...”
Katilime1-13 (Uretici-Thracatcr): “...Evet, iireticileri kullandig1 ilaglara kadar
kayit altina alip, bu iiriinlerin barkodu okutuldugunda nerde, ne zaman tiretilmis,

hangi ilaglar kullanilmis miisteriye de gostermek istiyoruz...”
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Katilime1-18 (Akademisyen): “....I1zlenebilirlik keske olsa ama ¢ok az uygulama
var... Yani diinyada da az ama Blok Zinciri vb. uygulamalarin yavas yavas daha
yaygin hale geldigini goriiyorsunuz...”

Katilime1-21 (Lojistik Firma): “...Evet, BZT kullanarak lojistik siiregleri daha
izlenebilir hale getirmeye calisiyoruz...”

Katilime1-22 (Uretici-Thracatcr): “... Evet, meyve satin alma dijital platformu
yazilimi olusturduk. Bahgeden numune alimindan iiriiniin alim noktalarinda
eksperler tarafindan kabuliine kadar tiim siirecin canli olarak izlenebildigi proje
sayesinde {irliniin izlenebilirligi artirilacak ve tiim alim siireci kontrollii bir

sekilde gergeklestirilebilecek...”

7.2.4. Gida Kayb

7.24.1.

Gida Kaybimi Olgen Sistemler

Katilimcilarin  7°si gida kaybini olgen sistemlerinin oldugunu, 12°si ise

olmadigini belirtmistir. Asagida katilimeilarin farkli yanitlarina yer verilmistir:

Katilimei-1 (Uretici-ihracatci): “...Gida kaybini dlgen bir sistem kullanmiyoruz.
Ne kadar aldik, ne kadar sattik, iirlin kaybin1 6lgen sistemlerimiz ve bunu
engellemek adina yaptigimiz iyilestirmeler var....”

Katilimei-10 (Zincir Market): “...Evet. KPI yonetimi ekseninde sistemlerimiz
var, herkesin hedef kartinda hedeflerimiz var. Bir de Food Loss & Waste
standard1 gerekliliklerine uygun olarak takip ediyoruz...”

Katilimei-13 (Uretici-Ihracatgr): “...Evet, denge raporlarimiz var. Isletmelere
giren Uriin sonlarinda sayilir, ay sonlarinda ne kadar {irlin girmis ne kadar
¢cikmis, ne kadar1 2. kalite satilmis goriiliiyor...”

Katilimc1-16 (Ihracatgi): “..Haywr, ERP’de fire kismi var ama gercekei
kullanilamiyor, ayristirma yapilamiyor. Su kaybi nedeniyle zor. Bu nedenle
cogu satis kutu bazinda kilo bazinda degil...”

Katilime1-19 (fhracatgr): «...Yas meyve sebzede gida kaybi dlgen bir sistem yok,
sicaktan soguga girdikten sonra otomatik fire verir, yilsonu girdi ¢ikt1 arasindaki

farktan hesaplanir...”
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7.2.4.2. En Fazla Kayip Yasanan Asamalar

Katilimcilardan faaliyet alanlar1 kapsaminda daha fazla kayip yasanan agamalari
siralamalar1 istendiginde, Tablo 7.11°de goriildiigii iizere en fazla kaybin iiretim ve
hasat asamalarinda oldugu yanit1 alinmistir, depolama ise son sirada yer almistir. Ayrica

satig noktalarinda da kayip yasandigini belirten katilimcilar olmustur.

Tablo 7.11. Gida Kayb1 Yasanan Asamalar

Sira Ortalama Sira

Uretim

Hasat

Isleme &Paketleme
Nakliye \

Tiiketim

Depolama

Asagida katilimcilarin farkl goriislerine yer verilmistir:

e Katilme1-1 (Uretici-Thracatgr): “...Uretim ve nakliyede en fazla kayip
yagsanmakta. Gida tedarikinde Tiirkiye’nin sorunu su, gelismis iilkelerde bahgede
meyve kaybi1 %10’lardayken Tiirkiye’de bu %35’lere kadar cikiyor. Bunu
kaybetmesek fiyatlara ve verimlilige yansiyacak ama bunun Oniine gecemiyoruz.
Kigiik tretici, parga parca araziler, tasima sartlar1 miisait olmayan yerler...
Elinde tasimak zorunda kalan var, traktoriin girmedigi yerler var. %35 en
azindan yariya indirilebilse o bile ¢ok biiyiik deger olacak. Bilingsiz yapilan
ziraat, pahali ilag-giibre maliyetleri, dogru zamanda ilag-giibre verilemedigi igin
kayiplar, hava sartlar1 dolayisiyla kayiplar da %10’lar civarinda, soguk hava
dona kars1 uygulamalar var ama pahali, kiiciik {iretici bunu yapamaz, yapan
bizim gibi biiyiik tireticiler var...”

e Katilimci-4 (Zincir Market): “...Tiiketimde kayip oluyor ama magazalarda daha
cok kayip oluyor, rakip fiyat diisiirse elimizde iiriin kaliyor ve bozulabiliyor.
Genel meyve-sebze fire sebebi, fiyat rekabetinden ortaya c¢ikan talep
dengesizligi...”

e Katilimci-8 (Paketlemeci): “...En fazla sirasiyla hasat, isleme & paketleme ve
nakliyede kayip yasaniyor. Ureticinin mali toplamakta bir giin geciktirmesi

tirtiniin ¢cok daha ¢abuk deformasyona ugramasina sebep verir...”
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e Katilimci-18 (Akademisyen): “....Hasat kritik orada ¢ok kayip oluyor. Bir de
soguk zincire giriste problem oluyor, soguk zincire yeterince hizli giremiyor
iriinler. O kadar hassas bir is ki, bir siirii asamay1 kontrol ettik diyorsunuz,
tagima sirasinda bir gorevlinin insafina kalabiliyorsunuz, biitiin {iriin bozulup

ihracattan geri donebiliyor...”

7.2.4.3. Gida Kaybin1 Azaltmak i¢in Yapilmas1 Gerekenler

Katilimcilara gida kaybini azaltmak i¢in stratejileri ve neler yapilmasi
gerektigini diisiindiikleri soruldugunda, Tablo 7.12°de goriildigi tizere %55°1 egitim ve
bilinglendirme, %43’ 6n sogutma, %39’u paketlemenin iyilestirilmesi ve %30’u da
kaynaga yaklasma gerektigini belirtmistir.

Tablo 7.12. Gida Kaybin1 Azaltmak i¢in Yapilmasi Gerekenler

Egitim- On Sogutma Paketlemenin Kaynaga

Bilinglendirme Tyilestirilmesi Yaklasma
13 10 9 7

55% 43% 39% 30%

Asagida katilimeilarin farklh goriiglerine yer verilmistir:

e Katilimci1-2 (Zincir indirim Market): “...Kaynaga yaklasarak, topraktan ¢iktiktan
sonra rafa gelen siireyi minimize etmeye ¢alistik. Sevkiyat siiresini minimize
etmek de onemli.... Sadece meyve-sebze icin selektdr personeller alindi, hangi
iiriin ile hangi tirlin yan yana gelmemeli planlandz...”

e Katilimei-3 (Lojistik Firma): “...Kiraz 6n sogutma yapilan araglara yiiklenmeli
ve yol boyunca sicaklik takip edilmeli...”

e Katilimci-4 (Zincir Market): “..En Onemlisi iriinii bir an Once tesislere
ulastirmak. On sogutma yapiyoruz, magazalara egitimler veriyoruz, hangi iiriin
hangi {riinle yan yana koyulabilir gibi. Kiraz gibi hassas iiriinlerde siirekli
paketleme iizerinde calismalar yapiyoruz... Genel fire kaybi %30, kirazda
ortalama kayip %50’leri buluyor. Tiiketici aligkanliklarini degistirmek lazim,
acik degil paketli iiriine alismak lazim, hijyen acisindan da. Ama paketli kirazda
tiiketicide giliven eksikligi oluyor ve satis %10-15 diisiiyor... En 6nemlisi tiretiCi

ile aramizdaki baglantiy1 yaparken tahmin ¢aligmasi yapiyoruz...”
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e Katilimci-8 (Paketlemeci): “...Oncelikle egitim-bilinglendirme...Ihracat¢1 bunu
yapiyor ama i¢ piyasada miimkiin degil. On sofutma ve soguk zincirin
tiiketiciye varana kadar devam etmesi Tiirkiye'de zor...”

e Katilimci-16 (ihracatcr): “...On sogutma ¢ok onemli, dogru ve erken yapilirsa
son tiiketiciye kadar malin daha uzun raf Omriine sahip olmasini sagliyor.
Ihracatgilar kaynaga yakinlasiyor. Cift¢i de ihracatgi da bilinglendirilmeli...”

e Katilmci1-17 (Uretici-ihracatgr): “..Kirazda 6n sogutma mutlaka yapiyoruz,
egitimler veriyoruz. Paketleme tesislerinde en son teknolojileri kullaniyoruz.
Ureticileri bilinglendirme igin zirai denetim ekipleri biitiin siireci izliyor...”

e Katilimci-18 (Akademisyen): “...Tedarik zinciri boyunca izlenebilirlik, takip ve
tazminat olmali. Siirecin daha seffaf olmasi lazim... Teknoloji vasitasiyla tedarik
zinciri boyunca hasattan sofraya kadar biitlin siireglerin ¢ok daha yakindan
izlenmesi daha faydali olur. O da gida kaybinin muhtemel ¢6ziimii...”

e Katilimec1-19 (fhracatgi): “...Gida kaybii azaltmak igin iiriin, istenen sartlari
sagladig1 zaman hasat edilmeli, olgunlagsmadan ham {iriin toplanmamali...”

e Katilimei-21 (Lojistik Firma): “...Bizim isimizde iriinlerin kendi rejimlerinde

taginmasinin saglanmasi da 6nemli...”
7.2.5. Blok Zinciri Teknolojisi Hakkindaki Diisiinceler

7.25.1. BZT’nin Tarim-Gida Tedarik Zincirine EtKileri

Katilimcilara, Blok Zinciri Teknolojisi’nin tarim-gida tedarik zincirini ne sekilde
etkileyecegini - hangi sorunlara ¢dziim olabilecegini diisiindiikleri soruldugunda Tablo
7.13’de goriildiigii lizere, %83’l seffaflik ve izlenebilirlik olarak yanitlarken,

katilimcilarin higbiri finans kaynaklaria erisimde faydali olacagini belirtmemistir.

Tablo 7.13. BZT nin Tarim-Gida Tedarik Zincirine Etkileri

Seffaflik ve Gida Verimlilik Aracilarin Gida Finans
Izlenebilirlik Giivenligi Roliiniin Azalmasi Kaybi Kaynaklarina Erigim
19 16 9 8 8 0
83% 70% 39% 35% 35% 0%

Asagida Katilimci-18 (Akademisyen)’in goriislerine yer verilmistir:

e “..Blok Zinciri Teknolojisi seffaflik ve izlenebilirlik, gida giivenligi, gida kayb1

ve verimlilik i¢in kullanilabilir. Zincirin kisaltmasinda ise baska faktorler var.
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7.2.5.2.

Kiiciik ciftciler kredilere ulagsmada zorluk yasiyor, aracilar finans hizmeti de
veriyor. Aracilar illa kotli bir sey demek degil. Tiirkiye'de ciftciler ¢cok kiigiik
Olcekli olduklar1 i¢in teminatlar1 yok, bankadan kredi alamiyorlar. Ama
akaryakit bayii, giibre veya ila¢ saticisindan ¢ok hizli para alabiliyor, hasat
zamant Urlinli onlara satiyorlar. Yanlis bir sistem olsa da aracilar finans hizmeti
de vermis oluyor. Bankalara borcunu ddeyemeyen ciftgilere ise haciz geliyor,
arazilerini kaybediyorlar. Keske aracilarin rolii azaltilsa ama Tirkiye

gerceklerinde zor...”

BZT’nin Tiirkiye’de TGTZ’de Yayginlasmasi

Katilimcilara, BZT’nin ilkemizde TGTZ’de yaygmlagsmas: hakkinda

diisiinceleri soruldugunda, 11 yani %48 evet, 6 yani %26 hayir yaniti alinmistir.

Asagida katilimcilarin farkli goriislerine yer verilmistir:

Katilimei-2  (Zincir Indirim  Market): “..Cok yakin vadede olacagm

diisiinmiiyoruz. Once farkli alanlarda kullanilir, sonra tarim-gidaya gelir...”

Katilimei1-4 (Zincir Market): “...Hayir, Cok ciddi bir doniisiim gerektiriyor, ama
bunu gergeklestirecek altyap1 géremiyoruz...”

Katilimei-13 (Uretici-Thracatg): “....Evet, yavas yavas bu biling uyaniyor biiyiik
firmalardan baglayarak...”

Katilimei-16 (ihracatg): “....Tiiketici talep ederse iiretici de paketleyici de
depolayici da nakliyeci de yapmak zorunda...”

Katilimci-18  (Akademisyen): “...Evet, yayginlasacagini diislinliyorum.
Insanlarin ilgisi var Blok Zinciri’ne, ama 6nce birileri yapacak, gorecek ki
referans alsin... Amerika'da dyle oluyor, IBM’in Walmart’da kurdugu sistem
diger firmalara ya da diger sektorlere bile sinyal oluyor. Walmart bu isi yaptiysa
demek ki bu ise yarayacak deniyor. Tiirkiye'de de Oyle 3-4 tane Ornek proje
olmal1 ki onu gorerek yayginlagsin...”

Katilime1-19 (fhracater): «...Tiirkiye’de gidada yayginlagabilir ama yas meyve-
sebzede yayginlasamaz. Sisteme tiim paydaslar girmeyecegi ig¢in zincir
olusturulamaz, uygulanamaz...”

Katilime1-23 (Uretici-Ihracatgr): “.... Evet, teknolojiye agik bir iilkeyiz...”
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7.2.5.3. BZT’nin Benimsenmesi ve Rekabet Avantaji

Katilimcilara,  BZT’yi  benimsemezseler  ise  rekabet  avantajlarini
kaybedeceklerini diisiiniip diisiinmedikleri soruldugunda, 9 yani %39 evet, 8 yani, %35
de hayir yanitt alinmistir. Asagida katilimeilarin farkli goriislerine yer verilmistir:

e Katilimc1-2 (Zincir Indirim Market): “..Yakin vadede hayir, uzun vadede
evet...”

e Katilime1-3 (Lojistik Firma): “...Giiniimiiz Tirkiye’sinde hayir ama gelecekte
evet. Her sey kendimize ait olsun istiyoruz, ortak kullanmayi sevmiyoruz.
Kiiltirti degistirmek lazim, bu sayede gelir ve kar artis1 olacagini gostermek
lazim...”

e Katilime1-13 (Uretici-Thracatg): “.... Evet, ilerde Tiirkiye’de herkes tarafindan
kullanilmak zorunda, yoksa 5-6 sene sonra Avrupa bizden mal almaz...”

e Katilimci-15 (Zincir Indirim Market): “...Hayir, rekabet avantajin farkli seylerle
yakalayabiliyoruz...”

e Katilimci-18 (Akademisyen): “....Benimsemezseniz rekabet avantaji kaybedilir
mi ondan ¢ok emin degilim. Ciinkii 6l¢ege getirmek zaman alacak. Tiirkiye'de
bunu yapabilecek firma sayist 10-15 olur. 2025'te olabilir. Teknolojik altyap1
gerekiyor, maliyet tarafi var, firmalarin sempatik olmasi lazim. Cihazlar
alacaksiniz, onlarin yonetilmesi var. Tiirkiye'de hayata gecirilmesi zor ama
eninde sonunda oraya gidecegiz...”

e Katilimci-19 (ihracatgr): “..Hayrr. BZT benimsenmezse rekabet avantaji

kaybetmeyiz, yas meyve sebzede rekabet sadece fiyat ile saglaniyor...”

7.2.54. BZT’nin Benimsenmesi ve Yayginlasmasi Oniindeki Engeller

Katilimcilara, BZT nin benimsenmesi ve yayginlagsmasiin oniindeki engeller
soruldugunda Tablo 7.14’de goriildigi tlizere, %57’si yani 13 katilimci “yasal
diizenlemelerin net olmamas1”, %48’i yani 11 katilimer “konsorsiyum olusturmadaki
zorluklar” ve “mevcut eski sistemleri degistirme olarak” yanitlamis, Sadece 3 katilimci

“potansiyel giivenlik tehditleri”ni engel olarak gordiigiinii belirtmistir.
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Deloitte (2020) tarafindan 14 iilkeden (ABD, Almanya, Birlesik Arap
Emirlikleri, Brezilya, Cin, Giiney Afrika, ingiltere, Isvi¢re, Hong Kong, irlanda, Israil,
Kanada, Meksika, Singapur) 1488 katilimci ile yapilan ankette ise, katilimcilarin %35’i
“mevcut eski sistemleri degistirme”, %34’ “potansiyel giivenlik tehditleri” ve yine
340 “rekabetci bilginin hassasiyeti konusundaki endiseler”i BZ’nin yayginlasmasi

oniindeki engel olarak gordiiglinii belirtmistir.

Tablo 7.14. BZT nin Benimsenmesi ve Yayginlasmas1 Oniindeki Engeller

Yasal diizenlemelerin net olmamasi 13 57%
Konsorsiyum olusturmadaki zorluklar 11 48%
Mevcut eski sistemleri degistirme 11 48%
Yatrimin geri doniisiiniin net olmamast | 10 43%
Sirket igi kaynaklarn eksikligi | 8 35%
Teknolojinin kamtlanmamis olmast | 8 35%
Rekabetgi bilginin hassasiyeti konusundaki endiseler | 7 30%
Potansiyel giivenlik tehditleri | 3 13%

Asagida katilimcilarin farkl goriislerine yer verilmistir:

e Katilimei-1 (Uretici-Thracater): “...IT altyapisi giiglii olan sirketler igin daha
kolay ve uygulanabilir bir sistem, sadece kaynak ayirmak gerekiyor. Tarimda bir
kisiyi bile sisteme dahil etmek ciddi maliyet getiriyor. Siz yapiyorsunuz
tedarikcide yok, sikintili...”

o Katilime1-4 (Zincir Market): “...Yasal diizenlemeler net olmali, bireysel
miicadele ile olmaz. Siyasi bir politika halinde tarima uygulanmali. Nasil ki
HKS zorunlu dendi, bunda da zorunluluk getirilmeli ve altyapisi olusturulmali.
Biitiin sirketler destek verir, kaynak kullanir...”

e Katilimc1-2 (Zincir Indirim Market): “...Yasal diizenlemelerin net olmamast,
teknolojinin kanitlanmamis olmas1 ve yatirimin geri doniisiiniin net olmamasi...
Bize diisen mevcut eski sitemleri degistirme ve degisime direnci ortadan
kaldirmak olacak...”

e Katilmci1-13 (Uretici-Ihracatc1): “....Altyapimiz miisait olsa da, Tiirkiye’de
dreticinin yaptig1 islemler kayit altinda degil, o yiizden sistem risk igeriyor.
Uretici kayit defteri bile kullanmiyor. Kamu otoritesinde en biiyiik sorumluluk,
devlet bunu tireticiden istemeli, sisteme girilmesi saglanmali, iiretici kayit altina

alininca devami da takip edilebilir. Zinciri bozan iiretici...”
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Katilimei-16 (Thracatci): «....Kiigiik iireticiler, parcali arazilerden kaynakli takip
sisteminin kolay olacagin1 zannetmiyorum, sikinti ¢ikacaktir. Sistem yenilemek,
eski sistemi yikip yenisini yapmak kolay degil...”

Katilime1-17  (Uretici-ihracate1): ... Teknolojinin kanitlanmamis olmasi en
biiyiik endise, giiven sikintis1 var, dogru sistemin bu olup olmadigi bilinmiyor...”
Katilimci-18 (Akademisyen): “....Mevcut eski sistemleri degistirme ve rekabet
bilgisi... Veri etigi ¢ok onemli, KVKK benzeri bir sistem olmali. Yasal
diizenlemelerin net olmamasi ve Konsorsiyum olusturmadaki zorluklar da Kritik.
BZ’nin %10’u teknoloji, problem firmalarin bir araya gelmemesi. Mesela
lojistikg¢i diyor ki benim verim bende kalsin finans¢1 gérmesin. Finans¢1 diyor ki
benim verim bende kalsin, iiretici goérmesin. %90’1 projenin yonetimi ve
yonetemiyorsunuz. Blok Zinciri altyapis1 3-6 ayda kurulabiliyor ama firmalari
ikna etmekle 2 sene ugrasmak gerekebiliyor...”

Katilimei-19 (ihracatci): “...Yatirrmin geri doniisiiniin net olmamasi en dnemli
faktor. Yasal diizenlemeler de net degil. Yas meyve-sebzede Tiirkiye’de
konsorsiyum olusturulamaz. Heniiz bu teknoloji hakkinda sektérde bir bilgi
paylasimi da olmadi. Sirket i¢i kaynaklar, ihracat 6demelerin ge¢ alinmasi ve

finansman eksikligiyle mevcut siirecler icin bile yetersiz...”

7.2.5.5. Blok Zinciri Stratejik Onceligi

Katilimcilara, stratejik oncelikleri arasinda Blok Zinciri’nin yer alip almadigi

soruldugunda, Tablo 7.15’de goriildigii lizere, 11 katilimc1 hayir demis, 7 katilimci
planlari, 1 katilimci projeleri oldugunu, 3 katilimci da proje gerceklestirdiklerini

belirtmistir.

Deloitte (2020) tarafindan 14 iilkeden 1488 katilimci ile yapilan ankette ise,

katilimeilarin stratejik oncelikleri arasinda Blok Zinciri 2018’deki %43°liikk orandan
2020°de %55’ e yiikselmistir.

Tablo 7.15. Blok Zinciri Proje Durumu

Evet, Evet, Evet,

planimiz var projemiz var proje gergeklestirdik

48% 30% 4% 13%
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Asagida katilimcilarin farkli goriiglerine yer verilmistir:

Katilimci-10 (Zincir Market): “...Evet, proje gerceklestirdik. Belli bir olgekte
uygulamaya c¢alisiyoruz... Biz BZ projesinde HKS ve kendi meyve sebze
hareketlerimizin hepsini Blok Zinciri’'ne yazarak tiiketiciye de BZ ekseninde
arka tarafta yapilan islemleri gosterir durumdayiz. Bunu farkli izlenebilirlik
modelleriyle ile gelistirmek de oniimiizdeki adimlar arasinda geliyor. Olgiilebilir
maliyeti gormek ilk basta zor, ve bir de giivenlik endigesi var, veriyi aciga
koyuyorsunuz... Ileride tiiketiciye déniik seffafligi ispatlamak konusunda faydali
olacaktir, resmi kurum Oniinde isi ispatlamaniz yoniinde anlamli olacaktir, akilli
sO6zlesme kullanimi da faydali olacaktir...”

Katilimei-11 (Paketlemeci-ihracatci): “...Sektdrde ehil istihdamm sifira yakin
olmas1 gercegi var iken, iirliniin her safhasi halen geleneksel yontemler ile
yapilirken, gida giivenliginin sifira yakin oldugu bir durumda, tarim politikamiz
olmamasi gergegi var iken bu {itopik gelismeleri sektor yabanciliyor... Bu
sorular1 herhangi bir ulusal market ya da halciye sorarsaniz size bir siirii siislii ve
yabanci terimli climle kurabilir, sizi teorik olarak cevaplayabilir ancak pratikte
bdyle bir durum séz konusu degildir. Ilkel sartlar altinda yetistirilen, nakledilen,
gercek dis1 etiketlendirilip, barkodlanan, analizleri 200 TL mukabili 6zel
laboratuvarda yapilan siislii bir paketin 151kl1 reyondaki haline bakip size masal
anlatirlar. Gergekte kitabina uydurma bir tarimimiz var...”

Katilime1-20  (Uretici-ihracatci):  “...Geleneksel ~sistemlerle calisiyoruz,
amacimiza ihtiyacimiza cevap veren bir yapt bulamadik, primitif altyap:
thtiyacimiza cevap veriyor, fazlasini aramadik, su an icin bir risk yok
karsimizda, yeterince iyi yonetebildigimizi diisiniiyoruz. Blok Zinciri’nin
yatirimsal boyutuna bakmak lazim, maliyeti ¢ok farkli degilse kullanilabilir.
Pratik bir uygulama olmali, arazide yapilan iglemlerin ofiste kayit altina alinmasi
istenirse ¢ok cazip olmaz, ek istihdam yapilmasi gerekmemeli. Koyliyl de
kullandirilabilecek gorsel tarafi gelismis, somut olarak ona da kullanimi
durumunda kazancimi gorecegi bir uygulama olmali. Ya da devlet destekleri
olmali, devlet bunu kullanirsan su destegi verecegiz derse kullanimi
saglanabilir... Boyle bir konuya isaret etmeniz bile faydadir, tabii ki pratige

aktarimi 6nemli. Diinyada uygulaniyor ama bizim tarim politikalarimiz farkli...
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Bizde de kendi iiretimimizde tam izlenebilirlik saglanabiliyor. Fakat 2 sepet
iiriin getiren de var, bir kamyon iiriin veren de var. 2 sepet iirlin getirenin
irlinlinii hatta dokiip baska bir iiriin islemiyoruz, bekleyin diyemiyoruz. Bu
nedenle bolgesel bazda izlenebilirlik yapabiliyoruz en fazla, yani koy bazinda,
tiretici  bazinda izlenebilirlik kaybolabiliyor. Kiiclik {ireticiye tasisak
izlenebilirligi proses verimliliginde kayip olur, orada ekonomik o6lcek yok...
Genel problem pratik ile teorinin birlestirilememesi, ama bu konulara isaret

etmek bile ¢ok kiymetli...”

Stratejik oOncelikleri arasinda Blok Zinciri yer almayan, Blok Zinciri projesi
gerceklestirmemis ya da planlamayan katilimcilarla  23.  Soruda  goriisme
sonlandirilmistir. Stratejik Oncelikleri arasinda Blok Zinciri yer alan, Blok Zinciri
projesi gerceklestirmis ya da planlayan katilimcilardan ise 11 ek soru ile proje

kapsamlari, hedefleri, karsilastiklart sorunlar ve proje etkileri hakkinda bilgi alinmistir.

7.2.5.6. Blok Zinciri Teknolojisi Kullanim Amaci

Katilimeilara, Blok Zinciri Teknolojisi’ni ne amagla, hangi alanda kullandiklar:
ya da kullanmay1 planladiklar1 soruldugunda, Tablo 7.16’da gorildiiglii iizere, 8

katilimci takip ve izleme, sadece 2 katilimci ise kayit mutabakati demistir.

Tablo 7.16. Blok Zinciri Kullanim Amaci

Takip ve izleme

Veri paylasimi

Veri mutabakati

Odemeler

Sertifikasyon

N W Wl w ~f

Kayit mutabakati

Asagida katilimeilarin farklh goriislerine yer verilmistir:

e Katilimei-4 (Zincir Market): “...Veri paylasimi ve veri mutabakati... Takip ve
izleme daha kisitl ama o da olacak. Tahmin tarafinda ¢ok biiyiik ihtiyag...”

e Katilimci-18 (Akademisyen): “....Odemeler ve sertifikasyon. X bal firmasinda
QR kodu balin toplandigi donemin laboratuvar ¢iktilarini gsteriyor. Bunun igin
fiyat fark: 6denebilir aynen organik iirlinlerde oldugu gibi... Siit vb. katma degeri

yiiksek ve takip ve izlemenin gerektigi iiriinlerde uygulanabilir...”
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7.2.5.7. Blok Zinciri Teknolojisi icin Kaynaklarin Y eterliligi

Katilimeilara, Blok Zinciri Teknolojisi’ni kullanmak igin yeterli -Finans, insan
ve Teknoloji- kaynaklara sahip oldugunuzu diisiintiyor musunuz diye soruldugunda, 6

katilimer evet, 5 katilimer hayir demistir.

Katilimei-10 (Zincir Market), kendi i¢ kaynaklari ile gayet somut bir proje
gerceklestirdiklerini, Katilimei-18 (Akademisyen) ise su an BZT i¢in Tiirkiye’de
kaynaklarin yeterli olmadigini, dnce ¢ok biiylik ol¢ekli firmalarin yapabilecegini

belirtmistir.

7.2.5.8. Blok Zinciri Becerilerini Gelistirme Planlar:

Blok Zinciri becerilerini gelistirmek i¢in uygulama veya planlari soruldugunda;
4 katilimcr egitim alinmasi, 6 katilimci hem egitim hem de uzmanlarin ise alinmasi, 1
katilimer da danigmanlik alinmasi olarak yamtlanustir. Katilimei-17 (Uretici-Thracatgr),

uygulamali egitimlerin is¢iler i¢in ¢ok daha faydali oldugunu belirtmistir.

7.2.5.9. BZ ile Entegre Edilebilecek Bilgi Sistem ve Teknolojileri

Katilimcilara, Blok Zinciri ile beraber kullandiklar1 veya kullanmay1

planladiklari bilgi sistem ve teknolojileri soruldugunda, asagidaki yanitlar alinmistir:

e Katilimei-1 (Uretici-ihracater): «...Bilgi Teknolojilerinde ¢ok smirhyiz, kayit
sistemleri icin SAP kullaniliyor, sahadan kendi bahgelerimizden meteorolojik
sartlar1 hava sicakligi, nem degeri, riizgar degeri, kis doneminde agacin ne kadar
soguk aldigi ile ilgili zirai verileri toplayan uydu sistemleri kuruldu. Meteoroloji
tahminleri kullaniliyor. Sahada agaglarin  tomurcuklanip cigeklenmeye
baslamasiyla, meyve verimine kadar gegen siirede ziraatgilarin yaptigi
caligmalar var, o agaca veya o bolgeye Ozel, o agagta gordiiklerinden hasat
miktarini, kalitesini, kullanilan ilaglardan ne gibi sorunlar oldugunu, hastaliklar
vs. takip edip bir veri tabanina bunlar isleniyor. Bunlar o seneki mahsul nasil
olacak, kalitesi nasil olacak, rekolte ve fiyatlama hakkindaki tahminleri
yapmaniza yardimci oluyor... Paydaslar aras1 bilgi paylagimi olmuyor, her sirket
kendisi veri topluyor, éngérii yapiyor. Ureticilerimizden, sahadan manuel gelen
veriler, excel ve SAP’de toplaniyor...”

e Katilimei-21 (Lojistik Firma) “...Arag takip sistemi, sicaklik takip cihazlari...”
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Katilimci-4 (Zincir Market): “...SAP EWM (Extended Warehouse Management
- Genigsletilmis Depo Yonetimi) depolarda kullanilan sistem. F&R (Forecast and
Replenishment - Tahmin ve fkmal) ile talep tahmin yapiyoruz, magaza ile depo
arasinda ve depo ile tedarikgiler arasinda. BZ’de F&R ile firmalarin iiretim
planlamalarini konusturmak istiyoruz...”

Katilime1-10 (Zincir Market): “..ERP ve WMS (Warehouse Management
System — Depo Yonetim Sistemi) ile entegre etmeden BZ kullanmak mantikli

degil...”

7.2.5.10. Akilli Sozlesme Kullanim

Katilimcilara, Blok Zinciri’'nde akilli s6zlesme kullanim durumlar1 veya planlar

soruldugunda; 3 katilimci evet, 5 katilimer hayir, 1 katilimcr da gelecekte olabilir

demistir. Asagida katilimcilarin farkli yanitlarina yer verilmistir:

Katilimci-4 (Zincir Market): “...Evet, BZ planimizda akilli s6zlesme kullanimi1
da var. Ureticiler ile yapilan s6zlesmeler su anda kagit iizerinde, her hangi bir
uyusmazlik veya anlasmazlik durumunda tekrar o sozlesmelere dontilmesi
gerekiyor. Bunlar dijitale dondiiglinde fiyat mutabakatlari, fiyatlarin aninda ERP
sistemlerine yansimasi bunlar ciddi bir i§ yiikiinii ve hatalar1 ortadan
kaldiracak....”

Katilimei-12 (Tarim-Gida ilag-Giibre-Tohum): “...Ugtan uca BZ, 2020 sonunda
devreye alindi, IBM ile calisildi. Smart Contract ile iiretici miktar, ddeme tutari
bilgileri takip ediliyor...”

Katilimc1-18 (Akademisyen): “....Akilli s6zlesmelerin teknolojisi ¢ok standart
ama bunlar bilen fazla yok Tiirkiye'de. Cok teknik insanlar biliyor ancak
yazilimcilar, bilgisayar miihendisleri... Ama yonetici pozisyonundaki satis,
pazarlama, ekonomi, finans kaynakli insanlara bunlar1 aktarmak da, ikna etmesi

de zor. Yani orada dyle bir engel var...”

7.2.5.11. Blok Zinciri Proje Katilmcilar

Katilimcilara Blok Zinciri projesine kimlerin dahil oldugu veya dahil olmasini

planladiklar1 soruldugunda, tedarik zinciri paydaslar1 yerine genelde sirket i¢i birimler

belirtilmistir. Asagida katilimcilarin farkli yanitlarina yer verilmistir:
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Katilime1-4 (Zincir Market): “...Bilgi Islem, Satin alma, Tedarik Zinciri, CEO...
Ureticilerden mal toplayan, bizim igin paketleyen tarim sirketleri isin iginde
olmali...”

Katilime1-10 (Zincir Market): “..Is gelistirme - Bilgi Teknolojileri, Tedarik
Zinciri ve Lojistik, Satis Pazarlama, Kalite Yonetimi...Hukuk da olmali. Bazi
paydaglariminiz ilettigi verileri biz BZ’ye yaziyoruz ama onlar BZ’ye
yazmiyorlar, biz onlarin yerine yaziyoruz.....
Katilime1-21 (Lojistik Firma): “...Gida tireticileri ve zincir magazalar olmali...”
Katilimei-12 (Tarim-Gida ilag-Giibre-Tohum): “...IBM Tiirkiye ve sozlesmeli
iireticiler ile gergeklestiriyoruz. Sistemin kullanicilari: Uretici, Damisman, Biz,
Paketleme, Zincir Magaza Miisterimiz ve Son kullanici...

o Ik veri girisi zirai damigman tarafindan ilag/giibre icin yapiliyor. Fideler
dikilmeden Once sterilizasyon sonrasi seraya sensorler yerlestiriliyor,
seranin ortam sicaklik ve nemi kontrol altina aliniyor, toprak sicak ve
nemi, sulama bilgileri alintyor, giines 15181 istenen seviyede mi radyasyon
sensorii ile alimyor, NPK (nitrojen-potasyum-kalsiyum) sensorii var.
Kablosuz sensorler kullaniliyor.

o Arka tarafta yapay zeka modiilii var, ortam sicaklik ve nemi belli bir
sicakliga gelince ne yapmasi gerektigine karar veriyor, kapaklarin
acilmasi, fanin ¢alistirilmasi gibi.

o Sensor verileri BZ veri tabanina yaziliyor, akilli kontratlar kullaniliyor.
Danigman her hafta seralar1 ziyaret ediyor, bitkinin gelisimini takip
ediyor, hastalik belirtisi, ilag-giibre ihtiyaci var m1 ona gore regetesini
yaziyor, sozlesmeli ireticiye veriyor. Biz ilag giibre tiretiyoruz, kendi
ilag ve giibrelerimizi veriyoruz. Demiri az olan giibreler ve ITU’ya
uygun olan ilaglar kullaniliyor.

o Uretici de kendisine gorev olarak verilen islerden mobil uygulamaya
yaptiklarini giriyor. Uretici tarafindaki verileri de biz BZ’ye yaziyoruz...
Uretici hasat zaman1 ben su kadar iiriin hasat yapacagim diyor, iiriin
numunesi getiriyor. Tarim Bakanligi tarafindan akredite olan pestisit-
kalint1 analizi yapan laboratuvarlara numuneleri génderiyoruz.

o Analiz sonuglar1 da Blok Zinciri’ne yaziliyor.
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7.2.5.12.

Numune sonucu herhangi bir kalinti yoksa firlinlerin hasat kabuli
yapiliyor, kalint1 varsa iiriin alinmuyor...

Paketleme tesislerimizde, paketleme standartlarina uygun, miisteri
isteklerine gore paketleme yapiliyor... Paketin cinsi, paket tutari, paketin
materyali BZ’ye yaziliyor. Kare kod yapistiriliyor, zincir magaza
miisterimize teslim ediliyor.

Tiiketici kare kodu okutunca tiim bilgileri -hangi ilag, giibre kullanilmus,
iretici, lokasyonu, gorseli, tohumdan iiriin hasadina kadar fotograflar
video olarak, kalint1 analizi dahil- goriiyor...

Uretici profili ¢cok basit, danismaninki daha kompleks... Thracat tarafi da
denenecek, yurtdisina génderilen iiriin kare kodu okutuldugunda Rusca,

Almanca gibi dillerde goriintiilenmesi saglanacak...”

Blok Zinciri Proje Onciileri

Katilimcilara, Blok Zinciri projesine hangi paydas onciiliik etti veya etmesini

gerektigini diisiinliyorsunuz diye soruldugunda, tedarik zinciri paydaglar1 yerine genelde

sirket i¢i birimler belirtilmistir.

Asagida katilimcilarin farkli yanitlarina yer verilmistir:

e Katilimei-10 (Zincir Market): “...Is Gelistirme - Bilgi Teknolojileri...”

e Katilimci-12 (Tarim-Gida ilag-Giibre-Tohum): “...Biz baslattik...”

e Katilime1-21 (Lojistik Firma) “...Biz Onciiliikk ediyoruz ama zincir magazalar

oncilik etmeli...”

7.2.5.13.

Blok Zinciri Projesinden En Cok Etkilenecek Paydaslar

Katilimeilara, Blok Zinciri uygulamalarindan en ¢ok hangi paydaslar etkilenecek

veya etkilenecegini diisiiniiyorsunuz diye soruldugunda, asagidaki yanitlar alinmustir:

e Katilimci-4 (Zincir Market): “..Tarim sgirketleri etkilenecek. Kontrol

edemedigimiz bircok siireci kontrol edebilir hale gelecegiz, iiriin iizerinde su

anda paketleme tarihi goriiliiyor, daldan toplama tarihi goriilebilecek...”

e Katilime1-10 (Zincir Market): “...Aracilar, haller etkilenecek. HKS nin ¢ok daha

farkl bir alternatifi tiretilmis olacaktir...”
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e Katilimc1-12  (Tarim-Gida  ilag-Giibre-Tohum):  “..Ureticiler ve son
kullanicilar...”

e Katilimci-17 (Uretici-Ihracatgr): ... Uretici iiriiniin teslimatindaki tiim verileri
sorunlart gorecek... Denetim, sertifikasyon kolaylasacak. Miisteriler tlim verilere
ulasabilecek... Gida giivenligi agisindan en 6nemli paydas miisteri...”

e Katilmei-18 (Akademisyen): “....Herkes faydalanir, zincir ¢ok uzun tarimda.
Uretici, girdi tedarikgisi, finans, tiiketici, perakendeci, tiiketici de faydalanur.
Belki sadece meyvecilik lizerinden gidilebilir, meyve pahali da bir iiriin. Bir de
B plani olan bir sektor... Elma, portakal, kiraz yipranmis ya da kotii hasat
edilmis ise hemen meyve suyuna gidiyor. Bal ya da siitte de yok B plani, yani
stit kotii kosulda saklandiysa dogrudan ¢ope gidiyor...”

e Katilmc1-20 (Uretici-ihracatci): «...Ureticiye kullandiramazsak dort dortliik bir
sistem olsa bile ise yaramaz...”

e Katilme1-21 (Lojistik Firma) “...Uretici ve aracilar...”

7.2.5.14. Blok Zinciri Uygulamasinin Zorluklar:

Katilimcilara, Blok Zinciri uygulamasinin zorluklart neler oldu veya olacagini
tahmin ediyorsunuz diye soruldugunda, “birlikte caligabilirlik” diye cevaplayan 9,

“maliyet” diyen 3, “giivenlik endiseleri” seklinde cevaplayan da 2 katilimci olmustur.
Asagida katilimcilarin farkli yanitlarina yer verilmistir:

e Katilimec1-4 (Zincir Market): “..HKS gibi kanunlastirilip herkes ic¢in gecerli
olmali, herkes zorunlu olarak bunu yapmali. Sirf biz yapmaya ¢alisirsak kimse
bize mal vermez, siz ¢ok sey istiyorsunuz derler...”

e Katilimci-1 (Uretici-Ihracatgr): “...Birlikte calisabilirlik... MEYED (Meyve
Suyu Endiistrisi Dernegi) tiyelerinin hepsinin biz uygulamaya basliyoruz demesi
lazim, bir tanesi dahil olmasa o maliyet avantaji saglamis oluyor. MEYED
Tarim Kredi kooperatifinden visne almak ic¢in anlastik, ama donmus meyve
sektorlinli dahil edemeyince biz meyve alamadik. Sadece donmus, taze veya
meyve suyu ireticileri BZ’ye geciyoruz derse, zincir kiriliyor, tiim paydaslarin

gecmesi lazim Ki daha verimli bir i yapilsin...”
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e Katilimc1-18 (Akademisyen): “....Cift¢inin normal egitim okuryazarligi da,
teknoloji okuryazarligi da finansal okuryazarligi da ¢ok diisiik. Yani neye imza
attigin1 da bilmeyecek. Biiyiik 6lgekli, diinyadaki Walmart 6rnegindeki gibi
firmalarin uygulamasi gerekiyor... X zincir marketin BZ yapma sebebi
tilkketiciye giiven verebilmek ayni organik gibi. Yani nasil organik iiriinlere %20-
25’e varan bir fiyat farki 6deyebiliyorsunuz, boyle bir izlenebilirlik bilgisi
tasiyan iirline de yine bir fark 6denebilir. Ama insanlar o bir lira bizim igin kritik
diyebilir, iste bu sebeple 6l¢ek onemli. Walmart gibi ¢ok biiyiik 6lgekli bir firma
isin igine girince, 200-300 triini birden takip edip, 6-7 perakendeci, bankalar,
lojistik¢i girince hacim ve Olgek saglanabiliyor. Aslinda gereken bu, zincir
marketin yanina 1 banka, 1 giibreci, bir de lojistikg¢i vs. girmeli. Bir firmanin tek
basina o maliyeti iistlenmesi ¢ok zor ama orada da veri paylasimi, isbirligi,
Tiirkiye'de 0yle bir ortak ¢alisma kiiltiiriinlin hi¢ olmamasi kritik hale geliyor...
Teknolojik, politik, ekonomik ve sosyal engeller var. Teknoloji isin %10'u, onu
¢ozmek kolay, ama sosyal engelleri yani ortak isbirligi kiiltiiriiniin olmamasi, ve

yeniliklere direnci agsmak ¢ok zor...”

7.2.5.15. Blok Zinciri’nin Operasyonlara Faydalar:

Katilimeilara, Blok Zinciri’nin operasyonlarim1 nasil fayda sagladigi yada
saglayacagini diisiindiikleri soruldugunda Tablo 7.17°de goriildiigi iizere, 10 katilimci
seffaflik ve izlenebilirlik olarak yanitlarken, katilimcilarin higbiri finans kaynaklarina

erisimde faydali olacagini belirtmemistir.

Tablo 7.17. Blok Zinciri’nin Operasyonlara Faydalar

Seffaflik ve izlenebilirlik 10
Gida giivenliginde artis 9
Gida kaybinda azalma 8
Verimlilik 8
Aracilarin roliiniin azalmasi 5

0

Finans kaynaklarina erigim

Asagida katilimcilarin farkli yanitlarina yer verilmistir:

e Katilimci-4 (Zincir Market): “...Seffaflik ve izlenebilirlik, gida giivenliginde
artis, gida kaybinda azalma, verimlilik... Uriin giivenligi endiselerini ortadan

kaldiracak, sattigimiz iirlinde hangi ila¢ kullanilmis géremiyorum...”
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e Katilimei-10 (Zincir Market): “...Seffaflik ve izlenebilirlik, gida giivenliginde
artis, aracilarin roliiniin azalmasi. Kayip ve verimlilige etkisi olmayacak bizim
0zelimizde. Biz zaten kayip lizerinde ¢ok fazla calistigimiz i¢in ekstra bir getirisi
olmayacaktir...”

e Katilimei-17 (Uretici-Thracatgi): “...Seffaflik ve izlenebilirlik, gida giivenliginde
artis, gida kaybinda azalma, aracilarin roliiniin azalmasi, verimlilik ve

miisterilerin sirkete olan gilivenin artmasi...”

7.2.5.16. Blok Zinciri Uygulama Sonuclar: Degerlendirme Metrikleri

Katilimcilara, Blok Zinciri uygulama sonuglarin1 degerlendirmek ic¢in hangi
metrikleri kullandiklari, ya da kullanilmasi gerektigini diislindiikleri soruldugunda
Tablo 7.18’de goriildiigli lizere, 7 katilmeci siire¢ verimliligi olarak yanitlarken,

katilimcilarin sadece 2’si yeni is modellerini belirtmistir.

Deloitte (2019) tarafindan 12 iilkeden 1386 katilimci ile yapilan ankette de,
stire¢ verimliligi %55, maliyet tasarrufu %51 ve risk azaltma %50 ile katilimcilarin BZ

uygulama sonuglarini 6lgme yontemlerine Onciiliik etmistir.
Tablo 7.18. Blok Zinciri Uygulama Sonuglar1 Degerlendirme Metrikleri

Stire¢ Verimliligi 7
Maliyet Tasarrufu 5
Risk Azaltma 5
Zaman Tasarrufu 5
5
2

Miisteri Kazanimi

Yeni Is Modelleri

Asagida katilimeilarin farkli yanitlarina yer verilmistir:

e Katilime1-4 (Zincir Market): “...Slire¢ verimliligi, maliyet tasarrufu, risk
azaltma... Ayrica gida kaybinda azalma, gida giivenliginde artis ile de
degerlendirilebilir. Maliyet konusunda faydali olacaktir, kirazda %50’lik firenin
yarisini ¢6zseniz %25°lik maliyet avantaji saglayacaktir...”

e Katilimeci-10 (Zincir Market): “...Su asamada seffaflik neticesinde miisteri
memnuniyeti ve baglilik... Smart Contract olsa o zaman, maliyet, risk azaltma
ve stire¢ verimliligi kesinlikle giriyor. Yapilanlar Blok Zinciri’ne yazildig:

zaman Smart Contract’la 6deme mekanizmasi agilabilir...”
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7.3.  AHP Metodu ile Dijital Yatirim Onceliklerinin Belirlenmesi

Bu arastirmanin amagclarindan biri, tarim-gida tedarik zinciri paydaslarinin Blok
Zinciri Teknolojisi hakkinda farkli bakis agilarimi arastirmaktir. APICS’in (ASCM,
2018) mevcut tedarik zinciri stratejilerinde dijital yatirim 6nceliklerinin siralanmasini
istedigi tedarik zinciri stratejisini etkileyen ana egilimler konusundaki liderlik anketi
referans alinarak, kiraz tedarik zincirinde Blok Zinciri kullanimi {izerine yiiriitiilen bu
caligmada da, sektor temsilcisi uzmanlar ile Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP)
metoduyla tedarik zinciri stratejilerinde dijital yatirim Oncelikleri belirlenmeye

calisilmigtir.

Literatiir aragtirmas1 ve sektorel raporlarin incelenmesi sonucunda, Sekil 7.1°de
gosterildigi lizere tarim-gida tedarik zincirinde Blok Zinciri Teknolojisi’nin fayda
saglayacagi 4 ana kriter ve tarim-gida tedarik zinciri yonetiminde gelismekte olan
uygulamalardan 5 dijital yatirnm alternatifi belirlenmistir. AHP anketi uygulanan
uzmanlarin se¢giminde amaca yonelik 6rnekleme yapilmis ve 1 akademisyen ile 8 sektor

temsilcisinin goriigleri alinmastir.

Tarim-Gida Tedarik Zi
Yonetimi igin Diji
Yatirimlarin Oncelikle

Seffaflik ve

[zlenebilir Karlilik

Gida Giivenlig

Yapay Zeka &
Makine
Ogreni

Biiyiik Veri &

Blok Zinciri
Coziimleri

ERP - Dijital Endiistri 4.0

Doniis

Sekil 7.1. Dijital Yatirim Onceliklerinin Belirlenmesi Hiyerarsi Yapisi

AHP anketinin tasariminda kriterler ve alternatifler belirlenirken Tablo 7.19’da

listelenen miilakat ¢iktilar ile literatiirdeki kaynaklardan faydalanilmstir.
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Tablo 7.19. AHP Anketi Tasariminda Referans Alinan Kaynaklar

Belirlenen Secenekler Belirlenirken
Secenekler Referans Alinan Kaynaklar

Kriter-1 Seffaflik ve e Miilakat sonuglar1 “BZT nin Tarim-Gida Tedarik Zincirine Etkileri” ve

[zlenebilirlik “Blok Zinciri’nin Operasyonlara Faydalarr” boliimleri

e Accenture (2018) “Tedarik Zincirinin izlenmesi: Blok Zinciri gida
endiistrisinde izlenebilirligi nasil saglayabilir?” ¢aligmasi

e Bumblauskas vd. (2019) “Gida dagitiminda Blok Zinciri kullanimi”
caligsmasi

¢ Casino vd. (2019) “Gida tedarik zinciri izlenebilirliginin Blok Zinciri
Teknolojisi’ne gore modellenmesi” ¢alismasi

o Creydt & Fischer (2019) “Blok Zinciri ile algoritma odakli gida
izlenebilirligi” calismasi

e Croxson vd. (2019) “GTZ’de Blok Zinciri’ni anlamlandirmak”
calismast

e European Commission (2020a) “Ciftlikten Catala Stratejisi” raporu

o¢FAO (2017a) “E-Tarim Strateji Rehberi” raporu

¢FAO (2018) “Tarim-Gida Endiistrisinde BZ Uygulama Firsatlar1”

¢FAO (2020c) ” Kiiresel Deger Zincirleri, Kiigiik Ciftgiler ve Dijital
Inovasyonlar” raporu

e Galvez vd. (2018)“Gida izlenebilirlik analizi i¢in Blok Zinciri
kullaniminda gelecekteki zorluklar” ¢aligmasi

o Green (2018) “Blok Zinciri Teknolojisi’nin tarim-gida pazarlarina
uygulanmas1” ¢alismasi

e Istanbul Sanayi Odas1 (2017) “Tiirkiye'de Tarimsal Gida Sektdriiniin
Deger Zinciri Analizi ile Degerlendirilmesi” raporu

e izmir Ticaret Borsas1 (2019) “Tiirk Tarimimin Global Entegrasyonu ve
Tarim 4.0” raporu

e Kalkinma Bakanlig1 (2018b) “11. Kalkinma Plani (2019-2023) Tarim
ve Gidada Rekabetgi Uretim Ozel Thtisas Komisyonu Raporu”

e Kamilaris vd. (2018) “Tarim-Gida Tedarik Zincirinde Blok Zinciri
Teknolojisinin Yiikseligi” raporu

oH. Kim & Laskowski (2017) “Blok Zinciri tizerinde tarim: Gida,
gift¢iler ve finansman i¢in siirdiiriilebilir ¢6ziimler” ¢alismasi

e ezoche vd. (2020) tarafindan yapilan gelecegin tariminda IoT, Blok
Zinciri, Biiylik Veri ve Yapay Zeka'nin etkileri ¢caligmasi

¢ OECD/FAO (2020) “OECD-FAO Tarim 2020-2029” raporu

¢ OECD (2020b) “Yasadis1 Bocek Ilaclariyla Miicadelede Yeni Dijital
Teknolojiler”

¢Olsen (2019) “Gida endiistrisinde BZT nin kullanimiyla ilgili
uygulamalar, sinirlamalar, maliyetler ve faydalar” raporu

e TARMAKBIR (2020) “Tarim ve Makine Sanayi Etkilesimi Raporu”

e Tektas & Tanyas (2020) “Tarim ve Gida Lojistiginde Iyilestirmeler”
raporu

e Tian (2016) “RFID ve Blok Zinciri Teknolojisi’ne dayali bir tarim-gida
tedarik zinciri izlenebilirlik sistemi” ¢aligsmasi

¢ TTGV (2021) “Tarim Ekosisteminde inovasyon Firsatlar1” raporu

e Tiimen & Ozertan (2020) “Katma Degerin Artirilmasi, inovasyon ve
Dijital Tarim” raporu

desteklemek i¢in teknolojilerin arastirilmasi1” ¢aligmasi

e Yiannas (2018) “Gida Seffafliginda Blok Zinciri” ¢aligmasi

¢ Zhao vd. (2019) “Gida giivenligi i¢cin HACCP, Blok Zinciri ve IoT’ye
dayali bir tedarik zinciri izlenebilirlik sistemi” ¢aligmasi
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Belirlenen

Secenekler

Secenekler Belirlenirken
Referans Alinan Kaynaklar

Kriter-2

Gida Giivenligi

o Miilakat sonuclar1 “BZT nin Tarim-Gida Tedarik Zincirine Etkileri” ve
“Blok Zinciri’nin Operasyonlara Faydalar1” bolimleri

e Accenture (2018)

e Bumblauskas vd. (2019)

¢ Casino vd. (2019)

e Croxson vd. (2019)

e European Commission (2019) “Gida Sahteciligi Raporu”

e European Commission (2020a)

*FAO (2017a, 2018, 2020c)

*FAO (2019b) “Gida ve Tarimin Durumu 2019: Gida Kayb1 ve Israfinin
Azaltilmas1 Konusunda lerleme” raporu

e Green (2018)

¢ |IFIC (2019) “Gida ve Saglik Arastirmasi” raporu

e Istanbul Sanayi Odas1 (2017)

e {zmir Ticaret Borsas1 (2019)

e Johnson (2014) “Gida sahtekarlig1” raporu

e Kalkinma Bakanlig1 (2018b)

o Kamilaris vd. (2018)

oH. Kim & Laskowski (2017)

e Klerkx & Rose (2020) “Tarim 4.0'in oyun degistiren teknolojileriyle
basa ¢ikmak” ¢aligmasi

e ezoche vd. (2020)

¢ OECD/FAO (2020)

¢ OECD (2020b)

¢Olsen (2019)

e TARMAKBIR (2020)

e Tektas & Tanyas (2020)

e Tian (2016)

¢TTGV (2021)

e Tiimen & Ozertan (2020)

e Yiannas (2018)

e Zhao vd. (2019)

Kriter-3

Gida Kayb1 ve
Strdiriilebilirlik

o Miilakat sonuglar1 “BZT’nin Tarim-Gida Tedarik Zincirine Etkileri” ve
“Blok Zinciri’nin Operasyonlara Faydalari” boliimleri

e Accenture (2018)

o Creydt & Fischer (2019)

e European Commission (2020a)

¢FAO (20173, 2018, 2019b, 2020c)

¢ FAO (2020d) “Tiirkiye’nin Gida Kayiplar1 ve Israfinin Onlenmesi,
Azaltilmasi ve Yonetimine liskin Ulusal Strateji Belgesi ve Eylem
Plan1” raporu

e Green (2018)

¢|FIC (2019)

efstanbul Sanayi Odas1 (2017)

e {zmir Ticaret Borsas1 (2019)

e Kalkinma Bakanlig1 (2018b)

e Kamilaris vd. (2018)

oH. Kim & Laskowski (2017)

e Klerkx & Rose (2020)

e ezoche vd. (2020)

oNdraha vd. (2018) “Gida soguk zincirlerinde zaman-sicaklik ihlali”
caligmasi
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Belirlenen

Secenekler

Secenekler Belirlenirken
Referans Alinan Kaynaklar

Kriter-3
(devam)

Gida Kaybi1 ve
Strdiiriilebilirlik
(devam)

¢ OECD/FAO (2020)
¢Olsen (2019)

« TARMAKBIR (2020)

e Tektag & Tanyas (2020)
eTian (2016)

¢TTGV (2021)

e Tiimen & Ozertan (2020)
o Villlalobos vd. (2019)

e Yiannas (2018)

e Zhao vd. (2019)

Kriter-4

Karlilik

o Miilakat sonuglar1 “BZT’nin Tarim-Gida Tedarik Zincirine Etkileri” ve
“Blok Zinciri’nin Operasyonlara Faydalar1” bolimleri

e Accenture (2017) “Dijital Tarim: Karlih@in Arttirilmasi1” ¢aligmasi
e Accenture (2018)

e Casino vd. (2019)

¢FAO ((2017a, 2018, 2019Db))
o Green (2018)

e istanbul Sanayi Odas1 (2017)
e [zmir Ticaret Borsas1 (2019)
e Kalkinma Bakanlig1 (2018b)
oH. Kim & Laskowski (2017)
e ezoche vd. (2020)

¢ OECD/FAO (2020)

e TARMAKBIR (2020)

e Tiimen & Ozertan (2020)

Alternatif-1

Blok Zinciri
Cozimleri

¢ SCOR Modeli versiyon 12.0’da (APICS, 2017a) yeni eklenen
gelismekte olan uygulamalardan “BP.178 Blok Zinciri”

¢ APICS anketindeki “Ugtan uca izlenebilirlik, igbirligi ve Blok Zinciri
¢Oziimlerinin kullanim1” maddesi

e Accenture (2018)

e Bumblauskas vd. (2019)

e Casino vd. (2019)

o Creydt & Fischer (2019)

e Croxson vd. (2019)

*FAO (2018, 2020d)

e Galvez vd. (2018)

e Green (2018)

e Kamilaris vd. (2018)

e H. Kim & Laskowski (2017)

e Klerkx & Rose (2020)

e ezoche vd. (2020)

eJ. Lin vd. (2018) BZ ve IoT tabanli, geleneksel ERP igeren bir akilli
tarim ekosistemi Onerisi

e Ndraha vd. (2018)

¢ OECD/FAO (2020)

¢ OECD (2020b)

¢QOlsen (2019)

e Tektas & Tanyas (2020)

e Tian (2016)

¢ TTGV (2021) tarafindan 6nerilen Ar-Ge ve inovasyon konu
bagliklarindaki “Bilgi Teknolojileri ve Dijitallesme yenilikleri”’nden
“Tarim-gida deger zincirinde blokzincir uygulamalar1” &nerisi
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Belirlenen

Secenekler

Secenekler Belirlenirken
Referans Alinan Kaynaklar

Alternatif-1
(devam)

Blok Zinciri
Coziimleri
(devam)

e Tiimen & Ozertan (2020)
o Villlalobos vd. (2019)

e Yiannas (2018)

e Zhao vd. (2019)

Alternatif-2

Biiyiik Veri ve
Gelismis
Analitikler

¢ SCOR Modeli versiyon 12.0’da yeni eklenen en iyi uygulamalardan
“BP.175 Meta Veri” ve “BP.186 Veri/ Analitik”

¢ APICS anketindeki “Biiyiik veri ve gelismis analitigin etkin kullanimi”
maddesi

e Accenture (2017)

¢FAO (2018)

e [zmir Ticaret Borsas1 (2019)

e ezoche vd. (2020)

e Ndraha vd. (2018)

¢ OECD/FAO (2020)

¢ OECD (2020b)

¢ TTGV (2021) “Bilgi ve Veriye Dayali Deger Zincirine Gegis” i¢in
“Tiirkiye Tarmminin Biiyiik Verisi”nin olusturulmasi1” dnerisi

e Tektas & Tanyas (2020)

e Tiimen & Ozertan (2020)

«Villlalobos vd. (2019)

e Zhao vd. (2019)

Alternatif-3

ERP - Dijital
Dontisiim

¢ SCOR Modeli versiyon 12.0’da yeni eklenen gelismekte olan
uygulamalardan “BP.181 Dijital Tedarik Zinciri”
¢ APICS anketindeki “Dijital doniisiime hazir olma” maddesi

e Accenture (2017)

¢FAO (2018)

e [zmir Ticaret Borsas1 (2019)

e Kalkinma Bakanlig1 (2018b)

e Lezoche vd. (2020)

¢J. Lin vd. (2018)

¢ OECD/FAO (2020)

¢ OECD (2020b)

¢ TARMAKBIR (2020)

e Tektas & Tanyas (2020)

¢ TTGV (2021) tarafindan 6nerilen Ar-Ge ve inovasyon konu
bagliklarindaki “BT ve Dijitallesme yenilikleri’nden “Tarim igletmesi
icin ERP sistemleri” Onerisi

Alternatif-4

Endiistri 4.0
Uygulamalari

¢ SCOR Modeli versiyon 12.0’da yeni eklenen gelismekte olan
uygulamalardan “BP.182 Nesnelerin Interneti”

¢ APICS anketindeki “IoT, Endiistri 4.0 ve 3 boyutlu baski vb. genel ag
kapasitesi uygulamalar1” maddesi

e Accenture (2017)

e Bumblauskas vd. (2019)

¢ Creydt & Fischer (2019)

*FAO (2018, 2020d)

e Galvez vd. (2018)

e [zmir Ticaret Borsas1 (2019)

e Kalkinma Bakanlig1 (2018b) raporunda “Endiistri 4.0 — Dijitallesme ile
ilgili konularda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile isbirliginde
bulunulmas1” onerisi

e H. Kim & Laskowski (2017)

e Klerkx & Rose (2020)
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Belirlenen Secenekler Belirlenirken

Secenekler Referans Alinan Kaynaklar

Alternatif-4 |Endiistri 4.0 e Lezoche vd. (2020)

(devam) Uygulamalari eJ. Lin vd. (2018)

(devam) «Ndraha vd. (2018)

¢ OECD/FAO (2020)

¢ OECD (2020b)

e TARMAKBIR (2020)

e Tektas & Tanyas (2020)

e Tiimen & Ozertan (2020)

o Villlalobos vd. (2019)

e Zhao vd. (2019)
Alternatif-5 |Yapay Zekave |e APICS anketindeki “Yapay zeka, makine 6grenimi ve bilissel bilgi
Makine Ogrenimi| islem uygulamalarimn etkin kullanimi” maddesi
*FAO (2018)

e [zmir Ticaret Borsas1 (2019)
e Klerkx & Rose (2020)

e Lezoche vd. (2020)

¢ OECD/FAO (2020)

¢ OECD (2020b)

« TARMAKBIR (2020)
¢TTGV (2021)

e Tiimen & Ozertan (2020)

o Villlalobos vd. (2019)

Belirlenen bu kriterlerin ikili karsilastirma matrisleri hazirlanip uzman goriisleri
alimmistir. Uzman goriislerinin geometrik ortalamalar1 alinarak direkt iliski matrisleri

olusturulmustur. Tablo 7.20’de 4 kriterin ikili karsilastirma matrisi gosterilmistir.
Tablo 7.20. Kriterlerin Ikili Karsilastirma Matrisi

Seffaflik ve
Izlenebilirlik

Gida Kayb1 &
Siirdiiriilebilirlik Karlihk

KRITERLER Gida Giivenligi

Seffaflik ve
[zlenebilirlik

Gida Giivenligi

Gida Kayb1 &
Sirdiiriilebilirlik

Karlilik

Tablo 7.21°de ise kriterlerin formdiil (6.3) ile hesaplanan normalize degerleri ve
formiil (6.6) ile hesaplanan agirliklar1 gosterilmektedir. Gida giivenligi kriterinin tarim
gida tedarik zinciri yonetimi i¢in dijital yatirnmlari énceliklendirilmesinde %31,2 ile
diger kriterlere gore daha yiiksek bir paya sahip oldugu goriilmektedir. Tutarlilik orani

da 0,09 olarak yani 0,1 degerinin altinda hesaplanmis, yani sonuglar tutarli ¢ikmistir.
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Tablo 7.21. Kriterlerin Normalize Degerleri ve Agirliklar

Gida Gida Kayb1 & Karlilik Kriterlerin
Giivenligi Siirdiirtilebilirlik Agirliklar

Seffaflik ve

AL | 57 it

Seffaflik ve
Izlenebilirlik

Gida Giivenligi

Gida Kayb1 &
Stirdiirtilebilirlik

Karlilik

Tablo 7.22°de seffaflik ve izlenebilirlik kriterine gore tarim-gida tedarik zinciri
yonetiminde gelismekte olan uygulamalardan 5 dijital yatirim alternatifinin normalize
degerleri ve agirliklar1 gosterilmistir. Endiistri 4.0 Uygulamalar1 ve Blok Zinciri
Cozimleri’nin seffaflik ve izlenebilirlik kriterine %36,1 ve %30,7 ile diger kriterlere

gore daha yiiksek paya sahip olduklar1 goriilmektedir.

Tablo 7.22. Seffaflik ve Izlenebilirlik Kriterine Gore Alternatiflerin Agirliklar:

Seffaflik ve  Blok Zinciri | D0YIk Veri & | epn  piiital  Endiistri 4.0 Y0Py Zeka&
izlenebilirlik  Coziimleri Gehﬁmﬁ Dontisim  Uygulamalari -~Makme SIS
Analitikler Ogrenimi
Blok Zinciri - Rph 0,25 0,37 0,24 0,38 30,7%
Cozimleri
Biiyiik Veri &
Gelismis 0,10 0,08 0,12 0,06 0,11 9,2%
Analitikler
ERP — Dijital g 012 0,18 027 011 16,4%
Doniistim
TR () 0,42 0,49 0,23 0,35 0,33 36,1%
Uygulamalar1
Yapay Zeka &
Makine 0,06 0,06 0,11 0,08 0,07 7,5%
Ogrenimi

Tablo 7.23’de gida giivenligi kriterine gore alternatiflerin normalize degerleri ve
agirliklar gosterilmistir. Endiistri 4.0 Uygulamalari ve ERP-Djjital Doniisiim’lin gida
giivenligi kriterine %31,3 ve %29,6 ile diger kriterlere gore daha yiiksek paya sahip
olduklar1 goriilmektedir. Blok Zinciri Coziimleri de %21,3 ile iiglincii sirada yer

almaktadir.
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Tablo 7.23. Gida Giivenligi Kriterine Gore Alternatiflerin Agirliklart

Gda  Blok Zinciri | PR Veri& epn piiital Endiistri4.0 2P Zeka&
Giivenligi Coziimleri Geh_sm Doniisiim  Uygulamalari M e Aigmnide
Analitikler ° Ogrenimi

Blok Zinciri
Cozumleri
Biiyiik Veri &
Gelismis
Analitikler
ERP — Dijital
Doniisiim

Endiistri 4.0
Uygulamalari

Yapay Zeka &
\ELS
Ogrenimi

Tablo 7.24’de gida kaybi1 ve siirdiiriilebilirlik kriterine gore alternatiflerin
normalize degerleri ve agirliklar gosterilmistir. ERP-Dijital Doniisiim ve Biiytik Veri &
Gelismis Analitikler’in gida kaybi ve siirdiirtilebilirlik kriterine %25,2 ve %22,5 ile
diger kriterlere gore daha yiiksek paya sahip olduklar1 goriilmektedir. Blok Zinciri

Coziimleri de %16 ile bu kriterde son sirada yer almaktadir.

Tablo 7.24. Gida Kaybi-Siirdiiriilebilirlik Kriterine Gore Alternatiflerin Agirliklar

Yapay Zeka &
Makine Agirhiklar
Ogrenimi

Biiyiik Veri &
Geligmis
Analitikler

Gida Kayb1 &  Blok Zinciri
Siirdiiriilebilirlik Coziimleri

ERP — Dijital Endiistri 4.0
Doéntisim  Uygulamalari

BlS AT 0,14 0.25 0,14 0,06 0.21 16,0%
Coziimleri
Biiyiik Veri &
Gelismis 0,12 0,22 0,30 0,31 0,17 22,5%
Analitikler
ERP = DI 0,24 0,18 0,25 0,36 0,23 25206
Dontistim
LTI ) 0,36 0,10 0,10 0,15 0,21 18,5%
Uygulamalar1
Yapay Zeka & 0,24 0,20 0,13 0,19 17,8%
Makine Ogrenimi

Tablo 7.25’de karlilik kriterine gore alternatiflerin normalize degerleri ve
agirliklar1 gosterilmistir. Biiylik Veri & Gelismis Analitikler’in karlilik kriterine %46,1
ile diger kriterlere gore oldukca yiiksek paya sahip olduklari goriilmektedir. Blok

Zinciri Coziimleri de %9,3 ile bu kriterde dordiincii sirada yer almaktadir.
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Tablo 7.25. Karlilik Kriterine Gore Alternatiflerin Agirliklart

Blok Zinciri | BWUK Vel & epp  piital Endiistri 40 YOPAY Zeka &
Karhhk Coziimleri Gelismis Déniisim  Uveulamalar: Makine Agirhklar
Analitikler ¥ yBuk Ogrenimi

Blok Zinciri
Cozimleri
Biiyiik Veri &
Gelismis 0,45 0,51 0,70 0,33 0,31 46,1%
Analitikler

ERP - Dijital

0,09 0,10 0,04 0,09 0,15 9,3%

0,33 0,12 0,17 0,44 0,29 27,0%

Dontisiim

Endiistri 4.0
Uygulamalar1

0,10 0,16 0,04 0,10 0,18 11,5%

Yapay Zeka &
Makine 0,04 0,11 0,04 0,04 0,07 6,1%
Ogrenimi

Tablo 7.26’da TGTZ yonetiminde gelismekte olan uygulamalardan 5 dijital

yatirim alternatifinin dort kritere gore hesaplanan sonucu goriilmektedir:

o ERP-Dijital Doniigiim %25,1 ile ilk sirada yer almaktadir.

e Endiistri 4.0 Uygulamalar1 %24,6 ile ikinci sirada yer almaktadir.

e Biiylik Veri & Geligsmis Analitikler seffaflik ve izlenebilirlik ve gida giivenligi
kriterlerinde geride kaldig1 i¢in, %22 ile {iglincii sirada yer almaktadir.

e BZ Coziimleri ise seffaflik ve izlenebilirlikte 6ne ¢ikmis, karlilik ve gida kaybi
& siirdiiriilebilirlik agisindan ise geride kalarak dordiincii sirada yer almistir.

e Yapay Zeka ve Makine Ogrenimi ise %9, 1 ile en son sirada yer almaktadir.
Tablo 7.26. TGTZ’de Dijital Yatirim Onceliklendirme Sonucu

. Gida Kayb1 &
KRITERLER Stirdiiriilebilirlik

Gida Giivenligi Karlilik

Seffaflik ve
[zlenebilirlik

Agirhklar 21,9% 31,2% 21,4% 25,5%

Alternatifler

Blok Zinciri
Coztimleri

Biiyiik Veri &

Geligmis Analitikler
ERP — Dijital
Doniigiim

Endiistri 4.0
Uygulamalar1

Yapay Zeka &
Makine Ogrenimi

227



Miilakat sonuclari, AHP analizi sonuglart ile karsilastirildiginda:

e Miilakat sonuglar1 “Gida Izlenebilirliginin Saglanmas1” kisminda Katilimei-1’in
“Kendi ERP uygulamamiz ile hangi parselde hangi cins agag, rekoltesi, agacin
gelisimi, hangi ila¢ kullanildi, budayan kisi, tarihi saatine kadar tiim veriler
toplanmaya bagland1 ama o kadar ¢ok veri oldu ki, onlar1 analiz etmek ve karar
almak imkansiz hale geldi...” yaniti AHP analiz sonuglarina paralel sekilde
“ERP” kullaniminin yaninda “Biiyiik Veri ve Gelismis Analitikler”e duyulan
gereksinimi One ¢ikartmaktadir.

e Miilakat sonuglar1 “BZT’nin Tarim-Gida Tedarik Zincirine Etkileri” kisminda
da AHP analizine paralel sekilde “seffaflik ve izlenebilirlik” %83, “gida
giivenligi” %70 ile 6ne ¢ikmuis, “gida kayb1” ise %35 ile geride kalmustir.

e Miilakat sonuglar1 “Blok Zinciri Proje Katilimcilar” kisminda Katilimei-12°nin
“Arka tarafta yapay zeka modiilii var, ortam sicaklik ve nemi belli bir sicakliga
gelince ne yapmasi gerektigine karar veriyor, kapaklarin agilmasi, fanin
caligtirtlmasi gibi...” yanit1 ise Blok Zinciri ile hem “Endiistri 4.0” ve hem de
AHP analizinde en son sirada yer alan ama gida kayb1 & siirdiiriilebilirlik

acisindan 6nemli goriilen “Yapay Zeka” entegrasyonuna bir drnektir.

7.4. Blok Zinciri Proje Uygulama Yol Haritas1 Onerisi

Tezin amaclarindan biri Blok Zinciri Teknolojisi’ni nasil adapte edebilecekleri
konusunda isletmelere ve gelecek arastirmalara oneriler gelistirmektir. Blok Zinciri hala
olgunlagsmakta olan bir teknoloji oldugu i¢in, amag nasil uygulanacagina dair tam bir
teknik plan degil, Tirkiye'de tarim-gida tedarik zincirlerinde uygulanabilecek Blok

Zinciri destekli kavramsal referans siire¢ modelini olusturmaktir.

Su anda sertifikali tarim-gida iiretim siire¢lerinde devam etmekte olan bazi kotii
uygulamalart ortadan kaldirmak igin tedarik zincirlerinin verimli bir sekilde

tasarlanmasina da yardimci olacak bir Referans Siire¢ modeli sunulacaktir.

TUSIAD (2020) raporunda kiiresel olarak kullanilmaya baslayan Blok Zinciri
Teknolojisi’nin  6nemli ihracat {rlinlerinde uygulamaya gegirilmesi Onerilmistir.
Tirkiye’de kiraz tarim-gida tedarik zincirinde yapilan bu uygulama, diger yas meyve ve

sebze tarim-gida tedarik zincirleri i¢in de uyarlanarak gelistirilebilir bir 6rnek olacaktir.
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Literatiir tarama ve mevcut kiiresel uygulamalarin incelenmesiyle, miilakatlar
sonras1 Tedarik Zinciri Operasyonlar1 Referans (SCOR) Modeli ¢ercevesi kiraz tedarik
zincirine uygulanarak “Tarim-gida tedarik zincirinde Blok Zinciri Teknolojisi nasil bir

siire¢ modeli ile uygulanabilir?” sorusu yanitlanmaya ¢alisiimistir.

Bir Blok Zinciri uygulanmasinin temel bilesenleri; hedef ve is modeli,
paydaslardan olusan bir konsorsiyum, liderlik, uygulanabilir bir pilot proje, giiclii bir
yonetisim yapisi, teknoloji, veri girisi, veri dogrulugu ve veriye erisim kural ve
prosediirleri ve degisim i¢in gerekli tesviklerin sunulmasidir (Accenture, 2018, ss. 16—
19). Bunlardan yola ¢ikarak onerilen Blok Zinciri proje uygulama yol haritas1 planlama
ve uygulama adimlari olusturulurken, Tablo 7.27°de listelenen yar1 yapilandirilmig

miilakat ve AHP analizi ¢iktilar ile literatiirdeki kaynaklardan faydalanilmastir.

Tablo 7.27. BZ Proje Yol Haritas1 Tasarimmda Referans Alinan Calismalar

Asama Proje Adim Proje Adimlari Belirlenirken Referans Alinan Cahsmalar |
Planlama |1.1. Mevcut e Miilakat sonuglar1 “Izlenebilirlik i¢in Takip Edilen Veriler” ve “BZ
Durum ve Uygulama Sonuglar1 Degerlendirme Metrikleri” boliimleri
Hedeflerin e Uzman goriisii — Tedarik Zinciri Danismani
Tammlanmas e Emmanuel, Kassahun, & Tekinerdogan (2018) “SCOR Referans

Modelini Kullanarak TZ Is Siireclerini Yapilandirma” calismasi

e Girjatovics, Pesoa, & Kuznecova (2018) “SCOR modeline dayali TZ
slireg cercevesinin olusturulmasi” ¢aligmasi

¢BGYKMAE (2018a) “Postharvest Project - Gida Zincirindeki Hasat
Sonrasi Kayiplart Azaltmak i¢in Yenilik¢i Yaklasimlar” raporu

¢BGYKMAE (2018b) “Postharvest Project - Perakende ve Toptan Satis
Kosullar1” raporu

o Gebresenbet & Bosona (2012) “Tarim ve Gidada Lojistik ve Tedarik
Zincirleri” kitap boliimii

e Tanyas (2015) “Tarim, Gida ve Soguk Zincir Lojistigi” ¢aligmast

e Tanyag & Tlmenbatur (2018) “Tarim-Gida Tedarik Zinciri i¢in bir
Model” galismasi

¢ TARIMAS (2018) “Postharvest Project - Meyvelerin Pazarlama
Olanaklar1” raporu

raporu

¢ TTGV (2021) “Tarim Ekosisteminde inovasyon Firsatlar1” calismasi

e Yildizbagt & Ustiinyer (2019) “Tarimsal Gida Tedarik Zincirinde
Blokzincir Tasarimu: Tiirkiye'de Hal Yasas1 Ornegi” ¢alismasi

Planlama |1.2. Konsorsiyum | e Miilakat sonuglar: “BZT’ nin Benimsenmesi ve Yayginlagmasi

Olusturulmas: Oniindeki Engeller” boliimii

¢BCTR (2019c) “Tedarikgi Tanima Platformu” raporu “Isbirligi
imkanlarinin degerlendirilmesi” bolimil

¢ OECD (2019) “Giivenilir Tedarik Zincirlerinde Blok Zinciri’nin bir
Rolii Var M1?” raporu

e Yiannas (2018) “Gida Seffafliginda Blok Zinciri” ¢alismasi

e World Economic Forum (2020) “Giivenin Yeniden Tasarimi: Blok
Zinciri Uygulama Araci” raporu “Konsorsiyum Olusturma” modiilii

229



Planlama

Proje Adim Proje Adimlari Belirlenirken Referans Alinan Cahsmalar

1.3. Uygulanabilir
Bir Pilot Proje ile
Baglanmasi

o Miilakat sonuglar1 “BZT nin Tiirkiye’de TGTZ’de Yayginlagsmasi1”
boliimii

e Accenture (2018) “Tedarik Zincirinin izlenmesi: Blok Zinciri Gida
Endiistrisinde Izlenebilirligi Nasil Saglayabilir?” ¢alismasi

o BIS Research (2018) “Tarim ve Gida Pazarinda Kiiresel BZ” raporu

o Ozkavukeu & Ering (2021) “Istanbul Blockchain Women — Migros
Projesi” soylesisi

¢ TUSIAD (2020) “Tarim ve Gida 2020 raporu

Planlama

1.4. Blok Zinciri
Yonetisim
Yapisinin
Gelistirilmesi

¢ OECD (2019) “Giivenilir Tedarik Zincirlerinde Blok Zinciri’nin bir
Rolii Var M1?” raporu

e World Economic Forum (2020) raporu “Ekosistem”, “Konsorsiyum
Olusturma” ve “Konsorsiyum Y 6netisimi” modiilleri

Planlama

1.5. Paydaglarin ve
Rol ve
Yetkilerinin
Tanimlanmasi

o Boliim 5.1.2 “Meyve ve Sebze Tedarik Zincirindeki Roller ve
Faaliyetler”

o Miilakat sonuglar1 “Blok Zinciri Proje Katilimcilar1” ve “Blok Zinciri
Projesinden En Cok Etkilenecek Paydaslar” boliimleri
e Uzman goriisti — Tedarik Zinciri Danigmani

e Emmanuel vd. (2018) “SCOR Referans Modelini Kullanarak TZ Is
Stireclerini Yapilandirma” galigmasi

¢BCTR (2019c) “Tedarik¢i Tanima Platformu” raporu “Sistem paydas
ve kullanicr tipleri” boliimii

¢ Ge vd. (2017) “Tarim ve Gida igin Blok Zinciri” raporu “Kullanim
senaryosundaki roller” tablosu

¢ OECD (2019) “Giivenilir Tedarik Zincirlerinde Blok Zinciri’nin bir
Rolii Var M1?” raporu

e World Economic Forum (2020) raporu “Ekosistem” modiilii

Planlama

1.6. Teknoloji
Secimi

o AHP anket sonuglari

e Miilakat sonuglar1 “Gida zlenebilirliginin Saglanmasi1”, “BZT nin
Benimsenmesi ve Yayginlasmas1 Oniindeki Engeller” ve “BZ ile
Entegre Edilebilecek Bilgi Sistem ve Teknolojileri” bolimleri

e Uzman goriisii - Bumblauskas

¢ FAO (2020c) “Kiiresel Deger Zincirleri, Kiigiik Ciftciler ve Dijital
Inovasyonlar” raporu

e Kayik¢1 & Subramanian (2018) “Gelismekte Olan Ekonomi
Baglaminda BZ ile Gida Kaybini1 Azaltma Fizibilitesi” ¢aligmasi

e Kayike1 vd. (2020) “Endiistri 4.0 Caginda GTZ” galismasi

¢ OECD (2019) “Gtuivenilir Tedarik Zincirlerinde Blok Zinciri’nin bir
Rolii Var M1?” raporu

e Tektas & Tanyas (2020) “Tarmm ve Gida Lojistiginde Iyilestirmeler”
raporu

e World Economic Forum (2020) raporu “Siber Giivenlik” modiilii

Planlama

1.7. Veri Girisi,
Dogrulugu ve
Veriye Erisim

o Miilakat sonuglar1 “BZT nin Benimsenmesi ve Yayginlagmasi
Oniindeki Engeller” boliimii

e Accenture (2018)

¢BCTR (2019c) “Tedarik¢i Tanima Platformu” raporu “Veri katmanlari
ve veriye erisim” bolimil

e Behnke & Janssen (2019) “BZT Kullanan Gida Tedarik Zincirlerinde
Izlenebilirlik i¢in Smir Kosullar” ¢aligmasi

o Creydt & Fischer (2019) “BZ ile algoritma odakli gida izlenebilirligi”
calismasi

¢ Olsen (2019) “Gida endiistrisinde BZT nin kullanimiyla ilgili
uygulamalar, sinirlamalar, maliyetler ve faydalar” raporu

e Tian (2018) “Tedarik zincirlerinde HACCP, Blok Zinciri ve IoT'ye
dayali gida giivenligi izleme bilgi sistemi” calismasi
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Asama

Planlama

Proje Adim Proje Adimlari Belirlenirken Referans Alinan Cahsmalar

1.8. Degisim igin
Gerekli
Tesviklerin
Sunulmasi

e Tablo 5.3 “Tedarik Zinciri Asamalarindaki Kayip Nedenleri ve C6ziim
Onerileri”

e Miilakat sonuglar1 “Kiraz Uretim ve Satisindaki Temel Sorunlar”,
“Yeni Teknolojilere Ulasmada ve Uygulamadaki Engeller”,
“Depolama ve Nakliye Sirasinda Takip Edilen Degiskenler”, “Gida
Kaybini1 Azaltmak icin Yapilmasi Gerekenler”, “BZT nin Tiirkiye’de
TGTZ’de Yayginlasmas1”, “BZ Stratejik Onceligi”, “BZT Kullanim
Amac1”, “BZ ile Entegre Edilebilecek Bilgi Sistem ve Teknolojileri”,
“Akall1 S6zlesme Kullanimi1”, “BZ Proje Katilimcilar1”, “BZ
Projesinden En Cok Etkilenecek Paydaslar”, “BZ’nin Operasyonlara
Faydalar1” ve “BZ Uygulama Sonuglar1 Degerlendirme Metrikleri”
boliimleri

o Uzman goriisii — Tedarik Zinciri Danigmani

e Accenture (2017) “Dijital Tarim: Karliligin Arttirllmasi” ¢aligmasi

e Accenture (2018) “Tedarik Zincirinin izlenmesi: Blok Zinciri Gida
Endiistrisinde zlenebilirligi Nasil Saglayabilir?” calismasi

¢BCTR (2019b) “Diinyada Blokzinciri Regiilasyonlar1 ve Uygulama
Ornekleri Karsilastirma Raporu”

¢BCTR (2019c) “Tedarik¢i Tanima Platformu” raporu “Beklenen
Fayda” boliimii

e Celik & Sarialtin (2019) “Tiirkiye’de Kiraz Uretiminin Yapisal
Analizi” ¢aligmasi

¢FAO (2019a) “E-Tarim: Tarimda Blok Zinciri Firsatlar1 ve Zorluklar1”
raporu

o FAO (2020c) “Kiiresel Deger Zincirleri, Kiigiik Ciftciler ve Dijital
Inovasyonlar” raporu

eGalvez vd. (2018) “Gida izlenebilirlik Analizi i¢in Blok Zinciri
Kullaniminda Gelecekteki Zorluklar” ¢alismasi

o Ge vd. (2017) raporu “Farkli Paydaslar i¢in Firsatlar, Zorluklar ve
Ogrenme Hedefleri” tablosu

e Kamath (2018) “Blok Zinciri’nde Gida Izlenebilirligi” calismasi

eKayikei vd. (2020) “Endiistri 4.0 Caginda Gida Tedarik Zinciri”
caligsmasi

oM. Kim vd. (2018) “Gida izlenebilirlik C6ziimii Tasariminda Blok
Zinciri, 10T ve Akilli S6zlesme Entegrasyonu” ¢alismasi

eLucena vd. (2018) “Tahil Kalite Giivence Takibi i¢in Blok Zinciri Is
Agma Dayali bir Vaka Caligmas1”

eNdraha vd. (2018) “Gida Soguk Zincirlerinde Zaman-Sicaklik Ihlali”
caligsmasi

eNguyen & Do (2018) “Gida Perakende Tedarik Zincirinde Blok
Zinciri’nin Kabulii” ¢alismasi

e Tektas & Tanyas (2020) “Tarim ve Gida Lojistiginde Iyilestirmeler”
raporu

¢ TOBB (2019) “Postharvest Project - Bazi Meyveler I¢in Hasat Sonrasi
Kayiplarin Ekonomik Analiz Raporu” ¢aligmasi

¢ TTGV (2021) “Tarim Ekosisteminde Inovasyon Firsatlar1” calismas1

oW. Lin vd. (2020) “Mevcut Tarim Sistemlerinde Blok Zinciri
Teknolojisi” galigmasi

o Yiannas (2018) “Gida Seffafliginda Blok Zinciri” ¢aligmasi
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Asama

Uygulama

Proje Adim Proje Adimlari Belirlenirken Referans Alinan Cahsmalar

2.1. Is Siireglerinin
Tanimlanmasi

e Bo6lim 5.1.2 “Meyve ve Sebze TZ’deki Roller ve Faaliyetler”
e Boliim 5.3 “Kiraz Uretim Siireci”

e Miilakat sonuglar1 “Kiraz Uretim ve Satisindaki Temel Sorunlar”,
“Dijitallesmenin Siireglere Etkisi”, “Yeni Teknolojilere Ulagsmada ve
Uygulamadaki Engeller”, “Yeni Teknolojilerin Kullaniminin
Yaygnlastirilmasi”, “Geri Cagirma Siirecleri”, “Gida Kaybini
Azaltmak i¢in Yapilmasi Gerekenler”, “BZ ile Entegre Edilebilecek
Bilgi Sistem ve Teknolojileri”, “Akillt S6zlesme Kullanim1™, “BZ
Proje Katilimcilar1” ve “BZ Projesinden En Cok Etkilenen Paydaslar”
boliimleri

e Emmanuel vd. (2018) “SCOR Referans Modelini Kullanarak TZ Is
Siireglerini Yapilandirma” galigmast

e Kamble (2020) “Veriye dayal1 bir tarim tedarik zincirinde
stirdiiriilebilir performans” ¢aligmast

e Ozertan (2020) “Siirdiirebilir Biiyiime Baglaminda Tarim ve Gida
Sektoriinlin Analizi” ¢alismasi

e Tanyas & Tlimenbatur (2018) “TGTZ igin bir Model” ¢alismast
¢ TTGV (2021) “Tarim Ekosisteminde inovasyon Firsatlar1” ¢alismasi

Uygulama

2.2. Performans
Olgiitlerinin
Belirlenmesi

e Tablo 5.31 “Kiraz Uriin ve Lojistik Standartlar1”

e Miilakat sonuglar1 “TZ Boyunca izlenen Performans Kriterleri”,
“Kiraz Uretim ve Satisindaki Temel Sorunlar” ve “BZ Uygulama
Sonuglar1 Degerlendirme Metrikleri” boliimleri

e Uzman goriisti - Hirata

¢ APICS (2017b) “SCOR Versiyon 12.0 Hizli Bagvuru Kilavuzu”

e Moazzam (2019) “Yeni bir analitik ¢ergeve araciligiyla tarim-gida
tedarik zinciri performansinin ve riskinin lgiilmesi” ¢alismasi “Tarim-
gida tedarik zincirleri igin analitik ger¢eve” tablosu

Uygulama

2.3. Blok Zinciri
Uygulamasi
Modiilleri ve
Stire¢ Senaryosu

e Boliim 5.5 “Kiraz Kalite Parametreleri"
e Tablo 5.31 “Kiraz Uriin ve Lojistik Standartlar1”

o Miilakat sonuglar1 “Depolama ve Nakliye Sirasinda Takip Edilen
Degiskenler”, “BZT Kullanim Amaci1”, “BZ Proje Katilimcilar1”, “BZ
Uygulama Sonuglar1 Degerlendirme Metrikleri” boliimleri

e Uzman goriisii - Bumblauskas

¢BCTR (2019c) “Tedarik¢i Tanima Platformu” raporu “Sistemin isleyis
stireci” boliimii

¢ EPRS (2020) “Tedarik zincirleri ve uluslararasi ticaret i¢in BZ” raporu

oFAO (2019a) “E-Tarim: Tarimda Blok Zinciri Firsatlar1 ve Zorluklar”
raporu

o Ge vd. (2017) “Tarim ve Gida igin Blok Zinciri” raporu

e Gerdan (2019) “Blokzincir Teknolojisiyle ile Gida Giivenligi ve
Yumurta Sektorii igin Ornek Bir Uygulama” ¢alismasi

e Kamath (2018) “Blok Zinciri’nde Gida izlenebilirligi” calismast

eKayike1 vd. (2020) “Endiistri 4.0 Caginda GTZ” ¢aligmast

oM. Kim vd. (2018) “Gida izlenebilirlik ¢6ziimii tasariminda BZ, loT
ve akilli sézlesme entegrasyonu” galismasi

¢ OECD (2019) “Giivenilir Tedarik Zincirlerinde Blok Zinciri’nin bir
Rolii Var M1?” raporu

e Tian (2018) “Tedarik zincirlerinde HACCP, Blok Zinciri ve loT'ye
dayali gida giivenligi izleme bilgi sistemi” ¢alismasi

e Unurjargal (2019) “BZ Destekli Gida TZ referans mimarisi” ¢aligmasi

o Xu vd. (2020) “BZ: Tarimsal gidalar i¢in yeni bir koruma” ¢aligmasi

e Yildizbas1 & Ustiinyer (2019) “Tarimsal Gida Tedarik Zincirinde
Blokzincir Tasarimu: Tiirkiye’de Hal Yasas1 Ornegi” ¢alismasi
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7.4.1. Proje Planlama Asamalar

7.4.1.1. Mevcut Durum ve Hedeflerin Tanimlanmasi

Oncelikle pilot goriismelerde uzmanlarin belirttigi iizere, mevcut tedarik
zincirindeki darbogazlar tespit edilmeli ve ihtiyaglar belirlenmelidir. BZ ¢6ziimiiniin
kisa ve uzun vadede hangi problemleri ele alacagi ve tedarik zinciri paydaslarini nasil

etkileyecegi tanimlanmalidir. Bu ¢alismada da SCOR modelden faydalanarak;

e SCOR modelin hangi boliimlerinin kiraz tedarik zincirine uydugunun
belirlenmesi (Girjatovics vd., 2018)

e Kiraz tedarik zinciri is siireclerinin Blok Zinciri Teknolojisi kullanimi ile
yeniden tasarimi i¢in yol haritas1 sunulmasi

o Seffaflik, izlenebilirlik, gida giivenligi, gida kaybi1 ve siirdiiriilebilirligi
tyilestirmek i¢in BZT tabanli kiraz TGTZ'nin siire¢ ve siire¢ performans
gostergelerinin (SPG) degerlendirilmesi i¢in bir ¢ergeve gelistirilmesi

e Blok Zinciri tabanli kiraz TGTZ'nin SPG'lerinin belirlenmesi

e Kiraz TGTZ'in siirdiiriilebilirlik faktorleri ile SCOR modeli metrikleri arasinda

iliski kurulmasi hedeflenmistir (Emmanuel vd., 2018, s. 4).

Tiirkiye’de tarim-gida {irlinlerinde tarladan sofraya fiyatlarin birkag kat arttigi
bir zincir bulunmaktadir (Tanyas, 2015, s. 17). Aracilar ve hal sistemindeki daginiklik,
planlama ve organizasyon problemleri tarim-gida deger zincirindeki onemli sorunlar
arasindadir. Hallerin sayica fazla, plansiz, daginik, teknolojik olarak yetersiz olmasi
tirtin fiyatlarinin saglikli bir sekilde olusmasina da engel olmaktadir (TTGV, 2021, s.
57). Uriinler i¢in iiriin sinifi ve ambalaj standartlarinin olmamas iiretici ve tiiketicileri
olumsuz yonde etkilemektedir. Standartlarin olusturulmasi ile treticiler {iriinleri hangi
standartta yetistirirse ne oranda gelir elde edecegini bilecek, tiiketiciler de fiyat-kalite

dengesini gorebilecektir (Tanyas & Tiimenbatur, 2018, s. 23).

Uriin kalitesinde renk, sertlik, aroma, tat gibi parametrelerde sorun yasanmakta,
diisiik kaliteli irlinler miisteri memnuniyetsizligi ve pazar kaybi1 yaratmaktadir
(BGYKMAE, 2018a, s. 20). Misteri talebine uygun cesitlerle, verimli ve yiiksek
kaliteli, maliyeti diisiiriilmiis, siirekliligi saglanabilen, ITU, GlobalGAP gibi sertifikali
iiretim modellerinin yayginlastirilmasi gerekmektedir (TARIMAS, 2018, s. 13).
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Taze meyve ve sebzede hasat sonrasi kayiplar yaklasik %15-50 arasindadir.
Kayiplarin 6nemli bir kismin1 olusturan lojistik siiregler maliyetleri etkilemekte ve gida
giivenligi ile ilgili riskler icermektedir (Tektas & Tanyas, 2020, ss. 1-7). Kayiplarin
tespiti ve dnlenebilmesi i¢in, zincirin tiim asamalarinda verilerin kaydedilerek paylasimi
ile izlenebilirlik saglanmasi, raf 6émrii kisa {riinlerin hizla tiiketiciye ulastirilmasi i¢in
deger yaratmayan faaliyetlerin kaldirilmasi ve tedarik zincirinin kisaltilmasi

gerekmektedir (BGYKMAE, 2018b, ss. 40-41; Yildizbas1 & Ustiinyer, 2019, s. 462).

TBBM’de kanun teklifi asamasindaki yeni hal yasasi ile iiretici Orglitlerinin
giiclendirilmesi i¢in komisyonculuk faaliyeti sonlandirilacak, tedarik zincirinin
kisaltilmas1  saglanacaktir. Mallarin  temizlenme, ayiklanma, siniflandirilma,
ambalajlanmasi i¢in toptanci hallerince toplama merkezleri kurulmasi ile paketleme

maliyetleri ve kayiplar azaltilabilecektir (Tektas & Tanyas, 2020, ss. 14-15).

Pilot goriismelerde uzman goriislerinde de belirtildigi iizere, tedarik zincirinde
kiigiik tireticilerden konsolidasyon noktalarinda izlenebilirlik de kopmaktadir. Miilakat
sonuclarinda da parcali ve kiiciik tarim arazileri sebebiyle ile farkl iireticilerden alinan
iriinler harmanlandigi ve izlenebilirligin miimkiin olmadigr vurgulanmistir. Biiyiik
Olgeklere ulasamayan kiigiik ireticilerin maliyetleri artmakta, teknoloji ve pazarlara
erisemedikleri i¢in de verimsizlikler yagamaktadirlar. Gebresenbet & Bosona (2012)
kiiciik {ireticilerin iriinlerinin toplama merkezi olusturularak konsolide edilmesi,
buradan dagitim merkezine sevki ve merkezi dagitim sistemine gegisini dnermektedir.

Bu sistem Blok Zinciri altyapisi ile entegre edildiginde izlenebilirlik de saglanabilir.

Tektas ve Tanyas’in “Dijital Lojistik Platformu” oOnerisi gelistirilerek, Sekil
7.2°deki, ERP, IoT cihazlar1 ve diger dijital uygulamalarla entegre bir Blok Zinciri
¢Oziimii Onerilmistir. TGTZ’ deki arz ve talepteki belirsizlikler sebebiyle esnek, ¢ekme
esaslt ve yiiksek yanit hizina dayali bir lojistik sistem olusturulmalidir. SCOR modelden
de faydalanilarak, talep planlama, iirtin 6zellikleri ve teslim siiresine gore fiyatlandirma
ile talep ve arz dengelenmeli, iirtinlerin tarladan toplandigi tazelikle miisterilere
sunulabilmesi i¢in tedarik zinciri uctan uca baglanarak verimsizlikler énlenmeli; hiz,

esneklik, seffaflik ve ¢eviklik saglanmalidir (Tektag & Tanyas, 2020, ss. 20-34).
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7.4.1.2.

Lojistik Merkezi

ﬁ
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Sekil 7.2. Blok Zinciri Tabanli Dijital Lojistik Platformu

Konsorsiyum Olusturulmasi

Miilakat sonuglarma gore, Blok Zinciri Teknolojisi’nin benimsenmesi ve
yayginlagmasinin  Oniindeki en Onemli engellerden biri “konsorsiyum
olusturmadaki zorluklar’dir.

Karmagik ve ¢ok sayida paydasin yer aldig1 tarim-gida tedarik zincirinde, Blok
Zinciri’nin basarili bir sekilde uygulanmasi icin paydaslarinin isbirligi yapmasi
gereklidir (Yiannas, 2018, s. 54).

Oncelikle sektdrde benzer bir problem iizerinde c¢alisan bir Blok Zinciri
konsorsiyumu var m1 kontrol edilmelidir (OECD, 2019, s. 20).

Sektorde saygi duyulan ve deneyimli bir konsorsiyum lideri belirlenmelidir
(World Economic Forum, 2020, s. 44).

Konsorsiyum sektdr genelini temsil etmeli, biiyiikk ve kokli firmalar yaninda
yeni teknoloji firmalar1 da konsorsiyuma dahil edilmelidir (World Economic
Forum, 2020, s. 45).

Giivenilirligi saglamak ve gelecekteki katilimcilar tesvik etmek igin, sektor
liderlerinden olusan giiclii bir konsorsiyum olusturulmalidir (World Economic
Forum, 2020, s. 46).
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7.4.1.3.

7.4.14.

Konsorsiyum faaliyetlerinin  diizenlemelere uyumlu olmasi i¢in kamu
kurumlarindan ve en iyi uygulamalar1 kullanmasin1 saglamak ig¢in akademik

kurumlardan temsilciler igermesi tavsiye edilir (BCTR, 2019c, s. 29).

Uygulanabilir Bir Pilot Proje ile Baslanmasi

Kiiresel tarim-gida tedarik zinciri Blok Zinciri pazarinda, AgriDigital, AgUnity,
OwlTing, Provenance, SkuChain, Ripe.io, Olivacoin, Foodcoin Ecosystem, Alo
Agri, FARM, Origintrail, Coin22 ve Bext360 gibi ¢ok sayida firma, pilot test
projeleri yiiriitmek igin ortakliklar kurmaya odaklanmaktadir (BIS Research,
2018).

Tiirkiye’de de Blok Zinciri ¢dziimiiniin, tarim-gida tedarik zincirinde eksiksiz
bir sekilde tek bir asamada gelistirilmesi yerine, miilakat sonuglarina gore de
islevselligini ispatlamak icin tedarik zincirinin se¢ilmis bir boliimiinde kiigiik
dlcekli pilot bir calisma ile baslanmasi planlanmalidir (TUSIAD, 2020, s. 61).
Anlagsmaya varabilecek tedarik zinciri paydaglari secilmeli ve tam bir
konsorsiyum olusturulmadan once, Blok Zinciri ¢oziimil ile yeterli faydanin
saglanip saglanmadig1 degerlendirilmelidir (Accenture, 2018, s. 54).

Pilot ¢oziimii test ederek, gerekli iyilestirmeleri asamalar halinde ve iteratif bir
sekilde yaparak ¢evik bir yaklasim benimsenmelidir (Accenture, 2018, s. 58;
Ozkavukgu & Ering, 2021).

Blok Zinciri Yonetisim Yapisinin Gelistirilmesi

Blok Zinciri olusturulurken, katilimcilarin rol ve sorumluluklarini tanimlamak
icin bir yonetisim yapist gelistirilmelidir (World Economic Forum, 2020, s.
226). Tedarik zincirindeki tim paydaslarin ihtiyaclarmi adil bir sekilde goz
oniinde bulunduran bir yonetisim modeli kurgulanmahidir (World Economic
Forum, 2020, s. 30)

Blok Zinciri ¢oziimii merkezi bir otoriteye daha az bagimli oldugundan,
yOnetigim yapist paydaslarin sisteme dahil edilme ve sistemden c¢ikarilmalari,
islemlerin dogrulanmasi, paydaslarin rol ve sorumlulugu, yasal yapi, uyusmazlik
¢oziimi vb. ile ilgili yarg: yetkisi gibi temel konular1 ele almali ve net kurallar

olusturulmalidir (OECD, 2019, s. 20).
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e Politikalar hukuk uzmanlar1 ve danismanlarin fikirleri alinarak tasarlanmalidir
(World Economic Forum, 2020, s. 45).

e Kanuni engellerin olup olmadigini anlamak i¢in gerekli incelemeler yapilmali,
ilgili kamu kurumlar ile gerekli yasal diizenlemelerin yapilmasi igin igbirligi
yapilmalidir (World Economic Forum, 2020, s. 46).

e Blok Zinciri katilimcilarinin  karsilamas: gereken kriterler belirlenmeli,
stirekliligi ve uyumlulugu saglamak icin gerekli olan silire¢ ve prosediirler

belirlenmelidir (World Economic Forum, 2020, ss. 65-67).

7.4.1.5. Paydaslarin ve Rol ve Yetkilerinin Tanimlanmasi

Blok Zinciri uygulamasini planlarken, tedarik zincirindeki tiim aktdrlerin
tanimlanmas1 (Emmanuel vd., 2018, s. 4), nasil etkilesime girdiklerinin belirlenmesi ve

tedarik zincirindeki konumlarina gore rollerin atanmasi gerekir (OECD, 2019, s. 13).

Mevcut durumda “Meyve ve Sebze Tedarik Zincirindeki Roller ve Faaliyetler”
Bolim 5.1.2°de detaylandirilmisti. Sekil 7.3’de gosterildigi gibi deger zincirindeki tim

paydaslar kisa vadede olamasa da uzun vadede Blok Zinciri’nin parcasi olmalidir.

e Miilakatlarda belirtildigi gibi sadece perakende tarafinda baslatilan proje
ornekleri oldugu gibi tedarik¢iden son miisteriye kadar tedarik zincirini entegre
eden Blok Zinciri uygulama 6rnekleri de hayata gecirilmeye baglamistir.

e Yine miilakatlarda Blok Zinciri projesinden en cok etkilenecek paydaslarin
tireticiler, aracilar, haller ve son kullanicilar olacag: diisiinceleri paylasiimistir.

e Pilot goriismelerde uzman goriislerinde belirtildigi lizere, {iriin ve bilgi akis
sonrasi para akiginin da Blok Zinciri Teknolojisi tizerinde gergeklestirilmesi igin
“kamu kurumlar1” ve “banka”larin da devreye girmesi gerekecektir.

e Gevd. (2017) ve BCTR (2019c) raporundan da faydalanilarak olusturulan Tablo
7.28’de oOnerildigi gibi, “Denet¢i” ve “Bilgi Teknolojileri Saglayicilari”nin

paydaslara eklenmesi planlanmistir.
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Sekil 7.3. Tarim-Gida Tedarik Zinciri Blok Zinciri Paydaglar

Blok Zinciri sistemi katilimcilart sistem saglama, veri saglama, sorgulama veya
onaylama yetkilerinden birini almalidir. Bazi1 durumlarda bir paydas birden fazla

yetkiye sahip olabilir (World Economic Forum, 2020, ss. 26-27).

e Sistem saglama yetkisi: Teknoloji ve sistem gereksinimlerini karsilayarak Blok
Zinciri sisteminin olusturulup yonetilmesini saglama yetkisi

e Verisaglama - yazma yetkisi: Blok Zinciri’ne veri ekleme yetkisi

e Sorgulama - okuma yetkisi: Blok Zinciri’ne erisme ve islemleri gérme yetkisi

e Onaylama yetkisi: Blok Zinciri’ndeki verilerin dogrulugunu yetkisi o6lgiisiinde
dogrulama yetkisi (BCTR, 2019c, s. 16).
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Tablo 7.28. Paydaslarin Rol ve Yetkileri

Paydaslar \Roller Yetkiler
Kamu Kurumlar1 | eSistemi izleme eSorgulama
eRegiilasyon eOnaylama
BT Saglayicilari ePlatformun olusturulmasi ve yonetilmesi oSistem Saglama
Bankalar eKredi verecegi kurum hakkinda bilgi alma eSorgulama
oKredi verme eVeri Saglama
Tedarikgiler e Sistemi izleme eSorgulama
eilac, giibre tedarik etme eVeri Saglama
Ureticiler eSistemi izleme eSorgulama
oKiraz {iretimi e Veri Saglama
Sertifikasyon eDenetleme eSorgulama
Kuruluslar: o Sertifikasyon verme eOnaylama
o Sertifikasyon iptali eVeri Saglama
Denetgiler eDenetleme eSorgulama
eRaporlama eOnaylama
o Sertifikasyon iptali eVeri Saglama
Paketlemeciler e Sistemi izleme eSorgulama
eSmiflandirma, temizleme, paketleme eVeri Saglama
Tiiccarlar/ e Sistemi izleme eSorgulama
Aracilar eSatin alma, satig e Veri Saglama
Dagitimcilar/ e Sistemi izleme eSorgulama
Lojistik Firmalar | eTasima, depolama, dagitim eVeri Saglama
Depolamacilar e Sistemi izleme eSorgulama
eDepolama eVeri Saglama
Perakendeciler e Sistemi izleme eSorgulama

eSatin alma, kalite kontrol, siniflandirma, depolama,
dagitim, satig

eVeri Saglama

Thracatcilar eSistemi izleme eSorgulama
eSatin alma, kalite kontrol, siniflandirma, depolama, | e Veri Saglama
ihracat ve giimriik iglemleri
Miisteriler/ eSistemi izleme eSorgulama
Tiiketiciler e Satin alma, iade etme, geri bildirim e Veri saglama
7.4.1.6. Teknoloji Secimi

e Blok Zinciri tek basina yeterli degildir, RFID, kablosuz sensor aglari, ERP, veri

ambarlart veya IoT gibi diger dijital teknolojilerle birlikte kullanimi ve

entegrasyon gereksinimi vardir (Kayik¢1 & Subramanian, 2018, s. 258).

e Blok Zinciri ¢dziimiiniin, mevcut diger sistemlerle birlikte basarili bir sekilde

caligmasi i¢in yOnetisim, entegrasyon ve veri standardizasyonu ihtiyaglar1 tespit

edilmelidir (World Economic Forum, 2020, s. 227).

e Tedarik zincirindeki mevcut Bilgi teknolojisi sistemleri ile yeni gelistirilecek BZ

platformu arasinda birlikte ¢alisabilirlik hedeflenmelidir (OECD, 2019, s. 24).
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Miilakat sonuglarima gore, Blok Zinciri Teknolojisi, Bilgi Teknoloji altyapisi
giiclii olan sirketler i¢in daha kolay ve uygulanabilir bir sistemdir. Ozellikle
perakende tarafinda, ERP ve Depo Yonetim Sistemi ile entegre etmeden Blok
Zinciri kullanmak mantikli goriilmemektedir.
AHP anket sonuglarina gore de Blok Zinciri ¢oziimlerinden 6nce ERP-Dijital
Doniisiim ¢6ziimlerine yatirimlar arasinda oncelik verildigi goriilmektedir. Blok
Zinciri Teknolojisi, ERP sistemleriyle entegre edilen tamamlayici bir tiriin
olmalidir. ERP sistemlerinden mevcut verileri ¢ekilip, kiminle paylasildig siki
bir sekilde kontrol edilmelidir (Kayik¢1 vd., 2020, s. 10). Tektas ve Tanyas
(2020) lojistik siireclerde Olcek ve mesafe ekonomisi ile gida giivenligini
saglamak tizere lojistik ara¢ envanteri ile taleplerin merkezi olarak ERP ve
Tedarik Zinciri Yonetimi vb. uygulamalar kullanilarak planlanmasi gerektigini
belirtmistir.
Miilakat sonuglarina gore katilimcilarin %83°li mevcut durumda izlenebilirligi
barkod veya kare kod ile saglamaktadir. AHP anket sonuclarinda da, dijital
yatirim Onceliklerinde ikinci sirada Endiistri 4.0 uygulamalar1 gelmektedir. Blok
Zinciri ile izlenebilirlik sistemi uygulanirken fiziksel hareketlerin dijital
hareketlerle baglantisim1 saglamak i¢in IoT sensorleri, barkod, kare kod veya
RFID gibi otomatik veri toplama teknolojilerinin se¢imine yonelik tasarim
kararlar1 da dikkate alinmalidir (OECD, 2019, s. 13).
Planlanan isbirligi modeline uygun olan Blok Zinciri Teknolojisi ve mutabakat
algoritmasi belirlenmelidir (World Economic Forum, 2020, s. 172). Tarim-gida
tedarik zincirlerinde uygulanmast en uygun Blok Zinciri tiri secilmelidir.
Uzman goriismelerinde Bumblauskas’in o6nerdigi gibi daha az yetkisi olan
paydaslar i¢in halka acik Blok Zinciri, daha az kisitlamaya sahip olan paydaslar
icin izinli erigim ile daha yiiksek otomasyon seviyeleri sunulabilir.
Akilli sozlesmelerin hangi asamada ve hangi is siireglerine yonelik olarak
kullanilabilecegine yonelik tasarim kararlart alinmalidir.

o Alkilli sozlesmeler kalite kontrol kriterlerini otomatiklestirebilir (Kayike1

vd., 2020, s. 10).
o Uriin teslim edildiginde, akilli sdzlesmelerle 6deme islemi otomatik

olarak tetiklenebilir (FAO, 2020c, ss. 113-114).
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7.4.1.7.

7.4.1.8.

Veri Girisi, Dogrulugu ve Veriye Erisim

Veri yonetisimi, verilerin olusturulmasi, erisilmesi ve degistirilmesi i¢in standart
veri tanimlart ve yetkileri saglamalidir (Behnke & Janssen, 2019, s. 9).
Miilakat sonuglarina goére katilimcilarin %30°u rekabetci bilginin hassasiyeti
konusundaki endiseler’i BZ’nin yayginlasmas: Oniindeki engel olarak
gordiiglinii belirtmistir. BZ’de gerekli seffafligi saglarken, paydaslarin hassas
rekabet¢i verilerini koruyacak sekilde yasal gereklilikler de gbz oniine alinarak
veri paylagimi yapilmasi saglanmalidir (Creydt & Fischer, 2019, s. 48).
Tiim TZ verilerinin tiim paydaslar tarafindan erisilebilir olmas1 gerekli degildir.
Katilimcilar, BZ’de gerekli izlenebilirlik verilerinin paylasilip hassas verilerin
korunabilecegi bir veri modeli izerinde anlagmalidir (Accenture, 2018, s. 55).
o Ozel bilgilere yalmzca sisteme kayitli paydaslar tarafindan erisilebilmesi,
o Halka agik genel bilgilerin internete erisimi olan herkes tarafindan
goriilebilmesi ve
o lzinle erisilen finansal vb. bilgilere bilgi sorgulayan taraflarm, bilgi
saglayan taraflardan alacaklar1 erisim izni ile ulasabilmesi saglanmalidir
(BCTR, 2019c, s. 17).
Katilimeilarin yanlis bilgi girmesini 6nlemek icin, bilgileri dogrulayabilecek,
denetleyebilecek denetciler bulunmalidir (Tian, 2018, s. 96). Uretim yerleri
diizenli olarak denetlenebilir (Creydt & Fischer, 2019, s. 48). Sistemdeki
paydaslar kalite kontrol siirecleri ile de hatali bilgi girislerini ve sorumlular

tespit edebilirler (Olsen vd., 2019, s. 33)

Degisim icin Gerekli Tesviklerin Sunulmasi

Pilot goriismelerde belirtildigi tizere, tedarik zinciri paydaslar1 Blok Zinciri’nin
sagladigr faydalar1 gorebilmeli, Blok Zinciri'ne ve Blok Zinciri iizerinde
yiiriitiilecek siireglere giiven duyabilmelidir.

BZ ¢ozlimleri, TGTZ’deki tiim paydaslara fayda saglayacak ve deger katacak
sekilde tasarlanmali ve uygulanmalidir. Miimkiin oldugunca, BZ ¢d6ziimleri
mevcut teknolojileri, siirecleri, standartlar1 kullanmali tarim-gida sisteminin
dijitallestirilmesine yatirnm yapilmalidir. Bu sayede daha uygun maliyetli ve
daha kolay uygulanabilir olmasi1 da saglanabilir (Yiannas, 2018, s. 54).
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e Blok Zinciri’nin faydalarini tam olarak gergeklestirmek ve benimsenmesini
saglamak icin akilli mobil cihaz, sensor ve elektronik 6ddeme sistemleri gibi
giivenilir veri girisini kolaylastirmaya yardimeci olacak ek teknolojiler
gerekebilir. Katilimin maliyeti, ek yatirim, destek ve tesviklere ihtiya¢ duyacak
paydaslar i¢in engelleyici olabilir. Uygun tesvikler ve destek olmadan, tedarik
zincirindeki  baz1  paydaslarin  Blok Zinciri uygulamasina  katilimi
saglanamayabilir (Accenture, 2018, s. 55).

o Seffaflik, verimlilik ve maliyetlerin disiiriilmesine ihtiya¢ duyan tarim-gida
zincirindeki kilit paydaslarin Blok Zinciri Teknolojisi’ne odaklanmasi degisimi
hizlandiracaktir. Tarim-gida deger zincirinde tiiketici aligkanliklar1 ve tercihleri
onemli etkilere sahiptir (Tektas & Tanyas, 2020, s. 3). Miilakat sonuglarina gore
de, Blok Zinciri Teknolojisi’nin tarim-gida tedarik zinciri paydaslari tarafindan
benimsenmesi i¢in Oncelikle pazarda bu yonde bir talebin olusmasi, bunun igin
de tiiketicinin gida okuryazarligi ve biling diizeyinin artmas1 (TTGV, 2021, s.
40), gida giivenligi, seffaflik ve izlenebilirlik ile ilgili taleplerde bulunmasi
faydali olacaktir.

e Kullanicilart Blok Zinciri sistemini hizla benimsemeye tesvik etmek icin Blok
Zinciri uygulamasinda stirecler daha verimli, kullanimi daha kolay ve hizh
olmalidir. Blok Zinciri ¢oziimlerinin basarili olmasi i¢in uygun yasal ve finansal
tesvikler sunulmalidir (Accenture, 2018, ss. 56-57).

e Tedarik zinciri boyunca her bir kullanici tiirii i¢in kullanici deneyimi dikkate
alinmalidir. Hizli bir kullanici egitimi ile kullanilabilir bir uygulama
gelistirilmelidir (Accenture, 2018, s. 56).

e Uygulama katmani i¢in web ve mobil uygulamalar gelistirilmelidir (Kayikei vd.,
2020, s. 10).

e Blok Zinciri projesinin basarili olmasi i¢in her bir katilimcinin, digerlerine

faydali olan veri ve kaynaklara katkida bulunmasi gerekecektir.

Blok Zinciri uygulamasinin paydaslara sunabilecegi potansiyel faydalar,
literatlirdeki kaynaklar ve yar1 yapilandirilmis miilakat sonuglari baz alinarak Tablo

7.29°da paylasilmistir.
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Tablo 7

Paydaslar
Kamu
Kurumlari

.29. Blok Zinciri Uygulamasimin Paydagslara Sunabilecegi Faydalar

\Blok Zinciri Uygulamasinin Potansiyel Faydalari

e(Gida giivenligi ve kalite standartlarina uygunlugu daha kolay izleyip
yonetebilme, yaptirimlar uygulayabilme (Miilakat sonuglari/Katilimci-13)

eDevlet desteklerinin daha dogru planlanabilmesi (Miilakat
sonuglari/Katilimei-4, 13 ve 20)

o Akill1 sozlesmeler ile otomatik vergi tahsili (BCTR, 2019c, s. 23)

BT Saglayicilari

eYazilim ¢éziimleri saglamak i¢in artan pazar potansiyeli
o Yeni is firsatlar1 (Ge vd., 2017, s. 26)

Banka ve
Finansal
Kurumlar

e Miilakat sonuglarina gore mevcut durumdaki kayit disiligin azalmasi ve
izlenebilirligin artmasi ile finansal kurumlarin bilgi edinmesinin
kolaylagmasi, finansman maliyetlerinin diismesi, potansiyel kredi
miisterilerinin artmasi (Accenture, 2018, ss. 9-10)

e Akilli sozlesme ile gerekli sartlar ger¢eklestiginde kredi tahsilat isleminin
otomatik olarak tetiklenebilmesi
(Lucena vd., 2018)

oCelik & Saraltin (2019)’a gore “tarim sigortasinin yayginlagmadigi kiraz
tarim-gida tedarik zincirinde
miilakat ¢iktilarinda Katilimei-1’e gore “nakliye sdzlesmelerinin sicaklik
sart1 icermesi ve sigorta da yapilmasi gerektigi”nin belirtilmesi; akilli
sozlesmelerin tarim sigorta maliyetlerini dnemli 6l¢iide azaltma potansiyeli
sunmasi (FAO, 2020c, s. 117) ve gerekli sartlar gerceklestiginde sigorta
odeme islemlerini otomatik olarak tetikleyebilmesi (FAO, 2019a, s. 7) ile
tarim sigortalarinin yayginlastirilmasi potansiyeli

Tedarikgiler

eKiraz iiretim ve satisindaki en temel sorun olarak belirtilen yiiksek girdi
maliyetlerine (Miilakat sonuglari/ Katilimci-4) karsin, ilag, glibre vb. girdi
gereksinimlerinin planlamacilara kapasite, iiretim konusunda rehberlik
etmesi

o Uriin teslim edilince ve sdzlesme sartlar1 yerine geldiginde akilli
sozlesmelerle tahsilat isleminin otomatik olarak tetiklenebilmesi (M. Kim
vd., 2018, s. 336)

Ureticiler/
Ihracatcgilar

¢ Artan seffaflik ve {irlin mensei bilgisi giivencesi ile gida {iriinlerine katma
deger saglanmasi, aracilarin azalmasi ile daha adil fiyat ve daha diisiik
maliyetler ve alternatif finansman olanaklarina erisim (Ge vd., 2017, s. 26)

e Tiiketicilerle dogrudan iletisim, kiiresel pazara daha kolay erigim ve
bliyiime firsatlar1 yaratilmasi, talebe bagli tiretim planlama ve gida kaybinin
azalmas1 (Accenture, 2018, s. 9)

e Uriinlerinin nasil derecelendirildiginin, tiiketiciye ne zaman ulastigmin vb.
bilgilerin izlenebilmesi; iiriin teslim edildiginde ve sdzlesme sartlar1 yerine
geldiginde akilli sozlesmelerle tahsilat isleminin otomatik olarak
tetiklenebilmesi (M. Kim vd., 2018, s. 336)

eTahsilat takibi ve mutabakat siireclerinin otomatiklestirilmesi ile verimlilik
kazanimi (Accenture, 2018, s. 5)

eTablo 5.3 “Tedarik Zinciri Asamalarindaki Kayip Nedenleri ve C6ziim
Onerileri’nde paylasildig: gibi, iiretim sirasinda yapilan yanls uygulamalar,
hastalik ve zararlilarla miicadele konusundaki eksiklikler ve hatalarin meyve
ve sebze tiretimindeki kayiplara sebep olmasi (TOBB, 2019, s. 5) ve {iriin
tiirleri, hastalik, ilaglama, giibreleme vb. bilgilerin iirlin kalitesi ve
verimlilik ile ilgili kararlar i¢in kullanilabilmesi (Accenture, 2017, s. 5) ve
(Miilakat sonuglari/Katilimci-1 ve 12)
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Paydaslar \Blok Zinciri Uygulamasinin Potansiyel Faydalari

Sertifikasyon | e Artan seffaflik ve giivenilirlik sayesinde sertifika giivenilirligi ve degerinin

Kuruluslar: artmasi (Ge vd., 2017, s. 26)

e Sertifikasyon sartlarina uygunlugu daha kolay izleyip yonetebilme (Miilakat
sonuglari/Katilimei-17)

oGerekli sartlarin saglanmasi ile akilli sdzlesmelerle sertifika verilmesi veya
iptali (Galvez vd., 2018, s. 225)

Denetgiler e(Gida giivenligi ve kalite standartlarina uygunlugu daha kolay

denetleyebilme (Accenture, 2018, s. 8) ve (Miilakat sonuglar/Katilimci-17)

Paketlemeciler | eGida kaybini azaltmak igin tiiketici aligkanliklarini degistirilerek, agik degil
paketli tirtine alisma gereksinimi (Miilakat sonuglari/Katilimci-4) ve takip
edilebilirlik agisindan paketli {iriin gereksiniminin artmasi ile is hacminin
artmasi ve biiyiime firsatlar1 yaratilmasi

elslemler tamamlandiginda ve sdzlesme sartlar1 yerine geldiginde akilli
s6zlesmelerle hizmet saglayicilarin tahsilat isleminin otomatik olarak
tetiklenebilmesi (FAO, 2020c, s. 115)

Tiiccar/Aracilar| e Artan seffaflik ve izlenebilirlik (Ge vd., 2017, s. 26)

Dagitimcilar/ e Arag takip sistemleri, sicaklik takip cihazlarinin BZ ile entegrasyonu ile

Lojistik artan seffaflik ve izlenebilirlik (Miilakat sonuglari/Katilimci-21)

Firmalar eHizmet tamamlandiginda ve s6zlesme sartlar1 yerine geldiginde akilli
sozlesmelerle tahsilat isleminin otomatik olarak tetiklenebilmesi (BCTR,
2019b, s. 34)

e Tarim-gida tedarik zincirinin Blok Zinciri ile entegrasyonu sayesinde iiriin
talep verilerini yapay zeka modiillerinde kullanarak, talebin cografi
dagilimina goére optimizasyon yapilabilmesi (W. Lin vd., 2020, s. 143933)

Depolamacilar | eSicaklik vb. kosullarin izlenebilirliginin saglanmasi, artan seffaflik ve gida

giivenligi ile gida kaybinin azalmasi ve hizmet tamamlandiginda ve

sozlesme sartlar1 yerine geldiginde akilli s6zlesmelerle tahsilat isleminin

otomatik olarak tetiklenebilmesi (Ndraha vd., 2018, ss. 13-19)

Perakendeciler | eKurumsal Kaynak Planlama (ERP) ve satis noktasi sistemlerinin Blok
Zinciri platformuna baglanarak satilan her {iriiniin takip edilebilmesi
(Kamath, 2018, s. 50)

ePerakendecilerin talep tahmin sistemleri ile {iretici tiretim planlamalarinin
Blok Zinciri ile entegrasyonu (Miilakat sonuglari/Katilimci-4)

e Artan seffaflik ve izlenebilirlik, iirlinlerin mensei hakkinda daha fazla
bilgiye erigim ve tiiketicilere giivenilir bilgi saglanmasi (Ge vd., 2017, s. 26)

e Artan firma itibar1 ve miisteri sadakati (Galvez vd., 2018, s. 226) ve
(Miilakat sonuglari-Katilime1-10)

e Uriinlerin insan saglig1 i¢in bir tehdit olusturmasi durumunda problemin
kaynagi, nedeni ve sorumlularin hizli bir sekilde tespit edilebilmesi ve geri
cagirilabilmesi, iglem siirelerinin giinlerden saniyelere diigiiriilmesi ile
risklerin azalmasi (Yiannas, 2018, s. 51)

e Uriin teslim alindiginda ve sézlesme sartlar1 yerine geldiginde akill
sozlesmelerle ddeme isleminin otomatik olarak tetiklenebilmesi, fiyat
mutabakatlarinin ve fiyatlarin aninda ERP sistemlerine yansimas1 (Miilakat
sonuglari/Katilimci-4)

Miisteriler/ ¢ Artan seffaflik, izlenebilirlik ve gida giivenligi (Accenture, 2018, s. 9)
Tiiketiciler e Sahte belgeli, ilag kalintis1 vb. risklerin azalmas1 (Nguyen & Do, 2018, s.
56)

e Aracilarin azalmas1 nedeniyle maliyetlerin azalmasi potansiyeli (Miilakat
sonuglari/Katilimci-17)

244



7.4.2. Proje Uygulama Asamalari

74.2.1. Is Siireclerinin Tanimlanmasi

Proje uygulama asamasinda, oncelikle kiraz tedarik zincirindeki paydaslarin is
siirecleri belirlenmeli, tedarik zincirinin her asamasinda gerceklestirilen iiriin, bilgi ve

finansal is akiglar1 tanimlanmalidir (Emmanuel vd., 2018, s. 4).

Bolim 5.1.2°deki “Meyve ve Sebze Tedarik Zincirindeki Roller ve Faaliyetler”
ve Boliim 5.3°deki “Kiraz Uretim Siireci”nden de faydalanilarak, Tablo 7.30’da kiraz
tedarik zincirindeki paydaslarin is siirecleri igin gelistirilebilir 6rnek bir liste
olusturulmustur. Bu listede yer almasi gereken en 6nemli siireglerin planlama siiregleri
oldugu disilintilmektedir. Alt1 ana tedarik zinciri yonetim siirecinden olusan SCOR
modeli hiyerarsik yapisinin 1. seviyesindeki bes siire¢ yani Tedarik, Uretim, Dagitim,
Iade ve Etkinlestirme bilgi ve fiziksel akisi temsil eder ve Planlama siireci tarafindan

koordine edilir (Kamble vd., 2020, s. 182).

Tiirkiye tarim-gida sektoriiniin zayif yonlerinden biri Tablo 4.2°de belirtildigi
gibi “tarimsal iiretimde planlama eksikligi"dir (Ozertan, 2020, s. 5). Miilakatlarda
katilimcilarin da belirttigi gibi, kirazin arz ve talep dengesini saglamakta ve dolayisiyla
iretim planlama siirecinde sorun yasanmakta ve istenen kalitede {retiminin
planlanmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Ureticinin dijitallesme ile perakende tarafindaki
tahmin rakamlarini gorebilecegi ve tiim operasyonlarini buna gore planlayabilecegi
diistiniilmektedir. Gida {irilinlerinin {reticiden tiiketiciye bozulmadan ve kayipsiz
ulagtirilabilmesi, etkin planlama, denetim ve verimli lojistik ile saglanabilir. Tarim
sektoriinde planlanabilir, uygulanabilir ve uluslararasi rekabet odakli Tarim Master
Planina, Yillik Uretim - Tiiketim Dengesi Odakli Uriin Bazli Uretim Planlari, {ireticiden
tiiketiciye dogru modellenmis ticaret yapisi ve isleyisine gereksinim vardir (Tanyas,

2015, ss. 17-19).

Blok Zinciri tabanli giivenilir bir tarim-gida veri tabani olusturulabilirse, bu veri
tabanina dayanarak analizler yapilabilir, politikalar olusturulabilir ve tarim-gida tedarik

zinciri paydaslar ortaklasa planlama yapabilir (Tanyas & Tiimenbatur, 2018, s. 22-23).
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Tarim-gida tedarik zincirindeki veri seffaf bir sekilde paydaslarla paylasilarak
analiz edilmeli, planlanan ve gerceklesen liretim ve tiikketim verileri kiyaslanmali ve
ilgili kamu birimleri tarafindan politikalar gelistirilerek hangi gidadan ne kadar
iretilecegi, TUretimin ne kadarmin i¢ pazara sunulup ne kadarinin ihracatta
degerlendirilecegi modellenmelidir. Plansizliktan kaynaklanan gida kaybi ve fiyat

dengesizligi de bu sayede 6nlenebilir (TTGV, 2021, ss. 20-27).

Blok Zinciri Teknolojisi kullanimi ile ortak planlama ve karar alma siiregleri
hizlanacak, tiretimde verimlilik, gida giivenligi ve iiriin kalite artis1 saglanacaktir. Sonug
olarak, uluslararasi rekabet giicii de artacak ve Tiirkiye’nin tarimda bugiinkii yerinin ¢ok

istiindeki potansiyeline ulasabilmesi i¢in itici bir gii¢ olacaktir.

Tablo 7.30. Kiraz Tedarik Zincirindeki Paydaslarim Is Siirecleri

Tedarik Zinciri Is Siirecleri

Kamu Kurumlan e Tarim Master plani olusturma

eDestek ve tegvikleri planlama
Tedarikgiler e Uretim faaliyetlerini planlama

eilag, giibre vb. tedarik etme

eTahsilat
Ureticiler e Uretim faaliyetlerini ve tedarik planlama

eilag, giibre vb. satin alma ve 6deme
e Uretim-Budama, giibreleme, hastalik kontrolii, ilaglama vb.
eHasat - Atiklarin Bertarafi

e Satis

e Tahsilat

eKusurlu iiriinlerin iade alinmasi
Sertifikasyon Kuruluslar1 | eDenetleme

e Sertifikasyon verme

o Sertifikasyon iptali

Denetgiler eDenetleme

eRaporlama

o Sertifikasyon iptali
Paketlemeciler ¢On sogutma

eSiniflandirma - Temizleme
ePaketleme

e Atiklarin Bertarafi
Tiiccarlar/Aracilar eSatin alma

eOdeme

eSatis

e Tahsilat

Dagitimcilar/ eDagitim faaliyetlerini planlama
Lojistik Firmalar eTagima

eDagitim

e Tahsilat
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Depolamacilar eDepolama faaliyetlerini planlama
eDepolama - Atiklarin Bertarafi
e Tahsilat

Perakendeciler ePlanlama

eSatin alma

eOdeme

eKalite kontrol

eDepolama - Atiklarin Bertarafi
eSatis

e Tahsilat

eKusurlu iiriinlerin iade alinmasi
ejade

Ihracatcilar ePlanlama

eSatin alma

eOdeme

eKalite Kontrol

efhracat ve Giimriik islemleri

e Tahsilat

eKusurlu iiriinlerin iade alinmasi
eiade

Miisteriler/ Tiiketiciler eSatin alma

eOdeme

eiade

7.4.2.2. Performans Olgiitlerinin Belirlenmesi

Blok Zinciri Teknolojileri, tarim-gida tedarik zinciri paydaslarinin entegrasyonu
ve izlenebilirligi arttirarak tedarik zinciri i¢in siirdiiriilebilir parametrelerin performans
Olglimiinii gelistirebilir. Blok Zinciri odakli bir sistem ile tarim-gida tedarik zincirinde
veri toplanmasi, analizi ve tedarik zinciri paydaslar ile paylasimi ile SCOR modelini
kullanarak performans Sl¢iimii iyilestirilebilir. Oncelikle tedarik zincirinde planlama,
tedarik, tiretim, dagitim ve iade siireclerinde veri toplama uygulamalarinin belirlenmesi

gerekmektedir.

Bu bolimde Blok Zinciri Teknolojisi kullanilarak yeniden tasarlanacak
stireglerin, SCOR modellemesini kullanarak performans 6l¢limii yapilmast onerilmistir.
SCOR model Seviye-1 metrikleri, stratejileri desteklemek igin gergek¢i hedefler
olusturmaya yardimeci olur. Seviye 2 metrikleri, seviye 1 metriklerindeki performans
problemlerinin kok nedenlerini belirlemeye yardimci olur. Seviye-3 metrikleri ise,

seviye 2 metrikleri igin teshis gorevi goriir (APICS, 2017b, s. 4).
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SCOR modeli, giivenilirlik, yanit verebilirlik ve ¢eviklik olmak {izere miisteri

odakli o6zellikler ile maliyet ve varlik yonetimi verimliligi gibi i¢ odakli performans

Ozellikleri arasinda dengeli bir performans 6l¢iit seti sunmaktadir (Moazzam vd., 2019,
s. 1266).

Sektor temsilcileri ile yapilan miilakatlar sonucu Tablo 7.2°de paylasildig lizere
kiraz tarim-gida tedarik zincirinde izlenen performans kriterleri maliyet, iirlin
kalitesi, zamaninda teslimat, miisteri memnuniyeti, karlilik, dogru teslimat,
miisteri sikayetleri, izlenebilirlik ve gida kayb1 olarak siralanmaktadir.

Uzman goriislerinde de maliyet, teslim siiresi gibi kriterler belirtilmistir. Yine
miilakat sonucglarina goére Tablo 7.3’de paylasildigr lizere kiraz liretim ve
satisindaki en temel sorunlar ise sirasiyla yliksek girdi maliyetleri, gida
giivenligi ve finansmandir.

Son olarak miilakat sonuglarna gére Tablo 7.18’de paylasildig: tizere, Blok
Zinciri uygulama sonuglar1 degerlendirme metrikleri siire¢ verimliligi, maliyet
tasarrufu, risk azaltma, zaman tasarrufu ve miisteri kazanimi olarak
onceliklendirilmistir.

Izlenebilirlik SCOR metrikleri agisindan “RL.2.3 Dokiimantasyon Dogrulugu”

ile saglanabilir.

Tim bu kriterler g6z Oniline alinarak ve Moazzam’in (2019) ¢alismasindan

faydalanilarak, Tablo 7.31°de kiraz tarim-gida tedarik zinciri i¢in kullanimi Gnerilen

ilgili SCOR metrikleri paylasiimistir.

Ayrica Tablo 5.31°de olusturulan “Kiraz Uriin ve Lojistik Standartlari”ndan

faydalanilarak SCOR kapsami disinda tiriin kalitesi ile ilgili kiraz tedarik zincirinde

kullanilabilecek asagidaki performans metriklerinin eklenmesi onerilmistir:

O.1: Gida giivenligi standartlarma uyulan siparis oran1 (mikrobiyolojik kriterler,
bulasanlar, pestisit vb.)

0.2: Kalite standartlarina uyulan siparis oran1 — (tanman toleranslar dahilinde
gorliniim, renk, tat ve koku)

0.3: Boyut standartlarina uyulan siparis oran1 - (tanman toleranslar dahilinde
kiraz ekvatoral ¢ap1)

0.4: Ambalaj i¢inde bir 6rneklik standardina uyulan siparis orani
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Tablo 7.31. Tarim-Gida Tedarik Zinciri Performans Metrikleri

Performans

SCOR Seviye-1

SCOR Seviye-2

SCOR Seviye-3

Ozelligi
Giivenilirlik
(Reliability)

Metrikleri
RL.1.1. Siparis
Tam Karsilama Oram

Metrikleri
RL.2.1 Tam Teslim
Edilen Siparis Orani

Miilakat ¢iktisi:
dogru teslimat

Metrikleri
RL.3.33 Teslim Edilen
Uriin Dogrulugu

RL.3.35 Teslim Edilen
Miktar Dogrulugu

RL.2.2 Zamaninda
Teslimat Performansi

Miilakat ciktisi:
zamaninda teslimat

RL.3.32 Miisteriye
Zamaninda Teslim
Edilen Siparis Oram

RL.3.34 Teslimat Yeri
Dogrulugu

RL.2.3 Dokiimantasyon
Dogrulugu

Miilakat ciktisi:
Lzlenebilirlik

RL.2.4 Miikemmel
Durum

Miilakat ¢iktilar::

tirtin kalitesi,
gida giivenligi,
miisteri memnuniyeti

RL.3.41 Hasarsiz
Teslim Edilen Siparis
Oram

0.1 Gida Giivenligi
Standartlarina Uyulan
Siparis Orani

0.2 Kalite
Standartlarina Uyulan
Siparig Orant

0.3 Boyut
Standartlarina Uyulan
Siparis Orani

O.4 Bir Orneklik
Standardina Uyulan
Siparig Orant

Yamt verebilirlik
(Responsiveness)

RS.1.1 Siparis
Karsilama Cevrim
Zamam

Uzman goriigii:
teslim stiresi

Miilakat ¢iktisi:
stire¢ verimliligi
zaman tasarrufu

RS.2.1 Tedarik Cevrim
Zamani

RS.2.2 Uretim Cevrim
Zamani

RS.2.3 Dagitim Cevrim
Zaman

RS.2.4 Perakende
Teslimat Cevrim
Zamam
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Performans

SCOR Seviye-1

SCOR Seviye-2

SCOR Seviye-3

Ozelligi

Metrikleri

Metrikleri

Metrikleri

Ceviklik AG.1.1 Ust Tedarik  |AG.2.3 Ust Tedarik AG.3.4 Ek Teslimat
(Agility) Zinciri Zinciri Teslimat Hacmi
Uyarlanabilirligi Uyarlanabilirligi
AG.1.3 Riske Maruz  |AG.2.10 Planlama Riski
Toplam Deger
AG.2.12 Uretim Riski
Miilakat ciktilari:
gida kaybi AG.2.13 Teslimat Riski
risk azaltma
AG.2.14 [ade Riski
Maliyet CO.1.1 Toplam Tedarik|CO.2.1 Planlama Maliyeti
(Costs) Zinciri Yonetim
Maliyeti C0.2.2 Tedarik Maliyeti
C0.2.3 Uretim Maliyeti
CO.2.4 Dagitim Maliyeti
C0.2.5 lade Maliyeti
C0.2.6 Tedarik Zincirini
Miilakat ¢iktilar: Kisaltma Maliyeti

maliyet, karluik

CO0.1.2 Satilan
Uriinlerin Maliyeti

C0.2.7 Dogrudan Iscilik
Maliyeti

CO.2.8 Dogrudan
Malzeme Maliyeti

C0.2.9 Uretimle Tlgili
Dolayli Maliyet

Varhik Yonetim
Verimliligi
(Asset
Management
Efficiency)

Miilakat ciktisi:
Finansman

AM.1.1 Nakit Cevrim
Siiresi

AM.2.1 Satis Vadesi
AM.2.3. Odeme Vadesi

AM.1.2 Sabit
Varliklarin Getirisi

AM.2.5 Tedarik Zinciri
Duran Varliklar

AM.1.3. [sletme
Sermayesi Getirisi

AM.2.6 Bor¢ Hesaplari
AM.2.7 Alacak Hesaplar1
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7.4.2.3. Blok Zinciri Uygulamas1 Modiilleri ve Siire¢ Senaryosu

Sekil 7.2°de gosterildigi gibi Blok Zinciri ¢oziimiin merkezindedir ama tek
basina yeterli degildir, ERP, IoT cihazlari, RFID, GPS, kablosuz sensor aglar1 ve diger
dijital uygulamalarla kullanilmalidir (Kayikg1 vd., 2020, s. 6).

e Kiraz iiriinii, ilag ve giibre takibinde kare kod veya RFID kullanilabilir. RFID
etiketleri sadece palet ve ambalaj kutular1 tizerinde, barkod ise agirlikli olarak
tekli tarim-gida triinleri i¢in kullanilmaktadir (Tian, 2018, s. 78).

e Is1 ve nem takibi IoT sensorleri ile yapilabilir, nakliye sirasinda GPS ile konum
takibi saglanabilir ve bu bilgiler Blok Zinciri sistemine aktarilir.

e Tiim islemler kullanicilarin dijital imzalar ile glivence altina alinir. Paydaslar is
akiglarmi dijitallestirip, dogrulama ve onay i¢in Blok Zinciri agma bildirir.
Dogrulanmis is akist veri Ogeleri, akilli sozlesme parametreleri olarak ve
anormallik tespiti i¢in temel olarak kullanilir (OECD, 2019, s. 14).

e Kullanicilarin teknoloji farkindaligina ve siirecin karmasikligina bagli olarak
basit veya kapsamli arayiizler saglanmalidir (Unurjargal, 2019, s. 42).

e Blok Zinciri kurulumu igin gerekli olan gesit, renk, boyut, kalinti, iiretim yeri,
ambalaj, depolama ve tasima kosullar1 gibi “kiraz kalite parametreleri” Bolim

5.5°de agiklanmustir.

Onerilen Blok Zinciri uygulamasi modiilleri ve siire¢ senaryosu Tablo 7.32’de

paylasilmigtir.

Tablo 7.32. Blok Zinciri Uygulamast Modiilleri ve Siire¢ Senaryosu

Blok Zinciri Modiilii Tlgili Paydaslar Blok Zinciri Siire¢ Senaryosu

Kayit Modiilii Tiim Paydaslar | eTedarik zinciri paydaslarinin Blok Zinciri
anahtarlariyla sisteme kaydi
Tedarik Modiili Tedarikgiler eilac, giibre vb. iiriinlerin iiretim tarihi, miktari,

iireticisi, parti/lot no, cinsi, varsa ilgili sertifikalari,
analiz ve denetim raporlarinin vb. bilgilerin sisteme
kaydi (Miilakat yanitlari/Katilimci-12)
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Blok Zinciri Modiilii Tlgili Paydaslar Blok Zinciri Siire¢ Senaryosu

Uretim ve Hasat
Modiila

Ureticiler,
Zirai
Danigsmanlar

eToprak ve bitki analiz raporlariin sisteme kaydi

o Zirai danisman tarafindan meyve gelisiminin takibi,
hastalik belirtisi varsa gerekli ilag-giibre recetesinin
yazilmast, liretici tarafindan uygulanmasi ve tiim
islemlerin mobil vb. uygulama ile sisteme kaydi

eKullanilan giibre ve ilaglarin verilis nedeni, uygulayan
kisi, miktar, cins, zaman vb. bilgilerle sisteme kaydi

eHasat miktar1 planinin alicilar ile paylagilmasi

o Uriin numunesinin kalint1 analizi icin Tarim Bakanlig1
akredite laboratuvarlara gonderilmesi

e Uriiniin iiretim yeri, hasat zamani, miktar, cinsi,
gonderilme zamani, parti no vb. bilgilerle sisteme
kaydi (Tian, 2018, s. 77) ve (Miilakat
yanitlari/Katilimci-12)

Sertifikasyon Modiilii

Sertifikasyon
Kurulusglar

e Tedarik ve iiretim bilgilerinin kontrolii, denetim
raporlarmin isleme alinmasi, sertifikalarin olusturulup
sisteme kaydi (Tian, 2018, s. 96) ve (Miilakat
yanitlari/Katilimei-18)

Denetim Modiila

Denetgiler,
Akredite
Laboratuvarlar

eDenetim raporlarinin sisteme kaydi (Tian, 2018, s. 96)

ePestisit-kalint1 analiz raporlarinin sisteme kayd1
(Miilakat yanitlari/Katilimci-12)

eUygunsuzluk tespitinde sertifika iptali (Ge vd., 2017,
s.16)

Paketleme Moduli

Paketlemeciler

e Uriinlerin kabuk rengi, meyve eti sertligi, suda
¢Oziiniir kuru madde orani, ilag kalintis1 ve meyve
boyutlarina gore siniflandirmanin belirlenip kayit
altia alinmasi (Tablo 5.31. Kiraz Uriin ve Lojistik
Standartlar1)

¢On sogutma islemi yapilip yapilmadigi, paketleme
tarihi, paketleme malzemesi cinsi, paketin materyali,
paketteki tirlinlin 6zellikleri, miktari/agirligi, {irline
yapistirilan barkod/kare kod bilgileri (Miilakat
yanitlari/Katilime1-12), iiriiniin paketlendikten sonra
nakliyeye kadar bekleme siiresi, maruz kaldigi 1s1 ve
nem vb. bilgilerin sisteme kaydi (Gerdan, 2019, s. 78)

Nakliye Modiilii

Dagitimcilar/
Lojistik Firmalar

e Uriinlerin nakliye aracina yiiklenme zamanu, yiiklenen
iiriinlerin barkod/kare kod listesi, aracin yola ¢ikma
zamani, ¢ikis ve varig lokasyonu, nakliye siiresi,
teslimat zamani, aracin i¢inde maruz kaldig1 1s1 ve
nem vb. bilgilerin sisteme kaydi (Kamath, 2018, s. 49)

Depolama Modiilii

Depolamacilar

e Uriinlerin depoya giris ve ¢1kis zamani, depoya giren
iirlinlerin barkod/kare kod listesi, miktari, depo i¢inde
maruz kaldig1 1s1 ve nem vb. bilgilerin sisteme kaydi
(Tian, 2018, s. 99)
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Blok Zinciri Modiilii Tlgili Paydaslar Blok Zinciri Siire¢ Senaryosu

Satis Modiilii Tiiccarlar/ eSatin alinan iiriinlerin satin alma zamani, satin alinan
Aracilar, iirlin barkod/kare kod listesinin sistem kayit edilmesi,
Perakendeciler, | iiriinle ilgili sistemde kayith her tiirlii bilgiye
Ihracatgilar erisilebilmesi (Tian, 2018, s. 79)
e Varsa kalite kontrol sonug raporlarinin sisteme kaydi
e Satilan tiriinlerin etiket listesi, depoya girig zamani,
depo iginde maruz kaldigi 1s1 ve nem, satig zamant,
fiyat1, miktar1 vb. bilgilerin sisteme kaydi
o Veri mutabakati (Miilakat yanitlari/Katilimci-4)
Thracat Modiilii Thracatgilar eihracat ve giimriik islemlerinin sisteme kayd1
eBlok Zinciri tabanli nakliye belgeleri
eBlok Zinciri tabanli elektronik mense ve dolasim
belgeleri ile fatura beyani
oBlok Zinciri tabanli nakliye sigortasi (Miilakat
yanitlari/Katilimei-1)
Kullanic1 Modiili Miisteriler/ e Tiiketicinin barkod/kare kodu okutmasi
Tiketiciler eMobil uygulama iizerinden iiriiniin mensei, iireticisi,
cinsi, igerigi, siniflandirmasi, toplama tarihi,
paketlenme tarihi, nakliye tarihi, markette bekleme
siiresi, kullanilan ilaglar, kalint1 analizi,
sertifikasyonlar, denetim raporlari, islemleri yapan
kisiler vb. bilgilere erisim saglanabilmesi (M. Kim
vd., 2018, s. 336; Yildizbas1 & Ustiinyer, 2019, s. 464)
ve (Miilakat yanitlari/Katilimci-12)
e Tiiketicinin geribildirim yapabilmesi (Xu vd., 2020, s.
158) ve (Uzman goriigii/ Bumblauskas)
Akilli S6zlesme Kamu o Akilli sdzlesmeler ile otomatik vergi tahsil
Modiili Kurumlari edilebilmesi
Bankalar ve e Akill1 sozlesme ile gerekli sartlar gergeklestiginde
Finansal kredi tahsilat isleminin otomatik olarak
Kurumlar tetiklenebilmesi
e Akill1 s6zlesme ile gerekli sartlar gergeklestiginde
tarim sigorta 6deme isleminin otomatik olarak
tetiklenebilmesi (FAO, 20193, s. 7)
Dagitimcilar/ eHizmet tamamlandiginda ve sdzlesme sartlari yerine
Lojistik geldiginde akilli sozlesmelerle tahsilat isleminin
Firmalar, otomatik olarak tetiklenebilmesi (EPRS, 2020, s. 36)
Depolamacilar
Tedarikgiler, o Uriin teslim edilip/teslim alinip kabulii onaylandiktan
Ureticiler, sonra s6zlesme sartlar1 yerine geldiginde akilh

Paketlemeciler,
Perakendeciler

sozlesmelerle tahsilat/6deme isleminin otomatik
olarak tetiklenebilmesi (M. Kim vd., 2018, s. 336) ve
(Miilakat yanitlari/Katilimci-10 ve 18)

Thracatcilar

o Akilli s6zlesmelerle akreditif (EPRS, 2020, s. 29)
o Akilli s6zlesmelerle glimriik vergileri 6deme (EPRS,
2020, s. 32)

253




BOLUM 8. SONUC VE ONERILER

Bu boliimde, arastirma problemi, amaglar, yapilan ¢alismalar ve elde edilen
sonuglarin 6zetlendigi sonuglar alt boliimii ile varilan sonuglar ile mevcut arastirmanin
literatiire katkilarinin neler olabilecegi ve arastirilan problemin ¢dziimii i¢in bagka hangi
caligmalarin yapilmasimin gerekli goriildiigiine dair arastirmacinin degerlendirmelerini

igeren Oneriler alt boliimii yer almaktadir.

8.1. Sonuclar

Tiim diinyaya yayilan Koronaviriis salgin1 nedeniyle Diinya Saghk Orgiitii
tarafindan Mart 2020’de pandemi ilan edilip, iletisimin sadece teknoloji ile kurulmaya
calisilmaya baslanmasi is yapis sekillerini degistirmis, tedarik zincirleri de yikici
degisimden biiyiikk dl¢iide etkilenmistir. Bazi {irlinler bulunamaz hale gelmis, market
raflar1 bosalmis ve fiyatlar katlanmistir. Tedarik zincirlerindeki bu kameg etkisi, ancak

tedarik zincirleri senkronize hale getirilerek, hizli ve dogru bilgi akisi ile 6nlenebilir.

Yeterli miktarda gilivenli ve besleyici gidaya erisim, saglikli yasam icin
anahtardir. Tarim-gida tedarik zincirinde ise gida kayiplart oldukca yiiksektir, fiyatlar
ireticiden tiiketiciye birka¢ kat artmakta ve gida giivenligi riskleri yasanmaktadir.
Diinyada, her yil yaklasik 600 milyon kisi kontamine gida yedikten sonra hastalanip,
420 bin civarinda kisi hayatin1 kaybetmektedir.

Kiiresellesme ile gida sistemleri daha karmasik hale gelmekte, ireticilerden
tilketicilere olan cografi mesafenin artmasi gida kalitesinin korunmasi ve gerektiginde
hizla geri c¢agirmayi zorlastirmaktadir. Uriinleri daha ucuza saglama motivasyonu,
tiretim siirecinde sertifikasiz veya asir1 kimyasal kullanimina ve gida sahteciliginin
yayginlagsmasina katkida bulunmaktadir. Buna karsin, tiiketicilerin gida giivenligi ve

kalitesi ile ilgili endiseleri ve seffaflik konusunda talepleri artmaktadir.

Gida sahteciligi yapilmasiin nedenlerinden biri, yiyeceklerin nasil tiretildigi ve
nereden geldiginin anonim olmasi nedeniyle tedarikgilerin yakalanmaktan
korkmamalaridir. Kayit disiligin ¢ok yiiksek oldugu iilkemizde de tarladan sofraya
gercek zamanli izlenebilirlik, gida sahteciligine karsi caydirici olacak ve tiiketiciye

saglikli gida ulasabilecektir.
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Gidanin giivenilirligi ve gergekliginin daha 1yi garanti edilmesi, verilerin
degistirilemez bir sekilde saklanmasi ve zincirdeki tiim hareketlerin hizli bir sekilde
izlenmesine imkan saglayan Blok Zinciri Teknolojisi, tarim-gida tedarik zinciri
izlenebilirliginde giivenli bir altyapr olarak biiyiik bir potansiyele sahiptir. Artan

izlenebilirlik, gida kayiplarinin azalmasina ve siirdiiriilebilirlige de katki saglayacaktir.

Blok Zinciri’nin ilk ve en yaygin olarak taniman uygulamasi, merkez bankasi
gibi giivenilir bir liclincii tarafin finansal araciligi olmadan dijital para aktarimina izin
veren Bitcoin kripto para birimidir. Ik kez 2008’de giindeme gelen ve verilerin merkezi
bir konum yerine aga bagli tiim iyelerde saklanmasini saglayan Blok Zinciri
Teknolojisi, bu kayitlarin degistirilebilmesini imkansiz hale getirerek giivenligi yiiksek
seviyeye cikartmaktadir. Blok Zinciri Teknolojisi kriptografi kullanilarak sifrelenen
islemlerin takibinin saglandigir dagitik veri tabani olarak tanimlanabilir. Blok Zinciri
Teknolojisi, giiglii bir merkez ya da araciya ihtiyag olmaksizin iglem yapilmasina izin
vermekte, islemler dogrudan kisiler arasinda, uctan uca, anlik ve giivenli bir sekilde

gerceklestirilmektedir.

Tedarik zinciri yonetiminde, isletmelerin ele almaya calistigi ii¢ ana sorun
tedarik zinciri paydaslar1 arasinda koordinasyon, zahmetli ve maliyetli veri mutabakat
siirecleri ve iriin izlenebilirliginin olmamasidir. Blok Zinciri tek basina izlenebilirligi
saglamasa da, tedarik zincirinin halkalarin1 birbirine baglayarak verimlilik, seffaflik ve
hesap verebilirlik saglayabilir. Daha iyi ve giivenilir veriler, isletme kararlarinin
optimize edilmesine ve {retim, verimlilik ve siirdiiriilebilirlik i¢in daha yiiksek

standartlara ulasilabilmesine yardimci olabilir.

Blok Zinciri Teknolojisi, sisteme seffaflik ve giiven saglama yetenegi ile akilli
sozlesmelere dogru gelismistir. Akilli s6zlesme normal bir sézlesmeye benzer, ancak
belirli kosullar yerine getirildiginde insan miidahalesine gerek kalmadan otomatik
olarak yiirttiiliir veya uygulanir. Sozlesme otomatik olarak Blok Zinciri {izerinde
yuritildigli i¢in, sartlar karsilandiginda taraflar arasindaki belirsizlikleri ortadan
kaldirir. Evrak ve {iglincii taraflarin katilimini ortadan kaldirarak maliyetleri digiiriir.

Taraflar arasinda giiven ihtiyacini ve kayip riskini ortadan kaldirir.
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Blok Zinciri’nin benimsenmesi yalnizca teknolojik bir karar degil, ayni1 zamanda
bir is kararidir. Blok Zinciri Teknolojisi’nin Oniimiizdeki yillarda tiim bankacilik
islemleri, tapu devirleri, 6deme sistemleri, e-devlet c¢alismalari, se¢imler, saglik
hizmetleri, e-ticaret, dijital s6zlesmeler ve daha birgok alanda etkin bir sekilde
kullanilabilecegi diisiiniilmektedir. Is modelleri ve is yapis sekillerini degistirmesi
beklenen Blok Zinciri, Egitim, Enerji, Kamu, Finans, Saglik-Ilac ve Tarim-Gida gibi

farkli sektorler tarafindan arastirilmaktadir.

Ilag-giibre tedarikgileri, ciftciler, paketlemeciler, lojistik firmalar1 ve
perakendeciler gibi ¢ok sayida paydasi kapsayan dagitik yapidaki tarim-gida tedarik
zincirleri de Blok Zinciri Teknolojisi’nden fayda saglayabilecek sektorlerdendir. Tarim
sektorii, kiiresel isgiiclinlin yaklasik %30'unu olusturan 6nemli bir istthdam kaynagidir.
600 milyondan fazla c¢iftlik milyarlarca insana gelir ve istihdam saglarken, biiyiiyen ve

giderek zenginlesen bir niifusa gida ve hammadde iiretmektedir.

Tarim, hem istthdam hem de ihracattaki pay:r ile, Tiirkiye ekonomisinde de
onemli bir yere sahiptir. Diinyadaki 600 milyon ¢iftligin yaklasik %70'1 bir hektar veya
daha kiiciiktiir. Tiirkiye’de pargali ve kiiciik araziler nedeniyle sektdre hakim durumdaki
kiigiik tireticilerin finansmana ve pazara erisimleri, pazarlik giliclert ve teknoloji

kullanimlar yetersizdir.

Mevcut durumda gida tedarik zincirinde ¢iftgi, dagitici, perakendeci ve diger
paydaslarin verileri nasil izleyecegi veya kaydedecegi konusunda yaygin olarak kabul
edilmis bir endiistri standardi bulunmamaktadir. Verimlilik ve siirdiiriilebilirlik ig¢in
tedarik zincirinde isbirligi, dijitallesme ve teknoloji kullaniminin artmasi gerekmektedir.
Gilinlimiizde dijitallesmenin ve bilisim sektoriiniin olmadigi bir hayat diisiiniilemez.
Bilisime ne kadar 6nem verilirse lilke ekonomisine ve iilkenin kalkinmasina o derece
yarar saglanmig olacaktir. Tiirkiye kaynaklarin1 verimli kullanmali, Blok Zinciri, Akilli
Makinalar, Yapay Zeka ve 10T gibi alanlara da odaklanarak, Ar-Ge ve iiretim destekleri

saglanmalidir.

Bu tezin temel amaci, Blok Zinciri Teknolojisi’nin tarim-gida tedarik zincirinde
nasil kullanilabilecegini ve bu teknolojinin izlenebilirlik, seffaflik, gida giivenligi, gida
kayb1 ve siirdiiriilebilirlik sorunlarin1 ele almaya nasil yardimci olabilecegini

arastirmaktir.
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Izlenebilirlik sisteminin ii¢ temel unsuru vardir: Tiim iiriin ve girdilerin birim
veya partilerinin tanimlanmast; bunlarin nereden, ne zaman ve nereye hareket ettiklerine
iliskin veri toplanmasi ve saklanmasi; son olarak da bu iki veriyi birbiriyle
iliskilendirecek bir sistemin kurulmasi. Gida iiretim ve dagitimina iligkin bu tiir verilerin

toplanmasi etkin denetlenebilirlik ve tiiketicilerin dogru bilgilendirilmesini saglar.

Mevcut durumda kagit iizerinde yiritilen iglemler yiiksek maliyetli ve
verimsizdir; sertifika masraflar1 yliksektir; sahtecilik, yolsuzluk, insan hatasi gibi
nedenlerle veriler degistirilebilmektedir. Tarim-gida deger zincirinde Blok Zinciri
Teknolojisi’nin  kullanim1 ile kayitlarin kaliciligr saglanabilir ve farkli paydaslar

arasinda veri paylasimi kolaylasabilir.

Blok Zinciri, seffaflik saglayarak, tiiketicilerin malin kaynagi ile ilgili giivenilir
bilgi edinmesine olanak sunar, riskli durumlarda kontamine olmus gida hizli bir sekilde
takip edilerek salginlar 6nlenebilir. Blok Zinciri Teknolojisi kullanim1 sayesinde artan
izlenebilirlik ve seffaflik ile, gida tedarik zincirleri optimize edilebilir; gida giivenligi ve
kalitesinin artmasi, gida atik, kayip ve israfinin azalmasi ile ekonomik ve g¢evresel

stirdiiriilebilirlik saglanabilir.

Blok Zinciri, 6zellikle karmasik kiiresel tedarik zincirleri boyunca izlenebilirligi
saglamak ve boylece sahtecilik firsatlarin1 azaltmak i¢in anahtar bir teknoloji olarak
kabul edilmektedir. Uriiniin nereden geldigi ve nasil iiretildigi hakkinda daha fazla bilgi
saglanmast Uriinlin ticari degerini de arttirmaktadir. Blok Zinciri Teknolojisi akilli
sOzlesmeler ile kars1 taraf riskini azaltip kiigiik iireticileri gili¢lendirebilir ve iiriinlerini
pazarlama seklini degistirme ve daha iyi pazar, tahsilat veya finansman olanaklarina

erisim saglama potansiyeli sunabilir.

Akilli tarim uygulamalariyla, sensorler araciligiyla nem, sicaklik, hava kosullar
Olgiliip gercek zamanli paylasilarak kaynaklarin etkin kullanimi saglanabilir; GPS
teknolojisi ile giftgiler toprak tipi, zararli olusum, yabanci ot istilast vb. durumlari tespit
edebilir; RFID, loT ve Blok Zinciri ile entegre ciftlik yonetim sistemleriyle ¢iftlikten
sofraya tedarik zincirinin tim asamalar1 izlenebilir. Ger¢ek zamanli tiretim performans
degerlendirilmesi, {irlin ve liretim siireglerinin detayli analizi yapilabilir, siirdiiriilebilir

kaynak kullanimi ile maliyetler diisiirtilebilir.
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Blok Zinciri ve 0T entegrasyonuyla, iiretim ve siire¢ akislarinin es zamanli
iletisimi ve izlenmesi, tiretim kapasitelerinin dogrudan tiiketicinin talep davranigina
uyarlanabildigi tam zamaninda bir koordinasyon saglayabilir. Bu sayede hem gereksiz
maliyetler hem de asir1 iretim Onlenebilir ve mal akislar1 6nemli 6l¢iide hizlanir. Farkli
teknolojileri birlikte kullanmanin en biiyiik dezavantaji yiiksek maliyet ve enerji israfi
iken; artan izlenebilirlik, seffaflik ve gida gilivenligi ise en biiyilk avantajlar olarak

gorilmektedir.

Literatiir incelendiginde gida sektoriiniin et, siit, balik, yumurta, zeytinyagi,
sebze-meyve gibi alt sektorlerinde Blok Zinciri uygulanan c¢alismalara rastlanmistir.
Fakat giincel akademik ¢alismalarda heniiz Tiirkiye’de yas meyve-sebze iirlinleri tiretim
ve sertifikasyonunda Blok Zinciri kullanimina iliskin ve miilakat yontemi kullanilarak

yapilan bir ¢alismaya rastlanmamaistir.

Niifusun %11°inin tarim sektoriinde galistigi Tirkiye 20 firiinde, lretim ve
ihracat miktar1 bakimindan diinyada ilk 4 igerisinde yer almaktadir. Kiraz iiretiminde ise
diinyada ilk siradaki Tiirkiye, diinya kiraz liretiminin %26's1n1 saglamaktadir. Calismada
odaklanilmaya karar verilen kiraz, narenciye hari¢ yas meyve toplam ihracatinda 2020
yilinda visne ile beraber %21’lik pay ile ilk siradadir. TUSIAD (2020) raporunda,
kiiresel olarak kullanilmaya baslayan Blok Zinciri Teknolojisi’nin 6nemli ihracat
triinlerinde uygulamaya gecirilmesi onerildigi iizere, bu ¢alismada da gida ihracatinda

yiiksek pay alan meyve {iriinleri arasinda kiraza odaklanilmaya karar verilmistir.

Tiirkiye farkli toprak ve ekolojik oOzellikleriyle, dis pazarlara daha erken
donemlerde ve daha kaliteli kiraz sunma imkanina sahiptir. Cografi yapis1 ve iklim
kosullar ile Tirkiye’nin bir¢cok bolgesi kiraz yetistiriciligi i¢in uygundur. Uluslararasi
piyasada Tiirk kirazina talebin artmasinin nedenleri; {iriin kalitesi, uzun hasat dénemi,
rekabet¢i fiyat olusturulmasi, {irlinlin iglenmesi ve muhafazasi ile ilgili yapinin
olusturulmasi, nakliyede soguk zincirin saglanmasi ve istikrarli miktarin saglanmis

olmasidir. Kiraz ihracatinin siirdiirebilir olmasi bu sartlarin korunmasina baglidir.

Diger taraftan, ¢ok sayida asama iceren geleneksel yas meyve ve sebze tedarik
zinciri, gida giivenligi ile ilgili riskler i¢cermekte ve iirlin kayiplari, teslim siiresi ve

tiikketicilere sunulan tiriin maliyetinin artmasina sebep olmaktadir.
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Tedarik zincirinin uzunlugu ve fazla isgiicii ihtiyaci nedeniyle diger bir¢ok {iriine
kiyasla meyve ve sebze iireticisinin eline gecen fiyatlarla tiiketici fiyatlar1 arasindaki
fark yiiksektir. Tarim triinlerinde verimi artirmak i¢in yogun giibre ve pestisit kullanan

iiretim yontemleri, kimyasal kalinti, ¢evre kirliligi ve saglik sorunlarini arttirmaktadir.

Cevre, insan ve hayvan saglifina zarar vermeyen bir tarimsal iiretimin
yapilmasi, dogal kaynaklarin korunmasi, tarimda izlenebilirlik ve siirdiirebilirlik ile gida
giivenliginin saglanmasi amaciyla yapilan tarimsal iiretim metodu iyi tarim olarak
adlandirilmaktadir. Avrupa’da yas meyve ve sebze pazariin biiyiik kismina hakim olan
perakendeciler, 1999 yilinda EurepGAP standartlarini olusturmuslardir. EurepGAP
standardi 2007 yilinda tiim diinya tlkeleri tarafindan kabul gérmiis ve Global GAP adin1
almustir. Tiirkiye’de iyi tarim uygulamalar1 2004 yilinda “Iyi Tarim Uygulamalarina
Iliskin Yonetmelik” ile baslamis fakat 6zellikle yas meyve ve sebze sektdriinde Tiirkiye
genelinde tam olarak yayginlasamamustir. ITU belgeli iiriinlerin, GlobalGAP ile
esdegerligi de heniiz gergeklestirilememistir. GlobalGAP kriterlerine uygunluk,
Tiirkiye’nin kiraz ihracatinda O6nemli bir payr olan Avrupa Birligi’ne ihracati

arttirabilmek i¢in 6nem tagimaktadir.

Tezin ikinci amaci, TGTZ paydaslarinin Blok Zinciri Teknolojisi hakkinda farkli
bakis agilarimi aragtirmaktir. Kiraz tedarik zincirinde ve sertifikasyonunda Blok Zinciri
kullanimi {izerine yiiriitiilen ¢aligmada, sektor temsilcileri ile miilakat metoduyla Blok
Zinciri Teknolojisi’nin farkindaligi ve kullanim etkisinin kabulii degerlendirilmeye ve
cok kriterli karar verme yontemlerinden Analitik Hiyerarsi Prosesi ile tedarik zinciri

stratejilerinde dijital yatirim oncelikleri belirlenmeye calisilmistir.

Derinlemesine arastirma yapabilmek amaciyla calismanin amaci baglaminda
bilgi agisindan zengin durumlarin se¢ilmesi i¢in kullanilan “amaca yonelik 6rnekleme”
yapilmistir. Sektor temsilcileri, iiretici, ihracatel, lojistik firma ve perakendeciler
arasindan secilen katilimcilarin, konu hakkinda uzman goriisii sagladiklar1 bir ¢alisma
yiiriitiildiiglinden, tarim-gida tedarik zinciri ve teknoloji alanindaki uzmanliklarina gore
orneklem secimi yapilmistir. Aragtirmanin konusu olduk¢a yeni oldugundan, goriisiilen
uzman Kkisilerin Onerdigi farkli uzmanlar da Ornekleme dahil edilerek ‘kartopu
ornekleme” yonteminden de faydalanilarak daha genis bir kitleye ulasilmaya calisilmis

ve paketlemeci, giibre-ilag tedarikgisi gibi farkli paydaslarla da goriisiilmiistiir.
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Tarim-gida tedarik zincirindeki farkli paydas ve pozisyonlarda gorev alan 23
katilimer ile yar1 yapilandirilmis miilakat yapilarak goriisleri alinmistir. Miilakatlarda,
katilimcilarin  demografik profili, “Tedarik Zinciri Yonetimi”, “Gida Giivenligi”,
“Seffaflik ve Izlenebilirlik”, “Gida Kayb1” ve “Blok Zinciri Teknolojisi” hakkindaki
diistinceler olmak iizere 6 farkli boliimde hazirlanan sorulara yer verilmistir. Tiirkiye’de
Kiraz tarim-gida tedarik zincirinin mevcut durumu ve paydaslarin Blok Zinciri

Teknolojisi farkindaligi ile kullanim etkisinin kabulii degerlendirilmeye ¢aligilmistir.

Miilakat sonuclarina gore kiraz iiretim ve satisindaki en temel sorunlar sirasiyla
yiiksek girdi maliyetleri, gida giivenligi ve finansmandir. Buna paralel olarak tedarik
zincirinde Oncelikli izlenen performans gostergeleri de maliyet, {iriin kalitesi ve
zamaninda teslimat olarak belirtilmistir. Kirazin arz ve talep dengesini saglamakta ve
dolayisiyla iiretim planlama siirecinde de sorun yasanmaktadir. Istenen kalitede
{iretiminin planlanmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Ureticinin dijitallesme ile perakende
tarafindaki tahmin rakamlarini gorebilecegi ve tiim operasyonlarini buna gore
planlayabilecegi dislinlilmektedir. Zamanin ¢ok kritik oldugu gida iirlinlerinde,
thracatta glimrilkk kontrollerinin ¢ok zaman kaybettirebildigi, dokiimantasyon

entegrasyonu saglanmasinin 6nemi de vurgulanmastir.

Tarim-gida sektoriinde yeni teknolojilere ulasmada ve uygulamada baslica engel
tarimsal niifusun egitimsizligi ve teknoloji ile uyumlu ¢alisma kapasitesinden yoksun
olusu olarak belirtilmistir. Parcali ve kiiclik tarim arazileri sebebiyle kiiciik ciftcilerin
yaygmligi, hem teknolojiye erisim maliyetinin yiiksekligi hem de kayit disiliginin

artmasi ile teknoloji kullanimina engel teskil etmektedir.

Yeni teknolojilerin kullaniminin yayginlastirilmast icin farkindaligi arttiracak
egitim ve seminerler diizenlenmesi, fakat bunlarin faydali olabilmesi ic¢in sahada
uygulamay1 gostererek yapilmasi Onerilmistir. Uretimdeki plansizlik burada da
vurgulanmis, satis ve tiikketimden yola c¢ikarak iiretimin planlanmasi ve tegviklerin

tyilestirilerek bolgeye, iklime en uygun iirline tesvik verilmesi gerektigi belirtilmistir.

Katilimcilarin biiylik ¢ogunlugu GlobalGAP, HACCP, ITU, BRCGS, FSSC
22000, IFS, SEDEX ve BSCI gibi sertifikalar1 oldugunu belirtmistir. Bunun yaninda
sertifika veren kuruluslarin sadece siire kriterine uydugu, fakat hastalik veya yasak ilag

kullanimi1 olmasina ragmen, sertifika verilebildigi yorumlar1 yapilmistir.
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Gida giivenligini saglamak iizere, katilimecilarin %91°1 depolama, %87’si de
nakliye sirasinda sicakligi takip ettiklerini belirtmistir. Nakliye sozlesmelerinin sicaklik
sartt icermesi ve sigorta da yapilmasi gerektigi, meyve-sebze lojistiginde nem
kontroliiniin de énemli olmasma ragmen nadiren takip edildigi vurgulanmistir. Uriin
yerlesimi, Ozellikle de gida ve gida dist olan iiriinlerin birbirine mesafesi gida
giivenliginde dikkat edilen hususlar arasinda belirtilmistir. Katilimcilarin sadece 9’u
yani %39’u tanimli bir geri ¢agirma siirecleri oldugunu belirtmistir. Kalint1 tespit
edildiginde, parti numarast bazli geri ¢agirma yapildigi, hizli tiiketilen iirlinler oldugu
icin nihai tiiketiciye ulagmis lriinlerin nadiren geri ¢agrildigi, siire¢ olsa bile sektorde
uygulanmasinin zorlugu, geri cagirmadan ziyade sikayet durumunda geri almanin

gerektigi goriisleri paylasiimistir.

Katilimeilarin 19°u yani %83°1i barkod veya kare kod ile gida izlenebilirliginin
saglanabildigini, tedarik¢i kodu/bilgileri, parti/lot numarasi, iiriin tanimi ve iiretim tarihi
gibi verilerin takip edildigini belirtmigstir. Fakat her zaman biiyiik iireticilerle calisma
sanst olmamaktadir. Pargali tarim arazilerinden dolay: farkli kiigiik tireticilerden aracilar
vasitastyla alinan iiriinler harmanlanmakta, vergi borcu vb. nedenlerle kiiciik tireticiler
kayit altina alinmak istememekte ve gercek veriye ulagmak miimkiin olmamaktadir.
Katilimcilarin 13’1 yani %57’si izlenebilirligi arttirmak i¢in yapilan veya planlanan
projeleri oldugunu belirtmistir. Ozellikle ihracatta, kullanilan ilaglara kadar kayit altina
alip, iirtin barkodu okutuldugunda nerde, ne zaman tiretilmis, hangi ilaglar kullanilmis
miisteriye de gosterilmek istenmektedir. Blok Zinciri Teknolojisi kullanima ile stirecleri

daha izlenebilir hale getirmeye calisan firmalar bulunmaktadir.

Katilimcilarin - 7°si gida kaybini 0Olgen sistemlerinin oldugunu, 12’si ise
olmadigin1 belirtmistir. En fazla kaybin iiretim, hasat, isleme ve paketleme asamalarinda
oldugu yanit: alinmgtir. Uriinlerin soguk zincire yeterince hizli girememesi, pahali ilag-
giibre maliyetleri nedeniyle Ozellikle kiigliik {tireticinin dogru zamanda ilag-giibre
verememesi kayiplara neden olmaktadir. Gida kaybini azaltmak i¢in katilimcilarin
%355°1 egitim ve bilin¢lendirme, %43’ 6n sogutma, %39’u paketlemenin iyilestirilmesi
ve %30’u da kaynaga yaklasma gerektigini belirtmistir. Tiiketici aligkanliklarinin
degistirilerek paketli iiriine yonlendirmenin énemi de vurgulanmistir. Ozellikle kirazda
on sogutmanin dogru ve erken yapilmasi, tedarik zinciri boyunca sicaklik vb. sartlarin

izlenebilirligi saglanarak tazminat siire¢lerinin uygulanmasi gerekmektedir.
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Katilimeilarin %83°1 Blok Zinciri Teknolojisi’nin tarim-gida tedarik zincirinde
seffaflik ve izlenebilirlik, %70’1 ise gida giivenligi icin kullanilabilecegini
disiinmektedir. Katilimeilarin %481 kisa vadede olmasa da, diger sektorlerde
uygulandiktan sonra, ozellikle tiiketici de talep ederse tarim-gida tedarik zincirinde de
Blok Zinciri Teknolojisi’nin iilkemizde biiyiik firmalardan baslayarak ornek projeler

gerceklestirilerek yayginlasabilecegini diisiinmektedir.

Blok Zinciri Teknolojisi benimsenmezse katilimcilarin %39’u uzun vadede,
ozellikle ihracatta rekabet avantajinin yitirilebilecegi diisiincesindedir. Katilimeilarin
%35°1 aksi gorlistedir ve yas meyve-sebzede rekabetin sadece fiyat ile saglandigi
vurgulanmigtir. Blok Zinciri Teknolojisi’nin benimsenmesi ve yayginlagmasinin
ontindeki en 6nemli engeller, “yasal diizenlemelerin net olmamasi”, “konsorsiyum
olusturmadaki zorluklar” ve “mevcut eski sistemleri degistirme” olarak goriilmektedir.
Deloitte (2020) tarafindan 14 iilkeden 1488 katilimci ile yapilan ankette ise,
katilimeilarin %35°1 “mevcut eski sistemleri degistirme”, %34’ “potansiyel giivenlik
tehditleri” ve yine 34’ “rekabet¢i bilginin hassasiyeti konusundaki endiseler”i Blok

Zinciri’'nin yaygilasmasi 6niindeki engel olarak gordiigiinii belirtmistir.

Katilimcilara, stratejik oncelikleri arasinda Blok Zinciri’nin yer alip almadigi
soruldugunda, 11 katilimci hayir demis, 7 katilimci planlar, 1 katilimer projeleri
oldugunu, 3 katilimci da proje gerceklestirdiklerini belirtmistir. Deloitte anketinde ise,
katilimcilarin stratejik oncelikleri arasinda Blok Zinciri 2018°deki %43’liikk orandan
2020’de %55’¢e yiikselmistir. Stratejik oncelikleri arasinda Blok Zinciri yer alan, proje
gerceklestirmis ya da planlayan katilimcilardan 11 ek soru ile proje kapsamlari,

hedefleri, karsilastiklar1 sorunlar ve proje etkileri hakkinda bilgi alinmistir.

Katilimeilar, Blok Zinciri Teknolojisi’ni agirlikli olarak takip ve izleme, veri
paylasimi ve veri mutabakati icin kullandiklar1 ya da kullanmay1 planladiklar
belirtmislerdir. 6 katilimc1 Blok Zinciri Teknolojisi’ni kullanmak igin yeterli -Finans,
Insan ve Teknoloji- kaynaklara sahip olduklarini, 5 katilmci ise olmadiklarini
diisinmektedir. Su an Blok Zinciri Teknolojisi icin Tiirkiye’de kaynaklarin yeterli
olmadigi, once ¢ok biiyiik dlgekli firmalarin yapabilecegi goriisii paylasiimistir. Blok
Zinciri becerilerini gelistirmek i¢in katilimcilarin 4’4 egitim, 6’s1 hem egitim hem de

uzmanlari ise alma, 1’i danismanlik alma planlar1 oldugunu belirtmistir.
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Blok Zinciri uygulamasi ile mevcut kurumsal kaynak planlama, depo yonetimi,
ara¢ takip sistemi, sicaklik takip cihazlari beraber kullanimi planlanmaktadir. Blok
Zinciri’nde akilli sézlesme kullanim durum ve planlar1 soruldugunda; 3 evet, 5 hayir, 1
de gelecekte olabilir yanitli almmustir. Oncelikli olarak iireticiler ile kagit ortamda

yapilan sozlesmelerin akilli s6zlesme haline getirilmesi planlanmaktadir.

Katilimeilara Blok Zinciri projesine kimlerin dahil oldugu veya dahil olmasini
planladiklar1 soruldugunda, tedarik zinciri paydaslar1 yerine genelde Bilgi Islem, Satin
alma, Tedarik Zinciri, Kalite Yonetimi olmak tlizere sirket i¢i birimler belirtilmistir.
Uretici, paketlemeci ve zincir magazalarin ve Hukuk birimlerinin de dahil olmasi
gerektigi vurgulanmustir. Blok Zinciri Teknolojisi kullanimina 6nciiliik eden paydaslar
zincir market, ilag-giibre tedarik¢isi ve lojistik firma olmustur. Blok Zinciri
uygulamalarindan en ¢ok {liretici ve aracilarin etkilenecegi ve en biiylik zorlugunun

“birlikte ¢alisabilirlik” olacag: diistiniilmektedir.

Katilimcilar, Blok Zinciri’'nin seffaflik ve izlenebilirlik, gida giivenliginde artis,
gida kaybinda azalma, verimlilik ve aracilarin roliiniin azalmasi1 seklinde
operasyonlarma fayda saglayacagini diisiinmektedirler. Blok Zinciri uygulama
sonuglarimi degerlendirmek igin siire¢ verimliligi, maliyet tasarrufu, risk azaltma, zaman
tasarrufu, misteri kazanimi gibi metriklerin kullanilabilecegi belirtilmistir. Deloitte
(2019) tarafindan 12 ilkeden 1386 katilimci ile yapilan ankette de, siire¢ verimliligi
%55, maliyet tasarrufu %51 ve risk azaltma %50 ile katilimcilarin Blok Zinciri

uygulama sonuglarini 6l¢gme yontemlerine onciiliik etmistir.

APICS’in mevcut tedarik zinciri stratejilerinde dijital yatirrm onceliklerinin
stralanmasini istedigi Tedarik Zinciri stratejisini etkileyen ana egilimler konusundaki
liderlik anketi referans alinarak, kiraz tedarik zincirinde Blok Zinciri kullanimi {izerine
yiiriitilen bu calismada da, sektdr temsilcisi uzmanlar ile Analitik Hiyerarsi Prosesi
metoduyla tedarik zinciri stratejilerinde dijital yatirnm Oncelikleri belirlenmeye
calisilmistir. Literatiir arastirmasi ve sektorel raporlarin incelenmesi sonucunda, tarim-
gida tedarik zincirinde Blok Zinciri Teknolojisi’nin fayda saglayacag:i 4 ana kriter ve
tarim-gida tedarik zinciri yonetiminde gelismekte olan uygulamalardan 5 dijital yatirim
alternatifi belirlenmistir. AHP anketi uygulanan uzmanlarin se¢iminde amaca yonelik

ornekleme yapilmis ve 1 akademisyen ile 8 sektor temsilcisinin goriisleri alinmistir.

263



Analitik Hiyerarsi Prosesi uygulamasi sonucunda, ERP-Dijital Doniigiim %25,1
ile ilk sirada, Endiistri 4.0 uygulamalar ise %24,6 ile ikinci sirada yer almaktadir.
Biiylik Veri & Gelismis Analitikler ise seffaflik ve izlenebilirlik ve gida gilivenligi
kriterlerinde geride kaldigi i¢in, %22 ile ligiincii sirada yer almaktadir. Blok Zinciri
Coziimleri ise seffaflik ve izlenebilirlikte O6ne ¢ikmis, karlilik ve gida kayb1 &
stirdiiriilebilirlik agisindan ise geride kalarak dordiincii sirada yer almistir. Yapay Zeka

ve Makine Ogrenimi ise %9,1 ile en son sirada yer almaktadir.

Miilakat sonuglarit AHP analiz sonuglarina paralel sekilde “ERP” kullaniminin
yaninda “Biiyiilk Veri ve Gelismis Analitikler”e duyulan gereksinimi O6ne
cikartmaktadir. Miilakat sonuglarina gore, Blok Zinciri Teknolojisi, Bilgi Teknoloji
altyapist giiclii olan sirketler icin daha kolay ve uygulanabilir bir sistemdir. Ozellikle
perakende tarafinda, ERP ve Depo Yonetim sistemi ile entegre etmeden Blok Zinciri
kullanmak mantikli goriilmemektedir. AHP anket sonuglarina gére de Blok Zinciri
¢oziimlerinden 6nce ERP-Dijital Doniisiim ¢oziimlerine oncelik verildigi goriilmektedir.
Blok Zinciri Teknolojisi ERP sistemleriyle entegre edilen tamamlayict bir iriin
olmalhidir. Miilakat sonuglarina gore katilimcilarin %83’ mevcut durumda
izlenebilirligi barkod veya kare kod ile saglamaktadir. AHP anket sonuglarinda da,
dijital yatirnm 6nceliklerinde ikinci sirada Endiistri 4.0 uygulamalar1 gelmektedir. Blok
Zinciri ile izlenebilirlik sistemi uygulanirken fiziksel hareketlerin dijital hareketlerle
baglantisint saglamak icin IoT sensorleri, barkod, kare kod veya RFID gibi otomatik

veri toplama teknolojilerinin se¢cimine yonelik tasarim kararlar1 da dikkate alinmalidir.

Tezin iigiincli amaci ise Blok Zinciri Teknolojisi’ni nasil adapte edebilecekleri
konusunda isletmelere ve gelecek arastirmalara oneriler gelistirmektir. Blok Zinciri hala
olgunlagsmakta olan bir teknoloji oldugu i¢in, amag nasil uygulanacagina dair tam bir
teknik plan degil, Tirkiye'de tarim-gida tedarik zincirlerinde uygulanabilecek Blok
Zinciri destekli kavramsal referans siire¢ modelini olusturmaktir. Literatiir tarama ve
mevcut kiiresel uygulamalarin incelenmesiyle, miilakatlar sonrasi Tedarik Zinciri
Operasyonlar1 Referans (SCOR) Modeli gergevesi kiraz tedarik zincirine uygulanarak
“Tarim-Gida Tedarik Zinciri’nde Blok Zinciri Teknolojisi nasil bir siire¢ modeli ile
uygulanabilir?” sorusu yanitlanmaya g¢alisilmig, Blok Zinciri Teknolojisi kullanilarak
yeniden tasarlanacak siireclerin, SCOR modellemesini kullanarak performans Sl¢iimii

yapilmasi Onerilmistir.
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Sektor temsilcileri ile yapilan miilakatlar sonucu kiraz tedarik zincirinde izlenen
performans kriterleri maliyet, iirlin kalitesi, zamaninda teslimat, miisteri memnuniyeti,
karlilik, dogru teslimat, miisteri sikayetleri, izlenebilirlik ve gida kaybi1 olarak
siralanmaktadir. Bu kriterler de goz oniine alinarak, tarim-gida tedarik zincirleri igin

kullanimi onerilen ilgili SCOR metrikleri paylasilmistir.

Blok Zinciri uygulanmasinin temel bilesenleri; hedef ve is modeli, paydaslardan
olusan bir konsorsiyum, liderlik, uygulanabilir bir pilot proje, giiclii bir yoOnetisim
yapisi, teknoloji, veri girisi, veri dogrulugu ve veriye erisim kural ve prosediirleri ve
degisim igin gerekli tesviklerin sunulmasidir. Bunlardan yola ¢ikarak ve miilakat ve
AHP analizi ¢iktilart ile literatiirdeki kaynaklardan faydalanilarak onerilen Blok Zinciri

proje uygulama yol haritas1 asagidaki adimlar detaylandirilarak tarif edilmistir:

e Proje Planlama Asamalar
o Mevcut Durum ve Hedeflerin Tanimlanmasi
o Konsorsiyum Olusturulmasi
o Uygulanabilir Bir Pilot Proje ile Baslanmasi
o Blok Zinciri Yonetisim Yapisinin Gelistirilmesi
o Paydaslarin ve Rol ve Yetkilerinin Tanimlanmasi
o Teknoloji Se¢imi
o Veri Girisi, Dogrulugu ve Veriye Erisim
o Degisim i¢in Gerekli Tesviklerin Sunulmasi
e Proje Uygulama Asamalari
o Is Siireglerinin Tanimlanmasi
o Performans Olgiitlerinin Belirlenmesi

o Blok Zinciri Uygulamas1 Modiilleri ve Siire¢ Senaryosu

Taze meyve ve sebzede diisiik kaliteli {irlinler miisteri memnuniyetsizlii ve
pazar kayb1 yaratmaktadir. Miisteri talebine uygun cesitlerle, verimli ve yliksek kaliteli,
maliyeti diisiiriilmiis, siirekliligi saglanabilen, ITU-GlobalGAP gibi sertifikali iiretim
modellerinin yaygilastirilmas: gerekmektedir. %15-50 arasindaki hasat sonrasi
kayiplarin tespiti ve Onlenebilmesi i¢in, zincirdeki verilerin gercek zamanli kaydi ve
paylasim ile izlenebilirlik saglanmasi, deger yaratmayan faaliyetlerin kaldirilmasi ve

tedarik zincirinin kisaltilmas1 gerekmektedir.
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Kiigiik tireticilerin tiriinlerinin toplama merkezi olusturularak konsolide edilmesi
ve merkezi dagitim sistemine gegisi ile kiigiik tireticilerden konsolidasyon noktalarinda

kopan izlenebilirlik Blok Zinciri altyapisi iizerinde saglanabilir.

Bu c¢alismada Tektas ve Tanyas’in “Dijital Lojistik Platformu” Onerisi
gelistirilerek, ERP, IoT cihazlar1 ve diger dijital uygulamalarla entegre bir Blok Zinciri
¢oziimli Onerilmistir. SCOR modelden de faydalanilarak, talep planlama, {iriin
Ozellikleri ve teslim siiresine gore fiyatlandirma ile talep ve arz dengelenmeli, {iriinlerin
tarladan toplandig1 tazelikle miisterilere sunulabilmesi i¢in tedarik zinciri ugtan uca

baglanarak verimsizlikler 6nlenmeli; hiz, esneklik, seffaflik ve ¢eviklik saglanmalidir.

8.2. Riskler, Onlemler ve Devletin Rolii

Bu boliimde, mevcut sistemlerden Blok Zinciri tabanli bir sisteme gegerken,
karsilagilabilecek riskler ve Blok Zinciri Teknolojisi’nin kullanim engellerini azaltmak

ve benimsenmesini saglamak i¢in dneriler sunulmaktadir.

Blok Zinciri Teknolojisi gelismeye devam ederken, geleneksel tarim-gida
tedarik zincirlerine seffaflik, denetlenebilirlik, verimlilik, {irlin izlenebilirligi, giivenlik
ve misteri memnuniyeti gibi bircok fayda saglamasi beklense de; teknolojinin
Olceklenebilirligini ve erisilebilirligini saglamak icin olgunluga ulagsmadan Once ele
alinmas1 gereken organizasyonel, teknolojik, yasal, cevresel ve sosyal zorluklar vardir.

En biiyiik zorluklardan biri, igbirliklerini ve bilgi paylasimini tesvik eden bir
kiiltiir gelistirmektir. Tedarik zinciri aktorlerinin isbirligi yapmaya istekli olmalar1 ve
yeni uygulamalara zaman ve caba harcamalar1 i¢in her paydas i¢in Blok Zinciri
Teknolojisi’nin  gercek degeri gosterilmelidir. Bunun i¢in asagidaki Oneriler

sunulmaktadir:

e Blok Zinciri Teknolojisi’nin tarim-gida tedarik zinciri paydaslar1 tarafindan
benimsenmesi i¢in Oncelikle pazarda bu yonde bir talebin olugmasi, bunun i¢in
de tiiketicinin gida okuryazarligi ve bilin¢ diizeyinin artmasi, gida giivenligi,
seffaflik ve izlenebilirlik ile ilgili taleplerde bulunmasi

e Paydaslarin Blok Zinciri Teknolojisi’ne inanmasi igin pilot 6l¢ekte kullanim

modellerinin planlanmasi ve uygulama sonuglarinin gosterilmesi
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e Tarim-gida tedarik zincirlerinde Blok Zinciri Teknolojisi uygulama planinin
paydaslarin goriisleri alinarak hazirlanmasi

e Tiim paydaslarin siireg ile ilgili seffaf bir bi¢imde bilgilendirilmesi

e Tarim-gida tedarik zincirlerinde Blok Zinciri Teknolojisi uygulamasi hakkinda
paydaslarin farkindalig1 ve bilgi seviyesini arttiracak egitimlerin diizenlenmesi

e Ureticilerin Blok Zinciri Teknolojisi’nden nasil yararlanabilecekleri hakkinda
bilgilendirilmesi

e Sertifikasyon kurumlarinin Blok Zinciri Teknolojisi’nin sertifikasyon siireglerini
nasil gelistirebilecegi hakkinda bilgilendirilmesi

e Tarim-gida tedarik zincirlerinde izlenmesi gereken performans kriterleri ve Blok
Zinciri uygulama sonuglarint degerlendirmek i¢in kullanilmasi gereken

metriklerin ortak bir terminoloji olusturularak belirlenmesi

Miilakatlarda Blok Zinciri projesinden en ¢ok etkilenecek paydaslarin iireticiler,
aracilar, haller ve son kullanicilar olacag: diisiinceleri paylasilmistir. Tarim-gida tedarik
zincirinde Blok Zinciri Teknolojisi, tedarik zinciri izlenebilirligi, gida gilivenligi,

belgelendirme, pazarlama siirecleri ve kiigiik iireticilerin isleyisini etkileyecektir.

Miilakatlarda da belirtildigi iizere, kredilere ulasmada zorluk yasayan kiiciik
ciftcilere aracilar finans hizmeti de vermektedir. Aracilarin azaltilmasi ile kiiciik
ureticiler ilk basta zorluk c¢ekebilir. Fakat Blok Zinciri, 6zellikle pazarlik giiciinde
bliylik orantisizliklarin  yasandigi, Tirkiye’de tarimsal iiretimin ¢ogunlugunu
gerceklestiren parcali arazilerde iiretim yapan kiigiik iireticiler ig¢in bir firsat olarak
goriilmelidir. Islemlerini genellikle nakit olarak ve kayit dis1 gerceklestiren kiiciik
ireticilerin de islemlerinin kaydi olusturularak, dijital kimlik ve finansal ge¢cmisleri
olusturulabilir. Bu sayede ticari itibar kazanan kiigiik {ireticilerin hem pazara erisimleri

tyilesecek, hem de resmi finansal kurumlardan kredi almalar1 kolaylagacaktir.

Blok Zinciri’ndeki akilli s6zlesmeler, liretici-tiiketici iligkilerini kolaylastirarak
aracilara tek seferlik biiylik satig ihtiyacini ortadan kaldiracak ve ¢iftciler i¢in diizenli
bir gelir mekanizmasi saglayacaktir. Akilli sdzlesmelerin yardimiyla 6deme siirecleri
otomatik ve daha basit hale getirilerek finansal islemler hizlanacak, islem maliyetleri

onemli 6l¢iide azalacak ve islemlerin verimliligi ve seffafligi artacaktir.
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Miilakat sonuglarina gore Blok Zinciri uygulamasinin zorluklarindan biri de veri

giivenligi endiseleridir. Bunun i¢in asagidaki oneriler sunulmaktadir:

e Tedarik zinciri paydaslarinin hangi detayda veri paylasimi yapacagina karar
verilmesi
o Ik veri girisinde dogrulugu giivence altma almak icin sertifika kuruluslar1 ve

denetgilerin yerinde kontrol ve denetim sonuglarinin Blok Zinciri’ne yiliklenmesi

Pilot goriismelerde uzman goriislerinde belirtildigi iizere, iiriin ve bilgi akisi
sonrast para akisinin da Blok Zinciri Teknolojisi iizerinde gerceklestirilmesi i¢in “kamu
kurumlar1” ve “banka”larin da devreye girmesi gerekecektir. Onerilen yapida “Denetgi”

ve “Bilgi Teknolojileri Saglayicilari”nin paydaslara eklenmesi planlanmuistir.

Kiraz tedarik zinciri paydaslar ile yapilan miilakatlardan ve AHP analizinden
elde edilen sonuglara goére, su anda Blok Zinciri Teknolojisi uygulama konusunda
¢ekimser olsalar da misterilerden talep olmasi durumunda gelecekte Blok Zinciri
Teknolojisi uygulanabilir. Literatiir de bu sonuglar ile uyumludur. Blok Zinciri
Teknolojisi’nin tek basina tarim-gida tedarik zincirindeki sorunlara ¢oziim olmasi
beklenmemeli, ERP ve RFID, IoT, GPS vb. tamamlayici teknolojilere de yatirim
yapilmalidir. Universiteler ve teknoloji firmalar1 en ideal teknik ve mimari
tasarimlarinin gelistirilmesinde rol almalidir. Miilakatlarda da belirtildigi tizere Blok
Zinciri’nin benimsenmesi ve yayginlasmasinin oniindeki en 6nemli engellerden biri
yasal diizenlemelerin net olmamasidir. Kamu kurumlar1 politika, diizenleme ve
standartlar gelistirmelidir. Devlet regiilasyonlar, destekler ve planlama ile asagida

Ozetlenmeye calisildigi gibi bu siiregte Oncii bir rol tistlenmelidir:

e Blok Zinciri uygulamalari i¢in yasal diizenlemeler yapilarak net bir diizenleyici
cerceve tasarlanmasi

e Izlenebilirlik ve gida giivenligini saglamak iizere, dijital verilerin iiriinlere
baglanabilmesi i¢in lriinlerin paketlenmesi ve etiketlenmesi, tiiketicinin paketli
tirtin kullanimina giliveninin saglanmasi ve bu konuda diizenlemelerin getirilmesi

e Devlet kurumlarmin Blok Zinciri Teknolojisi’nin potansiyel faydalarna dair
kanitlar tretmek icin arastirma ve yenilige, egitim ve ogretime daha fazla

yatirim yapmasi
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e Deuvlet desteklerinin tarim-gida tedarik zincirinin ihtiyaglarin1 gézeterek ve Blok
Zinciri  Teknolojisi uygulamasimi da kapsayacak sekilde revize edilmesi,
paydaslarin isbirligi ve ortak projeler gelistirmesine yonelik destekler verilmesi

e Tarim-gida tedarik zincirlerinde siireglerin yeniden yapilandirilmasi ve is yapma
sekillerine Blok Zinciri Teknolojisi’nin dahil edilmesi i¢in Blok Zinciri
Teknolojisi ile ilgili teknik uzmanlarin yetismesinin desteklenmesi

e Tarim-gida tedarik zincirlerindeki kamu kurumlari, biiyiik iiretici, perakendeci
ve lojistik firmalarin kii¢lik tiretici ve paydaslart kapsayan isbirlik¢i projeler
gelistirmede oncii rol listlenmesi

e Tarim-gida tedarik zincirlerinde Blok Zinciri Teknolojisi’ni uygulamak i¢in
asamal1 bir strateji gelistirilmesi

e Kiiresel olarak kullanilmaya baslayan Blok Zinciri Teknolojisi’nin 6nemli

ithracat {irlinlerinde uygulamaya gecirilmesi

Blok Zinciri Teknolojisi, tedarik zinciri boyunca bilgi akisindaki kesintileri
ortadan kaldirarak lojistik siireclerinin giivenli bir sekilde uygulanmasini saglayacaktir.
Blok Zinciri Teknolojisi, izlenebilirligi saglamanin yani sira tarim-gida tedarik
zincirinde arz-talep dengesini saglamak i¢in de faydali olacaktir. Perakendeci ve
ithalatcilar, iireticilerin mevcut kapasitesini izleyebilir ve siparis verirken teslimat

stiresi, parti biiyiikliigii gibi verilere dogru bir sekilde erisebilir.

Blok Zinciri tabanli giivenilir bir tarim-gida veri tabani olusturulabilirse, bu veri
tabanina dayanarak analizler yapilabilir, politikalar olusturulabilir ve tarim-gida tedarik
zinciri paydaslar1 ortaklasa planlama yapabilir. Tarim-gida tedarik zincirindeki veri
seffaf bir sekilde paydaslarla paylasilarak analiz edilmeli, planlanan ve gerceklesen
tiretim ve tliketim verileri kiyaslanmali ve ilgili kamu birimleri tarafindan politikalar
gelistirilerek hangi gidadan ne kadar iiretilecegi, tiretimin ne kadarmin i¢ pazara
sunulup ne kadarmin ihracatta degerlendirilecegi modellenmelidir. Plansizliktan
kaynaklanan gida kaybi1 ve fiyat dengesizligi de bu sayede Onlenebilir. Blok Zinciri
Teknolojisi kullanimi ile ortak planlama ve karar alma siiregleri hizlanacak, iiretimde
verimlilik, gida giivenligi ve iriin kalite artis1 saglanacaktir. Sonug olarak, uluslararasi
rekabet giicli de artacak ve Tirkiye’nin tarimda bugiinkii yerinin ¢ok {stiindeki

potansiyeline ulagabilmesi i¢in itici bir gili¢ olacaktir.
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8.3. Oneriler

Is modelleri ve is yapis sekillerini degistirmesi beklenen Blok Zinciri, Egitim,
Enerji, Kamu, Finans, Saglik-ilag ve Tarim-Gida gibi farkli sektdrler tarafindan
arastirilmaktadir. Blok Zinciri Teknolojisi’nin onlimiizdeki yillarda bankacilik, tapu,
O0deme, e-devlet islemleri, se¢cimler, saglik hizmetleri, e-ticaret ve daha bir¢ok alanda

etkin bir sekilde kullanilabilecegi diisiiniilmektedir.

Blok Zinciri’nin benimsenmesi yalnizca teknolojik bir karar degil, ayn1 zamanda
bir is kararidir. Literatiir arastirmasi sonucglarina gore teknoloji agisindan en yiiksek
Blok Zinciri etkisinin hala diinyadaki en az dijitallestirilmis endistrilerden biri olan

tarim sektoriinde goriilecegi tahmin edilmektedir.

Diger tedarik zincirlerine kiyasla daha fazla belirsizlik ve risk iceren tarim-gida
tedarik zincirlerinin saglam, direngli ve siirdiirilebilir olmasini saglamak oldukca
zordur. Tarim sektoriinde kullanilan kaynaklar da tilkeler gelistikce, daha verimli
olduklar1 diger sektorlere kaymakta ve diger sektorler hizla biiylimektedir. Tarim
sektoriinde ise dijitallesme ve artan teknoloji kullanimi ile artan verimlilik sayesinde

daha az girdi kullanilarak tiretimde siirdiiriilebilirlik saglanabilir.

Bu c¢aligmanin mevcut literatiire yaptig1 katki Blok Zinciri Teknolojisi'nin tarim-
gida tedarik zincirlerini ne sekilde etkileyecegi gostermesi; seffafligi, izlenebilirligi ve
gida giivenligini artirmak i¢in Blok Zinciri Teknolojisi’nin kiraz tedarik zincirine nasil

uygulanabileceginin yol haritasini1 ¢ikarmasidir.

Arastirmanin  sonucunda, Blok Zinciri Teknolojisi’nin tarim-gida tedarik
zincirinde kullanilmasmin adimlari, zorluklar1 ve yararlar1 hakkinda ayrintili analiz
saglanmis, mevcut durumda sertifikali tarim-gida iiretim siireglerinde devam etmekte
olan bazi kotli uygulamalar1 ortadan kaldirmak i¢in tedarik zincirlerinin verimli bir

sekilde tasarlanmasina da yardime1 olacak bir Referans Siire¢ modeli sunulmustur.

Calismanin konusu ile ilgili sonuglar ve dneriler, aragtirmacilarin ve 6grencilerin
aragtirma konusu ile ilgili konularda daha fazla arastirma yapmak i¢in bulgular1 bir
atlama tahtas1 olarak gormelerine yardimci olacak, tarim-gida tedarik zinciri

yonetiminde Blok Zinciri Teknolojisi ile ilgili ¢aligsmalara referans noktasi olacaktir.
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Tiirkiye kiraz ihracatinda diinyada 4. sirada yer almaktadir. TUSIAD (2020)
raporunda, kiiresel olarak kullanilmaya baslayan Blok Zinciri Teknolojisi’nin 6nemli
ithracat tiriinlerinde uygulamaya gecirilmesi onerildigi lizere, bu calismada da gida
ihracatinda yiiksek pay alan meyve iirlinleri arasinda kiraza odaklanilmistir. Ciftliklerin
yaklasik %90'min aile isciligine dayandigr ve deger acisindan diinyadaki gidanin
yaklasik %80'ini iirettigi tahmin edilmektedir. Diinyadaki ¢iftliklerin yaklasik %70'i bir
hektar veya daha kiigiiktiir. Tiirkiye’de de kiraz tedarik zincirinde parcali ve kiiciik
tarim arazileri sebebiyle kiiciik cift¢ilerin yayginligi, hem teknolojiye erisim maliyetinin
yiiksekligi hem de kayit disiliginin artmasi ile teknoloji kullanimima engel teskil
etmektedir. Bu noktada, Blok Zinciri, aracilara olan ihtiyaci azaltarak kiigiik tireticilerin

dogrudan tiiketicilere ve kiiresel pazarlara erisimine olanak sunmaktadir.

Tiirkiye kiraz tarim-gida tedarik zincirinde yapilan bu uygulama, Tirkiye’de
diger yas meyve ve sebze tarim-gida tedarik zincirleri i¢in de uyarlanarak gelistirilebilir
bir ornek teskil etmektedir. Bu ¢alismada gelistirilen analitik ¢er¢eve ve ¢alismanin
bulgular1 farkli sektorlere ve tarim-gida tedarik zincirlerinin farkli alt sektorlerine

uyarlanabilir niteliktedir.

Bu calisma, tarim-gida tedarik zincirlerinde kiraz {iriinii lizerinde Blok Zinciri
Teknolojisi’nin potansiyel olarak benimsenmesiyle ilgili mevcut durumun biitiinsel bir
resmini ve ¢esitli paydaslarin farkli bakis acilarinin akademik bir analizini sunmaktadir.
Bununla birlikte, bu ¢alisma yalnizca tek bir zincirin anlik goriintiisiinii ve ayrica siirh
sayida paydasin goriisiinii sagladigindan, daha fazla, daha derinlemesine arastirma
yapilmalidir. Ek olarak, gelecekteki arastirmalar, farkli gida {irtin tiirleri arasinda 6nemli

bir fark olup olmadigini arastirmalidir.

Tiirkiye’deki kiraz tedarik zincirine odaklanan ¢aligmada, sektor paydaslarindan
tiretici tarafinda biiyiik iiretici ve ihracatcilar ile miilakat yoluyla veri toplanabilmistir.
Bundan sonraki calismalarda, kiigiik iireticiler ve tarim-gida tedarik zincirinde diger
tirtinler igin de Blok Zinciri’ni benimseme potansiyeli hakkinda arastirmalar yapilmasi,
devlet, son tiiketiciler ve diizenleyici kurumlarin bakis acilarinin da ¢alismaya dahil
edilmesi, tiim paydaslarin perspektifinden nicel arastirma yoluyla model
gereksinimlerinin derinlemesine arastirilmasi ve Onerilen referans siire¢ modelinin

simiilasyonu veya ger¢ek durum testinin yapilmasi dnerilebilir.
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EKLER

Ek-1. Kiraz Cesitleri

Kiraz gesitleri asagidaki 6zelliklerde olmalidir (Meyve kiitlesi degerleri ortalama

degerlerdir, gesit 6zelligi olarak aranmaz) (TSE, 2008):

Bella Di Pistoia: Meyvesi yuvarlakga, iri, meyve kiitlesi ortalama 6,10 g, parlak
sar1 zemin lizeri pembemsi kirmizi renkli, ¢ok sert, gevrek, sulu bir gesittir.
Berryessa: Meyvesi kalp seklinde, iri, meyve kiitlesi ortalama 6,90 g, parlak
siyaha yakin kirmizi renkli, orta sert, sulu, orta lifli bir gesittir.

Beyaz kiraz (Starks Gold): Meyvesi yuvarlak, orta irilikte, meyve kiitlesi
ortalama 3,40 g, sar1 renkli, sert bir gesittir.

Beyaz Omeroglu: Meyvesi yuvarlakca-kalp seklinde, iri, meyve kiitlesi
ortalama 5,40 g, sar1 zemin tizeri pembemsi kirmizi renkli, sert bir gesittir.
Bigarreau Goucher: Meyvesi yuvarlak kalp seklinde, iri, meyve kiitlesi
ortalama 6,25 g, siyaha yakin koyu kirmizi renkli, sert, gevrek, sulu bir gesittir.
Bigarreau Napoleon: Meyvesi kalp seklinde, iri, meyve kiitlesi ortalama 6,30 g,
donuk sar1 zemin kirmizimsi renkte, sert, gevrek, sulu bir gesittir.

Bing: Meyvesi kalp seklinde, ¢ok iri, meyve kiitlesi ortalama 7,30 g, orta parlak,
sarabi koyu kirmizi renkli, sert, gevrek, sulu bir ¢esittir.

Dalbasti: Meyvesi genis kalp seklinde, ¢ok iri, meyve kiitlesi ortalama 8,20 g,
parlak koyu kirmizi renkli, ¢ok sert, gevrek, sulu bir ¢esittir.

Durona Di Cesena: Meyvesi yuvarlak kalp seklinde, iri, meyve Kkiitlesi
ortalama 6,20 g, parlak koyu kirmiz1 renkte, sert, sulu, ince yapil bir ¢esittir.

Early Burlat: Meyvesi yuvarlak yassi, orta irilikte, meyve kiitlesi ortalama 6,40 g,
parlak koyu kirmiz1 renkte, sert, cok sulu, ince yapili bir ¢esittir.

Edirne: Meyvesi yuvarlak, orta irilikte, meyve kiitlesi ortalama 3,30 g,
kahverengimsi — sarabi renkte, orta sert ve az lifli bir gesittir.

Haciomer Karasi: Meyvesi yuvarlak, orta irilikte, meyve kiitlesi ortalama 3,40 g,
acik kirmizi renkli, ¢ok sert bir ¢esittir.

Karabodur: Meyvesi genisce kalp seklinde, ¢ok iri, meyve kiitlesi ortalama 7,50g,
parlak sar1 zemin {izeri kirmizimsi pembe renkli, sert, sulu, az lifli bir gesittir.

Kara gevrek: Meyvesi fig1 sekilli - hafif konik, ¢ok iri, meyve Kkiitlesi
ortalama 7,80 g, koyu morumsu- kirmizi renkli, sert, gevrek, ¢ok sulu bir gesittir.
Lambert: Meyvesi kalp seklinde, ¢ok iri, meyve kiitlesi ortalama 7,60 g, parlak
koyu kirmiz1 renkli, ¢ok sert, gevrek bir gesittir.

Larian: Meyvesi yuvarlak kalp seklinde, iri, meyve kiitlesi ortalama 6,70 g, parlak
koyu kirmiz1 renkte, orta sert, orta sulu, ince yapili bir gesittir.

Mertan Bigarreau: Meyvesi yuvarlak kalp seklinde, iri, meyve kiitlesi
ortalama 7,00 g, parlak koyu kirmizi1 kahve renkli, sert, gevrek, sulu bir gesittir.
Mertan Premier: Meyvesi kalp seklinde, iri, meyve kiitlesi ortalama 5,30 g, koyu
kirmizi-mor renkli, orta sert, sulu, ince yapili bir ¢esittir.

Merton Late: Meyvesi yuvarlakga, iri, meyve kiitlesi ortalama 5,80 g, donuk sari
zemin lizeri parlak pembemsi-kirmizi renkli, sert, gevrek, sulu bir cesittir.
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Merton Marvel: Meyvesi yuvarlak¢a-kalp seklinde, iri, meyve Kiitlesi
ortalama 6,25 g, koyu kirmizi - morumsu renkli, ¢ok sert, gevrek, sulu bir gesittir.
Napolyon: Meyvesi genis kalp seklinde, ¢ok iri, meyve kiitlesi ortalama 8-18 g,
dis1 parlak koyu kirmizi renkli, i¢i kirmizi renkli, ¢ok sert, gevrek, sulu bir gesittir.
Noble: Meyvesi kalp seklinde, ¢ok iri, meyve kiitlesi ortalama 7,40 g, koyu
morumsu ve hemen hemen siyaha yakin renkli, ¢ok sert, gevrek, sulu bir ¢esittir.
Noir De Guben: Meyvesi yuvarlak sekilli, iri, meyve kiitlesi ortalama 5,70 g, koyu
kirmiziya ¢alan kahverengi, sert-cok sert, gevrek bir ¢esittir.

Siyah Omeroglu: Meyvesi yuvarlak, orta irilikte, meyve kiitlesi ortalama 3,15 g,
kirmizi renkli, ¢ok sert bir gesittir.

Starking Hardy Giant: Meyvesi kalp sekline yakin, iri, meyve Kkiitlesi
ortalama 5,60 g, parlak koyu kirmizi renkte, sert, sulu bir gesittir.

Stella: Meyvesi fi¢1 seklinde, ¢ok iri, meyve kiitlesi ortalama 7,30 g, parlak koyu
kirmiz1 renkli, ¢ok sert, gevrek bir cesittir.

Turfanda: Meyvesi kalp seklinde, orta irilikte, meyve kiitlesi ortalama 3,80 g,
morumsu - sarabi renkte, orta sert, orta sulu, lifli bir gesittir.

Van: Meyvesi yuvarlak kalp seklinde, ¢ok iri, meyve kiitlesi ortalama 7,80 g, cok
parlak kirmizi renkli, ¢ok sert, gevrek, sulu bir ¢esittir.

Vista: Meyvesi genis kalp seklinde, iri, meyve kiitlesi ortalama 6,30 g, parlak koyu
kirmiz1 renkte, sert, sulu ince yapili bir ¢esittir.
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Ek-2. Goriisme Formu

Bu calisma, Maltepe Universitesi’nde, Lojistik ve Tedarik Zinciri Yonetimi doktorasi
yapan Sebnem In DAP’1mn, Prof. Dr. Mehmet Tanyas damsmanlhiginda “Tarim-Gida Tedarik
Zincirinde Izlenebilirlik ve Gida Giivenligi I¢in Blok Zinciri: Kiraz Uriinii Uygulamasi”
konusundaki doktora tezi kapsaminda hazirlanmaistir.

Blok Zinciri Teknolojisi, bir aract ya da otorite olmaksizin iglemlerin giiven iginde
gerceklestirilebilecegi, verilerin silinmesi, degistirilmesi ve kaybolmasinin miimkiin olmadigi,
merkezi olmayan bir veri saklama yontemidir. Tezin amaglari, Blok Zinciri Teknolojisi’nin
tarim-gida tedarik zincirinde nasil kullanilabilecegini; izlenebilirlik, seffaflik, gida giivenligi,
gida kaybi ve siirdiiriilebilirlik sorunlarini ele almaya nasil yardimci olabilecegini ve tarim-gida
tedarik zinciri paydaslarinin farkli bakis acilarini ve dijital yatirim oncelikleri aragtirmaktir.

Demografik sorularin ardindan, Tedarik Zinciri Yonetimi, Seffaflik ve [zlenebilirlik,
Gida Giivenligi, Gida Kaybi, Blok Zinciri Teknolojisi olmak iizere 5 ana baslikta sorular
hazirlanmustir.

Bu calismada tedarik zincirindeki roliiniize yonelik olarak sorulacak sorularin
calistiginiz sektor ve kisisel tecriibelerinize dayanarak cevaplanmasi beklenmektedir.

Gostereceginiz ilgi i¢in simdiden tesekkiir ederim.
Saygilarimla,

Sebnem indap

DEMOGRAFIK SORULAR

1. Egitim Durumunuz:
Tikokul Ortaokul Lise
Universite Yiiksek Lisans Doktora

2. Meveut Gireviniz:

3. Su andaki firmamzda ¢ahigma siireniz (yil):

4. Tarim-Gida / Lojistik/ Teknoloji sektoriinde toplam galigma siireniz (yil):

5. Firmamizin faaliyet alani:

6. Firmamizin galigan sayisi:
0-50 51-100 101-250
251-500 501-1000 1000+

7. Firmamzin cirosu (bin TL):
0-500 501-1000 1001-100.000
100.001-500.000 500.001-1.000.000 1.000.000+

8. Firma yasu:

9. Firma lokasyonu:
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I. TEDARIK ZINCiRi YONETIMI

1. Kiraz iiretim ve satiginda hangi faaliyetleri gergeklestiriyorsunuz? (Birden fazla isaretleyebilirsiniz)
[ ] Uretim Paketleme Dagitim

Toptan Satig Perakende Satig ihracat
Diger (Litfen BElIITINIZ) oo ieiee e csir s ssss s e se e ba s s easm it s s e s e s smme st ebneesansnsessbsbeeasnnseans

2. Kiraz tedarigini hangi kanallarla gergeklestirmektesiniz? (Birden fazla isaretleyebilirsiniz)

: Kendi iiretimi Dogrudan Ciftei Yerel Acente
Tiiccar Uretici Orgiitii Hal

Diger (Litfen DElIITINIZ) oo ieiee e csir e s ssse e e se e e s s e e sm bt e s e e e e smme st ebneesansnbessbsbeeasnnnseans

3. Kiraz satig-pazarlamasimi hangi kanallarla gergeklestirmektesiniz? (Birden fazla igaretleyebilirsiniz)

[ ] Yerel Acente Tiiccar Thracatgt
|| Uretici Orgiitii Hal Pazar
Manav Zincir Market Tiiketici

Diger (Litfen DElIITINIZ) oo ieiee e csir e s ssse e e se e e s s e e sm bt e s e e e e smme st ebneesansnbessbsbeeasnnnseans
4. Tedarik zinciri boyunca izlediginiz performans kriterleri nelerdir? (Birden fazla isaretleyebilirsiniz)

: Maliyet Karhilik Zamaninda teslimat
Dogru teslimat Gida kaybi izlenebilirlik

Uriin kalitesi Miigteri memnuniyeti Miigteri sikayetleri
Diger (LUtfen DEIITTINIZ] oo oiciiee e essr e e ssssssesesrssessssseesmiassessnsas s immesas shmeesnsnsnsassseeessnseens

5. Kiraz iiretim ve satisindaki temel sorunlar nelerdir? Onem sirasina gore siralaymniz. (1: en fazla)

Yiiksek girdi maliyetleri isgiicii Sorunlan Finansman
Yetersiz igleme tesisleri Yetersiz depolama tesisleri Nakliye kosullar
Gida giivenligi (kalint: vb.) Gida sahteciligi Gida kaybt

Sertifikasyon Yetersiz teknoloji kullanimi Uzun tedarik zinciri

Diger (Liitfen DElIMTIIIZ) oottt et e sttt ests e e ettt e et e ea et e saa b e e eab b e e sansbesamsbe e anssaerben

6. Dijitallesme ile hangi siireglerin olumlu yonde etkilenecegini disiiniiyorsunuz? Onem sirasina gore
~_ siralaymniz. (1: en fazla)

|| Sans Nakliye Thracat
|| Giimriik Sertifikasyon Kredi finansmani
Diger (Liitfen DELIMTIIIZ) oottt e s e sttt e e sis e s etbas e et s e es et e sea bt e e et b e e sanssesamsbe e anesaaeaben

7. Tanim-g1da sektdriinde yeni teknolojilere ulasmada ve uygulamada baslica engeller nelerdir?

Pargali ve kiigiik tarim arazileri nedeni ile tarimsal teknoloji kullaniminin yiiksek maliyetleri
Tanmsal nifusun egitimsizligi, teknoloji ile uyumlu ¢alisma kapasitesinden yoksun olusu

Devlet desteklerinin yetersizligi

Tarimda kayit dig1 uygulamalarin yayginhigi

Paydaglar arasindaki bilgi akiginin yeterince seffaf olmamasi

Olgek ekonomisinin yakalanmasi

Diger (Liltfen DElIMTIMIZ) oot i e st e e sis e eies e s et e st e sas b beesas b e e sans e e amsseseamesessrsen

8. Tanim-g1da sektdriinde yeni teknolojilerin kullaniminin yayginlastirilmasi igin neler yapilmasi
gerektifini diigliniiyorsunuz? (Birden fazla isaretleyebilirsiniz)

Yatinim tesviklerinin iyilestirilmesi

Tarim-gida sektorii paydaglarinin igbirliinin geligtirilmesi

Yeni teknolojilerin farkindalig arttiracak egitim ve seminerler diizenlenmesi

Tarim istihdaminda kaliteyi arttiracak tarim teknik okullarinin kurulmasi

Diger (Liitfen BelItIIIZ) o ettt et e et ee et e ekt e e eas b e e eans e e amsae e e emeseennen
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II. GIDA GUVENLIGI

9. Firmamzin sahip oldugu gida giivenligi sertifikalari nelerdir? (Birden fazla isaretleyebilirsiniz)

[ ] 1TU Global GAP BRCGS
|| 1Fs FSSC 22000 HACCP
Diger (Liitfen BELIITINIZ] oottt e st s e sen e eas e e nmba e et e e nsme e et e eesre e ans

10. Depolama sirasinda gida giivenligini saglamak iizere agagidakilerden hangilerini takip ediyorsunuz?

: Hijyen E| Nem |:| Sicaklik

Isik Diger (Litfen belirtindz).......c..oooooiiiiiiiiii e

11. Nakliye sirasinda gida giivenligini saglamak iizere asagidakilerden hangilerini takip ediyorsunuz?

: Hijyen E| Nem |:| Sicaklik

Isik Diger (Liitfen belirtindz).......coooirviniieiciniiecesiniie e screiascsseanenns

12. Tammh bir geri ¢agirma siireciniz var mu? Uriin geri ¢agirma durumunda hangi islemler yapiliyor?

|:| Evet |:| Hayir

Liltfen aQIKIAVIIIZ oot eitiir e ee e sres e smma e e e s e n e nbn e et e e nn e e et e e s e e et e nesbe e ans

I11. SEFFAFLIK VE iZLENEBILIRLIiK

13. Izlenebilirlik i¢in ilgili kurumlarn istedigi ve paylagilmasi gereken veriler nelerdir?
(Birden fazla isaretleyebilirsiniz)
Tedarik¢i kodu/bilgileri Uriin tanimi Parti/lot numarasi
Uretim tarihi El Son kullanma tarihi E| imalat bilgileri
Diger (Liitfen belIFtINIZ) oottt e ee e e e aaa e e s ne e ne e e nae e

14. Mevcut durumda gida izlenebilirligini (barkod vb. sistemler ile) saglayabiliyor musunuz?

|:| Evet |:| Hayir

Evet 1se hangl SISTEIM 118 oottt e e e ne e ne e e s e

15. izlenebilirligi arttirmak igin yapilan ya da planlanan projeleriniz var m?

|:| Evet |:| Hayir

Evet 1se liitfen agiKlayiniz e ettt e e e s e e

1V. GIDA KAYBI

16. Kurumunuzda gida kaybini dlgen bir sistem kullaniyor musunuz?

|:| Evet |:| Hayir

Evet ise THtfen agIKIAVINIZ oot e e et e et e e e s ae e e emaa s s essesesnsmseess e e eeaneseenmaae e nsnaenranns

17. Faaliyet alanimiz kapsaminda hangi asamalarda daha fazla kayip yasaniyor, siralayabilir misiniz?
(1: en ¢ok) Sizce sebepleri nelerdir?

Uretim Hasat Nakliye
fsleme & Paketleme Depolama Tiiketim

Liltfen agIKIAWINIZ ettt e e e e e e e e e e ae s ee e e e ehanesea e e e e sarneaeeaan s

18. Gida kaybini azaltmak i¢in stratejileriniz nelerdir? Neler yapilmas: gerektigini diigliniiyvorsunuz?
On sogutma Egitim-bilinglendirme |:| Paketlemenin iyilestirilmesi
Kaynaga yaklagsma Diger (Liitfen belirtiniZ)......cceoveiviiniircieeeieves e cceineeesss e smiaeens
LUtfen aGIKIAVINIZ e ieiie e e ees e e sss s e ests e e s ste e e e e s et e eansmn e bn e e et s s e e nm it e e bn e e nrnns
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V. BLOK ZINCIRI TEKNOLOJISi

19. Blok Zinciri Teknolojisi’nin tanim-gida tedarik zincirini ne sekilde etkileyecegini/hangi sorunlara
¢oziim olabilecegini diisiiniiyorsunuz? (Birden fazla isaretleyebilirsiniz)
Seffaflik ve izlenebilirlik Gida giivenligi Gida kaybi
Verimlilik E| Finans kaynaklarina erisim E| Aracilarin roliiniin azalmasi
Diger (Litfen belirtiniz)

20. Blok Zinciri Teknolojisi’nin iilkemizde tarim-gida tedarik zincirinde yayginlasacagin diigiiniiyor
musunuz?

|:| Evet I:l Hayir

21. Blok Zinciri Teknolojisi'ni benimsemezseniz rekabet avantajimzi kaybedeceginizi diigiiniiyor
musunuz?

|:| Evet I:l Hayir

22. Blok Zinciri Teknolojisi'nin benimsenmesi ve yayginlagmasinin éniindeki engellerin neler oldugunu
diisiiniiyorsunuz? (Birden fazla isaretleyehbilirsiniz)

[ ] Mevcut eski sistemleri degistirme

Potansiyel giivenlik tehditleri

Rekabetci bilginin hassasiveti konusundaki endiseler

Yasal diizenlemelerin net olmamasi

Sirket i¢i kaynaklarin eksikligi

Konsorsiyum olusturmadaki zorluklar

Teknolojinin kanitlanmamig olmasi

Yatirimin geri déniisiiniin net olmamasi

Diger (Liitfen belirtiniz)

23. soruya cevabimiz hayir ise anketi tamamladimz, evet ise litfen 24. Soru ile devam ediniz.

24. Blok Zinciri Teknolojisi’ni ne amagla, hangi alanda kullaniyor ya da kullanmay: planliyorsunuz?
(Birden fazla igaretleyebilirsiniz)
Veri paylagim Veri mutabakati Kayit mutabakati
Odemeler Takip ve izleme Sertifikasyon
Diger (Liitfen BEIMTINIZ) et ie e e iis e e s sss b mee s s bane e s esmssssesemsbsseeeesascanen
25. Blok Zinciri Teknolojisi’ni kullanmak igin yeterli -Finans, insan ve Teknoloji- kaynaklara sahip
oldugunuzu diisiiniiyor musunuz?
|:| Evet |:| Hayir
LUtfen ACIKIAVINIZ it esecheemsesbe et ses s et e b creessenbeaae it e eabans cheessebeeiesaseereaerreas
26. Kurum igi Blok Zinciri becerilerini geligtirmek igin uygulama veya planlariniz nelerdir?
E| Efitim alinmasi |:| Uzmanlarin ige alinmasi |:| Yok
Diger (Liitfen belirtiniz)
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27. Blok Zinciri ile beraber kullandigimz veya kullanmay: planladigimiz bilgi sistem ve teknolojileri
nelerdir?

28. Blok Zinciri'nde akilh sozlesme kullandimiz m1 ya da kullanmay: planhyor musunuz? Ne amagla?

I:l Evet I:l Hawyir

Evet ise litfen agiklaviniz i s e s s e s e

29, Blok Zinciri projesine kimler dahil oldu veya dahil olmasini planhyorsunuz?

31. Blok Zinciri uygulamalarindan en gok hangi paydaglar etkilenecek veya etkilenecegini
diigliniiyorsunuz?

32. Blok Zinciri uygulamasimin zorluklan neler oldu veya olacagini tahmin ediyorsunuz? (Birden fazla
igaretleyebilirsiniz)

Maliyet [ ] Birlikte galisabilirlik [ ] Giivenlik endiseleri

Diger (Liitfen belIIMIZ) ot s st s st e s

33. Blok Zinciri operasyonlariniza nasil fayda saglad: yada saglayacagim diisiiniiyorsunuz?
(Birden fazla izaretleyebilirsiniz)

Seffaflik ve izlenebilirlik Gida giivenliginde artig Gida kaybinda azalma
Aracilann roliiniin azalmas Finans kaynaklarma erisim Verimlilik

Diger (Liitfen belIIMIZ) ot s st s st e s

34. Blok Zinciri uygulama sonuglanm degerlendirmek igin hangi metrikleri kullamyorsunuz, ya da
kullamilmas: gerektigini diigiiniiyorsunuz? (Birden fazla igaretleyebilirsiniz)

Siireg verimliligi Maliyet tasarrufu Risk azaltma
Zaman tasarrufu Miisteri kazanimi Yeni i3 modelleri
Diger (Litfen belirtimiz) s
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Arastirma Sorusu

Cevaplama Yontemi

Ek-3. Arastirma Sorulari ile ilgili Boliimler ve Miilakat Sorular

Tlgili Béliimler ve
Miilakat Sorular

Blok Zinciri Teknolojisi nedir? Literatlir Arastirmas1 | 1. ve 2. Bolim
Blok Zinciri Teknolojisi’nin tarim- | Literatiir Arastirmasi, | 1. ve 3. Bolim
gida tedarik zincirinde ana Sektorel Arastirma 4. Bolim

uygulamalari nelerdir?

Miilakat Sorular:

V. Bolum 19, 24, 28, 31,
33. Sorular

Miilakat Yanitlar 7. Boliim
Blok Zinciri Teknolojisi’nin tarim- | Literatiir Arastirmasi, | 1. Bolim
gida tedarik zincirlerinde Sektorel Arastirma 4. Boliim
izlenebilirlik, seffaflik, gida Miilakat Sorular: V. Boélim
giivenligi, gida kayb1 ve Miilakat Yanitlar 7. Bolim
stirdiirtilebilirlik sorunlari izerinde
etkisi nedir?
Tarim-gida tedarik zinciri AHP Anketi 7. Bolim
paydaslarinin Blok Zinciri Miilakat Sorulari 1.6-8, 111.15, IV.18. sorular
hakkinda goriisleri ve tedarik ve V.B6lim
zinciri stratejilerinde dijital yatirim | Miilakat Yanitlar 7. Boliim
oncelikleri nelerdir?
Tarim-gida tedarik zincirinde Blok | Literatiir Arastirmasi, | 1. Bolim

Zinciri Teknolojisi nasil bir siireg
modeli ile uygulanabilir?

Sektorel Arastirma

4. ve 5. Bolum

SCOR Model 6. ve 7. Bolum
Miilakat Sorular: V.Bolim
Miilakat Yanitlar 7. Bolim
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Ek-4. Analitik Hiyerarsi Prosesi - AHP Anket Formu

Bu c¢alisma, Maltepe Universitesi’'nde, Lojistik ve Tedarik Zinciri Yonetimi
doktoras1 yapan Sebnem Indap’in, Prof. Dr. Mehmet Tanyas danismanliginda “Tarim-
Gida Tedarik Zincirinde Izlenebilirlik ve Gida Giivenligi i¢in Blok Zinciri: Kiraz Uriinii
Uygulamas1” konusundaki doktora tezi kapsaminda hazirlanmistir.

Bu aragtirmanin amaglarindan biri, tarim-gida tedarik zinciri paydaslarinin Blok
Zinciri Teknolojisi hakkinda farkli bakis agilarini arastirmaktir. Kiraz tedarik zincirinde
Blok Zinciri kullanimi {izerine yliriitiilecek olan ¢aligmada, sektor temsilcisi uzmanlar
ile Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP) metoduyla tedarik zinciri stratejilerinde dijital
yatirim Oncelikleri belirlenmeye calisilacaktir.

Literatiir arastirmasi ve sektorel raporlarin incelenmesi sonucunda tarim-gida
tedarik zincirinde Blok Zinciri Teknolojisi’nin fayda saglayacagi 4 ana kriter ve tarim-
gida tedarik zinciri yonetiminde gelismekte olan uygulamalardan 5 dijital yatirim
alternatifi belirlenmistir.

Tarim-Gida Tedarik Zi
Yonetimi igin Diji
Yatirimlarin Oncelikle

Seffaflik ve
izlenebilirli

Karhilik

Biiyiik Veri & Yapay Zeka &
Makine

Ogreni

Blok Zinciri

ERP- Dijital
Coziimle i

Doniis

Endiistri 4.0

Demografik sorularin ardindan, bu kriter ve alternatifler, ikili karsilastirmalarla
size sorulacaktir. lki kriterden ve alternatiften hangisinin en ©onemli etkiye sahip
oldugunu ve bu 6nemin derecesini isaretlemeniz istenecektir.

Gostereceginiz ilgi i¢in simdiden tesekkiir ederim.
Saygilarimla,

Sebnem indap
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Degerlendirmede kullanilacak puanlama 6lgegi asagidaki sekildedir:

Onem Tamm Agqiklama
1 Esit 6nem iki dzellik aym sekilde hedefe katkida bulunur
3 Orta derecede iistiinliik Bir dzelligin digerinden biraz daha fazla 6ne ¢ikmasi
5 Giigli iistiinlik Bir 6zelligin digerinden siddetle dne ¢ikmasi
7 Cok gii¢lii fistiinliik Bir 6zelligin baskinlifinin pratikte goriilmesi
9 Asin derece iistiinliik Bir dzelligin en yiiksek derecede tercih edilmesi
2,4,6,8| Arada Olan Degerler | Aradaki degerlerden 2 faktor arasinda kiigiik farklar olmasi

Asagidaki ornekte, sagdaki kriterin (gida giivenligi) soldaki kritere (seffaflik ve
izlenebilirlik) gore drnegin ¢ok giiclii 6neme sahip oldugunu diisliniiyorsaniz, agsagida
goriildiigi gibi dlcegin sag tarafinda “7” isaretlemelisiniz.

Ozellik 1 Karsilagirmal Onem

Seffaflik ve

Izlenebilirlik 7 Gida Giivenligi

Demografik Sorular
1. Egitim Durumunuz:

flkokul Ortaokul Lise
Universite Yiiksek Lisans Doktora

2. Mevcut Goreviniz:

3. Su andaki firmamzda ¢alisma siireniz (yil):
4. Tanim-Gida / Lojistik/ Teknoloji sektoriinde toplam caligma siireniz (y1l):
5. Firmamzin faaliyet alani:

6. Firmamzin ¢aligan sayist:

0-50 51-100 101-250

| 251-500 | 501-1000 | 1000+

7. Firmamzin cirosu (bin TL): o R

] 0-500 [ | 501-1000 ] 1001-100.000
| 100.001-500.000 || 500.001-1.000.000 | 1.000.000+
ﬁirmayasl: o R

9. Firma lokasyonu:
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Kargilagtrma Sorulari

Asagidaki tabloda her satirdaki iki kriter arasindan hangisinin en Onemli etkiyve sahip
oldugunu ve bu dnemin derecesini igaretlemeniz istenmektedir.

o y M & Jnem
Seffaflik ve " .
izlenebilirlik Gida Gavenligi
.S{:l‘faﬂlk ve Gida Kaybi &
Izlenebilirlik Siirdiiriilebilirlik
Seffaflik ve
izlenebilirlik Karlilik
" Gida Kayb &
Chda Givenhigi Siirdiiriilebilirlik
Gida Giivenligi Karlilik
Gida Kaybi &
Siirdiiriilebilirlik Karlilik

Asagidaki tabloda her satirdaki iki alternatif arasindan hangisinin tedarik zinciri
yonetiminizde “Seffaflik ve Izlenebilirlik” kriterine goére daha onemli etkiye sahip
oldugunu ve bu 6nemin derecesini isaretlemeniz istenmektedir.

Seffaflik ve Izlenebilirlik
Kriterine Gore agtirma

Alternatif 1 Alternatif 2

Blok Zinciri Biiyiik Veri &
(oziimler Geligsmis Analitikler
Blok Zinciri ERP - Dijital
Coziimleri Diniigiim
Blok Zinciri Endiistri 4.0
Coziimleri Uygulamalari
Blok Zinciri Yapay Zeka &
Coziimleri Makine Ogrenimi
Bilyiik Veri & ERP — Dijital
Geligmis Analitikler Diniigiim
Biiyiik Veri & Endiistri 4.0
Gelismig Analitikler Uygulamalari
Bilyiik Ver1 & Yapay Zeka &
Gelismis Analitikler Makine Ogrenimi
ERP - Dijital Endiistri 4.0
Déniisiim Uygulamalari
ERP — Dijjital Yapay Zeka &
Doniisiim Makine Ogrenimi
Endiistri 4.0 Yapay Zeka &
Uygulamalan Makine Ogrenimi
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Asagidaki tabloda her satirdaki iki alternatif arasindan hangisinin tedarik zinciri
yonetiminizde “Gida Giivenligi” kriterine gore daha 6nemli etkiye sahip oldugunu ve

bu 6nemin derecesini isaretlemeniz istenmektedir.

.’I 1]

Blok Zinciri Bilyilkk Veri &
Coziimleri Gelismis Analitikler
Blok Zinciri ERP - Dijital
Coziimleri Diniigiim
Blok Zinciri Endiistri 4.0
Coziimleri Uygulamalan
Blok Zinciri Yapay Zeka &
Coziimleri Makine Ogrenimi
Biiyiik Veri & ERP - Dijital
Gelismis Analitikler Doniisiim
Biiyiik Veri & Endiistri 4.0
Gelismis Analitikler Uygulamalan
Biiyilk Ver: & Yapay Zeka &
Gelismis Analitikler Makine Ogrenimi
ERP - Dijital Endiistri 4.0
Doniisiim Uygulamalan
ERP — Dijital Yapay Zeka &
Déniigiim Makine Ogrenimi
Endiistri 4.0 Yapay Zeka &
Uygulamalan Makine Ofrenimi

Asagidaki tabloda her satirdaki iki alternatif arasindan hangisinin tedarik zinciri
yonetiminizde “Gida Kaybi ve Siirdiiriilebilirlik” kriterine gére daha 6nemli etkiye

sahip oldugunu ve bu 6nemin derecesini isaretlemeniz istenmektedir.

Blok Zinciri Biiyiik Veri &
Coziimleri Gelismig Analitikler
Blok Zinciri ERP - Dijital
Coziimleri Daniigiim
Blok Zinciri Endiistri 4.0
Coziimleri Uygulamalan
Blok Zinciri Yapay Zeka &
Coziimleri Makine Ogrenimi
Biiyiik Veri & ERP - Dijital
Gelismis Analitikler Déniigiim
Biiyiik Veri & Endiistri 4.0
Gelismis Analitikler Uygulamalar
Biiyik Veri & Yapay Zeka &
Gelismis Analitikler Makine Ogrenimi
ERP - Dijital Endiistri 4.0
Déniistim Uygulamalar
ERP - Dijital Yapay Zeka &
Daniisiim Makine Ogrenimi
Endiistri 4.0 Yapay Zeka &
Uygulamalar Makine Ogrenimi
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Asagidaki tabloda her satirdaki iki alternatif arasindan hangisinin tedarik zinciri
yonetiminizde “Karhlik” kriterine gore daha onemli etkiye sahip oldugunu ve bu
Onemin derecesini isaretlemeniz istenmektedir.

Alternatif 1 Alternatif 2
Blok Zinciri Biiyiik Veri &
Coziimleri Gelismis Analitikler
Blok Zinciri ERP - Dijital
(oziimler Dioniisiim
Blok Zinciri Endiistri 4.0
Coziimleri Uygulamalari
Blok Zinciri Yapay Zeka &
Coziimleri Makine Ogrenimi
Biiyiik Veri & ERP - Dijital
Geligmis Analitikler Doniisiim
Biiyiik Veri & Endiistri 4.0
Gelismig Analitikler Uygulamalari
Biiyik Veri & Yapay Zeka &
Gelismis Analitikler Makine Ogrenimi
ERP - Dijital Endiistri 4.0
Diniigiim Uygulamalar
ERP - Dijital Yapay Zeka &
Doniisiim Makine Ogrenimi
Endiistri 4.0 Yapay Zeka &
Uygulamalari Makine Ogrenimi
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