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OZET

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin is Doyum Diizeylerinin Cesitli Degiskenler

Acisindan Incelenmesi (Rize Ili Ornegi)

Bu arastirmanin amaci devlet okullarinda gorev yapan beden egitimi ve spor
ogretmenlerinin okul ortaminda is doyumlarina yonelik algi durumlarinin gesitli degiskenler
acisindan incelenmesidir. Arastirmanin érneklemini Rize ilinde 2020-2021 egitim-6gretim
yilinda gorev yapan tesadiifi yontemle se¢ilmis goniillii 104 beden egitimi ve spor 6gretmeni
olusturmaktadir. Arastirmada, betimsel tarama metotlarindan birisi olan “Genel Tarama
Modeli” kullanilmustir. ilgili verilerin elde edilmesi icin “Minnesota Is Doyumu Olgegi”
kullanilmigtir. Normal dagilima sahip verilerde ikili karsilagtirmalar i¢in betimsel analizlerin
yaninda -bagimsiz 6rneklemler i¢in- t-testi, 3 ve iizeri grup karsilastirmalarda ise tek yonlii
Anova testi uygulanmistir. Arastirmanin sonucunda, orneklemdeki Ogretmenlerin 6lgek
sorularina verdikleri cevaplardan hareketle Minnesota is doyumu Olgeginin tiim alt
boyutlarinda, orta iistii diizeylerde is doyumlarinin oldugu goriilmiistiir. Diger gruplarda yer
alan 6gretmenlere gore daha fazla ve orta iistii diizeyde is doyumlarinin oldugu gruplar su
sekilde belirlenmistir: Cinsiyet degiskeninde erkekler, medeni durum degiskeninde evliler,
calisilan okul tiiriinde ortadgretim, spor salonu olma durumunda spor salonuna sahipler, 23-
25 yas araligindakilerin, 1 ila 3 y1l araliginda gorev siiresi olanlar, ¢alisilan okulda iyi fiziki
sartlara sahipler, kdy okullarinda gorev yapanlar ve galisilan okulda ¢aligma olanaklari iyi

olan 6gretmenler.

Arastirmaya katilan BES 6gretmenlerinin medeni durum, okul tiirii, gorev yapilan
yer degiskenine gére Minnesota Is Doyumu Olgegi’nin icsel ve digsal doyum alt
boyutlarinda istatistiki ac¢idan anlamli bir farklilik gostermedigi saptanmigstir. Okulun
calisma olanaklari, yas, okulun spor salonunun varligi degiskenine gdre Minnesota Is
Doyumu Olgegi’nin igsel ve dissal doyum alt boyutlarinda istatistiksel agidan anlaml bir
farklilik gosterdigi saptanmustir. Fiziki sartlar degiskenine gore Minnesota Is Doyumu
Olgegi’nin igsel doyum alt boyutunda istatistiki agidan anlamli, digsal doyum alt boyutunda
ise istatistiki agidan anlamli bir farklilik gostermedigi saptanmustir. Cinsiyet ve meslekteki
gorev siiresi degiskenine gére Minnesota Is Doyumu Olgegi’nin i¢sel doyum alt boyutunda
istatistiki agidan anlamsiz, digsal doyum alt boyutunda ise istatistiki agidan anlamli bir

farklilik gosterdigi saptanmaigtir.

Anahtar kelimeler: Beden Egitimi ve Spor Ogretmeni, Is Ortam1 Verimliligi, Is Doyumu
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ABSTRACT

Examining The Job Satisfaction Levels Of Physical Education And Sports Teachers

In Terms Of Various Variables (Rize Province Example)

The aim of this study is to examine the perceptions of physical education and sports
teachers working in public schools regarding their job satisfaction in the school environment in
terms of various variables. The sample of the study consists of 104 randomly selected physical
education and sports teachers working in the province of Rize in the 2020-2021 academic year.
In the research, "General Survey Model", which is one of the descriptive survey methods, was
used. “Minnesota Job Satisfaction Scale” was used to obtain the relevant data. In addition to
descriptive analyzes for pairwise comparisons of normally distributed data, t-test was used for
independent samples, and one-way Anova test was used for group comparisons of 3 or more.
As a result of the research, based on the answers given by the teachers in the sample to the scale
questions, it was observed that job satisfaction was at upper-moderate levels in all sub-
dimensions of the Minnesota job satisfaction scale. The groups with a higher and higher level
of job satisfaction than the teachers in the other groups were determined as follows: Men in the
gender variable, married in the marital status variable, have secondary education in the type of
school they work in, have a gym in case of having a gym, those in the 23-25 age group have 1
to 3 Those who have a tenure between years, have good physical conditions at the school where
they work, those who work in village schools have good working opportunities at the school
where they work. It was determined that there was no statistically significant difference in the
internal and external satisfaction sub-dimensions of the Minnesota Job Satisfaction Scale
according to the marital status, school type, and place of employment of the PES teachers who
participated in the research. It was determined that there was a statistically significant difference
in the internal and external satisfaction sub-dimensions of the Minnesota Job Satisfaction Scale
according to the school's working opportunities, age, and the presence of the school's gym.
According to the physical conditions variable, it was determined that there was no statistically
significant difference in the internal satisfaction sub-dimension of the Minnesota Job
Satisfaction Scale, and no statistically significant difference in the external satisfaction sub-
dimension. It was determined that there was a statistically insignificant difference in the intrinsic
satisfaction sub-dimension of the Minnesota Job Satisfaction Scale and a statistically significant
difference in the extrinsic satisfaction sub-dimension according to the gender and tenure in the

profession variable.

Key words: Physical Education and Sports Teacher, Work Environment Efficiency, Job

Satisfaction
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1. GIRIS ve AMAC

Birey, yasadigi bir dmiir boyunca zamanmnin biiyiikk bir ¢cogunlugunu c¢alisarak
gecirmektedir. Bu sebeple ¢alismanin insanlar icin 6énemi ¢ok buyuktir. Yalnizca isin
gerektirdigi bilgiye sahip olmak, ¢alisan bireylerin 6rgut icerisinde basarili olmasini, verimli
calismasini saglamamakta bununla birlikte is ve ¢alisma hayatina iligkin olumlu diisiincelere

de sahip olmasin1 zorunlu kilmaktadir (Aykag, 2010).

Is doyumu, bireyin isine kars1 gosterdigi genel tutumlarin tamamidir. Bireyin isine
kars1 tutumunda ortaya olumlu veya olumsuz sonuglar ¢ikabilmektedir. is doyumuna bireyin
is tecribelerinin sonunda ortaya c¢ikan olumlu ruh hali olarak tanimlarsak, is
doyumsuzluguna ise is gorenin isine karsi olumsuz tutumu demek dogru olacaktir. Is
doyumu genel olarak calisanlarin is ortamindaki deneyim ve is yasantilarinin kisinin
tizerinde olusturdugu olumlu etki olarak tanimlanabilir (Guilay, 2006). Is doyumunu is géren
kisinin fizyolojik, psikolojik, sosyolojik ve ekonomik faktdrler etkileyebilmektedir. s
doyumunu etkileyen bu faktorler de kisiden kisiye gore degisiklik gosterebilmektedir. Kimi
is gorenlerde yas, meslekteki gorev siiresi etki ederken kimilerine gore ise statii, licret gibi
faktorler is doyumu diizeylerini etkileyebilmektedir. Is gorenlerin beklentileri ile
gerceklesenler arasinda bir uyumsuzluk bulunmuyorsa veya olumlu yénde bir degisiklik
varsa doyum gerceklesmis olacak, arada bir uyumsuzluk ortaya ¢ikmis ise ve bu fark

olumsuz yonde ise is doyumsuzlugu gerceklesebilecektir (Mahmutoglu, 2007).

Okullar; ortatgretimden yiiksekdgretime, meslek, is hayatina, 6grencileri hazirda
bulundurmasinin yani sira, kisilik 6zelliklerinin olustugu dénemlerin iginde olan ve ergenlik
gibi zor bir dénemi geciren Kisilerin desteklendigi ortamlar saglamaktadir. Bu destegin en
onemli unsuru yine égretmenlerdir. Bu sebeple 6gretmenlerin 6grencilere verecegi destegin
zemininde kendilerinin galistiklar1 orgiitte hissettikleri destek ve bu destegin ardindan

olusacak orgiitsel bagliliklari ve is doyumlari ciddi bir 6nem tagimaktadir (Diken vd., 2019).

Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin iilkemiz sporu adina biiyiik 6neme sahiptir ve
gencligimiz adina bu sorumluluklarini yerine getirebilmesinde, bulunduklar1 gérevde 1yi bir
doyum seviyesinde olmalar1 gerekmektedir. Calisan beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin
isinde tam verimli olabilmeleri i¢in kendilerinde birtakim 6zellikler olmas1 gerekmektedir

(Mahmutoglu, 2007).



Arastirmanin Onemi

Konu, egitim Ogretim siiregleri igerisinde birebir insan faktoriiyle calisan
O0gretmenlerin birbirleri ile ve ¢alistiklar1 kurum ¢alisanlar arasindaki is doyum diizeylerinin
belirlenmesi acisindan ve oOrgilit igerisinde dogru yapilan c¢alismalar;; tutum ve
davraniglarinin devam ettirilip, eksik veya yanlis yapilanlar ise sonlandirilarak kurumun
daha verimli bir sekilde calismasina katki saglamasi ve pandemi donemi igerisinde
katilimcilarin igerisinde bulunduklari durumun incelenmesi agisindan 6nemlidir. Calismanin
arastirma gerekgeleri, spor alaninda is doyumu kavrami tizerine yapilan ¢alismalarin tGlkenin
her bolgesinde olmasini saglamaktir. Bu bakimdan bu ¢alisma spor alanindaki literatiire
katki saglayan bir ¢alisma niteligi olmasi agisindan onem arz etmekte ve elde edilecek

sonuglarin diger kurumlarda ¢alisan personellere yardimci olmasi acisindan énemlidir.
Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin temel amaci; devlet okullarinda gérev yapan beden egitimi ve spor
ogretmenlerinin, ¢aligtiklar1 okul ortamlarindaki is doyumlarina yonelik algi durumlarini

cesitli degiskenler agisindan irdeleyerek incelemektir.
Arastirmanin Problemi

Rize Milli Egitim i1 Miidiirliigii biinyesinde bulunan Devlet okullarinda gorev yapan
beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin ¢alistiklart okul ortamlarinda algiladiklart is doyum

duzeyleri nedir?
Arastirmanin Alt Problemleri

1. Orneklemdeki Devlet okullarinda galisan beden egitimi ve spor dgretmenlerinin is
doyumu hakkindaki farkindalik algi durumlari i¢sel is doyum alt boyutuna gore degiskenlik

gostermekte midir?

2. Orneklemdeki Devlet okullarinda ¢alisan beden egitimi ve spor dgretmenlerinin is
doyumu hakkinda ki farkindalik algi durumlari digsal is doyum alt boyutuna gore

degiskenlik gostermekte midir?
Arastirmamin Hipotezleri

1. Orneklemdeki beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin is doyumu hakkinda ki

farkindalik algi durumlari igsel ve digsal is doyum alt boyutlarina gore yuksek dizeydedir.
2. Cinsiyet durum degiskenine gore beden egitimi ve spor dgretmenlerinin igsel ve

2



dissal is doyum alt boyutlar1 arasinda anlamli bir farklilik vardir.

3. Yas durum degiskenine gore beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin igsel ve digsal is

doyum alt boyutlar1 arasinda anlaml bir farklilik vardir.

4. Medeni durum degiskenine gore beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin i¢sel ve digsal

is doyum alt boyutlar1 arasinda anlamli bir farklilik vardir.

5. Calisilan okul tiiri degiskenine gére beden egitimi ve spor dgretmenlerinin igsel ve

dissal is doyum alt boyutlar1 arasinda anlamli bir farklilik vardir.

6. Meslekteki gorev siiresi degiskenine gore beden egitimi ve spor dgretmenlerinin i¢sel

ve digsal is doyum alt boyutlar1 arasinda anlamli bir farklilik vardir.

7. Okulun fiziki sartlar1 degiskenine gore beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin igsel

ve digsal is doyum alt boyutlar1 arasinda anlamli bir farklilik vardir.

8. Okulun ¢alisma olanaklar1 degiskenine gore beden egitimi ve spor dgretmenlerinin

i¢sel ve dissal is doyum alt boyutlari arasinda anlamli bir farklilik vardir.

9. Gorev yaptiklari okulda spor salonu bulunma degiskenine gore beden egitimi ve spor

Ogretmenlerinin i¢sel ve dissal is doyum alt boyutlar1 arasinda anlamli bir farklilik vardir.

10. Gorev yaptiklar yer degiskenine gore beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin i¢sel ve

dissal ig doyum alt boyutlar1 arasinda anlamli bir farklilik vardir.
Arastirmanin Varsayimlar

Bu bilimsel arastirmada kullanilan y6ntemin arastirmanin hedefine uygun oldugu

varsayilmistir.

Aragtirmada uygulanan dlgegin BES 6gretmenlerinin is doyum diizeylerini tespit

etmeye uygun oldugu varsayilmaistir.
Secilen arastirma grubunun evreni temsil ettigi varsayilmistir.

Aragtirma grubunun, anketin maddelerini tam anlamiyla dogru anladiklari, samimi

ve diiriist bir sekilde cevapladiklari varsayilmistir.

Olgegi uygulayan arastirmacinin, Olgcek sonuglarmi tarafsiz  bir  sekilde

degerlendirdikleri varsayilmistir.



Arastirmanin Simirhliklar:

Bu aragtirma 2020-2021 6gretim yilinda Rize Milli Egitim Midiirligi biinyesinde

yer alan Devlet okullarinda gérev yapan beden egitimi ve spor 6gretmenleri ile sinirlidir.

Bu arastirma konu ile ilgili olan ve ulasilabilen kaynaklardan elde edilen veriler ile

smirlidir.



2. GENEL BILGILER
2.1. Is Doyumu

Insanlarin iste gegirdikleri zaman giinliik yasantilarinin biiyiik bir kismini kapsar. Is,
kisilerin sosyo-ekonomik ve psikolojik ihtiyaglarinin karsilanmasini ve yasamlarin1 devam
ettirmelerini saglar. Bireylerin ¢alisma donemleri boyunca islerinden olan beklentileri ve

gerceklesme durumu seviyeleri bireyleri mutlu veya mutsuz edebilmektedir.
2.1.1. is Doyumunun Tanimi

Is doyumu (tatmini) ile alakali literatiir incelendiginde pek ¢ok tanima
rastlanmaktadir. 1900’lii yillarin basindan itibaren ilgi gérmeye baslayan bu alanda ilk
tanim; is gdrenlerin islerine iliskin bir tepki olarak literatiirde kendine yer bulmustur. s
doyumu, bireylerin bulunduklari ig ortami icerisinde beklentileri ve karsilagtiklart olumlu
veya olumsuz durumlarm psikolojik ve fizyolojik durumlarini etkilemesi durumudur. is

doyumu ile ilgili bu alanda uzmanlasmuis kisiler tarafindan bir¢ok tanim bulunmaktadir.
Is doyum tanmimlar: su sekilde swralanabilir;
» |5 doyumu, kisinin isiyle ilgili hissettigi duygusal durumdur (Locke, 1976).

» |5 doyumu (tatmini), bir bireyin isinden aldig1 haz duygusu ya da isine kars1 olan

memnuniyet olarak tanimlamaktadir (Hulpia vd., 2009).

» s tatminini, kisinin aldig1 iicrete, is gdrenin duygusal ve fiziksel olarak ¢alisma
kosullarina, kendisini denetlemekte olan yonetime, basari seviyesine, bu basar1 sonucunda
elde ettigi mukafat ve sosyal statiiye, calisma arkadaslar1 ve Ustleri (yoneticileri) ile olan
iligkilerine yonelik olumlu ve olumsuz diisiincelerin tamami olarak tanimlanabilir. Bu
unsurlardan higbiri yalniz basina is doyumunu gerceklestiremez. Is doyumu bu unsurlarm
tamaminin bir diizen ve uyum iginde bulundugu organizasyonlarda gézlenebilir (Adigiizel,
2010).

» (Calisanlarin kendilerine sunulan 6rgiitsel imkanlarin, kendi beklentilerinin ne dlgiide
karsiladigina gore degisen memnuniyet degerlendirmesi seklidir (Cekmecilioglu, 2005).

» Is doyumu tamamiyla 6znel bir kavramdir. Is gérenin kendinden baskasi tarafindan
dogrudan gozlenemeyen ve algilanamayan bir durumdur. Is gorenlerin sadece kendi
icerisinde yasadigi ve anlatabildigi bireysel haz ve dinginligini ifade eden duyusal bir
kavramdur. Is tatmini, is gorenlerin isi ile ilgili deneyim ve tecriibeleri sonucunda edindikleri

olumlu duygulardir. Gergeklestirilen is sonucu is gorenler bireysel ve temel



gereksinimlerinin karsilandigin1 ve psikolojik agidan rahat, huzurlu ve mutlu olduklar:

hissini yasiyor ise, is doyumu gergeklesmistir (Karaduman, 2002).
Is doyumunun ii¢ ana unsuru vardir. Bunlar;

1. Is doyumu duygusal bir kavramdir. Is doyumu gozlenemeyen sadece hissedilebilen

bir durumdur.

2. Is doyumu beraber pek ¢ok yeni tutumu da ortaya ¢ikarmaktadir. Bu tutumlar; isin
niteligi, yiikselme(terfi) olanaklari, yonetim tarzi, Ucret ve is arkadaslaridir.
3. Is doyumu, genel olarak ¢iktilarin ise kars1 olan beklentileri ne 6l¢iide karsilayabildigi

ile belirlenebilir (Ertiirk ve Kegecioglu, 2012).
2.1.2. is Doyumunun Onemi

Bir okulda, sirkette, devlet dairesinde veya herhangi bir kurumda g¢alisanlarin is
doyumu diizeyleri ¢ok 6nemlidir. Ciinkii ¢esitli kurumlarda ¢alisan bireylerin isinden aldig1
haz, memnuniyet, mutluluk ve gereksinimlerinin karsilanma diizeyi onlarin ¢alisma verimini
ve gilidiilenmelerini ayn1 oranda etkileyecektir. Yani is doyumun varlig1r sadece calisan
bireylerin mutlulugu ve memnuniyetinin karsilanmasina degil bu doyumun sonucunda
kurumlarin amacina ulagsmasinda biiyiik bir etkendir. Insanlarin giinliik yasantilar1 genellikle
uyuma, ¢aligma ve serbest zaman seklinde gegmektedir. Bu insanlarin ¢aligsma hayatlarinin
ne kadar Onemli oldugunu bizlere gdstermektedir. Insanlarin igerisinde bulundugu
kurumlarda giinlerce hatta yillarca ¢alisabilmeleri is yerlerinde huzurlu, islerine baglanma

ve i3 doyumunun alabilmelerine baglhdir.

Is doyumunu is goren kisinin fizyolojik, psikolojik, sosyolojik ve ekonomik faktérler
etkileyebilmektedir. Is doyumunu etkileyen bu faktdrler de kisiden kisiye gore degisiklik
gosterebilmektedir. Kimi is gérenlerde yas, meslekteki gorev siiresi etki ederken kimilerine
gore ise statii, licret gibi faktorler is doyumu diizeylerini etkileyebilmektedir. Is gérenlerin
beklentileri ile gergeklesenler arasinda bir uyumsuzluk bulunmuyorsa veya olumlu yonde
bir degisiklik varsa doyum gerceklesmis olacak, arada bir uyumsuzluk ortaya ¢ikmis ise ve

bu fark olumsuz yénde ise is doyumsuzlugu gergeklesebilecektir (Mahmutoglu, 2007).

Birey, yasadigi bir dmiir boyunca zamanmin biiyiik bir ¢ogunlugunu ¢alisarak
gecirmektedir. Bu sebeple c¢alismanin insanlar i¢in 6nemi ¢ok biiyiiktiir. Calisanlarin,
calistiklar siire boyunca sosyal bir varlik olmalarindan dolayi, is hayati boyunca 6nemsedigi

bazi degerlerin bulundugu ve bu degerlerin i¢inde bulundugu 6rgiitiin degerleriyle ortiisiip



biitiinlesince basarinin ortaya ¢ikacagi bilinmektedir. Bagka bir deyisle yalnizca isin
gerektirdigi bilgiye sahip olmak, ¢alisan bireylerin orgiit icerisinde basarili olmasini, verimli
caligmasini saglamamakta bununla birlikte is ve ¢alisma hayatina iliskin olumlu diistincelere

de sahip olmasini zorunlu kilmaktadir (Aykag, 2010).

Calisanlar sadece yasamlarini devam ettirmek icin degil kendilerini gostermek,
sosyal ve psikolojik gereksinimlerini karsilamak kendilerini bir topluluga ait hissetmek,
takdir edilme duygusu, kendisini kabul ettirmek ve basarili olmak i¢in de caligirlar. Calisan
bireyler sosyal ve psikolojik gereksinimleri bagli bulundugu sirket veya kurum tarafindan
karsilanirsa iglerini daha da benimseyip sahiplenecek ayni kendi isi gibi gorecek, elinden
gelenin en iyisini yapmaya c¢alisacak ve isi hakkinda hep olumlu yonde diistinerek is doyumu

diizeyleri artacaktir.

Orgutler ancak is gorenlerin gdstermis oldugu performansla ayn1 orantida iyi olabilir.
Is gorenlerin etkili ve verimli performans saglamalarinda yapmakla gorevli olduklar1 isten
sagladiklar1 doyum veya tatmin ¢ok 6nemlidir. Bir baska deyisle kisisel tatminin yiksek bir
seviyede olmasi, Orgutlin basarisini da pozitif yonde etkileyecektir. Bunu yapabilmek icin
ise, is gorenlerin ¢alistiklari isi anlamli bulacaklari, kendilerini yeterli ve karar verebilecek
birey olarak hissedecekleri ve isin sonucunda ortaya ¢ikan sonucu etkileyebilecekleri bir
calisma ortami olusturmak gerekmektedir. Buna gore en biyik sorumluluk Kesinlikle

yoneticilerin omuzlarindadir (Erdil vd., 2004).

Orgitlerin en biylk sermayesi olan insan giicii {izerine yapilan bilimsel
aragtirmalarla verimliligin ve performansin artmasi igin, psikolojik ve fiziksel olarak iyi bir
seviyede olmalari, bunun icin ise tatmininin istenen diizeyde olmasi gerektigi agik¢a
gorulmektedir. Psikolojik ve fiziksel olarak istenen diizeyde olan ¢alisanlarin, verimliligi,
ise karst olan istekliligi ve ayni1 zamanda baglilik artarken, insanlarin artik bir robot gibi
kullanilmasinin miimkiin olmayacagi bilinmektedir. Yaptiklar1 isten memnun olmayan
kisilerin, ilk Once psikolojik yapilarinda bozukluklar gorilurken, ilerleyen donemlerde
fiziksel aksakliklar goriilmeye baslamaktadir. Calisan bireylerin maddi gili¢ ¢alisma
kosullari, gudilenme gereksinimleri karsilanarak gerekli olan verimlilik ve is tatmini

saglanmas1 amaglanmistir (Karcioglu ve Akbas, 2010).

Yiksek seviyede olan bir is doyumu yoneticilerin is yiiklerini oldukca
rahatlatmaktadir. CUnk( yoneticilerin istedikleri olumlu kosullarin saglanmasi bitiin is

gorenlerin ve yoneticilerin performansini olumlu yonde etkiler. Yuksek seviyede olan bir is
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doyumu, orgiitiin dogru yonetildiginin bir belirtisi olabilir ancak en basta etkin davranissal
yonetimin sonucunda ortaya ¢ikmaktadir. Is doyumu, bir kurulusta verimli bir orgitsel is
ortami olusturulmasinin 6l¢isiidiir. Nitekim is doyumunun azalmakta oldugu bir kurulusta
dort yil icerisinde is géren problemlerinde ciddi derecede bir artis oldugu goriilmistiir. Bltin
bu problemlerin temelinde yatan en 6nemli faktor ise is gorenlerin islerinden doyumsuz

olmalar1 bulunmustur (Davis, 1982).

2.1.3. Egitim, Beden Egitimi Ogretmeni ve is Doyumu

Ogretmenler bir toplumda doktorlar;, miihendisleri, hukukgulari, sanatgilari,
sporculari, zanaatkarlari, anne ve babalar1 yetistiren ve en iyi yerlere tasiyacak olan kisiler
siiphesiz dgretmenlerdir. Ogretmenler bireylerin egitim dénemlerinin herhangi bir kisminda
yeteneklerini kesfeden, yonlendiren adeta hayatlarina dokunan kisileri topluma kazandirarak
toplumu her alanda refah seviyesini yikseltmeye calisir. Egitim sisteminde egitimin
kalitesini arttiran en 6nemli unsur 6gretmenlerdir. Eger 6gretmenler birinci sinif kalitede
secilmis olup ve yiiksek is doyumu ile ¢alisabiliyorsa okullardan yetisecek 6grenciler de ayni
dogrultuda birinci simf seviyede olacaktir. Ogretmenlerin is doyumu diizeyleri yoneticiler

tarafindan her zaman yiiksek diizeyde tutulmasi gerekmektedir.

Ogretmenlerin is doyumu seviyesini etkileyen bircok faktdr vardir. Bunlar ydnetici
kararlar1 ve tutumlari, 6gretmenlerin aldiklari ticret, aldiklar1 kararlardaki 6zgiirliik, is yiikii
agirhigi, okul disiplin seviyesi gibi degiskenlerdir. Bu faktorlerin hepsi 6gretmen igin
saglanip siirekli halde devam ettirilmelidir. Ciinkii belli bir siire bu sartlarin olusturulup daha
sonra olusturulmamast sonucunda Ogretmenin is doyumu seviyesi olumsuz yoOnde

etkilenecektir.

Egitim amaclarinin gergeklestirilme siiresinde sistemde bulunan biitiin 6gelerin ayr1
bir 6nemi vardir. Ancak 6gretmenler egitim ortamlarini diizenlemede, egitimle ilgili diger
unsurlar1 esgiidiimlesmede, uygun 6gretim metotlarint se¢mede, insanlar arasi iligkileri
istendik seviyede kurmada ve ogrencileri 6grenmeye motive etmede ¢ok ciddi bir rol
oynayarak egitim amaclarinin gergeklestirilmesinde en 6nemli stratejik 6ge olarak kabul

gormektedir (Giinbay1, 2000).

Ogretmen bir nesili sekillendiren en énemli 6gelerden birisidir. Ogretmenlerin bu
gorevlerini layikiyla yapabilmeleri ve gelecek nesilleri en iyi sekilde yetistirebilmeleri ve

yonlendirebilmeleri icin 6gretmenlerin ihtiyact olan ortamlarin saglanmasi, yaptiklari



islerinden doyum elde etmeleri igin ihtiyaci olan destegin verilmesi 6nem arz etmektedir
(Filiz, 2014).

1973 yilinda yayimlanan Resmi Gazetenin 43. maddesinde 6gretmenlik meslegi su
sekilde agiklanmistir: Devletin egitim, 6gretim ve bununla ilgili yonetim gorevlerini {izerine
alan 6zel bir ihtisas meslegidir. Ogretmenler bu gorevlerini Tiirk Milli Egitiminin amaglaria

ve temel ilkelerine uygun olarak ifa etmekle ylkimluddrler (Resmi Gazete, 1973).

Beden egitimi ve spor 6gretmenligi; okul oncesi, ilk ve orta 6gretim kurumlarinin
Beden Egitimi ve Spor dersleriyle, okul i¢i ve okul dis1 faaliyetlerine ait egitim, dgretim,

yonetim ve yonlendirme gdrevlerini uygulamakla sorumlu, 6zel bir ihtisas meslegidir.

Beden Egitimi ve Spor Ogretmeni, ders dis1 spor faaliyetleri organize ederek egitim
ve ogretim faaliyetlerinin okulda baslar, okulda biter anlayisinin degismesine Onciilitk
ederek, kisinin fiziksel, ruhsal ve zihinsel gelisiminin verimli ve etkili bir sekilde

gelistirmesini saglayan, alaninda egitim almis uzman egiticilere denir (Ogul, 2010).

Bir okulun ortami, bireyler arast iligkilerin seviyesi, 6gretmen ve personelin kendisini
okulun 6nemli bir pargasi oldugunu benimsemesi, is gorenlerin motive olma diizeyleri, is
doyumu ve basar1 ya da basarisizlik durumlarinin paylasilmasiyla énemli 6lctide ilgilidir.
Okul iklimini olusturmada miidiiriin oynadigi rol énemlidir, ancak 6gretmenlerin ve diger

personelin, 6grencilerin ve velilerin de gok dnemli rol oynadigi sdylenebilir (Taymaz, 2003).

Meslegi birakma nedenlerinin ti¢li (agir is yiikii, yeterli olmayan yonetim destegi,
okul yénetiminin ve velilerinin yiuksek beklentileri) yonetimin davranis ve tutumuyla iliskili
konularda olusmaktadir. Ogretmenler, 6grenci ve ebeveynlerin egitime olan diisiik ilgisi,
mesleki Ozgiirliigiin kisitlanmasi, yiiksek sayida sinav kagidi degerlendirmek, diger
ogretmenlik disindaki sorumluluklar vb. gibi isler nedeniyle rol yiiklerini asir1 olarak
algiladiklarinda ya da rol karmasasi yasadiklarinda is doyumlar1 azalmaktadir (Billingsley
ve Cross, 1992).

Ingiltere’de gerceklestirilen bir bilimsel arastirmaya gore, 6gretmenler arasindaki is
doyumu; meslektaslariyla olan iligkiler, meslek hayatindaki gelisim, 6grenci basari diizeyi,
ogrenme seviyesi, 6gretmenlik imaj1 ve kidem gibi unsurlar tarafindan etkilenmektedir (Evy
vd., 2008).

Ogretmenlerde gerceklesen doyum veya doyumsuzluk diizeyi egitim-6gretimin

verimlilik ve kalitesi bakimindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Is doyumu, kisisel degiskenler,



gorev Ozellikleri ve gérev deneyimi gibi pek cok degiskenden etkilenmekte, performans ve
verimliligini etkileyebilmektedir. Okul miidiirlerinin etkili okul kadar 6gretmenlerin is
doyumunun olusmasinda da en énemli 6ge oldugunu sdyleyebiliriz. Okul miidiirlerinin is
doyumunu etkileyen degiskenlerden olan gorev Ozellikleri baglaminda dogrudan, gorev
deneyimi boyutunda ise dolayl olarak is doyumunu etkileyebilecegini sdyleyebiliriz. Bilgi
cag1 olarak da nitelendirilen bir taraftan insanligin bilgi birikimini nesillere sistemli bir
sekilde aktaran diger yandan yaraticilik ve siirekli 6grenmeyi motive etmesi gereken kisiler

olarak dgretmenlerin is doyumu 6nem tagimaktadir (Purcek, 2015).
2.1.4. is Doyumunu Etkileyen Bireysel ve Orgiitsel Faktorler
2.1.4.1. Cinsiyet

Yapilan aragtirmalarda cinsiyet degiskeninin is doyumunda bir etken oldugu halde
erkek veya kadinlarin hangisinin daha ¢ok doyuma ulastigi konusunda kesin sonuglar
olmadigi ve tutarsiz oldugu tahmin edilmektedir. Baz1 ¢calismalarda is doyumu ile cinsiyet
arasinda istatistiksel olarak anlamli iligkiler bulunmustur. Yapilan arastirmalar cinsiyetin is
doyumunu etkileyen énemli bir degisken oldugunu ve genel olarak erkek is gérenlerin kadin
is gorenlere gore daha fazla doyuma ulastiklarini gostermektedir. Bunun sebebi ise ¢alisan
kadinlarin is ve ev sorumluluklarini dengeleme isteginden kaynaklanabilmektedir (Gozener
ve Sayin, 2007; Yelboga, 2007). Kilig (2008)’a gore, erkekler kadinlara oranla daha yiiksek
1 doyumuna sahiptirler. Bunun sebebi olarak, kadinlarin erkeklere oranla diisiik maash ve
niteliksiz islerle calismalar1 gosterilmistir. Baska bir arastirmada (Gezici, 2007), kadinlara
toplum tarafindan yiiklenen sosyal ve kiiltiirel gorevler sebebiyle islerine yonelik fazla
beklenti iginde olmadiklari, buna bagl olarak da is doyumu diizeylerinin yiiksek oldugu
diisiiniilmektedir. Is doyumundaki cinsiyet ayirimi, gengler, yiiksek egitimliler, profesyonel

ya da yonetici(idari) konumunda bulunanlar arasinda gézlenmemistir (Yelboga, 2007).

Yapilan bilimsel arastirmalar kisinin kadin veya erkek olma durumunun ise karsi
olan tutum ve davranislarini etkiledigi goriilmistiir. Bu konuda ulasilan bulgular farkli
arastirmalarda degisiklik gosterebilmektedir. Cinsiyet bakimindan homojen gruplarda
calisanlarin ulastiklart doyum duizeyleri, heterojen (bir cinsiyet baskin) gruplarda ¢alisanlara

oranla daha yiiksek seviyededir (Sevimli ve iscan, 2005).
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2.1.4.2. Yas

Konu ile alakali gergeklestirilen arastirmalardan bir kisminda, yas ve is doyumu
arasindaki “U” seklindeki bir iliski oldugu savunulmaktadir. Geng is gorenlerin islerindeki
ilk yillarinda bir is bulma sevinci ile is doyumu seviyeleri yliksek diizeyde olabilmektedir.
Fakat aradan birkag y1l gegtiginde is gorenlerin calistiklart isin beklentilerini kargilamamasi,
arzuladiklar1 seviyeye yukselememe durumlart gibi nedenlerle is doyumlarinda bir diisiis
ortaya ¢ikabilmektedir. Daha sonra meslekte veya bulundugu kurumda uzun yillar
gecirdik¢e kidemlerinin artmasi, bulundugu kademeden ylkselme, edindikleri koklesmis
caligma aligkanlari, kurumlarina ve islerine karst gelisen sahiplenme ve baglilik ile birlikte
is doyumu diizeyleri yine bir yiikselme gosterebilmektedir (Balci, 1985).

Cherrigton’a gore yasin is doyumu iizerinde direkt etkisi olmasa da dolayli yonden
is doyumunu etkilemektedir. Kiiciik yastaki is gorenlerin, hayat beklenti ve standartlari
biiylik yastaki bireylere gore daha diisiik seviyede olacagindan, is doyumu noktasinda
beklentileri daha az olmaktadir. Ayni diisiince ile yasa arttikga bulundugu kurum ve
kurulusta maddi getiri, statii, tecriibe gilivenilirligi gibi beklentiler artacagindan, biiyiik
yastaki bireylerin i doyumu daha yukar1 seviyelerde olmaktadir (Carik¢i, 2000). Kisiler
kendi 6zelliklerine ve beklentilerine uygun olmayan bir iste ¢alisirlarsa, yas sinir1 olmaksizin
is doyumu azalmakla beraber is doyumsuzlugu artmakta, bunun tabii sonucu olarak mutsuz

sosyal yasantisina bagli olarak mutsuz bireyler olusmaktadir.
2.1.4.3. Medeni Durum

Yapilan caligmalarda medeni durum ve is doyumu iliskilerine bakildiginda, bekar
olan is gorenlerin doyum duzeylerinin evlendiklerinde olumlu yonde farklilik gosterdigi
bulunmustur. Bunun sebebi evli olan calisanlarin tizerindeki sorumluluklar ile maddi
odulleri daha gok dnemsemesi gosterilebilir. Calisanlarin sahip oldugu ¢ocuk sayisinin
bireyin is doyumu diizeyine olumsuz yoénde etki ettigine ve geleneksel cinsel degerlerin aile-

is catigmasina etki ettigi yapilan arastirmalarda gézlemlenmistir (Strek, 2007).

Is gorenlerin medeni durumlarmin is doyumu iizerindeki etkisinin tespit edilmesi
amaciyla yapilan caligmalarda, medeni durum ile i doyumu arasinda anlamli bir iliski
sonucuna ulasilmistir. Genellikle, evli olan is gérenlerin bekar is gorenlere gore daha yliksek
is doyumuna ulastigi bulunmustur. Evli olan is gérenlerin bekar is gorenlere gore, islerinden

daha yuksek dizeyde is doyumu elde etmeleri, evliligin kendilerine kazandirdig1 ¢esitli
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sorumluluklarin ve dizenli ev yasami ve es-gocuk sorumlulugu, bekar ¢alisan bireylere gore

islerine daha ¢ok sahiplenmeleri sebebiyle olabilmektedir (Glner, 2007; Kaya, 2007).
2.1.4.4. Ucret

Ucret; calisanin bedensel veya zihinsel emegi karsiliginda 6denen bedeldir
(Imamoglu vd., 2004). Calisanlara kendisinin ve ailesinin maddi ihtiyaglarin1 karsilayacak
bir {icret tutarmin 6denmesi gereklidir. Ucretin az olmasi, ge¢ veya eksik 6denmesi,
calisanlarin bir kismi ek gelir saglama ¢abasina diisecek ve asil islerine gercken ehemmiyeti
vermeyerek is i¢in gereken gayreti gostermeyeceklerdir. Bazi galisanlarda daha fazla tcret
alabildikleri diger kurumlara gegis yapacak, kalanlar ¢alisanlar da daha diisiik performans
ile ¢alismaya devam edeceklerdir. Gortildiigii iizere licret tatmini diizeyinin diisiilk olmast;
diisiik is basarisi, protestolar, sikayetler, isgiicii doniistimii, is doyumsuzlugu ve akli denge
aksakliklar1 gibi sonuglar ortaya g¢ikarmasi acisindan ¢ok Onemlidir (Sénmezer, 2007).
Ogretmenlere yapilan arastirmada, iicretin 6gretmenlik mesleginde doyumsuzluga neden
oldugu ve ogretmenlerin %92“sinin iicretlerinden tatmin olmadiklarini tespit edilmistir.
Bunun sebebi olarak {icretin ihtiyaclar1 karsilamada yetersiz olmasi, 6gretmenlik mesleginin
kazanilmasi ve yapilmasi esnasinda yasanilan zorluk ve gosterilen ¢aba diisiintildiigiinde hak
edildigi diisiiniilen ticretten diisiik olmasi, 6gretmenlerin diger mesleklerle kiyaslatildiginda

daha diistik licret almas1 gosterilmistir (Akkamisg, 2010).
2.1.4.5. Calisma Kosullar:

Calisanlarin is verimliligini ve performansini is ortami direkt olarak etkilemektedir.
Verimlilik ve performans pozitif sonuglar verdiginde ¢alisanin is doyumuna ulasmasinda
etken oldugu gibi, is ortamindaki mevcut Ozellikler (¢ok soguk ya da sicak, tehlikeli, ¢ok
dikkatli olunmasi vb.) is gorenin isinde istekli olmasinda ve isine giidiilenmis olmasinda
belirleyici bir unsurdur. Fiziksel ¢alisma sartlarinin olumsuz olmasi1 durumunda is gérenlerin
is doyumu duzeylerinde diisiis meydana gelmektedir. Ornegin ¢ok giiriiltiilii, sicak ya da
soguk bir is ortaminda ¢aligmakta olan bireylerin algiladigi bedensel baskilar nedeniyle stres

yasamalari is doyumunun azalmasina neden olmaktadir (Eginli, 2009).

Is gorenler, kendilerini rahat hissettikleri, ikamet bolgelerine yakin, yeterli diizeyde
materyale sahip, risk olmayan ve fiziksel ¢alisma kosullarinin islerini yerine getirmeye
elverisli olan ¢alisma ortamlarinda ¢alismak isterler. Ogretmenlerin ¢alisma standartlari ele
alindiginda ise okul binasinin boyutu, fiziksel goriintiisii, sinif biiyiikliigii, sinifin amacina
uygun diizeyde olmasi, siniflardaki 6grenci sayisi, ders donanimlarinin yeterliligi, ¢esitliligi

12



ve kullanima uygunluk seviyesi, ses, sagliga uygunluk, 1sik diizeyi, 1sinma, havalandirma
durumu, ulasim ve barinma olanaklari, okul konumu giivenilirligi gibi etkenlerin
tyilestirilmesi 6gretmenlerin gorev ve sorumluluklarini etkin bir sekilde tamamlamalarini

saglayarak egitimin niteliginin yiikselmesini saglayabilmektedir (Canbay, 2007).

Egitim ortaminda 6gretmenlerin is doyumu iizerinde etkili olabilecegi diisiiniilen,

fiziksel ortam ve ¢alisma ortami etkenleri sunlardir (Demir, 2001):

= Okul binasinin boyutu,

»  Okul binasinin fiziki gérinima,

*  Simflarin biiytkligd,

*  Sinifin amacina uygun diizeyde olmasi,

» Smuflardaki ortalama 6grenci sayist,

* Ders donanimlarinin yeterliligi, ¢esitliligi ve kullanima uygunluk seviyesi,
= Ses,

=[5 yerinin havalandirma durumu (1stnma-sogutma, havalandirma),
» Isik diizeyi,

* Sagliga uygunluk,

= Barinma olanaklari,

» QOkula ulagimi saglama olanaklari,

» Okul konumu giivenilirligi.
2.1.4.6. Takdir Edilme

Is gorenlerin adaletli bir sekilde odllendirilmesi ve takdir edilmesi is doyumu
diizeylerine pozitif anlamda etki etmektedir. Eger isyeri meydana getirecegi gergekgi bir
basar1 degerleme sistemi neticesinde islerinde basar1 gosteren is gorenleri 0dillendirirse
0dull almaya hak kazananlarin is doyumu duzeyleri yikselecektir. Basar1 degerleme
standartlarinin yanlis olmasi kendini basarili goren is gorenlerin is doyumu dizeylerine
negatif yonde edecektir. Is doyumu isin 6zelligi ve yapilan isin sonucunda gerceklesen
maddi ve manevi menfaatlerin ortiismesi neticesi artmaktadir. Bir kurumda ¢alisan
bireylerin yuksek diizeyde is doyumu algilamalar1 dogru 6dul sistemlerinin olusturulmasi ile
saglanabilecektir. Tutum ve davranislarina dikkat edilen, kendilerine guncel bilgiler sunulan
is gérenlerin ait olma, sevgi gorme, ilgilenilme gibi sosyal igerikli ihtiyaglari 6nemli 6lglide
saglanmis olacaktir. Oyle ki, bu durum is gorende kendisinin degerli oldugu ve kendi

menfaatlerin kurumsal menfaatlerle ortiistiigii farkindaliginin da yerlesmesine yardimci
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olacagindan, giiven ve saygi gorme gereksinimlerini de pekistirecegi yiksek ihtimallidir.
(Sevimli ve iscan, 2005).

2.1.4.7. Yonetim Tarzi

Yonetimin etkili olmas1 ve c¢alisanlarda is doyumunu artirmasi i¢in ydneticilerin

dikkat etmesi gereken hususlar vardir. Bunlar;
Yoneticiler;

» Empati kurabilmeli, ¢ok yonlii diistinebilmeli,

= (Calisanlar arasinda kayirmacilik yapmamali,

» Risk yonetimi, sorumluluk verme ve odiillendirme aras1 dengeyi iyi kurabilmeli,
= Kendilerini yenileyebilmeli,

* Disiplin saglamanin yaninda anlayish ve hosgoriilii olarak, ¢alisanlara kendilerini
Orgiitiin onemli ve degerli bir parcast olduklarini hissettirebilmeli,

* Yetki ve sorumluluklarii paylasma konusunda ¢alisanlarin  doyumlarini
saglayabilmeli,

» (Calisanlarin bulunduklari is ortaminda yeteneklerini rahatlikla sergileyebilecegi bir
ortam olusturmali,

» [dari konumda olan kisilerin takdirleri adaletli olmali, -Calisanlar1 alinan kararlara
ve yonetime katilabilmeli,

= Ekip liyeleri arasinda acik iletisim olanaklar1 saglamali, -Arkadasca, kibar, tutarli ve
samimi tavirlar sergilemeli,

= s gorenlerin saglik durumlarma ve kisisel sikintilarina egilmeli,

* Ortaya konulan isle ilgili kusur aramamali,

» Calisanlar1 yiikkselme ve flcret artisi gibi Odiillerle onlar1 6dillendirmelidirler
(Ibicioglu, 1999, Kesici, 2006, Oksay, 2005).

2.1.4.8. Hizmet Siiresi

Bir kurumdaki hizmet yili veya siiresi ayn1 zamanda is tecriibesinin de bir gdstergesi
olarak diisiiniilebilmektedir. Ozellikle siirekli ayn1 kurumdaki uzun yillar ¢alisan bireylerin
is doyumu diizeyi yiiksek olmaktadir. Bu durum genel olarak is gorenlerin bulundugu
kurumu iyi tanimasi, kurumda bulundugu siire boyunca isine baglanmasi, isteki tecriibeleri
ve beklentileri arasinda bir 6rtiismenin ortaya ¢ikmasi ile agiklanabilir. Boyle bir durumda,

isinde yeni olan is gérenlerin is doyumu diizeyleri uzun silire ¢alisanlara gore daha diisiik
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seviyededir. Bu durumun nedeni iste yeni olan g¢alisanlarin uzun yillardir ¢alisanlara gore
isten ve igyerinden beklentilerinin daha yiiksek seviyede olmasi, gercek¢i olmayan

beklentilere sahip olmalari ile iliskilendirilmektedir (Oshagbemi, 2000).

Herzberg’in bir bilimsel arastirmasina gore, 19-20 ve 21-22 yaslarindaki c¢alisanlar
ise blyuk bir coskuyla baslamakta, ancak 30’1u yas seviyelerine ulastiklarinda islerinde ilk
donemlerindeki gibi istekli davranmamakta ve en diisuk verimi gostermektedirler. Bu durum
50 yas civarlarina kadar farkliik gostermektedir. Kisilerin yaslar1 ilerledikce ve

emeklilikleri yaklastik¢a islerinden énemli bir 6l¢lide doyuma ulastiklarr goriilmektedir

Ayni iste kalma zamani da is tatmini tzerinde etkisi olabilmektedir. Calisanlarin iste
kalma zamani yiikseldikge is doyumu duzeyleri de yukselmektedir. Bazi bilim adamlarina
gore ise, yas ilerledikce kazanilan odiiller artmakta, bu da geng calisanlara gore yashlarda
daha yuksek bir doyum seviyesi saglamaktadir. Bununla birlikte yillar ilerledikge, mesleki

deneyimin artmasiyla elde edilen maddi kaynaklar da yiikselmektedir (Basalp, 2001).
2.1.4.9. Stres

Stres: bireyler iizerinde sikinti kaygi gibi durumlar ile psikolojik ve fiziksel
rahatsizliklara yol acan ¢agimizin en yaygin hastaliklarindandir. Is goren bireylerin,
giinlerinin biiyiikk bolimiinii gecirdikleri isletmelerde yasanan gerilim ve stres kisinin
farkinda olmadan ailesine yansimaktadir. Evde olusan bu gerilim ortami kisinin is doyumuna
etki etmekte ve i doyumsuzluguna neden olmakta ve ailenin dagilmasina kadar gitmektedir.
Bu baglamda birey is yerindeki stresle basa ¢ikmay1 ve yagamina etki etmesini 6grenmelidir.
Stresin olumsuz yani kadar olumlu yani da bulunmaktadir. Performans arttiric1 yonii ile
kisinin ise daha 1yi yogunlasmasini saglamaktadir. Baz1 meslek gruplarinin yiiksek seviyede
strese neden olma olasilig1 diger meslek gruplarina gére daha fazladir. Ornegin saglik
sektori, stres yogunlugu yiiksek olan is gruplarindandir. Is doyumu seviyeleri azaldikga stres
belirtilerinin arttig1 gozlemlenmistir (Batigiin ve Sahin, 2006). Stres yogunlugu yiiksek olan

meslek gruplarina egitim sektorii de dahil edilebilir.
2.1.5. Is Doyumunun Sonuclar1

Is doyumunun sonuglari, is gorenlerin bedensel ve psikolojik saglik durumunu,
kurumun is ortamini ve basarisini, toplumun huzurunu, ekonomisini, tasarruf anlayisini etki
etmesi bakimindan ¢ok dnemlidir. Cagdas yonetim anlayisina gore, kurumlarin performansi

yalnizca karliligi, pazar payi, vergi gibi maddi bilgilere dayanan degiskenlere gore degil,
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insani yonden de 6l¢tlmesi gerekmektedir. Kurumlar agisindan is doyumu birgok durumdan

once sosyal bir sorumluluk ve ahlaki bir gereklilik olmalidir (Unal, 2003).
2.1.5.1. Performans

Performans ve is doyumu arasindaki iliskiyi inceledigimiz zaman ¢ durum ortaya
¢ikmaktadir. Bunlar: performans doyuma sebep olur, doyum performansa sebep olur, 6dul
ise hem performansa hem de doyuma sebep olur seklinde agiklanmaktadir. is doyumunun
performans tizerindeki etkisi karsilikli bir iliski olarak goriilebilir. Performans ve doyum
arasindaki iliski; Ustiin performansin doyumu yiikseltmesi ve bu durumun daha sonraki

donemlerde performansi etkilemesi seklinde belirtilebilir (Sagcan, 2013).

Memurlar tizerine yapilan bir ¢alismada is tatminin performans iizerine direkt bir etki
yarattigini bulmuslardir. Islerinden tatmin olan galisanlarin %61 ’inin de aynm1 zamanda daha
uretken olduklar1 saptanmistir. Ayrica is hakkinda pozitif duygularin daha ¢ok ¢ikt1 ve
yuksek kalitenin olusmasina sebep oldugunun iistiinde durulmustur (Gannon ve Noon,
1971).

2.1.5.2. Motivasyon

Motivasyon ile i3 doyumu arasindaki iliski, karsilikli bir sekilde etkilesim halinde
olmaktadir. Bu baglamda, doyuma ulagmis olan bir ¢alisanin glidiilenmesi icin gerekli ortam
da saglanmistir ya da gilidiilenmis bir ¢alisan da tiim emek ve eylemlerinin sonunda doyuma
ulasabilir (Eroglu, 2004). Is doyumu ile motivasyon teorileri daha nce de belirtildigi iizere
birbirleriyle baglantili goriilmektedir. Ornegin motivasyon ve is tatmini teorilerinin ikisi de
bireyin i¢ faktdrlerine ve isle ilgili ihtiyaclarina odaklanmaktadir. Is tatmini teorilerine gore
duygusal is doyumu belirli bir deneyime yo6nelik olumlu veya olumsuz duygulara cevap
verirken, motivasyon teorileri deneyimi listlenmekte ve ise yonelik cabalar artirmakta veya
azaltmaktadir. Bu da is doyumuyla ilgili faktorlerin bireylerin motivasyon diizeyine etkisi
oldugunu diisiindiirmektedir. Yapilan ¢caligmalar da is doyumu ile motivasyon arasinda giiclii
bir pozitif korelasyon ve fonksiyonel bir iliski oldugunu gostermektedir (Ayub ve Rafif,
2011; Singh ve Tiwari, 2011).

2.1.5.3. Yasam Doyumu

Bir bireyin émriiniin tamamini veya belirli boliimlerini yonlendiren bir takim etkili
inang, davranis ve tutumlarla ilgili olarak hissettigi kalite seviyesi olarak tanimlanan yagam

kalitesinin yuksek seviyede olmasi bireyin yasam doyumunun yiiksek oldugunu
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gostermektedir. Yasam kalitesini iki unsur meydana getirmektedir: ¢aligma hayatinin kalitesi
ve calisma dis1 hayatinin (aile hayati) kalitesi. Bagka bir tanimiyla, kisinin is ve aile
doyumlar1 genellikle yasam doyumunun da esas belirleyicileri diisiiniilmektedir (Carike1,
2001). Is yasantis1 bireyin yasami boyunca etkili olmaktadir. Yani yasam doyumu ve is
doyumu kavramlar1 birbirleriyle ¢ok yakin olan ve birbirinden ayr1 diisiiniilmesi ¢ok zor olan
iki kavramdir. Bu konudaki genel sdylem; ig gérenlerin is doyumu seviyelerinin yilikselmesi,
kurumdaki beseri bazi sorunlarin ¢6ziilmesine sebep olarak isin siireklilik, verimlilik ve is
barisi ¢ergevesinde yapilmasina yardimer olacaktir, seklindedir. Ancak bununla birlikte, is
doyumunun ylikselmesi is gorenlerde nasil bu sekilde degisikliklere sebep olmakta ve yasam
doyumu icerisinde is doyumunun yeri nedir? gibi sorular cevapsiz kalabilmektedir. Literatlr
yasam doyumu kavramini yeterli diizeyde agiklamadigi veya gerekli 6nem verilmedigi i¢in,
konunun agiklamasi eksik kalmaktadir (Dikmen, 1995).

2.1.6. Is Doyumsuzlugu ve Sonuglar

Islerinde doyuma ulasamayan is gorenlerde isleri hakkinda algiladiklar1 veya
psikolojik olarak bazi olumsuz sonuglar ortaya cikabilmektedir. Is doyumsuzlugunun

sonugclar1 bireysel ve orgiitsel sonuglar olarak ikiye ayrilmaktadir.
2.1.6.1. Bireysel Sonuglar

Diisiik i doyumu sonucu ortaya cikan olumsuz sartlar calisanlarin ¢esitli

reaksiyonlar géstermesine neden olmaktadir.
2.1.6.1.1. Yabancilasma

Hayatinin biiyiik bir boliimiinii ¢alistigi isyerinde geciren calisanlarin doyum
seviyesi 0zel hayatin1 ve saglik durumunu pozitif ya da negatif yonde degistirebilmektedir.
Is doyumunun yiiksek seviyede olmasinin galigan mutluluguna olumlu yénde katki
sagladigi, doyumun diisiik seviyede olmasi ise, ¢alisanlarin ise kars1 yabancilasmasina neden
olmast, bunun sonucu olarak da ilgisizligin ve uyumsuzlugun ortaya ¢iktigi genellikle kabul

goren bir anlayistir (Akinci, 2002).
2.1.6.1.2. Stres
Bir kurulusta is gorenlere etki eden stres kaynaklari sunlardir (Pehlivan, 1991);
a) Is yiikiiniin agir olmasi

b) Zaman kisitlilig
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c) Denetim niteliginin diisiik olmasi

d) Yetkinin, verilen sorumlulugu karsilamada yetersiz seviyede kalmasi
e) Politik havanin giiven vermemesi

f) Is gorenlerin, kurumdaki gorevlerinin net olmamasi

g) Kurum ve galisanin degerleri arasindaki uyusmazlik

h) Birey ile isi arasindaki uyusmazlik

i) Calisma sartlar1 ve galisanlar arasi iliskiler

j) Verilen gorev ve sorumluluklarin ¢alisanlarda olusturdugu kaygi duygusu olarak

siralanabilir.
2.1.6.1.3. Ise Gitmede Isteksizlik

Is doyumsuzlugu; is gérenlerin calistig: isten haz alma duygusuna ulasamama, ise
kars1 bikkinlik, isteksizlik, kag1s istegi hissetmesini ifade eder. Is doyumsuzlugu is gorene
sikintr verir ve onu negatif duygular hissetmesine neden olur. Is doyumsuzlugu is gérende
yogun ve siirekli endige ortaya ¢ikarmakta, onun ruh sagligina negatif yonde etki etmektedir.
Bununla birlikte is gérende bikkinlik, isten ayrilma, ise devamsizlik, ¢calisma arkadaslariyla

ve yoneticilerle ¢atisma gibi olumsuz davranislar goriilebilmektedir (Aksu vd., 2002).

Bireyde doyumsuzluk ortaya ¢ikaran kisi, grup, durum veya ortamlarla karsilasma
kaygisiyla, isine kars1 negatif tutum ve davraniglar sergileyebilir. Bununla birlikte ise gitme

zorunlulugu ciddi bir kayg1 ve gerilim ortaya ¢ikarmaktadir (Turk, 2007).

I[s goren birey isletmede yasadigi sikintilarin sonucu olarak, isyerine gitmek
istememekte ve yeni is arayislarina basvurmaktadir. Ise gitme isteksizliginin etkileri ile
sabah gec uyanma, vardiyaya ge¢ kalma, mazeretli ya da mazeretsiz olarak ise gitmeme gibi
belirtileri bulunmaktadir. Is doyumsuzlugunun bireyler {iizerindeki bu etkisi kisiyi
calismaktan sogutmakta, is yerinde gecen zamanin sikintili bir hal olmasina neden
olmaktadir. Calistig1 isletmeden hosnut olmayan bireylerin {izerinde var olan bu ruhsal
rahatsizlik, kendisini aile igerisinde ve sosyal cevresinde de gdstermektedir. Mutsuz ve
huzursuz olan birey isten kagmaya baslamakta, ise gitme isteksizligi yasayarak isten erken
¢ikmanin ve ge¢ gitmenin yollarin1 aramaktadir. Bu baglamda is doyumsuzlugunun
sonuglarindan olan ise gitme isteksizligi bireyler iizerinde fiziksel ve ruhsal rahatsizlik

yaratmaktadir (Silah, 2001).
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2.1.6.1.4. Beden ve Ruh Saghg Uzerindeki Etkisi

Is goren bireyin calistiklar1 isletmede is tatminini saglayamamas1 beden iizerinde
ates, kalp rahatsizliklari, halsizlik, istahsizlik, uykusuzluk gibi bir¢ok hastaliga neden
olmaktadir. Ayrica yapilan yanlis evlilikler, ¢ocuk durumu gibi nedenlerle gelen is
doyumsuzlugu da beden sagligini olumsuz etkilemektedir. Agir is sartlarinda galisan bireyler
zaman igerisinde yipranarak sagliklarindan olabilmektedir. Yapilan arastirmalarda is

doyumsuzlugunu kalp ve damar hastaliklarina zemin hazirladig1 da belirlenmistir (Jansen,

vd., 1996).

Is goren bireylerin is doyumsuzlugu yasamasmin dogal sonucu olarak ruhsal
hastaliklar bas gostermektedir. Bireyin igyerinde strese girmesi, hayatinin her alaninda
ruhsal rahatsizliga neden olmaktadir. Aile i¢i huzursuzluk, siirekli yorgunluk, istahsizlik, kas

agrilari, bas agris1 gibi sonuclara yol agmaktadir.

Stresin i g0 ren biinyesinde artmasiyla is doyumsuzlugu artarak ise gitmede isteksizlik,
farkli is arayislar1 baslayarak kisi kendisiyle birlikte yakin ¢evresini de mutsuzluga
itmektedir. Ruh saghgina etki eden baslica etkenlerden olan is doyumsuzlugu bireyin
yalnizlagsmasi, i¢ine kapaniklik, sinir gibi belirtilerle sagligi bozmaktadir. Ayrica is
doyumsuzlugu ile birlikte gelen ruh sagligi hastaliklart kisinin kot aliskanliklara
meyletmesine sebebiyet vermektedir. Sigara, alkol, uyusturucu gibi koétii aliskanliklar

bireyin ruh sagliginin bozuldugunun gostergesidir (Demir, 2007).
2.1.6.2. Orgutsel Sonugclar

Calisanlarin islerinden beklentilerinin karsilanmamasi sonucunda is ortaminda bazi

olumsuz durumlar olusmaktadir.
2.1.6.2.1. iste Hata Yapma

Is doyumsuzlugunun is gorenler iizerinde etkilerinden biri de dikkatsizlik ve
yogunlasma eksikligi ortaya cikmasidir. Isine yeterli derecede ilgili olmayan bir birey
dikkatsiz davramslar sergileyebilir ve sonrasinda hatalarda yapabilir. Is doyumsuzlugu
yalniz basina is kazalarina olanak saglamasa da ¢esitli unsurlar olan bitkinlik, monotonluk,
isten haz etmeme, yeterli olmayan ficret, is arkadaslariyla sikinti yagama gibi olumsuz

durumlarla bir araya gelince is kazalarina yol agabilir (Bastemur, 2006).
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2.1.6.2.2. Sabotaj

Isinden doyum saglayamayan is gorenlerde olumsuz duygular yogunluk kazanmaya
baslar. Bazen bu olumsuz duygular is gorenin kendisi i¢in veya ¢alistigi kurulusa yonelik
olumsuz durumlar ortaya cikarabilir. Ornegin, is gdren iiretim olmasini1 engeller, sabote eder
ya da kullandig1 ekipmanlara zarar verir. Bu dogrultuda toplu olarak isi birakmak, islenecek
olan hammadde veya Uriiniin giris ¢ikisinda aksakliklar yasattirmak gibi eylemlerin
arkasinda da is gorenlerin islerinde ulasamadiklar1 doyumun acisin1 kurulustan ¢ikarmak

gibi bilingli ya da bilingsiz sabotaj davranislar1 gergeklesebilir (Telman ve Unsal, 2004).
2.1.6.2.3. ise Devamsizhk

Is doyumu ve devamlilik iliskisi incelendiginde; baski, grup calisma kurallari, iklim,
ekonomik unsurlar gibi ¢esitli degiskenlerin devamlilik igin gldulenme saglarken, aile
sorumluluklari, ulagim sorunlari, kabiliyet gibi unsurlarin da devama etki ettigi
goriilmektedir. Isinden hoslanmayan, is doyumu seviyesi ve motivasyonu diisiik olan,
sorumluluk hissi ylksek fakat devam konusunda baski uygulanan bir bireyin isine devam
ederken isinde mutlu olan ama baski gormeyen, diisiik motivasyonlu, devam konusunda
gereken sorumlulugu tasima durumu kisithi bir birey, yiiksek doyuma karsin daha ¢ok
devamsizlik yapabilmektedir (Izgar, 2003).

2.1.6.2.4. isten Ayrilma

Yéneticilerin adaletli olmasu, is gdren birey i¢in olduk¢a dnemlidir. Is gérenler, insan
kaynaklarimin gelismedigi isletmelerde is doyumsuzlugu yasamakta ve isten ayrilmaktadir.
Isletmelerdeki adalet, yonetim sekli, alinan {icret, sosyal haklar is doyumsuzlugunu
etkilemekte ve bu olumsuzluklarin artmasi halinde bireylerin isten ayrilmasi yasanmaktadir.
Sermayesi insan olan isletmelerde is goren bireylerin moral ve motivasyonu oldukca
onemlidir. Adam kayirma, adaletsizlik, licret dagilimi calisan bireyler agisindan oldukca

onem arz etmektedir.

Isten ayrilmalarda, yeni gelecek olan is gorenin yetismesine kadar gecen zamanda,
diger bireylerin omzuna binen is ylkiiniin fazla olmasi, performansi diisiirerek is
doyumsuzluguna neden olmaktadir. Bu baglamda isletmeler, mevcut is gorenlerin is
doyumunu arttirarak, ellerinde tutmaya ¢alismaktadir. Calisan is¢i sayisinin yetersiz olmasi,
is goren bireyler iizerinde i3 doyumsuzlugu yaratarak isten ayrilmalara neden olmaktadir

(Can, 1985).
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2.1.7. is Doyumunu Arttirmaya Yénelik Uygulamalar

Is yerindeki caliskan performansgilara -istenen iiretim standartlarin1 karsilayan veya
asan ve islerinden doyum saglayan is gorenlere- odaklanmak olumsuz bir durum degildir.
Cogunlukla istenen performansi gésteremeyen ¢alisanlari istenen performansa gikarmak icin
ugrasilirken iyi performans gosterenler goz ardi edilmektedir. Ancak yiiksek performans
gosterenler de unutmamalidir. Performansi yiiksek seviyede olan, pozitif diisiinen ¢alisanlari
egitim, denetim ve istenen performansi hakkini verip 6dillendirerek daha da Ust seviyede
motive etmek gerekmektedir. Cilnkl c¢alisma performansina ve iyi yonetime dogru

odaklanildiginda is doyumu zaten kendiliginden olusacaktir (Crow ve Hartman, 1995).

Is doyumu ve orgiitsel basarim seviyelerini etkileyen diger etmenler is dizayn1 ve
calisma alanmin drgiitlenmesidir. Is dizaynim ele aldigimizda, kisilerin sahsi ve toplumsal
gereksinimlerini karsilayan, isin tabii yapist ve is gérenin memnun olmasi arasindaki bagi
temel aldig1 goriilmektedir. Is gorenlere daha ¢ok sorumluluk yiikleyerek yapilan
calismalara is zenginlestirme adi verilir. Is zenginlestirme programlar is gorenlerin isle
dzdeslesmesini, iste kullanilan becerilerin arttirilmasini hedefler. Is dizayni; yer degisimi, is
genisletme ve is zenginlestirme big¢iminde {ic metotla uygulanir. Is rotasyonu; egitime
benzer, bireye yaptigi isten ya da vazifeden farkli bir is ya da gorev verilerek, kisa siirede is
gorenin problemini azaltmaya, is hayatina degisiklik katmaya yarayan, ig gorenin ekstra

beceriler elde etmesini saglayan bir metottur (Aydin, 2002).

Is rotasyonu: Esas olarak tekdiizeligi azaltmak, isteki hareketliligi ve motivasyonu
yukseltmek icin is gorenleri farkli is alanlarinda degisimli bir sekilde ¢alistirmak ve bireylere

capraz egitimle farkli beceriler ve is esnekligi kazandirmaktir (Franco vd., 2004).

Is genisletmesi: Yatay genisleme anlamma gelen bu metot, ise farklilik katmak ve
tekdiizelik seviyesini diigirmek igin ayni zorluktaki sorumluluklarin mevcut ise

eklenmesidir. Gorev sayis1 yukseltilerek is genisletilmektedir (Atar, 2004).

Is zenginlestirme: Is zenginlestirilmesinin amaglar is gorenlerin ise 6zendirilmesi,
motive edilmesi, isin duraganliginin ortadan kaldirilmast ve is doyumunun saglanmasi ve
isin daha ilging hale getirilmesidir. Bu sebeple islerin igerikleri, nitelik ve nicelikleri
degistirilir (Erdem, 2010). Is zenginlestirmede ¢alisanin sadece isin uygulamasma degil
onun planlamasina, nasil planlanacagina iliskin olarak alinan kararlara katilmasina firsat
saglanmaktadir. Boylelikle, calisan birey isi ile ilgili kararlar verme ve planlar yapma
sorumlulugu alir, isini daha fazla tanimis olur, kendisini gelistirme olanag1 saglar ve daha
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fazla 6grenerek basarisini arttirir. Biitiin bunlarin sonucunda ¢alisanlarin is gérme sevki de
artacaktir. Bu sistem hem isletmenin hem de ¢alisanlarin bireysel hedeflerini birbirini

destekleyecek sekilde bireye getirebilmekle ilgili 6zel bir ¢abadir (Baysal, 1993).
2.1.8. is Doyumu Kuramlan
2.1.8.1. Maslow’un Thtiyaclar Hiyerarsisi Kurami

Insanlar icinde kendisini isteklendirecek birincil ve ikincil olgularin bulundugunu
kabul etmektedir. iki temel varsayima dayanmaktadir. Ilk varsayim bireyin uyguladig
davranisin, bireye ait oldugu belli bash temel gereksinimleri karsilamaya yoneliktir. Ikinci
varsayim ise gereksinimlerin belirli bir siras1 ile ilgilidir. Maslow’a gore kisinin
motivasyonunun ilk asamasinda ihtiyaglari 6nemlidir. Kisi ihtiyaglarmi karsilamak igin
cesitli faaliyetlerde bulunur. Bu sebeple insanlarin ihtiyaglari, insanlarin davraniglarini

belirlemektedir.

Maslow’un kuraminda ana evrenin, ihtiyaglar1 bes gurup seklinde siralanmaktadir.
Bu besli grup birbirini belli bir hiyerarsi ile takip etmektedir (Egriboyun, 2015). Bu ihtiyaglar

onemlilik sirasina gore asagidaki gibi siralanmaistir;

Fizyolojik ihtiyaclar; yemek, uyku, su ve cinsellik gibi gereksinimlerden
olugmaktadir. Spor ekipmanlarit da fizyolojik ihtiyaglarla arasinda yer alabilmektedir.
Bireyler spor ekipmanlar ile bir takim fizyolojik ihtiyaglarimi karsilamaya calismaktadir

(Argan ve Katirci, 2008).

Guvenlik ihtiyaci; bu gereksinim fizyolojik olanlar doyurulduktan sonra ortaya
cikarlar. Fiziki tehlikelerden korunma, korku, tehdit ve karisikliktan uzak olma, diizen,
kanun ve ekonomik olarak giivende olma, is giivencesi bu tiir gereksinimlerdendir (Ozalp,
1989).

Sevgi ve Ait Olma Ihtiyaci; bunlar bir gruba ait olmak, cevresindekilerle iliski
kurmak, is hayati i¢inde ve disinda bir ¢evre olusturmak, baskalariyla arkadas olmak,
arkadas olarak kabul edilmek, ¢evresi tarafindan 6nemsenmek ve bir sosyal ¢evre kurmak

gibi gereksinimlerdir (Ozalp, 1989).

Sayginlik gereksinimi; bu gereksinimin iki alt gruptan olusmaktadir. Birinci alt
grup; giiglii olma, basarili olma, olgunlagma ustalasma, kendine gliven duyma, bagimsizlik,
Ozgurlik gibi ihtiyaglardir. Bu ihtiyaglar karsilanirsa birey ikinci alt grupta bulunan

ihtiyaglarin gergeklesmesini ister ve bekler. Ikinci alt grup ise; taninma, begenilme, deger
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verilme, statii gibi ihtiyaglar1 igerisine alan c¢evresindeki kisilerin saygisini kazanma
ihtiyacin1 kapsar (Turk, 2007).

Kendini gerceklestirme gereksinimi; Maslow’un ihtiyaclar hiyerarsisinin en
Ustteki basamaginda bulunmaktadir. Bu yuzden kisinin tlm ihtiyaglar1 sonra kendini,
ideallerini ve yeteneklerini gergeklestirme ihtiyaglart ortaya ¢ikmaktadir. Bu asamada kisi
icin ideallerini gergeklestirebilmek, kendisini gelistirebilmek, basarabilmek ve haz almak
cok 6nemlidir. Bu ihtiyag kisinin kendi kendine basarabileceklerinin bilincinde olmasindan
kaynaklanmaktadir ve bu ihtiyaglarin karsilanmasiyla kisi kendisinde bulunan potansiyeli en

Ust seviyeye yikselterek kendini gergeklestirmis olmaktadir (Cetinkanat, 2000).

Erdemli,
yaratici,
icten,
problem ¢bdzdcd,
onyargisiz,

Kendini Gergeklegtirme hakikati kabul eder olmak

Ozsaygl, dzgliven, basari,
baskalarina saygi duymak,
Sayglnlll( baskalar tarafindan saygi duyulmak

Arkadaslik, aile, cinsel mahremiyet

Sevgi/Ait olma

Beden, is, kaynak, ahlak, aile, saghk ve milkiyet gtavenligi

Gulvenlik

Fizyolojik

Sekil 1. Maslow’un Ihtiyaglar Hiyerarsisi Kurami
2.1.8.2. McClelland’in Bagarma Ihtiyact Kuram

Basar ihtiyaci {lizerinde ilk kez arastirma yaparak tanimlayan Amerikali psikolog
David O. McClelland, insanlarin biiyiik bir kisminda basarma ihtiyacinin potansiyel olarak
var oldugunu, ancak bu ihtiyacin disa vurumunu gergeklestirecek olan ortam ve firsatlarin
cok sik bulunmayabilecegini savunmaktadir (Simsek, 1997). McClelland, insan ihtiyaglarini
basari, iligski ve gii¢ olarak {i¢ grup halinde toplamis ve incelemistir. Kurama gore; kisinin
bir isi etkili ve verimli bir sekilde basarma olasiligi, diger gereksinimlere gore bir gidilenme
guciunin, gorevi uygulamada basari olasiliginin ve o gérev i¢in tanimlanan 6diiliin degerinin
bir bilesimine baglidir (Terzi, 2002).
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Basarma ihtiyaci: Belirlenen amaglari gergeklestirmek icin yetenek ve bilgi
kullanma davranigidir. Basartya ulasmak i¢in yogun bir istek duyan bu insanlar, basarisiz

olmaktan bir o kadar da korkarlar (Ozdemir, 2006).

Baghlik ihtiyaci: Insanlarin hayatin1 kendi basina devam ettiremeyen ve toplumsal
nitelige sahip oldugundan yola c¢ikarak, diger kisi ve gruplarla iliski igerisinde olacagi

ustiinde durulmaktadir.

Giiclii olma ihtiyaci: Bireyin cevresine hakim olma isteklerinin bir sonucudur.
McClelland bu (¢ gereksinim ve gudu icerisinden en ¢ok basar giidiistiniin kisi ve toplumu
etkisinde biraktigini savunmaktadir. Calisanlar islerinde basariya ulagsmay1 hedefledigi halde
basariy1 elde edememekten de buyuk bir korku ve gekingenlik duymaktadir. Bu korku ise,
onlar1 basariya ulastiracak davraniglarda bulunmalarina engel olmaktadir. Ancak bu korku

yenildiginde basarili olma arzusu kisiyi faaliyette bulunmaya tesvik edecektir (Eren, 1991).
2.1.8.3. Herzberg’in Cift Faktor Kuram

Herzberg’in kuramina gore, igsel motivasyon unsurlari is gorenlerde doyum
saglarken, dissal motivasyon unsurlarinin herhangi bir etkisi yoktur (Tecer, 2011). Herzberg,
is doyumsuzluguna neden olan faktdrlere “hijyen faktorler”, doyuma ulastiran faktorlere ise
“motivatorler” olarak adlandirmaktadir (Tan, 2012). Hijyen faktorleri icerik ya da cevre ile
alakalidir. Bunlarin karsilanmamasi doyumsuzluga neden olacaktir ancak karsilanmalar1 da
13 doyumunu gerceklestirmeyecektir. Yalnizca is doyumsuzlugunun azalmasina ya da
ortadan kaldirilmasina yardimer olacaktir. Motivatorler ise is doyumuna ulagmak igin

uygulanan unsurlardir (Yavuzkurt, 2017).

Hijyen etmenleri, Gcretlendirme, ast tist arasi iliskiler, kurum stratejileri ve yénetim
tarzi, caligma sartlar1 gibi etmenlerdir. Bu etmenlerin var olmasi isyerindeki doyumsuzlugu
ortadan kaldirir. Bu etmenlerin bulunmamasinin neden olacagi doyumsuzluk kisinin isi
birakmasi ile sonuglanabilir. Bu etmenler kisiyi giidiilemede tek basina yetersiz olur ancak
doyumsuzlugu sonlandirabilir. Giidiilemeye yardimci etkenler ise taninma, yetki ve
sorumluluk Gstlenme, takdir edilme, basarili olma, isin cekiciligi, ilerleme ve yikselme
olanaklar1 saglama gibi etkenler olup bunlar is goérenlerin arzu ve hirslarint ylkseltir.
Guduleyiciler kisiyi huzurlandiran, is yerine baglayan, ¢alismaya yonlendiren ve doyuma
ulastiran etkenlerdir (Can vd., 2006, Eren, 2008).
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2.1.8.4. Alderfer’in ERG Kuram

Clayton Alderfer, kuraminda bir insanin ii¢ temel ihtiyaci oldugunu varsayar. Bu
ihtiyaclar var olma (existence), iliski kurma (relatedness) ve gelisme (growth) olmak iizere

ti¢c temel ihtiyactir (Alderfer, 1969).

= Var olma ihtiyac1 (Existence): Var olma ihtiyact ¢esitli maddi ve fizyolojik
ihtiyaglart igerir (Alderfer, 1969). Gilivenlik ihtiyact gibi kisinin hayatini devam
ettirilebilmesi i¢in gerekli olan en temel ihtiyaglardir (Arnolds ve Boshoff, 2002).

» Jliski Kurma ihtiyaci (Relatedness): Onemli diger insanlarla iliskileri iceren tim
ihtiyaglardir (Alderfer, 1969). Kisinin toplumsallasmasi, ait olmasi, kabullenilmesi gibi
Kisilerarasi iliskilerinin olmasi ve devamliligini arzulama ihtiyacidir (Arnolds ve Boshoff,
2002)

= Gelisme ihtiyaci (Growth): Bir Kisinin kendisi ve ¢evre iizerinde yaratici ve iiretken
etkiler yapmasini igeren tiim ihtiyaclardir (Alderfer, 1969). Kisinin kendini gerceklestirme,
kisisel gelisim gibi arzularini kapsar (Arnolds ve Boshoft, 2002).

2.1.8.5. Locke’un Amac¢ Saptama Kuram

Edward Locke tarafindan gelistirilen kuramin temel fikri, bireylerin gldulenme
seviyelerinin, kendileri tarafindan olusturulan hedeflerden etkilendigi yoOniindedir.
Gergeklesmesi zor olan ve kendine yiiksek hedefler koyan bireyler, ulasiimasi daha basit
hedefler koyanlara gore daha ¢ok gudulenirler. Hedefleri yiiksek oldugundan daha iyi bir
performans ortaya koyarlar (Turk, 2007).

Locke agisindan, galisanlarin isteki basarilarmin belirlenmesinde onlarin bireysel
hedefleri ciddi bir 6nem tasimaktadir. Bu kuram, bireyler tarafindan belirlenen hedeflerin
nitelikleri tizerine yogunlagsmakta ve isteki basartyr ve gudulenmeyi tamamen amaglarin

Ozelliklerine baglamaktadir. Amaglarin giidiilemedeki gérevleri sdyledir (Eren, 1991):

» Birey tarafindan olusturulan amacin net ve anlasilir olmasi isindeki basarilarini
artirmaktadir.

= Birey tarafindan olusturulan amaglarin zorlayici cinsten olmasi onun isyerinde daha
arzulu ve hirsh ¢galismasini zorunlu kilacak ve basarilar: artiracaktir.

= Bireysel hedeflerin kurumsal amaglar, sartlar ve ortam ile c¢eliski derecesi

yiikseldikge kisisel davraniglarin isyerinde basar1 getirme sansini diistirecektir.
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2.1.9. is Doyumun Olciilmesi

Literatiir incelendiginde ¢alisma hayat1 igerisinde bulunan bireylerin c¢aligma
ortamlarinda karsilasabildikleri olumlu olumsuz durumlar neticesinde is hayatina olan aidat
ve veya baghiliklarini belirleyebilmek i¢in bazi 6l¢ek ¢alismalarinin yapildigi gériilmektedir.

Asagida bu Olgek ¢alismalariin bazilarina deginilmistir.
2.1.9.1. Minnesota Is Doyumu Olcegi

1967 yilinda Weis ve arkadaslar1 tarafindan ortaya konan Minnesota Is Doyum
Olgegi (MIDO), calisanlarin islerinden memnuniyetlerini belirlemek i¢in tasarlanmis diinya
capindaki en yaygin kullanilan i memnuniyeti anketlerinden biridir. Calisanlarin is
yerleriyle ilgili duygusal diisiincelerini degerlendirerek memnuniyet veya memnuniyetsizlik
duizeylerini 6lgmeyi amagclayan MiDO, 20 maddelik kisa ve 100 maddelik uzun versiyonlara
sahiptir. Bunlar ile i memnuniyeti i¢ ve dis faktorler olarak ikiye ayrilarak ortaya

cikarilmaya calisilmaktadir (Atila 2014).

Minnesota Is Doyum Olgegi Baycan (1985) tarafindan Tiirkge ’ye uyarlamasi
yapilmistir. Toplamda 20 maddeden olusan 5°li Likert tipi dlgekte cevaplar, 1-Hi¢ memnun

degilim ile 5-Cok memnunum arasinda degismektedir (Giinay, 2016).

Ayrica, 0lgekte bulunan ifadeler igsel doyum ve dissal doyum olmak iizere iki kisima
ayrilmaktadir. I¢sel doyum ile alakali toplam 12 ifade; isin kendisi, yiikselme, terfi ve basari
gibi igin i¢sel nitelikleri ile alakali ifadelerdir. Digsal doyum ile alakali toplam 8 ifade ise
isletme politikasi, denetim, yonetim ve licret gibi digsal nitelikler ile alakali ifadelerdir.

Genel doyum ise bunlarin birlikte degerlendirilmesi ile ortaya ¢ikmaktadir (Gogercin, 2017).
2.1.9.2. is Tammlama Endeksi

Bu o6lgek 1969 yilinda Smith, Kendal ve Hulin tarafindan ortaya konmus ve yontem
1985 yilinda JDI Arastirma Grubu tarafindan gelistirilmistir. Toplamda 72 sorudan
olugmakta olan dlgekte sifat ya da kisa paragraflar mevcuttur. Deneklerin her bir sifat ya da
paragraf icin evet, hayir ya da bilmiyorum seklinde yanit vermeleri istenmektedir (Keser,
2006). Is Tanimlayict Endeks Yontemi kisinin isinin bes boyutuna karsi tutumuna baglh
olarak is doyumunu incelemeye yoOnelik bir tekniktir. Bu bes boyut; lcret, terfi olanag,
nezaret iligkisi, is arkadaslar1 ve isin dogrudan kendisidir. Kisi bu faktérlerin bazilarindan

memnun oldugunu bazilarindan memnun olmadigini bildirebilir. Bu 6lgegin se¢eneklerine

26



Likert yaklasimli puanlar verilerek kurumun genel is doyumu puani ve tiim is gorenlerin ayri

ayr1 doyum degeri hesaplanabilir (Erdogan, 1996).
2.1.9.3. Porter ve Lawler’in Gelistirilmis Beklentiler Modeli ve Memnuniyeti Olcegi

Porter ve Lawler Modeli, i3 doyumu diizeyini, ¢alisanlarin motivasyon durumu
tizerinden belirlemeye ¢alisan bir modeldir. Vroom’un modelinin performans-is tatmini
yoniinden gelistirilmig bir sekli olan modelde ii¢ ayr1 degisken bulunmaktadir. Bunlar
giidilenme, tatmin ve performanstir. Bunlar birbirleri ile iliskilidirler. Dolayisiyla is
doyumunun 6l¢ulmesinde guduilenme yani motivasyon, tatmin ve performans birlikte hesaba
katilmalidir (Akgiindiiz ve Akdag 2014).

2.2. 1s Doyumu ile lgili Yapilan Bazi Arastirmalar
Bu béliimde is doyumu konusunda yurt i¢i ve yurt disinda akademi anlaminda

gerceklestirilen bilimsel calismalara deginilmistir.
2.2.1. Yurt icinde ve Yurt Disinda Yapilan Bazi Arastirmalar

Ogretmenler iizerinde yapilan bir calismada is doyum diizeyleri, ortalamanin iistiinde
“memnun’ bi¢ciminde olup brans degiskenine gore, 6gretmenlerinin is doyum diizeyleri sinif
Ogretmenlerininkinden anlamli derecede daha yiiksektir. Okul tiirii degiskenine gore ise,
ortaokul ve lise 6gretmenlerinin i3 doyum diizeyleri, ilkokul 6gretmenlerinden anlamli

derecede daha yuksektir (Sar1, 2021).

Albayrak (2020) antrenérler tizerinde yaptigi ¢alismasinda cinsiyet ve ¢alisma yili
degiskenlerine gore anlamli farkliligin olmadig1 buna karsin yas, medeni durum ve egitim

durum degiskenlerine gore anlamli farkliligin oldugunu tespit etmistir.

Usuflu (2020) beden egitimi ve spor 6gretmenlerine yonelik yaptigi bir arastirmada
is doyum diizeyleri ile cinsiyet ve mesleki kidem yili degiskenleri gore anlamli farklilik

oldugunu tespit etmistir.

Fen bilimleri Ogretmenlerinin cinsiyet degiskeni agisindan anlamli bir fark
bulunmazken yas1 geng ve gorev siiresi az olanlarin yasi fazla ve gorev siiresi ¢ok olanlara
gore is doyumlar1 daha disiiktiir. Ayrica bilisim imkanlar1 yoni ile de kendi okullarini bu

yonden yeterli goren 6gretmenlerin is doyumlart yiiksek seviyede ¢ikmistir (Y1ldirim, 2019).
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Beden egitimi 6gretmenlerinin yasamis oldugu olumsuz davraniglarla is doyumlari
arasinda iligski incelendiginde olumsuz davranislar ile i doyumu arasinda orta diizeyde

negatif yonde anlamli bir iliski ¢iktig1 goriilmektedir (Kul, 2010).

Zihinsel engelli 6grenci dgretmenlerinin is doyum diizeyleri diisiik seviyededir. Is
doyum duzeyleri ile cinsiyet, mezuniyet bolimu ve hizmet siresi degiskenleri arasindaki

iligki incelendiginde istatistiki agidan anlamli farklilik tespit edilmistir (Abujami, 2019).

Kilig (2019) idareciler ve ogretmenler ilizerinde gergeklestirdigi bir arastirmada
performans, basari, mutluluk ve kendini gelistirmenin is doyumunu saglayan motivasyon
davraniglar oldugunu savunmustur. Geri dondt, takdir edilme, desteklenme, adalet, sorun
¢ozme, pozitif okul iklimi is doyumu saglayan otantik liderlik davraniglar oldugunu

belirtmistir.

Antrendrlerin ¢alistigi kurum, medeni durum, yas durumu ve calistirilan 6grenci yas
grubuna degiskenlerine gore is doyumu ve Orgiitsel baglilik durumlarinda degisiklikler
oldugu gozlenmistir. Ayrica antrendrlerin is doyumu ile orgiitsel baglilik durumlari arasinda

pozitif korelasyon oldugu gozlenmistir (Kose, 2019).

Ogretmenlerin is doyum diizeyleri incelendiginde; medeni durum, cinsiyet, gorev,
egitim diizeyine gore anlamli fark goriilmezken; kidem, yas, okul biiyiikliigii, okulda ¢calisma
stiresi ve okul tiirii degiskenlerine gore fark anlamlidir. Buna gore, okullardaki 6gretmen
sayist azaldikca Ogretmen is doyumu artmakta, 6zel okullardaki Ogretmenler kamu
okullarindaki 6gretmenlere oranla gorece daha fazla is doyumuna sahip olmaktadirlar.

Ayrica 6gretmenlerin i¢csel doyum diizeyleri digsal doyuma gore daha fazladir (Bil, 2018).

Ogretmenler iizerinde yapilan bir arastirmada en diisiik is doyumuna sahip oldugu
konularin aldiklart maasin miktar1 ve adaletliligi ile ilgili oldugu, en yiiksek is doyumuna
sahip oldugu konularin ise ¢alisma arkadaslari ile iletisim ve yardimlagma ile ilgili konular
oldugu gériilmiistiir. Is doyumu ile cinsiyet, yas, kidem, okutulan smif diizeyi, egitim diizeyi
faktorleri arasinda anlamli bir farklilk bulunmamistir. Ogretmenler bu faktdrlerden
etkilenmeksizin is doyumunu etkileyen etmenleri ayni anlamiglar ve birbirine yakin cevaplar
vermislerdir. Mezun olunan okul tiirii ile i doyum arasinda anlamli bir farklilik
bulunmustur. Egitim fakiiltesinden mezun olan O6gretmenlerin iy doyumunun diger
fakiiltelerden ve egitim yiiksekokullarindan mezun olan 6gretmenlerden daha diisiik oldugu

tespit edilmistir (Usta, 2015).

28



Papua’nin Boven bolgesinde ilkokullar arasinda yapilan is doyumu ve performans
konulu bir arastirma yapilmistir. Ogretmenlerin yiiksek is doyumu sahibi olmalari
caligmalarina da pozitif yonde etki etmektedir. Bulduklar1 sonucu egitim kurumlarindaki
yoneticiler ile paylasarak ilerleyen siiregte yasanabilecek olumsuzluklara karsi 6nlem

almalar1 konusunda fikir vermislerdir (Werang vd., 2019).

Is arkadas1 ve siipervizor desteginin tiikenmislik ve is doyumu Uzerindeki etkisini
inceleyen arastirmada ¢alisma arkadasi desteginin duygusal tiikenme ve duyarsizlasma

tizerinde negatif yonde iliskisi oldugu sonucuna ulasmistir (Charoensukmongkol vd., 2016).

Ozel egitim 6gretmenleri {izerinde yapilan arastirmada katilimcilarm algiladiklari
orgutsel destek, orgutsel baglilik ve is doyumu arasindaki iligkiyi incelemislerdir.
Arastirmaya Pakistan’da bulunun ve farkli 6zel gereksinimi olan (Zihinsel yetersizlik, isitme
yetersizligi, gérme yetersizligi vb.) 6grencilerle calisan 85 6zel egitim 6gretmeni katilmistir.
Ogretmenler ii¢ farkli dlcekte (Srgiitsel destek dlgegi, orgiitsel baglilik dlgegi, is doyumu
Olcegi) yer alan sorulara cevap vermislerdir. Arastirma sonucunda orgiitsel destek ile
orgiitsel bagliligin pozitif yonde iliskili oldugu ve benzer sekilde orgiitsel baglhlik ile is

doyumu arasinda pozitif yonde iliski oldugu sonucuna ulagilmistir (Bibi vd., 2019).

Yapilan bagka bir ¢caligmada ise kadin ve erkek ortaokul 6gretmenleri arasindaki is
doyum seviyesini karsilastirmaktadir. Yas, cinsiyet, 6gretim deneyimi ve okulun yerini
ogretmenlerin is doyumu ile karsilastirmak icin alt1 is doyumu yaklagimi gelistirilmistir. Bu
amagla Ogretmenler icin is tatmini Ol¢egi kullanilmistir. Arastirmanin bulgulart kadin
ogretmenlerin, erkek 6gretmenlere kiyasla isin is ve denetleme yonlerinden daha memnun
oldugunu gostermistir. Fen ve sanat ile kent ve kirsal okul 6gretmenleri arasindaki is doyumu

acisindan anlamli bir fark bulunamamustir (Igbal ve Akhtar, 2012).
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3. GEREC VE YONTEM

Bu boliimde, aragtirmanin yontemi ele alinmigtir. Aragtirmada kullanilan yontem,
evren ve 0rneklem, verilerin ve veri toplama araglarinin 6zellikleri ve bu araglarin gegerlilik
ve glivenilirligine iligkin ¢alismalara yer verilmistir. Daha sonra ise, veri toplama araglarinin
uygulama sireci, toplanan verilerin bilgisayar ortamina aktarilmasi ve uygulanan istatistiki

yontem hakkinda bilgi verilmistir.
3.1. Arastirmamn Evreni

Arastirmanin evrenini; 2020-2021 egitim 6gretim donemi igerisinde Rize 11 Milli
Egitim Miidiirliigi biinyesinde bulunan devlet okullarinda ¢aligmakta olan (N=165) beden
egitimi ve spor 6gretmenleri olusturmaktadir (Rize MEB, 2021).

3.2. Arastirmanin Orneklemi

Arastirmanin drneklemini 2020-2021 egitim dgretim donemi igerisinde Rize 11 Milli
Egitim Miidiirliigli biinyesinde bulunan devlet okullarinda ¢alisan ve basit tesadiifii yontemle
secilmis toplam 104 goniillii beden egitimi ve spor 6gretmeni olusturmaktadir. Arli ve Nazik
(2001)’e gore betimsel aragtirmalarda kiigiik evrenlerde ulasilmasi gereken sayinin en az
%20 olmas1 gerektigi dikkate alindiginda orneklemdeki saymin evreni temsil ettigi

soylenebilir.
3.3. Arastirma Teknigi ve Protokol

Arastirmanin uygulanma evresine gecilmeden once kisi ve kurumlarin onayi
alinmigtir. Oncelikle Recep Tayyip Erdogan Universitesi Saglik Bilimleri Enstitlisti Beden
Egitimi ve Spor Anabilim Dali bagkanligiyla gerekli olan siirecler izlenerek Recep Tayyip
Erdogan Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisiinden Etik Kurul raporu alinmustir (Ek 2. Etik
Kurul Yazisi). Aragtirmanin evrenini olusturan 6gretmenlere ulasabilmek ve onlarin 6lgek
sorularia kaygi duymadan cevap verebilmelerini saglayabilmek adina ¢aligtiklar1 kurum
olan Rize i1 Milli Egitim Miidiirliigiinden 6lgegin BES 6gretmenlerince uygulanabilirligi
kapsaminda izin yazis1 alinmistir (Ek 3. MEB izin yazis1). Sonrasinda iki kistmdan olusan
Olcek salgin kurallar1 goézetilerek, uzaktan anket formlar1 ile tam olarak doldurulmasi

saglanmustir.
3.4. Veri Toplama Yontemi

Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin is doyumlari ile ilgili mevcut durumu ortaya

cikarabilmek i¢in 6gretmenlerin bu konu hakkindaki diisiinceleri genel tarama modeliyle
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elde edilmeye calisilmistir. Tarama modeli, “cok sayida elemandan meydana gelen bir
evrende, evren hakkinda genel bir sonuca varmak amaciyla, evrenin tiimii ya da ondan
secilecek bir grup, ornek veya 6rneklem Uzerinde uygulanan tarama dizenlemeleridir
(Karasar, 2014).” Ayrica arastirmanin 6rneklemi evrenden basit tesadiifii yontemle seg¢ilmis
ogretmenlerden olugmaktadir. Bu minvalde “basit tesadlfi 6rneklem yonteminde, evreni
olusturan her birimin orneklem icerisinde yer alma olasiligi ayni olan bir yontemdir. Bu
yontemde birimler birbirinden bagimsiz olarak esit se¢ilme sansina sahiptirler (Ural ve

Kilig, 2005).”
3.5. Veri Toplama Araglari

Aragtirmada ilgili verilerin elde edilmesi igin kullanilan anket iki kisimdan
olusmustur. Ik kisimda demografik bilgiler yer almus, sonraki kisimda ise dgretmenlerin is

doyumu diizeylerini belirlemek igin ‘Minnesota Is Doyumu Olgegi’ kullanilmustir (EK 1).
3.6. Kisi Bilgi Formu

Anket formunun birinci kismi1 6gretmenlerin cinsiyet, yas, medeni durum, meslekteki
gorev siiresi, calisilan okul tiirti, okulun fiziki sartlari, okulun ¢alisma olanaklari, okulun
spor salonunun varlig1 ve gorev yapilan yeri hakkindaki 6zelliklerini tespit etmek amaciyla

olusturulmustur.
3.7. Minnesota Is Doyumu Olcegi

1967 yilinda Weis ve arkadaslari tarafindan gelistirilen Minnesota Is Doyum Olgegi
(MIDO), calisanlarin islerinden memnuniyetlerini belirlemek icin tasarlanmis diinya
capindaki en yaygin kullanilan i memnuniyeti anketlerinden biridir. Calisanlarin is
yerleriyle ilgili duygusal diisiincelerini degerlendirerek memnuniyet veya memnuniyetsizlik
diizeylerini 6lgmeyi amagclayan MiDO; 20 maddelik kisa ve 100 maddelik uzun versiyonlara
sahiptir. Bu maddeler ile is memnuniyeti i¢ ve dis faktorler olarak ikiye ayrilarak ortaya
cikarilmaya calisilmaktadir (Atila 2014).

Minnesota Is Doyum Olgegi Baycan (1985) tarafindan Tiirkge ye uyarlanmustir.
Toplam 20 maddeden olusan 5°1i Likert tipi 6lgekte cevaplar, 1-Hi¢ memnun degilim ile 5-
Tam memnunum arasinda degismektedir (Guinay 2016). Olgegin giivenirliginin .83 ve
gegerliliginin .80 oldugu tespit edilmistir (Akkamis, 2010). Ayrica, 6l¢ekte bulunan ifadeler
i¢sel doyum ve dissal doyum olmak iizere iki alt boyuta ayrilmaktadir. igsel doyum ile ilgili

toplam 12 ifade; isin kendisi, yiikselme, terfi ve basar1 gibi isin igsel nitelikleri ile ilgili
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ifadelerdir. Digsal doyum ile ilgili toplam 8 ifade ise isletme politikasi, denetim, yonetim ve
ticret gibi digsal nitelikler ile ilgili ifadelerdir. Genel doyum ise bunlarin birlikte
degerlendirilmesi ile ortaya ¢ikmaktadir. Minnesota Is Doyum Olgeginin alt boyut yapisi
Tablo 1’de verilmistir (Gogercin 2017).

Alt Boyutlar Soru Numaralari Soru Sayis1

Igsel Doyum 1,2,3,4,7,8,9,10, 11, 15, 16, 20 12 Ad.

Dissal Doyum 5,6,12,13,14,17,18,19 8 Ad.
Toplam Genel Doyum Sorulart 20 Ad.

Tablo 1. Minnesota Is Doyum Olgeginin Alt Boyut Yapisi
3.8. Verilerin Degerlendirilmesi ve Analizi

Tez yaziminda MS Word programi, verilerin diizenlenmesi ve grafiklerin
cizilmesinde Windows MS Excel tablolama programi, istatistik testlerin yapilmasinda

lisansli istatistik programi kullanilmistir.

Anketlerden elde edilen veriler bilgisayar ortamina yiiklendikten sonra 6rneklem
grubundan elde edilen verilerin normal dagilima uygun olup olmadiginin belirlenmesi i¢in
normallik testi yapilmistir. Normallik testi i¢in Tabachnick ve Fidell (2013), carpiklik ve
basiklik degerlerinin +1,500 ve-1,500 degerleri arasinda oldugu durumlarda dagilimin
normal dagilim olarak gerceklestigini ifade etmektedirler. Bu minvalde bu g¢alismada
kullanilan 6lgegin alt boyutlarinin garpiklik ve basiklik degerlerine bakildiginda; Igsel is
doyum alt boyutunda garpiklik (,106) ve basiklik (-,140), dissal is doyum alt boyutunda
ise garpiklik (,106) ve basiklik (-,140), degerleri +1,500 ile -1,500 arasinda oldugu igin
aragtirmadaki veri dagilimimin normal dagilim gosterdigi sdylenebilir. Bundan dolay1

calismamizda normal dagilimla yapilabilecek olan analiz ¢aligsmalar1 yapilmistir.

Normal dagilima sahip verilere ikili karsilastirmalar i¢in betimsel analizlerin
yaninda, bagimsiz drneklemler i¢in t-testi, 3 ve lizeri grup karsilastirmalarda ise tek yonlii
Anova testi uygulanmigtir. Tek yonlii Anova testinin ardindan gruplar arasinda herhangi bir
anlamli bir farkin bulunup bulunmadigini tespit etmek icin ikinci derece Tukey testinden
faydalanilmistir. Istatistiki acidan anlamlilik derecesi Alpha (o) yanilma diizeyi ise p<0.05
olarak kabul edilmistir. Katilimcilarin sportmenlik yonelimleri hakkindaki farkindalik
diizeylerinden elde edilen puanlama asagidaki formiil ile belirlenmis ve gerekli olan

yorumlama yapilmstir.
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SA

_EYD-EDD 5-1

SS

Formiil Acilimi

SA: Secenek Araligi
EYD: En Yiiksek Deger
EDD: En Diisiik Deger
SS: Secenek Sayisi

5

=08

1) Hi¢ Memnun Degilim: 1.00-1.79/Diisiik diizey

2) Az Memnunum: 1.80-2.59/Orta alt1 diizey

3) Orta Derecede Memnunum: 2.60-3.39/Orta diizey
4) Cok Memnunum: 3.40-4.19/Orta Ustl dlzey
5)Tam Memnunum: 4.20-5.00/Ust diizey
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4. BULGULAR

Bu boliimde arastirmaya katilan beden egitimi ve spor (BES) 6gretmenlerinin
demografik ozelliklerine iliskin istatistiklere, Minnesota Is Doyumu Olgegi’ ne vermis
olduklar1 yanitlara, verdikleri yanitlar neticesinde elde ettikleri puanlara ve arastirmanin
problem-alt problemlerinin, farkli degiskenler agisindan gruplar arasinda anlamli farkliklar

gosterip gostermedigine yonelik yapilan analizlerin sonuglarina yer verilmistir.

4.1. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Demografik Degiskenlere Gore

Dagilimlarinin Incelenmesi

Asagida Rize 11 Milli Egitim Miidiirliigii biinyesindeki devlet okullarinda gorev
yapan BES o6gretmenlerinin demografik degiskenlere gore cinsiyet, yas, medeni durum,
gorev siiresi yili, ¢alisilan okul tiirii, okulun fiziki sartlari, okulun ¢alisma olanaklari, okulda
spor salonu bulunma durumu ve okulun bulundugu konum degiskenlerine iliskin betimsel

istatistikler aktarilmigtir.

Arastirmaya katilan BES 6gretmenlerinin sahip olduklar1 demografik degiskenlere

iliskin betimsel istatistikler asagida verilmistir.
BES 6gretmenlerinin cinsiyet degiskenine iliskin sonuglar Sekil 2°de gosterilmistir.

Ogretmenlerin Cinsiyet Dagilim

H Kadin
18%

B Erkek
82%

Sekil 2. BES 6gretmenlerinin cinsiyet degiskenine gore dagilimlari

Sekil 2’ye gore arastirmaya katilan 6rneklemdeki katilimcilarin %82°si (N=85) erkek
ve %18’1 (N=19) kadin 6gretmenlerden olusmaktadir.
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BES o6gretmenlerinin yas degiskenine iliskin sonuglar Sekil 3’te gdsterilmistir.

Ogretmenlerin Yas Dagilim
B 23-25 yas arasi
5%

M 26-30 yas arasi
15%

® 4] yas ve lizeri
36%

B 36-40 yas arasi
19%

Sekil 3. BES ogretmenlerinin yas degiskenine gore dagilimlar

Sekil 3’te arastirmaya katilan o6rneklemdeki katilimeilarin %5°1 (N=5) 23-25 yas
arasindaki, %15°1 (N=16) 26-30 yas arasindaki, %25’ (N=26) 31-35 yas arasindaki, %19’u
(N=20) 36-40 yas arasindaki, %36’s1 (N=37) 41 yas ve lzeri yastaki Ogretmenler

olusturmaktadir.

BES o6gretmenlerinin medeni durum degiskenine iliskin sonuglar Sekil 4’te

gosterilmistir.

(")gretmenlﬁrin Medeni Durum Dagilimi
B Bekar

20%

® Evli
80%

Sekil 4. BES 6gretmenlerinin medeni durum degiskenine gore dagilimlari

Sekil 4’te arastirmaya katilan o6rneklemdeki 6gretmenlerin %80°1 (N=83) evli ve

%20’s1 (N=21) bekar 6gretmenlerden olusmaktadir.
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BES oOgretmenlerinin gorev slresi degiskenine iliskin sonuglar Sekil 5°te

gosterilmistir.

Ogretmenlerin Gérev Siiresi Yih Dagilim

" 13yl
17%

W 4-6 y1l
16%

® 10 yil ve Uzeri
51%

Sekil 5. BES 6gretmenlerinin gorev suresi degiskenine gore dagilimlari

Sekil 5’e gore arastirmaya katilan 6rneklemdeki katilimeilarin %17°si (N=18) 1-3
yil, %16’s1 (N=16) 4-6 yil, %16’s1 (N=17) 7-9 y1l ve %51°1 (N=53) 10 y1l ve lizeri yildir
gorev yapan 0gretmenlerden olugmaktadir.

BES o6gretmenlerinin calistigi okul tiiri degiskenine iliskin sonuglar Sekil 6’da

gosterilmistir.

Ogretmenlerin Cahstigi Okul Tiiriine Gore
Dagilim

B Ortadgretim
43%

W jlkégretim
57%

Sekil 6. BES 6gretmenlerinin ¢alistig1 okul tiirli degiskenine gore dagilimlari

Sekil 6’ya gore arastirmaya katilan orneklemdeki katilimcilarin %43’ (N=45)

ortaggretim ve %57’si (N=59) ilkdgretimde gorev yapan d6gretmenlerden olugsmaktadir.
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BES 6gretmenlerinin okulun fiziki sartlar1 degiskenine iliskin sonuglar Sekil 7°de

gosterilmistir.

Ogretmenler A¢isindan Okulun Fiziki Sartlar:

Durumu Dagilimi
M

" yi
44%

® Orta
45%

Sekil 7. BES 6gretmenleri agisindan okulun fiziki sartlar1 gore dagilimlar

Sekil 7’ye gore arastirmaya katilan 6rneklemdeki katilimeilarin %11°1 (N=11) kotd,
%45’i (N=47) orta, %44’ti (N=46) iyi fiziki sartlarda gorev yapan oOgretmenlerden

olusmaktadir.

BES 6gretmenlerinin okulun ¢aligma olanaklar1 degiskenine iliskin sonuglar Sekil

8’de gosterilmistir.

Ogretmenler Ac¢isindan Okulun Calisma Olanaklar
Durumu Dagilim

B yi
37%

®m Orta
43%

Sekil 8. BES 6gretmenleri agisindan okulun ¢alisma olanaklart dagilimlari

Sekil 8’e gore arastirmaya katilan 6rneklemdeki katilimeilarin %20°si (N=21) kétii,
%43°1 (N=45) orta, %37°4 (N=38) iyi calisma olanaklarmma sahip Ogretmenlerden

olusmaktadir.
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BES o6gretmenlerinin okulda spor salonu bulunma durumu degiskenine iliskin

sonuglar Sekil 9°da gosterilmistir.
Okulda Spor Salonu Bulunma Durumu Dagilim

| \ar
32%

® Yok
68%

Sekil 9. BES 6gretmenlerinin ¢aligtiklar1 okulun spor salonu bulunma durumu dagilimlar

Sekil 9’a gore arastirmaya katilan Orneklemdeki katilimcilarin goérev yaptigi
okullarin %32’inde (N=33) spor salonu bulunmakta ve %68’inde (N=71) spor salonu

bulunmamaktadir.

BES 6gretmenlerinin okulun bulundugu konum degiskenine iliskin sonuglar Sekil

10°da gosterilmistir.

Okullarin Bulundugu Konum Ac¢isindan Dagilimi
M

® Rize Merkez

. 50%
® Jice Merkez

40%

Sekil 10. BES 6gretmenlerinin okullariin bulundugu konum agisindan dagilimlari

Sekil 10’a gore aragtirmaya katilan 6rneklemdeki katilimeilarin %10°u (N=10) kdy,
%40’1 (N=42) ilge merkezinde, %50’si (N=52) ise Rize il merkezinde merkezde gorev yapan

Ogretmenlerden olusmaktadir.
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Asagida arastirmaya katilan BES Ogretmenlerinin Minnesota Is Doyumu Olgeginin

(MIDO) icsel ve dissal is doyum maddelere vermis olduklar1 cevaplara iliskin tablo

dagilimlarina yer verilmistir.

4.2. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Olcek Maddelerine Verdikleri Cevaplarin

Dagilimlarimin Incelenmesi

Asagida aragtirmaya katilan beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin (BES), Minnesota

Is Doyumu Olgeginin (MIDO) &lceginin alt boyutlarma gére (igsel ve dissal) vermis

olduklar1 cevap dagilimlarina yer verilmistir.

Tablo 2. BES Ogretmenlerinin Minnesota Is Doyumu Olgeginin i¢sel is doyum maddelerine

vermis olduklar1 cevaplara iliskin tablo dagilimlarina yer verilmistir.

M Bagimh Degiskenler N Oort. Ss.

1  Beni her zaman mutlu etmesi bakimindan 104  3.37 .82

2 Tek basima ¢aligma olanagi olmasi bakimindan 104  3.33 .97

3 Ara sira degisik seyler yapabilme sansim olmasi 104 340 77
bakimindan

4 Toplumda ‘saygin bir kisi’ olma sansini vermesi 104 362 86
bakimindan

5 Vicdanima aykir1 olmayan seyler yapabilme sansim 104 377 99
olmasi1 bakimindan

6  Bana sabit bir is saglamasi bakimindan 104  3.87 .13

7 Baskalgn icin bir seyler yapabilme olanagini bana 104 3.99 75
vermesi bakimindan

8 Kisilere, ne yapacaklarini sdyleme sansina sahip olma 104 365 79
bakimindan

9 Kendi yeteneklerimi kullanarak bir seyler yapabilme 104 388 76
sans1 olmasi bakimindan

10 Kendi kararlarimi uygulama serbestligini bana vermesi 104 356 95
bakimindan

11 Isimi yapark;n kendi yontemlerimi kullanabilme sansini 104 378 87
bana vermesi bakimindan

12 Yaptigim is karsiliginda duydugum basari hissi 104 394 83

bakimindan

BES o6gretmenlerinin MIDO kapsaminda i¢sel doyum alt boyutunda yer alan

maddelere verdikleri cevaplara bakildiginda; “Baskalari igin bir seyler yapabilme olanagint

bana vermesi bakimindan” maddesinin genel aritmetik ortalamalarinin en fazla puan ile
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(3.994.75) orta iistii diizeyde oldugu belirlenmistir. “Tek basima ¢alisma olanagr olmast
bakimindan” maddesinin genel aritmetik ortalamalarina bakildiginda ise en az puan ile

(3.33%.97) orta diizeyde oldugu belirlenmistir.

Olgegin icsel doyum alt boyutundaki maddelerin timinin genel aritmetik
ortalamalarinda bakildiginda ise; Katilimcilarin, “Ara sira degisik seyler yapabilme sansim
olmast bakimindan” (3.40+.77), “Toplumda ‘saygin bir kisi’ olma sansini vermesi
bakimindan” (3.62%.86), “Vicdamima aykiri olmayan seyler yapabilme sansim olmasi
bakimindan” (3.77+.99), “Bana sabit bir is saglamast bakimindan” (3.87+.73), “Kisilere,
ne yapacaklarimi séyleme sansina sahip olma bakimindan” (3.65£.72), “Kendi
yeteneklerimi kullanarak bir seyler yapabilme sanst olmast bakimindan” (3.88+.76), “Kendi
kararlarimi uygulama serbestligini bana vermesi bakimindan” (3.56%.95), “Isimi yaparken
kendi yontemlerimi kullanabilme sansini bana vermesi bakimindan” (3.78+.87), “Yaptigim
is karsihginda duydugum bagart hissi bakimindan” (3.94+.83) maddelerinden orta Ustu
duzeyde i¢sel doyuma sahip olduklari belirlenmistir.

Tablo 3. BES Ogretmenlerinin Minnesota Is Doyumu Olgeginin digsal is doyum

maddelerine vermis olduklar1 cevaplara iliskin tablo dagilimlarina yer

verilmigtir.
M Bagimh Degiskenler N Ort. Ss.
1  Yoneticimin ekibindeki idari tarz1 bakimindan 104  3.56 .99
2 Yoneticimin karar vermedeki yetenegi bakimindan 104 350 1.03

Is ile ilgili alinan kararlarin uygulamaya konmasi

bakimindan 104  3.61 .82

4  Yaptigim is ve karsiliginda aldigim iicret bakimindan 104 299 111

5  Isiginde terfi olanaginin olmasi bakimindan 104 293 1.04
6 Calisma saatleri bakimindan 104  3.77 g1

Calisma arkadaslarimin birbirleri ile anlagmalar1

bakimindan 104 3.71 .70

Yaptigim iyi bir i karsiliginda takdir edilmem

bakimindan 104 3.56 1.03

Arastirmaya katilan BES &gretmenlerinin MIDO kapsaminda dissal doyum alt
boyutunda yer alan maddelere verdikleri cevaplara bakildiginda; “Calisma saatleri

bakimindan’ maddesinin genel aritmetik ortalamalarinin en fazla puan ile (3.77+.71) orta
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iistii diizeyde oldugu belirlenmistir. “Is icinde terfi olanagimn olmasi bakimindan”
maddesinin genel aritmetik ortalamalarina bakildiginda ise en az puan ile (2.93+1.04) orta

diizeyde oldugu belirlenmistir.

Olgegin dissal doyum alt boyutundaki maddelerin tiimiiniin genel aritmetik
ortalamalarinda bakildiginda; Katilimcilarin “Yaptigim is ve karsiliginda aldigim iicret
bakimindan” (2.9911.11), maddesinden orta duzey, “Yéneticimin ekibindeki idari tarzi
bakimindan’ (3.56£.99), “Yéneticimin karar vermedeki yetenegi bakimindan” (3.50£1.03),
“Is ile ilgili alman kararlarin uygulamaya konmasi bakimindan” (3.61+.82), “Calisma
arkadagslarimin birbirleri ile anlagmalart bakimindan” (3.71+£.70), “Yaptigim iyi bir ig
karsihginda takdir edilmem bakimindan” (3.56+1.03) maddelerinden orta Ustl diizeyde

dissal doyuma sahip olduklar1 belirlenmistir.

4.3. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Demografik Degiskenlerine Gore

Istatistiki Bulgular

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin demografik degiskenler ile Minnesota Is
Doyumu Olgeginin; igsel doyum ve digsal doyum alt boyutlar1 arasinda istatistiki agidan
anlamli farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi ile ANOVA

testleri asagida gosterilmistir.

Istatistiki acidan gruplar arasinda 6lgeginin alt boyutlarindan olan; icsel ve dissal alt
boyutlarinin cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilik gosterip gostermedigini belirlemek

amaciyla yapilan t-testi sonuglar1 Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4. Cinsiyet Degiskenine Gére Katilimcilarm Minnesota Is Doyumu Olgegi “ne
Verdikleri Yanitlara iligskin T-testi Sonuglari

Olgek Alt - 0
Boyutlar1 Cinsiyet N Yo Ort. Ss. Sd t p
1) Kadin 19 183 3.49 49
) 102 -1.80 .07
I¢sel Doyum  2) Erkek 85 817 3.71 46
Toplam 104 100 3.59 A48 p>.05
1) Kadin 19 183 3.17 .69
102 -2.14 .03
Digsal Doyum  2) Erkek 85 817 3.51 61
Toplam 104 100 3.33 .65 p<.05
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Arastirmaya katilan BES dgretmenlerinin cinsiyet degiskenine gére Minnesota Is
Doyumu Olgeginin alt boyutlarindan olan igsel is doyumlarinda istatistiki acidan anlamli bir
farkliligin olmadig1 saptanmustir [t04)= -1.80, p>.05]. Alt boyutun genel aritmetik puan
ortalamalarina bakildiginda; erkek (3.71+£.46) BES ogretmenlerinin igsel doyumlarmin
kadin (3.49+.49) BES Ogretmenlerinden daha yiiksek puanla orta Ustl dizeyde oldugu

saptanmistir.

Dissal doyum alt boyutunda ise cinsiyet degiskenine gore istatistiki agidan anlamli
bir farkliligin oldugu saptanmustir [t(104)=-2.14, p<.05]. Alt boyutun genel aritmetik puan
ortalamalarina bakildiginda; erkek (3.51+.61) beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin digsal
doyumlarinin kadin (3.17+.69) beden egitimi ve spor 6gretmenlerinden daha yiiksek puanla

orta Ustl diizeyde oldugu saptanmustir.

Orneklemdeki Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Minnesota Is Doyumu
Olgeginin; i¢sel doyum ve dissal doyum alt boyutlarin medeni durum degiskenine gére
istatistiki agidan gruplar arasinda anlamli farklilik gosterip gostermedigini belirlemek icin

yapilan t-testi sonuglarina Tablo 5°te yer verilmistir.

Tablo 5. Medeni Durum Degiskenine Gore Katilimeilarin Minnesota Is Doyumu Olgegi ne
Verdikleri Yanitlara liskin T-testi Sonuglari

Olgek Alt Medeni

Boyutlar: Durum ) % ort SS. Sd t P
1) Evli 83 798  3.68 46
. 102 39 .70
I¢sel Doyum  2) Bekaér 21 202  3.63 .56
Toplam 104 100 3.65 51 p>.05
1) Evli 83 798 346 .61
102 .35 .76
Digsal Doyum  2) Bekér 21 202 341 A7
Toplam 104 100 3.43 .69 p>.05

Aragtirmaya katilan BES Ogretmenlerinin medeni durum degiskenine gore
Minnesota Is Doyumu Olgeginin alt boyutlarindan olan igsel is doyumlarinda istatistiki
acidan anlamli bir farkliligin olmadig1 saptanmistir [tos)= 39, p>.05]. Alt boyutun genel
aritmetik puan ortalamalarina bakildiginda; evli (3.68+.46) BES 0Ogretmenlerinin igsel
doyumlariin bekér (3.63+.56) BES 6gretmenlerinden daha yiiksek puanla orta ustli diizeyde

oldugu saptanmuistir.
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Digsal doyum alt boyutunda ise medeni durum degiskenine gore istatistiki agidan
anlamli bir farkliligin olmadigi saptanmistir [t(104=.35, p>.05]. Alt boyutun genel aritmetik
puan ortalamalarina bakildiginda; evli (3.46+.61) beden egitimi ve spor dgretmenlerinin
digsal doyumlarinin bekar (3.41+.77) beden egitimi ve spor 6gretmenlerinden daha yiiksek

puanla orta Usti diizeyde oldugu saptanmustir.

Orneklemdeki Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Minnesota Is Doyumu
Olgeginin; i¢sel doyum ve dissal doyum alt boyutlarinin ¢alisilan okul tiirii degiskenine gére
istatistiki acgidan gruplar arasinda anlamli farklilik gosterip gostermedigini belirlemek

amaciyla yapilan t-testi sonuglarina Tablo 6’da yer verilmistir.

Tablo 6. Calisilan Okul Tiirii Degiskenine Gére Katilimcilarin Minnesota Is Doyumu Olgegi

’ne Verdikleri Yanitlara iliskin T-testi Sonuclar1

Olgek Alt  Calisilan

0]
Boyutlar1 Okul Tara N Yo Ort. Ss. Sd F t D

[kdgretim 59 57 3.66 0.49

losel = Soretim 45 43 368 047 102 004 24 o
Doyum gretim
Toplam 104 100 367 0.48 p>0.05
ilkogretim 58 57 3.44  0.69
Dissal == e sretim 46 43 346 058 102 106 19 8
Doyum gretim
Toplam 104 100 345 0.64 p>0.05

Arastirmaya katilan BES 6gretmenlerinin ¢alisilan okul tiirii degiskenine gore
Minnesota Is Doyumu Olgeginin alt boyutlarindan olan igsel is doyumlarinda istatistiki
acidan anlamli bir farkliligin olmadig1 saptanmistir [tos)= —24, p>.05]. Alt boyutun genel
aritmetik puan ortalamalarina bakildiginda; ortadgretim okullarinda gérev yapan (3.68+.47)
BES 6gretmenlerinin i¢sel doyumlarinin ilkdgretim okullarinda gérev yapan (3.66+.49) BES

ogretmenlerinden daha yiiksek orta iistii diizeyde oldugu belirlenmistir.

Digsal doyum alt boyutunda ise ¢alisilan okul tiirii degiskenine gore istatistiki agidan
anlamli bir farkliligin olmadig1 saptanmustir [t(104y= —19, p>.05]. Alt boyutun genel aritmetik
puan ortalamalarina bakildiginda; ortadgretim okullarinda goérev yapan (3.46+.58) BES
ogretmenlerinin digsal doyumlarinin ilkdgretim okullarinda gérev yapan (3.44+.69) BES

ogretmenlerinden daha yiiksek orta {istii diizeyde oldugu belirlenmistir.
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Orneklemdeki Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Minnesota Is Doyumu
Olgeginin; i¢sel doyum ve digsal doyum alt boyutlarmin spor salonu bulunma durumu
degiskenine gore istatistiki agidan gruplar arasinda anlamli farklilik gosterip gostermedigini

belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonuglarina Tablo 7’de yer verilmistir.

Tablo 7. Spor Salonu Bulunma Durumu Degiskenine Gére Katilimeilarin Minnesota s

Doyumu Olgegi *ne Verdikleri Yanitlara iliskin T-testi Sonuglar1

Spor
-- Salonu
Ol Bulunm N % Ort. Ss. Sd F t p
Boyutlar o
Durumu
. Var 33 32 391 051
Igsel .00
Yok 71 68 355 042 102 321 374
Doyum
Toplam 104 100 3.73 047 p<0.05
Var 33 32 3.73 0.69 00
Digsal = oy 71 68 332 058 102 216 316
Doyum
Toplam 104 100 352 0.64 p<0.05

Arastirmaya katilan BES 6gretmenlerinin spor salonu bulunma durumu degiskenine
gdre Minnesota Is Doyumu Olgeginin alt boyutlarindan olan igsel is doyumlarinda istatistiki
acidan anlamli bir farkliligin oldugu saptanmustir [to4)= 3.74, p<.05]. Alt boyutun genel
aritmetik puan ortalamalarina bakildiginda; spor salonu bulunan okullarda goérev yapan
(3.91+.51) BES 0Ogretmenlerinin igsel doyumlarinin spor salonu bulunmayan okullarda
gorev yapan (3.55+.42) BES ogretmenlerinden daha yiiksek orta {istii diizeyde oldugu

saptanmistir.

Digsal doyum alt boyutunda ise spor salonu bulunma durumu degiskenine gore
istatistiki agidan anlamli bir farkliligin oldugu saptanmustir [t(104= 3.16, p<.05]. Alt boyutun
genel aritmetik puan ortalamalarma bakildiginda; spor salonu bulunan okullarda gorev
yapan (3.734£.69) BES Ogretmenlerinin i¢sel doyumlarinin spor salonu bulunmayan
okullarda gorev yapan (3.32+.58) BES 6gretmenlerinden daha yiiksek orta ustli diizeyde

oldugu belirlenmistir.

Orneklemdeki Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Minnesota Is Doyumu

Olgeginin; i¢sel doyum ve dissal doyum alt boyutlarinin yas durumu degiskenine gore
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istatistiki acidan gruplar arasinda anlamli farklilik gosterip gostermedigini belirlemek

amaciyla yapilan analiz sonuglarina Tablo 8’de yer verilmistir.

Tablo 8. Yas Degiskenine Gore Katilimcilarin Minnesota Is Doyumu Olgegi 'ne Verdikleri

Yanitlara {liskin Betimsel Istatistikler

Olcek Alt Boyutlar Yas N Ort. Ss.
1) 23-25 yas 5 3.83 .80
2) 26-30 yas 16 3.69 45
. 3) 31-35 yas 26 3.71 51
I¢sel Doyum
4) 36-40 yas 20 3.52 49
5) 41 ve lizeri yas 37 3.68 42
Toplam 104 3.67 .48
1) 23-25 yas 5 3.80 10
2) 26-30 yas 16 3.52 .55
3) 31-35 yas 26 3.61 .61
Digsal Doyum
4) 36-40 yas 20 3.29 73
5) 41 ve lizeri yas 37 3.34 57
Toplam 104 3.45 .64

Arastirmaya katilan BES Ogretmenlerinin yas de@iskenine gore Minnesota Is
Doyumu Olgegi ’ne verdikleri yamtlarm genel aritmetik puan ortalamalarma bakildiginda;
icsel doyum alt boyutunun (3.67+.48) orta iistii diizeyinde oldugu gériilmiistiir. Icsel is
doyumun yas gurubu igerisinde en fazla 23-25 yas araliginda (3.83+.80) orta {istii diizeyde,
en diisiik i¢sel is doyum algi puaninin ise 36-40 yas araliginda (3.52+.49) orta iistii diizeyde
oldugu saptanmustir. Digsal doyum alt boyutunda ise Olgege verilen cevaplarin genel
aritmetik puanlarinin (3.45+.64) orta iistii diizeyinde oldugu goriilmiistiir. Dissal i3 doyum
yas gurubu icerisinde en fazla 23-25 yas araliginda (3.80+.10) orta {istii diizeyde, en diisiik
digsal is doyum algi puaninin ise 36-40 yas aralifinda (3.29+.73) orta diizeyde oldugu

belirlenmistir.

Aragtirmaya katilan BES 6gretmenlerinin Minnesota Is Doyumu Olgeginin; Igsel
doyum ve digsal doyum alt boyutlarinin yas degiskenine gore istatistiki acidan gruplar
arasinda anlamh farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonli

varyans analizi sonuglarina Tablo 9’da yer verilmistir.
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Tablo 9. Yas Degiskenine Gére Katilimcilarin Minnesota Is Doyumu Olgegi *ne Verdikleri
Yanitlara iliskin Tek Yonlii Varyans Analizi

Olcek Alt  Varyansin  Kareler Kareler . Fark
Boyutlan Kaynagi  Toplam Ortalamasi P (Tukey)
Gruplar arasi .63 4 158
Icsel — .63 .00 -
Gruplar igi 22.924 99 232
Doyum I
Toplam 23.558 103 p<.05
Gruplar aras1t  2.33 4 581
Digsal — 1.42 .00 --
Gruplar igi 40.397 99 408
Doyum
Toplam 42.722 103 p<.05

Tablo 9°da gosterilen tek yonlii varyans analizi sonuglarinda, 6rneklemdeki BES
dgretmenlerinin yas degiskenine gdre Minnesota Is Doyum Olgegindeki sorulara verdikleri

cevaplardan hareketle alt boyutlara bakildiginda;

Icsel doyum [F99=.68, p<.05] ile Dissal doyum [F-99=1.42, p<.05] alt
boyutlarinda yas degiskenine gore istatistiki acidan anlamli bir farkliligin oldugu
saptanmigtir. Cikan anlamli farkliligin hangi guruplar arasinda oldugunu belirleyebilmek
icin yapilan Tukey testi sonucunda herhangi bir sonu¢ ¢ikmamasi durumu ¢ikan bu

anlamliligin tesadiifii nedenlerden dolay1 oldugu sdylenebilir.

Arastirmaya katilan Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Minnesota Is Doyumu
Olgeginin; igsel doyum ve digsal doyum alt boyutlarinin meslekteki gorev stresi degiskenine
gore istatistiki agidan gruplar arasinda anlaml farklilik gosterip gostermedigini belirlemek

amaciyla yapilan analiz sonuglarina Tablo 10°da yer verilmistir.
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Tablo 10. Meslekteki Gorev Suresi Degiskenine Gore Katilimcilarin Minnesota Is Doyumu

Olgegi *ne Verdikleri Yanitlara Iliskin Betimsel Istatistikler

Meslekteki Gorev

Olgek Alt Boyutlari Siiresi N ort. Ss.
1) 1-3 yil 18 3.80 .62

2) 4-6 y1l 16 3.73 42

I¢sel Doyum 3) 7-9 yil 17 3.48 41
4) 10 ve tizeri yil 53 3.66 45

Toplam 104 3.67 48

1) 1-3 yil 18 3.70 .78

2) 4-6 y1l 16 3.69 54

Dissal Doyum 3) 7-9 y1l 17 3.31 54
4) 10 ve tizeri yil 53 3.33 .62

Toplam 104 3.45 .64

Arastirmaya katilan BES 6gretmenlerinin meslekteki gorev siiresi degiskenine gore
Minnesota Is Doyumu Olgegi 'ne verdikleri yanitlarn genel aritmetik puan ortalamalarina
bakildiginda; i¢sel doyum alt boyutunda (3.67+.48) orta {istii diizeyinde oldugu goriilmiistir.
Icsel is doyumun gorev siiresi igerisinde en fazla 1-3 yil araliginda (3.80+.62) orta iistii
diizeyde, en diisiik i¢sel is doyum algi puaninin ise 7-9 yil araliginda (3.48+.41) orta iisti
diizeyde oldugu saptanmistir. Digsal doyum alt boyutunda ise 6lgege verilen cevaplarin
genel aritmetik puanlarinin (3.45+.64) orta {istli diizeyinde oldugu goriilmiistiir. Dissal is
doyum yas gurubu icerisinde en fazla 1-3 yil araliginda (3.70+.78) orta iistii diizeyde, en
diisiik digsal 13 doyum alg1 puaninin ise 7-9 yil araliginda (3.31+.54) orta diizeyde oldugu

belirlenmistir.

Orneklemdeki BES 6gretmenlerinin Minnesota Is Doyumu Olgeginin; Igsel doyum
ve digsal doyum alt boyutlarinin meslekteki gorev suresi degiskenine gore istatistiki agidan
gruplar arasinda anlaml farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek

yonlu varyans analizi sonuglaria Tablo 11°de yer verilmistir.
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Tablo 11. Meslekteki Gérev Siiresi Degiskenine Gore Katilimcilarin Minnesota Is Doyumu

Olgegi ’ne Verdikleri yamitlara iliskin Tek Yonlii Varyans Analizi

Olcek Alt Varyansm  Kareler Kareler . . Fark
Boyutlan Kaynagi  Toplam Ortalamasi (Tukey)
| Gruplar aras1 ~ 1.027 3 342 14
I¢sel Doyum  Gruplar ici 22.530 100 225 1.52 —
Toplam 23.558 103 p>0.05
Gruplar aras1 ~ 2.981 3 994 44
Digsal Doyum Gruplar ici 39.741 100 .397 2.50 1-4
Toplam 42,722 103 p<0.05

Tablo 11°de gosterilen tek yonlii varyans analizi sonuglarinda, 6rneklemdeki BES
ogretmenlerinin meslekteki gérev siiresi degiskenine gore Minnesota Is Doyum Olgegindeki

sorulara verdikleri cevaplardan hareketle alt boyutlara bakildiginda;

I¢sel doyum [Fs-99=1.52, p>.05] alt boyutunda meslekteki gorev siiresi degiskenine
gore istatistiki agidan anlamli bir farkliligin olmadig1 saptanmistir. Digsal doyum [Fs-
99)=2.50, p<.05] alt boyutunda ise meslekteki gorev siiresi degiskenine gore istatistiki agidan
anlamli bir farkliligin oldugu saptanmistir. Dissal doyumda ¢ikan anlamli farkliligin hangi
guruplar arasinda oldugunu belirleyebilmek i¢in yapilan Tukey testi sonucunda 1 ile 3 yil
arasinda bu gorevi yapan 6gretmenlerin 10 yil ve {izeri bu gorevi yapan 6gretmenlere gore

daha fazla is doyumu igerisinde olduklar1 s6ylenebilir.

Arastirmaya katilan Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Minnesota Is Doyumu
Olgeginin; igsel doyum ve dissal doyum alt boyutlarmin okulun fiziki sartlar1 degiskenine
gore istatistiki agidan gruplar arasinda anlamli farklilik gosterip gdstermedigini belirlemek

amaciyla yapilan analiz sonuglarina Tablo 12°de yer verilmistir.
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Tablo 12. Okulun Fiziki Sartlar1 Degiskenine Gére Katilimcilarin Minnesota Is Doyumu

Olgegi *ne Verdikleri Yanitlara Iliskin Betimsel Istatistikler

s Okulun Fiziki
Olcek Alt Boyutlar: St N Ort. Ss.
1) Kot Dulzey 46 3.51 .32
' 2) Orta Duzey 47 3.67 49

I¢sel Doyum )
3) Iyi Diizey 11 3.83 .55
Toplam 104 3.67 .48
1) Kot Duzey 46 3.38 .50
2) Orta Duzey 47 3.34 51
Digsal Doyum .

3) lyi Diizey 11 3.57 78
Toplam 104 3.45 .64

Aragtirmaya katilan BES Ogretmenlerinin okulun fiziki sartlar1 degiskenine gore
Minnesota Is Doyumu Olgegi 'ne verdikleri yanitlarn genel aritmetik puan ortalamalarina
bakildiginda; i¢sel doyum alt boyutunda (3.67+.48) orta {istii diizeyinde oldugu saptanmustir.
Igsel is doyumunun okulun fiziki sartlar1 iyi olan &gretmenlerde (3.83+.55) orta (istil
diizeyde, en diistik i¢sel is doyum algi puanmin ise okulun sartlar1 kotl seviyede olan
ogretmenlerde  (3.51+.32) orta istii diizeyde oldugu saptanmistir. Dissal doyum alt
boyutunda ise 6lgege verilen cevaplarin genel aritmetik puanlarinin (3.45+.64) orta Ustii
diizeyinde oldugu goriilmiistiir. Digsal is doyum okulun fiziki sartlar1 iyi olan 6gretmenlerde
(3.57+.78) orta Uistl duizeyde, en diisiik digsal is doyum algi puaninin ise okulun fiziki sartlar

orta seviyede olan 6gretmenlerde (3.34+.51) orta diizeyde oldugu belirlenmistir.

BES 6gretmenlerinin Minnesota Is Doyumu Olgeginin; igsel doyum ve digsal doyum
alt boyutlarinin okulun fiziki sartlar1 degiskenine gore istatistiki a¢idan gruplar arasinda
anlaml farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans

analizi sonuglarina Tablo 13’te yer verilmistir.
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Tablo 13. Okulun Fiziki Sartlar1 Degiskenine Gore Katilimcilarin Minnesota Is Doyumu

Olgegi 'ne Verdikleri Yanutlara iliskin Tek Yonlii Varyans Analizi

Olgek Alt Varyansm  Kareler Kareler . 0 Fark
Boyutlar: Kaynagi  Toplam Ortalamasi (Tukey)
Gruplar aras1 ~ 2.436 2 1.218
Igsel Doyum  Gruplar igi 21.121 101 .209 5.82 004 3-1,2
Toplam 23.558 103 p<0.05
Gruplar aras1 ~ 1.300 2 .650
Dissal Doyum Gruplar igi 41.421 101 410 1.59 210 -
Toplam 42.722 103 p>0.05

Tablo 13’te gosterilen tek yonlii varyans analizi sonuglarinda, 6rneklemdeki BES
ogretmenlerinin okulun fiziksel sartlar1 degiskenine gére Minnesota is Doyum Olgegindeki

sorulara verdikleri cevaplardan hareketle alt boyutlara bakildiginda;

Icsel doyum [F(a-99=5.82, p<.05] alt boyutunda okulun fiziki sartlar1 degiskenine
gore istatistiki agidan anlamli bir farkliligin oldugu saptanmistir. Cikan anlamh farkliligin
hangi guruplar arasinda oldugunu belirleyebilmek i¢in yapilan Tukey testi sonucunda okulun
fiziki sartlarinin iyi oldugunu belirten &gretmenlerin, orta ve kotii oldugunu belirten
ogretmenlere gore daha fazla is doyumu algilarinin oldugu soylenebilir. Digsal doyum [Fs-
99)=1.59, p>.05] alt boyutunda ise okulun fiziki sartlar1 degiskenine gore istatistiki agidan

anlamli bir farkliligin olmadig: saptanmistir.

Orneklemdeki Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Minnesota Is Doyumu
Olgeginin; igsel doyum ve dissal doyum alt boyutlarmin gérev yapilan yer degiskenine gore
istatistiki agidan gruplar arasinda anlamli farklilik gosterip gostermedigini belirlemek icin

yapilan analiz sonuglarina Tablo 14’te yer verilmistir.
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Tablo 14. Gérev Yapilan Yer Degiskenine Gore Katilimcilarin Minnesota Is Doyumu
Olgegi *ne Verdikleri Yamitlara Iliskin Betimsel Istatistikler

Olcek Alt Boyutlar Gorev Yapilan Yer N Oort. Ss.
1) il Merkezi 52 3.69 47
. 2) Tlge Merkezi 41 3.62 46
I¢sel Doyum

3) Koy 11 3.73 .61
Toplam 104 3.67 48
1) 11 Merkezi 52 341 .64
2) Tlge Merkezi 41 3.45 .67

Digsal Doyum
3) Koy 11 3.61 .62
Toplam 104 3.45 .64

Arastirmaya katilan BES Ogretmenlerinin gorev yapilan yer degiskenine gore
Minnesota Is Doyumu Olgegi 'ne verdikleri yanitlarin genel aritmetik puan ortalamalarina
bakildiginda; i¢sel doyum alt boyutunda (3.67+.48) orta {istii diizeyinde oldugu goriilmiistiir.
Icsel is doyumunun koy okullarinda gorev yapan ogretmenlerde (3.73+.61) orta (istil
diizeyde, en diisiik i¢sel is doyum alg1 puaninin ise ilge merkezinde bulunan okullarda gorev
yapan 6gretmenlerde (3.62+.46) orta istii diizeyde oldugu saptanmistir. Digsal doyum alt
boyutunda ise 6lgege verilen cevaplarin genel aritmetik puanlarinin (3.45+.64) orta iistii
diizeyinde oldugu goriilmiistiir. Dissal i3 doyum kdy okullarinda gorev yapan 6gretmenlerde
(3.61+.62) orta tstii diizeyde, en diisiik dissal is doyum algi puaninin ise il merkezinde
bulunan okullarda gorev yapan oOgretmenlerde (3.41+.64) orta diizeyde oldugu

belirlenmistir.
Rize’de gérev yapan BES 6gretmenlerinin Minnesota Is Doyumu Olgeginin; Igsel
doyum ve dissal doyum alt boyutlarinin gorev yapilan yer degiskenine gore istatistiki agidan

gruplar arasinda anlaml farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek

yOnli varyans analizi sonuglarina Tablo 15°te yer verilmistir.
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Tablo 15. Gorev Yapilan Yer Degiskenine Gore Katilimcilarin Minnesota Is Doyumu
Olgegi ’ne Verdikleri yanitlara iliskin Tek Y&nlii Varyans Analizi

Olcek Alt  Varyansin  Kareler Kareler Fark
Boyutlan Kaynagi  Toplam Ortalamasi P (Tukey)
Gruplar arast 159 2 .080 210
I¢csel Doyum  Gruplar igi 23.398 101 232 34 -
Toplam 23.558 103 p>0.05
Gruplar arasi 357 2 179
Digsal — .655
Gruplar igi 42.365 101 419 43 —
Doyum
Toplam 42.722 103 p>0.05

Tablo 15°te gosterilen tek yonlii varyans analizi sonuglarinda, 6rneklemdeki BES
ogretmenlerinin gorev yapilan yer degiskenine gore Minnesota Is Doyum Olgegindeki

sorulara verdikleri cevaplardan hareketle alt boyutlara bakildiginda;

I¢sel doyum [F(2-101=.34, p>.05] alt boyutunda gérev yapilan yer degiskenine gore
istatistiki acidan anlamli bir farkliligin olmadigi1 saptanmistir. Digsal doyum [F(2-101)=.43,
p>.05] alt boyutunda gorev yapilan yer degiskenine gore istatistiki agidan anlamli bir

farkliligin olmadig1 saptanmustir.
Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Minnesota Is Doyumu Olgeginin; icsel
doyum ve digsal doyum alt boyutlarinin okulun ¢alisma olanaklar1 degiskenine gore

istatistiki acidan gruplar arasinda anlamli farklilik gosterip gostermedigini belirlemek

amaciyla yapilan analiz sonuglarina Tablo 16’da yer verilmistir.
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Tablo 16. Okulun Calisma Olanaklari Degiskenine Gore Katilimcilarmn Minnesota Is
Doyumu Olgegi *ne Verdikleri Yanitlara liskin Betimsel Istatistikler

- Okulun Calisma
Olcek Alt Boyutlar Olanaklart N Ort. Ss.
1) Kotl Duzey 21 3.52 51
. 2) Orta Duzey 45 3.56 40
I¢sel Doyum .
3) Iyi Diizey 38 3.87 49
Toplam 104 3.67 48
1) Kotl Duzey 21 3.32 .53
2) Orta Duzey 45 3.33 .64
Digsal Doyum .
3) lyi Diizey 38 3.65 .67
Toplam 104 3.45 .64

Arastirmaya katilan BES 6gretmenlerinin okulun ¢alisma olanaklari degiskenine
gore Minnesota Is Doyumu Olgegi ’ne verdikleri yamtlarin genel aritmetik puan
ortalamalarina bakildiginda; i¢sel doyum alt boyutunda (3.67+.48) orta iistii diizeyinde
oldugu goriilmiistiir. Icsel is doyumunun en yiiksek alg1 puani ¢alisma olanaklari iyi diizeyde
olan 6gretmenlerde (3.87+.49) orta iistii diizeyde, en diisiik i¢sel is doyum algi puaninin ise
calisma olanaklar1 kotii diizeyde olan 6gretmenlerde (3.52+.51) orta {istii diizeyde oldugu
saptanmistir. Digsal doyum alt boyutunda ise 6l¢ege verilen cevaplarin genel aritmetik
puanlarinin (3.45+.64) orta iistii diizeyinde oldugu goriilmiistiir. Digsal i3 doyumunun en
yiiksek algi puani ¢alisma olanaklari iyi diizeyde olan 6gretmenlerde (3.65+.67) orta Usti
diizeyde, en diisiik dissal is doyum algi puaninin ise ¢alisma olanaklar1 k6t diizeyde olan

ogretmenlerde (3.32+.53) orta diizeyde oldugu belirlenmistir.

BES 6gretmenlerinin Minnesota Is Doyumu Olgeginin; I¢sel doyum ve dissal doyum
alt boyutlarinin okulun ¢aligma olanaklar1 degiskenine gore istatistiki acidan gruplar
arasinda anlamli farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonli

varyans analizi sonuglarina Tablo 17°de yer verilmistir.
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Tablo 17. Okulun Calisma Olanaklari Degiskenine Gore Katilimcilarin Minnesota Is
Doyumu Olgegi *ne Verdikleri yanitlara iliskin Tek Yonlii Varyans Analizi

Olgek Alt  Varyansmm  Kareler Kareler Fark
Boyutlar: Kaynagi  Toplam St Ortalamasi F P (Tukey)
Gruplar aras1  2.471 2 1.235 004
igsel Doyum  Gruplar igi 21.087 101 209 592 3-1
Toplam 23.558 103 p<0.05
Gruplar aras1 ~ 2.400 2 1.200 042
Dissal Doyum Gruplar ici 40.322 101 399 3.01 3-1
Toplam 42,722 103 p<0.05

Tablo 17°de gosterilen tek yonlii varyans analizi sonuglarinda, 6rneklemdeki BES
ogretmenlerinin okulun ¢alisma olanaklari degiskenine gore Minnesota Is Doyum

Olgegindeki sorulara verdikleri cevaplardan hareketle alt boyutlara bakildiginda;

Icsel doyum [F-101=5.92, p<.05] alt boyutunda okulun ¢alisma olanaklari
degiskenine gore istatistiki agidan anlamli bir farkliligin oldugu saptanmistir. Digsal doyum
[F-101=3.01, p<.05] alt boyutunda okulun ¢alisma olanaklar1 degiskenine gore istatistiki
acidan anlamli bir farkliligin oldugu saptanmistir. Cikan anlamli farkliligin hangi guruplar
arasinda oldugunu belirleyebilmek i¢in yapilan Tukey testi sonucunda okulun calisma
olanaklarinin iyi diizeyde oldugunu belirten 6gretmenleri, kotii diizeyde oldugunu belirten
ogretmenlere gore daha fazla caligma ortamlarinda isyeri memnuniyeti igerisinde olduklari

soylenebilir.
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5. TARTISMA

Bu boliimde beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin Minnesota Is Doyum Olgegi *ne
verdikleri cevaplarin analizi sonucu belirlenen bulgularin yorumlanmasi ve literatiirdeki

benzer ¢alismalarin bulgular ile karsilastirilarak incelenmesine yer verilmistir.

Aragtirmada 2020-2021 egitim-6gretim yilinda Rize i1 Milli Egitim Miidiirliigii
binyesinde gorev yapmakta olan beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin is doyumu

duzeylerinin incelenmesi sonucunda;

< Orneklemindeki beden egitimi ve spor dgretmenlerinin Minnesota Is Doyum
Olgeginin i¢sel doyum ve dissal doyum alt boyutlarinda genel anlamda orta istii ve yiiksek
diizeyde calisma ortamlarina is doyum diizeylerinin oldugu goriilmistir. Bu durumda
“beden egitimi ve spor ogretmenlerinin is doyumu hakkinda ki farkindalik algi durumlar
i¢sel ve digsal is doyum alt boyutlarina gore yiiksek dizeydedir” hipotezimiz kabul

edilmistir.

Minnesota Is Doyum Olgeginin alt boyutlarindan olan i¢sel doyum alt boyutundaki
maddelerden beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin “Baskalar: igin bir seyler yapabilme
olanagini bana vermesi bakimindan” maddesine en yuksek puan ile orta Usti diizeyde, “Tek
basima ¢alisma olanagr olmast bakimindan” maddesine ise en diisiik puan ile orta diizeyde

katilim gosterdikleri belirlenmistir.

Dissal doyum alt boyutunda ise beden egitimi ve spor 0gretmenlerinin “Caligsma
saatleri bakimindan” maddesine en yiksek puan ile orta Ustli diizeyde, “Is icinde terfi
olanagimin olmasi bakimindan” maddesine ise en diisiik puan ile orta diizeyde katilim

gosterdikleri belirlenmistir.

Buna gore BES 6gretmenlerinin 6lgek maddelerine verdikleri cevaplardan hareketle
genellikle i¢csel doyum maddelerine daha yiiksek oranda katildiklar1 goriilmektedir. Bu
durumda arastirmamiza katilim saglayan BES ogretmenlerinin ¢alisma ortamlarinda is
hayat1 anlaminda kendisini daha fazla gerceklestire bildigi ve daha fazla basar1 duygusunu
hissetme siireci yasadig1r soOylenebilir. Literatiirde is doyumu ile ilgili caligmalara
bakildiginda aragtirmamizla benzer calismalarin sayist olduk¢a fazladir. Basaran (2021)
badminton antrendrlerinin is doyumu alt boyut diizeylerini incelediginde i¢sel is doyumu
dissal is doyumundan daha yiiksek diizeyde oldugunu tespit etmistir. Yildirim (2019) fen

bilimleri 6gretmenleri ilizerinde yaptig1 bir arastirmada Ogretmenlerin igsel is doyumu
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diizeylerinin digsal is doyumu diizeylerine gore daha yiiksek bir seviyede oldugunu ifade
etmektedir. Kaya (2019) beden egitimi ve spor Ogretmenleri ve antrendrler iizerinde
gerceklestirdigi bir ¢alismada her iki meslek grubunda da igsel doyum diizeylerinin dissal
doyum diizeylerinden daha yiiksek oldugunu belirtmektedir. Yerlisu ve Celenk’in (2008)
voleybol antrendrlerine yonelik yapmis olduklari arastirmada da is doyum diizeylerinin orta
diizeyde oldugu tespit edilmistir. Ulucan’in (2008), futbol antrendrlerine yOnelik yapmis
oldugu arastirmasinda antrendrlerin mesleklerini “tatmin edici” bulduklar1 sonucuna ulastigi
goriilmiistiir. Yelboga’nin (2007), finans sektoriine yonelik yapmis oldugu arastirmasinda
da katiimcilarin i tatmin durumunun ‘orta Ustii diizeyde’ oldugunu belirledikleri
gorilmektedir. Hacicaferoglu ve Hacicaferoglu (2013) antrendrlere yonelik yapmis
olduklar1 arastirmalarinda katilimcilarin is yerlerinden memnuniyet durumlariin ‘yiiksek

diizeyde’ oldugunu belirtmektedirler.

< Arastirmaya katilan BES 6gretmenlerinin cinsiyet degiskenine gére Minnesota Is
Doyumu Olgegindeki i¢sel doyum alt boyutunda istatistiki agidan anlamli bir farklilik
gostermedigi buna karsin digsal doyum alt boyutunda anlamli bir farklilik gosterdigi
saptanmistir. Bu durumda “Cinsiyet durum degiskenine gore beden egitimi ve spor
ogretmenlerinin i¢sel ve digsal is doyum alt boyutlart arasinda anlaml bir farkliik vardir”

hipotezimiz igsel is doyum boyutu kapsaminda kabul edilmistir.

BES 6gretmenlerinin Olgegin tiim alt boyutlarina bakildiginda; erkek katilimcilarin
kadin katilimcilara gore calistiklart ortamlarda daha fazla puan ortalamasi ile “orta Ustl
diizeyde” is doyumu algilarinin oldugu belirlenmistir. Bu durum 6rneklem grubumuzda
bulunan kadin 6gretmenlerinin calisma ortamlarinda beklentilerinin karsilanamamast,
karsilagilan durumlar1 daha ayrintili irdelemeleri gibi durumlardan etkilenip is doyumu

diizeylerini olumsuz etkilendigi seklinde yorumlanabilir.

Literatiirde konu ile ilgili arastirmalara bakildiginda arastirmamizla benzer
dogrultuda sonuglar1 igeren arastirmalar oldugu goriilmektedir. Filiz (2014) ilkdgretim
Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore i3 doyum seviyeleri arasinda anlamli bir fark oldugunu
yapmis oldugu aragtirma sonucu ile ortaya koymustur. Akpinar (2010) spor federasyonlari
calisanlar1 {izerinde yaptig1 arastirmada, is doyumunun kadinlar ve erkekleri farkli
etkiledigini ve istatistiki agidan anlamli bir farklilik oldugunu belirtmistir. Sarpkaya’nin
(2000), 6gretmenlerin is doyumuyla ilgili yaptig1 aragtirmasinda, cinsiyet degiskenlerinin, is

doyumuna biiyiik etki sagladigini belirtmistir. Usuflu (2020), BES 6gretmenlerinin cinsiyet
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degiskenine gore is doyumu diizeyleri incelediginde is tatmini boyutunda gruplar arasinda
istatistiki olarak anlamli farklilik tespit ettigi goriilmektedir. Is tatmini boyutunda tespit
edilen anlamli farkliligin erkekler lehine oldugu sonucuna ulasmistir. Bu arastirmalarin
sonuglari arastirmamizin bu bulgusunu destekler niteliktedir. Buna karsin arastirmamizin bu
bulgusunun aksine Cavusoglu (2014), genglik hizmetleri ve spor il miidiirliiklerindeki
personelleri iizerinde yaptig1 bir ¢alismada caligsanlarin cinsiyet degiskenine gore igsel ve
digsal puanlar1 degerlendirilmis, gruplar arasi puan farklari istatistiki agidan anlamli

bulunmadigini belirtmistir.

¢ Aragtirmaya katilan BES Ogretmenlerinin medeni durum degiskenine gore
Minnesota Is Doyumu Olgeginin bitiin alt boyutlarinda istatistiki agidan anlaml1 bir farklilik
gostermedigi saptanmistir. Bu durumda “medeni durum degiskenine gore beden egitimi ve
spor 6gretmenlerinin i¢sel ve dissal is doyum alt boyutlar: arasinda anlamly bir farklilik

vardir” hipotezimiz kabul edilmemistir.

BES 6gretmenlerinin i¢sel doyum ve digsal doyum alt boyutlarinda evli katilimcilarin
bekar katilimcilara gore birbirine yakin ve daha fazla puan ortalamasi ile “orta iistii diizeyde”
is doyumu algilarinin oldugu belirlenmistir. Bu durum bekar veya evli 6gretmenlerin ¢calisma

ortamlarinda algiladiklart memnuniyet diizeylerini etkilemedigi seklinde yorumlanabilir.

Literatiirde konu ile ilgili aragtirmalara bakildiginda aragtirmamizla benzer
dogrultuda sonuglar1 igeren arastirma sonuglarinin oldugu goriilmektedir. Ermis (2021)
ogretim elemanlarina yonelik yaptigi bir ¢alismada medeni durum degiskeni agisindan is
doyumlar1 diizeyinde anlaml bir farklilik olmadigini tespit etmistir. Karakus (2020) spor
yoneticilerinin medeni durumuna goére is doyumunun alt boyut puanlari arasinda istatistiki
acidan anlamli bir farka rastlamamigtir. Bu durum is doyumunun medeni durum degiskeni
g0z oniine alindiginda herhangi bir etkisinin olmadigini gostermektedir. Kanbur (2020) fizik
ogretmenlerinin is doyum duzeylerinin medeni durumlarina gore degisiklik gostermedigi
sonucuna varmistir. Buna karsin Can (2020) psikiyatri hemsirelerine yonelik yaptigi bir
caligmada katilimcilarinin medeni durumlarina gore is doyumu seviyeleri incelediginde, evli

olan grubun ig doyumunun bekar olan gruptan yiiksek oldugu sonucunu bulmustur.

% Arastirmaya katilan BES &gretmenlerinin ¢aligilan okul tiirii degiskenine gore
Minnesota Is Doyumu Olgeginin biitiin alt boyutlarinda istatistiki agidan anlamli bir farklilik

gostermedigi saptanmistir. Bu durumda “calisilan okul tiirii degiskenine gore beden egitimi
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ve spor ogretmenlerinin i¢sel ve dissal is doyum alt boyutlari arasinda anlaml bir farkhilik

vardir” hipotezimiz kabul edilmemistir.

Olgegin tiim alt boyutlarina bakildiginda; BES &gretmenlerinin i¢sel doyum ve dissal
doyum alt boyutlarinda ortadgretimde gorevli 6gretmenlerinin ilkogretimdeki katilimcilara
gore birbirine yakin ve daha fazla puan ortalamasi ile “orta iistii diizeyde” is doyumu
algilarimin oldugu belirlenmistir. Bu duruda arastirmaya katilan BES Ogretmenlerinin
calistiklar1 okul tiirleri agisindan is doyum diizeylerinin etkilenmesinde etken olmadigi

sOylenebilir.

Literatiirde konu ile ilgili aragtirmalara bakildiginda ¢alisilan okul tiirii degiskeni ile
ilgili smirh sayida arastirmalar oldugu goriilmektedir. Erglin (2016) 6gretmenler iizerinde
yaptig1 bir arastirmada anaokulunda calisan Ogretmenlerin diger okullarda c¢alisan
Ogretmenlere oranla is doyum diizeylerinin daha yiiksek oldugunu tespit etmistir. Ana
okulda calisan 6gretmenlerin is doyum diizeylerinin iist seviyede oldugu ilkdgretim ve

ortadgretime dogru gecislerde azaldigini gézlemlemistir.

% Arastirmaya katilan BES 6gretmenlerinin ¢alisma ortamlarinda spor salonu bulunma
durum degiskenine gére Minnesota Is Doyumu Olgegindeki bitiin alt boyutlarda istatistiki
acidan anlaml bir farklilik gosterdigi saptanmistir. Bu durumda “spor salonu bulunma
durumu degiskenine gére beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin i¢sel ve dissal is doyum alt

boyutlari arasinda anlamli bir farklilik vardir” hipotezimiz kabul edilmistir.

BES 6gretmenlerinin i¢csel doyum ve dissal doyum alt boyutlarinda c¢alistiklar
okulda spor salonu bulunan BES o6gretmenlerinin spor salonu bulunmayan BES
Ogretmenlerine gore daha fazla puan ortalamasi ile “orta iistii diizeyde” is doyumu algilarinin

oldugu belirlenmistir.

Bu durum BES 6gretmenlerinin spor salonunda olumsuz hava sartlarindan
etkilenmeden derslerini siirekli verimli bir sekilde yapabilmeleri, okul i¢i turnuvalar,
aktiviteler diizenleyebilmeleri ve bu calismalarin sonucunda kisinin isi ile ilgili hissettigi
memnuniyet diizeylerinde artisa neden oldugu seklinde yorumlanabilir. Giiniimiizde BES
o0gretmenlerinin  ders isleme, okul takimlar1 caligmalarin1 ile c¢esitli aktiviteleri

gerceklestirmeleri acisindan spor salonlarinin varligi 6nemli oldugu sdylenebilir.

X/

< Arastirmaya katilan BES 6gretmenlerinin yas degiskenine gére Minnesota Is Doyum

Olgeginin tim alt boyutlarda istatistiki agidan anlaml bir farklilik gésterdigi saptanmustir.
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Bu durumda “yas degiskenine gore beden egitimi ve spor égretmenlerinin i¢csel ve digsal is

doyum alt boyutlart arasinda anlamly bir farklilik vardir” hipotezimiz kabul edilmistir.

Olgegin tiim alt boyutlarina bakildiginda; BES &gretmenlerinin i¢sel doyum ve dissal
doyum alt boyutlarinda 23-25 yas araliginda olan BES 6gretmenlerinin 26-30, 31-35, 36-40
ve 41 yas ve iizeri yas grubunda olan BES 6gretmenlerine gére daha fazla puan ortalamasi

ile “orta ustii diizeyde” is doyumu algilarinin oldugu belirlenmistir.

Yas degiskeninin is doyumu ile arasindaki genel olarak savunulan ‘U’ seklindeki
iliskisi ¢alismamizda da ortaya ¢ikmaktadir. Geng yaslarda yiiksek is doyumuna sahip BES
Ogretmenlerinin yaslari yiikseldik¢e is doyumu azalmis 40 yas ve lizeri yaglara gelindiginde
ise tekrar iy doyumu diizeyleri artis gostermistir. BES 6gretmenlerinin yaglar1 geng diye
nitelendirilebilecek durumda olduklari ve heniiz ise yeni baslamalar1 23-25 yas araliklarinda
is doyumlar1 diger yas araliklarina gore daha yiiksek seviyede Olgiilmiis olabilir. Yas
ilerledikge isten beklentilerin karsilanmamasi gibi durumlardan dolay1 is doyumu diizeyi
azalmakta, 41 yas ve iizeri yaslarda ise uzun yillarin vermis oldugu tecriibe, oturmus ve
alisilan diizen sonrasinda tekrar i doyumu seviyesi yiikselmeye basladig1 sdylenebilir. Bu
durum ¢alismamizda igsel doyum alt boyutunda daha belirgin olup dissal doyum alt

boyutunda ise birbirine yakin puanlarda oldugu gézlemlenmistir.

Literatiirde konu ile ilgili aragtirmalara bakildiginda bu bulgu ile benzer arastirmalar
oldugu goriilmektedir. Soylemez ve arkadaslar1 (2005) yaptiklar: calismada yas arttike¢a is
doyumunun da arttigini1 belirtmislerdir. Baykara (2019) ve Kale (2007) tarafindan yapilan
arastirmalarin sonuglar1 arastirmanin bu bulgusu ile benzerlik gostermektedir. Yapilan bu
arastirmanin sonucuna gore; Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin yaslarinin is tatmini
diizeylerini benzer oranda etkiledigi sdylenebilir. Yildirim (2019) fen bilimleri 6gretmenleri
tizerinde yaptig1 bir calismada 6gretmenlerin yaslarina gore ise igsel doyum, digsal doyum
ve genel doyum alt boyutlarinda anlamli fark bulundugu tespit etmistir. Arastirmada
ogretmenlerin algiladiklari igsel doyum durumunun yas yiiksek olan katilimeilarin yasi daha
az olan katilimcilara gore anlamli bir sekilde yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bu duruma
karsin literatiirde arastirmanin bu sonucu ile benzerlik gostermeyen arastirmalar da
mevcuttur. Dogan (2016) tackwondo antrendrleri iizerine yaptig1 ¢caligmada yas faktoriintin
is tatminine, memnuniyetine etki etmedigi sonucunu elde etmistir. Can ve arkadaslar1 (2010)
yapmis olduklar1 ¢alismada hentbol hakemlerinin yas degiskenine bagh olarak is doyumu

diizeyleri arasinda anlamli bir fark olmadigini tespit etmislerdir.
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% Arastirmaya katilan BES 6gretmenlerinin meslekteki gorev siresi degiskenine gore
Minnesota Is Doyumu Olgeginin i¢sel doyum alt boyutunda istatistiki agidan anlamli bir
farklilik gostermedigi, dissal doyum alt boyutunda ise istatistiki agidan anlamli bir farklilik
gosterdigi saptanmustir. Bu durumda “meslekteki gorev siiresi degiskenine gore beden
egitimi ve spor 6gretmenlerinin i¢csel ve dissal is doyum alt boyutlar: arasinda anlaml bir

farkliik vardr” hipotezimiz digsal doyum alt boyutu lehine kabul edilmistir.

BES 6gretmenlerinin dissal doyum alt boyutlarinda 1-3 yildir ¢alismakta olan BES
Ogretmenlerinin 10 y1l ve tizeri siire zarfinda ¢caligmakta olan BES 6gretmenlerine gore daha
fazla puan ortalamasi ile “orta {istli diizeyde” is doyumu algilarinin oldugu belirlenmistir.
Bu durumda dissal doyum alt boyutunda anlamli farklilik olmasinin sebebi meslege yeni
baslayan BES 6gretmenlerinin yeni bir is bulmanin verdigi mutluluk, meslekte okulu yeni

tanimalar1 ve idealist olmalarindan kaynakli oldugu sdylenebilir.

Literatiirde konu ile ilgili arastirmalara bakildiginda meslekteki gorev siresi
degiskeni ile ilgili benzer arastirmalarin oldugu goriilmektedir. Usuflu (2020) BES
ogretmenlerinin mesleki kidem yili degiskenine gore katilimcilarin is doyum diizeyleri
incelediginde, is tatmini boyutunda gruplar arasinda istatistiki agidan anlamli farklilik tespit
etmistir. Yildirnm (2019) fen bilgisi 6gretmenleri {izerinde gerceklestirdigi bir calismada
ogretmenlerin kidemlerine gore is doyumu diizeyleri arasinda anlamli bir fark bulmustur.
Dalkili¢ (2014), 6gretim elemanlarinin digssal doyum alt boyutuna iliskin puanlar1 hizmet y1li
degiskenine gére anlamli bir farklilik oldugunu tespit etmistir. Bu sonuglarin aksine Gergin
(2006), egitim kurumlarma yonelik yapmis oldugu arastirmasinda kidemli 6gretmenlerin is
doyumlarinin digerlerine gore daha yiiksek oldugunu ortaya koymaktadir. Dalkili¢ (2014),
kidemi az olan 6gretim elemanlarinin kidemi ¢ok olan 6gretim elemanlarina gore daha diisiik
is doyum diizeyine sahip olduklarini sonucuna ulagsmistir. Kanbur (2020), fizik
Ogretmenlerinin is doyumlar1 ve mesleki tiikenmislik durumlarinin, hizmet siiresine gore

degisiklik gostermedigini ortaya koymustur.

% Arastirmaya katilan BES 6gretmenlerinin okulun fiziki sartlar1 degiskenine gore
Minnesota Is Doyumu Olgeginin igsel doyum alt boyutunda istatistiki agidan anlamli bir
farklilik gosterdigi, digsal doyum alt boyutunda ise istatistiki agidan anlamli bir farklilik
gostermedigi saptanmustir. Bu durumda “okulun fiziksel sartlart degiskenine gére beden
egitimi ve spor ogretmenlerinin i¢sel ve digsal is doyum alt boyutlar: arasinda anlamlr bir

Sfarkliik vardwr” hipotezimiz igsel is doyum alt boyutu lehine kabul edilmistir.
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Olgegin tiim alt boyutlarina bakildiginda; BES 6gretmenlerinin igsel ve dissal doyum
alt boyutlarinda fiziki sartlar1 iyi durumda olan okullarda ¢alisan BES 6gretmenlerinin orta
ve kotii diizeyde olan okullarda ¢alisan BES 6gretmenlerine gore daha fazla puan ortalamasi
ile “orta iistii diizeyde” is doyumu algilarmin oldugu belirlenmistir. i¢sel doyum alt
boyutunda anlamli farklilik olmasinin sebebi okulun bulundugu konum yani il veya ilge
merkezine uzakligi, okul bahgesinin uygunlugu, okulda calisan teknik ve hizmetli personel
yetersizligi ve maddi imkanlarin iyi veya kotii olmast BES 6gretmenlerinin is doyumu

duzeyini pozitif yonde etkileyebilmesi seklinde yorumlanabilir.

% Arastirmaya katilan BES Ogretmenlerinin gorev yapilan yer degiskenine gore
Minnesota Is Doyumu Olgeginin igsel ve dissal doyum alt boyutlarinda istatistiki agidan
anlamli bir farklilik géstermedigi saptanmistir. Bu durumda “gérev yapilan yer degiskenine
gore beden egitimi ve spor ogretmenlerinin i¢sel ve digsal is doyum alt boyutlar: arasinda

anlamh bir farklilik vardw” hipotezimiz kabul edilmemistir.

Olgegin tiim alt boyutlarina bakildiginda; BES &gretmenlerinin igsel ve digsal doyum
alt boyutlarinda koy okullarinda ¢aligsmakta olanlarin il ve ilge merkezlerinde ¢aligmakta
olanlara gore daha fazla puan ortalamasi ile “orta iistii diizeyde” is doyumu algilarinin
oldugu belirlenmistir. Bu farkliligin ortaya ¢ikmasinda kdy okullarinda sinif mevcudunun
az olmasi, verilen egitimin diger merkezlere gére daha esnek olmasi, okul egitici kadrosunun

yogun olmamasi ve dgrencilerin egitime daha istekli olmasi olabilir.

Literatlirde konu ile ilgili aragtirmalara bakildiginda gérev yapilan yer degiskeni ilgili
sinirli sayida ve benzer arastirmalar oldugu goriilmektedir. Kiling (2010) yapmis oldugu
Akdeniz Bolgesindeki BES o6gretmenlerinin orgiitsel baghilik ve is tatmin diizeyleri adli
arastirmasinda gorev yeri degiskenine gore BES 6gretmenlerinin is tatmini duzeylerinde
anlamli farklilik tespit etmedigini belirtmistir. Usuflu (2020) BES 6gretmenlerinin gorev
yeri degiskenine gore (il veya ilge merkezi) is doyum diizeyleri incelediginde is tatmini

boyutunda gruplar arasinda istatistiki agidan anlamli farklilik tespit edilmedigini belirtmistir.

¢ Arastirmaya katilan BES 6gretmenlerinin okulun ¢alisma olanaklar1 degiskenine
gdre Minnesota Is Doyumu Olgeginin i¢sel ve dissal doyum alt boyutlarinda istatistiki agidan
anlamli bir farklilik gosterdigi saptanmistir. Bu durumda “okulun ¢alisma olanaklar:
degiskenine gore beden egitimi ve spor ogretmenlerinin i¢sel ve dissal is doyum alt boyutlar

arasinda anlamly bir farklilik vardir” hipotezimiz kabul edilmistir.
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Olgegin tiim alt boyutlarina bakildiginda; BES 6gretmenlerinin igsel ve dissal doyum
alt boyutlarinda iyi ¢caligsma olanaklarina sahip olanlarin orta ve kotii diizeyde olanlara gore
daha fazla puan ortalamasi ile “orta TUstii diizeyde” is doyumu algilarmin oldugu
belirlenmistir. Bu anlamli farkliligin sebebi olarak okulda bulunan ders ekipman veya
malzeme durumu, okulun beden egitimi ve spor dersi igin gerekli olan standart bahge
alanlarmin (pota, file, sahalar) durumu veya 6grencilerin maddi imkansizliklarin etki ettigi
diisiiniilebilir. Calisilan okulun aldig1 6denek durumu BES 6gretmenlerinin is doyumlarina
etki edebilmektedir. Ekipman ¢esitliliginin fazla olmasi dersin igerigini daha yiiksek oranda

verimli hale getirecektir ve bu durumun is doyumuna yansimasi beklenebilir.

Literatiirde konu ile ilgili arastirmalara bakildiginda okulun calisma olanaklari
degiskeni ile ilgili sinirli sayida ve benzer arastirmalar oldugu goriilmektedir. Okul dncesi
ogretmenlerinin is doyum diizeylerini belirlemek amaciyla yapilan bir ¢alismada okulun
maddi olanaklarin1 yeterli géren ve gérmeyen Ogretmenlerin genel is doyum diizeyleri
arasinda, maddi olanaklar1 yeterli gorenlerin lehine anlamli diizeyde bir fark bulunmustur
(Sahin ve Dursun, 2009). Ayrica okulun ¢alisma olanaklarinin iyi olmasinin yaninda amator
ve profesyonel sporcu yetistirilmelerinde, dgrencilerine ileriki yasamlarini etkileyebilecek
spor aliskanliklar1 kazandirabilmeleri acisindan meslektas iliskileri, okul idaresi desteginden

algiladiklar destek diizeylerinin de olmasi gerekmektedir (Hacicaferoglu, 2018).
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6. SONUC VE ONERILER
6.1. Sonug

Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin is doyum diizeylerinin incelenmesi amaciyla
yapilan bu aragtirmanin sonucunda, 6rneklemdeki 6gretmenlerin 6lgek sorularina verdikleri

cevaplardan hareketle;

BES 6gretmenlerinin Minnesota is doyumu dl¢eginin tiim alt boyutlarinda orta {istii
diizeylerde is doyumlarinin oldugu goriilmiistiir.

Cinsiyet degiskenine gore dlgegin tiim alt boyutlarinda erkek BES 6gretmenlerinin
kadin BES 6gretmenlerine gore daha fazla ve orta iistii diizeylerde is doyumlarinin oldugu
belirlenmistir.

Medeni durum degiskenine gore Olgegin tiim alt boyutlarinda evli BES
ogretmenlerinin bekdr BES Ogretmenlerine gore daha fazla ve orta iistli diizeylerde is
doyumlarinin oldugu belirlenmistir.

Caligilan okul tiirii degiskenine gore Olgegin tiim alt boyutlarinda ortadgretimde
gorev yapmakta olan BES o&gretmenlerinin ilkdgretimde gorev yapmakta olan BES
Ogretmenlerine gore daha fazla ve orta istii diizeylerde is doyumlarinin oldugu
belirlenmistir.

Spor salonu bulunma durumu degiskenine gore 6lgegin tiim alt boyutlarinda gorev
yaptiklart okulda spor salonu bulunan BES 6gretmenlerinin spor salonu bulunmayan BES
Ogretmenlerine gore daha fazla ve orta {Ustii diizeylerde is doyumlarinin oldugu
belirlenmistir.

Yas degiskenine goére Olcegin tiim alt boyutlarinda 23-25 yas aralifindaki BES
Ogretmenlerinin daha yiiksek yas araliginda olan BES 6gretmenlerine gore daha fazla ve orta
iistii diizeylerde is doyumlarinin oldugu belirlenmistir.

Meslekteki gorev siiresi degiskenine gore Olgegin tiim alt boyutlarinda 1-3 yildir
gorev yapmakta olan BES 6gretmenlerinin daha uzun yillardir gorev yapmakta olan BES
Ogretmenlerine gore daha fazla ve orta tstii diizeylerde i3 doyumlarinin oldugu
belirlenmistir.

Okulun fiziki sartlar1 degiskenine gore dlgegin tiim alt boyutlarinda gorev yaptiklar
okulun fiziki sartlar1 iyi diizeyde olan BES 6gretmenlerinin orta ve kotii diizeyde olan BES
Ogretmenlerine gore daha fazla ve orta istii diizeylerde is doyumlarinin oldugu

belirlenmistir.
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Gorev yapilan yer degiskenine gore Olgegin tiim alt boyutlarinda kdy okullarinda
gorev yapmakta olan BES 6gretmenlerinin il ve ilge merkezinde gorev yapmakta olan BES
Ogretmenlerine gore daha fazla ve orta istlii diizeylerde is doyumlarinin oldugu
belirlenmistir.

Okulun ¢alisma olanaklar1 degiskenine gore Olgegin tiim alt boyutlarinda goérev
yaptiklart okulun ¢alisma olanaklart iyi diizeyde olan BES 6gretmenlerinin orta ve Kot
diizeyde olan BES 6gretmenlerine gore daha fazla ve orta iistii diizeylerde is doyumlarinin
oldugu belirlenmistir.

Arastirmaya katilan BES 6gretmenlerinin medeni durum, okul tiirii, gérev yapilan
yer degiskenine gére Minnesota Is Doyumu Olgeginin i¢sel ve digsal doyum alt boyutlarinda
istatistiki acidan anlamli bir farklilik gostermedigi saptanmistir. Okulun ¢alisma olanaklari,
yas, okulun spor salonunun varlig1 degiskenine gore Minnesota is Doyumu Olgeginin igsel
ve digsal doyum alt boyutlarinda istatistiki agidan anlamli bir farklilik gosterdigi
saptanmustir. Fiziki sartlar degiskenine gére Minnesota Is Doyumu Olgeginin i¢sel doyum
alt boyutunda istatistiki agidan anlamli, digsal doyum alt boyutunda ise istatistiki a¢idan
anlamli bir farklillk goéstermedigi saptanmistir. Cinsiyet ve meslekteki gorev siiresi
degiskenine gore Minnesota Is Doyumu Olgeginin i¢sel doyum alt boyutunda istatistiki
acidan anlamsiz, digsal doyum alt boyutunda ise istatistiki agidan anlamli bir farklilik

gosterdigi saptanmistir.
6.2. Oneriler

BES 6gretmenlerinin islerini daha fazla benimsemeleri, is doyumu seviyeleri {ist
seviyelere getirebilmeleri icin ve uluslararasi diizeylerde basarilarin devamli hale
getirilebilmesi amaciyla Milli Egitim ve Spor Bakanliklar is birlikleri ile spora tesvik edici
projeler Gretilmelidir.

BES 6gretmenlerinin okullarda isledigi derslerin, yaptiklar: aktivitelerin, diizenlenen
programlarin verimli gecebilmesi, is memnuniyet diizeylerin arttirilmasi adina spor salonu
kesinlikle bulunmalidir. Bu yiizden yeni projelerle mevcut okullara spor salonlar1 ve yeni
yapilacak olunan okullara mutlak suretle spor salonlar1 eklenmesi gerekir.

BES 6gretmenlerinin alanlarinin fiziki bir alan olmasi, yiiriittiikleri beden egitimi ve
spor dersinin haricinde okul igerisinde farkli sorumluluklarinin uzun yillar gegtikce

Ogretmenlerin motivasyon ve enerjileri azaltabilmektedir. Belirlenen yaslardan sonra is
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yiikiiniin azaltilmas: ve tecriibelerinden yararlanilmasi yoniinde diizenleme yapilmasi
gerekir.

Okullar arast1 her yil diizenlenmekte olan okul sporlar1 miisabakalarina katilacak olan
Ogrencilerin lisans islemlerini yapma, miisabakalara hazirlama gibi yogun tempolu
islemlerin BES Ogretmenlerinin kendi sorumluluklarini yerine getirmesine engel olma
durumunu ortadan kaldirmak adina kogluk sisteminin uygulanmasi gerekmektedir.

BES 6gretmenleri bulundugu okuldaki BES 6gretmenleri veya diger branglardaki
ogretmenler ile koordineli olarak c¢alisarak siirekli okul i¢i aktivite ve turnuvalar diizenlemeli
ve igini eglenceli hale getirerek is doyum diizeyi arttirilmalidir.

Glinlimiizde teknolojinin gelismesi ile birlikte gerek okul bahgelerinde gerek
sokaklarda veya kdylerde azalan geleneksel oyun ve fiziki aktivitelerin insanlarin hayatlar
boyunca sporun hayatindaki varligina etki etmektedir. Bu yiizden BES derslerine daha ¢ok

Onem verilmeli ve ders saatleri buitiin kademelerde arttiriimalidir.
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EK 1.

MINNESOTA I$ DOYUMU OLCEGI
Cahymada kmllamlacak bu dlgek, iy doymmm ditzeylerini belirlemek amaciyla geligtirilmigtir. Géniillilk esasina gére yapilan bu caligmada

veriler sadece bu bilimsel ¢aligmada kullamlacaktir. Avnca “Demografik Bilgi Formu™ olarak delduracagimz formda kimlik bilgilermiz ile alakah

herhangi bir bilgi igermemeltedir. Caligma digmda hichir lomm veyva kisi ile paylagimayp tamamen gizli kalacaltr. Anketlerdeld her maddeyi
dikkatlice olouyup, size uygumluk derecesine gdre (3{) igareti koyarak cevaplandinmz. Cahgmaya vapacagmz katlhdan dolay: tegekddir ederim.

=

oo

Cinsiyet :L( yEadm 2.( )Erkek

Yas 1 02325 aram X ) 26-30aram 3 )31-35aram 4 ) 36-40 5. ) 41 ve iizer
Medeni Durum L )Bekdr 2.( )Evli

Meslekteki Gorev Siiresi : 1.0, ) 1-3 Y1l 2.( )4-6 71l 3. )79 Yl 4. ) 10 Vil ve Uzeri

Cahzlan Okul Tiiri : 1L(_ ) Ortackul 2.( )Lise

Olkulun Fiziksel Sartlar: (Ulasim, Maddi Imkinlar, Okul Binas: Durumu) ;

L, ) Kdti 2.( )Ontz 3. )by

Okulun Cahsma Olanaklar: (Ders Ekipmanlar (File, Pota, Kale, Top, Antrenman Hunisi vs_) , Bahce Kullanilabilirlig) :
L, ) Kdti 2.( )Ontz 3. )by

Girev Yapn@imiz Okulda Spor Salonu: 1. () Var 2.( ) Yok
Girev Yaptgimiz Yer: L. () Fize hMerkez 2.0 ) Tlge Merkez 3. ( 1Ky

SIMDIKIi iSIMDEN;

Hi¢c Memnun
Degilim
AZ
Memnunum
Orta
Derecede
Memnunum
Cok
Memnunum
Tam
Memnunum

1. Beni her zaman mutlu etmesi bakimindan

2. Tek basima ¢calisma olanagi olmas1 bakimindan

3. Ara sira degisik seyler yapabilme sansim olmasi
bakimindan

4. Toplumda ‘saygin bir Kisi’ olma sansim vermesi
bakimindan

5. Yoneticimin ekibindeki idari tarzi bakimindan

6. Yoneticimin karar vermedeki yetenegi bakimindan

7. Vicdanima aykir1 olmayan seyler yapabilme sansim
olmas1 bakimindan

8. Bana sabit bir is saglamasi bakimindan

9. Baskalar1 icin bir seyler yapabilme olanagim bana
vermesi bakimindan

10. Kisilere, ne yapacaklarini sdyleme sansina sahip
olma bakimindan

11. Kendi yeteneklerimi kullanarak bir seyler
yapabilme sansi olmasi bakimindan

12. Ty ile ilgili alinan kararlarin uygulamaya konmasi
bakimindan

13. Yaptigim is ve karsihiginda aldigim iicret
bakimindan

14. i icinde terfi olanagimin olmas1 bakimindan

15. Kendi kararlarim uygulama serbestligini bana
vermesi bakimindan

16. isimi yaparken kendi yontemlerimi kullanabilme
sansim1 bana vermesi bakimindan

17. Caliyma saatleri bakimindan

18. Calisma arkadaslarimin birbirleri ile anlasmalari
bakimindan

19. Yaptigim iyi bir is karsih@inda takdir edilmem
bakimindan

20. Yaptigim is karsihginda duydugum basari hissi
bakimindan
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(202007 ) savaly Genelgesi.

Hecep Tayyip Erdogan Universitesi Lisansiistii Efitim Enstitiisii Beden Egitimi ve Spor Ana
Bilim Dalt Beden Egitimi ve Spor Yiksek Lisans Programi Ogrencisi Mehmet Ali AKARSU nun "Beden
Eaitimi ve Spor Ogretmenlerinin {5 Doyumu Diizeylerinin Cesitli Degiskenler Acisindan inelenmesi
iRize ili Ormegiy" konulu bilimsel arastwmas: kapsaminda ekte sunulan dlgegi 2020-2021 Egitim
Odiretim Yilmda ilimiz genelinde gorey vapmakta olan beden egitimi ve spor agretmenlerine uygulama
isteE dla yax ile bildirilmektedir,

Sox konusu dlgedin 2020-2021 Egitim Ogretim Yilnda denetimi okul idaresinde olmak wers,
tim salgim tedbirlenne vyularak, ko faalivetlenm aksatmadan, gdnullilitk esasma gdre ilimiz
genelinde gdrev yapmakta olan beden efitimi ve spor Sgretmenlerine uygulanmas) Midicligimiizes
wveun gori hmektedir.

Makamlanmzea da uygun giriilmesi halinde oludanmza arz ederim.

Abhmet GURBUIZ

Mliicdiir a.
hltidiir Y ardmmes:
OLLIR
Engin EMEM
Wali a.
MAill Editim Miadiini
Balbelze givenli elekironik imze ile imzlammisis
Adres 1 Rize Valiligi Hizmed Bisas: Kat: 5 Belge Degrulamsn Adresic bepewoww tuk ve_gov, smimeh-zhys
Telefun Mo : 1} (4647 280 45 77 Bzl kghms Orlenn BERBER- Saf
E-Posie: arge3 55 meb. govoir imterner Adresi: woww. rzemeh goyar
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