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Oz
Bu arastirmada, 6gretmenlerin goruglerine gore, gorev yaptiklari okullarin érgutsel
zeka duzeylerinin ve o6gretmenlerin yenilikgi ¢alisma davranis duzeylerinin; bu
duzeylerde cesitli degiskenler (cinsiyet, yas, o6grenim durumu, brang, mesleki
kidem, okuldaki gorev suresi ve gorev yaptigi okulun tird) agisindan farklilagsma
olup olmadiginin, okullarin 6rgutsel zeka duzeyi ile 6gretmenlerin yenilikgi ¢calisma
davraniglari arasindaki iliski ve duzeyi ile okullarin orgutsel zekd duzeyinin
ogretmenlerin yenilikgi ¢alisma davraniglarini yordama durumunun belirlenmesi
amaclanmigtir.
Arastirma, 2020-2021 egitim 6gretim yilinda Ankara Sincan ilgesinde resmi ortaokul
ve imam hatip ortaokullarinda gorevli 328 o&gretmen ile gergeklestirilmistir.
Arastirmada veri toplama araci olarak, Ercetin, Potas ve Agikalin (2001, 2004, 2007,
2009, 2010, 2015, 2017, 2019) tarafindan gelistirilen “Cok Boyutlu Orgiitsel Zeka
Olgegi” ile Dorenbosch, Engen ve Verhagen (2005) tarafindan gelistirilen
“Innovative Work Behavior Scale” élgeginin “Yenilikgi Calisma Davranisi Olgegi”
adiyla yapilan Turkge uyarlamasi ve kisisel bilgi formu kullaniimistir.
Arastirmada, o6gretmenlerin gorev yaptiklari okullarin 6rgltsel zekasinin ylksek
dizeyde oldugu ve 6gretmen goruslerinin cinsiyet ve mesleki kidem degiskenlerine
gore istatistiksel agidan anlaml farklihk goésterdigi belirlenmistir. Bununla birlikte
arastirmada ogretmenlerin yenilikgi ¢alisma davraniglarini  yuksek duzeyde
sergiledigi ve ogretmen goruslerinin cinsiyet, mesleki kidem, brang ve gorev
yaptiklari okulun tlrlne go6re istatistiksel acgidan farklilastigi gorGimustar.
Aragtirmanin bulgulari, ogretmenlerin gorev yaptiklari okullarin 6rgutsel zeka
dizeyleri ve yenilik¢i calisma davranis dizeyleri arasinda pozitif yonde ve yuksek
duzeyde anlamli bir iligki bulundugunu gostermektedir. Ayni zamanda 6gretmenlerin
goérev yaptiklari okullarin orgutsel zeka duzeyi, ogretmenlerin yenilikgi ¢alisma
davraniglarini yordamaktadir.
Anahtar sozcikler: Orgltsel zeka, zeki okul, yenilikgilik, egitimde yenilikgilik,

yenilik¢i calisma davranigi, 21. yuzyil 6grenme becerileri



Abstract

This study aimed at determining schools’ organizational intelligence and teachers
innovative work behavior levels, whether there was a difference in terms of various
variables (gender, age, education level, branch, professional seniority, tenure at
school, and the type of the school) and schools’ organizational intelligence levels,
the relationship between schools’ organizational intelligence levels and teachers’
innovative work behaviors, and whether school’s organizational intelligence levels
predicted teachers’ innovative work behaviors.

This study was carried out with 328 teachers working in public secondary schools
and Imam Hatip secondary schools in the Sincan district of Ankara in the 2020-2021
academic year. The data was collected by using the “Multidimensional
Organizational Intelligence Scale” developed by Ergetin, Potas, and Agikalin (2001,
2004, 2007, 2009, 2010, 2015, 2017, 2019), “Innovative Work Behavior Scale”
developed by Dorenbosch, Engen, and Verhagen (2005), and a personal
information form.

It was determined that the organizational intelligence of the schools where teachers
worked was at a high level and the teachers’ opinions showed statistically significant
differences according to the gender and professional seniority variables. However,
it was seen that the teachers exhibited innovative work behaviors at a high level and
the opinions of the teachers differed statistically according to gender, professional
seniority, branch, and the type of school they worked in. There was a positive and
significant relationship between the organizational intelligence levels of the schools
where teachers worked in and the innovative work behavior levels. It was also
determined that the organizational intelligence level of schools predicted teachers’
innovative work behaviors.

Keywords: Organizational intelligence, smart school, innovation, innovation in

education, innovative work behavior, 215t century learning skills
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Bolim 1
Giris
Bu bdlimde, arastirmanin problem durumu, amaci ve 6nemi, problem

cumlesi ve alt problemler, sayiltilar, sinirhliklar ve arastirmaya iligkin temel

kavramlarin tanimlari sunulmustur.
Problem Durumu

Belirsizligin, karmaga ve kaosun esiginde, bilgi ve teknolojinin olanca hizi ile
tim toplumsal alanlarda hakimiyetini ortaya koydugu ve teknolojik tekillige dogru bir
yonelimin bagladigi bir cagda egitim orgutlerinin de bu degisim ve donusum
dalgalarinin disinda kalmasi beklenemez. Bdylesi bir sorumluluk, egitimi ve egitim
orgatlerini tim boyutlariyla yeniden degerlendirmeyi, dedisen durumlara uyum
saglamada yeni stratejiler gelistirmeyi ve uygulamayi! zorunlu kilmaktadir. Cogu
egitim sisteminin dijitallesen kuresel bir dunyanin taleplerini karsilamaya hazir
olabilmesi icin gereken reform ve dénusUmler, dinya c¢apindaki birgok ulusal
hikimetin temel giindemini meydana getirmektedir. Egitimde dontsum; internet ve
dijital dinyanin ortaya ¢cikmasiyla surekli olarak artan, degisen ve yenilenen bilgi
yigini karsisinda bilgiye ulagsma yollarini kesfeden, 6grenmeyi 6grenen, bilgiyi analiz
eden, sentezleyen ve edindigi bilgiyi yasaminda problem ¢ézme ve faydali Grlinlere
donusturme amaciyla kullanan ve gelecegdin akilli toplumlarinin olugturulmasinda
onemli rol oynayacak olan bireylerin yetistirilmesi i¢in egitim orgutlerine yeni yapi ve

isleyisin kazandiriimasidir.

Egitimde donusimin gergeklestiriimesi icin egitim 6rgutlerinden beklenen,
bir taraftan teknik ve teknolojik gelismelere adapte olan bir taraftan da
kiresellesmenin ortaya ¢ikardigi sorunlara karsi yenilikgi cozimler ortaya koyan bir
kurum olarak faaliyet gostermesidir (Tunca, 2012, s. 20). Egitim érgutleri, bir yandan
kendi igsel uyumlarini ve amag birliklerini korurken bir yandan da degisen kosullara
duyarli olmak ve bu kosullara adapte olabilmek zorundadir (Ercetin, 2004a, s. 50).
Dunyada teknolojik ve sosyal degisimlerin bas dondurtcu bir hizda ortaya ciktigi ve
insanlarin adeta zamanla yaristigi bir ytzyilin iginde Robinson (2008, s. 37-38),
yasanan degisimin hizini; “ge¢cmis 3000 yil bir saatin kadranina yerlestirildiginde ve
her 60 dakikanin 50 yili temsil ettigi dugunuldugunde, Ug¢ dakika once igten yanmali

motor; iki dakika 6nce motorlu araba; bir bucuk dakika dnce jet motoru; bir dakika
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once roket glcu; 50 saniye dnce uzay yolculugu ve 10 saniye Once de yeniden
kullanilabilir uzay mekigi icat edilmistir’ seklinde acgiklamaktadir. Tarihte ilk defa
insanlar, herhangi birinin alabileceginden ¢ok daha fazla bilgi yaratma,
yonetebileceginden ¢ok daha buyuk bir karsilikli bagimlihgr gelistirme ve ayak
uydurabileceginden ¢ok daha buyuk bir hizla degisimi hizlandirma kapasitesine
sahiptir (Senge, 2007, s. 80). Tum 6rgutler gibi egitim orgutleri de bdyle bir ortamda
varhgini surdurebilmek, rekabet edebilmek ve amaclarini gergeklestirebilmek igin

orgut zekasina ihtiyag duymaktadir (Turan, 2017, s. 4-5).

Degisim hareketleri en beklenmedik zamanda ve en beklenmedik sekillerde
kurumlari sarsabilmektedir. 2020 Yilinda tim dunyayi etkisi altina alan Covid 19
kuresel salgini ile tim toplumsal sistemler yeni bir diizeye evrilmeye baslamis ve bu
donusumden okullarda derinden etkilenmigtir. Salgin slresince pek c¢ok Ulke
tarafindan alinan okullarin kapatilmasi karari ile gerekli dijital altyapiya sahip olan
egitim sistemleri uzaktan egitime gecerek gelmekte olan sosyal darbeyi
yumusatmaya calisirken, bu olanaklara sahip olmayan ulkeler agisindan ise sureg,
binlerce ¢ocugun egitim disinda kalmasi ile sonuglanmigtir. Degisim olgusunu g6z
ardi eden fikirler, érgutler ve teknolojiler dnce siradanlasacak, ardindan iglevini
yitirecek ve etkisiz bir konuma gececektir. Bu olgu igerisinde egitim orgutlerinden
beklenen, yeni yapi ve igleyislere ulasabilmek (Acikalin, 1998, s. 387) icin 6rgut
zekasini kullanarak yenilikleri fark etme, takip etme, 6ncli olma ve uygulayarak
yasama gecirme sorumluluguna sahip olmasidir. Orgitsel zekanin gelismesi ile
calisanlarin moral ve motivasyonlari artacak ve kigisel gelisim ve ig tatmini igin
calisanlar daha buyulk firsatlara sahip olacaktir. Zeki bir 6rgit, muhtemelen kisa
vadede daha basarili olacak ve uzun vadede kaliciligini devam ettirerek bluyimesini

saglayacak gucu kendinde bulacaktir. (Veryard, 2000, s. 5).

Onemi siklikla dile getirilen yenilikgilik, egitimde kalite artisi ve basariyi
getirirken ayni zamanda egitim vasitasiyla gelistirilerek yayginlastiriimaktadir.
Egitim ile yenilikcilik kultirindn toplumlara kazandirilmasi hem toplumsal refah
duzeyinin artirllmasi hem de yerel ve uluslararasi rekabette avantaj saglanmasi
acisindan 6nemlidir. Bu da ancak yenilikcilik becerilerine sahip, yuksek kalitede
insan gucunun yetistiriimesi ile mumkundur. Egitim ve yenilikgilik birbirini kargilikh
olarak etkileyen bir nitelige sahiptir. Bu nedenle egitim sistemlerinin yenilikgi
dusunceyi ve yenilikgilik bilincini gelistiren bir yapida sekillendiriimesi, 21. yuzyilin



degisim ve donusum dalgalarinda bogulmak yerine adeta keyifle sorf yapabilecek
toplumlarin yaratiimasi igin bir zorunluluktur. Hacioglu (1990, s. 48-50), 21. yuzyil,
problemlerin daha da karmasiklastigi, bilgiye ve artan bir bilgi iletisim akisina dayali,
hizli degisme ve istikrarsizlik durumlarinin ortaya ¢iktigi, drgutlerde ve sistemlerde
artan bir sekilde yerellesmenin gergeklestigi, insan unsurunun ve katilimci yonetimin
onem kazandigi, uluslararasi gocler neticesinde demografik dénugtumlerin

yasandigi ve ¢ok kultrli yasamlarin ortaya ¢iktigi bir yizyil olarak ifade etmistir.

21. Ylzyillda yasanan teknolojik ve sosyal donusumler, yenilikleri ve
beraberinde toplumsal sorunlara ¢6ziim bulmada etkin rol oynayabilecek yeni bir
insan profilini gerekli kilmaktadir. Bu nedenle 21. yuzyilin 6grencilerinin okuma,
yazma, islem yapma gibi bazi temel becerilerine ek olarak kendini surekli
geligtirebilmek, 6grenmeyi 6grenmek, bilgiye ulagma yollarini kesfetmek, bilgiyi
analiz edebilmek ve edindigi bilgiyi yasaminda problem ¢6zmek ve faydali Grtnlere
donusturebilmek amaciyla kullanma becerilerini kazanmak Gzere egitim almalari,
gelecegin toplumlarinin olusturuimasinda 6énemli bir rol oynayacaktir. Gelecegdin
yenilik¢i toplumlarini meydana getirecek bireylerin, mevcut egitim sistemlerinin
kazandirmay! hedefledigi temel beceriler ile birlikte ileri dizeyde beceri ve
yeterlilikleri de edinmesi bir mecburiyet haline gelmistir. Bununla birlikte 6zel sektor
kuruluslari ile politik liderler de egitim orgatlerinden 6grencilerine “21. Yuzyil
Ogrenme Becerileri” seklinde isimlendirilen problem ¢dzme, elestirel disinme,
iletisim, is birligi ve 6z yonetim gibi beceri ve yeterlilikleri kazandirmalarini talep
etmektedir (National Research Council, 2012, s. 1). Amerika Birlesik Devletleri
(ABD) Egitim Bakanligi tarafindan finanse edilen Kuzey Merkez Bolgesel Egitim
Laboratuvari (NCREL), teknolojinin toplumlarin is yapma tarzini degistirdigi ve
gelisen teknoloji ile birlikte kullanicilarinin da yeteneklerinin gelismesi gerektigi
dusuncesinden yola ¢ikarak, 21. ylzyil becerilerini; dijital cag okuryazarhdi (temel,
bilimsel, ekonomik ve teknolojik okuryazarlik, gorsel ve bilgi okuryazarli§i, ¢ok
kultarlG okuryazarlik ve kiresel farkindalik), yenilik¢i distinme (uyarlanabilirlik,
karmasikligi yonetme ve kendini yonetme, merak, yaraticilik ve risk alma, Ust duzey
disunme ve akil yuritme), etkili iletisim (takim olusturma ve is birligi, kisisel ve
sosyal sorumluluk), yiksek verimlilik (sonu¢ odakl planlama ve yonetme, gergek
dinya araglarinin etkili kullanimi, ylksek nitelikli Grtnler Gretme yetenegi) olarak

dort boyutta tanimlamigtir (enGauge, 2003) .



Partnership for 21st Century Learning Skills (21. Yuzyll Ogrenme Becerileri
icin Ortaklik) Platformu, 21. yuzyil 6grenme becerilerini; 6grenme ve yenilikgilik
becerileri (elestirel duginme ve problem ¢dzme, iletisim, is birligi), bilgi, medya ve
teknoloji becerileri (medya okur yazarlig, bilgi iletisim teknolojileri okur yazarligi) ile
yasam ve kariyer becerileri (esneklik ve uyarlanabilirlik, girisim ve 6z yonetim, sosyal
ve kulturlerarasi beceriler, verimlilik ve hesap verebilirlik, liderlik ve sorumluluk)
olmak Uzere U¢ bagslk altinda ele almistir (Partnership for 21st Century Learning,
2019). Uluslararasi Egitimde Teknoloji Toplulugu (International Society for
Technology in Education - ISTE), 21. ylzyilda 6grencilere kazandirilmasi beklenen
beceri ve standartlari; yaraticilik ve yenilikgilik, iletisim ve is birligi, aragtirma ve bilgi
akisi, elestirel dusinme, problem ¢6zme ve karar verme, teknolojik islem ve

kavramlar ve dijital vatandaslik olarak agiklamistir (ISTE, 2020a).

Turkiye'de ise TUBITAK Vizyon 2023 Teknoloji Ongérii Projesi kapsaminda
demokrasi kultrinin hakim oldugu, kendini yenileyebilen bir egitim sistemi ve bu
sistem igerisinde; bagimsiz ve 6zgur dusunen, kendine guvenen, yenilik¢i, barisgi
ve pozitif hayat gértsune sahip, iletisim, is birligi, problem ¢dzme ve organizasyon
yetenegi gelismis, girisimci, ¢evre duyarlihdl olan, sanat, bilim ve teknoloji
Uretebilme becerilerine sahip, yerel ve kiresel dederleri benimsemis, yerel ve
kiresel seviyede iddia sahibi bireylerin yetistirimesi hedeflenmistir (TUBITAK,
2005, s. 60). Bu dogrultuda Milli Egitim Bakanligi, Ulkede egitim ve &gretim
hizmetlerinin kalite dizeyinin artirilmasi amaciyla hazirladigi “Kalite Cergevesi”
kapsaminda, temel egitim ve ortadgretim dlzeyindeki tim 6grenciler tarafindan
mezuniyette edinilmis olmasi beklenen bilgi, beceri, tutum ve davranislari iceren
“Ogrenci Temel Ogrenme Kazanimlar” icerisinde, diinyada 21. ylzyil 6grenme
becerileri olarak kabul goren yaraticilik ve yenilikciligi, 6grencilere kazandiriimasi
hedeflenen temel bir beceri olarak tanimlamistir (MEB, 2014, s. 15).

S6z konusu Ust dizey dusinme beceri ve yeterliliklerini yeni nesillere
kazandirmakla sorumlu 21. yuzyilin 6gretmenleri, pedagojik ve teknolojik gelismeler
acisindan 20. yuzyildan farkli bir dinya ile micadele etmek durumundadir.
Ogretmenler artik alternatifler diinyasi icerisinde dogru secimleri yapmak
zorundadir (Das, 2015, s. 15). Bu slrecte 6gretmenler, teknolojiyi etkin kullanmalari,
ogrencilerin 6grenmelerine uygun 6gretim yontemi ve araglarini belirlemeleri, etkili

ogretim yontemleri tasarlamalari ve yeni Ogretim stratejileri olusturmalar



sorumlulugunu da tasimaktadir (Demiraslan ve Kocak Usluel, 2008, s. 471).
Egitimin kalitesini gelistirmede o0gretmenlerin sahip oldugu merkezi énem, onlarin
yenilikgi dusunce ve uygulamalarini, 21. yuzyil egitiminde muhim bir husus haline
donusturmektedir. Yenilik¢i 6gretmenler; alanindaki gelismelerden duzenli olarak
heberdar olan ve kisisel gelisimine énem veren, kullandigi etkili 6grenme-6gretme
taktik ve yontemleri ile 6grencilerin gereksinim duydugu etkinlikleri gesitlendirebilen,
ogretim ve bilgi sunumunda yeni teknik ve yaklasimlari kullanabilen, farkh
yontemleri deneyerek 6grenci katilimini artirabilen ve edindigi bilgi ve becerileri etkili
bir sekilde hayata gecirebilen 6gretmenlerdir (Ritchhart, 2004’den akt. Korucu ve
Olpak, 2015, s. 115-116). Haelermans ve Blank (2012, s. 884), egitimin
profesyonellesmesinin ve ogretmenler tarafindan yapilan yeniliklerin, 6grencilerin

basarisi ve okullarin verimliligi ile olumlu yonde iligkili oldugunu ifade etmektedir.

Ogretmenlerin yenilik yetenegi, egitim kurumlarinda o&rgitsel yeniligin
merkezinde yer almaktadir. Yenilik yetenegi; yeni fikirleri, GrGnleri veya suregleri
basarili bir sekilde i¢sellestirme ya da uygulama becerisi, diger bir ifadeyle érgatin
yenilik ortaya koyma potansiyelidir. Yenilik yetenegi, orgutsel kaynak ve yeterliliklere
bagli olarak gelismektedir. Yenilik yetenedi icin en 6énemli kaynak ve yeterlilikler,
orgltsel bilgi ve dgrenme ile ilgili becerilerdir. Ogretmenlerin yenilik yetenegini
calisma davraniglarina yansitarak yenilikgi egitim ve ogretim sureglerini
gerceklestirmesi  beklenmektedir. Ogretmenlerin  sahip oldugu kaynak ve
yeterliliklerin islenmesi, kullaniimasi ve yenilikgi ¢alisma davraniglari ile ortaya
konulmasi ise 6rgutsel zekaya bagldir. Okullarda érgutsel zeka, bilgi ve 6grenmeyle
ilgili kaynaklarin ve vyetkinliklerin kullanimini artirarak o6gretmenlerin yenilik
yetenegdinin gelistiriimesini ve vyenilik¢i ¢alisma davraniglari ile gosterilmesini
desteklemektedir (Kalkan, 2005, s. 48-49).

Alanyazin incelendiginde birbiri ile iligkili oldugu dusunulen iki kavram olan
orgutsel zeka ile yenilikcilik konulari farkli arastirmalarda farkli yontemlerle
birbirinden ayri olarak ele alindigi gorulmustur. Alanyazinda egitim orgutlerinde
orgutsel zekaya (Ahmad, Sadqg, Othman, Sulaiman ve Saeed, 2019; Altunbas, 2008;
Azma, Mostafapour ve Rezaei, 2012; Bakhshian, Hamidi ve Ezati, 2011; Boudlaie,
Golabdoust ve Golabdoust, 2014; Carneiro, Child ve Cullen, 2015; Conway, 2008;
Cakir, 2008; Dagiene, Juskeviciene, Duzer, 2008; Ekici, 2007; Ercetin, 2000;
Ercetin, 2001; Ercetin, 2004; Ergetin, Potas, Hamedoglu ve Kisa, 2011; Garcia-
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Alsina, Cobarsi-Morales ve Ortoll, 2015; Goktas, 2017; imamoglu Akman ve Akman,
2019; izci, 2017; Kahkha, Pourghaz ve Marziyeh, 2015; Neyisci, 2015; Neyisci,
Potas ve Ergetin, 2018; Ordooie, 2016; Prejmerean ve Vasilache, 2007; Potas,
Ercetin ve Bayrakgceken 2009; Potas, Ercetin ve Kogak, 2010; Rafajac ve Pupavac,
2017; Shabbir, Khalid ve Ali, 2016; Staskevigiaté, Neverauskas ve Ciutiené, 2006;
Tanrikulu, 2014; Turan, 2017; Yoruk, 2006) yonelik arastirmalara rastlanmistir.
Ayrica ogretmenlerin yenilik¢gilige ve yenilikgi ¢calisma davraniglarina iligkin
goruglerini (Altintas Yuksel, 2019; Aslaner, 2010; Avadhanam ve Chand, 2016;
Balkar, 2015; Binnewies ve Grome, 2012; Citak, 2017; Cobanoglu, 2020; Erat,
2020; Gkorezis, 2016; Hsiao, Chang, Tu ve Chen, 2011; ipek ve Canbek, 2020;
Ismail ve Mydin 2019; Khaola ve Coldwell, 2016; Klaeijsen, Vermeulen ve Martens,
2018; Kurtulus, 2012; Messmann, Stoffers, Van der Heijden ve Mulder, 2017; Ng ve
Feldman, 2013; Rahmawati ve Permana, 2019; Rashid ve Halim, 2014; Sagnak,
2012; Singh ve Sarkar, 2012; Tore, 2019; Tore, 2020; Tuysuz, 2019; Uzunbacak,
Akcgakanat ve Carikgl, 2018; Yilmaz ve Kocasarag 2010) ele alan arastirmalar da
gorulmustar. Egitim orgutlerinde orgutsel zeka ile 6gretmenlerin yenilikgi ¢alisma
davranislari arasindaki iligkinin belirlenmesi ise arastiriimayi bekleyen bir bogluk
olarak gbze carpmaktadir. Bundan dolayl arastirmada, okullarin orgltsel zeka
dizeyi ve 6gretmenlerin yenilik¢i calisma davraniglari Gzerine odaklaniimaktadir.
Ogretmenlerin yenilik¢i calisma davraniglari Gizerinde demografik, bireysel ve
orgutsel pek cok faktoriin etki dizeyi gesitli arastirmalar (Annida ve Harsanti, 2019;
Avadhanam ve Chand, 2016; Balkar, 2015; Binnewies ve Grome, 2012; Citak, 2017,
Cobanoglu, 2020; Erat, 2020; Gkorezis, 2016; Hsiao, Chang, Tu ve Chen, 2011;
ipek ve Canbek, 2020; Ismail ve Mydin 2019; Izzati, 2018; Karavasilis, 2019; Khaola
ve Coldwell, 2016; Klaeijsen, Vermeulen ve Martens, 2018; Kundu ve Roy, 2016;
Messmann, Mulder ve Palonen, 2018; Messmann, Stoffers, Van der Heijden ve
Mulder, 2017; Ng ve Feldman, 2013; Rashid ve Halim, 2014; Sagnak, 2012; Singh
ve Sarkar, 2012; Thurlings, Evers ve Vermeulen, 2015; Tlysuz, 2019; Uzunbacak,
Akcakanat ve Carikgi, 2018; Zainal ve Matore, 2019) tarafindan ele alinmistir.
Orgutsel zekanin bir faktor olarak 6gretmenlerin yenilikgi calisma davraniglar
Uzerindeki etkisinin belirlenmesi ise alanyazin igin arastiriimasi gereken bir problem

olarak degerlendiriimektedir.



Arastirmanin Amaci ve Onemi

Aragtirmanin amaci, okullarin 6rgutsel zeké duzeyinin 6gretmenlerin yenilikgi
calisma davraniglari Uzerindeki etkisinin belirlenmesidir. Arastirma sirecinde
oncelikle 6gretmen goruslerine gore okullarin érgutsel zekéa duzeyi ile 6gretmenlerin
yenilik¢i ¢alisma davranislarinin seviyesinin tespit edilmesi ve ardindan okullarin
orgutsel zeka duzeyi ile ogretmenlerin yenilik¢i ¢alisma davranislari arasindaki
iligkinin saptanarak okullarin 6rgutsel zeka duzeyinin 6gretmenlerin yenilikci calisma

davranislari Uzerindeki etkisinin ortaya ¢ikariimasi hedeflenmistir.

Gunumuzde bilgi ve teknolojide yagsanan hizli gelismeler, egitimi ve egitim
orgatlerini biyuk o6lcude etkilemigtir ve etkilemeye de devam etmektedir.
Yasanmakta olan bu durum, egitim kurumunun yeni politika ve stratejilerle yeniden
ele alinmasini zorunlu kilmaktadir. Boylesi bir zorunlulugun sonucu olarak egitim
orgutlerinden kendi kendilerini uyarlayabilen sistemler olarak tepki vermesi
beklenmekte ve bunu saglayabilmek icin de orgutsel zekd 6nemli bir degisken
olarak ortaya c¢ikmaktadir (Cakir, 2008, s. 8). Egitim orgutleri, 6rgit zekasina
degisime uyum gostermenin yani sira orgut icin ortak bir vizyon olusturmak ve okul
toplumunun bu vizyonu igsellestirmesini saglamak, oérgutin kendi potansiyelini
degerlendirmek, orgutsel i¢c ve dis gugleri tanimak, 6rgutiin gevre ile iliskilerini
duzenlemek, bilgi olusturma ve yonetme suregleri ile orgut icinde yaraticilik ve

yenilikciligi beslemek icin de ihtiya¢g duymaktadir.

Egitim caba gerektirir. Gegcmiste egitimcilerin ders kitabi ile sinirh bilgi
kimesini 6grencilere ezberletmekten ibaret olan bu caba, 21. ylzyilda bilgiye
ulagsma yollarini 6grenme, ulagilan bilgi yiginiigerisinden ihtiya¢ duyulan esas bilgiyi
edinme, edinilen bilgiyi yasamda problem ¢bézme ve UrUne donustirme amaciyla
kullanma becerilerini kazandirma seklinde degisime ugramistir. Yeni egitim anlayisi,
ogrencilere 21. yuzyilin becerilerinin kazandiriimasini gerekli kilarken, bu becerileri
kazandirmakla sorumlu ogretmenlerin de ayni zamanda bu becerilere sahip

olmasini zorunlu kilmaktadir.

Egitim kurumlari, hem ¢agin getirdigi yeniliklere adapte olma hem de bilgi
toplumuna gecis surecinde toplumsal donusumu baglatma sorumlulugunu birlikte
tasiyarak bir yandan kendisi donugurken diger yandan toplumu da donusturen bir

orglt olma miicadelesi icindedir. Ulkeler ise kiresellesme, dérdiincti sanayi devrimi



ve hemen ardindan ortaya ¢ikan Japon akilli toplum (Toplum 5.0) devrimi karsisinda
ayakta kalabilmek ve uluslararasi rekabet glcunu kazanarak surdurulebilirligini
devam ettirmek amaciyla dikkatlerini egitime yoneltmekte ve egitim sistemlerinde

koklU reform girisimleri ile yenilestirme ¢aligsmalarina oncelik vermektedir.

Egitimde yenilesmenin arkasindaki egilimler; 6grencilerin akademik basari
diuzeylerini artirmak ve egitimde firsat esitligini saglamak amaciyla ortaya cikan
ekonomik ve toplumsal baskilar, hizla gelisen teknolojiler sonucunda is, sosyal ve
aile yasamindaki degisiklikler, 6grencileri egitim sistemi igerisinde tutma ve motive
etme geregdi olarak gorulmektedir (Looney, 2009, s. 4). Egitimde yenilikler sadece
kuresel ekonomilerin taleplerini kargilayacak 21. yuzyil becerilerine sahip insan
gucuna yetistirmek icin degil, ayni zamanda sosyal adalet meselesi olarak ulusal
egitim sistemleri tarafindan yeterince hizmet saglanamayan hatta diglanan
ogrencilerin (Lubienski, 2009, s. 3) sorun ¢ozen, Uretime katki saglayan, yaratici ve
yenilik¢i bireyler olarak yetistirilerek igcinde bulunduklari topluma kazandirilmasi igin
de hayati bir 6neme sahiptir.

Yenilik, 6zunde zekayi icermektedir. Diger bir ifadeyle, bir yenilik aslinda yeni
bir durum, fikir, bakis agisi ve uygulamalar butinuaddr (Van de Ven, 1986, s. 591).
Yenilik¢i dehanin yaratici kivilcimi ya da yeniligi taniyan ve destekleyen orgutsel
sistemlerin zekasi olmadiginda, sorunlara yeni ve yararli ¢bézimler bulmak da
glUglesmektedir. GUnUmuzin en basarili girisimleri, zeki girisimler olarak dikkati
cekmektedir (Glynn, 1996, s. 1081). Senge (2007), bir 6rgutte ortaya ¢ikan grup
zekasinin bireysel zekalar astigi takdirde, bu durumun bireyin gelisim ve
ilerlemesini destekleyecegini ifade etmistir. Boyle bir destek ise bireyden gruba ve
gruptan orgute dogru domino etkisi yaratarak bir digerini harekete geciren,
hizlandiran ve tekrarlanan bir slireci ortaya ¢ikarmaktadir (Ercetin, 2004a, s. 59;
Senge, 2007, s. 18).

Orglitsel zeka, okullarin sahip oldugu potansiyeli en dogru sekilde
kullanmalarini saglayarak egitimsel sureclerde yenilik ve yaraticihigin ortaya
cikmasina imkan tanimaktadir. Okullarin érgltsel zeka duzeylerinin belirlenmesi;
orgutsel problemlerin ¢ozilmesi ve o6zellikle egitim ve o6gretim faaliyetlerinin
uygulayicilari olan 6gretmenlerin bir kaynak olarak degerlendirilip gelistiriimesi
acisindan hayati bir 6nem tasimaktadir. Bundan dolayr okullarin orgutsel zeka

duzeylerinin belirlenmesi, 6nemli bir aragtirma alani olarak ortaya ¢ikmaktadir.



21. Yuzyilin ogretmenleri, zihinlerini sadece 0gretim programi ile
sinirlandirmak yerine okulun digindaki dunyayi, dinyada meydana gelen
degisimleri ve okulun bu degisim surecindeki rolinu fark ederek egitim ve ogretim
sureclerini yenilikgi bir anlayigla ele almak ve bu surecleri yenilikgi bir tarzda
tasarlamak durumundadir. Yenilik¢i ¢alisma davraniglarina sahip 6gretmenler,
ogrencilerinin dzelliklerini ve birbirinden farkli ihtiyaglarini yeni stratejiler kullanarak
ele almakta, boylece 6grenme ve 6gretim sureglerinde 6grencilerinin yaraticiliklarini
gelistirmelerine yardimci olmaktadir. Bununla birlikte yenilikgi ¢alisma davranisi
gOsteren ogretmenler, goérev performanslarinin ve mesleki gelisimlerinin
surdurulebilirligini de sagdlayabilmektedir (Balkar, 2015, s. 82-84).

Ogretmenler, okulda sergiledikleri davraniglar ile &grencilerine 6rnek
olmakta ve okul toplumunun bir Uyesi olarak bu toplumun diger Uyeleri ile girdigi
etkilesim sonucu onlardan etkilenmekte veya onlari etkilemektedir (Tura ve Akbasli,
2021, s. 17). Bu nedenle egitim ve 6gretimin ana uygulayicilari olan 6gretmenlerin
yenilikci calisma davranislarinin belirlenmesi, bir diger 6nemli arastirma alani olarak
degerlendiriimektedir. Okullarin érgutsel zeka duzeylerinin 6gretmenlerin yenilikci
calisma davraniglari Uzerindeki etkisinin belirlenmesi, okullarin potansiyellerinin
kesfi, kurumsal kapasitelerinin artirilmasi ve bu kapasitenin en degerli unsuru olan
ogretmenlerin gelistiriimesi agisindan stratejik bir éneme sahiptir. Bu yonu ile
arastirma, 21. yuzyilin egitim sisteminin temellerini kurmakla yukimlu politika
yapicilarina ve egitimcilere fikir vermesi, bir yol haritasi niteligi tagimasi ve bununla

birlikte alanyazina katki saglamasi agisindan onemli gorulmektedir.



Arastirma Problemi

Ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlere gore, oOrgutsel zeka& dizeyinin

ogretmenlerin yenilikgi calisma davraniglari Gzerindeki etkisi nedir?
Alt problemler.

1. Ogretmenlere gére; dgretmenlerin gérev yaptiklari okullarin érglitsel zeka
dizeyi nedir? Bu durum, dgretmenlerin; cinsiyet, yas, 6grenim durumu, brans,
mesleki kidem, okuldaki gorev slresi ve gorev yaptigi okulun tira degiskenleri
acisindan anlamli bir farklilik olugturmakta midir?

2. Ogretmenlere gore; dgretmenlerin yenilikci calisma davraniglar nasildir?
Bu durum, 6gretmenlerin; cinsiyet, yas, 6grenim durumu, brang, mesleki kidem,
okuldaki gorev suresi ve gorev yaptigi okulun tart degiskenleri agisindan anlamli
bir farklilik olusturmakta midir?

3. Ogretmenlere gore; dgretmenlerin gdrev yaptiklari okullarin érgiitsel zeka
diizeyi ile 6gretmenlerin yenilikci calisma davraniglari arasinda iligki var midir? iligki
varsa bu iliskinin dizeyi nedir?

4. Ogretmenlere gére; dgretmenlerin gérev yaptiklari okullarin érgltsel zeka

dizeyi, 6gretmenlerin yenilikgi calisma davraniglarinin anlamli bir yordayicisi midir?
Sayiltilar

1. Aragtirmaya katilan ogretmenlerin veri toplama araclarina dair maddeleri
cevaplarken goéruslerini samimi bir sekilde ve dogru olarak belirttikleri varsayilmistir.
2. Arastirma sonuclarini etkileyebilecek olumsuz kosullarin 6nlendigi

varsaylmistir.
Sinirhiliklar

Bu arastirma,

1. 2020-2021 egitim-6gretim yili bahar dénemi Ankara ili Sincan ilce Milli
Egitim Mudurligi’'ne bagh resmi ortaokullar ile imam hatip ortaokullarinda gérev

yapan ogretmenler ile sinirhdir.

2. COVID 19 kuresel salgini sartlari ve durumlari ile sinirhdir.
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Tanimlar

ilkégretim Kurumu: Resmi ve 06zel ilkokul, ortaokul ile egitim, 6gretim,
yonetim ve butge ile ilgili is ve islemleri Din Ogretimi Genel Midurligi tarafindan
ylritilen imam-hatip ortaokullaridir (MEB Okul Oncesi Egitim ve I[lkégretim
Kurumlari Yonetmeligi).

imam Hatip Ortaokulu: Sincan ilge Milli Egitim Mudirligi'ne bagli resmi
imam hatip ortaokullaridir.

Ortaokul: Sincan lige Milli Egitim Mudirligi’'ne bagl resmi ortaokullardir.

Ogretmen: Sincan ilge Milli Egitim Madirligi'ne bagli resmi ortaokul ve

imam hatip ortaokullarinda gorev yapan bransg 6gretmenleridir.

Orgutsel Zeka: Orgutlerin, siradan ve dizenli etkinliklere ayni zamanda
dinamik kuresel bir cevrede beklenmeyen durumlara dair kararlar alabilecekleri
yetenekler ile bu yetenekleri kullanma potansiyelidir (Ergetin, 2001, s. 33).

Yenilik¢ilik: Toplumsal ve ekonomik deder yaratmak amaciyla trinlerde,
hizmetlerde ve is yapis yodntemlerinde gercgeklestirilen degisiklik, farkhlik ve
yeniliklerdir (Elci, 2006, s. 2).

Yenilikgi Galigma Davranisi: Yeni Urin veya hizmet, yontem, teknoloji,
prosedir veya sureg icin yeni ve/veya faydali fikirlerin kesfi, tUretimi, tanitimi ve

uygulanmasi amaciyla gergeklestirilen bireysel eylemlerdir (Ataoglu, 2019, s. 24).
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Bolim 2

Arastirmanin Kuramsal Temeli ve ilgili Arastirmalar

Bu bdélimde, arastirma problemini ortaya koymak ve arastirma ile elde edilen
bulgulari yorumlamak igin 6rgitsel zeka ve yenilikgilik ile ilgili kavramsal ve kuramsal

cerceveye yer verilmistir.
Zeka Kavrami

Soyut bir kavram olan ve uzun yillardir kendisine ¢alisma alani bulan zeka
kavrami, ilgi duyulan, sorgulanarak sinirlari belirlenmeye ve anlamlandiriimaya
¢alisilan, canlilara has bir 6zellik olarak gortulmektedir. Arastirmacilar tarafindan
bireylerin bellek yapisina, sergiledikleri tavir ve davraniglarina bakilarak zeka ile ilgili
cesitli gorusler 6ne surtlmustir. Bu dogrultuda zeka, bazen bir test skoru, bazen
adaptasyon yetenegdi, bazen de problem ¢6zme becerisi olarak goruimustar
(Bumen, 2015, s. 1).

Zeka kavramina yonelik sorgulamalarin milattan dncesine kadar uzandigi
bilinmektedir. Antik Yunan uygarliginda Yunanh dusunurler tarafindan zekaya
yonelik ilk gorusler ortaya konulmustur. Bu disunirlerden Homeros, zekayi kendi
basina bir varlik olarak kabul ederek onu diger becerilerden ayirmistir. Zeka
kavrami, Platon igin 6grenme yetenegi, Sokrates igin bilgi ve 6grenme tutkusu,
Aristo icin ise hizli muhakeme yetenegi olarak kabul gérmustir (Sternberg, 1990, s.
23-25). Antik Cin uygarliginda Han Hanedanhgi (M.O. 206-220) ve Ming
Hanedanli§i (M.S. 1368-1644) donemlerinde zekadan yararlanmak amaciyla kamu
hizmetinde calisacak kisilerin zihinsel beceri farkhliklarini degerlendirmek icin test

yapildigi bilinmektedir (Kaplan ve Saccuzzo, 2018, s. 11).

Zeka kavraminin gunumize kadar pek cok arastirmaci tarafindan farkh
tanimlari yapiimistir. Bunlardan Binet (1916), zekayi, yargi diger bir ifadeyle
sagduyu, pratik duyu, inisiyatif, kisinin kendini kosullara uyarlama yetenegi, 6z
elestiri olarak tanimlarken; Wechsler (1944), bireyin bir ama¢ dogrultusunda
davranmasi, akilci diustinmesi ve cevresel kosullar ile karsilastigi durumlarin
Ustesinden etkin bir sekilde gelebilme konusundaki toplam kapasitesi, Humphreys
(1979), yeni baglamlarda bilgi ve kavramsal beceriler edinme, hafizada saklama,
geri gagirma, birlestirme, karsilastirma ve kullanma surecinin sonucu, Burt (1954),
dogustan gelen genel bilissel yetenek, Gottfredson (1994), bilissel karmasiklikla
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basa cikma yetenegdi, Sternberg, Jeffrey ve William (1982) ise hedefe yonelik
uyarlanabilir davranig (De Judicibus, 2015, s. 109) seklinde tanimlamigtir.

Sternberg (1997, s. 1033), zeka kavramini, herhangi bir gevresel baglamda
sec¢im, uyum ya da bigimlendirme igin gerekli olan zihinsel yetenekler olarak ifade
etmistir. Unlii Islam bilgini ve hekim ibn-i Sina, zekayi duyularin bir fonksiyonu olarak
tanimlamigtir. Duyularini kullanarak temel anlam ve gorus gelistiren birey, tecribeye
dayali rasyonel bilgileri elde etmektedir (Dag, 1984’ten akt. Gurel ve Tat, 2010, s.
343). Thomas Hobbes (2007, s. 58-61), zeka kavramini, dogal ve sonradan
kazanilmis zeka seklinde ikili bir siniflamada ele almistir. Hobbes’a gore, dogal
zeka, egitim, 6gretim ve yonteme gerek duyulmadan sadece deneyerek, pratikle
edinilen zekadir. Dogal zeka, temel olarak hizli muhakeme yani hizl bir sekilde ard
arda dusunce uretimi ve amaca dogru net bir yénelim ya da yavas muhakeme,
yavas hareket ya da harekete gegcmede gucligu gosteren zihinsel bir kusur seklinde
ortaya ¢ikmaktadir. Sonradan kazanilmis zeka ise egitim ve yontem kullanilarak
edinilen zekadir. Bu zeka tird, dogru ve etkili konusma becerilerine dayanan ve
bilim Ureten akildir. Hobbes’a goére, dogal zeka ve sonradan kazaniimis zeka
arasindaki fark, duygulardan kaynaklanmakta ve duygular arasindaki farklilik ise
kismen bedensel farkliliklardan kismen de egitimsel farkliliklardan dolayi ortaya
cikmaktadir. Oleron (1990, s. 4), insanoglunun kendi zekasli hakkindaki
dusuncesinin; felsefi kavramlarin, bilingsizce gergeklestirilien gozlemlerin, bilimsel
ilerlemelerin ve toplumsal degisimlerin etkili oldugu uzun bir tarihsel slrece

dayandigini ileri sirmustuar.

Humphreys (1971, s. 31-32)’e gére zeka, dogasi geregdi entelektiel olarak
kabul edilen, herhangi bir zamanda mevcut olan, edinilmis becerilerin, bilginin,
ogrenme setlerinin ve genelleme egilimlerinin tim repertuvaridir. Dolayisiyla bireyin
su ana kadar ogrendigi hersey ve simdiki 6grenme yeteneg@i zekanin kapsaminda
yer almaktadir. Zeka Uzerinde 1921 yilinda gergeklestirilen bir calismada,
arastirmacilar tarafindan daha énce ileri sirilen tanimlarda en sik rastlanan 6geler;
a) Ust duzey yetenekler (soyut muhakeme, zihinsel temsil, problem ¢c6zme ve karar
verme gibi), b) 6grenme yetenedi, c) c¢evrenin taleplerini etkili bir sekilde
kargilayacak duzeyde uyum olarak belirlenirken, 1986 yilinda gercgeklestirilen
calismada ise; a) Ust duzey yetenekler, b) kiltire bagl degerler ve c) icra siregleri
olarak Dbelirlenmistir (Sternberg, 1997, s. 1030). Zekanin Ozellikle Bati
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toplumlarindaki algilanis bigimine gore dort temel 6zelligi dne gikmaktadir. Bu
Ozellikler; a) zeka, bir bireyin Ustlendigi herhangi bir gorevde yeterli dizeyde
performans gostermesine yarayan bir egilim ya da kapasitedir, b) bu yetenek
cevreye uyarlanabilmeyi saglayan bir igleve sahiptir, c) en buyuk karmasikliga
insanlarda ulagmasina ve etkilerinin en dnemli oldugu yer insanlar olmasina ragmen
sadece insana 6zgu bir yetenek degildir, d) beynin yapisi ve islevi ile yakindan
ilgilidir (Marafion ve Andrés-Pueyo, 2000, s. 168).

Psikoloji alanyazininda zeka kavramina yonelik iki farkli yaklagim
bulunmaktadir. Bunlar; a) zekaya bireysel bir 6zellik olarak odaklanan biligsel ya da
psikometrik yaklasim, b) zekaya sosyal bir Urin olarak odaklanan baglamsal
yaklasimdir (Sternberg, 1985). Bu iki yaklasim, Tablo 1’de de goruldugu gibi teorik
yonelimleri, analiz duzeyleri, zekanin o6lgumu ile ilgili varsayimlar ve zekadaki
farklihklarin en iyi nasil agiklanabilecegi konusunda bir ayrim gdstermektedir.
Bilissel ya da psikometrik yaklagsimda zeka, bireylerin disinme ve problem ¢ézme
kapasitesi olarak kavramsallastirilmaktadir. Bundan dolayi biligsel yaklagimin temel
hedefi, bireylerarasi zeka farkhliklarini degerlendirmek amaciyla standartlastiriimis
araclarin gelistiriimesidir. 1Q testleri bu yaklagsimin baskin bir gdstergesidir.
Baglamsal yaklasimda bireysel zeka, tim bireyler igin ortak bir kapsayici 6zellik
olarak dedil, bir dizi farkl yetenekten meydana gelmektedir. Psikometrik yaklasimin
aksine baglamcilar, zekanin belirli alanlara gore degisecegini savunurlar ve boylece
bireyler farkh toplum ve kulturlerin Gyesi olduklari igin farkli zeka turlerine sahip
olabilmektedirler. Bu yaklasimdaki ortak bir tema da zeki davraniglarin beklentileri,
talepleri ve dnceki deneyimleri iceren sosyal bir baglamda gergeklesmesidir (Glynn,
1996, s. 1084-1086).
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Tablo 1

Bireysel Zek& Modelleri

Biligsel (Psikometrik) Yaklagim

Baglamsal Yaklagsim
(Kulturel Gorecelilik)

Bilgi isleme kapasitesi ya da bireysel bir
ozellik olarak zeka

Zeka sosyal/kulturel baglami asar ve
kultdrler karsisinda degismez.

Sosyal ve kiltirel degerleri yansitan bir
urln olarak zeka

Zeka degerden bagimsiz degildir ve
kiltire bagl olarak degisir (6r. radikal
kilttrel gorecelilik)

Teorik Bilgi sosyal baglamdan edinilir ve bu
Sayiltilar Bilgi yapilari islemde olan siireglerden baglama katkida bulunur (temel olarak
farkhdir (temel olarak i¢sel yaklagim) icsel bakis agisi)
Zekanin ¢ok boyutluluguna ve ¢oklu
Zekanin tek boyutlulugu tzerine vurgu zeka Uzerine vurgu
Zekanin adaptif deg@erleri Gizerine
odaklanma
Analiz Kdltir/toplum ya da kultir/toplum
Duizeyleri Bireysel icerisinde bireysel
Psikometrik, analitik ydntemler (I1Q ve
Zekanin benzeri testler) ve/veya deneysel goérev  Kultir ve sosyal sistemlerin antropolojik
Olgimu performansi ¢alismasi, anlam sistemleri
Temel
Elestiri Cok mutlak Cok goreceli
Gardner (1993); Lave (1988);
Temsilciler Spearman (1927); Eysenck (1973, 1979) Vygotsky (1978)

Kaynak: Glynn, 1996, “Innovative Genius: A Framework for Relating Individual and Organizational
Intelligences to Innovation”, Academy of Management Review, 21(4), s.1085.
Sternberg (1990), zeka lzerine olusturulan kuramlarin gelisimini ve birbiri ile

iligkilerini anlamak icin bu kuramlari vurgulayan bir metafor ¢alismasi

gerceklestirmistir. Sternberg (1990), calismasinda zeka kuramlarini cografik,
biligsel, biyolojik, epistemolojik, antropolojik, sosyolojik ve sistem olarak adlandirdigi

Tablo 2’de de gorulen yedi metafor Gzerinden agiklamistir.
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Tablo 2

Zekaya Dair Metaforlar

Metafor Birincil Soru ikincil Soru Kuramlar Kuramcilar
iki faktor Spearman
Temel zihinsel ~ Thurstone
Zekanin bireyin i¢sel yeterlilikler Guilford
dinyasiyla olan Zihin haritasi hangi Zihnin yapisi Cattell-
Cografik baglantisi nedir? formu alir? Hiyerarsik Vernon
Zekanin bireyin i¢sel Zeki dusuncenin altinda
diinyasiyla olan yatan bilgi isleme Sozel etkililik Hunt
Biligsel baglantisi nedir? programlari nelerdir? Bilesenli Sternberg
Beynin
yarimkuresinin
Beynin anatomik ve yerini tespit
fizyolojik yapisi ve etme Levy
Zekanin bireyin i¢sel merkezi sinir sistemi Sinirsel Jensen
dinyasiyla olan zeki dislnceyi nasil aktarimin hizi ve Eysenck
Biyolojik baglantisi nedir? aciklar? dogrulugu
Genetik
Zekanin bireyin i¢sel Bilginin ve zihinsel epistemolojik
Epistemolojik  dinyasiyla olan sureclerin dizenlendigi
baglantisi nedir? zihin yapilari nelerdir? Piaget
Radikal kulturel
gorelilik
Zekanin bireyin digsal Kulturel yaratim olarak  Kosullu Berry

Antropolojik

Sosyolojik

Sistem

dinyasiyla olan
baglantisi nedir?

Zekanin bireyin dissal
dinyasiyla olan
baglantisi nedir?

Zekanin bireyin i¢sel ve
digsal dinyasiyla olan
baglantisi nedir?

zeka hangi formlari
ahr?

Gelisimin
i¢sellestiriimesindeki
sosyal surecler
nasildir?

Diger metaforlarin
kesistigi bir noktada bir
sistem olarak akli nasil
anlayabiliriz?

karsilastirmacilik

Etolojik

Yakinsal gelisim

alani

Aracili 6grenme

deneyimi

Coklu zeka
Triarsik

Cole
Charlesworth

Vygotsky
Feuerstein

Gardner
Sternberg

Kaynak: Sternberg, R. (1990). Metaphors of Mind. Conceptions of the Nature of Intelligence.
Cambridge: Cambridge University Press. s. 4.
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Cografik metafor ile bagdastirilan kuramlar yapisaldir ve daha ¢ok zekanin
yapisi Uzerine odaklanmaktadir. Bu nedenle cografik metafor, bir zeka kuraminin
zihnin haritasini saglamasi gerektigi fikrine dayanmaktadir. Biligsel metafor, zihni bir
bilgi islem araci olarak gormekte ve zihinsel suregleri bir bilgisayarin yazilimina
benzetmektedir. Bilissel metafor, cografik metaforun bir tamamlayicisi olarak
degerlendiriimektedir. Biyolojik metafor, zekay! beynin igleyisi Uzerinden anlamaya
calismaktadir. Ancak beynin isleyisinin henlz tam anlasilamamis olmasi bu
yaklagsima slUpheyle bakilmasina neden olmustur. Epistemolojik metafor, Jean
Piaget'in zeka kuramu ile iligkilendirilmigtir. Epistemolojik metafor ile bireyin i¢
dinyasi ile dis dunyasi arasindaki iligki, gelisim donemleri, yeni bilgilerin edinimi ve
beceriye dontsumu konulari sorgulanarak zekanin kavramsallastiriimasina felsefi
bir ¢cergeve olusturulmaya calisilmistir. Antropolojik metafor, zekay kulturel bir icat
olarak gormektedir. Bu yaklasima gore zeka, kultirden kultire degisebilmektedir.
Zekay bireyin i¢ dunyasindan ¢ok dis dunyasina gore degerlendiren bu metafor,
diger metaforlara karsi bir denge unsuru olarak ortaya cikmaktadir. Sosyolojik
metafor, Jean Piagetin zekanin i¢ten disa dogru olustugu gérisinin aksine Lev
Vygotsky’nin ifade ettigi digsal faktorlerin etkisine odaklanmistir. Buna gore bireyler,
cocukluktan itibaren cevrelerinde meydana gelen sosyal sirecleri gozlemlemekte
ve i¢sellestirmektedir. Sosyolojik metafor ile zeka, distan ice dogru isleyen bir sureg¢
olarak degerlendiriimekte ve zekanin olusumu sosyal 6drenme ortamlari ile
aciklanmaktadir. Sistem metaforu, zekaya butincil bir bakis acgisi ile
yaklagsmaktadir. Sistem metaforunda zeka, tek bir metaforu asan coklu zeka
sistemlerinin karmasik etkilesimi agisindan degerlendiriimekte ve diger metaforlarin

en az birka¢ yonunu biraraya getirme g¢abasi gosterilmektedir (Sternberg, 1990).
Zeka Kuramlan

Zeka kavraminin farkli boyutlarinin ortaya ¢ikmasi, zekaya yonelik yeni
yaklagsimlarin da ortaya ¢ikmasini saglamistir. Zekaya iliskin gelistirilen son dénem

kuramlar asagida 6zetlenmistir.
Coklu Zeka Kurami (Howard Gardner)

Gardner (2010), ¢oklu zeka kuraminda birbirinden farkli zekalarin oldugunu

ileri sirmustir. Gardner (2010, s. 89-93)a goére, bir yetenegin zekd olarak

17



degerlendirilmesinin belirli kogullari bulunmaktadir. Bunlar; a) yetenegin beyindeki

bir hasar yuzinden zarar goérme potansiyeli, b) yetenege normalin Ustinde ve

altinda sahip bireylerin varhgi, c) yetenegin tanimlanabilir bir zihinsel islemler

dizisine sahip olmasi, d) yetenegin farkh bir gelisim hikayesine ve farkli uzmanlik

duzeylerine sahip olmasi, e) yetenegin kendi evrimsel tarihinin olmasi, f) belirli

beceri setleri igermesiyle gorece bagimsiz bir igleyise sahip olmasi, g) psikometrik

testlerde diger yeteneklerle dusuk korelasyon gostermis olmasi, h) kulturel bir

sembol sisteminde kodlanabilir olmasidir. Gardner (1991, 2010), bu kogullara uygun

sekiz ayri zeka turu tanimlamistir.

Sozel — dilsel zeka (linguistic intelligence): Bireyin ana dilinde ya da
yabanci dillerde okumasi, yazmasi ve konusmasini icermektedir. Sozel-dilsel
zeka, bireylerin dil araciligiyla iletisim kurmasina ve dunyayi
anlamlandirmasina olanak tanimaktadir. Ozellikle sairler bu zekayi en olgun

haliyle 6rneklemektedir.

Mantiksal — matematiksel zeka (logical — mathematical intelligence):
Sayli ve hesaplama becerilerini, kaliplari ve iligkileri tanimayi, zamani, dizeni
ve farkli tirdeki sorunlari mantik yoluyla ¢éziimlemeyi icermektedir. Bu zeka
trd, bireylerin soyut iligkileri anlamasini ve kullanmasini saglamaktadir.
Bilim adamlari, matematikgiler ve filozoflar, mantiksal-matematiksel

zekalarini siklikla kullanmaktadir.

Uzamsal - gorsel zeké& (spatial intelligence): Cevrenin gorsel
algilanmasini, zihinsel imgeler yaratma yetenegini ifade etmektedir. Bu zeka
tird, insanlarin gorsel veya mekansal bilgiyi algilamasina, bu bilginin
donusturilmesine ve gorsel imgelerin bellekte yeniden olusturulmasina
olanak saglamaktadir. Mimarlar, heykeltiraglar ve muhendisler caligmalari

icin bu zekalarini etkin olarak kullanmaktadir.

Bedensel — devinimsel zeka (bodily — kinesthetic intelligence): Fiziksel
koordinasyon ve el becerisini, ince ve kaba motor becerileri kullanmayi ya da
fiziksel aktiviteler yoluyla 6grenme ve kendini ifade etmeyi icermektedir. Bu
zeka turd, bireylerin Griin yaratmak ya da problemleri ¢cézmek icin vicudun

tamamini veya bir kismini kullanmalarina izin vermektedir. Sporcular,
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cerrahlar, danscilar, koreograflar ve zanaatkarlar, bedensel-devinimsel

zekalarini kullanmaktadir.

Muzikal — ritmik zek& (musical intelligence): Mizik ve ritmik hareketler ya
da dans yoluyla veya mizikal enstriman ¢alma ya da beste yapma yoluyla
kendini anlamay! ve ifade etmeyi icermektedir. Miuzikal zeka, insanlarin
sesten yapilmis anlamlar yaratmasina, iletisim kurmasina ve anlamasina
olanak tanimaktadir. Besteciler ve muzikal enstriman calanlar, muzikal-

ritmik zekalarini sergilemektedir.

Sosyal zeka (interpersonal intelligence): Diger insanlarla nasil iletisim
kurulacagini ve nasil anlasilacagini ve is birligi icinde nasil g¢alisilacagini
anlamayi icermektedir. Bu zekaya sahip bireyler, iletisim ve empati kurabilme
becerilerine sahip, diga donuk bireylerdir. Siyasi, dini liderler ve 6gretmenler

sosyal zekalarini kullanirlar.

igsel zeka (intrapersonal intelligence): Kisinin duygu ve diisiincelerden
olusan i¢ dinyasini anlamayi, duygu ve dusuncelerini kontrol etme ve onlarla
bilingli olarak galisma yetenegini gelistirmeyi icermektedir. Bu zeka turi
bireylerin kendi duygularini ayirt etmelerine, kendilerinin dogru zihinsel
modellerini olusturmalarina ve yasamlari hakkinda kararlar almak icin bu

modellerden yararlanmalarina yardimci olmaktadir.

Doga zekasi (naturalist intelligence): Dogadaki bitkileri, hayvanlari ve
diger nesneleri tanimayi, ayirt etmeyi ve siniflandirmayi icermektedir. Bu
zekaya sahip bireyler, dogdaya duyarli, dogal olgular arasindaki iligkileri
kavrayabilen bireylerdir. Biyolog, botanist ve antropologlar, doda zekasini

kullanirlar.

Gardner (2010), kuraminda birden fazla insan zekasindan ya da insan

zekasinin dogustan verilmig olan unsurlarindan bahsedilebilecegini belirtmis ve

zekalar ve beceri alanlari arasinda bir bag oldugunu ancak bu alanlarin birbirleriyle

cakismadigini ileri sirmustir. Bu duruma 6rnek olarak muzikal zekasi olan birinin

muzik alaninda basarili olabilecegini ancak muzikal performans alani, muzikal

zekanin da 6tesine gegen zeka unsurlari (bedensel — devinimsel zeka ve sosyal

zeka) gerektirdigi gibi, mizikal zeké&nin da kati anlamda muzigin 6tesindeki alanlara

tasinabilecegini (dans ya da reklamcilik gibi) ifade etmistir. Diger bir ifadeyle, bitiin

19



alanlar bir dizi zek& unsurunda yetkinlik gerektirirken, butin zeka unsurlari kilturel

bakimdan mumkun olan birgok alanda harekete gegirilebilmektedir.
Ug Diizeyli (Triarsik) Bagari Zekasi Kurami (Robert Sternberg)

Basari zekasi kurami hem bilissel hem de gevresel baglami dikkate alan bir
kuramdir. Sternberg, zekay! belirli bir sosyokdltirel baglamda basariya ulagsmak igin
analitik, yaratici ve pratik yeteneklerin dengelenmesi olarak tanimlamistir. Analitik
yetenekler, bir kisinin bilgiyi analiz ettiginde, dederlendirdiginde ve karsilastirdiginda
kullaniimakta iken yaratici yetenekler, nesnelerin veya fikirlerin icat edilmesi veya
kesfedilmesiyle ilgili olarak gortulmektedir. Pratik yetenekler ise insanlarin resmi
veya gayri resmi ortamlarda &6grenilenleri uygulamasini ya da kullanmasini

saglamaktadir (Cianciolo ve Sternberg, 2004, s. 27).

Basari zekasina gore, zeki olan kisilerin kendi guclu ve zayif yonlerini fark
ettikleri, guc¢li yanlarindan yararlandiklari ve zayifliklarini telafi ettikleri ya da
duzelttikleri iddia edilmektedir. Bu kurama gore, insan zekasi surecleri evrenseldir,
ancak davranigtaki ornekleri baglamsal olarak birbirine baglidir. Bu nedenle bir
kultirde zeki olarak gorilen bir davranig, baska bir kudltirde zeki olarak
gorilmezken, davranisa ulasmak igin kullanilan surecler ise ayni olabilmektedir
(Sternberg, 1999, s. 438). Kurama gore zeka, hayatin her noktasinda dis uygunluk
ve i¢ tutarlilik olmak Uzere iki genis isleve hizmet etmektedir. insanin bir fenomen
hakkindaki inanglari dogru oldugunda yani fenomeni anladiklarinda dis uygunluk
gerceklesirken, insanlarin bir fenomen hakkindaki bilgi ve inanglari birbirleriyle
celismeyecek sekilde tutarl olarak baglantili oldugunda i¢ tutarliiga ulasiimaktadir
(Sternberg, 1997, s. 1031).

Ug dizeyli basari zekasi kurami, zekanin temelini olusturan zihinsel
mekanizmalari ifade eden bilesimsel, insanlarin gevreye akilli bir uyum saglamak
icin bu mekanizmalari kullanma seklini ifade eden deneyimsel ve rolinu karakterize
eden baglamsal olmak Uzere Ug¢ alt kurami kapsamaktadir (Cianciolo ve Sternberg,
2004, s. 27). Bilesimsel alt kuram, insanlarin entelektiel bir sorunun dogasina karar
verdikleri, ¢ozmek igin bir strateji sectikleri ve kaynaklarini tahsis ettikleri kontrol
suregleri olarak tanimlanan metabilesenler, kelime tanima ve galisma bellegi vb.
gorevleri gergeklestirmek gibi zekanin analitik gorevlerini yerine getiren performans

bilegenleri ile kisinin bilgiyi analiz ederek ve mevcut bilgileriyle sentezleyerek yeni
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bilgiler elde etmek icin kullandigi bilgi edinme bilegenlerinden meydana gelmektedir
(Carlson ve digerleri, 2010, s. 330). Metabilesenler, performans bilesenlerini ve bilgi
edinme bilegenlerini etkinlestirmekte ve bu da meta bilesenlere geri bildirim
saglamaktadir (Sternberg, 2003, s. 401). Deneyimsel alt kuram, bireyin i¢ ve dis
dunyasi ile iligkilerinde deneyimin rolunu incelemektedir. Yeni durumlara cevap
verme, fikir iretme, bilgi ve veri isleme slreci olarak tanimlanan yenilik ve yinelenen
cevaplar, fikirler, uygulama ve pratikler olarak ifade edilen otomatiklesme,
deneyimsel alt kuramin bilesenlerini olusturmaktadir. Baglamsal alt kurama gore;
zekice dusunme, ¢cevreye uyum (adaptasyon), gevreyi bigcimlendirme (katki sunma)
ve cevreyi secme (alternatif gevre tercihi) olmak Uzere U¢ davranigsal amag
dogrultusunda gerceklesmektedir. Bir cevrede adaptasyon olanakli degil ve birey
ust seviye zihinsel faaliyetleriyle sorunun Ustesinden gelebiliyorsa bigimlendirme,
adaptasyon ve bicimlendirme mumkin degil ve birey alternatif c¢evre tercihi

yapabiliyorsa se¢cme davranisi ortaya ¢ikmaktadir (Ercetin, 2001, s. 16-18).
Biyoekolojik Zeka Kurami (Stephen Ceci)

Biyoekolojik zeka kurami, bireyin zeka gelisimini dogumdan itibaren gelen
biyolojik yetenekler ve bu biyolojik yeteneklerin gelistigi cevre arasindaki etkilegimi
baglaminda inceleyen bir kuramdir. Stephen Ceci, biyoekolojik zekad kuraminda,
genel zeka gibi tek bir entelektlel yetenek fikrini reddetmis ve bunun yerine, elestirel
dusunme ve bilgi edinmeyi mumkun kilan biyolojik yatkinliklar olan ¢oklu biligsel
potansiyelleri éne siirmistir. Ornegdin; s6zel bilissel potansiyel, kelime haznesi ve
sozel becerilerin edinilmesini ve kullaniimasini tesvik etmekte ve sozel bilissel
potansiyel ile bilgi ve cevresel baglam, entelektiiel davranigin gelisimi ve bireyin
performansindaki farkliliklari belirlemek icin etkilesime girmektedir. Dolayisiyla
Ceci, bireyin biyolojik donaniminin entelektlel gelisimi icin tek basina yeterli
olmadigini, ancak bodyle bir gelisimin saglanmasi i¢in destekleyici bir ¢cevre ve

motivasyonun gerektigini ileri surmusttr (Cianciolo ve Sternberg, 2004, s. 28).

Kuram, zeka gelisimi Uzerinde hem biyolojik hem de cevresel etkilerin
bulundugunu ileri sirmektedir. Bireyin bilissel yetenekleri biyolojik temelli olmakla
birlikte bilissel yeteneklerin gelisiminde c¢evresel etkenlerde onemli rol
oynamaktadir. Kuramin Ozellikleri sunlardir; a) bireyin genetik potansiyelinin

gerceklestigi  bireyin en yakin cevresinde meydana gelen sireclerin
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degerlendiriimesini saglamaktadir, b) bireyin yakin cevresinde meydana gelen
sureglerin ve bu sureglerin gerceklestigi cevrenin ozelliklerinin ortak bir iglevi olarak
kaltsallikta sistematik cesitliligi ongoéren kavramsal bir ¢erceve sunmaktadir, c)
kaltsal gesitlilik (genetik gesitlilik), dogal gelisimsel sonuglarin bir fonksiyonu olarak
degerlendiriimektedir, d) gézlemlenen her kalitim degeri i¢in, kuram ayni zamanda
etrafinda genetik temelli bireysel farkliliklarin meydana geldigi gelisimsel isleyigin
mutlak duzeyinin bir degerlendirmesini de saglamaktadir, e) kuram, yerlesik
davranissal genetik paradigmanin muhtemelen en ciddi ve sorunlu sinirlamasinin
ne oldugunu ortaya koymaktadir. Diger bir ifadeyle, kalitsalligin sadece gergeklesen
genetik potansiyeldeki bireysel farkliliklara atfedilebilen gesitliligin oranini 6lgmekle
birlikte gerceklestiriimemis potansiyelin kapsamini agiklayamamaktadir. Bu sorunun
nihai ¢dézumu, insan genotiplerini degerlendirmek icin biyogenetik ydntemlerin

gelistiriimesini beklemek zorundadir (Bronfenbrenner ve Ceci, 1994, s. 570-580).

Kurama gore, bireyin entelektuel geligsimi ile ilgili veriler dort yonlu bir
cercevede ele alinmaktadir. Bunlar; a) tek tip bir entelektlel kaynagin degil, ¢coklu
istatistiksel olarak bagimsiz kaynak havuzunun varlidi, b) gen-gevre gelismelerinin
etkilesimli ve sinerjik etkisi, c) bir genotipin ne kadarinin ne tir bir ortamda
gerceklesecegini etkileyen belirli ¢evresel kaynak tdrlerinin roli (bireyin yakin
cevresinde meydana gelen etkilesimler ve ailenin egitim dizeyi gibi daha uzak
cevresel kaynaklar), d) bireyin c¢evresel kaynaklarinin  potansiyelini
gercgeklestirmeye ne kadar yardimci oldugunu belirlemede motivasyonun roludur
(Sternberg ve Grigorenko, 1999, s. 309).

Tum etkilesimci bakis acilari gibi, biyoekolojik zeka kurami da yasamin
baslangicindan itibaren biyolojik potansiyeller ile c¢evresel gugler arasinda bir
etkilesim oldugunu ileri surmektedir. Kuram, bireylerin benzer entelektuel
potansiyellere sahip olarak hayata basladiklarini, ancak daha sonra ortaya
cikardiklari zeka duzeyinin nasil farklilastigini anlamak igin ilgili ekolojik baglamlar
gibi biyolojik olarak etkilenebilen gesitli bilissel potansiyeller arasinda bir etkilesim
oldugunu varsaymaktadir. Gelisimin her noktasinda, biyoloji ve ekoloji arasindaki
etkilesim, etkilerin sonucu ortaya cikana kadar baska etkiler Uretebilecek

degisikliklere yol agcmaktadir (Sternberg ve Grigorenko, 1999, s. 310).
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Duygusal Zeka Kurami (Daniel Goleman)

Duygusal zekad kurami, Edward Thorndike’in sosyal zek& kavramina
dayanmaktadir. Thorndike tarafindan 1920 yilinda yapilan tanima gore sosyal zeka,
bireyleri anlama ve iligkilerinde akillica hareket etme yetenegidir (Salovey ve Mayer,
1990, s. 187). Genis kapsamli bir duygusal zekd kurami, Salovey ve Mayer
tarafindan 1990 yilinda gelistiriimistir. Salovey ve Mayer (1990, s. 189), duygusal
zekayi, bireyin kendisinin ve diger bireylerin duygularini gézlemleme, kendisinin ve
diger bireylerin duygulari arasinda ayrima varma ve bu bilgiyi bireyin disunceleri ile
eylemlerine rehberlik etmek amaciyla kullanma becerisini kapsayan sosyal zekanin

bir alt grubu olarak tanimlamigtir.

Goleman (1998, s. 393-394), duygusal zekanin, kisinin kendisinin ve
bagkalarinin duygularini anlama, kendi motivasyonunu saglama, kendisinin ve
iligkilerindeki duygularini bagarili bir sekilde yonetme yetisine gonderme yaptigini
ileri sirmastur. Goleman, duygusal zekaya iligkin olarak bes temel duygusal ve

sosyal yeterligi tanimlamistir.

e Ozbiling: iginde bulunulan anda ne hissettiginin farkinda olmak ve bunu
kararlarina rehberlik edecek sekilde kullanmak, sahip oldugu yetilere dair
hakiki degerlendirmeler yapabilmek ve dogru zemine dayanan bir 6zgivene

sahip olmaktir.

e Kendine cekidizen verme: Duygularini islerini rahatlatacak bir bicimde
yonetmek, vicdan sahibi olmak ve hedefine ulasabilmek icin isteklerini

ertelemek, duygusal sikintilardan kurtularak kendini toparlamaktir.

e Motivasyon: Yasaminin sorumlulugunu almak, kendini gelistirmek icin
gayret gostermek, engellenme ve yenilme duygulari karsisinda direnmeyi

saglayacak i¢sel tercihleri kullanmaktir.

e Empati: insanlarin neler hissettigini anlamak, olaylara diger insanlarin
tarafindan bakabilmek ve baskalariyla dostluklar kurarak uyum

gOsterebilmektir.

e Sosyal beceriler: Diger insanlarla olan iligkilerinde duygulari yonetebilmek,
sosyal iligki aglarini ve karsilagilan durumlari dogru anlamak, etkili iletisim

kurabilmek ve bu becerilerini; digerlerini ikna ve idare etmek, anlasmazlik
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durumlarinda uzlasma ve ¢6zum ortaya koymak, takim galismasi ve is birligi

icinde kullanmaktir.

Duygusal zeka, duygularin hem so6zli olarak hem de sozsuz olarak
degerlendirilmesi, dizenlenmesi ve agiklanmasi, sorunlarin ¢g6zimunde duygularin
kullanilmasidir. Duygusal zeka c¢ercevesi, duygusal bilgiyi isleme ve buna uyum
saglama kapasitesi ile ilgili mevcut bireysel farkliliklar literatirint dizenlemektedir.
Cogu entelektuel sorun, islenmesi gereken duygusal bilgiler icermekte ve bu islem,
duygusal olmayan bilgilerin islenmesinden farkli sekilde ilerleyebilmektedir.
Duygusal agidan zeki bireyler, kendi duygularinin ve bagkalarinin duygularinin daha
fazla farkinda olmakta, i¢csel deneyimin pozitif ve negatif taraflarina daha agik
olabilmekte, diger insanlari daha iyi anlayabilmekte ve iletisim kurabilmektedir. Bu
tur bir farkindalik, cogu kez kendi icinde duygularin etkili bir sekilde dizenlenmesini
saglamaktadir (Mayer ve Salovey, 1993, s. 433-442).

Orgutsel Zeka

Zeka kavrami oncelikle bireysel olarak ele alinmakla birlikte kimi yazarlar
tarafindan kolektif bir kapsamda degerlendirme ve élgmeye tabi tutulmustur (Glynn,
1996, s. 1087). Orgiitlerde zeka kavrami ilk kez 1967 yilinda Amerikali bir profesér
olan Harold Wilensky tarafindan ortaya atiimistir. Wilensky (1967°den akt. Azma,
Mostafapour ve Rezaei, 2012, s. 95), drgutlerde toplanan zekaya iliskin bilgilerin
dogru orgutu belirlemek igin kullanilabilecegini ifade ederek, zekanin 6rgutin
verimliligi ve etkinligi Uzerinde buyuk bir etkiye sahip oldugunu ve 6rgutsel kararlara
yardimci  olmasi igin  kurumsal Dbilginin  ozelliklerinin  ve  dlgumUunin

dusunulebilecegini ileri surmustuar.

Allee (1997, s. 42), bir sistem olarak 6rgutlerin, karmasik yapilara sahip
degisken bir cevrede varligini surdurebilmesi i¢in paylasilan sosyal sureclerde bilgi
uretmesi ve kullanmasi gerektigini ileri surmus ve bu nedenle bireysel seviyenin
Otesinde topluluk dizeyinde bir zekaya ihtiya¢ oldugunu ifade etmistir. Senge
(2007), orgltlerde bireylerin grup halinde 6grenebilecegini ve bunu gerceklestiren
takimlarin esgudumlu eylem igin kapasite olusturarak bireysel zeka seviyesini agan
kolektif bir zeka seviyesine erisebileceklerini vurgulamigtir. Senge (2007), grup
6grenmesinin esaslarini kolektif zekd ve dayanigsma; prensiplerini diyalog ve
tartismay!  birlikte  gerceklestirme, korumaci rutinleri  kolektif  enerjiye
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donusturebilme; uygulamalarini ise oOngoruleri erteleyebilme, meslektas gibi
davranma, kendi gorus ve dusuncelerini ortaya ¢ikarma ve pratik yapabilme olarak
aciklamistir. Senge (2007), grup 6grenmesi, paylasilan vizyon, zihinsel modeller,
kisisel uzmanhk ve sistem dusuncesi olarak ifade edilen bes disiplinin
uygulanmasiyla orgutlerde zekanin ortaya c¢ikariimasinda énemli bir unsur olan

ogrenen orgutlerin olusturulabilecegini ifade etmistir.

Orgiitsel zekaya iligkin olarak alanyazin incelendiginde; grup zekasi, kolektif
zeka, yarismaci zeka gibi kavramlara rastlanmaktadir. Bu kavramlar bazen 6rgutsel
zekd anlaminda kullanilabilmektedir. Bununla birlikte grup zekasina atfedilen
anlamlarin 6rgutsel zekay! icermedigi, kolektif zekaya atfedilen anlamlarin cogu kez
orgutsel zekadan ¢ok daha kapsamli oldugu, yarismaci zekanin ise Orgutsel
varolugsa yonelik sadece diger orgutlerle rekabet seklinde bir tutumu ortaya

koydugunu sdylemek mumkuandur (Ercetin, 20044, s. 41).

Zeka kavraminin orgatlere uyarlanmasinin temelinde bazi varsayimlar
bulunmaktadir. ilk varsayim, insan ve 6rgiitsel zekd arasindaki fonksiyonel
benzerliktir. Orgltsel zeka, bir orgutin bilgiyi amaca yonelik olarak isleme,
yorumlama, kodlama, kullanma ve bunlara erigebilme yetenegidir. Bu sekilde 6rgut,
faaliyet gosterdigi ¢cevrede uyarlanabilme potansiyelini artirabilmektedir. Bu tanim
ikinci varsayimi ortaya koymaktadir yani orgutsel zeka uyarlanabilirdir. Bireysel zeka
gibi drgutsel zeka da problemlerin ¢dézllmesi, amagclarin karsilanmasi ve gevresel
zorluklara etkili yanitlar verilmesi ile ilgilidir. Uglincli varsayim ise 6rgiitsel zekanin
orgutsel basarilari ve basarisizliklari vurgulayan deneysel bir 6grenme sureci
olmasidir (Glynn et al., 1994°den akt. Glynn, 1996, s. 1088). Glynn (1996, s. 1088),
orgutsel zekanin bireysel zeka ile iglevsel olarak benzerlikler tagimasina ragmen
acikca bireysel zeka ile ayni olmadigini ifade ederek, orgltsel zekayi kolektif
davranisin bir ozelligi olarak degerlendirmis ve sosyal bir cikti oldugunu ileri

surmustdr.

Veryard (2018, s. 1), bu dogrultuda 6rgutsel zekanin kolektif beceriler olarak
kabul edilen karmasik durumlari anlamlandirma ve etkili bir sekilde hareket etme,
cevredeki olaylari ve igaretleri yorumlama ve bunlara gore davranma, amaca uygun
bilgi uretme, kullanma, paylasimda bulunma ve tecrubelerinden O0grenme ve
yansitma becerileri ile karakterize edilebilecegini belirtmistir. Liebowitz (2000, s. 6),

orgutsel zekayi, orgut igerisinde paylasilan vizyon, yenileme surecleri ve yon
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belirlemeye katki saglayan tim zekalarin kolektif bir birlesimi olarak ifade ederken;
Albrecht (2003, s. 15), orgutsel zekay bir organizasyonda var olan zihin gicunun
tamamini faaliyete gecirme ve bu zihin giicunu 6rgutun misyonunu gercgeklegtirmek
icin odaklama yetenegi olarak tanimlamistir. Ercetin (2001, s. 58) ise orgutsel zeka
kavramini 6rgutun varligini surdurebilmesini olanakli kilan yeteneklerin butunu ve
bu yeteneklerin kullaniimasi seklinde agiklamistir. Bu yetenekler; eylem ve tepkide
cabukluk, degisen durumlara uyum saglayabilme, isleyiste esnek ve rahat olabilme,
sezebilme ve 6ngorulu olabilme, acgik fikirli olabilme, hayal gucunu kullanabilme ve

yenilenebilmedir.

Halal (1998, s. 21), gunumiz orgutlerini calkantili bir dinyaya adapte
olabilmek icin karmasik bilgi aglarini kullanan egitimli insanlardan olugan zeki
ogrenme sistemleri olarak nitelendirmis ve orgutsel zekay! ise bir drgitun bilgiyi
yaratma ve bunu cevresine veya pazara stratejik bir bicimde adapte olabilmek icin
kullanma yetisi (Halal, 2020) olarak tanimlamigtir. Halal (1998), orgutsel zekanin
bireysel zekayl karakterize etmek igin kullanilan ayni yaklasim temelinde
sekillendigini belirterek Tablo 3’te de goruldugu gibi iki zeka tlrand islevsel agidan

karsilastirmistir.

Tablo 3
Bireysel ve Orglitsel Zekanin Iglevsel Karsilastirmasi
iSLEV BIREYLER ORGUTLER
Olcii Bireysel Zeka (1Q) Orgiitsel Zeka (0Q)

Enformasyon Bireysel Enformasyon Teknolojisi Orglitsel Enformasyon Teknolojisi

Teknolojisi Sistemleri Sistemleri

Yapi Sinir Hlcreleri Agi is Birimleri Ag

Oznel Sirec Kisisel Degerler ve inanclar Orgltsel Kultir

Dis Baglantilar Sosyal iligkiler Paydaslarla iligkiler

Bilgi Depolama Hafiza Bilgi Yénetimi

Strateji Bigcimlendirme Problem C6zme Stratejik Surecler

Yoénetim Ego Lider

Rehberlik Vizyon Misyon

Karar Alma Secim Strateji

Ortull Sistem id (ilkel Benlik) Bilgi Organizasyonu

Rutin Kararlar Ozerk Sinir Sistemi Politikalar ve Prosedurler
Bilgi Edinimi (Tek

Donguli Ogrenme) Egitim ve Eylem Egitim ve Eylem

Sistem Gelistirme (Cift -

Dongulu Ogrenme) Kisisel Degisim Orgutsel Degisim

Kaynak: Halal, W.E. Organizational Intelligence. What is It and How Can Manager Use It to Improve
Performance?, 1998, s. 21.
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Halal (1998), orgutlerin sorun ¢6zme kapasitesinin ¢oklu biligsel alt
sistemlerden olustugunu, bu alt sistemlerin de biligsel isleyisinde 6rgutiun temel
amaclarina hizmet ettigini ve bir arada oOrgutsel zekayi olusturdugunu ileri
surmastur. Halal (1998, s. 22), bu baglamda Sekil 1’de de gorulen bes tur érgutsel

alt sistemden bahsetmistir. Bunlar;
e Orgltsel yapi (kim hangi kararlari vermeye yetkili),
o Orgutsel kiiltir (eyleme rehberlik eden degerler ve normlar),

o Paydas iliskileri (farkh gruplar arasinda hangi bilginin takas edilecegine dair
kapsam),

e Bilgi yonetimi (mevcut bilginin turG ve miktari),

e Stratejik surecler (bilginin anlama ve eyleme ne sekilde yon verdigi).

T |
Evl L
H H - em
Dinamik Fakitirier: Y Performans iq— informal Orgiit
-Liderik
F 1
-Misyon
. (Tek Dengili Ogrenme)
-Strateji
@el Zeka
r
Bilissel Alt Sistemler
Orgltsel Yap Orgitsel Paydasg Bilgi Yonetimi Stratejik
Klktir ligkileri Sirecler
F 3
Orgiitsel Dedisim
=.|J Orgiitsel Enformasyon Sistemleri |

(Gift Dénglili Ogrenme)

Sekil 1. Orgltsel Zekanin Biligsel Alt Sistemleri. (Halal, 1998, s. 22)
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Liang (2004), orgutlerde farkli zeké seviyelerini iceren kavramsal bir model

olusturmak amaciyla dort seviyeli bir yapi tasarlamigtir. Orglitsel zekanin farkli

Ozelliklere sahip dort seviyesi asagida agiklanmistir.

Seviye 0 zeka (kolelik): Bu seviyedeki bir 6rgitsel sistem yalnizca ekonomik
uretim yapabilir. Cevresel etkenleri tanima ve tepki verme yetenegi yoktur.
Dustnemeyen, tamamen mekanik bir sistemdir. Adeta zekasi bastiriimig bir

kole gibi davranir. Zekéa yonunden aptal bir sistem oldugu sdylenebilir.

Seviye 1 zeka (icgudusel): Bu seviyedeki 6rgutler, ekonomik Gretimin yani
sira talepteki farklilagmalar gibi ortamdaki basit degisiklikleri algilayabilir ve
ciktisinin miktarini degistirerek tepki gésterir. Orgiitsel davranis iggtduseldir
ve zeka seviyesi diisiiktir. Orgiit, ekolojik sistemdeki bitkilere benzer sekilde

yasamini surdarur, orgutte hareketlilik yoktur.

Seviye 2 zeka (hayatta kalma arayisi): Cevresel etkenleri tanima ve tepki
verme bilesenini iyilestirmek icin girisimde bulunulmustur. Orgit, iyi kurulmus
akilli bir ag sistemine sahip olmanin éneminin farkindadir. Degisime daha
duyarhdir, 6grenmeyi ve uyarlanabilir yetenekleri daha fazla 6zimsemistir.

Bu seviyede 6rgut icerisinde hareketlilik baglamaktadir.

Seviye 3 zeka (yuksek zekd): Bu seviyedeki orgut, gelismis akilli bir aga
sahiptir. Orglit, son derece reaktif ve cevreye karsi proakitiftir. Orgutsel
varligini geligstirmek icin ¢evreyi etkileyecek kadar zekidir. Bu seviyede bir
orgut, kolektif zekasini ve érgutsel hafizasini biyolojik bir yapida oldugu gibi
kullanabilmektedir (Liang, 2004, s. 31-32).

Albrecht (2002), Howard Gardner'in ¢oklu zekd& kurami dogrultusunda

temellendirdigi calismasinda, orgutsel zekaya iliskin yedi boyut tanimlamistir.

Howard Gardner kuraminda, insanlarin birden fazla zeka tirtine sahip oldugunuileri

surerek geleneksel olarak bilinen soyut zekanin yani sira sosyal, pratik, duygusal,

estetik ve devinimsel zekalarin varligindan da bahsetmistir. Albrecht (2002), benzer

sekilde orgutlerin de bir dizi zekaya veya yeterlilik boyutuna sahip oldugunu ifade

ederek Sekil 2’de gortlen 6rgltsel zekanin yedi boyutunu agiklamistir.
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Stratejik Vizyon

Degisim Arzusu
Paylasilan Kader

Orgiitsel Zeka

@

I birligi ve Uyum

Bilgi Dagitimi Performans Baskis!

Sekil 2. Orgltsel Zekanin Yedi Boyutu. (Albrecht, 2002, s. 13)

Albrecht'e gore; orgutsel zeka, stratejik vizyon, paylasilan kader, degisim
arzusu, gonuallalik, is birligi ve uyum, bilgi dagitimi ve performans baskisi
boyutlarindan meydana gelmektedir. Albrecht, orgutsel zekanin boyutlarindan her
birinin bir davranis kiimesi, yapisal bir 6zellik, bir stre¢ ya da belirli bir calisma sekli
degil, bir 6zellik oldugunu belirterek bu 6zelliklerin ¢esitli dncullerinin ya da nedensel
faktorlerinin bulundugunu ileri stirmustir. Onculler; 6rgit Gyelerinin haklarini ve
davranislarini belirleyen orguat yapilarini, etkili liderligi, is ortaminin taleplerine uygun
ardn ve sulrecleri, uyumlu gorevleri, acik hedefleri, temel dederleri ve politikalari
ifade etmektedir. Orgitsel zekanin yedi boyutu asagida 6zetlenmistir (Albrecht,
2002, s. 11-12).

e Stratejik vizyon: Tum girisimler, gergeklestirmekle yUikimli olduklar
gorevleri tanimlamak igin bir teoriye, baglama, ilkeye ihtiya¢ duyarlar. Orgiit
liderleri; “Biz kimiz? Neden variz? Varolusumuzun 6ztnde olan birincil deger

nedir? Dinya yaptigimiz sey icin bizi neden kabul etsin, takdir etsin ve
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odullendirsin?” gibi sorulari sormali ve cevaplandirmalidir. Stratejik vizyon,
kendi basina herhangi bir vizyon, strateji veya misyon kavramini dedgil,
orgatin amacini belirleme, gelistirme ve agiklama kapasitesini ifade
etmektedir. Stratejik vizyon, oOrgit liderlerinin basari konseptini ifade
edebilecegini,  geligtirebilecegini ve  gerektiginde onu yeniden

tasarlayabilecegini 6ngormektedir.

Paylasilan kader: Calisanlar, dnemli tedarikgiler ve is ortaklari gibi paydaslar
ve hatta bazi durumlarda ¢alisanlarin aileleri de dahil olmak Uzere 6rgut ile
ilgili herkes, misyonun ne oldugunu bildiginde, ortak bir ama¢ duygusuna
sahip oldugunda ve Orgut basarisindaki bireysel katkisini anladiginda,
vizyona ulagmak igin sinerjik olarak hareket edebilmektedir. “Hepimiz ayni
gemideyiz” duygusu, 6rgut icerisinde guclu bir topluluk ve birlik duygusu
yaratir. Tersine, vizyona veya ortak basari kavramina sahip olunmadigi
durumlarda, 6rgut Gyeleri, bireysel g¢abalarinin tekneyi belirlenen yone

yonlendirmeye yardim edecegine dair umut besleyemezler.

Degisim arzusu: Genellikle ¢alisma, fikir Uretme ve c¢evreye tepki verme
sekillerinde, yodneticileri tarafindan ¢ok siki prosedurler belirleyen bazi
orgutsel kultlrler icin degisim bir tlr psikolojik rahatsizlik ve hatta sikintiyi
temsil etmektedir. Diger orgutler agisindan ise dedisim kavrami meydan
okuma, yeni ve heyecan verici deneyimler igin bir firsat ve yeni bir seyin
ustesinden gelme sansi anlamina gelmektedir. Degisim arzusunun, stratejik
vizyonda gerekli gortlen degisim tlrlerine uyum saglamak icin oldukca fazla

olmasi gerekmektedir.

Gonullulik: Orgite belirlenen standartlardan daha fazlasini sunma istegini
gOstermektedir. Bu yonu ile paylasilan kader boyutundan ayriimaktadir.
Calisanlar arasinda gonulliligan olmadigl ya da ¢ok az oldugu 6rgutlerde
sadece sorumlu olunan isler yapilir. Diger taraftan goénulluligin yaygin bir
sekilde gercgeklestigi orgutlerde ise galisanlar, 6rgutin onlardan bekledigi
sorumluluklardan ¢cok daha fazla bir seye katkida bulunma arzusundadirlar.
Calisanlar, kendi basarilarini érgutin basarisi ile 6zdeslestirmiglerdir ve bu

nedenle orgutlin basarili olmasini istemektedirler.
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is birligi ve uyum: Belirli sayida calisan gruplarda kurallar olmadigi siirece
karmasa kacinilmazdir. Bu gruplarda is tanimlarinin yapilarak calisanlar
arasinda gorev ve sorumluluklarin verilmesi, birbirleri ve ¢evre arasinda
iletisim baglantilarinin kurulmasina dair kurallarin konulmasi gereklidir.
Herhangi bir 6rgut yapisi, is birligi saglamanin yani sira sinirlar ve
kisittamalar da gerektirmektedir. Zeki bir 6rgltte, genis olarak tanimlanan
sistemler, Uyelerin 6rgutin misyonuna ulagsmasini saglamak igin bir araya
getirilirken, liderler ise ¢alisanlarin bireysel enerjilerini ortak bir amaca dogru

bUtlnlestirmektedir.

Bilgi dagitimi: Gunumuizde orgutler, veri ve bilgi kullanimina dayali bir
sekilde basarili veya basarisiz olarak goérilmektedir. Buglnlerde o6rgditlerin
tamamina yakini sahip oldugu bilgi, know-how, dustnce, bilgelik ve
caliganlarinin sahip oldugu paylasilan yetkinlik duygusunun yani sira 6rgut
icerisinde surekli akis halinde bulunan farkli fonksiyonel bilgi zenginligine
blyulk d6lgcude baghdir. Bilgi Gretme, donlustirme, organize etme, paylasma
ve uygulama kapasitesi, karmasik is ortamlarinda rekabet etmenin her
zamankinden daha kritik bir yonu haline gelmektedir. Bilgi dagitimi kavrami,
bilginin yonetiminin 6tesinde kdlturin degerli enformasyonel ve entelektiel
olanaklarindan yararlanabilme kapasitesiyle ilgilidir. Bu baglamda bilgi
dagitimi, muhtemelen vyapisal ya da teknolojik bir 6nermeden fazla

antropolojik bir 6nerme seklinde dusunilmektedir.

Performans baskisi: Orgutlerde ydneticilerin sadece performansla yani
orgat icin belirlenen stratejik hedeflere ve taktiksel sonuglara ulagiimasiyla
mesgul olmasi yeterli degildir. Zeki orgutlerde tim Uyeler, performans
kavramina diger bir ifadeyle neyin basariimasi gerektigine ve amaglarinin
saglamligina dair bir inanca sahiptir. Liderler, yiksek performans beklentisini
tesvik edebilir ve destekleyebilir ancak performans baskisi tim 6rgut Gyeleri
tarafindan liderin etkisinin disinda kisisel beklentiler ve 6rgitin basarisi igin
benimsendiginde daha etkili olmaktadir. Boylece Uyelerin drgit misyonuna
katki saglamada sorumluluk duymalari, 6rglt icerisinde bir performans
kaltirana sekillendirmekte ve orgutin her bir yeni dyesinin bu kultirt

icsellestirmesini mumkun kilmaktadir.
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Glynn (1996), o6rgutsel zekanin orgutun Gyelerinin zekasi ile ayni olmadigini

ancak bununla iligkili oldugunu belirterek, bireysel ve orgltsel zekay: olusturan

mekanizmalari iligskilendiren bir model ortaya koymustur. Glynn (1996), orgutsel

zekanin, orgutun dyelerinin bireysel zekalari ile meydana geldigini ileri sirmus ve

bu konuda; a) uUyelerin zekalarinin oOrgutsel zeka haline gelmek icin biriktigi

birlestirme etkileri, b) bireylerin zekasinin orgutsel zeka olarak donusturuldigu ve

kodlandigi ¢apraz etkiler ve c) drgutsel zekanin, érgutin dyelerinin kullandigi ve

etkilesimde oldugu yapilandirilmig disunce ve eylem kaliplarina gomult oldugu

dagitilmis etkiler olmak Uzere Tablo 4’te de gorllen Ug varsayim gelistirmistir.

Tablo 4
Orgiitsel Zekaya Dair Kuramsal Modeller, Varsayimlar ve Olgiimler
. . Olgiimlerin Olgiimlerin
Model Teorik Varsayimlar Olgilimler Avantaijlari Simrliklan
Orgiit Gyelerinin
bt?lrrea/tsszll Zz?akaSIl, 1Q testleri gibi Kullanilan Uygulama ve
mg dana eti)r/ir genellikle bireysel standartlastirimis  genelleme
Birlestirme A yijtsel zgeké 5r iitiin zekanin olgimiinde araclar sayesinde sinirhdir. Zeka
Modgli i glerinini Ie\’/ineg Bre kullanilan kolaylikla seviyesi, zekanin
dé”i ir Or §Ut i elgri standartlastiriimig hesaplanir. turdine bagh
negkzdér ngi oI{Jrsa araglara Psikometrik olarak olarak
srgiitte o kadar zeki dayandiriimigtir. gucla. vurgulanir.
olur.
Bireysel zeka, orgutsel N Degerlendirmesi
PN . Orgltsel zekanin  daha zor ve
zekaya donusturilmek  Yapisal, teknik, sosyal 2
- . i . ’ geligimini karmasiktir.
Uzere orgutsel ve politik etkiye sahip . I
; . . etkileyen sosyal-  Orgutsel zekanin
sistemlere aktarilir ve  mekanizmalari igeren, . - T
K o psikolojik etkenler  timudnu 6lgmek
odlanir. Daha iyi ve zekayi aktaran ve S S
ve bilgi degis icin goklu
daha fazla yayllma ve  kurumsallagtiran .
. tokus mekanizmalar
kurumsallagsma mekanizmalarin mekanizmalarini iizerinde
Gecis Modeli  mekanizmalarina sahip etkililiginin élgimu. sadlar alismavi
orgiitler daha zeki gaar. ¢ §k ay
olacaktir. gerektinir.
Orgiltsel zeka, érgatin  Orgutin sistemli
sistemlerine etklle.slrlelo.runtulerlnln
S ' zenginliginin ve
rutinlerine, standart . S
isleyis proseddurlerine, ce’kcglqllk gdgglerllllglmn
sembollerine, kiltlrine eger ?n. inimesi, Zek kolekiif Ol .
ve diline gdmulmustar S|:°,tem_ ern ekanin kolekll \emesi ve
Braitsel zeka. bu " guvenilirliginin seviyede en g6zlem yapmasi
Yayllimis sisst;emlerin zeh in ve degerlendiriimesi ve gecerli 6lgima. zordur.
Model 9 nitel calismalar

karmasik
enformasyonunu
cevrenin taleplerini de
dikkate alarak
kodladigi 6lgude artar.

aracihgiyla bir 6rgitin
davranigsal
etkilesiminin
degerlendirilmesi.

Kaynak: Glynn, M. (1996).

Innovative Genius: A Framework for Relating Individual and

Organizational Intelligences to Innovation. Academy of Management Review, 21(4), s. 1090.
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Birlestirme modelinde, Orgutsel zeka, orgut Gyelerinin birikmis zekasindan
meydana gelmektedir. Model, 1Q testleri gibi iyi tanimlanmig bireysel zeka
Olcumlerine dayanmaktadir. Gegis modeli, dikkati zeké aktarimina yoneltmektedir.
Buna gore, yayillma ve kurumsallasma suregleri; érgutiin hafizasinda, rutinlerinde,
rithellerinde, standart ¢alisma prosedurlerinde ve sembollerinde bireysel zekayi
donustiurmekte ve kodlamakta, bdylece oOrgutsel zekd haline gelmektedir.
Sosyallesme surecleri ile de zekd gomulu sistemlerden orgut Uuyelerine
aktariimaktadir. Gegis modelinin aksine yayllmis modelde ise zekanin bir 6rgut
icinde nasil aktarildigina degil, daha ¢ok orgutsel zekanin 6rgutl olusturan ve tekrar
eden etkilesimlerden nasil ortaya c¢iktigina odaklaniimaktadir. Yayilmig modelde,
orgutsel zeka, orgutiin yapisal oruntulerinin icine gdmulmektedir (Glynn, 1996, s.
1089-1093).

Falletta (2008, s. 55), orgutsel zekaya iligkin olarak o6rgut Uyelerinin
baghligina ve performansina etki eden faktorleri tanimlamistir. Bu faktorler, orgutu
temsil eden ve yukaridan asagiya bir neden sonug zinciri igerisinde var olan bir
mekanizma seklinde dngoértlmustir. Sekil 3’'te goruldigu gibi modelin en dstinde
bulunan cevresel girdiler, 6rgltu disaridan etkilemektedir. Orglit icindeki stratejik itici
gucler ise liderlik, strateji ve kultirddr. Diger o6rgut ici mekanizmalar, 6rgutin
kapasitesini ve uygulamalarini etkileyen ve diger faktorlerle birlikte kurulusun
uyarlanabilirligini, yénetim uygulamalarini, édulleri ve bliyime olanaklarini iceren
faktorlerdir. i¢ faktorler, érgut Gyelerinin bagliigini ve performansini dogrudan
etkilemektedir. Diger bir ifadeyle, bu faktérler calisan baghliginin ve o6rgutsel
etkililigin temel itici glcleri olarak hizmet etmektedir. Calisanlarin baghligina ek
olarak Falletta’nin orgutsel zekd modeli, 6rgit gelistirme, egitim, 6grenme ve
insanlari yetistirme ve orgute baglama amaciyla gerceklestirilen kariyer geligimi
uygulamalari agisindan o6rgutsel blyime ve gelismeyi tasvir etmekte ve

vurgulamaktadir (Falletta ve Combs, 2018, s. 25).
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Cevresel Girdiler

Liderlik

Strateji . Kulttr

Orgutsel Kapasite ve Uygulama: Anahtar Géstergeler

[ Yapi ve Uyumluluk J { Bilgi ve Teknoloji J [Dogrudan Yonetim ] [Ok;Umler ve OdullerJ [Bﬂyume ve GelismeJ

[ Calisanlanin Baghhg J

Performans Ciktilar

Sekil 3. Falletta’nin Orglitsel Zeka Modeli. (Falletta, 2008, s. 54)

Veryard (2018)’a gore, zeki bir 6rgut olusturabilmek igin en zeki insanlari ise
almak, onlari son teknoloji ofis binalarina yerlestirmek ve onlara en akill bilgisayar
araclarini ve aglarini saglamak yeterli degildir. Zeki bireyler, ¢caligmalarini etkin bir
sekilde koordine etmek bir yana, birbirleriyle konugsma ve bilgiyi paylasma
konusunda da genellikle yetersizdir. Orgutler, farkli tiirden zekalara sahip bireylerin
karisimina ihtiyac duymakta ve bu zekalarin her birinin kendine has bir degeri
bulunmaktadir. Orgiit, yetenekli bireylere sahip olmasina ragmen eger etkili bir
iletisim ve is birligi saglayamazsa, kurumda bir bitin olarak orgitsel zeka
zayiflayacaktir. Bir kurumda, orgitsel zeka, eksikligini farkli sekillerde

gOsterebilmektedir. Bunlardan bazilari sunlardir (Veryard, 2018, s. 1-2).
e Cevresel degisim konusunda farkindalik veya anlayis eksikligi,
e Problemlere yanit vermede yavaslik,
e Tutarsiz veya etkili olmayan karar ve politikalar,

e Tecrubelerinden 6grenme eksikligi,
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e Yenilik icin kisitli kapasite,
o lletisim ve eyleme odaklanamamak.

Orglitsel aptallik olarak da tanimlanan bu davraniglar, karmasik ve degisim
gOsteren bir diinyada, orgutiin uzun vadede varligini koruyamamasina neden
olabilmektedir. Orgutsel zekadaki iyilestirmeler, daha uygun maliyetli koordinasyon,
iyilestirilmis karar verme ve yenilik ile iyilestiriimis is performansi olusturmaya
yardimci olmall ve 6rgutin uzun vadeli beklentilerini gelistirmelidir (Veryard, 2018,
S. 2).

Zeki Orgutler

Orglitler, cevresinden bilgi, materyal ve enerji alan ve bu kaynaklari bilgiye,
surecglere ve daha sonra gevrede tlketilen mal veya hizmetleri Greten yapilara
donusturen acik sistemlerdir. Bundan dolayi drgutler ve ¢evre arasindaki iliskiler
hem donguisel hem de kritiktir. Orgutler, ihtiyag duydugu kaynaklar ve devam eden
varliklarinin gerekgelendiriimesi igin ¢evreye baglidirlar. Cevre, karmasiklik ve
degiskenlik icinde buyudugunden, érgutlerin gevrenin mevcut ve gelecekteki olasi
kosullari hakkinda yeterince bilgi sahibi olmasini ve bu bilgiyi kendi davraniglarini
zamaninda degistirmek icin kullanmasini gerektirmektedir. Zeki orgutler,
davranisglarini i¢ ve dis ortamlari hakkindaki bilgilere gore uyarlayarak degisen bir

cevrede hedeflerini gergeklestirmektedirler (Choo, 1995, s. 81-83).

Bu dogrultuda Choo (1995), zeki orgutleri, performanslarini artirmak igin
farkh bilgi turlerini Greterek, elde ederek, orgutleyerek, paylasarak, uygulayarak ve
ogrenerek islevsellegtirebilen, islevsellestirdikleri bilgilere dayali olarak davranig
gelistirebilen,  geligtirdigi  davraniglarla degisen c¢evrelerinde amaglarini
gerceklestirebilen sistemler olarak tanimlamistir (akt. Ercetin, 2001, s. 48). Choo
(1995), zeki orgitleri ayni zamanda 6grenen drgltler olarak ifade etmistir. Ogrenen
orgutler, ogrenerek kendini yenileyen ve degismek icin 0grenen orgutlerdir
(Téremen, 2001, s. 25). Ogrenen bir 6rgiit olarak zeki érgitler, sorunlarini sistematik
olarak ¢oOzebilen, yeni yaklasimlari denemede son derece becerikli, gecmis
deneyimlerden ve baskalarinin en iyi uygulamalarindan yararlanabilen ve bilgiyi
orgut genelinde hizli ve etkin bir sekilde aktarabilen 6rgutlerdir (Garvin, 1993, s. 80).

Zeki orgutler, orgut yapilari ve sahip oldugu temel yetenekleri bakimindan
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benzerlikler géstermektedir. Schwaninger (2003, s. 54), zeki 6rgutleri digerlerinden

ayiran temel yetenekleri asagidaki gibi siralamistir.

Uyum saglamak, baska bir ifadeyle dis uyaranlarin bir islevi olarak

degismek,
Cevrelerini etkilemek ve sekillendirmek,

Gerekirse, yeni bir gcevre edinmek veya cevreleriyle birlikte 6rgiti yeniden

dizenlemek,

icinde bulunduklari daha biyiik topluluklarin yasayabilirligine ve gelisimine

onemli katkilar sunmak.

Matheson ve Matheson (1999), zeki olmanin ve zeki eylemlerde bulunmanin

rekabetci ve hizla degisen bir diinyada orgutlerin basarisinin garantisi olabilecegini

ileri surerek zeki olmayi, orgutin kaliteli stratejik kararlar alabilmesi geklinde

yorumlamigtir. Zeki davranmak ise bu kararlarin etkili bir bicimde uygulanmasidir.

Matheson ve Matheson (1999, s. 119-121), yuksek kaliteli kararlar almak isteyen

zeki bir orgutin odaklanmasi gereken ilkeleri Sekil 4’te de goéruldugu sekliyle

asagidaki gibi agiklamigtir.

Deger yaratma kulttrt: Zeki 6rgut bir amag Gzerine kuruludur ve 6rgutiin
tim tyeleri bu amaca hakimdir. Orgut Uyeleri, stratejileri ve eylemlerinin 6rgit
ve musterilerine yonelik olarak deger Uretip Uretmedigini ortaya koyan bir
cesit test seklinde goérdigu bu yaklasimi benimsemistir. Deger yaratma
kaltara, orgutin degerlerine dogru yonelim icinde olmak ve deger yaratmayi
degisimi saglamak icin bir gerekge seklinde ele almaktir. Deger yaratma
kaltart 6rgut agisindan geleneklerin, fonksiyonel kisitlarin, bireysel arzularin

ve hatta tim butge sinirlamalarinin da tsttndedir.

Alternatifler yaratma: Akilci bir karar ancak birbiriyle ¢elisen alternatifler
kiimesi icerisinden secim yapilarak alinabilir. Alternatifsiz bir secim mumkin
degildir. Alternatifler yaratma ilkesi ile ylksek degerli alternatiflerin
arastiriimasi arzulanir. Ayni zamanda alternatifler, dirist ve dnyargisiz bir
sekilde degerlendiriimelidir. Zeki orgutler, alternatifler olustururur ve cok
sayida alternatif ele alinip degerlendiriimedigi slrece stratejik bir eylem

gercgeklestirmez.
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Surekli 6grenme: Zeki olmak, degisimin kargisinda daha fazla degerin nasil
yaratilabilecegini 6grenmek demektir. Orglit Gyeleri, savunmaya yonelik
olmayan bir yaklagimla tehdit edici enformasyona karsi tepkide bulunurlar.
Orgiit icin firsat ve paradigma degisikliklerini tespit eder, deger yaratma
yollarini arastirirlar. Surekli 6grenme, odagi 6rgut bunyesinden dis dunyaya
dogru kaydirir ve ice odaklanmanin getirdigi dezavantajlarin Ustesinden

gelinmesine yardimci olur.

Belirsizligi kucaklama: Zeki bir orgutiin tyeleri, belirsiz bir gevrede nasil
calisacaklarinin farkindadir. llgili riskleri ydnetir. Belirsizligi gérmezden
gelmez ve karar alirken bu durumu g6z 6niinde bulundurur. Zeki orgutlerde

belirsizlik dogru anlagilan, anlatilan ve yonetilen bir olgudur.

Distan ige dogru stratejik perspektif: Orgiit, 6nemli stratejik kararlar alma
asamasinda oncelikle calistigi alani dogru bir sekilde anlamalidir. Zeki bir
orgut oncelikle genel tablodan diger bir ifadeyle dunyanin ydneliminden,
musterilerin ve sektdrin degisim tarzindan hareket eder, daha sonra orgitsel

sonuclar elde etmek lizere kendine dogru yonelir.

Sistem diizeyinde diigiinme: Onemli stratejik durumlar gogu kez karmasik
sureclerden meydana gelir. Yeni bir Grinin, teknolojinin ya da strecin
yaratilmasi piyasada degisimlere neden olarak rakip orgutlerden gelen
tepkiler, ikinci nesil GrGnler gibi olaylar seklinde gergeklesen bir zincir
reaksiyonu basglatir. Zeki bir 6rgat, aldigi kararlarin uzun dénemli sonuglarini
anlamak icin sistem diizeyinde dusunur. Sistem duzeyinde dlistinme, 6ziinde
hergeyin birbiriyle bagli oldugu ve yapilan seylerin genis kapsamli ve
cogunlukla sezgilere dayanmayan sonuglari oldugu gorusunden yola gikar.
Sistem dlzeyinde dusinme, kivrak bir kafa yapisini ve sistemin farkl
parcalari arasindaki dinamik baglantilara iligkin keskin bir kavrayigi gerekli

kilar.

Acik bilgi akisi: Zeki bir 6rgut, kendi icinde agik ve neredeyse sinirsiz bir
bilgi akisi sadlar. Bilgi akisinin kisith oldugu ortamlarda nadiren iyi kararlar
alinir. Bir 6rgut deger yaratmayi hedeflediginde, 6rguttn tim Gyeleri gorevini
etkili bir sekilde yerine getirebilmek igin bilgiye ihtiya¢c duyar. Ancak hangi

bilginin 6nemli olacagini ya da gorunurde ilgisiz bilgi pargalarinin kisinin
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yaratici iggorusunu nasil aktive edecegdini dnceden bilmek genellikle miimkun
degildir.

e Uyum saglama ve yetkilendirme: Yukaridan asagiya hiyerarsiye sahip,
emir komuta iligkilerine dayali klasik 6rgut yapilarinin degisime ve agresif bir
kiresel rekabete tepkisi oldukca yavastir. Geleneksel 6rgut yapilarinin
standart panzehiri galisanlarin yetkilendirilmesidir. Ancak orta vadeli hedefler
ve ortak bir anlayis c¢ercevesinde uyum saglanmadan gercgeklestirilen
yetkilendirme, kaos ile sonuclanabilmektedir. Zeki bir 6rgut, yetkilendirmenin
etkinligini artirmak amaciyla karar alma sureclerinde katilma strecini uygular.
Deger yaratma stratejilerinde Uyelerin ortak yaklagimi 6rgttte uyumu ortaya

cikarir.

o Disiplinli karar alma: Zeki 6rgut, olaylarin gergeklesmesinden dnce stratejik
kararlara duyulan ihtiyaci ortaya ¢ikaracak suregleri tasarlar. Ardindan dogru
sonugclara varabilmek icin gereken agsamalari tanimlayan disiplinli, sistemsel
surecleri uygular ve bu sirecler gerekli Gyelerin katilimini ve sonucunda son

kararin ortaya ¢ikmasini saglar.

Amaca Ulasmak

Deger Yaratma

Surekli Ogrenme Alternatifler Yaratma

Kaltara

Sistem Uyum Saglama

Dizeyinde ve Yetkilendirme

Dastinme

Disiplinli

Belirsizligi

Kucaklama Karar Alma

Distan Ige Acik
Dogru | Enformasyon
Stratejik Akist
Perspektif

Sekil 4. Zeki Orgiitin Dokuz ilkesi. (Matheson ve Matheson, 1999, s. 305)
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Pinchot ve Pinchot (1996, s. 19-20), zeki 6rgutlerin, tiyelerinin her birinin zeka
ve yeteneklerinden yararlanmak icin tasarlandigini ileri slrerek, zeki Orgut

olusturmanin yararlarini su sekilde siralamistir.

e Zeki bir 6rgut, kendisine, musterilere ve iginde bulundugu topluma iligkin pek

¢ok sorunu ayni anda ¢ozebilir.
e Bircok rakiple ayni anda kargilagabilir ve hepsiyle etkili bir sekilde ilgilenebilir.
e Yerel birimleri g6z ardi etmeden tum sistem duguncesini uygulayabilir.
o Orgltiun temel sorunlarini daha iyi belirleyebilir ve bunlari hizla ¢ézebilir.

e Sadece ne yapilmamasi gerektigini degil, yeni seylerin nasil yapilacagini da

deneyimlerden 6grenebilir ve 6grenileni daha iyi hatirlayabilir.
e Bir yerde 6grenileni hizla digerlerine uygulayabilir.

o Ogrenmeyi orgiit genelinde entegre edebilir, yaratici ve esnek bir sekilde

kullanabilir.

e Uygun maliyetli ve Gstiin performans saglayan tim ayrintilari ve destekleyici

yetkinlikleri beraberinde getirir.
Okullarda Orgutsel Zeka

Okullar, entelektiel ve sosyal sermaye temeline dayali olarak olusturulmus
orgatlerdir. Okullar, insan yetistirme sistemleri olarak mekanik 6rgit modellerine
uygun bir yapi gostermemektedir. Okulun sahip oldugu sosyal yapi, takim
calismasini gerekli kilmaktadir. Sosyal sermaye yoninden yeterli olmayan okullarin
ogretmenleri derslere mekanik bir rutinle girip ¢ikan, diger personel, 6gretmenler ve
okul yoneticileriyle yeterli etkilesime sahip olmayan bireyler haline gelmektedir.
Sosyal sermayesi zayif okullarda okul yoneticisinin rold, okulun gindelik rutin islerini
ve mekanik varliklar olan 6gretmenleri yonetmekle sinirhdir (Celik, 2012, s. 102).
Okullarda gerceklestirilen zekice bir yonetim, okul yoneticilerinin etkililigi ile dogru
orantilidir. Zeki olarak gorilen okullar ayni zamanda etkili okullardir ve bu okullar
egitimsel hedeflerine ulasabilmek icin mevcut problemlerini yeniden tanimlamakta
ve gergekei coziimler (iretebilmek amaciyla yeni roller belirlemektedir (izci, 2017, s.
71).
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MacGilchrist, Myers ve Reed (2004, s. 110), zeki bir 6rgut olarak okullari,

sahip oldugu bilgi ve becerileri siniflarda ve bir butin olarak okul genelinde

maksimum etki yaratacak sekilde uygulama becerisine sahip olan okullar olarak

tanimlamig ve o6grencilerin haklarinin, sorumluluklarinin ve ihtiyaclarinin 6rgatin

merkezinde oldugu bir topluluk duygusu yaratan bu okullarin en az dokuz farkli zeka

turdna birlikte kullandigint ileri sirmustir. Bu zeka turleri, okul yoneticilerinin okulun

etkinligini en Ust duzeye ¢ikarmak igin gelistirebilecekleri bir dizi kolektif kapasiteyle

ilgili olmakla birlikte bilgelik, i¢goru, sezgi ve deneyimin yani sira bilgi, beceri ve

anlayisin kullanimini da icermektedir. Sahip oldugu kavram ilke ve 6zellikleriyle

Tablo 5'te de gorulen bu dokuz zekéa turd, asagida agiklanmistir (MacGilchrist,
Myers ve Reed, 2004, s. 112-148).

Baglamsal zeka: Okulun bir orgut olarak kendisini yerel kurumlarla, daha
genis bir toplumla ve ait oldugu dinya ile iliski icinde gorme kapasitesidir.
Zeki okul, kendi toplumsal baglamini ne onun tarafindan baskilanacak ne de
ondan uzaklasacak sekilde okuma kapasitesine sahiptir. Zeki okul, toplumsal
baglami ile saglikli bir iliski icindedir ve hem olumlu hem de olumsuz
yonlerine proaktif ve duyarhidir. Zeki okul, ¢alistigi baglamin karmasikligini
tanir ve bu karmasiklikla calisabilir. icinde c¢alistigi toplumun farkli
boyutlarinin geligkili talepler ve bir dereceye kadar belirsizlik yaratabilecegini
dolayisiyla zaman iginde gelismeye sistematik ve surdurulebilir bir yaklagim
saglayan bir ¢ergceve olusturmak igin esnek, yaratici ve uyarlanabilir olma

ihtiyacini anlar.

islevsel zeka: Okulun tiim tiyeleri tarafindan paylasilan vizyonu islevsel hale
getirme kapasitesidir. Zeki okul, stratejik disinme ile vizyonunu eyleme
gecirmek icin farkli seviyelerde ayni anda faaliyet goOsterir. Zeki okul,
vizyonuna ulagsmak icin kisa vadeli, orta vadeli ve uzun vadeli stratejilerin bir
kombinasyonunu kullanir. Zeki okul, gelisim planlamasini sadece okul
capinda politika ve uygulama Uzerinde ¢aligmak icin degil, ayni zamanda
sinifta 6grenme ve 6gretme arasinda dogrudan bir baglanti kurmak icin de
kullanir. Gelisen okullarda, yonetim faaliyetleri guclu bir sekilde siniflara ve
daha ust kademelerde ise bolimlere ydneliktir. Okulun toplam enerjisi,
ogretme ve 6grenmenin kalitesinin iyilestiriimesi ve beklentilerin yukseltiimesi

ile ilgili gelismelere odaklanmigtir.
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Sistemik zeka: Zekalar birbirine baghdir, birbiriyle iligkilidir ve ortusen
Ozelliklere sahiptir. Sistemik zeka, bireysel zekalarin birbirleriyle acik ve
uretken bir iligki icinde galismasini saglar. Sistemik zeka, islevsel bir butin
olusturan parcgalar arasinda akis ve baglanti saglayan karsilikh iligkiler ve
kaliplar hakkinda bir distinme yolu olarak degerlendirilir. Zeki okul, sistemik
zeka kapasitesi ile i¢ ve dig aglardan tam anlamiyla yararlanma yetenegini

en Ust dlzeye cikarir.

Yansitici zeka: Zeki okul, bilingli segimler yapmak ve hem okulun i¢inden
hem de disaridan neyi izlemek ve degerlendirmek istedigi ve bunun nedeni
hakkinda bir mantik olusturmak igin yansitici zekayi kullanir. Okulun yansitici
zekasi, ogrencilerin 6grenme, ilerleme ve basari kalitesinin temel ilgi alani
oldugu dongusel, iligkisel bir dizi uygulama ve beceri kapasitesidir. Yansitici
zeka, o6grenme sureci, 6grenci kazanimlari ile okul etkinligini yonetme

surecleri ile ilgilidir.

Pedagojik zeka: Pedagojik zeka, ogrencilerin ilgisini ¢ceken ve onlara
meydan okuyan bir ortam yaratmak igin bir okulun 6grenme hakkinda sahip
oldugu bilgi ve birikimi birlestirme kapasitesidir. Zeki okul, uygun bir 6gretim
programi gelistirmek i¢in 6grenme hakkindaki bilgi ve anlayisa gore hareket
eder. Pedagojik zeka, ogrenme ve 6gretme arasindaki iliskinin duzenli olarak

yansitildigi, guclendirildigi ve gelistirildigi yerde ortaya ¢ikar.

Meslektas zekasi: Ogretmenlerin  6zellikle sinif igi  uygulamalarini
gelistirebilmek igin birlikte ¢aligabilme kapasitesidir. Zeki bir okul, ortak bir
amac duygusu, degisim ve iyilestirme taahhldi saglamak icin meslektas
zekasini kullanir. Ag olusturma ve birbirlerinden 6grenme, yalnizca okul
icinde degil, ayni zamanda okullar arasinda da yerel, bolgesel, ulusal ve hatta
kUresel olarak tegvik edilmektedir. Meslektas zekasi, yansitici ve pedagojik

zeka ile yakindan ilgilidir.
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e Duygusal zeka: Duygusal zeka, bir okulun hem &grencilerinin hem de
personelinin duygularinin sahiplenilmesine, ifade edilmesine ve saygi
duyulmasina izin verme kapasitesiyle ilgilidir. BOyle bir kapasite, ebeveynleri

ve bir butln olarak toplumu kapsamalidir.

e Ruhsal zeka: Ruhsal zeka, derin 6drenmenin gergeklesmesini saglama
kapasitesiyle ilgilidir. Bireysel maneviyat kavraminin bir batlin olarak okula
uygulanmasi ile ortaya ¢cikmistir. Ruhsal zeka, ¢ocuklari yaratici disunmeye
ve hayal guglerini kullanmaya tesvik eder. Hayal giict ve deneyimi bir araya
getirmeye yardimci olur. Bu nedenle ruhsal zeka, empati ve derinlemesine

disinme kapasitesi icerir.

e Etik zek&d: Ruhsal zeka ile birlegtirilen etik zeka, zeki okul tarafindan
gergeklestirilen eylemlerin itici gicu olan egitim vizyonunu olusturur. Etik
zeka, okulun adalet, kisilere saygi, kapsayicilik, haklar ve sorumluluklar gibi
ilkeleri eyleme gecirmesi ile ilgilidir. Zeki okul, gunlik uygulamalarinin (6rtuk
mufredat olarak da bilinir) acgik politikalari ve 6gretilen mufredatiyla birlikte
degerden bagimsiz olmadiginin farkindadir. Resmi bir ahlaki egitim
mufredati olup olmadigina bakilmaksizin égretmenler kaginilmaz olarak ve
dogru bir sekilde ahlaki fikir ve ilkeleri aktarirlar. Etik zeka, 6grenmenin ve

ogretmenin merkezinde yer almaktadir.

MacGilchrist, Myers ve Reed (2004, s. 149), okullar i¢in tanimladigi bu dokuz
zeka tlrlnun birbirine bagh oldugunu ve birlikte kullanildiginda maksimum etkiye
sahip oldugunu belirtmistir. Dokuz zekanin her birinin 6rgut agisindan gelistiriimesi
ve iyilegtiriimesi potansiyeli bulunmaktadir. Bu nedenle okul yoneticileri, kullanilan
zeka turlerine iligskin kolektif bir anlayis olusturmali ve daha da gelistiriimesi gereken

hususlari belirlemelidir.
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Tablo 5

Okullarin Dokuz Zeka Tiiriine lliskin Kavram, lilke ve Ozellikleri

Baglamsal Zeka

islevsel Zeka

Sistemik Zeka

Yansitici Zeka

Pedagojik Zeka

Meslektas Zekasi

Duygusal Zeka

Ruhsal Zeka

Etik Zeka

icsel
bdlgesel

ulusal
kiresel

stratejik disinme
gelisim planlamasi

yonetsel diizenlemeler
dagitilmig liderlik

zihinsel modeller
sistem duslncesi

kendi kendine organizasyon
ag olusturma

yansitma i¢in zaman yaratma
0z degerlendirme

derinlemesine 6grenme
o6grenme igin donut verme

dgrenme igin yeni vizyonlar ve hedefler
dgrenme igin 6gretme

acik siniflar

aykiri olmak

paylasilan bir amaca baglhlik
bilgi yaratma

¢ok yonli 6grenme

gliven ve merak

0z farkindahk
digerlerinin farkinda olma

duygulari ydénetme
duygusal okur yazarligin gelistiriimesi

anlam arayisi
askinlik

topluluk duygusu
birbirine baghlik

adalet

insanlara sayg|
kapsayicilik

haklar ve sorumluluklar

Kaynak: MacGilchrist, B., Myers, K. ve Reed, J. (2004). The Intelligent School. Trowbridge, Wiltshire:

SAGE Publications. s. 113.
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Terenzini (1993, s. 3-4), yuksekogretim kurumlari ve bu kurumlardaki
arastirma etkinlikleri baglaminda orgutsel zekayi; teknik/analitik zeka, sorun odakli
zeka ve baglamsal zeka olarak gruplandirmigtir. Teknik/analitik zeka kategorisi,
olgusal bilgi ile analitik ve metodolojik beceriler ve yeterlilikler olarak iki boyuta
sahiptir. Olgusal bilgi boyutu, kurumsal arastirmanin temel birimlerini hesaplamaya
benzemektedir (6grenciler, 6gretim Uyeleri, bolim gibi). Bu seviyedeki zeka, temel
terimlerin tanimlari ile standart kategorileri bilmeyi gerektirmektedir (kredi sistemi,
personel, iletisim zamanlari, maaslar gibi). Analitik ve metodolojik beceriler ve
yeterlilikler boyutu ise bilimsel arastirma modeli hazirlama, 6lgek hazirlama, gegerlik
ve guvenirlik calismalari yapma, 6rneklem alma, istatistik hesaplama gibi arastirma
ve akademik calismalara iliskin yeterliliklerdir.

Sorun odakl zeka, kurumlarin ve bunlari yoneten Kigilerin karsi karsiya
oldugu ana konular ya da karar alanlarina iligkin bilgileri icermektedir. Bu ttr konular
arasinda, 6grenci kaydi igin hedef saptama, kaynak tahsisi, fakulte is yukiu analizi,
kurumsal planlama, élgme, butce gelistirme gibi yonetsel etkinikler bulunmaktadir.
Baglamsal zeka, hem genel olarak ylksekégrenimin hem de kurumsal
arastirmacinin ¢alistigi kampusun kaltirini anlamayi icermekte ve érgutsel anlayis
ile bilgeligi yansitmaktadir. Sorun odakl zeka, diger iki zeka kategorisine baglidir.
Baglamsal zeka ise genel konularin yerel versiyonlarina teknik/analitik zekanin
intiyath, akilli ve aydinlatici bir sekilde uygulanmasini muimkin kilmaktadir
(Terenzini, 1993, s. 4-6).

Ercetin (2001), orgutsel zekaya iliskin tanimladidi yetenekleri, egitim
kapsaminda okullarda érgutsel zekanin eylemsel boyutlari olarak agiklamis ve zeki
okul érgutlerinde bu boyutlarin kullanilabilecegini ifade etmistir. Bu boyutlar asagida
yer almaktadir (Ercetin, 2004b, s. 5-8).

e Eylem ve tepkide cabukluk: Okulda kararlari hizli bir sekilde alma ve
uygulama, sistem bUtlinlGgu icinde cevresel ve igsel uyaranlari algilama,
anlamlandirma, betimleme ve kisa slrede ne yapilmasi gerektigine karar
verip gerceklestirme, okulu etkileyen her durum ve uyariciya hizli ve dogru
sekilde tepki verme, eylem gelistirme, okulda tim durumlara kargi hazir olma,
strateji gelistirebilme, olaylara karsi Ust dizeyde hazirbulunusluk, blrokratik
is ve iglemleri kisa sure iginde uygun ve dogru eylem geligtirebilecek sekilde

azaltma yetenegidir.
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Degisen durumlara uyum saglama: Degisen kosullar kargisinda okulda
yeni dengeleri saglayabilme, okulun i¢ ve dig ¢evresinde meydana gelen
farkh sorunlarin Ustesinden gelebilme, uygun stratejik ¢6zUm ve politika
gelistirme ve uygulayabilme yetenegidir.

isleyiste esnek ve rahat olabilme: Bir érgit olarak okulun amaglarini
gergeklestirebilmek amaciyla okul kurallarinin degisebilir nitelikte olmasi,
okula iliskin yapisal dizenlemeler ne olursa olsun, okul iginde saglikli bir
iletisim ve ig birligi saglayabilme, okul personeline gorevlerine dair segenekler
sunabilme, okuldaki burokratik is ve islemleri kararlarin hizla alinip
uygulanmasina engel olmayacak sekilde azaltma, 6gretmen ve 6grencilere
secenekler sunma, secimlerinde Ozgurluk saglama ve hatalan
kabullenebilme yetenegidir.

Sezebilme ve 6ngdrialu olabilme: Olmus ya da olasi durumlari fark etme,
anlama, hissetme ve yansimalarinin neler olabilecegini tahmin edebilme,
orgut seviyesinde duygusal zekay! kullanabilme becerisidir.

Acik fikirli olabilme: Okulda fikirleri agikga soyleyebilme, tim o6neri ve
gorlgslere hosgoru ile karsilik verilen bir ortam yaratiimasi ve boylece elestirel
dusunebilen, dusunduklerini agikca ifade edebilen bireyleri yetistirebilme
yetenedidir.

Hayal gicuni kullanabilme: Bireysel yaraticiligi birey ve 6rgut gerekleriicin
kullanma, okulda kargilagilan sorunlara yeni ve denenmemis c¢6zimler
uretebilme ve bu c¢oézimleri hayata gecirebilme, okulda 6n yargisiz ve 6n
kabulstz yeni acgilimlar yapabilme becerisidir. Hayal gucind kullanabilme
yetenedi, ilgili diger yeteneklerle beraber ele alinmalidir. Ornek olarak, eylem
ve tepkide cabukluk, eylem ve tepki gelistirmekle; isleyiste esnek ve rahat
olabilme, segenek olusturmakla; timu ise hayal guctnu kullanmakla ilgilidir.
Yenilenebilme: Yeni teknoloji ve bilgileri 6rgitiin gelisimini saglayacak
bicimde transfer etme ve uygulama yetenegidir. Ogrenmeyi bir varolus ve

yasayis bicimine donusturebilen orgutler kendilerini yenileyebilirler.
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Yenilik ve Yenilikgilik

Gunumuz orgutlerinin rekabet avantajini surdurerek var olmaya devam
edebilmeleri, kuresel dedisime uyum saglamalarina ve surekli olarak ortaya g¢ikan
yenilikler ile bas edebilecek kapasiteyi gelistirmelerine baglidir. Bu amagla érgutler,
gerceklestirdikleri yenilikler ile gittikge daha fazla karmasiklasan dinyada piyasanin
ihtiyacglarina cevap veren ve diger orgutlerle rekabeti strdurebilen yenilikgi Griin ve
hizmetleri meydana getirmektedir. Yenilikler, endustri tarihi boyunca gerceklestirdigi
onemli roller ile endustri devrimlerini ateslemis ve medeniyetin gelisiminde bir
mihenk tagi vazifesi gormustur. 1800’1U yillarin baslarinda buharli motorlarin pamuk
fabrikalarinda ve demir dokimhanelerinde kullaniimasi birinci sanayi devrimini;
fabrikalarda elektrigin seri Uretim bantlarinda kullaniimaya baglanmasi ikinci sanayi
devrimini; bilgi teknolojilerinin gelismesi ile Uretimin dijitallesmesi Ug¢lincu sanayi
devrimini; siber-fiziksel sistemlere dayali Uretimin gelisimi ise dordinciu sanayi
devrimini ortaya ¢gikarmis ve uygarlik anlayisini farkli agsamalara tagimistir.

Tlarkgede yenilesme, yenilesim, yenilikgilik seklinde acgiklanan inovasyon
kavrami, Latince “innovatus” kelimesinden turemis ve “toplumsal, kilturel ve idari
ortamlarda yeni yontemlerin kullaniimaya baslanmasi” olarak ifade edilmistir.
Yenilikciligin temel dinamiginde sadece yeni olan dedil, sosyal ve ekonomik katma
degere dénlsen veya donusturulen yenilikler bulunmaktadir (Uzkurt, 2010, s. 37).
Unli yonetim gurusu Peter Ferdinand Drucker, yenilikgilik ile yeniligin birbiri ile
karistirlmamasi gerektigini ifade ederek, yenilikgiligin salt yenilikten farkli olarak
deger yarattigini belirtmistir (Drucker, 2001, s. 86).

Yenilikgilik konusunda ilk bilimsel c¢aligmalar, Avusturyali ekonomist ve
siyaset bilimci Joseph Alois Schumpeter ve Amerikali ekonomist Thorstein Bunde
Veblen’in eserlerinde goérulmektedir. Schumpeter, akademik yasami slrecinde
yenilikgilik Gzerine iki farkli temel yaklagim getirmistir. Bu yaklasimlardan ilki, 1912
yilinda kaleme aldi§i “Ekonomik Gelisme Teorisi” (The Theory of Economic
Development) isimli kitabinda ortaya koydugu “yaratici yikim” kavramidir. Buna
gore, girisimciler, yeni fikir ve yeniliklerle bir sektore girerek yerlesik firmalara
meydan okuyan yeni isletmeler kurmakta ve mevcut Uretim, organizasyon ve
dagitim vyollarini surekli olarak bozmaktadirlar. Bunun sonucunda ise onceki
yeniliklerle iligkili getirileri yok etmektedirler. Diger yaklagim ise blyuk firmalar ve
endustriyel Ar-Ge laboratuvarlarinin teknolojik yeniliklerle ilgisi Uzerine 1942 yilinda
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Ingilizce kaleme aldi§i “Kapitalizm, Sosyalizm ve Demokrasi” (Capitalism, Socialism
and Democracy) isimli kitabinda ortaya koydugu ve belirli teknolojik alanlarda biriken
bilgi birikimi, Ar-Ge, uUretim ve dagitimdaki yeterlilikleri ve ilgili finansal kaynaklar ile
blayuk firmalari ekonomik blyimenin temel unsuru olarak merkeze alan “yaratici
birikim” kavramidir (Malerba ve Orsenigo, 1997, s. 85-86).

Schumpeter’in yaklasiminda, bir ekonomide yenilik olanaklarinin varligi
onemli olmakla birlikte girisimci yani insan faktoru olmadan yeniliklerin meydana
gelmesinin mumkun olmadigi belirtilerek girisimciye ekonomik bliyume surecinde
hassas bir rol yaklenmistir. Schumpeter tarafindan teknolojik degisim ve yenilikler,
ekonomik gelisimin temel araci olarak ele alinmig ve ekonomik gelisme, kaynaklarin
cesitli yollarla Uretime aktariimasi seklinde tanimlanmistir (Araz Takay ve Gduler
Aydin, 2013; Schumpeter, 1983). Bu dogrultuda ekonomik buylmenin itici bir glicu
olarak yenilikgilik, bes asamada ele alinmigtir. Bunlar; a) yeni bir arinin veya
mevcut bilinen bir Griintn yeni bir tirinin piyasaya surtlmesi, b) sektérde heniiz
kanittanmamis yeni Uretim veya satig yonteminin uygulanmasi, c) sektdrin bir
kolunun hendz temsil edilmedigi yeni bir pazarin kurulmasi, d) yeni hammadde ya
da yari mamul tedarik kaynaklarinin temin edilmesi, e) yeni endustri yapilarinin
(tekellesme veya tekellesmenin énlenmesi) olusturulmasidir (Sledzik , 2013, s. 90).

Schumpeter gibi Veblen’de “Teknolojik yeniligi kim yapar?” sorusuna
cevabinda insan faktérini 6ne c¢ikarmaktadir. Veblen, bireyin yenilik Gretme
dolayisiyla teknolojik degisim baslatmadaki roline dikkat c¢ekmis ve Kkisilerin
disunme aligskanliklarinin sonucta toplumsal bir bilince dénistidind ve insanligin
ustalik icguduslt temelinde teknolojinin kolektif bir olay oldugunu ileri sGrmustir
(Araz Takay ve Guler Aydin, 2013; Veblen, 2001). Veblen igin teknoloji, insan isciligi
ve entelektiel meraktan dogan bir slrectir. Bu durum, problem ¢6zme aktivitelerinin
arag ve beceri baglantisinda somut olarak ortaya ¢ikmaktadir. Dolayisiyla teknolojik
degisimin 0zU, bilim ve sanat ile iligkili yaygin dugsunce aligkanliklarindaki
degisikliktir. Veblen, teknolojik degisimi "birikimli nedensellik" slreci olarak
gormustur. Toplumun problem ¢6zme becerileri yenilikleri meydana getirirken
toplumun faaliyet gosterdigi endUstri ¢cevresi de degismekte ve bu degisen cevre,
toplumun iglerini nasil yuritecedine dair yaygin dustnce aliskanliklarinda daha fazla
degisiklik yaratarak daha ileri yenilikleri beraberinde getirmektedir (Bush, 1987, s.
1087).
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ingiliz ekonomist Christopher Freeman ve Isvegli yénetim bilimci ve
ekonomist Bengt-Ake Lundvall, yenilikgilige sistem perspektifinden yaklagmiglardir.
Buna gore, yenilik, bir firma ile c¢evresi arasindaki karmasik etkilesimleri
icermektedir. Birinci duzeyde cevre, firma ile musteri ve tedarik¢i agi arasindaki
firmalarin etkilesimlerinden olusmaktadir. ikinci diizeyde ise cevre, firmalarin
davranisini sekillendiren kurumsal ve orgutsel gcergeve, altyapilar, bilgiyi yaratan ve
dagitan suregler gibi sosyal ve kulturel baglami kapsayan daha genis faktorleri
icermektedir. Sistem yaklasimi, yenilik ve teknolojik degisimin ekonomik buylimeyi
temelde sekillendirdigini iddia etme egiliminde oldugundan yenilik teorisini bir
buylime ve gelisme teorisine entegre etmektedir. Bu tur bir entegrasyon ile yenilik
sureglerinin  ele alinmasi, Schumpeterin oOtesinde bir adim olarak
degerlendiriimektedir (Smith, 2000, s. 73-75).

Lundvall (2016), yenilikgiligi, rekabetci ticaret uzmanligi alanlarinda sermaye
ve ara mallarin tedarikgileri ve kullanicilarina dayanan endustriler arasi teknolojik
karsilikli bagimhlik agisindan ele almistir. Lundvall (2016), yeniligi 6grenme olarak
kavramsallastirmigtir. Bir yenilik sistemi, yeni ve iktisadi olarak faydali olan bilginin
uretimi, yayilmasi ve kullaniimasinda etkilesime giren elemanlar ve iligkilerden
olusmaktadir. Ote yandan Freeman (1987), Japonlarin savas sonrasi endistriyel ve
yenilik performansini anlama ¢abasina dayanan biraz farkh bir yaklasim
gelistirmigtir. Freeman (1987), ulusal dizeydeki politikalara ve firma davranisini
sekillendiren sosyal ve kurumsal faktérlere odaklanmistir. Bunlar, yeniligin
ekonomik kalkinma stratejileri olusturmadaki, tahminlerdeki ve yurtdisindan
teknoloji edinimiyle ilgili bir dizi eylemdeki roliini kapsamaktadir.

Drucker (2017, s. 191), yenilikgiligi, girisimcinin refah saglayan kaynaklar
olusturmada veya zaten var olan kaynaklardan refah saglamak icin ek potansiyel
kazanmada yararlandigi bir arac seklinde ifade etmistir. Adair (2007, s. 5-13)’a gore
yenilik; yenilik yapmak, yeni bir fikir, ydntem ya da Uriin ortaya ¢ikarmaktir. Yenilik
sadece yeni icatlarla ilgili degildir. Mevcut Grin ve hizmetleri ile orgutler de
kendilerini gelistirmeye yonelik yenilikler yapabilirler. Yenilikgilik, yeni fikirlere sahip
olmaktan daha fazlasidir; bu, yeni fikirleri basaril bir sekilde tanitma ya da yeni bir
yolla bir seyler yapma surecini icermektedir. Trott (2005), yeniliklerin, fikirlerin ya da
icatlarin ticari ve pratik uygulamasiyla ilgili oldugunu, yeniliklerin icatlara bagli

oldugunu ancak bir drgutin bayumesine katkida bulunmadan 6nce icatlarin ticari
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faaliyetler icin kullaniimasi gerektigini ifade etmis ve vyenilikgiligin formalini

asagidaki sekilde agiklamigtir.

Yenilikgilik= Kuramsal Dugtince (Fikirler) + Teknik icat + Ticarilesme

Trott (2005, s. 15), yenilik¢iligi, yeni (ya da geligtirilmig) bir Grin veya Uretim
surecine dair fikir Gretme, teknoloji gelistirme, Uretim ve pazarlanmasini kapsayan
tum faaliyetlerin yonetimi olarak tanimlamistir. Godin (2008, s. 8), yenilik kavrami
hakkinda (i¢ varsayim éne stirmistr. ilk varsayim, etimoloji, sézliikler ve tarihin 6ne
surdugu gibi yeniligin insan yaraticiigindan kaynaklanan yeni fikirler olmasidir.
ikinci varsayim, yeniligin bir gelisim stireci olmasidir. Bu gelisim, taklit (imitation) -
bulus (invention) - yenilik (innovation) seklindedir. Buna gore, bulus ve taklit, yenilige
yol acan stirecte iki 6n ve ardisik adimdir. Uglincii varsayim ise ingilizcede “break
with the past” (gecmisten koparak yeni uygulamalar yapmak) kalibi ile de ifade
edilen ge¢cmisten tamamen farkli olan modern uygulamalar ve degerlerle yenilik
hizmetleri sunmakla ilgilidir. Senge (2007, s. 14), muhendislerin laboratuvarda
calistigini kanitladigi takdirde yeni bir fikrin “bulus” olarak kabul edildigini ancak fikir
uygun maliyetle anlamli boyutlarda guvenilir olarak gogaltilabilir duruma gelince
“yenilik” olarak degerlendirildigini ifade etmigtir. Eger fikir yeterince énemli ise “temel
yenilik” olarak adlandiriimakta ve yeni bir sanayi yaratmakta ya da var olan sanayiyi
donusturmektedir.

Yenilikgilik kavrami, Oslo Kilavuzu’nda, “bir yenilik, isletme ici uygulamalarda,
isyeri organizasyonunda veya dis iligkilerde yeni ya da onemli derecede iyilestirilmis
bir iriin (mal veya hizmet) veya sirec, yeni bir pazarlama yéntemi ya da yeni bir
organizasyonel yoéntemin gercgeklestiriimesi” (OECD, 2005, s. 50) olarak ifade
edilmektedir. “Yenilik Ekonomisi” teriminin sahibi olan Unli ekonomist Christopher
Freeman, vyenilikciligi, ekonomide vyeni ve gelistiriimis Urin ve slreclerin
tanimlanmasi ve yayginlastirilmasi igin kullanilan bir kavram olarak ifade etmistir
(Freeman, 1974, s.18’den akt. Godin, 2012, s. 399). Udwadia (1990, s. 66),
yenilik¢iligi, yeni UrUnlerin, surecglerin veya hizmetlerin basarili bir sekilde
olusturulmasi, gelistiriimesi ve sunulmasi olarak tanimlamistir. Diger taraftan
yenilikcilik, bilim ve teknolojinin toplumsal ve iktisadi yarara, pazarlanabilir yeni
sistem, Urdn, Gretim yontemleri ve toplumsal hizmetlere donusturebilme yetisi
seklinde degerlendiriimektedir (DPT, 2000, s. 2-3). Ozet olarak yenilikcilik, bir fikrin
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pazarlanabilir bir trin ya da hizmete, yeni ya da geligtiriimig bir Gretim ya da dagitim
surecine veya yeni bir sosyal hizmet yontemine donusturiimesidir. Dolayisiyla
yenilik kavrami, bir sureci ifade ederken, diger yandan piyasada basarili olan yeni
veya gelistirilmis Grtn, ekipman ya da hizmeti ifade etmek igin kullanildiginda ise
surecin sonucuna vurgu yapilmaktadir (European Commission, 1995, s. 4).

Lubienski (2009, s. 19), yenilikleri genellikle iki farkli anlamla iligkilendirerek
bir anlamda yeni yaratilan ya da icat edilen bir seyi veya dnceden var olan bir
yaratilig ya da icatta yeni ve 6nemli bir degisiklik olarak agiklarken, diger anlaminda
ise bir seyin belirli bir bolgede yeni gorilmesi durumunda daha baglamsal olarak
ortaya ciktigini ifade etmistir. Buna gore, yenilikler belirli bir derecede yeni olma
Ozelligi tagsimalidir. Yeni olma durumu, yeniliklerin 6rgut igin, pazar igin ve diinya igin
yeni olmasi ile agiklanmaktadir. Bir drun, pazarlama yodntemi, sire¢ ya da
organizasyonel yontem farkli érgutler tarafindan daha dnceden meydana getirilmis
olabilir, ancak bu Urin, slrecg, pazarlama yontemi ya da organizasyonel yontem
baska bir orgut icin yeni ise bu durumda o 6rguit igin bir yeniliktir. Bir 6rgit, yeniligi
kendi pazarinda piyasaya suren ilk 6rgit oldugunda pazar igin yenidir. Eger 6rgut
yeniligi yurtici ve uluslararasi tum pazarlar ve endustrilerde ortaya koyan ilk 6rgut
ise bu dunya icin yenidir (OECD, 2005, s. 61-62).

Yukarida yer alan aciklamalar dogrultusunda yenilikgiligin kisaca bilginin
ekonomik ve toplumsal faydaya donusturtlmesi oldugunu ve yeniliklerin ise teknik,
ekonomik ve sosyal sureglerin butuninden meydana geldigini sOylemek
mumkundur (Elci, 2006, s. 2). Basarili bir yenilik sureci; yeni Griin ve hizmetlerin
gelistirimesi, daha yuksek seviyede verimlilik, daha duslk seviyede maliyet,
yikselen kar ve istihdam kapasitesinin saglanmasi ile girisimler igin blylime
imkanlarinin yaratiimasi ve bdylece piyasalara ivme kazandiriimasi yoluyla
ekonomik deger yaratirken; toplumsal bilgi birikiminin artirimasi, cevresel ve
toplumsal sorunlara ¢d6zUm sunulmasi, uzun vadede refah artigi, daha ylksek
dizeyde yasam standartlarinin saglanmasi ile de sosyal deger yaratmaktadir
(Ulusal inovasyon Girisimi, 2006, s. 23). Bu nedenlerden dolayi yenilikgilik gerek
girisimciler gerekse de (lkeler igin hayati bir dnem tagimaktadir. Ozellikle
ekonomilerdeki dalgalanmalar sonucunda olusan kriz ortamlarindaki artislara
ragmen ulkeler ve isletmeler, yenilikgiligi bir kaldira¢ olarak kullanarak Uretimlerini
ve dolayisiyla gelirlerini artirmaya devam etmektedir. Hukumetler, bu etkinin

bilincinde olarak yenilik¢iligi destekleyen bir eko-sistem meydana getirmek amaciyla
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gereken yasal degisiklikler ile tegvik politikalarini ortaya koymaktadir. Bu dogrultuda

2000l yillardan itibaren Ulkemiz ekonomi ve sanayi politikalarinda yenilikgiligin

agirhiginin belirgin bir sekilde arttigini sylemek miumkiindir (MUSIAD, 2012, s. 24).

Yenilik Tarleri

Yenilikler, farkli alanlarda, farkli zaman surelerinde ve farkli yapisal

sureclerden gecirilerek meydana getiriimektedir. Bu kapsamda yeniliklerin sahip

olduklari 6zellikler de birbirinden farklilagsmaktadir. Bundan dolayi yeniliklerin

siniflandinimasinda da farkli arastirmacilar tarafindan farkli yaklasimlar ortaya

konulmustur. Bu arastirmacilardan Sternberg, Pretz ve Kaufman (2003, s. 159-167),

yenilikleri sekiz grupta incelemisgtir.

Yineleme (replication): Mevcut bir Grinin fiyat ya da kalitesinde
iyilestirmeler yapilarak kopyalanmasidir. Bu tur trtnler, orijinal Griinlere gore
daha kaliteli ya da daha ucuz oldugu takdirde orijinal Grinlerden daha biyuk
bir pazar payina ulasabilirler. Kopya urunler endistride oldukga yaygindir.
Ornegin; IBM kisisel bilgisayarlarinin 1980’li yillardaki basarisi, orijinal
IBM'lere ¢ok benzeyen ve "klon" olarak adlandirilan kopyalarinin ortaya
cikmasina neden olmustur.

Yeniden tanimlama (redefinition): Yeni bir Griintin yaratilmasi veya mevcut
bir Grlinin farkli yorumlanmasi ile yeni pazarlarin agiimasidir. Ornegin;
1950’li yillarda televizyonun icadi ile eglence kavrami yeniden tanimlanmistir
ve 1970’lerde video oyunlarinin piyasaya girisi, yeni bir eglence pazarinin
dogusunu saglamistir.

ileriye yonelik artinm (forward incrementation): Mevcut bir Griin hattini
tuketicilerin hazir olduklari bir sonraki adima tasiyan yeni bir Grinidn
uretilmesidir. Akkor lambanin icadi, ileriye yonelik artirrmin iyi bir érnegidir.
Amerikalilar Thomas Edison'un adini ampulln icadi ile gucli bir sekilde
iliskilendirmesine ragmen, ingiliz Joseph Swan, gelistirdigi karbon filamanli
elektrik ampulu ile basaril bir Grin yolunda kiguk adimlara katkida bulunan
diger bilim insanlari gibi takdiri hak etmektedir.

Yiksek dilizeyde ileriye yonelik artinm (advance forward
incrementation): Bu tur artinmlar, zamanlarinin 6tesinde olan Urlnlerde

ortaya ¢ikmaktadir. Charles Babbage isminde bir ingiliz matematikgi, 1834
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yiinda ilk evrensel bilgisayari tasarlamigtir. Modern bilgisayarlar
olusturuimadan bir asirdan fazla bir sure 6nce Babbage, gesitli karmasik
islevleri yerine getirme kapasitesine sahip gugclu bir analitik motor igin planlar
hazirlamistir. Babbage'in analitik motoru, bir bellek deposu ve kosullu mantik
kullanma yetenedine sahip mekanik bir bilgisayardi. 19. ylzyilda yasayan
bircok muhendis ve bilim adami, Babbage'in ¢alismalarindan haberdar olsa
da onun fikirlerini takip etmemiglerdir. Bunun igin henlz hazir degillerdi.
Yeniden yoOnlendirme (redirection): Mevcut Urunlerin farkli yontemlerle
uretilmesi ile ortaya ¢ikmaktadir. Ozel yapim pek cok Urliniin, endiistride seri
uretim ve montaj hatlarinin gelistirimesiyle standartlastirilarak Gretiimeye
bagslanmasi, yeniden yénlendirmeye bir ornektir.

Yeniden yapilandirma (reconstruction): Mevcut drunlerin ihtiyaca gére
yeniden yapilandirilarak Uretilmesidir. Klasik Kodak fotograf makinelerinin
modern tek kullanimlik kamera olarak yeniden uretilmesi yaratici bir yeniden
yapilandirma 6rnegidir.

Yeniden baslatma (reinitiation): Yaratici ve tamamen yeni bir sekilde
ortaya c¢ikan buluglarla temsil edilmektedir. Cherokee kabilesinden
Sequoyah'in 1809 yilinda Amerika Alabama’da beyaz yerlesimcilerle verilen
savasta toplumunun sézlu gelenegini korumak adina yeni bir dil icat etmesi,
deha ve azmin bir basarisi olarak yeniden baglatmaya bir 6rnektir.
Biitiinlestirme (integration): iki farkli alandan gelen fikirleri birlestirerek yeni
urdnlerin ortaya gikarilmasidir. Tarihsel butunlestirmenin bir 6rnegi, Japonca
yazi dilinin karmasik evrimidir. Baslangi¢ta Japonca kesinlikle bir konusma
diliydi, MS. 500 civarinda Japonlar, Japonca kelimeleri temsil etmek icin
Cince Kanji (Piktogram) dilini kullanmaya baslamislardir. Bugine kadar

Japon dilinde 2000’e yakin Kanji belirlenmistir.

Freeman ve Perez (1988, s. 45-47), yenilik kavramini yeniligin derecesine

gore dort kategoride ele almistir.

Artimhi yenilikler: Sosyo-kulturel faktorler, teknolojik firsatlar ve talep
baskisi ile baglantili olarak bir endistride veya hizmet faaliyetinde devamli
bir sekilde meydana gelen yeniliklerdir. Bu tur yenilikler, herhangi bir kasitli
arastirma ve gelistirme faaliyetinin sonucu olarak degil, mihendislerin ve

uretim surecine dogrudan dahil olan diger kigilerin Onerdigi gelismelerin
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sonucu olarak veya kullanicilar tarafindan yapilan girisimlerin ve dnerilerin
bir sonucu olarak ortaya gikabilmektedir. Uretim verimliliginin artiriimasinda
cok etkili oldugu bilinmektedir.

e Radikal yenilikler: Genellikle igletmelerde ve/veya Universite ve kamu
arastirma kurumlarinda kasitli bir arastirma ve gelistirme faaliyetinin sonucu
olarak ortaya cikmaktadir. Radikal yenilikler, yeni yatinm alanlari ve
piyasalari olusturucu bir etkiye sahiptir. NUkleer enerji ve plastik, radikal
yenilik olarak kabul edilmektedir.

e Teknolojik sistemi degistiren yenilikler: Ekonominin cesitli alanlarini
etkileyen ve tamamen yeni sektorlere yol agan teknolojideki genis kapsamili
degisikliklerdir. Bir veya birkag¢ firmayi etkileyen organizasyonel ve yonetsel
yeniliklerin yani sira, radikal ve artimh yeniliklerin bir kombinasyonunu
meydana getirmektedir. Sentetik malzemeler, petro-kimyasal yenilikler,
enjeksiyon kaliplama ve ekstruzyondaki makine yenilikleri teknolojik sistemi
degisgtiren yeniliklerdir.

e Tekno-ekonomik paradigmada yenilikler (teknolojik devrimler):
Teknoloji sistemlerindeki bazi degisiklikler tim ekonominin davranig bigimini
degistirmektedir. Bu yenilik tirinlin hayati 6zelligi, ekonomide yaygin
etkilerinin olmasi yani sadece kendi basina yeni bir Grtin, hizmet, sistem ve
sanayi yelpazesinin ortaya c¢ikmasina yol agmamasi ayni zamanda
ekonominin hemen hemen tum diger kollarini dogrudan veya dolayli olarak
etkilemesi diger bir ifadeyle bir “meta-paradigma” olmasidir. Buhar makinesi,
elektrik, bilgisayar ve internet teknolojileri, meta-paradigma kapsaminda

degerlendiriimektedir.

Evan (1966, s. 51), yenilikleri, teknik ve yonetsel yenilikler olarak iki gruba
ayirmigtir. Buna gore, teknik yenilikler, bir fikrin; yeni bir trlin, strec ya da hizmet
uretmek amaciyla hayata gecirilmesini ifade ederken; yonetsel yenilikler, personel
alimi, kaynaklarin tahsisi, gorevlerin yapilandiriimasi, yetki ve odullerle ilgili yeni
politikalarin gelistiriimesini kapsamaktadir. Teknik yenilikler genellikle teknolojiyle,

yonetsel yenilikler ise orgutun sosyal yapisi ile ilgilidir.
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OECD ve EUROSTAT is birliginde hazirlanan Oslo Kilavuzunda yenilikler

dort grupta incelenmigtir (OECD, 2005, s. 52-55).

Uriin yeniligi: Ozellikleri ya da belirlenen kullanim sekillerine gére yeni veya
blyik oranda gelistirilmis bir mal veya hizmetin olusturulmasidir. Uriin
yeniligi, yeni mal ve hizmetlerin tanitimi ile mevcut mal ve hizmetlerin
fonksiyonel Ozelliklerinde yapilan 6nemli gelistirmeleri kapsamaktadir. Dijital
kameralar ile ilk mikroislemciler, yeni teknolojiler vasitasiyla gerceklestirilen
yenilik érnekleridir. Yine buyuk olgtude gelistiriimis hiz ve kullanim kolayligina
sahip dijital bankacilik hizmetleri de bu tur yeniliklere drnektir.

Surec yeniligi: Yeni veya blyuk 6l¢tde gelistiriimis bir Gretim ya da teslimat
yonteminin ortaya konulmasidir. Sure¢ yenilikleri, kaliteyi artirmak, birim
Uretim ya da teslimat maliyetlerini dustrmek, yeni veya onemli Ol¢lde
gelistirilmis  GUriinler elde etmek amacliyla yapilabilmektedir. Uretim
yontemlerinde yapilan yeniliklere o6rnek olarak bir Uretim hattinda yeni
otomasyon mekanizmasinin devreye konulmasi veya urin gelistirme amagli
bilgisayar destekli tasarim yapilmasi verilebilir.

Pazarlama yeniligi: Urin tasarrmi ya da ambalajlamasi, (rin
konumlandirmasi, UrGn tanitimi ya da fiyatlandirmasinda dikkate deger
farkhlastirmalari iceren yeni bir pazarlama yodnteminin uygulanmasidir.
Pazarlama yenilikleri, satis ve karlihdi artirmak igin masteri gereksinimlerini
etkili bir sekilde kargilamayi, yeni pazarlar olusturmayi ya da urlint pazarda
yeni bir tarzda konumlandirmay1 amaclamaktadir.

Organizasyonel yenilik: Orgltin ticari nitelikli pratiklerinde, isyeri
organizasyonunda ya da dis gevre ile iligkilerinde yeni bir organizasyonel
yontemin olusturulmasidir. Organizasyonel yenilikler ile ydonetsel maliyetler
ve iglem maliyetlerini azaltma, igyeri memnuniyetini artirma veya arag gereg
maliyetlerini  dislrme yoluyla igletme performansinin  artiriimasi

saglanabilmektedir.

Oslo Kilavuzunda belirtilen yenilik tlrlerinden Urin ve slre¢ yenilikleri,

teknolojik yenilik; pazarlama ve organizasyonel yenilikler ise teknolojik olmayan

yenilikler olarak degerlendiriimektedir. Teknolojik yenilikler, var olan ya da yeni bir

teknolojiye bagll olarak gelistirilen ve buyuk oranda teknolojik yogunluk iceren

yeniliklerdir. Teknolojik olmayan yenilikler ise yeni bir organizasyon gekli, yonetim
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yaklagimi, Ucretlendirme sistemi veya yeni bir pazarlama teknigi, musterilerle yeni
bir iletisim sekli gibi onemli dlglde teknolojiye baglh olmayan yeniliklerdir (Uzkurt,
2012, s. 21).

Tablo 6
Yenilik Ttirlerine Gére Farkli Yenilik Alanlari
Yenlllgln Tanim Yenilik Tiiriine Gére Ornekler
Dogasi
-~ A . ... Organizasyonel
Uriin Yeniligi Siire¢ Yeniligi venilik
Yeni bir pazar olugturan tamamen
Radikal yeni bir Grin Bilgisayar Pastérizasyon On-line Sigorta
Bagska bir trliniin yerini alan ve Dusuk Fiyatli
diger Urdnleri demode hale getiren Kisisel Havayolu
Yikici yeni bir Griin Bilgisayar Radyasyon Tasimaciligi
Yeni bir pazara uygulanan )
Yeniden teknolojinin yeniden Ozel Amaglh
Birlestirici yapilandiriimasi Akill Kart Arac Yalin Yonetim
Ozellestirme,
Bir endistrinin verimliligini Yuksek CAD-CAM Tanimlanmig
desteklemek icin gelistirilen CozundrlkIa Tasarim Musteri
Destekleyici teknoloji Televizyonlar Teknolojisi Ozellikleri
Cogu zaman KOB'lerle iligkili 3G'li Cep Ruzgéar Turbini
Artimli adim adim ilerleyen yenilik sureci  Telefonu Enerjisi Cagri Merkezleri

Kaynak: OECD (2008), OECD Reviews of Regional Innovation. NORTH OF ENGLAND, UK. s. 51

OECD (2008, s. 52) raporunda, yenilikler; radikal (radical), yikici (disruptive),
yeniden birlestirici (recombinant), destekleyici (sustaining) ve artimli (incremental)
olmak Uzere besli siniflandirmaya tabi tutulmustur. Yenilik tlrlerinin diger yenilik
alanlari ile gapraz siniflandirmasi Tablo 6’da gértlmektedir. Farkli yenilik tarlerinin
farkli ekonomik ve mekansal etkileri bulunmaktadir. Bununla birlikte yeniligi
desteklemeye yonelik farkli yaklasimlari da icermektedir. Yikici veya radikal
yenilikler, mevcut teknolojileri ve endustrileri gecersiz kilabilmekte ve bdylece
ekonomilerde dramatik bir buyume gergeklestirebilirken, yeni beceri ve yetkinliklere
talep olusturabilmekte ve geleneksel becerilerin degerini azaltabilmektedir. Ayni
zamanda bu tur yenilikler nadir olarak goérilmekte ve uzun vadeli yatirm
gerektirebilmektedir. Yeniden birlestirici yenilikler, girisimcilerin mevcut teknolojilere

adaptasyonuna yaptigi vurgu ile yenilikgilige cevik ve pragmatik bir yaklasim
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getirmektedir. Destekleyici yenilikler, rekabetten kaginmak igin piyasada bilincli bir
hamle yapmayi icermektedir. Firmalar kisa vadeli pazar avantaji elde etmek icgin bu
yenilik tiranu kullanmaktadir. Son olarak artimli yenilik, dnceden var olan bir sure¢
ya da Urun igin daha az maliyetle daha fazla kalite sunma egilimindedir. Ancak bu
yenilik sUrecinin, mevcut urtnler ve surecler etrafinda "kilittenmeye" yol agma riski
de bulunmaktadir.

Son yillarda daha sik dile getiriimeye baglanan diger yenilik tirleri ise ekolojik
yenilik ve sosyal (toplumsal) yeniliktir. Ekolojik yenilik; triin, hizmet veya sureglerin
cevreye zarar vermeyecek bir bicimde Uretilmesi ya da ¢evresel zararlarin en aza
indirilmesi igin yeni ya da geligtirilmig trtin, hizmet ve sureglerin olusturulmasidir
(Elgi, 2014, s. 8). Ekolojik yeniliklere, uretim sireclerinde atik ve emisyonun
azaltilmasi, geri donisum ile atiklarin geri kazaniminin saglanmasi, ¢gevreye daha
az zarar veren gevreci Urtnlerin Uretilmesi, 6rnek olarak verilebilir. Toplumun tim
kesimlerinin yararlanacagi yenilikler, degisiklik ve iyilestirme faaliyetlerinin
geligtiriimesi ve uygulanmasi olarak ifade edilen sosyal (toplumsal) yenilikler (Elgi,
2006, s. 14) ise daha yuksek bir yasam kalitesi ile ilgili sosyal degisim yaratarak
cesitli sorun gruplarina ¢ézimler ve yaklasimlar gelistiren bir ara¢ olarak kabul
edilmektedir (Michelini, 2012, s. 9). Kamu hizmetlerinin internet (zerinden
gerceklestiriimesi, engelli ve dezavantajli bireylere saglanan istihdam destekleri,
yoksul ve dezavantajli bireylere kendi islerini kurmak Uzere verilen mikro krediler,

sosyal yeniliklere 6rnek olarak verilebilir.
Yenilik Kaynaklari

Yenilikler, birgcok farkli kaynaktan gelebilmektedir. Yenilikler, kendi
ihtiyaclarina yonelik ¢ozUmler tasarlayan kullanicilar gibi bireysel kaynakl
olabilirken; Gniversitelerin, kamu kurumlarinin destekleri veya kar amaci glitmeyen
kuruluslarin arastirmalarindan da kaynaklanabilmektedir. Bireylerden daha fazla
kaynaga ulagabilmeleri ve bu kaynaklari 06zel amaglar dogrultusunda
yonlendirebilmeleri nedeniyle firmalar, yeniliklerin en 6nemli kaynaklari olarak
gorulmektedir. Bununla birlikte yenilikler icin en blyidk kaynaklardan biri de
bahsedilen bu bilesenler arasindaki baglantilardir. Bilgi ve diger kaynaklardan
yararlanan yenilik¢i aglar, teknolojik ilerlemenin en guclu etmenlerinden biridir.

Dolayisiyla yenilik kaynaklarini, Sekil 5’te goraldigu gibi herhangi bir yeniligin,
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sistemin bir veya daha fazla bileseninden ya da bunlar arasindaki baglantilardan
ortaya c¢ikabilecegi karmasik bir sistem olarak degerlendirmek mumkundur
(Schilling, 2017, s. 19).

o /

Bireyler M Universiteler

Kar Amaci Gltmeyen Kamu Kurumlar

Firmalar

Kuruluslar

Sekil 5. Bir Sistem Olarak Yeniligin Kaynaklari. (Schilling, 2017, s. 19)

Hippel (1988), yenilik kaynaklarini; kullanici, Uretici, tedarikgi ve rakip temelli
olmak Uzere dort grupta incelemistir. Bir yenilik kaynagi olarak kullanicilar, genellikle
yenilie olan ihtiyacin ortaya konulmasinda, arastirma/gelistirme ve prototip
yapiminda ve bu surecte elde edilen bilginin yayiminda etkili olurken, yeniligin
ticarilestiriimesi ve yayilmasi ile ilglenmemektedirler. Ureticiler, yeniligin ekonomik
yonune odaklanarak yeniligin ticarilestiriimesinde, yayllmasinda ve uygulanmasinda
rol oynamaktadirlar. Yeni drunlerin imalatinda ya da kullaniminda gereken
malzemeleri saglamakla sorumlu firmalar olan tedarikgiler, satmak istedikleri trline
yonelik talebin artmasi ile sonuclanabilen, kullanmayi veya satmayi beklemedikleri
bir yenilik gelistirebilmektedirler. Rakip firmalar ise know-how ticareti yolu ile
yeniliklere yol acan bilginin kendi drgitlerine aktariimasini saglamaktadirlar. Know-
how, kisinin bir seyi sorunsuz ve verimli bir sekilde yapmasina izin veren birikmis
pratik beceri veya uzmanlktir. Bu uzmanlik genellikle firmanin urunlerini ve

sureclerini gelistiren ve igleten muhendislerin bilgisi olarak ortaya c¢ikmaktadir.
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Rakipler arasindaki know-how ticareti, yenilikgilerin, yeniliklerle ilgili maliyetleri ve
kéarlari rakiplerle paylasmak (veya paylasmaktan kaginmak) igin kullanabilecedi
genel ve dnemli bir mekanizma olarak ortaya gikmaktadir.

Drucker (2006), yenilik kaynaklarini, icsel ve digsal kaynaklar olarak iki grupta
ele almigtir. Igsel yenilik kaynaklari; beklenmeyen olaylar, uyusmazliklar, siireg
gerekleri, sektor ve pazar yapisindaki degisikliklerdir.

e Beklenmeyen olaylar: Orgiitlerde meydana gelen beklenmeyen basarilar,
firma icin benzersiz bir firsat olabilecegdi gibi hata ve basarisizliklarda yenilik
icin dnemli bir kaynak olusturabilmektedir.

e Uyusmazliklar: Olmasi gereken ile mevcut durum arasindaki
uyumsuzluklardir. Bunlar, altta yatan hatalar olarak ifade edilmektedir ve
kiiguk bir hamle ile blyuk kitleleri harekete gegirebilen, sosyal ve ekonomik
yaply! degistirebilen istikrarsizliklara da sebep olabilmektedir. Bu nedenle
uyusmazliklar, yenilikler i¢in bir davet olarak gorulmektedir.

e Sirec gerekleri: Bir surecgte ortaya ¢ikan bir zayiflik yine yeniliklere yol agan
bir faktdr haline gelebilmektedir. SUreg ihtiyaci 6rgutte yapilmasi gereken bir
is ile baglamaktadir. Durum odakli degil, gérev odaklidir. Mevcut bir sireci
mukemmellestirmekte, zayif bir baglantinin yerine gecmekte ve yeni bir
sureci yeni elde edilen bir bilgi ¢cevresinde yeniden tasarlamaktadir. Stre¢
gereklerine dayali yenilikler aslinda kurulustaki kayip halkalardir, herkes bu
kayip halkanin varhigini diger bir ifadeyle ihtiyaci bilmekte ve yenilik ortaya
ciktiginda ise kabul etmektedir.

e Sektor ve pazar yapisindaki degisiklikler: Sektdr ya da pazar yapilarindaki
degisimler de yeniliklerin yaratilmasi igin zemin hazirlayabilmektedir.
Endustri calisanlari her ne kadar sektor ve pazar yapilarinin degismez
oldugunu dugslnse de sektor ve pazar yapilari aslinda oldukga kirilgandir.
Basit gorulen bir etken bu yapilan hizla pargalayabilmektedir. Boyle bir
durumda eski duzende kalmaya i1srar etmek, 6rguttin sahip oldugu konumunu
kaybetmesine neden olabilmektedir. Bundan dolayl sektor ve pazar

yapisindaki degisiklikler yenilik icin blyuk bir firsattir.
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Drucker (2006), digsal yenilik kaynaklarini ise demografik degisimler,

algilamadaki degisimler ve yeni bilgi olarak ifade etmigtir.

e Demografik degigimler: Nufus, yas, egitim, istihdam ve gelir durumu gibi
demografik yapida ulke ya da dunya genelinde meydana gelen degisimler,
orgutleri Gretim ve sireclerinde yenilik yapmaya yoneltebilmektedir.

o Algilamadaki degisimler: Toplumlarda zaman igerisinde bir konuya yonelik
gorus ve inanglarin degismesi, Orgutler icin yenilik firsatlari ortaya
cikarabilmektedir. Matematikte bir bardagin yarisinin dolu olmasi ile bos
olmasi arasinda bir fark olmamasina ragmen 6rgut icerisindeki genel alginin,
bardagin yarisini dolu olarak gérmekten yarisini bos olarak gérmeye dogru
degismesi, 6nemli yenilik firsatlarini ortaya c¢ikarabilmektedir.

e Yeni bilgi: Bilimsel, teknik ya da toplumsal olarak uretilen yeni bilgiler, ¢igir
acan yeniliklere yol acabilmektedir. Bu tur bilgilerin yenilige dénlismesi icin
uzun bir tasarim-uretim sureci ve farkli turde bilgilerin birlikte kullaniimasi

gerekse de toplumlarin asil kaderini degistiren yenilik kaynaklari bunlardir.

Orgutlerin sahip olduklari bilgi kaynaklari; agik bilgi kaynaklari, bilgi ve
teknoloji edinimi ve vyenilik ig birligidir. Acik bilgi kaynaklari, teknoloji ya da
entelektlel muilkiyet haklari satin alinmasini veya kaynak ile dogrudan etkilesimi
gerektirmeyen bilgilerdir. Agik bilgi kaynaklarina erisim icin konferanslara katilim,
gazete, dergi abonelikleri gibi cok dusuk Ucretler sz konusu olabilmesine ragmen
bilginin kendisi igin ddeme yapmaya gerek olmaksizin bilgiye erigsim saglanmaktadir.
Bilgi ve teknoloji edinimi, kaynakla etkilesim kurulmasini gerektirmeyen sermaye
mallari (makine, techizat, yazilim) ve hizmetlerde var olan bilgi ve teknolojinin satin
alinmasidir. Yenilik is birligi ise yenilik faaliyetleri icin diger tesebblsler ya da kamu
arastirma kurumlari ile saglanan aktif is birlikleridir (OECD, 2005, s. 82-86). Sonug
olarak s6z konusu bilgi kaynaklari ve kurumsal is birlikleri vasitasiyla érgutler, intiyac
duyduklari yeni bilgi ve teknoloji transferini saglamakta, bdylece piyasa, toplum ve

dunya icin yenilik Uretimini gergeklestirebilmektedir.
Yenilik¢i Calisma Davranisi

Yenilikgi calisma davranisi, alanyazinda ilk olarak West ve Farr (1989’dan
akt. Janssen, 2000, s. 288) tarafindan rol performansina, gruba veya o6rgute katki

sunmak igin is roll, grup veya o6rgut igerisinde yeni fikirlerin ortaya cikariimasi,
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tanitilmasi ve uygulanmasi olarak tanimlanmigtir. Farr ve Ford (1990, s. 63),
yenilik¢i ¢alisma davranisini, yeni ve faydali fikirlerin, sireclerin, Grinlerin ya da
yontemlerin galisanin is roltne bilingli bir sekilde dahil edilmesi olarak tanimlarken;
Janssen (2000, s. 288), yenilikgi calisma davranisini, galisanlarin is surecinde rol
performansina, gruba ya da 6rgute yarar saglamak amaciyla yeni fikirleri Gretmesi,
tanitmasi ve sonugta uygulanabilecek bir yenilik prototipi ya da modeli gelistirerek
fikri gerceklestirmesi olarak ifade etmigtir. De Jong (2007, s. 19)’a gore, yenilikgi
¢alisma davranigl, bir is roll, grup veya organizasyonda bireylerin; yeni ve faydali
fikirlerin, sureglerin, Urunlerin veya prosedurlerin kasith olarak baslatiimasina ve
tanitilmasina yonelik davraniglaridir. Bundan dolayi yenilikgi ¢alisma davranisi,
yararli ve yeni sonuglar saglamaya yonelik kasitli ¢gabalarla sinirlidir ve yeniliklerin

hem baslatiimasini hem de uygulanmasini gerektirmektedir.

Bos-Nehles, Bondarouk ve Nijenhuis (2017, s. 382), orgutsel etkinligi ve
basariyi artirmak amaciyla drtnler, teknolojiler, prosedurler ya da is suregleri ile ilgili
yeni fikirlerin Uretilmesi, islenmesi ve uygulanmasina yonelik olarak gergeklestirilen
tum bireysel eylemlerin yenilik¢ci ¢alisma davranisi oldugunu belirtmistir. Yenilikci
calisma davraniglarina 6rnek olarak, calisanlarin yeni teknolojileri arastiran,
hedeflere ulasmak icin yeni stratejiler gelistiren, yeni ¢alisma yontemleri uygulayan
ve yenilik fikirlerini destekleyen ve bu fikirleri uygulamak icin kaynaklar saglayan

davranislarini géstermek mumkuindur (Kheng, Mahmood ve Beris, 2013, s. 93).

Yenilikgi calisma davranigi, gonullu ve istege bagli bir ¢alisan davranisi
olarak is rollerinin gerekliliginin 6tesine gecen bir davranistir (Sanders, Moorkamp,
Torka, Groeneveld ve Groeneveld, 2010, s. 60). Ancak yenilik¢i calisma davranisi,
calisanlarin iglerini yerine getirirken rol gerekliliklerinin otesine gegme derecesi olan
ekstra rol davranisi (Blader ve Tyler, 2009, s. 445) ile ayni anlama gelmemektedir.
Benzer sekilde, Abstein, Heidenreich ve Spieth (2014, s. 94), bunu gonilll ve istege
bagl bir davranis olarak tanimlamaktadir, cinku her galisan digerlerinin yani sira

gOsterdigi seviyeye karar verme yetenegine sahiptir.

Scott ve Bruce (1994, s. 581-582), yenilikci calisma davranisini Gi¢ asamadan
olusan bir sure¢ seklinde ifade etmektedir. Yenilik¢i calisma davranisinin ilk
asamasinda mevcut problem tanimlanarak soruna yoénelik yeni fikir veya ¢éztumler
uretilmektedir. Bir sonraki asamada yenilikgi birey, gelistirdigi fikir icin destek
arayisina girmekte ve fikri destekleyenlerden meydana gelen bir grup olusturmaya
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calismaktadir. Son asamada yenilik¢i birey, yenilik fikrini bir model veya prototip
haline getirmektedir. Bundan dolay! yenilik¢i ¢calisma davranigi, her asamasinda
farkli etkinlik ve davraniglari kapsayan bir sure¢ olarak degerlendirilmektedir.
Messmann ve Mulder (2011), yenilikgi calisma davraniginin, yenilikgi fikirleri
dinlemeyi, degerlendirmeyi, kabul etmeyi, eylem stratejisi olusturmay!i ve bu fikirler

icin destekgiler bulmayi igerdigini belirtmistir.

Yenilik¢i ¢galisma davranigi, fikirlerin uygulanmasini da igermesinden dolayi
¢alisanlarin yaraticihgindan farkhlik géstermektedir (De Jong ve Den Hartog, 2010,
S. 24). Yaraticilik, mevcut fikirlerden yola ¢ikarak yeni fikirlerin gelistiriimesidir.
Yenilik ise bir problemin ¢6zUmU igin yaratilmig bir fikirden faydalanmaktir.
Yaraticilik strecinin sonucunda ortaya ¢ikarilan her fikir, problem ¢ézme yetenegi
gostermezken; her vyenilik, iktisadi nitelige sahip olan yaratici fikirleri ortaya
koymaktadir (Budak, 1998, s. 20). Cogu zaman yaraticilik, disinme, planlama veya
gerceklestirme konusunda yenilikgi olmanin kalitesini ifade ederken; yenilikgilik, bu
tur yaratici dustinme, planlama veya gergeklestirmenin sonucunu ifade etmektedir
(Chan ve Mann, 2011, s. 5). Yaraticiligin tersine yenilik¢i calisma davranisi, agikga
bir tir fayda saglamayi amacglamaktadir. Daha net uygulanan bir bilesene sahiptir
ve yenilik¢i ciktilarla sonuglanmasi beklenmektedir. Yaraticilik, yenilikgi calisma
davranisinin énemli bir bileseni olarak gorilmektedir (De Jong ve Den Hartog, 2010,
S. 24).

Teknolojinin gelisim hizi, dinamik bir gevre ve yogun rekabet ortami, orgutleri
degisime ayak uydurmaya zorlamaktadir. Orgltler, bu ortam igerisinde varliklarini
surdurebilmek, gelisebilmek ve rekabet avantajini koruyabilmek amaciyla hem i¢
hem de dig gevrelerinden kaynaklanan degisim talep ve beklentileri dogrultusunda
calisanlarina yonelik olarak is suregleri, teknoloji kullanimi ve ¢aligsma yontemlerinde
yenilik yapmak durumundadir. Ginimuizde yasanmakta olan bu degdisim olgusu,
orgutler icin yenilikgi calisma davraniglarinin dnemini eskisine gore daha da fazla
artirmistir. Yenilikgci calisma davranigi gosteren calisanlar, fikir ya da firsatlar
kesfettikleri durumlarda ¢alisma ortamlarini iyilestirebilmekte ve meslektaslari ya da
orgutin disindaki diger kisiler tarafindan énerilen iyilestirmeleri benimsemeye istekli
olmaktadir (Bos-Nehles, Bondarouk ve Nijenhuis, 2017, s. 382). Yeniliklerin kose
tasi olarak degerlendirilen yenilik¢i calisma davranislari, érgutler ve galiganlar igin
hayati bir onem tasimaktadir. Dinamik ortamlarda gelisen yenilik¢i davranislar,
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orgutsel sureclerin etkinligi ve orgutin basarisi ayrica ortaya ¢ikan problemlerin
¢6zUmda igin yardimci olarak drgutsel rekabet Gstlinligiu saglamaktadir (Cevik Tekin,
2019, s. 36).

Egitimde Yenilikgilik

Dunyada yasanan kuiresel degisim, egitim olgusunu dikkat ¢ekici bir hale
getirmektedir. EQgitim, gelismis ulkelerde surdurulebilir refahin bir yolu olarak
gorulurken, gelismekte olan Ulkelerde ise gelisimin itici bir gucl olarak
algilanmaktadir. Sosyal yapilardaki bozulmalar ve ekonomik rekabet artisi, egitim
sistemlerinden performanslarini gelistirme ve yeni talepleri kargilama beklentisini de
artirmaktadir (Bentley, 2008, s. 206). Gelismis ekonomik blytumeyi hedefleyen gogu
ulke, ulusal egitim politikalarini asagida yer alan temalar etrafinda olusturmaktadir.

e Sayisal beceriler ve okuryazarlik dizeyini artirmak icin standartlar temelinde
olusturulan stratejiler,

e Temel performans gdstergelerine dayandirilan raporlama, degerlendirme ve
hesap verebilirlik icin cerceveler,

e Okul binalarinin modernizasyonu ile bilisim teknolojileri, donanim ve aglari
dahil olmak Gzere yeni altyapi,

e Sinif mevcutlarinin azaltiimasi ve yeni 6gretmenlerin egitimi,

e Yiksek performansli egitim liderlerinin belirlenmesi, editiimesi ve
odullendirilmesi,

e Cocuk bakimi ve erken cocukluk egitimi veren kurumlarin gelistiriimesi ve
¢cogaltilmasi,

e Yuksekogretimi yayginlastirmak, yeni okul-ig aglari ve daha yuksek mesleki
nitelikler olusturmak suretiyle zorunlu egitim sonrasi egitime devamin
artiriimasi,

e Egitimis gucunun esneklik, mesleki gelisim, mesleki uzmanlik ve performans
yonetimine onem verilecek sekilde yeniden sekillendirilmesi,

e Gengler arasinda sivil katilm ve vatandaslik bilincinin gelistiriimesi,

e Ozel ve dezavantajli sosyal gruplar ile kentsel ve kirsal alanlarda
marjinallesmis gruplar arasindaki dusuk performansla micadeledir (Bentley,
2008, s. 213).
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Yukarida yer alan temalar dogrultusunda ulkelerinin ekonomik rekabet
avantajini guglendirmeyi hedefleyen politikacilar, kuresel ekonomide basari
saglayacak egitimi sunmak ve gerekli becerileri gelistirebilmek igin egitim
sistemlerinde yenilik¢i uygulamalara daha fazla 6nem vermektedir (Lubienski, 2009,
s. 8). Egitimde yenilik¢ilik; egditim surecinin tum elemanlarini g6z o6nunde
bulundurarak sistemde yenilikgilik ve yaraticiligi yonlendiren ve geligtiren, egitim
kurumlarinin idare ve denetiminde, 6grenme ve ogretme sureclerinde yenilik ve
uygulamalara yer veren, pratik bilgiyi uygulamaya donuastiren, ciktilarini
degerlendiren bir siire¢ ve sonug seklinde tanimlanmaktadir (Ozkan, 2009, s. 5). Bu
perspektif igerisinde egitimde yenilikler; politika hedefleri, 6gretim programlarini
gelistirme ve uygulama, 6lgme ve degerlendirme, idari duzenlemeler ve liderlik, sinif
etkinlikleri, pedagojik teknoloji ve kaynaklar ile 6gretmenlerin kapasitesindeki
degisiklikler gibi konulari icermektedir (Towndrow, Silver ve Albright, 2010, s. 427).
Dolayisiyla egitimde yenilikler, ana hatlariyla o6grencilerin  6grenmelerini
gerceklestirecekleri bir sistem ile okul ve sinif dizeyinde yapilan uygulamalari
kapsamina almaktadir (Turan ve Cansoy, 2021, s. 1). Mykhailyshyn, Kondur ve
Serman (2018, s. 13), egitimde yenilikleri; pedagojik yenilik, bilimsel ve yontemsel
yenilik ile egitim ve teknolojik yenilik olarak siniflandirmakta ve asagidaki sekilde
aciklamaktadir.

e Pedagojik vyenilik: Ogretim tarzinda degisiklik, egitim slirecinin
organizasyonu, yenilikgi egitim modellerinin  sunumu, &gretmenlerin
ogrencilerle etkilesiminin dogasi ve ogrenme surecindeki yeri, oOzellikle
modern bilgi ve iletigsim teknolojilerini kullanarak egitim surecinin etkin bir
sekilde organize edilmesi gibi 6gretim icerikli yeniliklerdir.

e Bilimsel ve yontemsel yenilik: Yurt igi ve yabanci egitim aktérlerine uygun
olarak egitim programlarinin igeriginin guncellenmesi, yenilik¢i derslerin
sunumu, modern 6gretim arag ve gereclerinin (yeni ders kitaplari, program,
bilimsel ve yontemsel destek) gelistiriimesi gibi yeniliklerdir.

e Egitim ve teknolojik yenilik: Uzaktan egitim, sistem-destekli 6grenme,
internet teknolojisi gibi yeni ve gelismis 6grenme teknolojilerinin kullanimi,
ogrencilerin ve 6gretmenlerin elektronik kitliphanelere erisiminin saglanmasi

gibi teknoloji tabanl yeniliklerdir.
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Egitim orgutlerinde yenilikler; Grin ve hizmet vyenilikleri (yeni ders
programlari, ders kitaplari ya da ders arag gerecleri ile yeni pedagojik yaklasimlar,
e-ogrenme hizmetleri gibi), sure¢ yenilikleri (egitim faaliyetlerinin organize
edilmesinde yeni yollarin gelistiriimesi, 6gretmenlerin birlikte calisma seklinin,
ogrencilerin gruplandiriimalarinin ve o6grenme deneyimlerinin diger yonlerinin
yonetilmesindeki degisiklikler ya da diger kuruluslarla is birliklerine gidilmesi gibi) ve
pazarlama tekniklerindeki yenilikler (lisansustlu derslerin farkli fiyatlandiriimasi,
ogrenciler ve velilerle yeni iletisim bicimleri gibi) seklinde gergeklestirilebilmektedir
(OECD, 2019, s. 21). Egitimde yenilik tarleriyle birlikte bunlarin etki dereceleri
asagida agiklanan ¢ seviyede incelenmektedir (Serdyukov, 2017, s. 10).

e Surecin ayarlanmasi ya da yilikseltilmesi: Yenilik, 6gretmenlerin okul ya
da sinifinda gunlik performansinda ortaya c¢ikabilir ve isleyisi daha kolay,
daha etkili, daha c¢ekici veya daha az stresli hale getirmenin bir yolu olarak
degerlendirilebilir. Ancak bu tur yenilikler, yeni bir yontem ya da aracg
uretmedigi icin egitimsel bir yenilik degil, bir gelisme olarak dusunulmelidir.
Egitimciler genellikle sinif uygulamalarinda tesadifen ortaya c¢ikan
iyilesmeleri, yenilik olarak degerlendirmekle birlikte bunlari gelisme olarak
nitelemek daha dogru olmaktadir.

e Surecin degistirilmesi: Mevcut bir Grinin surecini, performansini ya da
kalitesini onemli Olciide degistiren yeniliklerdir. Ornegin; hizlandiriimig
o6grenme (accelerated learning - AL), charter okullari, evde egitim (home
schooling) gibi.

e Sistemin déniisiimii: Sistemin tamamen yenilenmesidir. Ornegin; Bologna
sureci, bagimsiz, kendi kendine o6grenme, ¢evrim igi, aga baglh ve mobil
ogrenme gibi.

Birinci seviye yenilikler, egitim sudreclerinde makul iyilestirmeler
gerceklestirirken, ikinci seviye yenilikler, egitimde kalite artisini saglayan
yeniliklerdir. Uglincli seviye yenilikler ise devrimci ve yikici olabilen sistemik
degisimlerdir. Egitimde vyenilik, farkli ve karmasik bir eylem alani olarak
gorulmektedir. Egitimsel yenilikler, pedagoji ve teknolojideki yeni gelismelerin bir
karisgimiyla ilgili olmakla birlikte o6rglutsel dizeyde ve beseri faaliyetlerde
degisiklikleri icermektedir. Kurumsal duzeyde egitimde yenilik, zorlu bir sure¢ olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Her zaman kendi gorus ve tercihleri olan gruplar ve pek ¢ok
egitimli insani kapsamaktadir. Yenilik ihtiyaci konusunda toplumda bir mutabakat
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oldugunda bile yenilige giden yol hakkinda kolayca anlasmazliklar ortaya
cikabilmektedir (Westera, 2004, s. 502).

Bugun sadece politikacilarin ve egitimcilerin degil, ayni zamanda is ve
ekonomi dunyasinin da Uzerinde hassasiyetle durdugu editimde yenilikgilik,
ogrencilere gunumuze ve gelecege ait becerileri kazandirmayr mumkun kilacak
sekilde egitim ortamlarinin tasarlanmasi, 6grenme ve 6gretme sureglerinin toplum
ve ekonominin gereksinimleriyle iligkilendiriimesiyle ilgili bir sure¢ olarak ortaya
cikmaktadir. Egitimde vyenilikgiligin hedefi, kaliteli bir egitim sistemi yaratarak,
yaratici dusunebilen ve giincele hakim olan bireyler yetistirmek, egitim sureclerini
daha etkili ve amac odakli bir sekle donusturmektir. Yenilikgilik ile egitimde okullarin
ve siniflarin 6grencilere salt bilgi aktarilan alanlar degil, cocuklar basta olmak uzere
her yastaki bireyin hayal gucini gelistirebildigi alanlar olarak, duslerin ve
beklentilerin gergeklestirilebilmesi icin yeni yollarin kesfedildigi bir egitim anlayisini
hayata gecirmek hedeflenmektedir (TED, 2011, s. 11-12). Egitimde yeniliklerin
temel itici gugleri sunlardir (OECD, 2019, s. 32).

e insan kaynaklan: Egitim sektdriindeki aktorlerin ézellikle de édretmenlerin
yeniliklere agik olmasi egitimde yeniligin kilit unsurudur.

e Ogrenen orgutler: Egitim érgitlerinde isin nasil organize edildigi ile bu
orgltlerin ve profesyonellerinin gelismis bilgi ve uygulamalari benimseme
dereceleri, egitimsel yeniliklerin ortaya ¢ikigi ve yayginlagmasi ile yakindan
ilgilidir.

e Teknoloji: Genel amagli teknolojilerin egitim sektdrine ve 6zellikle de dijital
teknolojilere uygulanmasi, egitim sektorunin vyenilestiriimesi igin buyuk
umutlar icermektedir.

e Diulizenleme ve sistem organizasyonu: Yenilikler, egitim sektériinde sadece
iyi fikirlerin uygulanabildigi ve mufredat, degerlendirme gibi konularda riskten
kacinan duzenlemelerle engellenmedigi durumlarda gelisebilmektedir. Ayni
zamanda egitimde yenilikler, egitim aktorlerinin girisimciligine ve gerekli fon
ve tesviklerin saglanmasina da baghdir.

e Egitim arastirmalari: Arastirma ve degerlendirmeye yapilan yatirim,

egitimde yeniligin kilit unsurlarindan bir digeridir.
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o Egitimsel gelisme: Diger sektorlerde oldugu gibi egitim sektorundeki
uygulamalari iyilegtirmek ve degistirmek igin de vyenilikgi araclar,
organizasyonlar ve suregler gelistiriimelidir.

Egitimde yenilikler, okul oncesi egitimden Universiteyi de kapsayan tim
egitim sistemini, bununla birlikte sanayide sirketlerin ¢alisan ve yodneticilerinin daimi
egitimini ve toplumun her kesimi ile alakali olan yasam boyu egitim sistemini igine
alan genis bir kapsama sahiptir (El¢i, 2006, s. 96). Yenilik¢iligin egitime olan
katkilarini birka¢ yonden degerlendirmek mumkuandur. Egitimde yenilikgilik ilk olarak
dgrenme giktilarinin ve egitim hizmetinin kalitesini artirmaktadir. Ornegin; egitim
sisteminde yapilan degisiklikler ya da uygulanan o6gretim yontemleri, egitim
sureclerini kisisellestirmeye yardimci olabilmektedir. Kisisellestirilmis 6grenmedeki
yeni egilimler, okullarin organizasyonunda ©Onemli oranda bilgi iletisim
teknolojilerinin kullaniminin yeni yollarina dayahdir. ikinci olarak, egitim gogu iilkede
esitligi saglamanin ve/veya artirmanin bir yolu olarak goérilmektedir. Yenilikgilik,
editime erisimdeki esitlikle birlikte 6grenme ciktilarinda da esitligi saglamada
yardimci olabilmektedir. Uclincii olarak, kamu kurumlari genel olarak verimliligi
artirmak, maliyetleri azaltmak ve harcamalarin karsiligini en Ust seviyeye ulastirmak
icin igsletmeler gibi baski altindadir. Maliyetlerin artmasindan kaynaklanan gerilim,
egitimi de diger hizmetler kadar etkilemektedir. Bu durumda yenilikgilik, bu
hizmetlerin daha etkin bir sekilde sunulmasina destek olacak bir ara¢ olabilmektedir.
Son olarak, egitim kurumunun toplumsal ve ekonomik degisimler karsisinda ilgisiz
kalmasi mumkun degildir. Bu nedenle egitim, toplumsal gereksinimleri karsilamak
icin gereken degisiklikleri yerine getirmekle sorumludur (OECD, 2016, s. 13-14). Bu
degisikliklerin gerceklestiriimesinde yenilik¢ilik 6nemli bir itici guctir.

Egitim sistemi, degisime, gelisime, is birligine, iletisime ve yeniliklere acik,
bilisim teknolojilerini kullanan, bilim, sanat ve teknoloji Uretebilen bireyleri, okullar ve
ogretmenler araciligiyla yetistirmektedir. Bu nedenle egitimin temel unsurlari olan
okullar ve 6gretmenlerin de degisime, gelisime ve yeniliklere agik olmasi diger bir
ifadeyle yenilik¢gi olmasi gerekmektedir (Kocasarag, 2018, s. 28). Bu baglamda
yenilikcilik ile okul ve ogretmenler arasindaki iliski ve etkilesim asagida ele

alinmistir.
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Yenilik¢i Okul

Yenilik¢i okullar, yeniligi kabul edip onu bir vizyon olarak belirlemis ve yenilikgi
bir iklim olusturmus orgutlerdir (Tezcan, 1998’den akt. Bodur, 2019, s. 24). Klasik
editim anlayisina sahip okullarda, burokratik bir okul 6rguti ve sinif 6gretiminin
egitim ortamlarina hakim oldugu géze carpmaktadir. Okul mifredati temel olarak
birbirleriyle ¢ok az iligkisi olan ya da hig¢ iliskisi olmayan ayri konu gruplarinin bir
toplamidir. Bu okullar genellikle sadece kendi konu ve siniflariyla ilgilenen bolumler
ve uzmanlardan olugsmaktadir. Bir 6gretmenin sinifi, temelde diger 6gretmenler igin
bir sinirdir ve bu sinir her tarlt is birligini ve geri bildirim saglanmasini acgik¢a
engellemektedir. Okullarin bu burokratik 6rgutlenmesi, 6gretmen etkilesimini ve is
birligini de zorlagtirmaktadir (Sleegers, Van den Berg ve Geijsel, 2000, s. 802).
Yenilik¢ilik sayesinde okullar, dgrenme kapasitelerini surekli genigleten, yeni bilgi,
sure¢ ve uygulamalar yaratan, yetenekli, yaratici ve dinamik &rgutler haline
gelmektedir (Fidan, 2018, s. 22).

Yenilikgi okullar, 6grenen érgutler ve profesyonel 6grenme topluluklari olarak
goOrilmektedir. Bu okullar, ginimiz 6ngorilemeyen ve degisen ortamlarina hizl ve
esnek bir sekilde adapte olabilmeleri icin profesyonel kapasitelerini artirmalarini
saglayan yenilikci yapilar ve surecgler gelistirmektedir. Yenilikgi okullar,
ogretmenlerin is birligine dayali g¢alisma ve bu is birligi icerisinde o6gretme ve
ogrenmeye guglu bir odaklanma ile zaman igerisindeki ilerlemeyi gormek amaciyla
verilerin toplanmasi ve degerlendiriimesi vasitasiyla ogretmenlerine surekli
ogrenme firsatlan saglayan orgatlerdir (Giles ve Hargreaves, 2006, s. 124-126).
Yenilikgi okul érgutlerinin tipik 6zellikleri sunlardir (Walters, 2002, s. 15-16).

e Yenilik¢i uygulamalar, okul muduru basta olmak Uzere tum okul yoneticileri
tarafindan desteklenir.

e Okulda degisime yol acan yenilikleri gerceklestiren 6gretmenler, dgrenciler
ve diger tum paydaslar édullendirilir.

e Okulda yenilikler icin kaynak ayrilir.

e Orgltsel sinerji ve is glictiniin gesitliligi desteklenir.

e Okulda drgutsel merak tesvik edilir.

e Kurumsal burokratik yapilar birbirine yakin ve ig birligi icerisindedir.

e Ogretmenler, 6grenciler ve okulun diger paydaslari yeni fikir ve uygulamalar

denemeleri icin cesaretlendirilir.
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Yenilikgi okullarin geleneksel okullardan en temel farki, etkilesim dizeyi ve

iletisimin kalitesinde ortaya ¢cikmaktadir. Gelecegin yenilikgi okullarinin asagidaki

temel Ozelliklere sahip olmasi beklenmektedir (Sharan, Shachar ve Levine, 1999;

Sleegers, Van den Berg ve Geijsel, 2000).

Okul orgutt ve 6gretmenlerin davranigi:

Ogretmenler, ayr alt birimler halinde diizenlenebilen ¢ok disiplinli takimlara
katilirlar. Takimlar, belirli alt birimler igerisindeki 6grenciler i¢in mufredatin
planlanmasindan ve uygulanmasindan sorumludur.

Okul personeli, okulun pedagojik mufredat ve politikalarinin olusturulmasi
konusunda is birligi yapar.

Her takim, mesleki catismalarin ¢ézumda icin kendi prosedurlerini belirler.
Ogretmenlerden olusan ekipler, okulu etkileyen sorunlari ¢dzmek igin

programlar hazirlar.

Muduar, okul liderligi ve topluluk:

Muddurler, 6gretmenlere egitim ve idari liderlik saglar.

Muddarler, tim alt birimlerin takim liderlerinden ve diger okul personelinden
meydana gelen bir idari ekip olusturur. Bu ekipler, okul politikasinin
uygulanmasi konusunda okul yénetimine destek olur.

Muddrler, okulu aile ve topluma karsi temsil eder.

Mudurler, meslektaslari ve diger okullarin temsilcileri ile dizenli olarak

toplanarak bilgi, deneyim paylasimi ve koordinasyon ¢aligmalari yaparlar.

Ogrenci 6grenmesi ve mufredat:

Okul 6grenimi, buyluk oOlglide 6grencilerin problemlerinin genellikle kicuk
gruplarla ¢aligsan akranlariyla is birligi icinde arastiriimasini kapsar.
Ogrenciler, zengin bir kaynak havuzuna erigebilir.

Arastirma c¢alismalari ayni anda birden fazla disiplini igerir ve bodylece
insanlarin ve toplumlarin kargi karsiya kaldigi gercek yasam sorunlarina
yaklasir.

Bir 6grencinin egitim programi, ogretim yilinin herhangi bir bolimunde Ug
veya dort genis entelektuel alan igerir.

Ogrenci degerlendirmesi, dgrencilerin verilen bir proje sirasinda edinilen

bilgileri nasil kullandigini vurgular.
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Mische (2001°’den akt. Naktiyok, 2007, s. 215), yenilik¢iligin, okullara yeni
firsatlar sunma, deger yaratma ve ihtiya¢ duyulan degisimi getirmesinin yani sira
okullarin verimliligi ve basarisi icin sagladigi diger faydalari asagidaki gibi

siralamaktadir.

Yenilik, yuksek performansli bir okul 6rgatu olusturulmasini ve dis gevrenin
yeniden tanimlanmasini saglar.

e Yenilik, ogretmenlerin ve diger isgorenlerin becerilerini gelistirirken
motivasyonlarini da artirir.

e Yenilik, okulda 6grenme ve bilgi paylasimini destekler. Yenilik¢gi okul
orgutleri, yeni fikir ve bilgileri Gyeleriyle paylasir.

e Yenilikci okul 6rgutleri, mesleki gelisim icin 6gretmenlere ve digerigsgorenlere
O0zgurluk saglar ve kesif, 6grenme, kisisel gelisim ve stratejik degisim ile ilgili
olarak deneyimi, i birligini ve basarisizliga karsi hosgoruyu destekler.
Okulda yenilikgilik, okulun kritik dedisikliklere ve gelismelere yol agcan yeni

fikirler gelistirme ve uygulama kapasitesini yansitmaktadir. Bu kapasite ile okulun
mevcut durumunun o6tesine gidilerek ve okul gelisimi icin yeni firsatlar yakalanarak
okullarda ihtiya¢ duyulan dramatik degisiklikler ve yenilikler yaratilabilmektedir. Okul
orgutlerinde yenilikgilik, belirli bir sire boyunca okulda uygulanan yeniliklerin
algilanan duzeyi olarak goriimektedir ve gergeklestirilen yenilikler, okuldaki mevcut
uygulamalardan farklilasan yeni uygulama ve yontemlerdir. Okuldaki yeniliklerin
basarisi diger okullarla karsilastirma yapilarak degil, yenilikten dnce okulun var olan
durumuna bakilarak élgtlmektedir. Bu baglamda okul érgitlerinde yenilikgilik, yeni
egitim firsatlarini kesfetme kapasitesi, harekete ge¢cme ve editimsel firsatlan
kullanma egilimi ile okul performansinda yeniliklerin yarattigi degisiklikler olmak
Uzere Ug bilesene sahiptir. (Eyal ve Inbar, 2003, s. 231; Pihie, Asimiran ve Bagheri,
2014, s. 4).

Watt (2002’den akt. Pollock, 2008, s. 4) ise yeniligin okullarda
gerceklesebilmesi icin dort temel bilesen belirlemistir. Sekil 6’da da géruldugu gibi
okullarda yenilikcilik; yenilikci liderler, yenilik¢i calisanlar, yenilikgi okul kultirt ve
iklimi ile yenilik¢i yapi ve sureglerin kombinasyonu sonucunda ortaya ¢ikmaktadir.
Yeniligin okullarda basarili olmasi icin gerekli ilk bilesen insan faktériidiir. insan
unsuru, 6gretmenler ve diger okul personelinin “bilgi, beceri, tutum ve davranislarini”
iceren insan kaynaklari kapasitesi olarak tanimlanmaktadir. Yaratici bir okuldaki
personelin Ozellikleri arasinda yaraticilik, surekli gelisim becerileri, risk alma
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kapasitesi ve iletisim kurma becerileri yer almaktadir. Okulda yeniligin bir diger
bileseni kultur ve iklimdir. Yenilik¢i okullar, okulda yeniligin gelismesine izin veren
bir kulture sahiptir. Okulda girisimcilik ve risk alma ruhu ile is birligine verilen 6nem
yenilikciligin olusmasina olanak saglamaktadir. Yenilikgi okulda 6gretmenler, yeni
fikirler olusturmak, yeni beceriler edinmek ve programlar gelistrmek amaciyla
birlikte calismaktadir. Kultir ve iklim ile birlikte yenilik¢i dusince ve eylemleri
destekleyen yapi ve suregler, yenilikgiligin diger bir bilesenini olusturmaktadir.
Yenilik¢ci okullarda bulunan esnek yapi ve suregler, orgut icinde bilginin
paylasilmasina ve is birligine olanak tanimaktadir. Okullarda yenilikgiligin son
bileseni ise liderliktir. Okullarda basaril bir yenilik sureci, okullarini nereye goéturmek
istediklerine dair net bir vizyona sahip, dedisime tutkuyla bagli, risk almayi

destekleyen liderleri gerektirmektedir.

[-Vizyoner W *Yenilikleri B
*Degisime aclk _destekleyen
*Risk almay +Is birligini ve
destekleyen girisimciligi
destekleyen
N

. N
*Yaratici
*Risk alan 2

*Surekli gelisen is birligine acik bir
*|letisim becerilerine

3 ortam
sahip J L
- J

Sekil 6. Yenilikgi Okul Bilesenleri. (Pollock, 2008, s. 5)

Yenilikgi okullarin yoneticileri; 6grenmede liderlik eden ve ogrendiklerini
uygulayan, kararlari personeli ile ortak olarak alan, yenilesme ihtiyacini géren ve bu
durumu okula yansitarak paylasan, personeline gtivenen ve igten bir is ortami

saglayan, okuluna yonelik yeni vizyonlar gelistirmeye caligan, teknolojik yenilikleri
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okulun tamaminin hizmetine sunan, karar ve uygulamalarinda gerekli esnekligi
saglayan, okulu bir butin olarak géren ve yenilesme girisimlerini hayata gecgirmeye
calisan liderlerdir (Beycioglu ve Aslan, 2010, s. 169). Yenilik¢i okul liderleri;
ogretmenler, okul personeli ve okulun diger paydaslari ile birlikte 6rgutsel yapi ve
surecler Uzerinde galigarak yeniliklerin ortaya ¢gikmasina elverigli bir okul kilttrt ve
ikliminin yaratiimasini saglar. Okul toplumunda ortaya ¢ikan bu is birligi ve inang
duygusu sinerji yaratarak okulu bir yenilik ekosistemine donusturar. Okullarda etkili
bir yenilik ekosistemi yaratabilmek icin yodnetici ve ogretmenlerin géz 6ninde

bulundurmasi gereken hususlar agsagidaki gibi siralanabilir (Aybat, 2018, s. 7-8).

e Bir lider olarak okul yoneticilerinin, is birligini i¢csellestirmis 6gretmenlerin ve
surece destek olmaya hazir ailelerin varligi yenilik ekosisteminin basarisi icin
bir gerekililiktir.

e Okulda yonetici, 6gretmen ve diger tum paydaslarin yeniliklere agik, iyi birer
ogrenen olmasi yenilik ekosisteminin temel unsurudur.

e Bir okulda yenilik ekosistemi, mufredat yetistirmektense égrenci yetistirmeyi
tercih eden ve surekli kendini gelistiren 6gretmen bakis agisi ile mimkundur.

e Yenilikgi okulun en kiymetli varhg 6grencilerin, bilgi alicisi degil, hayal
guglerini bilgi ile besleyen bireyler olmalarina firsat verilmelidir.

e Qgrencilere davraniglarinda inisiyatif kullanma ve kararlarinin sorumlulugunu

alma olanagi saglanarak 6grencilerin yenilikgiligine imkan taninmalidir.

Yukarida yer alan hususlardan da anlasilacagi Uzere 6gretmenler, okulda
yenilik sureglerinin her asamasinda yer almaktadir. Bu nedenle ogretmenler,
yeniligin hem yaraticisi hem de uygulayicisi olarak okullarda yenilik girigsimlerinin

temel bir unsuru haline gelmektedir.
Yenilikgi Ogretmen

Ogretmenler, yeniliklerin uygulanmasinda okul diizeyinde onemli bir role
sahiptir. Okulda vyenilikleri yaratma ve uygulama kapasitesi blyuk dlcide
ogretmenlere baghdir. Etkili 6gretmenler, yenilikci okullarda birer katalizor gorevi
goérmektedir (Turan ve Cansoy, 2021, s. 47). Ogretmenler, egitim politikalarinin en
alt duzeyindeki uygulayicilari olarak 6gretme sureci igerisinde politikalari yeniden
tanimlamakta ve belirlemektedir (Karip ve Kdksal, 1996, s. 250). Bu nedenle okulda
yapilacak basarili bir yenilik i¢in dnemli bir belirleyici, 6gretmenin yenilik¢i ¢alisma
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davranigidir. Ogretmenlerin yenilikgi davranislari, hizla degisen topluma yanit
verme geregdi, genel olarak toplum i¢in bir rol modeli saglanmasi ve ayrica yeni bilgi
ve teknolojilerin yenilik¢i ¢calisma davranigi gerektirmesinden dolayi okul orguatleri
icin bir gerekliliktir (Gkorezis, 2016, s. 1030; Thurlings, Evers ve Vermeulen, 2015,
S. 431).

Yenilik¢i calisma davraniglari ile okulda yeni fikir ve pedagojik uygulamalara
yol acan yenilik¢i 6gretmenlerin sahip olduklari 6zellikler, Milli Egitim Bakanligi
tarafindan “Yenilikgi Ogretmenler Programi” cergevesinde asagdidaki gibi tasvir
edilmistir (Altintas YUksel, 2019, s. 28).

e Yeni fikirlere aciktirlar.

e Inisiyatif alirlar ve risk almaktan korkmazlar.

e Ogretme ve 6grenme konusunda tutkuludurlar.

o Ogrencilerini gelecege hazirlamak icin gerek duyulan égrenimleri kapsayan
bir vizyona sahiptirler.

e Risk almaya, degisimi kabul etmeye ve zorluklarin Ustesinden gelmeye
hazirdirlar.

e Bilgi ve disinme yogunluguna sahiptirler, analiz becerilerinden etkili bir
sekilde ve surekli olarak faydalanirlar.

¢ Bilisim teknolojilerini egitim ortamlari ile batunlegtirirler.

e Yeni ve eski yontemleri harmanlayarak egitimde daha etkili tutum gosterirler.

e Ogrenci merkezli etkinlikler gerceklestirirler ve 6grencilerin isin ucundan
tutmasina izin verirler.

e Diger 6gretmenlerin yapici elestirilerine agik olmakla birlikte onlara yapici
elestirilerde de bulunabilirler.

Yenilikgi 6gretmenler, ayni zamanda vyaratici 6gretmenlerdir. Yuksek
motivasyona sahip, beklentileri siradanin 6tesinde, etkili iletisim kurabilen, etkili
dinlemeyi bilen, ilham veren, ogrencilerine yeni ilgi alanlari ve merak havuzlari
olusturabilen ogretmenlerdir. Yenilik¢i 6gretmenler, alanina hakim oldugu kadar
mesleki gelisime de aciktirlar. Ogrencileri icin bagimsiz 6grenme ortamlari kurgular,
onlara mentorluk eder, bireysel olarak d6gdrencilerini takip eder, farkliliklarini goérur,
kabul eder ve dgrencilerini her firsatta takdir ederler (Aybat, 2018, s. 88). Yenilikci
ogretmenler, yenilik¢i kafa yapisina sahip bireylerdir. Couros (2020), yenilikci
zihniyete sahip 6gretmenlerin ozelliklerini asagidaki gibi acgiklamigtir.

72



Empati: Bir gseyler yapmanin yeni ve daha iyi yollarini yaratmak igin, odnce
bunlarin kimler igin yaratildigini anlamak gereklidir. Egitimciler olarak
yenilikgilik, “Bu ¢ocuk igin en iyisi nedir?” sorusuyla baslamaktadir. Bir
ogretmen, sinifinda oOgrencileri igin yenilikler yaratmadan 6nce onlarin
deneyimlerini anlamali ve bir 6grencinin perspektifinden bakabilmelidir.
Bundan dolayi 6gretmenler, 6gretmede etkili olabilmek i¢in dncelikle derin bir
ogrenme anlayisina sahip olmahdir.

Problemi bulmak: Ogrencilere sorulara cevap vermeyi degil, iyi sorularin
nasil sorulacaginin égretiimesi gerekir, ¢unku yenilikgilik cevaplardan degil,
sorulardan baslamaktadir.

Risk almak: Sinifta daha dnceden denenmis ve kabul gormis geleneksel
yontemler hala bazi &grenciler Uzerinde ise yaramakla birlikte diger
ogrenciler icin artik yeni yontem ve uygulamalarin denenmesi gereklidir.
Yenilikler risk icerir ve 6gretmenler de basarili olmak icin bu riski goze
almalidir.

Ag icinde olmak: Yeni ve Kkaliteli fikirler, cogu kez insanlar arasinda
paylasilan fikirler arasindan ortaya ¢ikar. Bu nedenle yenilikler tek basina
gerceklesmez. En iyi egitimciler, baskalarindan 6drenmek, yeni ve gucli
fikirler olusturmak igin gesitli aglar olusturmuslardir. Ginimuzde pek ¢ok Kisi,
yeni fikirleri paylasmak ve gelistirmek i¢in sosyal medyayi kullanarak aglari
tamamen farkli bir seviyeye tasima firsatini yakalamistir. izolasyon yeniligin
dusmanidir ve yenilik igin sosyal aglar onemlidir.

Go6zlem yapmak: Yenilikgi dgretmenler, cevresini gézlemler ve surekli olarak
etraflarindaki iyi fikir ve duslnceleri kaydederler. Yenilik yaratmak icin diinya
Uzerindeki farkh birey ya da kurumlarin paylastiklari uygulama ve
uzmanliklarindan yararlanma firsatlari kaciriimamalidir. Aramayi bilen bir
ogretmen icin bilgi aslinda her yerdedir.

Yaraticilik: Yenilik, yaraticiligin ve siki ¢alismanin bir bilegimidir. Eyleme
gecmedigi surece fikirler 6lmeye mahkumdur. Bu nedenle 6gretmenler,
yaratici fikirlerini ortaya koymali ve bunlari hayata gecirmenin yollarini

bulmalidir.
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e Esneklik: Ogretmenler yeni uygulama denemelerinde her zaman basarili
olmayabilirler. Ancak bu yenilik¢ilikten vazgegmek anlamina gelmemelidir.
Yenilikler, derslerinde iyi fikirleri harika fikirlere donustiren 6gretmenlerin
zaten gunluk olarak yaptiklari bir aktivitedir.

e Yansitma: Ogretmenler, yeni fikir ve uygulamalarini degerlendirmek igin
zaman ayirmalidirlar. Ne ise yaradi? Ne yaramadi1? Bir dahaki sefere ne
yapabiliriz? Tekrar baslasaydik farkli olarak ne yapardik? Bu tirden sorular
ile yapilan yansitici degerlendirmeler, 6grenmenin derinlestirildigi ve yeniligin
basarisinin saglamlastirildigi anlardir.

Kocasarag (2018, s. 39), yenilikgi 6gretmenlerin 6zelliklerini yeniliklere agik,
ogrenmeye acik, bilisim teknolojilerine agik, gelisim ve is birligine acik olmak lzere
dort gruba ayirmistir. Zhu, Wang, Cai ve Engels (2013, s. 10-13), yenilikgi
ogretmenler icin 6grenme yetkinligi, egitsel yetkinlik, sosyal yetkinlik ve teknolojik
yetkinlik olarak dort temel yetkinlik alani belirlemistir. Ogrenme yetkinligi,
ogretmenlerin yenilikgi egitim ve dgretim etkinligini artirma konusundaki istekliligini
ifade etmektedir. Mesleki ihtiyacglarini kargilayabilme, alanindaki yenilikleri
ogrenebilme ve 6gretim problemlerini etkili bir sekilde ¢dzebilme becerileri de
ogrenme yetkinligi icerisinde yer almaktadir. Egitsel yetkinlik, 6gretmenlerin yenilikci
egitim kavramlarinin farkinda olarak 6grencilerin yenilikgi 6gretme ve 6grenme
ilkelerine dayali 6grenmelerine rehberlik edebilme kabiliyetidir. EQitsel yetkinlige
sahip ogretmenler, pedagoji ve ogrenme psikolojisi hakkinda zengin bir bilgi
birikimine ve bunlari 6gretim uygulamalarina etkin bir sekilde uygulama ve 6grenci
gelisimini destekleme becerisine sahiptir. Sosyal yetkinlik, yenilik¢i bir 6gretmenin
farkl 6zelliklere ve gegmislere sahip 6grencilerle iletisim kurma yetenegine sahip
olmasi anlamina gelmektedir. Ayrica meslektaglari ile etkili iletisim ve is birligi
yapabilme becerileri de sosyal yetkinlik kapsaminda degerlendiriimektedir.
Teknolojik yetkinlik, dgretmenlerin modern teknolojiyi égrencilerin akil yuritme,
elegtirel dusunme becerilerini gelistirmek ve ogrenmelerini derinlestirmek igin
kullanmasidir. Bu yetkinlige sahip ogretmenler, dijital dunyadaki ¢ok sayida bilgi
arasinda gerekli bilgileri bulabilir, birden fazla kaynaktan gelen bilgileri birbiri ile
butunlestirebilir ve bu bilgileri 6gretim problemlerini ¢ozmek igin etkili bir sekilde

kullanabilir.
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Uluslararasi Egitimde Teknoloji Toplulugu (International Society for
Technology in Education - ISTE), dijital dunyada dijital nesilleri yetistirecek olan
ogretmenlerin, 6grenme deneyimlerini tasarlarken, uygularken ve degerlendirirken
yerine getirmeleri gereken becerileri asagidaki gibi agiklamistir (ISTE, 2020b).

o Ogrencilerin 6grenmelerini ve yaraticiliklarini kolaylastirmak ve onlara
ilham vermek: Ogretmenler yiiz yiize ve ayni zamanda dijital ortamlarda
ogrenci 6grenmesini, yaraticiligi ve yeniligi gelistiren deneyimleri saglamak
icin konu, 6gretme, 6grenme ve teknoloji bilgilerini kullanmalidir.

o Dijital cag 6grenme deneyimleri ve degerlendirme araglari tasarlama ve
gelistirme: Ogretmenler, dgrenimi en Ust diizeye cikarmak igin modern
kaynak ve araglari iceren 6zgun 6grenme deneyimleri ve degerlendirme
araclari tasarlamali, gelistirmeli ve degerlendirmelidir.

o Dijital cag calisma ve 6grenme modeli olusturma: Kuresel ve dijital bir
toplumda 6gretmenler, yenilikci profesyoneller olarak bilgi, beceri ve ¢alisma
suregleri sergilemelidir.

o Dijital vatandasglik ve sorumluluk modeli olusturma ve tesvik etme:
Ogretmenler, gelismekte olan dijital kiiltirde yerel ve kiresel meselelerin ve
sorumluluklarin farkinda olmali ve mesleki uygulamalarinda yasal ve etik
davranislar gostermelidir.

e Profesyonel biiyiime ve liderlige sahip olma: Ogretmenler, dijital araglarin
ve kaynaklarin etkin kullanimini tesvik etmeli, mesleki uygulamalarini surekli
olarak geligtirmeli, yasam boyu ogrenmeyi modellemeli ve okullarinda ve
profesyonel ¢evrelerinde liderlik yapmalidir.

Yenilikgi ogretmenler, egitim surecglerinde yenilikgi ogretme ve o6grenme
yaklasimlarini kullanmaktadir. Yenilik¢i olarak kabul edilen 6gretme ve 6grenme
yaklasimlari ise genellikle “6grenci merkezli” veya “yapilandirmaci” olarak
nitelendirilmektedir. Bu baglamda, dusunme ve akil yuritme becerilerinin
(6grenmeyi 6grenme becerileri) gelistiriimesi ve bilgiyi sentezleme yetenedi 6n
plana c¢ikmaktadir. Bu suregte, ogretmenler 0Ogrencinin karsisinda konu
anlatimindan 6grenme surecine, 6grencilerle birlikte aktif katilim gdstererek farkl
roller Gstlenmektedir. Ogretmen, 6grencilerin kendi arastirmalarini yapmalarini ve
¢ozum geligtirmelerini desteklemekte ve ogrencileri ile birlikte programlari
ogrencilerin 6grenme ihtiyaglarina ve ilgi alanlarina uyarlayabilmektedir (Looney,
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2009, s. 6). Ogretmenlerin, 6gretme ve 6grenme slreglerinde yenilikgi bir yaklagim
ortaya koyabilmeleri icin dikkate almalari gereken hususlar sunlardir (Aybat, 2018,
S. 9).

e Ogrencilere dogrudan cevaplari vermek yerine kendilerinin cevaba
ulasmalarina firsat taninmalidir. Hatta zaman zaman sorulari da 6grenciler
olusturmalidir.

e Ogretme siirecinde 6grencinin  kendi kendisine 6Jrenmesine firsat
verilmelidir.

e |letisimi besleyen bir sinif diizeni olusturulmalidir. Ogrencileri diisiinmeye,
tartismaya ve 6grenmenin sorumlulugunu birlikte almaya yonelten egitim
ortamlari saglanmahdir.

e Ogrencilerin dgretim siireclerinde anlamli ve gercek bir amaci olan projeler
Uzerinde calismalari desteklenmelidir.

e Olcme ve degerlendirmede goklu yaklasimlar tercih edilmelidir.
ilgili Arastirmalar

Bu boliimde, ilgili alanyazinda orgutsel zeka ve yenilikgi galisma davranigina
iliskin yurt i¢ci ve yurt disinda gergeklestirilen arastirmalardan, bu arastirmanin
amaclari ve kapsami ile ilgili olanlari sunulmustur. Alanyazin incelendiginde ulagilan
arastirmalarda, orgutsel zeka ve yenilik¢i gcalisma davranisi konularinin nitel ve nicel

yontemler kullanilarak ¢ozumlendigi belirlenmistir.
Orgiitsel Zeka ile ilgili Arastirmalar

Amerikali Profesér Harold Wilensky tarafindan ortaya atilan érgutsel zeka
kavramina iliskin ilk bilimsel arastirmalar, 1990’ yillarda 6érgutsel 6grenme ve bilgi
yonetimi teorileri Gzerine insa edilerek gergeklestiriimis ve zaman icerisinde konu
farkh alanlarda farkli acgilardan ele alinarak alanyazin ¢ok yonli olarak
zenginlesmeye baslamigtir. Egitim orgutleri agisindan orgutsel zeka, 2000’li yillarin
basindan itibaren inceleme konusu olmus ve ayni sekilde Turkiye’de orgutsel zeka,
2000’li yillarin basindan itibaren Ergetin (2000, 2001, 2004a, 2004b) calismalari ile

Tark alanyazinina girmistir.
Orgltsel zeka ile ilgili yurt icinde yapilan aragtirmalar. Egitim bilimleri

alaninda orgutsel zekaya iliskin yurt iginde gergeklestirilen arastirmalar, genel olarak
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okullarda oOrgutsel zekd duzeylerinin belilenmesi ve demografik degiskenler

yoninden incelenmesi Gzerinde yogunlagmistir.

Ercetin (2000), calismasinda, oOrgutsel zekd kavramini zeka& kuramlari
acisindan tartisarak orgutsel zekayi temellendirdigi psikolojik, sosyolojik ve biyolojik
kavramlarin  agimlanmasini  gerceklestirmistir. Bu amagla ¢alismada,
“sembiyonomik evrim” dusuncesi incelenmis ve ardindan zekd kuramlari

batunlestirilerek; "orgutsel zekanin agiklanmasi igin bir ara¢ takimi olusturulmustur.

Ercetin (2004b), arastirmasinda, drgutsel zekaya iliskin yetenekleri okullar
icin tanimlamak ve d6rgutsel zekanin eylemsel boyutlarini ortaya koymak amaciyla
Hacettepe Universitesi Egitim Fakdltesi Egitim Bilimleri Bolimi Egitim Yénetimi,
Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi Anabilim dalinda lisans Ustl egitim gérmekte olan
48 oOgrenci ile odak grup calismasi gergeklestirmigtir. Arastirmanin sonucunda,
orgutsel zekaya iligkin yeteneklerin okullar icin de tanimlanabilecedi ve her bir
yetenegdin birbiri ile etkilesen, birbirinin olusumunu saglayan 7 eylemsel boyuta
sahip oldugu belirlenmistir. S6z konusu eylemsel boyutlar; degisen durumlara uyum
saglama, acik fikirli olabilme, isleyiste esnek ve rahat olabilme, eylem ve tepkide
cabukluk, yenilenebilme, sezebilme ve o6ngoruli olabilme ve hayal gucinu

kullanabilme olarak tanimlanmistir.

Yoruk (2006), ilkdgretim okullarinin drgutsel zeka dizeylerini belirlemek
amaciyla Elazi§ ilindeki 62 ilkdgretim okulunda gorevli 81 yonetici ve 1096 6gretmen
ile bir arastirma gercgeklestirmistir. Arastirmanin verileri, arastirmaci tarafindan
gelistirilen ve sekiz boyuttan meydana gelen bir anket kullanilarak toplanmistir.
Arastirma sonucunda, orgutsel zekanin degisim boyutuyla ilgili olarak arastirmanin
katihmcilari tarafindan okulda neyin nasil degisecedi konusunda bilgi sahibi
olmadiklari belirtilmistir. Stratejik vizyon boyutunda, okullarin bir vizyonunun
bulunmadigi, gelecege yonelik olarak etkili bir insan kaynaklari planlamasinin
yapilmadigi, okulda gelecege dair tartismalarin gercgeklestiriimedigi ve okulun
gelecek planlamalarina 6gretmenler ve gevrenin katilim gostermedigi saptanmistir.
Okulun karar sureglerinde kadin 6gretmenlerin pek fazla yer almadidi, alinan
kararlarin sonuglarinin pek degerlendirilmedigi, karar sureclerinde karari etkilemesi
muhtemel olan tim etkenlerin dikkate alinmadigi, kararlarda 6grenci temsilcilerinin,
ailelerin ve g¢evrenin goruslerinin goz ardi edildigi goralmustir. Sarekli 6grenme

boyutunda, evli ve kadin deneklerin elestirilere kapali oldugu ve okulda etkili bir
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ogrenme kultarinun gelismedigi saptanmistir. Takim galismasi boyutunda, okulda
takim calismalarina yonelik bir egilim oldugu ancak takim c¢alismasi
uygulamalarinda gesitli sorunlar yasandigi goéralmustuar. Bilgiye ulasma konusunda
ise internetten istenildigi kadar faydalaniimadigi bulgusuna ulagiimistir.

Ekici (2007), resmi ve Ozel ilkogretim okullarinda orgutsel zekanin
gerceklesme diuzeylerini saptamak igin bir arastirma gerceklestirmistir. Arastirmanin
katilimcilari, Sakarya ilinde resmi ilkdgretim okullarinda gérevli 380 6gretmen ile
Ozel ilkogretim okullarinda gorevli 119 6gretmendir. Arastirmanin verileri, Albrecht
(2002)'in “Orglitsel Zekanin Boyutlari Olgegi’nden uyarlamasi yapilan, “ilkdgretim
Okullarinin Orgiitsel Zeka Diizeyleri Olgedi” kullanilarak toplanmistir. Arastirmanin
sonucunda, 6zel okullarda resmi okullara oranla orgtitsel zeka duzeylerinin daha
yuksek oldugu goralmastar. Demografik degiskenler agisindan bakildiginda
arastirmada, cinsiyet degiskeninin 6gretmenlerin orgutsel zeka algisi Uzerinde
herhangi bir etkisinin olmadigi ve egitim seviyesi arttikca katihmcilarin drgutsel
zekaya iligkin gorugslerinin olumsuz bir yonelim goésterdigi belirlenmigtir. Gorev
yaptiklari okullarin demokratik bir yodnetime sahip oldugunu ifade eden
ogretmenlerin, yonetimin otoriter ve serbestci oldugunu ifade eden 6gretmenlere
gore ve 21 yil ve Ustl kideme sahip 6gretmenlerin, diger 6gretmenlere gore orgutsel
zekanin tim boyutlarini olumlu olarak algilamalari ise arastirma ile elde edilen diger

sonuclardir.

Cakir (2008), arastirmasinda, orgutsel zekanin gelistiriimesi icin tasarladigi
bir hizmet ici egitim programinin ilkdgretim okullarinin érgutsel zekasi tUzerine olan
etkisini belirlemeye calismistir. Hizmet ici egitim programi, Giresun ilinde bir
ilkdgretim okulunda gbérev yapan 2 okul yoneticisi ve 40 6gretmene uygulanmigtir.
Arastirmanin problemine yonelik olarak durumun belirlenmesi amaciyla arastirmaci
tarafindan 6gretmenler ve yoneticilerin katildig1 atélye calismalari dizenlenmistir.
Arastirma verileri, Ercetin ve digerleri (2007)’nin “Cok boyutlu Orgiitsel Zeka Olgegi”
kullanilarak toplanmistir. Arastirma sonucunda, orgutsel zekanin, paydaslarla etkili
iletisim boyutu disindaki tim boyutlarinda anlamli farklilik gosterdigi tespit edilmistir.
Bu sonug, gercgeklestirilen egitimin okulda orgutsel zeka duzeyini artirdigi seklinde

yorumlanmigtir.

Altunbas (2008), yonetici ve oOgretmenlerin goruglerine gore ilkogretim
okullarinin érglitsel zeka diizeylerini tespit etmek amaciyla istanbul ili Bagcilar,
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Bayrampasa, Fatih ve Zeytinburnu ilgelerinde gorev yapan 60 okul yoneticisi ve 230
ogretmen ile bir arastirma gergeklestirmistir. Arastirmanin verileri, Yoruk (2006)
tarafindan gelistirilen “Orglitsel Zeka Olgegi” kullanilarak toplanmistir. Aragtirmanin
sonucunda, katilimcilarin gorev yaptiklari okullarin orgutsel zeké& 06zelliklerini
yansitma duzeylerinin uygulamada yeterli olmadigi ve okullarin orgutsel zeka

kapasitelerini geregince kullanamadigi belirlenmigtir.

Duzer (2008), yuksekogretim kurumlarinda orgutsel zeka olgeginin kurumsal
bir 6z dederlendirme araci olarak kullanilabilme durumunu incelemek amaciyla bir
yuksekogretim kurumundan 79 6gretim gorevlisi ve 360 6grenci ile bir arastirma
gerceklestirmigtir. Aragtirmanin verileri, Ercetin ve digerleri (2007)'nin “Cok Boyutlu
Orgiitsel Zeka Olgegdi” kullanilarak toplanmistir. Arastirma ile drglitsel zeka dlgeginin
mevcut 6z degerlendirme araclarinin eksik yonlerini tamamladigr ve bir 6z

degerlendirme araci olarak kullanilabilecegi sonucuna ulasiimistir.

Potas, Ercetin ve Bayrakceken (2009) tarafindan bir ylksekdgretim
kurumunda gorevli 207 akademisyen, 2 idari personel ve 695 6grenci olmak Uzere
toplam 904 katilmcinin, orgutsel zeka dizeyine iliskin algilarinin belirlenmesi
amaciyla gercgeklestirilen arastirmada, Ercetin, Cetin ve Potas (2007) tarafindan
gelistirilen “Cok Boyutlu Orglitsel Zeka Olcegi” yiiksekdgretim kurumlari igin yeniden
dizenlenmigtir. Arastirmanin sonucunda, katilimcilarin faklltede oOrgutsel zeka
duzeyini orta duzeyde algiladiklari gorulmustur. Arastirma ile ayrica erkek
katilmcilarin kadin katihmcilardan, diger katilimcilarin profesor ve dogentlerden,
bilgisayar ve ogretim teknolojileri egitimi bolumuntn diger boliumlerden orgutsel

zeka duzeyini daha yuksek olarak algiladiklari saptanmigtir.

Potas, Ercetin ve Kocak (2010), arastirmasinda, Diyarbakir, Konya ve
Sanliurfa illerinde MEB Kiz Teknik Ogretim Genel Midirliigi'ne bagh okullarin
orgutsel ve yonetsel kapasitelerini tanimlayan orgutsel zeka duzeylerine iligkin
ogretmen ve yoneticilerin algilarinin belirlenmesi amaclanmigtir. Arastirma verileri,
Ercetin (2001, 2004) tarafindan gelistirilen “Cok Boyutlu Orgiitsel Zeka Olcegi’nin
Ercetin ve Potas (2009) tarafindan MEB Kiz Teknik Ogretim Genel Midirligi'ne
bagl okullar baglaminda yeniden uyarlamasi kullanilarak toplanmigtir. Arastirmanin
orneklemini, Diyarbakir, Konya ve Sanliurfa illerinde MEB Kiz Teknik Ogretim Genel
Madurlagi’'ne bagh okullarda gorevli 18 yonetici ve 33 dgretmen olusturmustur.
Arastirmanin sonuglarina goére, Diyarbakir, Konya ve Sanlurfa illerinde gorevli
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yonetici ve ogretmenlerin okullarin orgutsel zeka dizeyine iligkin algilari orta
dizeyde yogunlasmistir. Bununla birlikte orgutsel zeka ile ilgili algi durumu, genel

olarak il ve bolgelere gore farklilik gostermemistir.

Ercetin, Potas, Hamedoglu ve Kisa (2011), MEB Kiz Teknik Ogretim Genel
Mudurlugu’ne bagh okullarin kurumsal ve yonetsel kapasitelerini tanimlamak ve bu
okullarin érgitsel zeka dlizeylerini Slgmek amaciyla Tirkiye Istatistiki Bélge Birimleri
Siniflandirmasi igerisinde yer alan 12 bodlgeden secilen Adana, Ankara, Balikesir,
Bursa, Erzurum, Gaziantep, istanbul, izmir, Kayseri, Malatya, Samsun ve Trabzon
illerinde bir arastirma gerceklestirmistir. Arastirma verileri, Ergetin (2001, 2004)
tarafindan gelistirilen “Cok Boyutlu Orgiitsel Zeka Olgegi’nin Ergetin ve Potas (2009)
tarafindan MEB Kiz Teknik Ogretim Genel Miidurligi'ne bagh okullar baglaminda
yeniden uyarlamasi kullanilarak toplanmistir. Arastirmaya 177 yoOnetici ve 535
ogretmen katilmistir. Arastirmada, yonetici ve oOgretmenlerin 6rgutsel zekanin
degisen durumlara uyum saglayabilme boyutuna iligkin algilari, orta seviyede iken
diger tum boyutlarda dusik seviyede yodunlagsmistir. Arastirma ile 6gretmenlerin
orgutsel zekaya iligkin algilarinin yoneticilere gére daha yiksek oldugu belirlenmis

ancak il ve bolgelere gore érgutsel zeka algilarinda bir farklilik olmadigi gérulmustir.

Tanrikulu (2014), okul yoneticisi ve 6gretmenlerin érgutsel zeka algilarinin
belirlenmesi amaciyla Canakkale ilindeki ortadgretim okullarinda gérevli 47 okul
yoneticisi ve 416 6gretmen ile bir arastirma gergeklestirmistir. Arastirmanin verileri,
Albrecht (2002)’in “Orglitsel Zekanin Boyutlar” dlgeginden Ekici (2007) tarafindan
uyarlanan “Orglitsel Zeka Duzeyleri” 6lgegi kullanilarak toplanmistir. Arastirmanin
sonucunda, yonetici ve Ogretmen gorugleri arasinda oOrgutsel zekanin tum
boyutlarinda yoneticiler lehine anlamli bir farklilasma ortaya ¢ikmistir. Arastirmanin
sonugclari demografik acgidan degerlendirildiginde ise cinsiyet degiskenine gobre
erkek ogretmenlerin kadin 6gretmenlere oranla daha olumlu gérts sunduklari
belirlenmistir. Okul tlrG degiskenine gore orgutsel zekanin tim boyutlarinda
endustri meslek liseleri ve fen liselerinin diger liselere nazaran daha olumlu ve
ticaret meslek lisesi ile imam hatip liselerinin daha olumsuz goérus belirttikleri
saptanmistir. Kidem degiskeninin érgutsel zeka algisi tGzerinde bir etkisinin olmadigi
gérilmustir. Orgltsel zekdnin tim boyutlarinda, okullarin  ydnetim tarzinin

demokratik oldugunu dusunenlerin, yonetim tarzinin serbestci ve otoriter oldugunu
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dusiinen yonetici ve 6gretmenlere oranla daha olumlu bir algiya sahip olduklari

belirlenmistir.

Neyisci (2015), orgitsel zekanin sosyal ag faktoruyle olan iliskisini saptamak
ve sosyal aglarin 6rgutsel zeka Uzerindeki etkisini belirlemek amaciyla bir arastirma
gerceklestirmistir. Bu dogrultuda Ankara ili Altindag ilgesinde bulunan bir ilkokulda
gorevli 29 o6gretmen ve 3 yoneticiden saglanan veriler, okulun o6rgutsel zeka
dizeyinin belirlenmesi igin analiz edilmigtir. Ayrica okuldaki sosyal aglarin analizi
kapsaminda okul personelinin tamamini olusturan 48 kisi de arastirmaya katilmistir.
Arastirmanin verileri, Ergetin, Potas ve Acikalin (2001, 2004, 2007, 2009, 2010)
tarafindan gelistirilen ve 2015 yilinda yeniden uyarlamasi yapilan “Cok Boyutlu
Orgutsel Zeka Olgegi” ve arastirmaci tarafindan tasarlanan “Sosyal Ag Olgegi”
kullanilarak toplanmistir. Arastirmanin sonucunda, 6gretmen ve yoneticilerin okulun
orgutsel zekasina iligkin algilarinin ¢ok yuksek ve ylksek dizeyde oldugu
saptanmistir. Yine drgutsel zekanin alt boyutlarinda da ayni sonuglara ulasilmistir.
Orgiitsel zekanin alt boyutlarinda katilimcilarin cinsiyetleri, yas gruplari, égrenim
diizeyleri ve goérev sirelerine gére anlamh bir farkhlik bulunmamistir. Orgitsel
zekanin tim boyutlarinda en disuk algiya brans 6gretmenleri sahipken (orta dizey
orgutsel zeka), degisen durumlara uyum saglama | ve isleyiste esnek ve rahat
olabilme boyutlari diginda sinif 6gretmenleri arasinda en olumlu alginin 4. sinif
ogretmenlerine ait oldugu gorulmastir. Arastirmaya katilan yoneticilerin orgutsel
zekaya iligkin gorusleri, 6gretmenlerin goruslerine gére hem toplam 6rgutsel zekada
hem de alt boyutlarda daha olumlu olarak ortaya ¢ikarken, okul yoneticileri ve rehber
ogretmenlerin gorUsleri ise birbirine yakin olarak belirlenmistir. Arastirmada, okul
yoneticisi ve 6gretmenler, ag konumu bakimindan yakinliklari ve dugum sayilari ile
yogun ve etkilesim dizeyi yuksek bir ag gorunumu gostermistir. Ag disinda kalan

ve etkilesimi bulunmayan herhangi bir digum goézlenmemigtir.

izci (2017), arastirmasinda, okul ydneticilerinin goériisleri dogrultusunda
orgutsel zekd ve performans degerlendirme arasindaki iliskiyi saptamayi
amaclamistir. Karma yontem ile desenlenen arastirmanin nicel verileri, Erzincan il
merkezindeki 265 okul yoneticisinden toplanmistir. Arastirmanin nitel verileri ise 10
okul yoneticisiyle gerceklestirilen gorismelerden saglanmistir. Arastirmada veri
toplama araci olarak Yoérik (2006)’Un “ilkdgretim Okullarinin Orglitsel Zeka
Ozelliklerini Yansitma Diizeyleri Olgegi”, Uyaniktiirk (2009)’tn “ilkégretim Okullar

81



Yoneticilerinin Performans Degerlendirme ile ligili Olarak Algilari Olgegi” ve
arastirmaci tarafindan olusturulan bir gérusme formu kullaniimigtir. Arastirmada,
cinsiyet, kidem, egitim duzeyi degiskenlerinin arastirmanin alt boyutlari Gzerinde bir
etkisinin bulunmadigi, unvan degiskeninin orgutsel zekanin alt boyutlarindan
degisim, stratejik vizyon ve okul kdltart boyutlari agisindan anlamli olarak
farklilagtigi, okul tura degiskeninin ise degisim, stratejik vizyon, duygusal zeka, okul
kultara ve bilgi yonetimi boyutlarinda anlamli farkliik gosterdigi tespit edilmistir.
Sonu¢ olarak orgutsel zeka alt boyutlarinin timinin performans degerlendirme

uzerinde anlamli bir yordayici oldugu belirlenmistir.

Turan (2017), okul yoneticilerinin kuantum liderlik davraniglarinin érgutsel
zekd duzeyine olan etkisini ortaya c¢lkarmak amaciyla bir arastirma
gerceklestirmistir. Arastirmanin verileri, Zonguldak ili ve bu ile bagli Alapli,
Caycuma, Devrek, Eregli, Gokgebey, Kilimli, Kozlu ve Merkez ilgelerinde
ortadgretim kurumlarinda goérev yapan 600 6gretmenden saglanmigstir. Arastirmada
veri toplama araci olarak Ergetin, Potas, Acgikalin, Turan ve Bisaso (2016)’nun “Okul
Yéneticilerinin Kuantum Liderlik Davraniglar Olgedi” ile Ercetin, Potas ve Acikalin
(2001, 2004, 2007, 2009, 2010) tarafindan gelistirilen ve 2015 yilinda kendileri
tarafindan yeniden diizenlenen “Cok Boyutlu Orglitsel Zeka Olcegi” kullaniimistir.
Aragtirmada, ogretmenlerin orgutsel zekaya iligkin algilarinin yuksek duzeyde
oldugu goérilmustar. Bununla birlikte arastirmada, cinsiyet, brans ve kidem
degiskenlerine gbre 6gretmenlerin Orgutsel zeka algilarinda anlamli bir farklihk
bulunmadigi tespit edilmistir. Arastirma ile okul yoneticilerinin kuantum liderlik

davraniglarinin orgutsel zekayi yuksek duzeyde etkiledigi sonucuna variimigtir.

Goktas (2017) tarafindan orgutsel zekanin bilgi yonetimi ile iliskisini ortaya
koymak amaciyla bir ylksekdgretim kurumunda goérevli 406 akademik ve idari
personel ile gerceklestirilen arastirmanin verileri, Lee, Chang ve Kang (2004)
tarafindan gelistirilen ve Cetinkaya (2012) tarafindan yeniden dlzenlenerek
uyarlamasi yapilan “Bilgi Yonetimi Performansi Olcegi” ile Albrecht (2002)
tarafindan gelistirilen ve Ekici ve digerleri (2007) tarafindan Turkceye uyarlamasi
yapilan “Orgltsel Zeka Diizeyi Olgedi” kullanilarak toplanmistir. Arastirmanin
sonucunda, orgutsel zeka ile bilgi yonetimi arasinda pozitif yonli ve anlamli bir iligki
tespit edilmistir. Arastirmada ayrica hem orgutsel zekd hem de bilgi yonetimi

dlizeyinin ortalamanin Gzerinde oldugu belirlenmistir. Demografik faktoérlere goére
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bulgular incelendiginde, akademik personelin idari personele gore hem o6rgutsel
zeka hem de bilgi yonetimi acgisindan algilarinin daha yuksek oldugu, ayrica bilginin
toplanmasi ve depolanmasi sureglerinde akademik personelin ayni sekilde idari

personele gore algilarinin yiksek olarak degerlendirildigi gorulmustar.

Neyisci, Potas ve Ergetin (2018), ilkokullarin orgutsel zeké seviyesini
belirlemek amaciyla Ankara ilinde bir ilkokulda goérevli 48 6gretmen ve okul
yoneticisi ile bir arastirma gergeklestirmistir. Ercetin, Potas ve Agikalin (2001, 2004,
2007, 2009, 2010) tarafindan gelistirilen ve 2015 yilinda yeniden uyarlamasi yapilan
“Cok Boyutlu Orguitsel Zeka Olgegi” kullanilarak toplanan verilerin degerlendiriimesi
sonucunda, katiimcilarin, okullarinin érgutsel zekasina dair algilarinin orta dizeyde
oldugu tespit edilmistir. Bununla birlikte orgltsel zekanin eylemde ve tepkide
cabukluk boyutunda ise katilimcilarin ylksek duzeyde bir algiya sahip olduklari

belirlenmistir.

imamoglu Akman ve Akman (2019), arastirmasinda, Ankara ili Altindag
ilcesinde resmi okullarda gorevli 6gretmenlerin drgltsel zeka algilari ve demografik
degiskenlerin 6gretmenlerin 6rgltsel zeka algilari Gzerindeki etkisini incelemigtir.
Arastirmanin verileri, Ergetin, Potas ve Acikalin (2001, 2004, 2007, 2009, 2010)
tarafindan gelistirilen ve 2015 yilinda giincellenen “Cok Boyutlu Orgiitsel Zeka
Olgegi” kullanilarak 226 6gretmenin katilimiyla toplanmistir.  Arastirmanin
bulgularina gore, o6gretmenlerin okullarinin 6rgutsel zekasini yuksek duzeyde
algiladiklari goralmustur. Ayrica arastirmada, oOgretmenlerin orgutsel zeka
algilarinin, ogretmenlerin cinsiyetine ve okullarin sosyoekonomik durumuna gore
anlamli farkhlik gésterdigi, 6gretmenlerin hizmet yili, egitim dizeyi ve okulun égrenci

sayisi dediskenlerine gore ise anlamli olarak farklilagsmadigi saptanmistir.

incelenen arastirmalarda, okullarda érglitsel zeka diizeylerinin genellikle orta
ve yuksek seviyede oldugu goériimustir. Demografik degiskenlerin érgutsel zeka
Uzerindeki etkisi arastirmalara gore farklilik gostermekle birlikte okul ydneticilerinin
liderlik becerileri ve bilgi yonetimi surecleri, 6rgutsel zeka tzerinde etkili faktorler
olarak belirlenmistir. Ayrica orglitsel zekanin performans degerlendirme Uzerindeki
etkisi diger bir énemli faktor olarak goértlmustir. YUuksekdgretime iliskin olarak
orgutsel zekanin, tniversitelerde kullanilan mevcut 6z degerlendirme yéntemlerinin

birgok eksik yonunu tamamladigi gortusu ortaya gikmustir.
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Orgutsel zeka ile ilgili yurt disinda yapilan arastirmalar. Egitim bilimleri
alaninda orgutsel zekaya iliskin yurt disinda yapilan arastirmalar, daha c¢ok
yuksekogretim  ve  ortadgretim  kurumlari  Gzerinde  gergeklestirilmistir.
Aragtirmalarda, egitim kurumlarinin genel olarak ¢rgitsel zeka seviyelerinin tespit

edilmesi ve cesitli degiskenler agisindan incelenmesi Uzerinde yogunlasiimistir.

Staskevigiaté, Neverauskas ve Ciutiené (2006), iniversitelerde yeni yénetim
paradigmalarini kullanma olasihigini degerlendirmek amaciyla orgutsel zeka
ilkelerinin Universitelerin etkinlik stratejilerinde uygulanabilirligini incelemeye yonelik
bir arastirma gercgeklestirmistir. Alanyazin taramasi ve dokiman analizi
yontemlerinden yararlanilarak yapilan arastirmada, Avrupa Birligi ve Litvanya
Ozelinden hareketle tniversitelerde, sadece faaliyet alanlarinin genisletilerek dedgil,
ayni zamanda c¢alismalarin kalitesinin de artirilarak Universitelerde dedisikliklerin
baslatildigi belirlenmistir. Bu tur degisimlerin itici guglerinden birinin yeni yonetim
paradigmalarinin uygulanmasi olabilecedi ancak Universitelerin hukuk sistemi ve
hukuki statisunin yeni yonetim surecleri icin elverigli kosullar yaratmadigi
gorulmustar. Dis cevredeki degisikliklerin Universiteleri ¢cok daha esnek tepki
vermeye zorladigi gergegi, Universiteler icin en iyi olasiliklardan birinin drgttsel zeka
olabilecegini ortaya cikarmistir. Arastirma kapsaminda ilgili alanyazin ve diger
Ulkelerin deneyimlerinin incelenmesinden elde edilen sonuclara gore, zeki bir 6rgut
olarak Universitelerin, her c¢alisaninin rolint bir roller sistemi ve tanimlanmis
sonugclar baglaminda goérdugu bir sistem olarak karakterize edilmesi gerektigi ifade
edilmigtir. Universitelerin zeki orgltler olma olasiliklari tahmin edilirken, bunun tim
yuksekogretim sistemindeki 6nemli  dedisiklikler anlamina gelecegdi, bazi
universitelerin rekabet Ustunlugunu garanti eden orgutsel zeka 6zelliklerine sahip
oldugunun kabul edilebilecegi ancak bu amacla daha ileri arastirmalarin yapiimasi
gerektigi arastirma ile ortaya konulmustur.

Prejmerean ve Vasilache (2007) tarafindan Universitelerin 6rgltsel zekasini
teshis etmek icin tartisma yollari gelistirmek ve orgutsel zekayl olgmenin bazi
yollarini ortaya ¢ikarmak amaciyla Romanya’da bir Universitenin 5-10 yil arasinda
gorev surelerine sahip 20 kigilik bir akademisyen grubu ile pilot uygulamasi yapilan
bir anketin uyarlamasina dayanarak gerceklestirilen arastirmada, Universitelerin
orgutsel zeka stratejilerinin uygulanmasini belirli sekillerde diizenleyen, orgutsel

zeka standartlarini Universitelere uygulayan ve akademik piyasanin ozelliklerini
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inceleyen orgutsel oOzelliklerin tanimlanmasina ve agiklanmasina calisiimigtir.
Arastirma ile zeki bir sekilde hareket eden Universitelerin 6ncelikli olarak yapmak
zorunda oldugu seyler, verimli arastirmacilarinin 6gretim gorevlerini azaltmak ve
zaman igerisinde sonlandirmak ve uygulamali arastirmayi tesvik etmek olarak
belirlenmistir. Diger taraftan orgutsel zeka, gelisen mobil bir 6zellik olarak
goruldugunden, olgumlerinin statik olmasinin beklenemeyecegi ve bu nedenle
Universitelerin degiskenleri cevreye duyarli olan gerekli islevleri tasarlamalarinin ve
bu islevleri optimize ederek, gelecekteki gelisim icin bir temel olarak kabul edilebilir
bir orgutsel zeka duzeyine ulastiklarindan emin olmalarinin gerekliligi ifade
edilmistir.

Conway (2008), d6gretmenlerin pedagojik bilgi olusum slrecine katiliminda
kolektif zekanin varligini ortaya koymayi ve okullarda kolektif zeka yapisini
kavramsallastirmayr amacglayan bir arastirma gercgeklestirmistir. Avustralya’da
Queensland Eyaletinde kolektif ve bagimsiz olarak okulun yeniden
canlandirimasinda yaygin olarak kullanilan bir sure¢ olan IDEAS- Innovative
Designs for Enhancing Achievement in Schools (Okullarda Basariyi Artirmak igin
Yenilik¢i Tasarimlar) sUrecine dahil olan iki okulda yapilan arastirmanin verileri, bu
okullardaki 6gretmenlerin gbzlemlenmesi ve yapilan goérismeler vasitasiyla
toplanmigtir. Her iki okul toplulugunun bilgi Uretme deneyimlerinden saglanan
veriler, yapilan durum calismasi ile birlestirilerek degerlendirilmistir. Arastirmanin
odak noktasi, okullarda karmasik bir bilgi yaratim sisteminin nasil meydana geldigini
ve kolektif zeka kaynaklarinin (arastirmanin katilimcilarinin), okullarda kolektif zeka
hakkinda teori olusturma olasiliklari ile birlikte nasil gorllebilecegini kesfetmektir.
Arastirma ile basarili bir geligsim surecine dahil olan 6gretmenlerin nasil yeni bilgiler
ve anlamlar yarattigina dair dinamikler hakkinda i¢goru olusturulmaya calisiimistir.
Arastirmada, s6z konusu sureclere atfedilen anlamlarin ideolojik meselelerden
etkilenebilecegi varsayilarak profesyonel 6grenme topluluklari, dagitilmig liderlik ve
kolektif zeka kavramlari ile ilgili alanyazina yogun bir sekilde dedinmenin yani sira,
calismanin ¢ok yonla bir boyut icermesi de saglanmigtir. Arastirmanin sonucunda,
ogretmenler, ogrenci basarisini desteklemek icin yeni dusunme ve hareket etme
yontemlerini kullanarak kolektif ve yansitici uygulamalara katilma kapasitesini fark
eden profesyoneller olarak tanimlanmis ve okullarda kolektif zeka igin bir model

Onerisi gelistirilmistir.
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Bakhshian, Hamidi ve Ezati (2011), oérgutsel zeka ile girisimcilik arasindaki
iligkiyi belilemek amaciyla Mazandaran Universitesi'nde gérevli 202 yénetici ile
arastirma gercgeklestirmistir. Arastirmanin verileri, Albrecht (2003)in “Orgitsel Zeka
Olgedi” ve Robbins (1889)'in “Girisimcilik Anketi” kullanilarak toplanmistir. Veriler,
Pearson Korelasyon Katsayisi ile analiz edilmis, degiskenler arasindaki iligkiyi
belirlemek amaciyla asamali regresyon analizi ve yapisal esitlik modeli
uygulanmigtir. Regresyon analizi sonuglari, orgutsel zekanin is birligi ve uyum
boyutunun girisimcilik Uzerinde en dogrudan etkiye sahip oldugunu ve ardindan
gonullilik ve degisim arzusu boyutlarinin geldigini gostermistir. Degiskenlerin
bagimli degisken Uzerindeki en dolayli etkisi, performans baskisi ile ilgili olarak
ortaya cikmistir. Arastirmanin sonucunda, dérgutsel zeka ile girisimcilik arasinda
yuksek bir korelasyon tespit edilmistir.

Azma, Mostafapour ve Rezaei (2012), iran’in Golestan ilindeki Gniversitelerin
calisanlarinin bilgi teknolojisi uygulamalarinin drgutsel zeka ile iligkisini incelemek
amaciyla Universite diplomasina sahip 331 c¢alisan ile bir arastirma
gerceklestirmistir. Arastirmanin verileri, arastirmacilar tarafindan gelistirilen “Bilisim
Teknolojileri Olgegi” ve Albrecht (2003)in “Orgiitsel Zeka Olgedi” kullanilarak
toplanmigtir.  Arastirmanin sonucunda, bilgi teknolojisinin uygulanmasinda;
degisiklik egilimi, bilgiyi uygulama ve ortak bakis agisi arasinda énemli bir iligki
oldugu gorulmustur. Arastirmada, bilgi teknolojileri uygulamalari ile orgutsel zeka
arasinda anlamli bir iligki oldugu belirlenmistir.

Boudlaie, Golabdoust ve Golabdoust (2014), 6rgutsel zeka ve o6rgutsel
ceviklik diizeylerini belirlemek amaciyla Tahran Universitesi'nin 164 calisani ile bir
arastirma gergeklestirmistir. Arastirmanin verilerinin toplanabilmesi amaciyla 68
maddeden ve 2 boliimden olugan bir 6lgek kullaniimistir. Olgegin birinci bolimi 7
boyut ve 36 maddeden olusan ve Albrecht (2003) modeline goére tasarlanan drgutsel
zekaya dair kisim ve ikinci bélimu ise 9 boyut ve 32 maddeden meydana gelen ve
Yusef ve digerleri (1999)'nin calismasina dayali olarak tasarlanan 6rgltsel geviklige
dair kismi kapsamaktadir. Arastimanin sonucunda, 6rgutsel zekanin bazi boyutlari
disinda dustk dizeyde oldugu ve orgutsel cevikligin ise iki boyutu disinda orta
duzeyde oldugu saptanmistir.

Dagiene, Juskeviciene, Carneiro, Child ve Cullen (2015) tarafindan Portekiz
ve Litvanya okullarinda uygulanan IGUANAl projesi kapsaminda gelistirilen
Duygusal Zeka (EI) ve Orgiitsel Zeka (Ol) yeterlilikleri 6z degerlendirme araglarinin
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degerlendirmesinin sonuglarini incelemek amaciyla bir ¢calisma gercgeklestirilmistir.
Aragtirma ile ayrica okullarda yenilik desteginin IGUANA Projesindeki “Degisim
Teorisi” yaklagimiyla nasil baglantili oldugunun ve Portekiz ve Litvanya okullari
tarafindan geligtirilen yenilesme planlarini desteklemek icin nasil uygulandiginin
incelenmesi de amaclanmistir. IGUANA Ogrenme Projesi, yenilik yapmak isteyen
ancak degisime direnen i¢ gugcleri tarafindan engellenen okullari desteklemektedir.
Ayrica okullarin mevcut degisim programlarini iyilestirmelerine ve yeni programlar
gelistirmelerine yardimci olmaktadir. Bu yaklasim, okullarin; 6grencilerin, personelin
ve yonetimin fikirlerini paylagmalarini, birbirlerinden 6grenmek ve gelismek icin
kendilerini guvende hissettikleri aglk ve yaratici ortamlari olusturmalarini
saglamaktadir. IGUANA Projesi ile olusturulan 6grenme ortamlarinin odak noktasi,
okullarin ve Uyelerinin duygusal zeka ve 6rgutsel zekasini gelistirmektir. Portekiz ve
Litvanya’da segilen ortaokullarda Ust duzey liderlik sergileyebilen yediser katilimci
okuldan toplam 14 okul personeli ile gergeklestirilen 6rgltsel zeka testinin sonuglari,
Portekiz’deki katilimci okullarda, okulun elestirel inceleme ve disunme kapasitesini
ve elestirel dislinceden nasil 6grendigini gosteren “6grenen 6rgut’iin en gelismis
yetkinlik alani oldugunu ortaya koymustur. En az gelismis orgutsel zeka yetkinlik
unsuru ise galisma gruplarinin bilingsiz modda nasil ¢aligtigini, liderlik ve otorite
rollerinin nasil uygulandigini degerlendiren “gruplasma”dir. Litvanya’daki katilimci
okullarda, Portekiz sonuglarina benzer sekilde en gelismis yetkinlik alaninin
“‘6grenen orgut” oldugu gorulirken, en zayif vyetkinlik alani ise Portekiz
arastirmasindan farkl olarak okullarin, Gyelerinin okulun vizyonuna, normlarina ve
kurallarina uymasini nasil sagladigiyla ilgili olan “normallestirme” olarak ortaya
cikmistir.

Garcia-Alsina, Cobarsi-Morales ve Ortoll (2015), ispanyol Universiteleri
tarafindan gelistirilen yarismaci zeka uygulamalarini incelemek ve Avrupa Yuksek
Ogretim Alanina uyarlanmasi siirecinde gelistirilen olagan uygulamalari, zorluklar
ile birlikte karsilastirmak amaciyla bir arastirma gerceklestirmigtir. Arastirmada, iki
asamada gelistirilen karma yontem yaklasimi (yari yapilandirilmisg gérismeler ve
anketler) kullaniimistir. ilk asamada, Universitelerdeki yarismaci zeka uygulamalari
nitel olarak arastirilmistir. Bu amacla 14 uUniversiteden 47 yonetici ile gorusmeler
yapilmistir. ikinci asamada, ilk asamada elde edilen veriler degerlendirilerek daha
genis bir orneklem secilmistir. Bu amacgla 14 Universitenin dekan ve

koordinatorlerine yonelik acgik ve kapali sorulardan olugan yari yapilandiriimis
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anketler kullanilmis ve % 38,75'lik bir cevap oranina ulasana kadar anket uygulama
sureci devam etmistir. Arastirma sonucunda, Universitelerdeki yarismaci zeka
uygulamalarinin dizensiz, taktiksel, tepkisel ve resmilesme yonunden eksik oldugu
saptanmistir. Arastirmanin sonugclari, baslangi¢c asamasindaki ve taktik seviyeye
yonelik tepkisel yarismaci zeka uygulamalarinin baskin oldugunu gostermigtir.
Uyum surecinde yarismaci zeka uygulamalari, taktiksel ve tepkisel olmasina
ragmen, bazi stratejik yonelimlerle birlikte gelismis ve guglenmistir.

Kahkha, Pourghaz ve Marziyeh (2015), 6rgutsel zeka ile yenilik yonetimi ve
kariyer gelisimi arasindaki iliskinin incelenmesi amaciyla iran’in Zahedan kentindeki
liselerde gorev yapan 103 okul muaduard ile bir arastirma gerceklestirmistir.
Aragtirmanin verileri, Albrecht (2003)in “Orgltsel Zeka Olgedi”, Vivienne (1990)'in
“Inovasyon Yénetimi Envanteri” ve Moghimi (2002)’'nin “Kariyer ilerleme Olgegi”
kullanilarak toplanmistir. Arastirmada, lise mudurlerinin 6rgutsel zeka ve kariyer
gelisimine iligkin algilarinin yuksek ve yenilik ydnetimi durumunun ise orta diizeyde
oldugu saptanmistir. Arastirma ile orgutsel zeka duzeyi ile yenilik yonetimi ve
orgutsel zeka duzeyi ile kariyer gelisimi arasinda pozitif yonli ve anlamli bir iligki
bulunmustur. Ayrica cinsiyet degiskeni bakimindan kadin ve erkek muddurlerin
orgutsel zeka, yenilik yonetimi ve kariyer gelisimine iliskin gorusleri agisindan
anlaml bir farkhlik olmadigi gértlmastur.

Shabbir, Khalid ve Ali (2016) tarafindan dagitim adaletinin, orgitsel zeka ile
calisan performansi arasindaki iliskide aracilik etkisini belirlemek amaciyla Pakistan
Azad Kesmir ve Punjab eyaletlerindeki editim kurumlarinda gérevli 113 calisan ile
bir arastirma gerceklestirilmistir. Arastirmada, orgutsel zeka, dagitim adaleti ve
calisan performansi olmak Uzere Ug¢ yapi tasarlanmistir. TUm yapilara dair veriler,
Glatzeder, Goel ve Von Miuller (2010), Niehoff ve Moorman (1993) ve Wallace ve
De Chernatony (2009) tarafindan daha énce tasarlanmis olan 6lgme aracglarindan
uyarlanan maddelerden olusturulan bir anket ile toplanmistir. Arastirma sonucunda,
orgutsel zekanin dagitim adaleti Uzerinde olumlu etkileri oldugu belirlenmistir.
Arastirmanin sonuglari, 6rgltsel zekanin ¢alisan performansi Uzerindeki etkilerinin
dagitim adaleti araciligiyla gerceklestigini gostermistir.

Ordooie (2016), lise mudurlerinin 6rgltsel zekaya iligkin algilari ve yaraticilik
duzeyleri arasindaki iligkiyi incelemek amaciyla bir arastirma gercgeklestirmistir.
Arastirmanin verileri, iran’in isfahan kentinin 6 farkli boélgesinde gérev yapan 121
okul mudurinden, arastirmaci tarafindan geligtirilen bir o6lgek kullanilarak
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toplanmistir. Olgegin ilk béliml orglitsel zeka ile ilgili maddeleri, ikinci bélimi ise
yaraticilia iliskin maddeleri kapsamaktadir. Arastirmanin sonucunda, Isfahan’da
goOrev yapan lise mudurlerinin 6rgutsel zekaya iliskin algi duzeyleri ile yaraticiliklari
arasinda pozitif yonlt ve anlamli bir iligki tespit edilmigtir.

Rafajac ve Pupavac (2017) tarafindan orgutsel zeka ve rekabet glcu
arasindaki iligskiyi belilemek amaciyla Hirvatistan Cumhuriyeti'nde 6zel ve kamu
kurumlarinda g¢alisan 151 Kisi ile bir arastirma gergeklestirilmistir. Arastirmanin
verileri, Albrecht (2002)in “Orgiitsel Zeka Olgedi” kullanilarak toplanmistir.
Arastirmanin sonucunda, orgutsel zeka ve rekabet gucl arasinda pozitif yonlu ve
anlaml bir iligki oldugu goérulmustir. Arastirma ile ayrica orgutsel zekanin alt
boyutlarinda, kiguk ve orta olgekli kuruluglarin, buyudk kuruluslardan daha iyi
sonuglar elde ettigi ve 6zel sektdr kuruluglarinin, kamu kuruluglarindan 6nemli
Olclde daha yUksek dizeyde orgutsel zeka duzeyine sahip olduklari ortaya
konulmustur.

incelenen arastirmalarda, yiiksekdgretim kurumlarinda ihtiya¢c duyulan
degisimin itici glict olarak orgutsel zekadan faydalaniimasi gorusu ortaya ¢ikmis ve
Universitelerde orgutsel zekanin oOlglimesi igin teorik yaklasimlar sunulmustur.
YUksekogretim kurumlarinda girisimcilik, orgutsel ceviklik ve bilgi teknolojileri
uygulamalari, érgiitsel zeka ile iligkili faktorler olarak belirlenmistir. Orgiitsel zeka ile
iligkili bir kavram olan yarismaci zekanin ise ylksekoégretim kurumlarinda diizensiz
ve tepkisel olarak ortaya ¢iktigi gorilmistir. incelenen arastirmalarda ele alinan
ortadgretim okullarinda ise 6rgutsel zeka uygulamalarinda en gelismis yetkinlik alani
olarak orgutsel 6grenme becerileri gorulmastir. Ortadgretim okullarinda kolektif
zekanin 6nemine yapilan vurgunun yani sira orgutsel zeka; yenilik yonetimi,
yaraticilik, kariyer gelisimi, dagitim adaleti, ¢calisan performansi ve is yasami kalitesi

ile iligkili olarak degerlendirilmigtir.
Yenilikgi Galisma Davranisi ile ilgili Arastirmalar

insanlik tarihi kadar kadim bir gecmise sahip olan yenilikgilik kavrami, Truva
ati ile Truva (Canakkale) kentinin Yunanlilar tarafindan yakilmasi, Fatih Sultan
Mehmet'in gemileri karadan yiiriitmesi ile istanbul’'un fethedilmesi, Alman kimyager
Fritz Haber’in yapay gubre ile insanliga hayat verirken, klor gazi ile de olum
getirmesi gibi orneklerle medeniyet tarihini degistiren donum noktalari yaratmistir.
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Gunumuzde ise yenilikgilik, Ulkelerin rekabetgi yapisini koruyabilmesine ve yeni
¢agda hayatimiza giren pek c¢ok yeni soruna yonelik bir ¢6zim yolu olarak
degerlendiriimektedir. EQitim orgutleri agisindan yenilikgilik arastirmalari 1970’li
yillara dayanirken, yenilik¢i ¢alisma davraniglarinin egitim orgutleri ve 6gretmen

baglaminda ele alinmasi ise 2000’li yillardan itibaren baslamistir.

Yenilik¢i galigma davranigi ile ilgili yurt icinde yapilan arastirmalar.
Egitim bilimleri alaninda 6gretmenlerin yenilikgilik ve yenilik¢i calisma davranislarina
iliskin yurt icinde gerceklestirilien arastirmalar, genel olarak 06gretmenlerin
yenilikcilige yonelik algilar ve okullarda yenilikgi ¢calisma davranislarini etkileyen

faktorlerin incelenmesi Uzerinde yogunlagsmstir.

Aslaner (2010) tarafindan 6gretmenlerin degisim ve yenilikgilik kavramlarina
ve bu kavramlarin okuldaki uygulamalarina yonelik algilarini tespit edebilmek
amaciyla Ankara ilinde bulunan 6zel bir okulda goérev yapmakta olan 403
ogretmenle arastirmaci tarafindan gelistirilen anket formu kullanilarak bir arastirma
gerceklestirilmistir. Arastirmanin sonucunda, &gretmenlerin yenilikgilige karsi
olumlu bir tutum igerisinde olduklari belirlenmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenler,
okuldaki ¢aligsma sistemlerinde yenilik yapilmasini istediklerini ve okulda goérevlerini
gercgeklestirme tarzlarina katki saglayacak yenilikler konusunda is arkadaglari ile
paylasimda bulunduklarini ayni sekilde is arkadaslarinin da onlarla paylasimda
bulunmalarini beklediklerini ifade etmislerdir.

Yilmaz ve Kocasarag (2010), MEB ve Microsoft isbirligi ile yurutulen “Yenilikgi
Ogretmenler Programi’nin 6gretmenlerin  goérislerine goére degerlendiriimesi
amaciyla bir arastirma gergeklestirmistir. Program, ¢cagin gerektirdigi bir yaklagim
ve yontemle 6gretmenlerin derslerinde teknolojiyi etkili bir sekilde kullanmalarini
temel alan ve hem 6gretmenlerin hem de genel olarak egitim sisteminin degisimini
ve gelisimini saglamayl amagclayan bir egitim programidir. Aragtirmanin verileri,
egitim programina katilan 122 ogretmene elektronik posta yoluyla gonderilen
anketler araciligiyla toplanmigtir. Arastirmanin sonuglari, 6gretmenlerin programin
hedefledigi kazanimlar ile ilgili olumlu gorislere sahip olduklarini ortaya koymustur.
Program cercevesinde kullanilan ydéntem, sunum ve uygulamal etkinlikler
bakimindan program, 6gretmenler tarafindan basarili bulunmustur.

Kurtulug (2012), 6gretmenlerin yenilikgilik kavramina bakiginin, yenilikgiligi
surikleyen ve engelleyen faktorlerin, bireysel olarak yenilikgi distncenin
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sorgulanmasi ve paylagim kanallarinin ortaya ¢ikarilmasi amaciyla 31 6gretmen ile
gorusme yontemi kullanarak gergeklestirdigi arastirmasinda, katilimcilarin
tamamina yakininin 6gretmenlerin sinifta yenilik yapma firsatt oldugunu,
katilimcilarin tamaminin ise sinifta yenilik¢iligin, ders anlatimi ve bunun bir par¢asi
olarak sunum yodntemlerini kapsadigini dusundukleri belirlenmistir. Bununla birlikte
rehberlik faaliyetleri, materyal gelistirme ve 6zguveni artirici projeler de sinifta
yenilikciligi kapsayan konular arasinda gdsterilmistir. Katilimcilar, okulda bazi bélim
ya da branslarin daha yenilik¢i olarak degerlendirildigini ve buna katki saglayan
faktorlerin basinda o6gretmenlerin bireysel ozelliklerinin geldigini sdylerken, diger
etkili faktorlerin ise bazi branglarin yenilige daha yakin olmasi ve okul yonetiminin
destedi oldugunu acgiklamiglardir. Katilimcilar tarafindan okulda yenilik¢i olmanin
onundeki engeller ise miufredatin kisitlayici olmasi, maddi imkanlarin yetersizligi,
ulusal egitim politikalari ve kati mevzuat uygulamalari olarak ifade edilmigtir.
Sagnak (2012), ilkokullarda liderlik giglendirme ile 6gretmenlerin yenilikgi
calisma davranisi ve yenilikgi iklim arasindaki iligskiyi incelemek amaciyla, Nigde
merkez ve ilgelerindeki 55 ilkdgretim okulundan rastgele secilen 710 6gretmen ve
55 okul muduru ile bir arastirma gergeklestirmistir. Arastirmada veri toplama araci
olarak mudurlerin liderligi glglendirme davranislarinin belirlenmesi igin Ahearne ve
digerleri (2005) tarafindan gelistirilen “Liderligi Giiclendirme Davranisi Olgegi”,
ogretmenlerin yenilikgi ¢alisma davraniglarinin belirlenmesi igin Scott ve Bruce
(1994) tarafindan gelistirilen “Yenilikgi Calisma Davranigi Olgedi” ve okullarda
yenilikci iklimin tespiti icin ise Bryk ve digerleri (1999) tarafindan gelistirilen “Yenilikgi
iklim Olgegi” kullanilmistir. Arastirmanin bulgulari, midirlerin liderligi giiclendirme
davranisinin, 6gretmenlerin yenilik¢i calisma davraniglarinin ve yenilikgi iklimin
onemli bir géstergesi oldugunu ortaya koymustur. Arastirmada ayrica yenilikci iklim
ile 6gretmenlerin yenilik¢i calisma davraniglari arasinda anlamli bir iliski bulundugu
ve yenilik¢i iklimin, mudarlerin liderligi glglendirme davranigi ve 6gretmenlerin
yenilikci calisma davraniglari arasindaki iliskiye kismi olarak aracilik ettigi

saptanmistir.

Balkar (2015), arastirmasinda, destek, uyum, adalet ve baski ile karakterize
edilen orgutsel iklim ile 6gretmenlerin is performansi ve yenilikgi calisma
davranislari arasindaki iligkiyi incelemigtir. Arastirmanin verileri, Adana ilinde gorev

yapan 398 ilkokul ve ortaokul 6gretmeninden saglanmistir. Arastirmanin verileri,
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Kirkman ve Rosen (1999)’in “Calisan Performansi Olgegi”, Koys ve DeCotiis (1991)
tarafindan geligtirilen ve Montes, Moreno ve Fernandez (2004) tarafindan yeniden
dizenlenen “Orgiitsel Iklim Olgegi” ile Scott ve Bruce (1994)’'un “Yenilikgi Calisma
Davranigi Olgedi” kullanilarak toplanmistir. Arastirmanin sonucunda, destek ve
baski ile karakterize edilen pozitif 6rgutsel iklimin 6gretmenlerin yenilik¢i ¢calisma
davranislari Gzerinde olumlu bir etkisinin oldugu belirlenmistir. Uyum ve adaletle
karakterize edilen pozitif Orgutsel iklimin ise ogretmenlerin yenilik¢i calisma
davraniglari Uzerinde etkisi bulunamamistir. Arastirma ile ayrica 6gretmenlerin
yenilik¢i ¢alisma davraniglarinin is performansi Uzerinde olumlu yénde, orta ve

yuksek arasinda dnemli bir etkiye sahip oldugu belirlenmistir.

Citak (2017), ogretmenlerin duygusal zekalar ile yenilik¢i c¢alisma
davraniglari arasindaki iligkiyi ortaya c¢ikarmak amaciyla Mersin ili Toroslar
ilcesindeki ilkdgretim okullarinda goérevli 594 oOgretmen ile bir arastirma
gerceklestirmistir. Arastirmada, Sutarso (1998)'nun “Duygusal Zeka Olgegi” ile
Janssen (2000)’in “Yenilikgi Calisma Davraniglari Olgegi” veri toplama araci olarak
kullanilmistir. Arastirmanin sonucunda, 6gretmenlerin duygusal zeka duzeylerinin
cinsiyete, yasa, mesleki kideme gore, yenilik¢i ¢calisma davraniglarinin ise yasa ve
mesleki kideme gore farklilastigi gérulmustir. Ayrica arastirmada, duygusal zeka
ve yenilik¢i calisma davranigi arasinda bir iligki bulundugu ve duygusal zeka dizeyi
yuksek olan ogretmenlerin yenilik¢i galisma davranigina yonelik algilarinin da

yuksek oldugu sonucuna variimigtir.

Uzunbacak, Akcakanat ve Carikgl (2018) tarafindan lider-tye etkilesimi ve
yenilikci calisma davranigl arasindaki iliskiyi etkileyen degiskenleri belirlemek
amaciyla Isparta ilindeki resmi liselerde gorevli 263 6gretmen ile bir arastirma
yapilmistir. Arastirmanin verileri, lider-tUye etkilesimi i¢in Liden ve Maslyn (1998),
yenilik¢i calisma davranisi icin De Jong ve Den Hartog (2010), ise adanmislik igin
Schaufeli ve Bakker (2003) ile algilanan 6rgutsel destek icin Eisenberger ve digerleri
(1986) tarafindan gelistirilen Olgcegin, Stassen ve Ursel (2009) tarafindan
duzenlenmis versiyonu kullanilarak toplanmistir. Arastirmada, lider-tye etkilesimi ile
yenilikci ¢calisma davranisi iligskisinde algilanan 6rgutsel destedin dizenleyici, ise

adanmigligin ise kismi araci rolinun bulundugu goérulmustar.

Tore (2019) tarafindan 6gretmenlerin yenilikgi calisma davranigi diizeylerinin
tespit edilmesi ve cesitli degiskenlere gore degerlendiriimesi amaciyla istanbul li
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Kicukcekmece ilgesinde bulunan 6zel ve resmi okullarda galisan 222 6gretmen ile
bir arastirma gerceklestiriimigtir. Arastirma verileri, Janssen (2000) tarafindan
geligtirilen ve arastirmaci tarafindan Tuark diline uyarlanan “Yenilikgi Calisma
Davranigi Olcedi” kullanilarak toplanmistir. Arastirmanin bulgulari, égretmenlerin
yenilik¢i calisma davranigi duzeylerinin ¢ok yuksek oldugunu ortaya koymustur.
Bununla birlikte 6zel okul 6gretmenlerinin fikir Uretme ve uygulama puaninin, resmi
okul 6gretmenlerine oranla daha yuksek oldugu ayrica yenilik, yenilikgi davranis ve
yaratici disunme konularinda egitim alan 6gretmenlerin yenilikgi ¢calisma davranisi
puanlarinin, egitim almayanlara oranla daha yuksek oldugu belirlenmigtir.
Ogretmenlerin yenilikgi calisma davranisi diizeylerinin calisma yilina ve almig
olduklari hizmet ici egitim sayisina goére farkliik gostermemesi ise arastirma ile

ulagilan bir diger sonug olarak ortaya ¢ikmigtir.

Tiysiiz (2019), istanbul ilinde il ve ilge milli egitim midurliklerinde gérevli
personelin 6rgltsel destek, orgutsel hafiza ve yenilikgi galisma davranigi algilarinin
incelenmesi amaciyla 245 mudur yardimcisi ve sube mudurd ile bir arastirma
gerceklestirmistir. Arastirmada kullanilan veri toplama araglari, Nayir (2013)'in
“Orglitsel Destek Olgegi”, Dunham (2010)'in “Orglitsel Hafiza Olgedi” ve Janssen
(2000)'in  “Yenilikgi Calisma Davranisi Olgegi’dir. Arastirma sonucunda,
yoneticilerin érgutsel destek ve drgltsel hafiza algilarinin orta dizeyde oldugu ve
yenilik¢i calisma davranisi algilarinin ise yuksek dizeyde oldugu gorGimustar.
Arastirmada, yenilik¢i ¢calisma davranisi ile yoneticilerin demografik durumu (yas,
cinsiyet, 6grenim durumu, yoneticilikteki pozisyonu ve kidemi ile medeni durumu)
arasinda anlaml bir iliski bulunamamigtir. Ayrica yoneticilerin 6rgutsel destek ve
orgutsel hafiza puanlari ile birlikte yenilikgi galisma davranisi puanlari arasinda da
anlamli bir iligki kurulamamistir. Arastirma kapsaminda yapilan regresyon analizi
sonucunda yordayici degiskenlerin yenilik¢i ¢alisma davranigi Uzerindeki goreli
onem sirasi ilk olarak érgltsel hafiza, ikinci olarak algilanan 6rgitsel destek olarak
ortaya ¢cikmistir. Katsayilar, her iki degiskeninde yenilik¢i calisma davranigi Gzerinde

onemli bir etkiye sahip olmadigini géstermistir.

Altintas Yuksel (2019) tarafindan sinif 6gretmenlerinin mesleki yenilikgilik
egilimleri ile 6gretmenlik meslegine iliskin tutumlari arasindaki iliskiyi incelemek
amaciyla bir arastirma gergeklestirilmistir. Arastirmanin verileri, Ankara ili Cankaya,

Mamak, Sincan ve Yenimahalle ilgcelerinde bulunan ilkokullarda gorevli 644
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ogretmenden toplanmigtir. Arastirmanin verileri, arastirmaci tarafindan geligtirilen
“Sinif Ogretmenlerinin Mesleki Yenilikgilik Olgegi” ile Cetin (2001) tarafindan
geligtirilen “Ogretmenlik Meslegi Tutum Olgegdi” kullanilarak toplanmistir.
Aragtirmanin sonucunda, sinif ogretmenlerinin mesleki yenilikgilik egilimlerinin
yuksek oldugu saptanmigtir. Ayrica sinif 6gretmenlerinin mesleki yenilikgilik
edilimleri puanlarinin cinsiyete, kideme ve egitim durumuna goére farklilik
gOstermedigi, goérev yaptigi ilceye goére ise anlamli bir sekilde farkhlastigi
belirlenmistir. Arastirmada, sinif 6gretmenlerinin mesleki yenilikcilik egilimleri ve
ogretmenlik meslegdine iliskin tutumlari arasinda pozitif yonlu orta dizeyde bir iligki
bulunmus ve sinif 6gretmenlerinin 6gretmenlik meslegine iliskin tutumlarinin
mesleki yenilikgilik egilimlerinin bir yordayicisi oldugu sonucuna ulasilmigtir.

Uysal (2019), yenilik¢i calisma davraniglarinin ortaya ¢ikmasinda etkili olan
liderlik tiplerini belirlemek amaciyla gergeklestirdigi arastirmasinda, 31 Mart 2019
tarihine kadar yayinlanan akademik makaleleri incelemistir. Bu kapsamda elektronik
veri tabanlarinda “innovative work behaviors” ve “leadership” anahtar kelimeleri
taranmis ve tespit edilen makaleler arasinda iki kavramin iligkisini arastiran 68
akademik makale secilmistir. Degerlendirmeye alinan makaleler arasinda 59
makalede liderlik tipi ve yenilik¢i ¢alisma davranigi arasindaki iligkinin arastirildigi
gorulmustar. S6z konusu 59 makale icerisinde yer alan 29 makalede dénusumcu
liderligin yenilik¢i calisma davranigi ile iliskisi arastinimistir. Bu 29 makalenin
27’sinde donusimcu liderlik ve yenilikgi calisma davranigi arasinda iligki
saptanmistir. Etkilesimci liderlik ve yenilik¢i ¢alisma davranisi arasindaki iliskiyi
arastiran 5 makalenin 4’lUnde ise pozitif iliski bulunmustur. Lider Uye etkilesimini
iceren 12 makalenin 11’inde liderlik ve yenilik¢i calisma davranisi arasinda pozitif

bir iliski belirlenmistir.

Tore (2020), degisim ve yenilik surecleri ile ilgili olarak 6gretmen goéruslerini
incelemek amaciyla ilk ve ortaokullarda gérev yapan 6 farkli branstan 8 6gretmen
ile nitel bir arastirma gergeklestirmistir. Aragtirmanin sonucunda, ogretmenlerin
yararli, kullanilabilir ve amaca hizmet eden yeniliklere deger verdikleri goraimustar.
Arastirmaya katilan 6gretmenler, meslektaslari, web sayfalari, egitime iligkin siteler
ve sosyal medya araclari kanaliyla yenilikler hakkinda bilgi sahibi olduklarini ve ayni
sekilde bireysel 6grenmelerini desteklediklerini ifade etmiglerdir. Ogretmenler,

bireysel 6grenmelerini destekleyen araglari; yenilikleri destekleyen genel sistem,
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yenilikleri uygulayacak 6gretmen ve yeniliklerin uygulanabilecegi 6grenme ortamlari
ve bununla birlikte etkili hizmetici egitimler olarak aciklamigtir.

Erat (2020), bilgi paylasimi ve drgutsel guvenin g¢alisanlarin yenilik¢i calisma
davranisi ve bireysel performanslari Uzerindeki etkisini belirlemek amaciyla meslek
liselerinde gorev yapan 333 ogretmen ile bir arastirma gergeklestirmigtir.
Aragtirmada kullanilan veri toplama araglari, Chennamaneni ve digerleri (2012)’nin
“Bilgi Paylasimi Olgegi”, Nyhan ve Marlow (1997)’un “Orglitsel Giiven Olgegi”, Scott
ve Bruce (1994)'un “Yenilik¢i Calisma Davranisi Olgedi” ve Kirkman ve Rosen
(1999)’in “Bireysel is Performansi Olgegi’dir. Arastirma bulgulari, bilgi paylagimi ile
yenilik¢i calisma davranigi ve bireysel performans arasinda ayrica drgutsel guven
boyutlari ile yenilikgi calisma davranisi ve bireysel performans arasinda istatistiksel

acidan anlamli bir iligki oldugunu gostermigtir.

Gundiz (2020), ogretmenlerin yenilikcilik ve dijital yerlilik duzeylerinin
belirlenerek aralarindaki iligkinin ortaya cikariimasi amaciyla Turkiye'’de resmi
ortaokullarda goérevli 815 6gretmen ile bir arastirma gergeklestirmistir. Arastirmada,
dijital yerlilik ve yenilik¢ilik arasinda pozitif yonli orta dizeyde bir iliski oldugu
belirlenmistir. Arastirma ile ayrica yenilikgiligin, dijital yerliligin anlamli bir yordayicisi
oldugu ve yenilikgilige ait boyutlarin dijital yerliligin % 26’sin1 acgikladigi tespit

edilmistir.

Cobanoglu (2020a), 6gretmenlerin goruslerine gore ilkokullardaki yenilikgilik
ve Orgutsel glven dizeylerinin tespit edilmesi ve yenilikcilik ile orgitsel guven
arasindaki iligkinin belirlenmesi amaciyla Malatya ilinde gorev yapan 503 6gretmen
ile bir arastirma gerceklestirmistir. Arastirmanin verileri, Yilmaz (2006)'in “Orgiitsel
Given Olgegi” ve Janssen (2000)in “Yenilikgi Calisma Davranisi Olgegi”
kullanilarak toplanmistir. Arastirmanin sonucunda, ilkokullarda 6rgutsel givenin
4,32 puan (Daima Guvenirim), yenilikgi calisma davraniginin ise 4,07 puan
(Cogunlukla Yeni Yontemler Ararim) dizeyinde oldugu goérulmastur. Arastirmada
ayrica orgutsel guven ile 6gretmenlerin yenilik¢i calisma davranisi arasinda pozitif
yonde anlamli bir iligkinin bulundugu ve gergeklestiriien regresyon analizi

sonucunda ise orgutsel guvenin yenilik¢iligi yordadigi belirlenmistir.

Cobanoglu (2020b), ilkokul 6gretmenlerinin is doyumu ve yenilikgi davranis
gOsterme duzeyini tespit etmek, ¢esitli degiskenler agisindan incelemek ve ayrica is

doyumu ile yenilik¢i ¢calisma davranigi iligkisi ve is doyumunun yenilikgi ¢alisma
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davranisini yordama durumunu ortaya koymak amaciyla Malatya ilinde devlet
ilkokullarinda goérev yapan 483 ogretmen ile bir arastirma gergeklestirmistir.
Arastirmada Hackman ve Oldham (1975) tarafindan gelistirilen, Silah (2002)
tarafindan Turk diline uyarlamasi yapilan ve Tasdan (2008) tarafindan 6gretmenlere
uygulanabilir sekle dénustirilen “Iis Doyumu Olgedi” ile Janssen (2000) tarafindan
geligtirilen ve Tore (2017) tarafindan Turk diline uyarlamasi yapilan “Yenilikgi
Calisma Davranigi Olgedi” kullanilmistir. Arastirmanin sonucunda, ilkokullarda is
doyumu ortalamasi 3,97 (Genellikle paylasiimaktadir), yenilikgi ¢alisma davranisi
ise 4,02 (Beni oldukga tatmin eder) olarak saptanmistir. Bununla birlikte is doyumu
ile yenilik¢i calisma davranisi arasinda korelasyon tespit edilmis ve gergeklestirilen

regresyon analizi sonucunda ise is doyumunun yenilik¢iligi yordadidi belirlenmistir.

ipek ve Canbek (2020) tarafindan 6gretmenlerin psikolojik giiclendirme
algilarinin igle butinlesmeleri ve yenilikgi calisma davraniglari gostermeleri
Uzerindeki etkisinin belirlenmesi amaciyla Turkiye genelinde MEB’e bagli egitim
kurumlarinda goérev yapan 412 6gretmenin katihmiyla bir arastirma yapilmistir.
Arastirmanin sonucunda, 6gretmenlerin psikolojik gu¢lendirme algilarinin yenilikgi
calisma davraniglarini pozitif yonde etkiledigi ve isle butiinlesmenin bu etki Gzerinde
araci etkiye sahip oldugu gortlmastir. Arastirmada, psikolojik gtigclendirme algisinin
yenilikci ¢calisma davranisi Uzerinde gUglu bir etkiye sahip olmasindan hareketle
ogretmenlerin  yenilikgi ¢alisma davraniglari gostermeleri  konusunda okul

yonetiminin saglayacagi psikolojik destegin 6nemine isaret edilmistir.

incelenen arastirmalarda, égretmenlerin yenilikgilige iliskin olumlu bir tutum
icerisinde olduklari ve yenilik yapma konusunda ig arkadaslarinin gorus ve
desteklerine onem verdikleri goérulmagtar. Ulasilan arastirmalarda, 6gretmenlerin
yenilik¢i calisma davranig duzeyleri genellikle yuksek olarak degerlendirilirken,
yenilikci calisma davranislari Uzerinde etkili olan faktorler; liderlik, lider-tye
etkilesimi, performans, yenilikci orgat iklimi, orgutsel guven, o6rgutsel destek,
orgutsel hafiza, ise adanmislik, bilgi paylasimi, duygusal zeka, yaratici distince ve
psikolojik glcglendirme olarak ifade edilmistir. Ogretmenlerin demografik
Ozelliklerinin yenilikci calisma davraniglari Uzerindeki etkisi ise arastirmalara gore
farklihk gostermigtir. Arastirmalarda, yeniligin engelleri 6gretmenler tarafindan kati
mevzuat uygulamalari, egitim politikalari, kisitlayici mifredat ve okulun maddi imkan

yetersizlikleri olarak belirtilmistir.
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Yenilik¢gi caligma davranigi ile ilgili yurt disinda yapilan arastirmalar.
Egitim bilimleri alaninda 6gretmenlerin yenilik¢ilik ve yenilik¢i calisma davraniglarina
iliskin yurt disinda gergeklestirilen arastirmalar, genel olarak 6gretmenlerin yenilikgi

calisma davraniglarini etkileyen faktorlerin incelenmesi Uzerinde yogunlagmigtir.

Hsiao, Chang, Tu ve Chen (2011), 0z yeterligin 6gretmenlerin yenilikgi
calisma davraniglari Uzerindeki etkisini belirlemeyi amagclayan arastirmasini,
Tayvan'in kuzey bdlgesindeki 20 resmi ve 6zel okuldan 546 ortaokul 6gretmeni ile
gerceklestirmistir. Arastirmanin verileri, Evers, Brouwers ve Tomic (2002)’in
“Ogretmen Oz-yeterlik Olgegi” ile Janssen (2000)in “Yenilikgi Calisma Davranigi
Olgegi” kullanilarak toplanmistir. Ogretmenlerin yenilikgi calisma davraniglarinin
orta dlzey olarak tespit edildigi arastirmanin sonucunda, 6z-yeterlik ile yenilikgi
¢alisma davraniglari arasinda pozitif ydonde ve guglu bir iligki oldugu belirlenmigtir.
Arastirmada, 0z-yeterligi daha yUksek olan dgretmenlerin daha fazla yenilikgi
calisma davranigi sergiledikleri gortulmustir. Bu dogrultuda arastirma ile 6z yeterlik,
yenilikci calisma davranislarini etkileyen énemli bir faktor olarak degerlendirilmistir.

Singh ve Sarkar (2012), arastirmasinda, yenilik¢i ¢alisma davranislarini
tesvik etmede psikolojik glglendirmenin etkisini belirlemeyi amacglamistir. Arastirma
ile ayrica yenilik¢i ¢alisma davraniglari ve psikolojik glglendirme iligkisinde ise
katilmin araci roll de incelenmigtir. Arastirmanin verileri, Hindistan Bati Bengal’deki
54 okulda caligsan 401 ilkokul 6gretmeninden, Scott ve Bruce (1994)’'un “Yenilikgi
Calisma Davranisi Olcegi”, Spreitzer (1995)’in “Psikolojik Glglendirme Olgegi” ve
Saleh ve Hosek (1976) ile Lodahl ve Kejner (1965)’in “ise Katiim Olcegi’
kullanilarak toplanmigtir. Arastirmanin sonucunda, psikolojik gug¢lendirmenin
boyutlari arasinda yer alan is dlizeyinde ve orgit dizeyinde kendi kaderini tayin
etmenin ve is yerinde bir anlam algilayabilmenin yenilik¢i ¢calisma davranigi Gzerinde
onemli ve olumlu bir etkisinin bulundugu goralmastur. Arastirmanin bulgulari, anlam
boyutunda ise katilimin kismi bir aracilik etkisinin bulundugunu ancak is dizeyinde
ve oOrgut duzeyinde kendi kaderini tayin etme boyutlarinda ise katilimin araci
etkisinin bulunmadigini géstermistir. Arastirmada ayrica psikolojik guiclendirmenin
is disi etki alani kontroli ile yetkinlik ve etki boyutlarinin yenilik¢i calisma davranigi

uzerinde herhangi bir etkisinin bulunmadigi saptanmistir.
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Binnewies ve Grome (2012), fikir Uretme, fikir gelistirme ve fikir uygulama
olarak boyutlandirilan o6gretmenlerin yenilikgi ¢alisma davraniglari igin sahip
olduklari is Ozelliklerinin (yaratici gereksinim, is kontrold, is arkadasi ve denetci
destegi) ve kisisel inisiyatifin rolinu belirlemek amaciyla Almanya’da 89 6gretmen
ile bir arastirma gergeklestirmistir. Arastirmada veri toplama araci olarak yaratici
gereksinim icin Shalley ve digerleri (2000), is kontroll i¢in Semmer, Zapf ve Greif
(1996), yaraticiliga dair is arkadasi ve gozetmen destedi igin Madjar ve digerleri
(2002), kisisel inisiyatif icin Frese, Fay, Hilburger, Leng ve Tag (1997) ile yenilikgi
¢alisma davranisi igin Holman, Totterdell, Axtell, Stride ve Port (2005) tarafindan
gelistirilen olgekler kullaniimistir. Arastirma kapsaminda gergeklestirilen hiyerarsik
regresyon analizleri, yaratici gereksinim ve is kontrolunun yenilikgi calisma
davranisinin fikir Gretme asamasini etkiledigini, is arkadaslarindan ve denetgiden
gelen destegin ise fikir gelistirme asamasini etkiledigini ortaya koymustur.
Arastirmada, ayrica is arkadasli ve denetgi destegi ile 6dretmenlerin kisisel
inisiyatifinin fikir uygulamasi asamasini etkiledigi géralmustar.

Ng ve Feldman (2013), ¢alisanlarin yas ve gorev suresinin yenilik¢i ¢calisma
davraniglar ile olan iligkisini ortaya koymak amaciyla bir meta analiz ¢aligmasi
gerceklestirmistir. Calismada, cesitli veri tabanlari incelenerek 2012 yili ve
oncesinde yayinlanan 98 arastirma analiz edilmistir. Analiz sonuglarina gore,
calisanlarin yas ve gorev suresinin yenilik¢i calisma davranislari ile olumsuz bir
iliskisinin olmadgi, diger bir ifadeyle daha yasli ve daha uzun sire ¢alisanlarin daha
genc ve daha kisa sure c¢alismis olanlara gore daha az yenilikgi davranista
bulunmadigi saptanmistir. Aragtirmanin bulgulari, bu durumun yas ve gorev suresi
dagiliminda en ustte yer alan calisanlar icin de gecerli oldugunu ve bu grubun
gorevlerinde O6zellikle kétl performans gostermediklerini ortaya koymustur. Bu
nedenle arastirmada, yasli ¢aligsanlarin yenilikgi davraniglar talep eden gorevierden
dislanmasinin verimsizlie neden olacagi ifade edilmistir.

Rashid ve Halim (2014), doénusumsel liderligin doért yerlesik boyutu
(entelektlel tesvik, ideallestiriimis etki, ilham verici motivasyon ve bireysellestiriimis
disunme) ile oOgretmenlerin yenilik¢ci calisma davraniglari arasindaki iliskiyi
belirlemek amaciyla bir arastirma gercgeklestirmistir. Arastirma kapsaminda liderlik
tarzi ile yenilik¢gi calisma davranigi arasindaki iliskiyi daha iyi anlayabilmek igin ekip
calismasina yoOnelik tutum, arabulucu degisken olarak alinmigtir. Arasgtirmanin
verileri, Malezya Kedah Eyaletinde c¢alisan 140 lise 6gretmeninden saglanmistir.
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Aragtirma verileri, Bass (1999)'1n “Cok Faktorlti Liderlik Olgegdi”, Kleysen ve Street
(2001)'in “Yenilikgi Calisma Davranigi Olgegi” ve Beigi ve Shirmohammadi
(2012)'nin “Ekip Calismasina Yoénelik Tutum Olgegi” kullanilarak toplanmistir.
Arastirmada gercgeklestirilen regresyon analizi, donusumcu liderlik boyutlarinin
ogretmenlerin yenilikgi ¢alisma davranislarini anlamli ve olumlu bir sekilde
etkiledigini gostermistir. Bununla birlikte arastirmada, ekip g¢alismasina yonelik
tutum ile yenilik¢i ¢calisma davranigl arasinda pozitif yonde anlamli bir iligki oldugu
goralmustar.

Thurlings, Evers ve Vermeulen (2015), ogretmenlerin yenilikgi calisma
davranislarini etkileyen faktorleri ortaya koymak ve yenilikgi galisma davranislarinin
hangi etkileri ortaya c¢ikarabilecegini belirlemek amaciyla gergeklestirdigi meta
analiz calismasinda, konu ile ilgili 1990 ve 2013 yillar1 arasinda yayinlanmis makale
ve tezlerden olusan 396 yayini incelemis ve egitim orgutlerinde yenilikgi davranigi
artiran bir kavramsal model gelistirmistir. Modelde yenilikgi g¢alisma davranisini
etkileyen faktorler; demografik, bireysel ve orgtitsel olarak U¢ grupta incelenmigtir.
Demografik faktorler; gelir, yetisme tarzi, egitim duzeyi, bes yildan az 6gretim
deneyimi, genel mesleki deneyim, 6gretim yillarinin deneyimi ve 6gdretmenlik
meslegi igerisindeki gorevler olarak tespit edilmistir. Bireysel faktorler; kisilik (agiklik,
merak), karakter (tutum ve inanglar, motivasyon, 6grenme hedefi yénelimi, 6z-
yeterlik, istikrar, mizah, is tatmini vb.) ve beceri (6z yeterliklerin gelistiriimesi,
firsatlari tanima ve degerlendirme, problem ¢dézme, icerik 6gretimi bilgisi) olarak
tanimlanirken, orgltsel faktorler ise diger bireylerle iligkiler (etkilesimler, destek,
rehberlik ve geri bildirim vb.), imkanlar ve kaynaklar (6grenme firsatlari, ekipman ve
teknoloji, genel kaynaklar vb.), kiltir (yenilik iklimi, seffaflik, 6grenme Kkultlra,
kurumsal kisitlamalar vb.), gérevsel etkenler (gérev kontroll, zaman baskisi, géreve
baglihk, yaraticilik, elestirel yansitma), orgutin fiziksel 6zellikleri (siniflarin
organizasyonu, ogrencilerin 6zellikleri, okulun eylem odagi) ve dissal faktorler
(kurallar, yonetmelikler, politika) olarak ifade edilmistir. Arastirmada, 6gretmenlerin
yenilikci ¢calisma davranislarinda etkili olan cesitli bireysel ve cevresel faktorlerin
yani sira 0z yeterliklerin de énemli bir rol oynadigi vurgulanmustir.

Gkorezis (2016), arastirmasinda, okul muadurlerinin guclendirici liderligi ile
ogretmenlerin yenilikgi ¢alisma davraniglari arasindaki iligskiyi incelemeyi ayrica
kesif ve rol gatismasinin araci etkisini ortaya koymayi amaclamistir. Arastirmanin

verileri, Yunanistan’da resmi ilk ve ortadgretim kurumlarinda calisan 201
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ogretmenden elde edilmistir. Arastirmada kullanilan veri toplama araglari,
guglendirici liderlik i¢in Vecchio ve digerleri (2010), yenilik¢i galisma davranisi igin
Welbourne ve digerleri (1998), kesif icin Kashdan ve digerleri (2004) ve rol catismasi
icin Rizzo ve digerleri (1970) tarafindan geligtirilen Olceklerdir. Arastirmanin
sonucunda, gu¢lendirici liderlik ile yenilik¢i galisma davranisi arasinda pozitif yonde
anlamli bir iligki oldugu saptanmistir. Arastirmada ayrica 6gretmen kesfinin,
guglendirici liderlik ve yenilikgi ¢calisma davranigl arasindaki iligkiye aracilik ettigi ve
bu dolayli etkinin rol ¢gatismasina bagl oldugu saptanmistir.

Avadhanam ve Chand (2016), 6gretmenlerin yenilik¢i calisma davranislari ile
iligkili faktorleri belirlemek amaciyla Hindistan’in Gujarat eyaletinde 347 ilkokul ve
ortaokul 6gretmeni ile bir arastirma gergeklestirmistir. Arastirmanin sonucunda,
ogretmenlerin yenilikgi calisma davranislari ile igsel motivasyonlari arasinda yuksek
duzeyde, proaktif kigilik, 6grenme ydnelimi, deneyime aciklik ve algilanan is
karmasikligi ile orta dlizeyde ve yaratici 6z-yeterlik ile diusuk diuzeyde bir iligki
bulunmustur. Ogretmenlerin demografik dzellikleri (cinsiyet, is deneyimi, yas ve
egitim nitelikleri) ile yenilikgi calisma davraniglan arasinda ise herhangi bir iligki
kurulamamistir.

Khaola ve Coldwell (2016) tarafindan liderlik, orgutsel bagllik, 6érgltsel adalet
ile ogretmenlerin yenilikgi c¢alisma davraniglari arasindaki iligkileri belirlemek
amaciyla bir arastirma gercgeklestirilmistir. Arastirmanin verileri, Glney Afrika
Lesotho’da calisan 110 6gretmenden saglanmistir. Arastirma verileri, Bass ve
Avolio (1995)'nun “Cok Faktorll Liderlik Olgegi”, Cook ve Wall (1980)’'un “Orgiitsel
Baglilik Olgegi”, Niehoff ve Moorman (1993)"1n “Orgiitsel Adalet Olgegi”, Janssen
(2000) ile De Jong ve Den Hartog (2010)’'un “Yenilikgi Calisma Davranigi” dlgekleri
kullanilarak toplanmistir. Arastirmanin sonuglari, liderlik ve oOrgutsel adaletin
ogretmenlerin yenilikgi calisma davraniglariyla iligkili oldugunu ancak orgutsel
baghligin 6gretmenlerin yenilikgi ¢alisma davranislariyla iligkili olmadigini ortaya
koymustur.

Kundu ve Roy (2016), 6gretmenlerin yenilik¢i ¢calisma davraniglari tGzerinde
inang ve kisiligin etkisini belirlemek amaciyla Kolkata’da (Bati Bengal, Hindistan) 28
ortaokulda 400 6gretmen ile bir arastirma gergeklestirmistir. Arastirmanin verileri,
Janssen (2000) tarafindan gelistirilen “Yenilikgi Calisma Davranigi Olgegi”, Costa
ve McCrae (1992) tarafindan gelistirien “Neo Bes Faktor Envanteri” ve
arastirmacilar tarafindan gelistirilen “inovasyona inan¢ Degerlendirme Olgegi”
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kullanilarak toplanmigtir. Arastirmanin sonucunda, 6gretmenlerin yenilik, aciklik,
digsadonuklik ve vicdanlihida olan inancinin, yenilik¢i galisma davranisinin Ug
alaniyla (fikir Uretme, fikir gelistirme ve fikir gerceklestirme) pozitif olarak iliskili
oldugu belirlenmistir. Arastirma, 6gretmenlerin yenilige yonelik inanclar ile yeni ya
da farkl fikirlere agiklik derecesinin yenilik¢i ¢calisma davranigi Uzerinde potansiyel
olarak énemli bir etkiye sahip oldugunu ortaya ¢ikarmistir.

Messmann, Stoffers, Van der Heijden ve Mulder (2017), yenilikgi ¢alisma
davranisinin kolaylastirimasinda is talepleri ve is kaynaklarinin etkilesimlerini
inceledigi arastirmasinda, ozellikle psikolojik guclendirme ve katilimci guvenligin
etkilesimli etkilerini ve is taleplerinin olumsuz etkilerini giderme potansiyellerini
ortaya c¢ikarmaya calismigtir. Arastirmanin katilimcilari, Almanya, Bavyera'da
calisan 239 meslek ogretmenidir. Arastirmanin verileri, yenilik¢i c¢alisma
davraniglar igcin Messmann ve Mulder (2012), is talepleri igin Janssen (2000),
psikolojik guiclendirme igin Spreitzer (1995) ve katilimci guvenlik icin De Jong (2007)
tarafindan geligtirilen Olgekler vasitasiyla toplanmigtir. Arastirmanin sonucunda,
ogretmenlerin, yenilikgi calisma davranisini kapsayan boyutlarin her biri ile
ilgilendigi belirlenmistir. Benzer bir sekilde 6gretmenler, kendilerini guglendirilmis
hissettiklerini ve ¢alisma ortamlarina katilmanin givenli oldugunu dasunduklerini
ifade etmiglerdir. Bu durumun aksine o6gretmenler, is taleplerini orta olarak
degerlendirmiglerdir. Arastirma ile ayrica psikolojik guglendirme ve katilimci
guvenligin, yenilik¢i gcalisma davraniginin bireysel ve etkilesimli belirleyicileri oldugu
saptanmistir.

Klaeijsen, Vermeulen ve Martens (2018), 6gretmenlerin yenilikgi ¢alisma
davranislarina katkida bulunan motivasyon sureclerini belirlemek amaciyla bir
arastirma gercgeklestirmigtir. Arastirma kapsaminda i¢gsel motivasyon, temel
psikolojik ihtiyac tatmini ve mesleki 6z-yeterligin 6gretmenlerin yenilik¢i ¢alisma
davranislari ile iligkisi ele alinmistir. Arastirma verileri, Hollanda’da ¢alisan 2385 ilk,
orta ve mesleki egitim 6gretmeninden saglanmistir. Arastirmada kullanilan veri
toplama araglari; De Jong ve Hartog (2005)’un “Yenilik¢i Calisma Davranisi Olgegi”,
Deci ve Ryan (n.d.)’in “igcsel Motivasyon Envanteri’, Kasser, Davey ve Ryan
(1992)'1n “is Yerinde ihtiyac Tatmini Olcegi” ve Schyns ve Von Collani (2002)’nin
“Mesleki Oz Yeterlik Olgegi”dir. Arastirmanin sonucunda, yenilikgi caligma davranisi
ve mesleki 6z yeterlik arasinda yuksek duzeyde bir iligki bulunurken, yenilikgi

calisma davranigi ve i¢csel motivasyon arasinda dusuk duzeyde bir iligki

101



saptanmistir. Arastirma modelinde, mesleki 6z yeterlik yoluyla temel psikolojik
ihtiya¢ tatmininden yenilik¢i galisma davranigina giden yolun en guglu yol oldugu
gorulmustur. Buna gore, temel psikolojik ihtiyag tatmini ile 6gretmenlerin 6gretim
islerinde meydana gelebilecek degisiklikler ya da o©ngoérilemeyen durumlarla
yuzlesmede kendilerine guven duymalari desteklenmekte ve bu da 6gretmenlerin
isyerindeki yenilikci calisma davraniglarini ortaya ¢ikarmaktadir.

Messmann, Mulder ve Palonen (2018), ogretmenlerin igyerindeki kisisel
aglarinin 6zelliklerinin, yenilikle ilgili taleplerle basa ¢ikmalarini saglayan kaynaklari
belirlemedeki rolinu ortaya koymak amaciyla Almanya’da 48 meslek 6gretmeni ile
bir arastirma gergeklestirmistir. Arastirmanin verileri, yazarlar tarafindan gelistirilen
“Yenilikgi Calisma Davranisi” 0olgedi kullanilarak toplanmigtir.  Arastirmanin
sonucuna gore, 6gretmenlerin sinif disindaki yenilik¢i galisma davraniglarinin, sinif
icerisindeki yenilikgi calisma davraniglarindan daha ylksek dizeyde oldugu
belirlenmistir. Arastirmada ayrica sinif igerisinde yenilik gelistiren 6gretmenlerin,
sinif digsinda da yenilik gelistirme egdiliminde olduklari ortaya c¢ikmistir.
Ogretmenlerin isyerindeki kisisel aglarinin dzellikleri, sinif disindaki yenilikci calisma
davranisiyla olumlu bir sekilde iligkili goérulirken, siniftaki yenilik¢i calisma
davranislari ile kisisel aglarinin 6zellikleri arasinda bir iligki kurulamamigtir.

Izzati (2018), 6gretmenlerin yenilikgi ¢alisma davraniglari ve orgutsel iklim
arasindaki iliskiyi saptamak amaciyla Endonezya, Surabaya’da meslek liselerinde
calisan 70 ogretmen ile gerceklestirdigi arastirmada, okulun orgutsel iklimi ve
ogretmenlerin yenilikgi ¢alisma davranislari arasinda pozitif yonde ve anlamli bir
iliski bulundugu saptanmistir.

Ismail ve Mydin (2019), Malezya’da ortaokul 6gretmenlerinin yenilik¢i galisma
davranis duzeyini belirlemek ayrica donusumcu liderligin 6gretmenlerin yenilikgi
calisma davraniglari Uzerindeki etkisini ve 6gretmenlerin baghliginin arabulucu
rolind tanimlamak amaciyla 961 ogretmen ile bir aragtirma gerceklestirmigtir.
Arastirmanin verileri, Bass ve Avolio (1990)nun “Cok Faktorli Liderlik Olgegi”,
Meyer ve Allen (1997)"1n “Ogretmen Bagliligi Olgedi” ve Janssen (2000)’in “Yenilikgi
Calisma Davranisi Olgegi” kullanilarak toplanmistir. Arastirmanin sonucunda,
ogretmenlerin yenilik¢i calisma davraniglarinin orta duzeyde oldugu belirlenmis ve
ogretmenlerin baghliginin donusumcu liderlik ile 6gretmenlerin yenilikgi calisma

davranisi arasindaki iliskiye kismen aracilik ettigi tespit edilmistir.
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Annida ve Harsanti (2019), is yerinde mutluluk ve 6z yeterligin 6gretmenlerin
yenilikci galisma davranislari ile olan iligkisini belirlemek i¢in Endonezya, Bahasa’da
calisan 106 6gretmen ile bir arastirma gergeklestirmistir. Aragtirmada kullanilan veri
toplama araglari; Janssen (2000)’in “Yenilikgi Calisma Davranigi Olgedi”, Lutterbie
ve Pryce-Jones (2013)'un “Isyerinde Mutluluk Olgegi” ve Schwarzer ve Jerusalem
(1995Y)in “Oz Yeterlik Olgegi”dir. Aragtirmanin sonucunda, hem ig yerinde mutluluk
hem de 6z yeterlik ile 6gretmenlerin yenilikgi calisma davraniglari arasinda pozitif
yonde ve anlamli bir iliski oldugu gorulmustir. Arastirma ile 6gretmenlerin igyerinde
ne kadar mutlu olurlarsa ve 6z-yeterlik diizeyleri ne kadar yuksek olursa o kadar
yenilik¢i calisma davranisi gosterecekleri sonucuna ulasiimistir.

Karavasilis (2019), o6gretmenlerin is tatmini, ise baghlik, tukenmislik ve
yenilik¢i galisma davranislarini incelemek amaciyla Yunan ilkokul ve ortaokullarinda
gorevli 324 6gretmen ile bir arastirma gergeklestirmistir. Arastirmada, “Oldenburg
Tukenmiglik Envanteri” ve Kleysen ve Street (2001)'in “Yenilikgi Calisma Davranigi
Olgegi” veri toplama araci olarak kullanilmistir. Arastirma sonucunda, katilimci
ogretmenlerde ¢ok dusuk bir tikenmislik orani ve yuksek oranda ise bagllik ve
yenilik¢i calisma davranisi duzeyi tespit edilmistir. Arastirma ile ayrica 6gretmenlerin
lisansUstl g¢alisma yapmalarinin yenilik¢i c¢alisma davraniglarini  artirdigi
saptanmistir. Bununla birlikte ise baglihgin yenilik¢i ¢calisma davranisi ile pozitif
yonde iligkili oldugu ve birinin digerini besledigi erdemli bir déngu yarattigi
belirlenmistir.

Rahmawati ve Permana (2019), arastirmasinda, Endonezya, Bogor
Regency’de bulunan yatili bir lisede, kiresel liderlik ve bilgi yonetimi uygulamasi
yoluyla ogretmenlerin yenilikgi calisma davraniglarini yaratma c¢abalarini ortaya
cikarmayi amaclamistir. Nitel bir yaklagimla gerceklestirilen arastirmanin verileri,
gorusme, gozlem ve dokumantasyon c¢alismasi yolu ile toplanmistir. Arastirmanin
sonuglari, yenilik¢i calisma davranigini yaratirken zamana uyum saglayan, kualttrler
arasi ve Ulkeler arasi yetenek ve teknolojiyi ydonetme becerilerine sahip liderlere
ihtiya¢ duyuldugunu gostermistir. Arastirmada, s6z konusu becerilere sahip kiresel
liderlerin, 6gretmenlerin yenilikgi ¢calisma davranislarini yaratma c¢abasinda, bilgi
yonetimini uygulayabilecekleri ifade edilmistir.

Zainal ve Matore (2019), arastirmasinda, ogretmenlerin yenilik¢i ¢calisma
davraniglarini etkileyen faktorleri belilemek amaciyla 2010-2019 yillan arasinda
yayinlanan makalelere yonelik sistematik alanyazin taramasi gerceklestirmigtir.
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Konu ile ilgili 42 makalenin incelendigi arastirmanin sonucunda, ogretmenlerin
yenilik¢i ¢calisma davranislarini etkileyen faktorler; demografik faktorler (cinsiyet,
ogretmenin yasi, okul demografisi, 6gretim deneyimi, 6gretmen uygunlugu, 6grenci
seviyesi), bireysel faktorler (kisilik kategorileri; merak, agiklik, risk alma, sebat etme,
sosyal sermaye ve oOgrenme stilleri, tutum kategorileri; vizyon, bagllik,
profesyonellik, heyecan veya mutluluk, 6gretimde kullanilan 6gretme ve 6grenme
stratejisi egilimi, firsat, motivasyon, psikolojik guclendirme, is doyumu, 6z yeterlik,
ogretme ve oOgrenmeye yoOnelik tutum, proaktiflik ve yenilik ve bilgi iletisim
teknolojilerinin kabult, beceriler kategorisi; karar verme becerileri, problem ¢6zme
becerileri ve bilgi iletisim teknolojileri-BIT becerileri) ve érgiitsel faktorler (liderlik,
cevre, ogretmen Ozerkligi ve kaynaklari, politika faktorleri ve is arkadaslar ile
iliskiler, vizyon, ag olusturma, iletisim, seffaflik, sinif dizeni, 6grenci basarisi,
mesleki gelisim, kisittamalar, sinavlar, firsatlar, hedefler ve drgutsel talepler) olarak
uc grupta siniflandiriimistir.

incelenen arastirmalarda, 6gretmenlerin yenilikgi calisma davranislarini
etkileyen faktorler; érgutsel iklim, liderlik, ekip ¢calismasi, is kontrolu, drgltsel guiven,
icsel motivasyon, yaratici gereksinim, drgutsel baglilik, drgutsel adalet, inang, kisilik,
0z yeterlik, psikolojik gl¢lendirme, kisisel aglar, ise bagllik, is yerinde mutluluk ve
bilgi ydnetimi olarak ifade edilmistir. Ogretmenlerin demografik 6zelliklerinin yenilikgi
calisma davranislari Uzerindeki etkisi ise aragtirmalara gore degisiklik gostermistir.
Alanyazinda yenilik¢i calisma davraniglari konusunda ortaya ¢ikan birikim,
arastirmacilar meta analiz yapmaya yoneltmis ve 6gretmenlerin yenilik¢i ¢calisma
davranislarini etkileyen faktorler; demografik, bireysel ve érgitsel faktorler seklinde

temel bir gruplandirmaya tabi tutulmustur.
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Bolim 3

Yontem

Arastirma, nicel arastirma yontemlerinden iliskisel tarama modelinde
betimsel bir ¢alisma olarak gergeklestirilmistir. Betimsel arastirmalar, inceleme
konusu olan durumu mumkun oldugu kadar dikkatli bir sekilde ve tam olarak ortaya
koyar. En yaygin betimsel arastirmalar, tarama arastirmalaridir (Balci, 2018;
Buyukozturk, Kilig Cakmak, Akglun, Karadeniz, ve Demirel, 2019; Karasar, 2016).
Neuman (2016, s. 395)’a gore, taramalar, insanlarin inang, dusunce ve 6zellikleri ile
simdiki ya da gec¢misteki davraniglarini meydana c¢ikarmaya calismaktadir. Bu
nedenle tarama galigsmalari, kisilerin ifade ettigi inancglari ya da davranisglarina iligkin
arastirma sorulari igin uygundur. lliskisel tarama modeli, iki ya da daha fazla
degisken arasinda birlikte var olan degisimi ve/veya bu degisimin duzeyini tespit
etmek igin kullanilan bir arastirma turtidir. iliskisel tarama modelinde, aralarinda
iliski aranacak degiskenler, degerler verme ve Oolgme yolu ile ayri ayr
sembollestiriimekte ve iliskisel bir cozimlemeye imkan saglayacak veri giftleri haline
getiriimektedir (Karasar, 2016, s. 114). Ogretmenlerin gériislerine goére; gérev
yaptiklari okullarin drgutsel zeka duzeyinin 6dretmenlerin  yenilikgi calisma
davranislari Uzerindeki etkisinin belilenmesi acisindan arastirma, iliskisel tarama

modeline uygundur.
Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin evreni, Ankara ili Sincan ilgce Milli Egitim Mudirligi'ne bagl
resmi ortaokul ve imam hatip ortaokullarinda goérevli 2094 06gretmenden
olusmaktadir. (Ankara il Mem Arge, 2020). Arastirmanin evreninde yer alan okullar
ve 6gretmen sayilari EK-E’de sunulmustur. Arastirmanin gergeklestirildigi Sincan
ilcesi, Ankara il merkezine 20 km uzaklikta, 2 dis semt (Temelli ve Yenikent) ve 57
mahalleden olugsan bir anakent ilgedir. Ankara’nin en kalabalik altinci ilgesi olan
Sincan, Ankara’da gocle gelen nifusun yodun olarak yerlestigi bolgelerden biridir.
Sincan ilge nufusu 2012 yilinda 479.454 iken 2016 yilinda 517.316’ya, 2019 yilinda
ise 535.637’ye yikselmistir. llgenin en kalabalik mahallesi 2019 niifus sayimina
gore 44.944 niufusu olan Pinarbagi Mahallesi’dir. Maresal Cakmak, Malazgirt,
Tandogan, Selcuklu, Plevne, Mustafa Kemal mahalleleri 30.000'den fazla
ndfuslariyla Sincan'in en kalabalik mahallelerini olusturmaktadir. Sincan, 2017
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yilinda aldigi go¢ sayisi 16.408, net go¢ miktari (aldigi-verdigi) 3.023 ve net go¢ hizi
binde 5.86 olarak gergeklesmis ve Ankara ilinde en ylksek pozitif net go¢ oranina

sahip ilgelerden biri olmustur (Ankara Kalkinma Ajansi, 2018; Vikipedi, 2021).

Aragtirmanin drneklemi, segkisiz olmayan ornekleme ydntemlerinden uygun
orneklem ile tespit edilmistir. Uygun 6rneklem, maliyet ve zaman agisindan kolaylik
saglayan ve arastirmacinin kolayca ulasabilecedi tanidik ¢evresinden orneklem
alma olanagi saglayan bir yontemdir (Buyukoztirk, Kilic Cakmak, Akgun, Karadeniz
ve Demirel, 2019, s. 95). Arastirmada 6rneklem buyuklugunin belirlenmesi igin %95
guven duzeyinde asagida yer alan formul kullanilmigtir (Yazicioglu ve Erdogan,
2004, s. 48).

NZ%4 pq

d?(N-1) + Z%pq

N = Evrende yer alan birey sayisi

n = Ornekleme girecek birey sayisi

p = incelenen olayin goriilis sikligi — gerceklesme olasihg!

q = incelenen olayin goriilmeme sikligi — gerceklesmeme olasiligi
Zq=0a — anlamlhlik dizeyinde, standart normal dagilim tablo degeri

d = Olayin gorilus sikligina gore kabul edilen + érneklem hatasi

2094 x (1,96)?x0,5x 0,5

(0.05)2x (2094-1) + (1.96)2x 0.5 x 0.5

Yukarida yer alan formul uygulandiginda, érneklem buyuklagad %95 glven
araliginda 325 olarak hesaplanmistir. Arastirmanin veri toplama surecinde
kargilagilabilecek guglukler dikkate alinarak Orneklem buydklagunun altina

dismemek icin 368 dgretmene ulasiimistir. Ug degerler z standart dagilimina gore
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incelenmisg, tum ug, kayip ve gegersiz degerler 6rneklemden ¢ikarilarak 328 kisi ile

analizler yapilmigtir. Arastirmaya katilan 6gretmenlere dair kigisel bilgiler Tablo 7’de

yer almaktadir.

Tablo 7
Arastirmaya Katilan Ogretmenlere lliskin Kisisel Bilgiler

Degisken Grup Sayi(n) Yuzde(%)
Cinsivet Kadin 208 63.4
4 Erkek 120 36.6
20-30 31 9.5
Ya 31-40 158 48.2
3 41-50 122 37.2
51 yil ve Uzeri 17 5.2
Sérenim Durumu Lisans 265 80.8
9 Lisansustu 63 19.2
Turkce 31 95
Sosyal Bilgiler 26 79
Fen ve Teknoloji 34 10.4
!VIatematlk 38 11.6
Ingilizce 30 91

Din Kultard ve Ahlak Bilgisi 26
Brang Teknoloji ve Tasarim 49 "2
J 14.9
Bilisim Teknolojileri 14 43
Gorsel Sanatlar 13 40
Muzik 17 59
Beden Egitimi 30 91
Rehberlik 20 6.1
0-10 yil 84 25.6
. 11-15 yil 94 28.7
Mesleki Kidem 16-20 yil 77 23.5
21 yil ve Uzeri 73 22.3
0-3 yil 109 33.2
Okuldaki Gorev Siiresi 4-6 yil 97 296
7 yil ve Uzeri 122 372
Ortaokul 263 80.2

Okul Taru : .

Imam Hatip Ortaokulu 65 19.8
Toplam 328 100

107



Tablo 7 incelendiginde, cinsiyet degiskeni acgisindan katilimcilarin
%63.4’Unun kadin (n=208), %36.6’sinin erkek (n=120) d6gretmenlerden olustugu
gorulmektedir. Bu bulgu, incelenen pek ¢ok arastirmanin cinsiyet degiskeni
istatistikleri ile tutarlihk gostermektedir. Yas degiskeni agisindan o6gretmenlerin
%48.2'si 31-40 yas (n=158) ve %37.2’si ise 41-50 yas (n=122) arahigindadir.
Ogretmenlerin dgrenim durumlarina bakildiginda, biyik bir cogunlugunun (%80.8)
lisans mezunu (n=265) oldugu goérulmektedir. Lisansustl egitime sahip olanlarin
orani ise %19.2 (n=63) olarak gerceklesmistir. Ogretmenlerin %14.9'u (n=49)
teknoloji ve tasarim, %11.6’s1 (n=38) matematik ve %10.4’U (n=34) fen ve teknoloji
brangina sahiptir. Bununla birlikte %4’lUk bir oranla goérsel sanatlar (n=13) ile
%4.3’lUk bir oranla bilisim teknolojileri (n=14) bransindaki 6gretmenler en dusuk

katilim sayilarina sahip olarak aragtirmada yer almiglardir.

2766-EK sayili Tebligler Dergisinde atamaya esas olan din kiltlrt ve ahlak
bilgisi bransina sahip 6gretmenlerin din kultlrt ve ahlak bilgisi dersleri ile imam hatip
ortaokullarinda okutulan “Kur’an-1 Kerim”, “Peygamberimizin Hayati” ve “Temel Dini
Bilgiler” derslerini okutmaya yetkili olduklar belirtiimistir. Ayni sekilde atamaya esas
olan imam- hatip lisesi meslek dersleri bransina sahip 6gretmenlerin de din kilttri
ve ahlak bilgisi dersleri ile imam hatip ortaokullarinda okutulan “Kur'an-1 Kerim”,
“‘Peygamberimizin Hayat’” ve “Temel Dini Bilgiler” derslerini okutmaya yetkKili
olduklari belirtilmistir. Arastirmaya katilan bu branglara sahip ogretmenler ise kigisel
bilgi formunda kendilerini din kdltirG ve ahlak bilgisi 6gretmeni olarak
tanimlamiglardir. Bu nedenle arastirmada din kultlra ve ahlak bilgisi ve imam hatip
ortaokulu meslek dersleri 6gretmenleri ayrimina gidilememis ve ortaokul ve imam
hatip ortaokulu 6gretmenleri bu branslarda din kultiru ve ahlak bilgisi 6gretmeni
olarak yer almiglardir. Bu dogrultuda arastirmaya katilan din kaltGrt ve ahlak bilgisi
6gretmenlerinin orani %7.9’dur (n=26). Bu oran icerisinde imam hatip ortaokulunda
gorev yapan din kdltiri ve ahlak bilgisi 6gretmenlerinin orani %4.9 (n=16) ve
ortaokullarda gorev yapan din kaltlrG ve ahlak bilgisi 6gretmenlerinin orani ise %3

(n=10) olarak gergeklesmistir.

Mesleki kidem agisindan d6gretmenlerin %28.7’si (n=94) 11-15 yil ve %25.6’sI
(n=84) 0-10 yiIl arasinda mesleki deneyime sahiptir. Okuldaki goérev suresi
incelendiginde, ogretmenlerin %37.2’sinin (n=122) 7 yil ve Uzeri, %33.2’sinin

(n=109) ise 0-3 yil gérev suresine sahip olduklari gérilmektedir. Ogretmenlerin
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gorev yaptiklari okulun tiru acgisindan ise ogretmenlerin ¢ogunlugu (%80.2)
ortaokulda (n=263) gorev yaparken, %19.8’i (n=65) imam hatip ortaokulunda gérev
yapmaktadir.

Veri Toplama Sureci

oy

Arastirma kapsaminda “Cok Boyutlu Orgltsel Zeka Olgegi” igin kullanim izni
alinmistir (EK-A). Ardindan “Innovative Work Behaviour Scale” (Yenilik¢i Calisma
Davranigi Olgegi)'nin Tirkgeye uyarlamasinin yapilmasi icin gerekli izin alinmigtir
(EK-B). Ogretmenlerin kisisel bilgilerinin saglanmasi amaciyla “Kisisel Bilgi Formu”
(EK-C) olusturulmustur. Veri toplama araglarinin kullanimina iligkin gerekli izinlerin
saglanmasinin ardindan, Hacettepe Universitesi Senatosu Etik Komisyonundan
arastirmaya dair uygunluk kararini iceren Etik Komisyonu Onay Bildirimi Belgesi
(EK-G) alinmigtir. Daha sonra Ankara Milli Egitim Mudurlugunden dlgek uygulama
(veri toplama) izni alinmistir (EK-H). izin islemlerinin tamamlanmasindan sonra veri
toplama iglemi yapilmistir. Bu dogrultuda veri toplama sureci iki sekilde
gerceklestirilmistir. ilk olarak okullarda égretmenlerle yiiz ylize gériismeler yapilmis,

ardindan ¢evrim-ici veri toplama araclar kullanilarak sure¢ tamamlanmistir.
Veri Toplama Araglari

Arastirmanin verileri, “Kisisel Bilgi Formu”, “Cok Boyutlu Orgitsel Zeka
Olgegi” ve “Yenilikgi Calisma Davranisi Olgedi” (Innovative Work Behavior Scale -
IWB) kullanilarak toplanmistir. Arastirmada kullanilan veri toplama araclari ile ilgili

bilgiler asagida sunulmustur.

Kisisel bilgi formu. Arastirmada yer alan 6gretmenlerin cinsiyet, yas,
ogrenim durumu, brans, mesleki kidem, okuldaki gorev suresi ve gorev yaptiklari
okulun tirane iligkin bilgilerin yer aldigi1 ve toplamda yedi sorudan meydana gelen
bir formdur. Formda yer alan degiskenler kullanilarak diger Olcekler Gzerinde

karsilastirmali analizler yapilmasi saglanmigtir.

Cok boyutlu orgiitsel zeka olgegi. Ercetin, Potas ve Acikalin (2001, 2004,
2007, 2009, 2010, 2015, 2017, 2019) tarafindan farkli proje ve arastirmalarda
gelistiriimig ve yeniden guncellenmistir.
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“Cok Boyutlu Orgutsel Zeka Olgegi”, 7 boyut ve toplam 67 maddeden

meydana gelmektedir. Olgegin boyutlari ve bu boyutlara iligkin érnek ifadeler

asagida yer almaktadir.

Degisen durumlara uyum saglama |: Boyut 6 maddeden meydana
gelmistir. Boyuta iliskin drnek ifadeler; “Yeni durumlara uyum i¢in heyecan ve

cosku yaratabilme” ve “Kriz durumlarinda rehberlik yapabilme” seklindedir.

Paydaslarla etkili iletisim: Boyut 12 maddeden meydana gelmistir. Boyuta
iliskin 6rnek ifadeler; “Okul ici ve okul digi iletisimin hizli ve etkili bir bigimde
gerceklestirimesi” ve “Bilimsel ve teknolojik gelismelerin yonetim ve 6gretim

etkinliklerine yansitilmasi” seklindedir.

Eylemde ve tepkide cabukluk: Boyut 5 maddeden meydana gelmistir.
Boyuta iligskin drnek ifadeler; “Derslerin bos gegmemesinin saglanmasi” ve
“‘Okulda iglerin yurutilmesinde ortaya c¢ikan hatalarin zamaninda

dizeltilmesi” seklindedir.

Sezebilme ve 0Ongorebilme: Boyut 10 maddeden meydana gelmistir.
Boyuta iliskin érnek ifadeler; “Okulda c¢ikmasi olasi ¢atismalari énceden
kestirebilme ve yodnetebilme” ve “Fiziksel ortamlarin esnek bir bigcimde

kurgulanmasi” seklindedir.

Hayal guclini kullanabilme ve yaraticilik: Boyut 8 maddeden meydana
gelmistir. Boyuta iliskin 6rnek ifadeler; “Ogrencilerin hayal giictini gelistirici
ders ici ve disi etkinlikler diizenleme” ve “Ogrencilerin ve okul personelinin
hayal gucunu gelistirmeye engel olan kural ve yonergelerin degistiriimesi”

seklindedir.

isleyiste esnek ve rahat olabilme: Boyut 5 maddeden meydana gelmistir.
Boyuta iliskin 6rnek ifadeler; “Ogrenci isleri, alim-satim, gevre ile iliskiler,
sosyal etkinlikler, program vb. siireclerde burokratik islemlerin azaltiimasi” ve
“‘Egitim ve oOgretime iliskin politikalarin okul yonetimi tarafindan 6gretim

uyeleri ve ogrencilerin de katilimi saglanarak belirlenmesi” seklindedir.

Degisen durumlara uyum saglama Il Boyut 21 maddeden meydana
gelmistir. Boyuta iliskin 6rnek ifadeler; “Okul performans o&lgutlerinin,

sapmalarin belirlenmesini kolaylagtiracak bigcimde tanimlanmasi ve surekli
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performans degerlendiriimesi” ve “Okulun g¢evredeki orgutlerle is birligi

yapabilmesi” seklindedir.

Olgegin guvenirligine iliskin olarak, Ergetin, Potas ve Agikalin (2001, 2004,
2007, 2009, 2010, 2015, 2017, 2019) tarafindan Cronbach alfa guvenirlik katsayisi,
dlgegin bltlind icin .99 olarak belirlenmistir. Olgegin boyutlarina iliskin Cronbach alfa
guvenirlik katsayilari; “Degisen Durumlara Uyum Saglama |’ boyutu icin .91,
“Paydaslarla Etkili lletisim” boyutu icin .95, “Eylemde ve Tepkide Cabukluk” boyutu
icin .93, “Sezebilme ve Ongorebilme” boyutu icin .96, “Hayal Giiciinii Kullanabilme
ve Yaraticilik” boyutu icin .93, “Isleyiste Esnek ve Rahat Olabilme” boyutu igin .91
ve “Degisen Durumlara Uyum Saglama II” boyutu icin ise .95 olarak hesaplanmistir.
Cohen, Manion ve Morrison (2007), Cronbach Alpha glvenirlik katsayisinin .80 -
.90 arasinda olmasinin 6l¢edin oldukca guvenilir ve .90’Iin Uzerinde olmasinin ise
Olcegin yuksek duzeyde guvenilir oldugunu gosterdigini ifade etmistir. Buna gore,
Olcegin guvenirligine iliskin olarak hesaplanan Cronbach alfa guvenirlik

katsayilarinin yiksek duzeyde oldugu sdylenebilir.

Besli likert tipinde dizenlenen “Cok Boyutlu Orgiitsel Zekad Olcegi”
maddelerine verilen cevap secenekleri; “5: Her zaman yapilmak icin tUm sinirlar
zorlanmaktadir, 4: Cogu zaman imkanlar elverdigince yapilmaya c¢alisiimaktadir,
3: Bazen yapilmasina c¢aba gosterilmektedir, bazen de olanla yetinilmektedir,
2. Yapimasi icin ¢aba gosterildigi zamanlar da olmaktadir, 1: Hichir zaman
yapillmasi icin ¢aba gdsteriimemektedir’ seklinde 1’den 5’e kadar puanlanmistir.
Olgegin degerlendiriimesinde, her bir boyutun maddeleri icin verilen cevaplarin
toplami alinarak bolim puanlari ve bolimlerin puanlarinin toplamlari alinarak da
genel puan hesaplanmistir. Toplam puanlarin madde sayisina gore ortalamasi

alinmis ve dlcek bes Uzerinden degerlendirilmistir (Potas, Ercetin ve Kocak, 2010).

Yenilik¢i galigma davranigi olgegi (YCD) - Innovative work behavior
scale (IWB). Dorenbosch, Engen ve Verhagen (2005) tarafindan gelistirilmigstir.
“Yenilikgi Calisma Davranisi Olcegdi”, 4 boyut ve 21 maddeden meydana
gelmektedir. Olgegin boyutlari ve her bir boyuta ait madde sayilari Tablo 8'de

sunulmustur.
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Tablo 8
Yenilikgi Calisma Davranigi Olgegi Boyutlari ve Madde Sayilar

Boyutlar Madde Sayisi
Yaraticilik Odakli Calisma Davranisi 10
Uygulama Odakli Calisma Davranisi 6
Bilgisayar Teknolojisinin Kullanimina Ydénelik Yenilik¢i Davranis 3
Finansal Kaynaklarin Kullanimina Yoénelik Yenilikgi Davranis 2
Tium Boyutlar 21

Kaynak: Dorenbosch, L., Engen, M. ve Verhagen, M. (2005). On-The-Job Innovation: The Impact of
Job Design and Human Resource Management through Production Ownership. Creativity and
Innovation Management, 14(2), 129-141.

Dorenbosch, Engen ve Verhagen (2005), gerceklestirdikleri faktor analizi
sonucunda dort boyutlu olarak gelistirdikleri dlgege iligkin olarak, arastirmalarinda
veri topladiklari ¢alisma grubunun niteliginden dolay! (buyuk bir Hollanda yerel
yonetim kurulusunun yoOnetici olmayan 450 personeli) sadece iki boyutu
degerlendirmeye almis ve Cronbach alfa guvenirlik katsayilarini “Yaraticilik Odakl
Calisma Davranis!” boyutu igin .90 ve “Uygulama Odakli Calisma Davranisi” boyutu
icin .88 olarak hesaplamistir. iki boyutun toplam Cronbach alfa giivenirlik katsayisi

ise .92 olarak ortaya ¢gikmistir.

vy

“Yenilikgi Calisma Davranisi Olgegi’nin cevap secenekleri “her zaman,
genellikle, bazen, nadiren, higbir zaman” seklinde begli likert tipinde hazirlanmis ve
1 — 5 araliginda (hicbir zaman: 1 - her zaman: 5) puanlama yapilmistir. Olgegin
degerlendiriimesinde, her bir boyutun maddelerine verilen cevaplarin toplami
alinarak boyutlarin puanlari hesaplanmis ve butin boyutlarin puanlarinin toplamlari
alinarak da genel puan belirlenmistir. Her bir boyut icin toplam puanlarin madde

sayisina gore ortalamasi alinmig ve beg Uzerinden degerlendirilmistir.

Tlarkgeye uyarlama slrecinde, o6lgegin “Finansal Kaynaklarin Kullanimina
Yonelik Yenilikgi Davranis” boyutu, Turkiye’de resmi okullarda 6gretmenlerin,
okullarinin finansal edinim ve yonetiminde karar yetkisinin bulunmamasi nedeniyle
kapsam digi birakilmis ve Olcek 3 boyut ve 19 madde olarak Turk diline
uyarlanmistir. Olgegin Turkceye uyarlama siirecinde ilk olarak dilsel esdegerlik
calismasi yapilmistir. Bu slrecte, dlgme araci her iki dili de iyi bilen uzmanlar
tarafindan kaynak dilden hedef dile ¢evrilmekte ve aracin geviri formu gézden
gecirilmektedir. Orijinal formda yer alan maddelerin ceviri formunda yer alan

maddeler ile esdeger olup olmadiginin sinanmasinda ise yargisal ve istatistiksel
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desenler kullaniimaktadir (Hambleton, 2005). istatistiksel desenlerden tek grup
uygulamasinda, iki dil bilen bireylerin her iki dilde de yeterliklerinin esit varsayiimasi,
bu yontemin en onemli eksikligi olmakla birlikte yorgunluk, motivasyon eksikligi ve
maddelere asinalik gibi birgok sinirhliga da sahiptir (Sireci, 2005). Bu ¢alismada,
yargisal desenler kullaniimigtir. Uyarlama sureci igin ilk olarak her iki dili de iyi bilen
uzmanlar tarafindan ceviri islemlerinin yapilmasi gerekmektedir. Bu amacla iki dil
uzmani, iki Turkge Ogretmeni ve arastirmacidan olugan bir c¢eviri grubu
olugturulmustur. Orijinal formda yer alan maddelerin geviri formunda yer alan
maddeler ile esdeger (equivalent) olma durumunun degerlendiriimesinde niteliksel
yontemler icerisinde yaygin olarak tercih edilen geri gcevirme yontemi kullaniimistir.
Geri ceviride 6lgme aracinin kaynak dilden hedef dile uyarlanan formu, uyarlama
surecinin o6nceki asamalarinda yer almayan bagimsiz bir gevirmen tarafindan
kaynak dile geri cevrilir. Geri gevrilen form ile orijinal formun esdegerligi dil
cevirmenleri tarafindan degerlendirilir (Seker ve Gengdogan, 2014). Bu galismada,
orijinali ingilizce olan odlgek, olusturulan geviri grubundaki bireyler tarafindan
birbirlerinden bagimsiz olarak Tulrkgeye c¢evrilmistir. Bu c¢evirilerin  her biri
karsilastirilarak tutarsiz ifadeler belirlenmis, ¢eviri yapan kisilerle goérusulerek tekrar
dizenlenmigtir. Uzman goérisu dogrultusunda olusturulan 6lgedin Turkge formu,
daha dnce galismaya katilan ¢gevirmenlerden ayri olarak doért kisi tarafindan yeniden
ingilizceye cevrilmistir. Olgegdin son hali ile orijinal formu Hacettepe Universitesinde
gorevli ve calismaya katilmamis iki akademisyen tarafindan incelenmis ve iki dlgek
arasinda herhangi bir farklihgin bulunmadigi seklinde ortak goértse ulasiimistir.
Ceviri-geri geviri islemi tamamlandiktan sonra, 6lcegin Tirkce ve Ingilizce
formlarinin birbiri ile tutarli oldugu gérulmastir. Uzmanlar tarafindan formlarin dil

esdegerliginin uygun bulundugu belirtilmistir.

Dilsel esdegerlik calismasi tamamlanan Oolgegin gecerlik ve guvenirlik
analizleri gerceklestirilmistir. Analizler, arastirma orneklemini de meydana getiren
328 6gretmenin verileri Uzerinde gerceklestiriimistir. Blyukoztirk (2002), 6rneklem
buyukligunun gozlenen degisken sayisinin en az bes kati olmasi gerektigini
vurgularken; Kline (1994), gecerlik ve guvenirlik galismalarinda 200 kisilik drneklem
hacminin kafi oldugunu fakat olgcegin faktér yapisinin agik ve az sayida oldugu
takdirde o6rneklemin 100’e kadar dusurulebilecegini ifade etmistir. Bu dogrultuda

gegerlik ve guvenirlik analizleri igin belirlenen orneklem buyuklugunan yeterli
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oldugunu sdylemek mimkindur. “Yenilikgi Calisma Davranigi Olgedi’nin gegerligini
dogrulamak uzere dogrulayici faktor analizi (DFA) yapilmistir. Dogrulayici faktor
analizi, kuramsal veya ampirik bir temele dayali, 6nceden tanimlanmis ve
sinirlandiriimis bir yapinin, bir model olarak dogrulamasinin saglandigi bir analizdir.
Dogrulayici faktor analizi, degiskenler arasindaki iligkilere ait yapisal hipotezlerin
test edilmesi ve dogrulanmasi amaciyla yapilmaktadir. Ayni zamanda, gecerlik ve
guvenirligi test edilmis 0Ozgun araglarin uyarlama ¢alismalarinda Onceden
kesfedilmis olan kuramsal yapiyr tanimlayan modelin, uyarlanacak kiltirde
toplanan verilerle ne derece uyum gosterdigi yani modelin gecerligi dogrulayici
faktor analizi ile incelenebilmektedir. Bu nedenle dogrulayici faktor analizi, kultarler
arasi Olgek uyarlama c¢alismalan igin uygun bir yontem olarak gortlmektedir
(Cokluk, Sekercioglu ve Buyukozturk, 2016). “Yenilikgi Calisma Davranisi
Olgegi’nin Turk kiltirine uyarlama sirecinde, kuramsal olarak test edilmis ve
gecerligi kanittanmis olan 6zgun bir dlgege ait maddelerin, faktorlerle ve faktorlerin
birbirleriyle  olan iligkilerinin tanimlandigi hipotezler g6z  6nlnde
bulunduruldugundan, dogrulayici faktér analizinin yapilmasi uygun bulunmustur
(Buyukoztiirk, 2002). Bu ¢alismada kullanilan “Yenilikgi Calisma Davranisi Olgegi”
bir uyarlama ¢aligmasi oldugundan arastirmanin temel amaci yapiy1 dogrulamaktir.
Bu amagla yenilik¢i ¢alisma davraniginin Gg gizil degiskeni (Y1, Y2, Y3) ne dlgude
aclikladigina dair olgegin yapi gegerligini belirlemek Uzere ikinci duzey dogrulayici
faktor analizi yapilmistir. Bu dogrultuda, “Yenilikgi Calisma Davranigi Olgegi'ne
yonelik gergeklestirilen faktér analizi sonucunda ulasilan diyagram Sekil 7’de yer

almaktadir.
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YD1 0.4

Sekil 7. YCDO’nde Maddelere Uygulanan Dogrulayici Faktor Analizi Diyagrami

Sekil 7’de goéruldugu gibi faktor yluk degerleri, dlgcegin yaraticilik odakl
calisma davranigi boyutunda .78 ile .91; uygulama odakli g¢alisma davranigi
boyutunda .78 ile .91 ve bilgisayar teknolojisinin kullanimina yodnelik yenilikgi
davranis boyutunda .91 ile .94 arasinda yer almaktadir. Faktoér ylk degerinin, .45
ya da daha yuksek olmasi, segim igin iyi bir 6lcl olarak degerlendiriimektedir
(Buyiikoztirk, 2017, s. 134). Olgcek maddelerine dair hata (artik) varyanslarinin ise
.12 ile .49 arasinda ve beklendigi gibi dusik olarak gerceklestigi goértulmektedir
(Cokluk, Sekercioglu ve Buyukoztiurk, 2016, s. 261).

Dogrulayici faktér analizi ile model-veri uyumuna dair en sik kullanilan
istatistikler; X2 /sd, RMSEA, SRMR, CFI, NNFI, NFI ve GFI'dir. Orneklem sayisi
arttikca X? de@erinin manidar ¢ikmasi ve dolayisiyla testte yanlis yorumlamalara
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neden olabilmesinden dolayi X?/sd istatistigi yeterlilik icin alternatif bir 6lgit olarak
tercih edilebilmekte ve X?/sd oraninin 5'ten kiigik olmasi yeterli uyum olarak
degerlendiriimektedir (Cokluk, Sekerciodlu ve Buyukozturk, 2020, s.268). Bu
durumda X? istatistiksel olarak anlamli ¢iksa da modelin veriye uyum sagladigini
sOylemek mumkindir. GFI, X? dederine alternatif olarak gelistiriimis olup model
uyumunun érneklemden bagimsiz olarak degerlendiriimesini saglamakta ve .95'den
blyUk c¢ikmasi model veri uyumuna isaret etmektedir (Schumacker ve Lomax,
2004). CFI degeri 6nerilen model ile yokluk modelini karsilastirmakta ve bu degerin
0’a yaklasmas! uyumsuzluga, 1’ e yaklasmasi mukemmel uyuma isaret etmektedir
(Tabachnick ve Fidel, 2007). NFI ve NNFI degerleri bagimsiz model ile dnerilen
modelin X? degerlerini karsilastirmakta olup CFI'ya benzer olarak bu degerin 0'a
yaklasmasi uyumsuzluga, 1’ e yaklasmasi mukemmel uyuma isaret etmektedir
(Tabachnick ve Fidel, 2007). Yaklasik hatalarin ortalama karekdklu olan RMSEA
degerinin .10’dan dusuk ¢ikmasi, model veri uyumu igin kabul edilebilir alt sinirlar
olarak kabul edilmektedir (Anderson ve Gerbing, 1984; Cole, 1987; Marsh, Balla ve
McDonald, 1988). SRMR degeri ise evrene ve ornekleme ait kovaryanslar
arasindaki artik kovaryans matrisini vermekte olup 0 ile 1 arasinda degismektedir;

bu degerin 0’ a yakin olmasi mikemmel uyuma isaret etmektedir (Kline, 2005).

Dogrulayici faktor analizi gerceklestirilirken modeli iyilestirmek amaciyla
LISREL programi, modifikasyon onerisinde bulunabilmektedir. Modifikasyonlar,
gOstergeler veya potansiyel degiskenler arasinda onerilen yeni baglantilardan, bu
degiskenler arasinda eklenmesi Onerilen hata korvaryanslarina kadar pek c¢ok
degiskeni icermektedir. Modifikasyonlar, kuramsal bir nedene veya kabul géren bir
kavramsal mantiga dayanmalidir (Cokluk, Sekerciodlu ve Bulyukoztirk, 2016,
s. 273). Bu kapsamda, yaraticilik odakli ¢calisma davranigi boyutunda bir ve Ggincu
maddeler arasinda, bilgisayar teknolojisinin kullanimina yonelik yenilik¢i davranis
boyutunda ise onyedi ve onsekizinci maddeler arasinda modifikasyon Onerileri
dikkate alinmistir. Yapilan modifikasyonlar sonucunda ki-kare ve RMSEA uyum
indekslerinde iyilesme saglanmistir. Yenilikgi Calisma Davranisi  Olgegi'nin
dogrulayici faktér analizi sonuclarina iliskin uyum iyiligi degerleri Tablo 9'da

gorulmektedir.
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Tablo 9 _
YCD-O DFA Uyum lyiligi Degerleri

indeks Mitkemmel lyi Uyum/Kabul Edilebilir Arastirma Sonug
Uyum Olc¢utu Olgutu Bulgusu

X?/sd 0-3 3-5 4.1 Iyi Uyum

CFI .95=CFI<1.00 .90=CFI<.95 .98 Mukemmel Uyum
GFlI .95=CFI<1.00 .90=CFI<.95 1.00 Mukemmel Uyum
NFI .95<CFI<1.00 .90<CFI<.95 .98 Mukemmel Uyum
NNFI .95=<CFI<1.00 .90=CFI<.95 .98 Mukemmel Uyum
SRMR .00sSRMR=<.05 0.5<SRMR<.08 .05 Iyi Uyum
RMSEA .00sRMSEA<.05 .0<RMSEA<.10 .09 iyi uyum

Kaynak: Anderson ve Gerbing,1984; Schumacker ve Lomax, 2004; Tabachnick ve Fidel, 2007.

Tablo 9 incelendiginde X?/sd degeri 5'ten kiigiik oldugu gorilmektedir. Bundan
dolayl modelin veriye iyi uyum goésterdigini soylemek miumkundtr. CFl degeri .98 ve
NFI ile NNFI degerleri .98 olarak hesaplanmistir. Bu degerlerin .95'nin Uzerinde
olmasi sebebiyle model veri uyumunun mukemmel oldugu ifade edilebilir. GFI
degeri ise 1.00 olarak belirlenmistir. Uyum indeksine gére model veri uyumunun
mukemmel oldugu soylenebilir. SRMR degerinin .08’den kig¢uk olmasi ve RMSEA
degerinin .10’dan kiuguk olmasi agisindan da modelin veriye kabul edilebilir dizeyde
iyi uyum gosterdigi ifade edilebilir. Dolayisiyla dogrulayici faktér analizinden edilen
bulgular, genel olarak o6lgegin faktdr yapisinin iyi diizeyde bir uyum gdsterdigini ve

yapisal gegerlige sahip oldugunu ortaya koymaktadir.

Olgegin gegerliginin dogrulamasinin ardindan givenirlige iligkin analizler
gercgeklestirilmistir. Bu kapsamda Olgegin madde analizi yapilmis ve madde
Ozellikleri saptanmistir. Maddelerin toplam puanlar ile hesaplanan korelasyonlari
Tablo 10’da yer almaktadir. Madde toplam korelasyon analizinde, madde ile toplam
veya madde ile faktor arasindaki korelasyon, pozitif ve .20’nin Uzerinde olmalidir.
Olgcek maddelerinin korelasyon katsayilarinin, tim maddelerin .20’den ylksek

olmasi, ayirici oldugunu ifade etmektedir (Ozgelik, 2010).

117



Tablo 10
YCD-O Madde Analizi Sonuglari ve Cronbach Alpha Katsayilari

5 Madde  Madde- Cronbach Alfa
oyut No Toplam Katsayisi
Korelasyonu
M1 .763
M2 .804
M3 .839
M4 .852
M5 .629
1. Yaraticilik Odakli Galisma Davranisi M6 833 .966
M7 .826
M8 .845
M9 .899
M10 .857
M11 .858
M12 .730
2. Uygulama Odakl Calisma Davranisi M13 888 .942
M14 .795
M15 .875
M16 .847
3. B!Igis_ayar Teknolgjisinin Kullanimina Yonelik M17 713 951
Yenilikgi Davranis M18 753
M19 .790
Yenilikgi Galisma Davranisi .953

Tablo 10’da yer alan madde-toplam puan korelasyonlari incelendiginde tim
maddelerin ayiricihdinin oldukg¢a ylksek bulundugu sdylenebilir. “Yenilikgi Calisma
Davranigi Olgegi’ni olusturan maddelerin i¢ tutarliigini gésteren Cronbach Alpha
Katsayisli ise tum alt boyutlar icin sirasiyla .966, .942 ve. 951 olarak hesaplanmistir.
Olcegin genel giuvenirlik katsayisi ise bu (¢ alt boyutun guvenirlik degerlerinin

ortalamasi alinarak .953 bulunmusgtur.
Verilerin Analizi

Arastirma kapsaminda “Cok Boyutlu Orglitsel Zeka Olcegi” ve “Yenilikgi
Calisma Davranisi Olcegi” birlikte uygulanarak érneklemi olusturan égretmenlerin
gorusleri veriye donusturulmustur. Elde edilen veriler incelenip gecgersiz cevaplar ve
uc degerler disarida birakilarak 328 olcek formu analiz icin degerlendirmeye
alinmigtir. Ardindan “Yenilikgi Calisma Davranisi Olgegi’nin uyarlama galismasi igin
gegerlik ve guvenirlik analizleri yapilmigtir. Daha sonra 6Olceklerin her bir boyutunun
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belirlenen alt problemler dogrultusunda cinsiyet, yas, 6drenim durumu, brans,
mesleki kidem, okuldaki gorev suresi, okul tiri degiskenlerine gore farklilagip
farkhlasmadigdi incelenmigtir. Her bir dlgegin her bir boyutuna gore degiskenlerin
belirlenmis olan kategorilerine dudgsen puanlarinin normal dagilim gdsterip
gOstermedigi, Kolmogorov-Smirnov testi ve ¢arpiklik basiklik katsayilarina gore test
edilmistir. Kolmogorov-Smirnov testi calisma grubu sayisinin 35'ten buyuk oldugu
zaman daha dogru sonuglar verebilmektedir (Demir, Saatgioglu ve imrol, 2016).
Sonucun yani p de@erinin .05’ten buyuk c¢ikmasi durumunda “veriler normal
dagilmaktadir” hipotezi kabul edilmektedir. Carpiklik ve basiklik katsayilarinin
standart hatalarina oraninin z istatistiginin .05 anlamlilik duzeyinde + 1.96 araliginda
olmasi durumunda ise dagilim normal olarak kabul edilmektedir (Blyukozturk,
2017). Bununla birlikte normallik icin histogram grafigi egrileri de incelenmigtir.

Yapilan galismadan saglanan bulgular Tablo 11’de sunulmustur.

Kolmogorov-Smirnov testi sonucuna goére “veriler normal dagiimaktadir”
hipotezi, “Cok Boyutlu Orgiitsel Zeka Olcegi” ve “Yenilikgi Calisma Davranisi Olcegi”
toplam ve alt boyutlarinda reddedilmektedir (p<.05). Carpiklik katsayilarinin
standart hataya oranlari, z istatistiginin .05 anlamliik dizeyinde + 1.96 araligi
disinda bulunarak verilerin normal dagiimadigi sonucuna ulagilmistir. Ayrica,
histogram grafigi egrilerinin normal dagilim gostermeyip c¢arpik dagilimlar
gostermesi nedeniyle veri grubunun analizlerinde parametrik olmayan testlerin

kullanilmasi uygun gorilmustir (Ozdamar, 2004).
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Tablo 11
Olgeklerden Elde Edilen Normallik Istatistikleri

Kolmogorov-Smirnov Carpiklik/ standart Basiklik/
Testi hatasi standart hatasi
istatistk sd p
Degisen 134 328 .000* -.794/.135=-5.9 .205/.268=.8
Durumlara
Uyum Saglamall
Paydaslarla 113 328 .000* -.895/.135=-6.6 .271/.268=1.0
Etkili iletisim
Eylem ve 131 328 .000* -1.011/.135=-7.5 .100/.268=.4
Tepkide
Cabukluk
Cok Sezebilme ve 114 328 .000* -.842/.135=-6.3 .129/.268=.5
Boyutlu Ongorebilme
j Hayal Gucuni 116 328 .000* -.683/.135=-5.1 .321/.268=1.2
Orgutsel  Kullanabilme ve
Zeka Yarat|C|I|k
. Isleyiste Esnek 134 328 .000* -.828/.135=-6.1 .134/.268=0.5
Olcegi ve Rahat
Olabilme
Degisen 112 328 .000* -.840/.135=-6.2 -.024/.268=0.1
Durumlara
Uyum Saglama
Il
Toplam .100 328 .000* -.794/.135=-5.8 -.100/.268=0.4
Yaraticilik 132 328 .000* -.940/.135=-7.0 .271/.268=1.0
Yenilikgi Odakh Calisma
Davranisi
Calisma Uygulama 142 328 .000* -1.205/.135=-8.9 .556/.268=2.1
Davranigi Odakh Calisma
i Davranis!
Olcegi Bilgisayar 221 328 .000*  -1.213/.135=-9.0  .943/.268=3.5
Teknolojisinin
Kullanimina
Yonelik Yenilikgi
Davranis
Toplam 119 328 .000* -1.032/.135=-7.6 .673/.268=2.5

Aragtirmanin birinci alt problemi, ogretmenlerin goruglerine gore; gbérev
yaptiklari okullarin 6rgltsel zeka duzeylerinin belirlenmesini ve arastirmanin ikinci
alt problemi ise 6gretmenlerin yenilik¢i calisma davranig duzeylerinin saptanmasini
icermektedir. Ayrica arastirmanin bir ve ikinci alt problemlerine gore her bir boyutun
cinsiyet, yas, 6grenim durumu, brang, mesleki kidem, okuldaki gorev suresi ve gorev
yaptigi okulun tirG degiskenlerine gore farklilik gésterip géstermedigi, istatistiksel
olarak incelenmistir. Parametrik olmayan testlerde degiskenin iki kategorisi
arasindaki farklihdi incelemek igin Mann-Whitney U testi, iki kategoriden fazla
oldugu durumlarda ise Kruskal-Wallis testi yapilmaktadir. U¢ veya daha fazla
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grubun oldugu Kruskal Wallis testi analiz sonuglarinin anlamli gikmasi durumunda
ikili karsilastirma yapabilmek i¢cin Mann Whitney-U testi yapiimaktadir (Bluyukoztirk,
2017, s. 171). Bu cgercevede, arastirmanin birinci ve ikinci alt problemleri igin
istatistiksel agidan anlamli farklilik bulunan Kruskal Wallis testi analiz sonuglarinda,
bu farklihgin hangi degiskenler arasinda oldugunu tespit edebilmek amaciyla Mann
Whitney-U Testi yapilmigtir. Parametrik olmayan testlerde sira ortalamalari
yorumlanabilir olmasina ragmen aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri de

ilgili tablolarda verilmistir.

Arastirmanin  Uguncu alt problemi, &gretmenlerin goruslerine gore;
ogretmenlerin gorev yaptiklari okullarin érgutsel zeka duzeyleri ile 6gretmenlerin
yenilik¢i ¢calisma davranislar arasinda iligki olup olmadigina ve iliski var ise bu
iligkinin diizeyinin belirlenmesine yéneliktir. Bu baglamda, “Cok Boyutlu Orgiitsel
Zeka Olgegi” ve “Yenilikci Calisma Davranisi Olgegdi” tim alt boyutlari ile
incelenmigtir. Verilerin normal dagilmadigi durumlarda iki degisken arasindaki iligki
ve iliskinin glcund beliremede Pearson korelasyon katsayisi yerine Spearman
korelasyon katsayisi kullanilmaktadir (Hauke ve Kossowski, 2011). Bu ¢alismada
da Kolmogorov-Smirnov testi ve carpiklik basiklik degerleri sonucuna gore,
Olceklerin toplam ve boyutlarina iligkin verilerin normal dagihm gostermemesi
nedeniyle orgutsel zeka duzeyi ve yenilikgi calisma davraniglari arasindaki iligki

duzeyinin belirlenmesinde Spearman korelasyon katsayisi kullaniimistir.

Aragtirmanin  dordincu alt problemi, ogretmenlerin goruslerine gore;
ogretmenlerin gorev yaptiklari okullarin orgutsel zeka duzeyinin ogretmenlerin
yenilik¢i calisma davraniglarini anlamli bir sekilde acgiklayip aciklamadiginin yani
yordama durumunun belirlenmesine yoneliktir. Bu amacla yenilik¢i galisma davranis
dizeyinin bagimli degisken olarak alindigi basit dogrusal regresyon analizi
yapilmistir. Basit dogrusal regresyon analizi, bir bagimli degisken ile bir bagimsiz
degisken arasindaki iliskinin bir matematiksel esitlik vasitasiyla aciklanmasidir.
Basit dogrusal regresyon analizi ile bagimh ve bagimsiz degisken arasindaki
iliskinin regresyon esitligi ile acgiklanmasi, regresyon modelinin bilinmeyen
parametreleri kestirildiginde, bagimsiz degiskenin bilinen degeri icin bagimli
degisenin alacagi degerin kestirilmesi, bagimsiz degiskenin bagimli degiskende
gOzlenen degisimin ne kadarini agikladiginin saptanmasi ve bagimsiz degigkenin
bagimli degiskeni anlamli bir gekilde yordayip yordamadiginin belirlenmesi imkani
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saglanmaktadir (Buyukozturk, 2017, s. 91). Bu c¢ercevede, bagslangi¢ olarak basit
dogrusal regresyon analizinin varsayimlari test edilmistir. Bu dogrultuda bagimsiz
(yordayan) ve bagimli (yordanan) deg@iskenler arasinda dogrusal bir iliskinin var olup
olmadigi incelenmigtir. Basit dogrusal regresyon analizinin varsayimlarinin
incelenmesinden sonra yenilik¢i ¢alisma davranisinin bagimli degisken oldugu

model analiz edilmigtir. Arastirma kapsaminda kullanilan veri toplama araclari ile

saglanan verilere uygulanan analiz teknikleri Tablo 12°’de yer almaktadir.

Tablo 12

Alt Problemlere lliskin olarak Kullanilan Veri Toplama Araglari ve Uygulanan

Analiz Teknikleri

Veri Toplama
Araci

Analiz Teknigi

Alt Problem
1. Ogretmenlere gore, ogdretmenlerin gorev yaptiklari
okullarin  6rgitsel zekad dizeyi nedir? Bu durum,

ogretmenlerin; cinsiyet, yas, ©6grenim durumu, brans,
mesleki kidem, okuldaki goérev suresi ve goOrev yaptigi
okulun turd degiskenleri agisindan anlamlh bir farklihk
olusturmakta midir?

2. Ogretmenlere gore, dgretmenlerin yenilikgi calisma
davraniglari nasildir? Bu durum, 6gretmenlerin; cinsiyet,
yas, 6grenim durumu, brans, mesleki kidem, okuldaki goérev
suresi ve gorev yaptig1 okulun tirt degiskenleri agisindan
anlaml bir farklilik olusturmakta midir?

3. Ogretmenlere gére, 6gretmenlerin gérev yaptiklari
okullarin érgltsel zeka dizeyi ile 6gretmenlerin yenilikgi
calisma davraniglari arasinda iliski var midir? iligki varsa
bu iligkinin dizeyi nedir?

4. Ogretmenlere gore, égretmenlerin goérev yaptiklari
okullarin orgutsel zeka dizeyi, 6gretmenlerin yenilikgi
galisma davraniglarinin anlamli bir yordayicisi midir?

1. Cok Boyutlu
Orgutsel Zeka
Olgegi

2. Yenilikgi
Calisma
Davranisi Olgegi

1. Cok Boyutlu
Orgiitsel Zeka
Olcegi

2. Yenilikgi
Calisma
Davranisi Olgegi

1. Cok Boyutlu
Orgiitsel Zeka
Olgegi

2. Yenilikgi
Calisma
Davranisi Olgegi

Mann-Whitney U
Testi Kruskal-
Wallis Testi

Mann-Whitney U
Testi Kruskal-
Wallis Testi

Spearman
Korelasyon
Katsayisi

Basit Dogrusal
Regresyon
Analizi

122



Tablo 12’de goéruldugu gibi arastirmanin birinci ve ikinci alt problemine iligkin
verilerin ilk olarak betimsel istatistikleri sunulmustur. Arastirmada kullanilan
Olceklerin boyutlarina iligkin aritmetik ortalama degerleri; olumsuzdan olumluya
dogru, 1.00-1.80 arasi ¢ok dusuk duzey, 1.81-2.60 arasi dusuk dizey, 2.61-3.40
arasli orta duzey, 3.41-4.20 arasi yuksek diizey ve 4.21-5.00 arasi ¢ok yuksek duzey
olarak degerlendirilmistir. Uglinci alt problemin ¢dziimlenmesinde, Spearman
korelasyon katsayisi ve dorduncu alt problemin ¢ézumlenmesinde ise yenilikgi
¢alisma davranisinin bagimli degisken olarak ele alindigi basit dogrusal regresyon

analizi gergeklestiriimigtir.
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Bolum 4

Bulgular ve Yorumlar

Bu bdlimde, alt problemlere yonelik arastirma bulgulari ve bu bulgulara dair

yorumlara yer verilmistir.
Birinci Alt Probleme iligkin Bulgular

Aragtirmanin birinci alt problemi, 6gretmenlerin gorUglerine gore; gorev
yaptiklari okullarin érgutsel zeka duzeyi ve bu duzeylere iligskin olarak 6gretmenlerin
goruglerinin cinsiyet, yas, 6grenim durumu, brang, mesleki kidem, okuldaki gorev
suresi ve gorev yaptigl okulun tart degiskenlerine gore istatistiksel olarak anlamli
bir farklilik olusturup olusturmadiginin belirlenmesidir. Ogretmenlerin gdrev
yaptiklari okullarin 6rgutsel zeka duzeyine dair gorugslerine yonelik betimsel sonuglar
Tablo 13’te sunulmustur.

Tablo 13

Ogretmenlerin Gériislerine Gére Okullarin Orgiitsel Zeka Diizeylerine lligkin
Betimsel Istatistikler (N=328)

Degisken X S.S. Medyan Min Max
Orglitsel Zeka Diizeyi 3.87 .83 401 146  4.97
1. Degigsen Durumlara Uyum Saglama | 3.80 77 400 1.33 5.00
2. Paydaslarla Etkili iletisim 401 .81 417 1.08 5.00
3. Eylem ve Tepkide Cabukluk 4.04 .76 420 1.20 5.00
4. Sezebilme ve Ongorebilme 3.93 .89 400 1.10 5.00
5. Hayal Gucinu Kullanabilme ve Yaraticilik 3.75 .95 3.88 1.00 5.00
6. Isleyiste Esnek ve Rahat Olabiime 3.71 101 4.00 1.00 5.00
7. Degisen Durumlara Uyum Saglama Il 3.82 .93 402 1.05 5.00

Tablo 13 incelendiginde, édretmenlerin goruslerine goére; gorev yaptiklari
okullarin orgitsel zeka dizeyine iliskin ortalama degerin X=3.87 oldugu
gorulmektedir. Buna gore, ogretmenlerin gorev yaptiklari okullarin orgutsel zeka
diizeylerinin yiksek oldugunu sdylemek miumkindir. “Cok Boyutlu Orgitsel Zeka
Olcegi” alt boyutlari degerlendirildiginde, tim alt boyutlarin da yiiksek dizeyde
oldugu gorilmektedir. Olgegin alt boyutlarinda en yiiksek ortalama, eylem ve
tepkide cabukluk boyutunda (X=4.04) ve en dislk ortalama ise igleyiste esnek ve
rahat olabilme boyutunda (X=3.71) gergeklesmistir. Bu dogrultuda, eylem ve tepkide

¢abukluk boyutunda ogretmenlerin, gorev yaptiklari okullarda, kararlarin hizl bir
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sekilde alinarak uygulanmasi ve okulu etkileyen her tarli duruma, uygun ve dogru
tepkilerin verilerek eylem gelistirilebilmesi gibi becerilerin diger becerilere oranla
daha fazla gergeklestigini dusundukleri ifade edilebilir. Bununla birlikte
ogretmenlerin, isleyiste esnek ve rahat olabilme boyutunda gorev yaptiklari okullarin
isleyisine yonelik kurallarin degisebilir nitelikte olmasi, burokratik is ve islemlerin
okulun hizini azaltmayacak dizeyde yapilmasi ve galigsanlarin her konuda tercih
yapabilme 6zgurligine sahip olmalari gibi becerilerin diger becerilere oranla daha

az ortaya c¢iktigini disundukleri sdylenebilir.

Ogretmenlerin goriislerine gore goérev yaptiklari okullarin érgiitsel zeka
diizeylerinin cinsiyet degiskenine gére incelenmesi. Ogretmenlerin gorislerine
gore; gorev yaptiklari okullarin érgutsel zeka dizeylerinin cinsiyet degiskenine gore
farkhlik gosterip gostermedigini tespit etmek amaciyla 6ncelikle verilerin normal
dagilima uygun olup olmadigi incelenmistir. Kolmogorov Smirnov testi sonuglari,
basiklik carpiklik katsayilari ve histogram grafigi egrisi incelendiginde, verilerin
normal dagimadidi gorilmis ve non-parametrik yontemlerden Mann-Whitney U

testi uygulanmistir. Mann-Whitney U testi sonuglari Tablo 14’te yer almaktadir.

Tablo 14
Cinsiyet Degiskenine Gére Cok Boyutlu Orglitsel Zeka Olgedi Boyutlarina lliskin
Ogretmenlerin Goérislerinin Mann-Whitney U Testi Sonuglari

Degiskenler Cinsiyet N X SiraOrt.  Sira Top. U z p

Orgutsel Zeka Diizeyi Kadin 208 3.78 152.90 31803.50

Erkek 10067.5 -2.916 .004*
rke 120 4.02 184.60 22152.50
Degisen Durumlara Uyum Kadin 208 3.76 15758 32777.50
Saglama | 110415 -1.744 .081

Brkek 120 388 17649 2117850
Paydaslarla Etkili iletisim Kadin 208 3.93 154.29  32092.00
Erkek 10356.0 -2.570 .010*

120 4.16 182.20 21864.00

Eylem ve Tepkide Cabukluk  Kadin 208 3.99 15756 32773.50

Erkek 11037.5 -1.754 .080
rke 120 411 176.52 21182.50

Sezebilme ve Ongodrebilme Kadin 208 3.82 151.32 31475.00

9739.0 -3.318 .001*
Erkek 150 411  187.34 22481.00

Hayal Giciinu Kullanabilme  Kadin 208 365 152.96 31816.00

ve Yaraticilik Erkek 10080.0 -2.906 .004*
120 393 18450 22140.00

Kadin 508 361  153.13 31850.50 .004*
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Isleyiste Esnek ve Rahat Erkek 120 388 18421 22105.50 101145 -2.872

Olabilme
Degisen Durumlara Uyum Kadin 208 371 153.22  31869.00
Saglama Il Erkek 10133.0 -2.838 .005*
rke 120  3.99 184.06  22087.00
*p<.05

Tablo 14 incelendiginde, 6gretmenlerin goruslerine gore; gorev yaptiklari
okullarin genel orgitsel zekd duzeyi ile paydaslarla etkili iletisim, sezebilme ve
ongorebilme, hayal glcunu kullanabilme ve yaraticilik, isleyiste esnek ve rahat
olabilme, degisen durumlara uyum saglama |l alt boyutlarinda 6gretmenlerin
cinsiyetlerine gore istatistiksel agidan anlamli bir farklilik bulunmustur (p<.05). Bu
boyutlarda ve genel drgutsel zeka duzeyinde égretmenlerin goruslerine gore; gorev
yaptiklari okullarin orgutsel zeka dizeyleri, erkek ogretmenler tarafindan kadin
ogretmenlere gbre daha olumlu olarak degerlendiriimigtir. Sincan ilgesinde
ortaokullarda 6gretmen kadrolarinin ¢ogunlugu kadin 6gretmenlerden meydana
gelmesine ragmen yonetim kadrolari daha ¢ok erkek yoneticilerden olugsmaktadir.
Bu durum, erkek 6gretmenlerin gorev yaptiklari okullarda okul yonetimini ilgilendiren
konularla daha ilgili ayni zamanda hemcinsleri olan okul yoneticileri ile daha yakin
iliskide olduklarini ve dolayisiyla gorev yaptiklari okullarin érgitsel zekalarini daha
olumlu olarak algiladiklarini digtndiurmektedir.

Ogretmenlerin gérev yaptiklari okullarin érgltsel zeka dizeyine yonelik
olarak, degisen durumlara uyum saglama | ve eylem ve tepkide cabukluk alt
boyutlarinda ise 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore istatistiksel agidan anlamli bir
farkhlik bulunmamistir (p>.05). Diger bir ifadeyle, kadin ve erkek 6gretmenlerin
gorev yaptiklari okullarin 6rgutsel zekad dizeyine dair degerlendirmeleri bu alt

boyutlarda benzer olarak ortaya ¢ikmistir.

Ogretmenlerin goriislerine gore goérev yaptiklari okullarin érgiitsel zeka
diizeylerinin yas degiskenine goére incelenmesi. Ogretmenlerin gérislerine gore;
gorev yaptiklari okullarin 6rgltsel zeka dizeylerinin yas degiskenine gore farklilik
gOsterip gostermedigini tespit etmek amaciyla oncelikle verilerin normal dagilima
uygun olup olmadigi incelenmistir. Kolmogorov Smirnov testi sonugclari, basiklik
carpiklik katsayilari ve histogram grafigi egrisi incelendiginde, verilerin normal
dagiimadigi gorulmus ve non-parametrik yontemlerden Kruskal-Wallis testi

uygulanmigtir. Kruskal-Wallis testi sonuclari Tablo 15’de yer almaktadir.
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Tablo 15

Yas Degiskenine Gore Cok Boyutlu Orgiitsel Zeka Olgegi Boyutlarina lliskin
Ogretmenlerin Gériiglerinin Kruskal-Wallis Testi Sonuclari

Degiskenler Yas N X SiraOrt. X? p
20-30 31 3.57 142.03
Orglitsel Zekd 31-40 158 3.89 165.12
o 2.073 557
Duzeyi 41-50 122 3.91 168.20
50 ve zeri 17 3.91 173.12
20-30 31 3.52 150.94
31-40 158 3.83 164.90
. .830 842
Degisen Durumlara 47.50 122 3.83 166.19
Uyum Saglamal 54\ iizeri 17 386  173.38
20-30 31 3.63 133.39
31-40 158 4.04 166.39
. 4.029 258
Paydaslarla  Etkili 47-50 122 4.08 170.84
lletisim 51 ve iizeri 17 397  158.18
20-30 31 3.68 131.32
31-40 158 4.06 168.25
. 4.243 236
Eylem ve Tepkide 431-50 122 4.08 167.50
Cabukluk 51 ve (izeri 17 4.07 168.62
20-30 31 3.64 140.95
31-40 158 3.96 165.97
. 2.715 438
Sezebilme ve 41-50 122 3.98 170.33
Ongorebilme 51 ve lizeri 17 3.79 151.97
20-30 31 3.48 142.08
31-40 158 3.77 165.51
Hayal Gucund 2.067 .559
. 41-50 122 3.79 167.51
Kullanabilme ve
Yaraticilik 51 ve tzeri 17 3.82 174.41
20-30 31 3.41 150.73
31-40 158 3.73 162.23 2.153 541
41-50 122 3.75 167.31
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isleyiste Esnek ve 51 ve Uzeri
Rahat Olabilme

17 3.86 190.56

20-30 31 3.89 145.16

31-40 158 3.84 164.81 1837 607
Degisen Durumlara 41-50 122 3.84 166.81 . .
Uyum Saglama Il 51 ve lzeri 17 3.94 180.32

*p<.05

Tablo 15 incelendiginde, 6gretmenlerin goruslerine gore; gorev yaptiklari
okullarin érgutsel zeka duzeylerinde 6gretmenlerin yas gruplarina gore istatistiksel
acidan anlamli bir farklihk bulunmadidi gorilmektedir (p>.05). Diger bir ifadeyle,
farkli yas gruplarindaki ogretmenlerin gorev yaptiklari okullarin orgitsel zeka

duzeyine dair degerlendirmeleri benzerdir.

Ogretmenlerin goriislerine gore goérev yaptiklari okullarin érgiitsel zeka
diizeylerinin 6grenim durumu degiskenine goére incelenmesi. Ogretmenlerin
goruglerine gore; gorev yaptiklari okullarin dérgutsel zekd duzeylerinin 6grenim
durumu degdiskenine gore farklilik gosterip géstermedigini tespit etmek amaciyla
oncelikle verilerin normal dagilima uygun olup olmadigi incelenmistir. Kolmogorov
Smirnov testi sonugclari, basiklik garpiklik katsayilari ve histogram grafigi egrisi
incelendiginde, verilerin normal dagiimadidi goérilmis ve non-parametrik
yontemlerden Mann-Whitney U testi uygulanmistir. Mann-Whitney U testi sonugclari

Tablo 16’'da yer almaktadir.
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Tablo 16
Ogrenim Durumu Degiskenine Gére Cok Boyutlu Orgiitsel Zeké Olgegi
Boyutlarina lliskin Ogretmenlerin Goértiglerinin Mann-Whitney U Testi Sonuclari

Degiskenler Ogrenim N X SiraOrt. SiraTop. U z p
Durumu

Orgiitsel Zeka Lisans 265 3.78 161.40  42772.0 7527.0 -1.213 .225
Dlzeyi Lisansiisti 63  4.02 177.52  11184.0
Degisen Durumlara Lisans 265 3.76 163.29 43272.5 80275 -474 .635
Uyum Saglama | Lisansustu 63 3.88 169.58 10683.5
Paydaslarla  Etkili Lisans 265 3.93 161.45  42784.0 7539.0 -1.196 .232
iletisim Lisanstistii 63  4.16 177.33  11172.0
Eylem ve Tepkide Lisans 265  3.99 163.24  43259.5 8014.5 -.495 .621
Gabukluk Lisansusti 63  4.11 169.79  10696.5
Sezebilme ve Lisans 265 3.82 160.33 42488.5 72435 -1.634 .102
Ongorebilme Lisanststii 63 411  182.02 114675
Hayal Gulcini  Lisans 265 3.65 161.15 42704.5

) 74595 -1.315 .189
Kullanabilme ve Lisansustl

63 3.93 178.60 11251.5

Yaraticilik
isleyiste Esnek ve Lisans 265 3.61 162.58  43085.0 7840.0 -.753 .451
Rahat Olabilme Lisansisti 63 3.88 172.56 10871.0
Degisen Durumlara Lisans 265 3.71 161.55  42809.5

. ] 75645 -1.158 .247
Uyum Saglama Il Lisanstistii 63 3.99 176.93  11146.5
*p<.05

Tablo 16 incelendiginde, égretmenlerin goruslerine goére; gorev yaptiklari
okullarin orgutsel zeka duzeylerinde ogretmenlerin 6grenim durumlarina gore
istatistiksel agidan anlaml bir farklilik bulunmadigi gorilmektedir (p>.05). Diger bir
deyisle, lisans ya da yuksek lisans-doktora mezunu 6gretmenlerin gérev yaptiklari
okullarin orgutsel zekd duzeyine dair degerlendirmelerinin benzer oldugu

soylenebilir.
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Ogretmenlerin gériislerine gore gorev yaptiklari okullarin drgiitsel zeka

diizeylerinin brans degiskenine gore incelenmesi. Ogretmenlerin gorislerine

gore; gorev yaptiklari okullarin orgutsel zeka diuzeylerinin brans degiskenine gore

farklihk gosterip gostermedigini tespit etmek amaciyla oncelikle verilerin normal

dagilima uygun olup olmadigi incelenmigtir. Kolmogorov Smirnov testi sonuglari,

basiklik carpiklik katsayilari ve histogram grafigi egrisi incelendiginde, verilerin

normal dagilmadigi goérulmus ve non-parametrik yontemlerden Kruskal Wallis testi

uygulanmigtir. Kruskal Wallis testi sonuglari Tablo 17°de yer almaktadir.

Tablo 17

Brang Degiskenine Gére Cok Boyutlu Orgiitsel Zeka Olgegi Boyutlarina lligkin
Ogretmenlerin Goérislerinin Kruskal-Wallis Testi Sonuglari

Degiskenler Bransg N X Sira Ort. X? p
Turkge 31 3.62 142.65
Sosyal Bilgiler 26 3.96 168.08
Fen ve Teknoloji 34 3.67 150.99
Matematik 38 3.82 154.18
ingilizce 30 3.70 147.53
Din Kdltir( ve Ahlak Bilgisi 26 4.05 179.62
Teknoloji ve Tasarim 49 3.72 145.68
Orgitsel Bilisim Teknolojileri 14 4.18 204.50 15,627 156
Zeka Diizeyi Gorsel Sanatlar 13 4.03 192.69
Muzik 17  3.99 172.35
Beden Egitimi 30 3.99 181.57
Rehberlik 20 4.31 209.60
Tirkce 31 3.65 146.56
Sosyal Bilgiler 26 3.88 166.29
Fen ve Teknoloji 34 3.65 151.54
Matematik 38 3.72 152.59
ingilizce 30 3.57 144.05 19038 .060
Din Kiltir ve Ahlak Bilgisi 26 3.83 164.79
Teknoloji ve Tasarim 49 3.68 149.27
Degisen Bilisim Teknolojileri 14 4.10 199.36
Durumlara Gorsel Sanatlar 13 4.0 195.77
Muzik 17 4.01 183.53
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Uyum
Saglama |

Paydaslarla
Etkili lletisim

Eylem
Tepkide
Cabukluk

ve

Beden Egitimi
Rehberlik

Tilrkce

Sosyal Bilgiler

Fen ve Teknoloji
Matematik

ingilizce

Din Kdltira ve Ahlak Bilgisi
Teknoloji ve Tasarim
Bilisim Teknolojileri
Gorsel Sanatlar
Muzik

Beden Egitimi
Rehberlik

Turkce

Sosyal Bilgiler

Fen ve Teknoloji
Matematik

ingilizce

Din Kultird ve Ahlak Bilgisi
Teknoloji ve Tasarim
Bilisim Teknolojileri
Gorsel Sanatlar
Muzik

Beden Egitimi
Rehberlik

Tirkce
Sosyal Bilgiler

Fen ve Teknoloji
Matematik
ingilizce

Din Kiltiri ve Ahlak Bilgisi

30
20

31
26
34
38
30
26
49
14
13
17
30
20

31
26
34
38
30
26
49
14
13
17
30

20

31

26

34

38

30

26

4.07

4.08

3.83
4.14
3.84
3.98
3.80
4.20
3.80
4.32
4.11
4.11
4.06
4.45

3.90
3.99
3.90
3.96
3.88
4.15
4.02
4.26
4.12
4.29
4.13

4.26

3.64

4.10

3.79

3.87

3.74

4.14

198.00
191.10

148.79
169.02
150.49
153.50
147.73
178.81
136.53
208.29
184.42
199.12
177.50
210.25

161.92
152.38
153.21
153.50
142.65
170.40
162.07
191.79
179.15
179.62
186.10

181.53

140.26

175.71

157.94

151.86

144.68

180.44

7.351

18.125

11.857

770

.079

374
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Sezebilme
ve

Ongorebilme

Hayal
Gucinu
Kullanabilme
ve Yaraticilik

isleyiste
Esnek ve
Rahat
Olabilme

Teknoloji ve Tasarim
Bilisim Teknolojileri
Gorsel Sanatlar
Muzik

Beden Egitimi

Rehberlik

Tarkce

Sosyal Bilgiler
Fen ve Teknoloji
Matematik

ingilizce

Din Kdltira ve Ahlak Bilgisi

Teknoloji ve Tasarim
Bilisim Teknolojileri
Gorsel Sanatlar
Muzik

Beden Egitimi
Rehberlik

Turkce

Sosyal Bilgiler
Fen ve Teknoloji
Matematik

ingilizce

Din Kltird ve Ahlak Bilgisi

Teknoloji ve Tasarim
Bilisim Teknolojileri
Gorsel Sanatlar
Muzik

Beden Egitimi
Rehberlik

Tirkce
Sosyal Bilgiler

Fen ve Teknoloji

49

14

13

17

30

20

31
26
34
38
30
26
49
14
13
17
30
20

31
26
34
38
30
26
49
14
13
17
30
20

31
26
34

3.69

4.25

4.12

4.21

4.16

4.41

3.43
3.82
3.53
3.70
3.63
3.93
3.64
3.99
4.10
4.04
4.09
4.15

3.42
3.85
3.52
3.70
3.55
3.83
3.59
3.88
3.91
3.64
3.73
4.18

3.52
3.91
3.58

140.73

201.36

191.35

168.56

184.90

212.60

139.24
166.29
148.24
152.96
153.12
178.13
155.78
191.46
203.19
171.15
181.07
197.10

144.16
169.87
153.38
157.07
149.60
189.06
153.20
195.25
188.46
150.32
171.80
204.18

140.97
168.40
148.50

7.809

11.850

15.028

.051

.375

.181
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Matematik 38 3.79 156.11

ingilizce 30 3.70 148.13
Degisen Din Kiilttirii ve Ahlak Bilgisi 26 4.05 179.21
Durumlara
Teknoloji ve Tasarim 49 3.68 150.64
Uyum
Saglama Il Bilisim Teknolojileri 14 4.19 203.57
Gorsel Sanatlar 13 3.94 188.31
Muzik 17 3.86 165.97
Beden Egitimi 30 3.90 178.18
Rehberlik 20 4.34 213.83
*p<.05

Tablo 17 incelendiginde, 6dretmenlerin goruslerine gore; gorev yaptiklari
okullarin érgutsel zeka duzeylerinde 6gretmenlerin branglari yoninden istatistiksel
acidan anlaml bir farklihk bulunmadidi goriimektedir (p>.05). Diger bir ifadeyle,
farkl branslardaki 6gretmenlerin gorev yaptiklari okullarin érgutsel zeka dizeyine

dair degerlendirmeleri benzerdir.

Ogretmenlerin goriislerine gore goérev yaptiklari okullarin érgiitsel zeka
diizeylerinin mesleki kidem degiskenine gore incelenmesi. Ogretmenlerin
goruslerine gore; gorev yaptiklari okullarin 6rgutsel zeka duzeylerinin mesleki kidem
degiskenine gore farkllik gosterip gostermedigini tespit etmek amaciyla dncelikle
verilerin normal dagilima uygun olup olmadigi incelenmistir. Kolmogorov Smirnov
testi sonuglar, basiklik carpiklik katsayillari ve histogram grafigi egrisi
incelendiginde, verilerin normal dagiimadidi goérilmis ve non-parametrik
yontemlerden Kruskal Wallis testi uygulanmistir. Kruskal Wallis testi sonuglari Tablo

18’de yer almaktadir.
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Tablo 18
Mesleki Kidem Degiskenine G6re Cok Boyutlu Orgiitsel Zeka Olgedi Boyutlarina
lliskin Ogretmenlerin Gértiglerinin Kruskal-Wallis Testi Sonuglari

Degiskenler yil N X Sira Ort. X? p Fark
0-10 84 3.72 148.55
Orgutsel ~ Zeka 1145 94 399  178.76
Duzeyi
16-20 77 3.91 180.05 8.754 .033*
1-2/1-3/2-4/3-4
21 ve Uzeri
73 3.91 148.10
0-10 84 3.99 156.11
11-15 94 3.89 175.05
Degisen Durumlara 2.234 .525
) 16-20 77 3.83 166.98
Uyum Saglama | -
21 ve Uzeri

73 3.86 157.96

0-10 84 3.83 145.67
11-15 94 4.11 177.78

Paydaslarla Etkili

) y ¥ 16-20 77 4.06 184.45 10.780 .013*

lletisim 1-2/1-3
21 ve Uzeri

73 3.93 148.02

0-10 84 3.89 149.21
11-15 94 4.11 177.03

Eylem ve Tepkide 3.886 274

y P 16-20 77 4.06 164.45

Cabukluk o
21 ve lzeri 73 4.07 166.00 .
0-10 84 3.77 148.27
11-15 94 4.09 181.95

Sezebilme ve 8.701 .034

> 16-20 77 4.03 175.66

Ongorebilme o 1-2/2-4/3-4
21 ve uzeri 73 3.79 148.94
0-10 84 3.60 149.31
11-15 94 3.90 181.15
16-20 7.900 051

77 3.85 175.08
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Hayal Guclnu 21 ve Uzeri

Kullanabilme ve 73 3.63 149.37
Yaraticihk
0-10 84 3.54 149.46
11-15 94 3.87 178.89
isleyiste Esnek ve
sieyls 16-20 77 3.85 177.92
Rahat Olabilme o 7.809 .051
21 ve lzeri 73 3.55 149.12
0-10 84 3.68 148.81
11-15 94 3.93 176.65
Degisen Durumlara
) 16-20 77 4.00 185.17  10.558 014~
Uyum Saglama Il
21 ve lzeri 73 3.64 145.11 1-3/2-4/3-4

*p<.05

Tablo 18 incelendiginde, 6dretmenlerin goruslerine goére; gorev yaptiklari
okullarin 6rgutsel zeka duzeylerinde 6gretmenlerin mesleki kidemleri yonunden
“Cok Boyutlu Orgiitsel Zeka Olgegi’nin genel érgiitsel zeka diizeyinde, paydaslarla
etkili iletisim, sezebilme ve dngodrebilme ve degisen durumlara uyum saglama |l alt
boyutlarinda istatistiksel agidan anlamli bir farkhlik goérdimustur (p<.05). Anlamli
farkhligin hangi degiskenler arasinda oldugunu belirlemek igin Mann Whitney-U
Testi yapilmistir. Ogretmenlerin genel 6rgltsel zekd diizeyinde aldi§i puanlara
bakildiginda, ¢alisma suresi agisindan mesleki kidemi 11-15 yil olan 6gretmenlerin,
0-10 yil olan 6gretmenlere; 16-20 yil olan 6gretmenlerin, 0-10 yil olan 6gretmenlere;
11-15 yil ve 16-20 yil olan 6gretmenlerin, 21 yil ve Uzeri olan o6gretmenlere gore
daha olumlu degerlendirmeye sahip olduklari sodylenebilir. “Cok Boyutlu Orgltsel
Zeka Olgegi’nin paydaslarla etkili iletisim alt boyutuna iligkin olusan puanlar
incelendiginde, 11-15 yil ¢alisma suresine sahip 6gretmenlerin, 0-10 yil calisma
suresine sahip olan ogretmenlerden ve 16-20 yil calisma suresine sahip
ogretmenlerin, 0-10 yil calisma suresine sahip olan 6gretmenlerden anlamli olarak
daha yuUksek bir orgutsel zeka duzeyi ortalamasina sahip olduklari sonucuna
ulasiimistir. Sezebilme ve 6ngoérebilme alt boyutu incelendiginde, calisma slresi
acgisindan mesleki kidemi 11-15 yil olan 6gretmenlerin, 0-10 yil olan 6gretmenlere;
11-15 yil ve 16-20 yil olan o6gretmenlerin, 21 yil ve Uzeri olan 6gretmenlere gore
daha olumlu bir degerlendirme yaptiklari sdylenebilir. Son olarak degisen durumlara

uyum saglama Il alt boyutu incelendiginde, mesleki kidemi 16-20 yil olan
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ogretmenlerin, 0-10 yil olan 6gretmenlere; 11-15 yil ve 16-20 yil olan 6gretmenlerin,
21 yil ve Uzeri olan 6gretmenlere gbre daha olumlu bir degerlendirmeye sahip
olduklari bulgusuna ulasilmigtir.

Mesleginde 11-15 yil ve 16-20 yiIl kideme sahip olan 6gretmenler hem
mesleki tecribeyi hem de gencligin pozitif enerjisini bir arada tasiyarak 6gretmenlik
mesleginin en verimli donemleri igerisinde yer almaktadirlar. Mesleginin en verimli
¢agini yasamakta olan bu ogretmenlerin, okullarinin 6érgutsel zekalarini olumlu
olarak degerlendirmeleri egitim orgutlerinin gelecegi agisindan umut verici bir
sonuctur. Diger taraftan degisen durumlara uyum saglama |, eylem ve tepkide
¢abukluk, hayal gicunud kullanabilme ve yaraticilik, isleyiste esnek ve rahat olabilme
boyutlarinda ise istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gorilmemektedir. Baska bir
deyisle bu boyutlarda ogretmenlerin gorev yaptiklari okullarin 6érgutsel zeka

duzeylerine dair degerlendirmeleri benzerdir.

Ogretmenlerin goriislerine gore goérev yaptiklari okullarin érgiitsel zeka
diizeylerinin okuldaki gorev siresi degiskenine gore incelenmesi.
Ogretmenlerin gérislerine gére; gorev yaptiklar okullarin érgiitsel zeka diizeylerinin
okuldaki gorev suresi degiskenine gore farkhlik gosterip gostermedigini tespit etmek
amaciyla oncelikle verilerin normal dagilima uygun olup olmadigi incelenmistir.
Kolmogorov Smirnov testi sonuglari, basiklik carpiklik katsayilari ve histogram
grafigi egrisi incelendiginde, verilerin normal dagiimadigi goérilmis ve non-
parametrik yontemlerden Kruskal Wallis testi uygulanmistir. Kruskal Wallis testi

sonuclari Tablo 19°'da yer almaktadir.
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Tablo 19

Okuldaki Gorev Siresi Degiskenine Gére Cok Boyutlu Orgiitsel Zeka Olgegdi
Boyutlarina lliskin Ogretmenlerin Goértiglerinin Kruskal-Wallis Testi Sonuglari

Degiskenler Siire (Yil) N X SiraOrt. X? p
0-3 109 3.57 171.85 1.378 502
Orgutsel Zekd 4-6 97 3.89 156.31
Duzeyi 7 ve lzeri 122 3.91 164.44
0-3 109 3.52 166.97
4-6 7 . 163.
N 97 383 63.60 0.113 945
edisen Durumlara 7 e iizeri
) ve tzetl 122 383  163.01
Uyum Saglama |
0-3 109 3.63 169.84
4- _ _ .503
) 6 97 4.04 155.20 1376
Paydaslarla  Etkili 7 e qzeri
S 122 4.08 167.12
lletisim
0-3 109 3.68 164.67
4-6 97 4.06 164.90
: 0.005 .997
Eylem ve Tepkide 7 ve {izeri
122 4.08 164.03
Cabukluk
0-3 109 3.64 170.37
4-6 97 3.96 154.51 1,598 450
Sezebilme Ve 7 vye lizeri
. ve tzer 122 398  167.20
Ongorebilme
0-3 109 3.48 174.05
4-6 97 377  157.53 1.757 415
Hayal Gucuni L
7 ve Uzeri
Kullanabilme ve 122  3.79 161.51
Yaraticilik
0-3 109 341 171.82
4-6 . .
. | 97 3.73 155.53 1575 464
Isleyiste Esnek ve 7vye iizeri
122 3.75 165.09

Rahat Olabilme

137



0-3 109 3.89 174.04

Degisen Durumlara 7 ve tizeri

Uyum Saglama Il 122 3.84 163.46

*p<.05

Tablo 19 incelendiginde, 6gretmenlerin goruslerine gore; gorev yaptiklari
okullarin orgutsel zekad duzeylerinde 6gretmenlerin okullarindaki gorev sureleri
yonunden istatistiksel agidan anlamli bir farklik bulunmadigi géralmektedir (p>.05).
Buna gore, okullarinda farkh yillarda goérev yapan 6gretmenlerin okullarinin érgutsel

zeka duzeyine iligkin degerlendirmelerinin benzer oldugu sdylenebilir.

Ogretmenlerin goriislerine gore goérev yaptiklari okullarin érgiitsel zeka
diizeylerinin okul tiirii degiskenine gore incelenmesi. Ogretmenlerin goriislerine
gore; gorev yaptiklari okullarin érgutsel zekéa duzeylerinin okul turt degiskenine gore
farklihk gosterip gostermedigini tespit etmek amaciyla oncelikle verilerin normal
dagilima uygun olup olmadigi incelenmistir. Kolmogorov Smirnov testi sonuglari,
basiklik carpiklik katsayilari ve histogram grafigi egrisi incelendiginde, verilerin
normal dagiimadigi gorilmis ve non-parametrik yontemlerden Mann-Whitney U

testi uygulanmistir. Mann-Whitney U testi sonuclari Tablo 20’de yer almaktadir.

Tablo 20
Okul Turt Degiskenine Gére Cok Boyutlu Orgiitsel Zeka Olgedi Boyutlarina lliskin
Ogretmenlerin Goérislerinin Mann-Whitney U Testi Sonuglari

Degiskenler Okul Turt N X Sira Ort. Sira Top. U z p

Orgtsel Zeka Ortaokul 263  3.78 163.20  42921.50

Diizeyi - - 82055 -500 .617
Imam Hatip o 4 p 169.76  11034.50

Degisen  Durumlara Ortaokul 263 3.76 163.27 42941.00

Uyum Saglama | i Hati 8225.0 -.472 .637
mamnaiP - 65 388 169.46  11015.00

Paydaslarla Etkili  Ortaokul 263  3.93 161.94  42591.50

iletisim i i 7875.5 -.983  .326
mamHate oo 416 174.84  11364.50
Ortaokul 263 3.99 164.82  43348.50 .901
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Eylem ve Tepkide Imam Hatip 8462.5 -0.125

65 4.11 163.19  10607.50

Cabukluk

Sezebilme ve Ortaokul 263 3.82 161.56  42491.50

Ongérebilme i i 77755 -1.129 .259
Imam Hatip o 499 176.38  11464.50

Hayal Gucunt  Ortaokul 263  3.65 163.75  43065.00

Kullanabilme ve j ; 8349.0 -.290 771
Imam Hatip oo 393 167.55  10891.00

Yaraticihk

Isleyiste Esnek ve Ortaokul 263  3.61 162.95  42857.00

Rahat Olabilme i - 8141.0 -596  .551
Imam Hatip oo 349 170.75  11099.00

Degisen  Durumlara Ortaokul 263 3.71 164.34  43221.00

Uyum Saglama Il i ; 8505.0 -.062 .950
Imam Hatip o 399 165.15  10735.00

*p<.05

Tablo 20 incelendiginde, 6dretmenlerin goruslerine goére; gorev yaptiklari
okullarin orgutsel zekéd dizeylerinde 6gretmenlerin gorev yaptiklari okulun tira
acisindan istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmadigi gértlmektedir (p>.05).
Diger bir ifadeyle, ortaokul ve imam hatip ortaokullarinda gérev yapan 6gretmenlerin

gorev yaptiklari okullarin érgutsel zeka duzeyine dair dederlendirmeleri benzerdir.
ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin  ikinci alt problemi, Ogretmenlerin goruglerine gore;
ogretmenlerin yenilikgi calisma davraniglarinin dizeyi ve bu duzeylere iligkin olarak
ogretmenlerin goruglerinin cinsiyet, yas, ogrenim durumu, brans, mesleki kidem,
okuldaki gorev suresi ve gorev yaptigl okulun turu degiskenlerine gore istatistiksel
acgidan anlamli bir farkhlik olusturup olusturmadiginin belirlenmesidir. Ogretmenlerin
yenilik¢i ¢calisma davraniglarina iligkin goruslerine yonelik betimsel sonuglar Tablo

21'de sunulmustur.
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Tablo 21

Ogretmenlerin Gértislerine Gére Yenilikgi Calisma Davranislarina lliskin Betimsel
Istatistikler (N=328)

Degisken X S.S. Medyan Min Max

Yenilik¢i Galigma Davranigi Diizeyi 3.98 .86 416 1.05 5.00
Yaraticilik Odakli Calisma Davranisi 4.00 .90 420 1.10 5.00
Uygulama Odakli Calisma Davranisi 3.87 .88 4.00 1.00 5.00

Bilgisayar Teknolojisinin Kullanimina Ydnelik

I 415 .98 433 100 5.00
Yenilikci Davranisg

Tablo 21 incelendiginde, 6gretmenlerin yenilikgi calisma davraniglarinailiskin
ortalama degerin X=3.98 oldugu gorilmektedir. Bu bulguya gore, 6gretmenlerin
yenilik¢i calisma davranislarini yuksek duzeyde gosterdikleri sdylenebilir. Diger
yandan, “Yenilikgi Calisma Davranigi Olgegi’nin tiim alt boyutlarinin da yiksek
dizeyde oldugu ve alt boyutlarda en yuksek ortalamanin, bilgisayar teknolojisinin
kullanimina yonelik yenilikgi davranis (X=4.15) ve en diuslUk ortalamanin ise
uygulama odakli calisma davranisi (X=3.87) boyutlarinda gergeklestigi
gorilmektedir. Bu dogrultuda, o6gretmenlerin yeni bilgisayar teknoloji ve
uygulamalarini arastirma, égrenme ve c¢alismalarinda etkili bir sekilde kullanma
becerilerini diger becerilerine oranla daha fazla sergileyebildiklerini disunduikleri
ifade edilebilir. Bununla birlikte 6gretmenlerin, yeni fikir ve ¢ézlmlerini, yonetici ve
meslektaslarini ikna ederek ve desteklerini alarak uygulamaya gegirme becerilerini
ise diger becerilerine oranla daha az sergileyebildiklerini dusunduklerini soylemek

mimkidndr.

Ogretmenlerin goriislerine gore yenilikgi calisma davranislarinin cinsiyet
degiskenine gore incelenmesi. Ogretmenlerin gorislerine gore; yenilikgi calisma
davranislarinin cinsiyet degiskenine goére farklihk gosterip gdstermedigini tespit
etmek amaciyla oncelikle verilerin normal dagihima uygun olup olmadigi
incelenmistir. Kolmogorov Smirnov testi sonuglari, basiklik ¢arpiklik katsayilari ve
histogram grafigi egrisi incelendiginde, verilerin normal dagiimadigi gorilmis ve
non-parametrik yontemlerden Mann-Whitney U testi uygulanmistir. Mann-Whitney

U testi sonuglari Tablo 22'de yer almaktadir.
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Tablo 22
Ogretmenlerin Yenilikgi Calisma Davraniglarinin Cinsiyet Degdiskenine Gére Mann-
Whitney U Testi Sonucglari

Degiskenler Cinsiyet N X SiraOrt. Sira Top. u z p

Yenilikgi Calisma Kadin 208 3.90 155.32  32306.50

Davranisi Erkek 10570.5 -2.309 .021*
120 4.12 180.41 21649.50

Yaraticilik Odakli  Kadin 208 3.92 156.43 32537.00

Galisma Davranisi Erkek 10801.0  -2.033  .042*
120 4.13 178.49 21419.00

Uygulama Odakli  Kadin 208 3.80 156.49  32550.50

Calisma Davranisi Erkek 108145 -2.019 .043*
120 4.16 178.38 21405.50

Bilgisayar Teknolojisinin  Kadin 208 4.06 154.46 32127.50

Kullanimina Yonelik  Erkek 10391.5 -2.632 .008*
120 4.31 181.90 21828.50

Yenilik¢i Davranis

*p<.05

Tablo 22 incelendiginde, &gretmenlerin yenilik¢i c¢alisma davranis
duzeylerinin toplam puanda cinsiyete gore istatistiksel olarak anlamli bir farkllik
gosterdigi  gorulmektedir (p<.05). Ayrica yaraticilik odakli ¢alisma davranigi,
uygulama odakli ¢aligsma davranigi ve bilgisayar teknolojisinin kullanimina yonelik
yenilik¢i davranig olmak Uzere tim alt boyutlarda da yenilik¢i ¢alisma davranisi
duzeyleri cinsiyete gore istatistiksel olarak anlamli farklihk gostermektedir (p<.05).
Buna gore, erkek ogretmenlerin yenilik¢i calisma davraniglarinin didzeyinin tim
boyutlarda ve toplamda kadin 6gretmenlerden daha yilksek oldugunu sdylemek
mumkundur. Sincan ilcesinde ortaokullarda okul yoneticilerinin gogunlugunun erkek
yoneticilerden meydana gelmesi; erkek 6gretmenlerin de gorev yaptiklari okullarin
yonetim konularinda daha aktif olmalarini, okulla ilgili karsilasilan problemlerle daha
ilgili olmalarini ve daha ¢ok hemcinslerinden olusan okul yoneticileri ile daha yakin
diyalog gelistirebilmelerini dolayisiyla bu durumun yenilikci fikirlerini, meslektaslarini
ve Ozellikle de okul yoneticilerini ikna ederek uygulamaya gecirmelerinde bir avantaj

sagladigini distundirmektedir.
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Ogretmenlerin goriislerine gore yenilikgi c¢alisma davraniglarinin yas

degiskenine gore incelenmesi. Ogretmenlerin goruglerine gore; yenilik¢i calisma

davraniglarinin yas degiskenine gore farklilik gosterip gostermedigini tespit etmek

amaciyla oncelikle verilerin normal dagilima uygun olup olmadidi incelenmistir.

Kolmogorov Smirnov testi sonuglari, basiklik ¢arpiklik katsayilari ve histogram

grafigi egrisi incelendiginde, verilerin normal dagilmadigi goériimis ve non-

parametrik yontemlerden Kruskal Wallis testi uygulanmistir. Kruskal Wallis testi

sonuglari Tablo 23'de yer almaktadir.

Tablo 23

Ogretmenlerin Yenilikgi Calisma Davraniglarinin Yas Dediskenine Gére Kruskal
Wallis Testi Sonuclari

Degiskenler Yas N X Sira Ort. X? p
20-30 31 3.81 148.24
Yenilikgi  Galisma 37 49 158  4.02 171.36
Davranig: 2.118 548
41-50 122 3.96 159.34
51 ve (zeri 17 4.03 167.38
20-30 31 3.85 150.84
31-40 158 4.03 169.22
Yaraticilik Odakh 1.162 .762
41-50 122 3.98 161.58
Calisma Davranigi
51 ve Uzeri 17 4.04 166.53
20-30 31 3.64 142.39
31-40 158 3.93 174.53
Uygulama Odakh 4.647 .200
41-50 122 3.84 155.86
Calisma Davranisi
51 ve uzeri 17 3.98 173.62
20-30 31 4.04 155.87
31-40 158 4.16 168.79
Bilgisayar
gisay 41-50 122 4.15 162.98 1.026 .795
Teknolojisinin
51 ve Uzeri
Kullanimina  Yoénelik ve zer 17 4.10 151.24

Yenilik¢i Davranis

*p<.05
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Tablo 23

incelendiginde,

ogretmenlerin  yenilikgi

calisma davranis

duzeylerinde yas gruplarina gore istatistiksel agidan anlamli bir farklilik bulunmadigi

gorulmektedir (p>.05). Diger bir ifadeyle, farkli yas gruplarindaki 6gretmenlerin

yenilik¢i calisma davranis dizeylerinin birbirine benzer oldugu sdylenebilir.

Ogretmenlerin gériislerine gore yenilikgi ¢alisma davranislarinin égrenim

durumu degiskenine gére incelenmesi. Ogretmenlerin gorislerine gére; yenilikgi

¢alisma davranislarinin 6grenim durumu degiskenine gore farklihk gosterip

gOstermedigini tespit etmek amaciyla dncelikle verilerin normal dagilima uygun olup

olmadigi incelenmigtir. Kolmogorov Smirnov testi sonuglari, basiklik c¢arpiklik

katsayilari ve histogram grafigi egrisi incelendiginde, verilerin normal dagiimadigi

gorilmis ve non-parametrik yontemlerden Mann-Whitney U testi uygulanmistir.

Mann-Whitney U testi sonuclari Tablo 24’te yer almaktadir.

Tablo 24

Ogretmenlerin Yenilikgi Calisma Davraniglarinin Ogrenim Durumu Dediskenine

Gore Mann-Whitney U Testi Sonuclari

Degiskenler Ogrenim N X SiraOrt. Sira Top. U Z p
Durumu

Yenilikgi Calisma Lisans 265 3.98 162.06  42946.00

Davranisi ; et 7701.0 -.956 .339
LisansUstl o0 399 17476  11010.00

Yaraticilik Odakli Lisans 265 4.00 162.69 43114.00

Calisma Davranigi : - 7869.0 -.708 .479
Lisansistl o0 400 17210  10842.00

Uygulama  Odakli Lisans 265 3.87 163.07 43214.00 7969.0 -.561 .575

CalismaDavranisi | jsansiistt 63 ~ 3.86 17051  10742.00

Bilgisayar Lisans 265 3.99 161.26 42735.00

Teknolojisinin Lisansiistii 63 4.14 178.11 11221.00 7390.0 -1.321 .186

Kullanimina Yonelik

Yenilik¢i Davranis

*p<.05
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Tablo 24 incelendiginde, oOgretmenlerin yenilikgi c¢alisma davranig
duzeylerinde 6grenim durumlarina gore istatistiksel agidan anlamli bir farklilik
bulunmadigi gorulmektedir (p>.05). Diger bir ifadeyle, lisans ya da yuksek lisans-
doktora mezunu ogretmenlerin yenilikgi c¢alisma davranig duzeyleri birbirine

benzerdir.

Ogretmenlerin gériislerine gore yenilikgi ¢alisma davranislarinin brans
degiskenine gore incelenmesi. Ogretmenlerin goérislerine goére; yenilikgi calisma
davraniglarinin brans degiskenine gore farklilik gosterip gostermedigini tespit etmek
amaciyla oncelikle verilerin normal dagilima uygun olup olmadid: incelenmistir.
Kolmogorov Smirnov testi sonuglari, basiklik ¢arpiklik katsayilari ve histogram
grafigi egrisi incelendiginde, verilerin normal dagilmadidi goériimis ve non-
parametrik yontemlerden Kruskal Wallis testi uygulanmistir. Kruskal Wallis testi

sonuglari Tablo 25'de yer almaktadir.

Tablo 25
Ogretmenlerin Yenilikgi Calisma Davranislarinin Brans Dediskenine Gére Kruskal
Wallis Testi Sonuglari

Degiskenler Brang N X Sira Ort. X? p Fark
Turkce 31 3.75 149.29
Sosyal Bilgiler 26 4.02 167.08
Fen ve Teknoloji 34 3.78 150.15
Matematik 38 412 172.47
ingilizce 30 3.88 150.55

Din Kultir ve Ahlak
26 4,15 173.08

Yenilikci Bilgisi
Calisma Teknoloji ve

49 3.62 132.87
Davranisi Tasarim

Bilisim Teknolojileri 14 4.34 201.93

Gorsel Sanatlar 13 4.05 179.46 15.66 154 )
Muzik 17 4.21 183.62
Beden Egitimi 30 415 182.13
Rehberlik 20 4.39 202.63
Tarkce 31 3.79 153.44
Sosyal Bilgiler 26 4.03 168.50
Fen ve Teknoloji 34 3.82 149.47
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Yaraticilik
Odakli
Calisma
Davranigi

Uygulama
Odakli
Calisma
Davranisi

Bilgisayar
Teknolojisinin
Kullanimina
Yonelik
Yenilikgi

Davranis

Matematik

ingilizce

Din Kultdrd ve Ahlak
Bilgisi

Teknoloji ve
Tasarim

Bilisim Teknolojileri
Gorsel Sanatlar
Muzik

Beden Egitimi
Rehberlik

Turkce

Sosyal Bilgiler

Fen ve Teknoloji
Matematik

ingilizce

Din Kultiri ve Ahlak
Bilgisi

Teknoloji ve
Tasarim

Bilisim Teknolojileri
Gorsel Sanatlar
Muzik

Beden Egitimi
Rehberlik

Tirkce

Sosyal Bilgiler

Fen ve Teknoloji
Matematik

ingilizce

Din Kultird ve Ahlak
Bilgisi

Teknoloji ve
Tasarim

Bilisim Teknolojileri
Gorsel Sanatlar

Mizik

38
30

26

49

14
13
17
30
20

31
26
34
38
30

26

49

14
13
17
30
20

31
26
34
38
30

26

49

14
13
17

4.07

3.85

4.09

3.71

4.29
4.15
4.35
4.21

4.51

3.63
3.87
3.72
4.10
3.80

3.99

3.50

4.23
4.01
4.17
4.05
4.13

3.83
4.32
3.81
4.34
4.16

4.64

3.61

4.74
4.15
4.35

163.82
149.60

167.98

139.27

186.79
175.85
179.53
185.02
216.43

148.79
159.44
153.68
189.71
152.42

167.04

129.03

204.68
177.73
190.47
180.47
184.90

138.24
182.69
141.82
178.33
156.22

212.23

120.43

226.89
169.12
177.21

14.41 211 -

17.33 .098 -
1-6/1-8/1-12/
2-7/3-6/3-8/
4-8/4-7/5-8/ [7-12

33.956  .00*
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Beden Egitimi 30 421 168.43
Rehberlik 20 4,50 188.80

*p<.05

Tablo 25 incelendiginde, &gretmenlerin yenilik¢i ¢alisma davranis
duzeylerinde brans degiskenine gore toplam puanlari ve yaraticilik odakli galisma
davranisi ile uygulama odakl galisma davranisi boyutlarinda istatistiksel agidan
anlamli bir farklihk gorulmemektedir (p>.05). Diger bir deyisle, farkl branslardaki
ogretmenlerin yenilikgi ¢alisma davraniglari ortalama puanlarinin bu boyutlarda
benzer oldugu soylenebilir. Bilgisayar teknolojisinin kullanimina yonelik yenilikgi
davranis boyutunda ise oOgretmenlerin yenilikgi calisma davraniglari bransg
degdiskenine gore istatistiksel agidan anlamh bir farklilik gdstermektedir (p<.05).
Farklihdin hangi branslar arasinda oldugunu tespit etmek i¢cin Mann-Whitney U testi
uygulanmigtir. Analiz ile elde edilen bulgulara gore, din kilturi ve ahlak bilgisi,
bilisim teknolojileri ve rehberlik 6gretmenlerinin yenilik¢i calisma davranislari duzeyi,
Tlrkge 6gretmenlerinden anlamli olarak yuksektir. Sosyal bilgiler 6gretmenlerinin
yenilik¢i ¢calisma davraniglari dizeyi, teknoloji ve tasarim 6gretmenlerinden; din
kaltiri ve ahlak bilgisi ile bilisim teknolojileri 6gretmenlerinin yenilik¢i ¢alisma
davraniglari dizeyi, fen ve teknoloji 6gretmenlerinden anlamli olarak yuksektir.
Matematik 6gretmenlerinin yenilik¢i ¢alisma davraniglari dizeyi, fen ve teknoloji
ogretmenlerinden; bilisim teknolojileri 6gretmenlerinin yenilik¢i calisma davranislari
diizeyi, ingilizce 6gretmenlerinden ve rehberlik dgretmenlerinin yenilikci ¢alisma
davraniglari dizeyi ise teknoloji ve tasarim &égretmenlerinden anlamli olarak
yuksektir.

Bilisim teknolojileri 6gretmenlerinin yazilim, donanim ve teknoloji alanlarinda
egitimli olmalari, bilgisayar teknolojisinin kullanimina yonelik yenilik¢i davranig
boyutunda kendilerini ylksek diizeyde yeterli olarak gérmelerini dliisindlrmektedir.
Diger taraftan teknoloji ve tasarim 6gretmenlerinin daha dnce is egitimi, ticaret, tarim
ve ev ekonomisi derslerinden olusan is egitimi dersi 6gretmenlerinden meydana
gelmesi ve ayrica 2009 yilinda gercgeklestirilen alan degisikligi basvurulari yolu ile
farkli branglardan égretmenlerin teknoloji ve tasarim bransina atanmasi kadrolarda
karma bir yapiyi ortaya cikarmistir. Bu durum, bilgisayar teknolojisinin kullanimina
yonelik yenilikgi davranig boyutunda ogretmenlerin  bransglarina yonelik

O0zguvensizliginin bir gostergesi olarak yorumlanmaktadir.
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Ogretmenlerin goriislerine gore yenilikgi galisma davraniglarinin mesleki
kidem degiskenine gére incelenmesi. Ogretmenlerin géruslerine gore; yenilikci
calisma davraniglarinin mesleki kidem degiskenine gore farkhlik gosterip
gostermedigini tespit etmek amaciyla dncelikle verilerin normal dagilima uygun olup
olmadigi incelenmistir. Kolmogorov Smirnov testi sonugclari, basiklik carpiklik
katsayilari ve histogram grafigi egrisi incelendiginde, verilerin normal dagiimadigi
gorulmis ve non-parametrik yontemlerden Kruskal Wallis testi uygulanmistir.

Kruskal Wallis testi sonuclari Tablo 26’da yer almaktadir.

Tablo 26
Ogretmenlerin Yenilikgi Calisma Davraniglarinin Mesleki Kidem Dediskenine Gére
Kruskal Wallis Testi Sonuglari

Degiskenler Yil N X Sira Ort. X? p Fark
0-10 84 3.97 159.60
Yenilikgi 11-15 94 4.04 177.34
alisma 12.109 .007* 2-4/ 3-4
Cals 16-20 77 413  182.66
Davranisi
21 ve Uzeri

73 3.76 134.46

0-10 84 3.96 159.98
Yaraticilik 11-15 94 405 17479
Odakli Calisma 10.005 .019* 2-4/3-4
Galisma 16 20 77 415 18246
Davranisi
21 ve Uzeri
73 3.79 137.51
0-10 84 3.85 160.47
11-15 94 3.95 179.71
Uygulama 8.964 .030*
y8 16-20 77 398  174.84
Odakh Calisma _ 2-4/3-4
Davranisi 2lvelzeri 73 370  138.64
Bilgisayar 0-10 84 4.20 166.17
Teknolojisinin 11-15 94 4.16 171.72
Kullanimina 22.656 .001*
. 16-20 77 3.70 192.56
Yonelik Yenilikgi 1-3/1-4/3-4
21 ve lzeri
Davranis 73 3.82 123.67
*p<.05
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Tablo 26 incelendiginde, &gretmenlerin yenilik¢i ¢alisma davranig
duzeylerinin mesleki kidem degiskenine gore toplam puanlari ve tim alt
boyutlarinda istatistiksel agidan anlamli bir gekilde farklilastigi gorulmektedir
(p<.05). Farklihgin hangi degiskenler arasinda oldugunu belirlemek icin Mann
Whitney-U Testi yapilmistir. Ogretmenlerin yenilikgi calisma davraniglari diizeyi
toplam puani ile yaraticilik odakli ¢alisma davranigi ve uygulama odakli ¢alisma
davranisi boyutlarindan aldigi puanlara gore, ¢alisma suresi agisindan mesleki
kidemi 11-15 yil ve 16-20 yil olan 6gretmenlerin, 21 yil ve Uzeri olan 6gretmenlere
gore daha yuksek duzeyde vyenilik¢i calisma davranislarina sahip olduklari
soylenebilir. Bilgisayar teknolojisinin kullanimina yoénelik yenilik¢i davranis boyutuna
iliskin olugsan puanlar incelendiginde ise ¢alisma suresi agisindan mesleki kidemi 0-
10 yil olan 6gretmenlerin, 16-20 yil ve 21 yil ve Gzeri olan 6gretmenlerden; 16-20 yil
kideme sahip olan o6gretmenlerin ise 21 yil ve Uzeri kideme sahip olan
ogretmenlerden daha yuksek bir yenilikgi ¢alisma davranis duzeyi ortalamasina
sahip olduklari sonucuna ulagilmigtir.

Mesleki kidemi 11-15 yil ve 16-20 yil olan 6gretmenlerin yeni fikir Gretme ve
fikirlerini meslektaslari ile okul yoneticilerini ikna ederek uygulamaya gecirme
becerilerini daha Ust diizeyde sergilemeleri, mesleginin en verimli cagini yasamakta
olan bu 6gretmenlerin enerji ve c¢abalarini yenilik¢i calisma davraniglarina da
yansittiklari séylenebilir. Diger taraftan bilgisayar teknolojisinin kullanimina yonelik
yenilik¢i davranis boyutunda ise ogretmenlerin mesleki kidemleri arttikga yenilikgi
calisma davraniglarini daha disuk dizeyde sergilediklerini sdylemek mumkunddr.
Bu durum, dijital yerliler olarak da ifade edilebilen z kusagi 6gretmenlerin bilisim
teknolojilerine olan hakimiyetini ve bu alandaki 6zguvenlerinin bir géstergesi olarak

degerlendirilebilir.

Ogretmenlerin gériislerine gore yenilik¢i calisma davraniglarinin okuldaki
gorev siiresi degiskenine goére incelenmesi. Ogretmenlerin goruslerine gore;
yenilik¢i ¢calisma davranislarinin okuldaki goérev slresi degiskenine goére farkllik
gOsterip gostermedigini tespit etmek amaciyla oncelikle verilerin normal dagilima
uygun olup olmadigi incelenmistir. Kolmogorov Smirnov testi sonugclari, basiklik
carpiklik katsayilari ve histogram grafigi egrisi incelendiginde, verilerin normal
dagiimadigi gorulmus ve non-parametrik yontemlerden Kruskal Wallis testi

uygulanmigtir. Kruskal Wallis testi sonuclari Tablo 27°de yer almaktadir.
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Tablo 27
Ogretmenlerin Yenilikgi Calisma Davraniglarinin Okuldaki Gérev Siiresi
Degiskenine Gére Kruskal Wallis Testi Sonuglari

Degiskenler Sire (Yil) N X Sira Ort. X? p

0-3 109 3.9 172.25 1.115 573
Yenilik¢i Calisma Davranigi 4-6 97 3.06 159.56

7 ve Uzeri 122 3.99 161.50

0-3 109 3.99 170.77
Yaraticilk Odakli  Calisma 4.¢g 97 3.96 158.51 876 645
Davranigi .

7 ve Uzeri 122 4.02 163.67

0-3 109 3.87 169.29
Uygulama Odakli Calisma 4.g 97 3.87 164.79 - .756
Davranisi 7 ve lzeri .

ve 122 4.08 159.99

0-3 109 4.17 172.69
Bilgisayar Teknolojisinin - 4.6 97  4.12 162.02 1.276 503
Kullanimina Yoénelik Lo

7 ve Uzeri 122 4.13 159.16

Yenilikgi Davranis

*p<.05

Tablo 27 incelendiginde, 0ogretmenlerin, vyenilik¢i calisma davranis
duzeylerinde okullarindaki gorev sureleri agisindan istatistiksel agidan anlamli bir
farkhlik bulunmadigi gorilmektedir (p>.05). Diger bir ifadeyle, okullarinda farkli
yillarda gérev yapan 6gretmenlerin yenilik¢i calisma davranis dizeylerinin benzer

oldugu soylenehbilir.

Ogretmenlerin goriislerine gére yenilikgi calisma davranislarinin okul tiirii
degiskenine gore incelenmesi. Ogretmenlerin gorislerine gore; yenilikgi calisma
davranislarinin okul tirt degiskenine gore farklilik gosterip gostermedigini tespit
etmek amaciyla oncelikle verilerin normal dagilima uygun olup olmadigi
incelenmistir. Kolmogorov Smirnov testi sonuglari, basiklik ¢arpiklik katsayilari ve
histogram grafigi egrisi incelendiginde, verilerin normal dagiimadigr gérilmus ve
non-parametrik yontemlerden Mann-Whitney U testi uygulanmistir. Mann-Whitney

U testi sonuglari Tablo 28'de yer almaktadir.
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Tablo 28
Ogretmenlerin Yenilikgi Calisma Davraniglarinin Okul Tiirii Dediskenine Gére
Mann-Whitney U Testi Sonuglari

Degiskenler Okul Turu N X SiraOrt. Sira Top. U z p
Yenilikgi ~ Calisma  Ortaokul 263  3.95 163.20  42921.50
Davranisi i i 7853.5 -1.015 .310
Imam Hatip oo 419 169.76  11034.50
Yaraticilik Odakh  Ortaokul 263 3.97 163.27 42941.00
Galisma Davranisi imam Hatip 7938.0 -.892 373
65 4.09 169.46  11015.00
Uygulama Odakli  Ortaokul 263  3.84 161.94  42591.50
Calisma Davranisi imam Hatip 7999.5 -.803 422
65 3.99 174.84  11364.50
Bilgisayar Ortaokul 263  4.08 164.82  43348.50
Teknolojisinin i Hati 6901.5 -2.506 .012*
mamHatie oo 44 163.19  10607.50

Kullanimina Yonelik

Yenilikgi Davranis

*p<.05

Tablo 28 incelendiginde, ogretmenlerin yenilikci c¢alisma davranig
duzeylerinde okul tirl degiskenine goére toplam puanlari ve vyaraticilik odakli
calisma davranigi ve uygulama odakli galisma davranisi boyutlarinda istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik gérilmemektedir (p>.05). Baska bir deyisle, s6z konusu
alt boyutlarda ve toplamda ortaokul ve imam hatip ortaokulunda goérev yapan
ogretmenlerin yenilik¢i ¢alisma davranis dizeylerinin benzer oldugu sodylenebilir.
Bilgisayar teknolojisinin kullanimina yonelik yenilik¢i davranis boyutunda ise
ogretmenlerin yenilik¢i calisma davranislari gorev yaptiklari okulun tlirine gore
istatistiksel olarak anlamli bir farkhlik géstermektedir (p<.05). Buna gore, bilgisayar
teknolojisinin  kullanimina yoénelik yenilikgi davranis boyutunda imam hatip
ortaokulunda gorev yapan 6gretmenlerin yenilik¢i calisma davraniglari dizeyi
(X=4,42), ortaokulda gorev yapan Ogretmenlerden (X=4,08) daha yuksektir. Bu
durumun, Sincan ilce Milli Egitim Mudirliigirne bagh imam hatip ortaokullarinin
diger ortaokullara nazaran daha yeni insa edilmis olmasi ve teknolojik
donanimlarinin da diger ortaokullara gore daha yeni olmasindan kaynaklandigi

dusunulmektedir.
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Ugiincii Alt Probleme iligkin Bulgular

Arastirmanin Gguncu alt problemi, 6gretmenlerin goruslerine gore; gorev
yaptiklari okullarin oérgutsel zeka duzeyi ile ogretmenlerin yenilikgi c¢alisma
davranislarinin duzeyi arasinda bir iliski olup olmadigi ve iligski var ise bu iligkinin
dizeyinin belirlenmesidir. Bu dogrultuda iki degisken arasindaki iligkinin tespitinde
veriler normal dagilmadig! i¢in Spearman korelasyon katsayisi kullaniimistir.

Spearman testine ait sonuclar Tablo 29°'da yer almaktadir.

Tablo 29
Ogretmenlerin Gérev Yaptiklari Okullarin Orgiitsel Zeka Diizeyleri ile Yenilikgi
Calisma Davraniglari Arasindaki lligkiye lliskin Spearman Testi Sonuglari

Degisken 1 la 1b 1c 1d le 1f 19 2 2a 2b

2c

1.Toplam

Orgiitsel Zeka 1.00 80* .93+ 85%  .94% .95% .94% 97* 86%  .85* 79
Duzeyi

la.Degisen

Durumlara

Uyum 1.00 .78* 73 73 /L T2+ T2+ 75%  75* T2
Saglama |

1b.Paydaslarla

Etkili lletisim

1c.Eylem ve

1.00 79* .86* .85* .81* .86* .82* .81* .76*

Tepkide 1.00  .82* 78* T7* 79* 1% T72¢ 67*
Cabukluk

1d.Sezebilme

ve 1.00 .89* .85* .89* 80%  79* 72*
Ongorebilme

le.Hayal

Gucinu

] 1.00 .91* .93* .80* 79* 73*
Kullanabilme

Cok Boyutlu Orgiitsel Zeka Olgegi

ve Yaraticilik
1f.isleyiste
Esnek ve
Rahat

1.00 .93* 79* ek 74

Olabilme
1g.Degisen
Durumlara
1.00 82 .82* 75*
Uyum
Saglama Il
2.Toplam

o 1.00  .98* .95*
Yenilikgi
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.69*

.53*

.69*

.51

.64*

.65*

.64*

.66*

.81*



Calisma
Davranigi
2a.Yaraticihk
Odakli
Calisma

1.00 .88*

Davranigi
2b.Uygulama
Odakli
Calisma

1.00

Davranigi
2c.Bilgisayar
Teknolojisinin
Kullanimina
Yonelik
Yenilikci
Davranig

T3*

.74

1.00

*p<.01

Korelasyon katsayisinin 1.00 olmasi degiskenler arasi mukemmel pozitif
iliskiyi, -1.00 olmasi mukemmel negatif iliskiyi ve .00 olmasi ise iliski olmadigini
gostermektedir. Korelasyon katsayisinin mutlak degerinin .70-1.00 arasi olmasi
yuksek, .70- .30 arasi olmasi orta ve .30-.00 arasi olmasi ise dusiUk duzeyde bir iligki
olarak tanimlanabilir (Buyukoéztirk, 2017, s. 32). Buna gore, 6gretmenlerin gbrev
yaptiklari okullarin orgutsel zeka duzeyleri toplami ve yenilikgi ¢alisma davranis
duzeyleri toplami arasinda pozitif ydonde ve yiuksek dlizeyde anlamli (r=.86, p<.01)
bir iliski bulundugu ifade edilebilir. Yani 6gretmenlerin gérev yaptiklari okullarin
orgutsel zeka duzeyleri arttikga oOgretmenlerin yenilikgi calisma davraniglari
duzeyinin de artmakta oldugu soéylenebilir. Diger bir ifadeyle 6gretmenlerin gbrev
yaptiklari okullarin orgutsel zeka duzeylerinin toplaminin gergeklestigi oranda,
ogretmenlerin yenilik¢i calisma davranis duzeylerinin toplamina uygun bir ortamin
mevcut oldugunu séyleyebilmek mumkunddr.

Ogretmenlerin gérislerine goére; gorev yaptiklari okullarin érglitsel zeka
duzeyleri toplami ve alt boyutlarinin duzeyleri ile yenilik¢i ¢alisma davraniglarinin
duzeylerinin toplami ve alt boyutlarinin duzeyleri arasindaki iligki incelendiginde,
orgutsel zekanin degisen durumlara uyum saglama | alt boyutu ile 6rgutsel zekanin
diger tim alt boyutlari, yenilik¢i calisma davraniglari dizeyi toplami (r=.75, p<.01),
yaraticilik odakli galisma davranisi (r=.75, p<.01) ve uygulama odakli galigsma
davranigi (r=.72, p<.01) alt boyutlari arasinda pozitif yonlu ylksek dizeyde anlamli
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bir iliski oldugu goérulmektedir. Ayrica orgutsel zekanin degisen durumlara uyum
saglama | alt boyutu ile yenilikgi calisma davranisi bilgisayar teknolojisinin
kullanimina yonelik yenilikgi davranis alt boyutu arasinda pozitif yonde ve orta
dizeyde anlamli bir iligki bulunmaktadir (r=.53, p<.01).

Orglitsel zekanin paydaslarla etkili iletisim alt boyutu ile érgiitsel zekanin
diger tum alt boyutlari, yenilik¢i galisma davranislari toplami (r=.82, p<.01), yenilikgi
¢alisma davraniglari yaraticilik odakli galisma davranigi (r=.81, p<.01) ve uygulama
odakl g¢alisma davranisi (r=.76, p<.01) alt boyutlar arasinda pozitif yonlu yuksek
dizeyde anlamli bir iligki oldugu gortlmektedir. Ayni zamanda oOrgutsel zekanin
paydaslarla etkili iletisim alt boyutu ile yenilik¢i calisma davranigi bilgisayar
teknolojisinin kullanimina yonelik yenilikgi davranis alt boyutu arasinda da pozitif
yonde ve orta duzeyde anlamli bir iligki vardir (r=.69, p<.01).

Orglitsel zekanin eylem ve tepkide gabukluk alt boyutu ile 6rglitsel zekanin
diger tUm alt boyutlari, yenilik¢i ¢calisma davranislari toplami (r=.71, p<.01) ve
yenilikci ¢calisma davraniglari yaraticilik odakli ¢galisma davranigi (r=.72, p<.01) alt
boyutu arasinda pozitif yonlu yuksek dizeyde anlamli biriligki vardir. Ayrica érgutsel
zekédnin eylem ve tepkide cabukluk alt boyutu ile yenilik¢i galisma davranigi
uygulama odakli galisma davranisi alt boyutu (r=.67, p<.01) ve bilgisayar
teknolojisinin  kullanimina yoénelik yenilikgi davranis alt boyutu (r=.51, p<.01)
arasinda pozitif ydonde ve orta dlizeyde anlamli bir iligki bulunmaktadir.

Orglitsel zekanin sezebilme ve dngdrebilme alt boyutu ile érgitsel zekanin
diger tim alt boyutlari, yenilik¢i calisma davranislari toplami (r=.80, p<.01), yenilikci
calisma davraniglari yaraticilik odakli galisma davranigi (r=.79, p<.01) ve uygulama
odakh g¢alisma davranisi (r=.72, p<.01) alt boyutlari arasinda pozitif yonli yuksek
duzeyde anlamli bir iliski oldugu gorulmektedir. Ayrica orgutsel zekanin sezebilme
ve ongorebilme alt boyutu ile yenilikgi calisma davranigi bilgisayar teknolojisinin
kullanimina yoénelik yenilik¢i davranis alt boyutu arasinda pozitif yonde ve orta
dizeyde anlamli bir iligski bulunmaktadir (r=.64, p<.01).

Orglitsel zekanin hayal gliciini kullanabilme ve yaraticilik alt boyutu ile
orgutsel zekanin diger tim alt boyutlari, yenilik¢i calisma davranislari toplami (r=.80,
p<.01), yenilikci calisma davraniglari yaraticilik odakli ¢alisma davranisi (r=.79,
p<.01) ve uygulama odakli galisma davranisi (r=.73, p<.01) alt boyutlari arasinda
pozitif yonll ylksek dizeyde anlamli bir iliski s6z konusudur. Ayni zamanda érgutsel
zekanin hayal gucunu kullanabilme ve yaraticilik alt boyutu ile yenilik¢i ¢alisma
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davranigi bilgisayar teknolojisinin kullanimina yonelik yenilikgi davranis alt boyutu
arasinda da pozitif yonde ve orta dizeyde anlamli bir iligki bulunmaktadir (r=.65,
p<.01).

Orgutsel zekanin isleyiste esnek ve rahat olabilme alt boyutu ile érgtsel
zekanin diger tum alt boyutlari, yenilik¢i calisma davraniglari toplami (r=.79, p<.01),
yenilik¢i ¢calisma davraniglari yaraticilik odakli ¢galisma davranigi (r=.77, p<.01) ve
uygulama odakl calisma davranigi (r=.74, p<.01) alt boyutlari arasinda pozitif yonlu
yuksek duzeyde anlamli bir iligki bulunmaktadir. Ayrica orgutsel zekanin isleyiste
esnek ve rahat olabilme alt boyutu ile yenilik¢i ¢alisma davranisi bilgisayar
teknolojisinin kullanimina yonelik yenilik¢i davranis alt boyutu arasinda pozitif yonde
ve orta duzeyde anlamli bir iligki vardir (r=.64, p<.01).

Orgiitsel zekanin degisen durumlara uyum saglama Il alt boyutu ile érgiitsel
zekanin diger tim alt boyutlari, yenilik¢i galisma davraniglari toplami (r=.82, p<.01)
ile yaraticillk odakl ¢alisma davranigi (r=.82, p<.01) ve uygulama odakli ¢alisma
davranisi (r=.75, p<.01) alt boyutlari arasinda pozitif yonlt ylksek dizeyde anlamli
bir iliski vardir. Ayni zamanda orgutsel zekanin degisen durumlara uyum saglama Il
alt boyutu ile yenilik¢i calisma davranisi bilgisayar teknolojisinin kullanimina yonelik
yenilik¢i davranis alt boyutu arasinda pozitif yonde ve orta dizeyde anlamli bir iligki
bulunmaktadir (r=.66, p<.01).

Ogretmenlerin yenilikgi ¢alisma davranigi toplami ile yaraticilik odakli
calisma davranigi (r=.98, p<.01), uygulama odakli ¢galisma davranisi (r=.95, p<.01),
bilgisayar teknolojisinin kullanimina yonelik yenilik¢i davranis (r=.81, p<.01) olmak
Uzere tum alt boyutlari arasinda pozitif yonli ylksek dizeyde anlamli bir iligki
bulunmaktadir. Ayni zamanda 6gretmenlerin yenilik¢i ¢galisma davranigi yaraticilik
odakl galisma davranisi alt boyutu ile uygulama odakli ¢alisma davranisi (r=.88,
p<.01) ve bilgisayar teknolojisinin kullanimina yonelik yenilik¢i davranis (r=.73,
p<.01) alt boyutlar arasinda pozitif yonlu ylksek dizeyde anlamli bir iligki s6z
konusudur. Ayrica ogretmenlerin yenilikgi ¢alisma davranigi uygulama odakli
calisma davranisi alt boyutu ve bilgisayar teknolojisinin kullanimina yonelik yenilikgi
davranis alt boyutu arasinda da pozitif yonli ylksek dizeyde anlamli bir iligki

gorulmektedir (r=.74, p<.01).
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Dérdiincii Alt Probleme iligkin Bulgular

Arastirmanin dordincu alt problemi, 6gretmenlerin goruslerine gore; gorev
yaptiklari okullarin 6rgutsel zekd duzeyinin 6gdretmenlerin yenilikgi calisma
davraniglarini anlaml bir sekilde aciklayip aciklamadiginin yani yordama
durumunun belirlenmesidir. Bu amagla yenilik¢i calisma davranis dizeyinin bagimli
degisken olarak ele alindigi basit dogrusal regresyon analizi yapimistir. Bu
kapsamda, ilk 6nce basit dogrusal regresyon analizinin varsayimlari test edilmistir.
Bu dogrultuda, en az aralik 6lgeginde surekli degisken olan bagimsiz (yordayan) ve
bagimli (yordanan) degdiskenler arasinda dogrusal bir iliskinin var olup olmadigi
kontrol edilmistir. Bu amagla saciima grafigi cikartilmigtir (Buyukozturk, 2017). EK
F'de yer alan saciima grafigi incelendiginde, bagimli ve bagimsiz degiskenler
arasinda dogrusal bir iligkinin oldugu sdylenebilir. Basit dogrusal regresyon
analizinin diger bir varsayimi ise tahmin edilen degerlerle gbézlenen degerler
arasindaki hatalarin normal dagilim goésteriyor olmasidir (Tabachnick ve Fidell,
2007). Ek F'de goruldugu gibi hatalarin normale yakin bir dagihm gdsterdigini ve es
varyanslilik varsayiminin saglandigini séylemek miamkundir. Dogrusal regresyon
analizinin varsayimlarinin incelenmesinin ardindan yenilik¢i ¢alisma davranisinin
bagimli degisken oldugu model analiz edilmistir. Bu kapsamda, yenilik¢i ¢alisma
davraniglarinin kestiriimesine (yordanmasina) iliskin dogrusal regresyon analizi

sonugclari Tablo 30’da gosterilmigtir.

Tablo 30

Regresyon Modeli Tablosu
Model R R? Diizeltiimis R> Standart Kestirim Hatasi
1 .819 .670 .669 49647

R degeri bagimsiz (yordayan) ve bagimli (yordanan) degiskenler arasi iligkiyi
gOsteren korelasyon katsayisidir (Sungur, 2017, s. 115). Bu dogrultuda,
ogretmenlerin goruslerine gore; gorev yaptiklari okullarin orgutsel zeka duzeyi ile
ogretmenlerin yenilikgi calisma davranis duzeyi arasinda pozitif yonli yuksek
diizeyde bir iliski oldugu sdylenebilir. Determinasyon katsayisi ise R? olup bagimsiz
degdiskenin (yordayan degisken) bagimli degisken (yordanan degisken) Gzerindeki
degisimi acgiklama oranidir (Biiyiikoztirk, 2017, s. 92). Ogretmenlerin yenilikgi
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calisma davraniglarindaki degisimin yaklasik %70’i 6gretmenlerin gorev yaptiklari
okullarin orgutsel zekad duzeyi ile agiklanmaktadir. Bu durumda 6gretmenlerin
yenilikgi calisma davraniglarindaki degisimin  %30'u ise diger sebeplerle

aciklanmaktadir.

Tablo 31
Regresyon Modeli ANOVA Tablosu
Model Kareler sd Kareler F p
Toplami Ortalamasi
1 Regresyon 163.268 1 163.268 662.382 .00
Kalan 80.354 326 .246
Toplam 243.622 327

Regresyon modelindeki, bagimli (yordanan) ve bagimsiz (yordayan)
degiskenler arasi iligkiyi gdsteren korelasyon katsayisi anlamhdir (p<.05). Bir bagka
ifade ile 6gretmenlerin gorlUgslerine gore; gorev yaptiklari okullarin drgutsel zeka
dizeyi ile 6gretmenlerin yenilik¢i davranis duzeyi arasinda anlamli bir iligki vardir
(p<.05). Tablo 31'de goruldugu gibi 6gretmenlerin yenilikgi calisma davranisi
dizeyindeki (yordanan degisken) degisimle ilgili kareler toplami 163.268 iken,
kestirimde (yordamada) acgiklanamayan degisimle (hata) ilgili kareler toplami

80.354’tlr. Buna gore kurulan regresyon modeli istatistiksel olarak anlamhdir.

Tablo 32
Regresyon Denklemindeki Katsayilar Tablosu
Model Standartlastinimamis Katsayilar | Standartlastiriimis t p
Katsayilar
B Standart Hata Beta
Sabit .683 131 5.216 .00
- A .819
Orgiitsel Zekéa | .852 .033 25.737 .00
Dizeyi
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Tablo 32 incelendiginde, denklemdeki sabit deger yani yenilikgi ¢alisma
davraniglari duzeyi 0 iken 6gretmenlerin goruslerine gore; gorev yaptiklari okullarin
orgutsel zeka diizeyi .683'tiir. Ogretmenlerin gorev yaptiklari okullarin érgltsel zeka
dizeyindeki bir birimlik artis 6gretmenlerin yenilikgi ¢alisma davraniginda .852
dizeylik artisa sebep olmaktadir. Ayrica standartlastirimis egim katsayisi
incelendiginde, ogretmenlerin gorev yaptiklari okullarin orgutsel zeka dizeyi
toplamindaki bir standart sapmalik artis yenilikgi ¢alisma davranis duzeyi
toplaminda .819 standart sapma artisa sebep olmaktadir. Bu dogrultuda
ogretmenlerin goruslerine gore; gorev yaptiklarn okullarin 6rgutsel zeka duzeyi
arttikgca 6gretmenlerin yenilikgi calisma davranis duzeylerinin de anlamli bir sekilde
artacagi soylenebilir. Gergeklestirilen regresyon analizi sonucunda, 6gretmenlerin
gorlglerine gore; gorev yaptiklari okullarin orgutsel zeka dizeyi toplaminin
ogretmenlerin  yenilik¢ci davranis dizeyinin anlamli bir yordayicisi oldugu
gorulmektedir (F(1.326)=662.382; p<.01).

Regresyon analizi sonucuna gore, yenilik¢i ¢alisma davranis duzeyini

yordayan regresyon denklemi ise;

Orgutsel Zeka Dizeyi= (0.852 x Yenilikgi Calisma Davranis Dizeyi) +0.683
seklindedir.
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Bolim 5

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Bu bodlumde, arastirmanin bulgulari temelinde ulagilan sonuglara ve bu
sonuglara dayali olarak gelistirilen, arastirmacilara ve uygulayicilara yonelik

Onerilere yer verilmistir.
Sonuglar ve Tartisma

TUm drgutler gibi egitim orgutleri igin de bilgi cagina uyum saglayarak ayakta
kalabilmeleri ve diger orgutlerle rekabet edebilmeleri agisindan hayati bir unsur olan
yenilik faaliyeti; fikir Gretme, fikrin desteklenmesi, gergeklestiriimesi ve yayilmasi
adimlarindan olusan ve yenilikgi galisma davraniglarini meydana getiren bir sregtir.
Egitim orgutlerinde yenilik sdreglerinin  her asamasi, 6gretmenler ve okul
toplumunun c¢aba ve gayretlerini gerektirmesi nedeniyle onlarin yenilik
gergeklestirme konusundaki motivasyonlarinin ve bu motivasyonlara etkide bulunan
unsurlarin belirlenmesi, 6zelde 6rgutsel yeniligin ve genelde ise egitim sisteminde
yenilesmenin saglanmasi igin énemli bir unsurdur. Bu noktada okullarin sahip
oldugu orgut zekasi, dgretmenlerin yenilik¢i ¢alisma davranislarini etkileme ve
yonlendirmede 6nemli bir faktdr olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu kapsamda arastirma,
Ankara ili Sincan ilcesi resmi ortaokul ve imam hatip okullarinda 6rgutsel zeka
duzeyinin ogretmenlerin yenilikgi calisma davraniglari Uzerindeki etkisinin
belirlenmesi amaciyla gerceklestiriimistir. Bu amag ¢ergevesinde arastirmadan elde

edilen sonuglar asagida sunulmustur.

Aragtirmanin birinci alt problemi, ogretmenlerin goruglerine gore; gorev
yaptiklari okullarin 6rgutsel zeka duzeyi ve bu duzeylere iliskin olarak 6gretmenlerin
goruslerinin belirlenen bazi demografik degiskenler acgisindan istatistiksel olarak
anlamli bir farklik olusturup olusturmadiginin belirlenmesidir. Bu dogrultuda,
arastirma ile ogretmenlerin goruslerine gore; gorev yaptiklari okullarin orgutsel
zekasinin yiiksek diizeyde oldugu sonucuna ulasiimistir. imamoglu Akman ve
Akman (2019) ile Turan (2017), arastirma sonuglari ile tutarli bir sekilde okullarin
orgutsel zeka duzeyini yluksek, Neyisci (2015) ise cok yiksek dizeyde olarak
belirlemistir. Diger taraftan Ergetin, Potas, Hamedoglu ve Kisa (2011), Neyisci,
Potas ve Ergetin (2018) ile Potas, Ercetin ve Kocak (2010), arastirmalarinda,

okullarin orgutsel zeka duzeyini orta olarak tespit etmigtir. Ayni sekilde Potas,
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Ercetin ve Bayrakceken (2009), bir yuksekogretim kurumunda gercgeklestirdigi
arastirmasinda, orgutsel zeké duzeyini orta olarak belirlemistir. Arastirmada ayrica
okullarin orgutsel zeka duzeylerine yonelik tum alt boyutlarin tamaminin yuksek
duzeyde oldugu gorulmastur. Alt boyutlar agisindan en ylksek ortalama, eylem ve
tepkide cabukluk boyutunda ve en dusuk ortalama ise igleyiste esnek ve rahat
olabilme boyutunda gerceklesmistir. Arastirmadan elde edilen bu sonug, Turan’in

(2017) arastirma bulgularini destekler niteliktedir.

Ogretmenlerin gérev yaptiklar okullarin érgitsel zeka diizeyi; paydaslarla
etkili iletisim, sezebilme ve dngdrebilme, hayal gicunu kullanabilme ve yaraticilik,
isleyiste esnek ve rahat olabilme, dedisen durumlara uyum saglama Il alt
boyutlarinda ve toplam puanda 6gretmenlerin cinsiyetleri agisindan farkhlik ortaya
cikmigtir. Buna goére, gorev yapilan okullarin orgutsel zeka duzeyleri, erkek
ogretmenler tarafindan kadin 6gretmenlere goére daha olumlu olarak algilanmistir.
Cakir (2008) ve Tanrikulu (2014), arastirmanin sonuglari ile benzer bir sekilde gorev
yapilan okullarin érgutsel zeka dizeyine iligkin olarak erkek katilimcilarin lehine bir
sonuca ulagsmiglardir. Yine Potas, Ergetin ve Bayrakgeken (2009), arastirmasinda,
erkek akademisyenlerin kadin akademisyenlere gore gorev yaptiklari kurumun
orgutsel zekasini daha olumlu olarak degerlendirdiklerini saptamistir. Arastirma ile
celisen bir sekilde Yoéruk (2006), arastirmasinda, kadin katihmcilar lehine bir sonuca
ulagsmistir. Bununla birlikte arastirmada, degisen durumlara uyum saglama | ve
eylem ve tepkide gabukluk alt boyutlarinda ise 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore
gorus farklihgr olusmamis yani kadin ve erkek o6gretmenlerin gorev yaptiklari
okullarin orgutsel zeka duzeyine iliskin degerlendirmeleri bu alt boyutlarda benzer
olarak ortaya cikmistir. Ayni sekilde Ekici (2007), Goktas (2017), izci (2017), Neyisci
(2015) ve Turan (2017), arastirmalarinda katilimcilarin cinsiyetine gére anlamli bir

farkhlik bulamamislardir.

Gorev yaptiklari okullarin érgtitsel zeka diizeyinde yas degiskeni bakimindan
ogretmenlerin goéruslerinde farkhilik bulunmamistir. Farkli yas gruplarindaki
ogretmenlerin gorev yaptiklari okullarin  orgutsel zeké& duzeyine iligkin
degerlendirmeleri benzer olarak ortaya cikmistir. Bu sonug, Neyisci (2015) ile
Neyisci, Potas ve Ergetin (2018) tarafindan gergeklestirilen arastirmalarin sonuglari

ile benzerlik gostermektedir.
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Ogretmenlerin gérev yaptiklari okullarin érgiitsel zeka diizeyi, 6gretmenlerin
ogrenim durumlarina gore farklilagmamaktadir. Lisans ya da yuksek lisans-doktora
mezunu Ogretmenlerin gorev yaptiklari okullarin orgutsel zekd duzeyine iliskin
degerlendirmelerinin benzer oldugu gérilmistiir. Benzer sekilde imamoglu Akman
ve Akman (2019), izci (2017) ve Neyisci (2015) arastirmalarinda, katilimcilarin
orgutsel zekaya iligkin goruslerinde 6grenim durumlarina gére anlamli bir farkhlik
bulamamiglardir. Diger taraftan Tanrikulu (2014), lisansusti egitim alan
ogretmenlerin on lisans ve lisans mezunlarina gore, Turan (2017), lisans mezunu
ogretmenlerin 6n lisans, yuksek lisans ve doktora mezunu 6gretmenlere gore gorev
yaptiklari okullarin 6rgutsel zekasina iligkin olarak daha olumlu yaklastiklarini ifade
ederken, Ekici (2007) ise 6grenim duzeyi arttikga orgutsel zekaya iligkin goruslerin
daha olumsuz hale geldigini tespit etmistir.

Ogretmenlerin gérev vyaptiklari okullarin érgltsel zeka dizeyi, brans
degiskeni acgisindan farklilik gostermemektedir. Farkli branglardaki 6gretmenlerin
gorev yaptiklari okullarin 6rgutsel zekd duzeyine iliskin degerlendirmeleri birbirine
benzerdir. Bu sonug, Neyisci, Potas ve Ergetin (2018) ile Turan (2017) tarafindan
yapilan arastirmalarin sonuglarini desteklemektedir.

Ogretmenlerin gérislerinde, gérev vyaptiklari okullarin  érgiitsel zeka
dizeyinin paydaslarla etkili iletisim, sezebilme ve Ongoérebilme ve degisen
durumlara uyum saglama Il alt boyutlarinda ve toplam puanda, mesleki kidem
degiskenine gore farklilik ortaya ¢ikmistir. Bu sonuca gore, 6gretmenlerin genel
orgutsel zeka duzeyinde galigma suresi bakimindan mesleki kidemi 11-15 yil olan
ogretmenlerin, 0-10 yil olan 6gretmenlere; 16-20 yil olan 6gretmenlerin, 0-10 yil olan
ogretmenlere; 11-15 yil ve 16-20 yil olan o6gretmenlerin, 21 yil ve Uzeri olan
ogretmenlere gore daha olumlu degerlendirmeye sahip olduklari belirlenmistir. Alt
boyutlar agisindan ise paydaslarla etkili iletisim alt boyutunda 11-15 yil calisma
suresine sahip 6gretmenlerin, 0-10 yil calisma slresine sahip olan 6gretmenlerden
ve 16-20 yil calisma suresine sahip ogretmenlerin, 0-10 yil caligma suresine sahip
olan ogretmenlerden anlamli olarak daha yuksek bir orgutsel zeka duzeyi
ortalamasina sahip olduklari; sezebilme ve 6ngoérebilme alt boyutunda mesleki
kidemi 11-15 yil olan 6gretmenlerin, 0-10 yil olan 6gretmenlere; 11-15 yil ve 16-20
yil olan o6gretmenlerin, 21 yil ve Uzeri olan 6gretmenlere oranla daha yuksek bir
orgutsel zek& duzeyi ortalamasina sahip olduklari; degisen durumlara uyum
saglama Il alt boyutunda ise mesleki kidemi 16-20 yil olan 6gretmenlerin, 0-10 yil
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olan 6gretmenlere; 11-15 yil ve 16-20 yil olan 6gretmenlerin, 21 yil ve Uzeri olan
ogretmenlere oranla daha yuksek bir orgutsel zeké& dizeyi ortalamasina sahip
olduklari saptanmistir. Bu dogrultuda aragtirmaya katilan 6gretmenlerden 11-15 yil
ve 16-20 yil arasinda mesleki kideme sahip 6gretmenlerin gorev yaptiklari okullarin
orgutsel zekalarina iligkin daha olumlu bir yaklagim sergilediklerini sdylemek
mumkundir.

Aragtirmanin sonucunun aksine Ekici (2007), 21 yil ve Ustu kideme sahip
olan 6gretmenlerin digerlerine oranla orgutsel zekanin tum boyutlarinda daha
olumlu gorus sergilediklerini saptamigtir. Diger taraftan degisen durumlara uyum
saglama |, eylem ve tepkide ¢abukluk, hayal guicunu kullanabilme ve yaraticilik,
isleyiste esnek ve rahat olabilme boyutlarinda ise 6gretmen goruslerinde bir farkllik
tespit edilmemistir. Bu boyutlarda 6gretmenlerin gérev yaptiklari okullarin érgutsel
zeka duzeylerine iliskin degerlendirmeleri benzerdir. Goktas (2017), imamoglu
Akman ve Akman (2019), izci (2017), Neyisci, Potas ve Ergetin (2018), Tanrikulu
(2014) ve Turan (2017), arastirmalarinda, 6gretmenlerin mesleki kidemine gore
gorev yaptiklari okullarin 6rgltsel zekasina iliskin dederlendirmelerinin benzer
oldugunu ve anlamli bir farklihk bulunmadigini belirlemistir.

Ogretmenlerin gérev yaptiklari okullarin érgltsel zeka diizeyi, dgretmenlerin
okuldaki gorev surelerine gore farklilagsmamaktadir. Okullarinda farkl yillarda gérev
yapan ogretmenlerin okullarinin érgutsel zekéd dizeyine iliskin degerlendirmeleri
benzerdir. Bu sonug, Neyisci (2015) ile Neyisci, Potas ve Ergetin (2018) tarafindan
gergeklestirilen arastirmalarin sonuglari ile benzerlik gostermektedir. Diger yandan
Turan (2017), arastirmasinda, 6gretmenlerin érgutsel zekaya iliskin gorlUslerinde
orgutsel zekanin hayal gucunu kullanabilme ve yaraticilik alt boyutunda okuldaki
gorev slresine gore anlaml bir farklihk saptamistir. Buna goére, okuldaki gorev
suresi 1-5 yil arasinda olan 6gretmenlerin, gorev suresi 6-10 yil olan 6gretmenlere
go6re daha olumlu bir goruse sahip olduklari aragtirma ile ortaya konulmustur.

Ogretmenlerin goérev yaptiklari okullarin érglitsel zeka duzeyi, okul tiri
degiskenine gore farklilk gostermemektedir. Ortaokul ve imam hatip ortaokullarinda
goOrev yapan ogretmenlerin gorev yaptiklari okullarin drgutsel zeka duzeyine iligkin
degerlendirmelerinin  benzer oldugunu soylemek mumkundur. Aragtirmanin
sonucunun aksine Tanrikulu (2014), ortadgretim kurumlarinda yaptig
arastirmasinda, katilimcilarin gorev yaptiklari okullarin orgutsel zekasina iligkin
goruslerinde okul tirtine gére anlamli bir farklilik olustugunu belirlemistir. Buna gore,
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endustri meslek lisesi, fen lisesi ve diger lise turl grubunun, diger liselere gore daha
olumlu gorug sergiledikleri gorulmustur. Ticaret meslek lisesi ve imam hatip
liselerinde ise diger liselere oranla orgutsel zekaya iliskin daha olumsuz bir
yaklasimin oldugu tespit edilmistir.

Aragtirmanin  ikinci alt problemi, o6gretmenlerin goruglerine gore;
ogretmenlerin yenilik¢i galisma davranislarinin dizeyi ve bu dizeylerde belirlenen
bazi demografik degiskenlere gore istatistiksel olarak anlamli bir farkhlik olup
olmadiginin belirlenmesidir. Bu kapsamda ogretmenlerin yenilik¢i ¢alisma
davranislarini yuksek duzeyde sergiledikleri sonucuna ulasiimigtir. Benzer sekilde
Altintas Yuksel (2019), Citak (2017) ve Tuysuz (2019), arastirmalarinda,
ogretmenlerin yenilik¢i ¢calisma davranis diuzeyini yuksek olarak belirlemiglerdir.
Diger yandan Hsiao, Chang, Tu ve Chen (2011) ile Ismail ve Mydin (2019),
ogretmenlerin yenilikci calisma davraniglarini orta dizeyde, Uzunbacak, Akcakanat
ve Carikgl (2018), orta diizeyin biraz Gzerinde, Tore (2019) ise ¢ok yuksek diizeyde
olarak tespit etmigtir.

Alt boyutlar agisindan incelendiginde ise 6gretmenlerin yenilikgi ¢alisma
davranislarina iliskin en ylksek ortalama, bilgisayar teknolojisinin kullanimina
yonelik yenilik¢i davranis ve en dusuk ortalama ise uygulama odakh c¢alisma
davranisi boyutlarinda gergeklesmistir. COVID 19 klresel salgini nedeniyle 16 Mart
2020 tarihinde Turkiye’'de okullar ve egitim kurumlari kapatilarak yiz ylze egitime
ara verilmis ve 23 Mart 2020'den itibaren Ulke genelinde uzaktan egitime gecilmigtir.
Uzaktan egitim sureci 2020-2021 egitim 6gretim yilinda da devam etmis ve bu
nedenle 6gretmenler bilisim teknolojilerini strekli kullanmak zorunda kalmiglardir.
Bu durum, o6gretmenlerin dijital becerilerinin daha da gelismesini saglayarak
O6zguvenlerinin artmasini ve bilisim teknolojileri konusundaki bu 6zguivenin yenilikci
egitim uygulamalarina yansimis olmasini mimkun kilmaktadir. Diger taraftan Tore
(2017), turizm sektort calisanlarinin yenilikgi ¢alisma davraniglarini inceledigi
arastirmasinda, calisanlarin vyenilik¢i calisma davranisinin fikir destekleme
faktorinin ortalama degerinin, fikir Gretme ve uygulama faktériine goére daha
yuksek oldugunu belirlemis ve c¢alisanlarin eyleme gegcmekten daha fazla eylemi
desteklemeyi tercih ettiklerini gosterdigi sonucuna ulasmistir. Bu dogrultuda
arastirmada, uygulama odakli calisma davraniginin, bilgisayar teknolojisinin
kullanimina yonelik yenilikgi davranis ve vyaraticilik odakli ¢alisma davranigi
boyutlarina goére daha disuk bir ortalama vermesi, katilimcilarin yeni fikir ve
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¢ozumlerini yonetici ve meslektaslarini ikna ederek ve desteklerini de alarak
uygulamaya gecirme becerilerini digerlerine oranla daha az sergilediklerini ortaya
koymakta ve Tore (2017) tarafindan yapilan arastirmanin sonuglari ile tutarlilik
gOstermektedir.

Ogretmenlerin goriislerine goére; yenilikgi galisma davraniglarinin toplam
puanda ve yaraticilik odakli ¢galisma davranisi, uygulama odakli ¢alisma davranisi,
bilgisayar teknolojisinin kullanimina yonelik yenilik¢i davranis olmak tzere tum alt
boyutlarinda, 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore farklihk tespit edilmistir. Erkek
ogretmenlerin yenilikgi galisma davraniglarinin dizeyi, tim boyutlarda ve toplamda
kadin 6gretmenlerden daha yuksektir. Benzer sekilde Carmeli ve Spreitzer (2009),
farkh sektorlerdeki farkli kuruluglardan gelen katilimcilarin yenilikgi ¢alisma
davraniglarini ele aldigi arastirmasinda, erkek katilimcilarin yenilik¢i ¢alisma
davranis duzeyini kadin katilimcilara goére daha yiksek olarak belirlerken, Arif,
Zubair ve Manzoor (2012) tarafindan yapilan ve 6zel sektor ¢alisanlarinin yenilikgi
calisma davraniglarinin incelendigi arastirmada, kadin katilimcilarin yenilikgi
calisma davranislari daha ylksek dizeyde belirlemistir. Diger taraftan Citak (2017),
Tore (2017) ve Tuysuz (2019), calismalarinda, arastirmanin bulgulari ile ¢elisen bir
sekilde yenilikgi ¢alisma davraniglarinin cinsiyete goére farklilasmadigi sonucuna
ulasmistir.

Ogretmenlerin yenilikgi calisma davranislari, yas degiskenine goére farklilik
olusturmamaktadir. Arastirmanin sonucunda farkli yas gruplarindaki 6gretmenlerin
yenilik¢i ¢alisma davranig duzeylerinin birbirine benzer oldugu goérulmastar. Bu
sonug, TuysUz (2019) tarafindan yapilan arastirmanin sonuglari ile benzerlik
gostermektedir. Diger taraftan Tore (2017), 20 yas ve altindaki katilimcilarin yenilikgi
calisma davranis duzeylerini digerlerine oranla daha disuk ve Hebenstreit (2012),
hemsgirelik egitimi veren yuksekogretim kurumlarinda goérevli ogretim Uyesi ve
ogretim elemanlari ile gergeklestirdigi arastirmasinda, 51 yas ve ustundeki
katilimcilarin yenilik¢i calisma davranig duzeylerini digerlerine oranla daha yuksek
olarak tespit ederek arastirmanin sonucglarinin aksine yenilikgi calisma
davranislarinin yas degiskenine goére farklilastigini ortaya koymustur.

Ogretmenlerin yenilikgi ¢alisma davraniglari, 6grenim durumu degiskenine
gore farklilik géstermemektedir. Arastirmanin sonucuna gére, lisans ya da yuksek
lisans-doktora mezunu oOgretmenlerin yenilikgi ¢alisma davraniglarinin benzer

oldugu gorulmastir. Bu sonug, Carmeli ve Spreitzer (2009), Citak (2017), Tore
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(2017) ve Tuysuz (2019) tarafindan gergeklestirilen arastirmalarin sonuglarini
destekler niteliktedir.

Ogretmenlerin yenilikgi calisma davranislari, toplam puanda ve yaraticilik
odakl calisma davranisi ile uygulama odakli ¢alisma davranisi alt boyutlarinda
brang degdiskenine gore farklihk olusturmamistir. Bagka bir deyisle, farkli
branglardaki 6gretmenlerin yenilikgi ¢calisma davranig duzeylerinin benzer oldugu
soylenebilir. Bu sonug, Kilig (2015) tarafindan ilkdgretim brang 6gretmenlerinin
yenilikcilik dizeylerini belirlemek tzere yapilan arastirmanin sonuglari ile tutarhlik
gostermektedir. Diger taraftan bilgisayar teknolojisinin kullanimina yonelik yenilikgi
davranis boyutunda ise anlamli bir farklihk gériimustir. Buna gore, din kiltard ve
ahlak bilgisi, bilisim teknolojileri ve rehberlik 6gretmenlerinin yenilik¢i calisma
davraniglari duzeyi, Turkce ogretmenlerinden; sosyal bilgiler 6gretmenlerinin
yenilik¢i calisma davraniglari dizeyi, teknoloji ve tasarim 6gretmenlerinden; din
kultira ve ahlak bilgisi ve bilisim teknolojileri 6gretmenlerinin yenilik¢i ¢alisma
davranislari dizeyi, fen ve teknoloji 6gretmenlerinden; matematik 6gretmenlerinin
yenilik¢i ¢alisma davraniglari dizeyi, fen ve teknoloji 6gretmenlerinden; bilisim
teknolojileri  dgretmenlerinin  yenilikgi calisma davranislari  diizeyi, ingilizce
ogretmenlerinden ve rehberlik 6gretmenlerinin yenilikgi calisma davraniglari dizeyi,
teknoloji ve tasarim 6gretmenlerinden yuksektir. Kocasara¢ (2018), 6gretmenleri
yenilik¢i ogretmen Ozellikleri baglaminda ele aldigi ¢alismasinda, 6gretmenlerin
sahip olduklari yenilikgi 6zelliklerin branglarina goére farklilastigini ve yabanci dil
ogretmenlerinin puan ortalamalarinin, sosyal bilgiler ve matematik fen grubu
ogretmenlerinin puan ortalamalarindan daha yuksek oldugunu belirlemigtir.

Ogretmenlerin yenilik¢i calisma davraniglar, mesleki kidem degiskenine
gore toplam puanda ve tiim alt boyutlarda farklilik gdstermektedir. Ogretmenlerin
yenilik¢i calisma davraniglari duzeyi toplam puani ile yaraticilik odakli ¢alisma
davranisi ve uygulama odakli galisma davranigi boyutlarinda, mesleki kidemi 11-15
yil ve 16-20 yil olan 6gretmenlerin, 21 yil ve Uzeri olan 6gretmenlere gore daha
yuksek dizeyde vyenilik¢i calisma davranislarina sahip olduklari ve bilgisayar
teknoloijisinin kullanimina yonelik yenilik¢i davranig boyutunda ise mesleki kidemi O-
10 yil olan 6gretmenlerin, 16-20 yil ve 21 yil ve Uzeri olan 6gretmenlerden ve 16-20
yil kideme sahip olan 6gretmenlerin ise 21 yil ve Uzeri kideme sahip 6gretmenlerden
daha yuksek bir yenilik¢i calisma davranig duzeyi ortalamasina sahip olduklari
gorulmustur. Benzer sekilde Arif, Zubair ve Manzoor (2012), daha az ig tecrubesine
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sahip galisanlarin, daha fazla is tecribesine sahip olanlara kiyasla daha yuksek
duzeyde vyenilik¢i calisma davranisgi sergilediklerini belirlemistir. Diger taraftan
arastirmanin sonuglarinin aksine, Altintas Yuksel (2019), Tore (2017, 2019) ve
Tilysuz (2019) ise yenilikgi calisma davraniglarinin mesleki kidem degiskenine gore
farkhlasmadigini, farkli ¢alisma surelerine sahip 6gretmenlerin yenilik¢i ¢alisma
davranig dizeylerinin benzer oldugunu ortaya koymustur.

Okuldaki gorev suresi degiskenine gore ogretmenlerin yenilik¢i calisma
davranislari arasinda farkhlik bulunmamaktadir. Arastirmada, okullarinda farkli
yillarda gorev yapan 6gretmenlerin yenilik¢i calisma davranis duzeylerinin birbirine
benzer oldugu goérulmastur. Bu sonug, Tore (2017) tarafindan yapilan arastirmanin
sonuglari ile benzerlik gostermektedir. Ayni zamanda bu sonug, Vatansever
Bayraktar ve Karabulut (2020) tarafindan yapilan ve 6gretmenleri sahip olduklari
yenilikgi Ozellikleri bakimindan ele alan arastirmanin sonuglarini da destekler
niteliktedir.

Ogretmenlerin yenilikgi galisma davraniglar okul tirli degiskenine gére
toplam puanda, yaraticilik odakli ¢alisma davranisi ve uygulama odakl ¢alisma
davranisi boyutlarinda farklilik olusturmamistir. Toplamda ve belirtilen alt boyutlarda
ortaokul ve imam hatip ortaokulunda goérev yapan dgdretmenlerin yenilik¢i ¢calisma
davranis duzeyleri birbirine benzerdir. Bilgisayar teknolojisinin kullanimina yonelik
yenilik¢i davranig boyutunda ise 6gretmenlerin yenilik¢i galisma davraniglari gorev
yaptiklari okulun tartine goére farklilagsmaktadir. Buna gore, bilgisayar teknolojisinin
kullanimina yénelik yenilik¢i davranis boyutunda imam hatip ortaokulunda gérev
yapan o6gretmenlerin yenilik¢i calisma davranislar dizeyi, ortaokulda gorev yapan
ogretmenlerden daha ylksektir. Aslan ve Kesik (2018), lise 6gretmenlerinin
yenilikcilik duzeylerini  belirlemek Uzere gergeklestirdigi arastirmasinda, fen
liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin yenilikgilik dlzeylerinin, Anadolu ve meslek
liselerinde gérev yapan 6gretmenlere gore daha yuksek oldugunu belirlemistir.

Arastirmanin Uguncu alt problemi, 6gretmenlerin goruglerine gore; gorev
yaptiklari okullarin orgutsel zeka duzeyi ile ogretmenlerin yenilik¢gi ¢alisma
davranisglari arasindaki iligkinin belirlenmesidir. Buna goére, dgretmenlerin goérev
yaptiklari okullarin érgutsel zekalari ile yenilikgi calisma davraniglari arasinda pozitif
yonde ve ylksek dizeyde anlamli bir iliski bulunmaktadir. Baska bir ifadeyle,
ogretmenlerin gorev yaptiklari okullarin 6rgutsel zeka duzeyi arttikga 6gretmenlerin
yenilik¢i ¢alisma davraniglari duzeyi de artmaktadir. Bununla birlikte orgutsel
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zekanin degisen durumlara uyum saglama I, paydaslarla etkili iletisim, sezebilme ve
ongorebilme, hayal gucunu kullanabilme ve yaraticilik, isleyiste esnek ve rahat
olabilme, degisen durumlara uyum saglama Il alt boyutlari ile yenilik¢i ¢alisma
davranislari dizeyi toplami, yaraticilik odakli galisma davranigi ve uygulama odakl
calisma davranigi alt boyutlar arasinda pozitif yonllu yuksek duzeyde; bilgisayar
teknolojisinin kullanimina yonelik yenilikgi davranig alt boyutu arasinda pozitif yonlu
orta duzeyde anlamli bir iliski bulunmaktadir. Diger taraftan 6rgutsel zekanin eylem
ve tepkide ¢abukluk alt boyutu ile yenilikgi ¢calisma davraniglari dizeyi toplami ve
yaraticilik odakh c¢alisma davranigl alt boyutu arasinda pozitif yonlu ylksek
dizeyde; uygulama odakl ¢calisma davranigi ve bilgisayar teknolojisinin kullanimina
yonelik yenilik¢i davranis alt boyutlari arasinda pozitif yonll orta dizeyde anlamli
bir iligki bulunmaktadir.

Orgutler karmasik sistemlerde ve belirsiz bir gelecege karsi varliklarini
surdurebilmek icin bilgi edinme ve isleme, problem ¢bzme ve dedisime adapte olma
yolu ile drgutsel zekalarini kullanirlar. Orgiitsel zeka, orgiitiin bireyler ve diger
orgutler ile iligkileri dogrultusunda &rgutun yapisi, iklimi, iletisim ve destek
mekanizmalari, teknoloji ve zaman ydnetimi, politikalar ve burokrasi ekseninde
ortaya ¢lkan karmasik sureglerden dogan bir orgutsel kabiliyet olarak ortaya
cikmaktadir. Orglitsel zekanin Ercetin (2004b) tarafindan tanimlanan eylemsel alt
boyutlari da orgutsel zekayi ortaya ¢ikaran becerilerin varligini yansitmaktadir. Bu
yonu ile 6rgutsel zeka, érgutlerde galisanlarin yenilikgi calisma davraniglari ile iligkili
gorilmektedir.

Aragtirmanin dorduncu alt problemi, 6gretmenlerin goruglerine gore; gorev
yaptiklari okullarin orgutsel zeka duzeyinin o6gretmenlerin yenilik¢i ¢alisma
davraniglarini anlamli bir sekilde aciklaylp aciklamadiginin yani yordama
durumunun ortaya konulmasidir. Bu kapsamda yapilan analizlerin sonucuna gére,
ogretmenlerin gorev yaptiklari okullarin 6rgitsel zeka dizeyi, 6gretmenlerin yenilikci
calisma davranigina iligkin toplam varyansin yaklasik %70’ini agiklamaktadir. Bagka
bir deyisle, ogretmenlerin yenilik¢i ¢calisma davranislarindaki toplam varyansin
%70’i orgutsel zekd duzeyi tarafindan acgiklanabilmektedir. Bununla birlikte
ogretmenlerin gorev yaptiklari okullarin  orgutsel zeka duzeyi toplaminin
ogretmenlerin yenilik¢i ¢calisma davranisgi duzeyinin anlamli bir yordayicisi oldugu
belirlenmistir. Bu dogrultuda arastirmada, 6gretmenlerin gorev yaptiklari okullarin

orgutsel zekd duzeyinin ogretmenlerin yenilikgi c¢alisma davraniglarini yuksek
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duzeyde etkiledigi sonucuna ulagiimistir. Kalkan (2008), Marmara Bdlgesinde
faaliyet gosteren 65 firmanin 223 galisani ile gergeklestirdigi arastirmada, firmalarin
orgutsel zek& duzeyinin orgutsel yenilik¢ilik Uzerinde ve orgutsel yenilikgiligin ise
firma performansi Gzerinde etkili oldugunu ortaya koymustur.

Orgiitsel zekanin alt boyutlari ydninden degerlendirildiginde; degisen
durumlara uyum saglama, o6rgutin ortaya g¢ikan degisimlere adapte olarak uygun
strateji ve politikalari gelistirebilmesi yani degisimle birlikte degisebilmesi yetenegi
olarak tanimlanmaktadir. Bu kapsamda Kitchell (1995), yenilikci firmalarin cevre ile
birlikte degismek igin aktif olarak kendilerini de degistirdiklerini, Gemici ve Zehir
(2019) ise gevresel degisimin ¢ok hizli olarak gergeklestigi calkantili ortamlarin
orgutsel yenilikciligi pozitif ydonde anlamli olarak etkiledigini ifade etmistir.

Bununla birlikte paydaslarla etkili iletisim yolu ile 6rgut igerisinde ¢alisanlar
arasinda bir yandan sosyal ihtiyaclar giderilirken bir yandan da mesleki konularda
saglanan destek ve rehberlik ile meslektag dayanigmasi meydana getirilmektedir.
Bu durum, dzellikle egitim orgutlerinde hem dgretmenlerin mesleki gelisimine katki
saglamakta hem de yeni fikir ve egitim uygulamalarinin meslektaslar arasinda
yaylhmini gergeklestirmektedir. Bu dogrultuda Aslaner (2010), arastirmasinda,
ogretmenlerin okullarinda goérevlerini gerceklestirme tarzlarina katki saglayacak
yenilikler konusunda is arkadaslari ile paylagsimda bulunduklarini ayni sekilde is
arkadaslarinin da onlarla paylasimda bulunmalarini beklediklerini tespit etmigtir.
Tomic ve Brouwers (1999) ise o6gretmenlerin yeni fikirlerini nerede ve nasil
gelistirdiklerini belirlemek icin yaptig1 arastirmada, 6gretmenlerin yeni fikir gelistirme
surecinde meslektaslarina danigtiklarini tespit etmistir.

Eylem ve tepkide cabukluk, orgut icerisinde kararlarin hizla alinmasi ve
uygulanmasi gerekliliginin 6rgltsel dizeyde idrak edilmesidir (Ercetin, 2004b).
Boylece zaman ile adeta yaris edilen bir ortamda zaman kayiplarinin engellenmesi
ve ilgilenilmesi gereken diger konulara gecilmesi mimkin olabilecektir. Carungay
ve Tsuruoka (2002), arastirmasinda, zaman baskisini yenilikgiligi motive eden
faktorler arasinda degerlendirmistir. Noefer, Stegmaier, Molter ve Sonntag (2009),
bir yuksekogretim kurumunda yaptigi arastirmada, yenilikgi davranis suregleri olan
yeni fikir tGretme, bu fikirleri gelistirme ve uygulama ile zaman baskisi arasinda
pozitif yonla bir iligki belirlemigtir. Arastirmada, zaman baskisi, yenilikgi davranisi
etkileyen bir faktor olarak goralmastir. Ergetin (2004b), sezebilme ve éngdrebilmeyi,

orgutte olmus veya olabilecek bir durumu hissetmek, fark etmek, o durumun
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yansimalarinin olasi sonuglarini tahmin edebilmek diger bir ifadeyle duygusal
zekay! orgutsel duzeyde kullanabilmek olarak tanimlamaktadir. Citak (2017),
arastirmasinda, duygusal zeka ve yenilik¢i calisma davranigi arasinda pozitif yonde
anlamli bir iligki saptayarak, duygusal zekalari yliksek olan g¢alisanlarin yenilikgi
calisma davraniglarinin da yiksek oldugunu ortaya koymustur.

Hayal gucinl kullanabilme ve yaraticilik, bireysel yaraticiligin bireysel ve
orgutsel gelisim icin kullaniimasidir (Ergetin, 2004b). Bu dogrultuda, Borasi ve
Finnigan (2010), yaratici problem ¢dzmenin, yenilikgi davraniglar Gzerinde etkili bir
faktor oldugunu belirtirken, Ugus ve Acar (2018) ise dgretmenlerin yaratici sinif
davranisglari ile yenilik¢i davraniglari arasinda pozitif yonde ve anlamli bir iligki
belirlemistir. isleyiste esnek ve rahat olabilme ise 6rglitiin isleyisine dair belirlenen
kurallarin degisebilir nitelikte olmasi, burokratik is ve islemlerin orgatin hizini
azaltmayacak dizeyde yapilmasi ve cgalisanlarin her konuda tercih yapabilme
O0zgurligune sahip olmasidir (Ergetin, 2004b). Bu kapsamda Kurtulus (2012)
tarafindan gercgeklestirilen arastirmada, ulusal egitim politikalari ve kati mevzuat ve
blrokratik uygulamalari, okulda yenilikciligi engelleyen faktorler olarak ifade
edilmistir. Sonug olarak tum boyutlariyla orgutsel zekanin 6gretmenlerin yenilikgi
¢alisma davranisglari Gzerinde olumlu yonde yiksek diizeyde bir etkiye sahip oldugu

ilgili arastirmalarla da desteklenmektedir.
Oneriler

Bu kisimda arastirma sonuglari ile uyumlu olarak hazirlanan Oneriler,

arastirmacilara ve uygulayicilara yonelik olarak iki baslik altinda sunulmustur.

Arastirmacilara yonelik éneriler. Bu arastirma, 2020-2021 egitim-6gretim
yili bahar déneminde Ankara ili Sincan ilce Milli Egitim Midurligi'ne bagh resmi
ortaokullar ile imam hatip ortaokullarinda gorev yapan ogretmenlerin goruglerine
gbre; gorev yaptiklari okullarin orgutsel zeké& duzeyinin ogretmenlerin yenilikgi
calisma davranislari Uzerindeki etkisinin belirlenmesi amaciyla gergeklestirilmistir.

Bu baglamda arastirmacilara yonelik olarak;

1. Nicel desende tasarlanan arastirma, kesitsel turden bir tarama
arastirmasidir ve betimlenen degiskenler tzerinde bir seferde 6lgim yapilmigtir. Bu
nedenle gelecek arastirmalarda boylamsal arastirmalarin yapilmasi zamana bagh
degisimleri de ortaya ¢ikarabilecektir.
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2. Orguitsel zeka gibi kapsamli bir kavramin anlasiimasi ve yenilikgi galisma
davraniglart Uzerindeki etkisinin belirlenmesi icin salt anket yonteminin
kullaniimasinin yeterli olmayacagi agiktir. Gelecek aragtirmalarda vaka analizleri ve
gorusmeler gibi informel etkilesime de olanak saglayan yontemler ile ¢ok daha
derinlemesine veri ve bilgi saglanmasi muimkun olabilecektir.

3. Arastirma verileri, Ankara ilinin Sincan ilgesinde gorev yapan
ogretmenlerden edinilmigtir. Gelecekte yapilacak arastirmalarin bagka il ve
bdlgelerde daha genis bir 6rneklem ile gergeklestiriimesi, ilge, il ve bdlgeler arasinda
karsilastirma olanagi saglamasi agisindan faydali olacaktir.

4. Arastirmanin gerceklestirildigi egitim kurumlari, resmi ortaokul ve imam
hatip ortaokullaridir. Gelecek arastirmalarin, yuksekogretim kurumlari da dahil
olmak Uzere diger egitim kademelerini ve 6zel okullari da kapsayacak sekilde
planlanmasi, konuya farkli bakis agilarindan yaklasiimasini saglayabilecektir.

5. Farkli kurum ve sektorlerden elde edilebilecek veriler ile konunun ¢ok daha
genis bir perspektiften ele alinma olanagina sahip olabilecedi 6ngoértsunden
hareketle gelecekte yapilacak arastirmalar kamu ve 0Ozel olmak uUzere farkh
sektorlerde de gergeklestiriimesi dnerilmektedir.

Uygulayicilara yonelik dneriler. Arastirmanin sonuglari, gérev yaptiklari
okullarin oérgutsel zekd dizeyinin 6gretmenlerin yenilikgi ¢alisma davranislari
Uzerindeki olumlu etkisini ortaya koymustur. Bu baglamda, égretmenlerin yenilikgi
calisma davranislarinin gelistiriimesinde okullarin orgutsel zekasinin duzeyi dikkate
alinmasi gereken bir faktdr olarak dustnilmektedir. Bu baglamda uygulayicilara
yonelik olarak;

1. Arastirma bulgulari, okullarin 6rgutsel zekasinin ogretmenlerin yenilikgi
calisma davraniglari Uzerinde olumlu yonde etkisini gostermektedir. Elde edilen bu
sonug, okullarda orgutsel zekanin geligimi ve yenilik¢i davraniglarin artirilmasi igin
yapilacak c¢alismalarda bir destek unsuru olarak kullanilabilir.

2. Okullarda o6rgutsel zekanin ve yenilikgi calisma davraniglarinin gelisimine
zemin hazirlayan ortamlar yaratiimalidir. Boylesi bir sorumlulugun okul yoneticisine
ait oldugu gerceginden hareketle okul yoneticilerinin yenilikgilik ve orgutsel zeka
ekseninde liderlik davraniglarinin  kazandiriimasi  yonunde yetistiriimesi
saglanmalidir.

3. Okullarda orgttsel zeka ve boyutlarinin tim paydaslar tarafindan dogru bir

sekilde anlasilmasi ve gelistiriimesi yonunde okul yonetimi ve tum personelin
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katihmiyla galismalar yapiimalidir. Bu amagcla her okul kendi 6rgutsel zeka dizeyini
degerlendirmeli ve bu konu ile ilgili kirllgan noktalarini tespit etmelidir. Bu amagla
arastirmaci 6gretmen yaklagimindan yararlanilmali ve eylem arastirmasi gibi
yontemler uygulanarak kirilgan noktalarin guglendiriimesine ¢alisiimahdir.

4. Okul vyoneticileri arastirma bulgularini énemsemeli ancak sadece
arastirma bulgularindan degil, sezgileri de dahil olmak tzere konu ile ilgili tGm
kaynaklardan faydalanmahdir.

5. Okul yoéneticileri, okulda o6gretmenlerin yenilikgi davranislarini
guclendirecek ve orgutsel sartlari yeni fikir ve uygulamalar igcin uygun hale getirecek
duzenlemeleri, yonetim kadrosu ve paydaslari ile birlikte gergeklestirmelidir.

6. Okul yoneticileri, o6gretmenler basta olmak Uzere tum c¢alisanlari
hazirlamali ve onlara ihtiya¢ duyacaklari destegi sunmalidir. Bu amacla okul
yoneticileri Oncelikle 6gretmenlere odaklanmali ve ihtiya¢ duyduklari yonetim
destegini arkalarinda hissetmelerini saglamalidir.

7. Yonetici, 6gretmen ve diger ¢alisanlar arasinda iletisim ve ig birligi aginin
gelistiriimesi, okulda alinacak kararlarda katilim aranmasi, ¢aligsanlar arasinda bilgi
paylasimi, ortak galisma ve projelerin desteklenmesi, okul geligimi i¢in kurumsal ig
birliklerinin arastiriimasi, okulda karsilasilan problemlerin ¢6zimuine yonelik olarak
beyin firtinasi, 5 neden analizi, pareto analizi gibi problem ¢c6zme tekniklerinin
kullanilarak tum cgalisanlarin katkisi ile ¢6zUm aranmasi gibi ¢alismalarla okulun
ogrenen bir orgute donusturulerek yenilikgi ortamlara temel hazirlanmasi, zeki bir
okulun ve yenilikci bir kaltaran filizlenmesinde dnemli sonuglar doguracak eylemler

olarak 6nerilmektedir.
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gelistirmis oldugunuz “Cok Boyutlu Orgitsel Zeka Olgedi'nizi tarafima géndermenizi ve kullanmak
Uzere izin vermenizi istiyorum.

Olgeginizi asagida belirtmis oldugum kosullarda kullanmak istiyorum.

« Olgeginizi yalnizca tez galismam igin kullanacagim ve herhangi bir telafi edici ya da mufredat
gelistirme faaliyeti ile satmayacagim ya da kullanmayacagim.

+  Olgegin tum kopyalarina telif hakki beyanini dahil edecegim.

*  Tamamlanmis arastirma calismamin bir kopyasini calismanin tamamlanmasindan sonra

dikkatinize génderecegim.
Geregini bilgilerinize arz ederim. 29/09/2020

Degerli meslektasimiz Prof. Dr. Sait Akbasli danismanliginda tniversitemizde yapacaginiz tez
galismasinda kullanma izni istediginiz “Cok Boyutlu Orgiitsel Zeka Olgedi’ni veri toplama siireglerinde
size gobnderdigimiz gibi olcedin hitap ve aciklama kisminda isimlerimizi belirterek; tim sayfalarinda
isimlerimizi alt bilgi olarak koyarak atif yapmak ve kaynakcada belirtmek ve yukarida sayilan kosullara

da uymak sartiyla kullanmanizda sakinca yoktur.

Ad-Soyad imza

Prof. Dr. Sefika Sule Ercetin *

Dr. Ogretim Uyesi Nihan Potas

Dr. Suay Nilhan Acgikalin
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EK-B: Yenilikci Caligma Davranisi Olgegi Kullanim izni

v Subject Using Scale Request for Permission Date: 09/06/20 11:43AM
To: Luc Dorenbosch v From: "BELGINTURA" v

Dear Dr. Luc Dorenbosch,

| am a PhD student in Hacettepe University, Turkey; Ankara. My supervisor is Dr Sait Akbasl!. | am also  teacher in Ankara. | interested in your scale which
is “Innovative Work Behaviour Scale” in your article filed “On-the-Job Innovation: The Impact of Job Design and Human Resource Management through
Production Ownership". | would appreciate if you sent me your scale and explained to me how to evaluate it. If you give me permission I'm so glad.

Best Regards,

Belgin Tura

v Subject: Re: Using Scale Request for Permission Date: 09/06/20 11:46 PM
To: BELGINTURA From: Luc Dorenbosch v

I give you permission to use the tnnovative work behaviour scale. best Lue Dorenbosch

good luck with the research!
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EK-C: Kigisel Bilgi Formu

1. Cinsiyetiniz:
() Kadin () Erkek

2. Yasiniz:
( )20-30 ( )31-40 ( )41-50 ( )51veuzer

3. Ogrenim Durumunuz:

() On Lisans () Lisans () Yuksek Lisans

4. Ogretmenlikteki Toplam Calisma Sireniz (Mesleki kideminiz):
()5yldanaz () 5-10yil () 11-15 yil () 16-20 yil

5. Kurumunuzdaki Calisma Suireniz:
()1 yldan az ()1-3yil () 4-6 vyl () 79yl

6. Bransiniz:

7. Gorev Yaptiginiz Okul Taru:
() Ortaokul () imam Hatip Ortaokulu

() Doktora

() 21 yil ve Uzeri

()10 yil ve Gzeri
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EK-C: Yenilikgi Calisma Davranisi Olgegi ingilizce Versiyonu

Below are the statements about teachers' innovative work
behaviors. Please indicate your frequency of showing the specified

behaviors by choosing between 1 (Never) and 5 (Always).

Never

Rarely

Sometimes

Often

Always

1. Actively think along concerning improvements in the work of

direct colleagues

2. Generate ideas to improve or renew services your department

provides

3. Generate ideas on how to optimise knowledge and skills within

your department

4. Generate new solutions to old problems

5. Discuss matters with direct colleagues concerning your/their

work

6. Suggest new ways of communicating within your department

7. Generate ideas concerning the distribution of tasks and work

activities within your department

8. Actively engage in the thinking on which knowledge and skills

are required within your department

9. Try to detect impediments to collaboration and coordination

10. Actively engage in gathering information to identify deviations

within your department

11. In collaboration with colleagues, get to transform new ideas in

a way that they become applicable in practice

12. Realize ideas within your department/organization with an

amount of persistence

13. Get to transform new ideas in a way that they become

applicable in practice

14. Mobilize support from colleagues for your ideas and solutions

15. Eliminate obstacles in the process of idea implementation

16. Make your supervisor enthusiastic for your ideas
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17. Sort out new ways to use computer technology more effectively

in your work

18. Independently sort out and deploy new computer applications

into your work situations

19. Experiment with new ways of working
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EK-D: Yenilikgi Calisma Davranisi Olgegi Tiirkge Versiyonu

Asagida oOgretmenlerin yenilikgi ¢alisma davraniglarina iligkin
ifadeler yer almaktadir. Belirtilen davraniglari gésterme sikliginizi 1
(Hicbir Zaman) ve 5 (Her Zaman) araligindan birini secerek

belirtiniz litfen.

Hicbir Zaman

Nadiren

Bazen

Genellikle

Her Zaman

1. Dogrudan meslektaslarin c¢alismalarindaki iyilestirmeler

konusunda aktif bir sekilde disunme

2. Okulda sunulan hizmetleri gelistirme ya da yenilemeye yonelik

fikirler Gretme

3. Okulda personelin bilgi ve becerilerinin nasil en iyi sekilde

kullanilabilecegi konusunda fikirler Gretme

4. Onceki sorunlara yeni ¢ozimler tretme

5. Meslektaslarinizla onlarin ya da sizin isinizi ilgilendiren

konularda fikir aligverisinde bulunma

6. Okulda yeni iletisim yollarini 6nerme

7. Okulda gorev ve faaliyetlerin dagilimu ile ilgili fikirler Gretme

8. Okulda hangi bilgi ve becerilere ihtiya¢ duyuldugu konusunda
aktif bir sekilde disunme

9. Is birligi ve koordinasyonun éniindeki engelleri tespit etmeye

calisma

10. Okulda ortaya ¢ikan sapmalari belirlemek igin aktif bir sekilde

bilgi toplama

11. Meslektaslarla is birligi yaparak yeni fikirleri uygulanabilir hale

getirme

12. Biraz i1srarci davranarak okul icerisindeki fikirleri gerceklestirme

13. Yeni fikirleri uygulanabilir hale gelecek sekle donustirme

14. Fikirler ve ¢cozumler icin meslektaslarin destegini alma

15. Fikir uygulama surecinde Kkarsilagilan engelleri ortadan

kaldirma

16. Okul yoneticilerini yeni fikirlere kargsi ilgili hale getirme
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17. Okuldaki g¢aligmalarinda bilgisayar teknolojisini daha etkili bir

sekilde kullanmaya yonelik yeni yontemleri aragtirma

18. Bagimsiz bir sekilde yeni bilgisayar uygulamalarini arastirma

ve ¢alismalarinda bunlardan faydalanma

19. Yeni galisma yontemlerini deneme
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EK-E: Ankara ili Sincan ilgesi Resmi Ortaokul ve imam Hatip Ortaokullari ile
Ogretmen Sayilari (2019-2020 Egitim Ogretim Yili Verileri)

_ Kadin _ Erkek _Toplam
Ogretmen Ogretmen Ogretmen
Sira | Okul Adi Sayisi Sayisi Sayisi

1 | 100 Yil imam Hatip Ortaokulu 25 14 39
2 | 100 Yil Ortaokulu 51 19 70
3 | Ahi Evran Ortaokulu 44 12 56
4 | Ahmet Andigen Ortaokulu 72 33 105
5 | Andigen Ortaokulu 21 7 28
6 | Atif Benderlioglu Ortaokulu 37 15 52
7 | Burak Reis Ortaokulu 25 12 37
8 | Cumhuriyet Ortaokulu 89 40 129
9 | Cokoren Satilmis Yilmaz Ortaokulu 7 1 8

10 | Dr. Yildiz Yalginlar Ortaokulu 8 2 10
11 | Dr. Nurettin - Beyhan Elbir Ortaokulu 72 26 98
12 | Ertugrul Gazi imam Hatip Ortaokulu 29 17 46
13 | Gaziosmanpasa Ortaokulu 54 16 70
14 | Haci Bektag-1 Veli Ortaokulu 80 28 108
15 | Maresal Fevzi Cakmak Ortaokulu 47 9 56
16 | Mehmet Akif Ersoy Ortaokulu 67 12 79
17 | Meliksah Ortaokulu 23 12 35
18 | ODTU Mezunlari Ortaokulu 49 20 69
19 | Orhan Gazi Ortaokulu 51 24 75
20 | Ozkent Akbilek Ortaokulu 28 15 43
21 | Ressam ibrahim Calli Ortackulu 63 20 83
22 | Semiha isen Ortaokulu 47 17 64
23 | Sincan Ali Semerkandi Imam Hatip Ortaokulu 34 19 53
24 | Sincan Necip Fazil Kisakirek Ortaokulu 27 3 30
25 | Sincan Sehit Zafer Er imam Hatip Ortaokulu 27 8 35
26 | Suleyman $Sah Ortaokulu 28 14 42
27 | Sair Abdurrahim Karakog Ortaokulu 53 24 77
28 | Sehit Evren Ayyarkin Ortaokulu 9 10 19
29 | Sehit Fatih Oz Ortaokulu 35 17 52
30 | Sehit Haydar Yolcu Ortaokulu 35 6 41
31 | Sehit Musa Ozalkan imam Hatip Ortaokulu 29 15 44
32 | Sehit Omer Bozkurt Ortaokulu 35 6 41
33 | Sehit Yakup Cinar Ortaokulu 40 15 55
34 | Temelli TOKI Ortaokulu 14 7 21
35 | Tuna Ucer Ortaokulu 15 7 22
36 | Turkoglu Ortaokulu 12 6 18
37 | Yavuz Sultan Selim Ortaokulu 30 20 50
38 | Yenikent ilksan Ortaokulu 47 19 66
39 | Yenipecenek Ortaokulu 4 5 9

40 | Yildinm Beyazit Ortaokulu 42 17 59

TOPLAM 1505 589 2094

Ankara Il Milli Egitim Midirliigii ARGE, http://ankara.meb.gov.tr/www/egitim-istatistikleri/icerik/24 adresinden alinmistir.
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EK-F: Regresyon Analizi Normallik ve Dogrusallik Varsayimlari Ciktilari
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Sekil EK-1. Orgiitsel Zeka ve Yenilikgi Calisma Davranigi icin Sacilma Grafigi ve

Regresyon Dogrusu
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Histogram

Dependent Variable: Yenilikgi Cahsma Davranisi
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Regression Standardized Residual

Sekil EK-2. Standardize Edilmis Yordanan Degerler Histogram Grafigi

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Expected Cum Prob

Dependent Variable: Yenilgi Cahgma Davramglan
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Sekil EK-3. Gdzlenen ve Beklenen Birikimli Frekanslar P-P Grafidi
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Scatterplot
Dependent Variable: Yenilik¢i Caligma Diizeyi
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Sekil EK-4. Standardize Edilmis Artik Degerler ile Standardize Edilmis Yordanan

Degerler Sacilma Grafigi
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EK-G: Etik Komisyonu Onay Bildirimi

T.C.

HACETTEPE UNIVERSITESI
Rektorliik
Say1 : 35853172-101.02.02
Konu : Belgin TURA Hk. (Etik Komisyon izni)

EGITiM BiLIMLERI ENSTITUSU MUDURLUGUNE

fgi :13.11.2020 tarihli ve E-51944218-101.02.02-00001328077 say1il1 yazi.

Enstitiiniiz Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim Yonetimi Bilim Dali doktora programi
ogrencilerinden Belgin TURA'nin Prof. Dr. Sait AKBASLI danismanhginda yiiriittiigii “Orgiitsel Zeka
Diizeyinin Ogretmenlerin Yenilik¢ci Caliyma Davramslari Uzerindeki Etkisi” bashkli tez galismasi
Universitemiz Senatosu Etik Komisyonunun 24 Kasim 2020 tarihinde yapmis oldugu toplantida
incelenmis olup, etik agidan uygun goriilmiistiir.

Bilgilerinizi ve geregini saygilarimla rica ederim.

e-imzalidir
Prof. Dr. Vural GOKMEN
Rektor Yardimeisi

Hacettepe Universitesi Rektorlitk 06100 Sthhiye-Ankara Duygu Didem ILERI
Telefon:0 (312) 305 3001-3002 Faks:0 (312) 311 9992 E-posta:yazimd@hacettepe.edu.tr internet
Adresi: www.hacettepe.edu.tr
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EK-H: Ankara il Milli Egitim Miidiirliigii Olgek Uygulama (Veri Toplama) izni

Tarih:
03/02/2021
Say:
T.C. E--605.99-0000
ANKARA VALILIGH T
0001433558

Milli Egitim Miidiirligi

Sayt :E-14588481-605.99-20089504 03.02.2021
Konu : Arastirma izni

HACETTEPE UNIVERSITESI REKTORLUGUNE

Tlgi: a) 19.01.2021 tarihli ve 1406205 sayih yazimz.
b) MEB Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigiiniin 2020/2 nolu Genelgesi.

Enstitiiniiz Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali Egitim Y6netimi doktora 6grencisi Belgin TURA 'nin
" 61‘gi.itsel Zeka Diizeyinin 6gl'etmenle1'in Yenilikci Calisma Davramslan Uzerindeki Etkisi"
konulu tezi kapsaminda ekte gdnderilen ilcenize bagli okullarda uygulanacak olan veri toplama araclar:
ilgi (b) Genelge cercevesinde incelenmistir.

Yapilan inceleme sonucunda, s6z konusu arastirmanin Miidiirliigiimiizde muhataza edilen 6lgme
araclarinin; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, Milli Egitim Temel Kanunu ile Tiirk Milli Egitiminin genel
amaclarma uygun olarak. ilgili yasal diizenlemelerde belirtilen ilke, esas ve amaclara aykirihik teskil
etmeyecek, egitim-Ogretim faaliyetlerini aksatmayacak sekilde okul wve kurum yoneticilerinin
sorumlulugunda goniilliiliik esasina gére uygulanmasi Miidiirliigiimiizee uygun goriillmiistiir.

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

Turan AKPINAR
Vali a.
Milli Egitim Miidiirii

Ek:

Uygulama Araclari ( 11 sayfa)
Dagitim:

Geredi:

Hacettepe Universitesi

Bilgi:

Sincan ilce MEM

Bu belge givenli elektronikimza ile imzalammgtir

Adres : Belge Dogrulama Adresi : https://www. turkiye gov.tr/meb-ebys
Bilgi igin:
Telefon Mo : 0 (312) 306 89 06 Unwvan : Sef
E-Posta: istatistik06@hotmail com. Internet Adresi: Faks:
Kep Adresi : meb@hs01 kep.tr
Bu evrak givenli elektronik imza ile imzal https://evral meb. gov.ir adresinden dBC2-abdf-3dfb-82a5-bf7b kodu ile teyit edilebilir.
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EK-I: Etik Beyani

Hacettepe Universitesi Egitim Bilimleri Enstittist, tez yazim kurallarina uygun olarak
hazirladigim bu tez ¢alismasinda,

tez icindeki butin bilgi ve belgeleri akademik kurallar ¢ergevesinde elde
ettigimi,

gorsel, isitsel ve yazili batin bilgi ve sonugclarl bilimsel ahlak kurallarina
uygun olarak sundugumu,

bagkalarinin eserlerinden yararlaniimasi durumunda ilgili eserlere bilimsel
normlara uygun olarak atifta bulundugumu,

atifta bulundugum eserlerin butinunu kaynak olarak gosterdigimi,
kullanilan verilerde herhangi bir tahrifat yapmadigimi,

bu tezin herhangi bir bdliminU bu Universitede veya baska bir Universitede
baska bir tez galismasi olarak sunmadigimi

beyan ederim.

31/01/2022

Belgin TURA
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EK-i: Yiiksek Lisans/Doktora Tez Galismasi Orijinallik Raporu

31/01/2022

HACETTEPE UNIVERSITESI
Egitim Bilimleri Enstitisu
Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali Baskanligina,

Tez Basligi: Orglitsel Zeka Dizeyinin Ogretmenlerin Yenilikgi Calisma Davraniglari Uzerindeki
Etkisi

Yukarida bashgi verilen tez calismamin tamami (kapak sayfasi, 6zetler, ana bolumler, kaynakga)
asagidaki filtreler kullanilarak Turnitin adli intihal programi araciligi ile kontrol edilmistir. Kontrol
sonucunda asagidaki veriler elde edilmisgtir:

Rapor Sayfa Karakter Savunma Benzerlik Gonderim
Tarihi Sayisi Sayisi Tarihi Orani Numarasi
03/09 /2021 224 366194 26/01/2022 %15 1640674498

Uygulanan filtreler:

1. Kaynaklar hari¢

2. Alintilar dahil

3. 5 kelimeden daha az 6rtisme iceren metin kisimlari hari¢
Hacettepe Universitesi Egitim Bilimleri Enstitlisti Tez Calismasi Orijinallik Raporu Alinmasi ve
Kullanilmasi Uygulama Esaslar’'ni inceledim ve g¢alismamin herhangi bir intihal icermedigini;
aksinin tespit edilecegi muhtemel durumda dogabilecek her tirlt hukuki sorumlulugu kabul ettigimi
ve yukarida vermis oldugum bilgilerin dogru oldugunu beyan eder, geregini saygilarimla arz ederim.

Ad Soyadi: Belgin TURA

Ogrenci No.: N15248430

Ana Bilim Dali:  Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali

Programi: Egitim Yonetimi Teftisi Planlamasi ve Ekonomisi

Statiisi: [ Y.Lisans X Doktora [J Butinlesik Dr.

DANISMAN ONAYI

UYGUNDUR

Prof. Dr. Sait AKBASLI
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EK-J: Thesis/Dissertation Originality Report

31/01/2022

HACETTEPE UNIVERSITY
Graduate School of Educational Sciences

To The Department of Educational Sciences

Thesis Title: The Impact of Organizational Intelligence Level on Teachers’ Innovative Work
Behavior

The whole thesis that includes the title page, introduction, main chapters, conclusions and
bibliography section is checked by using Turnitin plagiarism detection software take into the
consideration requested filtering options. According to the originality report obtained data are as
below.

Time Date of L
Submitted Page | Character Thesis Similarity Submission ID
Count Count Index
Defense
03/09 /2021 224 366194 26/01/2022 %15 1640674498

Filtering options applied:

1. Bibliography excluded

2. Quotes included

3. Match size up to 5 words excluded
| declare that | have carefully read Hacettepe University Graduate School of Educational Sciences
Guidelines for Obtaining and Using Thesis Originality Reports; that according to the maximum
similarity index values specified in the Guidelines, my thesis does not include any form of
plagiarism; that in any future detection of possible infringement of the regulations | accept all legal
responsibility; and that all the information | have provided is correct to the best of my knowledge.

| respectfully submit this for approval.

Name Lastname: Belgin TURA

Student No.: N15248430

Department: Educational Sciences

Educational Administration, Supervision, Planning, and

Program: .
g Economics

Status: [] Masters X Ph.D. [] Integrated Ph.D.

ADVISOR APPROVAL

APPROVED

Prof. Dr. Sait AKBASLI
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EK-K: Yayimlama ve Fikri Miilkiyet Haklari Beyani

Enstitt tarafindan onaylanan lisansistu tezimin/raporumun tamamini veya herhangi bir kismini, basih
(k&agit) ve elektronik formatta arsivieme ve asagida verilen kosullarla kullanima agma iznini Hacettepe
Universitesine verdigimi bildiririm. Bu izinle Universiteye verilen kullanim haklari digindaki tim fikri
mulkiyet haklarim bende kalacak, tezimin tamaminin ya da bir béluminun gelecekteki calismalarda
(makale, kitap, lisans ve patent vb.) kullanim haklan bana ait olacaktir.

Tezin kendi orijinal ¢alismam oldugunu, baskalarinin haklarini ihlal etmedigimi ve tezimin tek yetkili
sahibi oldugumu beyan ve taahhlt ederim. Tezimde yer alan telif hakki bulunan ve sahiplerinden yazili
izin alinarak kullaniimasi zorunlu metinlerin yazili izin alinarak kullandigimi ve istenildiginde suretlerini
Universiteye teslim etmeyi taahhiit ederim.

Yuksekodgretim Kurulu tarafindan yayinlanan "Lisansistu Tezlerin Elektronik Ortamda Toplanmasi,
Diizenlenmesi ve Erisime Ag¢ilmasina iligkin Yonerge" kapsaminda tezim asagida belirtilen kosullar
haricince YOK Ulusal Tez Merkezi / H.U. Kiitiiphaneleri Agik Erigim Sisteminde erigime agilir.

o Enstitt/ Fakilte yonetim kurulu karari ile tezimin erisime agiimasi mezuniyet
tarihinden itibaren 2 yil ertelenmistir. @

o Enstiti/Fakulte yonetim kurulunun gerekgeli karar ile tezimin erisime agilmasi
mezuniyet tarihimden itibaren ... ay ertelenmistir. @

o Tezimle ilgiligizlilik karari verilmistir. ©

31 /01 /2022

Belgin TURA

"Lisansiistii Tezlerin Elektronik Ortamda Toplanmasi, Diizenlenmesi ve Erisime Agilmasina lliskin Y6nerge"

(1) Madde 6. 1. Lisansustu tezle ilgili patent basvurusu yapiimasi veya patent alma stirecinin devam etmesi durumunda, tez
danigmaninin 6nerisi ve enstiti anabilim dalinin uygun gérisi Uzerine enstitii veya fakilte yénetim kurulu iki yil siire
ile tezin erisime agilmasinin ertelenmesine karar verebilir.

(2) Madde 6. 2. Yeni teknik, materyal ve metotlarin kullanildigi, henliz makaleye déniismemis veya patent gibi yontemlerle
korunmamig veinternetten paylasi/imasi durumunda 3.sahislara veyakurumlara haksiz kazang; imkani olusturabilecek bilgi
ve bulgulari iceren tezler hakkinda tez danismanin Onerisi ve enstiti anabilim dalinin uygun gérisi Uzerine enstitu
veya fakilte yonetim kurulunun gerekgeli karari ile alti ayi asmamak Uzere tezin erisime acilmasi engellenebilir.

(3) Madde 7. 1. Ulusal ¢ikarlari veya giivenligi ilgilendiren, emniyet, istihbarat, savunma ve giivenlik, saglik vb. konulara iligkin
lisansistu tezlerle ilgili gizlilik karari, tezin yapildigi kurum tarafindan verilir. Kurum ve kuruluslarla yapilan is birligi
protokolu gercevesinde hazirlanan lisansustu tezlere iliskin gizlilik karariise, ilgili kurum ve kurulusun onerisi ile enstitl
veya fakiltenin uygun gérisi Uzerine Universite yonetim kurulu tarafindan verilir. Gizlilik karari verilen tezler
Yiiksekdgretim Kuruluna bildirilir.

Madde 7.2. Gizlilik karari verilen tezler gizlilik stresince enstitll veya fakllte tarafindan gizlilik kurallari ¢cercevesinde
muhafaza edilir, gizlilik kararinin kaldirimasi halinde Tez Otomasyon Sistemine yuklenir

* Tez danismaninin onerisi ve enstiti anabilim dalinin uygun gériisii Gzerine enstiti veya fakilte
yonetim kurulu tarafindan karar verilir.
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