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Bu arastirmanin amaci, Ogretim elemanlarimin akademisyenlige
yabancilasma diizeyleri ile akademik performans alg1 diizeylerinin
incelenmesidir. Arastirma nicel bir calisma olup, betimsel iliskisel tarama
modelinde desenlenmistir. Arastirmamin evrenini 2021-2022 akademik
yiinda Kahramanmaras Siit¢ii imam Universitesinde gorev yapan 6gretim
elemanlar1 olusturmaktadir. 2021-2022 akademik yilinda Kahramanmaras
Siit¢ii Imam Universitesinde 1420 6gretim elemam gorev yapmaktadir.
Arastirmaya Siit¢ii Imam Universitesinde gorev yapan 383 6gretim elemam
katilmistir. Arastirmada veri toplama araci olarak “Akademisyenlige
Yabancilasma Olgegi”, “Akademik Performans Algi Olcegi” ve “Kisisel Bilgi
Formu” kullamilmstir. Arastirmadan elde edilen verilerin analizi icin uygun
analiz program kullanilmistir. Arastirmanin demografik degiskenlerine gore
analizi icin Mann Whitney-U testi, Kruskal Wallis-H testi, t-testi ve ANOVA
testi, bagimsiz degiskenler arasindaki iliskinin analizi icin korelasyon ve
regresyon analizi yapilmistir. Elde edilen bulgulara gore o6gretim
elemanlarinin  akademisyenlige yabancillasma diizeyleri ile akademik
performans alg1 diizeylerinin akademik unvan, ¢cahsilan fakiilte/yiiksekokul,
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haftalhik ders yiikii, akademik tesvik ve yabanci dil notu degiskenlerine gore
anlamh olarak farkhlastigl, cinsiyet degiskenine gore anlamh farkhhk
olmadigi sonucuna varilmistir. Ogretim elemanlarimin  akademisyenlige
yabancilasma diizeyleri ile akademik performans alg1 diizeyleri arasinda
anlamh bir iliski oldugu saptanmustir. Ogretim elemanlarmin akademik
performans algllarinin  %350’sinin kendine yabancillasma ve oOgretime
yabancilasmalar1 ile aciklanabilecegi sonucuna varilmistir. Arastirma
sonucunda, yabanci dil puam diisiik olan 06gretim elemanlarimin
akademisyenlige yabancillasma diizeyi daha yiiksek bulundugundan,
yiiksekogretim elemam istihdaminda yabanci dil Kkriterinin etkisinin
artirllabilecegi onerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Yabancilasma, Akademik Performans, Ogretim Eleman
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The purpose of this research is to examine the alienation levels of
academic staff and their academic performance perception levels. The
research is a quantitative study and was designed in a descriptive relational
survey model. The universe of the research consists of faculty members
working at Kahramanmaras Siitcii Imam University in the academic year of
2021-2022. In the 2021-2022 academic year, 1420 faculty members are
working at Kahramanmaras Siit¢ii imam University. 383 lecturers working
at Siitcii ITmam University participated in the research. In the study,
"Alienation Scale from Academician™, ""Academic Performance Perception
Scale™ and "'Personal Information Form' were used as data collection tools.
An appropriate analysis program was used to analyze the data obtained from
the research. Mann Whitney-U test, Kruskal Wallis-H test, t-test and
ANOVA test were used to analyze the research according to demographic
variables, correlation and regression analysis were used to analyze the
relationship between independent variables. According to the findings, it was
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concluded that the alienation levels of the academicians and their academic
performance perception levels differed significantly according to the
variables of academic title, faculty/school, weekly course load, academic
incentive and foreign language grade, but there was no significant difference
according to the gender variable. It has been determined that there is a
significant relationship between the alienation levels of academicians and
their academic performance perception levels. It was concluded that 50% of
the academic performance perceptions of the instructors can be explained by
their alienation from self and teaching. As a result of the research, it is
suggested that the effect of the foreign language criterion in the employment
of higher education personnel can be increased, since the level of alienation
from the academic staff with a low foreign language score is found to be
higher.

Keywords: Alienation, Academic Performance, Instructor



ON SOz

“Bilgiye, 6grenmeye, gelismeye ve yenilige bizler dsik degilsek, baskalarin
bunlara asla dsik edemeyiz.”
Mustafa Ziilkiif ALTAN

Icinde yasadigimiz toplumumuzun sekillenmesinde ve gelismesinde,
gelecek nesillerin yetistirilmesinde egitim calisanlarina biiyiik is diismektedir.
Meslegini ask ile yapan egitimciler sayesinde toplumumuz kalkinabilir ve
gelisebilir. Toplumlarin gelismesi ve diinya ile kopriiler kurmasini saglayan en
onemli kurumlar ise iiniversiteler olarak goriilmektedir. Hal boyle iken, 6gretim
elemanlarinin yenilige ve gelismeye asik olmalari, iilkemizin diinyada her alanda
lider {ilkeler arasinda olmasina ¢ok biiyiik katkilar sunacaktir. Ama her meslek
grubunda oldugu gibi, 6gretim elemanlarinin da mesleklerini icra ederken
karsilarna  cikabilecek sorunlar1 oldugu kabul edilmelidir. Ogretim
elemanlarindan yliksek akademik performans beklenen su donemde, onlarin
sorunlarina iligkin gerceklikler gormezden gelinmektedir. Bu nedenle bu
caligmada, Ogretim elemanlarmin  mesleklerine karst yabancilagmalarinin
performanslari ile iliskisi aragtirilmaktadir.

Bu calismami hazirlama asamasinda bilgi ve tecriibelerini benimle
paylasan, tutum ve davraniglariyla, kisiligiyle bana yol gosterici olan ve en
umutsuz oldugum anlarda bana destegini esirgemeyen ¢ok kiymetli danismanim
Dog. Dr. Ramazan YIRCI hocama sonsuz tesekkiir ediyorum. Ayrica, égrencilik
hayatim boyunca bilgi ve deneyimleriyle bana destek olan degerli hocalarim Prof.
Dr. Nail YILDIRIM ve Dog. Dr. Mahmut SAGIR’a tesekkiirlerimi sunuyorum.
Bu siirecte bana destegini esirgemeyen kiymetli arkadaglarim Volkan
SOZUDOGRU ve Halil AKGUN’e siikranlarimi iletiyorum.

Beni bu zamana kadar yetistiren ve elde ettigim tiim basarilarda ve
yasadigim tiim olumsuzluklarda bana destek olan annem Elif KALAYLI ve
babam Hanifi KALAYLI’ya, cok kiymetli kardeslerim Erol, Ismail, Hact Mehmet
ve Mustafa KALAYLI’ya tesekkiirlerimi sunuyorum. Son olarak, hayatima anlam
katan biricik oglum Yigit’e ve bu siirecte en biiyiik destek¢im olan ve her zaman
yanimda olan c¢ok sevgili hayat arkadasim Tugba KALAYLI’ya sonsuz tesekkiir
ediyorum.

Ozcan KALAYLI
Ocak - 2022
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GIRIS Ozcan KALAYLI

1. GIRIS

Arastirmanin giris boliimiinde; arastirmanin amaci ve Onemi, problem durumu,
tanimlar ve sinirhiliklar yer almaktadir.

Insanoglu, yerlesik hayata gectiginden bu yana diizen icinde yasama arzusunda
bulunmustur. Bu nedenle belirli kurallar ve gelenekler ortaya konmustur. Toplum tarafindan
kabul goren bu kurallarin, yerine getirilmemesi istenmeyen bir durumdur (Celik, 2017).
Toplumun koydugu sosyal normlara uyulmamasi birtakim problemleri meydana
getirmektedir. Bu problemlerden birisi de yabancilasma durumudur.

Yabancilagsma, tarih boyunca bireylerin maruz kaldig1 ve listesinden gelmeye calisilan
olumsuz bir durumdur (Yilmaz, 2009). Yabancilasma terimi, genel hatlariyla bireylerin
karsilastigi olumsuz durumlardan dolayr bulundugu ortam veya bireylerden uzaklagmasi
anlamina gelmektedir (Erjem, 2005). i¢inde bulundugu ortamda mutsuz olan, ortama aidiyeti
kalmayan bireylerin, ¢evrelerinden uzaklasmasi ve g¢evresine yabancilasmasi kaginilmaz bir
durumdur.

Insanoglunun hayatinin her alaninda oldugu gibi, istenmeyen durum ve ortamlar
egitim Orgiitlerinde de s6z konusudur. Egitim; bireylerin sosyal hayata uyum saglamalarini,
birlikte yasama kiiltiirii olusturmalarin1 ve toplumun ihtiyaglar1 dogrultusunda nitelikli
bireyler yetistirilmesini saglayan bir olgudur (Atas, 2013). Egitim orgiitlerinde amaca yonelik
hareket etmede sorunlar da yasanabilmektedir. Bu nedenle toplumun tiim kesimlerini i¢inde
baridiran egitim orgiitlerinde yabancilasma olgusunun olmasi kaginilmaz bir durumdur.

Egitim kurumlarinda yasanan yabancilagma durumu toplumu biitliniinii ilgilendiren bir
durumdur. Egitim kurumlari, toplumdan aldig1 gii¢ ile ayakta kalan ve bu giicii kullanarak
yine toplumu ayakta tutan bir mekanizmadir. Egitim orgiitlerinde, orgiitleri ayakta tutan ve
Orgiit amaclarini uygulayan bireyler ise egitimcilerdir (Korkmaz, 2014).

Egitimcilerin, gorevlerini yerine getirmede hem bulunulan ortamin hem de toplumun
etkisi kaginilmazdir. Toplumun ihtiyaglari dogrultusunda gorevlerini yerine getirirken, ig¢sel
veya digsal olarak problemlerle karsilasilmasi durumunda, egitimcilerin gérevlerinin aksamasi
kacinilmaz bir durumdur (Avei, 2012). Egitimcilerin yasadigr sorunlardan dolayi,
mesleklerinden sogumaya, yabancilasmalarima sebep olabilmektedir. Egitimcilerin
yabancilagsmas1 ve meslekten uzaklagsmalar ise, yalnizca egitim oOrgiitiinii degil tiim toplumu
ilgilendiren bir sorundur. Bu yabancilagma sorunu ise, egitim Orgiitlerinin topluma agilan
yiizii, yiiksekogretim kurumlarinda kendisini daha ¢ok hissettirebilmektedir.

Universiteler, egitime onem veren toplumlarda bilime agilan kapi niteligindeki
kurumlardir. Universitelerde gorev yapan ogretim elemanlar1 da tiim egitimciler gibi,
toplumun ihtiyaglar1 dogrultusunda ve toplum icin ¢alisan bireylerdir. Ogretim elemanlarinin
bulunduklar1 ortam, ders yiikleri ve bilimsel ¢aligma beklentilerinden kaynakli {izerlerinde
baski hissetmeleri normal bir durumdur (Civilidag, 2015). Gorevlerinde yasadiklar
sorunlardan kaynakli yabancilasma olgusunu hisseden 6gretim elemanlarinda, bu durum
akademik performanslarinin etkilenmesine sebep olabilmektedir.

Universitelerin kendilerini gelistirmesi ve hedeflerine ulasmasi igin, kendilerini
gelistiren ve hedefleri olan 6gretim elemanlarindan olusmasi gerekir (Kaptanoglu, 2010). Bu
hedefler igin gerekli sartlar ise, kalite ve akademik yiiksek performanstir. Ogretim
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elemanlarindan beklenen akademik performans Olgiitleri ise iilkelerin sosyo-ekonomik
durumuna gore degisebilmektedir. Ulkemizde ise performans kriterlerini ve beklentileri
belirleyen, ya da performanslari degerlendiren devlet kuruluslart ve profesyonel kuruluslar
mevcuttur  (Unal, 2017). YOK, UAK VE TUBITAK gibi kuruluslar, performans
degerlendirme siirecine katki saglayan devlet kuruluslari olup, UNIAR ve URAP gibi
kuruluglar bu alanda ¢alismalar yapan bagimsiz kuruluslar olarak gosterilebilir.

Ogretim elemanlarmin, mesleklerini yerine getirirken birtakim problemlerle
karsilagsmalar1 olas1 bir durumdur. Ders yiikii, bilimsel ¢alisma beklentileri, idari gérevler gibi
yogun tempoda calisan 6gretim elemanlarinin meslekten sogumalar1 ve yabancilagmalari
yasanabilecek bir durumdur. Ancak Ogretim elemanlar1 6zelinde, 6gretim elemanlarinin
akademisyenlige yabancilagsmalar1 ile ilgili alan yazinda bulunan c¢alisma sayisinin ve
kapsaminin sinirlt oldugu goriilmiistiir. Bu ¢alisma ile 6gretim elemanlarinin akademisyenlige
yabancilagsma diizeyleri belirlenmeye ¢alisilacaktir. Ayrica akademik performans algilari ile
ilgili veriler elde edilmesi beklenmektedir.

1.1. Problem Durumu

Kiiresellesen diinyada, bilim ve teknolojiye ihtiyacin artmasiyla Yiiksekogretim
kurumlarina olan ihtiya¢ artmistir. Yiiksekdgretim kurumlari, egitim ve 6gretimden arastirma
ve gelistirme faaliyetlerine kadar bir¢cok alanda islevi olan kurumlardir. Toplum tarafindan
onemli gorev ve sorumluluklar yiliklenen yiiksekdgretim kurumlarinin sayilarinda 20.yiizyilin
sonlarinda onemli artis olmustur. Tiirkiye’de dzellikle 1973 yilinda cikarilan Universiteler
Kanunu ile hizlanan kurum sayisindaki artis, glinlimiize dek devam etmistir. Ancak,
gecmisten gilinlimiize {iniversite sayilarindaki nicelik artisinin nitelige yansimasi hakkinda
cesitli tartismalar vardir.

Niifusun artmasi ve yiiksekogretime ilginin patlama noktasina gelmesiyle tiniversiteler
daha da 6nemli kurumlar haline gelmistir. Beklentilerin ve taleplerin artmasi ise tiniversiteler
tizerinde baski olusmasina sebep olmustur. Kapasitelerinin ¢ok {izerinde bilimsel calisma
istenen, ders yiikleri artan 6gretim elemanlarinin bu yogun tempoda sorunlarinin ortaya
¢ikmast olasi bir durumdur. Ogretim elemanlarindan beklenen ve toplum igin gok énem arz
eden sorumluluklar ve gorevleri yerine getirmede zorlanan Ogretim elemanlari,
akademisyenlige yabancilasmaya baslayabilmektedir.

Akademik beklentiler, performans beklentileri, nitelikli insan yetistirme
yikiimliilikleri gibi toplum tarafindan O6gretim elemanlarma 6nemli beklentiler
yiiklenmektedir. Bu slirecte, 6gretim elemanlarininin ¢esitli sebeplerden dolay1 zorluklar
igcerisinde kalmalart olagan bir durumdur. Bu siirecte kendilerinden akademik performans
anlaminda yiiksek beklenti igerisinde olunmasi da Ogretim elemanlarmin sorunlarini
artirabilmektedir.

Alan yazin incelemesi yapildiginda, dgretim elemanlar ile ilgili bir¢ok g¢alismalar
oldugu gozlemlenmistir (Halagoglu, 2008; Mehmetoglu Giineri, 2010; Siron, Muttar ve
Ahmad, 2015; Civilidag, 2015). Bu calismalar incelendiginde, 6gretim elemanlarinin ise
yabancilagsmalari, gorevlerinde karsilastiklart sorunlar gibi konular oldugu belirlenmistir.
Ogretim elemanlarinin kendi mesleklerine karsi yabancilasmalari ve bu yabancilasmanin

2
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akademik performanslarina etkisi ile ilgili alan yazinda ¢alisma gozlemlenmemistir. Ogretim
elemanlarinin yasadiklar1 sorunlardan dolayr meslekten yabancilagsmalari ve kendi akademik
performans algilari ile ¢alisma olmadigindan, bu ¢alismanin yapilmasi ihtiyact hissedilmistir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, 6gretim elemanlarinin akademisyenlige yabancilasma
diizeyleri ile akademik performans algilarini incelemektir. Boylelikle, 6gretim elemanlarinin
akademisyenlige yabancilasma durumlar1 ve akademik performanslarini belirlenecek, elde
edilen veriler 15181inda sorunlarin ¢oziimii ile ilgili dneriler yapilabilecektir. Arastirmanin bu
amacina ulagmak i¢in asagidaki sorulara yanit aranmistir:

1. Ogretim elemanlarinin akademisyenlige yabancilagsmalar ve akademik performans algilari
ne diizeydedir?
2. Ogretim elemanlarmin akademisyenlige yabancilasma diizeyleri;

e Cinsiyet,

e Unvan,

e Fakiilte/Yiiksekokul,
e Ders yiikii,

e Akademik tesvikten yararlanma,
e Yabanci dil notu,
e Mesleki Kidem degiskenlerine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
gostermekte midir?
3. Ogretim elemanlarmin akademik performans algi diizeyleri;

e Cinsiyet,

e Unvan,

o Fakiilte/Yiksekokul,
e Ders yiiki,

e Akademik tegvikten yararlanma,

e Yabanci dil notu,

e Mesleki Kidem degiskenlerine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

gostermekte midir?

4. Ogretim Elemanlarmin akademisyenlige yabancilasma diizeyleri ile akademik performans
algilar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki var midir?
5. Ogretim elemanlarmin akademisyenlige yabancilagsmalari, akademik performans algilarinin
anlamli bir yordayicis1t midir?

1.3. Arastirmanin Onemi
Yiiksekogretim kurumlari, egitim ve Ogretim faaliyetleri basta olmak iizere toplum

hizmetlerine yon veren, arastirma ve gelistirmeye dayali bir yapiya sahip kurumlardir (Telli,
2018). Toplum hizmeti anlayisiyla hareket eden {iniversiteler, i¢inde bulunduklari toplumun
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ihtiyaglarini karsilayarak, toplumun sorunlarina ¢dziim yollar1 sunmast beklenen kurumlardir.
Bu nedenle, iiniversitelerin performanslarini artirip, nitelik kazanmalari, toplumu da olumlu
yonde etkileyecektir. Yiiksekdgretim kurumlarinin geligsmesi, diinyayr takip edip stirekli
kendini yenilemesi, kalitenin artirilasi, toplumun da ayni 6zelliklerle gelismesini saglayacaktir
(Baskan, 2001). Yiiksekogretim kurumlarinin kalitelerini artirip, diinya ¢apinda kurumlar
olmalarin1 saglamada 6gretim elemanlarina 6nemli sorumluluklar digmektedir.

Giliniimiizde tlniversitelere ilgilinin ve beklentilerin artmasiyla, 6gretim elemanlarinin
is yiikiinde artislar meydana gelmektedir. Ogretim elemani1 basina diisen 6grenci sayilarinin
artmasi, gelismis iilkelerle yarigabilmek i¢in gerekli nitelikli bilimsel ¢aligmalar yapilmasi
gerekliligi ve idari gorevler gibi agir sorumluluklar, 6gretim elemanlari tizerinde baski unsuru
olmaktadir. Bu tarz sorunlar da &gretim elemanlarmin mesleklerini sorgulamasina ve
yabancilagsmalarina neden olmaktadir.

Alan yazin incelendiginde, bircok meslek grubu fiizerinde, mesleki sorunlar ve
¢oziimleri ile ilgili arastirmalar yapilmis olmasina ragmen, akademisyenlerin sorunlari ile
ilgili derinlemesine c¢alismalar yeterince yapilmamistir. Akademisyenlerin sorunlari ve
gorevlerine yabancilagmalar1 ile calismalarin eksik kalmasi bu alanda ¢aligma ihtiyaci
dogurmustur. Yabancilasma konusu ile ilgili alan yazin incelendiginde bir¢ok c¢alismanin
mevcut oldugu goriilmektedir (Akbulut, 2017; Akpinar, 2018; Anas, 2016; Avsar, 2019;
Calisir, 2006; Celik ve Keskinkilig, 2019; Civilidag, 2015; Demirel-Yazici, 2019; Demirez,
2016; Elma, 2003; Giiven Sari, 2018; Halagoglu, 2008; Kartal, 2019; Kurtulmus ve Yigit,
2016; Mehmetoglu-Giineri, 2010; Parsakoglu, 2010; Siron vd, 2015). Ama bu ¢alismalarin
tamamina yakini ise yabancilasma ve orgiitsel yabancilasma konulari iizerinedir. Ogretim
elemanlarinin akademisyenlige yabancilasma durumlarinin arastirilmadigi gézlemlenmistir.
Akademik Performans ile ilgili alan yazin incelendiginde bu alanda bir¢ok ¢alismanin mevcut
oldugu goriilmistiir (Celiksoy, 2009; Ciiriiksulu, 2015; De Zoysa, 2019; Ertiirk, 2015; Eti,
2016; Kadi, 2018; Kose, 2017; Senerkal ve Corbacioglu, 2015; Tasdemir, 2007; Tekbulut,
2017; Turan vd, 2019; Turhan ve Erol, 2017; Yel, 2019; Yenihan, 2015;). Akademik
performans ile ilgili ¢calismalar incelendiginde, ¢alismalarin akademik performansi etkileyen
faktorler ya da akademik performans sistemleri odakli oldugu belirlenmistir. Ogretim
elemanlarinin kendi akademik performanslarini nasil gordiikleri ile ilgili ¢caligmalarin kisith
oldugu goriilmektedir. Bu c¢alismada Ogretim elemanlarinin akademik performans algilart
belirlenmis olacaktir.

1.4. Sayiltilar

1. Bu arastirmaya katilan 6gretim elemanlarmin arastirmada kullanilan veri toplama
araclarindaki sorular1 objektif olarak cevaplandirdiklar1 varsayilmaktadir.
2. Bu arastirmada secilen 6rneklem, arastirmanin evrenini temsil etmektedir.

1.5. Smirhliklar

1. Bu arastirma; Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesinde 2021-2022 akademik
yilinda gorev yapan 6gretim elemanlari ile sinirhdir.

4
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2. Ogretim elemanlarinin, Akademisyenlige Yabancilasma ve Akademik Performans
Algi 6lgeklerine verdikleri cevaplar ile siirlidir.
3. Arastirmanin verilerinin analizinde kullanilan istatistiksel hesaplamalar ile sinirlidir.

1.6. Tanimlar

Yabancilasma: Bireyin iginde bulundugu topluma ve sosyal normlara entegre
olamamasi ve toplumdan uzaklagmasi hissidir (Maxwell, 2006).

Ise Yabancilasma: Ise yabancilasma genel olarak bireyin, calistigi kurumda yasadig
olumsuz durumlardan dolay1 psikolojik olarak isine aidiyeti kaybetmesi durumudur
(Hirschfeld, 2002).

Ogretim Elemani: Universiteler 6gretim, bilimsel caligma gibi gérevleri bulunan
akademik unvanli ¢alisandir. Bu g¢alismada profesér, dogent, doktor d6gretim iiyesi, 6gretim
gorevlisi ve aragtirma gorevlisi unvanlarini igermektedir.

Performans: Bireyin bir isi ya da gorevi gergeklestirmek amaciyla yaptigi ugraslarin
tiimii performans olarak adlandirilir. Bir diger deyisle, isin gergeklesmesi i¢in yapilan ¢abalar
biitiiniidiir (Biyiikoztiirk, 2007).

Akademik Performans: bireylerin egitim orgiitlerinin hedefleri ve amaglari

dogrultusunda kendilerine verilen goérevleri yerine getirmede kullandiklar1 ¢abadir (Yokus,
2018).
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2. KONU ILE ILGILI ONCEKi ARASTIRMALAR

Bu béliimde, 6gretim elemanlarinin akademisyenlige yabancilagsmalarit ve akademik
performans ile ilgili ulasilabilen alan yazin dogrultusunda 6nceki arastirmalara yer verilmistir.
Konu ile ilgili 6nceden yapilan calismalarin kisitl olmasindan dolayr akademisyenlige
yabancilasma ve ise yabancilasmaya iliskin calismalar ile akademik performans ile ilgili
onceki caligmalar kronolojik olarak siralanmustir.

2.1. Akademisyenlige Ise ve Yabancilagma ile Tlgili Arastirmalar

Karatepe, Inand1 ve Karatepe (2021)’nin “Academicians' Views on Career Barriers
and Academic Alienation” makale ¢alismalarinda, 6gretim elemanlarinin kariyer engelleri ve
akademisyenlige yabancilagmalarin1 ele almislardir. Arastirmadan elde edilen sonuglara
bakildiginda, oOgretim elemanlarinin akademisyenlige yabancilagmalar1 diisiik diizeyde
bulunmustur. Kadin 6gretim elemanlarinin gii¢siizliik alt boyutu erkeklere gore daha yiiksek
bulunmustur. Arastirma sonucunda, oOgretim elemanlarinin yalitilmiglhiklar1 ile Kkariyer
engelleri arasinda anlamli bir iligki bulunmustur.

Alparslan, Polatct ve Yastioglu (2021) tarafindan yapilan “Covid-19 Pandemisinin
Akademisyenlige Yabancilasmaya Etkisi Uzerine Bir Arastirma” adli makale ¢alismalarinda,
O0gretim elemanlarinin  pandemi siirecindeki akademisyenlige yabancilagsmalar1 ele
alinmaktadir. 75 ilden 942 G6gretim elemaninin katildigi arastirmadan elde edilen sonuclara
bakildiginda, Ogretim elemanlarinin akademisyenlige yabancilagsmalarinin  pandemi
déneminde, pandemi dncesine gore daha yiiksek oldugu sonucuna varilmstir.

Saa ve Abu Samra (2019)’nin “The Reasons of Job Alienation among the Faculty
Members of Hebron & Al-Quds Universities” makale ¢alismalarinda, 6gretim elemanlarinin
akademisyenlige yabancilagsmalarini  ve yabancilasma nedenlerini ele almislardir.
Aragtirmadan elde edilen sonuglara bakildiginda, 6gretim elemanlarinin akademisyenlige
yabancilagmalari orta diizeyde bulunmustur. Arastirma sonucunda, 6gretim elemanlarinin ise
yabancilagsmalar1 ile Ogretim ortamlar1 ve yonetici tutumlar1 arasinda anlamli bir iliski
bulunmustur.

Coban, Yildirim ve Caz (2019) tarafindan yayimlanan “An Analysis of Professional
Alienation in Academics” adli makale calismasinda, farkli birimlerde c¢alisan Ogretim
gorevlilerinin meslege yabancilasma diizeylerinin incelenmesi hedeflenmistir. 192 6gretim
elemani iizerinde yapilan arastirma sonucunda, 6gretim elemanlarinin meslege yabancilagsma
diizeylerinde kidem ve ekipman yeterliligi degiskenlerinin anlamli olarak farklilastig:
sonucuna varilmistir. Cinsiyet, calisma ortami1 ve mobbing degiskenleri acisindan meslege
yabancilagsmada anlamli bir fark bulunmadigi belirlenmistir.

Akpinar (2018) tarafindan yazilan “Yabancilasmanin Is Tatmini Uzerine Etkisi:
Kahramanmaras Siitgii Imam Universitesi Saghk Uygulama ve Arastirma Hastanesi
Hemsireleri Uzerine Bir Arastirma” isimli yiiksek lisans tezinde, hemsirelerin islerine
yabancilagsma diizeylerini ve i tatminine etkisinin incelenmesi amag¢lanmistir. Anket yoluyla
264 goniillii bireyden elde edilen veriler 1518inda, katilimcilarin ise yabancilagsma egilimleri ile
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is tatminleri arasinda orta diizeyde, negatif yonde anlamli bir iliskinin oldugu sonucuna
varilmgtir.

Giiven Sar1  (2018)’nin  “Akademisyenlerin Mobbing Algilarmin  Orgiitsel
Yabancilasma Diizeyleri ile liskisi (Munzur Universitesi Ornegi)” isimli yiiksek lisans
tezinde, 6gretim elemanlarinin yildirma ve Orgiitsel yabancilasma diizeylerinin demografik
degiskenler yoluyla incelenmesi amaglanmistir. Arastirmanin  6rneklemini  Munzur
Universitesinde gorev yapan 218 6gretim eleman1 olusturmaktadir. Arastirma sonucunda
Ogretim elemanlarinin mobbing algilarinin ¢ok diisiik diizeyde, orgilitsel yabancilagma
algilarinin ise diisiik diizeyde oldugu tespit edilmistir. Ogretim elemanlarmin yildirma
davraniglart algilart ile orgiitsel yabancilasma algilar1 arasinda orta diizeyde, pozitif ve
anlamli  bir iliski oldugu sonucuna varilmustir. Ogretim elemanlarinin  Orgiitsel
yabancilagsmalarinin %44’linlin ise yapilan arastirma sonucunda mobbing davranislar ile
acgiklanmaktadir.

Akbulut (2017)’un  “Yabancilasma Olgusunun Orgiitsel Giiven ve Orgiitsel
Vatandaslik Davranisina Etkisi Uzerine Bir Arastirma: Adiyaman Universitesi Ornegi” adli
yiiksek lisans tezinde, akademik ve idare personelin yabancilagsma diizeylerinin incelenmesi
ve orgiitsel vatandashga etkisinin arastirilmasi amaclanmistir. Adiyaman Universitesinde
gorev yapan 322 akademik ve idari personel iizerinde yapilan arastirma sonucunda, ise
yabancilagsma ile orgiitsel vatandaslik ve orgiitsel giiven arasinda negatif yonde orta diizeyde
anlaml bir iligkinin oldugu sonucuna varilmistir.

Demirez (2016)’in “Orgiit ikliminin Ise Yabancilasma Diizeyine Etkisi; Gazi
Universitesi Rektorliigiine Bagli Merkez Birimlerine Yonelik Bir Arastirma” isimli yiiksek
lisans tezinde, calisanlarin orgiit iklimi ile ise yabancilagmalarinin incelenmesi ve aralarindaki
iliski olup olmadiginin belirlenmesi amaclanmistir. Anket yontemiyle rektorliik
calisanlarindan 238 kisiden toplanan veriler analiz edilmis, yapilan arastirma sonucunda ise
yabancilagsma ile Orgiit iklimi arasinda negatif yonde, orta diizeyde anlamli bir iliski oldugu
goriilmistiir. Regresyon analizi sonucunda ise, ise yabancilasmanin %32’°lik diliminin orgiit
ikliminden kaynakli oldugu sonucuna varilmistir.

Anas (2016)’1n “Vakif Universitesi Calisanlarinda Orgiitsel Sinizm Tutumunun Ise
Yabancilasma Uzerine Etkisi” adli yiiksek lisans tezinde, akademik ve idari personelin
orgiitsel sinizm ve ise yabancilagsma diizeylerinin incelenmesi amag¢lanmigtir. Toplam 177
akademik ve idari personel iizerinde yapilan inceleme sonucunda, personellerin Orgiitsel
sinizm ve ise yabancilagmalari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliskinin oldugu
belirlenmistir.

Civilidag (2015) tarafindan kaleme alinan “Ogretim Elemanlarinda Orgiitsel Sinizm
ve Ise Yabancilasma Arasindaki Iliskide Yasam Doyumunun Araci Rolii” makalede,
akademisyenlerin ise yabancilagma, Orgiitsel sinizm ve yasam doyum diizeylerinin
belirlenmesi amaglanmistir. Arastirmaya 291 akademisyen katilmistir. Arastirma sonucunda,
ise yabancilagma ile orgiitsel sinizm ve Ogretim elemanlarmin yasam doyumlar1 arasinda
negatif yonde, diisiik dlizeyde anlamli bir iliskinin oldugu saptanmistir. Kadin
akademisyenlerin ve arastirma gorevlilerinin ise yabancilagmalariin diger akademisyenlere
gore yiiksek oldugu sonucuna varilmistir.
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Siron, Muttar ve Ahmad (2015) tarafindan kaleme alinan “The Relationship Between
Work Alienation And Job Satisfaction Among The Academic Staff In The Iragi Technical
Colleges And Institutes” adli makale ¢aligmasinda, akademik personelin is yabancilagsma
diizeyleri ile is tatminlerinin incelenmesi amag¢lanmistir. Irak’ta gérev yapan 419 akademik
personelin  katilimiyla gergeklesen arastirma sonucunda, Ogretim elemanlarinin ise
yabancilagmalari ile i¢sel ve dissal is tatminleri arasinda anlamli bir iliski oldugu sonucuna
varilmstir.

Parsak (2010)’m “Orgiitlerde Yabancilasma ve Is Tatmini iliskisi: Cukurova
Universitesi Calisanlar1 Uzerinde Bir Uygulama” isimli yiiksek lisans tezinde is tatmini ve
yabancilasmanin incelenmesi amaglanmistir. Tamami rektorlikk calisanlarindan olusan 168
personel lizerinde yapilan arastirma sonucunda, is tatmini ile ise yabancilagsma arasinda
regresyon analizi yapilmis, anlamli ve negatif sonug oldugu belirlenmistir

Mehmetoglu Giineri (2010)’in “Ogretim Elemanlarmin Maruz Kaldiklar1 Yildirma
(Mobbing) Davramslarinin ise Yabancilagmalari Uzerine Etkisi” adli yiiksek lisans tezinde
Ogretim elemanlarinin mobbing davranislarina maruz kalma ve ise yabancilagma diizeylerinin
incelenmesi amaglanmigtir. Akdeniz Universitesinden 345 goniillii 6gretim elemam ile
yapilan arastirma sonucunda yabancilasmanin alt boyutlar1 olan anlamsizlik ve gii¢siizliik ile
unvan ve yas arasinda, kuruma yabancilasma ile medeni durum arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik ortaya ¢ikmistir. Arastirma sonucunda mobbing davraniglart ile ise
yabancilasma arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde bir iliski oldugu gozlemlenmistir.
Regresyon analizi sonucunda ise, mobbing davraniglarinin, 6gretim elemanlarinin ise
yabancilagsmalarini etkiledigi sonucuna varilmstir.

Halacoglu (2008), “Universitelerdeki Akademik Personelin Mesleki Yabancilasma
Diizeylerinin Cok Boyutlu Incelenmesi- Istanbul Ili Ornegi” isimli yiiksek lisans tezinde
Istanbul ilinde devlet ve vakif {iniversitelerinde gorev yapan akademik personelin ise
yabancilasma diizeylerini incelemistir. 345 oOgretim {iyesinden elde edilen verilerin
incelenmesi sonucunda, normsuzluk ve yalitilmishk alt boyutlarinin yas degiskenine gore
anlaml farklilik gosterdigi belirlenmistir. Arastirma sonucunda bekar 6gretim elemanlarinin
ise yabancilasma diizeylerinin evli 6gretim elemanlarina gore yiiksek oldugu sonucuna
varilmigtir. Arastirma sonucunda normsuzluk alt boyutunun en yiiksek profesorlerde oldugu
belirlenmistir.

Demirel Yazici (2019)’un “Algilanan Orgiit Ikliminin Ise Yabancilasma ile Iliskisi
(Milli Egitim Bakanligi Ornegi)” isimli yiiksek lisans tezinde, dgretmenlerin orgiit iklimi
algilarmin ve ise yabancilasma diizeylerinin belirlenmesi amaclanmistir. Orgiit iklimi ile
yabancilagsma arasinda iliski olup olmadiginin incelenmesi hedeflenmistir. 306 6gretmen
lizerinde yapilan aragtirma sonucunda, 6gretmenlerin 6rgiit iklimi algilari ile ise yabancilasma
diizeylerinin orta diizeyde oldugu belirlenmistir. Ogretmenlerin algiladiklar &rgiit iklimi ile
ise yabancilagsmalar1 arasinda negatif yonde orta diizeyde iliski oldugu saptanmistir. Ayrica,
orgiit ikliminin ise yabancilagma iizerinde anlamli bir yordayict oldugu sonucuna varilmistir.

Avsar (2019) tarafindan yazilan “Okul Ikliminin Ise Yabancilasma Diizeyine Etkisi”
adli yiiksek lisans tezinde, Ogretmenlerin meslege yabancilagsma diizeylerini ve ise
yabancilasmada okul ikliminin etkisinin incelenmesi amaglanmistir. 2 farkli Olgek
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kullanilarak 150 Ogretmen {izerinde yapilan arastirma sonucunda, okul iklimi ile ise
yabancilagsma arasinda negatif yonlii bir iligki oldugu belirlenmistir.

Celik ve Keskinkilig (2019) tarafindan kaleme alinan “Orgiitsel Yabancilasmanin
Yordayicist Olarak Farkliliklarin Yonetimi” isimli yiiksek lisans tezinde, Ogretmenlerin
farkliliklarin yonetimi ve Orgiitsel yabancilasma algi diizeyleri ile aralarindaki iligkinin
incelenmesi amacglanmistir. 371 katilimc1 ile yapilan arastirma sonucunda farkliliklarin
yonetimi ile Orgiitsel yabancilasma arasinda anlamli bir iliskinin oldugu tespit edilmistir.
Ayrica farkliliklarin yonetiminin, 6gretmenlerin yabancilagmalarin1 anlamli olarak yordadigi
tespit edilmistir.

Kartal (2019) tarafindan yazilan “Ogretmenlerin Oz-Yeterlik Inanclar1 ile Ise
Yabancilagsmalar1 Arasindaki Iliski” adli yiiksek lisans tezinde, dgretmenlerin meslege olan
0z-yeterlik ve meslege yabancilasma diizeyleri ile bunlar arasindaki iligkinin incelenmesi
amagclanmustir. {lkokul ve ortaokul dgretmenleri iizerinde yapilan arastirmaya 395 goniillii
ogretmen katilmigtir. Arastirma sonucunda evli ve brang 6gretmenlerinin 6z-yeterliklerinin
daha yiiksek oldugu sonucuna varilmistir. Ogretmenlerin okula yabancilagma alt boyutunun
orta diizeyde oldugu saptanmustir. Ogretmenlerin &z-yeterlik inanci ile meslege
yabancilagsmalar1 arasinda anlamli ve negatif yonlii bir iliski oldugu belirlenmistir.
Ogretmenlerin 6z-yeterlik inanglarinin meslege yabancilagmalarinin anlamli bir yordayicisi
oldugu sonucuna varilmastir.

Kurtulmus ve Yigit (2016) tarafindan yazilan “Ise Yabancilasmanm Ogretmenlerin
Isten Ayrilma Niyetine Etkisi” adli makale ¢alismasinda, lisede calisan dgretmenlerin ise
yabancilasma diizeyleri ve bunun isten ayrilma niyetiyle iliskisinin belirlenmesi
amaglanmistir. Arastirmaya 400 lise Ogretmeni katilmistir. Arastirma sonucunda,
Ogretmenlerin ise yabancilagsma diizeyleri ile isten ayrilma niyetleri arasinda pozitif yonde,
yiiksek diizeyde anlamli bir iliski vardir. Ogretmenlerin isten ayrilma niyetlerinin hemen
hemen yarisi, ise yabancilasma puanlariyla a¢iklanabilmektedir.

Calisir (2006)’'1mn “Ilkogretim Okulu Ogretmenlerinin Ise Yabancilasmas: (Bolu 1li
Ornegi)” adli doktora tezinde Elma (2003) tarafindan gelistirilen “Ogretmenlerin Ise
Yabancilasmas: Olgegi” kullanilmis, Bolu ilinde gérev yapan 514 Ogretmen arastirmanin
orneklemi olmustur. Arastirmadan elde edilen sonuglara bakildiginda, 6gretmenlerin ise
yabancilagsma diizeylerinin diisiik oldugu belirlenmistir.

Elma (2003)’iin “Ilkdgretim Okulu Ogretmenlerinin Ise Yabancilasmasi (Ankara Ili
Ornegi)” isimli doktora tezinde ise yabancilagsma oOlgegi uygulanarak, 485 Ogretmene
ulasilmigtir. Yapilan analizler sonucunda, 6gretmenlerin yabancilagmanin alt boyutlarindan
yalitilmiglik, gilicstizliik ve anlamsizlik boyutlarimin diisiik ¢iktigl, okula yabancilasma
boyutunun yiiksek oldugu belirlenmistir. Ayrica, brans 6gretmenlerinin, bekar 6gretmenlerin
ve niifusu az olan okullardaki 6gretmenlerin ise yabancilasmalarinin, diger 6gretmenlere gore
yiiksek oldugu belirlenmistir.

2.2 Akademik Performans ile Tlgili Arastirmalar

Subarto, Solihin ve Qurbani (2021)’nin “Determinants of Job Satisfaction and Its
Implications for the Lecturers Performance” makale ¢alismalarinda, 6gretim elemanlarinin
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akademik perofmanslarint ve is tatminlerini ele almiglardir. Arastirmadan elde edilen
sonuglara bakildiginda, 6gretim elemanlarinin is tatminlerinin ve performanslarinin yiiksek
diizeyde oldugu, is tatminlerinin performanslarmi etkiledigi sonucuna varilmistir. Orgiitsel
iklim ve performans arasinda da anlamli iligki oldugu sonucuna varilmistir. Arastirma
sonucuna gore is tatmini, liderlik tarzinin, ¢alisma ortaminin ve Orgiitsel iklimin 6gretim
gorevlisi performansi lizerindeki etkisine aracilik edebilir.

Amie-Ogan ve Fekarurhobo (2021)’nun “Perceived Influence Of Work Overload On
Academic Staff Job Performance In Universities In Rivers State” makale ¢alismalarinda,
Ogretim elemanlarinin akademik perofmanslarini ve algiladiklar: i yiiklerini ele almislardir.
Arastirmadan elde edilen sonuglara bakildiginda, 6gretim elemanlarmin ders yiiklerinin,
yogun yiiksek lisans tez ve proje gorevlerinin is performanslarini etkiledigi sonucuna
varilmgtir.

De Zoysa (2019) tarafindan kaleme alinan “The Influence Of Professional Ethics On
Academic Performance” isimli makale ¢alismasinda, tiniversitede gorev yapan dgretmenlerin
akademik performanslar1 ve performanslar iizerinde profesyonel etik kavraminin etkilerinin
incelenmesi amaglanmigtir. Arastirma sonucunda 104 6gretmenden elde edilen veriler analiz
edilmistir. Analiz sonucunda, Ogretmenlerin c¢ogunlugu mesleklerinin geregini yerine
getirirken profesyonel etik ilkelerine dikkat ettiklerini belirtmislerdir. Veriler analiz
edildiginde, profesyonel etik ile akademik performans arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
iligski oldugu sonucuna varilmistir.

Yel (2019)’in “Universitelerde Yetenek Yonetimi Uygulamalari ve Akademik
Performans iliskisi” isimli yiiksek lisans tezinde, akademisyenlerin yetenek yonetimi ile
akademik performanslarimin iligkisinin incelenmesi amaclanmistir. Arastirmaya katilan 338
Ogretim elemanina yetenek yonetimi 6l¢egi uygulanmis ile akademik tesvik puanlari temel
almarak aralarindaki iliskinin tespiti hedeflenmistir. Arastirma sonucunda, Ogretim
elemanlarinin akademik performans diizeyleri ile yetenek yonetimi arasinda istatistiksel
olarak diisiik diizeyde, anlaml1 ve pozitif bir iligki bulundugu saptanmastir.

Turan, Dil ve Sagir (2019), tarafindan kaleme aliman “Performans Odakli Bir
Universitede Akademisyenlerin Calisma Deneyimleri” isimli makale ¢alismasinda, dgretim
elemanlarinin performans kaynakli calisma deneyimlerinin incelenmesi amaglanmistir. 7
ogretim elemaniyla, nitel bir ¢calisgma yapilmistir. Arastirma sonucunda, 6gretim elemanlari
performans odakli ¢alismada nitelik kaybi meydana geldigini ve bunun haksiz kazang
sagladigin1  belirtmislerdir. Akademik iligkilerin, 6gretim elemanlarinin  akademik
performansini baskilayan bir unsur oldugunu belirtmislerdir.

Wahyudi (2018)’nin “The Influence Of Job Satisfaction And Work Experience On
Lecturer Performance Of Pamulang University” adli makale ¢alismasinda, Ogretim
elemanlarinin akademik perofmanslarini ve is memnuniyetleri ele almistir. Arastirmadan elde
edilen sonuglara bakildiginda, Ogretim elemanlarinin i memnuniyetlerinin = ve
performanslarinin yiiksek diizeyde oldugu, is memnuniyetleri ile akademik performanslari
arasinda yiiksek diizeyde anlaml iligki oldugu sonucuna varilmistir.

Kadi (2018)’nin kaleme aldigi “Tiirkiye'deki Devlet Universitelerinin Egitim
Fakiiltelerinde Arastirma Kiiltiirii ve Akademik Performansin Incelenmesi” adli doktora
tezinde, akademik personellerin egitim fakiiltelerinde arastirma kiiltliriiniin arttirilmasina
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iligkin gortislerinin incelenmesi ve bunun akademik performans {izerinde etkilerinin
belirlenmesi hedeflenmistir. Arastirma nicel ve nitel iki kisimdan olusmus, toplam 485
akademik personel ve fakiilte yoOneticisi arastirmaya katilmistir. Arastirma sonucunda,
aragtirma kiiltlirline Ogretim elemanlarinin destegi ve beklentileri orta diizeyde tespit
edilmistir. Ogretim elemanlarinin akademik tesvik puanlari ile etik beklentileri arasinda diisiik
diizey ve negatif iliski belirlenmistir. YOneticilerin aragtirma kiiltiirii destegi ile 0gretim
elemanlarinin akademik performanslar1 arasinda anlamli iligki bulunmamastir.

Turhan ve Erol (2017) tarafindan yazilan ‘“Akademisyenlerin Akademik Tesvik
Odenegine Iliskin Goriisleri” makale calismasinda, 2016 yilindan itibaren uygulanan Tesvik
Odenegi sisteminin olumlu ve olumsuz yanlarinin tespit edilmesi i¢in, 6gretim elemanlarinin
goriislerinin incelenmesi amaclanmistir. Toplam 50 Ogretim elemantyla yapilan arastirma
sonucunda, dgretim elemanlarinin tegvik sisteminin olumlu yoniinii ¢alismaya ve iiretkenlige
katk1 saglamasi olarak belirtmislerdir. Ogretim elemanlarmin bir kismi ise olumsuz ydniinde,
etik ilkelerin ihlali ile nitelik kaybi konularindan bahsetmislerdir. Niteligin gz ardi
edilmemesi gerektigi ve denetimin olmas fikirleri bildirilmistir.

Tekbulut (2017)’un “Universitelerde Liderlik Stilleri, Orgiitsel Vatandaslik Davranig:
ve Akademik Performans Arasmdaki Iliskinin Bazi Degiskenler Bakimindan Incelenmesi”
isimli doktora tezinde, 0gretim iiyelerinin akademik performans algilarinin ve algiladiklari
liderlik stilleri ile orgiitsel vatandaglik diizeylerinin incelenmesi amaglanmistir. Arastirmaya
Ankara ilinde gorev yapan 291 Ogretim iiyesi katillm gostermistir. Ogretim iiyelerinin
performanslarinda, yas, kidem ve unvan gibi demografik degiskenlerin anlamli farklilastig
belirlenmigtir. Yoneticilerin liderlik tarzlari ile Ogretim {yelerinin Orgiitsel vatandaslik
diizeyleri arasinda iliski bulunmadigi belirlenmistir. Regresyon analizi sonucunda,
yoneticilerin  liderlik = stillerinin akademik performans1 anlamli olarak yordamadigi
saptanmuistir.

Koése (2017) tarafindan yazilan “Universitelerde Orgiit Kiiltiirii ile Akademik
Performans Arasindaki Iliskiler” adli doktora tezinde, iiniversitelerin orgiit kiiltiirlerinin
incelenmesi ve akademik performans ile aralarindaki iligkinin belirlenmesi hedeflenmistir.
Toplam 647 6gretim elemani {izerinde yapilan arastirma sonucunda, yenilik¢i ve rekabetei
orgiit kiiltiirlerinin performans ile yiiksek diizeyde iliskisi oldugu, hiyerarsik orgiit kiiltiirii ile
akademik performans arasinda anlamli bir iligki bulunmadigi belirlenmistir. Arastirma
sonucunda Orgiit kiiltiiriiniin, 6gretim elemanlarinin akademik performanslarini anlamli olarak
etkiledigi sonucuna varilmistir.

Eti (2016) tarafindan yapilan “Universitelerdeki Akademik Uretkenlige Etki Eden
Faktorlerin Incelenmesi” adli makale calismasinda, Ogretim elamanlarmin akademik
performanslarin1 ve yaptiklar1 bilimsel calismalar1 incelemek, bu performansi etkileyen
unsurlar1  belirlemek hedeflenmistir. Makale ve bildiri sayilar1 hesaplanarak yapilan
performans puanlama yontemine, 412 o6gretim elemani katilmigtir. Arastirma sonucunda
yardimct dogent ve dogent unvaniyla gorev yapan Ogretim elemanlarmin performans
puanlarinin, diger unvanlara gére daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Ogretim gorevlileri
arasinda ise, erkek oOgretim gorevlilerinin kadin 6gretim gorevlilerine gore daha yiiksek
performans puanlar1 aldig1 sonucuna varilmistir.
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Yenihan (2015) tarafindan yazilan “Sorunlar Ve Céziim Onerileri Isiginda Akademik
Performansi Olgiimii: Nitel Bir Arastirma” isimli doktora tezinde, performans degerlendirme
kriterleri hakkinda yiiksekogretim yoneticilerinin goriiglerinin incelenmesi ve sorunlarinin
ortaya cikarilmasidir. Arastirmaya yiiksekogretim kurumlarinda idari gérevi olan 17 6gretim
eleman1 katilmistir. Miilakat yontemiyle yapilan goriismede yari yapilandirilmis anket
uygulanmistir. Arastirma sonucunda 6grencilerin degerlendirme sathalarinda yer almasi
gerektigi sonucuna varilmistir. Performans degerlendirme sisteminde objektifligin olmas1 ve
amacin zayif yonlerin gelistirilmesi olmasi gerektigi vurgulanmastir.

Ertiirk (2015)’iin kaleme aldig1 “Universitelerde Gérev Yapan Ogretim Elemanlarmin
Genel Ozyeterlik Diizeylerinin Belirlenmesi” isimli yiiksek lisans tezinde, akademisyenlerin
ozyeterlik diizeylerinin ve etkileyen degiskenlerin belirlenmesi amaglanmistir. Arastirmaya
400 oOgretim elemant katilim gostermistir. Arastirma sonucunda 60 yas iizeri ve profesor
unvanindaki 6gretim elemanlarinin 6zyeterlik diizeylerinin caba ve yetenek alt boyutlarinda
diger yas ve unvanlara gore anlaml farklilagtig1 belirlenmistir. Geng 6gretim elemanlarinin
genel ozyeterlik diizeylerinin diisiik oldugu sonucuna varilmistir.

Senerkal ve Corbacioglu (2015) tarafindan yapilan “Akademik Personelin Algiladig
Psikolojik Taciz Davranislari ile Is Performansi, Psikolojik ve Fizyolojik Saglk iliskisi
Uzerine Bir Arastirma” makale ¢aligmasinda, akademisyenlerin psikolojik tacize maruz kalma
diizeylerinin ve bunun ig performansi ile iligkisinin incelenmesi hedeflenmistir. 108 6gretim
elemant iizerinde yapilan arastirma sonucuna gore, tek basina psikolojik tacize maruz kalma
ile is performans1 arasinda istatistiksel olarak anlamli, orta diizeyde ve pozitif bir iligki tespit
edilmistir.

Ciiriiksulu (2015) tarafindan kaleme alman “Universitelerde Akademik Performans
Yonetimi” adli yiiksek lisans tezinde, yiiksekdgretimde performans yoOnetim sisteminin
aciklanmasi ve {iniversitelerin performans yonetimi sistemine gore karsilagtirilmasi
amaclanmigtir. Arastirma sonucunda tiniversitelerin performanslarinin son yillarda arttigi ama
markalasma konusunda yiiksekogretim kurumlarinin yeni stratejiler belirlemesi gerektigi
sonucuna vartlmistir. Akademik veri yonetim sisteminin diinyadaki ornekleri gibi bilinirligini
artirict faaliyetler yapilmasi gerektigi sonucuna varilmistir.

Celiksoy (2009) tarafindan yazilan “Tiirkiye'de Devlet Universitelerinde Akademik
Performans Kriterlerinin Belirlenmesi” isimli yiiksek lisans tezinde, 6gretim elemanlarinin
performans belirleme kriterleri ile ilgili diislincelerini tespit etmek ve bu dogrultuda
performans kriterleri belirlemek amacglanmigtir. Aragtirma 116 6gretim elemani {izerinde
yapilmigtir. Arastirmaya katilan Ogretim elemanlarina uygulanan anket sonuglarina gore,
Ogretim elemanlarinin yaklagik yarisinin performans belirleme kriterlerinden memnun
olmadig1 sonucuna varilmistir. Yine ankete katilan 6gretim elemanlarinin yaklagik yarisinin
liyakat ve objektiflik yoniinden degerlendirme kriterlerinden memnun olmadiklar
belirlenmistir.

Tasdemir (2007)’in “Akademik Performansi Etkileyen Faktérlerin Incelenmesi; KTU
Uygulamas1” adli yiiksek lisans tezinde, arastirma gorevlilerinin performans sorunlarinin
incelenmesi ve bu sorunlara yol agan durumlarin belirlenmesi hedeflenmistir. Toplam 203
arastirma gorevlisinin katilimiyla elde edilen veriler incelenmis, iicret, isten ayrilma ve uyum
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saglama gibi sorunlarin diger problemlere gore yiliksek oldugu sonucuna varillmistir.
Katilimcilarin ¢gogunlugunun mesleki aidiyetlerinin yiiksek oldugu saptanmaistir.
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3. KAVRAMSAL CERCEVE

Arastirmanin bu boliimiinde yabancilasma, ise yabancilasma ve akademik performans
kavramlarina yonelik kavramsal agiklamalar ele alinmaktadir.

3.1. Yabancilasma

Yabancilasma kavrami 19.yiizyilda ilk kez dini dokiimanlarda bireyin diinyadaki
varligindan daha yiiksek bir konuma ulagsmasi anlami tagimaktadir. Teolojik agidan
yabancilagsma, insanin cennetten kovulduktan sonra tanridan uzaklagsmasi anlami tasir
(Williamson, 1997). Dilimizdeki bat1 kokenli kelimelerden olan yabancilagsmanin tanimi Tiirk
Dil Kurumu sozligiinde “Belli tarihsel sartlarda insan ve toplum etkinlikleri iiriinlerinin, bu
etkinliklerden bagimsiz ve bunlara egemen olan 6gelerin degisik bicimde kavranmasi.”
Olarak belirtilmektedir (TDK, 2020). Yabancilagsma ifadesi yillar boyunca onlarca diisiiniir
tarafindan dile getirilmis, sosyo-kiiltiirel olarak birgok tanimi1 yapilmistir (Sezer, 2015).

Yabancilasma olgusunu felsefi agidan ilk olarak ele alan ve eserlerinde bahseden kisi
olan Alman Filozof Hegel’dir. Hegel, yabancilagsmayi insanin dogada kendisinden baska bir
varliga doniismesi olarak niteler ve tekrar 6ziine donme, yabancilasmadan kurtulma g¢abasi
olarak goriir (Salihoglu, 2014).

Yabancilagma felsefesinin 6nemli yazarlarindan Karl Marx’a gore yabancilagsma,
insanin kendi dogasindan uzaklasmasi anlami tagir (Duc Dong, 2014). Marx, yabancilagsmay1
insan ve doga, insan ve yasam ile insan ve iste elde ettigi liriinler arasindaki iliskiler i¢inde
sikisip kalmasi olarak tanimlar (Butola, 2019).

Yabancilasma olgusunu derinlemesine inceleyen ve ona toplumsal nitelik kazandiran
kisi Seeman’dir (Caglar, 2012). Seeman’a (1959) gore yabancilasma, birey ile toplum
arasindaki ve birey ile diger insanlar arasindaki sorunlardan dolayi, bireyi duydugu olumsuz
duygular olarak ifade edilmektedir.

Modern zamanlarda yabancilagsma olgusu 1960’11 yillar itibariyla sosyal bir agidan ele
alinmaya baglanmistir. Bu dénemde Gereluk (1974)’a goére yabancilagsma terimi, insanlarin
siyasal, sosyolojik ve psikolojik olarak toplumdan ayr1 diigmelerini vurgulamaktadir. Maxwell
(2006) bu durumu, bireyin i¢inde bulundugu topluma entegre olamamasi ve baglanamamasi
hissi olarak agiklar. Mann (2001)’a gore yabancilasma, kisinin olmasi gerektigi gruptan izole
edilmesi durumudur. Birey toplum tarafindan izole edilip, yabancilagmaya maruz
birakilmaktadir.

Cooper (1995), bilgi ve iletisim teknolojilerinin gelismesiyle, insanin 6grenme ve
sosyal degisime uyum saglayamadigini ve bu durumun yabancilasma olarak karsimiza
ciktigin1 vurgulamaktadir. Topluma uyum saglayamayan bireyin toplum ile iligkisi eksik
kalmaktadir. Jaeggi (2014)’e gore yabancilagsma, diinya ile bireyin birbirlerini benimsemedigi
eksik bir iliski olarak nitelendirilebilir.
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3.1.1 Yabancilasmanin Tarihcesi

Yabancilasma kavramu, felsefi olarak ilk kez 19.yiizyilda ele alinsa da tarihi siireci ilk
Cag Yunan Mitolojisine kadar gitmektedir. [lk Cagdan kalma Heraclitus’taki logolarda insan
iliskileri ve yabancilasma ile bulgular oldugu goriilmektedir (Cohen, 1986). Teolojik agidan
ilk caglardan itibaren cennetten uzaklagsma olarak algilanan yabancilasma teriminin felsefi
olarak ele alinmasi 19.ylizyilda Hegel tarafindan olmustur.

3.1.1.1 Hegel

Yabancilagma teriminin felsefe tarihinde yer almasimi saglayan ve felsefe tarihine
yabancilagmayi tanitan isim Hegel’dir (Aydogan, 2015). Hegel’e gore insanin yabancilagsmasi
ile insanlik tarihi ayni yastadir (Overend, 1975). Hegel’in felsefi anlayisi, Diinya ile Cennet
ve Ilahi Giig ile uzlagilmayan insanm ayrilmalar1 iizerine kuruludur (Hatley, 1989). Hegel’e
gore yabancilasma Ruh’un kendini 6zgiirliige gotiiren yolda ilerlerken, 6znellikten nesnellige
dogru attig1 bir adimdir (Langman, 2006).

Yabancilagma ile Hegel tarafindan yazilan “Phenomenology of Spirit” eseri, Hegel’in
felsefi anlayis1 hakkinda bilgi vermektedir. Hyppolite (1997)’e gore bu eserin ana temasi
yabancilasma olgusu {izerine sekillenmektedir. “Phenomenology of Spirit” eserinde Hegel,
bilincin kendisini tam olarak anlayabilmesi i¢in mantiksal yolu tercih etmesi gerektigini ve
bunun kendini tanimanin tek yolu oldugunu vurgular (Rae, 2012). Bireyin kendini anlamasi
icin Oznellikten kurtulup nesnellige dogru gitmesi gerekir. Hegel, kendini gerceklestirmesi
icin bireyin sadece nesnellesmesi degil aynt zamanda kendine yabanci hale gelmesi
gerektigini savunur (Sorensen, 2012). Hegel, “Phenomenology of Spirit” eserinde mutlak
bilgiye ulagsma ¢abasindan bahseder. Mutlak bilgi i¢in, 6znelligi bir engel olarak goriir. Arthur
(1983)’a gore Mutlak bilgi, 6znelligin Gtesinde nesnellikle elde edilebilir, bu da ancak
kendine yabancilagma ile olusur.

Hegel’e gore birey yani 6zne, hayatinin sonuna kadar mutlak bilgiye ulasmak i¢in
yogun enerji harcamalidir (Ege, 2018). Ozne’nin kendini asip mutlak bilgiye ulasmasi igin
kendinden yabancilagsmasi gerekir. Bu durum 06znenin, kendisi ic¢in kendisinden
yabancilagsmasi gerektigini ortaya koyar.

Hegel’in 19.yiizyilda ortaya koydugu yabancilagma olgusu, kendinden sonra gelen
filozoflara oncii olmustur. Bu filozoflarin biri de Karl Marx’tir. Marx’in felsefesinin ilk
olusumunda Hegel’in diisiincelerinin etkisi oldugu yadsinamaz (Gramschi, 1971).

3.1.1.2 Marx

Karl Marx i¢in yabancilasma, onciileri Hegel ya da Feuerbach gibi akil ya da dini
ogelerde degil, maddi diinyaya ait bir olgudur (Cox, 1997). Ozellikle materyalist diinyada
kaybolusun tezahiiriidiir. Marx’1n geng yaslarindaki yabancilagsma felsefesine gore, bireyin is
hayati, hayatini kazanma savasi onu yabancilagtirmaktadir. Bu durumda birey ne aile
hayatinda ne de sosyal hayatinda bir biitiinlilk kuramamaktadir (Easton, 1961). Lowitt
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(1954)’e gore Marx’in yabancilagsma diisiincesi, kapitalist diinyanin bireyi bir meta olarak
gorerek, insan1 kendinden yabancilagtirmasidir.

Marx, yabancilagma olgusunu materyalist diinyada aradigindan, din ve biling iizerine
degil calisma hayati lizerine konumlandirmigtir. Hegelyan felsefede One siiriilen bireyin
mutlak gilice ulagmasi i¢in verdigi emek, Marx’a gore kapitalist burjuva diizeninin bireyin
emegini sOmiirmesi ve onu kendine yabancilastirmasi olarak sonu¢lanmaktadir (Wills, 2012).
Kapitalizmin sosyal iligkileri bireyleri, ortaya koyduklar1 iirlinlerden, islerinden,
meslektaslarindan hatta kendilerinden yabancilastirmaktadir (Pangilinan, 2009).

3.1.1.3 Feuerbach

19.yiizy1l filozoflarindan Ludwig Feuerbach, yabancilasmanin antropolojik bir
problem oldugu kanisindadir. Feuerbach’a gére yabancilagma, bireyin bilincinde olusan ikiye
ayrilma problemidir. Bireyin bilincinin bir boliimii materyalist diinyada iken diger boliimii ise
ideal diinya olan Tanri’min diinyasinda kalmaktadir (Horowitz, 1966). Bu durum bireyde
yabancilagsmaya yol agmaktadir.

Feuerbach yabancilasma olgusuna temelde din odakli bakmaktadir. Feuerbach’a gore
birey, insana yani kendine ait &zellikleri Tanri’ya aitmis gibi gosterip, kendini inkar eder
(Akdemir,2003). Bu ise insan1 kendine yabancilastirir. Feuerbach’in teolojik felsefesi, Bireyin
tanrin1 bir imaj1 oldugu diisiincesini reddeder; aksine tanrinin, bireyin olusturdugu bir imaj
oldugunu savunur (Sentilles, 2010).

Feuerbach’in yabancilagma ile ilgili diisiinceleri, bireyin bilincinde, kendi olusturdugu
bir yabancilasma olgusudur. Birey yabancilasmanin iistesinden gelmek i¢in, kendi
giiclerinden yabancilastigini fark etmesi yeterlidir (Rahim, 2017).

3.1.1.4 Marcuse

20.ylizyila gelindiginde, 6zellikle diinya savaslarimin olmasi, bilim ve teknolojinin
gelismesi, diinya milletlerinin birbirlerini daha iyi tanimasi yabancilasma olgusunun
taniminda ve diislincesinde degisimlere sebep olmustur (He & Sun, 2015).
“One Dimensional Man” eseriyle ozellikle yabancilasma olgusu hakkinda dikkat ¢eken
Herbert Marcuse, yabancilasmanin yiizyilin problemlerine uygun bir tanimini yapmustir.
Herbert Marcuse, Marx’in aksine yabancilasma olgusunun sadece is¢i sinifindan burjuva
siifina dogru olmadigini, tiretim alanindan tiiketime, teknolojiden kiiltiire toplumun her
alaninda meydana geldigini savunmaktadir. Bunun sebebi ise bilim ve teknolojinin
gelismesidir. Bilim ve teknoloji gelistikce, is¢i smifi da diger siniflarla ayni {riinleri
kullanmaya baglar. Bu durumda is¢i sinifi rahat ve mutlu olup, iginde bulundugu ortami
elestirmeyip, kurallarina uyacaktir. Ancak Heins (2017)’e gore bu gergek bir Ozgiirliik
degildir. Birey maddi hayatin tadin1 ¢ikarirken, se¢im yapma Ozgiirligiinii yitirmektedir.
Kapitalist toplum tarafindan kontrol altina alinan birey tek boyutlu hale gelmektedir.

Herbert Marcuse “One Dimensional Man” eserinde insanin iki boyutu oldugunu
vurgular. Bu boyutlardan birisi, toplumsal gercekleri kabul etmeyi ve kurallara uymayi
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simgelerken; diger boyut ise sosyal gercekleri elestirmeyi, kurallari reddetmeyi simgeler (Ren
& Lu, 2018).

3.1.1.5 Fromm

Bir psikanalist olan Erich Fromm, yabancilasmanin psikoloji tarafindan incelenmesi
gereken patolojik bir zihin durumu oldugunu vurgulamaktadir (Pietikainen, 2004). Erich
Fromm’a gore yabancilasma bireyin kendisine yabanci hale gelmesidir. Kendine yabanci hale
gelen birey kendi eylemlerinin yaraticist oldugu diinyanin merkezinden uzaklasir (Fromm,
1947). Modern diinyada Erich Fromm go6ziinden yabancilasma, siradanlik, duraganlik,
biyolojik olarak yasayip duygusal olarak 6lii olma durumudur (Peters, 2016).

“Sane Society” eserinde Fromm’a gore kapitalizm, sermaye sahipleri ve isciler
arasindaki anlagmazlik ve yabancilasmay:1 kullanarak somdiiriicii hale gelir (Smith&Bohm,
2008). Fromm “Sane Society” eserinde bireylerin kapitalist toplumlarda 6zgiirliiklerinden
kacislarin1 yabancilasma olarak vurgulamaktadir (Brennen, 2006).

3.1.1.6 Durkheim

19.yiizy1l sonlar1 ve 20.ylizyilin baslarinda sosyal yabancilagma ifadesi ile olan
Durkheim, “Anomie” ifadesini yabancilastirma ile 6zdeslestirmistir. Durkheim, “anomie”
ifadesini, sosyal biitlinliigii koruyan normlarin, ekonominin ¢ok hizli biiyiimesinden dolay1 bir
kriz i¢ine girmesi i¢in kullanir (Musto, 2010). “Anomie” ifadesi, kuralsizlik, sosyal diizenin
bozulmasi, diizensizlik olarak algilanmaktadir. Bu durumlar altinda yasayan bireyin, yasadigi
ahlaki ¢okiis ve bunalim igin de kullanilir (Osco, 2004). Emile Durkheim “Suicide: A Study
in Sociology” eserinde, bireyin amaglariyla, beklentileriyle ihtiyaglarinin ayni oranda
olmadig1 siirece asla mutlu olamayacagini belirtir (Durkheim, 1951). Bir baska deyisle her
bireyin hayatta bazi beklentileri vardir. Eger toplum tarafindan bu beklentiler karsilanmazsa,
birey yalnizliga ve toplumdan kopmaya dogru siiriiklenir. Tabii ki insanin beklentilerinin
sinir1 yoktur. Burada toplumsal normlar devreye girer. Insanlarin amag ve beklentilerini
sinirlamak ve diizene koymak i¢in toplumun kural koymasi sarttir (Durkheim, 1951). Toplum
bireylerin ihtiyaclar1 diizenler ve hedeflerine sinirlamalar getirir. Bu hedeflere ulasma
cabasinda olan birey, hedeflere ulasamaz ise anomie duygusu ortaya ¢ikar.

Durkheim’in anomie ifadesi ile Marx’in yabancilasma olgusu toplumla ilgili farkli
pencerelerden bakarak ayni olguyu elestirmektedir. Marx, insan ve toplum arasindaki iliski,
ozgiiliiklerin kisitlanmasi ve gii¢ ve degisim konularma i1sik tutarken, Durkheim anomie
olgusuyla, daha soyut ve ahlaki acidan ele almakta ve sosyal diizenin saglanmasini ifade
etmektedir (Horton, 1964).

3.1.1.7 Seeman

Melvin Seeman, yabancilagsmanin genis bir yelpazede incelemesi diisiincesini
savunmaktadir. Seeman, yabancilasmanin sadece is yerinde degil, okuldan farkli ortamlara
kadar her yerde olusabilecegi fikrini savunur (Al Suahibi, 2020). Bu nedenle Seeman,
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yabancilasmay1 boyutlar halinde agiklamaktadir. Seeman’a gore yabancilagsma, giigsiizliik,
anlamsizlik, normsuzluk, sosyal izolasyon, kiiltiirel uzaklasma ve kendine uzaklagsma gibi
ifadeleri i¢ine alan bir semsiye kavramdir (Seeman, 1959).

3.1.1.7.1 Giigsiizliik (Powerlessness)

Seeman’in algilanan ya da 6znel bir olgu olarak gordiigl giicsiizliik kavrami, bireyin
karar alma mekanizmalarinda yer almamasi diisiincesidir (Green, 2004). Diger bir deyisle,
Gigsiizliik, kiginin beklenen sonuglar1 yonetemedigini veya kontrol edemedigini hissettigi ve
varsayllan amag¢ ve hedefleri pekistiremedigi bir tiir sosyal yabancilagsmadir (Elmi, 2012).
Birey, ne yapmak istedigi ile yapabileceklerini hissettikleri arasindaki bilyilk ugurumun
bilincinde oldugu zaman, “gii¢siizliik” boyutundaki yabancilasmadan muzdariptir (Pauwels,
2014).

3.1.1.7.2 Anlamsizlik (Meaninglessness)

Anlamsizlik, bireyin hayatinin ve i¢inde bulundugu faaliyetlerin kendisine anlamsiz
geldigi, bu nedenle toplumdan uzaklastigi ve kendisini yalniz hissettigi bir yabancilagsma
boyutudur. Seeman’in anlamsizlik boyutu tanimi, bireyin karar alma siireglerindeki
beklentilerinin karsilanmamasi dolayisiyla, dahil oldugu olaylari anlamsiz bulmasi ve neye
inanacagl konusunda belirsizlik i¢inde olma durumudur (Schmitt, 2003). Seeman, bireyin
davranigsal sonuglar1 tahmin etme beklentisinin diistiikce anlamsizligin yiikseldigini
vurgulamaktadir (Seeman, 1959).

3.1.1.7.3 Normsuzluk (Normlessness)

Yabancilagsmanin {i¢iincii boyutu olarak karsimiza ¢ikan Normsuzluk, Durkheim’in
Anomie olgusundan yola c¢ikilarak tliretilmis, sosyal normlarin bozuldugu, davranis
kurallarinin etkisiz kaldig1 durumlar ifade eder. Seeman’a gore Normsuzluk (Kuralsizlik) en
sade sekliyle, bireyin amaglarina ulasmak i¢in sosyal olarak onaylanmayan davraniglarin
gerekli olduguna inanmasidir (Seeman, 1959). Buna Ornek olarak, 6grencilerin derslerde
basarili olabilmek i¢in ve dersleri gegebilmek icin kopya ¢ekmekten baska yol olmadiginm
diistinmeleri ifade edilebilir.

3.1.1.7.4 Sosyal izolasyon (Social Isolation)

Seeman’a gore yabancilasmanin alt boyutlarindan olan sosyal izolasyon, bireyin
toplumla olan etkili ve anlamli baglari1 kaybetmesi olarak tanimlanir. Sosyal izolasyon,
sosyal kabuliin olmamasi, bir diglanma ve reddedilme duygusudur. Bireyin toplumda kabul
gormedigi ve toplum tarafindan soyutlandig: diisiincesiyle igine kapandig: bir yabancilagma
tiriidiir. Birey, toplumda sosyal iliskilerinden uzaklasip, toplum ile iletisimi birakir. Dean'e
(1961) gore sosyal izolasyon, bireyin baskalari ile birlikte olsa bile, akranlar, aile ve daha
genis topluluklarla algilanan anlamli, samimi iliskiler eksikligi nedeniyle yalnizlik hissidir.
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Sosyal izolasyon, bireyin insanlarla sosyal iliskilerinin kaybolmasi ve toplumla olan
iligkisinin kesilmesi durumudur (Masoom, 2016).

3.1.1.7.5 Kiiltiirel Yabancilasma (Cultural Enstrangement)

Kiiltiirel yabancilasma, c¢ok sayida sosyolojik ve felsefi arastirmanin odagi olan
yabancilasma olgusunun merkezi bir bilesenidir. Seeman Kkiiltiirel yabancilasmayi, bireyin
icinde yasadig1 toplumun yaygin olarak kabul ettigi degerleri reddetmesi ve topluma gore
onemli olan degerleri 6nemsememesi durumu olarak aciklamaktadir. Cozzarelli ve Karafa
(1998)’ya gore kiiltiirel yabancilasma, bireyin gegerli sosyal normlart ve degerleri reddedip
bunlardan ayrilmasi ve ayrismasi durumudur.

3.1.1.7.6 Kendine Yabancilasma (Self Enstrangement)

Yabancilagsmanin son boyutu ise bireyin kendine yabancilagsma evresidir. Birey, bu
evrede kendini sorgulayip, hayatinin anlamsizligini diisiiniir ve kendine uzaklagir. Seeman’a
gore Kendine yabancilasma, bireyin kendi ihtiyag ve ilgilerini diisiinmedigi, kendi
diisiincelerini dnemsemedigi psikolojik bir durumdur (Seeman, 1959). Bir baska deyisle,
bireyin i¢sel tatmin edici hareketlerden ziyade dissal etkileri goz oniinde bulundurdugu, kendi
cikarlarin1 reddetme durumudur. Kendine yabancilasma durumunda birey, kendisine ve
yaptig1 eylemlere kars1t 6z saygisinit koruyamaz ve i¢sel motivasyonunu saglayamaz (Erjem,
2005). Korman (1977)’e gore kendine yabancilagsma, bireyin ilgi, istek ve ihtiyaglariyla
davraniglarinin tutarlilik gostermemesi durumudur.

3.2. Ise Yabancilasma

Ise yabancilasma genel anlam olarak, bireyin is ortam1 ve aktivitelerinde yasadig
hosnutsuzluk nedeniyle, psikolojik olarak is roliine olan aidiyeti kaybetmesi durumudur
(Hirschfeld, 2002). Bireyin, is ortaminda yasadig: belirsizlikler ve anlagmazliklar, bireyin ige
olan katilimini ve roliinii sorgulamasina neden olmaktadir. Bu durumda birey, ¢aligmaya olan
hevesini ve motivasyonunu kaybetmektedir. Calismaya yonelik bu hevessiz bakis agisi, genel
olarak, bireyin kigisel hedeflerine veya ihtiyaclarina ulagmasia katkida bulunmadigini
algilamasindan kaynaklanmaktadir (Csikszentmihalyi, 1997). Yabancilagsma olgusunu, ise
yabancilasma ile birlestiren Marx “Economic and Philosophic Manuscripts” eserinde
yabancilagsmayi, is¢inin iiriinden, liretim stireglerinden ve tiiketime kadar olan tiim iglemlerden
ayrigsmasi olarak agiklamaktadir (Marx, 1844).

3.2.1 Ise Yabancilasmanin Nedenleri
Ise yabancilasma olgusunun nedenleri arasinda ilk olarak akla gelen, bireyin is

yerindeki iiriin ve siireglerinde s6z sahibi olamamasi ve kendini ifade edememe durumudur.
Harvey (2018)’e gore Yabancilasma gilinlimiizde her yerde mevcuttur, tiim is siireclerinde
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vardir; bunun tek sebebi iyi maaslarin olmamasi degil, ¢ok az isin insanlara tatmin edici ve
anlaml gelmesidir.

Ensher (2001)’e gore yabancilagsma, bireyin is ortaminda digerlerinden farkli ve haksiz
muamele gormesinden dolay1 gerceklesebilir. Marx’a gore ise yabancilagma siireci, is¢ilerin is
stireclerini kontrol edemedikleri ve bu siireglerde etkin rol alamadiklar igin ise ilgisizlik
duymalarinin sonucudur.

Marx'a gore, insanlar isle ilgili emeklerine kendi goriislerini yansitmaktadir. Uriin
yaratma siirecinde insanlar kendilerini ifade etme ihtiyaglarin1 karsilar. Ise yabancilasma,
calisanlar c¢aligma ortaminin ihtiyaclarini, degerlerini veya refahin1 karsilamadigini
diistindiigiinde gergeklesir. Dogustan gelen ihtiyaglarini tatmin edemeyen, yeteneklerini
yarattiklar1 iiriinde aktaramayan ve islerinde beklentilerini karsilamayan kisiler islerinden
yabancilasirlar (Banai, 2004).

Nair ve Vohra (2010) islerini anlamli gérmeyen bireylerin islerine yabancilastigini, bu
bireylerin islerine daha az bagl, daha az olaylara dahil oldugunu ve daha kotii performans
gosterdiklerini vurgulamaktadir. Yabancilasmis calisanlar, islerini daha 6z Onemsemekte,
daha az performans gostermekte ve sadece digsal motivasyon kaynaklari icin ¢aligmaktadir.

Cotgrove (1972)’e gore, sikict ve monoton kosullar, kontrol mekanizmasinin sikiligi
ve kisiye deger verilmemesi, isletmelerde yabancilasmay1 artirmaktadir. Isle ilgili kararlara
ortak olmayan ve kati kontrol mekanizmalarina maruz birakilan bireyler yabancilagmaktadir.
Calisma ortamlarinda, igsverenin kurallar1 ve prosediirleri kendi baslarina belirlemesi, bireyleri
isleri iizerindeki oto kontroliinii ve isle ilgili performanslarin1 azaltmaktadir. Bu da islerinden
yabancilagsmalarina neden olmaktadir. Calisanlar, is prosediir ve kurallarim1 agikca
bilmedikleri, i tanimlarinin net olarak belirtilmedigi zaman da bu durumdan rahatsizlik
duymaktadir ve yabancilagsmaya neden olmaktadir.

Genel olarak, ¢aligma ortamlarinda yabancilagsmayi etkileyen ve tetikleyen genel geger
durumlar ele alinmaktadir. Bunlar; liderlik tarzlari, is yeri adaletsizligi, gorev-calisan
uyumsuzlugu, teknolojiye ayak uydurma sorunlari ve kati kontrol mekanizmalar1 olarak
gosterilebilir (Shehada, 2015).

3.3. Akademisyenlige Yabancilasma

Yabancilagma olgusu, toplumun her alaninda oldugu gibi is hayatinda da karsimiza
cikmaktadir. Ise yabancilasma olgusu, is siireclerinde istenmeyen bir durumdur. Bu durum is
siireglerine aidiyeti azaltmaktadir. Aidiyet duygusu, bireyin is hayatinin anahtari gorevi
gormektedir. Toplumun tiim alanlarmi etkileyen yabancilasma olgusu, toplumun geneline
hitap eden egitim siire¢lerinde de yerini almaktadir.

Egitim, toplumun her parcasina hitap eden, toplumu saran bir olgudur. Bu nedenle
egitim siireglerindeki yabancilasma durumunun topluma etkisi daha biiyiik olacaktir (Yapici,
2004). Egitim siireglerinde yabancilasmanin goriilmesi, egitimin sosyal bir olgu olmasi ve
tiim insanliga hitap etmesidir.

Egitim siireclerinin ana 6geleri bireylerdir. Bireyleri tanima ve problemlerini tespit
etme, yabancilasma olgusunu anlamak ic¢in yapilmasi gereken en 6nemli 6nlemdir. Egitim
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stireclerindeki bireyler, 6grenci, 0gretmen(akademisyen), veli gibi, siirecin her aninda iginde
olan kisilerdir.

Egitim siireglerinin temel 6gesi olan dgretmen ve dgrencilerdir. Ogrencilerin egitime
olan yabancilagma durumlar1 genel olarak 6gretmen davranislar ile belirlenmektedir. Sinif
igerisinde  beklentileri karsilanmayan, Ogretmeni ile iletisim kuramayan &grenciler
yabancilasma yasamaktadirlar (Kaya, 2008). Bu nedenle egitim siireglerinin yabancilagsma
konusunda temel 6gesi 6gretmendir.

Egitimin temel kademelerinden en iist kademelerine kadar her yerde karsilasilan
yabancilasma durumu, ise yabancilagma ele alindiginda {iniversitelerde karsilasilmasi olas1 bir
siirectir. Universitelerde yabancilasma olgusunun ozneleri ise akademisyenler olmaktadir
(Y1ildiz, 2019).

3.3.1 Akademisyenlik

Universiteler, nitelikli insan kaynag yetistirme ve toplumun refahi diizeyini artirma
amaci giiden kuruluglardir. Ve aym1 zamanda diger iilkelerle rekabet edebilecek yenilik ve
degisimlerin yasandigr yerlerdir (Acar, 2013). Husu (2001)’e goére akademisyenler,
tiniversitelerin yonetme, 6gretme, toplum hizmeti, aragtirma-gelistirme gibi tiim alanlarinda
gorev alan uzman kisilerdir. Akademisyenlik, kelime kdokii itibar1 ile Platon’un &grencilere
ders verdigi yerin adi olan “Academeia” kelimesinden gelmektedir. Akademisyenlik kavrami,
toplumun {iniversitelerden beklentileri dogrultusunda hedef ve amaclarin1 gerceklestirme
cabasinda bulunan bireyleri kapsamaktadir (Balon, 2010). Giiniimiizde genel anlam olarak
akademisyenlik kavrami, belirli bir alanda ihtisas yaparak tiniversitelerde gérev alan bireyleri
kapsamaktadir. Akademisyenlerin gérev ve sorumluluklari yillardir siiregelen bir tartisma
konusu olmustur. Bu konuda alan yazindaki goriisler incelendiginde genel hatlariyla
akademisyenlerin gorev ve sorumluluklari ile karsilastiklar1 zorluklar karsimiza ¢ikmaktadir.

3.3.1.1 Akademisyen Ne Yapar?

Yiiksekogretim Kanunu’na gore akademisyenler, lisans ve lisansiistii egitim vermek,
bilimsel ¢aligma ve yayimlar yapmak, proje ve seminerler diizenlemek, bu kanunca verilen
diger gorevleri yerine getirmek gibi yogun bir is yiikiine sahiptirler (YOK, 2015). Ar
(2018)’e gore akademisyen, yiliksekdgretim kurumlarinda, arastirma, bilimsel c¢alisma,
Ogretim, yonetim gibi birgok gorev ve sorumlulugu olan bireyleri tanitmak i¢in kullanilan bir
kavramdir. Akademisyenligi meslek {istii bir meslek olan goéren Dill (1982) ‘ye gore
akademisyenin bilimsel ¢aligmalar yapma. Ogretim faaliyetleri ve diger meslek gruplarini
yetistirmek anlamina gelen topluma hizmet olarak 3 temel gorevi bulunmaktadir.
Akademisyenlik igerisinde dgretim elemanligi, yonetim ve bilimsel faaliyetler yiliritme olarak
aslinda {i¢ adet meslegi icerisinde barindiran ¢at1 bir meslek olarak goriilebilmektedir (Light,
1974).

Kiiresellesen diinyada mesleklerin gorev tanimlari, gelisen ve degisen durumlara ayak
uydurup degisebilmektedir. Akademisyenlik meslegi de son yillarda degisime ayak uydurup
gorev ve sorumluluklart artmistir. Akademisyenden beklenen gorevler, toplumun ihtiyaglarina
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gore nitelikli bireyler yetistirme, toplum adina bilimsel faaliyetler yiiriitme, iiniversitenin
verdigi diger gorevleri yiiriitme gibi yogun islerdir (Navaz, 2010).

Akademisyenlik meslegi ile gorev taniminda birden ¢ok zorlu isin olmasi,
akademisyenligi zorlastiran ve sonucunda birtakim problemlere sebep olan bir durumdur.
Akademisyenlerin karsilastiklart sorunlarin, yogun goérev tamimlarindan kaynaklandigini
gormek zor olmayacaktir.

3.3.1.2 Akademisyenlerin Sorunlari

Giliniimiizde teknolojinin gelismesiyle, {iiniversitelerin bilgiyi {liretme ve yayma
gorevleri hiz kazanmaktadir. Universitelerin gorevlerini yerine getirmede temel unsur ise
akademisyenler olmaktadir. Yogun gorev ve sorumluluklardan dolayr akademisyenlerin
birtakim sorunlar1 oldugu asikar bir durumdur. istenmeyen bu sorunlar, akademisyenlerin
motivasyon ve is performanslarini da etkilemektedir (Dost, 2007). Gerek ekonomik anlamda
gerekse yasal diizenlemeler ve yiiksek beklentilerden kaynakli olarak, 6gretim elemanlari
giiniimiizde bircok sorun yasamaktadirlar (Inandi, 2013).

Islerinden beklentileri daha yiiksek olan 6gretim elemanlarinin hem toplumun hem de
Ogretim faaliyetleri igerisinde bulundugu 6grencilerin de beklentileri vardir. Hem toplumun
beklentileri, Ogrencilerin beklentileri, idari gorev sorumluluklar1 gibi etkenler Ogretim
elemanlari iizerinde baski olusturmaktadir. Beklentilerin yiiksek olmasi, bilimsel ¢aligmalara
zaman yetmemesi, yeterli iicretlerin alinmamasi gibi durumlarla karsilasan Ogretim
elemanlarmin da olumsuzluk i¢imde bulunmalar1 kaginilmaz bir durumdur (iraz, 2011).

3.3.1.3 Akademik Performans ve Tesvik Sistemi

Ogretim elemanlarinin performansi, {iniversitelerin performanslarmin en &nemli
olgiitiidiir. Ogretim elemanlarmin akademik performanslarinin takibi ve performanslarmin
tesvik edilmesi, bilimsel faaliyetlerin artmasinda 6nemli rol oynamaktadir (Y okus, 2018).

YOK, ogretim elemanlarmim performanslarini artirmak igin bir dizi uygulamalar
yapmaktadir (Okumus, 2017). Bu konuda son yillarda yapilan en dikkat ¢ekici uygulama ise
Akademik Tesvik Odenegi olmustur. Ozdemir (2018)’e gére Akademik Tesvik Odenegi:

“14/12/2015 tarih ve 2015/8305 sayuli bakanlar kurulu karari ile 18/12/2015
tarihli 29566 sayili resmi gazetede yayinlanan Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi
(ATOY), ogretim iivelerinin yurti¢i ve yurtdisinda sonuglandirdiklart bilime katk
saglayict nitelikteki proje, arastirma, yayn, tasarum ve sergi, aldiklar: patent, bilimsel
calismalarina yapilan atif, uluslararasi kongre ve sempozyumlarda sunduklari teblig ve
almis olduklart akademik odiiller esas alinarak, 6gretim elemanlar icin aldiklar: yillik
akademik tesvik puani ile orantili olarak hesaplanan ve maaslarina ek olarak yapilan
odemeyi ifade eder.”

YOK, bu uygulamayr 2015 yilinda yiiriirliige koymus, tiim akademisyenleri
ilgilendiren bu uygulama 2016 yili itibariyla uygulanmaya baslanmistir. Akademik Tesvik
sistemi, Ogretim elemanlarinin performanslarinin yil i¢inde 6lgiilerek ekonomik olarak katki
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saglanmast ve Ogretim elemanlarinin akademik olarak motivasyonlarinin artirilmasini
amaclamaktadir.

Tablo 3.1. Ogretim Elemanlarinin 2019-2020 Yillar1 Akademik Tesvik Odenegi Sayilari ve
Akademik Tesvikten Yararlanma Oranlari

2019 2020
Unvan Toplam Tesvikten Yararlanma Puan Toplam Tesvikten Yararlanma Puan
Calisan  Yararlananlarin Calisan  Yararlananlarin
Orani Ortalamasi Orant Ortalamast
Sayist Sayis1 Sayis1 Sayis1
Prof. 22042 11639 52% 44 23691 10932 46% 41
Dog. 13351 7525 56% 43 14512 6961 48% 41
Dr. 31442 6858 21% 40 32512 6088 19% 38
Ars. 44270 1427 3% 39 46158 982 2% 38
Ogr. 28269 1011 3% 39 30077 945 3% 36
Toplam 139374 28510 20% 42 146950 25908 18% 40

Kaynak: https://www.uniar.net/_files/ugd/779fel_5abe6161127e4aec950310c627T863c2.pdf

Tablo 3.1.de devlet tiniversitelerinde gorev yapan 6gretim elemanlarinin akademik
tesvikten yararlanma durumlari1 gosterilmistir. Belirli kistaslar dl¢iitiinde 30 puan ve tizerinde
alan Ogretim elemanlarinin  yararlandigi akademik tesvikten 2019 yilinda tiim
akademisyenlerin %20’si faydalanirken, 2020 yilinda bu oran %18’¢ gerilemistir (Karadag,
2020). Hem 2019 hem de 2020 yilinda Akademik Tesvik Odeneginden yararlanma orani en
yiiksek olanlar Dogent unvanli Ogretim elemanlar1 olmustur. Profesorlerin %52°si 2019
yilinda Akademik Tesvik Odeneginden faydalanmirken, bu oran 2020 yilinda %46’ya
gerilemistir. Dogentlerin %56’°s1 2019 yilinda Akademik Tesvik Odeneginden, bu oran 2020
yilinda %48 olmustur. Doktor Ogretim Uyelerinin %21°i 2019 yilinda Akademik Tesvik
Odeneginden faydalanirken, 2020 yilinda bu oran %19 olmustur. Arastirma Gérevlileri
arasinda Akademik Tesvik Odeneginden faydalanma oran1 2019 yilina oranla 2020 yilinda
%1 azalarak %2 olmustur. Ogretim Gérevlilerinde ise 2019 ve 2020 yillarinda Akademik
Tesvik Odeneginden faydalanma oram1 %3 olmustur. Akademik Tesvik Odeneginden
faydalanma oranlarinda O6zellikle Profesor ve Dogent Unvanindaki 6gretim elemanlarinin
oranlarinin diger akademisyenlere gore fazla oldugu goriilmektedir.

Tablo 3.1.°de yer alan bilgilere gore Ogretim elemanlarmin akademik tesvik
sisteminden yararlanma orani 2019 yilinda %20 iken, bu oran 2020 yilinda %18’e diismiis,
akademik tesvik sisteminden yararlanan 6gretim elemanlarinin sayist da 28510°dan 25908’e
gerilemistir. 2019 ve 2020 yilindaki akademik tesvik sisteminden yararlanma durumundaki
degisiklik, 17.01.2020 tarih ve 31011 sayili Resmi Gazete ’de yer alan Akademik Tesvik
Odenegi Yonetmeliginde yapilan degisiklikten kaynaklanmaktadir (Resmi Gazete, 2020,
www.resmigazete.gov.tr). Bu degisiklik sonrast 2019 yilindan itibaren akademik tesvik
O0deneginden yararlanan 6gretim elemanlarinin sayisinda azalma meydana gelmektedir.
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Ogretim elemanlarinin  akademik performanslarini artirmada 6nemli yeri olan
akademik tesvik sistemi, bireyin hem kendi hedeflerini gergeklestirmesine yardimci olurken
hem de bulundugu birimin hedeflerini gergeklestirmesine de katkida bulunur (Giiven, 2018).
Bu nedenle Ogretim elemanlarinin Akademik Tesvik Odeneginden faydalanma oranlari
calistiklan Fakiilte/Yiiksekokullarinin da Akademik Performanslarini yansitmaktadir.

Tablo 3.2. Fakiiltelerin 3 Yillik Akademik Tesvik Odenegi Puanlari ve Siralamalar

2020 Fakiilteler 2020 Puan 2019 2019 Puan 2018 2018 Puan
Sira Araligt Sira Aralig1 Sira Araligt
1 Turizm Fakiiltesi / Turizm YO 45-50 1 45-50 18 55-60
2 Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi 40-45 7 40-45 8 60-65
3 Deniz Bilimleri Fakiiltesi 40-45 15 40-45 9 60-65
Mimarlik/Mimarlik ve
4 Tasarim/Sanat Tasarim Fakiiltesi 40-45 2 45-50 24 50-55
5 Giizel Sanatlar Fakiiltesi 40-45 16 40-45 17 55-60
6 Edebiyat/Fakiiltesi 40-45 22 35-40 20 50-55
7 Konservatuar 40-45 21 35-40 28 45-50
8 Miihendislik Fakiiltesi 40-45 6 40-45 7 60-65
9 iaghk Bilimleri/Hemgirelik/Saglik 40-45 8 40-45 12 60-65
10 IiBF/ iktisat / isletme Fakiiltesi 40-45 12 40-45 23 50-55
11  Egitim/Egitim Bilimleri Fakiiltesi 40-45 13 40-45 10 60-65
12 Fen Fakiiltesi 40-45 18 40-45 11 60-65
13 Spor Bilimleri Fakiiltesi / BESYO 40-45 14 40-45 13 60-65
14  Orman Fakiiltesi 40-45 3 45-50 3 65-70
15  Teknoloji Fakiiltesi 40-45 4 45-50 6 60-65
16  Fen Edebiyat Fakiiltesi 40-45 17 40-45 16 55-60
17  Ziraat/Tarim Fakiiltesi 40-45 5 40-45 4 65-70
18  Eczacilik Fakiiltesi 40-45 11 40-45 2 65-70
19  Su Uriinleri Fakiiltesi 40-45 10 40-45 1 70-75
20  lletisim Fakiiltesi 40-45 19 35-40 25 50-55
21  Hukuk Fakiiltesi 40-45 27 30-35 27 45-50
22  Dis Hekimligi Fakiiltesi 40-45 25 30-35 14 55-60
23 llahiyat/Islami Ilimler Fakiiltesi 35-40 28 30-35 26 45-50
24 Tip Fakiiltesi 35-40 26 30-35 15 55-60
25  Siyasal Bilimler Fakiiltesi 35-40 9 40-45 19 55-60
26  Veteriner Fakiiltesi 35-40 24 35-40 5 65-70

Kaynak: https://www.uniar.net/_files/ugd/779fel_5abe6161127e4aec950310c6277863c2.pdf

Yukaridaki Tablo 3.2.’de Ogretim elemanlarinin 2018-2019-2020 yillarinda fakiilte
bazli akademik tegvikten yararlanma oranlar1 verilmistir. Fakiilte bazli siralamada en yiiksek
puani alan fakiilteler Turizm, Miihendislik-Mimarlik ve Deniz Bilimleri olurken, en diisiik
puanlar Tip, Siyasal Bilimler ve Veteriner Fakiilteleri olmustur. Ozellikle Tip fakiiltelerinin
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puanlarinda sert diislis gozlemlenmektedir. Bunun temel sebebi, Akademik Tesvik
Yonetmeligindeki degisikliklerden kaynaklanmaktadir (Karadag, 2020).

Ogretim elemanlarinin  Akademik Tesvik Odenegi ile bireysel performanslarin
arttirllmaya calisilmasi Fakiilte/Yiiksekokul bazinda istenen performansi, daha sonra ise
Universite bazinda beklenen performansi saglama noktasinda katki saglayacaktir. Ogretim
Elemanlarinin performanslarmnin artmas1, Universitelerin performanslarini, marka degerlerini
ve uluslararasi bilinirliklerini de artirmaktadir (Eren, 2019).

Tablo 3.3. Universitelerin 2020 Yil1 Akademik Tesvik Odenegi Puan Araliklar:

Sira  Universite Puan Aralig
1  Hacettepe Universitesi 45-50
2 Gebze Teknik Universitesi 45-50
3 Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii 45-50
4 Orta Dogu Teknik Universitesi 45-50
5  Selcuk Universitesi 45-50
6  Iskenderun Teknik Universitesi 45-50
7 Bogazigi Universitesi 45-50
8  Istanbul Universitesi-Cerrahpasa 45-50
9  Akdeniz Universitesi 45-50

10  inodnii Universitesi 45-50
11  Erciyes Universitesi 45-50
12  istanbul Teknik Universitesi 40-45
13 Tarsus Universitesi 40-45
14  Konya Teknik Universitesi 40-45
15  Ankara Universitesi 40-45
16  Abdullah Giil Universitesi 40-45
17  Gazi Universitesi 40-45
18  Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi 40-45
19  Gaziantep Universitesi 40-45
20  Necmettin Erbakan Universitesi 40-45
49  Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi 30-35

Kaynak: https://www.uniar.net/_files/ugd/779fel_5abe6161127e4aec950310c6271863c2.pdf

Yukaridaki tabloda 2020 yili itibariyla devlet iiniversitelerinin Akademik Tesvik
Odenegi puan siralamasi gosterilmektedir. 2020 yili itibariyle Tiirkiye’de bulunan 123 devlet
tiniversitesinin dahil edildigi akademik tesvik puanlar siralamasina gore, ilk siray1 Hacettepe
Universitesi alirken, Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi 49.sirada yer almaktadir.

3.4. Performans
Koken olarak dilimize Ingilizceden gelen performans kelimesi, yapma, ifa etme

anlamina gelmektedir. Performans kavrami, belirli sartlar altinda bir isin ya da hedefin
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gerceklestirilme diizeyidir (Cevik, 2004). Bir baska deyisle, hedeflenen isin ne oOl¢iide
gergeklestirildigi durumudur. Performans, hedeflerin gerceklestirilme oranidir.

Akal (1992)’ye gore performans, bireylerin ya da organizasyonlarin, hedefleri
dogrultusunda yaptiklar1 faaliyetler ve bu faaliyetlerin hedeflere ulagmada elde edilen
kazanimlardir. Hedeflerin gerceklestirilmesi orani olan performans kavrami diisilk ya da
yiiksek olarak adlandirilabilir. Bunun gerekcesi performans kavramini etkileyen faktorlerin
bulunmasidir. Onceden belirlenmis hedefleri gergeklestirme diizeyi olarak da diisiiniilebilen
performans kavrami, i¢ ya da dis kaynaklarla beslenerek artis ya da diisiis gosterebilmektedir.
Performans, kavrami belirli unsurlardan olusan bir kavramdir. Performansin igerigini
belirleyen bu unsurlar tutumluluk, verimlilik ve etkililik olarak iice ayrilmaktadir (Ates,
2011).

3.4.1 Performans Unsurlari

Hedeflerin gerceklestirme diizeyi olarak adlandirilan performans kavraminin
iceriginde neleri barindirdigi, performansin kullanim alanina gore degiskenlik gostermektedir.
Genel olarak Ates (2011)’ e gore performans kavraminin tutumluluk, verimlilik ve etkililik
ifadeleriyle agiklanmasinin daha dogru oldugunu savunmaktadir.

3.4.1.1 Tutumluluk

Tutumluluk, belirlenen hedefler dogrultusunda performans kalitesini diisiirmeden
miimkiin olan en az girdi ile maksimum ¢ikt1 alma durumudur. Falay (1997)’ye gore,
ekonomik olarak, en az masrafla ve kaynaklarin tasarruflu kullanilmasi ile hedeflerin
gerceklestirilmesi anlami tagimaktadir.

3.4.1.2 Verimlilik

Performans kavraminin 6nemli bir unsuru olan verimlilik, genel olarak belirlenen
hedefleri gergeklestirmede, elde olan imkanlar1 maksimum kullanma, yine maksimum ¢ikti
elde etme anlami tagimaktadir. Verimlilik, girdi-¢ikti sayisindan ziyade imkanlarin dikkatle ve
hedefi gergeklestirme cabasi dogrultusunda kullanilmasidir. Verimlilik, miimkiin olan
girdileri artirmadan ya da azaltarak hedeflere ulasma diizeyidir (Oren, 2016).

3.4.1.3 Etkililik

Genel anlamda verimlilik ile karsilagtirilan etkililik kavrami, hedefler dogrultusunda
gosterilen ¢aba karsiliginda elde ettigimiz sonucun, hedeflenen sonuca oranidir. Bir baska
deyisle hedeflenen sonuca ne Olgiide ulasabildigimizin gostergesidir. Tutumluluk ve
verimlilik daha ¢ok hedefler dogrultusunda yapilan ¢alismalar ile ilgili iken, etkililik ise daha
cok ulasilan sonugla alakalidir. Etkililik, hedefler dogrultusunda elde edilen basar1 diizeyidir
(Mihaiu, 2010).
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3.4.2 Performans Tiirleri

Hedeflere ulagma diizeyi olarak agiklanan performans kavraminin tiirleri, iki ana kisim
altinda incelenebilir. Bunlar bireysel ve Orgiitsel performans kavramlaridir. Bireysel
performans ayni1 zamanda Orgiitsel performansin bir alt kolu olarak da goriilebilir.

3.4.2.1 Bireysel Performans

Orgiitlerin hedeflerine ulasabilmeleri icin ve hayatta kalabilmeleri icin, mal ve hizmet
tiretmeleri gerekmektedir. Bu noktada en 6nemli gorev ise nitelikli insan giicline diigmektedir.
Insan giiciiniin ve performansinin yiiksek olmasi dogrudan orgiitiin basarisini etkilemektedir.
Bireysel performans kavrami orgiitlerin amag ve hedefleri i¢in en énemli unsurlarin basinda
gelmektedir (Ozkan, 2019).

Sosyal bir varlik olan insanin, bir 6rgiit igerisinde calissa dahi kendi amag ve hedefleri
vardir. Bireyin kendi amag ve hedefleri dogrultusunda ¢alismasi ve hedeflerini gerceklestirme
diizeyine bireysel performans denmektedir. Orgiitlerin hedeflerini gerceklestirirken, bireyin
aynt zamanda kendi hedeflerini de gergeklestirebilmektedir. Sonnentag (2002)’ye gore
orgiitiin hedeflerini gerceklestirirken gosterilen performans, birey i¢in de 6nemli olabilir.
Ciinkii orgiitsel hedefleri yerine getirmek, verilen gorevleri yapmak, bireye ustalik ve gurur
kazandirabilir. Bu da kisinin bireysel performansini artirmada yardime1 olur.

3.4.2.2 Orgiitsel Performans

Yonetimsel tiim alanlarda karsimiza ¢ikan performans kavraminin bir diger tiirli ise
Orgiitsel Performans kavranmudir. Orgiitsel Performans, orgiitlerin amag ve hedeflerine ne
Olctlide ulasabildikleri, yani amag ve hedeflerini gergeklestirme diizeyi olarak nitelendirilebilir.
Akal (1992)’ye gore, orgiitsel performans, orgiitlerin belirli bir zaman igerisinde hedeflerine
ulagsmada gosterdikleri gayretler biitiiniidiir.

Orgiitlerin hedeflerine ulasabilmeleri ve basariya ulasabilmeleri icin gerekli
performans bireyler kaynaklidir. Bir bagka deyisle orgiitlerin hedeflerine ulagabilmeleri i¢in,
asil onemli olan bireysel performanslardir (Nisanci, 2016). Bireysel performanslarin, stratejik
olarak yonetilmesi ve orgiitiin hedefleri ile esgiidiimlenmesi ile beklenen o6rgiitsel performans
sergilenebilir.

3.4.3 Performansi Etkileyen Unsurlar

Is hayatinda calisanlarin ise olan aidiyetleri ve is memnuniyetleri, orgiitsel
performanslar1 dogrudan etkileyen etmenlerdir. Tiim is hayatinda oldugu gibi iiniversitelerde
de calisanlarin kurumdaki mutluluklari, performanslarint dogrudan ve pozitif etkileyen 6nemli
etmendir (Dalgar, Alparslan & Sungur, 2019). Akademik personelin kurumundaki is
memnuniyeti ile akademik performansi arasinda pozitif iligki oldugu disiiniilmektedir.
Alparslan (2014) tarafindan yapilan arastirma sonucuna gore, akademisyenlerin 1is
performanslarini etkileyen ana etmenler yonetim kadrosunun tutum ve davranislari, akademik
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personele saglanan tesvikler, kisiler arast sosyal iliskiler ve idari faaliyetlerin ve personellerin
etkinligi olarak gozlemlenmistir. Bu dogrultuda, ogretim elemanlarinin akademik
performanslarini etkileyen ana unsurlar, daha ¢ok dissal motivasyon kaynaklari ile iliskilidir.

3.4.3.1 Yoneticilerin Tutum ve Davramslari

Diger tiim egitim Orgiitleri gibi, tiniversiteler de dekanlar ve yardimcilari, miidiirler ve
boliim bagskanlar1 gibi yoneticilerin oldugu biirokratik kurumlardir (Turan vd, 2005).
Yiksekogretimde de yoneticilerin gorevi, kurumsal amaglar dogrultusunda bireyleri motive
etmek ve kurumsal diizeni saglamak olarak ele alinabilir. Korkut (1992)’ye gore, liniversiteler
yoneticilerinin kurumun amaglarin1 gézetirken, bireylerin kisisel amaglarin1 da gézetmesi ve
bireylere olan tutumlarina dikkat etmesi, kurumun hedeflerine ulagmasinda belirleyici
olabilmektedir. Kurum ¢alisanlarinin yoneticilerden bekledigi en 6nemli tutumlardan birisi ise
orgiitsel adaletin saglanmasidir. Ciinkii adalet kavrami bireyin, hayatin her alaninda oldugu
gibi ¢aligtign kurumda da en 6nemli beklentisidir (Gengay, 2020). Orgiitsel adaleti saglamada
etkili olan kurum yoneticilerinin ¢alisanlarin ve kurumun amacglarini birlestirerek tiim
hedeflere ulagmasinda etkili rol almasi beklenir. Calisanlarin bireysel performanslarini ve
amaglarimi bilerek, kurumsal ¢ikarlar dogrultusunda kullanilmasini1 saglamak, yoneticilerde
olmasi gereken en 6nemli vasiflar arasindadir (Tuzcu ve Dilber, 2018).

3.4.3.2 Personele Saglanan Tesvikler

Calisanlarin i3 memnuniyeti ve motivasyonlarini etkilemede bir¢ok unsur vardir. Bu
unsurlar arasinda ekonomik tesvikler, bireylerin ise olan aidiyetlerinde ve 1is
performanslarinda 6nemli yer tutmaktadir (Sahin vd, 2017). Calisanlarin kurum aidiyetlerini
artirmay1 ve performanslarindan iist diizeyde yararlanmayi amaglayan ekonomik tesviklerin,
calismay1 tesvik edici, hedefe ulagsmada araci olmasi beklenmektedir. Ancak Azoulay vd
(2011)’e gore, iilkeden iilkeye ve kurumlara gore degisiklik gosteren bu ekonomik tesviklerin,
siirlariin iyi belirlenmesi ve kisa donemli olmaktan ziyade uzun donemli akademik
basarilar i¢in kullanilmas1 gerekmektedir.

Tiim kurumlarda oldugu gibi Yiiksekogretim kurumlarinda da saglanan ekonomik
tesvikler, 6gretim elemanlarinin bilimsel ¢aligmalara olan ilgisini artirmaktadir (Ultay ve
Ultay, 2018). Bilimsel galismalar1 dogrudan etkileyen tesvikler, gretim elemanlarinin kariyer
basamaklarini tirmanmalarinda da dogrudan etkiye sahiptir.

3.4.3.3 Calisanlar Arasindaki Sosyal Iliskiler

Insan, sosyal bir varliktir. Bu nedenle diger insanlara giivenme, onlarla etkilesim
icinde olma, insanlara bagimli olma gibi sosyal gereksinimler igerisinde olan bireyin,
cevresinden ve dig diinyadan ayr1 kalmasi diisiiniilemez (Duyan, 2013). Sosyal varlik olan
bireyin i¢inde bulundugu orgiitler de bu sosyal gereksinimlerin karsilandigi yerlerdendir.
Sosyal toplumlarda orgiitler, sosyal iligkilerin yogun bir sekilde yasandigi, yazili ve sozli

28



KAVRAMSAL CERCEVE Ozcan KALAYLI

kurallarla bu iligkilerin diizenlendigi ve sosyal iligkilerin 6rgiitiin hedefleri i¢in ¢ok 6nemli
oldugu yasam alanlaridir (Uzbilek, 2006).

Orgiitlerin kurumsal amaglarmin gerceklesmesi, calisanlarin bireysel performanslar:
ile dogrudan ilgilidir. Bu yiizden, bireysel performanslar: etkileyen unsurlar1 bilmek ve buna
gore hareket etmek, kurumsal amaglar i¢in kaginilmazdir. Sosyal bir varlik olan insanin da
performansini etkileyen dnemli unsurlardan birisi de orgiitte bir arada oldugu yoneticiler ve is
arkadaslar1 ile olan sosyal iliskileridir (Ozdevecioglu & Kamgiir, 2009). Sosyallesme ve
iletisim, bireyin her alanda oldugu gibi ¢calisma hayatinda da en 6nemli gereksinimlerindendir.
Caligsma hayatinda, is arkadaglarina giiven duyan, onlarla iyi sosyal iliskiler kuran bireylerin,
performanslari ve is memnuniyetlerini artacaktir (Mercan vd, 2012).

3.4.3.4 idari Faaliyetler ve Personeller

Gilinlimiiz toplumlarinda, sosyal orgiitlere baglh ¢alisan bireylerin her birinin orgiitiin
genel amaglar1 dogrultusunda gorevleri vardir. Her bireyin yaptigi is birbirinden farkli olsa da
ortak amac Orgiitiin genel amaclarin1 gerceklestirmesine katki saglamaktir. Farkli gorevleri
olsa da bireylerin ortak amag¢ dogrultusunda beraber calisabilmeleri i¢in uyum igerisinde
olmalar1 gerekmektedir. Bu nedenle kurumsal amaglar dogrultusunda her is gérene gorevler
diismektedir. Caligma hayati Oncesi en Tlst diizey egitimin verildigi Yiiksekogretim
kurumlarinda da bu prensiple farkli gorevler edinen personeller uyum igerisinde ¢alismalidir.

Yiiksekogretim kurumlarinda her ne kadar akademik personel daha 6n planda olsa da
idari personeller hem 6gretim elemanlari hem de O6grencilerle dogrudan iletisim halinde
olduklarindan, kurumun genel amaglar1 igin ¢ok onemli bir yere sahiptirler (Coruk, 2014).
Egitim Ogretim disinda tiim islerin yiiriitiilmesini saglayan idari personelin mali, yaz isleri,
bilgi islem gibi énemli gorevleri vardir. Idari personelin, kurumsal amaglar dogrultusunda
yapacagi bu gorevler, 6gretim elemanlarinin akademik olarak yapacagi ¢alismalar ve egitim
ogretim faaliyetlerinin gerceklesmesinde ¢cok onemli paya sahiptir (Cigek, 2012). Murat ve
Cevik (2008)’e gore, akademik personelin i memnuniyeti ve is performanslarini etkileyen en
onemli unsur idari personelin tutum ve davraniglardir.

3.4.4 Tiirkiye’de Universitelerin Performansi
Akademisyenlerin performansi, {niversitelerin performansini dogrudan etkileyen
etmenlerdendir. Akademik performans: etkileyen temel unsurlarin basinda Ulkemizde

Universite ve Akademisyenlerin sayilar1 ve nicel veriler gelmektedir.

Tablo 3.4. URAP Diinya Siralamasinda ilk 2500°de En Cok Universitesi Olan Ulkeleri, 100,
500, 1000, 1500, 2000 Ve 2500’likk Dilimdeki Universite Sayilart

Ulke 100 500 1000 1500 2000 2500
Cin 12 69 145 218 306 389
ABD 34 111 187 236 295 352
Japonya 2 11 38 77 114 141
Hindistan 3 20 49 88 137
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Ulke 100 500 1000 1500 2000 2500
Ingiltere 7 34 61 79 88 105
Tirkiye 9 28 54 82
Fransa 5 17 35 52 66 79
Gney 1 12 31 49 62 75
Kore
Almanya 5 37 50 64 70 71
Italya 2 27 46 60 64 68
Brezilya 1 8 21 36 51 67
Ispanya 1 16 38 49 53 61
Kanada 4 18 29 36 45 51
Polonya 2 16 31 41 50
Tayvan 5 14 25 37 48
[ran 3 15 30 42 45
Avustralya 5 23 31 36 39 39
Rusya 3 12 17 23 33
Isvec 3 10 12 13 20 26
Maisir 1 6 16 20 25

Kaynak: https://www.uniar.net/_files/ugd/779fel_5abe6161127e4aec950310c6277863c2.pdf

Tablo 3.4.¢ gore, URAP diinya siralamasinda ilk 500°de Tiirkiye’den {iniversite yer
almazken, ilk 1000’de ise 9 tniversite yer almaktadir. [lk 2500 iiniversite icerisinde
Tiirkiye’den toplam 82 iiniversite yer almaktadir. URAP diinya siralamasinda makale, atif,
uluslararast ig birligi gibi konulardan elde edilen puanlar 6nem arz etmektedir.

Tablo 3.5. URAP 2019-2020 Yilinda Diinya Siralamasinda En Ust Siralarda Yer Alan
Universitelerimizin Akademik Performanslari

Toplam Toplam  Toplam
Sira  Universite Makale Atif Bilimsel Yayin Atif
Dokiiman Etkisi Etkisi

Uluslararas1  Toplam
isbirligi Puan

1  Hacettepe
Universitesi

58,01 73,77 34,26 60,09 50,64 43,54 320,3

2  Istanbul
Universitesi

60,36 68,93 35,79 56,12 434 44,33 308,92

3 [stanbul Teknik
Universitesi

55,84 64,37 30,71 53,12 41,58 42,01 287,62

4  Orta Dogu
Teknik 54,78 63,57 30,25 53,62 41,92 42,14 286,28

Universitesi

5 Ankara
Universitesi

50,23 61,41 31,14 49,79 38,74 39,53 270,83

Ege Universitesi 47,99 60,87 30,06 48,25 37,47 38,04 262,68

7  Gazi Universitesi 48,45 59,1 30,67 47,42 35,69 33,49 254,82
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Toplam Toplam  Toplam
Sira  Universite Makale  Atf Bilimsel Yayin Atf
Dokiiman Etkisi Etkisi

Uluslararas1  Toplam
isbirligi Puan

8 1. D.Bilkent
Universitesi

39,63 58,09 23,13 50,06 44,21 38,42 253,54

9  Dokuz Eyliil
Universitesi

41,48 56,01 27,14 45,71 36 32,21 238,54

10 Bogazigi
Universitesi

36,4 53,87 24,84 45,43 38,01 36,97 235,61

11 Erciyes
Universitesi

35,73 58,27 25,74 46,59 39,24 29,27 234,83

12 Awtark 4036 56,62 2578 4536 3677 2925 23413
Universitesi

13 Kog Universitesi 41,98 52,6 22,69 441 36,11 36,26 233,73

4 YidwTenilc 4533 5333 2563 4386 3428 30,65 230,08

Universitesi

15 Marmara 4041 5312 2759 423 3318 3263 229,22
Universitesi

Kaynak: https://www.uniar.net/_files/ugd/779fel_5abe6161127e4aec950310c6277863c2.pdf

Yukaridaki tablo 3.5.’te ise, URAP 2019-2020 diinya siralamasindaki Tiirkiye’den en
{ist swalarda yer alan 15 fiiniversite yer almaktadir. Hacettepe Universitesi diinya
siralamasinda Tiirkiye’den en {iist sirada olan iiniversitedir. Tiirkiye’de son yillarda URAP
Diinya siralamasinda ilk 100’e ve ilk 500’e giren iiniversite bulunmamaktadir. ilk 1000’lik
dilime giren {iniversitelerimiz ve siralamalar1 ise sdyledir: Hacettepe Universitesi (534),
Istanbul Universitesi (582), Istanbul Teknik Universitesi (698), Orta Dogu Teknik
Universitesi (706), Ankara Universitesi (787), Ege Universitesi (842), Gazi Universitesi (884)
Ve Ihsan Dogramaci Bilkent Universitesi (894).

Diinya siralamalar1 incelendiginde, Tirkiye’deki tiniversitelerin 2011 yilindan
glinlimiize siralamalarinda diisiis gbzlemlenmektedir. 2011 yil1 itibartyla, diinya siralamasinda
ilk 500 sira igerisinde 5 {niversite mevcut iken, ilk 1000°de 20, ilk 2000 sira igerisinde 67
tiniversite bulunmaktaydi. 2019 yil1 itibariyla, ilk 500 sira i¢erisinde tiniversite yer almazken,
ilk 1000 siralamadaki tiniversite sayist 9’a, ilk 2000’de ise 54’¢ diigmiistiir. Kuskusuz bu
diisiisteki en Onemli pay ise, etki degeri diisiik bilimsel dergilerde yapilan yayinlardan
kaynaklanmaktadir.

Tablo 3.6. Ulkelerin Makalelerin Etki Biiyiikliigiine Gore Dergilerde Yaymlanma Oranlar

Ulke Ik %25 Ikinci %25  Uciincii %25 Son %25
ABD 52,86 26,51 13,66 6,97
Cin 4255 26,87 17,90 12,68
Ingiltere 55,54 25,82 12,53 6,10
Almanya 52,11 25,46 12,48 9,95
Fransa 53,38 25,15 12,33 9,14
Kanada 51,83 26,98 14,33 6,86
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Ulke Ik %25 Ikinci %25  Uciincii %25 Son %25
Italya 48,93 27,88 15,72 7,47
Avustralya 51,92 26,23 14,86 6,99
Japonya 38,52 27,65 21,26 12,57
ispanya 52,54 2457 13,03 9,86
Hollanda 58,69 25,48 11,14 4,69
Giiney Kore 40,24 25,64 19,87 14,24
Hindistan 31,28 28,77 20,91 19,05
Brezilya 32,42 25,37 20,67 21,53
fran 27,51 27,70 24,83 19,97
Tayvan 44,93 27,31 16,47 11,30
Polonya 32,34 26,40 20,10 21,15
Rusya 22,78 17,33 17,64 42,26
Avusturya 52,26 26,07 13,24 8,43
Tiirkiye 21,08 21,02 24,20 33,69

Kaynak: https://www.uniar.net/_files/ugd/779fel_5abe6161127e4aec950310c627T863c2.pdf

Tablo 3.6.’da 2014-2018 yillari igerisinde Tiirkiye kaynakli makalelerin Uluslararasi
dergilerde yaymlanma oranlari, diger iilkelerle karsilastirmali olarak verilmistir. Etki
biiyiikliigiine ve onemine gore 4’e ayrilan dergilere Tirkiye’den gonderilen makalelerin
oranlar1 gosterilmektedir. Onem sirasia gore ilk %25°lik dilim icerisine giren dergilere gore
2014-2018 yillart igerisinde Tiirkiye’den giden makale orani toplam makale sayimizin
%21,08 olurken, ikinci %25’lik dilimdeki dergilerde %21,02, iiglincii %25°lik dilimdeki
dergilerde %24.20, en son %25°lik dilimdeki dergilerde ise oran %33,69 olmustur. Bir bagka
deyisle, uluslararasi yayin alaninda Tiirkiye’den yayimlanan makalelerin ¢ogunlugu son
%25°1ik dergilerde yer almaktadir.

3.4.5 Tiirkiye’deki Universite sayilar
Yiiksekogretim kurumlar1 20.Y{zyilda artan niifus ve kiiresellesme ile nicelik olarak
stirekli artmaktadir. Tiirkiye’de 2020 yil1 itibaryla istatistiklerde yer alan tiniversite sayilarina

iliskin veriler Tablo 3.7.’de belirtilmistir.

Tablo 3.7. Tiirkiye’de Yer Alan Universite Sayilart
Universite Tiirii Devlet Vakif Vakif MYO Toplam

UNIVERSITE 129 75 4 208
Kaynak: https://istatistik.yok.gov.tr/

Giincel verilere bakildiginda Tiirkiye’de Mayis 2020 itibariyla toplam 208 {iniversite
bulunmaktadir. Cumhuriyet doneminde Universite sayilarinin artis hiz1 temelde, Universite
Kanunlarinin ¢iktig1 ya da yeniden diizenlendigi tarihler itibariyla artis gostermektedir. Bu
nedenle, Universite sayilarindaki artist bu kanunlar 1s13inda degerlendirmek gerekir (Giinay,
2011).
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3.4.5.1 Tiirk Yiiksekogretimindeki Temel Kanunlar
Tiirkiye’de Universite sayilarim daha iyi gozlemlemek igin Cumbhuriyet tarihinde
cikan Yiiksekogretim kanunlarma bakmak gerekmektedir. Asagida Tablo 3.4.5.1°de

Cumhuriyet donemi Yiiksekogretim Kanunlar1 yer almaktadir.

Tablo 3.8.Tiirk Yiiksekogretimindeki Temel Kanunlar

Tarih Kanun
31 Mayis 1933 2252 Sayil1 Universite Kanunu
13 Haziran 1946 4936 Sayili Universiteler Kanunu

115 Sayili, 4936 sayili Kanunun Bazi

27 Ekim 1960 - .
'm Maddelerini Degistiren Kanun
20 Haziran 1973 1750 Sayili Universiteler Kanunu
4 Kasim 1981 2547 Sayil Yiiksekogretim Kanunu

Kaynak: https://www.resmigazete.gov.ir

Yukaridaki Tablo 3.8.°de Yiiksekogretimdeki Temel Kanunlar ve Kanundaki
degisiklikler goriilmektedir. Bu kanunlara gore yillar igerisinde iiniversite sayilarinda artis
goriilmektedir.  Universite sayilarindaki artis  degisimi asagidaki Tablo 3.9.°da
gosterilmektedir.

Tablo 3.9. Yillara Gore Universite Sayilari

Yillar Universite Sayilari
1933-1945 1
1946-1959 7
1960-1972 9
1973-1980 19
1981-2005 77
2006-2020 208

Kaynak: www.resmigazete.gov.tr

Cumhuriyetin ilanindan sonra egitim faaliyetleri adma yapilan en Onemli
degisikliklerden birisi 3 Mart 1924°te Tevhid-i Tedrisat Kanununun kabul edilmesidir. Bu
kanunla yiiksekdgretimin Osmanli donemindeki yansimasi olan medreseler kapatilip, tiim
okullar Maarif Vekaletine baglanmistir (Vahapoglu, 1997). Medreselerin kapanmasiyla,
tiniversite statiisiinde kalan tek kurum olan Darulfiinun 1924 yilinda isim degisikligi
yapilarak, Istanbul Darulfiinun’u olmustur. 1924 yilinda Istanbul Darulfiinun istatistikleri
incelendiginde, 2914 ogrenci bulunan kurumda 307 akademisyen gorev yapmaktadir
(Kaymakgei, 2008).

Tevhid-i Tedrisat Kanunu ciktiktan sonra Istanbul Darulfiinunu hakkinda birtakim
elestiriler ¢ikmaya baslamistir. Elestirilerin odaginda olan Darulfiinun hakkinda, bilimsel
gelismeleri takip etmemesi, yeterli Ogrenci almamasi, en Onemlisi ise, cumhuriyet
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reformlarina karsi ¢ikip eski gelenekleri siirdiirmesi gibi dnemli elestiriler siralanmakta idi
(Basar, 2014).

Osmanli déneminden kalan Istanbul Darulfiinun’u 1933 yilinda ¢ikarilan kanun ile
birlikte kapatilip yerine Istanbul Universitesi kurulmustur (Giinay, 2011). Darulfiinun’un
kapatilip yerine Istanbul Universitesinin kurulmasinin birtakim gerekceleri vardir. Bunlar
genel itibariyla reform hareketlerine destek vermemesi, bilimsellikten ve toplumdan uzak
olmas1 ve denetim mekanizmalarinin bulunmamasi gibi 6nemli gerekgelerdir (Baskan, 2011).
1933 yilinda Istanbul Darulfiinun’u kapatilip yerine Istanbul Universitesinin kurulmas,
{iniversitenin 6zerklik acisindan sekteye ugramasma sebep olmustur. Ozerklikten cikip,
Maarif Vekaletine bagl bir kurum haline gelmistir (Celik, 2014). Bu donemde Rektor, Maarif
Vekilinin 6nerisi ile Cumhurbaskani tarafindan atanmaktaydi.

1933 yilinda reform hareketlerine karsi olmasindan dolayr kapatilan Darulfiinun’un
yerine Istanbul Universitesinin kurulmasi, 6gretim elemani ihtiyaci ortaya cikarmustir.
Kapatilan Darulfiinun’un bilimsellikten uzak olmasi dolayisiyla 6gretim elemanlarinin biiyiik
bir cogunlugu gorevden uzaklastirilmig, yeni kurulan Universiteye sadece altmis bir 6gretim
eleman1 almmustir (Ozkan, 2018). Ogretim eleman: ihtiyacimin dogmasi, bilim adamlarmin
Onemini ortaya koymustur. Bu donemlerde, ozellikle Hitler ‘in zulmiinden kagan bilim
adamlarinin sigmag1 Tiirkiye olmus, bircok yabanci bilim adami Istanbul Universitesinde
calismaya baslamistir (Namal, 2012).

Cok partili doneme gegis donemi olan 1946 yili itibariyla iiniversiteye kaybettigi
Ozerkligi tekrar kazandirma diisiinceleri ortaya atilmigtir (Dogramaci, 2007). Bu nedenle 1946
yilinda 4936 sayili Universiteler Kanunu ¢ikarilmis ve rektdrlerin, iiniversitenin kendi
Ogretim elemanlar1 tarafindan seg¢ilmesi kararlastirilmistir. 1964 yili reformunun temel
sebeplerinden birisi, liniversiteye demokratik bir kimlik kazandirmakti (Arslan, 2005). 1946
yilinda ¢ikarilan kanunla birlikte, gelismis tilkelerin seviyelerinin yakalamak maksadiyla yeni
Universitelerin kurulmasi saglanmis 1960 yilina kadar {iniversite sayis1 7 olmustur. Yine de
sosyal talebi karsilamakta tiniversiteler yetersiz kalmistir (Gtir, 2015).

Nitelikli 1s gilicii arayislart1 dogrultusunda Yiiksekogretimin — gelistirilmesinin
planlandigr 1960’11 yillarda, {iiniversitelerin tam Ozerk kurumlar haline gelmesi 1961
Anayasasi ile saglanmistir. Bu Anayasa ile Ogretim elemanlarinin bilimsel faaliyetlerde
bulunmalarini tesvik etmek i¢in dokunulmazlik niteliginde 6zerklik verilmistir (Giil, 2015).

1973 yilina gelindiginde, hem bilimsel olarak kalkinmis iilkelerin seviyesine ulagmak,
hem de nitelikli ig gilicii temininde rahatlamak adma Yiiksekogretim Kanununda birtakim
degisiklik yaparak yeni tiniversitelerin kurulmasi saglanmistir (Giinay, 2011).

1981 yilina dek Yiiksekdgretim kurumlarinin isleyisi, yonetim bi¢imi, calisma
prensipleri, 6gretim elemani istatistikleri, bilimsel katkilar1 tartisma konusu olmustur (). 4
Kasim 1981 yili itibarryla YOK’iin kurulmas1 birtakim diizensizliklerin ortadan kalkmasini
saglamistir. 1981 yilina kadar, 6gretim elemani dagilimindaki dengesizlikler, biitcelerdeki
esitsizlikler, kalite farklari, birbirinden kopuk kurumlarin olmasi gibi sikintilar i¢cinde olan
{iniversitelerin tek ¢at1 altinda toplanmasi1 YOK kanaliyla olmustur (Giinay, 2017). 1980°li
yillara kadar kamu tarafindan finanse edilen iiniversitelerin giderlerinin artmasi ve
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tiniversitenin kolay is bulma firsati olarak goriilmesi ile kamunun yaninda vakiflarin da
ekonomik destek vermesi, iiniversite sayilarinin artmasini saglamistir (Turanli, 2003). 1981
yilina kadar 19 olan devlet liniversitesi sayisi, 2003 yilina gelindiginde 53’e yiikselmistir.

2006 yilina gelindiginde Yiiksekogretime erisimin tiim iilkeye ulastirilmasi amaciyla
birgok yeni {iniversite kurulmasi hedeflenmistir. Ak Parti Se¢cim Beyannamesinde yer alan
tiim illere tiniversite hedefi dogrultusunda iiniversite sayilarinda patlama olmustur (Sargn,
2007). Giinlimiizde ise bu tiim illere liniversite kurulmasi hedefi gergeklesmis olup, liniversite
sayis1 208’e ulagmistir.

3.4.5.3 Ogretim Eleman Istatistikleri
Bu bolimde tilkemizde 2022 yili itibariyle dgretim elemani sayilar1 verilmektedir.
Asagidaki tablo 3.10’da akademik unvan ve cinsiyete gore Ogretim elemani1 sayilar

gosterilmektedir.

Tablo 3.10. Ogretim Eleman Istatistikleri

Unvan Erkek Kadin Toplam
Arastirma Gor. 25045 27019 52064
Ogretim Gor. 18761 19276 38037
Dr. Ogretim Uyesi 22475 18669 41144
Dogent 11421 7704 19125
Profesor 21351 10530 31881
Genel Toplam 99053 83198 182251

Kaynak: www.istatistik.yok.gov.ir

Tablo 3.10’a bakildiginda, Ocak 2022 verilerine gore Tiirkiye’de 99053l Erkek,
831981 Kadin olmak iizere toplam, 182251 akademisyen gorev yapmaktadir. 1974°te yilinda
12654 olan toplam Ogretim elemam sayisi, 2000’11 yillara gelindiginde yaklasik 14 kat
artmasina ragmen gerek lniversite sayilarinin artmasi gerekse o6grenci sayilarindaki patlama,
Ogretim elemani ihtiyacinin azalmasini engellemektedir (Cetinsaya, 2014). 2000’11 yillardan
itibaren ise kiiresellesme adimlariyla, 6gretim elemanlar1 sayilarindaki artig tablo 3.11.°de
verilmistir.

Tablo 3.11. 2000-2020 Yillar1 Akademisyen Sayilart ve Artig Orant

.l Egitim Ogretim Y1l

Ogretim Elemanlar1 5000 5020 Artig Orani
Profesor 8239 28641 247,63%
Dogent 4774 16734 250,52%
Doktor Ogretim 0
Usyesi (Yardimet 9118 41142 351,22%
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Dogent)

Ogretim Gorevlisi 9277 37787 307,32%
Okutman 5302 - -
Uzman, Cevirici,

EOPL, Diger 2291

Arastirma Gorevlisi 25162 51169 103,36%
TOPLAM 64169 175743 173,88%

Not: Istatistiksel veriler, https:/istatistik.yok.gov.tr/ sitesinden almustir.

Tablo 3.11°de 2000 yilindan itibaren tniversitelerde gorev yapan akademisyenlerin
sayilar1 ve 2020 yilina kadar ki artig oranlar1 goriilmektedir. 2000 yil1 itibartyla toplam 64169
olan akademisyen sayist 2020 yilina gelindiginde %173,88 oraninda artarak
175743 ulagsmistir. Profesdr unvanindaki akademisyen sayis1 2000 yilinda 8239 iken, 2020
yilinda bu say1 28641 olmustur. Dogent akademisyen sayis1 2020 yilinda 4774, 2020 yilinda
ise 16734 olmustur. Doktor Ogretim Uyesi (Yardimec1 Dogent) sayisi ise 2000 yilinda
9118’den 2020 yilinda 41142’ye ¢ikmustir. Ogretim Gorevlilerinde ise bu sayr 9277’den
37787’ye ylikselmistir. Arastirma Gorevlisi sayist 2000 yilinda 25162 iken, 2020 yilina
gelindiginde bu say1 51169 olmustur. Istatistikler incelendiginde oransal olarak en gok artis
ise Doktor Ogretim Uyesi kadrolarinda meydana gelmistir.

3.4.5.3.1 Akademisyen Basina Diisen Ogrenci Sayilar

Bu boliimde Gelismis iilkeler ile Tiirkiye’de Universitelerde akademisyen basina diisen
ogrenci karsilastirmas: yapilacaktir. Istatistiki veriler Sekil 1.’de verilmistir.

Sekil 1. Akademisyen basma diisen ogrenci sayilar1 (Gelismis Ulkeler- Tiirkiye
Karsilastirmasi)
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Tabloda gelismis tilkelerin (Cin Hari¢) 6gretim elemani basina diisen 6grenci sayilari
Tirkiye ile karsilagtirmali olarak verilmistir. Japonya, Almanya ve Kanada 6gretim elemani
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basina diisen iilkeler olurken; Italya, Fransa ve Hindistan, dgretim eleman1 basina égrenci
sayilarinda 20’nin {lizerinde olan {ilkelerdir.

2019-2020 egitim yilinda Tiirkiye’de aktif 7940133 6grenci bulunmaktadir. Ogretim
elemani basina diisen 6grenci sayisi ise yaklagik 45°tir. Ogrenci sayilarmin yaklasik yarismin
acik ogretimde okumakta oldugu goz ardi edilmemelidir. Ulkemizde 6gretim elemani
ihtiyacinin fazlalig1 bilinen bir gercektir. Ulkemizde &gretim elemani sayilarinin OECD
ortalamalarin1 yakalamasi i¢in yaklasik doksan bir bin 6gretim elemanina daha ihtiyag¢ vardir
(Giir, 2019). Bu saymin yiiksek olmasinin baslica sebeplerinden birisi de 8 milyona yaklagan
Ogrenci sayist ile bu alanda iilkemizin Avrupa tilkeleri arasinda ilk sirada yer almasidir.
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4. YONTEM

Bu bolimde arastirmanin modeli, evreni, 6rneklemi, veri toplama araglari, verilerin
toplanmasi ve analizi ile ilgili istatistiksel bilgilere iliskin agiklamalar yer almaktadir.

4.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada, Ogretim elemanlarinin akademisyenlige yabancilasma diizeyleri ile
akademik performans algilarinin incelenmesi hedeflenmektedir. Bu c¢alismaya iliskin genel
amaca ve genel amaca iliskin alt amaclara ulasmak i¢in tarama modeli kullanilmistir. Ogretim
elemanlarinin akademisyenlige yabancilagsma diizeyleri ile akademik performans algilarinin
incelendigi bu arastirmada nicel arastirma yontemlerinden betimsel iligkisel tarama modeli
kullanilmustir.

Tarama Modelleri, bir duruma iligkin evreni temsil eden Orneklem gruplarinin
ozelliklerinin belirlendigi, arastirilan durumun oldugu gibi aktarildigi modellerdir
(Biiytikoztiirk vd, 2017).

Nicel Arastirma yontemlerinden iligkisel tarama modelleri, en az iki degisken
arasindaki iligkinin incelendigi, karsilastirma ya da nedenselligin incelenmedigi tarama
modelleridir (Karadag, 2010).

4.2. Evren ve Orneklem

Ogretim Elemanlarmin Akademisyenlige Yabancilasma diizeyleri ile akademik
performans algilarinin incelendigi bu arastirmanin evrenini 2021-2022 akademik yilinda
Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesinde gérev yapmakta olan &gretim elemanlar:

olusturmaktadir. Ogretim eleman istatistikleri tabloda belirtilmistir.

Tablo 4.1. Kahramanmaras Siitgii Imam Universitesi Giincel Ogretim Eleman1 Sayilar

Unvan Kadin Erkek Toplam
Profesor 33 165 198
Dogent 20 78 98
Doktor Ogretim Uyesi 118 230 348
Ogretim Gorevlisi 101 207 308
Aragtirma Gorevlisi 226 242 468
TOPLAM 498 922 1420

Not: Sayilar, istatistik.yok.gov.tr adresinden alinmuistir.

Tablo 4.1.°de Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesinde 2021-2022 akademik
yilinda gorev yapmakta olan d6gretim elemanlarinin sayilari verilmektedir.

Basit seckisiz drnekleme formiiliine gore %95 giiven aralig1 ve 0,05 hata payina sahip
olmak iizere, evren bliyilikliigli 1420 olan arastirmalarda 6rneklem sayisinin en az 303 olmasi
gerekmektedir. Orneklem hesabinda kullanilan formiil asagida verilmistir (Karasar, 2014).
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3 Nt?*pq
T d2(N—1) + t2pg

n

Denklemde kullanilan simgeler;

n: Orneklem biiyiikliigii

N: Evren biiyiikligii

t: Belirli bir anlamlilik diizeyinde t tablosuna gére bulunan teorik deger

p: Incelenen olayin gergeklesme olasilig
q: Incelenen olayin gergeklesmeme olasilig
d: Hata pay1 anlamlarini ifade etmektedir.

1420.(1,96)2.0,5.0,5

=303
0,05.(1420-1)+(1,96)2.0,5.0,5

Arastirmanin 6rneklemini ise 2021-2022 akademik yilinda Kahramanmaras Siit¢ii
Imam Universitesinde gérev yapmakta olan 383 dgretim elemani olusturmaktadir. Ogretim
elemanlarinin demografik o6zelliklerini belirlemek i¢in olusturulan Kisisel Bilgi Formu
hazirlanmig, bu sekilde 6rnekleme iliskin demografik 6zellikler bulunmustur. Kisisel Bilgi
Formundan elde edilen istatistikler 1siginda orneklem ile ilgili sayilar Tablo 4.2.°de
verilmistir.

Tablo.4.2. Katilimci Ogretim Elemanlarinin Frekans ve Yiizde Degerleri

Demografik Kategori f %
Cinsiyet Kadin 116 30,3
Erkek 267 69,7
Profesor 79 20,6
Dogent 64 16,7

Unvan Dr. Ogretim Uyesi 134 35
Ogretim Gorevlisi 60 15,7

Arastirma Gorevlisi 46 12

0-5 Yil 46 12
6-10 Yil 97 25,3
Mesleki Kidem 11-15 Y1l 68 17,8
16-20 Y1l 67 17,5
20+ Y1l 105 27,4

0-10 65 17

11-15 32 8,4
Haftalik Ders Yiki 16-20 63 16,4
21-25 119 31,1
26+ 104 27,2
. . Evet 148 38,6
Akademik Tesvik Hayir 935 61.4
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0-69 123 32,1
) 70-79 155 40,5
Yabanci Dil Notu 80-89 81 211
90+ 24 6,3

Glizel Sanatlar 11 29

Egitim 20 52

Yabanci Diller 14 3,7
Fen-Edebiyat 64 16,7
Ziraat 44 11,5

[iBF 28 7,3

Fakiilte/Yiiksekokul Tip 29 7,6
[lahiyat 48 12,5

MYO 46 12,0

Miihendislik 34 8,9

Orman 24 6,3

Spor 8 2,1

Saglik 13 3,4

Tablo 4.2.’de yer alan bilgilere gore, arastirmaya katilan erkek Ogretim elemanlari
katilimcilarin %69,7’sini olusturmaktadir. Akademik unvan degiskenine gore arastirmaya
katilim oraninda %35 ile en yiiksek orana sahip unvan Doktor Ogretim Uyesi unvani
olmustur. Arastirmaya katilan 6gretim elemanlarinin %58,3’{inlin 20 saat ve tizeri haftalik
ders yiikii bulunmaktadir. Arastirmanin katilimcilarinin %32,1°1 0-69 puan araliginda yabanci
dil puanina sahiptir. Katilimcilardan sadece %06,3’ii 90 ve {izeri yabanci dil puanina
sahiptirler.

4.3. Veri Toplama Araclar

Bu arastirmanin verilerini elde etmek amaciyla, Yildiz ve Alici (2018) tarafindan
gelistirilen “Akademisyenlige Yabancilasma Olcegi”, Giir (2017) tarafindan gelistirilen
“Akademik Performans Algi Olgegi” ve arastirmaci tarafindan gelistirilen “Kisisel Bilgi
Formu” kullanilmastir.

4.3.1 Kisisel Bilgi Formu

Bu arastirmanin bagimsiz degiskenleri hakkinda veri elde etmek amaciyla arastirmaci
tarafindan Kisisel Bilgi Formu gelistirilmistir. Bu Kisisel Bilgi Formunda, Ogretim
Elemanlarinin Cinsiyet, Unvan, Mesleki Kidem, Haftalik Ders Yiikii, Akademik Tesvikten
Yararlanma Durumu, Fakiilte/Yiksekokul ve Yabanci Dil Notu ile ilgili sorular yer
almaktadir. Kisisel Bilgi Formu vasitasiyla Ogretim Elemanlarmm kisisel ve mesleki
ozellikleri hakkinda bilgi toplanmistir.
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4.3.2 Akademisyenlige Yabancilasma Olcegi

“Akademisyenlige Yabancilasma Olgegi”, Yildiz ve Alict (2018) tarafindan Ogretim
Elemanlarinin Akademisyenlige yabancilasma diizeylerini belirlemek icin gelistirilmistir.
Akademisyenlige yabancilagsma 6lgegi, toplam 21 sorudan olusan 5°li Likert tipi bir 6lgektir.
Olgegin bes alt boyutu vardir. Bunlar; kendine yabancilasma, bilimsel arastirmaya
yabancilasma, dgretime yabancilasma, yalitilmislik ve giigsiizliiktiir. Olgekte yer alan tim
maddeler; “1-Kesinlikle Katilmiyorum”, “2-Katilmiyorum”, “3-Kararsizim” , “4-Katiliyorum

, “5-Kesinlikle Katiliyorum” seklinde puanlanmaktadir. Olcegin gegerliligi icin yapilan
dogrulayici faktor analizi asagida Sekil 2.’de verilmistir.

Sekil 2. Akademisyenlige Yabancilasma Olgegine Ait Faktor Yiikleri
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Olgegin gegerliligini test etmek i¢in Mplus programi kullanilmistir. Dogrulayici faktor
analizi yapilip 6l¢egin gegerliligine bakilmistir. Byrne (2013)’e gore, elde edilen bulgular
sonucunda RMSEA ve SRMR degerleri 0.08’den diisiik ve CFI ve TLI degerleri .80’den
bliylik oldugundan dolay1 modelin kabul edilebilir oldugu sonucuna ulasilmistir (CFI=.896;
TLI=.846; RMSEA=0.08; SRMR=0.07). Olgegin giivenirliginin belirlenmesine yonelik analiz
sonucu tablo 4.3.’te verilmistir.
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Tablo 4.3. Akademisyenlige Yabancilasma Olgegi Cronbach-Alfa I¢ Tutarhlik Katsayilari

Akademisyenlige Yabancilasma Cronbach-Alfa i¢ Bu Arastlrman{n
Olcegi Tutarhhk Katsayisi Cronbach-Alfa I
Tutarhhk Katsayisi
Kendine Yabancilasma .790 .883
Bilimsel Aragtirmaya Yabancilagma 192 753
Ogretime Yabancilasma 763 .698
Yalitilmiglik .683 126
Giigsiizlik 672 .648
TOPLAM .867 .886

Tablo 4.3.°¢ gore akademisyenlige yabancilasma Olcegi’nin gilivenirlik hesaplamasi
icin yapilan Cronbach-Alfa i¢ tutarlihk Kkatsayisi .867 olmustur. Olgek, bes alt boyuttan
olusmaktadir. Kendine yabancilagsma alt boyutu icin yapilan gilivenirlik hesaplamasinda
cronbach-alfa i¢ tutarhilik katsayisi .790, bilimsel arastirmaya yabancilagsma alt boyutu .792,
Ogretime yabancilagsma alt boyutu .763, yalitilmislik alt boyutu .683 ve giicsiizliik alt boyutu
.672 olarak hesaplanmaistir.

Bu aragtirmada 6l¢egin giivenirlik hesaplamasi igin yapilan Cronbach-Alfa i¢ tutarlilik
katsayist .886 olmustur. Kendine yabancilasma alt boyutu icin yapilan gilivenirlik
hesaplamasinda Cronbach-Alfa i¢ tutarlilik katsayisi .883, bilimsel arastirmaya yabancilagsma
alt boyutu .753, Ggretime yabancilagsma alt boyutu .698, yalitilmislik alt boyutu .726 ve
giicstizliik alt boyutu .648 olarak hesaplanmustir.

4.3.3 Akademik Performans Algi Olcegi

“Akademik Performans Algi Olgegi”, Giir (2017) tarafindan Ogretim Elemanlarinin

Akademik performans alg1 diizeylerini belirlemek i¢in gelistirilmistir. 5°1i Likert tipi bir 6lgek

olan “Akademik Performans Algi Olgegi” toplam 26 maddeden olugmaktadir. Olgegin bes alt

boyutu vardir. Bunlar; Yabanci Dil Oz-Yeterligi, Bilimsel Arastirma Oz-Yeterligi, Teknoloji

Oz-Yeterligi, Etkili Ders Anlatim1 ve Dis Etmenler Karsisinda Oz-yeterliktir. Olgekte yer alan

tim maddeler; “1-Hicbir Zaman”, “2-Nadiren”, “3-Ara Sira” , “4-Siklikla” , “5-Her Zaman
seklinde puanlanmaktadir.

Giir (2017) tarafindan gelistirilen akademik performans algi 6l¢egi’nin giivenirlik
hesaplamasi i¢in yapilan Cronbach-Alfa i¢ tutarlihk katsayisi .88 olmustur. Bu arastirmada
Cronbach-Alfa i¢ tutarlik katsayisi ise .922 bulunmustur. Olgek, bes alt boyuttan
olusmaktadir. Yabanci dil 6z-yeterligi alt boyutu i¢in yapilan giivenirlik hesaplamasinda
Cronbach-Alfa i¢ tutarlilik katsayisi .896, bilimsel arastirma O6z-Yyeterligi alt boyutu .756,
teknoloji 6z-yeterligi alt boyutu .756, etkili ders anlatim1 alt boyutu .655 ve dis etmenler
karsisinda 6z-yeterlik alt boyutu .694 olarak hesaplanmustir.

Olgegin gecerliligini test etmek i¢in Mplus programi kullanilmistir. Dogrulayici faktdr
analizi yapilip 6l¢egin gegerliligine bakilmistir. Byrne (2013)’e gore, elde edilen bulgular
sonucunda RMSEA ve SRMR degerleri 0.08’den diisiik ve CFI ve TLI degerleri .80’den
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biiyiik oldugundan dolay1 modelin kabul edilebilir oldugu sonucuna ulasilmistir (CFI=.929;
TLI=.888; RMSEA=0.07; SRMR=0.59). Olgegin gecerlilik ¢alismas1 igin yapilan Dogrulayici
Faktor analizi sonucu elde edilen faktor yiikleri asagida Sekil 3.’de verilmistir.

Sekil 2. Akademik Performans Alg1 Olgegine Ait Faktor Yiikleri

0

JLIT— 100 100 taolojomat 100 ilimgebsogt 100

65 2 6 S 55 68 Jo4 155 56 67 61 62 64 65 5 61 67 76 25 80 5 82 6 53

4.4. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Aragtirmada kullanilan “Akademisyenlige Yabancilasma 0lcegi”, “Akademik
Performans Alg1 Olgegi” ve kisisel bilgi formundan elde edilen veriler uygun analiz programi
kullanilarak analiz edilmistir.

Olgeklerden elde edilen verilerin giivenirlik testleri yapilmis olup Cronbach-Alfa
degerleri genel olarak .70 iizerinde oldugundan sonuglar giivenilir kabul edilmistir. Olgegin
gecerliliginin hesaplanmasi i¢in Mplus programi kullanilarak dogrulayici faktor analizi
yapilmigtir. Olgeklerden elde edilen verilerin carpiklik ve basiklik degerleri incelenerek
normal dagilimlar1 tespit edilmistir. Verilerin dagilimlarinin varyanslarinin homojenligine
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Levene’s Testi ile bakilarak, elde edilen sonuglara gére uygun analizler yapilmistir. Homojen
dagilim gosteren degiskenler ig¢in bagimsiz gruplar t-testi ve ANOVA, homojen olmayan
degiskenler icin Mann-Whitney ve Kruskal Wallis analizleri yapilmigtir. Farklilasmanin hangi
alt boyutlar arasinda oldugunun tespiti igin Tukey ve Tamhane’s T2 testleri yapilmistir.
Olgekler arasinda iliskinin incelenmesi igin Pearson korelasyonu uygulanmis olup, anlamli
iliski bulundugundan regresyon analizi yapilmaistir.
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5. BULGULAR

Aragtirmanin bu boliimiinde, 6gretim elemanlarinin akademisyenlige yabancilagsma
diizeyleri ile akademik performans algilarina iligkin bulgular yer almaktadir.

5.1. Ogretim Elemanlarinin Akademisyenlige Yabancilasma ile Akademik Performans
Alg1 Diizeylerinin Incelenmesine Ait Bulgular

Bu boliimde, 6gretim elemanlarinin akademisyenlige yabancilagma diizeyleri
ile akademik performans algi diizeylerine yer verilmistir. Aragtirmada kullanilan verilerin
carpiklik ve basiklik degerlerini gosteren degerler tablo 5.1.’de verilmistir.

Tablo 5.1. Akademisyenlige Yabancilasma ve Akademik Performans Algi Olgeklerinin
Aritmetik Ortalama, Standart Sapma Degerleri ve Carpiklik/Basiklik Degerleri

Olcek  Boyut X SS Min  Max P neklem Skewness Kurtosis
Sayisi
Kendine Yabancilagsma 1,88 ,64 1 5 383 AT4 -,515
Bilimsel Arastirmaya 148 54 1 5 383 231 260
. Yabancilasma
AYO Ogretime Yabancilasma 1,75 ,65 1 5 383 ,904 ,898
Yalitilmighk 1,87 87 1 5 383 ,990 279
Giigslizlik 1,57 ,56 1 5 383 ,287 ,501
Akademik Performans Algi
. i . 4,17 54 1 5 383 -,508 -,267
Olgegi(APAO)
Yabanci Dil Oz-Yeterligi 3,98 75 1 5 383 -,809 419
) B111ms.evl. Aragtirma Oz- 4,29 63 1 5 383 601 035
APAO Yeterligi
Teknoloji Oz-yeterligi 432 53 1 5 383 -,954 519
Etkili Ders Anlatimi 4,44 49 1 5 383 - 724 , 170
Di1s Etmenler Karsisinda
Oz-Yeterlik 4,08 7 1 5 383 -,715 ,145

Tablo 5.1.’de verilerin ¢arpiklik ve basiklik degerleri verilmistir. Degerlerin -1 ile +1
deger araliklarinda oldugu gorilmiistiir. Carpiklik ve basiklik degerinin -1 ve +1 deger
araliginda olmasi normallik i¢in yeterli olarak goriilmektedir (Biiylikoztiirk, 2019).

Tablo 5.1.°e gore 6gretim elemanlarinin akademisyenlige yabancilagsma diizeyleri ile
akademik performans alg1 diizeyleri gosterilmektedir. Ogretim elemanlarinin akademisyenlige
yabancilasma diizeyleri 1,85, Akademik performans algi diizeyleri 4,17 bulunmustur.
Arastirmaya katilan 6gretim elemanlarinin maddelere katilim diizeylerini belirleyen puan
araliklar asagida tabloda verilmistir.
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Tablo 5.2. Ogretim Elemanlarinin Maddelere Katilim Diizeylerini Belirleyen Puan Araliklart

ifade Puan Aralk

Kesinlikle katilmiyorum / Higbir Zaman 1 1.00-1.80
Katilmiyorum / Nadiren 2 1.81-2.60
Kararsizim / Ara Sira 3 2.61-3.40
Katiliyorum / Siklikla 4 3.41-4.20

o1

Kesinlikle katiliyorum / Her Zaman 4.21-5.00

Tablo 5.2.°de verilen puan araliklart dikkate alindi§inda, 6gretim elemanlarinin
akademisyenlige yabancilagsma 06lcegi kendine yabancilasma ve yalitilmislik alt boyutlarinin
“katilmiyorum”, bilimsel arastirmaya yabancilagsma, 6gretime yabancilasma ve giicsiizliik
boyutlarinin ise “kesinlikle katilmiyorum” diizeyinde oldugu bulunmustur.

Tablo 5.2.”ye gére 6gretim elemanlarinin akademik performans algi 6lgegi yabanci dil
Oz-yeterligi ve dis etmenler karsisinda Oz-yeterlik alt boyutlarinin “siklikla”, bilimsel
arastirma Oz-yeterligi, teknoloji 6z-yeterligi ve etkili ders anlatimi alt boyutlarmin “her
zaman” diizeyinde oldugu sonucuna varilmistir.

5.2. Ogretim Elemanlarinin Akademisyenlige Yabancilasmalarinin Bazi Demografik
Degiskenlere Gore incelenmesine Ait Bulgular

Arastirmanin bu boliimiinde, 6gretim elemanlarinin akademisyenlige yabancilagma
diizeylerinin Cinsiyet, Akademik Unvan, Calisilan Fakiilte/Yiiksekokul, Akademik tesvikten
yararlanma, Mesleki kidem, Haftalik ders yiikii ve yabanci dil notu degiskenlerine gore
farklilasip farklilasmadigina iliskin bulgulara yer verilmektedir.

5.2.1. Akademisyenlige Yabancilasmalarinin Cinsiyet Degiskenine Gore Incelenmesine
Ait Bulgular

Ogretim  elemanlarmin  akademisyenlige yabancilasma diizeylerinin cinsiyet
degiskenine gore farklilasip farklilasmadiginin belirlenmesinde kullanilacak uygun analiz
teknigini belirlemek i¢in Levene’s Testi uygulanmustir.

Tablo 5.3. Akademisyenlige Yabancilasma Olgeginin Cinsiyet Degiskenine Gore
Varyanslarin Homojenligi I¢in Levene’s Testi Sonuglart

Olcek/ Alt Boyutlar f p

AYO 0,63 0,43
Kendine Yabancilasma 3,83 0,51
Bilimsel Arastirmaya Yabancilagsma 0.51 0.47
Ogretime Yabancilagsma 0.29 0.59
Yalitilmiglik 0.30 0.58
Giigstizlik 0.86 0.35
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Tablo 5.3.’te verilerin dagilimlarinin Levene’s Testi ile homojenligine bakilmistir.
Analiz sonucunda, akademisyenlige yabancilasma Olcegi ve tim alt boyutlarinin
dagilimlarinin homojen oldugu goriilmiistiir (F=0,63 , p>,05). Dagilimlarin homojen olmasi
sonucunda, Ogretim elemanlarinin akademisyenlige yabancilasma diizeylerinin cinsiyet
degiskenine gore farklilasip farklilasmadigina iliskin yapilan Bagimsiz gruplar T-testi
sonuclari, Tablo 5.4.’te verilmistir.

Tablo 5.4. Akademisyenlige Yabancilasmanin Cinsiyet Degiskenine Karsilastirilmas: (T-

testi)
Boyutlar Cinsiyet N X ss t p
K 116 1,87 58

Kendine Yabancilasma Era'llfel Ikl 267 1: 83 : 66 -,16 .051
Bilimsel Aragtirmaya Yabancilagma Ié:fel E ;és igg ’:g -1,05 AT74
Ogretime Yabancilagma Ié:llil rkl ;ég i:;; :22 -,88 ,588
Yalitilmishk Ié:llili ;é? i:g; :22 -,68 ,582
Giigsiizliik Iéflirkl 223 ig: 2; .55 354

Tablo 5.4.te Ogretim elemanlarinin akademisyenlige yabancilasma diizeylerinin
cinsiyet degiskenine gore sonuglari verilmistir. Akademisyenlige yabancilasma 6l¢eginin tiim
alt boyutlarinda cinsiyet degiskenine gore farklilasma olmadigi sonucuna ulagilmistir (p>,05).

5.2.2. Akademisyenlige Yabancilasmalarinin Akademik Unvan Degiskenine Gore
incelenmesine Ait Bulgular

Ogretim elemanlarmin akademisyenlige yabancilasma diizeylerinin akademik unvan
degiskenine gore farklilagip farklilagmadiginin belirlenmesinde kullanilacak uygun analiz
teknigini belirlemek i¢in Levene’s Testi uygulanmistir.

Tablo 5.5. Akademisyenlige Yabancilasma Olgeginin Akademik Unvan Degiskenine Gore
Varyanslarin Homojenligi i¢in Levene’s Testi Sonuglar

Olcek/ Alt Boyutlar f p.

AYO 3,97 ,00

Kendine Yabancilasma 3,03 ,01
Bilimsel Arastirmaya Yabancilasma 4,01 ,003
Ogretime Yabancilasma 2,85 ,024
Yalitilmighik 1,84 12
Giigsiizlik 2,26 ,62

Tablo 5.5.te verilerin dagilimlarinin Levene’s Testi ile homojenligine bakilmistir.
Analiz sonucunda, Yalitilmishk ve Giigsiizliik alt boyutlarinin dagilimlarinin homojen oldugu
goriilmiistiir (p>,05). Diger alt boyutlarin verilerinin homojen dagilmadig1 sonucuna
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vartlmistir (p<,05). Dagilimlar1 homojen olan alt boyutlar i¢in Ogretim elemanlarinin
akademisyenlige yabancilasma diizeylerinin akademik unvan degiskenine gore farklilasip
farklilasmadigina iliskin yapilan ANOVA testi sonuglar1 tablo 5.6.’da verilmistir.

Tablo 5.6. Akademisyenlige Yabancilasmanin Akademik Unvan Degiskenine Gore
Karsilastirilmas: (ANOVA)

Olcek Akademik Unvan n X ss Hor_nrzi :in lik f p Tukey
Profesor(a) 79 1,76 .82
Dogent(b) 64 1,90 ,86 e>a
Yalhtilmishk Dr. Ogretim Uyesi(c) 134 1,81 86 0,12 4,55 ,000 e>c
Ogretim Gorevlisi(d) 60 1,72 74 e>d
Arastirma Gorevlisi(e) 46 2,35 1,03
Profesor(a) 79 1,37 51
Dogent(b) 64 1,51 47 e>a
Giicsiizlik  Dr. Ogretim Uyesi(c) 134 1,58 53 0,62 6,09 ,001 e>b
Ogretim Gorevlisi(d) 60 1,67 ,61 d>b
Arastirma Gorevlisi(e) 46 1,83 ,62

Tablo 5.6.’da yer alan ANOVA testi sonuglarina gore, akademik unvan degiskenine
gore akademisyenlige yabancilagsma diizeylerine iligkin analizler sonucunda, yalitilmislik ve
gligsiizlik alt boyutlar1 igin istatistiksel olarak anlamli farkliik bulunmustur (p<,05).
Yalitilmiglik alt boyutu icin arastirma gorevlileri profesor, doktor dgretim iiyesi ve ogretim
gorevlilerine kiyasla daha yiliksek yalitilmislik sergilemektedir. Giigsiizliik alt boyutu igin ise
arastirma gorevlileri profesor ve dogentlere gore daha yiiksek giigsiizliik sergilerken, 6gretim
gorevlileri de docentlere kiyasla daha yiiksek glicsiizliik sergilemektedir.

Dagilimlar1 homojen olmayan alt boyutlar i¢in 6gretim elemanlarinin akademisyenlige
yabancilasma diizeylerinin akademik unvan degiskenine gore farklilagip farklilasmadigina
iliskin yapilan Kruskal Wallis-H testi sonuglari tablo 5.7.’de verilmistir.

Tablo 5.7. Akademisyenlige Yabancilasmanin Akademik Unvan Degiskenine Gore Yapilan
Karsilastirilmasi (Kruskal Wallis-H)

Boyutlar Akademik Unvan N S.0. sd X? Tam_lrl;ne’s

Profesor(a) 79 141,36
] Dogent(b) 64 184,91

Kendine Dr. Ogretim Uyesi(c) 134 210,43 4 26,628 000 c>a

Yabancilasma —; - " — d>a
Ogretim Gorevlisi(d) 60 226,83
Aragtirma Gorevlisi(e) 46 189,70
Profesor(a) 79 182,32

Bilimsel Dogent(b) 64 172,63 d>a

Arastirmaya  Dr. Ogretim Uyesi(c) 134 192,82 4 13,487 ,009 d>b

Yabancilasma  Ogretim Gorevlisi(d) 60 23551 d>e
Aragtirma Gorevlisi(e) 46 176,43

Ogretime Profesor(a) 79 171,75 4 6,827 ,145
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Yabancilasma Dogent(b) 64 211,93
Dr. Ogretim Uyesi(c) 134 184,90
Ogretim Gorevlisi(d) 60 206,63

Aragtirma Gorevlisi(e) 46 200,66

Tablo 5.7.’de yer alan Kruskal Wallis-H testi sonuglarina gore, akademik unvan
degiskenine gore akademisyenlige yabancilasma diizeylerine iliskin analizler sonucunda,
Ogretime yabancilagsma alt boyutu i¢in anlamli farklilik bulunmamisken (p>,05), kendine
yabancilasma ve bilimsel arastirmaya yabancilagsma alt boyutlar1 i¢in istatistiksel olarak
anlamli farklilik bulunmustur (p<,05). Kendine yabancilagsma alt boyutu doktor Ogretim
tiyeleri ve Ogretim gorevlilerinde profesorlere kiyasla daha yiiksek bulunmustur. Bilimsel
arastirmaya yabancilagsma alt boyutu ise 0gretim gorevlilerinde profesor, dogent ve arastirma
gorevlilerine gore daha yiiksek diizeyde bulunmustur.

5.2.3. Akademisyenlige Yabancilasmalarimin Cahsilan Fakiilte/Yiiksekokul Degiskenine
Gére Incelenmesine Ait Bulgular

Ogretim elemanlarinin  akademisyenli§e yabancilagsma diizeylerinin  Calisilan
Fakiilte/Yiiksekokul degiskenine gore farklilasip farklilasmadiginin  belirlenmesinde
kullanilacak uygun analiz teknigini belirlemek i¢in Levene’s Testi uygulanmistir.

Tablo 5.8. Akademisyenlige Yabancilasma Olgeginin Calisilan Fakiilte/Yiiksekokul
Degiskenine Gore Varyanslarin Homojenligi icin Levene’s Testi Sonuglar

Olcek/ Alt Boyutlar f p.

AYO 1,64 ,07

Kendine Yabancilasma 3,50 ,000
Bilimsel Arastirmaya Yabancilagma 2,92 ,001
Ogretime Yabancilagsma 3,42 ,000
Yalitilmighik 2,13 ,014
Giigstizliik 1,48 ,128

Tablo 5.8.’de verilerin dagilimlarinin Levene’s Testi ile homojenligine bakilmistir.
Analiz sonucunda, Giigsiizlik alt boyutunun dagiliminin homojen oldugu goriilmustiir
(F=1,48 , p>,05). Diger alt boyutlarin verilerinin homojen dagilmadig1 sonucuna varilmistir
(p<,05). Dagilimlar1 homojen olan alt boyutlar i¢in 6gretim elemanlarnin akademisyenlige
yabancilasma diizeylerinin akademik unvan degiskenine gore farklilasip farklilasmadigina
iliskin yapilan ANOVA testi sonuglari tablo 5.9.’da verilmistir.

Tablo 5.9. Akademisyenlige Yabancilasmanin Fakiilte/Yiiksekokul Degiskenine Gore
Karsilagtirilmasi (ANOVA)

. - Homojenlik
Boyutlar Akademik Unvan n X Ss Testi f p
e Gizel Sanatlar(a) 11 1,84 ,19
Giigsiizliik Egitim(b) 20 2,03 38 0,128 1,16 31
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Yabanci Diller(c) 14 2,25 54
Fen-Edebiyat(d) 64 1,94 ,46
Ziraat(e) 44 1,75 ,46
[IBF(f) 28 1,90 46
Tip(g) 29 1,79 43
[lahiyat(h) 48 1,74 ,36
MYO(1) 46 1,94 43
Miihendislik(j) 34 1,57 ,30
Orman(k) 24 1,85 ,29
Spor(l) 8 1,79 ,34
Saglik(m) 13 1,88 ,40

Tablo 5.9.’da yer alan ANOVA testi sonuglarina gore, calisilan fakiilte/yiiksekokul
degiskenine gore akademisyenlige yabancilasma diizeylerine iliskin analizler sonucunda,
giicsiizliik alt boyutu icin anlamli farklilhik bulunmamistir (p>,05). Dagilimlar1 homojen
olmayan alt boyutlar icin 6gretim elemanlarinin akademisyenlige yabancilasma diizeylerinin
fakiilte/yiiksekokul degiskenine goére farklilasip farklilasmadigina iliskin yapilan Kruskal
Wallis-H testi sonuglari tablo 5.10.’da verilmistir.

Tablo 5.10. Akademisyenlige Yabancilagsmanin Fakiilte/Yiiksekokul Degiskenine Gore
Karsilastirilmasi (Kruskal Wallis-H)

Boyutlar Akademik Unvan N S.0. sd X2 Tam?;ne’s
Giizel Sanatlar(a) 11 215,18
Egitim(b) 20 263,48 e<b
Yabanc: Diller(c) 4 27150 J<b
Fen-Edebiyat(d) 64 209,59 J<c
Ziraat(e) 44 149,18 j<d
_ TiBF(f) 28 240,13 I<t
szzgl'lrzlasma Tip(e) 29 198,01 12 59,092 000 rJ::)
Ilahiyat(h) 48 133,61
MYO(1) 46 222,26 :j;
Miihendislik(j) 34 126,60 h<f
Orman(k) 24 193,73 hy
Spor(l) 8 171,94
Saglik(m) 13 204,73
Giizel Sanatlar(a) 11 179,14
Egitim(b) 20 213,30
Yabanci Diller(c) 14 260,89
Fen-Edebiyat(d) 64 189,88
Bilimsel Ziraat(e) 44 191,41
Arastirmaya 1iBF(f) 28 198,82 12 17,646 127
Yabancilasma Tip(g) 29 189,17
flahiyat(h) 48 208,05
MYO(1) 46 197,05
Miihendislik(j) 34 145,93
Orman(k) 24 158,10
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Spor(l) 8 172,25
Saglik(m) 13 218,04
Giizel Sanatlar(a) 11 186,95
Egitim(b) 20 220,35
Yabanci Diller(c) 14 264,39
Fen-Edebiyat(d) 64 214,71
Ziraat(e) 44 178,95
o 1iBE(f) 28 171,18 j<h
25;;:1:;5[“?1 Tip(e) 29 153,69 12 32,100 001 j<d
{lahiyat(h) 48 211,44
MYO(1) 46 195,85
Miihendislik(j) 34 122,06
Orman(k) 24 196,52
Spor(l) 8 210,75
Saglik(m) 13 215,00
Giizel Sanatlar(a) 11 197,73
Egitim(b) 20 244,88
Yabanc Diller(c) 14 236,29
Fen-Edebiyat(d) 64 206,30
Ziraat(e) 44 188,24
1iBF(f) 28 157,71
Yahtimishk Tip(g) 29 180,67 12 17,489 ,132
Ilahiyat(h) 48 187,89
MYO(1) 46 182,25
Miihendislik(j) 34 153,16
Orman(k) 24 217,35
Spor(l) 8 204,94
Saglik(m) 13 196,08

Tablo 5.10.’da yer alan Kruskal Wallis-H testi sonuglarina gore, fakiilte/yliksekokul
degiskenine gore akademisyenlige yabancilasma diizeylerine iliskin analizler sonucunda,
bilimsel aragtirmaya yabancilagma ve yalhitilmishik alt boyutlart icin anlamli farklilik
bulunmamisken (p>,05), kendine yabancilasma ve 0gretime yabancilagsma alt boyutlar1 i¢in
istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmustur (p<,05). Kendine yabancilagsma alt boyutu
mithendislik ve ilahiyat fakiilteleri 6gretim elemanlarinda egitim, fen-edebiyat, iktisadi ve
idari bilimler fakiilteleri, meslek yiiksek okullari ve yabanci diller yiiksek okuluna kiyasla
daha diisiik diizeyde bulunmustur. Ayni zamanda ziraat fakiiltesi 6gretim elemanlarinda
egitim fakiiltesine gore daha diisiik diizeyde bulunmustur. Ogretime yabancilasma alt boyutu
ise mithendislik fakiiltesinde fen-edebiyat ve ilahiyat fakiiltelerine goére daha diisiik diizeyde
bulunmustur.
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5.2.4. Akademisyenlige Yabancilasmalarimin Haftallk Ders Yiikii Degiskenine Gore
Incelenmesine Ait Bulgular

Ogretim elemanlarinin akademisyenlige yabancilasma diizeylerinin Haftalik Ders
Yiikii degiskenine gore farklilasip farklilagsmadiginin belirlenmesinde kullanilacak uygun
analiz teknigini belirlemek i¢in Levene’s Testi uygulanmistir.

Tablo 5.11. Akademisyenlige Yabancilasma Olgeginin Haftalik Ders Yiikii Degiskenine Gore
Varyanslarin Homojenligi i¢in Levene’s Testi Sonuglari

Olgek/ Alt Boyutlar f p.

AYO 2,87 ,02

Kendine Yabancilasma 3,13 ,015
Bilimsel Arastirmaya Yabancilagsma 2,02 ,092
Ogretime Yabancilasma 1,84 121
Yalitilmislik 2,76 ,027
Giigstizliik 1,39 ,236

Tablo 5.11.’de verilerin dagilimlarinin Levene’s Testi ile homojenligine bakilmistir.
Analiz sonucunda, Bilimsel Arastirmaya Yabancilasma, Ogretime Yabancilasma ve
Giigsiizlik alt boyutlarinin dagilimlarinin homojen oldugu goriilmiistiir (p>,05). Diger alt
boyutlarin verilerinin homojen dagilmadigi sonucuna varimistir (p<,05). Dagilimlar
homojen olan alt boyutlar i¢in 6gretim elemanlarmin akademisyenlige yabancilagma
diizeylerinin haftalik ders yiikii degiskenine gore farklilasip farklilasmadigina iligskin yapilan
ANOVA testi sonuglar1 tablo 5.12.”de verilmistir.

Tablo 5.12. Akademisyenlige Yabancilasmanin Haftalik Ders Yikii Degiskenine Gore
Karsilastirilmasi (ANOVA)

Olgek Ders Yiikii n % ss HO?Z;fin"k f b Tukey
0-10 Saat(a) 65 1,43 44
Bilimsel 11-15 Saat(b) 32 1,69 ,65
Arastirmaya 16-20 Saat(c) 63 1,45 ,55 ,092 1,81 124
Yabancilagsma 21-25 Saat(d) 119 1,51 ,58
26+ Saat(e) 104 142 50
0-10 Saat(a) 65 1,75 65
o 11-15 Saat(b) 32 181 69
Ogretime 16-20 Saatc) 63 163 .56 121 151 197
Yabancilasma
21-25 Saat(d) 119 1,85 ,69
26+ Saat(e) 104 1,69 ,63
0-10 Saat(a) 65 1,72 60
11-15 Saat(b) 32 164 49
Giigsiizliik 16-20 Saat(c) 63 153 58 236 2,75 028 ave
21-25 Saat(d) 119 160 ,56
26+ Saat(e) 104 145 50
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Tablo 5.12.’de yer alan ANOVA testi sonuglarina gore, haftalik ders yiikii degiskenine
gore akademisyenlige yabancilagma diizeylerine iliskin analizler sonucunda, bilimsel
arastirmaya yabancilasma ve Ogretime yabancilagsma alt boyutlari i¢in anlamli farklilik
bulunmamigken (p>,05), giigsiizliik alt boyutu icin istatistiksel olarak anlamli farklilik
bulunmustur (p<,05). Giigsiizliik alt boyutu haftalik ders yiikii 0-10 saat arasinda olan 6gretim
elemanlarinda 26+ saat ders yiikii olan 6gretim elemanlarina kiyasla daha diisiik diizeyde
bulunmustur.

Dagilimlar1 homojen olmayan alt boyutlar i¢in 6gretim elemanlarinin akademisyenlige
yabancilagsma diizeylerinin haftalik ders yiikii degiskenine gore farklilasip farklilasmadigina
iliskin yapilan Kruskal Wallis-H testi sonuglar1 tablo 5.13.’te verilmistir.

Tablo 5.13. Akademisyenlige Yabancilasmanin Haftalik Ders Yikii Degiskenine Gore
Karsilastirilmas: (Kruskal Wallis-H)

Boyutlar Ders Yiikii N S.0. sd X? p Tamhane’s T2
0-10 Saat(a) 65 204,25
. 11-15 Saat(b) 32 236,11
Kendine
16-20 Saat(c) 63 187,10 4 8,918 ,063
Yabancilasma
21-25 Saat(d) 119 192,11
26+ Saat(e) 104 173,63
0-10 Saat(a) 65 232,04
11-15 Saat(b) 32 220,27 a>d
Yahtilmishk 16-20 Saat(c) 63 180,90 4 15,938  ,003 a>e
21-25 Saat(d) 119 187,39
26+ Saat(e) 104 170,28

Tablo 5.13.’te yer alan Kruskal Wallis-H testi sonuclarina gore, haftalik ders yiikii
degiskenine gore akademisyenlige yabancilasma diizeylerine iliskin analizler sonucunda,
kendine yabancilasma alt boyutu i¢in anlaml farklilik bulunmamigken (p>,05), yalitilmishk
alt boyutu icin istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmustur (p<,05). Yalitilmighk alt
boyutu haftalik ders yiikii 0-10 saat arasinda olan 6gretim elemanlarinda 21-25 saat ve 26+
saat ders yiikii olan 6gretim elemanlarina kiyasla daha yiiksek diizeyde bulunmustur.

5.2.5. Akademisyenlige Yabancilasmalarinin Akademik Tesvik Degiskenine Gore
Incelenmesine Ait Bulgular

Ogretim elemanlarmin akademisyenlie yabancilasma diizeylerinin Akademik Tesvik

degiskenine gore farklilasip farklilagmadiginin belirlenmesinde kullanilacak uygun analiz
teknigini belirlemek i¢in Levene’s Testi uygulanmustir.
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Tablo 5.14. Akademisyenlige Yabancilasma Olgeginin Akademik Tesvik Degiskenine Gore
Varyanslarin Homojenligi i¢in Levene’s Testi Sonuglar

Olgek/ Alt Boyutlar f p.

AYO 5,99 ,01

Kendine Yabancilasma 2,01 157
Bilimsel Aragtirmaya Yabancilasma 46,74 ,000
Ogretime Yabancilasma 1,58 209
Yalitilmishik ,110 , 740
Giigstizliik 14,28 ,000

Tablo 5.14.’te verilerin dagilimlarinin Levene’s Testi ile homojenligine bakilmustir.
Analiz sonucunda, Kendine Yabancilasma, Ogretime Yabancilasma ve Yalitilmislik alt
boyutlarmin dagilimlarinin homojen oldugu goriilmiistiir (p>,05). Diger alt boyutlarin
verilerinin homojen dagilmadigi sonucuna varilmistir (p<,05). Dagilimlar1 homojen olan alt
boyutlar i¢in gretim elemanlarmin akademisyenlige yabancilagsma diizeylerinin akademik
unvan degiskenine gore farklilagip farklilagmadigina iligkin yapilan Bagimsiz gruplar T-testi
sonugclari tablo 5.15.’de verilmistir.

Tablo 5.15. Akademisyenlige Yabancilasmanin Akademik Tesvik Degiskenine Gore
Karsilastirilmasi (T-testi)

Boyutlar Tegvik N X ss t P

Yararlantyor 148 1,55 52

Kendine Yabancilagsma -8,59 ,000
Yararlanmiyor 235 2,08 ,62

e Yararlantyor 148 1,54 ,60

Ogretime Yabancilasma -5,17 ,000
Yararlanmiyor 235 1,88 ,65
Yararlantyor 148 1,64 ,84

Yahtilmishk -4,10 ,000
Yararlanmiyor 235 2,00 ,86

Tablo 5.15.te Ogretim elemanlarinin akademisyenlige yabancilasma diizeylerinin
akademik tesvik degiskenine gore sonuglar1 verilmistir. Akademisyenlige yabancilasma
Olceginin kendine yabancilasma, Ogretime yabancilasma ve yalitilmishik alt boyutlarinda
akademik tesvik degiskenine gore farklilasma oldugu sonucuna ulasilmistir (p<,05).
Akademik tesvikten yararlanmayan Ogretim elemanlarinin yararlanan 6gretim elemanlarina
gore kendine yabancilasma, 6gretime yabancilagsma ve yalitilmigliklar1 daha yiiksek diizeyde
bulunmustur. Varyanslarin dagilimlar1 homojen olmayan alt boyutlar i¢in yapilan Mann-
Whitney U testi sonuglari tablo 5.16.”da verilmistir.

Tablo 5.16. Akademisyenlige Yabancilasmanin Akademik Tesvik Degiskenine Gore
Karsilastirilmasi (Mann-Whitney U)

Boyutlar Akademik Tesvik N S.0 ST U p
Bilimsel Yararlaniyor 148 144,07 21323,00

Arastirmaya Y ararlanmmvor 10297,00 ,000
Yabancilasma Y 235 222,18 52213,00
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Yararlaniyor 148 127,46 18864,50
Giigsiizliik 7838,50 ,000
Yararlanmiyor 235 232,64 54671,50

Tablo 5.16.’da 6gretim elemanlarinin akademisyenlige yabancilasma diizeylerinin
akademik tesvik degiskenine goére Mann-Whitney U testi sonucglar1 verilmistir.
Akademisyenlige yabancilasma 6l¢eginin bilimsel arastirmaya yabancilasma ve gli¢siizliik alt
boyutlarinda akademik tesvik degiskenine gore farklilasma oldugu sonucuna ulasilmistir
(p<,05). Akademik tesvikten yararlanmayan Ogretim elemanlarinin yararlanan ogretim
elemanlarina gore bilimsel arastirmaya yabancilasma ve giigsiizliikleri daha yiiksek diizeyde
bulunmustur.

5.2.6. Akademisyenlige Yabancilasmalarimn Yabanci Dil Notu Degiskenine Gore
incelenmesine Ait Bulgular

Ogretim elemanlarinin akademisyenlige yabancilasma diizeylerinin Haftalik Ders
Yiikii degiskenine gore farklilasip farklilasmadiginin belirlenmesinde kullanilacak uygun
analiz teknigini belirlemek icin Levene’s Testi uygulanmistir.

Tablo 5.17. Akademisyenlige Yabancilasma Olgeginin Yabanci Dil Notu Degiskenine Gore
Varyanslarm Homojenligi I¢in Levene’s Testi Sonuglart

Olcek/ Alt Boyutlar f p.

AYO 2,29 ,07

Kendine Yabancilasma 3,50 ,016
Bilimsel Arastirmaya Yabancilasma 8,77 ,000
C)gretime Yabancilasma 415 142
Yalitilmislik 6,62 ,000
Giigstizliik ,348 791

Tablo 5.17.’de verilerin dagilimlarinin Levene’s Testi ile homojenligine bakilmistir.
Analiz sonucunda, Ogretime Yabancilasma ve Giigsiizliik alt boyutlarmin dagilimlarinin
homojen oldugu goriilmistiir (p>,05). Diger alt boyutlarin verilerinin homojen dagilmadigi
sonucuna vartlmistir (p<,05). Dagilimlar1 homojen olan alt boyutlar i¢in 6gretim
elemanlarinin akademisyenlige yabancilasma diizeylerinin yabanci dil degiskenine gore
farklilasip farklilasmadigina iliskin yapilan ANOVA testi sonuclar tablo 5.18.’de verilmistir.

Tablo 5.18. Akademisyenlige Yabancilasmanin Yabanci Dil Notu Degiskenine Gore
Karsilastirilmasi1 (ANOVA)

Homojenlik

Olcek Yabanc Dil n X ss Testi f p Tukey
0-69(a) 123 1,85 ,62
Ogretime 70-79(b) 155 1,72 62 742 132 266
Yabancilasma 80-89(c) 81 1,68 75
90+(d) 24 1,75 ,65
Giigsiizliik 0-69(a) 123 1,70 ,56 ,791 4,94 ,002 a<c
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70-79(b) 155 157 56
80-89(c) 81 140 51
90+(d) 24 149 56

Tablo 5.18.’de yer alan ANOVA testi sonuglarina gore, yabanci dil notu degiskenine
gore akademisyenlige yabancilagsma diizeylerine iliskin analizler sonucunda, Ogretime
yabancilagsma alt boyutu i¢in anlamli farklilik bulunmamisken (p>,05), gii¢siizliik alt boyutu
icin istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmustur (p<,05). Giigsiizliik alt boyutu yabanci
dil notu 0-69 puanlari arasinda olan 6gretim elemanlarinda 80-89 puan araliginda yabanci dil
puani olan 6gretim elemanlarina kiyasla daha yiiksek diizeyde bulunmustur.

Dagilimlar1 homojen olmayan alt boyutlar i¢in 6gretim elemanlarinin akademisyenlige
yabancilasma diizeylerinin yabanci dil notu degiskenine gore farklilasip farklilagmadigina
iliskin yapilan Kruskal Wallis-H testi sonuglar1 tablo 5.19.’da verilmistir.

Tablo 5.19. Akademisyenlige Yabancilasmanin Yabanct Dil Notu Degiskenine Gore
Karsilastirilmas: (Kruskal Wallis-H)

Boyutlar Ders Yiikii N S.0. sd X? p Tamhane’s T2
0-69(a) 65 228,02 c<a

Kendine 70-79(b) 32 189,49 c<b

Yabancilagsma 80-89(c) 63 131,88 2 e c<d
90+(d) 119 226,50 b<a

—_— 0-69(a) 65 218,83 j

Alrzli?t?:maya 70-79(b) 1o 3 17,147 001 <(;:<Z
80-89(c) 63 15560 ’ ’

Yabancilasma b<a
90+(d) 119 198,67
0-69(a) 65 214,49

Yahtilmishik ggggg 22 123?; 3 13,854 ,003 c<a
90+(d) 119 203,85

Tablo 5.19.’da yer alan Kruskal Wallis-H testi sonuclarina gore, yabanci dil notu
degiskenine gore akademisyenlige yabancilasma diizeylerine iliskin analizler sonucunda,
kendine yabancilasma, bilimsel arastirmaya yabancilasma ve yalitilmiglik alt boyutlar1 icin
istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmustur (p<,05). Kendine yabancilasma alt boyutu
80-89 puan araliginda yabanci dil notuna sahip 6gretim elemanlarinda 0-69, 70-79 ve 90+
puan araliginda yabanci dil notuna sahip 6gretim elemanlarina kiyasla daha diisiik diizeyde
bulunmustur. Ayni1 zamanda 70-79 puana sahip 6gretim elemanlarinda 0-69 puana gore daha
diisiik diizeyde bulunmustur. Bilimsel arastirmaya yabancilagsma alt boyutu 80-89 puan
araliginda yabanci dil notuna sahip 6gretim elemanlarinda 0-69, 70-79 ve 90+ puan araliginda
yabanct dil notuna sahip Ogretim elemanlarina gore daha diisiik diizeyde bulunmustur.
Yalitilmislik alt boyutu 80-89 puan araliginda yabanci dil notuna sahip 6gretim elemanlarinda
0-69 puan araliginda yabanci dil notuna sahip 6gretim elemanlarina kiyasla daha diisiik
diizeyde bulunmustur.

56



BULGULAR Ozcan KALAYLI

5.2.7. Akademisyenlige Yabancilasmalarimin Mesleki Kidem Degiskenine Gore
Incelenmesine Ait Bulgular

Ogretim elemanlarinin akademisyenlife yabancilasma diizeylerinin Mesleki Kidem
degiskenine gore farklilasip farklilasmadigimmin belirlenmesinde kullanilacak uygun analiz
teknigini belirlemek i¢in Levene’s Testi uygulanmustir.

Tablo 5.20. Akademisyenlige Yabancilasma Olgeginin Mesleki Kidem Degiskenine Géore
Varyanslarin Homojenligi i¢in Levene’s Testi Sonuglari

Olgek/ Alt Boyutlar f p.

AYO 2,94 ,02

Kendine Yabancilasma 1,18 315
Bilimsel Arastirmaya Yabancilasma 1,70 ,148
Ogretime Yabancilasma 1,94 ,102
Yalitilmislik 3,79 ,005
Giigstizliik ,396 ,812

Tablo 5.20.’de verilerin dagilimlarinin Levene’s Testi ile homojenligine bakilmistir.
Analiz sonucunda, Yalitilmishk alt boyutunun dagiliminin homojen olmadigi goriilmiistiir
(p<,05). Diger alt boyutlarin verilerinin homojen dagildigi sonucuna varilmistir (p>,05).
Dagilimlari homojen olan alt boyutlar i¢in 6gretim elemanlarinin akademisyenlige
yabancilasma diizeylerinin yabanci dil degiskenine gore farklilasip farklilasmadigina iliskin
yapilan ANOVA testi sonuglari tablo 5.21.’de verilmistir.

Tablo 5.21. Akademisyenlige Yabancilasmanin Mesleki Kidem Degiskenine Goére
Karsilastirilmasi1 (ANOVA)

R - Homojenlik
Boyutlar Ders Yiikii n X SS Testi f p
0-5 Y1l 46 1,87 57
. 6-10 Yil 97 1,95 ,69
Kendine 11-15 Y1l 68 2,03 59 315 2,56 060
Yabancilasma
16-20 Y1l 67 1,83 ,59
21+ Y1l 105 1,74 ,62
0-5 Y1l 46 1,50 ,48
Bilimsel 6-10 Y1l 97 1,47 56
Aragtirmaya 11-15 Y1l 68 1,57 ,62 ,148 ,833 461
Yabancilasma 16-20 Y1l 67 1,47 ,55
21+ Y1l 105 1,48 54
0-5 Y1l 46 1,75 ,58
. 6-10 Y1l 97 1,82 76
Ogretime 11-15 Vil 68 174 .73 102 455 827
Yabancilagsma
16-20 Y1l 67 1,73 54
21+ Y1l 105 1,75 ,65
0-5 Y1l 46 1,72 .55
Giigsiizliik 610 Vil 97 160 54 ,812 2,25 ,304
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11-15 Y1 68 1,63 53
16-20 Y1l 67 1,54 ,62
21+ Y1l 105 1,46 54

Tablo 5.21.’de yer alan ANOVA testi sonuglarina gore, mesleki kidem degiskenine
gore akademisyenlige yabancilasma diizeylerine iliskin analizler sonucunda, kendine
yabancilagsma, bilimsel arastirmaya yabancilagsma, 6gretime yabancilasma ve giicsiizlik alt
boyutlar1 i¢in anlamli farklilik bulunmamistir (p>,05). Dagilimlar1 homojen olmayan alt
boyutlar i¢in 6gretim elemanlarinin akademisyenlige yabancilagsma diizeylerinin yabanci dil
notu degiskenine gore farklilasip farklilasmadigina iliskin yapilan Kruskal Wallis-H testi
sonugclari tablo 5.22.’de verilmistir.

Tablo 5.22. Akademisyenlige Yabancilasmanin Mesleki Kidem Degiskenine Gore
Karsilastirilmas: (Kruskal Wallis-H)

Boyutlar Ders Yiikii N S.0. sd X? p
0-5 Y1l 46 216,15
6-10 Y1l 97 206,25
Yahtilmishk 11-15 Y1l 68 172,04 4 7,013 ,135
16-20 Yil 67 188,39
21+ Y1l 105 183,33

Tablo 5.21.°de yer alan Kruskal Wallis-H testi sonuglarina gore, mesleki kidem
degiskenine gore akademisyenlige yabancilasma diizeylerine iliskin analizler sonucunda,
yalitilmiglik alt boyutu i¢in anlamli farklilik bulunmamaistir (p>,05).

5.3. Ogretim Elemanlarimin Akademik Performans Algilarinin Bazi Demografik
Degiskenlere Gore incelenmesine Ait Bulgular

Arastirmanin  bu boliimiinde, 6gretim elemanlarinin akademik performans algi
diizeylerinin Cinsiyet, Akademik Unvan, Calisilan Fakiilte/Yiiksekokul, Akademik tesvikten
yararlanma, Mesleki kidem, Haftalik ders yiikii ve yabanci dil notu degiskenlerine gore
farklilagip farklilagmadigina iligkin bulgulara yer verilmektedir.

5.3.1. Akademik Performans Algilarinin Cinsiyet Degiskenine Gore incelenmesine Ait
Bulgular

Ogretim elemanlarinin akademik performans alg: diizeylerinin cinsiyet degiskenine

gore farklilagip farklilagmadiginin belirlenmesinde kullanilacak uygun analiz teknigini
belirlemek i¢in Levene’s Testi uygulanmuistir.
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Tablo 5.23. Akademik Performans Alg1 Olgeginin Cinsiyet Degiskenine Gore Varyanslarin
Homojenligi i¢in Levene’s Testi Sonuglari

Olgek/ Alt Boyutlar f p.

APAO 222 ,638
Yabanci Dil Oz-Yeterligi ,000 ,999
Bilimsel Arastirma Oz-Yeterligi 172 ,679
Teknoloji Oz-Yeterligi A17 ,519
Etkili Ders Anlatim 1,68 ,195
D1s Etmenler Karsisinda Oz-Yeterlik 315 575

Tablo 5.23.’te verilerin dagilimlarinin Levene’s Testi ile homojenligine bakilmustir.
Analiz sonucunda, akademik performans algi 6lgegi ve tiim alt boyutlarinin dagilimlarinin
homojen oldugu goriilmistiir (F=0,222 , p>,05). Dagilimlarin homojen olmasi sonucunda,
Ogretim elemanlarinin akademik performans algilarinin cinsiyet degiskenine gore farklilasip
farklilasmadigina iligskin yapilan Bagimsiz gruplar T-testi sonuglari, Tablo 5.24.’te verilmistir.

Tablo 5.24. Akademik Performans Algisinin Cinsiyet Degiskenine Gore Karsilastirilmasi (T-
testi)

Olcek/Boyutlar Cinsiyet N X SS t P

o r Kadin 116 4,05 73
Yabanci Dil Oz-Yeterligi Erkek 267 395 76 1,19 ,233

. A r. Kadin 116 4,26 ,62
Bilimsel Arastirma Oz-Yeterligi Erkek 267 4,30 63 587 ,558

Kadin 116 4,40 51

Teknoloji Oz-Yeterligi Erkek 267 4,28 53 1,95 ,052
- Kadin 116 4,47 A4

Etkili Ders Anlatimi Erkek 267 4.44 51 , 704 482

D1s Etmenler Karsisinda Kadin 116 4,08 A7 004 997

Oz-Yeterlik Erkek 267 4,08 77 ’ '

APAO Kadin 116 4,21 53 962 336

Erkek 267 4,15 94

Tablo 5.24.°te Ogretim elemanlarinin akademik performans algilarinin cinsiyet
degiskenine goére sonuglari verilmistir. Akademik performans algi Olgegi ve tim alt
boyutlarinda cinsiyet de§iskenine gore farklilasma olmadig1 sonucuna ulagilmistir (p>,05).

5.3.2. Akademik Performans Algilarinin Akademik Unvan Degiskenine Gore
Incelenmesine Ait Bulgular

Ogretim elemanlarinin akademik performans algi diizeylerinin akademik unvan
degiskenine gore farklilasip farklilasmadiginin belirlenmesinde kullanilacak uygun analiz
teknigini belirlemek i¢in Levene’s Testi uygulanmustir.
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Tablo 5.25. Akademik Performans Algi Olgeginin Akademik Unvan Degiskenine Gére
Varyanslarin Homojenligi i¢in Levene’s Testi Sonuglar

Olgek/ Alt Boyutlar f p.

APAO 1,59 17

Yabanci Dil Oz-Yeterligi 1,85 ,118
Bilimsel Arastirma Oz-Yeterligi 6,81 ,000
Teknoloji Oz-Yeterligi 3,75 ,005
Etkili Ders Anlatimi 4,99 ,001
D1s Etmenler Karsisinda Oz-Yeterlik 2,75 ,028

Tablo 5.25.’te verilerin dagilimlarinin Levene’s Testi ile homojenligine bakilmstir.
Analiz sonucunda, Akademik Performans Algi Olceginin genelinin ve Yabanci Dil Oz-
Yeterligi alt boyutunun dagilimlarimin homojen oldugu goriilmiistiir (p>,05). Diger alt
boyutlarin verilerinin homojen dagilmadigi sonucuna varimistir (p<,05). Dagilimlar
homojen olan alt boyutlar i¢in 6gretim elemanlarinin akademik performans algi diizeylerinin
akademik unvan degiskenine gore farklilasip farklilasmadigina iligkin yapilan ANOVA testi
sonuclari tablo 5.26.’da verilmistir.

Tablo 5.26. Akademik Performans Algisinin Akademik Unvan Degiskenine Gore
Karsilastirilmas: (ANOVA)

. . H jenlik
Ol¢ek/Boyutlar  Akademik Unvan n X SS On_:_?s;n : f p Tukey
Profesor(a) 79 4,27 ,63
Dogent(b) 64 3,84 79 a>b
Yabanci Dil — -
. . Dr. Ogretim Uyesi(c) 134 3,87 79 ,118 5,82 ,000 a>c
Oz-Yeterligi . " —
Ogretim Gérevlisi(d) 60 3,85 ,70 a>d
Arastirma Gorevlisi(e) 46 4,18 71
Profesor(a) 79 4,36 46
Dogent(b) 64 4,17 48 a>c
APAO Dr. Ogretim Uyesi(c) 134 4,11 58 ,176 6,83 ,000 a>d
Ogretim Gorevlisi(d) 60 3,94 54 e>d

Arastirma Gorevlisi(e) 46 4,30 ,45

Tablo 5.26.’da yer alan ANOVA testi sonuglarina gore, akademik unvan degiskenine
gore akademik performans algilarina iligkin analizler sonucunda, akademik performans
Olceginin tamaminin ve yabanci dil 6z-yeterligi alt boyutu igin istatistiksel olarak anlamli
farkliik  bulunmustur (p<,05). Ogretim elemanlarinin akademik performans algilari
profesorlerde dogent, doktor Ogretim iiyesi ve Ogretim gorevlilerine kiyasla daha yiiksek
diizeyde bulunmustur. Yabanci dil 6z-yeterligi alt boyutu ise aragtirma gorevlileri 6gretim
gorevlilerine gore daha yiiksek bulunmusken, profesorlerin yabanci dil 6z-yeterligi algilar1 da
doktor 6gretim {iyesi ve 6gretim gorevlilerine kiyasla daha yliksek diizeyde bulunmustur.

Dagilimlar1 homojen olmayan alt boyutlar i¢in O6gretim elemanlarinin akademik
performans algilarinin akademik unvan degiskenine gore farklilagip farklilasmadigina iligkin
yapilan Kruskal Wallis-H testi sonuglar1 tablo 5.27.’de verilmistir.
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Tablo 5.27. Akademik Performans Algisinin Akademik Unvan Degiskenine Gore
Karsilastirilmasi (Kruskal Wallis-H)

Boyutlar Akademik Unvan N S.0. sd X? p Tamhane’s T2
Profesor(a) 79 224,09 d<a
. Dogent(b) 64 218,15 d<b
Bilimsel ————— <
Arastirma Dr. Ogretim Uyesi(c) 134 18248 4 36298 000 d<z
Oz-Yeterligi  Ogretim Gorevlisi(d) 60 123,40 c<a
Arastirma Gorevlisi(e) 46 212,08 c<b
Profesor(a) 79 206,30
Teknoloii Dogent(b) 64 209,31 d4<a
KOOl T Bgretim Uyesi(c) 134 197,67 4 13,896 008
Oz-Yeterligi — — — d<b
Ogretim Gorevlisi(d) 60 146,04
Arastirma Gorevlisi(e) 46 186,78
Profesor(a) 79 200,96
- Dogent(b) 64 192,52
Etkili Ders IR
Dr. Ogretim Uyesi(c) 134 209,77 4 13,325 ,010 d<c
Anlatimi - - —
Ogretim Gorevlisi(d) 60 153,04
Aragtirma Gorevlisi(e) 46 174,95
Profesor(a) 79 224,80 d<a
Dis Etmenler Docent(b) 64 202,47 d4<b
Karsisinda Dr. Ogretim Uyesi(c) 134 181,99 4 22,225 000 i<
Oz-Yeterlik  Ogretim Gorevlisi(d) 60 143,78 <e
c<a

Arastirma Gorevlisi(e) 46 213,17

Tablo 5.27.’de yer alan Kruskal Wallis-H testi sonuglarina gore, akademik unvan
degiskenine gore akademik performans algilarina iligkin analizler sonucunda, bilimsel
aragtirma 0z-yeterligi, teknoloji 6z-yeterligi, etkili ders anlatim1 ve dis etmenler karsisinda 6z-
yeterlik alt boyutlart i¢in istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmustur (p<,05). Bilimsel
arastirma Oz-yeterligi alt boyutu 6gretim gorevlilerinde diger tiim 6gretim elemanlarina
kiyasla daha diisiik diizeyde bulunmustur. Ayn1 zamanda doktor 6gretim iiyelerinde profesor
ve dogentlere gore daha diisliik diizeyde bulunmustur. Teknoloji 6z-yeterligi alt boyutu
Ogretim gorevlilerinde profesor ve dogentlere gore daha diisiik diizeyde bulunmustur. Etkili
ders anlatimi alt boyutu 6gretim gorevlilerinde doktor 6gretim iiyelerine kiyasla daha diistik
diizeyde bulunmustur. Dis etmenler karsisinda 6z-yeterlik alt boyutu 6gretim goérevlilerinde
profesor, dogent ve arastirma gorevlilerine kiyasla daha disiik diizeyde bulunurken, doktor
Ogretim liyelerinde de profesorlere gore daha diisiik diizeyde bulunmustur.

5.3.3. Akademik Performans Algilarinin Calsilan Fakiilte Degiskenine Gore
Incelenmesine Ait Bulgular

Ogretim  elemanlarmin  akademik performans alg1 diizeylerinin  Caligilan

Fakiilte/Yiiksekokul degiskenine gore farklilasip farklilagmadiginin  belirlenmesinde
kullanilacak uygun analiz teknigini belirlemek i¢in Levene’s Testi uygulanmustir.
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Tablo 5.28. Akademik Performans Algi Olgeginin Fakiilte/Yiiksekokul Degiskenine Gére
Varyanslarin Homojenligi I¢in Levene’s Testi Sonuglar

Olgek/ Alt Boyutlar f p.

APAO 2,78 ,001
Yabanci Dil Oz-Yeterligi 2,95 ,001
Bilimsel Arastirma Oz-Yeterligi 2,22 ,010
Teknoloji Oz-Yeterligi 471 ,000
Etkili Ders Anlatim 2,89 ,001
D1s Etmenler Karsisinda Oz-Yeterlik 2,64 ,002

Tablo 5.28.’de verilerin dagilimlarinin Levene’s Testi ile homojenligine bakilmistir.
Analiz sonucunda, akademik performans algi Ol¢egi ve tiim alt boyutlarinin varyans
dagilimlarmin homojen olmadigi gorilmiistir (p<,05). Dagilimlarin homojen olmamasi
sonucunda,  Ogretim  elemanlarinin  akademik  performans algi  diizeylerinin
Fakiilte/Yiiksekokul degiskenine gore farklilasip farklilagmadigina iliskin yapilan Kruskal
Wallis-H testi sonuglari, Tablo 5.29.’te verilmistir.

Tablo 5.29. Akademik Performans Algisinin Fakiilte/Yiiksekokul Degiskenine Gore
Karsilastirilmasi (Kruskal Wallis-H)

Boyutlar Akademik Unvan N S.0. sd X? p Tamhane’s T2

Giizel Sanatlar(a) 11 168,50

Egitim(b) 20 144,53

Yabanci Diller(c) 14 174,86

Fen-Edebiyat(d) 64 168,77

Ziraat(e) 44 224,89 o

) fiBF(H) 28 201,66 >

Yabanci Dil Tip(g) 29 171,40 12 36,553  ,000 h>d
Oz-Yeterligi flahiyat(h) 48 243,46 h>1

MYO(1) 46 166,30

Miihendislik(j) 34 242,56

Orman(k) 24 181,15

Spor(l) 8 126,31

Saglik(m) 13 160,77

Giizel Sanatlar(a) 11 119,27

Egitim(b) 20 187,63

Yabanci Diller(c) 14 76,77

Fen-Edebiyat(d) 64 188,21
Bilimsel o 5w
Arastirma Tip(2) 29 201,95 12 43032 000 1>e
Oz-Yeterligi {lahiyat(h) 48 212,22 €1

MYO(1) 46 153,38 1

Miihendislik(j) 34 233,81

Orman(k) 24 199,02

Spor(l) 8 180,69

Saglik(m) 13 133,58

Giizel Sanatlar(a) 11 159,14 i
Teknoloji Egitim(b) 20 182,13 12 35422 000 J.>1
Oz-Yeterligi Yabanc1 Diller(c) 14 150,79 )
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Fen-Edebiyat(d) 64 169,17 >k

Ziraat(e) 44 223,90

TiBF(f) 28 174,45

Tip(g) 29 183,74

Tlahiyat(h) 48 228,13

MYO(1) 46 161,17

Miihendislik(j) 34 259,88

Orman(k) 24 157,94

Spor(l) 8 170,63

Saglik(m) 13 214,23

Gizel Sanatlar(a) 11 137,91

Egitim(b) 20 198,85

Yabanci Diller(c) 14 177,18

Fen-Edebiyat(d) 64 177,64

Ziraat(e) 44 205,08 j>d

fiBF() 28 194,70 :

Tip(g) 29 22328 12 32080  ,000 J>1
Etkili Ders {lahiyat(h) 48 206,14 >k
Anlatim MYO() 46 179,79

Miihendislik(j) 34 255,66

Orman(k) 24 140,83

Spor(l) 8 108,06

Saglik(m) 13 164,65

Gizel Sanatlar(a) 11 167,77

Egitim(b) 20 117,65

Yabanci Diller(c) 14 110,93

Fen-Edebiyat(d) 64 183,61 e>b

;iraat(e) 44 220,64 j>b
Dis Etmenler [IBF(f) 28 201,38 .
Kargisinda Tip(2) 20 18328 12 47832 000 J>c
Oz-Yeterlik Tlahiyat(h) 48 22529 j>d

MYO(1) 46 157,97 ig

Miihendislik(j) 34 268,15

Orman(k) 24 183,48

Spor(l) 8 205,38

Saglik(m) 13 163,69

Giizel Sanatlar(a) 11 144,91

Egitim(b) 20 144,30 j>b

Yabanci Diller(c) 14 135,54 .

Fen-Edebiyat(d) 64 170,03 )>c

Ziraat(e) 44 235,08 1

IIBF(f) 28 194,18 h>d
APAO Tip(g) 29 180,53 12 50,612,000 h>1

[lahiyat(h) 48 242,44 e>d

MYO() 46 158,46 .

Miihendislik(j) 34 263,38

Orman(k) 24 173,50

Spor(l) 8 141,75

Saglik(m) 13 160,12
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Tablo 5.29.’da yer alan Kruskal Wallis-H testi sonuglarina gore, fakiilte/yliksekokul
degiskenine gore akademik performans algilarina iliskin analizler sonucunda, akademik
performans algi Olgegi ve tiim alt boyutlart igin istatistiksel olarak anlamli farklilik
bulunmustur (p<,05). Yabanci dil 6z-yeterligi alt boyutu miithendislik ve ilahiyat fakiilteleri
Ogretim elemanlarinda fen-edebiyat fakiiltesi ve meslek yiiksek okullarina kiyasla daha
yiiksek diizeyde bulunmustur. Bilimsel arastirma 6z-yeterligi miithendislik ve ziraat fakdiltesi
Ogretim elemanlarinda yabanci diller ve meslek yliksek okullarina gore daha yiiksek diizeyde
bulunmustur. Teknoloji 6z-yeterligi ve etkili ders anlatimi alt boyutlart miihendislik
fakiiltesinde fen-edebiyat ve orman fakiilteleri ile meslek yiliksek okullarina gore daha yiiksek
diizeyde bulunmustur. D1s etmenler karsisinda 6z-yeterlik alt boyutu ziraat, miihendislik ve
ilahiyat fakiiltelerinde meslek yiiksekokullar1 ve fen-edebiyat fakiiltesine gore daha yiiksek
diizeyde bulunmustur. Ayni zamanda miihendislik fakiiltesinde gorev alan Ogretim
elemanlarinin dis etmenler karsisinda 6z-yeterlik algilar1 egitim fakiiltesine gére daha yiiksek
diizeyde bulunmustur.

5.3.4. Akademik Performans Algilarinin Haftallk Ders Yiikii Degiskenine Gore
Incelenmesine Ait Bulgular

Ogretim elemanlarinin akademik performans alg: diizeylerinin Haftalik Ders Yiikii
degiskenine gore farklilasip farklilagmadiginin belirlenmesinde kullanilacak uygun analiz
teknigini belirlemek i¢in Levene’s Testi uygulanmistir.

Tablo 5.30. Akademik Performans Algi Olgeginin Haftalik Ders Yiikii Degiskenine Gore
Varyanslari Homojenligi I¢in Levene’s Testi Sonuglart

Olgek/ Alt Boyutlar f p.

APAO 1,05 377
Yabanci Dil Oz-Yeterligi 1,53 ,191
Bilimsel Arastirma Oz-Yeterligi 1,62 167
Teknoloji Oz-Yeterligi 1,55 ,187
Etkili Ders Anlatimi 3,79 ,005
D1s Etmenler Karsisinda Oz-Yeterlik ,908 ,459

Tablo 5.30.’da verilerin dagilimlarinin Levene’s Testi ile homojenligine bakilmistir.
Analiz sonucunda, Etkili Ders anlatimi alt boyutunun dagiliminin homojen olmadigi
goriilmiistiir (p<,05). Diger alt boyutlarin verilerinin homojen dagildig1 sonucuna varilmistir
(p>,05). Dagilimlar1 homojen olan alt boyutlar icin O6gretim elemanlarinin akademik
performans diizeylerinin haftalik ders yiikii degiskenine gore farklilasip farklilagsmadigina
iliskin yapilan ANOVA testi sonuglari tablo 5.31.’de verilmistir.

Tablo 5.31. Akademik Performans Algisinin Haftalik Ders Yiikii Degiskenine Gore
Karsilagtirilmasi (ANOVA)

- Homojenlik
Boyutlar Ders Yiikii n SS . f
y ers Yuku X Testi p
Yabanci Dil 0-10 Saat 65 4,08 7
.. ,191 1,96 ,099
Oz-Yeterligi 11-15 Saat 32 3,71 91
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16-20 Saat 63 4,00 75

21-25 Saat 119 301 72

26+ Saat 104 407 72

0-10 Saat 65 427 60

Bilimsel 11-15 Saat 32 420 79
Arastirma 16-20 Saat 63 4,36 62 167 777 541

Oz-Yeterligi 21-25 Saat 119 4724 60

26+ Saat 104 435 62

0-10 Saat 65  4.26 46

. 11-15 Saat 32 426 64
Teknoloji 16-20 Saat 63 438 56 187 584 675

Oz-Yeterligi

21-25 Saat 119 431 51

26+ Saat 104 4,34 53

0-10 Saat 65 411 70

Dis Etmenler 11-15 Saat 32 3,78 ,89
Karsisinda 16-20 Saat 63 4,13 7 ,459 2,39 ,050

Oz-Yeterlik 21-25 Saat 119 3,99 78

26+ Saat 104 420 73

Tablo 5.31.’de yer alan ANOVA testi sonuglarina gore, haftalik ders yiikii degiskenine
gore akademik performans algilarina iligkin analizler sonucunda, akademik performans
Olceginin biitiinii ve tiim alt boyutlar i¢in istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmamistir
(p>,05). Dagilimlarin homojen olmamasi sonucunda, Ogretim elemanlarinin akademik
performans algi  diizeylerinin  Fakiilte/Yiiksekokul degiskenine gore farklilagip
farklilasmadigina iliskin yapilan Kruskal Wallis-H testi sonuglari, Tablo 5.32.’de verilmistir.

Tablo 5.32. Akademik Performans Algisinin Haftalik Ders Yiikii Degiskenine Gore
Karsilastirilmasi (Kruskal Wallis-H)

Boyutlar Ders Yiikii N S.0. sd X? p
0-10 Saat 65 186,52
Etkili D 11-15 Saat 32 201,95
Hroers 16-20 Saat 63 21575 4 4374 358
Anlatimi
21-25 Saat 119 185,92
26+ Saat 104 184,93

Tablo 5.32.’de yer alan Kruskal Wallis-H testi sonuglarina gore, haftalik ders yiikii
degiskenine gore akademik performans algilarina iliskin analizler sonucunda, akademik
performans oOl¢eginin etkili ders anlatimi boyutu igin istatistiksel olarak anlamli farklilik
bulunmamustir (p>,05).

5.3.5. Akademik Performans Algllarinin Akademik Tesvik Degiskenine Gore
Incelenmesine Ait Bulgular

Ogretim elemanlarmin akademik performans algi diizeylerinin Akademik Tesvik
degiskenine gore farklilasip farklilasmadiginin belirlenmesinde kullanilacak uygun analiz
teknigini belirlemek i¢in Levene’s Testi uygulanmustir.
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Tablo 5.33. Akademik Performans Algi Olgeginin Akademik Tesvik Degiskenine Géore
Varyanslarin Homojenligi i¢in Levene’s Testi Sonuglar

Olgek/ Alt Boyutlar f p.

APAO 2,39 12

Yabanci Dil Oz-Yeterligi 3,66 ,056
Bilimsel Arastirma Oz-Yeterligi 12,19 ,001
Teknoloji Oz-Yeterligi 2,53 ,112
Etkili Ders Anlatim , 781 377
D1s Etmenler Karsisinda Oz-Yeterlik 5,84 ,016

Tablo 5.33.’te verilerin dagilimlarinin varyanslarinin Levene’s Testi ile homojenligine
bakilmistir. Analiz sonucunda, Yabanci Dil Oz-Yeterligi, Teknoloji Oz-Yeterligi ve Etkili
Ders Anlatimi alt boyutlarinin dagilimlarinin homojen oldugu gériilmiistiir (p>,05). Diger alt
boyutlarin verilerinin homojen dagilmadigi sonucuna varimistir (p<,05). Dagilimlar
homojen olan alt boyutlar i¢in 6gretim elemanlarinin akademik performans algi diizeylerinin
akademik unvan degiskenine gore farklilasip farklilasmadigina iliskin yapilan Bagimsiz
gruplar T-testi sonuglar tablo 5.34.’te verilmistir.

Tablo 5.34. Akademik Performans Algisinin Akademik Tesvik Degiskenine Gore
Karsilastirilmasi (T-testi)

Boyutlar Tesvik N X SS t p

. Yararlaniyor 148 4,24 75

Yabanci Dil Oz-Yeterligi 5,60 ,000
Yararlanmiyor 235 3,82 71
i Yararlantyor 148 4,57 ,45

TeknoIOJlm y 8,03 000
Oz-Yeterligi Yararlanmiyor 235 4,16 ,50
Yararlaniyor 148 4,59 ,53

Etkili Ders Anlatim 4,55 ,000
Yararlanmiyor 235 4,36 44

Tablo 5.34.’te 6gretim elemanlarinin akademik performans algilarinin akademik tesvik
degiskenine gore sonuclar1 verilmistir. Yabanci dil 6z-yeterligi, teknoloji 6z-yeterligi ve etkili
ders anlatim1 alt boyutlarinda akademik tesvik degiskenine gére anlamli farklilasma oldugu
sonucuna ulasilmistir (p<,05). Akademik tesvikten yararlanan Ogretim elemanlarinin
yararlanmayan Ogretim elemanlarina gore yabanci dil 6z-yeterligi, teknoloji 6z-yeterligi ve
etkili ders anlatimi algilart daha yiiksek diizeyde bulunmustur. Varyanslarin dagilimlar
homojen olmayan alt boyutlar igin yapilan Mann-Whitney U testi sonuglar tablo 5.35.’de
verilmistir.
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Tablo 5.35. Akademik Performans Algisinin Akademik Tesvik Degiskenine Gore
Karsilastirilmasi (Mann-Whitney U)

Boyutlar Akademik Tesvik N S.O ST U p
Bilimsel Yararlaniyor 148 258,74 38293,00

érastlrma Yararlanmiyor 5 7365,000 ,000
Oz-Yeterligi 35 148,97 34860,00

D1s Etmenler Yararlantyor 148 247,08 36567,50

lfarysmda Yararlanmiyor 9238,500 ,000
Oz-Yeterlik 235 157,31 36968,50

Tablo 5.35.de O6gretim elemanlarinin akademik performans algilarinin akademik
tesvik degiskenine gore Mann-Whitney U testi sonuglar1 verilmistir. Akademik performans
alg1 Olgeginin bilimsel arastirma Oz-yeterligi ve dis etmenler karsisinda oz-yeterlik alt
boyutlarinda akademik tesvik degiskenine goére anlamli farklilasma oldugu sonucuna
ulagilmistir (p<,05). Akademik tesvikten yararlanan 6gretim elemanlarinin yararlanmayan
Ogretim elemanlarina gore bilimsel arastirma ve dis etmenler karsisinda 6z-yeterlikleri daha
yiiksek diizeyde bulunmustur.

5.3.6. Akademik Performans Algllarinin Yabanci Dil Notu Degiskenine Gore
Incelenmesine Ait Bulgular

Ogretim elemanlarmin akademisyenlige yabancilasma diizeylerinin yabanci dil notu
degiskenine gore farklilasip farklilasmadiginin belirlenmesinde kullanilacak uygun analiz
teknigini belirlemek icin Levene’s Testi uygulanmistir.

Tablo 5.36. Akademik Performans Algi Olgeginin Yabanci Dil Notu Degiskenine Gére
Varyanslarin Homojenligi i¢in Levene’s Testi Sonuglar

Olcek/ Alt Boyutlar f p.

APAO 4,86 ,00

Yabanci Dil @Z-Yeterligi 2,69 ,046
Bilimsel Arastirma OZ-Yeterligi 6,16 ,000
Teknoloji Oz-Yeterligi 5,83 ,001
Etkili Ders Anlatimi 3,83 ,010
D1s Etmenler Karsisinda Oz-Yeterlik 12,17 ,000

Tablo 5.36.’da verilerin dagilimlarinin Levene’s Testi ile homojenligine bakilmistir.
Analiz sonucunda, akademik performans algi Olgcegi ve tiim alt boyutlarimin varyans
dagilimlarinin homojen olmadigr gorilmistir (p<,05). Dagilimlarin homojen olmamasi
sonucunda, 6gretim elemanlarinin akademik performans algi diizeylerinin yabanci dil notu
degiskenine gore farklilasip farklilasmadigina iliskin yapilan Kruskal Wallis-H testi sonuglari,
Tablo 5.37.’de verilmistir.
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Tablo 5.37. Akademik Performans Algisinin Yabanci Dil Notu Degiskenine Gore
Karsilastirilmasi (Kruskal Wallis-H)

Boyutlar Yabanct Dil N S.0. sd X? p Tamhane’s T2
Notu
0-69(a) 123 145,89 a<b

Yabanc Dil 70-79(b) 155 185,56 a<c

.. 7,141

Oz-Yeterligi 80-89(c) 81 250.89 3 57, 000 e
90+(d) 24 240,77 b<c

Bili | 0-69(a) 123 150,20 ]

ilimse a<

70-79(b) 155 192,41

Arast 41,957 ,

Aras 1rma.“ 80-89(c) 8l 25141 3 95 000 a<c

Oz-Yeterligi b<c
90+(d) 24 19513
0-69(a) 123 156,48

Teknoloji 70-79(b) 155 183,69 a<c

Oz-Yeterligi 80-89(c) 81 261,16 3 45882 000 e
90+(d) 24 19431
0-69(a) 123 168,70

Etkili Ders 70-79(b) 155 182,23 a<c

Anlatimi 80-89(c) 81 238,01 8 ol 000 b<c
90+(d) 24 21927

D1 Etmen] 0-69(a) 123 156,27 -

15 Etmenler a

70-7 1 1

Karsisinda 3(b) > 99,88 3 26,190 ,000 a<c

O Veterlic 80-89(c) 81 23415 o
90+(d) 24 181,98
0-69(a) 123 142,92 -

a
) 70-79(b) 155 188,26
APA 1,817
° 80-89(c) 81 2658  ° 61817 000 <

90+(d) 24 218,44

Tablo 5.37.’de yer alan Kruskal Wallis-H testi sonuglarina goére, yabanci dil notu
degiskenine gore akademik performans algilarina iligkin analizler sonucunda, akademik
performans alg1 6lgeginin biitiinii ve tiim alt boyutlar i¢in istatistiksel olarak anlamli farklilik
bulunmustur (p<,05). Yabanci dil 6z-yeterligi alt boyutu 0-69 puan araliginda yabanci dil
notuna sahip 6gretim elemanlarinda daha yiliksek puan aralifinda yabanci dil notuna sahip
Ogretim elemanlarina kiyasla daha diisiik diizeyde bulunmustur. Ayni1 zamanda 70-79 puana
sahip 0gretim elemanlarinda 80-89 puana gore daha diisiik diizeyde bulunmustur. Bilimsel
aragtirma ve dig etmenler karsisinda 6z-yeterlik alt boyutlar1 0-69 ve 70-79 puan araliginda
yabanci dil notuna sahip 6gretim elemanlarinda 80-89 puan araliginda yabanci dil notuna
sahip Ogretim elemanlarina gore daha diisiik diizeyde bulunmustur.0-69 puan araliginda
yabanci dil notuna sahip 6gretim elemanlarinin bilimsel arastirma 6z-yeterlik algilar1 da 70-79
puan araliginda olan &gretim elemanlara gore daha diisiik diizeyde bulunmustur. Teknoloji
0z-yeterligi ve etkili ders anlatimi alt boyutlar1 0-69 ve 70-79 puan araliginda yabanci dil
notuna sahip 6gretim elemanlarinda 80-89 puan araliginda yabanci dil notuna sahip 6gretim
elemanlarina kiyasla daha diisiik diizeyde bulunmustur.
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5.3.7. Akademik Performans Alg1 Diizeylerinin Mesleki Kidem Degiskenine Gore
Incelenmesine Ait Bulgular

Ogretim elemanlarmin akademik performans alg1 diizeylerinin Mesleki Kidem
degiskenine gore farklilasip farklilasmadiginin belirlenmesinde kullanilacak uygun analiz
teknigini belirlemek i¢in Levene’s Testi uygulanmustir.

Tablo 5.38. Akademik Performans Algi Olceginin Mesleki Kidem Degiskenine Gore
Varyanslarin Homojenligi i¢in Levene’s Testi Sonuglari

Olcek/ Alt Boyutlar f p.

APAO ,332 ,85

Yabanci Dil Oz—Yeterligi 375 827
Bilimsel Arastirma Oz-Yeterligi 1,43 223
Teknoloji Oz-Yeterligi ,386 ,819
Etkili Ders Anlatimi 5,25 ,000
D1s Etmenler Karsisinda Oz-Yeterlik ,406 ,804

Tablo 5.38.’de verilerin dagilimlarinin Levene’s Testi ile homojenligine bakilmistir.
Analiz sonucunda, Etkili Ders anlatimi alt boyutunun dagilimmin homojen olmadig:
goriilmiistiir (p<,05). Diger alt boyutlarin verilerinin homojen dagildigi sonucuna varilmistir
(p>,05). Dagilimlari homojen olan alt boyutlar i¢in O6gretim elemanlariin akademik
performans diizeylerinin mesleki kidem degiskenine gore farklilagip farklilasmadigina iliskin
yapilan ANOVA testi sonuclar1 tablo 5.39.’da verilmistir.

Tablo 5.39. Akademik Performans Algisinin Mesleki Kidem Degiskenine Gore
Karsilastirilmasi (ANOVA)

. - Homojenlik
Boyutlar Mesleki Kidem n X SS Testi f p
0-5 Y1l 46 4,00 A7
, 6-10 Y1l 97 388 76
Yabanci Dl 11-15 Y1l 68 395 72 827 769 546
Oz-Yeterligi
16-20 Y1l 67 4,02 ,69
21+ Yil 105 4,06 ,80
0-5 Y1l 46 4,32 .55
Bilimsel 6-10 Y1l 97 4,21 ,68
Arastirma 11-15 Y1l 68 4,20 54 ,223 1,40 ,231
Oz-Yeterligi 16-20 Y1l 67 4,33 ,65
21+ Y1l 105 4,38 ,64
0-5 Y1l 46 4,28 51
. 6-10 Yil 97 4,33 ,50
Teknoloji 11-15 Yil 68 427 54 819 500 736
Oz-Yeterligi
16-20 Y1l 67 4,38 57
21+ Y1l 105 4,30 52
Dis Etmenler 0-5 Y1l 46 4,04 ,66
Karsisinda 6-10 Y1l 97 4,06 72 804 543 704
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Oz-Yeterlik 11-15 Y1l 68 3,98 ,83
16-20 Y1l 67 4,13 ,83

21+ Y1l 105 4,14 78

0-5 Yil 46 4,17 51

6-10 Y1l 97 4,12 ,55

APAO 11-15 Y1 68 4,13 51 ,856 547 ,701

16-20 Y1l 67 4,21 53

21+ Y1l 105 4,21 ,56

Tablo 5.39.’da yer alan ANOVA testi sonuglarina gore, mesleki kidem degiskenine
gore akademik performans algilarina iligkin analizler sonucunda, akademik performans
Olceginin biitiinli ve tiim alt boyutlar1 i¢in istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmamaistir
(p>,05). Dagilimlarin homojen olmayan alt boyutlar i¢in 6gretim elemanlarmin akademik
performans algi  diizeylerinin  Fakiilte/Yilksekokul degiskenine gore farklilagip
farklilasmadigina iliskin yapilan Kruskal Wallis-H testi sonuglari, Tablo 5.40.’da verilmistir.

Tablo 5.40. Akademik Performans Algisinin Mesleki Kidem Degiskenine Gore
Karsilastirilmas: (Kruskal Wallis-H)

Boyutlar Ders Yiikii N S.0. sd X? p
0-5 Yil 46 167,04
Etkili D 6-10 Y1l 97 199,12
Hroers 11-15 Yil 68 204,40 4 4,246 374
Anlatimi
16-20 Y1l 67 195,72
21+ Yil 105 185,95

Tablo 5.40.°da yer alan Kruskal Wallis-H testi sonuglarina gore, mesleki kidem
degiskenine gore akademik performans algilarina iliskin analizler sonucunda, akademik
performans o6l¢eginin etkili ders anlatimi alt boyutu igin istatistiksel olarak anlamli farklilik
bulunmamustir (p>,05).

5.4. Akademisyenlige Yabancilasma ile Akademik Performans Alg1 Diizeyleri
Arasindaki Tliski

Arastirmanin bu boliimiinde 6gretim elemanlarinin akademisyenlige yabancilagma
diizeyleri ile akademik performans algi diizeyleri arasindaki korelasyon analizine iliskin
bulgular yer almaktadir. Ogretim elemanlarinin akademisyenlige yabancilasma ile akademik
performans algi diizeyleri arasindaki iligkinin belirlenmesine yonelik Pearson korelasyon
analizi sonuglar1 Tablo 5.41.’de verilmistir.
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Tablo 5.41. Ogretim Elemanlarinin Akademisyenlife Yabancilagsmalari ile Akademik
Performans Algilar1 Arasindaki Korelasyon Sonuglari

- Dis
Bilimsel
_. . Yabanci Dil Teknoloji Etkili Ders Etmenler

Degiskenler APAO Oz-Yeterligi OA_r:l{stimlli . Oz-Yeterligi Anlatimm Karsisinda

ZrYetergt Oz-Yeterlik
AYO -,651** -,518** -,666** -,484** -,268** -,638**
Kendine Yabancilagma -,662** -,598** -,570** -,532** -,168** -,580**
Bilimsel Arastirmaya AL 233% L 54Gw -333* L128%* 536w
Yabancilasma ' ' ' ' ' '
Ogretime Yabancilasma -,382** -, 275*%* -, 450*%* -,226* -,212*%* -,410*%*
Yalitilmighk -,318** -, 279** -,300** -,161** -,299** -,251**
Giigstizliik -,394** -,265** -,460** -,285** -,186** -,459**
**(p<,01)

Tablo 5.41.°de yer alan bulgulara gore, akademik performans algis1 ile
akademisyenlige yabancilasmanin tiim alt boyutlarinda negatif yonlii, orta diizeyde anlamh
bir iliski bulunmustur. Yabanci dil 6z-yeterligi boyutu ve teknoloji 6z-yeterligi boyutu ile
kendine yabancilasma arasinda orta diizeyde, diger alt boyutlarla diisiik diizeyde negatif yonlii
anlamli iligki tespit edilmistir. Bilimsel arastirma 0z-yeterligi ile akademisyenlige
yabancilasmanin tiim alt boyutlar1 arasinda negatif yonlii orta diizeyde anlamli iligki oldugu
sonucuna varilmistir. Etkili ders anlatimi ile akademisyenlige yabancilagmanin tiim alt
boyutlart arasinda negatif yonlii diisiik diizeyde anlamli iliski bulunmustur. Dig etmenler
karsisinda 6z-yeterlik ile yalitilmiglhik alt boyutlart arasinda negatif yonlii disiik diizeyde
anlamli iligki bulunurken, diger alt boyutlarla negatif yonlii orta diizeyde anlaml1 iligki oldugu
sonucuna varilmistir.

5.5. Akademisyenlige Yabancillasma ile Akademik Performans Alg1 Diizeyleri
Arasindaki Regresyonun Belirlenmesine Yonelik Analiz

Arastirmanin bu boliimiinde aralarinda anlamli iliski bulunan alt boyutlara iliskin
regresyon analizi sonuglar1 verilmistir. Yabanci dil 06z-yeterligi ile akademisyenlige
yabancilagsma arasindaki regresyon analizi sonuglari tablo 5.42.’de verilmistir.

Tablo 5.42. Yabanci Dil Oz-Yeterligi ile Akademisyenlige Yabancilasma Arasindaki
Regresyon Analizi

Degiskenler B SH [ t p R R’ F

Sabit 5,48 116 47,227 ,000*
Kendine Yabancilasma - 775 ,057  -,655 -13,562 ,000

Bilimsel Arastirmaya 225 075 164 3,061 002 641 411 52,651

Yabancilasma
Ogretime Yabancilasma -254 ,058  -,219 -4,410 ,000
Yalitilmighk -054 039 -,062 -1,363 174
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Gligsiizlik ,103 077 ,076 1,342 ,180

*=(p<,05)

Tablo 5.42.’ye gore yabanci dil 6z-yeterligi ile akademisyenlige yabancilagmanin alt
boyutlar1 arasindaki iliskinin anlamli oldugu ve yapilan regresyon modelinin anlamli oldugu
gorilmistiir(F=52,651 , p<,05). Analiz sonuglarina gore, 6gretim elemanlarinin yabanci dil
oz-yeterlikleri algilarinin %41°1 kendine yabancilagsma, bilimsel arastirmaya yabancilasma ve
Ogretime yabancilagsmalari ile agiklanabilmektedir. Yalitilmislik ve Giigsiizliik alt boyutlarinin
yabanci dil 6z-yeterliginin yordayicist olmadigi sonucuna varilmistir. Bilimsel aragtirma 6z-
yeterligi ile akademisyenlige yabancilasma arasindaki regresyon analizi sonuglar1 tablo
5.43.’te verilmistir.

Tablo 5.43. Bilimsel Arastirma Oz-Yeterligi ile Akademisyenlige Yabancilasma Arasindaki
Regresyon Analizi

Degiskenler B SH B t p R R’ F

Sabit 5,88 ,091 64,709 ,000*
Kendine Yabancilasma  -,389 ,045 -,396 -8,684 ,000

Bilimsel Aragtirmaya 285 059 245 4830 000

gg:gf;easma 691 AT7 68,692
-,283 ,045 -,293 -6,256 ,000

Yabancilasma

Yalitilmislik ,001 ,031 ,001 ,027 979

Giigstizliik ,033 ,061 ,030 ,549 ,584

*=(p<.0)

Tablo 5.43.°e gore bilimsel arastirma Oz-yeterligi ile akademisyenlige
yabancilasmanin alt boyutlar1 arasindaki iligkinin anlamli oldugu ve yapilan regresyon
modelinin anlamli oldugu goriilmiistiir(F=68,692, p<,05). Analiz sonuglarina gore, 6gretim
elemanlarinin bilimsel arastirma o6z-yeterlikleri algilarinin %47°1 kendine yabancilagma,
bilimsel arastirmaya yabancilasma ve Ogretime yabancilagsmalar1 ile agiklanabilmektedir.
Yahitilmishik ve Giigsiizlik alt boyutlarinin bilimsel arastirma 6z-yeterliginin yordayicisi
olmadig1 sonucuna varilmistir. Teknoloji Oz-yeterligi ile akademisyenlige yabancilagsma
arasindaki regresyon analizi sonuglari tablo 5.44.’te verilmistir.

Tablo 5.44. Teknoloji Oz-Yeterligi ile Akademisyenlige Yabancilasma Arasindaki Regresyon
Analizi

Degiskenler B SH B t p R R? F

Sabit 5,267 ,088 59,768 ,000*
Kendine Yabancilasma  -,420 ,043 -,509 -9,666 ,000
Bilimsel Arastirmaya

-,043 ,057 -,045 -, 7167 444 543 301 32,435
Yabancilasma
Ogretime 118 044  -146 2697 007
Yabancilasma
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Yalitilmiglik ,033 ,030 ,054 1,097 273
Gligsiizlik ,029 ,058 ,031 504 ,615
*=(p<,05)

Tablo 5.44.°¢ gore Dbilimsel arastirma Oz-yeterligi ile akademisyenlige
yabancilasmanin alt boyutlar1 arasindaki iliskinin anlamli oldugu ve yapilan regresyon
modelinin anlamli oldugu goriilmiistiir(F=32,435, p<,05). Analiz sonuglarina gore, dgretim
elemanlarinin teknoloji 6z-yeterlikleri algilarinin %30’u kendine yabancilasma ve dgretime
yabancilagsmalari ile agiklanabilmektedir. Bilimsel arastirmaya yabancilasma, Yalitilmislik ve
Giigsiizlik alt boyutlarinin  teknoloji  6z-yeterliginin yordayicis1 olmadigi sonucuna
vartlmistir. Etkili ders anlatimi1 6z-yeterligi ile akademisyenli§e yabancilagsma arasindaki
regresyon analizi sonuglari tablo 5.45.’te verilmistir.

Tablo 5.45. Etkili Ders Anlatimi ile Akademisyenlige Yabancilasma Arasindaki Regresyon
Analizi

Degiskenler B SH [ t p R R’ F

Sabit 4,930 ,093 52,933 ,000*
Kendine Yabancilasma  -,063 ,046 -,082 -1,375 ,170
Bilimsel Arastirmaya

e 024 060 027 408 683

Yabancilasma 322 104 8,751
Ogretime 070 046 -093  -1520 129

Yabancilasma

Yalitilmishik -131 ,032 -,232 -4,145 ,000

Giigsiizliik 021 062 -024  -343 732

*=(p<,05)

Tablo 5.45.°e gore bilimsel arastirma Oz-yeterligi 1ile akademisyenlige
yabancilasmanin alt boyutlar1 arasindaki iliskinin anlamli oldugu ve yapilan regresyon
modelinin anlamli oldugu gorilmiistiir(F=8,751, p<,05). Analiz sonuclarina gore, dgretim
elemanlarinin etkili ders anlatimi algilarinin %10’u yalitilmisgliklar: ile agiklanabilmektedir.
Kendine yabancilasma, bilimsel arastirmaya yabancilagma, Ogretime yabancilagma ve
giicsiizliik alt boyutlarinin etkili ders anlatiminin yordayicist olmadigi sonucuna varilmstir.
Etkili ders anlatimi 6z-yeterligi ile akademisyenlige yabancilasma arasindaki regresyon

analizi sonuglari tablo 5.46.’da verilmistir.

Tablo 5.46. Dis Etmenler Karsisinda Oz-Yeterlik ile Akademisyenlige Yabancilagma
Arasindaki Regresyon Analizi

Degiskenler B SH [ t p R R? F

Sabit 5,976 113 52,735 ,000*
Kendine Yabancilasma  -,506 ,056 -,419 -9,071 ,000
Bilimsel Arastirmaya
Yabancilasma
Ogretime
Yabancilasma

-,320 ,073 -,224 -4,391 ,000 ,679 ,461 64,528

-,299 ,056 -,253 -5,317 ,000
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Yalitilmiglik ,044 ,038 ,049 1,136 ,257
Gigsiizliik -,020 ,075 -,014 -,261 , 194
*=(p<,05)

Tablo 5.46.ya gore dis etmenler karsisinda 06z-yeterlik ile akademisyenlige
yabancilasmanin alt boyutlar1 arasindaki iliskinin anlamli oldugu ve yapilan regresyon
modelinin anlamli oldugu goriilmiistiir(F=64,528, p<,05). Analiz sonuglarina gore, 6gretim
elemanlarmin yabanci dil 6z-yeterlikleri algilarinin %46°s1 kendine yabancilasma, bilimsel
arastirmaya yabancilasma ve 6gretime yabancilagsmalari ile agiklanabilmektedir. Yalitilmiglik
ve Giigsiizliik alt boyutlarmin yabanci dil 6z-yeterliginin yordayicisi olmadigi sonucuna
varilmigtir. Akademik performans algisinin biitiinii ile akademisyenlige yabancilagma
arasindaki regresyon analizi sonuglari tablo 5.47.’de verilmistir.

Tablo 5.47. Akademik Performans Algisi ile Akademisyenlige Yabancilagsma Arasindaki
Regresyon Analizi

Degiskenler B SH [ t p R R’ F

Sabit 5,508 ,076 72,473 ,000*
Kendine Yabancilasma  -,519 ,037  -614  -13,853 ,000
Bilimsel Aragtirmaya

Yabancilasma -,009 ,049 -,009 -,183 ,855

Osreti ,7/10 504 76,577
gretime 218 038 -263 5778 000

Yabancilasma

Yalitilmislik -,023 ,026 -,037 -,887 ,376

Giigstizliik ,046 ,050 ,048 ,919 ,358

*=(p<,05)

Tablo 5.47.”ye gore akademik performans algisi ile akademisyenlige yabancilagmanin
alt boyutlar1 arasindaki iligkinin anlamli oldugu ve yapilan regresyon modelinin anlamli
oldugu gorilmiistiir(F=76,577, p<,05). Analiz sonuglarna gore, Ogretim elemanlarinin
akademik performans algilarinin %50’si kendine yabancilagsma ve 0gretime yabancilagmalari
ile agiklanabilmektedir. Bilimsel arastirmaya yabancilasma, Yalitilmishk ve Giigsiizlik alt
boyutlarinin akademik performans algisinin yordayicist olmadigi sonucuna varilmistir.
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6. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Aragtirmanmn =~ bu  boliimiinde,  Ogretim  elemanlarmin  akademisyenlige
yabancilagsmalarinin ve akademik performanslarinin ne diizeyde oldugu, Cinsiyet, Akademik
Unvan, Calisilan Fakiilte/Yiiksekokul, Akademik Tesvik ve Yabanci Dil Puan1 degiskenlerine
gore farklilasip farklilasmadigi ve aralarinda anlamli bir iliski olup olmadigi alan yazinda
tartisilarak yorumlanip 6neriler sunulmaktadir.

6.1. Birinci Alt Probleme iliskin Tartisma ve Sonuc

Aragtirmanin  birinci alt problemi, Ogretim elemanlarinin  akademisyenlige
yabancilagsma diizeyleri ile akademik performans algi diizeylerinin belirlenmesidir.

Arastirma sonucunda Ogretim elemanlarinin akademisyenli§e yabancilasmalarmin
diisiik diizeyde oldugu sonucuna varilmistir. Ogretim elemanlarinin akademik performans
algilar1 da yiiksek diizeyde bulunmustur. Ogretim elemanlarmin yabancilasma diizeylerinin
diisiik olmasi, iiniversiteye bagliliklarinin ve aidiyetlerinin yiiksek diizeyde oldugu seklinde
yorumlanabilir. Yapilan ¢alismanin evreni olan Kahramanmaras Siitcii imam Universitesinde
gorev yapmakta olan 6gretim elemanlarinin yabancilasma diizeylerinin diislik olmasi, kurum
tarafindan beklenen ve istenen bir durumdur. Universitenin akademisyenlere uygun calisma
ortami saglama konusunda basarili oldugu seklinde c¢ikarim yapilabilir. Ayni1 zamanda
Akademik performans acisindan algilar1 yliksek oldugundan, yabancilasmanin diisiik olmasi
beklenen bir durum olabilir.

Alan yazin incelendiginde Halacoglu (2008), iiniversitelerde akademisyenlerin ise
yabancilasma diizeylerini diisiikk seviyelerde bulmustur. Akademisyenlerin yabancilasma
diizeyleri, akademik performanslar1 ile negatif iligki icerisinde oldugu bulunmustur
(Halagoglu, 2008; Mehmetoglu Giineri, 2010; Anas, 2016). Calisir (2006) da yaptigi
calismada Ogretmenlerin ise yabancilagmalarini diisiik seviyede bulmustur. Giiven Sari
(2008), akademisyenlerin orgiitsel yabancilagsma diizeyleri lizerinde yapmis oldugu caligmada
da yabancilagmalarini diisiik seviyede bulmustur.

Coban (2019) ise oOgretim elemanlarimin yabancilasma diizeylerini arastirdigi
calismasinda, yabancilagsmalarini orta diizeyde bulmus, is tatmini ile arasinda orta diizeyli
iligki tespit etmistir. Kartal (2019) da Yiiksekogretimde orgiitsel yabancilagsma ¢aligmasinda
caliganlarinin orta diizeyli yabancilagsmalar1 oldugu sonucuna ulagmistir. Akbulut (2017) ise
Ogretmenler iizerinde yaptig1 ise yabancilagsma g¢alismasinda normal diizeyde yabancilagma
bulmustur.

Arastirmanin birinci alt probleminin diger kismi, 0gretim elemanlarmin akademik
performans algi diizeylerinin belirlenmesidir. Yapilan analiz sonucunda &gretim
elemanlarinin akademik performans algilar1 yiiksek bulunmustur. Bunun nedeni, ise aidiyet ve
kuruma aidiyet, mesleki tatmin olabilir. Ayn1 zamanda kurumun akademik tesvik ve diger
performans kriterleri baz alindiginda artan bir akademik performans: oldugu goriilmektedir.
Bu nedenle akademik performans algi diizeylerinin yiiksek olmasi beklenen bir durum
olabilir.
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Alan yazin incelendiginde, Tasdemir (2007) iiniversitelerde yapmis oldugu akademik
performansi etkileyen unsurlar ¢aligsmasinda, 6gretim elemanlarmin akademik performans
algilarin1 yiiksek diizeyde bulmustur. Ertirk (2015) de tniversitelerde genel oOzyeterlik
lizerine yaptigi ¢alismada, Ogretim elemanlarinin  performanslarint  yiiksek diizeyde
gordiiklerini  belirtmektedir. Senerkal ve Corbacioglu (2015), Universitede 6gretim
elemanlarinin kurum aidiyeti olduklarinda akademik performanslarinin arttifi sonucuna
varmistir. Ogretim elemanlari, kurumun sartlar1 elverisli oldugunda ve orgiit iklimi iyi
oldugunda akademik olarak kendilerini daha iyi goérmekte ve performanslarinin yiiksek
diizeyde oldugunu belirtmektedir. (Tasdemir, 2007; Ertiirk, 2015; Senerkal ve Corbacioglu,
2015; Eti, 2016, Tekbulut, 2017).

Celiksoy (2009), tiniversitelerde akademik performans kriterleri belirlenmesine
yonelik caligmasinda, 6gretim elemanlarinin yarisinin performanslarini diisiik buldugu,
yaklagik yarisinin da performans diizeylerini orta seviyede gordiigiinii belirtmektedir.
Ciiriiksulu (2015) de 6gretim elemanlarinin is tatmini ve akademik performanslarina yonelik
calismasinda, 6gretim elemanlarinin akademik performanslarinin diisiik oldugu sonucuna
varmistir. Kadi (2018), Egitim Fakiiltelerinde akademik performans ve tesvik sistemine iligkin
calismasinda, akademisyenlerin performanslarinin diisiik goézlemlendigi ve akademik tesvik
sistemine iligkin inanglarinin diisiik oldugu sonucuna ulagmustir.

6.2. ikinci Alt Probleme iliskin Sonuc ve Tartisma

Arastirmanin  ikinci alt problemi, Ogretim elemanlarinin  akademisyenlige
yabancilagsma diizeylerinin Cinsiyet, Akademik unvan, ¢alisilan Fakiilte/Yiiksekokul, Haftalik
ders yiikii, Akademik tesvik, yabanci dil notu ve mesleki kidem gibi demografik degiskenlere
gore farklilagip farklilasmadiginin tespit edilmesidir.

Ogretim elemanlarmin akademisyenlige yabancilasma diizeyleri, cinsiyete gore
farklilik olmaksizin diisiik seviyede bulunmustur. Ogretim elemanlarmin kuruma aidiyet ve
meslege baglilik duyduklar1 soylenebilir.

Alan yazin incelendiginde, Coban (2019)’1n orgiitsel sinizm ve is yabancilasmasi
lizerine yapmis oldugu c¢alismasinda, cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilagsma
bulunmamustir. Avsar (2019) da okullarda ise yabancilagsmaya dair ¢alismasinda cinsiyetin
yabancilagmay1 artirici bir rolii olduguna dair sonuglara ulasmamistir. Akpinar (2018),
tiniversite hastanelerinde gorev yapan personelin Orglitsel yabancilagsmalarina iliskin
calismasinda cinsiyet degiskeninin yabancilasmayi etkilemedigi sonucuna varmistir. Demirez
(2006)’in  rektorliik personeli lizerinde yapmis oldugu orgiit iklimi ve yabancilasma
calismasinda, yabancilasmay1 etkileyen birtakim faktorlerin oldugu, bunlarin arasinda cinsiyet
degiskeninin bulunmadigi sonucuna varmistir. Parsak (2010), Cukurova Universitesi
personellerine uyguladigi is tatmini ve yabancilagsmaya dair ¢aligmasinda, personelin diisiik
yabancilasma diizeyinde bulundugu ve cinsiyetin yabancilagsma ile iligkisinin bulunmadig:
sonucuna varmistir.

Civilidag (2015) ise, orgiitsel sinizm ve yabancilasma iizerine yapmis oldugu
arastirmada kadin Ogretim elemanlarinin ise yabancilasma diizeylerinin erkek 0Ogretim
elemanlarina gore daha yiiksek oldugu sonucuna varmastir.
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Yabancilasma iizerine yapilan arastirma ve ¢alismalar incelendiginde, yabancilagma
sorununun drgiitlerde ¢oziime kavusturulmasi gereken bir problem oldugu ve bir kisim 6nemli
nedenleri oldugu goriilmektedir. S6z konusu nedenlerde alan yazinda, cinsiyet degiskeninin
yabancilagsma tlizerine ¢ok etkili olmadig1 iizerine yorumlar yapilabilir. Cinsiyet degiskeninin
etkisi olmamasi, yabancilasmay1 etkileyen durumlarin, cinsiyete gore degisiklik gdstermemesi
ve herkesi etkilemesi olarak diisiiniilebilir.

Ogretim elemanlariin akademisyenlige yabancilasma diizeyleri, akademik unvanlar
acisindan incelendiginde, profesorlerin yabancilagsma diizeyi en diisiik, 6gretim gorevlilerinin
yabancilagsma diizeyi en yiiksek bulunmustur. Genel itibariyle arastirma gorevlisi ve 6gretim
gorevlisi kadrolarinda gorev yapan Ogretim elemanlarinin yabancilasma diizeyleri diger
unvanlara gore daha yiiksek bulunmustur. Bunun nedeni ise, bu iki akademik kadro tiirtinde
daha tecriibesiz ve daha geng¢ akademisyenlerin bulunmasi ve kuruma aidiyetlerinin heniiz
tam olmamasi olabilir. Akademik unvan arttikca yabancilasma diizeyinin diismesi de buna
kanit olarak gosterilebilir. Ayrica diger 6gretim elemanlarinin, geng ve tecriibesiz 0gretim
elemanlarina bakis agilart da bu 6gretim elamanlarinin yabancilasma diizeylerini etkileyebilir.

Alan yazinda konu ile ilgili onceki caligmalara bakildiginda, Halacoglu (2008)’in
akademisyenlerin yabancilagsma diizeylerine iliskin ¢alismasinda, yabancilasmanin alt boyutu
olan normsuzluk boyutunun en yiiksek profesorlerde oldugu sonucuna varilmistir.
Mehmetoglu Giineri (2010) ise 6gretim elemanlarinin ugradiklart yildirma davraniglar ile
yabancilagmalari1  konu alan aragtirmasinda, Ogretim gorevlilerinin  yabancilagsma
diizeylerinin diger 6gretim elemanlarina gore yiiksek oldugu sonucuna varmistir. Civilidag
(2015) de orgiitsel sinizm ve yabancilasmaya dair calismasinda arastirma gorevlilerinin
yabancilagma diizeylerinin yiiksek oldugu sonucuna varmistir. Coban vd. (2019) ise, d6gretim
elemanlarinin ~ yabancilagma  diizeylerine iliskin calismasinda akademik unvanin
yabancilagmay1 etkilemedigi sonucuna ulagmistir.

Arastirmanin ikinci alt boyutuna iligkin sonuglardan digeri, 6gretim elemanlarinin
yabancilasma diizeylerinde calisilan fakiilte/yliksekokul’a gore anlamli farklilagma bulunup
bulunmadigidir. Arastirma sonucunda, miihendislik fakiiltesinde gdrev yapan Ogretim
elemanlarinin diger fakiilte ve yiiksekokulda gorev yapanlara gore yabancilasma diizeyleri
oldukca diisiik bulunmustur. Miihendislik fakiiltesinde gorev yapmakta olan profesor ve
docent sayis1 fazla oldugundan ve bu kadrolarin yabancilasma diizeyleri diisiik oldugundan,
bu sonucun akademik kadro dagilimindan kaynakli oldugu soylenebilir. Yabanci Diller
Yiiksekokulu ise, arastirmada en yiiksek yabancilasma diizeyine sahip birim olmustur. Bunun
nedenleri olarak ¢ogunlukla 6gretim gorevlisi kadrolarindan olusmasi gosterilebilir. Alan
yazinda akademik personelin yabancilagmasina iligkin calismalara bakildiginda, c¢alisilan
fakiilte/yliksekokul bazli aragtirma olmadig1 gézlemlenmistir.

Arastirmanin sonuglarindan bir digeri, 6gretim elemanlarinin Haftalik ders yiikii
degiskenine gére yabancilasma diizeylerinin belirlenmesidir. Arastirma sonucunda, haftalik
ders yiikii fazla olan 6gretim elemanlarinin yabancilagsma diizeylerinin diisiik oldugu, haftalik
ders yiikii olmayan ya da az olan 6gretim elemanlarinin yabancilagma diizeylerinin diger
Ogretim elemanlarina gore yliksek oldugu bulunmustur. Arastirma gorevlilerinin ders
yiiklerinin olmamasi ve yabancilasma diizeylerinin yliksek bulunmasi, haftalik ders yiikiinde
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az saati olan Ogretim elemanlarmin yabancilasma diizeylerinin yiiksek bulunmasini
aciklayabilir.

Alan yazin incelendiginde, Orug, Ceki¢ ve Tenderis (2010) , iiniversitelerde haftalik
ders yiikiine iliskin ¢aligmada, akademik personelin ders yiikiiniin fazla oldugu ve bunun
aidiyeti distirdigii sonucuna ulagmustir. Cavus, GOk ve Kurtay (2007) da o6gretim
elemanlarinin duygusal tiikenmislik diizeylerine iliskin ¢alismalarinda ders yiikii fazla olan
Ogretim elemanlarinin duygusal tiikenmislik diizeylerinin fazla oldugunu belirtmislerdir.

Arastirmanin ikinci alt boyutuna iligkin sonuglardan bir digeri de akademik tesvik
sisteminden yararlanma durumuna gore Ogretim elemanlarinin yabancilasma diizeylerinin
tespit edilmesidir. Aragtirma sonucunda, akademik tesvikten yararlanan 6gretim elemanlariin
yabancilasma diizeyleri, yararlanmayan Ogretim elemanlarina gore oldukca diisiik
bulunmustur. Bunun nedeni ise, bilimsel ve akademik faaliyet orani yiikselen Ogretim
elemanlarmin iglerine olan aidiyetlerinin ve mesleki doyumlariin artmasi olabilir. Alan
yazina bakildiginda, Alparslan, Polatc1 ve Yastioglu (2021)’nun pandemi ddéneminde
akademisyenlerin yabancilasmasina iliskin ¢alismalarinda, akademik tesvik puani yiiksek olan
Ogretim elemanlarinin yabancilasma diizeylerinin diisiik oldugu goriilmiistiir.

Arastirmanin ikinci alt boyutuna dair sonuglardan birisi de yabanci dil puani
degiskeninin yabancilasma diizeyi ile iliskisi olup olmadigidir. Arastirmadan elde edilen
bulgular 1s181nda, yabanci dil puani diisiik olan 6gretim elemanlarinin yabancilasma diizeyleri
de diistik bulunmus olup, yabanci dil notu yiiksek olan 6gretim elemanlarinin yabancilagma
diizeyleri diisiik bulunmustur. Yabanci dil, akademik camiada ve kiiresellesen diinyada
olmazsa olmaz bir meziyet olarak diisiiniilebilir. Ogretim elemanlarmin, yabanci kaynaklara
erisim ve diinyay: takip konusunda sikinti yasamalari, yabancilagsmalarini artirict bir etken
olarak diisiiniilebilir. Ayn1 zamanda yabanci dil notu ¢ok yliksek olan 6gretim elemanlarinin
da yabancilagma diizeyi, yabanci dil notu yiiksek olanlara gore diisiikk bulunmustur. Bunun
nedeni olarak, 6gretim elemanlarinin ¢esitli nedenlerle yabancilagsma diizeylerinin yiiksek
olmas1 ve arastirmaya katilan 6gretim elemanlarinin yabanci dil puanlarinin yiiksek olmasi
olarak diisiiniilebilir.

Alan yazina bakildiginda, Oguz (2002), Ogretim elemanlarinin yabanci dili
gelistirmeye yonelik diisiincelerini konu alan c¢alismasinda, yabanci dil puani diisiik olan
ogretim elemanlarinin, kurum ig¢inde mutsuz olduklarin1 ve akademik yayin yapmada sikinti
yasadiklarini dile getirmistir. Tuzgdl Dost ve Cenkseven Onder (2007), 6gretim elemanlarinin
mesleki sorunlarina iliskin ¢alismalarinda, yabanci dil sorununun, 6gretim elemanlar
tarafindan akademik yapmada biiyiik bir engel oldugu ve bu sorunun mesleki bir sorun oldugu
sonucuna ulagmiglardir.

6.3. Uciincii Alt Probleme Iliskin Sonu¢ ve Tartisma
Arastirmanin tigiincii alt problemi, 6gretim elemanlarinin akademik performans algi
diizeylerinin Cinsiyet, Akademik unvan, c¢alisilan Fakiilte/Yiiksekokul, Haftalik ders yiiki,

Akademik tesvik, yabanci dil notu ve mesleki kidem gibi demografik degiskenlere gore
farklilagip farklilasmadiginin tespit edilmesidir.
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Ogretim elemanlarinin genel istatistiki veriler incelendiginde akademik performans
alg1 diizeylerinin yliksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Cinsiyet degiskenine gore akademik
performans algi diizeylerinde anlamli bir farklilasma bulunmamustir.

Alan yazinda konu ile ilgili ¢aligmalara bakildiginda, Eti (2016) akademik tiretkenlik
ve performansa iliskin ¢alismasinda, erkek 6gretim elemanlarinin akademik performanslarinin
daha yiiksek oldugu sonucuna ulagmistir. Tekbulut (2017) de Orgiitsel vatandashik ve
akademik performansi inceledigi c¢alismasinda, erkek ogretim elemanlarinin performans
diizeylerinin yiiksek oldugu sonucuna ulagmistir. Akademik performansi etkileyen unsurlar
olsa da ¢ogunlukla bu unsurlardan birisi cinsiyet degiskeni degildir (Tasdemir, 2007; Senerkal
ve Corbacioglu, 2015; Kadi, 2018; Celiksoy, 2006; De Zoysa, 2019).

Arastirmanin tgilincii alt boyutuna iligkin sonuglardan birisi de Akademik Unvan
degiskenine gore akademik performans algi diizeyinin belirlenmesidir. Arastirma sonucunda
Profesor unvanli 6gretim elemanlarinin akademik performans algi diizeyleri diger 6gretim
elemanlarina gore yiiksek bulunmustur. Bunun nedeni, profesdrlerin bilgi birikimi ve
tecriibelerinden kaynakli olabilir. Ayn1 zamanda akademik olarak en yiiksek unvanda
olduklarindan, stres ve unvan olarak yiikselme gibi kaygi verici durumlar igerisinde
bulunmamalar1 da performans diizeylerinin yiiksekliginin nedenleri olabilir. Ogretim
gorevlilerinin akademik performans algilari, diger 6gretim elemanlarina gore oldukca diisiik
olarak analiz edilmistir. Bunun nedeni, 6gretim elemanlarinin gérev ve sorumluluk acisindan
diger ogretim elemanlarindan ayrismasi  olabilir. Ogretim elemanlar;, g¢ogunlukla
yiiksekdgretimde ders vermekle yiikiimlii olduklarindan, akademik ve bilimsel ¢aligmalara
onem ve Oncelik vermede sikint1 yasiyor olabilirler.

Akademik unvanin akademik performans ile iliskisine dair alan yazin incelendiginde,
Ertiirk (2015), Ogretim elemanlarinin genel oOzyeterlik ve performanslarini inceledigi
aragtirmasinda, profesdr unvanmna sahip Ogretim elemanlarinin Gzyeterliklerinin  ve
performanslariin yiiksek bulundugunu ortaya koymus, gen¢ 6gretim elemanlarinin 6zellikle
arastirma gorevlisi ve Ogretim gorevlisi akademisyenlerin genel Ozyeterliklerinin diisiik
oldugu sonucuna ulagmistir. Eti (2006) ise 6gretim elemanlarinin akademik iiretkenligi
lizerine yapmis oldugu calismada Dogent ve Doktor Ogretim Uyesi unvanli 6gretim
elemanlarinin performans diizeylerini yiiksek bulmus, O6gretim gorevlilerinin performans
diizeylerini ise diisiik bulmustur. Tekbulut (2017) de Orgiitsel vatandaslik ve akademik
performansa yonelik ¢alismasinda unvan arttikca akademik performansin da arttig1 sonucuna
ulagmustir.

Arastirma sonucunda elde edilen bulgulardan bir digeri, ogretim elemanlarinin
akademik tesvik sisteminden yararlanma durumlarina gore akademik performans algi
diizeylerinin belirlenmesidir. Arastirma sonucunda, akademik tesvik sisteminden yararlanan
ogretim elemanlarinin akademik performans algi diizeyi, yararlanmayan 6gretim elemanlarina
gore oldukca yiiksek bulunmustur. Buna neden olarak, akademik ve bilimsel ¢aligsmalar yapan
Ogretim elemanlarinin, emeklerinin karsiliklarini alabildikleri ve ¢caligsmalarin ddiillendirilmesi
olarak gordiikleri olarak disiiniilebilir. Akademik tesvik sistemi, 6gretim elemanlarinin
tiretkenliklerini artirma ve kendilerini gelistirme amaci olarak diisiiniilebilir. Bu nedenle
performans algi diizeyleri yiiksek olan 6gretim elemanlarinin, akademikten yararlanma
oranlarinin da yiiksek olmasi beklenen bir durum olabilir.
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Alan yazin incelendiginde, akademik tesvik ile akademik performans arasindaki
iliskiye ait farkli diisiinceler mevcuttur. Turhan ve Erol (2017)’un akademik tesvik sistemine
iligkin akademisyenlerin goriislerini konu ettigi ¢alismalarinda, akademik tesvik sisteminin
performansi olumsuz etkiledigi ve diisiirdiigli sonucuna ulagmiglardir. Kadi (2018) de devlet
tiniversitelerinde performans sistemi lizerine ¢alismasinda, 6gretim elemanlarinin tesvik
sistemine karst olumsuz tutum igerisinde bulunduklart ve akademik tesvik sistemi ile
akademik performans arasinda olumsuz bir iliski oldugunu belirtmektedir. Turan vd.(2019),
akademik performans ve etik iliskisi lizerinde yaptig1 arastirmada, akademik tesvik sisteminin
niteligi diislirdiigii ve performansi olumsuz etkiledigi sonucuna ulagmistir.

Kose (2017) orgiit kiiltiiriniin akademik performansa etkilerine dair calismasinda,
tesvik sisteminin, bilimsel calismalar1 artirdigi ve performansi artirdigi sonucuna ulagmaistir.
Yenihan (2005) de Akademik performansin Olglilmesine iliskin caligmasinda, tesvik
sisteminin akademik performans iizerinde olumlu etkisi oldugu ve anlamli iligki icerisinde
bulundugu sonucuna ulagmistir.

Arastirmanin  {iglincii alt boyutuna iliskin problemlerden birisi de Ggretim
elemanlarinin akademik performans algi diizeylerinin yabanci dil puani degiskenine gore
farklilagsma durumunun incelenmesidir. Arastirma sonucunda yabanci dil puan1 0-69 arasinda
olan 6gretim elemanlarinin, akademik performans algilarinin diger 6gretim elemanlarina gore
olduk¢a diisiik oldugu sonucuna ulasilmistir. Yabanci dil puami yiikseldik¢e, akademik
performans algis1 da yiikselmektedir.

Yabanci dil, kiiresellesen diinyada egitim c¢alisanlar1 ig¢in bir zorunluluk haline
gelmistir. Ozellikle de kiiresellesen diinyay: ve olaylart siirekli takip etmek durumunda olan
yiiksekdgretim kademesinde yabanci dilin 6nemi yadsinamaz bir gergektir (Yavuzer ve
Gover, 2012). Yabanci dilin 6gretim elemanlarinin akademik performans algi diizeyleri ile
dogrudan anlamli iliski igerisinde bulunmasi ile yabanci dil puami diisiik olan 6gretim
elemanlarinin yabancilagsma diizeylerinin yiiksek olmasi ve performans algilarindaki diisiik
diizey, yabanci dilin yiiksekogretimde ne derece dnemli oldugunu ortaya koymaktadir. URAP
tarafindan yayinlanan tiniversite siralamalarinda, {iniversitelerin uluslararasi is birligi de goz
online alinmaktadir. Uluslararas: etki biiyiikligi yiiksek olan dergilerde, iilkemiz adina
yayinlarin az olmasinin sebeplerinden birisi de yabanci dil problemimiz olabilir. Bu yiizden,
yiiksekogretimde atama ve gorevde yiikselmelerde yabanci dil sartinin tarihine bakarak,
problemin kaynaklarindan birisi gézlemlenebilir.

Tiirkiye’de yabanci dil sartina iliskin 1973 yilinda Universiteler Kanununda birtakim
zorunluluklar getirilmistir. Bu kanuna gore, dogent unvaninin elde edilebilmesi igin, bir
yabanci dilden yapilacak sinavda basarili olma sarti aranmaktadir. Profesér unvaninin elde
edilebilmesi icin ise, dogent unvaninin kazanildigi yabanci dilden bagka bir dilde daha
arastirma ve inceleme vyeterliligine sahip olma sartt aranmaktadir (Resmi Gazete,
https://www.resmigazete.gov.tr/arsiv/14587.pdf).

1981 yilinda ¢ikarilan Yiiksekdgretim kanununda, yardimecir dogent ve dogentlik
kadrolart i¢in dil sart1 degistirilmistir. Bu kadrolarin kazanilmasi i¢in, 6gretim elemanlarina
kendi alanlariyla ilgili 150-200 kelimeden olusan ¢eviri smavlarimi basariyla bitirmeleri
istenmektedir. 1983 yilinda kanunda degisiklige gidilerek dogent olma sartlarinda yabanci dil
ile ilgili diizenleme yapilmustir. Dogentlik unvani igin Universiteleraras1 Kurul tarafindan
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yapilacak olan merkezi bir sinavindan basarili sonu¢ alma sart1 getirilmistir. Basarili sayilmak
icin asgari puan 70 olarak belirlenmistir. 1983 yilinda kanunda degisiklik ile eski mevzuata
gore dogent unvani kazanan Ogretim elemanlarma da bu smava girip basarili olma sarti
getirilmistir. 2000 yilina gelindigine Yiksekogretim Kanununa bazi eklemeler yapilarak
yiiksek lisans ve doktora 6grencilerine yabanci dil sart1 getirilmistir. Yiiksek lisans ve doktora
yapmak isteyen dgrencilerin YOK tarafindan kabul edilen bir yabanci dil sinavindan asgari 50
puan, docentlik unvani kazanmak isteyen 6gretim elemanlarinin 65 puan alma zorunlulugu
getirilmistir. Yiiksekogretim kanununda yabanci dil ile ilgili son degisiklik ise 2018 yilinda
olmustur. Ogretim elemanlarinin dogentlik i¢in gerekli yabanci dil puani asgari 55 olarak
belirlenmistir (Yiksekdgretim Kanunu, https://www.mevzuat.gov.tr).

Universiteler Kanunu ve Yiiksekdgretim Kanunu’nda bugiine dek yabanci dil sart1 ile
iligkili degisiklikler 1s1¢inda, son yillarda uluslararast performans siralamalari, etki
biiyiikliigiine gore akademik yayinlarimizin az olmasi, performansa gore diinyada ilk 500
{iniversitemizin kalmamasi, yabanci dil kriterlerini siirekli asagi ¢ekmemiz olabilir. Ozellikle
OECD iilkelerinde yer alan tiniversiteler ile rekabet halinde olabilmemiz i¢in yabanci dil sarti
ile ilgili diizenlemeleri yapmak elzem bir durum olarak goriilmektedir.

6.4. Dordiincii Alt Probleme iliskin Sonu¢ ve Tartisma

Arastirmanin  dordiincii  alt problemi, Ogretim elemanlarinin akademisyenlige
yabancilagsmalari ile akademik performans algilari arasinda anlamli bir iliski olup olmadiginin
belirlenmesidir.

Arastirma sonucunda, 6gretim elemanlarinin akademisyenlige yabancilasma diizeyleri
ile akademik performans alg1 diizeyleri arasinda negatif yonlii, orta diizeyde ve istatistiksel
olarak anlamli bir iliski bulunmustur. Ogretim elemanlarinin yabancilasma diizeyleri arttik¢a
akademik performans algilar1 diigmektedir. Ogretim elemanlarmin orgiite bagliliklarini,
caligma arkadaslarina bakisim1  ve orgilit iklimini  olumsuz etkiledigi diisiiniilen
yabancilagsmanin, akademik performans ile olumsuz bir iligki i¢erisinde olmasi beklenen bir
durumdur. Akademisyenlige yabancilagan bir Ogretim elemaninin, bireysel ve oOrgiitsel
performansini tam kapasite gostermesi beklenen bir durum degildir.

Alan yazinda akademisyenlige yabancilagsma ile akademik performans iliskisine dair
aynit ¢alisma olmadigindan, benzer ¢alismalar derlenmistir. Halagoglu (2008), akademik
personelin yabancilasma diizeylerine iligkin c¢alismasinda, yabancilagmanin Ogretim
elemanlarmin orgiitsel bagliliklart ile negatif yonli iligki igerisinde oldugu sonucuna
ulagmistir. Siron vd. (2015), akademisyenlerin is memnuniyeti ve ise yabancilasmalarina
iliskin ¢alismada, is memnuniyeti ile ise yabancilagsma arasinda negatif yonlii bir iliski
bulmustur. Parsak (2010) da is tatmini ve yabancilasma ile ilgili arastirmasinda, is tatmini ile
yabancilasma arasinda olumsuz ve anlamli bir iligki oldugu sonucuna varmistir. Civilidag
(2015), ogretim elemanlariin sinizm ve yabancilagsma diizeylerine yonelik ¢alismasinda,
yasam doyumu ile yabancilasma arasinda diisiik diizeyde ve negatif bir iligki tespit etmistir.
Akpmar (2018) de ise yabancilasma ve 1is tatminine yonelik calismasinda, Ogretim
elemanlarinin ise yabancilagsmasi ile is tatminleri arasinda negatif yonlii ve orta diizey bir
iliski oldugu sonucuna ulagsmistir. Yabancilasma ile yakin iliski icerisinde olabilecegi
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diistiniilen olumsuz okul iklimi, isten ayrilma, sinizm gibi degiskenler ile yabancilagsma
arasinda negatif yonlii iliskiler oldugu gozlemlenmektedir (Demirez, 2016; Akbulut, 2017,
Kartal, 2019; Senerkal ve Corbacioglu, 2015; Kurtulmus ve Yigit, 2016).

6.5. Besinci Alt Probleme iliskin Sonuc ve Tartisma

Arastirmanin  besinci alt problemi, Ogretim elemanlarinin akademisyenlige
yabancilagmalari, akademik performans algilarinin anlamh bir yordayicisi olup olmadigidir.
Akademisyenlige yabancilagsma ile akademik performans algi diizeyleri arasinda anlamli iligki
bulundugu i¢in, yapilan regresyon analizi sonucu, Ogretim elemanlarinin akademisyenlige
yabancilagsmalari, akademik performans algilarinin anlamli bir yordayicist oldugu sonucuna
varilmistir. Ogretim elemanlarinin akademik performans alg: diizeylerinin yaklasik %42’si
akademisyenlige yabancilagmalar1 ile aciklanabilmektedir. Meslegine ve kurumuna
yabancilasan bireyin, performansini ve ¢alisma azmini kaybetmesi normal bir durum olarak
goriilebilir.

Alan yazin incelendiginde, Parsak (2010), akademisyenlerin is tatminlerinin ise
yabancilagmalarinin anlamli bir yordayicist oldugu sonucuna ulagmistir. Demirez (2016) da
orgiit ikliminin yabancilasmanin yordayicisi oldugu ve yabancilasmanin yaklasik %32’sinin
orgiit iklimi ile acgiklanabilecegini tespit etmistir. Kurtulmus ve Yigit (2016) ise,
Ogretmenlerin isten ayrilma niyetlerinin yaklasik yarisinin ise yabancilagsmalart ile
aciklanabilecegi sonucunu elde etmislerdir. Kartal (2019), 06gretim elemanlarinin
Ozyeterliklerinin ise yabancilagmalarinin anlamli bir yordayicist olduguna ulasmistir. Celik ve
Keskinkili¢ (2019) da 6gretim elemanlarinin yabancilagsmalarinin farkliliklarin yonetimi ile
aciklanabilecegi sonucuna ulagmistir.
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Oneriler

Aragtirmanin bu boliimiinde, aragtirma sonucunda elde edilen sonuglar dogrultusunda
uygulayicilara ve arastirmacilara yonelik oneriler sunulmaktadir.

Uygulayicilara Yonelik Oneriler

1. Ogretim Gorevlilerinin akademisyenlige yabancilasma diizeyleri diger Ogretim
elemanlaria gore yiiksek bulundugundan ve akademik performans algi diizeyleri de
diisiik bulundugundan, 6gretim gorevlilerinin ¢alisma performanslarini ve kurum
aidiyetlerini artiric1 faaliyetler planlanabilir. Aymi zamanda Kurum yoneticileri
tarafindan yabancilasmanin sebeplerine iligskin ¢alismalarin yapilmasi saglanabilir.

2. Calismaya katilan ve akademik tesvikten yararlanan Ogretim elemanlari
akademisyenlige yabancilasma diizeyinde diisiik sonuglar elde etmislerdir ve
akademik performans algi diizeyleri yliksek bulunmustur. Bu konuda, kurum iginde
yiiksek akademik tesvik puanina sahip O6gretim elemanlarinin deneyim paylasimi
yapacag1 akademik toplanti ve seminerler diizenlenebilir.

3. Yabanci Dil Puani olmayan ya da diisiik olan 6gretim elemanlarinin akademisyenlige
yabancilagsmalar1 daha fazla bulundugundan, yabanci dil puani diisiik olan 6gretim
elemanlariin dil gelisimi igin Siirekli Egitim Merkezi ya da 6zel dil kurslariyla is
birligi yapilip kurslar ve mesleki calismalar yapilabilir. Bu konuya iliskin YOK
tarafindan yabanci dil bursu verilmekte olup, burs miktar1 ve burs alan 6grenci sayisi
artirillarak daha ¢ok akademisyenin yabanci dil gelisimi desteklenebilir. Bu konuda
yiiksekdgretim kurumlar: istihdam kriterleri belirlenirken, yabanci dil puaninin etkisi
artirtlabilir.

4. Ogretim elemanlarinin akademisyenlife yabancilagmalari ile akademik performans
algilarinda negatif yonli anlamli iliski bulundugundan, akademik personelin

performansinin artirmak amaciyla yabancilagsmalarinin nedenlerine iligskin ¢alismalar
yapilip, sorunlarin giderilmesi saglanabilir.

Arastirmacilara Yonelik Oneriler

1. Alan yazin incelendiginde ogretim elemanlarinin akademisyenlige yabancilasma
nedenlerine iligkin c¢aligmalar bulunmamaktadir. Bu nedenle akademisyenlige
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yabancilasmanin nedenlerine iligkin daha derin calismalar yapilip literatiire katkida
bulunulabilir.

2. Yapilan bu arastirmada 6gretim elemanlarinin akademik performans algi diizeyleri
analiz edilmistir. Akademisyenlerin diisiik akademik performanslarinin nedenlerine
iliskin deneysel ¢alismalar yapilabilir.

3. Arastirmada Ogretim clemanlarinin  akademik tesvik sisteminden yararlanma
durumlan ele alinmistir. Akademik tesvikten yararlanan ve yararlanmayan Ogretim
elemanlarinin Akademik tesvik sistemine iligkin goriisleri lizerine ¢alismalar yapilarak
alan yazina katkida bulunulabilir.

4. Yabanci dil notu diisiik olan 6gretim elemanlarinin akademisyenlige yabancilagma

diizeyleri daha yiiksek bulunmustur. Yabanci dil puaninin akademik yasamdaki roliine
iliskin ¢alismalar yapilabilir.
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