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gayri safi yurti¢i hasilasinin, biitcesinin ve doviz rezervlerinin yildan yila istikrarl
biiyiimesini gostermektedir. Bu donemde girisimciligin gelisimi, enerji giivenligi, yeni
altyap1 da gelismistir.

Son donemlerde Tirkiye'nin dis politikasinda ciddi degisiklikler yapilmis ve
Azerbaycan-Tiirkiye iliskilerinde niteliksel olarak yeni bir agsama baglamistir. Bugiin
Tirkiye, Azerbaycan'in en giivenilir siyasi miittefiki ve esit ekonomik ortagidir.
Azerbaycan-Tiirkiye iliskileri sadece iki kardes halkin ¢ikarlarina hizmet etmekle
kalmiyor, ayn1 zamanda diinyada ve bolgede baris ve huzurun tesis edilmesine de
katkida bulunuyor.
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The success of the years of independence of Azerbaijan is that our Republic follows
an independent policy, looks after national interests independently of any state or
international organization. The economic and social base of the Azerbaijani economy
has been expanding since 1996 with sustainable development and high growth rates.
The growth of the oil and non-oil sectors in our country indicates the steady growth of
the economy's gross domestic product, budget and foreign exchange reserves from
year to year. In this period, the development of entrepreneurship, energy security, and
new infrastructure also developed.

Recently, serious changes have been made in Turkey's foreign policy and a
qualitatively new phase has begun in Azerbaijan-Turkey relations. Today, Turkey is
Azerbaijan's most reliable political ally and equal economic partner. Azerbaijan-
Turkey relations not only serve the interests of the two brotherly peoples, but also
contribute to the establishment of peace and tranquility in the world and in the region.

Keywords: Oil industry, Non-oil industry, Gross domestic product, Turkey relations



ICINDEKILER

BIiLIMSEL ETIiK BiLDiRiM BEYANI
TEZ ONAY SAYFASI

ICINDEKILER ........c.cocooviiiiciceeeeeeeeeeeee e,

TABLOLAR LISTESI ..couveuieveeeeeeeesessesessssessesssssssssssnssassssnsss

SEKILLER LISTEST couuceveveeeeeececnennnenens

1. Azerbaycan Hakkinda Genel Bilgiler ..........................

I U T 1V TSR

1.2. Demografik Yapl......cooieiiiiiiii i e
1.3. Cografi Yap1 ve Dogal Kaynaklar............................

1.4. Enerji KaynaKlart Ve YapiSl....ouvvverienienienienieeeeieseese e see e
1.5. Genel EKONOmiK DUrUM ... e e e

1.6. Turizm PotanSiyeli.......cooeeie i e

2. Azerbaycan Ekonomisi ve Geligimi .....................

2.1. Bagimsizlik Sonrasi Gelismeler.............c.ooviieninnns
2.2. Genel Ekonomik Yap1 ve Gostergeler.............covevvnnnn,

3. Genel Dig Ticaret YapISI..........cccccooevvvveevvcieeiceeeceene

3.1. Asya Ulkeleri ile Ticaret..
3.2. Avrupa Ulkeleri ile Tlcaret

3.3. Amerika ve Diger Ulkeler 1le Tlcaret . NPT
3.4. Azerbaycan Ekonomisi ve Uluslarara51 Flnans Entegrasyonu

4. Azerbaycan Ekonomisinin Dis Ticaret Yapisi

4.1. Genel Ithalat ve Ulkelere Gore Dagilim.........cccccccvveeeeieiiernnenn ...
4.2. Genel Ihracat ve Ulkelere Gore Dagilim........cccceceveeeeeeevevveccnnnn .

5. Tiirkiye-Azerbaycan Ekonomik iliskileri ve Ticari Durum

56

.64
.65

11
18
21
22

27

28
30

35
35
46
49
52



5.1. ikili Ekonomik Iliskilerin Diger Ulke Gruplarina Etkileri.................85
5.2. Tiirkiye ve Azerbaycan Ikili iliskileri ve Ekonomik Etkileri............ 88
5.3. 1ki Ulke A1asi D1§ TiCATel.........ccoivvrieeeerernieriiiirieseeeeieesnaenens s 92

Vi



Tablo 2.1:
Tablo 2.2:
Tablo 2.3:
Tablo 2.4:
Tablo 2.5:
Tablo 2.6:
Tablo 2.7:
Tablo 4.1:
Tablo 4.2:

TABLOLAR LISTESI

vii



Sekil 3.1:
Sekil 3.2:
Sekil 3.3:
Sekil 3.4:
Sekil 4.1:
Sekil 4.2:
Sekil 5.1:

SEKILLER LISTESI

viii



Giris

Modern zamanlarda kiiresellesme Oyle bir gelisme asamasina ulagsmistir ki, diinyada
higbir iilke yavas yavas gelisemez. Bugiin hicbir iilke, diinya ekonomisiyle yakin iliskiler
kurmadan ekonomisini gelistirmek giicline sahip degil. Azerbaycan'in bagimsizligimin ilk
yillarinda Tiirkiye ve diger iilkelerle ekonomik iligkiler kurmasi ve bugiinkii kalkinmasini
krediler ve yatirimlarla saglamasi bu sonuca varmamizi sagliyor. Ozellikle, uluslararasi
isboliimiiniin derinlesmesi, bunun sonucunda modern uluslararasi uzmanlasma ve iilkelerin
cesitli  Uretim ve degisim alanlarinda isbirligi yapmasi ekonomik iligkilerin
uluslararasilagmasina, ulusal ekonomilerin korunmasina yol acar. Biitiin bunlar, iilkeler
arasindaki karsilikli ekonomik iligkilerin gelismesi ve gliglenmesi sayesinde miimkiindiir. Bu
nedenle, Azerbaycan'in dis ekonomik iliskilerinin ana yonlerinden biri, yabanci iilkelerle ikili

ve esit ekonomik isbirliginin kurulmasi ve gelistirilmesidir.

Diinya ekonomisinde kiiresellesme siireglerinin derinlesmesi, iilkelerin uluslararasi
ekonomik uzmanlagsmaya aktif katilimini zorunlu kilmistir. Diinya ekonomik sisteminin
modern gelisimi, uluslararasi ticaretin daha da genislemesine ve gelismesine, liberallesmesine

ve ticari ve ekonomik iliskilerin dinamik gelisimine yol agmuistir.

Ulkenin kiiresel ekonomik alandaki konumu, daha ¢ok dis ticaretin gelisme diizeyine ve
ozelliklerine baghdir. Dis ticaret, iilke ekonomisinin 6nemli bir unsuru olarak incelenir. Bu
acidan Azerbaycan Cumhuriyeti'nin dis ticaretinin gelisme diizeyi ve uluslararas: ticaretteki

konumunun arastirilmasi biiyiik onem tagimaktadir.

Yirminci ylizyilin sonunda bagimsizligini kazanan Azerbaycan Cumhuriyeti, uluslararasi
hukukun ve uluslararas1 ekonomik iligkiler sisteminin bir {iyesi olmay1 ve yabanci iilkelerle

karsilikl1 yarar saglayan ekonomik iligkilerin kurulmasini ve gelisimini amaglandi.

Azerbaycan'in uluslararasi ekonomik sisteme giivenilir bir ortak olarak entegrasyonu, dis
ekonomik stratejisinin optimal parametrelerini, bu stratejinin tlkenin sosyal, politik ve ulusal
kalkinma programlari ile ilgili olarak dogrulugunu belirlemektir. Bu nedenle, 6zelliklerin
incelenmesi Cumhuriyetin dis ticaretinin, bu alandaki sorunlarin giderilmesi, kalkinma
egilimlerinin dogru degerlendirilmesi, cumhuriyetin dis ekonomik stratejisinin daha optimal bir

sekilde uygulanmasina yol agabilir.

Azerbaycan'da dis ticaret iligkilerinin tarihinin ¢ok uzun — Biiyiik Ipek Yolu tarihi devrine
kadar uzandigimi belirtmek gerekir. Fakat cumhuriyetin dis ticaret iliskilerini bilimsel bir

temelde diizenleme sistemi ancak 1990'larda sekillenmeye bagladi. Boylece, diinya tecriibesine



ve standartlarina tekabiil eden bu sistemin normatif-hukuki temelleri, maddi ve teknik
temellerinin olusturuldugu, dis ticaret politikasinin temel islev ve islevi oldugu sdylenebilir. Bu
donemde oncelikle i¢ pazarin yabanci ambalajlarin yikici etkilerinden korunmasini, ihracata
yonelik sanayilerin gelistirilmesini, tesvik edilmesini, ithalat ve ihracat sanayilerinin

olusturulmasini ve iilkede etkin ticaret politikasinin uygulanmasini igeren tespit edilmistir.

Boylece dis ticaretin yatirim yapisinda olumlu degisiklikler goriildii ve petrol dist
iriinlerin ihracat1 artti. 2012 yilindan baslayarak vergilerin disiiriilmesi, petrol dis1 sektoriin

tiim kaynaklardan yapilan yatirirmlardaki payinda énemli bir artisa yol agti.

Ulke ekonomisi de dahil olmak iizere iilke ekonomisinin gelismesinde yeni bir dénem
basladigi zamandan bu alanda elde edilen sonuglar petrol sektoriiniin artik daha ¢ok oOne
ciktigint gostermistir. Bu sektorde gozlemlenen dinamizm, ekonominin ¢esitlendirilmesi ile
baglantili olarak izlenen politikanin dogrulugunu gostermistir. Dis ticaret alanindaki reformlar,
stratejik ithalat-ihracat operasyonlari igin elverisli bir ortamin yaratilmasi ve bunlara iligskin

kurallarin serbestlestirilmesinden olugmaktadir.

D1s ticaret alanindaki reformlar ti¢ ana yonde gergeklestirilmistir:

1. etkin bir yonetim sisteminin kurulmasi;
2. yasal ¢ergevenin iyilestirilmesi ve diinya standartlarina uyum saglanmast;
3. ithalat ve ihracat yapisinin iyilestirilmesi.

Cumhuriyetin ihracat potansiyelinin artiritlmasi, yapisinin 1iyilestirilmesi, tirtinlerin
rekabet giiciinilin artirilmasi, ithalatta verimliligin artirilmasi, yeni teknolojilerin ve yeniliklerin
cumhuriyette tanitilmasi iilke ekonomisinin siirdiiriilebilir ve stirdiiriilebilir kalkinmasina
katkida bulunacaktir. Bu petrol ile gelisme, ihracatin yapisini yakinlastiracak ve nihai tirlinlerin

toplam ihracat hacmi i¢indeki payini artiracaktir.

Kiiresellesme egilimi ve uluslararasi arenada entegrasyon son yillarda dis ticaretin
onemini artirmistir. Ulkelerin dis ticaret iliskilerinin hacmi ve dogasi, diinyadaki ekonomik
konumlari, kalkinmalari, refahlar1 ve ekonomik birimlerin yararlarinin maksimize edilmesi
uzerinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Azerbaycan ise uluslararasi toplumla dis ticaret iliskilerinin
genisletilmesini ve giiglendirilmesini her zaman en 6nemli hedef olarak gormiistiir. Bunun i¢in
Azerbaycan'n dis ticaret iliskilerini cesitlendirmesi, 6zellikle petrol dis1 sanayi mallarinin
thracatim1 artirmast gerekmektedir. Bu da ancak bu alanda rekabetci {iriinler {ireterek

saglanabilir.



Kardes Tirkiye Cumhuriyeti, Azerbaycan'in dis ekonomik iligkiler kurma alaninda
potansiyel ortaklarindan biridir. iki iilke arasindaki iliskilerin incelenmesi sirasinda, modern
zamanlarda Tiirkiye ile Azerbaycan arasindaki igbirliginin ekonominin bir¢ok alaninda gelistigi
ortaya ¢iktl. Ancak son zamanlarda Azerbaycan ve Tiirkiye arasindaki ekonomik isbirligi,
ozellikle dis ticaret ve yatirim alanlarinda gelismektedir. Yani Tiirkiye ile ticari iligkilerin
analizi, bu iilkenin Azerbaycan'in dis ticaret cirosunda 06zel bir agirhg oldugunu

gostermektedir.

Su anda, cumhuriyetimizin 6niinde diinya, diinya ekonomisine entegre olmaya, diinya
pazarina girmeye ve gelecek vaat eden bir ticari varlik ve katilimci1 olmaya, modern uluslararasi
ekonomik iligkiler sisteminin yeteneklerini genisletmeye vb. gorevler durmaktadir. Bu gorevler
diinya ekonomik iligkiler sisteminin kiiresellesmesi baglaminda ¢ok 6nemli olmakla her seyden
once ekonomik iligkilerin uygun sekilde kurulmasi, yonetilmesi ve diizenlenmesi ile dogrudan
ilgilidir. Cumhuriyetimizin diinya toplum sistemindeki ekonomik prestijini artirmak, dig
ekonomik faaliyeti ulusal ve dis ¢ikarlarla iliskilendirmek, iilkenin ihracat-ithalat potansiyelini

dogru kullanmak da bu temeldedir.

Tezin 2. boliimiinde Azerbaycan hakkinda genel bilgiler verilmis, 3. boliimde iilke
ekonomisinin genel durumu ve gelismesinden, Asya, Avrupa, Amerika ve diger iilkelerle olan
ekonomik iligkilerden bahs edilmektedir. 4. Bolimde Azerbaycan'da dis ticaretin mevcut
durumunun incelenmesi, 6zellikle ithalat ve ihracat olmak iizere dis ticaret hacmini artirmanin
yollari, son boliimde ise Tiirkiye Cumhuriyeti ile olan ikili ekonomik iligkiler ve dis ticaret

hakkinda genel bilgiler yer almaktadir.

Azerbaycan Hakkinda Genel Bilgiler

Azerbaycan Cumbhuriyeti, Kafkasya'nin giiney dogusunda ve iran platosunun kuzey
batisinda, Avrupa ve Asya kitalarinin temas bolgesinde yer alan eski bir iilkedir. Azerbaycan,
Karadeniz'den Hazar Denizi'ne 800 km uzanan Kafkasya'nin giineydogu kesiminde yer
almaktadir. Avrupa ve Asya'nin kavsaginda bulunan Azerbaycan, biiyiik bir transit potansiyele
sahiptir ve 1yi gelismis karayolu altyapisi bu potansiyeli daha da artirmaktadir. Bélgenin lojistik
merkezi olan Azerbaycan, diinya ile ekonomik ve kiiltiirel iligkilerde Onemli bir rol

oynamaktadir.



1.1. Ulke Tarihi

Azerbaycan topraklar eski ¢aglardan beri 410.000 kilometrekarelik bir alan1 kaplamistir
ve kuzeydogudaki Derbent dahil gliney siniri, Urmiye GoOlii'niin giiney ve giineydogu
kisimlaria kadar uzanmaktadir. Eski ¢aglardan beri Azerbaycan topraklar1 Mogollar, Tatarlar,
Makedonlar ve Araplar tarafindan isgal edildi. Tarih boyunca halkin serveti, giiclii isgal

gliclerinin baskici planlarina maruz kalmastir.

Tarihin calkantili yillarinda Azerbaycan topraklarinda ulusal kurtulus hareketleri
yiikselmis, devlet olma ilkeleri ortaya ¢ikmis, devletler kurulmus ve bu devletler Ortadogu
tarihinde biiylik rol oynamiglardir. Ana meslegi tarim ve hayvancilik olan yerel halklarin adini
tasiyan Manna eyaleti, MS IX-VII yiizyillarda var olmustur. MO VIL Yiizyilin sonu (672) MO
4. yiizyilin sonunda - baslangic MO 3. yiizyildan itibaren Arnavutluk ve Girdman devletleri
ortaya ¢ikti. Glineyde Manna, Media, Atropatena, baskenti Gabala'da ve kuzeyde Barda'da

Girdman ile Arnavutluk bulunuyordu.

1501-1524'te iktidarda olan Sah Ismail, mevcut devletleri birlestirerek resmi diliyle tek
bir Azerbaycan devletini kurdu. Sonraki yillarda, birlesmis Azerbaycan yeniden vilayetlere ve

hanliklara boliindii.

1804-1813, 1826-1828 topraklardaki Rus-iran olaylar1 12 Ekim 1813 Giilustan baris
anlagsmalar1 ve 10 Subat 1828 Tiirkmencay barig anlagsmalari Azerbaycan'in birligini zorla
bozarak onu Kuzey ve Gliney Azerbaycan'a bolerek kaderini belirledi. Giineyde 30 milyon
Azerbaycanllarin yasadigi kisim iran Imparatorluguna bagl olarak 280.000 kilometre kareye
varan bir alam1 kapsiyordu. Giilustan anlagmasinin aksine, Araz Nehri Tirkmengay

anlagmasiyla sinirlanmistir ve Nahc¢ivan ve Erivan hanliklar1 da Rusya'ya katilmistir.

Azerbaycan'in kuzey kesiminin Rusya'ya ilhak edilmesinin siyasi sonuglarindan biri,
biiyiiyen 6zgiirliik, bagimsizlik ve egemenlik fikirlerinin ayn1 zamanda Tiitk ve Islam
diinyasinda ilk kez Azerbaycan Demokratik Cumhuriyeti'nin kurulmasiydi. 28 Mayis 1918'de
4 partiyi temsilen 44 Azerbaycan milletvekili Milli Konsey'de birleserek 6 noktadan olusan
meshur "Bagimsizlik Bildirgesi" ile konusarak yeni devletin - Azerbaycan Demokratik
Cumhuriyeti’nin yarandigini ilan ettiler. 28 Mayis 1918'de, Kafkasya Valiligi sarayinda Milli
Konsey Baskan Yardimcis1 Hasanbey Agayev'in bagkanlik ettigi ¢ok dnemli bir giinde, Milli

Konsey Azerbaycan'in bagimsizlik ilanina iligkin bir karar aldi.



O donemde Azerbaycan Demokratik Cumhuriyeti'nin alan1 114.000 kilometre kareydi.
29 Mayis 1918'de Ingiltere ve Rusya'nin etkisi altinda Azerbaycan'daki Erivan topraklari
baskent ve devlet kurmasi i¢in Ermenistan'a verildi ve sonucta Ermeni Tasnaklarinin 1918'de
Bakii'yii isgal ettigi bilinmektedir. Bunu 6nlemek icin Gence'de o zamanki Azerbaycan
hiiklimetinin istegi tizerine Tirk ordusu 22-23 Haziran 1918'de Gence'ye girdi ve Turklerin
kardesinin &nderligindeki Tiirkler Savunma Bakani Nurupasa, 15 Eyliil'de Kafkas-Turk-islam
Ordusunu olusturmak igin Kafkas Islam Ordusu ile giiclerini birlestirdi ve Bakii'yii

Tasnaklardan yavas yavas kurtardi.

Azerbaycan bayraginin ii¢ renkli mavi, kirmizi ve yesil olmas1 fikri Ziya Goyalp ve
Alibey Huseynzadeh tarafindan ortaya atilmis ve 9 Kasim 1928'de Azerbaycan Demokratik
Cumbhuriyeti hiikiimetinin karariyla onaylanmistir. Ulkenin bagimsizlig: Tiflis'te ilan edildi, ilk
baskent olarak Gence secildi ve daha sonra hiikiimet onu baskent yaparak Gence'ye tagindi.
Bir¢ok tlilke Azerbaycan Demokratik Cumhuriyeti'ni tanimasina ragmen Rusya bagimsizligini
tanimadi1 ve 23 ay sonra 11. Ordu'nun devreye girmesiyle Azerbaycan bagimsizligini yitirerek

28 Nisan 1920'de Rusya'ya yeniden katildi.

Azerbaycan 28 Nisan 1920'de Rusya'ya katildi. Rusya ise bundan memnun kalmadi ve
Goycha ilgesi, Erivan Hanligi'nin eski Azerbaycan topraklarmin bulundugu yerde Ermenistan
adinda s6zde bir devlet kurmas; sonucunda Azerbaycan topraklar:1 97.000 km?2'ye diisiiriildii ve
bdylece Nahgivan topraklar1 Azerbaycan'dan ayrilarak bir yerlesim bolgesi haline getirildi. 7
Temmuz 1923'te Rusya'nin 1srar1 ile sdzde Daglik Karabag Ozerk Bolgesi kuruldu. Ozerklik
ilkelerine uygun olarak 9 Subat 1924'te Nahgivan Ozerk Sovyet Sosyalist Cumhuriyeti kuruldu.
Rusya, yukarida belirtilenlerin yani sira Aralik 1920'de Ermenistan ile dostane igbirligi kurarak
bir s6zlesme imzaladi. Boylece Azerbaycan topraklari 28.000 kilometrekare daha azalarak 86.6

bin kilometrekareye diisiirtildii.

Agustos 1991'de Moskova'daki basarisiz darbe, 8 Aralik'ta SSCB'nin diinya siyasi
haritasindan silinmesine yol agti. SSCB'nin ¢dkiisiiniin bir sonucu olarak, Azerbaycan
Cumhuriyeti Yiksek Sovyeti, 18 Ekim 1991'de Azerbaycan Cumhuriyeti'nin Devlet
Bagimsizligma Iliskin Anayasa Yasasim kabul etti. 29 Aralik 1991'de Azerbaycan
Cumbhuriyet'inde iilke ¢apinda bir referandum yapildi. Boylece Azerbaycan Cumhuriyeti 18
Ekim 1991'den beri bagimsiz bir devlet olarak faaliyet gostermektedir. Azerbaycan
Cumbhuriyeti'nin bagimsizligini ilk kez taniyan Tiirkiye, Romanya, Pakistan, Isvi¢re, Amerika

Birlesik Devletleri, Rusya ve diger iilkeler oldular.



Ulke tarihinde son dénemde gergeklesen en dnemli gelisme ise Ermeniler tarafindan isgal
olunan topraklarimizin Azerbaycan Ordusu tarafindan isgalden kurtarmasi oldu. Ermenistan
tarafindan isgal edilen Azerbaycan topraklarinin diigman esaretinden kurtarilmasinin ilk temeli,
halkimizin Milli Onderi Haydar Aliyev tarafindan atilmistir. Nitekim Milli Onder Haydar
Aliyev, bagimsiz Azerbaycan Cumbhuriyetinin lideri olarak katildigi tiim uluslararasi
etkinliklerde yaptig1 konugmalarda, Daglik Karabag'in halkimiza ait oldugunu belirterek, savas

yoluyla zafer elde etme segeneginden de bahsetmistir.

Biitiin bunlarla birlikte, Azerbaycan halkinin Daglik Karabag ve ¢evresinde tam ve kesin
bir zafer elde etme tarihi gorevi, Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbaskan1 Baskomutan ITham
Aliyev tarafindan yerine getirilmistir. Bu amagla, Cumhurbaskan1 ilham Aliyev, her seyden
once, Azerbaycan Cumhuriyeti'ni ekonomik olarak gelismis bir lilke diizeyine getirme gérevini
basariyla yerine getirmistir. lham Aliyev, {ilkemizin 18 yillik liderligi boyunca Azerbaycan
Cumhuriyeti'nde ¢ok gesitli ekonomik kalkinmanin ger¢eklesmesini saglamistir. Davos
Ekonomik Forumu ve birgok etkili uluslararasi finans kurulusu, bagimsiz Azerbaycan
Cumhuriyeti'nin ekonomik performans agisindan bolgede ve diinyada en yiiksek puana sahip

ulkelerden biri haline geldigini defalarca dile getirdi
Bdylece, Azerbaycan Cumhuriyeti’nin 44 gln siiren Zaferi ile:
- Kayip antik topraklarini isgalcilerden temizlendi.
- Toprak biitiinliigii saglandi.
- Kahraman ordumuz askeri hiinerlerini ve kabiliyetlerini dinyaya gosterdi.
- Ulkede biiyiik birlik saglandi.
- Daglik Karabag konusunda BM kararlarinin uygulanmasi saglandi.
- Diinya sahte Ermeni uydurmalarindan ve Ermeni fagizminden kurtuldu.

- Ermenistan Cumhuriyeti'ne ve 6zellikle Ermeni halkina riiyalarindan uyanmasi ve bolge

ulkeleriyle karsilikli giiven temelinde yeni bir hayat kurmasi i¢in firsat sunuldu.

Cumhurbagkani {lham Aliyev'in emriyle kurulan 8 Kasim Zafer Bayrami, Azerbaycan'm
asirlik tarihinde altin harflerle yazilmis parlak bir olaydir. Bu, Baskomutan Ilham Aliyev'in,
halkimizin ve cesur Ordumuzun biiylik bir tarihi zaferidir. Azerbaycan Cumhuriyeti
Cumhurbaskan1 Ilham Aliyev'in kardes Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskan1 Recep Tayyip

Erdogan ile birlikte muzaffer bir iilke olarak diizenledigi Zafer Gegit Toreni, kahramanlik



yillarimizin essiz bir tarihi olayr olmakla "Bir Millet - Iki Devlet" stratejisinin gercek bir

kutlamasi oldugunu acgikca sdyleyebiliriz.

1.2. Demografik Yapi

Azerbaycan Cumhuriyeti, neredeyse iki yiiz yildir Rus ve Sovyet imparatorluklariin bir
kolonisi oldugu i¢in kendi demografik politikasina sahip degildi. Azerbaycan'da izlenen
demografik politika, imparatorlugun ¢ikarlar1 dogrultusunda diizenlendi ve uygulandi. Ulkemiz

diger alanlarda oldugu gibi bu alanda da agir darbe ald.

Azerbaycan Cumbhuriyeti topraklarinda ilk niifus sayimi 1897'de yapilmistir. Daha
dogrusu, 1897'de Rus Imparatorlugu hiikiimeti tarafindan yapilan ilk Tiim Rusya niifus sayimi
Azerbaycan Cumhuriyeti topraklarin1 kapsiyordu. Boylece 19. yiizyilin baglarinda Kuzey
Azerbaycan topraklari, yani bugiinkii Azerbaycan Cumhuriyeti, Rusya tarafindan isgal edilmis
ve onun idari bolgesel birimleri haline gelmistir. Yani Azerbaycan tarihinde niifus hakkinda ilk

tam demografik kaynak 1897 niifus sayim1 malzemelerden olugmaktadir.

Kuzey Azerbaycan topraklarinin Gajar devleti ile Rusya arasinda imzalanan Tiirkmengay
Antlagmasi'na dayanarak 1828'de Rus Imparatorlugunun tam kontroliine girmesi ile Rusya'nin
1801'den 1828'e kadar Azerbaycan'a karsi yiiriittiigli saldir1 savaslari, hi¢ siiphesiz,
Azerbaycan'm yerel halkina biiyilk kayiplar vermistir. Ote yandan, anlasmanimn
imzalanmasindan bu yana, Kuzey Azerbaycan topraklarinda etnik ve dinsel bagliliga dayali

genis capli niifus hareketleri yasanmustir.

Biitiin bunlarin Azerbaycan'da niifusun dinamikleri iizerinde giigli bir etkisi oldu. Ne
yazik ki, o yillarin niifusu hakkinda resmi istatistiklerin bulunmamasi nedeniyle, niifusun
dinamiklerinin tam bir resmini vermek imkansizdir. Sovyet tarihi kaynaklarina gore,
Azerbaycan'in niifusu ile ilgili ilk resmi istatistiki veriler 1863 yilina kadar uzaniyor. Nitekim
1 Ocak 1863 i¢in verilen bilgiye gore Azerbaycan'in niifusu 1.190.000 idi. 1886 resmi
istatistiklerine gore Azerbaycan'in niifusu 1.600.000'dir. Nihayet 11 y1l sonra, 9 Subat'ta yapilan
niifus sayimina gore (o zamanki takvime gore 28 Ocak) Azerbaycan'da 1.806.700 kisi
yastyordu. Bu rakamlardan yola cikarak 1863-1897'yi kapsayan donemde Azerbaycan
niifusunun dinamikleri tizerine yaptigimiz arastirmamiz, 1863-1886'da Azerbaycan nifusunun

daha yiiksek bir oranda arttigin1 gostermektedir. Boylece bu 23 yil boyunca ortalama yillik
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niifus art151% 1.52 oldu. Ancak 1886-1897'de, sonraki 11 yili kapsayan ortalama yillik biiylime

oram1% 1,12 oldu.

Azerbaycan'da 28 Nisan 1920'de Sovyet iktidarmnin ilanindan sonraki ilk yillarda
Azerbaycan biiyiik ¢capli niifus kayiplarina ugradi. Dolayisiyla Gence, Karabag, Seki ve diger
bolgelerde isgalci ordunun yagmalamasma ve siddetine dayanamayan ve Azerbaycan
Demokratik Cumbhuriyeti'ni yeniden kurmak isteyen halk arasinda Sovyet hiikiimetine kars1
kitlesel ayaklanmalar yasandi. Sonug olarak, on binlerce insan 6ldiiriildii ve birgogu zuliimden

kacmak i¢in Tiirkiye'ye ve kismen de Avrupa iilkelerine gog etti.

1922-1941 donemlerinde, SSCB'min kuruldugu ve Azerbaycan'in resmen miittefik
cumhuriyetlerden biri oldugu 1922'den Almanya'nin Ikinci Diinya Savasi'nda SSCB'ye karsi
savag baglattig1 1941'e kadar olan 19 yillik bir dénemi kapsiyor. Bu déonem Azerbaycan'da

Sovyet ideolojisinin ¢ekirdegini olusturan 6zel bir donemdi.

Diktatorlik yoluyla milkiin tasfiyesi ilkelerine dayanan radikal siyasi, ekonomik ve
sosyal reformlar donemi olarak nitelendirilir. Dolayisiyla bu donemde Azerbaycan'da kokli
sosyo-ekonomik degisimler yasanmaigstir. Niifus egitim ve saglik hizmetleriyle ilgileniyor. Petrol
endiistrisi ve ilgili alanlar hizla gelisti. Bu kadar demografik gelisme de dahil olmak iizere
niifusun refahi {izerinde olumlu bir etkiye sahipti. Aslinda bu reformlar, SSCB'yi ekonomik ve

askeri agidan hegemonik bir devlete doniistiirmeyi amagliyordu.

Azerbaycan, sadece eski Sovyet cumhuriyetlerine kiyasla degil, ayn1 zamanda Avrupa
iilkelerine kiyasla en biiyiik goreli kayb1 yasadi. Polonya, savas sirasinda en ¢ok zayiat veren
Avrupa tilkesiydi. Savasin ilk kurbani ve kurtarilacak olan son Polonya, neredeyse alt1 y1l isgal
altinda kaldi. Savasin basinda Almanya ile SSCB arasinda boliinen Polonya'da halk sadece
fagizme degil, Stalin'in baskilarina da kurban oldu. Ancak Polonyali uzmanlar, savag sirasinda
Polonyalilarin sayisinin % 16,5 oraninda azaldigimi tespit ettiler. Baska bir deyisle, alt1
Polonyalidan biri savas kurbaniydi. Goriiniise gére bu rakam Azerbaycan'dakinden daha

oldukea diisiik. Boylece savas sirasinda Azerbaycan niifusunun dortte birini kaybetti.

Stalin'in baskilarinin son akorlarinin yasandigi 1946'dan 1954'e kadar siiren bu donemde,
yine en ¢ok act ¢eken Azerbaycan halki oldu. Tim bu olaylarin arka planina Kkarsi,
Azerbaycan'im bu donemdeki niifusu, 6zellikle 1950-1955 yillarinda oldukga yiiksek bir oranda
artt1. Bu biiylimede Rusya'dan Azerbaycan'a devam eden go¢ de rol oynadi. Genel olarak, bu
donemde niifus% 20'den fazla artt1. 1950-1955'te biiyiime % 14.6 ve ortalama yillik biiyiime
83.7 bin kisi veya % 2.8 oldu.



1955-1970 donemi, Azerbaycan'nm demografik tarihinin en basarili donemidir. Bu
donemde Azerbaycan'da demografik sicramaya yol acan ana faktorler, SSCB ekonomisinde,
ozellikle siyasi hayatta biiyiik dl¢cekli olumlu degisiklikler oldu. Bu nedenle, bu donem ytiksek
ekonomik ve teknolojik gelismenin tiim alanlarinda ve kamusal yasamda biiyiik ilerleme ile
isaretlendi. SSCB hiikiimetinin i¢ politikasinda yapilan radikal reformlarin bir sonucu olarak,
niifus baskici otoritelerin baski ve korkusundan kurtuldu. Milyonlarca siirglin ve mahkumun
ana vatanlarina ve evlerine donmelerine izin verildi (Kirim Tatarlari, Akhiska Tirkleri ve

Almanlar haric). Nufusun sosyal ve ekonomik faaliyetini kisitlayan bir¢ok kisitlama kaldirildi.

Kendi 6zelliklerinde zengin olmasiyla ayirt ettigimiz 1988-1999 dénemi, her seyden dnce
Azerbaycan'in 1991'deki bagimsizlig1 ve diinya siyasi haritasindaki yeri gibi gorkemli tarihi
olaylarin yasandigi bir donem olarak dnemlidir. Ayni zamanda, bu doneme askeri saldirganlik
ve siyasi kargasa, sosyo-ekonomik krizler ve kanl trajediler damgasini vurdu. Elbette, tim
bunlar Azerbaycan'da yasam standartlarinda keskin bir diisiise ve bir dizi baska soruna yol agti.

Bu da, bu donemde demografik siireclerde dinamik degisikliklere sebep oldu.

Bes yildan fazla siiren Karabag savasi, Azerbaycan topraklarinin isgali, Sovyetler
Birligi'nin ¢okiisii ve sosyalistten piyasa ekonomisine geg¢isle baglantili olarak eski ekonomik
ve ticari iligkilerin bozulmasi ve bir dizi digerleri faktorler hipertrofik enflasyona ve ekonomik
cokiise yol acti. Sonug olarak, yiiz binlerce insan igini kaybetti ve yasam standartlar1 diistii.
Biitiin bunlar Azerbaycan niifusunun Rusya basta olmak {izere diger lilkelere kitlesel gd¢iline
yol a¢ti ve Azerbaycan'in niifusu hizla azalmaya basladi. Bununla birlikte, 1999 yilinda
Azerbaycan'da yapilan niifus sayimina gore, Azerbaycan vatandaslari, yasadiklari iilke ne
olursa olsun, Azerbaycan'in daimi ikametgahi olarak kaydedildigi i¢in bu diisiisiin boyutunu

belirlemek miimkiin olmadi.

SSCB'nin ¢okiisii ve sosyalist bir sistemden serbest piyasa ekonomisine gecisle baglantili
olarak eski ekonomik ve ticari baglarin bozulmasi, Azerbaycan'in devlet deneyimi olmadan
bagimsiz bir devlet olarak ortaya ¢ikmasi Panik enflasyonda keskin bir artisina neden olarak
kaybetti. Buna gore, niifusun refah seviyesi hizla diisiiyordu. 1997 yilina kadar stren bu
gerileme neticesinde yiizbinlerce Azerbaycan vatandasi para kazanmak i¢in basta Rusya olmak

iizere diger iilkelere gitmek zorunda kaldilar.

Karabag savasi sirasinda bir¢ok insan Azerbaycan't miilteci olarak terk etti. Baglangicta

gecici olarak Ulkeyi terk etme niyetinde olan birgok gd¢men, yeni ikamet yerlerine adapte



olduktan sonra geri donmekle kalmadi, ayn1 zamanda ailelerini de yanlarina ald1 ve hatta diger

akraba ve tanidiklarin1 go¢ etmeye tesvik etti.

Boylece o donemde goc akisi ¢ok artt1 ve Azerbaycan'in niifusu azalmaya basladi. Ancak,
go¢ eden niifusun biiylik ¢cogunlugu 1999 niifus sayiminda Azerbaycan'in daimi ikametgahi
olarak kaydedildiginden, bu diisiis istatistiklere yansimadi ve 1989-1999'da nulfus sadece
azalmakla kalmadi, ayn1 zamanda 932,2 bin kisi veya 13,3 artti. %. Azerbaycanlilar gdgmen
yasamalarina ragmen bircogu zaten yasadiklari iilkelerin vatandasi oldu. Resmi olmayan
verilere gore 2002 yili sonunda niifus sayiminda Rusya'da ikamet eden Azerbaycanlilarin
sayisinin 2.160.000 oldugu belirtilmelidir. Rusya Devlet Istatistik Komitesi'nin 2002 niifus
saymmina iligkin resmi verilerine gére Azerbaycanlilarin sayist 621.000'dir. Ancak, bu niifus
sayiminda ilk defa, herkese uyrugunu diledigi gibi ifade etme 6zgiirliigliniin verildigi dikkate
almmalidir. Bu, Rusya'daki bir¢ok ulusal azinligin kendilerini Rus olarak, yani iginde

yasadiklari iilkenin itibari ulusunun temsilcileri olarak sunmalarina yol agti.

2000 yillarda Azerbaycan niifusunun ulusal kompozisyonunda 6zgiil agirlik biraz artt1.
Her seyi hesaba katarak Azerbaycan niifusunun ulusal bilesiminde donem yerli etnik kdken
azinliklarin paymin artirilmasi veya sabitlenmesi ile karakterize edilebilir. Daha dogrusu, 1828-
1991 163 yillik Rus-Sovyet iktidart boyunca, Azerbaycan'in siyasi giicliniin iradesine
bakilmaksizin, emperyal liderligin iradesi dogrultusunda etno-demografik strecler ters yonde
gelisti. Bununla birlikte, 1991'den sonraki kisa donemde, niifusun ulusal bilesimindeki
degisiklikler daha yogun hale geldi. Bu nedenle, Azerbaycan Cumhuriyeti'nin mevcut siyasi
siirlar i¢inde, niifusun mevcut ulusal kompozisyonu, Rus isgalinin zamaninda olan ulusal

kompozisyona ¢cok benzemektedir.

Son yillarda, niifusun Azerbaycan'in ekonomik hayatina adaptasyon siireci olumlu yonde
istikrar kazanmakta ve bu da go¢ siireglerinin yogunlugunda onemli bir azalmaya yol
agcmaktadir. Ote yandan diinyanin tiim bélgelerinde oldugu gibi Azerbaycan'da da dogal niifus
artisindaki kademeli diisiis nedeniyle etnik koken bilesimle ilgili siireglerde demografik

faktorin roll de azalmaktadir.

Ayrica Azerbaycan bagimsiz bir devlet haline geldiginden beri, lilkenin liderligi ulusal
azinliklarin ulusal ve kiiltlirel gelisimine 6zel 6nem veriyor. Bugiin Azerbaycan'da onlarca
ulusal azinlik kiiltiirii merkezi ve diger ulusal organlar serbestce faaliyet gostermektedir. Sovyet

doneminin aksine, lilkenin baglica ulusal azinliklarinin dillerinde radyo yayinlar1 diizenlendi ve
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her dilde gazete, dergi ve kitaplarin yayinlanmasi i¢in kosullar olusturuldu. Kisacasi, iilkenin
ulusal azinliklariin kiiltiirlerini, dillerini ve diger 6zelliklerini korumalari ve gelistirmeleri igin

tiim engeller kaldirilmis ve tiim yasal ve pratik kosullar saglanmistir.

1.3. Cografi Yap1 ve Dogal Kaynaklar

Geng ve bagimsiz bir devlet olarak Azerbaycan'in diinya ekonomisindeki yeri gln
gectikce gucleniyor ve rolu biyuyor. Azerbaycan resmi olarak Azerbaycan Cumhuriyeti olarak
adlandirilir ve Giiney Kafkasya bolgesinde, Asya ile Avrupa'nin bulustugu Hazar Denizi
havzasinda bulunan bir devlettir. Ulke kuzeyden Rusya'dir (smirin toplam uzunlugu 390 km)
ve Glircistan (sinirin toplam uzunlugu 480 km) batida Ermenistan (toplam sinir uzunlugu 1007
km) ve Tiirkiye (smirin toplam uzunlugu 15 km) ve giineyde Iran (sinirm toplam uzunlugu 765
km). Azerbaycan'm Hazar Denizi iizerinden Rusya ve Iran dahil olmak lzere Kazakistan ve
Tiirkmenistan ile smir1 vardir. Azerbaycan'm bir yerlesim bolgesi olan Nahgivan Ozerk

Cumbhuriyeti kuzeydoguda Ermenistan, batida iran ve kuzeybatida Tiirkiye ile smirlanmistir.

Azerbaycan Cumbhuriyeti 5 dogal bolgeye, 19 fiziki-cografi bolgeye, 10 ekonomik ve
cografi bolgelere ayrilmig, 66 idari bolge, 78 sehir, 262 yerlesim, 4255 kirsal yerlesim ve 1
Ozerk Cumhuriyet'e sahiptir.

Azerbaycan Cumbhuriyeti topraklarini olusturan kayalar farkli jeolojik dénemlerin
tirevleridir.Nahgivan'da Kambriyen 6ncesi kayaglar bulunmasina ragmen, Tovuz bolgesinde
Paleozoyik c¢okeller yaygindir. Mezozoik ¢okeltilere gelince, bunlar Biiylik ve Kiiciik
Kafkasya'nin yiiksek ve algak daglik alanlar i¢in tipiktir. En eski kayalar 450 milyon yaginda.
En gencleri Hazar Denizi kiyillarinda goriiliir. Cumhuriyet topraklarinda dagitilan kayalar

magmatik, metamorfik ve tortul kékenlidir.

Cumhuriyetin rahatlamas1 Biiylik Kafkasya, Kii¢lik Kafkasya, Talis daglik bolgelerinin
yani sira Kur-Araz ovalari, Lenkeran ve Arazboyu ovalar ile daha da karmasik hale geliyor.
Rolyef yiizeyinin egimi kuzeybatidan giineydoguya, deniz seviyesinin 27 m altinda 4466 m
yiikseklige dogru cikiyor. Rolyefin yiikseklik genligi 4500 m'ye kadar ulasabilen orta
yuksekliyi 657 m'dir. Rolyefin % 18'i deniz seviyesinin altinda. Bu, yiizeye yakin yeralti

suyunun varligini ve topraklarin tuzlanmasini gosterir.
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Tinov-Ross'tan (3385 m) Absheron Yarimadasi'na kadar 1.500 km uzanan Biiyiik
Kafkasya Side Range, Ana Ayirici'dan olusur. Ulkenin en yiiksek zirvesi Bazarduzu'nda 4466
metreye ulasiyor. Govdagh ve Nialdag siradaglari ile birlikte Gusar egimli ovasi, Shollar,
Samur Shabran ovalari, Gobustan, Ganikh-Ayrichay havzasi, Acinohur-Jeyranchol gibi al¢ak

daglik alanlar rolyefin karmasikligina neden oluyor.

Kiigiik Kafkasya, Azerbaycan Cumhuriyeti topraklarinda bir dizi siradag ve yayladan
olusur. Murovdag, Sahdag, Dogu Goyca, Karabag, Zangazur, Daralayaz, Soyugdag,
Demirlidag, Gelingaya, Ilandag, Dahna daglik alanlar1, Karabag volkanik platosu ve Bichanak

gecidi bu kisimdaki arazinin karmasikligi i¢in kosullar yaratmaktadir.

Cumhuriyetin orta kesiminde, Biiyiik ve Kiigiik Kafkas Daglar1 arasinda, topraklarinin%
40" deniz seviyesinin altinda, batidan doguya 200 km, kuzeyden giineye 150 km uzanan Kur-
Araz, Glney Kafkasya’nin en biiyiik ovasidir. Gence-Gazak, Naftalan, Karabag, Mil, Mugan,

Sirvan, Garayazi, Giineydogu Sirvan, Salyan ovalarini olusturdu.

Araz Nehri boyunca uzunluk ve yiiksekligi 600-1200 m arasinda degisen Arazboyu ovasi,
Sarur, Ordubad, Sadarak, Boyukduz, Nahcivan, Vayji, Giilustan, Geyan, Inja i¢ ovalarindan
olusmustur. Abseron Yarimadasi'ndan kuzey yoniinde Hazar Denizi kiyis1 boyunca egimli
Gusar ovasinda yer alan Samur-Sabran ovasinin bir kisminin kabartmasi deniz seviyesinin

altinda yer almaktadir.

Rélyefin karmasikligi, petrol ve gaz rezervlerinin varligini gésteren 250'den fazla ¢camur
volkanindan kaynaklaniyor. Diinyanin 26 iilkesinde en az 900 ¢camur volkaninin, 1401 Hazar
Denizi'nin Azerbaycan bdliimiinde, 67'si Samahi-Gobustan'da, 12'si Abseron Takimadalari'nda
ve 30'u Bakii Takimadalari'nda bulunuyor. Ayrica, Hazar kiy1 bolgesindeki Kurboyu ve Kur-

Gabirri nehirleri boyunca araziyi karmasiklastirdilar.

Ulkedeki arazi fonu, 8,7 milyon hektarlik yaklasik 90 tiir ile karakterizedir.Bunlarin%
55,1'i tarima uygundur.Ulkede 4,500 daha fazla bitki tiirii vardir. 1213,7 bin hektar veya
alanin% 12'si ormandir. Ormanlik alan 989,5 bin hektardir. Ormanlar Biiylik Kafkasya'da - %
48,5, Kuguk Kafkasya'da - % 34,5, Talis Daglari'nda - % 14,5 ve Kurboy bélgesinde- % 2,5'tir.
Ulkede 15.000'den fazla hayvan tiirii var. Latin kokenli ve yenilenmis bir anlami olan
rekreasyon, turistlere ve tatilcilere yonelik cesitli hizmetlerin yani sira insanlarin fiziksel ve
zihinsel giiciinii yeniden kazandiran rekreasyon alanlarmi da kapsiyor. Ulkedeki rekreasyon

kaynaklar1 25 il¢ede daha iyi geligmistir.
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Dogal kaynaklarin anlami, doganin insan yasaminin ve iiretici giiglerin gelismesi igin

kullandig1 ve gelecekte kullanilabilecek dogal bilesenlerin toplami olarak kabul edilmektedir.

Genel olarak, dogal kaynaklar tilkenmis ve tiiketilmemis tiirler olarak ikiye ayrilir. Suyun,
riizgarin, gilinesin, atmosferik havanin ve yer kabugunun tiikkenmez enerjisi tiikenenlere
atfedilebilirken, mineraller ve ormanlar tilkkenmeye atfedilebilir. Tiikenmis olanlar, kendileri
yenilenebilir olan ve rezervleri olmayan gruplara ayrilir. Maden kaynaklari tiikenmis ve restore

edilemeyen, yenilenebilir dogal kaynaklara ise ormanlar1 dahil etmek miimkiindiir.

Abseron'da, Guba-Hagmaz, Gence-Gazakh bolgesi, Yukar1 Karabag, Mil-Mugan, Hazar
Denizi 3-13 milyar. Garadag, Giirgan, Zira, Abseron, Bahar, Dan Ulduzu, Umid, Sah Deniz ve
digerlerinde belirlenen petrol rezervleriyle birlikte petrol rezervi. 2,7 trilyon mevduat. 1 milyon
metrekiipten fazla gaz rezervi, 1887'de Almanlar tarafindan kesfedilen Naftalan petrold,
dinyadaki tek tedavi edici petrol, Azeri-Cirali-Giinesli petrol sahalari, Kelbecer-Lagin
bolgesinde 6 civa yatagi, Balakan-Zagatala bakir pirit, Zod, Canyatag, Giilyatag, Veynali,
Gizilbulag altin yataklari, 276 milyon ton rezervli Dagkasan demir cevheri yatagi, 130 milyon
ton. 1,3 milyon rezervli Zeylik alunit, Nah¢ivan, Ismayilli, Guba, Samahi, Gobustan'da 450
milyon tuz yatagi, Magavuz, Gabala komiir rezervleri, Gazak'taki bentonit kili, 300'den fazla

maden suyu; 5 adet iyot-bromlu su havzasinin kesfi bilinmektedir.

Demir cevheri hala endiistri ve ekonomik kalkinmanin temel dayanaklarindan biri olarak
kabul edilmektedir. Su anda, Azerbaycan topraklarinda endiistriyel a¢idan 6nemli 3 demir
cevheri rezervinin onayi ile giivenilir bir maden kaynag: {issii kurulmustur. Ugii de Daskasan
cevher bolgesinde bulunmaktadir ve Dagkasan, Giiney Daskesan ve Demir kobalt-manyetit

yataklari ile temsil edilmektedir.

Dagkasan grubu (Daskasan, Giiney Daskasan, Demir) yataklarinin uzun yillardir
cumhuriyetin maden kaynaklar1 iissiinde 6zel bir yer tuttugunu belirtmek gerekir. Azerbaycan
Cevher Aritma Tesisi son yillara kadar bu sahalar bazinda faaliyet gostermis ve iiriinleri (demir
konsantresi) Giircistan Rustavi Metalurji Fabrikasi'nin ihtiyacini tam olarak kargilamstir.
Dashkasan cevher aritma tesisinin Oniimiizdeki yillarda restore edilmesi halinde 70-80 yil

boyunca giivenilir rezervler saglanacaktir.

1960-1964 yillarinda yapilan jeolojik arama ¢alismalar1 sonucunda Kelbecer yoresinde
Goydara grubu kromit cevherinin tezahiirleri ve Lagin yoresi topraklarinda Ipek grubuna ait
kromit cevherinin tezahiirleri ortaya ¢ikarilmistir. Biiylik ve Kiiclik Kafkasya'nin Azerbaycan

kesiminin metalojenik vilayetlerinde, bakir, kursun, ¢inko, kobalt, civa, antimon cevherleri gibi

13



demir dis1 metallerin birikintileri ve tezahiirleri yaygindir ve ¢ogunlukla Balakan-Zagatala,

Gadabay ve Ordubad'da cevher bolgeleri yogunlasmistir.

Ulkenin bakir rezervleri agirlikli olarak Balakan-Zagatala, Gadabay, Karabag ve Ordubad
cevher bolgelerinde yogunlasmistir. Balakan-Zagatala cevheri bolgesinde, ana bakir rezervleri
bakir-pirit, pirit-polimetalik tip yataklarda ve Kiigiik Kafkasya ve Nah¢ivan kivrim zonunun
cevher bolgelerinde, 6zellikle bakir-porfir, molibden-bakir-porfir ve altin-bakir-pirit tipi

yataklar ve tezahiirleri bulunmaktadir.

Ulke, toplam cevher rezervlerinin% 4,7'sini olusturan kamitlanmis bir bakir-porfir
yatagina (Garadag bakir-porfir yatagi) sahiptir. Balakan-Zagatala cevheri bolgesinde, bakir
sanayi rezervleri tg pirit-polimetalik yataklarda onayland: - dev Filizchay, orta 6l¢ekli Kasdag
ve Katex yataklar1 ve maden yataklar1 devlet dengesine kaydedildi. C2 kategorisine gore tahmin
edilen Sagator bakir-¢inko, Mazimgay bakir-pirit ve Asag1 Karabgay pirit-polimetalik yataklar

rezervleri saha dengesine kaydedilerek tahmin edilen rezervler hesaplanmstir.

Kiigiik Kafkasya'daki bakir sanayi rezervleri, Karabag cevheri bolgesindeki Gizilbulag
altin-bakir-pirit yataginda ve Kii¢iik miktarlarda Vejnali altin yataginda, Karabag bakir-porfir
yataginda dogrulandi.

Karabag cevheri bdlgesindeki Demirli bakir-porfir yataklari, Gedebey cevher
bolgesindeki Gedebey bakir-pirit yataklarinin rezervleri tahmin edilmis ve tahmin rezervleri
hesaplanmistir. Nahgivan kirisiklik zonundaki Goyag, Diahgay, Misdagh-Salala bakir-porfir,
Agyurd altini, Nasirvaz-Agdara polimetalik yataklarinda ise bakir rezervleri degerlendirilerek

tarla dengesine kaydedilmis ve tahmin rezervleri hesaplanmaistir.

Kiiciik Kafkasya'daki bakir yataklari esas olarak Gedebey cevheri bolgesinde

yogunlagsmistir. Bakir-porfir ve kismen bakir-pirit yataklar1 esas olarak bu bolgede gelismistir.

Garadag yoresindeki bakir-porfir yataklarinin orta kisminin ilk kesfi gergeklestirilmis ve
rezervleri tarla dengesine alinmistir. Gadabay cevheri bolgesi, jeolojik-yapisal yapisi, jeofizik
ve jeokimyasal anomalilerin yogunlugu nedeniyle bakir-porfir, bakir-pirit, bakir-altin

cevherleri igcin en umut verici bolgelerden biridir.

Kiiciik Kafkasya'nin Karabag cevheri bolgesi de bakir mineralizasyonu igin yiiksek
beklentilere sahiptir. Bakir-porfir, altin-bakir-pirit ve diger jeolojik-endistriyel cevher tirleri
bu cevher bolgesinde yaygindir. Gizilbulag altin-bakir-pirit yataginin hassas bir sekilde
arastirilmas1 tamamlanmis ve sanayi rezervleri devlet dengesine aktarilmigtir. Saha Agdara

ilcesinde yer almaktadir. Ortalama bakir igerigi% 1.38'dir.
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Bakar-porfir ve bakir-pirit cevherleri icin gelecek vaat eden alanlar - Dashkasan cevheri
bolgesinde Goshgarchay ve Goshgardagh bolgeleri kesfedildi. Nahgivan AR - Ordubad cevher
bolgesi topraklarinda, kanitlanmis rezervlere sahip Paragachay bakir-molibden yatagi
temelinde ayn1 ad1 tagiyan cevher aritma kiiltiirel faaliyeti gergeklestirildi. Son yillarda sirketin
ihtiyaclar1 fakir cevherler pahasina karsilanmis ve Ermenistan'in ablukasi sonrasinda
faaliyetlerini durdurmustur. Madene giivenilir hammadde tedarik etmek i¢in, tarla ¢evresinde

kesif ve planli kesiflere devam edilmesi gerekmektedir.

Miskhana-Zangazur metalojenik hiicresinde bulunan Ordubad cevheri bélgesinin,
Nahgivan kivrim bolgesindeki endiistriyel agidan 6nemli bakir yataklariin kesfi i¢in oldukca
umut verici oldugu diistiniilmektedir. Son zamanlarda yapilan kazilar sonucunda, Paragachay,
Misdagh, Goydag, Goygol, Shalala, Diahchay, Kotam-Kilit cevher sahalarinda ¢ok sayida
bakir-molibden yatagi kesfedildi. Ayrica, Julfa bélgesindeki Khanaga-Ordubad cevherlesme
alanindaki Eosen yash volkanik-plitonik kompleks icindeki hidro-termal olarak degistirilmis

kayaclarda 6nemli miktarda tahmin kaynagi beklenmektedir.

Ispatlanmis polimetalik cevher yataklart su sekildedir: Filizchay, Kasdagh, Katex,
Mehmana ve Giimiisliik. Kii¢iik Kafkasya'nin Gazah cevheri bolgesi, Nah¢ivan'in Ordubad
cevher bolgesindeki Nasirvaz-Agdara'daki Sakarbay'in polimetalik cevher yataklarinin kursun

rezervleri tahmin edilmis ve tahmin kaynaklar1 hesaplanmistir.

Avrupa'nin en biiyligli ve diinyanin en biiyliklerinden biri olarak kabul edilen Filizchay
pirit-polimetalik yataginin hassas bir sekilde arastirilmasi tamamlanmis ve sanayi rezervleri
teyit edilmistir. Saha, 95 milyonluk tek bir kompakt cevher kiitlesinden olugmaktadir. ton
cevher rezervi. Cevherdeki ana degerli bilesenler bakir, ¢inko, kursun, glimiis, bizmut,
kadmiyum, kobalt, selenyum, telliirdiir. , indiyum vb. sanayi rezervleri de hesaplandi.
Cevherlerin teknolojik 6zellikleri 34 laboratuar ve 2 yari endiistriyel testlerinde incelenmis ve
cevher isleme tesisinde kursun-cinko, bakir ve pirit konsantrelerinin elde edilmesi tavsiye
edilmektedir. Nihai {iriin elde etmek i¢in metaller onlarin metaliirjik islemleri sonucunda elde

edilmistir.

Filizgay sahasinin rezervleri, maden isletmesinin 60 yildan fazla bir siiredir yiiksek karli
operasyonunu saglamaktadir. Alanin yeraltinda kullanilmasi planlaniyor. Filiz¢ay yataginin
cevresinde, nispeten kiiciik olgekli Kasdag ve Katex polimetalik, Sagator bakir-ginko ve
Mazimgay bakir-gukurlari cevher yataklari kesfedilmis, sanayi rezervleri dogrulanmis ve
tahmin edilmistir. Bu alanlar, onerilen madencilik ve metalurji kompleksi i¢in ek bir hammadde
temeli olarak tasarlanmstir.
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Zagatala rezervini koruma ihtiyaci Filiz¢ay sahasinin isletilmesi ile ilgili karmasik ¢evre
sorunlarinin ¢oziimii, ¢cevre giivenligi konular1 giindem disinda birakilmamali, her seyden 6nce
daha ileri isleme teknolojisinin uygulanmasi, fizibilite ¢alismasina dayali fizibilite ¢aligmast
teknik ekipman, enerji tasiyicilari, malzeme ve hizmetlerin mevcut diinya pazar fiyatlari

yeniden tasarim i¢in gerekli kabul edilmektedir.

Kiiciik Kafkasya'da kursun ve ¢inko cevheri esas olarak vaskiiler kiitleler seklinde dagilir
ve cok buyuk yataklar olusturmaz. Bunlardan biri, Agdara ilge merkezinin 25 km
giineybatisinda Karabag cevheri bolgesinde kesfedilen Mehmana sahasidir. Sahanin % 80'e
kadar olan rezervleri 3 ana gemide yogunlasmistir. Cevherde ¢inko ortalama % 6.87 kursun
icerigi ile uzunluklar1 100-1500 m ve kalinlig1 0.4 m -0.85 m arasinda degiserek % 2,9'dur. Bu
elementlere ek olarak, cevher yiiksek miktarda giimiis, kadmiyum, altin, selenyum ve telliir
icerir. Kanitlanmis endiistriyel rezervlere sahip kursun-¢inko yataklari, Nah¢ivan AR'nin Sarur

ve Ordubad il¢elerinde bulunmaktadir.

Giinliik 50 ton cevher kapasitesi olan Glimiisliik, 1952 yilindan bu yana Sarur bdlgesinde
faaliyet gostermektedir. Yatagin temel yararli bilesenleri, kadmiyum, galyum, gilimiis
bilesenleri ile birlikte kursun ve ¢inkodur. Sahanin I, II, IIT numarali bélgelerindeki endiistriyel
acidan Onemli kaynaklar tamamen sOmiiriilmiistiir ve son yillarda maden fakir cevherleri

cikarmaktadir.

Balakan-Zagatala cevher bolgesindeki ¢inko rezervleri - Sagator bakir-g¢inko yatagi,
Nakhcivan AR - Nasirvaz-Agdara polimetalik yataklar1 degerlendirilerek saha bakiyesine kabul
edilmis ve tahmin rezervleri hesaplanmistir. Zeylik alunit cevheri yatagi, cumhuriyet
topraklarindaki dnceki jeolojik kesif calismalari tarafindan kesfedilmis ve arastirilmistir. Saha,
Daskesan bélgesinde, Kuscu kopriisiine 18 km uzaklikta yer almaktadir. Alunit cevherleri Ust
Jura tiifojenik ¢okellerinde bulunur ve iki tabakali cevher tabakasi ile temsil edilir. Cevherler
agirlikl olarak alunit ve kuvarsdan olusur. Alunit icerigi% 10-80 arasinda degismekte olup,
sahadaki ortalama igerik % 53'tir. Alunit cevherleri, Ulkedeki toplam cevher rezervinin %

29,7'sini olusturmaktadir.

Zeylik alunit yatagi, 1964 yilindan beri Gence kil-toprak bitkisinin mineral-hammadde
temeli olarak kullanilmaktadir. Allinitten yilda 200.000 ton kil, 385.000 ton siilfiirik asit ve
78.000 ton potasyum giibresi ¢ikarilmis ve o yillarda agirlikli olarak Krasnoyarsk ve Irkutsk
aliminyum fabrikalarina gonderilmistir. Bu alandaki en c¢ekici faktdrlerden biri, alunit
cevherlerinin niikleer reaktorlerde, ucak ve fiize teknolojisinde, alasimlarda kullanilan
vanadyum ve galyum metalleri icermesidir.
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Eyalet sanayi rezervleri dengesinde kayith civa yatagr Kelbecer cevheri bolgesinde
bulunan Levchay yatagidir. Ayn1 bolgede bulunan baska bir civa yataginin (Agyatag) rezervleri
de somurt sonucu tikendi. Bu yataklara ek olarak Kuguk Kafkasya Kelbecer cevher
bolgesindeki Narzanli, Saribiilag, Cilgazcay, Kamish ve Sorbulag civa yataklarinin rezervleri

degerlendirilerek tarla dengesine kaydedilmis ve tahmin kaynaklar1 hesaplanmustir.

Azerbaycan topraklari, siirdiiriilebilir ve uzun vadeli bir altin madenciligi endiistrisinin
kurulmasi i¢in biiyiikk umutlara sahiptir. Son on yillarda kesfedilen ¢ok sayida altin yatagi ve
tezahiirii (hem 6zel altin hem de diger metallerle birlikte), potansiyel olarak cevher igeren
bolgelerde ongoriilen altin mineralizasyonunun sadece kiigiik bir pargasi olduklari i¢in bunu

dogrulamaktadir.

Altin yatak ve tezahiirleri iki grupta birlestirilebilir. ilk grup, dogrudan kayalarin
olusumunda bulunan derin oturmus altin yataklarini icerir. Ikinci grup, derin koklii altin
yataklarinin aginmasi ve bunlardan farkli mesafelerde tortularin tasinmasi sonucu olusan
daginik altin yataklaridir. Altin yataklarinin gelistirilmesinde ek bir teknolojik islem

gerekmediginden yagmurlama ¢ok ekonomiktir.

01.01.2006 tarihi itibariyle, li¢ 6zel altin yataginin (Gizilbulag, Vejnali ve Zod (Soyudlu),
Filizchay, Katekh ve Kasdag polimetalik, Garadag bakir-porfir yataklarinin rezervleri,
Cumhuriyet maden kaynaklarinin devlet dengesinde arastirilmis ve endiistriyel agidan 6nemli

oldugu dogrulanmistir. Bilesen olarak hesaplanip onaylanan altin rezervleri kaydedildi.

Ayrica C2 kategorisine gore tahmin edilen Gosha, Agyurd, Pyazbashi, Dagkesemen,

Gadabay ve Agdiizdag sahalarinin rezervleri tarla dengesine kaydedilmistir.

Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbagkaninin 5 Subat 1996 tarihli "Azerbaycan
Cumhuriyetinin bir takim altin yataklarinin aragtirilmasi1 ve gelistirilmesi tizerine" emri
uyarinca, Cumhuriyette altin madenciligi endiistrisinin kurulmasi amaciyla Yatirrm Grubu
Services LLS Gedebey, Gosha, Ordubad grubu (Piyazbasi, Agyurd, Shekerdere, Kalaki),
Soyudlu, Gizilbulag ve Vejnalinin altin yataklar1 vaat eden arama, gelistirme ve iiretim
paylasimi anlagsmasi imzaladi ve 2005 yilindan Ermenilerin iggal ettigi bolgeyi isgal etti.
Soyudlu (Zod), Gizilbulag ve Vejnali sahalar1 haricinde, ilave arama ¢alismalarina baslatildi,

tamamlanmasi ise 2008 yilina kadar devam etti.

Dogal =zeolitler, tarimda, gazlarin kurutulmasinda, endistriyel atiklarin zararl
kirliliklerden aritilmasinda, benzinin kalitesinin iyilestirilmesinde, su aritiminda ve diger

alanlarda basariyla kullanilmaktadir. Pek cok iilkede, zeolitin ekilebilir araziye transferi cogu
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mahsuliin iiretkenligini artirmistir. Amerika Birlesik Devletleri ve Japonya gibi tarimin oldukga
gelismis oldugu iilkelerde, zeolit hayvanlarin ve kuslarin diyetine eklenir. Yurtdiginda, kiimes
hayvanlar1 ve hayvancilik kompleksleri ve ¢iftlikler, hem tozu hem de kotii kokular1 6nlemek

icin zeolit ile temizlenir.

Aydag sahasiin zeolitleri, geleneksel olmayan hammadde tiirleri arasinda 6zel bir yere
sahiptir. Aydag sahasimin dogal zeolitleri, dogal gazlardan elde edilen gaz, benzen ve su
buharmin kurutulmasinda, petrokimya proseslerinde katalizor olarak, su aritma tesislerinde
filtre olarak, kauguk, plastik, kagit, ¢cimento katkilarinda, ilaglarda dolgu maddesi olarak,
deterjanlar ve mineral-polimerik malzemeler kullanim alanlar, ¢iftlik hayvanlarinda ve kiimes
hayvanlarinda gidaya inert katki olarak tanimlanmig, tarim arazilerinin kalitesini ve
verimliligini artirmistir. Su anda, Aydag zeolit yatagi Azerseolit Bilimsel-Sanayi Dernegi

tarafindan isletilmektedir.

Eyalet dengesine kayitli molibden rezervleri, Ordubad cevher bolgesinde Paragachay
sahasinda (Kapichig sahasi ile birlikte) yogunlagmistir. Nahg¢ivan kivrim bolgesinin Ordubad
cevher bolgesindeki Kiigiik Kafkasya'nin Karabag cevheri bolgesindeki Goyag, Diahgay,
Misdag-Salala ve Demirli bakir-porfir yataklarinda molibden rezervleri bilesen olarak

degerlendirilmistir.

1.4. Enerji Kaynaklar1 ve Yapisi

Azerbaycan'da petrol ve gazin varlig eski caglardan beri bilinmektedir. XVIII yiizyilda
Cin ziyareti sirasinda Marco Polo, Bakii yakinlarindaki bir kuyudan akan sivinin yanici
oldugunu soyledi. El kuyularindan ¢ikarilan petrol develer tarafindan tasinirdi. Marco Polo, bu

stvinin gifa amaciyla develerin yaralarina enjekte edildigini de kaydetti.

Azerbaycan, Abseron Yarimadasi'ndaki dogal petrol kaynakli yanginlar nedeniyle
Atesler Ulkesi olarak biliniyordu, Bakii'de petrol 19. yiizyillda Rus imparatorlugu déneminde
kesfedildi. ilk olarak Abseron'un Surahani yerlesiminde 15-30 metre derinlikten 82 petrol
cikarilmig ve 1829 yilinda elle delinmistir. kuyudan gerekli fayda saglanamamistir. 1847
yilinda bir petrol kuyusunun sondajinda ilk kez teknik yontemleri kullanan Marcus Semyonov,
Bakii'niin Bibiheybat yerlesimindeki ilk mekanik kuyuyu faaliyete gegirdi. Carlik Rusya'sinin

cokiisii sirasinda, Bakii'niin petrol kuyularina yonelik provokasyonlar, kuyularin {igte ikisine
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ciddi zarar vererek kullanilamaz hale getirildi. 1917 Bolsevik Devrimi'nden sonra Bakii'de
Sovyet iktidar1 kuruldu, tiim petrol bolgeleri kamulastirildi ve petrol bdlgelerinin yonetimi

Sovyetler Birligi'nin eline gegti.

II.Diinya Savasi'nin sonunda Azerbaycan'in petrol endiistrisi yeni bir doneme girmisti.
Azerbaycan, 1890'dan beri SSCB'nin ana petrol merkezi olmus ve 1950'den beri bu rol Volga-
Urallara gegmistir. Zaten 1978'de, SSCB'de Sibirya'da iiretilen petroliin payr % 44 idi.
Azerbaycan bagimsizliktan sonra uluslararasi petrol sirketleriyle goriismeler yapt1 ve Haydar
Aliyev Rusya'min c¢ikarlarimi ulusal c¢ikarlarla birlestirebildiginden Azerbaycan'in enerji
potansiyelini ortaya ¢ikaracak projeler hayata ge¢irdi. Azerbaycan'in gaz endiistrisi ise petrol
sektoriiniin ¢ok gerisinde kalmisti. Gaz rezervlerinin mevcut oldugu bilinmesine ragmen,
iiretim i¢in yetersiz olduklar diisiiniiliiyordu ve Sovyet doneminde ¢ok az gaz kullanildi.
1980'lerde Azerbaycan'in bagimsizligiyla gaz iiretimi artmasina ragmen gaz iiretimi keskin bir
sekilde azald1 ve Rusya, Tiirkmenistan ve Iran'dan gaz ithal edilmeye baslandi. SSCB sirasinda
Sovyetler Birligi Arazinin derin kesimlerinde ve denizin dibinde {iretim kapasitesinin olmamasi
Azerbaycan i¢in bir sans oldugunu sdyleyebiliriz ve bu ylizden Azerbaycan'daki tim gaz

sahalar1 el degmeden kalabildi.

Diinyanin kesfedilen ve 6ngoriilen enerji kaynaklarina iliskin veriler kaynaktan kaynaga
degisir. Azerbaycan'in sahip oldugu petrol ve gaz rezervlerinin miktar1 hakkinda farkli raporlar
var. ABD Disisleri Bakanligi'nin yaptig1 bir arastirma sonucunda, Hazar Denizi'nde kesfedilen
ve ongoriilen rezervlerin toplam hacminin 178 milyar varil oldugu bilindi, bu da onu Korfez
bolgesinden sonra diinyanin en biiyiik ikinci bolgesi haline getirdi. Yapilan arastirmalar petrol
rezervlerinin % 9,1'i, Hazar Denizi'nde kesfedilen 15,6 milyar varil petrolin 3,6 milyar varili
yani % 230 ve 6ngorilen 163 milyar varil petrolun 27 milyar varili (% 17,6) Hazar Denizi'nin
Azerbaycan kesimine ait oldugunu gdstermektedir. Azerbaycan'da petrol Hazar Denizi'nin
Azerbaycan bolimiinde (% 47,7), Abseron Yarimadasi'nda (% 10,6), Kur-Araz ovasinda (%
26,2), Guba-Siyazan boélgesinde (% 6,7) ve Gence (% 8.8) civarinda bulunmaktadir.
Azerbaycan'da kesfedilen petroliin % 26's1 3000m derinlige kadar olan kisimda, % 53'i 3000-
5000m arasinda ve % 21'i 5000-7000m arasindadir.

Azerbaycan'in toplam dogalgaz rezervleri ile petrol farkli kaynaklarda farkli miktarlarda
gosterilmektedir. Azerbaycan'in dogalgaz rezervinin% 43,8'1 Hazar Denizinin Azerbaycan
bolumunde, % 25,81 Kur-Araz ovasinda, % 14'i Abseron yarimadasinda, % 5,4'i Guba-

Siyazan'da, % 3,5'1 Seki'de ve % 7,5'i Gence ve Lenkeran civarinda, gaz sahalarinin ise % 9'u
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3000m'ye kadar, % 39'u 3000-5000m'de ve % 52'si 5000-7000m'de bulunmaktadir. Kesfedilen

gaz rezervlerinin % 80'i ve gaz yogunlagsmasinin % 93'i Hazar Denizi'ne diisiiyor.

Azerbaycan topraklarinin% 70'1 petrol ve gaz kaynaklar ile timit vericidir. Tiim bunlar

petrol ve gaz endiistrisinin lilke ekonomisinin temelini olusturmasinin nedenleridir.

Hazar sahanligin1 ve cumhuriyete ait kara alanlarin1 kapsayan, "Yiizyilin Anlagmas1"
uluslararas1 bir petrol sozlesmesi imzalandi. Bu sozlesmelerin kapsadigi alandaki iiretim
onumuzdeki 10-12 yi1l i¢inde zirveye ulagacagi planlandi. On yilin sonunda tek basina Azeri-
Giinesli ve Cirag platformlar1 giinde 1 milyon varil ve yilda 56-57 milyar ton petrol Uretecek
ve bu dlgek gelir olarak yillik 9 milyar dolara denk gelecegi belirtirildi. Ulkenin kesfedilen ve
umut vadeden dogal gaz potansiyeli 1-2 trilyon m3 olarak tahmin ediliyor. Bununla birlikte,

dogal gaz i¢in yurtici tiiketim ihtiyaci su anda % 50 oraninda karsilanmaktadir.

Ulkenin toplam hidrokarbon rezervi yaklasik 7 trilyon varil petrole esdegerdir.
Azerbaycan diinyanin en eski petrol iireten bolgelerinden biridir. Petrol iiretimi iilke
ekonomisine hakim olmaksizin yillik petrol {iretimi 43 milyon ton olarak bilinmektedir. Petrol

ve gaz iilkede en 6nemli enerji kaynaklari ve ihrag edilen baglica iiriin sayilmaktadir.

Enerji sektorii, iilkenin gayri safi yurtici hasilasinin (GSYIH) % 50'sini olusturarak
ekonomide merkezi bir rol oynar ve onu ekonominin en biyuk bélimi haline getirir. Ekonomik
bliylimeye dayali petrol ve dogalgaz kaynaklarinin basarili bir sekilde kullanilmasina bagh
olarak, ortaya ¢ikan gelir akislarinin etkin yonetimi ile gergeklesir. Azerbaycan Devlet Petrol
Sirketi'nin (SOCAR) tiretimi zayiflamis olsa da, dogrudan yabanci yatirim yeni biiyiik 6l¢ekli
projelerin gelistirilmesi ve mevcut ekipmanlarin onarimi yoluyla Glkenin petrol sektorini

canlandirmistir.

Azerbaycan'da 48 trilyon metrekiip dogalgaz rezervi ve genis bir gaz sebekesi
bulunmaktadir. Su anda SOCAR'!m kendi gaz iiretimi olan Azeri, Cirag, Giinesli Uretim
Paylasim Anlagsmasi kapsaminda iiretilen ilgili gaz ve Rusya'dan ithal edilen gazdan temin
edilmektedir. Yiiksek ekonomik biiylimenin yani sira iilkenin petrolle ¢alisan elektrik
santrallerini gazla calisan elektrik santrallerine doniistiirerek enerji verimliligini artirma
cabalar1 nedeniyle yerel dogal gaza olan talep artmaktadir. Bununla birlikte, sektérdeki altyap1

yatirim eksikligi ve sinirli bakimdan muzdarip oldugunu sdyleyebiliriz.

Petrol ve gaz sektoriiniin yanmi sira enerji sektdrii Azerbaycan'in sosyal ve ekonomik
kalkinmasinda 6ncii bir rol oynamaktadir. Gegtigimiz bes yil i¢inde, elektrik liretim ve iletisim

hatlarina yapilan biiyiik yatirimlar, enerji tedarik kalitesinde 6nemli iyilestirmelerle sonuglandi.
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Su anda i¢ talebi karsilamaya ve kalan enerjiyi Giircistan, Rusya ve Tiirkiye dahil komsu
ulkelere ihrag¢ etmeye yetecek kadar elektrik var. Giig kaynagi sistemi, neredeyse tiim niifusa

kabul edilebilir kalitede elektrik saglayabilir.

1.5. Genel Ekonomik Durum

1991 yilinda bagimsizliim1 kazandiktan sonra Azerbaycan Cumbhuriyeti egemenlik
haklarimi kullanmaya ve ekonomik alanda bagimsiz bir politika izlemeye basladi. Bu
politikanin ana yonleri, gesitli miilkiyet bicimleri, piyasa ekonomisine gecis ve diinya
ekonomisine entegrasyon temelinde olusturulan ekonomik sistemdi. Bagimsizliktan bu yana
tlkedeki mevcut ekonomik gelisme iki ana asamaya ayrilabilir. Tlki 1991-1995' kapsayan bir
ekonomik kaos veya durgunluk dénemidir. Ikincisi, 1996'da baslayan makroekonomik istikrar

ve dinamik ekonomik gelisme donemi.

Azerbaycan ekonomisi, son 10 yilda diinyadaki en yiiksek ekonomik biiylime oranlarina
sahip iilkelerden biri olarak niteliksel olarak yeni bir agsamaya girmistir. Bu donemde iilkede
izlenen ekonomi politikasi, ekonominin dnemli dl¢iide genislemesine, niifusun sosyal refahinin

artmasina, sosyo-ekonomik altyapinin tamamen modernizasyonuna izin vermistir.

Durgunluk donemi 1991-1994 wyillarim1 kapsamaktadir. Devlet bagimsizliginin
restorasyonunun ilk yillarina denk gelen bu donem, Azerbaycan savas halindeyken, bir
milyondan fazla Ermeni askeri saldirganliginin bir sonucu olarak {ilke i¢inde yerinden edilmis
kisilerin sosyo-ekonomik durumlar1 keskin bir kdtiilesmesi ile karakterize edilebilir. O
donemde, bolgesel istikrarsizlik, ekonomik yonetimdeki yetersizlik ve mevcut ekonomik
kurumlarin tam verimsizligi Azerbaycan'daki ekonomik krizi derinlestirdi. Uluslararas1 Para
Fonu'na gore, bu donemde Azerbaycan ekonomik potansiyelinin yiizde 60'1n1 kaybetti, mevcut
iiretim altyapist onemli Olgiide tahrip edildi ve issizlikteki keskin artis zemininde hiper
enflasyon gozlendi. 1991-1994 doneminde, Azerbaycan'in reel GSYIH'si y1lda ortalama yiizde
17 diistii, devlet biitcesi esas olarak ihra¢ kanallarindan finanse edildi ve tedaviildeki ulusal para

biriminin keskin bir sekilde diisiisii gozlemlendi.

1995-2003 donemini derin ekonomik reformlar, gecis ve iyilesme donemi olarak
sayabiliriz. Ulusal lider Haydar Aliyev'in siyasi iktidara doniistinden sonraki bu donem,
oncelikle tlilkede siyasi istikrarin yeniden saglanmasi, piyasa ekonomisine gecis ve etkili

ekonomik iligkileri saglayacak stratejik ekonomik reformlarin uygulanmasindan
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kaynaklanmaktadir. zemin olusumu ile karakterize edilebilir. Biiyiik 6l¢ekli toprak reformlari
ve devlet miilkiyetinin 6zellestirilmesi gibi onemli reformlarin uygulanmasi bu déneme denk
geliyor. Donemin bir diger onemli 6zelligi de Azerbaycan'in hizli gelismesini saglayan petrol
stratejisinin temelinin bu donemde atilmis olmasidir. 1994 yilinda 13 sirketten olusan
uluslararas1 bir konsorsiyum tarafindan imzalanan ve Azerbaycan-Cirali-Giinesli petrol
sahalarinin gelistirilmesi konusunda ulusal lider Haydar Aliyev tarafindan yazilan "Yiizyilin
Anlagmas1" nin ilk ekonomik faydalar1 goriilmeye baslandi. Bu donemde ekonomik biiyiime,
ulusal para biriminin ve fiyatlarin istikrar1 saglanarak kaybedilen potansiyel yeniden tesis
edilmis ve issizlikte dnemli bir azalma saglanmistir. Ulkenin stratejik ddviz rezervleri
olusturulmug, bankacilik sistemine olan giiven yeniden saglanmis ve devlet biitgesi icin

istikrarli finansman kaynaklari saglanmaistir.

2004-2010 yillar1 arasinda Azerbaycan ekonominin biiyiime dénemini yasadi ve petrol
gelirlerinin bir kismin1 ekonomiye yonlendirmesi sonucunda yiiksek ekonomik biiyiime elde
etti. Donem i¢in ekonominin ortalama biiylime hiz1 yiizde 16,9 ile diinyadaki gelismekte olan
tilkeler icin karsilik gelen gosterge ayni gostergenin 12,9 puan tzerinde ve BDT (Ulkeleri icin
karsilik gelen rakamdan yilizde 12,6 puan daha yiiksek olmustur. Petrol sektoriinde yillik
ortalama ekonomik biliyiime yiizde 24,9, petrol dis1 sektorde ise ylizde 11,7 oldu. Petrol dis1
sektordeki biiylik 6lcekli yatirimlarin sektoriin 6nemli dlgiide biliylimesine olanak saglamasi

dikkat cekmektedir.

2010 yilina kadar ekonomik biiyiimenin ana itici giicli geleneksel petrol sektorii olmakla

birlikte, son yillarda biiyiimeye temel katkiy1 petrol dis1 sektor olusturmustur.

Aktif devlet kapitalizminin ekonominin yapisi izerindeki bir diger etkisi, 6zel sektoriin
devletin yatirnm faaliyetleriyle rekabet etme karsizligina yansimaktadir. Sonug olarak, 6zel
girisimcilik kiiciiliiyor. Bu anlamda, Azerbaycan Uluslararas1 Isletmecilik Sirketi'nin
ekonomiye katkisi ne olursa olsun, 6zel sektoriin ekonomideki paymin artirtlmasi 6nemli bir

zorluk olmaya devam etmektedir.

1.6. Turizm Potansiyeli

Diinya {ilkeleri arasindaki ekonomik iliskilerin hizla gelistigi bir donemde uluslararasi
turizm, dis ekonomik faaliyetin en dinamik gelisen alanlarindan biri haline geldi. Genel olarak,
0zel bir hizmet alan1 olan turizm, insanlarin uluslararasi hareketleri veya seyahatleri ile ilgilidir

ve bu alanin gelisimi, yirminci yiizyilin ikinci yarisindan itibaren yayginlasmistir.
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Agik piyasa ekonomisinin gerekleri temelinde gelisen, yeni bir sosyo-ekonomik kalkinma
yoluna giren Azerbaycan bagimsizligim1 yeniden kazandiktan sonra, diinyanin dort bir
yanindaki iilkelerle ekonomik iliskilerini genislettigi bir gercektir. Bu iliskilerin bir kolu olan
uluslararas1 turizm iligkilerinin gelistirilmesi i¢in iilkemizde takdire sayan c¢alismalar

yapilmaistir.

Bilindigi iizere ulusal lider Haydar Aliyev, iilkemizde turizmin gelismesine 6zel dnem
verdi. Blyuk Onder'in ilgili Kararnamesi ve 2002-2005 yillar1 i¢in Azerbaycan'da Turizm
Gelistirme Programina dayanilarak 1999 yilinda kabul edilen Turizm Kanunu, iilkemizde

turizm sektoriiniin gelismesine direng kazandirmistir.

Azerbaycan'in ¢ok 6zel bir dogal, kiiltiirel, ulusal ve etnografik nesneler kompleksine
sahip oldugu unutulmamalidir. Elverisli cografi konum, dokuz iklim kusagi, flora ve fauna
cesitliligi ve zenginligi, kiyida konum, kiiltiirel ve tarihi miras, lezzetli yemekler, yiiksek
misafirperverlik gelenekleri, lilkemizde turizmin gelismesi i¢in biiyiilk umutlar agmaktadir.
Azerbaycan'da turizm alanindaki genis firsatlar, iilkemizin turizmin gelistirilmesinde bir dizi
uluslararasi kurulusla isbirligi yapmasina izin vermektedir. Bu uluslararas: kuruluslar arasinda
Diinya Turizm Orgiitii, Islam Konferans1 Orgiitii, GUAM, Bagimsiz Devletler Toplulugu ve

diger kuruluslar bulunmaktadir.

Aynmi zamanda Azerbaycan, Tiirkiye, Polonya, Italya, Giircistan, Ukrayna, Romanya,
Beyaz Rusya, Yunanistan, Moldova, Katar ve turizm alaninda zengin deneyime sahip diger
ulkelerle bu alanda isbirligine yonelik hiikiimetler arasi anlasmalar imzalamistir. Su anda,

benzer anlagsmalar bir dizi baska {ilke ile tartisiimaktadir.

Azerbaycan Uluslararast Turizm Fuart'nmin (AITF) 2002 yilindan itibaren her yil
baskentimizde bir gelenek haline gelmesi, devletin lilkemizde turizm sektoriiniin gelisimine ne
kadar biiylik onem verdigini gostermektedir. Ayrica, Azerbaycan'in turizm potansiyelinin
zenginligi ve bu alandaki genis firsat yelpazesiyle ilgili materyaller diinyanin bir ¢ok biiyiik
sehrinde - Istanbul, Berlin, Moskova, Londra, EI-Kuveyt, Kiev, Tiflis, Taskent ve digerlerinde

sergilenmistir.

Ulkemizdeki turizm alaninda cesitli turizm tiirlerinin gelismesine yeni bir direng
kazandiran olan "2007-2016 Azerbaycan Cumbhuriyeti Turizmin Gelistirilmesi Devlet
Programi" nin kabul edildigi unutulmamalidir. Devlet Programinin temel amaci turizm
alanindaki devlet politikasin1 "Turizm Hakkinda Kanun" hiikiimlerine ve diger ilgili

yonetmeliklere uygun olarak uygulamak, turizm kaynaklarinin etkin bir sekilde kullanilmasidir.
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sosyo-ekonomik kalkinmanin tek olarak taninmasini saglamak ve bu alanin etkinligini artirmak

olmustur.

Azerbaycan'da turizmin gelismesi icin belirlenen ana hedefler arasina turizm
kaynaklarinin incelenmesi ve genisletilmesi, turistlerin rekreasyonu, ihtiyaglarini karsilamak
icin hizmet yelpazesinin genisletilmesi, geziler ve diger kiiltiirel faaliyetler ve modern
standartlara uyum, calisma ve siirdiiriilebilirlik bulunmaktadir. sanatoryum ve tatil kdylerinin
isletilmesi, diger turizm tesislerinin ingaatinin genisletilmesi, turist rotalarinin artirilmas,
turizm tiirlerinin gelistirilmesi, kiiltiir turizmi, ekolojik turizm ve kirsal yesil turizm alaninda
devlet duzenlemelerinin glclendirilmesi, oncelikli turizm tiri olarak rekreasyon turizmi,
Azerbaycan'in milli geleneklerini, tarihi ve kiiltiirel mirasin1 gelistirmek, farkli bolge ve
sehirlerin tarihini yansitan materyalleri yayinlamak ve yaymak, ulusal el sanatlar1 ve hediyelik

esyalarin iiretimini ve satigin1 genisletmek eklenebilir.

Azerbaycan'da genis turizm firsatlar1 var. Ekonomiyi ¢esitlendirme ve petrole bagimliligi
azaltma politikasinin uygulandigi Azerbaycan'da turizmin gelismesi biiylik umutlar vaat ediyor.
Ulkemiz, turizmin birgok alaninin gelismesi icin yeterli kaynaklara sahiptir. Azerbaycan, doga
turizminin gelismesi igin ¢ok elverisli bir yer sayilmaktadir. Hazar Denizi kiyilarinda, Biiyiik
ve Kiiciik Kafkas Daglari ile ¢evrili, iilke topraklarinin yaklasik yaris1 daglik, geri kalan1 genis
ovalar, ovalar, ¢okiintiiler, iilkede yaklagik 1.250 nehir ve yaklagik 250 g6l var. Peyzaj ¢esitliligi
neticesinde diinyadaki 13 iklim tiirtinden 9'unun lilkemizde bulunmasi flora ve fauna zenginligi
anlamma gelmektedir. Ulkede yaklastk 12.000 hayvan ve 4.500'den fazla bitki tiirii
bulunmaktadir. Daglik alanlar ise kis turizmi, dag sporlari, ekstrem turizmin gelismesine
olumlu etkiler vermektedir. Ayrica ¢amur volkanlart ve volkanlar gibi Azerbaycan dogasinin

ender 6rnekleri de turistlerin ilgisini gekiyor.

Sirvan, Mil, Mugan ovalarinin peyzaji ve faunasi safari turizmi, balik tutma, dogaya
seyahat ve dogal alanda hayvanlar1 gézlemlemek turizm i¢in uygundur. Ayrica iilkemizde sifali
termal sular, camur, yag ve tuz magaralarinin varligi saglik turizminin gelismesi i¢in dnemli bir

temel olusturmaktadir.

Dogal kaynaklarin yani sira kadim bir yerlesim yeri ve biiylik bir tarihi ge¢mise sahip
olan Azerbaycan, arkeolojik turizmin gelismesine olanak saglayan farkli donemlere ait yaklasik
7.000 yerel, ulusal ve diinyaca onemli malzeme ve kiiltiirel anitlara sahiptir. Arkeolojik anitlarin
yani sira ¢ok sayida miize, sanat galerisi, zengin ulusal miizik, ulusal mutfak, baskent Bakii
dahil olmak iizere sehirlerimizin kendine 6zgii mimari tarzi, parklar, 6zellikle sahil bulvari
kiiltiir turizminin gelisimi agisindan paha bicilmez degerdedir.
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Azerbaycan'm zengin kiiltlirii, kiiltir ve eglence turizmi ig¢in biiyiikk firsatlar
yaratmaktadir. Bu acidan milli miizigimiz, danslarimiz, kiyafetlerimiz, halk efsanelerimiz,
geleneklerimiz vb. diizenli olarak turistik tesislerde sunulmaktadir. Ayn1 zmaanda kiiclik konser

ve gosterilerin organizasyonu da turistlerin ilgisini ¢ektigini sdyleyebiliriz.

Eski yasamin 6zelliklerini mumkin bir dereceye kadar koruyan Khinalig, Nic, Ivanovka
ve diger kdylerimiz etnoturizmin gelismesi igin giizel yerlerdir. Bunlar Azerbaycan'in turizm
potansiyelinin sadece bir kismidir ve esas olarak eglence turizmi alanlarini kapsamaktadir.
Ancak iilkemizin is ortaminin ve dis ekonomik iligkilerinin gelismesi, biiyiik 6l¢gekli projelerin
organizasyonunun yani sira Eurovision, Avrupa Oyunlari, son zamanlarda her yaz
gerceklestirilen Formula 1 yarislari, Islami Dayanigma Oyunlar1 gibi uluslararasi yarismalarin

organizasyonu nedeniyle, Azerbaycan't her yil binlerce turistin seyahat etmesine neden oluyor.

Azerbaycan'da turizm kalkinmasi bir devlet politikasidir. Bilindigi gibi bagimsizligin ilk
yillarinda Azerbaycan'da yasanan genel siyasi ve ekonomik kriz turizm sektoriinii agir vurdu.
1993 yilinda halkin 1srari ile iilke liderligine donen ulusal lider Haydar Aliyev sayesinde iilkede
istikrar saglandi, Ermeni askeri saldir1 ve ateskesinin kesilmesi, doga ve tarihi eserlerin
korunmasi, yabanci sirketlerin daveti, Azerbaycan'in dis iligkilerinde tiyeliginin genislemesi,

diinyada olumlu bir imaj olusmasi turizmin canlanmasina ve gelismesine etki kazandirmistir.

Ayn1 zamanda dogrudan turizmin gelismesine yonelik bir politika da baglatildi. 1999'da
Milli Meclis'te "Turizm Hakkinda" Kanunun kabul edilmesinin ardindan, Ulu Onder 27
Temmuz 1999'da "Azerbaycan Cumhuriyeti" Turizm Hakkinda Kanunun Uygulanmasina Dair
"bir Kararname imzaladi. Bu kanun, Azerbaycan Cumhuriyeti turizm pazarinin yasal temelini
olusturmaya yonelik devlet politikasinin esaslarini, sosyo-ekonomik kalkinma araglarini,
turizm faaliyetlerinin temellerini, turizm alaninda diizenlenmis iligkileri ve turizm

kaynaklarinin etkin kullanim kurallarini belirlemistir.

Azerbaycan turizminin bir diger basarisi da, 25 Eyliil 2001 tarihinde Giiney Kore'nin Seul
kentinde diizenlenen Diinya Turizm Orgiiti (DTO) XIV. Cumhuriyetin turizm konusunda
tavsiyeler ve pratik yardim almasina izin verdi. 2001 yilinda ilk kez "Azerbaycan'a Hos
Geldiniz" bashkli 6zel bir CD hazirlanarak DTO Genel Kuruluna sunuldu. Ayrica
"Azerbaycan'da Turizm" adli bir web sitesi olusturuldu. 2002 yilinda Bakii'de yabanc1 turizm
firmalarinin katilmiyla ilk Uluslararasi Turizm Fuari diizenlendi ve DTO'niin destegini
kazandi. Tiim bunlar, Azerbaycan'in diinyada bir turizm merkezi olarak taninmasinin ve kabul

edilmesinin baslangicini isaret ediyordu.
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Ulkede turizmin gelismesi ve turizm kaynaklarinin etkin kullanilmasi igin 27 Agustos
2002 tarihli Cumhurbaskanligi Kararnamesi, "2002-2005 Azerbaycan Cumhuriyeti Turizmin
Gelistirilmesine Yonelik Devlet Programi1" nm1 onayladi. gelistirme "imzalandi. 21. yiizyilin
basinda Bakii, Gence, Nahgivan ve iilkenin diger sehirlerinde yabanct misafirleri

agirlayabilecek modern otel ve oteller vardi.

Ulusal liderin siyasi seyrini siirdiiren Cumhurbagkan: Ilham Aliyev'in 2004 yilinda
"Azerbaycan Cumhuriyeti Bolgelerinin Sosyo-Ekonomik Kalkinma Devlet Program1" Karari,
turizm sektéri de dahil olmak iizere iilke ekonomisinin kalkinmasina yonelik onemli bir
adimdi. . "2009-2018 Azerbaycan Cumhuriyetinde Tatil Kdylerinin Gelistirilmesine Y 6nelik
Devlet Program1" iilkemizde turizm ve tatil yerlerinin planli gelisimi ve etkin kullanimi i¢in

normatif bir temel olusturmustur.

Su anda Azerbaycan turizmi yiikselis egilimindedir. Bu yilin Nisan ayinda Bakii Fuar
Merkezi, turizm profesyonelleri i¢in tasarlanan ve 29 iilkeden 330 firmanin katildigi 15.
Azerbaycan Uluslararas1 Turizm ve Seyahat Fuari'na (AITF 2016) ev sahipligi yapti. Ulkemiz,
Londra (WTM), Berlin (ITB), Moskova (MITT), Istanbul (MTE) ve diger schirlerde

diizenlenen en prestijli uluslararasi turizm forumlarindan yaklasik 20'sine katilmaktadir.

Turizm sergilerinin diizenlenmesi ve uluslararast sergilere katilimin yani sira,
Azerbaycan'l tanitan reklam ve yayinlarin iiretimi, yurtdisindaki konserler ve etkinlikler, son
yillarda iilkemizde diizenlenen prestijli uluslararas: kiiltiir ve spor yarigmalar1 ve insani
forumlar da Azerbaycan'a olan ilgiyi artirmistir. Ulkeyi ziyaret eden turist sayis1 son 10 yilda

bes kat artt1 ve her yil yaklasik 2 milyon turist geliyor.

Turist akiginin artmasi nedeniyle, tilkenin farkli bolgelerini kapsayan 250'den fazla turizm
sirketi, yerli halka yabanci turist alim1 ve turizm hizmeti vermektedir. Azerbaycanda yaklagik
600 otel bulunmaktadir. Baskentteki en popiiler marka oteller arasinda Four Seasons Hotel
Baku, Hyatt Regency, JW Marriott Absheron Baku Hotel, Jumeirah Bilgah Beach Hotel, Bulvar
Hotel, Hilton Baku, Kempinski Hotel Badamdar, Intourist, Fairmont ve digerleri yer aliyor.
Azerbaycan bolgelerinde faaliyet gosteren biiyiik oteller, rekreasyon alanlari, eglence ve spor
merkezleri arasinda Kafkas otel zinciri, Gabala'daki Gabaland lunaparki, Tufandag kis turizmi
kompleksi, Gusar bolgesindeki Sahdag turizm merkezi hem spor amagli hem de turist agirlamak
icin. uygun altyap1 ve digerlerine sahip 15'ten fazla Olimpik spor kompleksi vardir. Devlet
baskaninin da bu tesislerin ¢ogunun agilisina katilmasi ve turizm sektoriindeki girisimcilerin

faaliyetlerine destek vermesi tesadiif degildir.
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Turizmin gelismesindeki 6nemli adimlardan biri, 1 Subat 2016 tarihinden itibaren Katar,
Umman, Suudi Arabistan, Bahreyn, Kuveyt, Japonya, Cin, Giiney Kore, Malezya ve Singapur
vatandaslarina tiim uluslararast havalimanlarinda basitlestirilmis vizelerin getirilmesidir.
Azerbaycan Cumbhuriyeti. Bu sebeple Azerbaycan'a Birlesik Arap Emirlikleri'nden (BAE)

gelen turist sayisinda 6nemli bir artis oldu.

Boylece, petrol dis1 sektdriin gelisiminin arka planina karsin, ekonominin elverisli bir
pargasi olan turizm sektoriiniin artan 6nemi, kii¢iik ve orta 6lgekli isletmeler i¢in saglam bir
temel olusturmaktadir. Ek olarak, bolgelerde turizmin gelismesi, yeni islerin yaratilmasi,
bolgesel altyapinin olusturulmasi ve iyilestirilmesi i¢in uygun kosullar yaratir. Biitiin bunlar,
Azerbaycan'in yeni kalkinma hedeflerine ulagsmak i¢in devletin belirledigi gorevlerin yerine

getirilmesine hizmet etmekle tilkemizin dogru kalkinma yolunda ilerledigini teyit ediyor.

Azerbaycan Ekonomisi ve Gelisimi

Azerbaycan'daki dogal kaynaklarin bollugu ve g¢esitliligi, cumhuriyetin son derece
elverisli cografi konumu, iilkenin kiiciik bir bolgesinde nispeten yiiksek dogal niifus artisi,
istthdam politikasinin etkin bir sekilde saglanmasi, ulusal ekonominin kapsamli bir sekilde
gelismesini gerektirmektedir. . Bu nedenle, Azerbaycan ekonomisinin iyi diisiiniilmiis, bilimsel
temelli yapis1 her seyden once cumhuriyetin temel sorunlariyla baglantilidir, faaliyetinin yeni
onemli niteliksel yonleri ortaya ¢ikar. Ornegin, su anda Azerbaycan'da iiretilen iiriinler agirlikli
olarak burada kullanilmaktadir. Bu, akut kiiresel mali krizin olumsuz sonuglarinin Azerbaycan

ekonomisi uizerindeki etkisini azaltmaktadir.

Aynm1 zamanda Azerbaycan, daha yiiksek ekonomik kalkinma igin diinya toplumunun
firsatlarinin etkin kullanimina biiyiik 6nem vermektedir. Bu, cumhuriyetin kiiresel ve bolgesel
diizeylerde konumunu giiglendirmesine, prestijini artirmasina ve iilkenin uluslararasi arenada
ekonomik baglarin1 genisletmesine olanak tanir. Ulke ekonomisinin genel gelismislik diizeyi,
yerine getirdigi dnemli islevlerin bir sonucu olarak biiyiiyor ve yeni gelisme yonleri ortaya
cikiyor. Azerbaycan'in bagimsizligindan bu yana biiyliyen kalkinma potansiyeli, baglangigta

daha sosyal odakliyken, simdi daha ¢ok yatirim odakli.

Birkag yildir, yerli yatirim yabanci yatirimi 6nemli 6lgiide asmistir. Gelismis iilkelerin

deneyimlerinden bunun ekonomik modellerinin en Onemli yonlerinden biri oldugu
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bilinmektedir. Ekonomik olarak gelismis tilkelerdeki biiylik miktarda yerli yatirim, her seyden
once, ihtiyaclarini karsilayan {iretim alanlar1 ve tiim ana altyap tiirleri olusturmalarina olanak

tanir.

Yakin zamana kadar dogal gaz ve enerji temini i¢in bagka iilkelere bagimli olan
Azerbaycan, simdi liretimini genisleterek enerji giivenligini saglamistir. Bagimsizliginin ilk
yillarinda, Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti esas olarak Tiirkiye ve Iran'dan elektrik tedarik

ediyordu, ancak simdi Tiirkiye'ye biiylik miktarlarda enerji ihrag ediyor.

Azerbaycan'i ulagim giivenligi de iist diizeyde saglanmakta ve gida giivenligi konusu ele
alimmaktadir. Cumhuriyetimiz artik temel tarim {iriinleri ile ihtiyacin1 karsilamaktadir, ancak
birgok onemli gida {irlinii ile de ihracat potansiyelini artirabilir. Cumhuriyetin bu alandaki
elverisli olanaklarindan yararlanmak i¢in ¢iftcilerin bilgi birikimini ve genel diizeyini artirmak,
tarimsal isletmeciligi gelistirerek tarim kiiltiiriinii bilimsel bir temelde yliriitmek, yapisini

gelistirerek tarimsal verimliligi artirmak onemlidir.

2.1. Bagimsizlik Sonrasi Gelismeler

Bagimsizligin ilk yillarinin Azerbaycan igin ciddi bir sinav oldugunu sdyleyebiliriz.
Boylece, isletmeler arasindaki mevcut iligkilerin bozulmasi, o zamanki siyasi liderligin
beceriksizligi, Azerbaycan topraklarin yiizde 20'sinin Ermeni saldirganlig: tarafindan isgal
edilmesi, 1 milyondan fazla hemsehrimizin sinir disi edilmesi, ekonomik, siyasi ve bilgi
ablukast Azerbaycan'in iilkenin sosyo-ekonomik hayatinda kaosa neden oldu. Bu donemin
ekonomik tablosu o yillarin makroekonomik gostergelerine daha net bir sekilde yansimustir.
1991-1994 déneminde iilke ekonomisi yillik ortalama %16,5 oraninda kiigiilmiistiir. Ulke,
iiretim potansiyelinin neredeyse iicte ikisini kaybetmisti. Genel olarak ekonomik durgunluk
donemi dedigimiz 1991-1995 yillar1 arasindaki sistematik olmayan ekonomik reformlar

asagidaki olumsuz sonuglara yol agmistir:
1) finans ve bankacilik sistemi fel¢ oldu;
2) biit¢e ag1ginin GSYIH'ya oran1 1994 yilinda yiizde 13'e ulast;

3) biitce ag1ginin tamami Merkez Bankasi tarafindan finanse edildi ve bu da para arzinda

asir1 bir artisa yol agti;
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4) 1992-1994'te para sorunu nifusun gelirinin % 40-45'ini olusturuyordu;
5) 1992-1994'te kredilerin GSYIH'ya orani yiizde 55-60;

6) 1994 yilinda Merkez Bankasi'nin faiz oranlar1 yiizde 250'ye ulasti;

7) 1992-1994 yillarinda dis ticaret cirosu yiizde 42 oraninda azalmuist.

1991'den bu yana gecen 4 yilda, niifusun tcretli reel gelir diizeyi 5,7 kat azaldi. Bu,
enflasyonun en yiiksek seviyesine ulastigi ekonomik gerilemeyi 6nemli 6l¢lide hizlandird: -
hiperenflasyon asamasi (1994'te enflasyon orani yiizde 1763,5 idi). Boylece, liretimde keskin
bir diisiis, siyasi istikrarsizlik, savas, piyasa unsurlarinin kendiliginden faaliyeti ve hiikiimet
harcamalarinda, licretlerde, sosyal agidan dezavantajli, kotii diisiiniilmiis para kredilerinde
tavizler, vergi butcesi, finansal- bankacilik ve dis ticaret politikasi onlemleri devletin reel
ekonomik potansiyeliyle ortlismedigi i¢in enflasyonu hizlandirdi. 1994 yilinda diinyanin 0nde
gelen petrol sirketleri ile "Yiizyilin S6zlesmesi" imzalanarak iilkenin enerji giivenliginin saglam
temelleri atilmistir. Siyasi, ekonomik ve hukuki agidan kiiresel 6nemi ile birlikte bu anlagma,
ulusal cikarlarimizi saglamak igin giiclii bir stratejik anlasmaydi. Ulkemizin "Yiizyilin
Sozlesmesi" Azerbaycan'in bagimsizligini, ekonomik temelini ve siirdiiriilebilir kalkinmasini
diinyada benzeri olmayan bir hizla giiclendirmenin yani sira iilkemizin kiiresel projelere
katilimi, Biiyiik Ipek Yolu'nun restorasyonu ve iilkemizden ulasim koridorlariin gegisi icin
temelleri att1. "Yiizyilin S6zlesmesi"nin yeni bir petrol stratejisinin baglangict oldugunu agikca
sOylemek miimkiindiir. Anlagmanin ilk agamasinin uygulanmasi sirasinda Azeri-Cirak-Giinesli
petrol rezervlerinin degerlendirilmesine iligkin sorunlar basariyla ¢6ziildii. Hazar Denizi'ndeki
petroliin ¢ikarilmasinda yeni teknolojiler uygulanmis ve Hazar petroliiniin diinya pazarlarina

ulastirtlmasi i¢in yeni sistemler olusturulmustur.

Yiizyil Anlagmasi'ndan sonra imzalanan petrol sdzlesmeleri, piyasa ekonomisine gegis ve
girisimciligin gelistirilmesi yoniinde kabul edilen yasalar vb. normatif yasal belgeler,
ekonominin krizden ¢ikmasinda ve piyasa ekonomisine gegiste dnemli rol oynadi. Sonug
olarak, 1996-1997 yillarinda ekonominin tiim sektorleri krizden ¢ikmuis, istikrar kazanmis,
kiigiik ve orta dlgekli isletmeler sinifi olusmaya baslamis yatirnrm %167, ticaret cirosu %114,9

ve ihracat %123,8 gibi makroekonomik gostergelerde biiyiime baslamistir.

Goriildugi gibi 1997 yilina kadar Cumhuriyetimizde sadece piyasa ekonomisine gegisin
ve diinya ekonomisine entegrasyonun temelleri atilmistir. 1997-2001 dénemini kapsayan

sosyo-ekonomik kalkinmanin bu asamasi, ekonomide kisa vadeli ve orta vadeli programatik
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diizenleyici miidahalenin baslamasiyla karakterize edilir, tiim alanlarinda hizli ekonomik

kalkinma i¢in zemin hazirladi.

2.2. Genel Ekonomik Yapi ve Gostergeler

2.1.
Azerbaycan’da ekonomik blytmenin analizi
Tablo 2.1:

Gostergenin ad 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014| 2015| 2016 | 2017 | 2018 2019
GSYIH,
2010 = 100, yiizde
olarak 100,0 | 100,1 | 102,3| 1082 | 111,3| 1125| 109,0| 1092 | 110,9 | 1136
Nifusun geliri, 2010 =
100 100,0 | 1192 | 1358 | 1466 | 1541 | 1630 177.2| 1921| 2075 | 2228

Ekonomik biiyiimenin en énemli makroekonomik gostergesi olan GSYTIH, iilkedeki genel ekonomik

durumu yansitmaktadir. Tablo 3.1, 2010 yilina kiyasla GSYIH biiyiime oranlarim gostermektedir. Béylece

tablodan da goriilecegi tizere 2019 yilinda iilkede ekonomik biiytime 2010 yilina gére %13,6 olarak gergeklesti.

Niifusun gelirindeki artig ise 6zellikle 2018 ve 2019 yillarinda gézlemlendi.

30




Bir 6nceki yilin yiizdesi olarak GSYIH biiyiime oram

Tablo 2.2:

Gostergenin adi 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020*
Gayri safi yurtici 105,0| 100,1| 102,2| 1058 | 102,8| 1011 96,9 | 100,2| 1015 102,5 95,7
hasila - toplam
dahil olmak
Uzere:
petrol ve gaz
sektori 101,8 90,2 949 | 100,9 97,1| 100,6 | 100,1 94,7 100,5 100,4 92,8
petrol dis1
sektor 107,7 | 109,4| 109,7| 1099 107,0| 1011 95,6 | 102,8| 102,0 104,0 97,4
2020 yilinda, Tablo 3.2'e gore, iilkenin petrol ve gaz ve petrol dis1 sektérlerinde GSYIH'min pay:
sirastyla %92,8 ve %97,4 olmustur. Bu, bir 6nceki yila gore oldukea diisiik. Kiiresel COVID-19 pandemisinin bir
sonucu olarak, {ilkenin petrol ve gaz ve petrol dis1 sektorlerine deger katt1.
Tablo 2.3:
Gostergenin adi 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Devlet bitce gelirleri 94,4 95,1 100,0 94,4 136,3 108,4
Devlet biitce harcamalari 97,7 95,1 99,8 99,1 129,2 107,5
Ekonomide kredi yatirimlari 120,2 117,2 75,7 71,5 110,7 117,5

Ulkenin 2019'daki biitge gelirleri 2018'e gore 1889,6 milyon olacak. gegen yila gore %8,4 artisla manat,

bitce giderleri ise 1694,3 milyon olarak gergeklesti. manat veya %7,5 artirildi. Ekonomide kredi yatirimlarina

bakildiginda 2014-2019 yillar1 arasinda 2017 yilinda 6nceki yillara gore hafif bir diisiis, 2018 yilina gore ise bir

artis yasandi.

2020'de ulkede faaliyet gosteren isletmeler, kuruluslar ve bireysel girisimciler 72,4 milyar manat veya

gegen yilin ayni donemine gore yiizde 4,3 daha az liretti. Bu donemde ekonominin petrol ve gaz sektdriindeki

katma deger yiizde 7,0, petrol ve gaz dis1 sektdrdeki katma deger ise yiizde 2,6 azaldi.

Katma degerin yiizde 33,7'si sanayi, yilizde 11,5 ticaret; ara¢ onariminda %7,7, ingaatta %7,7, ulagtirma

ve depolamada %7,1, tarim, ormancilik ve balik¢ilikta %6,9, bilgi ve iletisimde %2,0, turistik konaklama ve yeme
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icmede %1,2, diger alanlarda %20,2 iiretim yapilmustir. Uriinler ve ithalat {izerindeki net vergiler GSYIH'nin yiizde
9,7'sine ulast1. Kisi basina diisen GSYTH 7262.8 manat oldu.

Tablo 2.4:

2020 yilinda 2020'de Bilgi icin
fiili 2019'a kiyasla

yiizde olarak 2019'da, 2018'in

ylzdesi olarak

Gostergenin ad1

Gayri safi yurtici hasila, milyon 72 432,2 95,7 102,2
manat

petrol ve gaz dist GSYIH dahil 50 792,5 97,4 103,5
Kisi basina GSYIH, manat 7262,8 95,0 101,4
Sanayi rdnd, milyon manat 37 058,9 95,0 101,8
petrol dis1 ve gaz endiistrisi dahil 11 681,0 112,5 114,3
Sabit sermayeye yonlendirilen 17 028,1 91,7 105,5
fonlar, milyon manat

petrol ve gaz dis1 sektor dahil 111484 87,7 110,7
ondan petrol ve gaz dis1 endiistriye 3001,3 87,9 133,7
Tarmm iiriinleri, milyon manat 8 428,9 102,0 107,2
bitkisel tGretim dahil 4 028,4 100,8 1117
hayvancilik 4 400,5 103,1 103,5
Tasimacilik sektoriinde kargo 188,6 80,2 102,2
tasimaciligi, milyon ton

Tasimacilik sektoriinde yolcu 1177,6 57,3 102,7
tasimaciligi, milyon yolcu

Bilgi ve iletisim hizmetleri, 22359 100,6 115,9
milyon manat

Perakende ticaret cirosu, milyon 40 166,5 98,7 103,6
manat

Niifusa saglanan iicretli 6 998,4 72,1 103,1
hizmetler, milyon manat

Devlet bitgesinin gelirleri, milyon 24 673,1 101,9 107,6
manat

Devlet biit¢esinin harcamalari, 264171 108,2 107,5

milyon manat
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Devlet biitce aci1g1, milyon manat 1744,0 X X

Nufusun nominal geliri, milyon 55726,1 98,2 106,9
manat
Kisi basina nominal gelir, manat 5587,6 97,5 106,0

2020 yilinda, 6n verilere gore, lilkenin gayri safi yurtici hasilas1 72432,2 milyon manat veya gegen yilin
ayn1 donemine gore ylizde 4,3 daha az oldu. Ekonominin petrol ve gaz dis1 sektoriinde katma deger yiizde 2,6,
petrol ve gaz sektériinde ise yiizde 7,0 azaldi. GSYTH iiretiminin %33.7'si sanayi, %11.5'i ticaret; arag tamiri, %7,7
ingaat, %7,1 ulastirma ve depolama, %6,9 tarim, ormancilik ve balik¢ilik, %2,0 bilgi ve iletisim, %1,2 turistik
konaklama ve yemek hizmetleri, %20,2 diger sektorlerin payma diistii, tiriinler ve iiriinler iizerindeki net vergiler

ve ithalat GSYIH'nin %9,7'sini olusturuyordu. Kisi basina diisen GSYIH 7262.8 manat olarak gerceklesti.

Tablo 2.5:

Gayri safi yurtici hasila (GSYIH)

2020 2019 2020'de 2019'a kiyasla
yUzde olarak

Gayri safi yurtici hasila 72432,2 81681,0 95,7

dahil olmak tzere:

Tarim, ormancilik ve balik¢ilik | 5016,3 4669,6 101,9

Sanayi 24400,5 33845,0 95,0

dahil olmak tzere:

maden endustrisi 19310,3 28818,2 92,6
isleme endiistrisi 4177,7 4094,4 110,4
elektrik, gaz ve buhar Uretimi, 70,7 785,8 102,4

dagitimi ve temini

su temini, atik aritma ve isleme | 141,8 146,6 89,6
Insaat 5577,7 5922,3 91,3
Ticaret ve arag tamiri 8346,1 8141,7 98,7
Nakliye ve depolama 5143,9 4939,8 104,6
Turistik konaklama ve yemek 821,1 1976,7 41,1
Bilgi ve iletisim 1480,3 1454,4 100,6
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Diger alanlar

14653,8

13613,3

99,1

Urdinler ve ithalat Gizerindeki net
vergiler

6992,5

7118,2

97,1

Sekil 3.1:

2020 yilinda ekonomik faaliyet tiirlerine gore iiretilen

gayri safi yurtici hasila (GSYIH) yapis1, %

= Sanayi

= Diger alanlar

= Ticaret, arag tamiri

Uriinler ve ithalat tizerindeki net vergiler

. insaat

= Nakliye ve depolama

= Tarim, ormangihik, balik¢ihik

= Bilgi ve iletisim

= Turizm ve konaklama

Sekil 3.1'den goriilebilecegi gibi, 2020'de GSYIH'nin en biiyiik pay sanayide -% 33,7 ve en kiigik pay

-% 1,2'lik turizm ve konaklama alaninda yer almaktadir.

34




3. Genel D1s Ticaret Yapisi

Yirminci yiizyilin sonunda bagimsizligini yeniden kazanan Azerbaycan Cumhuriyeti,
konumu geregi hem Orta Asya hem de Avrupa iilkelerinin ekonomik politikalarini uygulamayi
basarmis ve bu faktorler iilkenin ekonomik potansiyeli iizerinde 6nemli bir etkiye sahip
olmustur. Giiniimiizde Hazar bolgesi, Dogu-Bati, Kuzey-Gliney transit-iletisim sistemlerinin
kesisme noktasinda yer alan biiyiik bir petrol havzasi olarak stratejik ve jeoekonomik konumu
agisindan her zaman diinyanin 6nde gelen iilkelerinin spot 15181 altindadir. Ticari yapinin 6nemli
faktorlerinden bir, Azerbaycan'in Kafkasya ve Orta Asya'daki konumu, bu bélgedeki ekonomik
baglar1 giiglendirme stratejisidir. Bir diger unsur da, Cumhuriyetimizin uluslararasi iliskilerde
politikasinin karst karsiya oldugu en 6nemli sorunlardan biri olan Hazar Denizi'nin hukuki
statlistine iliskin Hazar Havzas1 devletlerinin konumunun analizi ve bilimsel olarak yaklagim

girisimidir.

3.1. Asya Ulkeleri ile Ticaret

Devletimizin dis politikasinin yonlerinden biri, cografya agisindan biiyiik bir 6ncelik olan
BDT'nin Asya iiye devletleriyle iliskilerdir. Bu iilkelerin Azerbaycan dis politikasindaki yeri

ve roliinii belirleyen unsurlar su sekilde siniflandirilabilir:

- Birincisi, Azerbaycan ve BDT'nin diger Asya iiye devletleri, Rusya Imparatorlugu ve
ardindan yaklasik iki yiizyil boyunca SSCB iginde tek bir siyasi-ekonomik-ideolojik sistem
icindeydiler. Bu devletler arasinda gergek uluslararast iligkilerin hi¢bir zaman var olmadigi igin

bu tiir iliskilerin kurulmas1 sifirdan bagladi.

Bu iilkeleri tarihsel olarak birlestiren cografi-politik, bilimsel-teknik, kilturel ve insani
baglar, bagimsiz devletler hem ikili hem de ¢ok tarafli igbirligi konusunda bir¢ok belgeye imza

attigindan, artik isbirligi ve entegrasyon siiregleri i¢in elverisli kosullar yaratmaktadir.

- Ikincisi, pazara erisimin olmamast ve iiretimin durmasi bu iilkelerin neredeyse tamamini
ayni duruma soktu. Ekonomik baglar1 yeniden kurma ve bir miktar ilerleme saglama arzusu,

eyaletler arasi iligkiler tizerinde buna denk bir etkiye sahiptir.

- Ugiinciisii, bagimsiz devletlerin siyasi, ekonomik sistemleri ve idarelerindeki benzerlik,

aralarindaki vize rejiminin olmamasi iligkiler iizerinde olumlu bir etkiye sahiptir.
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- Dordiinciisii, daha 6nce bir iilkede yasayan ve simdi farkli tilkelerin vatandasi olan farkl
milletlerden temsilciler, hemen hemen tiim BDT iilkelerine dagilmis durumdadir. Ornegin BDT
iyesi iilkelerde 3 milyondan fazla Azerbaycanlinin iilkemiz sinirlart diginda yasadig

sOylenebilir, bu faktor tek bagina devletlerarasi iliskilere damgasini vurmaktadir.

- Besinci kosul, devletimizin BDT'min Asya iiye devletleriyle olan iligkilerinin temeli,
diinya toplumunun benimsedigi uluslararasi normlardan dogan ilkelerdir. Azerbaycan bu

iilkelerle iligkilerini bu ilkeler {izerinden diizenlemeye calistyor.

- Altincisi, Azerbaycan devleti Asya iiye devletleri ile cesitli diplomatik faaliyetler,
yazigmalar, karsilikli ziyaretler, siyasi, ekonomik, bilimsel, teknik, kiiltiirel, insani ve diger
alanlarda belgelerin imzalanmasi, tartismalar, konferanslar, vb. yollar bu iligkilerin formda

kalmasini saglamaktadir.

BDT Asya iilkeleri ile Azerbaycan devletinin uluslararasi iligkilerini belirleyen
faktorlerden bazilarinin hiikkiimlerini derinlemesine analiz edersek, hepsinin diinya pratigine ve
uluslararast normlara uygun oldugunu gorecegiz. Ulke liderlerinin karsilikli ziyaretleri,
uluslararas1 kuruluslarin konferans ve toplantilarinda yaptiklari konugsmalar ve toplantilar bunu

dogrulamaktadir.

Sovyet imparatorlugunun ¢okiisii, Kafkaslar ve Orta Asya dahil olmak {lizere genis bir
cografi bolgede yeni bir ekonomik alanin olugmasina yol acti. TRACECA programi olarak
bilinen Biiyiik Ipek Yolu'nun temellerinin atilmasi bu siirece yeni bir boyut kazandirdi. Uzun
stredir idari-komuta yontemleriyle yonetilen Sovyet sonrasi cumbhuriyetler, piyasa
ekonomisinin ilkelerini gok karmasik bir siyasi ve ekonomik ortamda uygulamaya galisirlar.
Sonug olarak, olusan ekonomik alan yeni bir igerik kazanir ve farkli ekonomik unsurlar1 ve

altyapiy1 birlestiren yeni bir ekonomik ortam ortaya ¢ikmaya bagladi.

Azerbaycan, elverisli stratejik konumu ile bu yeni ekonomik alanin merkezinde, Bati ile
Dogu'nun kesisme noktasinda yer almaktadir. Stratejik rolii, iki kita arasinda devasa iletisim
tesislerinin gecisi ile daha da gliglendirilmistir. Diinyanin o6nde gelen {ilkelerinin
cumhuriyetimizdeki niifuz alani i¢in ciddi rekabeti sadece zengin dogal kaynaklarla degil, ayn1
zamanda bu faktorle de baglantilidir. Simdiki nesil, bu iistlin stratejik konumun, doganin ve
tarihsel gelisimin cumhuriyetimiz i¢in yarattigi faktorleri ustaca ve rasyonel bir sekilde
kullanmak konusunda biiylik bir tarihsel sorumluluga sahiptir. Yeni jeopolitik kosullar,

cumhuriyetimizin yeni ekonomik alan ve ekonomik ortamin merkezinde olmasini gerektiriyor.
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Bilindigi gibi Sovyet sonrasi donemde, daha once de belirtildigi gibi, bolgenin enerji
dengesi, basta maden kaynaklar1 olmak iizere dogal kaynaklar agisindan 6nemli potansiyele
sahip Orta Asya lilkeleri, s6z sahibi olmak isteyen Rusya i¢in 6n plana ¢ikmistir. Bu bakimdan
oncelikle ele alinmasi gereken ve en zengin kaynaklara sahip iki Ulke Kazakistan ve
Tiirkmenistan'dir. Ozbekistan da bu kaynaklar agisindan zengindir, ancak su an itibariyle iiretim
miktar1 yalnizca kendi i¢ ihtiyaglarini karsiliyor. Bu nedenle petrol ve gaz ticareti sinirh
kalmaktadir. Kazakistan ve Tiirkmenistan i¢in Rusya'nin diger sinir komsularindan denize
erisimi yok ve bu iilkeler Rusya'nin dogalgaz ve petrollerini ihra¢ etmek i¢in biraz "isteksizce"

de olsa ihtiyac duyuyorlar.

Kazakistan, Azerbaycan'in devlet bagimsizligini taniyan Asya iilkelerinden biridir. EKim
1990'da bagimsizlik ilanini kabul eden, 1991 yilinda bagimsizligini ilan eden ve 2 Mart 1992'de
Birlesmis Milletler'e liye olan Kazakistan, Azerbaycan ile uluslararasi diizeyde diplomatik
iliskiler kurmaya basladi. Cumhurbaskanlarinin bir araya gelmesi, heyetlerin katilimiyla
kapsamli resmi goriismelerin yapilmasi ve 6zellikle ulastirma ile petrol ve gaz alaninda iki tilke
arasindaki ticari ve ekonomik iligkilerin gelistirilmesine odaklanan tartigmalar
gerceklestirilmesi iki iilke arasinda ticari iligkileri gliclendirdi. Ancak her iki iilke tarafindan
yapilan aragtirmalar, iilkelerimiz arasindaki mevcut dis ticaret cirosunun ekonomik igbirliginin
potansiyeli ve gereklerine uymadigini gostermistir. Sonugta Kazakistan bunu dikkate alarak
Azerbaycan, Gircistan, Ozbekistan ve Tiirkmenistan arasinda transit trafigin diizenlenmesinde
isbirligi anlagsmasina katilma karar1 aldi. Ana tartisma konusu, bu sorunun ¢oziimii ve diger
sorunlar, 6zellikle de Bagimsiz Devletler Toplulugu'ndaki durum ve gelecekteki gelisimi
Uzerine gOriis aligverisiydi. Ayrica, gorlismelerde imzalanmak iizere hazirlanan belgelerin
Oonemi, isbirliginin daha da gelistirilmesi ve derinlestirilmesine iligkin bildiri, petroliin
uluslararas1 pazarlara taginmasinda isbirligi sozlesmesi ve yeni bir seviyeden bahsetmeye

olanak taniyan diger ikili belgelerin 6nemi iilkeler arasindaki iliskilere etki saglamaktaydi.

Devletlerarasi uluslararasi iligkilerde temel aracglar olarak kabul edilen memorandumlar,
isbirligi anlagsmalar1 vb. belgeler, Azerbaycan'in Kazakistan ile ¢esitli alanlarda ¢ok tarafli
isbirligini hayata gecirdi. Iki lider, Azerbaycan ile Kazakistan arasindaki isbirliginin daha da
gelistirilmesi ve derinlestirilmesine iliskin bir deklarasyon, petroliin uluslararasi pazarlara
tasinmasinda igbirligine iliskin bir mutabakat imzalad1 ve uygulanmasi i¢in asagidaki belgeleri

onayladt:
- Sivil hukuk davalarinda hukuki yardim anlagmasi.

- Ozgiirliigiinden yoksun birakilan kisilerin cezalarini gekmelerine iliskin anlasma.
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- Mallarin ihracat ve ithalatinda dolayli vergilendirme esaslarina iliskin anlagma.
- Vergi mevzuatina uygun isbirligi ve karsilikli yardimlagsma konusunda anlagma.
- Denizcilik ve ticari gemicilik alaninda igbirligi anlagmasi.

- Azerbaycan Cumbhuriyeti ve Kazakistan Cumhuriyeti vatandaglari i¢in vizesiz seyahat

anlagmasi.
- Standardizasyon, metroloji ve sertifikasyon alaninda igbirligi konusunda anlagma.
- Giimriik iglerinde igbirligi anlagmasi.
- Cevre koruma alaninda isbirligi anlagsmasi.
- Yasal bilgi aligverisine iliskin anlagma
- Egitim alaninda igbirligi konusunda anlagma.
- Adli tip alaninda igbirligi konusunda anlagma.

O donem Kuzey Kafkasya petrol boru hatti ile 200 bin ton petrol ihra¢ eden Kazakistan,
maliyet etkinligi agisindan kabul edilen bir rota olarak Bakii iizerinden Karadeniz kiyisina
Turkiye yakinlarindaki Karadeniz kiyisina daha fazla petrol ulastirmak istiyordu. Anlasilan
sorunu ¢ézmek i¢in 6zel hazirliklar yapan Kazakistan, petroliiniin sinirlarindan dogrudan Hazar
Denizi'nin dibine, Bakii'ye oradan da Akdeniz'e tasinmasini diisiinmiis ve 6zellikle Azerbaycan

ile igbirligine hazir oldugunu defalarca ifade etmisti.

Kazak yetkililerin istatistiklerine gére Sovyet déneminde 7 milyon ton petroli Hazar
Denizi tlizerinden Bakii'ye sevk ettiler ve bir siire sonra bu iligkilerin kopmasi sebebinden bu
rakam sifira diistii. Ancak yeni iligkilerin kurulmasinin ardindan ekonomik baglar genisledi, on
milyon tona kadar petrol sevk edebilecek feribot ve petrol tankerlerinin insa edildigi Aktau
limaninin yeniden insasi i¢in fon ayrildi. Bu rakamin iizerine petrol 6nce Bakii'ye oradan

Bulgaristan, Ukrayna ve Tiirkiye'ye gonderilmesi planlandi.

17,5 trilyon metrekiipliik diinyanin dordiincii biiyiik dogalgaz rezervine sahip diger bir
Hazar ile kiy1 devleti olan Tiirkmenistan zamanla degisti. GOl statiisii ¢ercevesinde ortak
kullanim kavramini ilk kez benimseyen Tiirkmenistan'in zamanla bu fikirden uzaklastig1 ve
sinir gdliiniin statiislinii belirleyecek ulusal sektorleri savundugu goriildii. Rusya, Azerbaycan
ve Kazakistan arasinda 2003 yilinda varilan anlagsma Tiirkmenistan'in bélgedeki izolasyonunun

ve zamanla Iran ile yakinlasmasinin 6niinii acti. Bu kapsamda 2015 yilinda Tiirkmenistan ile

38



Iran arasinda imzalanan anlasmayla iki iilke, Hazar Denizi'ndeki kaynaklarmin kullaniminda

igbirligi yapacaklarini duyurdu.

Tiirkmenistan, mevcut dogalgaz rezervlerini dis pazarlara ihra¢ etmek ve enerji
piyasasinda lider tlilkelerden biri olmak istiyor. Hazar Denizi'nin dogusundaki cografi konumu
nedeniyle Tiirkmenistan, Avrupa'ya enerji ihrag rotalarinda diger iilkelere bagimli hale geliyor.
Bir Ulkenin tek basina ¢dzemeyecegi bu durum, Tiirkmenistan'in bolge iilkelerinin farkli
stratejileri nedeniyle enerji kaynaklarindan istedigi ekonomik faydalar1 elde etmesini
engellemektedir. Ayrica Tirkmenistan'ln su anda enerji kaynaklarini Sovyet déneminden
kalma boru hatlariyla Rusya'ya ihra¢ etmek zorunda oldugunu séyleyebiliriz. Fakat Hazar
Denizi'nin yasal statiisiine iligkin anlagmalar iilkeler arasinda isbirliginin kurulmasina da eslik
edecek. Boylelikle Tirkmenistan'in ihracat giizergahina yapilacak yeni boru hatlari, enerji
kaynaklarinin Avrupa pazarlarina tasinmasini saglayacak ve Tiirkmenistan, Hazar Denizi'nde
enerjinin yonunu belirleme ve bolgesel gic icin micadelede kilit oyunculardan biri olacak.
Trans-Hazar Boru Hatt1 Projesi, Tiirkmen gazimi Giiney Gaz Koridoru'na (SGC) baglayip
Avrupa'ya ulagtiracak Onemli bir proje olarak glindemdedir. Azerbaycan ile smir
anlasmazliginin ¢6ziilmesi halinde Tiirkmen sahalarina biiyiik yatirimlar yapilmasi ve burada
kurulacak olas1 bir konsorsiyum ile boru hatt1 projelerine imza atmasi bekleniyor. Ote yandan
Rusya, Trans-Hazar Boru Hatt1 Projesi'ne engel olan iilkelerden biridir. Son ekonomik kriz
nedeniyle 4 Ocak 2016'dan bu yana Tiirkmenistan'dan gaz arzini askiya alan Rusya, Hazar
Denizi'nin durumu konusundaki belirsizligi gerekge gostererek bdlgeden herhangi bir boru
hattinin gegmesine izin vermeyi reddetti. Ancak Rusya pazarini kaybeden Tiirkmenistan'in Bat1
pazarlarina acilabilmesi i¢in Azerbaycan ile Trans-Hazar Boru Hatt1 Projesi i¢in gorligmeleri
hizlandirmasi gerekiyor. Goriildiigii gibi Hazar Denizi'nin statiisii meselesine iligkin tilkelerin

goriisleri zamanla degismistir.

Genel olarak, Tlrkmenistan ve Azerbaycan ekonomileri bircok yonden benzerdir. Petrol
endiistrisi her zaman iilkelerimizi birbirine bagladi ve gaz endiistrisi, makine miihendisligi ve
kimya endiistrisi hem Azerbaycan hem de Tiirkmenistan ekonomisinde dnemli bir rol oynadi.
Hazar Denizi, Azerbaycan ile Tiirkmenistan arasindaki sinir olmakla birlikte bizi de birbirine
bagliyor. Ote yandan iilkelerimiz arasindaki en énemli ulasim aract Hazar Denizi'dir. Hazar
kaynaklarinin 6zellikle petrol iiretimi, gaz iiretimi, nakliye, balik¢ilik ve diger alanlarda ortak
kullaniminda igbirligi her iki iilkeye Onemli faydalar saglamakta ve planli bir sekilde

uygulanmaktadir.
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Hazar Denizi'nin beste birinin bir zamanlar Azerbaycanli uzmanlar tarafindan incelenen
ve bolgede gelecek vadeden 60 yapi tespit edilen sektoriin Tiirkmen tarafina diistiigiini
sOyleyebiliriz. Azerbaycan ve Tiirkmenistan, Hazar Denizi'ndeki petrol ve gaz kaynaklarinin
cikarilmast ve kullanilmasi konusunda her zaman yakin baglara sahip olmus ve petrol
is¢ilerimiz Hazar Denizinin Tiirkmen kardeslere ait sektoriinde ¢ok sayida arama
gerceklestirmigstir. Azerbaycanli jeologlar, bilim adamlar1 ve petrolciler Tiirkmenistan'in Hazar

sektoriinde bilimli olmalar1 gelecekteki ticari igbirligimizde giivenilir bir rol oynayabilir.

Ancak, tlilkelerimiz arasinda uluslararasi iligkiler kurma ve gelistirme ¢abalarina ragmen,
Azerbaycan ile kardes Tiirkmenistan arasindaki iligkiler, 6zellikle Hazar enerji kaynaklarinin
kullaniminda bazi sorunlarin ¢6ziimiinde baz1 yabanci iilkelerin etkisi ve miidahalesi sonucu
pek de iyi etkilemedigini gostermektedir. Biitiin bunlar her iki iilkenin ¢ikarlarina aykiridir.
Azerbaycan ile Tiirkmenistan arasindaki dostluga, kardeslige ve uluslararasi iliskilere zarar
verebilecek bu sorunlarin yakin gelecekte diplomatik miizakereler yoluyla ¢oziilecegine, bilim,
egitim, sosyo-ekonomik, kiiltiirel ve diger alanlardaki degerler gelecekteki baglarin

giiclendirilecegine inantyoruz.

Cumbhurbaskan1 Ilham Aliyev, bu iliskilerin sadece iilkemiz i¢in degil, tiim Orta Asya,

Hazar Denizi, Kafkasya ve hatta daha cografik olarak biiyiik 6nem tasidigini vurguladi.

konusundaki yaklasimlarinda pek ¢ok ortak noktaya sahiptir. Halklarimizin yiizyillardir aktif
iliskiler siirdiirdiiklerini ve bugiin bagimsiz devletlerimiz arasindaki iligkilerin bu saglam
tarihsel temel iizerine kuruldugunu belirtmek gerekir. Halklarimiz, simdiki ve gelecek nesillerin
karsilikli zenginlesmesinin temelini olusturan Azerbaycan ve Tiirkmenistan arasindaki ortak

dili, kiltiirii ve maneviyat1 takdir ediyor.eidir.

Petrol endiistrisi, iilkenin petrol dis1 sektorlerinin gelisimi i¢in de blyiik firsatlar
yaratmaktadir. Petrol rezervleri tilkenmis ve yenilenemez milli servet olarak kabul
edildiginden, bu servetin verimli kullanilmasi ve kullanilmasi, gelecek nesillerin Azerbaycan'in
petrol kaynaklarimin somiiriilmesinden elde edilen gelirlerden yararlanabilecegi sekilde
gerceklestirilmesi gerekmektedir. Azerbaycan'in petrol endiistrisinin en iyi sekilde gelismesini
ve sahadan elde edilen fonlarin verimli kullanilmasini saglamak i¢in amaca yonelik bir petrol

stratejisi uygulanmaktadir.

Azerbaycan'in petrol endiistrisinin  gelismesiyle birlikte, petrol stratejisi ulke

ekonomisinin diger sektorlerindeki sorunlarin ¢ézlimiinii de hesaba katiyor. Su anda, ekonomik
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isbirliginin genislemesiyle birlikte, ham petroliin diinya pazarlarina ihracat1 artmaktadir, bu da
Azerbaycan'in genel sosyo-ekonomik gelisimini etkiler ve genel ilerleme igin hayati 6nem
tasityan diger bir¢ok alanin canlanmasi ve gelistirilmesi i¢in daha ger¢ekei kosullar yaratir.
cumhuriyetin. Bu konuda iilkede genis ¢capli 6nlemler alinmakta ve her seyden 6nce oncelikli
alanlarin gelistirilmesinde yabanci yatirim ¢ekme uygulamasi yildan yila genislemeye devam

etmektedir.

Azerbaycan'in bagimsiz ekonomisini ulusal ¢ikarlarimi tam olarak karsilayacak sekilde
gelistirme konusundaki sinirli mali, iiretim, bilimsel ve entelektiiel potansiyeline ragmen,
yabanci1 yatirimi ¢ekmek Azerbaycan'in ekonomi politikasinda 6nemli bir rol oynamaya devam
edecektir. Haydar Aliyev'e gore, diger lilkelerle ekonomik isbirligini genisletmenin temel
amaci, katilimer devletlerin sosyo-ekonomik ilerlemesini saglamak ve bolgemizde baris,

giivenlik ve istikrar i¢in saglam bir temel olusturmaktir.

Biiyiik miktarlarda Azerbaycan petroliiniin, basta Bakii-Tiflis-Ceyhan ve diger petrol
boru hatlar1 olmak {lizere diinya pazarlarina hizla ve hizla artacak sekilde tasinmasi,
ekonomisinin benzeri gériilmemis bir gelisme diizeyine ulagsmasinda yeni bir asamaya isaret
edecektir. Her seyden Once, Azerbaycan'in diinya ekonomik sistemine daha fazla ekonomik

entegrasyon firsatlari nemli 6l¢iide artacaktir.

Azerbaycan bagimsizligin1 kazandiktan sonra diinya pazarlarina petrol ihra¢ edebildi.
Azerbaycan'in bagimsizligi, uluslararast hukukun konusu olmasi i¢in gerekli kosullar
yaratmistir. Niteliksel olarak yeni kosullar, tim faaliyet alanlarinda bagimsiz bir politika

izlemesine, diinya iilkeleriyle esit isbirligi temelinde iligkiler kurmasina izin verdi.

Azerbaycan'i elverisli jeopolitik konumu, Dogu-Bat1 ve Kuzey-Giliney iliskilerine 6zel
onem vermesine neden oluyor. Cografi agidan Azerbaycan, varligi boyunca bir ticaret koridoru
islevi gdrmiistiir. Ancak 17. yiizyilin sonlarindan itibaren Rus imparatorlugunun etkisi altina
giren Azerbaycan, cografi konumunu kendi ¢ikarlari dahilinde tam olarak kullanma imkanindan
mahrum kaldi. Ancak 1990'1 yillarda diinya siyasi haritasinda 6nemli degisiklikler neticesinde
bagimsizligimi yeniden kazanan Azerbaycan, jeoekonomik konumunun faydalarini
gerceklestirmek icin pratik adimlar atmaya basladi. Boylece Azerbaycan'in jeoekonomik
konumu, hem Dogu-Bat1i hem de Kuzey-Giiney iliskilerinde "kilit" iilkelerden biri olarak
hareket etmesine izin verdi. Bu da, iilkemizin uluslararasi isboliimiine ve diinya ekonomik
iliskilerine katilimini artirmasina olanak tanir. Azerbaycan'in dogal kosullar1 ve kaynaklar1 da

diinyanin belli basli iilkeleri i¢in 6zel bir dneme sahiptir.
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Su anda Hazar ve Orta Asya petrolil, 1997'den beri Bakii-Novorossiysk boru hattiyla,
2000'den beri Baki-Supsa boru hattiyla ve 2001'den beri Kazakistan'daki Tengiz sahasindan
Novorossiysk limanina Bati pazarlarina ihra¢ edilmektedir. 2006 yilindan bu yana, Kazakistan
ve Azerbaycan petrolii, bagimsiz Azerbaycan'in kaderi i¢in ¢ok dnemli olan petrol stratejisinin
uygulanmasini ve diinya ekonomisine entegrasyonunu hizlandiran Bakii- Tiflis-Ceyhan stratejik
petrol boru hatti lizerinden diinya pazarlarina ¢ikarilmaktadir. 21. yiizyilda. Azerbaycan,
Avrasya iilkelerinin ekonomik igbirliginde 6nemli bir rol oynamaya devam edebilir. Dolayisiyla
Ukrayna, Bakil-Supsa boru hattiyla tasinan petrolii kendi topraklarindan gegen bir petrol boru
hattiyla Bati Avrupa'ya tagimak istiyor. Bulgaristan ve Yunanistan, biyuk Burgaz-Dedeagag
projesi devam ederse, Supsa'dan Orta ve Bati Avrupa'ya petrol ulastirmayr teklif ediyor.
Romanya, Kostence-Trieste (italya) hatti {izerinden Supsa'dan petrol ihrag etmek igin bir boru
hatt1 projesi oneriyor. Israil hiikiimeti bir zamanlar Bakil-Ceyhan hattinin Akdeniz'den Israil
kiyilarina kadar uzatilmasini onerdi. Azerbaycan petroliiniin ihracati kavrami sadece
Azerbaycan'in ekonomik ¢ikarlarina degil, ayn1 zamanda gii¢lii Batili iilkelerin ve yakin
komsularinin ¢ikarlarina da hizmet etmektedir. Azerbaycan'in cografi konumu, dogrudan

stratejik amaclarla kullanilmas1 petrolden daha 6nemli olacak sekildedir.

Sonug olarak sdyleyebiliriz ki dinya ekonomisinin en énemli jeostratejik ve jeoekonomik
bolgelerinden biri Orta Asya'dir. Diinya haritasinda, 4 milyon km2'lik genis topraklari ile 6zel
olarak secilmis bir bolgede toplam niifusu 55 milyon olan bes iilke var - Ozbekistan,
Kazakistan, Tiirkmenistan, Kirgizistan ve Tacikistan. Orta Asya {ilkeleri, Giiney Kafkasya
iilkeleri ile birlikte Dogu ile Bat1 arasinda geg¢is roliinii oynamaktadir. Dogu-Bati ekonomik
iligkilerinde bolge tilkeleri de en verimli ve en uygun ulagim ve iletisim olanaklarina sahiptir.
Ayn1 zamanda, Orta Asya iilkeleri (Hazar Denizi havzasindakiler) dogal kaynaklar, 6zellikle
enerji tasiyicilar (petrol, gaz), degerli metaller bakimindan zengindir. Dolayisiyla bu bolge
iilkeleri, diinya ekonomisinin 6nde gelen iilkeleri arasindaki ¢ikar miicadelesini sartlandirmakta

ve canlandirmaktadir.

Orta Asya iilkelerinin Azerbaycan dis ekonomi politikasindaki yeri ve roliinii belirleyen

unsurlar su sekilde belirtilebilir:

» Yaklasik iki asirdir, Azerbaycan ve Orta Asya iilkeleri, 5nce Rusya Imparatorlugu ve
ardindan Sovyetler Birligi icinde olmak iizere tek bir siyasi ve ekonomik sistem i¢indeydiler.
Bu nedenle, bu iilkeler arasindaki ekonomik isbirligi bagimsizliktan bu yana neredeyse sifirdan

insa edilmistir;

42



= Bu iilkelerin ekonomide bir doniisiim siirecinden ge¢mesi, yaklasik olarak ayn1 durumda
bir piyasa ekonomisinin olugsmasi, bu eyaletlerarasi ekonomik isbirligi {izerinde buna paralel

bir etkiye sahiptir;

= Azerbaycan ile Orta Asya'nin BDT iiye devletleri arasindaki ekonomik igbirliginin
temeli, diinya ekonomisinde benimsenen uluslararasi ekonomik ve hukuki normlardan

kaynaklanan ilkelerdir.

Sovyetler Birligi'nin dagilmasmin ardindan, Kafkasya ve Orta Asya iilkeleri de dahil
olmak tiizere genis bir cografi alanda yeni bir ekonomik alan olugsmasina yol acti. TRACECA
programi ad1 verilen Biiyiik Ipek Yolu'nun temellerinin atilmasiyla bu siire¢ genisletildi. Yeni
ekonomik alan, diinya ekonomik sisteminin bir pargasi olarak zaten bir biitiin olarak
sekilleniyor. Azerbaycan, elverisli jeostratejik konumu ile bu yeni ekonomik alanin
merkezinde, Bat1 ile Dogu'nun kesisme noktasinda yer almaktadir. Stratejik rolii, iki kita
arasinda devasa ulasim ve iletisim tesislerinin geg¢isi ile daha da giiglendirilmistir. Ortaya ¢ikan
yeni ekonomik alanda, uluslararasi ticaret, uluslararasi sermaye ve finansal akislar hizla
genislemeye basladi. TRACECA projesinin temel amaci, su anda Uzak Dogu ile Avrupa'y1
birbirine baglayan tek kara ulasim yolu olan Trans Sibirya Demiryoluna bir alternatif
olusturmaktir. Cin-Kirgizistan-Ozbekistan demiryolu projesinin hayata gegirilmesi, Bakii-
Tiflis-Kars demiryolu tizerinden Cin'den gelen kargo hacmini artiracak ve Avrupa'ya getirecek.
TRACECA programi1 kapsaminda diinya Oneme sahip biliylik projelerin uygulanmasi,

Azerbaycan ve Orta Asya iilkeleri arasindaki ekonomik igbirligini daha da hizlandiracaktir.

2006 yilindan bu yana, Kazak ve Azeri petrolii, Baki-Tiflis-Ceyhan stratejik petrol boru
hatt1 izerinden diinya pazarlarina ihra¢ edilmekte olup, bu da petrol stratejisinin uygulanmasini
ve diinya ekonomisine entegrasyonunu hizlandirmistir ki bu, 21. yiizyilda bagimsiz

Azerbaycan.

Enerji alaninda Azerbaycan, Orta Asya iilkeleri arasindaki ekonomik isbirliginde 6nemli
bir rol oynamaya devam edebilir. Giiney Gaz Koridoru, Avrupa ile Hazar bolgesi arasinda
enerji ve ulasim baglantilar1 olusturacak yeni bir Ipek Yolu olarak gériiliiyor. Sah Deniz-2
projesi, TANAB (Trans-Anadolu) ve TAP (Trans-Areatic) bolgeler aras1 gaz boru hatlarinin
ingasina yonelik planlar1 giiclendirecek. Avrupa yeni bir gaz koridoru acacak. Sah Deniz-2,
diinyanin en biiyiik enerji projelerinden biridir. Bu proje bir enerji giivenligi ve enerji
cesitlendirme projesidir. Proje, 45 milyar dolarlik yatirim ¢ekecek ve gilizergah {izerindeki

iilkelerde 30.000'den fazla yeni is yaratacak. Tiirkmenistan ve Kazakistan'in da bu bolgeler arasi
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gaz projelerine katilmasi bekleniyor. Dolayisiyla bu proje, bu transit ve iiretici tilkeler i¢in ayni

derecede dnemlidir.

Sekil 3.2:

Azerbaycan ve Asya iilkeleri arasindaki ticaret cirosu, bin ABD dolan
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Sekil 3.2'de goriildiigii gibi, Azerbaycan ve Asya'nin gelismis tilkeleri ile 2011-2015 yillar1 arasindaki
ihracat cirosu, ithalat cirosunu agmaktadir. Thracat agirlikli olarak Hindistan, Rusya Federasyonu, Endonezya ve
Tirkmenistan'a yapildi. Ayn1 zamanda 2015 yilindan bu yana 6zellikle Endonezya, Cin ve Rusya Federasyonu'nda
ithal Urnler ihrag edilen Urlinlere gére hakim durumdayken, 2018-2020 ticaret cirosu dengesi olumsuz sonug

verdigini gorebiliyoruz.
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Tablo 2.6:

BDT iilkeleri, Giircistan ve Azerbaycan arasindaki ihracat, bir onceki yila gore 2020°de
ylzdesel olarak

Bir onceki yila gore, 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
2020’de ¢oktan aza

dogru, %

Belarus 9247,3 1,8 1257 | 102,7 | 102,7 | 480,2| 36,3 131 92,1 | 7814
Tacikistan 161,5( 333,0 31,3 192 | 2444 1875 16,5| 3269 | 48,2 | 1641
Kazakistan 130,7 90,7 | 1215 46,5 60,2 | 146,3 | 1304 136 | 51,6 | 107,9
Ukrayna 102,3 95| 3196 176 17,6 189,1| 9656 | 83,7 | 94,9 | 103,7
Rusya Federasyonu 153,5 80,8 | 112,3 59,4 65,2 98 | 143,4| 113,3 | 110,1| 96,9
Tirkmenistan 219 1341 67,6 95,4 863| 346,8| 476 | 438 | 974 | 820
Ozbekistan 107,8 52,7 92,7| 3549 | 28,7| 314 1158 | 236,2| 308,7| 80,1
Gdrcistan 130,3 | 106,6 91,0 102,0| 937 84| 117,1| 102,2 | 1178 | 78,7
Kirgizistan 52,2 | 126,1 478 | 2022 254 859 10,7| 668,5| 68,2| 66,6

2010-2020 yillar1 arasinda BDT ile Giircistan ve Azerbaycan arasindaki dinamiklere gére 2011 ve 2020

yillarinda Belarus, en az 2011 yilinda Tiirkmenistan ve 2020 yilinda Kirgiz Cumhuriyeti ile yiriitildigi

g6zlemlendi.
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Tablo 2.7:

BDT iilkeleri, Giircistan ve Azerbaycan arasindaki ithalat, bir onceki yila gore 2020°de
ylzdesel olarak

Ulkeler 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Tacikistan 220,8 58| 26,9 | 437,7 0 -| 199 112,7| 193 | 6431
Kirgizistan 91,7 | 242;7| 789 | 964 | 942 | 678 1064 | 177,1 | 1489 | 1175
Ozbekistan 4099 | 159 1342 2193 | 26,1 | 193,1| 2186 | 132,9 | 153,5| 111,5
Gurcistan 1775| 1452 | 101,0| 715 72,4 | 757 | 1441 | 1269 | 76,7 | 103,0
Ukrayna 1198 | 96,7 | 1093 | 712 | 712| 92,6 | 160,55 102 | 99,4 | 89,6
Rusya Federasyonu 1433 | 84,0| 109,2| 87,3| 109,4| 1142 | 94,7 | 121,3| 1215| 85,7
Belarus 57,3 | 1054 | 1284 | 96,1 96,1| 91,2| 170,7 | 138,8 114 | 71,9
Kazakistan 74| 156,7| 90,1| 721 | 448 | 99,2| 1099 | 161,5| 118,1| 56,5
Turkmenistan 92,8 | 2533 | 1476 | 27,3 | 148,6 | 196,2 | 2859 | 99,4 | 1853 | 444

Thracatla birlikte, 2020 yilinda ithalat, BDT iilkeleri arasinda en fazla Tacikistan ile Giircistan ve en az

Tiirkmenistan’la, 2011 yilinda ise en fazla Ozbekistan ve Belarusla gergeklesmistir.

3.2. Avrupa Ulkeleri Ile Ticaret

1991 yilinda Azerbaycan Cumhuriyetinin devlet bagimsizliginin  yeniden
kazanilmasindan sonra, Avrupa Birligi ile iligkiler, ekonomik ve siyasi reformlarin
desteklenmesi, Dogu-Bat1 ulagim ve iletisim koridorunun kurulmasi, altyapinin gelistirilmesi

vb. gibi ¢esitli ¢cergevelerde gelistirilmistir.

1996 yilinda imzalanan (1999'da uygulanan) Ortaklik ve Isbirligi Anlasmasi, siyasi
diyalog, ticaret, yatirim, mevzuat, bilim ve kiiltiir alanlarindaki isbirligini kapsamaktadir.
1998'de AB, Azerbaycan'a 6zel bir el¢i atadi. 2000 yilinda Azerbaycan'in AB nezdindeki
Temsilciligi kuruldu. Temmuz 2003'te AB'nin Giiney Kafkasya Ozel Temsilcisi'ni atad1. 2004
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yilinda Azerbaycan, Avrupa Komsuluk Politikasina ve 2009 yilinda Dogu yoniinde ¢ok tarafli
isbirligi format1 olan Dogu Ortaklig1 programina dahil edilmistir.

AB'nin Giiney Kafkasya iilkeleriyle etkilesim kurmasinin temel araglarindan biri Avrupa
Komguluk Politikasiydi. 2004 yilinda Azerbaycan Cumhuriyeti Avrupa Komsuluk Politikasi
programina dahil edilmistir. Azerbaycan, Avrupa Komsuluk Politikas1 programi ¢ercevesinde
ekonomik, siyasi, hukuki ve idari birgok reformunu hayata ge¢irmis ve bu amagla AB'den mali

ve teknik destek almistir.

Bagimsizligim1 kazandiktan sonra diinya ekonomisine entegrasyon yolunu secen
iilkemizin dis ticaret cirosu istikrarli bir sekilde artmistir. Bu baglamda, Azerbaycan'in son on

yildaki ithalat ve ihracatinin dinamiklerini goz 6niinde bulundurmak yerinde olacaktir.

Dis ticaret cirosundaki artis sonucunda iilkemizin diinya ihracatindaki pay1 son on yilda
onemli 6lgiide artmistir. Istatistikler, mevcut rakamlara gore Azerbaycan'in AB ithalatinda 33.
ithracatta 60. ve toplam ticaret cirosunda 39. sirada oldugunu gosteriyor. Ayrica Azerbaycan,
BDT iilkelerinden AB'ye yapilan ihracatin %5'ini ve AB'den BDT ithalatinin %1.6's1m1
gerceklestirmektedir.
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Sekil 3.3:

G7 iilkeleri ile Azerbaycan arasindaki ticaret dengesi, bin ABD dolar
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Sekil 3.3'de G7 iilkeleri ile Azerbaycan arasindaki ticaret dengesine bakildiginda en fazla ihracatin
Italya'ya yapildig1 goriildii. 2010 yilinda baslayan ihracat artist, 2015-2016 yillar1 arasinda bir miktar gerilemis,
ardindan 2017-2019 yillarinda tekrar artmis ve nihayet 2020 yilinda gerilemistir. Genel olarak, son ii¢ yilda Asya,
Avrupa ve Amerika Birlesik Devletleri ile ticaretteki diisiis, kiiresel COVID-19 pandemisi ile iliskilidir.
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3.3. Amerika ve Diger Ulkeler ile Ticaret

Azerbaycan-ABD ekonomik iliskilerinin tarihi 19. yilizyila kadar uzanmaktadir. 19.
yiizyilin 70'li ve 80'li yillarinda Bakii petrol endiistrisinin ortaya ¢ikisi ve olusumu sirasinda,
biiyilkk ABD sirketleri Azerbaycan petroliine ilgi gosterdi. Bu yillarda, Rusya pazarinda petrol
urtinlerinin satisi, inlii Amerikali isadami Rockefeller'in sirketi "Standard Oil" in tam kontrolii
altindaydi. Nobel baskisi1 altinda yavas yavas Rusya pazarindan itilen Rockefeller, daha sonra
Bakii'ye bir temsilci gondererek burada gii¢lii bir konum elde etmis olan Ingiltere ve diger
Avrupa llkelerinden sirketlerle miizakereler ve ¢alismalar yapti. Ancak Avrupa devletleri ile
Amerika Birlesik Devletleri arasindaki ihtilaf ve Amerika Birlesik Devletleri'nin o donemdeki
goreli zayifligi, Bakii'de kalici olarak giliclendirilmesine izin vermedi. Sonraki yillarda
Ingilterenin Azerbaycan'daki gii¢lii konumu ve Anglo-Amerikan c¢atismas;, ABD'nin

Azerbaycan'a aktif miidahalesini ve onunla normal ekonomik iligkilerin kurulmasini engelledi.

Carlik Rusyasi'nin yikilmasi ve Azerbaycan Demokratik Cumhuriyeti'nin kurulmasindan
sonra, iki ililke arasinda siyasi ve diplomatik iliskilerin kurulmasi igin ilk girisim 28 Mayis
1919'da Paris'te yapildi. Azerbaycan Meclis Baskant AM Topgubasov baskanligindaki heyet,
Paris'te ABD Bagkan1 Wilson ile bir araya geldi. Toplantida bagimsiz Azerbaycan devletinin
taninmasi, Milletler Cemiyeti'ne kabulii, Amerika Birlesik Devletleri ve digerleri ile diplomatik
iliskilerin kurulmasi iizerinde duruldu. Azerbaycan Hiikiimeti'nin resmi muhtirast ABD

Baskani'na sunuldu.

Kasim 1919'da, Kafkasya'daki ABD misyonu baskaninin arabuluculuguyla, Azerbaycan
ve Ermenistan'in Tiflis'teki (Glircistan) temsilcileri, tiim anlagmazliklarin miizakereler yoluyla
bariscil sekilde ¢oziilmesi konusunda bir anlasma imzaladilar. Ancak Baskan Wilson'in bir
biitlin olarak Ermeni yanlis1 politikasi, taraflar arasinda keskin ¢eliskilerin varligi vb. Ermeniler

tarafindan bu anlagmanin ihlaline yol agtu.

Ocak 1920'de Avrupa Miittefikleri Yiiksek Konseyi Azerbaycan'in bagimsizligini tanidi.
ABD, Azerbaycan ile ekonomik ve siyasi iliskiler kurma konusunda Avrupa iilkelerinin
gerisinde kalmamistir. Bunun agik bir 6rnegi Bakii'de ABD Konsoloslugu'nun kurulmasi ve
bircok ekonomik anlagsmanin imzalanmasidir. Sonraki donemde Azerbaycan'da Sovyet
rejiminin kurulmasiyla iki iilke arasindaki iligkiler kopmus ve SSCB'nin dagilmasina kadar

resmi bir iliski kalmamustir.
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18 Ekim 1991'de Azerbaycan'da Bagimsizlik Anayasasi'nin kabul edilmesinden sonra
Amerika Birlesik Devletleri, bagimsizligini diinyada taniyan ilk iilkelerden biri oldu. Ayn1 yilin
25 Aralik'inda Washington, bagimsizligini ilan eden Azerbaycan devletini resmen tanidi ve kisa
siirede iki iilke arasinda diplomatik iliskiler kurmak i¢in bazi adimlar atti. 12 Subat 1992'de
ABD Diasisleri Bakan1 James Baker, iki iilke arasinda resmi iligkiler kurmak i¢in Bakii'ye geldi.
Resmi Bakii'den i¢ ve dis politika, ekonomik reformlar, Daglik Karabag sorunu ve
Azerbaycan'daki Ermeni-Azerbaycan sorunu hakkinda ayrintili bilgi aldi ve ABD'nin bu iilke
ile iligkilerinin geleceginin 6nemli yonlerini tartisti. Ziyaretten kisa bir siire sonra 17 Mart
1992'de Amerika Birlesik Devletleri Bakii'de biiyiikel¢iligini act1 ve 18 Mart'ta iki iilke arasinda

resmi diplomatik iligkiler kuruldu.

Milli Onder Haydar Aliyev'in Amerika Birlesik Devletleri ziyaretleri, ABD'nin zengin
finans kuruluslarinin Azerbaycan'a meyilli petrol sirketleri ve derneklerine katilimina da ciddi
bir ivme kazandirdi. Kural olarak, iilkenin finans kurumlari, Amerika Birlesik Devletleri'nin
tam siyasi ve uluslararasi korumasi altinda olmayan, Amerika Birlesik Devletleri tarafindan
desteklenmeyen ve stratejik ortaklar1 olarak kabul edilmeyen iilkelere yatirim yapmak i¢in 6zel
caba gostermez. Ancak ziyaret sonucunda durum bu yonde ¢arpici bir sekilde degisti ve sadece
guclu ABD finans kuruluslarinin Azerbaycan'da faaliyet gostermek isteyen petrol sirketlerine

katilma egilimi olmadi, ayn1 zamanda bu alandaki ¢aligsmalar1 da yogunlastirdi.

Her seyden once, Azerbaycan devletinin i¢ ve dis politikasinin ABD dis politikast ve
uluslararas1 hukuk ilkelerine uygun olarak yiriitiilmesi. Amerika Birlesik Devletleri
Baskani'ndan finans ve is adamlarina kadar ziyaret sirasindaki tiim goriismelerde, Azerbaycan
Cumhurbagkani'nin 1993 yilindan bu yana izledigi i¢ politika, demokratik bir devlet insa etme
surecleri, yasal ve ekonomik reformlar, sosyo-politik yasamin demokratiklesmesi , piyasa
ekonomisi ve diinya Birlie entegrasyon yolunda atilan onemli adimlar ve bunun

Azerbaycan'daki mevcut duruma yansimasi biiylik begeni topladi ve desteklendi.

Ikincisi, Azerbaycan'm bolgedeki cografi konumu ve uluslararas: arenadaki jeostratejik
onemi, BDT iilkeleri, Rusya, Tiirkiye ve Iran'a ydnelik benzersiz politikasi, BDT iginde
Ukrayna, Giircistan, Moldova ve Orta Asya'ya yonelik 6zel tutumu ve takibi. Baski ve
provokasyonlar, bagimsizlik ve Bati yanlisi eylemler karsisinda azim, tek tek devletlerin
emperyal politikadan korunmasi, tam bagimsiz bir politika izlenmesi ve bu yolda giivenle takip
edilmesi, tam Amerikan destegi aldi ve cumhuriyetimizin stratejik bir ortaga doniistimiini

hizlandirdi.
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2001 yilindan itibaren, yeni yiizyilin basinda, Azerbaycan-ABD iliskileri stratejik
ortaklik yoniinde gelismistir. Genel olarak, 1998 ve 2012 yillar1 arasinda, iki tilke arasindaki
iliskiler siyasi, ekonomik, bdlgesel isbirligi, uluslararas1 giivenlik ve askeri meseleler olmak

iizere her alanda genisledi ve daha da gelisti.

Iki iilke arasindaki ekonomik iliskiler, ABD'nin Azerbaycan'n Hazar bdlgesinde ve
Gliney Katkasya'da uyguladig1 ulusétesi projelere katilimi yogun olmustur. Bu baglamda, bir
yandan sirketleri araciligryla Hazar Denizi'ndeki hidrokarbon kaynaklarinin gelistirilmesi ve
tiretilmesinde, diger yandan Bakii-Tiflis-Ceyhan ana petrol ve Baku-Tiflis-Erzurum dogalgaz
boru hatlarinin diinya pazarlarina serbest erisiminin saglanmasi. Ayrica Amerika Birlesik
Devletleri, Dogu-Bati Ulastirma ve Haberlesme Koridoru'nun (TRACECA projesi),
Azerbaycan'da yapisal reformlarin ve ekonomik liberalizasyonun uygulanmasinda Avrupa

Birligi ile yan yana caligmistir.

Sekil 3.4:

ABD ile Azerbaycan arasindaki ticaret hacmi, bin ABD dolar1
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Sekil 3.4'e gore, Amerika Birlesik Devletleri ile Azerbaycan arasindaki ihracat, Asya iilkelerinde oldugu

gibi, 2015'ten bu yana gerilemis ve hatta olumsuz bir rakamla sonu¢lanmistir.
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3.4. Azerbaycan Ekonomisi ve Uluslararasi Finans Entegrasyonu

Dinya ekonomik sisteminin ve ekonomik alanimin 6nde gelen unsuru, uluslararasi
finansal ortamdir. Uluslararasi finansal ortam, uluslararasi ticaretin isleyisi i¢in gerekli olan
kiiresel finansal piyasalarin ortaya ¢ikmasi ve gelismesi i¢in gerekli kosullart belirleyen
kosullar1 ifade eder. Uluslararasi finans piyasalari, uluslararasi bankacilik sistemi ve
uluslararasi portf0y yatirim yonetimi ag1, yani sermaye piyasast onemli bilesenleridir ve ulusal

ve uluslararasi finansal oranlar ana katilimcilaridir.

Ortaya ¢ikan yeni ekonomik alanda, uluslararasi ticaret, uluslararasi sermaye ve finansal
akiglar hizla genislemeye basladi. TRACECA programi kapsaminda kiiresel oneme sahip
bliyiik projelerin uygulanmasi bu siireci daha da hizlandiracaktir. Gelecek vaat eden is
firsatlarinin acilmasi, yeni ekonomik alanda yakin gelecekte yeni bir uluslararasi finans
merkezinin sansini1 6nemli 6l¢iide artirdi. TRACECA programinin ana merkezinin Azerbaycan
topraklarindan ge¢cmesi, merkezin Bakii'deki konumu, Bakii'de bu merkezin kurulmasi i¢in

gerekli kosullari yaratti.

Gegmiste, uluslararasi finans merkezlerinin sadece bol sermayeli iilkelerde kurulduguna
dair bir inan¢ vardi. Ancak tarihsel deneyimler, iilkenin sermaye ihracatcisi veya ithalatgi
olmasina bakilmaksizin, sermaye birikimi ve yogunlagsmasinin gerceklestigi yerlerde diinyanin
modern finans merkezlerinin olustugunu gostermektedir. Singapur ve Hong Kong gibi iilkelerin
ekonomik olarak hala az gelismis olduklar1 ve ulusal bor¢ sermaye piyasasinin olmadigi
giinlerden beri uluslararasi finans merkezleri haline gelmeleri tesadiif degildir. Daha sonra bu

iilkelerin hizli gelisimini saglamada 6nemli faktorlerden biri haline gelenler bunlard.

Uluslararasi finans merkezlerinin temel islevi, finansal fonlarin tedarik¢ilerden kiiresel

veya bolgesel olarak ihtiyaci olanlara en verimli sekilde aktarilmasini saglamaktir.

Bilindigi iizere finans merkezlerinde dort tiir finansal islem yapilmaktadir. 1k islem tiirii,
yerel bir yatirimci veya mevduat sahibi tarafindan yerel bir bor¢luya fon saglanmasini igerir.
Ikinci tiir islem, yerel yatinmcilar tarafindan yabanci bir borgluya fon transferini igerir ve
ticlincii tiir islem, yabanci bir yatirimci1 ve mevduat sahipleri tarafindan yerel bir bor¢luya fon
transferini igerir. Dordiincii islem tiirii, ayn1 piyasada faaliyet gosteren yabancilar tarafindan
diger yabancilara - borglulara fon transferidir. Birinci tiir finansal islemlerin gergeklestirildigi
piyasalar ulusal finansal piyasalardir. Diger {i¢ finansal islem, uluslararasi finans piyasalarinin

islevlerine dahildir. Bunlardan sonuncusu, yani yabancilar arasinda herhangi bir pazarda
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gerceklestirilen finansal islemler 6zel bir 6neme sahiptir. Bu islemlerin gergeklestigi piyasalara

"sinir Otesi" finansal piyasalar denir.

En gelismis uluslararasi finans merkezlerinde bile, ikinci operasyonun payi ¢ok kii¢tiktiir.
Her tiirli finansal islem, Londra, Tokyo ve New York gibi diinyanin en biiyiik finans
merkezlerinde gerceklestirilmektedir. Diger finans merkezleri (6rnegin Paris, Frankfurt, Ziirih,
Cenevre, Amsterdam, Singapur ve Hong Kong) bu islemlerden sadece ikisini veya Uclni
gerceklestiren bolgesel merkezlerdir. Yabancilar ve yabancilar arasindaki finansal islem
merkezlerine 6rnek olarak Liiksemburg, Cayman Adalari, Bahamalar, Hollanda Antilleri ve

Bahreyn verilebilir.

Aslinda, ulusal yasalarin izin verdigi her yerde ve finansal isletmelerin dahil olabilecegi
yerlerde, potansiyel olarak uluslararasi finans merkezleri ortaya cikabilir. Ancak bu tiir
merkezlerin kurulmasinin ilk kutsal kosulu, iilkede siyasi ve ekonomik istikrar1 saglamak,
devletin ekonomiye mudahalesini en aza indirmektir. Devletin, ulusal ve uluslararas1 ekonomik
ticaretin isleyisi ve gelisimi igin elverisli bir yasal, siyasi, sosyal, ekonomik ve mali ortam
yaratmasi son derece dnemlidir. Bu amagla devlet, finansal devrimlerin iilkeye girisi i¢in tiim
kosullar1t modern kavramlara uygun olarak yaratmali ve bir hedefe yonelik tedbirler sistemi

uygulamalidir.

Bu devrimlerin 6nde gelen ii¢ yonii vardir: uluslararasi finans kurumlarinin kiiresel

varlig1, uluslararasi finansal entegrasyon ve finansal inovasyonun hizli gelisimi.

Finans da dahil olmak {izere ekonominin itici giicii, devletler ve firmalar arasindaki
rekabettir. Uluslararasi rekabet, devletleri finansal isler i¢in daha uygun kosullar yaratmaya,
hikimetin i¢ pazara mudahalesini azaltmaya ve sermayenin uluslararasi hareketini

serbestlestirmeye zorlar.

Londra'nin biiyiik bir uluslararasi finans merkezine doniisiimii tarihsel olarak Britanya'nin
sanayi devriminin besigi olmasina ragmen, baska bir faktor belirleyici bir rol oynamistir. Bu
faktor, merkantilizmin etkisiyle ciddi sekilde kisitlanan bir diinyada finansal iligkilerin bagil
serbestlestirilmesidir. Londra'nin dniimiizdeki kirk y1l boyunca Euro-dolar piyasasinin merkezi
haline gelmesi, uluslararasi finansal iligkilerin serbestlesmesi ile de baglantilidir. Diinyadaki
cesitli finans merkezlerinin su veya bu tiir finansal islemlerde lider hale gelmesi, ciddi

liberalizasyon 6nlemleri ile de mimkun hale geldi.

Modern finansal devrimin ikinci yoni - uluslararasi finansal entegrasyon, aynt zamanda

yerel ve uluslararasi finans piyasalari arasindaki mevcut engellerin kaldirilmasi1 ve bunlar
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arasinda ¢ok tarafli iligkilerin kurulmasi ile ilgilidir. Finansal sermayenin i¢ piyasadan
uluslararasi pazara ve tersi yonde serbestge hareket edebilmesi igin kosullar yaratilmalidir. Ulke
icinde elverisli bir ekonomik ve mali ortam yaratilirsa, milli sermayenin ¢ikis1 sorunu
kendiliginden ortadan kaldirilabilir. Ulkemizin uluslararas: finansal biitiinlesmesi hizlanirsa
dev finans kurumlar1 subelerini ve temsilciliklerini agacak. Uluslararasi finansal sistemin itici
giicii rekabettir ve rekabetin yarattigi dinamik giic finansal yeniliktir. Finansal yenilikler,
sirketlerin daha Once mevcut olmayan finansman kaynaklarina erigsmesine, yatirimcilar ve
borglular i¢in vergi agiklarindan yararlanmasina ve portfoy ¢esitlendirmesi yoluyla finansal

riskleri azaltmasina olanak tanir.

Bilindigi tizere uluslararasi finansal akislar, uluslararasi finansal varliklarin hareketi veya
uluslararasi finansal aracilar (bankalar) kanaliyla gergeklestirilmektedir. Her iki kanalda da
finansal inovasyon i¢in kosullar yaratmak, uluslararasi finans ortaminin 6nemli kosullarindan
biridir. Uygun finansal araglarin ve teknolojinin olusturulmasi, finansal piyasa altyapisi
sorunun ¢oziimii i¢in 6nemlidir. Mevcut bankacilik sistemi ve vergi mevzuatinin uluslararasi

finans piyasasi standartlartyla uyumlu hale getirilmesi de istisnai bir role sahiptir.

Doviz liberalizasyonu, doviz ithalatina getirilen kisitlamalarin kiiresel mali ve ekonomik
ortama entegre edilmesinde 6nemli faktorlerden biridir. Bu, girisimcilik 6zgiirliigiinii saglamak
icin bir dnlemdir. Ancak bu konuda son derece dikkatli olunmasi gerekmektedir. Modern
kosullarda, her seyden Once, yabanci ¢okuluslu sirketlerle yogun rekabete maruz kalan ig

pazarin serbestlestirilmesi gerekiyor.

Daha genis para birimi liberalizasyonu baglaminda, diinyanin tiim iilkelerinde doviz
islemlerinin tam 6zgiirliigliniin ancak bu iilkeler siirdiiriilebilir ekonomik biiyiime diizeyine
ulastiktan sonra verildigi akilda tutulmalidir. Ornegin, ihracat gelirlerinin bir kisminin zorunlu
satis1 Bat1 Avrupa iilkelerinde yalnizca 1980'lerde kaldirildi. Avrupa Birligi'nin iyi diigtintilmiis
para politikasi, ulusal para birimlerinin giiclenmesine ve entegrasyon siirecini engellemeden
rekabetci bir avronun getirilmesine neden oldu. Ayni politika Japonya'da ve yeni sanayilesmis

iilkelerde olumlu sonuglar vermistir.

Bankacilik sektoriindeki uluslararasi entegrasyon siireglerini incelerken, yirminci
yiizyilin son on yilinin, bankacilik sermayesinde ve varliklarinda keskin bir artis, uluslararasi
finansal kurumlarin giiclenmesi, bankacilikta artan rekabet ile karakterize edildigi akilda
tutulmalidir. 1998'den 2013'e kadar diinyanin en biiyiik 20 bankasinin toplam sermayesi 159
milyar dolar, 547 milyar dolar ve toplam varliklart 4 trilyon dolardan 12.4 trilyon dolara
yiikselmisti. Uluslararasi ticaretin hizla genislemesi, bankacilik islemlerinde artisa neden
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olmustur. Bu, banka sermayesinin temel gostergelerinin iyilestirilmesini gerektirir.
Bankaciligin uluslararasilagmasi, yalnizca bankacilik faaliyetlerinin bolgesel genislemesi i¢in

bir ara¢ degil, ayn1 zamanda miisteri hizmetlerine yonelik dogal bir ihtiyagtir.

Bu egilimler, diinya iiretiminin nesnel genislemesi, ¢ok uluslu sirketlerin biiyiimesi ve
bankalarin kiiresel bankacilik hizmetleri pazarindaki politikalarini1 yeniden gbézden gegirme
ihtiyacindan kaynaklanmaktadir. Miisteriler i¢in rekabetin yogunlagmasiyla birlikte,
uluslararas1 bankacilik daha karmagik hale geldi ve uluslararasi entegrasyon siireglerinin
Olcegine ve big¢imlerine karar vermek c¢ok riskli hale geldi. Uluslararasilasma siirecinin

derinlesmesi bu risklerin sayisini1 ve dlgegini artirmaktadir.

Kiiresellesme, dev bankalarin biiyiimesi ve geniglemesi ve {irlin ve hizmetleri i¢in
pazarlar1 farklilagtirmasi igin yeni firsatlar yaratiyor. Kiiresel bankalar, miisterilerini yalnizca
sirketler ve nispeten kiigiik bankalar araciligiyla degil, ayn1 zamanda yabanci devlet kurumlari

araciligiyla da genisletebildiler.

Yirminci ylizyillin ikinci yarisinda banka sermayesinin dnemli 6zelliklerinden biri, bu
sermayenin bolgesel genisleme nedeniyle yogun bir sekilde gelismesidir. Uluslararasi
bankacilik islemlerini yiiriitme ihtiyaci, 6zellikle diger iilkelerdeki banka subelerinin ve
istiraklerinin varligr an meselesidir. Ciinkii onlarin yoklugu miisteri kayb1 demektir. Devasa
ulusotesi bankalarin bolgesel genislemesinin 6nemli yonlerinden biri, onlar1 diger finansal
kurumlarla birlestirme veya "6ziimseme" politikasidir. 1990'larda bu egilim daha da gii¢lendi.
Yabanci bankalarin bolgesel genislemesi, Dogu Avrupa iilkeleri 6rneginde daha belirgindir.
Son 10-15 yilda, yabanci bankalar Orta ve Dogu Avrupa'da bankacilik sektoriinde basi
cekmistir. Birgogunda yerlesik olmayanlar, bankacilik sisteminin toplam sermaye ve bankacilik
varliklarinin yarisindan fazlasini kontrol altina almislardir ve hemen hemen tim kredi

kurumlar1 onlara aittir.

Azerbaycan'da 1 Ocak 2004 tarihinden itibaren yabanci sermayenin bankacilik sektoriine
katilimi sinirinin kaldirilmasi goz ontine alindiginda, Dogu Avrupa {ilkelerinde bankacilik
sisteminin serbestlestirilmesinin sonuglarim1  degerlendirmek yerinde olacaktir. Analiz,
diinyadaki bankacilik is liderlerinin Dogu Avrupa iilkelerine katilmaktan korkmadigim
gosteriyor. Bu iilkelerde orta ve nispeten kiiclik bankalar kontrolii ele aldi. Dogu Avrupa
tilkelerinde yabanci bankalar toplam banka varliklarinin %57'sini kontrol etmektedir. Bu
iilkelerin ¢ogunda liderlik yaptilar. Yerlesik olmayan kredi kurumlarindaki varliklar,
Estonya'da toplam varliklarin %95'ini, Hirvatistan'da %82'sini, Cek Cumhuriyeti'nde %78'ini,
Slovakya'da %75'ini ve Polonya, Letonya ve Macaristan'da %70'ini olusturmaktadir.
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Bulgaristan'daki 35 bankadan 25'i yabancilar tarafindan kontrol ediliyor. Dogu Avrupa'daki en
biiyiik 20 bankadan yalnizca dordii ve en biiyiik 10 bankadan yalnizca biri yabancilara ait degil.
Neredeyse tiim bu iilkelerde, bankacilik sistemi bir "sistem" olmaktan ¢ikti: i¢ ekonomik
kosullarin gerektirdigi kanunlara tabi degiller ve yabanci ulusétesi bankalarin subeleri haline
geldiler. Yerli ve yabanci bankalar arasindaki rekabet gecerliligini yitirdi. Yabanci bankalarin

yerel piyasalardaki rekabeti, aralarindaki kiiresel rekabetin yalnizca bir devamidir.
4. Azerbaycan Ekonomisinin Dis Ticaret Yapisi

Devlet bagimsizliginin gii¢lendirilmesi, iilkelerin artan karsilikli bagimliligi, piyasa
ekonomisine gecisle ilgili sorunlarin karmasikligi, ulusal ekonominin olusumu ve iilkenin
uluslararasi igboliimiine katilimi, kavramsal temellerin gelistirilmesine baglidir. Dis ekonomik
faaliyet Azerbaycan Cumbhuriyetinin potansiyel olarak "kiigiik bir iilke" oldugunu kabul
edersek, yani sadece diinya pazarinda degil, bolgesel pazarlarda da mevcut durumu
etkileyemez, ancak organizasyondaki gercek duruma uyum saglamasi gerekir. ve ekonomik
faaliyetinin gelismesi, bu yonleri dikkate almak ve kiiresel dlgekte incelemek gerekir. Bu

baglamda dis ticaret kavrami gelisme asamasina uygun olarak iki donem i¢in gelistirilmelidir:

1) geciste dis ticaret kavrami;

2) reel piyasa doneminin dis ticaret kavrami.

Gecis donemi, Oziinde, iilkede piyasanin olusmasi ve bu nitelik acisindan reel piyasa
iligkilerinin olugsmasi ile sona ermelidir. Ger¢ek piyasa iligkilerinin olusum siirecinin
tamamlanmasindan sonra, lilke hem ekonomik tabanin sosyo-ekonomik yapisinda hem de
toplumun siyasi organizasyonunda koklii niteliksel degisiklikler yoluyla diinya ekonomisine
islevsel olarak entegre edilecektir. Bu siireg, dis faktorlerin karsilikli bagimliligini daha da
giiclendirecektir. Goriildiigii gibi dis ticaretin kavramsal temelleri {ilkenin gelisim asamalarina
uygun olarak olusturulmali ve metodolojik ilkeler tartismasiz bir sekilde tarihsel kabul
edilmelidir. Ulkenin dis ticaret anlayisi bir biitiin olarak ekonomik giivenlik kavramiin
ayrilmaz bir pargasi olarak diisliniilmeli ve sekillendirilmelidir. Bu nedenle, devletin ekonomik
giivenlik sisteminin olusturulmasi ve giiclendirilmesi, esas olarak ticaretin orgitlenmesine ve

gelistirilmesine baglidir.

Diinya deneyimi, iilkelerin kalkinma yollarinin se¢iminin en 6nemli konulardan biri
oldugunu gostermektedir. Genel olarak, lilke ekonomisinin dis faktorlerle yakin iliskisi ve

karsiliklt bagimlilig1 agisindan 3 kalkinma modelini ayirt etmek miimkiin:
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= Ekonominin ihracata yonelimini artirmay1 amaglayan kalkinma modeli;
= {thal ikameci sanayilerin kalkinma modeli;

= Ekonomik entegrasyon modeli.

Ihracata yonelik kalkinma, modern uluslararasi ekonomik iliskiler sisteminde onemli
modellerden biridir ve iilke ekonomisinin bu dogrultuda gelismesini gerektirmektedir. Ancak
Azerbaycan Cumbhuriyeti'nin bu modeli uygulayabilmesi i¢in bir takim sorunlari ¢dzmesi

onemlidir:

= Diinya pazarindaki mevcut durum, mal ve hizmet ihracatinin tamamen yeni
faktor ve parametrelere dayanmasini gerektirmektedir. Boylece, modern ekipman ve
teknolojilerin uygulanmasi, yeni mal iiretiminin artmasi ve rekabet belirsizligi, diinya
standartlarini karsilamayan triinler iireten Azerbaycan'in ihracat potansiyelini 6nemli
Olctide sinirlamakta;

= fhracata yonelik kalkinma, siirekli rekabeti ve yeni avantajlarin yaratilmasini
gerektirir. Yani altyapi, pazarlama ve yeni teknolojilerin elde edilmesi i¢in siirekli
yatirimlar yapilmalidir. Modern kosullarda, finansal ve doviz kaynaklarinin asgari
gereksinimleri bile kargilayamadigi bir donemde, bu yonde biiyiik 6lgekli sermaye
yatirimlar1 yapmanin imkansiz oldugu agiktir;

»Eldeki tiim imkan ve kaynaklara ragmen, bdyle bir ihracata yonelik kalkinma
modelinin uygulanmasi ve roliiniin giiglendirilmesi istenilen sonuglar1 vermeyecektir.
Boylece, iilke ekonomisinin ihracat yoneliminin giiclendirilmesi, dis pazarlara ihracat
bagimlilig1 yaratmakta ve bunun sonucunda i¢ sosyo-ekonomik durum tzerinde gucli
bir etkiye sahip olmaktadir. Kiiresel karsilikli bagimliligin yeni niteliksel yonleri olarak
nitelendirilebilecek ihracat siirecinin ana pargasi olan dis pazarlara pratik yardim sorunu

vardir.Ulkenin dis ticaret kavraminin bir takim eksiklikleri vardir.

Gegis doneminin kendine has 6zellikleri agisindan, Azerbaycan'in bolgesel ekonomik
entegrasyona islevsel entegrasyonu miimkiin degildir. Bu nedenle, serbest ticaret bloklarina
katilmak, yani entegrasyonun ilk asamasinda tam tesekkiillii bir katilimci olarak hareket etmek,
modern gergekligin dogrudan bir sonucudur.Su anda Azerbaycan, Avrasya alaninda 5 bolgesel

gruba katilan tek tlkedir:
1) Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT);
2) Ekonomik Isbirligi Teskilat1 (EIT);
3) Karadeniz iilkelerinin ekonomik isbirligi organizasyonu;
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4) Turk Devletleri Isbirligi Konseyi;
5) GUAM (Gdircistan, Ukrayna, Azerbaycan, Moldova)

Azerbaycan bagimsizliginin ilk yillarindan itibaren uluslararasi kuruluslarla iliskiler
kurmaya ve derinlestirmeye ¢alismistir. Uluslararasi: ekonomik isbirliginin gelistirilmesi, her
seyden oOnce, iilkeler arasindaki iliskilerin genisletilmesini gerektirir ve bu durumda, ana
yonlerden biri, uluslararasi ekonomiyi diizenleyen cesitli kuruluslarla iligkileri genisletmek
olmalidir. Azerbaycan Cumhuriyeti 2 Mart 1992'de Birlesmis Milletler'e liye oldu ve 6 Mayis
1992'de Azerbaycan'in Birlesmis Milletler Daimi Temsilciligi agildi. Azerbaycan, BM ile
isbirliginin ilk giiniinden itibaren BM platformundan uluslararasi toplumun dikkatini Ermeni-
Azerbaycan ihtilafina ¢ekmeye ve BM'nin potansiyelini kullanarak serbest piyasa ekonomisi
icin gerekli kosullar1 saglamakla bir barig anlagsmasina varmaya calisti. Ciinkdi tilkede dis ticaret
iliskilerinin gelismesi icin iilke ekonomisinin diinya ekonomisine entegre edilmesi ve
ckonominin liberallestirilmesi gerekiyor. Bu bazen bir ekonominin giiglenmesine ve digerinin
zayiflamasina yol agabilir. Bununla birlikte, ekonominin dis soklara kars1 direncini giiclendiren
veya vatandaslar i¢in kalici istihdam firsatlar1 yaratan tek bir formiil yoktur. Diger bir deyisle,
Ulkede izlenen politika, her zaman farkli gelismislik diizeylerine sahip iilkelerin cografyasina

ve kaynaklarina uygun bir sekilde izlenmeli ve giinlimiiz kosullarina uyarlanmalidir.

Genel olarak ticaret, i¢ ve dis olmak iizere ikiye ayrilir. Dig ticaret, ulusal sinirlarin
iiriinler ve sermaye akislariyla asilmasiyla iligkilidir. Dis ticaret islemleri ise iki sekilde
gerceklesir: ithalat ve ihracat. Dis ticaret iligkilerinin gelisimi, ulusal ekonominin gelismesinde
onemlidir. Ozellikle ihracatin artirilmasi ve ithalatin azaltilmasi iilkelerin en &nemli
hedeflerinden biri olarak gosterilebilir. Ulkelerin bu amaca ulasmak igin izledikleri politika ve
reformlar dis ticaret hacmini belirlemektedir. Ote yandan, iilkedeki sanayilesmenin gelismesi,
teknolojik ilerleme, dogal kaynaklar ve kaliteli insan potansiyeli, iilkenin uluslararasi pazarda

dis ticarete erisimini genisletmektedir.

Ihracatin iilkenin kalkinmasina etkisi konusunda farkli goriisler var. Bu nedenle, hizla
artan ihracatin ekonominin diger sektdrlerini canlandirmasi ve GSYIH biiyiimesini
desteklemesi bekleniyor. Artan ihracat ve dis pazarlara erisim, ekonomik kalkinmayi
hizlandiracak “pozitif digsalliklar” yaratacaktir (Awokuse, 2007). Ekonomide ihracati
gelistirmek ve uluslararasi rekabette avantaj saglamak igin iki faktore 6zel Gnem verilmelidir.
Bunlar kalite ve fiyat faktorleridir. Boylelikle ancak rakiplerinden daha kaliteli Grtnler Greterek
rekabet avantaj1 elde etmek miimkiindiir. Digeri ise rakiplerden daha ucuz mallar tireterek elde
edilen fiyat rekabetidir. Ulkenin dis ticaret politikas1 olusturulurken iilkenin ekonomik
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potansiyeli bu iki faktor dikkate alinarak gelistirilmeli ve dis diinyaya uygun bir rekabet ortami
yaratilmalidir. Vergi rekabetine 6zel dikkat gosterilmelidir. Ciinkii vergi rekabeti iilkeye
yatirim akigini etkileyen en 6nemli gostergelerden biridir. Bu ortamin olugsmasinda dis ticaret

yapan firmalarin sorunlar1 analiz edilmeli ve ¢6ziim aranmalidir.

Ithalat operasyonlari ise iilke ekonomisinin gelismesi i¢in biiyiik 5nem tasiyor. Daha iyi
ve daha uygun fiyatla elde edilen ithal {irlinler, niifusun ihtiyaglarini karsilamaya ve refahini
artirmaya hizmet edebilir ve hammaddeler ¢esitli mal ve hizmetlerin liretiminde kullanilabilir
ve yeniden pazarlanabilir. Ithalat ayn1 zamanda iilkeye yeni teknoloji getirerek daha iyi pazar

fiyatlar1 ve mallarin daha iyi dagitimina olanak tanir.

Bu nedenle, verimsiz bir sekilde diizenlenen dis ticaret, {ilkenin ¢esitli sektorlerinde ciddi
kayiplara neden olabilir. Yukaridakileri 6zetleyerek, dis ticaretin diizenlenmesini gerektiren
bazi nedenleri vurgulayabiliriz. Birincisi dis ticaret dengesinin ihlalidir. Dis ticaret
dengesindeki yiiksek acik, iilkedeki doviz rezervlerinin azalmasina, doviz kurunda yiiksek
dalgalanmalara ve bu dalgalanmalar sonucunda Ullke icinde krizlere neden olabilmektedir.
Diger bir neden ise ticaret soklar1 ve bunlar1 yonetme ihtiyacidir. Ticaret soklar1 esas olarak
iilkedeki "zayif / savunmasiz" haneleri etkilemektedir. Ulkelerin bu gruplara yardim edecek
mekanizmalar gelistirmesi gerekiyor. Dis ticareti diizenlemenin bir diger énemli nedeni de
piyasa kitligidir. Dolayisiyla, ekonominin tekellesmesi, iiretimde kaynak verimliliginin
bozulmasma ve diisiik kaliteli yerel mallarin tiiketicilere yliksek fiyatlarla satigina yol
agmaktadir. Ancak dis ticaret, 6zellikle e-ticaret bu sorunu ¢dzmeye yardimci oluyor. I¢
ekonomik istikrarin saglanmasi {ilkeler icin en 6nemli makroekonomik gerekliliktir. Ciinkii
herhangi bir ekonomide issizlik, enflasyon gibi sorunlarla kargilasmak miimkiindiir. Etkili bir
dis ticaret politikasi bu sorunlarin ¢oziilmesine yardimei olabilir. Ornegin ekonomiye yapilan
yatirimi artirarak yeni istihdam yaratmak, iiretimi ve ihracati artirmak miimkiindiir. Bu
adimlarin tilkedeki issizligin azaltilmasi ve enflasyonun diizenlenmesi iizerinde olumlu bir
etkisi olacaktir. D1s rekabetten korunma, dis ticaretin diizenlenmesi gerektiginin bir baska
nedenidir. Gelismekte olan iilkelerin sanayi, teknolojik gelisme, kaliteli insan kaynaklar1 ve
pazarlama olanaklar1 agisindan gelismis iilkelerle rekabet etmesi ¢ok zordur. Bu nedenle
hiiklimetler, ihracat potansiyeli olan gelismekte olan sektorleri dis rekabetten korumak i¢in

cesitli onlemler almaktadir.

Her {ilkenin ekonomik gelismislik diizeyini belirleyen 6nemli gdstergelerden biri dis

ticaret iliskilerinin diizeyidir. Uriinlerin diinya pazarlarinda rekabet giiciiniin artiriimasi, bu
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pazarlara serbest erisimlerinin saglanmasi, i¢ tiiketici pazari i¢in gerekli olan mallarin ithalati

sonug olarak, tlkelerin ekonomik giictini etkilemektedir.

Modern zamanlarda ekonomik gelismeyi sartlandiran ve énemli 6l¢iide hizlandiran ana
faktorlerden biri, eyaletler arasi ticaret iliskilerinin genislemesi, basarili ithalat-ihracat
operasyonlarinin uygulanmasi, aralarindaki iligkinin ulusal ¢ikarlara uygun olmasidir. Genel
olarak, modern diinya ekonomisinin kiiresellesme siirecine paralel olarak uluslararas ticaretin

hizli gelisimi 6nemli kosullardan biridir.

Bu kosul ayn1 zamanda herhangi bir devletin diinya ekonomisine entegrasyonunda énemli
rol oynayan faktérlerden biridir. Ote yandan diinyaya ekonomik entegrasyon, bu alandaki farkli
iilkeler arasindaki iligkilerin gelismesine ve karsilikli iliskilerin giiclenmesine katki

saglamaktadir.

Azerbaycan, bagimsizliktan Once, dis ticaret politikas1 iizerinde giiclii bir devlet
kontroliine sahip olan eski Sovyetler Birligi'nin bir {iyesiydi ve ticaret cogunlukla eski Sovyet
cumhuriyetleriyle yapiliyordu. Baskalar1 izerinde gii¢lii devlet kontrolii diinya iilkeleri arasinda
ticari iligkilerin kurulmasma bir takim kisitlamalar getirmistir. Bu kisitlamalar nedeniyle
Azerbaycan, 6zgiir dis politikasini izleyemedi ve ticari iligkiler, ekonomik ¢ikarlarina ve
taleplerine degil, Sovyetler Birligi'nin ¢ikarlarina tam olarak hizmet etti. Bu bakimdan
Azerbaycan, bagimsizligin1 kazandiktan sonra ekonomik o6zgiirlik ve ulusal ekonominin
gelismesi i¢in yeni firsatlar kazandi. Azerbaycan'in bagimsizligi, komsu iilkeler ve diinya ile
ekonomik ve dig ticaret iligkilerinin biiyliimesine ivme kazandirmistir. Ekonomik potansiyel,
diger tlkelerle iligkilerin genislemesine, ortak sayisinin artmasina ve Azerbaycan'in bolgedeki
konumunun giliglenmesine yol agmistir. Bu yillarda Azerbaycan'in ekonomik kalkinmasi

benzersiz bir karaktere sahip olarak heniiz emekleme asamasinda kalmisti.

Gozlemlenen durgunluktan sonra hizli bir gelisme asamasina girmekle yliksek sonuglar
dogurdu. Dis ticaret alaninda alinan Onlemler, dis ticaret sektoriiniin iilke ekonomisinin
lokomotif sektorlerinden birine doniismesine ve dis ticaret iligkilerinin geniglemesine yol
acnustir. Ulkenin serbest ekonomisi, 6zel sektdriin gelismesi, cumhuriyetin hem siyasi hem de
ekonomik prestiji ve elverisli cografi kosullari, dis ticaret iligkilerinin hacmini ve 6lgegini
artirmak i¢in biiylik bir firsat yaratmistir. Yeni bir bagimsiz ekonomik ortamin olusmasiyla,
Azerbaycan'in 6nceki donemden 6zii ve etkinligi bakimindan énemli 6l¢iide farklilagan ticari
iliskilerine yeni bir sayfa acildi. Ancak bagimsizligin ilk yillarinda, siyasi istikrarsizlik,
ekonomik zorluklar, Azerbaycan topraklarmin Ermenistan tarafindan isgali sonucunda
baslanan savas dis ticaret iligkilerinin gelismesinin Oniinde biiyiik engeller yaratti. Ayni
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zamanda, Sovyetler Birligi'nin kapali ekonomi politikasi, Azerbaycan1 gelismis iilkelerdeki
siiregten geri ¢ekmis, bu da iiriinlerin ¢esitliliginin ve rekabet giiclinlin olmamasina neden
olmustur. Azerbaycan Cumbhuriyeti'nin bagimsizlifinin ilk yillarinda konvertibl bir para
biriminin olmamast ticari iligkilerin gelismesine de engel oldu. Ancak tiim bu engellere ragmen
1992 yilindan itibaren tiriinlerin dévizle satis1 konusunda anlagmalar yapilmis ve Azerbaycan'in
hem eski Sovyetler Birligi hem de diger yabanci iilkelerle ticari iliskileri genislemeye

baslamistir.

O donemde ticari iligkilerin gelismesini saglamak i¢in reformlar baslatildi. Nitekim 10
Ocak 1994'te Cumhurbagkan1 "Azerbaycan Cumhuriyetinde dis ticaretin etkinliginin
artirllmasina iligkin" bir kararname ¢ikardi. Daha sonra ayni yilin 5 Nisan'inda imzalanan
"Azerbaycan Cumbhuriyeti Dis Ticaretinin Serbestlestirilmesine Dair" Kararname, tiim tiizel
kisiler tarafindan onemli mallarin ihracatina izin verdi. Kararnameye uygun olarak Bakanlar
Kurulu, 15 Kasim 1995 tarihli "Azerbaycan Cumhuriyeti’nde dis ticaretin serbestlestirilmesine
iligkin" bir karar ¢ikardi. Karara gore, ihracat islemleri i¢in lisans ve kotalar kaldirild1 ve dig
ticaretin Orgilitlenmesine iliskin yeni bir diizenleme onaylandi. Bu karar, devletin ticaret
iizerindeki kontroliinii ve piyasa ekonomisinin gereklerine uygun olarak serbestlestirilmesini
azaltmay1r amacglhiyordu. Bu nedenle, bu karar Devlet Dis Ekonomik Iliskiler Kontrol

Komisyonu'nun yetkilerini azaltarak basitlestirilmis ithalat ve ihracati daha da belgeledi.

Daha sonra 17 Aralik 1996'da "Azerbaycan Cumhuriyetinde Dis Ticaretin Diizenlenmesi
Kurallar1" ve 24 Haziran 1997'de "Azerbaycan Cumhuriyetinde Dis Ticaretin Daha Fazla
Serbestlestirilmesi Hakkinda" kararnameler ¢ikarildi. 23 Temmuz 1999'da "1999-2000
Azerbaycan Cumhuriyeti Ticaretinin  Gelistirilmesine Yonelik Devlet Programinin
Onaylanmas1 Uzerine" Kararname imzalandi. Hazirlanmis Programda ticareti, iiretici ve
tilketici haklarinin korunmasini, uygun ithalat ve ihracati diizenlemek icin Onlemler

ongorilmistiir.

Bu reformlarla birlikte Azerbaycan Cumhuriyeti Uluslararasi Para Fonu, Avrupa imar ve
Kalkinma Bankasi, Islam Kalkinma Bankasi, Diinya Ticaret Orgiitii, Bagimsiz Devletler
Toplulugu, Avrupa Birligi ve diger etkili uluslararasi kuruluslarla yakin baglar kurarak ve bir
dizi uluslararas1 anlasma ve antlagsmaya katilarak ticari baglarmi genisletti. Serbest piyasa
modelinin zamanin gereklerine uygun olarak uygulanmaya baslamasi, kisa bir siire sonra

Azerbaycan't ekonomik potansiyeli nedeniyle bolgenin en giiglii devleti haline getirecektir.

Etkili ticari iligkilerin kurulmasinin bir sonucu olarak, Azerbaycan'in bolgedeki siyasi
konumu, yabanci iilkelerle isbirligini artirarak ve yeni miittefikler kazanarak daha da
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giiclenmistir. Azerbaycan'in dis ekonomik stratejisinin ana Onceliklerinden biri, kiiresel
jeoekonomik alandaki yeni egilimlere yeterince yanit vermek i¢in modern diinya ekonomik
stireclerine aktif olarak katilmaktir. 1994 yilinda "Yiizyll So6zlesmesinin" imzalanmasi
Azerbaycan'a 6nemli bir ekonomik adim olmakla ticaretin gelismesinde ¢ok Snemli bir rol
oynadi ve ticari iliskilere dogrudan etkisi oldu. Petrol sdzlesmeleri dis ticaret cirosunu defalarca
artirarak Azerbaycan't diinyaya tanitt1 ve ticari iliskilerin gelismesine 6nemli katkilar sagladu.
Azerbaycan'i bagarili ekonomi politikasinin mantiksal bir sonucu olarak bugiin iilkemiz diinya
giicleri ile dis ticaret iligkilerinde biiylik basarilar elde etmis ve basarilarinin 6lgegi her gegen
giin genislemektedir. Ozellikle, 6zel sektoriin gelismesi igin yaratilan elverisli kosullar, {iretim
iligkilerindeki olumlu kalite degisiklikleri ve benzeri diger faktorler dis ticaret cirosunda hizli

bir artiga yol agmaktadir.

1995'ten bu yana, dis ticaret iliskilerinin dinamikleri 6nemli 6l¢lide gelisti ve cografyasi
genisliyor. Bugiin Azerbaycan devleti tarafindan izlenen modern dis ticaret politikasi, aslinda
bir biitiin olarak uluslararasi ekonomik iliskiler kompleksinde yer alan siire¢lerin i¢ mantigina
uygun olarak ulusal ekonomik ve politik faktorlerin etkilesimi ile olusan karmasik bir sistemdir.
Dis ticaret operasyonlari iilkemiz milli menfaatlerine uygun olarak ytiriitiilmektedir. D1s ticaret
cirosunun gelisme dinamiklerinde ortaya ¢ikan egilim ve egilimlerin istikrar siireci, ithalat ve

ihracatin degisime dayali emtia yapisinda neredeyse tamamen olumlu sayilmaktadir.

Genel olarak, Ulke ekonomisi, ihracat ve ithalat potansiyelinin tam ve verimli
kullanilmas1 ve ekonominin dogrudan diinya pazarinin ihtiyaglarini karsilamaya odaklanmasi
nedeniyle iilkemizde ¢ok dinamik bir sekilde gelismektedir. Ayrica, diinya pazarindaki siddetli
rekabetin etkisi altinda, ulusal isletmelerin tiiketici teknolojilerinin kalitesi artmakta, mal ve
hizmetlerin fiyatlar1 diismekte ve dolayisiyla niifusun refahi artmaktadir. Bu nedenle genel
olarak tllkemizde dis ticaretin sektorel ekonomi de dahil olmak iizere genislemesi, iilke

ekonomisinin gelismesinde dnemli faktorlerden biri olarak kabul edilmektedir.

Azerbaycan sadece kendi kendine yeterlilik diizeyinde degil, ayn1 zamanda Avrupa ve
diinya tedarik sistemine etkin bir sekilde katilmak i¢in yeterli tiretim ve kaynak kaynaklari ile
yeni iretim tesislerinin ac¢ilmasi, devletin girisimciligin gelismesine gosterdigi 0Ozen,
nihayetinde modern gereksinimleri karsilayan teknolojiler Uretim hacmini énemli 6l¢lide
artirdi. Bu, ayn1 zamanda Azerbaycan'in diinya pazarinda rekabetgi {iriinlerin iiretimini ve alici
sayisini artirmasina izin verdi. Bu durum, iilkenin dig ticaret cirosunda diizenli bir pozitif
dengeye yol agmistir ve onceki yillarin karsilagtirmali analizi, Azerbaycan'n hem ihracat

operasyonlarint hem de ihrag edilen iirlinlerin hacmini ve ¢esitliligini artirdigini géstermektedir.
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Diinyadaki ekonomik siire¢lerin arka planina karsi iilke ekonomisinin gelisimi, yatirim ve is
ortamini daha da iyilestirmek, is genisletme firsatlar1 yaratmak, petrol dist sektordeki ihracat
potansiyelini artirmak, ithalati degistirmek ve yerel girisimciler i¢in devlet destegini
giliclendirmek i¢in bir dizi 6nemli karar alinmistir. Azerbaycan Cumhuriyeti, zengin dogal
kaynaklarin1 bilingli bir sekilde kullanmak, diinya ekonomik sistemine entegrasyonu
hizlandirmak ve ortaya ¢ikacak bir dizi kiiresel sorunun ¢oziimiinii saglamak icin dis ticaret

iligkileri kurmustur.

Ayni1 zamanda ticaretin diizenlenmesine, modern bir ticaret altyapisinin olusturulmasina,
ticaret sisteminin uluslararasi standartlarin gerekliliklerine uyarlanmasina 6zel Onem
verilmelidir. Bu nedenle, yeni ekonomik kosullara uygun bir diizenleyici c¢er¢evenin

olusturulmasi, bu alandaki stratejik bir ekonomik reform ¢izgisidir.

Azerbaycan'da petrol dis1 sektorii gelistirmek i¢in devlet, ihracat ve ithalat prosediirlerini
girisimciler i¢in daha uygun hale getirmenin yan1 sira yerli tiretimi tesvik etmek ve nihai triini
hem yerel hem de yerelde rekabetci hale getirmek icin duizenli olarak ekonomik ve yasal reform
onlemleri uygulamaktadir. Reformlar yayildik¢a, Azerbaycan'in diinyanin ¢ogu iilkesiyle
ticaret cirosu artt1 ve yeni ticaret anlasmalar1 imzalandi. Biitiin bunlar, tilkenin ihracat-ithalat
glimriik politikasinin yildan yila iyilestirilmesini ve uluslararasi deneyimin ¢alisilmasini ve

uygulanmasini tesvik ediyor.
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4.1. Genel ithalat ve Ulkelere Gére Dagilim

Sekil 4.1:

BDT iilkeleri, diger iilkeler ve toplam ithalat, bin ABD dolar
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Sekil 4.1'den de goriilebilecegi gibi, BDT iilkelerinin aksine, mallarin ¢cogunlugu diger iilkelerden ithal
edilmektedir. Bu, 2019 yilinda doruga ulagmis ve 2020 yilinda biraz diismiistiir.
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4.2. Genel Thracat ve Ulkelere Gore Dagihm

Sekil 4.2:

BDT iilkeleri, diger iilkeler ve toplam ihracat, bin ABD dolar

30000000

25000000

20000000

15000000

10000000

5000000

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

mmmm BDT Ulkeleriigin ¢~ mmmm Diger Ulkeler igin ~ ==@=Toplam ihracat

Sekil 4.2'de 2015-2016 yillarinda Azerbaycan'dan ithal edilen {iriinler azinlikta kalmistir. Ancak bu
durum 2017 yilindan itibaren ayni hizla devam etmektedir. Ulkeden ihra¢ edilen iiriinlerin listesi sonraki

altbélumlerde verilmektedir.
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4.3. Uriin Gruplarina Gére Dis Ticaret Yapisi

Tablo 4.1:
2011-2020 yillarinda Azerbaycan tarafindan ithal edilen iiriinler
(2020'de uzun vadeli diisiis)
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Canl1 hayvanlar ve hayvansal kokenli tiriinler 136028 | 176097,2 | 255900,7 | 278877,1 | 299543,4 | 322755
Bitkisel Urtinler 457386,9 | 592002,1 | 559519,1 | 560254,3 | 745722,4 | 714460,8
Hayvansal veya bitkisel kat1 ve sivi yaglar 83834,13 | 144137,8 | 148319,8 | 140888,5 | 141243,9 161924
Hazir gida tirtinleri, alkollii ve alkolslz icecekler,
sirke, tatdn 688812,8 | 662383,6 | 735866,8 | 723478,9 | 739592,3 | 704702,8
Mineral Grtinler 218368,1 | 330801,9 | 417031,8 | 766286,3 | 868294,2 | 317954,7
Kimya endstrisi drunleri 705009,4 | 711052,2 | 831329,6 | 977158,4 | 1123643 | 1140837
Bunlardan yapilan plastik, kauguk, kauguk rtnler | ,oo757 o | 3762089 | 4279746 | 481719 | 5375595 | 4634335
Ham postlar, tabaklanmis deriler, dogal kiirkler,
onlardan yapilan {iriinler 5401,33 | 19752,23 | 19267,8 | 28147,32 | 29740,26 | 17714,96
Ahsap, mantar ve onlardan yapilan {irlinler, hasir
uranler 230448,3 | 190228,9 | 213768,7 | 298166,8 | 286279,4 | 259168,7
Tahta, kagit ve kartondan yapilmus kiitle,
bunlardan yapilmuis Griinler 90517,87 | 116241,3 144323 | 162458,8 | 197200,4 | 195409,9
Tekstil malzemeleri ve trtinleri 89123,58 | 314286,1 | 315954,6 | 430970,9 | 461717,9 | 401821,6
Ayakkabilar, sapkalar, semsiyeler, sopalar, tiiyler,
yapay cicekler 10146,96 | 73081,36 | 71569,63 | 86061,3 | 96009,92 | 73987,83
Tas, alg1, ¢cimento, asbest, mika, seramik ve cam
uranleri 213613,7 | 191728,7 | 190563,4 | 232461,8 | 241160,4 | 205948
Inciler, degerli taslar ve metaller, bunlardan
yapilan liriinler 7334,94 | 28686,26 | 30847,66 | 839147,4 | 2149526 | 13011,89
Disiik degerli metaller ve bunlardan yapilan
uranler 1872330 | 1275774 | 1060770 | 1409736 | 1288764 | 1165990
Makineler, mekanizmalar, elektroteknik ekipman,
aparat 2460703 | 2013439 | 1866670 | 2589008 | 2661026 | 2536189
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Kara araclari, ugaklar, yiizer araglar 705975,1 | 787903,8 | 598206,6 | 818838,4 | 1199899 | 1028459
Optik, fotograf, 6l¢iim, kontrol, tibbi alet ve

cihazlar, saatler, miizik aletleri 243677,1 | 191858,7 | 175761,1 | 214196,4 | 253588,9 240077
Cesitli endiistriyel mallar 201588,3 | 278438,9 233094 297574 | 293149,4 | 244242,7
Sanat eserleri, koleksiyon ve antikalar 250,28 172,6 2050,52 441,55 688,3 614,87

Tablo 4.1'den de goriilecegi tizere 2020 yilinda Azerbaycan'a ithal edilen mal grubu iginde ilk beste

makineler, mekanizmalar, elektrikli techizat, aparatlar, degerli metaller ve bunlarin {iriinleri, kimyasal iriinler,

kara tasitlari, ucaklar, yiizer araglar, bitkisel iirtinleri yer almaktadir.

Tablo 4.2:
Azerbaycan'in 2011-2020'de ihrag ettigi uiriinler

(2020'de uzun vadeli diisiis)

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Canli hayvanlar ve hayvansal kokenli
urtinler
Bitkisel urtinler 2343,27 4214,88 | 12606,83 | 12089,96 | 23231,31 | 194446
Hayvansal veya bitkisel kat1 ve s1vi
yaglar 335892 | 386559,7 | 518273,9 | 584702,4 | 625898,6 | 624398,7
Hazir gida iiriinleri, alkollii ve alkolsiiz
icecekler, sirke, titin 153335,3 | 17113,84 | 17046,85 | 16861,91 | 18451,02 | 24726,07
Mineral Grunler 278889,2 | 117633,9 | 110982,8 | 90707,66 | 104623,8 | 91365,24
Kimya endustrisi Grlnleri 11203447 | 12301220 | 13911994 | 17924252 | 17852667 | 12028404
Bunlardan yapilan plastik, kauguk,
kauguk Grunler 79985,81 | 55892,22 | 79562,43 | 78106,87 | 102873,5 | 85254,93
Ham postlar, tabaklanmis deriler, dogal
kiirkler, onlardan yapilan iiriinler 112970,1 | 99649,19 | 102514,2 | 119289,5 | 180048,6 | 165672,1
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Ahsap, mantar ve onlardan yapilan

drtnler, hasir tirtinler 12184,85 | 15225,68 | 15153,34 | 13340,22 | 11857,59 8400,08
Tahta, kagit ve kartondan yapilmuis kiitle,

bunlardan yapilmis {irlinler 919,45 1197,35 1129,62 284.8 650,91 762,4
Tekstil malzemeleri ve Grunleri 4736,13 4512,92 5443,59 9882,69 7020,46 | 443591
Avyakkabilar, sapkalar, semsiyeler,

sopalar, tuyler, yapay cicekler 32866,68 38681,9 | 76845,61 | 135209,5 | 185435,1 | 182123,6
Tas, alc1, cimento, asbest, mika, seramik

ve cam Urdnleri 150,16 337,16 386,85 164,97 848,59 876,71
Inciler, degerli taslar ve metaller,

bunlardan yapilan triinler 388,79 805,68 7893,47 4776,75 3191,84 | 2843,88
Diisiik degerli metaller ve bunlardan

yapilan {iriinler 83224,7 | 77205,69 | 141530,1 | 146669,7 | 174412,8 | 208455,5
Makineler, mekanizmalar, elektroteknik

ekipman, aparat 133607,4 | 223474,6 | 245050,6 | 252510,2 | 231968,7 | 208566,1
Kara araglari, ugaklar, yiizer araglar 59230,56 | 39090,72 | 50448,99 | 64594,64 77725,6 | 65126,89
Optik, fotograf, 6l¢iim, kontrol, tibbi alet

ve cihazlar, saatler, muzik aletleri 2450,39 | 60793,18 | 11520,53 9386,72 10946,6 | 4369,53
Cesitli endiistriyel mallar 17518,71 7030,88 6830,99 | 12320,12 | 17316,03 9087,27
Sanat eserleri, koleksiyon ve antikalar 1381,88 1894,72 2429,92 1803,46 3916 | 3608,67
Canli hayvanlar ve hayvansal kokenli

drdinler 114,25 466,15 136,99 138,21 110 115,3

Tablo 4.2'den de goriilebilecegi gibi, 2020 yilinda Azerbaycan'a ithal edilen ilk bes mal grubu, mineral

iriinler, bitkisel {irlinler, degerli metaller ve liriinleri, inciler, degerli taglar ve metaller, triinleri, tekstil ve

Grinlerini icermektedir.

5. Tiirkiye-Azerbaycan Ekonomik iliskileri ve Ticari Durum

Azerbaycan, eski diinyanin en 6nemli boliimiinde, Orta Asya, Orta Dogu ve Orta Asya'nin

ortasinda yer almaktadir. Bolgenin en 6nemli 6zelligi, 6nemli bir tarihi gegis ve ticaret yollar
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Uzerinde yer almasidir. Azerbaycan'in koprii gorevi goren bu stratejik konumu, bu iilkeye

ekonomik, sosyal ve siyasi avantajlar getiriyor.

Azerbaycan bagimsizligin1 kazandiktan sonra Tiirkiye basta olmak iizere birgok iilke ile
serbest iliskiler kurmaya basladi. Azerbaycan ile Tiirkiye arasindaki bu iliskinin merkezinde
ekonomik igbirligi var. Ekonomik iliskilerin merkez tarafindan yonetildigi eski SSCB'de bile,
ekonomik iliskilerin eski Sovyetler Birligi'nin ¢ikarlar1 dogrultusunda zayif da olsa var
olduguna siiphe yoktu. Ancak Birligin dagilmasiyla, bu Birlige dahil olan iilkelerin her biri,
diinyanin geri kalaniyla ekonomik iligkilerde ozgiirce hareket edebildi. Azerbaycan'in
bagimsizligr da diinya ekonomisine 6zgiirce katilmasina izin verdi. Azerbaycan'in ilk temas

kurdugu tilkelerden biri kardes Tiirkiye idi.

Azerbaycan uluslararasi enerji projelerinin hayata gecirilmesinde en bagindan beri
Tiirkiye ile yakin igbirligi icinde olmustur. Petrol ve gaz stratejisi ile “’Sah Deniz’’ dogal gaz
sahas1 anlagmasina dayanan "Yiizyilin Sozlesmesi" adli anlasmada dost iilke Tiirkiye nin
TPAO (Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortaklig1) sirketinin hissesi var. Bolgedeki iilkelere Bakii-
Tiflis-Erzurum giizergahinda gaz ihracatinin baslamasi, Azerbaycan’in Avrupa pazarlarina
erisimi i¢in uygun kosullar yaratti. Alternatif gaz kaynaklar1 arayisinda olan Avrupa iilkeleri
Azerbaycan'in enerji kaynaklarina giderek daha cok ilgi gosteriyorlardi. Ciinkii Rusya’ya olan
enerji bagimliligin1 zayiflatmaya ¢aligan Bati tilkeleri i¢in gaz tedarik kaynaklarini ve rotalarini
cesitlendirme konusu 6nemli bir gorevdi. Bu alandaki girisimler yeni enerji projelerinin ortaya
¢tkmasina neden olmustur. Iki iilke arasinda simdiye kadar gerceklesen enerji projeleri

hakkinda 6zellikle bahsetmek gerekiyor.

Baku-Tiflis-Ceyhan (BTC)

Azerbaycan, bolgedeki kiiresel ekonomik projelerin uygulanmasinda Tiirkiye'nin
yakin ilgisine 6zellikle dikkat ediyor. Avrupa ve Dogu arasinda ulasim ve iletisim iliskilerinin
kurulmasinda son derece onemli olan "Avrupa-Kafkasya-Asya Transkafkasya" Ulastirma
Koridoru (TRACECA) programinin destegi ile 7-8 Eylil 1998 tarihinde 32 ulkenin ve 13
uluslararas1 kurulusun destegi ile Bakii'de "Biiyiik Ipek Yolu" nun restorasyonu konulu
uluslararasi bir konferans, Azerbaycan ile Tiirkiye arasindaki stratejik ortakligin genislemesine
yeni bir tesvik verdi. Bu projenin yani sira, basta Azerbaycan ve Tiirkiye arasinda Hazar enerji
kaynaklarmin diinya pazarlarina tasinmasinda siirdiiriilebilir isbirliginin yayginlagmasi gibi
diger ekonomik projelerin uygulanmasina yonelik atilan adimlar, bolgedeki iki Glkenin siyasi,

ekonomik ve stratejik ¢ikarlarini saglamaya hizmet etmektedir.
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Bolgesel istikrarin giliclendirilmesi ve 6zellikle Tiirkiye ile komsu tilkelerle stratejik
ortaklik iligkilerinin daha da derinlestirilmesinde Azerbaycan petrol stratejisinin uygulanmasi
cok onemlidir. Hazar bolgesindeki faal konum tarafindan segilen ve her konuda Azerbaycan'in
bir miittefiki olarak kabul edilen Tiirkiye, dncelikle iilkenin dis piyasalardaki petrol rezervlerine
odaklanmistir. Bu amagla, Tirkiye hiikiimeti Baki-Tiflis-Ceyhan ana boru hatt1 giizergahini

onerdi ve boru hattinin giivenligini saglamak i¢in bir takim 6neride bulundu.

1999 Kasim 18-de AGIT'in Istanbul'da yapilan Zirve toplantisi gercevesinde XX.
yiizyilin ¢ok 6nemli projesi olarak kabul edilen ve tartismali konulara neden olan "Bakii-Tiflis-
Ceyhan ana ihra¢ boru hatt1 aracilifiyla Azerbaycan, Giircistan, Tiirkiye topraklarindan ham
petroliin nakledilmesine dair anlagma’’nin Azerbaycan, Giircistan, Tiirkiye ve ABD bagkanlar1
tarafindan imzalanmasi bolge iilkelerinin stratejik isbirligini ve Avrupa'ya entegrasyonu
alaninda 6nemli bir adim oldu. Ayni1 zamanda, bu kiiresel projeye destek veren, sozii edilen
devletlerin baskanlar1 tarafindan Istanbul Deklarasyonu'nun kabul edilmesi, Azerbaycan
devletinin yeni petrol stratejisinin, 6zellikle lider Haydar Aliyev'in uygulanmasinin yani sira,
Tiirkiye Cumbhuriyeti ile kalici dostluk ve isbirliginin saglanmasi yoniinde ¢ok Snemli bir

belgeydi.

13 Temmuz 2006'da Tirkiye'nin Ceyhan limaninda, Dogu-Bati enerji koridorunun
onemli boliimiinii olusturan Ulu Onder Heydar Aliyev’in adin1 tasiyan Bakii-Tiflis-Ceyhan ana
boru hattinin biiyiik bir agilis toreni yapildi. Bu olay Heydar Aliyev’in ileri goriisli ve
diistinlilmiis siyasetinin, ayrica basarili petrol stratejisinin sonucu ve bir zamanlar bazi

uzmanlarin inanmadigi {i¢ deniz efsanesinin gercege doniistiigli giin olarak tarihe diistii.

1992 yilinda Azerbaycan'da faaliyete baglayan TPAO "Yiizyilin Anlagmast" nda %
6,75 pay aldi. Ayrica TPAO, Sah Deniz saha arama, gelistirme ve iiretim paylasimi
anlasmasinda % 9 ve Bakii-Tiflis-Ceyhan (BTC) ana boru hatt1 projesinin uygulanmasi i¢in

kurulan BTC $ti.'nin bir ortagi olarak % 6,53 oraninda paya sahiptir.

Tiirkiye'den gecen ana ihracat petrol boru hatti Bakii-Tiflis-Ceyhan ve Giney
Kafkasya dogalgaz boru hattinin (Bakii-Tiflis-Erzurum) ingasinda “’BOTAS sirketi’” (Boru
Hatlar1 le Petrol Tasima) de énemli bir rol oynamustir. Bakii-Tiflis-Erzurum giizergahinda
bolge {ilkelerine yapilan gaz ihracatinin baslangici, Azerbaycan'in daha genis Avrupa
pazarlarina erisimi i¢in elverisli kosullar yaratmistir. Giiney Kafkasya Boru Hatti, 2006'nin
sonlarinda once Glircistan ve Temmuz 2007'den Tiirkiye’ye ‘’Sahdeniz’” dogalgazini

ulagtirtyor.
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Tirkiye'nin enerji tiikketimini karsilamasi gereken dogal kaynaklarin basinda petrol
geliyor. Son istatiksellere baktigimizda 2017 yilinda 25.8 milyon ton ham petrol ithalatinin yan1
sira 16.8 milyon ton petrol {iriinii ithal edilmistir. Buna karsin ise Tiirkiye 10.1 milyon ton petrol
tirtinii ihrag etmistir. Tirkiye ve Azerbaycan arasinda Bakii-Tiflis-Ceyhan petrol boru hattinin
(BTC) kurulmasi iizerine ¢alismalar SSCB'nin sonra basladi. Bu amacla 1992-1997 yillarinda
Tiirkiye, Azerbaycan ve Glircistan arasinda yapilan goriismelerden sonra, 1999 yilinda ABD
Bagkan1 Bill Clinton tarafindan Istanbul Protokolii imzalandi. Temeli Nisan 2002'de Bakii ve
Adana'da atilan BTC boru hattinin agilisi 2006 yilinda hayata gecti. 40 yillik bir donem i¢in
tasarlanan BTC petrol boru hatt1 yillik 375 milyon varil petrol tasima kapasitesine sahiptir.
Turkiye 2001-2016 yillar1 arasinda gegis vergisi ve kullanim hizmetleri karsiliginda 140-200
milyon dolar gelir elde etmisdir. 2017-2040 yillar1 arasinda ise 200-300 milyon dolara
yiikselecektir. BTC boru hatt1 sadece Azerbaycan petroliinii degil, Kazakistan petrolinin de
Bati’ya ulagsmasina izin vermesi nedeniyle Tiirkiye'nin Bati-Dogu enerji koridoru olma

politikas1 agisindan biiylik 6nem tagimaktadir.

Transit gelirlere ek olarak, BTC, petrolii diinya piyasalarina iilkenin asir1 yiiklenmis
Bosfor Bogazi'ndan degil, diger yoldan gondereceginden Tiirkiye icin de karliydi. BTC projesi
ilk kez glindemdeyken, bazi1 ulusotesi enerji sirketleri bu girisimi politik ve karmasik olarak
gorup Baki-Supsa rotasini uzatarak, bu sekilde ek bir miktar petrol tasimay1 teklif ettiler. Fakat
Tiirkiye asir1 yliklenmis Bosfor Bogazi’ndan petroliin gegmesine keskin itirazini bildirir ve
cevreye zararli oldugunu iddia ediyor. Resmi Ankara tankerin bogazdaki trafik sikisikligini
engellemesini isteme hakki gibi Bakii-Supsa hattinin ticari agidan olumsuz duruma
diistirebilecek bir hakka sahip oldugunu agikladi. Sirketler 1936 yilinin Montrd (Montreux)
Bogazlar Sozlesmesi’ne dayanarak Bosfor bogazina ¢ikis haklarinin mevcut olmasina iddia
etseler de, ABD Tiirkiye'nin konumunu ve BTC’nin gerceklesmesini destekler. Ayrica, BTC
ABD'nin Hazar Denizi enerji politikasinda esas odak noktasi olur. Proje ABD'nin siyasi
cikarlarmma tam cevap veriyordu ve boru hattt ne Hazar Denizi'nden Rusya {izerinden
Karadeniz'e, ne de iran iizerinden Tiirkiye'ye ¢ikiyordu. Bu faktér ABD igin ¢ok dnemliydi.
Bakii'niin projeye Iran gibi bir karmasik oyuncu getirmesi ve % 5 hisseye tahsis etmesi tesadiif
degildi. Gegen ylizyilin 90'l yillarin baglarinda Hazar Denizi hidrokarbon kaynaklarinin batiya
tasinmasi Iran'in ulusal ¢ikarlarina aykiriyd: ve bu yiizden keskin bir itiraz sergiliyordu. iran
icin Hazar Denizi’nin sinirlandirilmas: meselesi ¢oziilmeden ve Iran'm katilimi olmadan,
herhangi bir alanin somiiriilmesi ve biiyiik projelerin uygulanmasi kabul edilemezdi. iran’in

bunu yapmasii engellemek i¢in hiikiimetin AIOC’e (Azerbaijan International Operating
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Company) hisse vermekle Iran'1 projenin gerceklesmesinde ilging taraf ediyor. Fakat Bakii'niin
bu plant ABD hiikiimeti ve sirketleri tarafindan olumlu karsilanmiyor ve onlar AIOC’ni terk
edeceklerini belirterek Bakii'ye baski gdsterirler. Bunun sonucunda, 1995 yili 6ncesinde
Azerbaycan Cumbhuriyeti Devlet Petrol Sirketi (SOCAR) paymin yarisini satmali olur ve
"TPAO" bunu alarak paymi 6,75% 'e iletiyor. Ancak, TPAO'nun payindaki artis, petroliin dis
pazarlara tasinmasi i¢in boru kemer rota meselesini ¢ozmek etmiyordu. BTC projesi ile
Tiirkiye, tlilkenin enerji sektoriine giren ilk iilke olup, bu isbirligine 1996 yilinda Sah Deniz
dogal gaz alanindaki% 9'luk pay ile basaril1 bir sekilde devam edilmektedir. BTC projesi ile
Tiirkiye, Azerbaycan’in enerji sektoriine giren ilk {ilke olarak 1996 yilinda Sah Deniz dogal
gaz alaninin% 9'unun devralinmasi ile bu igbirligi basariyla siirdiiriildii. 1999'da Azerbaycan-
Turkiye-Giircistan tarafindan BTC'nin ingasi {izerine hiikiimetler aras1 anlasmanin

imzalanmas1, gaz sektdriinde isbirligi i¢in yeni bir kap1 agarak yeni Ipek Yolu'nun temelini att1.

“Demir Ipek Yolu’’ Bakii-Tiflis-Kars (BTK)

2007 yilinda Azerbaycan, Tiirkiye ve Giircistan’nin birlikte temellerini attig1 "Bakii-
Tiflis-Kars Demiryolu Projesi" Karsla Akhalkalaki arasinda demiryolu hattinin insas1 yoluyla
Bakii'niin Tiflis tizerinden demiryolu araciligiyla Karsla, dolayisiyla Azerbaycan'in Tiirkiye ile

birlestirilmesini 6ngoren projedir.

2008 yili 24 Temmuz'da Azerbaycan Cumhurbaskani ilham Aliyev'in Tiirkiye'ye
ziyareti sirasinda Kars sehrinde Bakii-Tiflis-Kars demiryolunun Tirkiye bolumuntn temelinin
atilma torenindeki konusmasinda devlet baskant Azerbaycan'in uluslararasi enerji ve ulagim
koridoru tlkesi olarak yiiksek potansiyelini gostermekle birlikte, bu demir yolunun genel olarak

bolgede isbirligini genisletmek i¢in ¢ok 6nemli bir proje oldugunu soyledi.

Projenin tamamlanmasi ile artik Avrupa, Anadolu ve Giiney Kafkasya tlizerinden Orta
Asya, Uzak Dogu ve Giiney Asya ile birleserek "Demir ipek Yolu" olarak adlandirilan
kesintisiz demiryolu ag1 ortaya cikiyor. Bu proje, ‘’Marmaray’’ projesi ile birlikte Trans-
Avrupa ve Trans-Asya demiryolu aglarinin birlestirilmesini, Hazar Denizi'nden gegen
demiryolu-feribot hatlar1 araciligiyla Kazakistan ve Tiirkmenistan'a baglanmasi yolu ile Avrupa
ve Tirkiye'nin Orta Asya, Uzak Dogu ve Giliney Asya ile kesintisiz demiryolu baglantisini
sagliyor. Bakii-Tiflis-Kars sadece Azerbaycan, Giircistan ve Tirkiye'nin degil, ayn1 zamanda

Orta Asya iilkelerinin de Iran ve Rusya'ya bagimliligini azaltiyor. Bu hat Asya ve Avrupa
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arasinda demiryolu ulasimin1 gerceklestiren iran'in Razi-Sarakhs, Rusya'nin ise Trans-Sibirya
demiryolu hatlarina da bir tiir alternatif olma niteligi tagiyor. Bu agidan proje Orta Asya iilkeleri
ve Cin'in Avrupa ile demiryolu baglantisini Rusya ve Iran'dan bagimsiz olarak

gerceklestirmesine olanak sagliyor.

Proje yalnizca Rusya ve Iran'in demiryolu aglarna alternatif olmakla kalmiyor, ayni
zamanda her iki iilke i¢in de yeni firsatlar sunuyor. Azerbaycan lizerinden gecen Kuzey-Guney
ulasim koridoru aracilifryla birbirine baglanacak olan Rusya-iran demiryolu aglarinin
gelecekte Dogu-Bati ulasim koridorunun 6nemli 6gesi olan Bakii-Tiflis-Kars demiryolu hattina

entegrasyonunun da perspektifi blydktar.

Baku-Tiflis-Kars, Azerbaycan ve Tiirkiye'ye dayanaksiz iddialarda bulunan
Ermenistan'in jeopolitik ve jeo-ekonomik 6nemini ciddi 6l¢iide azaltacak ve ayni zamanda
Giiney Kafkasya'da marjinallesmeye yol agacaktir. Proje ayn1 zamanda Ermenistan tarafindan
izole edilmeye calisilan Nahcivan'in Bakii'yle daha giivenilir bir demiryolu ag1 araciligiyla
birlesmesi icin de &nemli bir firsattir. Oyle ki, artik giindemde olan Kars-Igdir-Nahgivan
demiryolu hattinin da ¢ekilmesi ile Ermenistan'in izole etmeye calistig1 Nah¢ivan, Kars yoluyla

Azerbaycan'in diger bolgeleri ve Avrupa ile kesintisiz demiryolu baglantisi kurabilecek.

Baku-Tiflis-Erzurum (BTE)

12 Mart 2001°’de imzalanan Tiurkiye-Azerbaycan Hiikiimetlerarasi Anlagmasi
cercevesinde hayata gegirilen Baki-Tiflis-Erzurum Dogal Gaz Boru Hatti Azerbaycan’in
Giliney Hazar Denizi kesiminde yer alan Sah Deniz sahasinda tiretilecek dogal gazin Giircistan
iizerinden Tiirkiye’ye arzin1 amaglamistir. Boru hattinin 443 km Azerbaycan’dan 250 km ise
Giircistan’dan geciyor. Dogalgaz Tiirkiye’de BOTAS sirketine ait bir dagitim sistemi ile
Erzurum’a giriyor. Proje iizerinde calismalar 2004 yilinda baglamis ve 2006'nin sonunda
tamamlanmistir. Azerbaycan'dan Giircistan'a ilk gaz nakliyesi 30 Eyliil 2006'da baslamis ve

Temmuz 2007'de Tirkiye'ye uzatilmistir.

Proje, boru hattinin isletilmesinden sorumlu ortak bir girisim olan Giliney Katkasya
Boru Hatt1 Sirketi (SCPC) tarafindan uygulandi. Sirket yedi hissedardan olusmaktadir ve BP

ve Statoil tarafindan kontrol edilmektedir.

Simdiye kadar Bakii-Tiflis-Erzurum (Guney Kafkasya Boru Hatti - SCP) boru hatti
tizerinden 61 milyar metrekiip dogal gaz ihra¢ edildi. Bu yilin Ocak-Mayis doneminde ise, 9
milyar 897 milyon metrekiip dogal gaz, Azerbaycan'daki ana gaz boru hatlari ile dogal gaz nakil

edilmis ve onceki yilin ayn1 dénemine oranla 1,2 oraninda artis gézlenmistir. Bes ayda gaz
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naklinin 30,6 faizi Baku-Tiflis-Erzurum (Giiney Kafkasya Boru Hatti - SCP) boru hatti

aracilifiyla gergeklestirildi ve bu kemerle 3 milyar 31,1 milyon metrekiip dogalgaz sevkedildi.

Gelecekte "Sahdeniz" c¢ercevesinde boru hattinin genisletilmesi planlari var. Saha
gelistirme projesinin tamami Azerbaycan'da yeni boru hatlarinin insasini ve Giircistan'daki iki
yeni kompresor istasyonunun ingasini kapsamaktadir. Bu genisletme gaz ihracinin hacmini ii¢
katlayarak yilda 20 milyar kiibik metreden fazla hacme ulastirmaya olanak verecek. Dogal gaz
hattt Tirkiye ile sinirda gazin Tiirkiye'ye ve Avrupa Birligi'ne taginacagi diger yeni boru

hatlarina baglanacaktir.

PETKIM

Iki iilke arasinda enerji iliskilerinin ilk on illiyinde Tiirkiye'nin Azerbaycan'a olan smnirli
enerji yatirimlar1 Azerbaycan'in Tiirkiye'de sinirli yatirimlari ile degistirilir. Azerbaycan 2005
yilina kadar Tiirkiye'ye, 6zellikle de enerji sektoriine biiyiik bir yatirim yapma giiciinde degildi.
2000 yilina kadar iilkeye giren petrol gelirlerinin biiylik bir kismi devlet biitgesinin acigini
kapatmak i¢in harcandi. Petrol Fonu'nun kurulmasindan ve fiili faaliyetinden sonra, petrol
gelirlerinin bir kism1 Azerbaycan ekonomisini korumak i¢in harcandi. Fakat son yillarda devlet
biitcesine en fazla gelir veren SOCAR Azerbaycan diginda da etkinliginin artirilmasi igin
yatirimlar yapiyor. Tiirkiye'de ve diger komsu iilkelerde petrol rafinerisine ve petrokimya
uretimine buylk yatinm ve SOCAR markas1 altinda benzin istasyonlarinin agilmasi petrol
gelirlerinin artimini birkag kez artirir. 2006 yilinda SOCAR, Tiirkiye'nin perakende akaryakit
satis sirketi “’Turcas Petrol’’ ile stratejik bir ortaklik kurdu. Ardindan, Tiirkiye'deki yatirim
firsatlarin1 genisletmek icin her iki sirket de STEAS (SOCAR Turcas Enerji A.S.) adinda bir
ortak girisim kurdu. 2008 yilinin Haziran ayinda Tiirkiye hiikiimeti petrokimya sirketi olan
"PETKIM" in yarisini 6zellesdirmeye karar verdigi zaman sirket ilk kez faaliyete basladi.
"PETKIM" Azerbaycan'in Tiirkiye'deki yatirimlarinin baslangi¢ noktasi oldu.

Dogu-Bat1 ve Kuzey-Giiney koridorlarinin kesisimindeki tartismasiz elverisli cografi
konumu, Tirkiye'ni genis bdlgenin enerji kavsagina, bolgedeki biiyiik bir petrol, gaz,

petrokimya ve petrol iirlinleri satis merkezine doniistiirebilmek giiciine sahiptir.

Gelismekte olan bir iilke olarak, Tiirkiye dogal gaz ihtiyacin1 tam olarak
karsilayamamakta ve ihtal etmek mecburiyetindedir. 2001 yilinda Azerbaycan dogalgazini
Giircistan ve Tiirkiye iizerinden uluslararasi pazarlara ulagtirmak icin bir sdzlesme imzalandi.
Bu anlagsmanin ilk maddesine gére Azerbaycan yilda 6,6 milyar. metrekiip dogalgaz1 Tiirkiye

vermeli ve Tiirkiye de bu gazi satin almalidir. Ayn1 zamanda verilen dogalgaz Tiirkiye’nin
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ihtiyacim1 gegerse, o zaman Tiirkiye fazla gelen gazi ihrag¢ edebilir. Bu hattin faaliyetine ise
2007 yilinda baglanmistir. Nisan 2011'de Azerbaycan Cumbhuriyeti Devlet Petrol Sirketi
(SOCAR) ve Yunanistan’in DEPA sirketi ile bir karsiliklt anlasma Memorandumu imzalandi.
Memorandumu Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Petrol Sirketi’nin baskan1 Rovnag Abdullayev
ve DEPA’nin bagkani1 Harri Saxinis imzaladi. DEPA Azerbaycan petroliinii Tiirkiye tizerinden

degil, birbasa Azerbaycan’dan almak istiyor.

Projenin ilk amaci iiretilecek olan dogalgazin Giircistan iizerinden Tiirkiye’ye
satilmast idi. Bunun ic¢in 12.03.2001 tarihinde Tiirkiye Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani ve
Azerbaycan Bagbakan yardimcis1 arasinda Hiikiimetleraras1 Anlasma imzalandi.
Hikulmetleraras1 Anlagsma, Azerbaycan tarafindan 26.10.2001, 19.12.2001 tarihinde ve Tirkiye
tarafindan 28.12.2001 tarihinde onaylanmistir. Azerbaycan ve Giircistan arasinda ise ayrica
Transit Anlagsmasi imzalandi. ’Dogal Gaz Satinalma Anlagmasi’’na gore Bakii-Tiflis-Erzurum
projesinin siiresi 15 yildir. 2005-2006 doneminde satilan dogal gazin hacmi yilda 2 milyar
metrekiip olacak olsaydi, 2007'den sonra (2020 yilina kadar) 6,6 milyar metrekiipe ulasmasi
planlandi. Boru hattinin yillik kapasitesi 24 milyar metrekiiptiir, ancak 30 milyar metrekipe
kadar artirilabilir. Bakii-Tiflis-Ceyhan ana ihracat petrol boru hatti projesinde oldugu gibi, proje
maliyetlerinin ylizde 70'1 uluslararasi finans kurumlar1 tarafindan finanse edilmelidir. EBRD
(European Bank for Reconstruction and Develeopment), SOCAR'in projesinin% 10'unu finanse
etmistir (yaklagik 320 milyon $). Anlasmaya Kasim ayi baslarinda ulasildi, 11.12.2002
tarthinde EBRD ve SOCAR arasinda ilgili belgeler imzaland.

Temmuz 2007'den itibaren Azerbaycan'in Sah Deniz sahasindan Tiirkiye'ye dogalgaz
ithraci bagladi. Dogalgaz Tiirkiye'ye Giliney Kafkasya Boru Hatti ile iletiliyor. Bu yataktan yillik
10 milyar metrekiip gaz elde ediliyor. Alanin gelisiminin ikinci asamas1 2019-2020 yilinda
baglamistir. Alanin yilda 16 milyar metrekiip gaz tretmesi bekleniyor. Avrupa ulkelerine 10

milyar metrekiip gaz ve 6 milyar metrekiip Tiirkiye'ye ulastirilmasi planlaniyor.

Son yillarda Azerbaycan tarafi da, ortak girisimler olusturarak Tiirkiye'de yeni
yatirimlar yapmakla ilgileniyor. 2008 yilinda SOCAR, SOCAR & TURCAS Enerji A.S.
(STEAS) ittifak1 Petkim'in kimyasal kaygilarinin% 51'lik hissesinin satis1 i¢in ihaleyi kazanmis
ve bunun igin 2.04 milyar dolar ddenmistir. PETKIM Petrokimya Holding, plastik ambalaj,
kumas, deterjan vb. iriinler iiretmekte ve bu tur Grunlerin Tirkiye'de tek dreticisidir. Son
yillarda faaliyetlerini genisleten SOCAR tarafindan kurulan SOCAR-TURCAS, Turkiye'nin i¢
pazarinda toptan dogal gaz hakkini elde etmistir. Tiirkiye Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu,

bu iilkede dogal gaz satmak icin SOCAR-TURCAS Petrokimya'ya 30 yillik lisans verdi.
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SOCAR-TURCAS SOCAR tarafindan yonetilmektedir ve Azerbaycan'in en dnemli yabanci

varligidir.
Nabucco

Avrupa'nin enerji giivenligini giiclendirmek i¢in Nabucco projesi, Subat 2002'de Tiirkiye,
Bulgaristan, Romanya ve Avusturya gaz sirketleri arasindaki goriismeler sonucunda 6nerildi.
Bu doénemde, Avrupa'nin ana gaz tedarikgileri Irak, iran ve Orta Dogu'ydu. O dénem
Azerbaycan heniiz gaz potansiyeli ile bilinmiyordu. Yurt i¢i ihtiyaglarini karsilayamiyor ve yurt
disindan mavi yakit ithal ediyordu. Sadece 2006 yilinda Sahdeniz'den gaz {iretimine baslayan
ve Baki-Tiflis-Erzurum boru hattin1 devreye alan Azerbaycan, yeni bir gaz kaynagi olarak
dikkat gekmeye basladi. Ote yandan, Irak'taki gergin askeri-politik durum ve ABD'nin fran'n
niikleer programiyla ilgili iligkileri keskin bir sekilde belirlendiginde, bu iilkelerin Nabucco

projesi icin bir gaz tedarikgisi olarak hareket etmelerini engelledi.

Mali, teknik ve diger problemlerin ¢éziimiinde kesin adimlar atilmamasi, projenin
uygulanmasindaki gecikmeye yol agmistir. Uzun tartismalardan sonra, 2007 yilinda Nabucco
boru hattinin ingast1 i¢in uluslararasi bir konsorsiyum kuruldu. Konsorsiyumun her biri esit paya
(%16.67) sahip alt1 iiyesi vardi: Almanya'nin “RWE”’, Avusturya’nin °OMV”’, Tiirkiye’nin

“’Botag’’, Bulgaristan’in “’Baltagaz’’, Romanya'nin “’Transgas’’ ve Macaristan’nin “MOL"’.

Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi (SOCAR) Avrupa'daki projeye katilmakla
ilgilenmesine ragmen, Azerbaycan'in bu boru hatti iizerinden gaz ihra¢ etme konusundaki

konumu kesinlesmediginden, SOCAR'In Nabucco'ya katilmasi hala gizemliydi.

Yine de, Hazar havzasinda jeopolitik ¢ikarlarini aktif olarak siirdiiren ABD hiikiimeti,
sadece Azerbaycan i¢in degil, ayn1 zamanda Tirkmenistan'n da bu projeye katilmasi i¢in
biiyiik caba sarf etti. Boylece, ABD Bagkani George W. Bush, Haziran 2008'de Cumhurbaskani1
Ilham Aliyev'e yazdig1 mektupta sunlar1 sdyledi: “Azerbaycan petroliinii diinya pazarlarina
arzini arttirmaga basladigindan ABD ve Avrupali ortaklar1 Azerbaycan'da h gaz iiretimini de
genisletmeyi umuyorlar. Tiirkiye-Yunanistan-italya ve Nabucco dogal gaz boru hattinin
gerceklestirilmesi ile Azerbaycan'in stratejik Onemini artiracagina ve Avrupa-Atlantik
toplumuyla olan baglar1 derinlestirecegine inaniyoruz. Azerbaycan, Orta Asya gazinin

gelecekte Avrupa pazarlarina ihrag edilmesinde de 6nemli bir rol oynayabilir”

Gulney Gaz Koridoru.
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13 Ocak 2011 tarihinde, Cumhurbaskani Ilham Aliyev ve Avrupa Komisyonu Baskani
Jose Manuel Barroso “’Giiney Gaz Koridoru Hakkinda Deklarasyon’u imzaladilar. Bdylece,
Azerbaycan gazinin Avrupa pazarina girmesi i¢in 6nemli bir siyasi anlasmaya varildi. Gaz ihrag
projesinin Avrupa'ya gerceklestirilmesi, Tiirkiye ile miizakerelerin sonucuna bagliydi. Son
olarak, 25 Ekim 2011'de Azerbaycan Cumhurbaskan1 ilham Aliyev'in Tiirkiye'ye ziyareti
sirasinda kesinlesmis bir dizi anlasma imzalanmistir. Bu nedenle imzali belgeler, Azerbaycan
gazinin Tirkiye'ye ve Avrupa'ya gaz alim ve gecis sartlarini diizenleyerek tasimmasi igin

elverisli bir yasal dayanak olusturmustur.

"Bolgedeki mevcut dengeyi degistirecek bir anlasma" olarak degerlendirilen
anlagmalara gore, Tiirkiye Sah Deniz-2 projesinden 6 milyar metrekiip gaz alacak. Ona bu gazi
ticlincii iilkelere (reexport) satma hakki verildi. Tasinacak yaklasik 10 milyar metrekiip gaz

Avrupa'ya ihraci ger¢eklesmeliydi.

Anlagmanin kilit noktalarindan biri, yeni bir gaz boru hattinin ingas1 ile ilgili
anlagsmadir. Boylece, iki lilke yeni bir gaz boru hattinin insasin1 baslatmis ve Trans-Anadolu

Gaz Boru Hatti (TANAP) fikrinin temellerini att1.

Tabii ki, bu Azerbaycan tarafindan atilan cesur bir adimdi. Nabucco boru hattini
doldurmak i¢in yeterli gaz kaynagi saglanamamasi, onu finanse etmekte ciddi sorunlar
yaratmigtir. Bu sorunlar, tartismanin genisletilmesine ve boru hattinin insasi ile ilgili kararda
gecikmeye neden oldu. Ekim 2011'de, boru hattinin 2017'den 2018'e kadar uzatilmasina karar

verildi.

Bu kosullar altinda Azerbaycan, TANAP boru hattinin Tiirkiye ile birlikte insa
edilmesinin sorumlulugunu iistlendi. Aksi takdirde Sah Deniz sahasinin gelisiminin ikinci
asamasi ertelenebilirdi. Bu ise Azerbaycan'in ekonomik ve politik ¢ikarlarina ciddi zarar
verebilirdi. Bu nedenle, durum hakkinda dogru bir karar vermesi gerekiyordu. Boylece,
Azerbaycan ve Tiirkiye yeni dogalgaz boru hatti- TANAP’ 1n ingasini finanse etmek konusunda

stratejik karar vermeyi kabul ettiler.

Gaz ihracati sirasinda paralel olarak boru hattinin da yapimina ¢aligmaya devam
edilmesi gerekiyordu. Bu baglamda, 26 Haziran 2012'de Istanbul'da Cumhurbaskan1 ilham

Aliyev ve Tirkiye Bagbakani Recep Tayyip Erdogan tarafindan imzalanan belgeler 6nemliydi.

TANAP projesi Avrupa Ulkelerinin Nabucco cevresinde uzun vadeli olumsuz
goriismelerinin mantikli bir sonucu olarak ortaya ¢ikti. Cumhurbaskan1 Ilham Aliyev’in

sOylemistir: ©* Biz gordiik ki, bu tartismalar siirekli devam ediyor, fakat sonu¢ yok. Her zaman
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oldugu gibi, ikili goriismeler yoluyla, Tiirkiye ve Azerbaycan'in bu konuda onciiliik etmesine
ve birlikte hayata gecirilmesine karar verdik. Bu sadece bir Turkiye ve Azerbaycan projesidir.’’
Boru hattinin baslangic kapasitesi y1lda 16 milyar metrekiip, bir sonraki agamada ise 24 milyar

metrekiip ve daha fazlaydi.

Giliney Gaz Koridorunun ayrilmaz bir pargasi olan TANAP, Hazar gazinin Avrupa'ya
ulagtirllmasin1  saglayarak, Azerbaycan'in uluslararast satis pazarlarina ulagmasina ve
giiclendirilmesine katkida bulunuyor. Ayni1 zamanda projenin gergeklestirilmesi, Azerbaycan
ve Tirkiye'nin ekonomik potansiyelini, enerji giivenligini ve stratejik roliinii artirmaya hizmet

etti.

Tiirkiye'den gecen yeni bir gaz boru hatti projesinin ortaya g¢ikmasi, Nabucco
projesinde degisiklige sebep oldu. Boylece Tiirkiye-Bugaristan sinirlarindan baslayan

"Nabucco Vest" versiyonu haline geldi.

18 Aralik 2012 tarithinde SOCAR ile imzalanan ilk g¢erceve anlagsmaya gore BP,
TANAP projesine% 12 pay alarak katilmistir. Anlasmanin tiim sartlarin1 yansitan sézlesmenin
nihai versiyonu lizerinde ¢alismalar devam etti. Konuyla ilgili son nihai belge 13 Mart 2015
tarithinde Tiirkiye'de imzalandi. Boylece SOCAR (% 58), Botas (% 30) ve BP (% 12) projenin

hissedar1 oldu. Diger sirketler boru hattiyla ilgilenseler de, katilimcilara katilmadi.

TANAP projesinin uygulanmasina yonelik yogun calismalar sirasinda Azerbaycan,
mavi yakitin Tiirkiye sinirindan Avrupa'ya tagiacagi Nabucco ve TAP rotalarindan birini
segmek gibi 6nemli ve karmagsik gorevle karsilasti. Bu artik sadece ekonomik bir sorun degildi.
Karar verme siirecini etkileyebilecek jeostratejik ve politik faktérler kendini daha canli

gostermeye baslad.

Son olarak, uzun zamandir beklenen karar 28 Haziran 2013'te agiklandi. Sah Deniz
Konsorsiyumu, Azerbaycan gazini Avrupa'ya tasimak i¢in Trans-Adriyatik Boru Hatti'n1 (TAP)
secdigini acikladi. Boylece, Azerbaycan gazinin ilk kez TAP ile Avrupa'ya tasinacagi
kanitlandi. Aym zamanda, Tiirkiye, Yunanistan, Arnavutluk ve italya'y1 birbirine baglayan

TAP boru hatti, Giiney Gaz Koridorunun olusumuna dogru énemli bir adimd.

Sah Deniz Konsorsiyumunun TAP projesine destegi ABD, Ingiltere ve Avrupa Birligi
tarafindan da desteklendi. Yani, Azerbaycan'in stratejik tercihi, Batili {ilkelerin ilk
beklentileriyle ortlismemekte, ancak nihayetinde kendi c¢ikarlari ile ortiismektedir. TAP'In
Azerbaycan tarafindan secilmesi hem ekonomik hem de politik faktorlerle ilgilidir. Her seyden

once, 1300 km uzunlugunda olan TAP Nabucco West'den 442 km daha kisa oldugu i¢in insaat
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maliyetleri daha az olacaktir. Ayrica, TAP'n ihra¢ edilecegi Yunanistan ve Italya
pazarlarindaki dogal gaz fiyatlar1 Orta ve Dogu Avrupa iilkelerine kiyasla oldukca yiiksekti.
Bunun Azerbaycan i¢in ticaret agisindan daha avantajli oldugu diisiiniiliiyordu. Ayni zamanda,

bu piyasalarda Azerbaycan gazina talep biiyiiktii.

Uzmanlar ayrica, siyasi faktorlerin rota seciminde 6nemli bir rol oynadigina dikkat
cekti. Onlarin diisiincesine gore, Rus faktoriinii dikkate alarak, Rus faktorii gdz Oniine
alindiginda, Azerbaycan Gazprom'un gii¢lii etkisinin bir pargasi olan Nabucco West'i degil,

TAP rotasini segerek Kuzey komsusuyla ¢ikar ¢atismasina izin vermedi.

Bunu takiben, 19 Eyliil'de Bakii'de Sahdeniz-2 projesinin uygulanmasina yol acan
bircok onemli anlagma imzalandi. Sah Deniz Konsorsiyumu ile 9 Avrupali sirket arasinda
imzalanan uzun vadeli gaz satis anlagmasina gore, Azerbaycan 25 yil boyunca Avrupa

ulkelerine her y1l 10 milyar metrekiipten fazla gaz satmaliydi.

Sah Deniz projesinin ve Gliney Kafkasya Boru Hatti'min ikinci asamas1 Boru hattinin
genisletilmesine yonelik nihai yatirim anlagsmasi SOCAR ve Sah Deniz Konsorsiyumu
Bagkanlar1 tarafindan imzalandi. Sah Deniz sahasinin tam Olgekli gelisiminin Snemini
vurgulayan Cumhurbaskan1 Ilham Aliyev, bu projeyi "XXI yiizyilin anlasmasi" olarak

adlandirdi ve bu projenin bolgenin ve Avrupa'nin enerji haritasin1 degistirecegini soyledi.

Giney Gaz Koridoru, bolge tlkeleri igin 6nemli politik, ekonomik, sosyal ve stratejik
oneme sahiptir. Buna karsilik Tiirkiye, Azerbaycan'dan daha ucuz bir fiyata gaz satin alarak
mavi yakitin ihtiyaclarin1 gidermek suretiyle ayni zamanda sosyo-ekonomik kalkinma tizerinde

ciddi bir etki yaratt.

“’Sah Deniz-2”’ projesi ile ilgili son yatirim anlagmasimni imzaladiktan sonra,
Azerbaycan hiikiimeti dikkatini Giliney Gaz Koridoru projesinin zamaninda ve kaliteli
uygulamasina odakladi. Bu amacgla Azerbaycan Cumhurbaskani, gerekli yoOnetim
mekanizmasinin olusturulmasi ve mali kaynaklarin saglanmasi 25 Subat 2014 tarihinde Sah
Deniz dogalgaz saha operasyonunun ikinci asamasi ve Giiney Gaz Koridorunun kurulmasz ile
ilgili diger projeler hakkinda serencam imzaladi. Azerbaycan hiikiimeti, Giiney Gaz Koridoru
projesinin zamaninda uygulanmasini saglamak i¢in gerekli tedbirleri aldi. 12 Subat 2015
tarthinde, Giiney Gaz Koridoru Danisma Konseyi igerisindeki bakanlarin ilk toplantisi

Cumbhurbaskani Ilham Aliyev'in inisiyatifinde gerceklestirildi.

Danigma Konseyi toplantisinda BP’nin bolge baskani Q. Birrelle’nin goriisleri

memnuniyetle karsilandi. O projenin 6nemine dikkat ¢ekti ve sunlari soyledi: * Bu proje, petrol

79



ve gaz endistrisinde bir mega proje. Simdi muhtemelen diinyanin en biiyilik {i¢ilincii veya
ddrdunci enerji projelerinden biridir. Bu Avrupa ve Tiirkiye igin yeni bir enerji kaynagidir’’.
Bakanlarin Bakii’deki toplantisindan 1 ay sonra 17 Mart’ta Tiirkiye'nin Kars ilinde Tiirkiye,
Azerbaycan ve Giircistan Cumhurbaskanlarinin katilimi ile Trans-Anadolu boru hattinin temel

atma toreni yapildi.

Boylece, Azerbaycan-Glrcistan-Tiirkiye isbirliginde yeni bir agamaya gecisin temeli
atildi. Enerji, ulasim ve iletisim alanindaki bolgesel iliskiler daha da pekistirildi ve gelistirildi.
Bu format, diger iilkelerin - Yunanistan, Arnavutluk, Italya ve Bulgaristan'in da katilma firsatin1
sagladi. ABD hiikiimetinin siyasi konumu, TANAP ve diger projelerin kaderinde 6nemli bir rol
oynadi. Disisleri Bakanlign Ozel Temsilcisi A.Hockstein etkinlikte bunlar1 séyledi: <°ABD
hikumeti bu projenin 6nemli olduguna ve Avrupa'da enerji giivenligine bagli olduguna
inamiyor. Bu nedenle ABD hiikiimeti "Giiney Gaz Koridoru" projesinin TANAP ve TAP ile

gerceklesmesinin ulusal glivenliginin ¢ikarina uygun oldugunu diisiiniiyor”’

TANAP ingaat1 Bati'nin biiylik destegi ile baglamis olmasina ragmen, devam eden kabul
edilen TAP projesinin Oniindeki engeller heniiz ortadan kalkmamigsti. TANAP ingaat1 Bati'nin
bliyiik destegi ile baglamis olmasina ragmen, onun devami eden kabul edilen TAP projesinin
oniindeki engeller heniiz ortadan kalkmamisti. Yunan hiikiimetinin boru hattinin insasi
konusunda karar vermemesi projenin uygulanmasini yavaslatti. Boylece, Azerbaycan gazinin

boru hattiyla Avrupa'ya taginmasi 2019'dan 2021'e gegcirildi.

Yunanistan karsilastig1 finansal ve ekonomik sorunlarin ¢6ziizii icin TAP projesinden
bir baski araci olarak kulamiyordu. Bati'min itirazina ragmen, Yunan hiikiimeti TAP
konusundaki konumunu sikilastirdi ve "Tiirk Akini" projesine destek vererek Rusya ile
miizakere etti. Goriismeler neticesinde, 19 Haziran 2015 tarihinde Rusya ile Yunanistan

arasinda "Tiirk Akim1" dogalgaz boru hatt1 iizerinde bir Memorandum imzalandh.

Avrupa i¢in gaz dagitim noktasi konumunu gii¢lendirmeyi amaglayan Tiirkiye, ayni
zamanda Tiirk Akimi projesini destekliyordu. Rusya ile yogun bir sekilde miizakereler eden
Ankara'nin niyeti de, bu iilkeden gaz i¢in daha diisiik fiyat saglamakti. Bu nedenle Tiirkiye,
TANAP ve “Tirk akii’ projesinin birbiriyle rekabet etmedigi konusunda israr etti.

Azerbaycan tarafi da, iki projenin rakip olmadigini belirtti.

Bununla birlikte, 2015 y1li Temmuz baslarinda anlasildi ki, Rusya ile Tiirkiye arasinda

dogalgaz alim satimi iizere ticari meselelerine dair fikir ayriligini ortadan kaldirmak miimkiin
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olmamustir. Bu yiizden de Tiirkiye "Tiirk akini" boru hattinin yapimina izin vermemis ve proje

ile ilgili ¢alismalar durdurulmustur.

"Giliney gaz koridoru" kapsamindaki ¢aligmalar ise devam etti. Ayn1 zamanda Avrupa
Komisyonu da bu projeye ilgisini azaltmiyordu. Avrupa Yatirim Bankasi 2015 yilinin Agustos
ayinda yaydigi bilgiye gore, enerji giivenliginde rolii dikkate alinarak <> TAP boru hatti, Avrupa
Komisyonu'nun ortak ¢ikarlarina hizmet eden 33. Oncelikli enerji giivenligi listesine dahil

edildi”’

Avrupa Ulkelerinin "Gliney gaz koridoru” na 0zel dikkat etmeleri ve tim engelleri
asmak azminde olduklar1 bakanlarin ¢ikisindan aydin goriiniirdi. Hem Maros Shevcovic
(Avrupa Komisyonu Enerji Sorunlar1 Bagkan Yardimcisi), hem de Avrupa Komisyonu Bagkan
Yardimcisi1 F.Mogerini bu projenin AB'nin enerji giivenligi stratejisinin dnemli bir unsuru
oldugunu ve enerji diplomasisinin dis iliskileri ve giivenlik politikalarinin 6nemli bir pargasi

oldugunu belirtmek iizere konustular.

2016 yilinin Mart ayinda "Giiney gaz koridoru" Kapali Anonim Cemiyetinin heyeti
Londra'da ve ABD'in g¢esitli sehirlerinde projenin tanitimini yaparak, yatirimcilar ile
goriismeler yapti. Basariyla sonuglanan bu goriismelerin amaci projenin finansmani igin 1

milyar dolar tutarinda birakilacak tahvil yerlestirilmesine ulagsmakti.

TANAP ingaatinin planlanmasi uluslararasi finans kurumlarinin konumunu etkilemisti.
Boylece, Diinya Bankasi ve Avrupa Yatirim Bankasi "Botasa" her biri yaklasik 1 milyar dolar

kredi tahsis etmeye hazir olduklarini soylediler.

TANAP projesi girisiminin uzun ve ilging bir tarihi vardir. Heniliz Sovyetler Birligi'nin
dagilmasindan sonra, Avrupa'nin enerji giivenligini temin etmek meselesi glindemde iken,
Hazar bolgesi enerji kaynaklarinin nakli de dahil olmak tizere ¢esitli fikirler ve segenekler aday
gosterildi, gézden gecirildi. O anda, NABUCCO projesinin ortaya konuldugu ve daha sonra
AB iiye iilkelerinin dogal kaynaklar ve transit saglayicilarla ilgili anlasmalar1 onayladigi ortaya
cikti. Ama projeye ABD ve Avrupa Birligi tarafindan biylk destek gosterilse de, ileriye
herhangi adim atmadilar. Azerbaycan ve Tiirkiye liderlerinin iradesi ile Nabucco yeni proje -
TANAP projesinin golgesinde kaldi. TANAP fikri, onu uygulamak i¢in kullanilan kaynaklarin
sadece i¢ mali hesaplar oldugu gerceginden dolay1 fark yaratiyor. Tiim bunlar Azerbaycan'in
yetenegini, becerisini bir kez daha gostermektedir. Ve burada konu sadece finansal
kaynaklardan degil ayn1 zamanda kusursuz deneyimlerden, yeni teknik firsatlardan ve yeni bir

iligkiler sisteminden de kaynaklaniyor.
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Guney Gaz Koridorunun son bolumi olan TAP projesi ile ilgili konular da surekli
olarak ¢ozuldu. Son olarak, Trans-Adriyatik Boru Hatti'nin temel atma toreni 17 Mayis 2016'da
Yunanistan'in Selanik kentinde gergeklesti. Toérene, Azerbaycan, Turkiye, Gilrcistan,
Yunanistan, Italya, Arnavutluk, Bulgaristan, ABD ve Avrupa Komisyonu'ndan iist diizey
delegasyonlar katildi. Tiirkiye sinirlarindan Italya'ya kadar 878 km uzunlugunda boru hattinin
insasina baslamak iizere "Giiney gaz koridoru" nun tamamlanmasi alaninda belirleyici bir adim

atildi. TAP-1n 2020 yilinda faaliyete baslayacagi dngoriiliiyor.

STAR Rafineri.

STAR’mn temeli 25 Ekim 2011'de Azerbaycan Cumhurbaskani ilham Aliyev ve
Tiirkiye Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogan'in katilimiyla atildi.  Tesisi, Técnicas Reunidas
(Ispanya), Saipem (italya), GS Engineering & Construction Corp. (Giiney Kore) ve Itochu'dan
(Japonya) sirketlerinden olusan bir konsorsiyum insa etti. Projenin toplam yatirim maliyeti 6,3

milyar dolar. STAR, Turkiye'nin ilk Stratejik Yatirim Gelistirme Belgesine sahiptir.

Rusya Devlet Baskan1 Vladimir Putin'in Azerbaycanli mevkidasi Ilham Aliyev ile
yaptig1 goriismede Bakii'ye yaptigi ziyaret, Rosneft ile SOCAR Trading arasinda Rus
petroliinin Tirk STAR tesisine teslim edilmesi iizerine 1 Eyliil'de imzalanan anlagsmanin
imzalandigini belirtti. Anlasmaya gore Rosneft, Tiirkiye'nin STAR Petrol Rafinerisi'ne yilda
bir milyon ton “’Ural’’ markali petrol hasil edecek. Anlagmada Rus petroliinii Tirkiye
fabrikasina "SOCAR Trading" ulastiracagi yer aldi. Sirket Tiirkiye'nin Izmir kenti
yakinlarindaki STAR Petrol Rafinerisi’ne hem hafif, hem de agir ¢esit petrol gonderecek.

03.09.2015 tarihinde SOCAR Bagkan1 Rovnag Abdullayev Malezya'nin "Petronas"
petrol-gaz sirketinin Bagkani ve CEO'su Datuk van Zulkiflee van Ariffin bagkanligindaki heyeti
kabul etti. Toplantida, Statoil'in Sah Deniz projesindeki paymin Petronas tarafindan alindig
belirtildi. Goriismede R.Abdullayev ayn1 zamanda konuklara Sah Deniz sahasinin gelisiminin
ikinci asamast ve boru hatlari ingaati hakkinda genis bilgi vererek 2018 yilinda ilk gaz
hacimlerinin Tiirkiye'ye aktarilmasinin miimkiinliigiinii de sdyledi. Toplant1 sonunda SOCAR
ve "Petronas" arasinda "Karsilikli anlagsma hakkinda Memoranduma ek" imzalandi. Belgeni R.

Abdullayev ve D. Ariff imzaladilar.

Nihayet 19 Ekim 2018 tarihinde Turkiye’nin petrol Grlini ihtiyacinin dortte birini
0deyecek olan SOCAR’mn dev yatirmmi olan Star Rafineri diizenlenen gorkemli bir torenle
acildi. Bundan baska SOCAR’in diger istirakleri Petkim Riizgar Enerji Santrali , Petlim

Konteyner Terminali, ve Aliaga Genel Miidiirlik Binasi Izmir Aliaga’da acihislar1 da
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gerceklesdi. Torene basta Cumhurbagkan1 Recep Tayyip Erdogan, Azerbaycan Cumhuriyeti
Cumhurbagkan: ilham Aliyev, her iki devletin de hiikiimet temsilcileri ve baska

misafirler katild.

Rafineri’nin ingaatinda 14 (lkeden 3000’in tzerinde muhendis olmak (zere toplam
19.500 bin kisi calismistir. Dev proje faaliye bagladiktan sonra ise istthdam sayis1 1.100 kisi
olacaktir. Proje SOCAR (%60), Azerbaycan Cumhuriyeti Ekonomi Bakanligi ise (% 40)
hisseye sahiptir. Star Rafineri Avrupa, Orta Dogu ve Afrika (EMEA) bolgesindeki en biylk
petrol operasyonundan olarak Tiirkiye petrokimya sektdriinde cari agigin azaltilmasina 6nemli
katki saglayacak. Acilislar birlikte gerceklestirilen Tiirkiye'nin en biiyiik 3 limanindan biri
olarak yillik 1.5 milyon TEU kapasitesiye sahip olan Petlim Konteyner Terminali’ne ise

yaklasik 400 milyon dolar yatirim yapilmistir.

PETKIM Riizgar Enerji Santrali SOCAR "1n alternatif enerji alaninda gerceklestirdigi
onemli projesidir. Santral 51 megavat giice sahiptir ve projeye 55 milyon Euro yatirim
yapilmigtir. PETKIM Riizgar Enerji Santrali, Tiirkiye 'nin genel enerji sistemine bagli olarak,

SOCAR"1n Aliaga'daki enerji talebinin karsilanmasina da 6nemli katki sunacaktir.

SOCAR'!n Tiirkiye'deki yatirimlarin yogunlugunu artirma ve iki iilkenin petrokimya
komplekslerini entegre etme niyetinin agiklanmasi, gelecekte onemli sonuglara yol agabilir. Bu
entegrasyon, iki kardes lilke ekonomisinin birlikte islemesi i¢in ciddi bir adim olacaktir. Biitiin
bunlar, iilkelerimiz arasindaki yatirim akislarinin zaten karsilikli oldugunu gosteriyor. Birkag
yil once, kural olarak, Azerbaycan'da Tiirk yatirnmlarindan s6z ediliyordu, simdi Azerbaycan

Tiirkiye'de biiyiik yatirimlar yapmaya baglad.

Tiirkiye, Azerbaycan'in petrol dis1 sektdriine yatirim agisindan da liderligini koruyor.
Azerbaycan'da 1000'den fazla Tiirk sirketinin (Azerbaycan'daki tiim yabanci sermayeli
sirketlerin tigte biri) toplam yatirimi, Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortakligi'nin (TPAO) enerji

sektoriindeki yatirimlar1 dahil 6 milyar dolardir.

Azerbaycan tarafi da son yillarda Tiirkiye'de ortak girisimler kurarak yeni yatirimlar
yapmakla ilgileniyor. 2008 yilinda SOCAR'In SOCAR & TURCAS Enerji A.S. (STEAS)
ittifaki, kimyasal madde sirketi PETKIM'in 2,04 milyar dolar ddenen %51 hissesinin satis
ihalesini kazandi. PETKIM Petrokimya Holding, plastik ambalaj, kumas, deterjan vb. {iretimi

yapmakta ve bu Grlnlerin Turkiye'deki tek treticisidir.

SOCAR'n yatirimu ile iki iilke devlet ve hiikiimet bagkanlarinin katilimiyla 25 Ekim

2011'de Izmir'de insa edilecek yeni bir petrokimya kompleksinin temelinin atilmasi, ikili
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ekonomide yeni bir asamanin simgesi haline geldi. iliskiler. Star Rafineri ad1 verilen kompleks,
projeye 5,5 milyar dolarlik yatirrmla SOCAR-TURCAS ortak girisimi tarafindan insa ediliyor.
dolar. SOCAR ve TURCAS"'n sahibi oldugu PETKIM arazisi iizerinde insa edilen STAR
petrokimya kompleksine yapilan yatirnm, Tiirk 6zel sektor tarihinin tek basina en biiylik

yatirimi olma 6zelligini tasiyor.

Star Rafineri Fabrika yilda 10 milyon ton ham petrol isleme kapasitesine sahiptir.
Isletmede "Urals", "Azeri Light" ve "Kerkiik" petrol turlerini imal etmek mumkiindir. Tesis
yillik 1.6 milyon ton nafta, 5 milyon ton dizel, 1.6 milyon ton ugak yakiti, 300 bin ton LP, 700
bin ton petrol koksii, 400 bin ton karisik ksilen, 160 bin ton kiikiirt, 500 bin ton reformat
iiretilecek. STAR ana pay1 SOCAR'a ait olan tek petrokimya kompleksi Petkim'i, Tiirkiye
pazarinda gittikce artan dizel ve ugak yakiti ihtiyacinin bir boliimiinii karsilayacak ve tilkenin
ithalatin1 1.5 milyar dolar azalatacaktir. Ayni1 zamanda sirket, Turkiye'nin petrol {riinleri

talebinin % 25'inden fazlasini saglayacak.

Bu yilin Agustos ayinda ise, ‘’AzeriLight’”' markali ilk ham petrolii, 80.000 ton
miktarinda "Absheron" adl1 bir tanker ile STAR tesisine teslim edildi. Ilk ham petroliin gelisi
ile ilgili diizenlenen etkinlikte ’STAR Rafinerisi A.S.”’ Genel Miidiirii Mesut ilter ve "SOCAR
Turkey Enerji A.S." nin Genel Midiirii Zaur Qehremanov Avrupa, Orta Dogu ve Afrika'y
kapsayan, bolgedeki en biiyiik petrol operasyonlarindan biri olan STAR Rafineri’de faaliyete
baslamadan once en Onemli noktalardan biri sayillan deneme faaliyetleri i¢in ilk petroliin
Azerbaycan'dan gelmesinin iki kardes iilke arasindaki bu tarihi igbirliginin bir 6rnegi oldugunu

belirttiler.

Boylece, Azerbaycan'm "Sahdeniz" yatagindan ¢ikarilan dogalgazin Avrupa
pazarlarina ihraci konusunu uzun siiren karmasik bir siire¢ olarak nitelendirilebilir. Bu siirecin
ilk asamasini "Sahdeniz" gazinin 2006 yilindan sonra "Nabucco" kemeri ile nakil edilmesi
projesinin gergeklestirilmesi ile ilgili girisimler olusturmaktadir. Fakat Bati devletlerinin
sorumlulugu kendi iizerlerine almaktan ¢ekinerek, kararsiz davranmasi "Nabucco" projesini
sonu gorlinmeyen tartigma konusu haline getirdi. Bu nedenle, Azerbaycan’in Haziran 2012°de
Turkiye’de TANAP projesi imzalama girisimi, Nabucco projesinin giindemden g¢ekilmesine

neden oldu.

Azerbaycan kendisinin siyasi-ckonomik ve jeopolitik ¢ikarlarina deginerek, Tirkiye
ile birlikte Bat1 ile igbirliginin yeni formatini teklif etti. Karsiliklt menfaatlerin uzlagdirilmasi
sonucunda TANAP ve onun devami olarak TAP projesi ortaya ¢ikti. Boylece, Sahdeniz-2,
Giliney Kafkasya Boru Hatti, TANAP ve TAP'tan olusan Giiney Gaz Koridoru projesi
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olusturuldu. Hazar Denizi'nden Giiney italya'ya 3500 km'den fazla uzanan bu boru hatti,
Azerbaycan'i, Tiirkiye'nin, diger transit lilkerin ve Avrupa'nin enerji giivenligini saglamak ve

ekonomik ve jeopolitik ¢ikarlari korumak i¢in stratejik olarak dnemli bir projedir.

Aynmi1 zamanda, "Giiney gaz koridoru" ona bagl tiim tlkelerin karsilikli yararl,
ekonomik-siyasi isbirliginin gelisimine yeni bir ivme kazandiracak ve sosyal ilerlemeye hizmet
edecektir. Azerbaycan ile Tirkiye arasindaki stratejik isbirligi, tiim projelerin tek bir format ve

alanda uygulanmasi i¢in ¢ok 6nemlidir.

Tirk sermayeli sirketlerde toplam 50.000 kisi istihdam ediliyor. Azerbaycan'da faaliyet
gosteren Tiirk sirketlerini diger iilkelerdeki sirketlerden ayiran en 6nemli sey, bu sirketlerin
ekonominin hemen hemen tiim sektorlerinde faaliyet gostermesidir. Petrol dis1 sektOrin
gelismesinde Tiirk sirketleri 6zel bir rol oynuyor. Tiirk sirketleri ingaat, hizmet, tarim ve gida
sektorleri, bankacilik ve sigortacilik, tekstil ve hafif sanayi alanlarinda giiclii konumlara
sahiptir. Son zamanlarda, Tiirk yoneticiler, tilkelerimiz arasindaki sosyo-ekonomik iliskilerin
gelismesine olumlu katki saglayan yerel Azerbaycan sirketlerinin yonetimine genis Olgiide
dahil oldular. Son yillarin 6nemli egilimlerinden biri Azerbaycan'in Tiirkiye'ye, 6zellikle
Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi (SOCAR) araciligiyla milyarlarca dolarlik yatirim
yapmasidir. Daha spesifik olarak, su anda Tiirkiye'de faaliyet gosteren 850 Azerbaycanl sirket

var ve son yillarda bu sirketler Tiirkiye ekonomisine 4,5 milyar dolar yatirim yapti.

5.1. ikili Ekonomik iliskilerin Diger Ulke Gruplarina Etkileri

Azerbaycan-Tiirkiye iliskileri sadece ikili degil, bolgesel dengeyi etkileyen, bolgedeki
bolgesel ve kiiresel gii¢lerin politikalarina karsi ortak bir konum alabilen, bolgesel olaylardan
etkilenen iliskiler. Iki iilke, bolgesel ¢ikarlarin drtiismesi nedeniyle birgok bolgesel konuda
ortak bir goriise sahip. Enerji kaynaklar1 ve hatlari, Ermeni sorunu, Rusya, Iran ve ABD'nin
Giiney Kafkasya'daki politikas1 Tiirkiye-Azerbaycan iligkilerini etkiliyor. Bunlar bolgesel
meselelerdir ve her iki tarafin da bu konulara iliskin goriisleri, bazen farkli olsa da, biiylik

Olclide ortiismektedir.

Azerbaycan Halk Cumbhuriyeti'nin (APR) 1918'de Bolsevikler tarafindan isgali,
Ermenistan-Azerbaycan savaslarinda Ruslarin tarihi destegi, Sovyet Ordusu'nun 19-20 Ocak
1990'da Bakii'yi isgal etmesi ve sivillerin Ruslar tarafindan 6ldiirtilmesi Azerbaycan halkinda

Rusya'ya giivensizlik yaratti.
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Tiirkiye ve Rusya, Giiney Kafkasya'da yiizlerce yildir rakiplerdi. 19. yiizyilda iki iilke
arasinda dort savas ¢iktig1 halde Giiney Kafkasya, Rusya tehdidine kars1 Tiirkiye i¢in de tampon
bolge olmustur. Ornegin, 1877-1878 Rus-Tiirk Savasi ve Ikinci Diinya Savasi sirasinda
Sovyetler Birligi, Giiney Kafkasya iizerinden Tiirkiye'yi tehdit etti.

1920'erde Tiirkiye'de Kurtulug Miicadelesi sirasinda ve Bolsevik Devrimi sirasinda
Rusya'da miittefik olan iki iilke, ortak bir diisman olan Ingiltere nedeniyle, Ikinci Diinya
Savasi'ndan sonra yeniden "diisman" oldular. Sovyetler Birligi, II.Diinya Savasi'ndan bu yana
bolgedeki kosullarin degistigini iddia ederek, I.Diinya Savasi sirasinda Tiirkiye'ye vermek
zorunda kaldig1 topraklarin iadesini talep etti. Tiirkiye'nin NATO {iyeligine yol agan olay,
Stalin'in 6liimiine kadar siirdii ve ardindan Sovyetler Birligi Tiirkiye ile arasini diizeltmeye
caligti. Stalin'in 6liimiinden sonra ikili iliskilerde ciddi sorunlar yasanmasa da, Sovyetler

Birligi'nin dagilmasinin ardindan Giiney Katkasya i¢in rekabet devam ediyor.

Sovyetler Birligi'nin dagilmasinin ardindan Tirkiye'nin Giiney Kafkasya'daki temel
gorevi, Rusya'nin etkisini azaltmak ve bolgenin Bati diinyasi sistemine entegrasyonunu
saglamaktir. Bu donemde Tiirk karar alicilarinin temel amaci, Azerbaycan dahil Giiney
Kafkasya iilkelerini eski Sovyet sisteminden ayirmak ve Bat1 merkezli sisteme entegre etmekti.
Ayni1 zamanda hedef Rusya ve Iran'1 bdlgeden uzaklastirmak, bolgesel olaylara ve devletlere

mudahalelerini en aza indirmektir.

Ozellikle, 20 Eyliil 1994'te imzalanan "Yiizyilm Anlasmasi" Rusya'nin bdlgedeki
gelecekteki konumunu zayiflatmak agisindan énemli bir rol oynadi. Bolgedeki Baki-Tiflis-
Ceyhan (BTC) petrol ve Baki-Tiflis-Erzurum (BTE) dogalgaz boru hatlarinin dengesi son 20
yilda 6nemli 6l¢iide degisti. Haydar Aliyev'in donemin Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskani
Siileyman Demirel ile kisisel iligkileri, Azerbaycan'a hem iilke i¢inde hem de Bati iilkeleri ile
iliskilerinde avantajlar sagladi. Bu donemde Tirkiye-Azerbaycan iliskileri "tek millet, iki

devlet" sloganiyla gelismeye basladi.

Giircistan, Azerbaycan'in Bati'ya ve Hazar Havzasi elektrik hatlarina agilan tek giivenilir
kapis1 olarak kabul ediliyor. Giircistan'da 400.000 Azerbaycanli yasiyor ve onlarin sosyal,
ekonomik ve insani durumlar1 Azerbaycan devleti ve toplumunun ilgisini ¢ekiyor. Giircistan'da
yasayan Ermenilerin siyasi faaliyetleri hem Azerbaycan'in hem de Tiirkiye'nin odak noktasinda

bulunmaktadir.

Bolgede jeopolitik degere sahip olan ayn1 zamanda Azerbaycan ve Tiirkiye'yi ilgilendiren

projelerin merkez iilkesi olan Giircistan, sadece Gliney Kafkasya icin degil, Dogu-Bati projeleri

86



icin de onem kazanmistir. Karadeniz'de limanlar1 bulunan Giircistan, Azerbaycan'in petrol ve

diger iirlinlerinin agik denizlere ulasmasinda 6nemli rol oynuyor.

Azerbaycan ve Tirkiye'nin ortak destegiyle Giircistan topraklarindan Baki-Tiflis-
Akhalkalaki-Kars (BTAQ) demiryolu projesi, bati-dogu ulasim yapisinda Giircistan i¢in dnemli
bir rol oynuyor. Azerbaycan ve Tirkiye'den gelen protestolar nedeniyle proje Ermenistan'dan
gecmedi, bu nedenle Ermeni diasporasinin faaliyetleri sonucunda Avrupa ve ABD bankalar1
projeye mali destek vermeyi reddetti. Mali sikintilar yasayan Giircistan, ABD ve Avrupa
bankalarindan kredilerden mahrum kaldi. Ancak Azerbaycan, demiryolunun Giircistan

boliimiinii insa etmesi i¢in Giircistan'a 200 milyon dolarlik kredi sagladi.

Sovyetler Birligi'nin ¢okiisii sirasinda Iran ekonomik olarak Bati gii¢lerine bagimlryd.
Yaptirimlar nedeniyle diinyanin geri kalanindan izole edilerek ekonomik sorunlarla karsilast:
ve rejimi ihrag etmeye calisti. Sovyetler Birligi'nin ¢okiisii, Iran icin yakin ¢evresinde ekonomik
izolasyon yaratabilecek yeni bir pazar yaratti ve Miisliimanlarin ¢ogunlukta oldugu iilkeler
rejimin ihracati i¢in yeni firsatlar vaat etti. Tiirk-Miisliiman devletleri bagimsizligim

kazandiktan sonra Tiirkiye ile Iran arasinda yeni bir rekabet alan1 haline geldi.

Azerbaycan bagimsiz olmadan once enerji kaynaklarimi Tiirk, ABD ve Avrupali
sirketlerle ¢ikarilmasi icin goriismelere basladi. iran, Bati emperyalizminin bir arac1 olarak
gordiigii bu sirketlerin yakin komsusu Azerbaycan'da faaliyete ge¢me tehdidini degerlendirdi.
Yeni bagimsizligin1 kazanan Azerbaycan ise acgik deniz enerji sahalarindan petrol ve gaz
¢ikaracak sermayeye veya teknolojiye sahip degildi ayn1 zamanda Rus-Iran yatirimlarina ve
teknolojisine giivenmiyordu. Ayrica Azerbaycan, bolgeye Tiirk, ABD ve Avrupali sirketlerin
gelisini Rusya ve Iran iizerindeki siyasi baskiy1 dengelemek igin kullandi. Azerbaycan'in Bati
iilkeleriyle enerji kaynaklarmin ¢ikarilmasina iligkin anlagmalarin1 engellemek igin Iran, Alov-
Azeri-Sharq petrol sahasina dava agt1 ve 2001 yilinda Iran ugaklar1 Azerbaycan'in smirlarini
ihlal etmekle Hazar Denizi'ndeki arastirma gemilerini tehdit etti. Buna karsilik Tiirkiye, Iran'a
bir not att1, ayn1 yilin 24 Agustos giinii Bakii semalarinda Tiirk ugaklartyla bir gosteri diizenledi
ve Tirkiye Cumbhuriyeti Silahli Kuvvetleri Genelkurmay Bagkant Orgeneral Hiiseyn

Kivrikoglu, Bakii ziyareti ile Azerbaycan'a destek verdi.

Iran1 enerji konularinda Tiirkiye ve Azerbaycan ile rekabet etmeye zorlayan bir diger
nokta da enerji kaynaklarinin tasinmasiydi. iran, Hazar Havzasi'nin enerji kaynaklarimni diinya
pazarina ihrag¢ ederek uluslararasi iligkilerdeki konumunu gili¢lendirmek istedi. Azerbaycan ile
Tiirkiye buna kars1 ¢iktt ve BTC, BTE 6rneginden de anlasilacagi lizere elektrik hatlar1 Tiirkiye
iizerinden diinya pazarina getirildi.
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Azerbaycan-Turkiye iliskileri sadece ikili degil, bolgesel dengeyi etkileyen, bolgedeki
bolgesel ve kiiresel giiclerin politikalarina kars1 ortak bir konum alabilen ve bdlgesel olaylardan
etkilenen iliskilerdir. Iki iilkenin birgok bélgesel meseledeki ortak tutumu, bélgesel gikarlarin
ortiismesinden kaynaklaniyor. Enerji kaynaklar1 ve hatlar;, Ermeni sorunu, Rusya, Iran ve
ABD'in Giiney Kafkasya'daki politikas1 Tiirkiye-Azerbaycan iliskilerini etkiliyor. Bunlar
bolgesel meselelerdir ve her iki tarafin da bu konulara iligkin goriisleri, bazen farkli olsa da,

biiyiik ol¢iide ortiismektedir.

Iki iilke arasinda 2009'dan beri yasanan bolgesel olaylara tepkiler ¢ok aynrydi.
Tiirkiyenin 2009 yilinda Ermenistan ile smirim1 agmasi ve iligkileri "normallestirme"
girisimlerinin yani sira, Daglik Karabag sorununun ¢oziimiine yonelik farkli bir yaklasim ve
2011'de Tirkiye'nin Orta Dogu'daki rolii, taraflarin bazi bolgesel konularda sorunlari farkli
pozisyonlar almasma yol acti. Iki iilke arasindaki bolgesel isbirligi cercevesinde yiiriitiilen
projeler askeri projeler degil, bolge halkinin sosyal ve ekonomik refahini artiracak projelerdir.
BTC, BTE ve BTAQ bu projelerin agik drnekleridir. Iki iilke ayrica Giircistan't destekleyerek

bolgede iiclincii bir devletin gelismesine ve bagimsizligini giiclendirmesine yardimer oldu.

5.2. Tiirkiye ve Azerbaycan Ikili iliskileri ve Ekonomik Etkileri

Azerbaycan'in Tiirkiye'ye yakinlig1 ve ekonomik iligkilerin etkin bir sekilde uygulanmasi,
bir¢ok alanda bu iilkeler arasinda karsilikl igbirligi i¢in elverisli kosullar yaratmistir. Tiirkiye
ile sinirin sadece 11 km uzunlugunda olmasina ragmen, eski ¢aglardan beri iki iilkenin tarihi
kokleri var. Eski bir tarihsel gelenege sahip olan iki lilke arasindaki ekonomik iliskilerin

gelisimini etkileyen bir dizi 6nemli faktor vardir:

Ilk olarak Bakii-Nahgivan-Tiirkiye, dogrudan ekonomik iliskilerin gelistirilmesi igin

elverisli bir ulagim sistemine sahiptir;

Ikincisi, her iki iilkenin ekonomik kalkinmasina olumlu etki yapabilecek dogal
kaynaklarin zenginligidir. Uretim tesislerinin her mevsim ritmik ¢aligmasini saglayan, 6zellikle

elverisli dogal iklim kosullarinin mevcudiyeti bu faktordiir.
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Uclinciisti - Azerbaycan-Glircistan-TUrkiye, Azerbaycan-iran-Tiirkiye arasinda uygun
ulagim baglantilarinin mevcudiyeti. Bu 6nemli bir faktor, ¢linkii sadece Nah¢ivan siirin1 ve
Azerbaycan'in Nahgivan ile dogrudan smirt olmadigini diisiintirsek, bu faktér daha da
belirgindir. Azerbaycan'in Tiirkiye ile iliskileri Iran veya Giircistan ile miimkiin olan en kisa
olanidir ve bu alanda bir ulagim sisteminin varligi karsilikli iligkiler tizerinde olumlu bir etkiye

sahiptir.

Dérdiinciisii, Tiirkiye, modern kosullarda ekonomik iligkilerin gelismesinde énemli rol
oynayan ¢esitlendirilmis bir iiretim yapisina sahiptir. Bir¢ok endiistrinin gelisimi: metalurji,
makine miihendisligi, kimya, hafif ve gida endiistrileri, i¢ talebi karsilamanin yani sira, dis
ekonomik iliskilerin biiylik 6l¢ekli gelisimini de etkiledi. Bu nedenle Tiirkiye'nin Azerbaycan
ile ekonomik iliskileri diger iilkelere gore daha aktiftir. Bu faktorler, mevcut durumda
Azerbaycan-Tiirkiye ekonomik iliskilerinin gelisimini baltalamaktadir. Tiirkiye'nin hem
Avrupali hem de Asya iilkesi olmasi, bu iligkilerin genis bir zeminde kurulmasinda bir bagka
itici gugtdr.

Oncelikle Tiirkiye bir Asya iilkesidir. Bu, Tiirkiye ile iliskilerde bir dizi ortak yoni

belirler:

e Azerbaycan Cumhuriyeti'nin Asya ulkeleri ile Avrupa Ulkelerinden daha
elverisli bir stratejik konumda konumu;

e Cumbhuriyetin tarihi kokleri olan bircok Asya iilkesiyle tarihsel yakinligi, eski
kilturel ve ekonomik geleneklerin yakinligs;

¢ Asya iilkeleri ile ekonomik iligkilerin gelistirilmesinde cumhuriyetin diizenleyici
rold;

o Tiirkiye dahil Asya iilkeleri arasinda Hazar Denizi boyunca en ucuz mal

nakliyesi.

Azerbaycan'i bir Asya iilkesi olarak Tiirkiye ile ekonomik iliskilerinin gelismesine ivme
kazandiran iste bu 6zelliklerdir. Ozellikle yirminci yiizyilin sonlarinda ve yirmi birinci yiizyilin
baslarinda Asya iilkeleri arasinda gerceklesen entegrasyon stiregleri, bu baglamda Azerbaycan-
Tiirkiye isbirligini daha da yogunlastirmistir. Tiirkiye ayni zamanda bir Avrupa iilkesidir.
Tiirkiye'nin Ortadogu'da bir Asya iilkesi oldugu dogru ama Tiirkiye Cumhuriyeti ekonomik ve
siyasi bir gii¢ agisindan bir Avrupa iilkesidir. Ulkenin 780,6 bin kilometrekaresinin yalnizca
23,7 bin kilometrekaresi Avrupa kitasina diisse de, iilkenin ekonomik dahil tiim alanlardaki

entegrasyonu, Avrupa ve Bati'y1 temsil eden uluslararasi ve bolgesel kuruluslara yoneliktir.
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Azerbaycan'in ulusal ¢ikarlariyla birlikte ekonomi dahil her alanda Avrupa ve Bati'ya
yonelmesi, Azerbaycan ile Tiirkiye arasindaki iliskilerin gelecekte celiskili degil, daha umut
verici oldugunu gostermektedir. Tiirkiye'nin Avrupa'ya entegrasyonu sadece Tiirkiye'nin degil,
Azerbaycan'in Avrupa iilkeleriyle devam eden isbirliginde de 6nemli bir rol oynuyor. Tiirkiye,
Azerbaycan araciligiyla bolgedeki Orta Asya iilkelerine, Afganistan'a ve Pakistan'a (ECO
iiyeleri) erisime sahiptir. Bu, Azerbaycan'a Ekonomik Isbirligi Teskilat1 icindeki roliinii
artirmasi icin biiyiik firsatlar sunuyor. Ote yandan Tiirkiye, Karadeniz Ekonomik Isbirligi
projesini uygularken, bolgede etkili bir siyasi ve ekonomik gii¢ olan Azerbaycan pazarini
kazanmadan bu hedefe ulasamazdi, yani burada Tiirkiye'nin Orta Asya'ya ag¢ilan kapisi olarak

Azerbaycan da rol oynuyor.

Ulkeler arasindaki iliskilerin gelismesini zorunlu kilan faktdrlerden biri de hammadde
faktorii, ozellikle petrol dahil enerji tasiyicilaridir. Tirkiye'nin menfaati petrol ve akaryakit
ihtiyacim kargilamaksa, ihracatci1 olarak Tiirkiye petrol i¢cin hem bir pazar hem de transit bir
ulkedir ve petrol tasimaciliginda énemli bir rol oynamaktadir. Tiirk rotasi, sadece Karadeniz
limani i¢in degil, ayn1 zamanda Akdeniz'in Tiirkiye'den ge¢mesi i¢in de elverisli kosullar

yaratiyor.

Azerbaycan bagimsizligin1 kazandiktan sonra ekonomi politikasinda yeni bir asama
baglamistir. Bu olaydan sonra devletimiz her alanda diinya ile bagimsiz iligskiler kurmaya
basladi. Tiirkiye Cumhuriyeti, Azerbaycan Cumhuriyeti'nin kapsamli siyasi ve ekonomik
iliskiler kurdugu ilk iilkedir. Ve o zamandan beri, iki iilke arasinda her alanda isbirligi

gelismeye basladi.

Azerbaycan 1991'de bagimsizligin1 kazandiktan sonra 9 Kasim 1991'de Tiirkiye onu
tantyan ilk tilke oldu. Ekonomik iligkilerin kurulmasi i¢in dncelikle iki iilke arasinda diplomatik
iliskilerin kurulmasi gerekiyordu. Olan buydu. Azerbaycan-Tiirkiye diplomatik iliskileri 14
Ocak 1992'de kuruldu. O zamandan beri Azerbaycan'da Tirkiye, 1992 Agustos ayinda
Turkiye'deki Azerbaycan diplomatik misyonu faaliyete gecti.

1992, ikili ekonomik iligkilerin kurulmasi ve ardindan gelismesi ve bir dizi temel
anlasmanin imzalanmasiyla ¢ok verimli bir yil oldu. Azerbaycan Cumhuriyeti ve Tiirkiye
Hiikiimetleri arasinda sadece 2 Kasim 1992'de: kiiciik ve orta oOlgekli isletmelerin
gelistirilmesine iligskin hiikiimetler aras1 anlagsmalar, teknik isbirligi, ticaret, ekonomik isbirligi,
yatirnmin tesviki ve korunmasi, turizmde isbirligi, Azerbaycan Cumhuriyeti Tiirkiye
Cumhuriyeti ile Tiirkiye Cumbhuriyeti arasinda bir kredi anlagmasi, ulasim altyapisinin
kurulmasi konusunda bir anlagsma, karayolu tasimaciligi ile ilgili bir anlagsma ve diger belgeler
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imzalandi. Boylelikle ekonomik iliskilere yasal bir ¢er¢eve olusturmak i¢in dnemli adimlar

atilmistir.

Ulu Onder, Tiirkiye'ye ilk resmi ziyaretini yapt1 ve bu zaten her seyi ifade ediyordu. 8-11
Subat 1994 tarihleri arasinda sliren bu resmi ziyaret ikili iligkilerin, 6zellikle ekonomik
iliskilerin gelismesine yeni bir ivme kazandirdi. Azerbaycan Cumbhuriyeti ile Tiirkiye
Cumhuriyeti arasinda 9 Subat'ta Ankara'da yapilan goriismelerden sonraydi: bilimsel, teknik,
sosyal, kultlrel ve ekonomik alanlarda isbirligi iizerine. Cifte vergilendirmenin kaldirilmasi,
karsilikli tegvik ve yatirnmlarin korunmasi ile tarim alaninda iki iilke arasinda bilimsel, teknik
ve ekonomik isbirligi, glimriik belgelerinin ve kira sézlesmelerinin karsilikli taninmasi, is¢i

gociine iligskin protokoller ve giimriik ve diger 6nemli belgeler imzalandi.

Ozellikle, 20 Eyliil 1994 tarihinde Yiizyilin Sézlesmesini imzalayan yabanci petrol
sirketleri konsorsiyumunda Tiirk Petrolleri'nin (TPAO) temsil edilmesi, Tiirkiye ile Azerbaycan

arasindaki ekonomik igbirliginin gelisiminin gergek bir tezahiiriidiir.

2000 yilina gelince, Tiirkiye agisindan olaylarin gelisimi yeni bir agamaya girdi. Yeni
secilen Tirkiye Cumhurbagkant Ahmet Necdet Sezer'in 11-12 Temmuz 2000 tarihlerinde
Azerbaycan'a ilk dis ziyaretinde gelisi ve Bakii'de imzalanan Ortak Bildiri, karsilikl1 siyasi ve
ekonomik isbirliginin derinlesmesinin, her iki iilkenin dis ekonomi politikasinda 6nemli role

sahipti.

Mart 2001'de Azerbaycan Cumhurbaskant Haydar Aliyev Tirkiye'ye resmi bir ziyaret
gerceklestirdi ve bu ziyaret sirasinda Azerbaycan dogal gazinin Tiirkiye'ye nakliyesine iliskin

vergiler, mali igler, anlagsmalar ve diger belgeler imzalandi.

[lham Aliyev'in 2004 yilinda Cumhurbaskam secilmesi ve 13-15 Nisan tarihlerinde
kardes tlkeyi ziyareti, ikili iliskilerdeki en yeni asamanin baslangici oldu. Ziyaret sirasinda
taraflar, bircok alanda isbirligine iligkin ortak bir bildiri ve protokoller imzaladi. Azerbaycan
ile Tiirkiye arasindaki ticaret cirosunun artirilmasina yonelik bir dizi 6nlem alinmasina yonelik
kararlar da alintyor. Sonug olarak, 2005 yilinda iki iilke arasindaki ticaret cirosu yarim milyar
ABD dolarin1 ast1. Iki iilke arasindaki ekonomik baglar, 2005 ortalarinda BTC ana ihrag petrol
boru hattinin ve 2007 baslarinda Baku-Tiflis-Erzurum dogal gaz boru hattinin baslatilmasiyla

daha da guclendirildi.
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5.3. Iki Ulke Arasi1 Dis Ticaret

Azerbaycan ile Tiirkiye arasindaki yakin ekonomik isbirligi ticari iligkilerin yani1 sira tim
alanlara da yansimaktadir. Oncelikle Tiirkiye ile ekonomik ve ticari iliskilerimizin 1 Kasim
1993 tarihli "Ticaret ve Ekonomik Isbirligi Anlasmas1" cercevesinde yiiriitiildiigiinii belirtmek
gerekir. Bu anlagmaya gore taraflarin birbirlerini "en ayricalikli iilke" olarak tanimalari
kararlastirildi. O zamandan beri imzalanan ¢ok sayida anlasma ve antlagsma, ikili ticari ve

ekonomik iliskilerin gelismesi i¢in saglam bir temel olusturmustur.

Olaylar1 daha net, analizi daha dogru ve etkili kilmak i¢in bu donemi farkli zaman
dilimlerine ayirmamiz daha dogru olacaktir. 1991-2020'yi kapsayan karsilikli ticari iliskiler:
1991-1995; 1996-2000; 2001-2004 ve 2004'ten gliniimiize bes yillik arka arkaya analiz

edilecektir.

Azerbaycan ile Tirkiye arasindaki ticari iliskilerin ilk asamasi 1991-1995 yillarini
kapsamaktadir. Bu asama, Azerbaycan'in bagimsizliginin ilk yillarii kapsadigi i¢in kendine
has ozelliklere sahiptir. Mevcut iiretim tarzi ¢oktli ve yeni ekonomik iliskiler kuruldu. Bu,

Azerbaycan'in ticaret iliskileri de dahil olmak iizere dis tlilkelerle iliskilerini etkiledi.

1990'larda Azerbaycan'in Tiirkiye ile ithalat-ihracat islemlerinin hacmi (SSCB'nin ticaret
cirosunun bir parcasi olarak Tiirkiye) cok kiiciiktii,% 0,003, ancak diplomatik iliskilerin
kurulmasindan sonra bu rakam hizla artmaya basladi. Bu asama, Tiirkiye'nin ticari iliskilerdeki
ozel agirhigi ile ayirt edilir. Dolayisiyla bu asamanin analizi Tiirkiye-Azerbaycan ticari iliskileri
acisindan ayr1 bir 6nem arz etmektedir. 1991 yilindan bu yana kurulan ve gelisen siyasi ve
ekonomik iligkilere paralel olarak Tiirk isadamlarinin bu iilkeye yogun ilgisi ve Azerbaycan
pazarinda Tiirk firmalarinin sube ve temsilciliklerinin acgilmasi ithalat talebinde istikrarli bir

artis yasayan iki iilke arasindaki ticaret, Tiirkiye'nin lehine oldu.

1992 yilinda Azerbaycan 55 iilke ile 1086.6 milyon ticaret yapti. Tiirkiye ile toplam
ticaret cirosu 192,7 milyon $ ve % 17,7 olarak gergeklesti. Tiirkiye, toplam ithalatin% 26,1
veya % 67,1'ini ve toplam ihracatin % 16,7 veya 125,6 milyon $ 'm1 gergeklestirdi. 1993"tin
basinda Tirkiye, Azerbaycan'in ana ticaret ortagi olarak kaldi. Ayni yil Tiirkiye ile yapilan

ithalat operasyonlarinin toplam degeri ise 63.634 milyon dolar oldu.

1992'de agirlikli olarak petrol ve petrol {iriinleri (% 60,5), 1993'te hafif endiistriyel
hammaddeler, agirlikli olarak pamuk lifi (% 50,3), 1994'te pamuk lifi (% 60,3) ve 1995'te ayn

yil, pamuk lifi, pamuk Tiirkiye Cumhuriyeti’ne ihracatta agirlikli olarak kumas vb. iiriinler yer
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aliyordu. Ithalatimiza gelince, bu dénemde 1992 yilinda agirlikli olarak tiiketim mallari (%
42,49), 1993 yilinda iiretim ve teknik mallar (% 55,2), 1994 yilinda bitkisel iirtinler (bugday,
un, ¢ay) ve hayvansal menseli iiriinler ( kiimes hayvanlari) ve 1995 yilinda Tiirkiye'den ithal

edilen tiriinlerde cesitli makine, techizat, elektronik ve ev aletleri (% 26,6) 6zel bir paya sahiptir.

Ikinci asama 1996-2000 yillarin1 kapsamaktadir. Bu asamanimn 6zelligi, ilk asamadan
farkli olarak Tiirkiye'nin ikili ticari iligkilerdeki roliiniin giderek azalmasidir. 1990'1arin baginda
Tiirk sirketleri hem yatirimda hem de ticarette diger iilkelerdeki sirketlere gore daha biiyiik bir
paya sahipti. Tiirk isadamlarinin bagimsizlifimizin ilk yillarinda gérece bos olan Azerbaycan
pazarina olan yogun ilgisi ve bu pazarda Tiirk sirketlerinin subelerinin ve temsilciliklerinin
acilmasi nedeniyle Tiirkiye, Azerbaycan ithalatinin 6nemli bir ithalatcis1 haline geldi. Ancak,
Tiirkiye'nin ekonomik ve ticari iligkilerdeki bu avantaji zamanla azalmaya basladi, diger tilkeler
pazara giriyor ve yerel isletmeler zaten kendi ayaklari izerinde duruyor ve kismen yerel tiretime
geciyor.

Diger bir neden de 1998'de Rusya Federasyonu'nda yasanan krizdi. Boylelikle bu krizin
ardindan Rus rublesinin degeri diisiiriilmiis ve neticesinde Rusya'dan iilkemize gelen mallar,
Tiirk mal1 dahil diger iilkelerden gelen mallarla rekabette Azerbaycan pazarinda mutlak bir fiyat
avantaj1 elde etmistir. Niifusun diislik gelir diizeyi, bu fiyat:1 talebi karsilayan en 6nemli kriter

haline getirmistir.

2000-2004 yillar1 arasinda Azerbaycan ile Tiirkiye aralarindaki ticari iliskilerin {igiincii

asamasini yasadi:

Bu donemde (2001-2004) Azerbaycan-Tiirkiye ticari iliskilerinde asagidaki mallar hakim
oldu:

Turkiye'den Azerbaycan'a ithal edilenler:
- Gida ve tarim uriinlerti;

- Elektrik;

- Kimyasal drdnler;

- Cesitli makine ve ekipmanlar;

- Insaat malzemeleri;

- Cesitli arabalar;

- Mobilya.
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Azerbaycan'dan Tiirkiye'ye Ihracat:

- Petrol ve petrol iiriinleri (dizel yakiti);
- Pamuk yunu;

- Polietilen;

- Sekerpancari.

Son yillarin istatistikleri, Azerbaycan ile Tiirkiye arasindaki ticari iliskilerin
genisledigini, buna karsilik iki iilke arasindaki ticaret cirosunun her yil arttifini ve ticaret

dengesinin Azerbaycan lehine degistigini gosteriyor.

Sekil 5.1:
Tiirkiye ile Azerbaycan arasindaki ticaret hacmi, bin ABD dolar
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Sekil 5.1'den de goriilebilecegi gibi, Tiirkiye ile Azerbaycan arasindaki ihracat son bes yilda hizla
bliylimiistiir. 2015'ten bu yana ise ihracatta ithalat baskin hale geldi.
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SONUC

Teorik olarak, modern zamanlarda kiiresellesmenin, diinyada higbir iilkenin adim adim
gelisemeyecegi bir kalkinma asamasina ulasti§i sonucuna variyoruz. Bugiin higbir iilke, diinya
ekonomisiyle yakin iligkiler kurmadan kendi ekonomisini gelistiremez. Azerbaycan'in
bagimsizliginin ilk yillarinda Tiirkiye ve diger iilkelerle ekonomik iliskiler kurmasi ve bugtinkii

kalkinmasini krediler ve yatirimlarla saglamasi bu sonuca varmamizi sagliyor.

Modern uluslararast uzmanlagsma ve iilkelerin ¢esitli iiretim ve degisim alanlarindaki
isbirliginin  bir sonucu olarak boliinmenin  derinlesmesi, ekonomik iliskilerin
uluslararasilagmasina ve ulusal ekonomilerin korunmasina yol acar. Biitiin bunlar, iki {ilke
arasindaki ekonomik iligkilerin gelismesi ve giiclenmesi sayesinde miimkiindiir. Bu nedenle,
Azerbaycan'in dis ekonomik iligkilerinin ana ydnlerinden biri, yabanci iilkelerle ekonomik

isbirligi, onlara uyumun saglanmasi ve gelistirilmesidir.

Kardes Tiirkiye Cumhuriyeti, Azerbaycan'in dis ekonomik iligkilerin kurulmasinda
potansiyel ortaklarmdan biridir. iki iilke arasindaki iliskiler incelendiginde, modern zamanlarda
Tiirkiye ile Azerbaycan arasindaki igbirliginin ekonominin birgok alaninda gelistigi ortaya ¢ikti.
Ancak son zamanlarda Azerbaycan ile Tiirkiye arasinda ozellikle dis ticaret ve yatirim
alanlarinda ekonomik isbirligi gelismektedir. Dolayistyla Tiirkiye ile ticari iliskilerin analizi,

bu iilkenin Azerbaycan'in dig ticaretinin bir {iyesi oldugunu gostermektedir.

Yatirimlarin degerlendirilmesi sirasinda Tiirkiye'nin bu alanda Azerbaycan'in en yakin
rakiplerinden biri oldugu sonucuna vardik. Nitekim Tiirkiye, olusturulan ortak girisim sayisinda
ilk sirada yer almaktadir. Ulkede faaliyet gdsteren 927 yabanci sermayeli girisimin 392'si ve
293 ortak girisimin 78" ise Tiirk girisimcilere aittir. Azerbaycan'da faaliyet gosteren ortak
girisimler, mal iiretiminde ilk Tiirk ortakligina sahip olanlardir. Genel {iretim alanindaki ortak
girisimlerde toplam iiretimin %55'ne, sanayi iiretimi alanindaysa toplam {iiretimin %45'ne

Turkler sahiptir.

Ote yandan Azerbaycan'da girisimcilerin yatinm yapmalar1 ve diger ekonomik
faaliyetlerde bulunmalar i¢in ¢esitli yasal garantilerin olusturuldugunu 6grendik. Bu hukuki
giivenligin giiclendirilmesinin iki {ilkenin ekonomik yonetimine bagli oldugu sonucuna
vartyoruz. Imzalanan anlagmalar da biiyiik énem tasimaktadir. Son olarak Azerbaycan ve
Tiirkiye arasindaki ekonomik igbirligini daha da gelistirmek icin asagidaki Onerileri

hedeflemekte fayda vardir:

95



- Belirli iiriin ve mallar i¢in "serbest ticaret" sozlesmesi imzalanarak karsilikli ticaretin
kismen serbestlestirilmesi. Bu tirlinler, 6zellikle Azerbaycan'da iiretilen en son iiriinler olmak

uzere temel ekipman ve teknolojik suregleri icermelidir.

- Bilindigi lizere Azerbaycan'da iiretim yerli hammaddelere ve yar1 mamiillere dayalidir.
Bu, Turkiye dahil diger tilkelerde yar1 mamul ve diger mamul tiriinlerin analoglarini aramay1
gerekli kilmaktadir. Tirkiye'de iiretim alanindaki baglar1 giliclendirmek amaciyla Tiirk
tiretiminin yapisini tanimak ig¢in dil sloganlarinin olusturulmasi, 6zellikle mamul mal tercihinin
yapilmast vermekte fayda var. Ayn1 zamanda, iki iilkenin ulusal ekonomilerinin karsilikli

olarak birbirini tamamlamasi bu yonde olumlu bir etkiye sahip olabilir.

- Ulagtirma sektoriinde baglarin gili¢lendirilmesi. Bilindigi iizere Azerbaycan'in kuzeyine
ulagim yollarinin kullanimi ¢esitli faktorlerle sinirhidir. Bu yon tamamen agik olsa bile,
Azerbaycan'in diinyaya ve yabanci gelismis iilkelere smirli erisimi bu alanda alternatif
arayislarin1 gerektirmektedir. Bu segeneklerden en uygunu Azerbaycan-TUurkiye-Gurcistan

karayolu tagimaciliginin gelismesidir.

- Cumhuriyetimize ¢ekilen fonlarin dogrudan ve portfoy yatirimlari. Bunun nedeni, kredi
sermayesinden farkli olarak, devletin girisimci sermayenin ardi sira geri 6demesinden sorumlu
olmamasidir. Ote yandan, yatirime1, dogrudan ve portfoy yatirimlarim ¢ekmek, gerceklestirmek

ve sonraki geri 6demesi i¢in kendisini hakli ¢ikarmakla dogrudan ilgilenir.

Diinyanin farkli yerlerinde faaliyet gosteren iireticiler ve tiiketiciler, dis ticaret yoluyla
yakin iligkiler kurabilmislerdir. Ayn1 zamanda dis ticaretini basariyla siirdiiren iilkeler, milli
gelirlerini ve refahlarini artirmayr basarmiglardir. Gelismekte olan iilkeler ise ekonomi
politikas1 yoluyla makroekonomik istikrar1 saglayarak ekonomik kalkinmayi hizlandirmaya
calistyorlar. Bu amagla ithalat ve ihracat arasinda optimal bir denge kurmaya ¢alismakta, bazen
de ihracati artirarak ve ithalati azaltarak iilkenin makroekonomik giiclinii artirmaya
calismaktadirlar. Ancak bunu basarmak i¢in {ilkenin ihracat potansiyelini genisletmek ve ihrag
edilen mal ¢esitliligini artirmak 6nemlidir. Bu hedefin ger¢eklestirilmesiyle elde edilen sonug,
ekonominin uluslararasi arenadaki rekabet giiciinii de yansitmaktadir. Ote yandan, herhangi bir
ekonomide ihtiya¢c duyulan tim mal ve hizmetlerin Ulkenin kendi 6z kaynaklar1 pahasina
iiretilmesi miimkiin degildir. Bu durum ihracat kadar ithalat siirecini de 6nemli kilmaktadir.
Diger bir deyisle, ekonomik varligini siirdiirmek isteyen iilkeler, saglikli dis ticaret iliskileri
kurarak ve bu alandaki agiklari yoneterek ihracat ve ithalat stirecini optimize etmeye
caligmaktadir. Biitiin bunlar, Azerbaycan'da dis ticaret iligkilerini ve gelisme beklentilerini
incelemeyi gerekli kilmaktadir.
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Azerbaycan Cumhuriyeti'nin dis ticaret politikasini gelistirmek ve perspektif gelistirme

yolunun 6niindeki engelleri kaldirmak i¢in agsagidaki gorevleri uygulanmak amaglanmalidir:

Azerbaycan'in jeoekonomik stratejisinin belirlenmesinde, dis ticaret politikasinin 6zel
ilkesine oOzellikle dikkat gosterilmelidir. Gegis doneminde karsilastirmali istiinliiklerin
kullanimu, reel piyasa gelistigi siirece devam edebilir. Reel pazarda rekabet iistiinliigii ilkesine

giivenilmeli ve iilke potansiyeli bu dogrultuda gruplandirilmalidir;

1. Dis ticaret iligkilerinin diizenlenmesinde devlet miidahalesinin nesnel ve 6znel

sinirlari belirlenmelidir.

2. Dis ticaretin genislendirilmesinin amaci ve diinya pazarindaki rolii su sekildedir:
3. Devlet vergilendirme sisteminin olusumu, optimal sagliga ulagmak;
4, Ortak girisimlerin gelistirilmesine ve mevcut sorunlarinin ¢ézlimiine yonelik

programli bir yaklasim;

5. Manatin suni devaliiasyon uygulamasina son vermekle ihracati artirmak

amaciyla kosullar yaratmak i¢in hedefli bir devaliiasyon politikas1 izlemek;

6. Ekonomik biiyiime ile dis ticaret stratejisi arasindaki etkinlik kriterleri temelinde

uyelik ve tiyeligin olusumuna yonelik kavramsal yonler tanimlanmalidir;

1. Ithalatin yapisal cesitlendirilmesinden devlet diizenlemelerine ve kiigiik

terminolojiye olan ithalat bagimliliginin ortadan kaldirilmasi;

8. Mevcut bolgesel ticaret bloklarindan herhangi biri i¢cinde bolgesel manat cirosu

elde etmek ve manatta dis ticaret cirosunun ilk olarak %25-30'unu yuritmek;

0. Ulkenin dis ticaret rejimini optimize etmek i¢in Diinya Ticaret Orgiitii'ne katilma
ihtiyac;
10. Dis ticarette ulusal ¢ikarlarin saglanmasinin 6nemi dikkate alinarak ekonomik

kiimelenme uygulamalarinin {ilke ekonomisinde kullanilmasi.
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